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This research aimed to develop moral development strategies for the royal 
police cadets.   The researcher used descriptive research and mixed methods to 
conduct this study.  The qualitative information was obtained from the interviews with 
administrators and by focus group experts.  The data were analyzed analysis using 
content analysis. The quantitative information was gathered from three sets of 
questionnaires, distributed to 405 respondents comprising, which 227 staffs and 609 
police cadets. The collected data were analyzed using frequency, percentage, 
mean and standard deviation. The strategies were generated from SWOT Matrix by 6 
experts in strategic planning, educational management, and moral development.  
Finally, fifteen people, including experts, educators, moral development and staffs in 
charge of strategies implementation evaluated the feasibility and suitability of the  
derived strategies 
 The research results showed that there were 6 strategies to enhance morals 
for the royal police cadets. These strategies were: 1) Creation of the idol police 
officers, according to the expectation of society. 2) Promotion of routine and daily 
activities in accordance with the principles of sufficiency economy 3) Enhancement 
of new bodies of knowledge applicable to the practice of their duty for the benefits of 
people. 4) Assembly of manpower in order to support good governance in the 
administration of academy 5) Efficient and effective resource management.               
6) Development of cooperative networks between the academy and community in a  
proper manner. 
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บทท่ี  1 

 บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

“คุณธรรม ” คือ สภาพคุณงามความด ี(ราชบัณฑิตยสถาน, 2538: 189) เปนหลัก

ของความดีงามและความถูกตองแหงการประพฤติปฏิบัติตน   เปนเปาหมายที่พึงประสงคใหคนใน

สังคม   มีความตระหนักในคุณธรรมและดํารงตนดวยคุณธรรมอยางยั่งยืน     เพื่อความเจริญผาสุก

ของทุกสังคม   ดังนั้นในการบริหารประเทศเพื่อความผาสุกยั่งยืน  จึงตองการการปลูกฝง และ

พัฒนาคุณธรรมใหแกสมาชิกในสังคม   อันเปนการสรางกลไกที่มีศักยภาพในการทํางานที่ดีเพื่อถึง

พรอมในการนําพาประเทศใหเจริญกาวหนา    โดยเฉพาะอยางยิ่งการปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรม

ใหแก “ขาราชการตํารวจ” ซึ่งเปนอาชีพหนึ่งที่มีความสําคัญสําหรับการพัฒนาประเทศเปนอยางยิ่ง

เพราะเปนผูที่มีหนาที่บังคับใชกฎหมาย   ปกปองชีวิตและทรัพยสินของประชาชน    ปองกัน

อาชญากรรม  ตลอดจนดูแลในเร่ืองการจราจรทางบก  (Bayley, 1975) ทําใหมีความผูกพัน

เกี่ยวเนื่องกับประชาชนตลอดเวลา(ปุระชัย  เปยมสมบูรณ , 2528: 8)   ขาราชการตํารวจจึงเปน

อาชีพที่ไดรับการคาดหวังจากสังคมทุกภาคสวนวาตองเปนผูที่มีคุณธรรม (คณะกรรมการพัฒนา

ระบบงานตํารวจ, 2550: 40)  สมดังอุดมคติตํารวจที่วา   ”เคารพเอ้ือเฟอตอหนาที่   กรุณาปราณี

ตอประชาชน   อดทนตอความเจ็บใจ    ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก   ไมมักมากในลาภผล   

มุงบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกสวนรวม   ดํารงตนอยูในยุติธรรม   กระทําการดวยปญญา   

รักษาความไมประมาทเสมอชีวิต” (สมเด็จพระสังฆราช , 2499  อางถึงใน โรงเรียนนายรอยตํารวจ

, 2551: 2)   

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงตระหนักถึงความสําคัญของ 

การปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณธรรมของขาราชการตํารวจ ตลอดจนไดพระราชทานพระบรมราโชวาท

ใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจในพิธีพระราชทานกระบี่แกนักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษา

เปนประจําทุกป  เพื่อทรงเนนย้ําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเปนนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม  ดังความ

ตอนหนึ่งในพิธีพระราชทานกระบี่แกนักเรียนนายรอยตํารวจ  เม่ือวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2496 

(โรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2552ก)   วา 

 “จงม่ันอยูในคุณธรรมอันดีของตํารวจ คือ มีความซื่อสัตยสุจริตตอตนเอง 

และหนาที่การงาน  มีความเมตตาปราณี  และมีความยุติธรรมแกทุกฝาย  
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                    โดยไมใชอํานาจในทางที่ผิด  แตเขมแข็งเที่ยงธรรมในการปราบปราม  

ผูกระทําผิดและพรอมที่จะเสียสละประโยชนสุขสวนตน เพื่อใหความ 

ชวยเหลือเกื้อกูลหรือรับใชประชาชนแมในส่ิงเล็กนอยถาทานพยายาม 

บําเพ็ญตนและชวยกันอบรมผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามคุณธรรม 

เหลานี้ ความผาสุกก็ยอมบังเกิด...” 

 

ความดังกลาวขางตนเปนพระบรมราโชวาทที่แสดงใหเห็นถึงความสําคัญ     และ 

คุณธรรมที่ขาราชการตํารวจพึงมี  ขาราชการตํารวจจึงตองตระหนักและนอมนําพระบรมราโชวาท

มาเปนแนวคิดและเปนหลักในการปฏิบัติหนาที่ ดวยคุณธรรมโดยพรอมเพรียง กันเพื่อบังเกิด

ความสุขสงบของสังคมและความเจริญกาวหนาของประเทศ 

แตจากการศึกษาสภาพความเปนจริงในปจจุบันที่ศูนยดํารงธรรมจังหวัดชายแดน 

ภาคใต ศอ.บต.(แหลงที่มา : http://www.isranews.org/south-news/stat-history /item /1974-

qq.html) ไดสรุปผลการดําเนินการรับเร่ืองรองทุกข  พบวา ป พ.ศ. 2553 หนวยงานที่ถูกรองเรียน

มากที่สุด คือ สํานักงานตํารวจแหงชาติ สอดคลองกับที่สํานักงานผูตรวจการแผนดิน( 2554: 58-

61)ไดสรุปผลการดําเนินการเร่ืองรองเรียนในปงบประมาณ พ.ศ. 2553   พบวาหนวยงานที่ถูก

รองเรียนมากอันดับสอง คือ สํานักงานตํารวจแหงชาติ มีเร่ืองที่ดําเนินการแลวเสร็จจํานวน 329 

เร่ือง โดยประเด็นที่ถูกรองเรียนมากที่สุด คือ การดําเนินคดีลาชา  ไมถอนอายัดคดี กล่ันแกลง

ดําเนินคดี ไมสงฟองคดีตออัยการ และปญหาความประพฤติของเจาหนาที่ตํารวจ   ประกอบกับ

มีงานวิจัยที่แสดงใหเห็นถึงความบกพรองทางคุณธรรมทั้งในการปฏิบัติหนาที่และความประพฤติ

สวนตัว  ดังจะเห็นไดจากงานวิจัยของกมลทิพย คติการและคนอ่ืนๆ( 2544)  ที่ศึกษาเร่ืองทิศทาง 

การพัฒนาระบบงานยุติธรรมกับการปองกันแกไขปญหาอาชญากรรม     โดยพบวาการทํางานของ

ตํารวจซึ่งเปนตนธารของกระบวนการยุติธรรมมีขอบกพรอง คือ ตํารวจขาดความรูทางดาน

กฎหมาย และขาดจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย ทําใหเกิดความลาชาในการดําเนิน 

คดีข้ันการสืบสวนสอบสวน นอกจากนี้จากการศึกษาของคณะกรรมการพัฒนาระบบงานตํารวจ

(2550ก: 26) ยังพบวาในการปฏิบัติหนาที่ของตํารวจมีการละเลยการใชระบบคุณธรรม โดยเฉพาะ

อยางยิ่งการแตงตั้ง โยกยาย เล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนงอันเนื่องมาจากการบริหารที่มีลักษณะรวม

อํานาจสูศูนยกลาง ผูบริหารและผูมีอํานาจเปนผูพิจารณาความดีความ ชอบโดยไมเปดโอกาสใหผู

ที่มีสวนเกี่ยวของอ่ืนไดมีสวนรวมและ ไมไดใหความสําคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานจาก

ความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการ จึงเกิดการว่ิงเตนใชเสนสายเพื่อเล่ือนยศ  เล่ือนตําแหนง

http://www.isranews.org/south-news/stat-history
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อันอาจเปนที่มาของการทุจริตประพฤติมิชอบ เกิดระบบอุปถัมภที่ทําใหตํารวจถูกครอบงําจากผูมี

อํานาจ  ถูกใชเปนเคร่ืองมือของผูมีอิทธิพลในดานตางๆ  มีการใชอํานาจเกิน ขอบเขตเพื่อใหไดมา

ซึ่งตําแหนงและผลประโยชนโดยไมไดคํานึงถึงประชาชนและประเทศชาติเปนที่ตั้ง   ผูที่ไดรับการ

แตงตั้ง   เล่ือนยศเล่ือนตําแหนงจึงมิใชผูที่ทําหนาที่เพื่อประชาชน อยางแทจริง  ทําใหขาราชการ

ตํารวจที่ตั้งใจปฏิบัติหนาที่ไมไดรับความยุติธรรม ขาดขวัญและกําลังใจในการทํางานสงผลกระทบ

ตอความสงบสุขของประชาชนและสังคม   ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรปยะ ชุณหศรี 

(2542: 4) ที่ไดศึกษาเร่ืองความสัมพันธนอกระบบราชการ  ที่มา แบบแผน และการปรับเปล่ียน

ความสัมพันธ นอกระบบใน กรมตํารวจ  ผลการวิจัยพบวา ถึงแมตํารวจจะเปนผูที่มีหนาที่และ

อํานาจในการควบคุมสังคมไมให เบี่ยงเบนไป จากกรอบและวิถีชีวิตที่กําหนดเปนแบบแผนให

ประชาชนอยูรวมกันอยางสันติ แตตัวตํารวจเองยังมีความขัดแยงในการบริหารราชการระหวางการ

ใชระบบคุณธรรมกับความสัมพันธสวนตัว  ปญหาที่เห็นไดชัด   คือ การเล่ือนตําแหนงขาราชการ

ตํารวจแตละคร้ังมักจะมีเสียงวิพากษวิจารณวาเปนการเล่ือนตําแหนงที่ไมเปนธรรม ไมมีระบบ เลน

พรรคเลนพวก  เปนการทําลายขวัญ และกําลังใจ ของขาราชการตํารวจที่มีความตั้งใจจริงในการ

ทํางานสงผลเสียตอขาราชการตํารวจ  สถาบันตํารวจและ ประเทศชาติ     นอกจากนี้ยังพบวา   

ขาราชการตํารวจเรียนรูที่จะใชการปฏิบัติหนาที่เพื่อรับผล ประโยชนโดยมิชอบเปนข้ันตอนจาก

เร่ืองที่ไมรายแรงไปสูเร่ืองที่มีระดับความ รายแรงข้ึนเร่ือยๆ  เร่ิมจากการรับสินน้ําใจ  การละเมิด

กฎหมาย  กฎจราจรดวยการผอนปรนใหแก ประชาชนเพื่อแลกคาตอบแทนที่ประชาชนมักยินยอม

มอบใหแทนการไปชําระคาปรับที่สถานีตํารวจ  การประกอบอาชญากรรมที่ปราศจากผูเสียหาย  

เชน การพนัน สลากกินรวบ การคาประเวณี  ผูประกอบการเหลานี้มักตองจัดสรรเงินผลประโยชน

แกตํารวจทองที่เปนรายเดือนหรือตามที่ตกลง และเม่ือรับ ผลประโยชนโดยมิชอบครบ 4 ข้ัน    

ขาราชการตํารวจบางรายกาวไกลไปถึงการรับผลประโยชนจากการคา ยาเสพติดกออาชญากรรม

เสียเองเชนการลักทรัพย ชิงทรัพย ปลนทรัพย และฆาตกรรม (ปุระชัย เปยมสมบูรณ, 2528:37-39; 

คณะกรรมการพัฒนาระบบงานตํารวจ,  2550: 26) สอดคลองกับผลการศึกษาของ  สังศิต พิริยะ

รังสรรค ( 2548) ที่ศึกษาเกี่ยวกับคุณธรรมในเร่ืองการใชอํานาจของขาราชการตํารวจพบวา

ประชาชนมองวาตํารวจเปนผูที่มีอิทธิพลมากที่สุด และนิยมใชอํานาจ ที่ไมเปนทางการเกิน

ขอบเขตอยางสมํ่าเสมอ โดยอาศัยกฎหมายและนโยบายของรัฐในการหาผล ประโยชนโดยมิชอบ     

ซึ่งตรงกับผลการศึกษาของสํานักงานขาราชการพลเรือน (2544)   ที่ศึกษาเกี่ยว กับคุณธรรมของ

ขาราชการในเร่ืองความซื่อสัตยและการใหความชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนโดยพบวาประชาชนมี

ความเห็นวาตํารวจเปนอาชีพที่มีความซื่อสัตยนอยที่สุด  และตํารวจเปน   1 ใน  4 หนวยงานของ
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รัฐที่ไดรับการจัดอันดับการใหบริการประชาชนอยูในอันดับทายสุด  นอกจากนี้งาน วิจัยของ เกษม

ศานต โชติชาครพันธ ( 2552)   ยังพบวาตํารวจมักละเมิดคุณธรรมในเร่ืองความ สํานึก ตอหนาที่

ตํารวจ  และความซื่อสัตยสุจริต  โดยมีการละเวนการปฏิบัติหนาที่ โดยมิชอบ รับสิน น้ําใจจากผู

ประกอบธุรกิจเพื่อแลกเปล่ียนกับการอํานวยความสะดวกตามหนาที่   เชน  การจัดการจราจรเพื่อ

อํานวยความสะดวกตอสถานประกอบการฯลฯ รวมถึงคานิยมของตํารวจ ใหมที่ สําเร็จ การศึกษา

ทั้งจากโรงเรียนนายรอยตํารวจ และจากมหาวิทยาลัย คือขอไปอยูในตําแหนงที่ สามารถหา

ผลประโยชนไดมาก ขอติดตามผูบังคับบัญชาเพราะกาวหนาเร็วกวาผูอ่ืน และขอประกอบอาชีพ

อ่ืนควบคูไปกับอาชีพตํารวจ อีกทั้งผลการวิจัยยังพบวาตํารวจใหมมีความคิดเห็นวาผูบังคับบัญชา

ที่ดีในสายตาตํารวจไมใชคนที่ทํางาน ตรงไปตรงมา หรือซื่อสัตยสุจริต แตตองเปนคน“ใจถึง พึ่งได” 

ซึ่งเปนแนวคิดเชิงลบตอความตระหนักถึงคุณธรรมของขาราชการตํารวจอันจะสงผล กระทบตอ

ชีวิตความเปนอยูของประชาชนในที่สุด   

        จากปญหาความบกพรองดานคุณธรรมของขาราชการตํารวจดังที่กลาวมาขางตน   

สรางความตื่นตัวในการที่จะปลูกฝงและยกระดับคุณธรรมของขาราชการตํารวจ        โดยควรสราง

จิตสํานึก  และส่ังสมความเปนตํารวจที่ดีมีคุณธรรมตั้งแตเร่ิมเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ(สุวัฒน  

ธํารงศรีสกุล, 2541: ก--ข) เพราะหนทางเดียวที่จะแกไขปญหานี้ไดคือการสรางนักเรียนนายตํารวจ

รุนใหมข้ึนมาแทนที่นายตํารวจรุนเกาใหนักเรียนนายรอยตํารวจกลายเปนนายตํารวจรุนใหม ที่มี

คุณธรรม มีจิตสํานึกของความเปนตํารวจ ซึ่งเม่ือสรางนายตํารวจรุนใหมใหมีปริมาณเพิ่มมากข้ึน

จนกลายเปนตํารวจสวนใหญ   องคกรตํารวจก็จะเกิดวัฒนธรรมแหงคุณธรรมของตํารวจอยาง

แทจริง อันจะสงผลถึงความผาสุกของประชาชนในที่สุด(อมรินทร อัครวงษ, 2546: 159)  ทั้งนี้การ

สรางนายตํารวจรุนใหมตองอาศัยแนวทางที่จะใชการศึกษา  และสถาบันการศึกษาเปนกลไกหลัก

ในการพัฒนาคุณธรรมเพราะคุณธรรมเปนแกนสารของการศึกษาไทยมาเปนเวลายาวนาน   จึง

สมควรที่จะสืบสานใหเหมาะสม และสัมฤทธิผลเพื่อใหการศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาคุณธรรม

คุณภาพชีวิตและความสงบสุขของสังคมไทยอยางแทจริง (สุมน อมรวิวัฒน,2544: 262) การศึกษา

และสถาบันการศึกษา จึงเปนกลไกหลักในการพัฒนาคุณธรรมที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการ

พัฒนาบุคคล ดังพระบรมราโชวาทความตอนหนึ่งที่ทรงเห็นความสําคัญของการศึกษาเพื่อใชใน 

การพัฒนาบุคคล    ความวา   
 

"...การศึกษาเปนเคร่ืองอันสําคัญในการพัฒนา ความรูความคิด ความประพฤต ิ

ทัศนคต ิคานิยมและคุณธรรมของบุคคล เพื่อใหเปนพลเมืองดีมีคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพ เม่ือบานเมืองประกอบไปดวยพลเมืองที่มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศชาติก็ยอม ทําใหไดโดยสะดวกราบร่ืน 

ไดผลที่แนนอน และรวดเร็ว..." 

(พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของวิทยาลัย

วิชาการศึกษาในวันที ่15 ธันวาคม 2503) 

การศึกษาจึงเปนเคร่ืองมือที่ชวยถายทอด ปลูกฝง  และพัฒนาคุณธรรมใหส่ังสม 

ในตัวบุคคล  สามารถกลอมเกลาใหมีระบบการคิดอยางมีเหตุผล   จําแนกระหวางความดีงามกับ

ความชั่วรายได และยึดเหนี่ยวจิตใจใหถือม่ันในคุณธรรม   ซึ่งจะสงผลใหบุคคลนั้นดํารงตนอยูใน

กรอบคุณธรรมไดอยางยั่งยืน  อันจะกอใหเกิดความสงบสุขในสังคม  และนําไปสูสันติสุขแกโลก  

(นีออน พิณประดิษฐ, 2541; ศูนยคุณธรรม , 2548; สมบัติ  ธํารงธัญวงศ , 2546; ศูนยวิจัยเอแบค

นวัตกรรมทางสังคมการจัดการและธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ , 2551: 61;ประภาศรี สีหอําไพ, 

2550: 42) และการพัฒนาคุณธรรมนั้นควรเร่ิมกระทําตั้งแตยังอยูในวัยเรียนเพราะ “ไมออนดัดงาย  

แตไมแกนั้นดัดยาก” (กีรติ  ศรีวิเชียร, 2524: 5)    อีกทั้งเด็กในวัยเรียนเปนวัยที่เจริญงอกงามเพื่อ

เปนกําลังสําคัญของชาติตอไปในอนาคต   การศึกษาจึงมีหนาที่ใหความรูและอบรมกลอมเกลา

เด็กใหเปนผูมีคุณธรรม  เปนพลเมืองที่มีคุณภาพดีของสังคมและประเทศชาติ (ลัดดาวัลย เกษม

เนตร และคนอ่ืนๆ, 2539 : 1; ชําเลือง วุฒิจันทร , 2524: 100)     โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา  นักการอุดมศึกษาเชื่อวานิสิตนักศึกษาจะเพียบพรอมดวยคุณธรรมไดนั้นสถาบัน   

อุดมศึกษาจะตองจัดการเรียนการสอน ประสบการณ และหนวยงานที่จะใหผูเรียนไดรับความรู 

ความเขาใจ ตลอดจนมีโอกาสไดพัฒนาคุณธรรมใหเกิดข้ึน ส่ีปของการศึกษาในระดับปริญญาตรี

เปนเวลาที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณธรรม เนื่องจากวัย 17-19 ป เปนวัยที่สมองพัฒนาถึงขีดสูง 

สุดตอจากนั้นไปก็จะคอยพัฒนาไปโดยขีดระดับปกติ ถาบัณฑิตไดรับการพัฒนาคุณธรรมอยาง

เต็มที่ สถาบันยอมจะบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว บัณฑิตจะตองมีความสมบูรณทั้งทางดานวิชาการ 

สติปญญา และเพียบพรอมไปดวยคุณธรรม (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา: 2543: 3)   การพัฒนา

คุณธรรมจึงควรใหการศึกษาและสถาบันการศึกษาไดปลูกฝง กลอมเกลาและพัฒนาคุณธรรมของ

ผูเรียนใหหยั่งรากลึกลงไปในจิตสํานึก มีความตระหนักและมีคุณธรรมประจําใจเพื่อเปนหลักใน 

การประกอบสัมมาอาชีพตอไปในอนาคต 

โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวของประเทศไทย 

ที่ผลิต ฝกฝน  และหลอหลอมนักเรียนนายรอยตํารวจใหสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีเพื่อ

ไดรับการบรรจุแตงตั้งเปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรทําหนาที่เปนผูบริหารระดับตน  สังกัดสถานี
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ตํารวจภูธร นครบาลและหนวยงานตางๆทั่วประเทศ (โรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2551: 3) ปรัชญา

การศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  คือ มีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาอบรมและดําเนินการ

ฝกนักเรียนนายรอยตํารวจใหเปนผูที่มีความรูความสามารถในวิชาการตํารวจและการบริหารงาน

ตํารวจอยางแทจริง  มีความรูความเขาใจในดานกฎหมายสําหรับการปฏิบัติงานตํารวจอยางลึกซึ้ง

และมีความรอบรูในแขนงวิชาการข้ันอุดมศึกษาอ่ืนๆที่เกี่ยวของเพื่อการพัฒนาชีวิต  และเอ้ือตอการ

นําไปประกอบวิชาชีพตํารวจ     รวมทั้งหลอหลอมใหมีคุณลักษณะทางกายและคุณธรรมประจําใจ  

เปนผูที่มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณทางดานรางกาย  จิตใจและอารมณ  มีบุคลิกภาพที่ สอดคลอง

กับสังคมและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย  กลาหาญ อดทน  เชื่อม่ันในตนเองมีวิจารณญาณในการ

ตัดสินใจที่ถูกตองยึดถือหลักศีลธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพตํารวจเปนแนวทางในการประพฤติ

ตนและปฏิบัติงาน   สืบทอดแบบธรรมเนียมของตํารวจดวยความสํานึกในเกียรติวินัยและความ

รับผิดชอบตอหนาที่  มีความซื่อสัตยสุจริต  พรอมทีจ่ะเสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวม ยึดม่ันใน

การรักษากฎหมายและความสงบเรียบรอยของสังคม ดวยความเสมอภาคและเปนธรรม  และที่

สําคัญ ”โรงเรียนนายรอยตํารวจ ” แหงนี้เปนแหลงที่มีประวัติศาสตรอันยาวนานมาเปนเวลา กวา 

108 ป และยังคงยืนหยัดเคียงขางสังคมไทย ทําหนาที่อยางเขมแข็ง เที่ยงตรงและส่ังสมองคความรู

เฉพาะทางในวิชาชีพตํารวจและการบังคับใชกฎหมายใหเปนเสมือนรากแกวที่หยั่งลึกแข็งแรงม่ันคง  

และพัฒนากาวตอไปขางหนา(อัมรินทร อัครวงษ , 2552)    ในการสรางนายตํารวจ ใหมีความรู

ความสามารถ มีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน  ไดดํารงตําแหนงเปนผูบังคับบัญชาระดับสูง

ของสํานักงานตํารวจแหงชาติตลอดมา   จึงถือไดวาผลผลิตของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีอิทธิพล

ตอสํานักงานตํารวจแหงชาติและตอสังคมไทยเปนอยางยิ่ง     ดวยเหตุนี้ทุกภาคสวน จึงคาดหวังวา

โรงเรียนนายรอยตํารวจจะตองเพาะบม ปลูกฝง  และพัฒนาคณุธรรมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ

เพื่อใหเปนนายตํารวจที่ดี  และเปนผูบังคับบัญชาที่มีคุณธรรมตอไป   โดยตองปลูกฝงใหนักเรียน

นายรอยตํารวจตระหนักและยึดถือคุณธรรมอยางจริงจัง  และมุงที่จะอบรมคุณธรรมอยางตอเนื่อง  

(เกษมศานต  โชติชาครพันธ, 2552)    อีกทั้งโรงเรียนนายรอยตํารวจตอง สรางกระบวนทัศน ให

นักเรียนนายรอยตํารวจตระหนักวาการทํางานรับใชประชาชนนั้นมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และมีคุณคาที่

ไดเกิดมาเปนมนุษย แต “ที่ผานมาโรงเรียนนายรอยตํารวจไมเคยทําเร่ืองนี้อยางจริงจัง ทําใหตํารวจ

จบใหมไมมีภูมิคุมกัน ยิ่งไดออกมาปฏิบัติงานตามสถานีตํารวจ สามารถใชชองทางกฎหมายรีดไถ

หากินได  สุดทายก็ตกเปนทาสเงินตรา ทําทุกอยางที่จะไดมาโดยไมเกี่ยง วิธีการ ”   (ไทยรัฐ,  27 

กันยายน 2552:5)  นอกจากนี้วิธีการสรางคุณธรรม ที่เหมาะสมยังขาดความเปนรูปธรรม ที่ชัดเจน  

สวนใหญเนนการบรรยายมากกวาเนนการฝก การสรางสถานการณ จําลอง  หรือการมีตัวแบบที่
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เหมาะสมตอการพัฒนาคุณธรรม      โดยเฉพาะ อยางยิ่งยังขาดการเนนใหตระหนักถึงความเปน

วิชาชีพที่ตอบสนองตอความคาดหวังของสังคม(มีชัย สีเจริญ, 2553:151-160) ดังนั้นจึงจําเปนตอง

สรางภูมิคุมกันใหแกตํารวจ  โดยมุงไปที่การใหความสําคัญตอการศึกษาที่มีคุณภาพ (ปุระชัย เปยม

สมบูรณ,:85-102) ดวยเหตุนี้โรงเรียนนายรอยตํารวจจึงจําเปนตองปรับเปล่ียนนโยบายใหเหมาะสม

กับสถานการณปจจุบัน  โดยอาศัยการจัดการศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

เปนเคร่ืองมือในการปลูกฝงกลอมเกลาและพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     เพื่อ

สรางภูมิคุมกันใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีความตระหนัก    และยึดถือคุณธรรมเปนเกราะปองกัน

จากส่ิงยั่วยุ สินบน การทุจริตประพฤติมิชอบตางๆ ซึ่งโรงเรียนนายรอยตํารวจควรกระทําอยาง

รวดเร็วและเรงดวน โดยแนวทางที่จะพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจใหประสบ

ผลสําเร็จ ไดอยางรวดเร็วนั้น  ก็คือ  การพัฒนายุทธศาสตร การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจใหเปนรูปธรรมเพราะยุทธศาสตร คือ เทคนิคที่จะใหไดมาซึ่งประสิทธิผลของการใช

ทรัพยากร  รวมถึงการจูงใจ บุคลากรเพื่อการดําเนินยุทธศาสตร   โดยพิจารณาถึงผลกระทบจาก

สภาพแวดลอมที่มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานในองคการและสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณที่

กําลังเปล่ียนแปลง  ตลอดจนเปนการสรางความโดดเดนใหแกองคการไดตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  

(ทองหลอ เดชไทย, 2544; สาคร สุขศรีวงศ, 2550: 7-9)    ปจจุบันโรงเรียนนายรอยตํารวจไดกําหนด

ยุทธศาสตรที่ สําคัญประการหนึ่ง คือ ยุทธศาสตรการ พัฒนาจิตใจและคุณธรรม แกบุคลากรใน

วิชาชีพตํารวจใหมีจิตใจที่อุทิศตนใหสังคมและประเทศชาติ ใฝรู สามารถเรียนรูไดดวยตนเองและ

อยูรวมกับสังคม อยางมีความสุข(โรงเรียนนายรอยตํารวจ , 2552ข)   ในยุทธศาสตรนี้มีโครงการ

จัดทํากลองรับขอมูลความประพฤตแิละวินัยของนักเรียนนายรอยตํารวจในการควบคุมของอาจารย

ที่ปรึกษา มีโครงการพัฒนาวินัยขาราชการตํารวจและโครงการพัฒนาบุคลากรในวิชาชีพตํารวจ ให

สามารถเรียนรูได ดวยตนเอง  ใฝรู รูจักคุณคา ของศิลปะ  วัฒนธรรม  อยูรวมกับชุมชน ไดอยางมี

ความสุข  จากยุทธศาสตรดังกลาว จะเห็นได วายุทธศาสตรนี้มุงเนนการพัฒนาความประพฤติ    

วินัยและการเรียนรูดวยตนเองของ บุคลากรในวิชาชีพตํารวจ  แตยังไมไดมุงเนนการสรางความรู

ความตระหนักในคุณธรรมและพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางตอเนื่องและ

ชัดเจน  ดังนั้นเพื่อเปนการสงเสริมใหการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดข้ึน

อยางเปนรูปธรรม  เปนไปในทิศทางเดียวกัน และดําเนินไปอยางตอเนื่อง  ตลอดจนตั้งอยูบน

พื้นฐานของวิชาการและการวิจัยข้ันสูง ที่ใหความรู เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นักเรียน

นายรอยตํารวจ จนสามารถนําไปใชเพื่อเสนอ นโยบายและแนวทาง ในการปฏิบัติทั้งในเชิงของการ

เสริมสราง และการปองกันในระดับบุคคล กลุมและ สังคม  ทั้งในระยะส้ันและระยะยาวไดอยาง
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นาเชื่อถือและประกันความสําเร็จ (ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2550: 3)   ผูวิจัยจึงตระหนักถึงความ

จําเปนในการพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน นายรอยตํารวจ  อันจะเปน

แนวทางเรงดวนในการกําหนดทิศทางและวิธีการเพื่อการพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียน นายรอย

ตํารวจใหมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน และเปนไปในทิศทางเดียวกัน       โดยมี กระบวนการกําหนด

ยุทธศาสตรตามข้ันตอน และวิธีการที่เหมาะสมตลอดจนสอดคลองกับสภาพแวดลอมของโรงเรียน

นายรอยตํารวจ    ซึ่งจะสงผลใหการพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียน นาย รอยตํารวจประสบ

ผลสําเร็จ เกิดผลที่คาดหวังวาจะสามารถพัฒนาคุณธรรมใหนักเรียนนายรอย ตํารวจมีความรู  มี

เจตคติ  และมีทักษะในการปฏิบัติโดยการ นําคุณธรรม ที่จําเปนมาปฏิบัติในชีวิต จริงจนเปน นิสัย

และมีคุณธรรมประจําใจที่จะเลือกทําแตส่ิงที่ดีงาม  (พระเมธีธรรมาภรณ, 2541: 99) ตลอดจนมี

คุณธรรมเปนภูมิคุมกันในการปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชนและประเทศชาติอยางแทจริง 

งานวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาถึงคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ สภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  อันจะ

เปนการอํานวยประโยชนใหแกโรงเรียนนายรอยตํารวจ   สํานักงานตํารวจแหงชาติและหนวยงานที่

เกี่ยวของสามารถนําผลการ วิจัยที่ไดไปใช ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจได

อยางเปนรูปธรรม   เพื่อที่จะสรางนายตํารวจรุนใหมที่ดีมีคุณธรรม    ตลอดจนมีจิต วิญญาณของ

ความเปนตํารวจที่ปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชนอยางแทจริง ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะเสริมสรางความ

สงบสุขและความเจริญกาวหนาใหแกประเทศชาตสืิบตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคของการวิจัยดังตอไปนี ้

1.  เพื่อศึกษาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

2.  เพื่อศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

3.  เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

คําถามในการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้มีคําถามการวิจัย  4 ขอ   คือ 

1.  คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีอะไรบาง 

2.  สภาพปจจุบันนักเรียนนายรอยตํารวจมีคุณธรรมอยูในระดับใด 

3.  สภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสภาพแวดลอมซึ่งประกอบ    
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ดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ

เปนอยางไร  

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนกัเรียนนายรอยตํารวจควรเปน 

อยางไร  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมุงศึกษายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน     

นายรอยตํารวจ  โดยมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้  

1.  ศึกษาเฉพาะโรงเรียนนายรอยตํารวจ เนื่องจากเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะ  

ทางแหงเดียวของประเทศไทยที่เปนแหลงผลิต ฝกฝนและอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจให สําเร็จ  

การศึกษาในระดับปริญญาตรีและไดรับการบรรจุแตงตั้งเปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร 

2.  ศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจตามประเด็นคุณธรรมที่  

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

3.  ศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียน นายรอยตํารวจ และสภาพแวดลอมในการ 

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยศึกษา ตามองคประกอบ 7 S’s Model ของ  

McKinsey (1980)  ไดแก 1) ยุทธศาสตร  (Strategy) 2) โครงสรางขององคการ ( Structure) 3) 

แบบการบริหารงาน (Style) 4) บุคลากร (Staff) 5) ทักษะของบุคลากร ( Skill) 6) ระบบ (System) 

และ 7) คานิยมรวม (Shared Value) และศึกษาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี ที่มีผลตอ

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ พรอมทั้งใชวิธี  SWOT Analysis และ SWOT 

Matrix (Eisenhardt and Null, 2001: 12)   พัฒนาเปนยุทธศาสตรการพัฒนา คุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ     

   

 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังนี้มีกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังนี ้ 

1.  คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  วิเคราะหประเด็นคุณธรรม 

ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจจากพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551   

คุณธรรม และอุดมคติตํารวจที่ปรากฏในกฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวล จริยธรรมและ

จรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2551 บัญญัติ 40 ประการของสุภาพบุรุษสามพราน  แนวคิดเกี่ยวกับ

คุณธรรมของตํารวจจากนักวิชาการ ขาราชการตํารวจ คุณธรรมหรืออุดมคติของตํารวจตางประเทศ  
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2.  ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ      ศึกษางานวิจัยในโครงการ 

ศึกษาตัวบงชี้คุณธรรม: การพัฒนาและพัฒนาการของ นงลักษณ วิรัชชัย และคณะ (2550) และ

งานวิจัยโครงการสถานภาพคุณธรรมของประชาชนในสังคมไทยของศูนยวิจัยเอแบคฯ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญรวมกับศูนยคุณธรรม (2551) 

3. พัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     โดย      

                               3.1    ศึกษาสภาพปจจุบัน ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  และวิเคราะห

สภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจตามกรอบ 7 S’s Model ของ 

McKinsey (1980) ซึ่งมีองคประกอบดังตอไปนี้ คือ 1) ยุทธศาสตร  (Strategy) 2) โครงสราง

องคการ ( Structure) 3) แบบการบริหารงาน ( Style) 4) บุคลากร ( Staff) 5) ทักษะของบุคลากร  

(Skill) 6) ระบบในองคการ (System) และ 7) คานิยมรวม (Shared Value) ตลอดจนปจจัยทางดาน

การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีที่สงผลตอการพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย รอย

ตํารวจ 

                                3.2    พัฒนายุทธศาสตรดวยวิธี SWOT Analysis และ SWOT Matrix 

(Eisenhardt and Null, 2001: 12)    
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร 

-  สภาพปจจุบัน และสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจตาม  7 S’s Model ของ McKinsey (1980) คือ 

1. ยุทธศาสตร (Strategy)   2.โครงสรางขององคการ (Structure)   3. แบบการบริหารงาน (Style)           

4. บุคลากรของ รร.นรต.  (Staff)  5.ทักษะของบุคลากร (Skill)  6. ระบบตางๆในองคการ (System)  

7.คานิยมรวม (Shared Value)   

และปจจัยจาก  การเมือง  เศรษฐกิจ   สังคม  และ  เทคโนโลยีที่สงผลตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

- SWOT Analysis และ SWOT Matrix ตามแนวคิดของ Eisenhardt and Null (2001: 12)    

 

 

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาคุณธรรม

ของนักเรียน 

นายรอยตํารวจ 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรม 

- พ.ร.บ.ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551    

- คุณธรรม และอุดมคติตํารวจที่ปรากฏในกฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวล จริยธรรมและ

จรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2551  

- บัญญัติ 40 ประการของสุภาพบุรุษสามพราน  

- แนวคิดจากนักวิชาการและตํารวจทั้งในและตางประเทศ  
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คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 

1.  คุณธรรม  หมายถึง  หลักของความดีงาม ความถูกตอง ในการแสดงออกทั้ง 

กาย วาจา ใจของนักเรียนนายรอยตํารวจ   ซึ่งยึดม่ันไวเปนหลักประจําใจในการประพฤติปฏิบัติจน

เกิดเปนนิสัย    และสามารถแสดงออกใหเห็นเปนพฤติกรรมภายนอกอันสงผลถึงการปฏิบัติงานใน

หนาที่เพื่อใหเกิดความสงบสุขและความเจริญรุงเรืองของสังคมและประเทศชาต ิ 

                      2.   ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  หมายถึง   สภาพความเปน 

จริง   ความคิดเห็นและพฤติกรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจที่สะทอนถึงคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

                      3. สภาพแวดลอม  หมายถึง    สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   แบงออกเปน 

        3.1   สภาพแวดลอมภายใน หมายถึง  องคประกอบที่อยูภายในโรงเรียน  

นายรอยตํารวจ  ซึ่งเปนจุดแข็งและจุดออนในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

อันไดแก องคประกอบตาม 7 S’s Model ของ McKinsey (1980) ซึ่งมีองคประกอบดังนี้   คือ  

1) ยุทธศาสตร  (Strategy) 2) โครงสรางขององคการ  (Structure) 3) แบบการบริหาร  (Style) 4) 

บุคลากร (Staff) 5) ทักษะของบุคลากร  (Skill) 6) ระบบ ( System) และ 7) คานิยมรวม  (Shared 

Value)   โดย 

                     -  ยุทธศาสตร    หมายถึง วิธีการ  ทิศทาง แนวทางที่ตั้งอยูบนหลักการ

และทฤษฎีที่สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม โดยบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตร  มีการกําหนดทิศทาง เปาหมาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัดและมาตรฐานของการพัฒนา  

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน                                        

                                    -  โครงสรางองคการ หมายถึง การจัดโครงสรางที่แสดงความสัมพันธ  

ระหวางอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบอยางเหมาะสม  รวมถึง การควบคุม  ส่ังการเพื่อใหการ  

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ บรรลุวัตถุประสงค 

                                    -   แบบการบริหารงาน หมายถึง การบังคับบัญชา อันไดแก อํานาจในการ 

การส่ังการ การจูงใจ  ที่ มีรูปแบบและแนวทางการปฏิบัตทิี่เหมาะสม เพื่อใหการ พัฒนาคุณธรรม  

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ บรรลุวัตถุประสงค 

                                       -  บุคลากร หมายถึงขาราชการตํารวจที่บรรจุในโรงเรียนนายรอยตํารวจ   
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                                      -  ทักษะของบุคลากร หมายถึง ความรูความสามารถของบุคลากรของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ การที่บุคลากรได รับการฝกฝนอบรมตลอดจนพัฒนาความรูความสามารถ

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางเพียงพอและเหมาะสม  

                                 -  ระบบ  หมายถึง   กระบวนการ และรูปแบบการปฏิบัติงาน  ไดแก   

งบประมาณ การเรียนการสอน การปกครอง การสนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและ  

ประเมินผลมีความเหมาะสม และเพียงพอตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

                                     - คานิยมรวม หมายถึง ความเชื่อ ความคิดเห็นที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน

ของบุคลากรในโรงเรียนนายรอยตํารวจตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย ตํารวจ   

      3.2   สภาพแวดลอมภายนอก หมายถึง ปจจัยภายนอกโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

อันเปนโอกาสและภัยคุกคามที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย ตํารวจไดแก  

การเมือง  เศรษฐกิจ  สังคมและเทคโนโลย ี โดย 

                                     -  การเมือง  หมายถึง สถานภาพทางการเมืองระดับชุมชน  ทองถิ่น และ 

ประเทศที่มีผลกระทบตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

            - เศรษฐกิจ   หมายถึง   สถานภาพทางการเงิน สภาพเศรษฐกิจของ  

ผูปกครอง ชุมชน และสังคม  สถานที่ตั้งที่เหมาะสมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงงบประมาณ 

ที่รัฐจัดสรรใหโรงเรียนนายรอยตํารวจ ตลอดจนระบบคาตอบแทนของขาราชการตํารวจมีความ  

เพียงพอและเหมาะสมตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                    -  สังคม  หมายถึง สภาพแวดลอมของชุมชน สังคม คุณลักษณะเกี่ยวกับ 

ทัศนคติ คานิยม ความเชื่อตลอดจนการมีสวนรวมและสนับสนุนของผูปกครอง    ชุมชนและสังคม  

ที่มีตอการพัฒนาคุณธรรม สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                                     -  เทคโนโลยี   หมายถึง  สถานภาพทางเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม  

และเครือขายเชื่อมโยงที่ทันสมัยและเหมาะสมตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย  

ตํารวจ 

                    4.   ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม   หมายถึง   ทิศทาง แนวทาง และวิธีการ

ปฏิบัติเพื่อผลิต ปรับปรุง และพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหเปนนายตํารวจที่มีคุณธรรม

ภายใตสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลง   

                    5.   นักเรียนนายรอยตํารวจ   หมายถึง   นักเรียนนายรอยตํารวจชั้นปที่ 1 – 4  

ที่กําลังศึกษาอยูที่โรงเรียนนายรอยตํารวจ  ปการศึกษา 2554    
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ประโยชนท่ีไดรับ 

ผลการวิจัยคร้ังนี้มีประโยชนตอกลุมเปาหมาย   3   กลุม คือ 

1.  โรงเรียนนายรอยตํารวจ และสํานักงานตํารวจแหงชาติ      ไดประโยชนดังนี ้

       1.1 ไดประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

       1.2 ไดขอมูลเกี่ยวกับระดับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

       1.3 ไดขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม 

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     

                               1.4 ไดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอันจะ     

เปนประโยชน ในการนําไปกําหนดเปนแผนแมบทในการปลูกฝงและพัฒนา คุณธรรมใหเกิดข้ึน 

และฝงรากลึกในจิตสํานึกของนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อนําไปใชเปนหลักในการ ปฏิบัติหนาที่

ตอไปในอนาคต 

2.  ประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ ผลการวิจัยจะมีสวนชวยกระตุนใหผูที่ 

เกี่ยวของ มีการนํายุทธศาสตรการพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไปใชในการ

กําหนดนโยบายทั้งในระยะส้ัน และระยะยาวในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจใหพรอมที่จะเปนขาราชการตํารวจ ที่ดีมีคุณธรรมอันเปนสวนสําคัญในการพัฒนาประเทศ  

ชาติใหเจริญกาวหนาตอไป 

                        3.   ประโยชนทางวิชาการ   ในข้ันตอนการศึกษาเร่ืองประเด็นคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ใชการสํารวจความคิดเห็นจากประชาชนที่เขารับบริการในสถานี

ตํารวจทั่วประเทศ ซึ่งเปนข้ันตอนที่มีวิธีการศึกษาที่ครอบคลุมกลุมประชากรทั่วประเทศ   ทําใหผล 

การวิจัยมีความใกลเคียงกับความคิดเห็นของประชากรทั้งหมด สามารถนําไปเปนแนวทางในการ

สํารวจความคิดเห็นที่เกี่ยวกับตํารวจไดเปนอยางดี  และการวิเคราะหองคการดวย องคประกอบ

ตาม 7 S’s Model ของ McKinsey (1980) เปนแนวทางการวิเคราะหองคการที่ละเอียด ไดขอมูล

ครบถวนชัดเจนและเหมาะสมที่จะนําไปใชในการวิเคราะหองคการเพื่อประโยชนในการบริหาร

และการวิจัยตอไป นอกจากนี้ในข้ันตอนการพัฒนายุทธศาสตรโ ดยการสนทนากลุม ( Focus 

Group Discussion) ดวยวิธี SWOT Analysis และ SWOT Matrix ใหเกิดยุทธศาสตร ที่มาจากการ

ระดมสมองจากมุมมองที่หลากหลายแตตกผลึกเปนขอคนพบที่ทุกคนในกลุมยอมรับได จึงเปนอีก

แนวทางหนึ่งที่สามารถนําไปใชในการพัฒนายุทธศาสตรไดอยางเหมาะสม 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน  6   ข้ันตอน    ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี 1   กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ศึกษาพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 คุณธรรมของตํารวจ 

ตํารวจ และอุดมคติตํารวจในกฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประการของสุภาพบุรุษสามพราน 

ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ ของตํารวจ พ.ศ.2551 บัญญัติ 40 ตลอดจนเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณธรรมและการพัฒนาคุณธรรม แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่

เกี่ยวของกับการพัฒนายุทธศาสตร และศึกษาหลักสูตร กิจกรรม โครงการ และบริบทของ  

โรงเรียนนายรอยตํารวจ   เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี  2   ศึกษาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     โดยมี 

รายละเอียดดังนี้ คือ 

2.1   วิเคราะหประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    จาก  

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ .ศ.2551 คุณธรรมของตํารวจและอุดมคติตํารวจใน

กฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2551 บัญญัติ 

40 ประการของสุภาพบุรุษสามพราน แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจจากนักวิชาการ   ตํารวจ 

และคุณธรรมของตํารวจตางประเทศ   โดยมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี ้

1) ผูวิจัยทําการวิเคราะหคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

2) สงใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบผลการวิเคราะห  เพื่อใหไดประเด็น  

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

2.2 สํารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจ โดยการสอบถามความคิดเห็นของ ประชาชนทีเ่ขารับบริการในสถานีตํารวจ 

นครบาลและสถานีตํารวจภูธร ทั้งหมด 1,459 สถานีตํารวจ ไดกลุมตัวอยางจํานวน 405 คน  

2.3   ตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย  

ตํารวจตามประเด็นคุณธรรมที่ไดจากขอ 2.1, 2.2 และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรม

ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   โดยใชวิธีการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  

จากผูเชี่ยวชาญที่เลือกแบบเจาะจง  เพื่อสรุปประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ 
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ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาระดับคุณธรรมของ นักเรียนนายรอยตํารวจโดยการสอบถาม 

ความคิดเห็น และพฤติกรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  และสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรที่

ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                   ขั้นตอนท่ี  4  ศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสภาพแวดลอม   

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    ตลอดจนแนวทางการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

                          4.1   สัมภาษณผูบริหารระดับสูง     เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอย 

ตํารวจและสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     

                          4.2   สอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

                             4.3   จัดการสนทนากลุม (Focus group Discussion)    นักเรียนนายรอยตํารวจ 

เพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                    ขั้นตอนท่ี 5 พัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจ ใชวิธีการสนทนากลุม ( Focus Group Discussion) โดยผูเชี่ยวชาญที่เลือกแบบเจาะจง

จํานวน 6 ทาน เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ดวยวิธี SWOT Analysis 

และ SWOT Matrix ตลอดจนพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจ 

                    ขั้นตอนท่ี 6   ข้ันประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของรางยุทธศาสตร 

ปรับปรุงแกไขยุทธศาสตร ฯ   และจัดทํารายงานการวิจัยที่สมบูรณ 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

ในการวิจัยคร้ังนี้ใชเคร่ืองมือการวิจัย   4   ประเภท อันไดแก  

1.   แบบวิเคราะหเอกสาร      มีลักษณะเปนแบบวิเคราะหเอกสารที่สรางข้ึนเพื่อ  

วิเคราะหและสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  

2.   การจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 3 คร้ัง    ไดแก  

      2.1   จัดการสนทนากลุม ( Focus Group Discussion) จากกลุมผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมเกี่ยวกับประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ       
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และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                               2.2  จัดการสนทนากลุม(Focus Group Discussion)   จากกลุม นักเรียน

นายรอยตํารวจ เพื่อระดมความคิดหาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

                              2.3   จัดการสนทนากลุม ( Focus Group Discussion) จากกลุมผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อทําการ SWOT Analysis และ SWOT Matrix ตลอดจนพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม 

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ                         

3.   แบบสัมภาษณ  มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณชนิดกึ่งโครงสราง ( Semi- 

Structured interview) ใชสัมภาษณผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพแวดลอมใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นักเรียนนายรอยตํารวจ 

                        4.   แบบสอบถาม มี 4 ลักษณะ ดังนี ้

                               4.1   แบบสํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจ   

                                 4.2   แบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับเพื่อวัดระดับ 

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ และมีคําถามปลายเปดเพื่อสอบถามถึงแนวทางการพัฒนา  

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                                 4.3   แบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับเพื่อสอบถาม 

ถึงสภาพแวดลอมซึ่งประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามในการ พัฒนาคุณธรรม 

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจและมีคําถามปลายเปดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                               4.4  แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ 

 

ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ จะนําเสนอผลการวิจัยดวยวิธีการวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive  

Research) โดยแบงการนําเสนอออกเปน 5 บท คือ  

                        บทที่ 1 บทนํา  เปนการนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับความเปนมาและความสําคัญของ 

ปญหาในการวิจัย วัตถุประสงคของการวิจัย คําถามในการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย กรอบแนวคิด

ในการวิจัย คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ วิธีดําเนินการวิจัย เคร่ืองมือ 

ที่ใชในการวิจัย 

 

 



18 

 

 

บทที ่ 2   เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เปนการนําเสนอความหมาย และความ 

สําคัญของคุณธรรม ความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรม และการนําเสนอเนื้อหา แนวคิดหลักการ

และวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษา    การพัฒนาคุณธรรมของคนใน

สังคม ตลอดจนนําเสนอหลักสูตร กิจกรรม โครงการและบริบทของโรงเรียนนายรอยตํารวจ การจัด 

ทํายุทธศาสตรและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

บทที ่ 3  วิธีการดําเนินการวิจัย เปนการนําเสนอเนื้อหาของรายละเอียด   และ  

ข้ันตอนการวิจัยเกี่ยวกับวัตถุประสงค  ข้ันตอน วิธีการ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ประชากรและกลุม

ตัวอยาง การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะห  แปลผล และวิธีการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  

บทที ่ 4  ผลการวิเคราะหขอมูลเปนการนําเสนอผลการวิเคราะห สังเคราะหและ 

แปลผลขอมูลจากข้ันตอนการวิจัย    เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจ  

บทที ่ 5 สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะเปนการนําเสนอเนื้อหาโดยสรุปผล 

ของการวิจัยในภาพรวม อันประกอบดวยวัตถุประสงคการวิจัย ขอบเขตการวิจัย เคร่ืองมือที่ใชใน

การวิจัยประชากร วิธีดําเนินการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะทั้งขอเสนอแนะเชิงนโยบาย    

ขอเสนอแนะเพื่อนําไปสูการปฏิบัต ิ  และขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  



 

 

บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

การศึกษาวิจัยเร่ือง  การพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน  

นายรอยตํารวจ ในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีตลอดจนงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับความหมาย

ของคุณธรรม   แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและการพัฒนาคุณธรรมในสถาบันการศึกษาและในสังคม 

ศึกษาบริบทของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ตลอดจนไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

การพัฒนายุทธศาสตร โดยมีเนื้อหาสาระที่สําคัญแบงออกเปน 5 สวน  ดังนี้ 

สวนที่  1  แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรม 

1. ความหมายของคุณธรรม 

2. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจ 

2.1  แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจไทย 

2.2  แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจตางประเทศ 

3. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมที่เกี่ยวของ 

3.1  แนวคิดทางศาสนา 

3.2  แนวคิดของนักปรัชญา 

3.3  แนวคิดหลักธรรมาภิบาล 

3.4  แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

                                       4.   ความสําคัญของคุณธรรม                                        

     5.   การวัดระดับหรือสภาพคุณธรรม 

     6.   ความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรม 

  7.   ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม 

  8.   รูปแบบและวิธีการพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษา 

                9.   แนวทางการพัฒนาคุณธรรมของขาราชการ 

สวนที่  2  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร 

   1.   ความหมายของยุทธศาสตร 

         2.   ความสําคัญของยุทธศาสตร 

   3.   แนวคิด  หลักการบริหารเชิงยุทธศาสตร 

   4.   การพัฒนายุทธศาสตรดวยวิธี SWOT Analysis และ SWOT  Matrix 
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4.1 ความหมายของ  SWOT Analysis 

4.2 ประโยชนของ  SWOT 

4.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

4.4 เทคนิคที่ใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

4.5 การระบุสถานการณจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดวยวิธี   

                                                     SWOT   Matrix  เพื่อพัฒนาเปนยุทธศาสตร 

                        สวนที่ 3   บริบทของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

1. ความเปนมาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

2.  ภารกิจ  ปรัชญาการศึกษา  วิสัยทัศน  พันธกิจ 

3. หลักสูตรการเรียนการสอน กิจกรรม และโครงการ 

4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจที่มี 

ผลกระทบตอการจัดการศึกษา และประเด็นยุทธศาสตรปจจุบัน 

5.  ขอมูลสถิติเกี่ยวกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

6.  วัฒนธรรมองคกรโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

7. แนวทางการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจสูความเปนตํารวจ 

อาชีพ 

                        สวนที่  4  สภาพการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีที่สงผลกระทบตอ  

องคกรตํารวจ 

                        สวนที่  5  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   1.   การพัฒนาคุณธรรมในตางประเทศ 

                                       2.   การพัฒนาคุณธรรมของประชาชนไทย 

  3.   การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนเหลาทัพ 

  4.   การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน  นิสิต  นักศึกษา 

                                       5.   ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม 

รายละเอียดของสาระสําคัญนําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

 

สวนท่ี  1   แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรม 

1. ความหมายของคุณธรรม 

นงลักษณ  วิรัชชัย และคนอ่ืนๆ (2551: 3) ใหความหมายของคุณธรรมวาหมายถึง 

คุณสมบัติที่สอดคลองกับมาตรฐานที่ถูกตองและดีงาม 
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 ลิขิต  ธีรเวคิน (2548) คุณธรรม คือ จิตวิญญาณของปจเจกบุคคล ศาสนาและ

อุดมการณเปนดวงวิญญาณของปจเจกบุคคลและสังคมดวย  ปจเจกบุคคลตองมีวิญญาณ สังคม

ตองมีจิตวิญญาณ คุณธรรมของปจเจกบุคคลอยูที่การกลอมเกลาเรียนรูโดยพอแม สถาบันการ    

ศึกษา  ศาสนา  พรรคการเมืองและองคกรของรัฐ 

 วารุณี ลัภนโชคด(ีอางถึงในสุวิมล วองวาณิช(บรรณาธิการ), 2548) กลาววา“คุณธรรม” 

เปนส่ิงที่คนในแตละสังคมรวมกันกําหนด แตอาจมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับวัฒนธรรม เศรษฐกิจ  

ศาสนา และการศึกษาของคนในสังคมนั้น   

     พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546: 187) บัญญัติความหมายของคําวาคุณธรรม 

วาหมายถึง  สภาพคุณงามความดี 

                 ทิศนา  แขมมณี (2546) สรุปไววา  “คุณธรรม”หมายถึง คุณลักษณะหรือสภาวะภายใน 

จิตใจของมนุษยที่เปนไปในทางที่ถูกตองดีงาม       

                     บุญมี แทนแกว (2542: 45)  กลาววา คุณธรรมเปนส่ิงที่บุคคลควรประพฤติเพื่อใหเกิด  

ประโยชนหรือหลักธรรมชาติที่ควรประพฤตเิพื่อเอ้ืออํานวยประโยชนแกตนและผูอ่ืน   

                  สุวรรณ  จินตประชา (อางถึงในนิตยา  ปนชาญชัยยุทธ, 2529: 35)   ใหความหมายของ 

คุณธรรมวา คือ ส่ิงที่ประคับประคอง กาย วาจา ใจของบุคคลใหเปนไปในทางที่ดีงามเรียกวาคนที่ 

มีคุณธรรม คือมีคุณธรรมเกิดข้ึนในใจ   เชน  คิดที่จะทําบุญก็ถือเปนคุณธรรม 

                 สัญญา สัญญาวิวัฒน  (2527 : 387)   แจกแจงความหมายของคําวา “คุณธรรม” วา

หมายถึง ความดี ความงาม ความซื่อสัตย ความพอดี ความอดทน ขยันหม่ันเพียร  

      ยนต  ชุมจิต (2526: 35)  นิยามคําวา คุณธรรม วาหมายถึง คุณลักษณะที่เปนความดี   

ความงามที่มีอยูในจิตใจของแตละบุคคลโดยไดยึดถือปฏิบัติจนเปนนิสัยและเปนที่ยอมรับวาเปนส่ิง 

ที่ถูกตองดีงามของบุคคลทั่วไป 

                   สงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2525: 10)  ใหความหมายของคําวา “คุณธรรม” หมายถึง  คุณงาม 

ความดีที่กระทําไปดวยสํานึกในจิตใจโดยมีเปาหมายวาเปนการกระทําความด ี  หรือเปนพฤติกรรม

ที่ดีซึ่งเปนที่ยอมรับในสังคม  เชน ความเสียสละ ความมีน้ําใจงาม  ความเกรงใจ  ความยุติธรรม    

ความรักเด็กและรักเพื่อนมนุษย และความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน  เปนตน   

                กีรติ   บุญเจือ(2521: 3) กลาววา คุณธรรม หมายถึงความเคยชินในการประพฤติดี

อยางใดอยางหนึ่ง  ตรงขามกับกิเลส (vice)   

     Socrates (อางถึงในบุญมี แทนแกว 2539 : 46) ใหทรรศนะวา คุณธรรม คือความรู 
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(Virtue is Knowledge) เพราะถาบุคคลมีความรูความเขาใจธรรมชาติความดีแลว  จะไมพลาดใน

การประกอบกรรมด ีละเวนความชั่ว   การที่บุคคลทําชั่วไดเพราะไมรู  หรือเขามีความเขลาครอบงํา   

ไมมีใครตั้งใจทําความผิดแตคนสวนมากเปนคนรูไมจริง  หรือผูรูจริงหาไดยากยิ่ง  

    Aristotle  (อางถึงในชัยวัฒน อัฒพัฒน, 2523: 63)   ใหความหมายของคุณธรรมวา  

หมายถึง  คุณงามความด ีเปนสภาวะจิตใจที่ม่ันคง ซึ่งแสดงตัวออกมาในรูปการกระทําที่จูงใจและ 

อยูในทางสายกลาง  

    Good(1973: 599) กลาววา คุณธรรม คือความลํ้าเลิศแหงอุปนิสัย และความประพฤติ              

   Longman Dictionary  of  Contemporary  English (1978)   อธิบายความหมายของ

คําวา Virtue หรือคุณธรรม ไว 2  ประการ คือ 

 ประการที่  1  สภาพความดีงามของลักษณะนิสัย หรือพฤติกรรมที่กระทําโดยเคยชิน 

 ประการที่ 2  คุณภาพเกี่ยวกับความประพฤติและศีลธรรมที่มนุษยไดกระทําตาม

ความคิดและมาตรฐานของสังคม 

                วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  (แหลงที่มาhttp://th.wikipedia.org/wiki) ใหความหมายของ

คําวา คุณธรรม วาเปนมุมมองแงหนึ่งของจริยธรรม  ซึ่งคํานึงถึงส่ิงที่ถูกและผิด โดยมีหลักใหญสาม

ประการ ไดแก ความรูสึกผิดชอบชั่วดีในแตละบุคคล  ระบบยุติธรรมซึ่งเกี่ยวของกับวัฒนธรรม  

ประเพณี ทองถิ่นประวัติศาสตรทางสังคมและธรรมเนียมปฏิบัติ สภาพคุณความดีหรือคุณลักษณะ

ที่แสดงออกของความดี ที่แสดงออกดวยการปฏิบัติและเปนที่ประจักษแกคนทั่วไป    โดยแจกแจง

รายละเอียดไดวา คุณธรรมบุคคล  คือ การพิจารณา และจําแนกระหวางส่ิงที่ถูกและผิด  ตามเจตนา  

แรงจูงใจ  หรือการกระทํา  คุณธรรม คือ นามธรรมอยางหนึ่ง ซึ่งเกี่ยวของกับจิตสํานึกของมนุษยที ่

ตระหนักถึงความผิดชอบชั่วด ี  

    ในขณะที่ UNESCO(2008)  ระบุวาคุณธรรม คือ การคิดดี ดํารงชีวิตที่ดีและทําดี 

ซึ่งดีในที่นี้หมายถึงดีสําหรับตนเองและดีสําหรับผูอ่ืนทั้งหมด  

    ความหมายของคําวา คุณธรรม  ที่กลาวมาทั้งหมดนั้นสอดคลองกับที่ พระธรรมปฎก 

(ป.อ.ปยุตโต), 2538 ;ประภาศรี  สีหอําไพ, 2540; ขัตติยา  กรรณสูตร , 2547; Piaget, 1960; 

Brown,1968; Kohlberg,1976; นงลักษณ  วิรัชชัย,  2551) ไดใหความหมายของคําวา คุณธรรม   

ไปในแนวทางเดียวกันวาหมายถึง  สภาพคุณงามความดีที่เปนไปในทางที่ถูกตอง  ดงีาม ทําใหเกิด  

ความชื่นชม  ยินดี เปยมไปดวยความสุข  

              จากความหมายและคํานิยามที่กลาวมาทั้งหมดสรุปไดวา   คุณธรรม  หมายถึง  สภาพ

คุณงามความดี และความถูกตองแหงการประพฤติปฏิบัติตนที่ไดปลูกฝงสะสมไวในจิตใจของบุคคล   

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1


                                                                                                                                                                 

 

23 

เปนความรูสึกผิดชอบชั่วดีตามธรรมเนียมปฏิบัติและวัฒนธรรมของสังคม   และเปนแรงผลักดันให

บุคคลนั้นประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ถูกตอง เหมาะสมและดีงามตอตนเองและผูอ่ืน  คุณธรรมจึงถือ

เปนลักษณะอันดีงามที่เกิดข้ึนในจิตใจ  และสามารถแสดงออกใหเห็นเปนพฤติกรรมภายนอกได 

 สําหรับงานวิจัยนี้ใหความหมายของ คุณธรรม วาหมายถึง หลักของความดีงาม ความ

ถูกตอง ในการแสดงออกทั้งกาย วาจา ใจของนักเรียนนายรอยตํารวจ ซึ่งยึดม่ันไวเปนหลักประจํา

ใจในการประพฤติปฏิบัติจนเกิดเปนนิสัย    และสามารถแสดงออกใหเห็นเปนพฤติกรรม ภายนอก

อันสงผลถึงการปฏิบัติงานในหนาที่เพื่อใหเกิดความสงบสุข ความเจริญรุงเรือง เปนประโยชนตอ 

สังคมและตอการพัฒนาประเทศชาติ  

 

              2.   แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจ 

2.1   แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจไทย 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจไทยโดยวิเคราะหจากพระราชบัญญัติระเบียบ 

ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 กฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ของตํารวจ พ.ศ.2551  คุณธรรมสําหรับขาราชการตํารวจตามแนวคิดของนักวิชาการและขาราชการ

ตํารวจ  ตลอดจนแนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจตางประเทศ   ดังมีรายละเอียดตอไปนี้  

 2.1.1  พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  พ.ศ. 2551   

หมวด  5  ไดกําหนดใหขาราชการพลเรือนสามัญตองรักษาจรรยาขาราชการในเร่ือง  

                    1.  การยึดม่ัน และยืนหยัดในส่ิงที่ถูกตอง 

                   2.  ความซื่อสัตยสุจริตและความรับผิดชอบ 

                   3.  การปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

                                            4.  การปฏิบัติหนาที่โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 

                                5.  การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

                   1.   การยึดม่ัน และยืนหยัดในส่ิงที่ถูกตอง 

                                    ขาราชการ ตองปฏิบัติหนาที่ตามพันธะสัญญาอยางเปนมืออาชีพ  โดย 

ยึดม่ันในความถูกตอง เที่ยงธรรม ยึดม่ัน ในหลักการ จรรยาวิชาชีพและจริยธรรม โดยไมโอนออน 

ตามอิทธิพลใดๆ 

          2.  ความซื่อสัตยสุจริตและความรับผิดชอบ 

                                         ขาราชการจะตองมีพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต ตระหนักสํานึกในหนาที ่
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ความรับผิดชอบตอสังคม   ปฏิบัติงานดวยความอุตสาหะ   พากเพียร  อุทิศตน  และรับผิดชอบตอ

ผลการกระทําของตน  รับผิดชอบตอผลที่มีตอประชาชน และองคกร ไมวาจะอยูในหรือนอกหนาที่  

                      3.  การปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

                                   ขาราชการตองปฏิบัติงานอยางโปรงใส  เปดเผย พรอมรับผิดชอบและ   

สามารถตรวจสอบการกระทําของตนไดภายใตกรอบของความรับผิดชอบขององคกร และรัฐบาล   

ขณะเดียวกันตองเคารพในหนาที่ เก็บรักษาความลับของราชการภายใตกฎหมายที่กําหนด  

                              4.  การปฏิบัติหนาที่โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 

              ขาราชการตองบริการประชาชนดวยความเสมอภาค เปนธรรม รวดเร็ว 

ประหยัดและถูกตอง ปฏิบัติตอผูรับบริการดวยความมีน้ําใจ สุภาพ เอ้ืออาทร และปฏิเสธระบบ 

อุปถัมภทุกรูปแบบ 

                    5.  การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

         ขาราชการจะตองปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายเสร็จสมบูรณตามกําหนด 

เวลาไดผลลัพธตามเปาหมาย ดวยวิธีการที่ถูกตอง ชอบธรรม โดยรักษาและใชทรัพยากรใหคุมคา 

และเปนประโยชนสูงสุดตอประชาชนและชาต ิ

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที ่1 ยึดม่ันและยืนหยัดในส่ิงที่ถูกตอง       

ประเด็นที ่2 มีความซื่อสัตยสุจริต      

ประเด็นที ่3 มีความรับผิดชอบ      

ประเด็นที่ 4 มีการปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได     

ประเด็นที่ 5 ปฏิบัติหนาที่โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม คือ มีความยุติธรรม 

ประเด็นที่ 6 มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน              

 

       2.1.2    กฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและ  

จรรยาบรรณของตํารวจ  พ.ศ.2551 

        ในป พ.ศ. 2551 สํานักงานตํารวจแหงชาติ  โดยมีพลตํารวจเอกพัชรวาท    

วงษสุวรรณ เปนผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ   ไดผลักดันใหมีการกําหนดขอบังคับเพื่อเปนกรอบให

ตํารวจมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยไดออกกฎคณะกรรมการตํารวจวาดวย

ประมวล พ.ศ.2551  ในสวนที่ 1 เร่ือง คุณธรรม  คานิยมหลัก และอุดมคติของตํารวจ   ไดระบุถึง 

คุณธรรมของตํารวจและอุดมคติของตํารวจ จริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ  พ.ศ. 2551 และ   

ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ ไวในขอ 4 และ 6  ดังความวา 
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                                   ขอ 4  ขาราชการตํารวจตองยึดถือคุณธรรมส่ีประการตามพระบรมราโชวาท

เปนเคร่ืองเหนี่ยวร้ังในการประพฤติตนและปฏิบัติหนาที่ดังนี้                                         

           1 .  การรักษาความสัจ ความจริงใจตอตัวเองที่จะประพฤติปฏิบัติแตส่ิง ที่

เปนประโยชน และเปนธรรม 

                                      2.  การรูจักขมใจตนเอง ฝกตนเองใหประพฤติปฏิบัติอยูในความสัจ ความดี 

เทานั้น 

                                 3 .  การอดทน อดกล้ัน และอดออม ที่จะไมประพฤติลวงความสัจสุจริตไม  

วาดวยเหตุประการใด 

                                   4. การรูจักละวางความชั่ว ความทุจริตและรูจักสละประโยชนสวนนอยของ 

ตนเพื่อประโยชนสวนใหญของบานเมือง   

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที ่1   ประพฤติปฏิบัติอยูในความสัจ ความด ีคือประพฤติปฏิบัตดิวยความ 

ดีและความรูจริง 

ประเด็นที ่2   อดทน อดกล้ัน 

ประเด็นที ่3   อดออม 

ประเด็นที่ 4   รูจักละวางความชั่ว ความทุจริต คือมีความซื่อสัตยสุจริต 

ประเด็นที่ 5   รูจักสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม                                                          

ขอ 6    ขาราชการตํารวจตองยึดถืออุดมคติของตํารวจ  9 ประการ เปนแนวทาง 

ชี้นําการประพฤติตนและปฏิบัติหนาที่เพื่อบรรลุถึงปณิธานของการเปนผูพิทักษสันติราษฎร ดังนี ้

1.   เคารพเอ้ือเฟอตอหนาที 

  2 .   กรุณาปราณีตอประชาชน 

     3 .   อดทนตอความเจ็บใจ 

                          4 .   ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก 

                          5.   ไมมักมากในลาภผล 

                                    6.   มุงบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกประชาชน 

                          7 .   ดํารงตนในยุติธรรม 

                          8 .   กระทําการดวยปญญา 

                          9 .   รักษาความไมประมาทเสมอชีวิต   

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 
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ประเด็นที ่1   เคารพเอ้ือเฟอตอหนาที ่คือ มีสํานึกและตระหนักในหนาที่ตํารวจ 

ประเด็นที ่2   กรุณาปราณีตอประชาชน    

ประเด็นที ่3   อดทนตอความเจ็บใจ   

ประเด็นที่ 4   ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก 

ประเด็นที่ 5   ไมมักมากในลาภผล    

ประเด็นที่ 6   มุงบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกประชาชน   

ประเด็นที่ 7   ยุติธรรม 

ประเด็นที่ 8   กระทําการดวยปญญา คือปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ   

ประเด็นที่ 9   รักษาความไมประมาทเสมอชีวิต คือ มีความไมประมาท  

                           2.1.3  คุณธรรมสําหรับขาราชการตํารวจตามแนวคิดของนักวิชาการและ 

ขาราชการตํารวจ 

        “ขาราชการตํารวจ” เปนขาราชการที่ทํางานผูกพันเกี่ยวเนื่องกับประชาชน 

ตลอดเวลา (ปุระชัย  เปยมสมบูรณ , 2528: 8)  การทํางานของขาราชการตํารวจจึงมีผลกระทบ

โดยตรงตอประชาชน  ดังนั้นนักวิชาการและขาราชการตํารวจจึงไดศึกษาถึงคุณธรรมที่ขาราชการ 

ตํารวจพึงมี  ไดผลการศึกษาดังตอไปนี ้

        คณะทํางานสถานีตํารวจภูธรอําเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎรธาน ี (อางถึง 

ใน http://www.prasangpolice.com) ไดกําหนดคุณธรรมสําหรับขาราชการตํารวจ ไวดังตอไปนี ้

            1.  มีความเมตตา  กรุณา  มีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  ชวยเหลือเพื่อนรวมงาน

ประชาชนและสังคม   

          2.  มีความยุติธรรม  มีความเปนธรรม เอาใจใส และปฏิบัติตอประชาชน

และเพื่อนรวมงานทุกคนอยางเสมอภาค  มีความเปนกลางไมลําเอียง  ตัดสินปญหาของประชาชน 

ดวยความเปนธรรม   

          3.   มีความรับผิดชอบ  มุงม่ันในผลงาน   

           4   มีวินัยของตนเอง    ควบคุมตนเองใหปฏิบัติตนอยางถูกตองตามทํานอง

คลองธรรม  มีวิธีทํางานเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืนได  ปฏิบัติตามกฎและระเบียบของหนวยงาน  

           5.  มีความขยัน  มีความตั้งใจ  กระตือรือรน  และปฏิบัติงานอยางเต็มความ  

สามารถอยางสมํ่าเสมอ ไมทอถอยตอภัยคุกคามในการทํางาน มีความพยายามที่จะรับใชชวยเหลือ 

ประชาชนใหคลายทุกข 

           6.   มีความอดทน เม่ือเกิดภัยคุกคาม  ปฏิบัติงานเต็มที่ไมทิ้งขวางกลางคัน 

http://www.prasangpolice.com/
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          7.  มีความประหยัดและอดออม    ชวยรักษาและใชของสวนรวมอยาง

ประหยัด  ไมใชจายฟุมเฟอยเกินฐานะของตนเอง  รูจักเก็บหอมรอมริบ  เพื่อสรางฐานะใหม่ันคง 

           8.  มีความรักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ เห็นความสําคัญของอาชีพตํารวจ    

สนับสนุนการดําเนินงานของสํานักงานตํารวจแหงชาติ เขารวมกิจกรรมของหนวย   รวมมือและ

สงเสริมใหมีการพัฒนาความรับผิดชอบของงานในหนาที่ รักษาชื่อเสียง ตั้งใจปฏิบัติหนาที่ใหเกิดผล

ดีและเกิดประโยชนตอสวนรวมเปนสําคัญ  รักษาความสามัคคี  และชวยเหลือซึ่งกันและกันในหนาที่

การงาน ปกปองและสรางความเขาใจอันดี ตอสังคม ตลอดจนเกิดความสํานึกและตระหนักถึงการ 

เปนตํารวจที่ดี ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับเปนผูรักษากฎหมาย   

         9.  มีความเปนประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต รับฟงความ 

คิดเห็นที่มีเหตุผล  โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก    

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที ่1   มีความเมตตา กรุณา   

ประเด็นที ่2   มีความยุติธรรม  

ประเด็นที ่3   มีความรับผิดชอบ   

ประเด็นที่ 4   มุงม่ันในผลงาน   

ประเด็นที่ 5   มีระเบียบวินัย   ปฏิบัติตามกฎและระเบียบของหนวยงาน 

ประเด็นที่ 6   มีวิธีทํางานเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืนได   

ประเด็นที่ 7   มีความขยัน     

ประเด็นที่ 8   ไมทอถอยตอภัยคุกคามในการทํางาน   

ประเด็นที ่9   รับใชชวยเหลือประชาชนใหคลายทุกข    

ประเด็นที่ 10 มีความอดทน   

ประเด็นที ่11 มีความประหยัดและอดออม 

ประเด็นที ่12 มีความรักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ   

ประเด็นที่ 13 รักษาความสามัคคี      

ประเด็นที่ 14 มีความเปนประชาธิปไตย 

  นพดล เทียนเพิ่มพูน (2547) ศึกษาการปลูกฝงคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ โดยสอบถามจากความคิดเห็นของนายตํารวจฝายปกครองพบวาคุณธรรมที่ควรปลูกฝง

ใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดแก ความยุติธรรม ความไมประมาท ความอดทนอดกล้ัน การมี  

ระเบียบวินัย  ความเมตตากรุณา  ความขยันหม่ันเพียร  การเสียสละ  ความสามัคคี    
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จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที ่1   มีความยุติธรรม  

ประเด็นที ่2   มีความไมประมาท 

ประเด็นที ่3   มีความอดทนอดกล้ัน  

ประเด็นที่ 4   มีระเบียบวินัย   

ประเด็นที่ 5   มีความเมตตากรุณา    

ประเด็นที่ 6   มีความขยันหม่ันเพียร   

ประเด็นที่ 7   เสียสละ 

ประเด็นที่ 8   มีความสามัคค ี   

รัชนีกูล  ภิณโญภานุวัฒน.(2551)     ไดประเมินผลจากโครงการฝกอบรมคุณธรรม 

จริยธรรมและธรรมาภิบาล ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ (สตช.) ที่มีตํารวจเขารวมโครงการ 7  รุน

รวมทั้งหมด 850 คน   มีการฝกอบรมโดยเนนคุณธรรมสําหรับขาราชการตํารวจ ดังนี้ คือ  ความมี

เมตตา กรุณา ยุติธรรม ความรับผิดชอบ วินัย ขยัน อดทน ประหยัด  มีความรักและศรัทธาในอาชีพ

ตํารวจ มีความเปนประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต  รับฟงความคิดเห็นที่มีเหตุผล 

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1   ความมีเมตตา กรุณา  

ประเด็นที ่2   มีความยุติธรรม  

ประเด็นที ่3   มีวินัย 

ประเด็นที่ 4   ขยัน  

ประเด็นที่ 5   มีความอดทน 

ประเด็นที่ 6   มีความประหยัด   

ประเด็นที่ 7   มีความรักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ 

ประเด็นที่ 8   มีความเปนประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต   

สุมาลัย  ศรีธรรมาสุข ( 2550)    ศึกษาเร่ืองการสอนคุณธรรมในโรงเรียนนายรอย 

ตํารวจ พบวาความคิดเห็นของนายรอยตํารวจปกครองที่มีตอคุณธรรมที่ควรปลูกฝงแกนักเรียน

นายรอยตํารวจ ไดแก ความยุติธรรม ความไมประมาท ความอดทนอดกล้ัน การมีระเบียบวินัย    

ความเมตตากรุณา  ความขยันหม่ันเพียร การเสียสละ ความสามัคค ี

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1   ความยุติธรรม 
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ประเด็นที ่2   มีความไมประมาท 

ประเด็นที ่3   ความอดทนอดกล้ัน   

ประเด็นที่ 4   การมีระเบียบวินัย   

ประเด็นที่ 5   ความเมตตากรุณา 

ประเด็นที่ 6   ความขยันหม่ันเพียร   

ประเด็นที่ 7   การเสียสละ   

ประเด็นที่ 8   ความสามัคค ี

โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีจุดมุงหมายในการฝกฝนหลอหลอมนักเรียนนายรอย  

ตํารวจใหเปนสุภาพบุรุษสามพราน ดังนั้นจึงไดกําหนดบัญญัติ 40 ประการของสุภาพบุรุษสามพราน  

ไวใหนักเรียนนายรอยตํารวจประพฤติปฏิบัติตาม  ดังนี้คือ  

ขอ 1   พึงระลึกไวเสมอวาทุกคร้ังที่สวมเคร่ืองแบบ นั้นเรามี 2 สถานภาพ  ในขณะ 

เดียวกัน คือ เราเปนตัวของเราเองในฐานะบุคคลธรรมดาหนึ่ง และเรามีฐานะเปนตัวแทน ของ

สถาบัน  ส่ิงที่บุคคลธรรมดาพึงกระทําได  แตการกระทําผิดวิสัยของตํารวจที่ดีควรกระทําแลว  เรา  

พึงละเวนการกระทํานั้นเสีย 

ขอ 2   จงแตงกายใหประณีตบรรจง เรียบรอย สะอาด ครบถวนและถูกตองใหเปน 

แบบอยางที่ดีแกผูอ่ืนเสมอ 

ขอ 3  จงใชวาจาอันไพเราะ นิ่มนวล  สุภาพ  มี หางเสียงและเหมาะกับกาลเทศะ   

จงระลึกอยูเสมอวา  “สําเนียงบอกชาวชาติ มารยาทบอกภาษา กิริยาบอกสกุล ” พึงหลีกเล่ียงการ  

ใชคําพูดที่สุภาพชนทั่วไปเห็นวาไมสุภาพ  

 ขอ 4    จงมีกิริยาสุภาพ สํารวมในการลุกนั่งเดิน และปฏิบัตใิหเหมาะสมกับกาลเทศะ 

ขอ 5   จงทําตนใหเปนที่รักแกสุภาพชนทั่วไปดวยความมีมารยาท  อยาทําตนเปน 

คนคับแคบ  ตองเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  ไมเอาเปรียบผูอ่ืน  จงรูจักกับคนทุกสังคมอยางกวางขวาง  รูจักคน 

ใหมๆอยูเสมอ  และเม่ือรูจักแลวก็อยาทําลืม 

 ขอ 6   จงอยาดูหม่ินดูแคลนบุคคลใด แมวาเขาจะดอยหรือแตกตางดวยชาติ

ตระกูล ภาษา ฐานะ และการศึกษาจงยึดม่ันในหลักที่ “หยิ่งในเกียรติแตไมเหยียดผูใด ” ไวเสมอ  

 ขอ 7   จงเปนคนถอมตนและยึดม่ันอยูเสมอวาผูที่ถอมตนยอมจะไดรับการยกยอง

แตจงอยาดูถูกความสามารถของตนเอง  ระลึกอยูเสมอวา “หลักการแข็ง ทาทีออน ” ไวเสมอ  

            ขอ 8     พึงละเวนการเอาชนะผูอ่ืนดวยความกาวราว  พึงเอาชนะดวยความ

ออนโยน  พึงละเวนการโตเถียงกับผูอ่ืนโดยไมจําเปน  เวนแตในการปฏิบัติหนาที่ราชการ   ซึ่งตอง
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กระทําดวยความเฉียบขาด สมเหตุผล แมจะตองใชความรุนแรงก็จะตองเปนความรุนแรงที่มี

เหตุผล  

            ขอ  9   จงแตงเคร่ืองแบบเขาไปในสถาบันที่อันสมควรแกเคร่ืองแบบเรา  

           ขอ 10   ตองไมม่ัวสุมกับผูที่ประพฤติตนไปในทางที่เส่ือมเสียในสายตาของ

ประชาชน  เวนแตเพื่อประโยชนในการปฏิบัติหนาที ่

            ขอ 11   การแตงเคร่ืองแบบหิ้วของพะรุงพะรังในที่ชุมชน  ยอมเปนการไมสมควร 

            ขอ 12   ตํารวจยอมไมถือรมขณะที่อยูในเคร่ืองแบบ 

            ขอ 13   พึงละเวนการดื่มสุราจนเมามาย  คุมสติไมไดในชุมชน  เพราะถือวาเปน

กรณีที่ทําใหเส่ือมเสียเกียรติ  และเปนที่ดูหม่ินดูแคลนของบุคคลทั่วไป  เม่ือรูตัววาเมากอนที่จะคุม

สติไมไดควรรีบกลับบานหรือกลับที่พักของตนโดยเร็ว  อยาตัดสินใจหรือกระทําการใดๆ ในขณะที่  

ขาดสติสัมปชัญญะเปนอันขาด 

            ขอ 14   จะตองสรางและกระทําตนใหเปนที่อุนใจและไววางใจแกประชาชน    ให

ประชาชนเกิดความเชื่อม่ัน  ในความเปนผูพิทักษสันติราษฎร 

            ขอ 15    ตํารวจที่ดีจริงจะตองเปนตํารวจทั้งรางกายและจิตใจ    ยอมไมใชอํานาจ

หนาที่หรือศักดิ์ศรีของเคร่ืองแบบของตนไปขมขูประชาชน หรือ เรียกรองอภิสิทธ์ิใดๆจากประชาชน  

ที่ไดเสียภาษีเพื่อความอยูดีของตํารวจ 

            ขอ 16   จักตองปรับปรุงทวงทาของตน ใหเปนที่นาเคารพเชื่อม่ันแกผูพบเห็นใหสม

กับผูพิทักษสันติราษฎร  

         ขอ 17   จงเปนคนตรงตอเวลาจงใหผูอ่ืนไววางใจไดในการตรงตอเวลาของเรา

เม่ือมีนัดอยาใหใครคอยเปนอันขาด 

ขอ 18  ตองรักษาระเบียบการเคารพอยางเครงครัดและสมํ่าเสมอ  การแสดงความ 

เคารพเปนหัวใจของบุคคลในเคร่ืองแบบ   ตองไมหลีกเล่ียงการแสดงความเคารพตอกันและกัน  

 ขอ 19    ตองยึดม่ันในการปฏิบัติตามระเบียบระบบอาวุโสโดยความเคารพ    ตอง

รักษามารยาทที่ดีที่พึงปฏิบัติตอผูใหญ หรือผูบังคับบัญชา 

            ขอ  20   พึงมีมารยาทอันดีในการเขาสโมสร  หรือแหลงสังคม 

ขอ  21   จงเปนแขกที่ดีของทุกคน 

ขอ 22   จงรูจักตอนรับผูอ่ืนที่เปนแขกของเรา 

    ขอ 23    จงรูจักคนใหมากที่สุดและมีมารยาทในการแนะนําใหรูจักกัน 

ขอ 24   จงสนทนากับคนอ่ืนอยางมีมารยาท 
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ขอ 25   จงทักทายคนใหเปน 

 ขอ 26   จงมีมารยาทอันดีในการรับประทานอาหาร 

 ขอ 27   จงมีมารยาทในการสูบบุหร่ี  

 ขอ 28    ไปลา-มาไหว 

 ขอ 29    การปฏิบัติตอผูใหญ  สตรี หรือ คนชรา ตองปฏิบัติเพื่อใหผูใหญ สตรีหรือ  

คนชรา มีความสะดวกสบาย ปลอดภัย 

 ขอ 30   จงเปนพุทธศาสนิกชนที่ดี 

 ขอ 31   มีมารยาทในงานศพ 

 ขอ 32   ควรใหนามบัตรใหถูกตอง 

 ขอ 33    ตองเปนคนหนักแนน  แนนอน  ไมโลเล  เยือกเย็น  สุขุม  รอบคอบแมจะ 

ไดรับความกระทบกระเทือนทางจิตใจเพียงใดก็ตาม  ตองอดทนตอความเจ็บใจ 

 ขอ 34   จงมีระบบเกียรติศักดิ์อยูในจิตใจ 

 ขอ 35  จงเปนผูตื่นอยูเสมอ หูไว มีความวองไว  และสังเกตการณตางๆอยูเสมอ  

ไมวาจะอยู ณ ที่ใด ตองสืบสภาพโดยเร็ววามีใครบาง ผูบังคับบัญชา  ผูรวมงาน หรือผูที่รูจักอยูดวย  

หรือไม มีอันตรายอยางไร ใครเปนมิตร ใครเปนศัตรู และเตรียมทางหนีทีไลไวเสมอ 

 ขอ 36    จงมีมารยาทในการเยี่ยมผูปวย 

 ขอ 37   จงมีน้ําใจเปนนักกีฬา 

ขอ 38   พึงมีความแนบเนียน  มีไหวพริบ  มีเทคนิคในการแกปญหาตางๆที่เปน  

ปญหาเฉพาะหนาอยางเหมาะสม ทั้งในการพูดโตตอบ และการปฏิบัติ   

 ขอ 39 จงมีความกลาหาญ  เม่ือเผชิญกับเหตุการณที่ไมสามารถหลีกเล่ียงได

ตองตอสูจนถึงที่สุดเพื่อเกียรติและศักดิ์ศรีของผูพิทักษสันติราษฎร  จะตองไมหลบหนีจากการกระทํา

ที่ควรกระทํา  ยึดม่ันอยูเสมอวา “หนาที่เหนือส่ิงอ่ืนใด”  แมจะตองเส่ียงและเอาชีวิตเขาแลกก็ตาม 

ขอ 40  จงเปนผูที่เตรียมตัวใหพรอมอยูเสมอในการปฏิบัติกิจการทุกอยาง  ไมวา 

จะเปนหนาที่  ในความเปนอยูสวนตัว  ในการคบหาสมาคม  ฐานะ  ตําแหนง หรืองานสวนตัว และ

จะตองไมตั้งอยูบนความประมาทตลอดเวลา ใหสมกับอุดมคติตํารวจที่วา “รักษาความไมประมาท 

เสมอดวยชีวิต” 

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที ่1   พึงละเวนการกระทําผิด คือ ยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง 

ประเด็นที่   2    แตงกายใหประณีตเรียบรอย  และไปในสถาบันที่อันสมควรแก  
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เคร่ืองแบบ 

ประเด็นที ่3   วาจาอันไพเราะ นิ่มนวล สุภาพ 

ประเด็นที่ 4   มีมารยาท   

ประเด็นที่ 5   เปนคนถอมตน 

ประเด็นที่ 6   ปฏิบัติหนาที่ดวยความเฉียบขาด สมเหตุผล คือ ปฏิบัติหนาที่อยาง 

มืออาชีพ 

ประเด็นที่ 7   ละเวนการดื่มสุราจนเมามายจนคุมสติไมไดในชุมชน   

ประเด็นที่ 8   กระทําตนใหเปนที่อุนใจและไววางใจแกประชาชน คือมีความ  

นาเชื่อถือ ไววางใจ 

ประเด็นที ่ 9    ไมใชอํานาจหนาที่หรือศักดิ์ศรีของเคร่ืองแบบของตนไปขมขู  

ประชาชน    คือ ไมใชอํานาจเกินขอบเขต 

ประเด็นที1่0   ตรงตอเวลา   

ประเด็นที1่1   รักษาระเบียบการเคารพอยางเครงครัดและสมํ่าเสมอ คือการรักษา 

ระเบียบวินัย 

ประเด็นที1่2   อดทนตอความเจ็บใจ 

ประเด็นที1่3   เปนพุทธศาสนิกชนที่ด ี

            ประเด็นที่14   มีระบบเกียรติศักดิ์อยูในจิตใจ 

ประเด็นที1่5   มีน้ําใจเปนนักกีฬา 

ประเด็นที1่6    มีไหวพริบ มีเทคนิคในการแกปญหา คือ กระทําการดวยปญญา 

ประเด็นที1่7   มีความกลาหาญ   

  ประเด็นที่ 18   รักษาความไมประมาทเสมอดวยชีวิต 

 

2.2  แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจตางประเทศ 

Police    เปนคําเรียกตํารวจในหลายๆประเทศจนกลายเปนคําสากลของตํารวจ   

พระเจาชาลสที่   5  แหงฝร่ังเศสไดทรงบัญญัติไวโดยทุกตัวอักษรมีความหมาย ดังนี้ 

    -  P   มาจาก   Politeness   หมายถึง  ความสุภาพเรียบรอย 

                             -  O   มาจาก  Obedience  หมายถึง  เชื่อฟงคําส่ัง มีวินัย 

                             -  L   มาจาก  Legal  Knowledge  หมายถึง  รูกฎหมาย 

                             -  I    มาจาก  Investigation  หมายถึง ความรอบคอบในการสืบสวนสอบสวน 
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                             - C   มาจาก  Co-Operation   หมายถึง  ความสามัคคีในหนาที ่

                             - E    มาจาก  Energy    หมายถึง  ความเขมแข็งตอการงานในหนาที ่

                  (อางถึงใน ประเทือง  ธนิยผล, ม.ป.ป.: 50) 

  กระแสคุณธรรมของตํารวจในระดับประชาคมโลก  

 ประชาคมโลกเร่ิมตระหนักในกระแสคุณธรรมของขาราชการและตํารวจ  โดยมี

ที่มาและขอเรียกรอง  ดังตอไปนี ้

1. แนวคิดธรรมาภิบาล เร่ิมในทศวรรษที่ 19 ปคริสตศักราช1960  โดยองคการ 

UNDP และธนาคารโลก เรียกรองใหทุกองคการยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. กระแสการปฏิรูปการบริหารงานภาครัฐ ตั้งแตปคริสตศักราช  1970 เปนตนมา 

ไดเกิดกระบวนการปฏิรูประบบราชการเกือบทุกประเทศทั่วโลก  นอกจากพัฒนาโครงสรางแลว ยัง 

ไดใหความสําคัญแกคุณธรรมของภาครัฐดวย 

                         3.   สํานักงานขาหลวงใหญดานสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติไดบัญญัตจิรรยา 

บรรณของเจาหนาที่ผูบังคับใชกฎหมายไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมสมัชชาสหประชาชาติ คร้ัง

ที่ 34/169 (17 ธ.ค.1979/2522)   วางหลักการปฏิบัติหนาที่อยูบนพื้นฐาน   2 หลักการ  คือ  

(1)  เคารพและคุมครองเกียรติภูมิของมนุษย 

(2)  รักษาและสงเสริมสิทธิมนุษยชน 

ขอเรียกรองและกระแสการปฏิรูปเหลานี้ทําใหประเทศตางๆเร่ิมใหความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรม 

ของขาราชการ โดยเฉพาะอยางยิ่งขาราชการตํารวจ   ในแตละประเทศจึงไดมีการกําหนดคุณธรรม

ที่พึงมีของตํารวจไว  ดังตอไปนี้ 

คุณธรรมของตํารวจในตางประเทศ 

คุณธรรมของตํารวจตางประเทศนั้นบางประเทศไดกําหนดไวเปนนโยบายของ  

องคกรตํารวจ บางประเทศระบุไวในคําขวัญและอุดมคติของตํารวจในงานวิจัยคร้ังนี้ไดเลือกศึกษา

คุณธรรมของตํารวจในรัฐหรือประเทศที่มีความเจริญรุงเรือง สงบสุขและมีการบริหารงานตํารวจเปน 

ที่ยอมรับ  ดังตอไปนี้  

1. ตํารวจรัฐเท็กซัส  (Texas Police Department) ประเทศสหรัฐอเมริกา  ได 

กําหนดคุณธรรมไวในอุดมคติตํารวจ (อางถึงในมนุชญ  วัฒนโกเมร, 2552) เปนที่ยึดถือไว  คือ 

-  Respect     -    เคารพสิทธิเสรีภาพของพลเมือง 

          -   Integrity     -    ซื่อสัตยสุจริต 

      -   The Law & Constitution  -  ปฏิบัติตามกฎหมาย 

                                           -   Diversity     -    ยอมรับความหลากหลายในสังคม 
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                                           -   Collaboration      -  การประสานความรวมมือ 

                                           -   Continuous Innovation     -   คิดริเร่ิมตอเนื่อง 

                                           -   Empowerment    -   กระจายอํานาจใหระดับปฏิบัต ิ

                                           -   Problem Solving   -   แกปญหาใหเกิดความสงบสุข 

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที ่1   เคารพสิทธิเสรีภาพของพลเมือง  

ประเด็นที ่2   ซื่อสัตยสุจริต  

ประเด็นที ่3   ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ประเด็นที่ 4   ยอมรับความหลากหลายในสังคม   

ประเด็นที่ 5   คิดริเร่ิมตอเนื่อง 

ประเด็นที่ 6   กระจายอํานาจใหระดับปฏิบัติ     

ประเด็นที่ 7   แกปญหาใหเกิดความสงบสุข 

  2   ตํารวจรัฐเวอรจีเนีย (Virginia Police Department) ประเทศสหรัฐอเมริกา  มี 

คุณธรรมที่ยึดถือที่เรียกวา  PRIDE  โดยกําหนดคํายอจากอักษรนําหนาของประเด็นคุณธรรม ดังนี้  

-  Professionalism   -   ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ 

-  Respect             -   เคารพกฎหมาย-ประชาชน 

-  Integrity             -   ซื่อสัตยสุจริต  

-  Dedication           -   อุทิศตนเพื่องาน 

-  Excellence          -    ปฏิบัติหนาที่ใหดีเลิศ 

             (แหลงที่มา http://en.wikipedia.org) 

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที ่1   ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ 

ประเด็นที ่2   เคารพกฎหมาย 

ประเด็นที ่3   เคารพประชาชน 

ประเด็นที่ 4   ซื่อสัตยสุจริต  

ประเด็นที่ 5   อุทิศตนเพื่องาน    

ประเด็นที่ 6   ปฏิบัติหนาที่ใหดีเลิศ คือ ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ 

3.  ตํารวจประเทศนิวซีแลนด  (New  Zealand Police Department)   ไดกําหนด 

คุณธรรมไวในอุดมคติตํารวจ  เปนที่ยึดถือไวดังนี้   คือ 

http://en.wikipedia.org/
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       -  Integrity       -     ซื่อสัตยสุจริต  

       -  Professionalism  -     ทํางานแบบมืออาชีพ    

       -  Respect        -    เคารพในสิทธิและเสรีภาพ 

       -  Commitment    -    เคารพตอสิทธิชาวเมารี                      

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

                         ประเด็นที่ 1   ซื่อสัตยสุจริต    

                         ประเด็นที่ 2   ทํางานแบบมืออาชีพ    

                         ประเด็นที ่3   เคารพในสิทธิและเสรีภาพของประชาชน     

4.    ตํารวจประเทศสิงคโปร( Central Narcotics  Bureau of   Singapore) ได 

กําหนดคุณธรรมไวในอุดมคติตํารวจ  เปนที่ยึดถือไวดังนี ้ คือ 

      -  Professionalism    -  เปนมืออาชีพ    

                                           -  Integrity       -   ซื่อสัตยสุจริต 

                                           -  Dedication   -   เสียสละ 

      -  Courage      -   กลาหาญ              

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

                         ประเด็นที่ 1   ทํางานแบบมืออาชีพ    

                         ประเด็นที่ 2   ซื่อสัตยสุจริต    

                         ประเด็นที ่3   เสียสละ 

                         ประเด็นที่ 4   กลาหาญ  

5. ตํารวจประเทศแคนาดา  ( Toronto Police) มีคุณธรรมที่ยึดถือดังนี้ 

-  Honesty      -   ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง 

-  Integrity     -  ซื่อสัตยสุจริต 

-  Fairness     -   ยุติธรรม 

-  Respect     -   เคารพสิทธิเสรีภาพ 

-  Reliability    -   นาเชื่อถือ 

-  Team Work  -   ทํางานเปนทีม 

-  Positive Attitude  -   มีทัศนคติในดานบวก      

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

             ประเด็นที่ 1   ซื่อตรง 
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                         ประเด็นที่ 2   ซื่อสัตยสุจริต    

                         ประเด็นที ่3   ยุติธรรม 

                         ประเด็นที่ 4   เคารพสิทธิเสรีภาพ 

                         ประเด็นที่ 5   นาเชื่อถือ 

ประเด็นที่ 6    มีทัศนคติในดานบวก คือ มองโลกในแงด ี

6. ตํารวจประเทศอังกฤษ (British Columbia Police Department) มีคุณธรรม คือ 

-  Citizenship    -   พลเมืองเปนศูนยกลาง 

-  Courage        -   กลาหาญ 

-   Fairness        -  ยุติธรรม 

-   Impartiality    -   เปนกลาง 

-   Integrity        -   ซื่อสัตยสุจริต 

-   Loyalty          -   ภักดีตอหนวยงาน 

-   Public service   -  บริการประชาชน 

-   Respect        -   เคารพสิทธิเสรีภาพ      

(อางถึงในมนุชญ  วัฒนโกเมร, 2552)  

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

            ประเด็นที่ 1   เห็นพลเมืองเปนศูนยกลาง คือ เคารพสิทธิของประชาชน                        

ประเด็นที ่2   กลาหาญ 

ประเด็นที ่3   ยุติธรรมเปนกลาง 

ประเด็นที่ 4   ซื่อสัตยสุจริต 

                         ประเด็นที่ 5   ภักดีตอหนวยงาน คือ รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ 

ประเด็นที่ 6   บริการประชาชน 

จะเห็นไดวาคุณธรรมของตํารวจแตละประเทศมีความแตกตางหลากหลายข้ึนอยูกับวัฒนธรรมของ

แตละประเทศ  แตอยางไรก็ตามหนาที่ของตํารวจของทุกประเทศทั่วโลก คือ การบําบัดทุกข  บํารุงสุข 

และรักษาความสงบของบานเมือง เปนผูที่มีหนาที่บังคับใชกฎหมาย ปกปองชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชน ปองกันอาชญากรรม  ตลอดจนดูแลในเร่ืองการจราจรทางบก(Bayley,1975) ดังนั้น 

ตํารวจจึงควรมีคุณธรรมเปนหลักในการปฏิบัติหนาที่เพื่อความสงบสุขของสังคม 

ผลการวิเคราะหและสังเคราะหประเด็นคุณธรรมจากเอกสารและงานวิจัย    

ปรากฏผลตามตารางที่  2.1  ดังตอไปนี้  



 

ตารางที่  2.1   ประเด็นคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

            ระเบียบขอบังคับ และ แนวคิด                                                          

                             ของนักวิชาการ และ                  
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1.ซ่ือตรงยึดมั่นในส่ิงท่ีถูกตอง /       /      /  

2.ซ่ือสัตยสุจริต / /       / / / / / / 

3.ความรับผิดชอบ /   /           

4.ยุติธรรม /  / / / / /      / / 

5.ปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใสและ

ตรวจสอบได 

/              

6.มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน /   /           

7.ประพฤติปฏิบัตดิวยความดีและความรู

จริง 

 /             

8.อดทน อดกล้ัน  / / / / / / /       

9.ประหยัด อดออม   /  /    /         

10.รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ    /  /        / 

11.มีเมตตากรุณา   / / / / /        

12.ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก   / /           
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ตารางที่ 2.1  ประเด็นคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  (ตอ) 

            ระเบียบขอบังคับ และ แนวคิด                                                          

                             ของนักวิชาการ และ                  

                                               ตํารวจ 
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13.ไมมักมากในลาภผล   /            

14.ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรู

ความสามารถ 

  /     /  /     

15.ไมประมาท   /  /  / /       

16.สํานึกและตระหนักในหนาท่ีตํารวจ                

17. มีระเบียบวินัย    / / / / /       

18. ขยันหมั่นเพียร    / / / /        

19. มีความเปนประชาธิปไตย    /    /         

20.สละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชน

สวนรวม 

 /   /  /   /  /   

21.สามัคคี    / /  /        

22.เคารพสิทธิของประชาชน         / / /  / / 

23.ปฏิบัติตามกฎหมาย         / /     

24.ยอมรับความหลากหลายในสังคม         /      
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ตารางที่ 2.1  ประเด็นคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  (ตอ) 

            ระเบียบขอบังคับ และ แนวคิด                                                          

                             ของนักวิชาการ และ                  

                                            ตํารวจ  
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25.มีความคิดริเร่ิม         /      

26.ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาในการ

ตัดสินใจ    

        /      

27.รูจักแกไขปญหาเพ่ือความสงบ    /       /      

28.ปฏิบัติหนาท่ีอยางมืออาชีพ        /  / / /   

29. กลาหาญ        /  / / /   

30. มีความนาเช่ือถือไววางใจ        /    /  / 

31.มองโลกในแงดี             /  

32.บริการประชาชน   /           / 

33.ใชวาจากริยาสุภาพ         /       

34.เปนแบบอยางท่ีดีแกผูอื่น    /           

35.รูจักถอมตน        /       

36.แตงเคร่ืองแบบไปในท่ีท่ีสมควร        /       

37.ละเวนการดื่มสุราจนเมามาย         /       
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ตารางที่ 2.1  ประเด็นคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  (ตอ) 

            ระเบียบขอบังคับ และ แนวคิด                                                          

                             ของนักวิชาการ และ                  

                                          ตํารวจ  
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38.ตรงตอเวลา        /       

39.มีมารยาท        /       

40.เปนพุทธศาสนิกชนท่ีดี        /       

41.ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์        /       

42.มีนํ้าใจเปนนักกีฬา        /       

43.ไมใชอํานาจเกินขอบเขต        /       
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จากการสังเคราะหประเด็นคุณธรรม ดังตารางที ่ 2.1  ผูวิจัยสรุปไดวามีประเด็น  

คุณธรรมที่สังเคราะหจากเอกสารทั้งหมด 43 ประเด็น   สามารถแจกแจงไดดังนี ้

1. ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  

2. ซื่อสัตยสุจริต 

3. ความรับผิดชอบ 

4. ยุติธรรม 

5. ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจสอบได 

6. มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

7. ประพฤติปฏิบัตดิวยความดีและความรูจริง 

8. อดทน อดกล้ัน 

9. ประหยัด อดออม 

10. รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ 

11. มีเมตตากรุณา 

12. ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก 

13. ไมมักมากในลาภผล 

14. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ 

15. ไมประมาท 

16. สํานึกและตระหนักในหนาที่ตํารวจ 

17. มีระเบียบวินัย 

18. ขยันหม่ันเพียร 

19. มีความเปนประชาธิปไตย 

20. สละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 

21. สามัคคี 

22. เคารพสิทธิของประชาชน 

23. ปฏิบัติตามกฎหมาย 

24. ยอมรับความหลากหลายในสังคม 

25. มีความคิดริเร่ิม 

26. ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาในการตัดสินใจ    

27. รูจักแกไขปญหาเพื่อความสงบ 



42 

 

28. ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ 

29. กลาหาญ 

30. มีความนาเชื่อถือ 

31. มีทัศนคติดานบวก 

32. บริการประชาชน 

33. ใชวาจากริยาสุภาพ 

34. เปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน 

35. รูจักถอมตน 

36. แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร 

37. ละเวนการดื่มสุราจนเมามาย 

38. ตรงตอเวลา 

39. มีมารยาท 

40. เปนพุทธศาสนิกชนที่ด ี

41. ยึดถือระบบเกียรติศักดิ ์

42. มีน้ําใจเปนนักกีฬา 

43. ไมใชอํานาจเกินขอบเขต  

ประเด็นคุณธรรมทั้งหมด  43 ประเด็นนี้จะนําไปใชในข้ันตอนของการวิจัยข้ันตอนที ่ 2   คือการ  

สํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

    3.    แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมท่ีเกี่ยวของ 

    รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยไดกําหนดกฎเกณฑสําคัญที่จะสงเสริมและคุมครอง

สิทธิเสรีภาพของประชาชน ใหประชาชนมีสวนรวมในการปกครอง และตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ

เพิ่มข้ึน คุณธรรมจึงกลายเปนเคร่ืองมือสําคัญของรัฐในการจัดระเบียบสังคมใหคนในสังคมสามารถ 

อยูรวมกันไดอยางปกติสุข 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  มาตรา 6  ไดกําหนดใหการจัดการศึกษาของ

ชาติตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณใน ทุกดานทั้งในดานรางกาย สติปญญา 

ความ รูคูคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี

ความสุข   นอกจากนี้ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่  10 (พ.ศ.2550-2554) 

ไดกําหนดทศิทางการพฒันาประเทศข้ึนบนพื้นฐานการเสริมสรางทุนของประเทศ ทั้งทุนทางสังคม  
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ทุนเศรษฐกิจและทุนทรัพยากรยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหเขมแข็งอยางตอเนื่องยึด “คนเปน

ศูนยกลางการพัฒนา”  และอัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวทางปฏิบัติเพื่อมุง

สู“สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน ”ดังนั้นยุทธศาสตรการพัฒนาคน และสังคมไทย จึ งใหความสําคัญ

ลําดับสูงกับการพัฒนาคุณภาพคนเนื่องจาก“คน” เปนทั้งเปาหมายสุดทายที่จะไดรับผลประโยชน

และผลกระทบจากการพัฒนา    ขณะเดียวกันเปนผูขับเคล่ือนการพัฒนาเพื่อไปสูเปาประสงคที่

ตองการ จึงจําเปนตองพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติอยางสมดุลทั้งจิตใจ  รางกาย ความรูและทักษะ  

ความสามารถ เพื่อใหเพียบพรอมทั้งดาน “คุณธรรม ” และ “ความรู” ซึ่งจะนําไปสูการคิดวิเคราะห

อยาง“มีเหตุผล” รอบคอบและระมัดระวังดวยจิตสํานึกในศีลธรรมและ  “คุณธรรม ”ทําใหรูเทาทัน

การเปล่ียนแปลงและสามารถตัดสินใจโดยใชหลัก  “ความพอประมาณ ” ในการดําเนินชีวิตอยาง

มีจริยธรรม ซื่อสัตยสุจริต อดทนขยันหม่ันเพียร อันจะเปน “ภูมิคุมกันในตัวที่ดี” ใหคนพรอมเผชิญ

ตอการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึน ดํารงชีวิตอยางมีศักดิ์ศรี และมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

อยูในครอบครัวที่อบอุนและสังคมที่สงบสันติสุข ขณะเดียวกันเปนพลังในการขับเคล่ือนการพัฒนา

เศรษฐกิจ ใหมีคุณภาพมีเสถียรภาพและเปนธรรม  รวมทั้งการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมใหเปนฐานการดํารงชีวิตและการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน นําไปสูสังคมอยูเย็นเปนสุข

รวมกัน 

ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2552 ไดกําหนดคุณภาพของ 

บัณฑิตทุกระดับคุณวุฒิและสาขา/สาขาวิชาตางๆ ตองเปนไปตามมาตรฐานผลการเรียนรูที่คณะ 

กรรมการการอุดมศึกษากําหนดและตองครอบคลุมอยางนอย  5  ดาน คือ 

1. ดานคุณธรรม จริยธรรม 

2. ดานความรู 

3. ดานทักษะทางปญญา 

4. ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

5. ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                สวนโรงเรียนนายรอยตํารวจ มีปรัชญาการศึกษา  คือ การจัดการศึกษาอบรมและ

ดําเนินการฝกนักเรียนนายรอยตํารวจใหเปนผูที่มีความรูความสามารถในวิชาการตํารวจและการ

บริหารงานตํารวจอยางแทจริง มีความรูความเขาใจในดานกฎหมายสําหรับการปฏิบัติงานตํารวจ

อยางลึกซึ้ง และมีความรอบรูในแขนงวิชาการข้ันอุดมศึกษาอ่ืนๆที่เกี่ยวของเพื่อการพัฒนาชีวิต 

และเอ้ือตอการนําไปประกอบวิชาชีพตํารวจ รวมทั้งการหลอหลอมใหมีคุณลักษณะทางกายและ

คุณธรรมประจําใจ  เปนผูที่มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณทางดานรางกาย จิตใจ และอารมณ มี
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บุคลิกภาพที่สอดคลองกับสังคมและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย กลาหาญอดทน เชื่อม่ันในตนเอง

มีวิจารณญาณในการตัดสินใจที่ถูกตองยึดถือหลักศีลธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพตํารวจเปน

แนวทางในการประพฤติตนและปฏิบัติงานสืบทอดแบบธรรมเนียมของตํารวจ ดวยความสํานึกใน

เกียรติวินัยและความรับผิดชอบตอหนาที่มีความซื่อสัตยสุจริต  พรอมที่จะเสียสละเพื่อประโยชน

ของสวนรวมและยึดม่ันในการรักษากฎหมาย และความสงบเรียบรอยของสังคมดวยความเสมอ  

ภาคและเปนธรรม 

จะเห็นไดวาทั้งรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ  ฉบับที่  10 (พ.ศ.2550-2554) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2552 และปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ มีจุดเนน

ทางดานการศึกษาที่มุงเนนใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม เพื่อที่จะนําพาประเทศชาติใหมี เสถียรภาพ   

เจริญรุงเรืองและเปนสังคมที่สงบสุข 

                   นอกจากนี้ยังมีแนวคิดทางปรัชญาและศาสนาที่เปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจของมนุษย

ใหมีคุณธรรม   ซึ่งจําแนกตามศาสนาและนักปรัชญาดังตอไปนี้ 

3.1   แนวคิดทางศาสนา 

แนวคิดทางศาสนาจําแนกตามศาสนาที่ไดรับความนิยม   อันไดแก 

                           3.1.1   แนวคิดทางศาสนาพุทธ 

                                  พระพุทธศาสนาเปนศาสนาเทวนิยมเกิดข้ึนในชมพูทวีปหรือประเทศอินเดีย 

ในปจจุบัน โดยมีพระสมณโคดมเปนศาสดาผูประกาศปรัชญาเนนหลักธรรมที่เปนสัจธรรม   โดย  

เฉพาะการใชปญญาพิจารณาเหตุผล หลักธรรมที่เปนหัวใจพุทธศาสนาที่นํามาส่ังสอนมี 3 ประการ  

(สุชีพ  ปุญญานุภาพ, 2506: 180-205)   คือ 

                                  1.   ใหเวนความชั่วทั้งปวง 

                                  2.   ใหทําความด ี

                                  3.   ใหชําระจิตใจใหสะอาดบริสุทธ์ิ 

หลักธรรมที่พระพุทธเจาสมณโคดมไดนํามาประกาศนั้นเปนคุณธรรมที่มีความสอดคลองเชื่อมโยง

กันไดทั้งหมด  หมายถึง  การปฏิบัติตามธรรมขอใดขอหนึ่งยอมเกี่ยวของไดขอธรรมอ่ืนตามมา   

 3.1.2.   แนวคิดทางศาสนาคริสต 

                               มีหลักคําสอนที่สําคัญอยู 4 ประการ  คือ 

                           1.   พระตรีเอกภาพ ชาวคริสตทุกนิกายเชื่อวาพระเจามีองคเดียวแตภาวะ

ของพระองคที่ทรงประกอบไปดวย 3 องค ดังนี ้

                               1.  พระบิดา คือ พระผูสรางโลกและสรรพส่ิงทั้งหลาย 
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                               2.  พระบุตร คือ พระผูลงมาเกิดเพื่อไถบาปใหมนุษย 

                               3.  พระจิต คือ พระผูเสด็จมาเพื่อนําทางแลวชวยเหลือใหมนุษยไปสู 

                                           พระเจา  

                                   2.   ความรัก หมายถึงจิตใจที่มีเมตตากรุณาเสียสละและรูจักใหอภัยและทรง

ปฏิบัติเปนแบบอยางเม่ือพระองคทรงสอนวา"ไมมีความรักใดใหญเทากับการพลีชีพของตนเพื่อผูอ่ืน" 

                                      3.    อาณาจักรของพระเจา   หมายถึง อาณาจักรแหงความรัก อาณาจักรแหง

จิตใจ ใครก็ตามที่มีจิตใจบริสุทธ์ิก็เปนบุตรของพระเจาเปนสมาชิกในอาณาจักรของพระองค ทั่วโลก

เรียกอาณาจักรพระเจานี้วา "พระศาสนจักร" 

                                   4.   พระเยซูคริสตทรงส่ังสอนหลักเกณฑ การดําเนินชีวิตของชาวคริสตไว 

4  ประการดังนี ้

                                     1.  อุดมคติ คือ จุดประสงคสูงสุดของชาวคริสต ไดแก การมีชีวิตใกลชิด   

 พระเจา 

                                              2. มรรค คือ วิธีการปฏิบัติเพื่อใหเขาสูข้ันอุดมคติ ไดแก  การสวดมนต    

                                               ภาวนา  

                                     3.  อุปกรณ คือ เคร่ืองมือที่ชวยสงเสริมใหการปฏิบัติตามมรรคเปนไป 

                                             อยางสะดวก  

                                     4.  อุตตมภาวะ คือ การบรรลุภาวะสูงสุดตามคําสอนของศาสนาไดแก 

        การมีชีวิตอยูกับพระเจาบนสวรรคหลังจากตายแลว    

   (แหลงที่มา  http://www.geocities.com/ac_christ/teching7.htm) 

       3.1.3  แนวคิดทางศาสนาอิสลาม 

                                  อิสลาม คือรูปแบบการดําเนินชีวิตที่ถูกกําหนดโดยผูที่รูเกี่ยวกับมนุษยมากที่ 

สุดก็คือ   ผูสราง..อัลลอฮฺ    คําวา อัลลอฮฺ แปลวา พระเจา ซึ่งเปนคําเรียกเฉพาะที่แยกออกจากคํา 

ในภาษาอาหรับอ่ืนๆที่มีความหมายวา พระเจา 

                                   อิสลาม เปนคําภาษาอาหรับ(ภาษาอาหรับ: الإسلام) แปลวาการสวามิภักดิ์ 

ซึ่งหมายถึงการสวามิภักดิ์อยางบริบูรณแด  อัลลอฮฺ พระผูเปนเจา ดวยการปฏิบัติตามคําบัญชา

ของพระองค อิสลาม มีรากศัพทมาจากคําวา อัส-สิลมฺ หมายถึง สันติ โดยนัยวาการ สวามิภักดิ์ตอ

พระผูเปนเจาจะทําใหมนุษยไดพบกับสันติภาพทั้งในโลกนี้และโลกหนา ศาสนาอิสลามเปนศาสนา

มนุษยชาติตลอดกาล ตั้งแตแรกเร่ิมของการกําเนิดของมนุษยจนถึงปจจุบันและอนาคต    อิสลาม

ส่ังสอนใหมนุษยอยูกันดวยความเปนมิตร ละเวนการรบราฆาฟน การทะเลาะเบาะแวง การละเมิด

http://www.geocities.com/ac_christ/teching7.htm
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และรุกรานสิทธิของผูอ่ืน ไมลักขโมย ฉอฉล หลอกลวง ไมผิดประเวณหีรือทําอนาจาร ไมดื่มของมึน

เมาหรือรับประทานส่ิงที่เปนโทษตอรางกายและจิตใจ ไมบอนทําลายสังคมดวยรูปแบบใดก็ตาม     

เปนคุณธรรมอันสูงสงเพื่อการครองตนอยางมีเกียรติเนนความอดกล้ัน ความซื่อสัตย ความเอ้ือเฟอ 

เผ่ือแผ ความเมตตากรุณา ความกตัญูกตเวที ความสะอาดของกายและใจ ความกลาหาญ การ

ใหอภัย ความเทาเทียมและความเสมอภาคระหวางมนุษย การเคารพสิทธิของผูอ่ืน ส่ังสอนใหละ

เวนความตระหนี่ถี่เหนียว ความอิจฉาริษยา การติฉินนินทา ความเขลาและความขลาดกลัว การ  

ทรยศและอกตัญ ูการลวงละเมิดสิทธิของผูอ่ืน (แหลงที่มา  http://th.wikipedia.org/wiki) 

                        3.2   แนวคิดของนักปรัชญา 

                           3.2.1  แนวคิดของ Socrates (ชวงกอนค.ศ.469-399) 

                                S o c r a t e s ปรัชญาเมธีผูยิ่งใหญ กลาววา   คุณธรรม   คือ   ความรู   

(Virtue is  Knowledge)   ถาบุคคลรูและเขาใจถึงธรรมชาติของความดีจริงๆแลว  เขาจะไมพลาด

จากการประกอบกรรมดี  เขาจะไมทําความชั่ว  เพราะความไมรูนั่นเองทําใหเขาตองทําความชั่ว  

ความเขลาเปนความชั่วราย พอๆกับความรูเปนคุณธรรมหรือเปนคนด ี   ไมมีใครตั้งใจทําความผิด  

(No one  intentionally does wrong)   ที่เขาทําผิดเพราะเขาไมรู  ความเปนผูกลาหาญโดยไมรูจัก

ความกลาหาญก็เปนความขลาดอยางหนึ่ง  ดังนั้น ตามทัศนะของ Socrates แลว ความรูกอใหเกิด

สาระของคุณธรรม บุคคลไมเคยทําความผิดทั้ง  ๆที่รูเลย สวนคนมีคุณธรรมในทัศนะของ Socrates 

คือ  คนที่มีนิสัยอันดีงามในการทําหนาที ่ คนมีคุณธรรม เปนผูรักหนาที่ของตนและทําหนาที่ที่เขา

ทําอยางดี   เพราะฉะนั้นคุณธรรมก็คือคุณภาพแหงอุปนิสัยอันแสดงออกใหเห็นโดยการกระทํา    

คุณธรรมกับความสุข (Virtue and Happiness) โดยธรรมชาติแลวคนตองการมีความสุข    ดวยเหตุนี้

คนจึงทําความด ี เพราะความดีเปนอันหนึ่งอันเดียวกับความสุข สมมติวามีบุคคลสองพวก  พวก

หนึ่งทําความผิดทั้งๆที่รู  อีกพวกหนึ่งทําความผิดโดยไมรู ในสองพวกนี ้Socrates ก็ยังยกยองพวก

ที่ทําผิดทั้งๆที่รูวาดีกวาพวกทําผิดเพราะไมรู  เพราะแมทําผิดเขาก็ยังรูวาผิด (อางถึงในสํานัก  

เสริมสรางวินัยและรักษาระบบคุณธรรมสํานักงาน ก.พ,2536:18-22) 

       3.2.2.   แนวคิดของ Plato (ชวงกอนค.ศ.427-347) 

                             Plato แสดงความคิดเห็นวาคุณธรรมที่สําคัญมีอยู   4 ประการเรียกวา     

Cardinal  Virtues เปนคุณธรรมพื้นฐานซึ่งรองรับคุณธรรมอ่ืนไวทั้งหมด ไดแก 

1.   ปญญา (Wisdom)หรือปรัชญาญาณ ปญญาทีเ่ปนคุณธรรมทีร่วม 

เอาคุณธรรมอ่ืนๆดวย เหตุนี้ปญญาจึงเปน รากฐานของคุณธรรมทั้งหมด 

                                        2.   ความกลาหาญ(Courage) เปนคุณธรรมที่จําเปนในการปองกัน 

ชีวิตของมนุษยใหหลุดพนจากส่ิงยั่วยวนใจ 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%93%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki
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   3.  ความรู จักประมาณ(Temperance) บุคคลผูรูจักประมาณสามารถ 

ควบคุมประสาทสัมผัสของเขาได 

                                            4.    ความยุติธรรม (Justice) เปนคุณธรรมทางสังคมที่ไดรวบรวมเอา 

คุณธรรมทางสังคมทั้งหมดเขาไวดวยกัน 

 

Plato   ถือวาปญญาสําคัญที่สุด  โอบอุมเอาคุณธรรมอ่ืนๆไวดวยทํานองเดียวกันที่พระพุทธเจาทรง

ถือเอาความไมประมาทเปนธรรมะสําคัญที่สุดโดยโอบอุมเอาคุณธรรมอ่ืนไวทั้งหมด โดยใหทัศนะวา 

คุณธรรมมีจุดมุงหมายในตัวเอง คือ มนุษยประพฤติความดีเพื่อความดี    มนุษยเปนคนดีมิใช เพื่อ

ความสุขแตเพื่อความด ี คุณธรรมตามทัศนะของ Plato หมายถึง คุณงามความดี  2  ชนิด  คือ 

   1.   คุณคาทางสติปญญา รวมทั้งความรูทางทฤษฎีและทางปฏิบัติอัน 

เปนสวนของวิญญาณที่มีเหตุผล 

                                        2.   คุณธรรมทางศีลธรรมอันเปนสวนของวิญญาณที่ไมมีเหตุผล แต 

เปนสวนที่มีจิตสํานึกของวิญญาณมีความสัมพันธกับเหตุผล 

                                   จะเห็นไดวา  ปญญา  หมายรวมถึงปญญาทางธรรม    หยั่งเห็นหนาที่และ

บําเพ็ญกิจเกี่ยวกับหนาที่นั้นใหสมบูรณเปนปญญาเชิงปฏิบัต ิ      อันรวมถึงการกระทําอันเกี่ยวกับ

ศีลธรรมทั้งหมด ( อางถึงในสํานักเสริมสรางวินัยและรักษาระบบคุณธรรม สํานักงาน ก.พ., 2536:  

18-22) 

                 3.2.3.   แนวคิดของ Aristotle (ชวงกอนค.ศ.384-322) 

                                  Aristotle   ยอมรับในความคิดเร่ืองคุณธรรม  4 ประการของ Plato แตเนน 

ความรับผิดชอบ เพราะถือวาคุณธรรม  คือ ความพอดีพองาม  ไมเอียงสุดไปดานใดดานหนึ่ง       

                                ตามทัศนะของ  Aristotle คุณธรรมคือนิสัยในการเลือก  วิธีสัมพัทธ   ซึ่ง 

ปญญาชนสามารถตัดสินไดโดยเหตุผล 

                               วิธีสัมพัทธ (Relative Mean) หมายความวา  คุณธรรมข้ึนอยูกับความ

เหมาะสมเปนเร่ืองๆไปไมตายตัว การปฏิบัติใหเหมาะสมในเร่ืองนั้นๆ  คือคุณธรรม ส่ิงใดเหมาะสม

ปญญาชนยอมพิจารณาตัดสินไดโดยอาศัยเหตุผลเปนทางดําเนิน ตามธรรมดาในโลกแหงความ

เปนจริงมีปญหาขอขัดแยงมากมายในการปฏิบัติภารกิจตางๆ ความเหมาะสมในการ ดําเนินนั่น

คือคุณธรรม การกระทําอยางเดียวกันอาจเปนคุณหรือโทษไดแลวแตเหตุปจจัยและสภาวะแวดลอม

หรือความเหมาะสมไมเหมาะสมอยางไร  มีเหตุผลเพียงพอหรือไมในการกระทํานั้น  ตัวอยางเชน  

การผาทองคน บุคคลผูหนึ่งมีเจตนาฆาคนใหตายจึงผาทองเขา ผูถูกฆาจะตายหรือไมก็ตามแตการ
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กระทํานั้นไมเปนคุณธรรม แตหมอใชมีดเลมเดียวกันใชทองเดียวกัน ผาทองคนดวยเจตนาจะให

เขาหายปวย เขาจะหายหรือจะตายก็ตาม การกระทํานั้นเปนคุณธรรม (อางถึงใน สํานักเสริมสราง  

วินัยและรักษาระบบคุณธรรม สํานักงาน ก.พ., 2536:18-22) 

                           3.2.4   แนวคิดของ  John Dewey (ชวง ค.ศ.1859-1952) 

                                     John Dewey  กลาววา คุณธรรม คือ หลักประพฤติที่มีการฝกอบรมใหเปน

ความประพฤติของพลเมืองด ีโดยเนนที่รายบุคคลเทากับที่ตระหนักถึงผลทางสังคมที่จะดํารงรูปแบบ

ของสังคมนั้น ดังนั้นหลักคุณธรรมจึงไมมีใครคนใดคนหนึ่งผูกขาดการตัดสิน  ไมใชเร่ืองเหนือ

ธรรมชาต ิ  ไมสรางรูปแบบเฉพาะหรือวิถีชีวิตเพียงอยางใดอยางหนึ่งการแปลความหมายคุณธรรม 

ในชีวิตสังคมซึ่งเต็มไปดวยการเรงรุดหนาที่ จะสรางลักษณะนิสัยของบุคคลโดยเนนความสําคัญใน

ดานจิตใจ(อางถึงในสํานักเสริมสรางวินัยและ รักษาระบบคุณธรรม สํานัก  งาน ก.พ., 2536: 18- 

22) 

                                 จากการศึกษาความหมายของคุณธรรมดังที่กลาวมาแลวขางตน สรุปไดวา  

ทัศนะของนักปราชญ  ศาสนา และนักวิชาการที่มีตอคําวา  “คุณธรรม”  มีความแตกตาง และ

หลากหลายตามบริบท ความคิดความเชื่อของแตละสํานักแตละศาสนา  จึงสรุปความหมายรวมได

วา คุณธรรมหมายถึงปญญา ความกลาหาญ ความรูจักประมาณ ความยุติธรรมและการคํานึงถึง 

ผลประโยชนของคนสวนใหญรวมถึงความเปนพลเมืองด ี(สุพรรณี  ไชยอําพร: 2550)    

 

             3.3    แนวคิดหลักธรรมาภิบาล 

             “หลักธรรมาภิบาล” หรือ “Good Governance” หมายถึง การปกครองที่เปน

ธรรม ที่เปนการสะสมความรูที่เปนวัฒนธรรมในการอยูรวมกันในบานเมือง และสังคมอยางมี

ความสงบสุข สามารถประสานประโยชนและคล่ีคลายปญหาขอขัดแยงโดยสันติวิธี และพัฒนา  

สังคมใหมีความยั่งยืน (กรมการพัฒนาชุมชน. 2549)  

หลักธรรมาภิบาล มีองคประกอบที่สําคัญ 6 ประการ ดังนี ้

1. หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบขอบังคับและกติกาตาง ๆ ให 

ทันสมัยและเปนธรรม ตลอดจนเปนที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพรอมใจและ 

ถือปฏิบัติรวมกันอยางเสมอภาคและเปนธรรม  

2. หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกตองดีงาม โดยการรณรงค 

เพื่อสรางคานิยมที่ดีงามใหผูปฏิบัติงานในองคกรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ไดแก ความซื่อ  

สัตยสุจริต ความเสียสละ ความอดทนขยันหม่ันเพียร ความมีระเบียบวินัย เปนตน 

3. หลักความโปรงใส  คือ การทําใหสังคมไทยเปนสังคมที่เปดเผยขอมูลขาวสาร  
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อยางตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกตองไดโดยการปรับปรุงระบบและกลไกการ

ทํางานขององคกรใหมีความโปรงใสมีการเปดเผยขอมูลขาวสาร หรือเปดใหประชาชนสามารถเขา  

ถึงขอมูลขาวสารไดสะดวก  ตลอดจนมีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มี  

ประสิทธิภาพชวยใหการทํางานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น 

4. หลักความมีสวนรวม คือ การทําใหสังคมไทยเปนสังคมที่ประชาชนมีสวนรวม  

รับรูและรวมเสนอความเห็นในการตัดสินใจสําคัญ  ๆ      ของสังคม โดยเปดโอกาสใหประชาชนมี

ชองทางในการเขามามีสวนรวม ไดแกการแจงความเห็น การไตสวน สาธารณะ การประชาพิจารณ 

การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ และขจัดการผูกขาดทั้งโดยภาครัฐหรือภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะชวย 

ใหเกิดความสามัคคีและความรวมมือกันระหวางภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

5. หลักความรับผิดชอบ ผูบริหาร ตลอดจนคณะขาราชการ ทั้งฝายการเมืองและ 

ขาราชการประจํา ตองตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหนาที่อยางดียิ่ง โดยมุงใหบริการแกผูมารับบริการ 

เพื่ออํานวยความสะดวกตางๆมีความรับผิดชอบตอความบกพรองในหนาที่การงานที่ตนรับผิดชอบ    

อยูและพรอมที่จะปรับปรุงแกไขไดทันทวงท ี

6. หลักความคุมคา ผูบริหาร ตองตระหนักวามีทรัพยากรคอนขางจํากัด ดังนั้นใน 

การบริหารจัดการจําเปนจะตองยึดหลักความประหยัดและความคุมคา ซึ่งจําเปนจะตองตั้งจุดมุง 

หมายจุดมุงหมายไปที่ผูรับบริการหรือประชาชนโดยสวนรวม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับที1่0 (พ.ศ.2550-2554) ไดใหความ 

สําคัญอยางยิ่งกับการเสริมสรางธรรมาภิบาล ใหเกิดข้ึนในการบริหารจัดการประเทศอยางแทจริง

โดยมุงใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของ “คน” ในทุกกลุมทุกภาคสวนของสังคมไทย ใหมี

พื้นฐานทางจิตใจที่ยึดม่ันใน “คุณธรรม”มีความซื่อสัตยสุจริต และ “ความรอบรู” อันเปนเงื่อนไขที่

จะทําใหเกิดการประพฤติปฏิบัติตนไดอยาง“มีเหตุมีผล”  รูจักสิทธิ หนาที ่ และความรับผิดชอบใน

ฐานะพลเมืองไทยตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สามารถผนึกพลัง

เปนเครือขายที่เขมแข็ง มีบทบาทและมีสวนรวมในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการและพัฒนา

ประเทศเพิ่มข้ึน พรอมทั้งใหความสําคัญกับการเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับระบบโครงสราง 

กลไกและกระบวนการบริหารจัดการประเทศบนหลักธรรมาภิบาลและประชาธิปไตย ที่เปดกวางให

ทุกภาคสวนมีสวนรวมโดยตองมีการปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐทั้งระบบราชการและรัฐวิสาหกิจ 

ใหมีประสิทธิภาพโปรงใสในสวนของขาราชการ  เนนการพัฒนาระบบราชการและขาราชการใหยึด

หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการเพื่อนําไปสูสันติสุขและความยั่งยืน  (กรมการพัฒนาชุมชน. 

2549) อันสอดคลองกับคําแถลงนโยบายของนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี  ที่แถลงตอ



50 

 

รัฐสภา  เม่ือวันอังคารที่ 23 สิงหาคม 2554   เร่ือง “นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ด”ี   ที่ให

ความสําคัญกับการสรางธรรมาภิบาล  โดยกําหนดเปนนโยบายที่ 8.1.5   ใหเสริมสรางมาตรฐาน

ดานคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใหแกขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ และพัฒนาความ

โปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ   พรอมทั้งปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐอยางจริงจังเพื่อใหขาราชการเปนที่เชื่อถือ  ไว  

วางใจของประชาชน   ตลอดจนสนับสนุนการสรางคานิยมของสังคมใหยึดม่ันในความซื่อสัตย  

สุจริต ความเสมอภาคเทาเทียมกันและความถูกตองชอบธรรม 

               3.4   แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

              ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียงเปนแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจา 

อยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  เปนหลักธรรมอยางหนึ่งในการประพฤติปฏิบัติ   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในระดับสังคม หมายถึงความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่งๆ ในการผลิต

สินคาและบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้น  ๆ ไดโดยไมตองพึ่งพาปจจัยของผูอ่ืน   สวนเศรษฐกิจ

พอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือ ความสามารถในการดํารงชีวิตไดอยางไมเดือดรอน มีความเปนอยู

อยางประมาณตน ตามฐานะตามอัตภาพไมหลงใหลไปตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพเสรีภาพ 

ยึดทางสายกลางในการดํารงชีวิต  โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ  

พอเพียงไดดังนี้ 

1.  กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที ่

ควรจะเปนโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั่งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอด  

เวลา เปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา   มุงเนนการรอดพนจากภัยและ 

วิกฤติ เพื่อความม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

2.  คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนได 

ในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน 

                        3.    คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ ดังนี ้

                  -  ความพอประมาณ  หมายถึง ความพอดีไมนอยเกินไปไมมากเกินไป โดยไม  

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

                  -  ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล  โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวา  

จะเกิดจากการกระทํานั้นๆอยางรอบคอบ 

                   -  การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวเอง  หมายถึง  การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ  
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และการเปล่ียนแปลงดานตางๆ ที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลและไกล   

           4.   เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น 

ตองอาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ  

                 -  เงื่อนไขความรู  ประกอบดวย  ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆที่เกี่ยวของ  

อยางรอบดาน  ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ 

วางแผนและความระมัดระวังในข้ันปฏิบัต ิ

                 -  เงื่อนไขคุณธรรม ที่ตองเสริมสรางประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม  

มีความซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต ไมโลภ ไมตระหนี ่

           5.   แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชคือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงในทุกดาน ทั้งดาน  

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี  

(อางถึงใน  http://www.scc.ac.th/flashshow/60th/SE/se.html) 

หลักการพึ่งตนเองตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักสําคัญอยู 5 ประการ คือ  

1.  ดานจิตใจ ทําตนใหเปนที่พึ่งของตนเอง มีจิตสํานึกที่ด ีมีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม 

เห็นประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง  

2.  ดานสังคม แตละชุมชนตองชวยเหลือเกื้อกูลกันเชื่อมโยงกันเปนเครือขายชุมชนที่อิสระ

และแข็งแรง  

3.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ใหใชและจัดการอยางฉลาด พรอมทั้งหาทาง 

เพิ่มมูลคา โดยใหยึดอยูบนหลักการของความยั่งยืน  

4.  ดานเทคโนโลย ีจากสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงรวดเร็วเทคโนโลยีที่เขามาใหมมีทั้งดี

และไมดีตองแยกแยะบนพื้นฐานของภูมิปญญาชาวบานและเลือกใชเฉพาะที่สอดคลองกับความ

ตองการ และสภาพแวดลอม และควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาของเราเอง  

5.  ดานเศรษฐกิจ แตเดิมมักมุงที่การเพิ่มรายได และไมมีการมุงที่การลดรายจาย ปจจุบัน

จะตองปรับทิศทางใหม คือ ตองมุงลดรายจาย และยึดหลักพออยู พอกิน พอใช  

 

จากหลักการที่กลาวมาแลวขางตนสามารถนํามาเปนแนวทางในการปฏิบัติตนตามปรัชญา

เศรษฐกิจแบบพอเพียง ไดดังนี้ 

1.   ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายในทุกดาน ลดละความฟุมเฟอยในการดํารงชีพ 

อยางจริงจัง  

http://www.scc.ac.th/flashshow/60th/SE/se.html
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2.   ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง  สุจริต แมจะตกอยูในภาวะขาดแคลนใน 

การดํารงชีพก็ตาม  

3.  ละเลิกการแกงแยงผลประโยชนและแขงขันกันในทางการคาขายประกอบอาชีพแบบ  

ตอสูกันอยางรุนแรงดังอดีต  

4.  ไมหยุดนิ่งที่จะหาทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยากคร้ังนี ้โดยตองขวนขวายใฝหา 

ความรูใหเกิดมีรายไดเพิ่มพูนข้ึนจนถึงข้ันพอเพียงเปนเปาหมายสําคัญ  

5.  ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละส่ิงชั่วใหหมดส้ินไป  

 (อางอิงจาก http://www.rdpb.go.th/thai/concept/ecot.html) 

 

             4.   ความสําคัญของคุณธรรม 

                    คุณธรรม    เปนหลักของความดี ความงาม ความถูกตองในการแสดงออกทั้ง กาย   

วาจา  ใจ    ซึ่งยึดม่ันไวเปนหลักประจําใจในการประพฤติปฏิบัติจนเกิดเปนนิสัย และสามารถแสดง 

ออกใหเห็นเปนพฤติกรรมภายนอก   อันสงผลถึงการปฏิบัติงานในหนาที่เพื่อใหเกิดความ สงบสุข  

ความเจริญรุงเรือง เปนประโยชนตอสังคมและตอการพัฒนาประเทศชาติ  

                    พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระบรมราโชวาทถึงความสําคัญ  

ของคุณธรรม ดังความวา 

         “ความรูนั้นเปนเหมือนเคร่ืองยนตที่ทําใหยวดยานเคล่ือนไปไดประการเดียว  

                 สวนคุณธรรมเปนเหมือนหนึ่งพวงมาลัยหรือหางเสือซึ่งเปนปจจัยที่นําพาใหยวดยาน 

                ดําเนินไปถูกทางดวยความสวัสดี  คือปลอดภัยจนถึงจุดหมายที่พึงประสงค...” 

                       (พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  ในวันที ่8  กันยายน  2520 ) 

เพราะคุณธรรมคือหลักที่จะนําพาบุคคลและสังคมไปสูจุดมุงหมายที่พึงประสงครวมกัน  ดังนั้นความ 

สําคัญของคุณธรรมจึงแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน , 

2542: 8-10)   คือ 

1. ความสําคัญของคุณธรรมตอตัวบุคคล  มี 5 ประการดังมีรายละเอียด ตอไปนี ้

-  คุณธรรมเปนเคร่ืองธํารงศักดิ์ศรีของมนุษย  คาของมนุษยมิใชตีคาเปนตัวเงิน 

แตวัดคาดวยคุณธรรมที่มี 

                            - คุณธรรมเปนเคร่ืองเสริมบุคลิกภาพ ผูมีคุณธรรมจะมีความสมบูรณในความคิด  

ในคําพูดและการกระทํา อีกทั้งมีหลักที่ม่ันคงในการกระทํา ซึ่งเปนที่มาของความม่ังคงทางจิตใจ 

- คุณธรรมเปนเคร่ืองเสริมมิตรภาพทําใหความสัมพันธกับคนอ่ืนเปนไปอยาง 

http://www.rdpb.go.th/thai/concept/ecot.html
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ราบร่ืน    

- คุณธรรมเปนเคร่ืองสรางความสบายใจ  เพราะทําแตส่ิงที่ถูกที่ควร  ไมตอง 

ระแวงวาจะมีอันตราย 

- คุณธรรมเปนเคร่ืองสงเสริมความสําเร็จในการประกอบอาชีพ   และการดํารง 

ชีวิต   

                          2.    ความสําคัญของคุณธรรมตอสวนรวม 

                        คุณธรรมเปนปจจัยสําคัญที่จะเสริมสรางความสงบสุขและความเจริญใหแกชาติ

หากคนในชาติมีคุณธรรม  ไมเบียดเบียนกัน  ไมเอารัดเอาเปรียบกัน  ไมใชสิทธิเสรีภาพจนเกินเลย

ลวงลํ้าสิทธิของกันและกัน  ไมละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย วินัยและจรรยาวิชาชีพที่ใชบังคับกัน  

แตมีความรวมมือรวมใจกันมุงสรางและพัฒนาประเทศ  เสียสละประโยชนสวนตนเพื่อสวนรวม  

เพื่อความเจริญผาสุกของประเทศชาต ิ

 

               5.   การวัดระดับหรือสภาพคุณธรรม 

                      ศูนยวิจัยเอแบคนวัตกรรมทางสังคม  การจัดการและธุรกิจมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  

(2551)  ทําการศึกษาความคิดเห็น และพฤติกรรมของประชาชนตอสถานภาพคุณธรรมของสังคม 

ไทยเพื่อใชเปนขอมูลสําคัญประกอบการพิจารณาตัดสินใจ   และวางแผนประกอบการพัฒนา

ประเทศไปสูสังคมไทยที่มีระบบคุณธรรมที่เขมแข็งในทุกภาคสวนของประเทศ รวมถึงนําขอมูลมา

ใชในการสรางกลไกกระตุนประชาชน ขับเคล่ือนสาธารณชนใหติดตามเฝาระวังพฤติกรรมที่ไมพึง

ประสงคของประชาชน และรักษาไวซึ่งคุณธรรมในสังคมไทย  โดยใหนิยามของคําวาสถานภาพ

คุณธรรม วาหมายถึง สภาพความเปนจริงหรือระดับคุณธรรมของประชาชนในสังคมไทย  และผล 

การสํารวจสถานภาพคุณธรรม  โดยแยกตามหัวเมืองใหญซึ่งไดแก กรุงเทพฯ   เชียงใหม  ชลบุรี  

ขอนแกนและสงขลา เฉพาะผลสํารวจคร้ังที ่ 3  เดือนพฤศจิกายนในพื้นที ่ 18 จังหวัดทั่วประเทศ 

พบวาตัวอยางในจังหวัดสงขลา มีสถานภาพคุณธรรมสูงกวาจังหวัดหัวเมืองใหญอ่ืน  ๆโดยความรัก

ชาติเปนคุณธรรมที่มีมากที่สุด  รองลงมาความซื่อสัตยสุจริต  จิตอาสา  ความมีวินัย  และความมี

สติสัมปชัญญะ  ตามลําดับ   ในขณะที่ตัวอยางในจังหวัดชลบุรีมีความรับผิดชอบ และความขยัน  

หม่ันเพียรสูงกวาจังหวัดหัวเมืองใหญอ่ืนๆ   นอกจากนี้ตัวอยางในจังหวัดขอนแกน  มีสถานภาพ

คุณธรรมต่ํากวาจังหวัดหัวเมืองใหญอ่ืน ๆ โดยคุณธรรมดานความมีสติสัมปชัญญะเปนคุณธรรมที่

มีนอยที่สุด รองลงมาคือความมีวินัย ความขยันหม่ันเพียร ความซื่อสัตยสุจริต ความมีจิตอาสา 

และความรับผิดชอบ ตามลําดับ สําหรับตัวอยางในกรุงเทพมหานครมีความรักชาติต่ําที่สุด เม่ือ
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เทียบกับจังหวัดอ่ืนๆที่เปนหัวเมืองใหญ  จากผลสํารวจยังพบอีกวา กลุมเยาวชน และผูมีรายไดนอย

เปนกลุมที่ควรไดรับการสงเสริมคุณธรรมอยางเรงดวน เนื่องจากมีคาคะแนนของคุณธรรมทุกดาน 

คอนขางต่ํา 

 

   6.    ความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรม  

                คุณธรรมเปนเคร่ืองสงเสริมความสงบสุขและความเจริญใหแกประเทศชาติ   ดังนั้นหาก

สมาชิกในชาติตองการความสงบสุข และความเจริญจึงตองฝกฝนตนเองใหมีคุณธรรม        เพราะ

บุคคลกับสวนรวมตองพึ่งพาอาศัยกัน ความม่ันคงปลอดภัยของประเทศชาติข้ึนอยูกับการกระทํา

ของคนในชาติเปนสวนสําคัญ    และการกระทําที่สงเสริมความม่ันคงปลอดภัยของประเทศชาติก็

ยอมจะเปนการกระทําที่ประกอบดวยคุณธรรมดังนั้นจึงตองพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม(ประวีณ ณ  

นคร,2526: 11)  

  ความมุงหมายที่สําคัญในการพัฒนาคุณธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่ง  ”ขาราชการ”ที่สําคัญ

คือตองการใหขาราชการมีคุณภาพทางจิตใจ ซึ่งจะเปนที่มาของการแสดงออกของพฤติกรรมที่พึง

ประสงค  สามารถทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มสมรรถนะ  สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ

วินัยอันเปนกติการวมกันระหวางรัฐและตนเองในหนาที่ เปนที่พึ่งไดของสังคม ดังนั้น ในการพัฒนา 

คุณธรรมจึงมีความสําคัญที่จะควบคุมและรักษาไวซึ่งคุณธรรมในตัวขาราชการ 

 

   7.   ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม 

               การพัฒนาคุณธรรมไดมุงเนนพื้นฐานการสรางทัศนคติที่ดีใหเกิดข้ึนดวยเหตุผล       เพ่ือ   

เสริมสรางใหเกิดคุณลักษณะทางจิตใจ แลวนําไปสูการปรับเปล่ียนทางพฤติกรรม ภายใตทฤษฎีการ

ปลูกฝงสังคมประกิตในระดับบุคคล รวมถึงในระดับชุมชนโดยอาศัยกระบวนการเรียนรูของชุมชน 

เปนหลัก ซึ่งพอที่จะจําแนกตามทฤษฏีที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมไดดังตอไปนี ้คือ 

                   7.1.  ทฤษฎีจิตวิเคราะหของ Sigmund Freud (Psycho-analytic Theory)    

ทฤษฎีนี้เชื่อวาคุณธรรมกับมโนธรรม เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  มนุษยอยูในสังคม 

กลุมใดก็จะเรียนรูความรับผิดชอบชั่วดีจากส่ิงแวดลอมในสังคมนั้น   จนมีลักษณะพิเศษของแตละ

สังคมที่เรียกวาเอกลักษณ เปนกฎเกณฑใหประพฤติปฏิบัติตามขอกําหนดโดยอัตโนมัต ิ คนที ่

ทําชั่วแลวรูสํานึกเกิดหิริโอตตัปปะ ละอายใจตนเอง ถือวาไดรับการลงโทษดวยตนเอง เม่ือสํานึก

แลวพึงละเวนไมปฏิบัติอีกโดยไมตองมีส่ิงควบคุมจากภายนอก  (พระราชวรมุน,ี  2 5 1 8  7 1 ) 

                      ในป ค.ศ.1923 Sigmund Freud ไดเขียนหนังสือเร่ือง Ego and the Idและในป 

ค.ศ.1927 Sigmund Freud ไดนําทฤษฎีจิตวิเคราะหมาประยุกตใชอธิบายสังคมในงานเขียนเร่ือง
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The Future of an Illusion   โดย  Sigmund Freud เชื่อวาคุณธรรมของบุคคลเกิดจากแรงขับ

พื้นฐานของบุคคลในสวนจิตสํานึก  หรือจิตใตสํานึก  และพัฒนาตามกฎเกณฑและคานิยมทาง

สังคม พฤติกรรมที่แสดงในวัยเด็กจะพัฒนาบุคลิกภาพ  คานิยม มาตรฐานคุณธรรมจากบิดา

มารดา และบุคคลใกลชิด โดยการเลียนแบบและยอมรับกฎเกณฑทางสังคมมาเปนหลักปฏิบัติถา

พฤติกรรมใดขัดแยงกับกฎเกณฑทางสังคม จะทําใหบุคคลเกิดความขัดแยงในใจ   ไมสบายใจเปน

การลงโทษตนเองทําใหบุคคลไมประพฤติเชนนั้นอีก ทฤษฎีจิตวิเคราะหจึงสามารถนํามาใชในการ  

อธิบายทัศนคติ  คานิยมและบุคคลเชิงคุณธรรมไดด ี

                      7.2.   ทฤษฏีบุคลิกภาพของ  Henry A. Murray  

                           Henry A. Murray  เปนนักจิตวิทยาบุคลิกภาพที่ศึกษาพบวา บุคลิกภาพถูกกําหนด

ดวยตัวแปร  3  ประการดวยกัน  คือ 

                                1.   ประสบการณทั้งอดีตและปจจุบัน 

                                2.   พื้นฐานทางสรีรวิทยาโดยเฉพาะในสวนสมอง 

                                3.   ส่ิงแวดลอม 

ทฤษฏีของ  Henry A. Murray เนนความเปนปจเจกชน  ( Individuality)  ศึกษามนุษยอยางเปน

หนวยประสานสัมพันธกันภายใน  และสัมพันธกันกับส่ิงแวดลอมตางๆ  ดังนั้นการพัฒนาคุณธรรม 

ของมนุษยจึงตองมองปจจัยแวดลอมประกอบเสมอไปจึงจะถูกตองแมนยํา 

        7.3.  ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social Learning Theory) ของ Bandura  

                        ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social Learning Theory) เปนทฤษฎีทีอ่ธิบายการเกิด

ของคุณธรรมวาเปนกระบวนการสังคมประกิต(Social ization) โดยการซึมทราบกฎเกณฑตาง  ๆ

จากสังคมที่เติบโตมารับเอาหลักการเรียนรูเชื่อมโยงกัน  หลักการเสริมแรงและการทดแทนส่ิงเรา 

(Stimulus Substitution) รับแนวคิดของทฤษฎีจิตวิเคราะหเปนรูปแบบโดยยึดถือวาการเรียนรูคือ

การสังเกตเลียนแบบจากผูใกลชิดเพื่อเปนแรงจูงใจ คือ เปนที่รัก เปนที่ยอมรับในกลุมพวกเดียวกับ 

กลุมตนแบบเพื่อเปนพวกเดียวกัน (ชําเลือง วุฒิจันทร, 2524: 140-142)   

                        Bandura  (1977)   ใหความเห็นวา    การพัฒนาทางคุณธรรมเปนการพัฒนาทาง 

จิตใจและพฤติกรรมของบุคคล   ซึ่งเปนผลมาจากการปรับตัวใหเขากับสังคมตามกฎเกณฑทาง

ศีลธรรมของสังคม  โดยส่ิงแวดลอมจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของมนุษยเนื่องจากส่ิงแวดลอมกับ

มนุษยมีปฏิสัมพันธกัน  และประสบการณจะทําใหเกิดการเรียนรูและมีผลตอการตัดสินใจเลือก

แสดงพฤติกรรมในคร้ังตอไป  ซึ่งการเรียนรูอาจเกิดจากประสบการณตรงหรือเกิดจากการสังเกต

ตัวแบบ อันประกอบดวย ส่ิงที่เรียนรู วิธีการเรียนรู  ความเชื่อ การควบคุมพฤติกรรมดานความคิด   



56 

 

คุณธรรม และการบังคับตนเอง 

         7.4   ทฤษฎีของ Piaget 

                      การพัฒนาคุณธรรมของมนุษย  Piaget, J.X(1969) ไดใหความเห็นวา คุณธรรม

เกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบัติตนสัมพันธกับสังคม  การพัฒนาคุณธรรมจึงตองมีการพิจารณา

เหตุผลเชิงคุณธรรมตามระดับสติปญญาของแตละบุคคลซึ่งมีวุฒิภาวะสูงข้ึน การรับรูคุณธรรมก ็

พัฒนาข้ึนตามลําดับ   การพัฒนาคุณธรรมของมนุษยมี 3 ข้ัน คือ 

1.    ข้ันกอนยังไมเกิดคุณธรรม แตสามารถเรียนรูจากประสาทสัมผัสและมี 

พัฒนาการทางสติปญญาในข้ันตน 

2.   ข้ันเชื่อฟงคําส่ัง เชื่อฟงและปฏิบัติตามคําส่ังสอนของผูใหญ มีการคิด 

กอนปฏิบัติการตามคําส่ัง ซึ่งในขณะแรกเร่ิมจะไมคํานึงถึงเหตุผลของคําส่ังนั้น 

3.   ข้ันยึดหลักแหงตน เกิดหลักความคิด มีพัฒนาการทางสติปญญาสูงข้ึน 

ตามประสบการณทางสังคม  คลายความเกรงกลัวอํานาจภายนอกเร่ิมมีความเปนตัวของตัวเอง

มากข้ึน 

          7.5.   ทฤษฎีบูรณาการ(Integrated Theory) ของ Lawrence Kohlberg 

                            Kohlberg (1976)  เปนนักการศึกษาดานคุณธรรมจริยธรรม   ไดนําเอาความรูทาง

ปรัชญาจิตวิทยา สังคมวิทยาและศึกษาศาสตรมาประกอบกันข้ึนเปนทฤษฎีบูรณาการ (Integrated  

Theory) 

                        K o h l b e r g  ไดวิเคราะหหลักพัฒนาการทางคุณธรรมออกเปน   6  ลําดับข้ัน  

(Moral Development)  ที่อาจนําไปใชในรูปแบบตาง  ๆ ที่จะเลือกไดในสถานการณของการพิจารณา 

ส่ิงที่เปนคุณธรรม มีดังตอไปนี ้

1. การเชื่อฟง การลงโทษ (Obedience and Punishment) พิจารณาใน  

ประเด็นของการถือเอาอัตตาของตัวเองเปนใหญ 

2. การแสวงหารางวัล ( E x c h a n g e )   เปนเปาหมายตามลักษณะ  

เฉพาะรายบุคคล และการแลกเปล่ียนกันอยางเสมอภาคทีต่กลงกัน เพื่อจะยอมรับความคิดเห็นของ 

กันและกันในสังคมเพื่อแสวงหารางวัล 

  3.     การทําตามความเห็นชอบของผูอ่ืน (Conformity) ความสัมพันธ และ 

และการทําตามรูปแบบที่ผูอ่ืนเห็นชอบเปนการแลกเปล่ียนกันในความคาดหวัง การติดตอประสาน 

งานความศรัทธา ยึดม่ันไววางใจตอผูอ่ืนโดยการปฏิบัติที่ดีงามตอกันตามบทบาทและหนาที่ของตน 
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               4.    การทําตามหนาที่ในสังคม  (Social System) ระบบสังคม    และความมี

สติรับผิดชอบที่จะใหมีการดําเนินการตามหนาที่ที่ตนกระทําในสังคมนั้นเพื่อรักษาระเบียบทาง

สังคมและทําหนาที่ของสังคม  

                                5.    การทําตามกฎเกณฑและขอสัญญา(Contract)สิทธิพื้นฐานและพันธะ 

สัญญาทางสังคมที่จะใชกับประชาชนโดยสวนรวม จะตองยึดถือคานิยมซึ่งมีมากมายแตกตาง กัน

ไป  รวมทั้งความคิดเห็นซึ่งมีอยูเฉพาะกลุม นํามารวมกันเปนพันธะสัญญาของสังคมรวมกัน 

                                 6.    การยึดในมโนธรรมตามหลักสากล  (Universal)  หลักคุณธรรมสากล

ถือเปนการแนะแนวทางใหมนุษยชาติกระทําตามขอกําหนดของสังคมพื้นฐานของแตละแหง โดย

ภาพกวางและลึก การถือเอาความเคารพนับถือในบุคคลอ่ืนเปนจุดหมายมิใชเปนวิธีการ ความ

ยุติธรรม คือ  สัทธรรมไมข้ึนกับวัฒนธรรมเฉพาะแหงหรือสังคมใดสังคมหนึ่งเทานั้น  

        Kohlbergเห็นวาคุณธรรมเปนลักษณะประสบการณและหนาที่ที่เกี่ยวกับ  

กฎเกณฑเปนมาตรฐานความประพฤติในสังคม บุคคลจะพัฒนาความรับผิดชอบชั่วด ี ใชเหตุผล

จนกระทั่งพัฒนาพฤติกรรมของตนเองใหมีความสัมพันธในสังคมตามสิทธิ และหนาที่อยางถูกตอง 

ดีงาม (ประภาศรี สีหอําไพ, 2535: 44-46) 

         7.6. ทฤษฎีของ Im Manuel Kant 

                          ตามแนวคิดของ Kant มีความเห็นวา  ดี  ชั่ว  ผิด  ถูก  ที่เปนศีลธรรมนั้นเปนส่ิงถาวร

ตายตัว   คาของจริยธรรมเปนส่ิงที่มีจริงตายตัว  จะถือเอาผลของการกระทํามาตัดสินไมได  ทฤษฎี

นี้จะยึดถือกฎระเบียบเปนหลักเกณฑมาตรฐาน  การพิจารณาตัดสินคุณคาจะทําไปตามหนาที่ที่

ระบุไวเปนขอกําหนดนั้น ส่ิงที ่Kant เชื่อวาเปนการกระทําที่ดีนั้น ไมมีอะไรในโลกนี้ที่คิดวาเปนส่ิงที่

ดีโดยปราศจากเงื่อนไข นอกจากการมีเจตนาที่ดี    ดังนั้น  การทําตามหนาทีจ่ึงเปนเจตนาด ีไมใชการ

กระทําตามแรงกระตุนของสัญชาตญาณและความรูสึกตามอารมณปรารถนา แตทําตามเจตนาที่

เกิดจากสํานึกในหนาที ่การกระทําที่ไมเห็นแกประโยชนสวนตัว ถือวาไมไดทําตามหนาที่ ผูทําตาม

หนาที่ตองไมคํานึงถึงตนเองและคนใกลชิด ชีวิตที่สมบูรณ คือชีวิตที่อยูกับศีลธรรมตองกระทําตาม

หนาที่โดยไมคาดหวังผล     ไมวาจะเปนคุณหรือโทษแตใหทําตามเหตุผลคือกฎศีลธรรม  ปฏิบัติตอ

ผูอ่ืนโดยไมทําตนใหเหนือผูอ่ืน มีอิสระจากกระแสอารมณที่ผลักดันใหกระทํา  คนที่เปนอิสระ คือ   

คนที่หลุดพนจากกระแสของแรงขับดวยความอยากไดผลประโยชน     ข้ึนอยูกับเหตุผลหรือปญญา 

กฎศีลธรรมเปนความถูกตอง  เปนหลักสากล   ถาเหตุผลเปนสากลคนก็จะทําตามหลักสากลดวย  

                          ปรัชญาของ Kant มีจุดเดนที่สุด คือ การสอนใหคนสํานึกในหนาที ่ สอนไมใหคนยก

ตัวเองเหนือกฎ ซึ่งเปนกฎศีลธรรมที่ไมมีขอยกเวนสําหรับผูใด   ทุกคนมีคาของตนเองเทากับผูอ่ืน 
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จุดหมายในการดํารงชีวิตคอนขางเปนอุดมคติตายตัว ไมใหความสําคัญแกความรูสึกของมนุษย  

แตเครงครัดตายตัวในหลักจริยศาสตร จงใจใหเปนกฎสากล โดยไมถือวาผลที่เกิดข้ึนจากการกระทํา

ใหมามีสวนในการตัดสินการกระทําวาถูกหรือผิด Kant มองโลกในแงเดียว คือคิดวาคนมิไดมีชีวิต

อยูเพื่อความสุข  แตมีชีวิตอยูเพื่อศีลธรรมอันบริสุทธ การใชชีวิตตามเหตุผลหรือการใชชีวิตทาง  

ศีลธรรมทําใหคนเปนคนโดยสมบูรณ  (อางถึงในวิทย วิศทเวทย, 2532 : 118-135) 

7.7. ทฤษฎีของ Krathwohl  Bloom and Masia 

                       Krathwohl  Bloom and Masia (1964)ไดกําหนดทฤษฎีจําแนกระดับคุณภาพ 

ของการเรียนรูดานจิตใจ (Affective Domain) ที่ครอบคลุมความสนใจ ทัศนคต ิ คานิยม และ 

ลักษณะนิสัย โดยจัดลําดับข้ันตอนคุณลักษณะดานความรูสึกไว 5 ประการ ดังนี้ 

                        1. การรับรู  (Receiving) เปน จุดเร่ิมตนที่บุคคลจะเรียนรูเร่ือง ตางๆ  และ เกิด

ความรูสึกตอสถานการณหรือส่ิงเราที่ปรากฏ การรับรูนี้แบงออกเปน 3  ข้ันยอย โดยถือปริมาณ 

การรับรูเปนเกณฑ ดังนี ้

                               -   การสํานึกเปนการเร่ิมรูสึกเกี่ยวกับลักษณะตาง  ๆที่มาเรา 

                               -   การตั้งใจรับรู   เปนการใสใจส่ิงเรานานพอสมควร   แตยังไมมีความ  

คิดเห็น หรือประเมินตัดสินใจใด  ๆเปนเพียงการสังเกตเห็น 

                               -   การเลือกรับรู   เปนการรับรูส่ิงเราโดยมีการจําแนกความแตกตางยังไมมี

การประเมิน ใดๆ 

                         2.   การตอบสนอง (Responding) เม่ือบุคคลรับรูเร่ืองราวตางๆแลวจะมีปฏิกิริยา

ตอบสนองตอส่ิงเราที่ตนรับรู  ข้ันการตอบสนองแบงออกเปน  3 ข้ันยอย ดังนี ้

                              -   ยินยอมตอบสนอง เปนการยอมรับหรือยอมปฏิบัติตาม 

                              -   สมัครใจตอบสนอง เปนความรูสึกที่จะทํากิจกรรมดวยความสมัครใจ 

                            -   พอใจตอบสนอง เปนการตอบสนองดวยความรูสึกเต็มใจ  พอใจมีความ 

เพลิดเพลินสนุกสนานร่ืนเริง 

                             3.  การเห็นคุณคา (Valuing) เปนความรูสึกที่เกิดจากการประเมินสถานการณหรือ

เร่ืองราวตางๆ วามีประโยชนหรือไมอยางไร การเห็นคุณคานั้นจะเกิดข้ึนชา  ๆ โดยมีการสะสมไว

เร่ือยๆ  พฤติกรรมการเห็นคุณคาจะดูไดจากความแนนอน  ความคงเสนคงวาสมํ่าเสมอของการ  

กระทําในข้ันนี้แบงออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี ้

                               -   การยอมรับคุณคา เปนการยอมรับดวยความเชื่อที่ยังไมถาวรอาจเปล่ียน 

แปลงไดในคุณคาของสถานการณหรือเร่ืองราว 
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                            -  ชื่นชมในคุณคา เปนการยอมรับในคุณคาของสถานการณ หรือ เร่ืองราว 

ถึงระดับที่แสดงออกอยางใดอยางหนึ่ง เชน อยากติดตาม  อยากเขาไปรวมผูกพัน 

                             -  ยึดม่ันในคุณคา  เปนความเชื่อม่ันความแนวแนจนเกิดศรัทธาในเร่ืองราว

หรือเหตุการณวาควรทําตาม และพยายามหาโอกาสแสดงออก 

                        4. การจัดระบบ (Organization)  เปนความรูสึกที่เกิดจากบุคคลไดรวบรวม  

เร่ืองราวหรือส่ิงมีคุณคาไวในจิตใจหลายอยาง  แลวจัดคุณคาเขาเปนระบบ   มีการเชื่อมโยงความ  

สัมพันธระหวางคุณคาของเร่ืองราว หรือส่ิงตางๆของจุดเดนและจุดรวมของคุณคาเหลานั้น ในข้ันนี ้ 

แบงออกเปน   2  ข้ันยอย ดังนี ้

                              -   การสรางแบบคุณคา เปนการสรุปรวบยอดระหวางคุณคาของเร่ืองราวตางๆ

ที่บุคคลยึดม่ันเขาดวยกัน 

                              -   การจัดระบบคุณคา เปนการเรียงลําดับความสําคัญของส่ิงที่มีคุณคาตางๆ   

และจัดคุณคาตางๆใหผสมกลมกลืนเขาดวยกัน 

                          5.  การสรางลักษณะนิสัย (Characterization) เปนการพัฒนาอุดมคติที่ฝงลึกถึง

จิตวิญญาณ ยึดถือ เทิดทูน โดยจิตในมิติสังเคราะหเปนแบบแผนกฎเกณฑข้ึนใหมใหตนเองมีการ

กระทําทีค่งเสนคงวา โดยมีการจัดระบบของตนเอง และยึดถือจนเปนการกระทําอัตโนมัต ิ คือ ไมวา

จะอยูในสถานการณใด เขาก็จะแสดงพฤติกรรมแบบเดิมซึ่งเปนลักษณะของตนเอง แลวรณรงคให

ผูอ่ืนรวมยึดถือและปฏิบัติดวย ในข้ันนี้แบงออกเปน 2 ข้ันยอย ดังนี้ (สุวิมล ดิลกกานนท, 2538) 

                                 -   สรางขอสรุป เปนการที่บุคคลพยายามปรับปรุงระบบตนเองใหสมบูรณ ตาม

แนวที่ตนเองตองการ 

                               -   กิจนิสัย เปนการที่บุคคลแสดงออกตามแนวที่ตนเองตองการอยางสมํ่าเสมอ 

จนเปนลักษณะของตนเอง 

แนวคิดของ  Bloom (1956 อางถึงในลวน   สายยศและอังคณา   สายยศ.2539:149) ไดจําแนก

จุดมุงหมายของการศึกษาดานการคิดไวในหนังสือชื่อ Taxonomy of Educational objective, 

Domain โดยกําหนดรายละเอียดของพฤติกรรมการคิดที่จะปลูกฝงคุณธรรมใหเกิดแกผูเรียนจาก

การเรียนรูเนื้อหาวิชาตางๆในโรงเรียนเปนลําดับข้ัน  โดยเรียงลําดับจากพฤติกรรมที่ซับซอนและ  

มีลักษณะที่รวมความคิดไวดวย ซึ่งมี  6 ระดับข้ัน ดังนี้  

ระดับความรู ( Knowledge ) 

ระดับความเขาใจ ( Comprehension ) 

ระดับการนําไปใช (Application) 
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ระดับการวิเคราะห ( Analysis ) 

ระดับการสังเคราะห ( Synthesis ) 

ระดับการประเมินคา ( Evaluation ) 

ทัศนะของ Bloom นี้มีอิทธิพลตอการจัดการศึกษาทั่วโลก โดยตางมุงใหผูเรียนใชวิธีการคิดเปนส่ือ

ในการเรียนรูและแกปญหา ทั้งในเชิงวิชาการและไมใชวิชาการ แตการปลูกฝงและสงเสริมคุณธรรม

ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดตามที่ตองการนั้น จําเปนตองพิจารณาวาลักษณะหรือประเภทของการ

คิดชนิดใดที่ควรสงเสริมหรือไมควรสงเสริม   Bloom ไดเสนอข้ันตอนของกระบวนการพัฒนา  

คุณธรรม  6 ข้ัน ดังนี้  คือ 

ข้ันที ่1  เม่ือผูเรียนไดพบกับปญหาดานคุณธรรม ผูเรียนจะคิดคนหาส่ิงที่เคยพบ 

เห็นและเกี่ยวของกับปญหา 

ข้ันที ่2  ผูเรียนจะไดผลข้ันที ่1 มาสรางรูปแบบของปญหาข้ึนมาใหม 

ข้ันที ่3  การจําแนกแยกแยะของปญหา 

ข้ันที ่4  การเลือกใชทฤษฎี หลักการ ความคิด และวิธีการที่เหมาะสมกับปญหา 

ข้ันที ่5  การใชขอสรุปของวิธีการแกปญหา 

ข้ันที ่6  ผลที่ไดรับจากการแกปญหา 

Bloom  ยังไดอธิบายตอไปวา  ความสามารถในการนําไปใชเปนความสามารถทางสมองที่นําไปใช 

ในการคิดแกปญหาข้ันที ่1-4 สวนความเขาใจเปนทักษะของความสามารถทางสมองที่ใชในการคิด 

ข้ันที ่5-6 

          7.8  ทฤษฏีตนไมจริยธรรมดวงเดือน พันธุมนาวิน  

                         ศาสตราจารย ดร.ดวงเดือน  พันธุมนาวิน  (2546) มีความเห็นวาจิตลักษณะดาน 

คุณธรรมของนิสิตนักศึกษาเปนส่ิงสําคัญตอพฤติกรรมของบุคคล และมีบทบาทตอคุณภาพชีวิตของ

บุคคลเหลานี้ตอไปในอนาคต สถาบันการศึกษาจึงควรมุงที่จะจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม

ตางๆ ที่จะชวยพัฒนาจิตลักษณะสําคัญ 10 ประการในนิสิตนักศึกษาไทยประกอบดวยจิตลักษณะ  

8  ดาน ตามทฤษฏีตนไมจริยธรรม ไดแก 

                          1.   การมีสติปญญาข้ันนามธรรม 

                          2.   สุขภาพจิตดีและการปรับตัวไดทางจิตสังคม 

                          3.   การหยั่งลึกทางสังคมสูง 

                          4.   คานิยมทางการศึกษาและการใฝรูสูง 

                          5.   แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูง 
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                          6.   เหตุผลเชิงจริยธรรมข้ันกฎเกณฑและเหนือกฎ 

                          7.   มุงอนาคต ควบคุมตนเองสูง 

                          8.   เชื่ออํานาจในตนเองมาก 

สวนจิตลักษณะที่สําคัญตอนิสิตนักศึกษาโดยเฉพาะมี 2 ประการ 

                          1.   ทัศนคต ิคุณธรรม และคานิยมของคนเกง ด ีมีความสุข  

                          2.   จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึงคุณธรรม คานิยมและการเคารพกฎระเบียบ มี

จริยธรรมตามที่วิชาการและวิชาชีพของตนกําหนดไว    เพื่อการเปนคนด ี   คนเกงและมีสุขในงาน 

อาชีพของตน 

    ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2533 อางถึงในธนวัฒน  สุวรรณจรัส. 2548: 152.) ได  

นําเสนอแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมนักเรียน นิสิตนักศึกษาไว 4 แนวทางดวยกันคือ  

                           1.   ใหเรียนวิธีทางสังคมศาสตรซึ่งเกี่ยวกับสังคมและบุคคลโดยตรง 

   2.   การเนนย้ําใหอาจารยและเพื่อนชวยกระตุนใหตระหนักตอสังคมทั้งในและ

นอกหองเรียน 

  3.   จัดโครงการหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาจิตใจโดยตรง 

  4.   การสอดแทรกการพัฒนาคุณธรรมเขาไปในเนื้อหาทุกวิชา 

            นอกจากทฤษฎีและแนวคิดทางคุณธรรมที่นักจิตวิทยาและนักวิชาการดานนีไ้ด

เสนอแนวคิดทฤษฏีไวอยางหลากหลายแลว ยังมีแนวทางการพัฒนาคุณธรรมที่สําคัญอีกแนวคิด  

หนึ่งคือ ปรัชญาพุทธศาสนา หรือทฤษฎีทางพุทธศาสตร 

7.9. ทฤษฎีทางพุทธศาสตร 

วิธีการสอนของพุทธศาสนาเปนวิธีที่เนนการสอนแบบอริยสัจทีถ่ือไดวาเปนตนแบบ 

ของการพัฒนาการทางคุณธรรม พระพุทธเจาทรงนําเอาสัจธรรมมาแสดงแกมนุษยในรูปทีเ่รียกวา

อริยสัจ  4 เพื่อใหเปนส่ิงที่ประชาชนปฏิบัติได แตสาระสําคัญที่พระองคตองการสอน  คือ เร่ือง   

อิทัปปจจยตาปฏิจจสมุปบาทและนิพพาน  การสอนนั้นตองเร่ิมจากส่ิงที่มองเห็น ส่ิงที่ปรากฏ หรือ

ส่ิงที่งายไปหาส่ิงที่ยาก จึงเร่ิมดวยปญหา ทั้งๆที่หลักอริยสัจนั้นสอนยอนจากผลมาหาเหตุธรรมดา

วาส่ิงทั้งหลาย  เหตุเกิดกอนแลวจึงมีผล  แตในอริยสัจนี้พูดถึงผลกอน  แลวจึงสาวไปหาเหต ุ  ทุกข

เปนผล สมุทัยเปนเหต ุคูที่หนึ่ง คูที่สอง นิโรธเปนผล มรรคเปนเหต ุยกผลมาพูดกอนเหตุทั้งสองชุด   

พระพุทธองคตรัสวา ใหมองดูความจริงของกฎธรรมชาติวา ส่ิงทั้งหลายเปนไปตามเหตุปจจัยของ

มัน ไมใชเปนไปตามการดลบันดาลของส่ิงภายนอก ฉะนั้น จึงใหเราศึกษาใหรูเหตุปจจัย แลวทํา
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ตามเหตุปจจัยดวยความเพียรพยายามของเรา  เม่ือเราตองการผลก็ตองทําเหตุ  นี่คือการประกาศ

หลักธรรมและหลักกรรม ซึ่งก็คือการที่พระพุทธเจาเปนผูประกาศอิสรภาพใหแกมนุษย (พระธรรม 

ปฎก, 2538: 30-35) 

                        วิธีสอนของพุทธศาสตร  เนนการสอนแบบอริยสัจ ซึ่งถือไดวาเปนตนแบบ ของวิธี

สอนทุกอยางในหลักการสอนพุทธจริยธรรมที่นําเสนอ  ซึ่งลักษณะหลักการสอนที่ประกอบดวย  

ลักษณะ 3 ประการ คือ   (พระธรรมปฎก, 2538: 63-64) 

 1.  สอนดวยความรูจริง รูจริงทําไดจริงจึงสอน 

 2.  สอนอยางมีเหตุผล สามารถพิจารณาเขาใจแจงดวยปญญา 

 3.  สอนใหไดผลจริง  สําเร็จตามความมุงหมายของเร่ืองที่สอนนั้นๆ  เชน ให 

เขาใจไดจริง เห็นตามความจริง ทําไดจริง นําไปปฏิบัติแลวไดผลจริง 

 ในลักษณะการสอนนี้ประกอบดวยวิธีการการพัฒนาคุณธรรม  4  ประการ  มีดังนี้ 

 1.  สันทัสสนา การชี้ใหเห็นชัดอยางแจมแจง เชน จะสอนอะไร ก็ชี้แจงแสดงเหตุผล 

แยกแยะอธิบายใหเขาใจดังเห็นกับตา  

 2.  สมาทปนา  ชวนใหปฏิบัติ เชนส่ิงใดควรทําก็บรรยายใหเขาใจในความสําคัญ  

และซาบซึ้งในคุณคา เห็นสมจริงจนผูฟงยอมรับอยากลงมือทํา หรือนําไปปฏิบัต ิ

 3.   สมุตเตชนา เราใหกลา เชน พูดใหกลาหาญ   เกิดความเชื่อม่ันในตนเอง   มี 

กําลังใจแข็งขัน เกิดความม่ันใจที่จะทําใหสําเร็จได ไมกลัวเหน็ดเหนื่อยหรือยากลําบาก 

 4.   สัมปหังสนา ปลุกใหราเริง เชน ทําบรรยากาศใหสนุก สดชื่นแจมใส เบิกบาน 

ใจ ใหผูฟงแชมชื่น  มีความหวัง  มองเห็นผลดีและทางสําเร็จ  ในหลักการสอนนี ้ เปนข้ันตอนของการ

พัฒนาภาพรวมในระดับการพัฒนาอุดมการณจากทฤษฏีแนวพุทธศาสนา ซึ่งเนนหลักธรรมที่สูงสุด

ในเร่ืองความรับผิดชอบในหนาที ่ทั้งนี้เพื่อการปฏิบัติบรรลุผลถึงการรูแจงในตนเองและตอสวนรวม 

 

 8.   รูปแบบและวิธีการพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษา 

      การพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษามีรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมหลากหลายรูปแบบ      

ดังตอไปนี้  

                 กระทรวงศึกษาธิการ(2542: 19-21)โดยกองวิจัยทางการศึกษาตามโครงการการศึกษา 

ศักยภาพของเด็กไทยไดรวบรวมรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของเด็กไทยในดานคุณธรรม โดยมี  

กระบวนการเรียนการสอน ดังตอไปนี ้
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     1.  การสอนที่ใชกระบวนการกลุมสัมพันธ ชวยทําใหเนื้อหาดานคุณธรรมของความเปน

พลเมืองดีกลายเปนเร่ืองที่มีชีวิตชีวา นาสนใจ มุงใหผูเรียนมีสวนรวมทั้งทางดานรางกาย  อารมณ

สติปญญา และปฏิสัมพันธเปนสวนใหญโดยมีการใชกิจกรรมอ่ืนมาประกอบตามความเหมาะสม   

                2.  การสอนโดยใชบทบาทสมมติเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดมีโอกาสแสดงออก 

ดวยการกําหนดบทบาทหนาที่ตามความจําเปนของเหตุการณ  ทําใหนักเรียนเกิดความรูสึกนึกคิด  

ในบทบาทที่ตนเองไดทดลองสมมติ  จะสงผลใหเกิดความรูความเขาใจอยางซาบซึ้ง 

     3.  การเรียนการสอนแบบรวมแรงรวมใจ    จะชวยใหผูเรียนเรียนรูที่จะให  เรียนรูที่จะ

เปล่ียนบทบาท  ความรับผิดชอบ  เรียนรูที่จะฟงคนอ่ืน เรียนรูที่จะแลกเปล่ียนคานิยม  และเรียนรูที ่

จะบรรลุถึงผลดีที่พึงไดรับรวมกัน 

     4. การเรียนการสอนดวยการรับใชสังคม   ใหนักเรียนนําความรูที่ไดจากหองเรียนไป

ประยุกตใชกับกิจกรรมที่เปนประโยชนหรือตรงกับความตองการและความจําเปนของสังคม   เชน   

การอานหนังสือใหคนชราฟง 

                 คณะอนุกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษานอกชั้นเรียน   เครือขายสถาบันอุดมศึกษา 

เขตภาคกลางเพื่อพัฒนาบัณฑิตอุดมคติไทย(ม.ป.ป) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมนิสิต

นักศึกษาดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตร  โดยพบวาการดําเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตร  ตองมีลักษณะ 

ดังตอไปนี้ 

1.  การดําเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตร ควรเกิดจากความสนใจและสมัครใจของผูเรียน 

     2.   กิจกรรมเสริมหลักสูตรควรสงเสริมใหผูเรียนรูจักและเขาใจตนเอง   ตลอดจนมี  

โอกาสพัฒนาศักยภาพแหงตนทั้งดานรางกาย จิตใจ สังคม สติปญญา บุคลิกภาพ และพัฒนา

ภาวะสูความเปนผูใหญที่สมบูรณมากข้ึน 

                3.   กิจกรรมเสริมหลักสูตร ควรจะตองเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีประสบการณดานการ 

ทํางานเปนหมูคณะ  มีการแสดงตน   แสดงความคิดเห็น  แลกเปล่ียนความคิดเห็น   เรียนรูที่จะ 

เขาใจและยอมรับผูอ่ืน  พัฒนาความเปนผูนําและผูตามที่ดี    ฝกหัดการทํางานอยางเปนระบบฝก 

การคิดและตัดสินใจอยางมีเหตุผล 

                4.   กิจกรรมเสริมหลักสูตรควรชวยให ผูเรียน ปรับตัวกับการเรียนการสอน  และ

ส่ิงแวดลอมตางๆ ในสถาบัน นอกจากนั้นอาจเปนหนทางในการชวยผอนคลายความตึงเครียดจาก 

การศึกษาเลาเรียนไดดวย 
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                 5.   กิจกรรมเสริมหลักสูตรควรพัฒนาผูเรียนใหมีบุคลิกภาพที่ด ีมีความประพฤติทีด่ี

งาม  มีความเปนไทย   และภาคภูมิใจในความมีเอกลักษณของชาติ   ชื่นชมในศิลปวัฒนธรรม   

ระเบียบประเพณ ีดนตรี และนาฏศิลปไทย ตลอดจนประพฤติตนเปนบุคคลที่เปนประโยชน เปนที ่

ตองการของสังคม 

    หลักการในการดําเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

                1.   หลักความหลากหลาย 

                      -  อยูบนหลักความเชื่อที่วามนุษยมีความแตกตางกัน 

                      -  ผูเรียนในปจจุบันมีพื้นฐานชีวิตที่หลากหลาย มีวิถีชีวิตที่ซับซอนแตกตางกัน 

                      -  มีความเชื่อ แนวความคิด ความสนใจ ความตองการที่แตกตางกัน 

รูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงจําเปนตองใชรูปแบบที่หลากหลายเพื่อตอบสนองกับความ

ตองการและลักษณะผูเรียนที่หลากหลาย 

                2.  หลักผูเรียนเปนศูนยกลาง (student center) 

                การจัดประสบการณการเรียนรูจําเปนตองใชแนวคิด “ผูเรียนเปนเปาหมาย”    หรือใช 

ผูเรียนเปนตัวตั้ง เปนฐานคิดในการพัฒนา ฐานการคิดที่จําเปนตองนํามาประกอบการพิจารณา  คือ  

                      -  ลักษณะผูเรียนในภาพรวม 

                      -  ความสนใจของผูเรียน 

                      -  ภูมิหลังของผูเรียน 

                      -  สภาพปจจุบันของผูเรียน 

                      -  การเตรียมอนาคตเพื่อผูเรียนพิจารณาวาอะไร คือ ประโยชนสูงสุดทีผู่เรียนจะ

ไดรับโดยตรงจากการจัดประสบการณการเรียนรู 

             3.   หลักเพลิน (plearn = play and learn) 

                การจัดประสบการณการเรียนรูดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นตองสรางบรรยากาศให

ผูเรียนเกิดความสนุก ควบคูไปกับการไดรับสาระจากกิจกรรมดังกลาว ไมควรจัดสภาพบรรยากาศ

การเรียนรูเชนเดียวกับบรรยากาศการเรียนในชั้นเรียนเพราะกิจกรรมเสริมหลักสูตรไมไดมุงเนนการ

ใหเนื้อหาเปนหลัก(content based) แตเนนการใหสาระความรูโดยใชกิจกรรมเปนฐาน (activities  

based) 

   4.   หลักการมีสวนรวมของผูเรียน 

               การจัดประสบการณการเรียนรูดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะไมเนนบทบาทของผูดําเนิน 
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กิจกรรมเปนหลัก(teacher center) แตเนนการมีสวนรวมของผูเรียนเปนหลัก(student involvement) 

ใหผูเรียนไดมีบทบาทในการคิด ในการดําเนินงาน ในการเขารวมกิจกรรม     เพื่อใหผูเรียนสามารถ

เรียนรูสาระของกิจกรรมในเวลาอันรวดเร็ว และไดรับประสบการณที่หลากหลาย 

  หลักการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณธรรมของผูเรียน 

               ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของผูเรียน มีหลักการดังตอไปนี ้

               1.   การพัฒนาคุณธรรมแกผูเรียน ตองพัฒนา 3 ประการควบคูกันไป    อันไดแก 

                    1.1  การใหความรูทางคุณธรรม 

                   1.2  การปลูกฝงคานิยมทางคุณธรรม   เพื่อใหหยั่งลึกลงไปในจิตสํานึก  ใหได 

รับรูคุณคาหรือ ไดกระจางคานิยมในตนเองใหได 

                   1.3  การปฏิบัติทางคุณธรรม เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

               2.  การพัฒนาคุณธรรม เปนทักษะกระบวนการที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง การทํา

กิจกรรมเดียวอาจใหผลในระยะส้ัน     แตไมกอใหเกิดจุดเปล่ียนทางความคิดและพฤติกรรมใน

ระยะยาว 

               3.   ความเหมาะสมกับวัย 

               4.   เนนการใชเหตุผลเชิงจริยธรรม 

               5.   สอดคลอง เชื่อมโยงกับความเปนจริงของสังคม 

ลักษณะรูปแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม 

รูปแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมมีหลากหลายรูปแบบ ดังตอไปนี ้

               1.   กิจกรรมฝกอบรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมเฉพาะเร่ือง  

               2.   การจัดกิจกรรมสรางเสริมจิตสํานึกตอสถาบัน เชนกิจกรรมพัฒนามหาวิทยาลัย 

หรือกิจกรรมรําลึกผูกอตั้งสถาบัน 

               3.   การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางภูมิคุมกันใหผูเรียน เชน  การจัดกิจกรรมคายคุณธรรม 

               4.   จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมในตึกพักหอพัก เชน  ทักษะการอยูรวมกันที่ดีในตึก

พักหอพัก 

               5.   จัดโครงการกิจกรรมโดยมีผูเรียนจากหลากหลายสาขาวิชาชีพ เขารวมดําเนิน

กิจกรรมดานบําเพ็ญประโยชนรวมกัน 

               6.   จัดกิจกรรมที่ทําใหผูเรียนไดเพิ่มพูนทักษะเกี่ยวกับการมีปฏิสัมพันธกับชุมชน 

การเรียนรูแบบอยางชีวิตของบุคคลที่สังคมยกยองและการสงเสริมวัฒนธรรมไทย 

               7.    จัดกิจกรรมซึ่งสงเสริมใหผูเรียนคิดวิเคราะหปญหาเชิงคุณธรรมในสถาบัน 
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               8.   จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางโอกาสใหผูเรียนไดรับประสบการณตรงในสถานที่ใด 

ที่หนึ่ง อันจะกอใหเกิดความรูความเขาใจในสถานการณจริง 

   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2542: 82-83)     ไดศึกษารูปแบบและวิธี 

การพัฒนาคุณธรรม   พบวา วิธีการพัฒนาคุณธรรมของขาราชการที่ผานมาใชวิธีการฝกอบรม

มากที่สุด  รองลงมาคือ วิธีการบรรยายพิเศษ  การจัดทัศนศึกษา ดูงาน และวิธีการใชกิจกรรมกลุม  

สวนลักษณะการจัดเนื้อหาในการพัฒนาคุณธรรม   มีการจัดเนื้อหาในลักษณะเปนหัวขอเสริมใน

หลักสูตรอ่ืนๆมากที่สุด  รองลงมา ไดแก   กิจกรรมสอดแทรกระหวางการอบรมพัฒนา  นอกจากนี้  

ส่ือยังชวยในการพัฒนาคุณธรรม  โดยพบวาส่ือที่ชวยใหการพัฒนาคุณธรรมไดผลดีและมีความ

เหมาะสมมากที่สุด คือ  วิทยุโทรทัศน รองลงมาคือ เอกสารส่ิงพิมพ  วิดิทัศน  วารสาร  หรือหนังสือ  

พิมพ   ตามลําดับ   

               ในการพัฒนาคุณธรรม จะตองพัฒนาทั้ง 3 ประการ คือ การใหความรูทางคุณธรรม  การ 

ปลูกฝงคานิยมทางคุณธรรม และการปฏิบัติทางคุณธรรม(วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา,2543: 14)  

สวนการพัฒนาคุณธรรมนิสิตนักศึกษา มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายใหแนชัดวาจะพัฒนา

คุณธรรมดานใด ใครเปนผูพัฒนา มีรางวัลและการลงโทษสําหรับผูปฏิบัติหรือไมปฏิบัติตามนโยบาย

อยางไร   โดยวัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2543: 30-34)   ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

นิสิตนักศึกษาโดยอาศัยหนวยงานที่สําคัญ  3   ฝาย ทํางานประสานกันเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา    

ไดแก 

1.  ฝายบริหาร  ตองชวยจัดส่ิงอํานวยความสะดวก  เชน  งบประมาณ  สถานที่   

2.  ฝายกิจการนิสิตนักศึกษา ตองชวยพัฒนาคุณธรรมโดยจัดแนะแนวใหความรู  

ดานคุณธรรม เปดอบรมพัฒนานิสิต จัดนิทรรศการยกยองเชิดชูผูประพฤตดิี จัดคายพัฒนาคุณธรรม 

  3.   ฝายวิชาการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับหลักสูตรและการเรียนการสอน  

                 การพัฒนาคุณธรรมระดับสถาบัน     มหาวิทยาลัยอาจจะกําหนดกิจกรรมรวมใหทุก

คนไดพัฒนา   คือ 

       1. กิจกรรมรวม สถาบันอาจจะกําหนดกิจกรรมรวมที่อธิบายไดวากิจกรรมนั้นจัดข้ึน

เพื่อพัฒนาคุณธรรมขอใด เชน การไหวครูเปน กิจกรรมที่สงเสริมประเพณีที่ดีงามของไทยใหระลึก

ถึงบุญคุณของครูอาจารย การตักบาตรทําบุญ การสนับสนุนคนที่ทําความดีในรูปของรางวัล   

การประกาศยกยองชมเชย 
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        2.  การเรียนการสอน สถาบันสามารถสงเสริมการพัฒนาคุณธรรมอยางเปน

รูปธรรมโดย สอดแทรกคุณธรรมในทุกรายวิชา  หรืออาจจัดวิชาบูรณการทางคุณธรรมเปนวิชา

บังคับ   หรือวิชาเลือก เชน  วิชาความสุขในชีวิต  วิชาธรรมะเพื่อสังคม เปนตน 

       3.   ส่ิงแวดลอม  ฝายบริหาร ฝายวิชาการ และฝายกิจการนิสิตนักศึกษาควรมีการ 

ประสานงานกันเพื่อชวยกันสรางส่ิงแวดลอมในการสงเสริมการพัฒนาคุณธรรม  

                  4.   การรับรองคุณธรรมของบัณฑิต  สถาบันควรทําเอกสาร เชน ประกาศนียบัตร 

การรับรองความมีคุณธรรมของบัณฑิตผานทางกิจกรรมของชมรมตางๆ          

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

          9.   แนวทางการพัฒนาคุณธรรมของขาราชการ 

                  ในการพัฒนาคุณธรรมของขาราชการ เพ็ญศรี วายวานนท(2528 : 16-19)  ไดเสนอ

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมของขาราชการไวดังตอไปนี้คือ 

                  1.  ควรปลูกฝงเร่ืองความรับผิดชอบแกเยาวชน  โดยเร่ิมตั้งแตการส่ังสอนอบรมที่บาน   

การศึกษาเลาเรียนที่โรงเรียนระดับตน จนถึงระดับสูงเปนลําดับ   

                 2. ควรสงเสริมการศึกษาและการใหความรูในเร่ืองบริการสาธารณะ  บทบาทของ

ประชาชนและขาราชการในงานสาธารณะ ความสัมพันธระหวางรัฐบาล ประชาชน   และองคกร

ธุรกิจเอกชน  ตลอดจนเผยแพรความรู ความเขาใจเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัตริาชการ   

การศึกษาเชนนี้ยอมมีคุณคาตอนักศึกษาทุกสาขาวิชา  ขาราชการและประชาชนทั่วไป   

                  3.  ในสวนของความสัมพันธระหวางขาราชการกับประชาชนควรเสริมสรางสัมพันธภาพ 

อันดีใหบังเกิดข้ึนใหมากที่สุดเทาที่จะทําได  โดยเฉพาะผูที่ทําหนาที่บําบัดทุกขบํารุงสุขโดยตรง กับ

ประชาชนยิ่งควรใหความสําคัญเปนอันดับแรก  สัมพันธภาพควรเชื่อมโยงไปถึงการกอ ใหเกิด

ทัศนคติอันดี  และความเขาใจที่ดีตอกัน  ความรูสึกพึ่งพาอาศัยและความ เคารพซึ่งกันและกัน ใน

ระดับที่เทาเทียมกันดวย   ทั้งนี้อาจสงเสริมดวยการเปดโอกาสใหประชาชนเขารวมงานกับทาง

ราชการไดอยางกวางขวาง เชน เปนกรรมการของทางราชการเพื่อปรึกษาหารือในเร่ืองตางๆ 

                 4.  ใหความคุมครองและเปดโอกาสใหประชาชนรองเรียนไดเต็มที่เม่ือไดรับความ 

เดือดรอน  ความไมเปนธรรม  อันจะเปนการทวงติง  ถวงยั้งการใชอํานาจที่ไมเหมาะสม  ผล ของ

การสรางความเดือดรอน  ความไมเปนธรรมนั้นควรประกาศใหรูทั่วกัน  ใหผูกระทําความผิดหว่ัน

เกรงแตในเวลาเดียวกันก็ตองใหความคุมครองและความเปนธรรมแกขาราชการผูบริสุทธ์ิ   โดยมี  

การลงโทษผูที่กล่ันแกลงกลาวหาดวยเชนเดียวกัน 
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                  5.    ใหความรวมมือแกส่ือมวลชน   เพื่อส่ือขอความสูประชาชนใหไดทราบแผนงาน  

การจัดหนวยงาน  และผลงานที่กระทรวงจัดทําสําเร็จ  เปนการใหขอมูล ใหความรูแกประชาชน

เกี่ยวกับงานของสวนรวม  เพื่อชวยสงเสริมทัศนคติที่ยอมรับนับถือบทบาทของขาราชการตลอดจน 

เพิ่มความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางขาราชการและประชาชน 

                 6.   ประกาศเกียรติคุณขาราชการที่ทํางานดีเดน  รับผิดชอบตอสวนรวมจนเปน

ตัวอยางที่ดี สมควรไดรับการยกยองสรรเสริญใหเปนที่รูทั่วกันในหมูขาราชการและประชาชนทั่วไป  

ยิ่งกวานั้นการยอมรับนับถือของประชาชนโดยผานองคการของประชาชน   เชน  สมาคม   มูลนิธิ  

มหาวิทยาลัยเปนตนเปนส่ิงที่ควรสงเสริมสนับสนุนโดยควรมีการเลือกเฟนอยางจริงจัง  

                 7.  สงเสริมฐานะทางเศรษฐกิจของขาราชการใหดํารงชีพอยูไดดีพอสมควร   ไมอัตคัด

ขาดแคลนจนกระทั่งไมสามารถรักษาเกียรติศักดิ์ของการเปนขาราชการไวไดและมิใหต่ําตอยนอย 

หนากวาการประกอบอาชีพอ่ืนๆ จนเห็นไดชัด  ปญหาเร่ืองงบประมาณในขอนี้สามารถแกไขไดโดย

การลดจํานวนขาราชการที่ไมอุทิศตัวใหกับราชการกันอยางจริงจัง       และมีการควบคุมกันอยาง  

เครงครัดเพื่อมิใหทรัพยสินของทางราชการเกิดการร่ัวไหลหรือเสียหาย   

                 8.  สงเสริมใหมีองคการ  สมาคมราชการ  เพื่อเปนหนวยกลางในการสนับสนุนวิชาการ

ในสาขาอาชีพตางๆ  โดยมีขาราชการในกลุมอาชีพตางๆ     เปนตัวแทนรักษา ผลประโยชนแทน

ขาราชการ  ตลอดจนเปนหนวยชวยรักษาละสงเสริมมาตรฐานการปฏิบัติงานในแตละอาชีพดวย  

       9.  เปดโอกาสใหขาราชการไดมีสิทธิเสรีภาพในการออกความคิดริเร่ิม  การแสดงความ 

คิดเห็นอันจะมีสวนชวยปรับปรุงงาน 

               10.  ถือหลักรักษาวินัยอยางเครงครัด เม่ือกระทําผิดในราชการจะตองมีการตัดสินอยาง

เปนธรรม  และผูกระทําผิดจะตองไดรับโทษอยางจริงจัง 

               11.  ขจัดความเหล่ือมลํ้าในหมูขาราชการดวยกันใหลดนอยลง  เพื่อความเทาเทียมกัน

และความสามัคคีในหมูขาราชการ 

               12.  ยึดม่ันในหลักคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล   

 

สวนท่ี  2  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร 

          1.  ความหมายของยุทธศาสตร 

     นักวิชาการไดใหคํานิยามของคําวา “ยุทธศาสตร” ไวหลากหลายนิยาม  ดังนี้ คือ 

                  ราชบัณฑิตยสถาน (2546: 911)  ไดบัญญัติคําวา  “ยุทธศาสตร”  วาเปน “วิชาวาดวย 

การพัฒนาและการใชอํานาจทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยา และกําลังรบทางทหารตามความ 

จําเปนทั้งในยามสงบและยามสงคราม”  



69 

 

                  บุญเกียรติ  ชีวะตระกูลกิจ ( 2549: 1) กลาววายุทธศาสตร หมายถึงการมุงเนนหรือ 

ทุมเททรัพยากรไปในเร่ืองใดแลวสามารถ นําพาหมูคณะไปสูความสําเร็จหรือวัตถุประสงคที่ตั้งไว         

                    อมรเทพ ณ บางชาง (2545: 53) อธิบายวายุทธศาสตร หมายถึง ทิศทางหรือวิธีการที่จะ 

บรรลุวัตถุประสงค เปนทิศทางหรือวิธีการที่เราตองพิจารณากําหนดดวยความรอบคอบ  โดยการ 

ศึกษาปจจัยตาง  ๆในปจจุบันและการคาดการณไปสูอนาคต 

                  ธงชัย  สันติวงษ  (2533 : 41) ยุทธศาสตร หมายถึง แผนที่นําทางในการขับเคล่ือนให

องคการผานไปในสภาพแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย วัตถุประสงค นโยบาย  และ  

แผนยุทธศาสตรตางๆที่องคการจะนํามาใช    

            พสุ  เดชะรินทร (2546: 51-52)   สรุปความหมายของยุทธศาสตรจากคํานิยามของ

นักวิชาการตางๆ ไววา เปนส่ิงที่ทําใหองคการบรรลุเปาหมายโดยจะตองนําเสนอคุณคาที่แตกตาง

ใหกับลูกคา  และยุทธศาสตรของแตละองคการยอมตองมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับบริบทของแต

ละองคการ 

                      Andrews (1980)  ใหความหมายของยุทธศาสตรวา เปนการตัดสินใจขององคการที่

สะทอนใหเห็นถึงเปาหมาย นโยบายและแผนงานขององคการ  รวมไปถึงปจจัยตางๆที่ถูกสรางข้ึน 

ภายในองคการเพื่อรองรับส่ิงที่องคการตองการจะเปน 

        Cope (1987: 3)   อธิบายวา  ยุทธศาสตรเปรียบเสมือนการแกปญหาเชิงรุกที่ มุง

พิจารณาเงื่อนไขของส่ิงแวดลอมขององคการเปนหลัก  และเปนวิธีการตอสูเพื่อใหองคการคงอยูใน

สภาวะที่ทรัพยากรมีจํากัดโดยมีเปาหมาย  คือ  การนําองคการไปสูความสําเร็จตามพันธกิจโดยที่  

ส่ิงแวดลอมขององคการมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 

         Mintzberg (1994) มองวายุทธศาสตร คือ รูปแบบ 4 ประการ ไดแก เปนแผนงานในการ

กาวไปสูส่ิงที่องคการคาดหวัง เปนรูปแบบของกิจกรรมในองคการ เปนส่ิงที่สะทอนใหเห็นถึงการ 

ตัดสินใจขององคการ   และเปนส่ิงที่สะทอนถึงวิสัยทัศนขององคการ 

         Porter (1996) นิยามความหมายของยุทธศาสตรวา เปนกิจกรรมตางๆที่องคการ จะ

นํามาใชในการดําเนินงาน   โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางเอกลักษณใหแกองคการ ซึ่งหากองคการมี

ความแตกตางจากองคการอ่ืนก็จะยืนอยูในตําแหนงที่ไดเปรียบในการแขงขันและจะนําพาองคการ

ไปสูความสําเร็จ    ดังที่ Porter กลาววา   “Strategy means different thing to different people”  

(1996: 61-78) 
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        Eisenhardt and Null (2001: 107-116) กลาววา ยุทธศาสตร เปนส่ิงที่องคการ

ตัดสินใจเพื่อใหองคการประสบความสําเร็จจากโอกาสที่มีอยูมากมายในสังคม โดยเชื่อวา การใช

ยุทธศาสตร ที่เรียบงายและมีความยืดหยุนในการปรับเปล่ียนยุทธศาสตรจะเปนส่ิงที่นําพาองคการ 

ไปสูความสําเร็จได 

                   Pitts and Lai (2000:  6) อธิบายวายุทธศาสตร หมายถึงความคิด ( ideas) แผนงาน

(P lan)   และการกระทํา (act i on)  ตางๆที่องคการนํามาใชเพื่อใหเกิดความสําเร็จเหนือคูแขง  

                    Schermerhom (2002: 203)  ใหความหมายยุทธศาสตรวา หมายถึง แผนแมบท หรือ 

แผนปฏิบัติการหลักที่สําคัญขององคการ ซึ่งองคการใชเปนตัวกําหนดทิศทางการดําเนินงานระยะ 

ยาว  รวมทั้งใชเพื่อเปนแนวทางในการใชทรัพยากรเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ยั่งยืน   

                      จากความหมายของคําวายุทธศาสตรที่ไดกลาวมาแลวขางตนสรุปไดวายุทธศาสตร  

หมายถึงวิธีการ  ทิศทาง แนวทางปฏิบัติหรือ   แผนงานที่กําหนดตามสภาพแวดลอมขององคการ  

เพื่อใหองคการประสบผลสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว   

 

2. ความสําคัญของยุทธศาสตร 

     เนื่องจากสภาพปจจุบัน สังคมและโลกมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว สภาวการณ 

เชนนี้มีสวนผลักดัน(Drive)  ใหองคการตองมีการปรับเปล่ียนเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต   

ผูบริหารยุคใหมจําเปนจะตองใหความสําคัญกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน  และสามารถปรับตัวได

อยางรวดเร็วและทันตอการเปล่ียนแปลงนั้น ดังนั้นยุทธศาสตรจึงถูกนํามาใชเพื่อเปนกลไกสําคัญที่

ผูบริหารองคการยุคใหมจะตองศึกษาทําความเขาใจเพื่อปรับกระบวนทัศน ( Paradigm) ใหม  

ทางการบริหารใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน  (พิบูล ทีปะปาล, 2546: 4)    

     ในการบริหารองคการใหประสบผลสําเร็จ  ผูบริหารจําเปนที่จะตองวิเคราะหหา  

ปจจัยหลักแหงความสําเร็จขององคการ พรอมทั้งกําหนดทิศทางการดําเนินงานขององคการเพื่อ

นําพาองคการไปสูความสําเร็จ   ซึ่งปจจัยหลักประการสําคัญอยางหนึ่งคือ การเลือกใชยุทธศาสตร

ที่เหมาะสมและสอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคการ    อันจะเปนการสราง

ความโดดเดนใหแกองคการไดตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว (สาคร สุขศรีวงศ, 2550) ซึ่งยุทธศาสตรที่ดี

จะตองอยูในกรอบการคิดและการวิเคราะหที่ดีและถูกตอง มัลลิกา  ตนสอน(2544: 15) อธิบายวา     

ยุทธศาสตรควรมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี ้ คือ   

1. มีจุดรวมความสนใจหรือความสําคัญที่ชัดเจน   

2. ตองเปนระบบและมีกลไกการประสานใหทุกอยางเขากันได 
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3. ตองยืดหยุน สามารถปรับตัวใหทันและสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง 

4. ตองไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงขององคการ 

5. ยุทธศาสตรตองไดรับการยอมรับจากสมาชิก 

                    ขอดีของการจัดทํายุทธศาสตร  มัลลิกา  ตนสอน ( 2544: 15)    ไดกลาวถึงการ  

จัดทํายุทธศาสตรวามีขอดีที่สําคัญตอการจัดทํายุทธศาสตร สรุปเปนประเด็นไดดังนี้ คือ  

1 .  การประยุกตแนวคิดเชิงยุทธศาสตรในการบริหารจะชวยใหผูบริหารสามารถ  

มองเห็นภาพรวมและขอบเขตขององคการไดกวางขวางและชัดเจนเปนรูปธรรมมากข้ึน  เพราะการ

ดําเนินงานเชิงยุทธศาสตร จะมีความลึกซึ้งในการวิเคราะหปญหาในระดับที่มีนัยสําคัญตออนาคต

ขององคการ  กลาวไดวาการบริหารเชิงยุทธศาสตรเปนงานของผูบริหารระดับสูงอยางแทจริง 

2.   ยุทธศาสตรองคการจะสงเสริมและสนับสนุนการกําหนดและการดําเนินการ 

กิจกรรมตางๆภายในองคการตามทิศทางที่ชัดเจน ซึ่งจะเปนกรอบความคิดและเปนเคร่ืองนําทางที่

เปนรูปธรรมสําหรับสมาชิกในองคการ โดยยุทธศาสตรชวยใหสมาชิกเขาใจใน วิสัยทัศน

วัตถุประสงค  และทิศทางที่แนนอนขององคการ เปนเคร่ืองมือสําคัญที่ทําใหองคการสามารถบรรลุ 

เปาหมายและวัตถุประสงคที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพ 

3.  ยุทธศาสตรองคการที่เผยแพรตอสาธารณะจะเปนประโยชนตอองคการในการ 

สรางความเขาใจระหวางองคการ   และบุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของ  สามารถติดตามตรวจสอบการ 

ดําเนินงานและความสําเร็จในการบรรลุเปาหมายขององคการ 

4.  การจัดการเชิงยุทธศาสตรจะชวยใหองคการสามารถดําเนินงาน    และใช  

ทรัพยากรในการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพและไดผลสําเร็จดีกวาการบริหารงานตามปกติ เนื่อง  

จากการดําเนินงานเชิงยุทธศาสตรจะมีการศึกษา วิเคราะห และจัดระบบความสัมพันธเชิง

ยุทธศาสตรขององคการอยางรัดกุมและชัดเจน  ทําใหการดําเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเปน 

ไปอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

                      ดังนั้นยุทธศาสตรจึงมีผลตอการนําพาองคการประสบผล สําเร็จตามวัตถุประสงค

ที่ตั้งไว  สอดคลองกับที่สาคร  สุขศรีวงศ ( 2553: 234) ไดสรุปประโยชนของยุทธศาสตร ไววา  

1.  สามารถนําพาองคการไปสูความสําเร็จ 

2.  สามารถกําหนดพันธกิจและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร     เพื่อเปนแนวทางและ 

เปาหมายหลักขององคการ  รวมทั้งเปนกรอบกําหนดใหองคการเดินตามวิถีที่ควรจะเปน  

3.  ชวยใหองคการประเมินสภาพแวดลอมทางการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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อันจะนําไปสูการสรางยุทธศาสตรที่เหมาะสม และสอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งภายใน    และ

ภายนอกองคการ 

4.  สามารถนํายุทธศาสตรที่สรางไวดีแลวไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ  และได  

ไดรับผลตามที่ประสงค 

5.  สามารถสรางความไดเปรียบที่ยั่งยืนในการแขงขัน 

 3.   แนวคิด หลักการ กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร 

                 การศึกษาดานการบริหารเชิงยุทธศาสตรมีความสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหารสมัย 

ใหม   ทั้งในภาครัฐและเอกชนเพราะยุทธศาสตรเปนเร่ืองทีซ่ับซอนโดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารเชิง

ยุทธศาสตรเปนการกําหนดวิสัยทัศน  ทิศทาง ภารกิจ  และวัตถุประสงคขององคการอยางเปน

ระบบ   เพื่อใหองคการมีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน   รวมทั้งเปนการกําหนดวิธีการ หรือแนวทาง

ในการดําเนินงาน และกิจกรรมตาง ๆ ขององคการ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดข้ึน    โดย 

ในการกําหนดแนวทางการดําเนินงานนี้  องคการจะตองทําการวิเคราะหและประเมินปจจัยตางๆ   ทั้ง

ภายในและภายนอกองคการ   เพื่อหาแนวทางในการดําเนินงานที่เหมาะสมที่สุด     ทามกลางการ

เปล่ียนแปลงของปจจัยตางๆ  หนาที่หลักของผูบริหารองคการ คือการจัดทําและปฏิบัติตาม

ยุทธศาสตรซึ่งเปนหนาที่ที่มีความสําคัญและ มีอิทธิพลตอการดําเนินงานขององคการในระยะยาว  

ดังนั้นนักวิชาการจึงไดนําเสนอแนวคิด หลักการเกี่ยวกับการบริหารเชิงยุทธศาสตร ไวหลากหลาย 

แนวคิด    ดังนี้คือ 

    สนานจิตร  สุคนธทรัพย  (มปป.: 43-49)  กลาวถึงการบริหารเชิงยุทธศาสตร (Strategic 

Management) วาเปนการใชศาสตรและศิลปในการตัดสินใจและการปฏิบัติการดานบริหารเพื่อ

กําหนดผลงานขององคการในระยะยาว และยุทธศาสตรในภาพรวมที่ทําใหองคการสามารถ บรรลุ

วัตถุประสงคตามวิสัยทัศนที่กําหนดไวรวมกัน แตเดิมนั้นเขาใจกันวาการบริหารเชิงยุทธศาสตรจะใช 

ไดเฉพาะในองคการขนาดใหญ  และมักจะหมายถึงองคการทางการผลิตที่ซับซอน  แตในปจจุบัน

องคการทุกประเภททั่วโลกยอมรับและใหความสนใจในการบริหารเชิงยุทธศาสตรซึ่งเปนผลมาจาก

ปรากฏการณรวมในเร่ืองหายนะทางเศรษฐกิจทําใหทรัพยากรซึ่งเคยมีความจํากัดอยู แลวในระดับ

หนึ่งทวีความจํากัดมากข้ึน องคการทุกขนาดทุกประเภทมีการแขงขันและมีความเส่ียงมากข้ึน  ตลอด 

จนภาวะโลกาภิวัตนทําใหเกิดธุรกิจและการแขงขันขามชาตเิกิดข้ึน การบริหารเชิงยุทธศาสตร จึงถูก 

นํามาใชเพื่อใหองคการของตนแขงขันไดในสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว   

 Wheelen and Hunger (2002: 132) ไดเสนอแบบจําลองพื้นฐานในการบริหารเชิง

ยุทธศาสตร (Basic Model of Strategic Management)  ซึ่งมีองคประกอบสําคัญ  4 สวน ดังนี้ 
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1.   การตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) เปนการวิเคราะห 

ปจจัยภายนอก (External) ไดแก สภาพแวดลอมทั่วไปทางสังคม (Societal Environment)  สภาพ 

แวดลอมเฉพาะของงาน(Task Environment) และปจจัยภายในองคการ (Internal) ไดแกโครงสราง 

องคการ วัฒนธรรมองคการและทรัพยากร นั่นคือการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและภัยคุกคาม 

หรือ SWOT Analysis นั่นเอง 

2.   การจัดทํายุทธศาสตร (Strategy Formulation) เปนการพิจารณากําหนดภารกิจ    

วัตถุประสงค ซึ่งเปนผลลัพธที่ตองทําใหเสร็จสมบูรณ โดยกําหนดเงื่อนไขเวลาไวดวยยุทธศาสตร

เปนแผนเพื่อทําใหบรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงคและนโยบายในการดําเนินงานเพื่อเปนแนวทาง 

ในการตัดสินใจ 

                              3.  การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัต(ิStrategy Implementation)เปนการนํายุทธศาสตร 

และนโยบายที่กําหนดมาจัดทําเปนโครงการ (Programs) การจัดทํางบประมาณของโครงการและ 

กําหนดลําดับข้ันตอนการทํางาน 

4. การควบคุมและประเมิน (Evaluation and Control) เปนกระบวนการในการ  

ติดตามการปฏิบัติตามยุทธศาสตรและดําเนินการตรวจสอบควบคุม การปฏิบัติ ใหเปนไปอยาง 

เหมาะสมถูกตอง 

 Bartol,K and Matin D.(1998: 220-221)  อธิบายวา การบริหารเชิงยุทธศาสตรเปน

รูปแบบการบริหารที่มุงความสําเร็จขององคการ โดยพิจารณาสภาพแวดลอมเปนปจจัยสําคัญและ  

หาเอกลักษณขององคการเพื่อนํามาเปนจุดเดนในการแขงขัน การบริหารเชิงยุทธศาสตร มีข้ันตอน 

ตางๆ  5 ข้ันตอน  สรุปไดดังนี้  คือ 

  1.   การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคการ 

2.   การกําหนดพันธกิจและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

3.   การสรางยุทธศาสตร 

4.   การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ 

5.   การควบคุมและประเมินผล 

                ในขณะที่ สมยศ นาวีการ  (2545: 9-17)ไดอธิบายถึงกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร  

โดยเร่ิมจากการประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามขององคการ  โดยเรียกกันทั่วไปวา

การวิเคราะห SWOT   การวิเคราะห SWOT   จะใหขอมูลแกผูตัดสินใจภายในองคการ เพื่อใชเปน

รากฐานในการตัดสินใจ การวิเคราะห SWOT ชวยองคการแสวงหาประโยชนจากโอกาสและตอสู 

กับภัยคุกคามในอนาคตได 
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                กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร  จะเร่ิมตนดวย 

                            1.   การประเมิน SWOT เพราะการวิเคราะห SWOT  ขององคการอาจจะเสนอแนะ

การเปล่ียนแปลงภารกิจ เปาหมาย นโยบายและยุทธศาสตรขององคการได องคการจะไดประโยชน 

หลายอยางจากการ วิเคราะหโอกาส ภัยคุกคาม จุดออน และจุดแข็งขององคการ 

                        2.   การกําหนดภารกิจขององคการ 

                        3.   การกําหนดปรัชญาและนโยบายขององคการ 

                        4.   การกําหนดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

                        5.   การกําหนดยุทธศาสตรขององคการ 

                        6.   การดําเนินยุทธศาสตรขององคการ 

                        7.   การควบคุมยุทธศาสตรขององคการ 

     การบริหารเชิงยุทธศาสตรนอกจากจะเปนที่นิยมในวงการธุรกิจภาคเอกชนและภาครัฐ

แลว  ในสถาบันการศึกษา ก็มีการนําแนวคิดการบริหารเชิงยุทธศาสตรเขามาใชโดยเฉพาะอยางยิ่งใน

ระดับอุดมศึกษา Kotler and  Murphy (1981)   ไดเขียนหนังสือเร่ือง “Strategic Planning for  

Higher  Education”  โดยนําแนวคิดการบริหารเชิงยุทธศาสตรมานําเสนอในวงการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ซึ่งสรุปไดวาการบริหารเชิงยุทธศาสตรเปนกระบวนการพัฒนาและดํารงไวซึ่งยุทธศาสตร

ที่มีความเหมาะสมระหวางองคการและโอกาสที่เปล่ียนแปลงไป  ในวงการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

จึงหมายรวมถึงการวางแผนขององคการที่คํานึงถึงองคประกอบ ดานส่ิงแวดลอมทั้งภายนอก และ  

ภายใน โดยแบงกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรออกเปน  6   ข้ันตอน  คือ  

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environmental analysis) 

2. การวิเคราะหแหลงทรัพยากร (Resource  analysis) 

3. การตั้งเปาประสงค (Goal  formulation) 

4. การกําหนดยุทธศาสตร (Strategy  formulation) 

5. การออกแบบองคการ (Organization  design) 

6. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System  design) 

 ในขณะที่  Peterson (1980 อางถึงใน Maassen  and  Van  Vaght, 1992: 1483-

1494) ไดกลาวถึงองคประกอบของการวางแผนเชิงยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบ  

ดวยองคประกอบ 4 ประการดวยกันคือ 

  1.  การประเมินสภาพแวดลอม ( environment assessment  or  scanning) 

เพื่อกําหนดแนวโนม  หรือการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม  และผลกระทบที่จะเกิดกับสถาบัน  
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  2.  การประเมินภายในสถาบัน ( institutional assessment) เพื่อศึกษาจุดออน  

จุดแข็ง โอกาส ภัยคุกคาม และความสามารถของสถาบัน 

  3.  การประเมินคานิยม (values assessment)  เพื่อพิจารณาในเร่ืองคานิยม   

แรงจูงใจและแนวคิดของบุคลากรในสถาบัน และความรับผิดชอบของสถาบันที่มีชุมชน 

4.   การสรางแผนยุทธศาสตรเพื่อกําหนดทิศทางของสถาบัน  

 การบริหารเชิงยุทธศาสตรเปนรูปแบบการบริหารที่มุงเนนความสําเร็จขององคการ โดย 

พิจารณากําหนดทิศทางองคการใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม    ทั้งนี้การบริหารเชิงยุทธศาสตร

เปนกระบวนการที่ ประกอบดวยข้ันตอนตางๆ   ไดแกการวิเคราะห สภาพแวดลอมภายใน และ

ภายนอกองคการ  การกําหนดพันธกิจและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร  การพัฒนายุทธศาสตร   การ

นํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ  และการควบคุมและประเมินผล    โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิเคราะหสภาพ 

แวดลอมภายในและภายนอกองคการเปนข้ันตอนที่มีบทบาทสําคัญที่ผูบริหารจําเปนที่ จะตองนําผล

ที่ไดจากข้ันตอน นี้ไปพัฒนาเปนยุทธศาสตรที่สอดคลองกับสภาพแวดลอม ที่เปนจริงขององคการ  

โดยใชการวิเคราะหสภาพแวดลอม อันไดแก  การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและภัยคุกคาม  

(SWOT Analysis) (สาคร สุขศรีวงศ, 2553: 255) ดวยเทคนิคการวิเคราะหตางๆ  

 4.   การพัฒนายุทธศาสตรดวยวิธี SWOT Analysis และ SWOT   Matrix 

     Eisenhardt  and  Null (2001: 107–116)   ไดแสดงความคิดเห็นไววา การพัฒนา  

ยุทธศาสตรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   ส่ิงที่ผูบริหารจําเปนตองพิจารณาเปนอันดับแรก     คือ 

การกําหนดเปาหมายและทิศทางขององคการใหชัดเจน ประเมินสภาพแวดลอมทั้งภายในและภาย 

นอกขององคการอยางรอบคอบผานการวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม  ( SWOT 

Analysis)  ซึ่ง   Piercy  and Giles (1989: 5-7)  และ Peter (1993: 26-27)   ไดสนับสนุนแนวคิด

นี้ โดยกลาววาสวนสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการศึกษาวิเคราะหองคการเกิดผลดีและ สามารถนําไป 

ใชในการ S W O T  ใหไดผลด ีคือ การกําหนดกรอบการศึกษาวิเคราะหองคการทีส่อดคลองและ 

เหมาะสมกับธรรมชาติและบริบทขององคการ 

  อุทัย  บุญประเสริฐ  (2545 :5) ไดเสนอกระบวนการพัฒนายุทธศาสตรไว 7 ข้ันตอน ดัง 

ตอไปนี ้

                         1.   การทบทวน  ตรวจสอบและยืนยันภารกิจขององคการ   (Mission  Analysis) 

                         2.   วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  สังคม 

การเมือง  วัฒนธรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สภาวะแวดลอม  และสภาพเฉพาะ   ซึ่งจะมี  

ผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการในอนาคต (Environment Scanning) 
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             3.   การกําหนดวิสัยทัศน  ( Vision)  หรือภาพอนาคตขององคการ  ซึ่งเปนส่ิงที่  

องคการตองการใหชัดเจน  (Vision)  

              4.  การวิเคราะหสถานการณขององคการ(Situation Analysis) เพื่อคนหาจุดแข็ง 

จุดเดน เร่ืองที่มีศักยภาพสูง  คนหาจุดออน  จุดดอย หรือจุดที่มีปญหาในการดําเนินงานในอนาคต  

คนหาโอกาสหรือส่ิงที่จะเลือกปฏิบัติจัดทําในอนาคต และตรวจสอบส่ิงที่จะเปนภัยคุกคาม  เปนตัว

ขัดขวาง หรือเปนปญหาสําคัญตอความเจริญกาวหนาไปสูจุดที่ตองการ ในสวนนี้เรียกกันวาการทํา 

SWOT Analysis ซึ่งเปนการวิเคราะหถึง Strengths – Weaknesses– Threats -Opportunities  ใน 

เร่ืองใดบาง 

            5.   การกําหนดยุทธศาสตร (Strategy  Decision)เปนวิธีการหรือวิธีปฏิบัติสูสภาพ 

ที่ตองการขององคการในอนาคต 

                        6.  การกําหนดนโยบาย ( Policy  decision)   เพื่อแสดงทิศทางการทํางานของ

องคการในอนาคต    

                                7.   การจัดทําแผนยุทธศาสตร (Strategy Plan) ประกอบดวย Long – range plan, 

Development  plan , Annual  plan , Action plan ขององคการทั้งองคการ    

 สําหรับแนวทาง  SWOT Analysis นี้มีการนํามาใชตั้งแตป 1960  โดยเปนแนวคิดจาก 

Harvard Business School  ซึ่งเร่ิมตนใช   SWOT  ในชั้นเรียน   (จากหนังสือ Handbook  of 

Human Performance Technology   โดย James A. Pershing, Harold D.)  Kenneth Andrews

ไดกลาวถึงกระบวนการสราง SWOTในคร้ังแรกใหแก  Howard Stevenson ซึ่งในขณะนั้นกําลังทํา

วิทยานิพนธในฐานะนักศึกษาปริญญาเอก   ในเร่ืองการสรางรูปแบบการศึกษาวิธีการทางธุรกิจ  

และดวยหัวขอการศึกษาดังกลาวจําเปนที่จะตองหาแนวทางการวิเคราะหเพื่อที่จะหาจุดออน จุด

แข็งขององคการ ที่เปนสวนสําคัญที่ตองนํามาประกอบในการสรางแผนยุทธศาสตร  Andrews  ได  

กลาวถึงการใชแนวคิดการอธิบายถึงสภาวะขององคการที่อธิบายถึงศักยภาพ   ที่เรียกวา      

"distinctive competence"  ซึ่ง  Philip SelZnik   ใหความหมายคําวา  Distinctive Competence    

วาหมายถึง  ลักษณะที่บงบอกลักษณะเฉพาะขององคการ รูปแบบที่ปรับตัว ซึ่งแสดงถึงส่ิงแวดลอม

ที่สงผลใหเกิดลักษณะดังกลาวกับองคการที่ปรับตัวตามสภาพไป   (อางถึงในพีระพงษ  กิติเวชโภ

คาวัฒน, ม.ป.ป) 

4.1   ความหมายของ SWOT Analysis 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกขององคการ 

ปจจุบันนี ้  Eisenhardt  and  Null (2001: 107–116)   ไดนําเสนอวิธี  SWOT Analysis  เพื่อวิเคราะห 
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ตรวจสภาพแวดลอมปจจุบันขององคการ  ดังนี ้

SWOT Analysis   เปนการวิเคราะหสภาพองคการหรือหนวยงานในปจจุบันเพื่อ  

คนหาจุดแข็ง จุดเดน จุดดอย  หรือ  ส่ิงที่อาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนินงานสูสภาพที่ตองการ 

ในอนาคต   

 SWOT เปนตัวยอที่มีความหมายดังนี ้ 

 -   Strengths         -   จุดแข็งหรือขอไดเปรียบ  

                          -   Weaknesses    -   จุดออนหรือขอเสียเปรียบ  

                          -   Opportunities   -    โอกาสที่จะดําเนินการได  

                               -    Threats                  -    ภัยคุกคาม    ขอจํากัด   หรือปจจัยที่คุกคามการ 

                                            ดําเนินงานขององคการ  

หลักการสําคัญของ SWOT   คือ  การวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพแวดลอม 

2 ดาน คือ สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  ดังนั้นการวิเคราะห SWOT จึงเปน

การวิเคราะหสภาพการณ (Situation Analysis) ซึ่งเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพื่อใหรูตนเอง 

รูจักสภาพแวดลอมชัดเจน   และวิเคราะหโอกาส ภัยคุกคาม  การวิเคราะหปจจัยตางๆ ทั้งภายนอก

และภายในองคการจะชวยใหผูบริหารขององคการทราบถึงการเปล่ียนแปลงตาง  ๆทั้งส่ิงที่ไดเกิดข้ึน

แลวและแนวโนมการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปล่ียนแปลงที่มีตอองคการ    

รวมถึงจุดแข็ง จุดออนและความสามารถดานตางๆ ทีอ่งคการมีอยู ซึ่งขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชน

อยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน        การกําหนดยุทธศาสตรและการดําเนินตามยุทธศาสตรของ 

องคการระดับองคการที่เหมาะสมตอไป  

4.2   ประโยชนของ SWOT 

การวิเคราะห  SWOT  เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมตางๆ ทั้งภายนอกและ 

ภายในองคการซึ่งปจจัยเหลานี้จะชวยใหเขาใจไดวา มีอิทธิพล ตอผลการดําเนินงานขององคการ

อยางไร จุดแข็งขององคการจะเปนความสามารถภายในที่ถูกใชประโยชนเพื่อการบรรลุ เปาหมาย   

ในขณะที่จุดออนขององคการ จะเปนคุณลักษณะภายในที่อาจจะทําลายผลการดําเนินงาน    

โอกาสทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณที่ใหโอกาสเพื่อการบรรลุเปาหมายองคการ ในทาง

กลับกันภัยคุกคามทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณที่ขัดขวางการบรรลุเปาหมายขององคการ   

ผลจากการวิเคราะห  SWOT นี้ จะใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดยุทธศาสตร 

เพื่อใหองคการเกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม ( Eisenhardt  and  Null, 2001: 107–116)    
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            Johnson  and  Scholes (1988) และ Paul (1993: 4)  ไดเสริมความคิดของ  

Eisenhardt  and  Null ในเร่ืองประโยชนของการวิเคราะห SWOT วาการวิเคราะห SWOT มีผลดี  

3  ประการ คือประการแรกเปนการเตรียมความพรอมเบื้องตนในการวางแผน  ประการที่ 2 ทุกคน

ในองคการสามารถใหความคิดและขอมูลไดอยางเต็มที ่ ประการที่ 3 เปนการสํารวจฐานะปจจุบัน

ขององคการในดานประสิทธิภาพการทํางานและคนหาจุดออน จุด แข็ง โอกาส และภัยคุกคาม  

ขององคการ   

4.3   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก    มีนักวิชาการไดอธิบายความ 

สําคัญและข้ันตอนไว ดังนี ้

             สาคร สุขศรีวงศ (2553:236)   อธิบายวาการ วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน 

และภายนอกเปนข้ันตอนที่มีบทบาทและความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนายุทธศาสตร   และเพื่อ  

ใหยุทธศาสตรมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมอยางแทจริง     จําเปนจะตองมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมจุดออน  จุดแข็ง (Strength & Weakness) ขององคการ  และนําจุดแข็งที่มีอยูมาใช

ใหเกิดประโยชนพรอมทั้งพัฒนาใหเปนความไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive Advantage) 

นอกจากนี้ตองระมัดระวังจุดออนที่มีอยูและหาทางแกไขจุดออนนั้น  นอกจากนี้ยังตองพิจารณาถึง

โอกาสและภาวะคุกคามที่สงผลกระทบตอองคการ โดยแสวงหาประโยชนจากโอกาสที่มีและ  

หลีกเล่ียงภาวะคุกคามหรือจัดการกับภาวะคุกคามนั้นใหหมดไป  

สวน Keller (1983)  สนับสนุนแนวคิดการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ  

และไดชี้ใหเห็นประเด็นสําคัญอีก  2 ประเด็น  ที่ตองวิเคราะหเพื่อใหไดยุทธศาสตรที่เหมาะสม    

คือองคการและส่ิงแวดลอม โดยองคการมีส่ิงที่พิจารณา ไดแก  ประเพณี (Trad i t ions) คานิยม

(Values)  แรงบันดาลใจ ( Aspirations)   จุดออน  จุดแข็ง  ( Weakness and  Strength) และ

ความเปนผูนํา ( Leadership) สวนส่ิงแวดลอม มีส่ิงที่ตองพิจารณา คือ  โอกาสและภัยคุกคาม  

ขององคการ   และความพอใจของตลาด 

ดังนั้นสมชาย  ภคภาสนวิวัฒน(2542: 5-6) จึงสรุปวาการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

แวดลอมภายนอกขององคการเพื่อพิจารณาหาโอกาส ( Opportunity) และภยันตราย( Threat) 

ตลอดจนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในขององคการเพื่อหาจุดออน(Weakness)   และจุดแข็ง 

(Strength)  โดยมองวาการพัฒนายุทธศาสตรควรมีองคประกอบ ดังตอไปนี้    

1.  จะตองมีการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ  

การเมือง สังคม  
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2.  จะตองมีการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายในขององคกร 

3.  การพัฒนายุทธศาสตรแตละข้ันตอนจะมีความสอดคลองซึ่งกันและกัน  

การบรรลุแผนระยะส้ันไปถึงจุดจุดหนึ่งก็จะไปถึงเปาหมายของแผนระยะกลาง และเม่ือบรรลุถึง  

ระดับหนึ่งก็จะไปถึงทิศทางในระยะยาวที่กําหนดไว 

4.  มีข้ันตอนและเปนระบบ(Systematic) 

5.  เปนการวางแผนที่สามารถปฏิบัติได (Realistic) 

                        ณรงควิทย     แสนทอง(2551.: 23 -  35)  ไดกลาวถึงการวิเคราะห SWOT  วา 

มีปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่ควรนํามาพิจารณา ดังนี ้

ปจจัยภายใน (Internal  Factors)   

                         1.  จุดแข็ง (Strengths)  เปนการคนหาจุดเดน หรือขอไดเปรียบที่องคการมี 

                         2.  จุดออน (Weakness) เปนการคนหาจุดดอย ขอจํากัด ส่ิงที่ยังไมสมบูรณ 

หรือ ยังเปนปญหาขององคการวามีอะไรบาง   มีผลกระทบตอองคการมากนอยเพียงใด       

            ปจจัยภายนอก  (External   Factors) 

                         3.  โอกาส (Opportunities) เปนการมองไปนอกองคการเพื่อดูวามีอะไรบางที ่

จะเปล่ียนแปลง หรือมีแนวโนมที่จะเปล่ียนแปลงในอนาคต    ซึ่งจะเปนผลดีในการสรางโอกาสเพื่อ 

ใหองคการไปสูเปาหมายไดเร็วข้ึน 

                         4.  อุปสรรค หรือภัยคุกคาม (Threats) เปนการมองออกไปนอกองคการเพื่อด ู

วามีอะไรที่จะเปล่ียนแปลง   หรือมีแนวโนมที่จะเปล่ียนแปลงในอนาคตซึ่งจะเปนผลลบ    หรือเปน 

อุปสรรคในการดําเนินงานใหองคการบรรลุเปาหมาย 

                        โดยมีข้ันตอนในการวิเคราะห   SWOT  3  ข้ันตอน   ดังนี้คือ 

                        ข้ันตอนที่  1.  การวิเคราะหปจจัยภายใน 

1.  กําหนดประเด็นในการวิเคราะหปจจัยภายใน เชน แบงประเด็นตามแนวคิด 

ของ Balance  Scorecard  ออกเปน 4 ดาน คือ ดานการเงิน ดานลูกคา  ดานกระบวนการภายใน

และดานการเรียนรู 

2.   ดําเนินการวิเคราะหจุดออนและจุดแข็งในแตละดาน 

3.   สรุปภาพรวมของการวิเคราะหปจจัยภายใน 

ข้ันตอนที่  2   การวิเคราะหปจจัยภายนอก 

1.   กําหนดประเด็นในการวิเคราะหปจจัยภายนอก  เชน การวิเคราะหสภาพ 

แวดลอมทั่วไป ทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี  
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                        2. ดําเนินการวิเคราะหปจจัยภายนอกเปนการมองไปนอกองคการเพื่อดูวามีอะไร 

เปล่ียนแปลงหรือมีแนวโนมที่จะเปล่ียนแปลงในอนาคต  ซึ่งจะเปนผลบวกหรือผลลบตอองคการ 

ถาเปนผลบวกถือวาเปนโอกาสขององคการ แตถาเปนผลลบ ก็ถือวาเปนภัยคุกคามหรือเปนปญหา

อุปสรรคตอการบรรลุวิสัยทัศนขององคการ  โดยควรวิเคราะหตอไปวาผลกระทบที่เกิดข้ึนเปน  

อยางไรเพื่อจะไดนําไปใชเปนขอมูลในการกําหนดยุทธศาสตรไดงายข้ึน 

3.  สรุปภาพรวมของการวิเคราะหปจจัยภายนอก  ทั้งสภาพแวดลอมในองคการ  

และสภาพแวดลอมทั่วไป  เพื่อเปนขอมูลรวมกับผลการวิเคราะหจุดออนและจุดแข็งนําไปใชในการ 

กําหนดยุทธศาสตรในการบริหารงานตอไป 

ข้ันตอนที่ 3   สรุปผลการวิเคราะห SWOT ใหเห็นชัดเจนยิ่งข้ึน 

ธงชัย  สันติวงษ (2533 : 25-35)   ไดอธิบายถึงกรอบการวิเคราะหองคการวา 

สามารถแยกพิจารณาไดเปน  2 สวน  คือ 

1. ปจจัยผันแปรภายในระบบองคการ (Internal  variables) หมายถึงปจจัยที่    

เปนสวนประกอบของการผลิตและการดําเนินงานในองคการทุกแหงประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 

        - วัตถุประสงค  คือจุดหมายปลายทางที่เปนความตองการของกลุมและเปน 

เคร่ืองจูงใจใหกลุมมารวมกันทํางานเพื่อบรรลุผลสําเร็จตามที่ตองการ 

-   โครงสราง คือความสัมพันธที่เปนระเบียบของระดับการบริหารระดับตาง  ๆ

และของหนาที่งานดานตางๆ (Functional areas) ที่ซึ่งไดมีการจัดไวอยางดีเพื่อที่จะเอ้ืออํานวยให 

การทํางานเปนไปโดยสามารถบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ 

       -  งานที่ทํา  คือ  งานที่ตองทําใหลุลวงไปดวยดีภายในเวลาที่กําหนด    โดย  

คุณลักษณะของงานจะเกี่ยวของกับ 3 ส่ิง คือ  คน  ส่ิงของ  และขอมูล 

       -  เทคโนโลยี  (Technology) คือปจจัยภายในที่มีความสําคัญเปนอยางมาก 

ตอประสิทธิภาพการทํางานขององคการ James E Thompson (1967: 15-18) ไดแบงประเภทของ 

เทคโนโลยี คือ  

1)   เทคโนโลยีที่เชื่อมโยงตอเนื่องกันยาวๆ  (Long-linked  technology)  

คือ   เทคนิคของงานหลายๆอยางที่เกี่ยวของโดยตรงที่มีการปฏิบัติเปน  

ข้ันตอนอยางตอเนื่อง 

2)   เทคโนโลยีวิทยาการที่เปนตัวกลางชวยประสาน   ( mediating    

technology) คือเทคนิควิทยาการที่ซึ่งเอ้ืออํานวยใหกลุมตางๆ  ใหมีการ   

ติดตอส่ือสารกัน 
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3)   เทคโนโลยีเฉพาะอยาง ( Intensive technology) คือ เทคนิคที่มี  

ลักษณะพิเศษที่ตองมีความชํานาญเฉพาะดาน 

       -   บุคลากร   (People)   คือ   ปจจัยที่มีความสําคัญและเปนศูนยกลางของ  

การบริหารงานทั้งปวง เพราะการบริหารงานตองอาศัยคนเปนผูกระทํา  ความรูสึก  ความตองการ  

ของคนเปนสวนสําคัญที่สุดที่จะชวยใหการบริหารงานเปนไปโดยราบร่ืน 

2.   ปจจัยผันแปรภายนอกหรือสภาพแวดลอม ( External variables)   หมายถึง  

ปจจัยสภาพแวดลอมตางๆ ที่อยูภายนอกองคการที่มีผลเกี่ยวของทั้งโดยทางตรงและโดยทางออม  

ตอประสิทธิภาพการทํางานขององคการ  แบงแยกออกเปน 2 กลุม คือ 

                                 1.  ปจจัยสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของโดยตรงขององคการ (The direct-action 

environment)  ประกอบดวยปจจัยตางๆ   ที่ซึ่งมีผลกระทบ โดยตรงจากการทํางานขององคการ  

ไดแกคูคาของกิจการ สหภาพแรงงาน กฎหมายและระเบียบปฏิบัติของรัฐ  กลุมลูกคาและคูแขงขัน 

                             2.  ปจจัยสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของโดยทางออม   (The indirect- action 

environment)   ประกอบดวยปจจัยตางๆ ที่ไมมีผลโดยตรงตอการดําเนินงานขององคการ     แตมี

อิทธิพลโดยทางออมได  ไดแก สภาพเศรษฐกิจ ความกาวหนาของเทคโนโลยี พัฒนาการของสังคม 

วัฒนธรรมและการเมือง กลุมผลประโยชนตางๆและอิทธิพลของเหตุการณที่เกิดข้ึนในตางประเทศ  

 

หลักเกณฑการพิจารณาสภาพแวดลอม พิจารณาไดจากคุณลักษณะ 4 ประการ  คือ  

     1.   การเกี่ยวพันตอกัน ( Interrelatedness)   คือ  การพิจารณาขนาดของผล 

กระทบที่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของปจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบตอปจจัยอ่ืน  ๆ

     2.   ความสลับซับซอน (Complexity)  คือ  จํานวนของปจจัยตางๆที่มีน้ําหนัก  

และความสําคัญที่สงผลกระทบตอองคการ 

     3.   อัตราการเปล่ียนแปลง (Volatility)   คืออัตราการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน  

     4.   ความไมแนนอน  (Uncertainty) คือ ขนาดของขอมูลที่มีอยูเกี่ยวกับสภาพ 

แวดลอม และความม่ันใจในความถูกตองของบุคคล 

       4.4   เทคนิคท่ีใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

สภาพแวดลอมภายใน 

ธงชัย  สันติวงษ  (2533: 41)  ไดนําแนวคิดที่จะนําองคประกอบ  7 S ‘s Model   

ของ   McKinney  มาใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  โดยกลาววา ปจจัยที่ เกี่ยวของกับ

การพัฒนายุทธศาสตรที่สามารถปรับใหมีดุลยภาพไดนั้นสามารถแบงออกเปน 2 กลุม  คือ  
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                        1.  กลุมที่หนึ่ง คือ สวนที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตร (Strategy)และโครงสราง  

(Structure) ซึ่งถือวาเปนสวนที่แข็ง ปรับตัวไดคอนขางชา ซึ่งเรียกเปนภาษาอังกฤษวา hard ware 

2.  กลุมที่สอง คือ แบบการบริหาร( style) ระบบงาน( system) บุคลากร( staff)  

ทักษะ (skill)  และคานิยมรวม (shared value) ทั้งหมดนี้คือสวนที่ออนที่มีความคลองตัว สามารถ   

ปรับตัวไดงาย ซึ่งเรียกเปนภาษาอังกฤษวา soft  ware 

                         MacMillan(1986: 75-96)   ไดเสนอกรอบการประเมินสภาพแวดลอมภายในของ

องคการธุรกิจโดยใหวิเคราะหจาก 5 ประเด็น คือ  

1.    เอกลักษณขององคการ  

                        2.    ขอบเขตปจจุบันของธุรกิจ  

                        3.    แนวโนมสภาพแวดลอมที่จะเปนโอกาสและภัยคุกคาม    

                        4 .   โครงสรางของธุรกิจ  

                        5.    รูปแบบการเติบโตที่คาดหวัง  

                       ในขณะที่ Goodstein และคนอ่ืนๆ (1993)  เสนอประเด็นในการวิเคราะหสภาพ   

แวดลอมภายในไว  5 ประเด็นเชนกัน แตมีประเด็นที่แตกตางกัน อันไดแก  

                        1.    ความสําเร็จของแตละประเภทธุรกิจขององคการและทรัพยากรขององคการที่

ยังไมถูกใช  

                        2.    ระบบติดตามประเมินผลสําหรับธุรกิจแตละประเภท  

                        3.    ยุทธศาสตรขององคการในแงความคิดริเร่ิม การเผชิญกับความเส่ียงและการ

ขับเคี่ยวทางการแขงขัน  

                        4.    โครงสรางและระบบการบริหารขององคการที่เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติแผน

ยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมาย  

5.  วัฒนธรรมองคการและวิธีการทําธุรกิจ  

สวนนันทิยา หุตานุวัตรและณรงค  หุตานุวัตร (2551: 55) ไดจําแนกการวิเคราะห 

สภาพแวดลอมภายในองคการออกเปน 4 ดาน  ดังนี้ คือ 

  1.    การบริหารจัดการบุคคล 

2.    การบริหารจัดการการเงิน 

3.    การบริหารจัดการการผลิต 

4.    การบริหารจัดการการตลาด 

 



83 

 

อัจฉรา  จันทรฉาย ( 2543: 16-20)  ไดอธิบายถึงวิธีการวิเคราะหหรือประเมิน  

สภาพแวดลอมภายในเพื่อศึกษา จุดเดน  จุดดอย  โอกาสและภัยคุกคาม ดวยวิธีตางๆ คือ  

1.    ตาม  7  S’s  Model 

2.    ตาม  Value  Chain 

3.    ตามหนาที่ทางธุรกิจ  (Business  Function) 

4.    ตามทรัพยากรที่องคการมี(Resource  based) 

โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

                 1.     ตาม  7  S’s  Model   ของ  McKinsey  ไดแก 

                       1.1.   Strategy  คือ ยุทธศาสตรที่จะสรางขอไดเปรียบเหนือคูแขงอยางยั่งยืน 

         1.2.  Structure  คือ โครงสรางขององคการ  การมอบหมายงาน   และการ

แบงงาน 

                   1.3.  System คือ  ระบบตางๆในองคการ  เชน  ระบบการผลิตระบบ

การเงิน   ระบบขอมูล  และระบบการวัดผลงาน   

                     1.4.  Style    คือ  แบบการบริหารงานของผูบริหาร   

                                 1.5.  Staff    คือ  บุคลากรในองคการ 

                                 1.6.  Shared  Value   คือ คานิยมรวมกันของคนในองคการ 

                                 1.7.  Skill   คือ   ทักษะของคนในองคการ 

                         2.     ตาม  Value  Chain   ประกอบดวยกิจกรรมหลัก  และกิจกรรมสนับสนุน 

               2.1.  กิจกรรมหลัก    ไดแก 

                   2.1.1   Inbound  Logistic   ไดแก 

                 -   ระบบการนําเขา  ไดแก  ระบบการรับ  การเก็บรักษา 

      -   ระบบคลังสินคา  ไดแก  การควบคุมสินคา 

           2.1.2   Operation ไดแก  การผลิต  กระบวนการผลิต การบํารุงรักษา       

การควบคุมคุณภาพ 

      -   Outbound  Logistic  ไดแก    การกระจายสินคา 

      -   Marketing  and  Sales   ไดแก   การตลาด 

      -   Service   ไดแก  บริการตางๆ  

          2.2.   กิจกรรมสนับสนุน  ไดแก 

       2.2.1   Procurement   ไดแก   การจัดซื้อวัตถุดิบ  สินทรัพย 
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       2.2.2    Technology Development ไดแกการพัฒนาเทคโนโลยีตางๆ 

     2.2.3   Human  Resource  Management ไดแก การจัดการดาน  

ทรัพยากรมนุษย   การสรรหาและคัดเลือก   การประเมินผล   การพัฒนาระบบเงินเดือนคาจาง   

       2.2.4   Firm  Infrastructure  ไดแก  โครงสรางตางๆในองคการ   

ระบบงาน  และการจัดการดานคุณภาพ    

            2.3.  ตามหนาที่ทางธุรกิจ  (Business  Function)  ไดแก  การประเมินดาน

การตลาด   ดูจากความสําเร็จของการจัดการดานการตลาด  ดังนั้นการบริหารการตลาดที่ ประสบ

ความสําเร็จตองมียุทธศาสตรการตลาดที่ด ี อันไดแก   Product , Price , Place , Promotion 

     2.3.1.  Product     ไดแก  สินคา  บริการ  ยี่หอ  คุณภาพ 

                                                       2.3.2.   Price ไดแก  ราคาพื้นฐาน  สวนลด  การใหสินเชื่อ  คาขนสง 

                 2.3.3.  Place   ไดแก   ทําเลที่ตั้ง   ส่ิงอํานวยความสะดวก 

                     2.3.4.  Promotionไดแก การขายสินคาและบริการการประชาสัมพันธ    

  ในขณะที่  Michael Potter (อางถึงในนิรมิต   เทียมทัน, 2548: 94-95) ไดเสนอ

การใชเทคนิคการบริหารดุลยภาพ ( BSC) ซึ่งไดแก มุมมอง 4  ดาน คือ มุมมองดานการเงิน   

มุมมองดานลูกคา  มุมมองดานกระบวนการภายใน  และมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต  

มาชวยในการวิเคราะหถึงความรอบดานเกี่ยวกับปจจัยภายในและขอมูลในการขับเคล่ือนองคการ  

รวมทั้งใชเทคนิคทางคณิตศาสตรและสถิติศาสตรชวยวิเคราะหถึงความรอบคอบ เพื่อใหไดลําดับ

ความสําคัญของยุทธศาสตร ทั้งนี้เพื่อเปนการสรางหลักประกันวาจะทําใหเปาหมายนั้นเปนจริง  

ที่สุด 

Eisenhardt  and  Null (2001: 107 –116)   ไดอธิบายรูปแบบการวิเคราะหหรือ 

ประเมินสภาพแวดลอมภายในองคการวาเปนการวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากรและความสามารถ 

ภายในองคการทุกๆดาน โดยประเมินจากระบบขอมูลทั้งในดานโครงสราง ระบบ ระเบียบ วิธี

ปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากรในการบริหาร  หรือ 4’M    อันไดแก คน เงิน  

วัสดุ การจัดการ รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานที่ผานมาขององคการ เพื่อที่จะเขาใจ

สถานการณและผลยุทธศาสตรที่ผานมา   ใกลเคียงกันกับที ่ Thomas J. Peter  and  Robert  H. 

Waterman(1980)    ไดนําเสนอกรอบแนวคิดพื้นฐานที่นํามาใชในการประเมินภายในองคการ  

เรียกวา McKinsey 7-S Framework  ซึ่งกรอบแนวคิดมีองคประกอบ 7 ประการในการประเมิน

องคการ โดยในระยะตอมาไดรับการยอมรับและนําไปใชอยางกวางขวาง    ปจจุบันนี้นิยมใชเปน

เคร่ืองมือในการวิเคราะหองคการในสวนของ SWOT ในดานสภาพแวดลอมภายในวาองคการวามี
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จุดแข็งและจุดออนขององคประกอบทั้ง 7 ประการอยางไร ดังแสดงใหเห็นในแผนภาพของ Model 

ของ McKinsey 7-S  Framework  ซึ่งจะเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางองคประกอบตางๆ  ตาม

ตารางภาพที่  1ดังนี้     

 

 

ที่มา :  Thomas J. Peter  and  Robert H. Waterman(1980) 

                        1.   ยุทธศาสตรขององคการ(Strategy) 

                  คือกลวิธีในการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค  โดยการแบง

สรรทรัพยากรที่มีอยู  เพื่อดําเนินการในเวลาตาง  ๆใหเหมาะกับสภาพแวดลอม    และการแขงขันที่

เปล่ียนแปลงไป 

               2.  โครงสรางองคการ(Structure) 

                  คือโครงสรางที่ไดตั้งข้ึนตามกระบวนการ  หรือหนาที่ของงานโดยมีการรับบุคลากร

ใหเขามาทํางานรวมกันในฝายตางๆ  เพื่อใหบรรลุเปาประสงคที่ตั้งไว หรือหมายถึงการจัดระบบ

ระเบียบใหกับบุคคล ตั้งแต  2 คนข้ึนไปเพื่อนําไปสูเปาหมายที่วางไว   เนื่องจากองคการในปจจุบัน

มีขนาดใหญ   การจัดองคการที่ดีจะมีสวนชวยใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน   ลดความ

ซ้ําซอนหรือขัดแยงในหนาที่  ชวยใหบุคลากรทราบขอบเขตงานความรับผิดชอบ มีความสะดวกใน

การติดตอประสานงาน  ผูบริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการไดอยางถูกตองและรวดเร็ว   

               3.   ระบบการปฏิบัติงาน(System) 

                  คือ กระบวนการและข้ันตอนตางๆ ที่ใชในการทํางานเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนด  เชน ระบบบัญชี/การเงิน (Accounting/Financial System)   ระบบพัสดุ 

Structure

Skills

Staff

Style

SystemsStrategy

SHARED

VALUES
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(Supply System)  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology System)   ระบบการ

ติดตามประเมินผล (Monitoring Evaluation System)   การวางแผนทรัพยากรมนุษย  

4.   บุคลากร (Staff) 

                     คือ  ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอการดําเนินงานขององคการ  

องคการจะประสบความสําเร็จหรือไมสวนหนึ่งข้ึนอยูกับการจัดการทรัพยากรมนุษย  (Human 

Resource Management) โดยมีการวิเคราะหที่อยูบนพื้นฐานของยุทธศาสตรองคการที่เปนส่ิง

กําหนดทิศทางที่องคการจะดําเนินไปใหถึง ซึ่งจะเปนผลใหกระบวนการกําหนดคุณลักษณะ การ

คัดเลือกและจัดสรรตําแหนงใหบุคลากรมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 

5.   ทักษะความรูความสามารถ (Skill) 

                        คือ ความเชี่ยวชาญอันโดดเดน ซึ่งมีอยูในตัวบุคลากรขององคกร  สามารถแบง

ออกเปน 2 ดานหลัก คือ ทักษะดานงานอาชีพ ( Occupational Skills) เปนทักษะที่จะทําให

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่ไดตามหนาที ่และลักษณะงานที่รับผิดชอบเชน ดาน

การเงิน ดานบุคคล  ซึ่งคงตองอยูบนพื้นฐานการศึกษาหรือไดรับการอบรมเพิ่มเติม สวนทักษะ 

ความถนัด หรือความชาญฉลาดพิเศษ (Aptitudes and special talents) อาจเปนความสามารถที่

ทําใหบุคลากรนั้นๆมีผลงานทีโ่ดดเดนกวาคนอ่ืน และเจริญกาวหนาในหนาที่การงานไดรวดเร็ว ซึ่ง 

ทุกองคการตองการบุคลากรที่มีทักษะทั้ง 2 อยางควบคูกันไป 

  6.   แบบการบริหารจัดการ (Style) 

                        แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผูบริหารเปนองคประกอบที่สําคัญอยาง

หนึ่งของสภาพแวดลอมภายในองคการ  ความเปนผูนําขององคการจะมีบทบาทที่สําคัญตอความ  

สําเร็จหรือลมเหลวขององคการ ผูนําที่ประสบความสําเร็จจะตองวางโครงสรางวัฒนธรรมองคการ 

ดวยการเชื่อมโยงระหวางความเปนเลิศและพฤติกรรมทางจรรยาบรรณใหเกิดข้ึน  

  7.   คานิยมรวม (Shared values) 

คือคุณคา ความเชื่อ และทัศนคติที่สมาชิกขององคการยึดถือรวมกันจนกลายเปน 

รากฐานของระบบการบริหาร และวิธีการปฏิบัติของบุคลากรภายในองคการ       ถือเปนวัฒนธรรม

องคการ   ซึ่งโดยทั่วไปแลวความเชื่อจะสะทอนใหเห็นถึงบุคลิกภาพ และเปาหมายของผูบริหาร

ระดับสูง ตอมาคุณคา ทัศนคติ และความเชื่อเหลานั้นจะกําหนดบรรทัดฐาน เปนพฤติกรรมประจํา

ข้ึนมาภายในองคการ เม่ือคานิยมและความเชื่อไดถูกยอมรับทั่วทั้งองคการ  และบุคลากรกระทํา  

ตามคานิยมเหลานั้นแลวองคการก็จะมีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง 

สรุปไดวาองคประกอบ   7 ประการของ  McKinsey  (McKinsey 7-S  Framework)   
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McKinsey ไดพัฒนาแบบจําลองเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในขององคการข้ึนดวยจุดมุงหมาย 

สําคัญ 3 ประการคือ  

                         1.   ชวยใหผูบริหารเขาใจวัฒนธรรมองคกร 

                         2.   ชวยใหผูบริหารสามารถประเมินองคการตาม 7-S 

                         3.   การวิเคราะหความสอดคลองระหวางปจจัยทางการบริหารทั้ง 7 องคประกอบ 

                        ในการประเมินสมรรถนะขององคการถือวาเปนความจําเปนอยางยิ่งในการสราง

ความยั่งยืนในการพัฒนา   เนื่องจากจะทําใหรูสภาพความเปนจริงวาองคการมีสมรรถนะอยางไร   

เปนการตรวจสอบองคการวามีจุดออน จุดแข็งอยางไร  จะทําใหสามารถปรับปรุงแกไข  หรือลด

จุดออนนั้นลงได   ในขณะเดียวกัน   การพบจุดแข็งก็จะทําใหองคการสามารถหาทางสนับสนุน

จุดแข็งนั้นใหคงอยูตอไปได  เพื่อใหองคการพรอมที่จะดํารงอยูอยางม่ันคงและสามารถไปสูเปาหมาย 

ที่ตั้งไวใหได 

สรุปไดวา การวิเคราะหหรือประเมินสภาพแวดลอมขององคการภายในมีรูปแบบ  

การนําเสนอที่แตกตางกันโดยมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดวยการวิเคราะห 7S’s  Model  

ของ McKinsey วิเคราะหตาม Value  Chain  วิเคราะหตามหนาที่ทางธุรกิจ(Business  Function)  

วิเคราะหตามทรัพยากรที่องคการมี( Resource  based)      และวิเคราะหโดยใชเทคนิคบริหาร

ดุลยภาพ(Balanced Scorecard) ซึ่งไดแก มุมมอง 4 ดาน คือ มุมมองดานการเงิน  มุมมองดาน

ลูกคา  มุมมองดานกระบวนการภายใน  และมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต เพื่อใหไดมาซึ่ง

ขอมูลที่ถูกตอง อันจะนํามาซึ่งยุทธศาสตรที่นําพาองคการไปสูเปาหมายที่องคการตองการไดสําเร็จ 

  สําหรับงานวิจัยนี้  ผูวิจัยไดเลือกวิธีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน

นายรอยตํารวจดวยการวิเคราะหองคประกอบ 7 S’s Model ของ McKinsey ทั้งนี้เพราะ

องคประกอบทั้ง  7 ประการไดรับการยอมรับและนําไปใชกันอยางกวางขวาง ตลอดจนสอดคลอง  

และเหมาะสมที่จะใชวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

   

  สภาพแวดลอมภายนอก 

            การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคการนั้น      สามารถคนหาโอกาสและ

ภัยคุกคามทางการดําเนินงานขององคการที่ไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ ทั้ง

ในและระหวางประเทศที่เกี่ยวกับการดําเนินงานขององคการ  เชน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอมทางสังคม เชน ระดับการศึกษา และอัตรารูหนังสือ

ของประชาชน การตั้งถิ่นฐาน การอพยพของประชาชน  ลักษณะชุมชน  ขนบธรรมเนียมประเพณี  

คานิยม  ความเชื่อและวัฒนธรรม  สภาพแวดลอมทางการเมือง เชน  พระราชบัญญัติ    พระราช
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กฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี   และสุดทายสภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี หมายถึง กรรมวิธีใหมๆ

และพัฒนาการทางดานเคร่ืองมือ อุปกรณที่จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ  

-   โอกาสทางสภาพแวดลอม  (O-Opportunities)    เปนการวิเคราะหวาปจจัย 

ภายนอกองคการปจจัยใดที่มีประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการขององคการใน  

ระดับมหภาค และองคการสามารถฉกฉวยขอดีเหลานี้มาเสริมสรางใหหนวยงานเขมแข็งข้ึนได  

              -    ภัยคุกคามทางสภาพแวดลอม (T-Threats) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอก

องคการปจจัยใดที่สามารถสงผลกระทบในระดับมหภาคในทางที่จะกอใหเกิดความเสียหายทั้งทาง 

ตรงและทางออม ซึ่งองคการจําตองหลีกเล่ียง  หรือปรับสภาพองคการใหมีความแข็งแกรง พรอมที่  

จะเผชิญแรงกระทบดังกลาวได  

Eisenhardt  and  Null (2001: 107 – 116)     ไดอธิบายถึงรูปแบบการวิเคราะห  

สภาพแวดลอมภายนอกขององคการ โดยสามารถคนหาโอกาสและภัยคุกคามทางการดําเนินงาน 

ขององคการไดจากสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจทั้งใน และระหวางประเทศ      สภาพแวดลอม

ทางสังคม   สภาพแวดลอมทางการเมือง  และสภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี    ซึ่งสอดคลอง กับ

ที่ พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ (2552: 21) ไดเสนอการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดวยวิธีที่เรียก 

วา STEP  Analysis หรือ  PEST  Analysis   โดยทั้ง STEP  Analysis หรือ  PEST  Analysisนั้น   

คือ การวิเคราะหปจจัยทางสังคม ( Social)  เทคโนโลยี ( Technology) เศรษฐกิจ( Economics)  

และการเมือง ( Politics) แลวแตการ เรียงลําดับสําหรับการวิเคราะห 

  สวน Edwards (1994: 40-41) ไดเสนอปจจัยภายนอกไว 9 ประการดวยกัน ดังนี้ 

คือ การเมือง เศรษฐกิจ นิเวศวิทยา การแขงขัน กฎหมาย โครงสรางพื้นฐาน สังคม  เทคโนโลยี  

และประชากร 

ในขณะที่  อัจฉรา  จันทรฉาย ( 2543: 6) ไดอธิบายวาสภาพแวดลอมภายนอกที่  

เปนตัวแปรที่กอใหเกิดโอกาสและภัยคุกคาม ไดแก ปจจัยดังตอไปนี้ 

ปจจัยทางสังคม    ประกอบดวย 

1.  จํานวนและอัตราการเจริญเติบโตของประชากร 

2.   ขนาดของครอบครัว 

3.   จํานวนกลุมอาชีพตาง  ๆ

4. การกระจายของอาย ุ

5. การศึกษาและการฝกอบรม 

6. คุณภาพชีวิต 
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ปจจัยทางการเมือง กฎหมาย     ประกอบดวย 

1. เสถียรภาพของรัฐบาล 

2. กฎหมายตางๆ   

ปจจัยทางเศรษฐกิจ  ประกอบดวย 

1. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และโครงสรางทางเศรษฐกิจ 

2. อัตราแลกเปล่ียน  อัตราดอกเบี้ย 

3. อัตราเงินเฟอ 

4. รายไดประชากร 

5. อัตราคาแรง 

6. งบประมาณของรัฐดานการลงทุน   คาใชจายตางๆ 

ปจจัยทางเทคโนโลย ี  ประกอบดวย 

1. ความกาวหนาดานการส่ือสาร  ขนสง 

2. ความกาวหนาดานคอมพิวเตอร 

3. การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 

4. การถายทอดเทคโนโลย ี

5. วงจรชีวิตของสินคา   

  สําหรับงานวิจัยนี้ใชการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนนายรอยตํารวจ

ดวยวิธี PEST Analysis ซึ่งเปนการวิเคราะหปจจัยดานการเมือง (Politics) เศรษฐกิจ (Economics)  

สังคม (Social)    และเทคโนโลยี (Technology)  

4.5   การระบุสถานการณจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดวยวิธ ีSWOT 

Matrix เพื่อพัฒนาเปนยุทธศาสตร 

การพัฒนายุทธศาสตรเปนข้ันตอนที่สําคัญมากข้ันตอนหนึ่ง  Eisenhardt  and   

Null (2001: 12)    กลาววา  หากองคการพบวายุทธศาสตรเดิมที่องคการใชอยูยังไมสามารถทําให

องคการประสบความสําเร็จไดตามที่คาดหวังไว องคการจําเปนที่จะตองหายุทธศาสตรใหมๆมา 

ใชในการดําเนินงานเพื่อใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่องคการคาดหวังไว 

  การพัฒนายุทธศาสตรใหมเปนส่ิงที่องคการตองพิจารณา คือ คําถามเกี่ยวกับ

ยุทธศาสตรทั้ง 5 ประการ ไดแก   

What   ยุทธศาสตรใดที่องคการควรพิจารณาเลือกใช 

Why    เหตุใดองคการจําเปนตองมีการเปล่ียนยุทธศาสตร 

When  เม่ือไหรเปนเวลาที่องคการควรเปล่ียนยุทธศาสตร 
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Who    ใครคือผูที่เกี่ยวของในการเปล่ียนยุทธศาสตร 

How    จะนํายุทธศาสตรมาปฏิบัติไดอยางไร 

เม่ือวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก ไดขอมูลเกี่ยวกับ 

จุดแข็ง-จุดออน โอกาส-ภัยคุกคามแลว ใหนําจุดแข็ง-จุดออนภายใน มาเปรียบเทียบกับโอกาส-ภัย

คุกคามจากภายนอก เพื่อศึกษาดูวาองคการกําลังเผชิญสถานการณเชนใดและภายใตสถานการณ

เชนนั้น องคการควรจะทําอยางไร โดยทั่วไปในการวิเคราะห SWOT ดังกลาวนี้ องคการจะอยูใน 

สถานการณ  4  รูปแบบดังนี้  

          1.    สถานการณที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณที่พึ่งปรารถนา

ที่สุด  เนื่องจากองคการมีทั้งจุดแข็งและโอกาส   ดังนั้นผูบริหารขององคการควรกําหนดยุทธศาสตร

ในเชิงรุก (Aggressive - Strategy)   เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวย  

โอกาสตางๆ มาหาประโยชนอยางเต็มที่  

         2.   สถานการณที่ 2 (จุดออน-ภัยคุกคาม) สถานการณนี้เปนสถานการณที่เลวราย

ที่สุด    เนื่องจากองคการกําลังเผชิญกับภัยคุกคามจากภายนอกและมีปญหาจุดออนภายในหลาย

ประการ ดังนั้น ทางเลือกที่ดีที่สุดคือยุทธศาสตรการตั้งรับหรือการปองกันตัว (Defensive Strategy)    

เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยภัยคุกคามตางๆที่คาดวาจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการที่จะทํา 

ใหองคการเกิดความสูญเสียนอยที่สุด  

         3.  สถานการณที่ 3 (จุดออน-โอกาส)  สถานการณนี้ องคการมีโอกาสเปนขอ

ไดเปรียบดานการแขงขันอยูหลายประการ  แตติดขัดอยูตรงที่มีปญหาเปนจุดออนอยูหลายประการ

เชนกัน ดังนั้น ทางออกคือยุทธศาสตรการพลิกตัว (Turnaround-Oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือ 

แกไขจุดออนภายในใหพรอมที่จะฉกฉวยโอกาสตางๆที่เปดให  

           4.   สถานการณที่ 4 (จุดแข็ง-ภัยคุกคาม)  สถานการณนี้เกิดข้ึนจากการที่สภาพ  

แวดลอมไมเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงาน   แตตัวองคการมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งหลายประการ 

ดังนั้นแทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดลอมเปล่ียนแปลงไป   ก็สามารถที่จะเลือก ยุทธศาสตรการ

ทําใหแตกตางหรือขยายขอบขายกิจกรรม(Diversification Strategy) เพื่อใชประโยชนจากจุดแข็ง 

ที่มีเพื่อสรางโอกาสในระยะยาวดานอ่ืนๆแทน  

           ณรงควิทย  แสนทอง (2551: 37-51)   ได อธิบายถึงข้ันตอนของการ พัฒนาเปน  

ยุทธศาสตรไววาเม่ือวิเคราะห SWOT แลว   ข้ันตอนตอมา คือ  การนําผลการวิเคราะหมากําหนด

ยุทธศาสตรขององคการ เพื่อใหองคการสามารถดําเนินภารกิจใหบรรลุตามวิสัยทัศน ดวยศักยภาพ 

ขององคการที่มีอยูภายใตแวดลอมที่เกิดข้ึนและกําลังจะเกิดข้ึน 
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สําหรับข้ันตอนการกําหนดยุทธศาสตร  มีดังนี ้

ข้ันตอนที่ 1    กําหนดทางเลือกเชิงยุทธศาสตร 

ข้ันตอนที่ 2    คัดเลือกกลยุทธหลักขององคการ 

ข้ันตอนที่ 3    จัดทําแผนที่ความสัมพันธ 

โดยการกําหนดยุทธศาสตรบนพื้นฐานของผลการวิเคราะห   SWOT  สามารถดําเนินการไดหลาย

รูปแบบ เชน 

            รูปแบบที่ 1   กําหนดทางเลือกเชิงยุทธศาสตรจากผลการวิเคราะหในแตละดาน    

ประกอบดวย    

1.   ยุทธศาสตรเชิงรุก เปนการพิจารณาจากจุดแข็งวาองคการสามารถใชจุดแข็ง 

ขององคการในการกําหนดยุทธศาสตรเชิงรุกไดอยางไรบาง 

2.   ยุทธศาสตรกําจัดจุดออน   เปนการพิจารณาจากจุดออนวา องคการสามารถ 

แกไขหรือปองกันจุดออนขององคการไดอยางไรบาง 

            3.   ยุทธศาสตรสรางความไดเปรียบจากโอกาส    เปนการพิจารณาจากโอกาสวา 

องคการสามารถใชโอกาสขององคการในการกําหนดยุทธศาสตรที่ทําใหเกิดประโยชนตอองคการ  

ใหมากที่สุด 

            4.  ยุทธศาสตรสรางภูมิคุมกัน    เปนการกําหนดยุทธศาสตรโดยพิจารณาจากภัย

คุกคามวาองคการสามารถรับมือกับภัยคุกคามหรืออุปสรรคที่กําลังจะเขามาไดอยางไร  

           รูปแบบที่ 2   กําหนดทางเลือกเชิงยุทธศาสตรโดยการจับคูผลของการวิเคราะห  

ประกอบดวย 

1. ยุทธศาสตรบุกตลาดเปนการกําหนดยุทธศาสตรโดยการพิจารณาจากจุดแข็ง 

และโอกาส 

            2.   ยุทธศาสตรเปล่ียนวิกฤตใหเปนโอกาส     เปนการกําหนดยุทธศาสตรโดยการ

พิจารณาจากจุดแข็งและภัยคุกคาม 

            3. ยุทธศาสตรสรางภูมิคุมกัน เปนการกําหนดยุทธศาสตรโดยการพิจารณาจาก

จุดออนและภัยคุกคาม 

            4.   ยุทธศาสตรกําจัดจุดออนเปนการกําหนดยุทธศาสตรโดยการพิจารณาจาก

โอกาสและจุดออน 

           รูปแบบที่ 3    กําหนดทางเลือกเชิงยุทธศาสตรตามกลุมปจจัย     ประกอบดวย 
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           1.    ยุทธศาสตรเชิงรุก    เปนการกําหนดยุทธศาสตรโดยการพิจารณาจากจุดแข็ง

และโอกาสเปนหลัก 

           2.    ยุทธศาสตรเชิงรับ   เปนการกําหนดยุทธศาสตรโดยการพิจารณาจากจุดออน

และภัยคุมคามเปนหลัก 

          รูปแบบที่ 4    กําหนดทางเลือกเชิงยุทธศาสตรจากภาพรวมของผลการวิเคราะห      

เปนการพิจารณาขอมูลในภาพรวมแลวนํามาใชเปนฐานในการกําหนดยุทธศาสตร      หรือกําหนด 

ยุทธศาสตรข้ึนมาแลวนํามาพิจารณาวาสอดคลองกับผลของการวิเคราะหหรือไม 

                      ทั้ง   4    แนวทางมีความแตกตางกัน แตมีวัตถุประสงคคือการนําผลการวิเคราะห   

SWOTมาพัฒนาเปนยุทธศาสตร การเลือกใชรูปแบบใดข้ึนอยูกับแตละองคการ บางคร้ังอาจจะใช  

รูปแบบเดียวบางคร้ังอาจจะใชหลายๆรูปแบบรวมกันก็ได 

         สรุปไดวา  การพัฒนายุทธศาสตรใหมีประสิทธิภาพจึงเปนการกําหนดเปาหมายและ 

ทิศทางขององคการใหชัดเจน  ประเมินสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกขององคการอยาง

รอบคอบ สอดคลองและเหมาะสมกับองคการโดยผานการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และ

ภัยคุกคาม (SWOT Analysis) เพื่อใหไดยุทธศาสตรที่ทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

ที่ตั้งไว  (Eisenhardt, and  Null ,2001: 107–116)   

 

สวนท่ี  3   บริบทของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร

แหงเดียวในประเทศไทย ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงตองจัดใหสอดคลองตามกฎกระทรวงวาดวย

การจัดการศึกษาเฉพาะทาง พ.ศ.2547 ที่กําหนดไว ดังนี้  

ขอ 1  กฎกระทรวงนี้ใหใชบังคับแกกระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจและหนวยงานอ่ืน 

ของรัฐที่จัดการศึกษาเฉพาะทางตามมาตรา 21 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 

ขอ  2    การจัดการศึกษาเฉพาะทาง ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี ้ 

(1)  ตองจัดใหสอดคลองกับนโยบาย แผนการศึกษาแหงชาต ิและมาตรฐานการ 

ศึกษาของชาต ิ 

(2)  ตองจัดใหมีการประสานงานระหวางหนวยงานที่จัดการศึกษาเฉพาะทางดวย  

กันและกับกระทรวงศึกษาธิการ  

(3)  ตองจัดใหมีการประกันคุณภาพภายใน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ และ 

มาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
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โรงเรียนนายรอยตํารวจจึงมีบริบทของโรงเรียนนายรอยดังตอไปนี้ 

 1.    ความเปนมาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

โรงเรียนนายรอยตํารวจ  สถานที่ตั้งอยูที่อําเภอสามพราน   จังหวัดนครปฐม  เปน 

สถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่ผลิตบัณฑิตเพื่อสําเร็จการศึกษาออกมารับราชการเปนนายตํารวจ  

ชั้นสัญญาบัตร เปนหนวยงานของสํานักงานงานตํารวจแหงชาติที่ข้ึนตรงตอสํานักนายกรัฐมนตรี  

  ประวัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ    

  พ.ศ.2444  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 5 ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ

ใหจัดตั้งโรงเรียนนายรอยตํารวจภูธรข้ึนเปนคร้ังแรกที่จังหวัดนครราชสีมา ทั้งนี้เนื่องมาจากไดขยาย

งานตํารวจเพิ่มมากข้ึน เพื่อตรวจตราดูแลรักษาความสงบเรียบรอยของบานเมืองโดยเฉพาะ ใน

สวนของภูมิภาคจึงไดจัดตั้งกองตํารวจภูธรข้ึนหลายแหง ซึ่งจําเปนที่จะตองมีนายตํารวจที่มีคุณธรรม 

และนายตํารวจที่มีอยูเดิมยังไมเพียงพอกับงานที่ขยายมากข้ึน     จึงมีความจําเปนที่จะตองจัดตั้ง

โรงเรียนนายรอยตํารวจภูธรเพื่อผลิตนายตํารวจข้ึนเอง   โดยมีหลักการรับนักเรียนที่สําเร็จประโยค

ประถม(เทียบเทาม.3)   เขารับการอบรมเปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร   ดังนั้นจึงไดกําหนดใหตั้ง  

โรงเรียนนายรอยตํารวจภูธรข้ึนที่กองตํารวจภูธรมณฑลนครราชสีมาเปนการชั่วคราว 

      พ.ศ. 2447 เนื่องจากโรงเรียนนายรอยตํารวจที่กองตํารวจภูธร    นครราชสีมาอยู

หางไกล การคมนาคมไมสะดวก การกํากับดูแลเปนไปดวยความยาก ทางราชการจึงไดดําเนิน  

การหาสถานที่ที่ตั้งของโรงเรียนนายรอยตํารวจแหงใหมข้ึนที่ตําบลหวยจระเข นครปฐม  

   พ.ศ.2460 กรมกองตระเวนซึ่งอยูในเขตกรุงเทพฯ ไดจัดตั้ง โรงเรียนนายหมวด 

รวมกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ   ข้ึนที่สะพานคลองไผสิงโต    ตําบลศาลาแดง กรุงเทพฯ 

     พ.ศ.2464  ไดยายโรงเรียนนายรอยตํารวจจากคลองไผสิงโต      ตําบลศาลาแดง 

กรุงเทพฯ ไปที่ตําบลหวยจระเข  จังหวัดนครปฐม  เปนคร้ังที่ 2 เพราะที่ตําบลหวยจระเข  จังหวัด  

นครปฐม  มีสถานที่กวางขวางสมบูรณกวาที่กรุงเทพฯ 

                        พ.ศ.2477   โอนโรงเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกับโรงเรียนนายรอยทหารบก   ที่

กรมยุทธศึกษาทหารบก  เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาไปประจําตามจังหวัด

ชายแดน ไดมีความรูทางทหารอยางลึกซึ้ง  เพื่อจะไดแกไขหรือยับยั้งเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึนใน

อนาคต   

พ.ศ.2495  มีโรงเรียนนายรอยตํารวจแหงใหม    สรางข้ึน ที่อําเภอสามพราน   

จังหวัดนครปฐม  มีเนื้อที่ 580 ไร เปนอาคารสถานที่ฝกอบรมอันม่ันคงถาวรของโรงเรียนนายรอย

ตํารวจตั้งแตนั้นมาจนบัดนี ้(กองบังคับการ  โรงเรียนนายรอยตํารวจ, ม.ป.ป: 1-2) 
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                          พ.ศ.2499  ในวันอาทิตยที่ 31 ตุลาคม เวลา 08.00 น. พระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  และสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ เสด็จโดยรถยนต

พระที่นั่งถึงโรงเรียนนายรอยตํารวจ อําเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม ในงานพระราชทานพิธีเปด 

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ณ เวลา 14.58 น.พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทาน 

กระแสพระราชดํารัส เปดโรงเรียนนายรอยตํารวจ  อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม วา  

                       "โรงเรียนนายรอยตํารวจ เปนหลักสําคัญ สําหรับบานเมือง เพราะ 

                       ประชาราษฎร จักไดอาศัยเปนที่พึ่ง ในยามมีทุกขรอน ก็แหละ 

                       บุคคลที่จะใหผูอ่ืน เขาพึ่งอาศัยไดนั้น จําเปนตอง เปนผูที่ไดรับ 

                       การศึกษา มีวิชาการ  และเปนผูที่มี ศีลธรรมอันดี ทุกประการ              

                       การที่รัฐบาลของขาพเจา ไดจัดสรางโรงเรียนนายรอยตํารวจข้ึน  

                       จึงเปนการบําเพ็ญกรณียกิจ ที่ควรชมเชย และขออาราธนา 

                       คุณพระศรีรัตนตรัยอันประเสริฐ จงดลบันดาลให 

                       โรงเรียนนายรอยตํารวจแหงนี้ สถิตสถาพร เปนสงาแกประเทศชาติ 

                       และเปนสถาบันสําคัญ  สําหรับใหการศึกษา วิชาการตํารวจแก 

                       บรรดาผูเขาศึกษา ณ โรงเรียนแหงนี้โดยทั่วกันเทอญ " 

เม่ือนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษา จะไดวุฒิการศึกษา "รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต"  

ใชัอักษรยอวา รป.บ.(ตร.)  ซึ่งมีหลักสูตรการศึกษาและวิทยฐานะเทียบเทามหาวิทยาลัยทั่วไป 

    2.    ภารกิจ  ปรัชญาการศึกษา  วิสัยทัศน  พันธกิจ 

ภารกิจ 

                โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันอุดมศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาต ิ มี

หนาที่และความรับผิดชอบในการใหการศึกษาอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อบรรจุแตงตั้ง เปน

ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร  ในตําแหนงรองสารวัตรหรือเทียบเทาตามความตองการของ 

สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ

  ปรัชญาการศึกษา 

       โรงเรียนนายรอยตํารวจมีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาอบรมและดําเนินการ ฝก

นักเรียนนายรอยตํารวจ  ใหเปนผูที่มีความรูความสามารถในวิชาการตํารวจและการบริหารงาน

ตํารวจอยางแทจริง มีความรูความเขาใจในดานกฎหมายสําหรับการปฏิบัติงานตํารวจอยางลึกซึ้ง

และมีความรอบรูในแขนงวิชาการข้ันอุดมศึกษาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของเพื่อการพัฒนาชีวิต  และเอ้ือตอการ

นําไปประกอบวิชาชีพตํารวจรวมทั้งการหลอหลอมใหมีคุณลักษณะทางกาย  และคุณธรรมประจําใจ  
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เปนผูที่มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณทางดานรางกาย จิตใจ และอารมณ มีบุคลิกภาพที่ สอดคลอง

กับสังคมและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย กลาหาญ  อดทน  เชื่อม่ันในตนเองมีวิจารณญาณในการ

ตัดสินใจที่ถูกตองยึดถือหลักศีลธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพตํารวจเปนแนวทางในการประพฤติ

ตนแลปฏิบัติงานสืบทอดแบบธรรมเนียมของตํารวจดวยความสํานึกในเกียรติวินัย  และความ

รับผิดชอบตอหนาที่มีความซื่อสัตยสุจริต   พรอมที่จะเสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวมและยึดม่ัน

ในการรักษากฎหมายและความสงบเรียบรอยของสังคม   ดวยความเสมอภาคและเปนธรรม  

               วิสัยทัศน (Vision)     

              เปนสถาบันหลักของประเทศในระดับอุดมศึกษาทีผ่ลิตบุคลากรในวิชาชีพตํารวจตาม

ความตองการของสํานักงานตํารวจแหงชาติ และมีความเชี่ยวชาญดานการบังคับใชกฎหมายและ 

วิชาชีพตํารวจ  

พันธกิจ  

           1.   ผลิตบุคลากรในวิชาชีพตํารวจตามความตองการของสํานักงานตํารวจแหง 

ชาติและสังคม  

                        2.   เปนแหลงรวมและพัฒนาองคความรูดานวิชาการดานการวิจัยและวิชาชีพ

ตํารวจชั้นสูง  

                       3.   ใหบริการทางวิชาการและดานอ่ืน  ๆแกสังคม  

 3.   หลักสูตรการเรียนการสอน 

             วัตถุประสงคของหลักสูตร    เพื่อใหภารกิจสําเร็จสมความมุงหมาย     จึงกําหนด

วัตถุประสงคของหลักสูตรในการใหการศึกษาอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจไวดังตอไปนี้   

1. เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษามีความรูความสามารถในดาน 

การสืบสวน การสอบสวน และการปองกันและปราบปรามสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงรอง   

สารวัตรหรือเทียบเทา  

2. เพื่อหลอหลอมจิตใจ อุปนิสัยและเสริมสรางบุคลิกภาพ  ตลอดจน พฤติกรรม 

ของนักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาใหเหมาะสมกับการเปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร ที่

เพียบพรอมไปดวยคุณธรรม  ความซื่อสัตย  สุจริต ความเสียสละ  ความสํานึกในหนาที ่ และการ 

บริการประชาชน เปนที่ศรัทธาและความเชื่อถือของประชาชน  

3. เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษามีความรู  ความคิด   ความ 

ประพฤติและระเบียบวินัยเหมาะสมกับการเปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรและบัณฑิตจากวิทยาลัย 

หรือมหาวิทยาลัย  
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4. เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษามีความรูความสามารถในการ 

วิเคราะหแกไขปญหาอยางมีระบบ และเปนผูนําหนวยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  โครงสรางหลักสูตร   แบงออกเปน 3 ภาค  คือ ภาควิชาการ ภาคการฝกและภาค

กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีรายละเอียดดังนี ้

       1.    ภาควิชาการ แบงเปนการศึกษาวิชาทั่วไป   และการศึกษาวิชาเฉพาะ รวม  

57  วิชา   จํานวน 154  หนวยกิต   

       2.    ภาคการฝก  นักเรียนนายรอยตํารวจตองผานการฝกโดยไมนับหนวยกิต 

ประกอบดวย 

             -  การฝกแบบตํารวจ  การฝกยุทธวิธีตํารวจ การยิงปน  

              -  การฝกพลศึกษา ไดแกยูโด  มวยสากล มวยไทย การตอสูปองกันตัว  

    -   การฝกหลักสูตรพิเศษ ประกอบดวย 

  หลักสูตรบังคับ 2 หลักสูตร   คือ 

                                       -  หลักสูตรการตอตานและปราบปรามการกอความไมสงบ 

                                       -  หลักสูตรการฝกรับใชประชาชนในชนบท      

    หลักสูตรวิชาเลือก 1 หลักสูตร    คือ   หลักสูตรการโดดรม  

                  การฝกปฏิบัติราชการ   ประกอบดวย หลักสูตรบังคับ 2 หลักสูตร คือ 

            -   หลักสูตรการฝกหัดปฏิบัติงานตํารวจ  

             -   หลักสูตรการฝกหัดปฏิบัติงานสอบสวน 

         3.   ภาคกิจกรรมเสริมหลักสูตร (ไมนับหนวยกิต) ไดแก  การบรรยายพิเศษ    กาย

บริหารและการกีฬา การทดสอบสมรรถภาพทางรายกาย  การฝกหัดพิมพดีด การฝกหัดขับรถยนต

และจักรยานยนต การฝกตรวจทองที่ การฝกหัดเปนผูชวยนายตํารวจ ฝายปกครอง การฝกอบรม

ธรรมเนียมตํารวจ การอบรมระเบียบการตํารวจไมเกี่ยวกับคดี การฝกอบรมพัฒนา จิตใจและปรับ

พื้นฐาน  การฝกหัดพัฒนาสังคม  การฝกอบรมพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาทสังคม และองคการ 

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

   4.    การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจท่ีมีผลกระทบตอ 

การจัดการศึกษา และประเด็นยุทธศาสตรปจจุบัน 

   โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางดานวิชาชีพตํารวจ ตาม

พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551  ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่  26 กุมภาพันธ  



97 

 

พ.ศ.2551        โรงเรียนนายรอยตํารวจอยูภายใตกฎกระทรวงวาดวยการจัดการศึกษาเฉพาะทาง  

พ.ศ. 2547 ที่มีขอกําหนดอยู  3 ประการ  คือ  ประการแรกใหโรงเรียนนายรอย ตํารวจตองจัดการ  

ศึกษาใหสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติและมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ประการที่สองมี

การประสานงานรวมกันระหวางหนวยงานที่จัดการศึกษาเฉพาะทางดวยกัน และประสานงานกับ 

กระทรวงศึกษาธิการ  และประการที่สามตองจัดใหมีการประกันคุณภาพภายในเพื่อนําไปสู การ

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอกโดยพระราช  

บัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ  พ.ศ.2551   กําหนดวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียนไวเพื่อ

ผลิตบุคลากรใน วิชาชีพตํารวจตามความตองการของสํานักงานตํารวจแหงชาติ    ใหการศึกษา  

สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน การวิจัย การฝกอบรมและใหบริการทางวิชาการแก

สังคม โดยเนนทักษะความเชี่ยวชาญดานการบังคับใชกฎหมายและวิชาชีพตํารวจเปนสําคัญ 

                ดังนั้นโรงเรียนนายรอยตํารวจจึงจัดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก

เพื่อนํามาประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนนายรอย 

ตํารวจ  โดยมีผลการวิเคราะห ดังนี ้

4.1.   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT)  

จากกระแสการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

ทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลย ีที่มีผลกระทบตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน

นายรอยตํารวจ จึงมีความจําเปนที่จะตองวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกเพื่อ

นํามาประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามในการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ ไดดังนี้ 

       4.1.1  จุดแข็ง (Strengths)  

       4.1.1.1   พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ  พ.ศ.2551    ให 

อํานาจโรงเรียนในการเปดหลักสูตรปริญญาอ่ืนนอกเหนือจากหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจได  

ทําใหโรงเรียนนายรอยตํารวจมีความอิสระเพิ่มมากข้ึนในการเปดหลักสูตรปริญญาในระดับตางๆ  

และหลักสูตรการฝกอบรม  ซึ่งจะเปนแหลงรายไดที่สําคัญในการบริหารโรงเรียน      โดยมีคณะ  

กรรมการสงเสริมกิจการโรงเรียนคอยสนับสนุนในการหารายได   อีกทั้งโรงเรียนนายรอยตํารวจมี

อิสระในการบริหารรายไดและผลประโยชนของโรงเรียนที่ไมตองนําสงคลัง ตามกฎหมายวาดวยเงิน

คงคลังและกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ  ทําใหมีงบประมาณในการบริหารงานของโรงเรียน  

โดยไมตองพึ่งพางบประมาณแผนดินเพียงทางเดียว  

                                           4.1.1.2   ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติเปนอุปนายกสภาการศึกษา 

ทําใหการพิจารณาใดที่ผานความเห็นชอบของสภาการศึกษาแลว มีความเปนไปไดสูงที่จะผานการ

พิจารณาในระดับผูบริหารของสํานักงานตํารวจแหงชาต ิ มีผูทรงคุณวุฒิจาก 9 สาขาเปนกรรมการ
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สภาซึ่งดูแลดานการบริหารโรงเรียน ทําใหทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีอนาคต

ที่สดใสเนื่องจากไดรับการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญจากหลายสาขา 

                                           4.1.1.3   พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ  พ.ศ.2551 ให 

อํานาจสภาการศึกษาในการจัดโครงสราง  และแบงสวนราชการภายในโรงเรียน  ทําใหเกิดความ 

ยืดหยุนในการปรับโครงสรางของโรงเรียนใหทันตอความตองการเปล่ียนแปลง  

                                           4.1.1.4    ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจซึ่งเปนผูบริหารสูงสุด

ของโรงเรียนมีความตอเนื่องในการดํารงตําแหนง    จึงทําใหเกิดความตอเนื่องในเร่ืองนโยบายและ

การทํางาน เนื่องจากมีวาระคราวละ  3 ป และเปนผูมีวุฒิการศึกษา  มีประสบการณดานวิชาการ  

เชน การสอน และการวิจัย  

                                           4.1.1.5   พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ  พ.ศ.2551  เปด 

โอกาสใหคณาจารยของโรงเรียนนายรอยตํารวจ มีเสรีภาพและอิสระทางวิชาการ มีความคลองตัว

ที่จะนําเสนอความเห็นทางวิชาการ ตลอดจนนําเสนอผลการศึกษาวิจัยตอสาธารณชน  

      4.1.2  จุดออน (Weaknesses)  

                                           4.1.2.1   การเปล่ียนแปลงนโยบายการบริหารงานของโรงเรียนนาย 

รอยตํารวจนั้นมีความเกี่ยวของกับตัวผูบริหารระดับสูงของสํานักงานตํารวจแหงชาติเนื่องจากสาย

การบังคับบัญชาของโรงเรียนนายรอยตํารวจข้ึนตรงตอการบังคับบัญชาของสํานักงานตํารวจ

แหงชาต ิ  เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผูบริหารระดับสูงของสํานักงานตํารวจแหงชาติทําใหมีผลกระทบ 

ตอนโยบายของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                                           4.1.2.2   คานิยมของความเปนตํารวจที่ทําใหบุคลากรของสํานักงาน 

ตํารวจแหงชาติบางสวนไมอยากปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนประกอบกับคาตอบแทนตามกฎหมายที่

ไดรับในการดํารงตําแหนงในโรงเรียนมีนอยกวาที่ไดรับ หากดํารงตําแหนงในหลายๆหนวยงานของ

สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ      ทําใหบุคลากรที่ดํารงตําแหนงและปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนนายรอย 

ตํารวจไมมีขวัญกําลังใจที่จะทุมเททํางานใหแกโรงเรียน  

                                           4.1.2.3   วัฒนธรรมในการทํางานภายในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ยัง

เปนแบบองคการตํารวจ ยังยึดติดกับระบบชั้นยศ ซึ่งไมเหมาะสมกับสถาบันการศึกษา ทําใหการ

ปฏิบัติงาน และการแสดงความคิดเห็นของบุคลากรดานวิชาการในบางสวนของโรงเรียนไมมีอิสระ  

อยางแทจริง  
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                                           4.1.2.4   การบริหารงบประมาณที่ผานมา   ไมไดเนนเพื่อการพัฒนา

ทางวิชาการและสนับสนุนการเรียนการสอนอยางแทจริง โดยงบประมาณสวนใหญเปนคาใชจาย

สําหรับเงินเดือนและคาตอบแทนบุคลากร ไมไดใชไปเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน   อยางเชน   

ส่ือและอุปกรณการเรียนการสอนและการวิจัย  

                                           4.1.2.5  ถึงแมวาพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ .ศ.2551 

จะใหอํานาจสภาการศึกษาในเร่ืองการบริหารงานภายในโรงเรียนในระดับหนึ่ง      แตนโยบายเร่ือง

งบประมาณ แผนการผลิตบุคลากรและการสรรหาบุคลากรเขามาทําหนาที่ในโรงเรียนยังข้ึนอยูกับ

สํานักงานตํารวจแหงชาติซึ่งเปนหนวยงานแมและเปนผูรับผลผลิตของโรงเรียนไปใชงาน  ทําใหมี

ปญหาเร่ืองเงินงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรไมเพียงพอ การวางแผนการผลิตบุคลากรที่ไมมีการ

วางแผนลวงหนา และมีเจาหนาที่ทํางานในตําแหนงที่ยังไมเหมาะสมกับความรูความสามารถอยู  

                                           4.1.2.6  บุคลากรที่ยายจากตําแหนงฝายปฏิบัติ และเขามาทําหนาที่

เปนอาจารยภายในโรงเรียนนายรอยตํารวจแลวระยะหนึ่งจะขาดความเชื่อมโยงดานความรู และ

ทักษะกับการปฏิบัติงานจริง ทําใหเกิดผลเสียตอนักเรียนนายรอยตํารวจและนักเรียนที่เขารับการ

ฝกอบรมในโรงเรียน    ในปจจุบันการหมุนเวียนอาจารยไปเพิ่มเติมประสบการณและเรียนรูการ 

ปฏิบัติงานที่ทันตอเหตุการณในพื้นที่จริงยังมีนอยมาก  

                                           4.1.2.7  ในปจจุบันยังขาดความเชื่อมโยงระหวางระบบการฝกอบรม

ของโรงเรียนนายรอยตํารวจกับสถาบันการศึกษาอ่ืนภายในสํานักงานตํารวจแหงชาต ิ  ทําใหการ

วางแผนการฝกอบรมบุคลากรของสํานักงานตํารวจแหงชาติยังไมเปนระบบแบบครบวงจร ตั้งแต  

เร่ิมเขารับราชการตํารวจจนกระทั่งพนจากการรับราชการ  

                                           4.1.2.8   บุคลากรภายในโรงเรียนนายรอยตํารวจ   ยังไมมีพฤติกรรม

ในการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสมํ่าเสมอและจริงจัง  ทําใหการทํางานภายใน  

โรงเรียนยังไมสามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยีดานนี้ไดอยางเต็มที ่ 

     4.1.3    โอกาส (Opportunities)  

                                           4.1.3.1  โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง ที่

“กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ    ฉบับที่  1 0 

(พ.ศ.2550-2554)   ที่สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาต ิ(พ.ศ.2545-2559)”    มีการกําหนดให 

รัฐบาลใหการสงเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหไดมาตรฐาน มีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากร 

ใหมีความรูความสามารถ  และทักษะสอดคลองกับภาระหนาที่  มีความกาวหนาและความม่ันคง

ในวิชาชีพ ทําใหโรงเรียนนายรอยตํารวจมีโอกาสที่เปดกวางในการพัฒนา   ทั้งดานการจัการศึกษา 
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และการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 

                                           4.1.3.2   โรงเรียนนายรอยตํารวจมีเอกลักษณ และประวัติศาสตรใน 

ฐานะสถาบันการศึกษาเฉพาะทางดานวิชาชีพตํารวจมาเปนเวลายาวนานกวา 100 ป เปนสถาบัน

ฝกอบรมนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรในหลักสูตรปริญญาเพียงแหงเดียวของประเทศ และในปจจุบัน

ไมมีสถาบันการศึกษาอ่ืนในประเทศไทย ที่อยูในฐานะที่จะดําเนินการใหการศึกษาวิชาการตํารวจ

ในระดับปริญญาตรีได โรงเรียนนายรอยตํารวจจึงสามารถใชความเชี่ยวชาญและทรัพยากรที่มีอยู

รองรับการจัดการสอนและฝกอบรมใหกับเจาหนาที่ในหนวยงานบังคับใชกฎหมายอ่ืน  ๆ เชน กรม

สอบสวนคดีพิเศษ กรมศุลกากร กรมสรรพสามิต เปนตน อยางไรก็ตามโอกาสในขอนี้อาจทําให

โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีการพัฒนาแบบไมถูกทิศทางและมีลักษณะแบบลองผิดลองถูกได  

เนื่องจากไมมีคูแขงขัน  

                                          4.1.3.3 การทํางานของเจาหนาที่ตํารวจในปจจุบันตองมีการประสาน

ความรวมมือกันในระดับนานาชาต ิ      ในปจจุบันสํานักงานตํารวจแหงชาติและโรงเรียนนายรอย

ตํารวจของไทยมีความสัมพันธอันดีกับสํานักงานตํารวจแหงชาติ และสถาบันฝกอบรมตํารวจใน

ประเทศเพื่อนบาน  ไดแก   กัมพูชา   จีน  ฮองกง ลาว และเวียตนาม ทําใหมีโอกาสในการสราง

เครือขายความรวมมือในการปฏิบัติงาน และแลกเปล่ียนทางวิชาการกันระหวางหนวยงานตํารวจ  

ของไทยและของประเทศเพื่อนบาน  

                         4.1.4  ภัยคุกคาม (Threats)  

                                         4.1.4.1  การพัฒนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   และ  

โลกาภิวัตนทําใหเกิดปญหาการกระทําความผิดที่มีความซับซอนมากยิ่งข้ึน  โดยเฉพาะอาชญา 

กรรมรูปแบบใหม  ๆ ที่อาศัยเทคโนโลยีและอาชญากรรมขามชาต ิ โรงเรียนนายรอยตํารวจจําเปน 

ตองปรับตัวในการสรางองคความรูใหมๆ   เพื่อผลิตขาราชการตํารวจที่มีความรู ความสามารถเทา 

ทันที่จะปฏิบัติหนาที่ในโลกปจจุบันได  

                                         4.1.4.2 สํานักงานตํารวจแหงชาติ  จะแจงความตองการขาราชการ

ตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่จบการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตํารวจในแตละป  เพื่อไปปฏิบัติหนาที่

ในหนวยงานตางๆตามความเหมาะสม   ทําใหโรงเรียนนายรอยตํารวจไมสามารถวางแผนการผลิต

นักเรียนที่มีความรูเฉพาะทางไดลวงหนา ซึ่งกระทบตอการวางแผนและการพัฒนาโรงเรียนในระยะ 

ยาว  

                                         4.1.4.3  บุคลากรในโรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีความคุนเคยกับ 

รูปแบบการบริหารงานในภาครัฐแนวใหมที่มีกรอบและแนวทางปฏิบัติใหม  ๆมากมาย  
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ประเด็นยุทธศาสตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจในปจจุบัน 

                  โรงเรียนนายรอยตํารวจไดมีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติ

ราชการโรงเรียนนายรอยตํารวจประจําปงบประมาณ   พ.ศ.2552   เพื่อพัฒนาไปตามทิศทางที่  

สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจ ไว 5 ประเด็นยุทธศาสตร คือ  

                              ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบุคลากรในวิชาชีพตํารวจที่มีความรู   ตามความ 

ตองการของสํานักงานตํารวจแหงชาติและสังคม  

                              ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 2 พัฒนาทักษะในวิชาชีพตํารวจและสงเสริมพลานามัย 

ที่ดีแกบุคลากรในวิชาชีพตํารวจ 

                              ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาจิตใจ     และคุณธรรมแกบุคลากรในวิชาชีพ

ตํารวจใหมีจิตใจที่อุทิศตนใหสังคม และประเทศชาต ิใฝรู สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง และอยูรวม 

กับสังคมอยางมีความสุข  

                              ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 4 พัฒนาองคความรูดานการบังคับใชกฎหมาย  และ

วิชาชีพตํารวจ เพื่อใหบริการทางวิชาการแกสังคม โดยเนนความรวมมือกับหนวยงานบังคับใช 

กฎหมายภายในประเทศและในประเทศเพื่อนบาน  

                            ประเด็นยุทธศาสตรที ่5  พัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถสนองตอบ 

ตอการเปล่ียนแปลงในอนาคตทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดอยางเหมาะสม ในแตละประเด็น

ไดกําหนด กลยุทธ  และโครงการไวดังนี้  

 

             ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1    ผลิตบุคลากรในวิชาชีพตํารวจที่มีความรูตาม  

ความตองการของสํานักงานตํารวจแหงชาติและสังคม มีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ  

ตลอดจนโครงการไวดังนี ้คือ 

              กลยุทธ  

                            1.1  ปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ใหมีความสอดคลองตอ  

ความตองการของสํานักงานตํารวจแหงชาติและสังคม โดยใชการประเมินหลักสูตรเปนแนวทางใน 

การปรับปรุง 

                                   1)  โครงการนักเรียนนายรอยตํารวจหญิง  

                                   2)  โครงการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังจากนักเรียนนายรอยตํารวจ

สําเร็จการศึกษา  
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                                   3)  โครงการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังจากนักเรียนอบรมสําเร็จ

การศึกษา 

                                   4)  โครงการพัฒนาแผนการผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองกับ

ความตองการของสํานักงานตํารวจแหงชาติและประชาชน  

                 1.2    พัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการความรูภายในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

          1)   โครงการจัดการความรูทางดานวิชาชีพตํารวจ 

                                   2)  โครงการพัฒนาและสงเสริมการผลิตส่ือการเรียนการสอนในรูปแบบส่ือ

อิเล็กทรอนิกส  

                                   3)  โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อเผยแพรและใหความรูทางวิชาการ

ตํารวจแกสังคม  

           4)  โครงการประชาสัมพันธเผยแพรการใชงานระบบฐานขอมูลความรูทาง 

วิชาการตํารวจ  

          5)  โครงการผลิตเอกสารและตําราเรียน 

               1.3  เสริมเพิ่มเติมความรูที่จําเปนใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจและนักเรียนอบรม 

ดวยโครงการพัฒนาศูนยการเรียนรูทางนิติวิทยาศาสตร  

 

            ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาทักษะในวิชาชีพตํารวจ และสงเสริมพลานามัย

ที่ดีแกบุคลากรในวิชาชีพตํารวจ  

            กลยุทธ  

               2.1   พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนนายรอยตํารวจและผูเขารับการฝกอบรม

ในโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ  

          1)  โครงการจัดหาอุปกรณและหองออกกําลังกายใหกับนักเรียนนายรอย  

ตํารวจ  

          2)  โครงการพัฒนาโภชนาการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

          3)  โครงการปรับปรุงสถานพยาบาลและพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจหญิง  

          4)  โครงการเสริมสรางภูมิคุมกันโรคไวรัสตับอักเสบบ ี 

 

           ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3     พัฒนาจิตใจและคุณธรรมแกบุคลากรในวิชาชีพ  

ตํารวจใหมีจิตใจที่อุทิศตนใหสังคมและประเทศชาต ิ  ใฝรู สามารถเรียนรูไดดวยตนเองและอยูรวม 
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กับสังคมอยางมีความสุข  

            กลยุทธ  

               3.1   พัฒนาจิตใจและคุณธรรมแกบุคลากรในวิชาชีพตํารวจ  

         1)  โครงการจัดทํากลองรับขอมูลความประพฤติและวินัยของนักเรียน 

นายรอยตํารวจในการควบคุม ดูแล กวดขันของอาจารยที่ปรึกษา  

         2)   โครงการพัฒนาวินัยขาราชการตํารวจ  

               3.2   พัฒนาบุคลากรในวิชาชีพตํารวจ ใหสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง ใฝรู รูจัก

คุณคาของศิลปะ วัฒนธรรม อยูรวมกับชุมชนไดอยางมีความสุข  

         1)   โครงการสงเสริมนิสัยรักการอาน การเรียนรูดวยตนเอง  

         2)   กิจกรรมทัศนศึกษา  

         3)   โครงการเปดใหชุมชนไดใชสนามกีฬาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

 

            ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4   พัฒนาองคความรูดานการบังคับใชกฎหมายและ  

วิชาชีพตํารวจ เพื่อให บริการทางวิชาการแกสังคม โดยเนนความรวมมือกับหนวยงานบังคับใช 

กฎหมายภายในประเทศและในประเทศเพื่อนบาน 

            กลยุทธ  

              4.1  สรางความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาทั้งภายในและ ตาง 

ประเทศ เพื่อแลกเปล่ียนและพัฒนาองคความรูในวิชาการตํารวจ  

                                       1)   โครงการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตํารวจสัญญาบัตรมณฑล

ยูนาน 

         2)   โครงการแลกเปล่ียนการผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรกับประเทศ 

เพื่อนบาน  

                                 3)   โครงการฝกอบรมยุทธวิธีตํารวจรวมระหวางไทย-เวียตนาม  

             4.2   สงเสริมการวิจัยและพัฒนาในวิชาการตํารวจและการบังคับใชกฎหมายโดย  

เนนใหนาผลการวิจัยมาใชในการเรียนการสอน การเผยแพร และการประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

                                1)   โครงการกําหนดประเด็นการวิจัยเพื่อเปนกรอบที่กําหนดทิศทางการ

พัฒนาองคความรู  

                                2)   โครงการสงเสริมและจัดหาทุนวิจัยใหคณาจารยทาการวิจัยเพื่อพัฒนา

องคความรูในวิชาชีพและศาสตรที่เกี่ยวของ  

                                3)   โครงการปรับปรุงหลักเกณฑในการขอทุนวิจัย  
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                                4)   โครงการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทางดานการวิจัย  

                                5)   โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาความรวมมือดานการปองกันปราบปรามยาเสพ

ติดไทย-จีน  

                                6)   โครงการวิจัยรวมไทยเวียตนามเร่ืองการปองกันและตอสูกับอาชญากรรม

ในรูปแบบใหม (non-traditional crimes)  

            4.3   ยกระดับการศึกษาใหแกขาราชการตํารวจชั้นประทวนใหมีวุฒิปริญญาตรี  

                                1)   โครงการหลักสูตรปริญญาตรีสาหรับบุคคลทั่วไป  

                                2)   โครงการสงเสริมใหขาราชการตํารวจชั้นประทวนศึกษาระดับปริญญาตรี  

 

          ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5   พัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถสนองตอบตอการ

เปล่ียนแปลงในอนาคตทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดอยางเหมาะสม  

          กลยุทธ  

                        5.1   ปรับโครงสรางและจัดทําระเบียบตาง  ๆของโรงเรียนนายรอยตํารวจให

รองรับกับภารกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และแนวทางการพัฒนาโรงเรียนตามพระราชบัญญัติ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551 และรับกับสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่มีความ

หลากหลายซับซอนมากข้ึน  

                                1)   โครงการปรับปรุงโครงสรางสวนราชการโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                                2)   โครงการจัดทําคุณสมบัติหลักเกณฑและวิธีการบรรจุแตงตั้งและถอด

ถอนคณาจารยประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                                3)   โครงการจัดทําคุณสมบัต ิหลักเกณฑและวิธีแตงตั้งและถอดถอน

ตําแหนงทางวิชาการของคณาจารยประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

                        5.2   พัฒนาหองสมุดและศูนยปฏิบัติการทางภาษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                                1)   โครงการพัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงขอมูลทางวิชาชีพตํารวจและการ

บังคับใชกฎหมาย  

                                2)   โครงการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการทางภาษาและปรับปรุงหองปฏิบัติการ

ทางภาษา (sound lab)  

                        5.3   พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาแหงชาต ิ 

                                1)   โครงการพัฒนามาตรฐานตัวบงชี้และเกณฑการประเมินคุณภาพการ 

ศึกษาโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
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                                2)   โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

โรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                                3)   โครงการบรรยายพิเศษเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษากับการบริหาร

จัดการที่นําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ  

                                4)   โครงการสัมมนาและการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

โรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                        5.4   พัฒนาคุณภาพคณาจารยใหมีความรู  ความสามารถ และทักษะสอดคลอง 

กับภาระหนาที่ตลอดจนมีความเปนมืออาชีพ  

                               1)   โครงการจัดสรรทุนการศึกษาใหกับนักเรียนนายรอยตํารวจที่มีผลการ

เรียนดีเดน 

                               2)   โครงการประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารับการศึกษาตอคุณภาพการ

สอนของอาจารย  

                               3)   โครงการปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณาจารยประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองและเหมาะสมกับกรอบการปฏิบัติหนาที ่ 

                        5.5   พัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ใหมีความรูความสามารถใน  

การปฏิบัติหนาที ่   มีโครงการเพิ่มศักยภาพงานวิเทศสัมพันธของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                        5.6   จัดหางบประมาณและดําเนินการใชทรัพยากรที่โรงเรียนนายรอยตํารวจมีอยู

เพื่อพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจไปสูเปาหมาย–โครงการคืนสูเหยาของศิษยเกาโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ 
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   5.   ขอมูลสถิติเกี่ยวกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

สถิติผูสมัครเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารในสวนของสํานักงานตํารวจแหงชาต ิตามตารางที่ 2.2 

ตารางท่ี  2.2    จํานวนยอดผูสมัครเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารในสวนของสํานักงานตํารวจ

แหงชาต ิตั้งแตป 2547 – 2552 

ปท่ีรับสมัคร(พ.ศ.) ยอดรับ(คน) ยอดผูสมัคร(คน) อัตราสวน 

2547 240 21,635 1:90 

2548 240 21,203 1:88 

2549 240 20,325 1:84 

2550 240 20,398 1:85 

2551 240 20,100 1:84 

2552 240 21,383 1:89 

2553 240 19,924 1:83 

2554 240 21,939 1:91 

แหลงที่มา :  http://www.rpca.ac.th/chart.asp  

  

 6.   วัฒนธรรมองคกร 

                 “วัฒนธรรม”ในความหมายของ Roberts & Hunts (1991:115 ) หมายถึงความคิด   

(Idea)  แนวคิด (Concept)  อุดมการณ (Ideology) คานิยม(Value) ทัศนคติ (Attitude) เปาหมาย 

(Goal)  บรรทัดฐาน( Nom)  พฤติกรรมการเรียนรู  ( Learned  Behavior)  สัญลักษณ ( Symbol)  

พิธี (Rite) พิธีการ (Ritual) ประเพณี (Custom)  ตลอดจนเร่ืองเลาขาน  (Myth) หรืออาจจะเปนส่ิง  

ประดิษฐ  (Artifacts)  ก็ได     

                 วัฒนธรรมเปนกระบวนการอยางหนึ่งที่มีลักษณะเปนพลวัตรคือมีการเคล่ือนไหว อยู

ตลอดเวลา เพราะฉะนั้นสังคมจึงสามารถถายทอด สะสมและแพรกระจายวัฒนธรรมได วัฒนธรรม

จึงมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับสังคม และการถายทอดวัฒนธรรมทั้งหลายนั้นสถาบันการศึกษา

ทําหนาที่นี้ไดดีที่สุด วัตถุประสงคของการศึกษาคือการทําใหนักเรียนเขาใจ สังคมและโครงสราง 

รวมทั้งความสัมพันธตางๆที่เกี่ยวของในสังคม ในการนี้โรงเรียนทําหนาที่ ถายทอดและบํารุงรักษา

วัฒนธรรมในอดีต ปรับปรุง ดัดแปลง แกไข วัฒนธรรม เดิมใหเหมาะสมกับสภาพ หรือโครงสราง

สังคมที่เปล่ียนไป และยังทําหนาที่ปรับปรุง  ดัดแปลงการเรียนการสอนและหลักสูตรใหสอดคลอง

กับสังคมหรือสภาพทองถิ่น   พรอมทั้งปรับปรุงพฤติกรรมของนักเรียนใหตรงกับความตองการของ

สังคม นอกจากนี้โรงเรียนยังมีหนาที่เสริมสรางวัฒนธรรมใหมใหผูเรียนไดตระหนักถึง อดีตปจจุบัน

http://www.rpca.ac.th/chart.asp


107 

 

และอนาคต วัฒนธรรมโรงเรียนจึงเปนส่ิงที่เคล่ือนไหวตลอดเวลา แตก็มีการถายทอด ใหสมาชิก 

หรือนักเรียนในโรงเรียนอยูตลอดเวลาทุกรุน ทุกสมัยเม่ือนักเรียนเขามาก็จะเรียนรูส่ิง ที่เคยปฏิบัติ

กันมาและเม่ืออยูในโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาในระยะหนึ่งแลว นักเรียนก็สามารถจะสราง  

แบบแผนแหงพฤติกรรม หรือวิถีทางดํารงชีวิตในโรงเรียนข้ึนมาใหมก็ได  

 

จากที่กลาวมาทั้งหมดสามารถอธิบายถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ไดดังตอไปนี ้

6.1  ประเพณีของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ประเพณีที่สําคัญซึ่งดํารงอยูและถายทอดกันตอมาและสืบตอไป    ไดแก 

                                -   พิธีรับพระราชทานกระบี่     

                  -   พิธีรับปริญญาบัตร    

                           -   พิธีเดินสวนสนาม   ในวันตํารวจ คือวันที่ 13  ตุลาคม ของทุกป 

       -    ประเพณีรับนอง โดยฝกความอดทนของนักเรียนชั้นปที่ 1 ใหไดรับการ

ยอมรับจากผูบังคับบัญชาและรุนพี่  

      -    ประเพณีว่ิงรับหมวก เปนการว่ิงของนักเรียนนายรอยตํารวจทั้งรุน พรอม

กันตามจํานวนรอบที่ผูบังคับบัญชากําหนดเม่ือว่ิงครบรอบแลวจะมีพิธีรับหมวกซึ่งใหนักเรียนนาย

รอยตํารวจรุนพี่เปนผูสวมหมวกให 

           -   ประเพณีสวมแหวนรุนและรับกระบี่ส้ัน จัดข้ึนในวันตํารวจวันที่13 ตุลาคม

ของทุกป 

                          -   งานกีฬา  4 เหลา เปนกีฬาที่จัดข้ึนในเดือนมิถุนายนถึงเดือนกรกฎาคม 

ในหมูนักเรียนเหลาทัพ อันไดแก นักเรียนนายรอยตํารวจ  นักเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา นักเรียน

นายเรืออากาศ นักเรียนนายเรือ  ในแตละปแตละเหลาทัพจะผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันเปนเจาภาพ 

จัดงาน 

6.2   สัญลักษณ (Symbol) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                          สัญลักษณ (Symbol)  คือ  การใหวัตถุ  ส่ิงของบอกระดับความสําคัญขององคกร    

สัญลักษณเหลานี้บอกใหทราบวาใครมีความสําคัญตอองคกร  เชน  สัญลักษณประจําชั้นปที่บอก  

ระดับความสําคัญดังนี ้

            -  ชั้นปที่ 1 ใชสัญลักษณสีฟา มีคติประจําใจวา “ขันตีอุตสาหะ”หมายความ

วาเปนผูที่มีความอดทน   อดกล้ันและมีความเพียรพยายาม    ในชั้นปนี้เปรียบเหมือนกับผูที่ไมรู

อะไรเลย   ไมมีสิทธิ ในการแสดงความคิดเห็นเปนนองสุดทองในระบบตองรับฟงและปฏิบัติตาม
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คําส่ังของ ผูบังคับบัญชาและรุนพี่  สัญลักษณเคร่ืองแบบจะเปนหมวกสีฟา   และติดเคร่ือง

หมายเลข ๑ ที่บา 

                 - ชั้นปที่ 2 ใชสัญลักษณสีเหลือง มี คติประจําใจวา“วิจัยกรณ”ี หมายความ

วาเปนผูที่รูจักแยกแยะถูกผิด ส่ิงที่ควรทําหรือไมควรทํา ในชั้นปนี้จะเร่ิมมีอํานาจในการปกครอง

ผูใตบังคับบัญชา  คือชั้นป 1  และรับคําส่ังของผูบังคับบัญชา และรุนพี่ชั้นป 3 และ 4  

สัญลักษณเคร่ืองแบบจะเปนหมวกสี เหลือง    และติดเคร่ืองหมายเลข ๒  ที่บา      

            - ชั้นปที่  3  ใชสัญลักษณสีมวง มีคติประจําใจวา “รักษวินัย” หมายความวา

เปนผูที่ทราบระเบียบกฎขอบังคับ การปฏิบัติตัวของนักเรียนนายรอยตํารวจเปนอยางดี และตอง

นําหลักเหลานั้นมาใชปฏิบัติใหเปนกิจวัตร ในชั้นปนี้จะเนนเร่ืองระเบียบวินัยมาก     หากวาประพฤติ

ผิดจะไมมีการลงโทษโดยการใหออกกําลัง   แตจะลงโทษโดยการกักบริเวณหรือใหโทษหนักอยาง  

อ่ืนแทน สัญลักษณ เคร่ืองแบบจะเปนหมวกสีมวง และติดเคร่ืองหมายเลข ๓ ที่บา 

           -  ชั้นปที่ 4 ใชสัญลักษณสีเขียวมีคติประจําใจวา“เกียรติศักดิ์ ” หมายความ

วาเปนผูที่มีเกียรติมี  ศักดิ์ศรี  มีความซื่อสัตยและซื่อตรงตอทุกการกระทํา ตองรับผิดชอบกับส่ิงที่

ตัวเองกระทําไปเพื่อพรอมจะเปนนายตํารวจที่ดี   สัญลักษณเคร่ืองแบบจะเปนหมวกสีเขียว และ 

ติดเคร่ืองหมายเลข ๔  ที่บา 

 

                     7.   แนวทางการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจสูความเปนตํารวจอาชีพ 

                     มีชัย สีเจริญ (2553 :151-171) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาสูความเปนตํารวจมือ 

อาชีพของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ คือ 

                      1.  การจัดระบบการศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

                      หลักสูตรการศึกษาและฝกอบรมของโรงเรียนนายรอยตํารวจมุงพัฒนาทั้งในดาน  

ความรู   ทักษะและคุณธรรมจริยธรรม แตหลักสูตรดังกลาวยังมุงเนนองคประกอบดานองคความรู

เปนหลัก  ตลอดจนการวัดประเมินผลจะเนนการสอบขอเขียนมากกวาการปฏิบัติ  ตลอดจนยังขาด

ความตอเนื่องในการเพิ่มพูนความรูและทักษะ  อีกทั้งกระบวนการเรียนการสอนยังขาดการทําให

เกิดการบูรณาการความรูไปสูการปฏิบัติในชีวิตจริง    ในขณะที่มีนําความรูจากตํารา  และเอกสาร  

จากตางประเทศมาปรับใชแตยังไมสอดคลองกับสภาพปญหาสังคมและวัฒนธรรมไทย 

ในดานการคัดสรรนักเรียนนายรอยตํารวจ  มีการกําหนดวิธีการคัดสรรที่คอนขาง  

ครอบคลุมทั้งสอบขอเขียน สัมภาษณและทดสอบสมรรถภาพ แตยังขาดความเขมงวดในการคัดสรร 

เพื่อใหไดผูที่มีแรงจูงใจที่ดีอยางแทจริงเขาสูวิชาชีพตํารวจ   
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ดานเนื้อหาความรูของหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจ     แบงเปนเนื้อหาความรู  

ทั่วไปและเนื้อหาความรูเฉพาะทางวิชาชีพที่ครอบคลุมงานดานตางๆไดแกงานดานสืบสวนสอบสวน  

ปองกันปราบปรามอาชญากรรม งานจราจร งานอํานวยการ   สวนเนื้อหาความรูของหนวยงานจัด

อบรมจะเนนองคความรูเฉพาะทาง  ซึ่งเนื้อหาวิชาของหลักสูตรฝกอบรมในแตระดับยังมีความ

ซ้ําซอนและขาดความตอเนื่องเชื่อมโยง  การเรียนการสอนสวนใหญอยูในหองเรียนและเนนการ

บรรยาย ยังขาดการบูรณาการความรูไปสูการฝกปฏิบัติทําใหไมสามารถนําองคความรูไปใชในการ 

ปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มที่ และยังเนนความรูดานวิชาการมากเกินไป     

           การจัดประสบการณเรียนรูหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจใหความสําคัญกับการ

สงเสริมคุณธรรม มีการกําหนดโครงสรางจริยธรรมและวิธีการเสริมสรางคุณธรรมไวเปนลายลักษณ

อักษรแตยังขาดมาตรฐานและตัวบงชี้ที่ชัดเจน อีกทั้งเนื้อหาคุณธรรมจริยธรรมทีก่ําหนดไวมีจํานวน

และมีรายละเอียดที่มาก  รวมถึงมี ความซ้ําซอนกัน  ทําใหผูปฏิบัติขาดความสนใจและความเขาใจ

ในเนื้อหา นอกจากนี้ยังขาดการประชาสัมภาษณ  การรณรงคและแรงจูงใจใหตระหนักถึงความ  

สําคัญและจริงจังในการสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรม      ขาดการกําหนดคุณลักษณะสวนบุคคลที่

ชัดเจนและเปนมาตรฐานเดียวกันในวิชาชีพตํารวจ   สงผลใหเกิดความไมชัดเจนในแนวทางปฏิบัติ 

วิธีการสรางคุณธรรมที่เหมาะสมยังขาดความเปนรูปธรรมชัดเจน  สวนใหญเนน 

การบรรยายเพื่อใหความรูความเขาใจมากกวาการมุงเนนการฝกการสรางสถานการณจําลอง หรือ

ตัวแบบที่เหมาะสมตอการสรางเสริมและพัฒนา โดยเฉพาะอยางยิ่งยังขาดการเนนใหตระหนักถึง

ความเปนวิชาชีพที่ตองใหบริการเพื่อตอบสนองตอบตอความคาดหวังของสังคม เชน การยกยอง

บุคคลที่เปนตนแบบที่ดี   การเขาถึงชุมชนเพื่อแสวงหาความตองการคุณลักษณะตามที่สังคม

คาดหวังรวมถึงการสรางสภาพแวดลอมหรือสรางโอกาสในการปฏิบัติตนเพื่อใหกลมกลืนกับชุมชน 

และเปนที่ยอมรับของสังคม 

การพัฒนาวิชาชีพตํารวจ เนนการพัฒนาความรูและทักษะใหความสําคัญกับการ 

ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมโดยเพิ่มเติมหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพื่อใหตํารวจประพฤติปฏิบัติสอด

รับกับความตองการของประชาชนในสังคมไทยที่สวนใหญเปนสังคมชาวพุทธ   แตจากสภาพ

เศรษฐกิจและสังคม  และระบบทุนนิยมที่ทําใหเกิดการแขงขันและแกงแยงกันในเร่ืองผลประโยชน 

มากข้ึน   ทําใหการพัฒนาคุณธรรมยังมีปญหาและอุปสรรค 

2.  ดานหลักสูตรการศึกษาและฝกอบรม 

โรงเรียนนายรอยตํารวจมีหลักสูตรการศึกษาเปนของตนเอง  ซึ่งมีการพัฒนาและ  
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ปรับปรุงมาโดยตลอด  แสดงใหเห็นถึงความตระหนักถึงการพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง    จาก

การศึกษาพบวาหลักสูตรที่ใชในปจจุบันยังมุงเนนเนื้อหาทางวิชาการมากเกินความจําเปน ในขณะ 

ที่การฝกอบรมยังไมมีความชัดเจน  อีกทั้งเนื้อหาในการปลูกฝงและสงเสริมดานคุณธรรม

จริยธรรมของตํารวจยังไมสอดคลองและเพียงพอตอความตองการ และความคาดหวังของสังคมที่

ตองการใหมีตํารวจที่ดี มีคุณธรรมเปนที่พึ่งของประชาชนไดในทุกสถานการณภายใตสังคมที่แปร  

เปล่ียนไปในลักษณะที่มีความซับซอนของปญหาสังคมและปญหาอาชญากรรม 

3.  บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

บุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาและฝกอบรม  ถือเปนปจจัยสําคัญในการ 

พัฒนาความเปนมืออาชีพของตํารวจ ซึ่งจากการศึกษาวิจัยพบวาปญหาสําคัญอีกประการของการ

มุงผลิตนายตํารวจใหมีคุณภาพ คือการคัดสรรและการพัฒนาบุคลากรภายในหนวยงาน  ซึ่งพบวา 

ยังคงมีระบบอุปถัมภเขามามีอิทธิพลตอการแตงตั้งโยกยาย   ทําใหมีการโยกยายตําแหนงหรือ

หนวยงานอยูเปนประจํา ซึ่งอาจเนื่องมาจากการเขามาเพื่อรอสรรหาตําแหนงใหม การขาดแรงจูงใจ

ที่จะอยูในตําแหนงเดิม ทําใหตองส้ินเปลืองเวลาไปกับการอบรมบุคลากรใหมหรือเกิดความไม

เหมาะสมบางประการในการคัดสรรผูสอน และผูฝกอบรมเพื่อการสงเสริมการศึกษาและการฝก 

อบรมอยางแทจริง  ซึ่งปญหานี้ควรมีกระบวนการคัดสรรบุคลากรอยางเหมาะสมและตรงไปตรงมา  

ตลอดจนมีการสรางขวัญ และกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงานใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในตําแหนง

ที่ประจําอยูเพื่อใหบุคลากรมีความผูกพันกับองคกรมากข้ึน และมีความตั้งใจและจริงใจในการ  

ปฏิบัติหนาที ่

                          นอกจากนี้ความเชื่อและคานิยมองคกรยังมีผลอยางมากตอการสูญเสียบุคลากร

ทางการศึกษาและฝกอบรม   เนื่องจากการสงตอคานิยมในเร่ืองการแสวงหาผลประโยชนจากการ

เปนตํารวจตามหนวยงานอ่ืนๆภายนอก    ในขณะที่สถานการศึกษาอบรมกลับไมมีผลประโยชน

เทียบเทา   ทําใหบุคลากรทางการศึกษาไมมีขวัญและกําลังใจที่จะปฏิบัติหนาที่  และยังเปนการ

เสริมสรางคานิยมที่จะปฏิบัติหนาที่โดยคํานึงถึงเพียงผลประโยชน โดยมองขามความสําคัญของ  

การทําหนาที่เพื่อประโยชนตอประชาชนและสังคม 

 จากผลการศึกษาพบวาหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ แมจะบรรจุเนื้อหาวิชา  

และกิจกรรมที่เหมาะสมกับการสรางตํารวจมืออาชีพ   แตระบบการเรียนการสอนยังไมเอ้ือตอการ

สงเสริมการเรียนรู  เนื่องจากอยูภายใตระบบตํารวจที่มีระบบการบังคับบัญชาตามลําดับ ข้ันและ

เนนความมีระเบียบวินัยซึ่งอาจมีผลตอการแสดงความคิดเห็นของผูเรียนแบบตรงไปตรงมา  หรือ  

ขาดอิสระทางความคิด   ซึ่งอาจทําใหการพัฒนาทักษะในดานตางๆลดนอยลง 
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สรุปไดวาสภาพสังคม เศรษฐกิจและการเมืองที่แปรเปล่ียนไปอยูตลอดเวลา และ 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรตํารวจ อาจทําใหคุณธรรมที่ไดรับการปลูกฝงไมสามารถคงอยูไดอยาง

ยั่งยืนและถาวร    แมตํารวจบางคนจะมีอุดมการณและความตั้งใจจริงในการดํารงชีพตามอุดมคติ

ที่สังคมสวนใหญมุงหวัง  แตการปรับตัวภายใตสถานการณที่ไมสอดคลองกับความตองการทาง  

ดานบวก เชน การไมยอมรับกติกาทางกฎหมาย การทําตนเหนือกฎหมายของบุคคลบางคนหรือ

บางกลุม ทําใหผาขาวที่ผลิตออกมาอาจกลับกลายเปนสีเทาหรือสีดํา เนื่องจากไมสามารถตานทาน

กระแสสังคมในทางลบที่ทรงอิทธิพลได อุปสรรคอีกประการหนึ่งที่เกิดข้ึนอยางเห็นไดชัดในปจจุบัน 

คือ คานิยมในการรับผลประโยชนซึ่งเกิดข้ึนในทุกระดับและเกี่ยวพันกันเปนลูกโซจนกลายเปน

ธรรมเนียมปฏิบัติ    และคนที่ไมปฏิบัติตามคานิยมกลับกลายเปนแกะดําขององคกรไป  ซึ่งถาไม

สามารถยอมรับหรือปฏิบัติตามไดก็ตองโยกยายไปอยูหนวยงานอ่ืนตามอิทธิพลของคานิยมดังกลาว 

ซึ่งจําเปนเรงดวนอยางยิ่งที่จะตองสรางการศึกษาใหชวยกลอมเกลาและ ปลูกฝงนักเรียนนายรอย

ตํารวจใหมีคุณธรรมที่ยั่งยืน เพื่อที่จะสามารถตานทานอิทธิพลของสังคมภายนอก  ตลอดจนการ  

ครอบงําของคานิยมและวัฒนธรรมที่ส่ังสมกันมายาวนานได   

 

สวนท่ี   4   สภาพการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีท่ีสงผลกระทบตอองคกร

ตํารวจ 

                  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ    ไดกําหนดแผน 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่10 (พ.ศ.2550-2554)     และรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) โดยมีใจความสรุปในดานคุณธรรมและจริยธรรม   

พบวาคุณธรรมและจริยธรรมของคนไทยลดลง ขณะเดียวกันวัฒนธรรมและระบบคุณคาที่ดีงาม

ของสังคมไทยเร่ิมเส่ือมถอย อีกทั้งปจจุบันคนไทยกําลังประสบปญหาวิกฤตคานิยม  คุณธรรม 

จริยธรรมและพฤติกรรมที่เปล่ียนไป รวมถึงสถาบันหลักทางสังคมที่มีบทบาทสําคัญตอการปลูกฝง

ศีลธรรมใหสํานึกในคุณธรรมจริยธรรม และอบรมหลอหลอมใหความรูแกเด็กและเยาวชนมีความ  

เขมแข็งลดลง 

                    ในดานสังคมคนไทยตองเผชิญกับความเส่ียงในดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย 

สินและการกอความไมสงบในสังคมสูงข้ึน เชน ปญหายาเสพติดและอาชญากรรม  ปญหาอุบัติภัย

และภัยพิบัติมีแนวโนมสูงข้ึน  ปญหาความไมสงบในสังคมไทย  และปญหาการกอความไมสงบใน

จังหวัดชายแดนภาคใต สอดคลองกับที่สํานักนโยบายและยุทธศาสตรความม่ันคง ,กองอํานวย 

การรักษาความม่ันคงภายใน(2552: 5-11) ไดศึกษาพบวา ประเทศไทยกําลังเผชิญกับสภาพสังคม 

เชน ปญหาการกอการราย ปญหาอาชญากรรมขามชาติ ปญหายาเสพติด      ปญหาความขัดแยง
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ทางสังคม  ปญหาอาชญากรรมทางคอมพิวเตอรที่กระทบตอเศรษฐกิจ สังคม   และสถาบันหลัก   

ปญหาผูมีอิทธิพลที่สนับสนุนการกระทําการใดๆ   ที่ผิดกฎหมายหรืออยูเหนือกฎหมาย    ปญหา

จังหวัดชายแดนภาคใต ปญหาชนกลุมนอยแรงงานตางดาวและผูหลบหนีเขาเมืองโดยผิดกฎหมาย   

และปญหาการแพรขยายอุดมการณการสรางความรุนแรงจากภายในและภายนอกประเทศ 

                    ในดานเศรษฐกิจและเทคโนโลย ี  สังคมไทยไดปรับตัวเขาสูยุคของการเปล่ียนแปลง

จากชนบทสูเมืองอยางตอเนื่อง นอกจากนี้วัฒนธรรม คานิยมที่ดีงาม  และภูมิปญญาทองถิ่นถูก

ละเลยและมีการถายทอด  สูคนรุนใหมนอย    ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและพฤติกรรมการ

บริโภคนําพากระแสวัตถุนิยมเขาสูชุมชน สงผลกระทบตอวิถีชีวิตของคน ทําใหมีความ

สะดวกสบายมากข้ึนแตมีความสุขลดลง มีรายไดไมพอกับรายจาย มีหนี้สินเพิ่มข้ึน และ 

ความสัมพันธของคนในชุมชนลดนอยลงและมีลักษณะตางคนตางอยูมากข้ึน 

สภาพแวดลอมที่กลาวมาทั้งมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอองคกรตํารวจ  ดังที่ 

                  ปุระชัย   เปยมสมบูรณ (2528: 81-84) ไดกลาวถึงปญหาของตํารวจไทยตั้งแตป พ.ศ.

2528   ซึ่งจนกระทั่งถึงปจจุบันปญหานั้นก็ยังคงอยูและมีแนวโนมเพิ่มมากข้ึน คือ 

                  ปญหาภายนอก    ไดแก 

1. ปญหาอาชญากรรมเพิ่มมากข้ึน 

2. ทัศนคติของประชาชนที่มีตอตํารวจไมด ี

3. ปญหาความกาวหนาทางวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม กอใหเกิดปญหา 

อาชญากรรมที่ซับซอนและรุนแรงมากข้ึน 

       ปญหาภายใน    ไดแก 

                   1.   การขาดแคลนกําลังพลทั้งคุณภาพและปริมาณ 

                   2.   ตํารวจกระทําผิดกฎหมาย ตลอดจนฝาฝนกฎหมาย เชน ใชอํานาจเกินขอบเขต

ละเมิดสิทธิของประชาชน  ทุจริตฉอราษฎรบังหลวง 

                   3.   ใชอํานาจตามอําเภอใจในทางเสียหาย โดยตํารวจสวนใหญมีความเชื่อวาสมาชิก 

ในสังคมไทยโดยเกณฑเฉล่ียคอนขางจะมองภาพลักษณของตํารวจไปในแงลบ (ปุระชัย เปยม

สมบูรณ, 2528: 18)   ในสภาพความเปนจริง ตํารวจไดเรียนรูการรับผลประโยชนโดยมิชอบตาม 

ข้ันตอนจากเร่ืองที่ไมรายแรงไปสูเร่ืองที่มีระดับความรายแรงข้ึนเร่ือยๆ โดยมีลําดับข้ัน ดังนี้ 

                    ข้ันที่ 1  สินน้ําใจ  เชน การรับบัตรรับประทานอาหารในราคาพิเศษ  เงินชวยเหลือ 

สวัสดิการของตํารวจเพื่อขอบคุณที่ตํารวจดูแลชุมชน หมูบานของตน 

                    ข้ันที่ 2  การละเมิดกฎหมายเพียงเล็กนอย  เชน การผอนผันการเปดสถานบริการ 
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เกินเวลา การจําหนายสุรานอกเวลากําหนด ทําใหนักธุรกิจปรารถนาจะผูกไมตรีมอบของขวัญที่มี

คาในโอกาสตางๆ 

                    ข้ันที่ 3  การละเมิดกฎจราจร โดยการรับผลประโยชนโดยมิชอบ  ซึ่งมักเปนความ 

ยินยอมของผูกระทําความผิดเพื่อไมตองเสียเวลาไปชําระคาปรับที่สถานีตํารวจ ซึ่งกําหนดไวใน  

อัตราที่สูงกวาการจายใหกับตํารวจผูพบการกระทําผิดโดยตรง 

                    ข้ันที่ 4 การประกอบอาชญากรรมที่ปราศจากผูเสียหาย เชนการพนัน สลากกินรวบ 

การคาประเวณี  ผูประกอบธุรกิจเหลานี้มักตองจัดสรรเงินผลประโยชนใหแกตํารวจทองที่เปนราย

สัปดาหหรือรายเดือนตามแตตกลง   เม่ือสามารถรับผลประโยชนโดยมิชอบครบ 4 ข้ัน   บางราย

กาวไกลไปถึงการรับผลประโยชนจากการคายาเสพติด การบังคับหญิงใหคาประเวณี  หรือกอ 

อาชญากรรมเสียเอง เชน  ลักทรัพย  ชิงทรัพย ปลนทรัพย และ ฆาตกรรม 

                 ดังนั้นจึงตองสรางภูมิคุมกันใหแกตํารวจโดยไดเสนอแนวทางแกไขปญหาดังกลาว 

ไวเปนแนวทางหลัก คือ การมุงไปที่การใหความสําคัญตอการศึกษาหลักสูตรการฝกอบรมที่มี

คุณภาพ จนสามารถเปนพลังสนับสนุนใหมีการเปล่ียนแปลงของปญหาดังกลาว (ปุระชัย เปยม  

สมบูรณ, 2528: 85-102) 

 

สวนท่ี 5   งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

                 จากการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม พบวา ในปจจุบันภาครัฐ เอกชน

นักวิชาการและผูที่เกี่ยวของตางตระหนักถึงการพัฒนาคุณธรรมใหแกเด็ก เยาวชน ประชาชนและ

ขาราชการเปนอยางมาก การวิจัยในดานนี้จึงมีการศึกษากันอยางกวางขวางและจริงจัง แบงแยก

ประเภทการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณธรรมได 4 ประเภท คือ การพัฒนาคุณธรรมในตางประเทศ 

การพัฒนาคุณธรรมของประชาชนไทย  การพัฒนาคุณธรรมของนิสิต นักศึกษาและนักเรียน   และ 

การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนเหลาทัพ   ดังรายละเอียดตอไปนี ้

      1.  การพัฒนาคุณธรรมของตางประเทศ   

                 ศูนยคุณธรรมไดจัดใหมีการทําวิจัยในเร่ืองคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝง

คุณธรรมจริยธรรมของประเทศตางๆจํานวน 10  ประเทศอันไดแกประเทศเกาหลี แคนาดา  ไตหวัน  

นิวซีแลนด  ฟนแลนด  เยอรมัน  เวียตนาม  ศรีลังกา  สวิตเซอรแลนด  และอินเดีย  โดยมีขอคนพบ

ดังตอไปนี้ 

                 จินตนา  พุทธเมตตะ (2548)  ศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมของ

เกาหลีพบวาประเทศเกาหลีมีวิธีการปลูกฝงคุณธรรมที่แฝงในนโยบายระดับชาติ โดยที่ประเทศ

เกาหลีมีความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ และมีความเจริญทางเทคโนโลยีเพราะมีนโยบายที่สําคัญ  3  
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ประการ อันเปนรากฐานสําคัญของประเทศ  คือ  

                 1.   นโยบายการปฏิรูปการศึกษาเพื่อสรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษยในประเทศซึ่งมี 

อยูจํานวนมากเพื่อใหเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและมีประสิทธิภาพ โดยเร่ิมจากการสรางแรงจูงใจให

คนที่เรียนทางดานการศึกษาหันมาประกอบอาชีพครูดวยการเพิ่มเงินเดือน สวัสดิการ และโบนัส  

สถานะครูของประเทศสาธารณรัฐเกาหลีจึงเปนปูชนียบุคคลที่สังคมยกยอง และใหเกียรติสูงสุด   

ครูจึงตองปฏิบัติหนาที่ของตนอยางเต็มกําลัง  ความสามารถ เปนผูมีความรับผิดชอบสูง ตองเปน

ตัวอยางที่ดีของลูกศิษย เพราะคุณธรรมความกตัญูของคนในสังคมที่มีตอครูสูง ครูจึงตอง

ระมัดระวังไมทําใหตนเองเสียหายหรือมีความผิด  เพราะหากมีความผิดจะตองถูกยึดใบประกอบ  

วิชาชีพและตองไดรับความอับอายอยางยิ่งในสังคม 

                 2.   นโยบายทางดานเศรษฐกิจ ประเทศสาธารณรัฐเกาหลีไดวางนโยบายดาน

เศรษฐกิจไปพรอมๆ กับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาเพราะรัฐบาลเชื่อวาการที่จะสรางความเปน

เกาหลีใหม และการจะนําพาประเทศใหสามารถเปนผูนําในภูมิภาคเอเชียไดนั้น ตองพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยโดยใหการศึกษาที่มุงเนนใหคิดเปน  แกไขปญหาได  และใชทรัพยากรใหคุมคากับ

การลงทุนดานการศึกษาที่รัฐบาลจัดใหตลอดอายุแหงการศึกษา      

                 3.  นโยบายการปลูกฝงคุณธรรม  ยึดม่ันและปฏิบัติตามคําสอนของขงจื้อ   

                ประเทศสาธารณรัฐเกาหลีมีหลักสูตรการสอนคุณธรรมอยางชัดเจน คือ หลักสูตรตรง

และหลักสูตรแฝง 

                  หลักสูตรตรง   คือ หลักสูตรที่กําหนดไววาทุกระดับชั้นตองมุงอภิปราย

คุณธรรมเพื่อเนนการหาสาเหตุและเหตุผลที่ดีในการปฏิบัติตนใหเปนคนดีตามหลักจริยธรรม  มี

การยกกรณีปญหาคุณธรรมเปนขอมูลและใหนักเรียนเปนผูวิเคราะหเพื่อหาความเปนจริงที่ถูกตอง

ตามหลักการและเหตุผล  การปลูกฝงคุณธรรมในระดับชั้นตางๆ มีดังนี้ 

       ระดับอนุบาล -  ประถมศึกษาปที่ 3  ปลูกฝงเร่ืองความเปนระเบียบในสังคม  

การเกรงกลัวตอบาป ละอายตอการทําผิด กลาขอโทษและกลายอมรับผิด มีความกตัญู มีจิต 

สํานึกในการอยูรวมกันอยางมีความสุข  และมีความซื่อสัตย 

                   ระดับประถมศึกษาปที่ 4  -  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ปลูกฝงความเปน

ประชาธิปไตยการชวยเหลือ มีน้ําใจตอกัน มีความอดทนอดกล้ัน ละอายตอการทําผิด  คํานึงถึง

ประโยชนสวนรวมกอนประโยชนสวนตน มีความซื่อสัตย และเสียสละใหแกผูสูงอายุ 



115 

 

      ระดับมัธยมปลาย - ระดับอุดมศึกษา  ปลูกฝงสิทธิของตนและหนาที่ที่มีตอ

ประเทศชาติ   มีความเสียสละ   ซื่อสัตย จงรักภักดีตอสถาบันและทําทุกส่ิงทุกอยางอยางทุมเท

เพื่อประเทศชาติ 

                             หลักสูตรแฝง   คือ หลักสูตรที่มุงเนนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูคุณธรรมจาก 

สถานการณและส่ิงแวดลอมที่เปนจริง มีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุมีผล มีการ 

ยอมรับในความคิดเห็นของผูอ่ืน  

                  อลิศรา  ชูชาติ  (2549) ไดศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมของ

ประเทศแคนาดาพบวาประเทศแคนาดาเปนประเทศที่มีอาชญากรรมนอยที่สุดในโลกประเทศหนึ่ง 

ทั้งนี้เนื่องมาจากการวางรากฐานทางดานคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงคใหแก

ประชากรของประเทศอยางเปนระบบ ตอเนื่อง สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน สนับสนุน

ซึ่งกันและกันระหวางหนวยงานและองคการตางๆทั้งภาครัฐ   เอกชนและประชาชน   ทําใหชาว

แคนาดามีคุณธรรมที่เปนลักษณะเดน คือ ความเสมอภาค ความเทาเทียมกันไมแบงแยก การให

เกียรติเพื่อนมนุษย  การเปนคนใฝรูใฝเรียน มีเหตุผล มีความอดทนอดกล้ัน มีระเบียบวินัย ความ

รับผิดชอบตอสังคมเห็นคุณคาและอนุรักษส่ิงแวดลอม ส่ิงเหลานี้ทําใหชาวแคนาดามีความเขมแข็ง  

มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของสังคมอยางจริงจัง  มีความตระหนักในคุณคาและความสําคัญของ

การมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ  เพื่อพัฒนาประเทศใหมีความม่ันคงและ 

เจริญรุงเรือง 

                 กระบวนการปลูกฝงคุณธรรมของประเทศแคนาดา เกิดจากการกําหนดนโยบายและ

การวางแผนอยางเปนระบบของรัฐบาลแคนาดา โดยไดกําหนดวิสัยทัศนวา “Canada  for all “ 

หมายถึง แคนาดาเปนประเทศสําหรับทุกคน แคนาดาใหความสําคัญกับเด็ก  เยาวชน และสถาบัน

ครอบครัว และสถาบันการศึกษาเปนอยางมาก เพราะเด็กและเยาวชนจะเติบโตเปนกําลังสําคัญ

ของประเทศไดจําเปนตองมีสถาบันครอบครัวที่เขมแข็ง มีศักยภาพในการเล้ียงดูบุตรหลานอยางมี

ประสิทธิภาพ  ดังนั้นสถาบันครอบครัวจึงมีบทบาท ดังนี้คือ 

      1.   การดูแลใหความปลอดภัยโดยใหเด็ก และเยาวชนไดรับอาหารที่ดีมี คุณคา

เพียงพอตอความตองการของรางกาย   โดยพอแมจะไดรับการเตรียมการใหสามารถปฏิบัติตาม

บทบาทหนาที่ของตนอยางถูกตอง เหมาะสมโดยผานกระบวนการใหความรูในรูปแบบตางๆ 

นับตั้งแตการเขารวมโปรแกรมการศึกษา การไดรับคําแนะนําจากแพทย และการอบรมในเร่ืองที่

เกี่ยวของ เม่ือคลอดบุตรทั้งพอและแมจะตองมีความพรอมที่จะดูแลใหความปลอดภัยแกบุตรของตน  

รัฐจัด ระบบ hot  line ไวตลอดเวลาเพื่อใหคําปรึกษากรณีฉุกเฉิน 
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                      2.    การฝกวินัย  โดยใหสถาบันครอบครัวเปนสถาบันหลักในการขัดเกลาทาง สังคม

(Socialization) เพื่อใหเด็กเรียนรูบรรทัดฐานของสังคม  โดยรัฐใหการสนับสนุนทุกรูปแบบ ทั้งการ

จัดโปรแกรมการอบรมในระยะส้ัน ระยะยาว รวมทั้งการจัดเตรียมเอกสารเพื่อผูปกครองในการทํา

หนาที่อบรม เล้ียงดูเพื่อปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมและฝกวินัยใหแกเด็ก 

                      3.     การเปนแบบอยาง สังคมและผูใหญจะดําเนินการทุกเร่ือง ใหเปนแบบอยางที่ดี

แกเด็กและเยาวชน เชน การเก็บของใหเปนระเบียบ ความมีวินัยในแบบแผนการดําเนิน

ชีวิตประจําวัน การเคารพในสิทธิของผูอ่ืน  ฯลฯ 

                  4.    การพัฒนาการรูหนังสือ พอแมจะปลูกฝงนิสัยรักการอานใหเด็กสนับสนุนใหเด็ก

อานหนังสือ และเรียนรูจากแหลงตางๆ เชน หองสมุด 

                สําหรับบทบาทของสถาบันการศึกษา แคนาดาเชื่อวาระบบการศึกษาที่มีคุณภาพจะนํา 

ไปสูการสรางคนที่มีคุณภาพ  เปนสวนสําคัญที่ทําใหบุคคลประสบความสําเร็จในชีวิตและยังเปน

กําลังสําคัญในการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ      การจัดการศึกษาในแคนาดาจึงมีระบบการ 

ศึกษาเพื่อเอ้ือตอการเรียนรูตลอดชีวิตของพลเมืองแคนาดาที่ดีที่สุด   

               เปาหมายหลักในการจัดการศึกษาของประเทศแคนาดา คือ 

                      1)     การใหโอกาสแตละบุคคลในการพัฒนาตนเอง 

                      2)   การพัฒนาบุคคลใหมีทักษะที่สังคมตองการ และเปนไปตามความสนใจของ 

บุคคลนั้นโดยรัฐไมไดมีบทบาทโดยตรงในการจัดการศึกษา ไมมีการจัดตั้งกระทรวงหรือหนวยงาน

ที่ดูแลการจัดการศึกษา แตจะมอบหมายใหมลรัฐทั้ง 10 แหง  และ 3  เขตพื้นที่การปกครองอิสระมี

อํานาจรับผิดชอบในการจัดการศึกษาทุกระดับใหแกประชาชน ทุกมลรัฐและเขตการปกครองจะจัด

การศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของมลรัฐ    โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดความรักทองถิ่น

ควบคูไปกับการพัฒนาใหเปนพลเมืองของชาติและพลเมืองโลก      โดยรัฐมีบทบาทในดานตางๆ 

ดังตอไปนี้ 

                 1.   การดูแลดานการศึกษาโดยมีการจัดตั้งสภารัฐมนตรีการศึกษาแหงชาติ( Councils 

of Ministers of  Education, Canada: CMEC)   เพื่อเปนเวทีใหแตละมลรัฐไดปรึกษาหารือกัน

เกี่ยวกับการศึกษาของชาติ 

                 2.    การใหบริการเพื่อใหสามารถดํารงเอกลักษณของประเทศได โดยรัฐไดจัดตั้ง 

หนวยงานที่เรียกวา The Department  of  Canadian  Heritage  ซึ่งรับผิดชอบกําหนดนโยบาย

ดานศิลปะ เอกลักษณของชาติ มรดกทางวัฒนธรรม ภาษา กีฬา เพราะรัฐเชื่อวาประชาชนตองเขา 
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ถึงบริการ  ไดรับความชวยเหลือและไดรับโอกาสที่เทาเทียมกัน เชน  การบริการการศึกษา   การ

บริการดานสุขภาพ  ประชาชนจะไดรับความสะดวกสบายจากรัฐผาน  e-Government  ที่บริการ

ขอมูลขาวสารใหแกประชาชนใหบริการเชื่อมตอกันหมด   เปนบริการแบบ  one  stop  service  

คือ ไปที่เดียวสามารถติดตองานไดทุกเร่ือง  เชน ในกรณีที่พบเห็นเด็กถูกรังแก แลวรายงานตอ

เจาหนาที่ซึ่งไมใชฝายที่รับผิดชอบโดยตรง เจาหนาที่ผูรับเร่ืองก็จะดําเนินการตามข้ันตอนการให  

บริการที่อํานวยความสะดวกดังกลาวจะชวยสงเสริมใหชาวแคนาดามีสุขภาพจิตที่ดี  มีพลังและ  

พรอมที่จะปฏิบัติตามระเบียบของสังคม 

                 3.   ดานมาตรการทางกฎหมาย การดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ     

สวัสดิภาพของบุคคล  รัฐจะใชมาตรการทางการศึกษาควบคูกับมาตรการทางนิติบัญญัติ  ซึ่งมี

บทลงโทษที่ชัดเจน และเจาหนาที่เขมงวดกับการใชกฎหมายอยางเครงครัด  อยางไรก็ตาม 

มาตรการทางกฎหมายนั้นมีเพื่อใชเปนมาตรการปองกันมากกวาการลงโทษ  และเชื่อวาระบบ

กฎหมายเปนเคร่ืองมือในการใหการศึกษาแกประชาชน เพราะเปนวิธีการหนึ่งในการพัฒนาและปรับ 

พฤติกรรมของบุคคลใหประพฤติปฏิบัติตามระเบียบของสังคมเพื่อสันติภาพและความสงบสุข 

     นอกจากนี้การบริหารประเทศยังเปนแบบสังคมธรรมรัฐ มีความโปรงใส เปดโอกาส 

ใหตรวจสอบการดําเนินการของรัฐ  และใหประชาชนมีสวนรวมในทุกเร่ือง  รัฐดําเนินนโยบายเปน

รูปธรรมบนพื้นฐานการวิจัยที่มีคุณภาพ และใชกระบวนการทางการศึกษาในการพัฒนาบุคคลทุก

กลุมเปาหมาย ตลอดจนรัฐยังตระหนักถึงการเปนแบบอยางที่ดีในหนวยงานของรัฐบาลเอง ดังนั้น   

จึงถือไดวาแคนาดาเปนประเทศที่นับถือบุคคลที่ความดี และความสามารถ 

                  ฉลวยวรรณ  ปญญา(2549)   ไดศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรม 

ประเทศนิวซีแลนด พบวา นิวซีแลนดเปนประเทศที่มีความหลากหลายในชาติพันธุและวัฒนธรรม   

แตทุกคนอยูรวมกันอยางสงบสุข  ระบบการปลูกฝงคุณธรรมอยูที่การมีโลกทัศนของประชาชน  

ชาวนิวซีแลนดซึ่งประกอบดวย 

       1.  ระดับทองถิ่นและระดับชาต ิ โดยสรางโลกทัศนที่ใหการยอมรับความหลากหลายของ

การสรางสังคมรวมกันของคนในชาต ิ ทั้งในดานสิทธิและความชอบธรรม ชาติ พันธ  วัฒนธรรม  

เงื่อนทางประวัติศาสตรและการเขาถึงทรัพยากร  

                2.   ระดับโลก ชาวนิวซีแลนดสวนใหญมีโลกทัศนของการใฝรูใฝหา ติดตามความเปน 

มาและเปนไป 

                ทั้ง  2   ขอนี้ทําใหชาวนิวซีแลนดมีความเชื่อม่ันในตนเองสูง  ขณะเดียวกันก็พรอมจะ

ปรับตัวใหเขากับสถานการณการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอมในระดับโลกอยางมี 
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ศักดิ์ศรี  ส่ิงตางๆเหลานี้ไดเพาะบมใหชาวนิวซีแลนดมีคุณลักษณะพิเศษ เชน 

-   ความซื่อสัตย 

-   ความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

-   การรักษาความสะอาดและการอนุรักษส่ิงแวดลอม  

-   การใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

-   การมีนิสัยรักการเดินทาง 

-   การรักษาวัฒนธรรม  ระเบียบวินัย และกฎกติกามารยาท 

      กระบวนการปลูกฝงคุณธรรมของประเทศนิวซีแลนด  เกิดจากวัฒนธรรมที่วาดวย  

“แกนคานิยม” (Core Value) ของสถาบันหลัก 3 สถาบัน คือ  

  1.   สถาบันครอบครัว 

2.   สถาบันการศึกษา 

3.   สถาบันทางเศรษฐกิจ-การเมืองระดับชาต ิ

                 ทั้ง  3 สถาบัน คือแหลงกําเนิดภูมิปญญาแหงการเพาะบม  และกํากับระบบการ 

ปลูกฝงคุณธรรมของประชาชน  นอกจากนี้ยังมีระบบ  “จิตสํานึกทางประวัติศาสตรแหงชาติพันธุ” 

ที่หลอหลอมใหชาวนิวซีแลนดมีจิตสํานึกที่ยอมรับความแตกตางทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ เปน 

รากแกวที่หยั่งลึก สรางความมีศักดิ์ศรีและความม่ันคงในชีวิตของชนทุกกลุมในประเทศ   

                 ศูนยคุณธรรม ( 2550)ไดศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมประเทศ 

ฟนแลนด พบวาการสอนคุณธรรมแกเยาวชนจะเร่ิมตั้งแตศูนยรับเล้ียงเด็ก โรงเรียนอนุบาล จนถึง

มหาวิทยาลัยโดยศาสนจักรและรัฐ   กระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจะยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  มีการ

อภิปรายทั่วไปในหองเรียนเกี่ยวกับความถูก ผิด ชั่ว ดี โดยนักเรียนเปนผูใหคําจํากัดความครู  เปน

ผูใหขอเท็จจริงเกี่ยวกับคําสอนทางศาสนา ปรัชญาและกฎหมาย  หามตีหรือทําโทษเด็กแตเม่ือเด็ก

ทําผิดจะเปนการอธิบายซ้ําแลวซ้ําอีกวาเด็กทําผิดอะไร  ประเด็นสําคัญคือ ประเทศฟนแลนด เปน

สังคมที่มีบทบาทสนับสนุนการเรียนการสอนคุณธรรม สถาบันครอบครัวและสถาบันการศึกษามี

บทบาทสงเสริมสนับสนุนดานคุณธรรม โรงเรียนทุกโรงเรียนมีความเสมอ ภาคกัน ครูทุกคน ตองได 

รับการอบรมและยึดถือคุณธรรม  ดังนั้นเด็กจึงไดเรียนในโรงเรียนใกลบานที่มีคุณภาพการศึกษา

เหมือนกัน   ในเร่ืองกฎหมายมีความเขมงวดมาก  แมกระทั่งกฎหมายการศึกษาทําใหประชาชน

ปฏิบัติกฎหมายอยางเครงครัด  ในสวนของตํารวจที่ดูแลความสงบสุข  ตํารวจจะเปนผูสนับสนุน

การใชกฎหมายอยางเครงครัด  โดยรัฐจะใหคาตอบแทนและสิทธิประโยชนแกตํารวจอยางพอเพียง  
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                 ชุมพล เที่ยงธรรม (2549 )  ไดศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรม 

ประเทศเยอรมัน        พบวากระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม  ใชทฤษฎีดานจริยศึกษาของ

แฮรบารต โดยเนนที่การสรางอุปนิสัยอันดีงาม  เพื่อใหเปนคนดีมากกวาที่จะสรางเสริมใหเด็กมี

ความรูทางวิชาการเพียงสถานเดียว   วิธีที่จะนําไปสูผลคือการเปนคนดีนั้นจะตองใหการอบรมให

เด็กมีความรูรอบตัวทั้งเร่ืองธรรมชาติ และสภาพสังคม   เพราะฉะนั้นสถาบันการศึกษาในประเทศ 

เยอรมันจึงมีหนาที่สําคัญอยู 2 ประการ คือ 

       1.  จัดใหมีการเรียนการสอนวิชาที่เกี่ยวกับมนุษยธรรม( Humanistic Studies) เพราะ

จะชวยสรางอุปนิสัยที่ดีใหแกเด็ก  ดังนั้นวิชาที่เกี่ยวกับคุณธรรมจึงหมายถึงวิชาของพวก ลัทธิ   

มนุษยธรรม (Humanistic Realism) 

                  2.   อบรมใหเด็กมีความคุนเคยกับความคิดที่ดีงาม  ใหคิดในทางที่ชอบธรรม  เพื่อเปน

หลักใหเด็กไดประพฤติปฏิบัติตอไป  โดยเชื่อวาการกระทําหรือพฤติกรรมตางๆของเด็กมาจาก

ความคิด ถาเด็กคิดในทางที่ดีก็จะประพฤติดี คิดในทางชั่วก็จะประพฤติชั่ว และเม่ือเห็นวาส่ิงที่เด็ก

ประพฤตินั้นถูกตองเปนไปในทางที่ถูกที่ควรแลว  ครูและผูปกครองจะตองอบรมส่ังสอนและหาทาง

กระตุนใหเด็กประพฤติปฏิบัติดวยความตั้งอกตั้งใจจนสุดความสามารถ    

                 สมชาย เสริมแกว ( 2549) ไดศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรม

ประเทศสวิตเซอรแลนด พบวามีเอกลักษณและลักษณะเดนดานคุณธรรม  ดังนี้ คือ 

     1.    การตรงตอเวลา 

                 2.    ความพิถีพิถันใสใจในรายละเอียด 

                 3.    ความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย 

                 4.    ความซื่อสัตยสุจริต 

                 5.    ความเปนตัวของตัวเอง ชวยเหลือตนเองได 

                 6.    มีความภาคภูมิใจในอาชีพของตนเอง 

                 7.    มีความกระตือรือรนหาความรูทั้งดานการเมือง กีฬา และขาวสาร 

                 8.    รักธรรมชาติและใสใจส่ิงแวดลอม 

                 9.    มีความสมานฉันทบนความหลากหลายทางวัฒนธรรมและภาษา 

กระบวนการปลูกฝงคุณธรรมของประเทศสวิตเซอรแลนดมีรากฐานมาจาก  2  ดาน คือ การดูแล 

หรืออบรมในครอบครัวและมาจากระบบโครงสรางของประเทศ  โดยการอบรมในครอบครัวพอแม

จะพยายามส่ังสอนอบรมใหเด็กเติบโตข้ึนมาอยางมีประสิทธิภาพ ปลูกฝงคุณธรรมใหลูกฟงโดย

สอดแทรกสาระเกี่ยวกับธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และบทบาทของพอจะรับหนาที่ดูแลลูกและงาน
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บานในชวงเย็นหลังจากเสร็จงาน สวนระบบโครงสรางของประเทศสวิตเซอรแลนดใหความสําคัญ

กับการศึกษาเปนอยางมาก  มีการวิจัยความตองการดานการศึกษาอยางตอเนื่องและมีการพัฒนา 

ปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ มีกฎหมายที่เขมงวดซึ่งเปนส่ิงที่ทุกคนในสังคมตองปฏิบัติตาม   

                นิติภูมิ  นวรัตน (2549) ไดศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมประเทศ 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม พบวา ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เปนประเทศที่มี

ศักยภาพทางเศรษฐกิจสูง   ปกครองดวยระบบคอมมิวนิสต  เล่ือมใสในลัทธิขงจื้อ กระบวนการ

ปลูกฝงคุณธรรมเปนกระบวนการตอเนื่องนับตั้งแตเปนยุวชน   โดยแทรกอยูในคําสอนของผูอาวุโส  

ตลอดจนรูปแบบการเรียนการสอนที่อยูในชั้นเรียน  ซึ่งคําสอนเหลานี้ทําใหเยาวชนและประชาชน

เวียดนามมีจิตใจที่มุงม่ันจนสามารถพัฒนาประเทศไดอยางรวดเร็ว  คุณธรรมของสาธารณรัฐ

สังคมเวียดนามมีเอกลักษณ  และบุคลิกลักษณะเดน  ดังนี้  

     1.   ขยันและอดทน 

                2.   รักชาติ 

                3.   รักการศึกษาเลาเรียน 

                4.   ยึดถือความกตัญูกตเวที 

การสอนคุณธรรมของคนเวียดนามไดถูกปลูกฝงจากทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน   โดยเร่ิมจาก

สถาบันครอบครัวพอแม ปูยาตายายจะส่ังสอนใหลูกหลานเปนเด็กดี มีลัทธิขงจื้อเปนพื้นฐานใน

การปลูกฝงคุณธรรม  มีภาษาเวียดนามเปนเคร่ืองมือแหงจินตนาการในการส่ือสาร มีแนวทางการ

ปฏิบัติของโฮจิมินตซึ่งเปนวีรบุรุษของชาวเวียดนามเปนแบบอยางที่ดี และคําสอนของโฮจิมินต

เกี่ยวกับการเปนคนดีรักชาติ เปนคนดีของสังคม ซื่อสัตย กตัญูเปนแนวทางเพื่อใหประชาชน 

ปฏิบัติตาม   

                 ธนพล จาดใจดี(2548) ไดศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมประเทศ 

อินเดียพบวาการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม  กระทํากันอยางไมเปนทางการ คือ สอนในครอบครัว

และสืบทอดกันมาชั่วลูกชั่วหลาน และที่สําคัญคนอินเดียมีความเล่ือมใสศรัทธาและยึดม่ันในหลัก

คําสอนของศาสนาฮินดูอยางเหนียวแนน  ทุกคนในทุกๆที่จะไดรับการอบรมส่ังสอนใหรูวาส่ิงไหน

ผิดส่ิงไหนถูก ส่ิงไหนดีและส่ิงไหนเลว และพื้นฐานของการเรียนรูนี้ก็มาจากพระคัมภีรที่สําคัญที่

แปลโดยพราหมณ    

                จากผลการวิจัยในเร่ืองคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของ  

ประเทศตางๆ ทั้ง 10 ประเทศนั้น เจือจันทร  จงสถิตอยู(2549)   ไดรวบรวมผลการวิจัยและทําการ

สังเคราะหคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของประเทศตางๆทั้ง10 ประเทศ 
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อันไดแก ประเทศในแถบเอเชีย 5 ประเทศ คือ ประเทศเกาหลี ไตหวัน เวียดนาม  ศรีลังกา  อินเดีย  

ประเทศในยุโรป3 ประเทศคือ ฟนแลนด เยอรมัน สวิตเซอรแลนดและประเทศในทวีปอเมริกาเหนือ 

2 ประเทศ คือ แคนาดาและนิวซีแลนด พบวา คุณธรรมพื้นฐานที่ทุกประเทศมี ไดแก ความขยัน  

อดทน ซื่อสัตย มีวินัย คุณลักษณะเดนของคนในทวีปเอเชีย  คือ ความกตัญู  ความรักชาติ 

ความออนนอม  คุณลักษณะเดนของชาติตะวันตก  คือ  การยอมรับในความแตกตางและความ

หลากหลาย  ทุกประเทศจะมีวัฒนธรรม ประเพณี และศาสนาอันมีอิทธิพลตอการปลูกฝงคุณธรรม

และจริยธรรม  ในขณะที่สถาบันครอบครัวในประเทศเอเชียจะถายทอดคุณธรรมจริยธรรมผานพอ

แม และญาติผูใหญ  สวนในประเทศยุโรป เปนครอบครัวเดี่ยวประกอบดวยพอแมที่เล้ียงดูลูกใหมี

คุณลักษณะดานการชวยเหลือตนเอง ความมีวินัยและความมีระเบียบ สําหรับการถายทอด

คุณธรรมจริยธรรมผานสถาบันการศึกษา มีทั้งการจัดสอนเปนรายวิชาดานศาสนาโดยตรงและวิชา

ที่มีเปาหมายสรางคุณลักษณะที่พึงประสงค นอกจากนี้ยังพบวาการเรียนการสอนที่สําคัญและ

ไดผลดีไดแก การสอนผานกระบวนการกิจกรรมที่เชื่อมโยงชีวิตจริง ส่ิงรอบขางและสภาพแวดลอม 

การสอนใหคิดวิเคราะห  รูจักเหตุและผล  การยอมรับความแตกตาง  การเคารพสิทธิของผูอ่ืน ฯลฯ  

โดยมีปจจัยที่สําคัญในการพัฒนาคุณธรรมคือ ผูนํา ชุมชน องคการตางๆใหความรวมมือในการ

ปลูกฝงคุณธรรมแกคนในประเทศ บางประเทศไดใชปจจัยบางดานเปนยุทธศาสตรหลักในการหลอ

หลอมคุณลักษณะของประชากร ในประเทศ เชน  นําประวัติศาสตรของประเทศ  หรือคําสอนของ

ผูนําเปนรากฐานในการกระตุนใหคนในชาติมีความสามัคคี มีความรักชาติ  หรือการใชหรือควบคุม

ส่ือมวลชนในการถายทอดคําสอน การสนับสนุนองคการ มูลนิธิใหมีสวนรวมในการทํากิจกรรมเพื่อ

เด็กและเยาวชน ประชาชน ดวยวัตถุประสงคในการชวยหลอหลอมพฤติกรรมที่พึงประสงค  ซึ่งการ

ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมเปนกระบวนการที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง และใชเวลาโดยให 

เชื่อมโยงกับวิถีชีวิต และรัฐตองมีบทบาทในการดําเนินการและสนับสนุน   

                ในขณะที่ Jones and Morris (1954: 781-783)   ไดทําการวิจัยพฤติกรรมและความรู 

ดานคุณธรรมของเด็ก พบวาพฤติกรรมและความรูเกี่ยวกับคุณธรรมของเด็กมีความสัมพันธกันต่ํา

มาก การสอนความรูทางคุณธรรมที่โรงเรียนไมสามารถจะชักจูงเด็กที่เห็นคุณคาทางคุณธรรมได  

ทั้งนี้เพราะสังคม ครอบครัว ความตองการและความรูสึกของเด็กเปนองคประกอบที่สําคัญกวาการ

สอนคุณธรรมในโรงเรียน  ฉะนั้นโรงเรียนจึงจําเปนที่จะตองมีการพัฒนาการสอนคุณธรรมใหมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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                 2.   การพัฒนาคุณธรรมของประชาชนไทย   

                 งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมของประชาชน  มีผูวิจัยศึกษาในหลายลักษณะ  

ดังตอไปนี้ 

                 นงลักษณ   วิรัชชัย  และรุงนภา  ตั้งจิตรเจริญกุล ( 2551)    ไดวิเคราะหแนวโนมการ

เปล่ียนแปลงคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับคุณธรรมของคน

ไทยรายไตรมาส  ศึกษาพัฒนาการและแนวโนมการเปล่ียนแปลงระยะยาวของระดับคุณธรรม และ

ศึกษาบทบาทในการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย  พบวา ระดับคุณธรรมของคนไทย

รายไตรมาส มีการเปล่ียนแปลงในระดับที่ดีข้ึนในดานการพัฒนาการและแนวโนมการเปล่ียนแปลง 

คุณธรรมที่ควรเฝาระวังเม่ือพิจารณาตามกลุมอาชีพ พบวา กลุมที่มีการเร่ิมตนสูงและมีอัตราการ

พัฒนาการสูงสุด คือกลุมพระสงฆ นักบวช ผูนําศาสนา รองลงมา คือ กลุมทหาร ตํารวจ โดยมี

กลุมนักเรียนนักศึกษาเปนกลุมเส่ียง สวนผลการวิเคราะหบทบาทและตัวแปรที่มีผลตอการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม พบวา บทบาทในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมระดับตนเองมาจากการอบรม

ส่ังสอนของพอแม โรงเรียน การเลียนแบบบุคคลสําคัญที่มีคุณธรรม การปฏิบัติธรรมะการดู

โทรทัศน  วิทยุ หนังสือพิมพ เรียงตามลําดับ     บทบาทในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมระดับ

ครอบครัวมาจากการชักชวนใหสมาชิกทําความดีเพิ่มข้ึนเปนอันดับแรก รองลงมาคือ  การเอาใจใส

ดูแลการกระทําของสมาชิกในครอบครัว และการยกตัวอยางบุคคลในสังคมที่มีคุณธรรมและ

บทบาทในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมระดับสังคม มาจากการประชุมสมาชิกชมรมในดาน

คุณธรรมจริยธรรมเปนลําดับแรก รองลงมาคือการจัดรายการคุณธรรมจริยธรรม การเขียน

บทความแสดงความคิดเห็นทางส่ือ และการเปนวิทยากรผูใหขอมูลดานคุณธรรมจริยธรรม  

       ศูนยวิจัยเอแบคนวัตกรรมทางสังคม  การจัดการและธุรกิจ  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

(2551)    ไดทําวิจัยเร่ืองสถานภาพคุณธรรมของประชาชนในสังคมไทย  โดยสํารวจจากประชาชน

ทั่วไปโดยแบงพื้นที่ในการสํารวจออกเปน 2 กลุม ไดแก ประชาชนที่อาศัยอยูในพื้นที ่18 จังหวัดทั่ว

ประเทศ และประชาชนที่อาศัยอยูในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  คือ  กรุงเทพมหานคร 

นนทบุรี  ปทุมธานี  และสมุทรปราการ  ผลสํารวจสถานภาพคุณธรรม 7 ดาน ไดแก ความมีวินัย 

ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย  สุจริต สติสัมปชัญญะ จิตอาสา ความขยันหม่ันเพียร และความรัก

ชาติของประชาชนที่เปนกลุมตัวอยางในสังคมไทยปจจุบันโดยภาพรวม  พบวา  คุณธรรมโดยรวม

ของตัวอยางสวนใหญยังอยูในเกณฑที่คอนขางดีถึงดีมาก โดยเฉพาะคุณธรรมดานความรักชาต ิ

และจิตอาสาเปนคุณธรรมที่ตัวอยางมีคาคะแนนคอนขางสูงเม่ือเทียบกับคุณธรรมดานอ่ืน  ๆ สวน

คุณธรรมดานความซื่อสัตยสุจริตและความรับผิดชอบเร่ิมมีแนวโนมที่สูงข้ึน อยางไรกต็าม คุณธรรม
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ที่อยูในระดับทายๆของทุกคร้ังที่ทําการสํารวจ คือ  ความมีสติสัมปชัญญะและ ความมีวินัยเปน

คุณธรรมที่มีคาคะแนนอยูในระดับคอนขางต่ําเม่ือเทียบกับคุณธรรมดานอ่ืนๆ  นอกจากนีศู้นยวิจัย

เอแบคนวัตกรรมทางสังคม การจัดการและธุรกิจ  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (2551: 61-63)  ยังพบวา

การสรางกลไกกระตุนประชาชนเพื่อกําหนดเปนแนวทางในการรณรงค  สงเสริมความมีคุณธรรม  

ของประชาชนในสังคมไทย   ทําไดโดย 

                 1.  กําหนดยุทธศาสตรและนโยบายในการสงเสริมคุณธรรม 

                 ในการที่จะรณรงคสงเสริมและพัฒนาสถานภาพคุณธรรมของสังคมไทย ปจจัยหลักที่

ถือวาเปนหัวใจสําคัญ คือ  การกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนา

คุณธรรมของรัฐบาล ซึ่งยุทธศาสตรที่ถูกกําหนดข้ึนนี้หนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนสามารถ

นําไปใชไดจริงและเกิดประโยชนอยางสูงสุด โดยรัฐบาลจะตองตระหนักและเห็นความสําคัญใน

การที่จะเรงแกไขปญหาความเส่ือมโทรมทางสังคมที่เพิ่มมากข้ึนในแตละวัน   เชน  ปญหาอาชญา- 

กรรม การลักขโมย การทุจริตคอรัปชั่นฯลฯส่ิงเหลานี้สะทอนใหเห็นถึงสภาพสังคมที่ไมมีคุณธรรม 

    ในการพัฒนายุทธศาสตรเพื่อแกไขปญหาความไมมีคุณธรรมควรตองแกไขปญหา 

อยางเปนองครวม การกําหนดเปาหมายของยุทธศาสตรอาจจะเร่ิมจากการเขาไปตามหนวยยอย

หรือสถาบันตางๆในสังคม คือ สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษาชุมชนและสังคม     ครอบครัว

เปนหนวยยอยที่เล็กที่สุดของสังคมแตเปนสวนสําคัญที่สุดในการสรางคนดีเขาสูสังคม จากผลการ

สํารวจที่พบวากลุมเยาวชนมีคุณธรรมอยูในระดับที่นาเปนหวง สวนหนึ่งเกิดจากการอบรมเล้ียงดู

จากพอแมหรือผูปกครอง  การปลูกฝงหลักคําสอนของศาสนา สมาชิกในครอบครัวไดใชเวลาอยู

รวมกัน ชวยสรางความเขาใจอันดีระหวางสมาชิกซึ่งจะนําไปสูมิตรภาพที่ดีตอกัน อยางไรก็ตาม

การเสริมสรางคุณธรรมของครอบครัวควรมีการดําเนินการหลายรูปแบบ เชน การสรางกระแส

สังคม เครือขายความรวมมือในการดําเนินการรวมกับหนวยงานตางๆ  เชน กระทรวงวัฒนธรรม 

องคการปกครองสวนทองถิ่น สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา การสรางแกนนําครอบครัว

คุณธรรมในพื้นที ่  รวมทั้งควรจัดโครงการ  กิจกรรมเพื่อเสริมสรางและพัฒนาคุณธรรมใหกับ  

ครอบครัว  แลวสามารถนําคุณธรรมแตละดานมาปรับใชในชีวิต ประจําวัน 

                 นอกจากนี้คณะผูวิจัยยังพบวา การศึกษาเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลตอความมีคุณธรรม

ของประชาชน  ดังนั้นสถาบันการศึกษา  โรงเรียน  มหาวิทยาลัย  จึงมีผลตอการมีคุณธรรมของ

เยาวชนที่จะเติบโตข้ึนไปเปนผูใหญในอนาคต ในการนี้สถาบันการศึกษาควรประกาศนโยบายที่จะ

เปนแกนนําในการรณรงคแกไขปญหาดานคุณธรรมใหชัดเจน  โดยอาจจะเร่ิมจากการกําหนด

เปาหมายและแนวทาง การปรับปรุงหลักสูตรที่สอดแทรกคุณธรรม   ความเอาใจใสในการปลูกฝง
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คุณธรรมควบคูกับการเรียนการสอน  มีการรณรงคพรอมทั้งจัดทําคูมือเพื่อแกไขปญหาเด็กและ

เยาวชนในแตละประเด็น การสงเสริมใหเกิดกิจกรรมอาสาสมัครที่จะมาชวยสงเสริมความประพฤติ

ของนักเรียนนักศึกษา  ซึ่งอาจจะมาจากเครือขายผูปกครอง  และแกนนําชุมชน  ตลอดจนการมี

ระบบเฝาระวังดูแลชวยเหลือนักเรียน /นักศึกษาทั้งในสถานการณปกติ และเม่ือเกิดสถานการณ

เส่ียง ส่ิงเหลานี้นาจะเปนสวนชวยสงเสริม หลอหลอม และยกระดับความมีคุณธรรมของนักเรียน 

นักศึกษาหรือแมกระทั่งบุคลากรทุกคนในสถาบันการศึกษา 

                 สถาบันสังคมเปนหนวยใหญที่จะชวยสงเสริมความมีคุณธรรมไดอีกทางหนึ่ง  ดังนั้น

ภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  เชนองคการปกครองสวนทองถิ่น  ผูนําชุมชน  ฯลฯ ควรสราง

กระแสสังคมใหชวยกันยกระดับความมีคุณธรรมในสังคมไทย  จัดกิจกรรมภายในชุมชนข้ึน  หรือ

สรางเครือขายคุณธรรมระหวางชุมชน โดยอาจจะขอความรวมมือจากส่ือมวลชนทุกแขนงรวม

ส่ือสารรณรงคใหสังคมตระหนักในปญหา สรางความรูสึกรวมในการแกไขปญหาคุณธรรมโดยมุง 

เนนไปที่กลุมเยาวชนสงเสริมการจัดรายการโทรทัศนเพื่อสรางเสริมคุณธรรมใหกับประชาชนทั่วไป     

              2.   การรณรงคสงเสริมคุณธรรมในพื้นที่ที่เปนกลุมเส่ียง 

                 จากผลการสํารวจสถานภาพคุณธรรมของประชาชนเฉพาะพื้นที่ 18 จังหวัดทั่วประเทศ 

เดือนพฤศจิกายน พบวาประชาชนที่เปนกลุมตัวอยางในกรุงเทพมหานครมีความรักชาตินอยที่สุด

เม่ือเทียบกับตัวอยางในจังหวัดอ่ืน ๆ  ในการรณรงคใหประชาชนทุกคนมีความรักชาตินั้น   ทุกภาค

สวนตองรวมแรงรวมใจกันและมีสรางความสามัคคีใหคนในชาติ พรอมทั้งสกัดกั้นกระบวนการที่มุง

ทํารายประเทศชาติ  นอกจากนี้องคการปกครองสวนทองถิ่น บาน วัด โรงเรียนสถานพยาบาล ควร

มีการสงเสริม สอดแทรกคุณธรรมเขาไปในทุกพื้นที่ในภูมิภาคนี้ ในสวนพื้นที่ที่มีระดับคุณธรรมที่ไม

นาเปนหวงก็ควรมีการเฝาระวังอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนชุมชนเขมแข็งดานคุณธรรม 

                 3.  การสรางทัศนคติที่ดีตอคุณธรรม 

                 การกลาวถึงคุณธรรมอาจทําใหประชาชนเกิดความรูสึกเบื่อหนายหรือไมไดตระหนักถึง

ความสําคัญ  หรือปญหาอาชญากรรมตางๆ ที่เกิดข้ึน  ดังนั้นหากรัฐบาลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ

ทุกภาคสวนรวมกันสรางกระแสในการปลูกฝงความมีคุณธรรมใหเกิดข้ึนในสังคม เพื่อประชาชนจะ

ไดรับรูรับทราบและเกิดทัศนคติที่ดีตอการสงเสริมคุณธรรมมากยิ่งข้ึน   เพื่อทัศนคติที่ดีจะนําไปสู

ความรวมมือที่ดีของประชาชน 

                สวน พรพรรณ วีระปรียากูร ( 2549)ไดศึกษาการสราง คุณธรรมของความเปน พลเมือง

ในชุมชนไทย  พบวาคุณธรรมของความเปนพลเมือง คือ  คุณลักษณะพื้นฐานของการเปนพลเมือง
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ของบุคคลที่เอ้ืออํานวยใหสังคมที่ตนอาศัยอยูไดพัฒนาไปอยางเกิดประสิทธิผล  รวมถึงมิติ

ดังตอไปนี้ 

                1.   การมีวินัยในตน (Self-discipline) หมายถึง การที่บุคคลมีและเต็มใจที่จะเชื่อตลอด 

จนบังคับตนเองใหปฏิบัติตามกฎ   ระเบียบตางๆ ในการทํากิจกรรมทางสังคม    และสามารถที่จะ

ตัดสินใจหรือใชวิจารณญาณของตนไดโดยไมตองใหบุคคลใดมาบังคับ 

                2.   การมีความกลาหาญทางจริยธรรม ( Moral  courage) หมายถึง การที่ บุคคลมี

ความระมัดระวัง  เอาใจใสและกลาที่จะแสดงทัศนะสวนตนตอการกระทําหรือไมกระทําการใดของ

ตนและผูอ่ืนทั้งที่เปนการกระทําที่ถูกตองและไมถูกตอง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม หรือ

กลาที่จะแสดงสิทธิของตนเพื่อปกปองประโยชนของตนและสวนรวม 

                3.  การมีจิตใจหรือสํานึกสาธารณะ ( Public  mind) หมายถึง การที่บุคคลมีความรูสึก

เห็นคุณคาของสวนรวม ปรารถนาที่จะทําใหเกิดความรวมมือ รวมกันคิด รวมกันทํา กิจกรรมตางๆ

ที่เปนประโยชนแกสวนรวม  รับผิดชอบรวมกันในผลการกระทํานั้นๆ 

                4.   การมีความรับผิดชอบตอสวนรวม หมายถึงการทําส่ิงใดที่เปนประโยชนตอสังคมนั้น

ไมจําเปนตองกระทําผานรัฐ  หรือเรียกรองใหรัฐทําเสมอไป 

                5.  การมีความผูกพันและยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม  

หมายถึง  บุคคลที่มารวมกันเปนชุมชนนั้นจะมีความสัมพันธตอกันและกันอยางสนิทสนม  นับถือ

ใหเกียรติซึ่งกันและกัน 

                6.  การใหความรวมมือ และการมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมและสมาคม ( Cooperative  

and  associated   activities) เปนคุณธรรมของความเปนพลเมืองที่เกิดข้ึน ภายใตระบบความ 

สัมพันธที่มีเหตุผล เต็มไปดวยความรูสึกยุติธรรมและจิตใจของการประนีประนอมและความพรอมที่

จะพบกันคร่ึงทางในความสัมพันธที่เปนธรรมแกกัน 

นงลักษณ วิรัชชัย  ชยุตม  ภิรมยสมบัติ  และศจิมาจ  ณ วิเชียร(2551: 33) ไดพัฒนา 

ตัวบงชี้ที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย รวม 14 ตัวบงชี้   และไดจัดลําดับความสําคัญ ของตัวบงชี้

คุณธรรม โดยพบวาตัวบงชี้คุณธรรมที่มีความสําคัญในสังคมไทยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ 

1.   ความซื่อสัตยสุจริต 

2.   ความรับผิดชอบ 

3.   ความมีสติสัมปชัญญะ 

4.   ความขยันหม่ันเพียร 

5.   ความมีวินัย 
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6.   ความอดทน 

7.   การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

8.   ความยุติธรรม 

9.   ความเปนกัลยาณมิตร 

           10.   ความสามัคคี 

                       11.   ความกตัญูกตเวท ี

                       12.   ฉันทะ 

                       13.   ความประหยัด 

                       14.   ความเปนอิสระ 

และประเด็นคุณธรรมที่ประชาชนประเมินตนเองวามีมากที่สุดไดแก การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน   

ในขณะที่ นงลักษณ  วิรัชชัย  และรุงนภา ตั้งจิตรเจริญกุล (2550) ไดวิเคราะหแนวโนมการเปล่ียน  

แปลงคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย  โดยศึกษาจากประเด็นคุณธรรมเรงดวน 7  ประการ  ดังนี้คือ  

ซื่อสัตยสุจริต สติสัมปชัญญะ รับผิดชอบ ยุติธรรม ขยันหม่ันเพียร  มีวินัย  อดทน   ใกลเคียงกับที่

ศูนยวิจัยเอแบคนวัตกรรมทางสังคม  การจัดการและธุรกิจ   มหาวิทยาลัย  อัสสัมชัญ (2551)   ได

ศึกษาสถานภาพคุณธรรมของประชาชนในสังคมไทย   โดยพบวามีคุณธรรมเรงดวน  6  ดานที่ควร

ปลูกฝง อันไดแก  ความมีวินัย   ความรับผิดชอบ  ความซื่อสัตยสุจริต  สติ สัมปชัญญะ  จิตอาสา 

และความขยันหม่ันเพียร  ความรักชาติ   

 

              3.  การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนเหลาทัพ    

     นักเรียนเหลาทัพ เปนนักเรียนที่เรียนในสถาบันการศึกษาเฉพาะทางของ 3  เหลาทัพ

และสํานักงานตํารวจแหงชาติ อันไดแก โรงเรียนเตรียมทหาร  โรงเรียนนายเรือ  โรงเรียนนายรอย

พระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรืออากาศ และโรงเรียนนายรอยตํารวจ ซึ่งผูที่จบจากสถาบัน

ดังกลาวจะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศไมวาจะเปนทหารหรือตํารวจ  ดังนั้นจึงจําเปนที่

จะตองมีการพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนเหลานี้  จากการศึกษาพบวามีผลงานวิจัยที่ศึกษาในเร่ือง  

นี้ ดังตอไปนี ้

                 สุมาลัย   ศรีธรรมาสุข (2539) ไดศึกษาความคิดเห็นของนายรอยตํารวจฝายปกครอง

เกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการสอนคุณธรรมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ พบวามีวิธีดังนี้ คือ การให

ครู อาจารย นายตํารวจปกครองทําตัวเปนแบบอยางที่ดี  การอบรมโดยใชวิทยากรพิเศษที่มี

ประสบการณ  การใชละครสมมุติ ตัวอยางตํารวจที่ไดจากส่ือมวลชน ภาพยนตรประสบการณจริง
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ของตํารวจและใชกิจกรรมนอกหลักสูตรเชน โครงการฝกรับใชประชาชนในชนบท คายอาสาพัฒนา

ชนบทและความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการสอนคุณธรรมใหแก

นักเรียนนายรอยตํารวจ คือ ครูอาจารยประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

และระดับต่ําสุด คือ การใหนักเรียนนายรอยตํารวจทองจํา    สวนการวิจัยเพื่อเสริมสรางคุณธรรม

ใหแกนักเรียนนายรอยของโรงเรียนเหลาทัพ อาภรณ  พลเสน(2550)ไดวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการ

สรางเสริมคุณธรรมจริยธรรมของราชนาวีไทย โดยมีการเปรียบเทียบคุณธรรมของนักเรียนเตรียม

ทหาร นักเรียนนายเรือและขาราชการทหารเรือพบวาขาราชการทหารเรือมีคุณธรรมสูงกวานักเรียน

นายเรือ  นักเรียบนายเรือมีคุณธรรมสูงกวานักเรียนเตรียมทหาร  และขาราชการทหารเรือที่มี

ประสบการณมากกวา  10  ป   มีคุณธรรมสูงกวาผูที่มีประสบการณนอยกวาอยางมีนัยสําคัญที่ 

.01  สวนแนวทางการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนเตรียมทหารเหลาทหารนายเรือ   นักเรียนนาย

เรือ  และขาราชการทหารเรือ มีดังนี้คือ สําหรับนักเรียนเตรียมและนักเรียนนายเรือ โรงเรียนจะตอง

รวมมือกับสถาบันครอบครัว  มีการคัดเลือกครู/นายทหารปกครองที่แสวงหาความรูอยูเสมอ  มีการ

จัดกิจกรรมที่หลากหลาย  ดานหลักสูตรบรรจุเนื้อหาจริยศึกษาและสอดแทรกคุณธรรมในชั้นเรียน 

สนับสนุนใหมีการวิจัยและใชประกอบการพิจารณาบําเหน็จ  การโยกยาย  และบรรจุลงตําแหนง 

                พินิจ  อุสาโห  (2540)  ไดสรุปผลการสัมมนา เร่ือง กรมตํารวจในทศวรรษหนา   พบวา

ตํารวจมีภาพลักษณที่ไมดี  จึงศึกษาวิจัยถึงสถาบันกอนประจําการของกรมตํารวจซึ่งเปนสถาบันที่

ทําหนาที่ผลิตบุคลากรใหเปนผูที่มีความรู ความสามารถในวิชาการตํารวจ ทัศนคติและการเรียนรู

ของตํารวจใหเปนผูที่มีความรูคูคุณธรรม  และพบทางเลือกในการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ดวยทางเลือกดังตอไปนี้ 

      ทางเลือกที่ 1 ปฏิรูประบบการผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร  โดยจัดระบบการสรรหา

และเลือกสรรผูสมัครดวยระบบคุณธรรมใหทั่วถึงทั้งประเทศ  จัดระบบวิธีเรียน  ระบบนิเทศงาน

วิชาการ  ระบบการวิเคราะหประเมินผลและจัดการศึกษาโดยมีทุกฝายเขามาเกี่ยวของตามแนวคิด 

การพัฒนาองคการแหงการเรียนรู 

                ทางเลือกที่ 2  ปฏิรูประบบการฝกอบรมเพื่อแตงตั้งนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรโดยจัด  

ระบบการศึกษาอบรมเพื่อใหมีความรูคูคุณธรรมมีจิตสํานึกมีความเปนสุภาพบุรุษ ปฏิบัติหนาที่

บริการและรับใชสังคม  จัดการศึกษาเชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัยตางๆโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

                ทางเลือกที่ 3  ปฏิรูปการวิจัยและพัฒนาวิชาการตํารวจ   

                ทางเลือกที่ 4  ปฏิรูปการบริการทางวิชาการแกชุมชน   

                ทางเลือกที่ 5  ปฏิรูปการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
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               ทางเลือกที่ 6  ปฏิรูปความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน 

               สุวัฒน   ธํารงศรีสกุล (2541: บทคัดยอ )  ไดศึกษาเร่ือง  การวิเคราะหหลักสูตรนักเรียน

นายรอยตํารวจ:ความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ในกระบวนการยุติธรรม  กลุมตัวอยางในการ

วิจัย คือ ผูเขารับการอบรมหลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนที่ 1 ถึงรุนที่  

3  รวม 3 รุนเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม  ไดจํานวนตัวอยางตอบกลับ  98 ค น คิดเปน  

76% ของตัวอยางที่เลือก ผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนพบวา  

               1.   คุณลักษณะที่ตองการของนายตํารวจที่ปฏิบัติงานในกระบวนการยุติธรรมของผูตอบ

แบบสอบถามทั้งหมด มากที่สุด คือมีความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที ่มีจริยธรรมในการทํางาน  

               2.   ขอคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสรางความรูใหกับนายตํารวจเพื่อใหทํางานในกระบวน 

การยุติธรรมอยางมีประสิทธิภาพแบงเปน 3 สวน คือ ดานความรูความสามารถทางวิชาการใหเสริม 

ความรูทางกฎหมาย  การบริหารงาน  การประสานงาน  ดานความรูสึกนึกคิดคุณธรรมจริยธรรม  

สรางจิตสํานึกในการทํางาน ซื่อสัตย รับผิดชอบ และจริงจังในการปฏิบัติงาน  ดานความประพฤติ

ปฏิบัติ  ตองตระหนักในหนาที่  มีมารยาท  สุภาพรักษาคําพูด  ตรงตอเวลา  สรางความสัมพันธ

สวนตัวกับหนวยงานอ่ืนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ขอเสนอแนะของผูวิจัย  คือ

นายตํารวจที่จบการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตํารวจควรเนนเร่ืองจริยธรรม แตหลักสูตรนักเรียน

นายรอยมีการเรียนการสอนเร่ืองจริยธรรมตํารวจเพียง  1 คาบ (3 หนวยกิต )    จึงควรเพิ่มชั่วโมง

การศึกษาดานจริยธรรมใหครอบคลุมมากข้ึน ครูอาจารยที่รับผิดชอบนักเรียนนายรอยตํารวจที่ไป

ฝกปฏิบัติหนาที่ตามสถานีตํารวจ ควรมีการเนนการใหความรูเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ

ที่ถูกตอง  ประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริง  และมีการประเมินผลดวย  ควรใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจชั้นปที่ 4 ที่กําลังจะจบการศึกษาไดมีความรูถึงโครงสราง  ระเบียบปฏิบัติ  การประสานงาน

กับหนวยงานที่เกี่ยวของกับกระบวนการยุติธรรมเพิ่มมากข้ึน  ควรคัดเลือกผูบังคับบัญชา  ครู

อาจารยที่มีความรูความสามารถเปนแบบอยางที่ดีเพื่อสรางจิตสํานึก และส่ังสมความเปนตํารวจที่ 

ดีตั้งแตเร่ิมเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                กัลยาณี นิลเกาะ (2542) ไดศึกษาบทบาทของโรงเรียนนายรอยตํารวจกับการปลูกฝง

จริยธรรมในวิชาชีพตํารวจพบวา โรงเรียนนายรอยตํารวจมีการปลูกฝงจริยธรรมในวิชาชีพตํารวจ

ในภาควิชาการโดยมีการสอนวิชาจริยธรรมตํารวจ อีกทั้งไดปลูกฝงจริยธรรมในวิชาชีพตํารวจภาค

การฝกและภาคกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการฝกอบรมและโครงการตางๆ ซึ่งจากทรรศนะของ

ผูบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจ  อาจารย และนักเรียนนายรอยตํารวจ  มีความเห็นวา โรงเรียน

นายรอยตํารวจมีการปลูกฝงจริยธรรมในวิชาชีพตํารวจอยูในระดับที่นาพอใจ เพราะฉะนั้นจึงเปน
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หนาที่ของผูบริหาร อาจารยและนายตํารวจฝายปกครอง ตองชวยกันสนับสนุน สงเสริมใหนักเรียน

นายรอยตํารวจจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการปลูกฝงจริยธรรมในวิชาชีพตํารวจข้ึน  เพื่อใหการปลูกฝง

จริยธรรมในวิชาชีพตํารวจอยูในจิตสํานึกตลอดไป 

                กอบกาญจน  จิตตกระจาง (2544)   ศึกษาการมีสวนรวมและความคาดหวังตาม

หลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจฝกรับใชประชาชนในชนบทพบวา พอแมสมมุติมีสวนรวมดานการ

ตัดสินใจดวยความสมัครใจ และบางสวนถูกขอรอง การมีสวนรวมดานการวางแผนโดยการเขารวม

ประชุม การมีสวนรวมดานการดําเนินงานโดยการจัดหาอาหาร ที่อยูอาศัยใหลูกบุญธรรม การฝก

ใหลูกบุญธรรมปฏิบัติงานที่ใชแรงงานกาย การใหความรูและฝกงานในอาชีพของพอแมสมมุติ การ

พาลูกบุญธรรมไปศึกษางาน การใหคําแนะนําปรึกษา การถายทอดขนบธรรมเนียม  ประเพณี

ทองถิ่น การมีสวนรวมดานการติดตามประเมินผล โดยลงชื่อรับรองความประพฤติและการปฏิบัติ

ภารกิจประจําวัน สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในภาพรวมเห็นดวยวา พอแมสมมุติมีสวนรวมทุก

ดานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพอแมสมมุติมีสวนรวมดานการดําเนิน 

งานอยูในระดับมากที่สุด โดยพิจารณาเปนรายขอ พบวา การจัดที่พักอาศัย การจัดหาอาหาร การ

ใหความรูและฝกใหลูกบุญธรรมปฏิบัติเกี่ยวกับการประกอบอาชีพของพอแมสมมุติ การพาไป

แนะนําใหรูจักเพื่อนบานหรือผูนําชุมชน และการเลาถึงวิธีชาวบานในชนบท อยูในระดับมากที่สุด  

สวนดานการตัดสินใจ ดานการติดตามและประเมินผล อยูในระดับมาก  และดานการวางแผนอยู

ในระดับปานกลาง โดยพิจารณาเปนรายขอพบวา พอแมสมมุติมีสวนรวมในการวางแผนกําหนด

ภารกิจการทํางานของลูกบุญธรรม อยูในระดับนอย ความคาดหวัง พบวา  พอแมสมมุติ นักเรียน

นายรอยตํารวจ ตํารวจระดับผูบริหาร และพัฒนาการอําเภอ คาดหวังสอดคลองกันวา เม่ือนักเรียน

นายรอยตํารวจผานการปฏิบัติตามวัตถุประสงคของหลักสูตรแลว จะทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ 

รูสํานึกถึงความยากไรของประชาชน และปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริตนอกจากนั้นจะทําให

นักเรียนมีความรูเกี่ยวกับการประกอบอาชีพของพอแมสมมุติ และขนบธรรมเนียมประเพณี     

ตลอดจนวัฒนธรรมทองถิ่น 

 

 4.   การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน  นิสิต นักศึกษา   

         ปจจุบันสังคมทุกภาคสวนตางตระหนัก และเห็นความสําคัญของคุณธรรม ที่พึงมี

ของคนในสังคม  ดังนั้นการพัฒนาคุณธรรมของสมาชิกในสังคมจึงเปนส่ิงจําเปนที่จะตอง

ดําเนินการใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม  ทั้งนี้ตองอาศัยระบบการศึกษา สถาบันการศึกษาและ

หนวยงานตางๆของสังคมในการปลูกฝง   หลอหลอมและพัฒนาคุณธรรม ของสมาชิก ในสังคม
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โดยเฉพาะอยางยิ่งนักเรียน นิสิต นักศึกษาที่เปนกําลังของชาติในอนาคต จากการศึกษางานวิจัยที่

เกี่ยวของ พบวามีนักวิชาการไดทําการวิจัยเกี่ยวกับคุณธรรมและการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน  

นิสิต  นักศึกษาและประชาชนไวหลากหลายลักษณะดังตอไปนี้ 

             ไพฑูรย สินลารัตน (2548)ไดศึกษาแนวคิดคุณธรรมสําหรับบัณฑิตโดยการวิเคราะห 

เอกสารคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศ ไดขอคนพบวา 

คุณธรรมสําหรับบัณฑิต ควรประกอบไปดวย 

                         1.  คุณธรรมพื้นฐาน ซึ่งประกอบดวย 

                              1.1    มีวินัย 

                              1.2.   มีความรับผิดชอบ 

                              1.3    ซื่อสัตย 

                              1.4    เสียสละ 

                              1.5    มีวัฒนธรรม 

                              1.6    มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

                         2.   คุณธรรมระดับกาวหนา ซึ่งประกอบดวย 

                               2.1.  การเปนแบบอยางที่ด ี

                               2.2   เขาใจผูอ่ืน เขาใจโลก 

                        3.   คุณธรรมเชิงรุก ซึ่งประกอบดวย ความสามารถในการชี้นําและสงเสริม 

สังคมใหตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม 

                         4.   คุณธรรมเปนเลิศ ซึ่งประกอบไปดวย 

                               4.1   เปนผูอุทิศงานเพื่อสวนรวม 

                               4.2   สละตนเพื่อสังคมทองถิ่น 

                               4.3   สละตนเพื่อสังคมโลก 

สอดคลองกับที่เกรียงศักดิ ์ เจริญวงศศักดิ ์ (2541: 103-108) ไดสรุปวา คุณธรรมที่ควรพัฒนานิสิต

นักศึกษาในระดับอุดมศึกษา มีดังตอไปนี ้

                         1.   ความซื่อสัตยสุจริต 

                         2.   ความออนนอมถอมตน 

                         3.   ความรอบคอบ 

                         4.   การมีวินัยในตนเอง 

                         5.   คุณธรรม จริยธรรมในการดําเนินชีวิต 
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                         6.   การอยูรวมกันกับผูอ่ืนอยางมีความสุข 

                         7.   ความมุงม่ัน พากเพียร พยายาม (ความอดทน อุตสาหะ) 

                         8.   จิตใจของความเปนผูให 

                         9.   ความรับผิดชอบ   มีจิตใจที่คิดถึงประโยชนสวนรวม 

                       10.   จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ประกอบกับคณะ กรรมการการศึกษาแหงชาติไ ดกําหนด มาตรฐาน ที่พึงประสงคของผูเรียน

มาตรฐานที่ 1  มี  6 ตัวบงชี้  โดยมีคุณลักษณะ   8  ดานคือความมีวินัย   ความรับผิดชอบ   ความ

ซื่อสัตยสุจริต  ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  ความประหยัด ความกตัญู  และคานิยม

แหงความเปนไทย  สอดคลองกับที่ไกรยุทธ  ธีรตยาคีนันท (2531 อางถึงในนงลักษณ  วิรัชชัย  ศจี

มาจ ณ วิเชียร และพิศสมัย  อรทัย,  2551) ไดแบงคุณธรรมออกเปน 4 ชุด   ไดแก 

ชุดที่ 1    คุณธรรมที่เปนปจจัยแรงผลักดัน  ทําหนาที่เสมือนแรงผลักใหบุคคลมีความพยายามที่จะ

ทําการใดๆใหบรรลุจุดหมายที่ตั้งไว    อันไดแก 

                       1.   ความเปนอิสระ 

                       2.   การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

                       3.   ความมีวินัย 

                       4.   ความอดทน 

ชุดที่ 2   คุณธรรมที่เปนปจจัยหลอเล้ียง  ทําหนาที่เสมือนแรงผลักดันเนื่องจากการมีคุณธรรมใน

ชุดแรก 

                       1.   ความขยันหม่ันเพียร  

                       2.   ความซื่อสัตยสุจริต 

                       3.   ฉันทะ 

ชุดที่ 3    คุณธรรมที่เปนปจจัยเหนี่ยวร้ัง  ทําหนาที่คอยเหนี่ยวร้ังไมใหแรงผลักดันนําตัวบุคคลไปสู

ผลลัพธที่ไมพึงปรารถนา 

                       1.   ความประหยัด 

                       2.   ความมีสติสัมปชัญญะ 

ชุดที่ 4   คุณธรรมที่เปนปจจัยสนับสนุน   ทําหนาที่สนับสนุนบุคคลไดเปดโอกาสใหผูอ่ืนมีสวนรวม 

และทํากิจกรรมตางๆที่เปนประโยชนตอสวนรวม 

                       1.   ความเปนกัลยาณมิตร 

                       2.   ความรับผิดชอบ 
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                       3.   ความยุติธรรม 

                       4.   ความสามัคคี 

                       5.   ความกตัญูกตเวที 

          นฤมล  โอสถานุเคราะห  (2549)   ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมของนิสิต 

นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว    พบวา

คุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหแก นิสิตนักศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษา ใหเปนคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา  คือ  ความซื่อสัตย   ความมีวินัย  ความรับผิดชอบ  ความ

มุงม่ันอดทน  พากเพียร  ความมีสติ  รอบคอบ  ความมีศรัทธาและความจริงใจ  การมีทักษะชีวิต  

ความเสียสละการมีจิตของความเปนผูให  การมีจิตประชาธิปไตยและจิตสาธารณะ  รูรักสามัคคี  

การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ ความเขาใจผูอ่ืนและเขาใจโลก และการใชปรัชญาแบบพอเพียง    

                        คณะผูวิจัยสถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา (ไอเอฟด)ี (254 9) ไดวิจัยเร่ือง  

รูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม  ผลการศึกษาพบวา

ตัวแบบที่สามารถนําไปพัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษามี องคประกอบ 2 

สวน   สวนแรกเปนเปาหมายสูงสุด คือ การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนคุณธรรม สวนที่สอง

เปนแนวทางระดับสถานศึกษา ดังนี้  

 

สวนแรก เปาหมายสูงสุด 

1. การพัฒนารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม เพื่อ 

พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมใหไดผลตามเปาหมาย  สามารถตอบสนองตอ

ความตองการของชุมชนและประเทศ  รวมถึงพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมได เทาทันกระแสการ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  โดยจัดสรรและใชทรัพยากรที่มีใน สถานศึกษาและ 

ทองถิ่นใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

สวนท่ีสอง  แนวทางระดับสถานศึกษา   

                2.   การปรับกระบวนทัศนการพัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรมจริยธรรม 

          เพื่อปรับเปล่ียนวิธีคิด คานิยม และกระบวนการในข้ันตอนการพัฒนารูปแบบการสอน

คุณธรรมจริยธรรมอยางเปนระบบ เพื่อพัฒนารูปแบบหรือวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ       โดยมี

แนวทาง คือ วิเคราะหสภาวะแวดลอมของสังคมไทยที่เกี่ยวของกับปญหาคุณธรรมจริยธรรม เพื่อ

นํามาเปนสวนหนึ่งในการจัดการสอนใหสอดคลองตามความตองการของสังคม   วิเคราะหผูเรียน 

เกี่ยวกับอายุ ระดับสติปญญา ระดับความสามารถในการเรียนรู พฤติกรรม  สภาพครอบครัว ฯลฯ 
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เพื่อนํามาเปนขอมูลในการกําหนดรูปแบบการสอนที่เหมาะสมกับผูเรียน   วิเคราะหทรัพยากรของ

สถานศึกษา วิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง  โอกาส และความเส่ียงของทรัพยากรในสถานศึกษาเพื่อนํา

ทรัพยากรที่มีมาใชไดเต็มศักยภาพ วิเคราะหรายวิชาเพื่อดูวาสามารถสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม

เร่ืองใดไดบาง จัดทําดัชนีชี้วัด เพื่อติดตามและประเมินผลดานประสิทธิภาพการใชทรัพยากร และ

นําปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

             3.  การปรับกระบวนทัศนปฏิบัต ิ

             เพื่อปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหเอ้ือตอการพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณธรรมจริยธรรมควบคูกับวิชาการ   โดยมีแนวทาง คือ    ผูบริหารกําหนดนโยบายการพัฒนา

ความรูคูคุณธรรม พัฒนาระบบปฏิบัติงานที่มุงวัตถุประสงค บริหารโดยยึดเปาหมายเปนสําคัญแต

มีความยืดหยุนในวิธีการ  พัฒนาระบบปฏิบัติงานที่มุงเนนประสิทธิภาพ   พัฒนาระบบการทํางาน

โดยพิจารณา “ผลที่ได” เทียบกับ “ทรัพยากรที่ใช” ทํางานรวมกันเปนทีม มีการปรึกษาและกระจาย

ความรับผิดชอบระหวางผูสอน เฝาระวังและประเมินผลทั้งในเชิงนโยบายการบริหารและการจัด 

การสอน  เพื่อรวบรวมวิเคราะหและจัดทําเปนรายงานสรางความสัมพันธที่ดีระหวางผูบริหารและครู 

                 4.  การพัฒนาระบบสนับสนุนขอมูลและองคความรู 

             เพื่อสนับสนุนดานขอมูลและองคความรูที่จําเปนตอการพัฒนารูปแบบการสอน

คุณธรรมจริยธรรมที่มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทาง คือจัดทําฐานขอมูลวิเคราะหและประเมินสภาพ

ทรัพยากรของสถานศึกษา  และองคกรในพื้นที่/ชุมชน   จัดทําฐานขอมูลวิเคราะหผูเรียนรายบุคคล

เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการสอนคุณธรรมจริยธรรม      จัดทําฐานขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนา

รูปแบบการสอนคุณธรรมจริยธรรมในผูเรียน   ขอมูลการวิเคราะหประเด็นคุณธรรมจริยธรรม  เชน  

พนันบอล ยกพวกตีกัน ยาเสพติด การลอลวงทางอินเทอรเนต ฯลฯ    พัฒนาเทคโนโลยีการจัดเก็บ

ฐานขอมูลและองคความรู และกระจายองคความรูไปยังครู และผูเกี่ยวของ 

                 5.  การพัฒนาความสัมพันธเชิงสถาบันกับภาคีอ่ืน 

                 เพื่อระดมทรัพยากรและความรวมมือจากองคกรตาง  ๆภายนอกเขามาจัดการสอน

คุณธรรมจริยธรรมของสถานศึกษา เชนองคกรชุมชน  องคกรเครือขายผูปกครอง  สถานศึกษาอ่ืน 

มหาวิทยาลัย เขตพื้นที่การศึกษา หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ฯลฯ โดยมีแนวทาง คือ วิเคราะห

จุดออนดานทรัพยากรของสถานศึกษาที่ไมพรอม ไมเชี่ยวชาญ    จัดผังกลุมเครือขายเก็บรวบรวม

ขอมูลขององคกรภายนอก/เครือขายกลุมตางๆ เพื่อทราบวาสามารถระดมทรัพยากรใดไดบาง  

จัดระบบติดตอส่ือสาร  เพื่อแพรกระจายความรู     และสรางความตระหนักในการเขามามีสวนรวม
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พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม จัดระบบการเรียนรูและกิจกรรมรวมกันในรูปแบบของการฝกอบรม การ

ปฏิบัติงานแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกันและกําหนดโครงสรางกิจกรรมทั้งในแงเวลาและความถี ่

 6.  การพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษา 

             เพื่อพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษา  ใหมีความรู  ความเขาใจ  ทักษะ   และทัศนคติ

ที่เอ้ือตอการจัดการสอนคุณธรรมจริยธรรมที่มีประสิทธิภาพ    โดยมีแนวทาง  คือ  พัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา ใหมีภาวะผูนํา  มีทักษะการบริหารจัดการสมัยใหม  การสรางเครือขาย การสรางขวัญ

กําลังใจ  พัฒนาครูใหมีความรู  ทักษะ  ทัศนคติและการเปนแบบอยางที่ด ี และสามารถวิจัยในชั้น

เรียนเกี่ยวกับการพัฒนาการสอนคุณธรรมจริยธรรม    ปรับส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการวิจัยในชั้นเรียน 

เชน  จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนเพียงพอ เปนตน  ประเมินผลผูบริหารสถานศึกษา  และครูผูสอน  

โดยประเมินจากหลายฝาย ประเมินเปนระยะอยางตอเนื่อง และควรมีผลในการพิจารณาการเล่ือน

ตําแหนงหรือการเพิ่มผลตอบแทนดวย 

             7.  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

             เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการของสถานศึกษาใหเกื้อกูล

ตอเปาหมายในการพัฒนารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และ

เพิ่มสมรรถนะในการบริหารจัดการในระดับที่สูงข้ึน  โดยมีแนวทาง คือปรับโครงสรางการบริหาร และ

กระบวนการทํางานใหมีความซับซอนนอยและยืดหยุน    กระจายอํานาจสูระดับปฏิบัติการใหกลุม

ครูประจําการเพื่อเปนผูคิดริเร่ิม ดําเนินการ ประเมินผล มีสวนรวมตัดสินใจ และรับผิดชอบรวมกัน 

                8.  การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา 

            เพื่อกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมขอ งผูเรียนไดอยาง

สอดคลองและเทาทันสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป  และตรงตามความตองการของชุมชนและ

สังคมไทย โดยมีแนวทาง คือ กําหนดเปาหมายพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียนตามที่ประเทศ

และชุมชนตองการ สถานศึกษาควรสํารวจสถานะปญหาคุณธรรมจริยธรรมในพื้นที่    เพื่อกําหนด

เปาหมายการพัฒนาผูเรียนตามที่สังคมและชุมชนตองการ การพัฒนายุทธศาสตร กําหนดทิศทาง

และการวางแนวทางที่สอดคลองและเทาทันการเปล่ียนแปลง   โดยออกแบบ    และเลือกกลยุทธที่

เหมาะสมที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง กําหนดแผนดําเนินงานโดยวางแผนการใชทรัพยากรอยาง

เหมาะสมและคุมคา และกําหนดแผนควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลสําเร็จตาม

เปาหมาย 
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ตัวแบบพัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรมจริยธรรมเปนเหมือนกรอบการดําเนินง านเพื่อ ให

สถานศึกษาสามารถพัฒนารูปแบบการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อยางไรก็ตาม สถาน   

ศึกษาสามารถยืดหยุนตัวแบบไดตามความเหมาะสม 

                สุวิมล วองวาณิชและนงลักษณ  วิรัชชัย  (2543) ไดศึกษาปจจัยและกระบวนการที่เอ้ือ

ตอการพัฒนาคุณธรรมระดับบุคคล เพื่อมุงความสําเร็จของสวนรวมของนักศึกษามหาวิทยาลัย  

พบวา กระบวนการที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม คือกระบวนการพัฒนาจากบุคคลรอบขางโดยพอ

แมมีสวนสําคัญในการปลูกฝงคุณธรรมมากกวากลุมครู และครูจะมีสวนสําคัญมากกวากลุมเพื่อน

ตามลําดับ ในสวนกระบวนการพัฒนาจากอาจารยมหาวิทยาลัย  อาจารยรอยละ  90  ไดมีการ

สอดแทรกคุณธรรมแกนิสิตโดยใชเวลาในชั่วโมงสอน 

                ในขณะทีอ่ภิญญา มานะโรจน (2539) ศึกษากระบวนการปลูกฝงคุณธรรมแกนิสิต  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  พบวา  การปลูกฝงคุณธรรมแกนิสิตนักศึกษาทําไดหลายวิธี เชน ตอง

สรางศรัทธาใหเกิดแกคุณธรรมนั้น  ๆโดยการจัดส่ิงแวดลอมใหเหมาะ ทําตัวเปนแบบอยางที่ด ีสวน

ข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรม มหาวิทยาลัยจะตองกําหนดนโยบาย ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการ

สอนและกิจกรรมสงเสริมในดานตาง  ๆ เพื่อปลูกฝงคุณธรรม โดยอาจารยผูสอนและอาจารยทีป่รึกษา

มีสวนสําคัญในการปลูกฝงคุณธรรมมากที่สุด และคุณธรรมสําคัญที่จะตองปลูกฝงใหแกนิสิตมาก

ที่สุด คือ ความรับผิดชอบ และการรูจักตนเอง ใฝรู ไตรตรองเหตุผลและเสียสละเพื่อสวนรวม  

ตามลําดับ      

                บุญจง  เรืองสะอาด ( 2535, อางถึงใน ธนวัฒน  สุวรรณจรัส, 2548: 152)  ไดศึกษา

พบวาโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูคุณธรรมของนักเรียนมากที่สุด  รองลงมาไดแก ครอบครัว   สถาบัน

ทางศาสนา  ส่ือมวลชน  และเพื่อน  ในดานการยึดเปนแบบอยางนักเรียนจะยึดถือแบบอยางของ  

บิดามารดาและครูผูสอนจริยศึกษามากที่สุด 

                สวนการพัฒนาคุณธรรมของสถาบันการศึกษาในประเทศไทยนั้นปจจุบัน นักวิชาการ  

ผูทรงคุณวุฒิและสถาบันการศึกษาเร่ิมใหความสนใจและมีการกําหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนา

คุณธรรมใหแกเด็กและเยาวชนไทยกันมากข้ึน  ดังที่ สุวิมล  วองวาณิช ( 2549: 43-52) ไดศึกษา

โครงการเรงสรางคุณลักษณะที่ดีของเด็กและเยาวชนไทย โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และ

นักการศึกษาพบวาการพัฒนาคุณธรรมไดสอดแทรกในโครงการและกิจกรรมที่สถาบันการศึกษา จัด

ข้ึน   แยกตามสถาบันตางๆไดดังตอไปนี้ 

                1.   โรงเรียนดรุณสิกขาลัย  มีการฝกสติภาวนาใหเด็กและเยาวชนเกิดศรัทธาในศาสนา  

พัฒนาตนใหเปนคนมีความรูคูคุณธรรม  
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                2.   โรงเรียนรุงอรุณ เนนการพัฒนาปญญาเพื่อใหเกิดศีล 

                3.   โรงเรียนสยามบริหารธุรกิจ มีโครงการและกิจกรรมสําหรับเด็กอาชีวศึกษาโดย จัด

กิจกรรมวันบวชเพื่อใหรูจักประเพณีการบวช  โครงการผาปาการศึกษาเพื่อชวยเหลือเด็กเรียนดีแต

ยากจน และโครงการบริจาคโลหิตและอวัยวะตางๆใหแกสภากาชาดไทย 

                4.   มูลนิธิวัดสวนแกว มีโครงการบวชเณรภาคฤดูรอน โครงการเขารวมอบรมจริยธรรม  

โครงการรณรงคผูไมรูหนังสือใหพวกเขาไดมีโอกาสไดเรียน  โครงการบานทักษะชีวิตเพื่อชวยเหลือ

เด็กเรรอน  และโครงการเพื่อนองทองหิว 

                5.   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   มีวิธีพัฒนาคุณธรรมเด็กและเยาวชนในเครือขายคริสต

ศาสนาโดยใหบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีหนาที่อภิบาลนักเรียน สถาบันมีหลักสูตรตางๆเพื่อ 

ใหเด็กเขาใจหลักคําสอน เชน หลักสูตรสิทธิมนุษยชนเพื่อสอนใหเด็กเคารพผูอ่ืน ระดับอุดมศึกษา 

มีวิชาจริยธรรมวิชาชีพ นอกจากนี้ยังใหนักเรียนไดทํากิจกรรมอาสาชวยเหลือสังคม มีการชื่นชม

เสริมแรงเม่ือเด็กทําดี 

                6.   โรงเรียนอมาตยกุล มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณธรรมตามแนว คิด

จิตวิทยานีโอฮิวแมนนิส โดยการทําใหเด็กมีคล่ืนสมองต่ํา อารมณดีและความจําดี ซึ่งจะสงผลตอ

การดําเนินกิจกรรมตางๆในชีวิตของเด็ก 

                7.   โรงเรียนไผทอุดมศึกษาไดปลูกฝงคุณธรรมใหแกนักเรียนตั้งแตชั้นอนุบาลจนถึงชั้น

มัธยมศึกษา  จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมผานกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรประจําวัน 

เชน การเคารพธงชาติ  การสวดมนต การเดินสมาธิ  โรงเรียนจะเปดเพลงสอนใจและใหนักเรียนมี

สมุดบันทึกเขียนในส่ิงที่ไดฟงมาและเลาเร่ืองใหเพื่อนฟง 

                8.  โรงเรียนทอสี  พัฒนาคุณธรรมโดยการบูรณาการสอดแทรกในวิชาเรียนและวิถีชีวิต

ของเด็ก โดยมีการเลานิทานธรรมะ สวดมนต  ฝกสมาธิเพื่อพัฒนาอารมณ  จิตใจและสมองเพื่อให

เกิดสติ  จิตใจสงบ  มีความสุข 

                9.  โรงเรียนสัตยาไส มีการพัฒนาคุณธรรม 2 วิธี คือ  การบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม

เขาไปในทุกวิชา  และการดึงเอาคุณธรรม จริยธรรมที่เด็กมีอยูออกมา (Educare) โดยครูตองไดรับ

การพัฒนา ถาครูมีจิตใจสูง เด็กก็จะเปนแบบครูเปนคนดีโดยไมตองสอน นอกจากนี้ยังใชการฝก

สมาธิเพื่อพัฒนาจิตใจของเด็กอีกทางหนึ่ง  

                สุวัฒน วิวัฒนานนท (2548: 47-62)  ศึกษาปจจัยพหุระดับที่สงผลตอประสิทธิผลของ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพฯ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา ข้ันพื้นฐาน  ผล

การศึกษาพบวาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก ตอคุณธรรม ผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนและความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบของนักเรียน   สวนคุณภาพชีวิต

ดานครอบครัวในเมืองของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรงและทางอ อมเชิงบวกตอคุณธรรมและมี

อิทธิพลทางออมเชิงบวกตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความสามารถในการแกปญหาอยางเปน

ระบบของนักเรียน  สวนปจจัยระดับหองเรียน  พบวาพฤติกรรมการสอนของครู  อาจารยมีอิทธิพล

ทางตรง เชิงบวกตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบของ

นักเรียน และมีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอคุณธรรมของนักเรียน  สําหรับคุณภาพการสอนของครู

อาจารยมี อิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณธรรมของนักเรียน และการไดรับการสนับสนุนทาง

สังคมของครู   อาจารยมีอิทธิพลทางตรงเชิง บวกตอคุณธรรมและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน สําหรับปจจัยระดับโรงเรียน   พบวาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมี

อิทธิพลทางตรง   และทางออมเชิงบวกตอคุณธรรมของนักเรียน   และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก

ตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการแก ปญหาอยางเปนระบบของนักเรียน  โดย

วุฒิการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางออมเชิงบวก และทางตรงเชิงบวกตอผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของ นักเรียน    สวนพฤติกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิง

บวกตอคุณธรรมของ นักเรียน 

                 จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับคุณธรรมของตางประเทศ คุณธรรมของนักเรียน นิสิต 

นักศึกษาและนักเรียนเหลาทัพ พบวาทุกประเทศ ทุกภาคสวนตางมีความตองการที่จะพัฒนา

คุณธรรมของประชาชน โดยมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันวาควรจะเร่ิมพัฒนาคุณธรรมของ

ประชาชน เร่ิมตั้งแตเด็ก  วัยรุน วัยผูใหญ โดยใชระบบการศึกษาเพื่ออบรมกลอมเกลาและปลูกฝง

จิตใจของนักเรียน นิสิตนักศึกษาใหมีคุณธรรม ดังที่ นฤมล  โอสถานุเคราะห( 2549)  ไดศึกษา

แนวทางพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ตามพระบรมราโชวาท

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพบวา  คุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหแกนิสิตนักศึกษาคือ  ความ

ซื่อสัตย ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความมุงม่ัน อดทน พากเพียร  ความมีสติ  รอบคอบ  ความมี

ศรัทธาและความจริงใจ  การมีทักษะชีวิต   ความเสียสละการมีจิตของความเปนผูให  การมีจิต

ประชาธิปไตยและจิตสาธารณะรูรักสามัคคี การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ ความเขาใจผูอ่ืนและเขาใจ

โลกและการใชปรัชญาแบบพอเพียง สวนสภาพปจจุบันของการพัฒนาคุณธรรมของนิสิตนักศึกษา

ในสถาบันอุดมศึกษานั้น มีการพัฒนาเพื่อใหมีความรูทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพควบคูกับการ

มีคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข  มีการจัดการเรียนการสอนและจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมนิสิตนักศึกษาเปน   3  รูปแบบ  คือ  การสอดแทรกคุณธรรมในการ

เรียนการสอน การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา  และการสรางรายวิชาเฉพาะดานคุณธรรม
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ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป สวนแนวทางการพัฒนาคุณธรรมนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

ตามพระบรมราโชวาท ไดแกการกําหนดนโยบายอยางชัดเจนในการจัดโครงการพัฒนาคุณธรรม

อยางตอเนื่อง กําหนดเปาหมายคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของสถาบัน    กําหนดคุณธรรมที่

พึงประสงคในการพัฒนาคุณภาพของนิสิตนักศึกษา กําหนดตัวบงชี้และพฤติกรรมที่แสดงออกทาง 

ดานคุณธรรมของสถาบันอยางชัดเจน ประสานความรวมมือในการดําเนินภารกิจดานการพัฒนา

คุณธรรมกับทุกฝาย  และเชื่อมโยงการประกันคุณภาพกับการสรางกระบวนการเรียนรูของนิสิต

นักศึกษา และที่สําคัญควรมีการกําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินงานเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา 

พรอมทั้งจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามดูแลและประเมินภาพรวม   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

คณะผูวิจัยสถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา(2549)ที่ไดศึกษารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพ

ในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม  พบวาแนวทางในการพัฒนารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพ

ในการพัฒนาคุณธรรม มีปจจัยที่เกี่ยวของไดแก กระทรวงศึกษาธิการตองกําหนดเปาหมายพัฒนา

คุณธรรมของผูเรียนในแตละชวงชั้นที่ชัดเจน และสอดคลองตามพัฒนาการของผูเรียน  ตลอดจนมี

ความตอเนื่องเชื่อมโยงสูชวงชั้นการศึกษาที่สูงข้ึน  รวมถึงมีมาตรการสรางความเขาใจใหแกครูและ

ผูบริหารการศึกษาที่ชัดเจน  มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาคุณธรรมของผูเรียนในแตละระดับ   

โดยมีปจจัยขับเคล่ือนภายในสถานศึกษาที่สําคัญ 3 ปจจัยหลัก คือปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษา

ตองมีภาวะผูนํา ปจจัยดานครูจะตองมีความรู ทักษะและทัศนคติที่ดีในการสอนคุณธรรม สามารถ

เลือกใชวิธีการและเทคนิคการสอนที่ดีและเหมาะสมที่สุด และสามารถประยุกตใชทรัพยากรของ

สถานศึกษาและชุมชนในการจัดการสอน และปจจัยดานการสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจใหแก

ครู เนื่องดวยครูเปนปจจัยที่มีผลโดยตรงตอการพัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรม การบูรณาการ

ศาสตรตางๆ  เขามาพัฒนาการสอนคุณธรรม การจัดสรรทรัพยากรจากองคการในชุมชน  เชน 

องคการทางศาสนา ชุมชน และองคการการพัฒนา  การปรับพฤติกรรมกลุมเด็กที่มีปญหาดาน

คุณธรรม มีการเชื่อมตอการพัฒนาคุณธรรมจากปฐมวัยถึงอุดมศึกษา มีการกําหนดเกณฑ

คัดเลือกเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา      โดยใหพิจารณาสัดสวนคะแนนคุณธรรมของผูสมัคร

สอบรวมดวยการจัดกิจกรรมเสริม โดยใชศักยภาพและทรัพยากรของสถานศึกษา และชุมชนให

เกิดการพัฒนาคุณธรรมรวมกับสถาบันครอบครัว และรูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการ

พัฒนาคุณธรรมแตละสถานศึกษาแตกตางกัน ข้ึนอยูกับศักยภาพและทรัพยากรของสถานศึกษา

และชุมชนนั้น โดยควรใชจุดแข็งทางศักยภาพและทรัพยากรของตนและชุมชนอยางคุมคาในการ

พัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรม ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการวิเคราะหและประเมินทรัพยากรของ

สถานศึกษา รวมถึงการวิเคราะห ทรัพยากรขององคการในชุมชนวามีจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ 
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ภัยคุกคามใดบาง เพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณธรรมใหแกผูเรียน  

 

          5.   ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม 

                -   ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน นิสิตนักศึกษา 

      จากการศึกษาพบวามีวิธีการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน นิสิตนักศึกษาหลากหลาย 

วิธี  และแนวทางหนึ่งที่นํามาพัฒนาคุณธรรมในเชิงรุกไดอยางเรงดวน คือ การมียุทธศาสตรในการ

พัฒนาคุณธรรมของนิสิตนักศึกษา   ซึ่ง ธนวัฒน สุวรรณจรัส(2548)   ไดศึกษาเร่ือง  การวางแผน

ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต   โดยศึกษาระดับ

คุณธรรมตามรอยพระยุคลบาทในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวของนิสิตนักศึกษาไทยระดับ

ปริญญาบัณฑิตพบวา นิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิตมีระดับคุณธรรมแบงไดเปน 3 กลุม 

คือ สูง  ไดแก คุณธรรมดานหนาที่  เพื่อประชาชน  และสติปญญา  ปานกลาง ไดแกความเสียสละ

อดทน  ความถูกตองเปนธรรม และความเพียร และต่ําสุด ไดแก ความสุจริต  ความเมตตา และ

ความกตัญู  นอกจากนี้ยังพบวาบริบททางสังคมและเศรษฐกิจมีผลกระทบตอคุณธรรมของนิสิต

นักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิตในเชิงลบ คือมีความเส่ือมถอยลง สวนแผนยุทธศาสตรเพื่อการ

พัฒนาคุณธรรมนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต ตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา  

อันประกอบดวยการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย  การพัฒนานิสิตนักศึกษา  การบริการ

วิชาการแกสังคม  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการเพื่อกอใหเกิดผลลัพธคือ

บัณฑิตถึงพรอมดวยคุณธรรม  สอดคลองกับที่คลังสมอง วปอ.เพื่อสังคม  (อางถึงในไทยรัฐ,  4 

กันยายน 2552: 6)  ไดศึกษา พบวา การสรางคนไทยที่ปรารถนาจะตองมีผูรับผิดชอบในแตละชวง 

วัย  ไดแก 

1. วัยเด็กเล็ก  ใหบาน โรงเรียน ชุมชน รับผิดชอบดูแล 

2. วัยเรียน  ใหบาน โรงเรียน ชุมชน สถาบันศาสนา ส่ือมวลชนรับผิดชอบดูแล 

3. วัยทํางาน  ใหชุมชน  สถาบันศาสนา กลุมวิชาชีพ ส่ือมวลชน รับผิดชอบดูแล 

สวนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมนําเสนอไว  5  ขอ  คือ 

                 1.   การสรางวินัยพื้นฐานใหแกประชาชนทุกเพศทุกวัย เชน  รูจักการเขาคิว การปฏิบัติ

ตามกฎจราจร 

                 2.   สรางจิตสํานึกสาธารณะ ปลูกฝงใหเคารพสิทธิของผูอ่ืน   รูจักสิทธิของตน 

                 3.  สรางชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝงหัวใจคุณธรรม สรางคนในชุมชนใหมีความ

เขมแข็ง  พึ่งตนเองได  มีคุณธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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                 4.   ใชส่ือมวลชนเพื่อสรางคนไทยที่ปรารถนา 

                 5. พิทักษเอกลักษณไทยโดยเฉพาะการใชภาษาไทย  มีสัมมาคารวะผูอาวุโส เอ้ือเฟอ  

เผ่ือแผ  เมตตากรุณา  รูจักการใหอภัย 

                สวน สุวิมล วองวาณิช และคณะ(2549) ไดศึกษา แนวคิด หลักการ และกลยุทธหรือ

นวัตกรรมการพัฒนาคุณลักษณะ พบวาแนวคิดและหลักการสําหรับการพัฒนาคุณลักษณะที่ดี

ของนักเรียนมีดังตอไปนี้ 

                 1.   การสรางตัวแบบ/ผูนํา การพัฒนาคุณลักษณะตองมีการสรางตัวแบบที่ดี ทั้งพอแม

ผูปกครอง ครูอาจารย หรือบุคคลตัวอยางในสังคม 

                 2.  การพัฒนาคุณธรรมและคุณลักษณะอ่ืนๆ  ใหเปนวิถีชีวิต มีความสอดคลองกับ

ธรรมชาติ ตอกย้ําใหพัฒนาตนอยางตอเนื่อง โดยมีกระบวนการพัฒนาที่บูรณาการสอดแทรกอยูใน

ชีวิตการเรียน การปฏิบัติงานเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางคนกับส่ิงแวดลอมและคนกับธรรมชาติ 

โยงความสัมพันธระหวางสังคมวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 

                 3.  การพัฒนาตัวตนของนักเรียน ดวยการจัดพื้นที่สรางสรรคและเปดโอกาสใหเด็กและ

เยาวชนใหนักเรียนไดแสดงออกถึงความสามารถ ศักยภาพ และการปฏิบัติตนตามความเชื่อ ตาม

แนวทางที่ตนเองคิดสรางสรรค และอยูในบริบทของการทําความดี มีสวนรวมในการทํากิจกรรม

เพื่อพัฒนาสังคม ใหเด็กมีการปฏิบัติและพัฒนาตนอยางเขาใจความหมาย เห็นบทบาทและคุณคา

ของตนเองมากข้ึน 

                 4.  การสรางระบบคานิยมใหเด็กและเยาวชนเห็นไดชัดเจนวา  แกนของเด็กไทยคือ

อะไร ตองประพฤติและปฏิบัติตนอยางไร กําหนดเปาหมายของการพัฒนาชัดเจนและดึงส่ิงที่อยู

ใกลตัวเด็ก ทําใหเด็กมีการปรับเปล่ียนวิธีคิด ปรับเปล่ียนจริยธรรม เชน การสํารวจพฤติกรรมการ

ปฏิบัติตนของตนเองในแตละวัน และตองยอมรับวาคานิยมตองมาจากตัวแบบที่ดี 

                 5.  การสรางความรวมมือรวมพลังจากผูบริหาร ครูอาจารย พอแม ผูปกครอง  ชุมชน 

สังคมในการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทย กําหนดคุณธรรมที่เปนเปาหมาย การใหครอบครัว ชุมชน 

มีการทํากิจกรรมรวมกัน 

                 6.   การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะของเด็กและเยาวชนตองสอดคลองกับลักษณะ 

ของโรงเรียน ธรรมชาติ บริบท และชวงวัยของเด็ก 

                 7.   การสรางความเขมแข็งของครอบครัวและชุมชน      มีการทํากิจกรรมรวมกันเรียนรู

รวมกัน และซึมซับวิธีคิดและการปฏิบัติในการอยูรวมกันผานกระบวนการ เปนธรรมชาติใน  
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ระบบของชุมชน 

                 8.   โรงเรียนตองมีนโยบายที่ไมเนนวิชาการอยางเดียว โรงเรียนมีครูเปนผูนําการ

เปล่ียนแปลง ดึงชุมชนเขามา สรางชุมชนที่สรางสรรค ชี้ใหเห็นปญหาของชุมชนที่สงผลกระทบตอ

บุตรหลาน 

                 9.   ตองมีการสรางแนวรวม มีเครือขายที่ชวยเสริมกําลังใจใหเด็กทําความดี เด็กที่

ไดรับการพัฒนาทําใหเขาดีไปแลว ก็มีเด็กรุนใหมเร่ือยๆ ตองสรางเครือขาย การใหรางวัลไม 

จําเปนตองเปนเงิน เพียงแคคําชมก็ได 

                จากแนวคิด และหลักการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนขางตน  

สรุปเปนกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะไดดังนี้  

    1.   กลยุทธการสรางนโยบายสาธารณะดานการพัฒนาคุณลักษณะ    โดยการให

ความสําคัญกับองคกรฐานรากของสังคม คือ สถาบันครอบครัวและสถาบันการศึกษา ในฐานะ

แกนกลางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค และการรวมพลังจากการเชื่อมประสานทุกภาคสวน

ของสังคม ใหเขามามีสวนรวมดําเนินการมุงสูเปาหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของนักเรียน ตั้งแตระดับบุคคล เชน ควรมีการทําตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับนักเรียน และ

การชวยอบรมตักเตือนโดยผูอาวุโส ระดับกลุมบุคคล เชน การรวมตัวจัดกิจกรรมที่เอ้ือตอการ

ปลูกฝงคุณลักษณะระดับองคกร เชน การเผยแพรประชาสัมพันธดานคุณลักษณะผานส่ือมวลชน  

การลดการเสนอขาวความรุนแรง เปนตน 

    2.   กลยุทธการปลูกฝงคุณลักษณะที่พึงประสงค   โดยการบูรณาการเขากับการ เรียน

การสอน ทั้งนี้กระทรวงและหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวง วัฒนธรรม 

กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม 

เขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานอ่ืน ๆ ตองรวมกันกําหนดเปาหมาย วางนโยบาย และแผนการ

เสริมสรางคุณลักษณะอยางมีระบบ มีกลไกนําแผนสูการปฏิบัติ และมีการติดตามผลอยางตอเนื่อง

สมํ่าเสมอ เพื่อนําผลการประเมินมาพัฒนาแผนงานในชวงตอไป พันธกิจที่สําคัญ คือ การดําเนิน 

งานโดยความรวมมือกับสถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา องคกรเอกชน มูลนิธิ และสถาบันอ่ืนใน

สังคม เพื่อการประสาน สงเสริม สนับสนุน ใหโรงเรียน/สถานศึกษาสามารถขับเคล่ือนการพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนใหได มีโรงเรียน/สถานศึกษาตนแบบการพัฒนาคุณลักษณะ 

ที่สามารถขยายผลตอไปได 

    3.   กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนอยางมีระบบ    โดยเร่ิม

ตั้งแตข้ันการวิจัยสํารวจความตองการจําเปนสําหรับการพัฒนาคุณลักษณะ การวางแผนและการ
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ออกแบบกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ การดําเนินการตามแผนการพัฒนาคุณลักษณะ การ

ติดตามกํากับผลการดําเนินงานตามแผนงานรวมทั้งการประเมินคุณภาพ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ

ของการดําเนินงาน และการนําผลการประเมินไปใชประโยชนในการปรับปรุงแผนงานกระบวนการ 

พัฒนาคุณลักษณะ 

    4.  กลยุทธในการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ( learning organization)ประกอบ ดวย 

กลยุทธการสอดแทรกการเรียนรูเขาไปในการปฏิบัติงานจริง การจัดประชุมเกี่ยวกับอนาคตเพื่อ

สรางวิสัยทัศนรวมกัน การสรางโอกาสในการเรียนรูที่หลากหลาย การสรางทักษะการเรียนรู

เปนทีม การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริงอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ และการสนับสนุนอยางจริงจัง  

โดยผูบริหารที่มีวิสัยทัศนและภาวะผูนํา 

    5. กลยุทธการส่ือสารเพื่อสรางกระแสสังคมใหเกิดสํานึกสาธารณะ เชิดชูคุณธรรม อัน

เกี่ยวเนื่องกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน รวมทั้งการสรางกระแสสังคมใหเกิดการเชื่อม

ประสาน เสริมหนุน และการขยายเครือขายองคกรภาคีในดานการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค 

อยางตอเนื่อง 

    6.  กลยุทธการวิจัย และการจัดการองคความรูดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

นักเรียน เชน การวิจัยพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู และกระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา 

คุณลักษณะ การวิจัยนํารองเพื่อพัฒนารูปแบบ/กิจกรรมเพื่อเพิ่มพูนคุณธรรมจริยธรรม หลอหลอม

ใหเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค การวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค

ผานสถาบันทางสังคม   การวิจัยเพื่อสืบคนและจัดทําแผนที่นักเรียน/โรงเรียน/สถานศึกษาที่มี 

คุณลักษณะนวัตกรรมการพัฒนาคุณลักษณะที่ด ี

 

ผลการดําเนินโครงการทําใหครูอาจารยในโรงเรียนไดมีการพัฒนานวัตกรรมคุณลักษณะศึกษาซึ่ง 

สามารถจําแนกเปนประเภทตาง ๆ ไดดังนี้  

                1. นวัตกรรมหลักสูตรแบบบูรณาการ ( Integrated Curriculum Innovation) การจัด 

กิจกรรมบูรณาการแบบเนนคุณธรรม ( moral-focused activity) โดยการสอดแทรกการพัฒนา

คุณธรรมระหวางการพัฒนาทักษะความสามารถของนักเรียน ตามจุดมุงหมายที่กําหนดในหลักสูตร 

                2. นวัตกรรมกระแสนิยม (In Trend Innovation) การจัดกิจกรรมใชการสรางกระแสหรือ

การนําคานิยมที่เกิดข้ึนตามกระแสในชวงนั้นมาใชเปนส่ือในการออกแบบกิจกรรม     เพื่อดึงความ

สนใจของนักเรียนหรือการกําหนดกิจกรรมที่มีลักษณะการแขงขันเพื่อลดชองวางระหวางชนชั้นของ

บุคคล 
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                3.  นวัตกรรมขบวนการบูรณาการ( Integrated Process Innovation)การจัดกิจกรรม

ที่มีการบูรณาการกระบวนการดําเนินงานของนักเรียนในกิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่องเปนระยะ ๆ 

มิใชจัดกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งแลวหยุด แลวเร่ิมทํากิจกรรมอ่ืนที่ไมสัมพันธกับ กิจกรรมเดิม 

                 4.   นวัตกรรมริเร่ิมจากนักเรียนรอยแปดแบบ (108 Student Initiations Innovation) การ

จัดกิจกรรมที่ใหนักเรียนเปนผูคิดริเร่ิมและออกแบบกิจกรรม เพื่อใหไดกิจกรรมและการขยายผลที่

นําไปสูการพัฒนาคุณลักษณะ 

                5.  นวัตกรรมที่ทําใหเขาระบบสถาบัน (Institutionalized Innovation) การจัดกิจกรรมที่

กําหนดเปาหมายของการดําเนินงานในระดับสูง และทําใหเปนภารกิจปกติของโรงเรียน         โดย

กําหนดเปนแผนงานหลัก 

                 6.  นวัตกรรมอิงการเรียนรูจากการบริการ (Service Learning-Based Innovation)การจัด

กิจกรรมที่จัดโอกาสใหนักเรียนเกิดการเรียนรูจากการทํางานที่เปนการใหบริการแกสังคม 

               7.  นวัตกรรมการประชุม ( Forum Innovation) การจัดกิจกรรมที่ทําใหนักเรียนเกิด การ

เรียนรูผานการประชุมในรูปแบบของสมัชชาหรือการเสวนาเพื่อใหมีการแลกเปล่ียนประสบการณการ 

เรียนรูรวมกัน 

                8.  นวัตกรรมคุณคาเพื่อชีวิต(Living Values Innovation) การจัดกิจกรรมโดยใชแนวคิด 

“คุณคาเพื่อชีวิต” ซึ่งพัฒนาโดยนักวิชาการชาวตะวันตก บนพื้นฐานแนวคิดของการพัฒนาจิตใจ

ของนักเรียนใหมีความสงบ และเรียนรูที่จะพัฒนาตนเองใหดํารงชีวิตอยางมีคุณคา 

                9.  นวัตกรรมที่เปนนิสัยประจํา(Routine Habit Innovation) การจัดกิจกรรมโดยครูเปน

ผูกําหนด คุณลักษณะที่จําเปนตองพัฒนาในตัวนักเรียนและฝกปฏิบัติเปนนิสัยในชีวิตประจําวัน 

              10.  นวัตกรรมการพัฒนาตนเอง ( Self-Development Innovation) การจัดกิจกรรม

โดยการฝกใหนักเรียนรูจักประเมินตนเอง และมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆ เชน กิจกรรม

การเผากิเลส ใหนักเรียนเขียนพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมที่ตนเองไดปฏิบัติบนกระดาษ 

  11. นวัตกรรมการประยุกตในโลกแหงความเปนจริง ( Real  Wor ld  Appl icat i on 

Innovation)   การจัดกิจกรรมโดยการนําพฤติกรรมที่เกิดข้ึนในโลกแหงความเปนจริงมาใชกับการ

แสดงพฤติกรรมในโรงเรียน  (คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน , 2551: 30   อางถึงใน  

http://www.onec.go.th/news46/pr/sala/s_491206-a.htm) 

 

 

 

http://www.onec.go.th/news46/pr/sala/s_491206-a.htm
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              -  ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับขาราชการ 

   สําหรับการพัฒนาคุณธรรมของขาราชการ  สํานักงาน ก.พ.ไดเสนอแนว ทางการสงเสริม 

คุณธรรมภาครัฐ สําหรับป พ.ศ.2554-2556 (อางถึงใน ไทยรัฐ,  10 ธันวาคม 2553: 15)  โดยมุง 

4 ประเด็นหลัก คือ   

1.  การระบุสถานการณความเส่ียงดานคุณธรรมจริยธรรมในภาครัฐ 

2.  การมุงเนนการสรางระบบ/กลไกในการขับเคล่ือนคุณธรรมจริยธรรมที่ชัดเจน เปน 

ระบบและตอเนื่อง 

3.  การสรางเสริมสมรรถนะดานคุณธรรมจริยธรรมใหแกขาราชการและเจาหนาที่ของ 

รัฐ 

4.  การพัฒนาเครือขายคุณธรรมจริยธรรมระหวางภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม 

     นอกจากนี้  สํานัก ก.พ. ยังไดกําหนดยุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน

ภาครัฐ (วิโรจน  อุนทรัพย,  2552: 10) ไว 5 ยุทธศาสตร  ไดแก 

                ยุทธศาสตรที่  1  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่เอ้ือตอการหลอ หลอมให

ขาราชการมีมโนสุจริต มีตัวชี้วัด คือ มาตรฐานการทํางานและระบบการตรวจสอบที่เปดกกวาง

และโปรงใส    

                ยุทธศาสตรที่ 2  การปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลใหเอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม มีตัวชี้วัด  คือ  การปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลใหเอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม      

                ยุทธศาสตรที่  3  การกําหนดบรรทัดฐานทางจริยธรรมของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ     

มีตัวชี้วัด คือ มาตรฐานทางจริยธรรมของขาราชการและเจาหนาที่ภาครัฐ  

               ยุทธศาสตรที่  4  การสงเสริมจริยธรรมในองคกรเพื่อเปนตนแบบใหขาราชการไดเรียนรู

และปฏิบัติตาม  มีตัวชี้วัด คือระบบการพัฒนานักบริหารระดับสูงเนนดานคุณธรรมจริยธรรมของ

นักบริหาร 

               ยุทธศาสตรที่  5  การสรางการมีสวนรวมของประชาชนในการตรวจสอบคุณธรรม  

จริยธรรม  ธรรมาภิบาลของขาราชการและหนวยงานภาครัฐ   มีตัวชี้วัด คือ กลไกและกระบวนการ 

มีสวนรวมของประชาชน 

               จากเอกสารและงานวิจัยทั้งหมดที่ไดศึกษามานี้ผูวิจัยจึงเห็นวาควรจะมีการศึกษาเพื่อ

พัฒนาเปนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอันจะเปนแนวทาง

เรงดวนในการกําหนดทิศทาง และวิธีการเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจใหมี
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แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน   และเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรตาม

ข้ันตอน และวิธีการที่เหมาะสมตลอดจนสอดคลองกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

อยางแทจริง อันจะสงผลใหการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจประสบผลสําเร็จ

เกิดผลที่คาดหวังวา จะสามารถพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจมีความรู มีเจตคติและมีทักษะในการปฏิบัติโดยการนําคุณธรรมที่จําเปนมาปฏิบัติในชีวิต

จริงจนเปนนิสัยและมีคุณธรรมประจําใจที่จะเลือกทําแตส่ิงที่ดีงาม (พระเมธีธรรมาภรณ , 2544: 

99)  มีคุณธรรมเปนภูมิคุมกันในการปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชนและประเทศชาติตอไป 



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจในคร้ังนี้เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology)      มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณธรรม

ที่จําเปนสําหรับนักเรียน นายรอยตํารวจ ศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ และ

พัฒนา ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ผูวิจัยไดกําหนด

วิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดวยประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  การเก็บ

รวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากร  ที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ ประกอบดวย 

1.1   ประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจจํานวน 1,459 สถานี   

1.2   ผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

1.3   บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

1.4   นักเรียนนายรอยตํารวจ  

1.5   ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจ    

1.6   ผูเชี่ยวชาญในการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

ดวยวิธี SWOT Analysis และ SWOT Matrix ตลอดจนพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                                 1.7   ผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม   

                                 1.8   ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

2.  กลุมตัวอยาง       ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้    ไดแก  

2.1  ประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจจํานวน 405 คน  สุมจาก 

ประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจจํานวน  27  สถานี  จาก 1, 459 สถานีทั่วประเทศ   

         2.2   ผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจจํานวน 9 คน      

         2.3   บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 227 คน 
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2.4  นักเรียนนายรอยตํารวจ   609 คน                       

2.5  ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจ 9 คน 

2.6 ผูเชี่ยวชาญในการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ดวยวิธี SWOT Analysis และ SWOT Matrix ตลอดจนพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   จํานวน 6 คน 

2.7 ผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม   

จํานวน  5  คน 

2.8 ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 15 คน 

สําหรับวิธีดําเนินการวิจัยไดกําหนดไว   6   ข้ันตอน   ดังนี้คือ  

ขั้นตอนท่ี 1   กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 2   ศึกษาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ      

ขั้นตอนท่ี 3   ศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  

                   ขั้นตอนท่ี  4   ศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจ     และสภาพ 

แวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ      ตลอดจนแนวทางการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

              ขั้นตอนท่ี 5   พัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย 

รอยตํารวจ  

          ขั้นตอนท่ี 6   ข้ันประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางยุทธศาสตร 

ปรับปรุงแกไขยุทธศาสตร ฯ   และจัดทํารายงานการวิจัยที่สมบูรณ 

 

โดยมีรายละเอียดของวิธีดําเนินการวิจัยในแตละข้ันตอน ดังตอไปนี ้ 

                 ขั้นตอนท่ี 1   กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

                     ศึกษาพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน   พ.ศ. 2551 คุณธรรมของตํารวจ 

อุดมคติตํารวจในกฎค ณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ  

พ.ศ.2551 ตลอดจนศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณธรรมและการพัฒนา

คุณธรรม แนวคิดทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรและศึกษาหลักสูตร กิจกรรม 

โครงการ และบริบทของโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยผูวิจัยได
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นํากรอบแนวคิดการวิจัยเสนอตออาจารยที่ปรึกษาและอาจารยที่ปรึกษารวมเพื่อพิจารณาความ

ถูกตองสมบูรณ 

 

                 ขั้นตอนท่ี  2   ศึกษาคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     

โดยมีข้ันตอนและรายละเอียดดังนี้ คือ 

2.1 วิเคราะหประเด็นคุณธรรม ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ จาก 

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551   คุณธรรมของตํารวจ อุดมคติตํารวจในกฎ

คณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2551และแนวคิด

เกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจจากนักวิชาการ ขาราชการตํารวจ  ตลอดจนคุณธรรมและอุดมคติของ

ตํารวจตางประเทศ   โดยมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 

1) ผูวิจัยทําการวิเคราะหคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนกัเรียนนายรอยตํารวจ  

2) สงใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบผลการวิเคราะห  เพื่อใหไดประเด็น  

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

          แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

                     ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดจาก พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  พ.ศ.2551   

คุณธรรมของตํารวจ อุดมคติตํารวจในกฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ.2551 แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจจากนักวิชาการ ขาราชการ 

ตํารวจ ตลอดจนคุณธรรมและอุดมคติของตํารวจตางประเทศ  

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

            เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแกแบบวิเคราะหเอกสาร  

          การวิเคราะหขอมูล 

                        วิเคราะหเนื้อหาจากเอกสารที่เกี่ยวของ 

 

2.2 สํารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจ โดยการสอบถามความคิดเห็นของประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจนครบาล

และสถานีตํารวจภูธร จํานวน  1,459 สถานี ไดกลุมตัวอยาง 405 คน 

           แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

            ประชาชน ที่เขารับบริการในสถานีตํารวจ นครบาลและสถานีตํารวจภูธร จํานวน 

405 คน โดยใชหลักการเลือก ตัวอยางแบบตามสะดวก  (Convenience Sampling) ใหไดจํานวน

กลุมตัวอยางตามการคํานวณความเหมาะสมของกลุมตัวอยางที่ยอมรับไดตามตารางของทาโร ยา
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มาเน  (Yamane,1973) ที่ประชากรเกิน  100,000  คน (คาความคาดเคล่ือน ± 5%)  ไดกลุม

ตัวอยาง จํานวน 400  คน  แตทั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางใหครอบคลุมและเหมาะสมกับ

ประชากร จึงกําหนดกลุมตัวอยางจํานวน  405  คน    ใชวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multistage 

random sampling)    โดยเลือกประชากรจากประชาชนที่เขารับบริการตามสถานีตํารวจนครบาล

และสถานีตํารวจภูธรทั้งหมด 1,459 สถานี และทําการจัดแบงสถานีตํารวจออกเปน  2 ชั้นภูมิ คือ   

สถานีตํารวจที่สังกัดกองบัญชาการตํารวจนครบาลและสังกัดกองบัญชาการตํารวจภูธรในแตละ  

ชั้นภูมิ มีการสุมกลุมตัวอยาง ดังนี้  

          1)   กองบัญชาการตํารวจนครบาล    มีรูปแบบการสุมตัวอยาง  คือ   

       การสุมตัวอยางข้ันที่หนึ่ง     ทําการจัดแบงกองบัญชาการตํารวจนครบาลออกเปน   

9 ชั้นภูมิ คือ กองบังคับการตํารวจนครบาล 1, 2,3,4,5,6,7,8, และ 9    ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  1  มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด  9 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  2 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด 11 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  3 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด 11 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  4 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   8 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  5 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   9 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  6 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   8 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  7 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด 11 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  8 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด 11 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  9 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด 10 สถาน ี

       การสุมตัวอยางข้ันที่สอง คือ สุมตัวอยางสถานีตํารวจในแตละชั้นภูมิโดยใชวิธีการสุม 

อยางงาย(Sample Random Sampling) ใหไดสถานีตํารวจที่เปนกลุมตัวอยาง ชั้นภูมิละ 1 สถานี 

                   การสุมตัวอยางข้ันที่สาม  คือ สุมตัวอยางประชาชนผูเขารับบริการจากสถานีตํารวจที่

เปนกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยางสําหรับทําการศึกษา  โดยใชหลักการเลือกแบบตาม

สะดวก (Convenience Sampling) ใหไดจํานวนกลุมตัวอยางตามการคํานวณความเหมาะสม

ของกลุมตัวอยางที่ยอมรับได ในข้ันนี้กําหนดกลุมตัวอยางที่เปน ประชาชนผูเขารับบริการจาก  

สถานีตํารวจนครบาล สถานีละ 5 คน   รวมจํานวน 45 คน    ดังตารางที่ 3.1 

 

 

 

 



 150 

ตารางท่ี  3.1    การสุมตัวอยางและขนาดตัวอยางท่ีใชในการวิจัย (Sampling Method and  

Sample Determination)    จากประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจนครบาล ผลการสุมกลุม

ตัวอยางแสดงตามตารางดังนี ้

กองบัญชาการตํารวจนครบาล   จํานวนกลุม

ตัวอยาง(คน) กองบังคับการ

ตํารวจนครบาล   

จํานวนสถานีท่ีอยูใน

พื้นท่ีการปกครอง 

สุมไดสถานีตํารวจ 

1 9 หวยขวาง 5 

2 11 ทุงสองหอง 5 

3 11 หนองจอก 5 

4 8 ลาดพราว 5 

5 9 บางนา 5 

6 8 พลับพลาไชย 2 5 

7 11 ตล่ิงชัน 5 

8 11 บุคคโล 5 

9 10 ทาขาม 5 

รวม 45 

             

           2)  กองบัญชาการตํารวจภูธร มีรูปแบบการสุมตัวอยาง  คือ   

       การสุมตัวอยางข้ันที่หนึ่ง  ทําการจัดแบงกองบัญชาการตํารวจภูธร ออกเปน 9 ชั้นภูมิ  

คือ กองบัญชาการตํารวจภูธร 1, 2,3,4,5,6,7,8, และ 9  

      การสุมตัวอยางข้ันที่สอง  คือ สุมตัวอยางจังหวัดในแตละ กองบัญชาการตํารวจภูธร  

โดยใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย(Sample Random Sampling) ใหไดจังหวัดที่เปนกลุมตัวอยาง 

จากกองบัญชาการตํารวจภูธร ละ 1 จังหวัด    โดยในแตละกองบัญชาการตํารวจภูธรมีจํานวน  

จังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครอง   ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 1   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   9 จังหวัด 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 2   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   8 จังหวัด 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 3   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   8 จังหวัด 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 4   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด 11 จังหวัด 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 5   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   8 จังหวัด 
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-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 6   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   9 จังหวัด 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 7   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   8 จังหวัด 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 8   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   7 จังหวัด 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 9   รวมศูนยปฏิบัติการตํารวจจังหวัดชายแดนภาคใต มีจังหวัดที่  

อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   7 จังหวัด 

       การสุมตัวอยางข้ันที่สาม  คือสุมตัวอยางสถานีตํารวจในแตละจังหวัด โดยแบงสถาน ี

ตํารวจในแตละจังหวัดออกเปน 2  ชั้นภูมิ คือสถานีตํารวจในเมืองและสถานีตํารวจนอกเมือง   

-   สถานีตํารวจในเมืองใชการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ใหได 

สถานีตํารวจอําเภอเมืองของจังหวัดที่เปนกลุมตัวอยาง 1  สถานี     

       -  สถานีตํารวจนอกเมือง  ใชการสุมกลุมตัวอยางสถานีตํารวจนอกเมืองในจังหวัดที่

เปนกลุมตัวอยางโดยการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) ใหไดสถานีตํารวจนอกเมือง

ในจังหวัดที่เปนกลุมตัวอยาง จังหวัดละ 1 สถานี    

                 การสุมตัวอยางข้ันที่ส่ี  คือ สุมตัวอยางประชาชนผูเขารับบริการจากสถานีตํารวจที่เปน

กลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยางสําหรับทําการศึกษา โดยใชหลักการเลือกแบบตามสะดวก

(Convenience Sampling) ใหไดจํานวนกลุมตัวอยางตามการคํานวณความเหมาะสมของกลุม

ตัวอยางที่ยอมรับได   ในข้ันนี้กําหนดกลุมตัวอยางที่เปนประชาชนผูเขารับบริการจากสถานีตํารวจ

ในเมือง สถานีละ 20 คน และสถานีตํารวจนอกเมือง สถานีละ 20 คน ทั้งหมด 18 สถานี รวม

จํานวนกลุม ตัวอยางทั้งหมด 360 คน  ดังมีรายละเอียดการสุมกลุมตัวอยางตามตารางที่  3.2    

ดังนี ้
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ตารางท่ี  3.2   การสุมตัวอยางและขนาดตัวอยางท่ีใชในการวิจัย (Sampling Method and  

Sample Determination)   จากประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจภูธร   ผลการสุมกลุม 

ตัวอยางแสดงตามตารางดังนี ้

กอง 

บัญชาการ 

ตํารวจภูธร 

จํานวนจังหวัด 

ที่อยูในพื้นที่ 

การปกครอง 

สุมไดจังหวัด จํานวนสถานีที่

อยูในพื้นที่การ

ปกครอง 

สุมไดสถานีตํารวจ จํานวนกลุม

ตัวอยาง 

(คน) 

1 9 สมุทรปราการ 14 เมืองสมุทรปราการ 20 

พระประแดง 20 

2 8 ตราด 12 เมืองตราด 20 

เกาะชาง 20 

3 8 นครราชสีมา 51 เมืองนครราชสีมา 20 

บานหวยทราย 20 

4 11 มหาสารคาม 25 เมืองมหาสารคาม 20 

โกสุมพิสัย 20 

5 8 แพร 17 เมืองแพร 20 

วังหงส 20 

6 9 อุตรดิตถ 15 เมืองอุตรดิตถ 20 

พิชัย 20 

7 8 สมุทรสาคร 5 เมืองสมุทรสาคร 20 

บานแพว 20 

8 7 สุราษฎรธานี 26 เมืองสุราษฎรธานี 20 

ทาชี 20 

9 7 สงขลา 31 เมืองสงขลา 20 

กระแสสินธุ 20 

รวม 360 

สรุป จํานวน กลุมตัวอยางประชาชนที่เขารับบริการจากสถานีตํารวจ นครบาล   และสถานี

ตํารวจภูธร ทั้งหมด  405  คน  ตามตาราง ของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) ที่ประชากรเกิน 

100,000 คน (คาความคาดเคล่ือน ± 5%) ไดกลุมตัวอยางจํานวน  400   คน  

สรุปการสุมตัวอยางในข้ันตอนนี้ไดตามแผนภาพที่  3  ดังนี้ 
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ภูธร 1 ภูธร 2 ภูธร 3 ภูธร 4 ภูธร 5 ภูธร 6 ภูธร 7 ภูธร 8 

น. 1 น. 2 น. 3 น. 4 น.5 น. 6 น. 7 น. 

 

น.9 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1  

สน. 

 1  

สน. 

 1  

สน. 
 1  

สน. 

 1  

สน. 

 1  

สน. 

 1  

สน. 

 1  

สน. 
 1  

สน. 

 5 คน  5 คน  5 คน  5 คน  5 คน  5 คน  5 คน  5 คน  5 คน 

สุมไดประชาชนผูเขารับ

บริการในสถานีตํารวจ

นครบาล  รวม 45 คน 

แผนภาพท่ี 3   สรุปขั้นตอนการสุมตัวอยางประชาชนท่ีเขารับบริการในสถานีตํารวจ 

 

 

 

 

สถานีตํารวจนคร

 

ใน นอก ใน นอก ใน ใน ใน ใน ใน ใน ใน นอก นอก นอก นอก นอก นอก นอก

 

 20  

 

 20  

 

 20  

 

 20  

 

 20  

 

 20  

 
 20  

 

 20  

 
 20  

 

 20  

 
 20  

 

 20  

 
 20  

 

 20  

 

 20  

 

 20  

 

สุมประชาชนผูเขารับบริการในสถานีตํารวจภูธร

ในเมืองจํานวน  20  คน และ สถานีตํารวจภูธร

นอกเมือง 20 คน  

 9  จังหวัด   รวม 360 คน 

สถานีตํารวจภูธร 

ภูธร 9 

 20  

 

 20  

 

ประชาชนผูเขารับบริการในสถานีตํารวจทั้งหมด 405 

 

 40  

คน 
 40  

คน 

 40  

คน 

 40  

คน 

 40  

คน 

 40  

คน 

 40  

คน 

 40  

คน 

 40  

คน 



                          เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

แบบสํารวจความคิดเห็น 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยเก็บขอมูลจากประชาชนที่เขารับบริการจากสถานีตํารวจในสังกัดกองบัญชา 

การตํารวจนครบาล และกองบัญชาการตํารวจภูธรจํานวนทั้งหมด  405 คน      มีรายละเอียดการ

เก็บขอมูลและการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ดังนี้ 

1) ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยสรางสัมพันธภาพกับประชาชนที่เปนกลุมตัวอยาง พรอม 

ทั้งแนะนําตัวโดยบอก ยศ -ชื่อ -นามสกุล   ชื่องานวิทยานิพนธที่จะขอเก็บขอมูล และขอ ความ

อนุเคราะหจากกลุมตัวอยางสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจผูซึ่งจะตองเปนนายตํารวจประจําสถานีตํารวจตอไปในอนาคต        โดยใหอานขอความให

ชัดเจนและตอบแบบสํารวจใหครบทุกขอตามความเปนจริง     ในกรณีที่กลุมตัวอยางอานหนังสือ

ไมออกหรือมองตัวอักษรไมชัดเจน  ผูวิจัยจะเปนผูอาน แบบสํารวจใหฟง   และเม่ือกลุมตัวอยาง

ตอบคําถาม  ผูวิจัยจะทวนคําตอบอีกคร้ังเพื่อความถูกตองถือเปนวิธีการส่ือสารสองทาง (Two-way 

communical) กับประชาชนที่เปนกลุมตัวอยาง   ในข้ันตอนนี้เปนการถาม – ตอบกันโดยตรง หาก

กลุมตัวอยางมีขอสงสัย หรือเขาใจไมชัดเจนกับขอคําถาม ผูวิจัยก็สามารถอธิบายใหมีความเขาใจ 

อยางชัดเจนไดทันท ี    ซึ่งเปนการสรางความม่ันใจใหทั้งผูตอบและผูวิจัยดวย 

2)   เม่ือการสํารวจความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเสร็จเรียบรอย    ผูวิจัยทําการ  

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลอีกคร้ังหนึ่ง เม่ือพิจารณาแลวเห็นวากลุมตัวอยางตอบแบบ 

สํารวจครบถวน    ผูวิจัยขอบคุณกลุมตัวอยางและจบการสํารวจ 

                       3 )  ผูวิจัยทําการตรวจสอบความสมบูรณ และ ความสอดคลองของคําตอบใน 

แบบสํารวจทุกฉบับ หากแบบสํารวจชุดใดที่มีการใหขอมูลที่ไมครบถวนหรือพบความไมสอดคลอง 

ของขอมูล ผูวิจัยจะถือวาแบบสอบถามชุดนั้นจะไมนํามาประมวลผลแตอยางใด  

การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลดวยคาทางสถิติวิเคราะห  โดยใชสถิติเชิงพรรณนา(Descriptive  

Statistic) ไดแก การแจกแจงความถี่ การหาคารอยละ 

 

2.3    ตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย  

ตํารวจตามประเด็นคุณธรรมที่สังเคราะหไดจากขอ 1.2, 1.3 และจัดลําดับความสําคัญของประเด็น

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจดวยวิธีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  

  ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยเร่ิมตนวางแผนจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  
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ซึ่งเปนวิธีที่เหมาะสมตอการวิจัยเชิงคุณภาพเพราะจะไดขอมูลที่ ลึกซึ้ง กวางขวางและเปนจริง ซึ่ง

จํานวนผูเขารวมสนทนากลุมใหไดขอมูลอยางดีนั้น ควรมีจํานวนอยูระหวาง 6 -10 คน ( Morgan, 

1988) โดยกําหนดสาระสําคัญของเร่ืองเพื่อใหผูเขารวมอภิปรายไดเสนอขอมูลตามที่ผูวิจัยตองการ 

จากนั้นนําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะจนไดขอสรุป

รูปแบบการสนทนากลุม (  Focus Group Discussion)   ในลักษณะระดมความคิด เร่ืองคุณธรรม

ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยกําหนดประเด็นสําคัญ (Theme) เปนกรอบของความคิด 

2 ประการ คือ การตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

และการจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจสําหรับ  

ข้ันตอนและแนวทางการจัดการสนทนากลุม (Focus Group D iscussion)    มีดังตอไปนี้ 

1. จัดทําโครงการสนทนากลุม (Focus  Group Discussion)  นําเสนออาจารย  

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  เพื่อพิจารณาตรวจสอบแกไข  และใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการจัด 

ดําเนินงาน 

2.   ผูวิจัยติดตอ เรียนเชิญผูเชี่ยวชาญ โดยเลือกผูเชี่ยวชาญแบบเจาะจง  จํานวน 

3 กลุม รวม  9 ทาน  สําหรับเกณฑการเลือกผูเชี่ยวชาญที่เขารวมการสนทนากลุม (Focus  Group 

Discussion) ใชการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจุดมุงหมายของการ

วิจัยเปนสําคัญ และ “เลือกผูสันทัดกรณีในเร่ืองนั้น ”ๆ (ณรงค โพธิพฤกษานันท, 2551: 173) ไดแก 

(1) กลุมนักวิชาการที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป หรือ 

เทียบเทา และเปนผูเชี่ยวชาญการพัฒนาคุณธรรม 3 ทาน 

( 2 )  กลุมผูปฏิบัติการ ครู อาจารยที่ทําหนาที่สอน  หรืออบรมคุณธรรม        

                                            ใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ   3 ทาน 

(3)   นายตํารวจปกครอง  3 ทาน 

3.   ในขณะจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)    ผูวิจัยทําการจด 

บันทึกและบันทึกขอมูลดวยเคร่ืองบันทึกเสียงตลอดเวลา   และภายหลังจากการสนทนากลุม  

ผูวิจัยนําเคร่ืองบันทึกเสียงมาถอดขอความคําตอคํา จากนั้นสรุปความหมายเปนสาระสําคัญเพื่อ 

ใชเปนขอมูลในการดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยตอไป 

4.   ผูเชี่ยวชาญสามารถแสดงความคิดเห็น      และเสนอแนะประเด็นคุณธรรมที่  

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพิ่มเติมจากขอมูลที่ผูวิจัยไดศึกษา และหาขอสรุปของ

ประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     พรอมทั้งจัดลําดับความสําคัญของ  

ประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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     5.   ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเพื่อใหไดขอสรุปของประเด็นคุณธรรม

ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ       พรอมทั้งจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที ่

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                   แหลงขอมูลท่ีศึกษา  

                        ผูเชี่ยวชาญที่เขารวมการสนทนากลุม (Focus  Group Discussion)  

                    เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

            -  อุปกรณในการบันทึกเสียง 

                        -  แบบบันทึกขอมูล            

                    การเก็บรวบรวมขอมูล 

                        -  การบันทึกเสียงดวยอุปกรณในการบันทึกเสียง 

                        -  การบันทึกขอมูลดวยแบบบันทึกขอมูล 

                    การวิเคราะหขอมูล 

                         ใชการวิเคราะหเนื้อหา( Content Analysis) เพื่อใหไดขอสรุปของประเด็น

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    และการจัดลําดับความสําคัญของประเด็น

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

                ขั้นตอนท่ี  3   ศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ โดยการสอบถาม 

ความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจ มีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1   ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาระดับคุณธรรม   สภาพ  

คุณธรรม  และการพัฒนาตัวบงชี้คุณธรรม   

                     3.2   สรางแบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

           แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

            นักเรียนนายรอยตํารวจชั้นป 1,2,3 และ 4 โดยใชหลักการสุมตัวอยางใหไดจํานวน

กลุมตัวอยางตามการคํานวณความเหมาะสมของกลุมตัวอยางที่ยอมรับได ทั้งนี้ การเก็บขอมูลใน

ข้ันตอนนี้ จะใชวิธีการการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามจํานวนชั้นปของนักเรียนนายรอย  

ตํารวจโดยการคํานวณจากสูตรของทาโร  ยามาเน (Yamane, 1973) คือ 
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สูตร n  =           N  

             1+Ne2 

เม่ือ n คือ จํานวนตัวอยาง หรือขนาดของกลุมตัวอยาง  

N          คือ จํานวนหนวยทั้งหมด หรือ ขนาดของประชากรทั้งหมด  

  e คือ ความคาดเคล่ือนในการสุมตัวอยาง ( sampling  error)   

 

งานวิจัยนี้จะกําหนดเทากับ  ± 5%   ภายใตความเชื่อม่ัน 95% จึงแทนคาสูตรไดดังนี ้

 

นักเรียนนายรอยชั้นปที่  1 จํานวนทั้งหมด   276    นาย 

แทนคาสูตร n =      276                       =      164     

               1+ 276(0.05)2 

นักเรียนนายรอยชั้นปที่  2 จํานวนทั้งหมด   265    นาย 

แทนคาสูตร n =       265           =      160        

               1+ 265 (0.05)2 

นักเรียนนายรอยชั้นปที่  3 จํานวนทั้งหมด   215    นาย 

แทนคาสูตร n =      215                       =  140       

               1+ 215(0.05)2 

นักเรียนนายรอยชั้นปที่  4   จํานวนทั้งหมด    208     นาย 

แทนคาสูตร n =       208                    =     137       

               1+ 208 (0.05)2 

รวมกลุมตัวอยางตามการคํานวณจากสูตรของทาโร ยามาเน( Yamane, 1973) เทากับ 601 คน 

ในการเก็บขอมูลวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลกลุมตัวอยาง นักเรียนนายรอยตํารวจ  ชั้นป

ที่ 1 จํานวน  172 นาย   นักเรียนนายรอยตํารวจ    ชั้นปที ่ 2  จํานวน 160 นาย  นักเรียนนายรอย

ตํารวจ  ชั้นปที่ 3 จํานวน 140  นาย  นักเรียนนายรอยตํารวจ  ชั้นปที่ 4  จํานวน 137  นาย    รวม  

609 นาย   ซึ่งมากกวาจํานวนกลุมตัวอยางที่คํานวณได 8 คนอันนาจะสงผลใหการศึกษามีความ 

นาเชื่อถือมากยิ่งข้ึน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

                        แบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

โดยมีการสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย (Measurement) เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  
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ในข้ันตอนนี ้ คือ แบบสอบถาม  โดยกําหนดโครงสรางคําถามประกอบดวยสวนตาง  ๆ ไดแก 

1)   ขอมูลชั้นปของประชากร 

2)   ความคิดเห็น   และพฤติกรรมที่สะทอนถึงความมีคุณธรรมสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจใน 5 ประเด็นไดแก  ความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ   ความยุติธรรม  ความ

อดทนอดกล้ัน  และความมีระเบียบวินัย   โดยแตละประเด็นมี นิยามศัพทเฉพาะและนิยามเชิง

ปฏิบัติที่ไดการจากการสนทนากลุม (Focus  Group Discussion)โดยผูเชี่ยวชาญ   ดังตอไปนี้ 

            1.  ความซื่อสัตยสุจริต  ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง  ปฏิบัติหนาที่ดวยความ

โปรงใสและตรวจสอบได    ไมมักมากในลาภผล  ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  และสละประโยชน  

สวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 

            2.  ความรับผิดชอบ ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง  ตรงตอเวลา มุงผลสัมฤทธ์ิ

ของงาน ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ   ขยันหม่ันเพียรมีความคิดริเร่ิม   บริการประชาชน  

กลาหาญ   มีสติรอบคอบและไมประมาท                                    

            3.  ความยุติธรรม ใหรวมประเด็นคุณธรรม ในเร่ือง    ไมใชอํานาจเกินขอบเขต  

เคารพสิทธิของประชาชน  ปฏิบัติตามกฎหมาย ยอมรับความหลากหลายใน สังคม และมีเมตตา

กรุณา    

            4.   ความอดทนอดกล้ัน ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง ไมหว่ันไหวตอความ

ยากลําบาก   มีมารยาท ใชวาจากริยาสุภาพ อดออม และรูจักถอมตน                                                                               

                        5.   ความมีระเบียบวินัย  หมายถึงการปฏิบัติหนาที่ตามกฎระเบียบและวินัยอยาง

เครงครัด โดยเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน  รักและศรัทธาใน อาชีพตํารวจ แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่

สมควรและมีความสามัคคี 

                        ข้ันตอนในการสรางเคร่ืองมือ    มีรายละเอียดดังตอไปนี ้

1. ศึกษางานวิจัยในโครงการศึกษาตัวบงชี้คุณธรรม: การพัฒนาและพัฒนาการ  

ของ ศ.ดร.นงลักษณ วิรัชชัย และคณะ ( 2550)   และงานวิจัยโครงการสถานภาพคุณธรรมของ

ประชาชนในสังคมไทยของศูนยวิจัยเอแบคฯ  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญรวมกับศูนยคุณธรรม (2551)   

เพื่อนําแบบสอบถามจากงานวิจัยดังกลาวมาพัฒนาเปนแบบสอบถามสําหรับงานวิจัยในข้ันตอนนี้

โดยปรับเนื้อหา ขอคําถาม  และภาษา    ตลอดจนจําแนกขอคําถามออกเปนกลุมตามคุณธรรม ที่

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ทั้ง 5 ประเด็นไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ 

ความยุติธรรม ความอดทนอดกล้ัน และความมีระเบียบวินัยใหเหมาะสมกับกลุมตัวอยาง 
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2. นําแบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจที่ผูวิจัยพัฒนา 

ข้ึนตามประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ตอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน 

เพื่อตรวจหาคาเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความสอดคลองกันระหวางขอคําถาม

แตละขอคําถามกับจุดประสงค  (Index of Item – Objective Congruence หรือ IOC) ความ

ครอบคลุมของขอคําถามและความชัดเจนของภาษา  เพื่อวัดไดถูกตองตามเนื้อหา ความคิดเห็น

และพฤติกรรมที่กําหนดไว    ดังตารางที่ 3.4 
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ตารางที่  3.4   ตารางนิยามเชิงปฏิบัติการของประเด็นคุณธรรมและตัวบงชี ้

ประเด็น ตัวบงช้ี 

      1.  ซ่ือสัตยสุจริต 

นิยาม 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมที่เก่ียวของกับการปฏิบัติ

หนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจสอบได   ไมมักมากใน

ลาภผล     ซ่ือตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  และสละ

ประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม      

 

 

1.  มีความโปรงใสและตรวจสอบ  

2. ไมมักมากในลาภผล 

3. ซ่ือตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  

4.   สละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม     

       2.   รับผิดชอบ 1.    มีความรูความสามารถ 

นิยาม 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมที่เก่ียวของกับการปฏิบัติ

หนาที่ดวยความรูความสามารถ มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน   

ใหบริการประชาชน  ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร มี

ความคิดริเร่ิม   กลาหาญ   มีสติรอบคอบและไม

ประมาท        

2.    มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  

3.    การใหบริการประชาชน  

4.     ตรงตอเวลา 

5.     ขยันหม่ันเพียร 

6      มีความคิดริเร่ิม   

7.     กลาหาญ    

8.    มีสติรอบคอบและไมประมาท       

       3. ยุติธรรม  

นิยาม 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมที่เก่ียวของกับการ

ปฏิบัติหนาทีต่ามกฎหมาย ไมใชอํานาจเกินขอบเขต 

เคารพสิทธิของประชาชน  ยอมรับความหลากหลายใน

สังคม   และมีเมตตากรุณา  

 

1. ปฏิบัติหนาทีต่ามกฎหมาย    

2. ไมใชอํานาจเกินขอบเขต 

3. เคารพสิทธิของประชาชน   

4. ยอมรับความหลากหลายในสังคม  

5. มีเมตตากรุณา 

       4.  อดทนอดกลั้น  

นิยาม 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมที่เก่ียวของกับการปฏิบัติ

หนาที่โดยไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก   มีมารยาท ใช

วาจากริยาสุภาพ  อดออมและรูจักถอมตน                                  

1. ความไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก    

2. มีมารยาท 

3. ใชวาจากริยาสุภาพ 

4. อดออม 

5. รูจักถอมตน       

        5.  มีระเบียบวินัย  

นิยาม 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมที่เก่ียวของกับการปฏิบัติ

หนาที่ตามกฎระเบียบและวินัยอยางเครงครัด โดย เปน

แบบอยางที่ดีแกผูอื่น     รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ 

แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร และมีความสามัคคี  

1.   การปฏิบัติหนาที่ตามกฎระเบียบและวินัย

อยางเครงครัด 

2.   การเปนแบบอยางที่ดีแกผูอื่น       

3.   รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ  

4.   แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร  

5.   มีความสามัคคี 
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ตารางที่  3.5   โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัด 

ประเด็นหลัก จํานวนขอ ประเด็นยอย จํานวนขอ ขอท่ี  

 

ความซื่อสัตย

สุจริต    

 

       12 

ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง 

ไมมักมากในลาภผล 

มีความโปรงใสและตรวจสอบ  

สละประโยชนสวนตนเพื่อ  

       ประโยชนสวนรวม     

ซื่อสัตยสุจริต         

6 

2 

2 

1 

 

1 

1-6 

7-8 

9-10 

11 

 

12 

 

 

ความรับผิดชอบ  

 

12 

กลาหาญ  

ขยันหม่ันเพียร 

มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน  

มีความรูความสามารถ  

มีความคิดริเร่ิม   

มีสติรอบคอบและไม

ประมาท 

ตรงตอเวลา 

การใหบริการประชาชน 

รับผิดชอบ  

2 

1 

            2 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

 

1-2 

3 

   4-5 

6 

7 

8 

9-10 

11 

12 

 

 

 

ความยุติธรรม 

 

 

13 

ไมใชอํานาจเกินขอบเขต 

เคารพสิทธิของประชาชน  

ปฏิบัติหนาทีต่ามกฎหมาย    

ยอมรับความหลากหลายใน

สังคม 

มีเมตตากรุณา 

ยุติธรรม 

           2 

2 

5 

1 

1 

1 

  1 - 2 

  3 - 4 

5-10 

11 

12 

13 
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ตารางที่  3.5   (ตอ) 

 

 

  

 

 

 

 

 

ประเด็นหลัก จํานวนขอ ประเด็นยอย จํานวนขอ ขอท่ี  

ความอดทนอด

กล้ัน  
11 

ความไมหว่ันไหวตอความ 

       ยากลําบาก    

มีมารยาท 

อดออม 

ใชวาจากริยาสุภาพ 

รูจักถอมตน      

อดทนอดกล้ัน 

5 

 

2 

1 

1 

1 

1 

1-5 

 

6-7 

8 

9 

10 

11 

 

 

ความมีระเบียบ

วินัย 
14 

 

การเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน  

การปฏิบัติหนาที่ตามกฎระเบียบ 

        และวินัยอยางเครงครัด 

มีความสามัคค ี

รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ  

แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร 

มีระเบียบวินัย 

 

3 

4 

 

2 

3 

1 

1 

 

1-3 

4-7 

 

8-9 

10-12 

13 

14 
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วิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of consistency: IOC) ของขอคําตอบ 

แตละขอ โดยใชสูตรดังนี ้

                             IOC =       
Σ R 

                                                                  N 

เม่ือ IOC       แทน     ดัชนีความสอดคลอง 

   R         แทน    คะแนนรายขอตามดุลยพินิจของผูทรงคุณวุฒิ 

   Σ         แทน     ผลรวม 

   N       แทน     จํานวนผูทรงคุณวุฒิ 

วิธีการ คือ ผูทรงคุณวุฒิแตละคนใหคะแนนในขอคําถามแตละขอโดยยึดหลัก ดังนี ้

ใหคะแนน +1 คะแนน ถาขอคําถามวัดตรงจุดประสงคของการวิจัย 

ใหคะแนน 0 คะแนน ถาไมแนใจวาขอคําถามวัดตรงจุดประสงคของการวิจัย 

ใหคะแนน -1 คะแนน ถาขอคําถามไมไดวัดตรงจุดประสงคของการวิจัย 

ดังนั้นคา IOC จึงมีคาที่เปนทศนิยมไมเกิน 1.00 ทั้งทางบวก (+) และทางลบ (-)    ถา IOC มีคาสูง 

คือ ใกล 1.00 หมายความวามีความเที่ยงตรงสูง ขอคําถามที่จะเลือกไวใชควรมีคา  IOC ตั้งแต .50 

ข้ึนไป (รัตนา บัวสนธ, 2538: 53) การวิจัยในข้ันตอนนี้ไดคา IOC ของคุณธรรมในแตประเด็นดังนี้ 

ความซื่อสัตยสุจริต    เทากับ 0.93 

ความรับผิดชอบ       เทากับ  0.91 

ความยุติธรรม          เทากับ  0.96 

ความอดทนอดกล้ัน  เทากับ  0.98 

ความมีระเบียบวินัย  เทากับ  0.91 

นําแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ    

3. หลังจากแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิแลวนําแบบ  

สอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจไปทดลองกับกลุมเปาหมาย (Try-Out)    ที่

ไมใชกลุมประชากร และกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน โดยใชสูตรหาคา สัมประสิทธ์ิแอลฟา (alpha 

coefficient: a) ของ Cronbach เพื่อตรวจสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability)     และ

ผลการทดสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability)   ซึ่งไดคาความเชื่อม่ันของคุณธรรมทั้ง    

5 ประเด็น ดังนี ้

         3.1 ความซื่อสัตยสุจริต    เทากับ 0.8710      

         3.2 ความรับผิดชอบ        เทากับ 0.7970          
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         3.3 ความยุติธรรม           เทากับ 0.8289 

         3.4 ความอดทนอดกล้ัน   เทากับ 0.7546 

                                  3.5 ความมีระเบียบวินัย   เทากับ 0.8140 

การเก็บรวบรวมขอมูล  

การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามนักเรียนนายรอยตํารวจ ผูวิจัยทําหนังสือ 

จากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถึงผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อขอความ

รวมมือใหนักเรียนนายรอยตํารวจตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยดําเนินการสง แบบสอบถามดวย 

ตนเอง  

การวิเคราะหขอมูล  

                      1 .   ขอมูลจากแบบสอบถาม ในการวิเคราะหระดับคุณธรรมแตละประเด็นของ

นักเรียนนายรอยตํารวจ พิจารณาจากการใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic)   ไดแก  

คาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

ลักษณะของแบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจมีลักษณะ 

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จากขอคําถามจะมีทั้งขอคําถามที่เปนเชิงบวกและเชิงลบ 

โดยแบงชวงคะแนน 1 - 5  คะแนน ตามความมากนอยของระดับความคิดเห็นและพฤติกรรมของ

ผูตอบในแตละขอความนั้น ๆ คือ เห็นดวยอยางยิ่ง 5  4  3  2  1  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  

เกณฑการตรวจใหคะแนน 

แบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมนักเรียนนายรอยตํารวจ  มีเกณฑการตรวจใหคะแนนเปนรายขอ  

โดยมีชวงคะแนน 1 - 5 คะแนน ซึ่งใหคะแนนรายขอตามความมากนอยของระดับความคิดเห็นของ 

ผูตอบในแตละขอความนั้น ๆ คะแนนที่ไดรับจากแบบสอบถามนํามาแปลผลดังนี ้ 

กลุมตัวอยางที่ไดคะแนนจากแบบสอบถามมากถือวามีความคิดเห็นตอขอความ 

ที่ชี้วัดคุณธรรมดานนั้น ๆ สูง     และผูที่ไดคะแนนจากแบบสอบถามนอยถือวามีความคิดเห็นตอ  

ขอความที่ชี้วัดคุณธรรมดานนั้น ๆ ต่ํา โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังนี ้
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เห็นดวยอยางยิ่ง        5       4       3       2       1        ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

ระดับความคิดเห็น                         ขอความทางบวก                 ขอความทางลบ 

                                                          (คะแนน)                             (คะแนน) 

เห็นดวยอยางยิ่ง                                        5                                     1 

เห็นดวย                                                    4                                     2 

เห็นดวยปานกลาง                                     3                                     3 

ไมเห็นดวย                                                2                                     4  

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง                                    1                                     5 

 

การแปลผลจากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามมี

ความหมาย (ประคอง  กรรณสูตร, 2538: 72) ดังนี้  

คาเฉล่ียระหวาง 4.50 – 5.00 หมายถึง ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็นนี้อยู   

         ในระดับสูงมากที่สุด 

คาเฉล่ียระหวาง 3.50 – 4.49 หมายถึง ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็นนี้อยู    

         ในระดับสูง 

คาเฉล่ียระหวาง 2.50 – 3.49 หมายถึง ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็นนี้อยู                   

         ในระดับปานกลาง 

คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็นนี้อยู    

         ในระดับต่ํา 

คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็นนี้อยู    

         ในระดับต่ํามากที่สุด 

2.  สวนที่เปนเนื้อหาและขอเสนอแนะในคําถามปลายเปด ใชการวิเคราะหเนื้อหา 

สรุปประเด็นสาระสําคัญ 
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              ขั้นตอนท่ี   4   ศึกษาสภาพปจจุบัน ของโรงเรียนนายรอย ตํารวจ และ

สภาพแวดลอม ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   ตลอดจนแนวทาง

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

โดยมีรายละเอียดดังนี ้

                       4.1   สัมภาษณ ผูบริหารระดับสูง ของโรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อศึกษา สภาพ

ปจจุบันของโรงเรียนนายรอย ตํารวจ สภาพแวดลอมซึ่งประกอบดวยจุดแข็ง  จุดออน โอกาสและ

ภัยคุกคามในการพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ตลอดจนแนวทางการพัฒนา 

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

ผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจจํานวน 9  คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

แบบสัมภาษณ  

แบบสัมภาษณมีลักษณะเปนแบบสัมภาษณชนิดกึ่งโครงสราง (Semi-structured  

Interview)  ใชสัมภาษณประชากรอยางเปนทางการ   ดําเนินการสรางเคร่ืองมือ  ดังนี้  

                         1.   กําหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณตามกรอบแนวคิดในการวิจัย วัตถุประสงค 

การวิจัยและคําถามการวิจัยที่ครอบคลุม สภาพปจจุบัน ของโรงเรียนนายรอย ตํารวจ         และ

สภาพแวดลอม ซึ่งประกอบดวยจุดแข็ง  จุดออน โอกาสและภัยคุกคาม ในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ โดยจุดแข็งและจุดออนจากสภาพแวดลอมภายใน กําหนดประเด็น

สัมภาษณตามองคประกอบ 7 S’s Model ของ McKinsey (1980) ไดแก1) ยุทธศาสตร (Strategy) 

2) โครงสรางขององคการ ( Structure) 3 ) แบบการบริหารงาน  (Style) 4) บุคลากร ( Staff)        

5) ทักษะของบุคลากร (Skill) 6) ระบบ (System) และ 7) คานิยมรวม (Shared Value) สวนโอกาส

และภัยคุกคามจากสภาพแวดลอมภายนอก   กําหนดประเด็นสัมภาษณในดาน เศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองและเทคโนโลยีในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ตลอดจนแนวทาง

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

                      2.  จัดทํารางแบบสัมภาษณและรายการขอคําถามแตละประเด็นเปนแบบสัมภาษณ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสภาพแวดลอมซึ่งประกอบดวย

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

                        3.   การตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณที่สรางข้ึน  

เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ จากนั้นผูวิจัยนํา

แบบสัมภาษณไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลวเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ  
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ตรวจสอบเคร่ืองมือจํานวน  5 คน โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน   5 คน   คือ     

   1)  กลุมผูเชี่ยวชาญทางดานการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 3 คน   

   2)  กลุมนักวิชาการ    1 คน 

   3)  กลุมผูปฎิบัติการ   1 คน 

สําหรับการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเนื้อหาและพิจารณาขอคําถาม มีเกณฑดังนี ้

   1)  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และ 

   2)  เปนผูมีประสบการณดานการสอนขาราชการตํารวจ หรือ 

   3)  เปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย 

                       4.    นําขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณ   จากนั้นจัด 

ทําแบบสัมภาษณเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อผานความเห็นชอบกอนนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป  

การเก็บรวบรวมขอมูล  

การเก็บรวบรวมขอมูล ดวยแบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารระดับสูงของโรงเรียน  

นายรอยตํารวจ ผูวิจัย ทําหนังสือจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถึงผูบัญชาการ  

รองผูบัญชาการ   ผู บังคับการปกครอง ผูบังคับการศูนยฝกตํารวจ ผูบังคับการศูนยบริการทางการ

ศึกษา คณบดี คณะตํารวจศาสตร  คณบดีคณะนิติวิทยาศาสตร คณบดีคณะสังคมศาสตรของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อขอ ความรวมมือในการตอบแบบสัมภาษณโดยผูวิจัยดําเนินการ 

สัมภาษณดวยตนเอง 

          การวิเคราะหขอมูล  

                        ใชการวิเคราะหเนื้อหา สรุปประเด็น สาระสําคัญและขอเสนอแนะที่ไดจากคําถาม 

ในแบบสัมภาษณ  จากนั้นนํามาจําแนก  จัดระบบขอมูล และหาความสัมพันธของขอมูลโดยมีการ 

ตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) 2 ลักษณะ คือ  

              1.  การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล  (Data Triangulation) ไดแก การที่ผูวิจัย

นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงจากหนวยงานหลายๆหนวยงานที่แตกตางกัน ทั้ง

เวลา สถานที่ และบุคคล (สุภางค จันทวานิช, 2540)       เพื่อใหทราบวาขอมูลที่ไดรับในชวงเวลา  

สถานที่และบุคคลที่แตกตางกันจะไดขอมูลที่เหมือนเดิมและตรงกันหรือไม    

                       2.   การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสาดานวิธีรวบรวมขอมูล ( Methodological 

Triangulation)   ไดแก การที่ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณนํามาสรุปแลวนํา

กลับไปใหผูบริหารระดับสูงไดตรวจสอบอีกคร้ัง  พรอมกันกับการศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจากแหลง

เอกสารและใชการซักถามผูบังคับบัญชาที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ หลังจาก

สรุปผลการศึกษา เพื่อยืนยันวาขอสรุปนั้นมีความเที่ยงตรงตามความเปนจริง 
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                   4.2    สอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ    เพื่อศึกษาสภาพแวดลอม ซึ่ง

ประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ   ตลอดจนแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

          แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

           ผูวิจัยศึกษาจากบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียน

นายรอยตํารวจ ไดแก ครูอาจารย ฝายปกครองและบุคลากรจากศูนยฝกตํารวจ โดยใชหลักการสุม

ตัวอยางใหไดจํานวนกลุมตัวอยางตามการคํานวณความเหมาะสมของกลุมตัวอยางที่ยอมรับได 

ทั้งนี้ การเก็บขอมูลในข้ันตอนนี้ จะใชวิธีการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามสังกัด ไดแก กลุม

งานคณาจารย   กองบังคับการปกครอง  และศูนยฝกตํารวจ   โดยการคํานวณจากสูตรของทาโร  

ยามาเน( Yamane, 1973) ที่คาความคาดเคล่ือนในการสุมตัวอยาง ( sampling error) เทากับ 

±5%   ภายใตความเชื่อม่ัน 95%   จึงแทนคาสูตรไดดังนี้ 

กลุมงานคณาจารย    จํานวนทั้งหมด 109 นาย      ไดกลุมตัวอยาง 85     คน                     

จากการแทนคาสูตร n =      109                      =   85      

               1+ 109(0.05)2 

กองบังคับการปกครอง  จํานวนทั้งหมด   77    นาย   ไดกลุมตัวอยาง   65     คน 

จากการแทนคาสูตร n =       77                    =     64.57      

               1+ 77 (0.05)2 

ศูนยฝกตํารวจ   จํานวนทั้งหมด   60    นาย   ไดกลุมตัวอยาง   53     คน 

จากการแทนคาสูตร n =      60                      =   52.17  

               1+ 60(0.05)2 

ดังนั้นในการเก็บขอมูลวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลกลุมตัวอยาง จาก กลุมงานคณาจารย   

จํานวน  85 นาย กองบังคับการปกครอง จํานวน 65 นาย   ศูนยฝกตํารวจ  จํานวน  53 นาย รวม 

227 นาย โดยจํานวนกลุมตัวอยางเปนไปตามการคํานวณจากสูตรของทาโร  ยามาเน ( Yamane, 

1973)  

          เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการมาตราสวนประมาณคา     

5   ระดับ   ในการสรางแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการสรางเคร่ืองมือ ดังนี ้

                        1.    กําหนดประเด็นหลักในการสอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ เพื่อจัดทําแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย



 169 

วัตถุประสงคของการวิจัย และคําถามการวิจัยที่ครอบคลุมสภาพแวดลอม ในการพัฒนาคุณธรรม

ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ โดยแบงการศึกษาออกเปนสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก      สภาพแวดลอมภายใน ศึกษาจากจุดแข็ง จุดออนในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  ตามองคประกอบ 7 S’s Model ของ McKinsey ซึ่งประกอบดวย   

1) ยุทธศาสตร  (Strategy) 2) โครงสรางขององคการ (Structure) 3) แบบการบริหารงาน (Style) 

4) บุคลากร (Staff) 5) ทักษะของบุคลากร (Skill) 6) ระบบ (System) และ 7) คานิยมรวม (Shared 

Value) และสภาพแวดลอมภายนอกดานโอกาส และภัยคุกคาม ศึกษาจากสภาพสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง และเทคโนโลยี ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ตลอดจนแนวทาง  

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

2.    จัดทํารางแบบสอบถามและรายการขอคําถามแตละประเด็นเปนแบบสอบถาม 

แบบมาตราสวนประมาณคา ที่กําหนดคาคะแนนของคําตอบหรือตัวเลือกแตละระดับ ดังนี้   

                                ระดับคําตอบ 5 หมายถึง มากที่สุด   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 5  

                                ระดับคําตอบ 4 หมายถึง มาก          กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 4  

                                ระดับคําตอบ 3 หมายถึง ปานกลาง  กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 3  

                                ระดับคําตอบ 2 หมายถึง นอย          กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 2  

                                ระดับคําตอบ 1 หมายถึง นอยที่สุด   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 1  

โดยสอบถามจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามในสภาพปจจุบันและสภาพที่คาดหวังของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                        3.   การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม   ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สรางข้ึน

เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ จากนั้นผูวิจัยนํา

แบบสอบถามไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลวเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ  

ตรวจสอบเคร่ืองมือจํานวน  5 คนโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  5 คน คือ     

1)  กลุมผูเชี่ยวชาญทางดานการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย  3 คน  

2)  กลุมนักวิชาการ  1  คน 

3)  กลุมผูปฎิบัติการ 1  คน 

สําหรับการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเนื้อหาและพิจารณาขอคําถาม มีเกณฑดังนี ้

1)  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  

2)  เปนผูมีประสบการณดานการสอนขาราชการตํารวจ หรือ 

3)  เปนผูเชี่ยวชาญ    ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย 
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โดยพิจารณานิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรและตัวบงชี้ในการศึกษาสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก      ตลอดจนโครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของ

แบบสอบถาม  ดังตารางที่  3.6, 3.7 และ 3.8 

 

ตารางที่ 3.6 นิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรและตัวบงชี้ในการศึกษาสภาพแวดลอมภายใน 

ตัวแปร ตัวบงช้ี 

1.  ยุทธศาสตร 

นิยาม 

วิธีการ  ทิศทาง แนวทางที่ต้ังอยูบนหลักการและทฤษฎีที่

สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม      โดย

บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร  มีการ

กําหนดทิศทาง เปาหมาย วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดและ

มาตรฐานของการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  

 

 

 

1.  มีหลักการและทฤษฎีที่สามารถนําไปสูการ

ปฏิบัติได 

2.  การมีสวนรวมของบุคลากร 

3.  ความชัดเจน 

 

2.  โครงสรางขององคการ   

นิยาม 

การจัดโครงสรางที่แสดงความสัมพันธระหวา งอํานาจ 

หนาที่ และความรับผิดชอบอยางเหมาะสม  รวมถึงการ

ควบคุม  ส่ังการเพื่อใหการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ บรรลุวัตถุประสงค 

 

1. ความเหมาะสม 

2.   ความชัดเจน 

 

3. แบบการบริหารงาน 

นิยาม 

การบังคับบัญชา อันไดแก  อํานาจ ในการส่ังการ การ

สนับสนุน การจูงใจ  และแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม 

เพื่อใหการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจบรรลุวัตถุประสงค  

 

 

6. การสนับสนุน 

7. การจูงใจ 

8. ความเหมาะสม 

    4.  บุคลากร     

นิยาม 

ความรูสึกนึกคิดของบุคลากร และแนวทางการปฏิบัติ

หนาที่ของบุคลากร ตลอดจนการเปนแบบอยางที่ดีเพื่อ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจใหบรรลุผล

สําเร็จ 

 

 

1.   ความรูสึกนึกคิด 

2.   แนวทางการปฏิบัติ 

3.   เปนแบบอยางที่ดี 
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ตารางที่ 3.6 (ตอ) 

ตัวแปร ตัวบงช้ี 

     5.  ทักษะของบุคลากร     

นิยาม 

บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับการฝกฝนอบรม

ตลอดจนมีความรูความสามารถในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางเพียงพอและ

เหมาะสม  

 

 

1.    มีความรูความสามารถ  

2.    ความเพียงพอ 

3.    ความเหมาะสม 

  

      6.  ระบบ  

นิยาม 

กระบวนการ และรูปแบบการปฏิบัติงาน  ไดแก  

งบประมาณ การเรียนการสอน การปกครอง การสนับสนุน

การเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผลมีความ

เหมาะสมและเพียงพอตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ   

 

 

 

1.   ความเหมาะสม  

2. ความเพียงพอ 

 

      7.  คานิยมรวม    

นิยาม 

ความเช่ือที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลากรในโรงเรียน

นายรอยตํารวจที่มีตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ     

 

 

 

1.   คานิยม  

2.   ความเช่ือ  
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ตารางที่ 3.7   นิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรและตัวบงชี้ในการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอก 

ตัวแปร ตัวบงช้ี 

1. สภาพแวดลอมทางการเมือง 

นิยาม 

สถานภาพทางการเมืองระดับชุมชน  ทองถ่ิน และประเทศที่มี

ผลกระทบตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ 

 

1.   การเมืองระดับ ประเทศ 

2.   การเมืองระดับทองถ่ิน 

   2.  สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ  

นิยาม 

สถานภาพทางการเงิน สภาพเศรษฐกิจของ 

ผูปกครอง ชุมชน และสังคม  รวมถึงงบประมาณที่รัฐจัดสรร

ใหโรงเรียนนายรอยตํารวจตลอดจนระบบคาตอบแทนของ

ขาราชการตํารวจมีความเพียงพอและเหมาะสมตอการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

 

 

1.   สภาพเศรษฐกิจของผูปกครอง ชุมชน 

และสังคม 

2.   ความเพียงพอ 

3.   ความเหมาะสม 

    3. สภาพแวดลอมทางสังคม  

นิยาม 

สภาพแวดลอมของชุมชน สังคม คุณลักษณะเก่ียวกับ  

ทัศนคติ คานิยม ความเช่ือตลอดจนการมีสวนรวมและ

สนับสนุนของผูปกครอง    ชุมชนและสังคม ที่มีตอการ พัฒนา

คุณธรรม สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

 

 

1.   สภาพแวดลอมของชุมชน สังคม 

2.   ทัศนคติ คานิยม ความเช่ือ 

3.   การมีสวนรวมและสนับสนุน 

    

 

     4. สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี  

นิยาม 

สถานภาพทางเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม  

และเครือขายเช่ือมโยงที่ทันสมัยและเหมาะสมตอการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

 

 

1.   ความเหมาะสม  

2.   ความทันสมัย 
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ตารางที่  3.8 โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัด 

ประเด็นหลัก      จํานวนขอ           ประเด็นยอย                  จํานวนขอ              ขอท่ี 

 

ยุทธศาสตร                5         1.  สามารถนําไปสูการปฏิบัติได         1                            1 

                                                  2.  การมีสวนรวมของบุคลากร            1                            2  

                                                  3.  ความชัดเจน                                 3                         3 - 5 

 

 

โครงสรางองคการ      4            1.  ความเหมาะสม                            2                          6 - 7 

                                                 2.  ความชัดเจน                                 2                         8 - 9 

 

 

แบบการบริหาร          8           1.   การสนับสนุน                               1                           10 

                                                 2.  การจูงใจ                                      2                       11 -13   

                                                 3.  ความเหมาะสม                            5                        14 -17 

 

 

บุคลากร                     9            1.   ความรูสึกคิดเห็น                         3                       18 - 20 

                                                  2.   ความคิดเห็น                               2                       21 - 22 

                                                  3.   แนวทางการปฏิบัต ิ                     2                       23 - 24 

                                                  4.   การเปนแบบอยางที่ดี                  2                      25 - 26 

 

 

ทักษะของ               3         1.    มีความรูความสามารถ                    1                            27 

บุคลากร                                       2.    ความเหมาะสม                             1                     28 

                                                      3.    ความเพียงพอ                               1                          29 
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ตารางที่  3.8 (ตอ) 

ประเด็นหลัก       จํานวนขอ           ประเด็นยอย                จํานวนขอ           ขอท่ี 

 

ระบบ                           13           1.   ความเพียงพอ                           2                   30 - 31 

                                                    2.   ความเหมาะสม                       11                  32 - 42 

คานิยมรวม  5             1.   คานิยม                                    3                    43 - 45 

                                                    2.   ความเชื่อ                                   2                   46 - 47 

 

สภาพแวดลอม          6           1.   การเมืองระดับ ประเทศ              5                   48 - 52 

 ทางการเมือง                              2.   การเมืองระดับทองถิ่น                1                      53 

 

สภาพแวดลอม            5             1.   สภาพเศรษฐกิจของ                    3                 54 - 56 

ทางเศรษฐกิจ                        ผูปกครอง ชุมชน และสังคม 

                                          2.   ความเพียงพอ                            1                     57                

                                                   3.   ความเหมาะสม                           1          58 

 

สภาพแวดลอม          8            1.   ทัศนคติ คานิยม ความเชื่อ           3                 59 - 61 

ทางสังคม                                    2.  การมีสวนรวมและสนับสนุน         1                     62 

                                                3.   สภาพแวดลอมของชุมชน             4                63 - 66 

           สังคม 

 

สภาพแวดลอมทาง     3            1.   ความทันสมัย                              1                    67 

เทคโนโลย ี                                  2.   ความเหมาะสม                           2                68 – 69 

 

 

การวิจัยในข้ันตอนนี้ไดคา IOC เทากับ 0.94 ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะ    
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4. หลังจากแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิแลว  นําแบบ  

สอบถามไปทดลองกับกลุมเปาหมาย (Try-Out)    ที่ไมใชกลุมประชากร และกลุมตัวอยาง จํานวน 

30 คน โดยใชสูตรหาคา สัมประสิทธ์ิแอลฟา  (alpha coefficient: a) ของ Cronbach เพื่อ

ตรวจสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ( R e l i a b i l i t y ) และผลการทดสอบความเชื่อม่ันของ  

แบบสอบถาม (Reliability)   ซึ่งไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เทากับ   0.9477 

                      5 .  ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามจากนั้นนําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อ 

ผานความเห็นชอบกอนนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป  

การเก็บรวบรวมขอมูล  

การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม สําหรับบุคลากรของโรงเรียนนายรอย  

ตํารวจที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ผูวิจัยทําหนังสือจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยถึงผู บัญชาการโรงเรียนนา ยรอยตํา รวจ   เพื่อขอความรวมมือใหบุคลากร ตอบ

แบบสอบถาม โดยผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามดวยตนเอง  

การวิเคราะหขอมูล  

                      1. ขอมูลจากแบบสอบถาม ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ พิจารณาจากการใชสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistic)   

ไดแก คาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

                             ลักษณะของแบบสอบถามสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ มีลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จากขอคําถามจะมีทั้ง

ขอคําถามที่เปนเชิงบวกและเชิงลบ โดยแบงชวงคะแนน 1-5 คะแนน ตามความมากนอยของระดับ

ความคิดเห็นของผูตอบในแตละขอความนั้น คือ   มากที่สุด 5  4  3  2  1  นอยที่สุด 

เกณฑการตรวจใหคะแนน 

แบบสอบถามสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม 

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีเกณฑการตรวจใหคะแนนเปนรายขอโดยมีชวงคะแนน 1  -  5 

คะแนน ซึ่งใหคะแนนรายขอตามความมากนอยของระดับความคิดเห็นของผูตอบในแตละขอความ 

นั้น ๆ คะแนนที่ไดรับจากแบบสอบถามนํามาแปลผลดังนี ้ 

ประเด็นที่ไดคะแนนจากแบบสอบถามมาก ถือวาเปนประเด็นที่ผูตอบแบบสอบ 

ถามคิดวาเปนจดุแข็งและโอกาสของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคณุธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ  และประเด็นที่ไดคะแนนจากแบบสอบถามนอยถือวาประเด็นนั้นเปนจุดออน และ 

ภัยคุกคามของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดย

มีเกณฑการใหคะแนนดังนี ้
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    มากที่สุด               5       4       3       2       1             นอยที่สุด 

ระดับความคิดเห็น                         ขอความทางบวก                 ขอความทางลบ 

                                                          (คะแนน)                             (คะแนน) 

มากที่สุด                    5                                     1 

มาก                                                         4                                     2 

ปานกลาง                                                 3                                     3 

นอย                                                         2                                     4  

นอยที่สุด                                                  1                                     5 

 

การแปลผลจากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามมี

ความหมาย (ประคอง  กรรณสูตร, 2538: 72) ดังนี้  

คาเฉล่ียระหวาง  4.50 – 5.00 หมายถึง ประเด็นในขอนี้สงผลตอการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมากที่สุด 

คาเฉล่ียระหวาง  3.50 – 4.49 หมายถึง ประเด็นในขอนี้สงผลตอการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาก 

คาเฉล่ียระหวาง 2.50 – 3.49 หมายถึง ประเด็นในขอนี้สงผลตอการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจปานกลาง 

คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง ประเด็นในขอนี้สงผลตอการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจนอย 

คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง ประเด็นในขอนี้สงผลตอการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจนอยที่สุด 

                         3.   สวนที่เปนเนื้อหาและขอเสนอแนะในคําถามปลายเปดใชการวิเคราะหเนื้อหา 

สรุปประเด็นสาระสําคัญ การแปลผล จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล  

 

                   4.3    จัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) นักเรียนนายรอยตํารวจ 

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

             ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดจัดการสนทนากลุม (Focus  Group Discussion)  เพื่อ  

ระดมความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจทุกชั้นปที่  โดยกําหนดสาระสําคัญของเร่ืองเพื่อให

ผูเขารวมอภิปรายไดเสนอขอมูลตามที่ผูวิจัยตองการ จากนั้นนําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
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เพื่อตรวจสอบและใหขอเสนอแนะจนไดขอสรุป รูปแบบการสนทนากลุ ม    ในลักษณะระดม

ความคิดโดยกําหนดประเด็นสําคัญ ( Theme) เปนกรอบของความคิดเร่ืองแนวทางการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

        สําหรับเกณฑการเลือกนักเรียนนายรอยตํารวจ ที่เขารวมการสนทนากลุม   

 ใชการเลือกแบบเจาะจง ( Purposive Sampling)   ใหไดนักเรียนนายรอยตํารวจจากทุกชั้นป รวม

12 นาย โดยพิจารณาจุดมุงหมายของการวิจัยเปนสําคัญ และเลือกผูที่มีความประพฤติดไีมเคยถูก

ตัดคะแนนความประพฤติ    และเปนผูเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนเพื่อชวยเหลือผูประสบภัยใน

เหตุการณตางๆ โดยมีข้ันตอนและแนวทางการจัดการสนทนากลุม ดังตอไปนี้ 

       1.  ผูวิจัยติดตอนักเรียนนายรอยตํารวจโดยเลือกแบบเจาะจงจํานวน 12 นาย 

       2.  ในขณะจัดการสนทนากลุม  (Focus  Group Discussion)     ผูวิจัยทํา  

การจดบันทึก และบันทึกขอมูลดวยเคร่ืองบันทึกเสียงตลอดเวลา และภายหลังจากการสนทนากลุม 

ผูวิจัยนําเคร่ืองบันทึกเสียงมาถอดขอความคําตอคําจากนั้นสรุปความหมายเปนสาระสําคัญเพื่อใช

เปนขอมูลในการดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยตอไป 

                                3.   นักเรียนนายรอยตํารวจสามารถแสดงความคิดเห็น และเสนอแนะเกี่ยวกับ

แนวทางพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพิ่มเติมจากหลักสูตร โครงการและกิจกรรม 

ที่กําหนดไวในหลักสูตร การเรียนการสอน      

         4.  ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจจากการสนทนากลุม 

เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

จากนั้นนําผลการศึกษามาสังเคราะหรวมกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง   จากการสอบถามบุคลากรของโรงเรียน

นายรอยตํารวจ  และจากการแสดงความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจในคําถามปลายเปด  

เพื่อนํามาเปนขอมูลในการจัดการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion) จากผูเชี่ยวชาญเพื่อ

รางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจตอไป 

                 

                 ขั้นตอนท่ี  5     พัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจ  

ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  โดยผูวิจัย 

นําผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงและผลการ สอบถาม บุคลากรที่ทํางานใกลชิด กับนักเรียน

นายรอยตํารวจมาเปนขอมูลเพื่อใหผูเชี่ยวชาญ รวมกันวิเคราะหและเลือกประเด็นที่เปนจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และภัย คุกคามพรอมทั้ง ใหน้ําหนักของแต ละประเด็นดวยการลงมติ และใชวิธี  
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SWOT Analysis และ SWOT Matrix เพื่อรางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

         แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

                       ผูเชี่ยวชาญที่เขารวมการสนทนากลุม (Focus  Group Discussion) ที่เลือกแบบ 

เจาะจงจํานวน 6 ทาน   มีการกําหนดคุณสมบัติของผูเชี่ยวชาญ ดังนี ้ 

1.   ผูที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา สาขาอุดม 

ศึกษาหรือสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปหรือเทียบเทาและเปนผูที่ เชี่ยวชาญดานการ

พัฒนายุทธศาสตร   จํานวน  2 คน 

2.  ผูที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปหรือเทียบเทา เปนผูที่เชี่ยวชาญ 

ดานการพัฒนาคุณธรรม โดยมีบทบาทสําคัญที่ใหความคิดเห็นบรรยายและ/หรือมีผลงานทาง

วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม จํานวน 2 คน 

3.  ผูปฏิบัติการในโรงเรียนนายรอยตํารวจโดยเปนผูที่ปฏิบัติหนาที่ในดานการ  

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 1 คน และหนวยงานดานยุทธศาสตร  

จํานวน 1 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการทํา SWOT  

                        เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยข้ันนี้ ไดแก ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหผลการสัมภาษณ

ผูบริหารระดับสูง  ขอมูลจากการสอบถามบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ      

ตาราง SWOT Analysis และตาราง SWOT Matrix ดังตารางที่ 3.9 และ 3.10 

 

ตารางท่ี   3.9      ตาราง SWOT Analysis 

จุดแข็ง 

1. 

2. 

3. 

จุดออน 

1. 

2. 

3. 

โอกาส 

1. 

2. 

3. 

ภัยคุกคาม 

1. 

2. 

3. 
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ตารางท่ี 3.10     ตาราง SWOT Matrix  

สภาพแวดลอมภายใน  

 

                     สภาพแวดลอม     

                            ภายนอก  

จุดแข็ง (S)  

1. ……………………..…… 

2. ………………………..… 

3. …………………………. 

จุดออน (W)  

1. ……….……………… 

2. ………….…………… 

3. …………….………… 

โอกาส (O)  

1. ……………………….… 

2. …………………………. 

3. ………………………… 

 (SO)  

 1. …………………………… 

 2. …………………………… 

 3. …………………………… 

(WO)  

1. ……………….……… 

2. ………………….……  

3. …………………….… 

ภัยคุกคาม (T)  

1. ………………….……… 

2. ………………….……… 

3. ………………………… 

(ST)  

1. …..……………………… 

2. ……..………………….. 

3. ……….………………… 

(WT)  

1. ………………………. 

2. ……………………… 

3. ……………………… 

                 

 ในการวิเคราะห SWOT Analysis และการจัดทํา SWOT Matrix ใชแนวทางดังนี ้ 

1.  จัดทําตาราง SWOT Matrix  

2.  เขียนรายงานสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งหลัก (key internal Strength 

– S)    เรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับจุดแข็ง โดยใชรายการที่ไดคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด    3 

รายการในแตละประเด็น จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณและแบบสอบถามเกี่ยวกับ

จุดแข็งของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

  3.  เขียนรายการสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออน (key internal Weaknesses 

– W) เรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับจุดออน โดยใชรายการที่ไดคาน้ําหนักคะแนน มากที่สุด 3 

รายการในแตละประเด็น จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณและแบบสอบถามเกี่ยวกับ

จุดออนของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

                        4.  เขียนรายการสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาสหลัก  ( key  ex te r na l  

Opportunities– O) โดยเรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับโอกาส ที่ไดคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด 

3 รายการ   จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณและแบบสอบถามเกี่ยวกับโอกาสของ  

โรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  
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                        5.  เขียนรายการสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนภัยคุกคามหลัก  (key external  

Threats– T) โดยเรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับภัยคุกคาม ที่ไดคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด 3 

รายการ จากการ วิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณและแบบสอบถามเกี่ยวกับภัยคุกคามของ 

โรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

6.  จับคูจุดแข็งหลัก - โอกาสหลัก (SO) กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมสําหรับ  

เซลนี้ โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ  SO คือ การใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากที่สุด   

7 . จับคูจุดแข็งหลัก -ภัยคุกคามหลัก  ( S T)    กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสม  

สําหรับเซลนี้ โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ  ST คือ การใชจุดแข็งเพื่อหลีกเล่ียงภัยคุกคาม   

8.  จับคูจุดออนหลัก  - โอกาสหลัก (WO) กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสม  

สําหรับเซลนี้ โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ WO คือ การลดจุดออนเพื่อเพิ่มโอกาส 

9.  จับคูจุดออนหลัก  - ภัยคุกคามหลัก  (WT)    กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสม   

สําหรับเซลนี้  โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ WT คือ การลดจุดออนและหลีกเล่ียงภัยคุกคาม  

                       10.  จากยุทธศาสตรทั้งหมดในแตละเซล    นําไปกําหนดเปนรางยุทธศาสตรการ 

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ และพัฒนาเปนยุทธศาสตรหลักในงานวิจัยนี้ตอไป 

                   การเก็บรวบรวมขอมูล 

                        -  การบันทึกเสียงดวยเคร่ืองบันทึกเสียง, MP3 

                        -  การบันทึกขอมูลดวยแบบบันทึกขอมูลการสนทนากลุม  

                   การวิเคราะหขอมูล  

                       ผูวิจัยสรุปเนื้อหาการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ และ 

รางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

    ขั้นตอนท่ี 6   ขั้นประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของราง 

ยุทธศาสตรฯ ปรับปรุงแกไขยุทธศาสตรฯ และจัดทํารายงานการวิจัยท่ีสมบูรณ  

                       การวิจัยในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยไดสรางเคร่ืองมือ ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็นของ  

ผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตร ฯ โดยผูวิจัยดําเนินการ 

สรางแบบสอบถามดังนี ้ 

1. จัดทํารางแบบสอบถามและรายการขอคําถามที่ครอบคลุมยุทธศาสตรฯ มีทั้ง 

คําถามปลายเปด และแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale) ตามแบบของ  

ลิเคิรท (Likert) จําแนกเปน 5 ระดับ คือ  
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5      หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมมากที่สุดและมีความเปนไปไดมากที่สุด  

4      หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมมาก และมีความเปนไปไดมาก 

3      หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมปานกลางและมีความเปนไปไดปานกลาง  

2      หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมนอยและมีความเปนไปไดนอย 

1      หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมนอยที่สุดและมีความเปนไปไดนอยที่สุด  

                          2.   การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนําเรียนอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  

               3.   ปรับปรุง แกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษาและนํา 

ไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

                         ผูวิจัยไดเลือกผูทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง จํานวน 15 คน จากหลายฝายที่เกี่ยวของ 

ทั้งทางดานการพัฒนายุทธศาสตร การพัฒนาคุณธรรม การบริหารการศึกษา และเปนผูเกี่ยวของ

ในการนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัต ิ  โดยผูทรงคุณวุฒิตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ คือ 

                         1 . ผูที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา สาขา  

พัฒนศึกษา อุดมศึกษาหรือสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทและเปนผูที่ปฏิบัติหนาที่ในหนวยงาน 

ดานยุทธศาสตร   จํานวน 4 คน 

2. ผูที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทข้ึนไป และเปนผูที่เชี่ยวชาญดานการ 

พัฒนาคุณธรรม โดยมีบทบาทสําคัญที่ใหความคิดเห็นและ/หรือมีผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณธรรม จํานวน 4 คน 

                        3.   ผูที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทข้ึนไป    และเปน ขาราชการตํารวจ

ประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจ โดยเปนผูที่ปฏิบัติหนาที่ในดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  หรือทํางานในหนวยงานดานยุทธศาสตร หรือเปนผูเกี่ยวของในการนํา

ยุทธศาสตรฯไปปฏิบัติ จํานวน 4 คน 

                        4.    หัวหนานักเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 3 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

                     แบบสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ  

เปนไปไดของยุทธศาสตร 

การเก็บรวบรวมขอมูล  

           ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามความคิดเห็นของ ผูทรงคุณวุฒิ 
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ดวยตนเอง โดยไดสงแบบประเมินยุทธศาสตรฯ ใหผูทรงคุณวุฒิ พรอมหนังสือขอความรวมมือจาก

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และกําหนดวันรับกลับภายใน  1  สัปดาหหลังจาก 

ดําเนินการจัดสง โดยผูวิจัยไปรับแบบประเมินคืนดวยตนเอง  

การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยประมวลผลและวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ในดาน 

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ ตามประเด็นตางๆ ดวยการหาคาเฉล่ีย  ( Χ )  

และ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   โดยกําหนดคาคะแนนของคําตอบ ดังนี ้ 

ระดับคําตอบ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดมากที่สุด    กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 5  

ระดับคําตอบ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดมาก           กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 4  

ระดับคําตอบ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดปานกลาง   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 3  

ระดับคําตอบ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดนอย           กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 2  

ระดับคําตอบ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดนอยที่สุด     กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 1  

 

การแปลความหมายของคาเฉล่ียแบงเปน  5 ระดับ (ประคอง กรรณสูตร , 2538: 72) ดังนี้  

คาเฉล่ียระหวาง 4.50 – 5.00 หมายถึง เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดมากที่สุด  

คาเฉล่ียระหวาง 3.50 – 4.49 หมายถึง เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดมาก  

คาเฉล่ียระหวาง 2.50 – 3.49 หมายถึง เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดปานกลาง  

คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดนอย  

คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดนอยที่สุด  

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวยการแจกแจงความถี่ สวนความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะของ ผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา สรุปประเด็นและสาระสําคัญ  

 

         นําขอมูลที่ไดมาใชในการปรับปรุงแกไขและพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  พรอมทั้งจัดทํารายงานการวิจัยที่สมบูรณ   โดยมีข้ันตอนการวิจัย 

ดังนี ้
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ข้ันตอนและกระบวนการ                                 แหลงขอมูล                            ผลที่ได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนและกระบวนการ                          แหลงขอมูล                                   ผลที่ได 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนและกระบวนการ                                   แหลงขอมูล                                        ผลที่

ได 

 

ข้ันตอนที่ 1 : กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

1.1 ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที

เกี่ยวของกับคุณธรรม การพัฒนา

คุณธรรม การพัฒนายุทธศาสตร  

และศึกษาหลักสูตร ยุทธศาสตร และ

บริบทของโรงเรียนนายรอย ตํารวจ    

 

 

กรอบ

แนวคิดใน

การวิจัย 

 

 

ข้ันตอนที่ 2 : ศึกษาประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ       

 

 

 

 

พ.ร.บ.ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 คุณธรรม

ของตํารวจและอุดมคติตํารวจในกฎ คณะ 

กรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของ ตํารวจ พ.ศ.2551 บัญญัติ 40 

ประการของสุภาพบุรุษสามพราน 

 

2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และวิเคราะห

ประเด็นคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  

-พ.ร.บ.ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551  

-กฎ ก.ตร.วาดวยประมวลจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของตํารวจ  พ.ศ.2551  

-บัญญัติ 40 ประการของสุภาพบุรุษสามพราน   

-งานวิจัยและแนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของ

ตํารวจไทยและตางประเทศ    2.2.สํารวจความคิดเห็นของ

ประชาชนเกี่ยวกับคุณธรรมท่ีจําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

 

 

ประชาชนท่ีเขารับบริการในสถานีตํารวจ 

 

 

 
2.3. ประเมินความเหมาะสมของ

คุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนรต.ตาม

ประเด็นคุณธรรมท่ีสังเคราะหไดจาก

ขอ 1.2, 1.3 และจัดลําดับความ 

สําคัญของประเด็นคุณธรรมท่ีจําเปน

สําหรับ นรต.ดวยวิธีสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) 

 

 

 

ผูเชี่ยวชาญท่ีเลือกแบบเจาะจง จํานวน 

9 ทาน ไดแก 

(1) กลุมนักวิชาการผูเชี่ยวชาญการ

พัฒนาคุณธรรม  

(2) กลุมผูปฏิบัติการ ครู อาจารยท่ีสอน

หรืออบรมคุณธรรมใหแก นรต.  

(3) นายตํารวจปกครอง  

 

 

 

คุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจ 

 

ข้ันตอนที่ 3: ศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ศึกษาระดับคุณธรรมของ 

นรต.โดยการสอบถามความ

คิดเห็นของ นรต.และบุคลากร 

 

 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมของ 

นรต.ในประเด็นคุณธรรมท่ีจําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ระดับคุณธรรมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 
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ข้ันตอนและกระบวนการ                        แหลงขอมูล                               ผลที่ได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ข้ันตอนที่ 4: ศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสภาพแวดลอมในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ และแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

4.3  จัดการสนทนากลุม นรต. เกี่ยวกับแนวทาง 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต. 

 

 

4.2 สอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ผลการศึกษาสภาพ

ปจจุบันของโรงเรียนนาย

รอยตํารวจและสภาพ 

แวดลอมในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  

และแนวทางการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

4.1 สัมภาษณผูบริหารระดับสูง สรุปผลการ

สัมภาษณแลวนําไปใหผูบริหารระดับสูง

ตรวจสอบอีกคร้ังและตรวจสอบขอมูลสามเสา

โดยสอบถามผูบังคับบัญชาท่ีทํางานใกลชิด

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

 

-  ผูบริหารระดับสูง

ของ รร.นรต. 

 - ผูบังคับบัญชาท่ี

ทํางานใกลชิด นรต. 

 

นรต. 12  นาย 

 

บุคลากรของ รร.นรต. 

 

ประเมินความ

เหมาะสมและ

ความเปนไปไดของ

รางยุทธศาสตรฯ

โดยผูทรงคุณวุฒิ 

 ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 15 ทาน แบงเปน 4 กลุม    ไดแก  

1.  ผูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในหนวยงานดานยุทธศาสตร   

2.  ผูท่ีเชี่ยวชาญดานการพัฒนาคุณธรรม  

3.  ผูปฏิบัติการใน รร.นรต. ในดานเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณธรรม หรือหนวยงานดานยุทธศาสตร  หรือ เปน

ผูเกี่ยวของในการนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัติ   

4.   หัวหนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ข้ันตอนที่ 6: ข้ันประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางยุทธศาสตรฯ และจัดทํารายงาน

การวิจัยที่สมบูรณ 

จัดการสนทนากลุม  สรุปขอมูลผล

การศึกษาดวยวิธี SWOT Analysis และ   

SWOT Matrix เพื่อรางยุทธศาสตรฯ 

 

 

ผูเชี่ยวชาญท่ีเลือกแบบ

เจาะจง จํานวน 6 ทาน 

ข้ันตอนที่ 5: พัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

 
รางยุทธศาสตรการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ 



       บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจ ศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  และพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ เปนการวิจัย แบบผสม( Mixed Methodology) ผูวิจัยใช

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้  

 

ตอนท่ี  1   ผลการศึกษาคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

1.1 ผลการศึกษาประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ นักเรียนนายรอยตํารวจ     โดย 

การวิเคราะหเอกสาร 

     1.2  ผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจ     

                   1.3.   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

ตอนท่ี  2   ผลการศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจตํารวจ 

                 2.1   ผลการศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามความคิดเห็นและ

พฤติกรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                 2.2   ผลการศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ตอนท่ี  3   ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสภาพแวดลอมซ่ึง

ประกอบดวย จุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคาม ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  

     3.1   ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

    3.2   ผลการศึกษาสภาพแวดลอมซึ่งประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน  โอกาสและภัย

คุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  จําแนกเปน 3 ตอน ดังนี ้

                        3.2.1   ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

            3.2.2    ผลการสอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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                        3.2.3    สรุปผลการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                3.3   ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                        3.3.1    ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                        3.3.2    ผลการสอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

                        3.3.3    ผลการสรุปคําถามปลายเปด 

                        3.3.4.   ผลการจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) นักเรียนนาย

รอยตํารวจ 

                        3.3.5    สรุปผลการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

ตอนท่ี  4    ผลการพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

โดยมีรายละเอียด  ดังตอไปนี ้

ตอนท่ี  1   ผลการศึกษาคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                 1.1   ผลการศึกษาประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ นักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยการ 

วิเคราะหจากพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  คุณธรรมและอุดมคติตํารวจ

ที่ปรากฏในกฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรม  จรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ.

2551  บัญญัติ 40 ประการของสุภาพบุรุษสามพราน    และแนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจ

จากนักวิชาการ  ขาราชการตํารวจ  คุณธรรมหรืออุดมคติ ของตํารวจตางประเทศ    ไดประเด็น

คุณธรรมทั้งหมด 43 ประเด็น  ดังนี้ คือ 

1.   ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง       2.   ซื่อสัตยสุจริต 

                        3.   ความรับผิดชอบ                          4.   ยุติธรรม 

5.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจสอบได    6.  มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

7.  ประพฤติปฏิบัตดิวยความดีและความรูจริง            8.  อดทน อดกล้ัน          

9.  ประหยัด อดออม                        10.  รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ 

11.  มีเมตตากรุณา                           12.  ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก 

13.  ไมมักมากในลาภผล                   14.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ 

                       15.  ไมประมาท                                16.  สํานึกและตระหนักในหนาที่ตํารวจ 

17.  มีระเบียบวินัย                            18.  ขยันหม่ันเพียร 

19.  มีความเปนประชาธิปไตย     20   สละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 
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21.  สามัคคี                                      22.  เคารพสิทธิของประชาชน 

23.  ปฏิบัติตามกฎหมาย                    24.  ยอมรับความหลากหลายในสังคม 

 25.  มีความคิดริเร่ิม                     26. ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาในการตัดสินใจ    

                       27.  รูจักแกไขปญหาเพื่อความสงบ    28. ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ 

                       29. กลาหาญ                                    30.  มีความนาเชื่อถือ 

31. มีทัศนคติดานบวก                       32.  บริการประชาชน 

                       33. ใชวาจากริยาสุภาพ                      34. เปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน 

35. รูจักถอมตน                                 36. แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร 

                       37. ละเวนการดื่มสุราจนเมามาย        38. ตรงตอเวลา 

                       39. มีมารยาท                                    40. เปนพุทธศาสนิกชนที่ด ี

41. ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์                 42. มีน้ําใจเปนนักกีฬา 

 43. ไมใชอํานาจเกินขอบเขต   

 

    1.2  ผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ  

นักเรียนนายรอยตํารวจ     

1) ขอมูลท่ัวไปของประชาชนผูใหขอมูลท่ีเขารับบริการในเขตสถานี 

ตํารวจนครบาลและสถานีตํารวจภูธร 

แบบสํารวจที่นําไปเก็บขอมูลทั้งส้ิน  405 ชุด ไดเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืนมาตาม 

กําหนด จํานวน 405 ชุด คิดเปนรอยละรอยของแบบสํารวจทั้งหมด โดยสํารวจขอมูลจากประชาชน

ที่เขารับบริการในสถานีตํารวจ นครบาล และ สถานีตํารวจ ภูธร  ผลการศึกษาพบวาผูใหขอมูล

เปนชาย 229  คน (รอยละ 56.54) เปน หญิง 161 คน (รอยละ 43.45)   โดยลําดับอายุของผูให

ขอมูลที่มีอายุตั้งแต  21-30 ป  มีจํานวนมากที่สุด (รอยละ  23.7)  รองลงมาไดแก  อายุตั้งแต 31-

40  ป (รอยละ 21.97)  อายุตั้งแต  41-50 ป (รอยละ 19.25) อายุตั้งแต 1-20 ป (รอยละ  16) และ

อายุตั้งแต 51-60 (รอยละ 11.6) ตามลําดับ    ในขณะที่ผูใหขอมูลที่มีจํานวนนอยที่สุดมีอายุ 61 

ปข้ึนไป (รอยละ 7.4) ในดานการนับถือศาสนา พบวา ผูใหขอมูลนับถือศาสนาพุทธมีจํานวน มาก  

(รอยละ 85.68) รองลงมาไดแกศาสนาอิสลาม (รอยละ12.34)  ศาสนาคริสต (รอยละ 1.975) และ

นับถือศาสนาอ่ืนๆโดยไมระบุ (รอยละ 0.49)   ดานการศึกษา พบวาผูใหขอมูลเปน กลุมตัวอยางที่

มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาจํานวนมากที่สุด (รอยละ 28.15)  รองลงมาไดแก การศึกษาระดับ

ปริญญาตรี(รอยละ 27.9)  การศึกษาระดับ ประถมศึกษา(รอยละ 21.23)  การศึกษาระดับ ปวช-

ปวส. (รอยละ 20.99) และการศึกษาระดับปริญญาโท (รอยละ 1.73)  ตามลําดับ สวนการศึกษา



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                 

 

188 

ระดับปริญญาเอกไมมีผูใหขอมูลที่มีระดับการศึกษานี้  ในดานอาชีพ ผูใหขอมูลเปนกลุมตัวอยาง

ที่มีอาชีพพอคาแมคา (รอยละ 29.14) รองลงมาคือ เกษตรกร (รอยละ 27.9)   นักเรียน นักศึกษา  

(รอยละ 19.5) ขาราชการ(รอยละ 6.17) พนักงานเอกชน(รอยละ1.73) นักธุรกิจ(รอยละ 1.23) 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ และวางงานมีจํานวนเทากันคือ รอยละ 0.74 สวนอาชีพอ่ืนๆนอกเหนือจากที่

กําหนดไมมีผูใหขอมูล   ดังตารางที่ 4.1      

 

ตารางท่ี  4.1  ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางที่เขารับบริการในสถานีตํารวจนครบาลและสถานี

ตํารวจภูธร 

ขอมูลท่ัวไป สถานีตํารวจ

นครบาล 

สถานีตํารวจภูธร จํานวน รอยละ 

ในเมือง นอกเมือง 

1.เพศ        ชาย 

                 หญิง 

30 

15 

99 

81 

100 

80 

229 

176 

56.54 

43.45 

รวม 45 180 180 405 100 

2.  อายุ        1 – 20 

                 21 – 30 

                 31 – 40 

                 41 – 50 

                 51 – 60 

                 60 ปขึ้นไป 

6 

15 

12 

5 

4 

3 

37 

44 

35 

34 

22 

8 

22 

38 

42 

39 

20 

19 

65 

96 

89 

78 

47 

30 

16 

23.7 

21.97 

19.25 

11.6 

7.4 

รวม 45 180 180 405 100 

3.  ศาสนา   พุทธ 

                   คริสต 

                   อิสลาม 

                   อื่นๆ 

42 

3 

- 

- 

153 

4 

23 

- 

150 

2 

26 

2 

345 

9 

49 

2 

85.18 

2.22 

12.1 

0.49 

รวม 45 180 180 405 100 
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ตารางท่ี  4.1    (ตอ) 

ขอมูลท่ัวไป สถานีตํารวจ

นครบาล 

สถานีตํารวจภูธร จํานวน รอยละ 

ในเมือง นอกเมือง 

4.การศึกษา   

             ประถมศึกษา 

             มัธยมศึกษา 

             ปวช.ปวส. 

             ปริญญาตรี 

             ปริญญาโท 

             ปริญญาเอก 

 

7 

7 

7 

22 

2 

- 

 

35 

51 

36 

55 

3 

- 

 

44 

56 

42 

36 

2 

- 

 

86 

114 

85 

113 

7 

- 

 

21.23 

28.15 

20.99 

27.9 

1.73 

- 

รวม 45 180 180 405 100 

5.  อาชีพ    

             นักเรียนนักศึกษา 

             ขาราชการ 

             นักธุรกิจ 

             พอคาแมคา 

             เกษตรกร 

             รับจาง 

             พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

             พนักงานเอกชน 

             วางงาน 

             อื่นๆ 

 

13 

4 

1 

15 

2 

6 

1 

2 

1 

- 

 

34 

11 

4 

55 

54 

19 

1 

2 

- 

- 

 

32 

10 

- 

48 

57 

27 

1 

3 

2 

- 

 

79 

25 

5 

118 

113 

52 

3 

7 

3 

- 

 

19.5 

6.17 

1.23 

29.14 

27.9 

12.84 

0.74 

1.73 

0.74 

- 

รวม 45 180 180 405 100 
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                   2)   ผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประเด็นคุณธรรมท่ี  

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ผลการสํารวจ โดยการสอบถามความคิดเห็น ของประชาชนที่เขารับบริการใน 

สถานีตํารวจนครบาลและสถานีตํารวจภูธร มีผูใหขอมูลซึ่งเปนกลุมตัวอยางทั้งหมดจํานวน 405 

คน      โดยแสดงผลตามลําดับความถี่ของประเด็นที่มีผูเลือกจากมากไปหานอย ดังตอไปนี้คือ  

ซื่อสัตยสุจริต (รอยละ 62.47) ยุติธรรม(รอยละ 49.38)   อดทนอดกล้ันและ สละประโยชนสวน ตน

เพื่อประโยชนสวนรวมมีจํานวนผูเลือกเทากัน คือรอยละ 42.96 ความ รับผิดชอบ (รอยละ 39.75) 

ไมใชอํานาจ เกินขอบเขต (รอยละ 38.27) บริการประชาชน (รอยละ  29.13)  ประหยัด อดออม

(รอยละ27.65) ขยันหม่ันเพียร (รอยละ 26.17)  มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน (รอยละ 22.47)  กลาหาญ

(รอยละ 21.97) มีเมตตากรุณา(รอยละ 16.29) มีระเบียบวินัย (รอยละ 14.32) ไมมักมากในลาภ

ผล  (รอยละ12.84) ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ (รอยละ9.13) ไมหว่ัน ไหวตอความยากลําบาก

(รอยละ 8.39) สํานึกและตระหนักในหนาที่ตํารวจ  (รอยละ 7.4) ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  

(รอยละ 5.68) ตรงตอเวลา  (รอยละ 5.18) ไมประมาท  (รอยละ 4.44) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรู

ความสามารถ (รอยละ 4.19) เปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน  (รอยละ  3.45) และปฏิบัติตามกฎหมาย  

(รอยละ 32.09)    สวนประเด็นทีไ่มมีผูใดเลือก คือ ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจ สอบ

ได  ประพฤติปฏิบัติดวยความดีและความรูจริง   รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ   มี ความเปน

ประชาธิปไตย  สามัคคี  ยอมรับความหลากหลายในสังคม รูจักประสานความรวมมือ มีความคิด

ริเร่ิม ใหอํานาจ ผูใตบังคับบัญชาในการตัดสินใจ รูจักแกไขปญหาเพื่อความสงบ มีความนาเชื่อถือ 

ใชวาจากริยาสุภาพ แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร ละเวนการดื่มสุราจนเมามาย มีมารยาท เปน

พุทธศาสนิกชนที่ดี  และมีน้ําใจเปนนักกีฬา 

 

รายละเอียดตามตารางที่  4.2 ดังนี้
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ตารางท่ี  4.2    สรุปความคิดเห็นของผูใหขอมูลในเขตสถานีตํารวจนครบาลและสถานีตํารวจภูธร 

จํานวน 405 คนเกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 
ลําดับ

ที่ 

 
ประเด็นคุณธรรม 

                    จํานวนผูเลือก  รอยละของ 

ผูเลือกทั้งหมด 

( 405 คน) 
นครบาล 

(45 คน) 

ภูธร 

(360คน) 

รวม 

(405คน) 

1 ซ่ือสัตยสุจริต 29 224 253 62.47 

2 ยุติธรรม 12 188 200 49.38 

3 อดทนอดกล้ัน  15 159 174 42.96 

สละประโยชนสวนตนเพื่อ

ประโยชนสวนรวม  

28 146 174 42.96 

4 ความรับผิดชอบ 8 153 161 39.75 

5 ไมใชอํานาจเกินขอบเขต 23 132 155 38.27 

6 บริการประชาชน  10 108 118 29.13 

7 ประหยัด อดออม  14 98 112 27.65 

8 ขยันหม่ันเพียร  20 86 106 26.17 

9 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  1 90 91 22.47 

10 กลาหาญ  13 76 89 21.97 

11 มีเมตตากรุณา  15 51 66 16.29 

12 มีระเบียบวินัย  13 45 58 14.32 

13 ไมมักมากในลาภผล  4 48 52 12.84 

14 ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ  5 32 37 9.13 

15 ไมหว่ันไหวตอความ

ยากลําบาก  

- 34 34 8.39 

16 สํานึกและตระหนักในหนาที่

ตํารวจ 

3 27 30 7.4 

17 ซ่ือตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  - 23 23 5.68 

18 ตรงตอเวลา - 21 21 5.18 

19 ไมประมาท - 18 18 4.44 

20 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรู

ความสามารถ  

- 17 17 4.19 

21 เปนแบบอยางที่ดีแกผูอื่น  3 11 14 3.45 

22 ปฏิบัติตามกฎหมาย 8 5 13 3.2 
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ตารางท่ี  4.2    (ตอ) 

 

ลําดับ

ที่ 

 

ประเด็นคุณธรรม 

               จํานวนผูเลือก (คน) รอยละของ 

ผูเลือกทั้งหมด 

( 405 คน) 
นครบาล 

(45 คน) 

ภูธร

(360คน) 

รวม 

(405คน) 

23 มีทัศนคติดานบวก - 4 4 0.98 

24 เคารพสิทธิของประชาชน  - 3 3 0.74 

25 รูจักถอมตน      - 1 1 0.25 

ยึดถือระบบเกียรติศักด์ิ 1 - 1 0.25 

26 ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส

และตรวจสอบได 

- - - - 

 ประพฤติปฏิบัติดวยความดีและ

ความรูจริง 

- - - - 

 รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ - - - - 

 มีความเปนประชาธิปไตย - - - - 

 สามัคคี - - - - 

 ยอมรับความหลากหลายใน

สังคม 

- - - - 

 มีความคิดริเร่ิม - - - - 

 ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาใน

การตัดสินใจ                 

- - - - 

 รูจักแกไขปญหาเพื่อความสงบ - - - - 

 มีความนาเช่ือถือ                       - - - - 

 ใชวาจากริยาสุภาพ  - - - - 

 แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร  - - - - 

 ละเวนการด่ืมสุราจนเมามาย  - - - - 

 มีมารยาท - - - - 

 เปนพุทธศาสนิกชนที่ดี - - - - 

 มีน้ําใจเปนนักกีฬา - - - - 

จากตารางที่ 4.2  สรุปไดวา ประเด็นคุณธรรมที่มีผูเลือกมากที่สุด   5 อันดับแรก คือ  ซื่อสัตยสุจริต  

ยุติธรรม อดทนอดกล้ัน สละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม  ความรับผิดชอบ  และไมใช

อํานาจเกินขอบเขต   สําหรับความคิดเห็นของประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจนครบาลมี

ประเด็นคุณธรรมที่มีผูเลือกมากที่สุด   คือ ซื่อสัตยสุจริต  รองลงมาคือ สละประโยชนสวนตนเพื่อ
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ประโยชนสวนรวม ไมใชอํานาจเกินขอบเขต  ขยันหม่ันเพียร ตามลําดับ  สวนอันดับหามีจํานวนผู

เลือกเทากัน คือ อดทนอดกล้ัน และมี เมตตากรุณา  ในดานความคิดเห็นของประชาชนที่เขารับ

บริการในสถานีตํารวจภูธร   เลือกประเด็น   ซื่อสัตยสุจริต มากที่สุด รองลงมา คือยุติธรรม  สละ

ประโยชนสวนตนเพื่อ ประโยชนสวนรวม  ความรับผิดชอบ  และ ไมใชอํานาจเกินขอบเขต  เม่ือ

เปรียบเทียบขอมูล แลวพบวากลุมตัวอยางทั้งหมด เลือกประเด็น ซื่อสัตยสุจริต มากที่สุด   สวน

ประเด็นสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวมและไมใชอํานาจเกินขอบเขต นั้น มีผูเลือกอยู

ใน  5 อันดับแรก   โดยประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจนครบาลเลือกประเด็นสละ

ประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวมอยูในอันดับที่สอง ในขณะที่ประชาชนที่เขารับบริการใน

สถานีตํารวจภูธรเลือกอยูในอันดับสาม  สวนประเด็นไมใชอํานาจเกินขอบเขต ประชาชนที่เขารับ

บริการในสถานีตํารวจนครบาลเลือกอยูในอันดับที่ สาม  ในขณะที่ประชาชนที่เขารับบริการใน

สถานีตํารวจภูธรเลือกอยูในอันดับที่หา        สวนประเด็นที่เลือกแตกตางกัน คือ ประชาชนที่เขารับ

บริการในสถานีตํารวจนครบาล เลือกประเด็น ขยันหม่ันเพียร  อดทนอดกล้ันและมีเมตตากรุณา   

สวนประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจภูธร เลือกประเด็น ยุติธรรม  และความรับผิดชอบ 

 

1.3.   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน 

นายรอย ตํารวจและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ    

  ในข้ันตอนนี้ใชวิธีการสนทนากลุม ( Focus Group Discussion) จากผูเชี่ยวชาญ  

ที่เลือกแบบเจาะจง ( Purposive Sampling)  เพื่อพิจารณา  และแสดงความคิดเห็นใหไดขอสรุป

รวมกันตามวัตถุประสงคของการวิจัย      ไดผลการศึกษาดังนี้ 

1.   ประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     

     ผูเชี่ยวชาญไดนําประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจตามความ  

คิดเห็นของแตละคนเสนอตอที่ประชุม  รวมทั้งหมด   32  ประเด็น ไดแก   

1. ความซื่อสัตยสุจริต           2.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจสอบได              

                 3.  ไมมักมากในลาภผล                                    4.  ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง   

                 5.  สละประโยชนสวนตน เพื่อประโยชนสวนรวม   6.  ความรับผิดชอบ                                        

                  7.  ตรงตอเวลา                                                  8.   มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน                                                                  

                    9.   ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ            10.   ขยันหม่ันเพียร    

                  11 .  มีความคิดริเร่ิม                                 12.    บริการประชาชน  
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                13.  กลาหาญ                                    14.   มีสติรอบคอบและไมประมาท    

    15.   ความยุติธรรม                               16.  ไมใชอํานาจเกินขอบเขต   

    17.   เคารพสิทธิของประชาชน                18.   ปฏิบัติตามกฎหมาย   

    19 .  ยอมรับความหลากหลายในสังคม   20.   มีเมตตากรุณา    

     21.   ความอดทนอดกล้ัน                        22.   ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก    

                 23.  มีมารยาท                                       24.   ใชวาจากริยาสุภาพ   

                 25.  อดออม                                          26.   รูจักถอมตน                                                                               

                   27.  ความมีระเบียบวินัย   28. การปฏิบัติหนาที่ตามกฎระเบียบและวินัยอยางเครงครัด                     

                  29.  แบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน                      30.   รักและศรัทธาใน อาชีพตํารวจ  

                31. แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร        32.   มีความสามัคคี    

               

                จากนั้นผูเชี่ยวชาญไดพิจารณา กล่ันกรองและไดขอสรุปรวมกันวาประเด็นคุณธรรม

ทุกประเด็นเปนประเด็นที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  แตที่จําเปนมากที่สุดและควรมี

การพัฒนาโดยเรงดวนมี  5 ประเด็นหลัก   ไดแก    ความซื่อสัตยสุจริต   ความยุติธรรม ความ

รับผิดชอบ  ความอดทนอดกล้ัน และความมีระเบียบวินัย 

2. จัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาโดยการลงมติและไดขอสรุปรวมกัน ดังนี้คือ  

อันดับที่  1   ไดแก.....ความซื่อสัตยสุจริต  

อันดับที่  2   ไดแก.....ความรับผิดชอบ  

อันดับที่  3   ไดแก.....ความยุติธรรม  

อันดับที่  4   ไดแก.....ความอดทนอดกล้ัน  

อันดับที่  5   ไดแก.....ความมีระเบียบวินัย  

 

นอกจากนี้ผูเชี่ยวชาญยังไดแสดงความคิดเห็นรวมกันวาประเด็นคุณธรรมที่ผานการ

สังเคราะห  และสํารวจความคิดเห็นจากประชาชน ตลอดจนใหผูเชี่ยวชาญแตละทานไดนําเสนอ

ตอที่ประชุมนั้น  ในวิชาชีพตํารวจประเด็นคุณธรรมเหลานี้มีความคาบเกี่ยว และมีความหมาย

ใกลเคียงกัน ดังนั้นผูเชี่ยวชาญจึงไดเสนอแนะใหมีการพิจารณาคุณธรรม ที่จําเปนที่สุด 5 ประเด็น

หลัก และจัดกลุมประเด็นอ่ืนๆที่มีความหมายใกลเคียงกันเขาสูประเด็นหลักโดยกําหนดใหเปน

นิยามศัพทเฉพาะและนิยามเชิงปฏิบัติการ ไดดังตอไปนี้ 
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 อันดับที่  1   ความซื่อสัตยสุจริต ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง ปฏิบัติหนาที่ดวยความ

โปรงใสและตรวจสอบได    ไมมักมากในลาภผล  ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  และสละประโยชน  

สวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 

 อันดับที่  2   ความรับผิดชอบ ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง ตรงตอเวลา มุงผลสัมฤทธ์ิ

ของงาน ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ   ขยันหม่ันเพียร  มีความคิดริเร่ิม   บริการประชาชน  

กลาหาญ   มีสติรอบคอบ  และไมประมาท                                    

 อันดับที่  3  ความยุติธรรม ใหรวมประเด็นคุณธรรม ในเร่ือง    ไมใชอํานาจเกินขอบเขต  

เคารพสิทธิของประชาชน ปฏิบัติตามกฎหมาย ยอมรับความหลากหลายในสังคม    และมีเมตตา 

กรุณา    

 อันดับที่  4   ความอดทนอดกล้ัน ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ืองไมหว่ันไหวตอความยาก 

ลําบาก   มีมารยาท  ใชวาจากริยาสุภาพ  อดออม และรูจักถอมตน                                                                               

             อันดับที่  5   ความมีระเบียบวินัย หมายถึงการปฏิบัติหนาที่ตามกฎระเบียบและวินัยอยาง

เครงครัด โดยเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน   รักและศรัทธาใน อาชีพตํารวจ แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่  

สมควรและมีความสามัคคี  

 

ตอนท่ี  2   ผลการศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษา จําแนกออกเปน  2 สวน ดังนี้  คือ           

       2.1    ผลการศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามความคิดเห็น

และพฤติกรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจจากแบบสอบถาม   สรุปผลได ดังนี้ 

1. ความซ่ือสัตยสุจริต     

ผลการวิเคราะหคาสถิติ พบวา  กลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยเฉล่ียประเมินวา

ตนเองมีความซื่อสัตยสุจริต   ในระดับ สูง  มีคาเฉล่ียของ ความซื่อสัตยสุจริตอยูที่  3.6482  และมี

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0. 42969  สวนคาเฉล่ียของ ความซื่อสัตยสุจริต ตามระดับ ชั้นปที่ 

1,2,3 และ 4 อยูที่  3.6298, 3.6755, 3.6940 และ  3.5925 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 

0.42225, 0.40163, 0.46019, 0.43544 ตามลําดับ 

2. ความรับผิดชอบ     

ผลการวิเคราะหคาสถิติ พบวา กลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยเฉล่ียประเมินวา

ตนเองมีความรับผิดชอบ ในระดับ สูง  มีคาเฉล่ียของความรับผิดชอบอยูที่   3. 7634    และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่  0.44698  สวนคาเฉล่ียของความรับผิดชอบ ตามระดับชั้นปที่ 1 ,2,3 และ 
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4  อยูที่   3. 7883, 3.8 359,  3. 7208, 3.6910  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่   0.45325, 

0.38313, 0.54914, 0.37543  ตามลําดับ 

3. ความยุติธรรม     

ผลการวิเคราะหคาสถิติ พบวา กลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยเฉล่ียประเมินวา

ตนเองมี ความยุติธรรม ในระดับ สูง มีคาเฉล่ียของ ความยุติธรรมอยูที่   3.8 763  และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่  0.46244    สวนคาเฉล่ียของ ความยุติธรรม ตามระดับชั้นปที่ 1 ,2,3 และ 

4  อยูที่  3.8 269,3.9332 , 3.9104,  3.8 372   และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่   0.43412, 

0.45094, 0.50905  และ 0.45480 ตามลําดับ 

4. ความอดทนอดกลั้น      

ผลการวิเคราะหคาสถิติ พบวา กลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยเฉล่ียประเมินวา

ตนเองมีความอดทนอดกล้ันในระดับ สูง    มีคาเฉล่ียของความอดทนอดกล้ันอยูที่  3.6398  และ

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.43198 สวนคาเฉล่ียของ ความอดทนอดกล้ัน ตามระดับชั้นป   

กลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  ชั้นปที่ 1  ประเมินวาตนเองมี ความความอดทนอด

กล้ัน ในระดับ ปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียของความอดทนอดกล้ันอยูที่ 3.4477 และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.39572  และกลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  ชั้นปที่ 2 ,3 และ 4  

ประเมินวาตนเองมีความอดทนอดกล้ัน ในระดับ สูง โดยมีคาเฉล่ียของความอดทนอดกล้ันอยูที่ 

3.7455, 3.7584, 3.6364  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.35668, 0.40828 และ  0.49389  

ตามลําดับ 

5. ความมีระเบียบวินัย    

ผลการวิเคราะหคาสถิติ พบวา กลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยเฉล่ียประเมินวา

ตนเองมีระเบียบวินัย  ในระดับ สูง มีคาเฉล่ียของ ความมีระเบียบวินัย  อยูที่ 3.5535  และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.43220 สวนคาเฉล่ียของความ มีระเบียบวินัย  ตามระดับชั้นป  กลุม

ตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  ชั้นปที่ 1 ,2 และ 3  ประเมินวาตนเอง มีระเบียบวินัย   ใน

ระดับ สูง โดยมีคาเฉล่ียของ ความมีระเบียบวินัยอยูที่ 3.5353, 3.6232 และ  3.6352  และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0. 43000,0. 41192 และ 0. 46273 ตามลําดับ 

           ในขณะที่กลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  ชั้นปที่ 4  ประเมินวาตนเองมี

ระเบียบวินัย ในระดับ ปานกลาง  โดยมีคาเฉล่ียของความมีระเบียบวินัย อยูที่ 3.4114       และมี

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.38994              

รายละเอียดดังตารางที่  4.3 
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ตารางท่ี  4.3    คาคะแนนเปรียบเทียบระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามความ

คิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

     นรต. 

ประเด็น 

ช้ันปท่ี 1 ช้ันปท่ี 2 ช้ันปท่ี 3 ช้ันปท่ี 4 รวม 

Mean SD. Mean SD. Mean SD. Mean SD. Mean SD. 

ซ่ือสัตยสุจริต 3.6298 .42225 3.6755 .40163 3.6940 .46019 3.5925 .43544 3.6482 .42969 

รับผิดชอบ 3.7883 .45325. 3.8359 .38313 3.7208 .54914 3.6910 .37543 3.7634 .44698 

ยุติธรรม 3.8269 .43412 3.9332 .45094 3.9104 .50905 3.8372 .45480 3.8763 .46244 

อดทน 

อดกล้ัน 

3.4477 .39572 3.7455 .35668 3.7584 .40828 3.6364 .49389 3.6398 .43198 

มีระเบียบวินัย 3.5353 .43000 3.6232 .41192 3.6352 .46273 3.4114 .38994 3.5535 .43220 

 

เม่ือพิจารณาระดับคุณธรรมตามประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย ตํารวจ  พบวา  

คาเฉล่ียในภาพรวมระดับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจทุกประเด็นอยูใน

ระดับสูง   และประเด็นคุณธรรมที่นักเรียนนายรอยตํารวจประเมินตนเองวามีระดับสูง   เรียง

ตามลําดับคะแนน ไดแก ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต  ความอดทนอดกล้ัน   

และความมีระเบียบวินัย   เม่ือพิจารณาแยกตามชั้นป  พบวา นักเรียนนายรอยตํารวจชั้นปที่ 2 

และ 3 ประเมินตนเองวามีคุณธรรมทุกประเด็นอยูในระดับสูง ในขณะที่นักเรียนนายรอยตํารวจชั้น

ปที่ 1 ประเมินตนเองวามี ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ  ความซื่อสัตยสุจริต   และความมี

ระเบียบวินัย  อยูในระดับสูง สวนประเด็นความอดทนอดกล้ัน อยูในระดับปานกลาง ไดคะแนน

เฉล่ีย คือ 3.4477   สวนนักเรียนนายรอยตํารวจชั้นปที่ 4 ประเมินตนเองวามี ความยุติธรรม ความ

รับผิดชอบ  ความซื่อสัตยสุจริต  และความอดทนอดกล้ัน อยูในระดับสูง สวนประเด็นความมี

ระเบียบวินัย อยูในระดับปานกลาง ไดคะแนนเฉล่ียนอยที่สุด คือ 3.4114    

 

               2.2   ผลการศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจตามความคิดเห็นของ

บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 ในสวนนี้เปนการนําเสนอผลการศึกษา ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจตามความคิดเห็นของของบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ไดผลสรุป 

ดังนี้ 
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 1. ความซื่อสัตยสุจริต   ผลการวิเคราะหคาสถิติ ความคิดเห็นของ บุคลากรโดย

เฉล่ีย  พบวา นักเรียนนายรอยตํารวจมีความซื่อสัตยสุจริต อยูในระดับ ปานกลาง  มีคาเฉล่ีย อยูที่ 

3.4405  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.67163  จําแนกผลการศึกษาตามสังกัด  ไดดังนี้ 

กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรกลุมงานคณาจารย ประเมินวาในภาพรวมนักเรียนนายรอย

ตํารวจ มีความซื่อสัตยสุจริตอย ูในระดับ สูง มีคาเฉล่ียอยูที ่3.6055 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

อยูที่ 0.66692 

กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรฝายปกครอง และศูนยฝกตํารวจ  ประเมินวาในภาพรวม

นักเรียนนายรอยตํารวจมีความซื่อสัตยสุจริต  ในระดับ ปานกลาง มีคาเฉล่ียอยูที ่3.4154, 3.1321 

และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.74775 , 0.440189  ตามลําดับ 

 2. ความรับผิดชอบ   ผลการวิเคราะหคาสถิติความคิดเห็นของบุคลากรโดยเฉล่ีย  

พบวา ความรับผิดชอบของนักเรียนนายรอยตํารวจ อยูในระดับ ปานกลาง  มีคาเฉล่ีย อยูที่ 3.3612 

และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.72983    โดย 

กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรกลุมงานคณาจารย ฝายปกครองและศูนยฝกตํารวจ  ประเมิน

วาในภาพรวมนักเรียนนายรอยตํารวจมีความรับผิดชอบ อยูในระดับ ปานกลาง    มีคาเฉล่ีย อยูที ่

3.2936, 3.4462,3.3962 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.73664, 0.84836, 0.5313ตามลําดับ 

 3. ความยุติธรรม   ผลการวิเคราะหคาสถิติ ความคิดเห็นของ บุคลากรโดยเฉล่ีย  

พบวา   ความ ยุติธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจอยูในระดับ  ปานกลาง   โดยมีคาเฉล่ีย อยูที่ 

3.4009  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.10213  จําแนกผลการศึกษาตามสังกัด  ไดดังนี้ 

 กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรกลุมงานคณาจารย ประเมินวาในภาพรวมนักเรียนนายรอย

ตํารวจ มีความยุติธรรม ในระดับ สูง    โดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.8257, และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

อยูที่ 0.98924,  

             ในขณะที่กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรฝายปกครองและศูนยฝกตํารวจ      ประเมินวาใน

ภาพรวมนักเรียนนายรอยตํารวจ มีความยุติธรรม ในระดับ ปานกลาง มีคาเฉล่ียอยูที ่2.9538 , 

3.0755  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.17833 และ 0.89548  ตามลําดับ 

 4. ความอดทนอดกล้ัน  ผลการวิเคราะหคาสถิติ ความคิดเห็นของ บุคลากรโดย

เฉล่ีย  พบวา ความอดทนอดกล้ันของนักเรียนนายรอยตํารวจ  อยูในระดับ สูง  มีคาเฉล่ียของ อยูที่ 

3.6740  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.04728      โดย 

              กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรกลุมงานคณาจารย  ฝายปกครองและฝกตํารวจ ประเมินวา

ในภาพรวมนักเรียนนายรอยตํารวจมีความความอดทนอดกล้ัน ในระดับ สูง    โดยมีคาเฉล่ีย  อยูที่ 
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3.6147,3.9077,3.5094 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.15396  ,1.101123  และ 0.79958  

ตามลําดับ 

                        5.  ความมีระเบียบวินัย  ผลการวิเคราะหคาสถิติ ความคิดเห็นของ บุคลากรโดย

เฉล่ีย  พบวา  ความมีระเบียบวินัยของนักเรียนนายรอยตํารวจ  อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉล่ีย  

อยูที่ 3.2467   และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.98256   โดย 

             กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรกลุมงานคณาจารย  ฝายปกครอง  และศูนยฝกตํารวจ  สวน

ใหญประเมินวาในภาพรวมนักเรียนนายรอยตํารวจ  มี ความมีระเบียบวินัย  ในระดับ ปานกลาง    

มีคาเฉล่ีย อยูที่ 3.3945, 3.0154, 3.2264 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.68066 ,1.25614 

และ 1.08560  ตามลําดับ 

ผลการศึกษาตามตารางที่ 4.4 

 

ตารางท่ี  4.4  คาคะแนนเปรียบเทียบระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามความ

คิดเห็นของบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     นรต. 

ประเด็น 

กลุมงานคณาจารย ฝายปกครอง ศูนยฝกตํารวจ สรุปผลรวม 

Mean SD. Mean SD. Mean SD. Mean SD. 

ยุติธรรม 3.8257 0.98924 2.9538 1.17833 3.0755 0.89548 3.4009 1.10213 

รับผิดชอบ 3.2936 0.73664 3.4462 0.84836 3.3962 0.53131 3.3612 0.72983 

ซื่อสัตยสุจริต 3.6055 0.66692 3.4154 0.74775 3.1321 0.44018 3.4405 0.67163 

อดทนอดกลั้น 3.6147 1.15396 3.9077 1.10112 3.5094 0.79958 3.6740 1.04728 

มีระเบียบวินัย 3.3945 0.68066 3.0154 1.25614 3.2264 1.08560 3.2467 0.98256 

 

เม่ือพิจารณาความคิดเห็นของบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจเกี่ยวกับ

ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ พบวาบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ ประเมินนักเรียนนายรอยตํารวจในภาพรวมวามีความอดทนอดกล้ันอยูในระดับสูง   มีความ

ซื่อสัตยสุจริต ความ ยุติธรรม ความรับผิดชอบ และความมีระเบียบวินัย อยูในระดับปานกลาง   

โดยแยกเปนกลุมงานคณาจารย ประเมินวา นักเรียนนายรอยตํารวจมี ความยุติธรรม ความ

อดทนอดกล้ันและความซื่อสัตยสุจริต  อยูในระดับสูง  สวนความรับผิดชอบและความมีระเบียบ

วินัยอยูในระดับปานกลาง   ในขณะที่ฝายปกครองและศูนยฝกตํารวจมีความเห็นตรงกันวา

นักเรียนนายรอยตํารวจมี ความอดทนอดกล้ันอยูในระดับสูง  สวนความรับผิดชอบ  ความซื่อสัตย

สุจริต ความยุติธรรม และความมีระเบียบวินัยอยูในระดับปานกลาง  
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ตอนท่ี  3   ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจ และ  

สภาพแวดลอมดานจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

3.1   ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ในการ 

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ผูวิจัยนําเสนอผลการสัมภาษณ ผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

จํานวน  9 ทาน เกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ตาม

องคประกอบ 7  S’s Model ของ  McKinsey(1980) ไดแก 1) ยุทธศาสตร  (Strategy) 2) 

โครงสรางขององคการ ( Structure) 3) แบบการบริหารงาน (Style) 4) บุคลากร (Staff)  5) ทักษะ

ของบุคลากร (Skill) 6) ระบบ (System) และ7) คานิยมรวม (Shared Value)   และตามสภาพการ  

เมือง เศรษฐกิจ สังคมและ เทคโนโลยี มีรายละเอียดการเชื่อมโยงขอมูลระหวางสภาพปจจุบันใน

การพัฒนาคุณธรรมกับประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สรุปผลการ

สัมภาษณไดดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร  (Strategy)  

ผลการสัมภาษณพบวาสภาพปจจุบันดานยุทธศาสตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 1,2,3,4,5,6,7 และ 9 ใหขอมูลตรงกันวา  โรงเรียนนายรอยตํารวจ มี

หลักสูตร นโยบาย/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ อยางชัดเจน  โดย

ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหสัมภาษณชัดเจนวา “ โรงเรียนนายรอยตํารวจมีนโยบายกิจกรรม

โครงการที่แตกแขนงมุงสรางคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     ตั้งแตวันแรกจนถึงวัน

สุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ    เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมุติ การ

ถวายสัตยปฏิญาณ ” ผูใหสัมภาษณคนที่ 4  ใหสัมภาษณสอดคลองกันวา มีการพัฒนา

คุณธรรมทั้งภาควิชาการ และภาคปฏิบัติ แต “ ควรปรับปรุงหลักสูตรใหเนนคุณธรรมมากข้ึน ” 

ซึ่งสอดรับกับความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณ คนที่ 2 ที่ใหขอมูลวา “ โรงเรียนมีกิจกรรม มี

นโยบาย แตนาจะใหนักเรียนออกไปสัมผัสกับประชาชนมากข้ึน ”    ในขณะที่ผูให สัมภาษณ คน

ที่ 5 ใหความเห็นเพิ่มเติมวา “โรงเรียนมียุทธศาสตรการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาชีพตํารวจ มี

ความเปนเฉพาะทางในการศึกษาอบรม เชน เร่ืองระเบียบวินัย ความอดอดกล้ัน ”  มีขอสังเกตวา

ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 มีความเห็นที่แตกประเด็นออกไปวา โรงเรียนมียุทธศาสตรในการปฏิบัติเพื่อ

พัฒนาคุณธรรมแตมีชองวางมาก ไมมีทิศทางเพราะ “ กวาจะถึงตัวนักเรียน  ก็หางจาก

วัตถุประสงคไป”     ซึ่งในอีกมุมมองหนึ่งผูใหสัมภาษณคนที่  1 และ 6 มองในมุมของหลักสูตรที่มี
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วิชาจริยธรรมตํารวจ  1  รายวิชาสอนในภาคเรียนที่ 2 ของชั้นปที่ 1   และผูใหสัมภาษณ คนที่ 1 

ไดใหความเห็นวา ”พอมีเปนวิชา ทุกคนคิดวาจบ แตจริงๆแลว นาจะมีกิจกรรมการพัฒนา

คุณธรรมที่ตอเนื่อง ”      และผูให สัมภาษณ คนที่ 6 ไดสรุปไวชัดเจนวา “มีแค 1 รายวิชา  เรียน

เทอม 2 ชั้นปที่ 1 ไมพอ  ตองมีวิชาและกิจกรรมทุกเทอมเพื่อเสริมคุณธรรมนักเรียนนายรอย

ตํารวจ”   

สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร  (Strategy) ดังนี้  

- โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีหลักสูตร นโยบายกิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจ อยางชัดเจน ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอย

ตํารวจ    

-     โรงเรียนมียุทธศาสตรการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาชีพตํารวจ    มีความเปนเฉพาะ 

ทางในการศึกษาอบรมเชน เร่ืองระเบียบวินัย ความอดอดกล้ัน 

-  โรงเรียนมียุทธศาสตรในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณธรรมแตไมมีทิศทางที่ชัดเจน  

- มีวิชาจริยธรรมตํารวจ 1 วิชา ในภาคเรียนที่ 2 ของชั้นปที่ 1 ซึ่งยังไมเพียงพอ 

 

2) โครงสรางขององคการ ( Structure)  

ผลการสัมภาษณพบวาในประเด็นนี้มีเพียงผูใหสัมภาษณ คนที่ 4 ที่ใหขอมูลใน ภาพรวม

วา “โครงสรางขององคการ ผูบัญชาการโรงเรียนมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการส่ังการอยางแทจริง  

ดังนั้น “การจะพัฒนาอะไร  ข้ึนอยูกับผูบัญชาการ” 

สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับโครงสรางขององคการ ( Structure) ดังนี้  

              -  โครงสรางขององคการ ผูบัญชาการโรงเรียนมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการส่ังการอยาง

แทจริง  

 

3) แบบการบริหารงาน (Style)  

ผลการสัมภาษณพบวาผูใหสัมภาษณ คนที่ 1 ใหขอมูลวาผูบัญชาการโรงเรียนนาย รอย

ตํารวจประกาศนโยบายการทํางานที่โปรงใส  ไมรับเงิน นอกระบบ  เปนแบบอยางที่ดี    ซึ่ง

สอดคลองกับคําสัมภาษณคนที่ 2,3,4,5,6,7 และ 9  ที่เห็นตรงกัน   โดย ผูใหสัมภาษณคนที่ 7   

ยืนยันวา       “ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจ  เปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการทํางานที่โปรงใส 

และการเปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรม” ตรงกับที่ผูใหสัมภาษณ คนที่ 8  กลาววา “ใหยึดแบบการ

ทํางานของผูบัญชาการคนปจจุบันที่เปนแบบอยางการทํางานที่มีคุณธรรม”   
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           สําหรับแบบการบริหารดานอ่ืนที่พบจากการสัมภาษณ คือ  ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหขอมูล

วา “มีการบริหารโดยนําคุณธรรมแตละประเด็นเปนตัวตั้งแลวยอนกลับมาที่การจัดกิจกรรม”  

เพราะ “การใหนักเรียนนายรอยตํารวจทองจําเร่ืองคุณธรรมทุกวันเขาไมไดสัมผัส ไมเขาใจ แตที่

เขาสัมผัสไดคือ กิจกรรม” เชน โครงการพอแมสมมติ โครงการจิตอาสา 

           สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ แบบการบริหารงาน (Style)  ดังนี้ 

-  ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจมีนโยบายการทํางานที่มีคุณธรรม  เปนแบบอยาง

ที่ดี 

-  มีการบริหารโดยนําคุณธรรมแตละประเด็นเปนตัวตั้งแลวยอนกลับมาที่การจัดกิจกรรม 

เพื่อใหนักเรียนนายรอยไดเขาใจคุณธรรมมากข้ึน เชน โครงการพอแมสมมติ โครงการจิตอาสาฯลฯ 

 

4) บุคลากร (Staff)   

ผลการสัมภาษณพบวา ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 มองวาบุคลากรของโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ มีระบบการคัดเลือกที่ดีเพื่อใหไดบุคลากร ที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ โดย

ใหขอมูลวา  “มีการคัดเลือกดวยระบบการคัดเลือกที่ดี ทําใหไดคนดี ” นอกจากนี้  ผูใหสัมภาษณ

คนที่ 9 ยังใหสัมภาษณถึงบุคลากรโรงเรียนนายรอยตํารวจวา “บุคลากรเปนผูที่เสียสละ 

เพราะที่นี่ไมมีคาตอบแทนพิเศษ”  

มีประเด็นที่แตกตาง คือ ประเด็นเกี่ยวกับการทํางานของบุคลากรที่มีตอนักเรียน   

นายรอยตํารวจ  โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 2,3,4,5,6 มองวาครูอาจารยฝายปกครองมีเวลาตลอด 

24 ชั่วโมง 5 วันตอสัปดาหที่จะพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจใหไดผล     สอดคลอง

กับผูใหสัมภาษณคนที่ 7 ที่มองวานักเรียนนายรอยตํารวจเปนนักเรียนทุน  อยูประจําใน

โรงเรียนนายรอยตํารวจ ครูอาจารย  ฝายปกครอง “จะหวานเมล็ดพันธุใด ก็จะไดผลเชนนั้น” 

สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ บุคลากร (Staff)  ดังนี้ 

 -  บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ มีการคัดเลือกบุคลากรที่ดี  ทําใหได

คนด ี

 -   นักเรียนนายรอยตํารวจ อยูในโรงเรียน ตลอด ตลอด 24 ชั่วโมง เปนเวลา 5 วันตอ

สัปดาห การพัฒนาคุณธรรมจึงทําไดอยางเต็มที่และตอเนื่อง 

            -   บุคลากรเปนผูที่เสียสละ เพราะโรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีคาตอบแทนพิเศษ  
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5)  ทักษะของบุคลากร (Skill)  

ผลการสัมภาษณพบวา  ผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 2, 3,4,5,6 และ 7 เห็นตรงกันวา 

บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนผูที่มีทักษะความรูและประสบการณในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  และมีผูใหขอมูลแตกตางกันไปในเร่ืองเกี่ยวกับทักษะ

ของนักเรียนที่สามารถสอบคัดเลือกผานมาเปนนักเรียนนายรอยตํารวจได โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 

8 บอกวา  “ระบบการคัดเลือกทําใหไดนักเรียนที่เกง และแข็งแรงเขามาในระบบโรงเรียน”  และผูให

สัมภาษณคนที่ 5 กลาววา  “เราไดนักเรียนเกงมาอยูกับเราประจํา การพัฒนาคุณธรรมทําได

งายและตอเนื่อง”   

            สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ ทักษะของบุคลากร (Skill) ดังนี้ 

 -   บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนผูที่มีทักษะความรูและประสบการณในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

            -   นักเรียนนายรอยตํารวจเปนเด็กเกงที่ผานการคัดเลือกเขามา มีสติปญญาดดีังนั้นการ

พัฒนาคุณธรรมจึงทําไดงาย  

 

6)  ระบบ (System)  

ผลการสัมภาษณพบวา  ผูใหสัมภาษณสวนใหญมองระบบในสภาพปจจุบันออกเปน 3 

ลักษณะคือ ระบบการปกครอง ระบบการเรียนการสอน และระบบการฝก  โดยผูใหสัมภาษณ

คนที่ 1  ใหสัมภาษณวา ระบบการฝกใชระบบทหารมากเกินไป ทั้งๆที่เปนตํารวจตองทํางานรับใช

ประชาชน  เหตุผลมาจาก “ตํารวจอยากมีรุนเดียวกับทหาร” ทําใหขาดมนุษยสัมพันธเพราะการฝกที่

หนัก     “เด็กที่จบ   สวนใหญผูบังคับบัญชาบอกกับทางโรงเรียนวาใหเรียนเพิ่มวิชามนุษยสัมพันธ 

เพราะเด็กถูกรองเรียนเร่ืองพูดไมเพราะ มาเปนตั้ง”   อีกทั้งมีระบบการลงโทษที่ไมเหมาะสมที่ผูให

สัมภาษณคนที่ 1  บอกวา  “โดนจวกมา 4 ป ไดทีก็จวกนอง  ดังนั้นจบแลวจึงไปจวกประชาชนตอ”  

สอดคลองกับผูใหสัมภาษณคนที่ 3  ที่ใหสัมภาษณวา  “ระบบการลงโทษที่ไมเหมาะสม  สอนให

เด็กไมมีคุณธรรม  การจวกเด็ก หาเร่ืองเด็กอยูตลอดเวลา เด็กจะคุนเคยกับการถูกหาเร่ือง  และ

แทนที่การว่ิงจะเปนการออกกําลังกาย  แตไมใชเชนนั้น  กลายเปนทําผิดจึงตองว่ิง เด็กจึงมีความ

กดดัน พอจบจึงกลายเปนคนหาเร่ืองประชาชน”      ในดานระบบการเรียนการสอน   มีการ

สอดแทรกการเรียนการสอนในรายวิชาที่สอน โดยผูให สัมภาษณ คนที่ 3,4 ใหขอมูลตามลําดับวา 

“ในดานวิชาการ มีการสอดแทรกการเรียนการสอนในรายวิชาที่สอน สอบถามคณาจารยพบวามี

การปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ ” และ” การเรียนการสอนมีการสอดแทรกคุณธรรมในทุกรายวิชาและ

กิจกรรมสวนรวมอยางเต็มที่” 



                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                 

 

204 

 

ระบบสุดทายที่สรุปไดจากการสัมภาษณ คือ ระบบการปกครอง ผูให สัมภาษณ คนที่ 

1,3,4,5 เห็นตรงกันวา ระบบการปกครองรับผิดชอบกิจกรรมตางๆไดดี  ซึ่งผูให สัมภาษณคนที่ 9 

ยืนยันวา “ระบบการปกครองซึ่งรับผิดชอบกิจกรรมตางๆตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน

นักเรียนนายรอยตํารวจสามารถสรางเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรมมีความรับผิดชอบตอหนาที่

เพื่อที่จะสรางนายตํารวจที่ดีที่สุด และรักษาความดีใหไดนานที่สุด”             

             สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ ระบบ (System) ดังนี้ 

 -  ระบบการฝกใชระบบทหารมากเกินไป มีระบบการลงโทษที่ทําใหติดนิสัยการหาเร่ืองและ

ลงโทษประชาชน  ทําใหขาดมนุษยสัมพันธกับประชาชน 

 -   มี ระบบการปกครองซึ่งรับผิดชอบกิจกรรมตางๆตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการ

เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  สามารถสรางเสริม นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมตอหนาที่

เพื่อที่จะสรางนายตํารวจที่ดีที่สุด และรักษาความดีใหไดนานที่สุด 

 -   มีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนทุกรายวิชา 

 

7)  คานิยมรวม (Shared Value)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่เกี่ยวของกับคานิยม  มีผูใหสัมภาษณคนที่ 1,2,5 มอง

วา โรงเรียนมีบรรยากาศ  อาคาร สถานที่ที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม ดังที่ผูใหสัมภาษณ คนที่ 2 

กลาววา “ โรงเรียนนายรอยตํารวจมีบรรยากาศการทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม อาคาร

สถานที่กวางขวาง อากาศดี บุคลากรเปนคนด ีใหความเคารพตอผูอาวุโส  ไมกินเหลาจนเมามาย 

ไมเลนการพนัน เปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนนายรอยตํารวจ”    

นอกจากนี้ ผูใหสัมภาษณคนที่  3,4,5,8 ไดกลาวถึงคานิยมความเปนสถาบันโรงเรียนนายรอย

ตํารวจที่ยืนนานมากวารอยป โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหสัมภาษณวา  “โรงเรียนนายรอย

ตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงแหงเดียวใน ประเทศไทยมา กวา 109 ป ที่

ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่มีความรูความสามารถ  ผลผลิตที่ออกไปสูสังคมสามารถการันตี

ได    สวนใหญจบจากที่นี่สรางผลงานใหกับแผนดินมากมาย มีเกียรติประวัติที่ดี   เปน

แบบอยางที่ดี ”สอดคลองกับผูใหสัมภาษณคนที่ 8 ที่ยืนยันวา     โรงเรียนนายรอยตํารวจ เปน

สถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงมายาวนานก วา 109 ป เปนแหลงที่ผลิตนายตํารวจชั้น

สัญญาบัตร จนเจริญกาวหนาเปนผูบัญชาการ รองผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ “ผูมีอํานาจเหลานี้

จบมาจากที่นี้ทั้งนั้น”  

             สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ คานิยมรวม (Shared Value) ดังนี้  
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                -  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีบรรยากาศการทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม บุคลากร

เปนคนด ีใหความเคารพตอผูอาวุโส  ไมกินเหลาจนเมามาย ไมเลนการพนัน เปนแบบอยางที่ดีของ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

                  - โรงเรียนนายรอยตํารวจ เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงแหงเดียวใน

ประเทศไทยมากวา 109 ป ที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่มีความรูความสามารถ สรางผลงาน

ใหกับแผนดินมากมาย  มีเกียรติประวัติที่ดี   เปน แบบอยางที่ดี 

 

สภาพแวดลอมภายนอก 

1)  การเมือง  

ผลการสัมภาษณพบวาผูใหสัมภาษณทุกคนเห็นตรงกันวาการเมืองใหประโยชนแก

โรงเรียนนายรอยตํารวจ โดยผูใหขอมูล คนที่ 1 สรุปภาพรวมวา    การเมืองทําใหโรงเรียนมี

พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ. 2551 ทําใหผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจมี

อํานาจส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมมีแนวทางการปฏิบัติที่คลองตัวมากข้ึน   สวนประเด็น

การเมืองอีกประการหนึ่งที่พบจากการสัมภาษณคนที่ 1, 2,3,4,6 และ7 คือ การเมืองทองถิ่น

และชุมชนรอบขาง โรงเรียนนายรอยตํารวจ ใหความรวมมือและชวยเหลือกิจกรรม /โครงการของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ เชน โครงการอุปสมบท นักเรียนนายรอยตํารวจ  โครงการ

จิตอาสา   โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ยืนยันวา “การเมือง ทองถิ่น ไมเคยขาดที่จะใหความรวมมือ   

และชวยเหลือกิจกรรมโครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ”   

             สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ การเมือง  ดังนี้ 

              -   การเมืองทองถิ่น และชุมชนรอบขาง โรงเรียนนายรอยตํารวจ ใหความรวมมือและ

ชวยเหลือกิจกรรม /โครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ  เชน โครงการอุปสมบท

นักเรียนนายรอย โครงการจิตอาสา  

 -   คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติพระราชบัญญัติ โรงเรียนนายรอย ตํารวจ  พ.ศ.2551 ทําให        

ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจมีอํานาจส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมมีแนวทางการ

ปฏิบัติที่คลองตัวมากข้ึน 

 

2)  เศรษฐกิจ  

ผลการสัมภาษณดานเศรษฐกิจ ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 กลาวถึงประเด็นนี้วา  ผูปกครอง

และชุมชนรอบขางมีฐานะความเปนอยูทางเศรษฐกิจดีสามารถเกื้อกูลชวยเหลือโรงเรียนไดทุก

คร้ังที่ขอความชวยเหลือไป  สอดคลองกับ ผูให สัมภาษณ คนที่  5 ที่ใหขอมูลวาผูปกครองและ



                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                 

 

206 

 

ชุมชนรอบขางโรงเรียนนายรอยตํารวจสวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดี  และใหการสนับสนุน

กิจกรรม โครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจมาโดยตลอด  

            สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ เศรษฐกิจ ดังนี้ 

-  ผูปกครองและชุมชนรอบขางโรงเรียนนายรอยตํารวจสวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดี 

และใหการสนับสนุนกิจกรรม โครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 

3)  สังคม  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่มีความสอดคลองและแตกตางกัน โดยพบวาผูให

สัมภาษณคนที่ 8 ใหสัมภาษณในมุมมองของสถาบันครอบครัววา   นักเรียนที่ประสบความ 

สําเร็จหรือลมเหลว  มีคุณธรรมหรือไมมีคุณธรรม สวนใหญมาจากครอบครัวและส่ิงแวดลอม   

“ถาพอแมสอนลูกดี ส่ิงแวดลอมดี เด็กจะดี  แตถาพอแมแยกกันอยู  สอนลูกไมดี ส่ิงแวดลอม

ไมดี เด็กก็จะลมเหลว ”  ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1,4,5,7 และ 8  มองในมุมมองของสังคม

วา สังคมรอบขางใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม เชน วัดบาง

ชางเหนือ  องคกรสถาบันตางๆ ที่ใหใชสถานที่และจัดบุคลากรที่มีความรูมาบรรยายฯลฯ    ซึ่ง

สอดคลองกับที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 3  ที่ใหสัมภาษณวา    สังคมคาดหวังใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจมีคุณธรรม “ เพราะนักเรียนนายรอยตํารวจ มี  Good will”   แตมีขอสังเกตวาผูให

สัมภาษณคนที่ 3  แสดงความคิดเห็นตอเนื่องโดยมองอีกมุมหนึ่งวา สังคมคาดหวังจากตํารวจ

มากแตใหตนทุนตํารวจนอย  “เรามีตนทุนนอย แตสังคมตองการประโยชนจากเรามาก”   พรอมทั้ง

ตั้งคําถามตอสังคมกลับมาวา  “ทําไมสังคมไมลงทุนใหเราบาง”  นอกจากนี้ยังมีการใหขอมูลใน

ประเด็นที่เปรียบเทียบกับอาชีพอ่ืนที่มีความเกี่ยวของอยูในกระบวนการยุติธรรมเหมือนกันแตไดรับ

การสนับสนุนจากสังคมที่แตกตางกัน โดยผูใหสัมภาษณคนที่  9 ใหสัมภาษณวา“อาชีพ อัยการ ผู

พิพากษาอยูในกระบวนการยุติธรรมเหมือนกัน สังคมสนับสนุนใหไดเงินเต็มที่จะไดไมตอง

อยากไปหารายไดดานอ่ืน   แตอาชีพตํารวจไมสามารถ ” 

           สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ สังคม ดังนี้ 

              -  สังคมคาดหวังจากตํารวจมากแตใหตนทุนตํารวจนอย 

             -  สังคมรอบขางใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม เชน 

วัดบางชางเหนือ    องคกรสถาบันตางๆ ฯลฯ 

             -  ครอบครัว และส่ิงแวดลอมมีผลตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  
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             -  อาชีพอัยการ ผูพิพากษา สังคมสนับสนุนใหไดเงินเต็มที่จะไดไมตองหารายไดดาน

อ่ืน แต  สังคมไมสนับสนุนใหแกตํารวจ  

 

4)   เทคโนโลย ี

ผลการสัมภาษณพบขอมูลทั้งที่เปนประโยชนและเปนโทษของเทคโนโลยี  โดยในดาน

ประโยชน ผูใหสัมภาษณคนที่ 9   ใหสัมภาษณวา    ส่ือที่ทันสมัย สรางเครือขายคุณธรรมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจออกเผยแพรใหคนภายนอกรับทราบ   “ ใหเห็นข้ันตอนการผลิต

นักเรียนนายรอยตํารวจ กิจกรรมโครงการที่เราสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม”  

ในดานที่โทษนั้นผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ใหขอมูลวา   “เทคโนโลยีที่ทันสมัยอาจทําให

นักเรียนนายรอยตํารวจเสียเด็กไดเร็วข้ึน” สอดคลองกับผูใหสัมภาษณคนที่ 7  ที่ใหสัมภาษณวา  

“เร่ืองเกมสออนไลนนิยมกันมาก เด็กเขาหองเรียนแลวไมเรียน เปดคอมเลนเกมส” 

            สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ เทคโนโลย ีดังนี้ 

             -   ส่ือที่ทันสมัย สรางเครือขายคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจออกเผยแพรให

คนภายนอกรับทราบ   ใหเห็นข้ันตอนกิจกรรมโครงการการผลิตนักเรียนนายรอยใหมีคุณธรรม

เพื่อเผยแพรสูสังคม 

          -   นักเรียนนายรอยตํารวจเลนเกมสออนไลนในชั้นเรียนโดยไมสนใจเรียน 

 

จากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจจํานวน 9 ทานเกี่ยวกับสภาพ

ปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ผูวิจัย

ไดนําผลการสัมภาษณมาสรุปเนื้อหา และทําการวิเคราะห สังเคราะหจัดกลุมประเด็นที่คลายกันได

ดังตารางที่ 4.5 
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ตารางที่ 4.5   วิเคราะหประเด็นสําคัญเก่ียวกับสภาพปจจุบันในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ จากผูบริหาร 9 ทาน 

ดาน ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ยุทธศาสตร

(Strategy) 

1. รร.นรต.มีหลักสูตร นโยบายกิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.อยางชัดเจน ต้ังแตวัน

แรกจนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ    

         8* 

2. โรงเรียนมียุทธศาสตรการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาชีพตํารวจ มีความเปนเฉพาะทางใน

การศึกษาอบรมเชน เร่ืองระบียบวินัย ความอดอดกล้ัน 

         1 

3.  มีวิชาจริยธรรมตํารวจ  1 วิชา ในภาคเรียนที่ 2 ของช้ันปที่ 1 ซ่ึงยังไมเพียงพอ          2 

4. โรงเรียนมียุทธศาสตรในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณธรรมแตไมมีทิศทาง ที่ชัดเจน           1 

โครงสราง

ขององคการ 

(Structure) 

5. โครงสรางขององคการ ของ. รร.นรต. ผูบัญชาการโรงเรียนมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการส่ัง

การอยางแทจริง  

 

         1 

แบบการ

บริหารงาน 

(Style) 

6. ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจประกาศนโยบายการทํางานที่โปรงใส ไมรับเงิน นอก

ระบบ เปนแบบอยางที่ดี 

         8* 

7. มีการบริหารโดยนําคุณธรรมแตละประเด็นเปนตัวต้ังแลวยอนกลับมาที่การจัดกิจกรรม การ

ใหนรต.ทองจําเร่ืองคุณธรรมทุกวันเขาไมไดสัมผัส ไมเขาใจ แตเขาสัมผัสไดคือ กิจกรรม เชน 

โครงการพอแมสมมติ จิตอาสา  

         1 

บุคลากร 

(Staff) 

8. นักเรียนนายรอยตํารวจ อยูในโรงเรียน ตลอด ตลอด 24 ช่ัวโมง เปนเวลา 5 วันตอสัปดาห 

การพัฒนาคุณธรรมจึงทําไดอยางเต็มที่ และตอเนื่อง  

         7* 

9. บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ มีการคัดเลือกบุคลากรที่ดี  ทําใหไดคนดี          1 
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ตารางที่ 4.5    (ตอ) 

ดาน ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

บุคลากร  10. บุคลากรเปนผูที่เสียสละ เพราะโรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีคาตอบแทนพิเศษ           1 

ทักษะของ

บุคลากร 

(Skill) 

11.  บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ เปนผูที่มีทักษะความรูและประสบการณในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

         7* 

12.นักเรียนนายรอยตํารวจเปนเด็กเกงที่ผานการคัดเลือกเขามา มีสติปญญาดีดังนั้นการพัฒนา

คุณธรรมจึงทําไดงาย 

         2 

ระบบ 

(System) 

13.มีระบบการปกครองซ่ึงรับผิดชอบกิจกรรมตางๆต้ังแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน 

นรต.สามารถสรางเสริม นรต.ใหมีคุณธรรมตอหนาที่เพื่อที่จะสรางนายตํารวจที่ดีที่สุด และ

รักษาความดีใหไดนานที่สุด  

         5* 

14.ระบบการฝกใชระบบทหารมากเกินไป มีระบบการลงโทษที่ทําใหติดนิสัยการหาเร่ืองและ

ลงโทษประชาชน  ทําใหขาดมนุษยสัมพันธกับประชาชน 

         2 

15. มีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนทุกรายวิชา           

คานิยมรวม 

(Shared 

Value) 

16.  รร.นรต.มีบรรยากาศการทํางานที่เอื้อตอการพัฒนาคุณธรรม บุคลากรเปนคนดี  ใหความ

เคารพตอผูอาวุโส  ไมกินเหลาจนเมามาย ไมเลนการพนัน เปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนนาย

รอยตํารวจ 

         3* 

17. รร.นรต. เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีช่ือเสียงแหงเดียวใน ประเทศไทยมากวา 

109 ป ที่ผลิตนายตํารวจช้ันสัญญาบัตรที่มีความรูความสามารถ สรางผลงานใหกับแผนดิน

มากมาย  มีเกียรติประวัติที่ดี   เปน แบบอยางที่ดี 

         5* 
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ตารางที่ 4.5    (ตอ)     

ดาน ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

การเมือง 18.คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติพระราชบัญญัติ รร.นรต.พ.ศ.2551 ทําใหผูบัญชาการโรงเรียนนายรอย

ตํารวจมีอํานาจในการส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมมีแนวทางปฏิบัติที่คลองตัวมากขึ้น 

         8* 

19. การเมืองทองถ่ินและชุมชนรอบขางโรงเรียนนายรอยตํารวจใหความรวมมือและชวยเหลือ

กิจกรรม/โครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ  เชน โครงการอุปสมบท นักเรียนนาย

รอย โครงการจิตอาสา  

         6* 

เศรษฐกิจ 20. ผูปกครองและชุมชนรอบขาง รร.นรต.สวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดี และใหการสนับสนุน

กิจกรรม โครงการของ . รร.นรต. 

         2 

สังคม 21. สังคมรอบขางใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม เชน วัด

บางชางเหนือ    องคกรสถาบันตางๆ ฯลฯ 

         5* 

22. สังคมคาดหวังจากตํารวจมากแตใหตนทุนตํารวจนอย          1 

23. อาชีพอัยการ ผูพิพากษา สังคมสนับสนุนใหไดเงินเต็มที่จะไดไมตองหารายไดดานอื่น  

แตสังคมไมสนับสนุนใหแกตํารวจ 

         1 

24.ครอบครัว และส่ิงแวดลอมมีผลตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ          1 

เทคโนโลยี 25. ส่ือที่ทันสมัย สรางเครือขายคุณธรรมของนักเรียนนายอยตํารวจออกเผยแพรใหคน

ภายนอกรับทราบ   ใหเห็นขั้นตอนการผลิต กิจกรรมโครงการที่เราสรางนักเรียนนายรอย

ตํารวจใหมีคุณธรรม เพื่อเผยแพรสูสังคม  

         1 

26. นักเรียนนายรอยตํารวจเลนเกมสออนไลนในช้ันเรียนโดยไมสนใจเรียน           2 
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จากผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง   9 ทาน  เกี่ยวกับ สภาพปจจุบันในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามตารางที่ 4. 4  ผูวิจัยได สังเคราะหขอมูลในแตละดานและ

เลือกประเด็นที่มีผูใหขอมูลตรงกันมาก ที่สุด 10 ขอแรก ไดผลดังตอไปนี้  

1. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีหลักสูตร นโยบาย กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจอยางชัดเจน ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ    

2. ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจประกาศนโยบายการทํางานที่โปรงใส ไมรับเงิน  

นอกระบบ เปนแบบอยางที่ด ี

3. คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ.พ.ศ.2551ทําใหผู 

บัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจมีอํานาจในการส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมมีแนวทาง

ปฏิบัติที่คลองตัวมากข้ึน 

4. นักเรียนนายรอยตํารวจ อยูในโรงเรียน ตลอด ตลอด 24 ชั่วโมง เปนเวลา 5 วันตอสัปดาห  

การพัฒนาคุณธรรมจึงทําไดอยางเต็มที่ และตอเนื่อง  

5. บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนผูที่มีทักษะความรูและประสบการณในการ 

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

6. การเมืองทองถิ่นและชุมชนรอบขางโรงเรียนนายรอยตํารวจใหความรวมมือและชวยเหลือ 

กิจกรรมและโครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ เชน โครงการอุปสมบทนักเรียน

นายรอย โครงการจิตอาสา  

7. มีระบบการปกครองซึ่งรับผิดชอบกิจกรรมตางๆตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน  

นรต.สามารถสรางเสริม นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมตอหนาที่เพื่อที่จะสรางนายตํารวจที่

ดีที่สุด และรักษาความดีใหไดนานที่สุด 

8. โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงแหงเดียวใน ประเทศ 

ไทยมากวา 109 ป ที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่มีความรูความสามารถ สรางผลงานใหกับ

แผนดินมากมาย  มีเกียรติประวัติที่ดี   เปน แบบอยางที่ด ี

9. สังคมรอบขางใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม เชน  วัด 

บางชางเหนือ    องคกรสถาบันตางๆ ฯลฯ 

10. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีบรรยากาศการทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม บุคลากรเปน 

คนดี ใหความเคารพตอผูอาวุโส  ไมกินเหลาจนเมามาย ไมเลนการพนัน เปนแบบอยางที่ดีของ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 
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ผูวิจัยไดทําตารางเชื่อมโยงขอมูลระหวางสภาพปจจุบันในการพัฒนาคุณธรรม สําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจกับประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามตารางที่   4.6 

ตารางท่ี  4.6   การเชื่อมโยงขอมูลระหวางสภาพปจจุบันในการพัฒนาคุณธรรมกับประเด็น

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ผลการสัมภาษณ ยุติธรรม รับผิด 

ชอบ 

ซื่อสัตย

สุจริต 

อดทน 

อดกลั้น 

ระเบียบ

วินัย 

1.รร.นรต.มีหลักสูตร นโยบายกิจกรรมที่มุงพัฒนา

คุณธรรมสําหรับ นรต.อยางชัดเจน ต้ังแตวันแรกจนถึง

วันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ    

     

2. ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจประกาศ

นโยบายการทํางานที่โปรงใส ไมรับเงิน นอกระบบ  

เปนแบบอยางที่ดี 

     

3.  คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติพระราชบัญญัติ  รร.นรต.

พ.ศ.2551 ทําใหผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจมี

อํานาจในการส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมมี

แนวทางปฏิบัติที่คลองตัวมากขึ้น 

     

4. นักเรียนนายรอยตํารวจ อยูใน โรงเรียน ตลอด 

ตลอด 24 ช่ัวโมง เปนเวลา 5 วันตอสัปดาห การ

พัฒนาคุณธรรมจึงทําไดอยางเต็มที่ และตอเนื่อง  

     

5. บุคลากรของ โรงเรียนนายรอยตํารวจ เปนผูที่มี

ทักษะความรูและประสบการณในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     

6.การเมืองทองถ่ินและชุมชนรอบขางโรงเรียนนายรอย

ตํารวจใหความรวมมือและชวยเหลือกิจกรรม /โครงการ

ของโรงเรียนนายรอย ตํารวจอยางสมํ่าเสมอ  เชน 

โครงการอุปสมบทนักเรียนนายรอย โครงการจิตอาสา  

     

7.มีระบบการปกครองซ่ึงรับผิดชอบกิจกรรมตางๆ

ต้ังแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน นรต.

สามารถสรางเสริม นรต.ใหมีคุณธรรมตอหนาที่

เพื่อที่จะสรางนายตํารวจที่ดีที่สุด และรักษาความดีให

ไดนานที่สุด 
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ตารางท่ี   4.6   (ตอ) 

ผลการสัมภาษณ ยุติธรรม รับผิด 

ชอบ 

ซื่อสัตย

สุจริต 

อดทน

อดกลั้น 

ระเบียบ

วินัย 

8.รร.นรต. เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีช่ือเสียง

แหงเดียวใน ประเทศไทยมา กวา 109 ป ที่ผลิต

นายตํารวจช้ันสัญญาบัตรที่มีความรูความสามารถ สราง

ผลงานใหกับแผนดินมากมาย  มีเกียรติประวัติที่ดี   

เปนแบบอยางที่ดี 

     

9.สังคมรอบขางใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอย

ตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม เชน วัดบางชางเหนือ    

องคกรสถาบันตางๆ ฯลฯ 

     

10. รร.นรต.มีบรรยากาศการทํางานที่เอื้อตอการพัฒนา

คุณธรรม บุคลากรเปนคนดี  ใหความเคารพตอผูอาวุโส  

ไมกินเหลาจนเมามาย ไมเลนการพนัน เปนแบบอยางที่ดี

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     

 

    3.2   ผลการศึกษาสภาพแวดลอมซ่ึงประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ

ภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษา จําแนกเปน 3 ตอน ดังนี ้

                         3.2.1    ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

             3.2.2    ผลการสอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

                        3.2.3    ผลการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ดังมีรายละเอียดตอไปนี้  

3.2.1     ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

  จากการ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจจํานวน   9  คน

เกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   ผูวิจัย สรุป ผลการ

สัมภาษณ   โดยแบงการนําเสนอออกเปน 2 สวน  คือ 

สวนที่ 1   ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 

สวนที่ 2   ผลการวิเคราะหความถี่ของประเด็นที่ผูบริหารระดับสูงใหขอมูลตรงกัน โดยมี

รายละเอียดดังตอไปนี ้
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สวนที่ 1   ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง  

   ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

โดยแบงออกเปนสภาพแวดลอมภายใน ดานจุดแข็งและจุดออนตามองคประกอบ 7  S’s Model 

ของ McKinsey(1980)ไดแก1) ยุทธศาสตร  (Strategy) 2) โครงสรางขององคการ ( Structure)   

3) แบบการบริหารงาน (Style) 4) บุคลากร (Staff) 5) ทักษะของบุคลากร (Skill) 6) ระบบ (System) 

และ 7) คานิยมรวม (Shared Value) และสภาพแวดลอมภายนอกดานโอกาสและภัยคุกคามตาม

สภาพการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและ เทคโนโลยี   ผลการสัมภาษณสรุปไดดังนี้ 

 

สภาพแวดลอมภายในดานจุดแข็ง 

1)   ยุทธศาสตร  (Strategy) 

ผลการสัมภาษณพบวาในประเด็นนโยบาย โครงการ กิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8 และ 9 มี

ความเห็นสอดคลองกันวาโรงเรียนนายรอยตํารวจ  มีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ อยางชัดเจน  โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ยืนยันวา  “โรงเรียนมี

โครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ อยางชัดเจน  ตั้งแตวันแรก

จนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมติ  

และมีผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรมตางๆ  เปนอยางดี”  สวนผูใหสัมภาษณคนที่ 4 ใหขอมูล

เพิ่มอีกประเด็นหนึ่ง คือ  วิชาชีพตํารวจเปนวิชาชีพที่ตองรักษากฎหมาย ดังนั้น “ การพัฒนา

คุณธรรมจึงเปนนโยบายของโรงเรียนที่จะตองยึดม่ันเปนหลักปฏิบัติอยางเขมขน” 

          สรุปประเด็นที่เปนจุดแข็งเกี่ยวกับยุทธศาสตร  (Strategy)  คือ  

           -   โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจอยางชัดเจน 

           -   การพัฒนาคุณธรรมเปนนโยบายของโรงเรียนที่จะตองยึดม่ันเปนหลักปฏิบัติอยาง

เครงครัด  

 

2)   โครงสรางขององคการ ( Structure)    

ผลการสัมภาษณพบวา  ผูใหสัมภาษณคนที่  1, 2, 3, 5, 6, 7 และ 9   ใหขอมูลที่

สอดคลองตรงกันวา โรงเรียนนายรอยตํารวจมีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551  

ทําใหโครงสรางโรงเรียนมีความยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนโครงสรางการทํางาน บริหารจัดการ

คลองตัวข้ึนเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางเหมาะสม โดยสามารถส่ัง
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การโดยตรงใหใชทรัพยากร อาคารสถานที่ และการฝกตางๆเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน

นายรอยตํารวจ   สวนประเด็นอ่ืนที่พบจากการสัมภาษณ คือ ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 และ 5   

ใหความเห็นเกี่ยวกับสายงานการบังคับบัญชาวา    โรงเรียนมีสายบังคับบัญชาเหมือนทหาร 

ผูบัญชาการมีอํานาจเต็มในการแตงตั้ง โยกยาย  ซึ่งผูใหสัมภาษณคนที่ 4 ยอมรับวาการ

ปฏิบัติงานที่บุคลากรรับฟงคําส่ังผูบังคับบัญชาตามสายงานในการดําเนินการตางๆทําใหงาน

สามารถดําเนินไปไดดี    “ ผูใตบังคับ บัญชาปฏิบัติตามคําส่ังทําใหงานลุลวง ”   และยอมรับใน

จุดแข็งขอนี้วา “อยางไรก็..แลวแตผูบังคับบัญชา” นอกจากนี้ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ยังใหขอมูล

เพิ่มเติมอีกประเด็นหนึ่งเกี่ยวกับโครงสรางองคการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ วา “ดี มีระบบ

การสรรหาที่ดี มีระเบียบกติกาในการแตงตั้งโยกยาย ” 

             สรุปประเด็นจุดแข็งที่เกี่ยวกับโครงสรางขององคการ ( Structure)   ดังนี้  

- โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551  ทําให 

โครงสรางโรงเรียนมีความยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนโครงสรางการทํางาน เพื่อพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดอยางเหมาะสม   

- โรงเรียนมีสายบังคับบัญชาเหมือนทหาร  ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

อํานาจเต็มในการแตงตั้งโยกยายและส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

- โครงสรางองคการดีมีระบบการสรรหาที่ดี  มีระเบียบกติกาในการแตงตั้งโยกยาย 

- โครงสรางการส่ังงานตามสายบังคับบัญชา  ทําใหมีการปฏิบัติงานอยางเครงครัด  

 

3)   แบบการบริหารงาน (Style)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่  1,2,3,4,5,6,7 มองวาผูบัญชาการ

มีนโยบายการทํางานที่โปรงใส ประกาศไมรับเงินนอกระบบ มีระบบการบริหารสมบูรณเปน

แบบอยางที่ดีได มีแบบการบริหารที่ดี ยึดกฎระเบียบ มีการส่ังการเพื่อใหงานออกมาดี นําพา

ไปในทิศทางที่ดีและไดรับขอมูลยืนยันจากผูใหสัมภาษณคนที่  9  วา“ เราตองนําคุณธรรมเปน

ตัวตั้ง แลวยอนกลับมาที่การบริหาร ” 

           สรุปประเด็นจุดแข็งที่เกี่ยวกับ แบบการบริหารงาน (Style) ดังนี้ 

           -   ผูบัญชาการมีนโยบายการทํางานที่มีคุณธรรม  เปนแบบอยางที่ดี   
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4)   บุคลากร (Staff)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่  ผูใหสัมภาษณคนที่ 1,2,4,5 และ7 มองวา บุคลากร

สวนใหญเปนบุคคลที่มีความเสียสละในการปฏิบัติงานเพียงพอที่จะเปนตัวอยางที่ดี แกนักเรียน

นายรอยตํารวจ  ดังที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 ยืนยันวา “ ส่ิงหนึ่งที่เปนเคร่ืองการันตี คือ คนที่อยู

โรงเรียนนายรอยตํารวจตองเปนคนดี เปนแบบอยางที่ดี  ความเปนโรงเรียนนายรอยตํารวจ

ตองทําใหคนเปนคนดี เพราะธรรมเนียมของโรงเรียน คนไมกินเหลาเมามาย ไมเที่ยว ไมการ

พนัน  โดยภาพลักษณของโรงเรียนบุคลากรทําดี  ทุกคนเลยทําดี ” และผูใหสัมภาษณคนที่ 5 

เสริมขอมูลประเด็นนี้วา “ บุคลากรมีจิตวิญญาณที่คิดจะสรางองคกรใหเขมแข็งและมีคุณธรรม  

มีความเสียสละและพรอมที่จะพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ” 

  ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหขอมูลเพิ่มเติมอีกประเด็นหนึ่งวา “ Logo ของ

โรงเรียนเปนตัวที่บงบอกวา เขามาที่นี่ตองทําอะไรบาง ตองสอนส่ิงที่ดีๆ ส่ิงที่ถูกตอง  ปูผา

ขาว  ตีเสนตรงใหเด็กเดิน  “ เพราะฉะนั้นบุคลากรตองทําแบบอยางที่ดีแกนักเรียน “ มีคําพูด

เกาๆ ที่วาศิษยเลียนแบบครู เรียนรูโดยธรรมชาติ”   บุคลากรจึงตองสรางภูมิคุมกันที่ดีแกเด็ก 

เพราะสังคมมีทั้งดีและไมดี  “เหมือนฝนตก มีไอน้ํา  ละอองฝนเม็ดใหญ  ถาเรากางรม คือ 

สรางภูมิคุมกันจากโรงเรียน ถึงแมกันฝนไมได 100%  เพราะพอมีลมพัดแรง ฝนก็สาดโดนตัว

เปยก แตก็พอจะกันได เปนภูมิคุมกันเด็กไดบาง”  

             สรุปประเด็นจุดแข็งที่เกี่ยวกับ บุคลากร (Staff) ดังนี้ 

  -  บุคลากรสวนใหญเปนบุคคลที่มีความเสียสละในการปฏิบัติหนาที่เพียงพอที่จะเปน

ตัวอยางที่ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

  -  บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจรูหนาที่วาจะตองสอนแตส่ิงดีดีใหแกนักเรียน

นายรอยตํารวจ  

 

5)   ทักษะของบุคลากร (Skill)  

ผลการสัมภาษณพบวา  ผูใหสัมภาษณคนที่ 1,2,3,4,5,6,7 และ 9 ใหขอมูลตรงกัน

เกี่ยวกับ ทักษะของบุคลากรวา โรงเรียนนายรอยตํารวจมีครู อาจารย ฝายปกครองที่มีความรู

ความสามารถและประสบการณ คอยดูแลนักเรียนนายรอยตํารวจอยางดีและมีความพรอมที่

จะพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

           สรุปประเด็นจุดแข็งที่เกี่ยวกับ ทักษะของบุคลากร (Skill)  ดังนี้  

           -  บุคลากรมีทักษะความรูและพรอมที่จะพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 



                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                 

 

217 

 

6)   ระบบ (System)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่เกี่ยวของหลายประเด็น ไดแก    ระบบการคัดเลือก

นักเรียนนายรอยตํารวจโดยผูใหสัมภาษณคนที่ 3 กลาววา “นักเรียนนายรอยตํารวจที่รับเขามามี

ระบบการคัดสรรที่ดี เปนนักเรียนหัวดีของประเทศ”  มีลักษณะตํารวจอาชีพ มีอุดมการณ สามารถ

รับรูและเขาใจส่ิงตางๆไดดี ผานการคัดเลือกจากทั่วประเทศ    นอกจากนี้ยังพบประเด็นที่

ตอเนื่องกันคือระบบการฝกอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจ  ผูใหสัมภาษณคนที่ 1และ 3 ให

ขอมูลวา  นักเรียนอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจตลอด 24 ชั่วโมง เปนเวลา 5 วันตอสัปดาห ครู

อาจารย ปกครองสามารถสอดแทรกคุณธรรมไดอยางสมํ่าเสมอตอเนื่องและไดผล    

  ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 เปดประเด็นเกี่ยวกับกรอบการตัดคะแนนความ

ประพฤติวา“ โรงเรียนมีกรอบการตัดคะแนนความประพฤติ ซึ่งเปนส่ิงที่ดี เพราะถาทําดี ได

คะแนนเพิ่ม ทําไมดี ถูกตัดคะแนนความประพฤติ ทําใหนักเรียนรูวามีระบบรางวัลและการ

ลงโทษ”      ซึ่งสอดคลองตามหลักสูตรที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 ระบุวา “ หลักสูตรกําหนดอยาง

ชัดเจนวาตองมีการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  ครูอาจารยตองปฏิบัติตาม

หลักสูตร ” และเม่ือพิจารณาในประเด็นการเรียนการสอน ผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 3, 4, 5, 6,7 

และ 8 ใหขอมูลตรงกันวา ระบบการเรียนการสอน มีการสอนแทรกคุณธรรมในรายวิชาที่เรียน 

มีการถายทอดเร่ืองราวจากผูที่มีประสบการณที่มีความคิด ความอานจากการพบเห็นส่ิงที่ดี 

และไมดีมาถายทอดใหแกนักเรียน มีการนําตัวอยางตํารวจดีๆ มาสอนนักเรียน  สวนประเด็น

สุดทายที่พบจากการสัมภาษณคนที่ 1,2,3,4,5 และ 9  คือ ระบบการปกครองรับผิดชอบ

กิจกรรมตางๆ ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน นักเรียนนายรอยตํารวจ       สามารถ

สรางเสริมคุณธรรมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางดี   โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 9 กลาว

อยางชัดเจนวา “โรงเรียนมีระบบการปกครองที่ “ ฉีดวัคซีนใหเขาดี”  ระบบการฝกอบรมสราง

คนดี  มีการบมเพาะนิสัยที่ดี   สรางคนใหดีที่สุด เพื่อออกไปใหรักษาความดีใหนานที่สุด”   

             สรุปประเด็นจุดแข็งที่เกี่ยวกับ ระบบ (System) ดังนี้ 

              -    โรงเรียนมีกรอบการตัดคะแนนความประพฤติ  ซึ่งเปนส่ิงที่ดี เพราะถาทําดี ได

คะแนนเพิ่ม ทําไมดีถูกตัดคะแนนความประพฤติ ใหนักเรียนรูวามีระบบรางวัลและการลงโทษ  

   -   หลักสูตรกําหนดอยางชัดเจนวาตองมีการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจ    

  -   ระบบการเรียนการสอนมีการสอนแทรกคุณธรรมในรายวิชาที่เรียนมีการถายทอด  

เร่ืองราวจากผูที่มีประสบการณที่มีความคิด ความอานจากการพบเห็นส่ิงที่ดี  และไมดีมา

ถายทอดใหแกนักเรียน  
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                   -   ระบบการปกครองรับผิดชอบกิจกรรมตางๆตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการ

เปน นักเรียนนายรอยตํารวจ   สามารถสรางเสริมคุณธรรมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางดี 

  -   นักเรียนนายรอยตํารวจที่รับเขามามีระบบการคัดสรรที่ดีเปนนักเรียนหัวดีของประเทศ 

มีลักษณะตํารวจอาชีพ มีอุดมการณ สามารถรับรูและเขาใจส่ิงตางๆไดดี 

              -    นักเรียนอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจตลอด 24 ชั่วโมง เปนเวลา 5 วันตอสัปดาห  

การพัฒนาคุณธรรม จึงทําไดอยางสมํ่าเสมอตอเนื่องและไดผล 

 

7)    คานิยมรวม (Shared Value)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 และ 2 ใหขอมูลตรงกันวา

โรงเรียนมีบรรยากาศที่ดีกวาหนวยงานอ่ืนๆ  “ ผูบริหารระดับสูงสรางคานิยมที่ดี ไมกินเหลา 

ไมสูบบุหร่ี สรางบรรยากาศการทํางานที่ดีใหลูกนองไดเลียนแบบ ”  ในขณะที่อีกประเด็นหนึ่งที่

มีความสอดคลองกันคือ ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ,3,7 และ 9 ใหสัมภาษณวาโรงเรียนนายรอย

ตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงแหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจชั้น

สัญญาบัตรมาที่มีความรูความสามารถมาเปนเวลายาวนานกวารอยป  โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 9 

ใหรายละเอียดวา “ ความเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีมายาวนานกวา 109 ป เกิดจาก

ผลิตผลที่ออกไปการันตีคุณภาพไดเปนสวนใหญ และชื่อเสียงของสถาบันที่ตั้งตามพระราช

ประสงคของลนเกลารัชกาลที่ 5 มีมรดกตกทอดทางพิธีการในการสรางคน หลายๆคนจบจาก

ที่นี่ สรางผลงานเปนเกียรติประวัติที่ดี และเปนแบบอยางได”       

  ผูใหสัมภาษณคนที่ 3, 4 และ 7  มองถึงความเปนสุภาพบุรุษสามพราน โดยผูให

สัมภาษณคนที่ 3 กลาววา “ การมี Motto ที่ดี มีตัวอยางที่ดีของโรงเรียน เปนแบบอยางใหทุก

คนปฏิบัติตาม” สอดคลองกับผูใหสัมภาษณคนที่  4 ที่มองวา“ ความเปนสุภาพบุรุษสามพราน ” 

และวิชาชีพตํารวจมีคานิยมรวมที่ตองรักษากฎหมาย    “ เพราะฉะนั้นโรงเรียนตองทําใหนักเรียน

นายรอยตํารวจยึดม่ันคุณธรรมเปนหลักการในการปฏิบัติหนาที่อยางเขมขน ”   ซึ่งตรงกับผูให

สัมภาษณคนที่ 7 กลาวไววา “ ความเปนสุภาพบุรุษสามพรานเปนส่ิงที่ชาวบานใหการยอมรับ ”    

ซึ่งผูใหสัมภาษณคนที่  9  ไดเสริมขอมูลวาโรงเรียนนายรอยตํารวจมีมรดกตกทอดมายาวนาน

ดานกระบวนการผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจที่สรางผลงานเปนเกียรติประวัติที่ดี และเปน

แบบอยางได 

              นอกจากนี้ยังมีประเด็นที่นาสนใจคือ  ระบบรุนพี่รุนนองของนักเรียนนายรอยตํารวจ

ผูใหสัมภาษณคนที่  5 และ 6 มองตรงกันตามลําดับวา “ ความผูกพัน พี่นองเพื่อนรวมรุน และ
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ความเปนสถาบันมีความแนนแฟน เกื้อกูลกันดี ” และ  “ระบบรุนพี่รุนนองเปนจุดแข็งที่ทุกคน

ชื่นชม” 

            สรุปประเด็นจุดแข็งที่เกี่ยวกับ คานิยมรวม (Shared Value) ดังนี้  

- โรงเรียนมีบรรยากาศที่ดี  มีคานิยมที่ดี เหมาะสําหรับการพัฒนาคุณธรรม   

- โรงเรียนนายรอยตํารว จเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงแหงเดียวใน 

ประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาที่มีความรูความสามารถมาเปนเวลายาวนานกวา

รอยป 

-  ดินแดนแหงสุภาพบุรุษสามพราน และวิชาชีพตํารวจมีคานิยมรวมที่ตองรักษา 

กฎหมาย เพราะฉะนั้นโรงเรียนตองทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจยึดม่ันคุณธรรมเปนหลักการใน

การปฏิบัติหนาที่อยางเขมขน 

 -   ระบบรุนพี่รุนนอง และความเปนสถาบันทําใหมีความเกื้อกูลกันดี 

   -   กระบวนการผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจที่สืบทอดมายาวนานสรางนายตํารวจที่

มีผลงานเปนเกียรติประวัติที่ดี และเปนแบบอยางได 

 

สภาพแวดลอมภายในดานจุดออน 

1) ยุทธศาสตร  (Strategy)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1,3,4,5,6 และ 7   เห็นตรงกันวา

โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจอยางชัดเจน เชน ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ใหสัมภาษณวา“ โครงการกิจกรรมที่จะพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจขาดยุทธศาสตรที่ชัดเจน  ขาดการติดตามประเมินผล ”   

และผูใหสัมภาษณคนที่ 6 ที่ใหสัมภาษณสอดคลองกันวา  “ไมมียุทธศาสตร  ไมมีทิศทางการ

พัฒนาคุณธรรมที่แนนอน”  

สวนผูใหสัมภาษณคนที่ 4, 5 และ 8 ใหขอมูลเพิ่มเติมอีกประเด็นหนึ่งคือ  มียุทธศาสตร

ที่ทําใหเปนตํารวจอาชีพ แตไมทําอยางจริงจังและไมมีการพัฒนาใหเปนตํารวจอาชีพอยางแทจริง    

ดังที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 กลาววา “ แนวทาง ยุทธศาสตรยังไมชัดเจน ไมมีทิศทางที่แนนอน 

มียุทธศาสตรที่ทําใหนักเรียนเปนตํารวจอาชีพ แตไมมีการพัฒนาใหเปนตํารวจอาชีพอยางแทจริง”   

และผูใหสัมภาษณคนที่ 8 ไดเสริมขอมูลนี้วา  ยุทธวิธีในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจมีชองวาง  “กวาจะถึงนักเรียนนายรอยตํารวจก็หางจากวัตถุประสงคไป” 
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             สรุปประเด็นจุดออนที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร  (Strategy) ดังนี้  

 -   โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน   

-  มียุทธศาสตรที่ทําใหเปนตํารวจอาชีพ แตไมทําอยางจริงจังและไมมีการพัฒนาใหเปน

ตํารวจอาชีพอยางแทจริง 

 

2)  โครงสรางขององคการ ( Structure)     

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 และ 5 วิเคราะหโครงสรางของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจตรงกันวาโรงเรียนนายรอยตํารวจ มีโครงสรางการปกครองแบบตํารวจ

แตเปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา การบริหารจึงมีความคาบเกี่ยวกันระหวางระบบตํารวจ

กับระบบการศึกษา ทําใหบุคลากรยังยึดถือคําส่ังจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ ไมมีอิสระทาง

ความคิด  ซึ่งผูใหสัมภาษณคนที่ 1 กลาววาถึงแมโรงเรียนจะมีกฎหมายของตนเอง แตผูปฏิบัติ

ไมกลาปฏิบัติตาม “เพราะคนละนโยบายกับ ตร. (สํานักงานตํารวจแหงชาติ)  ดังนั้นจึงดูเหมือน

ยังไมประสบผลสําเร็จ”  อยูระหวางการดําเนินการ “ คร่ึงๆกลางๆระหวางตํารวจกับครู   มีปญหา  

ใหตองตัดสินใจวาจะบริหารแบบมหาวิทยาลัย  แตมีการส่ังการจาก ตร. (สํานักงานตํารวจ

แหงชาติ)มาผูกเกี่ยวกับความกาวหนาของอาจารย จึงแสดงความคิดเห็นไดไมเต็มที่เพราะมีระบบ

ชั้นยศค้ําอยู”    และผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ยังใหขอมูลอีกวาผูบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจ

ไมไดจบสายการศึกษา  “ ก็ยากที่จะเขาใจการศึกษา ” การส่ังการจึงยังยึดติดกับระบบตํารวจ 

  ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 7 มองวาการแตงตั้ง  “ผิดฝาผิดตัว” หลายตําแหนงปรับ

แลวไมตรงกับความตองการของหนวยงาน การพัฒนานักเรียนจึงทําไดไมเต็มที่      ซึ่งผูให

สัมภาษณคนที่ 9 ไดใหสัมภาษณเปนประเด็นที่เหมือนตอบคําถามของประเด็นการแตงตั้งวา  

การสรรหาคนที่มาดํารงตําแหนงตามโครงสรางองคการนั้นมีคนดี แตไมทุกคน  “เราไดคนที่มี

ปญหาจากขางนอกโยนมาใหโรงเรียน  ปจจุบันเราพยายามมากที่สุดที่จะคัดเลือกใหไดดีที่สุด 

แตเลือกไมได ”  สวนผูใหสัมภาษณคนที่ 4 ใหขอมูลที่แตกตางวา “ คนไมปฏิบัติตามหนาที่ตาม

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมอยางเครงครัด จริงจัง”    ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 ไดสรุปอีก

ประเด็นวาอํานาจการส่ังการในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยูที่ผูบัญชาการเพียงผูเดียว   

  นอกจากนี้ผูใหสัมภาษณคนที่ 6 มองถึงสถานที่ วา” สถานที่ยังไมมีการพัฒนา 

ปรับเปล่ียน ใหทันสมัยตอการพัฒนาคุณธรรม” 

             สรุปประเด็นจุดออนที่เกี่ยวกับโครงสรางขององคการ ( Structure)   ดังนี้  
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    -   โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีโครงสรางการปกครองแบบตํารวจแตเปนสถาบัน 

การศึกษาระดับอุดมศึกษา   การบริหารจึงมีความคาบเกี่ยวกันระหวางระบบตํารวจกับระบบ

การศึกษา ทําใหบุคลากรยังยึดถือคําส่ังจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ ไมมีอิสระทางความคิด 

    -   ผูบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจไมไดจบสายการศึกษา การส่ังการจึงยังยึดติด

กับระบบตํารวจ  

               -   การแตงตั้ง โยกยายไมตรงกับความตองการของหนวยงาน  

    -   การสรรหาคนที่มาดํารงตําแหนงตามโครงสรางองคการนั้นมีขอจํากัดในการ

คัดเลือกบุคลากร  เพราะมีคนที่มีปญหาจากหนวยงานภายนอกถูกใหมาบรรจุในโรงเรียน 

             -   บุคลากรไมปฏิบัติตามหนาที่ตามแนวทางการพัฒนาคุณธรรมอยางเครงครัด  

             -   อํานาจการส่ังการในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยูที่ผูบัญชาการเพียงผูเดียว   

             -   สถานที่ยังไมมีการพัฒนา  ปรับเปล่ียนใหทันสมัยตอการพัฒนาคุณธรรม 

 

3)   แบบการบริหารงาน (Style)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ใหขอมูลวา การบริหารตองยึดถือ

รุนพี่รุนนอง เปนการปลูกฝงให นักเรียนนายรอยตํารวจ เห็นความสําคัญของรุนมากกวาระบบ

คุณธรรม   “ รุนพี่ทําไมดี ก็เกรงใจทําอะไรไมได ” การบริหารจึงไมสามารถใหรางวัล  หรือ

ลงโทษได  อีกทั้งการบริหารข้ึนอยูกับนโยบายของแตละคน   “ เม่ือหมดวาระคนใหมมา  

นโยบายการบริหารงาน  ก็เปล่ียนตาม”  ผูบริหารมาเพื่อที่จะไปรับตําแหนงใหมที่อ่ืน   ดังนั้น

จึงตองแกกฎระเบียบใหผูบริหารโรงเรียนกาวหนาถึงยศพลตํารวจเอก    “จะ ไดตั้งใจอยูบริหาร

โรงเรียนนานๆ ”   สวนประเด็นที่มีความแตกตางคือประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 ใหขอมูล

วา “ภารกิจของผูบริหารมีมาก โอกาสที่จะพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจจึงไม

ตอเนื่อง ”  และพบประเด็นที่นาสนใจจากการสัมภาษณผูบริหารคนที่ 3  และ7 คือการบริหาร

ยังไมมีแนวทางที่ชัดเจนในเร่ืองการพัฒนาคุณธรรม  ยังปลอยใหเปนธรรมเนียมปฏิบัติ  จึงยัง

มีระบบการลงโทษที่ไมมีเหตุผล สวนทางกับการพัฒนาคุณธรรมที่ตองการใหเด็กมีความรู

ความเขาใจในคุณธรรม 

  อีกประเด็นหนึ่งที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 และ 5 เห็นตรงกัน คือ “ การบริหารตองมีการ

ส่ังการใหทํา ไมงั้นรับฟงอยางเดียว” ดังนั้นจึงไมสรางกระบวนการคิดใหเกิดข้ึนกับผูใตบังคับบัญชา   

ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 6 มองวา การบริหารแบบบูรณาการเพื่อพัฒนา คุณธรรมสําหรับ

นักเรียนยังไมเกิดข้ึน   เนื่องมีตองประสานกับหนวยงานหลักหลายหนวย เชน ฝายปกครอง 
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ครูอาจารย ฝายบริการการศึกษาและศูนยฝกตํารวจ จึงเปนเร่ืองที่ยุงยาก     นอกจากนี้ผูให

สัมภาษณคนที่ 9 มองวา การบริหารคนที่เราเลือกไมได “ อะไรเปนสิทธิ เอาหมด แตไมรูจัก

หนาที่ ” ดังนั้นจึงตอง  “ใหเขามีจิตสํานึกที่จะทํางานใหคุมเงินเดือน ตองพัฒนาคุณธรรมให

กอน  กอนที่จะปลอยใหทํางานกับนักเรียนนายรอยตํารวจ ” 

             สรุปประเด็นจุดออนที่เกี่ยวกับ แบบการบริหารงาน (Style) ดังนี้ 

-   การบริหารตองยึดถือรุนพี่รุนนอง เปนการปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจ เห็น 

ความสําคัญของรุนมากกวาระบบคุณธรรม 

  -   การบริหารข้ึนอยูกับนโยบายของผูบริหารระดับสูงแตละคน เม่ือหมดวาระคนใหม

มานโยบายการบริหารงานก็เปล่ียนแปลงตาม  

  -    ผูบริหารมีภารกิจมาก จึงไมมีโอกาสที่จะพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ

ไดอยางตอเนื่อง  และบรรลุผล 

              -   การบริหารยังไมมีแนวทางที่ชัดเจนในเร่ืองการพัฒนาคุณธรรม  ยังปลอยใหเปน

ธรรมเนียมปฏิบัติ  จึงยังมีระบบการลงโทษที่ไมมีเหตุผล สวนทางกับการพัฒนาคุณธรรมที่ตองการ

ใหเด็กมีความรูความเขาใจในคุณธรรม 

              -   ตองมีการส่ังการ มิฉะนั้นผูใตบังคับบัญชาจะไมเครงครัดที่จะปฏิบัติตามแนวทางการ

พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

  -   การบริหารแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนยังไมเกิดข้ึนเนื่องจาก มี

ความยุงยากในการตองประสานกับหนวยงานหลักหลายหนวยงาน เชนฝายปกครอง ครู อาจารย 

และศูนยฝกตํารวจ  

               -   การบริหารบุคลากรที่ไมสามารถเลือกได  ตองพัฒนาคุณธรรมใหบุคลากรกอนทีจ่ะ

ใหบุคลากรไปพัฒนานักเรียน  

 

4)   บุคลากร (Staff)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นจากผูใหสัมภาษณคนที่  1 ที่ใหขอมูลวาการทํางานไมไดรับ

ความรวมมือ “ถานายไมส่ัง ก็ไมทํา ” ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่  2, 5 และ 9  มองบุคลากรใน

ภาพรวมวาในเร่ืองของระบบการแตงตั้งโยกยาย  ทําใหบุคลากรที่ทําหนาที่พัฒนาคุณธรรมอยู

เดิมตองยายออกไปรับตําแหนงใหม “ คนเหลานี้เขามาแลวหมุนออกไป  ไดคนใหมมาตอง

เสียเวลาพัฒนาเขาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ตอ”  ซึ่งผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ไดเสริมประเด็นนี้วา

ระบบการแตงตั้งโยกยายทําใหบุคลากรที่มีความรู ความสามารถตองหมุนเวียนไปหนวยงานอ่ืน 
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ทําใหตองเสียเวลาฝกและอบรมคนรุนใหม    “ หาคนดีมาสอนยาก คนไมดีมาสอนดีก็ยาก”  

บุคลากรยายบอย ทําใหการพัฒนานักเรียนใหเปนตํารวจอาชีพไมตอเนื่อง       นอกจากนี้ใน

เร่ืองแรงจูงใจ  ผูใหสัมภาษณคนที่  1, 2,3,4,5 และ6 ใหขอมูลตรงกันวา โรงเรียนไมมีระบบ

สงเสริมคนดี  บุคลากรขาดแรงจูงใจทั้งทางดานรางวัลตอบแทน และการยกยองชื่นชมในการเปน

แบบอยางที่ดี ดังที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 บอกวา  “ในเร่ืองของการเปนแบบอยางที่ดี ถึงแมจะ

ทําดี แตการปูน บําเหน็จความดีความชอบมีนอย ไมเพียงพอสําหรับการเสียสละของเขา”  ตรงกับ

ที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 5  กลาววาสวนใหญบุคลากรที่ใกลชิดกับผูบังคับบัญชามักจะไดดี เกิด

วัฒนธรรม “ ไมอิงงาน แตอิงนาย (ไดดีกวา)”  

 จากการสัมภาษณผูใหสัมภาษณคนที่  4 พบประเด็นที่แตกตางจากขอมูลที่ไดจากผูให

สัมภาษณคนอ่ืน คือ ผูใหสัมภาษณคนที่  4  มองวาบุคลากรที่มีทักษะในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีไมเพียงพอ    

 ประเด็นการทํางานในภาพรวมผูใหสัมภาษณคนที่  1, 6, 8 และ 9 ใหความเห็นตรงกัน

วายังไมมีการบูรณาการการทํางานของบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน  โดยผูให

สัมภาษณคนที่ 9 สรุปไวตรงประเด็นวา ไมมีผูนําในการบูรณาการเพื่อพัฒนานักเรียนใหมี

คุณธรรมอยางยั่งยืน 

อีกประเด็นหนึ่งซึ่งเปนขอมูลเชิงลึกที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 7 พบและใหขอมูล ก็คือมี

บุคลากรบางพวกที่แฝงในองคการเพื่อหาผลประโยชนจากโรงเรียนและนักเรียนนายรอย

ตํารวจ โดยมองวา “ เปนตัวอยางที่ไมดีแกนักเรียน และตองขจัดออกไป”  

             สรุปประเด็นจุดออนที่เกี่ยวกับ บุคลากร (Staff) ดังนี้ 

-  การทํางานตองมีคําส่ัง บุคลากรถึงจะปฏิบัติตาม 

-  ระบบการแตงตั้งโยกยายทําใหบุคลากรที่มีความรู ความสามารถตองหมุนเวียนไป 

หนวยงานอ่ืน ทําใหตองเสียเวลาฝกและอบรมคนรุนใหม การพัฒนานักเรียนจึงไมตอเนื่อง 

              -   โรงเรียนไมมีระบบสงเสริมคนดี  บุคลากรขาดแรงจูงใจทั้งทางดานรางวัลตอบแทน 

และการยกยองชื่นชมในการเปนแบบอยางที่ดี  

               -   บุคลากรที่มีทักษะในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีไมเพียงพอ 

              -   ยังไมมีการบูรณาการการทํางานของบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

  -   มีบุคลากรบางพวกที่แฝงในองคการเพื่อหาผลประโยชนจากโรงเรียนและนักเรียน

นายรอยตํารวจจากโครงการตางๆ   เปนตัวอยางที่ไมดี  
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5)   ทักษะของบุคลากร (Skill)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ใหขอมูลวาไมมีส่ิงตางๆที่สนับสนุน

ในการจัดกิจกรรมทั้งดานงบประมาณ ความรวมมือ บุคลากรจึงไมมีกําลังใจที่จะนําทักษะมาสราง

ประโยชน  ใหแกเด็ก เลย  “ ไมทํา ไมเดือดรอนและไมโดนดาดวย”   เพราะ   “งานในความ

รับผิดชอบก็มี  งานประกันคุณภาพการศึกษาก็เขามา   ดังนั้นภาระงานเดิมก็มากพอแลว ”  

อีกประเด็นที่สอดคลอง กันคือผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 3,4,6  ใหขอมูลวา บุคลากรมีภาระงานมาก 

ทําใหไมมีเวลามากนักสําหรับการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม 

             สําหรับขอมูลอีกประเด็นหนึ่งซึ่งเกิดข้ึนขัดแยงกับสังคม  คือ ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 พบวา 

ครูอาจารย ฝายปกครองพยายามใชทักษะความรูสอนในส่ิงที่ดีๆ แตส่ิงที่สอนขัดแยงกับสภาพ

สังคมที่เปนอยู เชน สอนใหประหยัดมัธยัสถ แตสังคมแขงขันกันนําเสนอสินคาที่ทันสมัยอยาง

รุนแรง “เราสอนบางส่ิงไมทันสมัยกับสังคมปจจุบัน”   

  อีกประเด็นหนึ่งที่มีความนาสนใจในเร่ืองเสนทางสายอาชีพตํารวจนั้นผูใหสัมภาษณ

คนที่ 5 และ 7 ใหขอมูลเกี่ยวกับเร่ืองนี้ตามลําดับวา  “ ระบบใหเสนทางสายอาชีพส้ัน คนที่มี

ความรู ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาเด็กเม่ือถึงจุดหนึ่งก็ตองเปล่ียนเสนทาง  ไปบรรจุแตงตั้ง 

ที่อ่ืน” และ “ คนที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจเม่ือถึงวาระ

แตงตั้ง โรงเรียนไมมีตําแหนงที่ดีๆให ก็ตองโยกยายไปที่อ่ืน ” 

             สรุปประเด็นจุดออนที่เกี่ยวกับ ทักษะของบุคลากร (Skill) ดังนี้ 

- การสนับสนุนบุคลากรในการจัดกิจกรรม ทั้งดานงบประมาณ  เคร่ืองมือ อุปกรณ  

ความรวมมือยังไมเพียงพอ   

              -   การสอนส่ิงที่ดีๆแตมีความขัดแยงกับสภาพความเปนจริงของสังคม เชน สอนให

ประหยัดมัธยัสถ แตสังคมแขงขันกันนําเสนอสินคาที่ทันสมัยอยางรุนแรง  

   -   บุคลากรมีภาระงานมาก ทําใหไมมีเวลามากนักสําหรับการพัฒนานักเรียนนายรอย

ตํารวจใหมีคุณธรรม  

   -   ระบบใหเสนทางสายอาชีพส้ัน คนที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในการพัฒนา นักเรียน

เม่ือถึงวาระแตงตั้งก็ตองโยกยายไปที่อ่ืน 

 

6) ระบบ (System)  

 ผลการสัมภาษณไดประเด็นที่แยกออกเปนระบบตางๆ  ดังนี้  

  ระบบการคัดเลือกนักเรียนนายรอยตํารวจ ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 และ 9  ใหขอมูลตรงกัน

วาวัตถุดิบของโรงเรียนนายรอยตํารวจมาจากหลากหลาย เชน มาจากตํารวจเกา  จากเตรียมทหาร 
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180 คน จากนักเรียนมัธยม ระบบการพัฒนาคุณธรรมจึงเปนเร่ืองยาก  เพราะพื้นฐานตางกัน   

เพราะฉะนั้นทุกระบบตองชวยกันเพื่อสรางคนดีตั้งแตเกิด  

 ระบบการปกครอง ผูใหสัมภาษณคนที่ 7 ใหขอมูลวา “ ระบบการปกครองใหนักเรียน

ปกครองกันเอง ประสบการณยังไมมีอาจเกิดปญหาการถายทอดความรูดานคุณธรรมแกรุน

นองได”  

             ระบบการใหความชวยเหลือนักเรียนจนทําใหนักเรียนมองไมเห็นความสําคัญของ

การเรียนการสอน   การวัดประเมินผล ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 และ 6  กลาววาโรงเรียนให

ความชวยเหลือและสรางกระบวนการคิดใหเด็กจบแลวตองนําความรูไปใช  แตเด็กเรียนเพื่อ

จบโดยไมคํานึงถึงความรูที่จะนําไปใชในการประกอบอาชีพ   

             ระบบการเรียนการฝก ผูใหสัมภาษณคนที่   6 มองวาระบบการเรียนการฝก    เนน  

ทฤษฎีมากกวาการปฏิบัติ  การพัฒนาคุณธรรมจึงยังไมบรรลุผลที่จะทําใหนักเรียนเขาใจและ

ตระหนักในคุณธรรมจนสามารถนําไปใชในการทํางานได   นอกจากนี้ยังมีประเด็นเพิ่มเติมวา  

“การเรียนการสอนของอาจารยไมเคยประสานงานกันในการพัฒนาคุณธรรม  บางคร้ังทํางาน

ซ้ําซอนกัน ”  นอกจากนี้ผูใหสัมภาษณคนที่   3  ใหความเห็นวา  “ ระบบการฝกทําใหนักเรียน

ออนลามาก ไมมีแรงกําลังที่จะเรียนรูอะไร” 

              ระบบเทคโนโลยี   ผูใหสัมภาษณคนที ่ 6 มองวาระบบเทคโนโลยีในการเรียนการสอนยัง

ลาสมัยมาก ไมมีมาตรฐาน อุปกรณหองเรียนไมครบ ทําใหการเรียนการสอนการพัฒนา นักเรียน

ไมบรรลุผลตามที่คาดหวัง 

    ระบบการทํางาน ผูใหสัมภาษณคนที่   5 เห็นวา ระบบของโรงเรียนที่ตองมีการส่ัง การ 

ตองปฏิบัติตามคําส่ังทําใหบุคลากรไมมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคโครงการหรือกิจกรรมที่จะ

พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

    ระบบการลงโทษ ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 และ 5  สรุปไดใกลเคียงกันวานักเรียนนาย รอย

ตํารวจไมรักโรงเรียนเพราะเหตุผลจากการลงโทษที่ไมเหมาะสม และ   “ ระบบการ ลงโทษที่ไม

เหมาะสมทําใหเด็กกาวราว แข็งกระดาง ไมมีเหตุผลทําใหจิตใจเหมือนสุนัขดุรายที่อยูในกรง” 

การพัฒนาคุณธรรมก็ไมเกิด 

   ระบบการเงินและงบประมาณ  ในระบบนี้มีผูใหขอมูลตรงกัน คือผูใหสัมภาษณคนที่ 

1, 2, 4 และ 6 สรุปไววาโรงเรียนมีงบประมาณไมเพียงพอ  “มีโครงการมากมาย แตไมมีงบฯ”    

             สรุปประเด็นจุดออนที่เกี่ยวกับ ระบบ (System) ดังนี้ 

- วัตถุดิบของโรงเรียนนายรอยตํารวจมาจากหลากหลาย เชนมาจากตํารวจเกา   
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จากเตรียมทหาร 180 คน จากนักเรียนมัธยม ระบบการพัฒนาคุณธรรมจึงเปนเร่ืองยาก เพราะ

พื้นฐานตางกัน      

               -   ระบบการปกครองใหนักเรียนปกครองกันเอง  ประสบการณยังไมมีอาจเกิดปญหา

การถายทอดความรูดานคุณธรรมแกรุนนองได  

               -   ระบบที่ทุกฝายใหความชวยเหลือทุกอยางทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจไมตั้งใจ

เรียน  เรียนเพื่อใหจบโดยไมคํานึงถึงความรูที่จะนําไปใชในการประกอบอาชีพ   

               -   ระบบการเรียนการฝก เนนทฤษฎีมากกวาการปฏิบัติจึงยังไมบรรลุผลที่จะทําให

นักเรียนเขาใจและตระหนักในคุณธรรมจนสามารถนําไปใชในการทํางานได  

               -   ระบบการเรียนการสอนไมมีการประสานงานกันในการพัฒนาคุณธรรม   บางคร้ังจึง

มีการทํางานที่ซ้ําซอนกัน 

    -   ระบบเทคโนโลยีในการเรียนการสอนยังลาสมัยมาก ไมมีมาตรฐาน อุปกรณ

หองเรียนไมครบ 

              -   ระบบที่ตองมีการส่ังการ  ตองปฏิบัติตามคําส่ังทําใหบุคลากรไมมีความคิดริเร่ิม

สรางสรรคโครงการหรือกิจกรรมที่จะพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

              -   ระบบการลงโทษที่ไมเหมาะสมทําใหเด็กกาวราว แข็งกระดาง ไมมีเหตุผล ทําให  

การพัฒนาคุณธรรมก็ไมเกิด 

              -   ระบบการฝกทําใหนักเรียนออนลามาก ไมมีกําลังที่จะเรียนรูอะไร 

              -   ระบบการเงิน  งบประมาณไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม   

 

7)    คานิยมรวม (Shared Value)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 4 และ 7 มองวาโรงเรียนยังไม

สรางบุคลากรใหมีความตระหนักและชวยกันพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง

จริงจัง โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 7 ใหสัมภาษณอยางชัดเจนวา “ ความเปนสุภาพบุรุษสาม

พราน  นั้นเปน Motto แตเม่ือประชาชนไดสัมผัสกลับไมเปนไปตามที่คิด  เพราะโรงเรียนยังไม

สรางบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจใหตระหนักในคุณธรรมอยางจริงจัง ” เหตุที่เปน เชนนี้

ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ไดวิเคราะหวา “ เพราะวัฒนธรรมตางคนตางอยูไมมีผูนําในการพัฒนา

นักเรียนใหมีคุณธรรม”  นอกจากนี้ยังเพิ่มเติมประเด็นที่เกี่ยวกับผูนําหนวย  โดยกลาววา

บุคลากรทุกระดับตองรูจักคานิยมที่ถูกตอง “ รูจักคําวาพอ ”ถาหนวยงานใด “ หัวหนาหนวยไม

รูจักคําวาพอ ก็จบ”   สอดคลองกับผูใหสัมภาษณคนที่  2 ที่พบวา บุคลากรมีภารกิจมาก ทํา ให

สนใจวัตถุส่ิงของ คาตอบแทนและสวัสดิการมากกวาการที่จะมี  “ใจ” ที่จะทํางาน  
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  สําหรับคานิยมที่ฝงลึกของนักเรียนนายรอยตํารวจตามที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 มองเห็น 

คือ คานิยมในการทําโทษที่ไมมีเหตุผล จะทําใหนักเรียนไมเขาใจและจะติดไปจนทํางาน รวมกับ

ประชาชนไมได สอดคลองกันกับความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณคนที่ 5 ที่วาความเปนรุนพี่รุนนอง 

เพื่อนรวมรุน หากไมมีเหตุผลก็อาจทําใหระบบคุณธรรมหมดไป   เกิดแตกสามัคคีระหวางรุนได  

             สรุปประเด็นจุดออนที่เกี่ยวกับ คานิยมรวม (Shared Value) ดังนี้  

   -   โรงเรียนยังไมสรางบุคลากรใหมีความตระหนักและชวยกันพัฒนาคุณธรรม สําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางจริงจัง  

             -   วัฒนธรรมตางคนตางอยูไมมีผูนําในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณธรรม  

              -   คานิยมในการทําโทษที่ไมมีเหตุผลจะทําใหนักเรียนไมเขาใจและจะติดไปจนทํางาน

รวมกับประชาชนไมได  

             -   ความเปนรุนพี่รุนนอง เพื่อนรวมรุน หากยึดติดมาไปโดยไมมีเหตุผลก็อาจทําใหระบบ

คุณธรรมหมดไป  

             -   หัวหนาหนวยงานใดที่ไมรูจักคําวาพอก็จะเปนจุดออนของการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

              -   บุคลากรมีภารกิจมาก ทําใหสนใจวัตถุส่ิงของ  คาตอบแทน และ สวัสดิการมากกวา

การที่จะมี “ใจ” ที่จะทํางาน  

 

สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส  

1)   การเมือง  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 2, 6, 7 และ 9 พบวาทุกภาคสวน

ทางการเมืองใหการ สนับสนุนโครงการ กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจ

อยางสมํ่าเสมอมาตลอด  ซึ่งผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหสัมภาษณเพิ่มเติมวา การเมืองทองถิ่นเขามา

มีสวนรวมในการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ โดย “ ตั้งอยูบนพื้นฐานการไมเอาเปรียบกัน ” 

 ในสวนของการสัมภาษณผูใหสัมภาษณคนที่ 4 พบวาการเมืองสวนที่ดีมักใหทุน

นักเรียนนายรอยตํารวจในการศึกษา ฝกอบรมเพิ่มเติม   สวนผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 3 และ 5 

ใหสัมภาษณตามลําดับวา  “ระบบการเมืองปจจุบันทําใหเด็กมีอิสระทางความคิดมากข้ึน ”  

“การเมืองทุกวันนี้ใหอิสระทางความคิด ไดเห็นความขัดแยงทําใหแยกแยะ และวิเคราะหไดวา

ส่ิงไหนถูก ส่ิงไหนผิด ” และ  “ระบบการเมืองใหความคิดที่เปนอิสระ ใหสิทธิเสรีภาพ ทําใหเด็กมี

พัฒนาการทางดานคุณธรรม รวมถึงการที่ไดเห็นส่ิงเลวรายในการเมืองทําใหเขาสามารถวิเคราะห

แยกแยะส่ิงที่ดีและไมดีในภาระงานของตนได” 
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            สรุปประเด็นโอกาสจากการเมือง ดังนี้  

-  ทุกภาคสวนทางการเมืองใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอย 

ตํารวจ 

             -   การเมืองสวนที่ดีมักใหทุนนักเรียนนายรอยตํารวจในการศึกษา ฝกอบรมเพิ่มเติม 

   -    ระบบการเมืองใหความคิดที่เปนอิสระใหสิทธิเสรีภาพ ทําใหเด็กมีพัฒนาการทางดาน

คุณธรรม รวมถึงการที่ไดเห็นส่ิงเลวรายในการเมืองทําใหเขาสามารถวิเคราะหแยกแยะส่ิงที่ดีและ

ไมดีในภาระงานของตนได 

 

 2)   เศรษฐกิจ  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่เหมือนกัน คือ  ผูใหขอมูลทุกคนเห็นตรงกันวาความเปน

นักเรียน นายรอยตํารวจมี good will ถามีกิจกรรมโครงการ  ชุมชนรอบขางโรงเรียน สังคมทุก

ภาคสวนเต็มใจสนับสนุนและพรอมให นักเรียนนายรอยตํารวจ ไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิตในการ

ประกอบอาชีพสุจริตและมีความรับผิดชอบตอสังคม เชน ผูใหสัมภาษณคนที่  1  ใหสัมภาษณ

วา“ชุมชนรอบขางโรงเรียนนายรอยตํารวจ เต็มใจที่จะใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดเรียนรูวิถีการ

ดํารงชีวิตในการประกอบอาชีพโดยอาจคิดแนวทางอาชีพเสริมเผ่ือวันขางหนา  เชน สราง ฟารม

เล้ียงไก สาธิตการปลูกขาว ทําเพื่อสอนเด็กใหเขาใจเศรษฐกิจมากข้ึน ”  ผูใหสัมภาษณ คนที่ 2  

กลาววา   “ชุมชน องคการรอบขางโรงเรียนนายรอยตํารวจติดตอใหความชวยเหลือ สนับสนุน

โรงเรียนในหลายๆ เร่ือง เชน สนับสนุนการทําลานอเนกประสงค  ลานกีฬา เพื่อเปดใหทุกคน

ไดออกกําลังกาย  มีการสงนักเรียนออกไปเรียนรูเศรษฐกิจของสังคมรอบขาง โรงเรียนนายรอย

ตํารวจวาพวกเขามีอาชีพอะไร  ใหนักเรียนไดเรียนรูและเลือกส่ิงที่ดีๆเปน แบบอยางของตน”   

ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 ใหสัมภาษณวา ทองถิ่น ชุมชนรอบโรงเรียนนายรอยตํารวจอยากให นักเรียน

นายรอยตํารวจไดเรียนรูการจัดการเศรษฐกิจที่สามารถเล้ียงดูครอบครัว  และสังคมไดอยางสุจริต   

“การพานักเรียนนายรอยตํารวจไปดูงานที่โรงงานตางๆ เห็นการบําบัด น้ําเสีย ไมปลอยน้ําเสีย

ลงสูคลองเปนการปลูกฝงความรับผิดชอบตอสังคมที่ดีอีกแนวทาง หนึ่ง” และ ผูให สัมภาษณคนที่ 

9  ไดใหขอมูลเสริมวาโรงเรียนมีโครงการพอแมสมมุติที่มีเปาหมายแฝง  คือ  “พอแมที่จัดให เปน

กลุมอาชีพ สามารถสอนนักเรียนใหประกอบอาชีพสุจริต เพื่อเปนแนวทางอาชีพเสริมตอไปใน

อนาคตได” 

             สรุปประเด็นโอกาสจาก เศรษฐกิจ  ดังนี้ 

- ชุมชนรอบขางโรงเรียน สังคมทุกภาคสวนเต็มใจสนับสนุนโครงการกิจกรรมและพรอม 
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ใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิตในการประกอบอาชีพ สุจริตและมีความ

รับผิดชอบตอสังคม  

 

3)  สังคม 

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 และ 8 มองวา สังคมที่ดี ครอบครัวที่

พอแมอบรมดี มีส่ิงแวดลอมที่ดีจะสรางเด็กใหเปนคนดี เม่ือเขามาสูระบบตํารวจก็จะเปนตํารวจที่ด ี 

ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 2,3,4,7 และ9 ใหขอมูลวา สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี  มี

คุณธรรม  จึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมควบคูไปกับการ

เรียนการสอนอยางจริงจัง   เชนที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ใหสัมภาษณวา “สังคมใหโอกาส

นักเรียนมาก เพราะนักเรียนมี good will สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี  มีคุณธรรม  

โรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมควบคูไปกับการฝกความเปนวิชาชีพตํารวจ” 

 ในสวนของการฝกอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจผูใหสัมภาษณคนที่ 5 และ9 ใหขอมูล

ตรงกันวาสังคมใหการยอมรับวากระบวนการฝกฝนอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจ สามารถผลิต

นายตํารวจที่ดี    และผูใหขอมูลที่ 7   ใหประเด็นเพิ่มเติมวาสังคมใหโอกาสโรงเรียนนายรอย

ตํารวจในการพยายามยกระดับการศึกษาใหมีมาตรฐานสากลสูระดับอาเซียน   

 สําหรับประเด็นสุดทายผูใหสัมภาษณคนที่  2, 3, 6, และ7  พบวา  สังคม ชุมชน วัด 

เห็นคุณคา และใหการสนับสนุน การพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นักเรียนนายรอยตํารวจ โดยวัดให

สถานที่ในการอบรม ชุมชนใหความรวมมือในโครงการตางๆ เชน โครงการอุปสมบทหมู 

โครงการพอแมสมมติ ฯลฯ ดวยความคาดหวังวาจะไดนายตํารวจที่ดีในอนาคต 

             สรุปประเด็นโอกาสจาก สังคม   ดังนี้ 

  -   สังคมที่ดี ครอบครัวที่พอแมอบรมดี มีส่ิงแวดลอมที่ดีจะสรางเด็กใหเปนคนดี เม่ือ

เขามาสูระบบตํารวจก็จะเปนตํารวจที่ดี 

     -   สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี  มีคุณธรรม จึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตอง

มีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมควบคูไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง  

             -   สังคม ชุมชน วัด เห็นคุณคาและใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ  โดยวัดใหสถานที่ในการอบรม ชุมชนใหความรวมมือในโครงการตางๆ เชน พอ

แมสมมติฯลฯ 

             -   สังคมใหโอกาสโรงเรียนในการพยายามยกระดับการศึกษาใหมีมาตรฐานสากลสู

ระดับอาเซียน 
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   -   สังคมใหการยอมรับวากระบวนการฝกฝนอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจ สามารถ

ผลิตนายตํารวจที่ด ี

 

4)   เทคโนโลยี 

ผลการสัมภาษณ พบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหขอมูลวากระบวนการฝกอบรม

นักเรียน นายรอยตํารวจมีส่ือตางๆสนใจเขามาเกี่ยวของ คนควาหาความจริงเพื่อเผยแพรการ

พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจผานเทคโนโลยีดานตางๆออกสูสังคม ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 

8 มองวาการยกยองคนดีทําไดงายข้ึนโดยกระจายตามส่ือใหสังคมไดยกยองเชิดชู เปนแบบอยางที่

ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ประเด็นสุดทาย  สรุปจากการสัมภาษณผูใหสัมภาษณคนที่ 1,2,3,4,5,6,7และ 9 ซึ่งมี

เห็นตรงกัน 8 คน คือ  ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามาเปนส่ือการสอนและพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูลหลักฐานอยางชัดเจน    

ยกตัวอยาง เชน ผูใหสัมภาษณคนที่ 2  กลาววา การเรียนรูเร็วข้ึน “สามารถเขาไปทองในโลก  

Internet ไดภายใน 15 วินาที อยากรูเร่ืองอะไรสามารถเขาไปสืบคนไดทันที” และผูให สัมภาษณ

คนที่ 3 ใหสัมภาษณวา เทคโนโลยีที่รวดเร็วทันสมัยชวยในการสอนนักเรียนไดดี มีขอมูล

หลักฐานอยางชัดเจน  พรอมกับไดเห็นตัวอยางตํารวจที่ไมดีถูกลงโทษ  “เปนเยี่ยงที่ไมควรเอา

อยาง” แกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

             สรุปประเด็นโอกาสจาก เทคโนโลยี   ดังนี้ 

-  มีส่ือตางๆสนใจเขามาคนควาหาความจริงเกี่ยวกับกระบวนการฝกอบรมนักเรียน  

นายรอยตํารวจเพื่อเผยแพรผานเทคโนโลยีดานตางๆออกสูสังคม  

  -   การยกยองคนดีทําไดงายข้ึนโดยกระจายตามส่ือใหสังคมไดยกยองเชิดชู  เปน

แบบอยางที่ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

   -   ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามาเปนส่ือการสอนและพัฒนาคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูลหลักฐานอยางชัดเจน  

 

สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนภัยคุกคาม  

1)   การเมือง  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ใหขอมูลวา  “ผูที่มาอยูโรงเรียน มี

แผลจึงถูก ยายเขามา มาอยูโรงเรียนพักหนึ่งก็ยายออกไป เปนตัวอยางที่ไมดีสําหรับเด็ก เด็กเห็นก็

จะขาดความนับถือ” สอดคลองกับประเด็นที่วา “บางคนไมเต็มใจเขามาโรงเรียน เพราะโรงเรียนไม
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มีแรงจูงใจ” ซึ่ง ผูใหสัมภาษณคนที่ 7 เห็นตรงกันวาการเมือง สรางระบบ  “ลูกทานหลานเธอ 

ทําใหดอยความคิดอานในการเสียสละเพื่อประชาชน”   นอกจากนี้ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ยังพบวา 

อํานาจทางการเมืองของคนที่ทุจริตทําใหมีการยกเลิกกฎหมายบางฉบับไป การทํางานของ ตํารวจ

จึงยากข้ึน   สวนอีกประเด็นหนึ่งผูใหสัมภาษณสวนใหญไดแก คนที่ 2, 4, 5,6,7,8  สรุปประเด็น

ตรงกันวา การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงตั้ง  โยกยาย  สรางระบบอุปถัมภใน

องคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมืองสนับสนุนถึง

จะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาชน  โดยมีผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหขอมูลเชิงลึกวา

การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงตั้ง โยกยาย  “ เปนคําส่ังใตดิน”   แตตอนนี้ผู

บัญชาการมีจุดยืนวา ” เราไมยอมเปนเคร่ืองมือของนักการเมือง ” ตองปองกันไมใหเกิดข้ึนใน

โรงเรียน 

             สรุปประเด็นภัยคุกคามจากการเมือง ดังนี้  

              -   การเมืองมักโยกยายผูที่มีประวัติไมดีเขามาบรรจุในโรงเรียน คนเหลานี้เม่ือทําหนาที่

สอน/อบรม ก็จะสอนและอบรมแตส่ิงที่ไมดีใหแกเด็ก  

-   บุคลากรบางคนถูกยายมา และไมเต็มใจที่จะมาบรรจุในโรงเรียนเนื่องจากไมมี 

คาตอบแทน  ไมมีแรงจูงใจและไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือนักเรียนเห็นตัวอยาง 

และถูกปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตที่จะรูจักเสียสละเพื่อสวนรวม 

   -   อํานาจทางการเมืองของคนที่ทุจริตทําใหมีการยกเลิกกฎหมายบางฉบับไป  การ

ทํางานของตํารวจจึงยากข้ึน 

                   -    การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงตั้ง โยกยาย   สรางระบบอุปถัมภ

ในองคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมืองสนับสนุน

ถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาชน 

 

2)   เศรษฐกิจ  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 2, 3,4,5,7 และ 8 เห็นตรงกันวา

กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเกิน

ตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึนนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ  ดังที่ ผูใหสัมภาษณ

คนที่ 4 ใหสัมภาษณวา เศรษฐกิจที่มีการแขงขันกันอยางรุนแรงสรางคานิยมที่ไมดีแกนักเรียน  

ทําใหฟุมเฟอย ใชจายเกินตัว  เงินเดือนไมพอใช  การพัฒนาคุณธรรมของเด็กจะทําไดลําบากข้ึน

เพราะ คานิยมอยูที่เงิน  “ เม่ือไมพอใช การไดมาของเงินจึงไมสนใจวาจะถูกตองหรือไม ทําให
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กลายเปนตํารวจสีเทา หรือสีดําไปเลย ”  และตรงกับที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 7 มองวา “ นักเรียน

นายรอยตํารวจเปนนักเรียนทุนหลวง สินคาทางเศรษฐกิจที่แขงขันกันอยางรุนแรง ถาเปนนักเรียน

นายรอยตํารวจตองตัดใจได แตปจจุบันนักเรียนตัดใจไมได  อาจนําไปสูการมีคานิยมในการรับ

ผลประโยชนในทางมิชอบ”     

 สวนประเด็นที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 และ6 ใหขอมูลไว

วา สินคา อุปกรณทางการเรียน และคาขนสงเดินทางที่แพงข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจเปนปญหา

อยางหนึ่งที่ไมเอ้ือตอการเรียนรูและพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

 ในอีกประเด็นหนึ่งจากการสัมภาษณที่พบวามีความแตกตางที่โดดเดนคือความ

คิดเห็นของผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ที่วา เศรษฐกิจที่เปนอยูปจจุบันคือ “ ไมพอกิน ไมพอใช รุนพี่

มีรุนนองตองดูแล ผูนําหนวยมีผูใตบังคับบัญชาตองดูแล โรงเรียนเราสรางคนใหเปนผูนํา

เพราะฉะนั้นเงินเดือนไมพอ ” จึงเปนภัยคุกคามอยางหนึ่งของการพัฒนาคุณธรรม   

 นอกจากนี้ในเร่ืองงบประมาณผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 2,3,4,7 และ 9 ใหขอสรุปตรงกัน

วางบประมาณที่โรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับจากรัฐมีนอยมาก ไมเพียงพอตอการบริหารและ

การจัดสรรกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ   และประเด็นที่สําคัญไป

กวานั้น คือ ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 และ 9 ไดสรุปเปรียบเทียบอาชีพตํารวจกับอาชีพอ่ืนแลว

พบวาคือ   “คาครองชีพของตํารวจ ไมเพียงพอที่จะดํารงชีวิตอยูอยางสมเกียรติ สมศักดิ์ศรีกับ

ลักษณะงานที่ตรากตรํา  เหน็ดเหนื่อย    มีส่ิงเยายวนตางๆ  สิทธิประโยชนของตํารวจต่ํากวา

อัยการ ผูพิพากษา ทําใหตํารวจจบใหมยากที่จะดํารงตนในเร่ืองคุณธรรม   รักษาเกียรติและ

ศักดิ์ศรีของตนไดยาก”   

             สรุปประเด็นภัยคุกคามจาก เศรษฐกิจ  ดังนี้  

- กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอย 

ตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึนนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ  

- สินคา อุปกรณทางการเรียน และคาขนสงเดินทางที่แพงข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจ  

เปนปญหาอยางหนึ่งที่ไมเอ้ือตอการเรียนรูและพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

- โรงเรียนนายรอยตํารวจสรางคนใหเปนผูนํา   รุนพี่มีรุนนองตองดูแล  ผูนําหนวยมี  

ผูใตบังคับบัญชาตองดูแล เพราะฉะนั้นเงินเดือนจึงไมพอใชจึงเปนภัยคุกคามอยางหนึ่งของ

การพัฒนาคุณธรรม   

- งบประมาณที่โรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับจากรัฐมีนอยมาก ไมเพียงพอตอการ  

บริหารและการจัดสรรกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  
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  -  คาครองชีพของตํารวจต่ํากวาอัยการ ผูพิพากษามาก ไมเพียงพอที่จะดํารงชีวิตอยู

อยางสมเกียรติ สมศักดิ์ศรีกับลักษณะงานที่ตรากตรํา  

 

3)   สังคม 

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ไดจากการสัมภาษณคนที่ 1 และ 2   พบขอมูลเกี่ยวกับ

ผูปกครองของนักเรียนวาพอเด็กสอบเขาเปนนักเรียนนายรอยตํารวจได “ พอแมทูลเกลาถวาย

ทุกอยางที่อยากได ”  แมตองกูหนี้ยืมสินมาให  “ พอแมเม่ือทราบวาลูกสอบเปนนักเรียนนายรอย

ตํารวจไดก็มักจะตามใจ เอาอกเอาใจ และบางรายตองกูหนี้ยืมสินมาเพื่อตอบสนองความตองการ

ของลูก ”   จึงมีสวนใน การสรางความฟุงเฟอ ฟุมเฟอย ทําให นักเรียนนายรอยตํารวจ ไมรูจักคา

ของเงิน    สอดรับกับสังคมปจจุบันที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1,2,3,4  และ 5 มองวา สังคมเส่ือม

โทรม ทุจริต ทําให นักเรียนนายรอยตํารวจ เลียนแบบคานิยมที่ไมดีเพื่อใหเขากับสังคมได  ดังที่ 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 กลาววา การอยูรวมกันในสังคมทุกวันนี้ “จะเปนแกะตางสีไมได  

บางคร้ังตํารวจไมตามน้ําก็ อาจถูกโยกยายได ”  และตรงกับที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 ใหขอมูลวา 

“เด็กไมสามารถที่จะ รักษาตนเองจากการครอบงําของสังคมได  ฟุงเฟอไปกับวัตถุนิยมตางๆ 

รวมทั้ง เที่ยวสถานบันเทิงโดยไมยับยั้งชั่งใจ”  ซึ่งมีขอมูลการใหสัมภาษณที่ตรงกับผูใหสัมภาษณที่ 

8  ที่กลาววา ”สังคมยังไมมีระบบสงเสริมคนดีใหไดดีอยางเพียงพอที่จะทําใหนักเรียนไดเลียนแบบ

ความดี” 

  นอกจากนี้ยังพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหขอเท็จจริงที่วาสังคมบางสวนเขา

มามีเจตนาแฝงในโครงการของโรงเรียน  ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจไมไดรับการพัฒนาตาม

จุดประสงคที่แทจริง  

             สรุปประเด็นภัยคุกคามจาก สังคม   ดังนี้ 

  -   พอแมเม่ือทราบวาลูกสอบเปนนักเรียนนายรอยตํารวจไดก็มักจะตามใจเอาอกเอาใจ 

และบางรายตองกูหนี้ยืมสินมาเพื่อตอบสนองความตองการของลูก จึงมีสวนในการสรางความ

ฟุงเฟอ ฟุมเฟอย ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ไมรูจักคาของเงิน 

               -   สังคมเส่ือมโทรม ทุจริต ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเลียนแบบคานิยมที่ไมดีเพื่อให

เขากับสังคมได   

  -   สังคมบางสวนเขามามีเจตนาแฝงในโครงการของโรงเรียน ทําใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจไมไดรับการพัฒนาตามจุดประสงคที่แทจริง 

               -   สังคมยังไมมีระบบสงเสริมคนดีใหไดดีอยางเพียงพอที่จะทําใหนักเรียนไดเลียนแบบ

ความดี  
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4)   เทคโนโลยี 

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 เปนหวงในเร่ืองของการที่โรงเรียน

ปลอยสัญญาณ Wireless โดยไมมีการควบคุม   เพราะทําให” เด็กสามารถดูอะไรก็ไดที่อยากดู ” 

บางคร้ังเปน อันตรายตอการพัฒนาคุณธรรม  สอดคลองกับประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 

มองวา ความ ทันสมัยรวดเร็วของเทคโนโลยีทําใหสามารถส่ังซื้ออะไรไดงาย มีคาใชจายเกินตัว   

“บางคนเห็นมากแตบางอยางแฝงไปดวยส่ิงที่ไมดี   บางคนรับไปโดยไมแยกแยะวาควรดู

หรือไมควรดู”    โดยเฉพาะอยางยิ่ง เว็บไซตลามกอนาจาร    หรือเกมสออนไลนที่ทําให นักเรียน

นายรอยตํารวจ ลุมหลง ขาดสติยั้งคิด ไปกับส่ิงยั่วยุเหลานี้ (จากการสัมภาษณคนที่ 2,4,5,8 และ

9)   เชน ความเห็นของผูใหสัมภาษณคนที่ 8 ที่วา ส่ือตางๆและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากไปทํา

ใหคุณธรรมของนักเรียนดอยลง เชน เกมส , เว็บไซตลามกอนาจาร ฯลฯ  web ที่ไมดีมักจะยั่วยุ 

ปลุกเราในทางไมดี ใหใชจายฟุมเฟอย    “ใชเกินได  จายเกินมี  วันหยุดแทนที่จะอยูอยางประหยัด

กลับไปเที่ยวใชจายตามเทคโนโลยีที่ฟุมเฟอย”  

  ประเด็นสุดทายที่พบจากการสัมภาษณคนที่ 6 คือ มีส่ือในทางไมดี มีอคติ โจมตี ตํารวจ

อยางไมมีเหตุผล  มีผลตอการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนเปนอยางยิ่ง 

             สรุปประเด็นภัยคุกคามจาก เทคโนโลยี   ดังนี้  

  -   โรงเรียนปลอยสัญญาณ Wireless โดยไมมีการควบคุม  เด็กสามารถดูอะไรก็ไดที่

อยากดู บางคร้ังเปนอันตรายตอการพัฒนาคุณธรรม  

   -   ความทันสมัยรวดเร็วของเทคโนโลยีทําใหสามารถส่ังซื้ออะไรไดงาย มีคาใชจายเกิน ตัว 

                 -     เว็บไซตลามกอนาจาร   หรือเกมสออนไลนที่ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ลุมหลง 

ขาดสติยั้งคิด ไปกับส่ิงยั่วยุเหลานี้ 

  -   มีส่ือในทางไมดี มีอคติ โจมตีตํารวจอยางไมมีเหตุผล  

 

สวนที ่2     ผลการวิเคราะหความถี่ของประเด็นที่ผูบริหารระดับสูงใหขอมูลตรงกัน 

                 จากประเด็นสําคัญของการสัมภาษณ ผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

จํานวน 9 ทาน  เกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจเปน จุดแข็ง จุดออน รวมถึง

โอกาสและภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ผูวิจัยไดนํามา

วิเคราะหจัดกลุมประเด็นที่คลายกัน แลวนํามากําหนดเปนประเด็นหลักในตารางวิเคราะหความถี่

ของขอมูลที่ซ้ํากัน เพื่อนําไปสูการสังเคราะหหาขอสรุปของขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหาร

ระดับสูง   มีรายละเอียดตามตารางที่ 4.7 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.7    วิเคราะหประเด็นสําคัญเก่ียวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจจากผูบริหาร 9 ทาน 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดแข็ง 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ยุทธศาสตร  

(Strategy)  

1. รร.นรต.มีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนรต. อยางชัดเจน           8* 

2.การพัฒนาคุณธรรมเปนนโยบายของโรงเรียนที่จะตองยึดม่ันเปนหลักปฏิบัติอยาง

เครงครัด 

          

2. โครงสรางของ

องคการ 

(Structure) 

3. รร.นรต.มีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551  ทําใหโครงสรางโรงเรียนมี

ความยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนโครงสรางการทํางาน เพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนรต.ได

อยางเหมาะสม 

          7* 

4.โรงเรียนมีสายบังคับบัญชาเหมือนทหาร ผูบัญชาการ รร.นรต. มีอํานาจเต็มในการแตงต้ัง

โยกยายและส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมของนรต. มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน   

         2 

5.โครงสรางการส่ังการตามสายบังคับบัญชาทําใหมีการปฏิบัติงานอยางเครงครัด          1 

6.โครงสรางองคการดีมีระบบการสรรหาที่ดี  มีระเบียบกติกาในการแตงต้ังโยกยาย          3 

3 แบบการบริหาร  

งาน (Style) 

7.ผูบัญชาการมีนโยบายการทํางานที่มีคุณธรรม  เปนแบบอยางที่ดี             8* 

4. บุคลากร 

(Staff)   

8.บุคลากรสวนใหญเปนบุคคลที่มีความเสียสละในการปฏิบัติหนาที่เพียงพอที่จะเปนตัวอยางที่

ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

         5 

9.บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจรูหนาที่วาจะตองสอนแตส่ิงดีดีใหแกนักเรียนนาย

รอยตํารวจ  

         1 

 235 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดแข็ง 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

5. ทักษะของ

บุคลากร (Skill) 

10.บุคลากรมีทักษะความรูและพรอมที่จะพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจ            7* 

6. ระบบ 

(System) 

11.ระบบการเรียนการสอนมีการสอนแทรกคุณธรรมในรายวิชาที่เรียน  มีการถายทอด

เร่ืองราวจากผูที่มีประสบการณที่มีความคิด ความอานจากการพบเห็นส่ิงดี  และไมดีมา

ถายทอดใหแกนักเรียน  

          7* 

12.ระบบการปกครองรับผิดชอบกิจกรรมตางๆต้ังแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน นรต. 

สามารถสรางเสริมคุณธรรมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางดี  

         6 

13. นรต.ที่รับเขามามีระบบการคัดสรรที่ดี เปนนักเรียนหัวดีของประเทศ มีลักษณะตํารวจ

อาชีพ มีอุดมการณ  สามารถรับรูและเขาใจส่ิงตางๆไดดี 

         1 

14.นักเรียนอยูใน โรงเรียนนายรอยตํารวจตลอด 24 ช่ัวโมง เปนเวลา 5 วันตอสัปดาห  การ

พัฒนาคุณธรรม จึงทําไดอยางสมํ่าเสมอตอเนื่องและไดผล  

         2 

15.โรงเรียนมีกรอบการตัดคะแนนความประพฤติ  ซ่ึงเปนส่ิงที่ดี เพราะถาทําดี ไดคะแนน

เพิ่ม  ทําไมดีถูกตัดคะแนนความประพฤติ  ใหนักเรียนรูวามีระบบรางวัลและการลงโทษ 

         1 

16.หลักสูตรกําหนดอยางชัดเจนวาตองมีการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ             1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดแข็ง 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

7. คานิยมรวม 

(Shared Value) 

17.โรงเรียนมีบรรยากาศที่ดี  มีคานิยมที่ดี เหมาะสําหรับการพัฒนาคุณธรรม            2 

18.โรงเรียนนายรอยตํารว จเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีช่ือเสียงแหงเดียวในประเทศ

ไทยที่ผลิตนายตํารวจช้ันสัญญาบัตรมาที่มีความรูความสามารถมาเปนเวลายาวนานกวารอยป  

         4 

19.ดินแดนแหงสุภาพบุรุษสามพราน และวิชาชีพตํารวจมีคานิยมรวมที่ตองรักษากฎหมาย 

เพราะฉะนั้นโรงเรียนตองทําให นรต.ยึดม่ันคุณธรรมเปนหลักการในการปฏิบัติหนาที่อยาง

เขมขน 

         3 

20.ระบบรุนพี่รุนนอง และความเปนสถาบันทําใหมีความเก้ือกูลกันดี           2 

21.กระบวนการผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจที่สืบทอดมายาวนานสรางนายตํารวจที่มี

ผลงาน มีเกียรติประวัติที่ดี และเปนแบบอยางได 

         1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดออน 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ยุทธศาสตร  

(Strategy)  

1.โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจอยางชัดเจน   

         6* 

2.มียุทธศาสตรที่ทําใหเปนตํารวจอาชีพ แตไมทําอยางจริงจังและไมมีการพัฒนาใหเปน

ตํารวจอาชีพอยางแทจริง  

         3 

2. โครงสรางของ

องคการ 

(Structure) 

3.โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีโครงสรางการปกครองแบบตํารวจแตเปนสถาบันการ ศึกษา

ระดับอุดมศึกษา  การบริหารจึงมีความคาบเก่ียวกันระหวางระบบตํารวจกับระบบการศึกษา 

ทําใหบุคลากรยังยึดถือคําส่ังจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ ไมมีอิสระทางความคิด  

         2 

4.ผูบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจไมไดจบสายการศึกษา การส่ังการจึงยังยึดติดกับ

ระบบตํารวจ  

         1 

5.การแตงต้ัง โยกยายไมตรงกับความตองการของหนวยงาน          1 

6.การสรรหาคนที่มาดํารงตําแหนงตามโครงสรางองคการนั้นมีขอจํากัดในการคัดเลือก

บุคลากร  เพราะมีคนที่มีปญหาจากหนวยงานภายนอกถูกใหมาบรรจุในโรงเรียน 

         1 

7.บุคลากรไมปฏิบัติตามหนาที่ตามแนวทางการพัฒนาคุณธรรมอยางเครงครัด          1 

8.อํานาจการส่ังการในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยูที่ผูบัญชาการเพียงผูเดียว             1 

9.สถานที่ยังไมมีการพัฒนา  ปรับเปล่ียนใหทันสมัยตอการพัฒนาคุณธรรม          1 

3 แบบการ

บริหารงาน  

10.การบริหารตองยึดถือรุนพี่รุนนอง เปนการปลูกฝงให นรต.เห็นความสําคัญของรุน  

มากกวาระบบคุณธรรม  

         1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดออน 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

3. แบบการ

บริหารงาน 

(Style) 

11.การบริหารขึ้นอยูกับนโยบายของผูบริหารระดับสูงแตละคน เม่ือหมดวาระคนใหมมา

นโยบายการบริหารงานก็เปล่ียนแปลงตาม  

         1 

12.ผูบริหารมีภารกิจมาก  จึงไมมีโอกาสที่จะพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ

ไดอยางตอเนื่อง  และบรรลุผล  

         1 

13.การบริหารยังไมมีแนวทางที่ชัดเจนในเร่ืองการพัฒนาคุณธรรม  ยังปลอยใหเปน

ธรรมเนียมปฏิบัติ  จึงยังมีระบบการลงโทษที่ไมมีเหตุผล สวนทางกับการพัฒนา

คุณธรรมที่ตองการใหเด็กมีความรูความเขาใจในคุณธรรม 

         2 

14.ตองมีการส่ังการ มิฉะนั้นผูใตบังคับบัญชาจะไมเครงครัดที่จะปฏิบัติตามแนว

ทางการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

         2 

15.การบริหารแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนยังไมเกิดขึ้นเนื่องจาก

มีความยุงยากในการตองประสานกับหนวยงานหลักหลายหนวย เชนฝายปกครอง ครู

อาจารย และศูนยฝกตํารวจ  

         1 

16.การบริหารบุคลากรที่ไมสามารถเลือกได  ตองพัฒนาคุณธรรมใหบุคลากรกอนที่จะ

ใหบุคลากรไปพัฒนานักเรียน 

         1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดออน 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

4. บุคลากร 

(Staff)   

 

17.การทํางานตองมีคําส่ัง บุคลากรถึงจะปฏิบัติตาม          1 

18.ระบบการแตงต้ังโยกยายทําใหบุคลากรที่มีความรู ความสามารถตองหมุนเวียนไป  

หนวยงานอื่น ทําใหตองเสียเวลาฝกและอบรมคนรุนใหม การพัฒนานักเรียนจึงไมตอเนื่อง  

         3 

19.โรงเรียนไมมีระบบสงเสริมคนดี  บุคลากรขาดแรงจูงใจทั้งทางดานรางวัลตอบแทน และ

การยกยองช่ืนชมในการเปนแบบอยางที่ดี  

          6* 

20.บุคลากรที่มีทักษะในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีไม

เพียงพอ 

         1 

21.ยังไมมีการบูรณาการการทํางานของบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนาย

รอยตํารวจ 

          4* 

22.มีบุคลากรบางพวกที่แฝงในองคการเพื่อหาผลประโยชนจากโรงเรียนและนักเรียน

นายรอยตํารวจจากโครงการตางๆ   เปนตัวอยางที่ไมดี 

         1 

5. ทักษะของ

บุคลากร (Skill) 

23.การสนับสนุนบุคลากรในการจัดกิจกรรม ทั้งดานงบประมาณ  เคร่ืองมือ อุปกรณ  

ความรวมมือยังไมเพียงพอ   

         1 

24.การสอนส่ิงที่ดีๆแตมีความขัดแยงกับสภาพความเปนจริงของสังคม เชน  สอนให

ประหยัดมัธยัสถ แตสังคมแขงขันกันนําเสนอสินคาที่ทันสมัยอยางรุนแรง  

         1 

25.บุคลากรมีภาระงานมาก ทําใหไมมีเวลามากนักสําหรับการพัฒนานักเรียนนายรอย

ตํารวจใหมีคุณธรรม 

          4* 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดออน 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่    

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

5. ทักษะของ

บุคลากร (Skill) 

26.ระบบใหเสนทางสายอาชีพส้ัน  คนที่มีความรู ความเช่ียวชาญในการพัฒนานักเรียน

เม่ือถึงวาระแตงต้ังก็ตองโยกยายไปที่อื่น 

         2 

6. ระบบ 

(System) 

27.วัตถุดิบของโรงเรียนนายรอยตํารวจมาจากหลากหลาย เชนมาจากตํารวจเกา   

จากเตรียมทหาร 180 คน จากนักเรียนมัธยม ระบบการพัฒนาคุณธรรมจึงเปนเร่ืองยาก 

เพราะพื้นฐานตางกัน      

         2 

28.ระบบการปกครองใหนักเรียนปกครองกันเอง  ประสบการณยังไมมีอาจเกิดปญหา

การถายทอดความรูดานคุณธรรมแกรุนนองได  

         1 

29.ระบบที่ทุกฝายใหความชวยเหลือทุกอยางทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจไมต้ังใจเรียน  

เรียนเพื่อใหจบโดยไมคํานึงถึงความรูที่จะนําไปใชในการประกอบอาชีพ    

         2 

30.ระบบการเรียนการฝก เนนทฤษฎีมากกวาการปฏิบัติจึงยังไมบรรลุผลที่จะทําให

นักเรียนเขาใจและตระหนักในคุณธรรมจนสามารถนําไปใชในการทํางานได 

         1 

31.ระบบการเรียนการสอนไมมีการประสานงานกันในการพัฒนาคุณธรรม   บางคร้ังจึง

มีการทํางานที่ซํ้าซอนกัน 

         1 

32.ระบบเทคโนโลยีในการเรียนการสอนยังลาสมัยมาก  ไมมีมาตรฐาน  อุปกรณ

หองเรียนไมครบ 

         1 

33.ระบบของโรงเรียนที่ตองมีการส่ังการ  ตองปฏิบัติตามคําส่ังทําใหบุคลากรไมมี

ความคิดริเร่ิมสรางสรรคโครงการหรือกิจกรรมที่จะพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

         1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดออน 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

6. ระบบ 

(System) 

34.ระบบการลงโทษที่ไมเหมาะสมทําใหเด็กกาวราว แข็งกระดาง ไมมีเหตุผล ทําให  

การพัฒนาคุณธรรมก็ไมเกิด 

         2 

35.ระบบการฝกทําใหนักเรียนออนลามาก ไมมีกําลังที่จะเรียนรูอะไร          1 

36.ระบบการเงิน  งบประมาณไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม             4* 

7. คานิยมรวม 

(Shared Value) 

37.โรงเรียนไมสรางบุคลากรใหตระหนักและชวยกันพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจอยางจริงจัง 

         3 

38.วัฒนธรรมตางคนตางอยูไมมีผูนําในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณธรรม          2 

39.คานิยมในการทําโทษที่ไมมีเหตุผลจะทําใหนักเรียนไมเขาใจและจะติดไปจนทํางาน

รวมกับประชาชนไมได  

         1 

40.ความเปนรุนพี่รุนนอง  เพื่อนรวมรุน หากยึดติดมาไปโดยไมมีเหตุผลก็อาจทําให

ระบบคุณธรรมหมดไป 

         1 

41.หัวหนาหนวยงานใดที่ไมรูจักคําวาพอก็จะเปนจุดออนของการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

         1 

42.บุคลากรมีภารกิจมาก  ทําใหสนใจวัตถุส่ิงของ  คาตอบแทน และ สวัสดิการมากกวา

การที่จะมี  “ใจ” ที่จะทํางาน 

         1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายนอกที่เปน 

โอกาส 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

การเมือง 1.ทุกภาคสวนทางการเมืองใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  

          4* 

2.การเมืองสวนที่ดีมักใหทุนนักเรียนนายรอยตํารวจในการศึกษา ฝกอบรมเพิ่มเติม          1 

3.ระบบการเมืองใหความคิดที่เปนอิสระ ใหสิทธิเสรีภาพ ทําใหเด็กมีพัฒนาการทางดาน

คุณธรรม รวมถึงการที่ไดเห็นส่ิงเลวรายในการเมืองทําใหเขาสามารถวิเคราะหแยกแยะส่ิงที่ดี

และไมดีในภาระงานของตนได 

         3 

เศรษฐกิจ 4.ชุมชนรอบขางโรงเรียน สังคมทุกภาคสวนใหการสนับสนุนและเต็มใจใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิตในการประกอบอาชีพ สุจริตและมีความรับผิดชอบตอ

สังคม  

          9* 

สังคม 5.สังคมที่ดี ครอบครัวที่พอแมอบรมดี มีส่ิงแวดลอมที่ดีจะสรางเด็กใหเปนคนดี เม่ือเขา

มาสูระบบตํารวจก็จะเปนตํารวจที่ดี  

         2 

6.สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี  มีคุณธรรม  จึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมี

หนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมควบคูไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง  

          5* 

7.สังคมใหการยอมรับวากระบวนการฝกฝนอบรมนรต. สามารถผลิตนายตํารวจที่ดี           2 

8.สังคม ชุมชน วัด เห็นคุณคาและใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนรต.  โดยวัด

ใหสถานที่ในการอบรม ชุมชนใหความรวมมือในโครงการตางๆ เชน พอแมสมมติ ฯลฯ 

          4* 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายนอกที่เปน 

โอกาส 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

สังคม 9.สังคมใหโอกาสโรงเรียนในการพยายามยกระดับการศึกษาใหมีมาตรฐานสากลสู

ระดับอาเซียน  

         1 

เทคโนโลยี 10.มีส่ือตางๆสนใจเขามาคนควาหาความจริงเก่ียวกับกระบวนการฝกอบรมนักเรียน

นายรอยตํารวจเพื่อเผยแพรผานเทคโนโลยีดานตางๆออกสูสังคม  

         1 

11. ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามาเปนส่ือการสอนและพัฒนาคุณธรรมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูลหลักฐานอยางชัดเจน  

          8* 

12.การยกยองคนดีทําไดงายขึ้นโดยกระจายตามส่ือใหสังคมไดยกยองเชิดชู  เปน

แบบอยางที่ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

         1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายนอกที่เปน 

ภัยคุกคาม 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

การเมือง 1.การเมืองมักโยกยายผูที่มีประวัติไมดีเขามาบรรจุในโรงเรียน  คนเหลานี้เม่ือทําหนาที่

สอน/อบรม ก็จะสอนและอบรมแตส่ิงที่ไมดีใหแกเด็ก  

         1 

2.บุคลากรบางคนถูกยายมา และไมเต็มใจที่จะมาบรรจุในโรงเรียนเนื่องจากไมมี  

คาตอบแทน  ไมมีแรงจูงใจและไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือนักเรียนเห็น

ตัวอยาง และถูกปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตที่จะรูจักเสียสละเพื่อ

สวนรวม  

         2 

3.อํานาจทางการเมืองของคนที่ทุจริตทําใหมีการยกเลิกกฎหมายบางฉบับไป  การ

ทํางานของตํารวจจึงยากขึ้น  

         1 

4. การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงต้ัง โยกยาย   สรางระบบอุปถัมภใน

องคกรตํารวจ ทําให นรต.เห็นวาการบรรจุแตงต้ังตองมีนักการเมืองสนับสนุนถึงจะไดดี   

จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาชน 

          7* 

เศรษฐกิจ 5. กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนรต.ใชจายเกินตัว มี

หนี้สินเพิ่มขึ้นนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ  

          7* 

6.สินคา อุปกรณทางการเรียน และคาขนสงเดินทางที่แพงขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจ

เปนปญหาอยางหนึ่งที่ไมเอื้อตอการเรียนรูและพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ  

         2 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายนอกที่เปน 

ภัยคุกคาม 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

สังคม 7.โรงเรียนนายรอยตํารวจสรางคนใหเปนผูนํา   รุนพี่มีรุนนองตองดูแล  ผูนําหนวยมี

ผูใตบังคับบัญชาตองดูแล เพราะฉะนั้นเงินเดือนจึงไมพอใชจึงเปนภัยคุกคามอยาง

หนึ่งของการพัฒนาคุณธรรม   

         1 

เศรษฐกิจ 8. งบประมาณที่โรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับจากรัฐมีนอยมาก ไมเพียงพอตอการ

บริหารและการจัดสรรกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

          5* 

9.คาครองชีพของตํารวจตํ่ากวาอัยการ ผูพิพากษา ไมเพียงพอที่จะดํารงชีวิตอยู

อยางสมเกียรติ สมศักด์ิศรีกับลักษณะงานที่ตรากตรํา  

         2 

สังคม 10.พอแมเม่ือทราบวาลูกสอบเปนนักเรียนนายรอยตํารวจไดก็มักจะตามใจ เอาอกเอา

ใจ และบางรายตองกูหนี้ยืมสินมาเพื่อตอบสนองความตองการของลูก จึงมีสวนในการ

สรางความฟุงเฟอ ฟุมเฟอย ทําใหนรต.ไมรูจักคาของเงิน  

         2 

11.สังคมเส่ือมโทรม ทุจริต ทําให นรต.เลียนแบบคานิยมที่ไมดีเพื่อใหเขากับสังคมได             5* 

12.สังคมบางสวนเขามามีเจตนาแฝงในโครงการของโรงเรียน ทําใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจไมไดรับการพัฒนาตามจุดประสงคที่แทจริง  

         1 

13.สังคมยังไมมีระบบสงเสริมคนดีใหไดดีอยางเพียงพอที่จะทําใหนักเรียนได

เลียนแบบความดี  

         1 

เทคโนโลยี 14.โรงเรียนปลอยสัญญาณ Wireless โดยไมมีการควบคุม  เด็กสามารถดูอะไรก็ไดที่

อยากดู  บางคร้ังเปนอันตรายตอการพัฒนาคุณธรรม  

         1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายนอกที่เปน 

ภัยคุกคาม 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

เทคโนโลยี 15.ความทันสมัยรวดเร็วของเทคโนโลยีทําใหสามารถส่ังซ้ืออะไรไดงาย มีคาใชจาย

เกินตัว  

         1 

16.เว็บไซตลามกอนาจาร หรือเกมสออนไลนที่ทําใหนรต.ลุมหลง ขาดสติย้ังคิด ไปกับส่ิง

ย่ัวยุเหลานี้ 

          5* 

17.มีส่ือในทางไมดี มีอคติ โจมตีตํารวจอยางไมมีเหตุผล           1 

247 



                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                 

 

248 

 

ผลการสังเคราะห ประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 9 ทาน เกี่ยวกับ

สภาพแวดลอมซึ่งประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจตามตารางที่ 4.7  ผูวิจัยไดสังเคราะหขอมูลในแตละดานและเลือกประเด็น

ที่มีผูใหขอมูลตรงกันมากที่สุด  ดานละ 5  ขอ  ไดผลดังตอไปนี้คือ 

1.    สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ  ประเด็นที่มีผูใหขอมูลตรงกันมากที่สุด  5 ขอ ไดแก 

       1.1   โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจอยางชัดเจน 

       1.2   ผูบัญชาการมีนโยบายการทํางานที่มีคุณธรรม  เปนแบบอยางที่ดี   

       1.3   มีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551  ทําใหโครงสรางโรงเรียนมี

ความยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนโครงสรางการทํางาน     เพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจไดอยางเหมาะสม 

       1.4   บุคลากรมีทักษะความรูและพรอมที่จะพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  

       1.5  ระบบการเรียนการสอนมีการสอนแทรกคุณธรรมในรายวิชาที่เรียน  มีการ

ถายทอดเร่ืองราวจากผูที่มีประสบการณที่มีความคิด ความอานจากการพบเห็นส่ิงดี  และไมดี

มาถายทอดใหแกนักเรียน  

2.    สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ  ประเด็นที่มีผูใหขอมูลตรงกันมากที่สุด 5 ขอ ไดแก 

      2.1   โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน   

       2.2   โรงเรียนไมมีระบบสงเสริมคนดี  บุคลากรขาดแรงจูงใจทั้งทางดานรางวัลตอบ

แทน และการยกยองชื่นชมในการเปนแบบอยางที่ด ี

       2.3   ไมมีการบูรณาการการทํางานของบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน  

       2.4   บุคลากรมีภาระงานมาก ทําใหไมมีเวลามากนักสําหรับการพัฒนานักเรียน

นายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม  

       2.5   ระบบการเงิน  งบประมาณไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม   

3.   สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาสตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ  ประเด็นที่มีผูใหขอมูลตรงกันมากที่สุด 5 ขอ ไดแก 

                   3.1  ชุมชนรอบขางโรงเรียน สังคมทุกภาคสวนใหการสนับสนุนและเต็มใจใหนักเรียน

นายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิตในการประกอบอาชีพสุจริตและมีความรับผิดชอบตอสังคม 
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                   3.2  ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามา เปนส่ือการสอนและพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูลหลักฐานอยางชัดเจน  

       3.3  สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี  มีคุณธรรม  จึงเปนเคร่ืองกระตุนให

โรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมควบคูไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง 

                   3.4  ทุกภาคสวนทางการเมืองใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

                   3.5  สังคม ชุมชน วัด เห็นคุณคา และใหการสนับสนุน การพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ โดยวัดใหสถานที่ในการอบรม ชุมชนใหความรวมมือในโครงการตางๆ 

เชน พอแมสมมติฯ 

         4.   สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนภัยคุกคามตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  ประเด็นที่มีผูใหขอมูลตรงกันมากที่สุด 5 ขอ ไดแก 

        4.1   การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงตั้ง โยกยาย   สรางระบบ

อุปถัมภในองคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ เห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมือง

สนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาชน 

       4.2   กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึนนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ 

       4.3   งบประมาณที่โรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับจากรัฐมีนอยมาก ไมเพียงพอตอ

การบริหารและการจัดสรรกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ นักเรียนนายรอยตํารวจ 

       4.4.  สังคมเส่ือมโทรม ทุจริต ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ เลียนแบบคานิยมที่ไมดี

เพื่อใหเขากับสังคมได   

       4.5   เว็บไซตลามกอนาจาร หรือเกมสออนไลนที่ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจลุมหลง 

ขาดสติยั้งคิด ไปกับส่ิงยั่วยุเหลานี ้

 เม่ือไดขอสรุปผลการศึกษาในข้ันตอนนี้แลว  ผูวิจัยไดนําขอมูลไปตรวจสอบสามเสาดาน

วิธีการรวบรวมขอมูลโดยการซักถามผูใหขอมูลสําคัญซึ่ง เปนบุคลากรฝายปกครองและคณาจารย

อีกคร้ังหนึ่งเพื่อความถูกตองวาขอสรุปนั้นเที่ยงตรงตามความเปนจริง โดยฝายปกครอง  คณาจารย

ไดตรวจสอบขอมูล และใหขอเสนอแนะ เพิ่มเติมในดานจุดแข็ง และจุดออน ที่มีผลตอการพัฒนา

คุณธรรม สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยจุดแข็งเพิ่มเติมขอมูลใน 2 ประเด็น คือ ประเด็นที่ 1 

การคัดเลือกนักเรียนนายรอยตํารวจมีอัตราการแขงขันสูงทําใหไดเด็กเกง มีสติปญญาดีการพัฒนา

คุณธรรมจึงทําไดงาย และประเด็นที่ 2 นักเรียนนายรอยตํารวจอยูประจําที่โรงเรียนตลอด 5 วันตอ

สัปดาห จึงมีเวลาในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางตอเนื่อง  และ

จุดออนเพิ่มเติม 1 ประเด็นคือ ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัย เชน คดีตางๆมาสูการ
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ปฏิบัติไดนอยไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยใหเหตุผลวา

ทั้งหมดเปนประเด็นที่สําคัญมากตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย ตํารวจอีกทั้งจุด

แข็งที่เพิ่มเติมยังใกลเคียงกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน

ของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นักเรียนนายรอยตํารวจ ผูวิจัยจึงขอ

เพิ่มเติมทั้ง 3 ประเด็นนี้เพื่อเปนขอมูลเบื้องตนในการ ดําเนินการจัดการสนทนากลุม  (Focus 

Group Discussion) เพื่อ วิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ดวยวิธี SWOT 

Analysis และ  SWOT Matrix ตลอดจนรางยุทธศาสตรการพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจในข้ันตอนที่ 6 ตอไป 

 

3.2.2    ผลการสอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

  ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียน

นายรอยตํารวจเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนา คุณธรรม สําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ ตลอดจนแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย รอย ตํารวจ  

ไดผลการศึกษา ดังนี้ 

1)   ขอมูลท่ัวไปของบุคลากรท่ีทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

จํานวนแบบสอบถามที่นําไปเก็บขอมูลทั้งส้ิน  250 ชุด ไดเก็บรวบรวมขอมูลกลับ 

คืนมาตามกําหนด  จํานวน 227 ชุด ตามจํานวนกลุมตัวอยางที่ไดคํานวณไว คิดเปนรอยละรอย

ของแบบสอบถามที่แจกกับกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลมีจํานวนทั้งหมด  227 คน เปน บุคลากรที่

ทํางานใกลชิดกบันักเรียนนายรอยตํารวจ  สังกัดกลุมงานคณาจารย จํานวน 109 คน  สังกัดศูนย

ยุทธวิธีตํารวจ  จํานวน 53 คน สังกัดกองบังคับการปกครอง จํานวน 65  คน    บุคลากรทั้งหมด

เปนชาย 117 คน เปนหญิง  110 คน  ดังตารางที่ 4.8 

ตารางท่ี  4.8    ขอมูลทั่วไปของบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

1.เพศ     ชาย 

              หญิง 

117 

110 

51.5 

48.5 

รวม 227 100 

2.  สังกัด      กลุมงานคณาจารย   

                    ศูนยยุทธวิธีตํารวจ 

                    ฝายปกครอง 

109 

53 

65 

48.0 

23.3 

28.6 

รวม 227 100 
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  3)  ผลการศึกษาสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

ตามความคิดเห็นของบุคลากรท่ีทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

ไดผลการศึกษาจําแนกออกเปน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ดานละ 5 ขอ ดังนี ้

จุดแข็ง     ที่มีคาระดับคะแนนมากที่สุด 5  ขอแรก    ไดแก 

               1.   โครงสรางองคการมีสายบังคับบัญชาแบบตํารวจที่ชัดเจน 

   2.   ครูอาจารย /ฝายปกครองมีการสอดแทรก คุณธรรมใหแกนักเรียนนายรอย ตํารวจใน

การเรียนการสอนและการอบรม 

   3.   บุคลากรมีความภาคภูมิใจที่ไดรับทราบขาวจากส่ือตางๆวา นักเรียนนายรอยตํารวจ 

ไดรับการเชิดชูเกียรติ จากสังคมวาเปนผูมีคุณธรรม 

   4.  โรงเรียนนายรอยตํารวจ เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียว ในประเทศไทยที่

ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป ทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการ

ดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่  เพื่อรักษาชื่อเสียงของสถาบัน  

   5.  โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีกิจกรรม  โครงการยกยองเชิดชูเกียรติ หรือให รางวัลแก 

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ประกอบคุณงามความดี    และมีคุณธรรมเปนประจําทุกป  

จุดออน  ที่มีคาระดับคะแนนนอยที่สุด 5 ขอสุดทาย    ไดแก  

   1    บุคลากรบางสวนยังยึดติดอยูกับระบบการแตงตั้งโยกยาย  และระบบคาตอบแทน 

จึงยังไมคํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจของความเปนสถาบันการศึกษาที่ตองผลิตนายตํารวจที่ดีมี

คุณธรรม 

               2.   ผูบริหารมีการส่ือสารไปยังชุมชนรอบขาง ทองถิ่น และสังคมใหเขาใจ แนวคิดและ

เปาหมายของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมของ นักเรียนนายรอย ตํารวจ  ในขอ

นี้เม่ือคะแนนออกมาอยูในเกณฑต่ําหมายความวา  ผูบริหารมีการส่ือสารเปาหมายในการพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ไปสูชุมชน  และสังคมแตยังไมเพียงพอและ ตอเนื่องที่จะทํา

ใหสังคมเขาใจแนวคิด ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ

อยางแทจริง 

   3.  ผูบริหารมีการเปดโอกาสให ผูปกครอง ชุมชนและสังคมไดมีสวนรวมในการพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ   ในขอนี้เม่ือคะแนนออกมาอยูในเกณฑต่ําหมายความวา   

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองชุมชน  และสังคมไดมีสวนรวมเพียงเล็กนอยในการ พัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ      
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   4.   มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน ใน โครงการสงเสริมคุณธรรมของนักเรียน

นายรอยตํารวจอยางเพียงพอ ในขอนี้เม่ือคะแนนออกมาอยูในเกณฑต่ําหมายความวางบประมาณ

สนับสนุนการดําเนินงานในโครงการสงเสริมคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ยังไมเพียงพอ 

  5.  บุคลากรไดรับการฝกอบรมดวยวิธีตางๆเพื่อใหมีความรูความสามารถ ในการพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ในขอนี้เม่ือคะแนนออกมาอยูในเกณฑต่ํา หมายความวา   

บุคลากรไดรับการฝกอบรมเพื่อใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนาย

รอยตํารวจดวยวิธีตางๆอยูในระดับนอย  

โอกาส   ที่มีคาระดับคะแนนมากที่สุด 5 ขอแรก    ไดแก 

  1.   ส่ือส่ิงพิมพมีอิทธิพลตอความเชื่อและทัศนคติของประชาชนที่มีตอตํารวจ 

  2.  ผูปกครอง ชุมชน วัดเห็นคุณคาใหความสําคัญตลอดจนมีสวนรวมและสนับสนุนการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

  3.  การเมืองทองถิ่นใหความรวมมือและชวยเหลือกิจกรรม และโครงการของโรงเรียน

นายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ 

  4.  สภาพที่ตั้งของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีการคมนาคมสะดวกและการจัด

สาธารณูปโภคที่ด ี

  5.  สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปน

ธรรมาภิบาลมากข้ึน       

ภัยคุกคาม  ที่มีคาระดับคะแนนนอยที่สุด 5 ขอสุดทาย    ไดแก 

               1.  ตํารวจบางสวนเจริญกาวหนาดวยการอาศัยใกลชิดนักการเมืองและ ผูบังคับ 

บัญชา มากกวาการปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชน 

   2.  เว็บไซตลามกอนาจารที่ทําใหคนลุมหลง ขาดสติยั้งคิดและอาชญากรรมทางอินเทอร

เนตมีความรุนแรง ซับซอนเพิ่มมากข้ึน สงผลให นักเรียนนายรอยตํารวจบางกลุมมี พฤติกรรมไม

เหมาะสม 

   3.  ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรําทําให ตํารวจ

จําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ 

   4.  วัฒนธรรมอุปถัมภที่ฝงรากลึกเปนอุปสรรค ขัดขวางการเสริมสราง ธรรมาภิบาลใน

องคกรตํารวจ 

   5.   อํานาจรัฐถูกใชในทางมิชอบ ทําใหตํารวจทํางานลําบาก ทายสุดก็ตองละเวนหรือ

ทุจริตเพื่อกลมกลืนไปกับสังคมที่เส่ือมโทรม    

รายละเอียดตามตารางที่  4.9                 
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ตารางท่ี 4.9    ผลการศึกษาสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

สภาพแวดลอม บุคลากร(รวม) 

(Χ ) (S.D) ลําดับที่ 

สภาพแวดลอมภายใน 

ยุทธศาสตร (Strategy) 

1. ยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.ต้ังอยู

บนหลักการและทฤษฎีที่สามารถนําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ 

 

2.5419 

 

1.06918 

 

2. บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม

ของ นรต. 

2.5110 1.04907  

3. มีการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคในการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  

2.9824 0.86712  

4. มีการกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.ไวอยางชัดเจน 3.2423 0.75162  

5. โครงการ แผน วิธีการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.มีการกําหนดตัวช้ีวัด

และมาตรฐานของการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ  นรต.ไวอยางชัดเจน 

2.7885 1.08050  

โครงสรางขององคการ (Structure)  

6. โครงสรางองคการมีการปรับเปล่ียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนนาย

รอยตํารวจทําใหมีความยืดหยุนและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

2.8106 0.90928  

7. โครงสรางองคการมีสายบังคับบัญชาแบบตํารวจที่ชัดเจน 3.8458 0.91594   S 1 

แบบการบริหาร (Style) 

8. การส่ังการของผูบัญชาการ รร.นรต. ทําใหการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

3.1498 0.87973  

9. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.อยางจริงจัง  2.7533 1.10146  

10.มีการนําเกณฑคุณธรรมมาพิจารณาเล่ือนขั้นเล่ือนตําแหนงบุคลากร

ใหเปนแบบอยางที่ดีแก นรต. 

2.7577 1.12035  

11. รร.นรต.มีกิจกรรม โครงการยกยองเชิดชูเกียรติหรือใหรางวัลแก 

นรต.ที่ประกอบคุณงามความดีและมีคุณธรรมเปนประจําทุกป 

3.5815 0.97591 S 5 

12. ผูบริหารสามารถสรางวิสัยทัศน พันธกิจของบุคลากรในดานการ

พัฒนาคุณธรรมของ นรต.ใหสอดคลองกับเปาหมายของ พ.ร.บ.รร.นรต. 

3.0925 0.64854  

13. ผูบริหารมีการส่ือสารไปยังผูปกครองใหเขาใจแนวคิดและเปาหมาย

ของ รร.นรต.ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

2.4802 1.06568  

14.ผูบริหารมีการส่ือสารไปยังชุมชน ทองถ่ินและสังคมใหเขาใจแนวคิด

และเปาหมายของ รร.นรต.ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.ตลอดจนมี

สวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ อยางแทจริง 

2.4053 1.07817 W 2 
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ตารางท่ี  4.9  (ตอ) 

สภาพแวดลอม บุคลากร(รวม) 

(Χ ) (S.D) ลําดับที่ 

15. ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชนและสังคมไดมีสวนรวม

ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

2.4361 1.10073 W 3 

16. ผูบริหารมีความสามารถในการประสานเครือขายจากชุมชน  องคกร

ภาครัฐและเอกชนใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.

ไดอยางเหมาะสม 

2.7004 0.91116  

บุคลากร (Staff) 

17. บุคลากรรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา นรต.ใหมีคุณธรรม ไมได

เปนการเพิ่มภาระงาน 

3.5771 0.95797  

18. บุคลากรรูสึกวาการปฏิบัติหนาที่เพื่อพัฒนานรต.ใหมีคุณธรรม ทํา

ให รร.นรต.ไดรับการยอมรับมากย่ิงขึ้น 

3.0925 1.01113  

19. บุคลากรมีความภาคภูมิใจที่ไดรับทราบขาวจากส่ือตางๆวา นรต. 

ไดรับการเชิดชูเกียรติจากสังคมวาเปนผูมีคุณธรรม 

3.7269 1.09113 S 3 

20. บุคลากรเห็นวาการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.ไดรับการสนับสนุน

จากผูบังคับบัญชาและหนวยงานตนสังกัด 

3.1630 0.73764  

21. บุคลากรบางสวนยังยึดติดอยูกับระบบการแตงต้ังโยกยายและ

ระบบคาตอบแทน จึงยังไมคํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจของความเปน

สถาบันการศึกษาที่ตองผลิต นรต.ใหเปนนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม 

1.6652 0.63995 W 1 

22.ครูอาจารย/ฝายปกครองมีการสอดแทรกคุณธรรมใหแก นรต.ในการ

เรียนการสอนและการอบรม 

3.7313 0.98351 S 2 

23.บุคลากรปฏิบัติงานรวมกันเพื่อพัฒนานรต.ใหมีความซ่ือสัตย 

รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย  

3.0881 0.69205  

24.บุคลากรมีคุณธรรมเปนแบบอยางที่ดีแก นรต.  2.5859 1.11917  

25. นรต. หรือกิจกรรมที่เก่ียวของกับ นรต.ไดรับการยกยอง ชมเชย 

ประกาศเกียรติคุณดานคุณธรรมโดยหนวยงานหรือองคกรระดับชาติ 

2.9031 0.83578  

ทักษะของบุคลากร (Skill) 

26. บุคลากรไดรับการฝกอบรมดวยวิธีตางๆเพื่อใหมีความรู

ความสามารถในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

2.4670 1.12985 W 4 

27. บุคลากรหาวิธีแกไขอยางเหมาะสมเม่ือพบวา นรต.มีความบกพรอง

ในคุณธรรมดานตางๆ 

2.8326 0.82451  

28. บุคลากรที่มีความรูและทักษะในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.มี

จํานวนเพียงพอ 

2.5727 1.00342  
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ตารางท่ี  4.9  (ตอ) 

สภาพแวดลอม บุคลากร(รวม) 

(Χ ) (S.D) ลําดับที่ 

ระบบ (System) 

29. มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานในโครงการสงเสริมคุณธรรม

ของ นรต.อยางเพียงพอ 

2.4361 1.01716 W 3 

30. รร.นรต.สามารถจัดหางบประมาณจากภายนอกเพื่อใชในการจัด

กิจกรรมและโครงการเพื่อเสริมสราง นรต.ใหมีคุณธรรม 

2.5330 1.08998  

31. รร.นรต.มีกลไกในการลงโทษไดอยางเหมาะสม เม่ือ นรต.แสดง

พฤติกรรมที่ขาดคุณธรรมเชน   การตัดแตม  การกัก  การใหออกฯลฯ 

3.0837 1.33604  

32. มีการจัดกิจกรรมให นรต.ปฏิบัติธรรม นั่งสมาธิ สวดมนต 2.7093 1.13825  

33. มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ นรต.เผยแพรสูชุมชน  และสังคม 

เชน การชวยเหลือผูประสบภัยตางๆ ฯลฯ 

2.8546 0.80431  

34. มีการพัฒนาคุณธรรมดวยรูปแบบการสอนและเทคนิควิธีตางๆ

เพื่อให นรต.เกิดความรู เขาใจและปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณธรรม 

2.8634 0.87433  

35. มีการจัดส่ือ รายการวิทยุ ปาย  คําขวัญ  คติสอนใจเพื่อเผยแพร

ประชาสัมพันธและปลูกฝงคุณธรรมให นรต.อยางเหมาะสม 

2.4978 0.99723  

36. มีการกําหนดแนวปฏิบัติงานสําหรับการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.

ไวอยางชัดเจน เชน มี job description หรือคูมือการปฏิบัติงาน 

2.6696 1.01802  

37. มีการจัดนิทรรศการ โครงการใหความรูทางดานคุณธรรมแก นรต. 2.5683 1.01687  

38. มีโครงการและกิจกรรมอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนา นรต.ใหมีความ

ซ่ือสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย 

2.7797 0.88993  

39. มีการวัดและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.อยางเหมาะสม 

2.4846 1.03628  

40. มีการนําผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.มาใชในการปรับปรุงการจัดโครงการกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม

ใหแก นรต.ไดอยางเหมาะสม 

2.6035 1.02257  

41. ระบบการวัดผลการศึกษามุงให นรต.ที่สําเร็จการศึกษามีการบูรณา

การความรูไปสูการปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณธรรมเพื่อประชาชนอยาง

แทจริง 

2.6652 1.08602  
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ตารางท่ี  4.9  (ตอ)  

สภาพแวดลอม บุคลากร(รวม) 

(Χ ) (S.D) ลําดับที่ 

คานิยมรวม (Shared Value)    

42. รร.นรต.เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทยที่

ผลิตนายตํารวจมาเปนเวลากวารอยปทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการ

ดํารงไวซ่ึงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาช่ือเสียงของสถาบัน 

3.6740 0.94043 S 4 

43. ประเพณี พิธีกรรมตางๆ เชน รับนอง ไหวครู งานวันตํารวจมีสวนชวย

ในการพัฒนา นรต.ใหมีความซ่ือสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมี

ระเบียบวินัย 

3.2643 0.88783  

44. รร.นรต.มีบรรยากาศการทํางานที่เอื้อตอการพัฒนาคุณธรรม เชน 

ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี การทํางานเปนทีม การทักทายหรือการทํา

ความเคารพผูอาวุโสกวา เปนตน 

3.2247 0.77443  

45. บุคลากรเช่ือวาการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.จะชวยเปล่ียนแปลง

ทัศนคติของ นรต.ใหมีจิตสํานึกของความเปนตํารวจมากขึ้น  

3.3833 0.81375  

46. บุคลากรเช่ือวาการพัฒนานรต.ใหมีคุณธรรม จะทําให องคกรตํารวจ

มีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  

3.6211 0.74495  

สภาพแวดลอมภายนอก 

การเมือง 

47.การเปล่ียนแปลงผูนําทางการเมืองมีผลกระทบตอการบริหารงานและ

นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติที่เก่ียวของกับการพัฒนาคุณธรรม

ของ นรต.   

 

1.8326 

 

0.83517 

 

48. การเปล่ียนแปลงผูบริหารของสํานักงานตํารวจแหงชาติตามกระแส

การเมืองสงผลกระทบตอนโยบายและการดําเนินกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม

ของ นรต. 

1.8282 0.82091  

49. อํานาจรัฐถูกใชในทางมิชอบทําใหตํารวจทํางานลําบาก ทายสุดก็ตอง

ละเวนหรือทุจริตเพื่อกลมกลืนไปกับสังคมที่เส่ือมโทรม  

1.7797 0.74959 T 5 

50. ตํารวจบางสวนเจริญกาวหนาดวยการอาศัยใกลชิดนักการเมืองและ

ผูบังคับบัญชามากกวาการปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชน 

1.5859 0.75573 T 1 

51. การเมืองทองถ่ินใหความรวมมือและชวยเหลือกิจกรรมและโครงการ

ของรร.นรต.อยางสมํ่าเสมอ 

3.0176 0.76404 O 3 
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ตารางท่ี  4.9   (ตอ)  

สภาพแวดลอม บุคลากร(รวม) 

(Χ ) (S.D) ลําดับที่ 

เศรษฐกิจ 

52. ชุมชนรอบขาง รร.นรต.และองคกรตางๆสวนใหญมีฐานะทาง

เศรษฐกิจที่ดี พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรม โครงการของ รร.นรต.  

2.8238 0.82266  

53. สภาพที่ต้ังของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีการคมนาคมสะดวกและการ

จัดสาธารณูปโภคที่ดี 

3.0044 1.20286 O 4 

54. ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรํา

ทําใหตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลงอื่น แมวาจะเปนไปในทางมิ

ชอบ 

1.6652 0.83230 T3 

55.งบประมาณที่รัฐให รร.นรต.ไมเพียงพอตอการจัดโครงการและ

กิจกรรมเพื่อพัฒนานรต.ใหมีคุณธรรม 

1.9031 0.83578  

สังคม 

56. ผูปกครอง ชุมชนและสังคมสนับสนุนทรัพยากรใหแก รร.นรต.ในการ

จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

2.7225 1.07981  

57. กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหตํารวจ

มีหนี้สินเพิ่มขึ้น  นําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ    

1.8370 0.92404  

58. ส่ือส่ิงพิมพมีอิทธิพลตอความเช่ือ และทัศนคติของประชาชนที่มีตอ

ตํารวจ 

3.7533 0.83662 O 1 

59. วัฒนธรรมอุปถัมภที่ฝงรากลึกเปนอุปสรรคขัดขวางการเสริมสรางธรร

มาภิบาลในองคกรตํารวจ 

1.6828 0.80145 T 4 

60.การขาดคุณธรรมและจิตสํานึกสาธารณะ ทําใหตํารวจไมสามารถ

แยกแยะผลประโยชนสวนตัวออกจากผลประโยชนสาธารณะ 

1.7797 0.80646  

61. ประชาชนมีทัศนคติที่ไมดีตอตํารวจ 1.8943 0.90099  

62. ผูปกครอง ชุมชน วัด เห็นคุณคาใหความสําคัญตลอดจน มีสวนรวม

และสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

3.5903 0.72533 O 2 

63. สังคมโลกต่ืนตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการ

บริหารจัดการที่เปนธรรมาภิบาลมากขึ้น      

2.8590 1.10006 O 5 

64. ครอบครัว ชุมชน สังคมมีการใชความรุนแรงในการแกไขปญหา  ทํา

ใหตํารวจตองรับภาระมากขึ้น    

1.8767 0.84808  

65. กระแสสังคมและวัฒนธรรมทางลบของผูมีอิทธิพล ทําใหการรักษา

และพัฒนาคุณธรรมของนรต.ใหเปนนายตํารวจที่ดีเปนไปไดยาก 

2.3833 0.98137  
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ตารางท่ี  4.9   (ตอ) 

สภาพแวดลอม บุคลากร(รวม) 

(Χ ) (S.D) ลําดับที่ 

เทคโนโลยี 

66. เทคโนโลยีที่ทันสมัย เม่ือนํามาใชกับ นรต.สามารถกําหนดเปน

กฎเกณฑในการฝกวินัยและความรับผิดชอบของ นรต.เพื่อใหได ประโยชน

สูงสุด 

2.5859 1.22126  

67. เว็บไซตลามกอนาจารที่ทําใหคนลุมหลง ขาดสติย้ังคิด  และ

อาชญากรรมทางอินเทอรเนตมีความรุนแรง ซับซอนเพิ่มมากขึ้น สงผลให 

นรต.บางกลุมมีพฤติกรรมไมเหมาะสม 

1.6476 0.72809 T 2 

68. ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามาเปนส่ือการสอนและ

พัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางรวดเร็วทัน

เหตุการณ มีขอมูลหลักฐานอยางชัดเจน  

2.5683 1.17814  

โดยที่           S   =   จุดแข็ง           W = จุดออน         O =  โอกาส          T  =  ภัยคุกคาม     

            ตัวเลข   =   ลําดับที่ 
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  สวนคําถามปลายเปด ผลการศึกษาพบวาบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอย

ตํารวจไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  ซึ่งสรุปได ดังนี้ คือ 

จุดแข็ง 

 1.  มีเวลาในการอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจมาก      เนื่องจากนักเรียนนายรอยตํารวจ

พักอาศัยอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 2.  นักเรียนนายรอยตํารวจเปนบุคคลที่มีคุณภาพ สติปญญาดี  

 3.  โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทย 

จุดออน 

 1.  การประสานงานหรือการขอความรวมมือจากภายนอกมีนอย  

 2.  ไมมีงบประมาณ หรืองบสนับสนุนโครงการพัฒนาคุณธรรมมีนอย  

 3.  การทํางานเปนทีมมีนอย  

 4.  บุคลากรบางคนถูกยายมา ไมเต็มใจที่จะมาบรรจุในโรงเรียนเนื่องจากไมมีคาตอบแทน  

ทําใหไมมีจิตอาสา เสียสละเพื่อสวนรวม  

 5.  ผูบริหารบางทานยายมาอยูเพื่อรอเวลาที่จะไปจึงทําใหการบริหารเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ

ทําไดไมเต็มที่ 

 6.  ผูบริหารไมใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 7.  โรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใชในการพัฒนาคุณธรรม  

 8.  โรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีความรวมมือกับหนวยงานรอบขาง เชน เทศบาล การเมือง

ทองถิ่น ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่เปนแบบแผน 

โอกาส  

 1.  สังคมมองวาโรงเรียนนายรอยตํารวจมีศักยภาพเพียงพอที่จะเชิญหนวยงานภายนอก

มารวมพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตรวจ 

 2.  ขอความรวมมือจากผูปกครองใหสนับสนุนโครงการกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจไดงาย 

 3. โรงเรียนนายรอยตํารวจตั้งอยูใกลวัดซึ่งเปนสถานที่ที่เหมาะสําหรับการพัฒนาคุณธรรม

เชน วัดบางชางเหนือ วัดบางชางใต  วัดไรขิง วัดพระปฐมเจดีย ฯลฯ 

ภัยคุกคาม 

 1.  ขาดแรงสนับสนุนจากสังคม การเมือง ภาคเศรษฐกิจ หนวยงานรอบขาง เชน เทศบาล 

การเมืองทองถิ่น ในการรวมมือกันพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางเปนรูปธรรม 

 2.  งบประมาณและคาตอบแทนมีนอย  
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 3.  เทคโนโลยีที่มีอยูไมทันสมัย  

 4.  การถูกตรวจสอบจากประชาชน ส่ือที่มีทัศนคติที่เปนอคติตอตํารวจ  

 

                   3.2.3    สรุปผลการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

                เม่ือผูวิจัยไดผลการวิเคราะห สภาพแวดลอมซึ่งประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และภัย คุกคาม ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจจากแหลง ขอมูลทั้ง 3 

แหลง อันไดแก  การสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 9 ทาน (ตามข้ันตอนการวิจัยที่ 4.1) การสอบถาม

บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ และผลสรุปจากคําถามปลายเปดของบุคลากร

ที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ  (ตามข้ันตอนการวิจัยที่ 4.2 )แลว ผูวิจัยไดนําขอมูล

ทั้งหมดมาวิเคราะหจัดกลุมประเด็นที่คลายกัน  เพื่อเลือกขอมูลทั้งหมดที่ไมซ้ํากัน   ไดผลการศึกษา 

ดังนี้ 

1. จุดแข็ง 

1.1  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551  ทําให

โครงสรางโรงเรียนมีความยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนโครงสรางการทํางาน เพื่อพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางเหมาะสม 

1.2   ผูบัญชาการมีนโยบายการทํางานที่มีคุณธรรม  เปนแบบอยางที่ดี   

1.3   บุคลากรมีทักษะความรูและพรอมที่จะพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

1.4   มีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน 

ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอ

แมสมมต ิ 

1.5  ระบบการเรียนการสอนมีการสอนแทรกคุณธรรมในรายวิชาที่เรียน  มีการ

ถายทอดเร่ืองราวจากผูที่มีประสบการณที่มีความคิด ความอานจากการพบเห็นส่ิงดี  และไมดี

มาถายทอดใหแกนักเรียน  

1.6   โครงสรางองคการมีสายบังคับบัญชาแบบตํารวจที่ชัดเจน 

1.7   บุคลากรมีความภาคภูมิใจที่ไดรับทราบขาวจากส่ือตางๆวา นักเรียนนายรอยตํารวจ 

ไดรับการเชิดชูเกียรติจากสังคมวาเปนผูมีคุณธรรม 

1.8   โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทย  ที่

ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป ทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการ

ดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาชื่อเสียงของสถาบัน 

1.9   โรงเรียนนายรอยตํารวจมีกิจกรรม   โครงการยกยองเชิดชูเกียรติ    หรือใหรางวัลแก 

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ประกอบคุณงามความดีและมีคุณธรรมเปนประจําทุกป 
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1.10   นักเรียนนายรอยตํารวจอยูประจําทีโ่รงเรียนตลอด 5 วันตอสัปดาห จึงมีเวลาในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางตอเนื่อง 

1.11  การคัดเลือกนักเรียนนายรอยตํารวจมีอัตราการแขงขันสูงทําใหไดเด็กเกงมี

สติปญญาดีการพัฒนาคุณธรรมจึงทําไดงาย 

2. จุดออน 

2.1   โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน   

2.2   โรงเรียนไมมีระบบสงเสริมคนดี  บุคลากรขาดแรงจูงใจทั้งทางดานรางวัลตอบแทน 

และการยกยองชื่นชมในการเปนแบบอยางที่ด ี

2.3  วัฒนธรรมการทํางานแบบตางฝายตางทํา   ไมบูรณาการการทํางานของแตละฝาย  

เขาดวยกันเพื่อชวยพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

2.4   ขาดงบประมาณในการดําเนินการในโครงการกิจกรรมและจัดซื้อเทคโนโลยีที่ทันสมัย    

ตลอดจนงบประมาณสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนายรอยตํารวจ 

2.5   ผูบริหารและบุคลากรมีภาระงานมาก ทําใหไมมีเวลามากนักสําหรับการพัฒนา

นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม  

2.6  บุคลากรบางสวนยังยึดติดอยูกับระบบการแตงตั้งโยกยายและระบบคาตอบแทน จึง

ยังไมคํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจของความเปนสถาบันการศึกษาที่ตองผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ใหเปนนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม 

            2.7 ผูบริหารมีการส่ือสารเปาหมายในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจไป 

สูชุมชน  และสังคมแตยังไมเพียงพอและตอเนื่องที่จะทําใหสังคมเขาใจแนวคิดตลอดจนมีสวนรวม

ในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจอยางแทจริง 

2.8  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองชุมชน  และสังคมไดมีสวนรวมเพียงเล็กนอยในการ  

พัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ      

2.9   บุคลากรยังไมไดรับการฝกอบรมดวยวิธีตางๆ อยางเพียงพอ  เ พื่อใหมีความรูความ  

สามารถในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

           2.10   บุคลากรบางคนถูกยายมา  และไมเต็มใจที่จะมาบรรจุในโรงเรียนเนื่องจากไมมี

คาตอบแทน ไมมีแรงจูงใจและไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือนักเรียนเห็นตัวอยาง 

และถูกปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตที่จะรูจักเสียสละเพื่อสวนรวม 

           2.11   ผูบริหารบางทานยายมาอยูเพื่อรอเวลาที่จะไป  จึงทําใหการบริหารเพื่อใหบรรลุผล  

สําเร็จทําไดไมเต็มที ่
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            2.12   ผูบริหารไมใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

            2.13    โรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใชในการพัฒนาคุณธรรม 

            2.14    ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัยและกรณีศึกษา เชน คดีตางๆ มาสู

การปฏิบัติไดนอยไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

3. โอกาส 

              3.1   การเมืองทองถิ่นใหความรวมมือ   และชวยเหลือกิจกรรมและโครงการของโรงเรียน

นายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ 

              3.2   ผูปกครองและชุมชนรอบขางพรอมใหการสนับสนุนทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ เต็มใจ และเปดโอกาสใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิต การเล้ียงชีพ

อยางสุจริตของชุมชนและการรับผิดชอบตอสังคม เชนมีระบบการบําบัดน้ําเสียโดยไมปลอยน้ํา

เสียลงแมน้ํา    

              3.3   ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามาเปนส่ือการสอนและพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูลหลักฐานอยางชัดเจน                                   

              3.4   สังคม ชุมชน วัดเห็นคุณคาใหความสําคัญตลอดจนมีสวนรวม   และสนับสนุนการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ โดยวัดใหสถานที่ในการอบรม ชุมชนใหความรวม 

มือในโครงการพอแมสมมติฯลฯ 

              3.5   สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ด ีมีคุณธรรมจึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตอง

มีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมในดานความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย

ของนักเรียนนายรอยตํารวจควบคูไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง 

              3.6   ส่ือส่ิงพิมพมีอิทธิพลตอความเชื่อและทัศนคติของประชาชนที่มีตอตํารวจ 

              3.7   สภาพที่ตั้งของโรงเรียนมีการคมนาคมสะดวก และการจัดสาธารณูปโภคที่ดีเหมาะ

สําหรับการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

              3.8   สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่

เปนธรรมาภิบาลมากข้ึน 

              3.9   สังคมมองวาโรงเรียนนายรอยตํารวจมีศักยภาพเพียงพอที่จะเชิญหนวยงานภาย 

นอกมารวมพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

4. ภัยคุกคาม 

               4.1   เว็บไซตลามกอนาจารหรือเกมสออนไลนที่ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจลุมหลง 

ขาดสติยั้งคิด ไปกับส่ิงยั่วยุเหลานี ้

              4.2   กระแสวัตถุนิยม และพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึนนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ 
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              4.3   การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงตั้ง โยกยาย   สรางระบบอุปถัมภ

ในองคกรตํารวจ ทําให นรต.เห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมืองสนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไม

มีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาช  

              4.4   สังคมเส่ือมโทรม ทุจริตทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเลียนแบบคานิยมที่ไมดี

เพื่อใหเขากับสังคมได                            

              4.5   งบประมาณที่โรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับมีนอยมาก  ไมเพียงพอตอการบริหาร

และการจัดสรรกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจใหบรรลุผล 

              4.6   ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรํา  ทําใหตํารวจ

จําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ 

              4.7   วัฒนธรรมอุปถัมภที่ฝงรากลึก  เปนอุปสรรคขัดขวางการเสริมสรางธรรมาภิบาลใน

องคกรตํารวจ 

              4.8   ขาดแรงสนับสนุนจากสังคมการเมือง ภาคเศรษฐกิจ หนวยงานรอบขาง  เชน

เทศบาล การเมืองทองถิ่นในการรวมมือกันพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง

เปนรูปธรรม 

              4.9   การถูกตรวจสอบจากประชาชน/ส่ือที่มีทัศนคติที่เปนอคติตอตํารวจ 

 

รายละเอียดตามตารางที่ 4.10   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                 

 

264 

 

ตารางท่ี 4.10 ตารางสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ประเด็น ผูบริหาร

ระดับสูง 

บุคลากร คําถาม

ปลายเปด 

รวม 

1. จุดแข็ง 

1.1. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีพระราชบัญญัติโรงเรียนนาย

รอยตํารวจ พ.ศ.2551  ทําใหโครงสรางโรงเรียนมีความ

ยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนโครงสรางการทํางาน เพื่อพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางเหมาะสม 

 

     

   

1 

 

1.2. ผูบัญชาการโรงเรียนมีนโยบายการทํางานที่มีคุณธรรม  

เปนแบบอยางที่ดี   

   1 

1.3.  บุคลากรมีทักษะความรูและพรอมที่จะพัฒนา

คุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

   1 

1.4   โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ อยางชัดเจน 

   1 

1.5  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีการสอดแทรกคุณธรรมใน

การเรียนการสอนและช่ัวโมง ผูบังคับบัญชาการโดยมีการ

ถายทอดเร่ืองราวที่ดีและไมดีเพื่อนํามาวิเคราะห สังเคราะห

และช้ีใหเห็นส่ิงที่ดีและไมดีเพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ได

จดจําและสามารถวิเคราะหแยกแยะผิดชอบช่ัวดีได 

   1 

1.6.โครงสรางองคการมีสายบังคับบัญชาแบบตํารวจที่ชัดเจน     1 

1.7. บุคลากรมีความภาคภูมิใจที่ไดรับทราบขาวจากส่ือตางๆ

วา นักเรียนนายรอยตํารวจ ไดรับการเชิดชูเกียรติจากสังคมวา

เปนผูมีคุณธรรม 

   1 

1.8. รร.นรต.เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวใน

ประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจช้ันสัญญาบัตรมาเปนเวลา

ยาวนานกวารอยปทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการดํารงไว

ซ่ึงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาช่ือเสียงของสถาบัน  

   1 

1.9. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีกิจกรรม โครงการยกยองเชิดชู

เกียรติหรือใหรางวัลแก นักเรียนนายรอยตํารวจที่ประกอบคุณ

งามความดีและมีคุณธรรมเปนประจําทุกป  

   1 

1.10. นักเรียนนายรอยตํารวจอยูประจําที่โรงเรียนตลอด 5 วัน

ตอสัปดาหจึงมีเวลาในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจไดอยางตอเนื่อง  

   2 
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ตารางท่ี 4.10   (ตอ) 

ประเด็น ผูบริหาร

ระดับสูง 

บุคลากร คําถาม

ปลายเปด 

รวม 

1.11. การคัดเลือกนักเรียนนายรอยตํารวจมีอัตราการแขงขัน

สูงทําใหไดเด็กเกง มีสติปญญาดีการพัฒนาคุณธรรมจึงทําได

งาย 

   2 

2. จุดออน 

2.1   โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง

ชัดเจน   

   1 

2.2   โรงเรียนไมมีระบบสงเสริมคนดี  บุคลากรขาดแรงจูงใจ

ทั้งทางดานรางวัลตอบแทน และการยกยองช่ืนชมในการเปน

แบบอยางที่ดี 

   1 

2.3   วัฒนธรรมการทํางานแบบตางฝายตางทํา   ไมบูรณา

การการทํางานของแตละฝายเขาดวยกันเพื่อชวยพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  

   2 

2.4  ขาดงบประมาณในการดําเนินการในโครงการ  กิจกรรม

และจัดซ้ือเทคโนโลยีที่ทันสมัย   ตลอดจนงบประมาณ

สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนายรอย

ตํารวจ 

   3 

2.5 ผูบริหารและบุคลากรมีภาระงานมาก ทําใหไมมีเวลา

มากนักในการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม  

   1 

2.6   บุคลากรบางสวนยังยึดติดอยูกับระบบการแตงต้ัง

โยกยายและระบบคาตอบแทน จึงยังไมคํานึงถึงวิสัยทัศน 

พันธกิจของความเปนสถาบันการศึกษาที่ตองผลิต นักเรียน

นายรอยตํารวจใหเปนนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม  

   1 

2.7  ผูบริหารมีการส่ือสารเปาหมายในการพัฒนาคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจไปสูชุมชน  และสังคมแตยังไม

เพียงพอและตอเนื่องที่จะทําใหสังคมเขาใจแนวคิดตลอดจนมี

สวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ

อยางแทจริง 

   1 

2.8  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองชุมชน  และสังคมไดมี

สวนรวมเพียงเล็กนอยในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนาย

รอยตํารวจ      

   2 
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ตารางท่ี 4.10  (ตอ) 

ประเด็น ผูบริหาร

ระดับสูง 

บุคลากร คําถาม

ปลายเปด 

รวม 

2.9  บุคลากรยังไมไดรับการฝกอบรมดวยวิธีตางๆอยาง

เพียงพอเพื่อใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

   1 

2.10. บุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมาบรรจุ

ในโรงเรียนเนื่องจากไมมีคาตอบแทน  ไมมีแรงจูงใจและไมมี

จิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือนรต.เห็นตัวอยาง และ

ถูกปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทําใหนรต.ไมมีจิตที่จะรูจัก

เสียสละเพื่อสวนรวม  

   1 

2.11.  ผูบริหารบางทานยายมาอยูเพื่อรอเวลาที่จะไปจึงทําให

การบริหารเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จทําไดไมเต็มที ่

   1 

2.12  ผูบริหารไมใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นรต. 

   1 

2.13.  โรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใช

ในการพัฒนาคุณธรรม 

   1 

2.14. ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัยและ

กรณีศึกษา เชน คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติไดนอยไมเพียง

พอที่จะสรางองคความรูใหมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

   1 
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ตารางท่ี 4.10  (ตอ) 

ประเด็น ผูบริหาร

ระดับสูง 

บุคลากร คําถาม

ปลายเปด 

รวม 

3. โอกาส 

3.1   การเมืองทองถ่ินใหความรวมมือและชวยเหลือกิจกรรม

และโครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ   

 

 

 

 
  

2 

3.2   ผูปกครองและชุมชนรอบขางพรอมใหการสนับสนุน

ทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอยตํารวจ  เต็มใจ และเปดโอกาส

ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิต การ

เล้ียงชีพอยางสุจริตของชุมชนและการรับผิดชอบตอสังคม 

เชนมีระบบการบําบัดน้ําเสียโดยไมปลอยน้ําเสียลงแมน้ํา     

   2 

3.3   ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามาเปน

ส่ือการสอนและพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูลหลักฐาน

อยางชัดเจน  

   1 

3.4   สังคม ชุมชน วัด เห็นคุณคาใหความสําคัญตลอดจน มี

สวนรวมและสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ โดยวัดใหสถานที่ในการอบรม ชุมชนให

ความรวมมือในโครงการพอแมสมมติ ฯลฯ 

   2 

3.5   สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี  มีคุณธรรม  จึง

เปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจควบคูไปกับการ

เรียนการสอนอยางจริงจัง  

   1 

3.6  ส่ือส่ิงพิมพมีอิทธิพลตอความเช่ือและทัศนคติของ

ประชาชนที่มีตอตํารวจ  

   1 

3.7 สภาพที่ต้ังของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีการคมนาคม

สะดวกและการจัดสาธารณูปโภคที่ดี เหมาะสําหรับการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต. 

   2 

3.8  สังคมโลกต่ืนตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกร

ตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปนธรรมาภิบาลมากขึ้น        

   1 

3.9  สังคมมองวาโรงเรียนนายรอยตํารวจมีศักยภาพเพียง

พอที่จะเชิญหนวยงานภายนอกมารวมพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

   1 
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ตารางท่ี 4.10  (ตอ) 

ประเด็น ผูบริหาร

ระดับสูง 

บุคลากร คําถาม

ปลายเปด 

รวม 

4. ภัยคุกคาม 

4.1   เว็บไซตลามกอนาจารหรือเกมสออนไลนที่ทําให

นักเรียนนายรอยตํารวจลุมหลง ขาดสติย้ังคิด ไปกับส่ิงย่ัวยุ

เหลานี้ 

 

 

 

 
 2 

4.2   กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคา

ฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สิน

เพิ่มขึ้นนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิ

ชอบ   

   1 

4.3   การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงต้ัง  

โยกยาย สรางระบบอุปถัมภในองคกรตํารวจ ทําใหนักเรียน

นายรอยตํารวจเลียนแบบและเห็นวาการบรรจุแตงต้ังตองมี

นักการเมืองสนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละ

เพื่อประชาชน  

   2 

4.4 สังคมเส่ือมโทรม ทุจริต ทําให นรต.เลียนแบบคานิยมที่

ไมดีเพื่อใหเขากับสังคมได                             

   2 

4.5   งบประมาณที่โรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับมีนอยมาก

ไมเพียงพอตอการบริหารและการจัดสรรกิจกรรมเพื่อพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจใหบรรลุผล  

   2 

4.6 ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะ

งานที่ตรากตรําทําใหตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลง

อื่น แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ 

   1 

4.7 วัฒนธรรมอุปถัมภที่ฝงรากลึก เปนอุปสรรคขัดขวางการ

เสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรตํารวจ 

   1 

4.8  ขาดแรงสนับสนุนจากสังคม การเมือง ภาคเศรษฐกิจ

หนวยงานรอบขาง เชน เทศบาล การเมืองทองถ่ิน ในการ

รวมมือกันพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ

อยางเปนรูปธรรม 

   1 

4.9 การถูกตรวจสอบจากประชาชน/ส่ือที่มีทัศนคติที่เปน

อคติตอตํารวจ   

   1 

ขอมูลทั้งหมดนี้ผูวิจัยจัดทําเปนขอมูลเบื้องตนเพื่อนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญในการสนทนากลุมเพื่อ

พัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม ตามข้ันตอนการวิจัย ข้ันตอนที่ 5 ตอไป 
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            3.3   ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

จําแนกไดดังนี้ 

                        3.3.1    ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 9  คนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่1   พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด  5  แนวทาง  ไดแก 

                1.  มีการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายที่ตั้งอยูบนหลักของเหตุและผล  รวมทั้ง

ประเมินศักยภาพของโรงเรียนนายรอยตํารวจวาสามารถทําอะไร  มีหนาที่อะไร  โดยมีประชาชน

เปนผูรับ บริการ  ซึ่งยุทธศาสตรในดานการพัฒนาคุณธรรมจะตองตอบสนองตอความตองการ 

ที่แทจริงของประชาชน 

                  2.  สรางสถานการณจําลอง ละคร เหตุการณสมมติตางๆเพื่อฝก และปลูกฝงความคิด

ทางดานคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                 3.  การฝกยุทธวิธี ควรมีการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย  เชน การฝกยิงปนแบบ Simulator 

เพื่อฝกการตัดสินใจยิงในสถานการณตางๆของนักเรียน โดยมีครูฝกผูชํานาญการเปนผูสอนและ

สรุปผลจากบทเรียน 

                 4.  ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทราบผลการฝกปฏิบัติงานในภาระงานตา งๆ ทําใหมี

ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากข้ึน  และปฏิบัติงานดวยความระมัดระวัง  ซื่อสัตยสุจริต มี

เหตุผล สรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี มีคุณธรรมอยางยั่งยืนและพรอมที่จะกาวทันโลกยุคโลกาภิวัฒนได 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่2   พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด 6  แนวทางไดแก 

               1.  ปรับปรุงหลักสูตรใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทํากิจกรรมดานการพัฒนา

คุณธรรมมากข้ึน เชน กําหนดใหบําเพ็ญประโยชนตอผูอ่ืนเปนเวลา 10 ชั่วโมงตอสัปดาห  

               2.  มีงบประมาณเพียงพอตอการจัดโครงการกิจกรรมตลอดจนงบประมาณสําหรับ

คาตอบแทนบุคลากรอยางเพียงพอ  

                   3.    เชิญชุมชนรอบขางหมุนเวียนเปล่ียนกันมาใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจ การดํารงชีวิต

ดวยอาชีพสุจริตตางๆ  

               4.  มีการจัดทําแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ตั้งอยูบนหลักพอประมาณโดยตองประเมิน

ศักยภาพของหนวยงานวาสามารถทําไดในระดับใดและจะทําไดอยางไร รวมถึงใหใชความสามารถ

และทรัพยากรของหนวยงานตางๆ ในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางเต็มที่ 

               5.  มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน  (Workflow) และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน  (Manual)  

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ  มาตรฐาน  
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และไดรับความเชื่อถือ  โดยตองมีการทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสอดคลองและทันตอการ

เปล่ียนแปลงอยูเสมอ 

               6. มีการการวางแผนทรัพยากรบุคคล   โดยศึกษาวิจัยจํานวนกําลังพลและ

ความสามารถทักษะของบุคลากร เพื่อใหการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจบรรลุเปาหมาย

โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่3  พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด 7  แนวทางไดแก 

               1.  มีการปรับปรุงระบบการลงโทษโดยใชเหตุผล เพราะเม่ือนักเรียนไดรับการปฏิบัติที่มี

เหตุผล ตอไปนักเรียนก็จะเปนคนที่มีเหตุผล แตถาถูกรังแกมาก็มักจะรังแกผูอ่ืนตอไป    

               2.  ใหครู อาจารย ฝายปกครอง สอดแทรกคุณธรรมและยกตัวอยางใหเห็นอยางชัดเจน

วาคนที่มีคุณธรรมสังคมยกยอง  มีจิตใจที่ดี  มีความภาคภูมิใจ ในขณะที่ตํารวจที่ไมมีคุณธรรมจะ

ไดรับผลเสียทางจิตใจโดนสังคมประณาม 

               3.  อบรมผูนําหนวย ครูอาจารย ฝายปกครองใหประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ด ี

               4.  ศึกษาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยที่สงเสริมใหบุคลากรที่ดีอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจได 

นานโดยไมโยกยายไปหนวยงานอ่ืน เพื่อวางแนวทางสรางภูมิคุมกันที่ดีไวลวงหนา 

               5.  จัดใหมีระบบการส่ือสารภายใน และภายนอกของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมี

ประสิทธิภาพ เชน จัดใหมีระบบเสียงตามสาย ระบบ E-mail และ Internet สวนงานสารบรรณควร

จัดใหมีการ  On-Line ทางคอมพิวเตอร    เพื่อสรางความเขาใจ   และการมีสวนรวมในการพัฒนา

คุณธรรมจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 

               6.  ใหมีระบบการส่ือสารสองทางระหวางโรงเรียนนายรอยตํารวจกับสังคมโดยมีเนื้อหาที่

เปนสารประโยชน เปนองคความรูและแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม นําเสนออยางตอเนื่องใน 

รูปแบบตางๆ เชน จดหมายขาว หนังสือพิมพ วิทย ุโทรทัศน เปนตน 

               7.  ระบบคัดเลือก แตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจตองมีการคัดกรองบุคคลที่มีความ 

สามารถและความซื่อสัตยมาบรรจุในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่4 พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด 10  แนวทางไดแก 

              1.  ประสานความรวมมือจากครอบครัว วัด และโรงเรียนในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ เพราะพอแมเปนแบบอยางที่ดี เราก็จะไดเด็กที่ดี 1 คนที่จะสงตอไปใน

โรงเรียนข้ันพื้นฐาน และวัด เพื่อพัฒนาคุณธรรมตอไปจนถึงโรงเรียนนายรอยตํารวจก็จะผลิต

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ดีออกมาสูสังคม สังคมก็จะไดนายตํารวจที่ดีตอไป 
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              2.  การสรางตํารวจตนแบบ    เชน     เชิญนายตํารวจที่เปนตัวอยางการปฏิบัติงานที่ดีมา

บรรยายใหนักเรียนนายรอยตํารวจฟง    หรือหากอยูไกล  เชน  ปฏิบัติหนาที่ใน  3  จังหวัดชายแดน

ภาคใต ก็สามารถใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยเชน Phone inหรือ Video Conference เพื่อเปน Idol ที่ดี

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

              3.  นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยในการเรียนการสอน กิจกรรมและโครงการตางๆ    เชน 

Phone in หรือ Video Conference    

              4.  สรางนโยบาย ”คนดีศรีสามพราน” ใหบุคลากรเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนนายรอย 

ตํารวจ 

              5.  ใชหลักนิติธรรมในการปกครองนักเรียนนายรอยตํารวจภายใตกฎระเบียบที่ทันสมัย

และเปนธรรม    รวมทั้งเปนที่ยอมรับของบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่จะยินยอมพรอมใจ

ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบนั้น 

              6.  หลักคุณธรรม  ยึดม่ันในเร่ืองความถูกตองดีงามและสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียน

นายรอยตํารวจเกิดการปฏิบัติและถายทอดเปนวัฒนธรรม 

              7.  หลักความโปรงใส      มีการปรับปรุงกลไกการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมี

ความโปรงใส  เปดเผยขอมูลขาวสารและตรวจสอบความถูกตองได 

              8.  หลักการมีสวนรวม  การเปดโอกาสใหบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจมีสวนรวม

รับและเสนอความเห็นตอการตัดสินใจของโรงเรียนนายรอยตํารวจได 

              9.  หลักความรับผิดชอบ สรางสํานึกในความรับผิดชอบตอหนาที่ตํารวจ    โดยฝกการทํา 

งานใหตอบสนองตอผลประโยชนสวนรวมและประชาชน 

            10.  หลักความคุมคา มีการบริหารจัดการและใชทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจที่มี

จํากัด ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่5   พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด  10 แนวทางไดแก 

              1.  การสราง Life Long Learning ดวย KM 

              2.  สรางองคความรูดานคุณธรรมดวยการสรางกิจกรรมแบบCase study สอนให

นักเรียนนายรอยตํารวจไดรูจักการวิเคราะห   สังเคราะหคดีที่เกิดข้ึนถึงสาเหตุของการกระทําผิด 

พื้นฐานครอบครัวและลักษณะนิสัยของคนราย เปนการปลูกฝงใหความรูทางดานคุณธรรมที่ดีที่ทํา

ใหนักเรียนสามารถเขาใจและเห็นไดจริง 

              3.  สรางกิจกรรมกลุมไปสูจิตอาสาตางๆ  กิจกรรมจะสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหเปน

คนดี มีจิตอาสาเสียสละเพื่อผูอ่ืน 
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              4.  โรงเรียนนายรอยตํารวจตองจัดสรรงบประมาณสรางกิจกรรมกลุมไปสูจิตอาสา

ตางๆ กิจกรรมเหลานี้จะสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหเปนคนดี มีจิตอาสาเสียสละเพื่อผูอ่ืน 

              5.  มีการติดตามประเมินผลหลังเสร็จส้ินโครงการและหลังจากนักเรียนนายรอย

ตํารวจสําเร็จการศึกษา  

              6.  มีการจัดสรรงบประมาณของกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง

เหมาะสม สมเหตุสมผล มุงใหเปนประโยชนที่สูงสุด 

              7.  บริหารจัดการทรัพยากรโดยดึงความสามารถที่โดดเดนของบุคลากรและนักเรียนนาย

รอยตํารวจแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  เพื่อเขาเหลานั้นสามารถพึ่งตนเองไดอยาง

เขมแข็งและยั่งยืน    ตลอดจนสรางจิตอาสาใหเปนที่พึ่งพาและใหความชวยเหลือแกผูอ่ืนได  

              8.  ประสานความรวมมือระหวางบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่มีความรู

ความสามารถในแขนงวิชาตางๆ  เพื่อชวยเหลือในกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

              9.  สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมในหลักสูตรที่จําเปนและเกี่ยวของกับการพัฒนา

คุณธรรมอยางสมํ่าเสมอ และกาวทันวิทยาการสมัยใหม    เพื่อนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชน

ในการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานการปฏิบัติงานอยูในระดับสากล 

            10.  สนับสนุนครูอาจารยฝายปกครองใหนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยในการ เรียนการ

สอน กิจกรรมและโครงการตางๆ เชน Phone in หรือ Video Conference 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่6  พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด 9  แนวทางไดแก 

1.  เชิญพระชื่อดังมาเทศนาเพื่อปรับพื้นฐานนิสัยของนักเรียนนายรอยตํารวจ   เดือนละ 2

คร้ัง เปนประจํา 

              2.  นํานักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรมรวมกับหนวยงานภายนอก   เชน   โครงการ

จิตอาสา  กิจกรรมบําเพ็ญสาธารณะประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก 

              3.  ทําแผนระยะส้ัน ระยะยาวเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและมีการประเมินผลอยาง

จริงจัง ตลอดจนนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการในคร้ังตอไป 

              4.  สรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกัน  เพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจอยางจริงจัง 

              5.  สรางวัฒนธรรมโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมีคานิยมใหมๆ   ที่ใหทุกคนยึดถือคุณธรรม

เปนหลักในการปฏิบัติงาน สรางสังคมที่ยกยองคนดี สงเสริมคนดีมากๆสังคมก็จะไดนายตํารวจที่ด ี

              6.  สนับสนุนครูอาจารยฝายปกครองใหใชส่ือเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการพัฒนาคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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              7.   ใชส่ือโทรทัศน วิทยุ web sites ประชาสัมพันธ ขาวขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหสังคมเขามามีสวนรวม 

              8.   จัดสัมมนาใหความรูดานการเมืองที่สงผลถึงคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

              9.   จัดอาคารสถานที่ใหทันสมัยเพื่อใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่7   พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด 6  แนวทางไดแก 

               1.   ตั้งศูนยคุณธรรม มีหนวยงานรับผิดชอบโดยตรงในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

               2.   มีการวัดและประเมินผลระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจแตละชั้นป  ดวย

ขอสอบวัดคุณธรรมหากไมผานการทดสอบตองเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมตามโครงการ

ตางๆ 

               3.  นํานักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรม    โครงการจิตอาสาหรือบําเพ็ญสาธารณะ

ประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาจิตใจใหมุงเนนการทําประโยชนเพื่อประชาชน 

               4.  เปดใหบุคคลภายนอกเขามาใชสถานที่      โดยมีคาตอบแทนที่เหมาะสมและถูกตอง

ตามระเบียบ 

               5.   พิจารณาจัดการความรู     และจัดเก็บขอมูลองคความรูที่สําคัญในการปฏิบัติหนาที่

ตํารวจอยางมีคุณธรรมใหเปนระบบ และเปนปจจุบัน   เพื่อสามารถนํามาใชประโยชน ในการเสริม 

สรางศักยภาพดวยตนเองของนักเรียนนายรอยตํารวจอยางตอเนื่องซึ่งเปนรากฐานสําคัญ ในการ 

พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมอยางยั่งยืน 

               6.  จัดบุคลากรไปบรรยายพิเศษแกสถาบันการศึกษาอ่ืนๆเพื่อหางบประมาณสนับสนุน

การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม  โดยกําหนดเกณฑการจัดสรรคาตอบแทนระหวางบุคลากรกับ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่8   พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด 8  แนวทางไดแก 

              1.  สรางแรงจูงใจสงเสริมนักเรียนนายรอยตํารวจใหทําดี         โดยใชกรอบคะแนนความ

ประพฤติควบคุมคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ     โดยถาทําดีไดคะแนนความประพฤติเพิ่ม 

เชน เก็บของไดคืนเจาของ ก็ไดคะแนนเพิ่ม ทําไมดี ตองตัดคะแนนความประพฤติใหเปนเยี่ยงอยาง 

ใหรูวามีรางวัลและการลงโทษที่จูงใจใหประพฤติปฏิบัติในส่ิงที่ดีมีคุณธรรม สรางระบบการสงเสริม

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ทําดีใหไดดี   

              2.  ประสานความรวมมือไปยังพอแมผูปกครองใหชวยสอดสอง ดูแล อบรมนักเรียนนาย

รอยตํารวจในส่ิงที่ดี  มีส่ิงแวดลอมที่ดี  ก็จะทําใหสังคมไดนายตํารวจที่ดี 
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              3.  นํานักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรม   โครงการจิตอาสา  หรือบําเพ็ญสาธารณะ

ประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาจิตใจใหมุงเนนการทําประโยชนเพื่อประชาชน 

              4.  สรางระบบการเลียนแบบตัวอยางที่ดีในองคกร  อบรมผูนําหนวย  ครูอาจารย   ฝาย

ปกครองใหประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางตามคําพูดที่วา ลูกศิษยเลียนแบบครูเรียนรูโดยธรรมชาติ 

              5.  สรางวัฒนธรรมโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมีคานิยมใหมๆ ที่ทุกคนยึดถือคุณธรรมเปน

หลักในการปฏิบัติงาน สรางสังคมที่ยกยองคนดี สงเสริมคนดีมากๆสังคมก็จะไดนายตํารวจที่ด ี

              6.  สรางผูนํานักเรียนนายรอยตํารวจที่เปนตนแบบคุณธรรม    

              7.  ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีจิตสานึกรักสังคม รักส่ิงแวดลอมสามารถเปนที่พึ่ง

ของประชาชนได 

              8.  ประสานความรวมมือกันในระดับเครือขาย  ชุมชน สังคมภายนอก  เชน  ชมรม

ผูปกครอง ชุมชนรอบขาง สถาบันการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนความรู ทัศนคติ และสงเสริมกิจกรรม

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่9   พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด 14  แนวทางไดแก 

               1.  อบรมบุคลากร  เชน ครูอาจารย ฝายปกครองใหประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยาง  ตาม

คําพูดที่วา ลูกศิษยเลียนแบบครู  เรียนรูโดยธรรมชาต ิ

               2.  หลักสูตร กิจกรรม โครงการแตกแขนงสรางคุณธรรม 

               3.  สรางศูนยเศรษฐกิจพอเพียง  มีโครงการรากหญาชวยพัฒนาโรงเรียน 

               4.  หัวหนาหนวยงานตองมีจิตอาสาตองแนะนําใหรูจักคานิยมในทางที่ถูกตอง รูจักคําวา

พอ  ผูนําหัวหนาหนวย ครูอาจารยฝายปกครองเปนตัวแบบที่ดี เพื่อใหนักเรียนไดจําลอกเลียนแบบ

ส่ิงที่ดี   สรางคนดีๆในองคกรใหมีมากๆ  สรางวัฒนธรรมโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมีคานิยมใหมๆ

ที่ใหทุกคนยึดถือคุณธรรมเปนหลักในการปฏิบัติงาน สรางสังคมที่ยกยองคนดี  สงเสริมคนดีมากๆ 

สังคมก็จะไดนายตํารวจที่ด ี

               5.  สังคมรวมมือรวมใจพัฒนาคุณธรรมตั้งแตเกิด เขาเรียน ทํางาน 

               6.  การอบรมคุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจบอยๆ ซ้ํา  ๆ

               7.  สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ   เปนแบบอยางที่ด ี  มีทักษะในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อเปนแบบ 

อยางที่ดีและทําหนาที่พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

               8.  ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเงินอยางพอเพียงและประหยัด    ตามกําลัง

เงินของตนโดยปราศจากการกูหนี้ยืมสินและถามีเงินเหลือก็แบงเก็บออมไวบางสวน ชวยเหลือผูอ่ืน

บางสวน และอาจจะใชจายเพื่อปจจัยเสริมอีกบางสวน 
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               9.   ปลูกฝงความคิดของนักเรียนนายรอยตํารวจใหยึดถือการประกอบอาชีพตํารวจดวย

ความ ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีวินัย 

             10.  สรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถพึ่งพาตนเองได โดยไมหยุดนิ่งที่จะขวนขวาย

ใฝหาความรู   มีแนวทางสุจริตที่ทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

             11.  เนนหลักพอมีพอกิน   สรางกิจกรรมใหนักเรียนนายรอยตํารวจปลูกพืชสวนครัวผลไม

พอที่จะมีไวกินเองในโรงเรียน บาน ที่ทํางาน หากเหลือจึงนําไปจําหนาย จายแจก 

             12.  เสริมหลักพออยูพอใช ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชของที่เปนธรรมชาติ   เชน 

ใชใบตองในการหอของแทนพลาสติก ใชจุลินทรียผสมน้ําถูพื้น อาคาร ซึ่งสะอาดกวาใชน้ํายาเคมีที่

มีกล่ินเหม็น ลดรายจาย สุขภาพดีข้ึน ประหยัดคารักษาพยาบาลใฝหาความรู มีแนวทางสุจริตที่ทํา

ใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

             13.  สรางหลักพออกพอใจ ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจรูจักพอ รูจักประมาณตน ไม

อยากไดใครมีเชนผูอ่ืน 

             14.  จัดใหมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่สามารถปองกันการแทรกแซงจากการเมือง (Political 

interference) ไมใหตกอยูภายใตการครอบงําของอิทธิพลใด  ๆ และเปนไปเพื่อประโยชนสวนรวม  

โดยกําหนดใหการพิจารณาตัดสินใจ ดําเนินการในเร่ืองดังกลาวตองมีการกล่ันกรองเปนลําดับชั้น  

มีการบันทึกผลการพิจารณาเปนลายลักษณอักษร  ซึ่งตองมีการบันทึกความเห็นที่แตกตางกันไว

อยางครบถวน 

 

                        3.3.2   ผลการสอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจเกี่ยวกับแนวทาง 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  สรุปผลจากคําถามปลายเปดได ดังนี ้

              1.  เชิญวิทยากร  หรือพระชื่อดัง มาบรรยายปรับพื้นฐานนิสัยนักเรียนนายรอยตํารวจ

สัปดาหละ 1 วัน 

              2.  ฝกและอบรมและปลูกฝงความเปนตํารวจมืออาชีพอยางเขมขน 

   3.  เสริมสรางและสอดแทรกคุณธรรมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจในการเรียนการ

สอนทุกรายวิชา 

   4.  สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณธรรมของบุคลากร  รวมถึงการ

ใหรางวัลและการชื่นชมยกยองบุคลากรที่เปนแบบอยางที่ดี สงเสริมและยกยองผูที่มีคุณธรรมใน

ดานตางๆอยางสมํ่าเสมอ 

   5.  จัดกิจกรรมสงเสริมและปลูกฝงคุณธรรมอยางตอเนื่อง 

   6.  ปลูกฝงความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรมอดทนและมีวินัยในการใชชีวิตนักเรียน

ประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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   7.  สราง Role Model ที่เปนตํารวจแบบอยางที่ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

   8.  ใหนักเรียนนายรอยตํารวจเขียนบันทึกความดีในแตละวันสงอาจารยที่ปรึกษา 

    9.  เปดหลักสูตรตางๆตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อสรรหา

รายได มาบริหารจัดการโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม สําหรับนักเรียนนาย รอย ตํารวจ  

รวมถึงแบงปนเปนคาตอบแทนพิเศษอยางเปนธรรมแกบุคลากร 

  10.  บริหารจัดการอาคารสถานที่ สนามยิงปน อาคารสัมมนาเพื่อสรรหารายไดมาบริหาร

จัดการโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงแบงปนเปน

คาตอบแทนพิเศษ อยางเปนธรรมแกบุคลากร 

  11. จัดบุคลากรไปบรรยายพิเศษแกสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ โดยกําหนดเกณฑการจัดสรร

คาตอบแทนระหวางบุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

  12. จัดหาทุนวิจัยใหแกบุคลากรโดยกําหนดเกณฑการจัดสรรคาตอบแทนระหวาง

บุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

  13.  นําผลการวิจัยและกรณีศึกษา  เชน  แนวทางการสืบคดีฆาตกรรมเชอร่ีแอนด  คดีฆา

หมอผัสพร มาเปนองคความรูในการเรียนการสอนเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจ

ตอไป 

                        3.3.3    ผลการสรุปคําถามปลายเปดจากนักเรียนนายรอยตํารวจเกี่ยวกับแนวทาง 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

โดยศึกษาจากสวนที่เปนเนื้อหาและขอเสนอแนะในคําถามปลายเปดใชการวิเคราะห

เนื้อหา สรุปประเด็นสาระสําคัญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     

ไดแนวทางทั้งหมด 16 แนวทาง ดังนี้คือ 

1.  การกําหนดเกณฑคัดเลือกเขาศึกษาตอโรงเรียนนายรอยตํารวจ  โดยควรพิจารณา 

สัดสวนคะแนนคุณธรรมของผูสมัครสอบรวมดวย เชน ประสบการณเขารวมกิจกรรมเพื่อการ

สาธารณะ การเคยทําประโยชนตอผูอ่ืนหรือชุมชน เปนตน 

2.  โรงเรียนนายรอยตํารวจควรมีการจัดทําประกาศนียบัตร เอกสารเพื่อรับรองความ 

ประพฤติปฏิบัติที่มีคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

3.  โรงเรียนนายรอยตํารวจสงเสริมและใหความรูในเร่ืองการบริการสาธารณะบทบาทที ่

ดีของขาราชการตํารวจที่มีตอประชาชน 

4.  การใหรางวัลและยกยองหนวยงาน/คณะ ครูอาจารย ฝายปกครองดีเดนดานการ 

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ที่ใชทรัพยากรในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยาง

คุมคา/เกิดประโยชนสูงสุด  โดยมีเกณฑใหรางวัลที่ชัดเจน  และสามารถวัดไดจริง   

5.  ผูบริหาร ครูอาจารย/ฝายปกครองเปนแบบอยางที่ดี 
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6.  พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจรุนพี่ใหเปนแบบอยางที่ดีเพราะวัฒนธรรมรุนพี่รุนนอง 

ของนักเรียนนายรอยตํารวจมีความเขมแข็ง รุนนองจะเคารพเชื่อฟงรุนพี่ รุนพี่จึงตองเปนแบบอยาง

ที่ดีใหรุนนองเลียนแบบ   

7.  เชิญวิทยากรพิเศษมาใหความรูเร่ืองคุณธรรม 

8.  เชิญพระสายปฏิบัติมาสอนนั่งวิปสสนากรรมฐานทําวัตรเชาทุกวันอยาง 

สมํ่าเสมอ 

9.  สรางส่ือการสอนทั้งในดานความรูวิชาการและคุณธรรม และใหนักเรียนนายรอย 

ตํารวจไดฝกคิดและปฏิบัติจริงดวยเทคนิควิธีหลากหลาย  เชน การทดลองใหเห็นจริง  การบันทึก  

การเขียนการรายงาน การรายงานหนาชั้น  การยกยองและขอบคุณครูอาจารย ฝายปกครอง และ

เพื่อนแตละคนในกลุมที่ประพฤติตนเปนแบบอยาง เพ่ือสงเสริมความกตัญู การรูจักยกยองผูอื่น การ

มีจิตอาสา ซึ่งนักเรียนนายรอยตํารวจจะไดทั้งความสนุกสนานและพัฒนาการดานคุณธรรมดวย 

10.  จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมรวมกับสถาบันอ่ืน 

11.  ทํากิจกรรมเพื่อสังคมหรือใหการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติโดยเตรียมกําลังครู 

อาจารย ฝายปกครองและนักเรียนนายรอยตํารวจเขาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ     เปนการ

ชวยเหลือใหตรงกับความตองการจําเปนของประชาชน 

12.  การเขาคายคุณธรรมอยางสมํ่าเสมอ 

13.  ปรับปรุงระบบการทําโทษโดยไมมีเหตุผล  โดยลดกฎระเบียบที่เขมงวดจนเกินไป 

จนขาดความคิดริเร่ิม 

14.  มีโครงการ/กิจกรรมที่ยกยองเชิดชูสงเสริมนักเรียนนายรอยตํารวจใหมี แรงจูงใจที ่

ทําความดีเพื่อเปนแบบอยางที่ดีตอไป  ขณะเดียวกันก็มีการลงโทษที่ชัดเจนเด็ดขาดสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ประพฤติไมด ี

15.  มีโครงการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ตํารวจทํางานใกลกับประชาชนใหมากข้ึน 

16.  จัดใหมีชองทางหรือกระบวนการเพื่อใหผูบริหาร บุคลากรและนักเรียนนายรอย 

ตํารวจสามารถแจงเบาะแสการกระทําที่เขาขายทุจริต หรือความผิดใด ๆ รวมทั้งจัดใหมีมาตรการ

เพื่อคุมครองผูแจงเบาะแส อยางเปนธรรมและเหมาะสม เชน การไมเปดเผยขอมูลหรือตัวตนของผู

แจงเบาะแสกับผูมีสวนไดเสียที่อาจมีผลตอการพิจารณาดําเนินการได 

 

                      3.3.4.   ผลการจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) นักเรียนนายรอย

ตํารวจเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดดําเนินการจัดการสนทนากลุม  (Focus  Group Discussion) 

เพื่อระดมความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจ ชั้นปที่ 1 2, 3 และ 4 รวม 12 นาย เร่ือง
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แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ผลการศึกษาพบวานักเรียนนายรอย

ตํารวจมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจที่สอดคลอง

กับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ    สรุปได 26 ประเด็น    ดังตารางที่ 4.11   คือ 

ตารางท่ี 4.11    ผลการสนทนากลุมนักเรียนนาย รอยตํารวจ เร่ืองแนวทางการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ดาน แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ยุทธศาสตร 1. มีนโยบายสนับสนุนการผลิตและพัฒนาส่ือการศึกษา /การเรียนรู เชน ตํารา 

หนังสือเรียนส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส  นวัตกรรม ที่นาสนใจฯลฯ  ใหมีการสอดแทรก

คุณธรรมทั้ง 5 ประเด็น อยางทันสมัย และเหมาะสม 

2. มีการออกระเบียบและกฎเกณฑหามนําส่ิงเสพติด และอบายมุขเขามาใน  

รร.นรต.โดยบังคับใชทั้งกับผูบริหาร  ครู บุคลากร นรต.และผูที่เขามาใชสถานที่  เชน 

ใชสนามฟุตบอลไมควรมีส่ิงมึนเมา  การสูบบุหร่ี พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม  ฯลฯ และมี

กระบวนการควบคุมและดําเนินการเอาผิดที่จริงจัง  เพื่อสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต. 

โครงสรางองคการ  3. ต้ังองคการหรือหนวยงานคุณธรรมเพื่อใหความรู มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม

ในทุกประเด็นโดยตรง  

แบบการบริหาร 4. ปรับปรุงหลักสูตรใหเอื้อตอการพัฒนาคุณธรรม เชน มีเวลาบําเพ็ญประโยชนเพื่อ

สาธารณะ  มีช่ัวโมงจิตอาสาเพื่อชวยเหลือชุมชนหรือผูที่เดือดรอน 

5. จัดการประชาสัมพันธเชิญชวนใหทําความดี เชน จัดบอรด ติดปายเตือนใจ  คติคํา

ขวัญเชิญชวนใหนรต.ทําความดี  เชน  “นรต.ยึดถือระบบเกียรติศักด์ิเสมอชีวิต ” หรือ 

“นรต .ปลอดบุหร่ีป 2011 

6.จัดอาคารสถานที่ที่ทันสมัย ตอการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม ดานความซ่ือสัตย 

ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความอดทนและความมีระเบียบวินัยสําหรับ นรต.     

7.ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทราบผลการฝกปฏิบัติงานในภาระงานตา งๆ ทําใหมี

ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากขึ้น   

แบบการบริหาร 8. มีโครงการ/กิจกรรมที่ยกยอง เชิดชูสงเสริมนรต.ใหมีแรงจูงใจที่ทําความดีเพื่อเปน

แบบอยางที่ดีตอไป  ขณะเดียวกันก็มีการลงโทษที่ชัดเจนเด็ดขาดสําหรับ นรต.ที่

ประพฤติไมดี 

บุคลากร 9. ให นรต.นําเสนอกิจกรรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ  นรต. โดยจัด

กิจกรรมเดือนละ 1 คร้ัง เปนกิจกรรมกลุมหรือกิจกรรมระหวางช้ันปและจัดทํารายงาน

โดยมี ภาพถาย วีดิโอประกอบ  ตลอดจนมีการประเมินผล 

ทักษะของบุคลากร 10. ครูอาจารยฝายปกครองสอดแทรกคุณธรรม  และการเช่ือมโยงกับ

ชีวิตประจําวัน เพื่อให นรต.ไดคิดเปรียบเทียบและบูรณาการความรูกับชีวิตจริง หากมี

การฝกฝนบอยๆก็จะกลายเปนลักษณะนิสัย และมีสํานึกของความเปนตํารวจที่ดีได  
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ตารางท่ี 4.11   (ตอ) 

ดาน แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ระบบในองคการ 11. สรางสถานการณจําลอง  ใชการสอนแบบบทบาทสมมุติ เพื่อฝกการตัดสินใจ   

เรียนรูและรับรูความ เดือนรอนของประชาชนพรอมทั้งมีการประเมินผลวาส่ิงที่ตัดสิน

นั้นถูกหรือผิด ดีหรือรายประการใด  

12. พัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาที่ดูแลอบรมใหคําปรึกษาแก นรต.อยางใกลชิด 

13.การเรียนการสอนมีการนําคดีสะเทือนขวัญ มาวิเคราะหประเด็นคุณธรรม เชน 

พื้นฐานครอบครัวของคนราย  สาเหตุของการกออาชญากรรม อาทิ ติดพนันบอล ติด

ยาเสพติด กอใหเกิดการกระทําผิดไดงาย ซ่ึงจะเปนบทเรียนใหแก นรต.ไดเปนอยางดี 

14. สรางส่ือการสอนทั้งในดานความรูวิชาการและคุณธรรมใหนรต.ไดฝกคิดและ

ปฏิบัติจริงดวยเทคนิควิธีหลากหลาย  เชน การบันทึก การเขียนการรายงาน  การ

รายงานหนาช้ัน การยกยองและขอบคุณครูอาจารย ฝายปกครองและเพื่อนที่

ประพฤติตนเปนแบบอยาง เพื่อสงเสริมความกตัญู  การรูจักยกยองผูอื่น  การมีจิต

อาสา ซ่ึงนรต.จะไดทั้งความสนุกสนานและพัฒนาการดานคุณธรรมในแตละดานไป

พรอมๆกัน 

15. จัดใหมีการแตงเพลงและประกวดรองเพลง  โดยนําประเด็นคุณธรรมทั้ง 5 

ประเด็นมาใสในบทเพลง  โดยเพลงที่ชนะเลิศจะไดรับรางวัล  และมีการเผยแพร

เพื่อให นรต.และบุคคลภายนอกไดฟง เพื่อจะไดเขาใจในคุณธรรมประเด็นตางๆเปน

อยางดี 

16. จัดใหมีการประกวดภาพยนตรส้ันที่เสริมสรางคุณธรรมในแตละประเด็น โดยมี

เนื้อหาเก่ียวกับประสบการณทั้งดานดีและไมดีที่ นรต.ไดรับ ตลอดจนผลของการ

กระทํานั้น        เพื่อเผยแพรสู นรต. และสังคมภายนอก 

17. จัดคายคุณธรรมสําหรับนรต.เปนประจําทุกป  เชน คายพุทธบุตร เพื่อเชิญพระ

หรือผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูและแลกเปล่ียนประสบการณ  โดยมีเกมที่มีเนื้อหา

เก่ียวกับคุณธรรมทั้ง 5 ประเด็น  พรอมทั้งมีการสรุปอยางชัดเจนวาตํารวจที่มี

คุณธรรมจะไดรับผลดีอยางไร  

ระบบในองคการ 

 

18.  จัดโครงการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานโดยพระสายกรรมฐานเพื่อใหนรต.มี

สมาธิ มีความคิดที่ดี การทํางานที่มีประสิทธิภาพ สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนา

คุณธรรมทั้ง 5 ประเด็น    

คานิยม 19. จัดประกวดคําขวัญที่แสดงใหเห็นถึงความซ่ือสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความ

ยุติธรรม ความอดทน และความมีระเบียบวินัย  แลวนําคําขวัญที่ไดติดตามสวน

ตางๆของโรงเรียน เชน ทางเดิน ลานถนนคุณธรรม บริเวณอาคารเรียน เพื่อเปน

เคร่ืองเตือนใจ นรต.อยูตลอดเวลา  
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ตารางท่ี 4.11   (ตอ) 

ดาน แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

การเมือง 20. นําประเด็นการเมืองมาจัดสัมมนาเพื่อใหความรูที่ถูกตองและใชประเด็นทาง

การเมืองในการสอดแทรกและพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ นรต.  

เศรษฐกิจ 21. พัฒนาเครือขายผูปกครองเพื่อระดมความคิดและขอสนับสนุนทรัพยากรในการ

จัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.  

สังคม 22. จัดกิจกรรมรับใชสังคมหรือใหการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติโดย เตรียมกําลัง

ครูอาจารย ฝายปกครองและนรต.เขาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ  เปนการ

ชวยเหลือใหตรงกับความตองการจําเปนของประชาชน  

23. มีการปรับเนื้อหาการเรียนโดยประยุกตเอาประเด็นปญหาสังคม ศาสนาและ

ความตองการของประชาชนเช่ือมโยงกับคุณธรรมและการทํางานของตํารวจเขามาใช

สอน 

24. ประสานกับศูนยคุณธรรมเพื่อรวมกันจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.  

สังคม 25.  รร.นรต.ขอความรวมมือและติดตอกับผูปกครองนรต.อยางสมํ่าเสมอเพื่อให

ผูปกครองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  เพราะพอแมที่ดีจะเปน Role Model ที่ดีแก

เด็ก รวมถึงชวยกันสอดสองดูแล นรต.ใหมีคุณธรรมทั้งที่บานและที่โรงเรียน 

เทคโนโลยี 26. ใชส่ือเชน วิทยุส่ือสาร วิทยุชุมชน หนังสือพิมพชวยพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 
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               3.3.5    ผลการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

เม่ือผูวิจัยไดผลการศึกษาแนว การพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ จาก

แหลงขอมูลทั้ง 4 แหลง อันไดแก การสอบถามนักเรียนนายรอยตํารวจ  (ตามข้ันตอนที่ 2) การ

สัมภาษณผูบริหารระดับสูง  9 ทาน (ตามข้ันตอนการวิจัยที่ 4.1) การสอบถาม บุคลากรที่ทํางาน

ใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ (ตามข้ันตอนการวิจัยที่  4.2) และ ผลการสนทนากลุม ( Focus 

Group Discussion) นักเรียนนายรอยตํารวจ(ตามข้ันตอนที่ 4.3)แลว ผูวิจัยไดศึกษาความถี่ ของ

ขอมูลที่มีผูใหขอมูล ตรงกันจนถึงขอมูลที่มีความคิดเห็นที่หลากหลายตามตารางที่    4.12  สรุปได  

85 แนวทาง       โดยผูวิจัยพิจารณาเห็นวา ทุกแนวทางมี ความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน

นายรอยตํารวจ    จึงนําขอสรุปทั้งหมดกําหนดเปนขอมูลเบื้องตนเพื่อใชในการจัดการสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion)   โดยผูเชี่ยวชาญ เพื่อพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนา คุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ในข้ันตอน การวิจัยที่  5  ตอไป  โดยแนวทางการพัฒนาคุณธรรม

ทั้ง  85 แนวทางมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  มีการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายที่ตั้งอยูบนหลักของเหตุและผล   รวมทั้ง

ประเมินศักยภาพของโรงเรียนนายรอยตํารวจวาสามารถทําอะไร  มีหนาที่อะไร  โดยมีประชาชน

เปนผูรับผูบริการ     ซึ่งยุทธศาสตรในดานการพัฒนาคุณธรรมจะตองตอบสนองตอความตองการ

ที่แทจริงของประชาชน 

2.  สรางนโยบาย ”คนดีศรีสามพราน ” ใหบุคลากรเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนนาย

รอยตํารวจ 

3.  มีการจัดทําแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ตั้งอยูบนหลักพอประมาณโดยตองประเมิน

ศักยภาพของหนวยงานวาสามารถทําไดในระดับใด และจะทําไดอยางไร  รวมถึงใหใช

ความสามารถและทรัพยากรของหนวยงานตางๆ ในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางเต็มที่ 

4.  จัดใหมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่สามารถปองกันการแทรกแซงจากการเมือง  

(Political interference) ไมใหตกอยูภายใตการครอบงําของอิทธิพลใด ๆ และเปนไปเพื่อประโยชน

สวนรวม โดยกําหนดใหการพิจารณาตัดสินใจ ดําเนินการในเร่ืองดังกลาวตองมีการกล่ันกรองเปน

ลําดับชั้น  มีการบันทึกผลการพิจารณาเปนลายลักษณอักษร  ซึ่งตองมีการบันทึกความเห็นที่

แตกตางกันไวอยางครบถวน 

5.  มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน(Manual)ในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ  มาตรฐาน  และ
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ไดรับความเชื่อถือ  โดยตองมีการทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสอดคลองและทันตอการ

เปล่ียนแปลงอยูเสมอ 

6.  ทํานโยบาย แผนระยะส้ันระยะยาวโดยมีแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ชัดเจนและมีการประเมินผลอยางจริงจัง ตลอดจนนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงการดําเนินการในคร้ังตอไป 

7. มีนโยบายสนับสนุนการผลิตและพัฒนาส่ือการศึกษา /การเรียนรู  เชนหนังสือเรียน

ตํารา ส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส  นวัตกรรม ที่นาสนใจฯลฯ  ใหมีการสอดแทรกคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางทันสมัย และเหมาะสม 

8.  การกําหนดเกณฑการคัดเลือกเขาศึกษาตอโรงเรียนนายรอยตํารวจโดยควร

พิจารณาสัดสวนคะแนนคุณธรรมของผูสมัครรวมดวย  เชนประสบการณเขารวมกิจกรรมเพื่อการ

สาธารณะ การเคยทําประโยชนตอผูอ่ืนหรือชุมชน 

9.  มีการออกกฎระเบียบหามนําส่ิงเสพติด และอบายมุขเขามาในโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ   โดยบังคับใช ทั้งกับผูบริหาร ครู บุคลากร นักเรียนนายรอยตํารวจและผูที่เขามาใชสถานที่ 

เชน ใชสนามฟุตบอลไมควรมีส่ิงมึนเมา  การสูบบุหร่ี  และพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม  ฯลฯ และมี

กระบวนการควบคุมและดําเนินการเอาผิดที่จริงจัง  เพื่อสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

10. มีการการวางแผนทรัพยากรบุคคลโดยศึกษาวิจัยจํานวนกําลังพลและ

ความสามารถทักษะของบุคลากร เพื่อใหการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจบรรลุเปาหมาย

โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

11. จัดตั้งองคการ หรือหนวยงานคุณธรรมเพื่อใหความรูมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม

ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยตรง 

12. สรางศูนยเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการรากหญาชวยพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

13. ศึกษาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยที่สงเสริมใหบุคลากรที่ดีอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจ

ไดนานโดยไมโยกยายไปหนวยงานอ่ืน เพื่อวางแนวทางสรางภูมิคุมกันที่ดีไวลวงหนา 

14. จัดใหมีระบบการส่ือสารภายใน และภายนอกของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมี

ประสิทธิภาพ เชน จัดใหมีระบบเสียงตามสาย ระบบ E-mail และ Internet สวนงานสารบรรณควร

จัดใหมีการ  On-Line ทางคอมพิวเตอรเพื่อสรางความเขาใจ  และการมีสวนรวมในการพัฒนา

คุณธรรมจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 

15. ใหมีระบบการส่ือสารสองทางระหวางโรงเรียนนายรอยตํารวจกับสังคมโดยมีเนื้อหา

ที่เปนสารประโยชน เปนองคความรูและแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม  นําเสนออยางตอเนื่องใน

รูปแบบตางๆ เชน จดหมายขาว หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน เปนตน 
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16.  ระบบคัดเลือก แตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจตองมีการคัดกรองบุคคลที่มี

ความสามารถและความซื่อสัตยมาบรรจุในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

17. จัดใหมีชองทางหรือกระบวนการเพื่อใหผูบริหาร     บุคลากรและนักเรียนนายรอย

ตํารวจสามารถแจงเบาะแสการกระทําที่เขาขายทุจริต หรือความผิดใด ๆ รวมทั้งจัดใหมีมาตรการ

เพื่อคุมครองผูแจงเบาะแส อยางเปนธรรมและเหมาะสม เชน การไมเปดเผยขอมูลหรือตัวตนของผู

แจงเบาะแสกับผูมีสวนไดเสียที่อาจมีผลตอการพิจารณาดําเนินการได 

18. เชิดชูตํารวจตนแบบโดยเชิญนายตํารวจที่เปนตัวอยางการปฏิบัติงานที่ดีมาบรรยาย

ใหนักเรียนฟงหรือหากอยูไกลเชนผูปฏิบัติหนาที่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสามารถใชเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย อาทิ Phone in หรือ Video Conference เพื่อเปน Idol ที่ดีของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

19. จัดการประชาสัมพันธเชิญชวนใหทําความดี เชน จัดบอรด ติดปายเตือนใจ คติคํา

ขวัญเชิญชวนใหนักเรียนนายรอยตํารวจทําความดี เชน   “นรต.ซื่อสัตย ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์

เสมอชีวิต” หรือ “นรต.ปลอดบุหร่ีป 2011” 

20. มีการใหรางวัลและยกยองหนวยงาน/คณะ บุคลากรดีเดนดานการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ที่ใชทรัพยากรในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางคุมคา/เกิดประโยชน   

สูงสุดโดยมีเกณฑใหรางวัลที่ชัดเจน และสามารถวัดไดจริง 

21. สรางตํารวจตนแบบ/รุนพี่ที่เปนตนแบบคุณธรรม 

22. สนับสนุนครูอาจารยฝายปกครองใหนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาชวยในการเรียนการ

สอน กิจกรรมและโครงการตางๆ เชน Phone in หรือ Video Conference 

23. จัดสรรงบประมาณสําหรับกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง

เหมาะสม สมเหตุสมผล มุงใหเกิดประโยชนสูงสุด 

24. บริหารจัดการทรัพยากร โดยดึงความสามารถที่โดดเดนของบุคลากรและนักเรียน

นายรอยตํารวจแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  เพื่อเขาเหลานั้นสามารถพึ่งตนเองไดอยาง

เขมแข็งและยั่งยืน   ตลอดจนสรางจิตอาสาใหเปนที่พึ่งพาและใหความชวยเหลือแกผูอ่ืนได 

25. ประสานความรวมมือระหวางบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่มีความรู

ความสามารถในแขนงวิชาตางๆ  เพื่อชวยเหลือในกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

26. ใชหลักนิติธรรม ในการปกครองนักเรียนนายรอยตํารวจภายใตกฎระเบียบที่

ทันสมัยและเปนธรรม รวมทั้งเปนที่ยอมรับของบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่จะยินยอม

พรอมใจในการปฏิบัติตามกฎระเบียบนั้น 

27. ใชหลักคุณธรรม  ยึดม่ันในเร่ืองความถูกตองดีงามและสงเสริมใหบุคลากรและ

นักเรียนนายรอยตํารวจปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีและถายทอดเปนวัฒนธรรม 
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28. ใชหลักความโปรงใส    มีการปรับปรุงกลไกการทํางานของโรงเรียนของโรงเรียน

นายรอยตํารวจใหมีความโปรงใส เปดเผยขอมูลขาวสารและสามารถตรวจสอบความถูกตองได   

29. ใชหลักการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจมีสวน

รวมในการปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพปญหาการแกไขปญหา และการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจตลอดจนเสนอความเห็น ออกระเบียบกฎเกณฑหรือการวางนโยบายใน

เร่ืองตาง ๆ ตามความจําเปนและเหมาะสม ตอการตัดสินใจของโรงเรียนนายรอยตํารวจได 

30. ยึดหลักความรับผิดชอบ สรางสํานึกในความรับผิดชอบตอหนาที่ตํารวจ    โดยให

นักเรียนนายรอยตํารวจฝกการทํางานโดยเสียสละเพื่อสวนรวมและประชาชน 

31. ยึดหลักความคุมคา มีการบริหารจัดการและใชทรัพยากรของ โรงเรียนนายรอย

ตํารวจที่มีจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 

32. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมในหลักสูตรที่จําเปนและเกี่ยวของกับการ

พัฒนาคุณธรรมอยางสมํ่าเสมอ  และกาวทันวิทยาการสมัยใหม  เพื่อนํามาประยุกตใชใหเกิด

ประโยชนในการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานการปฏิบัติงานอยูในระดับสากล 

33. จัดอาคารสถานที่ใหทันสมัยเพื่อใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

34. จัดสรรงบประมาณ แหลงรายไดและทรัพยากรที่พอเพียงตอการจัดโครงการ

กิจกรรมตลอดจนงบประมาณสําหรับคาตอบแทนบุคลากรอยางเหมาะสม 

35. เปดใหบุคคลภายนอกเขามาใชสถานที่ โดยมีคาตอบแทนที่เหมาะสมและถูกตอง

ตามระเบียบ 

36. เปดหลักสูตรตางๆตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อสรรหา

รายไดมาบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมตางๆ รวมถึงแบงปนเปนคาตอบแทนพิเศษอยางเปน

ธรรมแกบุคลากร 

37. บริหารจัดการอาคารสถานที่ สนามยิงปน อาคารสัมมนาเพื่อสรรหารายไดมา

บริหารจัดการโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงแบงปน

เปนคาตอบแทนพิเศษอยางเปนธรรมแกบุคลากร 

38. สนับสนุนใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  สรางวัฒนธรรมใหมให

ทุกคนยึดถือคุณธรรมเปนหลักในการปฏิบัติงาน สรางสังคมที่ยกยองคนดี สงเสริมคนดี  สังคมก็จะ

ไดนายตํารวจที่ดี 

39. จัดหางบสนับสนุนและทุนวิจัยใหแกบุคลากรโดยกําหนดเกณฑการจัดสรร 

คาตอบแทนระหวางบุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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40. สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เปนแบบอยางที่ดี  มีทักษะในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อเปน

แบบอยางที่ดีและทําหนาที่พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

41. มีโครงการ/กิจกรรมที่ยกยองสงเสริมนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีแรงจูงใจที่ทํา

ความดีเพื่อเปนแบบอยางที่ดีตอไป เชน จัดทําประกาศนียบัตร เอกสารเพื่อรับรองความมีคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ ขณะเดียวกันก็มีการลงโทษที่ชัดเจนเด็ดขาดสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจที่ประพฤติไมดี 

42. ปรับปรุงหลักสูตรใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  เชน มีเวลาบําเพ็ญประโยชนเพื่อสาธารณะมีชั่วโมงจิตอาสาเพื่อชวยเหลือชุมชน  

ประชาชน 

43. พิจารณาจัดการความรู และจัดเก็บขอมูลองคความรูที่สําคัญในการปฏิบัติหนาที่

ตํารวจอยางมีคุณธรรมใหเปนระบบและเปนปจจุบัน  เพื่อสามารถนํามาใชประโยชน  ในการ

เสริมสรางศักยภาพดวยตนเองของนักเรียนนายรอยตํารวจอยางตอเนื่องซึ่งเปนรากฐานสําคัญ  ใน

การพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมอยางยั่งยืน 

44. เชิญวิทยากร หรือพระชื่อดังมาบรรยายปรับพื้นฐานนิสัยนักเรียนนายรอยตํารวจ

เดือนละ 2 คร้ัง เปนประจํา 

45. จัดบุคลากรไปบรรยายพิเศษแกสถาบันการศึกษาอ่ืนๆเพื่อหางบประมาณสนับสนุน

การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมโดยกําหนดเกณฑการจัดสรรคาตอบแทนระหวางบุคลากรกับ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

46. พัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาดูแลใหคําปรึกษาแกนักเรียนนายรอยตํารวจ อยาง

ใกลชิด 

47. จัดกิจกรรมรับใชสังคมหรือใหการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติโดยเตรียมกําลัง

ครูอาจารย ฝายปกครองและนักเรียนนายรอยตํารวจเขาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ     เปน

การชวยเหลือใหตรงกับความตองการจําเปนของประชาชน 

48. นํานักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรมโครงการจิตอาสา หรือบําเพ็ญสาธารณะ

ประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาจิตใจใหมุงเนนการทําประโยชนเพื่อประชาชน 

49. มีการอบรมคุณธรรมและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและประสบการณในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่เพียงพอ โดยสรางองคความรูอยางตอเนื่อง 

50. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจนําเสนอกิจกรรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ โดยจัดกิจกรรมเดือนละ 1 คร้ัง เปนกิจกรรมกลุมหรือกิจกรรมระหวางชั้นป

และจัดทํารายงานโดยมี ภาพถาย วีดิโอประกอบ ตลอดจนมีการประเมินผล 
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51. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจแต

ละชั้นป  ดวยขอสอบวัดคุณธรรมหากไมผานการทดสอบตองเขารวมกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 

52. มีโครงการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ตํารวจทํางานใกลชิดกับประชาชนใหมากข้ึน 

53. จัดใหมีการแตงเพลง และประกวดรองเพลงโดยนําประเด็นคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาใสในบทเพลง โดยเพลงที่ชนะเลิศจะไดรับรางวัล และมีการ

เผยแพรเพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเขาใจและมีสํานึกในคุณธรรมไดเปนอยางดี 

54. จัดใหมีการประกวดภาพยนตรส้ันที่เสริมสรางคุณธรรมในแตละประเด็นโดยมี

เนื้อหาเกี่ยวกับประสบการณทั้งดานดีและไมดีที่นักเรียนนายรอยตํารวจไดรับ ตลอดจนผลของการ

กระทํานั้น   เพื่อเผยแพรสูนักเรียนนายรอยตํารวจ และสังคมภายนอก 

55. จัดคายคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเปนประจําทุกป เชน คายพุทธบุตร

เพื่อเชิญพระหรือผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูและแลกเปล่ียนประสบการณ โดยมีเกมที่มีเนื้อหา

เกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ พรอมทั้งมีการสรุปอยางชัดเจนวาตํารวจ

ที่มีคุณธรรมจะไดรับผลดีอยางไร 

56. นําผลการวิจัย เชน แนวทางการสืบคดีเชอร่ีแอนด   คดีหมอผัสพร และคดีตางๆมา

เปนองคความรูในการเรียนการสอนเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจตอไป 

57. จัดประกวดคําขวัญที่แสดงใหเห็นถึงคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ แลวนําคําขวัญที่ไดติดตามสวนตางๆของ โรงเรียนนายรอยตํารวจ  เชน ทางเดิน ลานถนน

คุณธรรม บริเวณอาคารเรียน เพื่อเปนเคร่ืองเตือนใจ นักเรียนนายรอยตํารวจอยูตลอดเวลา 

58. การสราง Life Long Learning ดานคุณธรรมดวย KM 

59. จัดโครงการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานอยางตอเนื่องโดยพระสายกรมฐาน เพื่อให

นักเรียนนายรอยตํารวจมีสมาธิ มีความคิดที่ดี การทํางานที่มีประสิทธิภาพสงผลตอความสําเร็จใน

การพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

60. สรางสถานการณจําลอง ละคร เหตุการณสมมติตางๆ เพื่อฝกและปลูกฝงความคิด

ทางดานคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

61. สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ จน

กลายเปนนิสัยและมีสํานึกของความเปนตํารวจที่ดีได 

62. มีการติดตามประเมินผล หลังเสร็จส้ินโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม และ

ประเมินหลังจากนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษาเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง

โครงการกิจกรรมใหเหมาะสมมากข้ึน 

63. สรางองคความรูดานคุณธรรม ดวยการสรางกิจกรรมแบบ  Case study สอนให

นักเรียนนายรอยตํารวจไดรูจักการวิเคราะห สังเคราะหคดีที่เกิดข้ึนถึงสาเหตุของการกระทําผิด 
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พื้นฐานครอบครัวและลักษณะนิสัยของคนราย  เปนการปลูกฝงใหความรูทางดานคุณธรรมที่ดีที่

ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจสามารถเขาใจและเห็นไดจริง 

64. มีการปรับเนื้อหาการเรียนโดยประยุกตเอาประเด็นปญหาสังคมศาสนา และความ

ตองการของประชาชนเชื่อมโยงกับคุณธรรมและการทํางานของตํารวจมาสอน 

65. สรางส่ือการสอนทั้งในดานความรูวิชาการ และคุณธรรมใหนักเรียนนายรอยตํารวจ

ไดฝกคิดและปฏิบัติจริงดวยเทคนิควิธีหลากหลาย เชน การบันทึก  การเขียนรายงาน การรายงาน

หนาชั้น การยกยองและขอบคุณครูอาจารย  ฝายปกครองและเพื่อนที่ประพฤติตนเปนแบบอยาง  

เพื่อสงเสริมความกตัญู การรูจักยกยองผูอ่ืน การมีจิตอาสา ซึ่ง นักเรียนนายรอยตํารวจจะไดทั้ง

ความสนุกสนานและพัฒนาการดานคุณธรรมในแตละดานไปพรอมๆกัน 

66. สงเสริมและใหความรูเร่ืองการบริการสาธารณะ บทบาทที่ดีของขาราชการตํารวจที่

มีตอประชาชน 

67. สนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจเขียนบันทึกความดีในแตละวันสงอาจารยที่

ปรึกษาหรือฝายปกครอง 

68. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทราบผลการฝกปฏิบัติงานในภาระงานตางๆ ทําใหมี

ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากข้ึน  และปฏิบัติงานดวยความระมัดระวัง  ซื่อสัตยสุจริต มี

เหตุผล สรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี มีคุณธรรมอยางยั่งยืนและพรอมที่จะกาวทันโลกยุคโลกาภิวัตนได 

69. ปรับปรุงระบบการลงโทษใหใชเหตุผลมากข้ึน เพื่อฝกใหนักเรียนนายรอยตํารวจ

เปนคนที่มีเหตุผล รวมทั้งลดกฎระเบียบที่เขมงวดจนเกินไปจนทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจขาด

ความคิดริเร่ิม 

70. ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเงินอยางพอเพียงและประหยัด ตามกําลัง

เงินของตน โดยปราศจากการกูหนี้ยืมสิน และถามีเงินเหลือก็แบงเก็บออมไวบางสวน  ชวยเหลือ

ผูอ่ืนบางสวน และอาจจะใชจายเพื่อปจจัยเสริมอีกบางสวน 

71. ปลูกฝงความคิดของนักเรียนนายรอยตํารวจใหยึดถือการประกอบอาชีพตํารวจดวย

ความ ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีวินัย 

72. สรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถพึ่งพาตนเองได โดยไมหยุดนิ่งที่จะ

ขวนขวายใฝหาความรู   มีแนวทางสุจริตที่ทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

73. เนนหลักพอมีพอกิน สรางกิจกรรมใหนักเรียนนายรอยตํารวจปลูกพืชสวนครัวผลไม

พอที่จะมีไวกินเองในโรงเรียน บาน ที่ทํางาน หากเหลือจึงนําไปจําหนาย จายแจก 

74. เสริมหลักพออยูพอใช ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชของที่เปนธรรมชาติ เชน 

ใชใบตองในการหอของแทนพลาสติก ใชจุลินทรียผสมน้ําถูพื้น อาคาร ซึ่งสะอาดกวาใชน้ํายาเคมีที่
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มีกล่ินเหม็น ลดรายจาย สุขภาพดีข้ึน ประหยัดคารักษาพยาบาลใฝหาความรู   มีแนวทางสุจริตที่

ทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

75. สรางหลักพออกพอใจ ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจรูจักพอ รูจักประมาณตน  

ไมอยากไดใครมีเชนผูอ่ืน 

76. ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีจิตสานึกรักสังคม รักส่ิงแวดลอมสามารถเปนที่

พึ่งของประชาชนได 

77. สรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกัน เพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางจริงจัง 

78. นําประเด็นการเมืองมาจัดสัมมนาเพื่อใหความรูที่ถูกตองและใชเปนตัวอยางในการ

พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม 

79. เชิญชุมชนรอบขางผลัดเปล่ียนหมุนเวียนมาใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจการ

ดํารงชีวิตชีวิตดวยอาชีพสุจริตตางๆ 

80. พัฒนาเครือขายผูปกครอง เพื่อระดมความคิดและขอสนับสนุนทรัพยากรในการจัด

กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

81. ประสานความรวมมือกับชุมชนและสังคมใหเปนแบบอยางที่ดีแกเด็ก สังคมก็จะได

เด็กที่ดีสงเขาสูระบบการศึกษา โรงเรียนนายรอยตํารวจก็จะผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจที่ดี

ออกมาสูสังคม สังคมก็จะไดนายตํารวจที่ดีตอไป 

82. ประสานความรวมมือและติดตอกับผูปกครองอยางสมํ่าเสมอ  เพื่อใหผูปกครอง

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  เพราะพอแมที่ดีจะเปน     Role Model ที่ดีแก นักเรียนนายรอย

ตํารวจรวมถึงชวยกันสอดสองดูแล นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมทั้งที่บานและที่โรงเรียน 

83. ประสานความรวมมือกันในระดับเครือขาย  ชุมชน สังคมภายนอก  เชน  ชมรม

ผูปกครอง ชุมชนรอบขาง สถาบันการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนความรู ทัศนคติ และสงเสริมกิจกรรม

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

84. ใชส่ือโทรทัศน วิทยุ เว็บไซด  ประชาสัมพันธ ขาว ขอมูลเกี่ยวกับกับการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหสังคมเขามามีสวนรวม 

85. มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการเรียนการสอนเชน การ  Phone in หรือ 

Video Conference การฝกยิงปนแบบ Simulatorเพื่อฝกการตัดสินใจยิงในสถานการณตางๆของ

นักเรียน โดยมีครูฝกผูชํานาญการเปนผูสอนและสรุปผลจากบทเรียน   
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ตารางที่ 4.12 วิเคราะหประเด็นสําคัญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

การสนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ยุทธศาสตร 1.   มีการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายท่ีตั้งอยูบนหลักของเหตุและผล รวมท้ัง

ประเมินศักยภาพของโรงเรียนนายรอยตํารวจวาสามารถทําอะไร  มีหนาท่ีอะไร  

โดยมีประชาชนเปนผูรับ บริการ  ซึ่งยุทธศาสตรในดานการพัฒนาคุณธรรมจะตอง

ตอบสนองตอความตองการท่ีแทจริงของประชาชน 

            1 

2.สรางนโยบาย ”คนดีศรีสามพราน”ใหบุคลากรเปนแบบอยางท่ีดีของนักเรียนนาย

รอยตํารวจ 

            1 

3.   มีการจัดทําแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีตั้งอยูบนหลักพอประมาณโดยตอง

ประเมินศักยภาพของหนวยงานวาสามารถทําไดในระดับใดและจะทําได

อยางไร รวมถึงใหใชความสามารถและทรัพยากรของหนวยงานตางๆ ในโรงเรียน

นายรอยตํารวจอยางเต็มท่ี 

            1 

4.  จัดใหมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีสามารถปองกันการแทรกแซงจากการเมือง 

(Political interference) ไมใหตกอยูภายใตการครอบงําของอิทธิพลใด ๆ และ

เปนไปเพื่อประโยชนสวนรวม โดยกําหนดใหการพิจารณาตัดสินใจ ดําเนินการใน

เร่ืองดังกลาวตองมีการกลั่นกรองเปนลําดับชั้น มีการบันทึกผลการพิจารณาเปน

ลายลักษณอักษร ซึ่งตองมีการบันทึกความเห็นท่ีแตกตางกันไวอยางครบถวน 

            1 

5.  มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Manual) 

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหการปฏิบัติงานมี

คุณภาพ มาตรฐาน และไดรับความเชื่อถือ โดยตองมีการทบทวนข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานใหสอดคลองและทันตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

            1 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ยุทธศาสตร 6.  ทํานโยบาย แผนระยะสั้น ระยะยาวโดยมีแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจท่ีชัดเจนและมีการประเมินผลอยาง

จริงจัง ตลอดจนนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการในคร้ังตอไป  

            1 

7. มีนโยบายสนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อการศึกษา /การเรียนรู  เชน

หนังสือเรียน ตํารา สื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส นวัตกรรม ท่ีนาสนใจฯลฯ ใหมี

การสอดแทรกคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางทันสมัย 

และเหมาะสม 

            1 

8. การกําหนดเกณฑการคัดเลือกเขาศึกษาตอ รร.นรต.โดยควรพิจารณา

สัดสวนคะแนนคุณธรรมของผูสมัครรวมดวย เชนประสบการณเขารวม

กิจกรรมเพื่อการสาธารณะ การเคยทําประโยชนตอผูอ่ืนหรือชุมชน 

            1 

9. มีการออกกฎระเบียบหามนําสิ่งเสพติด และอบายมุขเขามาใน รร.นรต    

โดยบังคับใช ท้ังกับผูบริหาร ครู บุคลากร นักเรียนนายรอยตํารวจและผูท่ีเขา

มาใชสถานท่ี เชน ใชสนามฟุตบอลไมควรมีสิ่งมึนเมา การสูบบุหร่ี และ

พฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม ฯลฯ และมีกระบวนการควบคุมและดําเนินการเอา

ผิดท่ีจริงจัง  เพื่อสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการพัฒนา คุณธรรมสําหรับ  นรต.  

            1 

10.   มีการการวางแผนทรัพยากรบุคคล โดยศึกษาวิจัยจํานวนกําลังพลและ

ความสามารถทักษะของบุคลากร เพื่อใหการทํางานของรร.นรต.บรรลุ

เปาหมายโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนรต. 

            1 
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291 

 

ตารางที่ 4.12  (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

โครงสราง

องคการ 
11.  จัดตั้งองคการหรือหนวยงานคุณธรรมเพื่อใหความรูมีกิจกรรมเพื่อพัฒนา

คุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยตรง  

            2 

12.  สรางศูนยเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการรากหญาชวยพัฒนารร.นรต.             1 

แบบการ

บริหาร 
13.  ศึกษาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยท่ีสงเสริมใหบุคลากรท่ีดีอยูในโรงเรียนนาย

รอยตํารวจไดนานโดยไมโยกยายไปหนวยงานอ่ืน เพื่อวางแนวทางสราง

ภูมิคุมกันท่ีดีไวลวงหนา 

            1 

14.  จัดใหมีระบบการสื่อสารภายใน และภายนอกของโรงเรียนนายรอย

ตํารวจใหมี ประสิทธิภาพ เชน จัดใหมีระบบเสียงตามสาย ระบบ E-mail และ 

Internet สวนงานสารบรรณควรจัดใหมีการ On-Line ทางคอมพิวเตอร ก็เพื่อ

สรางความเขาใจ และการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมจากหนวยงานท้ัง

ภายในและภายนอก 

            1 

15.   ใหมีระบบการสื่อสารสองทางระหวางโรงเรียนนายรอยตํารวจกับสังคมโดย

มีเน้ือหาท่ีเปนสารประโยชน  เปนองคความรูและแนวทางในการพัฒนา

คุณธรรม  นําเสนออยางตอเน่ืองในรูปแบบตางๆ  เชน จดหมาย

ขาว หนังสือพิมพ  วิทยุ โทรทัศน เปนตน  

            1 

16. ระบบคัดเลือก แตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจตองมีการคัดกรอง

บุคคลท่ีมีความ สามารถและความซื่อสัตยมาบรรจุในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

            1 
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292 

 

ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

แบบการ

บริหาร 
17. จัดใหมีชองทางหรือกระบวนการเพื่อใหผูบริหาร บุคลากรและนักเรียนนาย

รอยตํารวจสามารถแจงเบาะแสการกระทําท่ีเขาขายทุจริต หรือความผิดใด ๆ 

รวมท้ังจัดใหมีมาตรการเพื่อคุมครองผูแจงเบาะแส อยางเปนธรรมและ

เหมาะสม เชน การไมเปดเผยขอมูลหรือตัวตนของผูแจงเบาะแสกับผูมีสวนได

เสียท่ีอาจมีผลตอการพิจารณาดําเนินการได 

            1 

18.เชิดชูตํารวจตนแบบโดยเชิญนายตํารวจท่ีเปนตัวอยางการปฏิบัติงานท่ีดีมา

บรรยายใหนักเรียนฟงหรือหากอยูไกลเชนผูปฏิบัติหนาท่ีใน 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใตสามารถใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย อาทิ Phone in หรือ Video 

Conference เพื่อเปน Idol ท่ีดีของ นักเรียนนายรอยตํารวจ 

            1 

19. จัดการประชาสัมพันธเชิญชวนใหทําความดี เชน จัดบอรด ติดปายเตือนใจ 

คติคําขวัญเชิญชวนใหนักเรียนนายรอยตํารวจทําความดี เชน   “นรต.ยึดถือ

ระบบเกียรติศักดิ์เสมอชีวิต” หรือ “นรต.ปลอดบุหร่ีป 2011” 

            1 

20.มีการใหรางวัลและยกยองหนวยงาน/คณะ บุคลากรดีเดนดานการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ท่ีใชทรัพยากรในโรงเรียนนายรอย

ตํารวจอยางคุมคา/เกิดประโยชน   สูงสุดโดยมีเกณฑใหรางวัลท่ีชัดเจน และ

สามารถวัดไดจริง 

            1 

21. สรางตํารวจตนแบบ/รุนพี่ท่ีเปนตนแบบคุณธรรม             3 
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293 

 

ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

แบบการ

บริหาร 
22. สนับสนุนครูอาจารยฝายปกครองใหนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มาชวยในการ

เรียนการสอน กิจกรรมและโครงการตางๆ เชน Phone in หรือ Video 

Conference 

            1 

23.   มีการจัดสรรงบประมาณของกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอย

ตํารวจอยาง เหมาะสม สมเหตุสมผล มุงใหเปนประโยชนท่ีสูงสุด 

            1 

24. บริหารจัดการทรัพยากร โดยดึงความสามารถท่ีโดดเดนของบุคลากรและ

นักเรียนนายรอยตํารวจแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อเขาเหลาน้ัน

สามารถพึ่งตนเองไดอยางเขมแข็งและยั่งยืน    ตลอดจนสรางจิตอาสาให

เปนท่ีพึ่งพาและใหความชวยเหลือแกผูอ่ืนได 

            1 

25. ประสานความรวมมือระหวางบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจท่ีมี

ความรูความสามารถในแขนงวิชาตางๆ เพื่อชวยเหลือในกิจกรรมการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

            1 

26. ใชหลักนิติธรรม ในการปกครองนักเรียนนายรอยตํารวจภายใตกฎระเบียบท่ี

ทันสมัยและเปนธรรม รวมท้ังเปนท่ียอมรับของบุคลากรและนักเรียนนายรอย

ตํารวจท่ีจะยินยอมพรอมใจในการปฏิบัติตามกฎระเบียบน้ัน 

            1 

27.  ใชหลักคุณธรรม  ยึดม่ันในเร่ืองความถูกตองดีงามและสงเสริมใหบุคลากร

และนักเรียนนายรอยตํารวจปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดีและถายทอดเปน

วัฒนธรรม 

            2 
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294 

 

ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

แบบการ

บริหาร 
28.  ใชหลักความโปรงใส  มีการปรับปรุงกลไกการทํางานของโรงเรียน.ใหมี

ความโปรงใส เปดเผยขอมูลขาวสารและตรวจสอบความถูกตองได 

            1 

29.  ใชหลักการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหบุคลากรและนักเรียนนายรอย

ตํารวจมีสวนรวมในการปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพปญหาการแกไขปญหาและ

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ตลอดจนเสนอความเห็น 

ออกระเบียบกฎเกณฑหรือการวางนโยบายในเร่ืองตาง ๆ ตามความจําเปนและ

เหมาะสม ตอการตัดสินใจของโรงเรียนนายรอยตํารวจได 

            1 

30.  หลักความรับผิดชอบ  สรางสํานึกในความรับผิดชอบตอหนาท่ีตํารวจ    

โดยใหนักเรียนนายรอยตํารวจฝกการทํางานโดยเสียสละเพื่อสวนรวมและ

ประชาชน  

            1 

31.หลักความคุมคา มีการบริหารจัดการและใชทรัพยากรของ รร.นรต.ท่ีมี

จํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม  

            1 

32.  สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมในหลักสูตรท่ีจําเปนและเกี่ยวของกับ

การพัฒนาคุณธรรมอยางสมํ่าเสมอ และกาวทันวิทยาการสมัยใหม เพื่อนํามา

ประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู

ในระดับสากล 

            1 

33.จัดอาคารสถานท่ีใหทันสมัยเพื่อใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมท่ี

จําเปนสําหรับ นักเรียนนายรอยตํารวจ 

            1 
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295 

 

ตารางที่ 4.12  (ตอ)    

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

แบบการบริหาร 34. จัดสรรงบประมาณ แหลงรายไดและทรัพยากรท่ีพอเพียงตอการจัด

โครงการกิจกรรมตลอดจนงบประมาณสําหรับคาตอบแทนบุคลากรอยาง

เหมาะสม  

            2 

35.   เปดใหบุคคลภายนอกเขามาใชสถานท่ี โดยมีคาตอบแทนท่ีเหมาะสม

และถูกตองตาม ระเบียบ 

            1 

36.   เปดหลักสูตรตางๆตามท่ีกําหนดไวใน พ.ร.บ.โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อ

สรรหารายไดมาบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมตาง  ๆรวมถึงแบงปนเปน

คาตอบแทนพิเศษ อยางเปนธรรมแกบุคลากร 

            1 

37   บริหารจัดการอาคารสถานท่ี สนามยิงปน อาคารสัมมนาเพ่ือสรรหารายได

มาบริหารจัดการโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจ รวมถึงแบงปนเปนคาตอบแทนพิเศษ อยางเปนธรรมแกบุคลากร 

            2 

38. สนับสนุนใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี สราง

วัฒนธรรมใหมใหทุกคนยึดถือคุณธรรมเปนหลักในการปฏิบัติงาน  สราง

สังคมท่ียกยองคนดี สงเสริมคนดี  สังคมก็จะไดนายตํารวจท่ีด ี

            3 

39.  จัดหางบสนับสนุนและทุนวิจัยใหแกบุคลากรโดยกําหนดเกณฑการจัดสรร

คาตอบแทนระหวางบุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

            1 

40.   สรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ เปนแบบอยางท่ีดี  มีทักษะ

ในการพัฒนา คุณธรรมสําหรับนรต.มาทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอย

ตํารวจเพื่อเปน แบบอยางท่ีดีและทําหนาท่ีพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.  

            2 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

แบบการ

บริหาร 

 

41. มีโครงการ/กิจกรรมท่ียกยองสงเสริม นักเรียนนายรอยตํารวจ ใหมี

แรงจูงใจท่ีทํา ความดีเพื่อเปนแบบอยางท่ีดีตอไป เชน จัดทําประกาศนียบัตร 

เอกสารเพื่อรับรองความมีคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ขณะเดียวกันก็

มีการลงโทษท่ีชัดเจนเด็ดขาดสําหรับนักเรียนนายรอย ตํารวจท่ีประพฤติไมด ี

            4 

42.ปรับปรุงหลักสูตรใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ  เชน มีเวลาบําเพ็ญประโยชนเพื่อสาธารณะมีชั่วโมงจิตอาสาเพื่อ

ชวยเหลือชุมชน  ประชาชน  

            3 

43.พิจารณาจัดการความรู และจัดเก็บขอมูลองคความรูท่ีสําคัญในการปฏิบัติ

หนาท่ีตํารวจอยางมีคุณธรรมใหเปนระบบและเปนปจจุบัน  เพื่อสามารถ

นํามาใชประโยชน ในการเสริมสรางศักยภาพดวยตนเองของนักเรียนนายรอย

ตํารวจอยางตอเน่ืองซึ่งเปนรากฐานสําคัญ ในการพัฒนานักเรียนนายรอย

ตํารวจใหมีคุณธรรมอยางยั่งยืน 

            1 

บุคลากร 44. เชิญวิทยากร หรือพระชื่อดังมาบรรยายปรับพื้นฐานนิสัยนักเรียนนายรอย

ตํารวจเดือนละ 2 คร้ัง เปนประจํา 

            3 

45. จัดบุคลากรไปบรรยายพิเศษแกสถาบันการศึกษาอ่ืนๆเพื่อหา

งบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมโดยกําหนดเกณฑการ

จัดสรรคาตอบแทนระหวางบุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

            2 

ทักษะของ

บุคลากร 
46.พัฒนาระบบอาจารยท่ีปรึกษาดูแลใหคําปรึกษาแก นักเรียนนายรอย

ตํารวจอยางใกลชิด 

            1 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ทักษะของ

บุคลากร 
47.จัดกิจกรรมรับใชสังคมหรือใหการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติโดยเตรียม

กําลังครูอาจารย ฝายปกครองและนักเรียนนายรอยตํารวจเขาชวยเหลือ

ผูประสบภัยธรรมชาติ     เปนการชวยเหลือใหตรงกับความตองการจําเปนของ

ประชาชน 

            2 

48.นํานักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรมโครงการจิตอาสา หรือบําเพ็ญ

สาธารณะประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาจิตใจใหมุงเนนการ

ทําประโยชนเพื่อประชาชน  

            6 

49.มีการอบรมคุณธรรมและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและประสบการณใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจท่ีเพียงพอ โดยสรางองค

ความรูอยางตอเน่ือง 

            2 

ระบบใน

องคการ 
50.ใหนักเรียนนายรอยตํารวจนําเสนอกิจกรรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมท่ีจําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ โดยจัดกิจกรรมเดือนละ 1 คร้ัง เปนกิจกรรม

กลุมหรือกิจกรรมระหวางชั้นปและจัดทํารายงานโดยมี ภาพถาย วีดิโอประกอบ 

ตลอดจนมีการประเมินผล 

            1 

51.มีการวัดและประเมินผลระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจแตละชั้น

ป  ดวยขอสอบวัดคุณธรรมหากไมผานการทดสอบตองเขารวม 

กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 

            1 

52.มีโครงการฝกปฏิบัติงานในหนาท่ีตํารวจทํางานใกลชิดกับประชาชนใหมากข้ึน             2 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ระบบใน

องคการ 
53.จัดใหมีการแตงเพลง และประกวดรองเพลงโดยนําประเด็นคุณธรรมท่ี

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาใสในบทเพลง โดยเพลงท่ีชนะเลิศจะ

ไดรับรางวัล และมีการเผยแพรเพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเขาใจและมี

สํานึกในคุณธรรมไดเปนอยางดี  

            1 

54.จัดใหมีการประกวดภาพยนตรสั้นท่ีเสริมสรางคุณธรรมในแตละประเด็น 

โดยมีเน้ือหาเกี่ยวกับประสบการณท้ังดานดีและไมดีท่ีนักเรียนนายรอยตํารวจ

ไดรับ ตลอดจนผลของการกระทําน้ัน   เพื่อเผยแพรสูนักเรียนนายรอยตํารวจ 

และสังคมภายนอก 

            1 

55.จัดคายคุณธรรมสําหรับ นรต.เปนประจําทุกป เชนคายพุทธบุตรเพื่อเชิญ

พระหรือผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูและแลกเปลี่ยนประสบการณ โดยมีเกมท่ีมี

เน้ือหาเกี่ยวกับคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนรต. พรอมท้ังมีการสรุปอยางชัดเจนวา

ตํารวจท่ีมีคุณธรรมจะไดรับผลดอียางไร 

            2 

56.นําผลการวิจัย เชน แนวทางการสืบคดีฆาตกรรมเชอร่ีแอนด   คดีฆา

หมอผัสพร และคดีตางๆมาเปนองคความรูในการเรียนการสอนเพื่อเปน

แนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตํารวจตอไป  

            1 

57.จัดประกวดคําขวัญท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณธรรมท่ีจําเปน  แลวนําคําขวัญท่ีได

ติดตามสวนตางๆของ รร.นรต. เชน ทางเดิน ลานถนนคุณธรรม บริเวณอาคาร

เรียน เพื่อเปนเคร่ืองเตือนใจ นักเรียนนายรอยตํารวจอยูตลอดเวลา 

            1 

58.การสราง Life Long Learning ดานคุณธรรมดวย  KM             1 
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ตารางที่ 4.12     (ตอ)    

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ระบบใน

องคการ 

59.จัดโครงการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานอยางตอเน่ืองโดยพระสายกรมฐาน

เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีสมาธิ มีความคิดท่ีดี การทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

            2 

60.สรางสถานการณจําลอง ละคร เหตุการณสมมติตางๆ เพื่อฝกและปลูกฝง

ความคิดทางดานคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

            1 

61.สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอจน

กลายเปนนิสัยและมีสํานึกของความเปนตํารวจท่ีดีได  

            4 

62. มีการติดตามประเมินผล หลังเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา

คุณธรรม และประเมินหลังจากนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษา เพื่อ

นําผลการประเมินมาปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมใหเหมาะสมมากข้ึน  

            1 

63.สรางองคความรูดานคุณธรรม ดวยการสรางกิจกรรมแบบ Case study 

สอนใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดรูจักการวิเคราะห สังเคราะหคดีท่ีเกิดข้ึนถึง

สาเหตุของการกระทําผิด พื้นฐานครอบครัวและลักษณะนิสัยของคนราย  เปน

การปลูกฝงใหความรูทางดานคุณธรรมท่ีดีท่ีทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ

สามารถเขาใจและเห็นไดจริง 

            2 

64.   มีการปรับเน้ือหาการเรียนโดยประยุกตเอาประเด็นปญหาสังคมศาสนา 

และความตองการของประชาชนเชื่อมโยงกับคุณธรรมและการทํางานของ

ตํารวจมาสอน 

            1 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ระบบใน

องคการ 

65. สรางสื่อการสอนท้ังในดานความรูวิชาการ และคุณธรรมใหนรต.ไดฝกคิด

และปฏิบัติจริงดวยเทคนิควิธีหลากหลาย เชน การบันทึก การเขียนรายงาน 

การรายงานหนาชั้น การยกยองและขอบคุณครูอาจารย  ฝายปกครองและ

เพื่อนท่ีประพฤติตนเปนแบบอยาง เพื่อสงเสริมความกตัญู การรูจักยกยอง

ผูอ่ืน การมีจิตอาสา ซึ่ง นรต.จะไดท้ังความสนุกสนานและพัฒนาการดาน

คุณธรรมในแตละดานไปพรอมๆกัน 

            2 

66. สงเสริมและใหความรูเร่ืองการบริการสาธารณะ บทบาทท่ีดีของขาราชการ

ตํารวจท่ีมีตอประชาชน 

            1 

67. สนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจเขียนบันทึกความดีในแตละวันสง

อาจารยท่ี ปรึกษาหรือฝายปกครอง 

            1 

68. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทราบผลการฝกปฏิบัติงานในภาระงานตา งๆ 

ทําใหมีความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากข้ึน และปฏิบัติงานดวยความ

ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต มีเหตุผล สรางภูมิคุมกันในตัวท่ีดี มีคุณธรรมอยาง

ยั่งยืนและพรอมท่ีจะกาวทันโลกยุคโลกาภิวัฒนได 

            2 

69. ปรับปรุงระบบการลงโทษใหใชเหตุผลมากข้ึน เพื่อฝกใหนรต.ปนคนท่ีมี

เหตุผล ลดกฎระเบียบท่ีเขมงวดจนเกินไปจนทําใหนรต.ขาด ความคิดริเร่ิม 

            2 

คานิยมรวม 

 

70. ปลูกฝงให นรต.ใชจายเงินอยางพอเพียงและประหยัด ตามกําลังเงินของ

ตน โดยปราศจากการกูหน้ียืมสิน และถามีเงินเหลือก็แบงเก็บออมไวบางสวน 

ชวยเหลือผูอ่ืนบางสวน และอาจจะใชจายเพื่อปจจัยเสริมอีกบางสวน 

            1 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

คานิยมรวม 71.ปลูกฝงความคิดของนรต.ใหยึดถือการประกอบอาชีพตํารวจ ดวย

คุณธรรม 

            2 

72.   สรางนรต.ใหสามารถพึ่งพาตนเองได โดยไมหยุดน่ิงท่ีจะขวนขวายใฝหา

ความรู   มีแนวทางสุจริตท่ีทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

            1 

73.  เนนหลักพอมีพอกิน สรางกิจกรรมให นรต.ปลูกพืชสวนครัวผลไมพอท่ีจะ

มีไวกินเองในโรงเรียน บาน ท่ีทํางาน หากเหลือจึงนําไปจําหนาย  จายแจก 

            1 

74. เสริมหลักพออยูพอใช ปลูกฝงใหนรต.ใชของท่ีเปนธรรมชาติ เชน ใชใบตอง

ในการหอของแทนพลาสติก ใชจุลินทรียผสมนํ้าถูพื้น อาคาร ซึ่งสะอาดกวาใช

นํ้ายาเคมีท่ีมีกลิ่นเหม็นลดรายจาย สุขภาพดีข้ึนประหยัดคารักษา พยาบาล

ใฝหาความรู มีแนวทางสุจริตท่ีทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

            1 

75.  สรางหลักพออกพอใจ ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจรูจักพอ รูจัก

ประมาณตน ไมอยากไดใครมีเชนผูอ่ืน 

            1 

76. ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีจิตสานึกรักสังคม รักสิ่งแวดลอม

สามารถเปนท่ีพึ่งของประชาชนได 

            1 

77.สรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกันเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางจริงจัง 

            1 

การเมือง 78.นําประเด็นการเมืองมาจัดสัมมนาเพื่อใหความรูท่ีถูกตองและใชเปนตัวอยาง

ในการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม 

            2 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

เศรษฐกิจ 79. เชิญชุมชนรอบขางผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนมาใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจ 

การดํารงชีวิตดวยอาชีพสุจริตตางๆ  

            1 

80.พัฒนาเครือขายผูปกครอง เพื่อระดมความคิดและขอสนับสนุนทรัพยากร

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

            1 

สังคม 81.  ประสานความรวมมือกับ ชุมชนและสังคมใหเปนแบบอยางท่ีดีแกเด็ก 

สังคมก็จะไดเด็กท่ีดีสงเขาสูระบบการศึกษา โรงเรียนนายรอยตํารวจก็จะผลิต

นักเรียนนายรอยตํารวจท่ีดีออกมาสูสังคม สังคมก็จะไดนาย ตํารวจท่ีดีตอไป 

            2 

82..ประสานความรวมมือและติดตอกับผูปกครองอยางสมํ่าเสมอ   

เพื่อใหผูปกครองประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี  เพราะพอแมท่ีดีจะเปน     

Role Model ท่ีดีแก นักเรียนนายรอยตํารวจรวมถึงชวยกันสอดสองดูแล 

นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมท้ังท่ีบานและท่ีโรงเรียน 

            2 

83.ประสานความรวมมือกันในระดับเครือขาย  ชุมชน สังคมภายนอก  เชน 

ชมรมผูปกครอง ชุมชนรอบขาง สถาบันการศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนความรู 

ทัศนคติ และสงเสริมกิจกรรมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนรต. 

            1 

เทคโนโลยี 84.  ใชสื่อโทรทัศน วิทยุ เว็บไซด ประชาสัมพันธ ขาว ขอมูลเกี่ยวกับกับการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหสังคมเขามามีสวนรวม 

            2 

85. มีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มาใชในการเรียนการสอน   เชน การ Phone in 

หรือ Video Conference การฝกยิงปนแบบ Simulatorเพื่อฝกการตัดสินใจยิง

ในสถานการณตางๆโดยมีครูฝกผูชํานาญการ เปนผูสอนและสรุปบทเรียน   

            3 

302 
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ตอนท่ี 5    ผลการพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ   

ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยใชวิธีการสนทนากลุม  ( Focus Group Discussion) โดย

ผูเชี่ยวชาญที่เลือกแบบเจาะจงจํานวน 6 ทาน เพื่อรวมกันพิจารณาขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ที่ผูวิจัยไดสรุปผลจากการสัมภาษณผูบริหาร

ระดับสูง และผลจากการสอบถามบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ    รวมทั้ง

พิจารณาถึงแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจจากขอมูลที่ผูวิจัยได

สรุปผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง  การสอบถามบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอย

ตํารวจและการจัดการสนทนากลุมนักเรียนนายรอยตํารวจ   เพื่อนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหดวย

วิธี SWOT Analysis และ  SWOT Matrix เพื่อพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนา คุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  ไดผลการศึกษาดังนี้ คือ 

ผลการ สนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูเชี่ยวชาญที่เลือกแบบ

เจาะจงจํานวน 6 ทาน ที่ประชุมกลุมไดกําหนดเกณฑองคประกอบในการพิจารณาใหน้ําหนักของ

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามที่มีผลกระทบตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน   

นายรอยตํารวจไว   3   ประการดวยกัน ดังนี้ คือ 

   1.   ความคาดหวังของสังคมตอวิชาชีพตํารวจ 

   2.   การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาธิบาล 

   3.   การสงเสริมกลไกในการปฏิบัติภารกิจของตํารวจเพื่อสรางสันติสุขของสังคม

โดยประธานที่ประชุมและผูเชี่ยวชาญทุกทานรวมกันพิจารณา  วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางเปดกวางทางความคิด

ภายใตเกณฑที่กําหนดไวเปนกรอบ และมีขอคิดเห็นตรงกันวาใหเลือกจุดแข็งที่มีลักษณะเปนจุดแข็ง

ของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางแทจริงจํานวน 3 ประเด็น เลือกจุดออนที่เปนลักษณะเฉพาะของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจที่ไมใชจุดออนที่พบทั่วไปในองคกรอ่ืนๆ จํานวน 3 ประเด็นรวมถึงการเลือก

โอกาสและภัยคุกคามที่มีผลกระทบตอโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางแทจริงอีกดานละ 3 ประเด็น   

ไดขอสรุปดวยการลงมติอยางเปนเอกฉันท ดังนี้ 

จุดแข็ง 

   1.  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนและชั่วโมง

ผูบังคับบัญชาการโดยมีการถายทอด เร่ืองราวที่ดีและไมดีเพื่อนํามาวิเคราะห สังเคราะหและ

ชี้ใหเห็นส่ิงที่ดีและไมดีเพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดจดจําและสามารถวิเคราะหแยกแยะผิด

ชอบชั่วดีได 
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   2.  โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทย ที่

ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป ทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการ

ดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาชื่อเสียงของสถาบัน 

   3.  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจ อยาง ชัดเจน ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ เชน 

โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมติ ฯลฯ 

จุดออน 

               1.   โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน 

               2.   บุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมาบรรจุในโรงเรียน     เนื่องจากไมมีคา 

ตอบแทน ไมมีแรงจูงใจและไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือนักเรียนเห็นตัวอยาง และถูก

ปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตอาสาที่จะเสียสละเพื่อสวนรวม 

               3.    ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัยและกรณีศึกษา เชน คดีตางๆ มาสู

การปฏิบัติไดนอยไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

โอกาส 

   1.  สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปน

ธรรมาภิบาลมากข้ึน  

   2.  สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี มีคุณธรรมจึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตอง

มีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ควบคูไปกับการเรียนการสอนอยาง

จริงจัง 

   3.  ผูปกครอง และชุมชนรอบขาง พรอมใหการสนับสนุนทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอย

ตํารวจเต็มใจและเปดโอกาสใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิต การเล้ียงชีพอยาง

สุจริตของชุมชนและการรับผิดชอบตอสังคม เชน การเยี่ยมชมโรงงานที่มีระบบการบําบัดน้ําเสีย

โดยไมปลอยน้ําเสียลงแมน้ํา 

ภัยคุกคาม 

   1.  การเมือง และผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงตั้ง โยกยาย  สรางระบบอุปถัมภใน

องคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเลียนแบบ และเห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมือง

สนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาชน  

   2.  กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึน นําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ   
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   3.  ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรํา     ทําให

ตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ 

 

จากรายละเอียด ของจุดออน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคามขางตน  สรุปออกมาเปน

ตาราง ไดดังนี้ 
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ตารางท่ี    4.13  การวิเคราะห SWOT  

จุดแข็ง 

1. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีการสอดแทร กคุณธรรม

ในการเรียนการสอนและช่ัวโมง ผูบังคับบัญชาการโดย

มีการถายทอดเร่ืองราวที่ดีและไมดีเพื่อนํามาวิเคราะห 

สังเคราะหและช้ีใหเห็นส่ิงที่ดีและไมดีเพื่อให นักเรียน

นายรอยตํารวจ ไดจดจําและสามารถวิเคราะหแยกแยะ

ผิดชอบช่ัวดีได 

2.  โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษา

เฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตนาย  

ตํารวจช้ันสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป

ทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการดํารงไวซ่ึงคุณธรรม

ในการปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาช่ือเสียงของสถาบัน  

3.  มีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน ต้ังแตวันแรก

จนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ 

เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมติ  ฯลฯ 

จุดออน 

1.  โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน  

2.  บุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมา

บรรจุในโรงเรียน  เนื่องจากไมมีคาตอบแทน ไมมี

แรงจูงใจและไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม 

เม่ือนักเรียนเห็นตัวอยาง และถูกปลูกฝงความคิด

เหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตอาสาที่จะเสียสละ

เพื่อสวนรวม 

3.  ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัย

และกรณีศึกษา เชน คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติได

นอย  ไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแก

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

โอกาส 

1.   สังคมโลกต่ืนตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําให

องคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปนธรร มาภบิาล

มากขึ้น       

2.  สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม  จึง

เปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจควบคู

ไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง  

3.  ผูปกครองและชุมชนรอบขางพรอมใหการ

สนับสนุนทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอยตํารวจเต็มใจ 

และเปดโอกาสใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถี

การดํารงชีวิต การเล้ียงชีพอยางสุจริตของชุมชนและ

การรับผิดชอบตอสังคม เชน มีระบบการบําบัดน้ําเสีย

โดยไมปลอยน้ําเสียลงแมน้ํา    

ภัยคุกคาม 

1.  การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุ

แตงต้ัง โยกยาย สรางระบบอุปถัมภในองคกร

ตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเลียนแบบ

และเห็นวาการบรรจุแตงต้ังตองมีนักการเมือง

สนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อ

ประชาชน   

2. กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคา

ฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเกิน

ตัว มีหนี้สินเพิ่มขึ้นนําไปสูการมีคานิยมในการรับ

ผลประโยชนในทางมิชอบ   

3.  ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับ

ลักษณะงานที่ตรากตรําทําใหตํารวจจําเปนตอง  

หารายไดจากแหลงอื่นแมวาจะเปนไปในทางมิ

ชอบ 
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เม่ือไดพิจารณาลงมติเลือกจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามแลว  กลุมผูเชี่ยวชาญ ไดหา

แนวทางเพื่อใชประโยชนจากจุดแข็ง หาทางลดจุดออน หาประโยชนจากโอกาสและหาทางเอาชนะ

ตอภัยคุกคาม จากนั้นจึงไดจับคูจุดแข็งหลัก-โอกาสหลัก(SO) การจับคูจุดแข็งหลัก-ภัยคุกคามหลัก 

(ST) การจับคู จุดออนหลัก-โอกาสหลัก  (WO) และการจับคูจุดออนหลัก-ภัยคุกคามหลัก  (WT) 

เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   ตามตารางที่ 4.14 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.14     เคร่ืองมือในการทํา SWOT Analysis และ SWOT Matrix  

            

              สภาพแวดลอม  

                     ภายใน   

                                                                                 

                                                                                    สภาพแวดลอม     

                                                                                          ภายนอก   

จุดแข็ง (S)  

1.   รร.นรต.มีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนและชั่วโมง

ผูบังคับบัญชา 

2.  รร.นรต เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทยที่

ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป 

3.  มีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต. อยางชัดเจน           

ต้ังแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน นรต.  

จุดออน (W)  

1.    ยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนรต. อยางชัดเจน 

2.   บุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมาบรรจุใน

โรงเรียนเนื่องจากไมมีคาตอบแทน ไมมีแรงจูงใจและไมมีจิตที่

จะเสียสละ 

3.   ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัยและกรณีศึกษา 

เชน คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติไดนอยไมเพียงพอที่จะสรางองค

ความรูใหมใหแก นรต. 

โอกาส (O)  

1.   สังคมโลกต่ืนตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการบริหาร

จัดการที่เปนธรรมาภิบาลมากข้ึน       

2. สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม  จึงเปนเครื่องกระตุนให

โรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรม สําหรับ นรต. 

3.ผูปกครองและชุมชนรอบขางพรอมใหการสนับสนุนทรัพยากรแก  รร.นรต .

เต็มใจและเปดโอกาสให นรต. ไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิต การเลี้ยงชีพอยาง

สุจริตและการรับผิดชอบตอสังคม  

 (SO)  

 1.    S1+O1 (จุดแข็งขอที่1 จับคูกับโอกาส ขอที่ 1) 

 2.    S2+O2 (จุดแข็งขอที่2 จับคูกับโอกาส ขอที่ 2) 

 3.    S3+O3 (จุดแข็งขอที่3 จับคูกับโอกาส ขอที่ 3) 

(WO)  

1.  W1+O1 (จุดออนขอที่1 จับคูกับโอกาส ขอที่ 1) 

2.  W2+O2 (จุดออนขอที่2 จับคูกับโอกาส ขอที่ 2) 

3.  W3+O3 (จุดออนขอที่3 จับคูกับโอกาส ขอที่ 3) 

 

ภัยคุกคาม (T)  

1.  การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงต้ัง โยกยาย สรางระบบ

อุปถัมภในองคกรตํารวจ  

2.  กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนรต. ใช

จายเกินตัว มีหนี้สินเพ่ิมข้ึนนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิ

ชอบ   

3.   ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรําทํา

ใหตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ 

(ST)  

1.  S1+T1 (จุดแข็งขอที่1 จับคูกับภัยคุกคาม ขอที่ 1) 

2.  S2+T2 (จุดแข็งขอที่2 จับคูกับภัยคุกคาม ขอที่ 2) 

3.  S3+T3 (จุดแข็งขอที่3 จับคูกับภัยคุกคาม ขอที่ 3) 

 

(WT)  

1.  W1+T1 (จุดออนขอที1่จับคูกับภัยคุคาม ขอที่ 1) 

2.  W2+T2 (จุดออนขอที่2 จับคูกับภัยคุคาม ขอที่ 2) 

3.  W3+T3 (จุดออนขอที่3 จับคูกับภัยคุคาม ขอที่ 3) 
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ผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาผลการจับคูเพื่อพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ   ไดผลการพิจารณา ดังนี้ 

1   ผลการจับคูจุดแข็งหลัก – โอกาสหลัก ( SO)   เพื่อพัฒนาเปนยุทธศาสตรเชิงรุก 

(Aggressive - Strategy)   เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูมาเสริมสรางและปรับใช โอกาสตางๆ ใหเกิด

ประโยชนแกโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางเต็มที่   โดยพิจารณาจาก  

                1.1  จุดแข็งหลัก ขอ 1 คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจมีการสอดแทรกคุณธรรมในการ

เรียนการสอนและชั่วโมงผูบังคับบัญชาการ โดยมีการถายทอดเร่ืองราวที่ดีและไมดีเพื่อนํามา

วิเคราะหสังเครา ะหและชี้ใหเห็น ส่ิงที่ดี และไมดี เพื่อ ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดจด จําและ

สามารถวิเคราะหแยกแยะ ผิดชอบชั่วดีได พิจารณารวมกับโอกาสหลักขอที่ 1 คือ สังคมโลกตื่นตัว

กับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปนธรรมาภิบาลมากข้ึน       

                1.2  จุดแข็งหลัก ขอ 2 คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง

แหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป ทําให

บุคลากรมีคานิยมรวมในการดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาชื่อเสียงของ สถาบัน

พิจารณารวมกับโอกาสหลักขอที่ 2 คือ สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม  จึงเปน

เคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ควบคู

ไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง 

                1.3   จุดแข็งหลัก ขอ 3  คือ  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียน นายรอยตํารวจอยางชัดเจน ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน

นักเรียนนายรอยตํารวจ เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมติฯลฯ พิจารณารวมกับโอกาส

หลักขอที่ 3  คือ  ผูปกครอง และชุมชนรอบขางพรอม ใหการสนับสนุนทรัพยากรแกโรงเรียนนาย

รอยตํารวจเต็มใจ และเปดโอกาสใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิต การเล้ียง

ชีพอยางสุจริตของชุมชนและการรับผิดชอบตอสังคม  เชน มีระบบการบําบัดน้ําเสียโดยไมปลอย

น้ําเสียลงแมน้ํา    

จากขอมูลทั้งหมดผูเชี่ยวชาญ ไดรวมกันสรุปผลการจับคูจุดแข็งหลัก-โอกาสหลัก( SO) 

โดยไดพิจารณาอยางรอบคอบและวิเคราะหถึงความสอดคลองของสภาพแวดลอมของโรงเรียน

นายรอยตํารวจกับยุทธศาสตรที่จะพัฒนาข้ึนในสถานการณนี้เพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ ทําใหไดยุทธศาสตรเชิงรุก  2  ยุทธศาสตร  ที่เหมาะสม   คือ     

            -   ยุทธศาสตรการสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม 
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โดยยุทธศาสตรนีส้รางแบบอยางการทํางานของตํารวจที่ดี เพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจได 2 ประเด็น  คือ “ความอดทนอดกล้ัน”   และ  “ความมีระเบียบวินัย” 

            -   ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคม

อยางเหมาะสม 

ยุทธศาสตรนี้เหมาะสําหรับการสรางเครือขายความรวมมืออยางเหมาะสมระหวางโรงเรียนนายรอย

ตํารวจกับชุมชน และสังคมทุกภาคสวนที่พรอมใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   ดังนั้นยุทธศาสตรนี้จึงเปนยุทธศาสตรเชิงรุกที่

สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาคุณธรรมไดในทุกประเด็น 

 

2.  ผลการจับคูจุดแข็งหลัก -  ภัยคุกคามหลัก (ST)  เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการทําให

แตกตางหรือขยายขอบขายกิจกรรม(Diversification Strategy) เปนการใชประโยชนจากจุดแข็ง 

ที่มีเพื่อสรางโอกาสดานอ่ืนๆแทน  โดยพิจารณาจาก 

                 2.1  จุดแข็งหลัก ขอ 1  คือ  มีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนและ ชั่วโมง

ผูบังคับบัญชา การโดยมีการถายทอดเร่ืองราวที่ดีและไมดี เพื่อนํามาวิเคราะหสังเคราะห และ

ชี้ใหเห็นส่ิงที่ดีและไมดีเพื่อให นักเรียนนายรอยตํารวจ ไดจดจําและสามารถวิเคราะหแยกแยะผิด

ชอบชั่วดีได   พิจารณารวมกับภัยคุกคามหลัก ขอที่ 1 คือ   การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการ

บรรจุแตงตั้ง  โยกยาย สรางระบบอุปถัมภในองคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ

เลียนแบบและเห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมืองสนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสา

เสียสละเพื่อประชาชน พบวา 

                 2.2   จุดแข็งหลัก ขอ 2 คือโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง

แหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป ทําให

บุคลากรมีคานิยมรวมในการดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ เพื่อรักษาชื่อเสียงของสถาบัน

พิจารณารวมกับภัยคุกคามหลัก ขอที่ 2 คือ กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคา

ฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึนนําไปสูการมีคานิยมในการรับ

ผลประโยชนในทางมิชอบ  พบวา             

                 2.3   จุดแข็งหลัก ขอ 3 คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน

นักเรียนนายรอยตํารวจ  เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมติ ฯลฯ    พิจารณารวมกับ      

ภัยคุกคามหลัก ขอที่ 3 คือ ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรํา

ทําใหตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ พบวา 
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    จากขอมูลทั้งหมดผูเชี่ยวชาญไดรวมกันสรุปผลการจับคูจุดแข็งหลัก - ภัยคุกคามหลัก 

(ST)  โดยไดพิจารณาอยางรอบคอบ   และวิเคราะหถึงความสอดคลองกับสภาพแวดลอมของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจกับยุทธศาสตรที่จะพัฒนาข้ึนในสถานการณนี้เพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็น “ความรับผิดชอบ”  ทําใหได ยุทธศาสตรการทําให

แตกตางหรือขยายขอบขายกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางเหมาะสม 1 

ยุทธศาสตร    คือ     

              -    ยุทธศาสตรการสงเสริมกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจให

สอดคลองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยเปนยุทธศาสตรที่สรางกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อฝกใหมีความ

รับผิดชอบตอตนเองและตอสังคม 

 

3.  ผลการจับคูจุดออนหลัก - โอกาสหลัก (WO)   เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการพลิกตัว 

(Turnaround-Oriented Strategy)ในการแกไขจุดออนภายในใหพรอมที่จะฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่มี   

โดยพิจารณาจาก 

     3.1  จุดออนหลัก ขอ 1  คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนด ยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน พิจารณารวมกับโอกาส

หลักขอที่ 1   คือ สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่

เปนธรรมาภิบาลมากข้ึน       

                 3.2   จุดออนหลัก ขอ 2 คือ   บุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมาบรรจุใน

โรงเรียนเนื่องจากไมมีคาตอบแทน ไมมี แรงจูงใจ แ ละไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือ

นักเรียนเห็นตัวอยาง และถูกปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตที่จะรูจักเสียสละเพื่อ

สวนรวมพิจารณารวมกับโอกาสหลักขอที่ 2 คือ สังคมคาดหวัง ที่จะไดนายตํารวจที่ดีมี คุณธรรม  

จึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ควบคูไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง 

     3.3  จุดออนหลัก ขอ 3 คือฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัยและกรณีศึกษา 

เชน  คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติไดนอยไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแกนักเรียนนาย รอย

ตํารวจพิจารณารวมกับโอกาสหลักขอที่ 3 คือ ผูปกครองและชุมชนรอบขางพรอมใหการสนับสนุน

ทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอยตํารวจเต็มใจ และเปดโอกาสใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถี

การดํารงชีวิต  การเล้ียงชีพอยางสุจริตของชุมชนและการรับผิดชอบตอสังคม  เชน  มีระบบการ

บําบัดน้ําเสียโดยไมปลอยน้ําเสียลงแมน้ํา    
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จากขอมูลทั้งหมดผูเชี่ยวชาญไดรวมกันสรุปผลการจับคูจุดออนหลัก - โอกาสหลัก (WO) 

โดยไดพิจารณาอยางรอบคอบ   และวิเคราะหถึงความสอดคลองของสภาพแวดลอมของโรงเรียน

นายรอยตํารวจ   ตลอดจนพิจารณาถึงแนวทางการพัฒนาคุณธรรม ทําใหไดยุทธศาสตรการพลิก

ตัว   2  ยุทธศาสตร  ที่เหมาะสม   คือ     

             -  ยุทธศาสตรการสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อ

ประชาชน          

 โดยยุทธศาสตรนี้เหมาะสําหรับการนําองคความรูทางวิชาชีพตํารวจที่เปนลักษณะเฉพาะทางสูการ

ปฏิบัติหนาทีเ่พื่อประชาชน เปนการพัฒนาคุณธรรมในประเด็น “ความยุติธรรม”     

            -  ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

โดยยุทธศาสตรนี้เหมาะสําหรับการระดมสรรพกําลังเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจในประเด็น “ความซื่อสัตยสุจริต” 

 

       4.  การจับคูจุดออนหลัก-ภัยคุกคามหลัก (WT)  เปนการพัฒนายุทธศาสตรการตั้งรับหรือ

การปองกันตัว (Defensive Strategy)  เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยภัยคุกคามตางๆที่คาดวา

จะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการที่จะทําใหโรงเรียนนายรอยตํารวจเกิดความสูญเสียนอยที่สุด  

โดยพิจารณาจาก 

                 4.1  จุดออนหลัก ขอ 1 คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการ

พัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน พิจารณารวมกับภัยคุกคาม

หลัก ขอที่ 1 คือ   การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงตั้ง โยกยาย  สรางระบบอุปถัมภ

ในองคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเลียนแบบ และเห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมี

นักการเมืองสนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาชน  

                 4.2  จุดออนหลัก ขอ 2 คือ บุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมาบรรจุใน

โรงเรียนเนื่องจากไมมีคาตอบแทน  ไมมีแรงจูงใจและไมมีจิต ที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือ

นักเรียนเห็นตัวอยาง และถูกปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตที่จะรูจักเสียสละ

เพื่อสวนรวม พิจารณารวมกับภัยคุกคามหลัก ขอที่ 2 คือ กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการ

บริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเกินตัว  มีหนี้สินเพิ่มข้ึน นําไปสูการมี

คานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ  

                4.3   จากจุดออนหลัก ขอ 3 คือ ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัยและกรณี 

ศึกษา เชน  คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติไดนอยไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแกนักเรียน 
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นายรอยตํารวจ พิจารณารวมกับภัยคุกคามหลัก ขอที่ 3 คือ ระบบคาตอบแทนของตํารวจไม

เหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรําทําใหตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปน 

ไปในทางมิชอบ  

จากขอมูลทั้งหมดผูเชี่ยวชาญไดรวมกันสรุปผลการจับคูจุดออนหลัก - ภัยคุกคามหลัก  

(WT) โดยไดพิจารณาอยางรอบคอบ   และวิเคราะหความสอดคลองของสภาพแวดลอมของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจกับยุทธศาสตรที่จะพัฒนาข้ึนในสถานการณนี้ พบวา สามารถราง

ยุทธศาสตรการตั้งรับหรือการปองกันตัวที่เหมาะสมได  1  ยุทธศาสตร   คือ     

         -   ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ยุทธศาสตรนี้เปนการสงเสริมกลไกในการ บริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อเปน

ตนทุนในการเสริมสรางและขับเคล่ือนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย รอยตํารวจในทุก

ประเด็นใหบรรลุผลสําเร็จ     

หลังจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)ผูวิจัยไดนํายุทธศาสตรทั้ง 6 ขอ  

เสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและอาจารยที่ปรึกษารวม   ซึ่งอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

และอาจารยที่ปรึกษารวมไดใหขอเสนอแนะที่ทําใหยุทธศาสตรฯมีความเหมาะสม และเปนข้ันตอน

มากยิ่งข้ึน คือ  ใหเรียงลําดับยุทธศาสตรเปนข้ันตอนตามกระบวนการพัฒนาคุณธรรม สําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ ดังตอไปนี้  คือ 

1.   ยุทธศาสตรการสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม 

2.   ยุทธศาสตรการสงเสริมกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 

3.   ยุทธศาสตรการสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชน 

4.   ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียน

นายรอยตํารวจ 

5.   ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

6.   ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคมอยางเหมาะสม    
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แผนภาพที่ 4   กระบวนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจตามยุทธศาสตรฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยยุทธศาสตรทั้ง 6 ขอ  มีหลักการ เหตุผลและแนวทางการพัฒนาทั้งหมด  85 ขอ   ดังตอไปนี้ 

1.    ยุทธศาสตรการสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม 

 ใหความสําคัญกับการสรางตํารวจตนแบบ  การเชิดชูและเชิญตํารวจตนแบบมาปลูกฝง

พัฒนาคุณธรรมตลอดจนแนะนําแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตํารวจที่ดีมีวินัย มีความอดทนตอความ

เจ็บใจ และไมหว่ันไหวตอความยากลําบากเพื่อเปนแบบอยางที่ดีและ สรางความภาคภูมิใจที่จะ

ปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณธรรม  โดยเนนย้ําใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีคุณธรรม เพื่อสนองตอบตอ

ความคาดหวังของสังคมที่มีตอ ”ตํารวจตนแบบ” 

แนวทางการพัฒนา 

1. เชิดชูตํารวจตนแบบโดยเชิญนายตํารวจที่เปนตัวอยางการปฏิบัติงานที่ดีมาบรรยาย

ใหนักเรียนฟงหรือหากอยูไกลเชนผูปฏิบัติหนาที่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสามารถใชเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย อาท ิPhone in หรือ Video Conference เพื่อเปน Idol ที่ดีของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

1.สราง 
ตํารวจตนแบบ 

6.พัฒนา 
เครือขายความ

รวมมือ 

5.บริหาร 
ทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพ 

4.ระดม 
สรรพกําลังสราง

ธรรมาภิบาล 

3.ผลักดัน 
องคความรูใหม 

2.สงเสริม 
กิจกรรมตาม

หลักพอเพียง 

  นรต.  
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2. สรางนโยบาย”คนดีศรีสามพราน”ใหบุคลากรเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนนายรอย

ตํารวจ 

3. จัดโครงการของกิจกรรมที่ยกยอง สงเสริมนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีแรงจูงใจที่ทํา

ความดีเพื่อเปนแบบอยางที่ดีตอไป เชน จัดทําประกาศนียบัตร เอกสารเพื่อรับรองความมีคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ ขณะเดียวกันก็มีการลงโทษที่ชัดเจนเด็ดขาดสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจที่ประพฤติไมด ี

4. จัดการประชาสัมพันธเชิญชวนใหทําความดี เชน จัดบอรด ติดปายเตือนใจ คติคํา

ขวัญเชิญชวนใหนักเรียนนายรอยตํารวจทําความดี เชน   “นรต. ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์เสมอชีวิต” 

หรือ “นรต.ปลอดบุหร่ีป 2011” 

5. ใหรางวัลและยกยองหนวยงาน/คณะบุคลากรดีเดนดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ ที่ใชทรัพยากรในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางคุมคา/เกิดประโยชนสูงสุดโดย

มีเกณฑใหรางวัลที่ชัดเจน และสามารถวัดไดจริง 

6. สรางผูนํานักเรียนนายรอยตํารวจ/รุนพี่ที่เปนตนแบบคุณธรรม 

7. สรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกันเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางจริงจัง 

8. สนับสนุนใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี    สรางวัฒนธรรมใหมให

ทุกคนยึดถือคุณธรรมเปนหลักในการปฏิบัติงาน สรางสังคมที่ยกยองคนดี สงเสริมคนดี  สังคมก็จะได

นายตํารวจที่ด ี

9. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจนําเสนอกิจกรรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ โดยจัดกิจกรรมเดือนละ 1 คร้ัง เปนกิจกรรมกลุมหรือกิจกรรมระหวางชั้นป

และจัดทํารายงานโดยมี ภาพถาย วีดิโอประกอบ ตลอดจนมีการประเมินผล 

10. พัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาดูแลใหคําปรึกษาแกนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง 

ใกลชิด 

                    11.  พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจแต

ละชั้นป  ดวยขอสอบวัดคุณธรรมหากไมผานการทดสอบตองเขารวมกิจกรรม 

                    12.  จัดกิจกรรมรับใชสังคมหรือใหการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติโดยเตรียมกําลัง

ครูอาจารย ฝายปกครองและนักเรียนนายรอยตํารวจเขาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ     เปนการ

ชวยเหลือใหตรงกับความตองการจําเปนของประชาชน 

                    13.  จัดโครงการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ตํารวจทํางานใกลชิดกับประชาชนใหมากข้ึน 
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                    14.  สนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรมโครงการจิตอาสา หรือบําเพ็ญ

สาธารณะประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาจิตใจใหมุงเนนการทําประโยชนเพื่อ

ประชาชน  

                    15.  จัดใหมีการแตงเพลง และประกวดรองเพลงโดยนําประเด็นคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาใสในบทเพลง โดยเพลงที่ชนะเลิศจะไดรับรางวัล และมีการเผยแพร

เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเขาใจและมีสํานึกในคุณธรรมไดเปนอยางดี 

                   16.  จัดใหมีการประกวดภาพยนตรส้ันที่เสริมสรางคุณธรรมในแตละประเด็น โดยมี

เนื้อหาเกี่ยวกับประสบการณทั้งดานดีและไมดีที่นักเรียนนายรอยตํารวจไดรับ ตลอดจนผลของการ

กระทํานั้น   เพื่อเผยแพรสูนักเรียนนายรอยตํารวจ และสังคมภายนอก 

                   17.  จัดคายคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเปนประจําทุกป เชนคายพุทธบุตร

เพื่อเชิญพระหรือผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูและแลกเปล่ียนประสบการณ โดยมีเกมที่มีเนื้อหา

เกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ พรอมทั้งมีการสรุปอยางชัดเจนวาตํารวจที่

มีคุณธรรมจะไดรับผลดีอยางไร 

                   18.  จัดประกวดคําขวัญที่แสดงใหเห็นถึงคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ แลวนําคําขวัญที่ไดติดตามสวนตางๆของ โรงเรียนนายรอยตํารวจ เชน ทางเดิน ลานถนน

คุณธรรม บริเวณอาคารเรียน เพื่อเปนเคร่ืองเตือนใจ นักเรียนนายรอยตํารวจอยูตลอดเวลา  

                   19.  จัดตั้งองคการหรือหนวยงานคุณธรรมเพื่อใหความรูมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยตรง 

 

2 .  ยุทธศาสตร การสงเสริมกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลอง  

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

              นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางการดําเนินจัดโครงการ กิจกรรมประจําวันของ

นักเรียนนายรอยตํารวจ ชี้นําแนวทางการดํารงชีวิตและการปฏิบัติตนของนักเรียนนายรอยตํารวจ

บนทางสายกลาง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล  และการสรางภูมิคุมกันภายใตเงื่อนไข

ความรูคูคุณธรรม สงเสริมการเกิดกระบวนการเรียนรูดานคุณธรรมในรูปแบบตางๆอยางตอเนื่อง 

ตลอดจนสนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย โครงการ กิจกรรม

เพื่อที่จะสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความรับผิดชอบทั้งตอตนเองและตอสังคม สามารถดํารง 

ชีวิตอยูในสังคมที่เปล่ียนแปลงไปไดอยางมีศักดิ์ศรีและภาคภูมิใจ   อันจะสงผลใหนักเรียนนายรอย 

ตํารวจเปนแบบอยางของการพัฒนาสังคมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางเปนรูปธรรม  
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แนวทางการพัฒนา 

                1. ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเงินอยางพอเพียงและประหยัด  ตามกําลัง

เงินของตน โดยปราศจากการกูหนี้ยืมสิน และถามีเงินเหลือก็แบงเก็บออมไวบางสวน  ชวยเหลือ

ผูอ่ืนบางสวน และอาจจะใชจายเพื่อปจจัยเสริมอีกบางสวน 

                2. ปลูกฝงความคิดของนักเรียน นายรอยตํารวจใหยึดถือการประกอบอาชีพตํารวจ

ดวยคุณธรรม 

                3.  สรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถพึ่งพาตนเองได โดยไมหยุดนิ่งที่จะขวนขวาย

ใฝหาความรู   มีแนวทางสุจริตที่ทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง  

                 4.  เนนหลัก ”พอมีพอกิน ” สรางกิจกรรมใหนักเรียนนายรอยตํารวจปลูกพืชสวนครัว

ผลไมพอที่จะมีไวกินเองในโรงเรียน บาน ที่ทํางาน หากเหลือจึงนําไปจําหนาย  จายแจก  

                 5.  เสริมหลัก “พออยูพอใช” ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชของที่เปนธรรมชาติ 

เชน ใชใบตองในการหอของแทนพลาสติก ใชจุลินทรียผสมน้ําถูพื้น อาคาร ซึ่งสะอาดกวาใชน้ํายา

เคมีที่มีกล่ินเหม็น ลดรายจาย สุขภาพดีข้ึน ประหยัดคารักษาพยาบาล 

                 6.  สรางหลัก “พออกพอใจ” ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจรูจักพอ รูจักประมาณ

ตน ไมอยากไดใครมีเชนผูอ่ืน  

                 7.  สนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจเขียนบันทึกความดีในแตละวันสงอาจารยที่

ปรึกษาหรือฝายปกครอง            

                 8.  ประสานความรวมมือระหวางบุคลากร และนักเรียนนายรอยตํารวจที่มีความรู

ความสามารถในแขนงวิชาตางๆ เพื่อชวยเหลือในกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจ 

                 9.  ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีจิตสานึกรักสังคม  รักส่ิงแวดลอมสามารถเปนที่

พึ่งของประชาชนได 

               10.  จัดสรรงบประมาณสําหรับกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง

เหมาะสม สมเหตุสมผล มุงใหเกิดประโยชนสูงสุด 

               11.  จัดทําแผนงาน  โครงการ กิจกรรมที่ตั้งอยูบนหลักพอประมาณโดยตองประเมิน

ศักยภาพของหนวยงานวาสามารถทําไดในระดับใดและจะทําไดอยางไร  รวมถึงใหใช

ความสามารถและทรัพยากรของหนวยงานตางๆ ในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางเต็มที่ 

               12.  สรางและพัฒนาศูนยเศรษฐกิจพอเพียงที่มีโครงการรากหญาชวยพัฒนาโรงเรียน

นายรอยตํารวจ 
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3.  ยุทธศาสตรการสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อประชาชน 

   ใหความสําคัญกับการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมนําความรู   เกิด

ภูมิคุมกัน โดยพัฒนาจิตใจควบคูกับการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนนายรอยตํารวจและสามารถ

จัดการกับองคความรูทั้งวิชาชีพตํารวจ  งานวิจัยและองคความรูสมัยใหมเพื่อนําไปใชในการปฏิบัติ

หนาที่ในกระบวนการยุติธรรม     พรอมทั้งเสริมสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีสุขภาพแข็งแรง

ทั้งกายและใจ และอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยู โดยเนนการเสริมสรางนักเรียนนายรอยตํารวจให

ทํางานรวมกันกับประชาชนในสังคมไดอยางสันติสุขบนพื้นฐานของความยุติธรรมในสังคม 

แนวทางการพัฒนา 

1.  นําผลการวิจัย เชน แนวทางการสืบและดําเนินคดีตางๆมาเปนองค ความรูในการ

เรียนการสอนเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจตอไป  

2.  เสริมสรางการเรียนรูตลอดชีวิต ( Life Long Learning) ดานคุณธรรมดวยการ

จัดการความรู  (KM) 

3.  ปรับปรุงหลักสูตรใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  เชน มีเวลาบําเพ็ญประโยชนเพื่อสาธารณะมีชั่วโมงจิตอาสาเพื่อชวยเหลือชุมชน  

ประชาชน 

4.  เชิญวิทยากร หรือพระชื่อดังมาบรรยายปรับพื้นฐานนิสัยนักเรียนนายรอยตํารวจ 

เดือนละ 2 คร้ัง เปนประจํา 

5.  จัดโครงการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานอยางตอเนื่องโดยพระสายกรรมฐานเพื่อให

นักเรียนนายรอยตํารวจมีสมาธิ มีความคิดที่ดี การทํางานที่มีประสิทธิภาพสงผลตอความสําเร็จใน

การพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

6.  สรางสถานการณจําลอง ละคร เหตุการณสมมติตางๆ เพื่อฝกและปลูกฝงความคิด

ทางดานคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

7.  สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอจน

กลายเปนนิสัยและมีสํานึกของความเปนตํารวจที่ดีได 

8.  สรางองคความรูดานคุณธรรมดวยการสรางกิจกรรมแบบกรณีศึกษา(Case study) 

สอนใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดรูจักการวิเคราะห สังเคราะหคดีที่เกิดข้ึนถึงสาเหตุของการกระทํา

ผิด พื้นฐานครอบครัวและลักษณะนิสัยของคนราย  เปนการปลูกฝงใหความรูทางดานคุณธรรมที่ดี

ที่ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจสามารถเขาใจและเห็นไดจริง 
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9.  ติดตามประเมินผล หลังเสร็จส้ินโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม และ

ประเมินหลังจากนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษา เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง

โครงการ/กิจกรรมใหเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

10. สงเสริมและใหความรูเร่ืองการบริการสาธารณะ บทบาทที่ดีของขาราชการตํารวจ

ที่มีตอประชาชน 

11. สรางส่ือการสอนทั้งในดานความรูวิชาการ และคุณธรรมใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจไดฝกคิดและปฏิบัติจริงดวยเทคนิควิธีหลากหลาย  เชน การบันทึก  การเขียนรายงาน การ

รายงานหนาชั้น  การยกยองและขอบคุณครูอาจารย  ฝายปกครองและเพื่อนที่ประพฤติตนเปน

แบบอยาง  เพื่อสงเสริมความกตัญู  การรูจักยกยองผูอ่ืน  การมีจิตอาสา  ซึ่ง นักเรียนนายรอย

ตํารวจจะไดทั้งความสนุกสนานและพัฒนาการดานคุณธรรมในแตละดานไปพรอมๆกัน 

12. ปรับปรุงเนื้อหาการเรียนโดยประยุกตเอาประเด็นปญหาสังคมศาสนา และความ

ตองการของประชาชนเชื่อมโยงกับคุณธรรมและการทํางานของตํารวจมาสอน 

13. การฝกยุทธวิธี มีการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชนการฝกยิงปนแบบจําลอง

สถานการณจริง (Simulator)  เพื่อฝกการตัดสินใจยิงในสถานการณตางๆ ของนักเรียน โดยมีครูฝก

ผูชํานาญการเปนผูสอนและสรุปผลจากบทเรียน 

14. สนับสนุนครูอาจารยฝายปกครองใหนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาชวยในการเรียน

การสอน กิจกรรมและโครงการตางๆ เชน Phone in หรือ Video Conference 

15. นําประเด็นการเมืองมาจัดสัมมนาเพื่อใหความรูที่ถูกตองและใชเปนตัวอยางใน

การพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม 

16. จัดการความรู และจัดเก็บขอมูลองคความรูที่สําคัญในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจ

อยางมีคุณธรรมใหเปนระบบและเปนปจจุบัน  เพื่อสามารถนํามาใชประโยชน  ในการเสริมสราง

ศักยภาพดวยตนเองของนักเรียนนายรอยตํารวจอยางตอเนื่องซึ่งเปนรากฐานสําคัญ ในการพัฒนา

นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมอยางยั่งยืน 

 

4.    ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ  

              การระดมสรรพกําลังจากทุกหนวยงานในการพัฒนายุทธศาสตรเดิม เสริม ยุทธศาสตร

ใหม เพื่อสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียนนายรอยตํารวจ พรอมทั้งผลัก ดันไปสูการ

ปฏิบัติเพื่อใหทุกองคาพยพของโรงเรียนนายรอยตํารวจสามารถขับเคล่ือนการ พัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไปพรอมๆกับการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล เพื่อสรางโรงเรียน
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นายรอยตํารวจใหเขมแข็งดวยหลักธรรมาภิบาลที่จะเปนเกราะคุมครองบุคลากร และนักเรียน

นาย รอยตํารวจจากสภาพแวดลอมภายนอก อีกทั้งยังเปนแบบอยางในการปลูกฝงและพัฒนา

นักเรียนนายรอยตํารวจใหเปนขาราชการที่ดี ซื่อสัตยสุจริต มีหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางการ

บังคับบัญชาตอไป   

แนวทางการพัฒนา 

              1.  กําหนดยุทธศาสตร และนโยบายที่ตั้งอยูบนหลักของเหตุและผล  รวมทั้งประเมิน

ศักยภาพของโรงเรียนนายรอยตํารวจวาสามารถทําอะไร  มีหนาที่อะไร  โดยมีประชาชนเปน

ผูรับบริการ  ซึ่งยุทธศาสตรในดานการพัฒนาคุณธรรมจะตองตอบสนองตอความตองการที่แทจริง

ของประชาชน 

  2. ใชหลักนิติธรรมในการปกครองนักเรียนนายรอยตํารวจภายใตกฎระเบียบที่ทันสมัยและ

เปนธรรม รวมทั้งเปนที่ยอมรับของบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่จะยินยอมพรอมใจใน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบนั้น 

  3.  ใชหลักคุณธรรมยึดม่ันในเร่ืองความถูกตองดีงามและสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียน 

นายรอยตํารวจเกิดการปฏิบัติและถายทอดเปนวัฒนธรรม 

              4.   ใชหลักความโปรงใส มีการปรับปรุงกลไกการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจให

มีความโปรงใส เปดเผยขอมูลขาวสารและตรวจสอบความถูกตองได  

              5.  ใชหลักการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหบุคลากรและนักเรียนนายรอย ตํารวจมีสวน

รวมใน การปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพปญหา การแกไขปญหาและการพัฒนาคุณธรรม สําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจตลอดจนเสนอความเห็น ออกระเบียบกฎเกณฑหรือการวางนโยบายในเร่ือง

ตาง ๆ    ตามความจําเปนและเหมาะสม  ตอการตัดสินใจของโรงเรียนนายรอยตํารวจได  

              6.  ยึดหลักความรับผิดชอบ สรางสํานึกในความรับผิดชอบตอหนาที่ตํารวจ    โดยให

นักเรียนนายรอยตํารวจฝกการทํางานโดยเสียสละเพื่อสวนรวมและประชาชน  

              7.  ยึดหลักความคุมคา มีการบริหารจัดการและใชทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

ที่มีจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม  

              8.  ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทราบผลการฝกปฏิบัติงานในภาระงานตา งๆ ทําใหมี

ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากข้ึน  และปฏิบัติงานดวยความระมัดระวัง  ซื่อสัตยสุจริต มี

เหตุผล สรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี มีคุณธรรมอยางยั่งยืนและพรอมที่จะกาวทันโลกยุคโลกาภิวัฒนได 

              9.   จัดใหมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่สามารถปองกันการแทรกแซงจากการเมือง (Political 

interference) ไมใหตกอยูภายใตการครอบงําของอิทธิพลใด  ๆ และเปนไปเพื่อประโยชนสวนรวม  
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โดยกําหนดใหการพิจารณาตัดสินใจ ดําเนินการในเร่ืองดังกลาวตองมีการกล่ันกรองเปนลําดับชั้น  

มีการบันทึกผลการพิจารณาเปนลายลักษณอักษร  ซึ่งตองมีการบันทึกความเห็นที่แตกตางกันไว

อยางครบถวน  

            10.  จัดใหมีชองทางหรือกระบวนการเพื่อใหผูบริหารบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจ

สามารถแจงเบาะแสการกระทําที่เขาขายทุจริต  หรือความผิดใด  ๆ  รวมทั้งจัดใหมีมาตรการเพื่อ

คุมครองผูแจงเบาะแส อยางเปนธรรมและเหมาะสม เชน การไมเปดเผยขอมูลหรือตัวตนของผูแจง

เบาะแสกับผูมีสวนไดเสียที่อาจมีผลตอการพิจารณาดําเนินการได  

            11.  มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Manual) ในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ มาตรฐานและ

ไดรับความเชื่อถือ  โดยตองมีการทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสอดคลองและทันตอการ

เปล่ียนแปลงอยูเสมอ  

            12.  สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมในหลักสูตรที่จําเปนและเกี่ยวของกับการพัฒนา

คุณธรรมอยางสมํ่าเสมอ และกาวทันวิทยาการสมัยใหม เพื่อนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนใน

การปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานการปฏิบัติงานอยูในระดับสากล  

            13.  ระบบคัดเลือก แตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจตองมีการคัดกรองบุคคลที่มี

ความสามารถและความซื่อสัตยมาบรรจุในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

            14.  ทํานโยบาย แผนระยะส้ันระยะยาวโดยมีแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ชัดเจนและมีการประเมินผลอยางจริงจัง ตลอดจนนําผลการ ประเมินมา

ปรับปรุงการดําเนินการในคร้ังตอไป  

            15.  มีนโยบายสนับสนุนการผลิตและพัฒนาส่ือการศึกษา /การเรียนรู  เชนหนังสือเรียน

ตํารา ส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส  นวัตกรรม ที่นาสนใจฯลฯ  ใหมีการสอดแทรกคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางทันสมัย และเหมาะสม 

            16.  การกําหนดเกณฑการคัดเลือกเขาศึกษาตอโรงเรียนนายรอยตํารวจโดยควรพิจารณา

สัดสวนคะแนนคุณธรรมของผูสมัครรวมดวย เชนประสบการณเขารวมกิจกรรมเพื่อการสาธารณะ  

การเคยทําประโยชนตอผูอ่ืนหรือชุมชน 

            17.  มีการออกกฎระเบียบหามนําส่ิงเสพติด และอบายมุขเขามาในโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ     โดยบังคับใช ทั้งกับผูบริหาร  ครู บุคลากร  นักเรียน นายรอยตํารวจ และผูที่เขามาใช

สถานที่ เชน ใชสนามฟุตบอลไมควรมีส่ิงมึนเมา การสูบบุหร่ี และพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม ฯลฯ และ
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มีกระบวนการควบคุมและดําเนินการเอาผิดที่จริงจัง  เพื่อสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 18.  จัดอาคารสถานที่ใหทันสมัยเพื่อใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมที่จําเปน  

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 19.  ปรับปรุงระบบการลงโทษใหใชเหตุผลมากข้ึน เพื่อฝกใหนักเรียนนายรอยตํารวจเปน 

คนที่มีเหตุผล รวมทั้งลดกฎระเบียบที่เขมงวดจนเกินไปจนทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจขาด

ความคิดริเร่ิม   

 

5.  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล 

  พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ. 2551 ทําใหการบริหารมีความยืดหยุนและ

คลองตัวในระดับหนึ่ง ซึ่งสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดมาเปนแหลงรายไดที่

ถูกตองเหมาะสมตามกฎระเบียบ เชน ทรัพยากรบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ดึงคุณคาความรู

ที่ฝงลึกหรือซอนเรนในตัวบุคลากร (Tacit Knowledge)  ออกมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  

ทรัพยากรที่เปนวัตถุส่ิงของ อาคาร สถานที่ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยสามารถนํารายได

เหลานั้นมาจัดสรร เปนโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

รวมถึงแบงปนเปนคาตอบแทนพิเศษ อยางเปนธรรมแกบุคลากร เพื่อสรางขวัญ กําลังใจและ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

แนวทางการพัฒนา 

     1.  จัดสรรงบประมาณ แหลงรายไดและทรัพยากรที่พอเพียงตอการจัดโครงการกิจกรรม 

ตลอดจนงบประมาณสําหรับคาตอบแทนบุคลากรอยางเหมาะสม  

               2.  เปดใหบุคคลภายนอกเขามาใชสถานที่  โดยมีคาตอบแทนที่เหมาะสมและถูกตอง

ตามระเบียบ 

               3.  เปดหลักสูตรตางๆตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อสรรหารายได

มาบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมตางๆ รวมถึงแบงปนเปนคาตอบแทนพิเศษอยางเปนธรรมแก 

บุคลากร 

               4.  บริหารจัดการอาคารสถานที่  สนามยิงปน  อาคารสัมมนาเพื่อสรรหารายไดมาบริหาร

จัดการโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงแบงปนเปน

คาตอบแทนพิเศษ อยางเปนธรรมแกบุคลากร 
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               5.  จัดบุคลากรไปบรรยายพิเศษแกสถาบันการศึกษาอ่ืนๆเพื่อหางบประมาณสนับสนุน

การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม โดยกําหนดเกณฑการจัดสรร คาตอบแทนระหวางบุคลากรกับ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

      6.  จัดหางบสนับสนุนและทุนวิจัยใหแกบุคลากรโดยกําหนดเกณฑการจัดสรร 

คาตอบแทนระหวางบุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

               7.  มีการวางแผนทรัพยากรบุคคล  โดยศึกษาวิจัยจํานวนกําลังพลและความสามารถ

ทักษะของบุคลากร เพื่อใหการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจบรรลุเปาหมายโดยเฉพาะอยาง

ยิ่งดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     8.  สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เปนแบบอยางที่ดี  มีทักษะในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อเปน

แบบอยางที่ดีและทําหนาที่พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     9.  มีการอบรมคุณธรรมและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและประสบการณในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่เพียงพอ โดยสรางองคความรูอยางตอเนื่อง 

             10.  ศึกษาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยที่สงเสริมใหบุคลากรที่ดีอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจได

นานโดยไมโยกยายไปหนวยงานอ่ืน เพื่อวางแนวทางสรางภูมิคุมกันที่ดีไวลวงหนา 

              11. บริหารจัดการทรัพยากร โดยดึงความสามารถที่โดดเดนของบุคลากรและนักเรียน

นายรอยตํารวจแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  เพื่อเขาเหลานั้นสามารถพึ่งตนเองไดอยาง

เขมแข็งและยั่งยืน   ตลอดจนสรางจิตอาสาใหเปนที่พึ่งพาและใหความชวยเหลือแกผูอ่ืนได 

 

6.     ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคมอยาง

เหมาะสม 

ใหสวนตางๆของชุมชนและสังคม อาทิ ภาครัฐ เอกชน ผูปกครอง ชุมชน องคกรศาสนา 

และส่ือสารมวลชนไดเขามามีสวนรวมสนับสนุนการจัดกิจกรรม  โครงการของโรงเรียนนายรอย

ตํารวจอยางเหมาะสม บนพื้นฐานของการไมเอาเปรียบกัน   เพื่อพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจให

มีคุณธรรม มีจิตสาธารณะในการชวยเหลือผูอ่ืน และปฏิบัติหนาที่เพื่อตอบสนองตอความตองการ

ของประชาชนอยางแทจริง 

แนวทางการพัฒนา 

              1.  จัดใหมีระบบการส่ือสารภายใน  และภายนอกของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ใหมี

ประสิทธิภาพ เชน จัดใหมีระบบเสียงตามสาย ระบบ E-mail และ Internet สวนงานสารบรรณควร



 324 

จัดใหมีการ  On-Line ทางคอมพิวเตอร ก็เพื่อสรางความเขาใจ  และการมีสวนรวมในการพัฒนา

คุณธรรมจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 

              2.  ใหมีระบบการส่ือสารสองทางระหวางโรงเรียนนายรอยตํารวจกับสังคมโดยมีเนื้อหาที่

เปนสารประโยชน  เปนองคความรูและแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม  นําเสนออยางตอเนื่องใน

รูปแบบตางๆ  เชน จดหมายขาว  หนังสือพิมพ  วิทยุ โทรทัศน เปนตน  

               3.   เชิญชุมชนรอบขางผลัดเปล่ียนหมุนเวียนมาใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจ การดํารงชีวิต 

ดวยอาชีพสุจริตตางๆ  

              4.  พัฒนาเครือขายผูปกครอง เพื่อระดมความคิดและขอสนับสนุนทรัพยากรในการ จัด

กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

              5.  ประสานความรวมมือกับชุมชนและสังคมใหเปนแบบอยางที่ดีแกเด็ก สังคมก็จะได

เด็กที่ดีสงเขาสูระบบการศึกษา โรงเรียนนายรอยตํารวจก็จะผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจที่ดี

ออกมาสูสังคม สังคมก็จะไดนายตํารวจที่ดีตอไป 

              6.  ประสานความรวมมือและติดตอกับผูปกครองอยางสมํ่าเสมอ  เพื่อใหผูปกครอง

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  เพราะพอแมที่ดีจะเปน Role Model ที่ดีแก นักเรียนนายรอยตํารวจ

รวมถึงชวยกันสอดสองดูแลนักเรียนใหมีคุณธรรมทั้งที่บานและที่โรงเรียน 

              7.  ใชส่ือโทรทัศน วิทยุ เว็บไซด  ประชาสัมพันธ ขาว  ขอมูลเกี่ยวกับกับการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหสังคมเขามามีสวนรวม 

              8.  ประสานความรวมมือกันในระดับเครือขาย  ชุมชน สังคมภายนอก  เชน  ชมรม

ผูปกครอง ชุมชนรอบขาง สถาบันการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนความรู ทัศนคติ และสงเสริมกิจกรรม

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ยุทธศาสตรที่ไดจากการศึกษาทั้ง 6 ขอนี้ ผูวิจัยไดจัดทําเปนแบบประเมินยุทธศาสตรฯเพื่อ

นําเสนอตอผูเชี่ยวชาญในการประเมินยุทธศาสตรฯสําหรับข้ันตอนตอไป 

 

ตอนท่ี 6   ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางยุทธศาสตรปรับปรุง 

แกไขยุทธศาสตร ฯ   และจัดทํารายงานการวิจัยที่สมบูรณ 

    ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดนํารางยุทธศาสตรฯไปตรวจประเมินความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของยุทธศาสตรฯ   โดยให ผูทรงคุณวุฒิ และผูเกี่ยวของในการนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัติ 

ไดแสดงความคิดเห็นในแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได  ผลการประเมินนําเสนอ

แยกเปน 2  หัวขอดังนี้ 
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     6.1. ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินแสดงในรูปของตารางและคําอธิบาย 

     6.2. สรุปผลการประเมินยุทธศาสตรฯ และขอเสนอแนะ 

มีรายละเอียดดังตอไปนี ้

6.1  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินแสดงในรูปของตารางและคําอธิบาย 

จําแนกได  ดังตอไปนี ้

 -    ดานสถานะของผูประเมินยุทธศาสตรฯ 

ผลการศึกษาพบวาสถานะของผูประเมินยุทธศาสตรฯสวนใหญเปนผูนํานโยบายไปปฏิบัติ

มีจํานวน 5 ทาน คิดเปนรอยละ 33.3  รองลงมาเปนผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาคิดเปน

รอยละ 26.6 นอกนั้นเปนผูทรงคุณวุฒิดานการวางแผนและยุทธศาสตร และผูทรงคุณวุฒิดานการ

พัฒนาคุณธรรมมีจํานวนเทากัน คือ 3 ทาน คิดเปนรอยละ 20 รวมทั้งหมด 15  ทาน ตารางที่ 4.15 

ตารางท่ี 4.15   สถานะของผูประเมินยุทธศาสตรฯ 

ความเช่ียวชาญ/ความเกี่ยวของ จํานวน รอยละ 

1.เปนผูทรงคุณวุฒิดานการวางแผนและยุทธศาสตร 3 20 

2.เปนผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาคุณธรรม 3 20 

3.เปนผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 4 26.6 

4.เปนผูเกี่ยวของในการนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัต ิ 5 33.3 

รวม 15 100 
 

-  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตร 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ผูวิจัยนําเสนอโดยการอธิบายแยกประเด็นความเหมาะสมและความเปนไปได ดังนี ้

ดานความเหมาะสม 

1.    ดานสาระของยุทธศาสตร   พบวายุทธศาสตรฯทุกขอมีความเหมาะสมอยูในระดับ

มากที่สุด โดยยุทธศาสตรที่  1 การสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม    มีคาเฉล่ีย

สูงสุดคือ  4.7333  สวนคาเฉล่ียลําดับที่ 2 มี 3 ยุทธศาสตร ที่มีคาเฉล่ียเทากันคือ  4.6667 ไดแก 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตรที่  4  การระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการโรงเรียนนายรอยตํารวจ  และยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล  สวนคาเฉล่ียลําดับที่ 3  มี 2 ยุทธศาสตร 

ที่มีคาเฉล่ียเทากันคือ 4.6000   ไดแก  ยุทธศาสตรที่ 3   การสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการ
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ปฏิบัติหนาที่เพื่อ ประชาชน  และยุทธศาสตรที่  6  การพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวาง

โรงเรียนกับชุมชนสังคมอยางเหมาะสม 

2.   ดานการนําไปใช  พบวามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  โดยการนํา ยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ไปใชมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  4.6667   สวนการ

ประเมินผลยุทธศาสตรมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 4.6000 

3.   ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร   มีความเหมาะสมในระดับมาก  โดยความ

เหมาะสมในการเกิดคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  4.5333  

และความเหมาะสมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีคาเฉล่ีย 4.4667 

ดานความเปนไปได 

1.  ดานสาระของยุทธศาสตร  พบวายุทธศาสตรฯทุกขอมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก       

โดยยุทธศาสตรที่ 2  การสงเสริมกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองตาม

หลักเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 4.1333 รองลงมา คือ ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางตํารวจ

ตนแบบตามความคาดหวังของสังคม   มีคาเฉล่ียเทากับ 4.0667   อันดับสาม คือ ยุทธศาสตรที่ 3 

การสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชน มีคาเฉล่ียที่  4.0000  อันดับส่ี 

คือ ยุทธศาสตรที่ 5 การบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล มีคาเฉล่ียที่  3.8667   อันดับที่หา คือ ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสราง

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียนนายรอยตํารวจ  มีคาเฉล่ียที่  3.7333 อันดับสุดทาย 

คือ   ยุทธศาสตรที่ 6   การพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคมอยาง 

เหมาะสมคือ  มีคาเฉล่ียที่  3.6667 

2.  ดานการนําไปใชพบวามีความเปนไปไดในระดับมาก โดยการนํายุทธศาสตรการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ไปใชมีคาเฉล่ีย คือ  3.8667 สวนการประเมินผล

ยุทธศาสตรมีคาเฉล่ีย คือ 3.8667 

3.  ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรมีความเปนไปไดในระดับมาก โดยความเปนไปได

ในการเกิดคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีคาเฉล่ียคือ  3.9333   และ ความ

เปนไปไดในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีคาเฉล่ีย 4.000 

รายละเอียดตามตารางที่ 4.16 
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ตารางท่ี 4.16  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ขอความ ความเหมาะสม ความเปนไปได 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. สาระของยุทธศาสตร  หมายถึง หลักการและ

เหตุผลรวมถึงแนวทางการดําเนินการของแตละ

ยุทธศาสตรฯ 

1.1 ยุทธศาสตรการสรางตํารวจตนแบบตามความ

คาดหวังของสังคม 

 

 

 

4.7333 

 

 

 

.45774 

 

 

 

4.0667 

 

 

 

.79881 

1.2  ยุทธศาสตรการสงเสริมกิจกรรมประจําวันของ

นักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.6667 .48795 4.1333 .83381 

1.3 ยุทธศาสตรการสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสู

การปฏิบัติหนาที่เพ่ือประชาชน 

4.6000 .50709 4.0000 .65465 

1.4  ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังเพ่ือเสริมสราง

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ 

4.6667 .48795 3.7333 .59362 

1.5  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนาย

รอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 

4.6667 .61721 3.8667 .74322 

1.6  ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายความรวมมือ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคมอยางเหมาะสม 

4.6000 .63246 3.6667 .72375 

2. การนําไปใช  หมายถึง การนํายุทธศาสตรฯไปใช

และการประเมินผลยุทธศาสตร 

2.1  การนํายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจไปใช 

 

 

4.6667 

 

 

.48795 

 

 

3.8667 

 

 

.63994 

2.2 การประเมินผลการนํายุทธศาสตรฯไปใช 4.6000 .50709 3.8667 .63994 

3.  การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรฯ หมายถึง ผลท่ี

เกิดจากการนํายุทธศาสตรไปใช 

3.1 การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ 

 

 

4.4667 

 

 

.51640 

 

 

4.0000 

 

 

.53452 

3.2 คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  4.5333 .51640 3.9333 .59362 
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      -   ความเหมาะสมของยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจในภาพรวม  

ผลการศึกษาพบวาผูประเมินทั้ง  15 คนมีความเห็นวายุทธศาสตรฯมีความเหมาะสมคิด

เปนรอยละ 100  โดยมีเหตุผลและขอเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสมของยุทธศาสตรฯ 

1.   ยุทธศาสตรดังกลาวเม่ือสามารถปฏิบัติตามข้ันตอนการดําเนินการจะกอใหเกิด

ประโยชนตอนักเรียนนายรอยตํารวจ หนวยงาน สังคม จึงควรดําเนินการอยางจริงจังและตอเนื่อง 

2.   ยุทธศาสตรทั้ง 6 ขอมีความครอบคลุมการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจอยางครบถวน 

3.   เนื้อหายุทธศาสตรมีความเหมาะสมดีมาก          

รายละเอียดตามตารางที่ 4.17 

ตารางท่ี 4.17  ความเหมาะสมของยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจในภาพรวม 

ความคิดเห็น ความถี ่ รอยละ 

เหมาะสม  15 100 

ไมเหมาะสม  0 0 

อ่ืน ๆ โปรดระบุ  0 0 

รวม 15 100 

 

-  ความเปนไปไดของยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจในภาพรวม    

ผลการศึกษาพบวาผูประเมินทั้ง 15  คนมีความเห็นวายุทธศาสตรฯมีความเปนไปไดคิดเปนรอยละ 

100  โดยมีเหตุผลและขอเสนอแนะเกี่ยวกับความเปนไปไดของยุทธศาสตร   ดังนี้ 

1.  เห็นวายุทธศาสตรทั้ง 6 ขอเปนยุทธศาสตรที่ดี มีวัตถุประสงคเพื่อสรางนักเรียนนายรอย  

ตํารวจที่มีคุณธรรมออกไปรับใชสังคม    ควรนําผลการวิจัยมาใชประโยชนในการพัฒนานักเรียน

นายรอยตํารวจอยางเปนรูปธรรมตอไป 

2.  การดําเนินการในยุทธศาสตรที่  5  การบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนส่ิงที่นาจะเกิดข้ึนได   แตในปจจุบันยังไมสะดวกเนื่องจาก

ระเบียบที่เกี่ยวของยังไมสมบูรณ 

รายละเอียดตามตารางที่ 4.18 
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ตารางท่ี  4.18 ความเปนไปไดของยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ

ในภาพรวม 

ความคิดเห็น ความถี ่ รอยละ 

เปนไปได  15 100 

ไมนาจะเปนไปได  0 0 

อ่ืน ๆ โปรดระบุ 0 0 

รวม 15 100 

 

-   ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืนเพื่อปรับปรุงยุทธศาสตรใหมีความสมบูรณ

มากยิ่งขึ้น 

ดานสาระของยุทธศาสตร 

1.   ดี มีเหตุผลและเหมาะสมกับสภาพของสังคมและเศรษฐกิจ 

2.  เปนประโยชนในการสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหเปนผูที่มีความรูคูคุณธรรม  ซึ่ง

เปนคุณลักษณะอันพึงประสงคของขาราชการตํารวจที่สังคมตองการ 

            3.  มีการเนนเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรมมาก แตการจัดหมวดหมูของเนื้อหายุทธศาสตรมี

การปะปนกันอยู โดยยุทธศาสตรขอ 3 แนวทางที่ 4 – 9 นาจะจัดอยูในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมใน

ยุทธศาสตรขอ 1 รวมทั้งยุทธศาสตรขอ 5 แนวทาง 9 

            4.  ยุทธศาสตรขอ 6 แนวทางที่ 1 นาจะสรางระบบการส่ือสารที่จะเขาถึงคนสวนใหญทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ่งการส่ือสารภายในอาจจะทําไดโดยผานการจัดกิจกรรมตางๆ เชน 

กิจกรรมพัฒนาแรงจูงใจบุคลากร   

            5.  ยุทธศาสตรนาจะรวมไปถึงการปรับปรุงกลไกภายในโรงเรียนใหมีความสามารถในการ

ทํางานใหดีข้ึน ซึ่งเร่ืองนี้เปนเร่ืองยาก เกี่ยวของกับการบริหารจัดการภายในที่จะสงผลใหการ

ปฏิบัติทั้งหลายสําเร็จหรือไม   รวมทั้งการสรางวัฒนธรรมองคกรภายในโรงเรียนใหทุกคนยึดม่ันใน

หนาที่ของตนเอง 

ดานการนําไปใช 

1.   เปนยุทธศาสตรที่เปนรูปธรรมสามารถดําเนินการได 

            2.  การวิเคราะหชองทางที่เหมาะสมเพื่อผลักดันยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติและกลไกใน

การบริหารจัดการที่ดี  เปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จที่คาดหวัง 
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ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร 

1. จากการกําหนดแผนการดําเนินการตามยุทธศาสตรทําใหมองเห็นภาพไดชัดเจน  และ 

สามารถบรรลุเปาหมายได 

2. การมีระบบกลไกในการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพ  เชน  กิจกรรม  โครงการ  กํากับ 

ดูแลการกําหนดตัวชี้วัด/คาเปาหมาย และการติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงใหดีข้ึน 

 

           6.2  สรุปผลการประเมินยุทธศาสตรฯ 

ดานความเหมาะสม 

        - สาระของยุทธศาสตรฯทุกขอมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

        - การนํายุทธศาสตรฯไปใชทุกขอมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

        - การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรฯในดานคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ มี

ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด สวนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีความ

เหมาะสมในระดับมาก 

ดานความเปนไปได 

        - ดานสาระของยุทธศาสตรฯทุกขอมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

        - ดานการนํายุทธศาสตรฯไปใชทุกขอมีความเปนไปไดในอยูในระดับมาก 

        - ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรฯทุกขอมีความเปนไปไดในระดับมาก 

ผลการประเมินยุทธศาสตรฯในภาพรวมพบวามีความเหมาะสมมากที่สุดและมีความเปนไปไดมาก 

ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการประเมินยุทธศาสตรฯโดยผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของในการนํา

ยุทธศาสตรฯไปปฏิบัติมาปรับปรุงยุทธศาสตรฯ ใหสมบูรณโดยมีการปรับเปล่ียน ดังนี้ 

1.  ยุทธศาสตรที่ 3 แนวทางที่ 4 –9 และ ยุทธศาสตรที่ 5 แนวทางที่ 9 จัดใหอยูใน

ยุทธศาสตรที่ 1  

2.  ยุทธศาสตรที่ 6 แนวทางที่ 1 เพิ่มขอมูล เปน    

“จัดใหมีระบบการส่ือสารภายในและภายนอกของโรงเรียนนายรอยตํารวจ อยาง มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งการส่ือสารภายในอาจจะทําไดโดยผานการจัดกิจกรรมตางๆ เชน กิจกรรมพัฒนา

แรงจูงใจบุคลากร การส่ือสารภายนอก เชนจัดใหมีระบบเสียงตามสาย  ระบบ E-mail และ 

Internet สวนงานสารบรรณควรจัดใหมีการ On-Line ทางคอมพิวเตอร เพื่อสรางความเขาใจ  และ

การมีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอก” 



 

 

 

บทท่ี  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัย เร่ือง การพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจ ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

สรุปผลการวิจัย  

1. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 เพื่อศึกษาคุณธรรมท่ีจําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   และคําถามในการวิจัยขอท่ี 1  คุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจมีอะไรบาง   

ผลการศึกษาสรุปไดวาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมี   5 ประเด็น ไดแก 

           อันดับที่ 1   ความซื่อสัตยสุจริต ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง   ปฏิบัติหนาที่ดวยความ

โปรงใสและตรวจสอบได ไมมักมากในลาภผล ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง และสละประโยชนสวน

ตนเพื่อประโยชนสวนรวม 

          อันดับที่ 2  ความรับผิดชอบ ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง ตรงตอเวลา    มุงผลสัมฤทธ์ิ

ของงาน   ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ ขยันหม่ันเพียรมีความคิดริเร่ิม บริการประชาชน 

กลาหาญ   มีสติรอบคอบและไมประมาท  

          อันดับที่ 3   ความยุติธรรม ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง   ไมใชอํานาจเกินขอบเขต   

เคารพสิทธิของประชาชน ปฏิบัติตามกฎหมาย ยอมรับความหลากหลายในสังคมและมีเมตตา

กรุณา 

          อันดับที่  4   ความอดทนอดกล้ัน  ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง  ไมหว่ันไหวตอความยาก 

ลําบากมีมารยาท   ใชวาจากริยาสุภาพ   อดออมและรูจักถอมตน 

          อันดับที่ 5  ความมีระเบียบวินัย    หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ตามกฎระเบียบและวินัยอยาง

เครงครัดโดยเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่

สมควรและมีความสามัคค ี

 

2. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 เพื่อศึกษาระดับคุณธรรมของ 

นักเรียนนายรอยตํารวจ   และคําถามในการวิจัยขอท่ี 2 นักเรียนนายรอยตํารวจตํารวจมี

ระดับคุณธรรมในประเด็นคุณธรรมตามคําถามวิจัยขอท่ี 1 อยางไร 
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การศึกษาระดับคุณธรร มของนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามความคิดเห็นและพฤติกรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ   และตามความคิดเห็นของบุคลากรที่ทํางาน ใกล ชิดกับนักเรียน     

นายรอยตํารวจ ผลการศึกษาสรุปออกเปน 2 ตอน ดังนี้  

1)   ผลการศึกษาระดับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจตามความคิดเห็น

และพฤติกรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ   ผลการศึกษาสรุปไดวา                   

1. ความซ่ือสัตยสุจริต    จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความซื่อสัตยสุจริต    

สรุปไดวา โดยเฉล่ียนักเรียนนายรอยตํารวจทุกชั้นปไดประเมินวาตนเองมีความซื่อสัตยสุจริต    ใน

ระดับ สูง  โดยมีคาเฉล่ียของความซื่อสัตยสุจริตอยูที่  3.6482 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 

0.42969 

2. ความรับผิดชอบ   จากการสํารวจคุณธรรมประเด็นความรับผิดชอบ 

สรุปไดวา  โดยเฉล่ีย นักเรียนนายรอยตํารวจ ทุกชั้นปไดประเมินวาตนเองมีความรับผิดชอบ   ใน

ระดับ สูง   มีคาเฉล่ียอยูที่   3.7634    และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.44698 

3. ความยุติธรรม   จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความยุติธรรม 

สรุปไดวา โดยเฉล่ียนักเรียนนายรอยตํารวจทุกชั้นปไดประเมินวาตนเองมีความยุติธรรมในระดับ สูง  

มีคาเฉล่ียอยูที่   3.8763 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่  0.46244 

4. ความอดทนอดกลั้น   จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความอดทนอดกล้ัน  

สรุปไดวา โดยเฉล่ียนักเรียนนายรอยตํารวจทุกชั้นปไดประเมินวาตนเองมีความอดทนอดกล้ัน   ใน

ระดับ สูง    มีคาเฉล่ียอยูที่  3.6398 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.43198 

5. ความมีระเบียบวินัย จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความมีระเบียบวินัย   

สรุปไดวา โดยเฉล่ียนักเรียนนายรอยตํารวจทุกชั้นปไดประเมินวาตนเองมีระเบียบวินัย ในระดับ สูง 

มีคาเฉล่ียอยูที่ 3.5535   และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.43220 

 

           2)    ผลการศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจตามความคิดเห็นของ

บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ    ไดผลสรุป ดังนี ้

 1. ความยุติธรรม  จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความยุติธรรม    สรุปผล

ความคิดเห็นของบุคลากรในภาพรวม พบวา นักเรียนนายรอยตํารวจมี ความยุติธรรม อยูในระดับ        

ปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียของ ความยุติธรรม อยูที่  3.4009 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 

1.10213 
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 2. ความรับผิดชอบ  จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความรับผิดชอบ  สรุปผล

ความคิดเห็นของบุคลากรในภาพรวม พบวา นักเรียนนายรอยตํารวจมีความรับผิดชอบอยูในระดับ 

ปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียของความรับผิดชอบ  อยูที่  3.3612 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 

0.72983 

            3.  ความซ่ือสัตยสุจริต    จากการศึกษาคุณธรรมประเด็น ความซื่อสัตยสุจริต  

สรุปผลความคิดเห็นของบุคลากรในภาพรวมพบวา นักเรียนนายรอยตํารวจมี ความซื่อสัตยสุจริต   

อยูในระดับ ปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียของ ความซื่อสัตยสุจริตอยูที่  3.4405 และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.67163 

 4. ความอดทนอดกลั้น  จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความอดทนอดกล้ัน 

สรุปผลความคิดเห็นของบุคลากรในภาพรวม พบวา นักเรียนนายรอยตํารวจมีความอดทนอดกล้ัน

อยูในระดับ สูง โดยมีคาเฉล่ียของความอดทนอดกล้ัน อยูที่  3.6740 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

อยูที่ 1.04728 

5.  ความมีระเบียบวินัย    จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความมีระเบียบวินัย  

สรุปผลความคิดเห็นของบุคลากรในภาพรวม พบวา นักเรียนนายรอยตํารวจมี ระเบียบวินัย อยู ใน

ระดับปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียของความมีระเบียบวินัย อยูที่ 3 .2467    และมีสวนเบี่ยงเบน  

มาตรฐานอยูที่ 0.98256  

      สรุปไดวานักเรียนนายรอยตํารวจประเมินตนเองวามีคุณธรรมทุกประเด็นอยูในระดับ 

สูง  ในขณะที่บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ    สวนใหญประเมินนักเรียนนาย

รอยตํารวจในภาพรวมวามีความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความยุติธรรมและความมีระเบียบ

วินัย อยูในระดับปานกลาง สวนความอดทนอดกล้ัน อยูในระดับ สูง      โดยจําแนกออกเปนกลุม

งานคณาจารย ประเมินวา นักเรียนนายรอยตํารวจมี ความซื่อสัตยสุจริต ความยุติธรรม ความ

อดทนอดกล้ันอยูในระดับสูง สวนความรับผิดชอบและความมีระเบียบวินัยอยูในระดับปานกลาง 

ในขณะที่ฝายปกครอง และศูนยฝกตํารวจมีความเห็นตรงกันวา  นักเรียนนายรอยตํารวจมี ความ

อดทนอดกล้ันอยูในระดับสูง สวน ความซื่อสัตยสุจริต ความยุติธรรม ความรับผิดชอบและความมี  

ระเบียบวินัยอยูในระดับปานกลาง  

 

3. จากคําถามในการวิจัยขอท่ี  3   สภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอย

ตํารวจและสภาพแวดลอมซ่ึงประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเปนอยางไร 

ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   สรุปได ดังนี้คือ 
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1. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีหลักสูตร นโยบาย กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน  ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอย

ตํารวจ    

2. ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจประกาศนโยบายการทํางานที่โปรงใส ไมรับ 

เงินนอกระบบ เปนแบบอยางที่ดี 

3. คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติพระราชบัญญัตโิรงเรียนนายรอยตํารวจ.พ.ศ.2551  ทําให 

ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจมีอํานาจในการส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมมีแนวทาง

ปฏิบัติที่คลองตัวมากข้ึน 

4. นักเรียนนายรอยตํารวจ อยูในโรงเรียน ตลอด ตลอด 24 ชั่วโมง เปนเวลา 5 วัน 

ตอสัปดาห การพัฒนาคุณธรรมจึงทําไดอยางเต็มที่และตอเนื่อง  

5. บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนผูที่มีทักษะความรูและประสบการณใน 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

6. การเมืองทองถิ่นและชุมชนรอบขางโรงเรียนนายรอยตํารวจใหความรวมมือและ 

ชวยเหลือกิจกรรม /โครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ  เชน โครงการอุปสมบท

นักเรียนนายรอย โครงการจิตอาสา  

7. มีระบบการปกครองซึ่งรับผิดชอบกิจกรรมตางๆ ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของ 

การเปน นักเรียนนายรอยตํารวจ สามารถสรางเสริม นักเรียนนายรอยตํารวจ ใหมีคุณธรรมตอ

หนาที่เพื่อที่จะสรางนายตํารวจที่ดีที่สุด และรักษาความดีใหไดนานที่สุด 

8. โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงแหงเดียว  

ในประเทศไทยมา กวา 109 ป ที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่มีความรูความสามารถ  สราง

ผลงานใหกับแผนดินมากมาย  มีเกียรติประวัติที่ดี   เปน แบบอยางที่ดี 

9. สังคมรอบขางใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม  

เชน  วัดบางชางเหนือ    องคกรสถาบันตางๆ ฯลฯ 

10. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีบรรยากาศการทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม  

บุคลากรเปนคนดี ใหความเคารพตอผูอาวุโส ไมกินเหลาจนเมามาย ไมเลนการพนัน เปนแบบอยาง

ที่ดีของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

โรงเรียนนายรอยตํารวจมีจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจ  สรุปผลการศึกษาไดดังนี้  
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 โรงเรียนนายรอยตํารวจมีจุดแข็ง คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจมีการสอดแทรก

คุณธรรมในการเรียนการสอนและชั่วโมง ผูบังคับบัญชาการโดยมีการถายทอดเร่ืองราวที่ดีและไม

ดีเพื่อนํามาวิเคราะห สังเคราะหและชี้ใหเห็นส่ิงที่ดีและไมดีเพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดจดจํา

และสามารถวิเคราะหแยกแยะผิดชอบชั่วดีได     และโรงเรียนนายรอยตํารวจเปน

สถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลา

ยาวนานกวารอยป ทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เพื่อ

รักษาชื่อเสียงของสถาบัน   นอกจากนี้โรงเรียนนายรอยตํารวจยังมีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ อยางชัดเจน ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน

นักเรียนนายรอยตํารวจ เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมติ ฯลฯ 

  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีจุดออน คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน   บุคลากรบาง

คนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมาบรรจุในโรงเรียน     เนื่องจากไมมีคาตอบแทน ไมมีแรงจูงใจและ

ไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือนักเรียนเห็นตัวอยาง และถูกปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทํา

ใหนักเรียนไมมีจิตอาสาที่จะเสียสละเพื่อสวนรวม     และฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการ

วิจัยและกรณีศึกษา เชน คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติไดนอยไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมให 

แกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโอกาส คือ สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําให

องคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปนธรรมาภิบาลมากข้ึน      สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่

ดีมีคุณธรรม     จึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจควบคูไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง นอกจากนีผู้ปกครอง และชุมชนรอบขาง 

พรอมใหการสนับสนุนทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอยตํารวจเต็มใจและเปดโอกาสใหนักเรียน

นายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิต การเล้ียงชีพอยางสุจริตของชุมชนและการรับผิดชอบตอ

สังคม เชน การเยี่ยมชมโรงงานที่มีระบบการบําบัดน้ําเสียโดยไมปลอยน้ําเสียลงแมน้ํา 

  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีภัยคุกคาม คือ  การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการ

บรรจุแตงตั้ง โยกยาย สรางระบบอุปถัมภในองคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเลียนแบบ

และเห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมืองสนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อ

ประชาชน  อีกทั้งกระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึนนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ 
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นอกจากนี้ระบบคาตอบแทนของตํารวจยังไมเหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรํา ทําใหตํารวจ

จําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ 

 

4. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3  เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจและคําถามในการวิจัยขอท่ี 4  

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจควรเปนอยางไร  

ผลการศึกษาไดยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร และแนวทางการพัฒนาคุณธรรม 85  ขอ ดังตอไปนี้   

1.    ยุทธศาสตรการสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม 

เปนยุทธศาสตรที่เหมาะสําหรับการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจได  2

ประเด็น คือ “ความอดทนอดกล้ัน”   และ “ความมีระเบียบวินัย” 

โดยมีแนวทางการพัฒนาทั้งหมด 19 แนวทาง ดังตอไปนี้ 

1. เชิดชูตํารวจตนแบบโดยเชิญนายตํารวจที่เปนตัวอยางการปฏิบัติงานที่ดีมาบรรยาย

ใหนักเรียนฟงหรือหากอยูไกลเชนผูปฏิบัติหนาที่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสามารถใชเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย อาท ิPhone in หรือ Video Conference เพื่อเปน Idol ที่ดีของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

2. สรางนโยบาย”คนดีศรีสามพราน”ใหบุคลากรเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนนายรอย

ตํารวจ 

3. จัดโครงการ/กิจกรรมที่ยกยองสงเสริมนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีแรงจูงใจที่ทํา

ความดีเพื่อเปนแบบอยางที่ดีตอไป เชน จัดทําประกาศนียบัตร เอกสารเพื่อรับรองความมีคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ ขณะเดียวกันก็มีการลงโทษที่ชัดเจนเด็ดขาดสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจที่ประพฤติไมด ี

4. จัดการประชาสัมพันธเชิญชวนใหทําความดี  เชน  จัดบอรด  ติดปายเตือนใจ  คติ

คําขวัญเชิญชวนใหนักเรียนนายรอยตํารวจทําความดี  เชน   “นรต.ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์เสมอชีวิต” 

หรือ “นรต.ปลอดบุหร่ีป 2011” 

5. ใหรางวัลและยกยองหนวยงาน/คณะบุคลากรดีเดนดานการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ที่ใชทรัพยากรในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางคุมคา/เกิดประโยชน

สูงสุดโดยมีเกณฑใหรางวัลที่ชัดเจน และสามารถวัดไดจริง 

6. สรางผูนํานักเรียนนายรอยตํารวจ/รุนพี่ที่เปนตนแบบคุณธรรม 

7. สรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกัน  เพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางจริงจัง 
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8. สนับสนุนใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี สรางวัฒนธรรมใหมให

ทุกคนยึดถือคุณธรรมเปนหลักในการปฏิบัติงาน สรางสังคมที่ยกยองคนดี สงเสริมคนดี  สังคมก็จะได 

นายตํารวจที่ด ี

9. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจนําเสนอกิจกรรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ โดยจัดกิจกรรมเดือนละ 1 คร้ังเปนกิจกรรมกลุมหรือกิจกรรมระหวางชั้นป 

และจัดทํารายงานโดยมี ภาพถาย วีดิโอประกอบ ตลอดจนมีการประเมินผล 

10.   พัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษา ดูแลใหคําปรึกษาแกนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง 

ใกลชิด 

11.   พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจแตละ 

ชั้นป  ดวยขอสอบวัดคุณธรรมหากไมผานการทดสอบตองเขารวมกิจกรรม 

12.   จัดกิจกรรมรับใชสังคมหรือใหการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติโดยเตรียมกําลังครู

อาจารย ฝายปกครองและนักเรียนนายรอยตํารวจเขาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ      เปนการชวย  

เหลือใหตรงกับความตองการจําเปนของประชาชน 

13. จัดโครงการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ตํารวจทํางานใกลชิดกับประชาชนใหมากข้ึน 

14.  สนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรมโครงการจิตอาสาหรือบําเพ็ญ

สาธารณะประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาจิตใจใหมุงเนนการทําประโยชนเพื่อ

ประชาชน  

15.   จัดใหมีการแตงเพลง และประกวดรองเพลงโดยนําประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจมาใสในบทเพลง โดยเพลงที่ชนะเลิศจะไดรับรางวัล และมีการเผยแพรเพื่อให 

นักเรียนนายรอยตํารวจไดเขาใจและมีสํานึกในคุณธรรมไดเปนอยางดี 

16.   จัดใหมีการประกวดภาพยนตรส้ันที่เสริมสรางคุณธรรมในแตละประเด็น โดยมี

เนื้อหาเกี่ยวกับประสบการณทั้งดานดีและไมดีที่นักเรียนนายรอยตํารวจไดรับ ตลอดจนผลของการ 

กระทํานั้น   เพื่อเผยแพรสูนักเรียนนายรอยตํารวจ และสังคมภายนอก 

17.   จัดคายคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเปนประจําทุกป เชนคายพุทธบุตร

เพื่อเชิญพระหรือผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูและแลกเปล่ียนประสบการณโดยมีเกมที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ 

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ        พรอมทั้งมีการสรุปอยางชัดเจนวาตํารวจที่มี 

คุณธรรมจะไดรับผลดีอยางไร 
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18.   จัดประกวดคําขวัญที่แสดงใหเห็นถึงคุ ณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  แลวนําคําขวัญที่ไดติดตามสวนตางๆ ของ โรงเรียนนายรอยตํารวจ  เชน ทางเดิน ลานถนน

คุณธรรม บริเวณอาคารเรียน เพื่อเปนเคร่ืองเตือนใจนักเรียนนายรอยตํารวจอยูตลอดเวลา  

19.   จัดตั้งองคการหรือหนวยงานคุณธรรมเพื่อใหความรูมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่ 

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยตรง 

 

2.  ยุทธศาสตรการสงเสริมกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลอง  

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

เปนยุทธศาสตรที่สรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหมี “ความรับผิดชอบ” ทั้งตอตนเองและตอสังคม 

มีแนวทางการพัฒนาทั้งหมด 12 แนวทาง ดังตอไปนี ้

                 1.  ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเงินอยางพอเพียงและประหยัด ตามกําลัง

เงินของตน โดยปราศจากการกูหนี้ยืมสิน และถามีเงินเหลือก็แบงเก็บออมไวบางสวน  ชวยเหลือ

ผูอ่ืนบางสวน และอาจจะใชจายเพื่อปจจัยเสริมอีกบางสวน 

                 2.  ปลูกฝงความคิดของนักเรียน นายรอยตํารวจใหยึดถือการประกอบอาชีพตํารวจ

ดวยความ ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีวินัย 

                 3.  สรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถพึ่งพาตนเองได โดยไมหยุดนิ่งที่จะ

ขวนขวายใฝหาความรู   มีแนวทางสุจริตที่ทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง  

                 4.  เนนหลักพอมีพอกิน สรางกิจกรรมใหนักเรียนนายรอยตํารวจปลูกพืชสวนครัวผลไม

พอที่จะมีไวกินเองในโรงเรียน บาน ที่ทํางาน หากเหลือจึงนําไปจําหนาย  จายแจก  

                 5.  เสริมหลักพออยูพอใช ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชของที่เปนธรรมชาติ เชน 

ใชใบตองในการหอของแทนพลาสติก ใชจุลินทรียผสมน้ําถูพื้น อาคาร ซึ่งสะอาดกวาใชน้ํายาเคมีที่

มีกล่ินเหม็น ลดรายจาย สุขภาพดีข้ึน ประหยัดคารักษาพยาบาล 

                 6.  สรางหลักพออกพอใจ ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจรูจักพอ รูจักประมาณตน  

ไมอยากไดใครมีเชนผูอ่ืน  

                 7.  สนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจเขียนบันทึกความดีในแตละวันสงอาจารยที่

ปรึกษาหรือฝายปกครอง            

                 8.  ประสานความรวมมือระหวางบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่มีความรู

ความสามารถในแขนงวิชาตางๆ เพื่อชวยเหลือในกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจ 
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                 9.  ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีจิตสานึกรักสังคม รักส่ิงแวดลอมสามารถเปนที่

พึ่งของประชาชนได 

               10.  จัดสรรงบประมาณสําหรับกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง

เหมาะสม สมเหตุสมผล มุงใหเกิดประโยชนสูงสุด 

               11.  จัดทําแผนงาน  โครงการ กิจกรรมที่ตั้งอยูบนหลักพอประมาณโดยตองประเมิน

ศักยภาพของหนวยงานวาสามารถทําไดในระดับใดและจะทําไดอยางไร  รวมถึงใหใช

ความสามารถและทรัพยากรของหนวยงานตางๆ ในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางเต็มที่ 

               12.  สรางและพัฒนาศูนยเศรษฐกิจพอเพียงที่มีโครงการรากหญาชวยพัฒนาโรงเรียน

นายรอยตํารวจ 

 

3.  ยุทธศาสตรการสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อประชาชน 

ยุทธศาสตรนี้เหมาะสําหรับการพัฒนาคุณธรรมในประเด็น   “ความยุติธรรม”     

มีแนวทางการพัฒนาทั้งหมด 16 แนวทาง ดังตอไปนี้ 

1.  นําผลการวิจัย เชน แนวทางการสืบและดําเนินคดีตางๆมาเปนองค ความรูในการ

เรียนการสอนเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจตอไป  

2.  เสริมสรางการเรียนรูตลอดชีวิต ( Life-Long Learning) ดานคุณธรรมดวยการ

จัดการความรู (KM) 

3.  ปรับปรุงหลักสูตรใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  เชน มีเวลาบําเพ็ญประโยชนเพื่อสาธารณะมีชั่วโมงจิตอาสาเพื่อชวยเหลือชุมชน  

ประชาชน 

4.  เชิญวิทยากร หรือพระชื่อดังมาบรรยายปรับพื้นฐานนิสัยนักเรียนนายรอยตํารวจ 

เดือนละ 2 คร้ัง เปนประจํา 

5.  จัดโครงการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานอยางตอเนื่องโดยพระสายกรรมฐานเพื่อ 

ใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีสมาธิ มีความคิดที่ดี การทํางานที่มีประสิทธิภาพสงผลตอความสําเร็จ

ในการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

6.  สรางสถานการณจําลอง ละคร เหตุการณสมมติตางๆ เพื่อฝกและปลูกฝงความคิด

ทางดานคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

7.  สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอจน

กลายเปนนิสัยและมีสํานึกของความเปนตํารวจที่ดีได 
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8.  สรางองคความรูดานคุณธรรมดวยการสรางกิจกรรมแบบกรณีศึกษา(Case study) 

สอนใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดรูจักการวิเคราะห สังเคราะหคดีที่เกิดข้ึนถึงสาเหตุของการกระทํา

ผิด พื้นฐานครอบครัวและลักษณะนิสัยของคนราย  เปนการปลูกฝงใหความรูทางดานคุณธรรมที่ดี

ที่ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจสามารถเขาใจและเห็นไดจริง 

9.  ติดตามประเมินผล หลังเสร็จส้ินโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม และ

ประเมินหลังจากนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษา เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง

โครงการ/กิจกรรมใหเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

10. สงเสริมและใหความรูเร่ืองการบริการสาธารณะ บทบาทที่ดีของขาราชการตํารวจ

ที่มีตอประชาชน 

11. สรางส่ือการสอนทั้งในดานความรูวิชาการ และคุณธรรมใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจไดฝกคิดและปฏิบัติจริงดวยเทคนิควิธีหลากหลาย  เชน การบันทึก  การเขียนรายงาน การ

รายงานหนาชั้น  การยกยองและขอบคุณครูอาจารย  ฝายปกครองและเพื่อนที่ประพฤติตนเปน

แบบอยาง  เพื่อสงเสริมความกตัญู  การรูจักยกยองผูอ่ืน  การมีจิตอาสา  ซึ่ง นักเรียนนายรอย

ตํารวจจะไดทั้งความสนุกสนานและพัฒนาการดานคุณธรรมในแตละดานไปพรอมๆกัน 

12. ปรับปรุงเนื้อหาการเรียนโดยประยุกตเอาประเด็นปญหาสังคมศาสนา และความ

ตองการของประชาชนเชื่อมโยงกับคุณธรรมและการทํางานของตํารวจมาสอน 

13. ฝกยุทธวิธีโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชน การฝกยิงปนแบบจําลองสถานการณ

จริง (Simulator)เพื่อฝกการตัดสินใจยิงในสถานการณตางๆ ของนักเรียน โดยมีครูฝกผูชํานาญการ

เปนผูสอนและสรุปผลจากบทเรียน 

14. สนับสนุนครูอาจารยฝายปกครองใหนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาชวยในการเรียน

การสอน กิจกรรมและโครงการตางๆ เชน Phone in หรือ Video Conference 

15. นําประเด็นการเมืองมาจัดสัมมนาเพื่อใหความรูที่ถูกตองและใชเปนตัวอยางใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

16. จัดการความรู และจัดเก็บขอมูลองคความรูที่สําคัญในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจ

อยางมีคุณธรรมใหเปนระบบและเปนปจจุบัน  เพื่อสามารถนํามาใชประโยชน  ในการเสริมสราง

ศักยภาพดวยตนเองของนักเรียนนายรอยตํารวจอยางตอเนื่องซึ่งเปนรากฐานสําคัญ ในการพัฒนา

นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมอยางยั่งยืน 

 

 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                 

 

 

341 

4.    ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ  

โดยยุทธศาสตรนี้เหมาะสําหรับการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็น 

“ความซื่อสัตยสุจริต”   

มีแนวทางการพัฒนาทั้งหมด 19 แนวทาง ดังตอไปนี้ 

               1.  กําหนดยุทธศาสตรและนโยบายที่ตั้งอยูบนหลักของเหตุและผล  รวมทั้งประเมิน

ศักยภาพของโรงเรียนนายรอยตํารวจวาสามารถทําอะไร  มีหนาที่อะไร  โดยมีประชาชนเปน

ผูรับบริการ ซึ่งยุทธศาสตรในดานการพัฒนาคุณธรรมจะตองตอบสนองตอความตองการที่แทจริง

ของประชาชน 

   2.  ใชหลักนิติธรรม ในการปกครองนักเรียนนายรอยตํารวจภายใตกฎระเบียบที่ทันสมัย

และเปนธรรม รวมทั้งเปนที่ยอมรับของบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่จะยินยอมพรอมใจ

ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบนั้น 

   3.  ใชหลักคุณธรรม   ยึดม่ันในเร่ืองความถูกตองดีงาม และสงเสริมใหบุคลากรและ 

นักเรียนนายรอยตํารวจเกิดการปฏิบัติและถายทอดเปนวัฒนธรรม 

               4.   ใชหลักความโปรงใส มีการปรับปรุงกลไกการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจให

มีความโปรงใส เปดเผยขอมูลขาวสารและตรวจสอบความถูกตองได  

               5.  ใชหลักการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหบุคลากรและนักเรียนนายรอย ตํารวจมีสวน

รวมใน การปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพปญหา การแกไขปญหาและการพัฒนาคุณธรรม สําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจตลอดจนเสนอความเห็น ออกระเบียบกฎเกณฑหรือการวางนโยบายในเร่ือง

ตาง ๆ    ตามความจําเปนและเหมาะสม  ตอการตัดสินใจของโรงเรียนนายรอยตํารวจได  

               6.  ยึดหลักความรับผิดชอบ  สรางสํานึกในความรับผิดชอบตอหนาที่ตํารวจ    โดยให

นักเรียนนายรอยตํารวจฝกการทํางานโดยเสียสละเพื่อสวนรวมและประชาชน  

              7.  ยึดหลักความคุมคา มีการบริหารจัดการและใชทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

ที่มีจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม  

               8. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทราบผลการฝกปฏิบัติงานในภาระงานตา งๆ ทําใหมี

ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากข้ึน  และปฏิบัติงานดวยความระมัดระวัง  ซื่อสัตยสุจริต มี

เหตุผล สรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี มีคุณธรรมอยางยั่งยืนและพรอมที่จะกาวทันโลกยุคโลกาภิวัฒนได 

               9.  จัดใหมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่สามารถปองกันการแทรกแซงจากการเมือง (Political 

interference) ไมใหตกอยูภายใตการครอบงําของอิทธิพลใด  ๆ และเปนไปเพื่อประโยชนสวนรวม  
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โดยกําหนดใหการพิจารณาตัดสินใจ ดําเนินการในเร่ืองดังกลาวตองมีการกล่ันกรองเปนลําดับชั้น  

มีการบันทึกผลการพิจารณาเปนลายลักษณอักษร  ซึ่งตองมีการบันทึกความเห็นที่แตกตางกันไว

อยางครบถวน  

             10.  จัดใหมีชองทางหรือกระบวนการเพื่อใหผูบริหารบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจ

สามารถแจงเบาะแสการกระทําที่เขาขายทุจริต  หรือความผิดใด  ๆ รวมทั้งจัดใหมีมาตรการเพื่อ

คุมครองผูแจงเบาะแส อยางเปนธรรมและเหมาะสม เชน การไมเปดเผยขอมูลหรือตัวตนของผูแจง

เบาะแสกับผูมีสวนไดเสียที่อาจมีผลตอการพิจารณาดําเนินการได  

             11.  มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน  (Workflow) และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน  (Manual) ใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ มาตรฐานและ

ไดรับความเชื่อถือ  โดยตองมีการทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสอดคลองและทันตอการ

เปล่ียนแปลงอยูเสมอ  

             12.  สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมในหลักสูตรที่จําเปนและเกี่ยวของกับการพัฒนา

คุณธรรมอยางสมํ่าเสมอ และกาวทันวิทยาการสมัยใหม เพื่อนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนใน

การปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานการปฏิบัติงานอยูในระดับสากล  

             13.  ระบบคัดเลือก แตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจตองมีการคัดกรองบุคคลที่มี

ความสามารถและความซื่อสัตยมาบรรจุในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

             14.  ทํานโยบาย แผนระยะส้ัน ระยะยาวโดยมีแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่ชัดเจนและมีการประเมินผลอยางจริงจัง ตลอดจนนําผลการ

ประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการในคร้ังตอไป  

             15.  มีนโยบายสนับสนุนการผลิตและพัฒนาส่ือการศึกษา /การเรียนรู  เชนหนังสือเรียน

ตํารา ส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส  นวัตกรรม ที่นาสนใจฯลฯ  ใหมีการสอดแทรกคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางทันสมัย และเหมาะสม 

 16.  การกําหนดเกณฑการคัดเลือกเขาศึกษาตอโรงเรียนนายรอยตํารวจโดยควรพิจารณา

สัดสวนคะแนนคุณธรรมของผูสมัครรวมดวย เชนประสบการณเขารวมกิจกรรมเพื่อการสาธารณะ  

การเคยทําประโยชนตอผูอ่ืนหรือชุมชน 

             17. มีการออกกฎระเบียบหามนําส่ิงเสพติด และอบายมุขเขามาในโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ     โดยบังคับใช ทั้งกับผูบริหาร  ครู บุคลากร  นักเรียน นายรอยตํารวจ และผูที่เขามาใช

สถานที่ เชน ใชสนามฟุตบอลไมควรมีส่ิงมึนเมา การสูบบุหร่ี และพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม ฯลฯ และ
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มีกระบวนการควบคุมและดําเนินการเอาผิดที่จริงจัง  เพื่อสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

18.  จัดอาคารสถานที่ใหทันสมัยเพื่อใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ  

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

19.  ปรับปรุงระบบการลงโทษใหใชเหตุผลมากข้ึน  เพื่อฝกใหนักเรียนนายรอยตํารวจเปน 

คนที่มีเหตุผล รวมทั้งลดกฎระเบียบที่เขมงวดจนเกินไปจนทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจขาด

ความคิดริเร่ิม   

 

5.  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล 

ยุทธศาสตรนี้เหมาะสําหรับการเสริมสรางโรงเรียนนายรอยตํารวจใหพรอมที่จะสนับสนุนการ

พัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในทุกประเด็น 

มีแนวทางการพัฒนาทั้งหมด 11 แนวทาง ดังตอไปนี้ 

     1.   จัดสรรงบประมาณ แหลงรายไดและทรัพยากรที่พอเพียงตอการจัดโครงการกิจกรรม 

ตลอดจนงบประมาณสําหรับคาตอบแทนบุคลากรอยางเหมาะสม  

              2.  เปดใหบุคคลภายนอกเขามาใชสถานที่ โดยมีคาตอบแทนที่เหมาะสมและถูกตอง

ตามระเบียบ  

              3.  เปดหลักสูตรตางๆตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อสรรหารายไดมา

บริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมตางๆ รวมถึงแบงปนเปนคาตอบแทนพิเศษอยางเปนธรรมแก 

บุคลากร 

              4.  บริหารจัดการอาคารสถานที่ สนามยิงปน อาคารสัมมนาเพื่อสรรหารายไดมาบริหาร

จัดการโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงแบงปนเปน

คาตอบแทนพิเศษ อยางเปนธรรมแกบุคลากร 

              5.  จัดบุคลากรไปบรรยายพิเศษแกสถาบันการศึกษาอ่ืนๆเพื่อหางบประมาณสนับสนุน

การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม โดยกําหนดเกณฑการจัดสรร คาตอบแทนระหวางบุคลากรกับ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

    6.  จัดหางบสนับสนุน และทุนวิจัยใหแกบุคลากร โดยกําหนดเกณฑการจัดสรรคาตอบ 

แทนระหวางบุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                 

 

 

344 

             7.  มีการวางแผนทรัพยากรบุคคล  โดยศึกษาวิจัยจํานวนกําลังพลและความ สามารถ

ทักษะของบุคลากร เพื่อใหการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจบรรลุเปาหมายโดย เฉพาะอยาง

ยิ่งดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

             8.  สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เปนแบบอยางที่ดี  มีทักษะในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อเปน

แบบอยางที่ดีและทําหนาที่พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

             9.  มีการอบรมคุณธรรมและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและประสบการณในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่เพียงพอ โดยสรางองคความรูอยางตอเนื่อง 

           10.  ศึกษาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยที่สงเสริมใหบุคลากรที่ดีอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจได

นานโดยไมโยกยายไปหนวยงานอ่ืน เพื่อวางแนวทางสรางภูมิคุมกันที่ดีไวลวงหนา 

            11.  บริหารจัดการทรัพยากรโดยดึงความสามารถที่โดดเดนของบุคลากร และนักเรียนนาย

รอยตํารวจแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อเขาเหลานั้นสามารถพึ่งตนเองไดอยางเขมแข็ง

และยั่งยืน   ตลอดจนสรางจิตอาสาใหเปนที่พึ่งพาและใหความชวยเหลือแกผูอ่ืนได 

 

6.     ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคมอยาง

เหมาะสม 

ยุทธศาสตรนี้เหมาะสําหรับการสรางเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนนายรอยตํารวจกับ

ชุมชน และสังคมทุกภาคสวนที่พรอมใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   ดังนั้นยุทธศาสตรนี้จึงเปนยุทธศาสตรเชิงรุกที่สงเสริม

และสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาคุณธรรมไดทุกประเด็น 

มีแนวทางการพัฒนาทั้งหมด 8 แนวทาง ดังตอไปนี้ 

               1.  จัดใหมีระบบการส่ือสารภายใน และภายนอกของโรงเรียนนายรอยตํารวจ อยาง มี

ประสิทธิภาพ เชน จัดใหมีระบบเสียงตามสาย ระบบ E-mail และ Internet สวนงานสารบรรณควร

จัดใหมีการ  On-Line ทางคอมพิวเตอรเพื่อสรางความเขาใจ  และการมีสวนรวมในการพัฒนา

คุณธรรมจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 

               2.  ใหมีระบบการส่ือสารสองทางระหวางโรงเรียนนายรอยตํารวจกับสังคมโดยมีเนื้อหา ที่

เปนสารประโยชน  เปนองคความรูและแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม  นําเสนออยางตอเนื่องใน

รูปแบบตางๆ  เชน จดหมายขาว  หนังสือพิมพ  วิทยุ โทรทัศน เปนตน  

                3.   เชิญชุมชนรอบขางผลัดเปล่ียนหมุนเวียนมาใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจ     การดํารง 

ชีวิตดวยอาชีพสุจริตตางๆ  
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              4.  พัฒนาเครือขายผูปกครองเพื่อระดมความคิดและขอสนับสนุนทรัพยากรในการ จัด 

กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

              5.  ประสานความรวมมือกับชุมชนและสังคมใหเปนแบบอยางที่ดีแกเด็ก สังคมก็จะได

เด็กที่ดีสงเขาสูระบบการศึกษา โรงเรียนนายรอยตํารวจก็จะผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจที่ดี

ออกมาสูสังคม สังคมก็จะไดนายตํารวจที่ดีตอไป 

              6.  ประสานความรวมมือและติดตอกับผูปกครองอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหผูปกครอง

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  เพราะพอแมที่ดีจะเปน Role Model ที่ดีแก นักเรียน นายรอย

ตํารวจรวมถึงชวยกันสอดสองดูแลนักเรียนใหมีคุณธรรมทั้งที่บานและที่โรงเรียน 

              7.  ใชส่ือโทรทัศน วิทยุ เว็บไซด  ประชาสัมพันธ ขาว ขอมูลเกี่ยวกับกับการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหสังคมเขามามีสวนรวม 

              8.  ประสานความรวมมือกันในระดับเครือขาย  ชุมชน สังคมภายนอก  เชน  ชมรม

ผูปกครอง ชุมชนรอบขาง สถาบันการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนความรู ทัศนคติ และสงเสริมกิจกรรม

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

การอภิปรายผล  

1.  คุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  มี 5 ประเด็นไดแก 1) ความ

ยุติธรรม 2) ความรับผิดชอบ 3) ความซื่อสัตยสุจริต 4) ความอดทนอดกล้ันและ 5) ความมีระเบียบ

วินัย สอดคลองกับคุณธรรมของตํารวจในกฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2551 และอุดมคติของตํารวจ 9 ประการที่เปนแนวทางชี้นําการ

ประพฤติตนและปฏิบัติหนาที่เพื่อบรรลุถึงปณิธานของการเปนผูพิทักษสันติราษฎร    และเม่ือ

เปรียบเทียบกับงานวิจัยของสุมาลัย ศรีธรรมาสุข  (2550) และนพดล เทียนเพิ่มพูน( 2547) พบวา

งานวิจัยนี้มีประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจซึ่งเปนจุดเดนของนักเรียน

นายรอยตํารวจอยางชัดเจนตรงกันกับงานวิจัยทั้งสองเลมอยู 3 ประเด็นคือ ความยุติธรรม  ความ

อดทนอดกล้ัน และความมีระเบียบวินัย  สวนอีก 2 ประเด็นของงานวิจัยนี้ คือความซื่อสัตยสุจริต

และความรับผิดชอบมีคําจํากัดความที่ครอบคลุมประเด็นคุณธรรมอ่ืนๆที่พบจากงานวิจัยทั้งสอง 

จึงสรุปไดวาคุณธรรมทั้ง 5 ประเด็นจากการวิจัยคร้ังนี้  มีความครอบคลุม  เหมาะสมและเปน

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางแทจริง 
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2.  ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

      ระดับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามความคิดเห็นของนักเรียนนาย

รอยตํารวจและบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ  พบวา    ในภาพรวม นักเรียน

นายรอยตํารวจประเมินตนเองวามีความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความยุติธรรมความอดทน

อดกล้ัน และความมีระเบียบวินัย อยูในระดับสูง   แตมีขอนาสังเกตตรงที่ความคิดเห็นของนักเรียน

นายรอยตํารวจชั้นปที่ 1 ที่ประเมินตนเองวามีความซื่อสัตยสุจริต   ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม 

และความมีระเบียบวินัย อยูในระดับสูง แตประเด็นความอดทนอดกล้ัน อยูในระดับปานกลาง อัน

นาจะมีเหตุผลมาจากระบบการฝกฝนอบรมตามหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจ      ซึ่งในระดับ

นักเรียนนายรอยตํารวจชั้นปที่ 1 จะใชวิธีการฝกเฉพาะทางที่ตองการสราง “ขันตี อุตสาหะ ” จึงใช

วิธีการกดดัน ลงโทษแมแตการกระทําผิดเล็กๆนอยๆ เพื่อทดสอบความอดทนอดกล้ันอยู

ตลอดเวลาอยางตอเนื่อง    ดังนั้นนักเรียนชั้นปที่ 1 จึงแสดงความคิดเห็นวาตนเองมีความอดทน

อดกล้ันอยูในระดับปานกลางเทานั้น ซึ่งแตกตางจากความคิดเห็นของบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับ

นักเรียนนายรอยตํารวจที่แสดงความคิดเห็นวา นักเรียนนักเรียนนายรอยตํารวจ ในภาพรวมมี

ความอดทนอดกล้ันอยูในระดับสูง และเปนประเด็นเดียวที่ บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียน

นายรอยตํารวจเห็นวานักเรียนนายรอยตํารวจมีมากที่สุด    นอกนั้นประเด็นความซื่อสัตยสุจริต   

ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม และความมีระเบียบวินัยเห็นวาอยูในระดับปานกลาง      อีก

ประเด็นหนึ่งที่นาสนใจ คือ ตามความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจชั้นปที่ 4   ซึ่งไดประเมิน

ตนเองวามีความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม และความอดทนอดกล้ันอยูใน

ระดับสูง   แตประเด็นความมีระเบียบวินัยประเมิน อยูในระดับปานกลาง  ซึ่งสอดคลองกับสภาพ

ความเปนจริงจากกระบวนการฝกฝนของนักเรียนชั้นปที่ 4 ที่ผานกระบวนการฝกฝนมาตั้งแตชั้นปที่

1, 2 และ 3  ไดฝกความมี “ขันตี อุตสาหะ” ในชั้นปที่ 1 ฝกความมี “วิจัยกรณี” ในชั้นปที่ 2 และฝก

ความ “รักษวินัย ”  ในชั้นปที่ 3  ดังนั้นเม่ือข้ึนชั้นปที่ 4 ไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชาวา

สามารถดูแลตนเองได    กระบวนการฝกฝนจึงมีการผอนปรนใหมีเวลาศึกษาดวยตนเองมากข้ึน  

เนนการศึกษาแบบ “เกียรติศักดิ์”  จึงทําใหนักเรียนชั้นปที่ 4 ประเมินตนเองวามีระเบียบวินัยอยูใน

ระดับปานกลาง  คือ ไมตองเครงครัดมากนัก  

          3.   สภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสภาพแวดลอมในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

            สภาพปจจุบันโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงแหงเดียว

ในประเทศไทยมากวา 109 ป คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติใหมีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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พ.ศ.2551 ซึ่งเปนผลดีตอโรงเรียนนายรอยตํารวจที่ทําใหมีการบริหารจัดการมีความคลองตัวมาก

ข้ึน ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนตัวแบบที่ดีของ นักเรียนนายรอยตํารวจ   ถือเปนการ

ปฏิบัติตนเพื่อเปนตนแบบการพัฒนาคุณธรรมที่ดีอีกทั้งบุคลากรเปนผูมีความเสียสละมีทักษะความรู

และประสบการณในการพัฒนาคุณธรรม  ตรงกับที่  Sigmund Freud (อางถึงใน พระราชวรมุนี

,2518: 71) นักทฤษฎีจิตวิเคราะหที่  เชื่อวา เด็กจะพัฒนาบุคลิกภาพ  คานิยม มาตรฐานคุณธรรม

จากบิดามารดา และบุคคลใกลชิด     โดยการเลียนแบบและยอมรับกฎเกณฑทางสังคมมาเปน

หลักปฏิบัติ   นอกจากนี้   โรงเรียนนายรอยตํารวจยังมีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนาย รอยตํารวจ  โดยมีฝาย ปกครองซึ่งรับผิด ชอบกิจกรรมตางๆ ตั้งแตวันแรก จน 

ถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจซึ่ง   อภิญญา มานะโรจน (2539)  ไดศึกษา พบวา

การปลูกฝงคุณธรรมแกนิสิตนักศึกษาทําไดหลายวิธีเชน ตองสรางศรัทธาใหเกิดแกคุณธรรมนั้นๆ

โดยการจัดส่ิงแวดลอมใหเหมาะสม    ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการ สอนและกิจกรรมสงเสริมใน

ดานตางๆ  เพื่อปลูกฝงคุณธรรม  โดยอาจารยผูสอนและอาจารยที่ปรึกษามีสวน สําคัญในการ

ปลูกฝงคุณธรรมมากที่สุด อีกทั้งนักเรียนนายรอยตํารวจเปนนักเรียนประจําอยูในโรงเรียนนายรอย

ตํารวจตลอด 24 ชั่วโมงเปนเวลา 5 วันตอสัปดาห เพียงพอตอการพัฒนาคุณธรรมอยางตอเนื่อง   

สอดคลองกับงานวิจัยของ บุญจง  เรืองสะอาด ( 2535, อางถึงใน ธนวัฒน  สุวรรณจรัส, 2548: 

152)  ที่ไดศึกษาพบวาโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูคุณธรรมของนักเรียนมากที่สุด  รองลงมาไดแก 

ครอบครัว  สถาบันทางศาสนา ส่ือมวลชนและเพื่อน ในดานการยึดเปนแบบอยางนักเรียนจะยึดถือ

แบบอยางของบิดา มารดาและครูผูสอนมากที่สุด  นอกจากนี้  ทําเลที่ตั้งของโรงเรียน  นายรอย

ตํารวจตั้งอยูบนถนนสามพราน จังหวัดนครปฐม  มีพื้นที่กวางขวางกวาหารอยไร มีบรรยากาศการ

ทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม การคมนาคมสะดวกใกลกรุงเทพมหานคร     รวมถึงโรงเรียน

นายรอยตํารวจไดรับการสนับสนุนจากชุมชนรอบขาง   และการเมืองทองถิ่นที่ใหความรวมมือ 

และชวยเหลือกิจกรรมและโครงการตางๆของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ 

           

 สวนสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  จําแนกออก  

เปนสภาพแวดลอมภายในประกอบดวยจุดแข็งและจุดออนและสภาพแวดลอมภายนอก ประกอบ  

ดวยโอกาสและภัยคุกคาม  อภิปรายผลไดดังนี้คือ 

                        -  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีจุดแข็ง คือ เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียว

ในประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป ทําใหบุคลากรมี

คานิยมรวมในการดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาชื่อเสียงของสถาบัน สอดคลอง
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กับที่ อัมรินทร อัครวงษ (2552) กลาวไววา  ”โรงเรียนนายรอยตํารวจ ” แหงนี้เปนแหลงที่มี

ประวัติศาสตรอันยาวนานมาเปนเวลากวา 108 ป และยังคงยืนหยัดเคียงขางสังคมไทย ทําหนาที่

อยางเขมแข็ง เที่ยงตรงและส่ังสมองคความรูเฉพาะทางในวิชาชีพตํารวจและการบังคับใชกฎหมาย

ใหเปนเสมือนรากแกว ที่หยั่งลึก แข็งแรง ม่ันคง และพัฒนากาวตอไปขางหนา   นอกจากนี้ยังมี

โครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน ตั้งแตวันแรก

จนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมติ  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  สุมาลัย   ศรีธรรมาสุข ( 2550)  ที่ไดศึกษารูปแบบและวิธีการสอน

คุณธรรมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ พบวา โรงเรียนนายรอยตํารวจมีวิธีอบรมนักเรียนนายรอย

ตํารวจดังนี้ คือ การใหครู อาจารย นายตํารวจปกครองทําตัวเปน แบบอยางที่ดี การอบรมโดยใช

วิทยากรพิเศษที่มีประสบการณ การใชละครสมมุติ มีการนําตัวอยางตํารวจที่ไดจากส่ือมวลชน และ

ภาพยนตรประสบการณจริงของตํารวจมาใชสอน    มีโครงการตางๆและใชกิจกรรมนอกหลักสูตร 

เชน โครงการฝกรับใชประชาชนในชนบท คายอาสาพัฒนาชนบท ฯลฯ สวนจุดแข็งที่สําคัญอีก

ประการหนึ่งของโรงเรียนนายรอยตํารวจ คือ มีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนและ

ชั่วโมงผูบังคับบัญชาการ โดยมีการถายทอดเร่ืองราวที่ดีและไมดีเพื่อนํามาวิเคราะหสังเคราะห 

และชี้ใหเห็นส่ิงที่ดีและไมดีเพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดจดจําและสามารถวิเคราะหแยกแยะ

ผิดชอบชั่วดีได ซึ่งตรงกับที่ คณะผูวิจัยสถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา (ไอเอฟด)ี (254 9)  ได

วิจัย  เร่ือง รูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม     ผลการ  

ศึกษาพบวาการพัฒนารูปแบบหรือวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพมีแนวทางที่สําคัญประการหนึ่ง คือ 

วิเคราะหสภาวะแวดลอมของสังคมไทยที่เกี่ยวของกับปญหาคุณธรรมจริยธรรม เพื่อนํามาเปนสวน

หนึ่งในการจัดการสอนใหสอดคลองตามความตองการของสังคม วิเคราะหรายวิชาเพื่อดูวาสามารถ

สอดแทรกคุณธรรมเร่ืองใดไดบาง  ซึ่งสอดคลองกับที่  นฤมล  โอสถานุเคราะห( 2549)  ไดศึกษา

แนวทางพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา พบวามีการจัดการเรียน

การสอนและจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมนิสิตนักศึกษา 3 รูปแบบ คือ การสอดแทรกคุณธรรม

ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา     และการสรางรายวิชาเฉพาะดาน

คุณธรรมในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป อันตรงกับผลการศึกษาของ กัลยาณี นิลเกาะ(2542) ที่ไดศึกษา

บทบาทของโรงเรียนนายรอยตํารวจกับการปลูกฝงจริยธรรมในวิชาชีพตํารวจ  พบวา โรงเรียน

นายรอยตํารวจมีการปลูกฝงจริยธรรมในวิชาชีพตํารวจในภาควิชาการ   โดยมีการสอนวิชา

จริยธรรมตํารวจ อีกทั้งไดปลูกฝงจริยธรรมในวิชาชีพตํารวจจากภาคการฝกและภาคกิจกรรมเสริม

หลักสูตร โดยการฝกอบรมและโครงการตางๆอยูในระดับที่นาพอใจ เพราะฉะนั้นจึงเปนหนาที่ของ
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ผูบริหาร อาจารยและนายตํารวจฝายปกครอง ตองชวยกันสนับสนุน  สงเสริมใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการ พัฒนาคุณธรรมใหมาก ข้ึน  เพื่อใหการ พัฒนาคุณธรรมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยูในจิตสํานึกตลอดไป 

                        -  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีจุดออน คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการ

กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน   ฝาย

วิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัยและกรณีศึกษา เชน คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติไดนอยไม

เพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ ซึ่ง สอดคลองกับที่  มีชัย สีเจริญ 

(2553:151-160) ไดศึกษาพบวา หลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจที่ใชในปจจุบันยังมุงเนนเนื้อหา

ทางวิชาการมากเกินความจําเปน  ในขณะที่การฝกอบรมยังไมมีความชัดเจน  อีกทั้งเนื้อหาใน

การปลูกฝงและสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรมของตํารวจยังไมสอดคลอง และเพียงพอตอความ

ตองการและความคาดหวังของสังคมที่ตองการใหมีตํารวจที่ดี มีคุณธรรมเปนที่พึ่งของประชาชนได

ในทุกสถานการณ อีกทั้งเนื้อหาวิชาของหลักสูตรฝกอบรมในแตระดับยังมีความซ้ําซอนและขาด

ความตอเนื่องเชื่อมโยง การเรียนการสอนสวนใหญอยูในหองเรียนและเนนการบรรยาย    ยังขาด

การบูรณาการความรูไปสูการฝกปฏิบัติทําใหไมสามารถนําองคความรูไปใชในการปฏิบัติหนาที่ได

อยางเต็มที่  นอกจากนี้ในเร่ืองการแตงตั้ง โยกยายบุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมา

บรรจุในโรงเรียนเนื่องจากไมมีคาตอบแทน   ไมมีแรงจูงใจและไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม   

เม่ือนักเรียนเห็นตัวอยาง   และถูกปลูกฝงความ คิดเหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตที่จะรูจัก

เสียสละเพื่อสวนรวม   ตรงกับงานวิจัยของมีชัย สีเจริญ(2553 :161-171) ที่พบวาปญหาสําคัญ

อีกประการของการมุงผลิตนายตํารวจใหมีคุณภาพ คือการคัดสรรและการพัฒนาบุคลากรภายใน

หนวยงาน  ซึ่ง ยังคงมีระบบอุปถัมภเขามามีอิทธิพลตอการแตงตั้งโยกยายทําใหมีการโยกยาย

ตําแหนงหรือ หนวยงาน อยูเปนประจํา ซึ่งอาจเนื่องมาจาก การเขามาเพื่อรอส รรหาตําแหนง ใหม  

การขาดแรงจูงใจที่จะอยูในตําแหนงเดิม ทําใหตองส้ินเปลืองเวลาไปกับการอบรมบุคลากรใหม 

หรือเกิดความไมเหมาะสมบางประการในการคัดสรรผูสอน  และผูฝกอบรมเพื่อการสงเสริม

การศึกษาและการฝกอบรมอยางแทจริง  นอกจากนี้ความเชื่อและคานิยมองคกรยังมีผลอยางมาก

ตอการสูญเสียบุคลากรทางการศึกษาและฝกอบรม  เนื่องจากการสงตอคานิยมในเร่ืองการ

แสวงหาผลประโยชนจากการเปนตํารวจตามหนวยงานอ่ืนๆ ในขณะที่สถานศึกษากลับไมมี

ผลประโยชนเทียบเทา   ทําใหบุคลากรทางการศึกษาไมมีขวัญและกําลังใจที่จะปฏิบัติหนาที่  และ

ยังเปนการเสริมสรางคานิยมที่จะปฏิบัติหนาที่โดยคํานึงถึงเพียงผลประโยชน โดยมองขาม

ความสําคัญของการทําหนาที่เพื่อประโยชนตอประชาชนและสังคม 
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-  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโอกาส คือ สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทํา  

ใหองคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปนธรรมาภิบาลมากข้ึน สอดคลองกับที่องคการUNDP และ

ธนาคารโลก เรียกรองใหทุกองคการยึดหลักธรรมาภิบาล สวนในประเทศไทยมีความตื่นตัว และให

ความสําคัญอยางยิ่งตอการเสริมสรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนในการบริหารจัดการประเทศ  อยาง

แทจริงโดยกําหนดไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่10 (พ.ศ.2550-2554) ใหมี

กระบวนการบริหารจัดการประเทศบนหลักธรรมาภิบาลและประชาธิปไตย      อีกทั้งสังคมคาดหวัง

ที่จะไดนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรมจึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจควบคูไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ กอบกาญจน  จิตตกระจาง (2544) ที่ไดศึกษาความคาดหวังของโครงการพอแมสมมุติ ตาม

หลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจ พบวา  พอแมสมมุติ นักเรียนนายรอยตํารวจ ตํารวจระดับ

ผูบริหาร และพัฒนาการอําเภอ  คาดหวังสอดคลองกันวา เม่ือนักเรียนนายรอยตํารวจผานการ

ปฏิบัติตามวัตถุประสงคของหลักสูตรแลว จะทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจรูสํานึกถึงความยากไร

ของประชาชนและปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริต     อีกทั้งจะทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ มีความรู

เกี่ยวกับการประกอบอาชีพของพอแมสมมุติ และขนบธรรมเนียมประเพณี     ตลอดจนวัฒนธรรม

ทองถิ่น    นอกจากนีโ้รงเรียนนายรอยตํารวจยังไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง  และชุมชนรอบ

ขางที่พรอมใหการสนับสนุนทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอยตํารวจ เต็มใจและเปดโอกาสใหนักเรียน

นายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิต การเล้ียงชีพอยางสุจริตของชุมชน ตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงและการรับผิดชอบตอสังคม เชน การเยี่ยมชมโรงงานที่ มีระบบการบําบัดน้ําเสียโดยไม

ปลอยน้ําเสียลงแมน้ําเพื่อฝกใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีความรับผิดชอบตอสังคมและเรียนรูวิถีชีวิต

และการดํารงชีพที่สุจริต 

              -  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีภัยคุกคาม คือ  การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซง

การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย สรางระบบอุปถัมภในองคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ

เลียนแบบและเห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมืองสนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสา

เสียสละเพื่อประชาชน สอดคลองกับงานวิจัยของ มีชัย สีเจริญ (2553 :161-171)  ที่พบวาสภาพ

สังคม การเมือง วัฒนธรรมองคกรตํารวจ อาจทําใหคุณธรรมที่ไดรับการปลูกฝงไมสามารถคงอยู

ไดอยางยั่งยืนและถาวร  แมตํารวจบางคนจะมีอุดมการณและความตั้งใจจริงในการดํารงชีพตาม

อุดมคติที่สังคมสวนใหญมุงหวัง แตการปรับตัวภายใตสถานการณที่ไมสอดคลองกับความ

ตองการทางดานบวก เชน การไมยอมรับกติกาทางกฎหมาย การทําตนเหนือกฎหมายของบุคคล

บางคนหรือบางกลุม ทําใหผาขาวที่ผลิตออกมาอาจกลับกลายเปนสีเทาหรือสีดํา เนื่องจากไม
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สามารถตานทานกระแสสังคมในทางลบที่ทรงอิทธิพลได อีกทั้งกระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการ

บริโภคสินคาฟุมเฟอย ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึนนําไปสูการมี

คานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ ซึ่งตรงกับการศึกษาของสํานักนโยบายและยุทธศาสตร

ความม่ันคง,กองอํานวยการรักษาความม่ันคงภายใน ( 2 5 5 2 :  5 - 1 1 ) ที่ศึกษาพบวา ในดาน

เศรษฐกิจและเทคโนโลย ี สังคมไทยไดปรับตัวเขาสูยุคของการเปล่ียนแปลงจากชนบทสูเมืองอยาง

ตอเนื่อง ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและพฤติกรรมการบริโภค นําพากระแสวัตถุนิยมเขาสู

ชุมชน สงผลกระทบตอวิถีชีวิตของคน ทําใหมีความสะดวกสบายมาก ข้ึนแตมีความสุขลดลง   มี

รายไดไมพอกับรายจาย   มีหนี้สินเพิ่มข้ึน    นอกจากนี้ระบบคาตอบแทนของตํารวจยังไมเหมาะสม

กับลักษณะงานที่ตรากตรํา ทําใหตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิ

ชอบ   ตรงกับงานวิจัยของมีชัย สีเจริญ (2553 :161-171)ที่ศึกษาพบวา อุปสรรคอีกประการหนึ่งที่

เกิดข้ึนอยางเห็นไดชัดในปจจุบัน คือ คานิยมในการรับผลประโยชนซึ่งเกิดข้ึนในทุกระดับและ

เกี่ยวพันกันเปนลูกโซ จนกลายเปน ธรรมเนียมปฏิบัติ และคนที่ไมปฏิบัติตามคานิยมกลับกลาย  

เปนแกะดําขององคกรไป  ซึ่งถาไมสามารถยอมรับหรือปฏิบัติตามไดก็ตองโยกยายไปอยูหนวยงาน

อ่ืนตามอิทธิพลของคานิยมดังกลาว     ซึ่งปุระชัย เปยมสมบูรณ (2528 : 18)   สรุปไววาในสภาพ

ความเปนจริง ตํารวจไดเรียนรูการรับ ผลประโยชนโดยมิชอบตามข้ันตอน จากเร่ืองที่ไมรายแรงไปสู

เร่ืองที่มีระดับความรายแรงข้ึนเร่ือยๆ ซึ่งเปนการหารายไดจากแหลงอ่ืนซึ่งมิใชคาตอบแทนที่ถูกตอง 

    4.   ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     จากการสนทนากลุม( Focus Group Discussion) ของผูเชี่ยวชาญที่ไดรับการคัดเลือก

แบบเจาะจง โดยเปนผูที่เชี่ยวชาญ ทางดานการกําหนดยุทธศาสตรระดับชาติ  ยุทธศาสตรระดับ

โรงเรียนนาย รอย ตํารวจ รวมถึงผูที่เชี่ยวชาญดานการศึกษา และผูที่ปฏิบัติหนาที่ในดานการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน  6 ทาน   ที่ประชุมไดกําหนดเกณฑ

องคประกอบ ในการพิจารณาใหน้ําหนักของสภาพแวดลอมของ โรงเรียนนายรอยตํารวจ ในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตรไว  3 ประการดวยกัน 

ดังนี้ คือ  

  1.   ความคาดหวังของสังคมตอวิชาชีพตํารวจ 

  2.   การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาธิบาล 

  3.   การสงเสริมกลไกในการปฏิบัติภารกิจของตํารวจเพื่อสรางสันติสุขของสังคม 
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ดังนั้นยุทธศาสตรที่ไดจากการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้จึงพิจารณาจากเกณฑองคประกอบดังกลาวโดย

ผูเชี่ยวชาญและผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษาและอาจารยที่ปรึกษารวม  ซึ่งยุทธศาสตร

ทั้งหมดมีความสอดคลองกับกฎหมายและแผนพัฒนาตางๆ  ดังตอไปนี้ 

          ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม  

เปนยุทธศาสตรที่เชื่อมโยงกับความคาดหวังของสังคมตอวิชาชีพตํารวจที่จําเปนตองมีความอดทน

อดกล้ันและมีระเบียบวินัยตามกฎขอบังคับของสํานักงานตํารวจแหงชาติในการปฏิบัติหนาที่เพื่อ

ประชาชน  อันสอดคลองกับ ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทยในชวงระยะป  พ.ศ.2551–

2555 ที่ไดกําหนดวิสัยทัศนใหมของการพัฒนาระบบ ราชการไวโดยใหระบบราชการไทยมุงเนน

ประโยชนสุขของประชาชน และรักษาผลประโยชนของประเทศชาติ   ดังที่กําหนดไวในยุทธศาสตร

ที่ 1: ยกระดับการใหบริการและการทํางานเพื่อตอบสนองความคาดหวัง และความตองการของ

ประชาชน ที่มีความสลับ ซับซอนหลากหลายและเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว     ดังนั้น

ยุทธศาสตรการสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม  จึงสอดคลองกับ ยุทธศาสตร

การพัฒนาระบบราชการไทยและตรงกับ แนวคิดของ Sigmund Freud (อางถึงใน พระราชวรมุนี , 

2518: 71) นักทฤษฎีจิต วิเคราะหที่เชื่อวาคุณธรรมของบุคคลเกิดจากแรงขับพื้นฐานของบุคคลใน

สวนจิตสํานึกหรือจิตใตสํานึก  และพัฒนาตามกฎเกณฑและคานิยมทางสังคม พฤติกรรมที่แสดง

ในวัยเด็กจะพัฒนาบุคลิกภาพ  คานิยม มาตรฐานคุณธรรมจากบิดามารดา และบุคคลใกลชิด โดย

การเลียนแบบและยอมรับกฎเกณฑทางสังคมมาเปนหลักปฏิบัติ  ถาพฤติกรรมใดขัดแยงกับ

กฎเกณฑทางสังคม จะทําใหบุคคลเกิดความขัดแยงในใจ   ไมสบายใจเปนการลงโทษตนเองทําให

บุคคลไมประพฤติเชนนั้นอีก  ซึ่งเปนไปในแนวทางเดียวกับ ทฤษฎี การเรียนรูทางสังคม  (Social 

Learning Theory) ของ Bandura ที่ยึดถือวาการเรียนรู  คือ การสังเกตเลียนแบบจากผูใกลชิด

เพื่อเปนแรงจูงใจ คือ เปนที่รัก เปนที่ยอมรับในกลุมพวกเดียวกับกลุมตนแบบเพื่อเปนพวกเดียวกัน 

(อางถึงในชําเลือง  วุฒิจันทร , 2524: 140-142) โดย  Bandura  (1977) เห็นวา  การพัฒนาทาง

คุณธรรมเปนการพัฒนาทางจิตใจ และพฤติกรรม ของบุคคล   ซึ่งเปนผลมาจากการปรับตัวใหเขา

กับสังคมตามกฎเกณฑทางศีลธรรมของ สังคม โดยส่ิงแวดลอมจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของ

มนุษย  เนื่องจากส่ิงแวดลอมกับมนุษยมีปฏิสัมพันธกันและประสบการณจะทําใหเกิดการเรียนรู

และมีผลตอการตัดสินใจเลือกแสดง พฤติกรรมในคร้ังตอไป  เปนไปในแนวทางเดียวกับที่สุวิมล 

วองวาณิช และคณะ(2549) ที่ศึกษาพบวาแนวคิดและหลักการหนึ่งสําหรับการพัฒนาคุณธรรม

ของนักเรียน คือ การสรางตัวแบบหรือผูนําการพัฒนาคุณธรรม ตองมีการสรางตัวแบบที่ดี ทั้งพอ

แมผูปกครอง ครูอาจารยหรือบุคคลตัวอยางในสังคม  ยุทธศาสตรนี้จึงสามารถพัฒนา คุณธรรม



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                 

 

 

353 

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ ใหมีความอดทนอดกล้ันและมีระเบียบวินัย เปนตํารวจตนแบบ ได

ตามที่สังคมความคาดหวัง 

 ยุทธศาสตร ท่ี 2 การสงเสริมกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจให

สอดคลองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เปนยุทธศาสตรที่ดึงความเปนหลักสูตรเฉพาะทางที่มี

รูปแบบการฝกอบรมลักษณะพิเศษ คือ ความเปนนักเรียนประจําอยูโรงเรียนนายรอยตํารวจตลอด 

24 ชั่วโมง 5 วันตอสัปดาห ตลอดระยะเวลา 4 ป  โดยใช กิจกรรมประจําวันเพื่อสรางวิถีชีวิตของ

นักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ที่เชื่อมโยงกับกรอบแนวคิดการ

พัฒนาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ  และสังคมแหงชาติ   ฉบับที่  11 (2555-2559) ที่ยังคงยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสรางภูมิคุมกัน มุงเนนคนเปนศูนยกลาง และภาคีการพัฒนามี

สวนรวมทุกข้ันตอน  สรางสมดุลการพัฒนาในทุกมิติ  ใหคนไทยดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  มีความอยูเย็นเปนสุข  และสามารถอยูในประชาคมโลกอยางมีศักดิ์ศรี  

สอดคลองกับแนวคิดของศาสตราจารย  ดร .ดวงเดือน พันธุมนาวิน  (2546) ที่มีความเห็นวา 

สถาบันการศึกษาควรมุงที่จะจัดการเรียนการสอน  และกิจกรรมตางๆ ที่จะ ชวยพัฒนาคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจได  ตรงกับที่พระธรรมปฎก (2538: 63-64) ที่ไดเนนวิธีสอนตามแบบ

ของพุทธศาสตร คือ 

      1.  สอนดวยความรูจริง รูจริงทําไดจริงจึงสอน 

      2.  สอนอยางมีเหตุผล สามารถพิจารณาเขาใจแจงดวยปญญา 

      3.  สอนใหไดผลจริง   สําเร็จตามความมุงหมายของเร่ืองที่สอนนั้นๆ เชน  ให

เขาใจไดจริง เห็นตามความจริง ทําไดจริง นําไปปฏิบัติแลวไดผลจริง 

สอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันเปนแนวทางการดํารงชีวิตและการปฏิบัติตนของ

นักเรียนนายรอยตํารวจบนทางสายกลาง คือ  ความพอประมาณ   ความมีเหตุมีผล  และการสราง

ภูมิคุมกันภายใตเงื่อนไขความรูคูคุณธรรม    ยุทธศาสตรนี้จึงเนนการสรางกิจกรรม ใน

ชีวิตประจําวันเพื่อพัฒนาคุณธรรมประเด็น “ความรับผิดชอบ”ของนักเรียนนายรอยตํารวจใหไดผล 

ยุทธศาสตร ท่ี 3 การสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อ

ประชาชน   เปนยุทธศาสตรที่สงเสริมองคความรูในการปฏิบัติหนาที่ของตํารวจบนความยุติธรรม 

อันสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทยในชวงระยะป  พ.ศ.2551 – 2555    ที่มุง

สูการเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพรอมและมีความสามารถในการเรียนรู  คิด

ริเร่ิม เปล่ียนแปลง และปรับตัวไดอยางเหมาะสมตอสถานการณตางๆ  และตรงกับแผนการศึกษา

แหงชาติ(พ.ศ.2545-2559) ฉบับปรับปรุง(พ.ศ.2552-2559)   ที่มีเจตนารมณเพื่อพัฒนาคนไทยให

เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
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อยางมีความสุข และเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู มีความรูเชิง

วิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ   สอดรับกับยุทธศาสตรการศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาติ

(2555-2557) ที่กําหนดยุทธศาสตรที่ 6 ใหมีการพัฒนาองคความรูในวิชาชีพตํารวจโดยการวิจัย    

และพัฒนาองคความรูและการปฏิบัติงานของตํารวจ มีการจัดการความรูวิชาชีพตํารวจและการ

สรางใหสํานักงานตํารวจแหงชาติและหนวยงาน  เปนองคกรแหงการเรียนรู  (Learning 

Organization: LO)  และตรงกับปรัชญาของโรงเรียนนายรอยตํารวจที่แสดงใหเห็นถึงภาระหนาที่

ในการจัดการศึกษาอบรม และดําเนินการฝกนักเรียนนายรอยตํารวจใหเปนผูที่มีความรู

ความสามารถในวิชาการตํารวจ และการบริหารงานตํารวจอยางแทจริง มีความรูความเขาใจใน

ดานกฎหมายสําหรับการปฏิบัติงานตํารวจอยางลึกซึ้ง และมีความรอบรูในแขนงวิชาการข้ันอุดม  

ศึกษาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของเพื่อการพัฒนาชีวิตและเอ้ือตอการนําไปประกอบวิชาชีพตํารวจ เพื่อทํางาน

รวมกันกับประชาชนในสังคมไดอยางสันติสุขบนพื้นฐานของความยุติธรรม 

           ยุทธศาสตรท่ี 4 การระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการโรงเรียนนายรอยตํารวจ   เปนยุทธศาสตรที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาธิบาล เพื่อสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความซื่อสัตยสุจริตอัน

สอดคลองกับกระแสคุณธรรมของตํารวจในระดับประชาคมโลกที่องคการ UNDP และธนาคารโลก

เรียกรองใหทุกองคการยึดหลักธรรมาภิบาล  โดยในประเทศไทยนั้นไดกําหนดไวในแผน พัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)  ที่เนนระบบบริหารจัดการประเทศที่มี

ธรรมาภิบาล  และตรงกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย  (พ.ศ.2551-2555) ที่เนนให

ขาราชการมีขีดสมรรถนะสูง สามารถเรียนรู ปรับตัวและตอบสนองตอการเปล่ียนแปลง ยึด ม่ันใน

หลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล        อันสอดคลองกับคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีนางสาว

ยิ่งลักษณ ชินวัตร  นายกรัฐมนตรี  ที่แถลงตอรัฐสภา  เม่ือวันอังคารที่  23สิงหาคม  2554 ในเร่ือง 

“นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี” ที่ใหความสําคัญกับการสรางธรรมาภิบาล  โดยกําหนด

เปนนโยบายที่ 8.1.5 ใหเสริมสรางมาตรฐานดานคุณธรรม  จริยธรรมและธรรมาภิบาลใหแก

ขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ และพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ  

พรอมทั้งปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ

อยางจริงจังเพื่อใหขาราชการเปนที่เชื่อถือไววางใจของประชาชน  ตลอดจนสนับสนุนการสราง

คานิยมของสังคมใหยึดม่ันในความซื่อสัตยสุจริต  ความเสมอภาคเทาเทียมกันและความถูกตอง

ชอบธรรม  ยุทธศาสตรนี้จึงเปนการสรางลักษณะนิสัย  (Characterization) ตามหลักธรรมาภิบาล 

ดังที่  สุวิมล  ดิลกกานนท (2538) กลาววา เปนการพัฒนาอุดมคติที่ฝงลึกถึงจิตวิญญาณ  ยึดถือ 
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เทิดทูน โดยจิตในมิติสังเคราะหเปนแบบแผนกฎเกณฑข้ึนใหมใหตนเองมีการกระทําที่คงเสนคงวา  

มีการจัดระบบของตนเอง และยึดถือจนเปนการกระทําอัตโนมัติ  คือ ไมวาจะอยูในสถานการณใด

เขาก็จะแสดงพฤติกรรมตามแบบแผนกฎเกณฑ  แลวรณรงคใหผูอ่ืนรวมยึดถือและปฏิบัติดวย  

ยุทธศาสตรนี้จึงสอดคลองเหมาะสมและสามารถพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความซื่อสัตย

สุจริตฝงรากลึกในจิตใจ และยึดหลักธรรมาภิบาลเปนระบบการทํางานของตนตลอดไป 

 ยุทธศาสตรท่ี   5   การบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิด

ประสิทธิภาพประสิทธิผล         เปนยุทธศาสตรที่เชื่อมโยงกับการสงเสริมกลไกในการขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรขอที่ 1-4 ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อเสริมสรางโรงเรียน

นายรอยตํารวจใหพรอมที่จะพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจทั้ง 5 ประเด็น  โดย

ยุทธศาสตรนี้สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย  (พ.ศ.2551-2555) ที่ใหสราง

ระบบการกํากับดูแลตนเองที่ดี   เกิดความโปรงใส  ม่ันใจ  และสามารถตรวจสอบได  รวมทั้งทําให

บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีจิตสํานึก ความรับผิดชอบตอตนเอง ตอประชาชนและตอสังคมโดยรวม 

และสอดคลองกับยุทธศาสตรการศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาติ (2555-2557)   ในเร่ืองการ

สรางแรงจูงใจระบบหมุนเวียนความกาวหนาและ คาตอบแทน   อันจะเปนการสราง แรงจูงใจแก

บุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจ  อีกทั้งผลการวิจัยของ คณะผูวิจัยสถาบันอนาคตศึกษาเพื่อ

การพัฒนา (ไอเอฟด)ี (2549) ยังพบวาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนการ

เกื้อกูลตอเปาหมายในการพัฒนารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณธรรม และเพิ่ม

สมรรถนะในการบริหารจัดการในระดับที่สูงข้ึน   โดยมีแนวทาง คือ  ปรับโครงสรางการบริหารและ

กระบวนการทํางานใหมีความซับซอนนอยและยืดหยุน    กระจายอํานาจสูระดับปฏิบัติการใหกลุม

ครูอาจารย เปนผูคิดริเร่ิม ดําเนินการ ประเมินผล มีสวนรวมตัดสินใจ  และรับผิดชอบรวมกัน  

ตลอดจนสามารถประยุกตใชทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจในระดับที่เหมาะสม   เพื่อชวย

สนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจใหพรอมที่จะพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความยุติธรรม 

รับผิดชอบ ซื่อสัตย  อดทนอดกล้ันและมีระเบียบวินัยเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชนใน

วิชาชีพตํารวจได  

           ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน

สังคมอยางเหมาะสม         เปนยุทธศาสตรที่ สรางเครือขาย เชื่อมโยงกับชุมชนและสังคมเพื่อ

สงเสริมใหเกิดความรวมมือ โดยดึงศักยภาพของชุมชน สังคมใหเขามาสนับสนุนการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  เปนยุทธศาสตรที่สงเสริมยุทธศาสตรขอที่ 1-5 ใหการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจประสบผลสําเร็จ เปนไปตามบทบัญญัติแหง

รัฐธรรมนูญของราชอาณาจักรไทย พ.ศ.  2550   ที่ไดกําหนดกฎเกณฑสําคัญ ในการสงเสริมและ
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คุมครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน ใหมีสวนรวมในการปกครอง  และตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ

เพิ่มข้ึน  ตรงกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย  (พ.ศ.2551 – 2555) ที่คณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดกําหนดวิสัยทัศนใหมของการพัฒนาระบบราชการ ในชวงระยะป  

พ.ศ.2551 – 2555   ใหระบบราชการไทยมุงเนนการทํางานใหมีลักษณะเชิงบูรณาการ  ดังเชนการ 

ปรับรูปแบบการทํางานใหมีลักษณะเชิงบูรณาการ  เกิดการแสวงหาความรวมมือ  และสราง

เครือขายกับฝายตางๆ รวมทั้งเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม   ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายของ

แผนการศึกษาแหงชาติ  (พ.ศ.2545-2559) ฉบับปรับปรุง  (พ.ศ.2552-2559) ที่ตองการใหมีการ

ระดมทรัพยากรและความรวมมือจากทุกภาคสวน  รวมทั้งความรวมมือในภูมิภาคและกับ

นานาชาติมากข้ึน ตรงกับงานวิจัยของศุนยวิจัยเอแบค นวัตกรรมทางสังคม การจัดการธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ(2551: 61-63) ที่ไดเสนอการสรางกลไกกระตุนเพื่อรณรงคและสงเสริมให

สังคมไทยมีคุณธรรมโดยการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐและเอกชน 

องคกรศาสนา หรือขอความรวมมือจากส่ือมวลชนทุกแขนงในการส่ือสารและรณรงคใหทุกคนมี

ความตระหนักในคุณธรรม    ซึ่งสอดคลองกับ ยุทธศาสตรในขอนี้ ที่จะสามารถพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคมเพื่อสงเสริมการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจใหบรรลุผลได 

    สรุปไดวายุทธศาสตรที่ไดจากการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเปนหลักคิดและแนวทางการพัฒนาคุณธรรม  นอกจากนี้ยุทธศาสตรที่ไดยังมีความ

สอดคลองตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.  2550 และครอบคลุมตามมาตรา 6 ของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  10 (2550-

2554)  กรอบแนวคิดการพัฒนาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  11 (2555-

2559) ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย  (พ.ศ.2551-2555) ยุทธศาสตรการศึกษาของ

สํานักงานตํารวจแหงชาติ (2555-2557)  และปรัชญาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทั้งในเร่ืองการ

สรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม เพื่อพัฒนาความอดทนอดกล้ันและความมี

ระเบียบวินัย  การจัดกิจกรรมประจําวันตาม หลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาความรับผิดชอบ   

การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ เพื่อเปนแบบ อยางที่ดีในการพัฒนาความ

ซื่อสัตยสุจริตใหเกิดแกนักเรียนนายรอยตํารวจ และที่สําคัญโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบัน  

การศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร  ดังนั้นจึงเปนแหลง

ขององคความรูทางดานวิชาชีพตํารวจที่สําคัญ จึงตองมีการสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการ

ปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชนใหเกิดข้ึนโดยเร็ว เพื่อสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความยุติธรรม



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                 

 

 

357 

เหมาะสมกับที่เปนตนธารแหงกระบวนการยุติธรรมของสังคม นอกจากนี้โรงเรียนนายรอยตํารวจ

ยังมีทรัพยากรที่สําคัญทั้งทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรที่เปนวัตถุ   จึงควรนํามาสูการบริหาร

จัดการทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพ   ประสิทธิผล   รวมถึงการสราง

เครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคม อยางเหมาะสมอันจะเปนกลไกในการ

สนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมตามยุทธศาสตรที่ 1-4 เพื่อยุทธศาสตรทั้งหมดที่ พัฒนาข้ึนจะ

สามารถนําไปสูการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดอยาง เหมาะสม 

และบรรลุผลสําเร็จได  

 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.   จากผลการวิจัยพบวา แบบอยางของตํารวจที่ดีจะเปนตนแบบที่สามารถพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจได ดังนั้นผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจควรเห็น

ความสําคัญของการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   และ พัฒนาบุคลากรเพื่อ

เปนตนแบบที่ดีที่จะ พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจตอไป 

2.   ในการผลักดันใหการดําเนินการตามยุทธศาสตรบรรลุผลสําเร็จ สังคมควรมีสวนรวมในการ

สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือกับโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางเหมาะสม เพื่อใหประชาชน

มีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

3.  จากผลการวิจัยไดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  6 

ยุทธศาสตร ซึ่งสํานักงานตํารวจแหงชาติ และโรงเรียนนายรอยตํารวจสามารถนําผลการวิจัยนี้ไปสู

การปฏิบัติโดยควรประกาศนโยบายที่จะรณรงคใหมีการแกไขปญหาและพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจใหชัดเจน โดยเร่ิมจากการมียุทธศาสตร การกําหนดเปาหมายและแนวทาง 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  มีการปรับปรุงหลักสูตรนักเรียนนายรอย

ตํารวจใหเปนนายตํารวจอาชีพควบคูไปกับการพัฒนาคุณธรรม     มีการสอดแทรกคุณธรรมในการ

เรียนการสอน มีรายวิชาเกี่ยวกับคุณธรรมมากข้ึน พัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรมอยางเปนระบบ  

จัดทําดัชนีชี้วัดเพื่อติดตามและประเมินผลการพัฒนาคุณธรรม  ตลอดจนนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการสอนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  พรอมทั้งสงเสริมกิจกรรมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถชวยเหลือประชาชนและแกไขปญหาใหแกสังคมได เพื่อสราง

จิตสํานึกสาธารณะและสงเสริมคุณธรรมใหเกิดข้ึนและคงอยูกับนักเรียนนายรอยตํารวจตลอดไป 

4.   จากการสังเคราะหเอกสาร การสํารวจความคิดเห็นของประชาชน และการลงมติของ

ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ พบประเด็น “ความยุติธรรม” 

เปนประเด็นที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอีกทั้งอาชีพตํารวจเปนตนธารแหงกระบวนการ  
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ยุติธรรมของสังคม   แตจากการศึกษายุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ และหลักสูตรของโรงเรียนนาย

รอยตํารวจ พบวายังไมมีการระบุเปาหมายการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความยุติธรรม

ไวอยางชัดเจนและยังไมเนนการพัฒนาคุณธรรมประเด็นนี้อยางเปนรูปธรรม ดังนั้น  จึงเปน

ขอเสนอแนะใหโรงเรียนนายรอยตํารวจและหนวยงานที่เกี่ยวของควรนําคุณธรรมประเด็น “ความ

ยุติธรรม”  กําหนดเพิ่มเติมในยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจและหลักสูตรโดยมีแนวทางเพื่อ

พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความยุติธรรมสมกับเปนผูพิทักษสันติราษฎรอยางแทจริง 

5.   จากผลการวิจัยพบวายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจทั้ง  6 

ยุทธศาสตร   สามารถพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจทั้ง 5 ประเด็นได  

โดยยุทธศาสตรที่ 1  การสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม  สามารถพัฒนา

คุณธรรมประเด็น “ความอดทนอดกล้ัน”  และ  “ความมีระเบียบวินัย”  ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริม

กิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  สามารถ

พัฒนาคุณธรรมประเด็น ความรับผิดชอบ   ยุทธศาสตรที่ 3  การสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสู

การปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชน  โดยยุทธศาสตรนี้พัฒนาคุณธรรมประเด็น “ความยุติธรรม”  

ยุทธศาสตรที่ 4 การระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียน

นายรอยตํารวจ โดยยุทธศาสตรนี้พัฒนาคุณธรรมประเด็น  “ความซื่อสัตยสุจริต” ยุทธศาสตรที่ 5   

การบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล   โดย

ยุทธศาสตรนี้เปนการสงเสริมกลไกในการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจเพื่อเสริมสรางโรงเรียนนายรอยตํารวจใหพรอมที่จะพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจในทุกประเด็น       ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชนสังคมอยางเหมาะสม   ยุทธศาสตรนี้เปนการสรางเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียน

นายรอยตํารวจกับชุมชน และสังคมทุกภาคสวนที่พรอมใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   ถือเปนยุทธศาสตรที่สงเสริมสนับสนุนใหเกิด

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในทุกประเด็น   ดังนั้นโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

และหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถเลือกยุทธศาสตรใดยุทธศาสตรหนึ่งมาพัฒนาคุณธรรมใน

ประเด็นที่ตองการเนนเปนการเฉพาะ  หรือเลือกใชทั้ง 6 ยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณธรรมในทุก

ประเด็น  โดยกําหนดเปนยุทธศาสตรหลักในการที่จะพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนในแตละ

ประเด็น  และนําไปสูการกําหนดแผนแมบทเพื่อการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจตอไป 
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป 

1.  ควรมีการศึกษารูปแบบการนํายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ทั้ง 6 ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ การกําหนดตัวชี้วัด และการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรอยาง 

ตอเนื่อง เพื่อปรับปรุงยุทธศาสตรใหเหมาะสมยิ่งข้ึน  

2.   ในการสํารวจประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีการสํารวจจากความ

คิดเห็นของประชาชนที่นับถือศาสนาพุทธถึง 85.68%   ในขณะที่ประชาชนที่นับถือศาสนา

อิสลามมีเพียง 12.34%   ดังนั้นใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต “ขาราชการตํารวจ” ก็เปนกลไก

สําคัญที่มีสวนในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึน จึงควรมีการศึกษาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับขาราชการ

ตํารวจที่บรรจุใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาอิสลามเพื่อใหการ

ปลูกฝง และพัฒนาคุณธรรมของขาราชการตํารวจตรงกับความตองการของประชาชนมากยิ่งข้ึน  

3.   การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

แตเนื่องจากปจจุบันขาราการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีทั้งที่จบจากหลักสูตรนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  และจบจากหลักสูตรนักเรียนนายรอยอบรม  ถึงแมวาหลักสูตรนักเรียนนายรอยอบรมจะ

ศึกษาในโรงเรียนนายรอยตํารวจตามหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจก็ตาม  แตเปนหลักสูตร

ระยะส้ัน ฝกอบรมเพียง 4 เดือน ดังนั้น จึงควรมีการศึกษายุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยอบรมในแตละหลักสูตรข้ึน  เพื่อใหมีการพัฒนาคุณธรรมสําหรับขาราชการ

ตํารวจชั้นสัญญาบัตรครบถวนทุกหลักสูตรและไดนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรมปฏิบัติหนาที่เพื่อ

ประชาชนและเปนผูบังคับบัญชาที่ดีตอไป 

 4.   เนื่องจากนักเรียนนายรอยตํารวจมีภูมิหลัง แหลงที่มาแตกตางกัน โดย นักเรียนนายรอย

ตํารวจชายรับสมัครจากตํารวจเกาเขามาศึกษาในโรงเรียนนายรอยตํารวจทางตรง  ในขณะที่

นักเรียนชายที่สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไดสงไปศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหาร

สังกัดตํารวจเปนเวลา 3 ป  กอนที่จะมาศึกษาตอที่โรงเรียนนายรอยตํารวจ สวนนักเรียนนายรอย

ตํารวจหญิงมีทั้งที่มาจากตํารวจเกา และนักเรียนหญิงที่สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย ดังนั้นจึงควรมีการศึกษารูปแบบและแนวทางการพัฒนาคุณธรรมที่เหมาะสมกับนักเรียน

นายรอยตํารวจที่มีแหลงที่มาที่แตกตางกัน 

5.   เม่ือนักเรียนนายรอยตํารวจพนจากระบบการศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจเขาสูระบบ

การทํางานแลว ควรมีการศึกษาแนวทาง วิธีการที่จะใหความรู ใหการอบรมทางดานคุณธรรมแก

ขาราชการตํารวจอยางตอเนื่อง ตลอดจนศึกษาหาวิธีการที่จะจูงใจใหขาราชการตํารวจยังคง

ตระหนักตอคุณธรรมและมีคุณธรรมในการทํางานอยางยั่งยืน 



 

 

 

 

 

 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตรท่ี 6 
การพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

การบริหารทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การสงเสริมองคความรูใหม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

การสงเสริมกิจกรรมพอเพียง 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

การระดมสรรพกําลังสราง 

ธรรมาภิบาล 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

การสรางตํารวจตนแบบ 

 

ความยุติธรรม 

ความรับผิดชอบ 

ความซื่อสัตย 

ความอดทนอดกล้ัน 

ความมีระเบียบ

 

นรต. 

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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รายการอางอิง 
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แบบสํารวจความคิดเห็นของประชาชน 

                ท่ีมีตอคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

 
     และ 

 

 

 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาในข้ันตอนของการสํารวจความ

คิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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แบบสํารวจความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ  

คําช้ีแจง 

แบบสํารวจนี้มี  2 ตอน คือ 

ตอนที่  1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสํารวจ 

ตอนที่  2   ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

โปรดเติมคําหรือขอความลงในชองวางท่ีกําหนดให  หรือทําเคร่ืองหมาย (/) ในวงเล็บ

หนาขอความ 

ท่ีทานเลือก 

ตอนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1.   เพศ       (     ) 1. ชาย                (     ) 2. หญิง 

2.   อายุ    ...................... ป 

3.   ศาสนา   (     )  1. พุทธ                (     ) 2. คริสต       

       (      )  3. อิสลาม            (     ) 4. อ่ืนๆ ระบุ............................................ 

4.   การศึกษา (สูงสุด) 

         (     )  1. ประถมศึกษา            (     ) 2. มัธยมศึกษา    

                  (     )  3. ปวช.-ปวส.               (     ) 4. ปริญญาตรี 

        (     )  5. ปริญญาโท               (     ) 6. ปริญญาเอก   

        (     )  7. อ่ืนๆ ระบุ.......................................................................................  

5.   อาชีพ 

                 (     )  1. นักเรียน นักศึกษา      (     ) 2. ขาราชการ  

                  (     )  3. นักธุรกิจ                  (     ) 4. พอคาแมคา 

        (     )  5. เกษตรกร                 (     ) 6. รับจาง 

        (     )  7. พนักงานรัฐวิสาหกิจ   (     )  8. พนักงานเอกชน  

                  (     )  9. วางงาน                    (     )10. อ่ืนๆ ระบ…ุ………………………. 
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ตอนท่ี 2  คุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

ทานคิดวาประเด็นคุณธรรมตอไปนี้เร่ืองใดเปนคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

มากที่สุด  5  ประเด็น    

 

 (........)  ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง   (........)  ซื่อสัตยสุจริต 

(........)  ความรับผิดชอบ                 (........)  ยุติธรรม 

(........)  ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจสอบได     (........)  มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

(........)  ประพฤติปฏิบัตดิวยความดีและความรูจริง   (........)  อดทน อดกล้ัน 

(........)  ประหยัด อดออม    (........)  รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ  

(........)  มีเมตตากรุณา      (........)  ไมมักมากในลาภผล 

(........)  ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก     (........)  ไมประมาท 

(........)  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ   (........)  มีระเบียบวินัย 

(........)  สํานึกและตระหนักในหนาที่ตํารวจ                (........)  ขยันหม่ันเพียร 

(........)  สละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม   (........)  มีความเปนประชาธิปไตย 

(........)  สามัคคี           (........)  เคารพสิทธิของประชาชน 

(........)  ยอมรับความหลากหลายในสังคม     (........)  ปฏิบัติตามกฎหมาย  

(........)  รูจักประสานความรวมมือ    (........)  มีความคิดริเร่ิม 

(........)  ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาในการตัดสินใจ             (........) ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ 

(........)  รูจักแกไขปญหาเพื่อความสงบ               (........)  กลาหาญ 

(........)  มีความนาเชื่อถือ                        (........)  ทํางานเปนทีม 

(........)  มีทัศนคติดานบวก                (........)  บริการประชาชน 

(........)  ใชวาจากริยาสุภาพ                                              (........)  เปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน 

(........)  รูจักถอมตน               (........)  แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร 

(........)  ละเวนการดื่มสุราจนเมามาย              (........)  ตรงตอเวลา 

(........)  มีมารยาท                (........)  เปนพุทธศาสนิกชนที่ดี  

(........)  ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์               (........)  มีน้ําใจเปนนักกีฬา  

(........)  ไมใชอํานาจเกินขอบเขต                           

(........)  อ่ืนๆ (ระบุ)............................................................... ................................................. 
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ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีศึกษาในการวิจัยขั้นตอนท่ี 2 

การสํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน  

นายรอย ตํารวจ     โดยมีการสุมกลุมตัวอยางประชาชนที่เขารับบริการจากสถานีตํารวจทั้งใน

เมืองและนอกเมือง    โดยการสุมสถานีตํารวจจากการกําหนดหนวยงานและเขตอํานาจการ

รับผิดชอบหรือเขตพื้นที่การปกครองของสวนราชการตามประกาศสํานักงานตํารวจแหงชาติเร่ือง  

การกําหนดหนวยงานและเขตอํานาจการรับผิดชอบหรือเขตพื้นที่การปกครองของสวนราชการที่

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันที่  7 กันยายน 2552   เลม 126 ตอนพิเศษ 130 ง    ดังตอไปนี ้

 

เขตพื้นท่ีการปกครองสถานีตํารวจนครบาล 

 

เขตพ้ืนที่การปกครอง น.1 เขตพ้ืนที่การปกครอง น.2 เขตพ้ืนที่การปกครอง น.3 

1 สถานีตํารวจนครบาลดุสิต  

2 สถานีตํารวจนครบาลพญา

ไท 

3 สถานีตํารวจนครบาล

มักกะสัน 

4 สถานีตํารวจนครบาลหวย

ขวาง 

5 สถานีตํารวจนครบาลดินแดง  

6 สถานีตํารวจนครบาลนางเล้ิง  

7 สถานีตํารวจนครบาลสาม

เสน 

8 สถานีตํารวจนครบาลชนะ

สงคราม 

9 สถานีตํารวจนครบาลบางโพ  

1 สถานีตํารวจนครบาลบางซ่ือ  

2 สถานีตํารวจนครบาลสุทธิสาร  

3 สถานีตํารวจนครบาลพหลโยธิน  

4 สถานีตํารวจนครบาลเตาปูน  

5 สถานีตํารวจนครบาลประชาช่ืน  

6 สถานีตํารวจนครบาลคันนายาว  

7 สถานีตํารวจนครบาลโคกคราม  

8 สถานีตํารวจนครบาลบางเขน  

9 สถานีตํารวจนครบาลสายไหม  

10 สถานีตํารวจนครบาลทุงสอง

หอง 

11 สถานีตํารวจนครบาลดอนเมือง  

1 สถานีตํารวจนครบาลมีนบุรี  

2 สถานีตํารวจนครบาลนิมิตรใหม  

3 สถานีตํารวจนครบาลลําหิน  

4 สถานีตํารวจนครบาลลําผักชี  

5 สถานีตํารวจนครบาลสุวินทวงศ  

6 สถานีตํารวจนครบาลหนองจอก  

7 สถานีตํารวจนครบาลประชา

สําราญ 

8 สถานีตํารวจนครบาลลาดกระบัง  

9 สถานีตํารวจนครบาลรมเกลา  

10 สถานีตํารวจนครบาลฉลองกรุง  

11 สถานีตํารวจนครบาลจระเข

นอย 
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เขตพื้นท่ีการปกครองสถานีตํารวจนครบาล 

 

เขตพ้ืนที่การปกครอง น.4 เขตพ้ืนที่การปกครอง น.5 เขตพ้ืนที่การปกครอง น.6 

1 สถานีตํารวจนครบาลประเวศ  

2 สถานีตํารวจนครบาลบางชัน  

3 สถานีตํารวจนครบาลโชคชัย  

4 สถานีตํารวจนครบาลวัง

ทองหลาง 

5 สถานีตํารวจนครบาล

ลาดพราว 

6 สถานีตํารวจนครบาลหัวหมาก  

7 สถานีตํารวจนครบาลบึงกุม  

8 สถานีตํารวจนครบาลอุดมสุข  

1 สถานีตํารวจนครบาลวัดพระยา

ไกร 

2 สถานีตํารวจนครบาลบาง

โพงพาง 

3 สถานีตํารวจนครบาลทุงมหาเมฆ  

4 สถานีตํารวจนครบาลลุมพินี  

5 สถานีตํารวจนครบาลทองหลอ  

6 สถานีตํารวจนครบาลคลองตัน  

7 สถานีตํารวจนครบาลพระโขนง  

8 สถานีตํารวจนครบาลบางนา  

9 สถานีตํารวจนครบาลทาเรือ 

1 สถานีตํารวจนครบาลพระราชวัง  

2 สถานีตํารวจนครบาลจักรวรรดิ  

3 สถานีตํารวจนครบาลสําราญ

ราษฎร 

4 สถานีตํารวจนครบาลพลับ

พลาไชย 1 

5 สถานีตํารวจนครบาลพลับ

พลาไชย 2 

6 สถานีตํารวจนครบาลปทุมวัน  

7 สถานีตํารวจนครบาลบางรัก  

8 สถานีตํารวจนครบาลยานนาวา  

เขตพ้ืนที่การปกครอง น.7 เขตพ้ืนที่การปกครอง น.8 เขตพ้ืนที่การปกครอง น.9 

1 สถานีตํารวจนครบาลบางพลัด  

2 สถานีตํารวจนครบาลบางย่ีขัน  

3 สถานีตํารวจนครบาลบางขุน

นนท 

4 สถานีตํารวจนครบาลบางกอก

นอย 

5 สถานีตํารวจนครบาลบางกอก

ใหญ 

6 สถานีตํารวจนครบาลบางเสา

ธง 

7 สถานีตํารวจนครบาลทาพระ  

8 สถานีตํารวจนครบาลตล่ิงชัน  

9  สถานีตํารวจนครบาลธรรม

ศาลา 

10 สถานีตํารวจนครบาลศาลา

แดง 

11 สถานีตํารวจนครบาลบวร

มงคล 

1 สถานีตํารวจนครบาลตลาดพลู  

2 สถานีตํารวจนครบาลบุปผาราม  

3 สถานีตํารวจนครบาลบางมด  

4 สถานีตํารวจนครบาลบางย่ีเรือ  

5 สถานีตํารวจนครบาลบุคคโล  

6 สถานีตํารวจนครบาลสําเหร  

7 สถานีตํารวจนครบาลสมเด็จ

เจาพระยา 

8 สถานีตํารวจนครบาลปากคลอง

สาน 

9 สถานีตํารวจนครบาลทุงครุ  

10 สถานีตํารวจนครบาลบางคอ

แหลม 

11 สถานีตํารวจนครบาลราษฎร

บูรณะ 

1 สถานีตํารวจนครบาลทาขาม  

2 สถานีตํารวจนครบาลแสมดํา  

3 สถานีตํารวจนครบาลเทียนทะเล  

4 สถานีตํารวจนครบาลบางขุน

เทียน 

5 สถานีตํารวจนครบาลบางบอน  

6 สถานีตํารวจนครบาลภาษีเจริญ  

7 สถานีตํารวจนครบาลหลักสอง  

8 สถานีตํารวจนครบาลเพชรเกษม  

9 สถานีตํารวจนครบาลหนองแขม  

10 สถานีตํารวจนครบาลหนองคาง

พลู 
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สถานีตํารวจภูธร 

บัญชีแสดงหนวยงานและเขตอํานาจการรับผิดชอบหรือเขตพื้นท่ีการปกครองของตํารวจ 

ภูธรภาค 1 ถึง 9 และศูนยปฏิบัติการตํารวจจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

สวนราชการ 

 

ที่ตั้งจังหวัด 

เขตพ้ืนที่การปกครอง 

จํานวนจังหวัด ช่ือจังหวัด 

ตํารวจภูธรภาค 1 กรุงเทพมหานคร 9 1. จังหวัดชัยนาท 

2. จังหวัดนนทบุรี 

3. จังหวัดปทุมธานี 

4. จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

5. จังหวัดลพบุรี 

6. จังหวัดสมุทรปราการ  

7. จังหวัดสระบุรี 

8. จังหวัดสิงหบุรี 

9. จังหวัดอางทอง 

ตํารวจภูธรภาค 2 ชลบุรี 8 1. จังหวัดจันทบุรี 

2. จังหวัดฉะเชิงเทรา 

3. จังหวัดชลบุรี 

4. จังหวัดตราด 

5. จังหวัดนครนายก 

6. จังหวัดปราจีนบุรี 

7. จังหวัดระยอง 

8. จังหวัดสระแกว 

ตํารวจภูธรภาค 3     นครราชสีมา               8 1. จังหวัดชัยภูมิ 

2. จังหวัดนครราชสีมา  

3. จังหวัดบุรีรัมย 

4. จังหวัดยโสธร 

5. จังหวัดศรีสะเกษ 

6. จังหวัดสุรินทร 

7. จังหวัดอํานาจเจริญ 

8. จังหวัดอุบลราชธานี 

ตํารวจภูธรภาค 4 ขอนแกน 11 1. จังหวัดกาฬสินธุ 

2. จังหวัดขอนแกน 

3. จังหวัดนครพนม 

4. จังหวัดมหาสารคาม 
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สวนราชการ 

 

ที่ตั้งจังหวัด 

เขตพ้ืนที่การปกครอง 

จํานวนจังหวัด ช่ือจังหวัด 

ตํารวจภูธรภาค 4 ขอนแกน 11 5. จังหวัดมุกดาหาร 

6. จังหวัดรอยเอ็ด 

7. จังหวัดเลย 

8. จังหวัดสกลนคร 

9. จังหวัดหนองคาย 

10. จังหวัดหนองบัวลําภู 

11. จังหวัดอุดรธานี 

ตํารวจภูธรภาค 5 เชียงใหม 8 1. จังหวัดเชียงราย 

2. จังหวัดเชียงใหม 

3. จังหวัดนาน 

4. จังหวัดพะเยา 

5. จังหวัดแพร 

6. จังหวัดแมฮองสอน 

7. จังหวัดลําปาง 

8. จังหวัดลําพูน 

ตํารวจภูธรภาค 6 พิษณุโลก 9 1. จังหวัดกําแพงเพชร 

2. จังหวัดตาก 

3. จังหวัดนครสวรรค  

4. จังหวัดพิจิตร 

5. จังหวัดพิษณุโลก 

6. จังหวัดเพชรบูรณ 

7. จังหวัดสุโขทัย 

8. จังหวัดอุตรดิตถ 

9. จังหวัดอุทัยธานี 

ตํารวจภูธรภาค 7 นครปฐม 8 1. จังหวัดกาญจนบุรี 

2. จังหวัดนครปฐม 

3. จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

4. จังหวัดเพชรบุรี 

5. จังหวัดราชบุรี 

6. จังหวัดสมุทรสงคราม  

7. จังหวัดสมุทรสาคร 



     

 

 

382 

 

 

สวนราชการ 

 

ที่ตั้งจังหวัด 

เขตพ้ืนที่การปกครอง 

จํานวนจังหวัด ช่ือจังหวัด 

ตํารวจภูธรภาค 7(ตอ) นครปฐม 8 8. จังหวัดสุพรรณบุรี 

ตํารวจภูธรภาค 8 สุราษฎรธานี 7 1. จังหวัดกระบี่ 

2. จังหวัดชุมพร 

3. จังหวัดนครศรีธรรมราช  

4. จังหวัดพังงา 

5. จังหวัดภูเก็ต 

6. จังหวัดระนอง 

7. จังหวัดสุราษฎรธานี 

ตํารวจภูธรภาค 9 

รวม 

ศูนยปฏิบัติการตํารวจ

จังหวัดชายแดน

ภาคใต 

สงขลา 4 1. จังหวัดสงขลา 

2. จังหวัดสตูล 

3. จังหวัดตรัง 

4. จังหวัดพัทลุง 

ยะลา 3 1. จังหวัดยะลา 

2. จังหวัดปตตานี 

3. จังหวัดนราธิวาส 
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รายช่ือสถานีตํารวจในเขตอํานาจความรับผิดชอบหรือเขตพื้นท่ีการปกครอง ตํารวจภูธร

ภาค 1 

 

จังหวัด 

จํานวน 

สถานีตํารวจ 

 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1.ชัยนาท  14 1.เมืองชัยนาท 2.นางลือ 3.สรรคบุรี  4.หันคา 5.หวยงู  6.มโนรมย 7.หางนํ้าสาคร   

8.วัดสิงห   9.หนองนอย 10. สรรพยา 11.เขาแกว  12. เนินขาม  13.หนองมะโมง  

14. วังนํ้าขาว 

2.นนทบุรี 10 1.เมืองนนทบุรี 2.บางศรีเมือง  3.ไทรนอย 4. ปากเกร็ด  5.คลองขอย  6.บางกรวย  

7. ปลายบาง  8.บางใหญ  9.บางแมนาง  10.บางบัวทอง 

3.ปทุมธานี 14 1.เมืองปทุมธานี  2.ปากครองรังสิต  3.สวนพริกไทย  4.ธัญบุรี  5.ประตูนํ้า

จุฬาลงกรณ  6.คลองหลวง   7.คลองหา  8.ลาดหลุมแกว 9.คูบางหลวง   10.ลํา 

ลูกกา  11.คูคต  12.คลองสิบสอง  13.สามโคก 14.หนองเสือ 

4.พระนคร 

ศรีอยุธยา 

26 1.พระนครศรีอยุธยา  2.ภาชี   3.ระโสม    4.นครหลวง    5.ทาชาง  6. อุทัย  7.บาง

ไทร 8.ชางใหญ    9.บางปะอิน  10. พระอินทรราชา  11.ลาดบัวหลวง 12.วังนอย  

13. ผักไห  14.จักราช 15.เสนา  16.มารวิชัย  17.บางบาล  18.พระขาว  19.ทาเรือ    

20.ปากทา 21.บางปะหัน 22.บานขลอ 23. บานแพรก  24. บางซาย  25.มหาราช     

26.โรงชาง 

5.ลพบุรี  21 1. เมืองลพบุรี  2. ทาหิน  3.โคกตูม  4. บานกุม เมือง  5.บานขอย  6. พัฒนานิคม 

7. มะนาวหวาน 8.โคกสลุง  9. บานหม่ี 10.ทาวุง  11.ทาโขลง 12.บานเบิก  13.ชัย

บาดาล   14.มวงคอม   15.โคกสําโรง   16.เพนียด  17. สระโบสถ    18.ทาหลวง   

19.ลําสนธิ  20.โคกเจริญ  21.หนองมวง 

6.สมุทร 

ปราการ 

14 1.เมืองสมุทรปราการ 2. สําโรงเหนือ 3.พระสมุทรเจดีย  4.สาขลา 5. พระประแดง    

6. สําโรงใต  7.บางพลี   8.ราชาเทวะ  9.บางบอ  10.บางพลีนอย  11. คลองดาน   

12.เปร็ง 13.บางเสาธง 14. บางปู 

7.สระบุรี 15 1.เมืองสระบุรี 2.แกงคอย 3.หินซอน 4.หนองแค 5. วิหารแดง 6.มวกเหล็ก  7.บาน

หมอ 8. พระพุทธบาท   9. เสาไห 10. หนองแซง  11.หนองโดน12.ดอนพุด  13.วัง

มวง 14. เฉลิมพระเกียรติ 15.หนาพระลาน 

8.สิงหบุรี 7 1.เมืองสิงหบุรี 2. อินทรบุรี  3.  พรหมบุรี  4.บางระจัน  5.ทาชาง 6.คายบางระจัน     

7. โพทะเล 

9.อางทอง 10 1.เมืองอางทอง   2.โพธ์ิทอง    3.รํามะสัก   4.วิเศษชัยชาญ  5.บางจัก 6. ปาโมก   

7. แสวงหา   8. สีบัวทอง    9.ไชโย   10.เกษไชโย 
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รายช่ือสถานีตํารวจในเขตอํานาจความรับผิดชอบหรือเขตพ้ืนที่การปกครอง ตํารวจภูธรภาค  2 

จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1.จันทบุรี  15 1. เมืองจันทบุรี   2.ทาใหม   3.ทุงเบญจา   4.ขลุง   5.ตกพรม 6. แหลมสิงห 

7. เกาะเปริด 8.มะขาม 9. โปงนํ้ารอน 10. บานแปลง 11. สอยดาว 12. สะตอน   

13. แกงหางแมว  14.นายายอาม  15.เขาคิชฌกูฏ 

2.ฉะเชิงเทรา 18 1.เมืองฉะเชิงเทรา  2.บางปะกง  3. พนมสารคาม 4.เขาหินซอน 5. หนองแหน   

6. บางคลา  7. สาวชะโงก   8. สนามชัยเขต  9.วังคู 10. ราชสาสน   11.บานโพธ์ิ   

12. แสนภูดาษ   13.ทาตะเกียบ 14.แปลงยาว  15. บางนํ้าเปร้ียว  16.ฉิมพลี   

17. บางขนาก 18.คลองเข่ือน 

3.ชลบุรี 22 1. เมืองชลบุรี  2. แสนสุข  3. พานทอง  4. พนัสนิคม  5. เกาะจันทร  6. บานบึง  7. 

คลองกิ่ว   8. บอทอง   9. หนองใหญ 10. ศรีราชา 11. บอวิน 12. แหลมฉบัง   13. 

บางละมุง  14. เมืองพัทยา  15.สัตหีบ 16. พลูตาหลวง 17. เกาะสีชัง    18. เสม็ด    

19. ดอนหัวฬอ 20. หนองขาม  21.หวยใหญ 22. นาจอมเทียน  

4.ตราด 12 1. เมืองตราด 2.บานทาเลื่อน  3.อาวชอ    4.คลองใหญ    5.ไมรูด  6. เขาสมิง    7.

บอไร   8.หนองบอน  9.ดานชุมพล 10.แหลมงอบ 11.เกาะชาง  12.เกาะกูด 

5.นครนายก 6 1. นครนายก 2.ดงละคร 3.บานนา   4. องครักษ  5. ปากพลี 6. นาหินลาด  

6.ปราจีนบุรี 11 1.เมืองปราจีนบุรี   2.กบินทรบุรี   3.วังตะเคียน   4.สระบัว 5. ประจันตคาม   6.ศรี

มหาโพธิ   7.ระเบาะไผ    8.บานสราง   9.ศรีมโหสถ  10.นาดี    11.วังขอนแดง 

7.ระยอง 16 1. เมืองระยอง   2. เพ  3. มาบตาพุด   4. หวยโปง  5. สํานักทอง  6. แกลง   7.  

ปากนํ้าประแสร    8. บานกรํ่า    9. บานคาย  10. หนองกรับ  11. วังจันทร    12. 

บานฉาง   13. ปลวกแดง  14. นิคมพัฒนา   15.  เขาชะเมา  16.นํ้าเปน  

8.สระแกว 16 1. เมืองสระแกว 2.โคกอีหลง 3. เขาสิงโต  4. อรัญประเทศ  5. คลองลึก  6. คลอง

นํ้าใส   7.ตาพระยา 8.บานทัพไทย 9.วัฒนานคร  10. หนองหมากฝาย   11. บาน

ทับใหม12. วังนํ้าเย็น 13. คลองหาด 14. เขาฉกรรจ   15. โคกสูง 16. วังสมบูรณ 
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รายช่ือสถานีตํารวจในเขตอํานาจความรับผิดชอบหรือเขตพ้ืนที่การปกครอง ตํารวจภูธรภาค  3 

จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1. ชัยภูมิ 29 1.เมืองชัยภูมิ 2.บานคาย 3.ลาดใหญ 4. ภูเขียว  5.บานเพชร 6.บานแกง 7.จัตุรัส 

8.หนองบัวโคก 9.แกงครอ 10.หนองสังข 11. คอนสาร 12.หวยยาง 13. เกษตร

สมบูรณ 14. บานเปา 15.บานเดื่อ 16.หนองบัวแดง 17.โนนเหมา   18. คอน

สวรรค  19. ชองสามหมอ 20. บําเหน็จณรงค  21. หัวทะเล 22.หนองบัวระเหว 

23. วังตะเฆ  24. เทพสถิต  25.บานเขวา  26. บานแทน  27.ภักดีชุมพล  28.เนิน 

สงา 29.ซับใหญ 

2. นคร 

ราชสีมา 

51 1.เมืองนครราชสีมา 2. โพธ์ิกลาง เมือง 3. จอหอ 4. มะเริง  5. พลกรัง  6. จักราช  

7. สีสุก  8.บัวใหญ  9.คง   10.บานปรางค  11.ปกธงชัย 12.โชคชัย  13.สีคิ้ว  14. 

คลองไผ  15.บานหัน  16.หวยแถลง 17.เมืองพลับพลา  18.ประทาย  19.บาน

หวยทราย   20.ขามสะแกแสง   21.โนนสูง  22.พลสงคราม   23.สูงเนิน  24.พิ

มาย  25.กระชอน   26.ดานขุนทด  27.หินดาด  28.ครบุรี  29.ดอนแสนสุข  30. 

โนนไทย  31. ปากชอง   32. หนองสาหราย   33. กลางดง   34. หมูสี   35. ชุม

พวง 36. ขามทะเลสอ   37. หนองสรวง   38. เสิงสาง  39. หนองบุญมาก  40. 

บานเหลื่อม  41. แกงสนามนาง  42. โนนแดง  43. วังนํ้าเขียว  44. อุดมทรัพย  

45. เมืองยาง 46.เทพารักษ  47. พระทองคํา 48. ลําทะเมนชัย   49. เฉลิมพระ 

เกียรต ิ  50. สีดา  51.บัวลาย  

3. บุรีรัมย 34 1.เมืองบุรีรัมย   2. หนองสองหอง   3. นางรอง   4. หนองไทร  5.ประโคนชัย  

6. บานบัว  7.ลําปลายมาศ  8.ทะเมนชัย   9. พุทไธสง  10.กระสัง  11. ลําดวน   

12. คูเมือง  13.หินเหล็กไฟ   14.เฉลิมพระเกียรติ  15.ถาวร  16.ชํานิ  17.นาโพธ์ิ  

18.โนนดินแดง 19. โนนสุวรรณ 20. บานกรวด   21. โคกกระชาย   22.โนนเจริญ  

23. หนองไมงาม  24.บานใหมไชยพจน  25. ปะคํา  26.พลับพลาชัย   27. 

ละหานทราย   28. สตึก 29. ชุมแสง 30. หนองกี่   31.หนองหงส  32.หวยราช   

33. แคนดง  34.บานดาน 

4. ยโสธร 11 1.เมืองยโสธร   2.กุดชุม   3.คําผักกูด 4.คําเข่ือนแกว 5. คอวัง 6. ทรายมูล  7.ไทย 

เจริญ   8.ปาติ้ว   9. มหาชนะชัย 10.บึงแก 11.เลิงนกทา 

5. ศรีสะเกษ 32 1.เมืองศรีสะเกษ   2.หนองไฮ 3.โพนเขวา 4.ยางชุมนอย 5. กันทรารมย 6.กันทร

ลักษ 7.บึงมะลู  8.บานโดนเอาว  9.กุดเสลา 10.ราษีไศล 11. ขุขันธ  12.จะกง     

13.ปรือใหญ  14.อุทุมพรพิสัย  15.ขุนหาญ  16.ไพร  17.กันทรอม 18.ปรางคกู   

19.ไพรบึง 20. หวยทับทัน 21.โนนคูณ 22.บึงบูรพ 23.ศรีรัตนะ 24.ตูม 25.นํ้า

เกลี้ยง 26.วังหิน 27.ภูสิงห 28. เมืองจันทร   29.เบญจลักษ   30. พยุห     31.โพธ์ิ 

ศรีสุวรรณ  32.ศิลาลาด  
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จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

6. สุรินทร 33 1.เมืองสุรินทร 2.เพี้ยราม 3.เมืองที  4. เทนมีย  5.สวาย  6.สังขะ 7.ดม   

8.ปราสาท  9.โชคนาสาม  10.ทุงมน   11.ทมอ  12.ชุมพลบุรี 13.เมืองบัว 14.

ทาตูม  15.กระโพ  16.กาบเชิง  17.แนงมุด  18.ลําดวน 19.บัวเชด 20.สะเดา   

21.ศีขรภูมิ 22.บานหนองจอก  23.รัตนบุรี  24.ดอนแรด  25.จอมพระ  26.เมือง

ลีง   27.สําโรงทาบ   28.เขวาสินรินทร  29.ตากูก  30.พนมดงรัก   31.ศรีณรงค    

32.โนนนารายณ   33.สนม 

7. อํานาจ 

เจริญ 

11 1.เมืองอํานาจเจริญ  2.ปลาคาว  3.นํ้าปลีก   4.ชานุมาน  5.ปทุมราชวงศา  6.

พนา  7.ลืออํานาจ  8.เสนางคนิคม  9.โพนทอง 10.หัวตะพาน 11.เลิงนกทา 

8. อุบล 

ราชธานี 

36 1.เมืองอุบลราชธานี 2.กุดขาวปุน   3.เขมราฐ  4.มวงเฒา  5.เข่ืองใน6.โขงเจียม  

7.ดอนมดแดง 8.เดชอุดม   9.ตระการพืชผล 10.โคกจาน 11.โนนกุง 12.ตาลสุม 

13.ทุงศรีอุดม 14.นาจะหลวย 15. นํ้ายืน  16.บุณฑริก 17.หวยขา 18.นาโพธ์ิ 

19.พิบูลมังสาหาร  20.นาโพธ์ิ  21.โพธ์ิไทร  22.มวงสามสิบ  23.วารินชําราบ    

24.หวยขะยุง   25.ศรีเมืองใหม 26.หนามแทง 27.เอือดใหญ 28.สําโรง 29. สิ

รินธร  30.คันไร 31. ชองเม็ก  32. นาตาล 33. นาเยีย 34.นํ้าขุน  35.สวางวีระ 

วงศ  36.เหลาเสือโกก 

 

รายช่ือสถานีตํารวจในเขตอํานาจความรับผิดชอบหรือเขตพ้ืนที่การปกครอง ตํารวจภูธรภาค  4 

จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1. กาฬสินธุ 15 1.เมืองกาฬสินธุ 2.ลําปาว   3.กมลาไสย  4.ยางตลาด  5.นากุง  6.โนนสูง  7.

หวยเม็ก 8.หนองกุงศรี 9.ทาคันโท 10. คํามวง 11. สหัสขันธ  12.สมเด็จ  13.

แซงบาดาล  14.หวยผึ้ง  15.กุฉินารายณ  

2. ขอนแกน 26 1.เมืองขอนแกน 2.นําพอง 3. ชุมแพ  4. ภูเวียง 5.หนองเรือ 6. กระนวน   7. สี

ชมพู  8.อุบลรัตน   9. บานฝาง 10.พระยืน 11.เขาสวนกวาง 12.ภูผามาน 13.

ซําสูง 14.เวียงเกา 15.พล 16. บานไผ  17.มัญจาคีรี 18.หนองสองหอง  19. 

ชนบท  20. แวงนอย 21. แวงใหญ 22. เปอยนอย 23. โคกโพธ์ิไชย 24.บานแฮด 

25. โนนศิลา 26. หนองนาคํา  

3. นครพนม 19 1.เมืองนครพนม  2.บานกลาง 3.ธาตุพนม 4.หลักศิลา  5.นาแก 6.พระซอง 7.

หนองบอ 8.ทาอุเทน 9. ศรีสงคราม 10.บานแพง  11.ปลาปาก 12.หนองฮี 13.กุ

ตาไก14.เรณูนคร  15.นาโดน  16.นาหวา  17.โพนสวรรค  18.นาทม 19.วังยาง 

4. มหา 

สารคาม 

25 1.เมืองมหาสารคาม 2.ดอนหวาน 3. ทาตูม  4.กันทรวิชัย 5. มะคา 6. เขวาใหญ

7.นาสีนวน 8.โกสุมพิสัย 9. เหลา 10.เชียงยืน 11.หนองซอน 12.กูทอง13.บรบือ 

14.กําพี้ 15.พยัคฆภูมิพิสัย 16. ราษฎรเจริญ 17.นาเชือก 18.ปอพาน 19.นาดูน  
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จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

4. (ตอ) 25 20.แกดํา   21.ยางสีสุราช   22. กุดรัง  23.ชื่นชม  24.วาปปทุม 25.นาขํา     

5. มุกดาหาร 15 1 .  เมืองมุกดาหาร  2 .ผึ้งแดด 3 .คําปาหลาย   4 .ดงเย็น   5 .คําชะอี   

6 .บานคอ 7 .ดอนตาล  8.ปาไร  9.นิยมคําสรอย 10.นาอุดม  11.ดงหลวง   

12  กกตูม 13.หวานใหญ  14.หนองสูง  15.หนองสูงใต  

6. รอยเอ็ด 33 1.เมืองรอยเอ็ด  2.อาจสามารถ  3.หนอม  4.บานดู  5.สุวรรณภูมิ  6.หัวโทน 7.

โพนทอง 8.สวาง 9.ธวัชบุรี 10.พนมไพร  11.เกษตรวิสัย  12.ดง คร่ังใหญ  13.

จตุรพักตรพิมาน  14.หนองพอก 15.โคกสวาง  16.เมืองสรวง  17.ปทุมรัตน18.

บานบัวขาว  19.ดูใหญ  20.โพธ์ิชัย  21.เชียงใหม 22.ศรีสมเด็จ   23.หนองแวง

ควง   24.จังหาร 25.มวงลาด 26.โพนทราย 27.เมยวดี 28.เสลภูมิ 29.โพธ์ิทอง  

30.ขวาว 31.เชียงขวัญ 32. หนองฮี 33.ทุงเขาหลวง  

7. เลย 19 1.เมืองเลย   2.นาดินดํา  3.วังสะพุง  4.หนองหญาปลอง   5.ภูกระดึง  6.ปาก

ชม  7.เชียงกลม 8.ภูหลวง  9.นาแหว 10.นาดวง  11.ภูเรือ 12.ดานซาย 13.โคก

งาม14.เชียงคาน  15.ผาขาว 16.ทาลี่  17.โพนทอง 18.เอราวัณ  19.หนองหิน 

8. สกลนคร 31 1.เมืองสกลนคร 2.ขม้ิน  3.ตาดโตน  4.ดงมะไฟ   5.สวางแดนดิน 6.แวง  7.โคก

สี  8.พังโคน  9.พรรณานิคม 10.สวาง  11.นาใน  12.วานรนิวาส  13.ศรีวิชัย  

14.หนองสนม 15.วาริชภูมิ 16.คําบอ 17.อากาศอํานวย  18.โพนงาม 19.โพน

แพง  20.บานมวง  21.โคกศรีสุพรรณ 22.กุสุมาลย  23.กุดบาก  24.เตางอย  

25.สองดาว  26.เจริญศิลป  27.โพนนาแกว 28.ภูพาน  29.สรางคอ  30.นิคม 

นํ้าอูน  31.คําตากลา  

9. หนองคาย 27 1.หนองคาย  2.เวียงคุก  3.บานเดื่อ  4.บึงกาฬ  5.หอคํา  6.ทาบอ  7.โพนพิสัย 

8.เซิม  9.เหลาตางคํา  10.ศรีเชียงใหม  11.สังคม  12.นางิ้ว  13.เซกา 14.โปง

ไฮ  15. โสกกาม 16.ปากคาด 17.พรเจริญ 18.ดอนหญานาง  19.โซพิสัย  20.

ศรีวิไล  21.บึงโขงหลง 22.เหลาหลวง  23.บุงคลา  24.สระใคร  25.เฝาไร  26. 

รัตนวาป  27.โพธ์ิตาก    

10.หนองบัว 

ลําภู 

8 1 .เมืองหนองบัวลําพู  2 .โนนสัง  3 .โนนเมือง  4 .ศรีบุญเรือง  5 .นากลาง   

6.สุวรรณคูหา  7.นาวัง   

11. อุดรธานี 23 1.เมืองอุดรธานี  2.วังสามหมอ  3.โนนสะอาด  4.หนองหาน   5.กุมภวาป 

6.สรางคอม 7.นายูง  8.ทุงฝน  9.ศรีธาตุ 10.เพ็ญ11.พิบูลยรักษ 12.บานดุง 13.

ดงเย็น 14.หนองแสง 15.นํ้าโสม 16.กุดจับ 17.ไชยวาน 18.หนองวัวซอ 19.บาน

ผือ 2 0 .บานเท่ือม  2 1 .กลางใหญ 2 2 .ประจักษศิลปาคม 2 3 .กูแกว   
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จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1. เชียงราย 24  1.เมืองเชียงราย   2. แมยาว  3.พาน  4.แมออ  5.แมจัน 6.แมลาว  7.แมสรวย 

8.เวียงชัย  9.เวียงปาเปา  10.แมเจดีย  11.ดอยหลวง  12.แมสาย 13.เกาะชาง 

14.บุญเรือง  15.เวียงเชียงรุง  16.พญาเม็งราย  17.เชียงแสน  18.บานแซว 19.

ขุนตาล  20.เวียงแกน  21.ปาแดด  22.แมฟาหลวง  23.เทิง  24.เชียงของ 

2. เชียงใหม 37 1.เมืองเชียงใหม  2.แมปง  3.ภูพิงคราชนิเวศน  4.ชางเผือก 5.สารภี  6.หางดง 

7.หนองตอง  8.สันปาตอง  9.แมวาง  10.จอมทอง  11.ดอยสะเก็ด 12.แมโปง 

13.แมแตง 14.ปาแป 15.สันทราย 16.แมแฝก  17.เชียงดาว  18.นาหวาย  19.

ไชยปราการ  20 .แมอาย  21.พราว 22. โหลงขอด  23.ฮอด  24.บอหลวง 25.

แมออน  26.อมกอย  27.แมตื่น  28.ฝาง  29.แมริม  30.ดอยเตา  31.แมกา 32.

แมแจม  33.สะเมิง  34.สันกําแพง    35.เวียงแหง  36.ดอยหลอ 37. กลุมงาน 

จราจรเชียงใหม    

3. นาน 20 1.เมืองนาน  2.เรือง  3.เวียงสา  4.นํ้ามวบ  5.ทาวังผา  6.ตาลชุม  7.ปว 8.อวน  

9.เชียงกลาง 10.ทุงชาง  11.งอบ  12.นานอย  13.นาหม่ืน 14.สันติสุข  15.บาน

หลวง  16.สองแคว  17.บอเกลือ  18.แมจริม 19.เฉลิมพระเกียรติ  20.ภูเพียง   

4. พะเยา 9 1 .เมืองพะเยา 2 .เชียงคํา 3 .ภูกามยาว 4 .จุน  5 .ภูซาง  6 .แมใจ   7 .ปง   

8. ดอกคําใต    9. เชียงมวน 

5. แพร 17 1.เมืองแพร 2.หวยมา 3.วังหงส  4.เดนชัย  5.หวยไร  6.รองกวาง 7.ไผโทน  8.

ลอง  9 .เวียงตา  1 0 .วังชิ้น 1 1 .นาพูน  1 2 .สรอย 1 3 .สอง 1 4 .สะเอียบ  

15.สูงเมน  16.บานกวาง  17.หนองมวงไข  

6. แมฮองสอน 15 1.เมืองแมฮองสอน  2.หวยโปง  3.นํ้าเพียงดิน 4.หมอกจําแป  5.แมสะเรียง  6.

เสาหิน  7.ทาตาฝง  8.แมลานอย  9.แมลาหลวง  10.ประตูเมือง 11.ขุนยวม   

12.สบเมย 13.กองกอย  14.ปาย  15.ปางมะผา   

7. ลําปาง 20 1.เมืองลําปาง 2.บานเสด็จ 3.บานเอ้ือม 4.ทุงฝอย  5.งาว  6.แจหม  7.เกาะคา 

8.แมพริก 9.เถิน 10.เวียงมอก 11.หางฉัตร12.เมืองยาว13.วังเหนือ14.รองเคาะ 

15.สบปราบ 16.แมทะ 17.เสริมงาม 18.แมเมาะ 19.เมืองปาน  20.แจซอน 

8. ลําพูน 11 1.เมืองลําพูน  2.เหมืองจี้ 3.แมทา 4.ทากาศ 5.ลี้  6.กอ  7.เวียงหนองลอง   

8.บานโฮง  9.ปาซาง  10.บานธิ  11.ทุงหัวชาง   
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จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1. 

กําแพงเพชร 

14 1.เมืองกําแพงเพชร   2.ทรงธรรม   3.พรานกระตาย  4.คลองพิไกร  5.ขาณุวร

ลักษบุรี  6.ปางมะคา 7.คลองขลุง 8.ไทรงาม  9.ลานกระบือ   10.คลองลาน 

1 1 .ทรายทองวัฒนา  1 2 .ปางศิลาทอง 1 3 .บึงสามัคคี 1 4 .โกสัมพีนคร   

2. ตาก 16 1.เมืองตาก  2.แมทอ  3.วังประจบ  4.หนองบัวเหนือ 5.บานตาก 6.แมสลิด  7.

สามเงา 8.ยกกระบัตร  9.วังเจา  10.แมสอด 11.พะวอ  12.แมระมาด 13.พบ 

พระ  14.ทาสองยาง  15.แมเมย  16.อุมผาง   

3. นครสวรรค 15 1.เมืองนครสวรรค  2.บางมวง  3.ลาดยาว 4.บรรพตพิสัย  5.หนองกรด    6.เกา

เลี้ยว 7.โกรกพระ 8.บางประมุง 9.พยุหะคีรี 10.นิคมเขาบอแกว11.ตาคลี  12.

จันเสน  13.ตากฟา  14.ไพศาลี  15.ตะครอ 16.หนองบัว 17.ทาตะโก  18.

ชุมแสง  19 .แมวงก  20.แมเลย  21.แมเปน  22.ชุมตาบง 23.หนองปลิง 

4. พิจิตร 17 1.เมืองพิจิตร  2.ยานยาว  3.ดงปาคํา  4.ตะพานหิน  5.วังหวา 6.บางมูลนาก 7.

โพทะเล  8.สามงาม  9.หนองโสน  10.โพธ์ิประทับชาง  11.วังทรายพูน 12.ทับ

คลอ 1 3 .วชิรบารมี 1 4 .สากเหล็ก 1 5 .ดงเจริญ 1 6 .บึงนาราง 1 7 .บางลาย 

5. พิษณุโลก 18 1.เมืองพิษณุโลก 2.วังนํ้าคู 3.บางกระทุม  4.เนินกุม 5.บางระกํา 6.นิคมสราง

ตนเอง  7.ชุมแสงสงคราม 8.วังทอง 9.แกงโสภา10.พรหมพิราม 11.ดงประคํา

12.วัดโบสถ13.นครไทย14.บานแยง 15.นครชุม 16.ชาติตระการ  17 .เนิน 

มะปราง  18.ไทรยอย 

6. เพชรบูรณ 18 1.เมืองเพชรบูรณ  2.บานโคก  3.ทาพล  4.หลมสัก  5.บานกลาง 6.บานติ้ว  7.

หลมเกา 8.ชนแดน  9.ดงขุย 10.นํ้าหนาว 11.เขาคอ 12.วังโปง 13.หนองไผ 14.

นาเฉลียง 1 5 .บึงสามพัน 1 6 .วิเชียรบุรี 1 7 .พุเตย 1 8 .ศรีเทพ 

7. สุโขทัย 15 1.เมืองสุโขทัย  2.บานสวน  3.เมืองเกา  4.สวรรคโลก  5.เมืองบางขลัง  6.ศรีสัช

นาลัย  7.บานแกง 8.ศรีสําโรง  9.บานไร 10.ศรีนคร11.ทุงเสลี่ยม  12.คีรีมาศ   

13.กงไกรลาศ  14.ทาฉนวน  15.บานดานลานหอย   

8. อุตรดิตถ 15 1.เมืองอุตรดิตถ  2.วังกะพี้  3.ลับแล  4.ดานแมคํามัน  5.พิชัย  6.นาอิน  7.ทา

ปลา  8.พญาแมน 9.นํ้าหมัน10.นํ้าปาด 11.เดนเหล็ก 12.ตรอน 13.ฟากทา   

14.บานโคก  15.ทองแสนขัน 

9. อุทัยธานี 11 1 .เมืองอุทัยธานี  2 .หนองขาหยอง 3 .หนองฉาง 4 .เขาบางแกรก  5 .ทัพทัน 

6.ตลุกดู  7.บานไร  8.เมืองการุง  9.สวางอารมณ 10.ลานสัก 11.หวยคต 
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จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ  

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1. กาญจนบุรี 21 1.เมืองกาญจนบุรี  2.ลาดหญา  3.ดานมะขามเตี้ย  4.ทามวง  5.สํารอง  6.

หนองขาว  7.ทามะกา  8.ทาเรือ  9.ลูกแก  10.พนมทวน  11.บอพลอย 12.

หนองรี  13.เลาขวัญ  14.หวยกระเจา  15.หนองปรือ  16.ศรีสวัสดิ์  17.ดานแม

แฉลบ 18.ไทรโยค  19.ทองผาภูมิ 20.ปลอก  21.สังขละบุรี 

2. นครปฐม 12 1.เมืองนครปฐม 2.โพรงมะเดื่อ 3.สามควายเผือก 4.นครชัยศรี  5.สามพราน 6.

โพธ์ิแกว 7.กําแพงแสน 8.กระตีบ 9.กําแพงแสน 10.บางหลวง 11.ดอนตูม12. 

พุทธมณฑล  

3. ประจวบ 

คีรีขันธ 

16 1.เมืองประจวบคีรีขันธ 2.อาวนอย 3.คลองวาฬ 4.หัวหิน  5.บานหนองพลับ  6.

ปราณบุรี  7.ปากนํ้าปราณ  8.สามรอยยอด  9.กุยบุรี  10.สามกระทาย 11.บาน

ยางชุม 12.ทับสะแก 13. หวยยาง 14.บางสะพาน 15.ธงชัย16.บางสะพานนอย  

4. เพชรบุรี 13 1.เมืองเพชรบุรี  2.หาดเจาสําราญ 3.บานลาด 4.ไรสะทอน 5.ทายาง 6.ทาไม

รวก7.หนองจอก 8.บานแหลม 9.บางตะบูน 10.เขายอย 11.หนองหญาปลอง  

12. แกงกระจาน 13.ชะอํา 

5. ราชบุรี 16 1.เมืองราชบุรี  2.โพธาราม  3.เขาดิน  4.ดําเนินสะดวก  5.หลักหา 6.ปากทอ  

7.ทุงหลวง  8.บานโปง  9.กรับใหญ  10.บางแพ 11.โพหัก  12.จอมบึง 13.ดาน 

ทับตะโก  14.วัดเพลง  15.สวนผึ้ง 16.บานคา 

6. สมุทร 

สงคราม 

5 1 .เมืองสมุทรสงคราม  2 .ลาดใหญ  3 .อัมพวา 4 .ยี่สาร  5 .บางคนที  

7. สมุทร 

สาคร 

5 1 .เมืองสมุทรสาคร  2 .โคกขาม 3 .บางโทรัด  4 .กระทุมแบน 5 .บานแพว 

8. สุพรรณบุรี 16 1.เมืองสุพรรณบุรี  2.สระแกว  3.เดิมบางนางบวช  4.ทุงคลี  5.บางปลามา  6.

ศรีประจันต 7.สองพี่นอง 8.ทุงคอก 9.บางตาเถร 10.สามชุก 11.อูทอง 12.สระ

ยายโสม 1 3 .ดอนเจดีย 1 4 .ดานชาง 1 5 .องคพระ 1 6 .หนองหญาไซร  
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   รายช่ือสถานีตํารวจในเขตอํานาจความรับผิดชอบหรือเขตพ้ืนที่การปกครอง ตํารวจภูธรภาค  8 

จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ  

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1. กระบ่ี 10 1 .เมืองกระบ่ี 2 .ปลายพระยา 3 .เขาพนม 4 .อาวลึก  5 .คลองทอม 6 .

ทรายขาว 7 .เกาะลันตา 8 .ลําทับ 9 .เหนือคลอง 1 0 .คลองขนาน 

2. ชุมพร 16 1.เมืองชุมพร 2.ปากนํ้าชุมพร 3.บานวิสัยเหนือ 4.หลังสวน 5.ปากนํ้าหลัง

สวน 6.บานในหูต 7.สวี   8.นาสัก 9.ปะทิว 10.บานมาบอํามฤต 11.ทา

แซะ 1 2 .สลุย 1 3 .ละแม  1 4 .พะโตะ  1 5 .ทุงตะโก  1 6 .ปากตะโก  

3. นครศรีธรรมราช 32 1.เมืองนครศรีธรรมราช  2.ชะเมา 3.พระพรหม  4.ลานสกา 5.พรหมคีรี  

6.ทาศาลา 7.สิชล  8.เปลี่ยน 9.ขนอม 10.ชะอวด 11.ขอนหาด 12.ทุงสง 

13.กะปาง  14.รอนพิบูลย  15.จุฬาภรณ  16.ทุงใหญ  17.บางขัน  18.นา

บอน 19.ฉวาง  20.ไมเรียง  21.ถ้ําพรรณรา 22.พิปูน 23.ปากพนัง 24.

เกาะทวด  25.เชียรใหญ  26.การะเกด  27.หัวไทร 28.เขาพังไกร 29.บาง 

นบ 30.เฉลิมพระเกียรติ 31.นบพิดํา 32.ชางกลาง  

4. พังงา 11 1.เมืองพังงา 2.ทุงคาโงก  3.ตะกั่วทุง  4.โคกกลอย  5.ทายเหมือง 6.ทับ

ปุด 7.เกาะยาว  8.คุระบุรี  9.กะปง  10.ตะกั่วปา  11. ตลาดใหญ  

5. ภูเก็ต 9 1.เมืองภูเก็ต 2.ฉลอง 3.กะทู 4.ทุงสอง  5.กมลา  6.ถลาง 7.ทาฉัตรไชย  

8.เชิงทะเล   

6. ระนอง 9 1.เมืองระนอง  2.ปากนํ้า  3.ราชกรูด 4.กระบุรี   5.ปากจั่น  6.กะเปอร 7. 

ละอุน  8.บางแกว  9.สุขสําราญ  

7. สุราษฎรธานี 26 1.เมืองสุราษฎรธานี  2.ขุนทะเล  3.เวียงสระ  4.เขานิพันธ  5.เกาะสมุย 

6.เกาะ พงัน  7.พระแสง  8.ทาฉาง  9.เสวียด 10.พุนพิน  11.บางมะเดื่อ  

12.พนม 13.คีรีรัฐนิคม  14.บานนาเดิม 15.บานนาสาร  16.ทาชี  17.

เคียนซา 18.กาญจนดิษฐ  19.ทาชนะ  20.ดอนสัก  21.ชัยบุรี  22.บานตา 

ขุน 23.วิภาวด ี 24.ไชยา  25.โมถาย  26.บอผุด   
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รายช่ือสถานีตํารวจในเขตอํานาจความรับผิดชอบหรือเขตพ้ืนที่การปกครอง ตํารวจภูธรภาค  9 และ

ศูนยปฏิบัติการตํารวจจังหวัดชายแดนภาคใต  

จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1. สงขลา 31 1.เมืองสงขลา 2.ระโนด  3.สามบอ 4.คลองแดน 5.สทิงพระ 6.ชุมพล 7.

สิงหนคร  8.มวงงาม 9.ปากรอ 10.กระแสสินธุ  11.หาดใหญ  12.ทุงลุง  

13.ทุงตําเสา  14.คูเตา  15.รัตภูมิ  16.ควนเนียง  17.นาหมอม 18.บาง

กล่ํา 19.คลองหอยโขง  20.สะเดา 21.คลองแงะ  22.ปาดังเบซาร  23.นา

ทวี  24.สะทอน  25.สะบายอย   26.บานโหนด  27.เทพา  28.หวยปลิง   

29.จะนะ  30.ควนมีด 31.คอหงส   

2. สตูล 9 1.เมืองสตูล  2.ฉลุง  3.ละงู  4.เขาขาว  5.ทุงหวา  6.ควนกาหลง  7.ควน 

โดน  8.ทาแพ  9.มะนัง   

3. ตรัง 16 1.เมืองตรัง  2.บานคลองเต็ง 3.หนองตรุด 4.กันตัง  5.บานโคกยาง 6.

ยานตาขาว  7.บานในควน 8.ปะเหลียน  9.บานหนองเอ้ือง  10.สิเกา  

11.นาโยง12.รัษฎา13.วังวิเศษ 14.เขาวิเศษ15.หาดสําราญ 16.หวยยอด  

4. พัทลุง 16 1.เมืองพัทลุง   2.โคกชะงาย  3.ลําปา  4.เขาชัยสน   5.ควนขนุน 6.ทะเล

นอย  7.นาขยาด 8.ตะโหมด 9.ปากพะยูน 10.เกาะนางคํา11.ปาพะยอม 

12.ปาบอน 13.บางแกว  14.กงหรา  15.ศรีบรรพต  16.ศรีนครินทร 

5. ยะลา 17 1.เมืองยะลา  2.ลําใหม  3.เบตง  4.อัยเยอรเวง  5.ยะรม  6.รามัน 7.

จะกวะ  8.โกตาบารู  9.ทาธง  10.ยะหา  11.ปะแต  12.บันนังสตา  13.

บาตูตาโมง 1 4 .ธารโต  1 5 .แมหวาด  1 6 .กาบัง  1 7 .กรงปนัง  

6.ปตตานี 15 1.เมืองปตตานี 2สายบุรี 3.โคกโพธ์ิ 4.นาประดู  5.หนองจิก 6.มายอ 7.ยะ

หร่ิง 8.ราตาปนยัง9.ปะนาเระ10.ยะรัง11.บานโสรง 12.กะพอ13.ไมแกน 

14.ทุงยางแดง15.แมลาน 

7. นราธิวาส 19 1.เมืองนราธิวาส  2.โคกเคียน  3.ตันหยง  4.สุไหง-โกลก  5.มูโนะ   6.

ตากใบ 7.บาเจาะ 8.ปะลุกาสาเมาะ 9.ระแงะ 10.รือเสาะ11.สุไหงปาดี  

12.สากอ 13.แวง  14.โละจูด  15.สุคิริน 16.ศรีสาคร 17.ยี่งอ  18.จะแนะ  

19.เจาะไอรอง 
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ภาคผนวก ข 

 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับ 

        นักเรียนนายรอยตํารวจและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรม

ท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 
และ 

 

เอกสารการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

เร่ือง  การตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับ  

นักเรียนนายรอยตํารวจ  
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 

 

การตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่ จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจดวย

วิธีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) มีผูเชี่ยวชาญ ดังนี้ คือ 

 

 1.   รศ.ดร.ทวีวัฒน   ปุณฑริกวิวัฒน             มหาวิทยาลัยมหิดล 

2.   นายปติ       แยมชื่น                              ผูพิพากษาศาลประจําจังหวัดชัยภูมิ 

3.   นายศดิศ     ไชยโย                                ผูพิพากษาศาลประจําจังหวัดรอยเอ็ด 

4.   รศ.พ.ต.อ.อยุทธ   เพชรอินทร                 คณะสังคมศาสตร   โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

5.   ผศ.พ.ต.ท.หญิงลัดดาวัลย   ภูติอนันต    คณะสังคมศาสตร   โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

6.   พ.ต.ท.หญิง ดร.ภัคสกุล   นาคจ ู            คณะสังคมศาสตร   โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

7.   ร.ต.อ.สรายุทธ   แสงทอง                  กองบังคับการปกครองโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

8.   ร.ต.อ.กฤษฎา นิติพจน                      กองบังคับการปกครองโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

9.   ร.ต.อ.สาธิต ชลชาญกิจ                     กองบังคับการปกครองโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 
 

เร่ือง 

 

 

การตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับ  

นักเรียนนายรอยตํารวจ  
 

วันจันทรท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2553  เวลา 14.30-16.00 น. 

ณ  หองประชุมคณะสังคมศาสตร  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 
 

 

 

การสนทนากลุมในคร้ังน้ีเปนสวนหน่ึงของการทําวิทยานิพนธเร่ือง  

การพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
 

 

 

โดย 

 

 

พ.ต.ต.หญิงวราภรณ  เตชะสุวรรณา 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ผูเขาประชุม 

 

 1.   รศ.ดร.ทวีวัฒน   ปุณฑริกวิวัฒน            มหาวิทยาลัยมหิดล 

2.   นายปติ       แยมชื่น                              ผูพิพากษาศาลประจําจังหวัดชัยภูมิ 

3.   นายศดิศ     ไชยโย                                ผูพิพากษาศาลประจําจังหวัดรอยเอ็ด 

4.   รศ.พ.ต.อ.อยุทธ   เพชรอินทร                 คณะสังคมศาสตร   โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

5.   ผศ.พ.ต.ท.หญิงลัดดาวัลย   ภูติอนันต     คณะสังคมศาสตร   โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

6.   พ.ต.ท.หญิง ดร.ภัคสกุล   นาคจ ู            คณะสังคมศาสตร   โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

7.   ร.ต.อ.สรายุทธ   แสงทอง                   กองบังคับการปกครองโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

8.   ร.ต.อ.กฤษฎา นิติพจน                      กองบังคับการปกครองโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

9.   ร.ต.อ.สาธิต ชลชาญกิจ                     กองบังคับการปกครองโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 

วัตถุประสงคของการสนทนากลุม (Focus Group) 

 

              1.     ตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

             2.     จัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ขอมูลเบื้องตน 

           1. ผูวิจัยไดทําการศึกษา วิเคราะหและสังเคราะหประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ จาก 1.1) คุณธรรมของขาราชการตาม พระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการพลเรือน พ.ศ.  2551 1.2) คุณธรรมของตํารวจและอุดมคติตํารวจที่ปรากฏในกฎ

คณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2551 บัญญัติ  

40 ประการของสุภาพบุรุษสามพราน  1.3) แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจจากเอกสารและ

งานวิจัยของนักวิชาการ ขาราชการตํารวจ ไทย และ 1.4) คุณธรรมของตํารวจตางประเทศ  

ผลการวิเคราะหและสังเคราะหทําให ไดประเด็นคุณธรรมรวม  43 ประเด็นดังตอไปนี ้

1. ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง            2.  ซื่อสัตยสุจริต 

3. ความรับผิดชอบ                            4.  ยุติธรรม 

5. ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจสอบได     6. มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

7. ประพฤติปฏิบัตดิวยความดีและความรูจริง             8. อดทน อดกล้ัน 

9. ประหยัด อดออม              10.  รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ 
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11. มีเมตตากรุณา                      12.   ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก 

13. ไมมักมากในลาภผล                  14.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ 

15. ไมประมาท                               16.  สํานึกและตระหนักในหนาที่ตํารวจ 

17. มีระเบียบวินัย                           18.  ขยันหม่ันเพียร 

19. มีความเปนประชาธิปไตย             20.  สละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 

21.  สามัคคี                         22.  เคารพสิทธิของประชาชน 

23.  ปฏิบัติตามกฎหมาย            24.  ยอมรับความหลากหลายในสังคม 

25.  มีความคิดริเร่ิม                          26. ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาในการตัดสินใจ  

27.   รูจักแกไขปญหาเพื่อความสงบ    28.  ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ         

29.   กลาหาญ                                  30.  มีความนาเชื่อถือ                        

31.   มีทัศนคติดานบวก                     32.  บริการประชาชน 

                33.   ใชวาจากริยาสุภาพ                    34.  เปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน 

                35.    รูจักถอมตน                              36.  แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร 

                37.   ละเวนการดื่มสุราจนเมามาย      38.  ตรงตอเวลา 

   39.   มีมารยาท                                 40.  เปนพุทธศาสนิกชนที่ด ี

41.   ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์              42.  มีน้ําใจเปนนักกีฬา 

43.   ไมใชอํานาจเกินขอบเขต  

 

            2.    ผูวิจัยนําประเด็นคุณธรรมทั้ง 4 3 ประเด็นเปนกรอบในการสํารวจความคิดเห็นของ

ประชาชน โดยการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ

จากประชาชนจํานวน 405 คน ที่เขามาใชบริการในสถานีตํารวจนครบาลและภูธร ไดผลการศึกษา  

ตามลําดับความถี่ที่ประชาชนเลือก   ดังตอไปนี้   
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ตารางประเด็นคุณธรรม ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ลําดับ

ที่ 

 

ประเด็นคุณธรรม 

        จํานวนผูเลือก (คน) รอยละของ 

ผูเลือก 

( 405 คน) 
นครบาล 

(45 คน) 

ภูธร 

(360คน) 

รวม 

(405คน) 

1 ซ่ือสัตยสุจริต 29 224 253 62.47 

2 ยุติธรรม 12 188 200 49.38 

3 อดทนอดกล้ัน  15 159 174 42.96 

สละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชน

สวนรวม  

28 146 174 42.96 

4 ความรับผิดชอบ 8 153 161 39.75 

5 ไมใชอํานาจเกินขอบเขต 23 132 155 38.27 

6 บริการประชาชน  10 108 118 29.13 

7 ประหยัด อดออม  14 98 112 27.65 

8 ขยันหม่ันเพียร  20 86 106 26.17 

9 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  1 90 91 22.47 

10 กลาหาญ  13 76 89 21.97 

11 มีเมตตากรุณา  15 51 66 16.29 

12 มีระเบียบวินัย  13 45 58 14.32 

13 ไมมักมากในลาภผล  4 48 52 12.84 

14 ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ  5 32 37 9.13 

15 ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก  - 34 34 8.39 

16 สํานึกและตระหนักในหนาที่ตํารวจ  3 27 30 7.4 

17 ซ่ือตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  - 23 23 5.68 

18 ตรงตอเวลา - 21 21 5.18 

19 ไมประมาท - 18 18 4.44 

20 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ  - 17 17 4.19 

21 เปนแบบอยางที่ดีแกผูอื่น  3 11 14 3.45 

22 ปฏิบัติตามกฎหมาย 8 5 13 3.2 

23 มีทัศนคติดานบวก - 4 4 0.98 

24 เคารพสิทธิของประชาชน  - 3 3 0.74 

25 รูจักถอมตน      - 1 1 0.25 

ยึดถือระบบเกียรติศักด์ิ 1 - 1 0.25 
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26 ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและ

ตรวจสอบได 

- - - - 

ประพฤติปฏิบัติดวยความดีและความรูจริง  - - - - 

รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ - - - - 

มีความเปนประชาธิปไตย - - - - 

สามัคคี - - - - 

ยอมรับความหลากหลายในสังคม - - - - 

มีความคิดริเร่ิม - - - - 

ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาในการ

ตัดสินใจ                 

- - - - 

รูจักแกไขปญหาเพื่อความสงบ - - - - 

มีความนาเช่ือถือ                       - - - - 

 ใชวาจากริยาสุภาพ - - - - 

แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร  - - - - 

ละเวนการด่ืมสุราจนเมามาย  - - - - 

มีมารยาท - - - - 

เปนพุทธศาสนิกชนที่ดี - - - - 

มีน้ําใจเปนนักกีฬา - - - - 

เปนพุทธศาสนิกชนที่ดี - - - - 

มีน้ําใจเปนนักกีฬา - - - - 
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ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

ผูทรงคุณวุฒิโปรดพิจารณาและแสดงความคิดเห็นเพื่อใหไดขอสรุปรวมกันในเร่ืองดังตอไปนี ้

1.    ตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ที่

ไดมาจากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและผานการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่เขารับ 

บริการจากสถานีตํารวจนครบาลและสถานีตํารวจภูธร จํานวน   405 คน 

2.    พิจารณาประเด็นคุณธรรมที่จําเปนมากที่สุดวาควรมีกี่ประเด็น พรอมทั้งจัดลําดับ  

ความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ      

 

ผลการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

1.  ประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   ไดแก 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

2. ลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

อันดับที่  1   ไดแก.........…………………………………………………………………………… 

อันดับที่  2   ไดแก.........…………………………………………………………………………… 

อันดับที่  3   ไดแก.........…………………………………………………………………………… 

อันดับที่  4   ไดแก.........…………………………………………………………………………… 

อันดับที่  5   ไดแก.........…………………………………………………………………………… 

อันดับที่ ....  ไดแก.........…………………………………………………………………………… 

 

ขอเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 

 

 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 

 

 

ตารางผลการตรวจความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจโดยผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

 

และ 

 

แบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามวัดระดับ

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

 

1.    ผศ.ดร.ฉัตรศิริ    ปยะพิมลสิทธ์ิ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

2.    ดร.ราชันย   บุญธิมา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3.    รศ.ดร.อัมพร  สุขเกษม  

4.    ผศ.พ.ต.ท.หญิง ดร.สมวดี   ไชยเวช 

 ผูทรงคุณวุฒิ กระทรวงศึกษาธิการ  

คณะสังคมศาสตร โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

5.    รศ.พ.ต.อ.ดร.นพรุจ  ศักดิ์ศิริ  คณะนิติวิทยาศาสตร  โรงเรียนนายรอย

ตํารวจ. 

6.    ศ.พ.ต.อ.หญิง ดร.พัชรา  สินลอยมา  คณะนิติวิทยาศาสตร โรงเรียนนายรอย

ตํารวจ  
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ตารางผลการตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจโดยผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

ขอความ IOC ขอความที่ปรับปรุง หมายเหตุ 

ความซื่อสัตยสุจริต 

1.แมวาขาพเจาจะมีโอกาสไดรับสินบน แต

ขาพเจาจะไมรับสินบนน้ัน 

 

1 

 

ไมมีแกไข 

 

2.ขาพเจาอาจจะไมซื่อสัตยตออาชีพของ

ตนเองบาง ในบางคร้ังหากมีความจําเปน 

0.6 ในบางคร้ังขาพเจาอาจจะไมซื่อสัตย

ตออาชีพของตนเองบาง หากมี

ความจําเปน 

ขอความใหม          * 

ชัดเจนกวา 

3.ขาพเจาเชื่อวา คนท่ีซื่อสัตยจะตองไดด ี 1 ขาพเจาเชื่อวา คนท่ีมีความซื่อสัตย

จะตองไดด ี

ขอความใหมชัดเจน

กวา 
4.เม่ือขาพเจาทําผิดกฎจราจร ขาพเจาจะ

แสดงตนเปน นรต.เพื่อไมตองเสียเวลาไป

เสียคาปรับท่ีสถานีตํารวจ 

1 ไมมีแกไข * 

5.ขาพเจาโกหกบางความอยูรอดของตนเอง 1 ขาพเจาโกหกบางเพื่อประโยชน/

ความอยูรอดของตนเอง 

ขอความใหมตรง     * 

ตามเน้ือหามากกวา 
6.ขาพเจาโกหกบาง/ความสบายใจของผูอ่ืน 1 ขาพเจาโกหกบางเพื่อประโยชน/

ความสบายใจของผูอ่ืน 

ขอความใหมตรง    * 

ตามเน้ือหามากกวา 
7.ถารัฐบาลชุดใดโกงกินแลวขาพเจาอยูดีมี

สุข ขาพเจาก็ยอมรับได 

0.8 ถาผูบังคับบัญชาชุดใดโกงกินแลว

ขาพเจาอยูดีมีสุข ขาพเจาก็ยอมรับ

ได 

* 

ขอความใหมตรงตาม

เน้ือหามากกวา 
8.การกินตามนํ้า/กินหัวคิว เปนสิ่งท่ีขาพเจา

ยอมรับได 

1 ไมมีแกไข * 

9.ขาพเจาไมตองการใหมีการตรวจสอบการ

ทํางานของขาพเจาเพราะหากทําตามน้ัน

แลวขาพเจาอาจจะเดือดรอน 

1 ไมมีแกไข * 

10.ถาจําเปนจริงๆ ขาพเจาอาจตองใช

เทคนิคบางอยางเพื่อใหไดผลประโยชน

สูงสุดสําหรับตนเอง ถึงแมเทคนิคน้ันจะผิด

กฎระเบียบบาง 

0.8 ขาพเจาอาจตองใชเทคนิคบางอยาง

เพื่อใหไดผลประโยชนสูงสุดสําหรับ

ตนเอง ถึงแมเทคนิคน้ันจะผิด

กฎระเบียบบาง 

* 

ขอความใหมชัดเจน

กวา 

 

11.ขาพเจายอมเสียสละประโยชนสวนตน

เพ่ือประโยชนของสวนรวมเสมอ 

1 ไมมีแกไข  

12. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความซื่อสัตย

มากท่ีสุด 

1 ไมมีแกไข  
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ขอความ IOC ขอความที่ปรับปรุง หมายเหตุ 

ความรับผิดชอบ 

1.ขาพเจากลายอมรับผลการกระทําของ

ตนเองทุกคร้ัง ไมวาผลการกระทําน้ันจะถูก

หรือผิด 

 

0.6 

ขาพเจากลายอมรับผลการกระทํา

ของตนเองทุกคร้ัง ไมวาผลการ

กระทําน้ันจะดีหรือราย 

 

ขอความใหมชัดเจน

กวา 

2.หากมีขอผิดพลาด ขาพเจาจะรับเฉพาะ

ความชอบและโยนความผิดใหผูอ่ืน 

0.6 หากมีขอผิดพลาด ขาพเจาจะรับ

เฉพาะความชอบและจะโยนใหผูอ่ืน

รับผิดแทน 

ขอความใหมชัดเจน*

กวา 

3. ขาพเจาคิดวาขาพเจาเปนคน

ขยันหม่ันเพียรและเรียนรูสิ่งใหมเพื่อ

เตรียมพรอมในการเรียนและการปฏิบัติงาน 

1 ไมมีแกไข  

4.ขาพเจาจะแกไขสิ่งท่ีผิดเทาท่ีจําเปนเทาน้ัน 1 ไมมีแกไข * 

5.ขาพเจาจะเลือกทํางานเฉพาะท่ีไดประโยชน

ตอตัวเองเทาน้ัน 

1 ไมมีแกไข * 

6.เม่ือไดรับมอบหมายใหทํางานอะไร  

ขาพเจาไดใชความรูความสามารถอยางเต็มท่ี

เพื่อใหงานถูกตองสมบูรณทุกคร้ัง 

1 ไมมีแกไข  

7.ขาพเจามักหาความรูและประสบการณ

ใหมๆมาพัฒนาการทํางานของขาพเจาอยู

เสมอ 

1 ไมมีแกไข  

8.ขาพเจาปฏิบัติหนาท่ีดวยสติ ไมประมาท

และมีความรอบคอบ 

0.8 ขาพเจาปฏิบัติหนาท่ีดวยสติ ความ

รอบคอบและไมประมาท  

ขอความใหมตรงตาม

เน้ือหามากกวา 
9. ขาพเจาทํางานท่ีไดรับมอบหมายไดเปน

อยางดี   สําเร็จตรงเวลาทุกคร้ัง 

1 ไมมีแกไข  

10.เม่ือมีการนัดหมาย ขาพเจาจะตรงตอเวลา

ทุกคร้ัง 

1 ไมมีแกไข  

11. เม่ือเห็นประชาชนเดือดรอน ขาพเจาจะ

ชวยเหลือโดยไมคํานึงวาเปนหนาท่ีหรือเวร

ยามของตนหรือไม 

1 ไมมีแกไข  

12. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความรับผิดชอบ

มากท่ีสุด 

1 ไมมีแกไข  
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ขอความ IOC ขอความที่ปรับปรุง หมายเหตุ 

ความยุติธรรม 

1.ขาพเจาคิดวา ตํารวจตองมีการซอม

ผูตองหาบางถาหากผูตองหาไมยอมรับผิด 

 

1 

 

ไมมีแกไข 
 

* 

2.การลําเอียงเอ้ือประโยชนใหผูมีอิทธิพลเปน

เร่ืองปกติท่ีขาพเจายอมรับได 

1 ไมมีแกไข * 

3.ขาพเจาคิดวาตํารวจควรเคารพสิทธิของ

ประชาชน  

1 ขาพเจาคิดวาตํารวจควรเคารพและ

คํานึงถึงสิทธิของประชาชน  

ขอความใหมชัดเจน

กวา 
4.ขาพเจาฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอ 0.8 ขาพเจาฟงความรอบดานและ

เคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอ 

ขอความใหมชัดเจน

กวา 
5.ในบางคร้ังขาพเจาอาจจะไมยุติธรรมตอ

ผูอ่ืนบาง หากมีความจําเปน 

1 ไมมีแกไข * 

6.ขาพเจาคิดวาถาตํารวจมีความยุติธรรมแลว 

คดีสวนใหญก็จะไดรับความยุติธรรม 

1  

ไมมีแกไข 

 

7.เม่ือขาพเจาทําผิดกฎหมาย  ขาพเจาจะ

ยอมรับความผิดและจะยอมใหถูกลงโทษตาม

กฎหมาย 

1 เม่ือขาพเจาทําผิดกฎหมาย  

ขาพเจาจะยอมรับความผิด 

ใหแยกออกเปน 2 

ประเด็น 

เม่ือขาพเจาทําผิดกฎหมาย  

ขาพเจาจะยอมใหถูกลงโทษตาม

กฎหมาย 

8.แมคนใกลชิดกระทําความผิด  ขาพเจาก็ไม

ปกปอง และคิดวาควรดําเนินคดีตาม

กฎหมาย 

1 ไมมีแกไข  

9.ขาพเจามักจะโตแยงเม่ือมีการใชอํานาจท่ี

ไมถูกตองเปนธรรม 

1 ไมมีแกไข  

10.ในระหวางทีปฏิบัติหนาท่ีตํารวจ ขาพเจา

มักจะใหความเสมอภาคเทาเทียมกันแกทุก

คนไมแบงแยกชนชั้น 

0.8 ในระหวางท่ีฝกงานหรือปฏิบัติ

หนาท่ีตํารวจ ขาพเจามักจะให

ความเสมอภาคเทาเทียมกันแกทุก

คนไมแบงแยกชนชั้น 

ขอความใหมตรงตาม

เน้ือหามากกวา 

11.ขาพเจาเห็นผูอ่ืนมีความทุกขแลวรูสึก

อยากชวยเหลือ 

1 ไมมีแกไข  

12. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความยุติธรรม

มากท่ีสุด 

1 ไมมีแกไข  

ความอดทนอดกลั้น 

1.ขาพเจาคิดวาตํารวจจําเปนจะตองอดทน

ตอการยั่วยุ ทาทายเพื่อใหเกิดเหตุการณ

ขัดแยงรุนแรง   

 

1 

ขาพเจาคิดวาตํารวจจําเปนจะตอง

อดทนท่ีจะไมตอบโตตอการยั่วยุ ทา

ทายเพื่อใหเกิดเหตุการณขัดแยง

รุนแรง   

ขอความใหมตรงตาม

เน้ือหามากกวา 
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2.ในบางคร้ังการฝกและการปฏิบัติงานใน

หนาท่ีตํารวจมีความยากลําบากและมี

อุปสรรค ขาพเจาก็จะรูสึกทอแท เหน่ือยหนาย 

และไมอยากทํางานทุกอยาง 

1 ไมมีแกไข * 

3.ขาพเจาทํางานดวยความบากบ่ันไมยอทอ

ตออุปสรรค 

1  

ไมมีแกไข 
 

4.ขาพเจาปรับตัวและรับมือไดเม่ือเจอกับ

สถานการณท่ีกดดัน 

1 ไมมีแกไข  

5.ขาพเจาไมโกรธเม่ือถูกตําหนิ/วิจารณดวย

ถอยคําท่ีรุนแรง 

1 ขาพเจาพยายามไมโกรธเม่ือถูก

ตําหนิ/วิจารณดวยถอยคําท่ีรุนแรง 

ขอความใหมชัดเจน

กวา 
6.ขาพเจาคิดวามารยาททางสังคมของตํารวจ

เปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่ง 

0.8 ไมมีแกไข  

7.ขาพเจาเรียนรูมารยาทท่ีจะเขาสังคมไดเปน

อยางด ี

1 ไมมีแกไข  

8.ขาพเจาใชจายเงินอยางประหยัด ตามกําลัง

เงินของตน มีเงินเก็บไวออม ไมกูหน้ียืมสินใคร 

1 ไมมีแกไข  

9.ขาพเจาคิดวาตองใชวาจาไมสุภาพกับผูอ่ืน

บางในบางคร้ัง 

1 ไมมีแกไข * 

10. ถาไดรับคําชม แตขาพเจาก็จะไมโออวด

ความสามารถของตนและไมชอบการยกตน

ขมผูอ่ืน 

1 ถึงแมจะไดรับคําชมเชย แตขาพเจา

ก็จะไมโออวดความสามารถของตน

และไมชอบการยกตนขมผูอ่ืน 

ขอความใหมชัดเจน

กวา 

11. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความอดทนอด

กลั้นมากท่ีสุด 

1 ไมมีแกไข  

ความมีระเบียบวินัย 

1.ขาพเจาคิดวาการท่ีขาพเจารับราชการ

ตํารวจ  ทําใหขาพเจาตองปฏิบัติตนเปน

แบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืน 

 

1 

 

ไมมีแกไข 

 

2.ขาพเจาเปนคนท่ีทําอะไรตามใจตนเอง

เสมอ 

1 ไมมีแกไข * 

3. ในการติดตองาน/ใชบริการแมวาจะรีบรอน

แคไหนขาพเจาจะรอเขาคิวทุกคร้ัง   

1 ไมมีแกไข  

4.กฎระเบียบของสังคมเปนสิ่งท่ีขาพเจาคิดวา

สามารถฝาฝนได 

0.8 ไมมีแกไข * 
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5. ขาพเจาปฏิบัติตามกฎระเบียบของ 

รร.นรต.และกฎหมายอยางเครงครัด 

1 ไมมีแกไข  

6 .ขาพเจาจะละเลยขอหามเล็ก ๆ นอย ๆ เม่ือ

มีโอกาส 

1 ไมมีแกไข                              * 

 

 7.ขาพเจามักหาเหตุผลเพื่อทําการฝาฝน

กฎระเบียบ 

1 ไมมีแกไข * 

8.ขาพเจาสามารถแกไขความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน

จากการทํางานในหมูคณะได 

1 ไมมีแกไข  

10. ขาพเจาแตงเคร่ืองแบบถูกระเบียบเสมอ 1 ไมมีแกไข  

11. ขาพเจาภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรีความ

เปนตํารวจ 

1 ไมมีแกไข  

12.ขาพเจารูสึกภูมิใจเม่ือเด็กๆเห็นขาพเจา

สวมเคร่ืองแบบ นรต.เปนแบบอยางท่ีดีท่ีเด็กๆ

อยากเลียนแบบ 

1 ไมมีแกไข  

13.ขาพเจาแตงเคร่ืองแบบไปในสถานท่ีท่ีควร

ไปเสมอเพื่อไมใหเสื่อมเสียแกเคร่ืองแบบ

ตํารวจ 

1 ไมมีแกไข  

14. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีระเบียบวินัยมาก

ท่ีสุด 

1 ไมมีแกไข  

 

หมายเหตุ  -  ขอคําถามที่เปนขอความทางลบ  จะมีเคร่ืองหมาย * อยูในชองหมายเหต ุ 

                   ชองหมายเหตุที่ไมมีเคร่ืองหมาย* คือขอคําถามที่เปนขอความทางบวก   
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แบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

คําช้ีแจง      

 1.  แบบสอบถามนี้ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอย 

ตํารวจโดยวัดจากความคิดเห็น และพฤติกรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจที่สะทอนถึงคุณธรรมทั้ง  

5  ประเด็นนี้อันไดแก  ความซื่อสัตยสุจริต   ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม  ความอดทนอดกล้ัน   

และความมีระเบียบวินัย  ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหนักเรียนนายรอยตํารวจมี

คุณธรรม  

อันจะเปนประโยชนแกสังคมและประเทศชาติตอไป 

 ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถาม    คําตอบที่แทจริง

ของทานจะเปนส่ิงที่มีคุณคายิ่งสําหรับงานวิจัยนี้  จึงขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามนี้โดย

พิจารณาขอมูลจากความคิดเห็น และพฤติกรรมของทานใหมากที่สุด 

  2.   แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 สวน 

สวนที่ 1   ขอมูลระดับชั้นของผูตอบแบบสอบถาม 

            สวนที่ 2   ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ    

3.   โปรดขีดเคร่ืองหมาย ลงในชองที่ทานคิดวาตรงกับความคิดเห็น และพฤติกรรมของ

ทาน และตอบคําถามแสดงความคิดเห็นในขอคําถามปลายเปด 

   ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามจากทานเปน

อยางดียิ่ง และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

พ.ต.ต.หญิงวราภรณ  เตชะสุวรรณา 

นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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สวนท่ี 1     ระดับช้ันของผูตอบแบบสอบถาม 

โปรดขีดเคร่ืองหมาย    ใน    ที่ตรงกับระดับชั้นของทาน 

       นักเรียนนายรอยตํารวจ         ชั้นปที่    1 

                             ชั้นปที่    2 

 ชั้นปที่    3 

 ชั้นปที่    4 

สวนท่ี 2    ขอมูลเกี่ยวกับระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

1.  ความซ่ือสัตยสุจริต 

โปรดขีดเคร่ืองหมาย   ในชองทีต่รงความคิดเห็น และพฤติกรรมของทาน 

ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 

เห็น

ดวย 

เห็นดวย 

ปานกลาง 

ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

1.แมวาขาพเจาจะมีโอกาสไดรับสินบน แตขาพเจาจะ

ไมรับสินบนน้ัน 

     

2.ในบางคร้ังขาพเจาอาจจะไมซื่อสัตยตออาชีพของ

ตนเองบาง หากมีความจําเปน 

     

3.ขาพเจาเชื่อวา คนท่ีมีความซื่อสัตยจะตองไดด ี      

4.เม่ือขาพเจาทําผิดกฎจราจร ขาพเจาจะแสดงตนเปน 

นรต.เพื่อไมตองเสียเวลาไปเสียคาปรับท่ีสถานีตํารวจ 

     

5.ขาพเจาโกหกบางเพื่อประโยชน/ความอยูรอดของ

ตนเอง 

     

6.ขาพเจาโกหกบางเพื่อประโยชน/ความสบายใจของ

ผูอ่ืน 

     

7.ถาผูบังคับบัญชาชุดใดโกงกินแลวขาพเจาอยูดีมีสุข 

ขาพเจาก็ยอมรับได 

     

8.การกินตามนํ้า/กินหัวคิว เปนสิ่งท่ีขาพเจายอมรับได      

9.ขาพเจาไมตองการใหมีการตรวจสอบการทํางานของ

ขาพเจาเพราะหากทําตามน้ันแลวขาพเจาอาจจะ

เดือดรอน 

     

10.ขาพเจาอาจตองใชเทคนิคบางอยางเพื่อใหไดผล

ประโยชนสูงสุดสําหรับตนเอง ถึงแมเทคนิคน้ันจะผิด

กฎระเบียบบาง 

     

11.ขาพเจายอมเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อ

ประโยชนของสวนรวมเสมอ 

     

12. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความซื่อสัตยมากท่ีสุด      
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2.  ความรับผิดชอบ 

โปรดขีดเคร่ืองหมาย   ในชองทีต่รงความคิดเห็น และพฤติกรรมของทาน 

ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 

เห็น

ดวย 

เห็นดวย 

ปานกลาง 

ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

1.ขาพเจากลายอมรับผลการกระทําของตนเองทุกคร้ัง 

ไมวาผลการกระทําน้ันจะดีหรือราย 

     

2.หากมีขอผิดพลาด ขาพเจาจะรับเฉพาะความชอบ

และจะโยนใหผูอ่ืนรับผิดแทน 

     

3. ขาพเจาคิดวาขาพเจาเปนคนขยันหม่ันเพียรและ

เรียนรูสิ่งใหมเพื่อเตรียมพรอมในการเรียนและการ

ปฏิบัติงาน 

     

4.ขาพเจาจะแกไขสิ่งท่ีผิดเทาท่ีจําเปนเทาน้ัน      

5.ขาพเจาจะเลือกทํางานเฉพาะท่ีไดประโยชนตอ

ตัวเองเทาน้ัน 

     

6.เม่ือไดรับมอบหมายใหทํางานอะไร  ขาพเจาไดใช

ความรูความสามารถอยางเต็มท่ีเพื่อใหงานถูกตอง

สมบูรณทุกคร้ัง 

     

7.ขาพเจามักหาความรูและประสบการณใหมๆมา

พัฒนาการทํางานของขาพเจาอยูเสมอ 

     

8.ขาพเจาปฏิบัติหนาท่ีดวยสติ ความรอบคอบและไม

ประมาท 

     

9.ขาพเจาทํางานท่ีไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี   

สําเร็จตรงเวลาทุกคร้ัง 

     

10.เม่ือมีการนัดหมาย ขาพเจาจะตรงตอเวลาทุกคร้ัง      

11. เม่ือเห็นประชาชนเดือดรอน ขาพเจาจะชวยเหลือ

โดยไมคํานึงวาเปนหนาท่ีหรือเวรยามของตนหรือไม 

     

12. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความรับผิดชอบมากท่ีสุด      
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3.  ความยุติธรรม 

โปรดขีดเคร่ืองหมาย   ในชองทีต่รงความคิดเห็น และพฤติกรรมของทาน 

ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 

เห็นดวย เห็นดวย 

ปานกลาง 

ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

1.ขาพเจาคิดวา ตํารวจตองมีการซอมผูตองหาบางถา

หากผูตองหาไมยอมรับผิด 

     

2.การลําเอียงเอ้ือประโยชนใหผูมีอิทธิพลเปนเร่ืองปกติ

ท่ีขาพเจายอมรับได 

     

3.ขาพเจาคิดวาตํารวจควรเคารพและคํานึงถึงสิทธิของ

ประชาชน  

     

4.ขาพเจาฟงความรอบดานและเคารพความคิดเห็น

ของผูอ่ืนเสมอ 

     

5.ในบางคร้ังขาพเจาอาจจะไมยุติธรรมตอผูอ่ืนบาง 

หากมีความจําเปน 

     

6.ขาพเจาคิดวาถาตํารวจมีความยุติธรรมแลว คดีสวน

ใหญก็จะไดรับความยุติธรรม 

     

7.เม่ือขาพเจาทําผิดกฎหมาย  ขาพเจาจะยอมรับ

ความผิด 

     

8.เม่ือขาพเจาทําผิดกฎหมาย  ขาพเจาจะยอมใหถูก

ลงโทษตามกฎหมาย 

     

9.แมคนใกลชิดกระทําความผิด  ขาพเจาก็ไมปกปอง 

และคิดวาควรดําเนินคดีตามกฎหมาย 

     

10.ขาพเจามักจะโตแยงเม่ือมีการใชอํานาจท่ีไม

ถูกตองเปนธรรม 

     

11.ในระหวางท่ีฝกงานหรือปฏิบัติหนาท่ีตํารวจ 

ขาพเจามักจะใหความเสมอภาคเทาเทียมกันแกทุกคน

ไมแบงแยกชนชั้น 

     

12.ขาพเจาเห็นผูอ่ืนมีความทุกขแลวรูสึกอยาก

ชวยเหลือ 

     

13. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความยุติธรรมมากท่ีสุด      
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4.  ความอดทนอดกลั้น 

โปรดขีดเคร่ืองหมาย   ในชองทีต่รงความคิดเห็น และพฤติกรรมของทาน 

ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 

เห็นดวย เห็นดวย 

ปานกลาง 

ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

1.ขาพเจาคิดวาตํารวจจําเปนจะตองอดทนท่ีจะไมตอบ

โตตอการยั่วยุ ทาทายเพื่อใหเกิดเหตุการณขัดแยง

รุนแรง   

     

2.ในบางคร้ังการฝกและการปฏิบัติงานในหนาท่ีตํารวจมี

ความยากลําบากและมีอุปสรรค ขาพเจาก็จะรูสึกทอแท 

เหน่ือยหนาย และไมอยากทํางานทุกอยาง 

     

3.ขาพเจาทํางานดวยความบากบ่ันไมยอทอตออุปสรรค      

4.ขาพเจาปรับตัวและรับมือไดเม่ือเจอกับสถานการณท่ี

กดดัน 

     

5.ขาพเจาพยายามไมโกรธเม่ือถูกตําหนิ/วิจารณดวย

ถอยคําท่ีรุนแรง 

     

6.ขาพเจาคิดวามารยาททางสังคมของตํารวจเปนสิ่งท่ี

จําเปนอยางยิ่ง 

     

7.ขาพเจาเรียนรูมารยาทท่ีจะเขาสังคมไดเปนอยางดี      

8.ขาพเจาใชจายเงินอยางประหยัด ตามกําลังเงินของ

ตน มีเงินเก็บไวออม ไมกูหน้ียืมสินใคร 

     

9.ขาพเจาคิดวาตองใชวาจาไมสุภาพกับผูอ่ืนบางใน

บางคร้ัง 

     

10. ถึงแมจะไดรับคําชม แตขาพเจาก็จะไมโออวด

ความสามารถของตนและไมชอบการยกตนขมผูอ่ืน 

     

11. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความอดทนอดกลั้นมาก

ท่ีสุด 
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5.  ความมีระเบียบวินัย 

โปรดขีดเคร่ืองหมาย   ในชองทีต่รงความคิดเห็น และพฤติกรรมของทาน 

ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 

เห็น

ดวย 

เห็นดวย 

ปานกลาง 

ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

1. ขาพเจาคิดวาการท่ีขาพเจารับราชการตํารวจ  ทํา

ใหขาพเจาตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืน 

     

2. ขาพเจาเปนคนท่ีทําอะไรตามใจตนเองเสมอ      

3. ในการติดตองาน/ใชบริการแมวาจะรีบรอนแคไหน

ขาพเจาจะรอเขาคิวทุกคร้ัง   

     

4.กฎระเบียบของสังคมเปนสิ่งท่ีขาพเจาคิดวาสามารถ 

ฝาฝนได 

     

5. ขาพเจาปฏิบัติตามกฎระเบียบของ รร.นรต.และ

กฎหมายอยางเครงครัด 

     

6..ขาพเจาจะละเลยขอหามเล็ก ๆ นอย ๆ เม่ือมีโอกาส      

7.ขาพเจามักหาเหตุผลเพื่อทําการฝาฝนกฎระเบียบ      

8.ขาพเจาสามารถแกไขความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนจากการ

ทํางานในหมูคณะได 

     

9.ขาพเจาปรับตัวใหทํางาน เขากับผูอ่ืนไดดีโดยเชื่อวา

สามัคคีคือพลัง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

     

10.ขาพเจาแตงเคร่ืองแบบถูกระเบียบเสมอ      

11. ขาพเจาภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรีความเปน

ตํารวจ 

     

12.ขาพเจารูสึกภูมิใจเม่ือเด็กๆเห็นขาพเจาสวม

เคร่ืองแบบ นรต. เปนแบบอยางท่ีดีท่ีเด็กๆอยาก

เลียนแบบ 

     

13.ขาพเจาแตงเคร่ืองแบบไปในสถานท่ีท่ีควรไปเสมอ

เพื่อไมใหเสื่อมเสียแกเคร่ืองแบบตํารวจ 

     

14. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีระเบียบวินัยมากท่ีสุด      

ทานคิดวาควรมีแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางไรบาง 

1............................................................................................................................................ 

2............................................................................................................................................ 

3............................................................................................................................................  

 

            ขอขอบคุณอยางยิ่งสําหรับความอนุเคราะหของทานในการตอบแบบสอบถาม 



 

 

414 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

 

 

รายชื่อผูบริหารระดับสูง 

 

 

     และ 

 

 

แบบสัมภาษณผูบังคับบัญชาโรงเรียนนายรอยตํารวจเก่ียวกับสภาพปจจุบัน

และสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจท่ีมีตอการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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รายชื่อผูบริหารระดับสูง 

 

 

รายชื่อผูบริหารระดับสูงที่ใหสัมภาษณไดแก   

ผูบริหารคนที่  1  พลตํารวจตรีเทอดไทย  ศรลัมพ       สัมภาษณเม่ือ 21 กุมภาพันธ 2554 

ผูบริหารคนที่  2  พลตํารวจตรีสุรพล  ศรีวงศ             สัมภาษณเม่ือ 22  เมษายน 2554 

ผูบริหารคนที่  3 พันตํารวจเอกอุทัย  ตีระวนินทร        สัมภาษณเม่ือ14  มีนาคม 2554 

ผูบริหารคนที่  4  พลตํารวจตรีชูชาติ  ศิวกาญจน       สัมภาษณเม่ือ 22  กุมภาพันธ 2554 

ผูบริหารคนที่  5  พลตํารวจตรีสัญญา บัวเจริญ         สัมภาษณเม่ือ 16 พฤษภาคม 2554 

ผูบริหารคนที่  6  พันตํารวจเอกสุรเดช  แจงสุวรรณ    สัมภาษณเม่ือ 21 กุมภาพันธ 2554 

ผูบริหารคนที่  7  พลตํารวจตรีวิโรจน  สัตถาวร          สัมภาษณเม่ือ  8  มิถุนายน 2554 

ผูบริหารคนที่  8  พลตํารวจตรีวิศิษฐ เอมประณีตร     สัมภาษณเม่ือ  7  มีนาคม 2554 

ผูบริหารคนที่  9  พลตํารวจโทอารีย  ออนชิต             สัมภาษณเม่ือ 14  พฤษภาคม 2554 
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แบบสัมภาษณผูบังคับบัญชาโรงเรียนนายรอยตํารวจเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและ

สภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจท่ีมีตอการพัฒนาคุณธรรม 

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

  แบบสัมภาษณนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นและประมวล ขอเสนอแนะ

จากผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  เปนการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง( Semi-

structured interview)   คือ มีการเตรียมประเด็นการสัมภาษณไวลวงหนา 

ชื่อผูสัมภาษณ............................................................ตําแหนง................................................ 

วันที่สัมภาษณ................................................. ...........เวลา.....................................................  

สถานที่สัมภาษณ.................................................................................................................... 

ประเด็นที่สัมภาษณ  

1. 

 

จาการวิเคราะหเอกสาร   สํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจทั่ว

ประเทศ และการสนทนากลุมโดยผูเชี่ยวชาญ สามารถสรุปประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 5 ประเด็น  ดังนี้ คือ1) ซื่อสัตยสุจริต 2) รับผิดชอบ 3)ยุติธรรม  4) 

อดทนอดกล้ัน และ 5)มีระเบียบวินัย    ทานคิดวาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

ทางดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ มีการพัฒนาคุณธรรมทั้ง 5  ประเด็น

ตามองคประกอบ 7  S’s Model ของ Mc Kinsey อยางไร 

-  ยุทธศาสตร (Strategy) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  โครงสราง (Structure) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  แบบการบริหาร (Style) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  บุคลากร (Staff) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  ทักษะ (Skill) ของผูบังคับบัญชา และบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  ระบบ (System) เชน การเรียนการสอน การปกครอง 

..............................................................................................................................................  

สภาพปจจุบัน 

 



 

 

417 

-  คานิยมรวม (Shared Value) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  สภาพเศรษฐกิจปจจุบันตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

..............................................................................................................................................  

-  สภาพสังคมปจจุบันตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  สภาพการเมืองปจจุบันตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  สภาพเทคโนโลยีปจจุบันตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

2.     

2.1  สภาพแวดลอมภายใน ทานคิดวาประเด็นตอไปนี้เปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน 

(Weaknesses) อยางไรตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

จุดแข็ง คือ............................................................................................................................  

จุดออน  คือ........................................................................................................................... 

-  โครงสราง (Structure) การบริหารของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

จุดแข็ง คือ............................................................................................................................  

จุดออน  คือ...........................................................................................................................  

-  แบบการบริหาร (Style)   ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

จุดแข็ง คือ............................................................................................................................  

จุดออน  คือ...........................................................................................................................  

-  บุคลากร (Staff) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

จุดแข็ง คือ............................................................................................................................  

จุดออน  คือ...........................................................................................................................  

-  ทักษะ (Skill) ของผูบังคับบัญชา และบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

จุดแข็ง คือ............................................................................................................................  

จุดออน  คือ...........................................................................................................................  

-  ระบบ (System) เชน การบริหาร การเรียนการสอน การปกครอง 

จุดแข็ง คือ............................................................................................................................  

สภาพแวดลอม 
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จุดออน  คือ...........................................................................................................................  

-  คานิยมรวม (Shared Value) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

จุดแข็ง คือ............................................................................................................................  

จุดออน  คือ...........................................................................................................................  

 2.2    สภาพแวดลอมภายนอก   ทานคิดวาประเด็นตอไปนี้เปน โอกาส (Opportunities) 

และภัยคุกคาม (Threats)  อยางไรตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

-  เศรษฐกิจ   

โอกาส  คือ   .......................................................................................................................... 

ภัยคุกคาม  คือ....................................................................................................................... 

-  สังคม   

โอกาส  คือ   .......................................................................................................................... 

ภัยคุกคาม  คือ....................................................................................................................... 

-  การเมือง  

โอกาส  คือ   .......................................................................................................................... 

ภัยคุกคาม  คือ....................................................................................................................... 

-  เทคโนโลย ี

โอกาส  คือ   .......................................................................................................................... 

ภัยคุกคาม  คือ....................................................................................................................... 

 

3.     

 ขอความกรุณาทานไดเสนอแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจวาประกอบดวยสาระสําคัญอะไรบาง   และควรมีมาตรการที่นําไปสูการปฏิบัติอยางไร 

1…………….............................................................................................................. 

2………………….......................................................................................................

                  

                 กราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

 

 

ขอเสนอแนะ 
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ภาคผนวก  จ 

 

 
 

 

 ตารางการตรวจความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพแวดลอม

ของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจโดยผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

 

 

และ 

 

 

แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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ตารางการตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนาย

รอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

ขอความ IOC ขอความท่ีปรับปรุง หมายเหต ุ

สภาพแวดลอมภายใน 

1. ยุทธศาสตร ดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนรต.

ตั้งอยูบนหลักการและทฤษฎีท่ีสามารถนําไปสูการ

ปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ 

 

0.8 

 

 

ยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรมการ

พัฒนาคุณธรรมของ นรต.ตั้งอยู

บนหลักการและทฤษฎีท่ีสามารถ

นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผล

สําเร็จ 

 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

2. บุคลากรสวนใหญมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

1 ไมมีแกไข  

3. มีการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคในการ

พัฒนาคุณธรรมของ นรต.ไวเปนลายลักษณอักษร

อยางชัดเจน 

1 ไมมีแกไข  

4. ทิศทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตรวจมีความชัดเจน 

1 มีการกําหนดทิศทางการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจไวอยางชัดเจน 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

5. โครงการ แผน วิธีการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.มี

การกําหนดตัวชี้วัดและมาตรฐานของการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับ นรต.ไวอยางชัดเจน 

1 ไมมีแกไข  

6. สภาพท่ีตั้งของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีการ

คมนาคมสะดวกและการจัดสาธารณูปโภคท่ีดี 

0.6  หัวขอน้ียายไปอยู

ในเศรษฐกิจ 

7. โครงสรางองคการมีการปรับเปลี่ยนตาม

พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจทําใหมี

ความยืดหยุนและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

0.8 ไมมีแกไข  

8. โครงสรางองคการมีสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 1 โครงสรางองคการมีสายบังคับ

บัญชาแบบตํารวจท่ีชัดเจน 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

9. การสั่งการของผูบัญชาการ รร.นรต.มีผลทําให

การพัฒนาคุณธรรมของ นรต.มีแนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจน 

1 การสั่งการของผูบัญชาการ รร. 

นรต.ทําใหการพัฒนาคุณธรรม

ของ นรต.มีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

10. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับ นรต.อยางจริงจัง 

1 ไมมีแกไข  

11.มีการนําเกณฑคุณธรรมมาพิจารณาเลื่อนข้ัน

เลื่อนตําแหนงบุคลากรเพื่อเปนแบบอยางท่ีดีแก 

นรต. 

1 ไมมีแกไข  
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12. รร.นรต.มีกิจกรรม โครงการยกยองเชิดชูเกียรติ

หรือใหรางวัลแก นรต.ท่ีประกอบคุณงามความดี

และมีคุณธรรมเปนประจําทุกป 

1 ไมมีแกไข  

13. ผูบริหารสามารถสรางวิสัยทัศน พันธกิจของ

บุคลากร  ใหมุงม่ันท่ีจะพัฒนาคุณธรรมของ นรต.  

ใหบรรลุเปาหมายของ  พ.ร.บ. รร.นรต. 

1 ผูบริหารสามารถสรางวิสัยทัศน 

พันธกิจของบุคลากรในดานการ

พัฒนาคุณธรรมของ นรต. ให

สอดคลองกับเปาหมายของ  พ.ร.บ. 

รร.นรต. 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

14. ผูบริหารมีการสื่อสารไปยังผูปกครองใหเขาใจ

แนวคิดและเปาหมายของ รร.นรต.ในการพัฒนา

คุณธรรมของ นรต. 

1 ไมมีแกไข  

15.ผูบริหารมีการสื่อสารไปยังชุมชนรอบขาง 

รร.นรต.ชุมชน สังคมใหเขาใจแนวคิดและเปาหมาย

ของ รร.นรต.ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

1 ไมมีแกไข  

16. ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน

และสังคมไดมีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต. 

1 ไมมีแกไข  

17. ผูบริหารมีความสามารถในการประสาน

เครือขายจากชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชนใหเขา

มามีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.ได

อยางเหมาะสม 

1 ไมมีแกไข  

18. บุคลากรรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา นรต.

ใหมีคุณธรรม ไมไดเปนการเพิ่มภาระงานและไมได

เปนเร่ืองท่ียุงยากซับซอน 

0.8 บุคลากรรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อ

พัฒนา นรต.ใหมีคุณธรรม ไมได

เปนการเพิ่มภาระงาน 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

19. บุคลากรรูสึกวาการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อพัฒนา

นรต.ใหมีคุณธรรม ทําให รร.นรต.ไดรับการยอมรับ

มากยิ่งข้ึน 

1 ไมมีแกไข  

20. บุคลากรมีความภาคภูมิใจท่ีไดรับทราบขาวจาก

สื่อตางๆวา นรต. ไดรับการเชิดชูเกียรติจากสังคมวา

เปนผูมีคุณธรรม 

1 ไมมีแกไข  

21. บุคลากรเห็นวาการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ 

นรต.ไดรับการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาและ

หนวยงานตนสังกัด 

1 ไมมีแกไข  

 

 



 

 

422 

ขอความ IOC ขอความท่ีปรับปรุง หมายเหตุ 

22. บุคลากรบางสวนยังยึดติดอยูกับระบบการ

แตงตั้งโยกยายและระบบคาตอบแทน จึงยังไม

คํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจของความเปน

สถาบันการศึกษาท่ีตองผลิต นรต.ใหเปนนายตํารวจ

ท่ีดีมีคุณธรรม 

1 ไมมีแกไข * 

 

23.ครูอาจารย/ฝายปกครองมีการสอดแทรก

คุณธรรมใหแก นรต.ในการเรียนการสอนและการ

อบรม 

1 ไมมีแกไข  

24.บุคลากรมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติงานรวมกันเพื่อใหการ

พัฒนานรต.ใหมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม 

อดทนและมีระเบียบวินัย 

1 บุคลากรปฏิบัติงานรวมกันเพื่อ

พัฒนานรต.ใหมีความซื่อสัตย 

รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมี

ระเบียบวินัย 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

25.บุคลากรมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม 

อดทนและมีระเบียบวินัยเปนแบบอยางท่ีดีแกนรต. 

1 ไมมีแกไข  

26. นรต. หรือกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับ นรต.ไดรับการ

ยกยอง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณดานคุณธรรมโดย

หนวยงานหรือองคกรระดับชาติ 

1 ไมมีแกไข  

27. บุคลากรไดรับการฝกฝนอบรมดวยวิธีตางๆ

เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติท่ีดีในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.ใหบรรลุผล 

1 บุคลากรไดรับการฝกอบรมดวยวิธี

ตางๆเพื่อใหมีความรูความสามารถ

ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

28. บุคลากรหาวิธีการแกไขทันทีท่ีพบวา นรต.มี

ความบกพรองในคุณธรรมดานตางๆ 

1 บุคลากรหาวิธีแกไขอยางเเหมาะ

สมเม่ือพบวา นรต.มีความบกพรอง

ในคุณธรรมดานตางๆ 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

29. บุคลากรท่ีมีความรูและทักษะในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับ นรต.เม่ือครบวาระก็มักจะโยกยาย

ไปอยูหนวยงานอ่ืน 

0.8 บุคลากรท่ีมีความรูและทักษะใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.มี

จํานวนเพียงพอ 

ขอความใหมตรง

ตามเน้ือหา

มากกวา 

30. มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานใน

โครงการตางๆอยางเพียงพอ 

0.8 มีงบประมาณสนับสนุนการ

ดําเนินงานในโครงการสงเสริม

คุณธรรมของ นรต.อยางเพียงพอ 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

31. รร.นรต.สามารถจัดหางบประมาณจาก

ภายนอกเพื่อใชในการจัดกิจกรรมและโครงการเพื่อ

พัฒนา นรต.ใหมีคุณธรรม 

1 ไมมีแกไข  

32. รร.นรต.มีกลไกในการลงโทษไดอยางเหมาะสม 

เม่ือ นรต.แสดงพฤติกรรมท่ีขาดคุณธรรมเชน การ

ตัดแตม  การกัก  การใหออก 

1 ไมมีแกไข  
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33. มีการจัดกิจกรรมให นรต.ปฏิบัติธรรม น่ัง

สมาธิ สวดมนต 

1 ไมมีแกไข  

34. มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ นรต.

เผยแพรสูชุมชน และสังคม เชน การชวยเหลือ

ผูประสบภัยตางๆ 

1 ไมมีแกไข  

35. มีการพัฒนาคุณธรรมดวยรูปแบบการสอน

และเทคนิควิธีตางๆเพื่อให นรต.เกิดความรู เขาใจ

และปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม 

0.8 มีการพัฒนาคุณธรรมดวยรูปแบบการ

สอนและเทคนิควิธีตางๆเพื่อให นรต.

ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

36. มีการจัดสื่อ รายการวิทยุ ปาย  คําขวัญ  คติ

สอนใจเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธและปลูกฝง

คุณธรรมให นรต.อยางเหมาะสม 

1 ไมมีแกไข  

37. มีการกําหนดแนวปฏิบัติงานสําหรับการ

พัฒนาคุณธรรมของ นรต.ไวอยางชัดเจน เชน มี 

job description มีคูมือการปฏิบัติงาน 

1 มีการกําหนดแนวปฏิบัติงานสําหรับ

การพัฒนาคุณธรรมของ นรต.ไวอยาง

ชัดเจน เชน มี job description หรือ

คูมือการปฏิบัติงาน 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

38. มีการจัดนิทรรศการ โครงการใหความรู

ทางดานคุณธรรม 

1 มีการจัดนิทรรศการ โครงการให

ความรูทางดานคุณธรรมแก นรต. 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

39. มีโครงการและกิจกรรมอยางตอเน่ืองเพื่อ

พัฒนา นรต.ใหมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ 

ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย 

1 ไมมีแกไข  

40. มีการวัดและประเมินผลโครงการ/กิจกรรม

ของ รร.นรต.ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.

อยางเหมาะสม 

1 มีการวัดและประเมินผลโครงการ/

กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.อยางเหมาะสม 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

41. มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง

การจัดโครงการกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมใหแก 

นรต.อยางเหมาะสม 

1 มีการนําผลการประเมินโครงการ/

กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.มาใชในการปรับปรุงการจัด

โครงการกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม

ใหแก นรต.ไดอยางเหมาะสม 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

42. ระบบการเรียนและการวัดประเมินผลมุงให 

นรต.สําเร็จการศึกษาทุกนายทําให นรต. ขาด

การบูรณาการความรูไปสูการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อ

ประชาชนอยางแทจริง 

0.8 ระบบการวัดผลการศึกษามุงให นรต.

ท่ีสําเร็จการศึกษามีการบูรณาการ

ความรูไปสูการปฏิบัติหนาท่ีอยางมี

คุณธรรมเพื่อประชาชนอยางแทจริง 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

 

 



 

 

424 

ขอความ IOC ขอความท่ีปรับปรุง หมายเหตุ 

43. รร.นรต.เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางท่ีมี

ชื่อเสียงแหงเดียวในประเทศไทยท่ีผลิตนายตํารวจ

ชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป 

1 รร.นรต.เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะ

ทางแหงเดียวในประเทศไทยท่ีผลิต

นายตํารวจมาเปนเวลากวารอยปทํา

ใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการดํารง

ไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อ

รักษาชื่อเสียงของสถาบัน 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

44. ประเพณี พิธีกรรมตางๆ เชน รับนอง ไหวครู 

งานวันตํารวจมีสวนชวยในการพัฒนา นรต.ใหมี

ความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมี

ระเบียบวินัย 

1 ไมมีแกไข  

45. รร.นรต.มีบรรยากาศการทํางานท่ีเอ้ือตอการ

พัฒนาคุณธรรม เชน ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี 

การทํางานเปนทีม การทักทายหรือการทําความ

เคารพผูอาวุโสกวา เปนตน 

 

1 

 

ไมมีแกไข 

 

46. บุคลากรเชื่อวาการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.

จะชวยเปลี่ยนแปลงทัศนคติของ นรต.ใหมี

จิตสํานึกของความเปนตํารวจมากข้ึน 

1 ไมมีแกไข  

47. บุคลากรเชื่อวาการพัฒนานรต.ใหมีคุณธรรม 

จะทําให องคกรตํารวจมีการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 

1 ไมมีแกไข  

สภาพแวดลอมภายนอก 

48. การเปลี่ยนแปลงผูนําทางการเมืองทุกคร้ังมี

ผลกระทบตอการบริหารงานและนโยบายของ

สํานักงานตํารวจแหงชาติ  ทําใหการพัฒนา

คุณธรรมไมใชเปาหมายสําคัญของการผลิต นรต. 

 

1 

 

การเปลี่ยนแปลงผูนําทางการเมืองมี

ผลกระทบตอการบริหารงานและ

นโยบายของสํานักงานตํารวจ

แหงชาติท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา

คุณธรรมของ นรต.   

 

* 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

49. การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของสํานักงาน

ตํารวจแหงชาติตามกระแสการเมืองสงผลกระทบ

ถึง รร.นรต. เพราะนโยบาย งบประมาณ แผนการ

ผลิตบุคลากรของ รร.นรต. ข้ึนอยูกับนโยบายของ

สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

1 การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของ

สํานักงานตํารวจแหงชาติตามกระแส

การเมืองสงผลกระทบตอนโยบาย

และการดําเนินกิจกรรมพัฒนา

คุณธรรมของ นรต. 

* 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

50.คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติพระราชบัญญัติ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551 ใหอํานาจ

ผูบริหารดูแลกิจการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

0.4  ตัดออก 
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ขอความ IOC ขอความท่ีปรับปรุง หมายเหตุ 

51. อํานาจรัฐถูกใชเพื่อผลประโยชนของคนบาง

กลุม เกิดการทุจริต ซับซอนและเชื่อมโยงทุกวงการ

ทําใหตํารวจทํางานลําบาก ทายสุดก็ตองละเวนหรือ

ทุจริตเพื่อกลมกลืนไปกับสังคมท่ีเสื่อมโทรม 

1 อํานาจรัฐถูกใชในทางมิชอบทําให

ตํารวจทํางานลําบาก ทายสุดก็ตอง

ละเวนหรือทุจริตเพื่อกลม 

กลืนไปกับสังคมท่ีเสื่อมโทรม 

* 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

52. นรต.เห็นตัวอยางวาตํารวจบางสวนเจริญ 

กาวหนาดวยการอาศัยนักการเมืองและผูบังคับ 

บัญชามากกวาการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อประชาชน 

1 ตํารวจบางสวนเจริญกาวหนาดวย

การอาศัยใกลชิดนักการเมืองและ

ผูบังคับบัญชามากกวาการปฏิบัติ

หนาท่ีเพื่อประชาชน 

* 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

53. การเมืองทองถิ่นใหความรวมมือและชวยเหลือ

กิจกรรมและโครงการของรร.นรต.อยางสมํ่าเสมอ 

1 ไมมีแกไข  

54. ชุมชนรอบขาง รร.นรต.และองคกรตางๆสวน

ใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีดี พรอมใหการ

สนับสนุนกิจกรรม โครงการของ รร.นรต. 

1 ไมมีแกไข  

55. ผูปกครอง ชุมชนและสังคมสนับสนุนทรัพยากร

ใหแก รร.นรต.ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

คุณธรรมสําหรับ นรต. 

1 ไมมีแกไข  

56. กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคา

ฟุมเฟอยทําใหตํารวจมีหน้ีสินเพิ่มข้ึน  นําไปสูการมี

คานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ   ซึ่งเปน

แบบอยางท่ีไมดีแก นรต. 

1 กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการ

บริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหตํารวจมี

หน้ีสินเพิ่มข้ึน  นําไปสูการมีคานิยม

ในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ    

* 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

57. ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับ

ลักษณะงานท่ีตรากตรําทําใหตํารวจยากท่ีจะรักษา

คุณธรรมไวได 

1 ระบบคาตอบแทนของตํารวจไม

เหมาะสมกับลักษณะงานท่ีตรากตรํา

ทําใหตํารวจจําเปนตองหารายไดจาก

แหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิ

ชอบ 

* 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

58.งบประมาณท่ีรัฐให รร.นรต.ไมเพียงพอตอการ

จัดโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนานรต.ใหมีความ

ซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีวินัย 

1 ไมมีแกไข * 

 

59.สื่อสิ่งพิมพมักเสนอขาวสดุดีตํารวจท่ีพลีชีพ เชน 

พ.ต.อ.สมเพียร เอกสมญา,ผูกองแคน,ผูหมวดตี้ ทํา

ใหวีรบุรุษเหลาน้ีเปนแบบอยางท่ีดีแก นรต. 

1 สื่อสิ่งพิมพมีอิทธิพลตอความเชื่อ 

และทัศนคติของประชาชนท่ีมีตอ

ตํารวจ 

ขอความใหม

ตรงตามเน้ือหา

มากกวา 

60. วัฒนธรรมอุปถัมภท่ีฝงรากลึก ยังคงเปน

อุปสรรคขัดขวางการเสริมสรางธรรมาภิบาลใน

องคกรตํารวจ 

1 วัฒนธรรมอุปถัมภท่ีฝงรากลึก เปน

อุปสรรคขัดขวางการเสริมสราง 

ธรรมาภิบาลในองคกรตํารวจ 

* 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 
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ขอความ IOC ขอความท่ีปรับปรุง หมายเหตุ 

61.การขาดคุณธรรมและจิตสํานึกสาธารณะ ทําให

ตํารวจไมสามารถแยกแยะผลประโยชนสวนตัวออก

จากผลประโยชนสาธารณะ 

1 ไมมีแกไข * 

 

62. ประชาชนมีทัศนคติท่ีไมดีตอตํารวจ 0.8 ไมมีแกไข * 

63. ผูปกครอง ชุมชน วัด เห็นคุณคาใหความสําคัญ

ตลอดจนมีสวนรวมและสนับสนุนการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

1 ไมมีแกไข  

64. สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําให

องคกรตํารวจมีการบริหารจัดการท่ีเปนธรรมาภิบาล

มากข้ึน     

1 ไมมีแกไข  

65. ครอบครัว ชุมชน สังคมมีการใชความรุนแรงใน

การแกไขปญหามากข้ึน  ทําใหตํารวจตองรับภาระ

มากข้ึน    

1 ครอบครัว ชุมชน สังคมมีการใชความ

รุนแรงในการแกไขปญหา  ทําให

ตํารวจตองรับภาระมากข้ึน    

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

66. การไมสามารถตานทานกระแสสังคมและระบบ

วัฒนธรรมในทางลบของผูมีอิทธิพลได ทําใหตํารวจ

ตองละท้ิงคุณธรรมเพื่อปรับตัวใหเขากับ

สถานการณ 

1 กระแสสังคมและวัฒนธรรมทางลบ

ของผูมีอิทธิพล ทําใหการรักษาและ

พัฒนาคุณธรรมของนรต.ใหเปน

นายตํารวจท่ีดีเปนไปไดยาก 

* 

ขอความใหม

ตรงตามเน้ือหา

มากกวา 

67. รร.นรต.สามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยเพื่อพัฒนานรต.ใหมีความซื่อสัตย 

รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย   ได

อยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

1 เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เม่ือนํามาใชกับ 

นรต.สามารถกําหนดเปนกฎเกณฑใน

การฝกวินัยและความรับผิดชอบของ 

นรต.เพื่อใหไดประโยชนสูงสุด 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

68. เว็บไซตลามกอนาจารท่ีทําใหคนลุมหลง ขาด

สติยั้งคิด  และอาชญากรรมทางอินเทอรเนตท่ีมี

ความรุนแรง ซับซอนเพิ่มมากข้ึน 

1 เว็บไซตลามกอนาจารท่ีทําใหคนลุม

หลง ขาดสติยั้งคิด  และอาชญากรรม

ทางอินเทอรเนตท่ีมีความรุนแรง 

ซับซอนเพิ่มมากข้ึนสงผลใหนรต.บาง

กลุมมีพฤติกรรมไมเหมาะสม 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

69. ระบบเครือขายท่ีครอบคลุมท่ัวโลกทําใหการ

ติดตอสื่อสารรวดเร็ว สะดวก และราคาถูก รร.นรต.

สามารถสนับสนุนใหบุคลากรใชประโยชนในการ

พัฒนา นรต.ใหมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม 

อดทนและมีวินัยไดอยางเหมาะสม 

1 ระบบเครือขายท่ีครอบคลุมท่ัวโลก

สามารถนํามาเปนสื่อการสอนและ

พัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนาย

รอยตํารวจ ไดอยางรวดเร็วทัน

เหตุการณ มีขอมูลหลักฐานอยาง

ชัดเจน 

ขอความใหม

ตรงตามเน้ือหา

มากกวา 

หมายเหตุ  -  ขอคําถามที่เปนขอความทางลบ  จะมีเคร่ืองหมาย * อยูในชองหมายเหตุ  

                   ชองหมายเหตุที่ไมมีเคร่ืองหมาย* คือขอคําถามที่เปนขอความทางบวก  
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แบบสอบถามความคิดเห็นบุคลากรเกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางดานการพัฒนา

คุณธรรม และแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

คําอธิบาย     แบบสอบถามนี้ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพแวดลอมทางดานการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ตลอดจนแนวทางในพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจ  เพื่อเปนขอมูลใหแกผูวิจัยซึ่งจะไดทําการรวบรวม วิเคราะหขอมูล  และนําผลการ

วิเคราะหที่ไดมาดําเนินการตามข้ันตอนการวิจัยตอไป   โดยการกรอกแบบสอบถามในคร้ังนี้ไมมี

ผลกระทบใดๆตอทาน 

   แบบสอบถามมี 4 สวน 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 

สวนที่ 2 ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

สวนที่ 3 สภาพแวดลอมดานจุดออน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคามของโรงเรียน 

นายรอยตํารวจที่มีผลตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                         สวนที่ 4 แนวทางในพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

สวนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไป 

กรุณา ใสเคร่ืองหมาย  หนาขอที่ทานเลือก 

1. บุคลากร                พล.ต.ต   ข้ึนไป           พ.ต.ต.-พ.ต.อ.         ร.ต.ต.-ร.ต.อ.                                     

                                   จ.ส.ต – ดต.                ส.ต.ต. – ส.ต.อ 

2. เพศ      ชาย      หญิง 

3.  หนวยงานที่สังกัด  คณะตํารวจศาสตร    คณะนิติวิทยาศาสตร    คณะสังคมศาสตร              

  ศูนยฝกตํารวจ          กองบังคับการปกครอง   กองบังคับการ

อํานวยการ    ศูนยบริการทางการศึกษา    อ่ืนๆ............................... 

สวนท่ี 2      ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

โปรดขีดเคร่ืองหมาย   ในชองทีต่รงกับระดับความคิดเห็น ของทานที่มีตอนักเรียนนายรอย

ตํารวจในภาพรวม 

ขอความ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

1. ทานคิดวา นรต.มีความซ่ือสัตยสุจริต       

2. ทานคิดวา นรต.มีความรับผิดชอบ       

3. ทานคิดวา นรต.มีความ ยุติธรรม       

4. ทานคิดวา นรต.มีความอดทน      

5. ทานคิดวา นรต.มีความมีระเบียบวินัย      
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สวนท่ี 3      สภาพแวดลอมทางดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ใหทานใสเคร่ืองหมาย  เพื่อระบุความคิดเห็นวาประเด็นตอไปนี้สงผลตอการพัฒนาคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจในระดับใด 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ระดับการสงผล 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย 

ที่สุด 

สภาพแวดลอมภายใน 

1. ยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.ตั้งอยูบน

หลักการและทฤษฎีท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ 

     

2. บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต. 

     

3. มีการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.

ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 

     

4. มีการกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไว

อยางชัดเจน 

     

5. โครงการ แผน วิธีการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.มีการกําหนดตัวชี้วัดและ

มาตรฐานของการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.ไวอยางชัดเจน 

     

6. โครงสรางองคการมีการปรับเปลี่ยนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอย

ตํารวจทําใหมีความยืดหยุนและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

     

7. โครงสรางองคการมีสายบังคับบัญชาแบบตํารวจท่ีชัดเจน      

8. การสั่งการของผูบัญชาการ รร.นรต. ทําใหการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.มี

แนวปฏิบัติท่ีชัดเจน 

     

9. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.อยางจริงจัง       

10.มีการนําเกณฑคุณธรรมมาพิจารณาเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงบุคลากรให

เปนแบบอยางท่ีดีแก นรต. 

     

11. รร.นรต.มีกิจกรรม โครงการยกยองเชิดชูเกียรติหรือใหรางวัลแก นรต.ท่ี

ประกอบคุณงามความดีและมีคุณธรรมเปนประจําทุกป 

     

12. ผูบริหารสามารถสรางวิสัยทัศน พันธกิจของบุคลากรในดานการพัฒนา

คุณธรรมของ นรต. ใหสอดคลองกับเปาหมายของ  พ.ร.บ. รร.นรต. 

     

13. ผูบริหารมีการสื่อสารไปยังผูปกครองใหเขาใจแนวคิดและเปาหมายของ 

รร.นรต.ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

     

14.ผูบริหารมีการสื่อสารไปยังชุมชนรอบขาง รร.นรต.ชุมชน สังคมใหเขาใจ

แนวคิดและเปาหมายของ รร.นรต.ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

     

15. ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชนและสังคมไดมีสวนรวมใน

การพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 
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สภาพแวดลอมภายใน 

ระดับการสงผล 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย 

ที่สุด 

16. ผูบริหารมีความสามารถในการประสานเครือขายจากชุมชน องคกร

ภาครัฐและเอกชนใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.ได

อยางเหมาะสม 

     

17. บุคลากรรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา นรต.ใหมีคุณธรรม ไมไดเปน

การเพิ่มภาระงาน 

     

18. บุคลากรรูสึกวาการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อพัฒนานรต.ใหมีคุณธรรม ทําให 

รร.นรต.ไดรับการยอมรับมากยิ่งข้ึน 

     

19. บุคลากรมีความภาคภูมิใจท่ีไดรับทราบขาวจากสื่อตางๆวา นรต. ไดรับ

การเชิดชูเกียรติจากสังคมวาเปนผูมีคุณธรรม 

     

20. บุคลากรเห็นวาการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.ไดรับการสนับสนุนจาก

ผูบังคับบัญชาและหนวยงานตนสังกัด 

     

21. บุคลากรบางสวนยังยึดติดอยูกับระบบการแตงตั้งโยกยายและระบบ

คาตอบแทน จึงยังไมคํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจของความเปน

สถาบันการศึกษาท่ีตองผลิต นรต.ใหเปนนายตํารวจท่ีดีมีคุณธรรม 

     

22.ครูอาจารย/ฝายปกครองมีการสอดแทรกคุณธรรมใหแก นรต.ในการเรียน

การสอนและการอบรม 

     

23.บุคลากรปฏิบัติงานรวมกันเพื่อพัฒนานรต.ใหมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ 

ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย  

     

24.บุคลากรมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย

เปนแบบอยางท่ีดีแก นรต. 

     

25. นรต. หรือกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับ นรต.ไดรับการยกยอง ชมเชย ประกาศ

เกียรติคุณดานคุณธรรมโดยหนวยงานหรือองคกรระดับชาติ 

     

26. บุคลากรไดรับการฝกอบรมดวยวิธีตางๆเพื่อใหมีความรูความสามารถใน

การพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

     

27. บุคลากรหาวิธีแกไขอยางเหมาะสมเม่ือพบวา นรต.มีความบกพรองใน

คุณธรรมดานตางๆ 

     

28. บุคลากรท่ีมีความรูและทักษะในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.มี

จํานวนเพียงพอ 

     

29. มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานในโครงการสงเสริมคุณธรรมของ 

นรต.อยางเพียงพอ 

     

30. รร.นรต.สามารถจัดหางบประมาณจากภายนอกเพื่อใชในการจัดกิจกรรม

และโครงการเพื่อเสริมสราง นรต.ใหมีคุณธรรม 
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สภาพแวดลอมภายใน 

ระดับการสงผล 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย 

ที่สุด 

31. รร.นรต.มีกลไกในการลงโทษไดอยางเหมาะสม เม่ือ นรต.แสดง

พฤติกรรมท่ีขาดคุณธรรมเชน  การตัดแตม  การกัก  การใหออกฯลฯ 

     

32. มีการจัดกิจกรรมให นรต.ปฏิบัติธรรม น่ังสมาธิ สวดมนต      

33. มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ นรต.เผยแพรสูชุมชน และสังคม 

เชน การชวยเหลือผูประสบภัยตางๆ ฯลฯ 

     

34. มีการพัฒนาคุณธรรมดวยรูปแบบการสอนและเทคนิควิธีตางๆเพื่อให 

นรต.เกิดความรู เขาใจและปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม 

     

35. มีการจัดสื่อ รายการวิทยุ ปาย  คําขวัญ  คติสอนใจเพื่อเผยแพร

ประชาสัมพันธและปลูกฝงคุณธรรมให นรต.อยางเหมาะสม 

     

36. มีการกําหนดแนวปฏิบัติงานสําหรับการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.ไว

อยางชัดเจน เชน มี job description หรือคูมือการปฏิบัติงาน 

     

37. มีการจัดนิทรรศการ โครงการใหความรูทางดานคุณธรรมแก นรต.      

38. มีโครงการและกิจกรรมอยางตอเน่ืองเพื่อพัฒนา นรต.ใหมีความ

ซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย 

     

39. มีการวัดและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.อยางเหมาะสม 

     

40. มีการนําผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.มาใชในการปรับปรุงการจัดโครงการกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมใหแก 

นรต.ไดอยางเหมาะสม 

     

41 ระบบการวัดผลการศึกษามุงให นรต.ท่ีสําเร็จการศึกษามีการบูรณาการ

ความรูไปสูการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรมเพื่อประชาชนอยางแทจริง 

     

42. รร.นรต.เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทยท่ี

ผลิตนายตํารวจมาเปนเวลากวารอยปทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการ

ดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อรักษาชื่อเสียงของสถาบัน 

     

43. ประเพณี พิธีกรรมตางๆ เชน รับนอง ไหวครู งานวันตํารวจมีสวนชวยใน

การพัฒนา นรต.ใหมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมี

ระเบียบวินัย 

     

44. รร.นรต.มีบรรยากาศการทํางานท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม เชน 

ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี การทํางานเปนทีม การทักทายหรือการทําความ

เคารพผูอาวุโสกวา เปนตน 
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สภาพแวดลอมภายนอก 

ระดับการสงผล 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย 

ที่สุด 

45. บุคลากรเชื่อวาการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.จะชวยเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

ของ นรต.ใหมีจิตสํานึกของความเปนตํารวจมากข้ึน 

     

46. บุคลากรเชื่อวาการพัฒนานรต.ใหมีคุณธรรม จะทําให องคกรตํารวจมีการ

พัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 

     

สภาพแวดลอมภายนอก 

47. การเปลี่ยนแปลงผูนําทางการเมืองมีผลกระทบตอการบริหารงานและ

นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.   

     

48. การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของสํานักงานตํารวจแหงชาติตามกระแส

การเมืองสงผลกระทบตอนโยบายและการดําเนินกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต. 

     

49. อํานาจรัฐถูกใชในทางมิชอบทําใหตํารวจทํางานลําบาก ทายสุดก็ตองละ

เวนหรือทุจริตเพื่อกลมกลืนไปกับสังคมท่ีเสื่อมโทรม 

     

50. ตํารวจบางสวนเจริญกาวหนาดวยการอาศัยใกลชิดนักการเมืองและ

ผูบังคับบัญชามากกวาการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อประชาชน 

     

51. การเมืองทองถิ่นใหความรวมมือและชวยเหลือกิจกรรมและโครงการ

ของรร.นรต.อยางสมํ่าเสมอ 

     

52. ชุมชนรอบขาง รร.นรต.และองคกรตางๆสวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีดี 

พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรม โครงการของ รร.นรต.  

     

53. สภาพท่ีตั้งของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีการคมนาคมสะดวกและการจัด

สาธารณูปโภคท่ีดี 

     

54. ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะงานท่ีตรากตรําทําให

ตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ 

     

55.งบประมาณท่ีรัฐให รร.นรต.ไมเพียงพอตอการจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อ

พัฒนานรต.ใหมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีวินัย 

     

56. ผูปกครอง ชุมชนและสังคมสนับสนุนทรัพยากรใหแก รร.นรต.ในการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

     

57. กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหตํารวจมี

หน้ีสินเพิ่มข้ึน  นําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ    

     

58.สื่อสิ่งพิมพมีอิทธิพลตอความเชื่อ และทัศนคติของประชาชนท่ีมีตอตํารวจ      

59. วัฒนธรรมอุปถัมภท่ีฝงรากลึก เปนอุปสรรคขัดขวางการเสริมสราง         

ธรรมาภิบาลในองคกรตํารวจ 
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สภาพแวดลอมภายนอก 

ระดับการสงผล 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย 

ที่สุด 

60.การขาดคุณธรรมและจิตสํานึกสาธารณะ ทําใหตํารวจไมสามารถแยกแยะ

ผลประโยชนสวนตัวออกจากผลประโยชน สาธารณะ 

     

61. ประชาชนมีทัศนคติท่ีไมดีตอตํารวจ      

62. ผูปกครอง ชุมชน วัด เห็นคุณคาใหความสําคัญตลอดจนมีสวนรวมและ

สนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     

63. สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการบริหาร

จัดการท่ีเปนธรรมาภิบาลมากข้ึน     

     

64. ครอบครัว ชุมชน สังคมมีการใชความรุนแรงในการแกไขปญหา  ทําให

ตํารวจตองรับภาระมากข้ึน    

     

65. กระแสสังคมและวัฒนธรรมทางลบของผูมีอิทธิพล ทําใหการรักษาและ

พัฒนาคุณธรรมของนรต.ใหเปนนายตํารวจท่ีดีเปนไปไดยาก 

     

66. เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เม่ือนํามาใชกับ นรต.สามารถกําหนดเปนกฎเกณฑใน

การฝกวินัยและความรับผิดชอบของ นรต.เพื่อใหไดประโยชนสูงสุด 

     

67. เว็บไซตลามกอนาจารท่ีทําใหคนลุมหลง ขาดสติยั้งคิด  และอาชญากรรม

ทางอินเทอรเนตมีความรุนแรง ซับซอนเพิ่มมากข้ึนสงผลให นรต.บางกลุมมี

พฤติกรรมไมเหมาะสม 

     

68. ระบบเครือขายท่ีครอบคลุมท่ัวโลกสามารถนํามาเปนสื่อการสอนและพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูล

หลักฐานอยางชัดเจน  

     

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

จุดแข็ง.........................................................................................................................................  

จุดออน......................................................................................................................... ................ .  

 โอกาส......................................................................................................................... ................ .  

 ภัยคุกคาม......................................................................................................................... ................ .  

สวนท่ี 4    ทานคิดวาควรมีแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางไร 

1...........................................................................................................................................  

2. .........................................................................................................................................  

3..........................................................................................................................................  
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ภาคผนวก  ฉ 

 

 

 

เอกสารการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 

เร่ือง  

 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ดวยวิธี SWOT Analysis และ 

SWOT Matrix เพื่อรางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ 

 

 
และ 

 

เอกสารการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 

เร่ือง   

 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 
 

เร่ือง 

 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ดวยวิธี SWOT Analysis และ 

SWOT Matrix เพ่ือรางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

 
 

 

วันพุธท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2554  เวลา 13.00-15.00 น. 

ณ  หองประชุมหลักสูตรผูกํากับการ อาคารทักษิณ ชั้น 2 

  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 

 

การสนทนากลุมในคร้ังน้ีเปนสวนหน่ึงของการวิทยานิพนธเร่ือง  

การพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
 

 

โดย 

 

 

พ.ต.ต.หญิงวราภรณ  เตชะสุวรรณา 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ผูเขาประชุม 

 

 1.   รศ.ดร.สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ                   รองคณบดีฝายบริหาร คณะสังคมศาสตรและ 

    มนุษยศาสตร    มหาวิทยาลัยมหิดล 

      2.   รศ.ดร.อัมพร  สุขเกษม                         ผูทรงคุณวุฒิ กระทรวงศึกษาธิการ 

 3.  พันตํารวจเอก จิรชาติ เจริญศรี               ผูกํากับการกองบังคับการปกครอง 1   

        โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 4.  พันตํารวจเอก หญิงพนิดา ผลาวัลย        ผูกํากับการฝายกิจกรรมนักเรียนนายรอยตํารวจ 

        โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

      5.  พันตํารวจโท ดร.ไกรวุฒิ  วัฒนสิน          คณะสังคมศาสตร  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

      6.  พันตํารวจโท ชนะ หิรัญพงษ                  ฝายแผนและยุทธศาสตร โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 

วัตถุประสงคของการสนทนากลุม (Focus Group) 

 

              1.     วิเคราะหและเลือกประเด็นที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามพรอมทั้งให

น้ําหนักของแตละประเด็นดวยการลงมติ 

             2.     ใชวิธี SWOT Analysis และ SWOT Matrix เพื่อพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ขอมูลเบื้องตน 

1.   ผูวิจัยไดทําการศึกษา วิเคราะหและสังเคราะห  ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 9 ทาน 

และผลการสอบถามบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจเกี่ยวกับประเด็นที่เปน 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ ไดขอมูลเบื้องตน ดังนี ้  
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สภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง จุดออน 

1. มีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ  พ.ศ.2551 

ทําใหโครงสรางโรงเรียนมีความยืดหยุน สามารถ

ปรับเปล่ียนโครงสรางการทํางาน โดยต้ังหนวยงานที่ทํา

หนาที่พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจได

อยางเหมาะสม 

1.   โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน  

2. ผูบัญชาการโรงเรียนมีนโยบายการทํางานที่มี

คุณธรรม  เปนแบบอยางที่ดี   

2.   โรงเรียนไมมีระบบสงเสริมคนดี  บุคลากรขาด

แรงจูงใจทั้งทางดานรางวัลตอบแทน และการยกยอง

ช่ืนชมในการเปนแบบอยางที่ดี 

3. บุคลากรมีทักษะความรูและพรอมที่จะพัฒนา

คุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

3.   วัฒนธรรมการทํางานแบบตางฝายตางทํา   ไม

บูรณาการการทํางานของแตละฝายเขาดวยกันเพื่อ

ชวยพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  

4. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโครงการ/กิจกรรมที่มุง

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ อยาง

ชัดเจน 

4.   ขาดงบประมาณในการดําเนินการในโครงการ   

กิจกรรมและจัดซ้ือเทคโนโลยีที่ทันสมัย   ตลอดจน

งบประมาณสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนานักเรียน

คุณธรรมสําหรับนายรอยตํารวจ  

5   โรงเรียนนายรอยตํารวจมีการสอดแทรกคุณธรรม

ในการเรียนการสอนและช่ัวโมง ผูบังคับบัญชาการโดย

มีการถายทอดเร่ืองราวที่ดีและไมดีเพื่อนํามาวิเคราะห 

สังเคราะหและช้ีใหเห็นส่ิงที่ดีและไมดีเพื่อใหนักเรียน

นายรอยตํารวจ ไดจดจําและสามารถวิเคราะหแยกแยะ

ผิดชอบช่ัวดีได 

5. ผูบริหารและบุคลากรมีภาระงานมาก ทําใหไม

มีเวลามากนักในการพัฒนานักเรียนนายรอย

ตํารวจใหมีคุณธรรม  

6   โครงสรางองคการมีสายบังคับบัญชาแบบตํารวจที่

ชัดเจน 

6.   บุคลากรบางสวนยังยึดติดอยูกับระบบการ

แตงต้ังโยกยายและระบบคาตอบแทน จึงยังไม

คํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจของความเปนสถาบัน  

การศึกษาที่ตองผลิตนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม  

7.  บุคลากรมีความภาคภูมิใจที่ไดรับทราบขาวจากส่ือ

ตางๆวา นักเรียนนายรอยตํารวจ ไดรับการเชิดชูเกียรติ

จากสังคมวาเปนผูมีคุณธรรม  

7.   ผูบริหารมีการส่ือสารเปาหมายในการพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ไปสูชุมชน  

และสังคมแตยังไมเพียงพอและตอเนื่องที่จะทําให

สังคมเขาใจแนวคิดตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจอยางแทจริง 
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สภาพแวดลอมภายใน(ตอ) 

จุดแข็ง จุดออน 

8. โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะ

ทางแหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจช้ัน

สัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยปทําให

บุคลากรมีคานิยมรวมในการดํารงไวซ่ึงคุณธรรมในการ

ปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาช่ือเสียงของสถาบัน  

8.  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองชุมชน  และ

สังคมไดมีสวนรวมเพียงเล็กนอยในการ พัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ      

 

9.   โรงเรียนนายรอยตํารวจมีกิจกรรม โครงการยกยอง

เชิดชูเกียรติหรือใหรางวัลแก นักเรียนนายรอยตํารวจที่

ประกอบคุณงามความดีและมีคุณธรรมเปนประจําทุกป  

9. บุคลากรยังไมไดรับการฝกอบรมดวยวิธีตางๆ

อยางเพียงพอเพื่อใหมีความรูความสามารถในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

10  นักเรียนนายรอยตํารวจอยูประจําที่โรงเรียนตลอด 5 

วันตอสัปดาหจึงมีเวลาในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางตอเนื่อง  

10.  บุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะ

มาบรรจุในโรงเรียนเนื่องจากไมมีคาตอบแทน  ไมมี

แรงจูงใจและไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม 

เม่ือนรต.เห็นตัวอยาง และถูกปลูกฝงความคิด

เหลานั้นก็ทําใหนรต.ไมมีจิตที่จะรูจักเสียสละเพื่อ

สวนรวม  

11  การคัดเลือกนักเรียนนายรอยตํารวจมีอัตราการ

แขงขันสูงทําใหไดเด็กเกง มีสติปญญาดีการพัฒนา

คุณธรรมจึงทําไดงาย 

11  ผูบริหารบางทานยายมาอยูเพื่อรอเวลาที่จะไปจึง

ทําใหการบริหารเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จทําไดไมเต็มที ่

12  ผูบริหารไมใหความสําคัญตอการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

13.  โรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย

เพื่อใชในการพัฒนาคุณธรรม 

14. ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัย

และกรณีศึกษา เชน คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติไดนอย

ไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแก นรต.  
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สภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส ภัยคุกคาม 

1.   การเมืองทองถ่ินใหความรวมมือและชวยเหลือ

กิจกรรมและโครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยาง

สมํ่าเสมอ  

1.   เว็บไซตลามกอนาจารหรือเกมสออนไลนที่ทําให

นักเรียนนายรอยตํารวจลุมหลง ขาดสติย้ังคิด ไปกับ

ส่ิงย่ัวยุเหลานี้ 

2  ผูปกครองและชุมชนรอบขางพรอมใหการสนับสนุน

ทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอยตํารวจ เต็มใจ และเปด

โอกาสใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการ

ดํารงชีวิต การเล้ียงชีพอยางสุจริตของชุมชนและการ

รับผิดชอบตอสังคม เชน  โรงงานมีระบบการบําบัดน้ํา

เสียโดยไมปลอยน้ําเสียลงแมน้ํา    

2   กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคา

ฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเกินตัว 

มีหนี้สินเพิ่มขึ้นนําไปสูการมีคานิยมในการรับ

ผลประโยชนในทางมิชอบ   

3. ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามาเปน

ส่ือการสอนและพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูลหลักฐาน

อยางชัดเจน  

3.  การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุ

แตงต้ัง โยกยาย สรางระบบอุปถัมภในองคกรตํารวจ 

ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเลียนแบบและเห็นวา

การบรรจุแตงต้ังตองมีนักการเมืองสนับสนุนถึงจะ

ไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาชน  

4.  สังคม ชุมชน วัด เห็นคุณคาใหความสําคัญตลอดจน

มีสวนรวมและสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยวัดใหสถานที่ในการอบรม 

ชุมชนใหความรวมมือในโครงการพอแมสมมติ ฯลฯ 

4.  สังคมเส่ือมโทรม ทุจริต ทําให นักเรียนนายรอย

ตํารวจเลียนแบบคานิยมที่ไมดีเพื่อใหเขากับสังคม

ได  

5. สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี  มีคุณธรรม  จึง

เปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจควบคูไปกับ

การเรียนการสอนอยางจริงจัง  

5.   งบประมาณที่โรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับมี

นอยมากไมเพียงพอตอการบริหารและการจัดสรร

กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจใหบรรลุผล  

6. ส่ือส่ิงพิมพมีอิทธิพลตอความเช่ือและทัศนคติของ

ประชาชนที่มีตอตํารวจ  

6.   ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับ

ลักษณะงานที่ตรากตรําทําใหตํารวจจําเปนตองหา

รายไดจากแหลงอื่น แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ  

7.สภาพที่ต้ังของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีการคมนาคม

สะดวกและการจัดสาธารณูปโภคที่ดีเหมาะสําหรับการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.  

7.   วัฒนธรรมอุปถัมภที่ฝงรากลึก เปนอุปสรรค

ขัดขวางการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรตํารวจ  
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สภาพแวดลอมภายนอก(ตอ) 

โอกาส ภัยคุกคาม 

8.   สังคมโลกต่ืนตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกร

ตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปนธรรมาภิบาลมากขึ้น        

8.   ขาดแรงสนับสนุนจากสังคม การเมือง ภาค

เศรษฐกิจหนวยงานรอบขาง เชน เทศบาล การเมือง

ทองถ่ิน ในการรวมมือกันพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางเปนรูปธรรม 

9.  สังคมมองวาโรงเรียนนายรอยตํารวจมีศักยภาพเพียง

พอที่จะเชิญหนวยงานภายนอกมารวมพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตรวจ 

9.  การถูกตรวจสอบจากประชาชน/ส่ือที่มีทัศนคติที่

เปนอคติตอตํารวจ   

 

2.   ผูวิจัยไดทําการศึกษา วิเคราะหและสังเคราะห ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 9 ทาน 

ผลการสอบถามบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ และผลการสนทนากลุมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ได 

ขอมูลเบื้องตน 85  แนวทางดังนี้     

1. มีการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายที่ตั้งอยูบนหลักของเหตุและผล รวมทั้งประเมิน 

ศักยภาพของโรงเรียนนายรอยตํารวจวาสามารถทําอะไร  มีหนาที่อะไร โดยมีประชาชนเปนผูรับผู

บริการ  ซึ่งยุทธศาสตรในดานการพัฒนาคุณธรรมจะตองตอบสนองตอความตองการที่แทจริงของ 

ประชาชน 

2.  สรางนโยบาย”คนดีศรีสามพราน”ใหบุคลากรเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนนายรอย 

ตํารวจ 

3. มีการจัดทําแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ตั้งอยูบนหลักพอประมาณโดยตองประเมิน 

ศักยภาพของหนวยงานวาสามารถทําไดในระดับใดและจะทําไดอยางไร รวมถึงใหใชความสามารถ 

และทรัพยากรของหนวยงานตางๆ ในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางเต็มที ่

4.  จัดใหมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่สามารถปองกันการแทรกแซงจากการเมือง  

(Political interference) ไมใหตกอยูภายใตการครอบงําของอิทธิพลใด ๆ และเปนไปเพื่อประโยชน

สวนรวม โดยกําหนดใหการพิจารณาตัดสินใจ ดําเนินการในเร่ืองดังกลาวตองมีการกล่ันกรองเปน 

ลําดับชั้นมีการบันทึกผลการพิจารณาเปนลายลักษณอักษรซึ่งตองมีการบันทึกความเห็นที่แตกตาง 

กันไวอยางครบถวน 
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5.  มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Manual) ใน 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ มาตรฐานและ 

ไดรับความเชื่อถือ โดยตองมีการทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสอดคลองและทันตอการเปล่ียน 

แปลงอยูเสมอ 

6.  ทํานโยบาย แผนระยะส้ัน ระยะยาวโดยมีแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ชัดเจนและมีการประเมินผลอยางจริงจัง ตลอดจนนําผลการ ประเมินมา  

ปรับปรุงการดําเนินการในคร้ังตอไป  

7. มีนโยบายสนับสนุนการผลิตและพัฒนาส่ือการศึกษา /การเรียนรู  เชนหนังสือเรียน  

ตํารา ส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส นวัตกรรม ที่นาสนใจฯลฯ  ใหมีการสอดแทรกคุณธรรมที่จําเปน 

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางทันสมัย และเหมาะสม 

8. การกําหนดเกณฑการคัดเลือกเขาศึกษาตอโรงเรียนนายรอยตํารวจ    โดยควร 

พิจารณาสัดสวนคะแนนคุณธรรมของผูสมัครรวมดวย เชนประสบการณเขารวมกิจกรรมเพื่อการ 

สาธารณะ การเคยทําประโยชนตอผูอ่ืนหรือชุมชน 

9. มีการออกกฎระเบียบหามนําส่ิงเสพติด และอบายมุขเขามาในโรงเรียนนายรอย 

ตํารวจ    โดยบังคับใช ทั้งกับผูบริหาร  ครู บุคลากร นักเรียนนายรอยตํารวจและผูที่เขามาใช

สถานที่ เชน ใชสนามฟุตบอลไมควรมีส่ิงมึนเมา การสูบบุหร่ี และพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม ฯลฯ และ

มีกระบวนการควบคุมและดําเนินการเอาผิดที่จริงจัง  เพื่อสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการพัฒนา  

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

10. มีการวางแผนทรัพยากรบุคคล โดยศึกษาวิจัยจํานวนกําลังพลและความสามารถ  

ทักษะของบุคลากร เพื่อใหการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจบรรลุเปาหมายโดยเฉพาะอยาง  

ยิ่งดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

11. จัดตั้งองคการหรือหนวยงานคุณธรรมเพื่อใหความรูมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่ 

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยตรง  

12. สรางศูนยเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการรากหญาชวยพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

13.   ศึกษาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยที่สงเสริมใหบุคลากรที่ดีอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

ไดนานโดยไมโยกยายไปหนวยงานอ่ืน เพื่อวางแนวทางสรางภูมิคุมกันที่ดีไวลวงหนา 

14. จัดใหมีระบบการส่ือสารภายใน และภายนอกของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมี  
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ประสิทธิภาพ เชน จัดใหมีระบบเสียงตามสาย ระบบ E-mail และ Internet สวนงานสารบรรณควร

จัดใหมีการ On-Line ทางคอมพิวเตอร ก็เพื่อสรางความเขาใจ  และการมีสวนรวมในการพัฒนา 

คุณธรรมจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 

15. ใหมีระบบการส่ือสารสองทางระหวางโรงเรียนนายรอยตํารวจกับสังคมโดยมีเนื้อหา  

ที่เปนสารประโยชน  เปนองคความรูและแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม  นําเสนออยางตอเนื่อง

ในรูปแบบตางๆ  เชน จดหมายขาว  หนังสือพิมพ  วิทยุ โทรทัศน เปนตน  

16. ระบบคัดเลือกแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจตองมีการคัดกรองบุคคลที่มี ความ 

สามารถและความซื่อสัตยมาบรรจุในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

17. จัดใหมีชองทางหรือกระบวนการเพื่อใหผูบริหาร บุคลากรและนักเรียนนายรอย 

ตํารวจสามารถแจงเบาะแสการกระทําที่เขาขายทุจริต หรือความผิดใด ๆ รวมทั้งจัดใหมีมาตรการ

เพื่อคุมครองผูแจงเบาะแส อยางเปนธรรมและเหมาะสม เชน การไมเปดเผยขอมูลหรือตัวตนของผู 

แจงเบาะแสกับผูมีสวนไดเสียที่อาจมีผลตอการพิจารณาดําเนินการได 

18. เชิดชูตํารวจตนแบบโดยเชิญนายตํารวจที่เปนตัวอยางการปฏิบัติงานที่ดีมาบรรยาย 

ใหนักเรียนฟงหรือหากอยูไกล เชนผูปฏิบัติหนาที่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสามารถใชเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย อาท ิPhone in หรือ Video Conference เพื่อเปน Idol ที่ดีของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

19. จัดการประชาสัมพันธเชิญชวนใหทําความดี  เชน  จัดบอรด  ติดปายเตือนใจ    คติ  

คําขวัญเชิญชวนใหนักเรียนนายรอยตํารวจทําความดี เชน   “นรต.ซื่อสัตย ยึดถือระบบเกียรติศักดิ ์

เสมอชีวิต” หรือ “นรต.ปลอดบุหร่ีป 2011” 

20. มีการใหรางวัลและยกยองหนวยงาน/คณะ บุคลากรดีเดนดานการพัฒนาคุณธรรม  

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ที่ใชทรัพยากรในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางคุมคา/เกิดประโยชน    

สูงสุดโดยมีเกณฑใหรางวัลที่ชัดเจน และสามารถวัดไดจริง 

21. สรางตํารวจตนแบบ/รุนพี่ที่เปนตนแบบคุณธรรม 

22. สนับสนุนครูอาจารยฝายปกครองใหนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาชวยในการ เรียนการ 

สอน กิจกรรมและโครงการตางๆ เชน Phone in หรือ Video Conference 

23. จัดสรรงบประมาณสําหรับกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง 

เหมาะสม สมเหตุสมผล มุงใหเกิดประโยชนสูงสุด 

24. บริหารจัดการทรัพยากร โดยดึงความสามารถที่โดดเดนของบุคลากรและนักเรียน  

นายรอยตํารวจแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อเขาเหลานั้นสามารถพึ่งตนเองไดอยาง

เขมแข็งและยั่งยืน    ตลอดจนสรางจิตอาสาใหเปนที่พึ่งพาและใหความชวยเหลือแกผูอ่ืนได  
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25.  ประสานความรวมมือระหวางบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่มีความรูความ 

สามารถในแขนงวิชาตางๆ เพื่อชวยเหลือในกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย  

ตํารวจ 

26. ใชหลักนิติธรรม ในการปกครองนักเรียนนายรอยตํารวจภายใตกฎระเบียบที่ทันสมัย  

และเปนธรรม รวมทั้งเปนที่ยอมรับของบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่จะยินยอมพรอมใจ

ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบนั้น 

27. ใชหลักคุณธรรมยึดม่ันในเร่ืองความถูกตองดีงามและสงเสริมใหบุคลากรและ 

นักเรียนนายรอยตํารวจปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี และถายทอดเปนวัฒนธรรม 

28. ใชหลักความโปรงใส มีการปรับปรุงกลไกการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

ใหมีความโปรงใส เปดเผยขอมูลขาวสารและตรวจสอบความถูกตองได  

29.  ใชหลักการมีสวนรวมโดยเปดโอกาสใหบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจมีสวน 

รวมใน การปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพปญหาการแกไขปญหา  และการพัฒนาคุณธรรม สําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจตลอดจนเสนอความเห็น ออกระเบียบกฎเกณฑหรือ การวางนโย บายใน

เร่ืองตาง ๆ ตามความจําเปนและเหมาะสม ตอการตัดสินใจของโรงเรียนนายรอยตํารวจได 

30. หลักความรับผิดชอบสรางสํานึกในความรับผิดชอบตอหนาที่ตํารวจโดยใหนักเรียน 

นายรอยตํารวจฝกการทํางานโดยเสียสละเพื่อสวนรวมและประชาชน  

31. หลักความคุมคา (Effectiveness) มีการบริหารจัดการและใชทรัพยากรของโรงเรียน 

นายเรียนนายรอยตํารวจที่มีจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 

32. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมในหลักสูตรที่จําเปนและเกี่ยวของกับการพัฒนา 

คุณธรรมอยางสมํ่าเสมอ และกาวทันวิทยาการสมัยใหม เพื่อนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนใน 

การปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานการปฏิบัติงานอยูในระดับสากล 

33. จัดอาคารสถานที่ใหทันสมัยเพื่อใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมที่จําเปน 

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

34. จัดสรรงบประมาณ แหลงรายไดและทรัพยากรที่พอเพียงตอ การจัดโครงการกิจกรรม 

ตลอดจนงบประมาณสําหรับคาตอบแทนบุคลากรอยางเหมาะสม  

35. เปดใหบุคคลภายนอกเขามาใชสถานที่ โดยมีคาตอบแทนที่เหมาะสมและถูกตอง  

ตามระเบียบ 

36. เปดหลักสูตรตางๆตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อสรรหา 

รายไดมาบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมตาง  ๆรวมถึงแบงปนเปนคาตอบแทนพิเศษ อยางเปน 
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ธรรมแกบุคลากร 

37. บริหารจัดการอาคารสถานที่ สนามยิงปน อาคารสัมมนาเพื่อสรรหารายไดมาบริหาร 

จัดการโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงแบงปนเปน  

คาตอบแทนพิเศษ อยางเปนธรรมแกบุคลากร 

38. สนับสนุนใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางทีด่ ี สรางวัฒนธรรมใหมให 

ทุกคนยึดถือคุณธรรมเปนหลักในการปฏิบัติงาน  สราง สังคมที่ยกยองคนดี สงเสริมคนดี  สังคมก็  

จะไดนายตํารวจที่ด ี

39. จัดหางบสนับสนนุและทุนวิจัยใหแกบุคลากรโดยกําหนดเกณฑการจัดสรรคาตอบ  

แทนระหวางบุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

40. สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เปนแบบอยางที่ด ี มีทักษะในการพัฒนา 

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อเปน  

แบบอยางที่ดีและทําหนาที่พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

41. มีโครงการ/กิจกรรมที่ยกยองสงเสริม นักเรียนนายรอยตํารวจ  ใหมีแรงจูงใจที่ทํา  

ความดีเพื่อเปนแบบอยางที่ดีตอไป เชน จัดทําประกาศนียบัตร เอกสารเพื่อรับรองความมีคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ ขณะเดียวกันก็มีการลงโทษที่ชัดเจนเด็ดขาดสําหรับนักเรียนนายรอย  

ตํารวจที่ประพฤติไมด ี

42. ปรับปรุงหลักสูตรใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย  

ตํารวจ  เชน มีเวลาบําเพ็ญประโยชนเพื่อสาธารณะมีชั่วโมงจิตอาสาเพื่อชวยเหลือชุมชน  ประชาชน  

43.  พิจารณาจัดการความรู และจัดเก็บขอมูลองคความรูที่สําคัญในการปฏิบัติหนาที่  

ตํารวจอยางมีคุณธรรมใหเปนระบบและเปนปจจุบัน เพื่อสามารถนํามาใชประโยชน ในการ

เสริมสรางศักยภาพดวยตนเองของนักเรียนนายรอยตํารวจอยางตอเนื่องซึ่งเปนรากฐานสําคัญ ใน 

การพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมอยางยั่งยืน 

44.  เชิญวิทยากร หรือพระชื่อดังมาบรรยายปรับพื้นฐานนิสัยนักเรียนนายรอยตํารวจ 

เดือนละ 2 คร้ัง เปนประจํา 

45. จัดบุคลากรไปบรรยายพิเศษแกสถาบันการศึกษาอ่ืนๆเพื่อหางบประมาณสนับสนุน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม โดยกําหนดเกณฑการจัดสรร คาตอบแทนระหวางบุคลากรกับ 

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

46. พัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาดูแลใหคําปรึกษาแกนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง 

ใกลชิด 
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47. จัดกิจกรรมรับใชสังคมหรือใหการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติโดยเตรียมกําลัง 

ครูอาจารย ฝายปกครองและนักเรียนนายรอยตํารวจเขาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ     เปนการ 

ชวยเหลือใหตรงกับความตองการจําเปนของประชาชน 

48. นํานักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรมโครงการจิตอาสา หรือบําเพ็ญ สาธารณะ 

ประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาจิตใจใหมุงเนนการทําประโยชนเพื่อประชาชน  

49. มีการอบรมคุณธรรมและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและประสบการณในการพัฒนา 

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่เพียงพอ โดยสรางองคความรูอยางตอเนื่อง 

50. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจนําเสนอกิจกรรรม เพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ  

นักเรียนนายรอยตํารวจ โดยจัดกิจกรรมเดือนละ 1 คร้ัง เปนกิจกรรมกลุมหรือกิจกรรมระหวางชั้นป 

และจัดทํารายงานโดยมี ภาพถาย วีดิโอประกอบ ตลอดจนมีการประเมินผล 

51. พัฒนาระบบการวัดการวัดและประเมินผลระดับคุณธรรมของ นักเรียนนายรอย 

ตํารวจแตละชั้นป  ดวยขอสอบวัดคุณธรรมหากไมผานการทดสอบตองเขารวมกิจกรรมบําเพ็ญ

ประโยชน 

52. จัดโครงการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ตํารวจทํางานใกลชิดกับประชาชนใหมากข้ึน 

53. จัดใหมีการแตงเพลง และประกวดรองเพลงโดยนําประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจมาใสในบทเพลง โดยเพลงที่ชนะเลิศจะไดรับรางวัล และมีการเผยแพร  

เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเขาใจและมีสํานึกในคุณธรรมไดเปนอยางดี  

54. จัดใหมีการประกวดภาพยนตรส้ันที่เสริมสรางคุณธรรมในแตละประเด็นโดยมีเนื้อหา 

เกี่ยวกับประสบการณทั้งดานดีและไมดีทีน่ักเรียนนายรอยตํารวจไดรับ ตลอดจนผลของการกระทํา  

นั้น   เพื่อเผยแพรสูนักเรียนนายรอยตํารวจ และสังคมภายนอก 

55. จัดคายคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเปนประจําทุกป  เชน คายพุทธ บุตร 

เพื่อเชิญพระหรือผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูและแลกเปล่ียนประสบการณ โ ดยมีเกมที่มีเนื้อหา

เกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ พรอมทั้งมีการสรุปอยางชัดเจนวาตํารวจที่ 

มีคุณธรรมจะไดรับผลดีอยางไร  

56. นําผลการวิจัย เชน แนวทางการสืบคดีฆาตกรรมเชอร่ีแอนด   คดีฆาหมอผัสพร และ 

คดีตางๆมาเปนองคความรูใน การเรียนการสอน เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัตหินาที่ตํารวจตอไป  

57. จัดประกวดคําขวัญที่แสดงใหเห็นถึงความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความ  

ยุติธรรม ความอดทนอดกล้ันและความมีระเบียบวินัย แลวนําคําขวัญที่ไดติดตามสวนตางๆของ 

โรงเรียนนายรอยตํารวจ เชน ทางเดิน ลานถนนคุณธรรม บริเวณอาคารเรียน เพื่อเปนเคร่ือง  
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เตือนใจ นักเรียนนายรอยตํารวจอยูตลอดเวลา 

58. เสริมสรางการเรียนรูตลอดชีวิต( Life Long Learning) ดานคุณธรรมดวยการ  

จัดการเรียนรู  (KM) 

59. จัดโครงการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานอยางตอเนื่องโดยพระสายกรมฐาน  เพื่อให  

นักเรียนนายรอยตํารวจมีสมาธิ มี ความคิดที่ดี การทํางานที่มีประสิทธิภาพสงผลตอความสําเร็จใน 

การพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

60. สรางสถานการณจําลอง ละคร เหตุการณสมมติตางๆ เพื่อฝกและปลูกฝงความ คิด 

ทางดานคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

61. สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ จนกลายเปน 

นิสัยและมีสํานึกของความเปนตํารวจที่ดีได  

62. มีการติดตามประเมินผล หลังเสร็จส้ินโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม และ  

ประเมินหลังจากนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษา เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง 

โครงการ/กิจกรรมใหเหมาะสมมากข้ึน 

63. สรางองคความรูดานคุณธรรม ดวยการสรางกิจกรรมแบบกรณีศึกษา (Case study)  

สอนใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดรูจักการวิเคราะห สังเคราะหคดีเกิดข้ึนถึงสาเหตุของการกระทํา

ผิด พื้นฐานครอบครัวและลักษณะนิสัยของคนราย  เปนการปลูกฝงใหความรูทางดานคุณธรรมที่ดี

ที่ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจสามารถเขาใจและเห็นไดจริง 

64. มีการปรับเนื้อหาการเรียนโดยประยุกตเอาประเด็นปญหาสังคมศาสนา และความ 

ตองการของประชาชนเชื่อมโยงกับคุณธรรมและการทํางานของตํารวจมาสอน 

65. สรางส่ือการสอนทั้งในดานความรูวิชาการ  และคุณธรรมให นักเรียนนายรอยตํารวจ 

ไดฝกคิดและปฏิบัติจริงดวยเทคนิควิธีหลากหลาย เชน การบันทึก การเขียนรายงาน การรายงาน

หนาชั้น การยกยองและขอบคุณครูอาจารย  ฝายปกครองและเพื่อนที่ประพฤติตนเปนแบบอยาง  

เพื่อสงเสริมความกตัญ ู การรูจักยกยองผูอ่ืน การมีจิตอาสา ซึ่ง นักเรียนนายรอยตํารวจจะไดทั้ง 

ความสนุกสนานและพัฒนาการดานคุณธรรมในแตละดานไปพรอมๆกัน 

66. สงเสริมและใหความรูเร่ืองการบริการสาธารณะ บทบาท ที่ดีของขาราชการตํารวจที ่

มีตอประชาชน 

67. สนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจเขียนบันทึกความดีในแตละวัน สงอาจารยที่  

ปรึกษาหรือฝายปกครอง 

68. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทราบผลการฝกปฏิบัติงานในภาระงานตา งๆ ทําใหมี  
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ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากข้ึน และปฏิบัติงานดวยความระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต มี

เหตุผล สรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี มีคุณธรรมอยางยั่งยืนและพรอมที่จะกาวทันโลกยุคโลกาภิวัตนได  

69. ปรับปรุงระบบการลงโทษใหใชเหตุผลมากข้ึน เพื่อฝกใหนักเรียนนายรอยตํารวจเปน 

คนที่มีเหตุผล รวมทั้งลดกฎระเบียบที่เขมงวดจนเกินไปจนทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจขาด  

ความคิดริเร่ิม 

70. ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเงินอยางพอเพียงและประหยัด ตามกําลัง  

เงินของตน โดยปราศจากการกูหนี้ยืมสิน และถามีเงินเหลือก็แบงเก็บออมไวบางสวน  ชวยเหลือ 

ผูอ่ืนบางสวน และอาจจะใชจายเพื่อปจจัยเสริมอีกบางสวน 

71. ปลูกฝงความคิดของนักเรียนนายรอยตํารวจใหยึดถือการประกอบอาชีพตํารวจดวย 

ความ ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีวินัย 

72. สรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถพึ่งพาตนเองได  โดยไมหยุดนิ่งที่จะ  

ขวนขวายใฝหาความรู   มีแนวทางสุจริตที่ทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

73. เนนหลักพอมีพอกิน สรางกิจกรรมใหนักเรียนนายรอยตํารวจปลูกพืชสวนครัวผลไม  

พอที่จะมีไวกินเองในโรงเรียน บาน ที่ทํางาน หากเหลือจึงนําไปจําหนาย  จายแจก 

74. เสริมหลักพออยูพอใช ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชของที่เปนธรรมชาติ เชน  

ใชใบตองในการหอของแทนพลาสติก ใชจุลินทรียผสมน้ําถูพื้น อาคาร ซึ่งสะอาดกวาใชน้ํายาเคมีที่

มีกล่ินเหม็น ลดรายจาย สุขภาพดีข้ึน  ประหยัดคารักษาพยาบาลใฝหาความรู   มีแนวทางสุจริตที่  

ทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

75. สรางหลักพออกพอใจ ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจรูจักพอ รูจักประมาณตน   

ไมอยากไดใครมีเชนผูอ่ืน 

76. ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีจิตสานึกรักสังคม รักส่ิงแวดลอมสามารถเปนที่  

พึ่งของประชาชนได 

77. สรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกัน เพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจอยางจริงจัง 

78. นําประเด็นการเมืองมาจัดสัมมนาเพื่อใหความรูที่ถูกตอง และใชเปนตัวอยางในการ 

พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความยุติธรรมความอดทน  

และความมีระเบียบวินัย 

79. เชิญชุมชนรอบขางผลัดเปล่ียนหมุนเวียนมาใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจ การดํารง 

ชีวิตดวยอาชีพสุจริตตางๆ  
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80. พัฒนาเครือขายผูปกครอง เพื่อระดมความคิดและขอสนับสนุนทรัพยากรในการจัด  

กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

81. ประสานความรวมมือกับ ชุมชนและสังคมใหเปนแบบอยางที่ดีแกเด็ก สังคมก็จะได  

เด็กที่ดีสงเขาสูระบบการศึกษา โรงเรียนนายรอยตํารวจก็จะผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจที่ดีออกมา 

สูสังคม สังคมก็จะไดนายตํารวจที่ดีตอไป 

82. ประสานความรวมมือและติดตอกับผูปกครองอยางสมํ่าเสมอ     เพื่อใหผูปกครอง  

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  เพราะพอแมที่ดีจะเปน Role Model ที่ดีแก นักเรียนนายรอยตํารวจ

รวมถึงชวยกันสอดสองดูแล นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมทั้งที่บานและที่โรงเรียน 

83. ประสานความรวมมือกันในระดับเครือขาย  ชุมชน สังคมภายนอก  เชน ชมรม 

ผูปกครอง ชุมชนรอบขาง สถาบันการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนความรู ทัศนคติ และสงเสริมกิจกรรม

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

84. ใชส่ือโทรทัศน วิทยุ เว็บไซด  ประชาสัมพันธ ขาว ขอมูลเกี่ยวกับกับการพัฒนา  

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหสังคมเขามามีสวนรวม 

85. มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการเรียนการสอน  เชน การ   Phone in หรือ  

Video Conference การฝกยิงปนแบบ Simulatorเพื่อฝกการตัดสินใจยิงในสถานการณตางๆของ 

นักเรียน โดยมีครูฝกผูชํานาญการเปนผูสอนและสรุปผลจากบทเรียน   

 

ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

ผูเชี่ยวชาญโปรดพิจารณาและแสดงความคิดเห็นเพื่อใหไดขอสรุปรวมกันในเร่ืองดังตอไปนี ้

1.   ขอความกรุณาวิเคราะหและเลือกประเด็นที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม 

พรอมทั้งใหคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด   3 รายการในแตละประเด็นดวยการลงมติ  

2.  ใชวิธี SWOT Analysis และ  SWOT Matrix เพื่อรางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ และแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

ผลการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

1.  ประเด็นที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามของโรงเรียนนายรอยตํารวจใน 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ผูเชี่ยวชาญไดใหน้ําหนัก คะแนนมากที่สุด  3 

ประเด็นดวยการลงมติ   ไดผลการใหน้ําหนักของแตละประเด็น ดังนี้ 

จุดแข็ง 

1……………………………………………………………………………………………………… 
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2. …………………………………………………………………………………………………… 

3. …………………………………………………………………………………………………… 

จุดออน 

1. …………………………………………………………………………………………………… 

2. …………………………………………………………………………………………………… 

3. …………………………………………………………………………………………………… 

โอกาส 

1. ………………………………………………………………………………………………… 

2. ………………………………………………………………………………………………… 

3. ………………………………………………………………………………………………… 

ภัยคุกคาม 

1. …………………………………………………………………………………………………… 

2. …………………………………………………………………………………………………… 

3.…………………………………………………………………………………………………… 

ในการวิเคราะห SWOT Analysis และการจัดทํา SWOT Matrix ใชแนวทางดังนี ้ 

1.  จัดทําตาราง SWOT Matrix  

2.  เขียนรายงานสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งหลัก (key internal Strength 

– S)    เรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับจุดแข็ง โดยใชรายการที่ไดคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด   3  

รายการในแตละประเด็น  

  3.  เขียนรายการสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออน (key internal Weaknesses 

–  W)  เรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับจุดออน โดยใชรายการที่ไดคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด 3  

รายการในแตละประเด็น  

                        4.   เขียนรายการสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาสหลัก   (key external  

Opportunities– O) โดยเรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับโอกาส ที่ไดคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด 

3 รายการ    

                        5.    เขียนรายการสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนภัยคุกคามหลัก  (key external  

Threats– T) โดยเรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับภัยคุกคาม ที่ไดคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด 3  

รายการ  
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6.  จับคูจุดแข็งหลัก -โอกาสหลัก (SO) กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมสําหรับเซล 

นี้ โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ SO คือ การใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากที่สุด  

7.   จับคูจุดแข็งหลัก-ภัยคุกคามหลัก (ST)   กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมสําหรับ 

เซลนี้ โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ ST คือ การใชจุดแข็งเพื่อหลีกเล่ียงภัยคุกคาม  

8.   จับคูจุดออนหลัก-โอกาสหลัก (WO) กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสม สําหรับ 

เซลนี้ โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ WO คือ การลดจุดออนเพื่อเพิ่มโอกาส 

9.  จับคูจุดออนหลัก -ภัยคุกคามหลัก(WT)กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมสําหรับ  

เซลนี้  โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ WT คือ การลดจุดออนและหลีกเล่ียงภัยคุกคาม  

                       10.  จากยุทธศาสตรทั้งหมดในแตละเซล    นําไปกําหนดเปนรางยุทธศาสตรการ 

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ และพัฒนาเปนยุทธศาสตรหลักในงานวิจัยนี้ตอไป 
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2.    ผลการศึกษาโดยใชวิธี SWOT Analysis และ SWOT Matrix เพื่อรางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามตาราง 

SWOT Matrix ไดผลการศึกษา ดังนี้ 

 

สภาพแวดลอมภายใน  

 

                                                      

                                                  สภาพแวดลอม     

                                                      ภายนอก  

จุดแข็ง (S)  

1. ……………………..…………………………….. 

2. ………………………..…….. …………………… 

3. ………………………….…. …………………….. 

จุดออน (W)  

1. ……….………………………………..…………  

2. ………….…………………………………..……  

3. …………….…………………………………….  

โอกาส (O)  

1. ……………………….………………………….…  

2. …………………………………………………..…  

3. …………………………………………………….  

 (SO)  

 1. ……………………………………………………..  

 2. ……………………………………………………..  

 3. ……………………………………………………..  

(WO)  

1. ……………….…………………………….……  

2. ……………………………….……….…………  

3. ………………………………………….……….  

ภัยคุกคาม (T)  

1. ………………….………… ……………………… 

2. ………………….……………. .…………………. 

3. ……………………………. …………………….. 

(ST)  

1. …………………………..…………………………  

2. ……..………………………………………………  

3. ……….……………………………………………  

(WT)  

1. ………………………………………….….……  

2. ……………………………………………….…  

3. …………………………………………………..  
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2.1   ผลการจับคูจุดแข็งหลัก-โอกาสหลัก (SO)   

ดังนั้น ยุทธศาสตรที่เหมาะสมในกรณีนี้มี .... ยุทธศาสตร   ไดแก 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการพัฒนา 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

3. .…………………………………………………………………………………………………… 

4. .…………………………………………………………………………………………………… 

2.2   การจับคูจุดแข็งหลัก-ภาวะคุกคามหลัก (ST)  

ดังนั้น ยุทธศาสตรที่เหมาะสมในกรณีนี้มี .... ยุทธศาสตร   ไดแก 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการพัฒนา 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

3. .…………………………………………………………………………………………………… 

4. .…………………………………………………………………………………………………… 

2.3   การจับคูจุดออนหลัก-โอกาสหลัก (WO)    

ดังนั้น ยุทธศาสตรที่เหมาะสมในกรณีนี้มี .... ยุทธศาสตร  ไดแก 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการพัฒนา 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

3. .…………………………………………………………………………………………………… 

4. .…………………………………………………………………………………………………… 

 

 



 

 

452 

2.4   การจับคูจุดออนหลัก-ภาวะคุกคามหลัก  (WT)      

 ดังนั้น ยุทธศาสตรที่เหมาะสมในกรณีนี้มี .... ยุทธศาสตร   ไดแก 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการพัฒนา 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

3. .…………………………………………………………………………………………………… 

4. .…………………………………………………………………………………………………… 

ขอเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 
 

เร่ือง 

 

 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
 

 

 

วันศุกรท่ี 29  เมษายน พ.ศ.  2554    เวลา 13.00-15.00 น. 

ณ  หองประชุมคณะสังคมศาสตร  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 
 

 

 

การสนทนากลุมในคร้ังน้ีเปนสวนหน่ึงของการทําวิทยานิพนธเร่ือง  

การพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
 

 

 

โดย 

 

 

 

พ.ต.ต.หญิงวราภรณ  เตชะสุวรรณา 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

   นักเรียนนายรอยตํารวจโปรดพิจารณาและระดมความคิดเห็นเพื่อใหไดขอสรุปรวมกันใน

เร่ือง“แนวทางการพัฒนาคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ”โดยพิจารณาจาก

ประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่ผานการศึกษาตามข้ันตอนการวิจัย 5 

ประเด็น อันไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความอดทนอดกล้ัน และ  

ความมีระเบียบวินัย 

 

ผูเขาประชุม 

 1.   นรต.  ขวัญชัย  นัมคณิสรณ                   ชั้นปที่  4 

2.   นรต.  กันตภณ  ศรีสุขใส                       ชั้นปที่  4  

3.   นรต.  ธัชชา  เต็มพรอม                         ชั้นปที่  4 

4.   นรต.  พัชรพล  รุจาพันธ                        ชั้นปที่  4 

5.   นรต.  อมรพันธ  ฉิมอ่ิม                         ชั้นปที่  3 

6.   นรต.  วงศบุณย  บุณมี                         ชั้นปที่  3 

7.   นรต.หญิง สุชัญดา   เอมเอก                 ชั้นปที่  3 

8.   นรต.  ดาวยศ   เกยูร                             ชั้นปที่  3 

9.   นรต. หญิงอภิฤดี  พรหมสุข                   ชั้นปที่  3 

          10.   นรต.  หนึ่งตะวัน  อุปชิตร                       ชั้นปที่  2 

          11.   นรต.  สุรเดช    มูลอาย                          ชั้นปที่  2 

          12.   นรต.หญิง เพาพะงา  ถนอมไชย             ชั้นปที่  2 

 

วัตถุประสงคของการสนทนากลุม (Focus Group) 

              หาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่สอดคลอง

กับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 5 ประเด็น ไดแก   ความซื่อสัตยสุจริต   ความ

รับผิดชอบ ความยุติธรรม ความอดทนอดกล้ัน และความมีระเบียบวินัย  ตามสภาพแวดลอมของ  

โรงเรียนนายรอยตํารวจ  

ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

นักเรียนนายรอยตํารวจโปรดพิจารณาและแสดงความคิดเห็นเพื่อใหไดขอสรุป  

รวมกันในเร่ืองแนวทางการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  
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ผลการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

ปะเด็น แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ยุทธศาสตร 1. 

2. 

โครงสรางองคการ  3. 

4. 

แบบการบริหาร 5. 

6. 

บุคลากร 7. 

8. 

ทักษะของบุคลากร 9. 

10. 

ระบบ 11. 

12. 

คานิยม 13. 

14. 

การเมือง 15. 

16. 

เศรษฐกิจ 17. 

18. 

สังคม 19. 

20. 

เทคโนโลยี 21. 

22. 
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ภาคผนวก  ช 

 

 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของราง

ยุทธศาสตรฯ 

 

 
และ 

 

 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางยุทธศาสตรฯ 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของราง

ยุทธศาสตรฯ 

 

1.   นายมนุชญ  วัฒนโกเมร 

2.    ดร.จิรวัฒน  วิรังกร 

 คณะกรรมการขาราชการตํารวจ(ก.ตร.) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

3.    รศ.ดร.อัมพร  สุขเกษม  

4.    รศ.พ.ต.ท.ดร.ประพนธ   สหพัฒนา 

5.    ศ.พันตํารวจเอก วีรพล กุลบุตร                      

 ผูทรงคุณวุฒิ กระทรวงศึกษาธิการ  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ประธานสภาคณาจารย 

 

6.    รศ.พ.ต.อ.หญิง ศิริวรรณ สุริยะฉาย                

 โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

รองคณบดีคณะสังคมศาสตร โรงเรียนนาย

รอยตํารวจ 

7.    รศ.พ.ต.อ.สันติ์   สุขวัจน  รองคณบดีคณะนิติวิทยาศาสตร  โรงเรียน

นายรอยตํารวจ. 

8.    พ.ต.อ.วินัย  บํารุงกิจ  ฝายบริหาร ศูนยบริการทางการศึกษา 

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

9.   พ.ต.ท.ศักยวิชญ   จันทรสีหราช                 กองบังคับการปกครอง โรงเรียน 

                         นายรอยตํารวจ 

10.   ผศ.พ.ต.ท.หญิงสมหวัง  โอชารส                      คณะอนุกรรมการดําเนินกิจกรรมการสอน 

                                                                             ที่มุงเนน “ความรูคูคุณธรรม” และการสอด 

                                                                             แทรกจริยธรรมในการสอนของเครือขาย 

                                                                             สถาบันอุดมศึกษาเขตภาคกลางเพื่อพัฒนา 

                                                                             บัณฑิตอุดมคติไทย 

11.  ร.ต.อ.กิติกร  เนียมสอน                                    ฝายธุรการ โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

12.  ร.ต.ท.ศุภโชค  นิลวิสุทธ์ิ                                   กองบังคับการปกครอง โรงเรียน 

                         นายรอยตํารวจ 

13.  นักเรียนนายรอยตํารวจศุภโชค  พอคาไทย        หัวหนาตอนเรียนที ่1 

14.  นักเรียนนายรอยตํารวจธงไทย  ไพเราะ             หัวหนาตอนเรียนที ่2 

15.  นักเรียนนายรอยตํารวจธีรพัฒน  นิศาภากร       หัวหนาตอนเรียนที ่3 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางยุทธศาสตรการ    

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

                  การประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของรางยุทธศาสตร การพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในคร้ังนี้  เปนการประเมิน ความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของรางยุทธศาสตรฯ โดยผูทรงคุณวุฒิดานยุทธศาสตร   ดานการศึกษา  ดานการพัฒนา

คุณธรรมและดานการจัดการศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  จํานวน  12  ทาน ซึ่งเปนการ

ดําเนินการวิจัยข้ันตอนสุดทายกอนที่จะนําไปสูการพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

                  ผูวิจัยขอความกรุณาจากทานผูทรงคุณวุฒิไดรวมแสดงความความคิดเห็นในการ

ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางยุทธศาสตรฯ   ตลอดจนขอเสนอแนะอันเปน

ประโยชนตองานวิจัยและความรูทางวิชาการ เพื่อผูวิจัยจะไดนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะมา  

ปรับปรุงรางยุทธศาสตรฯ ใหมีความสมบูรณและเกิดประโยชนมากที่สุด  

                     ขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

 

                                            พันตํารวจตรีหญิง วราภรณ  เตชะสุวรรณา 

     โทรศัพท 081-8059555         

 
คําช้ีแจง 

             งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาบริหาร

การศึกษา   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ผูวิจัยไดจัดทํารางยุทธศาสตรโดยใชขอมูลจากการ

สัมภาษณผูบริหารระดับสูง และสอบถามบุคลากรเพื่อวิเคราะห SWOT Matrix ดวยวิธีการสนทนา

กลุมจากผูเชี่ยวชาญ รวมถึงนําเสนอแนวทางการดําเนินการเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน  

นายรอยตํารวจ 

          แบบประเมินนี้มี 3 สวน   

             สวนที่ 1   ขอมูลของผูประเมิน 

             สวนที่ 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ 

             สวนที่ 3   ขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงยุทธศาสตรใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน  
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สวนที่ 1   ขอมูลของผูประเมิน 

1. ยศ-ชื่อ-สกุล................................................................................................................  

2. ตําแหนงปจจุบัน......................................................................................................... 

      3.   ความเชี่ยวชาญ/ความเกี่ยวของ 

                 เปนผูทรงคุณวุฒิดานการวางแผนและยุทธศาสตร 

                 เปนผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาคุณธรรม 

                 เปนผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 

                 เปนผูเกี่ยวของในการนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัต ิ

 

สวนที่ 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ 

               โปรดพิจารณารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  และ

ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางยุทธศาสตรฯ   โดยทําเคร่ืองหมาย    ในชอง 

หมายเลข 1-5 ซึ่งมีความหมาย ดังนี้   

            ความเหมาะสม   หมายถึง  มีประโยชน  มีคุณคา สมควรนําไปใชในการดําเนินการ  

หมายเลข 1-5   มีความหมาย  ดังนี้  

             5     หมายถึง    เหมาะสมมากที่สุด  

             4     หมายถึง    เหมาะสมมาก 

             3     หมายถึง    เหมาะสมปานกลาง 

             2     หมายถึง    เหมาะสมนอย 

             1     หมายถึง    ไมเหมาะสมเลย 

           ความเปนไปได  หมายถึง  โอกาส/ความเปนไปไดในการนํายุทธศาสตรไปประยุกตใช 

หมายเลข 1-5   มีความหมาย  ดังนี้  

             5     หมายถึง    เปนไปไดมากที่สุด  

             4     หมายถึง    เปนไปไดมาก 

             3     หมายถึง    เปนไปไดปานกลาง 

             2     หมายถึง    เปนไปไดนอย 

             1     หมายถึง    เปนไปไมได 

 

 



 

 

460 

รายการ ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. สาระของยุทธศาสตร  หมายถึง หลักการและ

เหตุผลรวมถึงแนวทางการดําเนินการของแตละ

ยุทธศาสตรฯ 

1.1 ยุทธศาสตรการสรางตํารวจตนแบบตามความ

คาดหวังของสังคม 

          

1.2  ยุทธศาสตรการสงเสริมกิจกรรมประจําวันของ

นักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 

          

1.3 ยุทธศาสตรการสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการ

ปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชน 

          

1.4  ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ 

          

1.5  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนาย

รอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 

          

1.6  ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายความรวมมือ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคมอยางเหมาะสม 

          

2. การนําไปใช  หมายถึง การนํายุทธศาสตรฯไปใช

และการประเมินผลยุทธศาสตร 

2.1  การนํายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจไปใช 

          

2.2 การประเมินผลการนํายุทธศาสตรฯไปใช           

3.  การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรฯ หมายถึง ผลที่

เกิดจากการนํายุทธศาสตรไปใช 

3.1 การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

          

3.2 คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ            

 



 

 

461 

สวนที่ 3   ขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงยุทธศาสตรใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน  

1. ทานคิดวายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในภาพรวม  มี 

ความเหมาะสมหรือไม  เพราะเหตุใด 

        เหมาะสม        ไมเหมาะสม             อ่ืนๆ โปรดระบุ 

โปรดระบุเหตุผลและใหขอเสนอแนะ (ถามี)............................................................................... 

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

2. ทานคิดวายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในภาพรวม  มี  

ความเปนไปไดหรือไม  เพราะเหตุใด 

        เปนไปได          ไมนาจะเปนไปได      อ่ืนๆ โปรดระบุ 

โปรดระบุเหตุผลและใหขอเสนอแนะ (ถามี)............................................................................... 

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

3. โปรดแสดงความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย 

รอยตํารวจ  ในประเด็นตอไปนี ้

 สาระของยุทธศาสตร   

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 การนําไปใช 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

       4.   ขอเสนอแนะอ่ืนๆ  

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
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