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 This research is to develop annual vehicle resource planning. Renting period 
is specified in month. The objective is to support the manufacturing process for an 
exporting garment factory. This study can be divided into three phases. Initially, the 
demand of transportation is estimated from factory aggregate plan in order to 
determine amount of weight and volume of goods to be transported in term of 
transporting frequency and destination. Secondly, the capacity of transportation is 
determined using average number of trips per truck per month, and capacity of each 
truck. Finally, an LP model is developed to determine the pattern of truck renting plan 
which its objective to minimize annual renting. An assumption about renting cost has 
been made: the more renting period, the lower renting cost. The expected answers 
are number of truck in each type, the starting point of renting period and the renting 
duration. The LP is solved using the estimating data from the previous two phases. 
The researcher expects that this system will support the early vehicle resource 
planning for a garment factory 
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บทที� 1 

บทนํา 

1.1 ที�มาและความสาํคัญ 

 โดยทั%วไปในการผลิตของอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม มักจะทราบข้อมูลการจองหรือการ

สั%งซื "อจากลกูค้าล่วงหน้าก่อนเป็นระยะเวลาที%คอ่นข้างนาน ซึ%งทําให้ทางโรงงานสามารถนําข้อมูล

เหลา่นี "ไปจดัสรรกําลงัการผลิตของโรงงานให้สามารถสอดรับกบัความต้องการของลกูค้าได้ และยงั

ชว่ยให้ทางโรงงานสามารถวางแผนเพื%อรับมือสถานการณ์การผลิตในอนาคตได้อีกด้วย  

 จากการศึกษาลักษณะการขนส่งในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม โดยการเก็บข้อมูลและ

สัมภาษณ์เจ้าหน้าที%พนักงานที%ทํางานในฝ่ายต่างๆ ที%เกี%ยวข้องกับการขนส่ง ภายในโรงงาน

เครื%องนุง่หม่หลายแหง่ ผู้ วิจยันําข้อมลูจากหลายโรงงานเปรียบเทียบ ลกัษณะการขนส่งในส่วนที%มี

ความคล้ายคลึงกันของลกัษณะการดําเนินงานในปัจจุบนั แล้วสามารถสรุปข้อมูลต่างๆ ได้ดงันี " 

เริ%มต้นด้วย ลักษณะสิ%งของที%ต้องทําการขนย้าย โดยสิ%งของต่างๆ ที%ต้องขนย้ายนั "นมีความ

หลากหลายในทั "งด้านของขนาดและนํ "าหนกั โดยสิ%งของมีด้วยกนั 3 ประเภทหลกั อนัได้แก่ 

 วตัถุดิบ ซึ%งหมายถึง ผ้า ชิ "นส่วนตกแต่ง วสัดทีุ%ใช้ในการตดัเย็บ และบรรจุภัณฑ์ โดยผ้า

เป็นสิ%งของที%มีความสําคญัต่อการขนส่งในด้านวตัถุดิบมากที%สุด เนื%องจากมีนํ "าหนักที%มาก และ

ต้องใช้ในจํานวนที%มากกวา่วตัถดุบิประเภทอื%น ซึ%งผ้าจะขนย้ายในลกัษณะของม้วนผ้า 

 ชิ "นงานระหว่างผลิต หมายถึง ชิ "นส่วนที%ต้องขนส่งออกไปเพื%อจ้างผลิตในบางขั "นตอน เช่น 

การปัก หรือ การสกรีน เป็นต้น ลกัษณะของการขนย้ายชิ "นส่วนเหล่านี "จะอยู่ในรูปแบบของถุงผ้า

หรือถุงพลาสติก โดยข้อมูลชิ "นงานระหว่างผลิต มักเปลี%ยนแปลงไปตามลกัษณะของสินค้าหลัก

และความสามารถในการผลิตของแตล่ะโรงงาน  
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 สินค้าสําเร็จรูป จะอยู่ในลักษณะเป็นกล่อง ซึ%งขนาดและจํานวนบรรจุของแต่ละกล่อง

ลกูค้าจะเป็นผู้ระบ ุโดยทกุโรงงานที%เป็นผู้ผลิตเมื%อผลิตสินค้าเสร็จจะบรรจลุงกล่องก่อนการขนย้าย

เสมอ 

 ในด้านลักษณะการขนย้ายสิ%งของ สิ%งของต่างๆ ที%ต้องทําการขนย้ายจะถูกนําออกจาก

ศนูย์กลางหรือที%เรียกกันว่าโรงงานหลัก ในส่วนของการรับสิ%งของใดๆ สิ%งของเหล่านั "นจะถูกนํา

กลบัมาที%จุดศนูย์กลางเสมอเพื%อดําเนินการด้านการตรวจสอบหรือดําเนินการด้านอื%นๆ นอกจาก

ข้อมลูสิ%งของที%ต้องทําการขนส่งและลกัษณะการขนย้ายสิ%งของแล้ว ข้อมลูที%สําคญัอีกส่วนหนึ%งคือ 

ประเภทสถานที%ที%ต้องนําส่งหรือไปรับสิ%งของต่างๆ ซึ%งจากการศึกษาพบว่ามีประเภทสถานที%

ด้วยกนั 4 ประเภท ได้แก่ ผู้ผลิตวตัถดุิบ ผู้ รับจ้างผลิต (ชิ "นส่วน) โรงงานในเครือหรือโรงงานรับจ้าง 

และลกูค้า ดงัภาพที% 1 

 

ภาพที% 1 สถานที%ที%เกี%ยวข้องในการขนย้ายสิ%งของในอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ 

 ทั "งความหลากหลายในด้านของลักษณะสิ%งของและความซับซ้อนในรายละเอียดของ

ลกัษณะการขนย้ายสิ%งของ ด้วยเหตนีุ "ผู้ วิจยัจึงมีแนวคิดที%จะทําการประมาณการล่วงหน้าเพื%อหา

จํานวนรถที%จะเพียงพอตอ่การใช้งานในการขนย้ายสิ%งของตา่งๆ  

โรงงานหลัก
(Main Factory)

โรงงานในเครือ
(Sub Factory)

โรงงานรับจ้างผลิต
(Outsource)

ลูกค้า
(Customer/ Port)

ผู้ผลิตวัตถุดิบ
(Supplier)
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1.2 ลักษณะปัญหาวิจัย 

 การวางแผนเพื%อจดัเตรียมยานพาหนะ หมายถึง การจดัทําแผนเพื%อเป็นการเตรียมความ

พร้อมให้กับระบบการขนส่ง ให้มียานพาหนะเพียงพอต่อการขนย้ายสิ%งของต่างๆ เพื%อเป็นการ

สนบัสนุนทั "งในด้านการจัดซื "อวัตถุดิบ การจ้างผลิตสินค้า การผลิตของโรงงานในเครือ และการ

จดัสง่สินค้าสําเร็จแก่ลกูค้า ซึ%งลกัษณะรูปแบบของแผนการจดัเตรียมยานพาหนะที%จะได้นําเสนอนี " 

จะอยูใ่นรูปแบบของข้อมลู จํานวนรถแตล่ะประเภทที%ควรทําการเชา่ในแตล่ะเดือน พร้อมระยะเวลา

ที%ควรทําการเช่า โดยข้อมลูที%นํามาใช้ในการวางแผนนั "น นํามาจาก ข้อมลูด้านแผนการผลิตสินค้า

ในแตล่ะเดือนของปีที%กําลงัจะมาถึง หรือ แผนการผลิตรวม (Aggregate Plan) นั "นเอง ซึ%งนํามา

ผนวกกับข้อมูลทํางานในอดีตที%ผ่านมา ซึ%งในการวางแผนจัดเตรียมยานพาหนะมีเงื%อนไขอยู่ว่า

จะต้องจดัเตรียมรถให้เพียงพอตอ่ความต้องการในแตล่ะเดือน และควรทําให้เกิดคา่ใช้จ่ายในการ

เช่ารถตลอดทั "งปีตํ%าที%สุด เมื%อการเช่ารถด้วยระยะเวลาการเช่าที%นานกว่า จะมีค่าเช่าต่อเดือนที%

ตํ%าลง ด้วยเหตนีุ "ทําให้ในการวางแผนต้องมีการวิเคราะห์ข้อมลูเพื%อตดัสินใจในหลายๆ ประเด็นทั "ง 

ด้านของจํานวนรถแตล่ะประเภท ที%ทางโรงงานควรจะมีในแตล่ะเดือน และด้านของการออกแบบ

แผนการเช่า ซึ%งต้องกําหนดเดือนที%ควรเริ%มทําการเช่า พร้อมทั "งจํานวนรถ ในแต่ละประเภท และ

ระยะเวลาที%ควรทําการเช่า โดยความยุ่งยากของปัญหาเหล่านี "มีหลายประเด็น ยกตวัอย่างเช่น 

ความหลากหลายของลกัษณะสิ%งของที%ต้องทําการขนย้าย ความแตกต่างในเรื%องระยะทางความ

ใกล้ไกลของทําเลที%ตั "งของสถานที%ตา่งๆ ความสามารถในการบรรทกุของรถในแตล่ะรอบการวิ%งรถ 

เป็นต้น ผู้ วิจยัจึงได้มีแนวคิดในการประยุกต์ใช้แบบจําลองทางคณิตศาสตร์เพื%อการคํานวณหา

แผนการเช่ารถที%ก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายในการเช่ารถตํ%า และออกแบบหน้าจอการเก็บข้อมูล หน้า

จอแสดงผลเพื%ออํานวยความสะดวกและทําให้ผู้ใช้งานสามารถเข้าใจผลลพัธ์ได้ง่ายขึ "น 

1.3 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

 เป็นการออกแบบระบบสนบัสนนุการตดัสินใจในการจดัเตรียมยานพาหนะเพื%อระบบการ

ขนส่งของโรงงานตดัเย็บเสื "อผ้า เพื%อให้มีจํานวนยานพาหนะเพียงพอต่อการใช้งาน โดยทําให้

คา่ใช้จา่ยในการจดัเตรียมยานพาหนะตลอดปีที%เหมาะสม 
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1.4 ขอบเขตของงานวิจยั 

1) ในงานวิจยันี "มุ่งสนใจศกึษาหาจํานวนยานพาหนะที%ใช้ในการขนส่ง ภายในระบบการ

ขนส่งของอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม จําพวกโรงงานรับจ้างตดัเย็บเสื "อผ้าตามคําสั%งซื "อ

ของลกูค้าเพื%อการสง่ออก 

2) ยานพาหนะที%สนใจ คือ รถบรรทุกที%นิยมใช้ในอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม ซึ%งมกัจะมี

ด้วยกนั 2 ประเภทหลกั คือ รถ 4 ล้อ และ รถ 6 ล้อ 

3) แนวทางการจดัเตรียมยานพาหนะ มุ่งสนใจเพียงรูปแบบการเช่ารถในหน่วยเดือน ซึ%ง

การออกแผนการเชา่รถต้องไมเ่กินชว่งเวลาของข้อมลูที%นํามาพิจารณา 

4) สว่นประกอบของงานวิจยัสามารถแบง่ออกได้เป็น 4 สว่น ดงันี " 

1) การประมาณหาความต้องการการขนสง่ 

2) การประมาณความสามารถในการขนสง่ 

3) การออกแบบแผนการจดัเตรียมยานพาหนะที%เหมาะสม 

4) การออกแบบการเชื%อมโยงของระบบ และ User Interface 

5) ข้อมลูที%ใช้ในการวิเคราะห์ เริ%มต้นของระบบมาจากการรับเข้าข้อมลูแผนการผลิตรวม

ของแตล่ะโรงงาน ซึ%งระบจํุานวนสินค้าที%ต้องทําการผลิตใน 1 ปี โดยแสดงรายละเอียด

ข้อมูลเป็นรายเดือน และจําแนกตามกลุ่มสินค้าหลกั (Product Family) และกลุ่ม

ลกูค้า  

6) การประมาณหาความต้องการการขนสง่วตัถดุบิ ชิ "นงานจ้างผลิต และสินค้าสําเร็จ จะ

ถกูประมาณด้วยหนว่ยการขนสง่ที%เหมาะสมตามแตล่ะประเภทสิ%งของ โดยมีด้วยกนั 2 

หนว่ย ได้แก่ หนว่ยด้านปริมาตร และหนว่ยด้านนํ "าหนกั 

7) สถานที%ที%สนใจในการขนส่งเกี%ยวข้องกับ 4 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ จัดหาวัตถุดิบ 

(Supplier) ผู้ รับจ้างผลิต (Outsource) โรงงานในเครือ และ ลกูค้าซึ%งอาจจะเป็น ผู้ ค้า

ปลีกและผู้ ค้าสง่ซึ%งอาจจะหมายถึงทา่เรือ 

8) ระบบการขนสง่ที%สนใจมีจดุศนูย์กลางเป็นโรงงานหลกั 1 โรงงานซึ%งการขนย้ายสิ%งของ

ทกุอยา่งต้องมีการสง่ผา่นโรงงานหลกัเสมอ 
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9) รูปแบบของการเช่ายานพาหนะ อยู่บนแนวคิดว่าเมื%อระยะเวลาจํานวนเดือนในการ

เชา่ยานพาหนะมากขึ "น คา่เชา่ตอ่เดือนของรถ 1 คนัจะมีแนวโน้มคา่เชา่ตํ%าลง 

10) ลกัษณะยานพาหนะที%สนใจมีความแตกตา่งกนัในเรื%องของ ปริมาณสิ%งของที%สามารถ

บรรทกุได้ ทั "งในหนว่ยของปริมาตร และนํ "าหนกั 

11) ลกัษณะความต้องการการขนส่ง สามารถจําแนกออกเป็นกลุ่มตามข้อมูลต่างๆ อัน

ได้แก่  ประเภทสิ%งของที%ต้องทําการขนสง่ ความหา่งไกลของประเภทสถานที%เป้าหมาย 

และ วตัถปุระสงค์ของการขนสง่ (รับ – สง่) 

12) ระยะเวลาของแผนการจดัหาจะพิจารณาเป็นรายปี โดยแสดงผลจํานวนยานพาหนะที%

ต้องการใช้งานเป็นรายเดือน  

13) เป้าหมายในการวางแผนการเช่ารถ เพื%อทําให้เกิดค่าใช้จ่ายในการเช่ารถตลอดปีตํ%า

ที%สุด โดยอาศยัแบบจําลองทางคณิตศาสตร์ ด้วยวิธีโปรแกรมเชิงเส้นตรงในการหา

คําตอบ 

14) ในงานวิจัยนี "เป็นการออกแบบแนวคิดภายในระบบ ไม่ครอบคลุมถึงการเขียน

โปรแกรม 

1.5 ขั -นตอนการดาํเนินงาน 

 แนวทางการดําเนินงานแบง่ออกเป็น 7 ขั "นตอนหลกั ได้แก่ ศกึษาข้อมลูทั%วๆไป ที%เกี%ยวข้อง

กบัอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ ออกแบบวิธีการประมาณความต้องการการขนสง่ ออกแบบวิธีการ

ประมาณความสามารถการขนสง่ ออกแบบแบบจําลองทางคณิตศาสตร์เพื%อการวางแผนการเชา่

รถ การออกแบบระบบสารสนเทศ และการจดัทํารายงาน โดยมีรายละเอียดในแตล่ะขั "นตอนดงั

ตารางที% 1 
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ตารางที% 1 ขั "นตอนการดําเนินงานวิจยั 

ขั -นตอนการดาํเนินงาน วิธีการดาํเนินงาน ผลลัพธ์ 

1) ศกึษาข้อมลูทั%วๆไป 

ที%เกี%ยวข้องกบั
อตุสาหกรรม
เครื%องนุง่หม่  

1.1) ข้อมลูอตุสาหกรรมที%เกี%ยวข้อง
วิเคราะห์ความเชื%อมโยงของอตุสาหกรรม
เครื%องนุง่หม่โดยรวม 

ศกึษาข้อมลูจากอินเตอร์เน็ท สอบถาม
จากผู้ รู้ และอา่นงานวิจยัที%เกี%ยวข้อง 

ความสมัพนัธ์ การเชื%อมโยงระหวา่ง
อตุสาหกรรม  

1.2) ข้อมลูแหลง่ทําเลที%ตั "งโรงงาน
อตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ 

สมัภาษณ์ที%ปรึกษากลุม่โรงงานตดัเย็บ
เสื "อผ้า ที% จ.ชยันาท 

สาเหตแุละปัจจยัสําคญัที%โรงงาน
ตดัสินใจเลือกทําเลที%ตั "งฐานการผลิต 

1.4) ศกึษาลกัษณะโดยรวมของโรงงาน
ตดัเย็บเสื "อผ้า 

สมัภาษณ์เจ้าหน้าที%ที%เกี%ยวข้องกบัสาย
งานที%สนใจ จากโรงงานตดัเย็บเสื "อผ้า  

ข้อมลูวิเคราะห์ลกัษณะที%เหมือนและ
แตกตา่งกนัไปในแตล่ะโรงงาน  

1.5) ศกึษาขั "นตอนการผลิตในโรงงานตดั
เย็บเสื "อผ้า 

1.6) ศกึษาธรรมชาติของการขนสง่สิ%งของ
ตา่งๆ เพื%อสนบัสนนุการผลิตสินค้าและ
สง่มอบของให้แก่ลกูค้า 

1.7) ศกึษาลกัษณะยานพาหนะที%ใช้ขนสง่
ในโรงงานตดัเย็บเสื "อผ้า 

สมัภาษณ์เจ้าหน้าที%ที%เกี%ยวข้องและ
สํารวจจากโรงงานตดัเย็บเสื "อผ้า 

ข้อมลูลกัษณะยานพาหนะของแตล่ะ
โรงงาน วิเคราะห์ความเหมือนและ
แตกตา่งกนั 
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ขั -นตอนการดาํเนินงาน วิธีการดาํเนินงาน ผลลัพธ์ 

2) การออกแบบแนวคดิ
เบื "องต้น 

2.1) วิเคราะห์ภาพรวมของปัญหา 
สรุปข้อมลูจากที%ได้ศกึษาข้อมลู เพื%อ
กําหนดลกัษณะปัญหา 

ลกัษณะและสภาพปัญหาวิจยั 

2.2) ศกึษาทฤษฏีและงานวิจยัที%เกี%ยวข้อง 

ศกึษาทฤษฏีและงานวิจยัที%เกี%ยวข้อง 

เพื%อหาวิธีการแก้ไขปัญหาที%มีลกัษณะ
คล้ายคลงึกนั และใช้เป็นแนวทางการ
ดําเนินงานวิจยั 

ข้อมลูด้านทฤษฏีและงานวิจยัที%
เกี%ยวข้อง กบัการแก้ไขปัญหาวิจยั 

2.3) ออกแบบแนวคดิการจดัเตรียม
ยานพาหนะ 

ประยกุต์ใช้แนวทางการดําเนินงานจาก
ทฤษฏีและงานวิจยัที%เกี%ยวข้อง โดย
พิจารณาในระดบัภาพรวม 

แนวคิดโดยรวมของการจดัเตรียม
ยานพาหนะ 

3) การการออกแบบ
รายละเอียด 

การคํานวณ 

3.1) การออกแบบวิธีการประมาณความ
ต้องการการขนสง่ 

- ศกึษาหาข้อมลูที%เหมาะสมในการ
นํามาใช้เป็นข้อมลูเริ%มต้นการประมาณ 

- วิเคราะห์ข้อมลูผลลพัธ์ที%ต้องการ
นําไปใช้งานตอ่ไป 

- ออกแบบวิธีการคํานวณจากข้อมลู
นําเข้าที%เลือกให้กลายเป็นผลลพัธ์ที%
ต้องการ 

วิธีการประมาณความต้องการการขนสง่ 

3.2) การออกแบบวิธีการประมาณ
ความสามารถการขนสง่ 

วิธีการประมาณความสามารถการ
ขนสง่ 

3.3) การออกแบบแบบจําลองทาง
คณิตศาสตร์ เพื%อใช้ออกแบบแผนการเชา่
รถ 

แบบจําลองทางคณิตศาสตร์ เพื%อใช้
ออกแบบแผนการเชา่รถ อนั
ประกอบด้วย ตวัแปรและสมการที%
เกี%ยวข้อง 
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ขั -นตอนการดาํเนินงาน วิธีการดาํเนินงาน ผลลัพธ์ 

4) การออกแบบระบบ
สารสนเทศ 

4.1) ทบทวนวิธีการและขั "นตอนการ
คํานวณข้อมลูตา่งๆ 

ทบทวนวิธีการคํานวณ และเก็บข้อมลูวา่
ข้อมลูใดบ้างที%ระบบจําเป็นต้องการใช้
เพื%อการประมวลผล 

รายการข้อมลูตา่งๆ ที%ระบบต้องการเพื%อ
การประมวลผล 

4.2) ออกแบบหน้าจอสําหรับการเก็บ
ข้อมลูและประมวลผล 

- จําแนกข้อมลูออกเป็นกลุม่ๆ ตามความ
สมเหมาะ 

- กําหนดลกัษณะหน้าจอการเก็บข้อมลู 

- กําหนดลกัษณะหน้าจอการ
ประมวลผลและแสดงผล 

โครงร่างหน้าจอการเก็บข้อมลู และโครง
ร่างหน้าจอการแสดงผล 

4.3) ออกแบบฐานข้อมลูสําหรับการเก็บ
ข้อมลูตา่งๆ ที%ต้องใช้ในระบบ 

 ออกแบบตารางเก็บข้อมลู พร้อมการ
กําหนดความเชื%อมโยงของตารางตา่งๆ 

ฐานข้อมลูสําหรับการเก็บข้อมลูภายใน
ระบบ 

5) การวิเคราะห์และ
สรุปผล 

5.1) วิเคราะห์แบบจําลองเพื%อพฒันาแนว
ทางการประยกุต์ใช้งาน 

- ศกึษาประเดน็ที%สนใจในการพฒันา
แบบจําลอง- ศกึษาเพื%อหาแนวทาง
พฒันาแบบจําลองให้สามารถรองรับ
ประเดน็ที%สนใจศกึษา 

แนวทางการประยกุต์ใช้งานแบบจําลอง
เพื%อการวางแผนการเชา่รถ 
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ขั -นตอนการดาํเนินงาน วิธีการดาํเนินงาน ผลลัพธ์ 

5.2) สรุปผลงานวิจยั 

- สรุปข้อมลูอนัเป็นสาระสําคญัของ
ระบบ 

- สมัภาษณ์ทางโรงงาน เพื%อรับ
ข้อเสนอแนะ 

- ระบปุัญหา อปุสรรคในการทํางาน 

บทสรุปงานวิจยั บทสมัภาษณ์ทาง
โรงงาน  ปัญหาและอปุสรรค 
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1.6 ผลลัพธ์ที�ได้ 

 ระบบสนบัสนนุการตดัสินใจด้านการจดัเตรียมยานพาหนะในการขนส่ง สําหรับโรงงานตดั

เย็บเสื "อผ้าเพื%อการสง่ออก อยูใ่นรูปแบบ แนวทางการประมาณหาความต้องการการขนส่ง และการ

ประมาณความสามารถของการขนส่ง เป็นการประยุกต์ใช้แบบจําลองทางคณิตศาสตร์เพื%อการ

ออกแบบแผนการเช่ารถ ทกุส่วนจะถกูเชื%อมโยงข้อมลูเข้าเป็นระบบเพื%อง่ายตอ่การใช้งาน ผลลพัธ์

จากระบบจะนําเสนอข้อมลูแผนการเช่าของรถแตล่ะประเภท โดยแสดงข้อมลูจํานวนรถที%ตดัสินใจ

เชา่ในแตล่ะเดือน และระยะเวลาการเช่า นอกจากนี "ยงัสรุปข้อมลูจํานวนรถที%จะมีใช้ในแตล่ะเดือน

จากแผนการเชา่ และคา่เชา่รถรวมตลอดปีเมื%อเชา่ตามแผนที%ได้นําเสนอ 

 

1.7 ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

1) เป็นแนวคิดในการประมาณหาความต้องการการขนส่ง และความสามารถของการขนส่ง 

ในแต่ละช่วงเวลาที%ยงัไม่เกิดขึ "นจริง โดยการนําข้อมูลพยากรณ์และข้อมูลอดีตมาช่วยใน

การวิเคราะห์ 

2) เป็นแนวทางการจดัเตรียมยานพาหนะให้เพียงพอเพื%อรองรับและช่วยในการสนบัสนนุการ

ผลิตให้ดําเนินงานได้อยา่งราบรื%น 

3) เป็นแนวทางในการสร้างแบบจําลองทางคณิตศาสตร์ที%เกี%ยวข้องกบัการเชา่ยานพาหนะ 

4) มีระบบสารสนเทศสําหรับชว่ยในการวางแผนการเชา่รถ 
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1.8 โครงสร้างของวิทยานิพนธ์ 

 ในหวัข้อนี "จะนําเสนอความเชื%อมโยงระหว่างขั "นตอนการทํางานและเนื "อหาต่างๆ 

ภายในเล่มวิจยันี " เพื%อแสดงให้เห็นถึงรายละเอียดที%เนื "อหาภายในแต่ละบท 

 

ภาพที% 2 ความเชื%อมโยงระหว่างขั "นตอนการทํางานและเนื "อหาวิจยั 

 

- ศกึษาข้อมลูทั%วไปของอตุสาหกรรม 

- ศกึษาระบบการขนสง่ของอตุสาหกรรม 

- ศกึษาลกัษณะยานพาหนะที%มกัถกูใช้งาน
ในอตุสาหกรรม 

 

การศึกษาข้อมูลเกี�ยวกับ 

อุตสาหกรรมโรงงานนุ่งห่ม 

 

- วิเคราะห์ภาพรวมของปัญหา 

- ศกึษาทฤษฏีและงานวิจยัที%เกี%ยวข้อง 

- ออกแบบแนวคิดการจดัเตรียม
ยานพาหนะ 

 

การออกแบบแนวคิดในเบื -องต้น 

 

- การออกแบบวิธีการประมาณความ
ต้องการการขนส่ง 

- การออกแบบวิธีการประมาณ
ความสามารถการขนส่ง 

- การออกแบบสมการคณิตศาสตร์ เพื%อใช้
ออกแบบแผนการเชา่รถ 

 

การออกแบบรายละเอียด 

การคาํนวณ 

 

- การทบทวนระบบที%ได้ออกแบบไว้ 

- การออกแบบหน้าจอเพื%อเก็บข้อมลู และ
แสดงผล 

- การออกแบบฐานข้อมลู 

 

การออกแบบระบบสารสนเทศ 

 

- การวิเคราะห์เพื%อการประยกุต์ใช้งาน 

- การสรุปผล  

การวิเคราะห์และสรุปผล 

 ส่วนของเนื -อหาจากขั -นตอนการดําเนินงาน 

บทที% 4 : รายละเอียดการออกแบบแผนจดัเตรียม 

              ยานพาหนะ ประกอบด้วยเนื "อหาดงันี " 
- การประมาณความต้องการการขนสง่ 

- การประมาณความสามารถการขนสง่ 

- การออกแบบแผนการเช่ารถ 
 

 ส่วนของเนื -อหาจากขั -นตอนการดําเนินงาน 

บทที% 5 : การออกแบบระบบสารสนเทศ  
             ประกอบไปด้วยเนื "อหา ดงันี " 

- การตั "งข้อมลู 

- การกรอกข้อมลูนําเข้า 

- การแสดงผล 

- ฐานข้อมลู 

 ส่วนของเนื -อหาจากขั -นตอนการดําเนินงาน 

บทที% 6 : การวิเคราะห์เพื%อการประยกุต์ใช้  
บทที% 7 : บทสรุปงานวิจยั 
             ประกอบไปด้วยเนื "อหา ดงันี " 

- สรุปผลวิจยั 

- ปัญหาและอปุสรรค 

- บทสรุปการสมัภาษณ์ทางโรงงาน 

- -ข้อเสนอแนะในการพฒันางานวิจยัในอนาคต 

 

 

 

 

 
 ส่วนของเนื -อหาจากขั -นตอนการดําเนินงาน 

บทที% 1 : บทนํา 

             เนื "อหาในสว่นนี "ประกอบด้วย 

- ที%มาและความสําคญั 

- ขอบเขตงานวิจยั 

- ผลที%คาดวา่จะได้รับ 

 

 ส่วนของเนื -อหาจากขั -นตอนการดําเนินงาน 

บทที% 1 : บทนํา 

- ลกัษณะปัญหาวิจยั 
บทที% 2 : ทฤษฎีและงานวิจยัที%เกี%ยวข้อง 

บทที% 3 : แนวคิดในการจดัเตรียมยานพาหนะ 
 



 

 

 

บทที� 2  

ทฤษฎีและงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 

  

 ในการดําเนินงานเพื%อการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ผู้ วิจยัทําการศึกษาทฤษฎีและ

งานวิจยัที%เกี%ยวข้องตา่งๆ โดยผู้ วิจยัมีวตัถปุระสงค์เพื%อ ทําเข้าใจในทฤษฏีที%เกี%ยวข้องกบัปัญหาวิจยั 

ค้นหารูปแบบปัญหามาตรฐานที%คล้ายคลงึกบัปัญหาวิจยั เพื%อศกึษาแนวทางและขั "นตอนการแก้ไข

ปัญหา นอกจากนี "ในระหว่างการพฒันาแนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้ วิจยัได้มีการสืบค้นบทความ

วิจยับางส่วนเพื%อสนบัสนนุแนวคิดในการแก้ไขปัญหาวิจยันี " ซึ%งเนื "อหาของบทนี "ที%จะกล่าวตอ่ไปจะ

เป็นการสรุปสาระสําคัญที%ได้จากการศึกษาทฤษฏีและงานวิจัยที%เกี%ยวข้องต่างๆ ในตลอดการ

ดําเนินงานวิจยั โดยผู้ วิจยัจะนําเสนอโดยแบง่เนื "อหาสาระเป็นประเดน็ๆ ไป 

2.1 การวางแผนกลยุทธ์ในด้านการจัดการความสามารถ  

     (Strategic Capacity Management) 

 ความสามารถ (Capacity) ในด้าน Operation Management ได้นิยามไว้หมายถึง 

จํานวนทรัพยากรที%ต้องใส่ในระบบ ซึ%งจะสมัพนัธ์ไปกบัผลลพัธ์จากระบบในช่วงระยะเวลาใด โดย

ลกัษณะการวางแผนด้านความสามารถ (Capacity Planning) แบง่ตามระยะเวลาของแผนออกได้

เป็น 3 ระดบัด้วยกนั ได้แก่  

• การวางแผนระยะยาว (Long range) ครอบคลมุระยะเวลามากกว่า 1 ปี ซึ%งต้องอาศยัความ

เห็นชอบจากผู้จดัการระดบัสูง เช่นแผนการสร้างโรงงานใหม่เพิ%มเติม หรือการซื "อเครื%องจกัร

ขนาดใหญ่  

• การวางแผนระยะกลาง (Intermediate range) เป็นการวางแผนในระดบัรายเดือนหรือ 3 

เดือน โดยครอบคลุมระยะเวลา 6 – 18 เดือน ซึ%งเป็นที%นิยมในการออกแบบแผนการว่าจ้าง
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ด้านกําลงัการผลิต หรือแผนความต้องการด้านทรัพยากรที%เป็นเครื%องจกัรหรืออุปกรณ์ต่างๆ 

และสดุท้าย  

• การวางแผนระยะสั "น (Short range) เป็นการวางแผนโดยมีระยะเวลาของแผนไม่เกิน 1 เดือน 

ซึ%งอาจเป็นการวางแผนตารางการทํางานรายวนั หรือรายสปัดาห์ ซึ%งมกัเป็นกระบวนการที%ต้อง

ทําเพื%อปรับในส่วนที%เปลี%ยนแปลงไปจากแผนที%ได้วางไว้เดิม เนื%องจากการกระบวนการทํางาน

จริงไม่ตรงตามที%ต้องการ โดยแผนในส่วนนี "มักเป็นแผนจําพวก การให้พนักงานทํางาน

ลว่งเวลา หรือการปรับเปลี%ยนเส้นทางในกระบวนการผลิต 

 การหาความสามารถหรือกําลงัการผลิตที%ต้องการ (Capacity Requirements) เริ%มต้น

ต้องการกําหนดความต้องการของสินค้าต่างๆ และความสามารถหรือกําลงัการผลิตของโรงงาน 

และการแบง่สรรการผลิตไปยงัโรงงานตา่งๆ ซึ%งโดยปกตจิะมีขั "นตอนการคํานวณ ดงันี " 

1) ใช้เทคนิคการพยากรณ์ สําหรับการคาดการณ์ยอดขายของสินค้าประเภทตา่งๆ 

2) คํานวณหาจํานวนอปุกรณ์ และจํานวนแรงงานให้เหมาะสมกบัยอดขายที%ได้คาดการณ์ไว้ 

3) จดัทําแผนงานจํานวนแรงงานและอปุกรณ์ที%จะมีให้ใช้งานตามแผนที%ได้วางไว้ 

 ซึ%งขั "นตอนในการหาคา่ความสามารถในการผลิตเหล่านี " เป็นแนวคิดหลกัที%ผู้ วิจยัได้ใช้ใน

การดําเนินงานวิจยัเพื%อการจดัเตรียมยานพาหนะ 

2.2 แผนการผลิตรวม (Aggregate Planning) 

 จากการศึกษาในหนงัสือ [1] ได้ให้คํานิยามความหมายของ แผนการผลิตรวมไว้ว่า เป็น

แผนที%ทําขึ "นเพื%อการระบขุ้อมลูด้านจํานวน และเวลาที%ต้องทําการผลิตในอนาคต ที%มีช่วงเวลาระยะ

กลาง หมายถึง ประมาณ 3 เดือนถึง 18 เดือน แต่ในหนงัสือบางเล่มก็ให้นิยามเป็นประมาณ 6 

เดือน ถึง 12 เดือน โดยในการสร้างแผนการผลิตรวมจะพยายามหาหนทางที%ดีที%สุดเพื%อรองรับ

ความต้องการสินค้า โดยการปรับอตัราการผลิต ระดบัของแรงงาน ระดบัสินค้าคงคลงั การทํางาน

ช่วงเวลา อัตราการจ้างผลิต และการควบคุมปัจจัยอื%นๆ บ่อยครั "งที%เป้าหมายของแผนการผลิต

เป็นไปเพื%อการทําให้เกิดคา่ใช้จ่ายที%ตํ%าที%สดุตลอดช่วงระยะเวลาที%สนใจ หรืออาจจะวางแผนด้วย
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นโยบายรูปแบบอื%นๆ เช่น การพยายามทําให้การจ่ายแรงงานเป็นไปในระดบัคงที% การพยายาม

ปรับระดบัสินค้าคงคลงัให้ลดตํ%าลง หรือการพยายามทําให้สามารถสร้างระดบัการบริการได้สงู 

 

 สําหรับโรงงานผลิต ตารางแผนการผลิตรวมถกูวางไปในทิศทางที%สอดคล้องกับนโยบาย

ของบริษัทเพื%อการวางแผนการผลิต แต่สําหรับงานด้านการบริการ แผนการผลิตรวมเป็นไปตาม

เป้าหมายของนโยบายเพื%อจดัตารางแรงงาน โดยมี 4 ประเดน็ที%จําเป็นสําหรับการวางแผนการผลิต

รวม 

1) ตรรกะโดยรวมของหนว่ยสําหรับการวดัผลลพัธ์  

2) การพยากรณ์ความต้องการที%สมเหตุสมผลในช่วงเวลาการวางแผนระยะกลางตามที%

ต้องการวางแผนการผลิตรวม 

3) วิธีการหาคา่ใช้จา่ยที%เกี%ยวข้อง 

4) โครงสร้างที%รวบรวมการพยากรณ์และคา่ใช้จา่ยจากการตดัสินใจจดัตาราง  

 ลกัษณะของการวางแผนการผลิตรวม จากการศกึษาจากด้าน Operation Management 

[2] ได้ระบขุ้อมลูไปในทิศทางที%ตรงกนัวา่ ข้อมลูการผลิตที%ระบลุงในแผนการผลิตรวมจะระบขุ้อมลู

สินค้าในระดบักลุ่มสินค้า (Product Family) ซึ%งไม่ได้ระบลุกัษณะรายละเอียด สี ขนาด หรือข้อมลู

รายละเอียดหยิบยอ่ยอื%นๆ และระบรุายละเอียดเป็นยอดการผลิตในแตล่ะเดือน โดยมีตวัอย่างการ

ประสานงานระหวา่งฝ่ายขายและฝ่ายผลิตดงัภาพที% 3 



 

 

ภาพที% 3

 แผนการผลิตรวม เป็นสว่นที%กว้างที%สดุของระบบการวางแผนการผลิต ซึ%งเป็นการควบรวม

การวางแผนที%ต้องคํานงึถึงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกเข้าด้วยกนัให้เหมาะสมกบัการใช้งาน

3 การประสานงานข้อมลูเพื%อการจดัทําแผนการผลิตรวม

แผนการผลิตรวม เป็นสว่นที%กว้างที%สดุของระบบการวางแผนการผลิต ซึ%งเป็นการควบรวม

การวางแผนที%ต้องคํานงึถึงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกเข้าด้วยกนัให้เหมาะสมกบัการใช้งาน

ภาพที% 4 ความสมัพนัธ์ของแผนการผลิตรวม 

15 

 

การประสานงานข้อมลูเพื%อการจดัทําแผนการผลิตรวม 

แผนการผลิตรวม เป็นสว่นที%กว้างที%สดุของระบบการวางแผนการผลิต ซึ%งเป็นการควบรวม

การวางแผนที%ต้องคํานงึถึงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกเข้าด้วยกนัให้เหมาะสมกบัการใช้งาน 
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 จากภาพที% 4 แสดงให้เห็นว่าส่วนการผลิต จะได้รับข้อมลูการพยากรณ์ยอดขายจากฝ่าย

การตลาด ข้อมูลแรงงาน และข้อมูลวัตถุดิบที%มีอยู่ เพื%อใช้ในการออกแบบแผนการผลิตรวม 

จากนั "นแผนการผลิตรวมจะถกูแตกทําให้มีรายละเอียดมากขึ "น (Disaggregation) ซึ%งจะทําให้ได้

เป็น ตารางการผลิตหลกั (Master Production Schedule) เพื%อจดัเตรียมให้เป็นข้อมลูนําเข้าสู่การ

ระบบการวางแผนการจดัเตรียมวตัถดุิบ (Material Requirement Planning: MRP) ซึ%งเป็นระบบที%

ทําการสั%งซื "อชิ "นสว่น สว่นประกอบตา่งๆที%จําเป็นในการผลิตสินค้า  

2.3 การประยุกต์ใช้แบบจาํลองทางคณิตศาสตร์เพื�อการวางแผน 

 การวางแผนการผลิตรวมมีความสําคญัอย่างยิ%งต่อบริษัทที%มีลักษณะความต้องการใน

รูปแบบฤดกูาล (Seasonal patterns) โดยความแปรปรวนของความต้องการจะถกูรองรับด้วยการ

ปรับระดบักําลงัการผลิต หรือ การเกลี%ยระดบัความต้องการ ในการศกึษาตวัอย่างการวางแผนการ

ผลิตรวมจากตวัอย่างในหนงัสือ และบทความวิจยัตา่ง [3] พบว่ามกัมีการประยกุต์ใช้ เทคนิคทาง

คณิตศาสตร์ (Mathematical techniques) ไม่ว่าจะเป็น Linear Programming, Transportation 

Method, Linear decision rule, Search decision rule และ Management coefficient model 

โดยในบางเทคนิคสามารถนําเครื%องมือ Solver ของ Microsoft Excel ช่วยเพื%อการหาคําตอบที%ทํา

ให้เกิดคา่ใช้จ่ายที%ตํ%าที%สดุได้ โดยลกัษณะการพิจารณาในแต่ละลกัษณะปัญหาจะแตกตา่งกนัไป

ตามค่าใช้จ่ายที%สนใจพิจารณาเพื%อการหาคําตอบ จากการศึกษางานวิจยัต่างๆ พบตวัอย่างของ

การแก้ไขปัญหาการวางแผนทรัพยากรเพื%อสนบัสนนุการผลิตในระดบัการวางแผนระยะกลาง ที%มี

การประยกุต์ใช้แบบจําลองทางคณิตศาสตร์มาใช้เพื%อการหาคําตอบ โดยมีเป้าหมายเพื%อการทําให้

เกิดค่าใช้จ่ายที%ตํ%าที%สุด โดยแต่บทความก็มีการคิดคํานวณที%ครอบคลุมรูปแบบ หรือจํานวน

ลักษณะค่าใช้จ่ายที%แตกต่างกันออกไป โดยมีการประยุกต์ใช้เทคนิคต่างๆ ดังนี " Linear 

programming [4], Multiple criteria mixed integer linear programming [5], Multi-period 

mixed-integer programming [6], Dynamic Programming [7] และ Mixed integer linear 

program [8]  
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 ได้มีผู้ สรุปไว้ [9] ถึงรูปแบบลักษณะของค่าใช้จ่ายในการจัดการด้านการขนย้ายสิ%งของ

ตา่งๆของโรงงานผลิตใดๆ วา่สามารถแบง่ออกได้เป็น 3 สว่น อนัได้แก่ 

1) Inbound costs (คา่ใช้จา่ยในการขนย้ายวตัถดุบิจากผู้จดัหาวตัถดุบิเข้าสูโ่รงงาน) 

2) In-plant costs (คา่ใช้จา่ยที%ใช้ในการขนย้ายสิ%งของภายในโรงงาน) 

3) Outbound costs (คา่ใช้จา่ยที%ใช้ในการขนย้ายสิ%งของจากโรงงานไปยงัลกูค้า)  

 หลังจากการออกแบบแบบจําลองทางคณิตศาสตร์เพื%อการประมวลและวางแผนเพื%อ

สนับสนุนการผลิต ในบางงานวิจัยจะได้นําแบบจําลองดังกล่าวทดสอบกับข้อมูลจริงเพื%อการ

ประมวล แต่บางส่วนก็เลือกใช้วิธีการจําลองสถานการณ์หลายๆ รูปแบบ (Scenario) เพื%อการ

ประมวลผลและหาตวัอย่างคําตอบ [4, 10] หรือการทดสอบและพิจารณาความเปลี%ยนแปลงของ

ตวัแปรตา่งๆ ด้วยวิธีการ Sensitivity Analysis [3] 

2.4 แผนความต้องการวัตถุดบิ (Material Requirement Planning: MRP) 

 แผนความต้องการวตัถดุิบมีวตัถปุระสงค์หลกั เพื%อให้ระดบัสินค้าคงคลงัมีความแน่นอนที%

มั%นใจได้ว่าจะมีวัตถุดิบเพียงพอต่อความต้องการในการผลิต ซึ%งจะนําไปสู่ประโยชน์คือจะไม่

ก่อให้เกิดเงินจมซึ%งเป็นสาเหตมุาจากระดบัสินค้าคงคลงัที%มากเกินความจําเป็น โดยสินค้าคงคลงัที%

หมายถึง ประกอบไปด้วย ตั "งแตว่ตัถดุิบ ชิ "นส่วนตา่งๆที%ต้องใช้ในการผลิต ไปจนถึงสินค้าสําเร็จรูป 

ระบบนี "เกี%ยวข้องโดยตรงกบัระดบัสินค้าคงคลงัซึ%งมีความเชื%อมโยงโดยตรงกบัระบบการผลิต และ

การจดัตารางการผลิต จงึกลา่วได้วา่แผนความต้องการวตัถดุบิเกี%ยวข้องการควบคมุระดบัสินค้าคง

คลงัและการวางแผนการผลิตด้วย 

 แผนความต้องการวัตถุดิบมีหน้าที%รับผิดชอบโดยตรงต่อตารางการผลิต ซึ%งต้องทําให้มี

สิ%งของที%จําเป็นในการผลิตอย่างครบถ้วน โดยขั "นตอนพื "นฐานของการสร้างแผนความต้องการ

วตัถดุบิ ประกอบไปด้วย 4 ขั "นตอน หลกั ได้แก่ การแยกส่วนประกอบย่อยๆ ของสินค้าออกเป็น bill 

of material การหาจํานวนที%ต้องการจริงของแต่ละชิ "นส่วนหลงัการพิจารณาระดบัสินค้าคงคลงั 

(Netting) การหาจํานวนชิ "นสว่นที%ควรทําการสั%งซื "อ (Lot sizing) และการกําหนดเวลาที%ต้องทําการ

สั%งซื "อ 
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2.5 แผนความต้องการกาํลังการผลิต (Capacity Requirements Planning: CRP) 

 แผนความต้องการกําลงัการผลิตเป็นการคํานวณความสามารถในการผลิตของระบบ โดย

มีข้อมลูแผนความต้องการวตัถดุบิเป็นข้อมลูนําเข้า เพื%อคํานวณว่าจะเกิดส่วนของการว่างงานและ

สว่นของงานที%ล้นกําลงัการผลิตอยา่งไร เพื%อการวางแผนการเพิ%มหรือลดกําลงัการผลิต อาจจะด้วย

วิธีการจ้างงานล่วงเวลา การเพิ%มกะการทํางาน หรือการลดจํานวนแรงงานชั%วคราว เป็นต้น โดย

ข้อมูลหลกัที%ต้องใช้ในการวางแผนมีด้วย 3 ส่วนได้แก่ แผนความต้องการวตัถุดิบ (MRP) ข้อมูล

เส้นทางการไหลของการผลิตสินค้าพร้อมทรัพยากรที%ต้องใช้ประกอบการผลิต หมายถึง เครื%องจกัร

และคนงานที%ต้องการใช้ในการผลิต (Routing File) และส่วนสดุท้าย ข้อมลูสถานะผลิตของงานว่า

ได้เริ%มการผลิตหรือทําการผลิตเป็นที%เสร็จเรียบร้อยหรือยงั (Open Orders File) 

2.6 พฤตกิรรมของความต้องการ (Demand Behavior) 

 จากการศึกษาข้อมูลพบว่าในหนังสือหลายๆ เล่มได้สรุปลักษณะของพฤติกรรมความ

ต้องการ ออกเป็น 3 กลุ่มหลกัๆ ได้แก่ รูปแบบแรกคือรูปแบบที%มีแนวโน้ม (Trend) ซึ%งลกัษณะ

ความต้องการดงักล่าวจะมีแนวโน้มที%เพิ%มขึ "นหรือลดลงทีละน้อย ซึ%งในการเพิ%มขึ "นหรือลดลงก็จะมี

ลักษณะของความแปรปรวนอยู่ภายในด้วย รูปแบบที%สองคือรูปแบบวัฏจักร (Cycle) ความ

ต้องการจะมีลักษณะขึ "นๆ ลงๆ ซํ "าไปซํ "ามาเป็นระยะเวลาที%นาน รูปแบบที%สาม แบบฤดูกาล 

(Seasonal) หมายถึงลกัษณะของความต้องการที%มีช่วงระยะเวลาสั "นที%เหวี%ยงตวัไปจากความ

ต้องการในช่วงเวลาอื%นๆ และเป็นเช่นนี "ซํ "าๆ โดยบ่อยครั "งมกัจะสมัพนัธ์กบัภูมิอากาศ หรืออาจจะ

เกิดเป็นช่วงเวลาสั "นๆ ในแตล่ะวนัก็เป็นได้ ลกัษณะของรูปแบบความต้องการแตล่ะรูปแบบแสดง

ดงัภาพที% 5  นอกจากนี "พฤตกิรรมของความต้องการบอ่ยครั "งที%มีหลายๆ รูปแบบผสมผสานกนั หรือ

เป็นไปได้ที%อาจจะมีลักษณะรูปแบบที%ไม่สามารถระบุความเป็นลักษณะได้ โดยความต้องการ

ดงักลา่วอาจจะเกิดขึ "นโดยมีปัจจยัอื%นๆ สง่เสริมทําให้เกิดเป็นลกัษณะดงักลา่ว [1] 



 

 

ภาพที% 

2.7 การว่าจ้างเพื�อการขนส่งหรือการกระจายสินค้า

 จากการศึกษาข้อมูลได้มีผู้สรุปข้อมูล

สิ%งของไว้ว่า มีแนวโน้มการเติบโตของการว่าจ้างการระบบการขนย้ายสิ%งของโรงงานผลิตสินค้า

ตา่งๆ เนื%องจากโรงงานให้ข้อคดิเห็นวา่ เป็นปัจจยัหนึ%งที%จะช่วยทําให้ทางโรงงานสามารถมุ่งเน้นไป

ในด้านของ การพฒันาสินค้าหรือการบริการซึ%งเป็นปัจจยัการแข่งขนัหลกั 

และหากว่าจ้างผู้ ชํานาญการที%เชี%ยวชาญด้านนี "โดยเฉพาะแล้วก็จะช่วยทําให้ระบบการขนส่งของ

บริษัทได้รับการพัฒนา โดยยังจะส่งผลประโยชน์ต่อเนื%องที%จะช่วยทําให้ระดบัของสินค้าคงคลัง

ลดลง ซึ%งเป็นการชว่ยลดต้นทนุในอีกทางหนึ%งด้วย

 มีผู้กลา่วถึงการเตบิโตที%ชดัเจนของการว่าจ้างระบบ 

สามารถเชื%อมโยงไปสู่การจดัการที%สนบัสนนุวฏัจกัรการไหล

เริ%มต้นตั "งแต่การจดัซื "อและการควบคมุการผลิตภายในโรงงาน เพื%อการวางแผนด้านชิ "นงานจ้าง

ผลิต การจดัซื "อ การขนสง่ และการกระจายสินค้าสําเร็จรูป 

ภาพที% 5 ลกัษณะพฤติกรรมหลกัของความต้องการ 

การว่าจ้างเพื�อการขนส่งหรือการกระจายสินค้า (Distribution Outsourcing)

จากการศึกษาข้อมูลได้มีผู้สรุปข้อมูลในหลายๆ แห่ง ที%เกี%ยวข้องกับการจ้างการขนย้าย

สิ%งของไว้ว่า มีแนวโน้มการเติบโตของการว่าจ้างการระบบการขนย้ายสิ%งของโรงงานผลิตสินค้า

ให้ข้อคดิเห็นวา่ เป็นปัจจยัหนึ%งที%จะช่วยทําให้ทางโรงงานสามารถมุ่งเน้นไป

การพฒันาสินค้าหรือการบริการซึ%งเป็นปัจจยัการแข่งขนัหลกั (Core competencies) 

และหากว่าจ้างผู้ ชํานาญการที%เชี%ยวชาญด้านนี "โดยเฉพาะแล้วก็จะช่วยทําให้ระบบการขนส่งของ

ฒนา โดยยังจะส่งผลประโยชน์ต่อเนื%องที%จะช่วยทําให้ระดบัของสินค้าคงคลัง

ลดลง ซึ%งเป็นการชว่ยลดต้นทนุในอีกทางหนึ%งด้วย  

มีผู้กลา่วถึงการเตบิโตที%ชดัเจนของการว่าจ้างระบบ Logistic เมื%อกล่าวถึง

สามารถเชื%อมโยงไปสู่การจดัการที%สนบัสนนุวฏัจกัรการไหลของวตัถดุิบ (Cycle of material flow) 

เริ%มต้นตั "งแต่การจดัซื "อและการควบคมุการผลิตภายในโรงงาน เพื%อการวางแผนด้านชิ "นงานจ้าง

ผลิต การจดัซื "อ การขนสง่ และการกระจายสินค้าสําเร็จรูป  
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(Distribution Outsourcing) 

ที%เกี%ยวข้องกับการจ้างการขนย้าย

สิ%งของไว้ว่า มีแนวโน้มการเติบโตของการว่าจ้างการระบบการขนย้ายสิ%งของโรงงานผลิตสินค้า

ให้ข้อคดิเห็นวา่ เป็นปัจจยัหนึ%งที%จะช่วยทําให้ทางโรงงานสามารถมุ่งเน้นไป

(Core competencies) 

และหากว่าจ้างผู้ ชํานาญการที%เชี%ยวชาญด้านนี "โดยเฉพาะแล้วก็จะช่วยทําให้ระบบการขนส่งของ

ฒนา โดยยังจะส่งผลประโยชน์ต่อเนื%องที%จะช่วยทําให้ระดบัของสินค้าคงคลัง

กล่าวถึง Logistic เราจะ

(Cycle of material flow) 

เริ%มต้นตั "งแต่การจดัซื "อและการควบคมุการผลิตภายในโรงงาน เพื%อการวางแผนด้านชิ "นงานจ้าง
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2.8 การจัดการรถเที�ยวกลับ (Backhaul) 

 จากการศึกษางานวิจัยที% เ กี% ยวข้องกับการจัดการรถเที%ยวกลับได้มีผู้ ใ ห้คํานิยาม

ความหมายไว้วา่ การจดัการรถเที%ยวกลบัเป็นลกัษณะของการขนย้ายสิ%งของจากจดุเริ%มต้นหนึ%งไป

ยงัลกูค้าในขาไป ในขณะที%ขากลบัสิ%งของจากลกูค้าที%ต้องนํากลบัไปยงัจดุตั "งต้นจะนํากลบัมาด้วย

ในขากลบั [11] การจดัการรถเที%ยวกลบัยงัเป็นส่วนหนึ%งที%ช่วยลดและประหยดัต้นทนุในการขนส่ง 

นอกเหนือไปจากวิธีการจดัรูปแบบการเดินรถและตารางการเดินรถแล้วซึ%งได้ถกูล่าวไว้ในบทคดัย่อ

ของงานวิจยัหนึ%ง [12] pricing จากที%ได้มีผู้สรุปไว้ได้กลา่วว่า ข้อมลูล่าสดุมีการค้นพบว่าการผนวก

รูปแบบการขนย้ายส่งของแบบการรับและการส่ง (pick and delivery) เข้าพร้อมกันในลกัษณะ

การจดัการรถเที%ยวกลบัของการจดัเส้นทางการกระจายสินค้า จะช่วยประหยดัคา่ใช้จ่ายในการขน

ย้ายสิ%งของได้เป็นจํานวนมาก [2] 



 

 

 

บทที� 3 

แนวคดิในการจัดเตรียมยานพาหนะ 

  

 จากลักษณะปัญหาวิจัยที%ได้กล่าวไปในบทนํา ซึ%งได้อธิบายถึงความซบัซ้อนของปัญหา

วิจยัทั "งในด้านของประเภทสิ%งของที%ต้องทําการขนย้าย ความหลากหลายของลกัษณะเส้นทางการ

ขนส่ง ระดบัของความต้องการการขนส่งสิ%งของที%แตกต่างกันไปในแต่ละเดือน ซึ%งขึ "นกับจํานวน

สินค้าที%จะต้องทําการผลิต ด้วยลกัษณะปัญหาดงักล่าว ผู้ วิจยัเริ%มต้นด้วยการเก็บข้อมลูเพิ%มเติม

โดยการเข้าสมัภาษณ์โรงงานเครื%องนุ่งห่มหลายแห่ง และการวิเคราะห์เปรียบเทียบดึงเอาส่วนที%

เหมือนกันมาทําการสรุปเป็นลักษณะธรรมชาติของการขนส่งในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม และ

ลักษณะยานพาหนะที%โรงงานเครื%องนุ่งห่มมักเลือกในการขนย้ายสิ%งของ ต่อจากนั "นผู้ วิจัยจึง

ทําการศกึษาหาแนวทางการแก้ไขปัญหา โดยเริ%มต้นจากการศกึษาทฤษฏีและงานวิจยัที%เกี%ยวข้อง 

ซึ%งได้บรรยายรายละเอียดไว้แล้วในบทที% 2 ตอ่จากนั "นผู้ วิจยัได้จําแนกลําดบัขั "นตอนการหาข้อมลูที%

ต้องการเพื%อการวางแผนการเช่ารถด้วยการประยุกต์ใช้แบบจําลองทางคณิตศาสตร์เพื%อการหา

คําตอบ โดยข้อมูลที%ต้องการสําหรับการประมวลผลเพื%อการวางแผนการเช่ารถ ผู้ วิจยัแบ่งข้อมูล

ออกเป็น 2 หมวด ได้แก่ ข้อมลูด้านความต้องการการขนส่ง และข้อมลูด้านความสามารถของการ

ขนส่ง โดยลกัษณะของข้อมูลจากทั "ง 2 หมวดจะถูกนําไปใช้ต่อ เพื%อเป็นข้อมูลให้แก่การคํานวณ

และประมวลผลเพื%อออกแบบแผนการเช่ารถด้วยแบบจําลองทางคณิตศาสตร์ โดยในบทนี "จะได้

อธิบายถึงแนวคิดตั "งแต่ ลักษณะและวิธีการประมาณข้อมูลความต้องการการขนส่ง และข้อมูล

ความสามารถการขนส่ง ไปจนกระทั%งการนําข้อมูลทั "ง 2 หมวดนี "ไปใช้ต่อเพื%อการวางแผนการ

จดัเตรียมยานพาหนะ โดยการประยกุต์ใช้แบบจําลองทางคณิตศาสตร์  
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3.1 ธรรมชาตขิองการขนส่งในอุตสาหกรรมเครื�องนุ่งห่ม 

 ข้อมลูจากการสมัภาษณ์โรงงานเครื%องนุ่งห่มตา่งๆ การขนส่งในอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม 

จะเริ%มต้นตั "งแต่การไปรับวัตถุดิบมาเพื%อทําการตรวจสอบคุณภาพแล้วจึงขนย้ายไปรอการผลิต 

ตอ่มาในระหว่างการผลิตอาจจะมีบางขั "นตอนที%ทางโรงงานจําเป็นต้องจ้างโรงงานภายนอกผลิต

สินค้า ด้วยเหตผุลว่ากระบวนการดงักล่าวทางโรงงานเองไม่มีเครื%องมืออุปกรณ์ ขาดแรงงานที%มี

ฝีมือ หรือมีกําลังการผลิตไม่เพียงพอ ซึ%งชิ "นส่วนจ้างผลิตจะถูกนําไปส่งและนํากลับมายัง

โรงงานผลิต จากนั "นเมื%อสินค้าถกูผลิตเสร็จ สินค้าเหลา่นั "นจะถกูนําไปรอการขนย้ายไปยงัลกูค้า ซึ%ง

ลกูค้าส่วนใหญ่ของโรงงานขนาดใหญ่ในประเทศไทยมกัจะเป็นลกูค้าตา่งชาติเป็นผู้ จ้างผลิต ด้วย

เหตุนี "สถานที%ที%ทางโรงงานต้องนําส่งสินค้าสําเร็จมักจะเป็นท่าเรือหรือตัวแทนผู้ นําส่งสินค้า 

(Forwarder) 

 นอกจากนี "จากการศึกษาพบว่าหลายๆ บริษัทมักมีสายการผลิตตั "งอยู่ในหลายจังหวัด 

ดงันั "นโรงงานหลกัหรือโรงงานที%มีหน้าที%ตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบ จะเป็นรับผิดชอบในการขนย้าย

วตัถดุิบเหล่านี "ไปยงัสายการผลิตในต่างจงัหวดัด้วย ซึ%งเพื%อความคุ้มค่าในการขนส่ง การเดินทาง

ขาไปจะเป็นการบรรทกุวตัถดุบิไปสง่ยงัโรงงานตา่งๆ สว่นในขากลบัมายงัโรงงานหลกัก็จะรับสินค้า

ที%ผลิตเสร็จกลบัมาด้วย โดยในบางครั "งในทั "งการเดินทางไปหรือเดินทางกลบัอาจจะมีการขนย้าย

ชิ "นงานจ้างผลิตร่วมด้วย 

 จากภาพรวมการขนส่งในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มข้างต้น พบว่ามีกลุ่มสิ%งของที%ต้องทํา

การขนย้ายแบง่ได้เป็น 3 กลุม่ด้วยกนั ได้แก่ วตัถดุบิ ชิ "นงานจ้างผลิต สินค้าสําเร็จ ซึ%งในแตล่ะกลุ่ม

มีลกัษณะของสิ%งของและรูปแบบบรรจภุณัฑ์ที%ใช้ในการขนย้ายแตกตา่งกนัออกไป ดงันี " 

1) วตัถดุบิ 

 วัตถุดิบประกอบไปด้วย ผ้า กระดุม ด้าย ซิป อุปกรณ์ตกแต่งอื%นๆ รวมทั "ง บรรจุภัณฑ์

สําหรับการบรรจสุินค้าสําเร็จรูป ซึ%งจากการสมัภาษณ์พนกังานผู้ ทํางานใกล้ชิดให้ข้อมลูว่า วตัถดุิบ

ประเภทผ้าเป็นวัตถุดิบหลกัที%ต้องใช้เป็นจํานวนที%มากกว่าวัตถุดิบประเภทอื%นๆ อย่างมาก และ
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สิ%งของจําพวกผ้าได้รับความสนใจในการขนสง่เป็นพิเศษเนื%องจากมีนํ "าหนกัสงูกว่าวตัถดุิบประเภท

อื%น 

 วตัถดุิบจําพวกผ้า ส่วนใหญ่จะถูกขนย้ายในลกัษณะเป็นม้วนทรงกระบอกถูกห่อหุ้มด้วย

แผน่พลาสตกิ ซึ%งแตล่ะม้วนอาจจะมีความยาวที%แตกตา่งกนัออกไป  

2) ชิ "นงานจ้างผลิต 

 ชิ "นงานจ้างผลิตส่วนใหญ่จะเป็นจําพวกผ้าที%ถกูตดัออกเป็นชิ "นส่วนตา่งๆ ซึ%งแตล่ะชิ "นส่วน

ก็จะมีขนาดที%แตกตา่งกนัออกไป โดยการนําส่งชิ "นงานจ้างผลิตจะส่งไปเฉพาะชิ "นส่วนที%เกี%ยวข้อง

เท่านั "น โดยชิ "นงานจ้างผลิตเหล่านี "จะถูกขนย้ายในลกัษณะบรรจใุส่ในถุงที%ปกปิดชิ "นงานได้อย่าง

มิดชิด 

3) สินค้าสําเร็จ 

 สินค้าสําเร็จจะถูกพับใส่ห่อพลาสติกและบรรจุลงในกล่องกระดาษ ซึ%งประเภทกล่อง 

ขนาดของกล่อง และจํานวนการบรรจุ ลูกค้าจะเป็นผู้ ระบุไว้ โดยการขนย้ายสินค้าสําเร็จจะอยู่ใน

ลกัษณะของกลอ่งกระดาษที%มีรูปร่างเป็นทรงสี%เหลี%ยม 

 สถานที% ที% อื%นๆ ที% เกี%ยวข้องกับโรงงานหลัก เพื%อการขนย้ายสิ%งของในอุตสาหกรรม

เครื%องนุง่หม่ สามารถสรุปเป็นกลุม่สถานที%ได้ 4 กลุม่ อนัได้แก่  

1) ผู้จดัหาวตัถดุิบ (Supplier) ในบางกรณีผู้จดัหาวตัถดุิบจะเป็นผู้ดแูลในการขนส่งวตัถดุิบ 

เข้าสูท่างโรงงาน 

2) ผู้ รับจ้างผลิต (Outsource) ทําหน้าที% รับการจ้างผลิตแบบบางขั "นตอน ไม่รวมไปถึงการ

จ้างผลิตแบบทกุขั "นตอน 

3) โรงงานในเครือ (Sub Factory) หรือ การจ้างผลิตแบบทุกขั "นตอน ทําหน้าที% เป็น

สายการผลิตสินค้าโดยจะรับวตัถุดิบจากโรงงานหลัก และเมื%อทําการผลิตเสร็จก็จะส่ง

สินค้าสําเร็จกลบัไปยงัโรงงานหลกัด้วย 

4) ลกูค้า (Customer) ซึ%งลกูค้าตา่งชาตทีิ%จ้างผลิต มกัให้โรงงานขนสง่ไปยงัทา่เรือหรือผู้ นําส่ง

สินค้า 
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 จากภาพรวมการขนส่งของอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มที%ได้กล่าวไว่ข้างต้น เมื%อจําแนกตาม

ประเภทสิ%งของ ประเภทสถานที%ที%ต้องไป และวตัถปุระสงค์ของการขนย้าย สามารถสรุปได้เป็น 8 

ลกัษณะการขนสง่ ดงัภาพที% 6  

 

ภาพที% 6 เส้นทางการขนย้ายสิ%งของที%จําแนกเป็น 8 ลกัษณะการขนสง่ 

 จากภาพเส้นทางการขนส่งทั "ง 8 ลกัษณะ ซึ%งจะถูกใช้เป็นแนวคิดในการประมาณความ

ต้องการการขนสง่ตอ่ไป ดงันั "นในสว่นนี "ผู้ วิจยัจงึจะอธิบายรายละเอียดของทั "ง 8 ลกัษณะการขนส่ง

นี " วา่เป็นการขนย้ายสิ%งของประเภทใด มีสถานที%เป้าหมายเป็นที%ใด และมีวตัถปุระสงค์ของการขน

ย้ายอยา่งไร  

 ลกัษณะการขนส่งที% 1 หมายถึง การขนย้ายสิ%งของประเภทวตัถดุิบเข้าสู่โรงงานหลกั เพื%อ

รับการตรวจสอบคุณภาพ โดยมีสถานที%เป้าหมายเป็นประเภทสถานที%ผู้ จัดหาวัตถุดิบ และมี

วตัถปุระสงค์ในการขนย้ายสิ%งของเพื%อการรับสิ%งของเข้าสูโ่รงงานหลกั 

โรงงานหลัก
(Main Factory)

โรงงานในเครือ
(Sub Factory)

โรงงานรับจ้างผลิต
(Outsource)

ลูกค้า
(Customer/ Port)

ผู้ผลิตวัตถุดิบ
(Supplier)

1
(RM)

5

(WIP)

6

(WIP)

7

(FG)

2

(WIP)

3

(WIP)

8

(FG)

การรับ

การส่ง

4

(RM)
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 ลกัษณะการขนส่งที% 2 และ 3 หมายถึง การขนย้ายสิ%งของประเภทชิ "นงานจ้างผลิต เพื%อ

นําไปจ้างในผู้ รับจ้างผลิตในบางขั "นตอน พร้อมทั "งการรับชิ "นงานเหล่านั "นกลบัสู่โรงงานหลกัอีกด้วย 

โดยสถานที%เป้าหมายเป็นประเภทสถานที%ผู้ รับจ้างผลิต และมีวัตถุประสงค์ในการขนย้ายสิ%งของ 

เพื%อการนําสง่ และการรับกลบั ชิ "นสว่นจ้างผลิต ตามลําดบั 

 ลักษณะการขนส่งที% 4 เป็นการขนย้ายสิ%งของประเภทวัตถุดิบ ที%ได้รับการตรวจสอบ

คณุภาพจากโรงงานหลกัแล้ว ไปสู่โรงงานในเครือเพื%อทําการผลิตสินค้า โดยสถานที%เป้าหมายเป็น

ประเภทสถานที%โรงงานในเครือ และมีวตัถปุระสงค์ในการขนย้ายสิ%งของเพื%อการนําสง่วตัถดุบิ 

 ลกัษณะการขนส่งที% 5 และ 6 หมายถึง การขนย้ายสิ%งของประเภทชิ "นงานจ้างผลิต โดย

ทางโรงงานหลกัทําหน้าที%เป็นตวักลาง ในการนําชิ "นส่วนตา่งๆ ไปจ้างในผู้ รับจ้างผลิตบางขั "นตอน 

โดยสถานที%เป้าหมายเป็นประเภทสถานที%โรงงานในเครือ และมีวตัถปุระสงค์ในการขนย้ายสิ%งของ 

เพื%อการนํารับ และการสง่กลบั ชิ "นสว่นจ้างผลิตให้แก่โรงงานในเครือ ตามลําดบัฃ 

 ลกัษณะการขนส่งที% 7 หมายถึง การขนย้ายสิ%งของประเภทสินค้าสําเร็จ เพื%อนําสินค้า

สําเร็จจากโรงงานในเครือเข้าสู่โรงงานหลัก ก่อนการนําส่งแก่ลูกค้า โดยสถานที%เป้าหมายเป็น

ประเภทสถานที%โรงงานในเครือ และมีวตัถปุระสงค์ในการขนย้ายสิ%งของเพื%อการรับสินค้าสําเร็จมา

สูโ่รงงานหลกั 

 ลกัษณะการขนส่งที% 8 หมายถึง การขนย้ายสิ%งของประเภทสินค้าสําเร็จ เพื%อนําส่งสินค้า

สําเร็จให้แก่ลูกค้า โดยสถานที%เป้าหมายเป็นประเภทสถานที%ของลูกค้า และมีวตัถปุระสงค์ในการ

ขนย้ายสิ%งของเพื%อการสง่สินค้าสําเร็จให้แก่ลกูค้า 

 

3.2 ลักษณะยานพาหนะที�มักถูกใช้งานเพื�อการขนย้ายสิ�งของในโรงงาน
เครื�องนุ่งห่ม 

 จากการสมัภาษณ์และเก็บข้อมลูจากโรงงานผลิตเครื%องนุ่งห่ม พบว่า ในการขนส่งสิ%งของ

ตา่งๆ ประเดน็ที%ต้องดแูลและใสใ่จ คือ การรักษาคณุภาพสินค้า ซึ%งควรป้องกนัจาก สภาพแวดล้อม
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ใดๆ ที%อาจจะส่งผลตอ่คณุภาพของตวัสินค้า ทั "งในด้านของตวัเนื "อผ้า และในส่วนของบรรจุภณัฑ์

ด้วย โดยสภาพแวดล้อมที%พึงระวงัเป็นอย่างยิ%ง ได้แก่ กรณีที%ฝนตก อาจจะทําให้สินค้าเปียกชื "นได้ 

เป็นต้น ด้วยเหตนีุ " ลกัษณะของรถที%โรงงานต่างๆ เลือกใช้งาน จึงเป็น รถประเภทที%มีหลงัคาและ

ประตูปิดมิดชิด แต่หากในกรณีที%ทางโรงงานผ่อนผันลงอาจจะใช้เป็นรถที%มีผ้าใบปกคลุมก็ได้

เชน่กนั  

 เนื%องจากรถมีด้วยกนัหลากหลายขนาด การแบง่ประเภทยานพาหนะ ผู้ วิจยัจะจําแนก

ประเภทโดยปัจจยัด้านนํ "าหนกั ปริมาตร และอตัราคา่เชา่ที%แตกตา่งกนั ซึ%งภายในงานวิจยัจะ

ทําการศกึษาโดยกําหนดให้มีรถ 2 ขนาดด้วยกนั ได้แก่ รถกระบะ 4 ล้อ (แบบตู้แห้ง) และ 

รถบรรทกุ 6 ล้อ (แบบตู้แห้ง) 

3.3 แนวคิดในการจัดเตรียมยานพาหนะ 

 งานวิจัยนี "จัดทําขึ "นเพื%อสร้างแนวคิดในการออกแบบแผนการจัดเตรียมยานพานหะ ซึ%ง

ผลลพัธ์ที%ต้องการ คือ จํานวนรถที%เพียงพอตอ่การสนบัสนนุการขนย้ายสิ%งตา่งๆ และแผนการเช่ารถ

ที%ทําให้คา่เช่ารถรายเดือนรวมตลอดทั "งปีตํ%า เนื%องด้วยวตัถปุระสงค์ของการจดัเตรียมยานพาหนะ 

เป็นไปเพื%อการสนบัสนนุการผลิตโดยยานพาหนะตา่งๆ จะเป็นตวัช่วยสนบัสนนุในด้านการขนย้าย

สิ%งของ ที%จําเป็นตอ่การผลิตจากสถานที%หนึ%งไปยงัอีกสถานที%หนึ%ง  

 แนวคิดในการประมาณการ เริ%มต้นจากหลกัการพื "นฐาน อนัได้แก่ ความต้องการและการ

ตอบสนอง (Demand and Supply) และเนื%องจากวตัถปุระสงค์ต้องการให้มียานพาหนะเพียงพอ

และสามารถรองรับการขนย้ายสิ%งของทั "งหมดในแต่ละเดือนได้นั "น ทําให้ต้องมีการประมาณการ

ข้อมูลทั "ง 2 ส่วน คือ ความต้องการการขนส่ง และ ความสามารถในการขนส่ง เพื%อใช้พิจารณา

ตอ่ไปในการวางแผนหาจํานวนรถในแตล่ะขนาดที%ต้องการในแตล่ะเดือน 

 แนวทางการประมาณความต้องการการขนส่งในแต่ละเดือน เริ%มต้นด้วยการหาข้อมูล

นําเข้า ซึ%งผู้ วิจยัเลือกใช้แผนการผลิตรวม (Aggregate Plan) มาใช้เพื%อการประมาณความต้องการ

การขนส่ง เนื%องจากการขนย้ายสิ%งของที%สนใจในระบบเป็นไป เพื%อเตรียมความพร้อมในการ
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สนบัสนนุการผลิต จากการศกึษางานวิจยัที%เกี%ยวข้อง พบว่า มีผู้สนบัสนนุถึง วตัถปุระสงค์ของการ

วางแผนการผลิตในระดบัภาพรวมว่าเป็นไปเพื%อ พิจารณาผลกระทบจากเหตกุารณ์ในช่วงเวลา

อนาคตเพื%อเตรียมความพร้อมและการหาหนทางรองรับ สําหรับการวางแผนโดยละเอียดที%จะ

เกิดขึ "นต่อไป [13] และเนื%องจากแผนการผลิตรวมเป็นสิ%งที%ทุกๆ โรงงานล้วนทํากันเป็นประจํา

สมํ%าเสมอทุกปี โดยวตัถปุระสงค์ของการทําแผนนี "ก็เพื%อการจดัเตรียมทรัพยากรตา่งๆ ล่วงหน้าให้

พร้อมสําหรับที%ต้องใช้ในการผลิตในปีต่อไป ซึ%งเป็นแนวทางที%คล้ายคลึงกับในงานวิจัยนี "ที%มี

วัตถุประสงค์เพื%อการสนับสนุนการผลิตในด้านการขนย้ายสิ%งของต่างๆ โดยการจัดเตรียม

ยานพาหนะลว่งหน้าให้พร้อมสําหรับการขนย้ายสิ%งของตา่งๆ ในการผลิตของปีตอ่ไป เช่นกนั ผู้ วิจยั

จงึเลือกใช้ข้อมลูนี "มาทําการประมาณการ 

 ในขั "นตอนการประมาณความต้องการการขนส่ง ผู้ วิจยัได้ศึกษาและพบว่าสิ%งของต่างๆ ที%

ต้องมีการขนย้ายเพื%อสนบัสนนุการผลิตสินค้าของโรงงานตดัเย็บเสื "อผ้านั "น ประกอบไปด้วย สิ%งของ 

3 ประเภทด้วยกนั อนัได้แก่ วตัถุดิบ ชิ "นงานจ้างผลิต และสินค้าสําเร็จ ซึ%งแตล่ะประเภทสิ%งของ มี

ลกัษณะและบรรจุภัณฑ์ที%ใช้ในระหว่างการขนย้ายที%แตกต่างกันออกไป และเพื%อให้ง่ายต่อการ

ประมาณการจํานวนรถ ผลลพัธ์จากการประมาณความต้องการขนส่งจึงควรมีหน่วยวดัสิ%งของ ใน

หน่วยปริมาตรหรือนํ "าหนัก แต่เนื%องจากข้อมูลจากแผนการผลิตรวม แสดงเพียงข้อมูลจํานวน

สินค้าสําเร็จที%ต้องทําการผลิตและนําส่งให้แก่ลกูค้าในแตล่ะเดือนเท่านั "น ทําให้ต้องมีขั "นตอนของ

การแปลงข้อมูลจากจํานวนสินค้าสําเร็จในแต่ละเดือน ให้กลายเป็นจํานวนสิ%งของต่างๆ ทั "ง 3 

ประเภทที%อยูใ่นหนว่ยวดัปริมาตร หรือนํ "าหนกั 

 วิธีการแปลงข้อมูลจากแผนการผลิตรวมให้สามารถสื%อถึงนํ "าหนักหรือปริมาตรสิ%งของ

ต่างๆ ทั "ง วตัถุดิบ ชิ "นงานจ้างผลิต และสินค้าสําเร็จ ที%ต้องถูกขนย้าย ในขั "นตอนนี "ผู้ วิจัยอาศยั

หลกัการวางแผน MRP เข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ มีการนําข้อมลูลกัษณะสินค้าในอดีต ข้อมูล

จาก BOM และข้อมลูกระบวนการผลิตสินค้า มาร่วมในการคํานวณ เพื%อสร้างคา่ตวัคณู (Convert 

factor) 3 รูปแบบ สําหรับการแปลงคา่สิ%งของ 3 ประเภทดงักล่าวข้างต้น เนื%องจากสิ%งของแต่ละ

ประเภทมีลกัษณะและสิ%งสําคญัที%ต้องคํานึงถึงแตกตา่งกนัออกไป โดยข้อมลูที%นํามาประกอบการ



 

 

วิเคราะห์เพื%อการออกแบบคา่ตวัคณู ได้จากการสมัภาษณ์ผู้ ที%ทํางานใกล้ชิด

ดแูลการขนย้ายสิ%งของตา่งๆ

ในการประมาณความต้องการการขนส่ง

ออกมาเป็นข้อมูลด้านปริมาตรหรือนํ "าหนักของสิ%งของแต่ละประเภท 

ความคดิการหาคา่ตวัคณูเป็นไป

ภาพที% 

 เนื%องจากลกัษณะรูปแบบของอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มส่วนใหญ่มกัจะมีโรงงานมากกว่า 

1 โรงงาน ซึ%ง ทําเลที%ตั "งกระจดักระจายไปตามแหลง่ที%มีแรงงานจํานวนมาก ทําให้ต้องมีการขนย้าย

วตัถดุบิตา่งๆ ไปให้แก่โรงงานในเครือ พร้อมทั "งการขนย้ายสินค้าที%ผลิตเสร็จกลบัมายงัโรงงานหลกั

อีกด้วย ในประเดน็นี "ทําให้ผู้ วิจยัทําการศกึษาในด้านจํานวนครั "งการขนย้ายสิ%งของใดๆ ว่

การขนย้ายกี%ครั "ง เพื%อสนบัสนนุการการผลิตทั "งกระบวนการ ซึ%งในวิธีการศกึษาผู้ วิจยัได้เห็บข้อมูล

จากโรงงานตดัเย็บเสื "อผ้าต่างๆ แล้วทําการจําแนกลกัษณะการขนส่งที%เกิดขึ "น ซึ%งสามารถสรุปได้

เป็นการขนสง่จํานวน 8 ลกัษณะการขนสง่ ดงั

การออกแบบคา่ตวัคณู ได้จากการสมัภาษณ์ผู้ ที%ทํางานใกล้ชิดซึ%ง

ตา่งๆเหลา่นี "เป็นประจํา ซึ%งวิธีการหาคา่ตวัคณูจะได้กล่าว

การประมาณความต้องการการขนส่ง โดยผลลพัธ์จากการประมาณความต้องการการขนส่ง

ด้านปริมาตรหรือนํ "าหนักของสิ%งของแต่ละประเภท โดย

คดิการหาคา่ตวัคณูเป็นไป ดงัภาพที% 7 

ภาพที% 7 ลําดบัความคิดการหาคา่ตวัคณูสิ%งของ 

เนื%องจากลกัษณะรูปแบบของอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มส่วนใหญ่มกัจะมีโรงงานมากกว่า 

โรงงาน ซึ%ง ทําเลที%ตั "งกระจดักระจายไปตามแหลง่ที%มีแรงงานจํานวนมาก ทําให้ต้องมีการขนย้าย

วตัถดุบิตา่งๆ ไปให้แก่โรงงานในเครือ พร้อมทั "งการขนย้ายสินค้าที%ผลิตเสร็จกลบัมายงัโรงงานหลกั

ในประเดน็นี "ทําให้ผู้ วิจยัทําการศกึษาในด้านจํานวนครั "งการขนย้ายสิ%งของใดๆ ว่

การขนย้ายกี%ครั "ง เพื%อสนบัสนนุการการผลิตทั "งกระบวนการ ซึ%งในวิธีการศกึษาผู้ วิจยัได้เห็บข้อมูล

จากโรงงานตดัเย็บเสื "อผ้าต่างๆ แล้วทําการจําแนกลกัษณะการขนส่งที%เกิดขึ "น ซึ%งสามารถสรุปได้

ลกัษณะการขนสง่ ดงัภาพที% 6 จากนั "นจงึทําการพิจารณาตอ่ไปในลกัษณะ
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ซึ%งมีหน้าที%หลกัในการ

ณจะได้กล่าวโดยละเอียดตอ่ไป

ความต้องการการขนส่ง จะ

โดยภาพรวมของลําดับ

 

เนื%องจากลกัษณะรูปแบบของอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มส่วนใหญ่มกัจะมีโรงงานมากกว่า 

โรงงาน ซึ%ง ทําเลที%ตั "งกระจดักระจายไปตามแหลง่ที%มีแรงงานจํานวนมาก ทําให้ต้องมีการขนย้าย

วตัถดุบิตา่งๆ ไปให้แก่โรงงานในเครือ พร้อมทั "งการขนย้ายสินค้าที%ผลิตเสร็จกลบัมายงัโรงงานหลกั

ในประเดน็นี "ทําให้ผู้ วิจยัทําการศกึษาในด้านจํานวนครั "งการขนย้ายสิ%งของใดๆ ว่าต้องผ่าน

การขนย้ายกี%ครั "ง เพื%อสนบัสนนุการการผลิตทั "งกระบวนการ ซึ%งในวิธีการศกึษาผู้ วิจยัได้เห็บข้อมูล

จากโรงงานตดัเย็บเสื "อผ้าต่างๆ แล้วทําการจําแนกลกัษณะการขนส่งที%เกิดขึ "น ซึ%งสามารถสรุปได้

จากนั "นจงึทําการพิจารณาตอ่ไปในลกัษณะ
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การขนส่งทั "ง 8 ลักษณะ พบว่าสามารถจําแนก ได้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มลักษณะการขนส่งที%

สนับสนุนการผลิตสินค้าทุกโรงงาน และกลุ่มลักษณะการขนส่งที%สนับสนุนการผลิตสินค้าใน

โรงงานในเครือเท่านั "น ข้อมูลนี "จะเชื%อมโยงไปสู่การดึงจํานวนสินค้าที%ผลิตในโรงงานต่างๆ เพื%อ

นํามาใช้ในการประมาณข้อมลูความต้องการการขนสง่ตอ่ไป 

 ผลลพัธ์จากการประมาณความต้องการการขนส่งในแตล่ะเดือน จะถกูระบขุ้อมลูปริมาตร

หรือนํ "าหนกัสิ%งของที%ต้องทําการขนย้าย ในทั "ง 8 ลกัษณะการขนส่ง ซึ%งแตล่ะลกัษณะการขนส่ง จะ

แตกตา่งกนัไปตาม ประเภทสิ%งของที%ทําการขนย้าย สถานที%ที%เกี%ยวข้อง และ วตัถปุระสงค์ในการขน

ย้ายสิ%งของ โดยข้อมลูเหลา่นี "จะถกูนําเข้าสูก่ารออกแบบแผนการเชา่รถตอ่ไป 

 ส่วนถัดมาเป็นส่วนของการประมาณความสามารถในการขนย้ายสิ%งของต่างๆ ของ

ยานพาหนะ ในส่วนนี "เกิดขึ "นเนื%องจากความสามารถในการขนส่งของรถแต่ละประเภทต่อเดือน 

เกี%ยวข้องกบัปัจจยัหลายๆ ด้าน ทั "งระยะทางของสถานที%ตา่งๆ ที%ต้องเดินทางไปซึ%งมีความแตกตา่ง

กัน รถแต่ละประเภทมีความสามารถในการบรรทุกต่อคนัแตกต่างกัน และความสามารถในการ

บริหารรถเที%ยวกลบัก็มีผลต่อความสามารถในการบรรทุกด้วยกัน ด้วยเหตนีุ "ผู้ วิจยัจึงได้ออกแบบ

วิธีการประมาณความสามารถการขนส่งในการขนย้ายสิ%งของ ซึ%งต้องอาศยัข้อมูลการขนส่งจาก

การทํางานในอดีตมาช่วยประมาณความสามารถในการขนส่งของการทํางานในอนาคต

 วิธีการประมาณความสามารถในการขนย้ายสิ%งของ ผู้ วิจยัได้นําเสนอวิธีการประมาณด้วย

แนวคิดการแบ่งระยะทางออกเป็นช่วงๆ เพื%อให้สะดวกต่อการประมาณ โดยที%ต้องอาศยัข้อมูล 2 

ส่วนอนัได้แก่ ความสามารถในการทํารอบวิ%งเฉลี%ยของรถ 1 คนั ในเวลาการทํางาน 1 เดือน และ 

ข้อมูลจํานวนบรรจุของรถแต่ละขนาดในหน่วยนํ "าหนักและปริมาตร โดยในการประมาณข้อมูล

ความสามารถในการทํารอบวิ%งเฉลี%ย จะอาศยัข้อมูลหลกั 2 ส่วน คือ สดัส่วนการวิ%งรถไปยงัช่วง

ระยะทางต่างๆ และ ความสามารถในการทํารอบวิ%งไปยงัช่วงระยะทางต่างๆ ประกอบ ซึ%งจะได้

อธิบายถึงรายละเอียดและลําดบัขั "นตอนการคํานวณต่อไปในหัวข้อการประมาณความสามารถ

การขนสง่ ซึ%งผลลพัธ์จากสว่นนี " จะอยูใ่นข้อมลูความสามารถในการขนย้ายสิ%งของ ซึ%งจะถกูจําแนก

ตามขนาดของรถ และแสดงทั "งในหนว่ยนํ "าหนกัและปริมาตร 
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 สว่นสดุท้ายของการออกแบบแผนการจดัเตรียมยานพานหะ คือ การออกแบบแผนการเช่า

รถ ในส่วนนี "ผู้ วิจยัอาศยัแบบจําลองทางคณิตศาสตร์ ด้วยวิธีการโปรแกรมเชิงเส้นตรง สําหรับการ

ออกแบบแผนการเชา่ยานพานหะ ซึ%งนําข้อมลูตา่งๆ ทั "งความต้องการการขนส่งและความสามารถ

ในการขนส่งที%ได้คํานวณไว้แล้วจากหวัข้อตา่งๆ ประกอบกบัข้อมลูลกัษณะคา่ใช้จ่ายในการเช่ารถ

แตล่ะประเภทโดยที%ผู้ ใช้งานสามารถกรอกและเปลี%ยนแปลงได้ คําตอบที%ต้องการจากแบบจําลอง

ทางคณิตศาสตร์ จะแสดงข้อมลู จํานวนรถในแตล่ะขนาดที%ควรทําการเช่า พร้อมเวลาที%ควรเริ%มทํา

การเชา่ และชว่งเวลาที%ควรทําการเชา่ ซึ%งคําตอบหล่านี "สามารถนําไปสร้างเป็นแผนการเช่ารถ และ

ตารางแสดงจํานวนรถที%จะมีในแตล่ะเดือนจากแผนการเช่ารถที%วางแผนไว้ได้ ทําให้ง่ายตอ่การทํา

ความเข้าใจและทําไปใช้งานในทางปฏิบัติ จากที%ได้อธิบายถึงลําดับขั "นตอนและแนวคิดที%มา

ทั "งหมดในสว่นงานที%ได้ออกแบบขึ "นสามารถสรุปได้ดงัภาพที% 8 

 

ภาพที% 8  แนวคดิของการออกแบบแผนการจดัเตรียมยานพาหนะ 

 

แผนการผลติรวม
(Aggregate Plan)

ส่วนที� 3

การออกแบบแผนการเช่ารถ

แผนการเช่ารถ

การประมาณ

ความสามารถการขนส่ง

ความสามารถใน
การขนส่ง

ขอ้มลูการทาํงานในอดตี

การประมาณด้านสิ�งของ
การประมาณด้านคาํสั �ง

การขนส่ง

ความตอ้งการ
การขนส่งดา้น
คาํสั >งการขนสง่

ความตอ้งการ
การขนส่ง
ดา้นสิ>งของ

ขอ้มลูการทาํงานในอดตี

ส่วนที� 1 

การประมาณความต้องการการขนส่ง

ส่วนที� 2

การประมาณความสามารถการขนส่ง

ค่าเช่ารถ
แต่ละประเภท



 

 

 

บทที� 4 

รายละเอียดการออกแบบแผนการจัดเตรียมยานพาหนะ 

 

 จากแนวคิดในการจัดเตรียมการยานพานะสําหรับรองรับความต้องการขนส่งในการขน

ย้ายสิ%งของต่างๆ ที%เกิดขึ "นเพื%อการสนบัสนุนการผลิต ในบทนี "จะได้กล่าวถึงรายละเอียดในแต่ละ

สว่นตามลําดบั ตั "งแตก่ารประมาณความต้องการการขนส่ง การประมาณความสามารถในการขน

ย้ายสิ%งของ และส่วนสุดท้ายการออกแบบแบบจําลองทางคณิตศาสตร์เพื%อการออกแบบแผนการ

เชา่รถ โดยในแตล่ะส่วนจะได้อธิบายถึงที%มาของแนวคิด ข้อมลูที%ต้องใช้ประกอบการประมาณการ 

ลําดบัและขั "นตอนการคดิคํานวณ พร้อมคําอธิบายในทกุๆ สว่น 

 เนื%องจากผู้ วิจยัได้กําหนดให้ข้อมลูความต้องการการขนส่ง เป็นข้อมลูหนึ%งที%จําเป็นตอ่การ

ประมวลผลเพื%อการออกแบบแผนการเช่ารถ โดยคํานิยามของความต้องการการขนส่ง หมายถึง 

นํ "าหนกัหรือปริมาตรของสิ%งของตา่งๆ ที%ต้องทําการขนย้ายเพื%อสนบัสนนุการผลิต ตั "งแตก่ารจดัซื "อ

วตัถุดิบ การขนย้ายชิ "นส่วนบางอย่างเพื%อนําไปจ้างผลิต การขนย้ายเพื%อการสนับสนุนการผลิต

ให้แก่โรงงานในเครือ และสดุท้ายการจดัส่งสินค้าสําเร็จให้แก่ลกูค้า ซึ%งเนื "อหาภายในบทนี "จึงจะได้

อธิบายถึงตั "งแตข้่อมลูนําเข้าที%ผู้ วิจยัเลือกใช้ในการประมาณการ วิธีการคํานวณเพื%อหานํ "าหนกัและ

ปริมาตรของสิ%งของแตล่ะประเภท และคํานึงถึงจํานวนครั "งการขนย้ายสิ%งของประกอบด้วย โดยจะ

ได้กลา่วถึงรายละเอียดตา่งๆ ตอ่ไปในบทนี " 

4.1 การประมาณความต้องการการขนส่ง 

 จากลักษณะปัญหาการจัดเตรียมยานพาหนะสําหรับการขนย้ายสิ%งของต่างๆ สําหรับ

อตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ โดยการจดัเตรียมอยู่ในขอบเขตของการวางแผนล่วงหน้ารายปี ด้วยเหตุ

นี "ข้อมลูที%มีสําหรับการตดัสินใจส่วนใหญ่จึงเป็นข้อมลูในอดีตประกอบกบัข้อมลูการพยากรณ์ของ

โรงงานบางส่วน โดยข้อมูลหลักที%ผู้ วิจัยเลือกใช้เป็นข้อมูลนําเข้าเพื%อการออกแบบแผนการ
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จดัเตรียมยานพาหนะ คือ แผนการผลิตรวมล่วงหน้า (Forecast Aggregate Plan) เนื%องจาก

ข้อมูลนี "เป็นสิ%งที%โรงงานส่วนใหญ่มีการจัดทําไว้อยู่อย่างสมํ%าเสมอ เพื%อเป็นการวางแผนการ

จดัเตรียมกําลงัการผลิตในแง่ตา่งๆ ทั "งจํานวนแรงงานที%ต้องการ หรือ ปริมาณการจ้างผลิตเพื%อจอง

กบัผู้ รับจ้างผลิตรายตา่งๆ เป็นต้น ด้วยเหตนีุ "ผู้ วิจยัจึงเล็งเห็นถึงความคล้ายคลึงจากประโยชน์ของ

การใช้ข้อมลูจากแผนการผลิตรวมนี "มาเพื%อการออกแบบแผนการจดัเตรียมยานพาหนะสําหรับการ

ขนย้ายสิ%งของตา่งๆ ที%ต้องใช้ในการผลิต รวมทั "งการขนสง่สินค้าสําเร็จแก่ลกูค้าอีกด้วย 

 จากการเก็บข้อมูลจากโรงงานต่างๆ พบว่า แผนการผลิตรวมจะระบุข้อมูลต่างๆ ได้แก่ 

ลกูค้าผู้สั%งผลิต กลุ่มสินค้าโดยมกัจะบอกในระดบัตระกลูสินค้า (Product Family) จํานวนสินค้า

สําเร็จที%ลูกค้าต้องการ โรงงานที%รับผิดชอบการผลิต (บางครั "งอาจจะไม่ได้ระบุลงในแผนอย่าง

ชดัเจน แต่จะเป็นที%ทราบกันดีว่าโรงงานที%ใดมีความสามารถในการผลิตสินค้าประเภทใด) โดย

ข้อมลูจะถกูระบเุป็นรายเดือน จํานวน 12 เดือน ดงัตวัอยา่งแสดงใน ตารางที% 2 

ตารางที% 2 ตวัอยา่งแผนการผลิตรวม 

 

โรงงานผลิต

ลูกค้า C1 C1 C1 C1 C2 C1 C1

              สินค้า 

  เดือน
dress (A1) shirt (A2) pants (A3) suite (A4) pants (A5) blouse (A6) dress (A7)

ม.ค. 140,400 70,200 93,600 70,200 70,200 163,800 70,200

ก.พ. 70,200 93,600 93,600 187,200 163,800 117,000 117,000

มี.ค. 117,000 117,000 163,800 140,400 140,400 70,200 187,200

เม.ย. 187,200 70,200 117,000 93,600 93,600 140,400 93,600

พ.ค. 163,800 163,800 187,200 140,400 163,800 187,200 70,200

มิ.ย. 163,800 70,200 70,200 140,400 187,200 163,800 70,200

ก.ค. 70,200 93,600 187,200 70,200 93,600 163,800 163,800

ส.ค. 117,000 93,600 117,000 187,200 163,800 163,800 70,200

ก.ย. 140,400 117,000 117,000 70,200 140,400 70,200 117,000

ต.ค. 117,000 93,600 163,800 140,400 163,800 117,000 93,600

พ.ย. 70,200 117,000 163,800 187,200 70,200 140,400 93,600

ธ.ค. 70,200 140,400 93,600 93,600 163,800 163,800 140,400

BKK LPN OMI

แผนการผลิตรวม (ตัว)
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 จากตวัอยา่งตารางแผนการผลิตรวม จะเริ%มแบง่ข้อมลูจําแนกตาม โรงงานก่อนจากนั "นจึง

แตกยอ่ยลงมาว่าเป็นสินค้าของลกูค้าใด แล้วจึงระบวุ่าเป็นกลุ่มสินค้าประเภทใด แสดงข้อมลูเป็น

รายเดือนจํานวน 12 เดือน โดยรหสัและชื%อโรงงาน ลกูค้า กลุ่มสินค้า ผู้ ใช้ระบตุามแก้ไขหรือระบไุด้

ตามต้องการ 

 จากที%ได้อธิบายไปบ้างแล้วถึงลกัษณะสิ%งของที%ต้องทําการขนย้าย เพื%อสนบัสนุนการผลิต

ในบทของแนวคดิงานวิจยั ซึ%งสิ%งของตา่งๆ ก็มีลกัษณะที%แตกตา่งกนัออกไป และข้อมลูที%มีเป็นเพียง

ข้อมลูสินค้าสําเร็จที%ต้องการสง่มอบให้แก่ลกูค้าในแตล่ะเดือน ด้วยเหตนีุ "ผู้ วิจยัจึงต้องการแปลงคา่

ข้อมูลสินค้าสําเร็จ เพื%อประมาณหาจํานวนสิ%งของประเภท วัตถุดิบ ชิ "นงานจ้างผลิต และสินค้า

สําเร็จ ในหน่วยที%สะดวกต่อการประมาณหาจํานวนรถต่อไป ซึ%งหน่วยที%เลือกใช้ในการประมาณ

การได้แก่ หน่วยปริมาตร หรือหน่วยนํ "าหนกั ซึ%งขึ "นอยู่กบัว่าสินค้าดงักล่าวควรได้รับการประมาณ

การด้วยหน่วยใด นอกจากลกัษณะสิ%งของแล้วข้อมูลที%ต้องคํานึงอีกส่วนได้แก่ ข้อมูลการขนย้าย

สิ%งของ ว่าสิ%งของใด ต้องถกูขนย้ายไปที%ใดบ้าง ด้วยเหตนีุ "ผู้ วิจยัจึงเริ%มต้นด้วยการออกแบบการหา

ค่าตวัคณูสําหรับการแปลงจากข้อมูลสินค้าสําเร็จที%ได้จากแผนการผลิตรวม โดยอาศยัหลกัการ 

MRP ซึ%งต้องใช้ข้อมูลด้านวตัถุดิบ และชิ "นงานจ้างผลิตของสินค้ากลุ่มต่างๆ มาใช้ประกอบด้วย 

จากนั "นจงึเป็นขั "นตอนการแปลงข้อมลูเพื%อหาจํานวนสิ%งของในหน่วยปริมาตรหรือนํ "าหนกัที%ต้องทํา

การขนย้ายใน 8 ลกัษณะการขนส่ง จึงเป็นอนัสําเร็จในส่วนการประมาณความต้องการการขนส่ง

ด้านสิ%งของ ซึ%งมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี " 

4.1.1 การหาค่าตัวคูณแปลงข้อมูลสาํหรับสิ�งของ 

 จากแผนการผลิตรวมล่วงหน้าซึ%งเป็นข้อมูลนําเข้า ซึ%งระบุในมุมมองของจํานวนสินค้า

สําเร็จที%ต้องส่งมอบแก่ลูกค้า ในส่วนแรกนี " คือ การประมาณความต้องการการขนส่ง ในมุมมอง

ด้านปริมาณการขนย้ายสิ%งของตา่งๆ โดยสิ%งของที%ต้องทําการขนส่งมีด้วยกนั 3 ประเภท ซึ%งแตล่ะ

ประเภทมีลกัษณะบรรจภุณัฑ์ในการขนสง่ที%แตกตา่งกนั ด้วยเหตนีุ "ผู้ วิจยัจึงเลือกใช้วิธีการหาคา่ตวั

คณู (convert factor) เพื%อใช้ในการแปลงข้อมลูแผนการผลิตรวมออกมาเป็นปริมาตรหรือนํ "าหนกั

ของสิ%งของที%ต้องทําการขนย้าย โดยมีวิธีการหาคา่ตวัคณูสําหรับสิ%งของแตล่ะประเภทดงันี " 
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1) วตัถดุบิ 

 เนื%องจากวตัถดุิบหลกัในการผลิต ได้แก่ ผ้า ถกูใช้ในการผลิตเป็นจํานวนมากอย่างเห็นได้

ชัดเมื%อเปรียบเทียบกับวัตถุดิบประเภทอื%น และปัจจุบนัในการขนย้ายวัตถุดิบผ้าเป็นสิ%งที%ถูกให้

ความสนใจเป็นพิเศษ เนื%องจากเป็นสิ%งของที%มีนํ "าหนกัมาก ด้วยเหตนีุ "ผู้ วิจยัจึงจะมุ่งสนใจในการ

ประเมินนํ "าหนกัของผ้าเพื%อใช้เป็นตวัแทนนํ "าหนกัวตัถุดิบทั "งหมดที%ต้องใช้ในการผลิต ด้วยวิธีการ

หาคา่ตวัคณูเพื%อประมาณนํ "าหนกัของผ้าที%ต้องใช้ในการผลิตสินค้าตอ่ตวั ดงัในตารางที% 3 

ตารางที% 3 ตวัอยา่งตารางเก็บข้อมลูเพื%อการหาคา่ตวัคณูประมาณการนํ "าหนกัวตัถดุิบ 

 

 จากตวัอย่างตารางข้อมลูที%ได้จากการกรอกข้อมลูตั "งต้น (Setup Data) ของผู้ใช้งานระบบ 

โดยข้อมลูจะถกูจดัเก็บด้วยการจําแนกตามกลุม่ลกูค้าและกลุม่สินค้า ได้แก่  

1) พื "นที%ผ้าที%ต้องใช้ในการผลิตสินค้า 1 ตวั (หนว่ย: ตร.ม.) 

 เป็นข้อมลูที%สามารถหาได้จาก BOM (Bill of material) ซึ%งจะหมายถึง พื "นที%ผ้าที%

ถูกผลิตออกมาเป็นสินค้าสําเร็จและพื "นที%ผ้าในส่วนที%ต้องสูญเสียไปในระหว่างการ

ผลิต (Loss) โดยสินค้า 1 ชิ "นอาจจะประกอบไปผ้ามากกว่า 1 ชนิด และผ้าแตล่ะชิ "นก็

อาจจะมีขนาดที%แตกตา่งกันไป หากผู้ ใช้สามารถกรอกข้อมลูได้ละเอียด ข้อมูลที%ได้ก็

จะมีความสมจริงมากขึ "น  

2) นํ "าหนกัของผ้าโดยระบตุามชนิดของผ้า (หนว่ย: กรัม/ตร.ม.) 

 สามารถหาข้อมูลนี "ได้จากใบบอกรายละเอียดวตัถุดิบที%ถูกแปะไว้ที%ม้วนผ้าทุกๆ 

ม้วน ซึ%งถกูจดัทําขึ "นโดยผู้จดัหาวตัถดุิบ ที%จะระบวุ่าม้วนผ้าดงักล่าวมีความยาวกี%หลา 

และมีนํ "าหนกัเท่าไร โดยที%หน้ากว้างของผ้ามกัจะเป็นขนาดที%มีมาตรฐานมีอยู่ 2 -3 

ขนาด จากข้อมูลเหล่านี "จะทําให้สามารถหา นํ "าหนกัต่อม้วนผ้าและพื "นที%ผ้าต่อม้วน 

ลูกค้า C1 C1 C2

ประเภทสินค้า dress (A1) shirt (A2) pants (A5)

พื "นที%ผ้าต่อตัว (ตร.ม.) 0.996 0.504 0.650 0.680 0.960

นํ "าหนักต่อพื "นที% (กรัม./ตร.ม.) 153 140 219 125 85

นํ "าหนักของผ้าต่อตัว (กรัม/ตัว) 152.388 70.560 81.600

C1

suite (A4)

227.350
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เมื%อนํามาหารกันก็จะได้เป็น นํ "าหนักผ้าต่อพื "นที% หรือสอบถามข้อมูลจากผู้ จัดหา

วตัถดุบิโดยตรงก็ยอ่มได้  

 จากทั "ง 2 ข้อมลูเมื%อเรานํามาคณูกนัจะทําให้สามารถหานํ "าหนกัผ้าตอ่ตวัได้ จากนั "นจดัรูป

ข้อมูลให้อยู่ในหน่วยกรัมต่อตวั ข้อมูลนํ "าหนักผ้าต่อตวันี "จะถูกใช้เป็นค่าตวัคูณเพื%อแปลงข้อมูล

แผนการผลิตออกมาเป็นนํ "าหนกัของวัตถุดิบที%ต้องทําการขนส่งในแต่ละเดือน แต่อย่างไรก็ดีใน

สว่นนี "ผู้ ใช้งานระบบยงัสามารถเพิ%มเติม โดยใช้สดัส่วนคา่เผื%อนํ "าหนกั ในกรณีหากทางโรงงานเห็น

ว่านํ "าหนักวตัถุดิบอื%นๆ ที%นอกเหนือจากนํ "าหนักผ้าคิดเป็นสัดส่วนที%มีผลต่อการประมาณการ ก็

สามารถเพิ%มเตมิและเปลี%ยนแปลงข้อมลูในสว่นนี "ได้ 

2) ชิ "นงานจ้างผลิต 

 ชิ "นงานจ้างผลิตส่วนใหญ่เป็นชิ "นส่วนของผ้าที%ถูกตดัเป็นชิ "นส่วนต่างๆ โดยในการขนย้าย

จะขนย้ายเฉพาะชิ "นส่วนที%ต้องการนําไปจ้างผลิตเท่านั "น โดยบรรจุใส่ถุงสําหรับการขนย้าย 

เนื%องจากผ้าเป็นสิ%งของที%มีนํ "าหนักต่อพื "นที%สูงกว่าปริมาตรต่อพื "นที% ผู้ วิจัยจึงมุ่งสนใจในการ

ประมาณหานํ "าหนกัของชิ "นงานจ้างผลิตสําหรับสินค้าแตล่ะประเภทแต่ละกลุ่มลกูค้า ด้วยวิธีการ

หาคา่ตวัคณูเพื%อประมาณนํ "าหนกัของชิ "นงานจ้างผลิต ดงัในตารางที% 4 

ตารางที% 4 ตวัอยา่งตารางเก็บข้อมลูเพื%อการหาคา่ตวัคณูประมาณการนํ "าหนกัชิ "นงานจ้างผลิต 

 

ลูกค้า C1 C1 C2

ประเภทสินค้า dress (A1) shirt (A2) pants (A5)

จํานวนชิ "นส่วนที%ต้องจ้างผลิต 1 1 1

ประเภทชิ "นส่วนที%ต้องจ้างผลิต กระเป๋า (ปัก) ชิ "นหลัง (สกรีน) กระเป๋า (ปัก) กระเป๋า (สกรีน) ชิ "นหลัง (ปัก)

จํานวนชิ "นต่อสินค้า 1 ตัว 1 1 1 2 1

พื "นที%ของแต่ละชิ "นส่วน (ตร.ม.) 0.07968 0.04032 0.052 0.0544 0.0768

นํ "าหนักต่อพื "นที% (กรัม./ตร.ม.) 153 140 219 125 85

สัดส่วนการจ้างผลิต 100% 80% 20% 30% 70%

นํ "าหนักชิ "นงานจ้างผลิตต่อชิ "นส่วน (กรัม/ชิ "นส่วน) 12.191 4.516 2.278 4.080 4.570

นํ "าหนักชิ "นงานจ้างผลิตต่อตัวสินค้า (กรัม/ตัว) 12.191 4.516 4.570

suite (A4)

C1

2

6.358
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 จากตารางข้อมลูที%ผู้ ใช้ระบบต้องกรอกเพื%อเป็นข้อมลูตั "งต้น (Setup Data) โดยระบจํุาแนก

ตามกลุม่ลกูค้าและประเภทสินค้า ได้แก่  

1) จํานวนชิ "นสว่นที%ต้องจ้างผลิต (หนว่ย: ชิ "น) 

 ข้อมลูนี "หมายถึงในระหวา่งการผลิตสินค้าดงักลา่วมีโอกาสที%จะนําสง่ชิ "นสว่น

ใดบ้างไปเพื%อการจ้างผลิต ข้อมลูนี "สามารถหาได้จาก BOM และข้อมลูการผลิตใน

อดีตในตวัสินค้าที%อยูใ่นกลุม่ตระกลูสินค้าเดียวกนั 

2) ประเภทชิ "นสว่นที%ต้องจ้างผลิต และ พื "นที%ผ้าของแตล่ะชิ "นสว่น (หนว่ย: ตร.ซม.) 

 เป็นข้อมูลที%ต้องการระบุถึงพื "นที%ของแต่ละชิ "นส่วนที%นําออกไปจ้างผลิต โดยผู้ ใช้

ต้องกรอกข้อมลูประเภทชิ "นส่วนและพื "นที%ของชิ "นส่วนดงักล่าว เพื%อให้ระบบรับทราบ 

และนําไปประมวลผลได้ ข้อมลูเหลา่นี "สามารถหาได้จาก BOM 

3) จํานวนชิ "นตอ่สินค้า 1 ตวั (หนว่ย: ชิ "น) 

 เป็นข้อมลูที%บอกถึงจํานวนชิ "นงาน ตอ่ชิ "นสว่นที%ต้องนําไปจ้างผลิต ยกตวัอย่างเช่น 

สินค้าประเภท Suit มีการจ้างผลิตชิ "นส่วนกระเป๋าเพื%อการสกรีน และการปัก โดย

กระเป๋าที%นําไปสกรีนมี 2 ชิ "นตอ่เสื "อสทู 1 ตวั ส่วน ชิ "นส่วนกระเป๋าที%นําไปปักมี 1 ชิ "น

ตอ่เสื "อสทู 1 ตวั 

4) นํ "าหนกัผ้าตอ่พื "นที% (หนว่ย: กรัม/ตร.ม.) 

 ในสว่นนี "เป็นข้อมลูจากฐานข้อมลูเดียวกนักบัที%ใช้ในการหาคา่ตวัคณูสําหรับ

วตัถดุบิ  

5) สดัสว่นการจ้างผลิต 

 ข้อมูลนี "เป็นข้อมูลที%ต้องการให้ผู้ ใช้ระบุสดัส่วนการจ้างผลิต มีข้อมูลนี "ไว้เพื%อใน

บางกรณีที%ชิ "นส่วนใดๆ ถูกจ้างผลิตและทางโรงงานผลิตเองด้วย แต่หากเป็นการจ้าง

ผลิตทั "งหมดก็ให้ใสค่า่ในสว่นนี "เป็น 100% 

 จากนั "นให้หาผลคณูระหว่าง พื "นที%ชิ "นส่วน นํ "าหนกัต่อพื "นที%และสดัส่วนการจ้างผลิต และ

ถ้าสินค้าใดมีชิ "นงานจ้างผลิตมากกวา่ 1 ชิ "นงาน ให้นําคา่ดงักล่าวบวกกนั จะได้เป็นนํ "าหนกัชิ "นงาน
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จ้างผลิตตอ่ตวัสินค้าในหน่วยกรัมตอ่ตวั ซึ%งเป็นคา่ตวัคณูสําหรับแปลงข้อมลูแผนการผลิตรวมมา

เป็นนํ "าหนกัชิ "นงานจ้างผลิตที%ต้องทําการขนส่งในแต่ละเดือน นอกจากนี "ในกรณีการนําผ้าไปจ้าง

ผลิตก่อนการตดัเป็นชิ "นส่วนก็อาจจะเกิดขึ "นได้ ซึ%งในกรณีนี "ให้ผู้ ใช้ระบบกรอกข้อมูลเป็นพื "นที%

ทั "งหมดของสินค้าซึ%งคํานงึถึงพื "นที%ผ้าที%อาจสญูเสียไปในระหวา่งการตดัเย็บทั "งหมดด้วย 

 

3) สินค้าสําเร็จ 

 สินค้าสําเร็จจะถูกขนย้ายในลักษณะเป็นรูปทรงสี%เหลี%ยมขนาดต่างๆ กันไปตามความ

ต้องการของลกูค้า เมื%อเปรียบเทียบด้านปริมาตรตอ่พื "นที%และนํ "าหนกัตอ่พื "นที% ปริมาตรตอ่พื "นที%เป็น

สิ%งที%ควรได้รับความการพิจารณาเป็นหลักเนื%องจากเป็นตวัจํากัดจํานวนการบรรทุก ด้วยเหตุนี "

ผู้ วิจยัจงึมุง่ประมาณปริมาตรของสินค้า ด้วยวิธีการหาคา่ตวัคณูสําหรับการแปลงแผนการผลิตรวม

ออกมาเป็นปริมาตรของสินค้าสําเร็จที%ต้องทําการขนย้าย  

 ข้อมลูที%ผู้ ใช้ระบบต้องกรอกเพื%อเป็นข้อมลูตั "งต้น (Setup Data) โดยระบจํุาแนกตามกลุม่

ลกูค้า ได้แก่  

1) ขนาดกลอ่งสินค้า (หนว่ย: เซนตเิมตร) 

 ซึ%งจากการสมัภาษณ์ทางโรงงานพบว่า ลกูค้าแต่ละกลุ่มจะมีขนาดกล่องสินค้าที%

แน่นอนเฉพาะเป็นของตนเอง โดยระบบจะให้กรอกความกว้าง ความยาว และความ

สูง เป็นดงัตารางที% 5 ตวัอย่างข้อมูลขนาดกล่องจําแนกตามกลุ่มลูกค้า ซึ%งข้อมูล

เหลา่นี "จะถกูประมวลผลเป็นปริมาตรของกลอ่งแตล่ะขนาดดงัตารางที% 6 

2) จํานวนสินค้าบรรจตุอ่กล่อง (หนว่ย: ชิ "น) 

 จํานวนสินค้าบรรจุต่อกล่องเป็นข้อมูลที%ทางลูกค้าจะระบุมาให้ จากการ

สมัภาษณ์ พบว่ากล่องแตล่ะขนาดมกับรรจุสินค้าประเภทเดิมๆ เป็นประจํา ดงันั "นใน

การกรอกข้อมูล ผู้ ใช้ระบบต้องเลือกขนาดของกล่อง 1 ขนาดที%มักถูกใช้เป็นบรรจุ

ภัณฑ์ของสินค้าที%สนใจ แล้วระบุจํานวนบรรจุต่อกล่องให้แก่ระบบ ดังตารางที% 7 

ตวัอยา่งข้อมลูจํานวนสินค้าบรรจตุอ่กลอ่ง 
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ตารางที% 5 ตวัอยา่งข้อมลูขนาดกล่องจําแนกตามกลุม่ลกูค้า 

 
 

ตารางที% 6 ข้อมลูปริมาตรกล่องแตล่ะขนาด 

 
 

ตารางที% 7 ตวัอยา่งข้อมลูจํานวนสินค้าบรรจตุอ่กลอ่ง 

 
 

 จากข้อมูลขนาดกล่องแต่ละประเภทของลูกค้าแต่ละราย ผนวกกับข้อมูลจํานวนบรรจุ

สินค้าตอ่กลอ่งแล้ว สามารถประมาณการปริมาตรสินค้าสําเร็จที%ตอ่ผลิตในแตล่ะเดือน ได้โดยการ

นําจํานวนสินค้าบรรจุต่อกล่องไปหาร จํานวนสินค้าที%ต้องผลิตในแต่ละเดือนตามแต่ละประเภท

ลูกค้า

ประเภทกล่อง กว้าง ยาว สูง กว้าง ยาว สูง

Box#1 28.0 37.0 22.0 58.7 38.7 25.4

Box#2 29.0 37.0 14.0 29.5 38.7 15.9

Box#3 29.0 39.0 47.0 67.0 38.0 37.0

Box#4 26.0 35.0 46.0

Box#5 54.0 80.0 25.0

ขนาดกล่อง (cm)

C2C1

               กลุ่มลูกค้า 

ขนาดกล่อง
C1 C2

Box#1 0.023 0.048

Box#2 0.015 0.015

Box#3 0.053 0.123

Box#4 0.042 0.000

Box#5 0.108 0.000

ปริมาตรกล่อง(m3)

ลูกค้า C2

ประเภทสินค้า dress (A1) shirt (A2) suite (A4) pants (A5)

ขนาดกล่อง Box#1 Box#3 Box#5 Box#3

จํานวนบรรจุสินค้าต่อกล่อง (ตัว) 7 14 4 48

C1
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สินค้า ซึ%งจะข้อมลูเป็นจํานวนกล่องที%ต้องทําการขนย้าย จากนั "นจึงนําข้อมลูจํานวนกล่องเหล่านี "

คณูกบัปริมาตรตามขนาดกล่องบรรจุภณัฑ์ที%เลือกใช้ ก็จะสามารถประมาณปริมาตรสินค้าสําเร็จ 

ที%ต้องทําการขนย้ายได้ 

 

4.1.2 การหาความต้องการการขนส่งใน 8 ลักษณะการขนส่ง 

 เนื%องจากการออกแบบแผนการจัดเตรียมยานพาหนะในงานวิจัยนี "เป็นการออกแบบ

สําหรับรถที%ใช้รวมกันโดยที%ทางโรงงานหลกัจะเป็นผู้ดแูลด้านยานพาหนะทั "งหมด และเป็นผู้ ทํา

หน้าที%ในการจดัเส้นทางการเดนิรถของรถเหลา่นี "ด้วย โดยที%สนใจเพียงจํานวนรถที%ทําหน้าที%ขนย้าย

สิ%งของที%เกี%ยวกับโรงงานหลกัเท่านั "น ด้วยเหตนีุ "หลงัจากการศึกษา พบว่าลกัษณะการขนส่งทั "ง 8 

ลกัษณะ พบวา่ มีบางประเภทเป็น ลกัษณะการขนส่งที%ต้องขนย้ายสิ%งของที%เกิดจากการผลิตสินค้า

ของทกุโรงงานรวมกนัแต ่บางประเภทลกัษณะการขนส่งเป็นการขนย้ายสิ%งของที%เกิดจากการผลิต

ของโรงงานในเครือเทา่นั "น ด้วยเหตนีุ "จงึจะได้ชี "แจงเพิ%มเตมิในสว่นนี "ตอ่ไป 

 เนื%องจากในการศกึษาประเภทลกัษณะการขนส่ง พบว่าในการขนย้ายสิ%งของตา่งๆไปมา

ระหว่าง ประเภทของสถานที%ต่างๆ มีเงื%อนไขในการขนย้าย 3 ประเด็นหลกั ซึ%งเป็นไปด้วยเหตผุล

ของการทํางานที%เป็นอยูใ่นปัจจบุนั 

1) การขนย้ายวตัถดุบิ  

 วตัถดุบิทั "งหมดที%ใช้ในการผลิตสินค้าจะต้องผ่านการตรวจสอบคณุภาพที%โรงงาน

หลกัก่อนการขนย้ายวตัถดุบิไปยงัโรงงานในเครือหรือโรงงานแบบจ้างเหมา 

2) การขนย้ายชิ "นงานจ้างผลิต 

 ชิ "นจ้างผลิตในส่วนนี "จะสนใจเฉพาะชิ "นงานที%ต้องส่งผ่านเพื%อให้โรงงานหลกัช่วย

ขนย้ายกระจายชิ "นงานเหล่านั "นไปยังโรงงานจ้างผลิต หลังจากนั "นโรงงานหลักจะรับ

ชิ "นงานดงักลา่วกลบัมาเพื%อนําสง่กลบัไปยงัโรงงานตั "งต้นที%ผลิตสินค้าของชิ "นงานดงักลา่ว 
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3) การขนย้ายสินค้าผลิตเสร็จ 

 สินค้าผลิตเสร็จทั "งหมดจะถกูขนส่งไปยงัโรงงานหลกัก่อนจะนําส่งแก่ลูกค้าหรือ

ทา่เรือ 

 จากเงื%อนไขการขนย้ายสิ%งของที%กล่าวมาข้างต้นทําให้ วิธีการนําคา่ตวัคณู (ที%หาได้จากใน

หวัข้อที% 4.3.1) มาแปลงคา่ข้อมูลแผนการผลิตรวม ให้กลายมาเป็นข้อมลูสิ%งของต่างๆ ที%ต้องทํา

การขนย้าย ต้องมีลําดบัและวิธีการที%แตกตา่งกนัไปตามประเภทลกัษณะการขนสง่ 

 วิธีการแปลงคา่ข้อมลูแผนการผลิตรวม ให้กลายมาเป็นข้อมลูสิ%งของที%ต้องขนย้าย สําหรับ

ลกัษณะการขนส่งที% 1, 2, 3 และ 8 เป็นการขนส่งสิ%งของที%ใช้สําหรับการผลิตสินค้าที%ผลิตในทุก

โรงงาน แต่ในเส้นทางที% 4, 5, 6 และ 7 เป็นการขนส่งสิ%งของที%ใช้สําหรับการผลิตสินค้าที%ผลิตใน

โรงงานในเครือเท่านั "นไม่รวมโรงงานหลกัเนื%องจากเป็นส่วนประเภทลกัษณะการขนส่งที%ทําการขน

สง่ไปยงัโรงงานในเครือ ดงันั "นในการเลือกข้อมลูจากแผนการผลิตมาเพื%อการคํานวณข้อมลูสิ%งของ

ที%ต้องขนย้าย สามารถแบง่ได้ 2 ลกัษณะ 

1) ลกัษณะที% 1 

 สําหรับ ประเภทลกัษณะการขนสง่ที% 1, 2, 3 และ 8 

 เลือกข้อมลูการผลิตของสินค้า ทั "งที%ผลิตในโรงงานหลกัและโรงงานในเครือ  

2) ลกัษณะที% 2 

 สําหรับ ประเภทลกัษณะการขนสง่ที% 4, 5, 6 และ 7 

 เลือกข้อมลูการผลิตของสินค้า ทั "งที%ผลิตในโรงงานในเครือเทา่นั "น 

 หลังจากการเลือกข้อมูลจากแผนการผลิตรวมแล้ว ขั "นตอนต่อไปคือการพิจารณาว่า

ประเภทลกัษณะการขนสง่ดงักลา่วเป็นการขนส่งสิ%งของประเภทใด แล้วจึงเลือกใช้ตวัคณูแปลงคา่ 

(Convert Factor) ตามประเภทสิ%งของดงักลา่ว ก็จะสามารถคํานวณหาคา่ประมาณความต้องการ

การขนส่งในแต่ละลกัษณะการขนส่งได้ ทําเช่นนี "กับทั "ง 8 ลกัษณะการขนส่ง ก็จะได้เป็นความ

ต้องการการขนสง่ของ 1 เดือน แล้วทําเชน่นี "กบัการหาความต้องการการขนสง่ในเดือนอื%นๆ 



41 
 

 

 นอกจากการประมาณความต้องการการขนส่งในทั "ง 8 ลกัษณะการขนส่งแล้วนั "น ในบาง

ลักษณะการขนส่ง ทางโรงงานอาจจะไม่ได้มีส่วนในการรับผิดชอบและทําการจัดการขนย้าย

สิ%งของ ในสว่นนี "ผู้ ใช้งานระบบสามารถ ให้ข้อมลูสดัส่วนการจดัการด้านการขนย้ายสิ%งของ ของทั "ง 

8 ลกัษณะการขนส่ง ซึ%งสดัส่วนนี "จะหมายถึง สดัส่วนที%ทางโรงงานเป็นผู้ดแูลในการขนย้ายสิ%งของ

ที%เกี%ยวข้องในลักษณะการขนส่งใดๆ เอง เพื%อจะใช้เป็นข้อมูลหนึ%งในการประมาณการความ

ต้องการการขนสง่ในใกล้เคียงความเป็นจริงมากยิ%งขึ "น 

 

4.1.3 สรุปการประมาณความต้องการการขนส่ง 

 ในการประมาณความต้องการการขนส่ง ใช้ข้อมลูเริ%มต้นเป็นแผนการผลิตรวม ประกอบ

กบัข้อมลูสินค้าอย่างคร่าวๆ จาก BOM (Bill of material) และจํานวนกระบวนการผลิตสินค้า โดย

อาศยัหลกัการ MRP เพื%อประมาณการนําหนกัหรือปริมาตรสิ%งของที%ต้องทําการขนย้าย ซึ%งผลลพัธ์

ได้ถูกจําแนกตาม 8 ลกัษณะการขนส่ง ซึ%งเป็นการจําแนกทั "งในส่วนของประเภทสิ%งของที%ต้องขน

ย้าย สถานที%เป้าหมายในการขนส่ง และวัตถุประสงค์ของการขนย้าย เพื%อที%จะทําให้ง่ายต่อการ

คํานวณเพื%อการประมาณการตอ่ไป ผลลพัธ์จากการประมาณความต้องการการขนส่งซึ%งมีตวัอย่าง

ดงัตารางที% 8 ซึ%งข้อมลูเหลา่นี "จะถกูนําไปใช้ตอ่ ในสว่นการออกแบบแผนการเชา่รถตอ่ไป 
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ตารางที% 8 ผลลพัธ์จากการประมาณการความต้องการการขนสง่ 

 

 จากที%ผู้ วิจยัได้กําหนดไว้ถึงข้อมลู 2 หมวดที%ต้องการ เพื%อการออกแบบแผนการเช่ารถ อนั

ได้แก่ ข้อมูลด้านความต้องการการขนส่ง และข้อมูลด้านความสามารถของการขนส่ง ซึ%งข้อมูล

ด้านความต้องการการขนส่งผู้ วิจัยได้อธิบายรายละเอียดการคํานวณไปแล้ว ส่วนต่อไปจะได้

กลา่วถึง ข้อมลูอีกหมวดหนึ%ง คือ ข้อมลูด้านความสามารถของการขนส่ง โดยข้อมลูความสามารถ

การขนส่งที%ต้องใช้เพื%อการออกแบบแผนการเช่า โดยจําเป็นต้องอาศยัข้อมูล 2 ส่วน อนัได้แก่ 

ข้อมลูจํานวนรอบวิ%งเฉลี%ยตอ่คนัตอ่เดือน และขนาดความจขุองรถแตล่ะประเภทในระบบ ซึ%งข้อมลู

จํานวนรอบวิ%งเฉลี%ย เป็นข้อมูลที%มีลําดบัขั "นตอนการประมวล โดยประกอบขึ "นจากข้อมูลสดัส่วน

การขนย้ายสิ%งของไปยงัช่วงตา่งๆ และความสามารถในการทําจํานวนรอบวิ%ง ซึ%งภายในบทนี "จะได้

กลา่วถึงลําดบัขั "นตอนของการคํานวณหาข้อมลูสว่นตา่งๆ ตอ่ไป 

 

ลักษณะการขนส่ง 1 2 3 4 5 6 7 8

สถานที�เป้าหมาย ผู้ จัดหาวัตถุดิบ ผู้ รับจ้างผลิต ผู้ รับจ้างผลิต โรงงานในเครือ โรงงานในเครือ โรงงานในเครือ โรงงานในเครือ ลูกค้า

วัตถุประสงค์การขนส่ง รับ ส่ง รับ ส่ง ส่ง รับ รับ ส่ง

ประเภทสิ�งของ วัตถุดิบ ชิ "นงานจ้างผลติ ชิ "นงานจ้างผลติ วัตถุดิบ ชิ "นงานจ้างผลติ ชิ "นงานจ้างผลติ สินค้าสําเร็จ สินค้าสําเร็จ

หน่วยนับ นํ "าหนัก นํ "าหนัก นํ "าหนัก นํ "าหนัก นํ "าหนัก นํ "าหนัก ปริมาตร ปริมาตร

สัดส่วนการจัดการ

การขนย้ายสิ�งของ
100% 80% 80% 100% 70% 70% 100% 90%

มกราคม 36,750 6,000 6,000 15,000 2,000 2,000 2,000 4,000

กุมภาพันธ์ 40,000 8,000 8,000 20,000 4,000 4,000 1,500 3,000

มีนาคม 26,000 2,000 2,000 12,000 1,000 1,000 1,700 3,500

เมษายน 60,000 3,500 3,500 30,000 1,200 1,200 2,000 4,500

พฤษภาคม 40,000 8,000 8,000 20,000 4,000 4,000 1,500 3,000

มิถุนายน 26,000 2,000 2,000 12,000 1,000 1,000 1,700 3,500

กรกฎาคม 60,000 3,500 3,500 30,000 1,200 1,200 2,000 4,500

สิงหาคม 40,000 8,000 8,000 20,000 4,000 4,000 1,500 3,000

กันยายน 26,000 2,000 2,000 12,000 1,000 1,000 1,700 3,500

ตุลาคม 60,000 3,500 3,500 30,000 1,200 1,200 2,000 4,500

พฤศจิกายน 60,000 3,500 3,500 30,000 1,200 1,200 2,000 4,500

ธันวาคม 40,000 8,000 8,000 20,000 4,000 4,000 1,500 3,000

คว
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4.2 การประมาณความสามารถในการขนย้ายสิ�งของ 

 ในการประมาณความสามารถในการขนส่ง สําหรับการวางแผนการจดัเตรียมยานพาหนะ

รายปี เป็นการประมาณโดยอาศยัข้อมลูในอดีตที%ผ่านมาเพื%อการคาดคะเน เนื%องจากยงัไม่มีข้อมลู

รายละเอียดของการทํางานที%ชดัเจน ด้วยเหตนีุ "ผู้ วิจยัจงึเลือกที%จะทําการประมาณด้วยข้อมลูที%มีอยู่

หรือพอจะหาได้ ด้านจํานวนสิ%งของที%สามารถขนย้ายได้ต่อรอบ จากการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างจํานวนสิ%งของที%ต้องทําการขนส่งและจํานวนรถที%ต้องใช้สําหรับการรองรับสิ%งของเหล่านั "น 

พบว่า เมื%อจํานวนสิ%งของที%ต้องขนย้ายมีมากขึ "น ไม่ว่าสิ%งของนั "นจะถูกพิจารณาในลกัษณะของ

ปริมาตรหรือนํ "าหนัก ก็จะทําให้จํานวนรถที%เพียงพอต่อการขนย้ายสิ%งของเหล่านั "นมีแนวโน้ม

จํานวนมากขึ "น และหากต้องการทําให้ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายตํ%าที%สุด แนวโน้มของการเลือกใช้

ประเภทรถ จะมุ่งเลือกใช้รถที%มีค่าใช้จ่ายในการขนย้ายสิ%งของตอ่ชิ "น (Unit cost) ที%ตํ%าที%สุด ซึ%ง

หมายถึงเป็นการเลือกใช้งานรถที%มีขนาดใหญ่ขนย้ายสิ%งของได้ครั "งละมากๆ  

 แนวคิดของการประมาณจํานวนความสามารถการขนย้าย ผู้ วิจยัเริ%มต้นด้วยการแบ่งช่วง

ของระยะทางออกเป็นช่วงๆ โดยมีโรงงานหลักเป็นจุดศูนย์กลาง มีสมมติฐานว่าระยะทางจาก

โรงงานหลกัไปยงัจดุสถานที%ใดๆ ในชว่งระยะทางหนึ%งจะมีระยะทางเฉลี%ยที%เท่ากนั สามารถอธิบาย

ได้ดงัภาพที% 9 

 

ภาพที% 9 แนวคิดการแบง่ชว่งระยะทาง 
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 จากรูปสมมติให้มีรูปสามเหลี%ยมเป็นโรงงานหลกัอยู่ที%จุดศนูย์กลาง และมีสถานที%ตา่งๆที%

เป็นรูปสี%เหลี%ยมกระจายอยู่ในช่วงระยะทางตา่งๆ ด้วยแนวคิดในการแบง่ช่วงสามารถอธิบายได้ว่า 

ในช่วงระยะทางที% 2 มีสถานที% 2 จุดที%มีระยะทางเฉลี%ยจากโรงงานหลักเท่ากัน เช่นเดียวกันกับ

ในชว่งที% 3 ที%มีสถานที% 3 จดุ ที%มีระยะทางเฉลี%ยทางโรงงานหลกัเทา่กนั 

 ข้อเสนอแนะในการแบง่ช่วงระยะทาง ผู้แบง่ควรทําการแบ่งเป็นช่วงเมื%อผู้ ใช้สามารถระบุ

ระยะเวลาที%ไปยงัช่วงระยะทางใดๆ ได้แตกต่างกันอย่างชดัเจน โดยผู้แบ่งต้องระบุเป็นระยะทาง

สงูสุดจริงที%ต้องการให้อยู่ในช่วงระยะทางใดๆ ซึ%งผู้ ใช้ระบบต้องกรอกข้อมูลจํานวนรอบการวิ%งรถ

จากโรงงานหลกัไปยงัชว่งระยะทางใดๆ ที%ถกูผู้ใช้ได้แบง่ไว้ ด้วยระยะเวลาทํางาน 1 เดือน เพื%อใช้ใน

การประมาณการความสามารถในการขนสง่อีกด้วย 

 จากแนวคิดการแบง่ช่วงระยะทางดงักล่าว ดงันั "นข้อมูลการขนส่งในอดีตจึงต้องสามารถ

เลือกใช้ในลกัษณะที%จําแนกตามชว่งระยะทางที%แบง่นี "ด้วย โดยวิธีการจําแนกสถานที%ออกเป็นช่วงๆ 

สามารถทําได้โดยการใช้คา่ระยะทางสงูสดุในแตล่ะช่วงระยะทางเป็นเกณฑ์การจําแนก โดยข้อมลู

นี "จะถกูนําไปใช้ตอ่ไปในการประมวลผลของการออกแบบแผนการเชา่รถตอ่ไป  

   

4.2.1 การประมาณจาํนวนรอบวิ�งเฉลี�ยต่อคันต่อเดือน 

 เนื%องจากความสามารถในการขนส่งมีเงื%อนไขหรือข้อจํากัดของเวลาการทํางาน ซึ%งทําให้

สามารถขนย้ายสิ%งของได้จํากัด ผู้ วิจยัได้ประมาณข้อจํากัดของเวลาด้วยจํานวนรอบวิ%งต่อคนัต่อ

เดือนที%รถ 1 คนัจะสามารถวิ%งได้ด้วยเวลาการทํางานที%กําหนด ซึ%งแนวคิดของการประมาณ

ความสามารถในการขนส่งด้านจํานวนรอบวิ%ง สามารถอธิบายเป็นแผนภาพลําดบัขั "นตอนได้ดงั

ภาพที% 10 ขั "นตอนการคํานวณหาความสามารถการขนสง่ด้านจํานวนรอบวิ%ง 
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ภาพที% 10 ขั "นตอนการคํานวณหาความสามารถการขนส่งด้านจํานวนรอบวิ%ง 

 

 จากแผนภาพลําดบัขั "นตอนการคํานวณหาความต้องการการขนส่ง ผู้ วิจยัจะอธิบายถึง

ข้อมลูนําเข้าที%ต้องการเพื%อการประมาณการ อนัประกอบไปด้วย 
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1) จํานวนชว่งระยะทาง 

 จํานวนชว่งระยะทางเป็นข้อมลูที%ผู้ ใช้ระบบกําหนดขึ "น ระบบต้องการข้อมลูนี "เพื%อการสร้าง

ตารางสําหรับให้ผู้ใช้ระบบกรอกข้อมลูสดัสว่นการขนย้ายสิ%งของซึ%งจะกลา่วตอ่ไป 

2) สดัสว่นการขนย้ายสิ%งของไปยงัแตล่ะกลุม่สถานที%ในแตล่ะชว่งระยะทาง (ข้อมลูนําเข้า) 

 สัดส่วนการขนย้ายสิ%งของไปยังแต่ละกลุ่มสถานที%  ในแต่ละช่วงระยะทาง ข้อมูลนี "

จําเป็นต้องอาศัยผู้ ที% ทํางานใกล้เคียงกับการจัดการการขนส่งทั "งหมด เพราะต้องมีการ

ประมาณเปรียบเทียบจํานวนสิ%งของที%ได้ขนสง่ไปยงัแตล่ะกลุ่มสถานที% ว่ามีการขนส่งไปยงัช่วง

ระยะทางใดเป็นสัดส่วนเท่าใด โดยเป็นการสนใจทีละกลุ่มสถานที%ไป ดังนั "นในแต่ละกลุ่ม

สถานที%จะมีค่าสดัส่วนรวมเท่ากับ 100% กลุ่มสถานที%ที%สนใจในงานวิจยันี "มีด้วยกัน 4 กลุ่ม

หลัก ได้แก่ ผู้จัดหาวัตถุดิบ ผู้ รับจ้างผลิต โรงงานในเครือ และลูกค้าหรือท่าเรือ ซึ%งสามารถ

ศึกษาจากตวัอย่างต่อไปนี " โดยพิจารณากรณีกลุ่มสถานที% ผู้จดัหาวตัถุดิบ ซึ%งลกัษณะของ

ตารางสําหรับการกรอกข้อมลูเป็นดงัตารางที% 9 

ตารางที% 9 ข้อมลูสดัสว่นการขนย้ายสิ%งของไปยงัผู้จดัหาวตัถดุบิ 

 

 จากตวัอย่างสําหรับกลุ่มสถานที%เป็นผู้ จัดหาวัตถุดิบ มีสัดส่วน 90%, 10% ในช่วง

ระยะทางที% 1 และ 2 ตามลําดบั โดยช่วงระยะทางอื%นๆ ไม่มีคา่ สามารถอธิบายความหมายได้ว่า 

ในอดีตที%ผ่านมาในการขนย้ายสิ%งของไปยงั ผู้จดัหาวตัถุดิบ มีการขนย้ายสิ%งของที%ต้องเดินทางไป

ยงัช่วงระยะทางที% 1 เป็นสดัส่วน 90% และ ในช่วงระยะทางที% 2 เป็นสดัส่วน 10% โดยช่วง

ระยะทางอื%นมีการขนย้ายน้อยมากหรือแทบจะไม่เคยเกิดขึ "นเลย ซึ%งจะเห็นได้ว่าผลรวมคา่สดัส่วน

ทกุชว่งระยะทางของกลุม่สถานที%ผู้จดัหาวตัถดุบิ มีคา่เทา่กบั 100% 

ช่วงที� 1 ช่วงที� 2 ช่วงที�  3 ช่วงที�  4 ช่วงที� 5

ผู้จัดหาวัตถุดิบ

(Supplier)
90% 10% 0 0 0

กลุ่มสถานที�
สัดส่วนการขนย้ายสิ�งของไปยังช่วงระยะทางต่างๆ
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3) ความต้องการการขนสง่ด้านจํานวนสิ%งของ 

 ความต้องการการขนส่งด้านจํานวนสิ%งของ ผู้ วิจยัได้อธิบายรายละเอียดและขั "นตอนการ

หาคําตอบไว้ในหวัที% 4.1 การประมาณความต้องการการขนส่ง โดยข้อมลูนี "จะถกูจําแนกตาม

ลักษณะการขนส่ง 8 ลักษณะ ซึ%งจะอยู่ในหน่วยของนํ "าหนัก หรือ ปริมาตร ให้รวมความ

ต้องการการขนสง่ทั "ง 8 ลกัษณะเข้าด้วยกนั โดยจําแนกตามหนว่ย นํ "าหนกั และ ปริมาตร 

4) จํานวนรอบวิ%งตอ่คนัตอ่เดือนในการเดนิทางไปชว่งระยะทางตา่งๆ (ข้อมลูนําเข้า) 

 จํานวนรอบวิ%งต่อคนัต่อเดือนในการเดินทางไปยังช่วงระยะทางต่างๆ หมายถึง ในการ

ขนสง่ด้วยระยะเวลาการทํางาน 1 เดือน รถสามารถเดนิทาง โดยเริ%มต้นจากโรงงานหลกัเดินไป

ยังช่วงระยะทางใดๆ และกลับมายังโรงงานหลักได้ กี%รอบ ซึ%งผู้ วิจัยให้สมมติฐานว่า รถทุก

ประเภทวิ%งด้วยความเร็วเทา่กนั ดงันั "นเมื%อต้องเดินทางไปยงัช่วงระยะทางใดๆ รถทกุประเภทก็

จะใช้เวลาการเดนิทางเทา่กนั 

 จากตวัอยา่งดงัตารางที% 10 เมื%อพิจารณาในช่วงระยะทางที% 1 หมายถึง รถ 1 คนั สามารถ

วิ%งไปจากโรงงานหลกั เพื%อไปยงัชว่งระยะทางที% 1 แล้วกลบัมายงัโรงงานหลกัได้เป็นจํานวน 50 

รอบ หรือสามารถอธิบายได้ว่า ถ้า 1 เดือนทํางาน 25 วนั ก็เสมือนว่ารถสามารถวิ%งไปกลบั

ระหวา่งโรงงานหลกัชว่งระยะทางที% 1 ได้เป็นจํานวน 2 รอบตอ่วนั เป็นต้น 

ตารางที% 10 จํานวนรอบวิ%งรถตอ่คนัตอ่เดือนเพื%อเดินทางไปยงัชว่งระยะทางตา่งๆ 

 

 

5) สดัสว่นการเกิด Backhaul 

 Backhaul หมายถึง เหตกุารณ์ที%มีการจดัการลําดบัและเส้นทางการขนส่งจนทําให้ ไม่เกิด

การวิ%งรถเที%ยวเปล่า ในขาไป หรือขากลับ ซึ%งถ้าสามารถจัดการการขนส่งให้มีสัดส่วนการเกิด 

ช่วงที�  1 ช่วงที�  2 ช่วงที� 3 ช่วงที� 4 ช่วงที�  5

ความสามารถในการทํางานรอบวิ�ง 

(รอบ/คัน/เดือน)
50 25 12 8 6

ช่วงระยะทาง
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Backhaul ได้มากเทา่ใด ก็จะทําให้การขนสง่ตอ่รอบสามารถขนสง่สิ%งของได้ในจํานวนที%มากขึ "น ซึ%ง

จะสง่ผลตอ่จํานวนรถที%ต้องใช้ทําให้จํานวนรถที%ต้องการในการขนสง่ลดน้อยลง แตเ่นื%องจากในการ

ขนส่งมีเงื%อนไขด้านเวลา และ ธรรมชาติของการกระจายตวัของสถานที%ต่างๆที%ต้องไปเพื%อการ

ขนสง่ ซึ%งทําให้ระบบการขนสง่ไม่สามารถจดัการให้เกิด Backhaul ได้ทกุครั "งของรอบขนส่ง เพราะ

อาจจะทําให้การขนสง่สิ%งของลา่ช้าเกินกําหนดเวลาที%นดัหมาย หรือ จะทําให้การวิ%งรถต้องเดินทาง

ด้วยระยะทางที%มากขึ "น ส่งผลต่ออัตราการใช้นํ "ามันที%ต้องเสียไปหากตดัสินใจไปรับสิ%งของนอก

เส้นทางขากลบัที%สั "นที%สุด โดยข้อมูลสดัส่วนการเกิด Backhaul ต้องอาศยัผู้ ที%ทํางานเกี%ยวข้อง

ใกล้ชิดเป็นประจํากับการจัดการขนย้ายสิ%งของต่างๆ โดยค่านี "ให้กรอกเป็นสัดส่วนการเกิด 

Backhaul โดยภาพรวมของระบบการขนส่งของโรงงานที%ต้องไปตามความต้องการการขนส่งทั "ง 8 

ลกัษณะการขนสง่  

 จากที%ผู้ วิจยัได้อธิบายข้อมลูนําเข้าที%ต้องการในการประมาณความสามารถในการขนส่งไป

แล้ว ส่วนต่อไปผู้ วิจยัจะได้นําเสนอแนวคิดในการคํานวณเพื%อหาความสามารถในการขนส่งด้าน

จํานวนรอบการวิ%งต่อเดือน โดยแบ่งการพิจารณาสิ%งของระหว่างสิ%งของที%พิจารณาด้านปริมาตร

และด้านนํ "าหนกัออกจากกนั ซึ%งวิธีการคํานวณระหว่างสิ%งของที%พิจารณาด้านปริมาตรและนํ "าหนกั 

ประกอบด้วยขั "นตอนตา่งๆ 6 ขั "นตอนที%คล้ายคลงึกนั ดงันี " 

1) จําแนกความต้องการการขนสง่ ด้วยหนว่ยที%สนใจ 

 จากข้อมลูความต้องการการขนส่งด้านจํานวนสิ%งของ ซึ%งจําแนกเป็น 8 ลกัษณะการขนส่ง 

โดยลกัษณะการขนส่งที% 1 – 6 เป็นการขนส่งสิ%งของที%เป็นวตัถุดิบ หรือ ชิ "นงานจ้างผลิต ซึ%ง

ผู้ วิจยันําเสนอแนวทางการประมาณด้านจํานวนด้วยหน่วยในด้านนํ "าหนกั ส่วนลกัษณะการ

ขนส่งที% 7 – 8 เป็นการขนส่งสิ%งของที%เป็นสินค้าสําเร็จ ซึ%งผู้ วิจยันําเสนอแนวทางการประมาณ

การด้านจํานวนด้วยหน่วยในด้านปริมาตร ในการจําแนกความต้องการการขนส่งด้วยหน่วยที%

สนใจ จึงทําให้เกิดเป็นกลุ่มความต้องการการขนส่ง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที%สนใจด้านนํ "าหนกั โดย

การนําความต้องการการขนส่งในลักษณะที% 1-6 รวมกัน ส่วนกลุ่มที%สองซึ%งสนใจในด้าน

ปริมาตร จะเกิดจากความต้องการการขนสง่ในลกัษณะที% 7 และ 8 รวมกนั  
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2) จําแนกความต้องการการขนสง่ออกตามกลุม่สถานที%และชว่งระยะทาง 

 แนวคิดในส่วนนี "เป็นการหาความต้องการการขนส่งด้านจํานวนสิ%งของที%ต้องขนย้าย

สิ%งของไปยังกลุ่มสถานที%ใดๆ ซึ%งข้อมูลจะถูกแบ่งตามช่วงระยะทางด้วย โดยผู้ วิจยันําข้อมูล

จํานวนสิ%งของที%ต้องขนย้ายไปยงักลุ่มสถานที%ใดๆ แบง่ตามสดัส่วนการขนย้ายไปยงัแตล่ะช่วง

ระยะทาง เพื%อเป็นการประมาณจํานวนสิ%งของหรือความต้องการการขนส่งด้านสิ%งของที%ถกูขน

ย้ายมาจากหรือไปรับมาจากสถานที%ในชว่งระยะทางใดๆ 

 โดยวิธีการประมาณเริ%มต้นจากข้อมูล สดัส่วนการขนย้ายสิ%งของไปยงัแต่ละกลุ่มสถานที%

ในแตล่ะช่วงระยะทาง ซึ%งผู้ ใช้ระบบต้องกรอกเป็นข้อมลูนําเข้า นําข้อมูลนี "ประกอบกับข้อมูล

ความต้องการการขนส่งที%จําแนกตามหน่วยที%สนใจแล้ว เพื%อหาความต้องการการขนส่งในแต่

ละกลุ่มสถานที%ที%จําแนกตามช่วงระยะทาง โดยนําความต้องการการขนส่งที%มีกลุ่มสถานที%

เดียวกนัรวมกนั จากนั "นนําสดัส่วนการขนย้ายสิ%งของเพื%อไปยงัสถานที%ดงักล่าว ในแตล่ะช่วง

ระยะทางคณูความต้องการการขนส่งที%รวมไว้ ก็จะได้เป็นความต้องการการขนส่งของกลุ่ม

สถานที%หนึ%ง ในแตล่ะชว่งระยะทางของหนว่ยสิ%งของ 1 หนว่ย 

3) คํานวณคา่สดัสว่นการขนย้ายสิ%งของที%ต้องไปยงัทกุกลุม่สถานที%และทกุชว่งระยะทาง 

 ขั "นตอนนี "เป็นเพียงการแปลงข้อมูลจากขั "นตอนที% 2 ให้อยู่ในหน่วยเปอร์เซ็นต์ ซึ%งผลรวม

ของทกุสถานที%และทกุชว่งระยะทางรวมกนัต้องเทา่กบั 100% พอดี 

 วิธีการแปลงข้อมูลให้นําข้อมูลความต้องการการขนส่งจากขั "นตอนที% 2 ทุกค่าหารด้วย

ความต้องการการขนสง่ที%จําแนกตามหนว่ยที%สนใจจากขั "นตอนที% 1 ทําเช่นนี "กบัข้อมลูในหน่วย

การขนสง่อื%น 

4) หาผลรวมสดัสว่นการขนย้ายสิ%งของในแตล่ะชว่งระยะทาง 

 เป็นการประมาณค่าสัดส่วนความต้องการการขนส่งในแต่ละช่วงระยะทาง โดยรวม

สดัสว่นความต้องการการขนสง่จากทกุกลุ่มสถานที%อยู่ในช่วงระยะทางเดียวกนั ซึ%งผลรวมของ

สดัสว่นของทกุชว่งรวมกนัจะได้ 1 พอดี 
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5) คํานวณหาจํานวนรอบวิ%งตอ่เดือน 

 แนวคดิในการประมาณจํานวนรอบวิ%งตอ่เดือน คือ การประมาณการหาสดัส่วนเพื%อใช้แบง่

สรรเวลาการทํางาน 1 เดือน ในการขนย้ายสิ%งของไปยังช่วงระยะทางต่างๆ โดยใช้สัดส่วน

ดงักลา่วสําหรับแบง่สรรเวลาการทํางานของรถทกุคนั อธิบายเพิ%มเติมจากตวัอย่างในตารางที% 

11 ซึ%งแสดงค่าสดัส่วนการแบ่งสรรเวลาการทํางานตามที%ได้คํานวณจากขั "นตอนที% 4 แล้วดงั

ตาราง ซึ%งมีผลรวมเท่ากับ 1.00 ผู้ วิจัยจะใช้สัดส่วนเหล่านี "เป็นตวัแทนในการแบ่งสรรการ

ทํางานใน 1เดือน สมมติเวลาการทํางานใน 1 เดือน เป็น 30 วัน การขนย้ายสิ%งของที%ต้อง

เดินทางไปยงัช่วงระยะทางที% 1 ประมาณได้ 20 วนั ซึ%งเกิดจากการนําค่า สดัส่วนการขนย้าย

ในชว่งระยะทางที% 1 คณูเวลาการทํางานใน 1 เดือน สว่นในช่วงระยะทางอื%นๆ ก็สามารถหาคา่

ได้ด้วยแนวทางการคํานวณเดียวกนั เพียงเปลี%ยนข้อมลูเป็นข้อมลูในชว่งระยะทางอื%น 

ตารางที% 11 ตวัอยา่งสดัส่วนสําหรับการแบง่สรรเวลาการทํางานเพื%อการขนย้ายสิ%งของด้านนํ "าหนกั 

กลุ่มสถานที� 
ช่วงระยะทาง 

รวม 
ช่วงที� 1 ช่วงที� 2 ช่วงที� 3 ช่วงที� 4 ช่วงที� 5 

สัดส่วนการขนย้าย 
ด้านนํ -าหนัก  

0.67 0.20 0.00 0.04 0.08 1.00 

เวลาที�ใช้ในการเดนิทาง 
(วัน) 

20 6 0 1 3 30 

 

 ซึ%งจากตารางสามารถแสดงเป็นตวัอย่างแผนภาพหนึ%งดงัภาพที% 11 เพื%อสื%อถึงแนวคิดการ

แบง่สรรเวลาการขนย้ายสิ%งของที%ต้องเดนิทางไปยงัชว่งระยะทางตา่งๆ ด้วยสดัส่วนการขนย้าย

สิ%งของในแตล่ะชว่งระยะทางตา่งๆ ที%คํานวณได้ โดยลําดบัการขนส่งสิ%งของไปยงัช่วงตา่งๆ ไม่

จําเป็นต้องตามลําดบัเหมือนในภาพตวัอยา่งก็ได้  

 

ภาพที% 11 การแบง่สรรการทํางานด้วยสดัส่วนการขนสง่ในแตล่ะชว่งระยะทาง 
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6) คํานวณหาจํานวนรอบวิ%งเสมือนหรือความสามารถในการขนสง่ด้านจํานวนรอบวิ%ง 

 หลงัจากการประมาณหาจํานวนรอบการขนส่งได้แล้วนั "น ผู้ วิจยัได้ศกึษาเพิ%มเติมในส่วน

ความสามารถในการขนส่งในแต่ละรอบการขนส่ง ซึ%งเห็นว่าหากระบบการขนย้ายสิ%งของมีการ

จดัการให้เกิด Backhaul ได้ยิ%งมากเทา่ไร ก็จะทําให้ความสามารถในการขนย้ายสิ%งของตอ่รอบเพิ%ม

สูงขึ "น เสมือนมีจํานวนรอบการวิ%งที%มากขึ "น ด้วยเหตุนี "ผู้ วิจัยจึงนําจํานวนรอบวิ%งต่อเดือนจาก

ขั "นตอนที% 5 คณูกบัร้อยละการเกิด Backhaul เพื%อคํานวณเป็นจํานวนรอบวิ%งเสมือนตอ่คนั  

 

 แนวคิดที%ผู้ วิจัยได้นําเสนอเป็นการนําเอาแนวโน้มสัดส่วนความต้องการการขนส่งด้าน

จํานวนสิ%งของแบง่สรรตามชว่งระยะทาง เพื%อใช้เป็นตวัแทนสดัส่วนการแบง่สรรเวลาการทํางานใน

การวิ%งรถไปยงัช่วงระยะทางตา่งๆ วิธีการคํานวณหาคา่ความสามารถในการขนส่งตามขั "นตอนที%

ผู้ วิจัยได้นําเสนอ ข้อมูลความสามารถในการขนส่งจะเปลี%ยนแปลงไปตามปัจจัย 2 ส่วน ได้แก่ 

สัดส่วนการขนย้ายสิ%งของในแต่ละช่วงระยะทาง และจํานวนความต้องการการขนส่งในแต่ละ

ลักษณะการขนส่ง ซึ%งทั "ง 2 ปัจจัย นี "เป็นสิ%งที%อาจจะเปลี%ยนแปลงไปตามแต่ละเดือน ซึ%งจาก

การศกึษาแนวโน้มการเปลี%ยนแปลงพบวา่นา่จะขึ "นกบัลกัษณะสินค้าที%ผลิตและยอดการผลิตในแต่

ละเดือน หลงัจากการประมาณความสามารถในการทํารอบวิ%งเฉลี%ยตอ่คนัตอ่เดือนแล้ว ส่วนตอ่ไป

เป็นการนําข้อมลูนี "ไปประมาณหาความสามารถในการขนย้ายสิ%งของ ซึ%งจะอาศยัข้อมลูการบรรทกุ

ของรถแตล่ะขนาดประกอบในการประมาณการด้วย 

4.2.2 การหาความสามารถในการบรรทุกต่อคันต่อเดือน 

 เนื%องจากในการวางแผนการเช่ารถ เป็นการจัดเตรียมยานพาหนะเพื%อรองรับความ

ต้องการการขนส่งด้านจํานวนสิ%งของ ซึ%งในการวางแผนจําเป็นต้องมีข้อมูลความสามารถในการ

ขนส่ง และเนื%องจากความต้องการการขนส่งถูกประมาณอยู่ในหน่วยปริมาตรหรือนํ "าหนกั ดงันั "น

ความสามารถในการขนสง่จงึควรอยูใ่นหนว่ยเดียวกนัเพื%อให้สามารถเปรียบเทียบกนัได้โดยสะดวก 

ดงันั "นผู้ วิจยัจึงนําข้อมลูการบรรทกุของยานพาหนะแต่ละประเภท ทั "งในด้านปริมาตรและนํ "าหนกั 

คณูกบัความสามารถในการขนสง่ด้านจํานวนรอบวิ%ง เพื%อประมาณเป็นข้อมลูความสามารถในการ
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บรรทุก แบ่งตามหน่วยและขนาดของรถ ดงันั "นในส่วนนี "ระบบจึงต้องการข้อมูลการบรรทุกของ

ยานพาหนะแตล่ะขนาดในหนว่ยปริมาตรและนํ "าหนกั เพื%อประกอบการคํานวณ 

 

4.2.3 สรุปการประมาณความสามารถในการขนส่ง 

 ข้อมูลความสามารถในการบรรทุกสิ%งของ จากการประมาณความสามารถในการขนส่งที%

ได้นําเสนอไปในบทนี " จะเป็นข้อมลูหนึ%งที%ต้องนําไปใช้ตอ่ในการออกแบบแผนการเช่ารถ ซึ%งวิธีการ

ประมาณการหาความสามารถในการบรรทกุสิ%งของต้องอาศยั 2 ข้อมลูได้แก่ ความสามารถในการ

ทํารอบวิ%งเฉลี%ยต่อคนัต่อเดือน และข้อมูลการบรรทุกของรถแต่ละขนาดในหน่วยปริมาตรและ

นํ "าหนกั โดยความสามารถในการทํารอบวิ%งเฉลี%ยนั "น มีลําดบัขั "นตอนการคิดคํานวณ ที%ต้องอาศยั

ข้อมูลสดัส่วนการขนย้ายสิ%งไปยงัแต่ละช่วงระยะทาง และข้อมูลความสามารถในการทํารอบวิ%ง

ประกอบกัน โดยผลลัพธ์จากการประมาณความสามารถการขนย้ายสิ%งของ จะอยู่ในข้อมูล

ความสามารถในการบรรทกุสิ%งของ ซึ%งจะจําแนกตามขนาดของรถ และจําแนกตามหน่วยปริมาตร

และนํ "าหนกั  

 หลงัจากการอธิบายถึง ข้อมลูด้านความต้องการการขนส่ง และข้อมลูด้านความสามารถ

ของการขนส่ง ตอ่ไปเป็นส่วนสดุท้ายคือขั "นตอนการออกแบบแผนการเช่ารถ ซึ%งจะนําข้อมูลทั "งใน

ด้านความต้องการการขนส่งและความสามารถในการขนส่งเข้าสู่ระบบเพื%อการประมวลผล โดย

ผู้ วิจยัได้ประยุกต์ใช้วิธีโปรแกรมเชิงเส้นตรงในการออกแบบแบบจําลองทางคณิตศาสตร์ มาใช้ใน

การคํานวณค่า เพื%อหาลกัษณะแผนการเช่ารถที%ทําให้เกิดคา่ใช้จ่ายในการเช่ารถตลอดปีที%ตํ%าที%สุด 

ซึ%งข้อมูลเพิ%มเติมที%ต้องการเป็นข้อมูลนําเข้าในส่วนนี " คือรูปแบบค่าเช่ารถ โดยในบทนี "จะได้

กล่าวถึง ลกัษณะตวัแปรที%เกี%ยวข้อง และสมการที%เกี%ยวข้องพร้อมคําอธิบายสมการ ที%ใช้เพื%อการ

ออกแบบแผนการเชา่รถ 
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4.3 การออกแบบแผนการเช่ารถ 
 ทั "งข้อมูลความต้องการการขนส่งและความสามารถในการขนส่ง ที%ได้กล่าวไปในหวัข้อที%

ผ่านมา ซึ%งได้ออกแบบผลลัพธ์เหล่านั "นให้สามารถนํามาใช้เป็นข้อมูลนําเข้า ของการออกแบบ

แผนการเชา่รถในหวัข้อนี " โดยข้อมลูเบื "องต้นของระบบการออกแบบแผนการเชา่รถ มีดงันี "  

1) ยานพาหนะในระบบมีด้วยกนั 2 ขนาด  

2) ระยะเวลาของการวางแผน คือ 12 เดือน 

3) การเชา่รถมีหนว่ยนบัเป็นเดือน 

4) สมมติฐานหลกั คือ การเช่ารถขนาดเดิมเป็นจํานวนเดือนที%ติดตอ่กนันานขึ "น จะทําให้ค่า

เชา่ตอ่เดือนตํ%าลง 

 โดยเป้าหมายขอการสร้างแผนการเช่ารถ เพื%อทําให้เกิดค่าเช่าตลอดปีตํ%า โดยตวัแปรที%

แบบจําลองจะชว่ยตดัสินใจ คือจํานวนรถในแตล่ะประเภท ที%รองรับการขนย้ายสิ%งของในหน่วยใดๆ 

ที%ควรเริ%มต้นการเชา่ในเดือนใดๆ ด้วยระยะเวลาการเชา่ตา่งๆ  

 ในช่วงเริ%มต้นการดําเนินการออกแบบแบบจําลอง ผู้ วิจยัได้อาศยัการสร้างความเชื%อมโยง 

บน Speadsheet ใน Microsoft Excel ซึ%งถกูประมวลผลและหาคําตอบด้วยเครื%องมือ Slover ดงั

ตวัอยา่งในภาพที% 12  แตเ่นื%องจากในการหาคําตอบบน Speadsheet มีข้อจํากดัด้านตวัแปรทําให้

ผู้ วิจยัไมส่ามารถหาคําตอบระยะเวลาของแผนแบบ 12 เดือนได้ ทําได้เพียงการหาคําตอบของแผน

ที%มีระยะเวลาไมเ่กิน 4 เดือน  

 ผลจากการสร้างความเชื%อมโยง บน Speadsheet ทําให้ผู้ วิจยัเข้าใจถึงความสมัพนัธ์ของ

สมการต่างๆ ที%ต้องใช้ในการประมวลผลและหาคําตอบ และเป็นแนวทางนําไปสู่การสร้าง

แบบจําลองทางคณิตศาสตร์ที%ใช้ในการวางแผนการเช่ารถ ด้วยระยะเวลาการวางแผน 12 เดือน 

ในส่วนตอ่ไปผู้ วิจยัจะขออธิบายคํานิยามของตวัแปรต่างๆ จากนั "นจึงจะอธิบายถึงสมการอนัเป็น

เป้าหมาย และสมการที%เป็นเงื%อนไขในการหาคําตอบตามลําดบั 



 

 

 

ภาพที% 12 ตวัอย่างการออกแบบ Speadsheet เพื%อหาคําตอบแผนการเชา่รถ  

Truck1
1 2 3 4
20 15 14 13 Requirement

Renting Cost 20 30 42 52 Month Demand_V Demand_W
1 6,000.00 67,750.00

Truck2 2 4,500.00 84,000.00
1 2 3 4 3 5,200.00 44,000.00
55 53 51 50 4 6,500.00 99,400.00

Renting Cost 55 106 153 200 Total 22,200.00 295,150.00

For Volume

Truck 1 Truck 2 Truck 1 Truck 2
P1 P2 P3 P4 Month 1 191.0 1432.5 59227.9 296139.3
1 2 3 4 Month 2 191.0 1432.5 57035.7 285178.6

1 0 0 1 1 1 2 382 94 Month 3 191.7 1437.4 58022.7 290113.6
2 0 0 0 0 2 2 382 0 Month 4 193.6 1452.1 57784.7 288923.5
3 0 2 0 0 3 4 767 60
4 0 0 0 0 4 3 581 0
1 1 0 0 3
2 0 0 0 0 Total            2,111 Cost By Truck1
3 0 0 0 0 154
4 1 0 0 0 Supply
1 2 1 0 0 Month Truck1_V Demand_W
2 0 0 0 0 1 6,232.76 172,690.67
3 0 0 0 0 2 4,800.26 84,000.00
4 1 0 0 0 1 4 5851 672 3 5,200.00 44,000.00
1 0 0 0 0 2 3 4418 0 4 6,500.00 99,400.00
2 0 0 0 0 3 3 4433 0 Total 22,733.02 400,090.67
3 0 0 0 0 4 4 5919 55
4 0 0 0 0

Total           20,622 Cost By Truck2 Total Cost (พนั)
726 989

For Weight

1 3 172691 68
2 1 57036 0
3 0 0 0
4 1 57785 20

Total         287,511 Cost By Truck1
88

1 0 0 0
2 0 26964 14
3 0 44000 6
4 0 41615 0

Total         112,580 Cost By Truck2
20

Renting Cost ท ี+ตอ้งจ่าย
ในการทําสญัญา

Month (t) จํานวนรถใน
แตล่ะเดอืน

Weight ที+
รองรบัโดย 

Truck 2

Renting Cost ท ี+ตอ้งจ่าย
ในการทําสญัญา

Month (t) จํานวนรถใน
แตล่ะเดอืน

Weight ที+
รองรบัโดย 

Truck 1

W

T1
Month (t) จํานวนรถใน

แตล่ะเดอืน

Volume ท ี+
รองรบัโดย 

Truck 2

Renting Cost ท ี+ตอ้งจ่าย
ในการทําสญัญา

T2

Month (t) จํานวนรถใน
แตล่ะเดอืน

Volume ท ี+
รองรบัโดย 

Truck 1

Renting Cost ท ี+ตอ้งจ่าย
ในการทําสญัญา

V

T1

T2

Renting Cost per
 month (พนั)

Renting Cost per
 month (พนั)

Decision Variable
Capacity

Volume Weight

Month (t)
Renting Periods
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4.3.1 ตัวแปรที�เกี�ยวข้อง 

 ในการสร้างแบบจําลองทางคณิตศาสตร์สําหรับการออกแบบแผนการเช่ารถ ผู้ วิจัยได้

สร้างแบบจําลองทางคณิตศาสตร์ โดยนิยามความหมายของตวัอกัษรตา่งๆ ที%ใช้สร้างตวัแปร ดงัใน

ตารางที% 12  

ตารางที% 12 คําอธิบายตวัอกัษรในแบบจําลองทางคณิตศาสตร์ 

ตัวอักษร คาํอธิบาย 

u 
หนว่ยการนบัสิ%งของที%สนใจ ในที%นี "มี 2 หนว่ยด้วยกนั  
ถ้า u = 1 หมายถึง หนว่ยปริมาตร  และถ้า u = 2 หมายถึง หนว่ยนํ "าหนกั  
โดยที% u  ∈  [1,… .A] 

m 
ณ เดือนใดๆ ; เชน่ m=1 หมายถึง ในเดือนที% 1  
(วนัแรก – วนัสดุท้ายของเดือน) 
โดยที% m  ∈  [1, 2, 3, … ,M] 

n 
จดุตดัสินใจและจดุเริ%มต้นการเชา่  
ซึ%งในแบบจําลองทางคณิตศาสตร์กําหนดให้เป็นวนัที% 1 ของเดือนที% n 
โดยที% n  ∈  [1, 2, 3, … ,M] 

p 
ชว่งระยะเวลาการเชา่รถ  
เชน่ การเชา่ p = 3 หมายถึง เชา่เป็นระยะเวลา 3 เดือน 
โดยที% p ∈  [1, 2, 3, … ,M] 

t 
ประเภทของรถ  
โดยที% t ∈  [1, … ,T] 

 

 จากคํานิยามความหมายของตัวอักษรที%ได้สรุปเป็นตารางด้านบน ส่วนต่อไปเป็นการ

ออกแบบตวัแปรที%ต้องการใช้ในแบบจําลองทางคณิตศาสตร์เพื%อการคิดคํานวณและการตดัสินใจ 

ซึ%งตัวแปรต่างๆ สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 กลุ่ม ตามแหล่งที%มาของข้อมูล โดยแต่ละกลุ่มมี

รายละเอียด ดงันี "  
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 กลุม่ที% 1 เป็นตวัแปรที%แบบจําลองทางคณิตศาสตร์ตดัสินใจและให้ผลเป็นคําตอบ ซึ%งใน

การออกแบบแผนการเชา่รถตามแบบจําลองทางคณิตศาสตร์ที%ได้ออกแบบไว้ หมายถึง จํานวนรถ

ประเภทตา่งๆ ที%ถกูเริ%มต้นเช่า ณ เดือนใดๆ โดยเชา่ด้วยระยะเวลาตา่งๆ เพื%อรองรับการขนย้าย

สิ%งของประเภทตา่งๆ (Nunpt) 

 กลุ่มที% 2 เป็นกลุ่มของตัวแปรที% รับข้อมูลที%ต้องผ่านการคํานวณและประมวลผลตาม

ขั "นตอนตา่งๆ ซึ%งเป็นข้อมูลด้านความต้องการการขนส่งและข้อมูลความสามารถในการขนส่ง ใน

ที%นี "ประกอบไปด้วย Sum, Dum และ Bumt  

 กลุ่มที% 3 เป็นตัวแปรที% รับค่าจากผู้ ใช้ระบบโดยตรงแล้วนําเข้าสู่แบบจําลองเพื%อการ

ประมวลผลหาแผนการเชา่รถ โดยไมต้่องผ่านการคํานวณหรือการประมวลผลใดๆ ได้แก่ ข้อมลูคา่

เชา่ของรถประเภทตา่งๆ ที%เชา่ด้วยระยะเวลาที%แตกตา่งกนัไป (rpt) 

 กลุม่ที% 4 เป็นตวัแปรที%เกิดขึ "นเพื%อเก็บคา่จากตวัแปรที%สมการทําการตดัสินใจ เพื%อใช้ในการ

อ้างอิงและตรวจสอบความถกูต้องของแผนการเช่ารถที%ต้องการ ในส่วนนี " ได้แก่ ตวัแปร จํานวนรถ

ที%มีในแตล่ะเดือน ซึ%งเกิดจากแผนการเช่ารถที%แบบจําลองตดัสินใจให้มีการเริ%มต้นเช่ารถ ณ เดือน

ใดๆ ด้วยระยะเวลาการเชา่ที%แตกตา่งกนัไป (Humt) ตวัแปรในแตล่ะกลุ่มสามารถอธิบายโดยสรุปได้

ตามตารางที% 13 

ตารางที% 13 คําอธิบายตวัแปรในแบบจําลองทางคณิตศาสตร์ 

ลาํดับ ตัวแปร 
ประเภท 
ตัวแปร 

คาํอธิบาย 

1 Nunpt 
Decision 
Variable 

จํานวนรถประเภทที% t ที%ตดัสินใจเชา่ในต้นเดือนที% n  
โดยเชา่เป็นระยะเวลา p เดือน สําหรับการรองรับการขน
ย้ายสิ%งของที%สนใจในหนว่ย u 

2 rpt Parameter 
คา่ใช้จา่ยในการเช่ารถประเภทที% t เมื%อเชา่เป็น
ระยะเวลา p เดือน 
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ลาํดับ ตัวแปร 
ประเภท 
ตัวแปร 

คาํอธิบาย 

3 Humt Parameter 
จํานวนรถประเภทที% t ที%จะมีความต้องการใช้ในเดือนที% 
m สําหรับการขนย้ายสิ%งของที%สนใจหนว่ย u 

4 Sum Parameter 
ความสามารถในการขนย้ายสิ%งของที%สนใจหนว่ย u  ใน
เดือนที% m (เป็นข้อมลูรับเข้าจากสว่นที% 2) 

5 Dum Parameter 
ความต้องการการขนสง่ด้านจํานวนสิ%งของที%สนใจหนว่ย 
u ในเดือนที% m (เป็นข้อมลูรับเข้าจากส่วนที% 1) 

6 Bumt Parameter 
ความสามารถในการขนสง่สิ%งของหนว่ย u ในเดือนที% m 
ของรถประเภท t 

7 A Parameter 
จํานวนประเภทหนว่ยของสิ%งของในระบบ  
ในที%นี "มี 2 หนว่ย 

8 M Parameter 
จํานวนเดือนทั "งหมดที%สนใจ 
ในการออกแบบแผนการเชา่รถ 

9 T Parameter จํานวนประเภทรถที%มีในการวางแผนการเชา่รถ 

 

 ส่วนต่อไปจะได้กล่าวถึงการประยกุต์ใช้วิธีโปรแกรมเชิงเส้นตรงออกแบบแบบจําลองทาง

คณิตศาสตร์ ที%ได้นําตวัแปรตา่งๆ ที%ได้กลา่วไป เพื%อหาคําตอบรูปแบบแผนการเช่ารถตลอดปี ซึ%งจะ

ได้นําเสนอรายละเอียดตา่งๆ ของสมการที%เกี%ยวข้อง ดงัตอ่ไปนี " 

4.3.2 แบบจาํลองทางคณิตศาสตร์สาํหรับออกแบบแผนการเช่ารถ 

 ในการออกแบบแบบจําลองทางคณิตศาสตร์สําหรับสร้างแผนการเช่ารถ มีเป้าหมายเพื%อ

ทําให้เกิดคา่ใช้จา่ยในการเชา่รถตํ%า โดยที%มีเงื%อนไขตา่งๆ เป็นข้อกําหนดในการหาคําตอบ ตวัแปรที%

แบบจําลองตดัสินใจ คือ ตวัแปรที%แสดงถึง จํานวนรถแตล่ะประเภท ที%ควรเริ%มต้นการเช่าในเดือน

ใดๆ ด้วยระยะเวลาการเชา่ที%แตกตา่งกนัไป สําหรับการรองรับสิ%งของที%พิจารณาในหน่วยที%แตกตา่ง

กนัไป โดยลกัษณะสมการและคําอธิบายความหมายของสมการตา่งๆ จะได้อธิบายตอ่ไป 
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Objective Function 

 

Min	Cost = 	�����r�� × N�����
����

		 ; 	โดยที%	n + p	 ≤ M + 1 

สมการที% 1 

 

H��� =	��N����
��

		 ; 		∀u, ∀m, ∀t 

โดยที%	n	 ≤ m		และ	m + 1	 ≤ n + p ≤ M+ 1 

สมการที% 2 

 

S!� =	�(H���
�

× B���)		;		∀u, ∀m 

สมการที% 3 

 

S!� ≥ D!�			; 	∀u, ∀m	 
สมการที% 4 

 

N���� ≥ 0	and	integer		;	∀u, ∀n, ∀p, ∀t 
สมการที% 5 
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 ในการออกแบบแผนการเช่ารถ มีเป้าหมายในการออกแบบแผน เพื%อทําให้เกิดค่าเช่ารถ

ตลอดปีตํ%า หมายถึง การทําให้ผลรวมของการเช่ารถทุกประเภท ทุกระยะเวลาการเช่า ที%ถูก

ตดัสินใจเช่าในทกุเดือน สําหรับการรองรับสิ%งของทกุหน่วยมีค่าตํ%าสดุ ดงัสมการที% 1 โดยสมการ

สว่นตอ่ๆ ไปจะเป็นสมการเงื%อนไขหรือสมการข้อกําหนดในการหาคําตอบ  

 สมการที% 2 เป็นการหาค่าจํานวนรถที%มีในแต่ละเดือน จากการตัดสินใจเช่ารถตามที%

สมการได้หาคําตอบ โดยจํานวนรถที%มีในแตล่ะเดือนใดๆ จะเท่ากบั คา่จํานวนรถที%ตดัสินใจเช่าใน

เดือนที%สนใจด้วยระยะเวลาการเช่าใดๆ รวมกับค่าจํานวนรถที%ตดัสินใจเช่าในเดือนก่อนหน้าที%มี

ระยะเวลาการเชา่ครอบคลมุมาถึงเดือนที%กําลงัสนใจ โดยที%ระยะเวลาการเช่ารวมกบัคา่ของเดือนที%

เริ%มต้นการเช่าต้องไม่เกินจํานวนเดือนที%สนใจทั "งหมดบวกหนึ%ง เพื%อไม่ทําให้การตดัสินใจเช่ารถมี

ระยะเวลาเกินกวา่เดือนสดุท้ายที%มีข้อมลูความต้องการการขนส่ง โดยในการคํานวณจะคิดจํานวน

รถสําหรับรองรับสิ%งของแยกตามหน่วยสิ%งของแต่ละหน่วย ในแต่ละเดือนที%สนใจ สําหรับแต่ละ

ประเภทรถ 

 สมการที% 3 เป็นสมการที%แสดงถึงการคํานวณความสามารถการขนสง่ของรถในแตล่ะเดือน 

ที%เกิดจากแผนการเช่ารถ ซึ%งมีคา่เท่ากบั ผลรวมของการคณูระหว่าง จํานวนรถในแตล่ะเดือน และ 

ความสามารถในการบรรทุกต่อคนัต่อเดือน ของรถแต่ละประเภทรวมกัน โดยแยกการคํานวณ

ระหว่างสิ%งของที%สนใจพิจารณาในหน่วยที%แตกต่างกัน และทําการคํานวณเช่นนี " เพื%อหา

ความสามารถการขนสง่ในทกุๆ เดือน  

 สมการที% 4 เป็นสมการเงื%อนไขการออกแผนการเช่า โดยกําหนดให้ความสามารถการขน

ย้ายสิ%งของ ต้องมีคา่มากกวา่หรือเทา่กบั ความต้องการการขนสง่ด้านจํานวนสิ%งของ ของสิ%งของแต่

ละหนว่ย ในแตล่ะเดือนที%สนใจ ซึ%งสมการนี "จะเป็นข้อกําหนดให้ในทกุเดือน ต้องมีจํานวนรถที%ทําให้

เกิดความสามารถในการขนย้ายสิ%งของ ไม่น้อยกว่า ความต้องการขนส่งในเดือนดงักล่าว โดยแยก

คดิไปสําหรับสิ%งของที%มีหนว่ยแตกตา่งกนั 
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 สมการที% 5 เป็นเงื%อนไขในการหาคา่คําตอบในสมการ ซึ%งคําตอบที%ต้องการ คือ คา่จํานวน

รถประเภทใดๆ ที%ควรเริ%มต้นทําการเชา่ในเดือนใดๆ โดยเช่าด้วยระยะเวลาตา่งๆ สําหรับการรองรับ

สิ%งของในหนว่ยใดๆ ซึ%งคา่ของคําตอบหรือคา่ของตวัแปรเหล่านี "ต้องมีคา่ที%มากกว่าหรือเท่ากบัศนูย์

และเป็นเลขจํานวนเตม็ด้วย 

 เมื%อได้ลกัษณะของแบบจําลองทางคณิตศาสตร์สําหรับการวางแผนการเช่ารถแล้ว ผู้ วิจยั

ได้ดําเนินการหาคําตอบ ด้วยการใช้โปรแกรม ILOG ซึ%งผู้ วิจัยได้ทดลองประมวลผลด้วย 

ค่าพารามิเตอร์ในลักษณะต่างๆ พบว่าการประมวลผลอาศยัเวลาเพียงไม่กี%วินาทีก็สามารถหา

คําตอบได้เป็นที%เรียบร้อย แตล่กัษณะผลลพัธ์ที%ได้อาจจะยากตอ่การนําไปใช้งาน จึงควรอาศยัการ

เขียนโปรแกรมเพื%อนําข้อมูลผลลพัธ์เหล่านี "มาแสดงผลเป็นตารางแผนการเช่ารถที%ง่ายตอ่การทํา

ความเข้าใจและการใช้งานตอ่ไป 

4.3.3 สรุปการออกแบบแผนการเช่ารถ 

 ผู้ วิจยัได้ประยุกต์ใช้แบบจําลองทางคณิตศาสตร์เพื%อช่วยในการออกแบบแผนการเช่ารถ 

โดยมีวตัถปุระสงค์เพื%อให้เกิดคา่เช่ารถตลอดปีตํ%า โดยระยะเวลาของลกัษณะการทําสญัญาเช่ารถ

จะอยูใ่นหนว่ยเดือน และมีสมมตฐิานหลกัวา่ยิ%งเชา่รถด้วยระยะเวลาการเชา่ที%ติดตอ่กนัเป็นจํานวน

รถที%มากขึ "น ก็จะยิ%งทําให้คา่เชา่รถมีแนวโน้มลดตํ%าลง  

 ข้อมูลที%ต้องการสําหรับการคิดคํานวณในแบบจําลองที%ได้ออกแบบไว้ ประกอบไปด้วย 

ข้อมูลความต้องการการขนส่ง ข้อมูลความสามารถการขนส่ง และ ข้อมูลค่าเช่ารถของรถแต่ละ

ประเภท โดยระบุตามระยะเวลาการทําสัญญาเช่า ซึ%งข้อมูลของตวัแปรทุกตวั ผู้ วิจยัได้ชี "แจงถึง

ขั "นตอนการคํานวณภายในบทไว้เป็นที%เรียบร้อยแล้ว 

 ค่าตวัแปรซึ%งเป็นผลลพัธ์ที%ได้จากการคํานวณโดยแบบจําลองทางคณิตศาสตร์เพื%อการ

ออกแบบแผนการเช่ารถ คือ คา่ตวัแปร	Nunpt ข้อมูลเหล่านี "สามารถนําไปสร้างเป็นแผนภาพการ

เช่ารถ เพื%อให้ง่ายต่อการทําความเข้าใจและการนําไปใช้งานได้ดงัตารางที% 14 และนอกจากนี "ยงั

สามารถสรุปเป็นข้อมลูจํานวนรถเชา่ที%มีในแตล่ะเดือนได้อีกด้วย ดงัตวัอยา่งในตารางที% 15 
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ตารางที% 14 ตวัอยา่งแผนการเชา่รถ 

 

ตารางที% 15 ตวัอยา่งข้อมลูจํานวนรถเช่าในแตล่ะเดือน 

 

มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม

3

2

5

4

1

ประเภท

รถบรรทุก
จํานวน (คัน)

รถ 4 ล้อ

เดือน

รถ 6 ล้อ

มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม

รถ 4 ล้อ 5 5 10 7 7 7 7 5 5 5 5 5

รถ 6 ล้อ 4 4 4 5 5 1 1 1 1 1 1 1

ประเภท

รถบรรทุก

จํานวนในแต่ละเดือน (คัน)



 

 

 

บทที� 5 

การออกแบบระบบสารสนเทศ 

  

 จากแนวความคิดการออกแบบระบบการจดัเตรียมยานพาหนะที%ได้อธิบายไว้ในบทที%ผ่าน

มา จะเห็นได้ว่าแนวคิดนี "ต้องเกี%ยวข้องกับข้อมูลมากมายและมีขั "นตอนการคํานวณที%ซับซ้อน

สําหรับผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ วิจยัจึงเห็นว่าหากลําดบัขั "นตอนการคิดคํานวณและวิธีการเก็บข้อมลูนําเข้า

เหล่านี " ถูกสร้างเป็นโปรแกรม ที%สามารถเก็บลําดับการคิดคํานวณและเรียกขอให้กรอกข้อมูล

นําเข้าได้ก็จะช่วยอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ใช้งานระบบได้ ในเบื "องต้นนี "ผู้ วิจัยจึงได้ออกแบบ

หน้าจอโปรแกรมที%จําเป็นต้องมีเพื%อการเก็บข้อมูลและแสดงผล ซึ%งผู้ วิจัยได้แบ่งกลุ่มการใช้งาน

หน้าจอออกเป็น 3 ด้วยกนัดงัภาพที% 13 ได้แก่ 

1) การตั "งคา่ข้อมลูเริ%มต้น  

2) การกรอกข้อมลูนําเข้า การตรวจสอบข้อมลูและการประมวลผล 

3) การแสดงผล 

 

ภาพที% 13  แถบกลุม่การใช้งานหน้าจอแบง่ออกเป็น 3 สว่น   
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5.1 การตั -งค่าข้อมูลเริ�มต้น  
 เนื%องจากการออกแบบการจัดเตรียมยานพาหนะเป็นการออกแบบรายปี ดงันั "นข้อมูลที%

นํามาใช้จึงไม่ใช่ข้อมูลรายละเอียดการทํางานแต่เป็นข้อมูลเบื "องต้นของสินค้าและลกัษณะการ

ทํางานตา่งๆ โดยข้อมลูที%ผู้ ใช้ระบบต้องตั "งคา่เริ%มต้น มีด้วยกนั 8 กลุม่ข้อมลู  

 

ภาพที% 14 แถบตั "งคา่ข้อมลูแบง่ข้อมลูการตั "งคา่ออกเป็น 9 กลุม่ 

1. ข้อมลูวตัถดุิบ (ในที%นี "สนใจเพียงประเภทผ้า) 

2. ลกูค้าและสินค้า 

2.1. ลกูค้า 

2.1.1. ตั "งคา่บรรจภุณัฑ์ 

2.1.2. ตั "งคา่ประเภทสินค้า 

2.1.2.1. รายละเอียดสินค้า 

3. โรงงานฐานการผลิต 

3.1. ความสามารถในการผลิตของโรงงานตา่งๆ 

3.2. การระบโุรงงานหลกั  
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4. ยานพาหนะ 

4.1. คา่เชา่รถ 

5. การแบง่ชว่งระยะทาง 

6. สดัสว่นการขนย้ายสิ%งของไปสถานที%ตา่งๆ 

7. สดัสว่นการจดัการด้านการขนย้ายสิ%งของ 

8. สดัสว่นการจดัการรถเที%ยวกลบั (Backhaul) 

 ในแตล่ะประเดน็มีข้อมลูตา่งๆที%ต้องนํามาใช้ในการประมวลผล ผู้ วิจยัจงึได้ออกแบบ

หน้าจอของสว่นการตั "งคา่เพื%อให้การเก็บข้อมลูเป็นไปอย่างครบถ้วน ดงัตอ่ไปนี "  

1) ข้อมลูวตัถดุิบ (ในที%นี "สนใจเพียงประเภทผ้า) 

 

ภาพที% 15 หน้าจอสําหรับตั "งคา่ประเภทผ้า 
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วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับตั "งคา่ประเภทผ้าที%ทางโรงงานใช้ในการผลิตสินค้า 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผ่านทางแถบการตั "งคา่ประเภทผ้า โดยข้อมลูที%ผู้ ใช้

ต้องกรอก ได้แก่ รหสัผ้า ชื%อผ้า และนํ "าหนกัผ้าตอ่พื "นที% เมื%อกรอกข้อมลูครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม 

เพิ%มประเภทผ้า ข้อมลูที%กรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีที%ต้องการแก้ไขหรือลบข้อมูลผ้าในระบบ ผู้ ใช้สามารถเลือกข้อมูลผ้าที%ต้องการ 

จากนั "นกดปุ่ มแก้ไขประเภทผ้า ข้อมูลผ้าดงักล่าวจะมาปรากฏที%ด้านขวาสามารถแก้ไข หรือ

หากต้องการลบก็ให้กดปุ่ มเคลียร์ 

 

2) ลกูค้าและสินค้า 

2.1. ลกูค้า 

 

ภาพที% 16 หน้าจอสําหรับตั "งคา่ข้อมลูกลุม่ลกูค้าของทกุโรงงาน 
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วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับตั "งคา่ข้อมลูกลุม่ลกูค้าของทกุโรงงานในเครือ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผ่านทางแถบ ลกูค้าและสินค้า โดยข้อมลูที%ผู้ ใช้ต้อง

กรอก ได้แก่ รหัสลูกค้าและชื%อลูกค้า เมื%อกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บันทึก ข้อมูล

ลกูค้าที%กรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีที%ต้องการแก้ไขหรือลบข้อมลูผ้าในระบบ ผู้ใช้สามารถเลือกข้อมลูลกูค้าที%ต้องการ 

จากนั "นกดปุ่ มแก้ไข ข้อมูลลกูค้าที%เลือกจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้กดปุ่ มลบ 

ข้อมลูดงักลา่วจะถกูลบออกจากฐานข้อมลูโดยจะลบข้อมลูบรรจภุณัฑ์และประเภทสินค้าของ

ลกูค้ากลุม่นั "นออกไปด้วย 

 หลงัจากการกรอกข้อมูลลูกค้าแล้ว ทางขวามือผู้ ใช้ระบบจะต้องตั "งค่าบรรจุภัณฑ์และ

ประเภทสินค้าของลกูค้าแตล่ะกลุม่ด้วยเพื%อใช้ในการประมวลผล 

 

2.1.1. ตั "งคา่บรรจภุณัฑ์ 

 

ภาพที% 17 หน้าจอสําหรับตั "งคา่ข้อมลูบรรจภุณัฑ์ของลกูค้าทกุกลุม่ 



67 
 

 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับตั "งคา่ข้อมลูบรรจภุณัฑ์ของลกูค้าทกุกลุม่ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผ่านทางแถบ ลูกค้าและสินค้า แล้วกดปุ่ มตั "งค่า

บรรจุภัณฑ์โดยข้อมูลที%ผู้ ใช้ต้องกรอก ได้แก่ ประเภทกล่อง (ลําดบั) รหสัหรือชื%อกล่อง ความ

กว้าง ความยาว และความสูงในหน่วยเซนติเมตร เมื%อกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม 

บนัทกึ ข้อมลูบรรจภุณัฑ์ที%กรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีที%ต้องการแก้ไขหรือลบข้อมูลบรรจุภัณฑ์ในระบบ ผู้ ใช้ต้องเลือกข้อมูลลูกค้าที%

ต้องการ ข้อมลูบรรจภุณัฑ์ของลกูค้ารายดงักล่าวจะถกูแสดง จากนั "นกดปุ่ มแก้ไข ข้อมลูบรรจุ

ภณัฑ์จะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้เลือกข้อมลูบรรจภุณัฑ์ที%ต้องการลบ แล้วกด

ปุ่ มลบ ข้อมลูดงักลา่วจะถกูลบออกจากฐานข้อมลู 

 

2.1.2. ตั "งคา่ประเภทสินค้า 

 

ภาพที% 18 หน้าจอสําหรับตั "งคา่ข้อมลูประเภทสินค้าของลกูค้าทกุกลุม่ 
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วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับตั "งคา่ข้อมลูประเภทสินค้าของลกูค้าทกุกลุม่ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผ่านทางแถบ ลูกค้าและสินค้า แล้วกดปุ่ มตั "งค่า

ประเภทสินค้า โดยข้อมลูที%ผู้ ใช้ต้องกรอก ได้แก่ รหสัสินค้า ชื%อสินค้า เมื%อกรอกข้อมลูครบถ้วน

แล้วให้กดปุ่ ม บนัทกึ ข้อมลูสินค้าที%กรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีที%ต้องการแก้ไขหรือลบข้อมลูสินค้าในระบบ ผู้ ใช้ต้องเลือกข้อมลูลกูค้าที%ต้องการ 

ข้อมูลประเภทสินค้าของลูกค้ารายดงักล่าวจะถูกแสดง จากนั "นกดปุ่ มแก้ไข ข้อมูลประเภท

สินค้าจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้เลือกข้อมลูประเภทสินค้าที%ต้องการลบ แล้ว

กดปุ่ มลบ ข้อมลูดงักลา่วจะถกูลบออกจากฐานข้อมลู 

 

2.1.2.1. รายละเอียดสินค้า 

 

ภาพที% 19 หน้าจอสําหรับตั "งคา่ข้อมลูรายละเอียดการผลิตสินค้าแตล่ะประเภท 
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วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับตั "งคา่ข้อมลูรายละเอียดการผลิตสินค้าแตล่ะประเภท 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผ่านทางแถบ ลูกค้าและสินค้า แล้วกดปุ่ มตั "งค่า

ประเภทสินค้า เลือกลูกค้าที% ต้องการ เลือกสินค้าที% ต้องการ แล้วกดปุ่ มเลือกดูข้อมูล

รายละเอียดการผลิต โดยข้อมูลที%ผู้ ใช้ต้องกรอก แบง่ออกเป็น 3 กลุ่มข้อมลู ได้แก่ ข้อมลูด้าน

วตัถดุบิ ข้อมลูด้านชิ "นงานจ้างผลิต และข้อมลูการบรรจ ุ 

 ข้อมูลด้านวตัถุดิบ ข้อมูลที%ต้องกรอก ได้แก่ ประเภทผ้า และพื "นที%ผ้าที%เลือกต่อชิ "นงาน 

ข้อมูลด้านชิ "นงานจ้างผลิต ต้องกรอกข้อมูล ประเภทผ้า ชิ "นส่วน กระบวนการ และพื "นที%ต่อ

ชิ "นงาน ข้อมูลด้านการบรรจุ ต้องกรอกข้อมูล จํานวนการบรรจุต่อกล่องแต่ละประเภท เมื%อ

กรอกข้อมลูครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บนัทกึ ข้อมลูสินค้าที%กรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีที%ต้องการแก้ไขหรือลบข้อมลูสินค้าในระบบ ผู้ ใช้ต้องเลือกข้อมลูลกูค้าที%ต้องการ 

เลือกข้อมลูประเภทสินค้า แล้วเรียกดรูายละเอียดการผลิต จากนั "นกดปุ่ มแก้ไขในข้อมลูแตล่ะ

สว่นที%ต้องการ ข้อมลูจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้เลือกข้อมลูที%ต้องการลบ แล้ว

กดปุ่ มลบ ข้อมลูดงักลา่วจะถกูลบออกจากฐานข้อมลู 

 

3) โรงงานฐานการผลิต 

 

ภาพที% 20 หน้าจอสําหรับตั "งคา่ข้อมลูโรงงานทั "งหมด 
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วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับตั "งคา่ข้อมลูโรงงานทั "งหมด 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผ่านทางแถบ โรงงานฐานการผลิต โดยข้อมลูที%ผู้ ใช้

ต้องกรอก ได้แก่ รหัสโรงงานและชื%อโรงงาน เมื%อกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บนัทึก 

ข้อมลูลกูค้าที%กรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีที%ต้องการแก้ไขหรือลบข้อมลูโรงงานในระบบ ผู้ ใช้สามารถเลือกข้อมลูโรงงานที%

ต้องการ จากนั "นกดปุ่ มแก้ไข ข้อมลูโรงงานที%เลือกจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้

กดปุ่ มลบ ข้อมูลดงักล่าวจะถูกลบออกจากฐานข้อมูลโดยจะลบข้อมูลความสามารถในการ

ผลิตของโรงงานดงักลา่วออกไปด้วย 

 หลังจากการกรอกข้อมูลโรงงานแล้ว ด้านขวามือจะมีปุ่ มเพื%อให้ผู้ ใช้ระบบตั "งค่า

ความสามารถในการผลิตของโรงงานและการระบโุรงงานหลกั 

 

3.1. ความสามารถในการผลิตของโรงงานตา่งๆ 

 

ภาพที% 21 หน้าจอสําหรับตั "งคา่ความสามารถการผลิตสินค้าให้แก่โรงงานตา่งๆ 
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วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับตั "งคา่ความสามารถการผลิตสินค้าให้แก่โรงงานตา่งๆ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผ่านทางแถบ โรงงานฐานการผลิต แล้วกดปุ่ ม

ความสามารถในการผลิตของโรงงานต่างๆ โดยข้อมูลที%ผู้ ใช้ ต้องกรอก คือการสร้าง

ความสมัพนัธ์วา่โรงงานใดๆ สามารถผลิตสินค้าของลกูค้ารายใดได้บ้าง โดยเลือกกรอกข้อมลู

ไปทีละโรงงาน เมื%อกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บนัทึก ข้อมูลความสามารถการผลิต

ของโรงงานที%กรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีที%ต้องการแก้ไขหรือลบข้อมูลความสามารถการผลิตในระบบ ผู้ ใช้ต้องเลือก

ข้อมลูโรงงานที%ต้องการ ข้อมลูประเภทสินค้าของลกูค้ารายดงักล่าวจะถกูแสดง จากนั "นกดปุ่ ม

แก้ไข ข้อมูลประเภทสินค้าจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้เลือกข้อมูลประเภท

สินค้าที%ต้องการลบ แล้วกดปุ่ มลบ ข้อมลูดงักลา่วจะถกูลบออกจากฐานข้อมลู 

 

3.2. การระบโุรงงานหลกั 

 

ภาพที% 22 หน้าจอสําหรับการระบโุรงงานหลกั 
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วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับการระบโุรงงานหลกั 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผา่นทางแถบ โรงงานฐานการผลิต เข้าสู่ปุ่ มโรงงาน

หลกั โดยข้อมลูที%ผู้ ใช้ต้องกรอก เป็นการเลือกข้อมลูโรงงานที%มีอยู ่เมื%อเลือกโรงงานหลกัแล้วให้

กดปุ่ ม บนัทึก ข้อมลูที%กรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีที%ต้องการแก้ไขโรงงานหลกั ผู้ใช้สามารถเปลี%ยนแปลงโดยการกดปุ่ มแก้ไข ข้อมลู

โรงงานที%เลือกจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้กดปุ่ มลบ ข้อมูลดงักล่าวจะถูกลบ

ออกจากฐานข้อมลู 

  

4) ยานพาหนะ 

 

ภาพที% 23 หน้าจอสําหรับตั "งคา่ข้อมลูยานพาหนะ 
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วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับตั "งคา่ข้อมลูยานพาหนะ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผ่านทางแถบ ยานพาหนะ โดยข้อมูลที%ผู้ ใช้ต้อง

กรอก ได้แก่ รหสัประเภทรถ นํ "าหนกัและปริมาตรสงูสดุที%ยานพาหนะดงักล่าวสามารถขนย้าย

สิ%งของได้ เมื%อกรอกข้อมลูครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บนัทึก ข้อมูลลกูค้าที%กรอกไว้จะถกูบนัทึกลง

ฐานข้อมลู 

 ในกรณีที%ต้องการแก้ไขหรือลบข้อมูลยานพาหนะในระบบ ให้กดปุ่ มแก้ไข แล้วข้อมูล

ยานพาหนะจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้เลือกข้อมลูที%ต้องการลบ แล้วกดปุ่ มลบ 

ข้อมลูดงักล่าวจะถกูลบออกจากฐานข้อมลูโดยจะลบข้อมลูคา่เช่ารถของยานพาหนะดงักล่าว

ออกไปด้วย 

 หลังจากการกรอกข้อมูลยานพาหนะแล้ว ด้านขวามือจะมีปุ่ มเพื%อให้ผู้ ใช้ระบบตั "งค่า

ราคาเชา่รถของยานพาหนะในระบบ 

 

4.1. คา่เชา่รถ 

 

ภาพที% 24 หน้าจอสําหรับระบคุา่เชา่รถของยานพาหนะในระบบ 
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วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับระบคุา่เช่ารถของยานพาหนะในระบบ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผา่นทางแถบ ยานพาหนะ แล้วกดปุ่ มคา่เช่ารถ โดย

ผู้ ใช้ต้องเลือกประเภทรถ แล้วระบุข้อมูลค่าเช่ารถ โดยสามารถระบุราคาเช่าที%เกิดการทํา

สญัญาเช่าที%แตกตา่งกันไปได้ เมื%อกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บนัทึก ข้อมูลคา่เช่ารถ

ของรถประเภทดงักลา่วที%กรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีที% ต้องการแก้ไขหรือลบข้อมูลค่าเช่ารถในระบบ ผู้ ใช้ต้องเลือกรหัสประเภท

ยานพาหนะที%ต้องการ ข้อมลูคา่เช่ารถของรถรหสัดงักล่าวจะถกูแสดง จากนั "นกดปุ่ มแก้ไข ข้อ

มลูคา่เชา่รถจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้เลือกคา่เช่ารถที%ต้องการลบ แล้วกดปุ่ ม

ลบ ข้อมลูดงักลา่วจะถกูลบออกจากฐานข้อมลู 

5) การแบง่ชว่งระยะทาง 

 

ภาพที% 25 หน้าจอสําหรับระบขุ้อมลูการแบง่ชว่งระยะทางการขนสง่ 
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วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับระบขุ้อมลูการแบง่ชว่งระยะทางการขนสง่ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผ่านทางแถบ การแบ่งช่วงระยะทาง โดยผู้ ใช้ต้อง

ระบขุ้อมลู ระยะทางจากโรงงานหลกัไปยงัชว่งระยะทางใดๆ พร้อมจํานวนรอบวิ%งตอ่เดือน เมื%อ

กรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บนัทึก ข้อมลูการแบ่งช่วงระยะทางที%กรอกไว้จะถูกบนัทึก

ลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีที%ต้องการแก้ไขหรือลบข้อมลูคา่เชา่รถในระบบ ให้กดปุ่ มแก้ไข ข้อมลูการแบง่ช่วง

ระยะทางจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้เลือกข้อมูลช่วงระยะทางที%ต้องการลบ 

แล้วกดปุ่ มลบ ข้อมลูดงักลา่วจะถกูลบออกจากฐานข้อมลู 

 

6) สดัสว่นการขนย้ายสิ%งของไปสถานที%ตา่งๆ 

 

ภาพที% 26 หน้าจอสําหรับระบสุดัสว่นการขนย้ายสิ%งของไปสถานที%ตา่งๆ 
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วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับระบสุดัสว่นการขนย้ายสิ%งของไปสถานที%ตา่งๆ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผ่านทางแถบ สดัส่วนการขนย้ายสิ%งของไปสถานที%

ต่างๆ โดยผู้ ใช้ต้องระบุข้อมูล สัดส่วนการขนย้ายสิ%งของไปยังแต่ละประเภทสถานที% โดย

จําแนกตามช่วงระยะทาง ซึ%งผลรวมสัดส่วนในแต่ละช่วงระยะทางในแต่ละประเภทสถานที% 

จะต้องเท่ากับ 100% เมื%อกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บันทึก ข้อมูลการแบ่งช่วง

ระยะทางที%กรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีที%ต้องการแก้ไขข้อมลูสดัสว่นการขนย้ายสิ%งของไปสถานที%ตา่งๆ ให้กดปุ่ มแก้ไข 

ข้อมลูสดัสว่นการขนย้ายสิ%งของไปสถานที%ตา่งๆ จะสามารถแก้ไขได้  

 

7) สดัสว่นการจดัการด้านการขนย้ายสิ%งของ 

 

ภาพที% 27 หน้าจอสําหรับระบสุดัสว่นการขนย้ายสิ%งของในแตล่ะลกัษณะการขนสง่ 
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วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับระบสุดัสว่นการขนย้ายสิ%งของในแตล่ะลกัษณะการขนสง่ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผ่านทางแถบ สดัส่วนการจดัการด้านการขนย้าย

สิ%งของ โดยผู้ ใช้ต้องระบุข้อมูล สดัส่วนการจดัการด้านการขนย้ายสิ%งต่างประเภทต่างๆ เมื%อ

กรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บนัทึก ข้อมูลสดัส่วนการจดัการด้านการขนย้ายสิ%งของที%

กรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีที%ต้องการแก้ไขข้อมลูสดัส่วนการขนย้ายสิ%งของไปสถานที%ต่างๆ ให้กดปุ่ มแก้ไข 

ข้อมลูสดัสว่นการจดัการด้านการขนย้ายสิ%งของจะสามารถแก้ไขได้  

 

8) สดัสว่นการจดัการรถเที%ยวกลบั 

 

ภาพที% 28 หน้าจอสําหรับระบสุดัสว่นการจดัการรถเที%ยวกลบั 
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วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับระบสุดัสว่นการจดัการรถเที%ยวกลบั 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผ่านทางแถบ สดัส่วนการจดัการรถเที%ยวกลบั โดย

ผู้ ใช้ต้องระบุข้อมูล สัดส่วนการจัดการรถเที%ยวกลับ เมื%อกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม 

บนัทกึ ข้อมลูสดัสว่นการจดัการด้านการขนย้ายสิ%งของที%กรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีที%ต้องการแก้ไขข้อมูลสัดส่วนการจัดการรถเที%ยวกลับ ให้กดปุ่ มแก้ไข ข้อมูล

สดัสว่นการจดัการด้านการขนย้ายสิ%งของจะสามารถแก้ไขได้  

 

5.2 การกรอกข้อมูลนําเข้า  
 ข้อมูลนําเข้าหมายถึงข้อมูลที%ต้องมีการเปลี%ยนแปลงไปในแต่ละปีที%ต้องการใช้งานระบบ

การจดัเตรียมยานพาหนะ ซึ%งข้อมลูนําเข้าของระบบนี " คือ ข้อมลูแผนการผลิตรวมในแตล่ะปี ซึ%งมี

รายละเอียดและลกัษณะหน้าจอดงัภาพที% 29             

 

ภาพที% 29 หน้าจอสําหรับกรอกข้อมลูแผนการผลิตรวม 
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วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้สําหรับกรอกข้อมลูแผนการผลิต 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนี "ผ่านทางแถบหลัก ข้อมูลนําเข้า โดยผู้ ใช้ต้องระบุ

ข้อมลู จํานวนการผลิตจําแนกตามโรงงาน และประเภทสินค้า เมื%อกรอกข้อมลูครบถ้วนแล้วให้

กดปุ่ ม บนัทึกและประมวลผล ข้อมลูแผนการผลิตจะถกูบนัทึกลงฐานข้อมลู และโปรแกรมจะ

เริ%มต้นการประมวลผลเพื%อหาแผนการเช่า ซึ%งเมื%อหาคําตอบเสร็จหน้าจอแสดงผลจะปรากฏ

ขึ "นมา 

 ในกรณีที%ต้องการแก้ไขข้อมูลแผนการผลิตรวม ให้กดปุ่ มแก้ไข ข้อมูลสดัส่วนการจดัการ

ด้านการขนย้ายสิ%งของจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบข้อมลูแผนการผลิตรวมทั "งหมด

ผู้ ใช้สามารถเลือกกดปุ่ มล้างข้อมูลเดิม ข้อมูลแผนการผลิตรวมจะถูกลบไปพร้อมกับการลบ

ข้อมลูดงักลา่วออกจากฐานข้อมลูด้วย 

5.3 การแสดงผล 
 หลงัจากการกรอกข้อมูลนําเข้าและกดปุ่ มปันทึกและประมวลผลแล้ว สกัพกัข้อมูลต่างๆ 

ทั "งข้อมลูที%ผู้ ใช้งานได้ตั "งคา่ไว้และข้อมลูนําเข้าจะถกูประมวลและคิดคํานวณเพื%อหาแผนการเช่าที%

ให้คา่เช่าตลอดปีตํ%า เมื%อประมวลผลเสร็จหน้าจอแสดงผลจะปรากฏขึ "น โดยหน้าจอการแสดงผล

จะนําเสนอข้อมลู 2 รูปแบบ ได้แก่ แผนการเชา่รถ และ จํานวนรถแตล่ะประเภทในแตล่ะเดือน โดย

มีลกัษณะหน้าจอดงัตอ่ไปนี " 
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1) แผนการเชา่รถ 

 

ภาพที% 30 หน้าจอแสดงผลข้อมลูแผนการเช่ารถ 

 ลกัษณะแผนการเช่ารถที%แสดงผลจะนําเสนอข้อมูลแผนการเช่ารถ จําแนกตามประเภท

ยานพาหนะ โดยจะระบจํุานวนรถที%ควรเช่า พร้อมเดือนที%เริ%มต้นการเช่าและเดือนที%สิ "นสดุการ

เชา่ของทกุแผนการเชา่ที%ได้แสดงผล 

 

2) จํานวนรถในแตล่ะเดือน 

 

ภาพที% 31 หน้าจอแสดงผลจํานวนรถแตล่ะประเภท ในแตล่ะเดือน 
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 อีกแถบหนึ%งของหน้าจอการแสดงผล คือข้อมลูจํานวนรถที%มีในแตล่ะเดือน ซึ%งข้อมลูจะถกู

จําแนกตามประเภทยานพาหนะ โดยระบจํุานวนรถที%มีในแตล่ะเดือน ซึ%งเกิดจากแผนการเช่าที%

ได้นําเสนอไปในแถบที%หนึ%ง 

 

5.4 ฐานข้อมูลของระบบการจัดเตรียมยานพาหนะ 
 จากลักษณะหน้าจอที%นําเสนอไปข้างต้น จะเห็นได้ว่าระบบต้องประกอบไปด้วยข้อมูล

ต่างๆ มากมาย ทั "งข้อมูลที%เป็นการตั "งค่า และข้อมูลนําเข้า ซึ%งยงัไม่รวมไปถึงข้อมูลตรรกะที%

ต้องใช้ในการคิดคํานวณและประมวลผล รวมไปถึงผลลพัธ์ที%ได้จากการประมวลผลด้วย โดย

จากข้อมูลต่างๆที%กล่าวถึง ผู้ วิจยัได้กําหนดลกัษณะของข้อมูล และ ตารางการเก็บค่าข้อมูล

ตา่งๆ ซึ%งประกอบไปด้วย ตารางข้อมูล 21 ตาราง โดยจะได้แสดงเป็นแผนภาพความสมัพนัธ์

เชื%อมโยง ดงัภาพที% 32 
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ภาพที% 32 ความสมัพนัธ์ของตารางเก็บข้อมลูตา่งๆ ภายในฐานข้อมลู



 
 

 

 

บทที� 6 

การวเิคราะห์เพื�อประยุกต์ใช้ 

 

 จากที%ได้อธิบายถึงรายละเอียดในส่วนต่างๆ ของการออกแบบแผนการเช่ารถในบทที% 4 

รายละเอียดการออกแบบแผนการจดัเตรียมยานพาหนะ ทั "งในเรื%องของการประมาณความต้องการ

การขนสง่ การประมาณความสามารถการขนส่ง และแบบจําลองทางคณิตศาสตร์ที%ประยกุต์ใช้วิธี

โปรแกรมเชิงเส้นตรง เพื%อการออกแบบแผนการเช่ารถ ซึ%งในรูปแบบของระบบที%ได้ออกแบบไว้มี

ขอบเขตบางอยา่งที%จํากดั ซึ%งผู้ วิจยัเห็นวา่การประยกุต์ใช้งานในทางปฏิบตัิ หรือการพฒันายอดตอ่

เพื%อการนําแบบจําลองทางคณิตศาสตร์เหล่านี "ไปใช้ให้เกิดประโยชน์มากยิ%งขึ "นนั "น อาจมีประเด็น

อื%นๆ ที%ต้องสนใจเพิ%มเตมิเพื%อให้สมเหมาะกบัการใช้งาน ซึ%งในการสํารวจลกัษณะการใช้งาน ผู้ วิจยั

สามารถสรุปสิ%งที%น่าสนใจออกได้เป็น 3 ประเด็นหลกั อนัได้แก่ จํานวนคําสั%งการขนส่ง รูปแบบค่า

เช่ายานพาหนะ และการปรับเปลี%ยนแผนการเช่ารถ (Rolling Plan) โดยผู้ วิจยัจะได้นําเสนอแนว

ทางการพฒันายอดตอ่ในแตล่ะประเดน็ตามลําดบัไป 

6.1 จาํนวนคาํสั�งการขนส่ง 

 ในงานวิจยัที%ผู้ วิจยัได้นําเสนอไป ผู้ วิจยัได้พิจารณาความต้องการการขนส่งจากข้อมลูด้าน

จํานวนสิ%งของ ที%อยู่ในหน่วยของนํ "าหนกัหรือปริมาตร แตใ่นการศกึษาการประมาณการจํานวนรถ

เพื%อให้เพียงพอต่อ การใช้งาน พบว่านอกจากประเด็นจํานวนสิ%งของแล้ว ในส่วนข้อมูลจํานวน

สถานที%ที%ต้องเดินไปเพื%อการขนย้ายสิ%งของ ก็เป็นปัจจยัหนึ%งที%น่าจะมีผลต่อการประมาณจํานวน

ยานพาหนะที%เพียงพอ ในส่วนนี "จํานวนสถานที%ที%ต้องเดินทางไปเพื%อการขนย้าย ผู้ วิจยัจะได้ใช้คํา

วา่ จํานวนคําสั%งการขนสง่ ในการอธิบายในสว่นหลงัจากนี "  
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 ในการศึกษาผลจากข้อมลูจํานวนคําสั%งการขนส่ง โดยมีสมมติฐานว่า รถทกุขนาดวิ%งด้วย

ความเร็วที%เท่ากันดงันั "นรถทุกขนาดสามารถไปยงัสถานที%ต่างๆ โดยใช้เวลาที%เท่ากนั หมายถึง ใน

เวลาทํางาน 1 เดือน ไม่ว่าจะเป็นรถขนาดใดจะสามารถรองรับจํานวนคําสั%งการขนส่งได้เท่ากัน 

และเมื%อพิจารณาในกรณีที%จํานวนสิ%งของที%ต้องขนย้ายเป็นจํานวนคงที% และมีการเปลี%ยนแปลงให้

จํานวนคําสั%งการขนสง่ตอ่เดือนมากขึ "น หมายถึง มีจํานวนสถานที%ที%ต้องเดินทางไปตอ่เดือนมากขึ "น 

ทําให้จํานวนสิ%งของที%ต้องขนย้ายตอ่ 1 คําสั%งการขนสง่ มีจํานวนที%น้อยลง แนวโน้มของการเลือกใช้

งานรถในระบบการขนส่ง จะมุ่งไปเลือกใช้งานรถขนาดเล็กลง ในจํานวนที%มากขึ "น แทนที%จะ

เลือกใช้งานรถที%มีขนาดใหญ่ในจํานวนน้อย เพื%อทําให้สามารถรองรับจํานวนคําสั%งการขนส่ง

ได้มากขึ "น โดยเกิดคา่ใช้จา่ยในการขนย้ายตํ%า 

 ในการศึกษาผลจากจํานวนคําสั%งการขนส่ง ผู้ วิจยัได้ดําเนินการโดยกําหนดจํานวนรถขั "น

ตํ%าในแตล่ะเดือน ที%คาดว่าจะสามารถรองรับจํานวนคําสั%งการขนส่งได้อย่างเพียงพอ โดยข้อมลูนี "

อาจจะได้มาจากข้อมลูการทํางานในอดีต หรือ ความคิดเห็นของผู้ ที%ชํานาญการในระบบการขนส่ง

ของโรงงาน จากนั "นจํานวนจํานวนรถขั "นตํ%าในแตล่ะเดือน มาเพิ%มเป็นเงื%อนไขหนึ%งในการหาคําตอบ

จากแบบจําลอง เพื%อการออกแบบแผนการเช่ารถ ผลของการเพิ%มจํานวนรถขั "นตํ%านี "จะทําให้ทุก

เดือนต้องมีจํานวนรถไม่น้อยกว่าจํานวนรถขั "นตํ%าที%ได้กําหนดไว้ หลังจากนั "นผู้ วิจัยได้ทําการ

ปรับเปลี%ยนจํานวนรถขั "นตํ%าดงักล่าว ทั "งการเพิ%มขึ "นและลดลงด้วยสดัส่วน โดยผลจากการศึกษา

เป็นดงัภาพที% 33 
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ภาพที% 33 กราฟแสดงคา่ใช้จ่ายของแผนการเชา่รถ เมื%อเปลี%ยนแปลงจํานวนรถขั "นตํ%า 

 จากผลการศกึษาการปรับเปลี%ยนค่าจํานวนรถขั "นตํ%าในแตล่ะเดือน พบว่าส่วนใหญ่เมื%อมี

การปรับจํานวนรถขั "นตํ%าให้มากขึ "น จะส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายของแผนการเช่ารถตลอดปีให้มี

แนวโน้มที%เพิ%มขึ "นเชน่กนั แตเ่มื%อมีการปรับจํานวนรถขั "นตํ%าให้ตํ%าลงจนกระทั%งถึงจดุๆ หนึ%ง คา่เช่ารถ

ตลอดปีจะมีคา่ใช้จ่ายที%เริ%มคงที% แม้จะทําการลดจํานวนรถขั "นตํ%าลงไปอีกก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการ

เชา่รถตลอดปีก็มีแนวโน้มที%คงตวั ดงันั "นผู้ วิจยัมีความเห็นว่าจํานวนรถขั "นตํ%าซึ%งเป็นข้อมลูที%สะท้อน

ถึงจํานวนคําสั%งการขนส่งนั "น จะจําเป็นตอ่การเพิ%มเป็นเงื%อนไขหนึ%งในการวางแผนการรถเช่า หาก

ปัจจัยจํานวนคําสั%งการขึ "นนี "มีผล หรือทําให้ค่าใช้จ่ายของแผนการเช่ารถนั "นเปลี%ยนแปลงไปใน

ทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน แต่หากจํานวนคําสั%งการขนส่งของระบบการขนส่งใดมีจํานวนที%ไม่

มากจนมีผลตอ่คา่เช่าตลอดปี ก็ไม่จําเป็นที%ต้องมีเงื%อนไขนี "เป็นส่วนหนึ%งของการออกแบบแผนการ

เชา่รถ 

 

6.2 รูปแบบค่าเช่ายานพาหนะ  

 หลังจากที%ผู้ วิจัยได้นําเสนอการประยุกต์ใช้แบบจําลองทางคณิตศาสตร์ เพื%อการหา

รูปแบบแผนการเชา่รถไปแล้ว ข้อมลูที%สําคญัซึ%งผู้ วิจยัมองว่ามีผลอย่างยิ%ง ตอ่รูปแบบการเช่ารถอนั
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เป็นคําตอบ คือ รูปแบบของคา่เช่าของรถแตล่ะประเภท ในระยะเวลาของสญัญาเช่าที%แตกตา่งกนั

ไป เนื%องจากเป้าหมายของการหาคําตอบหรือรูปแบบการเช่ารถนั "น เป็นไปเพื%อทําให้เกิดแผนการ

เชา่ตลอดปีที%มีคา่ใช้จ่ายตํ%าที%สดุ ดงันั "นหากลกัษณะสญัญาเช่าของรถขนาดใดก็ตามเปลี%ยนแปลง

ไป ก็นา่จะส่งผลให้เกิดการเปลี%ยนแปลงรูปแบบการเช่ารถ เพื%อทําให้เกิดคา่เป้าหมายที%ตํ%าที%สดุอีก

ครั "งหนึ%ง ด้วยเหตนีุ "ผู้ วิจยัจึงได้ทําการศึกษารูปแบบของค่าเช่ายานพาหนะในทั%วไป พบว่ารูปแบบ

การเช่าสามารถมีด้วยกันได้หลากหลายลกัษณะ ทั "งในแง่ของ การเปรียบเทียบค่าเช่าจากหลาย

บริษัทผู้ ใช้เช่ารถ หรือ การในแง่ของการเลือกเช่ารถแต่ละขนาดจากต่างบริษัท หรือการเช่ารถใน

ระยะเวลาของสญัญาการเช่าที%แตกต่างจากต่างบริษัทผู้ ให้เช่ารถ ด้วยเหตนีุ "ผู้ วิจยัจึงเห็นว่าจาก

แบบจําลองทางคณิตศาสตร์เพื%อการออกแบบแผนการเช่ารถที%ผู้ วิจยัได้นําเสนอไป เป็นการสนใจ

รูปแบบค่าเช่ารถรูปแบบใดรูปแบบหนึ%งอาจจะยังไม่เพียงพอ ซึ%งแบบจําลองดงักล่าวสามารถทํา

การเปลี%ยนแปลงในส่วนของรูปแบบค่าเช่า จากเดิมที%การพิจารณาเพียง 1 รูปแบบค่าเช่า ให้

กลายเป็นการพิจารณารูปแบบของค่าเช่ารถมีหลายๆ รูปแบบค่าเช่ารถพร้อมๆ กันในการหา

คําตอบ ซึ%งน่าจะอํานวยความสะดวกมากยิ%งขึ "นในการใช้งานในทางปฏิบตัิ เพื%อวิเคราะห์และ

เปรียบเทียบ หาว่าควรเช่ารถขนาดใด ตั "งแตเ่มื%อไร ด้วยระยะเวลาเช่าเท่าใด และจากบริษัทให้เช่า

รถ บริษัทใด นอกจากนี "ในเบื "องต้นผู้ วิจยัได้ทําการศึกษาผลจากการเปลี%ยนแปลงรูปแบบค่าเช่า 

เพื%อศึกษาแนวโน้มของการเปลี%ยนแปลงลักษณะแผนการเช่ารถอันเป็นคําตอบ เมื%อมีการ

เปลี%ยนแปลงรูปแบบของค่าเช่ารถ โดยพิจารณาใน 2 กรณี กรณีแรก คือ รูปแบบค่าเช่าถูก

เปลี%ยนแปลงไปด้วยปัจจยัอตัราสว่นลดเมื%อเชา่ด้วยจํานวนเดือนที%มากขึ "น และ กรณีที%สอง รูปแบบ

คา่เชา่ถกูปรับเปลี%ยนในทกุระยะเวลาการเชา่ไปพร้อมๆ กนั 

 ขั "นตอนของการศึกษาความแตกต่างของลักษณะคําตอบจากการเปลี%ยนแปลงทั "งสอง

กรณี เริ%มต้นด้วยการกําหนดโจทย์เพื%อการวางแผนการเช่ารถรูปแบบหนึ%ง และตั "งค่าข้อมูลค่าเช่า

รถ เพื%อใช้เป็นข้อมูลตั "งต้น จากนั "นทําการประมวลผล แล้วเก็บข้อมูล คําตอบที%เป็นลักษณะ

แผนการเช่ารถ และค่าเช่ารถรวมตลอดปีไว้ เพื%อใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบกับข้อมูลหลังการ

ปรับเปลี%ยนคา่ปัจจยัตา่ง  
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 ในส่วนต่อมาทําการเปลี%ยนแปลงรูปแบบค่าเช่ารถไป และเนื%องจากผู้ วิจยัมุ่งสนใจที%การ

เปลี%ยนแปลงลกัษณะรูปแบบคําตอบ หรือลกัษณะของแผนการเช่ารถที%แบบจําลองประมวลผลให้

เป็นคําตอบ ดงันั "นในการเปรียบเทียบเพื%อหาความแตกตา่ง หลงัจากการเปลี%ยนแปลงรูปแบบค่า

เช่ารถไปแล้วนั "น ผู้ วิจยัจะทําการคํานวณค่าใช้จ่าย 2 ค่า ค่าใช้จ่ายแรกเป็นการคํานวณโดยนํา

ลกัษณะรูปแบบแผนการเช่าเดิมที%เป็นคําตอบจากโจทย์ตั "งต้น คํานวณหาค่าเช่ารวมตลอดปีด้วย

ค่าเช่ารถต่อเดือนที%ปรับเปลี%ยนไป ส่วนค่าใช้จ่ายที%สอง หาโดยการนําค่าเช่าต่อเดือนในทุก

ระยะเวลาการเช่าของรถทั "ง 2 ประเภท ที%ผ่านการปรับเปลี%ยนแล้ว ใส่แทนค่าเช่าต่อเดือนเดิมใน

แบบจําลอง จากนั "นในทําการประมวลผลแบบจําลองใหม่ เพื%อให้แบบจําลองหารูปแบบแผนการ

เชา่รถใหม ่พร้อมคา่ใช้จา่ยในการเชา่รถรวมตลอดปีใหมด้่วย  

 หลงัจากนั "น เพื%อการศึกษาแนวโน้มความแตกต่างของค่าใช้จ่ายทั "งสอง ซึ%งจะสะท้อนถึง

ความแตกต่างของรูปแบบแผนการเช่ารถ หากมีการปรับเปลี%ยนรูปแบบค่าเช่ารถไป ลําดบัต่อไป

ผู้ วิจยัจะได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ ความแตกต่างของรูปแบบคําตอบเมื%อทําการเปลี%ยนแปลง

รูปแบบคา่เชา่รถใน 2 กรณีที%สนใจศกึษา 

• การเปลี%ยนแปลงอตัราสว่นลดของคา่เชา่ เมื%อเชา่ด้วยจํานวนเดือนที%มากขึ "น  

1) กรณีปรับคา่ปัจจยัของรถทั "ง 2 ประเภทพร้อมๆ กนั เพื%อทําการศกึษา 

ตวัอยา่ง 

  กรณีอตัราการเพิ%ม อตัราสว่นลดของคา่เชา่ เทา่กบั 1% ของคา่เชา่ใหมจ่ะเป็นไปดงัตาราง

ที% 16  

ตารางที% 16 ตวัอยา่งการปรับอตัราการเพิ%ม อตัราสว่นลดคา่เช่า 1 % 

 
 

 

 

จํานวนสัญญาเช่า (เดือน) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ค่าเช่าต่อเดือน ตั(งตน้ (พันบาท) 50.0 49.3 48.6 47.5 46.4 45.3 44.1 43.0 41.9 40.8 39.6 38.5

อัตราส่วนลดที1เพิ1มขึ(น 1.00% 2.00% 3.00% 4.00% 5.00% 6.00% 7.00% 8.00% 9.00% 10.00% 11.00% 12.00%

ค่าเช่าต่อเดือนใหม่ (พันบาท) 49.50 48.27 47.17 45.60 44.06 42.54 41.04 39.56 38.11 36.68 35.27 33.88
ค่าเช่ารวม (พันบาท) 49.50 96.53 141.50 182.40 220.28 255.21 287.25 316.48 342.96 366.75 387.93 406.56
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ผลการทดสอบ 

  เมื%ออตัราส่วนลดค่าเช่า ที%เช่าด้วยจํานวนเดือนที%มากขึ "น ถูกเพิ%มตามปัจจยัที%ผู้ วิจยัได้ทํา

การเปลี%ยนแปลงให้เพิ%มขึ "น ของรถทุกประเภทพร้อมๆ กัน สามารถแสดงแนวโน้มของความ

แตกตา่งของคา่ใช้จา่ยในการเชา่รถ โดยเมื%ออตัราการปรับอตัราสว่นลดคา่เช่าเพิ%มมากขึ "น จาก

ภาพที% 35 จะเห็นได้วา่คา่เชา่ตลอดปีของการคํานวณจากลกัษณะคําตอบแบบเดิม และคา่เช่า

ตลอดปีจากการประมวลผลใหม่ จะมีความแตกต่างกันมากขึ "น เมื%ออัตราการปรับอัตรา

ส่วนลดคา่เช่าเพิ%มมากขึ "น และจากภาพที% 35 กราฟแสดงผลต่างระหว่างรูปแบบคําตอบทั "ง 2 

รูปแบบ จะเห็นว่าแตกต่างมีค่าเพิ%มขึ "นเรื% อยๆ เช่นเดียวกับอัตราผลต่างของค่าใช้จ่าย

เปรียบเทียบกับค่าเช่าจากรูปแบบคําตอบเดิม แต่เนื%องจากระดบัการยอมรับความแตกต่าง

ของแต่ละผู้ ใช้งานระบบมีความแตกต่างกันไป เช่น กรณีการปรับอัตราที% 1.5% ได้ผล

เปอร์เซ็นต์ความแตกต่างประมาณ 2.25% แต่คิดเป็นมูลค่า 412,000 บาท ซึ%งขึ "นอยู่กับว่า

ผู้ ใช้งานจะยอมรับถึงระดับความแตกต่างนี "ได้หรือไม่ ดังนั "นผลการทดสอบ จากการ

เปลี%ยนแปลงอตัราการเพิ%มขึ "นของอตัราส่วนลด มีผลตอ่คา่เช่ารวมตลอดปี โดยจะแสดงความ

แตกตา่งมากขึ "นถ้าอตัราการเพิ%ม ของอตัราสว่นลดมากขึ "น 

 
ภาพที% 34 กราฟความแตกตา่งของคา่เชา่ตลอดปี  

จากการเปลี%ยนแปลงอตัราการปรับอตัราสว่นลดคา่เชา่ 
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ภาพที% 35 กราฟผลตา่งระหว่างลกัษณะคําตอบของคา่เช่าตลอดปี  

จากการเปลี%ยนแปลงอตัราการปรับอตัราสว่นลด 
 

2) กรณีปรับคา่ปัจจยัของรถทีละขนาด เพื%อทําการศกึษา 

ผลการทดสอบ 

  เมื%ออตัราสว่นลดคา่เชา่ของรถแตล่ะประเภท ที%เช่าด้วยจํานวนเดือนที%มากขึ "น ถกูเพิ%มตาม

ปัจจัยที%ผู้ วิจัยได้ทําการเปลี%ยนแปลงให้เพิ%มขึ "น สามารถแสดงแนวโน้มความแตกต่างของ

คา่ใช้จ่ายในการเช่ารถ โดยเมื%ออตัราการปรับอตัราส่วนลด คา่เช่าเพิ%มมากขึ "น ผลการทดสอบ

ที%เป็นไปตามการทดสอบในปัจจยัที% 1 คือ คา่เช่าตลอดปีของการคํานวณจากลกัษณะคําตอบ

แบบเดิมและค่าเช่าตลอดปีจากการประมวลผลใหม่ จะมีความแตกต่างกันมากขึ "น และ

ผลตา่งระหวา่งรูปแบบคําตอบทั "ง 2 รูปแบบ มีความแตกตา่งกนัเพิ%มขึ "นเรื%อยๆ ดงัภาพที% 36  

  โดยจากการสงัเกตเปรียบเทียบระหวา่งกราฟของรถ 2 ประเภท พบว่า ผลความแตกตา่งที%

เกิดจากการปรับอัตราการเพิ%มของอตัราส่วนลดที%รถ 6 ล้อ ซึ%งเป็นรถที%มีค่าเช่าต่อเดือนที%สูง

กว่า จะแสดงความแตกต่างของค่าเช่าตลอดปี จาก 2 ลักษณะคําตอบที%ชัดเจนกว่า รถ

ประเภท 4 ล้อ ดงันั "นผลการทดสอบ จากการเปลี%ยนแปลงอตัราการเพิ%มขึ "นของอตัราส่วนลด

ของรถแต่ละประเภท จะมีผลต่อค่าเช่ารวมตลอดปี โดยจะแสดงความแตกต่างมากขึ "นถ้า
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อัตราการเพิ%ม ของอัตราส่วนลดมากขึ "น และรถที%มีค่าเช่าต่อเดือนที%สูงกว่าจะแสดงความ

แตกตา่งให้เห็นชดัเจนมากกวา่ 

 



 
 

 
 

91 

 

 

ภาพที% 36 กราฟเปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เชา่ตลอดปี จากการปรับอตัราการสว่นลด ของรถทีละประเภท 

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

22,000

24,000

0% 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 5.00

ค่า
เช่า

ที%เกิ
ดขึ

"นจ
าก

แผ
นก

าร
เช่า

 (พ
ันบ

าท
)

อัตราการปรับอัตราสว่นลดค่าเช่า (เปอร์เซ็นต์)

ค่าเช่าจากรูปแบบคําตอบใหม่ ค่าเช่าจากรูปแบบคําตอบเดิม

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

22,000

24,000

0% 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 5.00

ค่า
เช่า

ที%เกิ
ดขึ

"นจ
าก

แผ
นก

าร
เช่า

 (พ
ันบ

าท
)

อัตราการปรับอัตราสว่นลดค่าเช่า (เปอร์เซ็นต์)

ค่าเช่าจากรูปแบบคําตอบใหม่ ค่าเช่าจากรูปแบบคําตอบเดิม

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

0% 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 5.00

อัตราการปรับอัตราสว่นลดค่าเช่า (เปอร์เซ็นต์)

เป
อร์

เซ็
นต

อ์ัต
รา

ผล
ต่า

ง (
เป

อร์
เซ็

นต์
)

คว
าม

แต
กต

า่ง
ขอ

งค
่าเช่

าร
ะห

วา่
งรู

ปแ
บบ

คาํ
ตอ

บ
(พ

ันบ
าท

)

ผลตา่งคา่เช่า อัตราผลต่างของค่าใช้จ่ายเทียบกับรูปแบบคําตอบเดิม

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

0% 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 5.00

อัตราการปรับอัตราสว่นลดค่าเช่า (เปอร์เซ็นต์)

เป
อร์

เซ็
นต

อ์ัต
รา

ผล
ตา่

ง (
เป

อร์
เซ็น

ต์)

คว
าม

แต
กต่

าง
ขอ

งค
่าเช่

าร
ะห

วา่
งรูป

แบ
บค

าํต
อบ

(พ
ันบ

าท
)

ผลตา่งค่าเช่า อัตราผลต่างของค่าใช้จ่ายเทียบกับรูปแบบคําตอบเดิม

ปรับที% รถ 4 ล้อ 
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• การเปลี%ยนแปลงคา่เชา่ ของการเชา่ด้วยทกุจํานวนเดือนเชา่ (โดยปรับคา่ของรถทีละขนาด 

เพื%อทําการศกึษา) 

ตวัอยา่ง 

 กรณีเพิ%มค่าเช่า 2% จากค่าเช่าทุกสัญญาเช่า ที%รถประเภทที% 1 ผลของค่าเช่าใหม่จะ

เป็นไปดงัตารางที% 17 

ตารางที% 17 ตวัอยา่งการปรับเพิ%มคา่เชา่ทกุรูปแบบสญัญาเชา่ ด้วย อตัราเพิ%ม 2% 

 
 

ผลการทดสอบ 

 จากการปรับเพิ%มหรือปรับลดคา่เช่าของรถทีละประเภท ในทกุรูปแบบระยะเวลาการเช่า จาก

ภาพที% 37 พบว่า ค่าเช่าตลอดปีของการคํานวณจากลกัษณะคําตอบแบบเดิมและคา่เช่าตลอดปี

จากการประมวลผลใหม่ จะมีความแตกต่างกันน้อย และผลต่างระหว่างรูปแบบคําตอบทั "ง 2 

รูปแบบ ให้ความแตกต่างกันไม่เกิน 2% จากการทดสอบในช่วงการปรับเพิ%ม-ลด ค่าเช่าในทุก

สญัญาเชา่เทา่ที%พอจะเป็นไปได้ตามความเป็นจริงจากการเก็บข้อมลู ผลการทดสอบ จากการปรับ

เพิ%มหรือปรับลดค่าเช่าในทุกรูปแบบระยะเวลาการเช่าพร้อมๆ กัน จะส่งผลต่อการเปลี%ยนแปลง

ลักษณะคําตอบที%น้อยมาก แต่ละทั "งนี "ก็ขึ "นกับระดับการยอมรับความแตกต่างของค่าใช้จ่ายที%

เกิดขึ "นของผู้ ใช้ระบบด้วย และเนื%องจากค่าเช่ารถ ที%เกิดจากการเลือกใช้งานรูปแบบการเช่ามี

ด้วยกันหลายรูปแบบ ทั "งการเช่าแบบรวมพนกังานขบัรถ การเช่าแบบรวมค่านํ "ามนั และการเช่า

แบบรวมการดแูลรักษา หรือการเช่าในรูปแบบอื%นๆ ซึ%งมีลกัษณะการคิดคํานวณคา่ใช้จ่ายในการ

เช่ารถที%แตกต่างกันออกไป จากผลการทดสอบจะเห็นได้ว่าหากค่าใช้จ่ายมีการเปลี%ยนแปลง

เพิ%มขึ "น-ลดลง ในทุกรูปแบบสญัญาเช่าจะไม่ส่งผลต่อลกัษณะคําตอบจากแบบจําลองออกแบบ

แผนการเช่ารถ ดงันั "นข้อมลูค่าเช่ารถของทกุสญัญาเช่าควรเกิดจากรูปแบบการเช่าเดียวกัน และ

จํานวนสัญญาเช่า (เดือน) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ค่าเช่าต่อเดือน ตั (งตน้ (พันบาท) 50.0 49.3 48.6 47.5 46.4 45.3 44.1 43.0 41.9 40.8 39.6 38.5

อัตราการเพิ1มขึ(นของค่าเช่า 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%

ค่าเช่าต่อเดือนใหม่ (พันบาท) 51.0 50.2 49.6 48.5 47.3 46.2 45.0 43.9 42.7 41.6 40.4 39.3
ค่าเช่ารวม (พันบาท) 51.0 100.5 148.8 193.8 236.5 276.9 315.1 350.9 384.4 415.7 444.6 471.2
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หากต้องการเปลี%ยนรูปแบบการเชา่รถก็สามารถทําได้ โดยไม่ต้องประมวลผลใหม่ ถ้าหากว่าคา่เช่า

รถมีการเปลี%ยนไปด้วยสดัสว่นที%เทา่กนัทกุระยะเวลาการเชา่รถ 
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6.3 การปรับเปลี�ยนแผนการเช่ารถ (Rolling Plan) 

 เนื%องจากการวางแผนเชา่รถที%ผู้ วิจยัได้นําเสนอ เป็นการวางแผนล่วงหน้าในระดบัรายปี ซึ%ง

มีความเป็นไปได้ว่าเมื%อเวลาการทํางานดําเนินเข้าใกล้สู่เวลาปฏิบัติงานจริงข้อมูลต่างๆ ที%ถูก

นํามาใช้ในการประมาณการและการวางแผนอาจจะมีการเปลี%ยนแปลงไป และอาจทําให้รูปแบบ

ของการเช่ารถที%ได้วางแผนไว้ไม่เหมาะสม ทั "งในแง่ของ เงื%อนไขว่าจํานวนรถตามแผนจะสามารถ

รองรับจํานวนสิ%งของต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ และทําให้ค่าใช้จ่ายของการเช่ารถตลอดปีตํ%า ดงันั "น

แผนการเชา่รถดงักลา่วจึงอาจจะควรได้รับการปรับปรุงเปลี%ยนแปลง เมื%อมีข้อมลูตา่งๆ ที%ใกล้เคียง

ความจริงมากขึ "น โดยการออกแบบแผนการเช่ารถเพื%อปรับเปลี%ยนให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ใน

ภายหลังนั "น จําเป็นต้องคํานึงถึงผลกระทบจากการทําสัญญาเช่ารถในบางส่วน ที%ผู้ เช่าได้ทํา

สญัญาไว้แล้ว เนื%องจากหากการหารูปแบบการเช่ารถใหม่นี "เป็นการเช่าที%เนื%องจากจากสญัญาเช่า

ที%ได้ทําไว้แล้ว อาจจะทําให้ค่าเช่ามีค่าใช้จ่ายที%ตํ%าลง ซึ%งต่างไปจากการเริ%มต้นเช่ารถใหม่ ดงันั "น

แบบจําลองในการออกแบบแผนการเช่ารถที%เป็นไปในรูปแบบการปรับเปลี%ยนแผนการเช่าเดิม จึง

ควรเพิ%มรูปแบบของค่าเช่ารถ ให้มีทั "งรูปแบบค่าเช่ารถปกติ และรูปแบบของค่าเช่ารถที%จะได้รับ

ผลประโยชน์ตอ่เนื%องจากสว่นของรถที%ได้ทําสญัญาเชา่ไว้แล้ว  

 



 
 

 

 

บทที� 7 

บทสรุปงานวจิัย 

 

 จากลกัษณะปัญหาที%ผู้ วิจยัสนใจในเรื%องของการวางแผนการจดัเตรียมยานพาหนะ ซึ%งเป็น 

ระบบสนบัสนนุหนึ%งจากโครงการพฒันาระบบการขนส่งในโรงงานเครื%องนุ่งห่ม โดยจากที%ผู้ วิจยัได้

ศกึษาสภาพแวดล้อมจริงจากโรงงานเครื%องนุ่งห่ม ซึ%งทําให้ผู้ วิจยัเข้าใจถึงลกัษณะและรูปแบบของ

การขนย้ายสิ%งของต่างๆ เพื%อการสนบัสนนุการผลิต ของอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม ทั "งในเรื%องของ 

ประเภทสิ%งของที%ต้องทําการขนย้าย กลุ่มประเภทสถานที%ที%เกี%ยวข้อง ลกัษณะประเภทการขนส่ง 

ลกัษณะยานพาหนะที%นิยมใช้งาน จากข้อมูลตา่งๆ เหล่านี "ทําให้ผู้ วิจยัศกึษาแนวคิดและออกแบบ

แนวทางการหาคําตอบที%สามารถประยุกต์ใช้ได้จริงกับอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม ซึ%งมีรายละเอียด

ต่างๆ พร้อมลําดบัขั "นตอนการคิดคํานวณ ตามที%ได้อธิบายไปในบทต่างๆ ที%ผ่านมา ส่วนในบทนี "

เป็นบทส่งท้าย เพื%อนําเสนอบทสรุปของงานวิจัยทั "งหมดที%ผู้ วิจัยได้ออกแบบขึ "น พร้อมการสรุป

ปัญหาและอุปสรรคที%ผู้ วิจยัได้พบในช่วงระหว่างการทํางานวิจยั นอกจากนี "ยงัมีบทสรุปจากการที%

ผู้ วิจยัได้นําแนวคดิที%ผู้ วิจยัพฒันาขึ "นนําเสนอให้แก่โรงงานเครื%องนุ่งห่ม เพื%อรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากโรงงานอีกด้วย  

7.1 สรุปผลวิจัย 

 จากการออกแบบงานวิจยัที%ผู้ วิจยัได้นําเสนอ ได้เริ%มต้นตั "งแต ่ส่วนของข้อมลูที%ผู้ วิจยัใช้เพื%อ

การประมาณความต้องการการขนส่งซึ%งข้อมลูที%เลือกใช้ คือ แผนการผลิตรวม ซึ%งเป็นข้อมลูที%ทุก

โรงงานมักจัดทําไว้เพื%อการวางแผนการผลิต ซึ%งแผนการผลิตรวมที%หลายโรงงานจัดทํามี

วตัถุประสงค์เพื%อการจดัเตรียมทรัพยากรให้พร้อมตอ่ความต้องการใช้งานเพื%อการผลิตในอนาคต 

ซึ%งผู้ วิจัยเห็นถึงความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ในการใช้งานข้อมูลแผนการผลิตรวม เพราะ
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แผนการจัดเตรียมยานพาหนะก็เป็นไปเพื%อการจดัเตรียมทรัพยากรยานพาหนะให้พร้อมต่อการ

สนบัสนนุการผลิตในอนาคตเชน่กนั และเนื%องจากข้อมลูที%มีในแผนการผลิตรวมเป็นการแสดงเพียง

ข้อมูลจํานวนสินค้าสําเร็จรูปเท่านั "น ดงันั "นผู้ วิจยัจึงได้นําเสนอวิธีการแปลงค่าข้อมูลจากข้อมูล

จํานวนสินค้าสําเร็จที%ต้องผลิตในแต่ละเดือนให้อยู่ในลกัษณะข้อมูลความต้องการการขนส่งของ

สิ%งของทั "ง 3 ประเภทที%ต้องเกิดขึ "น เพื%อการผลิตให้เกิดเป็นสินค้า อนัได้แก่ วัตถุดิบที%ต้องใช้งาน 

ชิ "นงานบางส่วนที%อาจจะต้องนําออกไปจ้างผลิต และจํานวนสินค้าสําเร็จรูป ในหน่วยนํ "าหนกัหรือ

ปริมาตร จากนั "นได้วิเคราะห์ถึงจํานวนครั "งที%สิ%งของต่างๆ ต้องถูกขนย้ายไปเพื%อการผลิต ผลการ

วิเคราะห์ผู้ วิจยัสามารถสรุป ลกัษณะการขนส่งของโรงงานตดัเย็บเสื "อผ้าได้เป็น 8 ลกัษณะการ

ขนส่ง จากนั "นจึงทําการประมาณความต้องการการขนส่งในทั "ง 8 ลักษณะการขนส่ง โดยการ

ประมาณจะเลือกใช้คา่ตวัคณูตามประเภทสิ%งของในลกัษณะเส้นทางดงักลา่ว และดงึจํานวนสินค้า

ที%ลกัษณะการขนส่งดงักล่าวขนย้ายสิ%งของไปเพื%อสนบัสนุนการผลิต ผลจากการประมาณความ

ต้องการจะได้ความต้องการการขนส่งทั "ง 8 ลกัษณะในหน่วยนํ "าหนกัและปริมาตร เป็นจํานวน

เทา่กบัระยะเวลาของแผนที%ต้องการวางแผนการเชา่รถ 

 ส่วนถัดมาเป็นการประมาณหาข้อมูลความสามารถในการขนส่ง ซึ%งแนวคิดของการ

ประมาณความต้องการการขนส่ง เป็นการแบง่ช่วงระยะทางออกเป็นช่วงๆ เพื%อนํามาประมวลหา

ความสามารถในการขนย้ายสิ%งของ ซึ%งอาศยัข้อมลู ขนาดบรรทกุของรถแตล่ะประเภท และจํานวน

รอบวิ%งเฉลี%ยในการขนส่งของรถ 1 คนั ในเวลาการทํางาน 1 เดือน ซึ%งใช้ข้อมลูสดัส่วนการขนย้าย

สิ%งของไปยงัช่วงตา่งๆ และความสามารถในการทํารอบวิ%งในการเดินทางไปยงัช่วงระยะทางตา่งๆ 

นํามาเพื%อการประมาณการ ผลลพัธ์ในส่วนนี "ได้เป็นข้อมูลความสามารถในการขนย้ายสิ%งของใน

หนว่ยนํ "าหนกัและปริมาตร ซึ%งจําแนกตามขนาดของรถ  

 หลงัจากได้ข้อมลูความต้องการการขนส่งและข้อมลูความสามารถการขนส่งครบถ้วนแล้ว 

ข้อมูลเหล่านี "ก็จะถูกนําเข้าส่วนการประมวลผลเพื%อการออกแบบแผนการเช่ารถ ซึ%งผู้ วิจัยได้

ประยุกต์ใช้แบบจําลองทางคณิตศาสตร์ด้วยวิธีการโปรแกรมเชิงเส้นตรง ในการหาคําตอบเพื%อ

สร้างเป็นแผนการเช่า ซึ%งมีสมมติฐานหลกัว่า การยิ%งเช่ารถด้วยจํานวนเดือนที%นานขึ "น จะทําให้ค่า
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เช่ารถตอ่เดือนมีค่าลดลง โดยเป้าหมายของการออกแบบแผนการเช่า เป็นไปเพื%อทําให้คา่ใช้จ่าย

ในการเชา่รถตลอดปีที%ตํ%า ซึ%งผู้ วิจยัได้ออกแบบรูปแบบของสมการตา่งๆที%ต้องใช้ในการประมวลผล 

ทั "งสมการที%เป็นสมการเพื%อหาคา่เป้าหมายหรือคา่เช่ารถตลอดปี และสมการอื%นๆ ที%เป็นเงื%อนไขใน

การหาคําตอบ  

 นอกจากนี "เพื%อประโยชน์ในการประยุกต์ใช้งานในอนาคต ผู้ วิจยัได้นําเสนอแนวทางการ

ประยกุต์ใช้งานแบบจําลองทางคณิตศาสตร์เพื%อการออกแบบแผนการเช่ารถ ในหลายๆแง่มมุ ซึ%ง

เป็นประเด็นที%ผู้ วิจัยสํารวจแล้วพบว่าเป็นสิ%งที%น่าสนใจ และมีโอกาสเป็นไปได้ในการใช้งานเชิง

ปฏิบตัจิริง 

7.2 ปัญหาและอุปสรรคในการทาํงานวิจัย 

 ในระหว่างการเก็บข้อมูล และการดําเนินงานวิจยั ผู้ วิจยัพบปัญหาและอุปสรรคตา่งๆ ใน

การทํางานวิจัยแต่ก็สามารถแก้ไข หรือปรับรูปแบบของงาน เพื%อให้งานวิจยัดําเนินต่อไปได้ โดย

ปัญหาและอปุสรรค ประกอบไปด้วยสิ%งตา่งๆ ตอ่ไปนี " 

1) ในการเก็บข้อมูลจากทางโรงงาน ในระยะเริ%มต้นของการสอบถามข้อมูลจากทางโรงงาน

มักเกิดเหตุการณ์ที% ผู้ ถูกสัมภาษณ์ไม่เข้าใจในคําถาม หรือ อาจจะเป็นเพราะคําศัพท์

บางอยา่งในทางวิชาการ กบัคําศพัท์ที%ทางโรงงานใช้ไม่เหมือนกนั ทําให้เกิดความเข้าใจที%

คลาดเคลื%อน จงึทําให้ผู้ วิจยัไมส่ามารถเก็บข้อมลูได้ตามต้องการ 

2) เนื%องจากแนวคิดของระบบต้องการออกแบบ เพื%อรองรับการทํางานของอุตสาหกรรม

เครื%องนุ่งห่ม ดงันั "นจึงทําให้ผู้ วิจยัจําเป็นต้องเก็บข้อมูลจากโรงงานหลายๆ แห่ง เพื%อสรุป

หาลกัษณะการทํางานที%เหมือนกัน ก่อนการออกแบบแนวทางการแก้ไขปัญหา ซึ%งเป็น

อปุสรรคทําให้การทํางานต้องอาศยัเวลา ในการติดต่อเพื%อขออนุญาตเข้าสมัภาษณ์และ

สอบถามข้อมูลจากทางโรงงาน นอกจากนั "นระหว่างการพฒันาแนวคิดเมื%อได้เข้าโรงงาน

เพิ%มเติม ลกัษณะระบบการขนส่งที%ได้สรุปไว้เบื "องต้นก็อาจมีการเปลี%ยนแปลงทําให้ต้องมี

การปรับปรุงแนวคดิในการแก้ไขปัญหางานวิจยัใหม ่ 
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3) ในการเก็บข้อมูลบางอย่าง เช่น คา่เช่ารถ บริษัทในเช่ารถหลายแห่ง ต้องการเก็บข้อมูลนี "

เป็นความลบั ทําให้ผู้ วิจยัไมส่ามารถเก็บข้อมลู เพื%อสรุปชว่งของราคาได้มากนกั  

 

7.3 การสัมภาษณ์ผู้เชี�ยวชาญในโรงงาน 

 เพื%อการประเมินระบบการสนับสนุนในการจัดเตรียมยานพาหนะที%ผู้ วิจัยได้ออกแบบ

แนวคดิในการแก้ปัญหาไว้ ผู้ วิจยัจึงนําแนวคิดที%พฒันาขึ "นนําเสนอแก่ผู้ ที%ทํางานเกี%ยวข้องกบัระบบ 

ภายในโรงงานเครื%องนุง่หม่ โดยการสมัภาษณ์จะสอบถามเกี%ยวกบั ความเป็นไปได้ในการหาข้อมลู

ตา่งๆ ในลกัษณะรูปแบบตามที%ระบบต้องการ ความสมเหมาะสมของแนวคิดในการประมาณการ

คา่ตา่งๆ ของระบบ และ ความเหมาะสมของการประยกุต์ใช้จริง 

 จากผลการนําเสนอแนวคิดในการออกแบบระบบ ด้านความเป็นไปได้ของการหาข้อมลูที%

แนวคิดต้องการ ทั "งข้อมูลด้านแผนการผลิตรวม ข้อมูลวัตถุดิบต่อสินค้าโดยเป็นข้อมูลในระดบั

สินค้าหลกั ข้อมลูขนาดกลอ่งของลกูค้าแตล่ะกลุ่ม ทางโรงงานให้ความเห็นว่าเป็นข้อมลูที%สามารถ

หาได้ไม่ยากต่อการระบคุา่ แต่มีเพียงข้อมลูด้านจํานวนชิ "นงานจ้างผลิตหรือข้อมลูชิ "นส่วนที%จะทํา

การจ้างผลิตเป็นสิ%งที%ไม่สามารถบอกได้ล่วงหน้า ซึ%งผู้ วิจยัเห็นว่าข้อมลูเหล่านี " สามารถอ้างอิงจาก

ข้อมูลการผลิตในอดีต หรือแนวทางอันเป็นนโยบายของโรงงานเป็นเกณฑ์ในการประมาณการ

เบื "องต้นได้  

 ในด้านความเหมาะสมของแนวคิดในการประมาณการข้อมลูด้านจํานวนสิ%งของ ซึ%งผู้ วิจยั

กําหนดจํานวนสิ%งของในหนว่ยปริมาตร หรือ หนว่ยนํ "าหนกั ซึ%งหากเป็นวตัถดุิบหรือชิ "นงานจ้างผลิต

สิ%งของจะถูกพิจารณาในหน่วยนํ "าหนกั ส่วนสิ%งของที%เป็นสินค้าสําเร็จรูปจะถกูพิจารณาในหน่วย

ปริมาตร ซึ%งแนวคดินี "จากการสอบถามความเห็นคิดผู้ ทํางานใกล้ชิดกบัการขนย้ายสิ%งของตา่งๆ ให้

ความเห็นว่ามีความสมเหมาะสมในการประมาณการ นอกจากนี "การประมาณนํ "าหนักวัตถุดิบ 

ผู้ วิจัยใช้นํ "าหนักของผ้าเป็นตัวแทนนํ "าหนักวัตถุดิบทั "งหมด ซึ%งผู้ ถูกสัมภาษณ์ก็เห็นว่ามีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกบัการทํางานที%เป็นอยูใ่นปัจจบุนั 
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 ส่วนประเด็นของความเป็นไปได้ในการประยุกต์ใช้ระบบสนับสนุนการจัดเตรียม

ยานพาหนะในโรงงานอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม จากการสอบถามผู้ถูกสัมภาษณ์ได้ให้ข้อมูลถึง

ระบบการสนบัสนนุวา่ ถ้านําระบบไปใช้จริงน่าจะอํานวยความสะดวกในด้านการประมาณจํานวน

รถได้มีประสิทธิภาพมากขึ "น แต่ผู้ถูกสมัภาษณ์คิดว่าแนวคิดดงักล่าวน่าจะนําไปใช้งานได้ไม่เต็ม

ประสิทธิภาพ เพราะปัจจุบันการขนส่งส่วนหนึ%งของโรงงานมีความไม่แน่นอน และเกิดการ

เปลี%ยนแปลงไปมา อาจจะทําให้การประมาณการจํานวนรถในบางประเภทคลาดเคลื%อนไปได้ 

 

7.4 ข้อเสนอแนะในการพัฒนางานวิจัยในอนาคต 

 ในการพฒันางานวิจยัของระบบการจดัเตรียมยานพาหนะในโรงงานเครื%องนุ่งห่มที%ผู้ วิจยั

ได้จดัทํา นอกจากในส่วนบทวิเคราะห์เพื%อการประยกุต์ใช้แล้ว ยงัมีหลายๆ ประเด็น ที%ผู้ ใช้มองว่า

จะเป็นการดีหากสามารถพฒันางานวิจยันี "ต่อเนื%องไป ทั "งในด้านประเด็นหน่วยวดัจํานวนสิ%งของ 

ให้สามารถทําการคดิคํานวณโดยผสมผสานระหวา่งข้อมลูด้านปริมาตรและนํ "าหนกัของสิ%งของใดๆ 

ซึ%งเป็นข้อจํากัดในงานวิจัยนี " ให้เป็นไปตามสถานการณ์ที%มกัเกิดขึ "นจริงในการขนย้ายสิ%งของใน

ระบบการขนสง่ของโรงงานเครื%องนุง่หม่ ข้อมลูจากการประมาณการนา่จะมีความสมจริงมากยิ%งขึ "น  

ในด้านประเด็นการเพิ%มความสนใจในการรองรับระบบการขนส่งบางส่วนที%อาจเกิดการแปลง

เปลี%ยน ซึ%งประเด็นนี "ได้แนวคิดจากการสัมภาษณ์ทางโรงงาน  และในด้านประเด็นการพิจารณา

เวลานําการขนย้ายสิ%งของตา่งๆ อาจจะไม่ได้เกิดขึ "นและจบลงภายในเดือนที%ทําการผลิตสินค้า ซึ%ง

นา่จะทําให้จํานวนรถจากแผน สามารถสอดรับกบัความต้องการการขนสง่ได้มากยิ%งขึ "น 
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ภาคผนวก  

บทสัมภาษณ์โรงงาน 

 

บันทกึการเข้าสัมภาษณ์  บริษัท ก 

วันที�เข้าสัมภาษณ์  4 เมษายน 2554 

1. ข้อมูลพื -นฐานการประกอบธุรกิจ 

 กรณีศกึษาบริษัท ก ประกอบธุรกิจสินค้าให้กบัแบรนด์ดงัในตา่งประเทศ เป็นลกัษณะของ

โรงงานรับจ้างผลิต โดยสิ "นค้าทั "งหมดจะทําการผลิตภายใต้การควบคมุของโรงงาน และทําการ

สง่ออกไปยงัผู้วา่จ้างที%ตา่งประเทศ โดยมีโรงงานในเครือทั "งสิ "น 3 แหง่ อยูใ่นยา่นสขุสวสัดิ3 ย่านทุง่

ครุ และในจงัหวดัอบุลราชธานี และมีโรงงานอีกแหง่อยูที่%ประเทศจีน แตแ่ยกกนับริหาร และมีแผน

จะตั "งโรงงานเพิ%มที%ประเทศเวียดนาม 

 ลกัษณะของการผลิตจะขึ "นอยูก่บัยอดสั%งซื "อและโรงงาน โดยในด้านยอดการสั%งซื "อนั "นจะมี

การตกลงทําแผนการผลิตรวม(Aggregate plan) ลว่งหน้าสําหรับแตล่ะปี เพื%อให้ทางโรงงาน

ประเมินกําลงัการผลิตและเตรียมความพร้อมสําหรับการรับงาน ณ ช่วงเวลาตา่งๆ และเมื%อถึง

ชว่งเวลาหนึ%ง ลกูค้าจะแจ้งยอดสินค้าที%ต้องการจริงสําหรับแตล่ะเดือน ซึ%งทางโรงงานจะต้องทํา

การผลิตเพื%อสนองตอบตอ่ความต้องการนั "น และในกรณีที%กําลงัการผลิตในโรงงานไมเ่พียงพอ จะ

ทําการจ้างผู้ รับจ้างภายนอกให้เข้ามารับงานบางสว่น 

2. ข้อมูลพื -นฐานงานขนส่ง 

 ลกัษณะของการขนสง่นั "น มีทรัพยากรในการขนสง่เบื "องต้นดงันี " 

  รถบรรทกุ 6 ล้อ   2 คนั 

  รถกระบะ   6 คนั 

  รถเกีย(KIA)   1 คนั 
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 โดยลกัษณะการวางแผน จะทําการรับงานขนสง่มาแตล่ะวนั โดยจะแบง่เป็นรอบในการ

วางแผนงานขนสง่สองรอบคือ รอบเช้า และรอบบา่ย และจะมีการแบง่การใช้งานยานพาหนะ

ร่วมกนัในหลายๆแผนก แตจ่ะยดึเอาแผนกขนสง่เป็นหลกั ลกัษณะการซอ่มบํารุงยานพาหนะจะทํา

การเปิดสินเชื%อกบัอูซ่อ่มรถไว้หลายๆแหง่ เพื%อทําการซอ่มบํารุงยานพาหนะแตล่ะชนิด เนื%องจาก

บางอูไ่มส่ามารถซ่อมรถหกล้อได้ โดยที%การเลือกอู ่จะพิจารณาจากใบเสนอราคาเป็นหลกั และใน

สว่นของการจดัสรรพนกังาน จะให้พนกังานประจํายานพาหนะ และจะมีคา่บํารุงรักษาให้กบั

พนกังานสําหรับงานซอ่มทั%วไป และการทําความสะอาด 

3. ลักษณะของงานขนส่ง 

 การขนสง่สินค้าของบริษัท ก จะมีการสง่สินค้าตา่งๆดงันี " 

ขนสง่วตัถดุบิ : ในด้านการขนสง่วตัถดุบิ จะให้ซพัพลายเออร์เป็นผู้สง่สินค้ามายงัโรงงานเอง จงึไม่

มีการพิจารณาการสง่สินค้าด้านนี " 

ขนสง่วตัถดุบิระหวา่งโรงงานสขุสวสัดิ3กบัโรงงานอบุลราชธานี : ระหวา่งโรงงานที%สขุสวสัดิ3กบั 

จงัหวดัอบุลราชธานี จะใช้รถ 6 ล้อ ที%มีอยู ่2 คนัเป็นรถขนสง่ประจํา โดยจะมีการขนสง่สปัดาห์ละ 

2 รอบ แตล่ะรอบจะกินเวลา 3 วนั กลา่วคือ รถจะออกในชว่งเย็นของวนัที% 1 และเดนิทางไปถึง

โรงงานที%อบุลราชธานีในเช้าวนัที% 2 จากนั "นจะทําการขนถ่ายสินค้าตลอดวนัเพื%อให้รถออกตอนชว่ง

เย็นของวนัที% 2 และกลบัมาถึงโรงงานสขุสวสัดิ3ในช่วงเช้าของวนัที% 3 

ขนสง่วตัถดุบิระหวา่งโรงงานสขุสวสัดิ3กบัโรงงานทุง่ครุ : ระหวา่งโรงงานสขุสวสัดิ3กบั โรงงานทุง่ครุ

จะใช้รถกระบะ 1 คนัในการวิ%งวนรับสง่วตัถดุิบ โดยจะใช้คลงัสินค้าของโรงงานสขุสวสัดิ3เป็นหลกั 

เมื%อโรงงานทุง่ครุจะผลิตสินค้าใด ก็จะแจ้งมายงัโรงงานสขุสวสัดิ3ให้จดัสง่วตัถดุิบที%ต้องการไปให้ 

ขนสง่สินค้าสําเร็จไปยงัทา่เรือ : ทา่เรือที%ต้องสง่สินค้านั "น มีหลกัๆอยู่ 2 แหง่คือ ท่าเรือลาดกระบงั 

และทา่เรือบางปะกง ในการขนสง่ไปยงัทา่เรือจะต้องมีการควบคมุสงูเนื%องจากสินค้าที%สง่เป็น

สินค้าสําเร็จรูป ถ้าหากสินค้าหายระหว่างการขนสง่ จะเสียคา่ปรับจํานวนมหาศาลเนื%องจากทาง

ลกูค้าต้องการควบคมุในด้านทรัพย์สินทางปัญญา และนอกจากนี " การสง่ของไปยงัท่าเรือจะต้องมี
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การจองเวลาขึ "นของที%แนน่อน รวมไปถึงการควบคมุตู้สินค้าจะต้องไมถ่กูเปิดระหวา่งทาง ซึ%งโดย

ปกติแล้วจะทําการจ้างรถภายนอกให้มาทําการขนสง่ โดยลกัษณะจะมีการประเมินผู้ ให้บริการ

ขนสง่ ซึ%งจะต้องผา่นมาตรฐานที%บริษัทกําหนด และจากนั "นจงึจะทําสญัญาจดัจ้าง และมีการ

บริหารแบบจดัจ้างรายเที%ยว กลา่วคือจะจา่ยตามจํานวนเที%ยวที%ขนสง่ นอกจากนี " บางกรณีอาจมี

การใช้งานรถ 6 ล้อที%มีอยู ่2 คนัในชว่งเวลาที%วา่งจากการขนสง่สินค้าระหวา่งโรงงานสขุสวสัดิ3กบั

โรงงานอบุลราชธานี  
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บันทกึการเข้าสัมภาษณ์  บริษัท ข 

วันที�เข้าสัมภาษณ์  11 เมษายน 2554 

1. ข้อมูลพื -นฐานการประกอบธุรกิจ 

กรณีศกึษาบริษัท ข ประกอบธุรกิจสินค้าให้กบัแบรนด์ดงัในตา่งประเทศ เป็นลกัษณะของโรงงาน

รับจ้างผลิต โดยสิ "นค้าทั "งหมดจะทําการผลิตภายใต้การควบคมุของโรงงาน และทําการสง่ออกไป

ยงัผู้วา่จ้างที%ตา่งประเทศ โดยมีโรงงานในเครือทั "งสิ "น 2 แหง่ อยูใ่นกรุงเทพมหานคร และ

มหาสารคาม 

ดําเนินธุรกิจรับจ้างผลิตจากลกูค้าตา่งประเทศ โดยโรงงานที%กรุงเทพทําหน้าที%เป็นโรงงานหลกั และ

ที%มหาสารคามมีหน้าที%แคผ่ลิตอย่างเดียว โดยโรงงานที%กรุงเทพจะทําการบริหารงานในสว่นทั "งหมด 

โดยจะแบง่งานตามความสามารถของคนงาน กลา่วคือ ที%กรุงเทพจะทํางานที%ซบัซ้อนกวา่ที%

มหาสารคาม 

2. ข้อมูลพื -นฐานงานขนส่ง 

ลกัษณะของการขนสง่นั "น มีทรัพยากรในการขนสง่เบื "องต้นดงันี " 

  รถบรรทกุ 6 ล้อ   2 คนั 

  รถกระบะ   ไมท่ราบจํานวน คนั 

ลกัษณะการวางแผนการใช้งานยานพาหนะ จะมีระบบสําหรับจองยานพาหนะผา่นทางระบบ

เครือข่าย ซึ%งจะระบวุนัเวลาที%รถวา่งเอาไว้ ซึ%งผู้ ที%มีความต้องการขนสง่จะเข้าไปทําการจอง

ยานพาหนะ ซึ%งในตารางการจองดงักลา่วได้ตดัชว่งเวลาที%ต้องขนสง่ประจําอนัเนื%องมาจาก

สายการผลิตออกไปแล้ว และมีการซอ่มบํารุงยานพาหนะเอง รวมไปถึงพนกัขบัรถประจํารถ 
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3. ลักษณะของงานขนส่ง 

การขนสง่สินค้าของบริษัท ข จะมีการสง่สินค้าตา่งๆดงันี " 

ขนสง่วตัถดุบิ : เนื%องจากลกูค้าเป็นบริษัทตา่งประเทศที%ต้องการความปลอดภยัในด้านสินค้าสงู 

ลกูค้าจงึเป็นผู้ตดัสินใจในการเลือกวตัถดุบิและซพัพลายเออร์เอง ซึ%งวตัถดุิบที%เลือกซื "อ จะถกูสง่มา

ให้ยงัโรงงานเพื%อทําการผลิต ทางโรงงานจงึไมจํ่าเป็นต้องพิจารณาการขนสง่งานส่วนนี " 

ขนสง่วตัถดุบิระหวา่งโรงงานกรุงเทพกบัโรงงานมหาสารคาม : ใช้รถ6ล้อ มีการจดัรอบของการ

ขนสง่โดยรถจะเวียนมาทกุวนัองัคารถึงศกุร์ ซึ%งในวนัที%ลงมาจากมหาสารคามจะนําเอาสินค้า

สําเร็จตดิมาด้วย 

ขนสง่สินค้าสําเร็จไปยงัทา่เรือ : ทา่เรือที%ต้องสง่สินค้านั "น มีหลกัๆอยู่ 2 แหง่คือ ท่าเรือลาดกระบงั 

และทา่เรือคลองเตย ในการขนสง่ไปยงัทา่เรือจะต้องมีการควบคมุสงูเนื%องจากสินค้าที%สง่เป็นสินค้า

สําเร็จรูป ถ้าหากสินค้าหายระหวา่งการขนสง่ จะเสียคา่ปรับจํานวนมหาศาลเนื%องจากทางลกูค้า

ต้องการควบคมุในด้านทรัพย์สินทางปัญญา และนอกจากนี " การสง่ของไปยงัทา่เรือจะต้องมีการ

จองเวลาขึ "นของที%แนน่อน รวมไปถึงการควบคมุตู้สินค้าจะต้องไมถ่กูเปิดระหว่างทาง ซึ%งโดยปกติ

แล้วจะทําการจ้างรถภายนอกให้มาทําการขนสง่ และการวางแผนจะทําการ cut off ที%วนัพธุ เพื%อ

ทําการจดัของและสง่ให้ทนัภายในวนัพฤหสั 
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บันทกึการเข้าสัมภาษณ์  บริษัท ค 

วันที�เข้าสัมภาษณ์  29 เมษายน 2554 

1. ข้อมูลพื -นฐานการประกอบธุรกิจ 

 กรณีศกึษาบริษัท ค ประกอบธุรกิจการผลิตสินค้าให้กบัลกูค้าทั "งในประเทศและ

ตา่งประเทศ โดยตวับริษัทเองเป็นเครือขา่ยธุรกิจสินค้าอปุโภคบริโภครายใหญ่ของประเทศ มี

โรงงานในเครือทั "งสิ "น 5 แหง่ คือ กรุงเทพ ลําพนู กบนิทร์บรีุ แมส่อด และ ศรีราชา โดยแตล่ะ

โรงงานจะมีประเภทของสินค้าที%ถนดัตา่งกนั ทําให้การแบง่งานผลิตเป็นไปได้สะดวก 

 ลกัษณะการบริหารจะใช้โรงงานที%กรุงเทพเป็นโรงงานหลกั โดยจะคอยควบคมุการผลิต

ของแตล่ะโรงงาน และสั%งยอดสินค้าไปยงัแตล่ะโรงงานวา่ต้องการสินค้าใดบ้าง สว่นทางแตล่ะ

โรงงานจะมีอิสระในการวางแผนเองวา่จะทํางานอย่างไร ภายใต้กําหนดสง่มอบที%กําหนดให้ โดย

แตล่ะโรงงานเมื%อทําการวางแผนก็จะสง่แผนกําหนดการความต้องการสินค้ามายงัโรงงานหลกัเพื%อ

สง่วตัถดุบิไปยงัโรงงานที%ต้องการ 

2. ข้อมูลพื -นฐานงานขนส่ง 

 ลกัษณะของการขนสง่นั "น มีทรัพยากรในการขนสง่เบื "องต้นดงันี " 

  รถบรรทกุ 6 ล้อ   1 คนั 

 ไมมี่ยานพาหนะเป็นของตวัเอง โดยรถบรรทกุที%มี จะใช้ในการขนสง่วตัถดุบิจากโรงงาน

กรุงเทพไปกบนิทร์บรีุ โดยรถจะออก 1 รอบตอ่สปัดาห์ ซึ%งการที%ยานพาหนะจํานวนน้อยมากทําให้

บริษัทไมไ่ด้สนใจในการวางแผนควบคมุนโยบายการใช้งานยานพานะเทา่ใดนกั 
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3. ลักษณะของงานขนส่ง 

 การขนสง่สินค้าของบริษัท ค จะมีการสง่สินค้าตา่งๆดงันี " 

ขนสง่วตัถดุบิ : ภาระในการขนสง่วตัถดุบิมายงัโรงงานทั "งหมดจะตกเป็นของซพัพลายเออร์ต้องทํา

การจดัรถขนสง่วตัถดุบิมายงัโรงงานในวนัที%กําหนด ซึ%งสว่นมากวตัถดุิบจะเข้ามารอที%คลงัไมเ่กิน

หนึ%งสปัดาห์ก่อนการผลิตจริง เพราะนโยบายของบริษัทไมต้่องการให้มีสินค้าคงคลงันานเกิน 15 

วนั ทําให้ซพัพลายเออร์ต้องมีหน้าที%ในการเก็บวตัถดุิบให้และสามารถนําสง่ได้กรณีที%มีการเรียกใช้ 

ขนสง่วตัถดุบิระหวา่งโรงงานกรุงเทพกบัโรงงานกบนิทร์บรีุ : ใช้รถบรรทกุ 6 ล้อในการขนสง่ โดยรถ

จะวิ%งเป็นรอบ สปัดาห์ละ 1 รอบเทา่นั "น ซึ%งทางกบนิทร์บรีุจะเป็นผู้แจ้งมาเองวา่ต้องการใช้วตัถดุบิ

อะไรบ้างและจํานวนเทา่ไหร่ ทางโรงงานกรุงเทพมีหน้าที%ในการจดัสินค้าดงักลา่วขึ "นรถและขนสง่

ขึ "นไป ในขณะเดียวกนั ก็จะรับสินค้าสําเร็จกลบัมายงัโรงงานกรุงเทพเพื%อตรวจสอบและรอขาย

ตอ่ไป 

ขนสง่สินค้าสําเร็จ: เนื%องจากมีการผลิตให้กบัแบรนด์ที%ขายภายในประเทศ ยอดการสั%งซื "ออาจจะมี

การเปิดใบสั%งซื "อมาจากทางห้างสรรพสินค้าตา่งๆ ทําให้ลกัษณะของสินค้าหนึ%งรายการสั%งซื "อมี

ความหลากหลายสงู ทั "งในด้านขนาด สี และปริมาณ ซึ%งจะต้องทําการจดัเรียงลงใสก่ล่อง โดยแต่

ละกลอ่งจะแยกสถานที%ปลายทางกนัเพื%อให้สะดวกตอ่การขนสง่ และจะมีรถวนมารับสินค้า

ดงักลา่วในทกุๆเช้า ซึ%งทางโรงงานกรุงเทพมีหน้าที%ในการจดัสินค้าให้พร้อมตามใบสั%งซื "อเพื%อรอรถ

มารับตอ่ไป 
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บันทกึการเข้าสัมภาษณ์  บริษัท ง 

วันที�เข้าสัมภาษณ์  22 เมษายน 2554 

1. ข้อมูลพื -นฐานการประกอบธุรกิจ 

 กรณีศกึษาบริษัท ง ประกอบธุรกิจให้เชา่ยานพาหนะและรับจ้างขนสง่รายเที%ยว โดยมี

บริการให้เชา่รถบรรทกุในขนาดตา่งๆ ด้วยลกัษณะหลายรูปแบบ เชน่ การให้เชา่เฉพาะ

ยานพาหนะ การเชา่พร้อมคนขบั เป็นต้น หรือมีลกัษณะของรับจ้างขนสง่เป็นรายเที%ยว นอกจากนี "

ยงัมีบริการรถเฮี�ยบ(HIAB) ซึ%งเป็นรถติดเครน เหมาะสําหรับการขนสง่สินค้าขนาดใหญ่ที%ต้องใช้

เครนยก และมีบริการรับติดเครนให้กบัรถบรรทกุตา่งๆอีกด้วย 

2. ข้อมูลพื -นฐานงานขนส่ง 

 ลกัษณะของการขนสง่นั "น มีทรัพยากรในการขนสง่เบื "องต้นดงันี " 

  รถบรรทกุ 6 และ 10 ล้อ ติดเครน   ไมท่ราบจํานวน 

  รถตู้บรรทกุ     ประมาณ 28 คนั 

  รถกระบะเชา่     ประมาณ 6 คนั 

 เนื%องจากเป็นลกัษณะของบริการให้เชา่ยานพาหนะ จงึมีการบริหารงานขึ "นอยูก่บัลกัษณะ

การเชา่ แตท่างบริษัทจะมีอูซ่่อมเป็นของตวัเองทําให้สามารถบริหารงานซ่อมบํารุงได้ง่าย 
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3. ลักษณะของงานขนส่ง 

 บริษัท ง เป็นลกัษณะงานรับจ้างและให้เชา่ยานพาหนะในการขนสง่ จงึมีลกัษณะของงาน

ขนสง่ที%แตกตา่งกนัไปสําหรับแตล่ะสญัญาที%ตกลงกนัไว้ โดยสามารถระบลุกัษณะของงานได้ดงันี " 

ให้เชา่ระยะสั "น(ไมเ่กินหนึ%งปี) : ยานพาหนะจะถกูทําไปใช้งานที%ไซต์งานของลกูค้าภายใต้สญัญาที%

กําหนด โดยสามารถเลือกได้วา่ จะต้องการคนขบัหรือไม ่และคา่นํ "ามนัจะคดิราคาเหมา หรือจะ

แยกจา่ยเองตามที%ใช้งาน ซึ%งจะสง่ผลตอ่คา่เชา่ที%แตกตา่งกนัไป 

ให้เชา่ระยะยาว(เกินหนึ%งปี) : ยานพาหนะจะถกูนําไปใช้งานที%ไซต์งานของลกูค้าในระยะยาว โดยมี

ลกัษณะคล้ายกบัการให้เชา่ระยะสั "น แตจ่ะมีการลดราคาให้พิเศษขึ "นกรณีให้เชา่ระยะยาว แต่

อยา่งไรก็ตามสามารถลดได้มากสดุที% 15% เทา่นั "น 

รับงานรายเที%ยว : ยานพาหนะจะประจําอยูที่%ฐานเพื%อรอคําสั%งงานจากลกูค้าที%เข้ามา และทําการ

ขนสง่ โดยจะออกไปรับสินค้าที%ๆหมายหนึ%ง เพื%อนําไปสง่ยงัอีกที%หมายหนึ%ง โดยถ้าหากเป็น

ลกัษณะงานใกล้ๆภายในกรุงเทพ ก็อาจจะรับงานได้วนัละ 2 เที%ยว แตถ้่างานที%มีระยะทางไกลก็จะ

รับได้วนัละเที%ยว 

เชา่เหมารายวนั : ลกัษณะคล้ายกบัการให้เช่าระยะสั "น แตช่ว่งเวลาเชา่คือ วนัเดียวเท่านั "น ซึ%ง

ลกูค้าอาจประเมินวา่ในวนัดงักลา่วต้องการใช้งานขนสง่หลายเที%ยว และการเชา่รายวนัอาจจะ

คุ้มคา่กวา่การจ้างเป็นเที%ยวๆ 
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บันทกึการเข้าสัมภาษณ์  บริษัท จ 

วันที�เข้าสัมภาษณ์  27 เมษายน 2554 

1. ข้อมูลพื -นฐานการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท จ นั "นประกอบธุรกิจรับจ้างเป็นผู้บริหารงานด้านโลจิสตกิส์ให้กบัโรงงานตา่งๆ 

กลา่วคือ ทางบริษัทจะรับผิดชอบดแูลงานสว่นการขนสง่ทั "งหมดให้ ซึ%งทําให้ผู้ประกอบการลด

ภาระในการที%จะต้องบริหารจดัการการขนสง่ ซึ%งทางบริษัท จ เองมีความเชี%ยวชาญ และเสนอวา่

สามารถบริหารได้ในต้นทนุที%ตํ%ากว่า เนื%องจากมีความได้เปรียบทางด้านต้นทนุ และมีศนูย์กระจาย

สินค้าอยูห่ลายแหง่ทั%วประเทศ ทําให้สามารถรองรับงานขนสง่ทางไกลได้สะดวกและประหยดักวา่

บริษัทอื%นๆ 

2. ข้อมูลพื -นฐานงานขนส่ง 

 ลกัษณะของการขนสง่นั "น มีทรัพยากรในการขนสง่เบื "องต้นดงันี " 

  ยานพาหนะขนสง่   ประมาณ 400 คนั 

 ลกัษณะการบริหารทรัพยากรในการขนสง่นั "น บริษัทมีนโยบายที%นา่สนใจ ยานพาหนะ

ทั "งหมดจะยกให้เป็นทรัพย์สินของผู้ขบัรถเอง โดยทางบริษัทจะชว่ยในด้านของการจดัไฟแนนซ์ให้

เบื "องต้น ซึ%งทําให้พนกังานขบัรถทกุคนเป็นเหมือนเถ้าแก่สําหรับรถตวัเอง และทางบริษัทจะป้อน

งานขนสง่ให้ โดยจะมีการแบง่เขตงานขนสง่ไว้แล้ว และผู้ ที%ทํางานประจําในเขตนั "นจะเป็นผู้ ที%อาศยั

อยูใ่นบริเวณดงักลา่วทําให้มีความชํานาญในเส้นทางสงู ซึ%งบริษัทจะทําการจา่ยคา่ขนสง่ให้เป็น

รายเที%ยว ซึ%งเป็นแรงกระตุ้นให้พนกังานขบัรถมีความขยนัสงู เนื%องจากหากทํางานมาก ก็จะได้คา่

เที%ยวมาก ในขณะเดียวกนั ก็จะทําการดแูลรักษายานพาหนะตวัเองอยา่งดี เนื%องจากยานพาหนะ

ดงักลา่วเป็นทรัพย์สินของตนเอง ทําให้บริษัทไมมี่นโยบายที%จะตดิตั "งระบบติดตามยานพาหนะ

แบบบริษัทอื%นๆ เนื%องจากไม่มีความจําเป็นที%จะต้องติดตามพฤตกิรรมการทํางานของพนกังานขบั

รถแตอ่ยา่งใด 
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3. ลักษณะของงานขนส่ง 

 การขนสง่ของบริษัท จ นั "น มีหลายรูปแบบ ดงันี " 

รับจ้างบริหารงานขนสง่ให้ลกูค้า : จะเป็นการรับจ้างขนส่งครบวงจร โดยที%บริษัทจะต้องเข้าไปทํา

การประเมินโครงการ เพื%อหาต้นทนุและราคาคา่ขนสง่ที%จะเรียกเก็บกบัลกูค้าตอ่เที%ยว หลงัจากที%ได้

ทําการตกลงแล้ว บริษัทจะทําการจดัซื "อยานพาหนะใหมเ่พื%อใช้ในโครงการดงักลา่ว ซึ%งยานพาหนะ

สว่นนี "จะไมใ่ช้งานร่วมกบัยานพาหนะจากสว่นงานอื%นๆ ซึ%งบางทีอาจต้องมีการติดโลโก้ที%ตวัรถเป็น

ของบริษัทลกูค้า โดยมีลกัษณะการทํางานคือ จะทําหน้าที%เป็นคลงัสินค้าให้ลกูค้า เมื%อทางหน้าร้าน

มีการสั%งซื "อ จะทําการแจ้งมายงับริษัทเพื%อนําสินค้าในคลงัไปสง่ยงับ้านของลกูค้า 

รับสง่สินค้าทั%วประเทศ : ลกัษณะจะคล้ายกบัการทํางานของ DHL กลา่วคือ เมื%อมีคําสั%งงานขนสง่

เข้ามา จะทําการไปรับสินค้าดงักลา่ว และจดัสง่ไปยงัที%หมายตา่งๆที%ใดก็ได้ที%อยูใ่นพื "นที%การ

ให้บริการ ซึ%งทางบริษัทได้ทําการประเมินคา่ใช้จา่ยสําหรับเส้นทางตา่งๆไว้แล้วลว่งหน้า และจะทํา

การคิดราคาคา่ขนสง่ตามเส้นทาง ซึ%งโดยสว่นมากจะเป็นลกัษณะของการพว่งตวัสินค้าไปกบัเที%ยว

รถอื%นๆที%มีการทํางานเป็นประจําอยูแ่ล้ว เนื%องจากวา่ทางบริษัท จ เป็นบริษัทในเครือเดียวกนักบั

บริษัท ค ทําให้งานขนสง่ของบริษัท จ มีเป็นจํานวนมาก และสามารถขนสง่สินค้าในลกัษณะ

ดงักลา่วได้ถกูกวา่เจ้าอื%นๆ 
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ประวัตผู้ิเขียนวทิยานิพนธ์ 

 นางสาวปนิฉัตร นุชจาวิทยาพร เกิดวันที% 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2530 สําเร็จการศึกษา

ระดบัปริญญาตรีในหลกัสตูรวิศวกรรมศาสตร์ สาขาอตุสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ในสถาบนั

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในปีการศกึษา 2552 เข้ารับการศกึษาต่อในหลกัสตูรวิศวกรรมศาสตร์

มหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ในสถาบันจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ในปีการศกึษา 2553 

 ในระหว่างการศึกษาหลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิตได้รับหน้าที%เป็นผู้ช่วยวิจยัใน

ศนูย์วิจัย ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ (Resource and Operation 

Manament, ROM) ซึ%งเป็นหนว่ยพฒันาศกัยภาพสมรรถนะการบริหารทรัพยากรและระบบงานเชิง

บรูณาการสําหรับหนว่ยงานภาคอตุสาหกรรมการผลิตและการบริการ และภาครัฐ 
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