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                             สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  (DEVELOPMENT OF SCIENCE AND TECHNOLOGY RESEARCH  

                   CO-OPERATION MODEL FOR THAI PUBLIC HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS)                               

                   อ.ท ี่ปร ึกษาวิทยานิพนธหลัก: ผศ.ดร.พันธศักดิ์ พลสารัมย, อ.ท ี่ปร ึกษาวิทยานิพนธรวม: อ.ดร.อรุณี หงษศิริวัฒน,  

                   358 หนา. 
 
 
                   การว ิจ ัยมีวัตถ ุประสงคเพ่ือศ ึกษาสภาพปจจ ุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยสําหรับสถาบันอุดมศึกษา ของ

รัฐ  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร และพ ัฒนารูปแบบ ความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กล ุมต ัวอย าง  ท ี่ใช  ในการว  ิจ ัยคือ  1) ผ ูบร ิหาร ใน

สถาบ ันอ ุดมศึกษา 8 แหง ที่เปดสอนคณะวิทยาศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร ร วม 24 คน 2) ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จ ํานวน 27 คน และ คณาจารย บุคลากร สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่เปนหัวหนา

โครงการวิจัยความรวมมือทาง ว ิทย าศาสตรและ เทคโนโลย ี  จ ํานวน 332 คน แล ะ 3) กล ุมต ัวอยางผ ูทรงค ุณว ุฒ ิในการ

พ ิจารณารางร ูปแบบ และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ รวม 18 คน เคร่ืองมือที่ ใชในการวิจ ัยคือ  แบบว ิเคราะหเอกสาร 

แบบสํารวจ แบบสอบถา ม แบบส ัมภา ษณ  และแบบประเม ินความเหมาะสมของ ร ูปแบบ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะหสาระ  

                    ผลการว ิจ ัยพบวา  

                    สถาบันอุดมศึกษาขาดการสรางความรวมมือทําวิจัยบูรณาการ เพราะขาดเงินทุนทําวิจัย ขาดแคลนอุปกรณการทํา 

วิจัยช้ันสูงและขาดบุคลากรที่มีความรูความเช่ียวชาญ ในแตละสาขา ผูบริหารไมมีนโยบายสนับสนุนในการสรางความรวมมือวิจัย

ที่เปนรูปธรรมที่ชัดเจน  องคกรกลางสรางความรวมมือวิจัยที่ทําหนาที่ประสานความรวมมือใหสําเร็จ  สวนปจจัยที่สงผลสําเร็จใน

การสรางความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีคือ เงินทุน  บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในแตละสาขา เคร่ืองมือ 

อุปกรณช้ันสูงที่มีราคาแพง  องคกรกลางสรางความรวมมือที่มีความรูความเช่ียวชาญที่จะทําใหงานวิจัยสําเร็จ  รูปแบบความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบงออกเปน  4 ดาน คือ 1. ดานการบริหาร

จัดการความรวมมือ ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัดคือ 1.1 จัดโครงสราง 1.2 นโยบาย, วิสัยทัศน, พันธกิจ  1.3 การสงเสริมความสามารถ 

1.4 แนวทางสรางความรวมมือ 1.5 การประเมินผลและการตรวจสอบ  2. ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย  ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด

คือ  2.1 บุคลากร 2.2  เคร่ืองมืออุปกรณ  2.3  เงิน 3. ดานเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัดคือ 3.1 เครือขาย 3.2 ทวิ

ภาคี  24 ไตรภาคี 2.5 การทําบันทึกขอตกลงสรางความรวมมือวิจัย (MoU) 4. ดานความยั่งยืนของเครือขายประกอบดวย 3  

ตัวช้ีวัดคือ 4.1 การปรับวัฒนธรรม เชน การจัดทําแผนปฏิบัติการใหชัดเจนตอเนื่อง, การใหอิสระในการคิดเร่ืองที่สนใจ และให

นับวางานวิจัยเปนสวนหนึ่งของการทํางาน, มีการจัดประชุมสัมมนาตางสถาบันอยางตอเนื่องเปนประจํา, ทีมวิจัยตองมุงเปาไปที่

ความสําเร็จรวมกัน, ตองมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน และตองยอมรับซ่ึงกันและกัน  4.2 การใหรางวัลและแรงจูงใจ เชน การให

สิทธิในทรัพยสินทางปญญาอยางเปนธรรม, การใหรางวัลแกนักวิจัย, ใหทุนวิจัย การยกยองเชิดชูเกียรติ 4.3 การบริหารกลุม  เชน 

การสรางความสัมพันธที่ดีกับกลุมสมาชิก ตองตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในเครือขาย, มีการแบงปนทรัพยากร

ใหกับเครือขาย, มีความพรอมที่จะรวมมือกันทําวิจัย, กําหนดเปาหมายความสําเร็จรวมกัน, การบริหารจัดการที่ดี, การควบคุม

คาใชจายที่เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสมและมีประโยชนสูงสุด ประหยัดทั้งทรัพยากรและประหยัดเวลา 
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                    The purpose of this were to 1) study the current conditions problems, and obstacles of cooperation in 
scientific and technology research of government higher education institutes. 2) analyze the factors that affect 
success in creating cooperation in scientific and technology research, and development of science and technology 
research cooperation model for Thai public higher education institutions.  Sample used in research is 1) Executive in 
universities, 8 of scientific sessions board of  faculty of engineering including 24 people. 2) Phutrong qualifications 
research science and technology, 27 and Faculty personnel branch of science and technology number of 332 people. 
And 3) Klu phutrong example of choice in determining the shape of qualifications and evaluate the suitability of a total 
18 people. Tools to use in research is an analysis of the document a simple survey questionnaires and interviews and 
a reasonable estimate of the model. Analysis of the data by use statistics setting percent average deviation mot base 
and content analysis  
                    The  results showed that edurch cational institutes don’t have cooperation in doing integrated research, 
budget, tools and equipment section  in doing  advanced advanced  research, deficiencies: 
                    Skilled and knowledgeable staffs in specific field, executive not having the supportive policy in explicit 
creating reseach cooperation, and the main organization in creating  research  and coordinating Cooperffs; tools and 
equipments successfully. However, budget is the factor affecting the success in science and technology 
coorperation. Analysis of the data by use statistics setting percent average deviation mot base and content analysis  
                    Skilled person in each field, high and  expensive tools, organizations creating  skills  and knowledgeable 
reseach  cooperation successfully.  The  forms of science and technology  research cooperation in  educational  
institutes  can be divided into 4  sections.  The  first section is administration and management  in cooperation 
commitment; encouraging abilities; ways to create cooperation; assessment and verification. The  second is 
managings resources in research : staffs; tools and equipments,  money.  The  third is indicators  in signing  
memorandum of  understanding (MoU)  in  research cooperation.  The  fourth is network sustainability consisting of 3  
indicators:  cultural adjustment  such making explicit  working plan  continuously, having freedom to think of 
interesting issues  and  taking  research  into a  part of  working, arranging seminars and conferences between the 
institues continuously, having trust and  accepting each others; giving rewards and motivation such as  having the fair 
rights in intellectual property, giving the rewards to researchers, giving research fund and  praise; group 
administration :  having good retations with the groups, being aware  of the  importance in network cooperation; 
distributing resources to network groups ; havingreadiness to cooperate in doing research ; identifying the success 
goal together; having good management, controlling expenses approprixtely and  Highly benefits saving the 
resources and times.       
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             วิทยานิพนธน้ีสําเร็จลุลวงดวยความเมตตาและความกรุณา ตลอดจนการใหกําลังใจและ

ดูแล ใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนําเปนอยางดีที่สุดจากผูชวยศาสตราจารย ดร.พันธศักด์ิ พลสารัมย 

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ หลัก  และ อาจารย ดร .อรุณี หงษศิริวัฒน  อาจารยท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธรวม ตลอดจนศาสตราจารย กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย  สินลารัตน ที่ใหความเมตตา กรุณา 

ดูแลและเอาใจใส ใหคําปรึกษาและใหขอเสนอ แนะท่ีเปนประโยชนที่ดีที่สุด ทั้งฝกความอดทน 

ตอสูกับปญหาและอุปสรรค และใหความชวยเหลือในการทําวิทยานิพนธนี้จนสําเร็จลุลวงเปน

วิทยานิพนธฉบับสมบูรณ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงสําหรับทานอาจารยทั้ง 3 ทาน  

ที่ใหความชวยเหลือ แนะนํา จนผูวิจัยประสบผลสําเร็จ มา ณ โอกาสนี้ 

              ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ ประธานกรรมการสอบ  

อาจารย ดร.ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ  กรรมการสอบ ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.ไพฑูรย สินลารัตน  

กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีไดใหคําแนะนําในการแกไขวิทยานิพนธใหสมบูรณมากย่ิงขึ้น 

 ขอกราบขอบพระคุณทานผูทรงคุณวุฒิทุกทาน  ที่เขารวมประชุมกลุมยอย  ที่สละเวลา

และเดินทางมาเขารวมประชุมกลุมยอย ณ  อาคาร 3 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ในวันที่ 6 เมษายน 2554 เวลา 13.30 -  16.30 น.  ท่ีใหขอวิพากษและให คําแนะนําท่ีเปนประโยชน

ทางวิชาการ อยางย่ิงตอการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ใหมีความเหมาะสมและสมบูรณมากย่ิงขึ้น   

             ในการสรางเครื่องมือวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ

ผูเชี่ยวชาญทุกทาน ประกอบดวย ดร.ธเนศ ตวนชะเอม รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัย สภาวิจัย

แหงชาติ ( นาย กฤษณธวัช นพนาคีพงษ) ผูชวยศาสตราจารย ดร.วลัยทิพย สาชลวิจารณ              
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

               ในกระแสโลกาภิวั ตนและความรุดหนาทางดานเทคโนโลยีขอมูลขาวสารเขาสูยุค              

การจัดการองคความรู องคความรูจึงมีความสําคัญมากย่ิงขึ้น สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสําคัญ          

ในการประกอบกิจการเก่ียวกับความรูโดยการบุกเบิก แสวงหา ทํานุบํารุง รักษา ถายทอดและ                   

ใชประโยชนจากความรูครบวงจร เน่ืองจากการวิจัยเปนกระบวนการสรางความรู จึงเปนภารกิจหลัก

ของสถาบันอุดมศึกษา นอกจากน้ีการวิจัยยังมีบทบาทสําคัญในการสรางความรู เพื่อสงเสริมภารกิจ

หลักอ่ืนๆ ของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใชเปนปจจัยสงเสริมใหเศรษฐกิจแข็งแกรง สังคมมั่นคงและ          

มีการพัฒนาและการสรางนวัตกรรมของประเทศ ดวยเหตุนี้สถาบันอุดมศึกษาจึงใหความสําคัญกับ

งานวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพราะสามารถชวยพัฒนาสังคม ประเทศชาติให

เจริญกาวหนา  (สุกัญญา โฆวิไลกูล, 2550) จึงนับไดวางานวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มี

ความสําคัญมาก เพราะใชเพื่อหาคําตอบในสิ่งที่ยังไมรู ความรูใหมๆ  หรือเพิ่มพูนความรูที่มีอยูเดิม

ใหสมบูรณ เพื่อจุดมุงหมายอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อประดิษฐคิดคนสิ่งใหมๆ หรือสรางความรู                

แนวทางใหมใหเกิดขึ้นหรือสรางเหตุการณ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีใหมๆ เพื่อเปนพื้นฐานในการวาง

แผนการกําหนดวัตถุประสงคและนโยบายการบริหาร ทําใหสามารถคาดการณอนาคตไดและ

อธิบายปรับแกแผนการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จและเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นในสังคม  และ

ประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ  (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2544) ดังนั้นทําใหสถาบันอุดมศึกษาตองมี

บทบาทอยางสูงสุดตอการสรางงานวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพราะการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสามารถชวยแกไขความยากจน สรางผลผลิตท่ีสามารถตอบสนอง         

ความตองการของมนุษย นอกจากนี้งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียังเปนเครื่องมือวัด

ความกาวหนาทางเศรษฐกิจและพลังอํานาจทางการเมือง และยังทําใหโลกแข็งแกรง และ

เจริญกาวหนาท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การทหาร เปนตน ซึ่งสิ่งที่กลาวมาลวนเปน

ประโยชนตอประเทศชาติอยางมาก ซึ่ง คณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเปนผูบุกเบิกและสรางสรรค

งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทําใหสถาบันอุดมศึกษา ตองมีหนาที่รับผิดชอบที่สําคัญตอ

งานวิจัย ควรมีการติดตามการเคลื่อนไหวของภาครัฐและเอกชนในเรื่องของการวิจัย ควรนํา

การศึกษาคนควาถึงประเด็นหัวขอสําคัญๆ  ที่ยังเปนปญหาของประเทศในเวลานี้ เพื่อ สรางความ    



2 
 

รวมมือกันทํางานวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อใหเกิดการพัฒนาขึ้นโดยเรงดวน และ

นอกจากน้ีควรมีการเผยแพรผลงานวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สูสังคม เพื่อเปนประโยชน

ทางการคนขอมูล ขาวสาร วิชาความรูและนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอสวนรวม สังคม และ

ประเทศชาติอยางสูงสุด (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, 2541) 

               สรุปวาการวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นับวามีความสําคัญมากสําหรับ               

การบริหารอุดมศึกษา เพราะในยุคปจจุบัน การ วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กอใหเกิด

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐหรือองคความรูใหม ท่ีใชประโยชนในการพัฒนาสังคม ชุมชน  และ

ประเทศชาติใหสามารถเขาแขงขันในระดับชาติและนานาชาติได ซึ่งในปจจุบันจะพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยน้ัน เครื่องมือที่ดีที่สุดและมีประสิทธิภาพมากที่สุดคือ การวิจัย

และนวัตกรรมนับวาเปนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  ซึ่งทําใหสถาบันอุดมศึกษามีหนาที่หลักใน

การสรางนักวิจัยและผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูง 

เพื่อสรางความรวมมือดานวิจัยกับมหาวิทยาลัยเอกชน หนวยงานอ่ืนๆ และความรวมมือในการ

สรางเครือขายกับนานาชาติ เพื่อสรางความเจริญทัดเทียมกับอารยประเทศในโลกได ถาหาก

สถาบันอุดมศึกษาสามารถสรางนักวิจัยมืออาชีพ นักวิจัยรุนใหมท่ีผลิตงานวิจัย ทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพสูง สามารถ นําไป ใชประโยชนสําหรับพัฒนาชุมชน หนวยงานและ

ประเทศชาติได จากผลการวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พบวา  ผลงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยยังไมไดมาตรฐานท่ีจะแขงขันระดับโลก ยังตองเพิ่มขีด

ความสามารถดานการวิจัยใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี  10 (พ.ศ.2550  - 2554) และสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ พ.ศ. 2551  - 2554 ที่ตางก็มุงใหสถาบันอุดมศึกษามุงสรางนักวิจัย

มืออาชีพใหครอบคลุมทุกสาขา เพื่อใหมีผลผลิตงานวิจัย สิ่งประดิษฐหรือองคความรูใหมๆ ที่มี

คุณภาพสูง  เพื่อนํามาใชประโยชนไดใหคุมคากับงบประมาณของแผนดินที่รัฐบาลจัดสรรเงินทุน

ดานวิจัยใหกับสถาบันอุดมศึกษาใหเพียงพอสําหรับพัฒนา สรางงานวิจัย ทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ที่มีคุณภาพสูงมาใชสําหรับพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ  เพื่อ ใหประชาชน มี

สติปญญา มีความรู มีความฉลาด เชี่ยวชาญในการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐใหมๆ 

ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง เปนรากฐานและเปนมันสมองสําคัญในการพัฒนาประเทศและ

การแขงขันไดทั้งในประเทศและตางประเทศทั่วโลก ทําใหสถาบันอุดมศึกษาของไทยตองมีการทํา

วิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมกับภาคอุตสาหกรรม ซึ่งผลการวิจัย ของปยะสาร           

ประเสริฐธรรม  (2552) พบวา รูปแบบความรวมมือ ดานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี



3 
 

ระหวางมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานวิจัยของรัฐกับเอกชน ทั้งในและตางประเทศ มี 3 รูปแบบ คือ            

1) รัฐใหงบประมาณทําวิจัย เพื่ออุตสาหกรรม  2) ภาคอุตสาหกรรมใหเงินทุนแกมหาวิทยาลัยหรือ

หนวยงานวิจัยของรัฐ ทําวิจัยแกปญหาท่ีอุตสาหกรรมตองการและ  3) ภาคอุตสาหกรรมลงทุนทํา

วิจัยเองภายในบริษัททั้งในและตางประเทศ         

               สรุปไดวารูปแบบท้ัง 3 มีความสําคัญ ไมเทากัน  สหรัฐอเมริกาและยุโรปจะให

ความสําคัญในรูปแบบท่ี 2 เปนอันดับแรก ตามดวยรูปแบบที่ 1  ในขณะที่ประเทศญี่ปุนยังคงให

ความสําคัญกับรูปแบบที่ 3 และรูปแบบท่ี  1 ตามลําดับ  สําหรับประเทศไทยสวนใหญจะเนนท่ี

รูปแบบที่1  แตเน่ืองจากงบประมาณวิจัยของประเทศไทยนอยมาก รูปแบบการวิจัยรวมกับ

อุตสาหกรรมนาจะเปนรูปแบบใหม โดยยึด “การมีสวนรวม ” หรือ “partnership” ซึ่งจะเปนรูปแบบ

ที่ใหประสิทธิภาพการวิจัยสูงสุดโดยเนน  ‘จุดเดน ’ ของแตละองคกรเปนหลักภาพใหญของการมี

สวนรวมคือ ทั้งเอกชนและรัฐ จะลงทุนทั้งเงิน  บุคลากรและสถานท่ีรวมกัน เพื่อทําวิจัยในโจทยที่

อุตสาหกรรมกําหนด โดยทําวิจัยในมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานวิจัยของรัฐ เอกชนจะลงทุน

ครุภัณฑและวัสดุ นักวิจัย ขณะที่มหาวิทยาลัย จะใหสถานที่ คณาจารยและนิสิต/นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา นิสิต/นักศึกษา จะเปนผูผลิตงานวิจัยพื้นฐานหรือฐานความรู (Knowledgebase) 

ขณะท่ีนักวิจัยของบริษัทจะนําความรูพื้นฐานไปตอยอดหรือไปประยุกตเพื่อผลิตผลิตภัณฑของ

บริษัท (ปยะสาร  ประเสริฐธรรม, 2552)  

               สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (255 4) มีการดําเนินโครงการความรวมมือกับ

หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทั้งภาครัฐและเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศใน

ดานการพัฒนาการวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อใหเกิดการสราง ความรวมมือในการ

ดําเนินงานโครงการวิจัย การแลกเปลี่ยนบุคลากร อาทิ 

               1. การลงนามความรวมมือโครงการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับ

มหาวิทยาลัยตางประเทศ  

               2. เครือขายความรวมมือดาน เวทแลนด (Wetlands) คณะวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  

รวมกับมหาวิทยาลัยอีก 7 แหงในภูมิภาคแมน้ําโขง ประกอบดวย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 

ประเทศกัมพูชามีมหาวิทยาลัยโรยอลของพนมเปญ ( Royal University of Phnom Penh) และ 

มหาวิทยาลัยโรยอลของเกตรกรรม (Royal University of Agriculture),ประเทศ ลาวมี

มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว ( National University of Laos) และประเทศเวียดนามมีมหาวิทยาลัย 

ชาน (Can The University), มหาวิทยาลัยนองแลม (Nong Lam University) และมหาวิทยาลัย  

วิทยาศาสตรธรรมชาติแหงเมืองโหไชมินท (University of Natural Sciences - Ho Chi Minh City) 
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ไดลงนามบันทึกความตกลงรวมกันในการจัดต้ังเครือขายความรวมมือเพื่อดําเนินงานดาน

การศึกษา  ฝกอบรม พัฒนาบุคลากร และการวิจัย  เก่ียวกับการอนุรักษระบบนิเวศพื้นที่ชุมนํ้าใน

ภูมิภาคลุมน้ํา  โดยเครือขายมหาวิทยาลัย  จะจัดหลักสูตรฝกอบรมเก่ียวกับการจัดการพื้นที่ชุมน้ํา

อยางนอย ปละ 1 ครั้ง ภายในระยะเวลาการตกลง 5 ป ซึ่งเครือขายมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 3 

เครือขายดังนี้ 

               1. Mekong University Network 

               2. Asian Wetlands Network 

               3. The Wetlands Management Research and Training Center (WMRTC) 

               การวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในระดับนานาชาติเปนอีกสิ่งหนึ่งที่

สถาบันอุดมศึกษาไทยโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ อาทิ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยให

ความสําคัญเรื่องการวิจัยในระดับนานาชาติมาก เพราะนอกจากจะเปนการเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถแกบุคลากรและนิสิตแลวยังเปนการเผยแพรความรู  ความสามารถของบุคลากรและ

นิสิตใหเปนท่ีรับรูและยอมรับในระดับนานาชาติ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีงานคนควา วิจัย          

งานดานการวิชาการเปนจํานวนมาก ไมวาจะเปนการวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กับ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศ  การเชิญอาจารยชํานาญเฉพาะทางจากนานาชาติเขามาให

คําปรึกษาและควบคุมวิทยานิพนธ  การเชิญผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางจากตางประเทศมาเปนที่

ปรึกษา การสนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัยมีโอกาสเพิ่มพูนความรูและหาประสบการณเพิ่มเติม

ในตางประเทศ  สวนการสนับสนุนวิชาการในตางประเทศนั้น  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดเขารวม

การประชุมและเสนอผลงานทางวิชาการในการประชุมระดับนานาชาติ  มีการแลกเปลี่ยนอาจารย

กับมหาวิทยาลัย สถาบันในตางประเทศ การตีพิมพเผยแพรบทความในระดับชาติ ระดับนานาชาติ 

สิ่งประดิษฐระดับนานาชาติ  การเขารวมโครงการถายทอดเทคโนโลยีระหวางประเทศและ            

การฝกอบรมระยะสั้น  ความรวมมือ วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในระดับนานาชาติ             

เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นอยางตอเน่ืองในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนโครงการแลกเปลี่ยน

นักศึกษาและบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยกับตางประเทศ  การเขารวมสัมมนาทาง

วิชาการระหวางประเทศ การประชุมนานาชาติของ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

นอกจากน้ีจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย ยังไดรับการสนับสนุนจากตางประเทศ ไมวาจะเปน ญี่ปุน  

อเมริกา และประเทศอ่ืนๆ ในหลายดานดวยกัน  ดานวิชาการและวิจัย ทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีรวมกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ  มีการเชิญอาจารยผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาตางๆ  

จากนานาชาติ  มาใหคําปรึกษาและควบคุมวิทยานิพนธ การหาที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ           

http://www.en.mahidol.ac.th/wetland/index.html
http://www.en.mahidol.ac.th/wetland/wetnet.html
http://www.en.mahidol.ac.th/wetland/wmrct.html
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การสนับสนุนใหอาจารย  และนักวิจัยมีโอกาสไปเพิ่มพูนความรู  และประสบการณทางวิชาการใน

ตางประเทศ  โดยเขารวมการประชุม  และเสนอผลงานทางวิชาการในการประชุมระดับนานาชาติ  

อีกท้ังการแลกเปลี่ยนอาจารยกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2551) 

ซึ่งสอดคลองกับเพทาย เย็นจิตโสมนัส (2552)  ที่กลาววา  ปจจุบันมหาวิทยาลัยวิจัยทุกแหงตางมี

แผนการดําเนินการที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาการวิจัย พัฒนา

และการฝกอบรมนานาชาติในภูมิภาค เชน กิจกรรมความรวมมือและเครือขายดานการวิจัยและ

วิชาการกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศท้ังภายในและนอกภูมิภาค ในสาขาวิชาท่ีสอดคลองกับ

โครงการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ี ริเริ่มแบบมุงเปาที่มีความเขมแข็งและโดดเดนและ

สาขาอ่ืนๆ การเพิ่มอาจารยตางชาติและนักศึกษาตางชาติ การจัดฝกอบรมและประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ และมีแผนการเก็บขอมูลและการบริหารจัดการฐานขอมูลที่มีประสิทธิภาพ             

เปนแผนการเก็บขอมูลในฐานขอมูลทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและเว็บไซตของมหาวิทยาลัย   

การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  (ไมวาจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ

หรือไมก็ตาม) ประชาคมในมหาวิทยาลัยนั้นๆ จะตองรวมมือกันดําเนินการขับเคลื่อนโดยมุงใหเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยโดยแกนแท  และโดยเนื้อหาสาระคือมหาวิทยาลัยท่ีมีวิสัยทัศนและพันธกิจใน

เรื่องการวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และนวัตกรรม  ซึ่งวิสัยทัศนนี้จะตองเปนของ

ประชาคมทั้งหมด  (Shared Vision) มิใชเฉพาะของผูบริหาร  แตประชาคมสวนใหญมิไดเห็น

ตามนั้นดวย  และพันธกิจก็จะตองเปนพันธกิจที่ประชาคมของมหาวิทยาลัยเห็นพองกัน  แตสิ่งท่ี

สําคัญที่สุดคือ  มหาวิทยาลัยจะตองมีการดําเนินกิจกรรมวิจัยและนวัตกรรมอยางแทจริงดวย  

ความเขมแข็งและเขมขนในกิจกรรมการวิจัยและนวัตกรรมนั้น สามารถจะใชเปนกิจกรรมการเรียน

การสอน  สามารถใชเปนกิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม ภาคการผลิตและประชาชนได  

โดยเฉพาะการวิจัยกระทําโดยต้ังโจทยและยกปญหาวิจัยมาจากเรื่องที่มีอยูในสังคมภาคการผลิต

และประเทศ นอกจากนี้การวิจัยและนวัตกรรม โดยสาระแลวก็คือ  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

เพราะการวิจัยและนวัตกรรมคือ การสราง รวบรวมสะสม และการจัดการองคความรู ( Knowledge 

Management) ทั้งองคความรูแบบชัดแจง  และแบบฝงลึก  ซึ่งนําไปสูการสะสมและสืบทอดภูมิ

ปญญาของสังคมและประเทศชาติดวย   ดังนั้น พันธกิจทั้ง  4 ประการ ของมหาวิทยาลัยคือ               

(การวิจัยและพัฒนา การเรียนการสอน การบริการวิชาการ  และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม)  

สามารถจะดําเนินการไดอยางเปนองครวม ( Holistic) โดยใชการวิจัยและนวัตกรรมเปนตัวฉุดหรือ

หัวกระบวน ดวยการจะเริ่มตนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยหรือทําให

มหาวิทยาลัยที่มีการวิจัยอยูแลวมีความเขมแข็งและเขมขนย่ิงขึ้น  เปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 



6 
 

โดยแกนแทและเนื้อหาสาระที่มีคุณภาพระดับโลก  (World-class University) (จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2554) 

               สรุปวาปญหาการวิจัยทางวิทยาศาสตรพื้นฐานในประเทศไทย งานวิจัยของ เกรียงศักด์ิ  

เจริญวงศศักด์ิ (2551) พบวานักวิจัยสายวิทยาศาสตรในมหาวิทยาลัยไทย ผลิตงานวิชาการเฉลี่ย 

0.07 เรื่องตอคนตอป และจํานวนอาจารยที่ผลิตงานไดมากกวาปละ 1 เรื่อง มีเพียง 53 คน (เคมี 

38 คน ฟสิกส 11 คน คณิตศาสตร 4 คน) จากจํานวนอาจารยท้ังหมด 801 คน ใน 8 มหาวิทยาลัย

ชั้นนํา ขณะที่ 76 % ของอาจารยสายนี้ไมเคยมีผลงานวิชาการตีพิมพในรอบ 5 ปเลย เปนที่ยอมรับ

กันวา ปจจัยพื้นฐานที่สําคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศที่พัฒนาแลว

คือ การมีฐานการวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เขมแข็ง  เพราะประเทศเหลานี้เชื่อวา  ย่ิงมี             

ฐานขององคความรูใหมท่ีกวางขวางและหลากหลายสาขามากเทาใด  การนําองคความรูไป

ประยุกตใชในเชิงบูรณาการก็จะย่ิงมีประสิทธิภาพมากขึ้นเทาน้ัน  ดังนั้นการสนับสนุนการวิจัย              

ทั้งสองสวนในประเทศเหลานั้น  จึงมักมีความตอเนื่องและควบคูกับการสรางนักวิจัยรุนใหมให

เพียงพอกับความตองการของประเทศ  

   ระบบวิจัยประกอบดวยมหาวิทยาลัย  (University) ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Centers 

of Excellence) สถาบันวิจัยเฉพาะทาง (Specialized Research Institute) ผูรับทุนวิจัยโดย                

การแขงขัน  (Competitive Bidding) โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาตองแสดงถึง "สมรรถนะหรือ                         

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ"  อยางแทจริง ซึ่งทั่วโลกยอมรับกันวา ประสิทธิภาพ

การผลิตผลงานตีพิมพทางวิชาการ (จํานวนบทความวิจัยตอนักวิจัยตอป ) เปน "ดัชนีชี้วัด" สําคัญที่

บงบอกถึงคุณภาพของนักวิจัยและสมรรถนะการแขงขันของประเทศ  ดังนั้นการสนับสนุนงานวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย  จึงนับไดวามีความสําคัญอยางย่ิงตอการพัฒนา

ระบบวิจัยของประเทศอยางย่ังยืน  แตจากผลการวิจัยเรื่อง  "สถานภาพการวิจัยวิทยาศาสตร

กายภาพในประเทศไทย"  (สุพจน หารหนองบัว  และคณะ, 2551) ภาควิชาเคมี คณะวิทยาศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.)           

ที่ริเริ่มโดยมูลนิธิบัณฑิตยสภาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (บวท.)  ดวยการ           

เก็บขอมูลจาก  3 สาขาวิชาดานวิทยาศาสตรกายภาพ (เคมี , ฟสิกส ,คณิตศาสตร) ของคณะ

วิทยาศาสตรจากมหาวิทยาลัย 8 แหง (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยขอนแกน  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  (หาดใหญ) และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี) พบวาในระยะ 5 ป

ยอนหลัง (2541-2545) อาจารยใน 3 ภาควิชาของ 8 มหาวิทยาลัยรอยละ 76 ไมมีผลงานตีพิมพ
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ในวารสารวิชาการที่ ไดมาตรฐานระดับสากล  (จากฐานขอมูล ISI, Institute for Scientific 

Information) ทั้งน้ีแบงเปนภาควิชา เคมี 70% ฟสิกส 76% และคณิตศาสตร 84% สรุปไดวา 

อาจารย 1 คนผลิตผลงานไดเฉลี่ยปละ 0.47 เรื่อง แยกเปน เคมี 0.26 เรื่อง ฟสิกส 0.12 เรื่อง และ

คณิตศาสตร 0.09 เรื่อง ซึ่งหากจะเทียบกับนักวิจัยตางประเทศพบวา นิวซีแลนด 2.27 เรื่อง สหราช

อาณาจักร 1.57 เรื่อง สหรัฐอเมริกา 0.86 เรื่อง ญี่ปุน 0.46 เรื่อง และจีน 0.13 เรื่อง ซึ่งถือไดวา

ความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยสายวิชาวิทยาศาสตรกายภาพใน 8 มหาวิทยาลัยของไทยยัง

หางจากระดับสากลอยูมาก ประเด็นท่ีนาเปนหวงคือ บทความที่ตีพิมพโดย 8 มหาวิทยาลัยในกลุม

ตัวอยาง  คิดเปน 90% ของบทความที่ผลิตโดยนักวิจัยไทยทั้งหมดใน 3 ภาควิชาของคณะ

วิทยาศาสตรทั่วประเทศทั้ง 24 แหง แบงเปนภาควิชา เคมี 85% ฟสิกส 90% และคณิตศาสตร 

95% นั่นคือ นักวิจัยในอีก 16 มหาวิทยาลัยที่เหลือ มีผลงานเพียงรอยละ 10 เทานั้น  แตหาก

รวมทั้ง 24  มหาวิทยาลัยแลวจะพบวา  โดยเฉลี่ยอาจารย 1 คน จะผลิตบทความไดปละประมาณ 

0.07 เรื่องเทาน้ัน ซึ่งยังหางจากระดับสากลมาก คือ จํานวนอาจารยที่ผลิตผลงานไดเฉลี่ยมากกวา 

ปละ 1 เรื่อง ในสาขาวิชาเคมี มีเพียง 38 คน ฟสิกส 11 คน และคณิตศาสตร 4 คน ขอมูลนี้

นอกจากจะแสดงถึงวิกฤติดานการวิจัยพื้นฐานของประเทศแลว  ยังชี้ใหเห็นถึงความลมเหลวของ

การบริหารจัดการในอดีตในการดึงคนท่ีมีศักยภาพเขาสูมหาวิทยาลัย  เพราะหากอาจารยเหลานี้

เกษียณราชการหรือลาออก  การวิจัยดานฟสิกสและคณิตศาสตรของไทยก็แทบจะหยุดลงเลย

ทีเดียว  สวนขอมูลดานบวกที่พบคือ ในระยะ 5 ปที่ผานมา  จํานวนอาจารยที่มีงานตีพิมพและ

จํานวนผลงานวิจัยตอคนตอป มีจํานวนเพิ่มขึ้นทุกป  โดยระหวาง ป 2551-2554 อาจารยที่มี

ผลงานตีพิมพมีจํานวน 7%, 9%, 10%, 12% และ 15% และอาจารย 1 คนผลิตผลงานไดเฉลี่ย            

ปละ 0.09, 0.11, 0.16, 0.20 และ 0.27 เรื่อง ตามลําดับ แตอาจารยในมหาวิทยาลัยในโครงการฯ  

สามารถผลิตผลงานวิจัยไดโดยใชเงินทุนนอยกวาตางประเทศมาก เฉลี่ยประมาณ 505,000 บาท

ตอ 1 บทความ ในขณะที่ประเทศญี่ปุนใชเงินถึง 8.5 ลานบาท ประเทศสหรัฐ อเมริกา  ประทศ

เยอรมนี 5 ลานบาท และประเทศสหราชอาณาจักร 3.7 ลานบาทตอ 1 บทความ เปนตน นอกจาก

ผลงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตรมีจํานวนนอยไมเพียงพอแลว จํานวนบุคลากรดานการวิจัย เมื่อ

พิจารณาจากจํานวนอาจารยใน  3 ภาควิชาสาขาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีของ 8 มหาวิทยาลัย

ที่มีรวมกัน 801 คน นั้นเปนคนที่จบปริญญาเอกที่ผานการฝกทําวิจัยมา และถือวาเปนกําลังสําคัญ

ในการสรางงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ซึ่งในเชิงปริมาณแลว  ประเทศยังตองการ

บุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อีกมาก  สําหรับสรางผลผลิตงานวิจัย ทางวิทยาศาสตร
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และเทคโนโลยีใหเพิ่มมากย่ิงขึ้น เพื่อใชประโยชนในการพัฒนาประเทศตอไป (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554) 

               สภาพการวิจัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ของไทยในปจจุบัน  ยังมีจํานวนนอย  ยังไม

เพียงพอสําหรับการพัฒนาประเทศ  ทําใหมีความจําเปนอยางย่ิงที่ สํานักงานคณะกรรมการวิจัย

แหงชาติ  ตองแกไขโดยเรงดวน  โดยตองหาวิธีการใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีให เปน “วาระแหงชาติ ” และเรงใหทุกหนวยงานที่เก่ียวของกับ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศ  จําเปนอยางย่ิงที่ตองสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขึ้นและตองรีบดําเนินการอยางเรงดวน  เพื่อใหสามารถสรางศักยภาพ

นักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญขึ้น  เพื่อเพิ่มผลผลิตงานวิจัย

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2551)  เพราะจาก

ขอมูลจํานวนอาจารยและผลงานตอคนตอปที่คอยๆ  เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในระยะเวลา 5 ปที่ผาน

มา ชี้ใหเห็นวา ยังพอมีอาจารยที่มีศักยภาพในมหาวิทยาลัยจํานวนหน่ึงพรอมที่จะเขาสูระบบวิจัย  

และการดําเนินงานวิจัยทางวิทยาศาสตรของหนวยงานใหสามารถเพิ่มผลผลิตงานวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีได โดยที่ภาครัฐตองสนับสนุนทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรเพิ่มมากขึ้น        

ซึ่งหนวยงานภาครัฐดําเนินการอยูในทิศทางที่ถูกตองแลว  ดังนั้นการสงเสริมหรือผลักดันให

อาจารยเหลาน้ันเขาสูระบบวิจัยเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในอัตราท่ีเร็วขึ้นกวาที่ผานมาและการสราง

ความเขมแข็งใหกับ  "ระบบวิจัย" ของหนวยงานใหทุน  เพื่อใหมีสัดสวนของทุนวิจัยพื้นฐาน               

เพื่อสรางองคความรูตอทุนวิจัยประยุกต ที่เหมาะสม  การสรางระบบการบริหารจัดการและ             

การติดตาม ประเมินผลอยางจริงจัง และมีประสิทธิภาพ  จึงนาจะเปนแนวทางหนึ่งท่ีชวยแกปญหา

วิจัยของประเทศได  และอีกแนวทางหนึ่งท่ีตองทําควบคูกันไปโดยเฉพาะโครงการปริญญาเอก

กาญจนาภิเษก (คปก.)  ซึ่งเปนโครงการผลักดันใหผลิตนักวิจัยระดับปริญญาเอกในประเทศเพียง

โครงการเดียวในปจจุบันท่ีดําเนินการโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  มีสวนในการ

เพิ่มจํานวนผลงานวิจัยไดกวา 25%  

               สรุปปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษา ไทยยังมีนอย ทําใหผลผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีมีไมพอเพียงสําหรับใชในการพัฒนาประเทศ สวนในสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ        

พบปญหา และอุปสรรค ในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี          

ซึ่งผูวิจัยสรุปไดดังน้ี (Etzkowitz, 2002; McMasters and others, 2003; Wu, 2003) 
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               1.  สถาบันอุดมศึกษาไมมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี จึงไมตองการทําวิจัยรวม 

               2. ปญหาความตองการในการทําวิจัยไมสอดคลองกัน  จึงไมตองการรวมมือในการ ทํา

วิจัย เชน สถาบันอุดมศึกษาตองการพัฒนาองคความรูใหม แตภาคอุตสาหกรรมตองการพัฒนา ใน

เรื่องความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

             3. สถาบันอุดมศึกษาตองการความเปนเลิศในผลงานวิจัย  ซึ่งตองใชเวลา มาก และใช

ทุนในการทําวิจัยสูง แตอาจไมตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

               4. ขอขัดแยงจากทรัพยสินทางปญญา ทําใหความรวมมือไมย่ังยืน ตองมีการตกลง

รวมมือกันอยางเปนทางการ และตกลงเรื่องการใชประโยชนทางทรัพยสินทางปญญาอยางชัดเจน 

               ปจจุบันนับวาการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการทํางานทําใหสถาบันอุดมศึกษาไทยตองมี

นโยบายเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใหไปถึงระดับท่ีสามารถสรางเทคโนโลยีได

ดวยตนเอง  ดังจะเห็นไดจากนโยบายการวิจัยแหงชาติท่ีผลักดันเพื่อใหหนวยงานภาครัฐทุกระดับ

ใชการวิจัยเปนเครื่องมือในการตัดสินใจและแกปญหารวมถึงการอนุมัติงบประมาณจํานวนมาก

เขาสูระบบการวิจัยของประเทศในหลายชองทางและหลายรูปแบบ  ถือไดวาเปนนโยบายในเชิงรุก

เพื่อผลักดันใหการวิจัยเขาไปเปนสวนหน่ึงของการทํางานและเพื่อใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เปนเครื่องมือในการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศตามแนวโนมของ

การวิจัยและพัฒนาในตางประเทศ (พันธศักด์ิ พลสารัมย, 2549) ดังนี้ 

             1. การบูรณาการองคความรูสหสาขาวิชา เชื่อมโยงกัน พึ่งพาอาศัยกัน เพื่อแนวทางใน

การดํารงชีวิต  

               2. การพัฒนาองคความรูเปนเครื่องมือในการพัฒนามนุษย  

               3. การพัฒนาการศึกษาใหผูเรียนเปนปจจัยและวิธีการนําไปใชตอ  

               4. การกระจายอํานาจการจัดการศึกษา การวิจัยแกทองถ่ิน การบริหารจัดการงานวิจัย

แบบมีสวนรวมจากผูปกครองและชุมชน  เพื่อใชประโยชนไดจริงในการพัฒนา สังคม ชุมชนและ

ประเทศชาติ 

               5. การพัฒนางานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต  

               6. การพัฒนาการศึกษาและวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับอุดมศึกษา                  

การเชื่อมโยงงานวิจัยเขากับการสอน ความรวมมือกับผูเชี่ยวชาญหรือภาคธุรกิจเอกชน                         

ซึ่งสอดคลองกับที่หลายๆ  ประเทศประสบผลสําเร็จมาแลว  อยางไรก็ตามควรจะตองคํานึงถึง                

ความเหมาะสมและความเปนไปไดท้ังในดานของการแขงขันและการใชประโยชน  ความเหมาะสม
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ของสัดสวนงานวิจัยประยุกต เพื่อนําไปใชงานกับงานวิจัยพื้นฐานเพื่อสรางองคความรู  การสราง

กําลังคนภายในประเทศและเพิ่มความแข็งแรงของระบบวิจัยภายในกับการสงคนไปศึกษาตอ

ตางประเทศในสาขาที่มีความจําเปนเพื่อเติมเต็มในสวนท่ีขาด  ซึ่งทั้งหมดนี้จะตองเปนความเห็น

รวมกันท่ีตองพิจารณาอยางรอบคอบโดยยึดผลประโยชนของประเทศเปนที่ต้ัง  สรุปสภาพปญหา

การวิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของไทยเกิดภาวะวิกฤติดังกลาวมาแลว

ขางตน ทําใหผูวิจัยสนใจที่ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อสรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการสรางผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มี

คุณภาพใหมีจํานวนมากขึ้น เพื่อนําใชประโยชนในการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติให

สามารถแขงขันกับนานาประเทศในโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ทางดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพิ่มขึ้นจากปจจุบันใหผลงานวิจัย ทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทยมีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงและได

มาตรฐานระดับสากล 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

            การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 

              1. ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               2. วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               3. พัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

               การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี มุงศึกษา โดยมีขอบเขตการวิจัยดังน้ี  

               1. ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 4 แหง ไดแก

จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ม หาวิทยาลัยสงขลานครินทร  และ

มหาวิทยาลัย ขอนแกน  สําหรับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จํานวน 4 แหง ไดแก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัย
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เทคโนโลยีราชมงคลลานนา  และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย โดยสัมภาษณผูบริหาร

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเก่ียวของดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก           

รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รองคณบดีฝายวิจัย หัวหนาภาค/

สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาฝายวิจัย ผูอํานวยการสํานักวิจัย รองผูอํานวยการ

ฝายวิจัย อาจารย บุคลากรที่เปนหัวหนาโครงการวิจัยที่สังกัดคณะวิทยาศาสตร  คณะ

วิศวกรรมศาสตร   

               2.  การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยวิเคราะหจากเอกสาร ตําราและ

งานวิจัยที่เก่ียวของทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ วิเคราะห จาก แนวคิด ทฤษฎี ของ

นักวิชาการดานวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรุปได วามีปจจัยที่สงผล  และเอ้ือตอ            

ความรวมมือดานการวิจัย  ประกอบดวย การลงทุนเพื่อความรวมมือดานการวิจัย  เงินทุนใน             

การวิจัย  การใหรางวัลและแรงจูงใจเพื่อใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ความรวมมือในการเชื่อมโยงการวิจัยเพื่อความสําเร็จในการวิจัย  องคกรความรวมมือ

เปนรูปคณะกรรมการ การต้ังศูนยความเชี่ยวชาญ บุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวยสรางงานวิจัย

ที่มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น  ประโยชนของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

และฐานขอมูลวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

               3. การสรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) จากการประชุมดวย วิธีการ

อิงผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Connoisseurship Model) 

             4. การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยวิธีการ ประเมินความเหมาะสมและความเปน          

ไปไดของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ ดวยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 18 คน 
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คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 

 

              ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หมายถึง ความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระหวางภาคีในลักษณะตางๆ ที่สังเคราะหจาก

แนวคิดของนักวิชาการหลายๆ ทาน และนํามาบูรณาการรวมกันเปนรูปแบบความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐประกอบดวย 4 องคประกอบ

ที่สําคัญดังนี้  

  1. ดานการบริหารจัดการความรวมมือ  ประกอบดวย การจัดโครงสรางความรวมมือ 

นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ความรวมมือวิจัยบูรณาการ การสงเสริมความสามารถ แนวทาง           

การสรางความรวมมือและการประเมินผลและการตรวจสอบ 

  2. ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย  ตองมีองคประกอบครบทั้ง 3 ดาน ดังนี้คือ บุคลากร 

เครื่องมือ อุปกรณและเงิน ตองมีความพรอมในการทําวิจัยบูรณาการ 

        3. ดานเครือขายความรวมมือ  ตองมีความรวมมือใน 3 ลักษณะคือ  ความรวมมือเชิง

นโยบาย ความรวมมือเชิงพื้นที่และความรวมมือเชิงประเด็น ในลักษณะความรวมมือแบบทวิภาคี 

ไตรภาคี พหุภาคี เครือขาย และ บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย  (MoU) ขึ้นอยูกับโจทยวิจัย  

บูรณาการ 

               4. ดานความย่ังยืนของเครือขาย  ตองใชองคประกอบ 3 ดาน คือ ดานท่ี 1 การบริหาร

กลุม โด ยใชหลักธรรมาภิบาล เชน ความรับผิดชอบ การมีสวนรวม ความโปรงใส ตรวจสอบได             

ความซื่อสัตย ยุติธรรม ความอดทน ปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับ ฯลฯ ดานท่ี 2 การใหรางวัลและ

แรงจูงใจ เชน การไมคิดภาษีกับนักวิจัยที่ไดทุน เปนตน และ ดานท่ี 3 การปรับวัฒนธรรม                

ความรวมมือดานการวิจัยตองมีความเชื่อใจและไววางใจกัน มีความสัมพันธใกลชิด มีโจทยวิจัย

บูรณาการท่ีเปนประโยชนตอประเทศอยางมาก  

 

               ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หมายถึง   กิจกรรมการดําเนินการที่สงผลตอความสําเร็จในการ

สรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

อาทิ เชน นโยบายความรวมมือวิจัยที่ชัดเจน งบประมาณการดําเนินงานความรวมมือ เครือขาย

การวิจัย การปรับวัฒนธรรมความรวมมือวิจัย การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ เชน เงิน ชื่อเสียง 

เกียรติบัตรยกยองนักวิจัยแกบุคลากร เพื่อใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี โดยต้ังศูนยความเชี่ยวชาญเพื่อติดตอประสานงานวิจัยในการสรางความรวมมือวิจัย 
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สรางเครือขายวิจัย ความรวมมือการทําวิจัยจากบุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวยสรางงานวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพมากย่ิงขึ้น ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีทําใหเกิดผลประโยชนรวมกันและตองสรางฐานขอมูลดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

 

            ความรวมมือดานการวิจัย หมายถึง การสรางความรวมมือในดานการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เชน การต้ังหนวยงาน เครือขายความรวมมือทั้งภายในประเทศกับ

สหภาพยุโรป  และหนวยงานในตางประเทศอ่ืนๆ  เครือขายวิจัยในหนวยงานวิจัยในระดับ

สถาบันอุดมศึกษา และเครือขายภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งแนวทางในการสรางความรวมมือใน     

แตละลําดับและปจจัยตางๆ ท่ีกอใหเกิดความรวมมือดานการวิจัย  เชน การรวมลงทุน                      

การสนับสนุนเงินทุน การใหรางวัล การเชื่อมโยงง านวิจัย ความรวมมือ กับนักวิจัยในทุกระดับ               

การจัดสรรผูนําในความรวมมือ การจัดทําฐานขอมูลการวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

ความรวมมือ รวมทั้งการพัฒนาขีดความสามารถดานการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบ

เปนตน 

 

   รูปแบบความรวมมือดานการวิจัย หมายถึง ชุดของแนวคิดและแนวปฏิบัติที่กําหนด

ขึ้นอยางมีระบบ เปนตัวแทนของการดําเนินงานโครงการความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ หนวยงาน

ภาครัฐ หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม โดยเนนการ

บริหารจัดการทั้งระบบ เพื่อ ใหการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เชน การกําหนดโครงสราง

แหลงที่มาของการสนับสนุนการวิจัย มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือ การจัดระบบ

บริหารดานการวิจัย การจัดสรรทรัพยากรดานการวิจัย การใหรางวัลและแรงจูงใจ  ในการทําวิจัย  

การปรับวัฒนธรรมความรวมมือ การประเมินผลและตรวจสอบท้ังภายในและภายนอกและ

หนวยงานที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัย เปนตน 

 

            บุคลากรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หมายถึง  คณาจารยที่

ปฏิบัติงานอยูในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความรู  ความสามารถ เชน ตําแหนงทางวิชาการ                   

วุฒิการศึกษา บทบาทหนาที่ในดานการวิจัย ประสบการณการทําวิจัย  ความรวมมือทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
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            เครือขายการวิจัย หมายถึง  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีมีภาควิชา มีคณะและ

หนวยงาน ที่กําหนดไวใหเปนเครือขายความรวมมือของกันและกันภายในหนวยงานเดียวกันและ

ภายนอกหนวยงานทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 

 

บริบทความรวมมือในการวิจัยในมหาวิทยาลัยไทย    

นโยบายงานวิจัยระดับชาติ    

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 10     

    (พ.ศ. 2550 - 2554)      

2. ยุทธศาสตรงานวิจัยแหงชาติ (พ.ศ. 2551 - 2554)                  

3. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับท่ี 2  

     แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2542      

4. สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ (วช.)                         

5. สํานักงานสนับสนุนทุนวิจัย (สกว.),                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

6. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ป  ฉบับท่ี 2  

     (พ.ศ.2551 -  2565)       

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

เกณฑจัดต้ังมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติในประเทศไทย                       

( สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552)        

1. ตองอยูในลําดับการจัดลําดับมหาวิทยาลัยโลก ไมต่ํากวาอันดับที่ 500             

2. ตองมีผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ ซึ่งไดรับการบันทึก               

    ไมนอยกวา 500 เร่ืองใน 5 ปลาสุด               

3. ตองมีผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่โดดเดนอยางนอย 2 ใน  5 สาขา            

    ที่ไดรับการตีพิมพ       

4. ตองมีอาจารยที่ปริญญาเอก เกินกวา 40 % ของอาจารยที่มีอยูทั้งหมด   

    ในมหาวิทยาลัย      

5. มหาวิทยาลัยที่ไดรับคัดเลือกเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาต ิ    

    จะตองมีศูนยวิจัยเพิ่มข้ึนอยางนอย 3 ศูนยใน 1 ป                      

6. ตองมีการจัดประชุมระดับนานาชาติในสาขาที่เชี่ยวชาญ            

7. ตองสามารถบงชี้ทิศทางและเอกลักษณความเปน 

    มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาต ิ  

8. เว็บไซต ของมหาวิทยาลัยตองมีคุณภาพ และตองมีขอมูล       

    ที่ถูกตองทันสมัยในฐานขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการ 

    การอุดมศึกษา                

เกณฑมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติในตางประเทศ (วิจารณ  พานิช, 2552) 

1. จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยทั้งหมด                        

2. จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยที่ไดจากหนวยสนับสนุนการวิจัย   

ของประเทศขาดความเชื่อมโยง 

3. จํานวนอาจารยที่ไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกของ     

National Academy ตาง ๆ 

4. จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัลตาง ๆ         

5. จํานวนนักศึกษาที่ไดรับปริญญาเอกของแตละป     

6. จํานวนตําแหนง ทางวิชาการ             

7. จํานวนเงินงบประมาณที่ไดรับทั้งหมด ( endowment)              

8. จํานวนเงินที่ไดรับบริจาคตอป      

โดยที่ตัวชี้วัดที่ 1- 2  เปนของเกณฑดานการวิจัย ตัวที่ 3 - 4 เปนของ

เกณฑดานอาจารย ตัวที่ 5 - 6 เปนของเกณฑดานการฝกอบรมข้ันสูง 

และตัวท่ี 7-8 เปนของเกณฑดานสวนของการสนับสนุน (private support)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

  บริบทความรวมมือในการวิจัยในมหาวิทยาลัย

ตางประเทศ 

งานวิจัยของไทยไดมีการเช่ือมโยงเครือขายการวิจัยกับ 3 เครือขาย                           
ไดแก (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2551)                  

1. Region Network for Exchange of Information and Experience 

in Science and Techology in Asia and Pacific (ASTINFO)     

2. Cooperative Program for the Exchange of Experience Expertise 

Information in S&T in South East Asian Countries (Co-Exit     

Countries (Co-Exist-SEA) 

3. Japan Service and Technolgy           

ความรวมมือดานการอุดมศึกษาระหวางไทยกับสหภาพ

ยุโรป       

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551)                        

1. โครงการ Erasmus Mundus)                                                   

2. โครงการ Asia Link (การสรางเครือขายและกระชับความรวมมือ)              

                                    

                                                                                                                                                                                                                                                                       

                    ความรวมมือ (Co-operation)         

(Merriam Webster’s Collegiate Dictionary, 1996) 

 โดยมีหลัก 3 แนวทาง คือ        

 1.ความรวมมือรวมใจ (Collaboration) 
2. ความรวมมือแบบหุนสวน (Partnership) 

3. ความรวมมือแบบพันธมิตร (Alliance) 

 

ประเภทความรวมมือระดับองคกร (NNCO,2005) 

1. เครือขาย   (Network)  2. พันธมิตร  (Cooperation / Alliance) 3. หุนสวน  

4. กลุมผสมผสาน(Coalition) 5. กลุมรวมพลัง 

ประเภทของเครือขายงานวิจัย (Research  networks)  (United  Nation,1999 

อางถึงใน ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ, 2550) 

1.เครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัย (Information exchange  network) 

2. เครือขายประสานงานวิจัย (Research  coordination  network) 

          

ระดับความรวมมือ ของกลุมผูปฏิบัติการภายในและภายนอก

องคกร (Katz and Martin , 1997 อางถึงใน ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ, 

2550) 

1. ระดับบุคคล 

2. ระดับกลุมบุคคล 

3. ระดับคณะวิชา 

4. ระดับสถาบัน 

5. ระดับภาค 

6. ระดับประเทศ 

 

 

    ปจจัยท่ีกอใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ   

1. การลงทุนเพื่อความรวมมือดานการวิจัย    2. เงินทุนในการวิจัย 

3. การใหรางวัลและแรงจูงใจเพื่อใหเกิดความรวมมือดนการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ  

4. ความรวมมือในการเช่ือมโยงการวิจัย เพื่อความสําเร็จในการวิจัยทยาศาสตรฯ  

5. องคกรความรวมมือเปนรูปคณะกรรมการ การต้ังศูนยความเช่ียวชาญ  

6. บุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวยสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น  

7. ประโยชนของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ เทคโนโลย ี

รูปแบบ (Keeves,1988; Kaplan, 1994) 

   รูปแบบเชิงภาษา (Sematic model) 

รูปแบบ (Steiner, 1968) 

   รูปแบบเชิงมโนทัศน (Conceptual model-of) 
รูปแบบความรวมมือ  

1. รูปแบบที่ปรึกษา   2. รูปแบบหนาที ่

3. รูปแบบปฏิบัติการ 4. รูปแบบบูรณาการ 

รูปแบบความรวมมือในการวิจัยและพัฒนา  

(European Industrial Research Management Association, 

1989 อางถึงใน อุบลวรรณ  หงษวิทยากร, 2546) 

1. รูปแบบการวิจัยรวม (Joint Research) 

2. กิจการรวมทุน (Joint Venture) 

3. หุนสวนจํากัด (Limited Partnership) 

4. รูปแบบ ECRC (European Computer Research Center) 

5. รูปแบบ MCC (The MCC Model : Microelectronics 

Computer Techn. Corporation) 

6. รูปแบบสมาคมวิจัย (Research Association) 

7. รูปแบบ MEIS (MEIS Model : Microelectronic and 

Information Science Center, University of Minnesota) 

8. รูปแบบสถาบันเทคโนโลยีคอมพิวเตอรรุนใหม 

Institute for New Generation Computer Technology) 

9. รูปแบบ CCR ( CCR Model : Council for Chemical 

Research) 

 

 

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัย  
 1.  รัฐใหทุนสนับสนุนกับสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภาครัฐรวมมือการผลิต    

      มากกวาการรวมมือทําวิจัยและพัฒนา 

2.  การสรางเครือขาย เชื่อมโยงการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน 

     จัดทําฐานขอมูลการวิจัยรวมกัน การจัดทําเครือขายเชื่อมโยงงานวิจัยเพื่อใหมีฐานขอมูลที่ทันสมัยของสํานักงาน     

     คณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อตรวจสอบขอมูลการทําวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

3.  การจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน การผลิตบุคลากรรวมกัน อุปกรณ  

     สถานที่รวมกัน การรวมมือกันทําวิจัย เพื่อใหไดผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ มีจํานวน    

     เพียงพอกับการนําไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศและมีผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปแขงขันได 

 

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

1. โครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

เทคโนโลย ี

     1.1 ทวิภาคี  1.2 ไตรภาคี 1.3  พหุภาคี และ 4. อื่นๆ 

2. แหลงที่มาของการสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

    2.1 รัฐ 2.2 การผลิตบุคลากร 2.3 เครือขายความรวมมือ 

3. มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัย 

    ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

   3.1 การสงเสริมความสามารถ  3.2 จัดระบบบริหาร 

  3.3 จัดสรรทรัพยากร  3.4 ใหรางวัลและแรงจูงใจ 

 3.5 ปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

  3.6 การประเมินผลและการตรวจสอบ 

4. ประเภทของหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับความรวมมือดานการวิจัย 

    ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 

    4.1  ภาครัฐ  4.2 หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

    4.3  สํานักงานสนับสนุนงานวิจัย 

    4.4 สถาบันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

บริบทความรวมมือในการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยใีนมหาวิทยาลัยไทย 
เครือขายบริหารการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย      

   (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2547)                                                                  

1. เครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนบน  ม.เชียงใหม   

2. เครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนลาง ม.นเรศวร          

3. เครือขายการวิจัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

    ม.ขอนแกน        

4. เครือขายการวิจัยภาคกลางตอนบน  

    ม.ศรีนครินทรวิโรฒ         

5. เครือขายการวิจัยภาคกลางตอนลาง ม.ศิลปากร 

6. เครือขายการวิจัยภาคตะวันออก ม.บูรพา                                                                

7. เครือขายการวิจัยภาคใตตอนบน ม.วลัยลักษณ        

8. เครือขายการวิจัยภาคใตตอนลาง   

    ม..สงขลานครินทร                                                                                                                                                                                                                    

 

สภาพปญหาการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551)  

- นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย          

- นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย          

  - ขาดยุทธศาสตรภาพรวมการวิจัยและพัฒนา                

 - กฎหมายและกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการเช่ือมโยง    

    เครือขายการวิจัยของประเทศ  

- ขาดแคลนองคกรเช่ือมโยงระหวางรัฐและภาคเอกชนในวิจัย  

- จุดออนของเครือขายการวิจัยของประเทศ   

- ขาดความเช่ือมโยงระหวางผูผลิตงานวิจัยกับผูใชผลงานวิจัย      

- ขาดฐานขอมูลการวิจัยและพัฒนาที่เปนระบบ                                                                                                                                                                         

- ขาดการกระจายตัวของหนวยวิจัยในระบบราชการและ  

  ในมหาวิทยาลัย   

- ขาดนักวิจัยและบุคลากรดานการวิจัย ขาดแคลนทั้งจํานว น 

  และคุณภาพ 

- ขาดการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  

- ปญหาดานการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา   

- ขาดความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน        

- ขาดกองทุนวิจัยขนาดใหญ                        

- ขาดการติดตอประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  

 

 

      แนวคิดการบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 

พ.ร.บ. การศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542, วิจิตร ศรีสอาน, 2551 )        

1. พัฒนาความสามารถในการแขงขันระดับสากล    

2. สรางความเปนเลิศทางวิชาการและการวิจัย                               

3. สรางและประยุกตใชองคความรูใหมไปใชประโยชนไดจริง 

4. จัดการความรูอยางเปนระบบ           

5. สรางเครือขายความรู ทรัพยสินทางปญญา ระดับชาติและ  

    นานาชาต ิ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
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                             แผนภูมิที่ 2  รางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

รางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

1. การสงเสริมความสามารถ 
 - เผยแพรและกระจายความรูดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

- จัดทีมวิจัยดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

- จัดหาผูเชี่ยวชาญใหคําวินิจฉัย 

- เปดโอกาสใหนักวิจัยรวมมือกับ

นานาชาติ 

- พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยใน

มหาวิทยาลัยวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล   

- มีนโยบายท่ีมุงเนนการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเต็มรูปแบบ 

- สรางเครือขายนักวิจัยระหวาง

มหาวิทยาลัยวิจัยกับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล 

เพิ่มนักวิจัยที่มีคุณภาพใหมหาวิทยาลัยวิจัย

กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

สรางหนวยงานวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ

 

2..จัดระบบบริหาร 
-มีกลไกเตรียมความพรอมในการ

สรางความรวมมือ -  - ดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

- สรางเครือขายแลกเปล่ียนความรู 

- สรางระบบเชื่อมโยง 

- เครือขาย ตองมี International 

translation มีขอตกลง- - วิสัยทัศนท่ี

ชัดเจน 

- อุตสาหกรรมตองมีบทบาทในการ

ใหทุนการวิจัย 

กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย นโยบาย 

วัตถุประสงคและการปฏิบัติรวมกัน 
 

3. จัดสรรทรัพยากร   
-มีการแลกเปล่ียนบุคลากร  จาก  3 

หนวยงาน 

-พัฒนาบุคลากรเพื่อแกปญหา 

-สนับสนุนบุคลากร 

-ผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

-สนับสนุนและลดปญหาตนทุน 

-การรวมลงทุน 

ใชอุปกรณรวมกัน 

จัดระบบทรัพยากรรวมกัน   จาก  3 

หนวยงาน 

 

4. ใหรางวัลและแรงจูงใจ 
-การจัดการทรัพยสินทางปญญาให-

ชัดเจน 

-ใหทุน 

-ใหตําแหนงทางวิชาการ 

- พัฒนาความสามารถการผลิต 

5. ปรับวัฒนธรรมความ

รวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรละ เทคโนโลยี            

-ใหมีอิสระในการคิดเรื่องท่ีสนใจ 

-มีการประเมินผลเพื่อสรางความ

รวมมือทาง-วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

-จัดแผนการปฏิบัติการใหชัดเจน

ตอเน่ือง 

 

6. การประเมินผลและการตรวจสอบ 

ภายใน 

1. มีวิสัยทัศนและแผนงานที่ชัดเจน                                                                             

2. มีกระบวนการเผยแพรดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีระบบ           

2. มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

3. เปนผูนําการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีดานการศึกษาของสังคม  

4. มีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

5.  มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรที่

มีประสิทธิภาพ 

6.  มีระบบการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง  

ภายนอก 

1. มีระบบการติดตามตรวจสอบ 

2. ประเมินผลและการรายงานผลการบริหารที่

ชัดเจน 

3.มีรายงานการตรวจสอบและการประเมินผล 

โครงสรางความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 
-ทวิภาคี – ไตรภาคี -พหุภาคีและ

อ่ืนๆ 

แหลงท่ีมาขของการสนับสนุนการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
- รัฐ –การผลิตบุคลากร -เครือขายความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

ประเภทของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
-ภาครัฐ –หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

-สํานักงานสนับสนุนงานวิจัย 

-สถาบันทางวิทยาสาสตรและเทคโนโลยี 
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คําอธิบายกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดวิเคราะห สังเคราะหแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เก่ียวของ             

เพื่อใชเปนกรอบแนวคิดในการสนับสนุนเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยพิจารณาจาก 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10  (พ.ศ. 2550 - 2554) 

               ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 10 ดังนี้  

               1. สงเสริมวิจัยสรางองคความรูและกระบวนการเรียนรู เพื่อหนุนเสริมการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 สูการปฏิบัติ 

               2.  พัฒนาระบบการติดตามและการประเมินผลและสรางดัชนีชี้วัดความสําเร็จของ               

การพัฒนาทุกระดับโดยพัฒนายกระดับระบบติดตามตรวจสอบและประเมินการบริหารจัดการ

ภาครัฐแนวใหมท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและมีวิธีวัดผลงานท่ีชัดเจน 

สามารถตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการที่ดีของภาครัฐ ท่ีมุงความคุมคา ความโปรงใส

และตอบสนองความตองการที่หลากหลายของประชาชน ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาดัชนีชี้วัด 

ผลสําเร็จ 

                        

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2554) 

             นโยบายการวิจัยของชาติระหวาง พ.ศ. 2551-2554 ไดกําหนดไวดังนี้ 

               1. เนนการบูรณาการดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับแนวนโยบายและยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ สามารถเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 

2550 - 2554) นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553) การปฏิรูประบบวิจัย

ของประเทศตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่  27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 แผนแมบท  

การวิจัยของสภาวิจัยแหงชาติ พ.ศ. 2555 - 2559 ท่ีสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  (วช.) 

กําลังจัดทํา รวมทั้งนโยบาย  และแนวทางการวิจัยของชาติระยะยาว  พ.ศ. 2552 – 2571                   

โดยการวิจัยจะตอบสนองความตองการของชุมชนและปญหาท่ีสําคัญเรงดวนเพื่อการพัฒนา

ประเทศ พรอมกับดําเนินการควบคูกับการวิจัย เพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ อันเปนรากฐานอัน

สําคัญของการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและย่ังยืน 

 

 

 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A7%E0%B8%8A&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CDIQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nrct.go.th%2F&ei=E0qGT7jFA4bIrQfH_ZzJBg&usg=AFQjCNH21wfFIgkEMV_2abAKD_9FxjW-_Q
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               2. ใหทุกภาคสวนที่เก่ียวกับการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตลอดจนในพื้นที่ได

มีสวนรวมกันเสนอแนะ การปฏิบัติและติดตามผล เพื่อใหเกิดการพัฒนางานวิจัยในทุกภาคสวน  

และทุกระดับของประเทศ อีกทั้งเพื่อการสงเสริมใหเกิดงานวิจัยท่ีมีการตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน

และตอบสนองการพัฒนาประเทศมากขึ้น 

               3. เนนงานวิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551 - 2554) ซึ่งมีการจัดลําดับ

และใหความสําคัญและความจําเปนของกลยุทธการวิจัยที่สอดรับกับแนวทางการพัฒนาประเทศ  

โดยใหอยูบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําผลการวิจัยที่ไดรับไปใชประโยชนในเชิง

ธุรกิจเศรษฐกิจ สังคมและสาธารณะในระดับชุมชนและระดับประเทศ 

               4. ดําเนินยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551 - 2554) อยางเปนเอกภาพและ                               

จัดสรรงบประมาณการวิจัยใหกระจายไปยังหนวยงานตาง ๆ ท้ังในสวนกลางและ ภูมิภาค โดย จัด

กระบวนการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ และมีกล ไกกระตุนให เกิด

ความรวมมือระหวางหนวยงานวิจัยในสวนกลางและในสวนภูมิภาค อันจะนําไปสู  การสราง                

เครือขายการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาศูนยกลางการวิจัยเฉพาะทาง และการพัฒนาบุคลากร                      

การวิจัยรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

               5. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ  (พ.ศ. 2551-2554) เปนพื้นฐาน                  

เชิงนโยบายที่เชื่อมโยงกับการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ แผนแมบทการวิจัยของสภาวิจัย                 

แหงชาติ พ.ศ. 2555- 2559 รวมทั้งนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติระยะยาว พ.ศ. 2552 -

2571 ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนางานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและย่ังยืนของประเทศ 

 

สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ (วช.)  

               วิสัยทัศน : “สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  (วช.) เปนสมองของประเทศ ” (พ.ศ. 

2551 - 2555) และเปนองคการกลางในการกําหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศดวย

การวิจัยอยางสมดุลและย่ังยืน  โดยมียุทธศาสตร (พ.ศ.2551 - 2555) คือ 1) กําหนดนโยบายและ

แผนหลักหรือแผนแมบทการวิจัยแหงชาติและกําหนดทิศทางการขับเคลื่อนแผนหลักของ            

การวิจัยของประเทศ  2) เปนองคกรกลางความรวมมือดานการวิจัยกับองคการวิจัยทั้งในและ

ตางประเทศ  3) สรางมาตรฐานการวิจัยที่มีศักยภาพตอการพัฒนาประเทศ  รวมทั้งสงเสริมใหเกิด

โครงสรางพื้นฐานที่เอ้ืออํานวยตอการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ  (สํานักงานคณะกรรมการ

วิจัยแหงชาติ, 2552) 

 

 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A7%E0%B8%8A&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CDIQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nrct.go.th%2F&ei=E0qGT7jFA4bIrQfH_ZzJBg&usg=AFQjCNH21wfFIgkEMV_2abAKD_9FxjW-_Q
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สํานักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.) (Thailand  Research Fund: TRF ) 

               สนับสนุนทุนโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษกสําหรับงานวิจัยที่เชื่อมโยงกับ                 

ภาคการผลิต (ทุน คปก.-อุตสาหกรรม) ป 2553 และทุนดานการวิจัยทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะอยาง

ย่ิงงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและเปนทุนที่เนนการนําผลไปใชประโยชนโดยตรง         

สวนใหญจะเปนโครงการเชิงระบบ กลาวคือ  พิจารณาแตละเรื่องวาเปนระบบที่ประกอบดวยสวน

ตางๆ ซึ่งมีความสัมพันธกัน การวิจัยเพื่อแกปญหาใหไดผลจึงจําเปนตองวิจัยทุกสวนของระบบน้ัน  

รวมทั้งเทคโนโลยีและดานที่ไมใชเทคโนโลยีดวย เชน ดานเศรษฐกิจ สังคมการตลาด  กฎหมาย 

ภาษี ฯลฯ (คณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ, 2552) 

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

              พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 34  กําหนดใหคณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดทํามาตรฐานการอุดมศึกษาท่ีสอดคลอง

กับความตองการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและสอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิง 1 ) มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา มีการวิจัย

เพื่อสรางและประยุกตใชองคความรูใหมที่เปนการขยายพรมแดนความรูและทรัพยสินทางปญญา

ที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมตามศักยภาพของประเภทสถาบัน  

มีการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศเพื่อพัฒนา

ความสามารถในการแขงขันไดในระดับนานาชาติของสังคมและประเทศชาติ  2) มาตรฐานดาน  

การสรางและพัฒนาสังคมฐานความรูและสังคมแหงการเรียนรู  มีการบริหารจัดการความรูอยาง

เปนระบบ โดยใชหลักการวิจัยแบบบูรณาการ  หลักการแลกเปลี่ยนเรียนรู หลักการวิจัยแบบ               

บูรณาการ หลักการสรางเครือขายและหลักการประสานความรวมมือ รวมพลังอันนําไปสูสังคม

แหงการเรียนรู  

               มาตรา 28 หลักสูตรอุดมศึกษามุงพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ตองมีการคนควา 

วิจัย เพื่อพัฒนาองคความรูและสังคม  

               มาตรา 30 สถานศึกษาตองพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ สงเสริม

ใหผูสอนสามารถทําการวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน(การสอนโดย

กระบวนการวิจัย) 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565)  

               ในเรื่องของบทบาทมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศดานวิจัยประกอบดวย (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551) 

               ขอ 119 อุดมศึกษาเปนกลไกสําคัญหนึ่งในการเพิ่มศักยภาพของประเทศใน 10 ปสากล 

ผานการสรางและพัฒนาคนและการสรางความรูและนวัตกรรมผานระบบวิจัยและพัฒนา                      

เพื่อประโยชนในการผลิตโครงสรางและความเขมแข็งของสังคม  เนื่องจากประเทศไทยยังไมติด

อันดับของโลกและภูมิภาค 

               ขอ 121 เปนองคประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ การสรางความเปนเลิศทาง                

การวิจัยของอุดมศึกษา 

               ขอ 122  ปจจัยการทํางานรวมกันระหวางภาคเอกชนกับอุดมศึกษา ความรวมมืออยูใน

ระดับดี เอกชนไมทราบวามหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยดีเปนประโยชนตอภาคอุตสาหกรรม 

               ขอ 123 การสรางความรูที่มีคุณภาพตองอาศัยระบบวิจัยท่ีสมบูรณ เพื่อการวิจัย จะมี

ลักษณะการแขงขันระบบ การประเมินงานวิจัย ( Research Assessment Exercise, RAE) ของส

หราชอาณาจักร เพื่อใชในการประเมินความสามารถการวิจัยและพัฒนา จัดหาทรัพยากรเพื่อการ

วิจัย สําหรับอุดมศึกษาไทย 

               ขอ 124 รัฐควรใชกลไกเปน  RAE จัดหาทุนวิจัย แบบแขงขันสําหรับกลุมองคกร สงเสริม

ศูนยความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย ระดับประเทศ การชี้เชิงนโยบายทางเลือกของประเทศและให

ผลลัพธจากการวิจัยท้ังดานสังคมและเศรษฐกิจ สรางทรัพยสินทางปญญาและเกิดผลลัพธ                

ทางเศรษฐกิจ ใช RAE จัดสรรเงินวิจัยของแตละหนวยงานใหเหมาะสม มีความจําเพาะ 

               ขอ 125 มุงสรางศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ 8 กลุม สรางพลังงานรวมและการเสริม

กันและกัน สามารถเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาอาจารยใหมหาวิทยาลัยใหม สรางนักวิจัยให

ภาคเอกชนการทํางานรวมกับภาคเอกชน สังคม 

               ขอ 126 มหาวิทยาลัยควรผลักดันใหเกิดระบบวิจัยแหงชาติ ประกอบดวย องคกร

ระดับชาติท่ีกําหนดนโยบายวิจัย องคกรจัดสรรเงินทุนวิจัย หนวยงานวิจัย ไดแก มหาวิทยาลัย 

ศูนยแหงความเปนเลิศ หองปฏิบัติการวิจัยภาครัฐและเอกชน 

               ขอ 127 ใหมีระบบการออกแบบเชื่อมโยงระหวางอุดมศึกษากับการผลิต โดยแนวทาง

ของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 



 
21 

 

               ขอ 128 ผลิตกําลังคนดานวิจัย เพื่อบมเพาะผูที่มีความสามารถพิเศษ เพื่อบมเพาะ

เทคโนโลยี การวิจัยที่จําเปนกับชุมชน สังคม ประเทศ วิจัยพัฒนานักวิจัยรุนเยาวรุนใหม สนับสนุน

โครงสรางสนับสนุนวิจัยและทุนวิจัย 

 

แนวคิดการบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา  

               แนวคิดการบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542, 2545; วิจิตร ศรีสอาน, 2551) มีดังตอไปนี้ 

               1. พัฒนาความสามารถในการแขงขันดานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับ

สากล                                                                                                                          

               2. สรางความเปนเลิศทางวิชาการ วิจัย                                                                                                                 

               3. สรางและประยุกตใชองคความรูใหม ไปใชประโยชนพัฒนาสังคม ชุมชนและ

ประเทศชาติ                                                                                                          

               4. จัดการความรูอยางเปนระบบ จัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ใหทันสมัย                                                                                                                                                                                                                                   

               5. สรางเครือขายความรู ทรัพยสินทางปญญา สูระดับสากล                                                                                            

 

มหาวิทยาลัยวิจัยท่ีผานเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

               สุเมธ  แยมนุน (2552) ไดสรุปวามหาวิทยาลัยวิจัยท่ีผานเกณฑของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดแก 

               1.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

               2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

               3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร                               

               4. มหาวิทยาลัยมหิดล  

               5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  

               6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

               7. มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

               8. มหาวิทยาลัยขอนแกน  

               9. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
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การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  

               โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  (Thailand’s National Research Universities)                       

เปนโครงการเรงดวนของรัฐบาลที่ตองการพัฒนามหาวิทยาลัยไทยใหมีศักยภาพการทําวิจัยท่ี

สูงขึ้น ดวยงบเงินกูกระตุนเศรษฐกิจรอบ 2 (2553 - 2555) เปนการเพิ่มขีดความสามารถในการ

วิจัย เพื่อนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  มีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนน

กอใหเกิดการผลิตผลงานทางดานการวิจัยเพื่อสนองตอบตอความตองการของภาคเศรษฐกิจ  ภาค

สังคมและภาคอ่ืนๆ อยางเปนรูปธรรม  รวมทั้งมุงเนนการเพิ่มบุคลากรทางการวิจัยใหเกิดขึ้นใน

ประเทศไทย ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2552) 

 

เกณฑจัดตั้งมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  

               เกณฑการคัดเลือกมหาวิทยาลัย จะตองมีคุณสมบัติสําคัญคือ ตองอยูในลําดับ                     

การจัดลําดับมหาวิทยาลัยโลก ของ THE - QS ไมตํ่ากวาอันดับท่ี 500 หรือไมติดอยูใน 500 อันดับ 

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) มีคุณสมบัติดังนี้ 

        1. ตองมีผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ  ซึ่งไดรับการบันทึกไวหรือไดรับการยอมรับ               

ไมนอยกวา 500  เรื่องใน 5 ปลาสุด 

        2. ตองมีผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่โดดเดน อยางนอย 2 ใน 5 สาขาท่ีไดรับ             

การตีพิมพ 

               3. ตองมีอาจารยที่จบปริญญาเอก เกินกวา 40% ของอาจารยที่มีอยูท้ังหมดใน

มหาวิทยาลัย                                                                                                                                                                     

               4. สามารถบงชี้ทิศทางและเอกลักษณความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติได    

               5. เว็บไซตของมหาวิทยาลัยตองมีคุณภาพและตองมีขอมูลที่ถูกตองทันสมัยใน

ฐานขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 

เกณฑมหาวิทยาลัยวิจัยในตางประเทศ  

               มหาวิทยาลัยวิจัยในสหรัฐอเมริกาใชตัวชี้วัด 8 ตัวในการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยวิจัย

ไดแก  (วิจารณ  พานิช, 2552)  

               1. จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยท้ังหมด 

               2. จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยท่ีไดจากหนวยสนับสนุนการวิจัยของรัฐบาลกลาง            

ซึ่งถือวาเปนทุนที่ทรงเกียรติ ตองแขงขันกันมาก 
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               3. จํานวนอาจารยที่ไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกของออสการแหงชาติ (National 

Academy) ตางๆ  

               4. จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัลดานตาง ๆ 

               5. จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับปริญญาเอกของแตละป 

               6. จํานวนตําแหนงทางวิชาการ  

               7. จํานวนเงินงบประมาณที่ไดรับในการทําวิจัยทั้งหมด 

               8. จํานวนเงินที่ไดรับบริจาคตอป 

               โดยที่ตัวชี้วัดที่ 1 - 2 เปนของเกณฑดานการวิจัย ตัวที่ 3 – 4 เปนของเกณฑดานอาจารย 

ตัวที่ 5 – 6 เปนของเกณฑดานการฝกอบรมขั้นสูง (advanced training) และตัวท่ี 7 – 8 เปนของ

เกณฑดานสวนการสนับสนุน (private support) 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

               1.ผูบริหารสามารถใชผลงานวิจัยน้ีเปนแนวทางบริหารความรวมมือดานวิจัย                      

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

               2. เพื่อใหผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงบทบาทของความรวมมือ

ดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐวามีความสําคัญและมีสวนสนับสนุนการดําเนินงาน

มหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตรและงานวิจัยของประเทศ 

               3. เพื่อใหผูที่สนใจทั่วไปไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีสําหรับนําไปใชเปนแนวทางบริหาร          

ความรวมมือดานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยของตนเอง เพื่อใหเกิด

ประโยชนอยางสูงสุด 
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บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

    การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบดวยหัวขอสําคัญที่เก่ียวของกับงานวิจัย

ดังตอไปนี้    

               1.  ความสําคัญของการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

               2.  หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                    2.1  อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ 

                    2.2  คลินิกเทคโนโลยีกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                    2.3  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)  

                    2.4  อุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (Northeastern Science Park)  

                    2.5  อุทยานวิทยาศาสตรภาคใต  

               3.  สภาวการณวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศไทย  

                    3.1  จุดออนของเครือขายการวิจัยของประเทศ 

                    3.2  ยุทธศาสตรความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                    3.3  ระบบวิจัยแหงชาติ 

               4.  หลักการวาดวยความรวมมือในการวิจัยระดับอุดมศึกษา 

                    4.1  ความหมายความรวมมือในการวิจัย 

                    4.2  ความรวมมือระหวางองคกร 

               5.  รูปแบบความรวมมือในการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

               6.  ความรวมมือดานการอุดมศึกษากับตางประเทศ  

                    6.1  ความรวมมือระหวางประเทศของหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                 6.2  แนวโนมการวิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในตางประเทศ  

               7.  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 

               8.  แนวคิดและวิธีการที่ใชในการวิจัย  

                    8.1  วิธีการวิเคราะหสาระ 

                    8.2  วิธีการตรวจสอบโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ  
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             9.   ทฤษฎีและแนวคิดการสรางเครือขาย 

              10.  การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

              11.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

                  11.1  งานวิจัยที่เก่ียวของในประเทศ 

                     11.2  งานวิจัยที่เก่ียวของในตางประเทศ 

 

ตอนท่ี1  ความสําคัญของการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

   วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนวิทยาการท่ีเก่ียวของกับการนําความรูความเขาใจใน

ธรรมชาติไปใชใหเกิดประโยชนตอการดํารงชีวิตของมวลมนุษยและการพัฒนาอุตสาหกรรมโดยใช

การใชเทคโนโลยีระดับสูงในกรรมวิธีการผลิตภัณฑเพื่อการคาการสงสินคาออก ตลอดจน                 

การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดใหญ การวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสามารถชวยใน             

การแกไขปญหาความยากจน โดยเฉพาะประเทศดอยพัฒนาเพื่อสรางผลผลิตท่ีสามารถตอบสนอง

ตอความตองการขั้นพื้นฐานของมนุษย ไดแก อาหาร สุขภาพ การศึกษาและท่ีอยูอาศัย 

นอกจากน้ันการวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียังเปนเครื่องชี้วัดความกาวหนาทาง

เศรษฐกิจและพลังอํานาจทางการเมืองระหวางประเทศได การผ นึกกําลังทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของประเทศตางๆ ทําใหโลกแข็งแกรงและเจริญกาวหนาขึ้นท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง และการทหาร ซึ่งเปนประโยชนอยางใหญหลวงในการพัฒนาประเทศในปจจุบัน ซึ่งมี

จุดมุงหมายหลักของงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  1) เพื่อพัฒนาขีดความสามารถทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขมแข็งเพียงพอที่จะสนองตอบตอความตองการเรงดวนใน                  

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  2) เพื่อปูพื้นฐานสําหรับการรองรับความกาวหนาทางเทคโนโลยี

ใหมๆ ที่เปนไปโดยรวดเร็ว ทั้งนี้เพื่อนําไปสูการพึ่งตนเองทางเทคโนโลยีไดในระยะยาว  (บุญเชิด 

เฉิดโฉม, 2547) 

                    สรุปวาการวิจัยทา งวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจุดมุงหมายหลักดังนี้  1) เพื่อพัฒนา

ขีดความสามารถทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขมแข็งเพียงพอท่ีจะสนองตอบตอ              

ความตองการเรงดวนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  2) เพื่อปูพื้นฐานสําหรับการรองรับ

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีเปนไปโดยรวดเร็ว  การวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สามารถชวยในการแกไขปญหาความยากจนโดยเฉพาะประเทศดอยพัฒนาเพื่อสรางผลผลิตที่

สามารถตอบสนองตอความตองการขั้นพื้นฐานของมนุษย  เพื่อใชพัฒนาสังคม ชุมชนและประเทศ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ           
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    ตอนท่ี 2 หนวยงานทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศไทย  

               สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (2552)  ไดแบงหนวยงาน

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศไทย ออกเปน 5 แหง ดังนี้ 

              2.1 อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ  (Northern Science Park) อุทยานวิทยาศาสตร

ภาคเหนือ (อวน.) เปนหนวยงานของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (วท.)  ซึ่งไดรับการจัดต้ัง

ขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2546 โดยในชวงแรกของการดําเนินการ 

คณะรัฐมนตรี กําหนดให อวน.อยูในการกํากับงานและการบริหารงานโดยสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)  และกําหนดให อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ  

(อวน.) จัดต้ังเครือขายพันธมิตร  ซึ่งไดแก มหาวิทยาลัย  และสถาบันการศึกษาในพื้นที่ภาคเหนือ

ตอนบน และตอนลางทั้งหมด 

               อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ  (อวน.) มีภารกิจหลัก  คือ เปนองคกรใหการสนับสนุนให

มีการนําความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจากสถาบันการศึกษาไปชวยเหลือ

ผูประกอบการในเรื่อง ผลิตภัณฑ ( Products) และกระบวนการผลิต  (Processes) และจะใหการ

สนับสนุนการวิจัยของนักวิจัยในสถาบันการศึกษาไปปรับปรุง ( Improvement) ดัดแปลง 

(Modification) แกไข (Breakthrough) และประดิษฐ ( Invention) ผลิตภัณฑ  และกระบวนการ

ผลิต ตามที่ผูประกอบการแจงความประสงคซึ่งอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ (อวน.)  มีขอบขาย

การดําเนินงานครอบคลุม 17 จังหวัดภาคเหนือตอนบน และตอนลาง โดยในทางนโยบาย  อวน. 

อยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการอํานวยการอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ  สํานักงาน

ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และในปจจุบันอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ                    

มีเครือขายพันธมิตรหลัก ประกอบดวย มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง  

มหาวิทยาลัยนเรศวร และเครือขายพันมิตรยอยอีก 15 เครือขาย  ประกอบดวยมหาวิทยาลัย             

ราชภัฎ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และวิทยาลัยตางๆ  ที่สามารถดําเนินการรวมกันกับ 

อวน.ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอเน่ือง  สามารถสรางมูลคาเพิ่ม ( Value added) 

ใหกับภาคอุตสาหกรรมในภาคเหนือ  ที่เปนผลมาจากการพัฒนา ดัดแปลง ปรับปรุง และสรางสิ่ง

ใหม ใหกับผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต  นอกจากน้ีอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ                    

เปนศูนยกลางเชื่อมโยงการวิจัยและพัฒนาประยุกต  และการบริการที่ครบวงจร เพื่อการนําความรู

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาดําเนินการ  พัฒนาสรางศักยภาพการแขงขันใหแกกลุม

อุตสาหกรรม  ธุรกิจและผูประกอบอาชีพทองถ่ินในภาคเหนือ  ใหมีการใชทรัพยากรและศักยภาพ

ทองถ่ินมาพัฒนาใหเกิดความเจริญ เปนผูนํา  และเปนศูนยกลางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
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ของกลุมประเทศอนุภูมิภาคกลุมแม น้ําโขง  อันประกอบดวยประเทศจีนตอนใต พมา ลาวและไทย  

เพื่อใหการดําเนินงานของอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือสามารถดําเนินไปสูวิสัย  ทัศนตาม

เปาหมายที่วางไวได จําเปนตองอาศัยความเขมแข็งของทองถ่ินและการทํางานในลักษณะ

เครือขาย โดยรวมกับสถาบันการศึกษาในพื้นที่  เพื่อใหมีรูปแบบการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ

และถูกตองสอดคลองกับความ  ตองการของทองถ่ินมากท่ีสุด  ดวยเหตุนี้อุทยานวิทยาศาสตร

ภาคเหนือจึงไดกําหนดรูปแบบการทํางานในเชิงนโยบายใหประกอบดวยเครือขายจํานวน 3 

เครือขาย ดังนี้ 

                   1)  อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ  โดยมีมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนเครือขายหลัก 

ประสานงานรับผิดชอบในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงใหม ลําพูน ลําปาง แมฮองสอนและตาก                     

                    2)  อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ เครือขายภาคเหนือตอนบนโดยมีมหาวิทยาลัย             

แมฟาหลวงเปนเครือขายหลัก ประสานงานรับผิดชอบในเขตพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย พะเยา แพรและ

นาน   

                    3)  อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ  เครือขายภาคเหนือตอนลาง โดยมีมหาวิทยาลัย

นเรศวรเปนเครือขายหลัก  ประสานงานรับผิดชอบในเขตพื้นที่จังหวัดพิษณุโลก พิจิตร อุตรดิตถ 

เพชรบูรณ สุโขทัย กําแพงเพชร อุทัยธานี และนครสวรรค 

  

                 2.2  คลินิกเทคโนโลยีกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                      คลินิกเทคโนโลยีกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เปนหนวยงานที่ทํางาน

ภายใตเงื่อนไขของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ,       

2551) ซึ่งใหองคความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดมีการวิจัยและพัฒนาโดยหนวยงาน

ภายใตสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีความหลากหลายและไดสั่งสมตอเน่ือง               

มายาวนานตลอดจนไดมีการเรงรัดพัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการแขงขันใน

สังคมโลก ตัวอยางเทคโนโลยีที่มีความสําคัญตอสังคมการเกษตร เพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ ไดแก  

การถนอมและแปรรูปอาหาร การบรรจุหีบหอ เทคโนโลยีชีวภาพ  ตัวอยางเทคโนโลยีเพื่อท่ีอยูอาศัย 

เชน การสรางบานอิฐดินซีเมนต  ตัวอยางเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑในเชิงพาณิชย เชน             

การผลิตซอฟตแวร  การผลิตชิ้นสวนยานยนต เซรามิกส เปนตน  ผลงานการวิจัยและพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจุดมุงหมายเพื่อไปสูผูใชใหสามารถรับการถายทอดได ( Absorptive 

Capability) และใชงานไดจริง และเพิ่มมูลคาเชิงพาณิชย ( Commercial Value) เทคโนโลยีท่ี

สามารถใชประโยชนใหเกิดมูลคานี้เรียกวา นวัตกรรม ( Innovation) ในอดีตที่ผานมากลไก             
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การถายทอดเทคโนโลยีของ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จะเปนบทบาทของ                        

ผูประสานงาน เชน สํานักสงเสริมและถายเทคโนโลยี  หรือกองเผยแพรของหนวยงานในสังกัด          

เปนผูดําเนินการ ทําใหการถายทอดเทคโนโลยีไปไดชา  พื้นที่จํากัดไมทั่วถึงและครอบคลุมที่สําคัญ

คือ  ขาดตัวกลางในพื้นที่ท่ีจะสามารถเชื่อมโยงและการถายทอดเปนวิทยากร โดยไดกําหนด

วิสัยทัศนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ป ค.ศ. 2020 วาเปนการเชื่อมโยงการวิจัยและพัฒนากับ     

การถายทอดเทคโนโลยีใหแพรกระจายสูชุมชนในภูมิภาคและชนบท  มีองคกรที่จะเปนศูนยกลาง

ของนวัตกรรมของชุมชนขึ้น  โดยตองอาศัยกลไกและเครือขายการถายทอดเทคโนโลยีที่มี

ประสิทธิภาพ  ไดแก สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ีมีอยูทุกจังหวัดทั่วประเทศ เชน  

มหาวิทยาลัย สถาบันราชภัฏ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาลัยการเกษตรกรรมฯลฯ  

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาวจึงไดจัดใหมีโครงการ

จัดต้ังคลินิกเทคโนโลยี  เพื่อเปนศูนยกลางการถายทอดเทคโนโลยีท่ีรวบรวมเทคโนโลยีจาก

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีการวิจัยพัฒนารวมกับสถาบันการศึกษา  

ตลอดจนเทคโนโลยีที่เปนภูมิปญญาชาวบาน  จัดเปนกลุมเทคโนโลยีเพื่อการใหบริการคําปรึกษา

และถายทอดเทคโนโลยี  รวมทั้งการสรางความรูความเขาใจในดานวิทยาศาสตรและสามารถนํา

เทคโนโลยีไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชยและเสริมสรางคุณภาพชีวิตในสังคม 

 

               แนวคิดโครงการคลินิกเทคโนโลยี  

                  กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ( 2553) ไดกําหนดแนวคิดโครงการคลินิก

เทคโนโลยี โดยแบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 

                 1) คลินิกเทคโนโลยีเปนโครงการที่เปนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย/ 

สถาบันการศึกษา  รวม 18 แหง กับกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ที่ลงนามบันทึก             

ความรวมมือที่จะรวมกันเปนพันธมิตรในการทํางาน  มีเปาหมายที่จะนําผลงานวิจัยและพัฒนา

ตลอดจนนวัตกรรมท่ีมีอยูในหนวยงานในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  รวมทั้ง

สถาบันการศึกษาท้ัง 18 แหง ไปสูกลุมเปาหมาย 

                 2)  การจัดต้ังคลินิกเทคโนโลยีในสถาบันการศึกษา ไดแก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยบูรพา  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยแมโจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  สถาบัน

เทคโนโลยีราชมงคล สถาบันราชภัฎนครราชสีมา สถาบันราชภัฏยะลา  สถาบันราชภัฏรําไพพรรณี 
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สถาบันราชภัฏอุดรธานี  และสถาบันราชภัฏอุบลราชธานี  โดยมีวัตถุประสงคหลักของคลินิก

เทคโนโลยีดังนี้ 

                        2.1) เพื่อเปนตัวกลางการถายทอดเทคโนโลยี ( Intermediate Technology 

Transfer) และเปนแหลงท่ีรวมขอมูลเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปญญาชาวบาน  ตลอดจนสราง

วิทยากรประจําเครือขายในสถาบันการศึกษา/มหาวิทยาลัย  ใหพรอมที่จะเปนทั้งผูรับการถายทอด

เทคโนโลยีและผูถายทอดเทคโนโลยี เพื่อชุมชนและทองถ่ินนําไปใชใหเกิดประโยชน 

                        2.2)  เพื่อนําเทคโนโลยีไปพัฒนาในกระบวนการผลิตสินคา  เชน สินคาหน่ึงตําบล

หน่ึงผลิตภัณฑ  ทําใหสินคามีมูลคาเพิ่มและมีมาตรฐาน  

                        2.3 ) เพื่อใหเกิดการวิจัยและพัฒนาตอยอดเทคโนโลยีที่มีศักยภาพและเทคโนโลยี          

ที่เปนภูมิปญญาไทยหรือการวิจัยและพัฒนาเพื่อการประยุกตใชในชุมชนและทองถ่ิน  

                        2.4)  เพื่อใหบทบาทของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เขาไปผลักดันใหเกิดการวิจัย

และพัฒนา เศรษฐกิจในชุมชนและเสริมสรางคุณภาพชีวิตในสังคม 

 

         2.3  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

                   กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ( 2551) ไดกลาวไววาสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีแหง ประเทศไทย  (วว.)  เปนรัฐวิสาหกิจประเภทที่จัดต้ังขึ้นเพื่อดําเนินการตาม

นโยบายพิเศษของรัฐในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  (วท.) เดิมมีชื่อวาสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรประยุกตแหงประเทศไทย (สวป.)  ซึ่งต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรประยุกต แหงประเทศไทย  พ.ศ. 2506 และไดเปลี่ยนมาใชพระราชบัญญัติ  

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย พ.ศ. 2522 สืบเนื่องจากการจัดต้ัง

กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี  และสิ่งแวดลอมต้ังแตวันที่ 23 มีนาคม 2522 จนถึงปจจุบัน   

โดยมีโครงสรางการบริหาร สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)   

ประกอบดวยงาน 5 กลุม คือ  1) กลุมวิจัยและพัฒนาดานอุตสาหกรรมชีวภาพ 2) กลุมวิจัยและ

พัฒนาดานพัฒนาอยางย่ังยืน 3) กลุมบริการอุตสาหกรรม 4) กลุมบริหาร 5) กลุมพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด 

 

          2.4 อุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (Northeastern Science Park)  

                         อุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เกิดจากนโยบายของรัฐบาลท่ีตองการ

ใหอุตสาหกรรมตางๆ ทั้งขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดยอมมีความเติบโตและกาวไป               

อยางมั่นคงในภูมิภาค โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
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ประเทศ ทั้งในดานการพัฒนากําลังคน การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา  รวมไปถึงการสนับสนุน

ใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูสูภูมิภาคและระดับทองถ่ิน  รัฐบาลจึงไดมีนโยบาย

ใหมีการจัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตร ภาคตะวันออกเฉียงเหนือขึ้น  โดยเปนโครงการความรวมมือ

ระหวาง 4 สถาบัน (มหาวิทยาลัยขอนแกน สํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร, 2552) 

                 หลักของภูมิภาค  ประกอบดวย มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พรอมท้ัง มอบหมายสํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) เปนหนวยงานหลักในการดูแลและดําเนินงานโดยให

เรียกชื่อวา “อุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (Northeastern Science Park)” 

                  มหาวิทยาลัยขอนแกน เปนศูนยรวมของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของภูมิภาคนี้  ซึ่ง

ไดรับอนุมัติใหจัดต้ังสํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  หรือ Science Park 

Khon Kaen University ตามมติสภามหาวิทยาลัยขอนแกน ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม  2549   

โดยสํานักงานนั้นมีที่ต้ังอยูที่ชั้น 1 ตึกเพียรวิจิตร คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนโดย 

หนวยงานไดมีวัตถุประสงคดังนี้ 

                  1. เพื่อเปนศูนยกลางวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปนยุทธศาสตรของ

ภูมิภาคและเปนแหลงพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

                  2. เปนศูนยกลางการถายทอดเทคโนโลยี และการสงเสริมใหเกิดธุรกิจที่ใชเทคโนโลยี 

เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคาและบริการ พรอมทั้งผลักดันใหผลงานวิจัยและพัฒนาไปสูเชิงพาณิชย 

                  3. การปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีใหสามารถดําเนินการในรูปของธุรกิจ

ได ตลอดจนการนําเทคโนโลยีไปชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  

                  4. สนับสนุนใหเกิดกลุมเชิงยุทธศาสตรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และเปนแหลง

รวมของการวิจัยและพัฒนาที่ทําใหมีการตอยอดงานวิจัย เพื่อใหเกิดความรวมมือจากทั้งภาครัฐ

และเอกชน 

                  ตราสัญลักษณของหนวยงานเปนรูปวงแหวนอิเลคตรอนที่มีลักษณะกระจายออก และ

สื่อถึงการเปนศูนยกลางในการถายทอดเทคโนโลยี  โดยสงเสริมใหเกิดการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

มูลคาผลิตภัณฑและผลักดันงานวิจัยและพัฒนาออกสูเชิงพาณิชย  นอกจากน้ียังเปนศูนยกลางใน

การวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรที่เปนยุทธศาสตรหนึ่งของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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           2.5 อุทยานวิทยาศาสตรภาคใต  

                    อุทยานวิทยาศาสตรภาคใต  จัดต้ังขึ้นโดยมีคณะกรรมการจัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตร

ภาคใต ไดดําเนินการศึกษาและจัดทําขอเสนอแผนงานโครงการตลอดจนงบประมาณโครงการฯ  

ซึ่งมีรายละเอียดสรุปไดดังน้ี  (กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2552)                   

                    1) เหตุผลความจําเปน  เพื่อเปนการสรางโครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีที่สําคัญในภาคใตใหสามารถสนับสนุนอุตสาหกรรมหลักที่เปนพื้นฐานของการพัฒนา

ประเทศ  ไดแก อุตสาหกรรมยางพารา อุตสาหกรรมปาลมน้ํามัน และอุตสาหกรรมอาหาร ฯลฯ             

ซึ่งยังมีศักยภาพในการพัฒนาและเติบโตสูง  โดยจะเปนศูนยกลางของการวิจัยและพัฒนา

อุตสาหกรรม  ซึ่งเปนยุทธศาสตรของภูมิภาค  เปนหนวยงานที่กระตุนใหเกิดคลัสเตอรธุรกิจท่ีใช

เทคโนโลยี เปนเครื่องมือสําคัญในการสรางและเพิ่มมูลคา ( Value Creation and Value Addition) 

ใหกับผลผลิตอุตสาหกรรม โดยอาศัยกลไกการถายทอดเทคโนโลยี ( Technology Transfer) และ

การตอยอดและพัฒนาผลงานวิจัยสูเชิงพาณิชย ( Technology Commercialization) และในระยะ

ยาวเมื่อมีการจัดต้ังอยางสมบูรณแบบ ( Full Scale) จะเปนกลไกการปรับโครงสรางอุตสาหกรรม

ในภาคใตจากระบบเศรษฐกิจฐานแรงงานไปสูระบบเศรษฐกิจฐานความรูเปนแหลงผลิตและ

พัฒนาบุคลากรที่มีความรูสูงในสาขาเทคโนโลยี  ซึ่งสอดคลองกับความตองการของคลัสเตอร

อุตสาหกรรม  เปนแหลงบมเพาะและพัฒนาศักยภาพของภาคอุตสาหกรรมและภาคสวนที่

เก่ียวของในภาคใต  และจะมีสวนสําคัญในการสนับสนุนการแกไขปญหาพื้นฐานและการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศใหมีความกาวหนาและพรอมท่ีจะเปนสวนหนึ่งของยุคเศรษฐกิจฐานความรู

อยางมั่นคงและย่ังยืน 

                     2)  การจัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตรภาคใตแบงออกเปน 3 ระยะ คือ 

                          ระยะที่ 1 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 - 2551) ปที่ 1 - 3 เปนการจัดต้ังศูนย             

บมเพาะเทคโนโลยี จํานวน  6 แหง ในมหาวิทยาลัยที่มีความพรอมเพื่อเริ่มดําเนินการบมเพาะ

ผูประกอบการธุรกิจเทคโนโลยี และจะจัดใหมีการบริการ ยกระดับเทคโนโลยีของผูประกอบการใน

ภาคใต โดยมีการใหคําปรึกษาทางเทคโนโลยีและการจัดหากูดอกเบ้ียตํ่า  เพื่อใหผูประกอบการ

สามารถเขาถึงเทคโนโลยีใหมได  

                           ระยะที่ 2 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 - 2554) ปที่ 4 - 6 เปนเริ่มงานกอสราง

อุทยานวิทยาศาสตร ภาคใตท่ีจังหวัดสงขลา  โดยใชพื้นที่มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรสวนขยาย

ของวิทยาเขตหาดใหญ  ขณะท่ีมีการดําเนินงานตอเนื่องจากระยะที่หน่ึงทั้งการบมเพาะ
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ผูประกอบการธุรกิจเทคโนโลยี  การจัดใหมีบริการยกระดับเทคโนโลยีโดยการใหคําปรึกษาทาง

เทคโนโลยีและการจัดหาเงินกูดอกเบ้ียตํ่าเพื่อใหผูประกอบการภาคใต  

                           ระยะที่ 3 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557) ปที่ 7 - 9 เปนระยะแรกของ           

การดําเนินงานอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต  ซึ่งคาดวาการกอสรางจะเสร็จสมบูรณภายในปที่ 7 

และสามารถเปดใหบริการไดอยางสมบูรณในปที่ 8  

                           ในชวงของการเปลี่ยนแปลงเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู  (Knowledge - 

Based Economy) การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศจําเปนจะตองอาศัย             

การพัฒนาทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีท่ีเปนประโยชนในเชิงธุรกิจ  ปจจุบันเปนที่ยอมรับอยาง

กวางขวางวาอุทยานวิทยาศาสตรเปนกลไกสําคัญท่ีชวยขับเคลื่อนใหการพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของประเทศทั้งในดานการพัฒนากําลังคน การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา                  

การสนับสนุนใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูไปสูภาคธุรกิจ  ตลอดจนชวยกระตุนให

เกิดนวัตกรรม  และผูประกอบการในสายงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ซึ่งบริหารงานโดย

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ  (สวทช .) เปนศูนยรวมการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีครบวงจรของประเทศ  

                     กลาวโดยสรุปความสําคัญของ หนวยงาน ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

ประเทศไทย มีจุดมุงหมายสําคัญ เพื่อการคนควาเทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑใหมในการปรับปรุง

คุณภาพและมาตรฐาน เปนการลดคาใชจายหรือตนทุนและพัฒนาเทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑให

ตอบสนองความตองการ ซึ่งสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย แบงออกเปน 

5 หนวยงาน ไดแก อุทยานวิทยาศาสตรภาคใต คลินิกเทคโนโลยีและสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีชั้นสูง (THAIST) เพื่อเตรียมความพรอมดานบุคลากร พัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญ

ใหมีคุณภาพทัดเทียมนานาประเทศ 

  

ตอนท่ี 3 สภาวการณวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศไทย 

              สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2551) ไดสรุปสภาวการณวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีในประเทศไทย  วาเปนสภาพปญหาการวิจัยและพัฒนาท่ีมีผลตอการพัฒนา             

ความรวมมือดานการวิจัยของประเทศ ประเด็นปญหาที่สําคัญคือ ขาดฐานขอมูลการวิจัยและ

พัฒนาที่เปนระบบ ขาดความเชื่อมโยงระหวางผูผลิตงานวิจัยกับผูใชผลงานวิจัย ขาดความรูดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน บางสาขา ขาดกองทุนวิจัยขนาดใหญ ขาดการติดตาม

ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ขาดการกระจายตัวของหนวยวิจัย ในระบบราชการและใน
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มหาวิทยาลัย การรวมลงทุนดานการวิจัยในภาคเอกชน ยังมีนอยและขาดยุทธศาสตรภาพรวมของ

การวิจัยและพัฒนา ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

              1. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศขาดความเชื่อมโยงทั้งในระดับเดียวกัน

และตางระดับจากการท่ีกฎหมายกําหนดใหสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ มีหนาที่ในการ

กําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย วงเงินงบประมาณและจัดสรรงบประมาณใหสอดคลอง

กับนโยบายที่กําหนด แตกฎหมายดังกลาวมิไดกําหนดใหมีการเชื่อมโยงการดําเนินการ กําหนด

นโยบายและยุทธศาสตรท่ีชัดเจนในทางปฏิบัติ สงผลใหการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตร                   

ดานการวิจัยของหนวยงาน องคกรตางๆ จึงมีลักษณะตางคนตางทําตามอํานาจของกฎหมาย                       

ที่กําหนด ซึ่งไมเกิดการเชื่อมโยง 

               2. ขาดแคลนนักวิจัยและบุคลากรดานการวิจัย ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ปญหา

ดานนักวิจัยและบุคลากรดานการวิจัย นับวาเปนปญหารองลงมาจากนโยบายและแนวทางการ

วิจัยของชาติ โดยพิจารณาจากความเห็นของผูบริหารหนวยงานวิจัยและนักวิจัยท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน พบวา ปญหาสําคัญคือปญหาขาดการสรางนักวิจัยและบุคลากรวิจัยมืออาชีพ ปญหา

นักวิจัย/บุคลากรวิจัยตองทําประกัน ทําใหมีเวลาในการทําวิจัยนอย ขาดการทํางานเปนทีม 

               3. กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเปนอุปสรรคตอการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยของประเทศ  

กฎหมายที่สนับสนุนการวิจัย มีลักษณะแยกสวนขาดความเชื่อมโยงทั้งระบบ โดยกําหนดเฉพาะ

แตละหนวยงาน เชน ใหทุนวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงค ของการต้ังหนวยงานมากกวาที่จะ

คํานึงถึงนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ การดําเนินการวิจัยท่ียึดกฎระเบียบทําให

ขาดความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัยโดยเฉพาะปญหาดานการเบิกจายงบประมาณ 

สําหรับการวิจัย การเบิกจายตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

               4. นักวิจัยขาดแรงจูงใจในการทําวิจัยและนําผลวิจัยไปใชประโยชน เนื่องจากหนวยงาน

สวนใหญกําหนดใหกรรมสิทธิ์ในผลงานวิจัยเปนของหนวยงาน สงผลใหนักวิจัยขาดแคลนแรงจูงใจ

ในการทํางานวิจัย และขาดแรงจูงใจในการนํางานวิจัยไปใชประโยชน ซึ่งเปนความรับผิดชอบของ

ผูวิจัย ทั้งๆที่ผลงานเปนของทั้งหนวยงานและผูวิจัย จึงทําใหนักวิจัยไมอยากทําวิจัย โดยเฉพาะ

นักวิจัยในสวนราชการไดรับเงินเดือนและสิทธิประโยชนตางๆ ตํ่ากวานักวิจัยที่เปนอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษา 

      5. การขาดฐานขอมูลการวิจัย (Database) ระดับประเทศท่ีครบถวน เพื่อเชื่อมโยง

เครือขายการวิจัยไดทั่วประเทศ ขาดการประสานเชื่อมโยงกันอยางใกลชิดในระบบการวิจัยของ

ประเทศ ทําใหการวิจัยในแตละสาขาไมสามารถตอบสนองตอความตองการของผูใชประโยชน                      
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ในภาคการผลิตและภาคอุตสาหกรรมได สงผลใหเครือขายการวิจัยทั้งภายในและภายนอก

ประเทศยังไมเพียงพอ จึงตองเรงแกไข 

               6. การขาดแคลนองคกรเชื่อมโยงระหวางภาครัฐและภาคเอกชนในการวิจัย จากการ              

ที่ภาครัฐมีความตองการใหภาคเอกชนลงทุนเพื่อการวิจัยมากขึ้น แตภาครัฐใหการสนับสนุน

ภาคเอกชนไดไมเพียงพอ โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีมักซื้อ

เทคโนโลยีตางประเทศเขามาใชมากกวาศึกษาเอง 

               7. ปญหาดานการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ปญหาหลักๆ ที่สําคัญไดแก 

ปญหาเรื่องการขาดกลไกความเชื่อมโยงในการรวมมือทําวิจัยระหวางภาครัฐและภาคเอกชนและ

ปญหาการนําผลวิจัยไปใชประโยชนอยางแทจริง 

               8. ปญหาดานการทําวิจัยและพัฒนา ปญหาสําคัญอยูที่กระบวนการบริหารและเทคนิค

วิธีการทําวิจัย โดยสวนใหญมักพบปญหาในการขาดกลไกในการเชื่อมโยง ปรึกษาหารือระหวาง

ผูทําวิจัยกับผูใชผลงานวิจัยทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทุนยังไมเพียงพอในการรวมมือระหวาง

ภาครัฐกับภาคเอกชน 

   สรุปสภาวการณทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีความจําเปนตองสรางความรวมมือ

วิจัยอยางเรงดวนคือ  นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศขาดความเชื่อมโยง บุคลากร

นักวิจัยที่เชี่ยวชาญ กฎหมายและกฎระเบียบเปนอุปสรรค ขาดแรงจูงใจการทําวิจัย ฐานขอมูล  

การวิจัยไมครบถวน ขาดองคกรเชื่อมโยงระหวางภาครัฐและภาคเอกชน ขาดกลไกการเชื่อมโยง

ความรวมมือและขาดการประสานงานระหวางผูทําวิจัยกับผูใชประโยชน ทุนทําวิจัยไมพอเพียง 

 

             3.1 จุดออนของเครือขายการวิจัยของประเทศ  

                           สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2551) ไดสรุปจุดออนของเครือขาย

การวิจัยของประเทศ ไวดังนี้ 

                           1) สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) เปนหนวยงานที่กําหนดนโยบาย

การวิจัย ไมสามารถแสดงบทบาทนําในการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยใหกับหนวยงานอ่ืนไดอยาง

เต็มที่ ยังขาดการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ขาดการพัฒนาดานเทคโนโลยี                     

ขาดระบบเชื่อมโยงเครือขายวิจัยในทุกดาน ทําใหการเชื่อมโยงเครือขายยังไมชัดเจนและบุคลากร

ของสํานักงานสนับสนุนกองทุนวิจัยแหงชาติ (สกว.) ยังขาดการพัฒนาทั้งดานวิชาการและ

วัฒนธรรมองคกรที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงานที่มีการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัย 
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              2) สถาบันการศึกษายังขาดการกําหนดนโยบายงานวิจัยเชิงรุกหรือทิศทาง            

การวิจัยที่มุงเนนใหเกิดความชัดเจน       

              3) กระบวนการบริหารการวิจัย การพัฒนาบุคลากรวิจัย โดยเฉพาะการติดตาม

ประเมินผลโครงการวิจัย ยังดําเนินการไมไดเต็มประสิทธิภาพ 

              4) นักวิจัยบางสวนขาดการทําวิจัยเชิงลึกอยางตอเนื่อง ใหบรรลุผลจนสามารถ

ตีพิมพผลงานวิจัยหรือนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนได 

              5) นักวิจัยชอบทํางานเด่ียวมากกวาทํางานเปนทีม ขาดผูบริหารชุดโครงการ                          

การประสานงานและบริหารจัดการโครงการวิจัยในลักษณะชุดโครงการ ยังไมประสบผลสําเร็จ 

                 การวิจัยเชิงบูรณาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศไทย                   

ตองเรงแกไข และพัฒนาในทุกๆ ดาน ตองมีแผนพัฒนาการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

เพื่อสรางศักยภาพนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยต้ังศูนยความเชี่ยวชาญดานวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย เพื่อใหสามารถ

ผลิตผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ไปใชประโยชนในการพัฒนาสังคม ประเทศ 

ตลอดจนสามารถแขงขันในระดับโลกไดอยางมีคุณภาพ 

สรุปจุดออนของเครือขายการวิจัยของประเทศคือ  ขาดนโยบายไปสูการปฏิบัติได

อยางเปนรูปธรรม ขาดระบบเชื่อมโยงเครือขายวิจัย ขาดการกําหนดนโยบายงานวิจัยเชิงรุกหรือ    

ทิศทางการวิจัย กระบวนการบริหารการวิจัยและการพัฒนาบุคลากรการวิจัย ไมไดประสิทธิภาพ 

นักวิจัยบางสวนขาดการทําวิจัยเชิงลึกอยางตอเนื่อง นักวิจัยชอบทํางานเด่ียวมากกวาทํางานเปน

ทีม ขาดผูบริหารชุดโครงการวิจัย 

 

                   3.2  ยุทธศาสตรความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                              แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 พ.ศ.2550  - 2554 ได

กําหนดยุทธศาสตรความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เปนสวนหนึ่งของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550  - 2554) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางจริงจัง ใหประเทศสามารถฟนตัวจากสถานการณ 

วิกฤติทางดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อใหสามารถพัฒนาใหเกิดความเขมแข็ง

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อชวยฟนฟูเศรษฐกิจใหมุงสูเศรษฐกิจฐานความรูและชวยใน

การพัฒนาประเทศใหทัดเทียมอารยประเทศในโลกได (2554) 
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                     สรุปวายุทธศาสตรความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางจริงจังและพัฒนาใหเกิด           

ความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อชวยฟนฟูในการพัฒนาประเทศใหทัดเทียม

อารยประเทศในโลก 

 

                  3.3  ระบบวิจัยแหงชาติ (National  Research Policy Unit)  

                                      สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ไดกําหนดวาหนวยวิจัย

ประกอบดวย มหาวิทยาลัย  (University)  ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Centers of Excellence) 

สถาบันวิจัยเฉพาะทาง (Specialized Research Institute) ซึ่งจะได รับทุนวิจัยโดยการแขงขัน 

(Competitive Bidding) การพัฒนาระบบวิจัยแหงชาติ จากการประเมินความสามารถใน                

การแขงขันของประเทศ มหาวิทยาลัยไทยไมติดกลุมมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีคุณภาพท้ังในระดับ

โลกและระดับภูมิภาค เนื่องจากความสามารถในการสรางนวัตกรรมท่ีตํ่า อุดมศึกษาเปน

องคประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ มหาวิทยาลัยควรผลักดันใหเกิด ระบบวิจัยแหงชาติ ท่ี

ประกอบดวยองคกรระดับชาติที่กําหนดนโยบายวิจัย องคกรจัดสรรเงินทุนวิจัย/หนวยงานวิจัยที่

มหาวิทยาลัยเปนผูดําเนินการวิจัย ซึ่งรับทุนวิจัยโดยใชระบบการแขงขันดวยผลงาน ซึ่งงานวิจัย

ควรมีระบบประเมินสมรรถนะการวิจัยของกลุมวิชาการในมหาวิทยาลัย โดยนําระบบ การประเมิน

งานวิจัย (Research Assessment Exercise, RAE) ที่ใชในตางประเทศเพื่อประเมินความสามารถ

ดานการวิจัยและจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัยของอุดมศึกษาไทยในอนาคต  

                              สรุปวาการพัฒนาระบบวิจัยแหงชาติประกอบดวยองคกรระดับชาติที่กําหนด

นโยบายวิจัย องคกรจัดสรรเงินทุนวิจัย/หนวยงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยเปนผูดําเนินการวิจัยให

สามารถทําวิจัยและจัดสรรทรัพยากรวิจัยในการสรางความรวมมือวิจัยสําหรับสถาบันอุดมศึกษา

ไทยไดสําเร็จในอนาคต 

 

ตอนท่ี 4 หลักการวาดวยความรวมมือในการวิจัยระดับอุดมศึกษา 

            4.1  ความหมายความรวมมือในการวิจัย 

                      ความหมายของคําวาความรวมมือ  (Co-operation) ไดมีนักวิชาการลายทานไดให

ความหมายไวดังนี ้

                      ฟูลแลนและฮารกรีฟส (Fullan and Hargreave,1992) ไดใหความหมายของคําวา             

ความรวมมือรวมใจ วาเปนขบวนการประชาธิปไตย ประกอบดวย ความเขมแข็งของความเปนผูนํา  

ทิศทางและวิสัยทัศนจุดหมายรวมกัน บทบาท ขบวนการพัฒนานโยบาย  ขั้นตอนการพัฒนา
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นโยบาย การประสานงาน  การวางแผน การรับฟงความคิดเห็น  ความจริงใจ ความเปดเผยและ

การสื่อสารสม่ําเสมอ  กรอบทรัพยากรบุคคล  ศูนยกลางของการสอนและการเรียน  ความเขมของ

การสื่อสาร คุมคาและความเก่ียวของเพื่อการพัฒนา ทีม ความซื่อสัตย สนับสนุน ยกยอง ไววางใจ  

ยอมรับ รวมมือ เรียนสม่ําเสมอ ปรับปรุงสม่ําเสมอ  บุคลากรสัมพันธและทัศนะ  การผนึกกําลัง  

อํานาจรวม  ความเปดเผย เอกฉันท  กฎสวนใหญ  รวมรับผิดชอบ  การใชอํานาจ  การใชอิทธิพล             

การกระจายความขัดแยง เห็นดวยกับพฤติกรรม  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  ความไมเห็นดวย

ไมใชการทําลาย  เจรจา  รวมกลุมเครือขาย  จริงใจ เปดเผยและสื่อสารสม่ําเสมอ  กรอบทาง

สัญลักษณ ความเชื่อ คานิยม  เจตคติ พฤติกรรมโดยรวม รวมตีความ  สัญลักษณ ประเพณี และ  

พิธีการ 

               พจนานุกรมเว็บสเตอรวิทยาลัยเมอเรียม ( Merriam Webster’s Collegiate Dictionary,  

1996)  ไดใหความหมายของความรวมมือ (Co-operation) หมายถึง การทํางานรวมกับคนอ่ืน 

เพื่อผลประโยชนรวมกัน โดยมีหลัก 3 แนวทาง คือ 

              1.  ความรวมมือรวมใจ (Collaboration) หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันหรือลงแรง

รวมกันในลักษณะตางๆ อันเริ่มตนจากสภาวะที่ขาดความสัมพันธมากอน การจะใหเกิด

ความสัมพันธท่ีย่ังยืนไดนั้นจําเปนตองสรางความไววางใจใหเกิดขึ้นเปนเบ้ืองแรกของการทํางาน

รวมกัน 

                     ความรวมมือรวมใจ (Collaboration) มีลักษณะสําคัญ 3 ประการ คือ 

                     1.1  เปนความรวมมือในรูปของการเขาไปทํางานกับคนอ่ืน  

                     1.2  เปนความรวมมือกับองคกรหรือสถาบัน โดยไมมีความสัมพันธกันมากอน  

                     1.3  ความสัมพันธของความรวมมือเกิดขึ้น โดยการใหความชวยเหลือหรือ

ต้ังเปาหมายในการทํางานรวมกัน 

 

  2.  ความรวมมือแบบหุนสวน (Partnership) 

  ชาฟแมน  (Chapman,1986) ไดใหความหมายของคําวา ความรวมมือแบบหุนสวน

เปนสิ่งนํามาซึ่งความเปนหนึ่ง ภายใตความเสมอภาครวมกัน เก่ียวกับมโนทัศน ทักษะ และพัฒนา

ไปพรอมๆ กัน และชาฟแมนไดใหคําจํากัดความเพิ่มเติมวา ความรวมมือแบบหุนสวนเปนเรื่องของ

เครื่องมือไปสูความสําเร็จเปนพาหนะของการเดินทางไมใชกลุมเปาหมาย ซึ่งเปาหมายมีความ

จําเปนที่จะตองมีความชัดเจน  สําหรับหุนสวนที่จะเดินทางไปตามเปาหมายที่กําหนดไวตามไว           

ถูกทางแลว 
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                     โพสเตอรและเดย ( Poster and Day,1988) ไดกลาววา ความรวมมือแบบหุนสวน 

(Partnership) เปนความรวมมือที่เกิดขึ้นจากหลักการดังตอไปนี้ 

                      2.1  คนต้ังแต 2 คนขึ้นไป สัมพันธในรูปของการมีชีวิตรวมกันหรือเตนรํารวมกันหรือ

ทําธุรกิจรวมกัน 

                      2.2  สามารถสัมพันธรวมกัน โดยเปนไดทั้งสวนบุคคลและกฎหมาย 

             2.3  ความรวมมือแบบหุน โดยทางกฎหมายแลวจะมีความรวมมือใกลชิด โดยมี

จุดมุงหมายของความรวมมือแบบหุนสวนในการพัฒนาองคกรวาเปนการชวยนักการศึกษา ในการ

ออกแบบวางแผนรวมกับขบวนการพัฒนาองคการของตนเองรวมกัน ซึ่งมิไดกอใหเกิดแตเพียง

สรางความเปนเจาของงานเทาน้ัน แตเปนการสรางความมั่นใจในวิชาชีพและความชํานาญของ

ตนเอง อีกทั้งเปนการคนหาความเชี่ยวชาญเฉพาะอยาง ภายในสถาบันของตนเองอีกดวย จะเปน

การสราง ที่วาง สําหรับคนตางสาขาจะมาทํางาน รวมเพื่อใหเกิดผลประโยชนรวมกัน หากย่ิงได

ดําเนินการโดยการพัฒนาที่ย่ังยืนของหุนสวนท้ังสอง โดยไมตองพึ่งจากที่อ่ืนแลว นั่นจะเปน

วัตถุประสงคสําคัญของความรวมมือแบบหุนสวน 

                   

              3.  ความรวมมือแบบพันธมิตร (Alliance) 

                    ชาฟแมน( Chapman,1986) ไดสรุปวา ความรวมมือแบบพันธมิตร (Alliance)                 

มีลักษณะดังนี้ 

                     3.1  ความรวมมือที่เกิดขึ้นไดทั้งในรูปแบบความสัมพันธ ตามพันธ ะผูกพันหรือ มี

ความเก่ียวดองกันระหวางรัฐตอรัฐ พรรคตอพรรค บุคคลตอบุคล คณะบุคคลตอคณะบุคคลหรือ

ครอบครัวตอครอบครัว 

             3.2  การรวมตัวกันเพื่อที่จะทํางานรวมกัน หรือวางแผนที่จะทํารวมกันในอนาคต  

             3.3  ความสัมพันธของความรวมมือเกิดขึ้นโดยมีพันธะผูกพัน (bond) หรือมีความ 

เก่ียวดอง (Connection) จากคุณลักษณะ หรือคุณสมบัติรวมกัน 

                     3.4. ความผูกพันโดยรวมกําลังเปนหนวยเดียว หรือมีสนธิสัญญา หรือมีขอตกลง

รวมกัน 

                     3.5  ความผูกพันโดยการจัดต้ังหรือสมาคมทางดานวิชาชีพหรือดานคุณภาพ  

                     3.6  ความรวมมือโดยการรวมตัวกันอยางใกลชิดที่สมาชิกมีความภาคภูมิใจสวน

บุคคลในวิชาชีพรวมกัน 
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                     3.7 ความรวมมือแบบหุนสวน (Partnership) หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันอยาง

ใกลชิดในฐานะหุนสวน แมวาไมมีความผูกพันเก่ียวดองหรือพันธสัญญามากอน หุนสวนแตละฝาย

ตางมีสิทธิหรือความรับผิดชอบเหมือนกัน โดยนัยทางกฎหมายหรือพฤติกรรมความรวมมือแบบ

หุนสวน เปนสิ่งนํามาซึ่งความเปนหนึ่ง เพราะมีความเสมอภาค เฉลี่ยมโนทัศน เฉลี่ยทักษะ และ           

มีการพัฒนาไปพรอมๆ กันของหุนสวนดวยกัน 

                     3.8 ความรวมมือแบบพันธมิตร  (Alliance) หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันแบบ

พันธมิตรในลักษณะที่รวมตัวกันอยางใกลชิด โดยมีพื้นฐานเชื่อมโยงที่มีความผูกพัน เก่ียวดองหรือ

พันธสัญญาระหวางพันธมิตร จึงเปนความรวมมือที่เกิดขึ้นดวยความสมัครใจ  จะเปนความรวมมือ

ที่ย่ังยืน ซึ่งอาจารยสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและหนวยงาน

ตางประเทศ ลักษณะนี้เราจึงเรายึดเอาความรวมมือของสองกลุมนี้เปนความรวมมือแบบพันธมิตร 

                     สรุปไดวาความรวมมือ (Co-operation) แบงออกเปน 3 แนวทางคือ 1) ความ

รวมมือ  รวมใจ (Collaboration) 2) ความรวมมือแบบหุนสวน (Partnership) และ 3) ความรวมมือ

แบบพันธมิตร (Alliance) ซึ่งความรวมมือไมวาจะเปนแนวความคิดก็มุงท่ีจะทํางานรวมกัน เพื่อให

เกิดความสําเร็จของผลงานตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว  

 

            4.2  ความรวมมือระหวางองคกร 

                       การสรางความรวมมือระหวางองคกร ชวยใหสถาบันอุดมศึกษาสรางพันธมิตร  

และเพื่อเสริมความเขมแข็งทางดานการวิจัยและพัฒนาไดเปนอยางดี (Tao, 2000 อางถึงใน             

ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ, 2550 ) รูปแบบความรวมมือและการจัดการกลุมทางอุดมศึกษา 

(Consortium) ประกอบดวย 

                      1)  รูปแบบความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัย  (The Industry 

- University Models) แบงออกไดเปน 3 รูปแบบ  

                  1.1) ความรวมมือของบริษัทแหงเดียวกับหลายมหาวิทยาลัย (Single 

Company -Multiple Universities) 

                  1.2) ความรวมมือของมหาวิทยาลัยแหงเดียวกับหลายบริษัท (Single 

University - Multiple Companies) 

                           1.3)  ความรวมมือบริษัทหลายแหงกับหลายมหาวิทยาลัย (Multiple 

Companies - Multiple Universities) 
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               2)  รูปแบบความรวมมือการวิจัย ระหวางองคกรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

และหนวยงานภายนอกของประเทศนิวซีแลนด 

                     การสนับสนุนใหเกิดความรวมมือทางการวิจัยนั้น ตองมีการสรางความสัมพันธ

ระหวางองคกรที่ตอเนื่องและเขมแข็ง รวมทั้งมีการสรางพันธะภาระ (Commitment) ในระยะยาว

กับนักวิจัย ที่ทํางานรวมกันโดยแตละองคกรตองมีสวนรวมในการกําหนดบทบาทและทําวิจัย

รวมกันจึงจะประสบผลสําเร็จ 

               3)  รูปแบบเครือขายวิจัย (Research Network) แบงตามลักษณะการปฏิบัติงานได                       

3 ประเภท คือ 

                     3.1)  เครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัย (Information Exchance Networks) 

                     3.2)  เครือขายประสานงานวิจัย (Research Coordination Networks) 

                     3.3)  เครือขายใหคําปรึกษาดานนโยบายวิจัย (The Research Policy 

Consultation Network) 

         สรุปความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัยแบง ไดดังนี้คือ  ความ

รวมมือของบริษัทแหงเดียวกับหลายมหาวิทยาลัย  ความรวมมือของมหาวิทยาลัยแหงเดียวกับ

หลายบริษัท ความรวมมือของบริษัทหลายแหงกับหลายมหาวิทยาลัย แบงไดตามลักษณะของการ

ปฏิบัติงานได 3 ประเภท  คือ 1) เครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัย  2) เครือขายประสานงาน

วิจัยและ 3) เครือขายใหคําปรึกษาดานนโยบายวิจัย 

  

ตอนท่ี 5 รูปแบบความรวมมือในการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

       ความรวมมือดานการวิจัย อาจเกิดขึ้นระหวางบุคคลกับบุคคล จากบุคคลไปสูกลุม

นักวิจัย จากกลุมนักวิจัยไปสูองคกร อาจจะรวมมือกันไดหลายรูปแบบขึ้นอยูกับวัตถุประสงคและ

นโยบายของความรวมมือเปนสําคัญ 

              ความรวมมือในการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (European Industrial 

Research Management Association, 1989 อางถึงใน อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546 ) ไดเสนอ

รูปแบบความรวมมือในการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไว 9 รูปแบบ ดังนี้ 
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               1. รูปแบบการวิจัยรวม (Joint Research) การวิจัยรวม (Joint Research) เปนความ

รวมมือท่ีทุกฝายตองการแกปญหาใดปญหาหน่ึงรวมกัน หรือเพื่อสรางมาตรฐานใหเกิดขึ้น             

โดยแตละฝายเปนอิสระตางกัน ผูรวมมืออาจเปนคูแขงขัน หรือเปนพันธมิตรกัน เชน ตัวแทน

จําหนายวัตถุดิบกับผูผลิต 

 

                    รูปแบบที่ 1 รูปแบบการวิจัยรวม 

 

          ผูรวมมือ                                                                ผูรวมมือ  

 

                                                  ปญหา  

 

ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน   

         อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546: 28) 

 

               2.   กิจการรวมทุน (Joint Venture) 

        กิจการรวมทุน (Joint Venture) เปนความรวมมือเพื่อดําเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

รวมกัน เพื่อบรรลุเปาหมาย จึงเปนผลตอบแทนคืนใหผูรวมมือ  

 

                     รูปแบบที่ 2 รูปแบบกิจการรวมทุน 

 

                 ผูรวมมือ                                                              ผูรวมมือ  

 

 

                                                    เปาหมาย  

 

 

               ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน  

                        อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546: 28) 

 

 



 
42 

 

     3.  หุนสวนจํากัด (Limited Partnership) 
                    หุนสวนจํากัด  (Limited Partnership) เปนความรวมมือที่เกิดขึ้น เพื่อดําเนินงาน
ลงทุนท่ีมีความเสี่ยงสูง ตัวอยางเชน การคิดคนนวัตกรรม  
 
                     รูปภาพที่ 3 รูปแบบหุนสวนจํากัด  
 
         ผูรวมมือ                                                             ผูรวมมือ  
 
 
              ความคิด/ความรู          โครงการ       เงินทุน 
 
                                                                                           สิทธิทางปญญา/ลิขสิทธิ์  
                                             
                                             ผลิตภัณฑ/นวัตกรรม                   
 

 
ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน              
         อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546: 29) 

 
 
                4. รูปแบบศูนยวิจัยคอมพิวเตอรของยุโรป (European Computer Research Center: 
ECRC) เปนตัวอยาง ความรวมมือที่เกิดขึ้นในยุโรป ซึ่งผูรวมมือแตละฝายใหการสนับสนุน
ทรัพยากรที่หลากหลายใหกับสถาบันกลางเพื่อใชในการวิจัยและพัฒนา 
 
                    รูปภาพที่ 4 รูปแบบ ECRC 
 
         ผูรวมมือ          เงินทุน 
 
 
        ผูรวมมือ       บุคลากร                         สถาบัน 
 
 
        ผูรวมมือ                 อ่ืนๆ 
  
 
  
    
 
               ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน   
                        อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546 : 29) 
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               5. รูปแบบไมโครอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร  (Microelectronics and Computer 
Technology Corporation Model: The MCC)  
                   รูปแบบไมโครอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร  (MCC) เปนรูปแบบที่เกิดขึ้นใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา ที่ผูรวมมือจะสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ใหกับผูรวมมือกอน ( Priority 
Licensing) ในชวงเวลาหนึ่งหลังจากน้ัน สิทธิบัตรสามารถนําไปใชประโยชนโดยทั่วไป 
 
                   รูปภาพที่ 5 รูปแบบ MCC 
 
    ผูรวมมือ                        เงินทุนและบุคลากร                     
 
   ผูรวมมือ           เงินทุนและบุคลากร               MCC                                 สถาบัน 
 
 
    ผูรวมมือ            เงินทุนและบุคลากร                             
                                                                         สิทธิบัตรทั่วไปหลังชวงเวลาที่กําหนด 
 
                                 สิทธิบัตร 
  
                  ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน    
                           อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546: 30) 
 
               6.  รูปแบบสมาคมวิจัย (Research Association) 
                    รูปแบบสมาคมวิจัย (Research Association) เปนตัวอยางความรวมมือในสหราช
อาณาจักรที่ผูรวมมือใหการสนับสนุนดานเงินทุน แกศูนยหรือสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยมี
ภาครัฐบาลมีสวนรวมในการสนับสนุนเงินทุนเริ่มตน (Pump-priming financing)  
                    รูปภาพที่ 6 รูปแบบสมาคมวิจัย 
 
     ผูรวมมือ             เงินทุน 
 
                                                                                            เงินทุนเริ่มตน 
    ผูรวมมือ             เงินทุน                            ศูนย/สถาบัน                             ภาครัฐ 
 
 
   ผูรวมมือ            เงินทุน       
 
                                      ความรู  
                                      
 
 
       ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน     
                           อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546: 30) 
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                  7.   รูปแบบไมโครอิเล็กทรอนิกสและศูนยขอมูลวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมินนิโซตา  
(MEIS Model : Microelectronic and Information Science Center, University of Minnesota)  
                        รูปแบบไมโครอิเล็กทรอนิกสและศูนยขอมูลวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมินนิโซตา 
(MEIS) เปนตัวอยางของมหาวิทยาลัยมินเนโซตา  (University of Minnesota) สหรัฐอเมริกา             
ที่ไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนจากกลุมอุตสาหกรรม อีกท้ังไดรับการสนับสนุนจากรัฐและกองทุน
วิจัยของรัฐ (Federal Research Grants) เพื่อทําการวิจัยและพัฒนา 
 
                        รูปภาพที่ 7 รูปแบบ MEIS 
 
  ผูรวมมือ              เงินทุน                                                                  ภาครัฐ 
 
  ผูรวมมือ               เงินทุน                                MEIS   
                                                                                                        กองทุนวิจัยของรัฐ 
 ผูรวมมือ               เงินทุน                                                 
 
   
 
                  ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน     
                           อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546 : 31) 
                               
                  8.   รูปแบบสถาบันเทคโนโลยีคอมพิวเตอรรุนใหม  
                        รูปแบบสถาบันเทคโนโลยีคอมพิวเตอรรุนใหม (Institute for New Generation 
Computer Technology) ประเทศญี่ปุนเปนการระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน 
จัดต้ังเปนสถาบัน โดยกระทรวงอุตสาหกรรมและการคาระหวางประเทศ (ปจจุบันคือ กระทรวง
เศรษฐกิจ การคาและอุตสาหกรรม) ของรัฐบาลญี่ปุนใหการสนับสนุนดานเงินทุนในขณะท่ี
ภาคอุตสาหกรรม ที่เขารวมในโครงการจะสนับสนุนดานบุคลากร 
 
                        รูปภาพที่ 8 รูปแบบสถาบันเทคโนโลยีคอมพิวเตอรรุนใหม 
  
    ผูรวมมือ              
                          บุคลากร 
                                                                                                        เงินทุน 
    ผูรวมมือ                    บุคลากร                              สถาบัน                                      MITI 
 
 
    ผูรวมมือ                     บุคลากร  
 
 
       ที่มา: (European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน     
                           อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546 : 31) 
 



 
45 

 

                  9.  รูปแบบวิจัยเคมีมนตรี ( CCR Model : Council for Chemical Research) 

                       รูปแบบวิจัยเคมีมนตรี (CCR) เปนตัวอยางความรวมมือในสหรัฐอเมริกา ระหวาง

ภาคอุตสาหกรรมและสถาบันอุดมศึกษาโดยภาคอุตสาหกรรมใหการสนับสนุนดานเงินทุนเพื่อทํา

การวิจัย โดยมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาทางเทคนิค (Technical Advisory Boaed) เปนผูดูแล

กองทุนในการกระจายใหสถาบันอุดมศึกษา 

 

                       รูปภาพที่ 9 รูปแบบวิจัยเคมีมนตรี (CCR) 

   

       ผูรวมมือ                                   คณะกรรมการ  

 

       ผูรวมมือ                                       กองทุน                                  การวิจัย  

 

       ผูรวมมือ                                                                            U                   U                U  

 

                               

                                                                 ความรู    

  ท่ีมา : (European Industrial Research Management Association, 1989  

                                 อางถึงใน อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546: 32) 

 

 European Industrial Research Management Association, 1989 อางถึงใน               

อุบลวรรณ หงษวิทยากร, 2546) ไดจําแนกรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 9 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบการวิจัยรวม  (Joint Research) 2) กิจการรวมทุน  (Joint 

Venture) 3) หุนสวนจํากัด  (Limited Partnership) 4) รูปแบบศูนยวิจัยคอมพิวเตอรของยุโรป 

(European Computer Research Center: ECRC) 5) รูปแบบไมโครอิเล็กทรอนิกสและ

คอมพิวเตอร (Microelectronics and Computer Technology Corporation Model: The MCC) 

6) รูปแบบสมาคมวิจัย  (Research Association) 7) รูปแบบไมโครอิเล็กทรอนิกส และศูนยขอมูล

วิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมินนิโซตา  (MEIS Model: Microelectronic and Information Science 

Center, University of Minnesota)  8) รูปแบบสถาบันเทคโนโลยีคอมพิวเตอรรุนใหม  และ                 

9) รูปแบบวิจัยเคมีมนตรี (CCR Model: Council for Chemical Research) 
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ตอนท่ี 6 ความรวมมือดานการอุดมศึกษากับตางประเทศ 

            6.1  ความรวมมือดานการอุดมศึกษากับตางประเทศระหวางไทยและสหภาพ 

                  ยุโรป 

                       สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (2554) ไดสราง ความรวมมือดาน              

การ อุดมศึกษากับตางประเทศระหวางไทยและสหภาพยุโรป  เปน โครงการความรวมมือใน

ระดับอุดมศึกษาท่ีสําคัญของสองภูมิภาค ไดแก  1) โครงการอีราสมุส มุนดุส ( Erasmus Mundus) 

2) โครงการ เอเชียลิ้งค ( Asia Link) 3) โครงการความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาของ

อาเซียนและสหภาพยุโรป  (SEAN-EU University Network Programme, AUNP) และ 4) การฝก

ปฏิบัติงานทางการศึกษา (Workshop on Education)  ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

                   1)  โครงการอีราสมุส มุนดุส (Erasmus Mundus Programme) 

                             1.1)  โครงการอีราสมุส มุนดุส ริเริ่มโดยคณะกรรมาธิการยุโรป  วัตถุประสงค 

เพื่อสงเสริมคุณภาพการอุดมศึกษาและสนับสนุนการสรางความเขาใจทางวัฒนธรรมกับประเทศที่

ไมใชสมาชิกสหภาพยุโรป มีการดําเนินงานแบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 

                                    1.1.1) หลักสูตรปริญญาโทอีราสมุส มุนดุส ( Erasmus Mundus Masters 

Courses) สถาบันอุดมศึกษาของยุโรปอยางนอย 3 แหง จาก 3 ประเทศ รวมตัวกันจัดต้ังหลักสูตร

ปริญญาโทรวม มีระยะเวลาศึกษา 1-2 ป ผูสําเร็จการศึกษาจะไดรับปริญญาบัตรแบบ Joint 

Degree, Double Degree หรือ Multiple Degree  

                                 1.1.2) ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท  และทุนสําหรับนักวิชาการ 

(Scholarships)  และทุนสําหรับนักวิชาการเพื่อไปทําการสอนหรือวิจัย ระยะเวลาไมเกิน 3 เดือน 

โดยเลือกสาขาวิชาที่ตองการไปศึกษาตอหรือทําวิจัยไดจากหลักสูตร 

                                    1.1.3) การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ

ที่ไมใชสมาชิกสหภาพยุโรป (Partnerships) โดยการสงนักศึกษาและนักวิชาการของยุโรปไปศึกษา

ระยะสั้นหรือทําการสอนและวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศที่ไมใชสมาชิกสหภาพยุโรป 

                                    1.1.4) การเสริมสรางความนาสนใจของสถาบันอุดมศึกษาของยุโรป 

(Enhancing Attractiveness) เพื่อสงเสริมภาพลักษณและความนาสนใจของสถาบันอุดมศึกษา

ของยุโรป  

                                    สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนผูประสานงานฝายไทย

รวมกับสํานักงานคณะผูแทนคณะกรรมาธิการยุโรปแหงประเทศไทย  (Delegation of the 

European Commission to Thailand: EC Delegation) มีหนาท่ีประชาสัมพันธและใหคําปรึกษา
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เก่ียวกับกิจกรรมทางวิชาการภายใตโครงการอีราสมุส  มุนดุส โดยเฉพาะอยางย่ิงทุนการศึกษา

ระดับปริญญาโทสําหรับประเทศไทยโดยเฉพาะท่ีเรียกวา “Thailand Window”  

                             1.2)  โครงการอีราสมุส  มุนดุสมีมหาวิทยาลัยในภูมิภาค  จํานวน 4 แหง ท่ีได 

เขารวม ไดแก มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร               

วิทยาเขตหาดใหญ และมหาวิทยาลัยขอนแกน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูท่ีสนใจศึกษาตอระดับ

ปริญญาโทในยุโรปไดรับขอมูลโดยตรงและเปดโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาไทยสรางความรวมมือ

ทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาของยุโรป  ขณะเดียวกันก็ไดรับทราบสถานะความรวมมือทาง

วิชาการ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการติดตอกับฝายยุโรปดวย 

                  

                    2)  โครงการเอเชียลิ้งค (Asia Link)    

                              โครงการ เอเชียลิ้งค ( Asia Link)  ซึ่งเปนโครงการสงเสริมการสรางเครือขาย

และกระชับความรวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยในยุโรปและเอเชีย ที่ใหความรวมมือดานวิชาการ

และวิจัย เปนตน 

              

          3)  โครงการความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาของอาเซียนและ

สหภาพยุโรป(ASEAN-EU University Network Programme, AUNP) 

                              โครงการความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาของอาเซียนและสหภาพ

ยุโรป(ASEAN-EU University Network Programme, AUNP) มุงสงเสริมโครงการความรวมมือ

ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของอาเซียนและสหภาพยุโรปเพื่อสรางหรือเสริมสรางความสัมพันธท่ี

ย่ังยืนระหวางกัน  รวมถึงโครงการความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาของอาเซียนดวยกันเพื่อ

เสริมสรางขีดความสามารถของสถาบันอุดมศึกษาของภูมิภาคอาเซียน  การบริหารโครงการ

ดําเนินการโดยคณะกรรมาธิการยุโรปและเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียนโดยมีผูแทนจากทั้งสอง

ฝายทําหนาที่เปน Co-Director ประจําอยูท่ี Programme Management Office (PMO) กิจกรรม

ของโครงการ AUNP แบงเปน 2 ประเภท คือ                                   

                              3.1) Network Initiatives เชน การประชุมโตะกลม การประชุมอธิการบดี โดย 

ใหความชวยเหลือทางวิชาการแกเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียนซึ่งไดมีการจัดประชุมโตะกลม 

(Round Table Meeting) 2 ครั้ง ในป 2546 ประชุม ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และป 2548 

ประชุมที่กรุงบารเซโลนา ประเทศสเปน ตามลําดับ 

                              3.2)  Partnership Projects เปนโครงการรวมท่ีเสนอโดยสถาบันอุดมศึกษา

ของสหภาพยุโรปและอาเซียน โดยจะตองมี 3 องคประกอบ ไดแก การวิจัยประยุกต การพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษย และการพัฒนาหลักสูตร  โดยมีสถาบันอุดมศึกษาของไทย จํานวน 9 แหง ไดมี

ความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาของสหภาพยุโรปเสนอโครงการความรวมมือทางวิชาการและ

ไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากสหภาพยุโรป จํานวน 11 โครงการ 

 

                    4)  โครงการการฝกปฏิบัติงานทางการศึกษา (Workshop on Education) 

                              โครงการการฝกปฏิบัติงานทางการศึกษา  (Workshop on Education) เกิดขึ้น

จากการประชุมเจาหนาที่อาวุโสไทย คณะกรรมาธิการ  ยุโรป (Thailand-European Commission 

Senior Officials’ Meeting: Thailand-EC SOM) ครั้งท่ี 8 เมื่อเดือนมกราคม 2546 ณ                    

กรุงบรัสเซลส ประเทศเบลเยียม  ซึ่งคณะกรรมาธิการยุโรปเสนอที่จะจัดใหกับไทย  เพื่อพัฒนา

บุคลากรดานอุดมศึกษาของไทยในสาขาที่สหภาพยุโรปมีความเชี่ยวชาญ  โดยสามารถลําดับ

เหตุการณได ดังนี้ 

                              ในป 2546 ทบวงมหาวิทยาลัยเสนอราง Concept Paper เพื่อจัด Workshop 

on Education ใน 4 สาขา ไดแก Information and Communication Technology (ICT),Quality 

Assurance (QA), Leadership และ Cooperative Research Network (CRN) โดยเนนและมุงที่

จะใหความสําคัญใน 4 สาขา ไดแก 1) Tourism and Hospitality Management 2) Automotive 

Technology 3) Aeronautics และ 4) Molecular Biology/Bioinformatics และตอมาสํานักงาน

คณะกรรมาธิการยุโรปตอบรับท่ีจะจัด Workshop on Education ใหสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา  ภายในป 2548 ณ กรุงบรัสเซลส ประเทศเบลเยียม  และจัดรายการศึกษาดูงานและ

เย่ียมชมสถาบันอุดมศึกษาของยุโรปในโอกาสเดียวกันนี้  โดยเนนเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาและ

หนวยงานที่มีความเชี่ยวชาญใน 4 สาขา เพื่อสรางความรวมมือ  (สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2552) 

   สรุปไดวาความรวมมือดานการอุดมศึกษากับตางประเทศมี 4 โครงการคือ 

1) โครงการอีราสมุส  มุนดุส (Erasmus Mundus) 2) โครงการเอเชียลิ้งค (Asia Link)  3) โครงการ

ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาของอาเซียนและสหภาพยุโรป  (ASEAN-EU University 

Network Programme, AUNP) และ 4) โครงการการฝกปฏิบัติงานทางการศึกษา  (Workshop on 

Education)  ทั้งน้ีความรวมมือจะเกิดขึ้นไดตองมีการสรางทีมงาน เพื่อสรางความรวมมือ จึงจะ

สามารถทํางานนั้นไดประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีไดกําหนดไว  สําหรับรายละเอียดของ

ความรวมมือดานการอุดมศึกษากับตางประเทศ มีดังนี้   
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            6.2 ความรวมมือระหวางประเทศของหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                     ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ  (The National Electronics 

and Computer Technology Center: NECTEC) ไดสรางความรวมมือกับหนวยงานใน

ตางประเทศ  โดยจัดกิจกรรมความรวมมือระหวางประเทศของเนคเทคมีวัตถุประสงคในการ

แสวงหาความรวมมือและสรางเสริมความสัมพันธอันดีกับตางประเทศเพื่อสนับสนุนการวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยีดานอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร ทั้งน้ีเพื่อตอบสนองนโยบายของ สํานักงาน

พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ  (สวทช .) ในการสรางและขยายพันธมิตรท้ัง

ภายในประเทศและตางประเทศ โดยยึดหลักการผสานประโยชนและความชํานาญการของกันและ

กัน โดยที่ NECTEC ไดดําเนินกิจกรรมความรวมมือระหวางประเทศซึ่งเปนการดําเนินโครงการ

ตอเนื่องและโครงการใหมท่ีเกิดขึ้นในป  2551 โดยแบงเปนความรวมมือพหุภาคี  (Multilateral 

Cooperation) และทวิภาคี (Bilateral Cooperation) ทั้งน้ีความรวมมือระหวางประเทศดังกลาวได

ดําเนินการภายใตบันทึกความเขาใจ ( Memorandum of Understanding: MoU) บันทึกการ

ประชุม ( Minutes of Meeting) สัญญาความรวมมือ  (Agreement) ขอตกลงความรวมมือ 

(Collaboration Agreement)เปนตน  (ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ , 

2554)  ซึ่งมีกิจกรรมสําคัญโดยสรุปดังนี้ 

 

              ความรวมมือลักษณะภาคี 

              บรานสคอมบ (Branscomb, 2003) ไดกลาวถึงความรวมมือลักษณะภาคีมีเปาหมาย

ของความรวมมือ ดังนี้ 

                  1. ความรวมมือดานทรัพยากรที่มีอยู เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายในการวิจัย  

                  2. ความรวมมือบริหารจัดการนําผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปใช

ประโยชนในสังคม ประเทศชาติอยางแทจริง 

                  3. การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในสังคม ประเทศชาติใหท่ัวถึง 

                  4. ความรวมมือสรางกลไกในการสงเสริมความรวมมือการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี             

 

 

               ความรวมมือแบบทวิภาคี (Bilateral Co operations) 

                  ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ  (2554) ไดสรางความรวมมือ

แบบทวิภาคี (Bilateral Co operations) ของ NECTEC กับตางประเทศ มีลักษณะดังนี้                          
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          1. ความรวมมือกับประเทศสิงคโปร  NECTEC ไดรวมมือกับ สถาบันสําหรับการวิจัย   

(Institute for Infocomm Research: I2R) รวมลงนามใน Agreement for Research 

Collaboration เมื่อวันที่ 2 พ.ศ. 2551 โดยมีระยะเวลาโครงการ 3 ป ต้ังแตป 2551 - 2554 เพื่อ

รวมวิจัยและพัฒนาดาน Thai Speaker/ Spoken Language Recognition Engines 

          2. ความรวมมือกับประเทศภูฏาน  เนคเทคและ  Department of Information 

Technology (DIT) ประเทศภูฏาน ไดรวมกันลงนามใน บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย  (MoU) 

เมื่อเดือนพฤษภาคม 2550 เพื่อรวมมือวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีดานอิเล็กทรอนิกส  คอมพิวเตอร 

โทรคมนาคม และสารสนเทศ โดยในระยะแรกมุงเนนทางดาน  Open Source Software รวมทั้ง 

Natural Language, Speech และ Document Image Processing Technologies โดย 

NECTEC ไดจัดอบรมดาน Text to Speech และ Optical Character Recognition ใหแกนักวิจัย

ภูฏาน ระหวางเดือนพฤษภาคมถึง กรกฎาคม 2551 ดวย ทั้งนี้ ผลงานในปแรกนั้น  นักวิจัยของ

เนคเทคและภูฏานไดรวมกันพัฒนาตนแบบโปรแกรมสังเคราะหเสียงพูดภาษาพื้นเมืองภูฏาน  

(ภาษา Dzongkha) เปนผลสําเร็จ 

          3. ความรวมมือกับประเทศลาว ซึ่ง NECTEC ไดรวมลงนามความรวมมือกับ National 

Authority for Science Technology (NAST) ประเทศลาว เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2550 เพื่อ

รวมมือวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี  อิเล็กทรอนิกส คอมพิวเตอร โทรคมนาคม และสารสนเทศ  ใน

ระยะแรกเปนการมุงเนนการวิจัยดาน Text to Speech (TTS) และ Optical Character 

Recognition (OCR) โดยเนคเทคไดจัดอบรมความรูทางเทคโนโลยีดาน OCR และ TTS ใหนักวิจัย

จากประเทศลาวที่มารวมงานกับนักวิจัยของเนคเทค  ระหวางเดือนมิถุนายนถึงกันยายน 2551 

และนักวิจัยจาก 2 องคกรรวมกันออกแบบและพัฒนา  Lao Speech Corpus และตนแบบ Lao 

OCR และพัฒนาโปรแกรมสังเคราะหเสียงพูดภาษาลาว  นอกจากน้ียังมีโครงการความรวมมือใน

อนาคต ไดแก Lao-Thai WordNet, Wi Max System, Lao Search Engine และ e-Learning 

Technology สําหรับภาษาลาว 

          4. ความรวมมือกับประเทศเวียดนาม  สืบเนื่องจากการประชุมรัฐมนตรีวาดวยความ

รวมมือดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ระหวางไทยกับสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ครั้งที่ 5 

ระหวางวันท่ี 28 - 29 กันยายน 2550 ที่ประเทศไทย NECTEC ไดรายงานผลการดําเนินงานดาน  

ความรวมมือกับเวียดนาม  รวม 6 ดาน ไดแก  1) การแลกเปลี่ยนประสบการณในการจัดทํากรอบ

นโยบายและเทคโนโลยีที่เปนมาตรฐานเพื่อการพัฒนา  e-Government 2) การแลกเปลี่ยน

ผูชํานาญการเพื่อการพัฒนา e-Science 3) การสนับสนุนความรวมมือดานซอฟแวรรหัสเปดและ
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มาตรฐานแบบเปด  4) การพัฒนาความรวมมือดานเทคโนโลยีระบบภูมิสารสนเทศ ( GIS) 5)           

การวิจัยรวมในดานการรับรองมาตรฐาน และ 6) การจัดทํารูปแบบเปดสําหรับเอกสารสํานักงาน  

ความรวมมือในการตรวจสอบยอนกลับอาหาร ( Food Traceability) และในระหวางวันที่ 21 - 22 

สิงหาคม 2551 ผูแทนจาก NECTEC ไดเขารวม  Shrimp Traceability Workshop และไดแนะนํา

เทคโนโลยีดาน RFID สําหรับการใชงานดาน  Food Traceability ใหแก เวียดนาม รวมทั้งไดเชิญ

ผูประกอบการดาน RFID ของไทยไปรวมบรรยายเพื่อศึกษาลูทางในการดําเนินธุรกิจในเวียดนาม

ตอไป 

          5. ความรวมมือกับไตหวัน  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 

(สวทช.) และ Industrial Technology Research Institute (ITRI) ซึ่งเปนหนวยงานดานวิจัยและ

พัฒนาของไตหวัน ไดรวมลงนามความรวมมือ เมื่อวันที่  14 กุมภาพันธ 2549 เพื่อดําเนินการสราง

ความรวมมือดานวิจัยและพัฒนา โดยมีความรวมมือในลักษณะโครงการรวม ( Joint Project) และ

การแลกเปลี่ยนขอมูลดานเทคนิคและผูเชี่ยวชาญดาน R&D ทั้งน้ี NECNEC ไดสงบุคลากรเขารับ

การอบรมกับ ITRI ในดาน Capability Maturity Model Integration (CMMI) และดาน PKI/e-

Authentication Training Program นอกจากนั้น  ยังมีโครงการความรวมมือใหม ดาน Knowledge 

Sharing of Software Process Improvement (SPI) และ Research Collaboration on Photonic 

Crystal Based Sensors 

 

              ความรวมมือแบบพหุภาคี (Multilateral  Cooperations) 

                 ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (2554) ไดสรางความรวมมือ

แบบพหุภาคี (Multilateral  Co operations) ประกอบดวยโครงการตาง ๆ ดังนี้  

         1. โครงการ SEACOOP: Southeast Asia Cooperation on ICT Research เปน

โครงการที่มีวัตถุประสงคหลัก  เพื่อสนับสนุนใหเกิดความรวมมือในโครงการวิจัยและพัฒนาดาน 

ICT ระหวางประเทศสมาชิก ASEAN และ EU ในการขอรับทุนสนับสนุนจาก EU FP7 หรือ The 

Seventh Framework Programme for Research and Technological Development ของ

คณะกรรมาธิการยุโรป โครงการ SEACOOP นี้ เปนความรวมมือในลักษณะ Project Consortium 

ซึ่งประกอบดวยประเทศสมาชิก ASEAN โดยมี Sigma Orionis ประเทศฝรั่งเศสเปนผูประสานงาน

หลักของโครงการ (Coordinator) สําหรับในสวนของประเทศไทยนั้น NECNEC เปนผูประสานงาน

หลัก โดยทําหนาที่ประสานงานกับนักวิจัยของประเทศไทย  ในการริเริ่มใหมีความรวมมือกับ

นักวิจัยจากกลุมประเทศยุโรปในการดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนาดาน  ICT โดยเสนอขอเสนอ

โครงการเพื่อขอรับทุนจาก EU FP7 ตอไป 
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          2. โครงการ ASEAN COST (ASEAN Committee on Science & Technology)                
เปนโครงการความรวมมือทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน  

ทั้งน้ี NECNEC เปนผูแทนประเทศไทยใน Sub-Committee on Micro electronics and 

Information Technology (SCMIT) ซึ่งทําหนาที่ในการสนับสนุนและสงเสริมความรวมมือในดาน

การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีไมโครอิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยีสารสนเทศระหวางประเทศไทย

และประเทศสมาชิกอาเซียน 

          3. โครงการ  EU Asia GRID  สวทช. โดยเนคเทครวมลงนามกับ EU เมื่อวันที่ 4 

สิงหาคม 2551 ใน Consortium Agreement Coordination and Support Action Towards a 

Common e-Science Infrastructure for the European and Asian Grdis (EU Asia GRID) เปน

โครงการในลักษณะ  Consortium ที่มี 15 สถาบัน จาก 12 ประเทศรวมลงนามเพื่อชวยใหเกิดการ

เชื่อมโยงโครงสรางพื้นฐานดานกริดคอมพิวต้ิง  (Grid Computing) ในยุโรปและเอเชีย  เพื่อ

ประโยชนของประชาคมทางวิทยาศาสตรหลายๆ สาขา โครงการมีระยะเวลา 24 เดือน โดยเริ่ม

ต้ังแตเดือนเมษายน 2551 ทั้งน้ี EU FP7 ใหเงินสนับสนุนทั้งโครงการรวม  920,000 ยูโร โดย

เนคเทคไดรับเงินสนับสนุนจํานวน 18,490 ยูโร 

           4. โครงการความรวมมือกับ ASEAN Foundation NECNEC ลงนามในสัญญาความ

รวมมือกับ ASEAN Foundation เมื่อวันท่ี 20 สิงหาคม 2551 ในการเปนท่ีปรึกษาดานเทคนิคของ

โครงการ Communication Information System for the Control of Avian Influenza in Lao 

PDR and Vietnam (CISCAI) เพื่อศึกษา ทดสอบ  ทดลอง เทคโนโลยีดาน IT และการสื่อสาร       

ไรสาย  เพื่อรองรับการบริหารจัดการและควบคุมการแพรระบาดของโรคไขหวัดนกสําหรับกลุม

ประเทศอาเซียน  ทั้งน้ีไดดําเนินโครงการนํารองโดยการทดสอบ  ทดลองในประเทศลาวและ

เวียดนามเปนอันดับแรก สําหรับบทบาทของเนคเทคในโครงการน้ี คือ  ใหคําปรึกษาดานระบบ

เครือขายไรสาย WiMax เพื่อใชในการตอบสนองการแพรระบาดของโรคไขหวัดนกในลาวและ

เวียดนาม  รวมทั้งทดสอบและประเมินประสิทธิภาพเครือขายไรสายสําหรับโครงการ  และให             

การอบรมแกวิศวกรของประเทศลาวและเวียดนาม  เพื่อดูแลระบบเครือขายไรสายของโครงการ 

ทั้งน้ี โครงการมีระยะเวลา 2 ป 6 เดือน และ NECNEC ไดรับเงินสนับสนุนจากโครงการทั้งสิ้น 2  

ลานบาท 

       สรุปวาศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติไดสรางความรวมมือ

กับหนวยงานในตางประเทศโดยจัดกิจกรรมความรวมมือระหวางประเทศแบบทวิภาคีและ                  

แบบพหุภาคี 
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แนวทางการสรางความรวมมือ 

              ปจจัยที่สงเสริมรูปแบบการสรางความรวมมือ ตองประกอบดวยประเด็นตอไปนี้  (Asian 

Productivity Organization, 2001) 

               1.   องคสรางความรวมมือ 

               2.   วิธีการสรางความรวมมือลักษณะไตรภาคี 5 วิธี 

                     2.1 การเสริมสรางองคกรใหมีความสามารถในการสรางความรวมมือ 

                     2.2 การจัดระบบสนับสนุนงานบริหารภายใน 

                     2.3 การจัดทรัพยากรสนับสนุน 

                     2.4 การใหรางวัลและแรงจูงใจ 

                     2.5 การปรับวัฒนธรรมความรวมมือ  

 

แบบความรวมมือลักษณะภาคี 

               มาแมส เตอรและคนอ่ืนๆ (MaMasters and others, 2003; Veugelers, 2004)               

ไดกลาวถึงแบบความรวมมือลักษณะภาคี เปนความรวมมือลักษณะไตรภาคีระหวางภาครัฐ 

สถาบันอุดมศึกษา และภาคอุตสาหกรรม สําหรับการวิจัยและพัฒนาทาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีที่เปนประเด็นที่ไดรับการยอมรับมากขึ้น เนื่องจากแรงกดดันของเทคโนโลยีที่                

ความซับซอนมากขึ้น และความตองการของตลาดในนวัตกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

ประกอบกับความตระหนักถึงประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูอยางจํากัด ใหเกิด

ประโยชนตอความเจริญทางเศรษฐกิจ ทําใหเกิดความตองการผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ซึ่งจะใชพัฒนาเทคโนโลยีใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ทําใหเกิดความรวมมือเพื่อเพิ่ม

ทักษะความรวมมือในการวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ (Asian Productivity 

Organization, 2001) ซึ่งสอดคลองกับประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีมีลักษณะความรวมมือเปนแบบ

ลักษณะไตรภาคี ระหวางภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษา และภาคอุตสาหกรรม  ในการวิจัยและพัฒนา

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเกิดขึ้น โดยมีความรวมมือในกลุมประเทศยุโรป ญี่ปุน และ

ประเทศในกลุมอาเซียน  

 

             สรุปแบบความรวมมือลักษณะภาคี ประกอบดวย 

                1. รัฐใหทุนสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                2. รวมมือผลิตบุคลากรดานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                3. รวมลงทุน เพื่อลดปญหาเรื่องทุน 
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   ความรวมมือลักษณะภาคี ไดเกิดความรวมมือขึ้นในกลุมประเทศแถบยุโรป ญี่ปุน และ

ประเทศในกลุมอาเซียนและตองกอใหเกิดความรวมมือในการวิจัยและพัฒนา เพื่อใชใน

ภาคอุตสาหกรรมตอไป 

 

ประโยชนของความรวมมือลักษณะภาคี 

               มอรวีและแฮส (Mowery and Hass, 1998) มีความคิดเห็นสอดคลองกับซานโตโรและ         

ชารคราบาต้ี (Santoro and Chakrabarti, 2004) วาความรวมมือลักษณะภาคีกอใหเกิดประโยชน

ที่สําคัญ คือ การเขาถึงความรู ซึ่งไมจํากัดเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเทาน้ันและ              

ยังสอดรับกับแนวความคิดของ เอทโตวิท (Etzkowitz, 2002) ที่กลาววาความรวมมือลักษณะภาคี

เปนการแลกเปลี่ยนบทบาททั้งการใหและการรับความรูระหวางกัน  

               สรุปวาประโยชนของความรวมมือลักษณะภาคีที่สําคัญคือ การแลกเปลี่ยนบทบาททั้ง

การใหและการเขาถึงความรู ซึ่งไมจํากัดเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเทานั้น 

  

การเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยกับตางประเทศ  

               สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2551) ไดสรางแนวทางการเชื่อมโยง

เครือขายการวิจัยกับตางประเทศโดยไดเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยรวมกับ 3 เครือขาย ไดแก  

               1. Regional network for Exchange of Information and Experience in  Science 

and Technology in Asia and Pacific (ASTINFO) ของยูเนสโกเปนเครือขายการแลกเปลี่ยน

ขอมูลและประสบการณทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศในกลุมเอเชียแปซิฟก 

               2. Cooperative Program for the Exchange of Experience Expertise Information 

in S & T In South East Asian Countries (Co-Exist-SEA) ภายใตการสนับสนุนของ JST 

ประเทศญี่ปุน  

               3. Japan Science and Technology โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณและบุคลากร

ดานการวิจัยจัดสัมมนาและ การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนความรวมมือในนามของรัฐบาลของ

ประเทศในกลุมเอเชียตะวันออกเฉียงใต (อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย ฟลิปปนสและเวียดนาม) ที่สง

ตัวแทนจากองคกรดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศ จัด หลักสูตร ฝกอบรมดานการวิจัยและ

พัฒนา 

 สรุปไดวาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ การเชื่อมโยงเครือขายงานวิจัยกับ

ตางประเทศ ไดเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยรวมกับ 3 เครือขายคือ 1 ) Regional network for 

Exchange of Information and Experience in  Science and Technology in Asia and Pacific 
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(ASTINFO) ของยูเนสโก 2 ) Cooperative Program for the Exchange of Experience 

Expertise Information in S & T In South East Asian Countries (Co-Exist-SEA) และ                

3) Japan Science and Technology  

 

ความรวมมือในรูปเครือขายท้ังในและตางประเทศ  

            สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2551) ไดกําหนดรูปแบบความรวมมือใน

รูปเครือขายทั้งในและตางประเทศ  วาเปนเครือขายความรวมมือระหวางนักวิจัยกับนักวิจัยที่อยู            

ตางสถาบัน เพราะแตละสถาบันมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางหรือความเปนเลิศเฉพาะดาน               

จึงจําเปนตองแสวงหาความรวมมือกับตางสถาบัน ดึงศักยภาพมาทํางานรวมกัน เพื่อสราง           

ความเปนเลิศทางดานงานวิจัยใหสามารถแขงขันระดับชาติและนานาชาติได  โดยการสรางผลผลิต

งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพิ่มขึ้นท้ังในและตางประเทศ 

            สรุปวาความรวมมือในรูปเครือขายทั้งในและตางประเทศเปนเครือขายความรวมมือ

ระหวางนักวิจัยกับนักวิจัยที่อยูตางสถาบัน เพราะแตละสถาบันมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางหรือ

ความเปนเลิศเฉพาะดาน 

 

            6.3 แนวโนมการวิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

ตางประเทศ  

                     พันธศักด์ิ พลสารัมย (2549) ไดกลาวถึงแนวโนมการวิจัยและพัฒนาทางดาน 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในตางประเทศ ประกอบดวย  

                     1.   การวิจัยและพัฒนาในประเทศจีน 

                          การวิจัยและพัฒนาในประเทศจีน มีความกาวหนาโดดเดนในสาขาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี เนนการคนควาหาความรู เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของมนุษย ใหมี

ความกาวหนา  มีเครือขายในระดับอุดมศึกษาแปซิฟก (ASEAN) เพื่อสรางนักวิทยาศาสตรและ

นักวิจัยใหมๆ นําความรูจากการวิจัยไปสูการผลิต ปฏิรูประบบวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยาง

คอยเปนคอยไป แตเปนไปในแนวลึก จัดสรรความรูความกาวหนาทางวิทยาศาสตรระดับชาติสู

วิทยาศาสตรพื้นฐาน ขยายขอบเขตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปสูภายนอกอยางตอเน่ือง 

                  2.   การวิจัยและพัฒนาในประเทศญี่ปุน 

                           การวิจัยและพัฒนาในประเทศญี่ปุน เนนนโยบายการวิจัยและพัฒนาดาน

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาประเทศไปสูสังคมแหงความรูโดยมีเปาหมาย คือ 
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นวัตกรรม โดยเรงรัดการสรางความรูและพัฒนามนุษย พัฒนาระบบการเรียนรูและสรางเครือขาย

โดยใชความรูและเทคโนโลยีมาใช เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

                    3.    การวิจัยและพัฒนาในประเทศออสเตรเลีย 

                           การวิจัยและพัฒนาในประเทศออสเตรเลีย การวิจัยมีความโดดเดนในดาน

ชีววิทยาเก่ียวกับเกษตรกรรมหรือสิ่งแวดลอม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีพลังงาน 

                 4.    การวิจัยและพัฒนาในประเทศนิวซีแลนด 

                           การวิจัยและพัฒนาในประเทศนิ วซีแลนด เนนการลงทุนเพื่องานวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาประเทศไปสูสังคมแหงการเรียนรู สนับสนุนใหมีการยอมรับ

การวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสังคม ซึ่งจะนําไปสูความเจริญรุงเรืองของประเทศใน

อนาคต เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตพลเมืองในชาติ นําเทคโนโลยีไปใชในการสนับสนุนและสงเสริม

ใหนําไปสูสังคมเศรษฐกิจและสภาพแวดลอมที่ดีขึ้น เนนเปาหมายทางนวัตกรรม พัฒนาระบบ          

การเรียนรูและสรางเครือขาย เนนเปาหมายทางเศรษฐกิจใหความสําคัญในการสรางความรูใหม 

                 5.    การวิจัยและพัฒนาในประเทศฝรั่งเศส 

                           การวิจัยและพัฒนาในประเทศฝรั่งเศส มีนโยบายการวิจัย มีการเสนอนโยบาย 

การวิจัยในอนาคต ที่เนนเชื่อมโยงงานวิจัยของรัฐกับเอกชน โดยเฉพาะการวิจัยดานคณิตศาสตร

และอวกาศ เปนตน 

                     6.    การวิจัยและพัฒนาในประเทศนอรเวย 

                           การวิจัยและพัฒนาในประเทศนอรเวย  มีนโยบายการวิจัยท่ีเนนความสําคัญ

ดานกองทุนสนับสนุนสําหรับการวิจัย เพื่อสรางความเขมแข็งของระบบในระยะยาว การวัด

คุณภาพของการวิจัยและต้ังศูนยกลางความเปนเลิศ โดยมีกระทรวงการศึกษาและการวิจัยเปน

ผูรับผิดชอบ มีการจัดต้ังสภาการวิจัย ซึ่งมีหนาที่หลัก 3 ประการ คือ 1 ) ออกกฎหมาย เพื่อเปน

นโยบายการวิจัย 2 ) เปนตัวแทนสําหรับโครงการการวิจัยท่ีเปนอิสระและโครงการการวิจัยระดับ

นานาชาติ 3) สรางความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของ เพื่อสนับสนุนการพัฒนางานวิจัย 

                  7.   การวิจัยและพัฒนาในประเทศสวีเดน 

                           การวิจัยและพัฒนาในประเทศสวีเดน  มีนโยบายการวิจัยและมีกระทรวง

การศึกษาและวิทยาศาสตรเปนผูรับผิดชอบ โดยมีเปาหมายเพื่อทําใหงานวิจัยของประเทศโดดเดน

มีชื่อเสียง มีคุณภาพท่ีดีขึ้น งานวิจัยเนนดานเทคโนโลยีชีวภาพและวิทยาศาสตรชีวภาพ การวิจัย

เทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุอุปกรณดานเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร การศึกษาวิทยาศาสตร 

สิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ย่ังยืน 
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                     8.   การวิจัยและพัฒนาในประเทศสหรัฐอเมริกา 

                       การวิจัยและพัฒนาในประเทศสหรัฐอเมริกา มีนโยบายการวิจัย ทาง

วิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรทั่วไป สิ่งแวดลอม เกษตรกรรม ความเปนนานาชาติ การวิจัย

และพัฒนาทางดานนาโนเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนาทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี วิศวกรรมและ

คณิตศาสตร 

                     9.   การวิจัยและพัฒนาในประเทศแคนาดา 

                          การวิจัยและพัฒนาในประเทศแคนาดา  มีนโยบายการวิจัย  เนนการเรง

ดําเนินการในการแขงขันทางการวิจัยโดยครอบคลุมทั้งวิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกต กําหนดใหมี                 

ความรวมมือดานวิจัยทั้งสวนราชการและเอกชน เปดใหมีการแขงขันดานการวิจัย เพื่อเปน            

การประกันคุณภาพ 

                      สรุปวาแนวโนมการวิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

ตางประเทศ เนนการสงเสริมความรูทางวิทยาสาสตรและเทคโนโลยีและเปาหมายการพัฒนา

งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเกิดความเขมแข็งและมีความโดดเดน เพื่อสรางชื่อเสียง

และใหเกิดการยอมรับดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทั้งในและตางประเทศ 

 

ตอนท่ี 7 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

            7.1 ความหมายของรูปแบบ 

                     นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของคําวารูปแบบไวตางกัน ดังนี้ 

                  ราจ (Raj, 1996 อางถึงใน บุญสง หาญพานิช, 2546) ไดใหความหมายของรูปแบบ 

(Model) ไว 2 ความหมายคือ 

                     1. รูปแบบ (Model) หมายถึง รูปยอของความจริงของปรากฏการณ ซึ่งแสดงดวย

ขอความ จํานวน หรือภาพ โดยการลดทอนเวลาและเทศะ ทําใหเขาใจความจริงของปรากฏการณ

ไดดีย่ิงขึ้น 

                  2. รูปแบบ(Model) คือ ตัวแทนของการใชแนวความคิดของโปรแกรมที่กําหนดขึ้น

โดยเฉพาะ 

                     สไตรเนอร (Steiner, 1968) ไดใหความหมายของรูปแบบไวดังนี้  

                     รูปแบบ หมายถึง สิ่งหรือวิธีการดําเนินงานท่ีเปนตนแบบอยางใดอยางหนึ่ง และ                      

สไตรเนอร (Steiner, 1968) ไดจําแนกความหมายออกเปน 2 ลักษณะ คือ 
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                     1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Format Model) เปนแบบจําลองท่ีออกแบบมา

จากของจริง เปนแบบจําลองที่สรางและออกแบบไวเพื่อใชเปนตนแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

                     2. รูปแบบเชิงมโนทัศน (A Strategic Vision Model) คือ แบบจําลองที่สรางขึ้นโดย

จําลองมาจากทฤษฎีที่มีอยูแลว 

                     3. รูปแบบเชิงความคิดเพื่อสรางสิ่งใดสิ่งหน่ึง (Conceptual Model) คือ แบบจําลอง

ที่สรางขึ้นเพื่อใชอธิบายทฤษฎี 

       

                 บุญสง หาญพานิช (2546 ) ไดใหความหมายรูปแบบ ( Model) หมายถึง โครงสราง 

โปรแกรม แบบจําลอง หรือตัวแบบท่ีจําลองสภาพตามความเปนจริง ท่ีสรางขึ้นจากการลดทอน

เวลา โดยพิจารณาวามีสิ่งใดบางที่จะตองนํามาศึกษา เพื่อใชแทนแนวคิดหรือปรากฏการณใด

ปรากฏการณหนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ของรูปแบบน้ั นๆ หรือ             

กลาวโดยสรุปรูปแบบท่ีจะนําไปใชใหไดประโยชนสูงสุดน้ัน รูปแบบตองประกอบดวยลักษณะที่

สําคัญคือ มีความสัมพันธเชิงโครงสราง สามารถทํานายผลได สามารถขยายความผลทํานายได

กวางขวางขึ้น และสามารถนําไปสูแนวคิดใหมๆ สําหรับการพัฒนารูปแบบน้ันผูวิจัยจะตองศึกษา

แนวคิดทฤษฎีในการสรางรูปแบบ นําเอาขอมูลท่ีจัดเก็บมาวิเคราะหและสังเคราะห เพื่อกําหนด

ความสัมพันธขององคประกอบของรูปแบบ กําหนดโครงสรางและขอเสนอของรูปแบบอยางชัดเจน 

เพื่อนําไปสูผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณที่มุงหวังของการวิจัย มีการทดสอบและปรับปรุง

รูปแบบกอนนําไปใชงานจริง ประเมินผลหลังจากการนํารูปแบบไปใชงานจริง 

 

            7.2 ประเภทของรูปแบบ  

                     แคปแลน (Kaplan, 1994) ไดแยกประเภทของรูปแบบไวทั้งสิ้น 4 ประเภท คือ 

                     1. รูปแบบเสมือน (Analogue Model) มีลักษณะคลายปรากฏการณจริง เปนรูปแบบ

ที่เหมือนจริงแตขนาดเล็กหรือยอสวนเพื่อใชเปนแบบอยาง  

                     2. รูปแบบเชิงความหมายหรือรูปแบบทางภาษา (Semantic Model) เปนรูปแบบที่

ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้น 

           3. รูปแบบระบบ (Schematic Model) เปนรูปแบบความคิดที่แสดงออกผานทาง

แผนผัง แผนภาพ 

           4. รูปแบบคณิตศาสตร (Mathematical Model) เปนรูปแบบกิจกรรมที่แปลงปญหา

ที่เกิดขึ้นจริงใหอยูในรูปของสมการคณิตศาสตรเพื่องายตอการวิเคราะห วิจัย 
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                     ในการวิจัยเรื่องนี้จะเปนการสรางรูปแบบ  ประเภทรูปแบบเชิงความหมายหรือ

รูปแบบทางภาษา (Semantic Model) จะใชหลักภาษาตางๆ กันหรือใชคําที่เปนคําหลัก ขั้นตอน

และวิธีการแยกประเภทของศัพทตางๆ เปนสาระบบนั่นคือ การ ใชความคิดเพื่อสรางสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

(Conceptual analogue) ของเรื่องที่กําลังศึกษาอยูมากกวาที่จะสรางแบบจําลองที่สราง และอก

แบบไวเพื่อใชเปนตนแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Physical Analogue)  

 

                     คีฟ (Keeves,1988) ไดเสนอรูปแบบที่ใชสําหรับทางการศึกษาและทางสังคมศาสตร               

ไว 4 ประเภท ดังนี้ 

                     1. รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย (Analogue model) เปนรูปแบบที่ใชในการเปรียบเทียบ

อุปมา  อุปมัยกับปรากฏการณที่เปนรูปธรรมเพื่อสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรม 

ลักษณะเปนรูปแบบเชิงกายภาพ 

                     2. รูปแบบเชิงภาษา (Sematic model) เปนรูปแบบเชิงนามธรรมอยางหนึ่งที่มี

ลักษณะสําคัญ คือ เปนการอธิบาย โดยใชปรากฏการณทางภาษาซึ่งอาจเปนตัวอักษร รูปภาพ 

หรือแผนภูมิ เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิด องคประกอบและความสัมพันธของปรากฏการณ

นั้นเปนอยางดี 

                     3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร  (Mathematial model) นํามาใชในการวัดผลการศึกษา

ตอมาจึงขยายไปใชกับการวิจัยการศึกษาในสาขาวิชาตางๆ รูปแบบชนิดน้ีใชสมการทาง

คณิตศาสตร เปนสื่อในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ 

                     4.รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค                  

การวิเคราะหเสนทาง (Final Analysis) เปนวิธีวัดความสัมพันธระหวางตัวแปรที่สามารถบอกไดวา

ตัวแปรอิสระตัวใดบางที่มีผลกระทบทางตรงและทางออมตอตัวแปรที่สนใจ ศึกษาทั้งขนาดและ

ทิศทางที่มีผลกระทบรวมกับหลักการสรางรูปแบบเชิงภาษาโดยนําตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธเชิง

เหตุผลที่เกิดขึ้น 

 

            7.3 การสรางรูปแบบ 

                     มีสันและเคทดอรม ( Meason and Khedourm (1985) ไดอธิบายขั้นตอนในการ

สรางรูปแบบไว 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

                     1. ขั้นรวบรวมปญหา  เพื่อใหรูวาอะไรคือปญหาท่ีแทจริง 
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                     2.  ขั้นพัฒนารูปแบบ ดําเนินการหลังจากการรวบรวมปญ หา การสรางรูปแบบ                    

ตองพิจารณาวัตถุประสงคเบ้ืองตนของการสรางและตองรูถึงลักษณะเฉพาะที่ตองการของผลเสีย 

ขอมูลสารสนเทศท่ีจําเปน และควรคํานึงถึงคาใชจายในการสรางและความสนใจของผูใชดวย 

เพราะถารูปแบบมีคาใชจายสูงและไมเปนที่ยอมรับของผูใช  ขอมูลที่รวบรวมมาอาจมีขอบกพรอง

ไดในระหวางดําเนินการ   

                     3. การทดสอบรูปแบบ เมื่อสรางเสร็จแลว ควรทดสอบ โดยพิจารณาถึง 

                         3.1 มีความสอดคลองตามสถานการณจริง รูปแบบที่สรางหากมีความใกลเคียง

กับความจริงจะดีมาก เพราะจะชวยใหการตัดสินใจดีขึ้น ไมยุงยากตอการนําไปใช และควร

พิจารณาถึงความสําเร็จของการแกปญหา 

                         3.2 มีการนําไปทดลองใชเพื่อเปรียบเทียบวาผลการนําไปใชทําใหมีการปรับปรุง

คุณภาพในการปฏิบัติงานอยางไร การทดลองใช มี 2 ลักษณะ คือ การทดลองยอนหลัง โดยใช

ขอมูลในอดีตและการทดลองใชปฏิบัติในปจจุบัน 

                         3.3 การทําใหสําเร็จ เมื่อผานการทดสอบแลว ควรสามารถที่จะนําไปใชใหเกิด

ความสําเร็จ เพราะไมมีรูปแบบใดที่เรียกวา สําเร็จสมบูรณจนกวาจะไดรับความสนใจและนําไปใช 

                         3.4 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบใหทันสมัย จะมีการนํารูปแบบไปใชอยางประสบ

ผลสําเร็จ แตก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกตให 

 

ตอนท่ี 8 แนวคิดและวิธีการท่ีใชในการวิจัย 

 

              8.1 วิธีการการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) 

                   ความหมายของการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) ไดมีนักวิชาการหลายทาน

ไดใหความหมายไวตางๆ กัน ดังน้ี 

                     แฟรเกลและวอลเลน (Fraekel and Wallen, 2000) ไดใหความหมายการวิเคราะห

สาระ คือ เทคนิคท่ีชวยใหผูวิจัยสามารถศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมมนุษยในวิถีทางท่ีถูกตองโดยผาน

กระบวนการวิเคราะหการสื่อสารของบุคคล  

                     สโตน (Stone, 1966) ไดใหความหมายการวิเคราะหสาระ คือ เทคนิคการวิจัย

สําหรับการอางอิงโดยการจําแนก แยกแยะคุณลักษณะของขอมูลเอกสารอยางเปนระบบและ

อยางเปนปรนัย  

                     คริฟเพนดร็อฟ (Krippendroff, 1980) ไดใหความหมายการวิเคราะหสาระ คือ  

เทคนิคการวิจัยสําหรับการอางอิงท่ีเที่ยงตรงจากขอมูลสูบริบทของผูวิจัย สรุปไดวา เปนการนํา
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ขอมูล ขอสนเทศ มาจัดใหเปนโครงสรางที่เปนระบบ ระเบียบ แลวนํามาสกัด จําแนกประเด็น จัด

กลุม ลดทอนขอมูล เรียงลําดับ ใหนํ้าหนัก ชี้ความสัมพันธ เพื่อทําใหเกิดความชัดเจนย่ิงขึ้นของ

ขอมูลเหลานั้น นําไปสูการเกิดขอสรุปใหม 

                     บุญสง  หาญพานิช (2546) ไดใหความหมายการวิเคราะหสาระ คือ  เครื่องมือหรือ

เทคนิคอยางหนึ่งของการวิจัย ท่ีมุงเนนการอางอิงท่ีมีความเที่ยงตรง แมนยํา และเชื่อถือได โดย

การจัดการสื่อสารและขอมูลจากหลักฐานทั้งหลายที่มีอยูใหเปนระบบระเบียบเพื่อชวยลดเวลาและ

เทศะแลวทําการวิเคราะหเนื้อหาในดานความสัมพันธ จํานวนความถ่ีหรือคุณภาพของขอมูล โดย

ดึงเนื้อหาออกมาแสดงใหเห็นอยางชัดเจน จากนั้นนํามาสรุปเปนขอสรุปใหม 

 

                 หลักการของการวิเคราะหสาระ  

                     ในการวิเคราะหสาระซึ่งเปนเทคนิคอยางหนึ่งของการ ทําวิจัย ผูใชจะตองเขาใจ

หลักการที่แทจริงของการวิเคราะหเสียกอน หลักการที่สําคัญของการวิเคราะหสาระมีดังตอไปนี้ 

(Krippendorff, 1980; Fraekel and  Wallen, 2000; พรชุลี  อาชวอํารุง, 2543 อางถึงใน  บุญสง  

หาญพานิช, 2546) 

                     1. ขอมูลตองสื่อความหมายไดและเปนประเด็น 

                     2. เปาหมายของการวิเคราะหสาระตองชัดเจน 

                     3. องคประกอบที่เก่ียวของคือ ระบบ มาตรฐาน ดัชนีบงชี้ สิ่งที่นําเสนอ ภาษาและ           

การสื่อสารและกระบวนการวิเคราะหสาระ 

                     4. กระบวนการวิเคราะหสาระตองไมกระทบกระเทือนตอกลุมตัวอยาง 

                     5. มีการยอมรับเอกสารหรือสิ่งพิมพท่ีไมเปนทางการ 

                     6. ขอมูลของการวิเคราะหสาระเปนไดทั้งขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

                     7. ความสอดคลองและความตรงของขอมูลเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญ 

                     8. ความเท่ียงตรงของขอมูลตองสามารถตรวจสอบได  

 

                 ขั้นตอนการวิเคราะหสาระ  

                     ขั้นตอนของการวิเคราะหสาระ ไดมีนักวิชาการสรุปไวตาง ๆ กัน ดังนี้ 

                     แฟรเกลและวอลเลน (Fraekel and Wallen, 2000 อางถึงใน บุญสง  หาญพานิช, 

2546) ไดกลาวถึงขั้นตอนของการวิเคราะหสาระไววา ประกอบดวย 8 ขั้นตอนดังนี้ คือ  

                     1. กําหนดเปาหมาย 

                     2. นิยามศัพทที่เก่ียวของ 
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                     3. กําหนดหนวยวิเคราะห 

                     4. หาและจัดความสัมพันธของขอมูล 

                     5. พัฒนาการใหเหตุผล 

                     6. พัฒนาการแผนการสุมตัวอยาง 

                     7. จําแนกและใหรหัสขอมูล 

                     8. วิเคราะหขอมูล 

 

                     คริฟเพนดร็อฟ (Krippendorff, 1980 2546 อางถึงใน  บุญสง  หาญพานิช, 2546 )               

ไดกําหนดขั้นตอนในการวิเคราะหสาระ ไว 3 ขั้นตอนดังนี้ 

                    1. การออกแบบ 

                        ขั้นตอนนี้ไดแก การกําหนดกรอบแนวคิด การสืบคนความเหมาะสมของขอมูล           

การพัฒนาแผนการสุมตัวอยาง การพัฒนาโครงสรางและรหัสขอมูล การสืบคนนํากระบวนการท่ี

สามารถปรับแตงใหเขากับบริบท การพิจารณามาตรฐานคุณภาพและการจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากร 

                    2. การดําเนินการ 

                        การสุมตัวอยาง การจําแนกและอธิบายหนวยขอมูล การลดทอนขอมูลและการ

แปลงขอมูลไปสูรูปแบบที่ขอมูลมีความสัมพันธกัน การวิเคราะห การจําแนกแยกแยะรูปแบบการ

อางอิง การกําหนดสมมติฐาน 

                    3. การรายงาน 

                        กลาวถึง ความสําคัญ ความเปนมาและปญหาของการวิจัย สืบคนเอกสารที่

เก่ียวของ การกําหนดวัตถุประสงคของการวิเคราะหสาระ การกําหนดสมมติฐาน การวิเคราะห 

การนําเสนอผลท่ีคนพบ 
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            แนวทางการพัฒนาการวิเคราะหสาระ 

               พรชุลี  อาชวอํารุง (2544) ไดใหแนวทางการพัฒนาการวิเคราะหสาระ ซึ่งชวยให

กระบวนการวิเคราะหสาระบรรลุผล มีวิธีการดังนี้ 

               1. การพัฒนาลําดับความสําคัญ (Priority Development) คือ ควรจะตองมีการ

จัดลําดับความสําคัญกอนหลังของทุกประเด็นในรายการน้ัน โดยอาศัยเกณฑ 

               2. การใหน้ําหนักและจัดลําดับ (Weigh and Rank) คือ ใหน้ําหนักและจัดอันดับของ

ขอมูลและประเด็นท่ีเปนเหตุเปนผล 

               3. การเพิ่มรายการใหบริบูรณ (Enriching) คือ จัดทํารายการเริ่มตนประกอบดวย 2-3 

ประเด็น แลวขยายรายการใหคลุมเน้ือหาอยางบริบูรณ 

               4. การจับคูที่เสริมกัน (Complimentary the List) คือ พัฒนาขอมูลในรูปแบบของ

รายการที่จับคูกันเปนคูๆ ซึ่งเสริมกัน เชน ผูบริหาร-อาจารย อาจารย-นักศึกษา เปนตน 

               5. การจับคูที่ตรงกันขามกัน (Opposing Pairs) คือ พัฒนาขอมูลในรูปแบบของรายการ

ที่จับกันเปนคูๆ ซึ่งตรงกันขามกัน เชน มีเหตุผล-ไมมีเหตุผล เห็นดวย-ไมเห็นดวย เปนตน 

               6. สิ่งจําเปนที่ตองรู (We need to know) คือ หาขอมูลที่จําเปนตองมีการประมวลให

ครอบคลุมเกินกวาที่ออกแบบไว 

               7. รายการคําถาม (Question List) คือ พัฒนารายการคําถามที่ไมใชขอคําถาม เพื่อใช

ในการสัมภาษณ ตัวอยาง เชน แนวทางในการสรางแผนกลยุทธ เปนตน 

               8. การตัดสินใจ (Making Decision) คือ หาทางเลือกที่อาจเปนไปไดทั้งหมดในเรื่องที่

กําลังศึกษา วิเคราะหขอดีขอเสียแตละทางเลือก พิจารณาตัดสินทางเลือกดวยความรอบคอบ 

               9. เหตุและผล (Causes and Reason) คือ พัฒนาเหตุผลหรือสาเหตุของปญหาในเรื่อง

ที่ศึกษา ทําการสังเคราะหขอเสนอท้ังหมดเพื่อหาขอยุติในการแกไขหรือตัดสินปญหานั้นๆ 

               10. การพัฒนาเกณฑ (Criteria Development) คือ มีการพัฒนาเกณฑ สําหรับการ

พิจารณาในแตละเรื่อง 

               11. รายการที่กอปญหา (Bug List) คือ พิจารณาถึงสิ่งที่อาจกอใหเกิดปญหาในขอบเขต

ที่กําลังศึกษาอยู 

               12. รายการที่พึงประสงค (Wish the List) คือ จินตนาการ ระดมความคิดใหไดในสิ่งท่ี

พึงประสงคเก่ียวกับเรื่องที่กําลังศึกษาอยู ทั้งในแงความเปนไปไดและบริบท 

               13. การบรรยายรายการ (Expand the List) คือ พัฒนารายการที่อาจจะขยายหรือ

เพิ่มเติมไดอีกหลังจากท่ีไดศึกษาไปแลว 
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               14. การใหคําแนะนํา (Advice Giving) คือ การนําเรื่องที่ศึกษาในเรื่องเดียวกันใน

อนาคต มาวิเคราะห สังเคราะห และอภิปรายเปนรายการของทั้งหมด  

 

               สรุปคือ การวิเคราะหสาระ เปนการสกัดขอมูลออกมาเปนประเด็นๆ ที่มีความสัมพันธ

เก่ียวของกัน กําหนดหนวยของการวิเคราะห จําแนกประเด็นโดยการจัดกลุม จัดเรียงลําดับ 

ลดทอนขอมูล ใหน้ําหนักขอมูล จัดทํารายการเริ่มตนแลวขยายรายการใหครอบคลุมเนื้อหาอยาง

สมบูรณ การวิเคราะหขอมูลน้ันจะคํานวณความถ่ีของรายการที่คนพบจากเอกสารตางๆ ในการ

นําเสนอรายการและประเด็นตางๆ และผลของการวิเคราะหจะนําเสนอในรูปของตารางสรุป

วิเคราะหสาระ และแผนภาพเดนโดรแกรม ซึ่งตองคํานึงถึงความสอดคลองและความตรงของ

ขอมูล 

 

            8.2  วิธีการตรวจสอบโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 

                       การตรวจสอบโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) เปนแนวคิดของ                   

ไอรสเนอร  (Eisner, 1985 อางถึงใน พรชุลี  อาชวอํารุง, 2528) จะมีลักษณะท่ีแตกตางไปจาก

รูปแบบการตรวจสอบอ่ืนๆ โดยไอรสเนอร เปนผูพัฒนาแนวคิดนี้ขึ้น จะไดทราบถึงปญหาการวิจัย 

ดวยกระบวนการหาความรูทางวิทยาศาสตร เพราะปญหาหลายเรื่องมความละเอียดและซับซอน

จึงตองอาศัยความเปนผูรู (Connoisseurship) เพื่อเปนแนวทางการประเมินผลทางการศึกษา  จึงมี

ลักษณะแตกตางจากแนวคิดอ่ืนๆ ดังนี้ 

                       1. เปนรูปแบบที่มิไดเนนสัมฤทธิ์ผลของวัตถุประสงคตามรูปแบบของ                      

การตรวจสอบแบบอิงเปาหมาย การตอบสนองปญหาและความตองการของผูที่เก่ียวของเองตาม

รูปแบบการตรวจสอบการสนองตอบ หรือการรองรับกระบวนการตัดสินใจตามรูปแบบ                    

การตรวจสอบแบบอิงการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่ง แตการตรวจสอบโดย วิธีอิง ผูทรงคุณวุฒิ            

จะเนนการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นท่ีถูกนํามาพิจารณา ซึ่งไมจําเปนตอง  

เก่ียวโยงกับวัตถุประสงคหรือผูมีสวนเก่ียวของกับกระบวนการตัดสินใจเสมอไป แตอาจผสมผสาน

ปจจัยในการพิจารณาตางๆ เขาดวยกันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดขอสรุป

เก่ียวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของสิ่งที่ประเมิน 

                       2. เปนรูปแบบการตรวจสอบที่เนนความเฉพาะทาง ในเรื่องที่ประเมิน โดยพัฒนา

มาจากการวิเคราะหวิจารณงานศิลปะ ท่ีละเอียดออนและตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผู

วินิจฉัย เนื่องจากในการวัดคุณคา ไมอาจประเมินดวยเครื่องวัดได นอกจากจะใชวิจารณญาณของ
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ผูทรงคุณวุฒิเทานั้น ตอมาไดมีการนํามาประยุกตใชกับการศึกษาระดับสูงในสาขาเฉพาะที่ตอง

อาศัยผูรู ผูเลนในเรื่องนั้นจริงๆ มาเปนผูประเมิน รูปแบบน้ีจึงเปนที่นิยมในการนํามาใชตรวจสอบ

ประเมินผลในวงการอุดมศึกษาท่ีตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง 

                    3. เปนรูปแบบการตรวจสอบที่ใชตัวบุคคลผูทรงคุณวุฒินั้นเอง เปนเครื่องมือการ

ประเมินผล โดยเนนความเชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒิน้ันจะเที่ยงธรรมและมีวิจารณญาณท่ีดี ทั้งน้ี

มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตางๆ นั้นจะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชํานาญการของ

ผูทรงคุณวุฒินั่นเอง 

                        4. เปนรูปแบบที่ยอมใหมีความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิ                

ตามอัธยาศัยและความถนัดของแตละคน นับต้ังแตการกําหนดประเด็นสําคัญท่ีจะพิจารณาการ

บงชี้ขอมูลที่ตองการเก็บรวบรวมขอมูลและวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ 

                    ทั้งนี้การเลือกผูทรงคุณวุฒิจะเนนสภาพ ทางวิชาชีพ ประสบการณและการเปนที่

เชื่อถือ (High Credibility) ของวิชาชีพน้ันเปนสําคัญ 

 

ตอนท่ี 9 ทฤษฎแีละแนวคิดการสรางเครือขาย  

               ศรีผอง จิตกรณกิจศิลป (2554) ไดกลาววา การสรางเครือขายในการทํางานเชิงพัฒนา   

มีแนวโนมที่จะเปนการสรางเครือขายระหวางองคกรที่ทํางานพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  มากกวาท่ี

จะแขงขันกัน ทฤษฎีและแนวคิดที่อธิบายการสรางเครือขายการทํางาน ไดแก  

            1. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) หมายถึง การแลกเปลี่ยนผลประโยชน

ระหวางกัน โดยแตละฝายมองเห็นประโยชนท่ีตนจะไดรับจากการเขารวมเครือขาย  ซึ่งจะนําไปสู

ความเต็มใจที่จะประสานกันหรือเขารวมเปนเครือขาย  

               2. แนวคิดการรวมพลัง (Synergy หมายถึง การรวมตัวกันและรวมมือกันทํางานเพื่อ

นําไปสูผลลัพธที่มีคุณคาหรือเขมแข็งมากกวาการที่แตละองคกรจะทํางานโดดเด่ียว   

 

              9.1   ความหมายของเครือขาย  

                       นักวิชาการหลายทาน ไดใหความหมายของเครือขาย (Network) ไวดังน้ี 

                       ศรีผอง  จิตกรณกิจศิลป (2554) ไดใหความหมายเครือขาย วาเปนรูปแบบทาง

สังคมที่เปดโอกาสใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางองคการเพื่อการแลกเปลี่ยน  การสรางความเปน

อันหนึ่งอันเดียวกัน และการรวมกันทํางานโดยมีฐานะเทาเทียมกัน  

                       เสถียร จิรรังสิมันต (2554) ไดใหความหมาย เครือขาย คือ  การเชื่อมโยงรอยรัดเอา          

ความพยายามและการดําเนินงานของฝายตางๆ เขาดวยกันอยางเปนระบบและอยางเปนรูปธรรม  



 
66 

 

เพื่อปฏิบัติภารกิจอยางใดอยางหนึ่งรวมกันโดยที่แตละฝายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนตอไป

อยางไมสูญเสียเอกลักษณและปรัชญาของตนเอง การเชื่อมโยงน้ีอาจเปนรูปของการรวมตัวกัน

แบบหลวมๆ  เฉพาะกิจตามความจําเปนหรืออาจอยูในรูปของการจัดองคกรที่เปนโครงสรางของ

ความสัมพันธกันอยางชัดเจน 

  

             9.2  ลักษณะของเครือขาย 

                        ศรีผอง จิตกรณกิจศิลป (2554) ไดแบงลักษณะของเครือขาย ออกเปนดังนี้   

                    1. เครือขายมีลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด ( Cognitive structures) ไมวา

จะพัฒนาไปถึงระดับใด  บุคคลที่เก่ียวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดเก่ียวกับองคกร

เครือขายใกลเคียงกันท้ังในดานความรูความสามารถและความตองการ  

                       2. องคกรเครือขายไมมีลําดับขั้น  (Hierarchy) การเชื่อมโยงระหวางองคกร

เครือขายเปนไปในลักษณะแนวราบ  แตละองคกรเปนอิสระตอกัน แตระดับความเปนอิสระของแต

ละองคกรอาจไมเทากัน  

                    3. องคกรเครือขายมีการแบงงานกันทํา ( Division of labor) การที่องคกรเขา

มารวมเปนเครือขายกัน เพราะสวนหนึ่งคาดหวังการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันและการแลกเปลี่ยน

ความสามารถระหวางกัน ตองมีการแบงงานกันทําท้ังยังเปนการลดโอกาสที่องคกรใดองคกรหนึ่ง

จะแสดงอํานาจเหนือเครือขายดวย  

                            3.1  ความเขมแข็งขององคกรที่รวมกันเปนเครือขาย จะนําไปสูความเขมแข็ง

โดยรวมของเครือขาย ดังนั้น การพัฒนาของแตละองคกรเครือขาย  จึงเปนสิ่งสําคัญ  

                        3.2  องคกรเครือขายกําหนดการบริหารจัดการกันเอง  (Self-regulating) ในการ

ทํางานรวมกันในลักษณะแนวราบ  จําเปนตองมีความสมานฉันท โดยผานกระบวนการทาง

ประชาธิปไตย ซึ่งหมายถึง  การตอรอง  ตกลงระหวางองคกรเครือขายเก่ียวกับการบริหารจัดการ

ภายใน เพื่อใหเครือขายสามารถบรรลุวัตถุประสงคได  

                        3.3  ความสําเร็จขององคกรเครือขายมิใชจะไดมาเพียงชั่วขามคืน  แตตองอาศัย

ระยะเวลาในการบมเพาะความสัมพันธ ความศรัทธา และความไวเนื้อเชื่อใจ  ตลอดจนการสราง

กรอบทางความคิด เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  การแกไขปญหารวมกันอยาง

สรางสรรค รวมทั้งการดําเนินการรวมกันระหวางองคกร  
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            9.3   องคประกอบของเครือขาย  

                        สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554) ไดกลาวถึง องคประกอบของ

เครือขาย ประกอบดวย  

                       1. คณะกรรมการอํานวยการ ไดแก ผูแทนท่ีรับผิดชอบการวิจัยของมหาวิทยาลัยใน

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

                        2. คณะกรรมการดําเนินงาน ไดแก ตัวแทนจากสถาบันแมขายและหนวย

ประสานงานเขตพื้นท่ี และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ประมาณ 15 คน 

                        3. คณะกรรมการเขตพื้นที่ (3 เขตพื้นที่) ไดแก ผูแทนสถาบันการศึกษา ผูแทน

หนวยภาครัฐ/ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนองคกรพัฒนาเอกชน/องคกรชุมชน / กลุมอาชีพ 

จํานวนประมาณ 12 - 15 คน 

                        คณะอนุกรรมการดานการวิจัย เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง (2554)  ไดกลาวถึง ความเปนเครือขายตองมีองคประกอบของเครือขายที่สําคัญดังนี้ 

                    1. หนวยชีวิตหรือสมาชิก เปนองคประกอบเบ้ืองตนหรือเปนองคประกอบหลักที่ทํา

ใหเกิดความเปนเครือขายที่สรางระบบปฏิสัมพันธโดยแตละหนวยชีวิตและแตละปจเจกบุคคล          

จะดําเนินการสานตอเพื่อหาแนวรวมในการสรางสรรคสิ่งตางๆ  เพื่อใหเกิดการดํารงอยูรวมกันตาม

หลักธรรมชาติที่ทุกสรรพสิ่งจะตองพึ่งพาอาศัยและสรางกระบวนการท่ีสืบเน่ืองเพื่อรักษาความ

เปนไปของชีวิต  

                     2. จุดมุงหมาย  เปนองคประกอบที่สําคัญอีกประการหน่ึง เพราะหากวาบุคคล 

กลุม องคกร  มารวมกันเพียงเพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึงโดยไรความมุงมั่นหรือจุดมุงหมาย

รวมกัน ไมจัดวาเปนเครือขาย เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความหมายถึง “การรวมกันอยาง

มีจุดหมาย” เพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  โดยมีวัตถุประสงคและกระบวนการเพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายนั้น 

                     3. การทําหนาท่ีอยางมีจิตสํานึก  การที่แตละหนวยชีวิตหรือการที่แตละบุคคลจะ

มารวมกันนั้น คือ การทําหนาที่ตอกัน และกระทําอยางมีจิตสํานึก  เพราะหากขาดจิตสํานึกตอ

สวนรวมแลว  กระบวนการนั้นจะเปนเพียงการจัดต้ังและเรียกรองหาผลประโยชนตอบแทนเทานั้น  

และการท่ีคนจะมารวมกลุมเปนองคกรเครือขายไดน้ัน  นอกจากจะมีความสนใจหรืออุปนิสัยท่ี

คลายคลึงกันแลว  บุคคลยังตองมีจิตสํานึกมีความรับผิดชอบตอสวนรวม กลาวคือ  เมื่อพบเห็น

ปญหาหรือตองการที่จะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหน่ึง  ตองมีจิตใจที่มุงมั่นท่ีจะชวย

แกปญหาซึ่งเปนปจจัยภายในของแตละบุคคล  ยอมเปนแรงขับเคลื่อนที่นําไปสูการคิดวิเคราะห
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และการคนหาวิธี  เพื่อแกไขปญหาน้ันๆ รวมทั้งแสวงหาความรวมมือจากบุคคลที่มีความคิดใน

แนวทางเดียวกัน เพื่อสรางพลังอํานาจในการตอรองหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน                 

จนกลายเปนองคกรเครือขายที่ทุกฝายตางก็มีความไววางใจตอกัน  

                     4. การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน  องคประกอบของความเปนเครือขายจะตอง

มีสวนรวมและตองมีการพึ่งพาอาศัยและการแลกเปลี่ยนเรียนรู การมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ  

ของสมาชิกจะเปนปจจัยที่หนุนเสริมใหเครือขายนั้นมีพลังมากขึ้น  เพราะการมีสวนรวมจะทําให

สมาชิกมีความรูสึกวา ตนเองเปนสวนหนึ่งของเครือขาย  ซึ่งจะชวยใหทุกฝายตางมุงหนาพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกันมากขึ้น นอกจากนี้ในระบบความสัมพันธของเครือขาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูก็

มีความสําคัญเปนอยางย่ิง  เพราะจะนําไปสูการใหและการรับ  รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อให

ภารกิจท่ีเครือขายดําเนินการรวมกันนั้นบรรลุถึงเปาหมาย  การแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงเปนท้ังแนวคิด 

กระบวนการและวิธีการของการจัดการเครือขาย  เปนกระบวนการสรางขอมูลที่ตอเนื่องและอยาง

ย่ังยืน 

                      5. ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร  สิ่งที่มีความสําคัญตอเครือขาย คือ ขอมูล

และการสื่อสารระหวางกัน นับต้ังแตการสื่อสารระหวางปจเจกบุคคลกับปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม  

และระหวางเครือขายกับเครือขาย รวมทั้งระบบความสัมพันธในการแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดย

กระบวนการสื่อสารนั้นจะชวยใหสมาชิกในเครือขายเกิดการรับรู  เกิดการยอมรับในกระบวนการ

ทํางานและชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน  การพัฒนาระบบเครือขายจะตองยึดหลักการของ

ความสัมพันธและการสื่อสารระหวางกัน  โดยมีกิจกรรมและขอมูลเพื่อใหเกิดความคลองตัวของ

เครือขายน้ันๆ 

 

            9.4   การสรางเครือขาย (Network) 

                       ศรีผอง จิตกรณกิจศิลป (2554)   ไดกลาววา การสรางเครือขายการทํางาน  เปน

วิธีการทํางานที่ไดรับความนิยมท้ังในภาคธุรกิจและในการทํางานเชิงพัฒนาสังคม  นอกเหนือจาก

คําวา "เครือขาย" หรือ " Network" ในทางดานธุรกิจ  เราจะไดยินคําเรียกชื่อตางๆ ที่มีความหมาย

ใกลเคียง เชน คําวาแนวรวมในเชิงกลยุทธหรือ Strategic Alliance หุนสวนในการทํางานหรือ 

Partner เปนตน  

 

            9.5   เทคนิคการทํางานรวมกันเปนเครือขาย  

                       การทํางานรวมกันเปนเครือขายใหประสบผลสําเร็จ ไดนั้น จะตองมีเทคนิคในการ

ทํางานรวมกันดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554) 
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                   1. สรางความผูกพันและความรับผิดชอบตอการสรางเครือขาย  เครือขายจะประสบ

ความสําเร็จก็ตอเมื่อผูปฏิบัติงาน เครือขายตองผานการวิเคราะหปญหารวมกันและมีความพรอมท่ี

จะทํางานรวมกัน  

                   2. การสรางเครือขายตองใชเวลา  หมายความวา ผูบริหารตองใหเวลากับการสราง

เครือขาย และตองมีความไววางใจซึ่งกันและกัน เพื่อใหมีการรวมตัวกันทํางานใหสําเร็จ                 

ตามเปาหมายเฉพาะกิจเทานั้น แตยังหมายถึงการจัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธและ                            

มีความเคลื่อนไหวอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  

                        3. การสรางเครือขายตองมีความเคารพและมีความไววางใจระหวางกันเปนสิ่ง

สําคัญ หากไมไวใจในองคกรหรือบุคคลท่ีจะเขาไปสรางเครือขายดวย  ก็ไมสามารถสรางเครือขาย

ได  

                    4. การสรางเครือขาย องคกรที่เขารวมเครือขายตองไดรับประโยชนรวมกัน จึงเปน

สิ่งจําเปน  จึงตองทําความเขาใจไวแตแรกวา ตองยอมเสียสละบางอยาง  เพื่อใหการทํางาน

เครือขายประสบความสําเร็จ นอกจากนั้นภายในองคกรเครือขายเอง  ตองหมั่นสรุปบทเรียน              

การทํางาน วิเคราะหจุดแข็งจุดออนตางๆ  

                    5. ในกรณีที่การสรางเครือขายจําเปนตองมีการลงนามในสัญญาตองใหแนใจวา

เปนสัญญาและตองจัดทําอยางรอบคอบและหากมีปญหาหรือขอที่เห็นไมตรงกัน ก็ควรจะตองทํา          

ความตกลงกันใหเรียบรอยกอนมีการสรางเครือขาย  

                        6. ในชวงแรกของการรวมเปนเครือขายหรือประสานงานกัน  สถานการณอาจมี           

การเปลี่ยนแปลง  เราควรตองตระหนักถึงปญหาขององคกรเครือขาย และตองมีความยืดหยุน

พอสมควร  

              6.1  ทั้งองคกรของทานและองคกรที่เปนเครือขายตางมีสิ่งที่มุงหวัง ที่ตรงกัน  

จึงตกลงจะรวมงานกัน เพื่อใหเกิดประโยชนรวมกัน 

                         6.2  ตระหนักในความแตกตางทางวัฒนธรรมทั้งในดานพื้นที่และวัฒนธรรม

องคกร อยาคาดหวังวาองคกรเครือขายจะสนองตอบตอปญหาเหมือนท่ีทานตอบสนอง  

                          6.3  ตระหนักถึงความเปนอิสระขององคกรท่ีรวมเปนเครือขายตองมีความ

เปนอิสระ 

                              6.4  ตองรับผิดชอบในความสําเร็จ หรือความลมเหลวรวมกันอยางเต็มใจ  
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                        กลุม หมายถึง  บุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปมารวมกันหรือมาปรึกษาหารือกันใน           

เรื่องใดเรื่องหน่ึง  เพื่อท่ีจะแกไขหรือขจัดขอขัดของในเรื่องนั้นๆ หรือปญหานั้นๆ ใหหมดไป  หรือให

บรรลุถึงวัตถุประสงคของตนเองที่มีจุดหมายเอาไว 

 

             9.6  ความแตกตางระหวาง “กลุม” กับ “เครือขาย” 

                   กลุม 

·                      กลุมเปนการเชื่อมโยงปจเจกบุคคลที่มีการรวมตัวกันอยางใกลชิดกวา  มีเอกลักษณ

และปรัชญาการทํางานที่ชัดเจน  ประกอบดวย  บุคคลที่มีความคิด  ความเชื่อเหมือนกันหรือ

คลายคลึงกัน ผานประสบการณตางๆ รวมกัน  ในขณะเดียวกันก็มีกิจกรรมตางๆ ที่เหมือนหรือ

ใกลเคียงกัน มีพันธกิจรวมกัน และดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน 

                    เครือขาย 

                   เครือขาย เปนการเชื่อมโยงสายสัมพันธอยางหลวมๆ  ของปจเจกบุคคล กลุม 

องคกรและสถาบันโดยที่สมาชิกในเครือขายเขารวมทํากิจกรรมตามความเหมาะสม  ภายใต

กฎเกณฑหรือเปาหมายรวมและมีการปฏิบัติอยางไมสูญเสียเอกลักษณ  และปรัชญาของตนและ         

มีการทํางานรวมกัน  ทั้งงานเฉพาะหนาและการประสานผลประโยชนที่ขยายวงกวางออกไป  

ประกอบดวยบุคคลที่มีความคิด  ความเชื่อเหมือนหรือตางกันก็ได แตทุกคนตางมุงเนน                   

การดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายหลักรวมกัน  ในขณะที่เปาหมายยอยของบุคคลหรือ                 

กลุมบุคคลที่เปนสมาชิกของเครือขายอาจแตกตางกันไป  ซึ่งสามารถพิจารณาไดจากความคิด            

ความเชื่อ ประสบการณ การกระทํา พันธกิจ และเปาหมาย 

             สรุปไดวาทั้งกลุมและเครือขายตางเปนการสรางความรวมมือ  โดยการรวมตัวกัน

อยางมีเอกลักษณและปรัชญาการทํางานของปจเจกบุคคล กลุม องคกรและสถาบัน รวมตัวกัน

เปนกลุมหรือเครือขาย เพื่อเขารวมกิจกรรมตามความเหมาะสมที่ทุกคนตางมุงเนนการดําเนินงาน 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายหลักรวมกันและทํางานใหบรรลุเปาหมายและประสบผลสําเร็จ 

 

             9.7   ประเภทและรูปแบบของเครือขาย 

                     ประสิทธิ์  ทองไสว (2554) ไดแบงประเภทของเครือขาย ออกเปน 3 ประเภท ดังนี้   

                        1.   เครือขายเชิงพ้ืนท่ี (Area Network)  

                        เครือขายเชิงพื้นท่ี หมายถึง การรวมตัวของกลุม องคกร เครือขายที่อาศัยพื้นที่

ดําเนินการเปนปจจัยหลักในการทํางานรวมกันเปนกระบวนการพัฒนาที่อาศัยกิจกรรมที่ เกิดขึ้นใน

พื้นที่เปนเปาหมายนําทางและเปนการพัฒนาแบบบูรณาการท่ีไมแยกสวนตางๆ  ออกจากกัน  โดย
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ยึดเอาพื้นที่เปนที่ต้ังแหงความสําเร็จในการทํางานรวมกันของทุกฝายลักษณะและโครงสรางของ

เครือขายเชิงพื้นท่ี สามารถจัดไดหลายระดับตามพื้นที่และกิจกรรมที่เกิดขึ้น อาทิ 

                              1.1  การแบงเครือขายตามระบบการปกครองของภาครัฐ  เชน เครือขายระดับ

หมูบาน ตําบลและอําเภอ เชน  

                                     1.1.1  เครือขายประชาคม อําเภอแมสอด จังหวัดตาก    

                                     1.1.2  เครือขายระดับจังหวัด เชน เครือขายประชาคม จังหวัดนาน 

                                     1.1.3  เครือขายระดับภูมิภาค เชน เครือขายปาชุมชนภาคเหนือ 

                                     1.1.4  เครือขายระดับประเทศ เชน เครือขายสมาพันธเกษตรกรแหง

ประเทศไทย 

                                     1.1.5  เครือขายองคกรระหวางประเทศ เชน เครือขายการพัฒนา

ของ UNDP เปนตน 

                              1.2   การแบงพื้นที่ตามความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ เชน  

                                      1.2.1  เครือขายลุมน้ําปง 

                                      1.2.2  เครือขายอาวปตตานี ฯลฯ 

                         

                   2.  เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม (Issue Network)  

                              เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม  หมายถึง  เครือขายท่ีใชประเด็นกิจกรรม  หรือ

สถานการณท่ีเกิดขึ้นเปนปจจัยหลักในการรวมกลุมองคกร  โดยมองขามมิติในเชิงพื้นท่ี  มุงเนนใน

การจัดการในประเด็นกิจกรรมนั้นๆ อยางจริงจัง  และพัฒนาใหเกิดความรวมมือกับภาคีอ่ืนๆ               

ที่เก่ียวของ  ลักษณะและโครงสรางของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม  สามารถแบงได                    

อยางหลากหลายตามประเด็นกิจกรรม และความสนใจที่เกิดขึ้นของฝายตางๆ  ทั้งภาครัฐ เอกชน

และภาคประชาชน โดยไมยึดติดกับพื้นท่ีดําเนินการ แตใชหลักของกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นเปนตัวกําหนด

ความเปนเครือขาย เชน 

                              2.1  เครือขายปาชุมชน 

                              2.2  เครือขายภูมิปญญาชาวบาน 

                              2.3  เครือขายธนาคารหมูบาน 

                              2.4  เครือขายผูสูงอายุ 

                              2.5  เครือขายดานคุมครองผูบริโภค 

                              2.6  เครือขายสิ่งแวดลอม 

                              2.7  เครือขายปฏิรูปการศึกษา 
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                              2.8  เครือขายสิทธิมนุษยชน 

                              2.9  เครือขายสุขภาพ  ฯลฯ 

 

               คณะอนุกรรมการดานการวิจัย เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

(2554) ไดกลาวไววาเครือขายวิจัยเชิงประเด็น (เครือขาย C) ประกอบดวย กลุมวิจัยและนวัตกรรม  

สถาบันแมขาย  คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเปน

ประธานเครือขายมีหนาท่ีรับผิดชอบเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จํานวนท้ังสิ้น 8 

จังหวัด  ไดแก จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดยโสธร จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดสุรินทร 

จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดอํานาจเจริญ  (ไมมีสถาบันการศึกษา)  สถาบัน

เครือขาย ประกอบดวยสถาบันการศึกษา จํานวน 17 สถาบันดังนี้  

 

               1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี                          จังหวัดนครราชสีมา 

                  2. มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                                จังหวัดอุบลราชธานี 

                  3. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา                      จังหวัดนครราชสีมา 

                  4. มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ                               จังหวัดชัยภูมิ 

                  5. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย                               จังหวัดบุรีรัมย 

                  6. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร                               จังหวัดสุรินทร 

                  7. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี                       จังหวัดอุบลราชธานี 

                  8. มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ                            จังหวัดศรีสะเกษ 

                  9. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน              จังหวัดนครราชสีมา 

                  10. มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล                              จังหวัดนครราชสีมา 

                  11. มหาวิทยาลัยราชธานี                                     จังหวัดอุบลราชธานี 

                  12. วิทยาลัยนครราชสีมา                                 จังหวัดนครราชสีมา 

                  13. วิทยาลัยโปลีเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   จังหวัดอุบลราชธานี                     

                  14. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา                                  จังหวัดศรีสะเกษ 

                  15. วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท          จังหวัดนครราชสีมา         

                  16. วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย                                    จังหวัดบุรีรัมย     

                  17. วิทยาลัยชุมชนยโสธร                                     จังหวัดยโสธร 
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                   3.  เครือขายแบงตามโครงสรางหนาท่ี  (Network Structure Based on 

Breaks Pages) 

                              เครือขายแบงตามโครงสรางหนาที่  หมายถึง  เครือขายท่ีเกิดขึ้นโดยอาศัย

ภารกิจ/กิจกรรมและการกอตัวของกลุมผลประโยชนในสังคมเปนแนวทางในการแบงเครือขาย  ซึ่ง

อาจแบงเปนเครือขายภาครัฐ  ภาคประชาชน  ภาคธุรกิจเอกชนและภาคองคกรพัฒนาเอกชนโดย

เครือขายตาง ๆ ดังกลาวมุงเนน  การดําเนินการภายใตกรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักของหนวยงาน  หรือโครงสรางหลักของกลุมผลประโยชน น้ันๆ  ลักษณะและ

โครงสรางของเครือขายประเภทนี้ สําหรับสังคมไทยอาจแบงกลุมผลประโยชนได  4 ภาค สวนใหญ 

ไดแก  

                              3.1 เครือขายภาครัฐ  เชน  เครือขายสถาบันการศึกษา  เครือขายกรมการ

พัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย เครือขายองคกรอิสระของภาครัฐ  เชน สถาบันพระปกเกลา  สภา              

ที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนตน 

                              3.2  เครือขายภาคธุรกิจเอกชน เชน สภาหอการคา สภาอุตสาหกรรม สมาคม       

ผูสงออก  เครือขาย SME ฯลฯ 

                             3.3  เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน เชน  เครือขายเพื่อนตะวันออก เครือขาย

องคกรพัฒนาเอกชนภาคเหนือ เครือขายดานแรงงานสวัสดิการสังคม เครือขายมูลนิธิ YMCA ฯลฯ 

                             3.4  เครือขายภาคประชาชน เชน  เครือขายปราชญอีสาน  เครือขายประมง

พื้นบานเครือขายสมัชชาคนจน เปนตน 

               สรุปวาประเภทของเครือขายแบงออกเปน 3 ประเภทคือ  1) เครือขายเชิงพื้นท่ี 

(Area Network) 2) เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม ( Issue Network) 3) เครือขายแบงตาม

โครงสรางหนาที่ (Network Structure Based on Breaks Pages) 

 

            9.8  กระบวนการทํางานของเครือขาย 

                      สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554)  ไดกลาวถึง กระบวนการทํางาน

ของเครือขาย ถือไดวา  เปนภารกิจท่ีสําคัญของการรวมตัวกันเปนเครือขาย กลาวคือ  ความเปน

เครือขายมีความสัมพันธกับงานและสัมพันธภาพระหวางกัน  ซึ่งงาน/ภารกิจและความเปนภาคีตอ

กันน้ันจะนําไปสูการเรียนรูและการสรางกระบวนการความเคลื่อนไหวทางสังคม  ดังนั้น

กระบวนการทํางานของเครือขาย สามารถพิจารณาไดจากการทํางาน สัมพันธภาพ  การเรียนรูและ

ความเคลื่อนไหวท่ีนําไปสูการจัดการกับสิ่งตางๆ  ภายใตบริบทที่เกิดขึ้น  โดยแตละเครือขายก็มี

กระบวนการทํางานท่ีแตกตางกันไปตามสถานการณและเปาหมายท่ีกําหนด  ในท่ีนี้จะกลาวถึง 
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กระบวนการทํางานของเครือขายตางๆ คือ การทํางานรวมกัน  ซึ่งเปนภารกิจหลักของการรวมตัว

กันเปนเครือขาย ซึ่งมีลักษณะรวมกันคือ กระบวนการทํางานท่ีเชื่อมประสานจากจุดเล็กและขยาย

ไปสูหนวยใหญในกระบวนการทํางานของเครือขายนั้นไมวาจะเปนเครือขายระดับใดหรือประเภท

ใด สิ่งที่เครือขายตางๆ  ดําเนินการในลักษณะที่คลายคลึงกัน คือ การทํางานที่เชื่อมประสานจาก

ประเด็นเล็กๆ  แลวขยายไปสูการทํางานท่ีหลากหลายขึ้นโดยเปนการขยายท้ังกิจกรรม พื้นท่ีและ

เปาหมายการดําเนินการ กลาวคือ  เปนกระบวนการทํางานท่ีตอยอดจากฐานงานเดิมที่กลุม

เครือขายน้ันมีอยู  และเปนการแสวงหาแนวรวมใหม เครือขายใหม ท่ีจะชวยใหเครือขายนั้นไดมี

ความรู ประสบการณและมีพลังอํานาจในการตอรองกับกลุมผลประโยชนตางๆ  โดยเปนการที่ทุก

ฝายเขามาศึกษา เรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ  และพัฒนากิจกรรมรวมกัน ตัวอยางเชน 

เครือขายวิทยุชุมชนในจังหวัดลําปาง  ที่ไดสานตอและดําเนินกิจกรรมรวมกับเครือขายการศึกษา 

กลุมเซรามิก กลุมทิพยชาง  เครือขายสิ่งแวดลอม เครือขายเศรษฐกิจชุมชน และองคกรประชาชน

ใน 13 อําเภอ ฯลฯ เปนกระบวนการหน่ึงของการทํางานในเครือขาย  โดยเปนทั้งขั้นตอนของการกอ

ตัวและกระบวนการทํางาน  ซึ่งเครือขายที่มีการพัฒนาอยางตอเน่ืองและมีความเข็มแข็งและ

กระบวนการทํางานท่ีเชื่อมประสานของเครือขายในลักษณะน้ี  เปนการทํางานท่ีควบคูกันไปทั้งการ

ทํางานในระดับพื้นท่ีและการสานตอไปในระดับนโยบาย  

               สรุปกระบวนการทํางานของเครือขายน้ัน  มีวิธีการทํางานที่หลากหลาย เชน  การใชพื้นที่

เปนสถานที่ดําเนินการ การใชประเด็นปญหาเปนกิจกรรมในการขับเคลื่อนการใชศูนยประสานงาน

เปนที่รวบรวมขอมูล ฯลฯ ซึ่งกระบวนการทั้งหมดเนนการใชความรู ประสบการณท่ีมีอยู มารวมกัน

คิดรวมกันทํา โดยมีการปรับเปลี่ยนวิธีการไปตามสถานการณที่เกิดขึ้น  ทั้งน้ีอาจประยุกตการใช

วิธีการตางๆ ในแตละชวงของเครือขาย ดังน้ี 

      1. ในชวงการกอตัวของเครือขาย  เพื่อหาแนวรวมในการพัฒนากิจกรรมนั้น   

ผูประสานเครือขายหรือแกนนํากลุม จะตองใชวิธีการคนหาแกนนํา  หาแนวรวมอุดมการณ            

การแสวงหารูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสม และการจัดระบบองคกร  เพื่อใหกระบวนการกอตัวนั้น

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

               2. ในระยะขยายตัว จะใชวิธีการประสานความรวมมือ  การกําหนดกิจกรรมที่เหมาะสม

กับระดับความสัมพันธ รวมท้ังการหาความรูใหม เทคนิคใหม ในการพัฒนาเครือขาย 

               3. ในชวงการเคลื่อนไหวทางสังคมหรือการจัดกิจกรรม  เครือขายจะตองมีความพรอมใน

เรื่องของขอมูล ทุน การจัดการ และแนวรวมที่หลากหลาย เพื่อใหการทํางานนั้นมีความตอเนื่อง 
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              4. ในชวงหลังจากการดําเนินการตามเปาหมายแลว  ตองมีการรักษาความสัมพันธและ

การสื่อสารที่เปนระบบ  เพื่อใหเกิดขบวนการเคลื่อนไหวแบบใหม และเพื่อมิใหเครือขายอยูภาวะ

ถดถอย  โดยการเพิ่มเติมความรู การถอดบทเรียน หรือการประเมินตนเองอยูตลอดเวลา  ดวย

วิธีการทํางานที่หลากหลาย จะทําใหเครือขายมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง  สามารถปรับเปลี่ยน

ตนเอง เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูตามสถานการณที่เกิดขึ้น 

               5. การรักษาสัมพันธภาพที่สรางความรู ความหมาย  และโลกทัศนรวมกัน  การที่  

เครือขายจะดําเนินการตอไปไดน้ัน การรักษาสัมพันธภาพระหวางสมาชิกและภาคีในเครือขายเปน

สิ่งที่มีความสําคัญ  เพราะถาไมมีการรักษาสัมพันธภาพระหวางกันแลว  กิจกรรมและ                     

ความเคลื่อนไหวของเครือขายอาจมีการยุติลง เพราะขาดภาคีรวมดําเนินการ  สิ่งที่มีความสําคัญ

ในการรักษาสัมพันธภาพ คือ การสื่อสารระหวางสมาชิกและภาคีในเครือขายเพื่อใหฝายตางๆ  ไดมี

โอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการทํางานรวมกัน โดยปฏิบัติไดดังนี้ 

                     5.1 การสื่อสารจะทําใหสมาชิกในเครือขายมีโอกาสรับรู (perception) เก่ียวกับ

ขอมูลขาวสารตางๆ ไดทั่วถึง 

                     5.2  การสื่อสารเปนสวนสําคัญในการสรางแรงบันดาลใจ (inspiration) ใหบุคคล  

รวมมือกันคนหาเปาหมายรวมกัน (shared goal) 

                     5.3  การสื่อสารเปนแนวทางที่ทําใหสมาชิกในเครือขายไดมีโอกาสเรียนรู ( learning) 

ความคิด ความรูสึก ความเชื่อ และพฤติกรรมของกันและกัน การแลกเปลี่ยน (exchange) ขอมูล

และขอคิดตางๆ การฝกเปดใจกวาง (open mind) เพื่อยอมรับฟงความคิดเห็นและพฤติกรรม 

ตลอดจนการพัฒนาสัมพันธภาพระหวางกัน (relationship development) และรวมมือกันทํางาน

ใหบรรลุเปาหมาย 

                    5.4 การสื่อสารมีสวนสําคัญในการคนหาและพัฒนา “อัตลักษณ” (identity) และ

บุคลิกลักษณะ ( character) รวมกันของสมาชิกในเครือขายและเปนชองทางในการนําเสนอ   

อัตลักษณและบุคลิกลักษณะดังกลาวสูสังคมภายนอก 

               6. การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและการปรับตัว  เมื่อเครือขายมีการทํางานและ   

มีการรักษาสัมพันธภาพที่สรางสื่อความหมายรวมกันแลว  การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและ

การปรับตัวเขาหากัน  เปนสิ่งที่เครือขายสวนใหญไดดําเนินการ  เพราะการเรียนรูและการปรับ

บทบาทเขาหากันนั้นเปนท้ังแนวคิดและวิธีการปฏิบัติ  กลาวคือ การที่เครือขายจะมีความเติบโต

และมีความมั่นคงจะตองมีการแสวงหาความรู  มีการสะสมประสบการณ และมีการปรับบทบาท  

ในการสรางความสัมพันธและการทํางานรวมกับกลุม องคกร เครือขาย และหนวยงานอ่ืนๆ  ทั้งน้ี



 
76 

 

เพื่อเปนการสรางความรูใหม วิธีการใหมในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น  รวมทั้งเพื่อใหเกิดการยอมรับ

ในกระบวนการทํางานที่หลากหลาย   โดยใชวิธีการตางๆ เชน  การศึกษาดูงาน การฝกอบรม             

การพัฒนาผูนํา การศึกษาแบบเจาะลึกในพื้นท่ี และการถอดบทเรียนรวมกัน เปนตน 

               7. การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพื่อสรางขบวนการทางนวัตกรรมและ          

วาทกรรมในการพัฒนา ความเปนเครือขายในยุคใหม  นอกจากจะเปนการสรางความเปนภาคีรวม

บนเสนทางของนวัตกรรมการเรียนรู เชน  เครือขายอินเตอรเน็ต เครือขายทางอากาศของวิทยุรวม

ดวยชวยกันแลว การสรางความเปนเครือขายดังกลาว ยังกอใหเกิดกระบวนการทํางานรูปแบบใหม  

จะตองรวมมือและชวยเหลือพึ่งพากัน ก็สามารถสรางความเปนเพื่อน เปนพี่ เปนนอง  และความ

เปนเครือขายได การเกิดขึ้นของนวัตกรรม  เปนกระบวนการทํางานของเครือขายในรูปแบบใหม  ที่

เนนการประสานความรวมมือและการชวยเหลือพึ่งพาในคราวที่จําเปนเทาน้ัน  โดยที่ตางคนตางอยู

และทํางานของตนแตเมื่อมีปญหาเกิดกับสังคมทุกฝายก็มารวมมือกัน  โดยการใชเทคโนโลยีที่

เหมาะสมในการติดตอสื่อสาร เชน ประชาสังคม ประชารัฐ  การบริหารแบบบูรณาการ เปนตน  โดย

ใชกระบวนการทํางานของเครือขาย คือ  การจัดการที่มีประสิทธิภาพขององคกร และการใช

ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  จะเห็นไดวา  เครือขายเปนกลยุทธที่สําคัญในการประสานความรวมมือ  

เปนการทํางานแบบถอยทีถอยอาศัยระหวางสมาชิกและภาคีรวม  โดยมีจุดเริ่มตนจากการทํางาน

ในพื้นที่และประเด็นเล็กๆ  แลวขยายกระบวนการเปนเครือขายที่กวางออกไป พรอมทั้งแสวงหา

ความรูใหม วิธีการใหมที่เหมาะสมกวา โดยมีระบบการสื่อสารและนวัตกรรมใหมเปนเครื่องมือที่จะ

สรางความหมายและความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

 

ตอนท่ี 10  การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

                  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดแบงกลุมสถาบันอุดมศึกษาตาม

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง  มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา  โดยแบงออกเปน 4 กลุม ดังน้ี                     

(สุเมธ  แยมนุน, 2554)  

 

กลุม ก วิทยาลัยชุมชน  

                 วิทยาลัยชุมชน  หมายความถึง  สถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับตํ่ากวาปริญญา

ตรี จัดฝกอบรมสนองตอบความตองการของทองถ่ิน  เพื่อเตรียมกําลังคนที่มีความรูเขาสูภาค          

การผลิตจริงในชุมชน  สถาบันสนับสนุนรองรับการเปลี่ยนอาชีพพื้นฐาน เชน แรงงานที่ออกจาก

ภาคเกษตร  เปนแหลงเรียนรูที่สงเสริมใหประชาชนไดมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตอันจะนําไปสู             

ความเขมแข็งของชุมชนและการพัฒนาที่ย่ังยืน  

http://www.mua.go.th/users/he-commission/doc/law/ministry%20law/1-2%20standard%20U.pdf
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กลุม ข สถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตรี 

                   สถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตรี หมายความถึง สถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี เพื่อใหไดบัณฑิตที่มีความรู  ความสามารถเปนหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาและ

การเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค  สถาบันมีบทบาทในการสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงาน 

ธุรกิจและบุคคลในภูมิภาค เพื่อรองรับการดํารงชีพ สถาบันอาจมีการจัดการเรียนการสอนในระดับ

บัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับปริญญาโทดวยก็ได 

 

กลุม ค สถาบันเฉพาะทาง  

                  สถาบันเฉพาะทาง  หมายความถึง  สถาบันท่ีเนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางหรือ

เฉพาะกลุมสาขาวิชา  ทั้งสาขาวิชาทางวิทยาศาสตรกายภาพ วิทยาศาสตรชีวภาพ สังคมศาสตร

หรือมนุษยศาสตร รวมทั้งสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง สถาบันอาจเนนการทําวิทยานิพนธหรือการวิจัย

หรือเนนการผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความสามารถ  ทักษะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพ

ระดับสูง หรือเนนทั้งสองดาน  รวมทั้งสถาบันอาจมีบทบาทในการพัฒนาภาคการผลิตจริงทั้ง

อุตสาหกรรมและบริการ สถาบันในกลุมนี้อาจจําแนกไดเปน 2 ลักษณะ ลักษณะที่ 1 เปนสถาบันที่

เนนระดับบัณฑิตศึกษา ลักษณะที่ 2 เปนสถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตรี  

                  นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดมีการจัดกลุม ตาม

ลักษณะของการผลิตนักศึกษา โดยแบงสถาบันอุดมศึกษาออกเปน 4 กลุม ดังน้ีคือ  

     กลุมท่ี 1  มหาวิทยาลัยวิจัยหรือมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา เนนการวิจัย  โดยมี         

พันธกิจเพื่อตอบสนองการแขงขันของประเทศในระดับนานาชาติ  มุงโจทยใหประเทศไทยมี

ตําแหนงท่ีชัดเจนในโลกท้ังดานวิชาการ การวิจัย การศึกษาและการคนควา  

     กลุมท่ี 2 มหาวิทยาลัยเฉพาะทางหรือมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบที่มุงตอบสนอง               

การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม ภาคการผลิต  

     กลุมท่ี 3 มหาวิทยาลัย 4 ปหรือมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร เนนจัดปริญญาตรี 4 ป 

และพัฒนาชุมชน  ทองถ่ินใหเขมแข็ง เนนการผลิตอุตสาหกรรม เกษตร กรรม บริการชุมชนและ

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  

     กลุมท่ี 4 วิทยาลัยชุมชน  จัดการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี เนนพัฒนาทองถ่ินและ

แรงงานในภาคเกษตร พรอมทั้งพัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน และสนับสนุน  

สงเสริมการพัฒนาระบบบริหารการปกครองสวนทองถ่ิน  

 



 
78 

 

   สรุปวามหาวิทยาลัยวิจัย แหงชาติท่ีเปน กลุมตัวอยาง  จัดอยูในกลุมที่ 1 คือ เปน

มหาวิทยาลัยวิจัย  ท่ีมุงเนนดานวิชาการและการทําวิจัย  ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยขอนแกน  และ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรสําหรับ

มหาวิทยาลัยกลุมที่ 2 หมายถึง  มหาวิทยาลัยเฉพาะทางและยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดแก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลลานนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 

ตอนท่ี 11 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

             11.1  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของในประเทศ 

 

   พรเพ็ญ  ปฏิสัมพิท (2532) ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย  

ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตประสานมิตร พบวา 

               1. ปจจัยที่เปนตัวกระตุนใหอาจารยทําวิจัย คือ ปจจัยดานลักษณะของงาน ความสําเร็จ

ของงาน ความรับผิดชอบและความกาวหนาในตําแหนงการงาน  

               2. ปจจัยที่เก่ียวกับสภาพแวดลอมในการทํางานวิจัยของอาจารย พบวา  

                   2.1  อาจารยมีความสัมพันธอันดีและไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากเพื่อน

รวมงานทุกฝายอยูในระดับปานกลาง 

                   2.2  ดานสภาพเครื่องใชและสิ่งอํานวยความสะดวกยังไมเพียงพอกับความตองการ  

                   2.3  อาจารยมีความพึงพอใจในการทํางานรวมกับผูบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชาก็

ไดใหกําลังใจสนับสนุนใหอาจารยทํางานวิจัย 

                   2.4  ผูบริหารไดใหการสนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยทํางานวิจัยอยางชัดเจน  

                   2.5  มหาวิทยาลัยมีเงินยังไมเพียงพอกับความตองการในการทําวิจัยของอาจารยและ

มหาวิทยาลัยจะไมไดใหขอมูลเก่ียวกับแหลงทุนอ่ืนๆ 

 

   จรัส  สุวรรณเวลาและคณะ (2534) ไดศึกษาถึงปญหาการพัฒนาของบุคลากรวิจัยใน

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประสบปญหาในเรื่อง ยังมีอาจารยบางสวนไมเห็นความสําคัญของ          

การวิจัย แตในขณะเดียวกันก็มีอาจารยจํานวนมากที่เห็นและความจําเปนของการวิจัย แตมิอาจ

ดําเนินการวิจัยไดหรือดําเนินไปไดไมเต็มท่ี ท้ังนี้อาจขาดความรู ทักษะ และประสบการณหรือ         

การสนับสนุนการทําวิจัย สวนที่ขาดอาจเปนดานใดดานหน่ึงหรือหลายดาน เชน การวางแผนงาน 

การเขียนโครงการ การวางระเบียบวิธีวิจัย การปฏิบัติการวิจัย การวิเคราะหขอมูล การเสนอ
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ผลงานวิจัย การกําหนดปญหาที่จะทําวิจัย อีกทั้งยังขาดแรงจูงใจหรือแรงสนับสนุน เชน กลไกซึ่ง

เอ้ือตอการกระจายความสามารถของบุคลากรซึ่งพรอมดวยประสบการณอีกทั้งมีปญหาในดาน

เจตคติของผูทําวิจัยที่ทําเพียง เพื่อผลการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ ทําใหขาดพลังใจที่จะ

ทํางานวิจัย เพื่อบุกเบิกแสวงหาความกาวหนาในองคความรู รวมท้ังขาดเจตคติที่ดีตอการทําวิจัย                       

การวิพากษ วิจารณ และการรับคําวิพากษ วิจารณในผลวิจัย 

 

   สุนิภา ชินวุฒิ (2538) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและปจจัยดาน

สภาพแวดลอมกับบทบาทการวิจัยของอาจารยพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง

สาธารณสุข ผลการวิจัยพบวา คาเฉลี่ยของบทบาทการวิจัยของอาจารยพยาบาลโดยรวมในระดับ

ปานกลาง คะแนนเฉลี่ยดานการใหความรวมมือในการวิจัยและการนําผลการวิจัยมาใช อยูใน

ระดับปานกลาง สวนดานการปฏิบัติการวิจัยและดานการเผยแพรผลงานวิจัย  ปจจัยสวนบุคคลท่ีมี

ความสัมพันธกับบทบาทการวิจัยของอาจารย คือ วุฒิการศึกษา  ลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการวิจัย 

อายุ ประสบการณการทํางาน ทัศนคติตอการวิจัยและการไดรับการศึกษาอบรมดานการวิจัย 

ปจจัยดานสภาพแวดลอมท่ีมีความสัมพันธกับบทบาทการวิจัยของอาจารย คือ ความรวมมือจาก

เพื่อนรวมงาน ผลตอบแทน นโยบายและการบริหารและการสนับสนุนจากหนวยงาน ตัวแปร               

ที่รวมกันพยากรณ  บทบาทการวิจัยของอาจารยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ไดอยาง             

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ วุฒิการศึกษา ความรวมมือจากเพื่อนรวมงาน ลักษณะนิสัย           

ที่เอ้ือตอการวิจัย ผลตอบแทนและประสบการณการทํางาน ซึ่งรวมกันพยากรณการทํางาน และ

รวมกันพยากรณบทบาทการวิจัยของอาจารยพยาบาล ไดรอยละ 39.47 

 

               สุนทราวดี เธียรพิเชฐ (2539) ไดวิเคราะหวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษา

ไทย ผลการศึกษาพบวา ผลงานวิชาการของอาจารยใน 3 ปที่ผานมา ดานงานวิจัย พบวา อาจารย

สวนใหญ  รอยละ 56.4 0 มีผลงานวิจัยอาจารยสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ มีผลงานวิจัย             

มากท่ีสุด รอยละ 71.30 อาจารยสาขาวิชามนุษยศาสตร มีผลงานวิจัยนอยที่สุดคือ  รอยละ 33.20 

และพบวา อาจารยทุกสาขาวิชามีผลงานวิจัย 1 - 2 เรื่อง มากที่สุดในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
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               พิเชฐ  ดุรงคเวโรจนและจิตตภัทร เครือวรรณ (2546) ไดศึกษานโยบายวิจัยของ

มหาวิทยาลัย พบวา มหาวิทยาลัยสวนใหญไมมีการกําหนดทิศทางการทําวิจัยใหชัดเจนและ

ตอเนื่อง 

               ขาดการกําหนดนโยบาย การบริหารทรัพยสินทางปญญาที่ไดจากงานวิจัยอยางมีระบบ

ชัดเจน ไมมีการนําผลงานวิจัยที่ไดไปใชประโยชน ขาดการจูงใจใหอาจารยทําวิจัยอยางจริงจัง  

นอกจากน้ียังไมมีงานวิจัยที่มีคุณภาพท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง         

               สรุปจากงานวิจัยในประเทศไทย พบวา คณาจารยยังขาดคุณภาพท่ียังไมสามารถ

ผลิตผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีออกมาใชประโยชนได ยังคงตองสรางศักยภาพ

นักวิจัย โดยมีแผนนโยบายในการผลิตผลงานวิจัยออกมาใชแกปญหาอยางเรงดวน เพื่อใหประเทศ

ไทยมีศักยภาพสามารถผลิตผลงานวิจัยออกมาใชประโยชนไดอยางแทจริง โดยตองอาศัยความ

รวมมือท้ังจากภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันอุดมศึกษา ตางก็ตองรวมมือกันเพื่อสรางนักวิจัยที่มี

คุณภาพ มีศักยภาพ มีทุน มีทรัพยากรท่ีสามารถผลิตผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ออกมาใชประโยชนในการพัฒนาสังคม ประเทศชาติไดอยางมีคุณภาพ สามารถแขงขันใน

ระดับชาติ และระดับโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

   พงษพัชรินทร  พุธวัฒนะ (2545)  ไดศึกษาเรื่อง กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของ

อาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา อาจารยสวนใหญใหความสําคัญกับงานสอนมากกวา

การทําวิจัย มีเปาหมายในการทําวิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อแสวงหาองคความรู

ใหมหรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน อาจารยยังขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

ผลงานวิจัยสวนใหญยังมีลักษณะรับรององคความรูจากตางประเทศมากกวาสรางองคความรูดวย

ตนเอง นักวิจัยที่มีคุณภาพยังมีนอย การทํางานวิจัยนิยมทําเด่ียวมากกวาทําเปนทีม ผลงานวิจัย

สวนใหญยังไมสามารถตอบสนองความตองการของผูใชประโยชนอยางแทจริง กลยุทธที่ควรจะ

นํามาใชในการพัฒนาวัฒนธรรมการทําวิจัยของอาจารย คือ การพัฒนาใหอาจารยเกิดทัศนคติ

และคานิยมที่ดีตอการทําวิจัย ใหการทําวิจัยเปนวิถีชีวิตของอาจารยมหาวิทยาลัย 
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อรุณี หงษศ ิริว ัฒน ไดศึกษาเรื่อง กา รพ ัฒนาร ูปแบบการจัดการศ ึกษาเพื่อสงเสริม

น ิส ิตน ักศ ึกษาท ี ม ีความสามารถสูงตามทฤษฎ ีพห ุปญญาของการดเนอร  

การว ิจ ัยมีวัตถ ุประสงคเพ ื่อศ ึกษาสภ าพปจจ ุบันและ ส ังเคราะหองคประกอบของ

การจ ัดการศึกษาเพ ื อสงเสริมนิสิตน ักศ ึกษาท ี่ม ีความสามารถสูง ว ิเคราะหความสามารถข องน ิส ิต

น ักศ ึกษาท่ีม ีความสามารถ ส ูง และพ ัฒนารูปแบบการจ ัดการศ ึกษาเพ ื่อสงเสร ิมน ิส ิต น ักศ ึกษาท ี่ม ี

ความสามารถส ูงตามทฤษฎ ีพหุปญญาของการดเนอร 

กล ุมต ัวอยางท ี่ใชในการว ิจ ัย คือ 1) ผ ูบร ิหารและอาจารย ในสถาบ ันอ ุดมศึกษา 5 

แหง ที่มีโปรแกรมส ําหร ับนิสิต นักศึกษาที่มีความสามารถส  ูง จํานวน 47 คน 2) น ิส ิต น ักศ ึกษา         

ท ี่ไดคะแนนสอบค ัดเล ือกเขาศ ึกษาตอในระด ับอ ุดมศ ึกษา ในปการศ ึกษา 2548 คะแนนส ูงส ุด 10 

เปอรเซ็นตแรก ในการเขาศ ึกษ าสาขาว ิทยาศาสตรส ุขภาพ จ ํานวน 45 คน และส าขาว ิทยา

ศาสตรและ เทคโนโลย ี จ ํานวน 74 คน และ 3) กล ุมต ัวอยางผ ูทรงค ุณว ุฒ ิในการพ ิจารณา            

รางร ูปแบบ รวม 17 คน เคร ื่องม ือท ี่ใชในการวิจ ัยค ือ แบบส ัมภาษณ แบบว ิเคราะหเอกสาร             

แบบว ดัความสามารถของน ิส ิต น ักศ ึกษาท ี่ม ีความสามารถส ูง และแบบประเม ินร ปูแบบ 

ผลการว จิ ัยสรุปไดดังน้ี 

1. สภาพ ป จจ ุบ ันและอง คประก อบ ของการ จ ัดกา รศ ึกษาเ พ ื่อส งเ สริมน ิส ิต 

นักศ ึกษาท ี ม ีความสามารถ ส ูงตามทฤษฎีพหุปญญาของการดเนอร ประกอบดวย หลักการและ

เหตุผล การบริหารจัดการ วิธีการคัดเลือก หลักสูตร และการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม

พิเศษ และการสําเร็จการศึกษา 

2. ระด ับความสามารถของกล ุมต ัวอยาง จ ําแนกตามสาขาว ิชา พบวา สาขา 

ว ิทยาศาสตร ส ุขภาพ  ม ีระด ับความ สามารถสูงท่ีสุดในดานการใชเหตุผลเชิงตรรกะ ดานมิติ

สัมพันธ ดานการเคลื่อนไหวของรางกายและกลามเน้ือ  

                    3. ร ูปแบบการ จ ัดการ ศึกษาเพ ื่อสงเสริมน ิสิตน ักศึกษาท ี มีความสามารถ ส ูงตาม

ทฤษฎีพหุปญญาของการดเนอร ประกอบดวย 1) หล ักการและวัตถุประสงคท ีท่ีม ุงเนนการพ ัฒนา

นิสิต นักศึกษา คือ เกงคิด เกงคน เกงงาน 2) การบริหารจัดการ ไดแก การจัดองคกร ประกอบดวย 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ การจัดสรรบุคลากร และส่ิงอํานวยความสะดวก การจัดสรรทุน 

ประกอบดวย การจัดสรรทุนของมหาวิทยาลัย  เปนตน 
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    11.2  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของในตางประเทศ 

 

             มากิโก ะ (Makiko, 2003) ไดศึกษาการวิจัยในรูปแบบความรวมมือของการ

วินิจฉัยทางการแพทยพยาบาลและการศึกษาสําหรับเด็กพิการ ปจจุบันของความรวมมือและ

เหมาะสําหรับการตรวจวินิจฉัยสําหรับเด็กปญญาออนในประเทศญี่ปุน 

                        สภาพจริงของการทดสอบวินิจฉัยทางการแพทยสําหรับปญญาออน (MR เด็ก)  

ไมเปนที่รูจัก แพทย จํานวน 300 คน ที่จดทะเบียนในสังคมญี่ปุนและจดทะเบียนในสมาคมแพทย

ของพื้นที่ เคนโกะ  (Kanto) ถูกเลือกโดยการสุม แบบเจาะจง เพื่อการตรวจสอบแบบสอบถาม เพื่อ

ประเมินเงื่อนไขของการทดสอบทางการแพทยและอ่ืนๆ โดยการนําเสนอกรณีตัวอยาง  หัว (MRI) 

และตอบ การตอบสนองที่สมองและที่ หู (ABR) จะมีการทดสอบ การไดยินของเด็ก บอย ซึ่งทํา

รวมกับสถาบันอ่ืนและหลังการวินิจฉัยเสร็จ ความรวมมือนี้จะเปนสําคัญมากขึ้นในอนาคตเก่ียวกับ

การปรับปรุงคุณภาพของการวินิจฉัยสําหรับเด็ก ปญญาออน (MR) และเพื่อสรางความรวมมือ จะ

ใหและแลกเปลี่ยนขอมูลเพียงพอ เพื่อครอบครัวของเด็กและพยาบาลและผูใหการศึกษา เพื่อ

ขอรับการสนับสนุนคารักษาพยาบาลจากสมาคมแพทย 

 

                        เพอรแฮมและบอรนสกี (Parham and Bronski (1987) ไดศึกษาเรื่อง การสราง

แรงจูงใจในการทําวิจัยของอาจารยในมหาวิทยาลัย พบวานอกจากแรงจูงใจภายนอก หมายถึง                             

สิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการวิจัย พรอมผลตอบแทนแลว ยังตองมีการสรางแรงจูงใจที่

เกิดขึ้นภายในตัวของผูวิจัยเอง คือ ทําใหเกิดความอยากรูอยากคนควาในปญหาตาง ๆ ท่ียังไมรู 

 

                     กรูเบอร (Gruber, 2000) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองคกรวามีผลกระทบตอ

การใชความรูรวมกันหรือไม โดยใชวิธีการสัมภาษณอยางเจาะลึก 52 คําถาม กับเจาหนาที่ 

ผูบริหาร ระดับกลางและผูบริหารระดับสูง จํานวน 29 คน ของหนวยงานการวิจัยและพัฒนาของ

บริษัทเทคโนโลยีระดับสูง ผลการวิจัยพบวา ปจจัยตอไปน้ีมีอิทธิพลชวยสนับสนุนตอการใชความรู

รวมกันขององคกรคือ วัฒนธรรมท่ีมีการเปดเผยและไววางใจกัน ชองทางกรสื่อสาร การใหการ

สนับสนุนจากผูบริหารสูงสุด และการมีระบบการใหรางวัล ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะวาระบบการให

รางวัล  ซึ่งเปนปจจัยกุญแจสําคัญของวัฒนธรรมที่จะสงเสริมใหเกิดการใชความรูรวมกันในองคกร 

จะตองมีการออกแบบใหมีความโปรงใส เปดเผยโดยผูเชี่ยวชาญ นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดเสนอแนnd 
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   วินสและแคมเมอรอน (Winn and Cameron, 1998 อางถึงใน อัมเรศ เนตาสิทธิ์, 

2553) ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบความเหมาะสมในการบริหารงาน ตามกรอบแนวคิด

รางวัลคุณภาพ  

                        มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษารูปแบบความเหมาะสมในการบริหารงานตามกรอบ

แนวคิดรางวัลคุณภาพ ท่ีใชประโยชนสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 

                        ผลการวิจัยพบวา รูปแบบความเหมาะสมในการบริหารงานตามกรอบแนวคิด

รางวัลคุณภาพ สามารถนําไปใชในการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษาได โดยตองนําไป

ประยุกตใชในสถาบันอุดมศึกษา ถาจะนําไปใชไดอยางประสบผลสําเร็จนั้นตองพิจารณา

รายละเอียดสําคัญ 2 สวนคือ 1) การคัดคานและการไมยอมรับในตัวผูนําองคการหรือหนวยงาน 

อาจเปนผลกระทบโดยตรงตอผลลัพธในเรื่องการปฏิบัติงานท่ีดีหรือมีคุณภาพขององคกร และมี

อิทธิพลตอความลมเหลวในการจัดต้ังระบบคุณภาพหรือกระบวนการทํางานที่เก่ียวของโดยตรง           

2) พิจารณาถึงปฏิสัมพันธขององคประกอบตางๆ ตามรูปแบบรางวัลคุณภาพ ที่ถูกกําหนดขึ้นมานี้

ไมไดมีสวนสนับสนุนการปฏิบัติงานบางดานโดยตรง แตโครงสรางของรูปแบบรางวัลคุณภาพยัง

สามารถใชเปนแนวทางเพื่อใหมหาวิทยาลัยดําเนินการตามกรอบคุณภาพท่ีกําหนดไวไดตอไปใน

อนาคต 

 

                       ชอย (Choi, 2000) ไดทําวิจัยเรื่อง จําแนกปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการบริหาร

จัดการความรูไปใชอยางบรรลุผล ไว 11 ประการคือ การฝกทักษะบุคลากร (employee training) 

การมีสวนรวมของบุคลากร (employee involvement) การทํางานเปนทีม (teamwork) การเอ้ือ

อํานาจแกบุคลากร(employee empowerment) ผูบริหารระดับสูงและพันธกิจ (top-management 

leadership and commitment) ขอจํากัดองคการ (organization constrains) โครงสรางพื้นฐาน

ระบบสารสนเทศ (Information system infrastructure) การวัดการดําเนินการ (performance 

measurement) บรรยากาศเสมอภาค (egalitarian climate) การเทียบวัด (benchmarking) 

โครงสรางความรู (knowledge structure) 
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                        สรุปวางานวิจัยในประเทศนั้นไดมีผูทําวิจัยเก่ียวกับนโยบายวิจัยของมหาวิทยาลัย 

พบวา มหาวิทยาลัยสวนใหญไมมีการกําหนดทิศทางการทําวิจัยใหชัดเจนและตอเนื่อง  ปจจัยที่

สงผลตอการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยและกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สําหรับงานวิจัยในตางประเทศไดศึกษาเก่ียวกับรูปแบบความรวมมือ

ของการวินิจฉัยทางการแพทยพยาบาลและการศึกษาสําหรับเด็กพิการ ปจจุบันของความรวมมือ

และเหมาะสําหรับการตรวจวินิจฉัยอยูตรงกลางสําหรับเด็กปญญาออนในประเทศญี่ปุน  

วัฒนธรรมองคกรวามีผลกระทบตอการใชความรูรวมกันหรือไมและการสรางแรงจูงใจในการทํา

วิจัยของอาจารยในมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 3 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

    การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนาเรื่อง การพัฒนารูปแบบความรวมมือดาน             

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการ

วิจัย การวิจัยแบบผสมระหวางวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ( Mixed  Method Research) 

(สุวิมล  วองวานิช, 2552) มีวัตถุประสงคเพื่อ  

               1.  ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

               2. วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ                        

              3. พัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

              ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยประกอบดวย ประชากรและกลุมตัวอยาง 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลและการดําเนินการ

วิจัย ดังตอไปนี้ 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีคือ  

               1. ประเภทขอมูลเอกสาร ไดแก เอกสาร สิ่งพิมพ รายงานประจําป ผลงานวิจัยที่

เก่ียวของ เว็บไซตตางๆ ที่สนับสนุนสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

               2.  กลุมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา รวม 

18 แหง แบงเปน 2 กลุม ดังน้ี 

                    2.1  กลุมมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9 แหง ไดแก 1) จุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย 2) มหาวิทยาลัยขอนแกน 3) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี           

สุรนารี 5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 6) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร                                

7) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 8) มหาวิทยาลัยมหิดล 9) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
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                    2.2  กลุมมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคล  จํานวน 9 แหง ไดแก  1) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 3) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 5) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 7) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร                       

9) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

               3.  ประเภทบุคคล 

       3.1  ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ไดแก รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดีคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รองคณบดีฝายวิจัยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาฝายวิจัย

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาสาขาวิชาวิทยาศาสตร ผูอํานวยการสํานักวิจัย                        

รองผูอํานวยการฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

       3.2 คณาจารยประจําที่เปนหัวหนาโครงการวิจัย สังกัดคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

       3.3  บุคลากร/นักวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการวิจัยที่ปฏิบัติงานในสายสนับสนุน

วิชาการ วิจัย ที่สังกัดคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปน

มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัด สํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา  

                     3.4 กลุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีประสบการณดานการวิจัยอยางนอย 5 ป 

ที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวน 27 คน 

 

 ผูวิจัยไดกําหนดบุคลากรที่ใหความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

จําแนกตามสถาบันอุดมศึกษาไดดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  จํานวนบุคลากรที่ใหความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

              จําแนกตามสถาบันอุดมศึกษา 

   

สถาบัน ประชากร (คน) 

ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร/นักวิจัย 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยขอนแกน 

3. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

4. มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

5. มหาวิทยาลัยมหิดล 

6. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

9. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

10. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

11. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

12. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

13. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

16. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

17. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

18. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

10 

8 

9 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

138 

92 

157 

100 

92 

94 

85 

88 

79 

55 

65 

54 

62 

56 

75 

65 

62 

61 

85 

155 

142 

174 

63 

72 

60 

68 

54 

62 

56 

54 

55 

54 

65 

57 

57 

56 

รวม 114 1,480 1,389 

      

    ที่มาของขอมูล: ฐานขอมูลสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554) 

 

กลุมตัวอยาง 

               กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีประกอบดวย 

               1. ประเภทขอมูลเอกสาร ไดแก เอกสารสิ่งพิมพ รายงานประจําป ผลงานวิจัยที่

เก่ียวของ เว็บไซตตางๆ ที่เก่ียวกับนโยบาย โครงการวิจัยความรวมมือที่เก่ียวของกับการสนับสนุน

สงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

               2.  กลุมตัวอยางประเภทสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก  
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      2.1 มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ไดจาก การสุมกลุมตัวอยาง แบบกลุม (Clustere 

Random Sampling) แบงตามลักษณะภูมิศาสตร  ตามลักษณะพื้นที่การปกครอง  โดยแบง

ออกเปน 4 ภาคคือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต  และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเลือก 1 ภาค 

ตอ 1 แหง  จํานวน 4 แหง โดยเลือกจากมหาวิทยาลัยที่เปนแมขาย ภาคกลาง ไดแก จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยขอนแกน  ภาคใต ไดแก 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และภาคเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

                 2.2 กลุมตัวอยางที่เปน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  โดยเลือก แบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จากมหาวิทยาลัยท่ีเปนแมขาย แบงออกเปน 4  ภาคคือ ภาคกลาง 

ภาคเหนือ ภาคใต  และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เลือก 1 ภาค ตอ 1 แหง ดังน้ี ภาคกลาง ไดแก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลอีสาน ภาคเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ภาคใต ไดแก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   

               หนวยงานทั้งจากมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

จํานวน 8 แหง จําแนกออกได 27 หนวยงาน  ดังตารางที่ 2 

 

ตารางท่ี 2   กลุมตัวอยางที่เปนหนวยงานดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

สถาบัน ประชากร (หนวยงาน) กลุมตัวอยาง 

(หนวยงาน) 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 8 3 

2. มหาวิทยาลัยเชียงใหม 4 4 

3. มหาวิทยาลัยขอนแกน 4 4 

4. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 4 4 

5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 3 3 

6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   3 3 

7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 3 3 

8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 3 3 

รวม 32 27 
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               3.  ประเภทบุคคล  

       3.1 ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ไดแก รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดีคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รองคณบดีฝายวิจัยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาฝายวิจัย

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาสาขาวิชาวิทยาศาสตร ผูอํานวยการสํานักวิจัย                        

รองผูอํานวยการฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

      3.2  คณาจารยประจําท่ีเปนหัวหนาโครงการวิจัย สังกัดคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

       3.3 บุคลากร/นักวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการวิจัยที่ปฏิบัติงานในสายสนับสนุน

วิชาการ วิจัย ที่สังกัดคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปน

มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา  

                     3.4  กลุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณดานการวิจัยอยางนอย 5 ป 

ที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวน 27 คน 

                    ผูวิจัยสรุปประชากรและกลุมตัวอยาง ไดดังตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3  จํานวนประชากรและขนาดกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถาบัน   

                   

 
สถาบัน 

ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร/นักวิจัย 

ประชากร กลุม
ตัวอยาง 

ประชากร กลุม
ตัวอยาง 

ประชากร กลุม
ตัวอยาง 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยขอนแกน 
3. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
4. มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
5. ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
6. ม.เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
7. ม.ราชมงคลลานนา 
8. ม.เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

10 
8 
9 
10 
3 
3 
3 
3 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

138 
92 
157 
100 
92 
94 
85 
88 

27 
18 
31 
20 
18 
18 
17 
17 
 

85 
155 
142 
174 
63 
72 
60 
68 
 

27 
31 
28 
34 
12 
14 
12 
13 

รวม 49 24 846 166 819 171 
รวมประชากรทั้งสิ้น 49+846+819 = 1,714 คน 

รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 24+166+171 =  361 คน 

                 ท่ีมาของขอมูล: ฐานขอมูลสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554) 
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               จากตารางท่ี 3  จํานวนประชากรท่ีศึกษาทั้งสิ้น 1,714 คน จากกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย

แหงชาติ 4 แหงและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 4 แหง รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 361 คน 

ประกอบดวยผูบริหารจํานวน 24 คน คณาจารยท่ีเปนหัวหนาโครงการวิจัย จํานวน 166 คนและ

บุคลากร/นักวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการวิจัย จํานวน 171 คน 

                ผูวิจัยไดเก็บขอมูลความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 8 แหง รวมจํานวน 27 กลุมตัวอยาง จําแนก

ตามสถาบัน/หนวยงาน โดยมีขอจํากัดในการเก็บขอมูลคือ บางหนวยงานไมอนุญาตใหเผยแพร

และบางหนวยงานไมมีฐานขอมูลความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่

สามารถนํามาอางอิงได ดังตารางที่ 4 

 

ตารางท่ี 4   หนวยงานท่ีทําความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน  

                   สถาบันอุดมศึกษา และกลุมตัวอยางจําแนกตามสถาบัน  (ดังรายชื่อในภาคผนวก ข ) 

 

หนวยงาน/สถาบัน กลุม

ตัวอยาง 

(จํานวน) 

ผูใหขอมูลสําคัญ 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 3 รองคณบดีฝายวิจัยคณะวิทยาศาสตรและคณะวิศวกรรมศาสตร, 

หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี  

2. ม. เชียงใหม 4 รองอธิการบดี,รองคณบดีฝายวิจัย,หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี, ผอ.สถาบันฯ 

3. ม. ขอนแกน 3 อธิการบดี,รองคณบดีฝายวิจัย, ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

4. ม. สงขลานครินทร 3 รองอธิการบดี,รองคณบดีฝายวิจัย,หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี, ผอ.สถาบันฯ 

5. ม. เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี 4 รองอธิการบดี,รองคณบดีฝายวิจัย,หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี, ผอ.สถาบันฯ 

6. ม.เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 4 รองอธิการบดี,รองคณบดีฝายวิจัย,หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี, ผอ.สถาบันฯ 

7. ม.เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 3 รองอธิการบดี,รองคณบดีฝายวิจัย,หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี 

8. ม.เทคโนโลยีราชมงคลลานนา 3 รองอธิการบดี,รองคณบดีฝายวิจัย,หัวหนาใคลินิกเทคโนโลยี, ผอ.สถาบันฯ 

                     รวม 27 

 

             จากตารางที่ 4 หนวยงาน  สถาบันที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ที่ใหขอมูล คือ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัย ขอนแกน

มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  
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การกําหนดเกณฑกลุมตัวอยาง 

                 ในกรณีที่ผูวิจัยทราบจํานวนประชากรท่ีแนนอนแลว ใชเกณฑการกําหนดกลุมตัวอยาง 

ใชสูตรของ ยามาเน (Yamane, 1973) ในการคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

                                                       n   =         N 

                                                                   1 + Ne2 

                                                       n    =   ขนาดของกลุมประชากร 

                                                       N   =   ขนาดของประชากร 

                                                       e    =   ความคลาดเคลื่อนของการสุมตัวอยางที่ยอมรับได    

                                                                  0.05 หรือ 95 %  

               วิธีการคํานวณนี้ สูตรคํานวณนี้ ผูวิจัยตองทราบขนาดของประชากรท่ีตองการศึกษา (N) 

และกําหนดระดับความคลาดเคลื่อนที่ของการสุมตัวอยางที่ยอมรับได (e) เชน ประชากรที่ใชใน

การวิจัยนี้มีจํานวน 1,714 หนวย ยอมรับใหเกิดความคลาดเคลื่อนจากตัวอยางได 5 % ขนาดของ

กลุมตัวอยางที่ตองการเทากับ 325  หนวย  (Yamane, 1973) โดยแทนคาไดดังนี้ 

                                                     n    =     N 

                                                                 1 + Ne2 

                                                     n    =          1,714 

                                                                1+1,714 (0.05)2 

                                                     n    =  324.24  หนวย 

                                                     n    =  325  หนวย 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ผูวิจัยไดสรุปรายละเอียดของเครื่องมือวิจัยท้ัง 6 ประเภทดังน้ี 

 

1. แบบวิเคราะหสาระ 

               แบบวิเคราะหสาระใชเก็บขอมูลจากเอกสารโดยใชเทคนิคการวิเคราะหสาระ (Content 

Analysis) ในแบบวิเคราะหสาระประกอบดวยแหลงที่มา รายการอางอิง ประเด็น กลุมประเด็น  

หัวขอองคประกอบ  หลักการรูปแบบ  เนื้อหา เปนตน  ใชศึกษาเอกสาร งานวิจัย วิทยานิพนธที่

เก่ียวของกับปจจัยที่สงผลสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยและรูปแบบการวิจัยทั้งใน

และตางประเทศ 
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2. แบบสํารวจหัวหนาหนวยงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ผูวิจัยใชสอบถามและสํารวจสภาพปจจุบันและปญหา อุปสรรคความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยสอบถามจากผูท่ีรับผิดชอบ คณะ หนวยงาน ศูนย เรื่อง 

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ระดับ

หัวหนาสถาบัน/สํานัก/คณะ/ ศูนย  โดยใชคําถามประโยคปลายปด (closes - ended questions) 

และคําถามปลายเปด (opened - ended questions) เพื่อวัดสภาพปจจุบัน ของความรวมมือดาน  

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี แบบสํารวจ มีประเด็นคําถาม ดังนี้ บุคลากรดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในรอบ 5 ป (พ.ศ. 

2549 - 2553)  จํานวนงบประมาณอุดหนุนและสงเสริมโครงการความรวมมือดานการวิจัยและ

จํานวนโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ในรอบ 5 ป (พ.ศ.2549  - 2553)  และเครือขายการวิจัยของคณะ 

หนวยงาน ที่ เก่ียวกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เครือขาย                

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และปญหาความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้นในหนวยงานของทานมีอะไรบาง 

 

3. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหาร 

               ผูวิจัยใชสัมภาษณความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ของการสรางความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปญหา อุปสรรคเก่ียวกับความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารที่ทําหนาที่ดานการวิจัยความรวมมือทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและแนวทางการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 24 ทาน 

 

4. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูทรงคุณวุฒิ 

               ผูวิจัยใชสัมภาษณความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และอุปสรรคในการสราง

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปจจัยและองคประกอบท่ีเหมาะสมของ

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

และแนวทางพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สัมภาษณ
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ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีทําวิจัยความรวมมือทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีท่ีมีประสบการณต้ังแต 5 ป ขึ้นไป จํานวน 27 ทาน 

 

5. แบบสอบถามหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

               ผูวิจัยใชแบบสอบถามกับอาจารย บุคลากรดานการวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยสัมภาษณเก่ียวกับสภาพปจจุบันของการดําเนินโครงการ              

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปญหา อุปสรรค ปจจัยท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จในการดําเนินการสรางความรวมมือและองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดาน         

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อใชเปนแนวทางใน

การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 332 ชุด โดยใชคําถาม 2 ประเภทคือ คําถามปลายปด  (closes -

ended question) และคําถามปลายเปด (open - ended question) แบบสอบถามประกอบดวย 5 

ตอน ไดแก 

               ตอนที่ 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  (จํานวน 9 ขอ) 

               ตอนที่ 2 สภาพปจจุบัน  การบริหารจัดการความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  นโยบายและยุทธศาสตร ความรวมมือดานการวิจัย 

ลักษณะของความรวมมือ เครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี           

               ตอนที่ 3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

               ตอนที่ 4 องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  แนวทางการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

               ตอนที่  5 ปญหาและอุปสรรคในการบริหารความรวมมือและแนวทางการสราง               

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

(ปรากฏในภาคผนวก ข) 
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6. แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือ 

    ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

     ผูวิจัยใชแบบสอบถาม ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

จํานวน 18 ทาน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดาน         

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  โดยแบงคําถามออกเปน

องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 

1.  ดานบริหารจัดการความรวมมือ (จํานวน 20 ขอ) 

2.  ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย (จํานวน 4 ขอ) 

3.  ดานเครือขายความรวมมือ (จํานวน 18 ขอ) 

4.  ดานความย่ังยืนของเครือขาย (จํานวน 32 ขอ) 

 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย     

            การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้  

              นําแบบสํารวจ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางและแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางขึ้น              

โดยผานความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธไปใหผูทรงคุณวุฒิดานความรวมมือ           

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 6 ทาน ซึ่งสูงกวาเกณฑขั้นตํ่าท่ีกําหนดไว 5 ทาน

ตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของการใชภาษา  แลวนํา

แบบสอบถามไป วิเคราะหหาคาความเที่ยง (Reliability) และไปทดลองใช (Try out) กับหัวหนา

โครงการวิจัยที่ไมใชกลุมตัวอยางที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จํานวน 30 คน แลว

นํามาคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์ครอนบาคแอลฟา (Coefficient Aplha’s Cronbach) ไดคาความ

เที่ยงเทากับ 0.9 754 เพื่อใหเครื่องมือวิจัยท่ีผูวิจัยสรางขึ้น มีความครอบคลุมและสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการวิจัย  

 

เกณฑการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

               การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดคณะผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย เพื่อเขาประชุมกลุมยอยและ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐซึ่งตองมีคุณสมบัติดังนี้ 

               1. เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณทํางานวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ต้ังแต 5 ปขึ้นไป และมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในประเทศ 
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               2. เปนผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ปจจุบัน  

ยังมีบทบาทเก่ียวกับการสรางความรวมมือดานการทําวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทั้งใน

และตางประเทศ  ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ดังมีรายชื่อดังตอไปน้ี 

                     2.1 ดร.ธเนศ ตวนชะเอม  ท่ีปรึกษาสถาบันพัฒนานักวิจัยแหงประเทศไทย 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  และมหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย อดีต

ผูอํานวยการกองสงเสริมโครงการวิจัย และกองประสานงานโครงการวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ 2 

สมัย และนายกสมาคมนักวิจัยแหงประเทศไทยในพระราชูปถัมภแหงประเทศไทย 2 สมัย 

       2.2 นายกฤษณธวัช  นพนาคีพงษ     รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัย สภาวิจัย

แหงชาติ 

       2.3 ผูชวยศาสตราจารย ดร .สมหมาย ผิวสอาด  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

                    2.4 ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.ไพฑูรย สินลารัตน  รองอธิการบดีฝายวิจัยและ

พัฒนา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  อดีตคณบดีคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

      2.5 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปญญา ธีระวิทยเลิศ      ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและ

พัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 

                    2.6 ผูชวยศาสตราจารย ดร.วลัยทิพย  สาชลวิจารณ  กรรมการผูทรงคุณวุฒิระดับ

ดุษฎีนิพนธ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษมและมหาวิทยาลัยมหิดล 

               3. นําแบบสอบถามที่ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงดานเนื้อหาและปรับปรุงแกไข

ตามความคิดเห็นและคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญท้ัง 6 ทาน 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

               ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยการดําเนินการ ดังน้ี  

   1.  แบบวิเคราะหสาระ 

                     ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลเก่ียวกับนโยบายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี โครงการความรวมมือ แนวคิด ทฤษฎีความรวมมือ การบริหารความรวมมือ 

การดําเนินงานและรูปแบบความรวมมือ รายงานวิจัย รายงานประจําปท่ีเก่ียวของ ปจจัยที่สงผล

ตอความ สําเร็จในการสรางความรวมมือและรูปแบบความรวมมือ ดานการ วิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีลงในแบบวิเคราะหสาระในรูปของตาราง   
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                2.  แบบสํารวจหัวหนาหนวยงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

             ผูวิจัยไดวางแผนและดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสํารวจดังน้ี 

             2.1 ขอหนังสือนําจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย              

เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

             2.2  ติดตอผานเลขานุการของหนวยงานแตละแหง  

             2.3  สงแบบสํารวจไปที่สํานักงานเลขานุการแตละแหง เพื่อใหผูบริหารดาน                    

ความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กรอกและตอบแบบสํารวจตามท่ีกําหนดไว  

             2.4  ติดตอขอรับแบบสํารวจที่กรอกขอมูลจากเลขานุการของแตละแหง  

       3.  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหาร 

             ผูวิจัยไดวางแผนและดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณไวดังนี้  

             3.1 ขอหนังสือนําจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย              

เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

             3.2 ติดตอผานเลขานุการแตละแหง เพื่อนัดวันท่ี เวลาและสถานที่ ในการให

สัมภาษณ  

             3.3 ผูวิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสัมภาษณเปนรายบุคคล ตามวัน 

เวลาและสถานท่ี ที่ไดนัดหมาย พรอมทั้งมีการบันทึกขอมูลจากการจดบันทึกและบันทึกลงเทป

อัดเสียง ใชเวลาโดยเฉลี่ย 30 – 60 นาที 

      4.  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูทรงคุณวุฒิ 

             ผูวิจัยไดวางแผนและดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณไวดังน้ี 

             4.1 ขอหนังสือนําจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย              

เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

             4.2 ติดตอผานเลขานุการแตละแหง เพื่อนัดวันท่ี เวลาและสถานที่ ในการให

สัมภาษณ  

             4.3 ผูวิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสัมภาษณเปนรายบุคคล ตามวัน 

เวลาและสถานท่ี ที่ไดนัดหมาย พรอมทั้งมีการบันทึกขอมูลจากการจดบันทึกและบันทึกลงเทป

อัดเสียง ใชเวลาโดยเฉลี่ย 30 – 60 นาที 
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       5.  แบบสอบถาม หัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยทาง วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

       ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยดําเนินการดังนี้  

       5.1  ขอหนังสือนําจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อ

ขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

       5.2  ติดตอผานเลานุการแตละแหง และสงแบบสอบถามไปใหดวยตนเองและ         

ทางไปรษณีย พรอมติดซองและแสตมปพรอมสงกลับมาใหผูวิจัย บางสวนผูวิจัยไปขอรับดวย

ตนเอง 

       5.3  ติดตามทวงถามและไปขอรับแบบสอบถามดวยตนเองและขอความอนุเคราะห

ใหสงกลับทางไปรษณียกลับมายังผูวิจัย 

       5.4 นําแบบสอบถามที่สมบูรณมาคัดเลือก เพื่อลงรหัส วิเคราะหขอมูลจาก

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

  6.  แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

      นํารูปแบบที่ไดจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ และปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําแลว 

นําไปใหผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จากหนวยงานทั่วประเทศ 

จํานวน 18 ทาน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดาน            

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

  

      เมื่อผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากเครื่องมือวิจัยทั้ง  6 ประเภท แลวผูวิจัยไดทํา                

การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับในแตละขอของเครื่องมือแตละประเภท ถาหากพบวา

ขอใดยังไมสมบูรณก็จะสอบถามเพิ่มเติมใหสมบูรณมากย่ิงขึ้น เพื่อนําไปสูการวิเคราะหขอมูลและ

ประมวลผลตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล 

               การวิเคราะหขอมูลการวิจัย มีดังนี้ 

               เมื่อไดรวบรวมขอมูลท้ัง 6 ประเภท  ไดแก แบบวิเคราะหสาระ แบบสํารวจ                     

แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี  แบบสอบถาม หัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือ และแบบสอบถามผูทรงคุณวุฒิ
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เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ  เมื่อไดครบตามจํานวนที่กําหนดไว

แลว ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 2 ประเภทดังนี้ 

               1. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจ 

                    ผูวิจัยไดนําขอมูลจากแบบสํารวจทั้ง 8 แหง มาจําแนกตามประเด็นปญหาท่ีกําหนด

ไวแลวรวบรวมใหอยูในรูปของตาราง พรอมทั้งอธิบายใตตารางตามความเปนจริงในเรื่องที่

เก่ียวกับบุคลากรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จําแนกตามตําแหนง

ทางวิชาการของแตละสถาบัน จําแนกตามวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ

ปริญญาเอก ผลงานวิจัยที่เผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ระหวาง  พ.ศ.2553 ของ

มหาวิทยาลัยทั้ง 8 แหง รวมท้ังงบประมาณการวิจัยที่รับทั้งภายในและภายนอก ระหวาง  พ.ศ. 

2553 และประเภทความรวมมือดานการวิจัยจากสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน 

ภาคอุตสาหกรรม เปนตน 

               2. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ตรวจสอบและ

มีความสมบูรณแลว จํานวน 33 2 ชุด ดวยเครื่องคอมพิวเตอรที่ใชประมวลผล  เพื่อคํานวณหา

คาสถิติตางๆ สําหรับตอบวัตถุประสงคในการวิจัยท่ีกําหนดไว  

                     2.1 หาคารอยละ คาเฉลี่ย ( x )  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และการแปลคา

ของมาตราสวนประมาณคา ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามท่ีใชวัดโดยมาตราสวนประมาณคา  5 

ระดับ (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543)  กําหนดจากสูตร  Ma – Mi   =    5 - 1   =  0.80  กําหนดคาเฉลี่ย

ตามเกณฑดังนี้                                                  class              5  

        คาเฉลี่ย 4.21- 5.00    หมายความวา เห็นดวยมากที่สุด  

   คาเฉลี่ย 3.41- 4.20    หมายความวา เห็นดวยมาก  

   คาเฉลี่ย 2.61- 3.40    หมายความวา เห็นดวยปานกลาง  

   คาเฉลี่ย 1.81- 2.60    หมายความวา เห็นดวยนอย 

                             คาเฉลี่ย1.00- 1.80    หมายความวา เห็นดวยนอยท่ีสุด  

 

       2.2  เมื่อไดวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  จึงเสนอผลการวิเคราะห

ขอมูลในรูปตารางและแปลความหมายโดยจัดเรียงลําดับจากมากไปหานอยในรูปความเรียง 
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               3.  วิเคราะหขอมูลจากเอกสาร   โดยใชวิธีการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) 

โดยมีขั้นตอนการวิเคราะหสาระดังน้ี 

                     3.1 ผูวิจัยนําเอกสารที่เก่ียวกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี นํามาวิเคราะหสาระและสังเคราะหตามหัวขอที่กําหนดไวในกรอบแนวคิดการวิจัย 

                     3.2 อานสังเคราะหและบันทึกขอมูลยอยๆ พรอมกับแหลงอางอิงในแบบบันทึกสาระ

ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

                     3.3 จัดหมวดหมูของขอมูล โดยจําแนกประเด็นและประเภทขององคประกอบของ

ขอมูล โดยจัดทําระบบการวิเคราะหใหเปนลําดับตามขอบเขตของเนื้อหาท่ีกําหนดไวในกรอบ

แนวความคิดที่ใชในการวิจัย 

                     3.4 นําขอมูลท่ีจัดหมวดหมูไปขอความคิดเห็นจากอาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

ความตรงตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ความตรงเชิงเนื้อหาและขอความคิดเห็นอาจารยท่ีปรึกษา 

เพื่อปรับปรุงในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

                           3.4.1 ความตรงตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  

                           3.4.2 ความชัดเจนถูกตองของวิธีการรวบรวมขอมูลและแหลงขอมูล  

                           3.4.3 ความตรงตามเนื้อหา การนําเสนอ วามีความชัดเจนถูกตองหรือไม  

                           3.4.4 จัดระบบสาระสําคัญ โดยจําแนกประเด็นจัดกลุมลดทอนขอมูล

เรียงลําดับ เวลา ใหน้ําหนักและเชื่อมโยงความสัมพันธ โดยอธิบายการเชื่อมโยงความสัมพันธ  

                3.5 อานคําถามและคําตอบในแตละขอของผูทรงคุณวุฒิแตละทานอยางละเอียด

และจัดกลุมตํา ประโยค ประเด็นสําคัญของแตละขอ 

                    3.6 จัดทําตารางเพื่อวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลสําเร็จตอความสําเร็จในการสรางความ

รวมมือดานการวิจัยและองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและนําความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิบันทึกลงใน

ตาราง 

                    3.7 พิจารณากลุมคํา ประโยค ที่ซ้ํากันเหมือนกัน  มีความหมายในทํานองเดียวกัน              

มีความสอดคลองกัน นํามารวมกัน ลดทอน เชื่อมโยงความสัมพันธมาเรียบเรียงและจัดระเบียบ

ขอมูลและนับความถ่ีของขอมูลที่ซ้ํากัน เหมือนกันในแตละขอ 

                    3.8  คํานวณความถ่ี ความสอดคลองของขอมูลในแตละขอ 

                    3.9 การนําเสนอขอมูลพิจารณาจัดลําดับจากความคิดเห็นที่สอดคลองจากมากไป

หานอยตามลําดับ 
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            4.  การ วิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณของผูบริหารและแบบ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  โดยใชวิธีการวิเคราะห

สาระ (Content Analysis) วิเคราะหประเด็นหลักเก่ียวกับวิสัยทัศน ปญหา อุปสรรคการบริหาร

งานวิจัยความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ                   

ผลวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารและจากแบบสอบถามอาจารย 

บุคลากรดานวิจัย ปญหา และอุปสรรคการทําวิจัย  โดยผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหสาระ (Content 

Analysis)  

 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

             ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดของขั้นตอนการวิจัย เพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัยที่ได

กําหนดไว 3 ขอ โดยมีรายละเอียดในแตละขั้นตอน ซึ่งมีวิธีการดําเนินงานวิจัยดังตอไปน้ี   

            ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน และปญหาความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แนวคิดทฤษฎี รวมท้ังเอกสาร

และรายงานการวิจัยที่เก่ียวของ ดังน้ี 

                1.1 ศึกษาวิเคราะห แผน นโยบาย ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติท่ีเก่ียวกับการสนับสนุน

สงเสริมการวิจัยของประเทศ ไดแก นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551  - 2554)  

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2554  - 2565) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2554 - 2559) เปนตน              

         1.2 ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหา และอุปสรรคความรวมมือ  ปจจัยท่ีสงผล

สําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับความรวมมือ             

การวิจัยตางๆ เชน รูปแบบความรวมมือ ระดับความรวมมือ การบริหารจัดการความรวมมือ จาก

เอกสาร รายงานวิจัยที่ตีพิมพ และจากเว็บไซตทั้งในและตางประเทศ 

         1.3 สัมภาษณผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ไดแก รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดีคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี รองคณบดีฝายวิจัย หัวหนาภาควิชา/สาขาวิชา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ผูอํานวยการสํานักวิจัย ฯลฯ ที่เปนกลุมอยาง 8 แหง เพื่อนําขอมูลจากการสัมภาษณ มาวิเคราะห

สาระรวมกับการวิเคราะหเอกสาร 
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       1.4 สรางเครื่องมือวิจัยดังนี้  1) แบบวิเคราะหสาระ 2) แบบสํารวจหัวหนาหนวยงาน

สถาบันวิจัยและพัฒนา 3)  แบบสอบถามหัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 4) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหาร  5) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง

สําหรับผูทรงคุณวุฒิ 

         1.5 เก็บรวบรวมขอมูล 

         1.6 วิเคราะหขอมูล 

 

         ขั้นตอนท่ี 2  วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ

ในการสรางความรวมมือดานการวิจัย และองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ท่ีเปนกลุมตัวอยาง โดยเก็บขอมูล

จากเครื่องมือวิจัย ดังนี้ 

         2.1 แบบวิเคราะหสาระ  ไดวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

         2.2 แบบสอบถามหัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

เก็บขอมูลสภาพปจจุบันของความรวมมือ ปญหาและอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปน

กลุมตัวอยาง จํานวน 337 ชุด และไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 332 ชุด คิดเปนรอยละ 

98.52 

               2.3 แบบสัมภาษณผูบริหารที่สนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 8 แหง เก็บขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบันของ              

ความรวมมือ ปญหา และอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

และองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 24 ทาน 

               2.4 แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูวิจัย

ใชเก็บขอมูลเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง
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วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ องคประกอบของรูปแบบ                  

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และแนวทางสรางความรวมมือ ปญหา

และอุปสรรคในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 27 

ทาน 

                     การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยรวบรวมขอมูลที่ไดจากเครื่องมือวิจัยทั้ง 4 ประเภท คือ            

แบบวิเคราะหสาระ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณผูบริหารและแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ นํามา

วิเคราะหปจจัยที่สงผลสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  โดยการวิเคราะห สถิติ และการวิเคราะห สาระ 

(Content Analysis) ซึ่งมีวิธีการดังนี้ 

                     1) ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของในเรื่องของปจจัยที่สงเสริม

และเอ้ืออํานวยตอความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อใชในกรอบ

แนวคิดของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ถาไมสอดคลองจะไมนํามาพิจารณา  โดยผูวิจัยไดอานขอความแลวนํามาจับ

ประเด็นท่ีมีผูกลาวซ้ํากัน เหมือนกัน แลวนํามาจัดกลุมคํา แลวตีความหมายสรุปเปนประเด็นปจจัย  

                     2) หลักความซ้ํา ผูวิจัยนําขอมูลที่มีความถ่ีในการกลาวซ้ํากัน เหมือนกันต้ังแต 3 คน 

ขึ้นไป มาใชพิจารณาในกรณีที่ขอมูลมีความซ้ํากัน เหมือนกันและมีความสอดคลองกันเรื่องของ

ปจจัยที่เอ้ือตอความรวมมือดานการวิจัย จึงสรุปมาเปนปจจัยความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                     3)  การเรียงลําดับ ความสําคัญของ ปจจัยที่สงผล ตอความสําเร็จในการสรางความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเรียงจากความคิดเห็นของนักวิชาการที่  

ซ้ํากัน เหมือนกัน ต้ังแต 3 คนขึ้นไป จึงนํามากําหนดเปนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสราง

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเรียงลําดับความถ่ี จากมากไปหา

นอย ประกอบดวย 

                          ขอมูลจากการวิเคราะหเอกสาร งานวิจัย รายงานประจําปที่เก่ียวของ ฯลฯ 

                          1. การรวมลงทุนเพื่อสรางความรวมมือในการทําวิจัย เปนการลดปญหาการขาด

เงินทุนหรือเงินทุนสําหรับใชในการทําวิจัยใหพอเพียง 

                          2. เงินทุนในการทําวิจัย ตองมีพอเพียงสําหรับการทําวิจัยใหสําเร็จ 

                          3. การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจเพื่อใหเกิดความรวมมือในการทําวิจัย 

                          4. ความรวมมือเชื่อมโยงการวิจัยและพัฒนา จะมีโอกาสประสบผลสําเร็จ 
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                          5. บุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวยสรางความเขมแข็งในการทําวิจัยมากย่ิงขึ้น 

                          6. การคัดสรรผูนํา เปนปจจัยหลักในการเสริมสรางความรวมมือดานการวิจัย 

                          7. องคกรสรางความรวมมือที่เปนคณะกรรมการ หรือศูนยความเชี่ยวชาญ 

                          8. ประโยชนของความรวมมือ 

                          9. มีฐานขอมูลการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                          10. พัฒนาคุณภาพและเพิ่มปริมาณใหเพียงพอ 

                          ขอมูลจากแบบสอบถามเรื่อง  ปจจัยที่สงผล ตอความ สําเร็จ ใน การสราง                 

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรุปเรียงตามลําดับ จากมากไปหานอย

5 ลําดับแรก สรุปไดดังนี้ 

                          1. ประโยชนของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                          2. สนับสนุนเงินทุนในการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อลดปญหา

และอุปสรรคในดานเงินทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                          3. การพัฒนาคุณภาพและเพิ่มปริมาณงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ใหเพียงพอ 

                          4. การจัดสรรทรัพยากร สนับสนุนการวิจัยรวมกันอยางเปนระบบ 

                          5. หนวยงานการติดตอประสานงานดานความรวมมือทางวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

                          ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 5 ลําดับแรก สรุปไดดังนี้ 

                          1. เงินทุนเพื่อความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

                          2. การรวมลงทุน 

                          3. องคกรสรางความรวมใจ 

                          4. ฐานขอมูลการวิจัยเต็มรูปแบบ 

                           5. บุคลากรท่ีมีความหลากหลายอาชีพและมีความเขมแข็ง                                       

 

 ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดาน            

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และนําขอมูลมา

วิเคราะห สังเคราะห และสรุปเปนองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยใชเทคนิคการวิเคราะหสาระ  

(Content Analysis) โดยมีวิธีการดังน้ี 
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               ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนท่ี 2 นํามาวิเคราะหรวมกับ แนวความคิด

ของนักวิชาการหลายๆ ทานที่เก่ียวของกับองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหจากเครื่องมือวิจัยท้ัง 4 ประเภท 

คือ แบบวิเคราะหเอกสาร แบบสอบถาม แบบสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดย นําขอมูลมาวิเคราะหกับหลักความสอดคลองในเรื่องของ

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  โดยใชวิธีการวิเคราะหสาระ 

(Content Analysis) ถาไมสอดคลองจะไมนํามาพิจารณา  โดยผูวิจัยอานขอความแลวนํามาจับ

ประเด็นท่ีมีความสัมพันธกัน ซ้ํากัน เหมือนกัน นํามาจัดกลุมคํา  แลวนํามาจับประเด็นสรุปเปน

องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่ง แบง

รายละเอียดของรูปแบบฯ ออกเปน 6 ดาน ดังนี้ 

         1)  ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

         2)  ภาคีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คือ  

               ภาครัฐ -สถาบันอุดมศึกษา - ภาคอุตสาหกรรม 

         3)  แบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ประกอบดวย                    

รัฐใหทุน – รวมมือกันผลิตบุคลากร - สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี - กําหนดนโยบายความรวมมือดานการวิจัยใหชัดเจน  

               4) องคกรที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ไดแก 

ภาครัฐ หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สํานักงานสนับสนุนการวิจัย สถาบันทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สํานักวิจัย               

ศูนยความเชี่ยวชาญหรือศูนยอัจฉริยะดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน 

         5)  วิธีการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก   

               5.1)  การสงเสริมความสามารถ 

               5.2)  จัดระบบบริหาร 

               5.3)  จัดสรรทรัพยากร 

               5.4)  ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ 

               5.5)  ปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

         6)   การประเมินผลและการตรวจสอบ 
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         ขั้นตอนท่ี 4  รางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ                          

         4.1 นําขอมูลจากขั้นตอนท่ี  1 - 3 มาสรุปและ วิเคราะห ขอมูลของ องคประกอบของ

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในแตละดาน และนํา มาสรุป

รวมกับกรอบแนวคิดในการวิจัย แลวนําขอมูลที่มีความสอดคลองกัน อยางเปนเปนเอกภาพ ผูวิจัย

นํามาสรุปเปนราง รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 1 รูปแบบ 

         4.2  พิจารณาขอมูลจากขั้นตอนท่ี 4.1 นํามาวิเคราะห สังเคราะหสรุปความเชื่อมโยง

และนําขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของมาประกอบการพิจารณารางรูปแบบ  เพื่อยกรางรูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี้คือ  

                 4.2.1 ความคิดเห็นของหัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีตอรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                 4.2.2 ประเด็นจากกรอบแนวคิดการวิจัยที่เก่ียวของกับรูปแบบความรวมมือดาน      

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

                 4.2.3 นําขอมูลจากขอ 4.2.1  - 4.2.2 มารางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดเปน 4 องคประกอบ คือ 

                           1)  โครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                                1.1) ทวิภาคี   

                                1.2) ไตรภาคี   

                                1.3) พหุภาคี   

                                1.4) เครือขาย  

                                1.5) บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU)  

                           2)  แหลงท่ีมาของการสนับสนุนทุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                           3)  มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                           4)  หนวยงานที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
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                  4..2.4  ไดรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

              ขั้นตอนท่ี 5 การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยการจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ  

         5.1  นํารางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากขั้นตอนที่ 1- 4 มาสรุปประเด็น เพื่อนําเสนอผูทรงคุณวุฒิเพื่อระดม

ความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ 

         5.2  นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อใหคําแนะนํา แลวนํามาปรับปรุงแกไข  

         5.3  ติดตอประสานงานและเชิญผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี จํานวน 15 ทาน พรอมจัดสงรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และประเด็นพิจารณาในที่ประชุม 

         5.4 จัดประชุมผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เมื่อวันที่ 6 

เมษายน 2554 เวลา 13.30 – 16.30 น. ณ หอง 403  อาคาร 3  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 ทาน (ดังรายชื่อในภาคผนวก ก) 

         5.5 รวบรวมความคิดเห็น ขอเสนอแนะตางๆ ของผูทรงคุณวุฒิ นํามาปรับปรุงแกไขเปน

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สมบูรณมากย่ิงขึ้น 

         5.6 ไดรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

       ขั้นตอนท่ี 6 การตรวจความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยผูทรงคุณวุฒิดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จากหนวยงานทั่วประเทศ จํานวน 18 ทาน โดยใช

แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดาน              

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 6.1 นํารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มาสรางเปนแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  เพื่อให
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ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 18 ทาน ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

          6.2 นําแบบสอบถามเสนอใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความเหมาะสม

และใหคําแนะนําและปรับปรุงแกไข 

                6.3 ติดตอประสานงานและสงแบบ ประเมินฯ ไปใหผูทรงคุณวุฒิ ดานการ วิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

          6.4 เก็บรวบรวมขอมูลแลวนํามาคํานวณหาคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เลือก

คําถามและองคประกอบท่ีมีความเหมาะสมและความเปนไปไดมาเปนรูปแบบความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

             6.5 ไดรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 1 รูปแบบ นําเสนอออกเปน 4 ดาน คือ 

                       6.5.1  ดานการบริหารจัดการความรวมมือ 

                                1) จัดโครงสรางความรวมมือทั้งภายในและภายนอกองคกร ในประเทศและ

ตางประเทศ 

                                 2) กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ความรวมมือวิจัยบูรณาการทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรม  

                                 3) การสงเสริมความสามารถ 

                                 4) แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                                 5) การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                        6.5.2  ดานการจัดการทรัพยากรการวิจัย ประกอบดวย เงินทุนตองเพียงพอ 

เครื่องมือ อุปกรณชั้นสูงท่ีมีราคาแพงตองมีเพียงพอ และบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในแตละ

สาขาตองมีความพรอม เพียงพอ และตองมีความมุงมั่นที่จะทําวิจัยบูรณาการใหสําเร็จ 

                      6.5.3 ดานเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย  เครือขายเชิงนโยบาย เครือขายเชิง

พื้นที่ และเครือขายเชิงประเด็น โดยตองสรางความรวมมือในรูปแบบเครือขาย ต้ังแต 2 หนวยงาน

ขึ้นไป คือ ทวิภาคี  ไตรภาคี  พหุภาคีและเครือขาย การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือทั้งในและ

ตางประเทศ  (สหพันธรัฐมาเลเซีย  สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  สาธารณรัฐ อินโดนีเซีย  

สาธารณรัฐสิงคโปร  ราชอาณาจักรญี่ปุน  เครือรัฐออสเตรเลีย  สาธารณรัฐฝรั่งเศส  ราชอาณาจักร

สวีเดน ราชอาณาจักรสเปน สาธารณรัฐไอซแลนด สาธารณรัฐอารเจนตินา สาธารณรัฐจีน เปนตน 
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                       6.5.4  ดานความย่ังยืนของเครือขาย  

                                1)  การบริหารกลุม โดยใชหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ คือ 1) หลักนิติธรรม  

2) หลักการมีสวนรวม 3) หลักความรับผิดชอบ  4) สามารถตรวจสอบได 5) หลักความคุมคา             

6) หลักคุณธรรม  

                                2) การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย ไดแก การจัด ประชุม 

สัมมนา เพื่อพบปะระหวางผูบริหาร นักวิจัย ตางหนวยงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อสรางความคุนเคย 

สนิทสนมและเกิดความไววางใจซึ่งกันและกัน  ทุกภาคีตองมีความสําคัญ เทาเทียมกันและ                   

มีขอตกลงเปนที่ยอมรับไดทุกฝาย ผลประโยชนอาจแตกตางกัน เชน เงิน ชื่อเสียง รางวัล เปนตน  

ทีมวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการและมีการตรวจสอบและ                    

มีการเผยแพรการนําผลงานวิจัยบูรณาการไปใชประโยชนไดจริง และทําใหเกิดความรวมมือ ดาน

การวิจัยบูรณาการอยางตอเน่ือง 

                                3) รางวัลและการสรางแรงจูงใจ เปนอีกวิธีหนึ่งท่ีจะทําใหเกิดความรวมมือ        

ที่ย่ังยืน ไดแก ตองมีแผนสรางแรงจูงใจอยางตอเนื่องและเสมอภาคทุกฝาย มีการจัดสรรรางวัล

อยางเปนธรรม ควรใหรางวัลแกหนวยงานตนสังกัดของนักวิจัยท่ีทําวิจัยบูรณาการ ใหสิทธิและ ใหมี             

อิสระในการทําวิจัยเปรียบเสมือนเปนสวนหนึ่งของประจําท่ีตองทํา ถาไมทําวิจัยบูรณาการจะไมได

ขึ้นเงินเดือน การไมคิดภาษีและดอกเบ้ียกับนักวิจัยท่ีไดทุนวิจัย เปนตน 

 

            ขั้นตอนท่ี 7 นําเสนอรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในกลุม ที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช มงคล  เปนตน  เพื่อนํารูปแบบความรวมมือ ดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไปใชประโยชนในการกําหนด

นโยบาย  และ เพื่อ หาแนวทางในการสรางความรวมมือ ดานการ วิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีใหสําเร็จตอไปในอนาคต  
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แผนภูมิท่ี 3 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
                       ขั้นตอน                                                           กระบวนการ                                                        ผลท่ีไดรับ 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาและวิเคราะห

สภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคของ 

ความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

จากเอกสารและรายงานการวิจัย 

ท่ีเกี่ยวของ เพื่อสรางเครื่องมือวิจัย 

ไดแก 1) แบบวิเคราะหสาระ   

2) แบบสํารวจ  

ข้ันตอนท่ี 4 รางรูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐ  

ข้ันตอนท่ี 5 พัฒนารูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ 

ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน  และ ปญหา 

อุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสํารวจขอมูล 

สภาพปจจุบัน และปญหาของความรวมมือวิจัย ฯ 

วิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จใน  

 การสรางความรวมมือดานการวิจัยฯ 

 จากเอกสาร 

เก็บรวบรวมขอมูลปจจัยท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จในการสรางความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

จากแบบสอบถาม 

    วิเคราะหรูปความรวมมือดานการวิจัย 

    ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ    

    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

    ยกรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย 
    ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ    
    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

  การจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย 

  ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ 

  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

วัตถุประสงค ขอท่ี 1 

ไดขอมูลสภาพปจจุบัน และปญหาของความรวมมือ  

 ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ   

 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

  วัตถุประสงค ขอท่ี 2 

   ไดปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสราง  

   ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร   

   และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 

   ของรัฐ 

 

 องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ 

 ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ  

 เทคโนโลยี 

วัตถุประสงคขอที่ 3  

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ข้ันตอนท่ี 7 นําเสนอรูปแบบ 

ความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 เก็บรวบรวมขอมูลปจจัยที่สงผลตอ   

 ความสําเร็จในการสรางความรวมมือดาน   

 การวิจัยฯ จากการสัมภาษณผูบริหารและ 

 ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทาง  

 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ข้ันตอนท่ี 2  วิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จในการสรางความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  และพัฒนาเครื่องมือวิจัย 

เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

1)  แบบสอบถาม 

2)  แบบสัมภาษณผูบริหาร 

3)  แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

ข้ันตอนท่ี 3  วิเคราะหรูปแบบ 

ความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

และพัฒนาเครื่องมือวิจัยเพื่อใช 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

แบบสอบถาม  1  ชุด 

แบบสัมภาษณผูบริหาร  1  ชุด 

แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  1  ชุด 

 

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได

ของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยฯ 

โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 18  ทาน 

    นําเสนอรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย 
    ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ   
    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐตอผูบริหาร 
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและกลุม 
    มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

ข้ันตอนท่ี 6 ตรวจสอบความเหมาะสม

และความเปนไปไดของรูปแบบความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐ 

    การนํารูปแบบความรวมมือดานการวิจัย 

    ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ   

    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไปใชประโยชน 

    ในกลุมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล   

    และกลุมมหาวิทยาลัยท่ียังไมเปน 

    มหาวิทยาลัยวิจัย 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

             การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีวัตถุประสงคเพื่อ  

               1. ศึกษาสภาพปจจุบัน และ ปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               2. วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               3. พัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย ออกเปน 3  ตอน เพื่อใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของ              

การวิจัย 3 ขอ ดังนี้ 

               ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดาน           

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               ตอนที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและผลการตรวจสอบรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

ตอนท่ี1  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัย 

             ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               ผูวิจัยไดนําเครื่องมือวิจัย  3 ประเภท  คือ 1) แบบสํารวจ  2) แบบสอบถาม  และ                          

3) แบบสัมภาษณ มาดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยแบงออกเปน 2  สวนคือ  

               สวนที่ 1 สภาพปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               สวนที่ 2 ปญหา และอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
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               ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

สวนท่ี 1   สภาพปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ    

             สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

  1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจ ผูวิจัยสรุปขอมูลไดดังนี้ 

 

ตารางที่ 5 บุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จําแนกตามประเภทบุคลากร ตําแหนงทาง  

                 วิชาการ ระดับการศึกษา และเจาหนาที่ฝายสนับสนุน   

 

บุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน (n = 215) รอยละ 

ประเภทบุคลากร   

      อาจารยท่ีเปนขาราชการ                                                                 126 58.60 

       อาจารยท่ีเปนพนักงานมหาวิทยาลัย                                                 89 41.40 

รวม 215 100.00 

ตําแหนงทางวิชาการ   

      รองศาสตราจารย                                                                   17 7.91 

      ผูชวยศาสตราจารย                                                                40 18.60 

      อาจารย 158 73.49 

รวม 215 100.00 

ระดับการศึกษา   

       ปริญญาตรี                                                                               - - 

      ปริญญาโท                                                                             150 69.77 

      ปริญญาเอก                                                                            60 30.23 

รวม 215 100.00 

เจาหนาที่ฝายสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

     เทคโนโลยี 

  

       ขาราชการ 104 48.37 

       พนักงานมหาวิทยาลัย                                                             66 30.70 

       ลูกจางประจํา - - 

       ลูกจางชั่วคราว 45 20.93 

รวม 215 100.00 

 
              จากตารางที่ 5  พบวาบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  อาจารยที่เปนขาราชการ
มากท่ีสุด จํานวน 126 คน (รอยละ 58.60) ดํารงตําแหนงทางวิชาการที่เปนอาจารย  มากท่ีสุด 



 

 

 

จํานวน 158 คน (รอยละ 73.49) การศึกษาระดับปริญญาโทมากท่ีสุด จํานวน 150 คน           
(รอยละ  69.77) และเจาหนาที่ฝายสนับสนุนการวิจัยเปนขาราชการมากท่ีสุด จํานวน 104 คน  
(รอยละ 48.37) 
 
ตารางที่ 6  บุคลากรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จําแนกตาม 

                 ตําแหนงทางวิชาการ ของแตละสถาบัน 

  

หนวยงาน / ตําแหนง

ทางวิชาการ 

อาจารย ผูชวย

ศาสตราจารย 

รองศาสตราจารย ศาสตราจารย รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

จุฬาลงกรณฯ          26 17.56 42 28.38 42 28.38 7 4.73    117 79.05 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 48 18.82 116 45.49 64 25.10 3 1.18 231 90.59 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 110 38.73 100 35.21 59 20.78 2 0.70 271 95.42 

มหาวิทยาลัยสงขลาฯ             114 37.01 98 31.82 58 18.83 3 0.97 273 88.63 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

    ราชมงคลธัญบุร ี       

43 35.83 19 15.83 4 3.34 - - 66 55.00 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

    ราชมงคลอีสาน 

17 13.71 25 20.16 4 3.23 - - 46 37.10 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

    ราชมงคลลานนา 

16 14.41 42 37.84 4 3.60 - - 62 55.85 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

    ราชมงคลศรีวิชัย 

30 25.00 32 26.67 2 1.66 - - 64 53.33 

รวม 404 25.13 474 30.18 237 13.11 15 0.95 1,130 69.37 

 

                  จากตารางที่ 6 พบวา บุคลากรดานการวิจัยของคณะวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ใน

สถาบันอุดมศึกษาตางๆ  สวนใหญดํารงตําแหนง ทางวิชาการเปนผูชวยศาสตราจารย มากท่ีสุด  

(รอยละ 30.18) รองลงมา ตามลําดับคือ อาจารย (รอยละ 25.13) และรองศาสตราจารย (รอยละ

13.11) สวนที่ดํารงตําแหนงศาสตราจารย นอยท่ีสุด  (รอยละ 0.95) เทานั้น โดยมหาวิทยาลัยท่ีมี

บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงศาสตราจารยมากที่สุดคือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (รอยละ 4.73)          

สวนมหาวิทยาลัยที่บุคลากรทําความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากที่สุด

คือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม (รอยละ 95.42) รองลงมาตามลําดับคือ มหาวิทยาลัยขอนแกน           

(รอยละ 90.59) และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (รอยละ 88.63) 

 

 

 

 



113 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 7   บุคลากรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน   

                  สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2549  - 2553 จําแนกตามระดับการศึกษา  

 

หนวยงาน / 

ระดับการศึกษา 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก สูงกวาปริญญา

เอก 

รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

จุฬาลงกรณฯ        22 14.86 42 28.38 52 35.13 1 0.68 117 79.05 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 18 7.06 107 41.96 106 41.56 - - 231 90.59 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 16 5.63 57 20.07 115 40.49 - - 188 66.19 

มหาวิทยาลัยสงขลาฯ            20 6.49 103 36.27 148 52.11 - - 271 95.45 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

     ราชมงคลธัญบุร ี       

6 5.00 50 41.67 10 8.33 - - 66 55.00 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

     ราชมงคลอีสาน 

5 4.03 34 27.42 7 5.65 - - 46 37.10 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

     ราชมงคลลานนา 

12 10.81 42 37.84 8  7.20 - - 62 55.85 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

     ราชมงคลศรีวิชัย 

24 20.00 32 26.67 8 6.66 - - 64 53.33 

รวม 123 9.24 467 32.53 454 24.64 1 8.50 1,045 66.57 

 

               จากตารางท่ี  7 พบวา จํานวนบุคลากรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีวุฒิปริญญาโทมากที่สุด (รอยละ 32.53) รองลงมาคือ  วุฒิปริญญาเอก  

(รอยละ 24.64) และวุฒิปริญญาตรี (รอยละ 9.24) 

               สําหรับมหาวิทยาลัยที่มีการศึกษาระดับปริญญาเอกที่มีความรวมมืองานวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากที่สุดคือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  (รอยละ  52.11) รองลงมา

คือ และมหาวิทยาลัยขอนแกน (รอยละ  41.56) และ มหาวิทยาลัยเชียงใหม (รอยละ 40.49)                

สวนมหาวิทยาลัยที่มีการศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีมีความรวมมืองานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีนอยที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (รอยละ 5.65)  



ตารางที่ 8  จํานวนบทความวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร ปงบประมาณ 2549 - 2552 (ปงบประมาณ พฤษภาคม 2552 – มิถุนายน 2553) ในสถาบันอุดมศึกษา 

                 ของรัฐ ที่เปนกลุมตัวอยาง 

 
              หนวยงาน / ผลงานวิจัยที่

เผยแพร 
2549 2550 2551 2552 รวม 

ชาต ิ นานาชาต ิ ชาต ิ นานาชาติ ชาติ นานาชาต ิ ชาต ิ นานาชาติ ชาต ิ นานาชาต ิ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย        3 117 17 230 17 236 19 261 56 844 
มหาวิทยาลัยขอนแกน 159 115 119 221 119 189 219 259 616 784 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 149 177 186 156 203 142 268 112 806 587 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 231 92 126 87 128 118 271 114 756 411 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี        57 5 65 9 67 6 67 10 256 30 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 48 5 65 6 64 7 52         8 229 26 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 55 6 59 6 56 6 61         9 231 27 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 58 6 58 5 51 2 59         5 226 18 
                                     รวม 760 523 695 720 705 706 1,016 778 3,176 2,727 
 

               จากตารางที่ 8  พบวา จํานวนบทความวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรปงบประมาณ 2549-2552 ในสถาบันอุดมศึกษา           

ของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง 8 แหง มีผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ตีพิมพบทความวิจัยในระดับชาติมากกวานานาชาติ จํานวน 449 เรื่อง โดย

มหาวิทยาลัยที่ตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับนานาชาติมากท่ีสุดไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน 844  เรื่อง รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน 

784 เรื่องและมหาวิทยาลัยเชียงใหม จํานวน 587 เรื่อง  สวนมหาวิทยาลัยที่ตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับนานาชาตินอยที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี               

ราชมงคลศรีวิชัย จํานวน 18 เรื่อง  สําหรับมหาวิทยาลัยท่ีตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับชาติมากที่สุดไดแก มหาวิทยาลัยเชียงใหม จํานวน 806 เรื่อง  รองลงมาคือ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จํานวน 756 เรื่อง และมหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน 616 เรื่อง สวนมหาวิทยาลัยท่ีตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับชาตินอยที่สุดคือ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน 56 เรื่อง   
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ตารางที่ 9  จํานวนหนวยงานท่ีไดรับงบประมาณสนับสนุนโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จําแนกตาม  

                 แหลงทุน ปงบประมาณ 2549-2553 (หนวย: ลานบาท)   
 
หนวยงาน / 
งบประมาณ 

 

2549 2550 2551 2552 2553 รวม 
งบฯ

แผนดิน 
งบฯ 

รายได 
งบฯ 

ภายนอก 
งบฯ 

แผนดิน 
งบฯ 

รายได 
งบฯ 

ภายนอก 
งบฯ 

แผนดิน 
งบฯ 

รายได 
งบฯ 

ภายนอก 
งบฯ

แผนดิน 
งบฯ 

รายได 
งบฯ 

ภายนอก 
งบฯ

แผนดิน 
งบฯ 

รายได 
งบฯ 

ภายนอก 
งบฯ

แผนดิน 
งบฯ 

รายได 
งบฯ 

ภายนอก 
จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

22.39 81.20 100.02 24.95 21.86 13.45 19.00 38.80 60.50 23.21 43.23 45.67 6.30 51.03 51.30 115.85 236.12 270.94 

ม.ขอนแกน             4.54 0.38 17.33 3.51 1.56 40.46 6.79 4.84 37.19 13.19 1.03 41.71 7.94 2.98 16.63 35.97 10.79 153.32 
ม. เชียงใหม   6.77 6.04 73.74 8.38 8.19 60.33 8.72 14.08 55.57 8.54 11.13 56.24 3.11 7.00 68.48 41.32 46.44 314.36 
ม. สงขลา
นครินทร 

49.91 6.45 28.17 49.91 24.91 130.35 43.76 17.48 26.28 46.90 16.12 36.32 43.69 16.41 56.76 238.69 81.37 277.88 

ม. เทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุร ี

3.00 0.65 0.53 1.17 1.50 0.58 1.35 0.21 18.61 6.87 2.34 - 8.23 0.58 1.46 20.62 5.28 21.18 

ม. เทคโนโลยี 
ราชมงคลอีสาน 

6.20 0.20 0.20 7.00 0.15 - 8.63 1.58 - 7.08 1.83 - 4.83 0.20 0.61 33.74 3.96 0.81 

ม. เทคโนโลยี 
 ราชมงคล
ลานนา 

5.20 0.30 0.15 2.10 0.20 0.14 3.71 0.19 0.20 7.80 1.15 - 7.91 0.11 0.30 26.72 26.72 0.79 

ม. เทคโนโลยี 
ราชมงคลศรีวิชัย 

- - - - - - 2.53 0.15 0.20 2.85 0.20 0.68 2.95 0.12 0.45 8.33 0.47 1.33 

         รวม 98.01 95.22 220.14 97.02 58.37 245.31 94.49 77.33 198.55 116.44 77.03 180.62 114.76 78.43 195.99 520.77 386.38 1,040.61 
  
                 จากตารางที่ 9 พบวา จํานวนงบประมาณอุดหนุนโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จําแนก

ตามปงบประมาณ 2549  - 2553 งบประมาณสวนใหญมาจากทุนภายนอก ( 1,040.61 ลานบาท ) สําหรับหนวยงานที่ไดรับการสนับสนุนโครงการความรวมมือวิจัย

จากแหลงทุนภายนอกมากที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ( 314.36 ลานบาท) รองลงมาตามลําดับคือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ( 277.88 ลานบาท) และ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2 70.94 ลานบาท)  สวนมหาวิทยาลัยที่ไดรับงบประมาณแผนดินมากที่สุดคือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ( 238.69 ลานบาท) รองลงมา

คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ( 115.85 ลานบาท)  และมหาวิทยาลัย เชียงใหม  (41.32 ลานบาท) สําหรับมหาวิทยาลัยที่ไดงบประมาณจากเงินรายไดมากที่สุดคือ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (236.12 ลานบาท) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (81.37 ลานบาท) และมหาวิทยาลัยเชียงใหม (46.44 ลานบาท)    
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ตารางที่ 10  ประเภทของความรวมมือดานการวิจัยของหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จําแนกตามประเภทของหนวยงาน   

  

ประเภทของหนวยงาน สถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม หนวยงานตางประเทศ รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย       12 40.00 17 56.67 10 33.33 10 33.33 73 36.50 122 38.13 

มหาวิทยาลัยขอนแกน     25 83.33 25 83.33 20 66.67 15 50.00 117 58.50 201 62.81 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 16 53.33 16 53.33 16 53.33 12 40.00 158 79.00 235 73.44 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   24 80.00 24   80.00 25 83.33 13 43.33 175 87.50 245 76.56 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  16 53.33 12 40.00 10 33.33 8 26.67 12 6.00 58 18.13 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 16 53.33 13 43.33 11 36.67 7 23.33 13 6.50 60 18.75 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 16 53.33 11 36.67 12 40.00 8 26.67 9 4.50 56 17.50 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 16 53.33 14 46.67 11 36.67 9 30.00 12 6.00 62 19.38 

                       รวม 140 58.75 131 55.00 111 42.92 79 34.97 571 35.56 1,039 40.59 

 

               จากตารางท่ี 10  พบวา ในปงบประมาณ 2549  - 2553 ในภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการดําเนินงานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี (รอยละ 40.59) เมื่อพิจารณาในแตละสถาบัน พบวา มหาวิทยาลัยที่มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับสถาบันอุดมศึกษา

มากท่ีสุดคือ มหาวิทยาลัยขอนแกน (รอยละ 83.33) นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยขอนแกนยังรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับภาครัฐมากท่ีสุด 

(รอยละ 83.33) และมีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับ ภาคอุตสาหกรรม มากท่ีสุด (รอยละ 50.00) และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมี

ความรวมมือกับภาคเอกชน มากท่ีสุด  (รอยละ 83.33) สวนมหาวิทยาลัย ที่มีความรวมมือ ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กับหนวยงานตางประเทศ              

มากท่ีสุดคือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  (รอยละ 87.50) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ( รอยละ 79.00) และมหาวิทยาลัยขอนแกน ( รอยละ 58.50) สําหรับ

มหาวิทยาลัยที่รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับหนวยงานตางประเทศนอยที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (รอยละ 4.50) 
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                    สรุปขอมูลจากแบบสํารวจเก่ียวกับสภาพปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สรุปไดวา  บุคลากรท่ีมีตําแหนง

วิชาการคือ ผูชวยศาสตราจารยมากที่สุด รองลงมาคือ อาจารย และนอยท่ีสุดคือศาสตราจารย 

ระดับการศึกษาจบการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด รองลงมาคือปริญญาตรี และนอยที่สุดคือ

ปริญญาเอก เจาหนาที่ฝายสนับสนุนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนขาราชการมากที่สุด 

โดยมหาวิทยาลัยท่ีมีบุคลากรที่ดํารงตําแหนงศาสตราจารยมากท่ีสุดคือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

(รอยละ  4.73) สวนมหาวิทยาลัยที่มีบุคลากรทําความรวมมือดานการวิจัยมากที่สุดคือ  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม (รอยละ 95.42) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยขอนแกน (รอยละ 90.59) และ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (รอยละ  88.63) สําหรับมหาวิทยาลัยที่มีการศึกษาระดับ                  

ปริญญาเอกมีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี มากท่ีสุดคือ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (รอยละ 52.11) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยขอนแกน  (รอยละ 41.56) 

และมหาวิทยาลัยเชียงใหม (รอยละ 40.49) สวนมหาวิทยาลัย ที่มีการศึกษาระดับปริญญาเอก มี

ความรวมมือ ดานการวิจัย นอยท่ีสุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล อีสาน (รอยละ 5.65) 

และมหาวิทยาลัยที่มี การตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับนานาชาติมากท่ีสุดคือ  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย (จํานวน  844 เรื่อง) รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยขอนแกน  (จํานวน 784 เรื่อง) และ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม  (จํานวน 587 เรื่อง) สวนมหาวิทยาลัยที่มีการตีพิมพบทความวิจัย เผยแพร

ระดับนานาชาติน อยที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย จํานวน 18 เรื่อง สําหรับ

มหาวิทยาลัยที่ มีการตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับ ชาติมากท่ีสุดคือ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

จํานวน 806 เรื่อง รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จํานวน 756 เรื่อง และ

มหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน 616 เรื่อง สวนมหาวิทยาลัยท่ีมีการตีพิมพบทความวิจัยเผยแพร

ระดับชาตินอยที่สุดคือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (จํานวน 56 เรื่อง) ในเรื่องงบประมาณอุดหนุน

โครงการความรวมมือระดับชาติน้ัน  พบวา  งบประมาณสวนใหญ ไดมาจาก ทุนสนับสนุนจาก

ภายนอก (จํานวน 1,040.61 ลานบาท) สวนหนวยงานที่ไดรับทุน สนับสนุนจากภายนอกมากที่สุด

คือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม (จํานวน 314.36 ลานบาท) รองลงมาคือ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

(จํานวน 277.88 ลานบาท) และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก (จํานวน 

270.94 ลานบาท) สําหรับหนวยงานที่ไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอกนอยที่สุดคือ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลลานนา (จํานวน 0.79 ลานบาท) 
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    สรุปปญหา  และอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากแบบสํารวจ ผูวิจัยสรุปไดโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยได

ดังนี้  

1.  ทุนไมเพียงพอ  

2.  ขาดเครื่องมือวิจัยที่มีคุณภาพสูง  

3.  ขาดบุคลากร นักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีศักยภาพ และความชํานาญ

ยังมไีมเพียงพอ  

4.  ผูบริหารไมสนับสนุน ใหทําวิจัยแบบบูรณาการ ไมมีนโยบายสรางความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบบูรณาการที่ชัดเจน  

5.  ไมมีฐานขอมูลดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนระบบถูกตอง  ท่ีมี

ความชัดเจนครบถวน และมีขอมูลไมทันสมัย  

6.  ขาดองคกรสรางความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนรูปธรรม  และไมมี

โครงสรางความรวมมือที่ชัดเจน  

7.  ไมมียุทธศาสตรสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปน

ลายลักษณอักษรที่สามารถนําไปปฏิบัติได 

 

 จากขอมูลที่ไดจากการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาท้ัง 8 แหง 

เก่ียวกับสภาพปจจุบัน และปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี             

ทําใหผูวิจัยไดขอมูลท่ีจะนําไปสอบถามหัวหนาโครงการวิจัยที่ทําความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วาในฐานะนักวิจัยและเปนหัวหนาโครงการวิจัยบูรณาการวาสภาพ

ปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในหนวยงาน มีสภาพเปน

อยางไร และพบปญหา อุปสรรคอะไรบาง มีปจจัยอะไรบางที่จะสรางความรวมมือใหประสบ

ผลสําเร็จ ตลอดจนองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในความคิดเห็นของหัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือและนักวิจัยท่ีทําความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ควรมีลักษณะเปนอยางไร ซึ่งจะไดขอมูลจากผล               

การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอไป  
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1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ผูวิจัยสรุปขอมูลไดดังนี้ 
 

                              ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่เปน
กลุมตัวอยาง 8 แหง  จํานวน 337 ชุด ไดรับกลับคืนมา จํานวน 332 ชุด คิดเปนรอยละ 98.5 2             
ผูวิจัย นําเสนอผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดดังตารางที่ 11 - 17 

 
ตารางที่ 11 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  

 
สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 

( n = 332 ) 
รอยละ 

1. สถานภาพ             
             ขาราชการ 
             พนักงานมหาวิทยาลัย 
             พนักงานราชการ  
             ลูกจางชั่วคราว 
 

 
278 
44 
1 
9 

 
83.73 
13.25 
0.30 
2.72 

2. เพศ             
             ชาย 
             หญิง 
 

 
187 
145 

 
56.30 

    43.70 

3. อายุ            
             นอยกวา 30 ป 
             30-39 ป 
             40-49 ป 
             50-59 ป 
             60 ป ขึ้นไป 
 
4. ระดับการศึกษา 
             ปริญญาตรี 
             ปริญญาโท 
             ปริญญาเอก 
             สูงกวาปริญญาเอก 
 

 
22 

139 
111 
59 
1 
 
 
2 

133 
196 

1 

 
6.60 
41.90 
33.40 
17.80 
0.30 

 
 

0.60 
40.10 
59.00 
0.30 

5. ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงปจจุบัน 
             นอยกวา 5 ป 
             5-15 ป 
            16-25 ป 
             26 ปขึ้นไป 

 
48 

109 
127 
48 

 
14.50 
32.80 
38.20 
14.50 

 
รวม 332 100.00 

 
               จากตารางท่ี 1 1 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนขาราชการ (รอยละ 8 0.74) 
เปนเพศชายมากท่ีสุด (รอยละ 56.30) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมากที่สุด (รอยละ 59.00)  
ผูที่มีอายุระหวาง 30 - 39 ป มากท่ีสุด (รอยละ 41.90) และผูท่ีมีระยะเวลาในการดํารงตําแหนง
ปจจุบันระหวาง 16 - 25 ป มากที่สุด (รอยละ 38.20) 
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ตารางที่ 12  นโยบายและยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ เทคโนโลยี 
                   ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

 

นโยบายและยุทธศาสตรความรวมมือฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายความรวมมือดานการวิจัย 3.92 0.74 มาก 

2. ยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร   

     และเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ                        

3.63 0.84 มาก 

3. องคกรสรางความเช่ือมโยงระหวางภาครัฐและ   

    ภาคเอกชน                      

3.36 0.89 ปานกลาง 

4. การเช่ือมโยงเครือขายความรวมมือดานวิจัย 

    ทางวิทยาศาสตรในประเทศ                                       

3.36 0.89 ปานกลาง 

5. การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรใหมีประสิทธิภาพ             

3.36 0.89 ปานกลาง 

6. หากองทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกสนับสนุนงานวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี                   

3.36 0.89 ปานกลาง 

7. การสงเสริมและสนับสนุนทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีอยางเพียงพอ                           

3.27 0.96 ปานกลาง 

8. ระบบการติดตามและการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ                            3.24 1.05 ปานกลาง 

9. การจัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกันอยางเปนระบบ 3.10 1.02 ปานกลาง 

รวม 3.36 0.91 ปานกลาง 

 
                 จากตารางท่ี 1 2 พบวา  ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถาม มีความเห็นเก่ียวกับนโยบาย
และยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัยอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.36 และ SD = 0.91)              
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ในสถาบันอุดมศึกษามีวิสัยทัศน พันธกิจ  นโยบายความรวมมือ
ดานการวิจัยอยูในระดับมาก  ( x  = 3.92  และ SD = 074) รองลงมาคือ ยุ ทธศาสตรความรวมมือ
ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก  ( x  = 3.63 และ          
SD = 0.84) สวนองคกรสรางความเชื่อมโยงระหวางภาครัฐและภาคเอกชน  การเชื่อมโยงเครือขาย
ความรวมมือดานวิจัยทางวิทยาศาสตรในประเทศ  และการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร ดาน           
การวิจัยทางวิทยาศาสตรใหมีประสิทธิภาพ อยูในระดับปานกลางและมีคาเฉลี่ยเทากันคือ          
( x  = 3.36 และ SD = 0.89) และการจัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกันอยางเปนระบบ อยูในระดับ   
ปานกลาง ( x  = 3.10 และ SD = 1.02) 
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ตารางที่ 13  หนวยงานมีการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 
                   เทคโนโลยีกับเครือขายในตางประเทศ 
 

หนวยงานมีการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือ

ดานการวิจัยฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. เครือขายความรวมมือกับประเทศอ่ืนๆ เชน 

สหรัฐอเมริกา เนเธอรแลนด  นิวซีแลนด 

3.83 0.90 ปานกลาง 

2. เครือขายความรวมมือกับประเทศแถบยุโรป เชน 

เยอรมนี ออสเตรเลีย            

2.60 1.42 

 

นอย 

3. Japan Service and Technology  เปนการ 

    แลกเปล่ียนประสบการณและบุคลากรดานวิจัย

ทางวิทยาศาสตรของประเทศในกลุมเอเชีย   

ตะวันออกเฉียงใต (อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย 

ฟลิปปนส เวียดนาม)                 

2.50 1.39 นอย 

4. ASTINFO เปนเครือขายแลกเปล่ียนขอมูลและ        

    ประสบการณวิจัยทางวิทยาศาสตรในกลุม  

    เอเชียแปซิฟก                                       

2.41 1.37 นอย 

5. Cooperative Program for the Exchange  

   of Experiences, Expertise, Information    

   in S&T South East Asian Countries  

   (Co - Exist – SEA) ความรวมมือวิจัยทาง  

   วิทยาศาสตรภายใตการสนับสนุนของญ่ีปุน 

2.37 1.35 นอย 

                       รวม 2.60  1.40 นอย 

 
               จากตารางท่ี 1 3 พบวา  ในภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีการเชื่อมโยงเครือขาย           
ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับตางประเทศในระดับ นอย ( x  = 2.60 
และ  SD = 1. 40) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีเครือขาย            
ความรวมมือ ในตางประเทศอยูในระดับปานกลางคือ เครือขายความรวมมือกับประเทศอ่ืนๆ เชน 
สหรัฐอเมริกา  เนเธอรแลนด  นิวซีแลนด ( x  = 3.83 และ SD = 0.90) สวนขออ่ืนๆ มีความรวมมือ
กับเครือขายในตางประเทศอยูในระดับนอยทุกขอ คือ เครือขายความรวมมือกับประเทศแถบยุโรป  
เชน เยอรมนี ออสเตรเลีย  ( x  = 2.60 และ SD = 1.42) รองลงมาคือ เครือขายความรวมมือกับ
ประเทศแถบยุโรป  เชน เยอรมนี  ออสเตรเลีย  ( x  = 2.50 และ SD = 1.39)  และ Cooperative 
Program for the Exchange of Experiences, Expertise, Information in S&T South East 
Asian Countries (Co - Exist - SEA) ความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรภายใตการสนับสนุนของ
ญี่ปุน ( x  = 2.37 และ SD = 1.35) 
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ตารางที่  14   หนวยงานมีความรวมมือดานการอุดมศึกษากับสหภาพยุโรป 

 

หนวยงานมีความรวมมือดานการอุดมศึกษากับ

สหภาพยุโรป 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. ความรวมมือดานการอุดมศึกษากับสหภาพยุโรป 

    ในดานอ่ืนๆ เชน การรวมมือทําวิจัย 

4.25 0.97 มากท่ีสุด 

2. โครงการ Erasmus Mundus  2.35 1.46 นอย 

3. โครงการ ASEAN - EU University Network 

Programmed (AUNP) 

2.23 1.60 นอย 

4. โครงการ Workshop on Education 2.11 1.44 นอย 

5. โครงการ Asia Link (การสรางเครือขายและ 

    กระชับความรวมมือ) 

2.04 1.29 นอย 

รวม 2.30 1.40 นอย 

              

               จากตารางท่ี  14 พบวา ในภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีความรวมมือดาน           

การอุดมศึกษากับสหภาพยุโรปอยูในระดับนอย ( x  = 2.30 และ SD = 1.40) เมื่อพิจารณา           

เปนรายขอ  พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีความรวมมือดานการอุดมศึกษากับสหภาพยุโรป

ในดานอ่ืนๆ เชน การรวมมือทําวิจัย อยูในระดับมาก ที่สุด ( x  = 4.25 และ  SD = 0.97)                      

สวนความรวมมือดานการอุดมศึกษาในโครงการตางๆ อยูในระดับนอย ทุกขอ คือ โครงการ 

Erasmus Mundus ( x  = 2.35 และ SD = 1.46) รองลงมาคือ โครงการ ASEAN - EU University 

Network Programmed (AUNP) ( x  = 2.23 และ SD = 1.60) และโครงการ  Asia Link (การสราง

เครือขายและกระชับความรวมมือ) ( x  = 2.04 และ SD = 1.29)  
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ตารางที่  15  เครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในหนวยงาน 

 

 

เครือขายความรวมมือดานการวิจัยฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. เครือขายการแลกเปล่ียนบุคลากรดานการวิจัยทาง  

วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี         

4.20 0.84 มาก 

2. เครือขายประสานงานวิจัย 3.19 1.10 ปานกลาง 

3. เครือขายการแลกเปล่ียนขอมูลการวิจัย 3.11 1.03 ปานกลาง 

4. เครือขายความรวมมือดานอ่ืน  ๆเชน การทําวิจัยรวมกัน 2.74 1.12 ปานกลาง 

รวม 3.04 0.98 ปานกลาง 

 

           จากตารางที่ 1 5 พบวา ในภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีเครือขายความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.04 และ SD = 0.98) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  เครือขายการแลกเปลี่ยนบุคลากรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีอยูในระดับ มาก ( x  = 4.20 และ SD = 0.84) สวนเครือขายที่อยูในระดับปานกลาง

คือ เครือขายการ ประสานงานวิจัย  ( x  = 3.19 และ SD = 1.10) และเครือขายความรวมมือดาน

อ่ืนๆ เชน ทําวิจัยรวมกันอยูในระดับปานกลาง ( x  = 2.74 และ SD = 1.12) 

 

ตารางที่ 16  ระดับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของผูปฏิบัติการ 

                   ภายในองคกร 

 

 

ระดับความรวมมือดานการวิจัยฯ 

 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. ระดับบุคคล 3.51 0.95 มาก 

2. ระดับกลุมบุคคล 3.28 0.99 ปานกลาง 

3. ระดับความรวมมือกับตางประเทศ 3.15 1.01 ปานกลาง 

4. ระดับคณะวิชา 3.13 1.05 ปานกลาง 

5. ระดับภาค 3.06 1.00 ปานกลาง 

6. ระดับประเทศ 2.78 1.12 ปานกลาง 

รวม 3.15 1.02 ปานกลาง 
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        จากตารางที่1 6 พบวา  ในภาพรวมผูปฏิบัติการในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ                            
มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง                 
( x  = 3.15 และ SD = 1.02 ) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ผูปฏิบัติการภายในองคกร                     
มีความรวมมือระดับบุคคลอยูในระดับมาก ( x  = 3.51 และ SD = 0.95) สวนความรวมมือที่อยูใน
ระดับปานกลาง คือ ระดับกลุมบุคคล ( x  = 3.28 และ  SD = 0.99 ) รองลงมาคือ ระดับ              
ความรวมมือกับตางประเทศ  ( x  = 3.15 และ  SD = 1.01) และความรวมมือระดับประเทศ               
( x  = 2.78 และ SD = 1.02) 
 
ตารางที่ 17  แนวทางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภายในองคกร 

 
 

แนวทางความรวมมือดานการวิจัยฯ 
คาเฉลี่ย 

( x ) 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(SD) 

ความหมาย 

1. ความรวมมือแบบพันธมิตร เปนการรวมตัวกัน 
    เพื่อท่ีจะทํางานรวมกัน 

3.17 0.90 ปานกลาง 

2. ความรวมมือแบบเครือขาย 3.09 1.05 ปานกลาง 
3. ความรวมมือแบบหุนสวน เปนการที่คนตางสาขา 
    ที่มีความเชี่ยวชาญมาทํางานรวมกัน  
    เพื่อประโยชนรวมกัน 

3.08 1.03 ปานกลาง 

4. ความรวมมือรวมใจ เปนการเขาไปทํางานกับ 
    คนอ่ืน เปนความรวมมือกับองคกรหรือสถาบัน  
    ที่ไมมีความสัมพันธกันมากอน มีการต้ังเปาหมาย 
    ที่ทํางานรวมกัน 

3.03 0.91 ปานกลาง 

รวม 3.09 1.05 ปานกลาง 
 

               จากตารางที่ 17 พบวา ในภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีแนวทางความรวมมือดาน
การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.09 และ                
SD = 1.05) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีแนวทางความรวมมือ
ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง ทุกขอ ตามลําดับ 
คือ แนวทางความรวมมือ แบบพันธมิตร  เปนการรวมตัวกันเพื่อที่จะทํางานรวมกัน อยูในระดับ     
ปานกลาง ( x  = 3.17 และ SD = 0.90) รองลงมาคือ ความรวมมือแบบเครือขาย ( x  = 3.09 และ 
SD = 1.05) และความรวมมือรวมใจ  เปนการเขาไปทํางานกับคนอ่ืน  ความรวมมือกับองคกรหรือ
สถาบัน ที่ไมมีความสัมพันธกันมากอน มีการต้ังเปาหมายที่ทํางานรวมกัน ( x  = 3.03 และ                 
SD = 0.91) 
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        สรุปสภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากแบบสอบถามไดดังน้ี 

        หัวหนาโครงการวิจัย และนักวิจัยท่ีทําความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีความเห็นเก่ียวกับเรื่อง นโยบาย และยุทธศาสตรความ

รวมมืออยูในระดับปานกลาง แตมีความเห็นวาการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายความรวมมือ

ดานการวิจัย  และยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพอยูในระดับมาก  

               สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับตางประเทศ อยูในระดับ นอย สวนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่มี

เครือขายความรวมมือ ในตางประเทศอยูในระดับปานกลางคือ เครือขายความรวมมือกับประเทศ

อ่ืนๆ เชน สหรัฐอเมริกา  เนเธอรแลนด  นิวซีแลนด นอกนั้นมีเครือขายความรวมมือกับตางประเทศ

อยูในระดับนอยทุกขอคือ  Cooperative Program for the Exchange of Experiences, 

Expertise, Information in S&T South East Asian Countries (Co - Exist – SEA) ความรวมมือ

วิจัยทางวิทยาศาสตรภายใตการสนับสนุนของญี่ปุน  

               สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีความรวมมือดานการอุดมศึกษากับสหภาพยุโรปอยูในระดับ

นอย แตความรวมมือดานการอุดมศึกษากับสหภาพยุโรปในดานอ่ืนๆ  อยูในระดับมาก เชน การทํา

วิจัยรวมกัน และนอยท่ีสุดคือ โครงการ Asia Link (การสรางเครือขายและกระชับความรวมมือ)  

         สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีอยูในระดับปานกลาง  เครือขายการแลกเปลี่ยนบุคลากรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีอยูในระดับ มาก และนอยท่ีสุดคือ เครือขายความรวมมือดานอ่ืนๆ  เชน ทําวิจัย

รวมกัน  

        ผูปฏิบัติการในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง  และผูปฏิบัติการภายในองคกรมีความรวมมือ

ระดับบุคคลอยูในระดับมาก และนอยที่สุดคือ ความรวมมือระดับประเทศ  

 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีแนวทางความรวมมือดานการวิจัย ทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง  เชน ความรวมมือแบบพันธมิตร  เปนการรวมตัวกัน

เพื่อท่ีจะทํางานรวมกัน ความรวมมือแบบเครือขาย  และนอยท่ีสุดคือ ความรวมมือรวมใจ  เปนการ

เขาไปทํางานกับคนอ่ืน  เปนความรวมมือกับองคกรหรือสถาบัน ท่ีไมมีความสัมพันธกันมากอน มี

การต้ังเปาหมายที่ทํางานรวมกัน  
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      สวนที่ 2 ปญหา และอุปสรรคในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยสามารถสรุปขอมูลจากแบบสอบถามไดดังนี้ 

   1.  ทุนหรืองบประมาณไมเพียงพอสําหรับทําวิจัยความรวมมือ 

   2.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญวิจัยเฉพาะสาขา 

   3.  ผูบริหารไมสนับสนุนการทําวิจัยความรวมมือท่ีเปนรูปธรรม 

   4.  นักวิจัยไมตองการทําวิจัยความรวมมือ 

   5.  การจัดสรรผลประโยชนไมลงตัว 

   6.  ไมมีนโยบายสรางความรวมมือวิจัยที่ชัดเจน 

   7.  ไมมีโจทยวิจัยบูรณาการที่ตองสรางความรวมมือทําวิจัย 

   8.  ขาดเครื่องมือและอุปกรณชั้นสูงที่มีราคาแพง 

   9.  นักวิจัยขาดความรูและทักษะในการทําวิจัยความรวมมือ 

              10. ไมมีผูนําหรือหัวหนาโครงการที่เชี่ยวชาญ จนทําใหทําวิจัยไมประสบผลสําเร็จ 

 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม เก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและ

อุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาใชเปน

แนวทางในการสัมภาษณผูบริหารเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อจะไดขอมูลที่เปนเชิงคุณภาพและเชื่อถือได

มากกวาขอมูลจากเครื่องมืออ่ืนๆ  
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1.3 ผลการวิเคราะหขอมูลจาก การสัมภาษณผูบริหาร  เก่ียวกับสภาพ

ปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ทั้ง 8 แหง ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปขอมูลไดดังตารางที่ 18 - 19 

 

ตารางที่ 18  สภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน 

                   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

ลําดับท่ี สภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ ความถ่ี 

1 

 

2 

3 

4 

5 

 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

กําหนดยุทธศาสตร วิสัยทัศน นโยบายความรวมมือที่ชัดเจน  

และเปนรูปธรรม 

ทําวิจัยรวมกัน 

เครือขายความรวมมือวิจัย 

สงผูเชี่ยวชาญ วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญไปฝกอบรมใหกับ 

หนวยงานอ่ืน 

เครื่องมือ อุปกรณวิจัยรวมกัน 

การแลกเปลี่ยนบุคลากร 

ทีมวิจัย 

สนับสนุนทุน  

การสรางนักวิจัยรุนใหม เปนพี่เลี้ยงนักวิจัยในการทําวิจัย 

เงินทุนวิจัย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวิจัย 

ความรวมมือเชื่อมโยงกับแหลงทุนวิจัย 

สนับสนุนการนําองคความรูไปแกปญหา 

การศึกษาดูงานวิจัย 

นักวิจัยรวมกัน 

การแลกเปลี่ยนศึกษาดูงาน 

การจัดประชุมรวมกัน 

การศึกษาดูงานวิจัย 

21 

 

21 

13 

8 

7 

 

6 

6 

6 

5 

5 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 
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ตารางที่ 18  สภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ (ตอ) 
 
 
ลําดับท่ี สภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ ความถ่ี 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

หาแหลงทุนจากหนวยงานตางๆ 

ใหทุนนักวิจัย 

การจัดประชุมนานาชาติ 

รวมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

ผูบริหารตองสนับสนุนความรวมมืออยางจริงจัง 

หาโจทยวิจัยรวมกัน 

4 

4 

3 

3 

3 

3 

 
       จากตารางท่ี 18  สภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา ผูบริหารมีความเห็นวา กําหนดยุทธศาสตร วิสัยทัศน 

นโยบายความรวมมือท่ีชัดเจน และเปนรูปธรรม และทําวิจัยรวมกันมีความถ่ีเทากัน  (ความถ่ี = 21) 

รองลงมาคือ เครือขายความรวมมือวิจัย (ความถ่ี = 13) และนอยท่ีสุด มีความถ่ีเทากัน คือ การจัด

ประชุมนานาชาติ , รวมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย, ผูบริหารตองสนับสนุนความรวมมืออยางจริงจัง 

และหาโจทยวิจัยรวมกัน (ความถ่ี = 3) 
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ตารางที่ 19  ปญหา และอุปสรรคในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ   

                   เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

 ลําดับท่ี              ปญหา และอุปสรรคในการสรางความรวมมือดานการวิจัยฯ  ความถ่ี 

1 

2 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

 

12 

13 

14 

15 

16 

 

17 

18 

19 

ทุนวิจัยหรืองบประมาณไมเพียงพอ 

ขาดเครื่องมือ อุปกรณระดับสูงที่มีราคาแพง ตองไปใชกับหนวยงานอ่ืน 

ผลประโยชนแบงไดไมลงตัว ไมสามารถแบงกันได ทําใหไมตองการรวมมือ

ทําวิจัย 

ขาดองคกรกลางหรือศูนยความเชี่ยวชาญการวิจัย ที่ทําหนาที่ประสานงานที่

มีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารไมกําหนดนโยบายสรางความรวมมือที่ชัดเจน ไมมีกลยุทธ      

สนับสนุนการวิจัย ไมสนับสนุนการรวมมือวิจัย 

ขาดการเผยแพรและขาดการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

ขาดผูนําทีมวิจัยที่เขมแข็ง ไมมีที่ปรึกษาอาวุโสที่มีความเชี่ยวชาญ 

ขาดนักวิจัยที่มีศักยภาพ ที่มีความเชี่ยวชาญในแตละสาขา 

อาจารยมีภาระงานสอนมาก ไมมีเวลาทําวิจัย 

ไดงบประมาณทําวิจัยลาชามาก 

ขาดฐานขอมูลวิจัยที่ครอบคลุม ครบถวน ทําใหทํางานวิจัยซ้ําซอนกัน 

ทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณ 

นักวิจัยไมมีความมุงม่ันในการทําวิจัย ไมสนใจในการทําวิจัยบูรณาการ 

ติดระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับไมเอ้ือตอนักวิจัย 

นักวิจัยไมไวใจซึ่งกันและกัน 

เกิดชองวางระหวางมหาวิทยาลัยวิจัยกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงจะทําวิจัยกับเฉพาะพวกเดียวกันเทานั้น ไมยอมรับ 

และไมทําวิจัยรวมกับกลุมอ่ืนๆ  

ไมมีสัญญา ขอตกลงที่ชัดเจนในการทําวิจัยรวมกัน 

ไมมีความตอเนื่องในการสรางความรวมมือวิจัย 

ความสนใจในการทําวิจัยตางกัน    
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 จากตาราง ที่ 19 พบวา ผู บริหาร มีความเห็นวา ทุนวิจัยหรืองบประมาณไมเพียงพอ                    

(ความถ่ี = 27) รองลงมาคือ ขาดเครื่องมือและอุปกรณที่มีคุณภาพสูงมีไมเพียงพอ ตองไปใชกับ

หนวยงานอ่ืน  (ความถ่ี = 13) และนอยที่สุดมีความถ่ีเทากันทุกขอคือ  ติดระเบียบ กฎหมาย

ขอบังคับไมเอ้ือตอนักวิจัย  นักวิจัยไมไวใจซึ่งกันและกัน  เกิดชองวางระหวางมหาวิทยาลัย วิจัยกับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงจะทําวิจัยกับเฉพาะพวกเดียวกัน

เทาน้ัน ไมยอมรับ  และไมทําวิจัยรวมกับกลุมอ่ืนๆ  ไมมีสัญญา ขอตกลงที่ชัดเจนในการทําวิจัย

รวมกัน ไมมีความตอเนื่องในการสรางความรวมมือวิจัย  ความสนใจในการทําวิจัยตางกัน  (ความถ่ี 

= 3) 

 สรุปขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือจากเครื่องมือวิจัย 3 

ประเภท ไดดังนี้ 

               1. สรุปขอมูลจากแบบสํารวจ เก่ียวกับสภาพปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สรุปไดวา  บุคลากรท่ีมีตําแหนง

วิชาการคือ ผูชวยศาสตราจารยมากที่สุด  ระดับการศึกษา สําเร็จ การศึกษาระดับปริญญาโท           

มากท่ีสุด  เจาหนาที่ฝายสนับสนุนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนขาราชการมากที่สุด โดย

มหาวิทยาลัยที่มีบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงศาสตราจารยมากที่สุดคือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

(รอยละ  4.73) สวนมหาวิทยาลัยที่มีบุคลากรทําความรวมมือดานการวิจัยมากที่สุดคือ  

มหาวิทยาลัย เชียงใหม (รอยละ 95.42) สําหรับมหาวิทยาลัยที่มีการศึกษาระดับ                  

ปริญญาเอกมีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี มากท่ีสุดคือ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (รอยละ 52.11) สวนมหาวิทยาลัยที่มีการศึกษาระดับปริญญาเอก มี

ความรวมมือ ดานการวิจัย นอยที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล อีสาน (รอยละ 5.65) 

และมหาวิทยาลัยที่มี การตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับนานาชาติมากท่ีสุดคือ  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย (จํานวน  844 เรื่อง)  สวนมหาวิทยาลัยที่มีการตีพิมพบทความวิจัย เผยแพรระดับ

นานาชาติน อยที่สุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย จํานวน 18 เรื่อง สําหรับ

มหาวิทยาลัยที่ มีการตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับ ชาติมากท่ีสุดคือ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

จํานวน 806 เรื่อง สวนมหาวิทยาลัยท่ีมีการตีพิมพบทความวิจัยเผยแพรระดับชาตินอยที่สุดคือ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (จํานวน 56 เรื่อง)  งบประมาณสวนใหญ ไดมาจาก ทุนสนับสนุนจาก

ภายนอก (จํานวน 1,040.61 ลานบาท) สวนหนวยงานที่ไดรับทุน สนับสนุนจากภายนอกมากที่สุด

คือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม (จํานวน 314.36 ลานบาท)  และหนวยงานที่ไดรับทุนสนับสนุนจาก

ภายนอกนอยท่ีสุดคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (จํานวน 0.79 ลานบาท) 
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               ปญหา  และอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากแบบสํารวจ ผูวิจัยสรุปโดยเรียงลําดับจาก 3 ลําดับแรก ไดดังนี้  

1) ทุนไมเพียงพอ 2) ขาดเครื่องมือวิจัยที่มีคุณภาพสูง และ 3) ขาด บุคลากร  นัก วิจัย ทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีศักยภาพ และความชํานาญยังมีไมเพียงพอ  

              

               2.  สรุปขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบันของความรวมมือ ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จากการสอบถามหัวหนาโครงการวิจัย และ

นักวิจัยที่ทําความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ซึ่งผูวิจัยสรุปไดดังน้ี 

                     2.1 หัวหนาโครงการวิจัยและนักวิจัยที่ทําความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีความเห็นเก่ียวกับเรื่อง  การกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายความรวมมือดานการวิจัย  และยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก  

                    2.2 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับตางประเทศอยูในระดับนอย สวนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มี

เครือขายความรวมมือในตางประเทศ อยูในระดับปานกลาง คือ เครือขายความรวมมือกับประเทศ

อ่ืนๆ เชน สหรัฐอเมริกา เนเธอรแลนด นิวซีแลนด  

                 2.3  ความรวมมือดานการอุดมศึกษา กับสหภาพยุโรปในดานอ่ืนๆ  อยูในระดับมาก 

เชน การทําวิจัยรวมกัน  

                 2.4 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีเรื่อง การแลกเปลี่ยนบุคลากรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูใน

ระดับมาก  

           2.5 ผูปฏิบัติการในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  มีความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง  และผูปฏิบัติการภายในองคกรมี

ความรวมมือระดับบุคคลอยูในระดับมาก  

     2.6 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีแนวทางความรวมมือดานการวิจัย ทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง  เชน ความรวมมือ แบบพันธมิตร  เปนการ

รวมตัวกันเพื่อที่จะทํางานรวมกัน ความรวมมือแบบเครือขาย  
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                   สวนปญหา และอุปสรรคความรวมมือ ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากแบบ สอบถาม  ผูวิจัยสรุปโดยเรียงลําดับจาก  3 ลําดับแรก          

ไดดังนี้ 1) ทุนหรืองบประมาณไมเพียงพอสําหรับทําวิจัยความรวมมือ  2) ขาดบุคลากรที่มี             

ความเชี่ยวชาญวิจัยเฉพาะสาขา  และ3) ผูบริหารไมสนับสนุนการทําวิจัยความรวมมือท่ีเปน

รูปธรรม 

                  3. สรุปขอมูลสภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี จากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 

ลําดับแรก ไดดังนี้ 

                      3.1 กําหนดยุทธศาสตร วิสัยทัศน นโยบายความรวมมือที่ชัดเจน และเปนรูปธรรม 

เพื่อท่ีจะสรางความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ไดสําเร็จ 

                      3.2 ทําวิจัยรวมกัน  

                      3.3 เครือขายความรวมมือวิจัย 

                 สวนปญหา และอุปสรรคความรวมมือ ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจาก การสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิ  ผูวิจัยสรุป โดย

เรียงความถ่ีจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดดังนี้   

                  1. ทุนวิจัยหรืองบประมาณไมเพียงพอ 

                  2. ขาดเครื่องมือ อุปกรณระดับสูงท่ีมีราคาแพง ตองไปใชกับหนวยงานอ่ืน  

               3. ผลประโยชนแบงไดไมลงตัว ไมสามารถแบงกันได ทําใหไมตองการรวมมือทําวิจัย 

 

    จากผลการวิเคราะหขอมูลจากเครื่องมือทั้ง 3 ประเภท เก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหา 

และอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาใช

เปนแนวทางในการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐตอไป  
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ตอนท่ี 2   ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง   

               วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

 

                  ผูวิจัยสรุปผลวิเคราะหไดดังนี้ 

                2.1  ผลจากการวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของ  

                   2.2  ผลจากการวิเคราะหแบบสอบถาม 

                   2.3  ผลจากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

                    

   2.1  ผลจากการวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   

         ผูวิจัยสรุปปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากเอกสาร และงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ โดยผูวิจัยเรียงลําดับความถ่ีจากมากไปนอยตามลําดับ ไดดังตารางท่ี 20 
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   ตารางท่ี 20 วิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
 

 

ปจจัยท่ีสงผลสําเร็จ 

ในการสรางความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 
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รวม 

1. การรวมลงทุน   
  

 
  

 
              

18 

2. เงินทุนในการวิจัย 
 

   
  

  
           

 
  

16 

3. การใหรางวัลและแรงจูงใจ     
 

    
 

         
   

5 

4. การเช่ือมโยงการวิจัยและพัฒนา   
 

     
  

      
 

    
 

5 

5. บุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวย

สรางความเขมแข็งมากขึ้น 

     
  

    
 

        
  

5 

6. ผูนําในการสรางความรวมมือ  
 

   
 

   
 

 
 

  
 

       5 

7. องคกรสรางความรวมมือท่ีเปนศูนย 

    เช่ียวชาญ 

   
 

   
 

   
 

  
 

  
 

    5 

8. ประโยชนของความรวมมือ  
 

      
 

 
 

  
 

        4 

9. ฐานขอมูลการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

    และเทคโนโลยี 

   
 

   
 

    
 

         3 

10. พัฒนาคุณภาพ ปริมาณใหเพียงพอ        
 

  
 

       
 

   3 
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2.2 ผลจากการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผล ตอความ สําเร็จ ในการสราง                

ความรวมมือจากแบบสอบถาม ผูวิจัยสรุปไดดังตารางที่ 21 - 22 

 

ตารางที่ 21  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

                   และเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. ประโยชนของความรวมมือดานการวิจัยทาง      

    วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

3.51 0.86 

 

มาก 

2. การสนับสนุนเงินทุนในการวิจัย 3.50 0.98 มาก 

3. การพัฒนาคุณภาพและเพิ่มปริมาณงานวิจัย 

    ทางวิทยาศาสตรใหเพียงพอ 

3.50 0.98 มาก 

4. การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการวิจัยรวมกัน 

    อยางเปนระบบ 

3.49 0.94 

 

มาก 

5. หนวยงานการติดตอประสานงานดาน 

    ความรวมมือทางวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

3.48 0.93 มาก 

6. การใชศักยภาพทางเทคโนโลยีเพื่อบริหาร    

    ความรวมมือดานการวิจัย   

3.46 0.87 

 

มาก 

7. การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อบริหารความรวมมือ 

    ดานการวิจัย  

3.44 0.91 มาก 

8. มีฐานขอมูลดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

     และเทคโนโลยีที่เปนระบบ 

3.44 0.91 

 

มาก 

 

9. มีบุคลากรที่มีความรูดานวิจัยทางวิทยาศาสตร 

     และเทคโนโลยีขั้นพื้นฐานอยางเพียงพอ 

3.43 0.82 มาก 

10. ความรวมมือในการเชื่อมโยงการวิจัยเพื่อ 

      ความสําเร็จในการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

3.38 0.91 ปานกลาง 

11. การใหรางวัลและแรงจูงใจเพื่อใหเกิด 

      ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

3.35 0.98 ปานกลาง 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 

 

12. บุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวยสราง 

       งานวิจัยที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

3.26 1.02 

 

ปานกลาง 

13. การสรางความรวมมือดานการวิจัยระหวาง 

       สถาบันอุดมศึกษาของรัฐกับภาคเอกชน 

3.25 0.89 ปานกลาง 

14. องคกรความรวมมือดานการวิจัยที่เปนรูป  

       คณะกรรมการ และศูนยความเชี่ยวชาญ 

3.21 0.92 

 

ปานกลาง 

รวม 3.61 0.90 มาก 

 

               จากตารางท่ี 21 พบวา ในภาพรวมในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีปจจัยท่ีสงผล ตอ

ความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับมาก  

( x  = 3.61 และ SD = 0.90) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา มีปจจัยที่สงผล ตอความสําเร็จใน     

การสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับมาก  ตามลําดับ คือ 

ประโยชนของความรวมมือ ( x  = 3.51 และ SD = 0.86) การสนับสนุนทุนในการวิจัย และ             

การพัฒนาคุณภาพและเพิ่มปริมาณการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพียงพอ มีคาเฉลี่ย

เทากัน ( x  = 3.50 และ SD = 0.98) และนอยท่ีสุดคือ องคกรความรวมมือดานการวิจัยที่เปนรูป

คณะกรรมการ และศูนยความเชี่ยวชาญ ( x  = 3.61 และ SD = 0.90) 

 

 ผูวิจัยสรุปปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากแบบสอบถาม โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอยไดดังน้ี  

1. ประโยชนของความรวมมือ 

2. การสนับสนุนทุนวิจัย 

3. การพัฒนาคุณภาพและเพิ่มปริมาณการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

4. มีการจัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกันอยางเปนระบบ 

5. มีหนวยงานติดตอประสานงานเพื่อสรางความรวมมือวิจัย 

6. มีการใชศักยภาพทางเทคโนโลยีเพื่อบริหารความรวมมือวิจัยและมีการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อบริหารความรวมมือวิจัย 
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                7. มีฐานขอมูลการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปนระบบ  

8. มีบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางพอเพียง

และมีผูนําในการสรางความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

9. การรวมลงทุนเพื่อสรางความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

              10. การเชื่อมโยงระบบวิจัยและสรางเครือขายวิจัย 

              11. การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ 

              12. การพัฒนาขีดความสามารถงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

              13. บุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวยสรางงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

              14. มีการสรางความรวมมือวิจัยระหวางภาครัฐกับภาคเอกชน 

              15. องคกรสรางความรวมมือ ศูนยความเชี่ยวชาญ  

 

               จากปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยไดนําขอมูลดังกลาวนี้ไปใชสัมภาษณ

ผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอไป เพื่อจะไดขอมูลเชิง

คุณภาพสําหรับพัฒนาเปนองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

138 

 

 

2.3 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผล ตอความ สําเร็จในการสราง                 

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา             

ของรัฐ ที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ซึ่งผูวิจัยสรุปไดดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 22  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

                   และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

ลําดับที ่ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานวิจัย 

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ความถ่ี 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

เงินทุน 

ทีมวิจัย 

นักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในแตละสาขาตองเพียงพอ 

ความสัมพันธสวนตัวท่ีมีความใกลชิด ไวใจซึ่งกันและกัน 

ผลประโยชนตองลงตัวทุกฝายมีความพึงพอใจและเปนประโยชนตอประเทศ 

องคกรประสานงานเพ่ือสรางความรวมมือ 

ผูบริหารตองสนับสนุน 

รางวัลและการสรางแรงจูงใจ 

นโยบายสรางความรวมมือวิจัย 

ผูนําในการสรางความรวมมือวิจัย 

วัสดุ อุปกรณและเคร่ืองมือวิจัยระดับสูงตองเพียงพอ 

ตองมีเครือขายวิจัย 

การจัดสรรทรัพยากรรวมกัน 

การเชื่อมโยงระบบวิจัย 

ผูปฏิบัติงาน นักวิจัยตองมีความมุงมั่นเพ่ือใหงานสําเร็จ 

40 

23 

15 

14 

13 

13 

13 

12 

11 

10 

10 

9 

8 

8 

8 

             

                จากตาราง ที่ 22 สรุปไดวา ปจจัยที่สงผล ตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เรียงลําดับจาก ความถ่ี

มากไปหานอย 3 ลําดับดังนี้ 1) เงินทุน (ความถ่ี = 40) 2) ทีมวิจัย (ความถ่ี = 23) 3) นักวิจัยที่มี

ความเชี่ยวชาญในแตละสาขาตองเพียงพอ  (ความถ่ี = 15) และนอยที่สุดมี 3 ปจจัยมีความถ่ี

เทากัน คือ 1) การจัดสรรทรัพยากรรวมกัน   2) การเชื่อมโยงระบบวิจัย  และ 3) ผูปฏิบัติงาน 

นักวิจัยตองมีความมุงมั่นเพื่อใหงานสําเร็จ (ความถ่ี = 8) 
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                เมื่อผูวิจัยไดขอมูล ปจจัยที่สงผล ตอความสําเร็จในการสราง ความรวมมือ ดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ก็จะนําขอมูลดังกลาวไป

สอบถามหัวหนาโครงการวิจัยและนักวิจัยความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี และนําไปสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาเปนรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐตอไป 

 

ตอนท่ี 3  ผลการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

             สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

     ผูวิจัยสรุปผลวิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี้  

3.1 ผลการวิเคราะหรูปแบบฯ จากเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของ 

               3.2 ผลการวิเคราะหรูปแบบฯ จากแบบสอบถาม 

               3.3 ผลการวิเคราะหรูปแบบฯ จากแบบสัมภาษณ 

               3.4 ผลการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                     3.4.1 การรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                     3.4.2 การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

               ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัย ดังนี้  

               3.1  ผลการวิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  ดังตารางที่ 23 
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 ผูวิจัยสรุปปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดโดยเรียงลําดับความสําคัญที่จะ

สรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหประสบผลสําเร็จ คือ เงินทุน  

นักวิจัยที่มีคุณภาพ ทีมวิจัย และประโยชนท่ีไดจากการสรางความรวมมือ รวมท้ังองคกรกลางที่

ประสานสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหประสบผลสําเร็จ 

   เมื่อผูวิจัยไดขอมูล ปจจัยที่สงผล ตอความสําเร็จในการสราง ความรวมมือ ดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ก็จะนําขอมูลดังกลาวไป

สอบถามหัวหนาโครงการวิจัยและนักวิจัยความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี และนําไปสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาเปนรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐตอไป 

 

ตอนท่ี 3  ผลการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

             สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

     ผูวิจัยสรุปผลวิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ออกเปนดังนี้  

3.1 ผลการวิเคราะหรูปแบบฯ จากเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของ 

3.2 ผลการวิเคราะหรูปแบบฯ จากแบบสอบถาม 

3.3 ผลการวิเคราะหรูปแบบฯ จากแบบสัมภาษณ 

               3.4 ผลการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

       3.4.1 การรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                     3.4.2 การพัฒนารูปแบบวามรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

                ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห ดังนี้  

             3.1 ผลการวิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีจากเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ดังตารางท่ี 23 



ตารางท่ี 23  วิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

  

 กรณีศึกษา 

 

 ลักษณะ 

 

  ภาคีความ   

    รวมมือ 

 

แบบ 

ความรวมมือ 

 

องคกรสราง 

ความรวมมือ 

วิธีการสรางความรวมมือ  

การประเมินผล 

และ 

การตรวจสอบ 

การสงเสริม 

ความ 

สามารถ 

จัดระบบ

บริหาร 

จัดสรร

ทรัพยากร 

ใหรางวัล

แรงจูงใจ 

ปรับ

วัฒนธรรม

ความ

รวมมือ 

อุบลวรรณ   

หงษวิทยากร 

(2546) 

ไตรภาคี ภาครัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา

-อุตสาหกรรม 

สรางเครือขายความ

รวมมือ 

มีการเชื่อมโยงงานวิจัยไป

ใชประโยชนระหวาง

หนวยงาน 

จัดโครงสรางความ

รวมมือ                  

ไตรภาคี 

กําหนดนโยบาย 

พันธกิจสราง

ความรวมมือ

ระหวางภาคี 

การแลกเปลี่ยน

บุคลากร นักวิจัย 

การแบง

ผลประโยชน

ใหเทาเทียม

กัน 

ทุกภาคีตองมี

หนาท่ีรับผิดชอบ

อยางเทาเทียมกัน 

การเผยแพรงานวิจัย

ไปใชประโยชน 

KIST and KAIS 

(2003) 

ทวิภาคี สถาบันวิจัยของ

รัฐ 

สถาบันอุดมศึกษา 

รวมมือผลิตบุคลากร KIST and KAIS รวมจัดทีมวิจัย สถาบันอุดมศึกษา

ผลิตบุคลากรให

ตรงกับความ

ตองการ 

จัดระบบ

ทรัพยากรจาก 

3 หนวยงาน 

จัดสรร

ประโยชนจาก

ทรัพยสินทาง

ปญญา 

สรางความเชื่อถือ

จัดกิจกรรมวิจัย

รวมกัน 

มีกระบวนการผลิต

งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

Holmes (2003) ไตรภาคี ภาครัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา

-อุตสาหกรรม 

กําหนดนโยบายและ

แผน                     

ความรวมมือใหชัดเจน 

AGATE Consortium 

หนวยวิจัยภาครัฐ 

จัดโครงสรางความ

รวมมือแตละกลุม

ตามความตองการ 

กําหนดวิสัยทัศน 

เปาหมายและ

แผนปฏิบัติการ

รวมกัน 

ภาครัฐสนับสนุน

ทุน 

ภาครัฐ

สนับสนุน

เงินทุนในการ

พัฒนา

ความสามารถ 

นักวิจัยตองมุงม่ัน

ความสําเร็จการ

ทําวิจัย 

จํานวนงานวิจัยท่ีได

จดสิทธิบัตร 

ศูนยความ 

เปนเลิศ  

(Center of 

Excellence) 

ทวิภาคี รัฐ-สถาบันวิจัย รวมมือผลิตบุคลากร กระทรวงวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

 

เปดโอกาสให

นักวิจัยรวมมือกับ

นานาชาติ 

ภาครัฐ

ประสานงานใหตั้ง

ศูนยอัจฉริยะและ

ผลิตบุคลากร 

ใหทุนรวมมือการ

วิจัย 

ใหตําแหนง

ทางวิชาการ 

จัดเวทีพบปะ

ระหวางนักวิจัย

เพ่ือสรางความ

รวมมือ 

มีกระบวนการผลิต

งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ

และมีระบบติดตาม

อยางตอเน่ือง 
R&D Community 

Symposium 

Report (2004) 

ไตรภาคี ภาครัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา

-อุตสาหกรรม 

สรางเครือขายความ

รวมมือ 

IUG Cooperation -มีนโยบายเนน

การวิจัยเต็ม

รูปแบบ 
- สรางเครือขาย

นักวิจัย 

มีกลไกเตรียม

ความพรอมใน

การสรางความ

รวมมือ 

มีการแลกเปลี่ยน

บุคลากร 

ตองสราง

แรงจูงใจท้ัง 3 

ฝาย 

ต้ังเปาหมายการ

วิจัยใหสอดคลอง

กัน 

มีผลผลิตงานวิจัย

สนองตอบสังคม 

ประเทศชาติ 
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ตารางท่ี 23  วิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (ตอ) 
 

กรณีศึกษา ลักษณะ ภาคีความ

รวมมือ 

แบบ 

ความ

รวมมือ 

องคกรสราง 

ความรวมมือ 

วิธีการสรางความรวมมือ การประเมินผล 

  และ 

การตรวจสอบ 

การสงเสริม 

ความ 

สามารถ 

จัดระบบ

บริหาร 

จัดสรร

ทรัพยากร 

ใหรางวัล

แรงจูงใจ 

ปรับวัฒนธรรม

ความรวมมือ 

Venortas (1999) ไตรภาคี ภาครัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา-

อุตสาหกรรม 

สราง

เครือขาย

ความรวมมือ 

มีการเชื่อมโยง

งานวิจัยไปใช

ประโยชน 

จัดโครงสรางความ

รวมมือ                  

ไตรภาคี 

สรางระบบ

เชื่อมโยง

เครือขาย 

สนับสนุน

บุคลากรดาน

วิทยาศาสตร 

 การจัดการ

ทรัพยสินทาง

ปญญาให

ชัดเจน 

ขอตกลงตองเปนท่ี

ยอมรับของ 

ทุกฝาย 

งานวิจัยไดรับการ

อางอิงในวารสาร

นานาชาติ เปนท่ี

ยอมรับนานาชาติ 

Mowery (1998) ไตรภาคี ภาครัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา-

อุตสาหกรรม 

กําหนด

นโยบายและ

แผน                     

ความรวมมือ

ใหชัดเจน 

มีเครือขายความ

รวมมือท่ีเปนระบบ 

จัดโครงสรางความ

รวมมือ                  

ทวิภาคีและ

ไตรภาคี 

มีการวางแผน

อุตสาหกรรมตอง

มีบทบาทในการ

ใหทุนวิจัย 

แลกเปลี่ยน

บุคลากร                    
ใหมีผลการ

ประเมิน 

ขั้นเงินเดือน 

ทุกภาคีตองมี

ความสําคัญเทาเทียม

กัน 

มีนักวิจัยที่มีศักยภาพ 

The Proposal 

Based Creative 

R&D Promotion 

Program (2003) 

ไตรภาคี รัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา-

อุตสาหกรรม 

รัฐใหทุน NEDO รวมจัดทีมนักวิจัย สรางเครือขาย รัฐใหทุน

สนับสนุน 

การใหทุน 

ท่ีหลากหลาย 

ใหขอมูลเผยแพร

งานวิจัยทุกป 

จํานวนผลผลิต

งานวิจัยไปใช

ประโยชนตอสังคม 

Sabato’s Triangle 

(2003) 

ไตรภาคี รัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา-

อุตสาหกรรม 

รัฐใหทุน CYTED จัดทีมวิจัย สรางเครือขาย รัฐจัดสรรทุนให 

50 % 

 

เงินทุน การเผยแพรชื่อเสียง

ของ 

มหาวิทยาลัย 

มีระบบเผยแพร

งานวิจัย 

ทางวิทยาศาสตรท่ี

ชัดเจน 

Branscomb 

(2003) 

ไตรภาคี ภาครัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา-

อุตสาหกรรม 

สราง

เครือขาย

ความรวมมือ 

มีการนํางานวิจัยไปใช

ประโยชน 

จัดโครงสรางความ

รวมมือ                  

ทวิภาคีและ

ไตรภาคี 

สรางระบบ

เชื่อมโยง

เครือขาย 

สนับสนุน

บุคลากร 

ใหตําแหนง

ทางวิชาการ 

นักวิจัยตองมีความ

เชื่อม่ันในการรวมมือ

วิจัย 

ความพึงพอใจใน

การใชผลผลิต

งานวิจัยของสังคม 

Glover (2000) ไตรภาคี ภาครัฐ-

สถาบันอุดมศึกษา-

อุตสาหกรรม 

สรางครือ

ขายความ

รวมมือ 

 อุตสาหกรรม                     

มี Cluster 

มหาวิทยาลัยชั้นนํา 

ตั้งศูนยความรวมมือ  

- เพ่ิมนักวิจัยของ  

  มหาวิทยาลัย 

- สรางหนวยงาน 

  ความรวมมือ 

สรางเครือขาย

แลกเปลี่ยน

ความรู 

แบงปนทรัพยากร

วิจัย 

จัดทรัพยสิน

ทางปญญา 

มีอิสระในการคิดเร่ือง

ท่ีสนใจ 

เปนผูนําดานการ

วิจัยทาง

วิทยาศาสตร 

ผลงานวิจัยเปนท่ี

ยอมรับระดับ

นานาชาติ 
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  จากตารางที่ 23 พบวา ลักษณะของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษากับหนวยงานตางๆ ท้ังในและตางประเทศ จากแนวคิดของนักวิชาการ

หลายๆ ทาน ผูวิจัยสรุปไดวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบงออกเปน 6 หัวขอใหญ ดังนี้  

               1)  ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนแบบทวิภาคี คือ

รวมมือกัน 2 หนวยงาน คือ สถาบันอุดมศึกษากับหนวยงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีหรือ

รวมมือแบบไตรภาคี ระหวาง 3 หนวยงานคือ ภาครัฐ - สถาบันอุดมศึกษา -ภาคอุตสาหกรรม เปนตน 

               2) ภาคีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คือ ภาครัฐ-สถาบันอุดมศึกษา  

- ภาคอุตสาหกรรม 

               3)  แบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ประกอบดวย  รัฐใหทุน  – 

รวมมือกันผลิตบุคลากร  - สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - 

กําหนดนโยบายความรวมมือดานการวิจัยใหชัดเจน 

               4)  องคกรที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ไดแก ภาครัฐ 

หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สํานักงานสนับสนุนการวิจัย สถาบันทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ศูนยความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สํานักวิจัย ศูนยความเชี่ยวชาญหรือศูนย

ความเปนเลิศดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน 

               5)  วิธีการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก                                      

                    ก. การสงเสริมความสามารถ เชน เผยแพรและกระจายความรูดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี จัดทีมวิจัย จัดหาผูเชี่ยวชาญใหคําวินิจฉัย เปดโอกาสใหนักวิจัยรวมมือกับนานาชาติ 

พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มีนโยบายที่

มุงเนนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเต็มรูปแบบ สรางเครือขายนักวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยวิจัย

กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพิ่มนักวิจัยที่มีคุณภาพใหมหาวิทยาลัยวิจัยกับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล สรางหนวยงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อสรางความรวมมือดานการ

วิจัย จัดโครงสรางความรวมมือแบบทวิภาคีและแบบไตรภาคี มีรูปแบบการสรางความรวมมือดานการวิจัย

ระดับภูมิภาค พัฒนาการแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลขาวสาร จัดโครงสรางความรวมมือแตละกลุมตาม

ความตองการ 

                    ข. จัดระบบบริหาร โดยมีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สรางเครือขายแลกเปลี่ยนความรู สรางระบบเชื่อมโยงเครือขาย ตองมี บริการ

การแปลนานาชาติ (International translation) มีขอตกลง วิสัยทัศนท่ีชัดเจน อุตสาหกรรมตองมีบทบาทใน

การใหทุนการวิจัย กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย นโยบาย วัตถุประสงคและการปฏิบัติรวมกัน 
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                    ค. จัดสรรทรัพยากร โดยมีการแลกเปลี่ยนบุคลากร พัฒนาบุคลากรเพื่อแกปญหา สนับสนุน

บุคลากร ผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สนับสนุนและลดปญหาตนทุน การ

รวมลงทุน ใชอุปกรณรวมกัน จัดระบบทรัพยากรรวมกันจาก 3 หนวยงาน 

                    ง. ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ โดยตองสรางแรงจูงใจทั้ง 3 หนวยงาน การจัดการทรัพยสิน

ทางปญญาใหชัดเจน ใหทุนลักษณะ bridging funds grants ใหทุน ใหตําแหนงทางวิชาการ พัฒนา

ความสามารถการผลิต และการใหทุนที่หลากหลาย 

                    จ. ปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยใหมีอิสระใน

การคิดเรื่องที่สนใจ มีการประเมินผลเพื่อสรางความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จัดแผนการ

ปฏิบัติการใหชัดเจนตอเนื่อง เพื่อสรางความเชื่อมั่น 

               6)   การประเมินผลและการตรวจสอบ โดยวิเคราะหจากตัวชี้วัดตอไปน้ี  

                     ก. กระบวนการเผยแพรงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีระบบ เชน มีการกําหนด

นโยบาย แผน วัตถุประสงคการดําเนินงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรวมกัน  มีการผลิตผล

งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพอยางตอเนื่อง มีระบบการจัดการงานวิจัยที่ดี คือ               

มีวิสัยทัศนและการวางแผนงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีชัดเจน 

                     ข. กระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ เชน มีการ

กํากับติดตามการดําเนินงานวิจัยอยางตอเน่ือง มีระบบกลไกในการติดตาม มีการติดตามและประเมินผล

อยางตอเน่ือง 

                     ค. เปนผูนําการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานการศึกษาของสังคม  นําผลงานวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปใช  การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

ผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีคุณภาพตรงกับความตองการของสังคม 

                     ง. ศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน มีการแลกเปลี่ยนและเรียนรู

ระหวางนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีการพัฒนา เพิ่มพูนความสามารถในการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวนหัวขอโครงการฝกอบรมดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เพิ่มมากขึ้นตอคนตอป มีอัตราสวนของผูที่เขารับการฝกอบรมที่ผานการประเมิน มีระบบการติดตาม

ความกาวหนาดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                     จ.  ผลผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนประโยชนตอสังคม ประเทศชาติ

อยางแทจริง เชน  

                          1) สังคมนํางานวิจัยไปใชประโยชน ดูจากจํานวนสิทธิบัตรที่กําหนด จํานวนงานวิจัยทาง

วิทยาศาสตรที่นําเสนอในงานสัมมนาทางวิชาการ ผลตรงตามความตองการและใชไดจริง ทันเวลา  

                           2) งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนที่ยอมรับระดับประเทศ ดูวามีจํานวน

ผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีไดรับรางวัลระดับประเทศ จํานวนผลงานท่ีเสนอในการ
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ประชุมและสัมมนาวิชาการระดับชาติ จํานวนผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรถูกอางอิง การไดรับรางวัลดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรระดับประเทศ เปนงานวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติ เชน สภาวิจัย สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  

                           3) ผลงานวิจัยเปนท่ียอมรับระดับนานาชาติ ดูวามีจํานวนผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีท่ีไดรับรางวัลระดับนานาชาติ จํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 

เปนผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลนานาชาติ เปนผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรที่มีการนําเสนอในท่ีประชุม

นานาชาติ  

                           4) งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีคุณภาพ ดูวามี จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ

รางวัลระดับชาติ นานาชาติ งานวิจัยนําไปใชประโยชนไดจริง งานวิจัยที่ไดรับการอางอิงจากบุคคลอ่ืน 

จํานวนครั้งที่ไดรับการอางอิงในวารสารวิชาการ อัตราการเพิ่มของการขอขอมูลทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการออกแบบการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ถูกตอง                  

                           5) งานวิจัยที่มีความทันเวลา ดูวามีอัตราการผลิตทันเวลา เสร็จตามเวลาท่ีไดกําหนดไว  

                           6) งานวิจัยตรงตามความตองการของสังคม จํานวนงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีที่สอดคลองตรงประเด็น ณ เวลาที่ทําจริง การสํารวจสภาพปญหาของสังคมและกําหนดทีม

งานวิจัยในแตละป ผลงานวิจัยถูกนําไปใชประโยชนในการแกปญหาสังคม และประเทศ                

                           7) การผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง ดูวามีอัตราการผลิต

งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอป จํานวนกิจกรรมพัฒนาอาจารยดานการวิจัยอยางตอเน่ือง     

                           8) การติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง ดูความสม่ําเสมอในการติดตามประเมินผล             

มีการพิจารณาคุณภาพของงานวิจัย มีการตรวจสอบการทํางานตามแผนเปนระยะ  

                           9) วิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน มีการกําหนดนโยบาย แผนการดําเนินการสงเสริมการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางชัดเจน  

                           10) แจงใหบุคลากรท่ีเก่ียวของรับทราบ และเขาใจนโยบาย  และระบบสนับสนุนงานวิจัย 

การกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบ มีการจัดทําแผนงานลวงหนา  

                           11) การเชื่อมโยงระบบผลตอบแทน ดูวาระดับผลตอบแทนท่ีได มีการตอบแทนผูวิจัยใน

รูปแบบของการนับภาระงาน  

                           12) การดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ กําหนดกิจกรรมการ

พัฒนาอาจารยดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง             

                           13) มีการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop) สําหรับนักวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี มีการเรียนรูเกิดขึ้นในดานทักษะ ความรูตอผูวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
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                           14) มีการจัดเสวนาในประเด็นท่ีนาสนใจทางการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

จํานวนโครงการที่พัฒนาที่ประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบอยาง

ชัดเจน และ            

                           15) สัดสวนในการทําวิจัยในองคกร ดูวามีสัดสวนเวลาทํางานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีตอเวลาทํางานทั้งหมด มีการประสานงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรวมกัน ภายใน

หนวยงานมีงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีสมาชิกรวมกันทํา มีการกําหนดภาระงานดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีสัดสวนเวลาการทําวิจัยตอเวลางานทั้งหมด ทุกคนตองทํางานวิจัย

ทุกป (จํานวนบุคลากรที่ทํางานวิจัย) ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น  

 

     ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุป ลักษณะของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี จากการวิเคราะหเอกสาร ไดจํานวน 1 รูปแบบ ดังแผนภูมิที่ 4 และผูวิจัยไดจําแนก 

 รายละเอียดของแผนภูมิท่ี 4 ออกเปนแผนภูมิท่ี  5 – 15 
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แผนภูมิท่ี 4  รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจากการวิเคราะห   

                      เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของท้ังไทยและตางประเทศ 

 

                                                          

1.  ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

      เทคโนโลยี  

 

                                                                     

                                                                    2. ภาคีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

    เทคโนโลยี 

 รูปแบบความรวมมือ 

     ดานการวิจัยฯ 

   

 

                                                                   3.  แบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

   เทคโนโลยี 

 

 

 

4. องคกรท่ีเกี่ยวของกับความรวมมือดานการวิจัยทาง 

     วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                                                                 

          

 

                                                                    5. วิธีการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

                                                                                  และเทคโนโลยี 

 

 

 

                                                                    6. การประเมินผลและการตรวจสอบ 
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แผนภูมิท่ี  5   ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

  

 

 

                                                                          1.1  ทวิภาคี  เปนความรวมมือระหวาง 2  หนวยงาน เชน 

 1.1.1   สถาบันอุดมศึกษา – หนวยงานวิจัยทาง 

                 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 1.1.2   สถาบันอุดมศึกษา -  ภาคอุตสาหกรรม 

 1.1.3   สถาบันอุดมศึกษา -  ภาครัฐ 

      ลักษณะความรวมมือ                                1.1.4  สถาบันอุดมศึกษา -  ภาคเอกชน 

                                                                       1.2    ไตรภาคี  เปนความรวมมือระหวาง 3  หนวยงาน เชน 

                                                                                1.2.1   ภาครัฐ – สถาบันอุดมศึกษา –ภาคอุตสาหกรรม 

                                                                  1.2.2   หนวยงานทางวิทยาศาสตร - สถาบันอุดมศึกษา                        

1                                                                           ภาคอุตสาหกรรม 

                                                                                1.2.3    หนวยงานทางวิทยาศาสตร - สถาบันอุดมศึกษา -                                                                                            

                                                                                            ภาคเอกชน 

                                                                                1.2.4    สถาบันอุดมศึกษา – ภาคเอกชน - ภาคอุตสาหกรรม 

 

 

 

แผนภูมิท่ี  6  ภาคีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 

 

     2.  ภาคคีวามรวมมือ เปนหนวยงานท่ีสรางความรวมมือ เชน 

                                                               2.1  ภาครัฐ - สถาบันอุดมศึกษา  

                                                               2.2  สถาบันอุดมศึกษา - ภาคอุตสาหกรรม 

    ภาคีความรวมมือ                               2.3  สถาบันอุดมศึกษา - ภาคเอกชน 

                                                               2.4  สถาบันอุดมศึกษา – ภาคเอกชน - ภาคอุตสาหกรรม 

                                                               2.5   ภาครัฐ - สถาบันอุดมศึกษา - ภาคอุตสาหกรรม 

                                                               2.6  ภาครัฐ – สถาบันอุดมศึกษา - ภาคเอกชน 

          

               2 
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แผนภูมิท่ี 7  แบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 

 

3. แบบความรวมมือ  เปนการสรางความรวมมือดานการวิจัย 

รัฐระหวางหนวยงานในเร่ืองตางๆ เชน 

                                                                      3.1 ใหทุน 

                                                                      3.2 รวมลงทุนวิจัย 

                                                                      3.3 รวมมือผลิตบุคลากร 

                                                                      3.4 จัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกัน 

                                                                            3.5  กําหนดนโยบายความรวมมือดานการวิจัยใหชัดเจน 

 3.6  สรางเครือขายความรวมมือวิจัย   

                   3 

 

 

แผนภูมิท่ี 8  องคกรที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 

 

 

4. องคกรท่ีเกี่ยวของกับความรวมมือดานการวิจัยทาง          

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ไดแก 

                                                                            4.1  ภาครัฐ 

                                                                            4.2  หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                            4.3  สํานักงานสนับสนุนการวิจัย 

                                                                            4.4  สถาบันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                            4.5  ศูนยความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

                                                                            4.6  ศูนยอัจฉริยะดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ  

                                                                                    เทคโนโลยี 

                            4 

 

    

 

 

   แบบความรวมมือ 

 

องคกรที่เกี่ยวของ    

กับความรวมมือ 
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แผนภูมิท่ี 9  วิธีการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 

 

 

                                                             5.  วิธีการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                                                                            เทคโนโลยี  ไดแก 

                                                                            5.1  การสงเสริมความสามารถ 

                                                                            5.2  จัดระบบบริหาร 

                                                                            5.3 จัดสรรทรัพยากร 

                                                                            5.4  ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ 

                                                                            5.5  ปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทาง 

                        5                                                         วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                            5.6  การประเมินผลและการตรวจสอบ 

 

 

แผนภูมิที่ 10  การสงเสริมความสามารถดานการวิจัยทางวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

 

5.1.1   เผยแพรและกระจายความรูดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร   

           และเทคโนโลยี 

                                                                            5.1.2   จัดทีมวิจัยท่ีมีความเขมแข็ง 

5.1.3   จัดหาผูเช่ียวชาญใหคําวินิจฉัย 

                                                                            5.1.4   เปดโอกาสใหนักวิจัยรวมมือกับนานาชาติ  

                                                                            5.1.5   พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยรวมกับ   

                                                                                              มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

5.1.6  มีนโยบายท่ีมุงเนนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

            เต็มรูปแบบ 

5.1.7  สรางเครือขายนักวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยวิจัยกับ    

            มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

                                                         5.1.8   สรางหนวยงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

               5.1                                                                          เพื่อสรางความ รวมมือดานการวิจัย 

5.1.9    จัดโครงสรางความรวมมือแบบทวิภาคีและแบบไตรภาคี  

5.1.10  มีรูปแบบการสรางความรวมมือดานการวิจัยระดับภูมิภาค   

วิธีการสรางความรวมมือ 

 

 

   การสงเสริมความสามารถ                         
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5.1.11  สรางหนวยงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

            เพื่อสรางความรวมมือดานการวิจัย 

 

แผนภูมิที่ 11  จัดระบบบริหารดานการวิจัยทางวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

 

     5.2.1  มีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือ                        

                                                                                              ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                                  5.2.2   สรางเครือขายแลกเปล่ียนความรู 

      จัดระบบบริหาร                                 5.2.3   สรางระบบเชื่อมโยงเครือขาย  

                                                                                               ตองมีบริการการแปลนานาชาต ิ                                                    

                                                                       5.2.4   มีขอตกลง วิสัยทัศนความรวมมือวิจัยท่ีชัดเจน  

                                                                                   5.2.5   ภาคอุตสาหกรรมตองมีบทบาทในการใหทุนการวิจัย 

      5.2.6   กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย นโยบาย วัตถุประสงคและ 

                                                                                                การปฏิบัติรวมกัน 

 

                 5.2    

 

 

แผนภูมิที่ 12  จัดสรรทรัพยากรดานการวิจัยทางวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

 

     5.3.1  มีการแลกเปล่ียนบุคลากร  

                                                                       5.3.2  พัฒนาบุคลากรเพ่ือแกปญหา                                            

                                                                       5.3.3  สนับสนุนบุคลากร 

                                                                       5.3.4  ผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ  

                                                                                 เทคโนโลยี  

                                                                       5.3.5  สนับสนุนและลดปญหาตนทุน 

                                                                       5.3.6  การรวมลงทุน ใชอุปกรณรวมกัน 

                                                                       5.3.7  จัดระบบทรัพยากรรวมกันจาก 3 หนวยงาน 

 

                  5.3 

 

 

 

 

จัดสรรทรัพยากร                                    
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แผนภูมิที่ 13  ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ 

 

 

 5.4   ตองสรางแรงจูงใจท้ัง 3 หนวยงาน    

                                                                       5.5  การจัดการทรัพยสินทางปญญาใหชัดเจน 

                                                                       5.6  ใหทุน 

                                                                       5.7  ใหตําแหนงทางวิชาการ 

                                                                       5.8  พัฒนาความสามารถการผลิต 

                                                                       5.9  การใหทุนท่ีหลากหลาย 

 

 

 

                      5.4 

 

 

แผนภูมิที่ 14  ปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี      

 

 

                5.5.1   ใหมีอิสระในการคิดเร่ืองท่ีสนใจ 

                                                             5.5.2   มีการประเมินผลเพ่ือสรางความรวมมือทาง 

                                                                                  วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

5.5.3 จัดแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ือง  

            เพ่ือสรางความเชื่อมั่น 

                  

 

                     5.5                      

 

 

 

 

 

 

ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ 

 

 

ปรับวัฒนธรรมความรวมมือฯ   
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แผนภูมิท่ี 15  การประเมินผลและการตรวจสอบ 

 

 

 

  6.  การประเมินผลและการตรวจสอบ โดยวิเคราะหจากตัวชี้วัด 

       ตอไปน้ี 

                                                                              6.1   กระบวนการเผยแพรงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                                                                                      เทคโนโลยีท่ีมีระบบ 

6.2 กระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

         เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 

6.3 เปนผูนําการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

         ดานการศึกษาของสังคม 

6.4 ศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                          6                                                          เทคโนโลยี 

6.5 ผลผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

         เปนประโยชนตอสังคม ประเทศชาติอยางแทจริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินผลและ 

การตรวจสอบ 
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3.2   ผลการวิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง  

       วิยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

        จากการสอบถามหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ผูวิจัยสรุปไดดังตารางที่ 24 - 35 

 

ตารางที่ 24   รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับองคกร 

                   หนวยงาน 

 

 

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. กลุมผสมผสาน เปนการแบงปนความคิดและ 

    การใชทรัพยากรรวมกัน มีการตัดสินใจรวมกัน  

    มีการกําหนดบทบาทท่ีชัดเจน 

2.93 1.13 ปานกลาง 

2. กลุมรวมพลัง เปนการกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน         

มกีารตัดสินใจรวมกัน ไดประโยชนรวมกัน      

2.90 1.14 ปานกลาง 

3. เครือขาย เพ่ือสนับสนุนทรัพยากรวิจัย 2.78 1.12 ปานกลาง 

4. พันธมิตร เพ่ือสรางความรวมมือดานวิจัยท่ี    

    มุงเนนความสําเร็จลดความซ้ําซอนในการทํางาน 

2.78 1.12 ปานกลาง 

5. ความรวมมือระดับองคกรในรูปแบบอ่ืน เชน 

หุนสวน เปนตน 

2.70 1.08 ปานกลาง 

รวม 2.81 1.11 ปานกลาง 

   

               จากตารางท่ี 24 พบวา ในภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย

ระดับองคกรอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 2.81 และ SD = 1.11) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยระดับองคกรอยูในระดับ    ปานกลางทุกขอ  

ตามลําดับ คือ กลุมผสมผสาน ( x  = 2.93 และ SD = 1.13) รองลงมาคือ               กลุมรวมพลัง ( x  = 

2.90 และ SD = 1.14) และความรวมมือระดับองคกรในรูปแบบอ่ืน  เชน หุนสวน เปนตน ( x  = 2.70 และ 

SD = 1.08) 
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ตารางที่  25  โครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ  

                   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

โครงสรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. เครือขายอ่ืนๆ เชน บันทึกขอตกลง 

    ความรวมมือวิจัย (MoU) 

4.40 0.55 มากท่ีสุด 

2. ทวิภาคี 3.49 0.94 มาก 

3. เครือขาย 3.28 1.05 ปานกลาง 

4. ไตรภาคี 3.18 1.06 ปานกลาง 

5. พหุภาคี 3.17 1.26 ปานกลาง 

รวม 3.50 0.97 มาก 

 

                จากตารางที่ 25 พบวา ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นดวยกับโครงสราง                  

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับมาก 

( x  = 3.50 และ SD = 0.97) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา โครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนแบบบันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย 

(MoU) อยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.40 และ SD = 0.55) สวนทวิภาคีอยูในระดับ มาก ( x  = 3.49 และ    

SD = 0.94) นอกน้ันมีความรวมมืออยูในระดับปานกลาง คือ เครือขาย ( x  = 3.28 และ SD = 1.05)  

รองลงมาคือ ไตรภาคี ( x  = 3.18 และ SD = 1.06) และพหุภาคี ( x  = 3.17 และ SD = 1.26) 
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ตารางที่ 26  แหลงที่มาของทุนสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบัน                      

                  อุดมศึกษาของรัฐ 

 

แหลงที่มาของทุนสนับสนุนการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. การสนับสนุนทุนจากรัฐบาล 3.60 0.92 มาก 

2. สถาบันอุดมศึกษา 3.50 0.93 มาก 

3. หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 3.41 0.83 มาก 

4. หนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหทุน 3.24 0.91 ปานกลาง 

5. เครือขายความรวมมือดานการวิจัยทาง 

    วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

3.27 0.90 ปานกลาง 

6. หนวยงานการผลิตบุคลากร 3.05 1.05 ปานกลาง 

7. หนวยงานภาคเอกชน 2.94 1.21 ปานกลาง 

8. ภาคอุตสาหกรรม 2.88 1.23 ปานกลาง 

รวม 2.82 1.26 ปานกลาง 

 

               จากตารางที่ 2 6 พบวา  ในภาพรวมแหลงที่มาของทุนสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับปานกลาง ( x  = 2.82 และ SD = 1.26)  เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ  พบวา  แหลงที่มาของทุนสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ อยูในระดับมาก คือ การสนับสนุนทุน จากรัฐบาล  ( x  = 3.60 และ SD = 0.92) 

รองลงมาคือ สถาบันอุดมศึกษา ( x  = 3.50 และ  SD = 0.93) และหนวยงานทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ( x  = 3.41 และ SD = 0.83) สวนแหลงท่ีมาของทุนสนับสนุนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

อยูในระดับปานกลาง คือ หนวยงานอ่ืนๆที่เก่ียวของกับการใหทุน ( x  = 3.24 และ SD = 0.91) รองลงมาคือ 

เครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ( x  = 3.27 และ SD = 0.90) และ

ภาคอุตสาหกรรม ( x  = 2.88 และ SD = 1.23) 
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ตารางที่ 27  มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ                 

                   เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. การสงเสริมความสามารถดานการวิจัย 3.51 0.98 มาก 

2. พัฒนาบุคลากรการวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัย 

    แหงชาติกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

3.44 1.15 

 

มาก 

3. นโยบายท่ีมุงเนนความรวมมือดานการวิจัยทาง 

    วิทยาศาสตรเต็มรูปแบบ 

3.32 0.85 ปานกลาง 

4. สรางเครือขายนักวิจัยระหวางในมหาวิทยาลัยวิจัย   

     แหงชาติกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

3.31 0.98 

 

ปานกลาง 

5. มาตรการและการบริหารความรวมมือในเร่ืองอ่ืน  ๆ 3.31 0.98 ปานกลาง 

6. สรางเครือขายนักวิจัยระหวางในมหาวิทยาลัย 

    วิจัยแหงชาติกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

3.26 0.89 

 

ปานกลาง 

7. จัดหาผูเชี่ยวชาญใหคําวินิจฉัย 3.15 0.87 ปานกลาง 

8. จัดทีมวิจัยดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

    เทคโนโลยี 

3.15 0.88 ปานกลาง 

9. เปดโอกาสใหนักวิจัยรวมมือกับนานาชาติ 3.13 1.07 ปานกลาง 

รวม 3.28 0.91 ปานกลาง 

  

               จากตารางท่ี 27 พบวา ในภาพรวมมาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.28 และ SD = 0.91) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีมาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดาน
การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับมาก  คือ การสงเสริมความสามารถดานการวิจัย ( x  = 
3.51 และ  SD = 0.98 ) รองลงมาคือ  การพัฒนาบุคลากรการวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติกับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ( x  = 3.44 และ SD = 1.15) สวนมาตรการและกลไกการบริหารความ
รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับปานกลาง คือ 
นโยบายที่มุงเนนความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เต็มรูปแบบ  ( x  = 3.32 และ SD 
= 0.85) รองลงมาคือ สรางเครือขายนักวิจัยระหวางในมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล  และมาตรการและการบริหารความรวมมือในเรื่องอ่ืนๆ  มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 3.31 
และ SD = 0.98) และเปดโอกาสใหนักวิจัยรวมมือกับนานาชาติ ( x  = 3.13 และ SD = 1.07) 
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ตารางที่  28  การจัดระบบบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

การจัดระบบบริหารความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. การกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมายและ 

    การปฏิบัติงานรวมกันอยางชัดเจน 

3.55                                       0.83 มาก 

2. มีกลไกเตรียมพรอมในการสรางความรวมมือ 

    ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

3.54 0.88 

 

มาก 

3. รวมลงทุนวิจัย 3.39 0.91 ปานกลาง 

4. สนับสนุนทุนวิจัย 3.37 0.87 ปานกลาง 

5. การจัดระบบบริหารดานการวิจัยดานอ่ืน  ๆ 3.37 0.87 ปานกลาง 

6. สรางเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู 3.31 0.88 ปานกลาง 

7. รวมผลิตบุคลากร 3.28 0.92 ปานกลาง 

8. สรางระบบเครือขายเชื่อมโยงการวิจัย 3.26  0.96 ปานกลาง 

9. จัดทําฐานขอมูลการวิจัยรวมกัน 3.22 0.92 ปานกลาง 

รวม    3.07  1.25 ปานกลาง 

 

               จากตารางท่ี  28 พบวา  ในภาพรวมการจัดระบบบริหารความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.07 และ SD = 

1.25) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา การจัดระบบการบริหาร ความรวมมือดานการ วิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี อยูในระดับมาก คือ การกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมายและการปฏิบัติงานรวมกัน

อยางชัดเจนอยู ในระดับมาก ( x  = 3.55 และ SD = 0.83) รองลงมาคือ  มีกลไกเตรียมความพรอมในการ

สรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  อยู ในระดับมาก ( x  = 3.54 และ SD = 

0.88 ) นอกน้ัน การจัดระบบบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับปานกลาง ทุกขอ คือ การรวมลงทุนวิจัย ( x  = 3.39 และ SD = 0.91) 

รองลงมาคือ สนับสนุนทุนวิจัย และการจัดระบบบริหารดานการวิจัยดานอ่ืนๆ  มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 3.37 

และ SD = 0.87) และจัดทําฐานขอมูลการวิจัยรวมกัน ( x  = 3.22 และ SD = 0.92) 
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ตารางที่ 29  การจัดทรัพยากรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน 

                  สถาบันอุดมศึกษา 

 

จัดทรัพยากรความรวมมือดานการวิจัย 

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. การสนับสนุนบุคลากรในการทําวิจัย 3.45 0.83 มาก 

2. มีผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

     และเทคโนโลยี 

3.42 0.83 มาก 

3.  การรวมมือกันทําวิจัย 3.42 0.83 มาก 

4.  การผลิตบุคลากรรวมกัน 3.33 0.86 ปานกลาง 

5. มีการแลกเปล่ียนบุคลากรวิจัยจากภาครัฐ  

    มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัย 

    เทคโนโลยีราชมงคล 

3.30 1.08 ปานกลาง 

6. การรวมลงทุนระหวางภาครัฐ มหาวิทยาลัยวิจัย 

    แหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

3.28 0.88 

 

ปานกลาง 

7. มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือแกปญหา 3.27 0.98 ปานกลาง 

8.  การจัดระบบทรัพยากรรวมกัน การใชสถานท่ี 3.26 0.87 ปานกลาง 

9. การจัดสรรทรัพยากรดานการวิจัยในเร่ืองอ่ืนๆ 

   เชน การจัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกับ

ตางประเทศ 

3.19 1.04 ปานกลาง 

รวม 2.97 0.81 ปานกลาง 

 

               จากตารางท่ี 29 พบวา ในภาพรวมการจัดทรัพยากรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับปานกลาง ( x  = 2.97 และ SD = 0.81) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา การจัดทรัพยากรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับมาก  ตามลําดับคือ การสนับสนุนบุคลากรในการทําวิจัย ( x  = 3.45 
และ SD = 0.83) รองลงมาคือ มี การจัดผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และ
การรวมมือกันทําวิจัย  มีคาเฉลี่ยเทากัน  ( x  = 3.42 และ SD = 0.83) สวนการจัดทรัพยากรความรวมมือ
ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับปานกลาง คือ การผลิต
บุคลากรรวมกัน ( x  = 3.33 และ SD = 0.86) รองลงมาคือ มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัยจากภาครัฐ 
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ( x  = 3.30 และ SD = 1.08) และการ
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จัดสรรทรัพยากรดานการวิจัย ในเรื่องอ่ืนๆ  เชน การจัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกับตางประเทศ  ( x  = 2.97 
และ SD = 0.81) 
 
 
 
 
ตารางท่ี 30   การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย

ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. ไมคิดภาษีกับนักวิจัยท่ีไดทุน 4.00 0.82 มาก 

2. ใหตําแหนงทางวิชาการ 3.49 0.96 มาก 

3. การจัดการทรัพยสินทางปญญาใหชัดเจน 3.34 1.15 ปานกลาง 

4. ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ 3.34 1.15 ปานกลาง 

5. ใหเงินรางวัล 3.33 0.99 ปานกลาง 

6. การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจเร่ืองอ่ืนๆ 3.33 0.99 ปานกลาง 

7. พัฒนาความสามารถทางการผลิตงานวิจัยทาง 

    วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

3.28 0.88 ปานกลาง 

8. ใหประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติและยกยอง  

ผูผลิตผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

3.18 1.09 ปานกลาง 

รวม 3.32 0.98 ปานกลาง 

 

               จากตารางท่ี 30 พบวา ในภาพรวมการใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับ ปานกลาง  ( x  = 3.32 และ SD = 0.98) เมื่อพิจารณาเปน  รายขอ 

พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ  อยูในระดับมาก คื อ  ไมคิดภาษีกับ

นักวิจัยที่ไดทุน ( x  = 4.00 และ SD = 0.82) รองลงมาคือ ใหตําแหนงทางวิชาการ ( x  = 3.49 และ SD = 

0.96) สวนการใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  อยูในระดับปานกลาง 

คือ การจัดการทรัพยสินทางปญญาใหชัดเจน  และใหขั้นเงินเดือนพิเศษ มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 3.34 และ 

SD = 1.15) รองลงมาคือ ใหเงินรางวัล และ การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจเรื่องอ่ืนๆ  มีคาเฉลี่ยเทากัน 

( x  = 3.33 และ SD = 0.89) และใหประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติและยกยองผูผลิตผลงานวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ( x  = 3.18 และ SD = 0.98) 
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ตารางท่ี 31  การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน    

                    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในเร่ืองอ่ืนๆ 

4.40 0.82 มากท่ีสุด 

2. มีการประเมินผลเพ่ือสรางความรวมมือดาน 

     การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

3.70 0.86 มาก 

3. ใหอิสระในการคิดเร่ืองท่ีสนใจใหนับวางานวิจัย 

     เปนสวนหน่ึงของการทํางาน 

3.53 0.83 มาก 

4. จัดแผนปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ือง 3.52 0.88 มาก 

รวม 3.68 0.84 มาก 

  

               จากตารางท่ี 31 พบวา ในภาพรวมการปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาอยูในระดับ มาก ( x  = 3.68 และ SD = 0.84) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน เรื่องอ่ืนๆ อยูในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.40 และ               SD = 0.82) สวน

การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน    

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  อยูในระดับมาก คือ การประเมินผลเพื่อสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ( x  = 3.70 และ SD = 0.86) รองลงมาคือ ใหอิสระในการคิดเรื่องที่สนใจให

นับวางานวิจัยเปนสวนหน่ึงของการทํางาน ( x  = 3.53 และ SD = 0.83) และจัดทําแผนปฏิบัติการให

ชัดเจนตอเน่ือง ( x  = 3.52 และ SD = 0.88) 
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ตารางท่ี 32 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการประเมินผลและการตรวจสอบภายในและภายนอก 

                 
  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการประเมินผลและ 

           การตรวจสอบภายในและภายนอก 

 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

    เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.57 0.87 มาก 

2. มีการประเมินผลและรายงานผลการบริหารท่ีชัดเจน 3.56 0.80 มาก 

3. มีกระบวนการเผยแพรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร    

     และเทคโนโลยีท่ีเปนระบบ 

3.51 0.94 

 

มาก 

4. มีระบบการติดตามและตรวจสอบ 3.50 0.86 มาก 

5. มีวิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน 3.47 0.89 มาก 

6. ความมีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

3.47 0.89 มาก 

7. มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ีม ี 

ประสิทธิภาพ 

3.47 0.89 มาก 

รวม 3.51 0.94 มาก 

 

               จากตารางที่ 32 พบวา ในภาพรวมในสถาบันอุดมศึกษามีระบบการประเมินผลและการ

ตรวจสอบทั้งภายในและภายนอกอยูในระดับมาก ( x  = 3.51 และ SD = 0.94) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  

พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีระบบการประเมินผลและการตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก  อยูใน

ระดับมาก ทุกขอคือ  มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ                   

( x  = 3.57 และ SD = 0.87) รองลงมาคือ  มีการประเมินผลและรายงานผลการบริหารที่ชัดเจน ( x  = 3.56 

และ SD = 0.80) และมีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  ( x  = 3.47 และ               

SD = 0.89)  
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ตารางท่ี  33  หนวยงานท่ีเก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี          

                     ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

หนวยงานที่เกี่ยวของกับความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. หนวยงานท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน  

ภาคอุตสาหกรรม หนวยงานตางประเทศ                 

4.40 0.82 มากท่ีสุด 

2. ภาครัฐ 3.66 0.77 มาก 

3. สํานักงานสนับสนุนงานวิจัย  3.58 0.84 มาก 

4. หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 3.54 0.74 มาก 

5. สถาบันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 3.47 0.89 มาก 

รวม 3.65 0.81 มาก 

 

               จากตารางท่ี 33 พบวา ในภาพรวมในสถาบันอุดมศึกษามีหนวยงานที่เก่ียวของกับ ความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับมาก ( x  = 3.65 และ SD = 0.81) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีหนวยงานท่ีเก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับมากที่สุด คือ หนวยงานที่เก่ียวของกับความรวมมืออ่ืนๆ เชน 

ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม หนวยงานตางประเทศ ( x  = 4.40 และ SD = 0.82 ) สวนหนวยงานที่

เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขออ่ืนๆ อยูในระดับมาก คือ ภาครัฐ 

( x  = 3.66 และ SD = 0.77) รองลงมาคือ สํานักงานสนับสนุนงานวิจัย ( x  = 3.58 และ SD = 0.84) และ

สถาบันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ( x  = 3.47 และ SD = 0.89) 

 

 

 

 



164 

 

 

 

 

 

 

 

 

               ผูวิจัยสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ไดดังน้ี  

              องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

               ผลการวิเคราะหขอมู ลองคประกอบของ รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  สรุปไดวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( x  = 1.28 และ SD = 1.11) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา สถาบันอุดมศึกษาของรัฐวามีรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

อยูในระดับปานกลาง  ตามลําดับ คือ เปนแบบกลุมผสมผสาน ( x  = 2.93 และ SD = 1.13) กลุมรวมพลัง  

( x  = 2.90 และ SD = 1.14) สวนรูปแบบของเครือขายความรวมมือ  พบวา ในภาพรวม  พบวา อยูในระดับ

ปานกลาง ( x  = 3.04 และ SD = 0.98) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา อยูในระดับมากคือ การปฏิบัติงาน

ภายในองคกรในภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.15 และ SD = 1.02) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา ผูปฏิบัติการภายในองคกรอยูในระดับมาก ( x  = 3.51 และ SD = 0.95) สวนที่เหลือ เชน ระดับ

กลุมบุคคล ระดับคณะวิชา ระดับภาคและระดับประเทศอยูในระดับปานกลางทุกขอ สวนแนวทางความ

รวมมือภายในองคกร พบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.09 และ SD = 1.05) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวาทุกขออยูในระดับปานกลาง เชน ความรวมมือแบบพันธมิตร  ความรวมมือแบบเครือขาย 

ความรวมมือแบบหุนสวน  และความรวมมือรวมใจ ( x  = 3.09 และ SD = 1.05 , x  = 3.03 และ SD = 

0.91) สวนโครงสรางของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐน้ัน พบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 3.50 และ SD = 0.97) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวาเครือขายอ่ืนๆ เชน บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) และโครงสรางรูปแบบทวิภาคี

อยูในระดับมาก  ( x   = 4.40 และ SD = 0.55, x  = 3.49 และ SD = 0.94) สวนโครงสรางแบบเครือขาย

ไตรภาคีและพหุภาคีอยูในระดับปานกลาง สวนแหลงทุนที่มาของทุนสนับสนุนการวิจัย พบวา ในภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง ( x  = 2.82 และ SD = 1.26) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา การสนับสนุนทุนจาก

รัฐบาลจากสถาบันอุดมศึกษาและจากหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับมาก ( x  = 

3.60 และ SD = 0.92, x  = 3.41 และ SD = 0.83) สวนที่เหลืออยูในระดับปานกลาง เชน หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการใหทุน เครือขายดานความรวมมือวิจัยและหนวยงานการผลิตบุคลากรรวมท้ังหนวยงาน
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ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.24 และ SD = 0.91, x  = 2.88 และ SD = 

1.23) สําหรับมาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือน้ันพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( x  = 

3.28 และ SD = 0.91) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาการสงเสริมความสามารถดานการวิจัยกับการพัฒนา

บุคลากรการวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอยูในระดับมาก  ( x  = 

3.51 และ SD = 0.98,  x  = 3.44, SD = 1.51) สวนที่เหลือ เชน นโยบายที่มุงเนนดานความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเต็มรูปแบบ จนกระทั่งเปดโอกาสใหนักวิจัยรวมมือกับนานาชาติ

อยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.32 และ SD = 0.85, x  = 3.13 และ SD = 1.07) ในดานการจัดระบบบริหาร

ความรวมมือนั้นพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.07 และ SD = 1.25) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวามี 2 ขอคือ การกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมายและการปฏิบัติงานรวมกันอยางชัดเจนกับมี

กลไกเตรียมพรอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระดับมาก 

( x  = 3.55 และ SD = 0.83,- x  = 3.54 และ SD = 0.88) สวนที่เหลืออีก 7 วัน เชน รวมลงทุนวิจัยจนกระทั่ง

จัดทําฐานขอมูลและทําวิจัยรวมกันอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.39 และ   SD = 0.91  x  = 3.22 และ 

SD = 0.92) สําหรับการจัดทรัพยากรความรวมมือดานการวิจัยนั้นพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

( x  = 2.97 และ SD = 0.81) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากมี 3 ขอคือ สนับสนุนบุคลากร

ในการทําวิจัย  มีผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยและความรวมมือกันทําวิจัย  ( x  = 3.45 และ SD = 0.83,  x  = 

3.42  และ SD = 0.83) สวนท่ีเหลืออยูในระดับปานกลางเปนการผลิตบุคลากรรวมกัน การจัดสรร

ทรัพยากรดานการวิจัยในเรื่องอ่ืนๆ ( x  = 3.33 และ SD = 0.86,  x  = 3.19 และ SD = 1.04) สวนการให

รางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของรับน้ันพบวาในภาพรวมอยู ในระดับปาน

กลาง ( x  = 3.32 และ SD = 0.98) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ไมคิดภาษีกับนักวิจัยที่ไดทุนกับให

ตําแหนงทางวิชาการอยูในระดับมาก ( x  = 4.00 และ SD = 0.82 , x  = 3.49 และ SD = 0.96) สวนที่

เหลือเชน การจัดการทรัพยสินทางปญญาใหชัดเจนจนถึงใหประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติยกยองผูผลิต

ผลงานวิจัยอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.34 และ SD = 1.51, x  = 3.18 และ SD = 1.09) สําหรับการปรับ

วัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษานั้นพบวาใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก  ( x  = 3.68 และ SD = 0.84) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ทุกขออยูในระดับ

มาก เริ่มต้ังแตการปรับวัฒนธรรมการวิจัยคือความรวมมือใน การวิจัยจนถึงจัดแผนปฏิบัติการความรวมมือ

การวิจัยใหชัดเจนตอเน่ืองอยูในระดับมาก ( x  = 4.40 และ SD = 0.82, x  = 3.52 และ  SD = 0.88) 

สําหรับการประเมินผลและการตรวจสอบท้ังภายในและภายนอกนั้นพบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก            

( x  = 3.51 และ SD = 0.94) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ทั้ง 7 ขออยูในระดับมาก เชน มีกระบวนการ
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ผลิตการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพจนถึง การดําเนินงานสงเสริม และพัฒนา

บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ  ( x  = 3.57 และ SD = 0.87,  x  = 3.47 และ SD = 0.89) สําหรับหนวยงานที่

เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาน้ันพบวาอยูใน

ระดับมาก ( x  = 3.65 และ SD = 0.81) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ทุกขออยูในระดับมาก  โดยเริ่มจาก

หนวยงานที่เก่ียวของอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมจนถึงสถาบันทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ( x  = 4.40 และ SD = 0.82, x  = 3.47 และ SD = 0.87) 

 

   3.3   ผลการวิเคราะหรูปแบบจากแบบสัมภาษณ 

                                    องคประกอบของรูปแบบความรวมมือวิจัย  ผูวิจัยสรุปจากการสัมภาษณผูบริหาร

และผูทรงคุณวุฒิไดดังตารางตอไปนี้ 

   3.3.1 โครงสรางของรูปแบบความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและ   

   เทคโนโลยี 

 

ตารางที่  34  โครงสรางของรูปแบบความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

 ลําดับท่ี โครงสรางของรูปแบบความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ ความถี ่

1 

2 

3 

4 

5 

6 

ความรวมมือเปนแบบใดก็ไดขึ้นอยูที่โจทยวิจัย 

เครือขายวิจัย 

ทวิภาคี  

พหุภาคี  

บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย 

ไตรภาคี 

18 

15 

8 

8 

6 

4 

     

            จากตาราง ที่ 34 พบวา โครงสรางความรวมมือผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวาจะเปนแบบใด  ก็ได

ขึ้นอยูที่โจทยวิจัยที่ตองการความรวมมือที่จะทําใหงานน้ันประสบผลสําเร็จมากท่ีสุด (ความถ่ี = 18)  

รองลงมาตามลําดับคือ เครือขายความรวมมือวิจัย (ความถ่ี = 15), ทวิภาคี  และพหุภาคี มีความถ่ีเทากัน   

(ความถ่ี = 8)  และนอยท่ีสุดคือ ไตรภาคี (ความถ่ี  = 4) 
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3.3.2  มาตรการและกลไก การ บริหารความรวมมือ ดานการ วิจัย ทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

ตารางที่  35  มาตรการและกลไกบริหารความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ 

                   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

                          มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือวิจัยฯ ความถ่ี 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

10 

11 

12 

13 

ทีมวิจัยที่มีความเขมแข็ง มีความเชี่ยวชาญ 

ทุนสนับสนุนวิจัย ตองมีความพรอม 

เครื่องมืออุปกรณการวิจัยตองมีความพรอม 

แหลงทุนวิจัยจากภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษา 

กําหนดนโยบาย ทิศทางงานวิจัยที่ชัดเจน มีเปาหมายวิสัยทัศนที่ชัดเจน 

มีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในแตละสาขา 

รางวัลและแรงจูงใจตองชัดเจน 

มีผลประโยชนลงตัว จัดแบงไดเทาเทียมกัน 

การสรางเครือขายนักวิจัย 

มีผูนําที่จะสรางงานวิจัยไดสําเร็จ 

มีหนวยงาน องคกรกลางประสานความรวมมือ 

ใหมีเวทีแสดงผลงานวิจัย และมีการจัดประชุมสัมมนา 

25 

23 

21 

19 

18 

15 

14 

13 

13 

9 

7 

7 

 

    จากตาราง ที่ 35 พบวา มาตรการและกลไกบริหารความรวมมือวิจัย  โดย ผูทรงคุณวุฒิมี

ความเห็นวาตองมีทีมวิจัยที่มีความเขมแข็ง  และมีความเชี่ยวชาญมากที่สุด (ความถ่ี = 25)  รองลงมา

ตามลําดับคือ ทุนสนับสนุนวิจัย ตองมีความพรอม (ความถ่ี = 23) เครื่องมืออุปกรณการวิจัยตองมีความ

พรอม (ความถ่ี = 21)  และนอยที่สุดคือ มีหนวยงาน องคกรกลางประสานความรวมมือและใหมีเวทีแสดง

ผลงานวิจัย และมีการจัดประชุมสัมมนา (ความถ่ี = 7)   
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                                    3.3.3 แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับอุดมศึกษาของรัฐ สรุปไดดังตารางตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 36  แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ  

                  อุดมศึกษาของรัฐ 

       

  ลําดับท่ี แนวทางสรางความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ   ความถ่ี 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

 

ทุนวิจัยตองเพียงพอ 

ทีมวิจัยที่มีความมุงมั่นทําใหงานวิจัยสําเร็จ 

มีหนวยงานที่หาโจทยวิจัย ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่ชัดเจน 

มีเวทีพบปะนักวิจัยตางสถาบัน จัดประชุมปรึกษารวมกัน 

นโยบายยุทธศาสตรในการสรางความรวมมือวิจัย 

สรางวิสัยทัศน ปรัชญา พันธกิจ กําหนดรูปแบบความรวมมือวิจัยใน   

สถาบันอุดมศึกษา 

ผูบริหารระดับประเทศตองใหความสําคัญในการทําวิจัยอยางจริงจัง 

มีองคกรกลางคอยประสานสรางความรวมมือวิจัยใหสําเร็จ 

สรางขวัญกําลังใจและการใหรางวัลในการทําวิจัย 

ตองมีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

ตองสรางเครือขายนักวิจัยทั้งในและตางประเทศ 

ตองมีผลประโยชนเทาเทียมกันและชัดเจน 

28 

21 

17 

13 

13 

13 

 

13 

13 

12 

11 

11 

10 

 

 จากตาราง ที่ 36 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา ทุนวิจัยบูรณาการตองเพียงพอสําหรับทํา

วิจัยใหสําเร็จ ตองมีทุนสํา หรับการนําผลงานวิจัยไปเผยแพร หนวยงานตองอํานวยความสะดวกเรื่องการ

เบิกจายทุนใหสะดวกรวดเร็ว  (ความถ่ี = 28) รองลงมาคือ  ทีมวิจัยที่มีความมุงมั่นทําใหงานวิจัยสําเร็จ  

(ความถ่ี = 21) และนอยท่ีสุดคือ ตองมีผลประโยชนที่ชัดเจน ความถ่ี = 10)   
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 สรุปผลการวิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จากแบบ

สัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูวิจัยสรุปไดดังนี้ 

   1. โครงสรางความรวมมือผู บริหารมีความเห็นวาจะเปนแบบใดก็ไดขึ้นอยูที่โจทยวิจัยท่ีตองการ

สรางความรวมมือที่จะทําใหงานนั้นประสบผลสําเร็จมากที่สุด (ความถ่ี = 18) รองลงมาคือ เครือขายความ

รวมมือวิจัย (ความถ่ี = 15) และนอยที่สุดคือ ไตรภาคี (ความถ่ี  = 4) 

               2. มาตรการและกลไกบริหารความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เรียงลําดับความสําคัญ 3 ลําดับ คือ 

2.1 ทีมวิจัยที่มีความเขมแข็ง มีความเชี่ยวชาญ  

2.2 ทุนสนับสนุนวิจัย ตองมีความพรอม 

                    2.3  เครื่องมืออุปกรณการวิจัยตองมีความพรอม 

               3.  แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เรียงลําดับความสําคัญ 3 ลําดับ คือ 

                    3.1  ทุนวิจัยตองเพียงพอ 

                    3.2  ทีมวิจัยที่มีความมุงมั่นทําใหงานวิจัยสําเร็จ 

                    3.3  มีหนวยงานท่ีหาโจทยวิจัย ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนที่ชัดเจน 

 

                    เมื่อผูวิจัยสรุปผลวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสราง

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และวิเคราะห

องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากเครื่องมือวิจัยท้ัง 3 ประเภท เสร็จแลวผูวิจัยก็นําขอมูลที่ได มาวิเคราะหและ

สังเคราะหเพื่อยกรางเปนรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ ตอไป 
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                         3.4  การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

                                      ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ออกเปน 2 ขั้นตอน ดังน้ี 

   3.4.1 การยกรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ   

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

   3.4.2 การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ   

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยการจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี จํานวน 15 ทาน 

 

               3.4.1   การยกรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                  ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันความรวมมือ ดานการ วิจัย ทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ

ในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และผลจาก การวิเคราะห สังเคราะห

รูปแบบจากเอกสาร แบบสอบถาม แบบสํารวจและจากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นํามาใชในการ ยกรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งรายละเอียดของรางรูปแบบฯ ประกอบดวย  

                  1)  โครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย                            

                       1.1) ทวิภาคี   

                       1.2) ไตรภาคี   

                       1.3) พหุภาคี   

                       1.4) เครือขาย   

                       1.5) บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) 

                  2)  แหลงที่มาของการสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                        2.1)  ภาครัฐ                                    
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                        2.2)  สถาบันอุดมศึกษา 

                        2.3)  หนวยงานทางวิทยาศาสตร       

                        2.4)  ภาคอุตสาหกรรม 

                  3)  มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                        3.1)  การสงเสริมความสามารถ       

                        3.2)  จัดระบบบริหาร  

                        3.3)  จัดสรรทรัพยากร                       

                        3.4)  ใหรางวัลและแรงจูงใจ 

                        3.5)  ปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                        3.6)  การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                        3.7)  แนวทางสรางความรวมมือวิจัย 

                  4)  ประเภทของหนวยงานที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีทั้งในและตางประเทศ ดังนี้ 

                    4.1)   ภาครัฐ                                        

                        4.2)   สถาบันอุดมศึกษา                        

                        4.3)   หนวยงานทางวิทยาศาสตร            

                        4.4)   ประชาชน 

                        4.5)   ภาคอุตสาหกรรม 

                        4.6)   ภาคเอกชน 

                        ดังรางรูปแบบฯ ในแผนภูมิที่ 16 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                              ในประเทศและตางประเทศ 

 คณะ- คณะ, สาขาวิชา – สาขาวิชา                                                                                                                                                                                                                                                               

                                                                                                ภาครัฐ - มหาวิทยาลัย – หนวยงานทางวิทยาศาสตร – ภาคอุตสาหกรรม                                                                                                      

                                     ทวิภาคี                                                                                                                                                                                           ภาครัฐ                                          ประชาชน               ภาคเอกชน    

                                                                                                                        

                                                                                        พหุภาคี                       

    มหาวิทยาลัย- มหาวิทยาลัย                                                                                                                                                                                                    สถาบันอุดมศึกษา                        าคอุตสาหกรรม          

 
                                                                                                                                                                                                                            หนวยงานทางวิทยาศาสตร                    

                                                                                
                         ไตรภาคี                                                MOU         มหาวิทยาลัย -มหาวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยไทย - มหาวิทยาลัยตางประเทศ 
      

มหาวิทยาลัย - หนวยงานทางวิทยาศาสตร - สถานประกอบการ                                  

     

 

แผนภูมิท่ี 16 รางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

                    

รางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาของ

 
 

โครงสรางความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

แหลงท่ีมาของการสนับสนุนการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

ประเภทของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับ

ความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

เครือขาย 
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                  จากแผนภูมิที่ 16  ผูวิจัยไดจําแนกรายละเอียดของรางรูปแบบความรวมมือดาน  

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดดังแผนภูมิที่ 17 - 30 

 

แผนภูมิท่ี  17  โครงสรางความรวมมือของรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง 

                    วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 
      โครงสรางความรวมมือ             เครือขาย      เปนความรวมมือวิจัยแบบเปนเครือขายทั้งในและ 

                                                                             ตางประเทศ ความรวมมือวิจัยขึ้นอยูกับโจทยวิจัย 

                                                                             บูรณาการที่จะตองสรางเครือขายความรวมมือกับ 

                   1                                                        หนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิจัยทั้งหมด เพ่ือใหทํา 

                                                                             วิจัยไดสําเร็จ 

                                                    

                                                 ทวิภาคี        เปนความรวมมือวิจัย ตั้งแต  2 หนวยงานขึ้นไปทั้งในและ 

                                                                             ตางประเทศ เชน คณะ – คณะ,  สาขาวิชา – สาขาวิชา, 

                                                                             หนวยงานวิจัย -  ภาครัฐ, มหาวิทยาลัยของรัฐ –  

                                                                             มหาวิทยาลัยเอกชน, มหาวิทยาลัยไทย – มหาวิทยาลัย 

                                                                             ตางประเทศ เปนตน 

                                                                

                                                            ไตรภาคี      เปนความรวมมือวิจัย ตั้งแต 3 หนวยงานขึ้นไป ทั้งในและ 

                                                                            ตางประเทศ เชน  หนวยงานทางวิทยาศาสตรและ 

                                                                            เทคโนโลยี -  ภาครัฐ – มหาวิทยาลัย, ภาคอุตสาหกรรม –     

                                                                            ภาครัฐ - มหาวิทยาลัย, ภาครัฐ – มหาวิทยาลัย -   

                                                                            ภาคเอกชน เปนตน 

 

                                                 พหุภาคี        เปนความรวมมือวิจัย ตั้งแต 4 หนวยงานขึ้นไป ทั้งในและ 

                                                                             ตางประเทศ เชน  หนวยงานทางวิทยาศาสตรและ 

                                                                             เทคโนโลยี -  ภาครัฐ – มหาวิทยาลัยรัฐ – มหาวิทยาลัย 

                                                                             เอกชน, หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี – 

                                                                             ภาครัฐ – มหาวิทยาลัย – ภาคอุตสาหกรรม เปนตน                                                                            

 

                                                            บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU)  เปนการบันทึกขอตกลง 

                                                                                     ความรวมมือดานการวิจัยระหวางหนวยงาน 2 ฝาย 

                                                                             ขึ้นไป ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ไดตกลงกัน 

                                                                             รวมมือดานการวิจัย  เชน  การรวมลงทุนวิจัย,                                                                  

การแลกเปลี่ยนบุคลากรทางวิทยาศาสตร ฯลฯ 
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แผนภูมิท่ี  18  แหลงท่ีมาของการสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน  

                    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

  
                      หนวยงานภาครัฐ ไดแก  

                                                                                          - สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

                                                                                          - สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง 

                                                                                   ประเทศไทย (วว.) 

                                                                                          -  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี              

                                                                                                  แหงชาติ (สวทช .) 

                                                                  -  สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

                                                                                          -  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

                                                                                                             

 

                                                                                      หนวยงานภาคเอกชน ไดแก 

                                                                                             -  บริษัทตางๆ ที่เกี่ยวของกับวิทยาศาสตรและ 

                                                                                                  เทคโนโลยี เชน บริษัทปโตเลี่ยมแหงประเทศไทย 

                                                                                 -  สถานประกอบการตางๆ ที่เกี่ยวของกับ 

 วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                  

                                                                                     ภาคอุตสาหกรรม ไดแก  

แหลงที่มาของการสนับสนุน                             - สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม 

             ทุนวิจัย                                                      -  โรงงานอุตสาหกรรม 

          

                                                                          สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ ไดแก  

                                                                                          -  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

                      2                                                                    มหาวิทยาลัยเชียงใหม  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

                                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ฯลฯ 

                                                                                         -  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เชน มหาวิทยาลัย 

                                                                                                  กรุงเทพ มหาวิทยาลัยหอการคา ฯลฯ 

 

 

                                                                                    สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศที่เกี่ยวของกับ 

                                                                                         ทาง วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน 

                                                                                            - The University of Tsukuba 

                                                                               -  Nagaoka University of Technology  
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แผนภูมิท่ี 19  มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทาง  

                   วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

                                                          3.1  การสงเสริมความสามารถ 

                                                          3.2  การจัดระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

มาตรการและกลไกการบริหาร                               3.3  การจัดการทรัพยากรสนับสนุน  

                                                                                3.4  ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย 

                                                          3.5  การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย 

                                                         3.6  การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                 3                                               3.7  แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัย 

                                                                        ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

               

แผนภูมิท่ี  20 การสงเสริมความสามารถดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                   สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

 

   3.1.1  มีนโยบายท่ีมุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการอยางเต็มรูปแบบ 

                                                                3.1.2  ระดับผูบริหารตองมีความมุงมั่นในการสรางความรวมมือ 

                                                                3.1.3  ผูบริหารตองใหความสําคัญในการสรางความรวมมือและ 

                                                                          สนับสนุนงานวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

   การสงเสริมความสามารถ                    3.1.4  ตองมีนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาน้ันอยางเพียงพอ 

                                                                3.1.5  สรางเครือขายนักวิจัยท้ังในระดับภูมิภาคและตางประเทศ 

                                                                3.1.6  คัดเลือกผูนําทีมวิจัยท่ีเปนท่ียอมรับของทุกฝาย 

                                                                3.1.7  กลุมทํางานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญหลากหลายอาชีพ 

               3.1                                            3.1.8  จัดโครงสรางความรวมมือตามพ้ืนท่ี เพ่ือใหสะดวกในการ 

                                                                           สรางความรวมมือทําวิจัย พ้ืนท่ีเดียวกันใหเร่ิมตน 

                                                                           สรางความรวมมือ 

                                                                3.1.9  พัฒนาบุคลากรท่ีทําหนาท่ีประสานความรวมมือใหม

ประสิทธิภาพ 

                                                                3.1.10 กระตุนความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน 

                                                                           กับสถาบันอุดมศึกษา 
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แผนภูมิท่ี 21  การจัดระบบบริหารจัดการงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                   สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

 

                                                                   3.2.1   กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค                   
                                                                                           ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                                                                                           การปฏิบัติงานรวมกันที่ชัดเจน 

3.2.2   มีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือโครงการวิจัย    

             บูรณาการที่เปนรูปธรรม  

                                                                   3.2.3    มีองคกรกลางเปนผูประสานงานความรวมมือวิจัยในดานตางๆ  

                                                                                            เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัยสามารถทํางานวิจัย 

                                                                                            ไดอยางมี  คุณภาพ 

                                                                   3.2.4    มีกลไกสนับสนุนเพ่ือสรางเครือขายนักวิจัยในการแลกเปลี่ยน  

การจัดระบบบริหารจัดการ                                         บุคลากร ความรู ประสบการณ มีการจัดประชุมสัมมนาและ 

               งานวิจัย                                                            จัดอบรมความรู ดานการวิจัยบูรณาการ 

                                                                   3.2.5    สรางเครือขายแลกเปลี่ยนความรู สรางระบบเช่ือมโยงและใน   

                                                                                            เครือขาย ตองมีองคกรกลางประสานความรวมมือทั้งในและ   

                                                                                            ตางประเทศ 

             3.2                                        3.2.6     ควรมีการจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที ่  

                                                                 เปนระบบอยางเต็มรูปแบบ เปนระบบที่ทันสมัย มีขอมูลนักวิจัย    

                                                                                             ผูเช่ียวชาญครบถวน สามารถสืบคนไดอยางสะดวกรวดเร็ว ได  

                                                                                             ตลอดเวลา 

                                                                3.2.7     ควรกําหนดเง่ือนไขในการใหทุนวิจัยจะใหทุนสนับสนุนเฉพาะ    

                                                                                             หนวยงานที่มีการสรางความรวมมือวิจัยตั้งแต 2 องคกรขึ้นไป 

                                                                              3.2.8      ควรมีการจัดระบบงบประมาณสะดวกไมลาชาในการเบิกจาย ลด    

                                                                                             ขั้นตอนในการเบิกจายเพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย  

                                                                              3.2.9      ภาคอุตสาหกรรมตองมีบทบาทในการใหทุนการวิจัย 

                                                                              3.2.10    ควรมีการสรางระบบพ่ีเลี้ยงในการเขียนโครงการวิจัยบูรณาการ   

                                                                                             จากผูเช่ียวชาญ อาวุโส ใหสามารถสืบทอดจากรุนไปสูรุน  

                                                                   3.2.11   ควรกําหนดภาระงานอาจารยใหทํางานวิจัยความรวมมือใหถือ    

                                                                                             เสมือนเปนหนาที่ประจําที่ทุกคนตองทํา  

                                                                   3.2.12   ตองมีการสรางระบบเช่ือมโยงระหวางภาคีโดยจัดตั้งองคกรหรือ 

                                                                                             ศูนยความเช่ียวชาญเพ่ือคอยประสานสรางความรวมมือระหวาง    

                                                                                             ภาคีหรือภายในองคกรเดียวกัน  
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แผนภูมิท่ี 22  การจัดการทรัพยากรสนับสนุนงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                   สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

 

                                                                            3.3.1   รัฐบาล สถาบันการศึกษาและภาคเอกชนตองชวยสนับสนุน          

                                                                                                     ทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาครัฐ  

                                                                                                     ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนตองรวมลงทุนวิจัย  

 

                         

                                                                             3.3.2   การสนับสนุนทุน ทรัพยากร ตองคํานึงถึงขนาดของ 

      โครงการวิจัย เชน ชุดโครงการวิจัยแบบบูรณาการ 

 

 

 

           การจัดการทรัพยากร                          3.3.3  ทรัพยากร เงินทุนใหสามารถทํางานรวมกัน โดยจัดสรร   

              สนับสนุนงานวิจัย                                             ทรัพยากรจากทุกหนวยงาน   
 

 

 

                                                                                           3.3.4  พัฒนาบุคลากรเพ่ือแกปญหาการขาดบุคลากรวิจัย 

                         3.3                                                          

 

                                                                                        

                                                                              3.3.5   ผูเช่ียวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

             เทคโนโลยีอยางเพียงพอ 
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แผนภูมิท่ี 23  การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                   เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

                                                                                          3.4.1    ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญาอยางเปนธรรม     

                                                                              3.4.2   ใหทุนวิจัย 

                                                                                          3.4.3    ใหตําแหนงทางวิชาการ 

                                                                                           3.4.4   ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ  

                                                                              3.4.5   ใหคาตอบแทน เชน โบนัส 

                                                                              3.4.6   ไดประโยชน เชน เงิน ช่ือเสียง ไดรับการยกยอง 

                                                                                                       เชิดชูเกียรติ   เปนนักวิจัยดีเดน และผลงานวิจัย 

                                                                                                       ไปใชประโยชน 

                                                                                           3.4.7   ไดประกาศนียบัตร ยกยองและการเชิดชูเกียรต ิ

                  3.4                                               3.4.8   พัฒนาความสามารถการผลิต 

                                                                                           3.4.9    อํานวยความสะดวกดานกฎหมาย 

                                                                              3.4.10  ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจอยางตอเนื่องและอยางเสมอ 

                                                                                                       ภาคทุกฝายและตองกําหนดรางวัลและแรงจูงใจ 

                                                                                                       ตั้งแตเร่ิมทําโครงการวิจัยความรวมมือและจัดสรรรางวัล 

                                                                                                       อยางเปนธรรม 

                                                                                           3.4.11  มีหนวยงานที่ใหรางวัลและโครงการวิจัยนี้มีความเปนไปได 

                                                                                                       ที่จะไดรับรางวัล 

                                                                                           3.4.12  การยกเวนภาษีแกนักวิจัยที่ไดทุน 

                                                                              3.4.13  ใหอิสระในการทําวิจัยและผูบริหารสนับสนุนการทําวิจัย 

                                                                                                        อยางเต็มที่และหนวยงานตองคิดวาการทําวิจัยเปน 

                                                                                                        สวนหนึ่งของงานประจําที่ตองทําและถือวาเปนผลงาน  

                                                                                                        เทียบเทางานสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ 

          ในการทําวิจัย 
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แผนภูมิท่ี 24  การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                   เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

3.5.1   มีการจัดประชุมสัมมนาอยางตอเนื่องเปนประจํา 

           ใหผูบริหาร นักวิจัยไดพบและไดพูดคุยกัน เพ่ือสราง 

            ความสนิทสนม คุนเคย มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ 

            หาโจทยวิจัยรวมกัน 

3.5.2   การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเนื่องทั้งระยะสั้น    

            และระยะยาว ใหมีอิสระในการคิดเร่ืองที่สนใจ  

            ใหนับวางานวิจัยเปนสวนหนึ่งของงานประจําที่ตองทํา 

3.5.3   ทุกภาคีมีความสําคัญและความเสมอภาคกันและตองมี 

            ขอตกลงเปนที่ยอมรับทุกฝาย ประโยชนของแตละฝาย 

            ไมเหมือนกัน 

                                                                                           3.5.4   ผูวิจัยตองมีความเช่ือม่ันในการสรางความรวมมือที่ชัดเจน                                               

                                                                              3,5.5   ทีมวิจัยตองมุงเปาไปที่ผลสําเร็จรวมกันตามที ่

                                                                                                        ตั้งเปาหมายไว  และตองมีความไววางใจกัน มีความซ่ือสัตย 

                                                                                                        ตอกัน รวมทั้งตองยอมรับในกันและกัน 

                              3.5                                                       3,5,6   มีการประเมินผลจากการที่มีการเผยแพรผลงานวิจัย 

                                                                                                       บูรณาการไปใชประโยชนไดจริง เพ่ือสรางความรวมมือ 

                                                                                                       ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การปรับวัฒนธรรมความรวมมือ 

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 
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แผนภูมิท่ี 25  การประเมินผลและการตรวจสอบงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                   เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

   3.6.1   ตองมีวิสัยทัศนและแผนงานที่ชัดเจน                                                                                                        

                                                                                           3.6.2   มีกระบวนการเผยแพรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                                                                                             เทคโนโลยีที่มีระบบ           

                                                                              3.6.3   มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี            

                                                                                                       ที่มีประสิทธิภาพ 

3.6.3    เปนผูนําการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี         

             ดานการศึกษาของสังคม 

                                                                                           3.6.5   มีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                              3.6.6   มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มี            

                                                                                                       ประสิทธิภาพ 

3.6.7   มีระบบการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องทั้งภายในและ   

                                                                                                        ภายนอก                                                                                                        

                        3.6                                           3.6.8   มีระบบการติดตามตรวจสอบ 

                                                                              3.6.9   ประเมินผลและการรายงานผลการบริหารที่ชัดเจน 

                                                                              3.6.10  มีรายงานการตรวจสอบและการประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินผลและ 

     การตรวจสอบ 
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แผนภูมิท่ี 26  แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

                   เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

  

                      

3.7.1 มีการจัดประชุมสัมมนา พบปะกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ  

           อยางตอเนื่อง 

3.7.2 ตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายกันทั้งในและตางประเทศ 

โดยเฉพาะในตางประเทศ เชน ลาว,จีน, เกาหลีใต, อินโดนีเซีย, 

           ไตหวัน, เวียดนาม, ฟลิปปนส, สหภาพยุโรป, สหรัฐอเมริกา  

           เปนตน            

3.7.3 หาแหลงพันธมิตรที่มีศักยภาพดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

                                                                                   และเทคโนโลยีในตางประเทศ 

3.7.4 การมุงเนนผลประโยชนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี               

                                 3.7                                                             ที่ชวยประเทศประหยัดงบประมาณ 

                                                                                        3.7.5   มีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                                        3.7.6   มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

                                                                                        3.7.7   ทุกภาคีมีสวนรวมตั้งและกําหนดทีมโดยกําหนดใหมี 

                                                                                                   ความรับผิดชอบรวมกัน  

3.7.8  ปรึกษาหารือ กระตุนความคิดเห็นและหาขอตกลง  

           เนนเปาหมายรวมกัน 

           แกขอขัดแยง เรียนรูจากการผิดพลาด 

3.7.9  จัดโครงสรางการทํางาน เตรียมการ ฝกฝน ประสานงาน 

3.7.10 ยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและ 

           ความไมแนนอน 

                                                                                        3.7.11 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจรวมกันระหวางภาคี ภารกิจตอง 

           ชัดเจนในรูปของการปฏิบัติจริง 

3.7.12 พิจารณางบประมาณ นโยบายรวมกัน มีการวางแผน 

                                                                                                   การทํางาน ระยะยาว 

3.7.13 เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดใหมีความรับผิดชอบ 

           รวมกัน 

                                                                                        3.7.14 จัดหนวยงานหรือบุคคลเปนผูประสานงานความรวมมือ 

                                                                            3.7.15 พัฒนาโดยใชบุคลากรตางสาขา ขามระดับขามองคกร 

                                                                                        3.7.16  จัดฝกอบรมและเผยแพรความรู 

 

 

 

 

 

แนวทางสรางความ

รวมมือดานการวิจัยฯ 
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แผนภูมิท่ี 27  ประเภทของหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับความรวมมือดานการวิจัยทาง 

                   วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

 

                                                                                       4.1   หนวยงานภาครัฐ   

ประเภทของหนวยงานที่เกี่ยวของ                         4.2   หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                                       4.3   สถาบันอุดมศึกษา 

                                                                                     4.4   ภาคเอกชน  

                                                                                     4.5   ภาคอุตสาหกรรม 

                                                                                     4.6   องคกรสรางความรวมมือหรือองคกรประสาน 

                           4                                                        ความรวมมือ 

                                                                              4.7   หนวยงานหรือองคกรจากตางประเทศที่เกี่ยวของกับ 

       งานทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                         

 

แผนภูมิท่ี 28  หนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของกับความรวมมือดานการวิจัยทาง 

                   วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

4.1 หนวยงานภาครัฐ ที่เปนหนวยงานสวนกลางที่เกี่ยวของกับ 

        การพัฒนางานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก 

                                                                                     4.1.1  สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

                                                                                            4.1.2  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                                                             แหงชาติ  (สวทช.) 

                                                                                     4.1.3  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  

                                                                                              4.1.4  กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 

                                                                                     4.1.5  กรมวิทยาศาสตรบริการ 

                                                                                              4.1.6  กระทรวงอุตสาหกรรม  

                                                                                            4.1.7  กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

                                                                                     4.1.8   กระทรวงการคลัง 

                                     4.1                                              4.1.9   กระทรวงศึกษาธิการ 

                                                                                     4.1.10 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ

   4.1.11 สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจ 

              และสังคมแหงชาต ิ

 

 

 

 

 

 

 

     หนวยงานภาครัฐ                                                                                                                                                 
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แผนภูมิท่ี 29  หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของกับความรวมมือดาน 

                   การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

4.2 หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีเปนหนวยงาน 

ที่ทําหนาที่การพัฒนากําลังคนทางวิทยาศาสตรและ 

        เทคโนโลยี การสงเสริมและแสดงกิจกรรมงานวิจัยหรือ 

        สิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ฯลฯ 

     4.2.1  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง 

                                                                                                              ประเทศไทย (วว.) 

                                                                                              4.2.2 สถาบันวิจัยในหนวยงานตางๆ 

                                                                                     4.2.3  หนวยวิจัยในหนวยงานตางๆ 

                                                                                             4.2.4  องคกรพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาต ิ

                                                                                           4.2.5  สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

                                4.2                                                        4.2.6  สํานักงานพลังงานปรมาณูเพ่ือสันต ิ

 

 

แผนภูมิท่ี 30  สถาบันอุดมศึกษาท่ีเกี่ยวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

                   และเทคโนโลยี 

 
4.3 สถาบันอุดมศึกษา เปนหนวยงานที่ทําหนาที่ผลิตผลงาน 

ทางวิชาการ ผลิตตํารา ผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีเปนแหลงความรู เปนแหลงวิชาการ 

                                                                                                   เปนแหลงผลิตบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                                                                                                   เปนที่ปรึกษางานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                                                            เปนแหลงสนับสนุนบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                            ผูเช่ียวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีฯลฯ  ไดแก 

                                                                                                   4.3.1  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

                                                            4.3.2  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

                                                            4.3.3  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

                                                                                     4.3.4   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                    4.3                                    4.3.5   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
                                                            4.3.6    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลอีสาน 

                                                                                                 4.3.7   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

                                                          4.3.8   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
                                                                                                              ฯลฯ 

  

 

    หนวยงานทางวิทยาศาสตร 

             และเทคโนโลยี            

 

สถาบันอุดมศึกษา 
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            คําอธิบายรายละเอียดของรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

               ผูวิจัยสามารถอธิบายรายละเอียด โดยแบงออกเปน 4 องคประกอบดังน้ี  

               1.  ดานโครงสรางความรวมมือวิจัย 

                    1.1 เครือขายวิจัยความรวมมือวิจัยแบบเครือขายท้ังในและตางประเทศ 

                    1.2 บันทึกขอตกลงความรวมมือ (MoU) เปนการทําบันทึกขอตกลง สรางความ

รวมมือดานวิจัยระหวางหนวยงานต้ังแต 2 หนวยงานขึ้นไป ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

                    1.3 ทวิภาคี  เปนความรวมมือวิจัยต้ังแต 2 หนวยงานขึ้นไป 

                    1.4 ไตรภาคี  เปนความรวมมือวิจัยต้ังแต 3 หนวยงานขึ้นไป 

                    1.5 พหุภาคี  เปนความรวมมือวิจัยจากหลายๆ หนวยงานขึ้นไป 

               2.  แหลงท่ีมาของการสนับสนุนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก                        

                     2.1 หนวยงานภาครัฐ ไดแก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ  (สวทช .) สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ (วช.) และสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  ฯลฯ  

                      2.2 หนวยงานภาคเอกชน ไดแก บริษัทตางๆ   สถานประกอบการตางๆ ที่เก่ียวกับ

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                      2.3  ภาคอุตสาหกรรม ไดแก สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม  โรงงาน

อุตสาหกรรม   

                      2.4 สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา  

ธนบุรี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยบูรพา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยศรีนครินทร - 

วิโรฒ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ มหาวิทยาลัยราชภัฎท่ัวประเทศ เชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต ฯลฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 แหง ท่ัวประเทศ เชน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมมงคลพระนคร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ฯลฯ 
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                     2.5 สถาบันอุดมศึกษา หนวยงานที่เก่ียวของกับทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

ประเทศตางๆ ในโลก เชน คณะ ธรณีวิทยา และรองศาสตราจารย และคณะฟสิกสของ

มหาวิทยาลัยบูคาเรสต  (The Faculty of Geology and Geophysics and Faculty of Physics 

University of Bucharest) บัณฑิตวิทยาลัยวิทยาศาสตรธรรมชาติและเทคโนโลยี  และบัณฑิต

วิทยาลัยวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม ของมหาวิทยาลัยโอกายามา  (The Graduate School of 

Natural Science and Technology, Okayama University) โรงเรียนบัณฑิตและวิทยาศาสตร

สิ่งแวดลอม  (Graduate School of and Environmental Science) มหาวิทยาลัยทสุกุบะ               

(The University of Tsukuba) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี นากะโอกา (Nagaoka University of 

Technology) สถาบันเทคโนโลยีญี่ปุน  (Nichi Institute of Technology) ชายแดนศูนยการวิจัย

สําหรับการเปลี่ยนแปลงของโลก  (Frontier Research Center for Global Change) โรงเรียน

บัณฑิตวิทยาศาสตร เกียวโต  (Graduate School of Science, Kyoto) งานวิจัยของมหาวิทยาลัย

มนุษยชาติและธรรมชาติ (Research for University Humanity and Nature: RIHN) ฯลฯ 

             3.  มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบดวย  

                     3.1  การสงเสริมความสามารถ                  

                3.1.1 มีนโยบายที่มุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการอยางเต็มรูปแบบ  

                3.1.2 ระดับผูบริหารตองมีความมุงมั่นในการสรางความรวมมือและผูบริหาร

ตองใหความสําคัญในการสรางความรวมมือและสนับสนุนงานวิจัยอยางเปนรูปธรรม  

                3.1.3 ตองมีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาน้ันๆ อยางพอเพียง  

                3.1.4 สรางเครือขายนักวิจัยและการสรางเครือขายความรวมมือในระดับ

ภูมิภาคและตางประเทศ 

                3.1.5 คัดเลือกผูนําทีมวิจัยที่เปนท่ียอมรับของทุกฝาย  

                3.1.6 กลุมทํางานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญหลากหลายอาชีพ  

                3.1.7 จัดโครงสรางความรวมมือตามพื้นที่ เพื่อใหสะดวกในการรวมมือทําวิจัย

และจัดโครงสรางความรวมมือใหชัดเจนในพื้นท่ีใกลเคียงกันและควรจัดโครงสรางความรวมมือ

ต้ังแตเริ่มตนสรางความรวมมือ 

                3.1.8 พัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่ประสานความรวมมือใหมีประสิทธิภาพ เพิ่ม

ศักยภาพการประสานงานความรวมมือวิจัยใหมีประสิทธิภาพและพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสาร 
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                3.1.9 กระตุนความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนกับ

สถาบันอุดมศึกษา 

                                     การสงเสริมหนวยงานหรือองคกรใหมีความสามารถใน  การสรางความ

รวมมือดานการวิจัย ตองมีการคัดสรรผูนําท่ีมีความรูความเขาใจในงานวิจัยเชิงบูรณาการและเปน

ที่ยอมรับจากทุกภาคี เปนผูนําท่ีมีความเขาใจงานวิจัย มีความมุงมั่น  มีความรับผิดชอบ และ

สนับสนุนความรวมมืออยางจริงจัง มีวิสัยทัศนกวาง ในการสราง ความรวมมือวิจัยทั้งในและ

ตางประเทศ นอกจากนี้ควรมีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ  อยางเพียงพอในการสราง

ความรวมมือทั้งคุณภาพและปริมาณเพียงพอ มีความหลากหลายอาชีพที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

สาขา ควรจัดโครงสรางความรวมมือใหมีความสะดวกในการสรางความรวมมือ เชน  อยูในภาค

หรือพื้นที่ใกลเคียงกัน 

                      3.2   การจัดระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

                              3.2.1 กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค                  

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การปฏิบัติงานรวมกันที่ชัดเจน  

                              3.2.2 มีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือโครงการวิจัย    

บูรณาการท่ีเปนรูปธรรม  

                              3.2.3 มีองคกรกลางเปนผูประสานงานความรวมมือวิจัยในดานตางๆ เพื่อ

อํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัยสามารถทํางานวิจัยไดอยางมีคุณภาพ  

                              3.2.4 มีกลไกสนับสนุนเพื่อสรางเครือขายนักวิจัยในการแลกเปลี่ยนบุคลากร 

ความรู ประสบการณ มีการจัดประชุมสัมมนาและจัดอบรมความรูดานการวิจัยบูรณาการ 

                              3.2.5 สรางเครือขายแลกเปลี่ยนความรู สรางระบบเชื่อมโยงและในเครือขาย 

ตองมีองคกรกลางประสานความรวมมือทั้งในและตางประเทศ 

                               3.2.6 ควรมีการจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปน

ระบบอยางเต็มรูปแบบ เปนระบบท่ีทันสมัย มีขอมูลนักวิจัยผูเชี่ยวชาญครบถวน สามารถสืบคนได

อยางสะดวกรวดเร็ว ไดตลอดเวลา เพื่อลดการทํางานวิจัยซ้ําซอน  ทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณ 

                              3.2.7 ควรกําหนดเงื่อนไขในการใหทุนวิจัยจะใหทุนสนับสนุนเฉพาะหนวยงาน

ที่มีการสรางความรวมมือวิจัยต้ังแต 2 องคกรขึ้นไป 

                              3.2.8 ควรมีการจัดระบบงบประมาณสะดวกไมลาชาในการเบิกจาย                      

ลดขั้นตอนในการเบิกจายเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย  

                             3.2.9 อุตสาหกรรมตองมีบทบาทในการใหทุนการวิจัย 
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                              3.2.10 ควรมีการสรางระบบพี่เลี้ยงในการเขียนโครงการวิจัยบูรณาการจาก

ผูเชี่ยวชาญ อาวุโส ใหสามารถสืบทอดจากรุนไปสูรุน 

                             3.2.11 ควรกําหนดภาระงานอาจารยใหทํางานวิจัยความรวมมือใหถือเสมือน

เปนหนาที่ประจําท่ีทุกคนตองทํา จึงจะไดขั้นพิเศษหรือมีผลกับการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ

ตองมีการสรางระบบเชื่อมโยงระหวางภาคีโดยจัดต้ังองคกรหรือศูนยความเชี่ยวชาญเพื่อคอย

ประสานสรางความรวมมือระหวางภาคีหรือภายในองคกรเดียวกันใหมีความเขาใจบทบาทหนาท่ี

รับผิดชอบ ตองแบงบทบาทและหนาที่ของแตละภาคีใหชัดเจน เชน สถาบันอุดมศึกษา มีหนาที่

เปนแหลงความรูและเปนแหลงผลิตบุคลากรการวิจัยที่มีความรูความเชี่ยวชาญ สําหรับภาคเอกชน

มีหนาที่สนับสนุนและสรางความพรอมในการสรางความรวมมือและตองกําหนดนโยบาย 

มาตรการและแนวทางในการสรางความรวมมือดานการวิจัยเชิงบูรณาการ  โดยมีการวางแผน 

กําหนดเปาหมายในการสรางความรวมมือใหชัดเจน โดยลดขอจํากัดทางกฎหมาย ขอบังคับใน

การสรางความรวมมือใหลดลง เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย  องคกรประสานความ

รวมมือตองทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพในการประสานความรวมมือ ตองมีบุคลากรที่มีความรู 

ความเขาใจ สามารถประสานสรางความรวมมือไดประสบผลสําเร็จในการจัดระบบเชื่อมโยงตองมี

องคกรกลางคอยประสานความรวมมือวิจัยและตองจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีอยางเต็มรูปแบบ จัดทําระบบเครือขายแลกเปลี่ยนขอมูลเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร

ระหวางกัน มีการสรางเครือขายนักวิจัย เชื่อมโยงเครือขายเพื่อลดชองวางระหวางความรู 

                     3.3    การจัดการทรัพยากรสนับสนุน 

                              3.3.1 รัฐบาล สถาบันการศึกษาและภาคเอกชนตองชวยสนับสนุนทุนวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนและสถาบันอุดมศึกษาตอง

รวมลงทุนวิจัย 

                              3.3.2 การสนับสนุนทุน ทรัพยากร ตองคํานึงถึงขนาดของโครงการวิจัย เชน 

ชุดโครงการวิจัยแบบบูรณาการ 

                              3.3.3  เงิน ทรัพยากรดานการวิจัยตองมีความพรอม สนับสนุนทรัพยากร 

เงินทุนใหสามารถทํางานรวมกัน  โดยจัดสรรทรัพยากรจากทุกหนวยงาน เชน ใชอุปกรณรวมกัน  

ใชทุนรวมกัน สนับสนุนบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร จากหนวยงานตางๆ เพื่อสนับสนุนและ

ลดปญหาตนทุนการทําวิจัย 

                              3.3.4 พัฒนาบุคลากรเพื่อแกปญหา  
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                               3.3.5 ผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยาง

เพียงพอ 

                              การสรางความรวมมือตองมีทรัพยากรสนับสนุนอยางพอเพียง และอยาง

ตอเนื่อง ประกอบดวยทรัพยากรบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญอยางพอเพียง มีความพรอมในการ

ทํางาน ทรัพยากรดานเงินทุนตองมีความพรอมทั้งเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและเงินทุนในการสราง

ความรวมมือ ภาครัฐและภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมตองมีสวนสนับสนุนทุนวิจัย  ทั้งสนับสนุน

เงินทุนและรวมลงทุนวิจัยและทรัพยากรดานเครื่องมือ อุปกรณตองมีความพรอม ความรวมมือจึง

จะประสบผลสําเร็จนอกจากนี้ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตองสนับสนุน  ตองมองเห็น

ความสําคัญของความรวมมือวิจัยเชิงบูรณาการ  ตองอํานวยความสะดวกในดานตางๆ ระเบียบ

การเบิกจายเงินงบประมาณ ตองสะดวกรวดเร็วในการทํางานวิจัย ตองใหเวลากับนักวิจัยไป

ทํางานวิจัยอยางอิสระ 

                     3.4  ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย 

                            3.4.1 ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญาอยางเปนธรรม 

                            3.4.2 ใหทุนวิจัย 

                            3.4.3 ใหตําแหนงทางวิชาการ 

                            3.4.4 ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ 

                            3.4.5 ใหคาตอบแทน เชน โบนัส  

                            3.4.6 ไดประโยชน เชน เงิน ชื่อเสียง ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติเปนนักวิจัย

ดีเดน และผลงานวิจัยไปใชประโยชน  

                            3.4.7 ไดประกาศนียบัตร ยกยองและการเชิดชูเกียรติ 

                            3.4.8 พัฒนาความสามารถดานการผลิต 

                            3.4.9 อํานวยความสะดวกดานกฎหมาย  

                            3.4.10 ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจอยางตอเน่ืองและอยางเสมอภาคทุกฝาย

และตองกําหนดรางวัลและแรงจูงใจต้ังแตเริ่มทําโครงการวิจัยความรวมมือและจัดสรรรางวัลอยาง

เปนธรรม 

                            3.4.11 มีหนวยงานที่ใหรางวัลและโครงการวิจัยนี้มีความเปนไปไดท่ีจะไดรับ

รางวัล 

                            3.4.12 การยกเวนภาษีแกนักวิจัยที่ไดทุน 
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                            3.4.13 ใหอิสระในการทําวิจัยและผูบริหารสนับสนุนการทําวิจัยอยางเต็มที่และ

หนวยงานตองคิดวาการทําวิจัยเปนสวนหนึ่งของงานประจําท่ีตองทําและถือวาเปนผลงาน 

เทียบเทางานสอน 

                            การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจของนักวิจัยเพื่อการจัดทําวิจัย            

บูรณาการไดสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไวไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ การกระตุน และ

การจูงใจและการใหรางวัล ตองมีการกําหนดวัตถุประสงค กําหนดหนาที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 

กําหนดระยะเวลาหนาท่ีความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติงานวิจัยใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว                    

ตามขอกําหนดที่ไดทํารวมกันระหวางหนวยงานหรือองคกร 

        3.5  การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย 

       3.5.1 มีการจัดประชุมสัมมนาอยางตอเน่ืองเปนประจํา ใหผูบริหาร นักวิจัยได

พบและไดพูดคุยกัน เพื่อสรางความสนิทสนม คุนเคย มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาโจทย

วิจัยรวมกัน 

                           3.5.2 การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ืองทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ใหมีอิสระในการคิดเรื่องท่ีสนใจ คิดวางานวิจัยเปนสวนหน่ึงของงานประจําที่ตองทํา 

                           3.5.3 ทุกภาคีมีความสําคัญและความเสมอภาคกันและตองมีขอตกลงเปนที่

ยอมรับทุกฝาย ประโยชนของแตละฝายไมเหมือนกัน เชน สถาบันอุดมศึกษาไดความรู ชื่อเสียง 

นักวิจัยไดเงินทุนสนับสนุนวิจัย ภาคเอกชนไดผลผลิตงานวิจัยไปใชประโยชน 

                           3.5.4 ผูวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือที่ชัดเจน                                               

                           3.5.5 ทีมวิจัยตองมุงเปาไปที่ผลสําเร็จรวมกันตามท่ีต้ังเปาหมายไวและตองมี

ความไววางใจกัน มีความซื่อสัตยตอกัน รวมทั้งตองยอมรับในกันและกัน  (มีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ) 

                           3.5.6 มีการประเมินผลจากการที่มีการเผยแพรผลงานวิจัยบูรณาการไปใช

ประโยชนไดจริง เพื่อสรางความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                           การปรับวัฒนธรรมใหทุกภาคีเห็นประโยชนของความรวมมือการทําวิจัย                  

แบบบูรณาการ  มีความตองการท่ีจะรวมมือกัน ทําวิจัยอยางตอเน่ืองและ เพื่อเกิดความย่ังยืนใน

การสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งประโยชนที่ไดรับในแตละ

ภาคีอาจแตกตางกัน เชน  สถาบันอุดมศึกษา ตองการความรู ชื่อเสียง เกียรติยศเปนที่ยอมรับ 

ภาครัฐสามารถเพิ่มขีดความสามารถการวิจัยบูรณาการของประเทศ  สวนภาคเอกชนหรือ

ภาคอุตสาหกรรมได การนําประโยชนผลผลิตงานวิจัยไปผลิตสินคา เพิ่มคุณภาพสินคาและสําหรับ
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นักวิจัยไดเงินทุนวิจัย  เปนตน การปรับวัฒนธรรมความรวมมือ ตองมีการยกตัวอยางผลงานวิจัย              

บูรณาการท่ีมีความรวมมือกัน  และประสบผลสําเร็จ จึงจะทําใหเห็นประโยชนในการสรางความ

รวมมือและเกิดความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี            

อยางตอเน่ืองและเกิดความย่ังยืน 

                    3.6 การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                           3.6.1 มีวิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน                                                                                                        

                           3.6.2 มีกระบวนการเผยแพรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี

ระบบ           

                           3.6.3 มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

                           3.6.4 เปนผูนําการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานการศึกษาของสังคม  

                           3.6.5 มีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                           3.6.6 มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

                           3.6.7 มีระบบการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องท้ังภายในและภายนอก  

                           3.6.8 มีระบบการติดตามตรวจสอบ  

                           3.6.9 ประเมินผลและการรายงานผลการบริหารท่ีชัดเจน  

                           3.6.10 มีรายงานการตรวจสอบและการประเมินผล  

               การตรวจสอบและการประเมินผลงานวิจัยบูรณาการคือ ตองเกิดผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ การพัฒนาคนและสาธารณะในระดับชุมชน

และประเทศ มีการถายทอดเทคโนโลยีไปสูกลุมเปาหมาย องคกรตางๆ มีระบบและกลไกการ

บริหารจัดการงานวิจัยและความรูของประเทศที่มีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ มีการจัดสรร

งบประมาณดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของภาครัฐ ขยายเพิ่มขึ้นตามเปาหมายที่

วางไวและตองเปนการสรางองคความรูที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่มทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ

กอใหเกิดผลกระทบในดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคมและการพัฒนาประเทศ 

                     3.7 แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                           3.7.1  มีการจัดประชุมสัมมนา พบปะกันระหวางมหาวิทยาลัยตาง ๆ อยาง

ตอเนื่อง 
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                           3.7.2  ตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายทั้งในและตางประเทศ โดยเฉพาะใน

ตางประเทศ เชน สาธารณะรัฐประชาชนลาว จีน เกาหลีใต อินโดนีเซีย ไตหวัน เวียดนาม 

ฟลิปปนส สหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา เปนตน            

                           3.7.3  หาแหลงพันธมิตรท่ีมีศักยภาพดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในตางประเทศ เพื่อสนับสนุนทุน ทรัพยากรวิจัย ไดอยางเพียงพอ  

                           3.7.4  การมุงเนนผลประโยชนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่ชวย

ประเทศประหยัดงบประมาณ 

                           3.7.5  มีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                           3.7.6  มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

                           3.7.7  ทุกภาคีมีสวนรวมต้ังและกําหนดทีมโดยกําหนดใหมีความรับผิดชอบ

รวมกัน 

                           3.7.8  ปรึกษาหารือ กระตุนความคิดเห็นและหาขอตกลง เนนเปาหมายรวมกัน  

                           3.7.9  จัดโครงสรางการทํางาน เตรียมการ ฝกฝน ประสานงาน แกขอขัดแยง  

เรียนรูจากความผิดพลาด 

                           3.7.10  ยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและความไม

แนนอน 

                           3.7.11  กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจรวมกันระหวางภาคี ภารกิจตองชัดเจนในรูป

ของการปฏิบัติจริง 

                           3.7.12  พิจารณางบประมาณ นโยบายรวมกัน มีการวางแผนการทํางาน ระยะ

ยาว 

                           3.7.13  เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดใหมีความรับผิดชอบรวมกัน  

                           3.7.14 จัดหนวยงานหรือบุคคลเปนผูประสานงานความรวมมือ  

                           3.7.15 พัฒนาโดยใชบุคลากรตางสาขา ขามระดับ ขามองคกร 

                           3.7.16 จัดฝกอบรมและเผยแพรความรู 

                           แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร ตองมีเวที

ประชุมสัมมนา เพื่อใหผูบริหาร นักวิจัย ไดมีโอกาสพบปะพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

แลกเปลี่ยนประสบการณ และเมื่อมีความคุนเคยกันก็จะหาโจทยวิจัยเชิงบูรณาการรวมกัน                     

มีเปาหมายในแนวทางเดียวกัน ท่ีจะทําวิจัยบูรณาการในเรื่องเดียวกัน และเพื่อความสําเร็จ               

ก็จะตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายวิจัยท่ีมีศักยภาพทั้งในและตางประเทศมารวมทํางานวิจัย
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เชิงบูรณาการ เมื่อไดทีมวิจัยหรือเครือขายนักวิจัยแลว  องคกรตองมีการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ

รวมกันระหวางภาคี ภารกิจตองชัดเจนในรูปของการปฏิบัติจริง  พิจารณางบประมาณ นโยบาย

รวมกัน มีการวางแผนการทํางานระยะสั้นและระยะยาว เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดให

มีความรับผิดชอบรวมกัน  และตองมุงเปาไปที่ผลสําเร็จของงานวิจัยเชิงบูรณาการ มีการเผยแพร

และนําไปใชประโยชนไดจริง 

                      4.  ประเภทของหนวยงานที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

                           หนวยงานที่เก่ียวของกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  ไดแก  หนวยงานภาครัฐ หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม องคกรสรางความ

รวมมือหรือประสานความรวมมือ  

                           4.1 หนวยงานภาครัฐ  ประกอบดวย หนวยงานสวนกลางที่เก่ียวของกับการ

พัฒนางานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สํานักงานกองทุนสนับสนุน             

การวิจัย (สกว.) กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กรมวิทยาศาสตรบริการ กระทรวง

อุตสาหกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงการคลัง กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฯลฯ 

                           4.2 หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนหนวยงานท่ีทําหนาที่           

พัฒนากําลังคนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การสงเสริมและแสดงกิจกรรมงานวิจัยหรือ

สิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การใหบริการสารสนเทศทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาเพื่อไปถายทอดเทคโนโลยีใหกับชุมชน ประชาชน การรักษา

ผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนศูนยขอมูลขาวสารและวิชาการ 

ผลิตภัณฑทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การสนับสนุนทุนและบุคลากรทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ฯลฯ ประกอบดวย สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

สถาบันวิจัยในหนวยงานตางๆ หนวยวิจัยในหนวยงานตางๆ องคกรพิพิธภัณฑวิทยาศาสตร

แหงชาติ สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ สํานักงานพลังงานปรมาณูเพื่อ

สันติ 
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                           4.3 สถาบันอุดมศึกษา เปนหนวยงานที่ทําหนาที่ผลิตผลงานทางวิชาการ             

ผลิตตํารา ผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนแหลงความรู เปนแหลงวิชาการ              

เปนแหลงผลิตบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนที่ปรึกษางานวิจัยดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี เปนแหลงสนับสนุนบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูเชี่ยวชาญทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มหาวิทยาลัยขอนแกน  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  ราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

                           4.4  ภาคเอกชน เปนหนวยงานที่เก่ียวของกับความตองการใชผลผลิตงานวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปแกปญหาเรื่อง ผลผลิตของสินคาตางๆ ผลิตภัณฑหรือ

แกปญหาเรื่องตางๆ ที่เก่ียวของกับทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน  บริษัทปโตรเลี่ยมแหง

ประเทศไทย จํากัด สถานประกอบการท่ีเก่ียวของกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

               4.5  ภาคอุตสาหกรรม เปนหนวยงานที่เก่ียวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรม

ดานตางๆ ไดแก สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สถานประกอบการที่เก่ียวของกับ

ภาคอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมเคมีและปโตรเคมี อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนอุปกรณ  

อุตสาหกรรม การแปรรูปโลหะ อุตสาหกรรมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสและอุปกรณไฟฟา อุตสาหกรรม

การแปรรูปอาหาร อุตสาหกรรมสิ่งทอ  สถาบันยานยนต  สถาบันอาหาร  สถาบันไฟฟาและ

อิเล็กทรอนิกส ฯลฯ 

               4.6 องคกรสรางความรวมมือหรือองคกรประสานความรวมมือ ซึ่งทํางานในรูป

ของคณะทํางาน ที่ประกอบดวย ตัวแทนจากหนวยงาน จากภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน 

ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ และหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีสัดสวน

ที่เทาๆ กัน มีบทบาทและหนาที่ ความรับผิดชอบ  การกําหนดนโยบาย แผนงาน มาตรการสงเสริม

ดานวิจัย มีเปาหมายในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่

ชัดเจน  บุคลากรประกอบดวย ผูนําองคกรสรางความรวมมือที่มีความรู ความเขาใจ  ความรวมมือ

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนอยางดี และตองเปนผูที่มีความมุงมั่นจะทําใหความรวมมือ

วิจัยประสบผลสําเร็จไดอยางแนนอน ผูประสานความรวมมือตองเปนผูที่มีความรูทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีและทางการตลาด มีมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถสื่อสาร ประสานความเขาใจใหกับ             

ผูรวมมือทุกองคกรไดเปนอยางดีและพนักงานระดับปฏิบัติการที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการ 

เปนที่ปรึกษา ติดตอประสานงานในการสรางความรวมมือในลักษณะตางๆ ใหเกิดขึ้น ทําหนาที่
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ใหบริการ การจัดหาปจจัยท่ีสงเสริมสนับสนุนการสรางความรวมมือ การพัฒนาฐานขอมูลที่

ทันสมัย มีขอมูลงานวิจัยและผูเชี่ยวชาญทางวิทยาสตรและเทคโนโลยีครบถวน  สามารถสืบคน

ขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็วทุกสถานที่ทุกเวลา เพื่อไมใหเกิดการทํางานวิจัยซ้ําซอน ทําให

สิ้นเปลืองงบประมาณการวิจัยของประเทศ และอํานวยความสะดวกในการติดตอประสานงานกับ

หนวยงานตางๆ  เพื่อใหไดความรวมมือในลักษณะตางๆ ตามโครงสรางความรวมมือ เชน ทวิภาคี  

ไตรภาคี  พหุภาคี เครือขาย บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) ขึ้นอยูกับความตองการของ

สถานประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน ประเทศ  แลวแตปญหาหรือโจทยวิจัย 

               4.7 หนวยงานหรือองคกรจากตางประเทศท่ีเก่ียวของกับงานทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย สถาบันอุดมศึกษาในประเทศตางๆ ทั่วโลก และ

หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีฯ  โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ การทําวิจัยดานการจัด

การศึกษารวมกัน  การแลกเปลี่ยนขอมูลทางวิทยาศาสตรและการฝกอบรม รวมท้ังแลกเปลี่ยน

คณาจารย นักวิจัยและนักศึกษาระหวางสถาบันที่มีการลงนาม ในขอตกลงความรวมมือทาง

วิชาการ ซึ่งมาจากตางประเทศตางๆ ไดแก สาธารณะรัฐประชาชน ลาว เวียดนาม มาเลเซีย 

สิงคโปร ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา อาเจนตินา แคนาดา ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ไอรแลนด สหราช

อังกฤษ ฝรั่งเศส เยอรมัน เสปน เบลเยียม โรมาเนีย สวีเดน ฯลฯ  

                                    ตัวอยางมหาวิทยาลัยท่ีลงนามความรวมมือดานการวิจัยระหวางประเทศ

กับคณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ต้ังแตป 2549 - ปจจุบัน (จุฬาลงกรณหาวิทยาลัย, 

2549) 

                                    4.7.1 คณะธรณีวิทยา และรองศาสตราจารย และคณะฟสิกสของ

มหาวิทยาลัยบูคาเรสต (The Faculty of Geology and Geophysics and Faculty of Physics 

University of Bucharest) 

                                    4.7.2 บัณฑิตวิทยาลัยวิทยาศาสตรธรรมชาติและเทคโนโลยี  และบัณฑิต

วิทยาลัยวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัยโอกายามา (The Graduate School of 

Natural Science and Technology, Okayama University) 

                                    4.7.3 โรงเรียนบัณฑิตและวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม (Graduate School 

of and Environmental Science. The University of Tsukuba) 

                                    4.7.4 มหาวิทยาลัยทสุกุบะ (Nagaoka University of Technology) 

                                    4.7.5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีนากะโอกา (Nichi Institute of 

Technology) 
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                                    4.7.6 ชายแดนศูนยการวิจัยสําหรับการเปลี่ยนแปลงของโลก  (Frontier 

Research Center for Global Change) 

                                    4.7.7 โรงเรียนบัณฑิตวิทยาศาสตร เกียวโต (Graduate School of 

Science, Kyoto) 

                                    4.7.8 งานวิจัยของมหาวิทยาลัยมนุษยชาติและธรรมชาติ (Research for 

University Humanity and Nature: RIHN) 

                                    เมื่อไดรางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแลว ผูวิจัยนํารางรูปแบบฯ ไปจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาเปนรูปแบบฯที่สมบูรณตอไป  

 

           3.4.2  การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

                      ผูวิจัยนํารางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษา ในแผนภูมิที่ 4 ไปจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี จํานวน 15 ทาน (ดังรายชื่อในภาคผนวก ก)  ซึ่งผูทรงคุณวุฒิให ขอวิพากษและ

ขอเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงใหเปนรูปแบบฯ ท่ีสมบูรณและเปนไปไดมากย่ิงขึ้น ดังแผนภูมิท่ี 31  
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                                                                                                                                                                                                            ทวิภาคี                                                        พหุภาคี 

              

                                                                                                 

                                                                                   
                                                                                                                                       ไตรภาคี                                                 MoU 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  
                                                                                                                                                                    มหาวิทยาลัย- ภาครัฐ – ภาคเอกชน               หนวยงานทางวิทยาศาสตร -  มหาวิทยาลัย, 

                                                                                                                                                                                                                                                                          มหาวิทยาลัยไทย-มหาวิทยาลัยตางประเทศ        

 

 
                                                                                                                                                                เชิงนโยบาย                 เชิงพื้นท่ี                 เชิงประเด็น               

                                                                               

แผนภูมิท่ี 31  รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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            จากแผนภูมิที่ 31 สรุปประเด็นจากผลการประชุมผูทรงคุณวุฒิ เรื่อง การพัฒนารูปแบบ

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

            ผูทรงคุณวุฒิ ไดปรับรางรูปแบบฯ ประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน ดังนี้ 

            1.  การบริหารจัดการความรวมมือ  

                 ดานนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ 

                     1)  นโยบาย วิสัยทัศนที่มุงไปสูการสรางความรวมมือวิจัยแบบบูรณาการ ต้ังแต 2 

หนวยงานขึ้นไปทั้งในและตางประเทศ 

                     2)  จะใหทุนกับชุดโครงการท่ีสรางความรวมมือต้ังแต 2 หนวยงานขึ้นไปทั้งในและ

ตางประเทศ 

                    3) หาแหลงพันธมิตรในตางประเทศ ที่เปนดาวรุง แถบเอเชีย ไดแก จีน ญี่ปุน เกาหลี  

ไตหวัน อินโดนีเซีย ฟลิปปนส สิงคโปร เปนตน 

                    4) จัดโครงสรางความรวมมือเชิงนโยบาย เชิงพื้นที่  และเชิงประเด็นใหครอบคลุมท้ัง

ในและตางประเทศ โดยตองมีนโยบายตกลงสรางความรวมมือที่ชัดเจน เพื่อสรางความรวมมือวิจัย

บูรณาการ ระหวางกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย แหงชาติและกลุมมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคล ซึ่ง

เปนกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนพี่เลี้ยงการทําวิจัยใหกับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และมหาวิทยาลัยราชภัฎ เปนตน 

            2.  ดานการจัดทรัพยากรการวิจัย ตองครบทั้ง 3 องคประกอบ คือ  

                    1) บุคลากร  ตองมีบุคลากรในการทําวิจัยที่มีความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา

อยางพอเพียง   

                    2) เงิน  ตองมีเงินพอเพียง ในการทําวิจัยสรางความรวมมือ ทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ตองมี เครือขายท้ังในและตางประเทศ ผูบริหารตองสนับสนุนอยางจริงจัง และให              

การสนับสนุน และสรางความรวมมือทั้งในและตางประเทศ ตองสนับสนุนคาใชจายในการสราง

ความรวมมือในตางประเทศ โดยการสนับสนุนคาเดินทาง คาเผยแพรผลงานวิจัยในตางประเทศ 

ปจจุบันยังไมมีเงินสนับสนุน เนื่องจากเงินทุนในการทําวิจัยความรวมมือยังมีไมเพียงพอ 

                    3) เครื่องมือ และอุปกรณท่ีราคาแพงมีคุณภาพสูง  ตองมีความพรอมและเพียงพอ  

แตปจจุบันยังขาดเครื่องมือ และอุปกรณ วัสดุการวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงและมีราคาแพง  

            3.  เครือขายความรวมมือ 

                    เครือขายความรวมมือ แบงออกตามลักษณะของความรวมมือวิจัย 3 ประเด็น คือ           

1) เชิงนโยบาย  2) เชิงพื้นที่ และ  3) เชิงประเด็น และตองขึ้นกับโจทยวิจัยบูรณาการท่ีเปน

ประโยชนของชุมชน และ ประเทศ ตองใหการสนับสนุนอยางเต็มที่ ตองมีองคกรกลาง ในการ
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ประสานงานในการ สรางความรวมมือที่มีความรู  ความเขาใจทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ที่

สามารถติดตอประสานงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการได

ประสบผล สําเร็จ เพราะปจจุบันยังไมมี องคกรกลางที่เปน รูปธรรม  ความรวมมือวิจัยตองสราง

เครือขายในตางประเทศใหมากกวาเดิมในทุกรูปแบบ ท้ังการทําบันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย

บูรณาการระหวางหนวยงาน ( MoU) เครือขายวิจัย ทวิภาคี ไตรภาคี พหุภาคี  โดยตองสรางความ

รวมมือบูรณาการวิจัยใหมากกวาเดิม เพราะยังมีนอยมากในปจจุบัน  ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

หนวยงานทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีและ มหาวิทยาลัยใหมากขึ้น เนื่องจากใน ปจจุบันยังมี

นอยอยู  ในประเทศยังขาดนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญงานวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  

            4.  ความย่ังยืนของเครือขายวิจัยเนนวิจัยบูรณาการ 

                 4.1 การบริหารกลุม 

                           1) ยังไมมีคณะกรรมการในการดําเนินโครงการวิจัยบูรณาการท่ีเปนรูปธรรม  

                           2)  ตองมีผูนําที่บริหารโครงการวิจัยไดสําเร็จ ซึ่งปจจุบันยังไมมีหรือมีนอย 

                           3)  ผูบริหารกลุมเครือขายตองตระหนักและใหความสําคัญตอการมีสวนรวมใน

เครือขายและจําเปนตองกําหนดจุดเดนของแตละสถาบันใหเดนชัด  

                           4)  ตองมีการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางสมาชิกในกลุมและความสามัคคี

อยางเหนียวแนน     

                           5) ตองสรางใหสมาชิกในกลุมมีความอดทน  ซึ่งเปนสิ่งจําเปนสําหรับการสราง 

ความรวมมือทําวิจัย มีการแบงปนทรัพยากรใหกับเครือขายอยางพอเพียง เพื่อใหการดําเนิน

กิจกรรมของเครือขายไปสูผลสําเร็จของเปาหมายที่ไดกําหนดไว   

                   4.2 การปรับวัฒนธรรม  ใหเกิดความมั่นใจในการสรางความรวมมือ ตองมี           

ความเชื่อใจกัน ไวใจกัน ปจจุบันยังมีการสรางความรวมมือวิจัยนอยมาก สําหรับวิธีการมีดังนี้ 

                           1) ตองจัดประชุม  อบรม สัมมนาอยางตอเนื่องทุก 2 เดือนหรือปละ  2 ครั้ง            

ใหบอยมากขึ้นจากทุกมหาวิทยาลัย มีการพบปะกันของนักวิจัย ผูบริหาร ตางหนวยงานให

ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย หนวยงานทางวิทยาศาสตร ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 

ปจจุบันยังไมคอยมี 

                           2) นักวิจัยไมตองการสรางความรวมมือในการทําวิจัย เพราะวาการแบง

ผลประโยชนที่ไดจากการทําวิจัยไดไมเทาเทียมกัน ทําใหตองมีการจัดสรรผลประโยชนที่ไดจาก    

การทําวิจัยใหเทาเทียมกัน โดยที่ทุกหนวยงาน ทุกภาคี ตองยอมรับไดและทุกภาคีตองยอมรับซึ่ง

กันและกัน ตองมีความเสมอภาคกัน ตองกําหนดผลประโยชนต้ังแตเริ่มโครงการวิจัย 
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                           3) นักวิจัยยังขาดจรรยาบรรณวิชาชีพ ไมซื่อสัตย เห็นแกประโยชนสวนตัว  

                           4)  การสนับสนุนทุนวิจัยบูรณาการยังไมครอบคลุมทุกสาขา  

                 4.3 การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจ 

                           1)  การไมคิดภาษีนักวิจัยท่ีไดทุน ไมคิดดอกเบ้ียคาใชจายในการทําวิจัย 

ปจจุบันยังคิดดอกเบ้ียและคิดภาษีกับนักวิจัย ทําใหไมอยากทํางานวิจัยบูรณาการ  

                           2)  ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ และใหอิสระในการทําวิจัยมากย่ิงขึ้น 

                           3)  ตองมีการลดกฎหมายขอบังคับใหสะดวกในการทํางานมากขึ้น  ปจจุบันยังมี

ความยุงยากในการเบิกจายหรือทํางานวิจัย 

                           4)  ควรใหรางวัลกับหนวยงานของนักวิจัย  เนื่องจากใน ปจจุบันยังไมมีการให

รางวัล มีแตใหรางวัลนักวิจัย 

                           5)  ใหนับวางานวิจัยเปนสวนหนึ่งของงานประจําที่ตองทํา ถาไมทําจะไมไดขั้น

เงินเดือน จึงตองทําใหเปนรูปธรรม 

                           6)  ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจอยางตอเน่ืองและอยางเสมอภาคทุกฝายและ

ตองกําหนดรางวัลและแรงจูงใจ ต้ังแตเริ่มทําโครงการวิจัยความรวมมือและจัดสรรรางวัลอยาง        

เปนธรรม 

                     สรุปตองมีการ เปรียบเทียบสมรรถนะ ( Benchmarking) ระหวางมหาวิทยาลัย

วิจัยแหงชาติกับมหาวิทยาลัยกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ใหมหาวิทยาลัยวิจัย แหงชาติเปน 

พี่เลี้ยง ในการทําวิจัยใหกับมหาวิทยาลัยกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เชน จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยเปนพี่เลี้ยงในการทําวิจัยใหกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เปนตน โดยตอง

สรางนโยบายความรวมมือใหชัดเจน  และมีสัญญาขอตกลงเปนทางการ เพราะผูทรงคุณวุฒิ            

ทุกทานมีความเห็นสอดคลองกันวารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐน้ี จะเปนประโยชนมากสําหรับมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย โดยมีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติเปนพี่เลี้ยงตลอดโครงการวิจัยบูรณาการ เพื่อให

มหาวิทยาลัยไทยกาวไปสูมหาวิทยาลัยวิจัยไปพรอมๆ กัน  จะไดทันและสามารถแขงขันกับ

อารยประเทศไดท่ัวโลกตอไปในอนาคต 

                 เมื่อผูวิจัยไดนํารางรูปแบบฯ มา ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิและ

ผูเชี่ยวชาญแลว ผูวิจัยไดนํามาพัฒนาเปนรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 1 รูปแบบ ซึ่งมีองคประกอบเปน 4 ดาน ดังน้ี 

                  1.  การบริหารจัดการความรวมมือ 
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                  2.  การจัดการทรัพยากรการวิจัย 

                  3.  เครือขายความรวมมือ 

                  4.  ความย่ังยืนและเครือขาย 

                  โดยกําหนดในแตละดานใหมีตัวชี้วัดที่สนับสนุนสงเสริมและสนับสนุนในแตละดาน 

เพื่อใหรูปแบบการบริหารจัดการความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมี

ประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จดังน้ี 

                  1.  การบริหารจัดการความรวมมือมีตัวชี้วัดที่สําคัญ 5 ตัวชี้วัดคือ 

                       1.1  จัดโครงสรางความรวมมือวิจัย 

                       1.2  นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ 

                       1.3  การสงเสริมความสามารถ 

                       1.4  แนวทางสรางความรวมมือ 

                       1.5  การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                  2.  การจัดทรัพยากรการวิจัย ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัดคือ 

                        2.1  บุคลากร   

                        2.2  เครื่องมือและอุปกรณการวิจัย  

                        2.3  เงิน 

                  3.   เครือขายความรวมมือ ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัดคือ 

                            3.1  ทวิภาคี    

                        3.2  ไตรภาคี   

                        3.3  พหุภาคี   

                        3.4  บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU)                                                                         

                  4.  ความย่ังยืนของเครือขาย ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัดคือ 

                        4.1  การปรับวัฒนธรรม 

                        4.2  การใหรางวัลและแรงจูงใจ 

                        4.3  การบริหารกลุม   ดังรายละเอียดในแผนภูมิที่ 31 

 



แผนภูมิท่ี 32 รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 การบริหารจัดการ

ความรวมมือฯ 1.3 การสงเสริมความสามารถ 

1.4 แนวทางสรางความรวมมือฯ 

1.2 การกําหนด  

      นโยบาย 

1.5 การประเมินผล 

1.1การจัดโครงสรางความรวมมือฯ 

 การจัดทรัพยากรการวิจัย 

2.1 คน 

2.3  เคร่ืองมือ อุปกรณ 

การวิจัย 

2.2 เงิน 

 เครือขายความรวมมือ 

3.1 เครือขายเชิง 

      นโยบาย 

3.2 เครือขายเชิง 

      พ้ืนที่ 

3.3 เครือขายเชิงประเด็น 

 ความยั่งยืน

ของเครือขาย 

4.1 การบริหารกลุมในเครือขาย 4.2 การปรับวัฒนธรรม

ความรวมมือดานการวิจัย 

4.3 ใหรางวัลและ

สรางแรงจูงใจในการ

 

รูปแบบความรวมมือฯ 

1. ภายในองคกร 

2.ภายนอกองคกร 

1. MOU 2. เครือขาย 3.  ทวิภาคี 5. พหุภาคี 4. ไตรภาคี 

1. มีนโยบายท่ีแสดงจุดยืนท่ีชัดเจน 

2. มีนโยบายดานงบประมาณ 

3. มีนโยบายดานบริหารจัดการ 

4. มีนโยบายดานการแลกเปล่ียน ประสบการณ 

5. มีนโยบายดานการใหรางวัล 

1. มุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการ 

2. ผูบริหารตองใหความสําคัญ 

3. มีนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาน้ัน  ๆ

4. สรางเครือขายนักวิจัยระดับภูมิภาคและตางประเทศ 

ฯลฯ 

 รูปแบบความรวมมือฯ 

1.จัดประชุมสัมมนาระหวางมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง  

2.แสวงหาพันธมิตรและเครือขายท้ังในและตางประเทศ 

3.สงเสริมใหทุกภาคีมีสวนรวม      

1.มีวิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน 

2.มีระบบการติดตามตรวจสอบ 

3.มีการประเมินผลและการรายงานผล  

   การบริหารท่ีชัดเจน 

4.มีการรายงานผลการตรวจสอบและการ  

   ประเมินผล 

1.การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก 

2.การกําหนดเปาหมาย 

3.การจํากัดคาใชจาย 

4.การสรรหาคณะกรรมการ 

5.การกําหนดคุณภาพของผลิตผล 

6.หลักธรรมาภิบาล 

 

1.ประชุมอยางตอเนื่อง 

2.จัดทําแผนปฏิบัติการ 

3.ทุกภาคีมีความสําคัญ 

4.ผูวิจัยมีความเชื่อม่ัน 

5.ทีมวิจัยมีเปาหมายรวมกัน 

6.มีการประเมินผล 

1  การยกเวนภาษีนักวิจัยที่ไดทุน 

2. ใหข้ันเงินเดือนพิเศษและใหอิสระ 

    การทําวิจัย 

3. ลดขอบังคับใหสะดวกตอการทําวิจัย 

4.ใหรางวัลกับหนวยงานของนักวิจัย 

5.ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 

6.ใหตําแหนงทางวิชาการ 

7.ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจ 

1. บุคลากรมีความพรอมและ   

    พอเพียง 

2. ผูบริหารใหความสําคัญ 

3. มีการพัฒนาบุคลากร 

4. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

   ในแตละสาขา 

5.บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

   ดานวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

1. มีเงินทุนสนับสนุน     

    การวิจัยอยางเพียงพอ 

 2. มีเงินทุนในการสราง 

     ความรวมมือวิจัยฯ  

  

    1. มีเครื่องมือ อุปกรณ 

    สนับสนุนการทําวิจัย 

    อยางเพียงพอ 

1. ระดับเครือขาย A 

   (ระดับกลาง  สกอ.) 

2. ระดับเครือขาย B 

    (ระดับพ้ืนที่สวน 

    ภูมิภาค) 

3. ระดับเครือขาย C 

    (ระดับเครือขายเชิง 

    ประเด็น) 

 

 

1.  ระดับ 

    เครือขาย A 

    (ระดับกลาง   

    สกอ.) 

 
1. ระดับเครือขาย C 

    (ระดับเครือขายเชิง 

    ประเด็น) 
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แผนภูมิท่ี  33  การบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                    สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

 

                                                                               1.1     จัดโครงสรางความรวมมือ 

 

                                                    

                                                                                            1.2     กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย   

                                                                                                      วัตถุประสงค ความรวมมือดานการวิจัยทาง  

                                                                                                      วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

     การบริหารความรวมมือ                                             

 
                                                                                            1.3     การสงเสริมความสามารถ 

                      

                                                        

                      1                                                          1.4    แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง 

                                                                                                      วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                     

 

                                                                                              

                                                                                             1.5    การประเมินผลและการตรวจสอบ 
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แผนภูมิท่ี  34   ดานการจัดการทรัพยากรการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                     สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

 

2.1  บุคลากร ตองมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญ 

          ในแตละสาขา 

 

 

                         

 

2.2 เคร่ืองมือ อุปกรณการวิจัย  หนวยงานตองการสนับสนุนทุน  

         ทรัพยากร เคร่ืองมือวิจัย ตองคํานึงถึงขนาดของโครงการวิจัย 

 

ดานการจัดการทรัพยากรการวิจัย 

 

 

 

                       2 

2.3 เงินทุน รัฐบาล สถาบันการศึกษาและภาคเอกชนตองชวย 

         สนับสนุนทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาครัฐ  

         ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนและสถาบันอุดมศึกษาตองรวม  

         ลงทุนวิจัย เพ่ือใหมีเงิน ทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณที่ใชใน 

         การวิจัยตองมีพอเพียง 
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แผนภูมิท่ี  35   เครือขายความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ 

                      สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

 

  3.1   เครือขายเชิงนโยบาย (ระดับเครือขาย A) 

                                                                                     เปนศูนยกลางกํากับนโยบาย และการจัดสรรทรัพยากร -   

                                                                                                  งบประมาณ 

 

 

 

 

      เครือขายความรวมมือ                                             
3.2 เครือขายเชิงพ้ืนที่ (ระดับเครือขาย B ระดับพ้ืนที่สวน          

        ภูมิภาค)   

                                                                                                   เครือขายเพ่ือการพัฒนาอุดมศึกษารวม 9 แหง เปนศูนย 

                                                                                                   ประสานโครงการเพ่ือการกลั่นกรอง ตรวจสอบและติดตาม 

                                                                                                   ประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการวิจัย 

                       3 

 

 

 

3.3 เครือขายเชิงประเด็น (ระดับเครือขาย C ระดับ 

        เครือขายเชิงประเด็น - Issue base)  เปนเครือขายระดับ 

        ปฏิบัติการ 
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แผนภูมิท่ี  36    ความย่ังยืนของเครือขายวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ 

                      สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

4.1 การบริหารกลุมในเครือขาย 

                                                                                                   4.1.1   การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก 

                                                                                                   4.1.2   กําหนดเปาหมายในการประสบผลสําเร็จรวมกัน 

                                                                                                   4.1.3   การจํากัดคาใชจาย สามารถที่จะควบคุมคาใชจาย 

                                                                                                              เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสมและมีประโยชนสูงสุด  

                                                                                                   4.1.4   การสรรหาคณะกรรมการ  

                                                                                                   4.1.5   การกําหนดคุณภาพของการผลิต 

                                                                                                   4.1.6   หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารกลุมใหมีความยั่งยืน 

 

                                                                   
                                                                  4.2   การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย   

                                                                                                   4.2.1    มีการจัดประชุมสัมมนาอยางตอเนื่องเปนประจํา 

      ความย่ังยืนของเครือขาย                                              4.2.2     การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเนื่อง 

                                                                                                                ทั้งระยะสั้นและระยะยาว          

4.2.3  ทุกภาคีมีความสําคัญและความเสมอภาคกันและ 

            ตองมีขอตกลงเปนที่ยอมรับทุกฝาย 

4.2.4  ผูวิจัยตองมีความเช่ือม่ันในการสรางความรวมมือ 

                       4                                                                ที่ชัดเจน                                               

4.2.5  ทีมวิจัยตองมุงเปาไปที่ผลสําเร็จรวมกันตามที ่                    

                                                                                                                ตั้งเปาหมายไวและตองมีความไววางใจกัน  

 

                                                                                      

                                                                                           4.3   ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย 

                                                                                                    4.3.1    ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญาอยางเปนธรรม 

                                                                         4.3.2    ใหทุนวิจัยหรือทรัพยากรวิจัยสนับสนุนการวิจัย 

4.3.3 ใหตําแหนงทางวิชาการ 

4.3.4 ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ 

4.3.5 ใหคาตอบแทน เชน โบนัส  เงิน 

4.3.6 ไดประโยชนแตกตางกัน เชน เงิน ช่ือเสียง 

4.3.7 ไดประกาศนียบัตร ยกยองและการเชิดชูเกียรต ิ

4.3.8 พัฒนาความสามารถการผลิตงานวิจัย 

4.3.9 อํานวยความสะดวกดานกฎหมาย 

4.3.10  ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจอยางตอเนื่อง 

4.3.11  ควรมีการใหรางวัลแกหนวยงานตนสังกัดของผูวิจัย 
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 จากแผนภูมิที่ 32 – 36 ผูวิจัยไดสรุปคําอธิบายองคประกอบของรูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ออกเปน  4 ดาน 

ดังนี้ 

 

1.  ดานการบริหารจัดการความรวมมือ 

               แนวทางการบริหาร 

               1.1  จัดโครงสรางความรวมมือ 

                      ควรจัดโครงสรางความรวมมือดานการวิจัย ใหคํานึงถึงพื้นที่การวิจัย ใหรวมกลุม

นักวิจัยในเขตพื้นท่ีเดียวกัน เพื่อสรางความรวมมือวิจัย โครงสรางความรวมมือการวิจัย 

ประกอบดวย 1) บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) 2) เครือขาย 3) ทวิภาคี 4) ไตรภาคี และ 

5) พหุภาคี  โดยในการจัดโครงสรางงานวิจัยตองคํานึงถึงโจทยวิจัย  ชุดโครงการวิจัยและ             

แผนงานวิจัยแบบบูรณาการ โดยไดกําหนดโครงสรางความรวมมือไดชัดเจน  การแบงหนาท่ี

รับผิดชอบตามโครงสรางของความรวมมือ  

                      การจัดโครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  แบงออกเปน 2 ประเภท คือ  1) ความรวมมือภายในองคกร  และ2) 

ภายนอกองคกร 

                        1)   ภายในองคกร          

                              ความรวมมือระหวาง สาขาวิชา- สาขาวิชา  คณะ- คณะ  คณะ  - หนวยวิจัย 

เปนตน 

                     2)   ภายนอกองคกร 

                              ความรวมมือระหวาง มหาวิทยาลัย - มหาวิทยาลัยในประเทศไทย และ            

ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยในประเทศไทย - มหาวิทยาลัยในตางประเทศ เชน  

                             2.1)  MoU (Memorandum of Understanding) แปลเปนภาษาไทยวา  บันทึก

ความเขาใจ เปนเอกสารท่ีบันทึกขอตกลงและความเขาใจรวมกันระหวางบริษัท องคกร สถาบัน 

รัฐบาลและประเทศ ต้ังแตสองฝายขึ้นไป  วาที่ไดมีการเจรจาพูดคุยกันไปแลวนั้น  เขาใจตรงกัน

หรือไม  และตกลงกันตามที่เขียนไวหรือไม  เมื่อท้ังสองฝายเห็นตรงกันและยินยอมตกลงรวมกัน  

แลวจึงลงนามรับรองและเก็บไวเปนหลักฐานกันฝายละฉบับ เชนเปนการตกลงกันในเรื่องตางๆ 

เก่ียวกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน การรวมลงทุนวิจัย              

การแลกเปลี่ยนบุคลากรทางวิทยาศาสตร การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร การพัฒนาบุคลากร

รวมกันในรูปแบบของการฝกอบรม สัมมนาและประชุมวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนหรือถายทอด
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ความรูทางวิชาการ การทําวิจัยรวมกันระหวางอาจารย นิสิตกับบุคลากรของหนวยงานทาง

วิทยาศาสตร, รวมสนับสนุนอุปกรณหรือเครื่องมือทางวิทยาศาสตรรวมกัน ระหวางหนวยงานทาง

วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี กับมหาวิทยาลัย  คณะกับหนวยงานทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยกับกระทรวงวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ทั้งในและตางประเทศ (รศ .ดร .กิตติชัย           

ไตรรัตนศิริชัย,สัมภาษณ 15 มีนาคม 2554) มีรายละเอียดดังนี้ 

                                    2.1.1 ) บันทึกความเขาใจความรวมมือทางวิชาการระหวางจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยกับกรมทรัพยากรธรณี  ไดตระหนักถึงความสําคัญในการประสานความรวมมือดาน

การวิจัยและวิชาการเพื่อสงเสริมความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนการพัฒนา

บุคลากรของทั้งหนวยงานใหมีความทันสมัยและความกาวหนาสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที่

มุงเนนใหมีการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานตามภารกิจท่ีเก่ียวของทั้งในและ

ตางประเทศ ทั้งดานการวิจัยและพัฒนานิสิต และดานการวิจัยและการพัฒนาบุคลากรของ

หนวยงาน ทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากความรวมมือและรูปแบบความรวมมือทางวิชาการ เชน 

วงเงินเพื่อการศึกษาวิจัย ตลอดจนการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณคาใชจายใหเปนไปตาม

ขอตกลงโดยกําหนดระยะเวลา 5 ป  นับต้ังแตวันที่ 13 สิงหาคม 2551 - 12 สิงหาคม 2554                 

(รศ. ดร. สุรชัย  พรภคกุล, สัมภาษณ, 4  เมษายน  2554) 

                                    2.1.2 ) การทํา บันทึกขอตกลงรวมมือวิจัย (MoU) เมื่อวันที่ 27 มกราคม 

2554  ระหวางประเทศอินโดนีเซียกับประเทศไทย ที่ไดมีการลงนามบันทึกความเขาใจวาดวย

ความรวมมือทางการศึกษาระหวางรฐัมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ของไทยกับ H.E. Prof. Dr. 

Muhammad Nuh รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการอินโดนีเซีย ณ  The Empire Hotel and 

Country ประเทศบรูไนดารุสซาลาม บันทึกความเขาใจฉบับน้ีมีวัตถุประสงค  เพื่อพัฒนาความ

รวมมือดานการศึกษาระหวางไทยกับอินโดนีเซีย โดยคูภาคีจะสงเสริมความรวมมือในเรื่องวิจัย  คือ 

การทําวิจัยรวมและการจัดทําสื่อสิ่งพิมพนานานาชาติ เปนตน (ประสิทธิ์  ทองไสว, สัมภาษณ , 8 

เมษายน 2554) 

                              2.2)  ทวิภาคี เปนความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ระหวาง 2 หนวยงานขึ้นไปทั้งในและตางประเทศ  เชน คณะรวมมือกับคณะ สาขาวิชารวมมือกับ

สาขาวิชา ภาครัฐกับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกับหนวยงานทางวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยไทย

กับมหาวิทยาลัยตางประเทศ เปนตน 
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                              2.3) ไตรภาคี เปนความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ระหวาง  3 หนวยงานขึ้นไปทั้งในและตางประเทศ เชน มหาวิทยาลัยกับ ภาคอุตสาหกรรม และ 

ภาครัฐ มหาวิทยาลัยไทย - หนวยงานทางวิทยาศาสตรไทย - มหาวิทยาลัยตางประเทศ เปนตน 

                2.4) พหุภาคี เปนความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

หลายๆ หนวยงาน ต้ังแต 4 หนวยงานขึ้นไปทั้งในและตางประเทศ เชน หนวยงานทางวิทยาศาสตร  

และเทคโนโลยี - มหาวิทยาลัยไทย - มหาวิทยาลัยตางประเทศ - ภาคเอกชน เปนตน 

                                       ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

ประกอบดวย 1) รวมลงทุนวิจัย 2) สนับสนุนทุนวิจัย 3) บุคลากรรวมกัน 4) การแลกเปลี่ยน

บุคลากร 5) การแลกเปลี่ยนขอมูลวิจัย 6) การแลกเปลี่ยนประสบการณ ความรูวิจัย 7) ใหความรู 

ผูเชี่ยวชาญไปฝกอบรมวิจัยบูรณาการ  8) การใชสถานที่ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ วิจัย สถานท่ี 

รวมกันและ 9) เครือขายประสานงานวิจัย เปนตน  (ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 51 ทาน) 

               1.2   กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค ความรวมมือดาน             

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การปฏิบัติงานรวมกันที่ชัดเจนดังนี้ 

                    1.2.1 นโยบายการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สถาบันอุดมศึกษาควรกําหนดนโยบายท่ีแสดงจุดยืนท่ีชัดเจนในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ตองให

อาจารยทําวิจัยบูรณาการเปนสวนหนึ่งของงานประจํา เปนหนาท่ีที่ตองทําและตองกําหนดภาระ

งานสอนขอองอาจารยใหสอดคลองกับเปาหมายของสถาบัน 

                     1.2.2  สถาบันอุดมศึกษาควรสรางนโยบายสนับสนุนงบประมาณโครงการ             

ความรวมมือวิจัยบูรณาการ ในการรวมมือกับหนวยงานทั้งในและตางประเทศ เพื่อใหเกิด               

การพัฒนาตอยอดความรวมมือวิจัยอยางตอเน่ืองและอยางย่ังยืนตลอดไป 

                     1.2.3  สถาบันอุดมศึกษาตองกําหนดนโยบายดานการบริหารจัดการงานวิจัยที่

อํานวยความสะดวก มีความคลองตัวตอการดําเนินงานวิจัย ทั้งในเรื่องการเบิกจายทุน 

งบประมาณ ครุภัณฑและระบบการติดตามและการประเมินผล 

                     1.2.4  สถาบันอุดมศึกษาควรกําหนดเปนแผนการรวมกลุมนักวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีใหมาประชุมสัมมนา พบปะพูดคุยกัน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ 

ขอมูลขาวสารการวิจัย เพื่อใหเกิดความคุนเคย สนิทสนมกัน จะทําใหเกิดความเขาใจและเกิด

ความรวมมือกันทําวิจัยบูรณาการในท่ีสุด 
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                     1.2.5  สถาบันอุดมศึกษาควรมีนโยบายการใหรางวัลแกหนวยงานและนักวิจัย   

อยางเปนรูปธรรม เพื่อสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยกับนานาชาติ เพื่อสรางหนวยงานวิจัยที่มี

ศักยภาพสูง 

 

               1.3  การสงเสริมความสามารถ 

                      1.3.1 มีนโยบายที่มุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการอยางเต็มรูปแบบ  เปนความ

รวมมือระหวางนักวิจัยทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ  

          1.3.2 ระดับผูบริหารตองมีความมุงมั่นในการสรางความรวมมือ และผูบริหาร 

ตองใหความสําคัญในการสรางความรวมมือและสนับสนุนงานวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

          1.3.3 ตองมีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาน้ัน ๆ อยางพอเพียง  

          1.3.4 สรางเครือขายนักวิจัยและการสรางเครือขายความรวมมือในระดับภูมิภาค

และตางประเทศ 

          1.3.5 คัดเลือกผูนําทีมวิจัยที่เปนท่ียอมรับของทุกฝาย  

          1.3.6 กลุมทํางานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญหลากหลายอาชีพ  

          1.3.7 จัดโครงสรางความรวมมือตามพื้นที่ เพื่อใหสะดวกในการรวมมือทําวิจัยและ

จัดโครงสรางความรวมมือใหชัดเจนในพื้นที่ใกลเคียงกันและควรจัดโครงสรางความรวมมือต้ังแต

เริ่มตนสรางความรวมมือ 

          1.3.8 พัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่ประสานความรวมมือใหมีประสิทธิภาพ                    

เพิ่มศักยภาพการประสานงานความรวมมือวิจัยใหมีประสิทธิภาพและพัฒนาการแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสาร 

          1.3.9  กระตุนความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนกับ

สถาบันอุดมศึกษา 

                      การสงเสริมความสามารถ  ประกอบดวย  การทําใหหนวยงานหรือองคกร                          

มีความสามารถในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาสตรและเทคโนโลยี ตองมีการคัด

สรรผูนําท่ีมีความรูความเขาใจในงานวิจัยเชิงบูรณาการและเปนที่ยอมรับจากทุกภาคี เปนผูนําที่มี

ความเขาใจงานวิจัย มีความมุงมั่น มีความรับผิดชอบและสนับสนุนความรวมมืออยางจริงจัง             

มีวิสัยทัศนกวาง ในการสรางความรวมมือวิจัยท้ังในและตางประเทศ นอกจากนี้  ควรมีบุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญในสาขาน้ันๆ  อยางเพียงพอในการสรางความรวมมือท้ังคุณภาพและปริมาณ
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เพียงพอ มีความหลากหลายอาชีพที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา ควรจัดโครงสรางความรวมมือ

ใหมีความสะดวกในการสรางความรวมมือ เชน อยูในภาคหรือพื้นที่ใกลเคียงกัน 

             1.4   แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                     1.4.1 มีการจัดประชุมสัมมนา พบปะกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ อยางตอเนื่อง 

                     1.4.2 ตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายกันท้ังในและตางประเทศ โดยเฉพาะใน

ตางประเทศ เชน สาธารณรัฐประชาชนลาว จีน เกาหลีใต อินโดนีเซีย ไตหวัน เวียดนาม ฟลิปปนส, 

สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา เปนตน            

                     1.4.3 หาแหลงพันธมิตรท่ีมีศักยภาพดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ในตางประเทศ เพื่อสนับสนุนทุน ทรัพยากรวิจัย ไดอยางเพียงพอ 

                     1.4.4 การมุงเนนผลประโยชนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่ชวยประเทศ

ประหยัดงบประมาณ 

                     1.4.5 มีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                     1.4.6 มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

                     1.4.7 ทุกภาคีมีสวนรวมต้ังและกําหนดทีมโดยกําหนดใหมีความรับผิดชอบรวมกัน  

                     1.4.8 ปรึกษาหารือ กระตุนความคิดเห็นและหาขอตกลง เนนเปาหมายรวมกัน  

                     1.4.9 จัดโครงสรางการทํางาน เตรียมการ ฝกฝน ประสานงาน แกขอขัดแยง  เรียนรู

จากการผิดพลาด 

                     1.4.10 ยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและความไมแนนอน 

                     1.4.11 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจรวมกันระหวางภาคี ภารกิจตองชัดเจนในรูปของ  

การปฏิบัติจริง 

                     1.4.12  พิจารณางบประมาณ นโยบายรวมกัน มีการวางแผนการทํางานระยะยาว 

                     1.4.13  เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดใหมีความรับผิดชอบรวมกัน  

                     1.4.14 จัดหนวยงานหรือบุคคลเปนผูประสานงานความรวมมือ 

                     1.4.15 พัฒนาโดยใชบุคลากรตางสาขา ขามระดับขามองคกร  

                     1.4.16 จัดฝกอบรมและเผยแพรความรู 

                     แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร ตองมีการเวที

ประชุมสัมมนา เพื่อใหผูบริหาร นักวิจัย ไดมีโอกาสพบปะพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

แลกเปลี่ยนประสบการณ และเมื่อมีความคุนเคยกันก็จะหาโจทยวิจัยเชิงบูรณาการรวมกัน                        

มีเปาหมายในแนวทางเดียวกัน ท่ีจะทําวิจัยบูรณาการในเรื่องเดียวกัน และเพื่อความสําเร็จ               
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ก็จะตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายวิจัยท่ีมีศักยภาพทั้งในและตางประเทศมารวมทํางานวิจัย

เชิงบูรณาการ เมื่อไดทีมวิจัยหรือเครือขายนักวิจัยแลว  องคกรตองมีการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ

รวมกันระหวางภาคี ภารกิจตองชัดเจนในรูปของการปฏิบัติจริง  พิจารณางบประมาณ นโยบาย

รวมกัน มีการวางแผนการทํางานระยะสั้นและระยะยาว เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดให

มีความรับผิดชอบรวมกันและตองมุงเปาไปท่ีผลสําเร็จของงานวิจัยเชิงบูรณาการ มีการเผยแพร

และนําไปใชประโยชนไดจริง 

               1.5  การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                      1.5.1 มีวิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน                                                                                                        

                      1.5.2 มีกระบวนการเผยแพรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีระบบ           

                      1.5.3 มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ  

                      1.5.4  เปนผูนําการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานการศึกษาของสังคม  

                      1.5.5 มีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                      1.5.6 มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

                      1.5.7 มีระบบการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องท้ังภายในและภายนอก  

                      1.5.8 มีระบบการติดตามตรวจสอบ  

                      1.5.9  การประเมินผลและการรายงานผลการบริหารที่ชัดเจน 

                      1.5.10 มีรายงานการตรวจสอบและการประเมินผล  

          การตรวจสอบและการประเมินผลงานวิจัยบูรณาการคือ ตองเกิดผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ การพัฒนาคนและสาธารณะใน

ระดับชุมชนและประเทศ มีการถายทอดเทคโนโลยีไปสูกลุมเปาหมาย องคกรตางๆ มีระบบและ

กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและความรูของประเทศที่มีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ มีการ

จัดสรรงบประมาณดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของภาครัฐ ขยายเพิ่มขึ้นตาม

เปาหมายที่วางไวและตองเปนการสรางองคความรูที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่มทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

และกอใหเกิดผลกระทบในดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคมและการพัฒนาประเทศ 
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2.  ดานการจัดทรัพยากรการวิจัย 

             ทรัพยากรการวิจัยตองประกอบดวย 3 อยางคือ 1 ) บุคลากร  2) เครื่องมือ และอุปกรณ

การวิจัย  3) เงิน  มีดังนี้ 

               2.1 บุคลากร ตองมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในแตละสาขาเพื่อแกปญหา

ของชุมชน ประเทศ เปนตน  และตองมีผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

อยางเพียงพอ   

               2.2  เครื่องมือ อุปกรณการวิจัย  หนวยงานตองการสนับสนุนทุน ทรัพยากร เครื่องมือ

วิจัย ตองคํานึงถึงขนาดของโครงการวิจัย เชน ชุดโครงการวิจัยแบบบูรณาการ 

               2.3  เงินทุน รัฐบาล สถาบันการศึกษาและภาคเอกชนตองชวยสนับสนุนทุนวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนและสถาบันอุดมศึกษาตอง

รวมลงทุนวิจัย  เพื่อใหมีเงิน ทรัพยากร เครื่องมือ อุปกรณที่ใชในการวิจัยตองมีพอเพียง มีความ

พรอม สนับสนุนทรัพยากร เงินทุนใหสามารถทํางานรวมกัน  โดยตอง จัดสรรทรัพยากรจาก                      

ทุกหนวยงาน เชน ใชอุปกรณรวมกัน ใชทุนรวมกัน สนับสนุนบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร  

จากหนวยงานตางๆ เพื่อสนับสนุนและลดปญหาตนทุนการทําวิจัย 

               การสรางความรวมมือตองมีทรัพยากรสนับสนุนอยางพอเพียง และอยางตอเน่ือง 

ประกอบดวยทรัพยากรบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญอยางพอเพียง มีความพรอมในการทํางาน 

ทรัพยากรดานเงินทุนตองมีความพรอมทั้งเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและเงินทุนในการสราง             

ความรวมมือ ภาครัฐและภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมตองมีสวนสนับสนุนทุนวิจัยทั้งสนับสนุน

เงินทุนและรวมลงทุนวิจัยและทรัพยากรดานเครื่องมือ อุปกรณตองมีความพรอม และตองมี

บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญชํานาญการในแตละสาขา ความรวมมือจึงจะประสบผลสําเร็จ 

นอกจากน้ีผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตองสนับสนุน ตองมองเห็นความสําคัญของความรวมมือ

วิจัยเชิงบูรณาการ  ตองอํานวยความสะดวกในดานตางๆ ระเบียบการเบิกจายเงินงบประมาณ  

ตองสะดวกรวดเร็วในการทํางานวิจัย ตองใหเวลากับนักวิจัยไปทํางานวิจัยอยางอิสระ 

 

3. เครือขายความรวมมือ 

               เครือขายความรวมมือ แบงออกเปน 3 ลักษณะ คือ (ดร.ประสิทธิ์  ทองไสว, สัมภาษณ ,  

8 เมษายน 2554)                              

               3.1  เครือขายเชิงนโยบาย (ระดับเครือขาย A)  

               3.2  เครือขายเชิงพื้นท่ี (ระดับเครือขาย B ระดับพื้นที่สวนภูมิภาค) และ  

               3.3  เครือขายเชิงประเด็น (ระดับเครือขาย C ระดับเครือขายเชิงประเด็น - Issue base)           
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               สําหรับโครงการวิจัยและนวัตกรรม  เพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานรากเปน                  

การสนับสนุนพัฒนากําลังคนเพื่อตอบสนองตอความตองการพัฒนาประเทศและสงเสริมให

สถาบันอุดมศึกษาใหมีสวนรวมในการเสริมสรางความเข็มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากและสราง

กลไกเชื่อมโยงกับเครือขายชุมชนทองถ่ิน โดยนําองคความรูจากผลงานวิจัยและพัฒนาภูมิปญญา

ทองถ่ินมาถายทอดทักษะความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมแกชุมชน และประเทศ 

 

ภารกิจเครือขายเชิงพ้ืนท่ี 

               ภารกิจเครือขายเชิงพื้นที่ 3 ระดับ (ดร.ประสิทธิ์  ทองไสว, สัมภาษณ, 8 เมษายน 2554 

และจากการคนควาเอกสารเพิ่มเติมจาก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.), 2553) 

ประกอบดวย 

             3.1 ระดับเครือขาย A (ระดับสวนกลาง- สกอ.) คือ คณะอนุกรรมการอํานวยการ 

เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา เปนศูนยกลางกํากับนโยบาย และการจัดสรรทรัพยากร -  

งบประมาณ 

             3.2 ระดับเครือขาย B (ระดับพื้นที่สวนภูมิภาค) คือ เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา

รวม 9 แหง เปนศูนยประสานโครงการเพื่อการกลั่นกรอง ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานโครงการวิจัย 

               3.3 ระดับเครือขาย C (ระดับเครือขายเชิงประเด็น - Issue based) คือ เครือขายระดับ 

ปฏิบัติการ  ซึ่งเดิมสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  กําหนดใหมีเครือขายการวิจัย

รวม 8 แหง แตในปงบประมาณ 2553 เปนตนไป สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

กําหนดใหเครือขายการวิจัยปรับเปนระดับเครือขาย C รวมจํานวน 9 แหง 

 

4.  ความย่ังยืนของเครือขาย (Network Sustainability) 

               ความย่ังยืนของเครือขาย ตองประกอบไปดวย การบริหารกลุม  การใหรางวัลและ

แรงจูงใจ และการปรับวัฒนธรรม ซึ่งผูวิจัยไดสรุปไดดังน้ี 

               4.1 การบริหารกลุมในเครือขาย  ใหเลือกกลุมสถาบันมาเชื่อมโยงเครือขาย ตองมี

ความสามารถสรางเครือขายใหเกิดขึ้น และสามารถรักษาเครือขายใหดํารงอยูใหมีความย่ังยืน 

โดยผูบริหารกลุมเครือขายตองตระหนักและใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในเครือขายและ

จําเปนตองกําหนดจุดเดนของแตละสถาบันใหเดนชัด ตองมีการสรางความสัมพันธที่ดีระหวาง

สมาชิกในกลุมและความสามัคคีอยางเหนียวแนน ตองสรางใหสมาชิกในกลุมมีความอดทนเปน

สิ่งจําเปนสําหรับพัฒนาการของความรวมมือ พรอมท่ีจะรวมมือกันทําวิจัย มีการแบงปนทรัพยากร
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ใหกับเครือขายอยางพอเพียงเพื่อใหการดําเนินกิจกรรมของเครือขายใหไปสูผลสําเร็จของ

เปาหมาย  โดยมีวิธีการปฏิบัติดังนี้ (ดร.ประสิทธิ์  ทองไสว, สัมภาษณ, 8 เมษายน 2554 และจาก

การคนควาเอกสารเพิ่มเติม และผลสรุปจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ) มีดังนี้ 

                 4.1.1 การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก (Activate members’ time and 

resources) เพื่อใหสมาชิกในกลุมเกิดแรงผลักดันในการรวมกิจกรรม และนําไปสูเปาหมายที่ต้ังไว 

                     4.1.2 กําหนดเปาหมายในการประสบผลสําเร็จรวมกัน (Active win-win situations) 

การสรางเครือขายวิจัย ควรกําหนดสถานการณหรือเปาหมายในการดําเนินกิจกรรมใหสมาชิกใน

กลุม ไดรับผลประโยชนรวมกัน โดยสมาชิกในกลุมควรมีการลงทุนรวมกันอยางเทาเทียม เพื่อ

หลีกเลี่ยงความขัดแยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

                    4.1.3 การจํากัดคาใชจาย (Limit interaction cost) การบริหารจัดการท่ีดี จําเปนที่

จะตองมีเลขานุการเครือขายที่มีประสิทธิภาพ สามารถที่จะควบคลุมคาใชจาย ใหเกิดขึ้นไดอยาง

เหมาะสมและมีประโยชนสูงสุด ประหยัดทั้งเวลาและทรัพยากร 

                    4.1.4 การสรรหาคณะกรรมการ โดยคัดสรรจากสมาชิกที่มีความสนใจในการดําเนิน

กิจกรรมแตละโครงการ ซึ่งจะนําไปสูการทํางานท่ีมีคุณภาพ และประสบผลสําเร็จ โดยการสรรหา

กรรมการ ดําเนินการไดหลากหลาย ต้ังแตการตกลงดวยวาจา การทําเอกสารอยางเปนทางการ

และการทําสัญญา 

                    4.1.5 การกําหนดคุณภาพของผลผลิต และดําเนินการอยางโปรงใส โครงการวิจัย

รวมอาจไดรับผลกระทบจากสิ่งแวดลอมภายนอก รวมถึงการดําเนินงานที่อาจมีสมาชิกางกลุมหวัง

ผลประโยชนสวนตน โดยเฉพาะในเครือขายขนาดเล็ก ดังน้ันการกําหนดคุณภาพของผลผลิตและ

การดําเนินการอยางโปรงใสในการดําเนินกิจกรรมของเครือขายเปนสิ่งสําคัญ 

                    4.1.6 หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการบริหารกลุมใหมีความย่ังยืน 

ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ 6 ประการคือ (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2542) 

                 4.1.6.1 หลักนิติธรรม ไดแก การตรากฎหมาย กฎ ขอบังคับตางๆ ใหทันสมัย

และเปนธรรม เปนที่ยอมรับของสังคม ไมเลือกปฏิบัติและสังคมยินยอมพรอมใจปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎขอบังคับเหลานั้น โดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมาย มิใชตามอําเภอใจ

หรือตามอํานาจของบุคคล 

                             4.1.6.2  หลักความโปรงใส ไดแก การสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน โดยมี

การใหและการรับขอมูลที่สะดวกเปนจริง ทันเหตุการณ ตรงไปตรงมา มีที่มาที่ไปท่ีชัดเจนและเทา

เทียม มีกระบวนการตรวจสอบความถูกตองชัดเจน 
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                             4.1.6.3 หลักการมีสวนรวม ไดแก การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรู

และรวมคิด รวมเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจ แกปญหาสําคัญของประเทศในดานตางๆ เชน 

การแจงความเห็น การไตสวนสาธารณะ การประชาพิจารณ การแสดงประชามติ นอกจากนี้ยังรวม

ไปถึงการรวมตรวจสอบและรวมรับผิดชอบตอผลของการกระทํานั้น 

                             4.1.6.4 หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได ไดแก ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบ

ไดเปนการสรางกลไกใหมีผูรับผิดชอบ ตระหนักในหนาที่ ความสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม  

การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมืองและกระตือรือรนในการแกปญหา ตลอดจนการเคารพใน

ความคิดเห็นท่ีแตกตางและความกลาท่ีจะยอมรับผลจากการกระทําของตน 

                             4.1.6.5 หลักความคุมคา ไดแก การบริหารจัดการและการใชทรัพยากร               

ที่มีจํากัดใหเกิดประโยชนคุมคา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 

                             4.1.6.6 หลักคุณธรรม ไดแก การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม สํานึกในหนาที่

ของตนเอง มีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย และเคารพในสิทธิของผูอ่ืน 

                             สรุปวาการบริหารกลุมใหเครือขายมีความย่ังยืน ตองตระหนักและให

ความสําคัญตอการมีสวนรวมในเครือขายและจําเปนตองกําหนดจุดเดนของแตละสถาบันให

เดนชัด ตองมีการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางสมาชิกในกลุมและความสามัคคีอยางเหนียวแนน  

ตองสรางใหสมาชิกในกลุมมีความอดทนเปนสิ่งจําเปนสําหรับพัฒนาการของความรวมมือ พรอมที่

จะรวมมือกันทําวิจัย มีการแบงปนทรัพยากรใหกับเครือขายอยางพอเพียงเพื่อใหการดําเนิน

กิจกรรมของเครือขายใหไปสูผลสําเร็จของเปาหมาย  โดยใชหลักธรรมภิบาลในการปกครองบริหาร

กลุมสมาชิกคือ การสรางความรับผิดชอบ การมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม ใชหลักการปกครอง

กลุมใหเปนไปตามกฎหมาย ตองปฏิบัติตามขอบังคับ กฎหมายหรือไมใชอํานาจบุคคลตาม

อําเภอใจ ตองมีความโปรงใส โดยการสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน ใหมีการใหและการรับ

ขอมูลที่สะดวกเปนจริง ทันเหตุการณ ตรงไปตรงมา มีที่มาที่ไปท่ีชัดเจน ตองใชทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนและมีความคุมคา ตลอดจนมีการยึดมั่นในความถูกตองดีงาม สํานึกในหนาที่ของตนเอง 

มีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย และเคารพในสิทธิของผูอ่ืน 

 

            4.2  การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย   

           การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย  เปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ

ผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 51 คน เลือกท่ีมี

ความคิดเห็นเหมือนกันหรือซ้ํากัน นํามาจัดกลุม ลดทอน  และสรุปเปนประเด็นการปรับวัฒนธรรม
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ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดย

เรียงลําดับความคิดเห็นที่มีความถ่ีมากไปหานอยตามลําดับ ดังน้ี 

                        4.2.1 มีการจัดประชุมสัมมนาอยางตอเน่ืองเปนประจํา ใหผูบริหาร นักวิจัยไดพบ

และไดพูดคุยกัน เพื่อสรางความสนิทสนม คุนเคย มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาโจทยวิจัย

รวมกัน 

                        4.2.2 การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ืองทั้งระยะสั้นและระยะยาว          

ใหมีอิสระในการคิดเรื่องท่ีสนใจ คิดวางานวิจัยเปนสวนหน่ึงของงานประจําที่ตองทํา 

                       4.2.3 ทุกภาคีมีความสําคัญและความเสมอภาคกันและตองมีขอตกลงเปนที่

ยอมรับทุกฝาย ประโยชนของแตละฝายไมเหมือนกัน เชน สถาบันอุดมศึกษาไดความรู ชื่อเสียง 

นักวิจัยไดเงินทุนสนับสนุนวิจัย ภาคเอกชนไดผลผลิตงานวิจัยไปใชประโยชน 

                       4.2.4 ผูวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือที่ชัดเจน                                               

                       4.2.5 ทีมวิจัยตองมุงเปาไปที่ผลสําเร็จรวมกันตามท่ีต้ังเปาหมายไว  และตองมี

ความไววางใจกัน มีความซื่อสัตยตอกัน รวมทั้งตองยอมรับในกันและกัน  (มีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ) 

                       4.2.6 มีการประเมินผลจากการที่มีการเผยแพรผลงานวิจัยบูรณาการไปใช

ประโยชนไดจริง เพื่อสรางความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                       ผูวิจัยสรุปไดวาการปรับวัฒนธรรมใหทุกภาคีเห็นประโยชนของความรวมมือการ

ทําวิจัยแบบบูรณาการ มีความตองการท่ีจะรวมมือกันอยางตอเนื่องและเกิดความย่ังยืนในการ

สรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งประโยชนที่ไดรับในแตละภาคี

อาจแตกตางกัน เชน  สถาบันอุดมศึกษา ตองการความรู ชื่อเสียง เกียรติยศเปนที่ยอมรับ ภาครัฐ

สามารถเพิ่มขีดความสามารถการวิจัยบูรณาการของประเทศ สวนภาคเอกชนหรือ

ภาคอุตสาหกรรมไดประโยชนผลผลิตงานวิจัยไปผลิตสินคา เพิ่มคุณภาพสินคา และสําหรับ

นักวิจัยไดเงินทุนวิจัย  เปนตน การปรับวัฒนธรรมความรวมมือตองมีการยกตัวอยางผลงานวิจัย

บูรณาการท่ีมีความรวมมือกัน  และประสบผลสําเร็จ จึงจะทําใหเห็นประโยชนในการสรางความ

รวมมือและเกิดความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

อยางตอเน่ืองและเกิดความย่ังยืน 
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            4.3  ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย 

         การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจ เปนอีกวิธีหนึ่งท่ีจะทําใหความรวมมือของ

เครือขายเกิดความย่ังยืน  เปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 51 คน เลือกท่ีมีความคิดเห็นซ้ํากัน เหมือนกันหรือ

ใกลเคียงกัน นํามาจัดกลุม ลดทอนและสรุปเปนประเด็นการปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐไดดังน้ี 

                       4.3.1 ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญาอยางเปนธรรม 

                       4.3.2 ใหทุนวิจัยหรือทรัพยากรวิจัย  สนับสนุนการวิจัย เชน พื้นท่ีการวิจัย เครื่องมือ 

อุปกรณการวิจัย 

                       4.3.3 ใหตําแหนงทางวิชาการ  

                       4.3.4 ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ  โดยองคกรตองพิจารณาใหอยูในระบบประเมิน ซึ่ง

องคกรตองใหความสําคัญกับงานสวนอ่ืนดวย เชน การสอน เปนตน 

                       4.3.5 ใหคาตอบแทน  เชน โบนัส  เงิน 

                       4.3.6 ไดประโยชนแตกตางกัน เชน เงิน ชื่อเสียง ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติเปน

นักวิจัยดีเดนและไดนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  

                       4.3.7 ไดประกาศนียบัตร ยกยองและการเชิดชูเกียรติ 

                       4.3.8 พัฒนาความสามารถในการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                       4.3.9 อํานวยความสะดวกดานกฎหมาย  

                       4.3.10 ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจอยางตอเน่ืองและอยางเสมอภาคทุกฝายและ

ตองกําหนดรางวัลและแรงจูงใจต้ังแตเริ่มทําโครงการวิจัยความรวมมือและจัดสรรรางวัลอยาง  

เปนธรรม 

                       4.3.11 ควรมีการใหรางวัลแกหนวยงานตนสังกัดของผูวิจัย เชน ภาควิชาดวย เพื่อ

เสริมสรางศักยภาพในการวิจัยใหกับบุคลากรอ่ืนๆ  

                       4.3.12 ไมคิดภาษีแกนักวิจัยที่ไดทุน  

                       4.3.13 ใหอิสระในการทําวิจัยและผูบริหารสนับสนุนการทําวิจัยอยางเต็มที่และ

หนวยงานตองคิดวาการทําวิจัยเปนสวนหนึ่งของงานประจําท่ีตองทําและถือวาเปนผลงาน 

เทียบเทางานสอน 
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                      การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจของนักวิจัยเพื่อการจัดทําวิจัยบูรณาการได

สําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไวไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ การกระตุน การจูงใจและการให

รางวัล ตองมีการกําหนดวัตถุประสงค กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบที่ชัดเจน กําหนดระยะเวลาหนาที่

ความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติงานวิจัยใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวตามขอกําหนดท่ีไดทํารวมกัน

ระหวางหนวยงานหรือองคกร  

                      การใหแรงจูงใจ ควรตองคํานึงถึงสิ่งที่จะเปนประโยชนในการวิจัยตอเนื่องของ

นักวิจัย/เครือขายวิจัยนั้น เชน พื้นที่วิจัย (กรณีขาดแคลนพื้นท่ี) ครุภัณฑที่ทันสมัย รวมถึงการให

การสนับสนุนหนวยงานตนสังกัด (เชน ภาควิชา) เพื่อใหงานวิจัยสวนอ่ืนของภาควิชาสามารถสราง

ผลงานไดเชนกัน มิฉะนั้นจะเกิดอาการนําเสนอคนหนึ่ง (one man show) หรือรานคากลุมหน่ึง 

(one group shop) ซึ่งไมเปนผลดีของการวิจัยตนสังกัดโดยรวม (รศ .ดร.ศิริพร ดํารงศักด์ิกุล,  

สัมภาษณ 7 เมษายน 2554) 

                    

                     ผูวิจัยไดคนควาเอกสาร (Malcolm Baldrige National Quality Award, 2005)  

                     สรุปการดําเนินการสรางเครือขายใหประสบผลสําเร็จมีความย่ังยืนนั้น ตองมี

องคประกอบดานการบริหารจัดการท่ีสําคัญ 6 ประการคือ  

                     1.  ภาวะความเปนผูนํา (Leadership)              

                     2.  ขอตกลงเชิงนโยบาย (Commitment in terms of policy)   

                 3.  ทรัพยากรตางๆ (Resources)  

                     4.  การทําสัญญาขอตกลงรวมกันที่อยูบนพื้นฐานของการมีผลประโยชนรวมกัน 

(Mutual benefits agreement)           

                     5. บรรยากาศในการทํางานที่มีความเปนมิตรและมีความสนุกกับการทํางาน  (Work 

enjoyable and friendly)  

                     6. การสนับสนุนดานเงินทุน (Funding) การขอรับเงินทุนสนับสนุนจากองคกรตางๆ

โดยขอรับการสนับสนุนเงินทุนจากองคกรเอกชนและการเก็บคาสมาชิกเครือขายโดยการใหบริการ

ที่เก่ียวกับการวิจัย เพื่อเปนการแลกเปลี่ยน เชน ขอมูลสารสนเทศทางการวิจัยหรือบริการถาม- 

ตอบ เก่ียวกับการวิจัย  การประชาสัมพันธขาวสาร การเผยแพรผลงานวิจัย เปนตน แตวิธีการน้ีไม

ย่ังยืน เพราะองคกรที่ใหทุนหรือสมาชิกอาจถอนตัวได ดังน้ันแนวทางการหาเงินทุนสนับสนุน

เครือขายวิจัยที่ย่ังยืน คือ การพัฒนาระบบการจัดสรรเงินทุนที่ย่ังยืนโดยเครือขายจะตองมีสถาบัน

นวัตกรรม การวางแผนกลยุทธและการทดลองใช  
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                 7. การจัดเครือขายใหมีความย่ังยืนนั้นตองมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ

และทักษะในการดําเนินงานรวมกันภายในภูมิภาค เพื่อใหเกิดการเรียนรูวิธีการดําเนินการที่ดี 

(Best practice) 

  

                    ผูวิจัยสรุปไดวาการท่ีจะสรางเครือขายใหประสบผลสําเร็จมีความย่ังยืนน้ันตอง

ประกอบดวย การมีภาวะผูนําตองมีความเขมแข็งที่จะนํากลุมทํางานใหประสบผลสําเร็จ ไดมี          

การตกลงกันในเรื่องนโยบาย การแบงปนทรัพยากรใหเพียงพอในแตละเครือขาย มีการทําสัญญา

เพื่อใหทุกฝายเกิดประโยชนรวมกัน สรางความสัมพันธมีความเปนมิตรในการทํางานตองสนุก         

ทุกเครือขายตองสนับสนุนคาสมาชิกเพื่อไดรับขาวสาร การแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัย เปนตน 

                    นอกจากนี้ความรวมมือดานการวิจัยเปนสิ่งท่ีผูบริหารสถาบันทุกระดับชั้นตองให         

การสนับสนุนและสงเสริมอยูเสมอ แตในการปฏิบัติ การเกิดความรวมมือที่เปนรูปธรรมและ          

มีการดําเนินงานเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามกรอบเวลาท่ีวางไวเปนสิ่งท่ียาก เนื่องจากไมมี

ผูบริหารโครงการวิจัยความรวมมือ ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีประสบการณ มีเวลา

เพียงพอ โดยทั่วไป หัวหนาโครงการหรือหนึ่งในนักวิจัยตองทําหนาที่น้ี ควบคูไปกับงานวิจัย

โครงการนี้ โครงการอ่ืนและวาระอ่ืนๆ ประกอบดวยบางสวน ไมมีความชํานาญในการบริหาร

โครงการวิจัยบูรณาการ ที่มีอยูหลายหนวยงานรวมกัน ทําใหการดําเนินงาน เพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดเปนไปไดยาก  อาจจําเปนตองใชนักวิจัยมืออาชีพหรือระบบท่ีมีความเปนมือ

อาชีพเขามาบริหารจัดการ โครงการวิจัยรวมหรือวิจัยบูรณาการ 

 

       หลังจากไดรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 1 รูปแบบ ผูวิจัยนํารูปแบบฯ ไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 

18 ทาน (ดังรายชื่อในภาคผนวก ก) ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ ความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เมื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ 

แลวผูวิจัยไดนําเสนอเปนรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 1 รูปแบบ เพื่อนําไปใชกับมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัย

วิจัย ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และมหาวิทยาลัยราชภัฎทั่วประเทศ เพื่อสรางความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพิ่มขีดผ ลผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีมากย่ิงขึ้น ซึ่งปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตารางที่ 37 - 43  
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ตารางท่ี 37  รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ     

                 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

     รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง      

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. ดานการบริหารจัดการความรวมมือ 4.94 0.24 มากท่ีสุด 

2. ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

3. ดานเครือขายความรวมมือ 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

4. ดานความยั่งยืนของเครือขาย 4.83 0.38 มากท่ีสุด 

รวม 4.89 0.32 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 37 พบวา ในภาพรวมรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.89 และ SD = 0.32)          

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับมากที่สุดทุกขอตามลําดับ คือ ดานการบริหารจัดการ

ความรวมมือ  ( x  = 4.94 และ SD = 0.24) รองลงมาคือ ดานการจัดการทรัพยากรวิจัยและดาน

เครือขายความรวมมือ  มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.89 และ SD = 0.32) และดานความย่ังยืนของ

เครือขาย ( x  = 4.83 และ SD = 0.38)      
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ตารางที่ 38  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                   ดานการบริหารจัดการความรวมมือ 

 

องคประกอบของรูปแบบความรวมมือฯ ระดับความคิดเห็น 
 

ดานการบริหารจัดการความรวมมือ 

คาเฉลี่ย 

( x  ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1.  กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย  

     วัตถุประสงคความรวมมือวิจัยและจัดทําแผน 

     การปฏิบัติงานรวมกันท่ีชัดเจน 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

2.  เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดหนาท่ี    

     ความรับผิดชอบรวมกัน 

4.72 0.46 มากท่ีสุด 

3.  ควรมีระบบประเมินผลและตรวจสอบความ    

     รวมมือดานการวิจัยตั้งแตเร่ิมทําโครงการจน 

     เสร็จส้ินโครงการ 

4.78 0.43 มากท่ีสุด 

4.  การมุงเนนผลประโยชนวิจัยทางวิทยาศาสตร 

     และเทคโนโลยีท่ีชวยประเทศประหยัดงบประมาณ 

4.78 0.43 มากท่ีสุด 

5.  ตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายวิจัย 

     ท้ังในและตางประเทศ และตองหาแหลงพันธมิตร 

     ท่ีมีศักยภาพสูง เพ่ือสนับสนุนทุนวิจัย เคร่ืองมือ  

     อุปกรณการวิจัยและบุคลากรอยางพอเพียง 

4.72 0.46 มากท่ีสุด 

6.  ยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน ยอมรับการ 

     เปล่ียนแปลง และความไมแนนอน 

4.78 0.43 มากท่ีสุด 

7.  พิจารณางบประมาณ และนโยบายรวมกัน  

     มีการวางแผนระยะยาว 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

8.  มีกลไกสนับสนุนเพ่ือสรางเครือขายนักวิจัย 

     ในการแลกเปล่ียนบุคลากร ความรูและ   

     ประสบการณมีการจัดประชุมสัมมนา อบรมวิจัย   

     บูรณาการ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 38  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือฯ ดานการบริหารจัดการความรวมมือ (ตอ)   

 

องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดาน 

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ระดับความคิดเห็น 

 

ดานการบริหารจัดการความรวมมือ 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

9.  ควรมีการจัดระบบงบประมาณ ใหมีความสะดวก  

     ไมลาชาในการเบิกจาย ลดขั้นตอนในการเบิกจาย 

     เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

10. ควรมีการสรางระบบพ่ีเล้ียงในการเขียน 

      โครงการวิจัยบูรณาการจากผูเชี่ยวชาญอาวุโส 

4.89 0.32 มากท่ีสุด 

11. ทุกภาคีตองมีสวนรวมตั้งและกําหนดทีมวิจัย  

     มีความรับผิดชอบรวมกัน 

4.83 0.32 มากท่ีสุด 

12. การจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตร 

      และเทคโนโลยีท่ีเปนระบบและเต็มรูปแบบ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

13. ควรกําหนดเงื่อนไขในการใหทุนวิจัย  

      ท่ีสรางความรวมมือตั้งแต 2 หนวยงานข้ึนไป 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

14. รัฐ สถาบันอุดมศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและ 

      ภาคเอกชนตองมีบทบาทในการใหทุนการวิจัย 

4.83 0.32 มากท่ีสุด 

15. จัดฝกอบรมและเผยแพรความรู 4.78 0.55 มากท่ีสุด 

16. สรางศักยภาพและพัฒนาบุคลากรทาง     

      วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพียงพอและ 

      มีการดําเนินงานสงเสริม และพัฒนาบุคลากรท่ีม ี

      ประสิทธิภาพ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

17. รวมปรึกษาหารือ กระตุนความคิดเห็นและหา     

      ขอตกลง เนนเปาหมายรวมกัน 

4.72 0.58 มากท่ีสุด 

18. สรางเครือขายแลกเปล่ียนความรู สรางระบบ  

      เชื่อมโยงในเครือขาย 

4.89 0.32 มากท่ีสุด 

รวม 4.84 0.35 มากที่สุด 
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               จากตารางท่ี 38 พบวา ในภาพรวมองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดาน การวิจัย 

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานการบริหารจัดการ ความรวมมือ อยูในระดับมากที่สุด              

( x  = 4.84 และ SD = 0.35) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา องคประกอบของรูปแบบความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับ

มากท่ีสุดทุกขอ  ตามลําดับ คือ ควรมีการจัดระบบงบประมาณใหมีความสะดวก ( x  = 5.00 และ                     

SD = 0.00) รองลงมาคือ ไมลาชาในการเบิกจาย ลดขั้นตอนในการเบิกจายเพื่ออํานวย                 

ความสะดวกใหกับนักวิจัย  มีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือโครงการวิจัย           

บูรณาการท่ีเปนรูปธรรม , ควรกําหนดเงื่อนไขในการใหทุนวิจัยที่สรางความรวมมือต้ังแต 2 

หนวยงานขึ้นไป ,  สรางศักยภาพและพัฒนาบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพียงพอ

และมีการดําเนินงานสงเสริม พัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.94 และ 

SD = 0.24) และกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงคความรวมมือวิจัยและ

จัดทําแผนการปฏิบัติงานรวมกันที่ชัดเจน, พิจารณางบประมาณรวมกัน นโยบายรวมกันมีการ

วางแผนระยะยาว, รัฐ สถาบันอุดมศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนตองมีบทบาทในการให

ทุนการวิจัยมีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.83 และ SD = 0.32)  

 

ตารางที่ 39  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือฯ ดานการจัดทรัพยากรวิจัย  

 

 

องคประกอบของรูปแบบความรวมมือฯ 

ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองเพียงพอ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

2. เงินสนับสนุนทุนวิจัยตองเพียงพอ 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

3. เครื่องมือ และอุปกรณการวิจัย 

    ตองมีความพรอม 

4.89 0.32 มากท่ีสุด 

รวม 4.90 0.29 มากท่ีสุด 
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                   จากตารางที่ 39 พบวา ในภาพรวมองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย 

อยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.90 และ SD = 0.29) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา องคประกอบ

ของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐอยูในระดับมากที่สุดทุกขอตามลําดับ คือ บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีตองเพียงพอ  ( x  = 4.94 และ SD = 0.24) รองลงมาคือ เงินสนับสนุนทุนวิจัยตอง

เพียงพอ  เครื่องมือ และอุปกรณการวิจัยตองมีความพรอม  มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.89 และ             

SD = 0.32) 

 

ตารางที่ 40  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ดานเครือขายความรวมมือ 

 

 

ดานเครือขายความรวมมือ 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. เครือขายเชิงนโยบาย ระดับเครือขาย A 4.89 0.47 มากท่ีสุด 

2. เครือขายเชิงพื้นท่ี ระดับเครือขาย B 4.89 0.47 มากท่ีสุด 

3. เครือขายเชิงประเด็น (Issue based)  

    ระดับเครือขาย C 

4.89 0.47 มากท่ีสุด 

รวม 4.89 0.47 มากท่ีสุด 

 

               จากตารางที่ 40 พบวา ในภาพรวมองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดาน การวิจัย          

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ดานการจัดการทรัพยากรวิจัยอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.89 

และ SD = 0.47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดาน           

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานเครือขายความรวมมืออยูในระดับมากที่สุดทุกขอ           

โดยมีคาเฉลี่ยเทากัน  คือ เครือขายเชิงนโยบาย ระดับเครือขาย A เครือขายเชิงพื้นท่ี ระดับ

เครือขาย B และเครือขายเชิงประเด็น  (Issue based) ระดับเครือขาย C ( x  = 4.89 และ                 

SD = 0.47) 
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ตารางที่ 41  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ดานรูปแบบเครือขายความรวมมือ 

 

 

ดานรูปแบบเครือขายความ

รวมมือ 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. ทวิภาคี 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

2. ไตรภาคี 4.94 0.24 มากท่ีสุด 

3. พหุภาคี 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

4. เครือขาย 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

5. บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย 

(MoU) 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

รวม 4.91 0.29 มากท่ีสุด 

 

                  จากตารางที่ 41 พบวา ในภาพรวมองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดาน            

การวิจัยทางวิทยาศาสตรสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานรูปแบบเครือขายความรวมมือ            

อยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.91 และ SD = 0.29) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาองคประกอบของ

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานรูปแบบ

เครือขายความรวมมือมีคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูในระดับมากที่สุดทุกขอตามลําดับ 

คือ บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย ( MoU) และ ไตรภาคี มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.94 และ          

SD = 0.24) รองลงมาคือ ทวิภาคี  พหุภาคี  เครือขาย มีคาเฉลี่ยเทากัน  ( x  =4.89 และ                      

SD = 0.32) 
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ตารางที่ 42  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ดานเครือขายความรวมมือ (ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี) 

 

 

ดานเครือขายความรวมมือ 

 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. บุคลากรรวมกัน 4.72 0.46 มากท่ีสุด 

2. การแลกเปล่ียนบุคลากร 4.67 0.59 มากท่ีสุด 

3. ใหความรู สงผูเชี่ยวชาญไปฝกอบรม

วิจัยบูรณาการ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

4. การใชสถานท่ี เคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ 

วิจัย สถานท่ีรวมกัน 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

5. เครือขายประสานงานวิจัย 4.94 0.24 มากท่ีสุด 

6. เครือขายความรวมมือ เชน การทําวิจัย

รวมกัน 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

7. สนับสนุนทุนวิจัย 4.94 0.24 มากท่ีสุด 

8. รวมลงทุนวิจัย 4.40 0.69 มากท่ีสุด 

รวม 4.81 0.33 มากที่สุด 

 

                จากตารางที่ 42 พบวา ในภาพรวมองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานเครือขายความรวมมืออยูในระดับมากที่สุด  

( x  = 4.81, SD = 0.33) เมื่อพิจารณาเป นรายขอ พบวา องคประกอบของรูปแบบ ความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานเครือขายความรวมมือ 

(ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี)  อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ

เรียงตามลําดับคือ เครือขายความรวมมือ  เชน การทําวิจัยรวมกัน  ( x  = 5.00, SD = 0.00)                  

ใหความรู สงผูเชี่ยวชาญไปฝกอบรมวิจัยบูรณาการ, การใชสถานที่ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ วิจัย 

สถานท่ีรวมกัน , เครือขายประสานงานวิจัย  และการสนับสนุนวิจัย มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.94 

และ SD = 0.24)  
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ตารางที่ 41  องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

                   ดานความย่ังยืนของเครือขาย  

 

 

ดานความย่ังยืนของเครือขาย 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

1. การบริหารกลุมในเครือขาย โดยใชหลักธรรมาภิบาล เชน 

โปรงใส ตรวจสอบได ยุติธรรม นิติธรรม ซื่อสัตย   

    ความคุมคา การมีสวนรวม ความรับผิดชอบ ฯลฯ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

2. กําหนดเปาหมายในการประสบผลสําเร็จรวมกัน 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

3. ทีมวิจัยตองมุงเปาไปท่ีผลสําเร็จรวมกันตามท่ี

ตั้งเปาหมายไวและตองมีความไววางใจกัน 

4.94 0.32 มากท่ีสุด 

4. มีการประเมินผล การตรวจสอบการเผยแพร  

     ผลงานวิจัยบูรณาการไปใชประโยชนไดจริง 

4.67 0.69 มากท่ีสุด 

5. ทุกภาคีมีความสําคัญและเสมอภาคกัน 4.89 0.47 มากท่ีสุด 

6. การปรับวัฒนธรรมการวิจัย 4.94 0.32 มากท่ีสุด 

7. ผูวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือ 

    ท่ีชัดเจน 

4.94 0.32 มากท่ีสุด 

8. การกําหนดคุณภาพของผลผลิต และดําเนินการ 

    อยางโปรงใส 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

9. การสรรหาคณะกรรมการท่ีมีความสนใจใน 

    การดําเนินกิจการ 

4.89 0.32 มากท่ีสุด 

 

10. การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ือง   

      ท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

4.94 0.32 มากท่ีสุด 

11. การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

12. การจํากัดคาใชจายเพ่ือประหยัดงบประมาณของ  

      ประเทศใหมีความคุมคา 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 42 (ตอ) 

 

 

ดานความย่ังยืนของเครือขาย 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

13. ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย    

      13.1 ไมคิดภาษีแกนักวิจัยท่ีไดทุน 4.39 0.61 มากท่ีสุด 

      13.2 ใหอิสระในการทําวิจัยและผูบริหาร 

               สนับสนุนการทําวิจัยอยางเต็มท่ีและ  

               หนวยงานตองคิดวางานวิจัยเปนสวนหน่ึง 

               เสมือนงานประจํา 

4.78 0.55 มากท่ีสุด 

      13.3 ใหตําแหนงทางวิชาการ 4.11 0.76 มาก 

      13.4 ใหทุนวิจัย 4.06 0.64 มาก 

      13.5 ควรใหรางวัลกับหนวยงานตนสังกัดท่ีทํา  

              วิจัยบูรณาการ 

4.17 0.79 มาก 

      13.6 ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 4.72 0.58 มากท่ีสุด 

      13.7 ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ 4.72 0.58 มากท่ีสุด 

      13.8 ไดชื่อเสียงและไดประกาศนียบัตรยกยอง 

              เชิดชูเกียรตินักวิจัย 

4.11 0.68 มาก 

      13.9  อํานวยความสะดวกดานกฎหมาย 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

      13.10 ใหคาตอบแทน เชน เงินโบนัส 4.56 0.61 มากท่ีสุด 

      13.11 พัฒนาความสามารถในการผลิต 4.72 0.46 มากท่ีสุด 

      13.12  มีแผนสรางแรงจูงใจอยางตอเน่ือง 4.89 0.32 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 42 (ตอ)  

 

 

ดานความย่ังยืนของเครือขาย 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

ความหมาย 

14. การดําเนินการสรางเครือขายใหประสบผลสําเร็จ   

       และมีความยั่งยืน 

   

      14.1 ทรัพยากรดานการวิจัย 4.72 0.46 มากท่ีสุด 

      14.2 การจัดเครือขายใหมีความยั่งยืนตองม ี

              การแลกเปล่ียนความรู ประสบการณและ  

              ทักษะในการทํางานรวมกัน 

4.56 0.51 มากท่ีสุด 

      14.3 ตองมีแหลงทุนสนับสนุนการทําวิจัย 

              บูรณาการท้ังจากภาครัฐ เอกชน   

              ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษาและ  

              หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

              อยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

      14.4 บรรยากาศในการทํางานท่ีมีความเปนมิตร 4.67 0.49 มากท่ีสุด 

      14.5 ภาวะความเปนผูนํา 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

      14.6 การทําสัญญาขอตกลงรวมกันอยูบนพ้ืนฐาน 

              ผลประโยชนรวมกัน 

3.78 1.06 มาก 

      14.7 การสนับสนุนเงินทุน การเก็บคาสมาชิก  

              เครือขาย โดยการใหบริการเกี่ยวกับการวิจัย 

4.89 0.32 มากท่ีสุด 

รวม 4.55 0.53 มากที่สุด 

 

                 จากตารางท่ี 42 พบวา ในภาพรวมองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานความย่ังยืนของเครือขายอยูในระดับ           

มากท่ีสุด ( x  = 4.55 และ SD = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา องคประกอบของรูปแบบ               

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานความย่ังยืนของ

เครือขายมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดคือ  การจํากัดคาใชจายเพื่อประหยัดงบประมา ณของ

ประเทศใหมีความคุมคา ( x  = 5.00 และ SD = 0.00) รองลงมาคือ การบริหารกลุมในเครือขาย  

โดยใชหลักธรรมาภิบาล เชน มีความโปรงใส ตรวจสอบได ยุติธรรม นิติธรรม ซื่อสัตย ความคุมคา
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การมีสวนรวม ความรับผิดชอบฯ , ทีมวิจัยตองมุงเปาไปที่ผลสําเร็จรวมกันตามท่ีต้ังเปาหมายไว

และตองมีความไววางใจกัน, การปรับวัฒนธรรมการวิจัย, ผูวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสราง

ความรวมมือที่ชัดเจน, การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ืองทั้งระยะสั้นและระยะยาว , 

ตองมีแหลงทุนสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการทั้งจากภาครัฐ เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

สถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเนื่องและย่ังยืน                    

มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.94 และ SD = 0.24) และนอยที่สุดคือ การจัดเครือขายใหมีความย่ังยืน

ตองมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณและทักษะในการทํางานรวมกัน ( x  = 4.56 และ            

SD = 0.51) 

 

 



 
 
                 ตารางแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จําแนกตามจํานวนคนและความถ่ีในการแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยตามลําดับ ไดดังตารางที่ 44 –50 
 
ตารางที่ 44  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

 

                 จากตารางที่ 44  ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา ในภาพรวม รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับอุดมศึกษาของรัฐ         

มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ( x  = 4.89 และ SD = 0.32)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ดานการบริหารจัดการ                

ความรวมมือมีความเหมาะสมมากท่ีสุด ( x  = 4.94 และ SD = 0.24) รองลงมาตามลําดับคือ ดาน การจัดการทรัพยากรวิจัย  และดานเครือขายความรวมมือ                    

มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x  = 4.89 และ SD = 0.32)  ) และดานความย่ังยืนของเครือขาย ( x   = 4.83  และ SD = 0.38)   

 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ระดับความคิดเห็น  

คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความหมาย  

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 -18 1. ดานการบริหารจัดการความรวมมือ (17 คน) (1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

2. ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย (16 คน) (2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

3. ดานเครือขายความรวมมือ (16 คน) (2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

4. ดานความยั่งยืนของเครือขาย (15 คน) (3 คน) 

 

   4.83 0.38 มากท่ีสุด 

รวม 18 (คน)     4.89 0.32 มากที่สุด 

231 



 

 
 

ตารางที่ 45  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานการบริหารจัดการความรวมมือ  

 
 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ดานการบริหารจัดการความรวมมือ 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x  ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความ 

หมาย 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 -18 

 

 

1. ควรมีการจัดระบบงบประมาณ ใหมีความสะดวก ไมลาชา     

    ในการเบิกจาย ลดขั้นตอนในการเบิกจายเพ่ืออํานวย   

    ความสะดวกใหกับนักวิจัย 

(18  คน)     5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2. มีกลไกสนับสนุนเพ่ือสรางเครือขายนักวิจัยในการแลกเปล่ียน    

     บุคลากรความรูและประสบการณ มีการจัดประชุมสัมมนา  

     อบรมวิจัยบูรณาการ 

(17 คน) (1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

3.  การจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ี 

     เปนระบบและเต็มรูปแบบ 

(17 คน) (1 คน) 

 

   4.94 0.24 มากท่ีสุด 

4.  ควรกําหนดเงื่อนไขการใหทุนวิจัยท่ีสรางความรวมมือตั้งแต  

     2 หนวยงานขึ้นไป 

(17 คน) (1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

5. สรางศักยภาพและพัฒนาบุคลากรทางวิทยาศาสตรและ 

    เทคโนโลยีใหเพียงพอและมีการดําเนินงานสงเสริม พัฒนา 

    บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

(17 คน) (1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 45  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานการบริหารจัดการความรวมมือ  (ตอ) 

 
 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ดานการบริหารจัดการความรวมมือ (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x ) 

 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

แปลความ  

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 - 18 6. สรางเครือขายแลกเปล่ียนความรู สรางระบบเชื่อมโยงและ   

    ในเครือขาย 

(16 คน) (2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

7. ควรมีการสรางระบบพ่ีเล้ียงในการเขียนโครงการวิจัย 

    บูรณาการจากผูเชี่ยวชาญอาวุโส 

(16 คน) (2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

8. กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย  

    วัตถุประสงคความรวมมือวิจัย และจัดทําแผนการ 

     ปฏิบัติงานรวมกันท่ีชัดเจน 

(15 คน) (3 คน)    4.83 0.38 มากท่ีสุด 

9. พิจารณางบประมาณรวมกัน และนโยบายรวมกัน  

     มีการวางแผนระยะยาว 

(15 คน) (3 คน)    4.83 0.38 มากท่ีสุด 

10. ทุกภาคีตองมีสวนรวมตั้งและกําหนดทีมวิจัย มีความ 

       รับผิดชอบรวมกัน 

(15 คน) (3 คน)    4.83 0.32 มากท่ีสุด 

11. รัฐ สถาบันอุดมศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชน 

      ตองมีบทบาทในการใหทุนการวิจัย 

(15 คน) (3 คน)    4.83 0.32 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 45  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานการบริหารจัดการความรวมมือ  (ตอ) 

 
 

ผูทรงคุณวุฒิ ดานการบริหารจัดการความรวมมือ (ตอ) ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความหมาย  

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 -18 12. ควรมีระบบประเมินผลและตรวจสอบความรวมมือดาน 

      การวิจัยตั้งแตเร่ิมทําโครงการจนเสร็จส้ินโครงการ 

(14 คน) (4 คน)    4.78 0.43 มากท่ีสุด 

13. การมุงเนนผลประโยชนวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 

      เทคโนโลยีท่ีชวยประเทศประหยัดงบประมาณ 

(14 คน) (4 คน)    4.78 0.43 มากท่ีสุด 

14. ยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน ยอมรับการเปล่ียนแปลง 

       และความไมแนนอน 

(14 คน) (4 คน)    4.78 0.43 มากท่ีสุด 

15.  จัดฝกอบรมและเผยแพรความรู 

 

(14 คน) (4 คน)    4.78 0.43 มากท่ีสุด 

16. เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดหนาท่ีความ 

      รับผิดชอบรวมกัน 

(14 คน) (3 คน)   (1 คน) 4.72 0.46 มากท่ีสุด 

17. ตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายวิจัยท้ังในและ 

      ตางประเทศ และตองหาแหลงพันธมิตรท่ีมีศักยภาพสูง  

      เพ่ือสนับสนุนทุนวิจัย เคร่ืองมือ อุปกรณการวิจัยและ 

      บุคลากรอยางพอเพียง 

(14 คน) (3 คน)   (1 คน) 4.72 0.46 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 45  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานการบริหารจัดการความรวมมือ  (ตอ) 

 
 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ดานการบริหารจัดการความรวมมือ (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x  ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความหมาย 5 4 3 2 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 -18 18. รวมปรึกษาหารือ กระตุนความคิดเห็น   

       และหาขอตกลง เนนเปาหมายรวมกัน  

(14 คน) (3 คน)   (1 คน) 4.72 

 

0.46 มากท่ีสุด 

รวม (18 คน)     4.84          0.35 มากที่สุด 

 
 

จากตารางที่ 45 ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในภาพรวม พบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับอุดมศึกษาของรัฐ 

ดานการบริหารจัดการความรวมมือ มีความเหมาะสมและเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน ( x  = 4.84 และ SD = 0.35)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ควรมี

การจัดระบบงบประมาณ ใหมีความสะดวก ไมลาชา ในการเบิกจาย ลดขั้นตอนในการเบิกจายเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัยมีความเหมาะสมมากที่สุด            

( x  = 5.00 และ SD = 0.00) รองลงมาตามลําดับคือ มีกลไกสนับสนุนเพื่อสรางเครือขายนักวิจัยในการแลกเปลี่ยนบุคลากรความรูและประสบการณ มีการจัด

ประชุมสัมมนา อบรมวิจัยบูรณาการ   การจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปนระบบและเต็มรูปแบบ ควรกําหนดเงื่อนไขการใหทุนวิจัยที่สราง

ความรวมมือต้ังแต 2 หนวยงานขึ้นไปและสรางศักยภาพและพัฒนาบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพียงพอและมีการดําเนินงานสงเสริม พัฒนาบุคลากร

ที่มีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยเทากันคือ ( x  = 4.89 และ SD = 0.32) และรวมปรึกษาหารือ กระตุนความคิดเห็นและหาขอตกลงเนนเปาหมายรวมกัน  ( x  = 4.72 และ 

SD = 0.46)   
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ตารางที่ 46  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย  
 

 
ผูทรงคุณวุฒิ ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความหมาย 5 4 3 2 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 - 18 1. บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและ 

    เทคโนโลยีตองเพียงพอ 

(17 คน) (1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

2. เงินสนับสนุนทุนวิจัยตองเพียงพอ (16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

3. เคร่ืองมือและอุปกรณการวิจัยตองมีความพรอม (16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

             รวม 18 (คน)     4.91 0.29 มากที่สุด 

 
                     จากตารางที่ 46  ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในภาพรวม พบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับอุดมศึกษา            

ของรัฐ ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย มีความเหมาะสมและเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน ( x  = 4.91 และ SD = 0.29) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา 

บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองเพียงพอมีความเหมาะสมมากท่ีสุด ( x  = 4.94 และ SD = 0.24) รองลงมาคือ เงินสนับสนุนทุนวิจัย

ตองเพียงพอและตองมี เครื่องมือและอุปกรณการวิจัยตองมีความพรอม มีคาเฉลี่ยเทากันคือ ( x  = 4.89 และ SD = 0.32)  
 
 
 
 
 
 236 



 

ตารางที่  47 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานเครือขายความรวมมือ 
 
 

ผูทรงคุณวุฒิ ดานเครือขายความรวมมือ ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความหมาย 5 4 3 2 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1-18 1. เครือขายเชิงนโยบาย  ระดับเครือขาย A เปนศูนยกลาง   

    กํากับนโยบายและการจัดสรร 

(16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.47 มากท่ีสุด 

2. เครือขายเชิงพ้ืนท่ี  ระดับเครือขาย B เปนศูนยประสาน   

    โครงการเพ่ือกล่ันกรอง ตรวจสอบและติดตามประเมินผล 

    การปฏิบัติงานโครงการวิจัย 

(16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.47 มากท่ีสุด 

3. เครือขายเชิงประเด็น (Issue base) ระดับเครือขาย C เปน 

    เครือขายระดับปฏิบัติการ 

(16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.47 มากท่ีสุด 

รวม 18 (คน)     4.89 0.47 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 47  ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในภาพรวม พบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับอุดมศึกษาของรัฐ 

ดานเครือขายความรวมมือ มีความเหมาะสมและเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน ( x  = 4.89 และ SD = 0.47)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ทุกเครือขาย 

ไดแก เครือขายเชิงนโยบาย ระดับเครือขาย A เปนศูนยกลางกํากับนโยบายและการจัดสรร , เครือขายเชิงพื้นท่ี  ระดับเครือขาย B เปนศูนยประสานโครงการเพื่อ

กลั่นกรอง ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการวิจัย และเครือขายเชิงประเด็น (Issue based) ระดับเครือขาย C เปนเครือขายระดับปฏิบัติการ มี

คาเฉลี่ยเทากันคือ ( x  = 4.89 และ SD = 0.47) 
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ตารางที่  48  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานรูปแบบเครือขายความรวมมือ 

 
 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ดานรูปแบบเครือขายความรวมมือ 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความหมาย 5 4 3 2 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 -18 1. บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) (16 คน) 
 

(2 คน)        4.94 0.24 มากท่ีสุด 

2. ไตรภาคี (17 คน) 
 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

3. เครือขาย (16 คน) 
 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

4. พหุภาคี (16 คน) 
 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

5. ทวิภาค ี (13 คน) 
 

(4 คน) (1  คน   4.89 0.32 มากท่ีสุด 

รวม 18 (คน)     4.91 0.29 มากที่สุด 

 

                จากตารางที่ 48 ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในภาพรวม พบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับอุดมศึกษาของรัฐ  

ดานรูปแบบเครือขายความรวมมือ มีความเหมาะสมและเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ( x  = 4.89 และ SD = 0.32)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา รูปแบบ

บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) และไตรภาคี มากท่ีสุด และมีคาเฉลี่ยเทากันคือ ( x  = 4.94 และ SD = 0.24)  รองลงมาคือ รูปแบบเครือขาย พหุภาคีและ 

ทวิภาคี มีคาเฉลี่ยเทากันคือ ( x  = 4.89 และ SD = 0.32) 
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ตารางที่ 49  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสคตรและเทคโนโลยี 

 
 

 
ผูทรงคุณวุฒิ 

 
ดานลักษณะความรวมมือดานการวิจัยฯ 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 
( x  ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 
ความหมาย 

5 4 3 2 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1-18 1. เครือขายความรวมมือ เชน การทําวิจัยรวมกัน (18 คน) 
 

    5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2. สนับสนุนทุนวิจัย (17 คน) 
 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

3. เครือขายประสานงานวิจัย (17 คน ) 
 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

4. การใชสถานท่ี เคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ วิจัย สถานท่ีรวมกัน (17 คน) 
 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

5. ใหความรู สงผูเชี่ยวชาญไปฝกอบรมวิจัยบูรณาการ (17 คน) 
 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

6. บุคลากรรวมกัน (14 คน) 
 

(3 คน) (1 คน) 
 

  4.72 0.46 มากท่ีสุด 

7. การแลกเปล่ียนบุคลากร (13 คน) 
 

(4 คน) (1 คน) 
 

  4.67 0.59 มากท่ีสุด 

8. รวมลงทุนวิจัย (10 คน) 
 

(5 คน) (3 คน) 
 

  4.39 0.69 มากท่ีสุด 

รวม 18 (คน)     4.81 0.33 มากที่สุด 
 
ตารางที่  49  ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในภาพรวม พบวา ลักษณะความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีความเหมาะสมและ

เปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด คือ( x  = 4.81 และ SD = 0.33) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา เครือขายความรวมมือ เชน การทําวิจัยรวมกัน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ 
( x  = 5.00 และ SD = 0.00)  รองลงมาคือ การสนับสนุนทุนวิจัย เครือขายประสานงานวิจัย การใชสถานที่ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ วิจัย สถานท่ีรวมกัน  และใหความรู 
สงผูเชี่ยวชาญไปฝกอบรมวิจัยบูรณาการ มีคาเฉลี่ยเทากันคือ ( x  = 4.94 และ SD = 0.24)  และการรวมลงทุนวิจัย  ( x  = 4.39 และ SD = 0.69) 
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ตารางที่ 50 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานความย่ังยืนของเครือขาย 

 
 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ดานความย่ังยืนของเครือขาย 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x  ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

แปลความ  

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1-18 1. การจํากัดคาใชจายเพ่ือประหยัดงบประมาณของประเทศ 

    ใหมีความคุมคา 

(18 คน) 

 

    5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2. การบริหารกลุมในเครือขาย โดยใชหลักธรรมาภิบาล เชน 

โปรงใส ตรวจสอบได ยุติธรรม นิติธรรม ซื่อสัตย ความ

รับผิดชอบ ฯ  

(17 คน) 

 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

3. ทีมวิจัยตองมุงเปาไปท่ีผลสําเร็จรวมกันตามท่ีตั้งเปาหมาย    

     ไว และตองมีความไววางใจกัน 

(17 คน) 

 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

4. การปรับวัฒนธรรมการวิจัย (17 คน) 

 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

5. ผูวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือท่ีชัดเจน (17 คน) 

 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

6. การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ืองท้ังระยะส้ัน      

    และระยะยาว 

(17 คน) 

 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 

7. ตองมีแหลงทุนสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการท้ังจาก   

    ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษา   

    และหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

    อยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

(17 คน) 

 

(1 คน)    4.94 0.24 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 50  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานความย่ังยืนของเครือขาย  (ตอ)   

 
 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ดานความย่ังยืนของเครือขาย 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 

( x ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 

ความหมาย 5 4 3 2 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1-18  8.  การสนับสนุนเงินทุน การเก็บคาสมาชิกเครือขาย (6 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

 9.  ภาวะความเปนผูนํา (16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

10. มีแผนการสรางแรงจูงใจอยางตอเน่ืองและอยางเสมอภาค 

       ทุกฝาย 

(16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

11. อํานวยความสะดวกดานกฎหมาย (16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

12. การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก  (12 คน) (6 คน) 

 

   4.89 

 

0.32 มากท่ีสุด 

13. การสรรหาคณะกรรมการท่ีมีความสนใจในการดําเนิน 

      กิจการ 

(16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

14. กําหนดเปาหมายในการประสบผลสําเร็จรวมกัน   (16 คน) 

 

(2 คน)    4.89 0.32 มากท่ีสุด 

16. การกําหนดคุณภาพของผลผลิตและดําเนินการอยาง 

       โปรงใส 

(15 คน) 

 

(3 คน)    4.83 0.38 มากท่ีสุด 

17. ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญา  (14 คน) 

 

(3 คน) (1 คน) 

 

  4.72 0.58 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 50  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดานความย่ังยืนของเครือขาย  (ตอ)   

 

 
ผูทรงคุณวุฒิ 

 
ดานลักษณะความรวมมือดานการวิจัยฯ 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 
( x  ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

 
ความหมาย 

5 4 3 2 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1-18 18. ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ ตองพิจารณาใหอยูในระบบ 

      ประเมิน ซึ่งองคกรตองใหความสําคัญกับงานสวนอ่ืนๆ  

      เชน งานสอน เปนตน 

(14 คน) 

 

(3 คน) (1 คน) 

 

  4.72 0.58 มากท่ีสุด 

19. พัฒนาความสามารถในการผลิต (14 คน) 

 

(3 คน) (1 คน) 

 

  4.72 0.58 มากท่ีสุด 

20. ทรัพยากรดานการวิจัยตองมความพรอม (14 คน) 

 

(3 คน) (1 คน) 

 

  4.72 0.58 มากท่ีสุด 

21. การทําสัญญาขอตกลงรวมกันอยูบนพ้ืนฐาน 

      ผลประโยชนรวมกัน 

(10 คน) 

 

(2 คน) (2 คน) 

 

(3 คน) (1 คน) 3.94 1.06 มากท่ีสุด 

รวม 18 (คน)     4.36 0.53 มากที่สุด 

     จากตารางที่ 50 ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในภาพรวม พบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับอุดมศึกษาของรัฐ  

ดานความย่ังยืนของเครือขายมีความเหมาะสมและเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.36 และ SD = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การจํากัดคาใชจาย

เพื่อประหยัดงบประมาณของประเทศใหมีความคุมคาท่ีสุด ( x   = 5.00 และ SD = 0.00) รองลงมาคือ การบริหารกลุมในเครือขาย โดยใชหลักธรรมาภิบาล เชน 

โปรงใส ตรวจสอบได ยุติธรรมนิติธรรม ซื่อสัตย  ความรับผิดชอบ ทีมวิจัยตองมุงเปาไปท่ีผลสําเร็จรวมกันตามที่ต้ังเปาหมายไว และตองมีความไววางใจกัน การปรับ

วัฒนธรรมการวิจัย ผูวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือท่ีชัดเจน การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ืองทั้งระยะสั้น – ระยะยาว และตองมีแหลง

ทุนสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเนื่องและ

ย่ังยืน มีคาเฉลี่ยเทากัน  ( x   = 4.94 และ SD = 0.24) และการทําสัญญาขอตกลงรวมกันอยูบนพื้นฐานผลประโยชนรวมกัน ( x   = 3.94 และ SD = 0.24)   
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 ผูวิจัยไดรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ผานการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดจากผูทรงคุณวุฒิ

แลว จึงมีขอสรุปเก่ียวกับการนํารูปแบบฯ ไปใชไวดังน้ี 

               สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ยังไมมีความพรอมสรางความรวมมือดานการวิจัย        

มีวิธีการปฏิบัติดังนี้ คือ ใหเริ่มสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ระหวาง 2 หนวยงาน โดยเริ่มจากความรวมมือแบบทวิภาคี โดยเริ่มจากความรวมมือภายใน

องคกรเดียวกันกอนจนไปถึงภายนอกองคกร เชน สาขาวิชา – สาขาวิชา  คณะ – คณะ หรือการทํา

บันทึกขอตกลงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ระหวาง 2 

หนวยงานจากหนวยงานภายในองคกรและภายนอกองคกรท้ังในและตางประเทศ เมื่อมีความ

ชํานาญในการสรางความรวมมือดานการวิจัยมากขึ้นจึงคอยพัฒนาไปในขั้นที่สูงกวาใหเปนไป

ตามลําดับจนครบวงจรในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ตามรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังแผนภูมิท่ี 32 หนา 202 

               สวนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีมีความพรอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัย 

ประกอบดวย บุคลากร เงิน อุปกรณ และเครื่องมือวิจัยชั้นสูง ก็สามารถนํารูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังแผนภูมิที่ 32            

ไปใชสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบครบวงจร เพื่อพัฒนา

ตนเองไปสูขั้นตอนการสรางความรวมมือดานการวิจัยที่มีศักยภาพจนสามารถสรางผลผลิต

งานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และสามารถ

นําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนา แกปญหาสังคม ชุมชนและประเทศไดอยาง                        

มีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถแขงขันกับนานาประเทศในระดับสากลไดอยางมีประสิทธิภาพ 



บทท่ี 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

               การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ใชวิธีวิจัยแบบผสมระหวางวิจัยเชิงปริมาณและ            

เชิงคุณภาพ (Mixed Methods Research) โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

               1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

               2. เพื่อวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

               3. เพื่อพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

       ประชากร 

            ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 

               1.   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีใชในการวิจัย แบงออกเปน 2 กลุม คือ 

                     1.1 มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีและมหาวิทยาลัยขอนแกน  

                    1.2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จํานวน 9 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ลานนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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               2.  ประเภทบุคคล 

       2.1 ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดีคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รองคณบดีฝายวิจัยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาฝายวิจัย

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาสาขาวิชาวิทยาศาสตร ผูอํานวยการสํานักวิจัย                        

รองผูอํานวยการฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

       2.2 คณาจารยประจําที่เปนหัวหนาโครงการวิจัย สังกัดคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

       2.3 บุคลากร/นักวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการวิจัยที่ปฏิบัติงานในสายสนับสนุน

วิชาการ วิจัย ที่สังกัดคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปน

มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา  

                     2.4 กลุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีประสบการณดานการวิจัยอยางนอย 5 ป 

ที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวน 27 คน 

 

            กลุมตัวอยาง 

               กลุมตัวอยางของประชากรสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีตองการศึกษาความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยมีเกณฑการเลือกสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี้  

               1.  กลุมตัวอยางประเภทสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก  

      1.1 มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ไดจากการสุมกลุมตัวอยางแบบกลุม (Clustere 

Random Sampling) แบงตามลักษณะภูมิศาสตร ตามลักษณะพื้นที่การปกครอง โดยเลือกจาก

มหาวิทยาลัยที่เปนแมขาย 4 ภาค คือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยเลือก 1 ภาค ตอ 1 แหง ภาคกลาง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ไดแก มหาวิทยาลัยขอนแกน ภาคใต ไดแก มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และภาคเหนือ ไดแก 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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                    1.2 กลุมตัวอยางที่เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล โดยเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จากมหาวิทยาลัยที่เปนแมขาย แบงออกเปน 4 ภาคคือ ภาคกลาง 

ภาคเหนือ ภาคใต และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เลือก 1 ภาค ตอ 1 แหง ดังน้ี ภาคกลาง ไดแก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลอีสาน ภาคเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ภาคใต ไดแก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   

               2.  ประเภทบุคคล 

       2.1 ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดีคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รองคณบดีฝายวิจัยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาฝายวิจัย

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หัวหนาสาขาวิชาวิทยาศาสตร ผูอํานวยการสํานักวิจัย รอง

ผูอํานวยการฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

       2.2 คณาจารยประจําที่เปนหัวหนาโครงการวิจัย สังกัดคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

       2.3 บุคลากร/นักวิจัยที่เปนหัวหนาโครงการวิจัยที่ปฏิบัติงานในสายสนับสนุน

วิชาการ วิจัย          ที่สังกัดคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่

เปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

                     2.4 กลุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีประสบการณดานการวิจัยอยางนอย 5 ป 

ที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวน 27 คน 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

            เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ มี 6 ประเภท ไดแก 1) แบบวิเคราะหสาระ 2) แบบสํารวจ                

3) แบบสอบถาม 4) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหาร 5) แบบสัมภาษณแบบมี

โครงสรางสําหรับผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 6) แบบประเมินเพื่อ

ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยเก็บรวมรวมขอมูลดังน้ี 
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               1. แบบวิเคราะหสาระ เก็บขอมูลจากการวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของเรื่อง 

สภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือวิจัย และรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 2. แบบสํารวจ เก็บขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหา ความรวมมือดานการวิจัย 

เครือขายความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สําหรับ

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาหรือผูบริหารที่รับผิดชอบฝายสนับสนุนการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 8 แหง 

               3. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหาร เก็บขอมูลเก่ียวกับนโยบายการสราง        

ความรวมมือดานการวิจัย สภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัย ปจจัย           

ที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและ

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

แนวทางการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 51 คน 

               4. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี เก็บขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคใน          

การสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปจจัยและองคประกอบที่

เหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและแนวทางพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

 5. แบบสอบถามหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

เก็บขอมูลเก่ียวกับนโยบายความรวมมือ เครือขายความรวมมือ ลักษณะความรวมมือวิจัย 

หนวยงานหรือองคกรที่สรางความรวมมือ สภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคในการสรางความ

รวมมือดานการวิจัย ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ และรูปแบบความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

               6. แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สอบถามเพื่อประเมินความ

เหมาะสมและความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานบริหารจัดการความรวมมือ  2) ดานการจัดการ

ทรัพยากรวิจัย 3) ดานเครือขายความรวมมือ และ 4) ดานความย่ังยืนของเครือขาย  
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วิธีการดําเนินการวิจัย 

               การศึกษาวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมระหวางวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ 

วิธีการดําเนินการวิจัย สรุปไดดังนี้คือ 

              1. ศึกษาวิเคราะหเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือวิจัย ปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการสรางความรวมมือ และรูปแบบความรวมมือการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากเอกสารและรายงานวิจัย รายงานประจําป รายงาน

การประเมินตนเองของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ดวยวิธีการใชวิเคราะหสาระ (Content Analysis) 

โดยใชแบบวิเคราะหสาระและเก็บขอมูลจากแบบสํารวจเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาของ

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดย

สํารวจบุคลากรดานการวิจัยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ บุคลากรฝายสนับสนุนการวิจัย วุฒิ

การศึกษาของผูทําวิจัยความรวมมือ จํานวนงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุน จํานวนผลงานวิจัย

ความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ไดรับการเผยแพรและนําไปใชประโยชน เครือขาย

ความรวมมือวิจัย หนวยงานที่รวมมือรวมมือกับใครบาง รวมมือในเรื่องอะไรบาง ปญหาและ

อุปสรรคความรวมมือวิจัยจากผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 8 

แหง แลวนําผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี มาสรางเครื่องมือวิจัย ไดแก แบบสอบถามหัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือ และ

แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิ 

               2.  วิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันของรัฐ ที่เปนกลุมตัวอยาง โดยการเก็บขอมูลจาก

เครื่องมือวิจัย ดังนี้ 

                    2.1  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับผูบริหาร เพื่อเก็บขอมูลสภาพปจจุบัน 

นโยบายในการสรางความรวมมือ ปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือ ปจจัยท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จในการสรางความรวมมือ และองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และแนวทางการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี จํานวน 24 คน 

                    2.2  แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อ

เก็บขอมูลสภาพปจจุบัน นโยบายในการสรางความรวมมือ ปญหาและอุปสรรคในการสรางความ

รวมมือ ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ และองคประกอบของรูปแบบความ
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รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และแนวทางการสรางความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 27 คน 

                    2.3  แบบสอบถามหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี             

เก็บขอมูลเก่ียวกับลักษณะของความรวมมือ นโยบายการสรางความรวมมือ ปญหา อุปสรรคใน

การสรางความรวมมือ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือและองคประกอบ

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปน

กลุมตัวอยาง จํานวน 337 ชุด ไดรับกลับคืนมา 332 ชุด คิดเปนรอยละ 98.52 

               3. วิเคราะหองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ รวมกับเอกสารขอ 1-2 

               4.  รางรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากเอกสารขอ 1 - 4 

               5. จัดประชุมผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 15 ทาน 

เพื่อนําขอเสนอแนะ คําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงรูปแบบใหมีความเหมาะสมและ

สมบูรณมากย่ิงขึ้น 

               6. ไดรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

               7. ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 18 ทาน 

               8. นําเสนอรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

สรุปผลการวิจัย 

               ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังตอไปน้ี  

               1.  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

                    ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร แบบสํารวจ แบบสอบถาม และจากการ

สัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พบวา สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีแนวทางความรวมมือ

ดานการวิจัยภายในองคกรอยูในระดับปานกลาง เปนแบบพันธมิตรมากที่สุด รองลงมาเปนแบบ

เครือขายและแบบหุนสวน บุคลากรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน
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สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีวุฒิปริญญาโทมากที่สุด บทความวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร

ระหวาง พ.ศ.2549 - 255 3 พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับ

นานาชาติมากที่สุด สวนงบประมาณสนับสนุนการวิจัยมากท่ีสุด ไดแก มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ดานความรวมมือวิจัย บูรณาการ พบวา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีความรวมมือการวิจัยกับ

หนวยงานตางประเทศมากที่สุด สรุปเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา อยูในระดับปาน

กลาง สวนปญหาและอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ตองเรง

แกไข พบวา ยังขาดความรวมมือการทําวิจัยซึ่งกันและกัน จําเปนตองสรางขวัญและกําลังใจใน

การที่จะสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตองมีองคกรกลางหรือ                   

ศูนยความเชี่ยวชาญที่ทําหนาที่ประสานงานเพื่อสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการในการสราง

ความรวมมือ เพื่อแกปญหาใหกับคณะนักวิจัย ชองวางระหวางมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติกับ

มหาวิทยาลัยใหม วัฒนธรรมการทํางานเปนทีมในสถาบันอุดมศึกษายังขาดอยูมาก 

 

2.  ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

         ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีคือ ตองมีเงินทุนสนับสนุนการวิจัยความรวมมืออยางพอเพียง                 

มีนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายในการสรางความรวมมือและตองมีการวางแผนในการ

สรางความรวมมือวิจัยท้ังระยะสั้นและระยะยาว สวนผูบริหารตองใหการสนับสนุนความรวมมือ          

มีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายในการสรางความรวมมืออยางเปนรูปธรรมและ

ชัดเจน รวมทั้งตองมีทีมวิจัยที่มีคุณภาพ และมีความพรอม มีความเขมแข็ง หลากหลายสาขา

อาชีพในการสรางความรวมมือและนักวิจัยตองมีความสัมพันธสวนตัว มีความคุนเคย มีความ           

เชื่อใจซึ่งกันและกัน มีเครื่องมือ อุปกรณการวิจัยระดับสูงที่มีความพรอมและพอเพียง มีองคกร

กลางประสานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีทําหนาที่คอยประสาน

ความเขาใจในการสรางความรวมมือ และมีการใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ ตองเปนสวนหนึ่งที่จะ

ดึงดูดความสนใจและต้ังใจในการทําวิจัยใหสําเร็จ เชน การใหคาตอบแทน การใหขั้นเงินเดือน

พิเศษ ตองมีผูนําในการสรางความรวมมือ ท่ีมีความรู ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ เขาใจ

งานวิจัยนั้นเปนอยางดี โดยมีการสรางเครือขายวิจัยทั้งในและตางประเทศ และตองมีนักวิจัย 

ผูปฏิบัติงานที่มีความมุงมั่น มีความรับผิดชอบสูง และมีการสรางฐานขอมูลการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปนระบบอยางเต็มรูปแบบ 
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                        3. ผลการวิเคราะหรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                          รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สามารถสรุปไดเปน 4 ดาน ดังนี้ 

    1)  การจัดระบบบริหารความรวมมือ 

    1.1) การจัดโครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบดวย เครือขาย อาจเปนความรวมมือแบบ

ทวิภาคี ไตรภาคี พหุภาคี หรือการทําบันทึกความเขาใจตกลงสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (MoU) ขึ้นอยูกับโจทยหรือปญหาวิจัย

บูรณาการน้ันๆ วาตองใชเครือขายสรางความรวมมือมากหรือนอยเพียงใด ถาโจทยวิจัยไมยุงยาก

ก็อาจใชแคทวิภาคี ไตรภาคี แตถาเปนโจทยวิจัยระดับประเทศหรือสากล ตองใชเครือขาย               

ความรวมมือมากต้ังแตพหุภาคีขึ้นไปทั้งในและตางประเทศเพื่อใหงานวิจัยบูรณาการ                    

ประสบผลสําเร็จ  

 

     1.2) กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา          

ของรัฐ สําหรับการปฏิบัติงานรวมกันท่ีชัดเจนและตองมีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความ

รวมมือโครงการวิจัยบูรณาการที่เปนรูปธรรมโดยตองมีองคกรอํานวยความสะดวกในการบริการให

การสรางความรวมมือไดสําเร็จ 

 

                       1.3) การเสริมความสามารถ ตองมีองคกรกลางเปนผูประสานงานความ

รวมมือวิจัยในดานตางๆ เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัยสามารถทํางานวิจัยไดอยางมี

คุณภาพ มีการจัดประชุมสัมมนาและจัดอบรมความรูดานการวิจัยเชิงบูรณาการ ตองมีการสราง

ระบบเชื่อมโยงระหวางภาคีโดยจัดต้ังองคกรหรือศูนยความเชี่ยวชาญเพื่อคอยประสานสรางความ

รวมมือระหวางภาคีหรือภายในองคกรเดียวกันใหมีความเขาใจบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบ ตองแบง

บทบาทและหนาที่ของแตละภาคีใหชัดเจน เชน สถาบันอุดมศึกษา มีหนาท่ีเปนแหลงความรู และ

เปนแหลงผลิตบุคลากรการวิจัยท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ โดยมีการวางแผน กําหนดเปาหมายใน

การสรางความรวมมือใหชัดเจน และตองรวมมือกันจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีที่เปนระบบ มีขอมูลนักวิจัยผูเชี่ยวชาญครบถวน สามารถสืบคนไดอยางสะดวกรวดเร็ว 
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ไดตลอดเวลา และตองจัดระบบงบประมาณใหมีความสะดวก รวดเร็ว ไมลาชาในการเบิกจาย            

ลดขั้นตอนในการเบิกจายเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย 

 

                   1.4) แนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ตองมีการจัดประชุมสัมมนา พบปะกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ อยางตอเนื่อง โดย

ตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายกันทั้งในประเทศและตางประเทศ เชน สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐจีน สาธารณรัฐเกาหลี สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม ราชอาณาจักรญี่ปุน สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สหพันธรัฐมาเลเซีย ไตหวัน 

สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา เปนตน เพื่อหาแหลงพันธมิตรที่มีศักยภาพดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในตางประเทศ เพื่อมาสนับสนุนทุน ทรัพยากรวิจัยไดอยางเพียงพอ 

  

                           1.5)  การประเมินผลและการตรวจสอบความรวมมือวิจัย 

                                          ตองมีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพและมีผูนําการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและมีนักวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีท่ีมีศักยภาพ โดยมีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพและตองมีกระบวนการเผยแพรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีระบบ 

มีระบบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลอยางตอเนื่องทั้งภายในและภายนอก  

 

                          2)  การจัดทรัพยากรสนับสนุนการวิจัย 

                               ตองมีทรัพยากรสนับสนุนอยางพอเพียงและอยางตอเน่ือง ประกอบดวย

ทรัพยากรบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญอยางพอเพียง มีความพรอมในการทํางาน ทรัพยากรดาน

เงินทุนตองมีความพรอมทั้งเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและเงินทุนในการสรางความรวมมือ ภาครัฐ

และภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมตองมีสวนสนับสนุนทุนวิจัยทั้งสนับสนุนเงินทุนและรวมลงทุน

วิจัยและเครื่องมือ อุปกรณการทําวิจัยตองมีความพรอม เพื่อใหการสรางความรวมมือประสบ

ผลสําเร็จ  

 

                         3)  เครือขายความรวมมือ 

                                 เครือขายความรวมมือ ตองมี 3 ลักษณะ คือ 1) เครือขายเชิงนโยบาย 

(ระดับเครือขาย A) ที่กําหนดเปนเชิงนโยบายมาจากสวนกลาง 2)  เครือขายเชิงพื้นที่ (ระดับ
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เครือขาย B ระดับพื้นที่สวนภูมิภาค) และ 3) เครือขายเชิงประเด็น (ระดับเครือขาย C ระดับ

เครือขายเชิงประเด็น (Issue based)  

 

                      4)  ความย่ังยืนของเครือขาย 

                                ความย่ังยืนของเครือขาย ตองประกอบไปดวย  

                              4.1)  การบริหารกลุมในเครือขาย  ใหเลือกกลุมสถาบันมาเชื่อมโยง

เครือขาย ตองมีความสามารถสรางเครือขายใหเกิดขึ้น และสามารถรักษาเครือขายใหดํารงอยูใหมี

ความย่ังยืน โดยผูบริหารกลุมเครือขายตองตระหนักและใหความสําคัญตอการมีสวนรวมใน

เครือขายและจําเปนตองกําหนดจุดเดนของแตละสถาบันใหเดนชัด ตองมีการสรางความสัมพันธท่ี

ดีระหวางสมาชิกในกลุมและความสามัคคีอยางเหนียวแนน ตองสรางใหสมาชิกในกลุมตองมี

ความอดทนเปนสิ่งจําเปนสําหรับพัฒนาการของความรวมมือ พรอมที่จะรวมมือกันทําวิจัย มีการ

แบงปนทรัพยากรใหกับเครือขายอยางพอเพียงเพื่อใหการดําเนินกิจกรรมของเครือขายใหไปสู

ผลสําเร็จของเปาหมาย   โดยมีวิธีการปฏิบัติพื้นฐานดังนี้ (United Nations,1999 อางถึงใน                       

ศรเนตร  อารีโสภณพิเชฐ, 2550) มีดังนี้ 

                                   4.1.1) การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก (Activate 

members’time and resources) เพื่อใหสมาชิกในกลุมเกิดแรงผลักดันในการรวมกิจกรรมและ

นําไปสูเปาหมายที่ต้ังไว 

                                         4.1.2)  กําหนดเปาหมายในการประสบผลสําเร็จรวมกัน (Active win-

win situations) การสรางเครือขายวิจัย ควรกําหนดสถานการณหรือเปาหมายในการดําเนิน

กิจกรรมใหสมาชิกในกลุมไดรับผลประโยชนรวมกัน โดยสมาชิกในกลุมควรมีการลงทุนรวมกัน

อยางเทาเทียม เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

                                       4.1.3) การจํากัดคาใชจาย (Limit interaction cost) การบริหารจัดการ

ที่ดี จําเปนท่ีจะตองมีเลขานุการเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถท่ีจะควบคลุมคาใชจายเกิดขึ้น

ไดอยางเหมาะสมและมีประโยชนสูงสุด ประหยัดท้ังเวลาและทรัพยากร 

                                       4.1.4) การสรรหาคณะกรรมการ โดยคัดสรรจากสมาชิกที่มีความสนใจ

ในการดําเนินกิจกรรมแตละโครงการ ซึ่งจะนําไปสูการทํางานที่มีคุณภาพ และประสบผลสําเร็จ 

โดยการสรรหากรรมการ ดําเนินการไดหลากหลาย ต้ังแตการตกลงดวยวาจา การทําเอกสารอยาง

เปนทางการและการทําสัญญา 
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                                        4.1.5)  การกําหนดคุณภาพของผลผลิต และดําเนินการอยางโปรงใส 

โครงการวิจัยรวมอาจไดรับผลกระทบจากสิ่งแวดลอมภายนอก รวมถึงการดําเนินงานที่อาจมี

สมาชิกบางกลุมหวังผลประโยชนสวนตน โดยเฉพาะในเครือขายขนาดเล็ก ดังน้ันการกําหนด

คุณภาพของผลผลิตและการดําเนินการอยางโปรงใสในการดําเนินกิจกรรมของเครือขายเปน           

สิ่งสําคัญ 

 

                              4.2) ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย 

                                         การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจของนักวิจัยเพื่อการจัดทําวิจัย 

บูรณาการไดสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไวไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เปนการกระตุน 

การจูงใจและการใหรางวัล ตองมีการกําหนดวัตถุประสงค กําหนดหนาที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 

กําหนดระยะเวลาหนาท่ีความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติงานวิจัยใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว  

 

                           4.3) การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย 

                             การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ตองมีการจัดประชุมสัมมนาอยางตอเนื่องเปนประจํา ใหผูบริหาร นักวิจัยไดพบและได

พูดคุยกัน เพื่อสรางความสนิทสนม คุนเคย มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาโจทยวิจัยรวมกัน 

ใหทุกภาคีเห็นประโยชนของความรวมมือ การทําวิจัยแบบบูรณาการ มีความตองการที่จะรวมมือ

กันอยางตอเนื่องและเกิดความย่ังยืนในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  

 

                      5)  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                              ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ท่ีจากแบบสอบถามผูทรงคุณวุฒิ

ดานกรวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ และมีประสบการณทํางาน

วิจัยบูรณาการ ต้ังแต 5 ปขึ้นไป สามารถสรุปผลวิเคราะหไดดังนี้ 

                                 5.1) ความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในภาพรวม พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดคือ ดาน

การบริหารจัดการความรวมมือ รองลงมาคือ ดานการจัดการทรัพยากรวิจัยและดานเครือขาย

ความรวมมือ มีคาเฉลี่ยเทากัน และดานความย่ังยืนของเครือขาย  
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                                5.2) องคประกอบของรูปแบบความรวมมือฯ ดานการบริหารจัดการดานการ

บริหารจัดการความรวมมืออยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก

ที่สุดทุกขอ คือ ควรมีการจัดระบบงบประมาณใหมีความสะดวก ไมลาชาในการเบิกจาย                   

ลดขั้นตอนในการเบิกจาย มีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือโครงการวิจัย           

บูรณาการท่ีเปนรูปธรรม พัฒนาบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพียงพอและมีการ

ดําเนินงานสงเสริม พัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาหมาย วัตถุประสงคความรวมมือวิจัยและจัดทําแผนการปฏิบัติงานรวมกันท่ีชัดเจน  

                                5.3) องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการจัดการทรัพยากรวิจัยอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ คือ 

บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองเพียงพอ เงินสนับสนุนทุนวิจัยตอง

เพียงพอ เครื่องมือและอุปกรณการวิจัยตองมีความพรอม  

                                5.4) องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ดานการจัดการทรัพยากรวิจัยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ดานเครือขายความรวมมืออยูในระดับมากท่ีสุดคือ เครือขายเชิงนโยบาย ระดับเครือขาย A 

เครือขายเชิงพื้นท่ี ระดับเครือขาย B และเครือขายเชิงประเด็น (Issue based) ระดับเครือขาย C  

                                5.5) องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานรูปแบบเครือขายความรวมมืออยูในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานรูปแบบเครือขายความรวมมือมีคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานอยูในระดับมากที่สุดทุกขอตามลําดับ คือ  บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย ( MoU)  

ไตรภาคี ทวิภาคี พหุภาคีและเครือขาย  

                                5.6) องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

สําหรับสถาบัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานเครือขายความรวมมือ (ลักษณะความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) อยูในระดับมากที่สุดคือ เครือขายความรวมมือ เชน           

การทําวิจัยรวมกัน ใหความรู สงผูเชี่ยวชาญไปฝกอบรมวิจัยบูรณาการมีการใชสถานที่ เครื่องมือ 

วัสดุอุปกรณ วิจัย สถานที่รวมกัน มีเครือขายประสานงานวิจัย และการสนับสนุนวิจัย  
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                                5.7) องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานความย่ังยืนของเครือขายอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ดานความย่ังยืนของเครือขายมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดคือ การจํากัด

คาใชจายเพื่อประหยัดงบประมาณของประเทศใหมีความคุมคา การบริหารกลุมในเครือขายโดยใช

หลักธรรมาภิบาล เชน มีความโปรงใส ตรวจสอบได ยุติธรรม นิติธรรม ซื่อสัตย ความคุมคาการมี

สวนรวม ความรับผิดชอบฯ และตองมีทีมวิจัยที่มุงเปาไปที่ผลสําเร็จรวมกันตามท่ีต้ังเปาหมายไว

และตองมีความไววางใจกัน ที่จะสรางความรวมมือวิจัยไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

 

      เมื่อผูวิจัยไดรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งเปนรูปแบบท่ีผานการตรวจสอบและการประเมินผล

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดังแผนภูมิท่ี 32 ผูวิจัยจึงนํารูปแบบฯ ดังกลาวมา

อภิปรายผลการวิจัยตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



แผนภูมิท่ี 32 รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 การบริหารจัดการ

ความรวมมือฯ 1.3 การสงเสริมความสามารถ 

1.4 แนวทางสรางความรวมมือฯ 

1.2 การกําหนด  

      นโยบาย 

1.5 การประเมินผล 

1.1การจัดโครงสรางความรวมมือฯ 

 การจัดทรัพยากรการวิจัย 

2.1 คน 

2.3  เคร่ืองมือ อุปกรณ 

การวิจัย 

2.2 เงิน 

 เครือขายความรวมมือ 

3.1 เครือขายเชิง 

      นโยบาย 

3.2 เครือขายเชิง 

      พ้ืนที่ 

3.3 เครือขายเชิงประเด็น 

 ความยั่งยืน

ของเครือขาย 

4.1 การบริหารกลุมในเครือขาย 4.2 การปรับวัฒนธรรม

ความรวมมือดานการวิจัย 

4.3 ใหรางวัลและ

สรางแรงจูงใจในการ

 

รูปแบบความรวมมือฯ 

1. ภายในองคกร 

2.ภายนอกองคกร 

1. MOU 2. เครือขาย 3.  ทวิภาคี 5. พหุภาคี 4. ไตรภาคี 

1. มีนโยบายท่ีแสดงจุดยืนท่ีชัดเจน 

2. มีนโยบายดานงบประมาณ 

3. มีนโยบายดานบริหารจัดการ 

4. มีนโยบายดานการแลกเปล่ียน ประสบการณ 

5. มีนโยบายดานการใหรางวัล 

1. มุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการ 

2. ผูบริหารตองใหความสําคัญ 

3. มีนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาน้ัน  ๆ

4. สรางเครือขายนักวิจัยระดับภูมิภาคและตางประเทศ 

ฯลฯ 

 รูปแบบความรวมมือฯ 

1.จัดประชุมสัมมนาระหวางมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง  

2.แสวงหาพันธมิตรและเครือขายท้ังในและตางประเทศ 

3.สงเสริมใหทุกภาคีมีสวนรวม      

1.มีวิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน 

2.มีระบบการติดตามตรวจสอบ 

3.มีการประเมินผลและการรายงานผล  

   การบริหารท่ีชัดเจน 

4.มีการรายงานผลการตรวจสอบและการ  

   ประเมินผล 

1.การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก 

2.การกําหนดเปาหมาย 

3.การจํากัดคาใชจาย 

4.การสรรหาคณะกรรมการ 

5.การกําหนดคุณภาพของผลิตผล 

6.หลักธรรมาภิบาล 

 

1.ประชุมอยางตอเนื่อง 

2.จัดทําแผนปฏิบัติการ 

3.ทุกภาคีมีความสําคัญ 

4.ผูวิจัยมีความเชื่อม่ัน 

5.ทีมวิจัยมีเปาหมายรวมกัน 

6.มีการประเมินผล 

1  การยกเวนภาษีนักวิจัยที่ไดทุน 

2. ใหข้ันเงินเดือนพิเศษและใหอิสระ 

    การทําวิจัย 

3. ลดขอบังคับใหสะดวกตอการทําวิจัย 

4.ใหรางวัลกับหนวยงานของนักวิจัย 

5.ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 

6.ใหตําแหนงทางวิชาการ 

7.ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจ 

1. บุคลากรมีความพรอมและ   

    พอเพียง 

2. ผูบริหารใหความสําคัญ 

3. มีการพัฒนาบุคลากร 

4. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

   ในแตละสาขา 

5.บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

   ดานวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

1. มีเงินทุนสนับสนุน     

    การวิจัยอยางเพียงพอ 

 2. มีเงินทุนในการสราง 

     ความรวมมือวิจัยฯ  

  

    1. มีเครื่องมือ อุปกรณ 

    สนับสนุนการทําวิจัย 

    อยางเพียงพอ 

1. ระดับเครือขาย A 

   (ระดับกลาง  สกอ.) 

2. ระดับเครือขาย B 

    (ระดับพ้ืนที่สวน 

    ภูมิภาค) 

3. ระดับเครือขาย C 

    (ระดับเครือขายเชิง 

    ประเด็น) 

 

 

1.  ระดับ 

    เครือขาย A 

    (ระดับกลาง   

    สกอ.) 

 
1. ระดับเครือขาย C 

    (ระดับเครือขายเชิง 

    ประเด็น) 
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อภิปรายผลการวิจัย 

               จากขอคนพบที่ไดจากการวิจัยเรื่องนี้ ผูวิจัยอภิปรายผลโดยใชแนวคิด ทฤษฎี รวมทั้ง

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

               1. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน และปญหาความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  พบวา ในสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ ไดสรางความรวมมือกับภาคสวนตางๆ ท้ังในภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมท้ัง 

ในประเทศและตางประเทศ เชน มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนตน ไดมีการทําบันทึกขอตกลงสรางความรวมมือวิจัยกับ

เครือขายภาคอีสานตอนบน โดยมีมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนประธานเครือขาย และรวมมือกับ

ภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษา การไฟฟาฝายผลิต สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ เปนตน มีการใชอุปกรณการวิจัยรวมกัน เชน เครื่องมือวิจัย

ระดับสูง หองทดลอง ฯลฯ การแลกเปลี่ยนนักวิจัย การศึกษาดูงานวิจัย เชิญวิทยากรจาก

มหาวิทยาลัยขอนแกนที่มีความเชี่ยวชาญไปอบรมวิจัย ใหกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน และมีการสรางความรวมมือกับหนวยงานทางการศึกษาทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคอุตสาหกรรม โดยการแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย การจัดประชุม การแกไขปญหาชุมชน                                                    

การแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางนักวิจัย และทําบันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) กับ

ตางประเทศ ไดแก เยอรมนี  ราชอาณาจักรสวีเดน สาธารณรัฐฝรั่งเศส สหรัฐอเมริกา เครือรัฐ

ออสเตรเลีย สาธารณรัฐประชาชนจีน ราชอาณาจักรญี่ปุน สาธารณรัฐเกาหลี สาธารณรัฐสิงคโปร 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยทําการแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย ทําวิจัยรวมกัน         

การจัดประชุมนานาชาติทุกป ซึ่งสอดคลองกับ โกเวอร (Glover, 2000) ตองมีการเพิ่มนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย มีการสรางหนวยงานเพื่อสรางความรวมมือวิจัย มีการสรางเครือขายความรู มีการ

สงบุคลากรไปพัฒนา เพื่อแกปญหาและใหการสนับสนุนบุคลากรใหเกิดความเชี่ยวชาญในดาน

ตางๆ มีการจัดการทรัพยสินทางปญญา การใหอิสระในการคิดเรื่องท่ีสนใจ การประเมินผลจาก

ตองมีผูมีนําดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและตองมีผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีเปนที่ยอมรับสําหรับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดจัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตรขึ้น

เพื่อใหเกิดการทําวิจัยรวมกันโดยสรางความรวมมือกับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม มีการ

สนับสนุนทุนวิจัยใหอาจารยไปทําวิจัยกับตางประเทศ มีนโยบายเปดตัวนักวิจัยใหไปรวมมือวิจัย

กับหนวยงานภายนอก และรับนักวิจัยจากหนวยงานภายนอกเขามารวมมือกันทําวิจัยทั้งภายใน

และภายนอกคณะทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศ ซึ่งผล

วิจัยสอดคลองกับ สแคชต (Schacht, 2002) ที่กลาววาตองเพิ่มขีดความสามารถใหกับภาคเอกชน
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หรือภาคอุตสาหกรรมใหเล็งเห็นความสําคัญในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น และนอกจากนี้ยังสอดคลองกับทั้งน้ีสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของ เอทโกวิท (Etzkowitz, 2000) พบวา ความรวมมือลักษณะไตรภาคีสวนใหญเกิดขึ้นจากการท่ี

หนวยงานภาครัฐทําหนาที่ประสานและสรางความรวมมือใหเกิดขึ้น นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของ บรานสคอมส  (Branscoms, 2003) พบวา ภาครัฐมีบทบาทเปนผูริเริ่มสรางความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สําหรับปญหาในการสรางความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีดังนี้คือ ปญหาทุนทําวิจัย

ไมเพียงพอ ผูบริหารไมสนับสนุนความรวมมืออยางจริงจัง ไมมีนโยบาย และแผนการสรางความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พิเชฐ           

ดุรงคเวโรจนและจิตตภัทร เครือวรรณ ( 2546) พบวา มหาวิทยาลัยสวนใหญยังไมมีการกําหนด

นโยบาย การบริหารและไมมีการกําหนดทิศทางการทําวิจัยใหชัดเจนและอยางตอเนื่อง                    

ขาดเครื่องมือและอุปกรณชั้นสูงที่มีราคาแพง การประเมินโครงการวิจัยของผูใหทุนมีความลาชา 

ขั้นตอนการเบิกจายงบประมาณมีความยุงยาก มีระเบียบมากทําใหลาชา ภาคอุตสาหกรรมและ

ภาคเอกชนไมสนใจทําวิจัย ไมเห็นความสําคัญของการทําวิจัย ไมสนับสนุนทุนวิจัย ไมมีโจทยวิจัย

เชิงบูรณาการ ทําใหไมเกิดความรวมมือดานการวิจัย 

 สวนปญหาและอุปสรรคสรุปไดวา ทุนวิจัยหรืองบประมาณไมเพียงพอ ติดปญหา               

การเบิกจายงบประมาณ ทุนลาชามากทําใหทํางานวิจัยลาชาไมตรงกําหนดเวลา การสนับสนุนทุน

วิจัยไมเทาเทียมกันไมใหทุกสาขาวิชา ท้ังๆ ที่ทุกสาขามีความสําคัญเชนเดียวกัน ไมอํานวย              

ความสะดวกในเรื่องการเบิกจายทุน รองลงมาคือ ขาดเครื่องมือและอุปกรณที่มีคุณภาพสูง             

มีไมเพียงพอ ไมมีการแบงปนทรัพยากร ไมตองการรวมมือในการทําวิจัย ขาดทีมวิจัยที่มี             

ความเชี่ยวชาญมีไมเพียงพอท่ีจะทําวิจัยบูรณาการ ซึ่งผลวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2551) พบวา ขาดแคลนนักวิจัยและบุคลากรดานการ

วิจัย ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ปญหาดานนักวิจัยและบุคลากรดานการวิจัยมีไมเพียงพอ 

นับวาเปนปญหารองลงมาจากนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ โดยพิจารณาจากความเห็น

ของผูบริหารหนวยงานวิจัยและนักวิจัยท้ังภาครัฐและภาคเอกชน พบวา ปญหาสําคัญคือปญหา

ขาดการสรางนักวิจัยและบุคลากรวิจัยมืออาชีพ ยังมีไมเพียงพอ และขาดองคกรกลางท่ีคอย

ประสานสรางความรวมมือวิจัยใหประสบผลสําเร็จ ขาดการทํางานเปนทีม อีกทั้งยังมีปญหาใน

เรื่องของผลประโยชนไมลงตัว ไมสามารถแบงกันได องคกรกลางสรางความรวมมือขาด

ประสิทธิภาพ ไมมีบุคลากรสวนกลางคอยประสานงาน และติดตอนักวิจัยเพื่อใหทํางานวิจัยให
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สําเร็จตามเปาหมาย ขาดผูนําองคกรที่มีความรูความสามารถ ทําใหไมสามารถทํางานวิจัยได

สําเร็จ ซึ่งมีผลวิจัยสอดคลองกับ อุบลวรรณ หงษวิทยากร (2546) พบวา ปญหาในการสรางความ

รวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียังไมประสบผลสําเร็จ เพราะการแบงผลประโยชนไม

ลงตัว ขาดองคกรกลางคอยประสานสรางความรวมมือวิจัยและปญหาที่พบนอยที่สุดคือ ชองวาง

ระหวางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกับมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ มหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง

จะทําวิจัยกับเฉพาะพวกเดียวกันเทานั้น ไมมีสัญญา และขอตกลงที่ชัดเจนในการทําวิจัยรวมกัน 

ไมมีความตอเนื่องในการสรางความรวมมือวิจัย และความสนใจในการทําวิจัยตางกัน  

 

               2. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                    ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี เรียงลําดับตามความสําคัญจาก 5 ลําดับคือ 1) ทุนวิจัยตองเพียงพอ 2) ทีมวิจัยที่มี

ความเชี่ยวชาญในสาขาน้ันๆ และตองมีความเขมแข็งที่จะสรางความรวมมือทํางานวิจัยบูรณาการ

ไดสําเร็จ 3) นักวิจัยท่ีมีศักยภาพมีคุณภาพ มีความเชี่ยวชาญในศาสตรนั้นๆ ตองเพียงพอ                 

4) ความสัมพันธใกลชิดสนิทสนม ความจริงใจ ความไวใจซึ่งกันและกัน 5) ตองมีองคกรกลาง

ประสานสรางความรวมมือท่ีมีความรูความเขาใจดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและ

ตองมีผลประโยชนที่มากเพียงพอ สําคัญตอประเทศและตองมีรางวัลและแรงจูงใจท่ีดึงดูด             

ความสนใจในการทําวิจัยบูรณาการพอสมควรจึงจะทําใหทํางานวิจัยไดสําเร็จ ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ วิจารณ พานิช (2546) ที่พบวา แหลงทุนวิจัยทั้งในและตางประเทศ มีความสําคัญใน

การสรางงานวิจัยไดสําเร็จ นอกจากนี้ยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ อุบลวรรณ                     

หงษวิทยากร (2546) ผลวิจัย พบวา ปจจัยที่สนับสนุนการวิจัยใหสําเร็จคือ เงินทุนท่ีใชสําหรับการ

ทําวิจัยอยางเพียงพอ ทีมวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในแตละสาขาตองพอเพียงและมีความมุงมั่นที่จะ

ทํางานวิจัยนั้นๆ ใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ  เคทและ

มารติน (Katz and Martin, 1997) ที่พบวา ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีหลายองคประกอบท่ีสามารถกระตุนใหเกิดความรวมมือดานการ

วิจัย คือ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใหเงินทุนสนับสนุนการทําวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ความมุงมั่นของนักวิจัยที่จะทําผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหประสบ

ผลสําเร็จอยางมีคุณภาพและเปนท่ียอมรับ สรางหรือกําหนดนโยบายความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปนรูปธรรมชัดเจนและอยางตอเนื่อง ความตองการเครื่องมือ 

ผลิตภัณฑ องคความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่ใชในการสรางความรวมมือวิจัยทาง
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วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีสมบูรณ และมีความพรอม เพียงพอ ซึ่งกระตุนใหเกิดความรวมมือ

ดานการวิจัย ความตองการบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลายอาชีพมากขึ้น เพื่อจะชวยสราง

ความรวมมือใหประสบผลสําเร็จ  ความจําเปนท่ีตองการพัฒนานักวิจัยเฉพาะสาขาที่มีความ

เชี่ยวชาญมากย่ิงขึ้น เพื่อสรางความรวมมือในการพัฒนาผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีใหเกิดขึ้นอยางมีคุณภาพทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชน

เพื่อพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถแขงขันกับนานา

อารยประเทศในโลกไดอยางภาคภูมิใจ และสอดรับกับผลงานวิจัยของ ลี (Lee, 2000) ที่พบวา 

ปจจัยที่ทําใหการดําเนินการสรางความรวมมือระหวางองคกรเกิดความย่ังยืนคือ ทุกภาคีที่สราง

ความรวมมือจะตองไดรับผลประโยชนท่ีลงตัว เทาเทียมกัน มีความพึงพอใจทุกฝาย เชน 

ภาคเอกชนตองการผลประโยชนจากการเพิ่มผลิตภัณฑ สิ่งท่ีไดจากการคนพบใหมๆ เพื่อใช

ประโยชนในการพัฒนาองคกร สวนสถาบันอุดมศึกษาตองการประโยชนจากการไดทําการศึกษา 

คนควา พัฒนาองคความรูใหมๆ และไดรับเงินทุนสนับสนุนในการทําวิจัย ตลอดจนสามารถหา

แนวทางในการพัฒนาองคความรูใหมๆ ไดเพิ่มมากขึ้น 

  

               3.  การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                    3.1 การระบบบริหารจัดการเครือขายวิจัย  ในสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงาน        

ที่เก่ียวของ ตองกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค ความรวมมือดาน           

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การปฏิบัติงานรวมกันที่ชัดเจนและตองมีกลไกเตรียม

ความพรอมในการสรางความรวมมือโครงการวิจัยบูรณาการที่เปนรูปธรรม ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของพิเชฐ ดุรงคเวโรจนและจิตตภัทร เครือวรรณ (2546) พบวา ยังไมมีการกําหนดทิศทาง

งานวิจัยใหชัดเจน และนอกจากนี้ยังขาดนโยบายสรางความรวมมือวิจัย ตองสรางแผน นโยบายใน

การผลิตผลงานวิจัยไปใชประโยชนโดยเรงดวน และในสถาบันอุดมศึกษาตองมีองคกรกลางเปน              

ผูประสานงานความรวมมือวิจัยในดานตางๆ เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัยสามารถ

ทํางานวิจัยไดอยางมีคุณภาพ มีกลไกสนับสนุนเพื่อสรางเครือขายนักวิจัยในการแลกเปลี่ยน

บุคลากร ความรู ประสบการณ มีการจัดประชุมสัมมนาและจัดอบรมความรูดานการวิจัย                 

บูรณาการในสรางเครือขายแลกเปลี่ยนความรู สรางระบบเชื่อมโยงและการสรางเครือขายนักวิจัย

ทั้งในและตางประเทศ ตองมีองคกรกลางประสานความรวมมือทั้งในและตางประเทศ ควรมีการ

จัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนระบบอยางเต็มรูปแบบ เปนระบบที่

ทันสมัย มีขอมูลนักวิจัยผูเชี่ยวชาญครบถวน สามารถสืบคนไดอยางสะดวกรวดเร็ว ไดตลอดเวลา 
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เพื่อลดการทํางานวิจัยซ้ําซอนทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณและควรกําหนดเงื่อนไขในการใหทุนวิจัย

จะใหทุนสนับสนุนเฉพาะหนวยงานที่มีการสรางความรวมมือวิจัยต้ังแต 2 องคกรขึ้นไป และตองมี

การจัดระบบงบประมาณวิจัยและทุนความรวมมือวิจัยใหสะดวก รวดเร็วไมลาชาในการเบิกจาย 

ลดขั้นตอนในการเบิกจายเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย โดยภาคอุตสาหกรรมตองมี

บทบาทในการใหทุนการวิจัย และควรมีการสรางระบบพี่เลี้ยงในการเขียนโครงการวิจัยบูรณาการ

จากผูเชี่ยวชาญ อาวุโส ใหสามารถสืบทอดจากรุนไปสูรุนซึ่งสอดรับกับงานวิจัยของ พิเชฐ            

ดุรงคเวโรจน และจิตตภัทร เครือวรรณ (2546) พบวา ตองมีการรวมมือกันสรางศักยภาพของ

นักวิจัย ที่มีคุณภาพ มีศักยภาพ เพื่อผลิตผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปใช

ประโยชนในการพัฒนาสังคม ชุมชนและประเทศชาติ ไดอยางมีคุณภาพ สามารถแขงขันใน

ระดับชาติ ระดับโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ ควรกําหนดภาระงานอาจารยใหทํางานวิจัยความ

รวมมือใหถือเสมือนเปนหนาท่ีประจําที่ทุกคนตองทํา จึงจะไดขั้นพิเศษหรือมีผลกับการพิจารณา

ตําแหนงทางวิชาการ 

                  สรุปวาในสถาบันอุดมศึกษาตองมีการสรางระบบเชื่อมโยงระหวางภาคีโดยจัดต้ัง

องคกรหรือศูนยความเชี่ยวชาญ เพื่อคอยประสานสรางความรวมมือระหวางภาคีหรือภายใน

องคกรเดียวกันใหมีความเขาใจบทบาทหนาที่รับผิดชอบ ตองแบงบทบาทและหนาที่ของแตละ

ภาคีใหชัดเจน เชน สถาบันอุดมศึกษามีหนาท่ีเปนแหลงความรู และเปนแหลงผลิตบุคลากร            

การวิจัยที่มีความรูความเชี่ยวชาญ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พิเชฐ  ดุรงคเวโรจนและจิตตภัทร 

เครือวรรณ (2546) ที่พบวา ตองรวมมือกันสราง และผลิตนักวิจัยที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ         

เพื่อรวมมือกันทําวิจัยบูรณาการ สามารถผลิตผลงานวิจัยออกมาใชประโยชนไดอยางแทจริง         

โดยตองอาศัยความรวมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม สําหรับภาคเอกชน         

มีหนาที่สนับสนุนและสรางความพรอมในการสรางความรวมมือและตองกําหนดนโยบาย 

มาตรการและแนวทางในการสรางความรวมมือดานการวิจัยเชิงบูรณาการโดยมีการวางแผน 

กําหนดเปาหมายในการสรางความรวมมือใหชัดเจน โดยลดขอจํากัดทางกฎหมาย ขอบังคับใน

การสรางความรวมมือใหลดลง เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย องคกรประสานความ

รวมมือตองทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพในการประสานความรวมมือ ตองมีบุคลากรที่มีความรู 

ความเขาใจ สามารถประสานสรางความรวมมือใหประสบผลสําเร็จ ในการจัดระบบเชื่อมโยง        

ตองมีองคกรกลางคอยประสานความรวมมือวิจัยและตองจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีอยางเต็มรูปแบบ จัดทําระบบเครือขายแลกเปลี่ยนขอมูล เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารระหวางกัน มีการสรางเครือขายนักวิจัย การเชื่อมโยงเครือขาย เพื่อลดชองวางระหวาง
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ความรูและการบริหารจัดการความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ประกอบดวย การสงเสริมความสามารถดานการวิจัยและตองมีนโยบายความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการอยางเต็มรูปแบบ โดยระดับ

ผูบริหารตองมีความมุงมั่นในการสรางความรวมมือและผูบริหารตองใหความสําคัญในการสราง

ความรวมมือและสนับสนุนงานวิจัยอยางเปนรูปธรรม ซึ่งมีผลวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ               

พรเพ็ญ  ปฏิสัมพิท ( 2532) พบวา ผูบริหารตองการใหสนับสนุนและสงเสริมการทําวิจัยของ

อาจารยไดอยางชัดเจน และในหนวยงานตองมีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาน้ันๆ อยาง

พอเพียงและตองสรางเครือขายนักวิจัยและการสรางเครือขายความรวมมือในระดับภูมิภาคและ

ตางประเทศ โดยตองมีการคัดเลือกผูนําทีมวิจัยใหเปนที่ยอมรับของทุกฝาย สําหรับกลุมทํางานท่ีมี

ความรู ความเชี่ยวชาญหลากหลายอาชีพ ควรจัดโครงสรางความรวมมือตามพื้นท่ี เพื่อใหสะดวก

ในการรวมมือทําวิจัย และจัดโครงสรางความรวมมือใหชัดเจนในพื้นที่ใกลเคียงกัน และควรจัด

โครงสรางความรวมมือต้ังแตเริ่มตนสรางความรวมมือในการสรางความรวมมือตองมีการพัฒนา

บุคลากรท่ีทําหนาที่ประสานความรวมมือใหมีประสิทธิภาพ เพิ่มศักยภาพ การประสานงาน         

ความรวมมือวิจัยใหมีประสิทธิภาพ การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร กระตุนความรวมมือระหวาง

ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนกับสถาบันอุดมศึกษา โดยมีการสงเสริมความสามารถหนวยงาน

หรือองคกรใหมีความสามารถในการสรางความรวมมือดานการวิจัย ตองมีการคัดสรรผูนําท่ีมี

ความรูความเขาใจในงานวิจัยเชิงบูรณาการและเปนที่ยอมรับจากทุกภาคี เปนผูนําท่ีมีความเขาใจ

งานวิจัย มีความมุงมั่น มีความรับผิดชอบ และสนับสนุนความรวมมืออยางจริงจัง มีวิสัยทัศน

กวางไกลในการสรางความรวมมือวิจัยทั้งในและตางประเทศ นอกจากนี้ควรมีบุคลากรท่ีมีความ

เชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ อยางเพียงพอ เพื่อใหการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีประสบผลสําเร็จ มีทั้งคุณภาพและปริมาณอยางเพียงพอ มีความหลากหลายอาชีพ

ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา ควรจัดโครงสรางความรวมมือใหมีความสะดวกในการสรางความ

รวมมือ เชน อยูในภาคหรือพื้นที่ใกลเคียงกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนิภา ชินวุฒิ (2538) 

พบวา ปจจัยดานสภาพแวดลอมที่มีความสัมพันธกับบทบาทในการทําวิจัยของอาจารย  

 

                      3.2  การจัดทรัพยากรสนับสนุน 

                             รัฐบาล สถาบันการศึกษาและภาคเอกชนตองชวยสนับสนุนทุนวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนและสถาบันอุดมศึกษาตองรวมลงทุน

วิจัยโดยใหการสนับสนุนทุน ทรัพยากร ตองคํานึงถึงขนาดของโครงการวิจัย เชน ชุดโครงการวิจัย
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แบบบูรณาการ เงิน ทรัพยากรดานการวิจัยตองมีความพรอม สนับสนุนทรัพยากร เงินทุนให

สามารถทํางานรวมกัน โดยจัดสรรทรัพยากรจากทุกหนวยงาน เชน ใชอุปกรณรวมกัน ใชทุน

รวมกัน สนับสนุนบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร  จากหนวยงานตางๆ เพื่อสนับสนุนและลด

ปญหาตนทุนการทําวิจัย และตองพัฒนาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางเพียงพอ ซึ่งสอดคลองกับหลักการบริหารงานวิจัยของ กิตติชัย 

ไตรรัตนศิริชัย (2546) สําหรับการสรางความรวมมือตองมีทรัพยากรสนับสนุนอยางพอเพียงและ

อยางตอเน่ือง ประกอบดวยทรัพยากรบุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญอยางพอเพียง มีความพรอมใน  

การทํางาน ทรัพยากรดานเงินทุนตองมีความพรอมทั้งเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและเงินทุนในการ

สรางความรวมมือ ภาครัฐและภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมตองมีสวนสนับสนุนทุนวิจัยท้ัง

สนับสนุนเงินทุนและรวมลงทุนวิจัยและทรัพยากรดานเครื่องมือ อุปกรณตองมีความพรอม             

ความรวมมือจึงจะประสบผลสําเร็จ นอกจากน้ี ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตองสนับสนุน                 

ตองมองเห็นความสําคัญของความรวมมือวิจัยเชิงบูรณาการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนิภา 

ชินวุฒิ (2538) ความรวมมือวิจัยตองมีนโยบาย และการสนับสนุนจากหนวยงาน อํานวยความ

สะดวกในดานตางๆ ระเบียบการเบิกจายเงินงบประมาณ ตองสะดวกรวดเร็วในการทํางานวิจัย 

ตองใหเวลากับนักวิจัยไปทํางานวิจัยอยางอิสระ 

 

                       3.3 เครือขายความรวมมือ  

                             เครือขายความรวมมือ แบงออกเปน 3 ลักษณะคือ 1) เครือขายเชิงนโยบาย 

(ระดับเครือขาย A) 2) เครือขายเชิงพื้นท่ี (ระดับเครือขาย B ระดับพื้นที่สวนภูมิภาค) และ                 

3) เครือขายเชิงประเด็น (ระดับเครือขาย C ระดับเครือขายเชิงประเด็น -  Issue based) สําหรับ

โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก เปนการสนับสนุนพัฒนา

กําลังคนเพื่อตอบสนองตอความตองการพัฒนาประเทศและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาใหมี    

สวนรวมในการเสริมสรางความเข็มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากและสรางกลไกเชื่อมโยงกับเครือขาย

ชุมชนทองถ่ิน โดยนําองคความรูจากผลงานวิจัยและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ินมาถายทอดทักษะ

ความรู และเทคโนโลยีที่เหมาะสมแกชุมชน และประเทศ ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553) และประสิทธิ์ ทองไสว (2554) ที่กลาววาเครือขาย               

ความรวมมือแบงออกเปน 3 ลักษณะ คือ เชิงนโยบาย เชิงพื้นท่ีและเชิงประเด็น 

                   3.4  ความย่ังยืนของเครือขายวิจัย 

                             3.4.1 ความย่ังยืนของเครือขาย ตองประกอบไปดวย การบริหารกลุมใน

เครือขาย ใหเลือกกลุมสถาบันมาเชื่อมโยงเครือขาย ตองมีความสามารถสรางเครือขายใหเกิดขึ้น 
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และสามารถรักษาเครือขายใหดํารงอยูไดอยางย่ังยืน โดยผูบริหารกลุมเครือขายตองตระหนักและ

ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในเครือขายและจําเปนตองกําหนดจุดเดนของแตละสถาบันให

เดนชัด ตองมีการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางสมาชิกในกลุมและความสามัคคีอยางเหนียวแนน 

ตองสรางใหสมาชิกในกลุมมีความอดทนเปนสิ่งจําเปนสําหรับพัฒนาการของความรวมมือใหมี 

ความพรอมที่จะรวมมือกันทําวิจัย มีการแบงปนทรัพยากรใหกับเครือขายอยางพอเพียงเพื่อใหการ

ดําเนินกิจกรรมของเครือขายใหไปสูผลสําเร็จของเปาหมาย 

                         3.4.2 การใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจของนักวิจัยเพื่อการจัดทําวิจัยเชิง

บูรณาการไดสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไวไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ การกระตุน            

การจูงใจ และการใหรางวัล ตองมีการกําหนดวัตถุประสงค กําหนดระยะเวลา และกําหนดหนาที่

ความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติงานวิจัยใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว ตามขอกําหนดที่ไดทํารวมกัน

ระหวางหนวยงานหรือองคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จรัส สุวรรณเวลา และคณะ (2534) 

พบวา การขาดแรงจูงใจ หรือแรงสนับสนุนในการทําวิจัย 

                3.4.3 การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัย โดยการปรับวัฒนธรรม

ใหทุกภาคีเห็นประโยชนของความรวมมือในการทําวิจัยแบบบูรณาการ ใหทุกภาคีมีความตองการ

ที่จะรวมมือกันอยางตอเนื่องและเกิดความย่ังยืนในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งประโยชนที่ไดรับในแตละภาคีตองแบงกันไดอยางลงตัวและมีความ

เทาเทียมกัน เพื่อใหทุกภาคีมีความพึงพอใจ เพราะความตองการในแตละภาคีมีความแตกตางกัน 

เชน สถาบันอุดมศึกษาตองการความรู ชื่อเสียง เกียรติยศเปนที่ยอมรับ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ สุนิภา ชินวุฒิ (2538) พบวา ตองไดผลตอบแทนในการทําวิจัยรวมกัน ภาครัฐสามารถเพิ่มขีด

ความสามารถการวิจัยบูรณาการของประเทศ สวนภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรมไดประโยชน

ผลผลิตงานวิจัยไปผลิตสินคา เพิ่มคุณภาพสินคาและสําหรับนักวิจัยไดเงิน ทุนวิจัย เปนตน            

การปรับวัฒนธรรมความรวมมือ ตองมีการยกตัวอยางผลงานวิจัยบูรณาการที่มีความรวมมือกัน

ประสบผลสําเร็จ จึงจะทําใหเห็นประโยชนในการสรางความรวมมือและเกิดความเชื่อมั่นใน           

การสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเน่ืองและ                     

เกิดความย่ังยืน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพิเชฐ ดุรงคเวโรจนและจิตภัทร เครือวรรณ (2546) 

พบวา การสรางผลผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพ ตองสรางความรวมมือกันทําวิจัย เพื่อใหได

ผลงานวิจัยมาใชประโยชนในการพัฒนา สังคมและประเทศ 

                              3.4.4 การประเมินผลและการตรวจสอบผลงานวิจัยบูรณาการนั้น ตองเกิด 

ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ การพัฒนาคนและสาธารณะใน
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ระดับชุมชนและประเทศ ไดมีการถายทอดเทคโนโลยีไปสูกลุมเปาหมาย องคกรตางๆ มีระบบและ

กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและความรูของประเทศที่มีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ มีการ

จัดสรรงบประมาณดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของภาครัฐ ขยายเพิ่มขึ้นตาม

เปาหมายที่วางไวและตองเปนการสรางองคความรูที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่มทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

และกอใหเกิดผลกระทบในดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม และการพัฒนาประเทศ 

                              3.4.5 องคกรสรางความรวมมือหรือองคกรประสานความรวมมือ ซึ่งทํางานใน

รูปของคณะทํางานเปนตัวแทนจากหนวยงานภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน 

ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ และหนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีสัดสวน

ที่เทาๆ กัน มีบทบาทและหนาที่ การกําหนดนโยบาย แผนงาน มาตรการสงเสริมดานวิจัย                     

มีเปาหมายในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ชัดเจน  

บุคลากรประกอบดวย ผูนําองคกร การสรางความรวมมือท่ีมีความรู ความเขาใจ ความรวมมือดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนอยางดี และตองเปนผูท่ีมีความมุงมั่นจะทําใหความรวมมือวิจัย

ประสบผลสําเร็จไดอยางแนนอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนิภา ชินวุฒิ (2538) พบวา              

ความรวมมือดานงานวิจัย เกิดจากเพื่อนรวมงาน ผลตอบแทน นโยบายและการบริหาร                     

การสนับสนุนจากหนวยงาน ผูประสานความรวมมือตองเปนผูที่มีความรูทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีและทางการตลาดมีมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถสื่อสาร ประสานความเขาใจใหกับ               

ผูรวมมือทุกองคกรไดเปนอยางดีและพนักงานระดับปฏิบัติการที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการ 

เปนที่ปรึกษา ติดตอประสานงานในการสรางความรวมมือในลักษณะตางๆ ใหเกิดขึ้น ทําหนาที่

ใหบริการ การจัดหาปจจัยท่ีสงเสริมสนับสนุนการสรางความรวมมือ การพัฒนาฐานขอมูลที่

ทันสมัย มีขอมูลงานวิจัยและผูเชี่ยวชาญทางวิทยาสตรและเทคโนโลยีครบถวนสามารถสืบคน

ขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็วทุกสถานที่ทุกเวลา เพื่อไมใหเกิดการทํางานวิจัยซ้ําซอน ทําให

สิ้นเปลืองงบประมาณการวิจัยของประเทศ และอํานวยความสะดวกในการติดตอประสานงานกับ

หนวยงานตางๆ เพื่อใหไดความรวมมือในลักษณะตางๆ ตามโครงสรางความรวมมือ เชน ทวิภาคี 

ไตรภาคี พหุภาคี เครือขาย และบันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย ( MoU) ขึ้นอยูกับความตองการ

ของสถานประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน ประเทศ  แลวแตปญหาหรือโจทยวิจัย ทั้งน้ี

สอดคลองกับงานวิจัยของ พรทิพย กาญจนนิยต (2547 อางถึงใน ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ , 2550) 

ที่กลาวถึงการทําสัญญาขอตกลงระหวางสถาบันในสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยวา

สถาบันอุดมศึกษาเริ่มตระหนักถึงความสําคัญในการสรางความรวมมือระหวางสถาบัน ซึ่งแสดง

ถึงศักยภาพทางดานวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับนโยบาย
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และยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551 - 2554) ที่มุงเนนการสรางความรวมมือวิจัยใน

สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการสรางและเพิ่มศักยภาพการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของประเทศ (นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ พ.ศ.2551 - 2554)  

 

               4.  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                    การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยมี

ความเห็นวารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ องคประกอบของรูปแบบฯ แบงออกเปน 4 ดานคือ 1) ดานการบริหาร

จัดการความรวมมือ 2) ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย 3) ดานเครือขายความรวมมือ และ                  

4) ดานความย่ังยืนของเครือขาย มีความเหมาะสมอยางมาก และรูปแบบนี้สามารถนําไปใชเปน

โครงสรางในการปฎิบัติงานของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 2 คือ กลุมท่ียังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

โดยตองมีการเปรียบเทียบสมรรถนะ ( Benchmarking) ระหวางมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 2 (กลุมท่ี

ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย) กับมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ซึ่งมหาวิทยาลัยวิจัยตองเปนพี่เลี้ยงใน

การทําวิจัยบูรณาการแบบครบวงจร ต้ังแตเริ่มเขียนโครงการวิจัยบูรณาการจนทําวิจัยสําเร็จและ

เผยแพรนําไปใชประโยชน ซึ่งสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ( 2554) ท่ี

ตองการผลักดันมหาวิทยาลัยในกลุม 2 เพื่อกาวเขาสูมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต ซึ่งสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2554) ที่มีกลไกกระตุนใหเกิดความรวมมือระหวาง            

หนวยงานวิจัยในสวนกลางและในสวนภูมิภาค อันจะนําไปสูการสรางเครือขายการวิจัยและ         

การพัฒนาศูนยกลางการวิจัยเฉพาะทาง และการพัฒนาบุคลากรการวิจัยรวมกัน นอกจากนี้ยัง

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

มาตรา 34 หลักการวิจัยแบบบูรณาการ หลักการสรางเครือขายและหลักการประสานความรวมมือ 

รวมพลัง อันนําไปสูสังคมแหงการเรียนรู และนอกจากนี้ยังสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10   (พ.ศ. 2550 - 2554) ที่กลาววา ตองมีการพัฒนาระบบการติดตามและ

การประเมินผลและสรางดัชนีชี้วัดความสําเร็จของการพัฒนาทุกระดับ โดยพัฒนายกระดับระบบ

ติดตามตรวจสอบและประเมินการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน

ใหมีมาตรฐานและมีวิธีวัดผลงานท่ีชัดเจน สามารถตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการที่ดี

ของภาครัฐ ท่ีมุงความคุมคา ความโปรงใสและตอบสนองความตองการท่ีหลากหลายของ

ประชาชน ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาดัชนีชี้วัดผลสําเร็จ 
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ขอเสนอแนะ 

    จากขอคนพบและอภิปรายผลดังกลาวมาแลว ผูวิจัยมาจัดทําเปนขอเสนอแนะ  

เพื่อนําไปใชประโยชน โดยแบงออกเปน 3 ระดับดังนี้ 

   1.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

                    1.1 จากผลการวิจัย รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนรูปแบบท่ีมีคุณคาทางวิชาการที่ไดจากผูเชี่ยวชาญ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งเปนขอมูลที่เปนเชิงประจักษและทันสมัย จึงมี

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายวา รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) ควรกําหนดเปนนโยบายใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีการทําวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นํารูปแบบน้ีไปใชในการบริหารจัดการ ในแตละมหาวิทยาลัย โดย 

กําหนดระยะเวลา เปาหมายและงบประมาณ รวมทั้งบุคลากร ในการดําเนินการ พรอมทั้งแตงต้ัง

คณะกรรมการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานแจงใหกระทรวงศึกษาธิการ 

ทบวงมหาวิทยาลัย และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทราบเปนระยะ 

                    1.2 ผลการวิจัย พบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่ไดมีการพัฒนาและประเมินผล ซึ่งถือวาเปนรูปแบบฯ

ที่ไดจากการคนพบ ความรูใหมที่มีคุณคาทางวิชาการ ท่ีสามารถนํารูปแบบนี้ไปสูการปฏิบัติอยาง

เปนรูปธรรม จึงมีขอเสนอแนะเชิงนโยบายวารัฐบาล โดยกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ควรกําหนดเปนนโยบายหรือออกเปนระเบียบใหมหาวิทยาลัย          

กลุม ค .2 หรือกลุมที่ยังเปนมหาวิทยาลัยวิจัย รวมท้ังของภาคเอกชนไดนํารูปแบบฯนี้ไปใชสราง

เครือขายความรวมมือดานการวิจัย โดยมีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยวิจัยเปนพี่

เลี้ยงใหคําปรึกษาแนะนําพัฒนานักวิจัย แบบครบวงจร เปนผูบริหารงานวิจัย นักวิจัย ผูรวมวิจัย 

ผูสนับสนุนงานวิจัย เปนตน รวมทั้งใหการสนับสนุนดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาเหลานั้น สามารถสรางเครือขายการกาวไปสูมหาวิทยาลัยวิจัยให

สามารถดําเนินการไปพรอมๆ กัน ซึ่งจะเปนประโยชนตอวงการศึกษาและประเทศชาติสืบตอไป 

โดยที่รัฐบาลตองใหการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณและบุคลากรตามความสําคัญ รวมท้ัง

มีการจัดต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผล การนํานโยบายนี้ไปสูภาคปฏิบัติ แลวรายงานผล

การติดตามใหรัฐบาลทราบเปนประจําทุกป 

 

               2.   ขอเสนอแนะสําหรับผูปฎิบัติ 
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                     2.1 จากผลการวิจัยรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งเปนรูปแบบท่ีมีคุณคาและมีประโยชนตอ

สถาบันอุดมศึกษาโดยตรง ประกอบกับกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดเปนนโยบายใหนําไปใช จึง

มีขอเสนอแนะใหผูบริหารหรือผูรับผิดชอบในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ นํารูปแบบไปสูการปฏิบัติ

อยางเปนรูปธรรม โดยมอบหมายใหสถาบันวิจัยและพัฒนาหรือสํานักวิจัยเปนหนวยงานหลักใน

การดําเนินงาน โดยใหต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานไปดําเนินการอยางเปนระบบรูปธรรมและ

อยางตอเน่ือง พรอมทั้งรายงานผลของการดําเนินงาน รวมทั้งปญหา อุปสรรคเปนประจําทุกๆ 6 

เดือน   

                     2.2 ผลการวิจัย พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดาน           

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ลําดับแรกคือ ทุนหรืองบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอ 

จึงมีขอเสนอแนะใหผูปฏิบัติงานติดตอหาแหลงทุน สรางเครือขายหาแหลงทุนทั้งภายในและ

ตางประเทศ มีการพัฒนาและมีการสงเสริมบุคลากรดานการวิจัยในทุกระดับ เพื่อใหเปนนักวิจัย           

ที่มีศักยภาพที่จะดําเนินงานทั้งในประเทศและรวมมือกับตางประเทศ รวมทั้งจัดทําฐานขอมูลวิจัย

ใหเปนระบบทันสมัย สามารถสืบคนไดสะดวกรวดเร็ว เพื่อไมใหเกิดความซ้ําซอนในการทําวิจัย

และเปนการประหยัดงบประมาณของประเทศ ซึ่งเปนขอมูลในการสงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยได

อยางรวดเร็ว            

                     2.3 ผลการวิจัย พบวา ปญหา อุปสรรค ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี พบวา ปญหาลําดับแรกคือ ทุนหรืองบประมาณไมเพียงพอ ขาดทีมงานที่มี

ศักยภาพ เครื่องมือและวัสดุอุปกรณการวิจัยไมเพียงพอ จึงมีขอเสนอแนะใหผูรับผิดชอบใน

หนวยงานไดจัดทําโครงการวิจัย เพื่อของบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยทั้งจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน หนวยงานที่เก่ียวของทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยบันทึกขอตกลงความรวมมือ

วิจัย (MoU) กับแหลงทุนท่ีมีศักยภาพและรวมท้ังจัดสรรทรัพยากร เชน เครื่องมือวิจัย วัสดุอุปกรณ

ใหเพียงพอ รวมทั้งขอความรวมมือกับสถาบันหรือหนวยงานที่มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณหรือ

หองทดลองที่ทันสมัยมีความพรอม เพื่อใหนักวิจัยไดใชประโยชนอยางรวดเร็ว และอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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            3.    ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 

                   3.1 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน และมหาวิทยาลัยราชภัฎ เพื่อใหเกิด

ทิศทางการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนภาพรวมของ

สถาบันอุดมศึกษาของประเทศ และพัฒนางานใหเขมแข็งตอไป  

                   3.2 ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีในเชิงคุณภาพ เพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึกท่ีสามารถนําไปปรับใชกับนโยบายการสราง

ความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดประสบผลสําเร็จ 

                   3.3 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบความรวมมือวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทยวามีความรวมมือในรูปแบบใดบาง และมีปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จใน          

การสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                   3.4 นํา HLM (Hierarchical Linear Model) และ LISREL (Linear Structural 

Ralationship) มาใชในการศึกษา วิจัย HLM เปนสถิติที่ใชในการวิเคราะหหลายตัวแปร เชน             

ตัวแปรอิสระที่มีผลตอตัวแปรตาม สําหรับ LISREL เปนการประยุกตเพื่อการศึกษาความสัมพันธ

เชิงโครงสราง (Structural Relation) ระหวางตัวแปรแฝง  การศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ระหวางตัวแปรในการวิจัยที่ไมใชการทดลอง  
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 1.  รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย จํานวน 6 ทาน มีดังน้ี 

 

1.1 ดร.ธเนศ  ตวนชะเอม                     ที่ปรึกษาสถาบันนักวิจัยแหงประเทศไทย 

                                                                อดีตผูอํานวยการกองสงเสริมโครงการวิจัย,       

                                                                อดีตผูอํานวยการกองประสานงานวิจัย 

                                                                สภาวิจัยแหงชาติ, อดีตนายกสมาคมนักวิจัย 

                                                                ในความอุปถัมภแหงประเทศไทย 2 สมัย 

1.2 ผศ.ดร.ปญญา  ธีระวิทยเลิศ           ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา                                                                    

                                                  มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 

1.3  ผศ.ดร.สมหมาย  ผิวสอาด            คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร  

                                                          รักษาการรองอธิการบดีฝายวิจัย  

                                                          อดีตคณบดีคณะวิทยาศาสตร  

                                                          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

      1.4  ศ.กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย สินลารัตน   รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา  

                                                                มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

                                                                อดีตคณบดีคณะครุศาสตร  

                                                                 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

1.5  นายกฤษณธวัช  นพนาคีพงษ        รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ 

      1.6  ผศ.ดร.วลัยทิพย  สาชลวิจารณ      อดีตอาจารยผูทรงคุณวุฒิคณะวิทยาศาสตร       

                                                                มหาวิทยาลัยมหิดล กรรมการผูทรงคุณวุฒิระดับ  

                                                                ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมและ  

                                                                มหาวิทยาลัยมหิดล 
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2. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีเขารวมประชุมกลุมยอย ในวันท่ี 6  เมษายน  2554  

     เวลา 13.30 – 16.30 น. 

 

      ผศ. ดร.พันธศักด์ิ  พลสารัมย                ประธานเปดงาน 

      2.1  นายกฤษณธวัช  นพนาคีพงษ        รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ 

      2.2  ดร. ประสิทธิ์  ทองไสว                   ที่ปรึกษาสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

      2.3  ผศ.ดร.สมหมาย ผิวสอาด              รักษาการรองอธิการบดีฝายวิจัย  

                                                                คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร,  

                                                                อดีตคณบดีคณะวิทยาศาสตร  

                                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

      2.4 รศ. ดร.สุรชัย  พรภคกุล                  หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

      2.5 ดร. ธเนศ  ตวนชะเอม                    ที่ปรึกษาสมาคมนักวิจัยในความอุปถัมภแหง 

                                                                ประเทศ ไทย, อดีตผูอํานวยการกองประสานงานวิจัย,     

                                                                อดีตผูอํานวยการกองสงเสริมโครงการวิจัย  

                                                                สภาวิจัยแหงชาติ 

      2.6  ผศ.ดร.วลัยทิพย สาชลวิจารณ       อาจารยและนักวิจัยผูทรงคุณวุฒิดานวิทยาศาสตร    

                                                                มหาวิทยาลัยมหิดล 

      2.7 นายสัมภาษณ  สุวรรณคิรี              หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี  

                                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

      2.8 นายพิชิตพล  เจริญทรัพยานันท      รองหัวหนาคลินิกเทคโนโลยี,  

                                                                หัวหนาหลักสูตร สาขาวิชาเทคโนโลยีเคมีสิ่งทอ  

                                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

      2.9 คุณเบญจภัทร จาตุรนตรัศมี           รักษาการผูอํานวยการกองสนเทศวิทยาศาสตรและ        

                                                                เทคโนโลยี กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

      2.10 รศ. ดร.กิตติชัย  ไตรรัตนศิริชัย       อธิการบดี, อดีตรองอธิการบดีฝายวิจัย  

                                                                มหาวิทยาลัยขอนแกน             

       2.11 ศ.กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย  สินลารัตน  รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา  

                                                                มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

                                                                อดีตคณบดีคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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   2.12 รศ.ดร.ศิริพร ดํารงศักด์ิกุล                รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย คณะวิศวกรรมฯ                                                               

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

         2.13  ศ.ดร.สมศักด์ิ ปญหา                      รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย คณะวิทยาศาสตร   

                                                                       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

      2.14. ผศ.ดร.ปญญา ธีระวิทยเลิศ             ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

                                                                    มหาวิทยาลัยจันทรเกษม 

      2.15. คุณอุไร  เชื้อเย็น                             หัวหนางานโครงการกองสงเสริมโครงการวิจัยและ   

                                                                    ประสานงานวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ 

 

3.  รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีใหสัมภาษณ 

 

      3.1 รศ.ดร.กิตติชัย  ไตรรัตนศิริชัย             อธิการบดีและอดีตรองอธิการบดีฝายวิจัย 

                                                                   มหาวิทยาลัยขอนแกน 

      3.2  ผศ.เรวัตร  เจยาคม                          รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย   

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

      3.3  ผศ.ประสาร  รุจิระศักด์ิ                     รองอธิการบดีฝายวิจัย 

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

      3.4 รศ.ดร.ชูศักด์ิ  ลิ่มสกุล                       รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย   

                                                                   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

      3.5  ผศ.ดร.สมหมาย ผิวสอาด                 รักษาการรองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย 

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

      3.6 นายธนภัทร  โสวภาค                        รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย 

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

      3.7 รศ.ดร.ศักดา  ดาดวง                        รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย คณะวิทยาศาสตร 

                                                                   มหาวิทยาลัยขอนแกน 

      3.8  ผศ.ดร.รัชนีวรรณ  การคา                 คณบดีคณะวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร  

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

      3.9 นายวินิจ  นุมนิธิ                               คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
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      3.10 รศ.ดร.วิไลวรรณ โชติเกียรติ             รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย คณะวิทยาศาสตร 

                                                                   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

      3.11 ผศ.ไพบูลย  แยมเผื่อน                    รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

      3.12 ผศ.วัชรินทร  สราวิช                        ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

      3.13 ดร.วาริท  เจาะจิตต                        หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี   

                                                                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

      3.14 ดร.สรายุทธ  เรืองนาม                   หัวหนางานวิจัยและหัวหนาโครงการงานวิจัย    

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา   

      3.15 รศ.ดร.อัญชลี  สงวนพงศ                ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

      3.16 รศ.ดร.ธนพร  ศุปริยะศิลป              ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

                                                                  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

      3.17 รศ.ดร.สุรชัย  พรภคกุล                  หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

      3.18 ผศ.สุมาฬี  พรหมรุกชาติ                ผูจัดการคลินิกเทคโนโลยี 

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

      3.19 นายแสวง  จงสุจริตกุล                   ที่ปรึกษาวิจัยดานตางประเทศภาคเอเชียและ 

                                                                  แอฟริกา สภาวิจัยแหงชาติ 

      3.20 ดร. ธเนศ   ตวนชะเอม                   ที่ปรึกษาสถาบันพัฒนานักวิจัยแหงประเทศไทย 

                                                                  อดีตผูอํานวยการกองสงเสริมโครงการวิจัย  

                                                                  สภาวิจัยแหงชาติ 

      3.21 นายกฤษณธวัช  นพนาคีพงษ         รองเลขาธิการคณะกรรมการสภาวิจัยแหงชาติ 

                                                                  สภาวิจัยแหงชาติ 

      3.22  ผอ.สันทนา  อมรไชย                    ผูอํานวยการกองสนเทศวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ กระทรวงวิทยาศาสตร    

                                                                 และเทคโนโลยี      
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      3.23  ดร.มานพ  สิทธิเดช                      นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ   

                                                                 กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

      3.24  ดร.จิราพร บุราคร                        นักวิทยาศาสตรชํานาญการ 

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ   

                                                                 กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

      3.25  ผศ.ดร.จุฑามาศ  พีรพัชระ            ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

                                                                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

      3.26  ผศ.ดร.ฉัตรชัย  โชติษฐยางกูร       ผูอํานวยการเทคโนธานี คลินิกเทคโนโลยี 

                                                                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

      3.27 นายสัมภาษณ  สุวรรณคิรี             หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี  

                                                                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

      3.28  คุณพิศมัย  เลิศวัฒนะพงษชัย      นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ   

                                                                 กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

      3.29  ดร.ลัดดา  พันธุสุขุมธนา              นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ  กระทรวงวิทยาศาสตร   

                                                                 และเทคโนโลยี 

      3.30  คุณนงลักษณ  บรรยงวิจัย            นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ  กระทรวงวิทยาศาสตรและ  

                                                                 เทคโนโลยี 

      3.31 คุณสุบงกช  ทรัพยแตง                  นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

 กรมวิทยาศาสตรบริการ  กระทรวงวิทยาศาสตรและ    

 เทคโนโลยี 

      3.32 คุณเบญจภัทร  จารตุรนตรัศมี        รักษาการผูอํานวยการกองสนเทศวิทยาศาสตรและ        

                                                                  เทคโนโลยี   กรมวิทยาศาสตรบริการ      

                                                                  กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
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      3.33  ดร.กรธรรม  สถิรกุล                     หัวหนากลุมสรางเครื่องมือความละเอียดสูง  

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ  กระทรวงวิทยาศาสตรและ      

                                                                 เทคโนโลยี 

      3.34  ดร.ปาษาน   กุลวานิช                  นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

                                                                 กรมวิทยาศาสตรบริการ  กระทรวงวิทยาศาสตรและ  

                                                                 เทคโนโลยี 

      3.35 ผศ.รุงนภา  กอประดิษฐสกุล         ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

                                                                มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

      3.36 นายอํานาจ  ภักดีโต                     หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยจันทรเกษม 

      3.37 ผศ.ดร.วลัยทิพย  สาชลวิจารณ      อาจารยและนักวิจัยผูทรงคุณวุฒิ คณะวิทยาศาสตร         

                                                                 มหาวิทยาลัยมหิดล 

     3.38 รศ.ณัฎฐพงศ  ถือคํา                      คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                                                                 มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต 

     3.39 รศ.ดร.นภดล  เจียมสวัสด์ิ              ผูอํานวยการศูนยการบมเพาะ เทคโนโลยี 

                                                                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

     3.40 รศ.สมชาย  วิริยะยุทธกร                อดีตคณบดีคณะวิทยาศาสตรและ  

                                                                 ผูอํานวยการหนวยบมเพาะเทคโนโลยี 

     3.41 ดร.สมชาย พัฒนา                         หัวหนางานวิจัย คลินิกเทคโนโลยี 

                                                                 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

     3.42 รศ.ดร.ศิริพร ดํารงศักด์ิกุล              รองคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร  

                                                                 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

    3.43 ดร.ประสิทธิ์  ทองไสว                      ที่ปรึกษาสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

    3.44 ดร.ปญญา  ธีระวิทยเลิศ                  ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

                                                                 มหาวิทยาลัยจันทรเกษม 

    3.45 ผศ.สุภาวดี  นัสอําพน                      ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

                                                                         มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร   

                                                                  วิทยาเขตวังไกลกังวล  

    3.46 คุณอุไร  เชื้อเย็น                                หัวหนางานโครงการกองประสานงานโครงการวิจัย 

                                                                  สภาวิจัยแหงชาติ  
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    3.47 ศ.กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย  สินลารัตน      รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา 

                                                                  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต ย 

    3.48 นายพิชิตพล  เจริญทรัยานันท             รองหัวหนาคลินิกเทคโนโลยี 

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

    3.49 รศ.ดร.กษิด์ิเดช  สืบศิริ                     หัวหนางานวิจัยและพัฒนา 

                                                                         มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   

                                                                         วิทยาเขตขอนแกน 

    3.50 ผศ.ดร.จิรนันทนา  จอมดวง                 ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

    3.51 ผศ.ฉัตรชัย เธียรหิรัญ                       รองธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย 

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

4.  รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบความ   

     รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

     4.1 นายกฤษณธวัช  นพนาคีพงษ           รองเลขาธิการคณะกรรมการวิจัย สภาวิจัยแหงชาติ 

      4.2 ดร.ประสิทธิ์  ทองไสว                      ที่ปรึกษาสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

      4.3.ผศ.ดร.สมหมาย  ผิวสอาด               คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร, อดีตรองอธิการบดี  

                                                                  ฝายวิจัย และอดีตคณบดีคณะวิทยาศาสตร  

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

     4.4 ดร.ธเนศ ตวนชะเอม                         ที่ปรึกษาสถาบันนักวิจัยแหงประเทศไทย,  

                                                                  อดีตผูอํานวยการกองประสานงานวิจัย,  

                                                                  อดีตผูอํานวยการกองสงเสริมโครงการวิจัย  

                                                                  สภาวิจัยแหงชาติ 

    4.5 ผศ.ดร.วลัยทิพย สาชลวิจารณ            อาจารยและนักวิจัยผูทรงคุณวุฒิดานวิทยาศาสตร      

                                                                  มหาวิทยาลัยมหิดล 

    4.6 นายสัมภาษณ  สุวรรณคิรี                  หัวหนาคลินิกเทคโนโลยี  

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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    4.7 นายพิชิตพล  เจริญทรัพยานันท          รองหัวหนาคลินิกเทคโนโลยี, หัวหนาหลักสูตร  

                                                                  สาขาวิชาเทคโนโลยีเคมีสิ่งทอ  

                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

    4.8 คุณเบญจภัทร จาตุรนตรัศมี               รักษาการผูอํานวยการกองสนเทศวิทยาศาสตรและ    

                                                                  เทคโนโลยี กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

    4.9 รศ.ดร.กิตติชัย  ไตรรัตนศิริชัย             อธิการบดี, อดีตรองอธิการบดีฝายวิจัย  

                                                                 มหาวิทยาลัยขอนแกน             

     4.10. ศ.กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย  สินลารัตน    รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา  

                                                                 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย อดีตคณบดี  

                                                                 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

    4.11 ผศ.วัชรินทร  สราวิช                        ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

                                                                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

    4.12 ผศ.ดร.จุฑามาศ  พีรพัชระ               ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

                                                                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

    4.13 ผศ.ประสาร  รุจิระศักด์ิ                   รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย 

                                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

    4.14  ผศ.เรวัตร  เจยาคม                       รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย   

                                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

    4.15 นายแสวง  จงสุจริตกุล                    ที่ปรึกษาวิจัยดานตางประเทศภาคเอเชียและ  

                                                                แอฟริกา สภาวิจัยแหงชาติ 

    4.16 รศ.ดร.วิไลวรรณ โชติเกียรติ            รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย คณะวิทยาศาสตร 

                                                                มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

    4.17 ผศ.ดร.รัชนีวรรณ  การคา               คณบดีคณะวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร  

                                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

    4.18  รศ.ดร.ชูศักด์ิ  ลิ่มสกุล                   รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย  

                                                                มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก  

แบบสํารวจ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณผูบริหาร  

แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  

แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

แบบสอบถาม
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัย 

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

คําชี้แจง   

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูท่ีรับผิดชอบดานความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในคณะวิทยาศาสตรเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการบริหาร

ความรวมมือดานการวิจัย ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   เพ่ือใชเปนขอมูลในการ พัฒนารูปแบบ ความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จึงขอความรวมมือ

ในการตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง ซึ่งขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามฉบับน้ีจะเปนประโยชน

อยางยิ่งในการพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คําตอบท่ีไดจากการ

ตอบแบบสอบถาม จะไมมีผลตอการปฏิบัติงานของทาน ซึ่งจะนํามาใชเปนขอมูลในงานวิจัยเร่ืองน้ีเทาน้ัน และ

จะเก็บเปนความลับตลอดไป  แบบสอบถามฉบับน้ี แบงออกเปน 5 ตอน ไดแก  

ตอนท่ี 1  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2  สภาพปจจุบัน ของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และปญหา

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในมหาวิทยาลัยของทาน  

ตอนท่ี 3 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

ตอนท่ี 4 องคประกอบของ รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ตอนท่ี 5 ปญหาในการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

มหาวิทยาลัยของทาน 

 

ตอนที่  1     สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง      โปรดทําเคร่ืองหมาย  ในชอง   หนาขอความท่ีตรงกับความจริงของทานมากท่ีสุด 

1.  สถานภาพ  

  ขาราชการ            พนักงานมหาวิทยาลัย     อ่ืน ๆ โปรดระบุ

................................................................ 

2.  ตําแหนง 

      บริหาร......................................................... ..................................................................................   

3. หนาท่ีมอบหมายพิเศษ..................................................................................................................... ...... 

4.  สังกัด คณะ...... ...................................................มหาวิทยาลัย............................................................. 

5.  เพศ     ชาย     หญิง 
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6.  อายุ (ป)   นอยกวา  30      31 - 39 

    40 - 49    50  - 59 

     60  ขึ้นไป 

7.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 

     ปริญญาตรี     ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก                     สูงกวาปริญญาเอก 

8.  ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงปจจุบัน 

     นอยกวา  5  ป     16  -  25 ป 

     5  -  15 ป      26  ปขึ้นไป 

9. เครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในหนวยงานของทานคือ 
.................................................................................................................................................................................. .............................................................. 
.................................................................................................................................................................................. .............................................................. 
.................................................................................................................................................................................. .............................................................. 
 

ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือสรางความเขมแข็ง

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยใีนมหาวิทยาลัยของทาน  เกี่ยวกับเร่ืองนโยบาย 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยและรูปแบบ

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยใีนมหาวิทยาลัยของทาน 

 

คําชี้แจง    โปรดพิจารณาประเด็นสภาพปจจุบันของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เพ่ือสรางความเขมแข็งดานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในมหาวิทยาลัยของทาน

ดานนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ปจจัย รูปแบบ แลวทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองวางระดับการ

ปฏิบัติ โดยมีความหมายดังน้ี 

 

5   หมายความวา  มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรในระดับมากท่ีสุด 

4   หมายความวา  มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรในระดับมาก 

3   หมายความวา  มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรในระดับปานกลาง 

2   หมายความวา  มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรในระดับนอย 

1   หมายความวา  มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรในระดับนอยท่ีสุด 

0   หมายความวา  ไมมีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 
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1.  นโยบายและยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัย:  แผนการดําเนินงานความรวมมือดานการวิจัยทาง 

วิทยาศาสตรในมหาวิทยาลัยของทานเพ่ือเปนแนวทางใหบุคลากรสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

ไดประสบผลสําเร็จ  

 

ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

1 วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร       

2 ยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

      

3 องคกรสรางความเชื่อมโยงระหวางภาครัฐและภาคเอกชนในการวิจัย       

4 การเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือดานวิจัย 

ทางวิทยาศาสตรในประเทศ 

      

5 การสงเสริมและสนับสนุนทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางเพียงพอ       

6 การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรใหมีประสิทธิภาพ       

7 กองทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกสนับสนุนงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

      

8 การจัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกันอยางเปนระบบ       

9 ระบบการติดตามและการประเมินผล 

ท่ีมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

      

10 อ่ืนๆ โปรดระบุ

................................................... ......................................................... ............ 

................................................... ......................................................... ............ 

 

 

 

 

 

     

 

          โปรดระบุ ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

.................................. ................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................  
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2. ความรวมมือ : ลักษณะความรวมมือ เครือขายและการเชื่อมโยงความรวมมือ การกําหนดงานและความ

รับผิดชอบดานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปจจัยท่ีสงผลสําเร็จในการสรางความ

รวมมือ รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในมหาวิทยาลัยของทาน 

 

ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

 หนวยงานของทานมีการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือดานการ

วิจัยกับเครือขายตางประเทศ 

      

11 ASTINFO เปนเครือขายแลกเปล่ียนขอมูลและประสบการณวิจัยทาง

วิทยาศาสตรในกลุมเอเชียแปซิฟก 

      

12 Co-Exist-SEA  ความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรภายใตการสนับสนุน

ของประเทศญ่ีปุน 

      

13 Japan Service and Technology เปนการแลกเปล่ียนประสบการณ

และบุคลากรดานวิจัยทางวิทยาศาสตรของประเทศในกลุมเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต (อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย ฟลิปปนส เวียดนาม) 

      

14 หนวยงานของทานมีการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

อ่ืนๆ โปรดระบุ................................................................................... 

......................................................................................................... 

      

 ในหนวยงานของทานมีความรวมมือดานการอุดมศึกษากับ

สหภาพยุโรป 

      

15 โครงการ Erasmus Mundus       

16 โครงการ Asia Link (การสรางเครือขายและกระชับความรวมมือ)       

17 ASEAN-EU University Network  Programmed (AUNP)       

18 Workshop on Education       

19 ความรวมมือดานการอุดมศึกษากับสหภาพยุโรป  

อ่ืนๆ โปรดระบุ..................................................................................... 

      

 ความรวมมือระดับองคกรในหนวยงานของทานเปนแบบ       

20 เครือขาย เพ่ือสนับสนุนทรัพยากรวิจัย       

21 พันธมิตร เพ่ือสรางความรวมมือดานวิจัยท่ีมุงเนนความสําเร็จ  

ลดความซ้ําซอนในการทํางาน 
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ตอนที่  3  ปจจัยที่กอใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

 ปจจัยที่กอใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ       

39 การรวมลงทุนเพ่ือความรวมมือดานการวิจัย       

40 สนับสนุนเงินทุนในการวิจัย       

41 การใหรางวัลและแรงจูงใจเพ่ือใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร 

      

42 ความรวมมือในการเชื่อมโยงการวิจัย เพ่ือความสําเร็จในการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร 

      

43 องคกรความรวมมือดานการวิจัยท่ีเปนรูปคณะกรรมการ ศูนยความ

เชี่ยวชาญ 

      

44 บุคลากรหลากหลายอาชีพจะชวยสรางงานวิจัยท่ีมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น       

45 ประโยชนของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

46 มีการคัดสรรผูนําเปนปจจัยหลักในการสรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรฯ 

      

47 มีฐานขอมูลดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปนระบบ       

48  มีการพัฒนาคุณภาพและเพ่ิมปริมาณงานวิจัยทางวิทยาศาสตรให

เพียงพอ 

      

49 มีการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือบริหารความรวมมือดานการวิจัย         

50 มีการใชศักยภาพทางเทคโนโลยีเพ่ือบริหารความรวมมือดานการวิจัย         

51 มีการสรางความรวมมือดานการวิจัยระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

กับภาคเอกชน 

      

52 มีการพัฒนาขีดความสามารถงานวิจัยทางวิทยาศาสตรเพ่ือการแขงขัน

ของประเทศ 

      

53 มีบุคลากรท่ีมีความรูดานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐาน

อยางเพียงพอ 

      

54 มีหนวยงานการติดตอประสานงานดานความรวมมือทางวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

      

55 มีการจัดสรรทรัพยากรวิจัยรวมกันอยางเปนระบบ       

56   อ่ืนๆ โปรดระบุ.............................................................................        
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          ความสอดคลองระหวางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในหนวยงานของทาน

กับการบริหารงานวิจัยของชาติเปนอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

 

          โปรดระบุปญหาของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ และแนวทางแกไข 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ตอนที่ 4   องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

 โครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในหนวยงานของทานเปนแบบ 

      

57 ทวิภาค ี       

58 ไตรภาคี       

59 พหุภาคี       

60 อ่ืน ๆ โปรดระบุ

........................................ .................................... 

      

 แหลงที่มาของการสนับสนุนดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีในหนวยงานของทานเปนแบบ 

      

61 การสนับสนุนทุนจากรัฐบาล       

62 หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

63 สถาบันอุดมศึกษา       

64 เครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

      

65 หนวยงานการผลิตบุคลากร       

66 หนวยงานภาคเอกชน       

67 ภาคอุตสาหกรรม       

68 อ่ืนๆ โปรดระบุ........................................ .................................       
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ตอนที่ 4   องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

 โครงสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีในหนวยงานของทานเปนแบบ 

      

57 ทวิภาค ี       

58 ไตรภาคี       

59 พหุภาคี       

60 อ่ืนๆ โปรดระบุ........................................ ......................................       

 แหลงที่มาของการสนับสนุนดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีในหนวยงานของทานเปนแบบ 

      

61 การสนับสนุนทุนจากรัฐบาล       

62 หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

63 สถาบันอุดมศึกษา       

64 เครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       

65 หนวยงานการผลิตบุคลากร       

66 หนวยงานภาคเอกชน       

67 ภาคอุตสาหกรรม       

68 อ่ืนๆ โปรดระบุ........................................ .....................................       

 มาตรการและกลไกการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในหนวยงานของทานคือ 

      

69 การสงเสริมความสามารถดานการวิจัย       

70 พัฒนาบุคลากรการวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล 

      

71 มีนโยบายท่ีมุงเนนความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ 
เทคโนโลยีเต็มรูปแบบ 

      

72 จัดหาผูเชี่ยวชาญใหคําวินิจฉัย       

73 จัดทีมวิจัยดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

74 เปดโอกาสใหนักวิจัยรวมมือกับนานาชาต ิ       

75 สรางเครือขายนักวิจัยระหวางในมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติกับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

      

76 เผยแพรและกระจายความรูดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร       

77 อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................................... .............. 
…………………………………………………………………………………… 
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ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

 การจัดระบบบริหารดานการวิจัย       

78 มีการกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมายและการปฏิบัติงานรวมกัน

อยางชัดเจน 

      

79 มีกลไกเตรียมพรอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร 

      

80 รวมลงทุนวิจัย       

81 สนับสนุนทุนวิจัย       

82 รวมผลิตบุคลากร       

83 สรางระบบเครือขายเชื่อมโยงการวิจัย       

84 จัดทําฐานขอมูลการวิจัยรวมกัน       

85 สรางเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู       

86 รัฐ มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตอง

มีบทบาทในการใหทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

      

87 อ่ืนๆ โปรดระบุ................................... ....................................................... 

........................................................................................................ 

      

 การจัดสรรทรัพยากรดานการวิจัย       

88 มีการแลกเปล่ียนบุคลากรวิจัยจากภาครัฐ มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

      

89 มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือแกปญหา       

90 สนับสนุนบุคลากรในการทําวิจัย       

91 มีผูเชี่ยวชาญในดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

92 การรวมมือกันทําวิจัย       

93 การผลิตบุคลากรรวมกัน       

94 การจัดระบบทรัพยากรรวมกัน การใชสถานท่ี       

95 การรวมลงทุนระหวางภาครัฐ มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

      

96 อ่ืนๆ โปรดระบุ

...................................... ................................................................. 

.......................................................................... ............................. 
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ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

 การใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย       

97 การจัดการทรัพยสินทางปญญาใหชัดเจน       

98 ใหตําแหนงทางวิชาการ       

99 ใหเงินรางวัล       

100 ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ       

101 ใหประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติและยกยองผูผลิตผลงานวิจัยทาง

วิทยาศาสตร 

      

102 พัฒนาความสามารถทางการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตร       

103 อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................. .................................... 

............................................................................ ................................ 

      

 ปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

      

104 ใหอิสระในการคิดเร่ืองท่ีสนใจใหนับวางานวิจัยเปนสวนหน่ึงของ 

การทํางาน 

      

105 มีการประเมินผลเพ่ือสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร       

106 จัดแผนปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ือง       

107 อ่ืน ๆ โปรดระบุ.............................................................................. .... 

........................................................................................................ 

      

 มีการประเมินผลและการตรวจสอบภายในและภายนอก       

108 มีวิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน       

109 มีกระบวนการเผยแพรดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ี

เปนระบบ 

      

110 มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

      

111 มีกระบวนการผลิตงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

      

112 ความมีศักยภาพของนักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

113 มีการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ       

114 มีระบบการติดตามและตรวจสอบ       

115 ประเมินผลและรายงานผลการบริหารท่ีชัดเจน       
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ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 0 

 หนวยงานที่เกี่ยวของกับความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในหนวยงานของทานคือ 

      

116 ภาครัฐ       

117 หนวยงานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

118 สํานักงานสนับสนุนงานวิจัย       

119 สถาบันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี       

120 อ่ืน ๆ โปรดระบุ

.............................................................................  

 

      

 

 

ตอนที ่ 5  ปญหาในการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน 

              มหาวิทยาลัยของทาน 

 

                 โปรดระบุปญหา ในการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปน

อุปสรรคในการสรางความเขมแข็งทางดานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน

มหาวิทยาลัยของทาน  

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................................  

 

 

                                   ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณผูบริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
310 

แบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

ชื่อ..................นามสกุล......................................ตําแหนง................................................ ....... 

หนวยงาน.................................สถาบัน............................................................................. ..... 

วันที่ใหสัมภาษณ..................................เวลา..................................สถานที่....................... ...... 

 

 

               แบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารเก่ียวกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  มีประเด็นคําถามดังนี้ 

               1. ปจจุบันในหนวยงานของทานมีนโยบายสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อใหเกิดการพัฒนาและมีศักยภาพดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร 

อยางไรบาง? 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

              2. ปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในหนวยงานของ

ทานเปนอยางไร? 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

              3. ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ี

ตองเรงแกไข มีอะไรบาง? 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 
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               4. มีปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ?  

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….  

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

                    5. องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีลักษณะเปน

อยางไร? 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

              6. แนวทางการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปนรูปธรรม ไดแกอะไรบาง? 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….  

………………………………………………………………………………………………………. 
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             7. อ่ืนๆ…………………………………………………………………………………...... 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………….       

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

แบบประเมิน 

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

รูปแบบการวิจัยเรื่องความรวมมือ 

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบการวิจัยเร่ือง  

การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

บทนํา 

 

            รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยไดขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย รองอธิการบดีฝายวิจัย รองคณบดีฝายวิจัย 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา หัวหนาคลินิกเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 

8 แหง จํานวน 24  ทาน และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 27 ทาน รวม 51 ทาน  จาก

การสํารวจและขอมูลจากการสอบถาม หัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 332 ชุด รวมถึงการศึกษาคนควา เอกสาร รายงานประจําป 

รายงานการประเมินตนเอง งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ทั้งในและตางประเทศ  เพื่อพัฒนารูปแบบความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เหมาะสม 

สําหรับกับการนําไปใชประโยชนในกลุมมหาวิทยาลัยท่ียังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยตอไป 

 

วัตถุประสงค 

             เพื่อใหผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

 

ประโยชนจากการประเมิน 

               ผูวิจัยจะนําผลการประเมินของผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิไปประมวล เพื่อปรับปรุงเปน

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

เพื่อใหมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น ซึ่งจะเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยท่ียังไมเขากลุมมหาวิทยาลัย

วิจัยเปนอยางมากที่สุด ท่ีจะใชรูปแบบน้ีเปนแนวทางในการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ         

มีประสิทธิผลตอไป 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐาน 

1.  ชื่อ- นามสกุล.....................................................................................................................  

     ตําแหนงการบริหาร................................................................................................. ........... 

     หนวยงานที่สังกัด........................................................................................... .................... 

     มหาวิทยาลัย..................................................................................................... ................ 

2.  ประสบการณการทํางานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

         5-15  ป 

        16-25 ป 

        26 ปขึ้นไป 

 

ตอนท่ี 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง  

              วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                 ขอคําถามเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบงออกเปน 4  ดานดังนี้ 

                 1. ดานการบริหารจัดการความรวมมือ  

                 2. ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย  

                 3. ดานเครือขายความรวมมือ  

                 4. ดานความย่ังยืนของเครือขาย  

 

                 แผนภูมิท่ี 32  รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 



แผนภูมิท่ี 32 รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 การบริหารจัดการ

ความรวมมือฯ 1.3 การสงเสริมความสามารถ 

1.4 แนวทางสรางความรวมมือฯ 

1.2 การกําหนด  

      นโยบาย 

1.5 การประเมินผล 

1.1การจัดโครงสรางความรวมมือฯ 

 การจัดทรัพยากรการวิจัย 

2.1 คน 

2.3  เคร่ืองมือ อุปกรณ 

การวิจัย 

2.2 เงิน 

 เครือขายความรวมมือ 

3.1 เครือขายเชิง 

      นโยบาย 

3.2 เครือขายเชิง 

      พ้ืนที่ 

3.3 เครือขายเชิงประเด็น 

 ความยั่งยืน

ของเครือขาย 

4.1 การบริหารกลุมในเครือขาย 4.2 การปรับวัฒนธรรม

ความรวมมือดานการวิจัย 

4.3 ใหรางวัลและ

สรางแรงจูงใจในการ

 

รูปแบบความรวมมือฯ 

1. ภายในองคกร 

2.ภายนอกองคกร 

1. MOU 2. เครือขาย 3.  ทวิภาคี 5. พหุภาคี 4. ไตรภาคี 

1. มีนโยบายท่ีแสดงจุดยืนท่ีชัดเจน 

2. มีนโยบายดานงบประมาณ 

3. มีนโยบายดานบริหารจัดการ 

4. มีนโยบายดานการแลกเปล่ียน ประสบการณ 

5. มีนโยบายดานการใหรางวัล 

1. มุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการ 

2. ผูบริหารตองใหความสําคัญ 

3. มีนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาน้ัน  ๆ

4. สรางเครือขายนักวิจัยระดับภูมิภาคและตางประเทศ 

ฯลฯ 

 รูปแบบความรวมมือฯ 

1.จัดประชุมสัมมนาระหวางมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง  

2.แสวงหาพันธมิตรและเครือขายท้ังในและตางประเทศ 

3.สงเสริมใหทุกภาคีมีสวนรวม      

1.มีวิสัยทัศนและแผนงานท่ีชัดเจน 

2.มีระบบการติดตามตรวจสอบ 

3.มีการประเมินผลและการรายงานผล  

   การบริหารท่ีชัดเจน 

4.มีการรายงานผลการตรวจสอบและการ  

   ประเมินผล 

1.การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก 

2.การกําหนดเปาหมาย 

3.การจํากัดคาใชจาย 

4.การสรรหาคณะกรรมการ 

5.การกําหนดคุณภาพของผลิตผล 

6.หลักธรรมาภิบาล 

 

1.ประชุมอยางตอเนื่อง 

2.จัดทําแผนปฏิบัติการ 

3.ทุกภาคีมีความสําคัญ 

4.ผูวิจัยมีความเชื่อม่ัน 

5.ทีมวิจัยมีเปาหมายรวมกัน 

6.มีการประเมินผล 

1  การยกเวนภาษีนักวิจัยที่ไดทุน 

2. ใหข้ันเงินเดือนพิเศษและใหอิสระ 

    การทําวิจัย 

3. ลดขอบังคับใหสะดวกตอการทําวิจัย 

4.ใหรางวัลกับหนวยงานของนักวิจัย 

5.ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 

6.ใหตําแหนงทางวิชาการ 

7.ตองมีแผนการสรางแรงจูงใจ 

1. บุคลากรมีความพรอมและ   

    พอเพียง 

2. ผูบริหารใหความสําคัญ 

3. มีการพัฒนาบุคลากร 

4. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

   ในแตละสาขา 

5.บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

   ดานวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

1. มีเงินทุนสนับสนุน     

    การวิจัยอยางเพียงพอ 

 2. มีเงินทุนในการสราง 

     ความรวมมือวิจัยฯ  

  

    1. มีเครื่องมือ อุปกรณ 

    สนับสนุนการทําวิจัย 

    อยางเพียงพอ 

1. ระดับเครือขาย A 

   (ระดับกลาง  สกอ.) 

2. ระดับเครือขาย B 

    (ระดับพ้ืนที่สวน 

    ภูมิภาค) 

3. ระดับเครือขาย C 

    (ระดับเครือขายเชิง 

    ประเด็น) 

 

 

1.  ระดับ 

    เครือขาย A 

    (ระดับกลาง   

    สกอ.) 

 
1. ระดับเครือขาย C 

    (ระดับเครือขายเชิง 

    ประเด็น) 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบการวิจัยเร่ือง  

การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 

บทนํา 

 

            รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยไดขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย รองอธิการบดีฝายวิจัย รองคณบดีฝายวิจัย 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา หัวหนาคลินิกเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 

8 แหง จํานวน 24  ทาน และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 27 ทาน รวม 51 ทาน  จาก

การสํารวจและขอมูลจากการสอบถาม หัวหนาโครงการวิจัยความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 332 ชุด รวมถึงการศึกษาคนควา เอกสาร รายงานประจําป 

รายงานการประเมินตนเอง งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ทั้งในและตางประเทศ  เพื่อพัฒนารูปแบบความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เหมาะสม 

สําหรับกับการนําไปใชประโยชนในกลุมมหาวิทยาลัยท่ียังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยตอไป 

 

วัตถุประสงค 

             เพื่อใหผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

 

ประโยชนจากการประเมิน 

               ผูวิจัยจะนําผลการประเมินของผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิไปประมวล เพื่อปรับปรุงเปน

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

เพื่อใหมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น ซึ่งจะเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยท่ียังไมเขากลุมมหาวิทยาลัย

วิจัยเปนอยางมากที่สุด ท่ีจะใชรูปแบบน้ีเปนแนวทางในการบริหารความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ         

มีประสิทธิผลตอไป 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐาน 

1.  ชื่อ- นามสกุล.....................................................................................................................  

     ตําแหนงการบริหาร................................................................................................. ........... 

     หนวยงานที่สังกัด........................................................................................... .................... 

     มหาวิทยาลัย..................................................................................................... ................ 

2.  ประสบการณการทํางานความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

         5-15  ป 

        16-25 ป 

        26 ปขึ้นไป 

 

ตอนท่ี 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง  

              วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

                 ขอคําถามเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบงออกเปน 4  ดานดังนี้ 

                 1. ดานการบริหารจัดการความรวมมือ  

                 2. ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย  

                 3. ดานเครือขายความรวมมือ  

                 4. ดานความย่ังยืนของเครือขาย  

 

                 แผนภูมิท่ี 32  รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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               ทานเห็นดวยกับขอความตอไปน้ีมากนอยเพียงใด โปรดใสเคร่ืองหมาย ()   

ในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

            5 =  มากท่ีสุด   4 =  มาก    3 =  ปานกลาง   2 =  นอย    1 =  ปรับปรุง 

            รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ  

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ดานการบริหารจัดการความรวมมือ      

2. ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย      

3. ดานเครือขายความรวมมือ      

4. ดานความย่ังยืนของเครือขาย      

5. ดานอ่ืนๆ โปรดระบุ....................................................................................  

.........................................................................................................................  

     

 

องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

ดานการบริหารจัดการความรวมมือ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงคความรวมมือ

วิจัย และจัดทําแผนการปฏิบัติงานรวมกันท่ีชัดเจน 

     

2. มีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือโครงการวิจัย  

    บูรณาการท่ีเปนรูปธรรม 

     

3. มีองคกรกลางเปนผูประสานงานความรวมมือดานการวิจัยในดานตางๆ       

4. มีกลไกสนับสนุนเพื่อสรางเครือขายนักวิจัยในการแลกเปลี่ยนบุคลากร  

    ความรูและประสบการณ มีการจัดประชุมสัมมนา อบรมวิจัยบูรณาการ  

     

5. สรางเครือขายแลกเปลี่ยนความรู สรางระบบเชื่อมโยงและในเครือขาย       

6. การจัดทําฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนระบบและ

เต็มรูปแบบ 
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ดานการบริหารจัดการความรวมมือ (ตอ) ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

7.  ควรกําหนดเงื่อนไขในการใหทุนวิจัย ที่สรางความรวมมือต้ังแต 2  

     หนวยงานขึ้นไป 

     

8.  ควรมีการจัดระบบงบประมาณ ใหมีความสะดวก ไมลาชาในการ  

     เบิกจายลดขั้นตอนในการเบิกจายเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย 

     

9.  รัฐ สถาบันอุดมศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนตองมีบทบาท  

     ในการใหทุนการวิจัย 

     

10. ควรมีการสรางระบบพี่เลี้ยงในการเขียนโครงการวิจัยบูรณาการจาก  

      ผูเชี่ยวชาญอาวุโส 

     

11. ตองแสวงหาพันธมิตรและเครือขายวิจัยทั้งในและตางประเทศ และตอง

หาแหลงพันธมิตรท่ีมีศักยภาพสูง เพื่อสนับสนุนทุนวิจัย เครื่องมือ  

อุปกรณการวิจัยและบุคลากรอยางพอเพียง 

     

12. การมุงเนนผลประโยชนการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ    

      ประเทศ ที่ชวยทําใหประเทศประหยัดงบประมาณ 

     

13. สรางศักยภาพและพัฒนาบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีให  

      เพียงพอและมีการดําเนินงานสงเสริม และพัฒนาบุคลากรที่มี  

      ประสิทธิภาพ 

     

14. ทุกภาคีตองมีสวนรวมต้ังและกําหนดทีมวิจัย มีความรับผิดชอบรวมกัน      

15. รวมปรึกษาหารือ กระตุนความคิดเห็นและหาขอตกลง เนนเปาหมาย  

      รวมกัน 

     

16. ยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและ  

      ความไมแนนอน 

     

17. พิจารณางบประมาณ และนโยบายรวมกัน มีการวางแผนระยะยาว      

18. เนนการบูรณาการและทีมงาน กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบรวมกัน   

      อยางชัดเจน 

     

19. จัดฝกอบรมและเผยแพรความรู      

20.  ควรมีระบบประเมินผลและตรวจสอบความรวมมือดานการวิจัย  

       ต้ังแตเร่ิมทําโครงการจนเสร็จสิ้นโครงการ 

     



322 

 

ดานการจัดการทรัพยากรวิจัย ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองเพียงพอ       

2. เงินสนับสนุนทุนวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองเพียงพอ      

3. เครื่องมือและอุปกรณการวิจัยตองมีความพรอม       

4. ทรัพยากรการวิจัยดานอ่ืนๆ ....................................................................... 

........................................................................................................................ 

     

 

ดานเครือขายความรวมมือ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. เครือขายเชิงนโยบาย  ระดับเครือขาย A เปนศูนยกลางกํากับนโยบาย

และการจัดสรรงบประมาณ-ทรัพยากรวิจัย 

     

2. เครือขายเชิงพื้นท่ี  ระดับเครือขาย B เปนศูนยประสานโครงการเพื่อ

กลั่นกรอง ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการวิจัย 

     

3. เครือขายเชิงประเด็น (Issue base) ระดับเครือขาย C เปนเครือขาย

ระดับปฏิบัติการ 

     

4. เครือขายความรวมมืออ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................................ 

........................................................................................................................ 

     

 

ดานเครือขายความรวมมือ 

(รูปแบบความรวมมือ) 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ทวิภาคี      

2. ไตรภาคี      

3. พหุภาคี      

4. เครือขาย      

5. บันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU)      

6. อ่ืนๆ โปรดระบุ...........................................................................................  

......................................................................................................................... 
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ดานเครือขายความรวมมือ 

(ลักษณะของความรวมมือ) 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. รวมลงทุนวิจัย      

2. สนับสนุนทุนวิจัย      

3. บุคลากรรวมกัน      

4. การแลกเปลี่ยนบุคลากร      

5. ใหความรู สงผูเชี่ยวชาญไปฝกอบรมวิจัยบูรณาการ      

6. การใชสถานที่ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ วิจัย สถานท่ีรวมกัน       

7. เครือขายประสานงานวิจัย      

8. เครือขายความรวมมืออ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................................ 

.........................................................................................................................  
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ดานความย่ังยืนของเครือขาย ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การบริหารกลุมในเครือขาย โดยใชหลักธรรมาภิบาล เชน โปรงใส   

    ตรวจสอบได ยุติธรรม นิติธรรม ซื่อสัตย  มีความรับผิดชอบ มีสวนรวม 

     

2. การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิกอยางเสมอภาคทุกฝาย      

3. กําหนดเปาหมายของผลสําเร็จวิจัยบูรณาการรวมกัน       

4. การจํากัดคาใชจาย ประหยัดงบประมาณของประเทศใหมีความคุมคา      

5. การสรรหาคณะกรรมการที่มีความสนใจในการสรางความรวมมือ      

6. การกําหนดคุณภาพของผลผลิต และดําเนินการอยางโปรงใส       

7. การปรับวัฒนธรรมการวิจัยใหตองทําวิจัยบูรณาการรวมกันอยางตอเนื่อง      

8. การจัดทําแผนการปฏิบัติการใหชัดเจนตอเน่ืองทั้งระยะสั้นและระยะยาว       

9. ทุกภาคีมีความสําคัญและเสมอภาคกัน      

10. ผูวิจัยตองมีความเชื่อมั่นในการสรางความรวมมือที่ชัดเจน       

11. ทีมวิจัยตองมุงเปาไปที่ผลสําเร็จรวมกันตามท่ีต้ังเปาหมายไวและตองมี   

ความไววางใจกัน เชื่อใจกัน เพื่อผลสําเร็จของวิจัยบูรณาการ 

     

12. มีการประเมินผล การตรวจสอบการเผยแพรผลงานวิจัยบูรณาการไปใช

ประโยชนไดจริง 

     

13. ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย      

      13.1 ใหสิทธิในทรัพยสินทางปญญา      

      13.2 ใหทุนวิจัย      

      13.3 ใหตําแหนงทางวิชาการ      

      13.4 ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ      

      13.5 ใหคาตอบแทน เชน เงิน โบนัส      

      13.6 ไดชื่อเสียงและไดประกาศนียบัตรยกยองเชิดชูเกียรตินักวิจัย       

      13.7 พัฒนาความสามารถในการผลิต       

      13.8 อํานวยความสะดวกดานกฎหมาย       

      13.9 มีแผนการสรางแรงจูงใจอยางตอเนื่องและอยางเสมอภาคทุกฝาย      

      13.10 ควรใหรางวัลกับหนวยงานตนสังกัดท่ีทําวิจัยบูรณาการ       

      13.11 การยกเวนภาษีแกนักวิจัยที่ไดทุน      
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ดานความย่ังยืนของเครือขาย (ตอ) ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      13.12 ใหอิสระในการทําวิจัยบูรณาการและผูบริหารสนับสนุนการทํา   

               วิจัยอยางเต็มที่และตองคิดวางานวิจัยเปนสวนหน่ึงเสมือนงาน 

               ประจํา 

     

14. การดําเนินการสรางเครือขายใหประสบผลสําเร็จและมีความยั่งยืน      

      14.1 ภาวะความเปนผูนํา      

      14.2 ขอตกลงเชิงนโยบายทั้งในระดับหนวยงานและระดับประเทศ      

      14.3 ทรัพยากรดานการวิจัยตองมีความพรอมทุกดาน เงิน บุคลากร วัสดุ  

              อุปกรณการวิจัยที่มีคุณภาพสูง 

     

      14.4 การทําสัญญาขอตกลงรวมกันอยูบนพื้นฐานผลประโยชนรวมกัน      

      14.5 บรรยากาศในการทํางานที่มีความเปนมิตร       

      14.6 การสนับสนุนเงินทุน การเก็บคาสมาชิกเครือขาย โดยการใหบริการ 

               เกี่ยวกับการวิจัย 

     

      14.7 การจัดเครือขายใหมีความยั่งยืนตองมีการแลกเปลี่ยนความรู  

              ประสบการณและทักษะในการทํางานรวมกัน 

     

      14.8 ตองมีแหลงทุนสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการทั้งจากภาครัฐ  

              ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานทาง  

              วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

     

      14.9 อ่ืนๆ โปรดระบุ................................................................................  

              ......................................................................................................... 

     

 

                         ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงในการตอบแบบสอบถาม มา ณ ท่ีน้ี 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ผลการหาคาความเที่ยง 

ของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ขอมูลการสัมภาษณผูบริหาร 

จํานวน 15 คน 
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สรุปขอมูลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงฝายสนับสนุนการวิจัย 

ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 8 แหง 

 

               ผูวิจัยสรุปขอมูลผูบริหารระดับสูงฝายสนับสนุนการวิจัย ที่มีหนาท่ีกําหนดนโยบายสราง

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 15 

ทาน ไดดังน้ี 

 

ผูบริหารคนท่ี 1 

วันที่ใหสัมภาษณ  8 กุมภาพันธ  2554         เวลา   13.30 - 14.20 น. 

 

               ปจจุบันในหนวยงานมี นโยบาย สราง ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี โดยรวมมือกับภาคสวนตางๆ ทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

พัฒนาบุคลากรโดยสงบุคลากรไปเรียนรูเรื่องการเขียนโครงการวิจัย สงไปอบรมศึกษาดูงาน เพื่อ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร และรวมมือกับ มหาวิทยาลัยของรัฐท้ัง 24 แหง เกือบทุกแหงและ

เครือขายวิจัยภาคอีสานตอนบน เปนประธานเครือขายในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และในตางประเทศไดรวมมือท่ัวโลกทั้งภาคพื้นเอเชีย ยุโรป เชน 

เยอรมัน สาธารณรัฐฝรั่งเศส ราชอาณาจักรสวีเดน สหรัฐอเมริกา  เครือรัฐออสเตรเลีย  

ราชอาณาจักรญี่ปุน  สาธารณรัฐประชาชนจีน  สาธารณรัฐเกาหลี  สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาช นลาว  สาธารณรัฐสิงคโปร เปนตน โดยการแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย แลกเปลี่ยน

การศึกษาดูงานและอบรมงานวิจัย  

               สรุปปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่พบคือ                 

1) ไดงบประมาณการทําวิจัยลาชามาก ทั้งจากรัฐบาล   2) อาจารยมีภาระงานสอนมาก                     

3) งบประมาณไมพอเพียง 4) ผูชวยนักวิจัย ไมไดตามที่เสนอขอ  

              ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี คือ ตองมี นโยบายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอง

สอดคลองกับรัฐบาลและภายในมหาวิทยาลัย   ทุนตองเพียงพอ  เครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองเพียงพอ  ทีมวิจัยตองสามารถรวมมอรวมกันทํางานจน

สําเร็จและมีคุณภาพ  

               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี            

มีลักษณะเปนรูปแบบเครือขายวิจัยขึ้นอยูกับลักษณะของบริบทของโจทยวิจัยวาเปนระดับชาติ/
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สากล เชน มหาวิทยาลัยรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม แลวแต

ภารกิจท่ีจะเห็นพันธมิตร เครือขายแบบใด  ความรวมมือตองประกอบดวยจาก 3 ภาคสวน ไดแก 

1) ภาครัฐผูที่ใหทําวิจัย  มีหนวยงาน กระทรวง ทบวง กรม อยูในสวนกลาง  2) มหาวิทยาลัย

ผูทําวิจัย 3) ผูใชประโยชน องคกรทองถ่ิน ภาคอุตสาหกรรม ผูใหการสนับสนุนทุนวิจัยรวม                   

มีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดานการวิจัย  โดยกําหนดทิศทางของงานวิจัยใหชัดเจน  

กําหนดนโยบายทิศทางงานวิจัยใหชัดเจน ตองมีกลไกการบริหารเครื่องมือ มีการให รางวัล เพื่อ

สรางแรงจูงใจในการทําวิจัย ทีมวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญและเขมแข็ง                                   

 

ผูบริหารคนท่ี 2 

วันที่ใหสัมภาษณ   29  มกราคม  2554         เวลา    14.00 - 14.35 น. 

 

               ไดมีการจัดต้ังเครือขายวิจัย เชน มีหนวยวิจัย สถานวิจัย เปนตน เพื่อสนับสนุนการทํา

วิจัยรวมกันท้ังในและตางประเทศ เชน ภายในประเทศมีการสนับสนุนใหมีการวิจัยรวมกันระหวาง

สถาบันการศึกษารวมสนับสนุนทุนวิจัยใหกับอาจารยกับแหลงทุนตางๆ จัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตร

เพื่อทําวิจัยรวมกันกับหนวยงานเอกชน และภาคอุตสาหกรรม  ภายนอกประเทศสนับสนุนทุนให

อาจารยไปทําวิจัยกับตางประเทศ  ปจจุบันไดสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในหนวยงานคือ  1) สนับสนุนงบประมาณการทําวิจัย  2) จัดโครงสรางการบริหาร

งานวิจัยที่ครอบคลุมการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  3) ปญหา

และอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ตองเรงแกไข คือ 

งบประมาณสนับสนุนจากรัฐ 

                ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ไดแก ระบบการบริหารงานตอง

สนับสนุนความรวมมือ  ตองมีงบประมาณในการสนับสนุน  มีหนวยงานของมหาวิทยาลัยท่ีทํา

หนาที่สงเสริมและการประสานความรวมมือดานงานวิจัย  มีนักวิจัยที่มีความรูความสามารถ               

มีความเชี่ยวชาญ มีเครือขายนักวิจัยความรวมมือระหวางประเทศและตางประเทศ 

                องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี           

มีลักษณะ ดังนี้คือ 1)  ตองมีหนวยงานกลางที่จะตองทําหนาท่ีสงเสริมและสนับสนุนความรวมมือ

ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  2) ประสานความรวมมือดานการวิจัยใน 4 ดาน คือ 

2.1) ภายในมหาวิทยาลัย 2.2) ภายนอกมหาวิทยาลัยกับหนวยงานของรัฐ / มหาวิทยาลัยและ

หนวยงานผูใหทุน 2.3) ภาคชุมชนและสังคม   2.4) ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม  3)  แหลงทุน
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จากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม  4) หนวยงานที่เก่ียวของดานการวิจัยท้ัง

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมและหนวยงานที่เก่ียวของกับหนวยงานทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีท้ังในและตางประเทศ 

 

ผูบริหารคนท่ี 3 

วันที่ใหสัมภาษณ   7 มีนาคม 2554         เวลา   16.05 - 16.45 น. 

 

               การเปดตัวนักวิจัยไปหนวยงานภายนอกและหนวยงานภายนอกก็มารวมมือดวย อีกทั้ง

รวมมือกับภายในคณะดวยกัน ตางคณะ ภายในมหาวิทยาลัย และรวมมือกับ สํานักงาน

คณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยในเขต

ภาคใตตอนลาง เครือขายวิจัยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนประธานเครือขายความรวมมือ

วิจัย และสรางความ รวมมือกับกรมทรัพยากรธรณี กระทรวงวิทยาศาสตรฯ คณะวิทยาศาสตร 

สนับสนุนทุนใหมหาวิทยาลัย ในตางประเทศรวมมือกับฟลิปปนส เชิงเกษตรในลักษณะวิจัย

ดวยกัน มีการแลกเปลี่ยนนักวิจัย นักศึกษาดานเกษตร ดานวิชาการ กับเกาหลีใตและเยอรมัน  

                ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่

ตองเรงแกไข มีดังนี้ 1) ผูบริหารตางคนตางเกงไมประสานและไมรวมมือกัน 2) ศักด์ิศรีของสถาบัน 

จะเสียศักด์ิศรีทําใหเกิดการปดก้ันความรวมมือกัน 3) ความชัดเจนของขอตกลงที่จะรวมกัน การ

แบงผลประโยชนจะเปนอยางไร 4) ทุน จะรวมลงทุนกันอยางไร 5) นักวิจัย ไมตองการสรางความ

รวมมือ 

                ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  มีดังนี้ 1) บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ                             

2) ตัวนักวิจัยตองทํางานวิจัยใหไดตามเปาหมาย เปนไปตามสัญญาท่ีกําหนด  3) องคกร

ประสานงาน 4) ผูบริหารตองมีการสนับสนุน 5) รางวัล 

                องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนรูปแบบเครือขายวิจัย โดยมี

มาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดานการวิจัย  คือ 1) เครื่องมือวิจัยตองพรอม 2) สราง

ศูนยวิจัย คณะวิทยาศาสตรในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ใหมีเครือขายวิจัยใน

มหาวิทยาลัยตนเองกอน 3) ผูบริหารตองรวมมือกันและเปนตัวเชื่อมกับนักวิจัย ใหกําลังใจสราง

นักวิจัยหนาใหมขึ้นมาอยางจริงจัง 4) ผูบริหารตองเปนตัวเชื่อมกับผูบริหารตางมหาวิทยาลัย จึงจะ

ประสบความสําเร็จได 5) การสรางเครือขายวิจัย ตองไมมีผลประโยชนตอรอง  6) นักวิจัยที่มีความ

เชี่ยวชาญแตละสาขา 7) ทุนวิจัยตองพรอม 
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ผูบริหารคนท่ี 4 

วันที่ใหสัมภาษณ     8  มีนาคม  2554         เวลา   17.30 - 18.25 น. 

 

               สรางอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ ท่ีมหาวิทยาลัยพะเยา  รวมมือในเรื่องทําวิจัย

สิ่งประดิษฐ นักวิจัยรวมกัน ใชอุปกรณเครื่องมือรวมกัน ม.พะเยาจะเนนทางดานวิศวกรรมโยธา 

โครงสราง รวมมือกับคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

                ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่

ตองเรงแกไข มีดังนี้ 1) ขาดศักยภาพของนักวิจัย นักวิจัยขาดประสบการณ มีขีดความสามารถ

จํากัด ขาดจรรยาบรรณวิจัย 2) ขาดที่ปรึกษาอาวุโสที่มีความเชี่ยวชาญงานวิจัย ที่มีประสบการณ

งานวิจัยสูง มาเปนที่ปรึกษา 3) งบประมาณยังมีไมมาก 4)  นักวิจัยชื่อเสียงยังไมเปนท่ียอมรับจาก

หนวยงานภายนอก 5) อุปกรณในระดับสูงมีขอจํากัด ตองไปขอใชกับหนวยงานอ่ืน ในพื้นที่อ่ืนท่ี

หางไกล 

               ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ  ไดแก 1) นโยบายสงเสริม

ความรวมมือวิจัยตองสอดคลองกับการปฏิบัติงาน  2) หนวยงานประสานงาน 3) ทีมวิจัยที่มีความ

เชี่ยวชาญ 4) งบประมาณที่เพียงพอ 5) ผลประโยชนที่นาพอใจ ลงตัว เทาเทียมกัน 

               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนรูปแบบ 2-3 หนวยงานมารวมมือ

กัน ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันอุดมศึกษา  โดยมีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดาน

การวิจัย  คือ 1) นโยบายตองสงเสริมความรวมมือวิจัย  2) นักวิจัย จรรยาบรรณนักวิจัย  3) ทุน

สนับสนุนวิจัยตองพอเพียง  4) องคกรกลางประสานงาน  5) ฐานขอมูลการวิจัยท่ีทันสมัย เปน

ปจจุบันครอบคลุมงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                  

ผูบริหารคนท่ี 5 

วันที่ใหสัมภาษณ     9 มีนาคม  2554         เวลา   11.40 - 12.10 น. 

 

               ปจจุบันในหนวยงานไดสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศ เครือขายวิจัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประธานเครือขาย มหาวิทยาลัยขอนแกน รวมมือในเรื่องใชเครื่องมือ อุปกรณ 

หองทดลองรวมกัน และการเชิญวิทยากรจากมาหาวิทยาลัยขอนแกนมาเปนผูเชี่ยวชาญใหการ

อบรม และสงนักศึกษาไปฝกงานที่มหาวิทยาลัยขอนแกน 
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                ในตางประเทศมีความรวมมือกับลาว พมา อังกฤษ ในเรื่องของอังกฤษใหทุนนักวิจัยไป

ทําวิจัยรวม การศึกษาดูงานวิจัย แลกเปลี่ยนนักวิจัย วิจัยรวม แตสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว พมา มหาวิทยาลัยฯ สงผูเชี่ยวชาญในสาขาไปฝกอบรมทําวิจัยใหกับเขา เปนตน  

                ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่

ตองเรงแกไข มีดังนี้ 1) อาจารยมีภาระงานสอนและงานสนับสนุน ไมมีเวลาทําวิจัย 2) ความไมมี

อิสระในการทําวิจัย 3) ทุนสนับสนุนไมเพียงพอ 4) นักวิจัยที่เชี่ยวชาญไมเพียงพอ 5) ทีมวิจัยที่

เชี่ยวชาญและเขมแข็งไมเพียงพอ 

               ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ  ไดแก 1) นโยบายสราง

ความรวมมือวิจัย 2) นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ 3) ทุนวิจัยจากตางประเทศ 4) ทีมวิจัยที่มีความ

เชี่ยวชาญ 5) รางวัลและการสรางแรงจูงใจใหนักวิจัยดีเดน 

               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนแบบไตรภาคี พหุภาคี แลวแต

โจทยวิจัยท่ีจะใชนักวิจัยผูเชี่ยวชาญใหสําเร็จ  โดยมีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดาน

การวิจัย คือ 1) ใหนักวิจัยไดบริหารโครงการวิจัยอยางอิสระ 2) ตองสนับสนุนเวลาใหอาจารยไดทํา

วิจัยอยางเต็มที่ 3) ใหมีการจัดแสดงผลงานวิจัย ประชุมสัมมนาทางวิชาการ มีเวทีแสดง

ผลงานวิจัยในมหาวิทยาลัย 4) แสวงหาความรวมมือวิจัยกับองคกรตางประเทศที่มีเงินทุน

สนับสนุน ใหกวางขวางมากย่ิงขึ้น  โดยเฉพาะผลงานวิจัยท่ีมีผลกระทบหรือมี impact สูง ตองมี

อาจารยฝายสนเทศสัมพันธติดตอประชาสัมพันธกับตางประเทศเพื่อหาทุนสนับสนุน  5) ศักยภาพ

ของบุคลากรนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ 

 

ผูบริหารคนท่ี 6 

วันที่ใหสัมภาษณ   29  มกราคม  2554         เวลา  11.00 - 11.50 น. 

 

               ปจจุบันเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ตองมีการสรางความรวมมือวิจัยกับ

ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมที่มีการพัฒนาอยางรวดเร็ว รวมทั้งรวมมือกับหนวยงานทางการ

ศึกษา หนวยวิจัย ตองมีความรวมมือซึ่งกันและกันโดย มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร การจัดประชุม 

การแกปญหาชุมชน ภาคอุตสาหกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวิจัยทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ ที่ญี่ปุน ออสเตรเลีย  เยอรมัน ลาว มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย ทําวิจัยรวม การจัด

ประชุมนานาชาติทุกป เนนการวิจัยสูชุมชน วิจัยไปปฏิบัตินําไปใชประโยชนไดจริง  และเพิ่มการจด

สิทธิบัตร ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ 
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               ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ตอง

เรงแกไข มีดังนี้ 1) ไมมีทีมวิจัยที่มีความรูความเชี่ยวชาญ 2)  อาจารยทําวิจัยนอยมาก 3) ผูบริหาร

ตองสรางกลยุทธในการทําวิจัยใหสําเร็จ 4) ทุนวิจัยไมเพียงพอ 

               ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ  ไดแก 1) นโยบาย

สนับสนุนการวิจัยที่สอดคลองกับรัฐบาลและหนวยงานปฏิบัติได ผูบริหารตองสนับสนุนการทําวิจัย

อยางจริงจัง  2) นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ  3) ทุนสนับสนุนวิจัยที่พอเพียง  4)  ทีมวิจัยที่มีความ

เชี่ยวชาญ 5) รางวัล การสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย การยกยองเชิดชูเกียรตินักวิจัยดีเดน 

               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนรูปแบบ  โดยมีมาตรการและกลไก

บริหารความรวมมือดานการวิจัย  ดังนี้ 1)  ตองมีนโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยที่ชัดเจน                              

2)  ผูนําทีมวิจัยที่เขมแข็งไปสูระดับชาติ สากล 3)  สรางรางวัล แรงจูงใจความรวมมือการทําวิจัย  

4)  ผลประโยชนท่ีลงตัว การจดสิทธิบัตร เทาเทียมกันทุกฝาย 

 

ผูบริหารคนท่ี 7 

วันที่ใหสัมภาษณ   28  กุมภาพันธ  2554         เวลา   10.00 - 10.30 น. 

 

               นโยบายใหมีทุนสนับสนุนความรวมมือทําวิจัยระหวางสถาบัน เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

นักวิจัย โดยเฉพาะรวมมือกันทําวิจัยเฉพาะทางระหวางสาขาวิขาดวยกันหรือตางสาขาวิชา ตาง

คณะ  มีความรวมมือกับ  สาขาวิชา คณะ หนวยงาน ทางวิทยาศาสตร เชน สกว. สวทช. 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีความรวมมือกันทั้งดานบุคลากรวิจัย เงินทุนวิจัย  

               ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือ คณาจารยมีภาระงานสอนหนักมาก นักวิจัยที่มี

คุณภาพยังมีไมเพียงพอ และไมมีเงินสนับสนุนเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ มาเปนวิทยากร 

ไมมีเงินสนับสนุนดานนี้ 

               ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ  ไดแก 1) นโยบายความ

รวมมือดานวิจัยตองเปดโอกาสใหทําวิจัยรวมกัน 2) บุคลากรหลากหลายอาชีพที่มีความเชี่ยวชาญ

และมีคุณภาพ  3) ผลประโยชนรวมกันอยางลงตัวทุกฝาย  4) ทุนสนับสนุนการวิจัยเพียงพอท้ัง

หนวยงานภายในและภายนอก 5) ฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนรูปแบบความรวมมือเปนแบบ             

ทวิภาคี ไตรภาคีหรือพหุภาคีก็ไดขึ้นอยูกับปญหาวิจัย  ความสนใจรวมกันขึ้นอยูกับความชํานาญ

ของนักวิจัยที่จะทําใหงานวิจัยสําเร็จ โดยมีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดานการวิจัย 

ดังนี้ 1)  สรางนโยบายความรวมมือดานวิจัย 2)  สงเสริมสนับสนุนนักวิจัยในการทําวิจัยรวมกัน 
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3)  ทีมวิจัย 4)  สรางเครือขายนักวิจัย  5)  ปรับวัฒนธรรมการสรางความรวมมือกันทําวิจัย                 

6)  แลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางนักวิจัย 

 

ผูบริหารคนท่ี 8 

วันที่ใหสัมภาษณ   18  กุมภาพันธ  2554         เวลา   13.09 – 13.45 น. 

 

               มีความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กับหนวยงานภาคเอกชน 

เชิงพาณิชย กับภาครัฐมีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางๆ ในเขตภาคอีสาน  เชน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัยสารคาม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  รวมมือในเรื่อง

ความสามารถไมตรงกัน ตางคนตางสงผูเชี่ยวชาญไปสนับสนุนซึ่งกันและกัน  ใชทรัพยากรรวมกัน 

แลกเปลี่ยนบุคลากร  แลกเปลี่ยนความรูนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญ  รวมมือโดย สงนักวิจัยลงสู

ชุมชน ไปถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน กับภาคเอกชนเริ่มแรกรวมมือในเชิงพาณิชย เชน Otop  นํา

ผลผลิตจากการวิจัยไปสูการตลาด ก็เปนไปดวยดี ปญหายังมีนอยมาก มีดังน้ี  1)  ไมเชื่อใจกันของ

ทีมวิจัย 2) ทรัพยากรชั้นสูง เทคโนโลยี ครุภัณฑราคาแพง 3)  ผลประโยชนไมลงตัว ตกลงกันไมได 

4) ความรวมมือกับตางประเทศมีปญหาคาเดินทาง คาใชจายตางๆ  5)  รวมมือกันไมได คนละเท

รน คนละแนวทาง ทําใหเริ่มความรวมมือทางวิจัยไมได 

               ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ  มีดังน้ี 1) ความสัมพันธที่ดี                     

2)  จัดสรรทรัพยากรวิจัย เครื่องมือที่มีราคาแพง 3) ประชาสัมพันธแหลงทุน 4) นักวิจัยที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 5) ผลประโยชนที่ลงตัว ที่มีความพึงพอใจทุกฝาย 

               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนทวิภาคี ไตรภาคีหรือพหุภาคี 

ขึ้นอยูกับงานวิจัยนั้นๆ วาตองการผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญดานไหนบาง ตองจัดนักวิจัยรวมมือ

ใหตรงกับงานและเพียงพอ ที่จะทําใหงานนั้นสําเร็จได แตถางานไมใหญก็ใชพียง 2 หนวยงานก็พอ 

จะประสานงานและติดตอกันไดงาย  โดยมีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดานการวิจัย

ดังนี้ 1) ความไววางใจกัน  2) ทรัพยากรรวมกัน ตางฝายตางขาด  3) ผลประโยชนที่ลงตัว ตองเทา

เทียมกัน มีความพอใจทุกฝาย 4) ความจริงใจ ความเชื่อใจกัน ในทีมวิจัยจึงจะทํางานไดสําเร็จ 

5) การตรวจสอบและการประเมินผลงานวิจัย 
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ผูบริหารคนท่ี 9 

วันที่ใหสัมภาษณ   11  กุมภาพันธ  2554         เวลา   14.30 - 14.35 น. 

 

                    มีแผนยุทธศาสตรความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับ           

มหาวิยาลัยใกลเคียง  มีความรวมมือดานการวิจัยทั้งในดานเครื่องมือและบุคลากรในดาน  1) ดาน

เครื่องมือ มีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยมีระดับปริญญาเอกทางดานฟสิกส

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมาใชเครื่องมือที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน                

2) ดานบุคลากรมีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมาในรายวิชาสัมมนารวมมือวิจัย  

                   ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

ครุภัณฑในระดับสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไมเพียงพอ 

                   ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ มีดังน้ี 1) การสงเสริมความ

รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของรัฐบาล  2) การสงเสริมความรวมมือดาน

การวิจัยของหนวยงาน 3) บุคลากรมีความสนิทสนมคุนเคยกันมากอน  

                   องคประกอบของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีลักษณะเปนรูปแบบความรวมมือเปนแบบทวิภาคี โดยมี 

มาตรการและกลไกบริหารความรวมมือ ดังน้ี 1)  มีระบบท่ีสงเสริมความรวมมือทางดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน ในการขอใชเครื่องมือสําหรับวิจัย  2)  มีการจัดประชุมความ

รวมมือดานการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ 3)  มีเวทีใหเผยแพรผลงานวิจัยรวมกัน 4)  มีการ

แลกเปลี่ยนนักวิจัยในแตละสถาบัน 5)  มีทีมวิจัยท่ีเขมแข็ง 

                       

ผูบริหารคนท่ี 10 

วันที่ใหสัมภาษณ  9  กุมภาพันธ  2554         เวลา   20.00 - 20.31 น. 

 

                 มีนโยบายสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สงเสริมการ

ทํางานวิจัยรวมกันระหวางคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และคณะวิศวกรรมศาสตร ทํางาน

รวมกันตางคณะ  สงนักวิจัยไปเขารวมสัมมนาที่สรางความรวมมือกับสถานประกอบการ เสนอ

ปญหาวิจัยรวมกัน และยินดีรวมทีมวิจัย เนนการพัฒนาชุมชนรวมกับสถานประกอบการ  มีการ

สรางความรวมมือดานการวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยตางๆ และภายในมหาวิทยาลัยเดียวกัน             

ตางคณะกันรวมมือกันทําวิจัย 
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                ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือ  มีดังน้ี  1) นักวิจัย ไมตองการทําวิจัยรวมมือ                     

สถานท่ีทําวิจัยหางไกลกัน เครื่องมือวิจัย ความอํานวยความสะดวกในแงพื้นที่วิจัย             

                ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ  มีดังน้ี 1) ความไววางใจ

กันของนักวิจัย 2) ทรัพยากรวิจัยรวมกัน 3) ผลประโยชนท่ีลงตัว มีความพอใจทุกฝาย ผลประโยชน

เทาเทียมกัน 

                องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนแบบทวิภาคี ไตรภาคีหรือพหุภาคี

ก็ไดขึ้นอยูกับปญหาวิจัยน้ันมีความยากงายเพียงใด ตองใชผูเชี่ยวชาญจากหลายหนวยงานเพื่อ

สรางความรวมมือใหสามารถทํางานวิจัยไดสําเร็จ  โดยมีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือ

ดานการวิจัย  คือ 1) ตองสรางนโยบายการสรางความรวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ                

2) ความสนิทสนมคุนเคยกันของนักวิจัย 3) ความไววางใจกัน 4) ทุนวิจัย 5) ผลประโยชนที่ลงตัว  

 

ผูบริหารคนท่ี 11 

วันที่ใหสัมภาษณ   25 มกราคม 2554         เวลา   11.30 - 12.10  น. 

                

            มีการเชิญวิทยากรที่มีชื่อเสียงดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ใหมีความรู

ในการเขียนโครงการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อเสนอของบประมาณใหสําเร็จ  มีการ

สรางนักวิจัยรุนใหม ใหเขียนโครงการวิจัยของบผลประโยชนของมหาวิทยาลัย โดยมีรุนพี่ท่ีมี

ชื่อเสียงเปนพี่เลี้ยงใหเขียนของบประมาณจากภายนอก  เนน KPI เปนประโยชนใหเกิดกลยุทธทํา

ใหเกิดความรวมมือทางการวิจัย ทํางานตามแผน ถาหากทําวิจัยเสร็จเกินกําหนดเวลา  กลยุทธการ

วิจัยในปตอไปจะทําวิจัยไมได  การทําวิจัยเปนทีมยังมีนอย ตางคนตางไป ไมรวมมือกันทําวิจัย 

เพราะผลประโยชนไมลงตัว 

               ปญหาการทําวิจัยไมสําเร็จ การทําวิจัยสําเร็จยังมีนอย ในการสรางความรวมมือดาน

การวิจัยการทํางานเปนทีมยังไมประสบความสําเร็จ  ตองมีนโยบายที่สรางความรวมมือทางการ

วิจัยที่ชัดเจน ผูบริหารตองสนับสนุนอยางจริงจังและมีทีมวิจัยที่มีคุณภาพหลากหลายสาขารวมทีม

วิจัยจึงจะประสบผลสําเร็จ 

               ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ มีดังน้ี 1) ทุน 2) ความคลองตัวใน

การทําวิจัย ในเรื่องระบบเงิน 3) ผูนําท่ีจะนําวิจัยไปนําเสนอยังตางประเทศ 4) ผูนําท่ีดี 5) รางวัล

และแรงจูงใจ เชน ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ ใหการเชิดชูเกียรตินักวิจัย  
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               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปน แบบไตรภาคี ระหวางสถาน

ผูประกอบการ คณาจารยและ แหลงเงินทุน  โดยมีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดาน  

การวิจัย ดังนี้ 1) แหลงทุนวิจัย 2) ผูนําท่ีจะทําวิจัยใหสําเร็จ 3) ทีมวิจัยตอง work 4) ผลประโยชนที่

นาพึงพอใจ 5) รางวัลและการเชิดชูเกียรตินักวิจัย 

                

ผูบริหารคนท่ี 12 

วันที่ใหสัมภาษณ   7 มีนาคม 2554         เวลา  13.30 – 14.10 น. 

 

                 มีเครือขายของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ความเชี่ยวชาญเฉพาะกลุม สาขา       

รวมมือกันและทํางานภายในเงื่อนไขของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นําผลงานวิจัยไป

ถายทอดสูชุมชน ที่คลินิกจุฬาฯ ชํานาญดานสมุนไพรในครัวเรือน เปนตน  

                 โจทยวิจัยขึ้นอยูกับความตองการของชุมชน รวมมือกับองคกรทองถ่ินในชุมชน รวมมือ

กันภายในคณะวิทยาศาสตร จุฬาฯ มีการใชเครื่องมือและอุปกรณวิจัยรวมกัน วัสดุตางๆ  รวมกัน 

นําสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญตางกันมาทํางานรวมกัน ในแตละ ภาควิชา  การรวมมือของ

ภาคเอกชน ของสกว. คปก. ทุนจุฬาฯ  

                ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ มีดังน้ี 1) ทุนวิจัยท่ีเพียงพอ 

2) ฐานขอมูลสําหรับคนควาขอมูลท่ีทันสมัย 3) กําลังคน ทรัพยากรบุคคลที่รวมวิจัย  

4) ความรวมมือระหวางนักวิจัย ตางสาขาท่ีมีความเชี่ยวชาญ 5) ทีมวิจัย 6) เครื่องมือวิจัย 

                องคประกอบของรูปแบบความรวมมือมีลักษณะเปนขึ้นอยูกับโจทยวิจัย โดยมี มาตรการ

และกลไกบริหารความรวมมือดานการวิจัย  ดังนี้ 1) ความสนใจอยางเดียวกัน มีจุดประสงค

เดียวกัน 2) มีเปาหมายเดียวกัน             

 

ผูบริหารคนท่ี 13 

วันที่ใหสัมภาษณ   4  กุมภาพันธ  2554         เวลา    13.00 - 13.35  น. 

 

                สรางนโยบายความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ไดสรางความ

รวมมือดานการวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยตางๆ และภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยการทําวิจัย

รวมกันและการแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย 
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                ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ คือ 1) ความสนใจของนักวิจัยที่มี

ความสนใจใกลเคียงกัน 2 ) ความสนิทสนมของนักวิจัย ตองมีความรูจักคุนเคยกัน  3) ผูนําทีมวิจัย

ตองเขมแข็ง 4) เงินทุนวิจัย 5) เครือขายวิจัย 

                องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปน แบบ ทวิภาคี เชน ระหวาง 

คณาจารยนักวิจัยและ แหลงเงินทุน  จะควบคุมประสานงานงาย ย่ิงมากกลุมก็มากเรื่อง จะทําให

ประสบปญหาและทํางานวิจัยไมสําเร็จ โดยมีมาตรการและกลไกบริหารความรวมมือดานการวิจัย 

ดังนี้ 1) นโยบายสรางความรวมมือดานการวิจัย  2) ทีมวิจัยที่มีคุณภาพ  3) ผูนําทีมวิจัย                     

4)  เงินทุน 5)  องคกรสรางความรวมมือวิจัย คอยประสานความรวมมือใหประสบผลสําเร็จ 

 

ผูบริหารคนท่ี 14 

วันที่ใหสัมภาษณ  25   กุมภาพันธ  2554         เวลา   18.20 - 18.55 น. 

 

               มีการสรางความรวมมือและความเชื่อมโยงกับแหลงทุนวิจัย  กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน

ดานการวิจัยอยางชัดเจน  มีความรวมมือวิจัยกับ ภาคเอกชน  สนับสนุนการนําองคความรูดานการ

วิจัย เพื่อแกปญหาใหแกผูประกอบการ  ปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในหนวยงาน  การทํางานวิจัยเปนทีมอยูในระดับดี ผลการรวมมือดานการวิจัยเปนท่ี          

พึงพอใจ 

               ปญหาและอุปสรรคของความรวมมือที่ตองเรงแกไขคือ ดานทุนวิจัยความรวมมือยังไม

เพียงพอ 

               ปจจัยใดบางที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ มีดังน้ี 1) การสื่อสารที่

ชัดเจนระหวางองคกร 2) มีการจัดสรรงบประมาณความรวมมืออยางโปรงใส 3) มีฐานขอมูลการ

วิจัยที่เปนระบบ 4) มีการจัดสรรทรัพยากรการวิจัยที่เปนระบบ 5) มีทีมวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

              องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ  มีลักษณะเปนรูปแบบเครือขายวิจัย โดยมี                       

มาตรการและกลไกบริหารความรวมมือ ดังน้ี 1) มีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายการสรางความ

รวมมือดานการวิจัยที่ชัดเจน 2)  ผลประโยชนที่ลงตัว มีความชัดเจน 3)  ทีมวิจัยที่เขมแข็ง 

4)  มีทุนวิจัยอยางเพียงพอ 5)  มีเครือขายวิจัยในการติดตอสรางความรวมมือไดสําเร็จ  
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ผูบริหารคนท่ี 15 

วันที่ใหสัมภาษณ  4  กุมภาพันธ  2554         เวลา   13.30 - 14.10 น. 

 

                มีนโยบายสรางนักวิจัยหนาใหม พัฒนาและเขียนบทความ โครงการวิจัย จัดฝกอบรม

การเขียนโครงการวิจัย  หาแหลงทุนจากแหลงทุนตางๆ เชน สํา นักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา กระทรวงวิทยาศาสตรละเทคโนโลยี ติดตอหาแหลงทุน จาก สกว. สสส. ทูบีนัมเบอรวัน

ใหกับนักวิจัย ไดสรางความรวมมือทําวิจัยกับสกว. 

 

มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยสารคาม  นักวิจัยรวมกัน บุคลากร

รวมกัน ใชทรัพยากรรวมกัน เชน          หอง lab รวมกันกับมหาวิทยาลัยขอนแกน จัดสรรทุนวิจัย

รวมกัน 

               ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ  มีดังน้ี 1) เครือขายนักวิจัย                   

2) ความสนิทสนม  3) การแลกเปลี่ยนทางวิชาการ 4 ) เชิญผูเชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยขอนแกน

มาเปนวิทยากรใหกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 5) ทีมวิจัยที่เขมแข็ง 

               องคประกอบของรูปแบบความรวมมือ มีลักษณะเปนรูปแบบใดก็ได เปน mou  ทวิภาคี 

ไตรภาคีและพหุภาคี ทุกรูปแบบ ใหสามารถสรางงานวิจัยไดสําเร็จ  โดยมี มาตรการและกลไก

บริหารความรวมมือดานการวิจัย  ดังนี้ 1) ยุทธศาสตรของการวิจัย นโยบายการวิจัยของ

มหาวิทยาลัย  2) ทําเนียบนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัย

ตางๆ  3) นักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญรวมกันทําวิจัย ความหลากหลายของนักวิจัยที่มีความ

เชี่ยวชาญ 4) ผลประโยชนรวมกันที่ลงตัว 5) ทรัพยากรรวมกัน บุคลากรรวมกัน หอง lab รวมกัน 

                

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

การสังเคราะหเดนโดแกรมองคประกอบ

ของรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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แผนภูมิท่ี 37 เดนโดแกรมปญหาอุปสรรคความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรฯ 

 

ปญหาอุปสรรคใน                          ทุน 

การสรางความรวมมือวิจัยฯ                    ทุนสนับสนุนวิจัยบูรณาการไมเพียงพอ 

                                                                 มีปญหาเบิกจายทุนลาชามาก  มีหลายขั้นตอนมาก 

                                                                 ไมไดรับทุนสนับสนุน ไดไมเทาเทียมกัน ไมมีงบวิจัยบูรณาการ 

                                                                 ไมอํานวยความสะดวกในการเบิกจายทุน 

 

                                                        ขาดเคร่ืองมือวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพสูง 

                                                                ไมมีเคร่ืองมืออุปกรณท่ีมีคุณภาพสูง ราคาแพงมาก 

                                                                 เคร่ืองมือและอุปกรณคุณภาพสูงมีนอยไมพอเพียง 

                                                                 ไมมีการรวมมือและการแบงปนเคร่ืองมือ  

                                                       องคกรกลางสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการขาดประสิทธิภาพ 

                                                               ไมมีผูประสานงานองคกรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญท่ีจะทํางานวิจัยได 

                                                                ขาดผูนําองคกรท่ีมีประสบการณและเชี่ยวชาญการทําวิจัยบูรณาการ 

                                                                ไมมีเจาหนาท่ีของแตละภาคีประจําองคกรกลาง 

                                                         ผลประโยชนไมลงตัว 

                                                                การแบงผลประโยชนไมลงตัว 

                                                                มีความโลภไมอยากแบงใหใคร จึงไมตองการทํางานวิจัยบูรณาการ 

                                                                ไมอยากรวมงานกับบุคคลอ่ืน ตองการทํางานกับกลุมเดียวกันเทาน้ัน 

                                                                ผลประโยชนไมนาสนใจ ไมอยากทําวิจัยบูรณาการ 

                                                        ขาดฐานขอมูลการทําวิจัยบูรณาการท่ีเต็มรูปแบบ 

                                                                   ไมมีฐานขอมูลการวิจัยเต็มรูปแบบ 

                                                                   ฐานขอมูลไมทันสมัย ทําใหทํางานวิจัยซ้ําซอน 

                                                                    มีขอมูลนักวิจัยไมครบถวน 

                                                                    ไมสามารถสืบคนขอมูลได 

                                                        ไมมีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

                                                                    ไมมีการนําผลงานวิจัยไปเผยแพร  

                                                                    ไมนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนจริง 

                                                         ผูบริหารไมสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการ 

                                                                   ไมสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการ 

                                                                   ไมมีนโยบายสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

                                                                    ไมใหความสําคัญกับงานวิจัยบูรณาการ  
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                                                            ไดงบประมาณการทําวิจัยลาชา 

                                                                    การเบิกจายเงินงบประมาณลาชา 

                                                                    กฎหมายไมเอ้ือตอการเบิกจายงบประมาณ ติดขัด                                                  

                                                            อาจารยมีภาระงานมาก 

                                                                   ภาระงานสอนและงานอ่ืนๆ มาก 

                                                                   ไมมีเวลาทําวิจัย 

                                                                   ไมคุมคากับการลงแรงทําวิจัย ไมใหความสําคัญเทาท่ีควร 

                                                            ขาดนักวิจัยท่ีมีศักยภาพในแตละสาขาวิชา 

                                                                     นักวิจัยไมมีความรูความสามารถเทาท่ีควร 

                                                                     ขาดนักวิจัยท่ีมีความมุงมั่น 

                                                                     นักวิจัยไมตองการรวมมือการทําวิจัยบูรณาการ 

                                                                    ไมสามารถทํางานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

 

                จากแผนภมูิที่ 37  การสังเคราะหเดนโดแกรมเรื่องปญหา อุปสรรคในการสรางความ
รวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรุปไดดังนี้  
              1. ทุนสนับสนุนวิจัยบูรณาการไมเพียงพอ ปญหาการเบิกจายงบประมาณ ทุนลาชามาก          
ทําใหทํางานวิจัยลาชาไมตรงกําหนดเวลา การสนับสนุนทุนวิจัยไมเทาเทียมกันไมใหทุกสาขาวิชา 
ทั้งๆทุกสาขามีความสําคัญเชนเดียวกัน ไมอํานวยความสะดวกในเรื่องการเบิกจายทุน 
              2. ขาดเครื่องมือและอุปกรณที่มีคุณภาพสูง มีไมเพียงพอ ไมมีการแบงปนทรัพยากรและ
ไมรวมมือในการทําวิจัย 
              3. องคกรกลางสรางความรวมมือยังขาดประสิทธิภา ไมมีเจาหนาที่ที่มีความรู ความ
เขาใจงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประสานงานและติดตอนักวิจัยเพื่อใหทํางานวิจัย
ใหสําเร็จ ขาดผูนําองคกรที่มีความรูความสามารถ ทําใหไมสามารถทํางานวิจัยไดสําเร็จ  

4. ผลประโยชนไมลงตัว นักวิจัยไมอยากทําวิจัยกับบุคคลอ่ืนเพราะหวงผลประโยชน 
และผลประโยชนในการทําวิจัยไมเพียงพอและไมนาสนใจจึงไมอยากทําวิจัยบูรณาการ 
              5. ขาดฐานขอมูลการทําวิจัยบูรณาการที่เต็มรูปแบบ ไมมีขอมูลนักวิจัยครบถวน                      
ไมสะดวกในการคนควา ทําใหเกิดการทํางานวิจัยซ้ําซอน ทําใหเปลืองงบประมาณของประเทศ  
             6.ไมมีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน ไมมีการเผยแพรงานวิจัย งานวิจัยไมสามารถ
นําไปใชประโยชนไดจริง 
             7. ผูบริหารไมสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการ ไมมีนโยบายสรางความรวมมือ ไมให

ความสําคัญกับงานวิจัยบูรณาการเทาที่ควร 

             8. ไดงบประมาณการทําวิจัยลาชามาก ทําใหเกิดการทําวิจัยลาชาและอาจตองเลื่อน

ขยายเวลาออกไป ทําใหเสียหายตอหนวยงานได กฎหมายไมเอ้ืออํานวยตอการทําวิจัย ทําให

นักวิจัยไมอยากทําวิจัย เพราะเบ่ือระบบการเบิกจายเงินลาชา ติดขัดเสมอ  
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แผนภูมิท่ี 38  เดนโดรแกรมปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสรางความรวมมือ 

                   ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีฯ 

 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการสราง              ทุน 

ความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร                  ทุนสนับสนุนการวิจัยบูรณาการตองพอเพียง 

                                                                                       ทุนวิจัยตองไดทุกสาขา เทาเทียมกัน 

                                                                                       ทุนตองเพียงพอสําหรับทําวิจัย และเผยแพรวิจัย 

                                                                                        การจัดสรรทุนวิจัยตองยุติธรรม 

                                                                                        ตองอํานวยความสะดวกในการเบิกจายทุน 

                                                                               การรวมลงทุนทําวิจัยบูรณาการ 

                                                                                       การรวมลงทุนวิจัยเพ่ือลดตนทุนการทําวิจัย 

                                                                                       ทุกภาคสวน ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม  เอกชน  สถาบัน 

                                                                               อุดมศึกษาตองรวมลงทุนทําวิจัยบูรณาการใหสําเร็จ 

                                                                                       การรวมลงทุนเคร่ืองมือ อุปกรณการทําวิจัย 

                                                                               องคกรกลางสรางความรวมมือ 

                                                                                        ตองมีผูมีความรู ความเขาใจทางวิทยาศาสตรและ 

                                                                                              เทคโนโลยีชวยประสานงานวิจัยใหสําเร็จ 

                                                                                       มีมนุษยสัมพันธสามารถติดตออํานวยความสะดวกกับ 

                                                                               นักวิจัย ทําใหสะดวกในการทํางานวิจัยบูรณาการ 

                                                                                       มีความรูเร่ืองการตลาด และมีไหวพริบชวยเหลือนักวิจัย 

                                                                               ใหสามารถทํางานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

                                                                               ฐานขอมูลวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                                                                                       มีฐานขอมูลวิจัยเต็มรูปแบบ 

                                                                                       ขอมูลนักวิจัยทันสมัย  สามารถสะดวกในการสืบคน 

                                                                                       ขอมูลไมซ้ําซอน เปนปจจุบัน 
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                                                                            บุคลากรมีความหลากหลายอาชีพ 

                                                                                       บุคลากรท่ีมีความรูในแตละสาขาอยางพอเพียง 

                                                                                       บุคลากรในแตละสาขามีศักยภาพท่ีจะทํางานวิจัย 

                                                                               ได สําเร็จ 

                                                                                       มีการแลกเปล่ียนบุคลากรท่ีมีความรูสามารถไปรวม   

                                                                               ทํา วิจัยบูรณาการไดสําเร็จ                                                                                     

                                                                            เครือขายนักวิจัย 

                                                                                        มีการสรางเครือขายนักวิจัย 

                                                                                        ตองสรางเครือขายวิจัยท้ังในและตางประเทศ 

                                                                                        ตองสรางเครือขายอุดมศึกษาท่ัวประเทศเพ่ือติดตาม 

                                                                                        ประเมินผลความรวมมือทําวิจัยบูรณาการ 

                                                                                        สรางเครือขายตรวจสอบการดําเนินงานท้ังภายในและ 

                                                                                ภายนอก 

                                                                               

 

                 จากแผนภมูิที่ 38  เดนโดแกรมการสังเคราะหปจจัยที่สงผลสําเร็จในการสรางความ

รวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรุปไดดังนี้ 

                  1. ทุนสนับสนุนการวิจัยบูรณาการตองพอเพียง การจัดสรรทุนตองยุติธรรมเทาเทียมกัน  

ทุกสาขา 

                2. การรวมลงทุนวิจัยบูรณาการเพื่อลดปญหาการใชตนทุนทําวิจัยสูง  

                3. องคกรสรางความรวมมือตองมีบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจ สามารถประสานงาน  

ใหทุกทีมวิจัยทํางานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

               4. ฐานขอมูลวิจัยเต็มรูปแบบ มีขอมูลนักวิจัยครบถวน ทันสมัย สามารถสืบคนไดอยาง

สะดวกรวดเร็ว 

               5. บุคลากรตองมีความหลากหลายอาชีพหลากหลายสาขา เพื่อจะไดมีความเชี่ยวชาญ

ในแตละสาขา สามารถรวมมือกันทํางานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

                 6. เครือขายวิจัยทั้งในและตางประเทศ เพื่อสรางความรวมมือวิจัยใหสําเร็จ 
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แผนภูมิท่ี 39  เดนโดแกรมแนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ  

                   เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

แนวทางสรางความรวมมือ              ทุนวิจัยบูรณาการตองพอเพียง 

วิจัยบูรณาการ                                             ทุนวิจัยบูรณาการตองเพียงพอ 

                                                                    ทุนวิจัยตองเบิกจายได รวดเร็ว ไมลาชา 

                                                                    ทุนตองเพียงพอสําหรับทําวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัย 

                                                                    ตองอํานวยความสะดวกในการเบิกจายทุน 

 

                                                        ทีมวิจัย 

                                                                      ตองมีความมุงมั่นท่ีจะทํางานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

                                                                      ตองมีความรูหลากหลายสาขาอาชีพ 

                                                                      ตองมีความเช่ียวชาญในแตละสาขาอยางเพียงพอ  

 

                                                        ตองสรางวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายในการสรางความรวมมือท่ีชัดเจน 

                                                                   มีนโยบายสรางความรวมมือท่ีชัดเจน 

                                                                   มีเวทีจัดประชุม พบปะผูบริหาร นักวิจัยจากตางหนวยงาน 

                                                                   เพ่ือสรางความคุนเคย ความสนิทสนมไววางใจซึ่งกันและกัน 

                                                                   มีเวทีเผยแพรงานวิจัย 

                                                                    

                                                        องคกรกลางเพ่ือสรางความรวมมือวิจัย 

                                                                   มีองคกรกลางท่ีมีประสิทธิภาพ 

                                                                           บุคลากรมีความรู ความเขาใจสามารถประสานงานวิจัยบูรณาการได 

                                                                    รวดเร็ว 

                                                                   บุคลากรมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ประสานสรางความรวมมือระหวาง 

                                                             หนวยงานไดสําเร็จ 

                                                                    

                                                        การสรางเครือขายวิจัย 

                                                                   ตองสรางเครือขายนักวิจัยท้ังในและตางประเทศ เพ่ือสรางความ 

                                                             รวมมือวิจัยบูรณาการไดสําเร็จในเชิงนโยบาย  เชิงพ้ืนท่ี                  

เชิงประเด็น 

                                                                   ตองมีเครือขายอุดมศึกษาทําหนาท่ีประสานงานและติดตาม 

                                                                   ผลงานวิจัยบูรณาการทุกภูมิภาค 
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                                                           การสรางความไววางใจระหวางนักวิจัย 

                                                                     สรางความคุนเคยระหวางนักวิจัย 

                                                                     สรางความสนิทสนิทใหเกิดความไวใจซึ่งกันและกัน 

                                                                     มีความเชื่อมั่นในทีมวิจัย ตองทํางานวิจัยไดสําเร็จ 

 

                                                            สรางกลไกความรวมมือวิจัยบูรณาการท้ังในและตางประเทศ 

                                                                   สรางกลไกการผลิตงานวิจัยบูรณาการใหสําเร็จ 

                                                                   มีระบบติดตามและประเมินผลการดําเนินงานวิจัยอยางตอเน่ือง 

                                                                   เพ่ิมศักยภาพผลผลิตงานวิจัยบูรณาการใหสามารถแขงขันท้ังในและ 

                                                             ตางประเทศ 

                                                                   สงนักวิจัยไปพัฒนาเพ่ือสรางผลผลิตงานวิจัยบูรณาการท่ีมีคุณภาพ 

                                                                   สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 
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                จากแผนภมูิที่ 39  เดนโดแกรมการสังเคราะหแนวทางสรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับอุดมศึกษาของรัฐ  สรุปไดดังนี้ 

                1. ทุนวิจัยบูรณาการตองเพียงพอสําหรับทําวิจัยใหสําเร็จ และตองมีทุนสํารับการนํา

ผลงานวิจัยไปเผยแพร  และตองอํานวยความสะดวกเรื่องการเบิกจายทุนใหสะดวกรวดเร็ว  

                 2. ทีมวิจัย ตองมีความมุงมั่นที่จะทํางานวิจัยใหสําเร็จ ทีมวิจัยตองมีความรูความ

ชํานาญหลากหลายสาขา เพื่อสรางงานวิจัยไดสําเร็จ 

                 3. ตองสรางวิสัยทัศน พันธกิจและนโยบายในการสรางความรวมมือที่ชัดเจน   

                 4. องคกรกลางที่ประสานงานวิจัย ใหสําเร็จ 

                 5. ตองมีการสรางเครือขายนักวิจัยทั้งในและตางประเทศ 

                 6. ตองมีการสรางความสนิทสนม ความไววางใจซึ่งกันและกัน 

                 7. ตองสรางกลไกความรวมมือวิจัยบูรณาการทั้งในและตางประเทศ   

                 8. ตองมีระบบติดตามและประเมินผลการดําเนินงานวิจัยอยางตอเนื่อง  

                 9. สงนักวิจัยไปพัฒนา ฝกอบรมเพื่อสรางผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางเปนรูปธรรม  
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แผนภูมิท่ี 40  เดนโดแกรมแสดงรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและ  

                   เทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 

                รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษของรัฐ  

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังน้ีคือ 

              1.1  การบริหารจัดการความรวมมือ 

              1.2  การจัดการทรัพยากรการวิจัย 

              1.3  เครือขายความรวมมือ 

              1.4  ความยั่งยืนของเครือขาย 

 

การบริหารจัดการ                            จัดโครงสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

ความรวมมือ                                             ความรวมมือวิจัยบูรณาการภายในองคกร การสรางความรวมมือ  

                                                                    ระหวาง  

                                                                           สาขาวิชา- สาขาวิชา 

                                                                           คณะ- คณะ  

                                                                           คณะ-หนวยวิจัย 

                                                                    ความรวมมือภายนอกองคกร เปนความรวมมือระหวาง 

                                                                           มหาวิทยาลัยในประเทศ - มหาวิทยาลัยในประเทศ    

     มหาวิทยาลัยในประเทศ - มหาวิทยาลัยในตางประเทศ    

     หนวยงานวิจัยในประเทศ – หนวยงานวิจัยในตางประเทศ 

                                                            การสรางความรวมมือทุกรูปแบบขึ้นอยูกับโจทยวิจัยบูรณาการ 

                                                                   ทวิภาคี ความรวมมือตั้งแต 2 หนวยงานข้ึนไป 

 

                                                                   ไตรภาคี ความรวมมือตั้งแต 3 หนวยงานข้ึนไป 

                                                                    พหุภาคี  ความรวมมือจากหลายๆ หนวยงานตั้งแต 4 หนวยงานข้ึนไป 

 

                                                                    เครือขาย ความรวมมือรูปเครือขาย  

                                                                    

                                                                   บันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางหนวยงานในเร่ืองตางๆ ท่ีจะสราง  

                                                                   ความรวมมือรวมกัน เชน การแลกเปล่ียนนักวิจัย  การรวมทุนวิจัย  

                                                                   การแลกเปล่ียนบุคลากร ฯลฯ 
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                                                            นโยบาย วิสัยทัศน การวางแผนสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

                                                                   กําหนดนโยบายท่ีแสดงจุดยืนวิจัยบูรณาการท่ีชัดเจน 

                                                                   นโยบายในการสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการตองมีความชัดเจน          

                                                             และเปนรูปธรรม  

                                                                   สถาบันอุดมศึกษาตองสรางนโยบายความรวมมือวิจัยบูรณาการ  

                                                             ชัดเจน 

                                                                   มีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วิจัยบูรณาการท่ีชัดเจน                  

                                                                   ผูบริหารระดับสูงตองวางแผน นโยบายความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

                                                                           ท้ังในประเทศและตางประเทศท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

                                                            การสงเสริมความสามารถ  

                                                                    ผูบริหารตองมีความมุงมั่นในการสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

                                                                    ตองมีการสรางเครือขายนักวิจัย โดยมีกลไกสนับสนุน 

                                                                    มีกลไกเตรียมความพรอมในการสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

                                                                    ตองสรางนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาตาง  ๆใหเพียงพอ 

                                                                    สรางเครือนักวิจัยเพ่ือสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการในระดับ 

                                                                    ภูมิภาคและตางประเทศ 

                                                                    จัดทําฐานขอมูลวิจัยเต็มรูปแบบท่ีเปนระบบ ทันสมัย ครบถวน 

                                                                    สะดวกในการคนขอมูล เพ่ือไมเกิดการทํางานวิจัยซ้ําซอน 

                                                                    กําหนดความรวมมือการใหทุนวิจัย ตองสรางความรวมมือวิจัยตั้งแต  

                                                             2 หนวยงานขึ้นไปท้ังภายในและภายนอกองคกร 

                                                                    คณะทํางานวิจัยบูรณาการตองมีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา 

                                                             อาชีพ 

                                                                    จัดประชุมเผยแพรผลงานวิจัยอยางกวางขวางท้ังในและตางประเทศ 

                                                                    สรางระบบพ่ีเล้ียงในการทําวิจัยบูรณาการ โดยใหมหาวิทยาลัยวิจัย 

                                                             แหงชาติ เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนพ่ีเล้ียงในการทําวิจัยใหกับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและมหาวิทยาลัยในกลุม ค.2 ท่ียังไม

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
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                                                            แนวทางสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

                                                                   ตองมีเวทีจัดประชุมสัมมนา พบปะระหวางผูบริหาร นักวิจัย ตาง 

                                                            หนวยงาน เพ่ือสรางความคุนเคย สนิทสนม ใหเกิดความไววางใจซึ่งกัน  

                                                             และกัน ท่ีเปนรูปธรรมและชัดเจน 

                                                                    ตองมีทุนวิจัยสนับสนุนวิจัยบูรณาการท่ีชัดเจนและเพียงพอ 

                                                                    ทีมวิจัยตองมีความมุงมั่นท่ีจะทําวิจัยบูรณาการใหสําเร็จ 

                                                                    ตองมีโจทยวิจัยบูรณาการเพ่ือพัฒนาประเทศ 

                                                                    ตองยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน 

                                                                    ทุกภาคีตองมีสวนรวม มีความรับผิดชอบในการสรางงานวิจัย 

                                                             บูรณาการอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 

                                                                    ตองแสวงหาพันธมิตร เครือขายวิจัยท้ังในและตางประเทศ 

                                                           การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                                                                    ตองมีแผนการวิจัยบูรณาการท่ีชัดเจน 

                                                                    มีกระบวนการผลิตงานวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรฯ 

                                                                    มีกระบวนการเผยแพรงานวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรฯ 

                                                                    เปนผูนําวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                    ความมีศักยภาพของนักวิจัยบูรณาการท่ีสามารถสรางงานวิจัยได    

                                                                    สําเร็จ 

                                                                    มีระบบการติดตามและการตรวจสอบ 

                                                                    มีระบบติดตามประเมินผลอยางตอเน่ืองท้ังภายในและภายนอก 

                                                                    มีการประเมินผลและการรายงานผลการบริหารงานวิจัยท่ีชัดเจน 

                                                                    มีรายงานการตรวจสอบและประเมินผล 
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การจัดการทรัพยากรการวิจัย            เงินทุน 

                                                                    เงินทุนสนับสนุนการวิจัยบูรณาการตองเพียงพอ 

                                                                    สถาบันอุดมศึกษา หนวยงานสนับสนุนวิจัย ภาคอุตสาหกรรมและ  

                                                                    ภาคเอกชนตองรวมลงทุนวิจัยบูรณาการ 

                                                                    ตองรวมมือกันสนับสนุนทุนวิจัย เพ่ือลดปญหาตนทุนวิจัยบูรณาการ 

 

                                                             เคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณวิจัยบูรณาการท่ีมีคุณภาพสูง 

                                                                    เคร่ืองมือ อุปกรณการวิจัยบูรณาการท่ีมีคุณภาพสูงตองมีพอเพียง  

                                                                    และมีความพรอมในการทํางานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

                                                                    ทรัพยากรการวิจัยตองมีความพรอมตามขนาดของโจทยวิจัย 

                                                                    บูรณาการ 

                                                                    ตองสรางความรวมมือสนับสนุนเคร่ืองมือ อุปกรณ อํานวยความ  

                                                                    สะดวกในการทําวิจัยบูรราการใหกับเครือขายวิจัยท้ังในและ 

                                                                    ตางประเทศ 

                                                                    การแลกเปล่ียนเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณระหวางผูรวมวิจัย 

 

                                                            บุคลากร 

                                                                    บุคลากรตองมีศักยภาพ หลากหลายอาชีพท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

                                                                    อยางเพียงพอท่ีจะทํางานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

                                                                    มีการสงบุคลากรไปพัฒนาใหเกิดความเชี่ยวชาญและชํานาญ 

                                                                    มีการแลกเปล่ียนบุคลากรวิจัยท้ังในและตางประเทศ 

   

 เครือขายความรวมมือ                  การสรางเครือขายความรวมมือ 

                                                                   ทวิภาคี สรางความรวมมือวิจัยบูรณาการตั้งแต 2 หนวยงานท้ัง         

หนวยงานท้ังในและตางประเทศ 

                                                                   ไตรภาคี สรางความรวมมือวิจัยบูรณาการตั้งแต 3 หนวยงานข้ึนไป 

                                                                   ท้ังหนวยงานท้ังในและตางประเทศ 

                                                                   พหุภาคี สรางความรวมมือวิจัยบูรณาการตั้งแต 4 หนวยงานข้ึนไป  

                                                            ท้ังหนวยงาน ท้ังในและตางประเทศ 

                                                                    การบันทึกขอตกลงความรวมมือวิจัย (MoU) ตั้งแต 2 หนวยงาน 

                                                                    ขึ้นไปท้ังในและตางประเทศ 
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                                                        การสรางเครือขายความรวมมือวิจัยบูรณาการ 

                                                                เครือขายเชิงนโยบาย เครือขาย A เปนศูนยกลางการกําหนดนโยบาย 

                                                          การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณของประเทศ  

                                                                เครือขายเชิงพ้ืนท่ี เครือขาย B (ระดับพ้ืนท่ีสวนภูมิภาค) เปน   

                                                                เครือขายอุดมศึกษา 9 แหง เปนศูนยประสานโครงการเพ่ือ  

                                                                การกล่ันกรองตรวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  

                                                                โครงการวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

                                                                เครือขายเชิงประเด็น เครือขาย C เปนเครือขายระดับปฏิบัติการ  

                                                                โดยท่ี สกอ. กําหนดใหมีเครือขายวิจัยบูรณาการอุดมศึกษา 9 แหง 

ความย่ังยืนของเครือขาย        การบริหารกลุม 

                                                               ตองใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในเครือขาย 

                                                               ตองกําหนดจุดเดนวิจัยบูรณาการของแตละสถาบันใหเดนชัด 

                                                               ตองสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางสมาชิกในกลุม 

                                                               ตองสรางความอดทนในกลุมวิจัย 

                                                               ตองมีการแบงปนทรัพยากรวิจัยใหกับเครือขายอยางเพียงพอ 

                                                               เพ่ือใหเครือขายไปสูผลสําเร็จของกลุมเปาหมาย 

                                                               การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิกใหเกิดความคุมคา 

                                                               กําหนดเปาหมายในการสรางความสําเร็จรวมกัน 

                                                               (Active win-win situation) 

                                                               มีการจํากัดคาใชจาย มีการบริหารจัดการท่ีด ีสามารถควบคุมคาใชจาย 

                                                         ไดอยางเหมาะสมและเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

                                                                การสรรหาคณะกรรมการจากสมาชิกท่ีมีความสนใจในการดําเนินการ 

                                                          กิจกรรมแตละโครงการ ท่ีจะทําใหการทํางานมีคุณภาพและประสบ  

                                                          ผลสําเร็จ 

                                                                การกําหนดคุณภาพของผลผลิตและดําเนินการอยางโปรงใส 
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                 จากแผนภูมิที่ 40  เดนโดแกรมแสดงผลการสังเคราะหผลวิจัยรูปแบบความรวมมือดาน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

                  1.  การบริหารจัดการความรวมมือ 

                     การบริหารจัดการความรวมมือวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

ประกอบดวย 

                    1.1 การจัดโครงสรางความรวมมือวิจัย โดยแบงออกเปน 2 ประเภทคือ ภายใน

องคกรและภายนอกองคกร(เปนการสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยในประเทศและ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศหรือหนวยงานวิจัย) โดยมีการสรางความรวมมือแบบเครือขาย ขึ้นกับ

โจทยวิจัยบูรณาการ ถาโจทยวิจัยไมซับซอนยุงยากมาก จะสรางความรวมมือเริ่มต้ังแต 2 

หนวยงาน และเพิ่มแบบความรวมมือเปนแบบไตรภาคี พหุภาคี และการทําบันทึกขอตกลงความ

รวมมือระหวางหนวยงานตางๆ ความรวมมือเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองคกร  ทั้งในประเทศ

และตางประเทศ 

                    1.2 นโยบาย วิสัยทัศนและพันธกิจ สถาบันอุดมศึกษาตองแสดงจุดยืนในการสราง

วิจัยบูรณาการที่ชัดเจน  โดยผูบริหารระดับสูงตองวางแผนนโยบายสรางความรวมมือวิจัยบูรณา

การทั้งในและตางประเทศ ตองมีการวางแผนระยะสั้นและระยะยาว 

                    1.3  การสงเสริมความสามารถดานการวิจัย  ผูบริหารตองมีความมุงมั่นในการสราง

ความรวมมือวิจัยบูรณาการ ตองสรางเครือขายนักวิจัยทั้งในและตางประเทศ ตองมีกลไกเตรียม

ความพรอมในการสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ ตองสรางนักวิจัยใหมีความเชี่ยวชาญในแตละ

สาขาใหมีศักยภาพทําวิจัยบูรณาการไดสําเร็จและมีจํานวนเพียงพอกับความตองการท่ีจะสราง

ผลผลิตงานวิจัยบูรณาการเพื่อนําไปใชประโยชนในการพัฒนาสังคม ชุมชนและประเทศชาติให

เจริญทัดเทียมอารยประเทศ ตองมีการจัดทําฐานขอมูลวิจัยเต็มรูปแบบ มีขอมูลนักวิจัยครบถวน 

ทันสมัย สะดวกในการคนควา เพื่อปองกันการทํางานวิจัยซ้ําซอน ทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณ  ตอง

มีการจัดประชุมเผยแพรผลงานวิจัยไปใชประโยชนอยางกวางขวางท้ังในประเทศและตางประเทศ 

ตองมุงสรางงานวิจัยบูรณาการโดยใชระบบพี่เลี้ยงในการทํางานวิจัยบูรณาการ โดยให

มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติเปนพี่เลี้ยงการทําวิจัยใหกับมหาวิทยาลัยกลุม ค .2 คือกลุม

มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มหาวิทยาลัย

ราชภัฎ สถาบันพลศึกษา เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนพี่เลี้ยงการทําวิจัยใหกับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล เปนตน 
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                    1.4   แนวทางสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ  มีวิธีการดังน้ี  

                            1.4.1  ตองจัดเวทีประชุมสัมมนา พบปะระหวางผูบริหาร นักวิจัย เพื่อสราง

ความสนิทสนม คุนเคยและทําใหเกิดความไววางใจซึ่งกันและกันใหเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน  

                            1.4.2  ผูบริหารตองใหการสนับสนุนการทําวิจัยบูรณาการที่ชัดเจน 

                            1.4.3  ทีมวิจัยตองมีความมุงมั่นท่ีจะทําวิจัยบูรณาการใหสําเร็จ 

                            1.4.4  ตองมีโจทยวิจัยบูรณาการเพื่อพัฒนาประเทศ 

                            1.4.5  นักวิจัยในทีมวิจัยตองยอมรับผลสําเร็จของทีมงาน 

                            1.4.6  ทุกภาคีตองมีสวนรวม มีความรับผิดชอบในการสรางงานวิจัยบูรณาการ

อยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 

                            1.4.7  ตองแสวงหาพันธมิตร เครือขายวิจัยกับประเทศที่เปนดาวรุง เชน 

มาเลเซีย ญี่ปุน ไตหวัน จีน  เกาหลี อินโดนีเซีย  ฟลิปปนส เวียดนาม เปนตน  

                     1.5  การประเมินผลและการตรวจสอบ 

                            1.5.1  ตองมีแผนการวิจัยบูรณาการที่ชัดเจน 

                            1.5.2  มีกระบวนการผลิตงานวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรฯ  

                            1.5.3  มีกระบวนการเผยแพรงานวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรฯ  

                            1.5.4  เปนผูนําวิจัยบูรณาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                            1.5.5  ความมีศักยภาพของนักวิจัยบูรณาการท่ีสามารถสรางงานวิจัยไดสําเร็จ  

                            1.5.6  มีระบบการติดตามและการตรวจสอบ 

                            1.5.7  มีระบบติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องท้ังภายในและภายนอก  

                            1.5.8  มีการประเมินผลและการรายงานผลการบริหารงานวิจัยที่ชัดเจน 

                            1.5.9  มีรายงานการตรวจสอบและประเมินผล    

               2. การจัดทรัพยากรการวิจัย  ประกอบดวย  3 อยางครบถวนคือ เงินทุน  เครื่องมือ วัสดุ

อุปกรณวิจัยบูรณาการที่มีคุณภาพสูง และบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในแตละสาขา  อยาง

เพียงพอ จึงจะทําใหสามารถสรางงานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จ 

               3. เครือขายความรวมมือวิจัย ตองมีการสรางเครือขายความรวมมือวิจัยบูรณาการท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ โดยสรางความรวมมือวิจัยแบบเครือขาย  ทวิภาคี  ไตรภาคี พหุภาคี และ

การบันทึกขอตกลงระหวางสถาบันอุดมศึกษากับหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ โดยใชรูปแบบความ

รวมมือเครือขายเชิงนโยบาย (เครือขาย A) ซึ่งเปนเครือขายที่กําหนดนโยบาย จัดสรรทรัพยากร

และงบประมาณการวิจัยของประเทศ เครือขายเชิงพื้นที่ (เครือขาย B) เปนเครือขายอุดมศึกษา 9 



 
356 

แหง เปนศูนยกลางการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการวิจัยบูรณาการ

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและเครือขายเชิงประเด็น (เครือขาย C) เปนเครือขายระดับ

ปฏิบัติการ เครือขาอุดมศึกษา 9 แหง เพื่อสรางผลผลิตงานวิจัยบูรณาการไดสําเร็จและมีคุณภาพ 

สามารถนําไปใชประโยชนพัฒนาสังคม ชุมชนและประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                4.  ความย่ังยืนของเครือขาย ประกอบดวย การบริหารกลุม  การปรับวัฒนธรรมความ

รวมมือวิจัยบูรณาการและการใหรางวัลและการสรางแรงจูงใจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

                     4.1  การบริหารกลุม  

                           ตองใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในเครือขาย ตองกําหนดจุดเดนของ

หนวยงานใหเห็นชัดเพื่อประโยชนในการสรางความรวมมือ มีการสรางความสัมพันธระหวาง

สมาชิกในกลุม ตองสรางความอดทนในกลุมวิจัย ตองมีการแบงปนทรัพยากรวิจัยระหวาง

เครือขาย ตองมีการบริหารการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนและคุมคา ตองมีเปาหมายการสราง

ความรวมมือรวมกัน มีการจํากัดคาใชจายและมีการบริหารคาใชจายใหเกิดประโยชนคุมคามาก

ที่สุด โดยมีการสรรหาคณะกรรมการที่มีความสนใจในการดําเนินการกิจกรรมในแตละโครงการให

มีคุณภาพและประสบผลสําเร็จ  และการทํางานตองใชหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

ของสํานักนายกรัฐมนตรี 2542  โดยใช 1) หลักนิติธรรม โดยต้ังกฎ ขอบังคับที่เปนท่ียอมรับของ

สังคม และอยูภายใตกฎหมาย 2) หลักความความโปรงใส เพื่อสรางความไววางใจซึ่งกันและ

ตรงไปตรงมา 3) หลักการมีสวนรวม ใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินปญหาของประเทศ            

4) หลักความรับผิดชอบ ตองสรางความตระหนักใหมีความรับผิดชอบ ในหนาที่ สํานึกความ

รับผิดชอบตอสังคม ยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง กระตือรือรนในการแกปญหา 5) หลักความ

คุมคา การบริหารจัดการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดความคุมคาและเกิดประโยชนตอ

สังคมอยางสูงสุด 6) หลักคุณธรรม ตองยึดมั่นความถูกตองดีงาม สํานึกในหนาท่ีของตนมีความ

ซื่อสัตย จริงใจ อดทน มีระเบียบวินัยและเคารพสิทธิของผูอ่ืน 

                     4.2 การปรับวัฒนธรรมความรวมมือดานการวิจัยบูรณการ โดยการจัด

ประชุมสัมมนา พบปะผูบริหาร นักวิจัยตางหนวยงานอยูเสมอ เพื่อสรางความคุนเคย และสราง

ความไววางใจซึ่งกันและกัน ตองมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานใหตอเน่ืองทั้งแผนระยะสั้นและแผน

ระยะยาว ใหอิสระการทําวิจัยใหความสําคัญกับงานวิจัยเทากับงานประจํา ตองสรางความมั่นใจ  

ในการสรางความรวมมือวิจัยบูรณาการ  ทีมวิจัยตองมุงสรางความสําเร็จรวมกัน มีวามซื่อสัตย 

ไวใจซึ่งกันและกัน มีการประเมินผลงานวิจัยและตองมีการเผยแพรผลงานวิจัยไปใชประโยชนได

จริงสําหรับการพัฒนาสังคม ชุมชนและประเทศชาติ 
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                     4.3 ใหรางวัลและสรางแรงจูงใจ ตองใหสิทธิและความเปนธรรมในทรัพยสินทาง

ปญญาอยางเทาเทียมกัน ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยบูรณาการ ใหขั้นเงินเดือนพิเศษ โดยพิจารณา

ใหเขาเกณฑการประเมิน ใหคาตอบแทน เชน โบนัส เงินพิเศษ ไดประโยชนที่มีความแตกตางกัน 

เชน เงิน ชื่อเสียง ผลผลิตงานวิจัยบูรราการไปใชประโยชน  การยกยองเชิดชูเกียรติ                          

ใหประกาศนียบัตร  อํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย ตองมีแผนสรางแรงจูงใจอยางตอเนื่อง เปน

ที่ยอมรับของทุกฝาย  การไมคิดภาษีกับนักวิจัยที่ไดทุน ไมคิดดอกเบ้ียและควรใหรางวัลแก

หนวยงานตนสังกัดท่ีทําวิจัยบูรณาการ ผูบริหารตองใหอิสระนักวิจัยในการทําวิจัยอยางเต็มท่ีและ

ควรสนับสนุนคาใชจายในการนําผลงานวิจัยไปเผยแพรยังตางประเทศ  
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 

   นางสาวเกษสุนีย  บํารุงจิตต  เกิดเมื่อวันที่ 13  กรกฎาคม  พ.ศ. 2512  สําเร็จการศึกษา 

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร  พ.ศ. 2543  

               พ.ศ. 2535 – 2536   ขาราชการพลเรือน (เจาหนาที่หองสมุด) กองสนเทศวิทยาศาสตร  

                                              กรมวิทยาศาสตรบริการ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

               พ.ศ. 2536 - มกราคม 2538  ขาราชการพลเรือน (พนักงานหองสมุด) 

สังกัดคณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

               27 มกราคม 2538 - ธันวาคม 2541  หัวหนางานหองสมุดวิทยาเขตปทุมธานีและ 

อาจารยสังกัดคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

               มกราคม 2542 - 2553  หัวหนาหองสมุดวิทยาเขตกรมหลวงชุมพรเขตรอุดมศักด์ิและ  

อาจารยสังกัดคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

               พ.ศ. 2548 - ปจจุบัน   ผูชวยศาสตราจารย สังกัดคณะศิลปศาสตร  

                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

 


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	บทที่ 3 วิธีการดำเนินการวิจัย
	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์



