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บทที่  1 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
  มนุษยเปนสัตวโลกที่มีอารมณเปนสวนประกอบสําคัญ ทาํใหการแสวงหาความบนัเทงิไม

วาจะเปนการหัวเราะ รองไห ตืน่เตน หวาดกลัว ฯลฯ จงึเปนสิ่งจําเปน เพื่อตอบสนองความตองการ

ดานจิตวทิยา (กาญจนา แกวเทพ, 2545) การนําเสนอความบนัเทงิในปจจุบนั จงึเปนหนาทีห่ลัก

ของสื่อมวลชนที่จะเปนผูมอบความสนุกสนานทางจติใจใหแกประชาชนผานความบันเทงิใน

รูปแบบตางๆ เชน ละครซิทคอม รายการเกมโชว รายการเพลงทางวทิย ุ คอนเสิรต ละครเวท ี

นิตยสาร ฯลฯ ดังนัน้ ธุรกิจเกีย่วกับความบนัเทงิ จงึกลายเปนธุรกิจประเภทหนึง่ ที่ไดรับความสนใจ

จากผูประกอบหลายรายทีมุ่งแสวงหาผลกําไรจากธุรกจิดังกลาว สวนใหญมักเปนบริษัทเอกชนที่

ดําเนนิธุรกิจเกี่ยวกบัส่ือ ซึ่งมีทั้งผูประกอบการรายยอย คือ มีธุรกิจส่ือในมือไมกี่ประเภท หรืออาจมี

ธุรกิจส่ือเพียงอยางเดยีว และผูประกอบการรายใหญที่มีความพรอมทางดานเงนิทนุ และปจจัย

การผลิต 

 

ปจจุบัน องคกรธุรกิจส่ือขนาดใหญ มักจะมีแนวโนมของการขยายตวัทางธุรกจิไปยังสื่อ

ประเภทตางๆ เพื่อสรางความแข็งแกรงใหกับธุรกจิหลกั ซึง่การเตบิโตทางธุรกิจเชนนีจ้ะชวยเพิ่ม

โอกาสในการผลิต และทําใหมีอํานาจทางเศรษฐกิจสูง สามารถใชส่ือทุกชองทางทีม่ีเปนเครื่องมือ

ในการโฆษณาประชาสัมพนัธขาวสาร สินคา และบริการดานความบนัเทงิตางๆ ทีต่นเปนผูผลิต จึง

ทําใหมีอิทธิพลในการกาํหนดทิศทางของรปูแบบและเนือ้หาของความบันเทงิไดอยางครบวงจร 

(อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2547)  

 

สินคาบนัเทงิที่ถูกผลิตในองคกรธุรกจิส่ือ นอกจากจะมอบความบนัเทิงใหกับผูบริโภคแลว 

ยังมวีัตถุประสงคหลักในการแสวงหากาํไรใหกับนายทนุ ดังที ่ อิมมานูเอล วอลเลนสตีน เจาสํานัก

ทฤษฎีระบบทนุนยิมโลก กลาวในงานเขียนเรื่อง Historical Capitalism (1983) วา “ทุนนยิม ทาํ

ทุกอยางใหเปนสินคา” (อางถึงใน วรินทรา ไกยูรวงศ, 2540) ดังนัน้ สินคาบนัเทิงในปจจุบนั จึง

ลวนมาจากการแปลงทุกสิง่ทกุอยางที่เปนนามธรรม ไมวาจะเปนความคิด ความเชื่อ ความใฝฝน 

ตลอดจนคานยิม หรือแมแตทุนทางวัฒนธรรม ใหกลายเปนสินคาประเภทขอมูลขาวสาร และ

สินคาวฒันธรรม (Information and Cultural Commodity) ในรูปแบบของหนงัสือพิมพรายวนั 

นิตยสาร เทปเพลง ภาพยนตร วิดีโอหรือแผนดีวีดี แลววางจําหนายแกผูบริโภคตามราคาทีก่ําหนด

ไว (อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2547)  
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การผลิตสินคาวัฒนธรรมในอุตสาหกรรมสื่อมวลชน จึงมีลักษณะไมตางไปจากการผลิต

สินคาอุตสาหกรรมอื่นๆ ทีม่ีการผลิตเปนจํานวนมากภายใตมาตรฐานเดียวกัน และมีการผลิตซ้ํา 

หากแตสินคาวัฒนธรรมจะมีความพิเศษและแตกตางจากสินคาทัว่ไป คือ เปนสินคาที่ไมสามารถ

ประเมินมูลคาทางการตลาด สามารถขายและสรางกาํไรสูงสุดใหกับผูประกอบการ โดยผูผลิต

พยายามใชชองทางของสื่อทกุรูปแบบในการโฆษณาเพือ่สราง “คุณคา” และ “ความหมาย” ของ

สินคาขึ้นมา หรือเปนการสรางสัญญะใหกับตัวสินคา เพื่อกระตุนใหเกิดการบริโภคและครอบครอง

เปนเจาของสนิคา ดังนั้น อิทธิพลของสือ่มวลชนจึงไมใชอยูที่ผลสัมฤทธิ์ของการขายสินคาเฉพาะ

อยางเทานัน้  แตอยูที่การสรางวัฒนธรรมการบริโภคอยางไมมทีี่ส้ินสดุอีกดวย (นรินทร นําเจริญ, 

2549)  

 

สินคาวฒันธรรมบางประเภท นอกจากจะขายไดโดยตัวของมนัเองแลว ยังทําหนาที่เปน

ส่ือกลางหรือสะพานเชื่อมโยงใหผูบริโภคไปรูจักกับสินคาประเภทอืน่ๆ เชน ภาพยนตร, 

หนงัสือพมิพ, นิตยสาร เปนตน โดยเฉพาะอยางยิง่ การที่สินคาวัฒนธรรมเหลานี้อยูภายใต

ผูประกอบการเดียวกนั ซึ่งทําใหมีความเชื่อมโยงถึงกันในการถกูใชเปนเครื่องมือของการ

ประชาสัมพันธและโฆษณาสินคา  

 

นิตยสาร เปนสื่อส่ิงพิมพประเภทหนึ่ง ทีม่คีวามเปนสุนทรียะ และมีจดุเดนกวาสื่อประเภท

อ่ืนๆ เนื่องจากสามารถดึงดดูใจผูอานดวยภาพที่สวยงาม และการใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาไดในเชงิ

ลึก (วศิน เตยะธิต,ิ 2550) สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายทีเ่ฉพาะเจาะจง ตามการแยกยอยของ

ประเภทนิตยสาร (Niche Market) และมคีวามถี่ในการเห็นซ้าํตามอายุของนิตยสาร เชน 1 เดือน 

บางฉบับ 2 สัปดาห เปนตน  

 

จากการสังเกต พบวา ตั้งแตป พ.ศ. 2547 เปนตนมา มีนิตยสารเปดใหม เกดิขึ้นเปน

จํานวนมาก ทั้งนิตยสารหัวใน และนิตยสารลิขสิทธิ์จากตางประเทศ (หัวนอก) ซึ่งขอมูลที่รวบรวม

โดยบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) สํารวจพบวาในป 2547 มีนิตยสารหัวใหมเกิดขึ้นถงึ 86 

ฉบับ สวนใหญเปนนิตยสารกลุมแฟชั่น และวัยรุน นอกจากนี้ นิตยสารหัวนอกยงัมกีารเติบโตอยาง

มาก โดยที่ประมาณรอยละ 80 ของนิตยสารหวัใหมเปนนิตยสารหวันอก เนื่องจากเปนแบรนดที่

แข็งแกรงเปนที่รูจักของลูกคาที่ลงโฆษณาอยูแลว และมีรูปแบบที่เปนมาตรฐานทั้งการวางคอลัมน 

และเนื้อหา ซึ่งการที่ธุรกิจนิตยสารมกีารขยายตัว ยงัเปนดัชนชีี้วัดการเติบโตทางเศรษฐกิจของ

ประเทศและอตุสาหกรรมโฆษณาที่ตอเนื่องมาจากป พ.ศ. 2547 ถึงแมวาผลสาํรวจพฤติกรรมการ
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อานหนงัสือของประชากรปพ.ศ. 2551 จากสํานักงานสถิติแหงชาติ ไดระบุวา สถิติคนไทยอาน

หนงัสือนอยลงในป 2550 จากรอยละ 69.1 เหลือรอยละ 66.3 โดยพบวา หนังสือพมิพ เปนสื่อทีม่ี

ผูอานสงูสุดรอยละ 71 รองลงมา คือ นวนยิาย การตนู หนังสืออานเลน และนิตยสาร  

 

อยางไรก็ตาม องคกรธุรกจิส่ือหลายราย ตางพากันขยายธุรกิจไปยงัสื่อนิตยสาร เพื่อ

ขยายตัวและเพิ่มความแข็งแกรงทางธุรกจิ  จากการสังเกตสวนใหญมักเปนองคกรธุรกิจที่ผลิต

ส่ิงพิมพเพียงอยางเดยีว และองคกรธุรกิจส่ือรายใหญที่ตองการขยายตัวทางธุรกิจใหครบวงจร 

เชนเดียวกับ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ที่มีการขยายตัวตอยอดไปยังธุรกิจส่ือ

ประเภทตางๆ อยางตอเนื่อง จนปจจุบนัเปนผูผลิตสื่อบันเทงิรายใหญที่สุดในประเทศไทย  โดย

ไพบูลย ดํารงชัยธรรม ประธานกรรมการบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) เคยให

สัมภาษณถงึการขยายธุรกจิส่ือส่ิงพิมพวา “แมกกาซนีมนัดีอยาง หากสําเร็จแลวมนัคงทนถาวร ติด

แลวติดเลย และมันไมตองไปพึ่งพาสัมปทานอํานาจรัฐ” (อางในอากู อูหมื่นลาน, 2548) ปจจุบัน 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิตนิตยสารทั้งหมด 5 ชื่อฉบับ ประกอบดวย

นิตยสารหัวใน 2 ชื่อฉบับ และนิตยสารหัวนอก 3 ชื่อฉบับโดยมีกลุมเปาหมายที่แตกตางกนั ภายใต

การผลิตของกลุมบริษัทในเครือ 

 

ผูวิจัย จึงเหน็วา บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จาํกัด (มหาชน) เปนองคกรธุรกิจส่ือที่มกีารผลิต

สินคาบนัเทงิหลากหลายประเภทเพื่อตอบสนองผูบริโภคทุกกลุมวัย โดยเฉพาะการเปนผูนาํในการ

ผลิตเพลง จนสามารถสรางชื่อเสียงมายาวนานถึง 25 ป การเปนองคกรธุรกิจส่ือทีม่ีความแข็งแกรง

และมีความมัน่คงของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน)  จึงเปนทีน่าศกึษาถึงนโยบายและ

กลยุทธในการดําเนนิธุรกิจส่ือของบริษัทเปนอยางยิง่ โดยเฉพาะสื่อนติยสาร ซึ่งแมวา บริษทัจะ

ไมไดเปนผูนําทางธุรกิจส่ิงพมิพ แตกลับพบวามีการขยายตัวอยางรวดเร็วภายในองคกรชวงปพ.ศ. 

2546-2548 มีการเปดตัวนติยสารถึง 4 ชื่อฉบับ จงึเปนทีน่าสนใจและศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบและ

การนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสาร วามีการสงเสริมการบริโภคสินคาในเครืออยางไร ในฐานะที่เปน

ธุรกิจส่ือประเภทหนึง่ขององคกร 

คําถามวิจยั 
1. โครงสรางการดําเนนิธรุกิจส่ือแบบครบวงจรของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน) มีลักษณะอยางไร 

2.  นโยบาย และกลยุทธในการดําเนนิธรุกิจนิตยสารในเครือของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่

จํากัด (มหาชน)  เปนอยางไร  
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3. รูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน) เปนอยางไร และมีการนําเสนอสินคาวฒันธรรมในเครือของบริษัท จเีอม็เอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน) ผานเนื้อหาหรือไม อยางไร  

4. ภาพตัวแทนทางวฒันธรรมในนิตยสาร  ที่สงเสริมการบริโภคสินคาวฒันธรรมเปน

อยางไร 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาโครงสรางการดําเนินธุรกิจส่ือครบวงจรของบรษิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน)   

2. เพื่อศึกษานโยบาย และกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจส่ือนิตยสารของบริษัท จีเอม็เอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)   

3. เพื่อศึกษาถึงรูปแบบ และการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือของบริษัท จีเอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) รวมทั้งการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมเฉพาะในเครือแกรมมีฯ่ ผาน

เนื้อหาของนิตยสารในเครือ  

4. เพื่อศึกษาถึงภาพตัวแทนทางวฒันธรรมในนิตยสาร ที่สงเสรมิใหเกิดการบริโภคสินคา

วัฒนธรรมในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง “นิตยสาร เพื่อสงเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรมขององคกรธุรกิจส่ือครบ

วงจร : กรณีศึกษา บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)” เปนการศึกษาถึงโครงสรางการ

ดําเนนิธุรกิจส่ือครบวงจร, นโยบาย และกลยุทธการดําเนินธุรกิจนิตยสาร, รูปแบบและการนาํเสนอ

เนื้อหาของนิตยสาร รวมทั้งการนาํเสนอสินคาวฒันธรรมผานทางเนื้อหาในนิตยสาร และภาพ

ตัวแทนทางวฒันธรรมในนติยสาร ที่สงเสริมใหเกิดการบริโภคสินคาวฒันธรรมของบริษัท จีเอม็เอ็ม 

แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) โดยมีกลุมตัวอยางของการศึกษา คือ นิตยสารในเครือแกรมมี่ฯ จํานวน 5 

ชื่อฉบับ คือ นติยสารอิมเมจ (Image), นิตยสารมาดาม ฟกาโร (Madame Figaro), นิตยสารเฮอร 

เวิลด (Her World), นิตยสารแมกซิม (Maxim) และนิตยสารอิน แมกกาซีน (In Magazine)  
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
1. เพื่อทราบถึงนโยบาย และกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจส่ือนิตยสารขององคกรธุรกิจส่ือ

ครบวงจร 

2. เพื่อทราบถึงรูปแบบและการนําเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือบริษัท จีเอม็เอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  

3. เพื่อทราบถึงขอดี และขอจํากัดของการทาํหนาที่เปนสื่อนิตยสารภายใตการเปน

องคกรธุรกิจประเภทหนึ่งขององคกรธุรกิจส่ือครบวงจร  

4. เพื่อทราบถึงวธิีการนาํเสนอของสื่อนิตยสารเกี่ยวกับวฒันธรรมที่อยูในกระแสนิยม 

ผานภาพตัวแทนของบุคคลที่มีชื่อเสียงในวงการบันเทงิ 
 

 

 
 
 

 
 



บทที่  2 
แนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
การศึกษาเรื่อง “นิตยสาร เพื่อสงเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรมขององคกรธุรกิจส่ือครบ

วงจร : กรณีศึกษาบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)” ผูวิจัยไดใชทฤษฎีและแนวคิดตางๆ 

เพื่อเปนกรอบในการวิเคราะห ดังนี ้

  

 1. แนวคิดเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อมวลชน (Political Economy of Media) 

2.แนวคิดเกีย่วกับอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและการผลิตสินคาวฒันธรรม(Culture Industry 

& The Production of Cultural  Commodity) 

3.แนวคิดวัฒนธรรมสมัยนยิม (Popular Culture) 

4. แนวคิดเรื่องภาพตวัแทน (Representation) 

5. แนวคิดยุคหลังสมยัใหม (Postmodernism) 

6. แนวคิดวัฒนธรรมบริโภคนิยม (Consumer’s Culture) 

7. แนวคิดเกี่ยวกับนิตยสาร  

 8. งานวิจัยอืน่ๆ ที่เกีย่วของ 

1. แนวคิดเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อมวลชน (Political Economy of Media) 
 

แนวคิดของกลุม Political Economy of Media ไดนําหลักการของ Marx มาประยุกตใชใน

การศึกษาสื่อมวลชน 3 หลักที่มีความเกีย่วโยงกนั คือ โครงสรางทางเศรษฐกิจของสังคม 

อุตสาหกรรมสือ่มวลชน และเนื้อหา/ผลผลิตของสื่อมวลชน ดังนั้น คําตอบสําคัญๆ สําหรับการวิจยั

จะเกี่ยวของกบัการเปนเจาของปจจัยการผลิตที่เกี่ยวกบัส่ือและอุตสาหกรรมที่เกีย่วของ 

(Ownership) ระบบการควบคุมส่ือดวยกลไกทางเศรษฐกิจและการเมือง ระบบตลาดของสื่อ เปน

ตน (กาญจนา แกวเทพ, 2543) 

 

ในการศึกษาระบบสื่อมวลชนนัน้ กลุมเศรษฐศาสตรการเมือง หรือ Political Economy 

เสนอวาจะตองวิเคราะหใหเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจและการเมืองของสังคมอยูเสมอ เพราะ

สําหรับประเทศที่มีเศรษฐกจิแบบทุนนิยม เราไมอาจเขาใจสื่อ ผลผลิตของสื่อ และเนื้อหาของสื่อ 

หากไมพิจารณาสื่อเชนเดยีวกับสายตาของนายทุนที่มองวา ส่ือเปนอุตสาหกรรมชนิดหนึ่งที่ทาํการ

ผลิตไปเพื่อขายหวงัผลกาํไร ซึ่งนอกจากจะมาจากอุตสาหกรรมสื่อโดยตรงแลว ยังอาจจะมาจาก
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อุตสาหกรรมขางเคียง เชน อุตสาหกรรมกระดาษ น้ํามนั เปนตน และหากมีการผูกขาดทั้งแนวตั้ง

และแนวนอน การสะสมกาํไรของอุตสาหกรรมนี้ก็จะยิง่เพิ่มมากขึ้น 

 

สําหรับการวิเคราะหระดับของเนื้อหานัน้ นักวชิาการกลุมนี้เชื่อวา สวนหนึ่งของเนื้อหาจะ

ถูกกาํหนดมาจากระบบตลาด ซึ่งอาจเปนผูรับสารสวนหนึง่ และอีกสวนหนึง่จะถกูกําหนดมาจาก

ผลประโยชนของเจาของเงนิทุนหรือผูตัดสินใจระดับนโยบาย ดงันัน้ ตวัอยางปญหานําการวิจยัของ

กลุม Political Economy จึงเปนการตั้งขอสงสัยวา เพราะเหตุใดจึงมีรายการเพยีงบางประเภท

เทานัน้ที่จะอยูติดอันดับชวงเวลา Prime-Time อยูตลอดเวลา อะไรเปนปจจัยกาํหนดที่สําคัญที่สุด

ของปรากฏการณ เปนตน 

 

สวนการวิเคราะหผลที่เกิดขึ้นจากสภาวะที่ส่ือมวลชนดาํเนนิการอยูในระบบทนุนิยมนั้น 

กลุม Political Economy ทาํนายผลปรากฏการณนีว้า ส่ือที่ดําเนนิการอิสระจากระบบทนุหรอื

นายทนุ (ไมหวังกาํไร) จะลมหายตายจากไป ส่ือที่ตองการจะอยูรอดตอไปจะทํางานอยางมีอิสระ

นอยลงทุกท ี จะเกิดการรวมศูนยของตลาดในทกุระดับไมวาจะเปนการรวมศูนยของทุนหรือการ

กระจุกตัวของสื่อในตลาดผูบริโภค ผูทํางานสื่อจะตองใชกลยุทธการผลิตสื่อที่ลดความเสี่ยงใหนอย

ที่สุด ทาํใหสุนทรียะและความคิดริเร่ิมสรางสรรคกลายเปนสิ่งที่หาไดยาก มกีารลดการลงทุนใน

สาขาทีท่ํากําไรใหนอย ทาํใหกลุมผูชมที่มอํีานาจการซื้อนอยหรือไมมีอํานาจการซื้อกลายเปนกลุม

คนที่ไมมีผลงานส่ือสําหรับตนเอง นอกจากนี ้ เนื้อหาของขาวสารจะไมมีความสมดลุทางการเมือง 

เพื่อเอาใจเจาของทุนซึ่งมกัเปนผูมีอํานาจทางการเมือง 

 

นักวชิาการในกลุม Political Economy ใหความสนใจวเิคราะหโครงสรางการเปนเจาของ

ส่ือประเภทตางๆ วธิีการทํางานทางการตลาดของสื่อซ่ึงเปนไปตามกลไกของสินคาอืน่ๆ 

ปรากฏการณการผูกขาดสื่อมวลชน การกระจุกตัวของสือ่มวลชน นอกจากนี ้ นกัวิชาการในกลุมนี้ 

ยังมีแนวคิดเกีย่วกับผูรับสารวา ส่ือทาํหนาที่ผลิตผูรับสาร ในฐานะสนิคาสําหรับธุรกจิโฆษณาเพื่อ

รายไดและความอยูรอดของสื่อนั้นเอง นอกจากนี้ยงัไดทํานายแนวโนมของสื่อมวลชนเอาไววา 

อํานาจของการเปนเจาของสือ่ (Ownership) จะตกอยูในมือของคนกลุมนอยทัง้ในขอบเขต

ประเทศและระดับโลก ซึ่งเปนแนวโนมเดยีวกับการกระจุกตัวและรวมศูนยของทุนทกุประเภท มติิ

ดานเศรษฐกจิของขาวสาร จะเพิ่มความสําคัญมากขึ้นในระดับโลก เนื่องจากมีการรวมตัวกัน

ระหวางธุรกิจโทรคมนาคมกบัธุรกิจการกระจายเสยีง นอกจากนี ้ การควบคุมจากภาครัฐจะมี

นอยลง ดังจะเห็นไดจากการผอนคลายการควบคุม (Deregulation) การแปรรูปรัฐวิสาหกิจใหเปน
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เอกชน (Privatization) หรือการอนุญาตใหมีวทิย/ุโทรทศันที่มีเอกชนเปนเจาของ (Liberalization) 

เปนตน 

 

ในเมืองไทย อุตสาหกรรมสือ่สารมวลชนไทย มีสภาพการผูกขาดหรือกึ่งผูกขาดโดยธุรกิจ

ส่ือขนาดใหญ ปรากฏคอนขางเดนชัด ตามแนวคิดของมารกซ (Karl Marx) นักคิดชาวเยอรมัน ที่

วางระบบคิดไววา “ส่ือ” คือปจจัยการผลิตชนิดหนึ่ง ซึ่งมีลักษณะสอดคลองกบัระบบเศรษฐกิจ

แบบทุนนิยม ในระบบนี้ปจจัยการผลิตจะถูกครอบครองผูกขาดโดยชนชั้นนายทนุ ชนชัน้นี้ครอง

ความเปนเจาของแตผูเดียว และจะใชปจจัยการผลิตเหลานี้เพื่อสนองผลประโยชนและความ

ตองการของกลุมตน ชนชัน้นายทนุครอบครองสื่อตางๆ เพื่อแพรกระจายความคิด และโลกทัศน

แบบทุนนิยมออกไปยังประชาชนกลุมตางๆ ของสังคม โดยปดโอกาสไมใหมีการเสนอความคิดเหน็

อันเปนปฏิปกษตอทุนนิยม  

 

อุตสาหกรรมสือ่สารมวลชนที่มีลักษณะผกูขาดนัน้ ตัวอยางเชน ธุรกิจหนังสือพิมพ ดูจาก

ยอดจําหนาย เชน หนังสือพิมพไทยรัฐ มียอดจําหนาย 800,000 เลม/วัน และเดลินิวส มยีอด

จําหนาย 600,000 เลม/วนั ยอดจําหนายสองฉบับรวมกันจาํนวน 1.4 ลาน เลม/วนั จงึมากกวา

คร่ึงหนึง่ของยอดจําหนายหนังสือพิมพรายวันภาษาไทย (ระดับชาติ) ทั้งหมด 10 ฉบับ ซึ่งมียอด

จําหนายรวม 2.5 ลานฉบับ/วนั หรือธุรกิจวทิยทุี่เปนกลุมบริษทัขนาดใหญในตลาดวัยรุน และ

ตลาดคนทาํงานในกรุงเทพฯ เชน บริษทั เอ-ไทม มีเดีย, บริษัท คลิก เรดิโอ, บริษัทฟาติมา, บริษทั

เอ็นพีจ ีบรอดคาสติ้ง และบริษัท บีอีซ ีเวิลด (อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2547) 

 

การกระจุกตวัทางธุรกิจที่กอใหเกิดการผูกขาดทางเศรษฐกิจในอุตสาหกรรมสื่อบันเทิงนั้น 

สวนใหญมีสาเหตุการประกอบธุรกิจแบบรวมตัว (Conglomeration) เปนการรวมตัวทางธุรกิจเพื่อ

เพิ่มอํานาจในโครงสรางการผลิตใหแกผูที่เปนเจาของ ซึ่งเปนวิธกีารดําเนนิการที่บริษทัหรือ

หนวยงานสวนใหญใชวธิีการลงทนุเพื่อเปดกิจการใหม หรือเขาไปซื้อกิจการเดิมที่มีอยู (Take 

over) เพื่อประกอบการขยายธุรกิจที่มีอยูเดิมใหกวางขวางขึน้ การเติบโตและการเปลี่ยนแปลง

รูปแบบการประกอบอุตสาหกรรมสื่อ กอใหเกิดผลกระทบดานความสมัพันธขององคกรสื่อรายยอย

กับองคกรสื่อขนาดใหญที่เกิดจากการรวมตัวกนั ตามทฤษฎีเศรษฐศาสตรไดมีการวิเคราะห

รูปแบบการรวมตัวของการประกอบอุตสาหกรรมการผลิตสื่อ ดังนี ้ (อางในอุบลรัตน ศิริยวุศักดิ,์ 

2547) 
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1.การรวมตวัในแนวตัง้ หรือแนวดิ่ง (Vertical Integration) คือ การรวมกจิการที่ผลิต

สินคาสื่อต้ังแตกระบวนการผลิตไปจนถึงขัน้ตอนสุดทาย คือการจัดจาํหนาย ภายใตผูประกอบการ

เดียวกนั ซึ่งทาํใหสามารถควบคุมกระบวนการผลิตไดอยางครบวงจร เชน การผลิตสินคาเพลงของ

บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ที่มกีระบวนการผลิตตั้งแตการจัดหานักรอง ผลิตเนื้อรอง

และดนตรี เขาสูกระบวนการผลิตเปนสินคาเทป ซีดี วีซีด ีและจัดจําหนายไปสูผูบริโภค 

 

2 การรวมตัวในแนวนอน (Horizontal Integration) คือ การที่องคกรธรุกิจส่ือมวลชนขยาย

ธุรกิจออกไปสูการผลิตสินคาสื่อตัวอื่นๆ ที่อยูในประเภทเดียวกนักับสินคาหลักของบริษัท เพื่อ

สนับสนนุและเผยแพรสินคาไปสูผูบริโภคในวงกวาง เชน การที่บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากดั 

(มหาชน) ไดขยายตวัไปยังธรุกิจส่ือวิทยุ ส่ือโทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ ฯลฯ  

  

Bagdikian (1992) กลาววา ความสาํคัญของการรวมตวัทางธุรกิจในลักษณะตางๆ ทัง้ใน

แนวตั้งและแนวนอน มีผลกระทบตอรูปแบบและโครงสรางการผลิต ในปจจุบัน บริษัทผูผลิตราย

ใหญที่มีอํานาจทางเศรษฐกจิสูงขึ้น นิยมประกอบธุรกิจแบบรวมตัว (Conglomeration) เพื่อสราง

แนวรวมในการสงเสริม และเกื้อหนุนทางธรุกิจซ่ึงกนัและกัน (Self-Promotion) ซึ่งกอใหเกิดผลดีใน

การประกอบธรุกิจโดยอาศัยส่ือตางๆ ที่ครอบครองอยูใหเกิดประโยชน และเปนชองทางในการชวย

เผยแพร รวมทั้งประชาสัมพันธผลงานเพลงของศิลปนในบริษัท 

 

ในขณะที ่Nicholas Garnham (1979) กลาววา การผลิตสินคาขอมลูขาวสาร วัฒนธรรม

และอุดมการณไดกลายเปนอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนขนาดใหญในตัวเอง เพื่อแสวงหามลูคา

สวนเกินแกผูประกอบการในอุตสาหกรรมนี ้ และยงัทาํหนาที่แสวงหามูลคาสวนเกนิแกระบบทุน

นิยมโดยรวมใหแกอุตสาหกรรมการผลิตสินคาประเภทอืน่ๆ ในรูปของสื่อโฆษณาสินคา การ

ถายทอดอุดมการณบริโภคนิยมจงึเปนสวนหนึ่งที่แยกไมออกจากอุตสาหกรรมสื่อสมัยใหม  

 

สวน Murdock & Golding (1977) วเิคราะหถงึสภาพของอุตสาหกรรมสื่อในสังคมทนุ

นิยมวา มีแนวโนมที่แสดงใหเห็นวามีการกระจุกตัวของสือ่ (Conglomerate) ของกลุมบริษัทขนาด

ใหญในอุตสาหกรรมสื่อ ซึ่งทําใหบริษัทเหลานีส้ามารถครอบงําทิศทางกระบวนการผลิตสินคา

วัฒนธรรมไดในระยะยาว และการกระจายตัว (Diversification) ของกลุมบริษัทขนาดใหญทีม่ีฐาน

เปนจาวหรือยกัษใหญ (Conglomeration) ในวงการอุตสาหกรรมสือ่หลายประเภททัง้ทางดาน

บันเทงิ ขาวสารขอมูล และโฆษณา ศักยภาพในการกระจายตวัขามสือ่ของกลุมบริษัทขนาดใหญ
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ยอมจะสงผลตอพลังอํานาจในการผลิตและกระจายความคิดหรืออุดมการณของทนุที่ขยายมาก

ข้ึนไปตามสัดสวนในการครอบครองพลังการผลิต ยิ่งไปกวานั้น แนวโนมที่เห็นไดอยางชัดเจนใน

สภาพโลกไรพรมแดน คือ การเติบโตของกลุมบริษทัขนาดใหญ ซึง่บริษัทเหลานีส้ามารถกระจาย

สินคาวฒันธรรมของตนไปสูตลาดทั่วโลกได (อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2547) 

  

ผูวิจัยไดนาํแนวคิดนี้ มาเปนกรอบในการศึกษา และวเิคราะหถงึลักษณะโครงสรางทาง

ธุรกิจของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากดั (มหาชน) เพื่อที่จะทาํความเขาใจถงึการขยายตัวทาง

ธุรกิจ และลักษณะการประสานประโยชนธุรกิจรวมกนัระหวางกลุมธรุกิจตางๆ ของบริษัท จีเอม็

เอ็ม แกรมมี ่จาํกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

2. แนวคิดอุตสาหกรรมวฒันธรรม และการผลิตสนิคาวัฒนธรรม (Culture Industry & The 
Production of Cultural Commodity/Cultural Products) 

 

ในยุคโลกาภิวฒัน ทกุสิ่งทุกอยางลวนถูกทําใหกลายเปนสินคา (Commodiification) เพื่อ

นําไปตีตราและกําหนดมูลคาเพื่อซ้ือขาย ไมเวนแมกระทัง่ “วัฒนธรรม” ก็ยงัถูกดงึเขาสู

กระบวนการผลิตแบบอุตสาหกรรม เพือ่ใหกลายเปนวัตถุแหงการบริโภคและนําไปขายตอใหกบั

ประชาชน ซึง่การแปรสรรพสิ่งใหเปนสนิคานัน้ เปนปรากฏการณทีเ่กิดขึ้นมาอยางตอเนื่องตั้งแต

การขยายตัวของระบบทนุนยิมอุตสาหกรรมระดบัโลกทีเ่ร่ิมตนจากยุโรป และอเมริกา ไดขยายตัว

ไปสูประเทศอื่นๆ เพื่อตองการพัฒนาสงัคมใหทนัสมยั และกระตุนใหผูคนเกิดความตองการบริโภค

สินคามากขึ้นตามไปดวย  

 

วัฒนธรรม ทีต่กอยูในอุตสาหกรรมการสรางวฒันธรรม ผูผลิตจึงอาจไมสําคัญเทาเจาของ

ทุนหรือเจาของอุตสาหกรรม อํานาจของระบบทนุนยิมในอุตสาหกรรมสรางวฒันธรรม ไดรวมศูนย

ทั้งผูผลิตและผูบริโภค ทั้งชวีิตการทาํงานและชวีิตการพกัผอนบนัเทงิใหเขามาอยูในระบบ

อุตสาหกรรมสรางวฒันธรรมทั้งหมด ไมวาจะเปนระดับจุลภาค มหภาค ข้ันตอนการผลิต การ

กระจาย หรือการบริโภค ซึง่ฝายผูผลิตและผูบริโภคจะไมแตกแถวออกไปจากกฎของอุตสาหกรรม

สรางวฒันธรรมนี ้ 

 

อุตสาหกรรมวฒันธรรม มองวัฒนธรรมในแงของศิลปะ การรองรําทําเพลง ตลอดจน

มหรสพตางๆ วาเปน”สินคาบันเทงิ” ที่ถูกผลิตขึ้นโดยนายทนุนักอุตสาหกรรมและสงกลบัมาขายให

มวลชน สินคาวัฒนธรรมทีถู่กผลิตขึ้น จงึมีสาระสาํคญัคือ ความบนัเทงิเปนหลกั และมวลชนเปน
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เพียงผูรับไมใชผูสรางวฒันธรรม  จึงไมสามารถเรียกไดวาเปน “วัฒนธรรม(ของ)มวลชน”

กระบวนการผลิตสินคาวัฒนธรรมมีลักษณะเชนเดยีวกับอุตสาหกรรม หรือคลายการผลิตสินคา

จากระบบสายพานผลิตที่สามารถผลิตสินคาจากตนแบบเดียวไดคร้ังละจํานวนมหาศาล (mass 

productuin) สินคาวฒันธรรมที่ถูกผลิตขึ้น จงึมีลักษณะคลายสินคาอุตสาหกรรม คือ ถูกทําให

เหมือนกนัหมด 

 

อิทธิพลของระบบทุนนิยมจะไมผลิตอะไรหากไมสรางผลกําไรที่นาพอใจกลับคืนมา ระบบ

การสรางวัฒนธรรมจึงตองขึน้อยูกับระบบเศรษฐกิจ Sector อ่ืนๆ เชน อุตสาหกรรมไฟฟา 

อุตสาหกรรมน้ํามนั อุตสาหกรรมเหลก็ ฯลฯ และตัวระบบวัฒนธรรมเองก็เรียกไดวาเปน

อุตสาหกรรมชนิดหนึ่ง เชน คําวา “อุตสาหกรรมความบันเทิง” “ตลาดเพลง” “อุตสาหกรรม

ภาพยนตรฮอลลีวูด” เปนตน กระบวนการสรางหนงัเรื่องหนึง่จึงไมแตกตางไปจากกระบวนการ

ผลิตรถยนตคันหนึ่ง และการวัดคุณคาของความเปนอสิระหรือสุนทรียะ ก็มักจะขึ้นอยูกับตัวเลข

กําไรขาดทนุมากกวาจากตัวผลงานเอง บทบาทของความเจริญทางเทคโนโลยีเขามาเกีย่วของกบั

อุตสาหกรรมการสรางวฒันธรรม เนื่องจากตองอาศยัความกาวหนาทางเทคโนโลยีในระดับสูง

พอจะทําใหเกดิการผลิตซ้ํา (Reproduction) จํานวนมาก เพื่อตอบสนองความตองการของกลุม

ผูบริโภคขนาดใหญ โดยผูผลิตตองมีการวางแผนจัดระบบมวลชนโดยเนนความตองการของ

ผูบริโภคทุกกลุม ซึ่งทําใหมวลชนมโีอกาสเขาถึง ทําใหกระบวนการผลิตสินคาทางวัฒนธรรม 

(Cultural Product) ในอุตสาหกรรมวฒันธรรม จงึมีลักษณะไมแตกตางไปจากวิธีการผลิตสินคา

อุตสาหกรรมอืน่ๆ โดยผานกระบวนการผลติที่มีลักษณะ ดังนี ้

 

1. กระบวนการทาํใหเปนสินคา (Commodification) 

2. กระบวนการทาํใหเปนมาตรฐาน (Stardardization) 

3. เปนการผลิตจํานวนมาก (Mass Production) 

4. มีการผลิตซ้ํา (Reproduction) 

 

ในทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองแบบดั้งเดิมเคยใหความสําคัญกับ “สินคา” ในฐานะที่เปน

ผลผลิตรูปธรรมของแรงงาน แต “สินคา” ในระบบทนุนิยมมบีทบาทหนาทีท่ี่สําคญัหลายประการ 

คือ พรางตาใหมนษุยมองไมเห็นแรงงานที่แฝงอยูในตัวสินคา หากแตเห็น “ราคา” ที่ปรากฏ 

เพราะฉะนัน้ เวลาเหน็สิ่งของในรานคา ผูซื้อจึงไมเคยคิดวาตองใชแรงงานเทาไหรมาทาํ แตจะคิด

วาสนิคาม ี“ราคาเทาไหร” (กาญจนา แกวเทพ, 2541 อางในวรนิทรา ไกรยูรวงศ, 2540) 
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สินคาที่กลุมเศรษฐศาสตรการเมืองอธิบายเอาไว เนนหนักถึงบทบาทหนาที่ของสินคาใน

โลกวัตถ ุและการแลกเปลี่ยนที่เปนจริง ในขณะที่ ช็อง โบดริยารด (Baudrillard) นกัทฤษฏีสังคมผู

ไดรับอิทธิพลแนวคิดทัง้จากสังคมวทิยา มานษุยวิทยา และนกัปรัชญา ใหนิยามของ “สินคา” ใน

โลกวัฒนธรรมและการแลกเปลี่ยนเชงิสัญลักษณ (Symbolic Exchange) ไวดังนี ้

 

- สินคา คือวัตถุที่มองเห็นไดชัดเจนทีสุ่ดของวัฒนธรรม (เปนวตัถุธรรม) ในแตละ

วัฒนธรรม จะมีรูปแบบเฉพาะในการสรางรูปแบบสินคา คือ จะผลิตสนิคาอะไร จะผลิตสินคาออก

มาในรูปแบบไหน สําหรับใคร เปนเรื่องของวัฒนธรรมของแตละสังคม 

 

- สินคา คือส่ือที่ผานการแสดงออกทางวฒันธรรมของมนุษย เพราะสนิคาจะมี

ความสัมพันธกับผูใช เนื่องจากคนในแตละวัฒนธรรมที่มีคุณลักษณะทางเพศ อายุ ชนชัน้ อาชีพ 

ฯลฯ จะนาํเอาคุณลักษณะสวนตัวของตนเองเขาไปสัมผัสกับสินคา  

 

ช็อง โบดริยารด จึงแบงประเภทของสินคาออกเปน 2 ชนิด คือ สินคาทั่วๆ ไป และสินคา

ทางวัฒนธรรม (Cultural Commodity) ซึ่งอยางหลังนี ้ หมายถงึ สินคาที่เปนผลผลิตจากงาน

ส่ือมวลชน มีคณุสมบัติ 2 ประการ ทีท่ําใหมีเอกลักษณแตกตางไปจากสินคาทั่วไป คอื 

 

1. สินคาวฒันธรรม สรางมูลคาทางสัญลักษณ ( Sign Value) มากกวาการคํานึง

ประโยชนใชสอย       (Use Value) และใหผลกระทบในระดับกายภาพ เชน การอานนิตยสารเลม

หนึง่ กับภาพโฆษณาผูหญงิแตงกายโกหรูกําลังอานนิตยสารดังกลาว มีความแตกตางกนั มูลคา

การอานนิตยสารเพื่อความรูจะหมดสิ้นไปเมื่อไดอานจนจบเลมแลว แตทวา ผลจากการดูโฆษณา

ภาพผูหญงิแตงกายโกหรูกาํลงัอานนิตยสาร แมจะดูจนจบแลว มูลคาทางสัญลักษณหรือ

ผลกระทบจากโฆษณาดงักลาวยงัคงติดตาอยูในจิตใจหรือใหผลกระทบระดับจิตวิญญาณ 

(Spiritual Commodity) 

 

2. สินคาทัว่ไป เมื่อใชแลวจะจบสิ้นในตัวเอง แตสินคาวัฒนธรรม จะทําหนาที่เปนสะพาน

เชื่อมโยงใหผูบริโภคไปรูจักกับสินคาประเภทอื่น เชน เมื่อผูอานซือ้นิตยสารมาหนึง่เลม ดานใน

ประกอบดวยเนื้อหา โฆษณา ภาพปกแฟชั่น ลวนแลวแตเปนสะพานเชื่อมโยงไปสูสินคาอื่นๆ 

ทั้งสิน้ จงึมคีํากลาวในแวดวงการสื่อสารวา สินคาที่ส่ือมวลชนนาํไปเรขายใหแกบริษัทโฆษณา
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ตางๆ ก็คือ ผูรับสารของรายการแตละรายการนั่นเอง รายการที่มีผูชมมาก (สินคามาก) จึงมีราคา

แพงกวารายการที่มีผูชมนอย  

 

วิริยะ สวางโชติ (2538) อธบิายวา ระบบทุนนิยมแบบผกูขาด (Monopoly Capitalism) ซึ่ง

มีผูผลิตนอยราย แตในขณะเดียวกนักม็ีผูบริโภคจํานวนมาก ฉะนัน้ ประสิทธิภาพของการผลิตจึง

อยูที่การวางแผนการตลาด การจัดองคกรในการผลิต รวมทัง้การนาํเอาเทคโนโลยีมาใช แตทัง้นี้

ทั้งนั้น ประสิทธิภาพของการผลิตกลับทาํไดเพียงการผลิตภายใตมาตรฐานเดยีวกัน สินคาที่ผลิต

ออกมาจงึมีแตรูปแบบเดียวกัน (Stereotype) ความแตกตางของสนิคาจึงอยูบนความแตกตางเชงิ

ปริมาณ ทัง้ในดานราคาและจํานวน หรือความแตกตางของภาพลักษณ ไมใชความแตกตางของ

แกนแทของตวัสินคา 

 

 Adorno & Horkheimer (1995) อธิบายวา ปรากฏการณวัฒนธรรมมวลชนนัน้มนีัยยะ

ทางการเมือง (Political Implication) คือ วัฒนธรรมวลชนที่ปรากฏไมวาจะอยูในรูปแบบใด ลวน

เปนเรื่องของอตุสาหกรรมวฒันธรรมที่มีจดุมุงหมายที่จะทําใหประชาชนหลงอยูภายใต

ผลประโยชนทางการตลาดทัง้สิ้น  วฒันธรรมจึงไมเพียงแตเปนกระจกสะทอนภาพสงัคม แตยังมี

บทบาทสําคญัในการปรับสรางสังคมดวย (Shaping Society) และกลไกของมันกอ็ยูที่การเปลี่ยน

ผลงานศิลปะใหกลายเปนสนิคา 

 

 “สินคาทางวฒันธรรม” จึงหมายถึง สินคาที่เปนผลผลิตจากอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชน 

เกิดจากการแปรรูปทัศนคติ คานิยม ใหกลายเปนสนิคาที่มีลักษณะพิเศษ คือ มีมิตทิางการเมือง 

สังคม และวฒันธรรมเปนองคประกอบสําคัญ มีความแตกตางจากสินคาอุปโภคบริโภคทั่วไป คือ 

ขายได มีมูลคาทางการตลาด และมีความหมายทางสัญลักษณ สามารถตอบสนองคุณคาทาง

จิตใจตอผูบริโภค โดยไมไดมีประโยชนในการใชสอย ดังนัน้ ส่ือมวลชน จึงมีบทบาทอยางมาก ใน

ฐานะที่เปนตัวกลางสื่อสารทางวัฒนธรรม และทาํหนาผลิตสินคาวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆ ไปสู

ผูบริโภค  

 

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด (มหาชน) ถือไดวาเปนอุตสาหกรรมวัฒนธรรม ทีม่ีการ

ผลิตสินคาบันเทิงแบบครบวงจรรายใหญทีสุ่ดในประเทศไทย ทาํใหสามารถกําหนดรูปแบบและ

เนื้อหาความหมายของผลผลิตทางวัฒนธรรมของสื่อมวลชนได ซึง่มอิีทธิพลอยางมากตอความคิด 

ทัศนคติ และพฤติกรรมของผูบริโภค โดยเฉพาะวัยรุนและเยาวชน และหากอุตสาหกรรมวัฒนธรรม
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มีขนาดใหญมากเทาไหร ก็ยิ่งสามารถครอบครองปจจัยการผลิตและควบคุมทิศทางการนําเสนอ

เนื้อหาของสนิคาวัฒนธรรมตามที่ผูผลิตตองการไดมากขึ้นตามไปดวย  

 

R.Dyer (1993) อธิบายวารูปแบบและเนื้อหาของความบนัเทิงในยุคอุตสาหกรรมนั้นมี

ความแตกตางไปจากความบนัเทงิของชนเผาหรือของสงัคมศักดินา คือ 

 

 - ความบนัเทงิจะถกูผลิตจากคนกลุมที่เรียกวา “มืออาชพี” ที่เปนนกัสือ่สารมวลชน ไมวา

จะเปนความบนัเทงิในรูปของบรรดาละครโทรทศัน ภาพยนตร รายการเกมโชว ฯลฯ ทําใหคนกลุม

เล็กๆ กลุมนี้ เปนผูกาํหนดเนื้อหา วธิีการนําเสนอบริบทและความหมายของความบนัเทงิวา “อะไร

หรืออยางไรจึงจะสนุก” เชน การเลนเรื่องเพศ และความรุนแรงเทานัน้จึงจะสนุก 

 

- เปาหมายของกลุมผูผลิตความบนัเทงิในยุคปจจุบนั จะเปนไปเพื่อแสวงหากาํไร ในมิติ

ของความบนัเทิงจงึมีเร่ืองเศรษฐกิจเขาไปในสวนหนึ่ง และอาจจะเปนสวนเสี้ยวสําคัญของเนื้อหา 

เชน บรรดาโฆษณาแฝงในภาพยนตร ละครหรือเกมโชว 

 

 - กลุมผูดูผูชมส่ือมวลชนในยุคปจจุบนั เปนคนกลุมใหญ เชน ในสังคมไทยมีคนดูละคร

โทรทัศนในแตละคืนนับเปนสิบลานคน รายการฟตุบอลโลกแตละครั้งมีผูชมทั่วโลกนับเปนพันๆ 

ลานคน ผลทีต่ามมาจากปริมาณอันมหาศาลของผูชมเหลานี้ก็คือ ทาํใหรสนิยมดานความบันเทงิมี

ลักษณะรวมศนูยมากยิง่ขึ้น และมีลักษณะเปนสากลมากขึ้น (คนทั่วโลกดูฟุตบอลอังกฤษทีมีผูเลน

ทีมละตัง้มากมาย แตก็เลือกชอบแตเบ็คแฮมเปนสวนใหญ) (กาญจนา แกวเทพ และคณะ, 2545) 

  

กระบวนการผลิตความบนัเทิงของอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนในปจจุบัน จงึเปนการผลิต

สินคาที่มุงตอบสนองตอความตองการและความนิยมของตลาดเปนหลักใหญ เชนเดียวกับสินคา

อุปโภคบริโภคอื่นๆ (Consumer Product) เพื่อใหไดตลาดที่กวางและไดกําไรมาก ซึง่วิธกีารเชนนี้

นําไปสูการสรางกระแสและการครอบงําวฒันธรรมไดงาย (Cultural Domination)  

 

แนวคิดนี ้ ใชอธิบายถึงโครงสรางการผลติสินคาบันเทงิของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด 

(มหาชน) ทีม่ีลักษณะเชนเดียวกับอุตสาหกรรมวัฒนธรรม ซึ่งมีกระบวนการผลิตสินคาไมตางไป

จากระบบอุตสาหกรรมวัฒนธรรมอุปโภคบริโภค 
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3. แนวคิดวฒันธรรมสมยันิยม (Popular Culture) 
  

วัฒนธรรมสมยันิยม วัฒนธรรมกระแสนยิม วัฒนธรรมรวมสมัย หรือวัฒนธรรมประชา

นิยม (Popular Culture) ตามความหมายของ Raymond Williams ไดนําเสนอเกณฑในการ

พิจารณาความเปนวัฒนธรรมสมัยนยิมไว 4 ขอ คือ (อางในพัฒนา กติิอาษา, 2545) 

 

1. เปนสิ่งที่ชืน่ชอบ ชื่นชม หรือยอมรับโดยผูคนจํานวนมาก  

2. เปนสิ่งที่มกัถกูมองวาต่ําชัน้ และไมมีคุณคา / รสนิยมทางศิลปะ 

3. เปนสิ่งที่ออกแบบ หรือสรางขึ้นเพื่อใหคนจํานวนมากชืน่ชอบ สรางขึ้นเพื่อประโยชน

ในทางการคา และบริโภคนิยม 

4. เปนสิ่งที่สรางขึ้นโดยผูคนเพือ่พวกเขาเอง 

  การใหคํานิยามที่ครอบคลุมชัดเจนจะเปนการสรางความเขาใจในวัฒนธรรมสมัยนยิม

มากขึ้น ดังที ่ Storey John ไดจัดหมวดหมูความหมายของวัฒนธรรมสมัยนิยมเปนกลุมๆ ไดแก 

(http://cyberlab.lh1.ku.ac.th) 

  1. หมายถึง วัฒนธรรมอะไรก็ตามที่เปนทีย่อมรับและชื่นชอบของคนจํานวนมาก นิยามนี้

ครอบคลุมเนื้อหาวัฒนธรรมโดยทัว่ไป แตไมสามารถระบุลักษณะเฉพาะเจาะจงของวัฒนธรรมแต

ละอยางได ซึ่งมักจะมีรายละเอียดและแตกตางหลากหลายในหลายดาน เชน พัฒนาการทาง

ประวัติศาสตร บริบททางเศรษฐกิจ การเมือง รวมทั้งความหมายตอวิถีชีวิตของผูเปนเจาของหรอืมี

สวนรวมในวฒันธรรมนั้น 

  2. หมายถึง วัฒนธรรมที่หลงเหลอือยูจากการใหคํานิยามวัฒนธรรมชนชัน้นําหรือ

วัฒนธรรมชนชั้นสูง ในแงนี ้ วัฒนธรรมสมัยนยิมจงึอยูตรงขามกับวัฒนธรรมของชนชัน้นําหรือ

วัฒนธรรมของชนชัน้สวนใหญในสังคม 

  3. หมายถึง วัฒนธรรมมวลชน (mass culture) เปนวัฒนธรรมที่ถกูผลิต เผยแพรและ

โฆษณาในตลาด สินคาของระบบทุนนิยมสมัยใหมที่ไดรับความนิยมอยางเชน แฟชัน่ เครื่องสาํอาง 

กีฬา เกมออนไลน และมักเชื่อมโยงกับการครอบงําทางวัฒนธรรมตะวันตกหรือวัฒนธรรมทนุนยิม 

โดยมีส่ือเปนตวักลางสําคัญ  

  4. หมายถึง วัฒนธรรมที่มีแหลงกาํเนดิมาจากประชาชน เปนวฒันธรรมขนานแทและ

ดั้งเดิมของประชาชนหรือชาวบานรานตลาดทั่วไป นัน่ก็คือ วัฒนธรรมประชาชน เชน ละคร

โทรทัศนน้าํเนา 

  5. หมายถึง พื้นทีห่รืออาณาบริเวณของการตอสูระหวางพลงัของกลุมคนทีถู่กเอารัดเอา
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เปรียบกับกลุมคนทีม่ีอํานาจครอบงําในสงัคม ในแงนีว้ัฒนธรรมสมยันิยมจึงไมใชทั้งของชนชัน้นํา

หรือชนช้ันผูเสยีเปรียบ แตเปนวัฒนธรรมที่เกิดจากการตอสู ตอรอง ชวงชงิทางอดุมการณและ

ผลประโยชนของคนสวนใหญในสังคม เชน การเรียกรองสิทธิของกลุม"หญิงรักหญงิ และ ชายรัก

ชาย" 

  6. หมายถึง วัฒนธรรมที่เกิดขึ้นภายหลังการพฒันาอุตสาหกรรมและการขยายตวัของ

ชุมชนเมือง แงนี้สะทอนใหเห็นถึงอทิธพิลของสื่อมวลชนและการคมนาคมสื่อสารของโลกสมัยใหม

ที่มีบทบาทสําคัญในการกอรูปและขยายตวัของวัฒนธรรมชุมชนเมืองขนาดใหญ และเปนเสมือน

กระแส ไมมีรูปแตสัมผัสได บริโภคได และใชมันอยูในชีวิตประจําวัน Pop Culture จะปรากฏอยู

ทั่วไปในหลายรูปแบบ ไดแก วัตถุส่ิงของ (เชน เสื้อสายเดี่ยว กลองดิจติอล the dog ตุกตาหมี) ,

รายการโทรทศัน เพลง หนงัสือนิตยสารที่ฮอตฮิต, พฤติกรรม (เชน การเตนบ-ีบอยส การสัก การ

เจาะ เลนเกมออนไลน), เทรนด (เชน แอโรบิค อินดี้ ไฮเทคโนโลยี), เหตุการณ (เชน การกอการราย 

สวยตํารวจ ), บุคคลที่มีชื่อเสียง (เชน ดทีบูี, ภราดร เบคแฮม)  

  การทาํความเขาใจวัฒนธรรมสมัยนยิมจะชวยใหมองเหน็และเขาใจกระบวนการสื่อ

ความหมายตางๆ ในสังคม (signification) ในระดับที่กวางมากขึ้นและเห็นเปนกระบวนการ

ปฏิสัมพันธเชงิวิภาษวิธีของเงื่อนไข ปจจัยและกลุมคนในสังคมมากขึน้ วฒันธรรมสมัยนยิมเปน

สวนที่เคลื่อนไหวเปลีย่นแปลง เต็มไปดวยพลวัต ตองเชื่อมโยงวัฒนธรรมสมัยนยิมใหเขากบับริบท

ของโลกยุคหลงัทนัสมัยทีท่ําใหกําเนิดและพลิกเปลีย่นโฉมหนาปริมณฑลของชีวิตประจําวนั บริบท

ที่สําคัญเหลานั้น ไดแก กระแสโลกาภิวัตน การขยายตวัของเมืองและชนชัน้กลางในเมือง อิทธิพล

ของสื่อมวลชน การผลิตแบบมวลชนอุตสาหกรรม กระแสบริโภคนิยมและกระแสทองถิน่นิยม 

การมีอยูของวฒันธรรมปอป สังเกตเห็นไดจากการโฆษณาสินคาในสือ่ประเภทตางๆ เชน 

วิทย ุ โทรทัศน ภาพยนตร ปายโฆษณา นิตยสาร หนังสือพิมพหรืออินเทอรเน็ต ซึ่งสนิคาในที่นี้

เปนไดทั้งสนิคาอุปโภคบริโภค บริการ ความบนัเทิง และการทองเทีย่ว ปจจุบนัวฒันธรรมปอป

อาศัยสื่อเปนเครื่องมือ ในการเขาถงึคนจํานวนมากในขณะเดียวกนัก็สรางคุณคาและความหมาย

ใหกับชีวิตผานสินคาเหลานั้น (วุฒิชยั กฤษณะประกรกิจ, 2545) 
 
ลักษณะสําคัญของวัฒนธรรมสมยันิยม  
  1.วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนวฒันธรรมแหงความเปนไปได (anything goes) มีการเกิดขึ้น

,เปล่ียนแปลง และเสื่อมสูญไปตามกระแสนิยมของคนในสงัคมและกาลเวลา ยิ่งในยุคโลกาภวิัตน 

ยิ่งเต็มไปดวยกระแสความนยิม เหตุการณ ส่ือบันเทงิ สินคาและบริการ ส่ิงตางๆเหลานี้ลวนแตมี
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ศักยภาพในการถูกนําเสนอหรือไดรับการยอมรับโดยผูคนจํานวนมาก ทําใหมโีอกาสกลายเปน

กระแสนิยมทางวัฒนธรรมได 

  2. วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนวัฒนธรรมทีเ่กี่ยวของกับชีวิตประจําวนั (ordinary/common 

culture in the realm of everyday life) เปนเรื่องธรรมดาในการดํารงชีวิตของมนุษยเปนทีน่า

สังเกตวาชีวิตประจําวนัเปนคําที่เต็มไปดวยความขัดแยงในตัวเอง เพราะเปนคําที่เขาใจงายเหมือน

ส่ิงตางๆ ที่อยูรายรอบตัวเองของแตละคนชีวิตประจําวันเปนสิ่งที่เคลื่อนไหวไปมา 

 3. วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนวัฒนธรรมแหงวัยรุน (culture of the youth) วัฒนธรรมสมัย

นิยมอาจมีผลกระทบหรือเปนที่ชืน่ชอบโดยผูคนทกุเพศทุกวยัทกุชนชัน้ในสงัคม แตวัฒนธรรมสมัย

นิยมสวนใหญจะเปนเรื่องของคนหนุมสาว โดยเฉพาะวัยรุนและวัยทํางานคนกลุมนี้มีกาํลงัผลิต 

กําลังซื้อ กาํลังบริโภค และกําลงัในการติดตามแสวงหาความสนุกสนานรื่นรมยของชีวิตที่ไดจาก

กระแสวฒันธรรมสมัยนิยมรูปแบบตางๆ 

  4. วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนวัฒนธรรมทีเ่กี่ยวของกับกจิกรรมทางโลก (culture of the 

mundane) กระแสนิยมเกือบทั้งหมดเปนกิจกรรมทางโลกียะแทบทัง้สิ้น ผูคนในกระแสนิยมจงึเปน

ฐานที่ตั้ง เปาหมายและเปนเครื่องมือในการผลิตและการบริโภคสื่อวัฒนธรรมสมยันิยมทุกรูปแบบ 

วัฒนธรรมสมยันิยมจึงยากที่จะหลีกพนจากกาํไรของธุรกิจการคา เงินตรา อํานาจและคานยิมทาง

สังคมเพราะเปนความเกีย่วของกับวิถชีีวิตมนุษย 

  5. วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนวัฒนธรรมพนัธุผสม ( hybrid culture) วัฒนธรรมสมยันิยม

เกิดขึ้นจากหลายแหลงทีม่า และเกิดจากการดัดแปลงหรือรวมเอาองคประกอบปลีกยอย จากทั้ง

ในและนอกวฒันธรรมขึ้นมาแลวนาํเสนอเพื่อสรางกระแสการยอมรับและตอบสนองรูปแบบตางๆ

จากสงัคมโดยการผสมผสาน ดัดแปลง หรือผลิตซ้ําทางวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นในลักษณะที่อยู

นอกเหนือความคาดหมาย 

  6. วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนวัฒนธรรมทีเ่กิดจากการรวมกนัเขาของการแยกสวนและแตก

ตัว (fragmented culture) ไมอาจมองโดยการเนนการทําความเขาใจภาพรวม เนื้อหาที่เปน

เอกลักษณในขอบเขตที่ชัดเจนได วัฒนธรรมสมัยนยิมจาํนวนมากเตม็ไปดวยการแยกสวน แตกตัว

และไมจําเปนตองใหความหมายที่สัมพันธกับรากฐานหรอืความเปนมาดั้งเดิมของตนเอง หรือ

บริบทของสังคมใหมทีห่ลอเลี้ยงกระแสอยู 

  7. วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนวัฒนธรรมแหงการบริโภค (consumers' culture) หรือเปน

วัฒนธรรมตลาดซึ่งถกูผลิตเชิงธุรกิจอุตสาหกรรมในปริมาณมากและกระจายผลผลิตออกไปสูกลุม

ผูบริโภคในวงกวาง เพื่อที่จะสรางกระแสในการบริโภคใหเกิดขึ้นในสังคม หรืออาจเรียกไดวา 

"วัฒนธรรมตลาด" เกิดขึ้นและเปนไปตามกลไกของตลาด ขายดี มีคนซื้อ มีคนนิยมชมชอบมาก 



                                                                                                                  
                                                                                                              

 

18 

นอกจากนีย้ังมีนัยแฝงถึงทกุคน ทุกชนชั้น โดยเฉพาะชาวบานคนธรรมดาสามญัคนเล็กคนนอย

เขาถึงและมีสวนรวมในกระแสวัฒนธรรมสมัยนยิม 

  8. วัฒนธรรมสมัยนิยมเปนผลผลิตของความกาวหนาทางเทคโนโลยีการติดตอส่ือสาร 

หรือวัฒนธรรมที่ไดรับอิทธพิลจากสื่อมวลชน (mass media-saturated culture) วัฒนธรรมสมัย

นิยมจาํนวนมากจงึเปนความจริงที่เกิดจากการนําเสนอโดยสื่อมวลชน เปนความจรงิที่ตองทํา

ความเขาใจดวยอาศัยตรรกะของสื่อมวลชนและวิเคราะหทาํความเขาใจในนัยตางๆ ที่ซอนอยูใน

เนื้อหาของวฒันธรรมที่เปนผลจากการนําเสนอโดยสือ่มวลชนสมัยใหม ส่ือเหลานี้มีบทบาทสําคัญ

ในการหลอหลอมอัตลักษณทางวัฒนธรรมของคนกลุมตางๆ (กาญจนา แกวเทพ, 2544) 

 9. วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนเรื่องของแฟชั่นและกระแสความนยิม (culture of fashion and 

popular trend) วัฒนธรรมสมัยนยิมจึงเกดิเร็ว ไดรับความนิยมเร็ว รวมทัง้หายไปเร็ว เพราะถูก

แทนที่ดวยกระแสอื่นที่ใหมกวา และเราความสนใจของผูคนไดมากกวา กระแสนิยมจึงเปนเสมือน

คลื่นลูกเกาไลหลังคลืน่ลูกใหม แตกระแสคลื่นเหลานั้นก็กอตัวขึ้น เพิ่มพลงัเรื่อยมา 

  10. วัฒนธรรมนิยมเปนเรื่องของการสราง คนหา ตอรอง และผลิตซ้าํตัวตนหรืออัตลักษณ 

(battles of cultural identities/selves) ผูคนในกระแสนิยมอยูเพื่อคนหา เลือก ตอรอง และหรอื

ปฏิเสธสังกัดของตนเอง ไมวาจะเปนสไตลชีวิต กลุมเพือ่น ครอบครัว ที่ทาํงาน ชุมชน สมารถใน

การอธิบายปรากฏการณทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง หรืออาจทําความเขาใจการตอสูเพือ่

คนหาตัวตนของคนที่แตกตางชาติพนัธุ ชนชั้น รุนอายุ และภูมิหลังตางๆ ในกระแสสมัยนยิม 

เพราะกระแสวัฒนธรรมสมยันิยมใหพื้นทีแ่ละเครื่องมือในการตอรอง ผลิตและโตเถียงกนัของ

ตัวตนหรืออัตลักษณในรูปแบบตางๆอยางตอเนื่องและมชีีวิตชีวา 

 

สังเกตไดวา วิถีการดําเนินชีวิต และคานิยมทางดานตางๆ ของคนในสงัคม จงึมักแปร

เปล่ียนไปตามกระแสนิยมในขณะนั้นๆ ผานการถายทอดของสื่อมวลชนทีน่ําเอาศิลปน นกัแสดง 

หรือนักรอง ทีข่ยายจากเพียงแคคน “ขาย” ความบนัเทิง” ไปสูการเปน “ตัวแทน” หรือ “แบบอยาง” 

ที่ดีของสังคม มาเปนสื่อกลางในการถายทอดคานิยม อุดมการณดานตางๆ ไปยงัผูบริโภค ตาม

หนาทีห่ลักของบรรดาสื่อบันเทิงสมัยใหม คือ การถายทอดอุดมการณหลักของสงัคม (Dominant 

ideolody) หรืออาจกลาววา ส่ือบันเทงินั้นเปนกลไกการครอบงําทางอดุมการณที่สํานักแฟรงเฟรต

อุปมาอุปมัยวา เปรียบเสมือนยาพิษที่เคลอืบน้ําตาลไวภายนอก (กาญจนา แกวเทพ, 2545) 
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แนวคิดดังกลาวนี้ สามารถอธิบายไดถงึการนําเสนอของสื่อนิตยสาร ซึ่งเปนสื่อกระแสหลัก

ในสังคม และเปนสื่อด้ังเดิมที่ทาํหนาทีถ่ายทอดคานิยมตางๆ ตามกระแสนิยม ไมวาจะเปนเรือ่ง

ความงาม แฟชั่น ไลฟสไตล ซึ่งลวนแฝงไปดวยคานิยมบริโภค 

  
4. แนวคิดภาพตัวแทน (Representation)  
 
 “ภาพตัวแทน” จากการใหความหมายโดย The Oxford English Dictionary หมายถงึ  

1. การเรียกแทนถึงสิง่หนึ่งเพื่ออธิบายหรอืบรรยายถงึ เพื่อใหเกิดมโนภาพในใจดวยวิธีการ

พรรณนา, การวาดภาพ, การถายภาพ, จนิตนาการใหระลึกถงึในจิตใจของบุคคล 

2. การเรียกแทนโดยใชสัญลักษณเพื่อเปนสื่อแทนถงึสิ่งหนึ่งที่ตองการใหความหมาย 

 

Bob Franklin (2005) กลาววา ภาพตัวแทน คือ กระบวนการซึ่งประกอบไปดวยการใช

ภาษาและมโนภาพเพื่อใชแสดงถึงแนวคิด, ปจเจก กลุมทางสังคมและอื่นๆ แลวแตตามการจําแนก 

 

Stuart Hall (1997) ไดอธิบายวา ภาพตัวแทน คือ ความสัมพันธของความหมายและ

ภาษาในระบบของวัฒนธรรม หรือการใหความหมายผานทางภาษาเพื่อใชอธิบายถงึความหมาย

ของบางสิง่หรอืบางเหตุการณของสังคมเพื่อนาํไปสูการรับรูของผูคน โดยเลือกสวนสําคัญที่สุด (an 

essential part) ของสิง่ที่จะนํามาใหความหมายผานกระบวนการการผลิตและแลกเปลี่ยนการรับรู

ความหมายระหวางสมาชิกของแตละวัฒนธรรม ดังนั้น กระบวนการของภาพตัวแทนจงึเกีย่วของ

กับการใชภาษา (Language) สัญลักษณ (signs) และมโนภาพ (images) เพื่อนํามาใชแสดงถงึ

บางสิง่   

 

 ภาพตัวแทนจงึเปนการสรางความหมายใหกับส่ิงตางๆ คือ การสรางจนิตภาพ 

(imagination) ที่ไมจาํเปนตองสอดคลองกับความเปนจริง กระบวนการใหความหมายของภาพ

ตัวแทน  จะเปนความสัมพนัธระหวางสิง่ตางๆ (thing) กับแนวคิด (concept) และสัญลักษณ 

(sign) ซึ่งถือเปนหวัใจหลักของการใหความหมายในภาษา และมีรหัส (code) เปนตัวกํากับ

ควบคุมความหมาย 

 

 ภาพตัวแทนจงึเปนกระบวนการสรางความหมายของความคิดในจิตใจเราผานทางภาษา 

เปนการสรางตัวตนใหกับพฤติกรรม คุณคาของผูหญิง ผูชาย ชนชัน้ สีผิว เปนกรอบแหง
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ความหมายทีใ่ชอางอิงโดยถูกกาํหนดจากเงื่อนไขของคานิยม ทัศนคติ และความเชื่อของ

วัฒนธรรมและสังคม ซึ่งมิใชภาพตายตัวและอาจเปลี่ยนแปลงได เมือ่ความเชื่อ คานิยมของสังคม

และวัฒนธรรมเปลี่ยนแปลงไป โดยภาพตัวแทนจะถูกจํากัดขอบเขตไวดวยวฒันธรรมของสังคมนัน้ 

เนื่องจากแตละวัฒนธรรมจะมีรหัสทางวฒันธรรม (cultural code) รวมกัน ทาํใหคนในวฒันธรรม

เดียวกนั มักจะมีความคิดและความรูสึก การตีความภาพตัวแทนไมแตกตางกนัมากนัก เปนระบบ

แหงภาพตัวแทน (system of representation) ที่อารมณ แนวคิด และภาพในใจจะถูกแสดงเปน

ภาพตัวแทนออกมา (Nick Lacey, 1998 : 131 อางถงึใน เจริญวิทย ฐิตวิรารักษ, 2544 : 28)  

 

  ภาพตัวแทน จึงไมใชเพียงภาพที่สะทอนสิ่งที่มีอยูในโลกแหงความเปนจริงเทานัน้ แตยัง

เปนการตอกย้าํอุดมการณและความเชื่อเดิมในสังคม ดวยการเลอืกนําเสนอตัวตนในรูปของภาพ

ตัวแทนทีน่ําเสนอเพยีงบางสวน ภาพตัวแทนจงึไมใชความจริง (reality) แตเปนภาพทีถู่กประกอบ

สราง (construction) จากความจรงิเพยีงบางสวนเทานัน้ เปนผลผลิตทางสังคมหรือเปนสิ่งที่สังคม

สรางขึ้น (socialconstruction) เชน การเรียนรูความหมายและความแตกตางระหวางผูชายและ

ผูหญิง ดงัที ่ Mead (1935) กลาววา ความเปนชาย (Masculinity) หรือความเปนหญงิ 

(Femininity) ไมมีลักษณะของจิตวิทยาหรืออารมณที่เปนสากลมาแตกําเนิด หากแตส่ิงเหลานีจ้ะ

เปล่ียนไปขึ้นอยูกับแตละวัฒนธรรม ดังนัน้ จึงขึน้อยูกับกระบวนการขัดเกลาทางสังคมในแตละ

วัฒนธรรมที่กอใหเกิดการสรางภาพตัวแทนขึ้นในสงัคมนั้น  

 

แนวคิดทางวฒันธรรม มองวาสังคมและวัฒนธรรมมีสวนสาํคัญทีห่ลอหลอมและขัดเกลา

การสรางภาพตัวแทนของบคุคล ในขณะที่ส่ือมวลชน เปนสถาบันหนึง่ที่เปนผูถายทอดและ

นําเสนอภาพตัวแทนของบคุคลตางๆ ที่ปรากฏตามสื่อ ไมวาจะเปน นักรอง นกัแสดง คนดงัในแวด

วังสงัคม เนื่องจากอาชพีส่ือมวลชน มีอิทธิพลตอคนคอนขางมาก นอกจากนี ้ ส่ือมวลชน ยังทาํ

หนาทีเ่ปนผูสรางอัตลักษณทางวัฒนธรรมผานภาพตัวแทน (representation) และกาํหนด

แบบอยาง (model) ใหกับคนในสงัคมในการกําหนดวา “ตนควรจะเปนเชนไร” และมีความสาํคัญ

ในการผลิตภาพลักษณหรือสรางภาพตัวแทนของสิง่ตางๆ เปนตนกําเนิดของวัฒนธรรมและ

คานิยมตางๆ ทั้งยังเปนแหลงพลงัอํานาจ (Power resource) ในการควบคุมและถายทอดขาวสาร

ของสังคม เปนตนกาํเนิด (Source) ของคํานิยามและภาพลักษณตางๆ ทั้งยังเปนผูกําหนดระบบ

ระเบียบของสงัคมที่เปนผูชีว้าอะไรคือส่ิงที่เปนปกติธรรมดาและอะไรทีผิ่ดแผกแตกตางออกไป 

(Mcquail, 1994 อางถงึใน กาญจนา แกวเทพ, 2543 : 43-44)  
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การนาํเสนอของสื่อมวลชนมักจะมทีัศนะตอเร่ืองตางๆ ไปในทิศทางเดียวกัน (กาญจนา 

แกวเทพ, 2543 : 74) และการสรางกระแสในเรื่องใดเรื่องหนึง่ไมวาจะเปนโทรทัศน หนังสือพิมพ 

หรือนิตยสาร ส่ือจึงมีอิทธิพลอยางมากในการอบรมบมเพาะ (cultivation) ดวยการใชสัญลักษณ ที่

สามารถเชื่อมโยงกบัอารมณความรูสึกของผูรับดวยการสรางสัญลักษณรวมขึ้นมา และส่ังสมเปน

ขอมูลที่มีผลตอผูรับในระยะยาว  

  

 ภาพตัวแทนจงึเปนการแสดง “อัตลักษณ” ของคนกลุมตางๆ ดวยเชนกนั ทั้งยังเปนเรื่อง

ของอํานาจในการนยิามคนกลุมตางๆ เพราะเมื่อคนในสังคมรับรูความหมายในแงลบ ก็จะรับภาพ

นั้นไวในใจและเชื่อในที่สุดวา ภาพตัวแทนกับตัวจริงนัน้เปนสิง่เดียวกนั แงคิดนี้ชี้ใหเหน็

ความสัมพันธเชิงอํานาจ ในสังคมที่ปดกัน้ รักษาอาํนาจและตอกย้าํกลุมคนที่ดอยวาใหดอยกวา

ยิ่งขึ้น จนบางครั้งอาจกลายเปนภาพเหมารวม เพราะเปนการประกอบสรางความจริงโดยเลือก

นําเสนอเพียงบางสวน สอดคลองกับ Stuart Hall กลาววา ภาพตวัแทนเกี่ยวของกับ 

“ความสัมพนัธเชิงอาํนาจ” ระหวางผูนาํเสนอกับผูสราง และผูทีน่ําเสนอกับผูที่ถูกสรางภาพตัว

แทนที่ปรากฏในสื่อนัน้ ข้ึนอยูกับวา ใครเปนคนเสนอ? เสนอเมื่อไร? และภายใตสถาบันของสงัคม

วัฒนธรรมและเงื่อนไขทางประวัติศาสตรอยางไร 

 

กระบวนการในการสรางความหมายที่ส่ือมวลชนสื่อความหมายผานไปยังคนกลุมตางๆ 

ในสังคม ในลกัษณะของภาพตัวแทน (representation) ส่ือไดเลือกหยิบข้ึนมานําเสนอและนาํมา

ประกอบสรางเปนภาพความจริง โดยอาศัยหลายชิ้นสวนมาประกอบกัน กลายเปนอัตลักษณที่มี

ความหลากหลายและลืน่ไหล (multiplex identity) โดยมีภาษาเปนเครื่องมอืในการถายทอด

ความหมายเชงิสัญลักษณ การใชระบบสญัลักษณแสดงอัตลักษณ จึงเปนสิง่สาํคัญที่แสดงถงึตัว

หมาย (signifier) ของความแตกตาง (difference) โดยเฉพาะในดานของสื่อมวลชนทีม่ักจะใช 

ความแตกตางมาเปนจุดขายของสินคา และเปนสถาบนัหนึง่ในการผลติความหมายทางวัฒนธรรม

ไมวาจะเปนวฒันธรรมการแตงกาย วัฒนธรรมการกิน รวมไปถึงทัศนคติและความเชื่อของผูคนใน

สังคมดวยการสรางความหมายหรือผลิตวาทกรรมชุดใหมอยูตลอดเวลา ผานกระบวนการกรอง

ขาวสาร gatekeeping ที่ส่ือเลือกนาํเสนอภาพตัวแทนบางประเภทเทานั้น  
 
แนวคิดเรื่องภาพตัวแทน ผูวจิัยใชเพื่อศึกษาทาํความเขาใจถึงความหมายและการนาํเสนอ

ภาพตัวแทนทีอ่ยูในกระแสวฒันธรรมสมยันิยม โดยสื่อมวลชนไดนาํเสนอผานภาพลักษณของ

ศิลปนนักรองนักแสดงในเครือแกรมมี่ผานชองทางของสือ่นิตยสาร  
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5. แนวคิดยุคหลังสมัยใหม (Postmodernism) 
  
 ชอง-ฟรองซวัร เลียวทารด ใหคํานยิามของแนวคิดยุคหลังสมยัใหม  (Postmodernism) 

วาเปนสังคมทีก่าวเขาสูยุคขอมูลขาวสาร มีลักษณะสาํคัญ คือทุกคนสามารถเลอืกทําอะไรตาม

ความพึงพอใจของตนเอง และทําใหตนเองมีความสุขโดยไมสนใจใคร หรือเนนความเปนปจเจกชน

มากขึ้น วัฒนธรรมในยุคหลงัสมัยใหมจงึเปนเรื่องที่ฉาบฉวย ผิวเผิน เปนสิ่งที่ดําเนนิไปตามอารมณ

มากกวาเหตุผล และมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ทุกสิง่ทุกอยางมุงไปสูการแสวงหาความสุข 

 

 กลุมยุคหลงัสมัยใหม (Postmodernism) หรือ PoMo มีความเห็นพืน้ฐานวา โลกปจจุบัน

ไดพัฒนาผานเลยยุคสมัยใหม (Modern World) มาแลว และกําลงัเขาสูยคุหลังสมยัใหม 

(Postmodernism) ลักษณะสําคัญของ PoMo ที่เกี่ยวของกับปริมณฑลของวฒันธรรมประชานิยม 

(Popular Culture) ซึ่งมีส่ือมวลชนเปนหัวใจ ดังนี ้(กาญจนา แกวเทพ, 2549) 

 

1. เสนแบงกัน้ระหวาง “วัฒนธรรม” กับ “สังคม” เลือนหายไป หมายความวา 

วัฒนธรรมในรปูแบบของวัฒนธรรมประชานิยม ผลิตกรรมของสื่อมวลชน (หนงั/ละคร/วิทย/ุเพลง 

ฯลฯ)  จะซึมผานเขามารวมอยูเปนเนื้อเดยีวกับชีวิตประจําวนั สถาบนัสังคม และทกุสวนเสี้ยวของ

สังคม บรรดา “สัญญะ”ตางๆ ที่ใชอยูในสื่อมวลชนและวัฒนธรรมประชานยิมจะเปนตัวกําหนด

รูปแบบความสัมพันธทางสงัคม ความเชือ่ที่มีมาแตเดิมวา “ผลงานในสื่อ” เปน “กระจกสะทอนโลก

แหงความเปนจริง” แตปจจุบันนี ้ “โลกแหงความเปนจริง” ตางหากที่ตองแปรเปลีย่นรูปใหเปนไป

ตาม “ภาพในกระจก” เชน ตัวจริงของดาราตองทาํใหเหมือนภาพลกัษณในหนัง 

 

2. มีการผสมผสานอยางเปนเนื้อเดียวกันระหวาง “วัฒนธรรม” กับ “เศรษฐกิจ” การ

สรางวฒันธรรมก็ทาํเพื่อ และตองอาศัยเศรษฐกิจ ในขณะที่ความเตบิโตทางเศรษฐกิจก็ตองอาศัย

วัฒนธรรม ทัง้สองปริมณฑลเกี่ยวพนัรอยรัดกันเปนสายโซ  วฒันธรรมประชานยิมจะเขามาเปน

ตัวกําหนดรูปแบบการบริโภคของคนในสังคมวา อะไรที่เราจะซื้อ อะไรที่เราจะกิน ทาํไมเราจึงซื้อส่ิง

นั้นกินสิง่นี้ ฯลฯ ทัง้หมดลวนมาจาก “วัฒนธรรมประชานิยม” เมื่อเราดูโทรทศันเหน็โฆษณา

ตัวอยางภาพยนตร กท็ําใหเราตองไปดู(บริโภค)ภาพยนตร และเมื่อเขาไปดูหนงั เราเหน็โฆษณา

ขายขนม เรากต็องออกมาซือ้ขนมนัน้กนิ ตอเนื่องเปนสายโซไปตลอด 
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3. เนนสไตลและรูปแบบ มากกวาเนื้อหา หรือกลุม PoMo เรียกวา “อุดมการณแบบ

นักออกแบบ” (Designer Ideology) ทุกอยางตองมีการออกแบบไมวาจะเปนชุดแตงกาย 

บุคลิกภาพ การจัดงานแตงงาน การประกอบพิธกีรรม การนาํเสนอเปดตัวผลิตภัณฑ ฯลฯ  Harvey 

(1989) อุดมการณดังกลาวจะทาํให “ภาพลักษณสําคัญกวาการเลาเรื่อง” เชนเดียวกับกลุม

สัญญะวิทยาแหงการบริโภคที่กลาววา “ในการบริโภคนั้น เปนการบริโภคสัญญะ /ภาพลักษณ

มากกวาคุณประโยชนในการใชงาน”  

 

4. เสนกัน้ระหวางศิลปะ วัฒนธรรมชั้นสูง (high culture) กับวัฒนธรรมประชานยิม 

(popular culture) จะเลือนหายไป เพราะเนนความสาํคัญของ “รูปแบบ” มากกวา “เนื้อหา” ซึง่

เปนตรรกะที่ใชแบงระหวาง “วัฒนธรรมชัน้สูง/ศิลปะ” กบั “วัฒนธรรมประชานยิม” เมื่อเนื้อหาหมด

ความหมาย ศลิปะก็หลนลงไปกองรวมอยูกับวัฒนธรรมประชานยิม  

 

เฟรดริค เจมสัน (1988) อธิบายวา แนวคิดหลงัสมยัใหม มีรากฐานมาจากการวิพากษ

วัฒนธรรมของผูมีอํานาจชีน้ําสงัคม ซึ่งยดึในหลักการเหตุผลตามแบบทฤษฎีสมยัใหมนยิม 

(modernism) วัฒนธรรมของผูมีอํานาจจงึตางจากวัฒนธรรมของมวลชน เพราะเปนวัฒนธรรม

หลายๆ แบบที่มาปะติดกันจนเปนภาพบดิเบี้ยว เปนการลอเลียนประวัติศาสตร การปฏิเสธรูปแบบ 

จําลองภาพความตาย ส่ือเร่ืองราวตางๆ ผานหนากากและจินตนาการ เวนวางบางสิง่ไว ไมบงบอก

ตนกําเนิด แตเปนเบาหลอมหลายๆ แบบ เปนวฒันธรรมที่แบนราบ ไมมีสูงต่ํา เปรียบเสมือนสาํนึก

ใหมของอิสรภาพ เต็มไปดวยการสรางภาพตัวตน ไมมกีารคาดคะเน มีแตภาพลกัษณและเปลือก

หุม  

  

 แองเจลา แมค็ร็อบบี (1994) เชื่อวา แนวคิดหลงัสมยัใหมสามารถอธิบายปรากฏการณ

ของวัฒนธรรม “ปอบ” ไดดกีวาทฤษฎโีครงสรางนิยม เนื่องจากชีใ้หเหน็สภาพความหลากหลาย 

ซับซอน ขัดแยง ล่ืนไหล และไมหยุดนิ่งของความหมายตางๆ และทาํใหการศึกษาถึงเรื่องของการ

ตรวจสอบความรูที่ส่ือเปนผูสราง ไมวาจะเปนความรูในภาพยนตร บทเพลง นิตยสาร โฆษณา ฯลฯ 

ความรูเหลานัน้อาจถูกเคลือบและหุมดวยคานิยมบางอยาง ซึ่งมีผลตอการรับรูของบุคคล 

ประชาชนที่บริโภคสื่ออาจเชื่อตามที่ส่ือตองการใหเปน  

 แนวคดินี้ สามารถนาํไปใชอธิบายถึงการนําเสนอเนื้อหาในสื่อนิตยสาร ที่มกีารนาํเสนอ

วัฒนธรรมสมยันิยมในดานตางๆ ภายใตบริบทของยุคหลังสมัยใหม ทีม่ีลักษณะของความ

เคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา รวมทั้งการมุงแสวงหาความสุขนิยม 
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6. แนวคิดวฒันธรรมบรโิภค (Consumers’ Culture) 
 

 ในระบบทนุนยิมมองวา ผูบริโภคคือเหยื่อทีถู่กกาํหนดและชี้นาํโดยอิทธพิลของการ

โฆษณาและอาํนาจการครอบงําของระบบทุนนิยม โดยใหความสําคัญกับอํานาจชกัจูงและอิทธิพล

การครอบงําการบริโภคของผูคน โดยกลุมนายทนุผูผลิตสินคาและธุรกิจการโฆษณา (Jackson, 

1993 อางถงึใน วัฒนา สุกณัศีล, 2544 : 12) 

 

 ตอมาในวงการสังคมศาสตรไดหันกลับมามองในเชงิวฒันธรรม (Cultural Turn) โดยมอง

วาการบริโภคไมไดจํากัดแคการซื้อและการบริโภคสิ่งใดสิ่งหนึ่งเทานัน้ แนวคิดบริโภคนิยม 

(Consumerism) จึงถกูแทนที่ดวยสิ่งที่เรียกวา วัฒนธรรมบริโภค (Consumers’ Culture) พรอม

ดวยมุมมองใหมๆ ซึง่ถอืวาผูคนไมใชผูบริโภคที่ไรความคิดอาน หากแตเปนคนที่รูจักขบคิด 

ตีความหมาย และใหความหมายกับส่ิงทีต่ัวเองบริโภคอยูตลอดเวลา (Longhurst and Savage 

1997 : Thomson and Haytko, 1997 อางถึงในวฒันา สุกัณศีล, 2544 : 13) 

 
การบรโิภคเชิงสัญญะ 
 

  ยุคหลังสมัยใหม (Postmodernism) ถือวาเปนยุคของสังคมแหงการบริโภค (Consumer 

Society) ทีเ่ปนผลมาจากความกาวหนาของระบบทุนนิยมสงผลใหแบบแผนการดําเนนิชีวิต

เปล่ียนไป เราในฐานะผูบริโภคสัญญะ (Sign) เปนจํานวนมาก การที่จะพิจารณาการบริโภคใน

ดานของเศรษฐศาสตรเพียงดานเดียวจึงไมเพียงพอที่จะทําความเขาใจกับปรากฏการณทางสงัคม

ที่เปล่ียนแปลงไปได จึงตองมีการพิจารณาดานของสงัคมวัฒนธรรมรวมกนัดวย ซึ่งบทบาทของ

วัฒนธรรมภายใตสังคมบริโภคแบบรวมสมัยเปนสวนสาํคัญที่ทาํใหคาํวา วัฒนธรรมการบริโภค 

(Consumer Culture) มีเสนหและนาสนใจยิ่งขึ้น  

 

ช็อง โบดริยารด กลาวถึงบทบาทของโฆษณาทีม่ีผลตอสังคมบริโภคไววา การโฆษณา 

(Advertising) และการสรางภาพลกัษณ (Image) เปนสิ่งที่ชี้ใหเหน็การพัฒนาตลาดรูปแบบใหม

และการขยายตัวของวัฒนธรรมบริโภค ตลอดจนรูปแบบการดําเนินชวีิต (Lifestyle) โดยแนวคิดยคุ

หลังสมยัใหมไดอธิบายเชื่อมโยงระหวางวฒันธรรมบริโภคกับแนวคดิยุคหลังสมัยใหม เอาไว 3 

ลักษณะ คือ 
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 ลักษณะแรก คือ การขยายตัวของระบบทุนนิยม การผลิตสินคาซึ่งกอใหเกิดการเพิ่มข้ึน

ของวัฒนธรรมทางวัตถุ (Material Culture) ในรูปของการบริโภคสินคาและในดานของการซื้อและ

การบริโภค ซึง่เปนผลมาจากลักษณะเดนของกิจกรรมการพักผอนและการบริโภคในสังคมรวมสมยั

ของชาวตะวนัตก 

 

 ลักษณะที่สอง ในดานสังคม ความพงึพอใจอันเปนผลมาจากสินคาที่สัมพนัธกับทางดาน

สังคม โดยที่ความพึงพอใจและสถานภาพ (Status) ข้ึนอยูกับการโออวด (Display) และการรักษา

ไวซึ่งความแตกตางที่เนนถึงการใชสินคาของบุคคลเพื่อที่จะสรางพนัธะทางสังคม (Social Bonds)  

 

 ลักษณะที่สาม ในดานอารมณ ความเพอฝน ความปรารถนา ซึ่งไดสรางภาพลักษณของ

วัฒนธรรมการบริโภค โดยเฉพาะอยางยิง่ ในดานของการบริโภคที่กอใหเกิดรูปแบบการบริโภคใน

หลายๆ รูปแบบ (Featherstone, 1991 อางถงึใน กนกศักดิ์ แกวเทพ และปทมวรรณ เนตรพุกกณะ

, 2541 : 247) 

 

การเปลี่ยนวฒันธรรมใหเปนสินคา ทีส่ามารถซื้อขายหรือแลกเปลีย่นไดก็คือการกระตุน

ความตองการเทียมตอการบริโภคสินคาผานอุตสาหกรรมบันเทิงและการสื่อสาร ผูบริโภคไมวาจะ

ผิวสีไหน ชนชาติ ตางก็บริโภคดวยความตองการที่ถูกทําใหตองการ เพื่อเสพสัญลักษณหรือการ

บริโภคความหมายของสนิคานัน่เอง ขณะเดียวกนั บริโภคนิยมก็ไดทําใหเกิดความเปนปจเจกชน

นิยมดวยการสรางคานิยมทีมุ่งความสําเรจ็ สะดวกสบาย และเสพสุขเฉพาะตน เนนความ

ไดเปรียบเสียเปรียบ ความซับซอนทางสงัคมและระบบการศึกษายงัทาํใหปจเจกชนรุนใหมที่แมจะ

เปนนกับริโภคแตก็ตองการจาํแนกตวัตนและการแสวงหาความหมายที่เปนเอกลักษณไมเหมือน

ใคร เพื่อดํารงอยูของตนทามกลางความเหมือนกัน 

 

ปรากฏการณการบริโภคในสังคมไทย จึงสามารถอธิบายไดดวยหลักของการสราง

ความหมาย (generate meaning) ของ F.DeSaussure ที่อธิบายไววา ความหมายนัน้เกิดเพราะ

ความแตกตาง (Difference) ซึ่งเกิดจาก 2 กระบวนการ คือ 

1. กระบวนการเลียนแบบ (Imaitation) 

2. กระบวนการสรางความแตกตาง (Distinction) 
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ในขณะที่ D.Smythe อธิบายถงึแบบแผนการบริโภคในประเด็นเรื่องชนชั้นมาชวยอธิบาย

การบริโภคในสังคมไทย เชน การทีช่นชัน้สูงหรือรัฐมนตรีตองซื้อเสื้อผาหรือสูทราคาเปนหมื่น ทั้งที่

ไมไดมีมูลคาใชสอยแตกตางจากเสื้อผาทัว่ไปเทาใดนัก ก็เพราะการสวมใสเสื้อผายี่หอดังกลาวมี

คุณคาเชิงสัญลักษณที่บอกใหรูวาคนที่สวมใสเปนคนชัน้ไหนของสังคม เปนกลไกในการสราง

ความแตกตาง (Distinction)  

 

ในขณะที่ชนชัน้ลางหรือชนช้ันกลางที่พยายามหาเสื้อผามียี่หอมาใสบาง เพื่อเปนการ

ยกระดับหรือเลื่อนชนชัน้ “ทางจนิตนาการ” คือ ในความเปนจริง (reference) คนจนก็ยังเปนคนจน

อยู แมจะสวมใสเสื้อผาทีม่ยีี่หอแลว แตในจินตนาการคนๆ นัน้ก็จะกลายเปนคน “โกเก” ข้ึนมา

ทันท ีหรือ “จนแตมีรสนิยม” ซึ่งผูบริโภคระดับลางก็ไดบริโภค “สัญญะ” ของสินคาไปเชนเดียวกนั

ดวยกระบวนการเลียนแบบชนชั้นที่เหนือกวา (Imitation) 

  

  การบริโภค ในรูปแบบหนึ่ง จงึเปนการบริโภคเพื่อใหไดรับการยอมรับจากสงัคม โดยมีชน

ชั้นสูงเปนผูนําทางสังคมในการสรางมาตรฐานะใหเปนทีย่อมรับ เชน กลุมคนรวยมักปรากฏใน

ละครโทรทัศน ดารา นักรอง เปนกลุมผูนาํแฟชั่นสูกลุมคนทัว่ๆ ไปทีพ่รอมจะเลียนแบบ โดยผูผลิต

จะเลือกนาํเอาความหมายจากโลกทางวฒันธรรมแปรไปสูสินคาแฟชัน่ เชน เสื้อผาสไตลใหมของ

เสื้อผา อาหาร รถ ฯลฯ ปจเจกชนคนหาความหมายและเลือกใชสินคา เพื่อแสดงถึงการแบงแยก

ทางวัฒนธรรม ชนชัน้ สถานะ เพศ อายุ อาชีพ (ศิวรักษ ศิวารมย, 2537 : 13) แมแตวิถีชีวิตกถ็กู

แทนที่ดวย “ไลฟสไตล” (Lifestyle) ดังนั้น ผูผลิตจึงตองสื่อความหมายทางวัฒนธรรมให ใกลเคียง

กับความหมายที่ลูกคาคนหา เชน เอกลกัษณของสินคานัน้ๆ เสื้อผา อาชีพ ทาทางที่ปรากฏใน

โฆษณาเพื่อขายความหมายที่อยูในตัวสนิคา 

 

อังรี เลอแฟบวร (Henri Lefebvre) นกัสังคมวทิยาชาวฝรั่งเศส อธิบายแนวคิดของเขา

เกี่ยวกับ “การบริโภค” ไววา 

 

1. ในสังคมปจจุบัน ชวีิตของคนทาํงาน โดยเฉพาะชนชัน้ลาง จะมีลักษณะแตกแยกออกเปน

เสี่ยงๆ อยางไมเคยเปนมากอน ทัง้นีเ้พราะลักษณะการทาํงานที่เนนแตเฉพาะทักษะบางอยาง

เทานัน้ เชน พมิพดีดอยางเดยีว รับโทรศัพทอยางเดียว เปนตน 
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2. ทามกลางชีวิตประจําวนัที่แตกสลายดงักลาว ส่ิงที่เขามาเปน “กาวใจ” ตอเชื่อมชีวิต

ดังกลาว กค็ือ จิตสํานกึใหมของมนษุยในยุคสมัยที่สังคมสามารถผลิตสินคาตางๆ ไดอยาง

มากมายนั้นคอื “จิตสํานึกแหงการบริโภค” เนื้อหาของจิตสํานึกแบบนี้ก็คือ มีความพงึพอใจจาก

การที่ไดบริโภค มีความสุขจากความรื่นรมยที่ไดเสพวัตถ ุ (ไดจิบกาแฟดีๆ ไดใสเสื้อผาใหมๆ ไดขับ

รถคันหร ู ไดอานนิตยสารเลมโปรด ฯลฯ ก็จะมีความสุขอยางลนเหลือ) และดวยพลังการผลิตที่

กาวหนา ทําใหคนทุกคนไดรับการยืนยนัวา จะไดบริโภคทุกอยางแบบถวนหนากนั เพียงแตจะมี

ปริมาณมากนอย และอาจมคีุณภาพแตกตางกนัเทานั้น (เชน ผูหญงิทุกชนชั้นก็จะมีนิตยสารอาน

เหมือนกนั เพยีงแตเปนคนละระดับ คนละราคาเทานัน้) 

 

3. การบริโภคไมเพียงแตเขามามีฐานะตัวนําความสุขมาใหแกมนุษยในระดับปจเจกบคุคล
เทานัน้ หากทวาการบริโภคยังขยับขยายหนาที่อีกหลายๆ ประการ หนาทีท่ี่สําคญัอีกประการหนึง่

ตอสังคมก็คือ “การบริโภคจะเขามาแทนที่ความสัมพันธระหวางมนุษย” เนือ่งจากรูปแบบ

ชีวิตประจําวนัของคนสมัยใหมจะถูกตัดขาดจากเพื่อนมนุษยดวยกนั ไมวาจะเปนพอแม พีน่อง 

เครือญาติ ศาสนา เพื่อนทีท่าํงาน ฯลฯ อันเนื่องมาจากเงือ่นไขปจจัยตางๆ (เชน แยกยายไปทํางาน

ตามที่ตางๆ ทีท่ํางานแยกจากที่บาน ลัทธปิจเจกบุคคลนิยม การมีครอบครัวเดี่ยว ฯลฯ) ตัวอยาง

แบบฉบับที่เหน็ไดในชีวิตประจําวนัก็คือ พอแมที่ใหเงนิลูกไปเที่ยวหาซื้อของกินเลน เพราะตนเอง

ไมมีเวลาใหหรือการเลี้ยงลกูดวยโทรทัศน รวมทัง้ฝายลกูๆ ที่สนใจจะเลนเกมกดตามลําพงัมากกวา

จะพูดคุยเลนหัวกบัพอแมหรือพี่นอง เปนตน 

 

4. ปรากฏการณของการบริโภควัตถุและสินคานัน้จะเปน “ความซ้าํซากและความสม่าํเสมอ” 

ในชีวิตประจาํวัน เชน ทุกเชา เรากจ็ะดืม่กาแฟ อานหนงัสือพมิพ ฟงรายการวิทยุที่ชืน่ชอบ อาน

คอลัมนในนิตยสารที่คุนเคย แตในทามกลางความสม่าํเสมอและความซ้ําซากเชนนี ้ในอีกดานหนึง่ 

สังคมสมัยใหมก็จะจัดหา “ความแปลกใหม” ทีม่าพรอมๆ กับความซ้ําซากตัวอยางของรายการ

ทอลกโชวในโทรทัศน เปนสตูรผสมระหวางความซ้ําซากและความแปลกใหมที่ลงตวัที่สุด กลาวคอื 

ตัวพธิกีร ฉาก แมแตเร่ืองราวที่จะสนทนากนัมักจะเปนเรื่องแบบเดิมๆ แตแขกรับเชิญนัน้จะ

เปล่ียนแปลงแปลกใหมออกไป 

 

5. เลอแฟบวร กลาววา มนษุยไดผลิต “วัตถุส่ิงของ” ตางๆ ออกมามากมาย แตลึกลงไปกวา

นั้น นอกจากจะผลิตวัตถุแลว มนุษยก็ยังผลิต “จิตใจ” ของตนเองไปพรอมๆ กัน เนื้อหาและรูปแบบ

ของจิตใจนั้น ไมวาจะเปนความชืน่ชอบในศลิปวัฒนธรรม การตัดสินใจเลือกใชกาละและเทศะทาง
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สังคม (เชนเปนคนที่ชอบอยูบาน) หรือเปนคนชอบใชชีวิตนอกบาน ชอบเทีย่วกลางคืน หรือชอบ

เที่ยวเสาร-อาทิตย จะถูกผลิตออกมาจากแบบแผนการใชชวีิตประจําวนัของเราที่กระทําจนดู

เสมือนวา “เปนไปเองโดยปริยาย” (Taken for granted) 

 

6. แมวาเรื่อง “การบริโภค” จะกลายเปนรูปแบบหลักของชวีิตประจําวนั และกลายเปนจิตใจ

หลักของมนุษยสมัยใหม แตเลอแฟบวรก็แนใจวา การบริโภคของมนุษยไมไดเปนไปอยาง

สะเปะสะปะ เปนไปอยางเสรีไรขอบเขต หรือแบบใครใครกินกิน ใครใครใชใช ในทางตรงกนัขาม

เขากลับเห็นวา คนในแตละสังคมตางมีแบบแผนการบริโภคที่เปนรูปแบบที่แนนอน ทั้งนี้เพราะ

สังคมไดมีกระบวนการจัดกรอบและกรรมวธิีในการบงการชีวิตมนุษยโดยเฉพาะ ในสวนเสี้ยวที่

เกี่ยวกับการบริโภคเอาไวอยางแฝงเรน (ดังนัน้ เลอแฟบวรจึงเรียกสงัคมที่ดูเหมือนมเีสรีภาพอยาง

เต็มที่สมัยปจจุบัน “สังคมกอการราย” (Terrorist Society) 

 

นิธ ิ เอียวศรีวงศ (2545) วฒันธรรมบริโภคในนามของลัทธบิริโภคนยิม (Consumerism) 

ตั้งอยูบนสมมติฐานของลทัธิปจเจกชนนยิม คือ เปนการบริโภคเพื่อสนองตอบตัณหาของปจเจกชน

ที่เปนผูบริโภค ไมเกี่ยวกับคนอ่ืน คือมีเงนิก็บริโภคไป เปนความสัมพนัธระหวางปจเจกผูบริโภคกบั

สินคาเทานั้น เสรีภาพของปจเจกชนจงึหมายถึงเสรภีาพในการบรโิภคดวย เมือ่สินคาไดแปลง

สภาพมาเปนสัญญะ ก็จะมีคุณคาเพิ่มจากมูลคาใชสอย (Use Value) และมูลคาแลกเปลี่ยน 

(Exchange Value) คือคุณคาเชิงสัญลักษณ (Symbolic Value) เชน พิซซา มีคุณสมบัติของสินคา

คือกินเพื่ออ่ิม สวนคุณคาเชิงสัญลักษณ คือ กินพิซซาเพราะทนัสมัย ใหความสะดวกกับชีวติมี

บริการสงถงึบาน การบริโภคนิยมจึงเปนสิ่งเสพติดที่ไมสามารถหยุดได โดยเฉพาะในระบบ

เศรษฐกิจเสรีที่มีการแขงขันกันตลอดเวลา จงึตองสรางหรือกระตุนผูบริโภคใหนยิมใชสอยหรือ

บริโภคสินคายี่หอใดยีห่อหนึ่งอยูตลอดเวลาดวยธุรกิจโฆษณา (เกษม ศิริสัมพันธ, 2545) 
 
 ผูวิจัยจะไดนาํแนวคิดนี้ มาใชอธิบายถงึมติิการบริโภคภายใตบริบทยคุหลังสมยัใหม โดย

เปนการวิเคราะหผานเนื้อหาการนาํเสนอในนิตยสารในเครือของบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน) 

7. แนวคิดเกีย่วกับนิตยสาร 

  ในบรรดาสื่อตางๆ “นิตยสาร” จัดเปนสื่อสารมวลชนประเภทหนึง่ที่มีความสัมพนัธกับ

สังคมอยางแยกไมออกในฐานะที่เปนกระจกเงาคอยสะทอน และบันทกึภาพของสงัคม รวมทัง้เปน
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ส่ือที่มีเนื้อหาปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคมอยูตลอดเวลา จงึทําใหมิอาจพนไปจากวงจรของ

ระบบธุรกิจในสังคมทนุนยิมสมัยใหมนี้ได กลาวคือ นติยสารตองเขาสูความเปน “ธุรกิจส่ิงพิมพ” 

เชนนี้ ก็เนื่องมาจากบริบทที่เปล่ียนไปของสังคม ซึง่มีผลตอเปาหมาย กระบวนการผลิตและหนาที่

ของนิตยสารอนัเปนรูปแบบหนึง่ของการผลิตทางวัฒนธรรมใหเปล่ียนแปลงตามไปดวย 

 
ความหมายของคําวา “นิตยสาร” 

 

อี ดับบิล ฮิลดิกส (E.w Hildick) ไดใหความหมายของนิตยสารไววา เปนแหลงรวมของ

บทความ เร่ืองราวตางๆ ซึง่เขียนโดยผูเขยีนหลายคน มีกําหนดออกตามวาระ (สมิทธนิันท ไทย

รุงโรจน, 2541 :7) 

 

  ดรุณี หิรัญรักษ (2530) ไดใหความหมายของนิตยสาร ซึ่งตรงกับคําวา “Magazine” ซึ่งมี

รากศัพทมาจากภาษาอาราบิก (Arabic) หมายถึง ราน คลังสนิคา หรือหางสรรพสินคา โดยที่

ความหมายดงักลาวไดใหความหมายกับนิตยสารในดานของการเปนที่รวมของแหลงขาวสาร

หลายๆ ประเภท ทีม่ีความแตกตางกนัออกไป 

   

รวีวรรณ ประกอบผล (2530) ใหนยิาม “นิตยสาร” หมายถงึ ส่ิงพมิพซึ่งตามปกติมปีกออน 

ระบุกําหนดออกที่แนนอน ประกอบดวยเนื้อหาสาระที่ใหทัง้ความรูและความบนัเทิง เชน บทความ 

โดยผูเขียนหลายคน บทสมัภาษณ เร่ืองสั้น นวนิยาย บทวจิารณ ขาวตางๆ และโฆษณา มี

ภาพประกอบคอนขางมาก เปนตน 

 

นิตยสารมีความแตกตางจากหนังสือพิมพโดยทัว่ไป คือ นิตยสารเนนการนาํเสนอเนื้อหา

ประเภทบทความ สารคดี และขอเขียนตางๆ ที่ใหความรูแกผูอาน มากกวาการโฆษณาสินคา 

นิตยสารมีภาพประกอบ การจัดหนา สีสันและรูปเลมทีส่วยงาม รูปเลมมีความกะทัดรัดและสะดุด

ตากวาหนังสือพิมพ โดยปกตินิตยสารจะมีขนาด 8.5 นิ้ว คูณ 11.5 นิ้ว บางฉบับมีขนาดเลก็ 

(Tabloid) แตบางเลมก็มีขนาดเล็กพอๆ กับพ็อกเก็ตบุค นิตยสารสวนใหญจะมปีกทีพ่ิมพดวย

กระดาษที่หนากวาขางใน ปกมีสีสัน และรูปภาพที่สวยงาม สะดุดตา นิตยสารนั้นจะเย็บเลมรวม

กับเนื้อใน สวนความหนาหรือจํานวนหนาของนิตยสารนัน้จะไมแนนอน (พีระ จิรโสภณ, 2528 : 

207) 
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จากคํานิยามขางตน สามารถสรุปไดวา “นิตยสาร” หมายถงึ ส่ิงพิมพ ซึ่งมีปกออน มีการ

ระบุกําหนดออกที่แนนอน ประกอบดวยเนื้อหาสาระที่ใหความรู ขาวสาร และความบันเทิง เชน 

บทความตางๆ โดยผูเขียนหลายคน บทสัมภาษณ เร่ืองสั้น บทวิจารณ ขาวตางๆ และโฆษณา มี

ภาพประกอบคอนขางมาก มีการจัดหนาที่สวยงามและพิถพีิถนั มีรูปเลมที่กะทัดรัด และมุง

กลุมเปาหมายเฉพาะ  

 
ประเภทของนิตยสาร 
 จากวงการนิตยสารของคนอเมริกัน Joseph Dominick แบงนิตยสารออกเปน 5 ประเภท 

ไดแก นิตยสารทั่วไป นิตยสารธุรกิจ นิตยสารของสถาบันการศึกษา นิตยสารจดหมายขาว และ

นิตยสารเพื่อการประชาสัมพนัธ 

 

 ในขณะที่ดรุณี หิรัญรักษ แบงนิตยสารออกเปน 4 ประเภท คือ 

 

1. นิตยสารทั่วไป (General or Consumer Magazines)  

เปนนิตยสารทีม่ีจํานวนจําหนายสงูสุด เพราะเปนนิตยสารทีค่นทัว่ไปใหความสนใจ 

นิตยสารประเภทนี้มีจาํนวนมากที่สุดในทองตลาด โดยมากแลวนติยสารประเภทนี้จะมีผูจัดทาํ

หลายฝาย เนือ่งจากนิตยสารมีหลายรสและหลายเนื้อหาในฉบับเดียวกนั สวนใหญนติยสารเหลานี้

มักมุงใหความบันเทงิและความรูในดานตางๆ 

 

2. นิตยสารวงการธุรกิจ (Business Publications) 

เปนนิตยสารทีต่ีพิมพข้ึนมา เพื่อมุงใหผูที่อยูในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม หรือผูทีอ่ยูใน

อาชีพตางๆ ไดอาน และเขาใจถึงสภาวะและสถานการณทางดานวงการธุรกิจดานตางๆ นิตยสาร

ประเภทนี้ในเมืองไทยมีไมมาก ถาเปรียบเทยีบกบัประเทศทีม่คีวามเจริญกาวหนาทางธุรกจิ

อุตสาหกรรมในยุโรป ญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา ซึง่ประชาชนใหความสนใจ 

 

3. นิตยสารสมาคม (Association Magazines) 

เปนนิตยสารทีจ่ัดทําโดยสมาคมตางๆ ทีม่ีจุดประสงคจะเผยแพรระหวางหมูสมาชิก

ดวยกนั นิตยสารประเภทนีม้ักจะจดัทําโดยผูที่สมัครใจ และไมหวงัไดเงินตอบแทน เนื้อหาภายใน

เลมจะเปนเรื่องราวหรือบทความที่เกีย่วของกับสมาคมในดานตางๆ เพื่อสรางความรูความเขาใจ

ระหวางสมาชกิดวยกนั และสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางสมาชิกตอสมาชิก กลุมผูจัดทาํ
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มักจะเปนผูทีส่มัครใจและมักไมไดรับคาตอบแทน สวนใหญนิตยสารเหลานี้มักจะออกเปนรายป 

ราย 6 เดือน ราย 3 เดือน และรายเดอืน เปนตน เงินทุนที่ใชในการจัดทํา สวนใหญมาจากการ

อุปถัมภและชวยเหลือจากสมาชิกหรือองคกรตางๆ หรือจากคาสมาชกิของสมาคม 

 

4. นิตยสารเพื่อการประชาสัมพนัธ (Public Relations Magazines) 

เปนนิตยสารทีจ่ัดทําโดยองคกรหรือบริษัทตางๆ เพื่อแจกจายไปยงัพนักงาน ลูกคา ผูแทน

จําหนาย ผูถอืหุน หรือผูทีส่นใจ นิตยสารประเภทนี้แบงแยกออกเปน 2 ประเภท คือ นิตยสาร

ภายในและนติยสารภายนอก ทัง้นี้ข้ึนอยูกับวาผูจัดทําตองการเผยแพรใหกับใคร 

 

จากความหมายและประเภทของนิตยสารที่กลาวมาขางตน ทําใหนติยสารสามารถแบง

ประเภทไดตามวัตถุประสงค ดังนี ้(ชวรัตน เชิดชยั, 2520) 

 

1. เพื่อการธุรกจิ 

การพิมพนิตยสารเปนธุรกจิอยางหนึ่ง จึงมีผูจัดทํานิตยสารเพือ่หาเงินหรือหากําไรเปน

สําคัญ ดังนัน้ นิตยสารประเภทนี้จงึประกอบดวยเนื้อหาที่จะเปนการเอาใจตลาด เพื่อประโยชน

จากการจําหนายและตองการกําไรเปนสิ่งตอบแทน 

 

2. เพื่อการบริการ 
เปนวัตถปุระสงคสําคัญของนิตยสารประเภทที่พมิพออกมาเพื่อการศึกษาและ

สาธารณประโยชน นิตยสารประเภทนี้ไมคาํนงึถงึดานธุรกิจมากนกั แตเนนการใหบริการ ถึงแมจะ

ขาดทุนบาง อยางไรก็ตามในบรรดานติยสารที่ออกมาเพื่อธุรกิจอาจมีเนื้อหาสวนหนึ่งเพื่อใหการ

บริการดวยก็ได 

 

3. เพื่อการสงเสรมิความคิด 

นิตยสารอาจออกมาเพื่อสงเสริมทัศนคติและความคิดบางอยางก็ได วัตถุประสงคนี้มักมี

ความสัมพันธใกลชิดกับการใหบริการ ทั้งนี้ถือเอาการใหบริการเปนเครื่องลอใจ โนมนาวใหผูอาน

รูสึกนิยมความคิดในแบบทีต่องการ นติยสารซึ่งมวีัตถุประสงคทาํนองนี้ ไดแก นิตยสาร

ประชาสัมพันธ ธุรกิจโฆษณาชวนเชื่อ และนิตยสารขนาดเล็ก เปนตน 

 

นอกจากนี ้นิตยสารยังแบงประเภทไดตามลักษณะของกลุมผูอานไดอีกดวย 
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1. นิตยสารเพื่อผูอานทั่วไป (Consumer Magazines) 

เปนนิตยสารทีส่นองความสนใจและมีเปาหมายเพื่อผูอานทัว่ไป เสนอเนื้อหาหลากหลาย

ประเภท ซึง่จดัใหสอดคลองกับเปาหมาย นิตยสารเพื่อผูอานทั่วไปแบงเปน 4 ประเภท คือ 

 

1.1 นิตยสารขาว (News Magazines) 

เสนอเรื่องที่เปนเบื้องหลังขาวทัว่ๆ ไป มีลักษณะคลายบทความเบื้องหลังขาวใน

หนงัสือพมิพ เปนการสรุปขาว การวิจารณขาว มีเนื้อหาคอนขางหนักในดานการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม และการศึกษาทัว่ไป 

 

 นิตยสารสําหรบัครอบครัว (Family Magazines) 

เสนอเรื่องราวหลากหลายประเภท ซึง่สนองความสนใจของทุกคนในครอบครัว 

 

 นิตยสารสําหรบัผูหญิง (Women’s Magazines) 

เสนอบทความที่สนองความสนใจของผูหญิง 

 

 นิตยสารสําหรบัเด็ก (Children’s Magazines) 

เปนนิตยสารทีเ่สนอเรื่องราวตางๆ สําหรับเด็กทั้งชายและหญิง เชน เร่ืองขําขัน ผจญภัย 

กีฬา สืบสวนสอบสวน เร่ืองของสัตว เปนตน 

 

2. นิตยสารเพื่อผูอานเฉพาะกลุม (Specialized Magazines) 

หมายถงึ นติยสารที่ผลิตออกมาเพื่อผูอานเปนสวนนอย หรือกลุมใดกลุมหนึ่งที่มีความ

สนใจ เสนอเรือ่งราวในสาขาใดสาขาหนึง่อยางละเอียด แบงออกเปน 6 ประเภท คือ 

 

 นิตยสารการเมือง (Political Magazines) 

เสนอเรื่องราวการเมืองดานใดดานหนึ่ง เชน อนุรักษนิยม สังคมนิยม เสรีนยิม หรือ

คอมมิวนิสต ปญหาทางการเมือง ทัง้ในปจจุบันและอนาคต นอกจากนี้ยงัมีการวิจารณหนังสือและ

ขาวทางดานศลิปะบันเทิง 
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 นิตยสารแฟน (Fan Magazines) 

เปนนิตยสารทีเ่สนอเรื่อง ซึง่เปนทีน่ิยมชมชอบของผูอานกลุมใดกลุมหนึง่ สวนมากเปน

เร่ืองกีฬา หรือเร่ืองในวงการบันเทงิ 

 

 นิตยสารเกี่ยวกับงานอดิเรก (Hobbies Magazines) 

เปนนิตยสารทีเ่สนอเรื่องเกี่ยวกับงาน ซึ่งเหมาะที่จะทําในยามวางหรือเปนงานอดิเรก 

ผูอานมกัเปนผูที่ตองการหางานที่ตนเองชอบเพื่อทาํในยามวาง แตยังไมมีความรูในเรื่องการ

ทํางานนัน้อยางเพยีงพอ หรือตองการหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับงานอดิเรกทีท่ําอยู เชน การทํา

สวน การถายรูป เปนตน 

 

 นิตยสารวชิาการและการคา (Trade and Professional Magazines) 

เปนนิตยสารทีพ่ิมพออกมาเพื่อบริการแกองคกรธุรกิจ อุตสาหกรรม และสมาคมวิชาชพี 

มุงเสนอการคนพบใหมๆ เทคนิควิธีปฏิบัต ิและพัฒนาการซึ่งเกีย่วของกับงานในสาขาอาชพีนัน้ๆ 

 

 นิตยสารของบริษัทการคา (House Magazines) 

เปนนิตยสารทีพ่ิมพข้ึนเพื่อแจกพนักงานและลูกคาของบริษัท มีวัตถปุระสงคเพื่อใชเปนสื่อ

ในการประชาสัมพันธบริษัท เสนอเรื่องราว กิจกรรม และสินคาในสวนที่เกีย่วของกับผูอานทั่วไป 

 

 นิตยสารเกี่ยวกับวรรณกรรม (Literary Magazines) 

เปนนิตยสารทีเ่สนอบทความเกี่ยวกับหนงัสือ นักเขียน งานเขียนทัว่ๆ ไป เร่ืองสั้น บทกวี 

และคําวิจารณ 

 
บทบาทและหนาทีข่องนติยสาร 
 

นิตยสาร เปนสื่อมวลชน ที่ทาํหนาที่ถายทอดสารสนเทศ (Information) ส่ือใหความรู 

(Education) ความบนัเทงิ (Entertainment) และการใหบริการในการประกาศและโฆษณาตางๆ 

หรืออีกแงหนึง่ นิตยสารเปนสื่อในการบนัทกึเรื่องราว เหตุการณ ความทรงจาํ เปนเวทีแหงการ

แสดง ทัศนะ และเปนประดจุสะพานเชื่อมโยงจากสงัคมเกาไปยงัสังคมใหม เปนแหลงคนควาเพื่อ

ความรูจักกับอดีต และความเปนมาของสงัคมมนษุย 
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Wilbur Schramn (อางในวรินทรา ไกยรูวงศ, 2540) กลาวถงึบทบาทและหนาที่ของ

นิตยสารไว 5 ประการ ดังนี ้ 

 

1. ทําหนาที่เปนเสมือน “ยาม” คอยรายงานเหตุการณ และความเคลื่อนไหวตางๆ ที่

เกิดขึ้นใหสมาชิกไดทราบ ถึงแมวานิตยสารจะมีกาํหนดออกหางกวาหนงัสือพมิพ จึงไมสามารถ

เสนอรายการขาวเหตุการณตางๆ ไดรวดเร็วเทา แตก็ทาํหนาที่ในลกัษณะของการรวบรวม

เหตุการณตางๆ ทัง้ทางกายภาพ และทางความคิดของคนในสงัคมแลวนาํมาวิเคราะห วิจารณ 

สรุป ในลักษณะที่มีรายละเอียดมากขึน้ 

 

2. ทาํหนาที่เปนเสมือน “สะพาน” เชือ่มโยงระหวางสังคมเกากับสังคมใหม โดยการ

ถายทอดเรื่องราว ลักษณะของความเปลีย่นแปลงใหประชาชนไดทราบ เชน การถายทอดความ

เปล่ียนแปลงในทางวัฒนธรรม และวิถีชวีติของคนในสังคมตางๆ  

 

3. ทําหนาที่เปนเสมือน “เวท”ี หรือส่ือกลางในการแสดงความคิดเหน็ ซึ่งไดเปรียบกวาสื่อ

อ่ืนๆ ในแงทีน่ติยสารสามารถเสนอเรื่องที่เปนความละเอยีดออน ประณีต และลึกซึง้ได 

 

4. ทําหนาทีเ่ปนเสมือน “ครู” ใหความรู และการศึกษาแกประชาชน โดยที่บางฉบับอาจมุง

ใหความรู และการศึกษาแกผูอานของตนโดยตรง ในขณะที่บางฉบับอาจจะใหความรูแกผูอานของ

ตน ดวยวิธทีี่ไมเรงรัด คอยซมึซับปนไปกับความบนัเทงิเริงรมยที่ได  

 

5. ทําหนาที่ใหบริการในดานธุรกิจ โดยเฉพาะในแงของการประกาศ และโฆษณา ทัง้ที่

เปนเรื่องสาธารณประโยชน  และที่เปนเรื่องของการโฆษณาสินคา 

 

ปจจุบัน การทําธุรกิจนิตยสาร ตองอาศัยปจจัยหลายประการ เนือ่งจากการเตบิโตของ

นิตยสารเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก ถามทีนุไมมากพอ หรือการวางแผนจดัจําหนายไมดี ขาดทีมงานที่

มีความสามารถก็ไมอาจจะมอีายุยนืยาวได (รวีวรรณ ประกอบผล, 2530 :178) ในการทําธุรกิจ

นิตยสารจงึตองมีการกําหนดนโยบาย วางแผนการตลาด และการจดัการภายในองคกร ยิ่งใน

ระบบทุนนิยมที่ทนุเปนสิ่งสาํคัญ จึงตองคาํนงึถงึกําไร ขาดทนุ และผลตอบแทนที่คุมคา นิตยสาร

แตละฉบับจึงมีการจัดสรรกลุมเปาหมายไวอยางชัดเจนเพื่อความสะดวกในการหาโฆษณา 
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(Sponsor) ผูผลิตนิตยสารในยุคปจจุบนัจงึตองคิดตั้งแตเร่ืองปกทีเ่ปนแรงดึงดูดใหคนสนใจ เนื้อหา 

เร่ืองที่จะนําเสนอ คนที่จะนาํมาสัมภาษณ การตั้งหัวเรือ่งใหนาสนใจ การแขงขันทาํใหผูผลิตตอง

วิ่งตามรสนิยมของผูบริโภค สอดคลองกับภาวะเศรษฐกจิ และความกาวหนาทางเทคนิคการตลาด 

(อุรศา ขวัญยนื, 2542 : 3)  

 
โครงสรางธุรกิจของนิตยสาร 
 

จงจิต ศรีพรรณ โรเบิรต (2543 : 47-53) อธิบายถึงธุรกจินิตยสารไววา การจัดทาํนติยสาร

จําเปนจะตองมีหนวยงานรองรับ มีผูจัดการของหนวยงาน (Organization) เปนผูดําเนนิงานให

บรรลุเปาหมาย มีรูปแบบดังตอไปนี้  

 

1. เปนเจาของคนเดียว (Individual Proprietorship)  

ลักษณะการเปนเจาของนิตยสารแบบนี ้ เหมาะแกผูดําเนนิกิจการนิตยสารขนาดเล็ก ผู

เปนเจาของสามารถควบคุมงานดวยตนเองอยางทัว่ถงึ เจาของเปนผูรับผิดชอบเองทัง้สิ้น  

 

2. ประเภทหุนสวน (Partnership)  

ดําเนนิการโดยบุคคล 2-3 คน รวมกันรับผิดชอบในการจัดทาํนิตยสาร วธิีนี้อาจชวยให

กิจการเพิ่มผลประโยชนไดเร็วขึ้น โดยการแบงผลกาํไรตามเงื่อนไขและรับผิดชอบงานนิตยสาร

ดวยกนัทัง้หมด  

3. ประเภทบริษัท (Corporation)  

การจัดตั้งเปนรูปของบริษัทภายใตเงื่อนไขทางกฎหมายเปนเจาของรวมกนั ถอืวาเปน

หุนสวนโดยการเลือกตั้งประธานดําเนินการจากกลุมผูถอืหุน สวนใหญผูถือหุนจะอยูในวงใกลชดิ

กัน และหุนมกัจะไมถูกขายใหกับบุคคลภายนอก ผูถือหุนที่สามารถคุมเสียงในบริษัทไดจะตองมี

หุนมากกวา 51% ข้ึนไป 

 

ปจจุบัน ประเภทของการเปนเจาของนิตยสารจึงสามารถแบงเพิม่เติมไดอีก 2 ประเภท คือ 

1. การขอซื้อลิขสิทธิ์นิตยสารตางประเทศมาทาํเปนภาษาไทย หรือการขอ Licence เปน

การคัดลอกเรียบเรียง และแปลมาจากฉบับแม (ฉบับตางประเทศ) ทัง้หมดเพื่อนําพิมพเผยแพร

เปนภาษาไทย เชน Madame Figaro, Penthouse, Esquire 
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2. การรวมลงทุนกับบริษัทเจาของนิตยสารตางประเทศ หรือที่เรียก “Joint Venture” เปน

การรวมลงทนุระหวางบริษทันิตยสารของไทยกับบริษัทนติยสารตางประเทศในการนาํนิตยสารเขา

มาเพื่อพิมพเผยแพรเปนฉบบัภาษาไทย โดยอาจมีการคัดลอก เรียบเรียง และแปลมาจากฉบับแม 

(ฉบับตางประเทศ) ทั้งฉบับ หรืออาจมีการคัดลอก เรียบเรียง และแปลมาเพียงบางสวน และอีก

บางสวนก็จะเปนเนื้อหาของไทย เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพการณตางๆ ของประเทศไทย นิตยสาร

ที่เปนตวัอยางของการศึกษา คือ her world และ maxim  เปนตน 

 
บุคลากรขององคกรนิตยสาร 
 

1. ผูพิมพผูโฆษณา (Publisher)  

ไมวาจะเปนเจาของกิจการเองหรือเปนตัวแทน ผูพมิพผูโฆษณาจะเปนผูทีว่างแผนหรือ

กําหนดนโยบายสูงสุดของนติยสารทัง้ในดานธุรกิจและดานกองบรรณาธิการ แตโดยสวนใหญแลว

ผูพิมพผูโฆษณาจะเกีย่วของกับดานธุรกิจของนิตยสารมากกวา โดยอาจจะมีแผนกบริหารงาน 

(Administration Department) คอยชวยเหลือควบคุมเร่ืองคาใชจายไมใหเกินรายไดของบริษัท 

และคอยดูแลเร่ืองการวางบลิตางๆ  

 

2. กองบรรณาธกิาร (Editorail) 

เปนหวัใจหลักในการคิดเนื้อหาสาระของนติยสาร ตลอดจนการออกแบบศิลปใหรูปเลม

ของนิตยสารเปนไปตามนโยบายที่กาํหนดไว บุคคลในสวนของกองบรรณาธิการจึงแบงเปน 

 

 บรรณาธิการ / บรรณาธิการอํานวยการ (Editor)  

ตําแหนงสูงสดุทางการบริหารของนิตยสาร ซึ่งนิตยสารบางฉบับ บรรณาธิการอํานวยการ

อาจจะเปนเจาของทนุก็ได งานหลกัของบุคคลในตําแหนงนี ้ คือ การติดตอส่ือสารกับพนักงานทกุ

แผนก ไมวาจะเปนการควบคุมงาน ตรวจแกไข และงานบรรณาธิกรณ การวางแผนงานและการ

ประชาสัมพันธ นอกจากนี ้ ยังตองพยายามประสานงานกับฝายสงเสริมการขายโดยแจงใหทั้งสอง

ฝายทราบถงึเนื้อหาสาระในนิตยสาร เพือ่หาทางเพิม่การขายเนื้อที่โฆษณา เนนการดูแลในเชงิ

โครงสรางการบริหารธุรกิจใหอยูรอด นอกจากนี ้ ยังมีหนาที่ประชาสมัพันธนิตยสาร โดยอาจจะหา

โอกาสพูดในทีส่าธารณะ เพือ่เผยแพรรูปแบบของนิตยสาร และมีการติดตอกับกลุมนักธุรกิจ กลุม

ผูอานนิตยสาร เพื่อใหรูความคิดเหน็ของผูอานเกี่ยวกับเนื้อหาสาระของนิตยสาร เพื่อนาํมา

ปรับปรุงนิตยสารและการดาํเนนิงาน 
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 2.2 บรรณาธกิารบริหาร (Managing Editor) / หัวหนากองบรรณาธิการ  

  รับผิดชอบเกี่ยวกับงานประจาํวนัในกองบรรณาธิการ โดยตองพยายามทําใหงานทุกอยาง

เสร็จออกมาเปนรูปเลมไดตามกาํหนดเวลาที่จะตองจัดจาํหนาย ซึง่บคุลากรในสวนนี้จําเปนอยาง

ยิ่งที่จะตองทํางานประสานงานกบัฝายศิลป และนกัเขียนอยูตลอดเวลา 

 

 2.3 ผูอํานวยการฝายศิลป (Art Director) 

รับผิดชอบดานการออกแบบนิตยสาร การคัดเลอืตัวพิมพสําหรับหัวเรื่องตางๆ วาง

แผนการใชรูปภาพประกอบ และประสานงานกับบรรณาธิการบริหารและทําใหนติยสานนาดงึดูใจ

มากที่สุดในดานของสีสันและภาพประกอบ  

 

 2.4 คณะผูจัดทํานิตยสาร / กองบรรณาธกิาร (Editorial Staff)  

บุคลากรระดับนี้จะมมีากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับขนาดขององคกรนิตยสารแตละแหง ซึ่ง

โดยสวนใหญจะประมาณ 6-12 คน  

 

3. ฝายโฆษณา (Advertising Department) 

แผนโฆษณาและการขาย เปนแผนกสําคัญที่จะหารายไดเขาสูบริษัท หนาที่ของแผนก

โฆษณาก็คือ การขาย โดยการบอกเลา แนะนาํ เชิญชวนเพื่อใหผูอานตัดสินใจซือ้ หรือเพื่อใหผู

ประสงคจะโฆษณาตัดสินใจโฆษณาทางนติยสารแลวแตจะตกลงกนัวาจะลงโฆษณาในนิตยสาร  

 

4. ฝายจัดจําหนาย (Circulation Department) 

มีหนาที่และความรับผิดชอบดานการสงเสริมการจําหนายนิตยสารใหเพิ่มมากขึ้น ยิ่งยอด

การจําหนายสงูขึ้นเทาไร จํานวนผูที่จะซื้อเนื้อทีโ่ฆษณาก็เพิ่มมากขึ้นตามไปดวย แผนกจัด

จําหนายมักมวีิธีการหลักๆ 2 วิธทีี่จะเพิ่มยอดจําหนาย คือ  

 

 เพิ่มยอดจาํหนายโดยการเพิ่มจํานวนแผงหนังสือ ทีต่องการใหวางนิตยสารของ

ตนใหมากข้ึนโดยอาจทาํ การสงเสริมการขาย (Promotion) ใหกับผูขายตามแผงหรือเอเยนต 

 

 เพิ่มยอดสมาชิก ตองหาแรงจูงใจที่จะใหคนอานมาสมคัรเปนสมาชกินิตยสารอาจ

มีการแถมวัตถุส่ิงของตางๆ หรือลดราคาเปนพิเศษใหแกผูสมัครเปนสมาชิก 
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5. ฝายผลิต (Production) 

คือฝายที่ดูแลดานกระบวนการผลิตที่เกี่ยวกับการพิมพทั้งหมด นับต้ังแตไดตนฉบับที่ผาน

การพิสูจนอักษรและการตกแตงตนฉบับแลว ฝายผลิตจะทําการแยกส ีถายฟลม ทําเพลต ควบคมุ

การพิมพ การเขาเลม และการบรรจุหอเพือ่พรอมสงไปใหสมาชิก และสงขายตามแผงหนังสือ  

 

 โครงสรางการบริหารและตําแหนงของคณะผูจัดทําของแตละนิตยสารจะแตกตางกนัไป

และไมมีโครงสรางตายตวั จํานวนบุคลากรในคณะผูจัดทําอาจมากหรือนอยขึน้อยูกับความถี่ของ

การพิมพนิตยสาร เชน รายปหรือรายเดือน นอกจากนีก้็ยังขึน้อยูกับรูปแบบของนิตยสาร เชน ถา

เปนนิตยสารขาวสาร ก็จะตองมีคณะผูจดัทํามากกวานิตยสารเกี่ยวกับการแสดง โดยนิตยสาร

ดังกลาว อาจจะวาจางบุคคลภายนอกในการจัดทาํบทความตางๆ แทนได (ดรุณี หิรัญรักษ, 2530 

: 51-53) 

 
รูปแบบและเนื้อหาของนติยสาร 
  

รูปแบบของนิตยสาร หมายถงึ แนวคิดในการจัดทาํนิตยสารที่เจาของ หรือผูพิมพผู

โฆษณากาํหนด รูปแบบนี้จะปรากฏออกมาในลกัษณะของโฆษณา เนื้อหาสาระ รวมทั้ง

ภาพประกอบ นิตยสารที่มีการจัดการอยางดีจะมีรูปแบบที่แนนอน รูปแบบควรจะถูกกาํหนดกอนที่

งานสวนใหญในการจัดทํานติยสารจะเริ่มขึ้น เชน การซื้อตนฉบับงานเขียน การวางแผนการพิมพ 

การขายเนื้อทีโ่ฆษณา ฯลฯ เพราะขัน้ตอนเหลานี้จะตองดําเนนิไปตามรูปแบบที่กําหนดไว 

 

 รูปแบบของนิตยสาร เปนสิ่งที่ไมมีกฎเกณฑแนนอน ข้ึนอยูกับเนื้อหาสาระที่เสนอใน

นิตยสาร รูปแบบของนิตยสารเปนแนวคดิที่เกี่ยวของกบัการบรรณาธิการในระยะยาวของนิตยสาร 

ซึ่งอาจจะแบงออกเปน 3 สวน ดังนี ้

 

1. ประเภทของเนื้อหาในนิตยสาร (Department) เปนการแยกแยะเนือ้หาสาระของ

นิตยสารประเภทๆ ผูอานจะติดตามเนื้อหาของแตละประเภทที่สนใจและชอบมากที่สุด 

 

2. บทความและงานเขียน (Article Written Department) แตละประเภทของ

นิตยสารอาจมีบทความหรืองานเขียนที่มจีํานวนมากนอยตางกนั แตเนื้อหาตองเปนไปอยาง

สม่ําเสมอทุกๆ ฉบับ 
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3. รูปแบบของเนือ้หาทั่วๆ ไป (General Types of  Content) นอกจากบทความและ

งานเขียนในแตละประเภทของนิตยสารแลว นิตยสารยังมีเนื้อหาประเภททั่วไปดวย เชน เร่ืองสัน้ 

หรือเร่ืองแตง (Fiction) มีสาระที่แตกตางกนัไปในแตละฉบับ บางฉบับอาจมีเร่ืองเกี่ยวกับการ

ทองเที่ยวในสถานที่ตางๆ หรือ เกี่ยวกบับทกลอน การตูน บนัเทิง ขําขนั ขาวสาร และบท

บรรณาธิการ ซึ่งถือวาเปนเนื้อหาของนิตยสารอีกประเภทหนึ่ง 

 

รูปแบบของนิตยสารจะเปนตัวกําหนดเนื้อหาที่จะเสนอในนิตยสาร และจะแยกประเภท

ของนิตยสารใหเดนชัดในสายตาของผูอาน รูปแบบของนิตยสารจะตองมีการตกลงกนัระหวาง

เจาของผูพิมพผูโฆษณา และกองบรรณาธกิาร การจะทาํใหนิตยสารประสบความสาํเร็จ รูปแบบ

ของนิตยสารจะตองไดรับความสนใจ และดึงดูดใจผูอานใหซื้อนิตยสารเพื่อติดตามเนื้อหา ซึง่

จะตองมีความตอเนื่องในแตละฉบับ นักวชิาการทางวารสารศาสตรกลาววา ในการผลิตเนื้อหาของ

ส่ือมวลชน ประกอบไปดวยบุคคล 3 ฝาย ที่มีสวนสาํคญัในการกาํหนดบทบาทของสื่อมวลชนหรือ

ส่ิงพิมพนั้นๆ (สุภา ศิริมานนท, 2528 : 178 อางถึงใน นรินทร นําเจริญ, 2541 : 13-14) ไดแก 

 

1. เจาของทนุ (Those who OWN it) ซึ่งเปนผูสนบัสนุนในดานเงินทุน จงึมีบทบาท

สําคัญในการกําหนดนโยบายหลกัของนติยสาร 

 

2. ผูจัดทํา (Those who MAKE it) ฝายผูจัดทํานิตยสารประกอบไปดวย 2 ฝาย คือ ฝาย

บรรณาธิการและฝายนักเขียน  

 

- ฝายบรรณาธิการ บรรณาธิการเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดลักษณะ

เนื้อหาของนิตยสารมากกวาบุคคลอื่น มหีนาที่วางเคาโครงของนิตยสารแตละฉบับ เปนผูเลือกสรร

ขอเขียน และมีสิทธิในการตรวจแกตนฉบบัทั้งหมดที่จะนํามาตีพิมพในนิตยสาร และประสานงาน

กับบุคคลอื่นและทุกฝายที่เกีย่วของกับนิตยสาร เปนผูตัดสินใจขั้นสุดทายกอนการจัดพิมพ

นิตยสารแตละฉบับ 

 

- ฝายนักเขยีน มีบทบาทในการกาํหนดเนื้อหา แนวคิด ประเด็นในการนําเสนอ เปนผู

เลือกใชภาษาและสัญลักษณตางๆ เพื่อส่ือสารความรู ความคิดเหน็ที่มีตอสังคม เศรษฐกิจ และ
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เร่ืองอื่นๆ ไดอยางอิสระ ดงันัน้ วิธีคิดและมุมมองของนกัเขียนจึงมสีวนสาํคัญในการสะทอนภาพ

ของสิ่งตางๆ ใหเปนไปอยางที่ตองการ 

 

 3. ผูอาน (Those who READ it) ผูอานมีสิทธิเลือกซื้อนิตยสารที่สามารถสนองตอบความ

ตองการของตนได ความตองการของผูอานจึงมีสวนกําหนดหวัเรือ่งหรือประเดน็ทีน่ําเสนอใน

นิตยสารนั้น โดยนิตยสารตองมีลักษณะทีน่าสนใจและเดนพอที่จะดึงดูดใจผูอานใหซื้อนิตยสาร

เพื่อติดตามเนือ้หา ซึง่มีความตอเนื่องในแตละฉบับ ดังนัน้การคัดเลือกเนื้อหา ประเด็น และ

รูปแบบของนิตยสารจากฝายของผูผลิต จึงแวดลอมไปดวยปจจัยหลายประการ ทั้งปจจัยภายใน

และภายนอกองคกร การผลิตนิตยสารในปจจุบัน จงึเปนงานที่ทาทายความสามารถของผูจัดทาํที่

จะทาํใหนิตยสารเปนที่ยอมรับในหมูผูอานในแงของคุณภาพ เนื้อหา และความสวยงาม 

 
เนื้อหาของนติยสาร 
 

 เนื้อหาในการนําเสนอ หมายถึง แนวคิด ประกอบดวย ความคิดเกีย่วกับโฆษณา ความคิด

เกี่ยวกับเนื้อหาเรื่องอื่นๆ ขอเท็จจริง รวมทั้งภาพตางๆ กอนที่ผูจัดทํา หรือกองบรรณาธิการจะ

ตัดสินใจเลือกสรรเนื้อหาลงมาพมิพ การจัดการเกี่ยวกับเนื้อที่โฆษณาในนิตยสารเหลานี้เปน

สวนประกอบของเนื้อหา  ดังนี ้

 

1. บทความ นติยสารบางฉบบัมีบทความเปนองคประกอบสําคัญของเนื้อหา แต

บางฉบับก็ตรงกันขาม ซึง่บทความที่นาํมาลงพมิพในนิตยสารมีหลายประเภท ซึ่งขึน้อยูกับ

นิตยสารนั้นจะเลือกลงพิมพ 

 

2. นวนิยาย ทีล่งตีพิมพในนติยสาร ไดแก เร่ืองสัน้ เร่ืองราวที่ลงพมิพเปนตอนๆ 

(Serial) นิตยสารบางฉบับเสนอนวนยิายเปนหลกั สารคดี และบทความเปนรอง นิตยสารเกี่ยวกับ

การคา สวนมากจะไมลงเนือ้หาประเภทนวนิยาย แตจะเปนบทความ สารคด ีและขาวสารตางๆ 

 

3. ภาพ เปนองคประกอบที่สําคัญของนิตยสารทุกฉบับ และทุกประเภทตลอดมา 

นับต้ังแตมีส่ิงพิมพที่เรียกวา นิตยสาร ระยะหลงั เมื่อระบบการพิมพเอื้ออํานวยใหการพิมพเปนไป

อยางสวยงาม นาสนใจ และดวยราคาต่าํ ภาพยิ่งถือวาเปนองคประกอบสําคัญ เปนทีน่ิยมในการ

พิมพนิตยสารมากขึ้น 
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4. ขาว นิตยสารบางประเภท มีขาวเปนเนื้อหาสาํคัญ เรียกวา นิตยสารขาว อยางไร

ก็ตามขาวอาจจะใชเปนองคประกอบของนิตยสารไดทุกชนิด โดยการจัดใหขาวเปนแผนกหนึ่งอยู

ตรงสวนตนๆ หรือสวนทายของนิตยสาร เนื้อหาประเภทนี้รวมทั้งการวจิารณขาวตางๆ ดวย 

 

5. คอลัมนประจํา  เปนสวนสําคัญของทุกฉบับที่ออก ปกติเนื้อหาเหลานี ้ ผูอานจะ

คุนเคยเปนอยางดี เนื่องจากผูอานมีความสนใจแตกตางกัน เพื่อสนองความสนใจเหลานี ้นิตยสาร

จึงแบงเนื้อหาสาระภายในเลมออกเปนแผนกตางๆ เชน ขาว จดหมายถงึบรรณาธิการ อาหาร 

แฟชั่น เพลง เปนตน 
 

6. คอลัมนบรรณาธิการ นติยสารก็อยูในฐานะเชนเดียวกับหนงัสือพมิพ ในการที่

จะเปนปากเสยีง และแสดงความคิดเห็นของตนเองได นิตยสารแทบทกุฉบบัจึงจัดคอลัมน

บรรณาธิการขึน้ บทบรรณาธิการที่ลงอาจจะมีผูเขียนดวยหรือไมกไ็ด เนื้อหาประเภทนี้มี

ความสาํคัญมากตอนิตยสารประเภทความเหน็ และนติยสารของบริษัท หางราน องคกรธุรกจิ

ตางๆ 
 

7. โคลง ฉันท กาพย กลอน  เปนสวนหนึง่ที่แสดงออกซึ่งความรูสึกนึกคิด และ

อารมณของมนุษยที่อยูในวฒันธรรมเดียวกันของทุกชาติทุกภาษา จึงเกิดนิตยสารประเภทโคลง

กลอนขึ้นโดยเฉพาะ อยางไรกต็าม นิตยสารประเภทอืน่แทบทุกชนิดอาจจะเสนอโคลง กลอนสัน้ๆ 

ทั้งที่มีเนื้อหาความเปนเรื่องราว หรือเปนคติสอนใจปะปนอยูดวยเสมอ 
 

8. การตูนขําขัน เปนเนื้อหาอยางหนึ่งของนติยสาร เนื้อหาประเภทนี้ จะปรากฏใน

นิตยสารแทบทุกชนิดตั้งแตนิตยสารเพื่อการคาถึงนิตยสารทางวิชาการ ปกติการตูนการเมืองมกั

เปนองคประกอบสําคัญของนิตยสารขาว ขอความขําขันมักแทรกอยูในนิตยสารแทบทุกประเภท

เชนเดียวกนั เพียงแตวาขําขนัสวนใหญจะมีเนื้อหาโนมเอียงไปตามลักษณะเนื้อหาของนิตยสาร

บางฉบับเทานัน้ 
 

9. เบ็ดเตล็ดและเรื่องแทรก นิตยสารทุกฉบับ จะมีเนือ้หาเบ็ดเตล็ดตางๆ เร่ือง

เบ็ดเตล็ดจะชวยในการจัดหนาและทําใหเต็มหนา บางครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการจัดหนา
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นิตยสารบรรณาธิการอาจเอาเรื่องเบ็ดเตล็ด หรือเร่ืองอ่ืน ซึ่งไมคอยมีความสาํคัญมากนักแทรกลง

ไปดวย 
 
จุดเดนของนิตยสารที่แตกตางจากสื่อประเภทอื่นๆ (วศนิ เตยะธิติ, 2550) คือ 

1. อายุของขาวสารยาวนาน นติยสารมักจะถูกอานแลวเกบ็ไวเพื่ออานตอ หรือเก็บไว

เพื่อการอางองิ ดวยเหตนุี้ ขาวสารโฆษณาที่ปรากฏอยูในนิตยสารจึงมีโอกาสที่จะถกูเหน็ซ้ํา 

 

2. สามารถเลือกสรรเพื่อเขาถึงกลุมเปาหมายได เพราะนติยสารมีการแยกแยะกลุม

ผูอานตามความสนใจ เชน นิตยสารแมบาน ดารา กฬีา การเมือง เศรษฐกิจ และอ่ืนๆ อีกมากมาย 

ทําใหเราสามารถเลือกที่จะใชนิตยสารที่เขาถึงเฉพาะกลุมเปาหมายของเราได ทาํใหมีการสูญเปลา

ทางการโฆษณาต่ํา 

 

3. คุณภาพการพมิพดี ปจจุบนั ความกาวหนาทางเทคโนโลยกีารพมิพกาวไปไกล

มาก เปนผลใหนติยสารมีคณุภาพการพิมพที่ดีมาก มีความสวยงาม ทําใหนาอาน ชิ้นโฆษณาที่

ปรากฏนิตยสารจึงดูดีไปดวย ดวยเหตุนี้สินคาที่ขายความสวยงาม เชน เครื่องสําอางจงึมักนิยมลง

โฆษณาในนิตยสาร 

 

4. จํานวนผูอานแบบผานๆ มมีาก นิตยสารมีลักษณะคลายหนงัสือพิมพอยางหนึง่ 

คือ ฉบับหนึง่ๆ จะมีคนอานตอหลายคน โดยเฉพาะนิตยสารทีว่างไวในที่ซึง่มีคนมากๆ เชน รานตดั

ผม รานหมอฟน รานเสริมสวย ภัตตาคาร สถานที่ราชการ เปนตน ดวยเหตุนี ้ จาํนวนผูอานผาน 

(Pass Along Audience) จึงมีมาก 

 

Ducan (2005) นิตยสารเปนสื่อที่สําคัญตอกิจกรรมทางการตลาด มกีารแบงกลุม

เปาหมายมาก เพราะนิตยสารสวนใหญจัดทําขึ้นตามลักษณะของผูอาน โดยแบงตามลกัษณะ

ประชากร และวิถีชวีิตของผูบริโภค การสือ่สารการตลาดผานสื่อนิตยสาร จงึจําเปนตองคํานึงถึง

ลักษณะของกลุมเปาหมาย ประเภทของนิตยสาร กลุมผูอาน จาํนวนยอดพิมพ จํานวนยอดขาย 

จํานวนผูอานที่มีความภักดตีอนิตยสาร จํานวนคนอาน นอกจากนีคุ้ณภาพกระดาษ และเทคนิค

การผลิตนิตยสารยังทําใหเสนอภาพสนิคาออกมาไดอยางสวยงาม แตมักมีราคาแพง ไมทนัสมัย

เพราะเปนสื่อที่ตองใชเวลาในการเตรียมการโฆษณาลวงหนาหลายเดอืน อีกทัง้นิตยสารมีการ
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กําหนดกลุมผูอานเฉพาะกลุม ดังนัน้ จงึไมใชส่ือที่สามารถสื่อสารเพือ่สรางการรับรูไปยังคนทัว่ไป

ได 

 

จากศักยภาพของสื่อนิตยสารดังกลาวมาขางตน แสดงใหเห็นถึงศักยภาพและจุดเดนของ

นิตยสารที่มีความแตกตางจากสื่อประเภทอื่นๆ ซึง่ในงานวิจยันี ้ จะไดนําแนวคิดเกีย่วกับนิตยสาร

มาใช เพื่อวิเคราะหรูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือของบริษัท จีเอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  

8. เอกสาร และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ 
  

 วิภาว ี วิโรจนพันธุ (2539) ศึกษาการสรางความหมายวฒันธรรมวยัรุนในรายการปกิณกะ

บันเทงิทางโทรทัศน  โดยศกึษารายการทนีทอลก ทวีีแคมปส อี ฟอ ทีน เสารยูฮู อาทิตยคลับ และ

เพื่อนกันวันเสาร พบวา กระบวนการสรางความหมายวัฒนธรรมวัยรุนผานสื่อโทรทศัน  มกีาร

เขารหัสในระดับตางๆ ซึง่ในกระบวนการสรางความหมายไดนาํรหัสในการสรางความหมายระดบั

ตางๆ จากศนูยกลาง การผลิตวัฒนธรรมวัยรุนในระดบัโลกเปนหลัก คือ การนําเอาเทคนิคและ

รูปแบบการนาํเสนอของรายการมาจากสถานโีทรทัศน MTV ของสหรัฐอเมริกา นําเสนอในรูปแบบ

ใหม คือเอาเทคนิคภาพยนตรโฆษณามาใชในรายการมวิสิควีดิโอ เพือ่สรางความหมายวัฒนธรรม

วัยรุนในทางทีจ่ะอํานวยประโยชนใหแกธุรกิจบันเทิง เชน คายเทปตางๆ ที่เปนองคกรผูผลิต

รายการผานกระบวนการสรางความหมายเพื่อสรางการรบัรู “ความเปนจริงเกี่ยวกับวฒันธรรม

วัยรุน” โดยใชอุดมการณเร่ืองความทนัสมยัและบริโภคนยิม โดยมวีัฒนธรรมตะวนัตกมาเปนกรอบ

อางอิง ทําใหวัยรุนรับรูวาการจะมีอัตลักษณทีท่ันสมยัไดตองบริโภคสินคา หรือมีรูปแบบการ

ดําเนนิชีวิตตามแบบวัยรุนตะวันตก เชน การแตงกายตามแฟชั่น การพดูทับศัพทภาษาอังกฤษ การ

ใชศัพทแสลง เปนตน 

 งานวิจยันี้ สะทอนใหเห็นถึงการที่องคกรสื่อไดเลือกนําเสนอความหมายทางวฒันธรรม

บางประการทีจ่ะกอใหเกิดผลประโยชนทางธุรกิจส่ือ โดยสอดแทรกอุดมการณเร่ืองความทนัสมยั

และบริโภคนิยม เพื่อสรางอัตลักษณใหกบัผูบริโภคที่หากตองการทนัสมัย ก็ตองบริโภคสินคา 

เชนเดียวกับบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ในฐานะที่เปนองคกรธุรกิจส่ือบันเทงิ ที่มีการ

เลือกนาํเสนอความหมายทางวัฒนธรรมบางประการ เพื่อสงเสริมใหเกิดการบริโภคสินคาที่ตนเปน

ผูผลิต 

 



                                                                                                                  
                                                                                                              

 

44 

วรินทรา ไกยรูวงศ (2540) ศึกษาเรื่อง “มิติแหงการบริโภคที่ปรากฏในนิตยสารผูหญิง” 

พบวา หนาทีป่จจุบันของนติยสารผูหญิง นอกจากจะใหความรูและความบนัเทิงแลว ยงัทาํหนาที่

เปนพืน้ที่ในการใหบริการธุรกิจโฆษณา และกลายเปนสื่อถายทอดและหลอหลอมแบบแผนการ

บริโภคใหกับผูอานแตละกลุม สําหรับปจจัยที่เขามามสีวนในการชวยกําหนดเนื้อหาของนิตยสาร

แบงไดเปน ปจจัยภายใน อันไดแก (1)รูปแบบการเปนเจาของบริษทั ซึ่งเปนปจจัยทีสํ่าคัญที่สุด (2) 

บุคลากรประจาํกองบรรณาธกิาร ในสวนปจจัยภายนอก ไดแก (1)โฆษณา (2)สภาพสังคมในแต

ละชวงเวลา (3)ผูรับสาร (4)สภาพเศรษฐกจิ (5)คูแขง 

งานวิจยันี้ สะทอนใหเหน็ถงึบทบาทของนติยสารในเครอืแกรมมี่ฯ ซึ่งนอกจากจะเปนสื่อที่

ใหความรูความบันเทิงแกผูบริโภคแลว ยังกลายเปนสือ่กลางของการโฆษณาขายสินคา และยัง

พบวารูปแบบของการเปนเจาของบริษัทเปนปจจัยสาํคัญที่สุด  

 

ทัศนีย มีวรรณ (2542) ศึกษาการสรางและการบริโภคสัญญะในปรากฏการณชวีจิตและ

การทาํหนาที่ของสื่อมวลชนพบวา ปรากฏการณชีวจติเปนปรากฏการณเชิงสัญลกัษณที่มี

ความหมายสมัพันธกับสุขภาพ ดวยการสรางความหมายใหมผานทางสื่อมวลชนดวยการใหขอมูล

ที่เปนวทิยาศาสตรควบคูไปกับคุณคาเชิงสัญญะ เชน ขาวกลอง จากเดิมที่ถูกนิยามวาเปนขาวของ

คนจนไดถูกเปลี่ยนภาพลักษณโดยใหความหมายใหมวา เปนอาหารเพื่อสุขภาพหรือเปน

สัญลักษณแทนพลงัชีวิตและความสมดุล นอกจากจะมีประโยชนในเชิงคุณคาใชสอย คือทานเพื่อ

รักษาโรคและเพื่อใหมีสุขภาพดีแลว ยังเปนการสรางรปูแบบการบริโภคของชนชั้นกลางดวยการ

ถายทอดอุดมการณการบริโภคผานวัฒนธรรมที่มีรูปแบบเฉพาะ เพื่อสรางความแตกตางจากชน

ชั้นอื่นๆ ทั้งการบริโภคอาหาร การปฏิบัติตวัในชวีิตประจาํวนั วิธกีารคดิ จนเปนรูปแบบเฉพาะทาง

ชนชั้นที่มีแบบแผนการปฏิบตัิที่เปนรูปแบบชัดเจน การบริโภคชีวจิตจึงเปนการบริโภคความหมายที่

ส่ือมวลชนไดสรางขึ้นกลายเปนสินคาทีถ่กูสรางภาพในฐานะทางเลือกใหมสําหรับผูที่สนใจสุขภาพ 

งานวิจยันี ้ สะทอนใหเห็นถงึบทบาทของสื่อมวลชนในการสรางความหมายและใหคุณคา

กับส่ิงที่เปนนามธรรม และทาํใหกลายเปนสินคาที่ขายได มีราคาและความหมายทางสัญลักษณ 

สรางความแตกตางใหกับผูบริโภค เชนเดียวกับที่แกรมมี่ไดแปรรูปวัฒนธรรมใหกลายเปนสนิคา

บันเทงิ เชน เพลง, คอนเสิรต, ละครเวที ฯลฯ และสนับสนนุใหเกิดการบริโภคเชิงสัญญะ โดย

ผูบริโภคไมไดคํานึงถึงประโยชนในการใชสอย แตเปนการตอบสนองความบนัเทงิเริงรมยทางจิตใจ 

 

อุรศา ขวัญยนื (2542) ศึกษาเรื่อง การดําเนินธุรกิจนิตยสารสตรีที่ไดรับลิขสิทธิ์จาก

ตางประเทศ และลักษณะของผูอาน โดยศึกษาจากนิตยสาร ELLE, CLEO และ 
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COSMOPOLITAN ที่เขามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทย พบวา เงื่อนไขในการเขามาดําเนินธุรกจิ

ของนิตยสารสตรีที่ไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศในขอตกลงในการดําเนินธุรกิจ ดานการรวมทุน

บริษัทผูประกอบการในประเทศไทยถือหุนรอยละ 51 บริษัทเจาของลขิสิทธิ์ถือหุนรอยละ 49 การ

กําหนดนโยบายองคกรเปนไปในรูปบริษัทจํากัด การบริหารงานโฆษณาอยูภายใตการดําเนินงาน

ของเจาหนาทีข่องผูประกอบการในประเทศไทย ทัง้นี้ ตองรายงานผลประกอบการใหบริษทัเจาของ

ลิขสิทธิ์ทราบตามวาระ สวนการทาํงานของกองบรรณาธิการเปนการรับผิดชอบของบรรณาธิการ 

และขอตกลงในดานการผลตินิตยสาร ในสวนเนื้อหามีการแปลเนื้อหาจากฉบับภาษาตางประเทศ

ตามสัดสวนเงือ่นไขของนิตยสารแตละฉบับ ดานหนาปกและภาพประกอบใชจากฉบบั

ภาษาตางประเทศเปนหลัก และรูปแบบของนิตยสาร ไมวาจะเปนการจัดหนา การใชตัวอักษร 

ขนาดของนิตยสาร กระดาษ มีการกําหนดมาอยางชัดเจนในเงื่อนไขจากบริษทัเจาของลิขสิทธิ ์

งานวิจยันี ้ สะทอนใหเห็นถงึ นิตยสารที่ไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ มักจะมีเงื่อนไขใน

ดานรูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาทีเ่ปนขอกําหนดมาจากตางประเทศ สอดคลองกับนิตยสารหัว

นอกในเครือแกรมมี่ฯ ซึ่ง 3 เลมในเครือ เปนนิตยสารหวันอก และมลัีกษณะของการดําเนนิงานที่

ใกลเคียงกบังานวิจัยที่นาํมาอางถึงนี ้

นิยามศัพท 
1. องคกรธุรกิจสื่อครบวงจร หมายถงึ องคกรธุรกิจส่ือมวลชน ทีม่ีการบูรณาการผลิต

สินคาสื่ออยางครบวงจรทั้งในแนวดิง่ คือ มีกระบวนการผลิตครอบคลุมต้ังแตการผลติ การ

กระจายสนิคา การตลาด การโฆษณา ไปจนถงึกระบวนการจัดจําหนาย และในแนวนอน 

คือ มีการประกอบธุรกิจครอบคลุมทุกสื่อ ไดแก ส่ือวิทยุกระจายเสยีง ส่ือโทรทัศน ส่ือ

ส่ิงพิมพ ส่ือภาพยนตร และส่ืออินเทอรเน็ต  ในทีน่ี้หมายถงึ บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่

จํากัด (มหาชน) 

2. รปูแบบนิตยสาร หมายถงึ แนวคิดในการจัดทาํนิตยสาร ซึง่จะรวมไปถึงลกัษณะทาง

กายภาพของนิตยสาร ประกอบดวย ชื่อและโลโก ขนาดรูปเลม ราคา กระดาษทีใ่ชพิมพ 

จํานวนหนาของเนื้อหา และการนาํเสนอภาพปก  

3. การนาํเสนอเนื้อหานิตยสาร หมายถงึ แนวทางและประเภทของเนื้อหา การแบง

หมวดหมูและคอลัมนตางๆ ภายในนิตยสาร ซึง่เปนการศึกษาเฉพาะลกัษณะภาพรวมและ

แนวโนมของเนื้อหาเทานั้น ไมไดหมายถงึ รายละเอยีดของเนื้อหาในนติยสารแตอยางใด 

4. ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรม หมายถงึ ภาพที่ส่ือความหมายทางวัฒนธรรม โดยใน

งานวิจยันี้ เปนการศึกษาจากภาพของนกัรอง/นักแสดงในเครือบริษทั จีเอ็มเอม็ แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษัทในเครือฯ เทานัน้ โดยเปนการรวมเอาสัญลักษณ (sign) ที่
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เปนรูปธรรม เชน การแตงกาย หรือรูปลักษณภายนอก ซึ่งปรากฏบนภาพปก ภาพแฟชั่น 

และภาพจากบทสัมภาษณ สวนทีเ่ปนนามธรรม เชน คานิยม, ไลฟสไตลตางๆ ซึ่งปรากฏ

ผานบทสัมภาษณ 

5. สินคาวัฒนธรรม1 (Cultural Commodity หรือ Cultural Products)  หมายถงึ สินคาที่

ผลิตจากสื่อมวลชน แฝงดวยคานิยม และอุดมการณของระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม 

สามารถขาย และสรางมลูคาทางการตลาดใหกับผูประกอบการ โดยไมไดมีประโยชนใน

การใชสอย แตตอบสนองคุณคาทางจิตใจ ในที่นี ้หมายถึง สินคาวฒันธรรมที่อยูในกระแส

นิยม (Popular Culture) หรืออาจเรียกวาเปนสินคาบนัเทงิ ซึ่งผลิตโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษทัในเครือ ประกอบดวย 

- นักรองนักแสดง  

- สินคาเพลง เชน ซีด ีวีซีดี  

- รายการทางโทรทัศน หมายถึง รายการเพลง, ละครโทรทัศน, เกมโชว, รายการ

สาระบันเทงิ และรายการประกวดรองเพลง 

- รายการเพลงทางวิทยุ ประกอบดวยคลื่น EFM, BANANA FM (หรือ CHILL 

FM), GREENWAVE, HOTWAVE (หรือ HOT 91.5) 

- ภาพยนตร  

- ละครเวท ี 

- คอนเสิรต  
 

6. สงเสริมการบริโภค (Promote the Consumption) หมายถงึ การกระตุนใหผูบริโภคเกิด

ความตองการบริโภคสินคา ในทีน่ี้การบริโภค หมายถงึ การดู ชม ฟง หรือซ้ือสินคา

                                                  
1
 สินคาวัฒนธรรมในงานวิจัยน้ี หมายถึง สินคาบันเทิง  



                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                                 

 

กรอบแนวคดิในงานวิจัย (Conceptual Framework) 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

              

               

 

 

 

                         แผนภาพที ่1 : แผนภาพแสดงกรอบแนวคิด 

Horizontal Integration  Vertical Integration 

S M / C R 

        Cultural Products 

สื่อโทรทัศน / สื่อวิทยุ /  

สื่อภาพยนตร / สื่อสิ่งพิมพ / 

           สื่ออินเตอรเน็ต 

การจัดจําหนาย 

การผลิต 

นิตยสาร จีเอ็มเอ็ม  แกรมมี่   

(Conglomerate) 
ผูบริโภค 

การโฆษณา 

 บันทึกเปนสินคา 

- มาดาม ฟกาโร 

- เฮอร เวิลด 

- แมกซิม 

- อิมเมจ 

-  อิน แมกกาซีน 

การบริโภค 

รูปแบบ และการนําเสนอเนื้อหา 

 
พัฒนาการ  

ความเปนมา 

ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรม ที่

ปรากฏในนิตยสาร 
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บทที่  3 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง ““นิตยสาร เพื่อสงเสรมิการบริโภคสินคาวฒันธรรมขององคกรธรุกิจส่ือ

ครบวงจร : กรณีศึกษา บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)” เปนการวจิัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยศึกษาตั้งแตโครงสรางและลักษณะการดําเนนิธุรกิจของบริษัท จีเอม็

เอ็ม แกรมมี ่ จํากัด (มหาชน) นโยบาย และกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจนิตยสาร จากนัน้ จึง

วิเคราะหรูปแบบ และการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือ รวมทัง้การนาํเสนอสนิคาวฒันธรรม

ในเครือบริษัท จีเอ็มเอม็ แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ผานเนื้อหาของนติยสาร และภาพตัวแทนทาง

วัฒนธรรมกระแสนิยมในนติยสาร ที่สงเสริมการบริโภคสินคาวฒันธรรม 

กลุมตวัอยาง 

กลุมตัวอยางเปนนิตยสารในเครือของบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) จาํนวน 5 

ชื่อฉบับ โดยใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) นิตยสารแตละชื่อ

ฉบับ จะทําการศึกษาจากฉบับของปลาสดุเปนตนไป รวมระยะเวลา 1 ป ทัง้หมด 60 เลม ไดแก 

 

1. นิตยสาร Madame Figaro ที่ตีพิมพตัง้แตเดือนมกราคม-ธันวาคม 2551 จํานวน 12 

เลม 

2. นิตยสาร Her World ที่ตีพมิพตั้งแตเดือนมกราคม-ธันวาคม 2551 จํานวน 12 เลม 

3. นิตยสาร Maxim ที่ตีพมิพตัง้แตเดือนมกราคม-ธันวาคม 2551 จํานวน 12 เลม 

4. นิตยสาร Image ที่ตีพมิพตั้งแตเดือนมกราคม-ธันวาคม 2551 จาํนวน 12 เลม 

5. นิตยสาร In Magazine เปนนิตยสารรายปกษเพยีงฉบบัเดียว ผูวิจัยจะทําการศึกษา

โดยใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดย

ทําการศึกษาฉบับเดือนมกราคม (ปกษแรก), กุมภาพนัธ (ปกษหลัง), มนีาคม (ปกษ

แรก), เมษายน (ปกษหลัง), พฤษภาคม (ปกษแรก), มถิุนายน (ปกษหลัง), กรกฎาคม 

(ปกษแรก), สิงหาคม (ปกษหลงั), กนัยายน (ปกษแรก), ตุลาคม (ปกษหลงั), 

พฤศจิกายน (ปกษแรก) และธันวาคม (ปกษหลงั) จํานวน 12 เลม   
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การเก็บรวบรวมขอมลู 
การศึกษาครั้งนี้ จะเก็บรวบรวมขอมูลจาก 2 สวน คือ 

1. การสมัภาษณเชงิลกึ (In-Depth Interview) เพื่อศึกษาถงึนโยบายและกลยทุธในการ

ดําเนนิธุรกิจนติยสารของบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกดั (มหาชน) กระบวนการคดัเลือกขาวและ

สินคาในเครือแกรมมี่เพื่อนําเสนอในนิตยสาร โดยผูวิจัยจะสัมภาษณบุคคลผูใหขอมูลหลัก (Key 

Informant) ไดแก บรรณาธิการผูพมิพผูโฆษณา และบรรณาธิการบริหารของนิตยสารแตละชื่อ

ฉบับ ทั้งหมดจํานวน 9 คน โดยจะทําการสัมภาษณดวยตัวเอง และบันทึกเทปไวเปนหลักฐาน 

วิธีการสัมภาษณผูวิจัยจะตั้งคําถามไปกอนลวงหนา และมีการถามเพิม่เติมจากคาํถามที่ตัง้ไป เมือ่

คําตอบที่ไดมานัน้ยงัไมชัดเจน หรือเปนการถามขยายความจากคําตอบของผูตอบอีกทหีนึง่ เพื่อให

ไดขอมูลที่ละเอียดยิ่งขึ้น และครอบคลุมประเด็น  โดยทําการสัมภาษณบุคคลดังตอไปนี้ 

 

นิตยสาร อิมเมจ (Image) 

- คุณคํารณ ปราโมช ณ อยุธยา (บรรณาธกิารบริหารและผูพิมพผูโฆษณา) 

- คุณนิภา เผาศรีเจริญ (บรรณาธิการเลม)  

- คุณรัชฎา สมบูรณเจริญศรี (ผูอํานวยการฝายโฆษณา) 

 

นิตยสาร มาดาม ฟกาโร (Madame Figaro) 

- คุณลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ์ (บรรณาธิการผูพมิพผูโฆษณา) 

- คุณมณฑกานติ รังสิพราหมณกุล (บรรณาธิการบริหาร) 

 

นิตยสาร เฮอร เวิลด (Her World) 

- คุณพันธุทิพยสุดา โปษยานนท (บรรณาธกิารบริหาร) 

 

นิตยสารแมกซิม (Maxim) 

- คุณสิโรตม เพช็รจําเริญสุข (บรรณาธิการบริหาร) 

 

นิตยสาร อิน แมกกาซนี (In Magazine) 

- คุณลัดดาวัลย รัตนดิลกชยั (บรรณาธกิารอํานวยการ และบรรณาธิการผูพิมพผู

โฆษณา) 

- คุณปริทัศน กองเพียร (บรรณาธิการเลม) 
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2. การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อศึกษารูปแบบ และการนาํเสนอเนื้อหา

ของนิตยสาร โดยมีแหลงขอมูล คือ นิตยสาร จํานวน 5 ชื่อฉบับ ซึ่งเปนกลุมตัวอยางของการศึกษา 

และเอกสารวจิัย(Document Research) ที่เกี่ยวของ  

เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
1. การสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) 
แนวคําถามสาํหรับบรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา 

- นโยบายการดําเนนิธุรกิจนิตยสารในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน) 

- กลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จาํกัด (มหาชน) ที่มีตอ

นิตยสารในเครือฯ  

- บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) มีผลตอการดําเนนิธุรกิจนติยสาร

ดานใด และอยางไร  
 
แนวคําถามสาํหรับบรรณาธิการนิตยสาร 

- การทาํงานดานเนื้อหาของนติยสาร ภายใตบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่ จาํกัด 

(มหาชน) เปนอยางไร  

- การคัดเลือกขาว และสินคาตางๆ สําหรบันําเสนอในนติยสาร มีหลกัในการ

พิจารณา อยางไร   

- เงื่อนไขหรือขอจํากัดของนติยสารในการนําเสนอเกีย่วกับสินคาวัฒนธรรม

ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) เปนอยางไร 

- ขอไดเปรียบ และขอจํากัดของการทํางานดานเนื้อหา ภายใตบริษัท จเีอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) เปนอยางไร 

 
2. การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  
แบงเปน 3 สวน คือ สวนที่ 1 การวิเคราะหรูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร, 

สวนที ่ 2 เปนการนําเสนอเกี่ยวกับสินคาวัฒนธรรมในเครือบริษัท  จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกดั 

(มหาชน) ผานเนื้อหาของนติยสาร และสวนที่ 3 วิเคราะหภาพตัวแทนทางวฒันธรรมในนิตยสาร 

เพื่อสงเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรม  
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เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
สวนที่ 1 การนําเสนอรูปแบบของนิตยสาร พิจารณาจากลักษณะทางกายภาพของนติยสารทัง้ 

5 ฉบับ ดังนี ้

- ประเภทของนติยสาร 

- ชื่อ และโลโก 

- ขนาดรูปเลม 

- ราคา 

- กระดาษที่ใชพิมพ 

- จํานวนเนื้อหา และจํานวนหนาโฆษณา 

- การนาํเสนอภาพปก 

 

การนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสาร 

- การแบงหมวดหมูและคอลัมนตางๆ ในนิตยสาร 

- สัดสวนการนาํเสนอเนื้อหาหลักในนิตยสาร 

 

สวนที่ 2 เปนการวิเคราะหการนาํเสนอเกี่ยวกบัสินคาวัฒนธรรมเฉพาะที่อยูในเครือบริษัท 

จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ผานเนื้อหาของนิตยสาร โดยเปนการนับตามจํานวนที่ปรากฏ 

แลวนํามาลงในตารางลงรหสั (Coding Sheet) เพื่อวเิคราะหวาสนิคาวัฒนธรรมประเภทใดที่มกีาร

นําเสนอมากทีสุ่ด และนิตยสารเลมใดที่รองรับสินคาวัฒนธรรมในเครือไดมากที่สุด โดยเปนการนับ

จากรูปแบบการนําเสนอที่รวบรวมจากนติยสารทัง้ 5 เลม คือ ภาพปก, บทสัมภาษณ, บทความเชิง

ประชาสัมพันธ, ขาวหรือสกูปตางๆ และหนาโฆษณา  

 

สวนที่ 3 เปนการวิเคราะหเนื้อหาภาพตวัแทนทางวัฒนธรรมในนิตยสาร โดยการใชนักรอง

นักแสดงในเครือ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) เปนตัวแทนในการนําเสนอ โดยผูวจิัย

ไดวิเคราะหจากตัวบท (text) ที่เปนการรวมเอาระบบสัญลักษณของภาษา ซึง่เปนนามธรรม 

ปรากฏผานบทสัมภาษณ และภาพลักษณที่มองเหน็ได ซึ่งเปนรูปธรรม ปรากฏผานจากรูปลักษณ

ภายนอก ดังนี ้
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1. รูปธรรม คือ ดานรูปลักษณภายนอก การแตงกาย และความงาม  

2. นามธรรม คือ รูปแบบการดําเนินชวีิต (Lifestyle) เชน การทํางาน, การเรียน และการใช

เวลาวาง และคานิยม อุดมการณ และความคิด เชน คานิยมการพึง่ตนเอง, คานิยมการ

ประหยัดอดออม, คานิยมการบริโภค, คานิยมเรื่องความรัก, คานยิมสุขนิยม 

 

เพื่อนาํมาอธิบายถงึลักษณะของภาพตัวแทนทางวฒันธรรมที่ปรากฏใน 5 ลักษณะ คือ 

ภาพตัวแทนของหนุมสาวรุนใหม, ภาพตัวแทนของความเยายวนทางเพศ, ภาพตวัแทนของการมี

สุขภาพดี, ภาพตัวแทนของความหรูหรา และภาพตัวแทนของความงามแบบมีผิวขาว โดยเปนการ

เก็บรวบรวมขอมูลจากภาพตัวแทนที่ถกูนาํเสนอผานนักรอง/นักแสดงเฉพาะในเครือแกรมมี่เทานัน้ 

ซึ่งปรากฏผานรูปแบบการนาํเสนอ 5 รูปแบบ คือ ภาพปก, บทสัมภาษณ, บทความเชงิ

ประชาสัมพันธ, ขาวหรือสกูปตางๆ และหนาโฆษณา  

การวิเคราะหขอมูล 
เนื่องจากการศึกษานี้ เปนการวิจยัเชิงคณุภาพ ผูวิจัยใชวิธีการในการวิเคราะหเพือ่อธิบาย

ถึงปรากฏการณ จากขอมูล 3 สวน ดังนี ้

1. ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกจากบรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา และบรรณาธิการ

นิตยสารแตละเลม จาํนวน 9 คน   

2.  ขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ วทิยานพินธ และรายงานวิจยัตางๆ ในประเดน็ที่เกีย่วกับ 

ลักษณะโครงสรางเชงิธุรกิจ และพัฒนาการในการขยายธุรกิจในเครอืของบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน)  

3. ขอมูลจากนิตยสารทั้ง 5 ชื่อฉบับที่เปนตัวอยางของการศึกษาในครั้งนี ้ โดยเปนการ

วิเคราะหถึงรูปแบบ การนําเสนอเนื้อหาของนิตยสาร และภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมในนิตยสาร ที่

สงเสริมการบริโภคสินคาวฒันธรรม โดยเฉพาะสินคาวัฒนธรรมในเครือของบริษัท จเีอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  

 
การนาํเสนอขอมูล 
 ในการวิจัยนี ้ ผูวจิัยจะนําเสนอผลการศึกษา ในรูปแบบเชิงพรรณนาวิเคราะห 

(Descriptive Analysis) จากการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และการสัมภาษณเชิงลกึ 

(In-Depth Interview) โดยเรียงลําดับการนําเสนอ ดงันี ้
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1. ประวัติ และโครงสรางการดําเนินทางธุรกิจของบรษิัท จีเอ็มเอม็ แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน)  

2. นโยบายและกลยทุธในการดําเนินธุรกิจนิตยสารของบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด 

(มหาชน)  

3. ความเปนมา พัฒนาการของนิตยสาร รูปแบบ และการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารใน

เครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  

4.  การนําเสนอสินคาวฒันธรรมในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ผาน

เนื้อหาในนิตยสาร 

5. ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมในนิตยสาร ที่สงเสริมการบริโภคสินคาวฒันธรรม  



บทที่  4 

ผลการวิจัย 
 

ในการศึกษาเรื่อง “นิตยสาร เพื่อสงเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรมขององคกรธุรกจิส่ือ

ครบวงจร : กรณีศึกษา บริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน)”  จะนําเสนอผลการวิจัยเปน 5 

สวน คือ  

 

สวนที่ 1 ประวตัิ และโครงสรางการดําเนินธุรกิจของบริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 นโยบายและกลยทุธในการดําเนินธุรกิจนิตยสารของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด 

(มหาชน) 

 

สวนที่ 3 ความเปนมา พัฒนาการ รูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือบริษัท จีเอ็ม

เอ็ม  แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 4 การนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมในเครือบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน) ผานเนื้อหา

ในนิตยสาร 

 

สวนที่ 5 ภาพตัวแทนทางวฒันธรรมในนติยสาร ที่สงเสริมการบริโภคสินคาวฒันธรรม 
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สวนที่ 1 ประวัติ และโครงสรางการดําเนินธรุกิจของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 
(มหาชน) 
 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน) (GMM) กอต้ังขึ้นเมื่อวันที ่11 พฤศจิกายน พ.ศ 

2526 ขณะนัน้ ใชชื่อวา บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จาํกัด จดทะเบียนดวยทนุ 500,000 

บาท กอต้ังโดยไพบูลย ดาํรงชัยธรรม ประธานกรรมการบริษัท รวมกับ เรวัติ พุทธนินัทน1 ที่

ตองการผลิตผลงานเพลงไปสูผูบริโภค โครงสรางการประกอบธุรกิจการผลิตผลงานเพลงใน

ระยะแรกของบริษัท แกรมมี่ เอน็เตอรเทนเมนท จาํกัด (มหาชน) นัน้ เปนโครงสรางการประกอบ

ธุรกิจขนาดเลก็ ประกอบดวยสายงานหลกัๆ เพียง 2 สายงาน คือ สายงานเพลง ทาํหนาที่ผลิตและ

สรางสรรคผลงานเพลง ในยคุนั้น มีศิลปนในสังกัดเพียงไมกี่คน เชน เรวัติ พทุธินนัทน, แพทยหญงิ

พันทิพา สินรัชตานนัท, ฐิติมา สุตสุนทร ฯลฯ เปนตน และสายงานรายการโทรทัศน ทาํหนาที ่ผลิต

รายการโทรทศันประเภทรายการบนัเทงิเทานั้น ไดแก ยิ้มใสไข มันกวาแหว และเสียงติดดาว เพื่อ

รองรับธุรกิจเพลงที่กาํลังเตบิโต และประสบความเร็จเปนอยางด ี

 

ในปพ.ศ. 2537 บริษทั แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ไดเขาจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย และจัดตั้งเปนบริษัทมหาชน และไดขยายการลงทนุในธุรกิจประเภทตางๆ ที่เกี่ยวของ

ในดานการสนบัสนุนผลงานเพลง เชน ธุรกิจส่ือวทิยุ ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ธุรกิจการบนัทึกเสยีง และ

ธุรกิจการจัดจาํหนาย ทําใหการดําเนนิงานของกลุมบริษัทแกรมมี ่ เอน็เตอรเทนเมนท จาํกัด 

(มหาชน) มคีวามคลองตวัและผลงานมปีระสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น จนกระทั่งในปพ.ศ. 2544 ได

เปล่ียนชื่อใหมเปน บริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) มาจากภาษาองักฤษ คือ Global 

Music and Media (GMM) ดําเนนิธุรกิจดานบนัเทิง โดยสินคาหลกัคือสินคาเพลงที่มกีระบวนการ

ผลิตครบวงจร และมีการขยายตัวทางธุรกจิส่ือ จนปจจุบันสามารถครอบคลุมการผลิตเนื้อหาในสือ่

ทุกประเภท ซึง่รูปแบบการขยายตวัทางธุรกิจของแกรมมีฯ่ ลวนมีความเชื่อมโยงกับสินคาเพลง ซึ่ง

เปนสินคาหลกัในเครือ โดยไพบูลย ดํารงชัยธรรม มหีลกัในการทาํธุรกิจ คือ จะไมเอาเงนิกอนหนึง่

ไปทุมใหกับธุรกิจเพยีงอยางเดียว แตจะกระจายการลงทนุใหอยูในเนื้อหาสาระ อยูในโครงสรางที่

เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  (อางในอากู อูหมืน่ลาน, บุญชยั ใจเย็น, สัมภาษณ 2548)  ปจจุบัน บริษัท จี

เอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) เปนองคกรผูผลิตสื่อบันเทงิรายใหญ ที่มกีารประกอบธุรกิจที่

ครอบคลุม ดังตอไปนี้ 

  

                                                 
1 เรวัติ พุทธินนัทน ผูรวมกอต้ัง บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด อดีตเปนนักรองในวงดิ อิมพอสสิเบิล (The Impossible) 

เปนนักแตงเพลง และผูอํานวยการผลิตเพลงของบริษัท แกรมมี่ ฯ เสียชีวิตดวยโรคมะเร็งในป พ.ศ. 2539 
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1. ธุรกิจเพลง  
ธุรกิจเพลง เปนธุรกิจหลักของแกรมมี่ มีกระบวนการผลติที่ครบวงจร โดยมีองคประกอบที่

สําคัญ ดังตอไปนี้  

 

1.1 บริษัทสรรหานกัรอง ธรุกิจเพลงยอมตองขับเคลื่อนดวยนกัรอง ซึง่จะเปนบุคคลที่ทาํ

หนาทีถ่ายทอดผลงานการผลิตออกมาเปนเสียงเพลง ปจจุบัน บริษัทจีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จาํกัด 

(มหาชน) มบีริษัทยอยในเครือที่เปนชองทางหนึง่ในการสรรหาบุคคลที่มีความสามารถดานการรอง

เพลงและบุคลกิภาพดี เพื่อนํามาผลิตเปนนกัรองตามแนวเพลงที่เหมาะสม รวมทั้ง การจัดเวที

ประกวดรองเพลงในรายการตางๆ ของบริษัทสื่อในเครอื เพื่อคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมใน

การผลิตเปนนกัรองในสงักัด เชน รายการเดอะสตาร คนฟาหาดาว เปนตน 

 

1.2 บริษัทผูผลิตเพลง ประกอบดวย บริษทัยอยในเครือ จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 

เชน บริษทั มอร มิวสิค จาํกัด, บริษทั สนามหลวงการดนตรี, บริษทั โกลบอล มิวสิค แอนด มีเดีย 

(ประเทศไทย) ฯลฯ ซึง่ทาํหนาที ่ รับผิดชอบดานการแตงเนื้อรอง ทาํนองเพลง และผลิตเปนผลงาน

เพลงในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความตองการตลาดของผูบริโภคในกลุมตางๆ ใน

กระบวนการผลิตและสรางสรรคผลงานเพลงมีลักษณะของการดําเนนิงานแบบ “ทีมงาน” โดยจะมี

การแบงหนาทีก่ารทาํงานออกไป ประกอบดวยบุคคลหลายฝายที่รวมกนัผลิตและสรางสรรค

ผลงานเพลง ซึ่งไดแก ผูอํานวยการผลิต หรือโปรดิวเซอร, นกัประพนัธทํานอง-คํารอง, นักเรียบเรียง

เสียงประสาน, นักดนตรี และนักรอง  

ตัวอยางของแบรนดสินคาเพลงในเครือแกรมมี่ ไดจัดทาํแนวเพลงที่แตกตางกนัเพื่อรองรับ

กลุมเปาหมายหลากหลายกลุม ดังนี้  

- กลุม แกรมมี ่บิ๊ก ดูแลการผลิตอัลบ้ัมเพลงรวมฮิต  

- กลุม มอร มิวสิค รับผิดชอบเพลงแนวร็อค 

- กลุม จนีี่ เรคคอรดส รับผิดชอบเพลงแนวอลัเทอรเนทีฟ และเพื่อชีวิต 

- กลุม อัพ^จี  รับผิดชอบเพลงปอบ ร็อค 

- กลุม แกรมมี ่โกลด รับผิดชอบเพลงแนวลกูทุง 

- กลุม สนามหลวง รับผิดชอบเพลงแนวอนิดี้ 

 

 
      
    ภาพที่ 1 ภาพโลโกของกลุมธุรกิจเพลงในเครือแกรมมี่ 
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1.2 บริษัทบันทึกและผลิตเปนสินคา ดาํเนินงานโดย บริษัท เอ็มจีเอ จํากัด บริษัทยอยใน

เครือของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากดั (มหาชน) ทําหนาที่ในการรับลิขสิทธิ์เทปตนแบบในรูป

มาสเตอรเทปจากบริษทัผูผลิตในเครือมาทําการบันทึกเพลงเพื่อนาํมาผลิตเปนผลิตภัณฑใน

รูปแบบตางๆ เชน เทป ซีดี วีซีดี วีดีโอ เปนตน นํามาบรรจุกลอง และหอพลาสติกใส เพื่อเตรียมสง

ตอใหบริษัทจดัจําหนายในลําดับตอไป 

 

1.3 บริษัทผูจัดจําหนาย เมือ่เสร็จส้ินกระบวนการผลิต บริษัท เอ็มจเีอ จํากัด จะทําการ

กระจายสนิคาดังกลาวใหแก Modern Trade (Discount Store) และ Traditional Trade (ผูคาสง 

และคาปลีก) ทั่วประเทศ รวมทัง้รานคาปลีก และหนวยงานขายเคลื่อนที่ของบริษัทภายใตชื่อ 

Imagine เปนลําดับตอไป  

 

1.4 บริษัทบริหารลิขสิทธิ ์บริษัท จีเอ็มเอม็ แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ไดจัดตั้งบริษัท จีเอ็ม

เอ็ม มวิสิค พับลิชช่ิง อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด เพื่อปองกันการลักลอบและขโมยผลงานเพลงใน

สังกัดไปใชโดยไมไดรับอนุญาต และดําเนนิการจดัเก็บคาลิขสิทธิ์จากสถานประกอบการตางๆ 

ภัตตาคารหรือรานคาในการนําผลงานเพลง ส่ิงบันทึกเสยีง และโสตทศันวสัดุ ในกลุมของบริษัท

เพื่อไปใชในทางการคา และบริษัท คลีน คาราโอเกะ จํากัด เปนผูใหบริการ และจัดการเรียกเกบ็

เงินจากตูคาราโอเกะ  

 

1.5 การสงเสริมการตลาด เปนองคประกอบสําคัญที่จะชวยใหผลงานเพลงเปนที่รูจกั ทัง้นี้

เพราะเพลงเปนสินคาที่แตกตางจากสินคาประเภทอื่นตรงที่ตองมีการบริโภคกอนจึงจะตัดสินใจซื้อ 

ผูประกอบการผลิตจึงตองมกีารวางแผนการใชส่ือเพื่อประชาสัมพนัธขอมูล ขาวสารผลงานเพลง

ไปสูกลุมผูบริโภคเปาหมาย โดยการใชส่ือตางๆ ในเครือของบริษัท จีเอม็เอ็ม มีเดีย จํากัด 

(มหาชน) เปนชองทางในการเผยแพรและประชาสัมพันธ เชน การผลติเปนมิวสิควดีิโอ และการจัด

คอนเสิรต โดยหนวยงาน จีเอ็มเอ็ม ไลฟ ซึง่เปนผูรับผลิตคอนเสิรตใหกับนักรองในเครือเปนหลกั  

ชื่อเดิมคือ บริษัท เอ็กซทราออกาไนเซอร จํากัด (หรือ EO) 

 

โครงสรางของธุรกิจเพลงที่ดาํเนนิการแบบครบวงจรนี ้ ทําใหบริษทัฯ สามารถควบคุม

ตนทนุ และระยะเวลาในการผลิตไดอยางมปีระสิทธิภาพ ปจจุบัน      บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน) ไดสรางโรงงานผลิตซีดีของตนเอง ทําใหสามารถประหยัดซีดีไดแผนละ 2 บาท 

และเนื่องจากการที่ผูบริโภคหันไปนิยมซีดลีะเมิดลิขสิทธิ ์ ทําใหตองมีการปรับกลยุทธใหมโดยลด

ราคาซีดีจาก 230-250 บาท ใหเหลือเพยีง 155 บาท (อางในอากู อูหมื่นลาน, 2548) รวมทั้งการ
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ใหบริการดาวนโหลดเพลงในเว็บไซต เพื่อเปนชองทางในการจัดจาํหนายเพลงอกีรูปแบบหนึง่ที่

ประหยัดตนทนุในการผลิต 

 
  2. ธุรกิจผลิตเนื้อหาในสื่อ  

เปนการดําเนนิธุรกิจโดย บริษัท จีเอ็มเอม็ มีเดีย จาํกดั (มหาชน) (GMMM) ซึ่งแตกตัวมา

จากบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ในปพ.ศ. 2545 โดยเปนการรวมกลุมของธรุกิจส่ือใน

เครือ  ดังนี ้

 
2.1 ธุรกจิสื่อวิทย ุ
เปนการผลิต และจัดรายการวทิยุในระบบเอฟเอ็ม ดําเนนิงานโดยบริษัท เอไทม มีเดีย 

จํากัด กอต้ังเมื่อวันที่ 8 กุมภาพนัธ 2532 เปนผูรับผิดชอบในการเขารวมประมูลเวลาจัดรายการ

วิทย ุ เพื่อนาํมาประกอบธุรกิจในเชงิพาณชิย ปจจุบนัมทีั้งหมด 4 รายการ โดยแตละรายการมี

ลักษณะเฉพาะที่แตกตางกนั ดังนี้  

 

- HOT WAVE เปนสถานวีิทยใุนระบบ F.M. 91.5 MHz. นําเสนอเรื่องราวทันสมยั 

และเปดเพลงไทยที่อยูในกระแสนิยม มีกลุมเปาหมายคือ วัยรุนชายหญิง อายุระหวาง 15-24 ป  

- 94 EFM เปนสถานวีทิยุในระบบ F.M. 94.0 Mhz. นําเสนอขาวบนัเทงิ และขาว

กอสสิปตางๆ มีกลุมเปาหมายคือ วัยรุนและคนทาํงาน อายุระหวาง 18-30 ป  

- CHILL  FM (เปล่ียนชื่อจาก BANANA FM) เปนสถานวีิทยุในระบบ F.M. 89 

Mhz. นําเสนอเพลงไทยและเพลงสากลฟงงาย และนาํเสนอเรื่องใกลตัว เชน กิจกรรมพักผอน การ

ดูแลคุณภาพชีวิต มีกลุมเปาหมายคือ คนวัยทาํงานอาย ุ24-34 ป  

- GREEN WAVE เปนสถานวีิทยุในระบบ F.M. 106.5 Mhz. นําเสนอเนื้อหา

เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม และเปดเพลงไทยในแนวฟงงาย มกีลุมเปาหมายคือชายหญิง อายุ 35 ปข้ึน

ไป  

 

 

 

 

ภาพที่ 2 ตัวอยางภาพโลโกของรายการวทิยทุั้ง 4 คลื่น ในเครือเอไทม มีเดีย 
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2.2 ธุรกิจสื่อโทรทัศน  
เปนการผลิตและรับจางผลิตรายการทางโทรทัศนประเภทตางๆ ดาํเนนิงานโดยบริษทั เอ็ก

แซ็กท จํากัด, บริษัท ซีเนรโิอ จํากัด และบริษัท จีเอ็มเอ็ม เทเลวิชัน่ จาํกัด โดยมีรูปแบบของ

รายการ ดังนี้   

 

- รายการเพลง มีการนําเสนอในรูปแบบของมิวสิควีดีโอ หรือภาพคอนเสิรตของ

นักรองนักแสดงในเครือบริษัท จีเอ็มเอม็ แกรมมี ่ จํากัด (มหาชน) โดยมีวตัถุประสงคในการ

โฆษณาประชาสัมพนัธผลงานของกลุมบริษัททีม่ีการผลิตผลงานออกมาในขณะนัน้ใหเปนที่รูจัก 

โดยมีกลุมเปาหมาย คือ วยัรุนชายและหญิง อายุตั้งแต 15 ปข้ึนไป เปนนักเรียน นักศึกษา และ

แมบาน ตัวอยางของรายการ เชน O.IC, FIVE LIVE, คลื่นแทรก คลื่นแซบ, คลื่นแทรก คลืน่แซบ 

สุดสัปดาห, WAKE CLUB X-RAY, ฮัลโหลวันหยุด, MUSIC FOR LIVE ฯลฯ เปนตน 

 
 
 

             ภาพที่ 3 ตัวอยางภาพโลโกของรายการเพลง 

 

- ละครโทรทศัน เปนการนาํเสนอเนื้อหาของละครโทรทัศนที่มีความหลากหลาย 

มีกลุมเปาหมายคือ ครอบครัว และทุกเพศวัย โดยเฉพาะอยางยิง่ละครตลกจบในตอน หรือซิทคอม 

(Sit Com) เชน บานนี้มีรัก, เปนตอ, นัดกบันัด, บางรกัซอย 9, เฮง เฮง เฮง, ผูกองเจาเสนห ฯลฯ  

 
 
 
 
 
 

 
          

 

 
ภาพที่ 4 ตัวอยางของภาพละครโทรทัศนประเภทซิทคอม 

 
- รายการสาระบันเทิง เปนการนาํเสนอในแงความบนัเทิงที่หลากหลาย รายงาน

เหตุการณตามกระแสความนิยม โดยสอดแทรกเนื้อหาสาระ ในปพ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดสรางสรรค
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รายการในรูปแบบสาระบันเทิงผสมเรียลลติี้โชว เพื่อเกาะกระแสความสนใจของตลาดกลุม

ผูบริโภคหลักของบริษัทที่ตองการความแปลกใหม มีกลุมเปาหมาย คือ วัยรุนชายหญิง อายุตั้งแต 

12 ปข้ึนไป และครอบครัว  ตัวอยางรายการ เชน รถโรงเรียน, เร่ืองของเรื่อง, ธรรมะเดลิเวอรี่, ทีน่ี่ 

หมอชิต, สามหนุม สามหนุม ทูไนท, ดาราสตอรี่ ฯลฯ 

 

 

 

 

 
   

 
               ภาพที่ 5 ตัวอยางของภาพรายการสาระบนัเทงิ 

 

- เกมสโชว มีรูปแบบรายการที่เนนความสนุกสนาน และสาระบันเทงิ โดย

ประชาชนทัว่ไปสามารถเขารวมแขงขันกับทางรายการได และมีจุดขายอยูที่นกัรอง นกัแสดงที่ถกู

เชิญมารวมกบัทางรายการ  มีกลุมเปาหมายคือครอบครัว และคนทุกเพศวัย  

 
 
 
 
 

 
                 ภาพที่ 6 ตัวอยางภาพโลโกรายการเกมโชวในเครือ 

 

- รายการประกวดรองเพลง เปนรายการจัดเวทีประกวดรองเพลง ผลิตและ

ดําเนนิงานโดยบริษัท เอก็แซกท จาํกัด และบริษัท ซีเนริโอ จํากดั โดยเปดโอกาสใหคนทัว่ไป

สามารถเขารวมแขงขัน โดยมีรูปแบบรายการเพื่อสรรหาวัตถุดิบสําหรับธุรกิจเพลง คือ ผูทีม่ี

ความสามารถในการรองเพลงและแสดงออก ซึ่งผูชนะจะไดเปนนกัรองในสงักัดของบริษัท และ

ผูชมมีสวนรวมเปนกรรมการตัดสินใหคะแนนแกผูเขารวมการประกวดในแตละสัปดาห เชน 

รายการ เดอะสตาร คนฟาหาดาว เปนตน 
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 ภาพที่ 7 ภาพโลโกรายการประกวดรองเพลง เดอะ สตาร ปที่ 5 

 
2.3 ธุรกจิสื่อสิ่งพิมพ  
เร่ิมดําเนนิธุรกจิผลิตสิ่งพิมพตั้งแตป พ.ศ. 2537 โดยจัดตั้งเปนบริษทั จีเอ็มเอ็ม พับลิชช่ิง 

จํากัด เพื่อรองรับการผลิตสิง่พิมพ ซึง่ในขณะนั้นมีเพยีงนิตยสารอิมเมจเพียงเลมเดียว ปจจุบัน มี

การดําเนินงานโดยบริษทัยอยในเครือ คอื บริษัท อิมเมจ พับลิชช่ิง จาํกัด เปนผูผลิตนิตยสาร

อิมเมจ, บริษทั จีเอ็มเอ็ม อินเตอร พับลิชชิ่ง จํากัด ผูผลิตนิตยสารมาดาม ฟกาโร, บริษัท จีเอ็มเอ็ม 

ไทมส จาํกัด ผูผลิตนิตยสารเฮอร เวิลด และนิตยสาร แมกซิม และบริษัท อิน พบัลิชช่ิง จํากดั 

ผูผลิตนิตยสาร อิน แมกกาซีน และบริษทั บลิส พับลชช่ิง จาํกัด ผูผลิตหนงัสือเลม (Pocket book) 

นอกจากนัน้ ในปพ.ศ. 2548 บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน) ยังไดเขาซื้อหุนจากบรษิัท 

โพสต พับลิชชิ่ง จาํกัด (มหาชน) และ บริษัท มติชน จํากัด (มหาชน) เพื่อมีสวนรวมในการเปน

เจาของหนงัสอืพิมพ บางกอกโพสต และหนังสือพิมพ มติชน  

 

         
 
 

 
 
 

ภาพที่ 8 ตัวอยางสื่อส่ิงพมิพในเครือแกรมมี่ 
 
3. ธุรกิจภาพยนตร 
เร่ิมดําเนนิธุรกจิภาพยนตรฉายโรง (Featured Films) ในปพ.ศ.2537 โดยบริษัท จเีอ็มเอ็ม 

ไท หับ จาํกัด (GTH) เปนผูผลิตภาพยนตร และภาพยนตรโฆษณา (Commercial Films) ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ  
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4.ธุรกจิสรางสรรคและรบัจัดกิจกรรมทางการตลาด (Event Creative & 
Management) 

เร่ิมดําเนนิธุรกจิในปพ.ศ. 2548 โดยเปนการซื้อหุนในบริษัท อินเดก็ซ อีเวนท เอเจนซี่ 

จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทผลิตสื่อกลางแจง รับบริหารงานสรางสรรค และงานกิจกรรมทาง

การตลาดทัง้ในรูปแบบของการโฆษณาประชาสัมพนัธ และรับจัดกจิกรรมตามสถานที่ตางๆ ซึง่

บริษัท อินเดก็ซฯ มีบริษัทยอยในเครือทีด่ําเนนิธุรกิจในลักษณะสนบัสนุนกัน เปนการดําเนนิงาน

แบบครบวงจรตั้งแตเสนอแนวความคิดในการจัดกิจกรรม จัดหาผูรับเหมาในงานดานตางๆ และ

ติดตอประสานงานกับทกุฝายทีเ่กี่ยวของเพื่อใหสามารถบริหารงานไดสอดคลองตามจุดมุงหมาย

ของลูกคา ไมวาจะเปนบริการจัดหาอุปกรณสําหรับจัดกจิกรรม ระบบเสียง ภาพ แสง และไฟอยาง

ครบวงจร  
5. ธุรกิจ ดิจติอล  
เปนการดําเนนิธุรกิจเกี่ยวกบัการใชเทคโนโลยีเพื่อความบันเทิงทั้งในรูปแบบออนไลน และ

ออฟไลน โดยบริษัท จีเอม็เอ็ม ดิจิตอล โดเมน จาํกัด (GMMD) บริษัทในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) เปนผูใหบริการทางดานเนื้อหาบันเทงิกระจายไปตามชองทางบริการตาง 

ๆ นอกจากนี้ ยังเปนผูจัดการและผูผลิตเนื้อหาในระบบดิจิตอล เชน ริงโทน, วอลลเปเปอร, สกรีน

เซฟเวอร และจาวา คาราโอเกะ เพื่อใชบนโทรศัพทเคลื่อนทีห่รืออุปกรณอ่ืนๆ ใหบริการดาวนโหลด 

และบริการสงเพลงตามสายในเว็บไซต เชน www.ikeyclub.com และ www.daraoke.com 

รวมทัง้การจัดทําเว็บไซต gmember (www.gmember.com) ซึ่งมีเนือ้หาสาระบันเทิง ทัง้ดานเพลง 

ไลฟสไตล  บริการพยากรณดวงชะตา, เวบ็บอรด, บล็อก, อี-การด ฯลฯ  
 
6. ธุรกิจอื่นๆ  
ประกอบดวยธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกับธุรกิจบันเทงิของบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่ จาํกัด 

(มหาชน) เชน การเปดโรงเรียนสอนดนตรีมีฟา ภายใตการบริหารงานโดยบริษัท มีฟา จํากัด เพื่อ

ผลิตบุคคลที่มีความสามารถดานการรองเพลงและดนตรี ธุรกิจผลิตเพื่อสงออกและนําเขานกัรอง 

โดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ อินเตอรเนชัน่แนล จาํกัด และธุรกิจบริหารนักรองนักแสดง โดยบริษทั 

อราทิสต แมนเนจเมนท จาํกัด เปนผูจัดหา ดูแล และบริหารนักรองนกัแสดงที่มอียูในสังกัดใหมี

งานตลอดเวลา ทัง้นี้ เพื่อเปนการสรางรายไดและมูลคาเพิ่มใหแกนักรองนักแสดงและบริษัท โดย

แบงการบริหารเปน 4 ประเภท คือ 
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1. กลุมเพลง เพือ่ผลิตนักรองและออกอัลบ้ัม 

2. กลุมนกัแสดง โดยคัดเลือกบุคคลที่มีบุคลิกภาพดี และกลาแสดงออก เพื่อผลิตเปน

นักแสดงในสังกัด และบริหารนักแสดงในสงักัดใหมงีานอยางตอเนื่อง 

3. กลุมนางแบบ เพื่อผลิตนางแบบสําหรับงานโชวตวั และงานกจิกรรมตางๆ รวมทั้งผลติ

สินคาในรูปแบบของซีดี วีซดีี ปฏิทิน โดยนํานางแบบเปนจุดขาย เชน คลับเอฟ  

4. กลุมกฬีา โดยนําเอาศิลปนในเครือมาจัดตั้งเปนทีมกฬีา และดึงนกักีฬาที่มีแวว และ

หนาตาด ีเขามารวมตัง้ทีม โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนาใหเปน "สปอรตเทนเมนท"  

 

นอกจากจะบริหารศิลปนในคายแลว ยังรับบริหารศิลปนนอกกลุมที่เปนพนัธมิตรกบับริษัท 

จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) เชน ศลิปนกลุมอคาเดมี่ แฟนตาเซีย ในสงักัดของยูบีซี อยางไร

ก็ตาม บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ยังกระจายตวัไปยังธุรกิจอ่ืนๆ ที่ไมมีความ

เชื่อมโยงกับธรุกิจบันเทิง เชน ธุรกิจใหเชาอุปกรณการถายทาํ ภายใตการบริหารงานโดย บริษทั จี

เอ็มเอ็ม สตูดิโอ จํากัด, ธุรกจิสถานออกกาํลังกาย โดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ฟตเนส คลับ จาํกัด, ธุรกิจ

ทองเที่ยว โดยบริษัท เอไทม ทราเวลิเลอร จํากดั, ธุรกิจความงาม ผลิตและจัดจําหนาย

เครื่องสําอางโดยบริษัท ย ูสตาร จํากัด, ธรุกิจรานอาหาร ดําเนินงานโดยบริษัท โฮวยู จาํกัด และ

การรวมทุนกบับริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จาํกัด (มหาชน) เพื่อใชเปนชองทางในการจัดจําหนายสินคา

และผลิตภัณฑในเครือ 

 

จากขอมูลพืน้ฐานดงักลาวขางตน สะทอนใหเห็นวา บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน) เปนอุตสาหกรรมสื่อขนาดใหญ ที่มโีครงสรางการประกอบธุรกิจแบบรวมตัว 

(Conglomerate) คือมีการรวมตัวของธุรกจิส่ือบันเทงิที่ผูกขาดอยูทีน่ายทนุเพยีงกลุมเดียว ในการ

ผลิตสินคาบันเทิงไดอยางครบวงจร ไมวาจะเปนเพลง รายการโทรทศัน รายการวทิยุ ภาพยนตร 

นิตยสาร ผลิตนักรองนักแสดง ฯลฯ โดยมีการรวมตวักนัทางธุรกิจทัง้ในแนวตัง้ แนวนอน และการ

กระจายตวัทางธุรกิจ (Diversification) กลาวคือ การรวมตัวกนัในแนวตั้ง (Vertical Integration) 

หมายถงึ มกีระบวนการผลติสินคาบันเทงิดานเพลงอยางครบวงจร โดยเปนการดําเนินงานตั้งแต

การผลิตเพลง เนื้อรองและดนตรี ผลิตเปนสินคา เทป ซีดี และวซีีดี สงเสริมการขายและการ

โฆษณาผานชองทางสื่อตางๆ ไมวาจะเปนการจัดคอนเสิรต หรือการผลิตเปนมิวสกิวีดิโอ และจดั

จําหนายไปสูผูบริโภค ซึ่งขอดีของการดําเนินธุรกิจแบบครบวงจร คือ ผูผลิตสามารถควบคุมตนทนุ

และคาใชจายในกระบวนการผลิตไดทั้งหมด ลดอัตราเสี่ยงทางการตลาด สามารถควบคุม

ระยะเวลาของการผลิตและการจัดจําหนายไดตามเวลาทีก่ําหนด อีกทัง้ยังสามารถประชาสัมพนัธ

ผานชองทางของสื่อวิทยุ ส่ือโทรทัศน และสื่อส่ิงพิมพในสังกัดอีกดวย 
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ในขณะที่การรวมตัวในแนวนอน (Horizontal Integration) หมายถึง การที่บริษทั จีเอ็ม

เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ขยายธุรกิจไปสูการผลิตสินคาอื่นๆ ที่อยูในประเภทเดยีวกนักับสินคา

เพลง เพื่อเสริมใหธุรกิจหลักมีความเขมแข็งยิ่งขึน้ ในที่นี ้ คือ ธุรกิจส่ือ ประกอบดวย ส่ือวิทยุ ส่ือ

โทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ มีทัง้การลงทนุซื้อกจิการหลายประเภทไวในครอบครอง หรืออาจเปนการเขา

ไปซื้อกิจการเจาของเดิม และการรวมหุน เพื่อขยายธุรกิจของบรษิัทใหเติบโตอยางรวดเร็วและ

มั่นคง นอกจากนี ้ยงัมีการกระจายตัวขามสื่อ (Diversification) ซึ่งเปนกลยทุธที่แกรมมี่ฯ ใชในการ

เพิ่มฐานทางธรุกิจของบริษัท โดยเปนการกระจายความเสีย่งทางธุรกิจในกลุมออกไปสูธุรกิจ

ประเภทอื่นๆ ที่เกีย่วของกับธุรกิจดานสื่อ บันเทงิ หรือสันทนาการตางๆ เชน ธุรกิจทองเทีย่ว, ธุรกจิ

ความงาม, ธุรกิจรานอาหาร, ธุรกิจสตูดิโอ, ธุรกิจเพื่อการศึกษา, ธุรกจิบริหารและผลิตนักรองเพื่อ

สงออกไปยังตลาดเพลงในตางประเทศ ฯลฯ  

 

“ในโลกธุรกจิ การใชส่ือครบวงจรชวยกนัโปรโมตสินคา ทําไดแนนอน ข้ึนอยูกับวิธีการและ

การนาํไปใชอยางเหมาะสม สินคาที่เกิดขึ้นมาใหม ไมวาจะเปนธุรกิจอะไรที่ขยายขึ้นไปอีกยนูติ

หนึง่ โดยแกรมมี่ฯ เปนฐาน ซึ่งไดชื่อวาเปนบริษัทเอน็เตอรเทนเมนททีใ่หญที่สุดในประเทศไทยนั้น 

ในแงของการลงทนุเปนการไดเปรียบ หรือในแงของการขยายกิจการ แตกหนอ ก็จะมีความ

แข็งแกรง และสามารถเปนที่ยอมรับในเวลารวดเร็ว เพราะหากเรามส่ืีออยูในมือ การโปรโมตสินคา

ตางๆ ซึ่งราคามันมีอยูแลว เทียบกับบริษทัที่ไมมีส่ือเลย โอกาสในการโปรโมตไดเทาเทียมกัน หรือ

ใหเปนที่ยอมรับเทาเทียมกนั อาจจะไมรอดตั้งแตตน กลยุทธที่คุณไพบูลยดําเนนิการมาตลอด ก็

คือ การขยายใหครบวงจร โดยเขาไปซื้อหรือเปนพันธมิตรกัน เพื่อมีสวนในการเปนเจาของ และ

ผลประโยชนในการปนผล ซึง่เปนการลงทนุที่ไมตองสรางขึ้นมาใหม เชน การซื้อหุนของมติชน และ

บางกอกโพสต เพราะการที่จะสรางใหดงัหรือใหเปนที่ยอมรับถาเทียบกบัปจจุบันที่ชื่อเสียงเขามีอยู

แลว มันตองใชเงินอกีมหาศาล” (ลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ,์ บรรณาธิการผูพมิพผูโฆษณา

นิตยสารมาดาม ฟกาโร นิตยสารเฮอร เวลิด และนิตยสารแมกซิม, สัมภาษณ, 7 มกราคม 2552) 
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แผนผังที่ 2 : แสดงรูปแบบการดําเนนิธุรกิจส่ือครบวงจรของบริษทัจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด 

(มหาชน) ในแนวตั้ง (Vertical Integration)  
 
 
 
 
 
 
 
 
           บ.จัดหานักรอง 

       บ. รับจัด วางแผนงาน คิดคอนเซ็ปต 

                  บ. ผลิตเพลง                                                  

    

บ. บันทึกและผลิตมาสเตอรเทป ซีดี วีซีดี          บ.จัดหาอุปกรณสําหรับกิจกรรมทางการตลาด 

                                                                       

                 บ. จัดจําหนาย    

       

             บ. บริหารงานลิขสิทธิ์  

 

บ.สงเสริมการตลาด 

                                                         

     
 

           
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ : ดูรายชื่อของบริษัทยอยในเครือแกรมมี่ ทีท่าํหนาที่ผลิตสือ่ครบวงจรตามแผนภูมินี้ใน

หนา 66-67 

ธุรกิจบริหารและจัดกิจกรรมทางการตลาด ธุรกิจเพลง 

GMM 



แผนภาพที่ 3 : แสดงรายชือ่บริษัทยอยทีด่ําเนนิธุรกิจเพลงภายใตบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ฯ 
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ธุรกิจเพลง 

 
 

ผูผลิตเพลงภายใต 

แบรนด 
 

 
แนวเพลงลูกทุง 

 
 

ผลิตอัลบั้มเพลงรวมฮิต 

 
 

แนวเพลงอัลเทอรเนทีฟ 

และเพื่อชีวิต 

 
 

แนวเพลงปอบ ร็อค 

 
บจก.มอร มิวสิค 

แนวเพลงร็อค 
 

 

 
บจก. สนามหลวงการ

ดนตรี แนวเพลงอินดี้ 
 

 
บจก.โกลบอล มิวสิค

แอนด มีเดีย (ประเทศ

ไทย) 

บ. ผลิตเพลง เนื้อรอง 

และดนตรี 

บ. บันทึก ผลิต

เปนเทป ซีดี วีซีดี 

 
 

บจก. เอ็มจีเอ  

 

บ. จัดจําหนาย 

 
รานอิมเมจิน 

(หนวยงานของ 

จีเอ็มเอ็ม เทรดดิ้ง) 

บ. บริหารลิขสิทธิ์ 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม  

มิวสิค พับลิค 

อินเตอรเนชั่นแนล 

 
บจก. คลีน  
คาราโอเกะ 

บ.สงเสริมการตลาด

เกี่ยวกับเพลง 

 
หนวยงานผลิต

คอนเสิรตในเครือ  

 
 

 
กลุมบริษัทสื่อ

ทั้งหมดภายใตจีเอ็ม 

มีเดีย 

 
บจก. อราทิส แมนเนจ

เมนท 
 

บ. จัดหานักรอง 



    

 

 

แผนภาพที่ 4 : แสดงรายชือ่บริษัท (ทีเ่ปนพนัธมิตรของแกรมมี่ฯ) ในการรับจัดกิจกรรมทางการตลาดอยางครบวงจร 

 
 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
บจก. เอสแพน อินเด็กซ 
อีเวนท (ในดูไบและ

ตะวันออกกลาง) 

 
 

บจก.มีเดีย วิชั่นส 1994 
รับผิดชอบระบบเสียงและภาพ 

 
 

บจก. มาสเตอร เอฟเฟคส 

รับผิดชอบระบบเทคนิคพิเศษ 

 

 
บจก.มาสเตอร บีม 
รับผิดชอบระบบแสง 

 
 

บจก. อีเวนท โซลูชั่นส 

จัดหาอุปกรณเครื่องเลน และนําเขา

การแสดงพิเศษ 

 
 

บจก.วิชั่นส 20 สตูดิโอ  
จัดหาอุปกรณกลอง และ

เครื่องมือตัดตอภาพและเสียง 

ธุรกิจบริหารและจัดกิจกรรมทางการตลาด 

บ. คิดคอนเซ็ปต วางแผนงานการตลาด 

 
 

บจก. อีเวนท เอเชีย 

 
 

บมจ. อินเด็กซ อีเวนท เอเจนซี่  
 

 

 
 

บจก. เทรเบียง 
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     แผนภาพที่ 5 : แสดงรูปแบบการขยายตัวของธุรกจิสื่อในแนวนอน (Horizontal Integration) ของบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
บจก. อิน พับลิชชิ่ง 

 
บจก. บลิส พับลิชชิ่ง 

สื่อโทรทัศน สื่อวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ 

ธุรกิจภาพยนตร ธุรกิจ ดิจิตอล 

 
บจก. ดี ทอลค 

          
บจก. เอ็กแซกท 

 
บจก. ซีเนริโอ 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม ดิจติอล โดเมน 

 

 
www.gmember.com 

 

 
www.ikeyclub.com 

 
www.daraoke.com 

 
บจก. เอ ไทม มีเดีย 

 
89 Chill FM 

 
91.5 hot wave 

 
94 EFM 

 
106.5 Green Wave 

 

 
บจก. อิมเมจ พับลิชชิ่ง 

 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร พับลิชชิ่ง 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 

 

 
บจก. ทีน ทอลค 
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บมจ. โพสต พับลิชชิ่ง  

 
บมจ. มติชน  



    

 

 

แผนภาพที่ 6 : แสดงรูปแบบการกระจายตัวทางธุรกิจ (Diversification) ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ฯ  
  

 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ 

 

 

ธุรกิจการศึกษา 

 
บจก. มีฟา  

 
บจก. ซีเอ็ด (รวมทุน)  

 
หนวยธุรกิจจีเอ็มเอ็ม อินเตอร

เนชั่นแนล 

(ผลิตศิลปนสงออก) 

ธุรกิจบริหารศิลปน 

 
บจก. อราทิส แมนเนจเมนท 

 
 

บจก. โฮวยู (รานอาหารญี่ปุน) 

ธุรกิจอาหาร ธุรกิจทองเที่ยว 

 

 
บจก. เอ-ไทม ทราเวลเลอร 

ธุรกิจอื่นๆ  

 
บจก. ยู สตาร 

(ผลิตและจัดจําหนาย) 

ธุรกิจความงาม 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม ฟตเนส 
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สวนที่ 2 นโยบายและกลยทุธการดําเนินธุรกิจนติยสารในเครือบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
จํากัด (มหาชน) 
  
นโยบายหลกัของบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 
 นายไพบูลย ดาํรงชัยธรรม ประธานกรรมการบริหารบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) 

มีนโยบายหลกัในการเปนผูนําในอุตสาหกรรมบันเทิง โดยมีการขยายตัวของธุรกิจส่ือเพื่อครอบคลุมทุก

ประเภท และเหน็ความสําคัญของการมส่ืีอครบวงจร เพื่อสรางความแข็งแกรงและความมั่นคงใหกับ

ธุรกิจที่มีอยูแลว การประกอบธุรกิจที่ผานมาจงึมีการขยายธุรกิจส่ืออยางตอเนื่อง เร่ิมตนจากธุรกิจ

เพลง ซึง่เปนธุรกิจหลักของแกรมมี่ฯ ขยายตัวไปยงัธุรกิจผลิตเนื้อหาในสื่อโทรทัศน ส่ือวทิย ุ และส่ือ

ส่ิงพิมพ จนปจจุบัน สามารถดําเนนิธุรกจิส่ือส่ิงพิมพไดครอบคลุมทุกประเภท ทั้งการผลิตนิตยสารหัว

ลิขสิทธิ์จากตางประเทศ (หวันอก) หวัใน และหนงัสือเลม (Pocket Book) 

 

การขยายธุรกจิส่ือส่ิงพิมพ มีจุดเริ่มตนกอนที่บริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน)  จะจด

ทะเบยีนเขาสูตลาดหลักทรัพยในป พ.ศ. 2536 นายไพบูลย ไดชักชวนนายคํารณ ปราโมช ณ อยุธยา 

ผูกอต้ัง บริษทั อิมเมจ พับลิชช่ิง จํากัด ผูผลิตนิตยสารอิมเมจ ใหเขามารวมหุนกบัแกรมมี่ฯ เนือ่งจาก

นายไพบูลยมคีวามสนใจทางดานสื่อส่ิงพมิพ และมีความตองการขยายอาณาจกัรสื่อส่ิงพิมพใหครบ

วงจร ตอมาหลังจากรวมหุนแลว จงึมีการผลักดันและขยายตวัไปยังธรุกิจส่ือส่ิงพิมพอ่ืนๆ ภายใตการ

บริหารของบรษิัท จีเอ็มเอม็ มีเดีย จํากัด (มหาชน) โดยมีนางสายทิพย มนตรีกลุ ณ อยุธยา เปน

ประธานกรรมการบริหาร และนายคํารณ เปนหนึ่งในกรรมการบริหาร  

 

 “คุณไพบูลยใหนโยบายวา เราควรขยายกิจการดานสิง่พิมพ อิมเมจเปนเลมแรกที่เขาไปเปน

พารทเนอร (หุนสวน, เพิม่เตมิโดยผูวิจยั) และผลักดันใหมีการขยายในดานสิ่งพิมพ ไมวาจะเปนการที่

เราไปดีลหุนกบับริษัททีเ่ปนหนงัสือพมิพชัน้นาํของประเทศ อยางมติชน และบางกอกโพสต 

ขณะเดียวกนั เราก็ไดขยายในเชงิธุรกิจ ทางฝงจีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ โดยการเขาไปถือหุนในบรษิัทขาย

หนงัสือ ชื่อ “เซีย” ซึ่งเทากับวาเรามีส่ิงพิมพ มีรานขายหนงัสือเซีย ซึ่งถือวาเปนการตอบสนองตอ

นโยบายหลัก” (คํารณ ปราโมช ณ อยธุยา บรรณาธิการบริหารนติยสารอิมเมจ, สัมภาษณ, 27 

มกราคม 2552) 

  

หลังจากที่ บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  มส่ืีอส่ิงพิมพในเครือ คือ นิตยสารอิมเมจ 

มาเปนเวลา 10 กวาป ตลาดของนิตยสารก็เร่ิมคึกคักมากขึ้นโดยเฉพาะในป 2547 มีนิตยสารเปดใหม

ถึง 86 เลม ทั้งนิตยสารหัวนอก และหวัใน (ขอมูลจากการสํารวจของบริษัท ยูเอ็ด ครีเอชั่น จํากัด 
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(มหาชน) ทําให บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) มีการขยายธุรกิจของสื่อส่ิงพิมพไปยัง

นิตยสารหัวนอก โดยไพบลูยไดชักชวนนางสาวลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ์ ใหเขามารวมหุน และ

กอต้ังบริษัท จีเอ็มเอ็ม อินเตอรพับลิชช่ิง จํากัด เพื่อผลิตนิตยสารมาดาม ฟกาโร ลิขสิทธิ์จากประเทศ

ฝร่ังเศส ในป พ.ศ. 2546 ซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดีของผูอานและผูซื้อโฆษณา ตอมาในป พ.ศ. 

2547 จึงไดติดตอขอซื้อหัวนิตยสารเฮอร เวิลดจากประเทศสิงคโปรเขามาในเมืองไทย  รวมทั้งไดขอซื้อ

หัวนิตยสารแมกซิม ซึง่เปนนิตยสารผูชายที่ขายดทีี่สุดในโลก จากประเทศอังกฤษ เขามาเปดในปพ.ศ. 

2548 ภายใตการผลิตของบริษัท จีเอ็มเอม็ ไทมส จํากดั และเพื่อความครบวงจรมากยิง่ขึ้น แกรมมี่ฯ 

ไดผลิตนิตยสารบันเทิงหัวไทยขึ้นมาอีกหนึ่งฉบับ คือ นิตยสารบันเทิง อิน แมกกาซนี เพื่อนําเสนอ

เนื้อหาบันเทงิ ภายใตการผลิตของ บริษทั อิน พับลิชชิ่ง จํากัด ในเครือของ บริษทั จเีอ็มเอ็ม มีเดีย 

จํากัด (มหาชน) ถือหุน 100% 

 

“ดวยนโยบายของแกรมมี่ฯ ตองการที่จะมีส่ือครบวงจร และคุณไพบูลยเหน็ความสําคัญของ

การใชส่ือในการชวยกันโปรโมต หรือเปนการใช cross media การที่เราขยายอาณาจักรสื่อส่ิงพมิพ ไม

วาจะเปนการซื้อหุนบางกอกโพสต มติชน หรือแมกระทั่งซีเอ็ด มนัเปนจุดประสงคของคุณไพบูลยที่

ตองการใหอาณาจักรของสือ่ส่ิงพิมพแข็งแกรง ตอนนีถ้อืวาครบหมดแลว มทีั้งหวันอก และหัวในอยาง

อิน ซึง่เปนบันเทิงที่รองรับการโปรโมตไดเต็มๆ ทาํไดตามวัตถุประสงคในเรื่องของการโปรโมต เพราะวา

หัวนอกมีขอจาํกัด” (ลายคราม เลิศวิทยาประสิทธิ์, สัมภาษณ, 7 มกราคม 2552) 

 
ผลิตภัณฑในกลุมธุรกจิสิ่งพิมพ 

ผลิตภัณฑหลกัของกลุมธุรกจิส่ิงพิมพ คือ การผลิตนิตยสารรายเดือน ซึง่เปนนิตยสารแฟชัน่ 

นิตยสารสําหรบัผูหญิง นิตยสารสําหรับผูชาย นิตยสารบันเทงิรายปกษ และเปนผูผลิตและจําหนาย

หนงัสือเลม ปจจุบัน นิตยสารของกลุมบริษัทฯ มีทัง้หมด 5 เลม เปนนิตยสารหวันอก 3 เลม และ

นิตยสารหัวใน 2 เลม แตละเลมมีลักษณะเฉพาะที่แตกตางกนั ดงัตารางที ่1  
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ตารางที่ 1 ตารางแสดงรูปแบบผลิตภัณฑส่ิงพิมพทัง้หมดในเครือแกรมมี่ฯ  
นิตยสาร/
รูปแบบ
สิ่งพิมพ 

ลักษณะของเนื้อหา กลุมเปาหมาย 

อิมเมจ 

 

แฟชั่น ความงาม สาระและบันเทิง ไมจํากัดเพศหรืออายุของกลุมผูอาน ทุก

เพศทุกวัย ตั้งแตนักเรียน นักศึกษา และ

คนทํางาน 

มาดาม ฟกาโร แฟชั่น ความงาม ศิลปวัฒนธรรม สาระและ

บันเทิง 

ผูหญิงวัยทํางานอายุ 25-35 ป ระดับชน

ชั้นกลางคอนไปถึงสูง 

เฮอร เวิลด แฟชั่น ความงาม สาระและบันเทิง ไลฟสไตล ผูหญิงวัยนักศึกษา จนถงึวัยเริ่มตน

ทํางาน อาย ุ18-29 ป 

แมกซิม สาระและบันเทิง ไลฟสไตล และเทคโนโลยี   ผูชายทันสมัย อายุ 18-40 ป  

อิน แมกกาซีน ความรักของดารานักแสดง บทสัมภาษณเชิง

ลึก แฟชั่นและความงามของดารานักแสดง  

ผูหญิงวัยนักศึกษา จนถึงวัยทํางาน อาย ุ

18-29 ป มีรายไดระดับกลางถึงสูง 

หนังสือเลม วรรณกรรมแปลรวมสมัย (Bliss Fiction), 

แนวใหแรงบันดาลใจ (Bliss Non-Fiction), 

สรางคุณคาใหกับตนเอง (Bliss Self 

Esteem) และสุขภาพความงาม (Bliss Style 

Books)  

ผูหญิงวัยนักศึกษา จนถึงวัยทํางาน อาย ุ

17-35 ป  

ที่มา : รายงานประจําปของ บริษัท จีเอ็มเอม็ มีเดีย จํากัด (มหาชน) พ.ศ. 2550 

 

นโยบายของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  ตอธุรกจินิตยสาร 
 การดําเนินธุรกิจนิตยสารในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)   ทั้ง 5 เลม อยูใน

รูปของบริษัทยอยในเครือ  เปนการบริหารโดยกรรมการผูจัดการ หรือบรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณาของ

นิตยสารแตละเลม ที่จะเปนผูกําหนดนโยบายใหกับบริษัท และเปนผูวางแนวทางการดําเนนิงานดาน

เนื้อหา กลยทุธการขายโฆษณา และวางแผนการตลาด ฯลฯ ใหกับนิตยสาร มีการรายงานผล

ประกอบการ ชี้แจงเรื่องตวัเลข ผลกําไร และงบประมาณประจาํปใหกับนายไพบูลย ดํารงชัยธรรม 

ประธานกรรมการบริษัท ตามวาระการประชุมกรรมการบริหาร (Executive Committee) ของกลุม

บริษัทสื่อเปนประจําทกุป  
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                 แผนภาพที่ 7 แสดงโครงสรางการดําเนินธุรกิจส่ือนิตยสารในเครือแกรมมี ่

 

“ภายใตเครือแกรมมี่ฯ แตละบริษัทมนีโยบายของตัวเอง คุณไพบูลยไมไดปดกั้นวาจะทาํอะไร 

เราเพียงแตคุมนโยบาย และบริหารการทาํงานใหเปนไปอยางราบรื่น อยางจีเอ็มเอม็ ไทมสฯ กับจีเอ็ม

เอ็ม อินเตอรฯ ตองดีล (มีขอตกลง, เพิม่เติมโดยผูวิจยั) กับเมอืงนอก มีเงื่อนไขตางๆ ที่ตองทาํตาม

กฎระเบียบของเขา เราก็ตองคอมบายสิ่งเหลานี้ แลวคิด สรางสรรควาจะทาํอะไร ทาํอีเวนทอยางไรเพื่อ

หาเงินเขาหนงัสือ และใหไดกําไร  

 

“เวลาประชมุ Executive comm (การประชุมคณะกรรมการบริหารของกลุมบริษทัสื่อในเครือ

แกรมมี่, เพิม่เติมโดยผูเขยีน) จะทําใหเรารูวาแนวโนมของธุรกจิจะเปนอยางไร และทุกครัง้จะได

วิสัยทัศนจากคุณไพบูลย แมวาแกจะเชีย่วชาญธุรกิจเพลง ซึ่งเปนเสนเลือดใหญของแกรมมี่ฯ แต

วิสัยทัศนแกไกล สามารถใหไอเดียไดในทุกธุรกิจ เพราะทาํมากอน จึงไมแปลกใจวาทําไมแกรมมี่กําไร

สูงสุดในรอบ 25 ป ถาบริษทัลูก ขาดทุนนิดหนอย แกไมวา จะพูดเสมอวา ทําไปเถอะ ไมไดกําไร ไมวา 

แตขออยาขาดทุน สวนการทํางานประจําวัน คุณไพบูลยจะไมเขามายุง แตจะคอมเมนทเวลาทีห่นังสือ

ออกไปแลว” (ลายคราม เลศิวิทยาประสทิธิ์, สัมภาษณ, 7 มกราคม 2552) 

 

“แกรมมี่ไมมีบทบาทใดๆ ตอโครงสรางและอิสระในการตดัสินใจของอิมเมจ เพราะโดยรูปแบบ

ของการดําเนนิธุรกิจ อิมเมจเปนบริษทัที่มีเงินทุน สามารถดาํเนนิงานดวยการมกีําไรตั้งแตกอนเขาสู

แกรมมี่แลว จงึไมไดมีผลในแงของขอบังคบั การบรหิารงานของบริษทัก็ไมไดอยูภายใตแกรมมี่ เพราะ

เราคอนขางจดัสรรตัวเราไดเองตั้งแตแรก สวนเนื้อหาในเลม ไมวาจะเปนการสัมภาษณ การถายแฟชั่น 

ข้ึนตรงกับคนทํางานที่อิมเมจเปนผูพิจารณา รวมทั้งดลุยพนิิจในการตัดสินใจตางๆ และแกรมมี่ไมเคย

บอกวา ตองถายคนนัน้คนนี ้หรือสัมภาษณคนนัน้คนนี ้ ผูบริหารรูดีวา การนาํเสนอใครของอิมเมจ ไม

จีเอ็มเอ็ม  

มีเดีย 

สื่อวทิย ุ สื่อโทรทศัน สื่อนติยสาร 

บจก. อิมเมจ บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร 

 พับลิชช่ิง 

บจก. อิน พับลิชิ่ง บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส 



 74 

จําเปนวาคนๆ นัน้ตองอยูในชวงโปรโมตเทป” (คํารณ ปราโมช ณ อยธุยา, สัมภาษณ, 27 มกราคม 

2552) 

 

“แกรมมี่ฯ ใหนโยบายเพียงสองเรื่องในการทํางาน เร่ืองแรก คือ ตองประสบความสาํเร็จในทาง

ธุรกิจ สอง คอืตองมีเซกเมนตที่ชัดเจน และเปนที่หนึง่ในเซกเมนตของตัวเอง ซึ่งเซกเมนตของเราก็คือ

นิตยสารบนัเทงิสําหรับตลาดบน ในการทํางาน พี่ดูภาพรวม มี 3 เร่ือง คือ การผลิตตั้งแตคอนเทนต 

รูปแบบ การตลาด และการเงิน บริหารทัง้สามตัวโดยแกรมมี่ฯ ไมไดเขามากาวกาย” (ลัดดาวัลย รัตน

ดิลกชัย, บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณานติยสารอิน แมกกาซนี, สัมภาษณ, 23 มกราคม 2552) 

 

สรุปไดวา โดยภาพรวม บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ไมมนีโยบายตรงในการเขา

มาควบคุมหรือแทรกแซงดานเนื้อหาของนติยสารในเครอื แตเปนการใหอิสระในการทํางานของ

บรรณาธิการแตละเลม 
 
นโยบายขายเปนแพ็คเกจ  

ในป พ.ศ. 2548 สภาวการณแขงขันของตลาดนิตยสารรุนแรงมากขึน้ เนื่องจากมนีิตยสารทั้ง

หัวในและหวันอกเกิดขึ้นในตลาด มีการแบงประเภทของนิตยสารเฉพาะกลุมมากขึ้น (Niche Market) 

ทําใหลูกคาผูลงโฆษณา และผูบริโภคมีทางเลือกในการบริโภคมากขึ้นตาม แตอยางไรก็ตาม มีการปด

ตัวลงของนิตยสารหลายฉบบั อันเนื่องจากสภาพความไมแนนอนทางเศรษฐกิจและการเมือง 

วิกฤตการณราคาน้าํมนั ที่สงผลใหรายไดจากยอดขายต่ําลง สวนกับตนทนุการผลิตที่สูงขึ้น อีกทั้ง

งบประมาณทีใ่ชจายสําหรับส่ือนิตยสารกล็ดลง 

 

จากการสํารวจของ บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) บริษัทผูทําการสํารวจการใชงบ

โฆษณาผานสือ่ พบวาสื่อนติยสารมีสวนแบงการตลาดอยูประมาณรอยละ 6.42 ของสื่อทุกประเภท

และยังคงแสดงตัวเลขติดลบของการใชส่ือนิตยสารตอเนือ่งและมากขึ้น ในป 2550 งบโฆษณาผานสื่อ

นิตยสารมกีารเติบโตลดลงรอยละ 4.47 เมื่อเทียบกับปกอน โดยคิดเปนเม็ดเงินโฆษณาทัง้สิ้นประมาณ 

5,903 ลานบาท จาก 6,179 ลานบาท ในปที่ผานมา และงบประมาณจํานวนนีย้ังถกูเฉลี่ยไปยัง

นิตยสารที่เกิดใหม โดยเฉพาะหัวตางประเทศดวย ดังนัน้ บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน)  จึง

ไดปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณดังกลาวนี ้ โดยมนีโยบายในการขายโฆษณาเปนแพ็คเกจ 

(package) อาศัยความเปนธุรกิจส่ือครบวงจรและครอบคลุมทุกประเภท จัดสรรและกระจายสนิคาให

ไปปรากฏในสือ่ตางๆ ตามความเหมาะสม และความตองการของลกูคา  
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“แกรมมี่ฯ มนีโยบายในการรับเงินมาเปนกอน แลวเราจะแพลนให ตั้งแตการหาพรีเซนเตอร

โดยใชศิลปนในกรุป คิดคอนเซปตในเรื่องแผนการตลาด แลวกระจายใหไปอยูในสื่อที่เหมาะสม ซึ่ง

สินคาบางอยางอาจจะโปรโมตไดหลายทาง ทั้งโรดโชว แอคทีวิตี้ จดัอีเวนท Below the line และ 

Above the line1 นี่คือความสมบูรณแบบของแกรมมี่ฯ และเงนิตรงนีก้จ็ะเปนเงนิกอนใหญ ซึ่งมาเปน

ฐานใหกับบริษัท” (ลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ์, สัมภาษณ, 7 มกราคม 2552) 

 

“นโยบายป 2552 ทุกอยางจะมัดแพคขาย คือ ถาคุณมาลงโฆษณาในหนงัสือ คุณจะได

กิจกรรมดวย ไดพูดถึงในทีวดีวย ในรายการวิทยุ เพื่อใหทุกอาวุธที่มีอยูในแกรมมี่ฯ มีศักยภาพเพิม่มาก

ข้ึน” (พันธุทพิยสุดา โปษยานนท บรรณาธิการบริหารนติยสารเฮอร เวิลด, สัมภาษณ, 22 ธันวาคม 

2551) 

 

“การอยูในกลุมบริษัทเดียวกัน บางทีเปนลักษณะของการรวมมือกันระหวางสื่อ อยางเราเปน

มีเดีย มีทัง้วิทยุ โทรทัศน ส่ิงพิมพ บางทีกข็ายพวงเปนแพคเกจ ฟงแลวอาจจะดูไมด ีแตจริงๆ ก็คือการ

บวกเพิ่ม ถงึแมวามูลคาในนั้นนอย แตก็เปนหนทางหนึง่ที่ชวยสงเสรมิการขายไดดมีาก” (สิโรตม  เพ็ชร

จําเริญสุข: บรรณาธิการบรหิารนิตยสารแมกซิม, สัมภาษณ, 24 ธนัวาคม 2551) 

 

 สรุปไดวา โดยภาพรวม บริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) มีการใหนโยบายเพิ่มเติมใน

การดําเนินธุรกิจส่ือของบริษัทในเครือ เพื่อใหสอดคลองกับสภาวการณแขงขันทางธุรกจิ และเปนการ

เพิ่มชองทางหารายไดโดยการใชศักยภาพของสื่อครบวงจรใหเกิดประสิทธิภาพ 

 
กลยทุธในการดําเนินธุรกจินิตยสาร 

กลยทุธดานเนื้อหา 
บริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด (มหาชน) ไดวางกลยุทธในการดําเนินธุรกิจส่ือในเครือใหมี

ลักษณะสนบัสนุนการทาํงานขามสื่อ  (Cross Media) โดยทุกๆ เดือน กลุมบริษัทส่ือในเครือ จะมกีาร

ประชุมมีเดีย หรือที่เรียกวาการประชุมส่ือของหัวหนาฝายปฏิบัติงานของบริษัทที่ดําเนินธุรกิจส่ือ โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อรายงานความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับสินคาหรือผลิตภัณฑใหมๆ ในบรษิัท เชน คอนเสิรต

ที่กําลังจะจัด อัลบ้ัมของศิลปนทีก่ําลงัจะวางแผง และกิจกรรมตางๆ เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร 

                                                 
1 รูปแบบหนึ่งของกลยุทธทางการตลาด โดย Above the Line หมายถึง การโฆษณาสินคาและผลิตภัณฑตางๆ ผานสื่อ เชน สื่อโทรทัศน 

สื่อวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ สื่อกลางแจง ฯลฯ ซ่ึงมักจะมีคาใชจายในการโฆษณา สวน  Below the Line คือ การจัดกิจกรรมทางการตลาดโดยไม

ผานสื่อ เชน การจัดกิจกรรมนอกสถานที่ การประชาสัมพันธ การขายโดยใชพนักงานขาย ฯลฯ   
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และเสนอความคิดเห็น มีการชวยเหลือเกือ้กูลกันในแงของการฝากขาวเพื่อประชาสมัพันธ ตามความ

เหมาะสมของสื่อ แตละประเภท และดุลยพินิจของบรรณาธิการ 

 

“นโยบายหลักของคุณไพบูลยคือ ตองการเปนคิงออฟคอนเทนต นัน่คือคอนเทนตเราตองดี ถา

ดีปุบ เราจะขายได เพราะฉะนัน้ การคดัเลือกขาวในคายเดียวกัน เราถือวา ชวยคนอื่นเรายงัชวยได 

ทําไมจะชวยพีน่องกนัไมได ซึ่งนโยบายของคุณไพบลูย ก็ใหชวยเหลือกนั แตก็ตองอยูบนความ

เหมาะสม และการนําเสนอที่ตรงกับคาแรกเตอรของหนงัสือ ในแงของการติดตอกันในคาย บางทกี็อยู

ที่คอนเนคชั่นสวนตัว บางคนไมไดอยูในคายแกรมมี ่ แตพูดงาย บางคนอยูในคายดวยกนัเอง แตคุย

ยาก หรือบางทีอยากถายศลิปนคนนี้ แตมีงบใหแคนี ้กช็วยกนั เอื้อกนัไปเอื้อกันมา ทาํใหเราทาํงานได

งายขึน้ การอยูในเครือแกรมมี่ฯ ทําใหเราไดประโยชนในสวนของคอนเทนต ขณะเดียวกนั เราก็ทาํ

หนาทีเ่ปนกลาง เราไมปฏิเสธใครหรือคายใด แตอยูที่วา เขาสะดวกใจที่จะมาหาเราหรือเปลา” 

(พันธุทิพยสุดา โปษยานนท, สัมภาษณ, 22 ธันวาคม 2551) 

 

 “การประชมุมีเดีย2ทุกเดือนทําใหเรารูวาจะมีอะไรใหมในแตละเดือน อะไรก็ตามที่เกีย่วของ

กับคอลัมนในเลม ไมวาจะเปนแฟชัน่ ศิลปวัฒนธรรม เกีย่วกับหนังใหม ดาราใหม ศิลปนใหม เราเซิรฟ

ใหแกรมมี่ฯ อยูแลว ถาไมขัดกับหนงัสือ และดูดีกับทุกฝาย เราชวยเหลือเกื้อกูลกนัแบบพี่นอง อยางถา

ดูซิทคอม ก็จะเหน็วาตัวละครอานหนังสอืวนกนัอยู 3-4 เลม หรือถามีกรณีตองการความชวยเหลือ

จริงๆ เชน คณุบอยทํามิวสคิอลเรื่องใหม ลงทนุมาก เราก็ชวย โดยเลือกสินคาที่ตรงกับคาแรกเตอรของ

เลม สวนการลงขาวกับคายอื่นๆ ลงอยูเร่ือยๆ แตถาเปนของคูแขงตรงๆ อยางอารเอสก็เลี่ยงๆ เพราะ

มันโดดเดนเกนิไป (มณฑกานต ิ รังสพิราหมณกุล, บรรณาธิการบริหารนิตยสารมาดาม ฟกาโร, 

สัมภาษณ, 22 ธันวาคม 2551) 

  

“ส่ือแตละสื่อตางกจ็ะชวยกนั เชน รายการวิทยุ EFM เปนรายการบันเทิง ตรงกับกลุมของอิน 

แมกกาซนี เขาก็เอาหนงัสอืเราไปอานให  เปนลกัษณะชวยเหลือกันแบบวนิวนิ ไมตองฟอส สวน

ผูบริโภคไมวาจะอานหนังสอืเรา หรือฟงวิทยุ ก็ไมรูสึกวาเปนการเอาอันหนึ่งมาปะกบัอีกอนัหนึ่ง 

เนื่องจากมนัเหมาะกับคอนเทนตของเขาพอดี” (ลัดดาวัลย รัตนดิลกชัย, สัมภาษณ,  23 มกราคม 

2552) 

  
 
 

                                                 
2 เปนการประชุมของกลุมบริษัทสื่อในเครือจีเอ็มเอ็ม มีเดีย ประกอบดวย สื่อโทรทัศน สื่อวิทยุ และสื่อสิ่งพิมพ  
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กลยทุธทางการตลาด 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จาํกัด (มหาชน) ไดสงเสริมใหส่ือในเครือมกีารสนับสนุนกันขามสื่อ 

(Cross Media) ทาํใหการทาํงานดานเนื้อหาของสื่อนิตยสารมีขอไดเปรียบ ตรงที่สามารถเขาถงึขอมูล

ไดงายและรวดเร็ว นอกจากนี้ ยงัเปนการชวยกนัประชาสัมพันธเนื้อหาของสื่อในเครือไปดวยในตัว เชน 

การลงโฆษณาของสินคาบนัเทงิในหนาโฆษณาของนติยสาร แลกเปลี่ยนกับการเขียนแนะนําละคร

เพลงลงในนิตยสาร ซึง่เปนลกัษณะของการแลกเปลี่ยน (Barter) โดยไมคิดคาใชจาย 

 

สวนกลยุทธทางการตลาดในรูปแบบของการจัดกิจกรรมทางการตลาด เพื่อสรางแบรนดสินคา

ใหเปนที่รูจักนัน้ พบวา นิตยสารที่ใชกลยทุธนี้ สวนใหญจะเปนนิตยสารที่เปดตัวใหม  และตองการ

เขาถึงกลุมผูบริโภคซึ่งเปนกลุมเปาหมายโดยตรง เชน นิตยสาร มาดาม ฟกาโร, นติยสารเฮอร เวิลด, 

นิตยสาร แมกซิม และนิตยสารอิน แมกกาซีน ในขณะที่นิตยสารอิมเมจ เปนนิตยสารที่มีอายุยาวนาน

กวา จึงติดตลาดมานานกวา อีกทั้งมีกลุมผูอานที่เปนแฟนประจาํอยูแลว จึงไมเนนจัดกิจกรรมทางการ

ตลาด อยางไรก็ตาม การจัดกิจกรรมในรูปแบบนี้ ข้ึนอยูกับนโยบายและแนวความคิดของผูบริหาร

นิตยสารเปนหลัก และมักเปนการจัดกิจกรรมรวมกับการออกบูทสนิคาใหมๆ โดยมกีารนําเอาศิลปน

ของจีเอ็มเอ็มเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาว โดยคิดคาตัวศิลปนในรูปแบบของบริษัทตอบริษัท 

ซึ่งหลงัจัดกิจกรรม กองบรรณาธิการจะนาํเสนอเปนภาพขาวกิจกรรมยอนหลังในคอลัมน 

 
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

   ภาพที่ 9  แสดงภาพขาวกิจกรรมนอกสถานที่ในนิตยสาร เฮอร เวลิด และนิตยสารมาดาม ฟกาโร 
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กลยทุธทางดานราคา  
จากการศึกษา พบวา นิตยสารในเครือทั้ง 4 เลม ยกเวนนิตยสารอมิเมจ มีกลยทุธทางดาน

ราคาที่ตรงกัน โดยแบงออกเปน 2 รูปแบบ เพื่อรองรับกลุมเปาหมาย 2 กลุม คอื ลูกคาผูอาน และ

ลูกคาผูซื้อโฆษณา สําหรับลูกคาผูอาน มกีารลดราคาใหสําหรับลูกคาที่สมัครสมาชิกรายป และลด

ราคาพิเศษในชวงสัปดาหหนังสอืในงานมหกรรมหนังสือ สวนลกูคาที่ซือ้โฆษณา บริษัทฯ มีนโยบายใน

การปรับราคาที่ยืดหยุนสาํหรับลูกคาเดิม เชน ใหราคาพเิศษในเลมพิเศษนอกเหนือจากเลมปกติที่

ลูกคาไดมีการโฆษณาหลายครั้ง และการใหสวนลดแกลูกคาที่ซื้อโฆษณาระยะยาวในนิตยสารเลม

ปกติ  
 

แผนภาพที ่ 8 แสดงกลยุทธทางการตลาดและราคาของนิตยสารในเครือบริษัทจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน)  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ที่มา : ประมวลจากการสัมภาษณ และรายงานประจําปของบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดยี จาํกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2549 

 

กลาวโดยสรุป คือ บริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) มีนโยบายในการขยายธุรกิจส่ือ

ใหครบวงจร ทั้งสื่อวิทยุ โทรทัศน ภาพยนตร และส่ิงพมิพ เพื่อความเปนผูนาํดานอุตสาหกรรมบันเทงิที่

ครบวงจร มกีารขยายธุรกจิโดยเปดบริษทัใหม การซื้อหุน และการเทคโอเวอรจากเจาของเดิม ซึ่ง

ใหสวนลด

พิเศษหากซื้อ

ระยะยาว 

ผูอาน 

ลดราคาให

สมาชิกรายป 

ใหราคาพิเศษ

ในฉบับพิเศษ 

ลดราคาพิเศษ

ชวงสัปดาห

หนังสือ 

Above the line Below the 

Line 

เปนการโฆษณา

สินคาสื่อโดยไม

ผานชองทางสื่อ 

เชน การจัดกิจกรรม

นอกสถานที่ โดยนํา

นักรองในเครือไป

รวมกิจกรรม 

เปนการโฆษณา

สินคาสื่อผาน

ชองทางสื่อประเภท

ตางๆ ในเครือ เชน 

การประชาสัมพันธ

เนื้อหาในนิตยสาร

ผานรายการวิทยุ  

ผูซื้อโฆษณา 

นิตยสารในเครือทั้ง 4 เลม (ยกเวนนิตยสาร อิมเมจ) 

กลยุทธทางการตลาด กลยุทธดานราคา 
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ทั้งหมดนี้ ก็เพือ่เปนการตอยอดและสรางความแข็งแกรงใหกับธุรกิจบันเทงิ การดําเนินธุรกิจส่ิงพมิพนัน้ 

แกรมมี่ฯ ไมไดเขามากาํหนดแนวคิด หรือนโยบายโดยตรงใหกับนิตยสาร เปนการใหอิสระทาง

ความคิด ไมมีการกาวกายหรือแทรกแซงในระดับปฏิบัติการ แตเปนการชี้แนะแนวทางในระดับ

นโยบายหลัก โดยจะดูผลประกอบการโดยรวมของแตละบริษัทจากการประชุมระดับผูบริหาร 

นอกจากนี ้ ยงัมีการปรับตัวใหสอดคลองกับสภาวการณแขงขันของธุรกิจส่ือโดยวางนโยบายในการ

ขายโฆษณาในรูปแบบแพคเกจสื่อ ซึง่หมายถงึ การขายโฆษณาพวงสื่อ โดยที่แตละบริษัทสื่อนอกจาก

จะเสนอขายเฉพาะผลิตภณัฑของตนแลว ยังมีการนําเสนอผลิตภัณฑของกลุมบริษัทสื่ออ่ืนๆ ในเครือ

พวงขายพรอมกัน ซึง่วิธนีีท้ําใหสามารถบวกคาโฆษณาทีสู่งขึ้นได อีกทัง้เปนการเพิ่มชองทางในการลง

โฆษณาใหกับลูกคา ทัง้นี ้ เพื่อเปนการสรางรายไดใหกับบริษทัฯ และเพิ่มศักยภาพของสือ่แตละ

ประเภทที่มใีนเครือ 

 

ดานกลยุทธทีจ่ีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ฯ ใชผานสื่อตางๆ ในเครือนั้น เปนลกัษณะของการสนับสนนุ

กันขามสื่อ (Cross media) ในรูปแบบของการประชุมมีเดียหรือประชมุของกลุมบริษัทสื่อทกุเดือน เพื่อ

แลกเปลี่ยนขาวสาร รายงานความเคลื่อนไหวถงึสินคา ผลิตภัณฑใหมๆ และกิจกรรมตางๆ ซึ่งกลุม

บริษทัสื่อสามารถนาํขาวสารไปใชประโยชนใหกบัส่ือของตนไดตามความเหมาะสม นอกจากนี ้

นิตยสารแตละเลม จะมีการวางแผนกลยุทธทางการตลาดที่แตกตางกนัไปจากที่กลาวมานีท้ัง้หมด 

ทั้งนี้ เพื่อเปนการหารายไดใหกับนิตยสาร 
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ความเปนมาและพัฒนาการของนิตยสารอิมเมจ (IMAGE) 
  

นิตยสารอิมเมจ เปนนิตยสารแฟชั่นรายเดือน มีกลุมเปาหมายไมจํากดัเพศและวัย เร่ิมวาง

จําหนายฉบับแรกเมื่อเดือนมกราคม พ.ศ. 2531 โดยมนีายคาํรณ ปราโมช ณ อยธุยา เปนผูกอต้ัง 

เปนบรรณาธกิารบริหาร และบรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา ในนามของบริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง 

จํากัด  

 

 ในยุคแรก นิตยสารอิมเมจ กอต้ังดวยงบลงทนุ 300,000 กวาบาท โดยนายคํารณมแีนวคิด

ในการวางนิตยสารอิมเมจใหเปนนิตยสารยูนิเซก็ส1 (Unisex) ฉบับแรกและฉบับเดียวในเมืองไทย 

มุงเนนการนาํเสนอภาพแฟชัน่เซ็กซี่ของผูชายและผูหญิง ซึ่งสรางความฮือฮาและแตกตางจาก

นิตยสารในยุคนั้น อีกทัง้ยังวางรูปแบบใหอิมเมจไมมนีิยายอานยาวตามแบบฉบบัของนิตยสาร

ตางประเทศ  

 

 “ผมเปนคนชอบคิด และไมชอบทําตามหลังคนอืน่ เวลามองอะไร ชอบมองไปขางหนา 

แลวอะไรที่คิดวาจะมีขางหนา ผมทําเลยในวนันี ้ เพราะฉะนัน้ อิมเมจจึงเปนนิตยสารเลมแรกที่ทา

ทายเรื่องความเซ็กซี่ตั้งแตตน เนื้อหาดีลกับเรื่องเซ็กส และความสมัพันธ เราปฏิวัติวงการหนงัสือ

ตลอด 22 ป ดวยการไมมีนยิายอานยาว เพราะในยุคกอนทีน่ิตยสารจะเริ่มบูม ไมวา ลลนา บีอาร 

ดิฉัน และแพรว จะตองมนีิยายยาวๆ เพราะคนสมัยกอนติดนิยาย แตรูปแบบมันเปลี่ยนไป ซึ่ง

ความสาํเร็จของอิมเมจวัดไดจากการทีท่ําใหนิตยสารเกอืบ 50 หัวซึง่เปนหวันอกเขาสูประเทศไทย 

ในยุคที่อิมเมจเกิดแลว เราจงึมี Elle, Cleo, Seventeen, Harper’s Bazaar ที่ตามเขามา และของ

เขาก็เปนนิตยสารจบในเลม ไมมีนิยายยาว” (คํารณ ปราโมช ณ อยุธยา, สัมภาษณ, 27 มกราคม 

2552) 

 
อิมเมจเขาสูแกรมมี่ฯ  

จากแนวคิด และรูปแบบที่ตองการสรางความแตกตางไปจากนิตยสารที่มีอยูในตลาดตาม

สโลแกน The Way Forward ซึ่งหมายถึง การกาวไปขางหนา และไมเดินตามหลังใคร ทาํให

นิตยสารอิมเมจ ไดรับการตอบรับที่ดีในแงของผูซื้อโฆษณาจาก 18 หนาในเลมแรก จนสามารถคนื

เงินลงทนุไดตั้งแตเลมแรก และภายใน 4 ปสามารถคนืทุนไดทัง้หมด จนกระทั่งป 2537 นายคาํรณ

ไดรับการชักชวนจากไพบูลย ดํารงชัยธรรม ใหเขามารวมหุนกับแกรมมี่ฯ เนื่องจากในขณะนัน้ ทาง

แกรมมี่ฯ มนีโยบายในการผลักดันธุรกิจส่ือใหครบวงจร 

                                                 
1

 นิตยสารที่ไมจาํกัดเพศและวัยของกลุมผูอาน 
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“ผมมีโอกาสไดรูจักกับคุณไพบูลย ดํารงชยัธรรม รูจักกนัมาสิบปได คุณไพบูลยสนใจที่จะ

ซื้อหุนอิมเมจ อยากใหแกรมมี่เขามาถือหุนในบริษัทอิมเมจ พบัลิชช่ิง ผมมองวาแกรมมี่เปนบริษทัที่

เปนผูนาํดานธรุกิจ ดนตรี ละคร และวิทย ุ แตยังไมมีส่ิงพิมพ ดวยความสัมพันธดวยอะไรตออะไร 

ประกอบกับในชวงนัน้ผมสญูเสียคุณพอแลวก็นองชาย เลยไมคดิวาจําเปนตองเปนเจาของกิจการ

เพียงคนเดียว บวกกับผมมองในแงของอนาคต ส่ิงที่ตามมาจากที่ผมขายหุนในจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ ที่

ตอมาเปนจเีอม็เอ็ม มีเดีย ซึ่งผมเปนกรรมการบริหารอยูดวย จงึไดชวยผลักดนัใหวันนี้มีมาดามฟ

กาโร,  แมกซิม, เฮอร เวลิด และอิน ขยายในสวนธรุกิจส่ิงพมิพของจีเอ็มเอ็ม มีเดีย” (คํารณ 

ปราโมช ณ อยุธยา, สัมภาษณ,  27 มกราคม 2552) 

 
โครงสรางการบริหารและการทาํงาน 
 แนวทางในการบริหารงานของนิตยสารอิมเมจ อยูในรูปของบริษัท โดยมีบริษัท อิมเมจ 

พับลิชช่ิง จํากัด ในเครือของบริษัท จีเอม็เอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุนรอยละ 70 แต

เนื่องจาก อิมเมจ เปนนิตยสารที่กอต้ังโดยคํารณ ปราโมช ณ อยุธยามาตั้งแตตน ทําใหโครงสราง

ของการบริหารทั้งหมด อยูในความรับผิดชอบของเขา ในฐานะบรรณาธิการบริหาร และ

บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา โดยเปนผูวางนโยบายทางธุรกิจ และแนวทางใหกับนิตยสาร อีกทั้ง 

ยังเปนผูควบคมุกระบวนการถายทําแฟชั่นทั้งหมดในเลมดวยตนเอง 

 

ขณะที่การผลติเนื้อหาในเลมทั้งหมด เปนการใหอํานาจการบรหิารและการตัดสินใจกับ 

นิภา เผาศรีเจริญ2 ซึ่งเปนบรรณาธิการเลม มีหนาที่วางโครงเรื่อง กําหนดธีมเลม และประชุมกอง

บรรณาธิการ รวมทัง้บรรณาธิกรณงานเขียนกอนจะเขาสูกระบวนการจดัหนาเพื่อตีพมิพเปนรูปเลม  

“การเปนบก. หวัใจในการทํางาน คือตัวหนังสือ และผูคนที่อยูในการดูแลของเรา พี่เปนคนม ี

passion กับตัวหนังสือ มนัสนุก บางทีนกัเขียนสงตนฉบบัมา ใจเตนเลย คือดีใจที่คนอานจะไดอาน

อะไรแบบนี้” (นิภา เผาศรีเจริญ, สัมภาษณ,  21 มกราคม 2552) 

 
การตลาดและสงเสริมการขาย 

นิตยสาร อิมเมจ ไมเนนทําการตลาดในรูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อดึงดูดกลุมผูอาน 

เนื่องจาก เปนนิตยสารที่อยูมานาน 22 ป ทาํใหมีกลุมผูอานประจาํที่เปนแฟนหนงัสืออยางเหนยีว

แนน อีกทั้งนายคํารณ มีความเหน็วา การรักษาคุณภาพของหนังสอืใหดี จะเปนการรักษากลุม

                                                 
2 นิภา เผาศรีเจริญ จบการศึกษาจากคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  มีประสบการณในวงการนิตยสารมาหลายฉบับ 

กอนจะออกไปทํางานในวงการโฆษณา 8 ป แลวจึงหวนกลับสูวงการนิตยสารอีกครั้งในตําแหนง บรรณาธิการของนิตยสารอิมเมจ 



  83 

ผูอานไดในระยะยาวนานกวา นอกจากนี ้ ยงัจัดทาํเปน 2 ปก เพื่อเปนทางเลือกใหกับลูกคาที่ลง

โฆษณา และผูอาน  

 

“ตอนแรกลูกคาอาจจะติดขัดวาจะลงปกฝงไหน แตพอเนือ้หาเราปรับใหแข็งขึ้น คนก็ตาม

เนื้อหา เพราะฉะนัน้คนจงึดูทั้งเลม โฆษณาก็เลยไมมีปญหา ลงฝงไหนก็ได ยอดโฆษณาของ

อิมเมจอยูที่ 80-90 % เปนแบบนี้มาตัง้แตปแรก ในขณะที่ยอดผูอาน 10-20 % อิมเมจจึงอยูไดดวย

ยอดโฆษณา เนื่องจากตนทนุตอเลมเราสงู 200 บาท แตเราขาย 99 บาท หักคาสายสง 25%  

เหลือประมาณ 74 บาท เพราะฉะนัน้ ยิง่พิมพเยอะยิง่ขาดทุน ลําพงัยอดผูอานก็ไมไดแลว” (รัชฎา 

สมบูรณเจริญศรี,  ผูอํานวยการฝายโฆษณา, สัมภาษณ,  1 เมษายน 2552) 

 
รูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร อิมเมจ 
 รูปแบบของนิตยสาร อิมเมจ มีความสม่ําเสมอในการรักษาคอนเซป็ตของภาพปก และ

เนื้อหา นอกจากนี ้จุดเดนทีเ่ปนเอกลกัษณของอิมเมจ คือการมี 2 ปก ดานหนึ่งเกีย่วกับ Articles 

และอีกดานหนึ่งเปนเรื่องเกีย่วกับ Beauty & Trend ซึ่งเปนทางเลือกใหกับผูอาน และลูกคาที่

ซื้อหนาโฆษณา  
 
ลักษณะทางกายภาพ 
ขนาด  กวาง  8.25 * 10.75 นิ้ว 

หัวหนงัสือ IMAGE 

สโลแกน The Way Forward  

โปรยปก  ไมมี  

ราคา  99 บาท 

จาํนวนหนา อยูระหวาง 362-470 หนา จาํนวนหนาไมแนนอน ข้ึนอยูกับโฆษณาที่เขามาในแต

ละเดือน  

การเย็บเลม ไสกาว 

กระดาษ ปก / อารตการด 

  เนื้อใน / อารตมันทกุหนา 

การพิมพ ออฟเซ็ท 4 สี 
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การนาํเสนอปก 
 นิตยสาร อิมเมจ มีการนาํเสนอภาพความเซ็กซี่ของนายแบบและนางแบบบนปก สวน

ใหญบุคคลทีน่ํามาขึ้นปก มกัเปนนางแบบและนักแสดงทั้งผูชายและผูหญิง แตงกายในชุดวาบหวิว 

โดยเฉพาะชุดวายน้ํา ซึง่มักจะเปนการคัดเลือกบุคคลทีย่ังไมเคยถายชุดวายน้ําที่ไหนมากอน สราง

จุดขายใหกับนิตยสารอิมเมจมากยิ่งขึ้น เชน ศศิกานต อภิชาตวรศิลป, เรืองศักดิ ์ ลอยชูศักดิ์, ภูริ 

หิรัญพฤกษ, อลิชา ไลศัตรูไกล รวมถึงศิลปนรุนเกาอยางใหม เจริญปุระ, คริสตินา อากีลาร, มาชา 

วัฒนพานิช ฯลฯ การนาํบุคคลเหลานั้นมาถายภาพ จะมีทั้งการ Close Up ใหเหน็ใบหนาและครึ่ง

ตัว โพสทาทางที่ดูยัว่ยวน และเสื้อผาที่สวยงาม โชวเนื้อกาย และรูปรางที่ไดสัดสวน  

 

“การคัดเลือกแบบบนปกมาจากหลายทาง สวนหนึง่มาจากตัวเอง สไตลิสต และชางภาพ

อิสระ อิมเมจไมไดเกาะกระแสวาคนนี้ดังแลวจะตองถาย แตเราคิดวาเราสามารถจะทําคนนี้ใหสวย

ที่สุดแบบที่เคาไมเคยทาํไดแคไหน คนๆ นีเ้คยถายชดุวายน้ําไหม ถาไมเคย เปนสิ่งที่ปรารถนา 

อิมเมจชอบทาํอะไรที่เคายังไมเคยทํา แลวเคาอยากรวมงานกันใหออกมาสูสายตาสาธารณชน 

และคนที่เราเลือกมาลงปก ตองมีความเปนโมเดล” (คํารณ ปราโมช ณ อยุธยา, สัมภาษณ,  27 

มกราคม 2552) 

 

 ตัวอยางการนาํเสนอภาพปกของนิตยสาร 

- เรืองศักดิ์ ลอยชูศักดิ์3 ในชุดวายน้าํ (ปที่ 21 ฉบับที ่3) 

- ศศิกานต อภิชาตวรศิลป4 ทีถ่ายชุดวายน้ําเปนครั้งแรก (ปที่ 21 ฉบับที่ 3 ) 

- สุธาสิน ีพทุธนิันท และสุกฤษฎ์ิ วิเศษแกว5 ในชุดญี่ปุนจากเรื่องขางหลังภาพ (ปที ่21 

ฉบับที่ 7) 

- ทักษอร ภักดิสุ์ขเจริญ6 ที่ถาย Close up ใบหนา (ปที่ 21 ฉบับที ่10 ) 

- อารักษ อมรศภุศิริ7 (ปที ่21 ฉบับที่ 11) 

 

 

 

 
                                                 
3 เรืองศักดิ์ ลอยชูศักดิ์ กรรมการผูจัดการ บริษัท มีฟา จํากัด ในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 
4 ศศิกานต อภิชาตวรศิลป  นักรอง และนักแสดงในสังกัด บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 
5 สุธาสินี พุทธินันทน และสุกฤษฎิ์ วิเศษแกว จากละครเวทีขางหลังภาพ ทั้งคูเปนนักรอง นักแสดงในเครือแกรมมี่   
6 ทักษอร ภักดิ์สุขเจริญ นักแสดงในสังกัดบริษัท บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน) หรือชอง 3 
7 อารักษ อมรศุภศิริ นักรอง และนักดนตรีวงเสลอ สังกัดคายสมอลลรูม (Small Room)  
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ภาพที่ 10 ตัวอยางภาพปกของนิตยสารอมิเมจ 

 
การนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร อิมเมจ  

เนื้อหาหลกัในนิตยสาร อิมเมจ ประกอบดวยแฟชัน่ ความงามและเทรนด บทความเชงิ

ทัศนะจากนักเขียนรับเชิญจากวงการตางๆ เชน นักแตงเพลง นกัธุรกิจ นกัโฆษณา แพทย 

นักวชิาการ เร่ืองสั้น และสาระบันเทงิที่เกีย่วกับวงการศลิปะ ดนตรี ภาพยนตร เพลง เหตุการณ

และขาวความเคลื่อนไหวจากทั่วโลก โดยกําหนดสัดสวนของเนื้อหาคือ แฟชัน่ 20% ความงาม 

20% บทความอื่นๆ 40% โฆษณา 20%  สามารถจัดหมวดหมูของเนือ้หาเปน 6 หมวด ดังนี้  

 

1. แฟชั่น ภาพแฟชั่นในแตละเดือนจะอยูระหวาง 50-60 หนา สอดคลองกับแนวคิดหลักของ

นิตยสารที่เปนนิตยสารแฟชัน่ 

 

2. ความงามและเทรนด เปนการรายงานความเคลื่อนไหวทีเ่กิดขึ้นในแวดวงความงาม แฟชั่น 

งานศิลปะ เทคโนโลยีดานสขุภาพ ภายใตคอลัมนยอยๆ เชน 

- Happening Trend  ความเคลื่อนไหวในแวดวงแฟชั่นหรือความงาม  

- Happening Art  ความเคลื่อนไหวในแวดวงศิลปะ 

- Beauty Addict   แนะนาํเรื่องราวความงามที่อยูในกระแส และผลิตภัณฑใหมๆ 

- Beauty & Health   เทคโนโลยีเร่ืองความงามและสุขภาพ  

 

3. บทความ เปนการนําเสนอบทความเชงิทศันะในเรื่องตางๆ เชน การเมือง สังคม วงการ

บันเทงิ ฯลฯ เร่ืองสั้นที่ใหขอคิดจรรโลงจิตใจ และเรื่องอีโรติก ฯลฯ ภายใตคอลัมนยอยๆ 

เชน 

- Life Compass  เข็มทิศชีวิต บทความใหแงคดิและกําลังใจ 

- His Voice/Her Voice ประสบการณ เร่ืองเลาในมุมมองของผูชาย / ผูหญิง 

- Culture Club   บทความนารูเร่ืองวัฒนธรรม 
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4. บทสัมภาษณ มีทั้งคนในแวดวงบนัเทิง สัมภาษณแสดงความคิดเหน็จากคนทั่วไปในแวด
วงตางๆ ตามคอนเซ็ปตที่เปลี่ยนไปในแตละเดือน เชน  

- Star Exclusive  สัมภาษณศิลปน หรือคนในวงการบันเทงิ 

- Image Portraits  สัมภาษณนกัแสดง ศิลปนทีก่ําลังมีผลงานในชวงนั ้

- Perspective สัมภาษณบุคคลที่นาสนใจประจําเดือน 

 

5. สาระบันเทงิ เปนการนาํเสนอความเคลื่อนไหวในแวดวงบันเทงิตางๆ เชน หนงัสอื หนงั 

เพลง และดนตรี ขอสังเกต คือ การนําเสนอหนงัและเพลง สวนใหญมักเปนหนัง

ตางประเทศทัง้หมด และอยูนอกกระแส ภายใตคอลัมนยอยๆ เชน   

- Culture Club เกร็ดขาวบันเทิงทั้งไทยและเทศ 

- Image Film  หนงัแนะนาํ สวนใหญจะเปนหนังตางประเทศ และอยูนอก 

กระแส 

- Alternative   แนะนาํหนงัแผน 

- Shelf Life   แนะนาํหนงัสอืนาอาน 

- Image Music  เพลงแนะนํา สวนใหญเปนเพลงตางประเทศ มทีั้งอยูในกระแส 

และนอกกระแส 

- On The Track  ความเคลื่อนไหวของคนในแวดวงบนัเทิง 
 

6. คอลัมนประจํา เปนคอลัมนทีม่ีประจําทุกเดือน มีคอนเซป็ตเฉพาะตวั ไมมีการ

เปล่ียนแปลงไปตามธีมเลม ประกอบดวยคอลัมนยอยๆ เชน 

- Image Diary  ภาพขาวงานสังคม 

- Unisex Junction  เกร็ดขาวและความรูเร่ืองเพศ 

- X-Tale   ประสบการณบอกเลาเรื่องเซ็กส 

 

แนวความคิดในการนําเสนอเนื้อหา นิภา อธิบายวา “อิมเมจ เปนหนังสือที่รองรับทุก

รสนิยม เราไปไดถึงทุกทิศทุกทาง ภายใตกรอบของคอลัมนทีม่ี ใสชุดวายน้ําอยู เปดมาเจอพระ 

ภิกษุณี แมชีจากทเิบต เราเปนเสรีนยิม และเปดกวางสาํหรับทุกอยาง รวมทั้งเรื่องอะไรที่ฮารดคอร 

ผูอานก็ควรจะไดอานในแมกกาซนีแบบนี”้ (นิภา เผาศรเีจริญ, สัมภาษณ,  21 มกราคม 2552) 

แนวคิดดังกลาวนี้ สามารถสะทอนผานเนื้อหาในนิตยสารที่มีความหลากหลายสอดคลองกับกลุม

ผูอานที่ไมจํากดัเพศและวัยไดเปนอยางด ี  
 



  87 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

   ภาพที่ 11 แสดงตัวอยางคอลัมนความงามในนิตยสารอมิเมจ 
 
ตัวอยางคอลัมนความงาม Beauty Addict 

เปนการนาํเสนอผลิตภัณฑความงาม โดยเปนการตั้งธมีใหเขากบัสินคา เนนภาพถายสินคาใหเหน็

ชัดเจน สะทอนใหเห็นถึงการสนับสนนุคานิยมบริโภค 
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   ภาพที่ 12 แสดงตัวอยางคอลัมนสัมภาษณบุคคลที่มชีื่อเสียงในแวดวงสังคมในนติยสารอิมเมจ 
 
 
ตัวอยางคอลัมนสัมภาษณ My Style 

เปนการคัดเลือกบุคคลที่มีชือ่เสียงในแวดวงสงัคมและมเีอกลักษณในการแตงตัว นาํเสนอเนื้อหา

เกี่ยวกับเทคนคิการเลือกเสือ้ผาและวิธกีารแตงกาย  
 
 
 
 
 
 



  89 
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ความเปนมาและพัฒนาการของนิตยสารมาดาม ฟกาโร (madame FIGARO) 

 

 นิตยสารมาดาม ฟกาโร8 เปนนิตยสารแฟชั่นและความงามรายเดือนสําหรับผูหญิง 

ลิขสิทธิ์จากประเทศฝรั่งเศส วางจาํหนายฉบับแรกในเมอืงไทยเมื่อเดือนสิงหาคม ป พ.ศ. 2546 

โดยมีนายไพบูลย ดํารงชัยธรรม เปนเจาของรวมกับนางสาวลายคราม เลิศวิทยาประสทิธิ์9 

บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา ในนามของบริษัท จีเอ็มเอ็ม อินเตอร พับลิชช่ิง จาํกดั บริษัทในเครือ

ของจีเอ็มเอ็ม มีเดีย  

 

นิตยสารภายใตการผลิตของบริษัท จีเอม็เอ็ม อินเตอรฯ และจีเอ็มเอม็ ไทมสฯ ซึง่มีลาย

ครามเปนกรรมการผูจัดการ และบรรณาธิการผูพมิพผูโฆษณา มีการผลิตเฉพาะนติยสารหัวนอก 

คอื มาดาม ฟกาโร, เฮอร เวลิด และแมกซมิ ซึ่งในมุมมองของนกัธุรกิจ ลายครามอธบิายวา “ตลาด

หนงัสือตอไปจะเปนตลาดของหวันอก ถาไมมีมารเก็ตติ้งในลักษณะของความเชื่อมโยง คุณจะไม

เกิด มันไมมเีวลาใหเกิด ตองใชเงนิอีกเยอะ นอกจากจะทําไดในบางเซคเมนท เชน เอ็นเตอรเทนที่

ทําเซิรฟคนในประเทศ การเลือกทําหัวนอกเพราะมองวาการทาํหนงัสือหัวนอก มันเหมือนกับมี

โครงสรางใหเราเดิน ไมตองตกหลุมตกบอ มีหวัทีม่ีชื่อเสยีงใหเรามารนัตาม เพราะฉะนั้น มนัจะไม 

ออกนอกกรอบจนเกนิไป ยงัคงความโดดเดนเฉพาะตัว มีเอกลักษณที่แนนอน และมีมาตรฐาน ซึ่ง

นิตยสารทั้ง 3 เลม เราวางกลุมเปาหมาย คือ เปนคนที่มรีายได มีฐานะ มีการศึกษา เพราะเราถนัด

ตลาดเหลานี ้ และคนเหลานี้ก็ตองอานหนงัสือ” (ลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ,์ สัมภาษณ, 7 

มกราคม 2552)  

 
การขอซื้อลิขสิทธิใ์นนามของแกรมมีฯ่  

นิตยสารมาดาม ฟกาโร ประเทศไทย เปนการขอซื้อลิขสิทธิ์จากบริษทั Societe du Figaro 

ในนามของจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ฯ ซึง่พบวาไดรับความเชื่อมั่นจากบริษทัตนสังกัดเปนอยางมาก  

“แบ็คกราวนของแกรมมี่ฯ เปนประโยชนมากในการไปดีลหัวนอกเขามา เพราะเขาสามารถ

มองไดวาลกูทีใ่หเราเลี้ยงนั้น มันจะโตเร็ว เพราะเรามีส่ืออ่ืนๆ ชวย เวลาไป approach วา แกรมมี่ฯ 

เปนบริษทัเอนเตอรเทนเมนทที่ใหญที่สุด มีเครือขาย มศีิลปนในสังกดัมากมาย มแีขนขาเยอะมาก 

                                                 
8 เปนนิตยสารที่มียอดขายอันดับ 1 ในฝร่ังเศส ปจจุบัน มี 8 ประเทศที่ไดลิขสิทธิ์ไปจําหนาย คือ ไตหวัน, โปรตุเกส, 

เกาหลี, ญี่ปุน, กรีซ, รัสเซีย, จีน และประเทศไทย  
9นางสาวลายคราม เลิศวิทยาประสิทธิ์ จบการศึกษาจากคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และคณะ

เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เคยดํารงตําแหนงเปนผูอํานวยการ

ฝายโฆษณาของนิตยสารดิฉัน กอนจะมารวมหุนกับแกรมมี่ฯ เพื่อผลิตนิตยสารหัวนอก  
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มียอดขายเกือบหมืน่ลานตอป เปนบริษทัที่มีความมั่นคงดานการเงนิ การไปดีลไดหัวจึงไมใช

ปญหาเลย มอีีกเยอะมากทีอ่ยากใหแกรมมี่ฯ ทํา เพยีงแตเราดูตามจังหวะและเวลาที่เหมาะสม  

 

“กอนขอซื้อลิขสิทธิ์ เรามีการวาง Business Plan อยางนอย 5 ปในการไปดีลขอลิขสิทธิ์ 

เพื่อวิเคราะหคูแขง สถานการณปจจุบัน โอกาส อุปสรรค จุดออน จุดแข็งของเราวามีอะไรบาง แลว

ตางประเทศจะมองวาเราสูไดไหม ใน 5 ป เขาควรจะไดคืนกลับไปเทาไหร ควรจะคิดคา Royalty 

เทาไหร ไมใชแคเรากดดันตัวเอง คนที่ใหลิขสิทธิก์็กดดันเรา สถานการณปจจุบันกดดัน เพราะ

ธุรกิจหนังสือเปนธุรกิจที่ลงทุนระยะยาว ตองใชเงนิทนุ กวาจะออกมาได ตองแพลน ตอง launch 

ตองโปรโมตสารพัด เปนเงินทองทั้งนั้น ถาสายปานไมยาวพอ กท็ําไมได และหนังสือที่ทาํกนัมา ถา

ควบคุมไมดีจะขาดทนุเปน 10 ป แลวถึงจะมาไดกําไร ซึ่งตัวเลขทีห่นงัสือทาํ ไมไดเยอะเทากับส่ือ

อ่ืนๆ กวาจะหมดก็นานมาก เพราะฉะนั้น ตองคิดวา ทํายังไงใหเราใชเวลานอยที่สุด ซึ่งจีเอ็มเอ็มฯ 

ตอบได คือ การโปรโมตใหเปนที่รูจักตอลูกคา และคนอาน ทาํยงัไงใหคนอานตดิ และพอใจใน

หนงัสือ“ (ลายคราม เลิศวทิยาประสทิธิ์, สัมภาษณ, 7 มกราคม 2552)  

 

หลังจากไดลิขสิทธิ์เขามาในเมืองไทย ไดมีการปรับนิตยสารมาดาม ฟกาโร ใหเปน

นิตยสารแฟชัน่สําหรับผูหญงิที่มีรายไดสูง สามารถเลือกซื้อสินคาที่เหมาะสมกบัตนเองได มี

กลุมเปาหมายคือผูหญิงอายุตั้งแต 20-40 ป ทั้งนี ้ เงือ่นไขในการปรับคอนเทนทของนิตยสารนัน้ 

เปนการตกลงกันตั้งแตแรก รวมทัง้ในกระบวนการทํางาน ทางเจาของลิขสิทธิ์จะเขามามีสวนรวม

ในการปรับรูปแบบใหเปนไปตามเอกลักษณของมาดาม ฟกาโร เพื่อรักษามาตรฐานของหวัหนงัสือ

ในชวงปแรก 

 
โครงสรางการบริหารและการทาํงาน 

แนวทางในการบริหารงานและการผลิตนติยสารมาดาม ฟกาโร อยูในรูปของบรษิัท โดย

บริษัท จีเอ็มเอ็ม อินเตอร พับลิชช่ิง เปนผูผลิต ในเครือจีเอ็มเอ็ม มีเดีย ซึง่ถอืหุนรอยละ 70 

โครงสรางการบริหารอยูในความรับผิดชอบของลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ์ ในฐานะบรรณาธิการ

ผูพิมพผูโฆษณา เปนผูกําหนดนโยบายของบริษัท และบริหารดานตัวเลขเพื่อใหนิตยสารทํายอด

โฆษณาไดตรงตามเปาทีว่างไว และตองคอยรายงานผลประกอบการดานตัวเลขใหกับนายไพบูลย 

ดํารงชัยธรรม ทุกป ซึ่งการบริหารนิตยสารทั้ง 3 เลมในเครือ เปนการบริหารใหแตละเลมอยูใน

สภาพที่สมดุล หากเลมไหนที่มีโฆษณาเขามานอย และอยูในสภาพสะกิดทนุ ไมไดกําไร จะเปน

การนาํรายไดจากเลมอ่ืนมาชวยกนั   
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ในสวนการผลติเนื้อหาของนติยสาร มนีางมนฑกานต ิรังสิพราหมณกุล10 เปนบรรณาธกิาร

บริหาร โดยกระบวนการทาํงาน มณฑกานติ ใหอิสระทางความคิดของกองบรรณาธิการ มีการ

ประชุมกองบรรณาธิการตามวาระ เนื่องจากแตละคอลัมนในนิตยสารมีรูปแบบทีแ่นนอน และ

ชัดเจนอยูแลว โดยเปนผูคอยเสริมและแนะนําเพิ่มเติมบาง เปนผูบรรณาธิกรณ และตรวจตนฉบบั

หลังจากนักเขยีนสงตนฉบับ  

 

“เราจะคุยกนัคราวๆ ในกอง ซึ่งพี่จะใหอิสระในการคิดและทํางาน เพราะทุกคนในกองบก.

โตพอ มีวจิารณญาณที่จะคดิได นอกจากเรื่องที่เขาไมแนใจ ก็จะมาถาม แมแตการทําอารตเวิรค ก็

จะปลอยใหเปนหนาที่ของอารตไดเรกเตอร ใหเขาเปนหวัหอกเลย จนกวาเมื่อมาถึงพี่แลว ถาอาน

ไมรูเร่ือง หรือรูปไมเลาเรื่อง จนถงึขนาดนั้น ถึงจะเปลีย่น เปนการทาํงานที่ใหอํานาจการตัดสินใจ 

ไมงั้นทุกคนกจ็ะไมโต ซึง่มนัจะไมเวิรค” (มณฑกานต ิ รังสิพราหมณกุล, สัมภาษณ, 22 ธนัวาคม 

2551) 

 
การตลาดและสงเสริมการขาย 
 นิตยสาร มาดาม ฟกาโร เปนนิตยสารหวันอกเลมแรกของจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ฯ ที่เปดตัวได

อยางสวยงามในชวงแรก ประกอบกับไดรับการประชาสมัพันธจากสื่อตางๆ ในเครอื ไมวาจะเปน

โทรทัศน วทิย ุฯลฯ ทาํใหนิตยสารไดรับความสนใจ และเปนที่รูจกัในเวลาอันรวดเร็ว ทั้งในสวนของ

ผูอาน และผูซือ้โฆษณา จนสามารถคนืทนุไดตามเปาหมายที่ตั้งไว  

 

“มาดาม ฟกาโร ทาํกาํไรไดในเวลาปคร่ึง สวนหนึง่มันเปนชื่อเสียงของหวัหนังสือ พอเขา

มาปุบก็มีคนยอมรับ คนรูจักอยูแลว มันเปนมารเก็ตติ้งลิง้ค ที่เราไดชื่อเสียงจากคาลขิสิทธที่เสยีไป 

ซึ่งก็คือคารอยลัต้ี มันชวยไดในสวนของเซลลและมารเกต็ติ้ง ซึ่งจะเกีย่วพนักับลูกคาในประเทศ หวั

หนงัสือนี้เขาเคยไดยินมากอน บริษทัแมเปนบริษทัใหญ หวัหนงัสือดี ทาํใหการตดัสินใจในการลง

โฆษณางายขึน้ และเวลาของบฯ จาก Headquarter (ศูนยกลางการบริหาร, เพิม่เติมโดยผูวิจยั)  

ในตางประเทศก็ทําไดงายกวา เพราะเขารูจักมาดามอยูแลว” (ลายคราม เลิศวิทยาประสทิธิ,์ 

สัมภาษณ 7 มกราคม 2552) 

 

 ในระยะแรก นิตยสารมาดาม ฟกาโร จงึไมเนนทําการตลาดในรูปแบบของการจัดกิจกรรม 

ตอมาเมื่อสภาวการณแขงขนัของนิตยสารเริ่มรุนแรงมากขึ้น ลูกคามีทางเลือกในการลงโฆษณา

                                                 
10 นางมนฑกานติ รังสิพราหมณกุล จบการศึกษาจากคณะมัณฑนศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร และมีประสบการณในการทํางาน
นิตยสารมาแลวหลายฉบับ   
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จากนิตยสารเลมใหมๆ มากยิ่งขึ้น มาดาม ฟกาโร จึงมกีารปรับตัวในดานการสงเสริมการขายเพือ่

ดึงดูดกลุมผูอาน โดยเปนการจัดกิจกรรมนอกสถานทีต่ามสํานักงานตางๆ รวมกับการแนะนาํแบ

รนดผลิตภัณฑ 

 
รูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร มาดาม ฟกาโร 

รูปแบบมีการเปลี่ยนแปลงหวัโลโกของนิตยสาร แตเดิมใชคําวา “MADAME” ตัวใหญ และ 

“figaro” ตัวเลก็มาโดยตลอด จนทางตนสงักัด ไดมีการปรับรูปแบบโลโก โดยลดชือ่ “madame” ให

มีขนาดเล็กลง  และขยาย “FIGARO” ใหเปนตัวใหญ เหมือนกนัทัง้หมดในภูมิภาค ทาํใหมาดาม ฟ

กาโร ประเทศไทย มีการปรบัรูปแบบดังกลาวนี้ และเริ่มเปลี่ยนแปลงตั้งแตฉบับเดอืนมีนาคม พ.ศ. 

2551 เปนตนมา รวมทั้งเนือ้หาดานใน มกีารเนนสาระบันเทงิมากยิง่ขึ้น อีกทัง้หวัคอลัมน ไดปรับ

เปนภาษาฝรั่งเศสทั้งหมดเชนกนั  

 
ลักษณะทางกายภาพ 
ขนาด  กวาง  8.75 * 11.25 นิ้ว 

หัวหนงัสือ madame FIGARO 

สโลแกน ไมมี 

โปรยปก คําโปรยปกจะเกี่ยวกับเร่ืองเดนประจําฉบบั สอดคลองกับภาพปก และแฟชั่นใน

เลม อีกทั้งยังเปนเรื่องเกีย่วกับความงาม บทสมัภาษณของดาราดัง โดย

บรรณาธิการบริหารเปนผูคดัเลือกและเขียนคําโปรยปกดวยตนเอง ประมาณ 4-5 

เร่ือง โดยใชตวัหนังสือภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

ราคา  90 บาท 

จํานวนหนา 194-202 หนา 

การเย็บเลม ไสกาว 

กระดาษ ปก / อารตการด 

  เนื้อใน / อารตมัน  

การพิมพ ออฟเซ็ท 4 สี 

 
การนาํเสนอปก 

ภาพปกมกีารนําเสนอเฉพาะนางแบบผูหญิงเทานัน้สวนใหญจะเปนนักแสดงที่กาํลังมี

ผลงานอยูในชวงนั้น สลับสับเปลี่ยนกับนางแบบตางประเทศ ซึ่งเปนรูปนางแบบที่ไดมาจากคาย

เทป หรือคายหนงัที่ตองการโปรโมตเทป หรือหนังในชวงนัน้ ทัง้นี ้ทางกองบรรณาธกิารจึงสามารถ
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ติดตอขอรูปภาพนักรองนักแสดงมาขึ้นปกไดโดยไมตองเสียคาใชจายแตอยางใด อีกทั้งทางดาน

คายเทปก็ไดประชาสัมพนัธตัวศิลปนไปดวยในตวั 

 

ตัวอยางการนาํเสนอภาพปก 

- ทักษอร ภักดิสุ์ขเจริญ (ป 5 ฉบับที ่54) 

- น้ําทิพย จงรัชวิบูลย11  (ป 5 ฉบับที่ 56) 

- ซารา เจสสิกา ปารคเกอร12 (ป 5 ฉบับที่ 60) 

- นัท มีเรีย13 (ป 5 ฉบับที ่63) 

- พอลลา เทเลอร14  (ป 5 ฉบับที ่64) 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 13 ตัวอยางภาพปกของนิตยสารมาดาม ฟกาโร 
 
การนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร มาดาม ฟกาโร 

เนื้อหาโดยรวมเปนเรื่องราวที่เกีย่วกับผูหญิง แฟชัน่หรูหรา ความงาม ศิลปวฒันธรรม 

สาระความรู และไลฟสไตลของผูหญิง ซึง่มีรสนิยมสูงในการใชสินคา และมีกาํลังซื้อ “ผูอานมา

ดาม เขารูวาตวัเองจะตองทาํอยางไร เพยีงแตตองการอพัเดทสิง่ใหมๆ แฟชั่นใหมๆ และเหมาะกับ

ตวัเขา โดยที่เขาพิจารณาเองได” (ลายคราม เลิศวิทยาประสิทธิ์, สัมภาษณ, 7 มกราคม 2552)  

 

จากการศึกษา พบวา นิตยสารมาดาม ฟกาโร มกีารนําเสนอเนือ้หาที่เนนเรื่องราวของ

ผูหญิง โดยเฉพาะไลฟสไตลของผูหญิงผูมรีสนิยมสูง เต็มไปดวยเรื่องของแฟชั่นการแตงตัว ความ

งาม การใชชวีติที่ทนัสมัย สามารถเลือกสิง่ที่เหมาะสําหรับตนเอง และเปนแนวทางในการซื้อสินคา 

ซึ่งการผลิตเนือ้หา มาจาก 2 สวน คือ การนําตนฉบับจากฝร่ังเศสมาแปลประมาณ 30-40% และ

                                                 
11 น้ําทิพย จงรัชวิบูลย นักรอง และนักแสดงในสังกัดบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัท เอ็กแซ็กท จํากัด  
12 ซารา เจสสิกา ปารคเกอร นักแสดงนําจากภาพยนตเร่ือง เซ็กส แอนด เดอะ ซิต้ี (Sex and The City)  
13 นัท มีเรีย เบเนเด็ตต้ี นักรอง และนักแสดงในสังกัดบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัท เอ็กแซ็กท จํากัด  
14 พอลลา เทเลอร หรือช่ือภาษาไทย คือ พัลลภา ศุภอักษร ลูกครึ่งไทย-อังกฤษ เปนนางแบบ และนักแสดง ไมมีสังกัด  
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เนื้อหาที่ผลิตขึน้เองประมาณ 60-70% ซึ่งแตละเดือนจะแตกตางกนัไป นอกจากนี้ไดแบงสัดสวน

ดานเนื้อหาคือ ความงาม 20% แฟชั่น 20% บทความอื่นๆ 40% โฆษณา 20% และสามารถจัด

หมวดหมูดานเนื้อหาเปน 6 หมวด ดังนี ้

 

1. On The Cover เปนเรื่องจากปก ซึ่งคาํโปรยปกทัง้หมด จะนาํมารวมอยูในหมวดนี้ 

เร่ืองทีน่ํามาโปรย จะเปนเรือ่งเดนประจาํฉบับ สวนใหญเปนเรื่องของแฟชัน่ ความงาม 

บทสัมภาษณ เชน 

- Special  เร่ืองเดนประจาํฉบับ สวนใหญจะเปนเรื่องแฟชั่น หรือความงาม 

- Interview บทสัมภาษณของศิลปน หรือนักแสดงตางประเทศ 

- Portrait บทสัมภาษณของนางแบบบนปก 

 

2. Quoi de Neuf เปนการรวบรวมขาวแฟชัน่ ความงาม ส่ิงดีไซนทัว่โลก นําเสนอเปน

ภาพสินคามีรายละเอยีดประกอบเพยีงเลก็นอยเทานัน้   

 

3. Mode เปนภาพแฟชัน่ทั้งหมดในเลม มทีั้งที่นาํมาจากของมาดาม ฟกาโร ฝร่ังเศส 

และของไทย ถายทําเอง  

 

4. Reporter รายงานความเคลือ่นไหวในวงการบันเทิง แนะนําหนัง เพลง หนังสือ ศิลปะ

นิทรรศการตางๆ ทองเที่ยว  เชน  

- Focus  บทสัมภาษณนักแสดง(ตางประเทศ) ที่กําลังมีผลงานในชวงนั้น   

- Zapping  อัพเดทขาวคราววงการบันเทิงตางประเทศ และของอินเทรนด 

- Movie  แนะนาํหนงัใหม 

- Encounter  แนะนาํศิลปน นักแสดง นักรอง (คนไทย) ที่กําลังมีผลงาน 

- Relation  บทความเรื่องความสัมพันธ 

 

5. Beaute เสนอขาวสารความงาม คําแนะนาํในการแตงหนาตามเทรนดจากผูเชีย่วชาญ

ดานความงาม รวมไปถงึเรื่องสุขภาพ และฟตเนส 

- Anti-Aging  บทความนารูเร่ืองความงามและสุขภาพ 

- Scene  แนะนาํบุคคลนาสนใจในแวดวงความงาม  

- Specialist  แนะนาํเรื่องความงามจากผูเชี่ยวชาญ 

- Health  สุขภาพ 
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- Fitness  วิธีออกกาํลังกายแบบตางๆ 

 

6. Joie de Vivre เปนการนาํเสนอรูปแบบของการใชชวีิตแบบคนสมัยใหม มีเนื้อหาอยู

ภายใตคอลัมนยอยๆ เชน  

- Deco   แตงบาน  

- Cuisine   เมนูอาหาร มสูีตรและวิธีทําตามขั้นตอน  

- Destination  ทองเที่ยว 

- Dining Out   แนะนาํรานอาหาร 

- Trend   แนะนาํสถานที่กนิ เที่ยว พกัผอนที่กําลังไดรับความนยิม 

 

- In Every Issue คอลัมนประจําในเลม ประกอบดวย บทบรรณาธิการจาก

บรรณาธิการบริหาร ตอบจดหมายผูอาน ปฏิทินขาว ดูดวง เร่ืองนาสนใจของมาดาม 

ฟกาโร ในตางแดน รายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อและสถานที่จัดจาํหนายของสนิคา 

รวมทัง้แนะนําบุคคลที่นาสนใจและเปนคนรุนใหมในแวดวงตางๆ  
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 ภาพที ่14 แสดงตัวอยางคอลัมนแฟชัน่ในนิตยสารมาดาม ฟกาโร  

 
ตัวอยางคอลัมน Quoi de neuf fashion  

เปนการนาํเสนอความเคลื่อนไหวของแฟชัน่คอลเลกชัน่ใหมของแบรนดเสื้อผาแบรนดตางๆจาก

ตางประเทศ โดยมีการนําเสนอภาพนางแบบบนเวทีแฟชั่น พรอมรายละเอียดบรรยายสั้นๆ 
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ภาพที่ 15 แสดงตัวอยางคอลัมนสัมภาษณในนิตยสารมาดาม ฟกาโร 

 
ตัวอยางคอลัมน Reporter Encounter 

เปนการนาํเสนอบทสัมภาษณของนักรอง นกัแสดง ทีม่ีกําลงัมีผลงานในขณะนั้น โดยเนื้อหาเปน

บทสัมภาษณกึ่งประชาสัมพันธผลงาน 
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ความเปนมาและพัฒนาการของนิตยสารเฮอร เวิลด (her world) 
  

เฮอร เวิลด เปนนิตยสารไลฟสไตลในแนวแฟชั่นและความงามสาํหรับผูหญิง ตพีมิพเปน

รายเดือน วางจําหนายฉบบัแรกในเมืองไทยเมื่อเดือนมนีาคม ป พ.ศ. 2547 โดยมีนายไพบูลย 

ดํารงชัยธรรม เปนผูกอต้ังรวมกับนางสาวลายคราม เลิศวิทยาประสิทธิ์ บรรณาธิการผูพิมพผู

โฆษณา ในนามของบริษัท จเีอ็มเอ็ม ไทมส จํากัด ในเครอืของ จีเอ็มเอม็ มีเดีย  

 

นิตยสาร เฮอร เวิลด15 เปนนติยสารหัวนอก ลิขสิทธิ์จากประเทศสิงคโปร ในประเทศไทย

เปนการรวมทนุ (Joint Venture) กนัในนามของบริษัท จเีอ็มเอ็ม มีเดยี จํากัด (มหาชน) และ บริษัท 

SPH MAGAZINES Pte Ltd.16 โดยมีเงื่อนไขของการรวมทนุ แบงเปน 2 สวน คือ สวนของรายได 

ทางผูบริหารจะมีการทํารายงานแจงใหทางสิงคโปรรับรูถึงรายรับและรายจายทัง้หมดในแตละ

เดือน สวนของเนื้อหา เปนการใชโครงหลกัของนิตยสารตนฉบับในสวนของรูปแบบและชื่อคอลัมน 

แตมีการปรับเนื้อหาใหตรงกบักลุมเปาหมายทีว่างไวคือ วัยนักศึกษาป 3-4 ไปจนถงึผูหญงิวยั

ทํางานตอนตน  เนื่องจากลายคราม ไมตองการใหกลุมเปาหมายของนิตยสาร เฮอร เวิลด ตรงกบั

นิตยสาร มาดาม ฟกาโร ซึง่มีอยูกอนแลว ทัง้นี ้ เงื่อนไขในการปรับเนือ้หานั้น จะเปนการตกลงกบั

ทางตนสงักัดตั้งแตแรก  

 
โครงสรางการบริหารและการทาํงาน 

แนวทางในการบริหารงานและการผลิตนติยสารเฮอร เวิลด อยูในรูปของบริษัท โดยบริษัท 

จีเอ็มเอ็ม ไทมส จํากัด ในเครือ จีเอ็มเอม็ มีเดีย ถือหุนรอยละ 70 โครงสรางการบรหิารอยูในความ

รับผิดชอบของลายคราม เลศิวิทยาประสทิธิ์ เปนผูกาํหนดแนวทางธุรกิจ และกลยทุธตางๆ เพื่อให

นิตยสารสามารถทํายอดโฆษณาตรงตามเปาทีว่างไว  

 

 การทํางานดานเนื้อหา อยูในสวนรับผิดชอบของ นางพนัธุทิพยสุดา โปษยานนท17 

บรรณาธิการบริหาร เปนผูกําหนดธีมเลมในแตละเดือน มีการประชมุกองบรรณาธิการเปนประจํา

ทุกสัปดาห โดยสัปดาหแรกจะเปนการกาํหนดธีม แลวเสนอความคดิเห็นรวมกนั จากนั้นจะมีการ

ประชุมติดตามความคืบหนาของการทํางานในสัปดาหตอไป หรือตามวาระ  

                                                 
15 ปจจุบัน มี 4 ประเทศที่ไดลิขสิทธิ์นิตยสารเฮอร เวิลดไปจําหนาย คือ มาเลเซีย, อินโดนีเซีย, เวียดนาม และประเทศไทย 
16บริษัท SPH MAGAZINES Pte Ltd. เปนผูผลิตสื่อสิ่งพิมพรายใหญที่สุดของประเทศสิงคโปร มีนิตยสารในเครือ 100 กวาฉบับ 
17 นางพันธุทิพยสุดา โปษยานนท จบการศึกษาจากคณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีผลงานเขียนในนิตยสารชั้นนํา

หลายเลม เคยทํางานประจําในตําแหนงรองบรรณาธิการนิตยสารมาดาม ฟกาโร กอนจะเปนบรรณาธิการบริหาร นิตยสารเฮอร 

เวิลด 
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 “ทุกอยางในการทํางานนิตยสาร ไมมีฟอรแมทตายตวั ถึงแมวาเราเปนองคกรที่คอนขาง

เล็ก แตการทํางานตองมปีระสิทธิภาพเพราะเราตองแขงกับเวลา ทุกอยางในการทํางานตองเรว็ 

รวบ ใหไดอิมแพคของงานโดยไมเยิ่นเยอ หลักใหญของการทาํงานก็คอื เราตองตัง้โจทย ในฐานะที่

เราเปนกองบรรณาธิการ เราไมไดนําเสนอวาเราชอบอะไร แตอะไรที่ผูอานในทารเก็ตของเราชอบ 

ตองทาํใหตรงจุด และมุงนาํเสนอไปอยางนัน้” (พันธทิพยสุดา โปษยานนท, สัมภาษณ, 22 

ธันวาคม 2551) 

 
การตลาดและสงเสริมการขาย 
 นิตยสาร เฮอร เวิลด เนนจัดกิจกรรมทางการตลาด เพื่อกระตุนยอดขาย สวนใหญจะอยูใน

รูปแบบของการจัดกิจกรรมนอกสถานที่รวมกับการแนะนําผลิตภัณฑสินคาตางๆตามมหาวทิยาลัย 

และการจัดกิจกรรมประกวดเฮอร เวิดล ไอดอล18 (her world idol) ซึ่งเปนโครงการที่จัดขึ้นทกุป 

การจัดกิจกรรมเฮอร เวิลด กอลฟ (her world Golf Challenge) ซึ่งเปนกิจกรรมที่นิตยสารเฮอร 

เวิลด ทุกภมูิภาคที่ไดลิขสิทธิ์ตองจัดในชวงระยะเวลาเดียวกนัทกุป รวมทั้งมกีารจัดคอรสอบรม

ตางๆ เชน จัดเวิรคช็อปสอนแตงหนารวมกับผลิตภัณฑ หรือการใหความรูเร่ืองผิวพรรณรวมกับ

สถาบนัโรคผิวหนงั ฯลฯ เปนตน ซึง่กิจกรรมทั้งหมดนี้ ทางกองบรรณาธิการจะเขียนแนะนาํใน

คอลัมนทัง้กอนจัดงาน (Pre-Event)และหลังจัดงาน (Post-Event)  

 

“งานหนังสือเปนงานอารต แตไมมีงานเพียวอารตใดทีจ่ะอยูรอดในชีวิตประจําวนั ซึ่งการ

ผสมผสานระหวางงานเพียวอารตกับการขายตองเหมาะสม การทําหนงัสือ บรรณาธิการมีหนาที่

จัดแบงหนาในแตละเซคชั่นใหมันเอื้อทัง้ดานมารเก็ตติ้ง และกองบรรณาธิการ ซึง่เราจะใหลูกคา

เขามามีสวนในขอบเขตที่เหมาะสม ดงึใหเขาเขามามปีฏิสัมพันธกับธุรกิจของหนังสือดวยเพราะ

หนงัสืออยูรอดไดดวย โฆษณา แตถาเขาเทคจากเราขางเดียว โดยไมมีอะไรกลับมา วนัหนึง่เราก็

จะไมรอด นัน่เปนหลักของการอยูรอดในสังคม” (พันธทิพยสุดา โปษยานนท, สัมภาษณ, 22 

ธันวาคม 2551)  
  
 
 
 
                                                 
18 เปนโครงการประกวดเพื่อคัดเลือกบุคคลที่มีบุคลิกตรงกับนิตยสารเฮอร เวิลด โดยทั่วไป จะเปดรับสมัครบุคคลที่อยูในวัย

นักศึกษาวัย 18-25 เพื่อเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่นิตยสารไดจัดขึ้น โดยมีบริษัทในเครือแกรมมี่ รวมสนับสนุนกิจกรรม และเปน

สปอนเซอร 
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รูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร เฮอร เวิลด  
รูปแบบของนิตยสารเฮอร เวิลด ที่โดดเดนและมีเอกลกัษณมาโดยตลอด คือ การใชสีสันที่

สดใส ทั้งหวัโลโก และพืน้หลังของปกหนา เพื่อเปนการดึงดูดสายตา และสอดคลองกับแนวทาง

ของนิตยสารทีเ่นนกลุมเปาหมายที่เปนวัยนักศึกษา  

 
ลักษณะทางกายภาพ 
ขนาด  กวาง  8.5 * 11 นิ้ว 

หัวหนงัสือ her world  

สโลแกน ไมมี 

โปรยปก คําโปรยปก ประกอบดวย ตัวโปรยปกใหญ มักเปนเรื่องที่สอดคลองกับภาพปก

และแฟชั่นเซต  สวนโปรยปกรอง จะเปนเรื่องความงาม และบทความนาสนใจ 

ประมาณ 4-5 เร่ือง โดยใชตวัหนังสือภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

ราคา  80 บาท 

จํานวนหนา 176-196 หนา  

การเย็บเลม ไสกาว 

กระดาษ ปก / อารตการด 

  เนื้อใน / อารตมัน  

การพิมพ ออฟเซ็ท 4 สี 

 
การนาํเสนอปก 

ภาพปกมกีารนาํเสนอเฉพาะนางแบบผูหญิงเทานัน้ สวนใหญมักจะเปนนกัแสดงที่กําลังมี

ผลงานในชวงนั้น และอยูในวัยไมเกนิ 30 การเลือกนางแบบบนปก จะขึ้นอยูกับลูกคาผูซื้อโฆษณา 

โดยทางกองบรรณาธิการรวมกับฝายโฆษณาจะมีการเสนอชื่อของนางแบบแลวใหทางลูกคาเปนผู

คัดเลือก โดยทั่วไปจะไมมีปกผูชาย ยกเวนบางกรณีทีม่กีารตกลงกันทางดานมารเก็ตติ้ง เชน กรณี

ปกกอลฟ-ไมค ถายคูกับผูที่ไดตําแหนงเฮอร เวิลด ไอดอล นอกจากนี ้การคัดเลือกนางแบบปกใน

ชุดวายน้ํา นติยสารเฮอร เวิลด มนีโยบายในการคัดเลือกบุคคลที่ยงัไมเคยถายชดุวายน้ําที่ใดมา

กอน ซึง่ถือวาเปนจุดขายของนิตยสารไปดวยในตวั  

 

ตัวอยางการนาํเสนอภาพปก 

- เจนี่ เทียนโพธิสุ์วรรณ19 (ป 3 ฉบับที่ 53) 

                                                 
19 เจนี่ เทียนโพธิ์สุวรรณ นักแสดงในสังกัด บริษัท บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน) หรือชอง 3 
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- ชล วจนานนท20 (ป 3 ฉบับที่ 49) 

- เขมนิจ จามกิรณ21 (ป 3 ฉบับที่ 57) 

- นาตาล ีเดวิส22 (ป 3 ฉบับที่ 48) 

- วรัทยา นิลคูหา23 (ป 3 ฉบับที ่51) 

- ภัทรธิดา พัชระวีระพงษ24 (ป 5 ฉบับที่ 58)  

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 16 ตัวอยางภาพปกของนิตยสารเฮอร เวิลด 
 
การนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร เฮอร เวิลด  

เนื้อหาของนิตยสารเฮอร เวลิด มีจุดเดนอยูที่ความหลากหลาย โดยเนนเรื่องความงามและ

แฟชั่นเปนสวนสําคัญ  มสีวนประกอบของไลฟสไตล สุขภาพ บทความเกี่ยวกับการทาํงาน การ

เรียน และสาระนารูตางๆ นาํเสนอในลักษณะของฮาวทู เพื่อใหผูอานสามารถนําไปปรับใชกบั

ชีวิตประจําวัน และการทํางานไดจริง สวนใหญจงึเปนเนื้อหาที่จัดทําขึ้นเอง หรือหากนาํมาแปล

จากตนฉบบักจ็ะนาํมาปรับใหสอดคลองกบัไลฟสไตลของคนไทย โดยแบงสัดสวนเนื้อหาที่จัดทํา

ข้ึนเอง หรือทีเ่รียกวา “โลเคิล” กับเนื้อหาที่แปลจากตางประเทศโดยเฉลี่ย 80 : 20 ทั้งนี้ ดานเนื้อหา

ในเลมแบงออกเปน ความงาม 20% แฟชั่น 20% อ่ืนๆ 40% โฆษณา 20%  

 

                                                 
20 ชล วจนานนท มีช่ือเสียงจากเวทีประกวดดัชช่ีเกิรล ปพ.ศ. 2547 ปจจุบัน เปนนางแบบ และนักแสดงไมมีสังกัด 
21 เขมนิจ จามิกรณ เปนผูชนะการประกวดเวทีนางแบบไทยซูเปอรโมเดล ปพ.ศ. 2547 และนักแสดงในสังกัดชอง 7  
22 นาตาลี เดวิส อดีตเคยเปนนักรองดูโอคูกับแจสกี้ คายอารเอส ปจจุบัน เปนนางแบบ และนักแสดง ไมมีสังกัด 
23 วรัทยา นิลคูหา พิธีกร และนักแสดงในสังกัด บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด (ชอง 7)  
24 ภัทรธิดา พัชระวีระพงษ นักแสดงในสังกัด บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด  
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“เฮอร เวิลด เปนหนังสือไลฟสไตล  แตเราจะหนักไปทางแฟชัน่บวิตี้ เพราะฉะนั้นธีมเลม

ของเราก็จะตรงกับคาแรกเตอรของหนงัสือ ก็จะอยูในเรื่องของแฟชัน่บวิตี้เปนหลัก” (พันธทพิยสุดา 

โปษยานนท, สัมภาษณ, 22 ธันวาคม 2551)  เนื้อหาในนิตยสาร สามารถจัดหมวดหมูออกเปน 5 

หมวด ดังนี ้

 

1. แฟชั่น เปนหวัใจสําคญัของนิตยสาร เปนการนําเสนอวิธีแตงกายตามสมยันยิม 

ประกอบดวย  

- Know-it-all   เกร็ดนารูเร่ืองตางๆ ของแฟชั่น นําเสนอแบบฮาวท ู

- Shopping  แนะนาํของชอปปงที่เกี่ยวกับการแตงตัว 

- Mix & Match เทคนิคแตงตัวใหเขากนัตามธีมในแตละเลม 

 

2. ความงาม เปนหมวดหลักของนิตยสารเชนเดียวกบัแฟชั่น เปนบทความทีใ่หความรู

เกี่ยวกับเร่ืองความงาม  ทัง้การเลือกเครื่องสําอาง เครื่องประทนิผิว ขาวสารความงาม 

เกร็ดนารูเร่ืองความงาม วธิกีารแตงหนาใหดูดี และตอบปญหาความงาม  เชน 

- Feature  บทความเรื่องความงามประจําฉบับ   

- Beauty Know it All  เกร็ดนารูเร่ืองตางๆ ของความงาม เสนอแบบฮาวท ู

- Q & A  ตอบปญหาความงาม 

-  News  ขาวสารและผลิตภัณฑความงามประจําเดือน 

 

3. บทความ บทสัมภาษณบคุคลที่นาสนใจในแวดวงบันเทิง และคนทํางานรุนใหม สวน

ใหญจะเปนผูหญิงอายุไมเกนิ 30 ป รวมทัง้บทความที่เกีย่วกบัการทํางาน ความรัก 

ความสัมพันธ และเทคโนโลยีตางๆ เชน  

- her world Interview  บทสัมภาษณเดนประจําฉบบั 

- Work Life   บทความนารูเกี่ยวกับการทํางาน 

 

4. ไลฟสไตล เปนการนําเสนอวิธีการใชชีวติของคนรุนใหม และเปนเรื่องของความบันเทิงใน

การใชชีวิต นอกจากนี้ ในหมวดดงักลาวนี้ ยังรวมไปถึงเรื่องบทความ เกร็ดนารูเกี่ยวกับ

เร่ืองสุขภาพ และจิตใจ อีกดวย ดงัตัวอยางในคอลัมนยอยๆ ดังนี ้

- Health Story   เร่ืองเดนประจาํฉบับเกี่ยวกบัสุขภาพ 

- Mind & Body เกร็ดนารูเกีย่วกับสุขภาพและจิตใจ 

- Decor  ตกแตงบาน 
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- Recipe  แนะนาํวธิีทาํ และสูตรอาหารทํางาย 

- Food News  ขาวสารเกีย่วกับอาหาร  

- Travel  สถานทีท่องเทีย่วเดนประจําฉบับ 
 
5. คอลัมนประจํา เปนคอลัมนที่มปีระจําทกุเดือน มีคอนเซ็ปตตายตัว ไมมีการเปลีย่นแปลง

ไปตามธีมเลม เชน  

- Editor’s Page บทบรรณาธิการของบรรณาธิการบริหาร 

- Calendar   ปฏิทินขาว กิจกรรมที่กาํลังจะเกิดขึ้น  

- Entertainment แนะนาํความบันเทงิทั้งเพลง หนัง นทิรรศการศิลปะตางๆ ใน

เดือนนี ้

- Books  หนงัสือนาอาน 

- Horoscope  ดวงชะตา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 17 ตัวอยางคอลัมนความงามในนติยสารเฮอร เวิลด 

 

ตัวอยางคอลัมนความงาม 

เปนการนาํเสนอเรื่องราวของผิวรอบดวงตา วธิีการดูแลผิวรอบดวงตาใหสดใส โดยการใชครีมบํารุง

จากแบรนดดัง เพื่อปองกันริ้วรอยรอบดวงตา และนําเสนอการตกแตงดวงตาใหสวยงามดวยการ

ติดขนตาปลอม ซึ่งกําลงัเปนทีน่ิยมของผูหญิงในยุคนี ้ 
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          ภาพที่ 18 ตัวอยางคอลัมนสัมภาษณในนิตยสารเฮอร เวิลด 

 

ตัวอยางคอลัมนสัมภาษณ 

เปนการนาํบุคคลที่มีชื่อเสียงในแวดวงบันเทิง มีทัง้นกัแสดง และนกัรอง มาสมัภาษณเกี่ยวกับชีวติ 

และผลงานในปจจุบัน  

- ภาพซาย คือ วรัทยา นิลคูหา นักแสดงสาวสังกัดชอง 7 

- ภาพขวา คือ นักรองจากวง Prince สังกัดคายแกรมมี ่
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ความเปนมา และพัฒนาการของนิตยสาร แมกซิม (MAXIM) 
 

แมกซิม เปนนิตยสารผูชายรายเดือน วางจําหนายฉบบัแรกเมื่อเดือนมกราคม ป พ.ศ. 

2548 โดยมนีายไพบูลย ดํารงชัยธรรม เปนผูกอต้ัง โดยมีนางสาวลายคราม เลศิวิทยาประสทิธิ์ 

บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา ในนามของบริษัท จีเอม็เอ็ม ไทมส จํากัด ในเครือของบริษัท จีเอม็

เอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน) 

 

นิตยสาร แมกซิม มีจุดกําเนิดจากประเทศอังกฤษ เปนนิตยสารผูชายที่ขายดทีี่สุดใน

อังกฤษ สําหรับในประเทศไทย ไดลิขสิทธิ์ในการจาํหนายเปนประเทศที่ 35 โดยเปนการรวมทุน 

(Joint Venture) ระหวาง บริษัท จีเอ็มเอม็ มีเดยี จํากดั (มหาชน) และบริษัท SPH MAGAZINE 

Pte Ltd. ประเทศสิงคโปร วางกลุมเปาหมาย คือ ผูชายทันสมยั มีสาระ และรูจักใชชีวิต วยั 18-40 

ป  

 

จุดเดนของแมกซิม ที่แตกตางจากนิตยสารผูชายในกลุมเดียวกนั คือ การนําเสนอไลฟ

สไตลของผูชายที่มีระดับ มีสาระในการใชชวีิต ในขณะเดียวกนัก็รูจักมองหาความบันเทงิที่

เหมาะสมใหกบัตัวเอง ถงึแมวานิตยสารผูชาย จุดขายจะอยูทีก่ารนาํเสนอภาพของผูหญิงเซก็ซี่ แต

แมกซิม จะไมมีการนาํเสนอภาพนูดเปลือยแนวปลกุใจเสือปาเชนเดียวกับนิตยสารผูชายในกลุม

เดียวกนั   

 

“แมกซิม เปนนิตยสารที่สอนผูชายเพื่อเปนผูชายใหเปน เวลาทาํงานคือทํางาน เลกิเวลา

งานคือการไปแฮงคเอาท เปนผูชายที่อยูในวัยที่สามารถจะคิดไดแลววา เราแบงเวลาถกู การ

นําเสนอจะเกีย่วกับไลฟสไตลในชีวิตของผูชายคนหนึ่ง มีทั้งเรื่องเซ็กส ความสัมพันธ แตเราไมใช

คําหยาบ หรือตรงเสียจนไมสุภาพ เปนหนงัสือที่ผูหญิงอานไดดวย เพราะเวลาผูหญิงอาน กจ็ะรูวา

ผูชายเขาคิดยงัไง ซึง่ปรากฏวาแมกซมิ เปนหนังสือที่ผูหญิงอานเยอะพอสมควร และยังสามารถคืน

ทุนไดหมดตั้งแตปแรก” (ลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ,์ สัมภาษณ, 7 มกราคม 2552) 

 
โครงสรางการบริหารและการทาํงาน 

แนวทางในการบริหารงานและการผลิตนติยสารแมกซมิ  อยูในรูปของบริษัท โดยบริษัท จี

เอ็มเอ็ม ไทมส จํากัด ในเครือ จีเอ็มเอ็ม มีเดีย ซึ่งถอืหุนรอยละ 70 โครงสรางการบริหารอยูใน

ความรับผิดชอบของลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ์ ในฐานะบรรณาธกิารผูพิมพผูโฆษณา ซึ่งเปนผู
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กําหนดแนวทางการขายและกลยทุธตางๆ ใหกับนิตยสาร เพื่อใหสามารถทาํยอดโฆษณาตรงตาม

เปาทีว่างไว  

 

ในสวนการผลติเนื้อหาของนติยสาร เปนการมอบหมายใหนายสโิรตม  เพ็ชรจําเริญสุข  

บรรณาธิการบริหาร เปนผูกําหนดธีมเลมและประชุมกองบรรณาธกิารโดยจะเปนการระดมความ

คิดเห็นรวมกัน ใหอิสระทางความคิดโดยบรรณาธิการจะคอยเสริมและแนะนําใหการทํางานเปนไป

ตามคอนเซ็ปตที่วางไว  สวนรูปแบบการนาํเสนอเปนไปตามโครงหลักของแมกซิมตนสงักดั 

สามารถปรับเปล่ียนไดในสวนของเนื้อหาเพื่อใหสอดคลองกับกลไกการตลาดและความเหมาะสม

ของแตละประเทศ  

 

“บริษัทแม เจาของลิขสิทธิ ์ คอนขางละเอียดในชวงปแรก พอผานไปได เขาถือวาเรามีดี

เอ็นเอของความเปนแมกซิมแลว เขาก็จะไมลงมาดูเอง แตปลอยใหพวกเราทาํงานกนัเอง ดวย

ความที่แมกซมิมีหลายอีดิทในแตละภูมิภาค เราจะมีการพูดคุย และแลกเปลี่ยนกนัในเรื่องของเลย

เอาท ซึง่แตละประเทศจะมลัีกษณะเฉพาะและความพิเศษในแบบของตัวเอง เรากส็ามารถดงึสวน

ดีของแตละอันมาประยุกต ดัดแปลงใหเปนแบบของเรา ซึ่งแมกซิมตนสังกัด เปดกวางมาก เรา

เพียงแตทําใหทุกอยางเปนไปภายใตโครงของแมกซิม” (สิโรตม  เพ็ชรจําเริญสุข, สัมภาษณ, 24 

ธันวาคม 2551) 

 
การตลาดและสงเสริมการขาย 

นิตยสาร แมกซิม มกีารจัดกจิกรรมทางการตลาด เชน การประกวดมสิ แมกซิม25 (Miss 

Maxim) ซึ่งเปนงานใหญและจัดขึ้นเปนประจําทุกป นอกจากนี ้ในสวนของตัวเลม ยงัไดปรับใหเขา

กับกลไกทางการตลาดของเมืองไทย โดยจัดใหมีหนาขาวสงัคม เพื่อตอบสนองความตองการของ

ลูกคาที่ลงโฆษณา ทัง้นี ้ เปนเงื่อนไขที่ตองตกลงกับทางเจาของลิขสิทธิ์ตั้งแตแรก เนื่องจากรูปแบบ

ของนิตยสารหวันอกจะไมมหีนาขาวสงัคม  
 
 
 
 
 

                                                 
25 เปนเวทีการประกวดผูหญิงเซ็กซ่ี โดยมีการสวมชุดบิกินี่บนเวที  และรวมกิจกรรมตางๆ ที่นิตยสารไดจัดขึ้น สําหรับผูที่ไดตําแหนง

มิส แมกซิม จะไดถายภาพขึ้นปกนิตยสาร และรวมแสดงละครของบริษัท เอ็กแซกท จํากัด หรือ บริษัท ซีเนรีโอ จํากัด ในเครือจีเอ็ม

เอ็ม มีเดีย 
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รูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร แมกซิม  
 นิตยสาร แมกซิม มีรูปแบบการนาํเสนอที่ดึงดูดใจจากภาพของนางแบบบนปกที่ใชความ

เซ็กซี่เปนจุดขาย มีเอกลกัษณโดดเดนและชัดเจนทั้งรูปแบบและเนื้อหา ซึ่งจะนาํเสนอเกี่ยวกับไลฟ

สไตลและวิธีการใชชีวิตของผูชายที่มีสาระและรูจักหาความบันเทงิใหกบัตัวเองอยางเหมาะสม 

 
ลักษณะทางกายภาพ 
ขนาด  กวาง  8.5 * 11 นิ้ว 

หัวหนงัสือ MAXIM  

สโลแกน ไมมี 

โปรยปก คําโปรยปกใหญ จะสอดคลองกับภาพปก ซึง่จะลงชื่อนางแบบ โปรยปกรองจะ

เกี่ยวกับเร่ืองเดนประจําฉบบั ประมาณ 4-5 เร่ือง โดยใชตัวหนังสือภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ  

ราคา  80 บาท 

จํานวนหนา 158-162 หนา  

การเย็บเลม ไสกาว 

กระดาษ ปก / อารตการด 

  เนื้อใน / อารตมัน  

การพิมพ ออฟเซ็ท 4 สี 

 
การนาํเสนอปก 

ปกเปนสวนสาํคัญของนิตยสารผูชายในการดึงดูดความสนใจจากผูอาน ภาพปกของ

นิตยสารแมกซิม จะเปนการนําเสนอภาพความเซก็ซี่ของผูหญงิ  อยูในชุดบิกินี ่ ชดุชั้นใน หรือมี

เสื้อผานอยชิ้น โพสทาใหดูเซ็กซี่ทัง้หนาตา และทาทาง อวดรูปรางผอมบาง และผิวขาวนวล สวน

ใหญนางแบบปกจะถกูนาํเสนอใหเห็นครึ่งตัว และเต็มตัว “แมกกาซีนมีสวนคลายคลงึกบั

หนงัสือพมิพเหมือนกัน คอืมันตองขาย คนจะจับหรือไมจับ ข้ึนอยูกับตัวปกเปนสําคัญ ถาเปน

นสพ.ก็คือการพาดหวัขาว ไมวาจะเปนนสพ.เชงิคุณภาพหรือหวัสีก็ขายพาดหวั แตของเราขายที่

นางแบบ ซึง่หมายความวา นางแบบคนนัน้ตองอยูในกระแส มีความเซ็กซี่ และนาสนใจ นางแบบ

แตละคนจะมคีวามเซก็ซี่ไมเหมือนกัน ซึง่ แมกซิมพยายามดึงออกมาใหเหน็” (สิโรตม  เพช็รจําเรญิ

สุข, สัมภาษณ, 24 ธนัวาคม 2551)   
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นางแบบทีน่ํามาขึ้นปกสวนใหญเปนบุคคลในวงการนักแสดง นางแบบ และนางงามที่เคย

เขาประกวดจากเวทีการประกวดตางๆ ซึง่บางคนยงัไมเคยถายแบบเซ็กซี่มากอน  

 

ตัวอยางการนาํเสนอภาพปก 

- อาคัมยสิริ สุวรรณศุข26 (ปที่ 3 ฉบับที ่25) 

- ปานวาด เหมมณี27 (ปที่ 3 ฉบับที่ 26) 

- ภัทรธิดา พัชรวีระพงษ (ปที่ 3 ฉบับที่ 30) 

- ชมพูเนกย บดินทรวรวัฒน28 (ปที่ 3 ฉบับที ่31) 

- อลิษา วิลล29 (ปที่ 3 ฉบับที่ 34) 

- อรจิรา แหลมวิไล30 (ปที่ 3 ฉบับที่ 35) 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 19 ตัวอยางภาพปกของนิตยสารแมกซิม 
 
การนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร แมกซิม 

ดานเนื้อหาของนิตยสาร แมกซิม มีการนาํเสนอเรื่องราวที่เกีย่วกับการใชชีวิตของผูชาย ทัง้

เร่ืองเซ็กซ ความสัมพันธ สุขภาพ การแตงตัว มีลักษณะเปนฮาวท ู โดยใชภาษาทีม่ีอารมณขันปน

ทะลึ่ง แบงเนือ้หาที่จัดทาํข้ึนเองและแปลจากของตางประเทศในสัดสวนโดยเฉลี่ย 70 : 30 โดยแบง

สัดสวนของเนือ้หาในเลม คอื ไลฟสไตล 30% แฟชั่น 20% อ่ืนๆ 30%โฆษณา 20% ทั้งนี้ สามารถ

จัดหมวดหมูดานเนื้อหาออกเปน 4 หมวด ดังนี ้

                                                 
26 อาคัมยสิริ สุวรรณศุข นักแสดงในสังกัด บริษัท เอ็กแซกท จํากัด 
27 ปานวาด เหมมณี  นางแบบ และนักแสดงไมมีสังกัด 
28 ชมพูเนกย บดินทรวรวัฒน ผูชนะเลิศจากการประกวด มิส แมกซิม ป พ.ศ. 2551 
29 อลิษา วิลล นางแบบ และนักแสดงไมมีสังกัด 
30 อรจิรา แหลมวิไล นักแสดงในสังกัด บริษัท เอ็กแซกท จํากัด  
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1. แฟชั่น แฟชั่นจากปก ซึ่งจะมีบทสัมภาษณของนางแบบที่ข้ึนปกประกอบ สวนแฟชั่น

เซตปกใน เปนการนํามาจากแมกซิมตนฉบับ หรือบางคราวก็เปนกระบวนการถายทํา

แฟชั่นของกองบรรณาธิการในกรณีที่ขายโฆษณาสินคาได  

 

2. เซอรคัส (Circus) เปนหมวดใหญของนิตยสาร เปนบทความตางๆ ทีเ่กี่ยวกับเร่ืองราว 

เหตุการณที่นาสนใจ และความเคลื่อนไหวตางๆ ทีเ่กิดขึน้รอบโลก บทสัมภาษณแสดง

ความคิดเหน็ตามธีมที่กาํหนดในเลม เนื้อหาดังกลาวนี้อยูในคอลัมนยอยๆ เชน 

 

- Circus Quickquiz   สัมภาษณแสดงความคิดเหน็ของผูหญงิ  

- Planet Maxim  เสนอขาวความเคลื่อนไหวทีแ่ปลกๆ จากทัว่โลก  

- Circus Fitness  คอลัมนฟตเนส นาํเสนอวิธอีอกกําลงักายตามขั้นตอน 

- Circus Internet  แนะนาํเว็บไซตที่นาสนใจจากทัว่โลก 

- Circus Office Girl บทสัมภาษณผูหญิงทํางานออฟฟศ ในภาพของความเซก็ซี่ 

 

3. มิกเซอร (Mixer) หรือหมวดบันเทงิ เปนการรวมขาวความเคลื่อนไหวในแวดวงบันเทิง 

เชน นทิรรศการศิลปะ คอนเสิรต ภาพยนตร เพลง และการแนะนาํผูหญิงรุนใหมที่

นาสนใจในแวดวงตางๆ ในภาพของความเซ็กซี่ ประกอบบทสัมภาษณ 

 

4. อัพเกรด (Upgrade) หรือเปนหมวดสําหรับผูชายโดยเฉพาะ มกีารนาํเสนอแฟชั่นของ

ผูชาย เสื้อผา เครื่องแตงกายและเครื่องประดับ เทคโนโลยีตางๆ ทัง้ดานอุปกรณการ

ส่ือสาร เทคโนโลยีดานสุขภาพ ที่กาํลังอยูในความนยิม นําเสนอในลักษณะของภาพ

สินคา มีรายละเอียดของสินคาเพียงเล็กนอย  
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      ภาพที่ 20 ตัวอยางคอลัมนสัมภาษณ Mixer Girl ในนิตยสารแมกซิม 
 
ตัวอยางคอลัมนสัมภาษณ 

เปนการนาํเอาผูหญงิในสาขาอาชีพตางๆ ทีม่ีความนาสนใจ มานําเสนอในภาพทีส่ื่อถึงความเยา

ยวนทางเพศ จากการโพสทาทาง และเสือ้ผานอยชิน้ ประกอบกับบทสัมภาษณเกีย่วกับเร่ืองการ

ทํางาน 
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ภาพที่ 21 ตัวอยางคอลัมนรายงานความเคลื่อนไหวรอบโลก (Planet Maxim) ในนติยสารแมกซมิ 

 

ตัวอยางคอลัมนรายงานความเคลื่อนไหวรอบโลก 

เปนการนาํเสนอความเคลื่อนไหวที่เกิดขึ้นจากทั่วโลก สวนใหญพบวา มักเปนเรื่องแปลกพิลึกพิล่ัน

ตั้งแตเร่ืองผูหญิง การเมือง สัตวโลก ฯลฯ นําเสนอโดยการเขียนที่สอดแทรกอารมณขัน 
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ความเปนมา และพัฒนาการของนิตยสาร อิน แมกกาซีน (in MAGAZINE) 
  

อิน แมกกาซนี เปนนิตยสารบันเทงิรายปกษฉบับแรกของจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ฯ วางจาํหนาย

ฉบับแรกเมื่อเดือนมีนาคม พ.ศ. 2548 กอต้ังขึ้นตามนโยบายของนายไพบูลย ดาํรงชัยธรรม ที่

ตองการเปนหนึ่งในเซ็กเมนตดานบันเทงิ  โดยมอบหมายใหนางสาวลดัดาวัลย รัตนดิลกชัย31 เปน

บรรณาธิการอาํนวยการ และบรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา ในนามของบริษัท อิน พับลิชช่ิง จํากดั 

และยังเปนบรรณาธิการอํานวยการ ควบคุมและดูแลการผลิตของบริษัท บลิส พบัลิชช่ิง จาํกดั 

ผูผลิตหนงัสือเลมในเครือ จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  

 

นิตยสาร อิน แมกกาซนี เปนนิตยสารบันเทิงระดับบน ตามความตองการของนายไพบูลย 

ที่ตองการทาํใหอิน มีความแตกตางจากนติยสารบันเทิงในตลาดทัว่ไป ดงันัน้ เนื้อหาภายในเลมจงึ

เปนการนาํเสนอในดานบวกทัง้เลม เชน ความรักของดารา บทสัมภาษณเชิงลกึ และสไตลดารา 

โดยไมมีภาพหลุดของดารา หรือนําขาวฉาวมานาํเสนอ วางกลุมเปาหมาย คือ ผูหญิงอาย ุ 20-29 

ป ซึ่งอยูในกลุมคนชั้นกลางที่ตองการคนหาสิง่ใหมใหกบัชีวิต 

 

“สวนใหญนิตยสารบันเทงิทีม่ีอยู เปนตลาดลาง แตของอิน แมกกาซนี เปนนิตยสารบันเทงิ

สําหรับตลาดบน เพราะเราตองรักษาอิมเมจของแกรมมี่ฯ ซึ่งนิตยสารเองเปนโปรดักสหนึง่ และ

สะทอนแบรนดแกรมมี่ฯ วาเปนแบรนดทีม่ีคุณภาพ และไมทํารายสังคม” (ลัดดาวลัย รัตนดิลกชยั,  

สัมภาษณ, 23 มกราคม 2552) 

 
โครงสรางการบริหารและการทาํงาน 

แนวทางในการบริหารงานของนิตยสารอิน แมกกาซีน อยูในรูปของบรษิัท โดยมีบริษัท จี

เอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน) ถือหุน 100 % โดยมีนางสาวลัดดาวลัย รัตนดิลกชยั เปนผูบริหาร

และควบคุมการผลิตทั้งหมด และนายปรทิัศน กองเพียร เปนบรรณาธิการเลม โดยเปนผูกาํหนดธีม

เลม และประชุมกองบรรณาธิการ ซึ่งนิตยสารบนัเทงิดารา จะมกีารประชุมติดตามความ

เคลื่อนไหวกันทุกสัปดาห เนือ่งจากขาวบนัเทิงมีความเคลื่อนไหวตลอดเวลา  

   

 

                                                 
31 นางสาวลัดดาวัลย รัตนดิลกชัย จบการศึกษาจากคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มี

ประสบการณในการผลิตหนังสือเลม (Pocket Book) ซ่ึงแตเดิมเปนหนวยงานของสํานักพิมพอิมเมจ ปจจุบันไดกลายมาเปน บริษัท 

บลิส พับลิชช่ิง จํากัด ในเครือของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน) 
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การตลาดและสงเสริมการขาย 
 นิตยสาร อิน แมกกาซีน มีการจัดกิจกรรมเพื่อเปนการประชาสัมพนัธนิตยสาร โดยจะมี

การจัดงาน in Young Generation Chioce 200732  เพือ่มอบรางวัลใหกับดารานกัแสดง สําหรับ

การดึงดูดกลุมผูอาน อยูในรูปแบบของการแจกของแถม ซึ่งเปนผลิตภัณฑสินคาตางๆ ที่ไดจากการ

ขายโฆษณา และบางครั้งเปนการแจกหนังสือเลมในเครือของบลิส  

 

ในสวนของการลงโฆษณาในเลม เนื่องจากนิตยสารอนิ เปนนิตยสารบันเทิง ซึ่งตรงกับ

สินคาหลักที่แกรมมี่ฯ เปนผูผลิต ทําใหเอื้อตอการลงโฆษณาเปนอยางยิง่ “เราโชคดีตรงที่มี Ad 

ของแกรมมี่ฯ ลงอยูแลวประมาณ 10-15% ทําใหทํางานงายขึ้น แตกไ็มใชดีทั้งหมด มนัก็จะมีราคา

ในเครือ เขาอาจจะไดในราคาถกูกวาขางนอกหนอยเดยีว เราถงึตองขาแข็งใหได ตองทําใหคน

ยอมรับ ใหตวัหนงัสือพูดแทนเรา ใหยอดขายมนัพูดแทนเรา  

 

“นโยบายของเราคือพยายามแพ็คสัดสวนใหมันเปะ เนือ้หา 80 โฆษณา 20 คือถาเราอาน

หนงัสือเลมหนึ่งมีแตหนาโฆษณา เราก็ไมอยากอาน ซึ่งอิน ถือวาติดตลาดเร็ว คนทํางานหนงัสือจะ

รูดีวาการทําหนังสือตอง 3-5 ปข้ึนไป ถึงจะรูวาเจงหรืออยูได แตอิน พอหมด 1 ป มันมีสัญญาณทีด่ี

มากทางดานยอดขาย และยอดโฆษณาในปถัดมา สวนคนที่เขยีนจม.มาหาเรามกีาร

ประดิดประดอย มีความตั้งใจในการสื่อสารสูง แสดงวาเราเดินมาถูกทางแลว” (ปริทัศน กองเพียร, 

สัมภาษณ, 5 มกราคม 2552) 

 
รูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร อิน แมกกาซีน 
 จากการศึกษา พบวา อิน แมกกาซีน มีรูปแบบเลมที่ไมแตกตางกนัในชวงเวลาที่ศึกษา อีก

ทั้ง มีการเพิ่มเนื้อหา 3 หมวด คือ In Giggle (แซวดารา), In Love (คูรักดารา) และ Fan Club 

(แฟนคลับ) ในชวงเวลาที่ศึกษา โดยทําเปนเลมแทรกขนาดเล็ก 8 * 10.75 นิ้ว นอกจากนี้ ยังมกีาร

จัดทํา 2 ปก ในกรณีที่ขายโฆษณาจากลกูคาได  

 
ลักษณะทางกายภาพ 
ขนาด  กวาง 9 * 11.35 นิ้ว 

หัวหนงัสือ in MAGAZINE 

สโลแกน STAR’S IN LOVE  IN STYLE INSIGHT 

โปรยปก  โปรยเฉพาะชือ่ของตัวแบบบนปก โดยใชชื่อภาษาอังกฤษ 

                                                 
32 เปนกิจกรรมที่นิตยสารอิน แมกกาซีน จัดขึ้นเพื่อมอบรางวัลใหกับดารานักแสดงที่เปนที่สุดของดานตางๆ  
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ราคา  50 บาท 

จํานวนหนา 92-120 หนา  

การเย็บเลม ไสกาว 

กระดาษ ปก / อารตการด 

  เนื้อใน / อารตมัน-ปอนด  

การพิมพ ออฟเซ็ท 4 สี 

 
การนาํเสนอปก 
 อิน แมกกาซนี เปนนิตยสารที่เนนการนาํเสนอภาพปกและแฟชั่นทีส่วยงาม เนนการโพส

ทาที่แสดงความเปนธรรมชาติของตัวแบบ การใชแสงและเงาชวย จากการสมัภาษณ พบวา

นิตยสารอนิ แมกกาซีนใหความสาํคัญกับการถายทาํแฟชั่นทกุเลม บางเลมเปนลงทนุไปถายทาํใน

ตางประเทศ มีการวาจางชางภาพทีม่ีชื่อเสียงและทีมงานจากภายนอกเปนผูถายทาํทั้งหมด “คน

ชอบอิน เพราะแฟชั่นมาอนัดับหนึง่ บางคนซื้อไวอานเรื่อยๆ เปนหนงัสือสวย ซึง่เราถือวาสามารถ

ฉีกออกมาจากหนังสือบันเทิงที่มีอยูประมาณ 30-40 เลมบนแผงไดแลว และเราถือวา อิน เปน

ภาพลักษณทีด่ีของ แกรมมี่ฯ เพราะมนัไมเสี่ยงดวยคอนเทนต และคนชมวาอนิสวย คนที่ไดก็

แกรมมี่ฯ ” (ปริทัศน กองเพยีร, สัมภาษณ, 5มกราคม 2552) 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 22 ภาพตัวอยางแฟชั่นจากปกของนิตยสาร อิน แมกกาซนี ปที ่3 ฉบับที่ 81 

 

ตัวอยางการนาํเสนอภาพปกของนิตยสาร 

- สุกฤษณ วิเศษแกว และศุภกร เตชะตานนท33 (ปที ่3 ฉบับที่ 80) 

- พัชราภา ไชยเชื้อ34 และเมย เฟองอารมย35 (ปที่ 3 ฉบับที ่81) 

                                                 
33 ศุภกร เตชะตานนท รองชนะเลิศอันดับ 1 จากเวทีประกวดรองเพลงเดอะ สตาร 4 (The Star 4) 
34 พัชราภา ไชยเชื้อ นางแบบ พิธีกร นักแสดงในสังกัด บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด (ชอง 7) 
35 เมย เฟองอารมย นางแบบ นักแสดง ไมมีสังกัด  
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- สาวิกา ไชยเดช36 และอธิชาต ิชุมนานนท37 (ปที่ 3 ฉบับที่ 89) 

- พอลลา เทยเลอร (ปที่ 3 ฉบับที่ 91) 

- ศรัณยู วินยัพานิช38 (ปที ่3 ฉบับที่ 92) 

 

 

 

 

 
           

ภาพที่ 23 ตัวอยางภาพปกของนิตยสารอนิ แมกกาซนี 
 

การนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร อิน แมกกาซีน 
ลักษณะเนื้อหาของอิน แมกกาซนี เปนการนําเสนอขาวบันเทงิ 100 % เนื้อหาในเลม เปน

การผสมผสานระหวางนิตยสารผูหญิงกับนิตยสารบนัเทงิเขาดวยกนั โดยแบงสดัสวนของเนื้อหา

เกี่ยวกับดารา 40% แฟชัน่ 20% ความงาม 10% อ่ืนๆ 10% โฆษณา 20% สามารถจัดหมวดหมู

ดานเนื้อหาออกเปน 6 หมวด ดังนี ้

 

1. In Trend (ความเคลื่อนไหวของดารา) ไมวาจะเปนเรื่องฮิตของดารา เทรนดการแตงตัว

ของดารา และแนะนําดาราหนุมหนาใหมที่กําลังมาแรง โดยมีคอลัมนยอยๆ ในหมวดที่

รวบรวมเนื้อหาเหลานี ้เชน  

- hot news   ขาวคราวดารา 

- star hitz  เร่ืองฮิตของดารา 

- trend hip  เทรนดการแตงตัวลาสุดของคนในวงการบนัเทงิ 

2. Giggle (แซวดารา) เปนหมวดที่เขียนหยิกแกมหยอกศิลปนดาราที่กําลังมีผลงานละคร

ในชวงนัน้ ซึง่เปนหมวดที่เพิ่มข้ึนมาตั้งแตเดือนกรกฎาคม โดยเปนเลมเล็กแทรกในเลม 

ประกอบดวยคอลัมนยอยๆ เชน 

- Behind the scene รายงานเบื้องหลังละครที่กําลังฉายในชวงนั้น 

- In-depth  ความลับของดารา 

- Insider   แฉพฤติกรรมตลกของดารา 
                                                 
36 สาวิกา ไชยเดช นักแสดงในสังกัด บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด (ชอง 7) 
37 อธิชาติ ชุมนานนท นักแสดงในสังกดับริษัท บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน)  (ชอง 3) 
38 ศรัณยู วินัยพานิช ผูชนะเลิศจากเวทีประกวดรองเพลง First Stage Show เปนหนึ่งในนักรองอัลบ้ัมเปก ออฟ ไอซ  



  120

- 555   เขียนแซวโดยนําเสนอจากภาพดาราเปนหลัก 

- joob joob  บทความเชงิทศันะที่ใหขอคิด และกําลงัใจ  

 

3. In Style (สไตลของดารา) เปนภาพแฟชั่นจากปก และเบื้องหลงัแฟชัน่ของตัวแบบ รวมทัง้

มีการนาํเสนอสไตลการแตงตัวของดาราโดยนําภาพจากงานขาวตางๆ วิธีแตงหนาใหสวย

ตามแบบดาราตามขั้นตอน เพื่อใหผูอานสามารถนําไปปรับใชไดจริง รวมทัง้เคล็ดลับนารู

เร่ืองสุขภาพ รูปราง และความงาม ประกอบดวยคอลัมนยอยๆ ในหมวด ดังนี ้

- Cool Color  สอนวิธีแตงหนาตามแบบดารา 

- Do & Don’t  วิจารณสไตลแตงตัวของดารา  

- Wellness  เคล็ดลับนารูเร่ืองการดูแลสุขภาพ รูปราง และความงาม 

- Fashion  แฟชั่นจากปก 

 

4. In Love (ความรักดารา) โดยจะทาํเปนเลมเล็กแทรกอยูในเลม ซึ่งแบงเปนความรกัของ

คูรัก 3 คู เปนคูรักที่เพิ่งคบกัน หรือกําลงัจะแตงงาน และแตงงานกนัแลว ปดทายดวย

บทความเรื่องเซ็กสและความสัมพนัธจากนายแพทย ซึง่เปนนกัเขียนรับเชิญ  

 

5. Insight (เจาะลึกเรื่องดารา) ที่อยูในกระแสนิยม หรือมีผลงานใหมๆ  ในชวงนัน้ อยูใน

รูปแบบของบทสัมภาษณ และยังมกีารนําเสนอความบันเทงิของศิลปนในเมืองไทยและ

ตางประเทศ เชน 

- Life & Lesson  สัมภาษณดารา ความเปนตวัตน และประสบการณทีพ่บเจอ 

- Top List / Profile แนะนาํหนงั ทวีี เพลง / ผลงานของศิลปน 

- Interview  บทสัมภาษณเร่ืองชีวิต ตั้งแตวัยเด็กถงึปจจุบัน 

 

6.  Fan Club (แฟนคลับ) เปนหมวดที่แทรกเปนเลมเลก็ เนื้อหาจะเปนเรื่องราวเกีย่วกับ

ศิลปนที่มกีลุมแฟนคลับ การสื่อสารของกลุมแฟนคลับที่มตีอศิลปน นักรอง นกัแสดง ที่ตน

ชื่นชอบ และเปนสวนที่ศิลปนตองการจะสื่อสารกับแฟนคลับ สวนใหญจะเปนพืน้ที่ที่ใช

แสดงการขอบคุณแฟนคลับ กิจกรรมที่ไดไปทํารวมกับแฟนคลับ ความผูกพนัทีม่ีตอกัน  
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ภาพที่ 24 ตัวอยางภาพคอลัมนคูรักดารา (In Love) จากนิตยสาร อิน แมกกาซีน 

 

ตัวอยางคอลัมนคูรักดารา 

เปนคอลัมนที่เปนเอกลักษณของนิตยสาร อิน แมกกาซนี นาํเสนอคูรักนักรอง นกัแสดง หลายคูยัง

ไมเคยเปดตัวที่ไหนมากอน โดยนาํเสนอในรูปแบบของบทสัมภาษณเกี่ยวกับ ที่มาของความรัก 

การรักษาความรักความสมัพันธ  ฯลฯ 
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      ภาพที่ 25 ตัวอยางคอลัมนความเคลือ่นไหวในวงการบันเทิงในนติยสาร อิน แมกกาซีน 

 

ตัวอยางคอลัมนรายงานความเคลื่อนไหวในวงการบนัเทิง 

เปนการรายงานขาวคราว ความเคลื่อนไหวของนกัรอง นักแสดงในวงการบันเทงิ ไมวาจะเปนเรื่อง

ความรัก ครอบครัว การทํางาน โดยไมนาํเสนอขาวฉาว 
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สวนที่ 4 การนําเสนอสนิคาวัฒนธรรม(สินคาบันเทิง)ในเครือบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ 
จํากัด (มหาชน) ผานเนื้อหาในนิตยสาร 
  
 จากการวิจยั พบวา นิตยสารในเครือทั้ง 5 เลม ซึ่งใชเปนกรณีศึกษา มีการนาํเสนอเนื้อหา

เกี่ยวกับสินคาวัฒนธรรม ซึ่งเปนการศึกษาเฉพาะสินคาวฒันธรรมในเครือแกรมมี่ ในระดบัที่

แตกตางกนั ทัง้นี ้ ผูวิจัยใชวธิีการวเิคราะหเนื้อหาโดยแจงนับจํานวนของสินคาบนัเทงิ 7 ประเภทที่

ปรากฏในรูปแบบการนาํเสนอตางๆ ซึง่สามารถนาํเสนอไดเปนรายหัวนิตยสาร ดงัตอไปนี้ 

 
นิตยสารอิมเมจ 
 จากการวิเคราะหเนื้อหาในนติยสารอิมเมจ พบการนําเสนอของสินคาวัฒนธรรมในเครือ

แกรมมี่ ดังตารางตอไปนี ้

 

ตารางที่ 2 แสดงจํานวนการนําเสนอของสนิคาวฒันธรรมในรูปแบบตางๆ ของนิตยสารอิมเมจ 
รูปแบบการนําเสนอ 

 

           
       สินคาวัฒนธรรม 

นักรอง/

นักแสดง 
เพลง คอนเสิรต รายการ / 

ละคร

โทรทัศน 

ภาพยนตร ละคร

เวที 
รายการ

ทางวิทยุ 

รวม 

1. ปก 6       6 

2. บทสัมภาษณ 7       7 

3.บทความเชิง

ประชาสัมพันธ 
 

  1 1 1 1  4 

4. ขาวตางๆ        0 

5.โฆษณา 
 

     5 2 7 

รวม 13  1 1 1 6 2 48 

หมายเหต ุ : นติยสาร อิมเมจ 1 เลม ม ี 2 ปก ดังนัน้ ปกของนิตยสารอิมเมจทัง้หมดใน 1 ป มี 24 

ปก  

 

 จากตารางแสดงจํานวนการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในนิตยสารอิมเมจ พบวา นติยสาร

อิมเมจ มีการนําเสนอสินคาบันเทงิในเครือแกรมมี่ โดยเรียงลําดับจากการปรากฏมากไปหานอย 3 

อันดับแรก คือ ในรูปแบบของบทสัมภาษณ และหนาโฆษณา จํานวนเทากนั 7 คร้ัง, ปก จาํนวน 6 

คร้ัง และบทความเชิงประชาสัมพนัธจาํนวน 4 คร้ัง  
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 สินคาวฒันธรรมในเครือแกรมมี่ฯ ที่ถูกนําเสนอมากที่สุดในนิตยสาร อิมเมจ เรียงลําดับ

จากมากไปหานอย ไดดังนี ้นักรอง/นักแสดง จาํนวน 13 คร้ัง, ละครเวที จํานวน 6 คร้ัง และรายการ

วิทยุ จํานวน 2 คร้ัง ตามลําดับ โดยสินคาวัฒนธรรมที่ไมพบในนิตยสารอิมเมจ คือ สินคาเพลง 

เนื่องจาก นิตยสารอิมเมจ มีการนาํเสนอเฉพาะเพลงตางประเทศเทานั้น  

 

 สรุปไดวา นติยสารอิมเมจ มีการนาํเสนอสินคาวัฒนธรรมประเภทนักรอง/นักแสดง ใน

รูปแบบของบทสัมภาษณมากที่สุด สินคาวัฒนธรรมประเภทละครเวทีจะอยูในรูปแบบของโฆษณา 

และสินคาวฒันธรรมประเภทรายการทางวิทยุอยูในรูปแบบของโฆษณาตามลาํดับ 

 

ตัวอยางการนาํเสนอเนื้อหาสินคาวฒันธรรมในนิตยสารอิมเมจเรียงลาํดับจากมากไปหานอย 3 

อันดับแรก 

 

1. นักรอง / นักแสดง ในรูปแบบของบทสัมภาษณ  
 

             

 

 

 

 

 

 

 
 

 จากภาพ คือบทสัมภาษณของชินวุฒ อินทรคูสิน นักรองชายในสงักัดแกรมมี่ จากคอลัมน 

Star Exclusive ซึ่งเปนบทสมัภาษณเกีย่วกับชีวิตการทาํงาน การเรียน ครอบครัว ความรัก สะทอน

ใหเหน็ถงึตัวตน ความคิด และทัศนคติในดานตางๆ ของบุคคลที่นาํมาสัมภาษณ 
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 2. ละครเวที / ละครเพลง ในรูปแบบของหนาโฆษณา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 จากภาพในหนาโฆษณานี้ เปนการโฆษณาละครเวทีเร่ือง “บางรักซอย 9 ON STAGE” นาํ

แสดงโดยศักดิ์สิทธิ ์ แทงทอง และพิยดา อัครเศรณี โดยนํามาจากละครโทรทัศนและนํามาสราง

เปนละครเวที  
    
 3. รายการทางวทิยุ ในรูปแบบของหนาโฆษณา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 จากภาพนี้ เปนการโฆษณาเว็บไซตของบริษัท เอ-ไทม มีเดีย จํากัด ซึ่งเปนการเชิญชวนให

ผูอานคลิกเขาไปที่เว็บไซตของบริษัท เพือ่ฟงเพลงจากรายการทางวทิยุภายใตคลื่นเอไทม มีเดีย 

โดยใชภาษาทีเ่ชิญชวนวา “สถานีความสนุก ทุกอารมณคนรักเพลง” 
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 นอกจากนี ้ จากการสังเกตโดยภาพรวม พบวา นิตยสารอิมเมจ มีการนาํเสนอสินคา

วัฒนธรรมจากคายอืน่ๆ ทีน่อกเหนือจากคายแกรมมี่ฯ ไมวาจะเปนการนาํเสนอนกัรอง/นักแสดง

จากคายอื่นๆ และที่ไมสังกัดคาย โดยนํามาข้ึนปก จํานวน 18 คร้ัง ในขณะที่บทสมัภาษณมีการ

นําเสนอบุคคลในแวดวงตางๆ ที่ไมจํากัดเฉพาะในแวดวงบนัเทงิกวา 65 คร้ัง ในขณะที่ภาพยนตร 

ไมมีการนาํเสนอในเครือแกรมมี่แตอยางใด เนื่องจากนิตยสารอิมเมจจะนาํเสนอเฉพาะภาพยนตร

จากตางประเทศ และอยูนอกกระแสเกอืบทั้งหมด สวนของหนาโฆษณา พบสวนตางที่เหน็ได

ชัดเจน คือ หนาโฆษณาโดยเฉลี่ยของนิตยสารอิมเมจประมาณ 74-80 หนา ปรากฏโฆษณาสินคา

วัฒนธรรมของแกรมมี่ตลอด 1 ป เพียง 7 คร้ังเทานัน้ 

 

 “เราพิจารณาตามเนื้อหา และความนาสนใจของขาวเปนหลกั โดยที่แกรมมี่ไมไดเขามา

กําหนดทิศทางของเนื้อหา ถาเปนขาวใหม สินคาใหม แตไมนาสนใจ หรือเรายงัไมมีความสนใจที่

จะลงในชวงนัน้ ก็ไมลง เพราะสนิคาใหมๆ ก็ตองการที่จะโปรโมต หลายๆ ส่ืออยากนําเสนอ 

ในขณะที่เราไมชอบไปตามใคร เราไมใชหนงัสือที่ตองไปแหตามเขา รอจนกระทัง่ซา ถึงเอามาลงก็

มี” (นิภา เผาศรีเจริญ, สัมภาษณ,  21 มกราคม 2552) 

  
นิตยสารมาดาม ฟกาโร  
 จากการวิเคราะหเนื้อหานิตยสารมาดาม ฟกาโร พบการปรากฏของสินคาวฒันธรรมใน

เครือแกรมมี่ ดังตารางตอไปนี้  

ตารางที่ 3 แสดงจํานวนการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในรปูแบบตางๆ ของนิตยสาร มาดาม ฟกาโร 
รูปแบบการนําเสนอ 

 

           
       สินคาวัฒนธรรม 

นักรอง/

นักแสดง 
เพลง คอนเสิรต รายการ / 

ละคร

โทรทัศน 

ภาพยนตร ละคร

เวที 
รายการ

ทางวิทยุ 

รวม 

1. ปก 2       2 

2. บทสัมภาษณ 4       4 

3.บทความเชิง

ประชาสัมพันธ 
 

    1   1 

4. ขาว / สกูป

ตางๆ 

     2  2 

5.โฆษณา 
 

  2   1  3 

รวม 6  2  1 3  24 
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 จากตารางแสดงจํานวนการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในนิตยสารมาดาม ฟกาโร พบวา มี

การนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมในเครือแกรมมี่ โดยเรียงลําดับจากการปรากฏมากไปหานอย 3 

อันดับแรก คือ ในรูปแบบของบทสัมภาษณ จํานวน 4 คร้ังเทากัน หนาโฆษณา จาํนวน 3 คร้ัง, ปก

และขาวหรือสกูปตางๆ ที่ไมใชคอลัมนประจํา จาํนวน 2 คร้ังเทากนั  

 

สินคาวฒันธรรมที่ถูกนําเสนอมากที่สุดในนิตยสาร มาดาม ฟกาโร เรียงลําดับจากมากไป

หานอย ดงันี ้นักรอง/นักแสดง จํานวน 6 คร้ัง, ละครเวที จาํนวน 3 คร้ัง และคอนเสิรต จํานวน 2 

คร้ัง โดยสินคาวัฒนธรรมที่ไมพบในนิตยสารมาดาม ฟกาโร คือ สินคาเพลง เนื่องมาจาก นิตยสาร

มาดาม ฟกาโร มีการนาํเสนอเฉพาะเพลงตางประเทศเทานั้น รวมทัง้ภาพยนตร ก็เปนการนําเสนอ

เฉพาะภาพยนตรตางประเทศเชนเดยีวกนั มีเพียงคอลัมนยอยๆ ทีน่ําเสนอภาพยนตรไทยตาม

กระแส 

 

 สรุปไดวา นติยสารมาดาม ฟกาโร มกีารนาํเสนอนกัรอง / นักแสดงในรูปแบบของบท

สัมภาษณมากที่สุด ละครเวทีในรูปแบบของหนาโฆษณา และภาพยนตรในรูปแบบของบทความ

เชิงประชาสัมพันธ 

 

ตัวอยางการนาํเสนอเนื้อหาสินคาวฒันธรรมในนิตยสารมาดาม ฟกาโร เรียงลาํดบัจากมากไปหา

นอย3 อันดับแรก 

1. นักรอง / นักแสดง ในรูปแบบการนาํเสนอผานบทสัมภาษณ 
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 จากภาพ เปนบทสมัภาษณของปฏิภาณ ปฐวกีานต นักรองชายในสังกัดแกรมมี่ ใน

คอลัมน Reporter Encounter เนื้อหาภายในคอลัมน เปนการนาํเสนอเกี่ยวกบัผลงานเพลงใน

อัลบ้ัมชุดใหม  

 

2. ละครเวท ีนาํเสนอในรูปแบบของขาว / สกูป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ตัวอยางจากคอลัมนดังกลาว เปนการนาํเสนอละครเพลงจากเรื่องขางหลังภาพ เดอะมิวสิ

คัล นาํแสดงโดย สุกฤษณ วิเศษแกว และสุทธาสิน ีพทุธนิันทน ในคอลัมน Reporter Behind the 

Scene ซึ่งเปนคอลัมนพิเศษ จัดขึ้นเพียงบางเลม เพื่อนําเสนอสกูปขาวสําคัญ 

 

3. คอนเสิรต นาํเสนอในรูปแบบของหนาโฆษณา 
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จากภาพ เปนตัวอยางของหนาโฆษณาคอนเสิรตของนกัรองหญงิ 7 คนในเครือแกรมมี่ 

หรือที่เรียกวา Seven Divas ซึ่งกาํลังจะจัดคอนเสิรต 

 

เปนทีน่าสังเกตไดวา การนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมในเครือแกรมมี่ที่ปรากฏในนิตยสารมา

ดาม ฟกาโร พบวา มักเปนสนิคาวฒันธรรมที่มีกลุมเปาหมายเปนผูมีรายไดสูง และไมมุงเนนสนิคา

บันเทงิที่มีกลุมเปาหมายเปนวัยรุน ทั้งนี้เปนการคัดเลือกเพื่อใหสอดคลองกับแนวทางของนิตยสาร 

และกลุมเปาหมายของนิตยสารที่เปนผูหญิงชนชัน้กลางถึงระดับสูง นอกจากนี้ โดยภาพรวม 

พบวา นิตยสารมาดาม ฟกาโร มกีารนําเสนอสินคาวัฒนธรรมจากหลากหลายคาย ทั้งของ

ตางประเทศและของไทย กระจายอยูในสัดสวนที่ผสมผสานกนั โดยปรากฏสินคาวัฒนธรรมใน

เครือแกรมมี่ในสัดสวนทีน่อยกวา 

  

“การเปนหนังสือหัวนอก เราไมไดรับฟงคําสัง่จากแกรมมี่อยางเดียว เราตองดู 

headquarter (ศูนยกลางการบริหาร, เพิม่เติมโดยผูวิจยั) ซึ่งเขาจะคอยดูเราอยูเสมอวาเราทาํตาม

เงื่อนไขหรือเปลา สวนการเลือกเนื้อหา มาดามเปนหนังสือแฟชั่นทีต่อบสนองกลุมเปาหมาย คือ 

ผูหญิงที่มีฐานะทางการเงนิสูง หัวใจของเราคือ ตองเปนแฟชัน่ ความงาม หรูหรา มองโลกในแงดี 

เพราะฉะนัน้ อะไรก็ตามที่เราเลือกก็ตองไมขัดกับไบเบิล ไมวาจะเปนแฟชั่น ศลิปวัฒนธรรม 

เกี่ยวกับหนงัใหม ดาราใหม ” (มณฑกานติ รังสิพราหมณกุล, สัมภาษณ, 22 ธันวาคม 2551) 

 
นิตยสารเฮอร เวลิด 
 จากการวิเคราะหเนื้อหาของนิตยสารเฮอร เวิลด พบการปรากฏของสินคาวัฒนธรรมใน

เครือแกรมมี่ ดังตารางตอไปนี้  

ตารางที่ 4 แสดงจํานวนการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในรปูแบบตางๆ ของนิตยสาร เฮอร เวิลด 
รูปแบบการนําเสนอ 

 

           
       สินคาวัฒนธรรม 

นักรอง/

นักแสดง 
เพลง คอนเสิรต รายการ / 

ละคร

โทรทัศน 

ภาพยนตร ละคร

เวที 
รายการ

ทางวิทยุ 

รวม 

1. ปก 2       2 

2. บทสัมภาษณ 8       8 

3.บทความเชิง

ประชาสัมพันธ 
 

20 3 4 5 4 5 1 42 

4. ขาว / สกูป

ตางๆ 

 7 8 10  5  30 
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รูปแบบการนําเสนอ 

 

           
       สินคาวัฒนธรรม 

นักรอง/

นักแสดง 
เพลง คอนเสิรต รายการ / 

ละคร

โทรทัศน 

ภาพยนตร ละคร

เวที 
รายการ

ทางวิทยุ 

รวม 

5.โฆษณา 
 

        

รวม 30 10 12 15 4 10 1 164 

 จากตารางแสดงจํานวนการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในนิตยสารเฮอร เวิลด พบวา มีการ

นําเสนอสินคาวัฒนธรรมในเครือแกรมมี่ โดยเรียงลําดับจากการปรากฏมากไปหานอย 3 อันดับ

แรก คือ ในรูปแบบของบทความประชาสมัพันธ จาํนวน 42 คร้ัง ขาวหรือสกูปตางๆ จํานวน 30 

คร้ัง และบทสมัภาษณ จาํนวน 8 คร้ัง  

 

สินคาวฒันธรรมที่ถูกนําเสนอมากที่สุดในนิตยสารมาดาม ฟกาโร เรียงลําดับจากมากไป

หานอย ดังนี้ นักรอง/นักแสดง จาํนวน 30 คร้ัง, ละคร/ รายการโทรทัศน จํานวน 15 คร้ัง และ

คอนเสิรต จาํนวน 12 คร้ัง โดยมีการนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมในเครือแกรมมี่อยางตอเนื่องเปน

ประจําทกุเดือน 

 

สรุปไดวา นิตยสารเฮอร เวลิด มีการนาํเสนอนกัรอง/นกัแสดง ในรูปแบบของบทความเชิง

ประชาสัมพันธมากที่สุด, รายการ/ละครโทรทัศน ในรูปแบบของขาวและสกูปตางๆ และคอนเสิรต

ในรูปแบบของขาวและสกูปตางๆ  

 

ตัวอยางการนาํเสนอเนื้อหาสินคาวฒันธรรมในนิตยสารเฮอรเวิลด เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 

อันดับแรก 

1. นักรอง/ นักแสดง ในรูปแบบของบทความเชิงประชาสมัพนัธ 
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 จากภาพ เปนบทสัมภาษณของนักรองหนุมวง Prince เปนกลุมนักรองทีถู่กผลิตเพื่อตอบ

รับกระแสเกาหลีนยิม ปรากฏในคอลัมน Interview Men โดยเนื้อหาจากบทสัมภาษณ จะเกีย่วกบั

ผลงานเพลงเปนสวนใหญ และทัศนคติตอเร่ืองตางๆ เชน ความรัก การทํางาน  

 

2. รายการ/ละครโทรทัศน นําเสนอในรูปแบบของขาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. คอนเสิรต นาํเสนอในรูปแบบของขาวกึง่ประชาสัมพนัธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ละครเรื่องใหมของ

บริษัท เอก็แซ็กท 

ผูผลิตละครทาง

โทรทัศน  ทีน่ําเสนอ

ผสมผสานกับขาว

อ่ืนๆ จากคายตางๆ 

- ขาวคอนเสิรตนักรองหญิง 

7 คน (เซเวน ดีวา) นําเสนอ

ในรูปแบบของขาวกึง่

ประชาสัมพันธ 

- ขาวแนะนาํนักรองหนา

ใหมในคายแกรมมี่ มีการ

แนะนาํผลงานเพลงสั้นๆ  
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ผลการศึกษา พบวา นิตยสารเฮอร เวิลด มีการนําเสนอเกี่ยวกับสินคาวฒันธรรมครบทุก

ประเภท และมีการนาํเสนออยางตอเนื่องเปนประจําทุกเดือน นอกจากนี ้ยังพบวาสนิคาวัฒนธรรม

ประเภทเดียวกัน อาจจะพบไดซ้ํากนัในคอลัมนอ่ืนๆ เนื่องจากคอลัมนในนิตยสารมีคอนเซ็ปตที่

ใกลเคียงกนั 

  

อยางไรก็ตาม ในการเลอืกขาวมานาํเสนอนัน้ มกัจะขึ้นอยูกับการพิจารณาและการ

ตดัสินใจของผูรับผิดชอบในคอลัมนนัน้ๆ ดวย ซึ่งหากผูรับผิดชอบมีความสัมพันธที่ดีกับบุคคลใน

เครือเดียวกันแลว ทาํใหมโีอกาสทีจ่ะใหความชวยเหลอื นอกจากนี้ เปนทีน่าสังเกตไดวา นิตยสาร

เฮอร เวิลด มีการนาํเสนอสินคาวฒันธรรมจากคายตางๆ ทั้งจากคายไทย และคายตางประเทศ 

โดยเปนการผสมผสานใหอยูในสัดสวนทีก่ลมกลนืกนั และไมปรากฏขาวของคายคูแขงตรง เชน 

อารเอส แตอยางใด “การอยูในเครือแกรมมี่ ทําใหเราไดประโยชนในสวนของคอนเทนต 

ขณะเดียวกนั เรากท็ําหนาที่เปนกลาง เราไมปฏิเสธใครหรือคายใด แตอยูที่วา เขาสะดวกใจที่จะ

มาหาเราหรือเปลา” (พันธุทพิยสุดา โปษยานนท, สัมภาษณ, 22 ธันวาคม 2551)  

 
นิตยสารแมกซิม  
 จากการวิเคราะหเนื้อหาของนิตยสารแมกซิม พบการปรากฏของสินคาวัฒนธรรมในเครือ

แกรมมี่ ดังตารางตอไปนี้  

 

ตารางที่ 5 แสดงจํานวนการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในรปูแบบตางๆ ของนิตยสาร แมกซิม 
รูปแบบการนําเสนอ 

 

           
       สินคาวัฒนธรรม 

นักรอง/

นักแสดง 
เพลง คอนเสิรต รายการ / 

ละคร

โทรทัศน 

ภาพยนตร ละคร

เวที 
รายการ

ทางวิทยุ 

รวม 

1. ปก 2       2 

2. บทสัมภาษณ 3       3 

3.บทความเชิง

ประชาสัมพันธ 
 

  1 3    4 

4. ขาว / สกูป

ตางๆ 

    2 2  4 

5.โฆษณา 
 

     1  1 

รวม 5  1 3 2 3  28 
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 จากตารางแสดงจํานวนการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในนิตยสารแมกซิม พบวา มีการ

นําเสนอสินคาวัฒนธรรมในเครือแกรมมี่ โดยเรียงลําดับจากการปรากฏมากไปหานอย 3 อันดับ

แรก คือ ในรูปแบบของบทความประชาสัมพันธ จํานวน 25 คร้ัง หนาโฆษณา จาํนวน 9 คร้ัง, ขาว

หรือสกูปตางๆ จํานวน 5 คร้ัง 

 

สินคาวฒันธรรมที่ถูกนําเสนอมากที่สุดในนิตยสาร แมกซิม เรียงลําดบัจากมากไปหานอย 

3 อันดับแรก ดังนี ้นกัรอง/นกัแสดง จาํนวน  5 คร้ัง, รายการ/ละครโทรทัศน และละครเวท ีจํานวน 

3 คร้ังเทากนั, ภาพยนตร จํานวน 2 คร้ัง ตามลําดับ  

 

สรุปไดวา นิตยสารแมกซิม มีการนาํเสนอ นักรอง/นักแสดง ในรูปแบบของบทสัมภาษณ 

มากที่สุด รายการ/ละครโทรทัศน ในรูปแบบของบทความเชิงประชาสัมพนัธ และละครเวท ี ใน

รูปแบบของขาว/สกูปตางๆ จํานวน 3 คร้ังเทากนั ภาพยนตร อยูในรูปแบบของขาว/สกูปตางๆ 

จํานวน 2 คร้ัง ตามลําดับ 

 

ตัวอยางการนาํเสนอเนื้อหาสินคาวฒันธรรมในนิตยสารแมกซิม เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 

อันดับแรก 

 

1. นักรอง / นักแสดง ในรูปแบบของบทสัมภาษณ 
  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ตัวอยางคอลัมนจากบทสัมภาษณประกอบภาพแฟชัน่ของอรจิรา แหลมวิไล นักแสดงใน

สังกัดบริษัท เอ็กแซ็กท จาํกดั ในเครือแกรมมี่ เนื้อหาของบทสัมภาษณ เกี่ยวกับการทํางาน เวลา
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วาง รูปแบบของการใชชีวติ รวมทัง้การแสดงทัศนะเรื่องความรัก ที่มักจะสะทอนในลักษณะของ

การเปนผูหญงิที่เปดเผยเรื่องความรัก และเปดโอกาสใหกับตนเอง  

 

2. ละครเวท ีในรปูแบบของขาว  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ภาพยนตร ในรูปแบบของขาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปนการนาํเสนอละคร

เวทีเร่ืองบางรักซอย 9 

ในรูปแบบของขาวกึง่

ประชาสัมพันธ โดย

ผสมผสานกับขาวจาก

คายอื่นๆ 

จากตัวอยางคอลัมน 

เปนการนาํเสนอ

ภาพยนตรเร่ืองสายลับ

จับบานเล็ก ในรูปแบบ

ของขาวกึง่

ประชาสัมพันธ โดย

ผสมผสานกับขาวจาก
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ในกระบวนการคัดเลือกขาวและสินคาวฒันธรรมตางๆ มานาํเสนอในนิตยสารแมกซิม มัก

เปนการพิจารณาตามเนื้อหาของสินคาใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับคอลัมน “แมกซิม มี

อิสระที่จะทําขาวดวยตัวเอง โดยเนื้อหาหลักของแมกซิมที่เราตองเอาตัวหลกัของแมกซิมกอนอยู

แลว เพียงแตเนื้อที่ขาวตรงนั้น เราก็สามารถพิจารณาไดวาจะเอาขาวของแกรมมี่มาลง แตไมได

เปนสัดสวนทีช่ัดเจน เราไมไดใหเนื้อทีข่องแกรมมี่เยอะกวาหรือนอยกวา ข้ึนอยูกับจังหวะและ

โอกาส และเนือ้ขาวนัน้สอดคลองกับตัวแมกซิม ซึ่งเปนหนงัสือผูชายดวยหรือเปลา” (สิโรตม  เพช็ร

จําเริญสุข, สัมภาษณ, 24 ธนัวาคม 2551) 

 

เปนทีน่าสังเกตไดวา ในแตละเดือน นิตยสารแมกซิม มกีารนาํเสนอสินคาวฒันธรรมใน

เครือแกรมมี่ในสัดสวนทีน่อยเมื่อเทยีบกับขาวจากคายอืน่ๆ และมกีารนาํเสนอทีก่ลมกลนืไปกบั

คายตางๆ และนอกจากนี ้ ยังพบวา มกีารนาํเสนอขาวสนิคาวฒันธรรมจากตางประเทศเปนสวน

ใหญ เชน เพลง ทําใหไมพบวามกีารนาํเสนอเพลงในคายแกรมมี่แตอยางใด  

 
นิตยสารอิน แมกกาซีน   
 จากการวิเคราะหเนื้อหานิตยสารอิน แมกกาซนี พบการปรากฏของสินคาวฒันธรรมใน

เครือแกรมมี่ ดังตารางตอไปนี้  

  

ตารางที่  6 แสดงจํานวนการนําเสนอสนิคาวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆ ของนิตยสาร อิน แมกกาซนี 
รูปแบบการนําเสนอ 

 

           
      สินคาวัฒนธรรม 

นักรอง/

นักแสดง 
เพลง คอนเสิรต รายการ / 

ละคร

โทรทัศน 

ภาพยนตร ละคร

เวที 
รายการ

ทางวิทยุ 

รวม 

1. ปก 6       6 

2. บทสัมภาษณ 14       14 

3.บทความเชิง

ประชาสัมพันธ 
 

 18 2 10 6  5 41 

4. ขาว / สกูป

ตางๆ 

12 15 5 5 8 5 6 56 

5.โฆษณา 
 

 12 9 10 6 3 3 43 

รวม 32 45 16 25 20 8 14 320 
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 จากตารางแสดงจํานวนการเสนอสินคาวฒันธรรมในนติยสารอิน แมกกาซนี พบวา มีการ

นําเสนอโดยเรยีงลําดับจากการปรากฏมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ ในรูปแบบของขาว/สกูป

ตางๆ จาํนวน 56 คร้ัง, หนาโฆษณา จาํนวน 43 คร้ัง, บทความเชงิประชาสัมพนัธ จํานวน 41 คร้ัง  

 

สินคาวฒันธรรมที่ถูกนําเสนอมากที่สุดในนิตยสาร อิน แมกกาซนี เรียงลําดับจากมากไป

หานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ เพลง จาํนวน 45 คร้ัง, นกัรอง/นักแสดง จาํนวน 32 คร้ัง, รายการ/ละคร

โทรทัศน จาํนวน 25 คร้ัง ตามลาํดับ โดยมีการนาํเสนอสินคาวฒันธรรมอยางตอเนื่องกันเปน

ประจําทกุเดือน  

 

สรุปไดวา นิตยสารอิน แมกกาซนี มีการนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมประเภทเพลง ในรปูแบบ

ของบทความเชิงประชาสมัพนัธมากที่สุด นักรอง/นักแสดง ในรูปแบบของบทสมัภาษณ และ

รายการ/ละครโทรทัศน ในรูปแบบของหนาโฆษณา และบทความเชงิประชาสัมพนัธ ตามลําดับ 

 

ตัวอยางการนาํเสนอเนื้อหาสินคาวฒันธรรมในนิตยสารอิน แมกกาซนี เรียงลาํดับจากมากไปหา

นอย 3 อันดับแรก 

1. เพลง ในรูปแบบของหนาโฆษณา 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ตัวอยางของหนาโฆษณานี ้ เปนการโฆษณาอัลบ้ัมเพลงของสมทิธ อารยะสกุล 

นักรองชายในสังกัดแกรมมี ่ เนื้อหาการนําเสนอ เปนการใหขอมูลเกี่ยวกับอัลบ้ัมเพลง คอน

เซ็ปตของงานเพลง รวมทั้งบอกถึงวันเวลา สถานที่จัดจาํหนาย 
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2. นักรอง / นักแสดง ในรูปแบบของขาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากภาพเปนการนาํเสนอขาวความเคลื่อนไหวตางๆ ของดารานักแสดงในคายแกรมมี่ 

 

 3. รายการ/ละครโทรทัศน ในรูปแบบของหนาโฆษณา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอยางของหนาโฆษณา จากภาพคือ การโฆษณาละครโทรทัศนเร่ือง “เนื้อคูประตูถัดไป” 

ของบริษัท จทีีเอช จาํกัด ในเครือแกรมมี่ นาํแสดงโดย พอลลา เทเลอร และซันนี่ สุวรรณาเมธา

นนท นักแสดงวัยรุน โดยมีเนื้อหาการนําเสนอเปนเรื่องยอ และใหขอมูลเกีย่วกับวันเวลาที่

ออกอากาศ 
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เปนทีน่าสังเกตวา นิตยสารอิน แมกกาซีน มักมกีารนําเสนอนกัรอง/นักแสดงในรูปแบบ

ของบทสัมภาษณ ไมวาจะเปนคอลัมนดแูลสุขภาพ คอลัมนแสดงความคิดเห็นตอเร่ืองตางๆ ซึง่

สอดคลองกับบทสัมภาษณของบรรณาธิการนิตยสารทีบ่อกวา “เราจะเลนกับตัวบุคคลประมาณ 

30% ของเลม โดยจะจัดลงตามหมวดหมูตามคอลัมนตางๆ” (ปริทัศน กองเพยีร, สัมภาษณ, 5 

มกราคม 2552)  

 

สวนการลงโฆษณาสินคาวฒันธรรมในเครือแกรมมี่ มปีรากฏใหเห็นทุกเลมทีท่ําการศึกษา 

อีกทั้งยังไมปรากฏสินคาวัฒนธรรมจากคายอื่นๆ ในหนาโฆษณาแตอยางใด โดยเฉพาะสินคา

ประเภทเพลง ละครโทรทัศน และคอนเสิรต เปน 3 อันดับแรกในการลงโฆษณาทีพ่บมากที่สุด 

“หนาทีเ่ปนเนือ้ที่ประชาสัมพันธ มีสัดสวนเนื้อที่โฆษณาของแกรมมี ่ ซึ่งเปนการแพลนโฆษณากัน

มา เปนระบบธุรกิจ ไมมฟีรี ทุกหนาเราตีเปนราคามูลคาทัง้หมด แตคิดราคาในเครือเดียวกนั ซึ่งแต

ละเดือนเรามโีฆษณาของแกรมมี่อยูแลวประมาณ 10-15% ทําใหเราทาํงานงายขึ้น” (ปริทัศน กอง

เพียร, สัมภาษณ, 5 มกราคม 2552) 

 

อาจกลาวไดวา เนื่องจากแนวทางของนิตยสารอิน แมกกาซนี เปนนิตยสารบนัเทงิดารา 

ทําใหมีความสอดคลองกับสินคาวฒันธรรมของแกรมมีเ่ปนอยางดี  ประกอบกบัการทาํงานอยู

ภายใตเครอืแกรมมี่ ซึง่เปนองคกรผูผลิตความบนัเทงิทีม่ีสินคาหลากหลาย และเปนการงายในการ

เขาถึงขอมูล “เราปฏิเสธไมไดอยูแลววาแกรมมี่ฯ เปนองคกรใหญ มขีาวบันเทงิ และศิลปนใหโปร

โมตมากมาย ความดงัก็เกิดขึ้นไดงายกวา และการเขาถึงศิลปนกท็ําไดงายกวา ไมรวมการสง

ขอมูล ซึ่งมนัทําไดรวดเร็ว ทุกอยางสะดวกกวา ถงึแมวาศิลปนคนนัน้จะไมไดอยูในชวงโปรโมตก็

ตาม มนัจงึไมใชเร่ืองแปลกที่เราจะมีขาวของแกรมมี่ฯ ถาเราไมลง เราก็ตกขาว” (ปริทัศน กองเพยีร

, สัมภาษณ, 5 มกราคม 2552) 

 

นอกจากนี ้ โดยภาพรวมของการนําเสนอเนื้อหาของอนิ แมกกาซนี ยังสะทอนใหเหน็ถงึ

การนาํเสนอขาวบนัเทงิจากทุกคายโดยไมเลือกขาง แมแตคายอารเอส ซึ่งเปนคูแขงโดยตรง 

สอดคลองกับแนวคิดของอนิที่เปนนิตยสารเปดกวางสาํหรับทุกคายบันเทงิ และเพื่อตอบสนองกลุม

ผูบริโภคในวงกวาง“เราถือวาทุกบริษัทเปนเพื่อนกนั เราจึงนําเสนอขาวของอารเอส บีอีซี สหมงคล

ฟลม ไฟวสตาร ทกุคายเราลงหมด เนนการทาํตลาดใหกวางสําหรับทุกคนและทุกคาย” (ปริทัศน 

กองเพียร, สัมภาษณ, 5 มกราคม 2552) 
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“หลักการงายๆ คือ เราเลือกคอนเทนตที่เหมาะกับหนงัสือ และทารเก็ตกรุป เพราะฉะนัน้ 

ถาอะไรของแกรมมี่ เปนดังนั้น เราก็ลง แตถาอะไรที่ไมใช เราก็ไมลง เพราะมีเดียตองเปนกลาง 

เพียงแตวา คอนเทนตของแกรมมี่ฯ เปนบนัเทงิครบวงจร ตรงกับส่ิงที่เราตองการนําเสนอ ประกอบ

กับในการขอสัมภาษณ กจ็ะไดรับความรวมมือที่ดีเพราะเปนสื่อที่อยูในบริษัทเดียวกนั” (ลัดดาวัลย 

เลิศรัตนดิลกชัย, สัมภาษณ,  23 มกราคม 2552) 

 

อยางไรก็ตาม โดยภาพรวม พบวา นิตยสารอิน แมกกาซนี มีการนําเสนอขาวจากคายอื่นๆ 

อยูในสัดสวนที่กลมกลืนกับขาวและสินคาวัฒนธรรมในเครือแกรมมี่ เชน การนําเสนอขาวเกี่ยวกับ

นักรอง/นักแสดง ซึง่ปรากฏวามีการนาํเสนอจากหลากหลายคาย รวมไปถึงจากคายอารเอส ซึ่ง

เปนคูแขงตรง นอกจากนี้สินคาวฒันธรรมประเภทละครเวที และรายการทางวทิย ุ กลับไมปรากฏ

วามกีารนาํเสนอของคายอืน่แตอยางใด 

 

 กลาวโดยสรุปไดวา นิตยสารในเครือบริษัท จีเอ็มเอม็ แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ทั้ง 5 เลม มี

การนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมบันเทิงในเครือแกรมมี่ทั้งหมด โดยเปนการคัดเลือกใหเหมาะสมกบั

คอลัมน ทัง้นี ้นักรอง/นักแสดง เปนสนิคาทีพ่บไดมากที่สุด และถูกนําเสนอในหลากหลายรูปแบบ 

ในขณะที่สินคาเพลง, ภาพยนตร, คอนเสิรต, ละครเวที, รายการ/ละครโทรทัศน และรายการวทิย ุ

จะเปนการกระจายสัดสวนกับของคายอืน่ๆ  
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สวนที่ 5 ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมในนิตยสาร ทีส่งเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรม 
  
 จากการศึกษาเนื้อหาเฉพาะภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมที่ปรากฏในนติยสารทัง้ 5 เลมใน

เครือแกรมมี่ฯ  พบวา นิตยสารทัง้ 5 เลม ไดนําเสนอใหเหน็ถงึภาพตัวแทนทางวัฒนธรรม ผาน

นักรอง นกัแสดงในเครือแกรมมี่ และปรากฏในรูปแบบของภาพปก, ภาพแฟชั่น, บทสัมภาษณ, 

บทความเชงิประชาสัมพนัธ, ขาว/สกูปตางๆ และหนาโฆษณา โดยผูวิจัยไดประมวลและรวบรวม

ใหเหน็เปน 5 ลักษณะ คือ ภาพตัวแทนของหนุมสาว, ภาพตัวแทนของความเยายวนทางเพศ, ภาพ

ตัวแทนของความหรูหรา, ภาพตัวแทนของการมีสุขภาพดี และภาพตัวแทนของความงามแบบผิว

ขาว โดยเปนการวิเคราะหจากรูปลักษณภายนอก ซึ่งเปนรูปธรรม และสัญลักษณของภาษา (sign) 

ซึ่งเปนนามธรรม ดังนี ้

 

1. ดานรูปธรรม เชน การแตงกาย ความงาม รูปลักษณภายนอกที่สังเกตเหน็ได 

ปรากฏใหเห็นผานภาพปก และภาพแฟชัน่  

2. ดานนามธรรม เชน รูปแบบการดําเนินชวีติ และคานิยมตางๆ ทีป่รากฏผานบท

สัมภาษณ  ไดแก 

 

  รูปแบบการดําเนนิชีวิต ประกอบดวย ดานการเรียน, ดานการทาํงาน และการใชเวลาวาง 

  คานยิม ความคิด และอุดมการณ ประกอบดวย คานิยมการพึง่ตนเอง, คานิยมการประหยัด

อดออม และคานิยมสุขนิยม 

  
ดานรูปธรรม 

1. ภาพตัวแทนของหนุมสาวรุนใหม การนําเสนอภาพของหนุมสาวในคายแกรมมี ่ ได

สะทอนใหเห็นภาพตัวแทนของหนุมสาวสมัยใหมทีท่ําตวัตามกระแสนยิม โดยเฉพาะกระแสนิยม

แนวเอเชยีตะวันออก หมายถึง แนวเกาหลี (K-Pop) และญ่ีปุน (J-Pop) โดยเปนการถูกสราง

ความหมายมาจากผูผลิตนกัรอง นักแสดง หรือแกรมมี ่และนําเสนอผานนิตยสาร ภาพตัวแทนของ

หนุมสาวรุนใหมไดปรากฏในลักษณะดังนี ้

 ดานรูปลักษณภายนอก  

- การแตงกาย เชน เสื้อผา เครื่องประดับ  

นักรองวัยรุนสวนใหญทัง้ชายและหญิงในเครือแกรมมี่ มักจะปรากฎใหเห็นถึงการแตงกาย

ตามกระแสนยิมเอเชียตะวนัออก แบบเกาหลนีิยม  (K-Pop) และแบบญี่ปุน (J-Pop) เพื่อใหเขากับ

วัฒนธรรมสมยันิยมในปจจุบัน ดานการแตงกายของทัง้ 2 แบบนั้น  มีลักษณะคลายคลึงกันมาก 
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กลาวคือ การแตงกายตามกระแสนิยมญีปุ่น  จะเนนเสื้อผาสีสันสดใส บางครั้งมีเสื้อแจ็คเก็ตคลุม 

กับกางเกงขาเดป รัดรูป แฟชั่นมักเปนการมิกซแอนดแมทซ มีเครื่องประดับ เชน สรอยคอ หรือเขม็

ขัด เพื่อใหดูมลูีกเลน สวนการแตงกายสไตลเกาหล ี  จะนิยมใสเสื้อผาทับซอนกันหลายๆ ชัน้ มีเสื้อ

แขนยาวทับดานนอกหรือมฮีูดเหมือนอยูเมืองหนาว บางครั้งนยิมสวมเสื้อและกางเกงสีตัดกัน นิยม

สวมเครื่องประดับ ทัง้นี ้ ผูที่เปนตวัแทนในการนําเสนอในลักษณะดงักลาว พบวา มักเปนนกัรอง

และดีเจที่เปนวัยรุน ผูชายปรากฏภาพดงักลาวไดชัดเจนกวาผูหญิง เชน กอลฟ-ไมค, ศิลปนวง 

Prince และศิลปนวง B-BOY เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่26 ตัวอยางภาพการแตงกายของนกัรองชายสไตลญี่ปุน (J-Pop) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
       ภาพท่ี 27 ตัวอยางภาพการแตงกายของนกัรองชายแนวเกาหลนีิยม (K-Pop) 
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-- ความงาม เชน การแตงหนา ทรงผม  

แสดงออกใหเห็นถึงความงามตามกระแสนิยมเอเชียตะวันออก เพื่อใหเขากับการแตงกาย

ในแนวเดยีวกนั โดยความงามในแบบเอเชียตะวนัออก มีลักษณะของการแตงหนาที่เนนความเปน

ธรรมชาติ ถาเปนผูหญงิ เนนการทาเปลือกตาสีออนๆ และเขียนขอบตาใหคมชัด และนิยมใสคอน

เทคเลนสตาโตเพื่อใหตาดูกลมแบว ทรงผมสไตลเกาหล ี ถาเปนผูหญงิ จะทําสีผม ทรงหนามาปด 

และดัดเปนลอนยาว ใหดูยุงๆ เปนธรรมชาติ สวนผูชาย จะเปนทรงสั้น ทาํสี และเซ็ทตัง้ใหดูยุงๆ 

ในขณะที่ความงามสไตลญี่ปุน จะมีความใกลเคียงกับเกาหลี แตจะมีลักษณะโดดเดนกวา เชน 

ผูชายจะกันคิว้ เขียนขอบตาและปากสีดาํ ทําสีผมและเซ็ตผมต้ังๆ เชน กอลฟ-ไมค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ภาพที่ 28 ตัวอยางภาพความงามแนวเอเชียตะวนัออกนิยมที่ถกูนาํเสนอผานนักรองนักแสดง 
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2. ภาพตัวแทนของความเยายวนทางเพศ ส่ือนิตยสารมีการนาํเสนออัตลักษณดาน

เพศ ทีเ่หน็ภาพไดชัดเจนผานภาพปก ภาพแฟชัน่ และภาพจากคอลัมนสัมภาษณบางเลม ผูทีเ่ปน

ตัวแทนของความเยายวนทางเพศ ซึง่สะทอนใหเห็น 2 รูปแบบ ดังนี ้

 

2.1 การแตงกาย ผูที่เปนภาพตัวแทนของความเยายวนทางเพศ มักจะปรากฏในการแตง

กายที่นุงนอยหมนอย เนนการเปดโชวเนือ้กาย และเรอืนราง อวัยวะและสัดสวนตางๆ ที่เคยเปน

เร่ืองสวนตวัทีค่วรปกปดใหมิดชิดตามประสบการณและวัฒนธรรมไทยที่ส่ังสอนกนัมาวาไมควร

เปดเผยรางกายใหใครไดเห็น เชน รักแร ตนขา หนาทอง แตการนําเสนอภาพที่ปรากฏตามสื่อ

นิตยสารในยุคปจจุบันนี้ แสดงใหเหน็ถงึการการแตงกายตามวฒันธรรมสมัยนยิม ตามแฟชัน่ 

โดยเฉพาะอยางยิง่ตามวัฒนธรรมตะวนัตกที่เนนการเปดโชวเนื้อหนัง การขับเนนอวัยวะสวนใด

สวนหนึง่ของรางกาย เชน โคนขา แกมกน รองอก แผนหลัง ซึ่งเปนการแสดงออกใหเห็นถึงเรือนราง

ที่ไดสัดสวน ผิวพรรณนวลเนียน ซึ่งเปนความงามสมยัใหม สําหรบับุคคลที่เปนตัวแทนของความ

เยายวนทางเพศนัน้ มกัเปนนกัแสดงที่อยูในวยัรุนและหนุมสาว ซึ่งเปนภาพลกัษณของคนรุนใหม 

ทันสมยั  

  

2.2 การโพสทาทาง ผูที่เปนภาพตวัแทนของความเยายวนทางเพศ มักจะมีการจัดวาง

ทวงทาที่ในอิริยาบถตางๆ ทีขั่บเนนสวนโคงสวนเวาของรางกาย ดวยทาทางตางๆ ไมวาจะเปนการ

แสดงออกทางหนาตาที่ดูยั่วยวน ทาํปากเผยอ การใชสายตายั่วยวน ผานอากัปกิริยาทางรางกาย 

เชน การใชมือจับหนาอก ลูบไลสวนตางๆ ของรางกาย การดึงกระโปรงใหสูงขึ้นเพื่อโชวเรียวขา ซึง่

ลวนแตเปนสญัลักษณของการเชิญชวนทางเพศ นอกจากนี ้ ภาพแฟชัน่คูของนายแบบและ

นางแบบ หรือนางแบบกับนางแบบ ที่ถายรวมกันนัน้ มกัจะมีแนวโนมของการแสดงออกทางความ

รักตอกันระหวางผูหญิงกบัผูหญิง และผูชายกับผูชาย ซึง่เปนการเปดกวางในเรื่องเพศ การเปดเผย

และแสดงตัวตนทางเพศไดมากข้ึน ซึ่งสะทอนใหเห็นถงึการแสดงออกในยุคหลังสมัยใหมไดเปน

อยางด ี
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ภาพที ่29 ตัวอยางภาพการแตงกายและการโพสทาทางที่ส่ือถึงความเยายวนทางเพศ 
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3. ภาพตัวแทนของความหรูหรา อัตลักษณของความหรูหราจะแสดงผานการแตงกาย 

และการใชสินคาแบรนดเนมราคาแพง เชน ภาพของนางแบบถอืกระเปาแบรนดเนม และ

เครื่องประดับหรูหราขณะทีอ่ยูในชุดวายน้าํ หรือการแตงตัวในชุดราตรียาว ทีต่กแตงและสวม

เครื่องประดับราคาแพง ตลอดจนภาพของหนุมสาวที่กําลังอยูในอริิยาบถของการชอปปงสินคา    

ลวนเปนภาพที่ส่ือใหเห็นถึงพฤติกรรมของคนรุนใหมที่ใชชีวิตทามกลางสินคาแบรนดเนม แฝง

แนวคิดของการสนับสนนุใหคนบริโภคดานวัตถนุิยม ซึ่งแสดงใหเหน็ถงึอัตลักษณของการเปนคน

ทันสมยั และเขากับสมัยนิยม โดยบุคคลที่เปนภาพตัวแทนดังกลาวนี้ มทีั้งนักรองนักแสดงวัยหนุม

สาว และวัยกลางคนที่มีภาพลักษณดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            

          ภาพที่ 30 ตัวอยางภาพที่แสดงใหเหน็ถงึการแตงกายหรหูรา  
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  4.ภาพตัวแทนของการมีสขุภาพดี เปนการนาํเสนออตัลักษณของการเปนคนสุขภาพดี

โดยใชรูปรางของนักรองนกัแสดงในคายแกรมมี่ส่ือใหเหน็ความแข็งแรงของรางกาย เชน การเปน

คนมีสุขภาพดใีนยุคนี ้ หากเปนผูชาย ตองมีกลามเนื้อเปนมัด กํายํา รางกายไดสัดสวน ดูแข็งแรง

แบบชายชาตรี ซึ่งการที่จะมีรางกายแข็งแรง มีกลามเนื้อแบบที่ปรากฏในรูปไดนั้น ยอมมาจากการ

ดูแลรูปราง ออกกําลงักาย และเขาฟตเนส  หากผูชายที่มีรูปรางผอม ก็จะตองไปฟตเนส เพื่อฟต

กลามใหมีความหนาเชนเดียวกับนักรองนกัแสดงที่ปรากฏตามสื่อ ในขณะที่ผูหญงิ มกัจะปรากฏ

รูปรางที่ผอมบาง แตไดสัดสวน และมีผิวขาว 

 

              

 

   

 

 

 
 

    

 

 

          

 
 

 

 

           

  

 
 
 

   ภาพที่ 31 ตัวอยางภาพนักรอง นกัแสดงที่เปนตัวแทนของคนมีสุขภาพด ี
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 5. ภาพตัวแทนของความงามแบบผิวขาว เปนการนาํเสนอภาพความงามของคนในยุค

ปจจุบันที่นยิมความงามแบบมีผิวขาว ผิวพรรณนวลเนยีน ดูสะอาดสะอาน และมีรูปรางบอบบาง 

แตในขณะเดียวกนัก็มเีนื้อหนงัทีพ่รอมจะอวดโชวได ซึ่งภาพตัวแทนดังกลาวปรากฏไดชัดเจนใน

ภาพของนักรองนักแสดงทัง้ผูชายและผูหญิง โดยเฉพาะบุคคลที่ถกูเลือกนําเสนอนัน้ มกัจะอยูใน

วัยหนุมสาวเปนสวนใหญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที ่32 ตัวอยางภาพนักรอง นักแสดงทีเ่ปนภาพตัวแทนความงามแบบมีผิวขาว 
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ดานนามธรรม รูปแบบการดําเนินชีวติ (Lifestyle) สะทอนผานบทสัมภาษณของนักรอง และ

นักแสดง ดังนี ้

 

2.1 ดานการเรียน รูปแบบและพฤติกรรมของนักรองนักแสดงวัยรุนที่กาํลังอยูในวยัเรยีนนั้น 

เนื้อหาของบทสัมภาษณ ส่ือใหเหน็วา เปนการใหความสาํคัญกับการเรยีนควบคูไปกบัการ

ทํางาน ซึง่เปนลักษณะของคนรุนใหมที่มคีวามมุงมัน่และตั้งใจดี มกีารแบงเวลาใหกับงาน

และการเรียน ถึงแมชวงเวลาทาํงานจะมากกวา แตกแ็สดงใหเหน็วาไมเคยทิง้การเรียน 

นอกจากนี ้ ยังเปนการหาเงนิจากการประกอบอาชีพบันเทิง เพื่อสงเสยีตัวเองเรยีนหนังสือ 

และชวยเหลือทางบาน   
 
ตัวอยาง ความมุงมั่นดานการเรยีนที่ปรากฏในนิตยสาร 

 
- “ตอนนี้ผมไปเนนเรื่องเรียนมากกวา ผมทาํงานเต็มเจ็ดวนั แลวยังมีเรียนแทรกเขามาดวย 

ก็เลยคิดวาเอาสองอยางนี้ใหรอดกอนดีกวา พยายามจะเคลียรเร่ืองเรยีนใหจบภายในสาม

ปนี้ หลังจากนัน้จะทํางานอะไรก็ทําไดเต็มที่ สวนเรื่องความรักก็จะดูใหเปนเรื่องเปนราว”  

ที่มา : บทสัมภาษณ ธนกฤต พานิชวิทย ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 3 : 2551) 
 
- “ตอนนี้ผมยังไมคิดอะไรครับ ผมอยากเรียนใหจบมากกวา เรียนที่รัตนบัณฑิต คณะบริหาร

ฯ อยูปสองแลว อยากเรียนจบใหแมมีความสุข ”  

ที่มา : บทสัมภาษณ พงศธร ศรีจันทน  ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 5 : 2551) 
 

-  “ตอนนีก้็อยากลองเลนละคร เพราะวาใกลเรียนจบ....แตกอนไมรับงานละครเพราะวาติด

เรียน ซึง่ถาทาํทั้ง 2 อยางไปพรอมๆ กนัก็จะทําใหงานทัง้ 2 อยางออกมาไมดีเทาที่ควร...”  

ที่มา : บทสัมภาษณ จรีนา สิริสิงห ในคอลัมน Interview Cover, นิตยสารเฮอร เวลิด ปที ่

4 ฉบับที่ 52 : 2551) 

 

2.2 ดานการทํางาน  ส่ิงที่สะทอนจากบทสัมภาษณดานการทาํงานบันเทงิของนกัรอง

นักแสดง พบวา เปนการทาํงานที่หนัก โดยเฉพาะในชวงที่กาํลังประชาสัมพนัธอัลบั้มหรือ
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ออกเทปนั้น จะมีงานเขามามากมาย ไมวาจะเปนการเลนหนัง เลนละคร ฯลฯ ซึ่งสวนใหญ

จะใหความสําคัญและความตั้งใจกับการทาํงานมาก  
 
ตัวอยาง รูปแบบดานการทํางานที่ปรากฏในนิตยสาร 
 

- “ตอนนีง้านหลักๆ ก็เปนอลับ้ัมเพลงนอกเหนือจากนัน้ก็เปนดีเจ ประจําทกุเสาร-อาทิตยที่ 

EFM เปนพิธกีรรายการทีวีอีกสองรายการ “7 กะรัต” กบั “Design World” แลวก็ละคร “รัก

นี้เคียงตะวนั” (ชอง 7) ซึ่งเปดกลองสิ้นเดือนกุมภานี้  

ที่มา : บทสัมภาษณ ธนกฤต พานิชวิทย ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 3 : 2551) 
 

- “ไมมีเวลาเที่ยวเตรเลย ทาํงานอยางเดียว ผมไมคอยมีเวลานะครับ ทํางานเสียเปนสวน

ใหญ”  

ที่มา : บทสัมภาษณ พงศธร ศรีจันทน  ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 5 : 2551) 
 

- “ชอบงานทัง้ 2 อยาง มนัตางกนั ตรงที่งานเดนิแบบมนัจะเสร็จเปนวันๆ ไป แตงานละคร

บางทีมนัเหนือ่ยมากๆ ตองถายซอมบางสวน อยางตอนนี ้ (ปลายมกราคม) ถายไปออน

แอรไป คิวเยอะเหมือนกนัคะ ตอนแรก จนัทร อังคาร พธุ แลวกค็อยๆ เพิ่มเปนพฤหสัฯ กับ

ศุกรดวย คิดเดือนกุมภา ถาย 7 วันเลย แลวก็มงีานอื่นไปออกทอลกโชวโปรโมท มงีานถาย

แบบของเราเอง แลวเดีย๋วมนีากจ็ะมีแฟชัน่วีค”  

ที่มา : บทสัมภาษณ น้ําทพิย จงรัชตวิบูลย ในคอลัมน Portrait,  นิตยสารมาดาม ฟกาโร 

ปที่ 5 ฉบับที ่56 : 2551) 

 

2.3 การใชเวลาวาง  การทาํกิจกรรมยามวางนั้น เปนรูปแบบหนึง่ของการดําเนนิชีวิตที่ควบคู

ไปกับการเรียนและการทํางานของศิลปน เชน การออกกําลงักาย การทองเที่ยว การ

พักผอน การสังสรรค การซื้อของ การเลนเกม เปนตน บทสมัภาษณในประเด็นเกี่ยวกับ

การทาํกิจกรรมยามวางทีป่รากฏในนิตยสารนั้น ไดสะทอนใหเหน็ถงึคานิยมสุขนิยม เปน

การตองการหาความสุขใหกบัตนเอง หลงัจากการทาํงานหนัก  
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ตัวอยาง การใชเวลาวางของศิลปนที่ปรากฏในนิตยสาร 
 

- “ชอบไปคาราโอเกะคะ มนัดงูี่เงานะ แตบางทีเราหงุดหงดิมาก อยางเวลาทํางานปอลตอง

เจอคนเยอะ รอยพอพนัแม คนประหลาด คนเพี้ยนเต็มไปหมด เวลาทํางานแลวบางทีมนั

หงุดหงิด ถงึเวลาไปคาราโอเกะปุบเราก็รองเพลงใหดงัที่สุด เตนใหดีที่สุดกับเพื่อน หาย

เลยจริงๆ ปอลจะไมแบกความเศราหรือหงุดหงิดขามวนั ถารูสึกวายังมีกับตัวก็ตองรีบทํา

ใหมันหายไป ใหรูสึกดีข้ึน”   

ที่มา : บทสัมภาษณ ปาณสิรา พิมพปรุ ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 6 : 2551) 
 

- ถามวา ทําไมถึงไปเลนดนตรีกลางคืน “ผมวาพอเราไดไปเรียนตรงนั้น เราคงอยากหา

ประสบการณนะครับ เพราะเพื่อนๆ ก็เลนกนัทกุคน ถาเรามวัแตเรียนไมทาํอะไรเลย วนั

หนึง่ถาตองไปเลน แลวไมเคยทํามากอน เราคงสูคนอืน่เขาไมได ก็เลยไปลองเลนดู ซึ่งผม

วามนัก็สนุกดอีีกแบบนะครบั”  

ที่มา : บทสัมภาษณ ธนกฤต พานิชวิทย ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 3 : 2551) 
 

- “ชวงที่พกัหรือวางจากงาน ผมมักจะอานหนงัสือ เพราะสามารถชวยเปดมุมมองของเราให

กวางขึ้น อยางหนังสือ คยุกับประภาส ผมชอบวิธทีี่เขาตอบคําถาม วธิีที่เขาพูดกบัคนที่

เขียนจดหมายมาถามเขา มนัเหมือนกับวาเราไดคิดตอ มันทาํใหไดมคีวามรูเกีย่วกบัหลาย

ส่ิงที่เราไมเคยรู แตบางเลมก็มีผลตอจิตใจ ชวยใหรูสึกดีข้ึนไดเหมือนกัน อยาง Chicken 

Soup for The Soul มันเปนหนงัสือเสริมสรางกาํลังใจครบั”   

ที่มา : บทสัมภาษณ อาทวิราห คงมาลัย (ตูน บอด้ีแสลม),  นิตยสารอิน แมกกาซนี ปที่ 3 

ฉบับที่ 84 : 2551) 
 
3. คานิยม อุดมการณ และความคิด  
 
คานิยมการพึ่งตนเอง สะทอนถึงแนวคิดและคานยิมการพึ่งพาตนเอง มากกวาการพึง่พาจาก

ครอบครัว การอยูไดดวยตนเองจากการทาํงาน หาเลี้ยงชีพ  

 

-  “ที่บานผมมีอาชีพทํานา พอแมหาเงินสงผมเรียนก็คอนขางลําบากอยู จะไดกท็ี่พี่สาวสง

ใหจากกรุงเทพฯ พี่สาวผมเรียนจบแคป.หกครับ มาเปนลูกนองเขา อยูรานลาบสมัยนั้น
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เงินเดือนหารอยบาท เขาอยูกรุงเทพฯยาวเลยครับ ผมคิดวา ถาอาศยัเงนิจากพี่สาวอยาง

เดียวคงจะแยเหมือนกัน เพราะพี่สาวกม็ีครอบครัวของเขา หรือขอเงินจากพอแมก็คง

ลําบาก ก็เลยรองเพลงลําไปดวย จนพอเสีย ชวง ม.ส่ี ผมเริ่มเควงเลย เพราะลูกชาย

สวนมากมกัคยุกับพอ มันเหมือนขาดอะไรไป พอจบม.หก ผมก็ไมไดเรียนตอ เขากรุงเทพฯ 

เลย ไปอยูกับพี่สาว มาครั้งแรกผมก็ชวยเขาเสิรฟ ไปซื้อเหลา ซือ้ขาวสาร...”  

ที่มา : บทสัมภาษณ พงศธร ศรีจันทน  ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 5 : 2551) 

 

- “เวลาอยากทาํอะไรผมก็อยากจะทําดวยตัวเอง อยางผมอยากทําหองอัด ถาทาํจริง แม

ตองไลผมออกจากบานแน เพราะเสยีงมนัจะดัง คอือาจจะอยูคอนโดฯ เดียวกนัก็ได ตึก

เดียวกนั แตคนละหอง จะไดมีความเปนสวนตัวนิดหนอย ผมกโ็ตแลวดวย ผมดูแลตัวได

ครับ”   

ที่มา : บทสัมภาษณ ชนิวฒุ อินทรคูสิน ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 11 : 2551) 
 

คานิยมการประหยัดอดออม แสดงใหเหน็ถงึการรูจักใชเงนิ คุณคาของเงนิที่ไดมาจากการ

ทํางาน รวมทั้งการพอใจในสิ่งที่ตนเองมอียู ทั้งดานรปูลักษณภายนอก และทศันคติที่แสดงถึง

ความเรียบงาย ไมหลงฟุงเฟอไปกับแวดวงบนัเทงิ 
 

- “พั้นชชอบไปเดินตลาดวงัหลัง หรือไมก็สวนจตุจกัร ชอบของถูก ซื้ออะไรแตละครั้งคิดแลว

คิดอีก อยางเสื้อผา ก็ตองดวูาแพงมั้ย คุมมั้ย ใสไดนานหรือเปลา อยางเสื้อตัวละหกรอย 

พั้นชก็วาแพงแลวคะ หรือทีแ่พงจริงๆ ก็เหน็จะเปนรถยนต ซื้อเพราะจําเปนตองใช”  

ที่มา : บทสัมภาษณ วรกาญจน โรจนวชัร ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ป

ที่ 21 ฉบับที่ 7 : 2551) 

 

- “ถาปอลขาว ปอลอาจจะสวยขึ้น แลวก็อาจจะใชชวีิตงายขึ้นก็ได แตปอลมาบรรลุเมื่อ 2-3 

ปหลังมานี้วา ถาเกิดชาติหนาก็จะขอเกิดเปนตัวเองอีก ขออวนแบบนี้ ขอดําแบบนี้ ขอหนา

แบบนี้ ผม หัวลานแตกปลายแบบนี้เลยละ เพราะวาทุกสิง่ทุกอยางที่เกิดขึ้น ทุกสิง่ทุก

อยางที่ประกอบเปนตัวเรา มันทาํใหเรามคีวามสุขแบบนี้ มันทําใหเราใชชีวิตในแบบของ

เรา นึกไมออกวาถาขาวแลวชีวิตจะเปนยงัไง อาจมีคนมาจีบ แลวอาจไดแตงงาน แตปอล
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ก็คงไมไดมาเจอเพื่อนมากมาย ไมไดมาเจอคําครหาถากถางนนิทาทีท่ําใหเราแกรงจนถึง

วันนี”้  

ที่มา : บทสัมภาษณ ปาณสิรา พิมพปรุ ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 6 : 2551) 

 

-  “ผมอยากอยูอยางงายๆ สบายๆ เพราะผมรูสึกวา การเปนนกัรองไมไดจีรังยั่งยนื ผมไมรู

วาอนาคตจะเปนยงัไง แตผมคิดอยางนี้เพื่อเซฟตวัเองไวกอนดกีวา ถาวันหนึ่งผมหมด

ความนิยมลงไป ก็ตองใชชีวติอยูใหไดอยางสามัญชน ผมเก็บเงินไวกอนหนึ่ง แลวดูทศิทาง 

ทําเลที่ทางวาจะไปอยูไหนเวลาผมไมไดเปนนกัรองแลว ผมก็มทีี่จะไปแลว มีเปาหมาย

แลว พอเพียงครับ (หัวเราะ)”   

ที่มา : บทสัมภาษณ ศรัญย ูวนิัยพานิช  ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที่ 

21 ฉบับที่ 10 : 2551) 
 
คานิยมเรื่องความรัก สะทอนใหเห็นถึงความรักของของวัยรุนปจจุบันที่มีความกลาในการ

เปดเผยมากขึ้น สวนใหญมีความเหน็ทีส่อดคลองกันวา การมีความรักในวัยนี้เปนเรื่องธรรมดา 

เปนเรื่องธรรมชาติของวัย และไมใชเร่ืองแปลกอีกตอไปสําหรับอาชีพนักแสดงที่ตองปกปดเรื่อง

ความรัก ดังตวัอยางตอไปนี ้

 

- ที่ถามวา ตอนนี้สถานการณความรักของคุณเปนยงัไงบาง “ไมมีอะไรมากมายแตไมโกหก

และใสใจกันไปตลอด มันอาจจะไมสดใหมหรือหวือหวาเหมือนตอนแรกๆ ที่คบกัน แตถา

เราใสใจกันความรูสึกดีๆ มนัก็อยูในใจตลอดเวลา”  

ที่มา : บทสัมภาษณ สุมนรัตน  วฒันเศลารัตน  เร่ืองจากปก,  นิตยสารแมกซิม ปที่ 3 

ฉบับที่ 40 : 2551) 

 

-  “คบกันเปนเพื่อน สบายใจดีคะ พั้นชไมคอยเปนขาวกับเร่ืองนี้มากนัก อาจเปนเพราะพั้นช

เรียบๆ ไมหวอืหวา ซึง่ปกตพิั้นชกเปนอยางนี้ละคะ งายๆ สบายๆ ใสเส้ือยืด กางเกงยนีส 

อีกอยางพัน้ชคอนขางระวังตัวคะเพราะแฟนเพลงของพัน้ชสวนใหญเปนเด็กๆ กลวัจะเปน

แบบอยางที่ไมดีสําหรับพวกเขา” ที่มา : บทสัมภาษณ วรกาญจน โรจนวัชร ในคอลัมน 

Star Exclusive,  นิตยสารอมิเมจ ปที่ 21 ฉบับที่ 7 : 2551) 
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- หลุยส : เรายังอยูในขั้นพสูิจนกนัอยู ตอใหคบกันแลว ผมก็ยงัตองพิสูจนตวัเองตอไปอีก 

ไมใชวาพอตกปากรับคําแลวจบกันตรงนั้น...จา: ทุกวนันี้จาแฮปปดีแลว เพยีงแตวาเรา

อาจจะไมไดมานัง่พูดทุกรายละเอียดใหทกุคนรู แตจาถือวานี่เปนการเปดเผยมากๆ แลว

วาเราคยุกนั เราไมไดศึกษาคนอื่น เราไปไหนมาไหนดวยกันอยางเปดเผย...”  

ที่มา : บทสัมภาษณ พงษพันธ เพชรบณัฑูร และจา-ณัฐฐาวีรนชุ ทองม ี ธนกฤต พานิช

วิทย ในคอลัมน In Love,  นติยสารอิน แมกกาซนี ปที่ 3 ฉบับที่ 69 : 2551) 

 

-  ถามวา เร่ืองผูหญิงยงัมหีรือเปลา “ก็มีแคแฟนผมนี่ละครับ พูดไปเดวเขากว็าอีก (ยิ้ม) 

เพื่อนสนทิของผมครับ คนเดมิ ก็มีแคนัน้ละครับ”  

ที่มา : บทสัมภาษณ อารักษ อมรศุภศิริ  ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที่ 

21 ฉบับที่ 6 : 2551) 

 

คานิยมบริโภคสุขนิยม เปนการแสวงหาความสุขดวยวิธีการตางๆ ทั้งความสุขทางกาย และ

ความสุขทางใจ อาจจะอยูในรูปแบบของกิจกรรมยามวางที่นอกเหนือจากการเรียน ซึ่งบท

สัมภาษณเกีย่วกับประเดน็ดังกลาว สามารถสะทอนใหเหน็คานิยมแบบสุขนิยม ดงัตัวอยางตอไปนี ้

 

- “เวลาที่รูสึกเครียด สวนใหญผมจะโทรหาแมหรือไมก็โทรคุยกับพี่ๆ ที่สนทิ ถายังไมหายอีก 

ก็จะพยายามหากจิกรรมที่ชอบทํา สวนมากชอบอยูบาน ดูหนงัฟงเพลง บางครั้งก็จุด

เทียนอะโรมาเทอราพีใหกลิน่หอมๆ ชวยผอนคลาย” 

ที่มา : บทสัมภาษณ ศรัณย ูวนิัยพานิช  ในคอลัมน Wellbeing,  นิตยสาร อิน แมกกาซนี 

ปที่ 3 ฉบับที ่92 : 2551) 
 

- ที่ถามวา ในวนัวางๆ คุณอยากทําอะไรมากที่สุด “ขอใชเวลาอยูกับบาน อยากนอนกลิง้

เกลือกบนเตียง แลวตืน่ขึ้นมาอานหนังสือ ฟงเพลง กนิขาว” 

ที่มา : บทสัมภาษณ สุมนรัตน  วฒันเศลารัตน  เร่ืองจากปก,  นิตยสาร แมกซิม ปที ่ 3 

ฉบับที่ 40 : 2551) 

 

- “เวลาของตวัเองคือ อยูบานคะ อยากจะตืน่นอนกี่โมงก็ได เปนตัวของตัวเองที่สุด อีกอยาง

ที่ชอบคือไปไหวพระ ทาํบญุ แลวก็นึกถงึคนที่เรารักทกุคน อุทิศสวนกุศลใหเขามคีวามสุข 

รูสึกวาเราโชคดีที่มีโอกาสไดทําบุญในชวงเวลาที่ยังมีชีวิตอยู ไมอยากจะปลอยเวลาให
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ผานเลยไป ไมอยากจะแคเอางานกอน เอาเงินกอน ถาเปนไปได นัทก็อยากจะทาํใหตวัเอง

เปนคนที่มีประโยชนกับคนอื่นบาง” (จากนิตยสาร มาดาม ฟกาโร, เดือนตุลาคม 2551) 

ที่มา : บทสัมภาษณ นัท มีเรีย ในคอลัมน Portrait,  นิตยสาร มาดาม ฟกาโร ปที ่5 ฉบับที่ 

63 : 2551) 
 

- ถามวา ความสุขสามอยางของโอปอลคือ...“ความสุขสามอยางของปอล คือ หนึ่ง เวลาอยู

บานกับพอแมแลวเราไมตองทําอะไร อยูกบัเขาเฉยๆ นอนดูทวีีดวยกัน สอง เวลารับเช็ค มี

ความสุขที่สุด สาม เวลาไดกินของดีๆ ตอนนี้นะคะ เพราะปอลไมมีเวลาไดกินอะไรในชีวิต

เลย ไดกินแตขางกลอง ปอลอยากกินบฟุเฟต อาหารดีๆ ”  

ที่มา : บทสัมภาษณ ปาณสิรา พิมพปรุ ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 6 : 2551) 
 

จากการวิเคราะหเนื้อหา พบวา นิตยสารในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) 

มีการนาํเสนอภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆ ตามวฒันธรรมกระแสนิยม  ไมวาจะเปน

ภาพตัวแทนของหนุมสาวรุนใหม ที่ทาํตัวเขากับกระแสนิยมเอเชียตะวันออก เชน แบบเกาหลนียิม 

(K-Pop) และสไตลญี่ปุน (J-Pop) ซึ่งสะทอนใหเหน็จากการแตงกายและความงามแบบเอเชยี

ตะวันออก ภาพของความเยายวนทางเพศ ที่ปรากฏใหเหน็จากการแตงกายที่เนนการโชวรูปราง 

สวมเสื้อผานอยชิ้น การแสดงออกทางเพศ และเปดเผยตัวตนไดมากขึ้น ภาพของความหรูหรา ที่

มุงสนับสนนุใหคนบริโภคของแบรนดเนม ราคาแพง สวมใสเครื่องประดับตางๆ ซึง่เปนสัญลักษณ

ของการเปนคนมีรายได และทนัสมัย ซึ่งเปนการกระตุนใหคนเกิดความตองการบริโภคดานวัตถุ 

ภาพของการเปนคนสุขภาพดี ซึ่งเปนภาพของคนรุนใหมที่ใสใจสุขภาพ สะทอนผานรูปรางที่

แข็งแรง มีกลามเนื้อเปนมัด กํายาํและไดสัดสวน แฝงดวยคานิยมบริโภคนิยม โดยโนมนาวใหคน

หันมาดูแลสุขภาพดวยการไปออกกําลงักาย โดยเฉพาะการออกกาํลงักายในฟตเนส รวมทั้งภาพ

ตัวแทนของความงามแบบมีผิวขาว ซึ่งสื่อไดสรางมายาคติดานความงามใหกับผูบริโภคโดย

นําเสนอภาพตัวแทนของนกัรองนกัแสดงที่มีผิวขาวนวลเนียน  

 

ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมทั้งหมดที่ไดจากการศึกษา สะทอนใหเหน็ถงึวฒันธรรมตาม

กระแสนิยม ซึ่งเปนกระแสที่มีอยูแลวตามการนาํเสนอของสื่อตางๆ ทั่วไป และแกรมมี่ไดหยิบเอา

คานิยมหรือกระแสเหลานั้นมาสรางความหมายทางวัฒนธรรมผานตัวนักรองนักแสดงในสังกัด ซึ่ง

เปนการนาํเสนอตามความตองการของตลาด เพื่อมุงเนนใหสินคาขายได โดยอาศัยสื่อนิตยสาร 

เปนตัวกลางในการถายทอดคานิยมตามกระแสเหลานัน้ผานนกัรองนักแสดงในเครือ ซึ่งเปนบุคคล
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ที่ภาพลกัษณของคนทนัสมยั เปนคนรุนใหม  และเปนไอดอลของวยัรุน เพื่อกระตุนใหคนบริโภค

นิตยสาร และเมื่อนิตยสารไดรับการบริโภค ก็จะสามารถขายสินคาวัฒนธรรมประเภทอื่นๆ ในเครือ

แกรมมี่ไดเชนกัน ไมวาจะเปนละคร, คอนเสิรต, อัลบั้มเพลง, ภาพยนตร ฯลฯ โดยมนีักรอง

นักแสดงเหลานี้เปนสะพานเชื่อมไปยังสนิคาวัฒนธรรมอื่นๆ ตอเนื่องไปเรื่อยๆ  

 

ดานคานิยมและรูปแบบการดําเนนิชีวิตประจําวนัของนักรองนักแสดงในเครือฯ มีลักษณะ

คลายคลึงกับกระแสปอบทัว่โลกในแงทีว่าเปนวัฒนธรรมตลาด ชวีิตสวนใหญมุงเนนการทาํงาน

เพื่อแสวงหาเงนิตรา ความมั่นคงทางการเงิน เพื่อนาํมาใชในการบริโภคเพื่อสุขนิยม การกนิ การ

พักผอน ความสวยความงาม และการบนัเทงิเริงรมยในรูปแบบตางๆ เปนการใชชีวิตที่เนนความ

สนุกสนานตามกระแสนิยมของโลกปจจุบนั และสนับสนุนคานยิมสมยัใหม เชน คานิยมเรื่องความ

รักที่ศิลปนกลาออกมาเปดเผยมากขึน้จากสมัยกอนที่ตองปกปดเรื่องความรัก ในขณะเดียวกนั ก็

ยังสะทอนคานิยมและรูปแบบการดําเนินชีวิตตามวฒันธรรมดั้งเดิม เชน คานิยมดานการประหยดั

อดออม คานยิมพึ่งพาตนเอง  

 



 

 

บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจยัเรื่อง “นิตยสาร เพื่อสงเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรมขององคกรธุรกิจส่ือครบ

วงจร : กรณีศึกษา บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน)” ผูวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดย

การสัมภาษณเชิงลึกและการวิเคราะหเนื้อหาในนิตยสาร ซึ่งจากการเก็บขอมูลทั้งหมด ผูวิจยั

สามารถสรุปวเิคราะหผลการวิจัย และอภปิรายผล เพื่อตอบคําถามวจิัยดังตอไปนี้  
 

1. โครงสรางการดําเนนิธรุกิจส่ือแบบครบวงจรของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน) มีลักษณะอยางไร 

2.  นโยบาย และกลยุทธในการดําเนนิธรุกิจนิตยสารในเครือของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่

จํากัด (มหาชน)  เปนอยางไร  

3. รูปแบบและการนําเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน) เปนอยางไร และมีการนําเสนอสินคาวฒันธรรมในเครือของบริษัท จเีอม็เอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน) ผานเนื้อหาหรือไม อยางไร  

4. ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมในนิตยสาร  ที่สงเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรมในเครือ

บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) เปนอยางไร 
 

สรุปผลการวจิัย 

สวนที่ 1 ลกัษณะของโครงสรางการดําเนินธรุกิจสื่อแบบครบวงจรของบรษิัท จีเอ็มเอม็ 
แกรมมี่ จาํกดั (มหาชน)  
 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด (มหาชน) มจีุดเริ่มตนจากธุรกิจผลิตผลงานเพลง ใน

ระยะแรกเปนการดําเนินธุรกิจขนาดเลก็ และผลิตเพลงเปนสินคาหลกั ตอมาไดจดทะเบียนเขาใน

ตลาดหลักทรัพย และขยายการลงทุนไปยังธุรกิจประเภทตางๆ ทีเ่ปนการสงเสรมิและสนับสนุน

ผลงานเพลง โดยปจจุบันสามารถควบคุมกระบวนการผลิตสินคาเพลงไดอยางครบวงจรตั้งแตการ

ผลิตเนื้อรองและดนตรีไปจนถงึการจัดจาํหนายสนิคาเพลงไปสูผูบริโภค (ดังในแผนภาพที ่ 9) 

นอกจากนี ้ยงัมีการขยายตัวไปยังธุรกิจส่ือประเภทตางๆ เพื่อผลิตสินคาบันเทิง จนปจจุบันสามารถ

ครอบคลุมไดทุกสื่อ คือ ส่ือวิทยกุระจายเสียง, ส่ือโทรทศัน และส่ือส่ิงพิมพ โดยมกีารบริหารจัดการ

ใหอยูในโครงสรางที่สงเสรมิและเกื้อกูลกนั (ดังแผนภาพที่ 10) ตลอดจนการกระจายไปยงัธุรกิจ

ดานอื่นที่สามารถนาํกาํไรมาสูกิจการและเพิ่มฐานทางเศรษฐกิจใหแกบริษัท ซึ่งมทีั้งที่เกีย่วของกับ

ธุรกิจบันเทงิและไมมีความเกี่ยวของกัน ดงันี ้ 
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แผนภาพที่ 9 สรุปโครงสรางการดําเนินธุรกิจส่ือครบวงจรในแนวตั้ง (Vertical Integration) ของบริษัท จีเอ็ม

เอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 
 

 

 

 

          บ.จัดหานักรอง 

                                 บ.รับจัด วางแผนงาน คิดคอนเซ็ปตกิจกรรมทางการตลาด 

            บ.ผลิตเพลง 

 

บ.บันทึกและผลิตมาสเตอรเทป ซีดี วีซีดี                         บ.จัดหาอุปกรณสําหรับกิจกรรทางการตลาด 

 

          บ.จัดจําหนาย 

 

       บ.บริหารงานลิขสิทธิ์ 
 
       บ.สงเสริมการตลาด 

 

แผนภาพที่ 10 สรุปโครงสรางทางธุรกิจส่ือในแนวนอน (Horizontal Integration) ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกิจบริหารและจัดกิจกรรมทางการตลาดธุรกิจเพลง 

     แกรมมี ่

ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ 

บจก. เอ ไทม มีเดีย 

94 EFM 

89 Chill FM 

91.5 hot wave 

106.5 Green 

Wave 

 

บจก. ดี ทอลค 

   บจก. เอ็กแซกท 

บจก. ซีเนริโอ 

บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี 

บจก. ทีน ทอลค 

บมจ. โพสต พับลิชช่ิง  

บมจ. มติชน  

แกรมมี ่

ธุรกิจภาพยนตร ธุรกิจดิจิตอล 

บจก. จีเอ็มเอ็ม 

ดิจิตอล โดเมน 

บจก. จีเอ็มเอ็ม 

 ไท หับ 

ส่ือโทรทัศน 

จีเอ็มเอ็ม มเีดีย 

บจก. อิน พับลิชช่ิง 

บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร พับลิชชิ่ง 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส 

บจก. อิมเมจ พับลิชช่ิง 

บจก. บลิส พับลิชช่ิง 
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 จากแผนภาพ 10 จะเห็นวาโครงสรางของการดําเนนิธรุกิจส่ือในแนวนอน แสดงใหเห็นถึง

การขยายตัวออกไปยังสื่อตางๆ ทั้งสื่อโทรทัศน, ส่ือวิทยุ, ส่ือส่ิงพิมพ, ส่ือภาพยนตร และส่ือ

อินเตอรเน็ต ทั้งในรูปแบบของการเปดกจิการใหม การซื้อหุน และการเทกโอเวอรเพื่อใหมีสวนรวม

ของการเปนเจาของ รวมไปถึงการกระจายตัวทางธุรกิจประเภทอื่นๆ ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน) ทัง้ที่เกีย่วของและไมเกี่ยวของกับธุรกิจบันเทงิ อธิบายไดตามแผนภาพตอไปนี ้ 

 

แผนภาพที่ 11 โครงสรางการกระจายตัวทางธุรกิจประเภทอื่นๆ (Diversification) ของบริษัท  

จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) 

 
  จากแผนภาพดังกลาว แสดงใหเห็นถึงการกระจายตวัทางธุรกิจของบริษัท จีเอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ไปยังธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกบัธุรกิจบันเทงิ เชน ธุรกิจสอนรองเพลงและ

ดนตรี, ธุรกิจผลิตและสงออกนักรอง, ธุรกิจสถานออกกําลังกาย, ธุรกิจทองเทีย่ว, ธุรกิจความงาม 

และธุรกิจสตูดิโอ ในขณะทีธ่รุกิจที่ไมเชื่อมโยงกบัธุรกิจบันเทงิ เชน ธุรกิจรานอาหาร  เปนตน การ

กระจายตวัลักษณะนี ้เปนการเพิ่มฐานทางเศรษฐกิจใหบริษัทมากยิง่ขึ้น 

ธุรกิจ
รานอาหาร 
บจก.โฮวยู 

 ธุรกิจสตูดิโอ 
บจก.จีเอ็มเอ็ม 

สตูดิโอ 

 

ธุรกิจโรงเรียน
สอนรองเพลง 
บจก.มีฟา 

 

ธุรกิจสถานออก
กําลังกาย 

บจก.จีเอ็มเอ็ม 

ฟตเนส 

ธุรกิจผลิตและ
สงออกนักรอง 
หนวยงานจีเอ็มเอ็ม 

อินเตอรเนชั่นแนล 

ธุรกิจทองเที่ยว 
บจก. เอไทม 

ทราเวลเลอร 

 

ธุรกิจความงาม 

บจก.ยูสตาร  

 

 
แกรมมี ่



 159

 

สวนที่ 2 นโยบาย และกลยุทธในการดําเนินธรุกิจนิตยสารของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
จํากัด (มหาชน)  
 

 2.1 นโยบายของบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน)  

 โดยภาพรวม บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) มนีโยบายในการขยายตวัทาง

ธุรกิจบันเทงิเพื่อการเปนผูนาํอุตสาหกรรมบันเทงิครบวงจร ซึ่งการขยายตัวไปยงัธุรกิจส่ือนิตยสาร 

ถือวาเปนการดําเนนิตามนโยบายหลักของบริษัท เพื่อมุงกระจายความเสี่ยงทางธรุกิจ พรอมกบัมี

การใชประโยชนจากสื่อแขนงตางๆ ในลักษณะที่สงเสริมและสนบัสนุนประโยชนซึ่งกันและกัน

ในทางธุรกิจของบริษัทในเครือซึ่งลวนแลวแตผลิตสินคาทางวัฒนธรรม  

  ดานนโยบายของบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน) ที่มีตอธุรกิจนิตยสาร เปนการ

ใหนโยบายตามสถานการณแขงขันในตลาดสื่อ เชน นโยบายในการขายสื่อในรูปแบบแพ็คเกจ โดย

เร่ิมนโยบายนีอ้ยางจรงิจังเมือ่เดือนมกราคม พ.ศ. 2552 เปนตนมา กลาวคือ เปนการขายโฆษณา

พวงสื่อ โดยที่แตละบริษัทสื่อนอกจากจะเสนอขายเฉพาะผลิตภัณฑของตนแลว ยังมกีารเสนอ

ผลิตภัณฑของกลุมบริษทัสือ่อ่ืนๆ ในเครือพวงขายไปพรอมกนั ซึ่งวธิีนีท้ําใหสามารถบวกคา

โฆษณาที่สูงขึน้ อีกทั้งยังเพิม่ชองทางในการลงโฆษณาใหกับลูกคา  

 

 2.2 กลยทุธในการดําเนินธุรกิจนิตยสารของบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน) 

 แบงเปน 3 กลยุทธ คือ  

 2.2.1 กลยทุธดานเนื้อหา เปนการสงเสรมิและสนับสนนุใหเกิดการทาํงานขามสื่อ  (Cross 

Media) ในลักษณะของการจัดประชุมในกลุมบริษัทที่ดําเนินธุรกิจส่ือ หรือที่เรียกวาเปนการประชุม

มีเดีย โดยมีหัวหนาฝายปฏิบัติงานเปนผูเขารวมประชุม เพื่อรายงานความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับ

สินคาหรือผลิตภัณฑใหมๆ ในบริษัท และเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนขาวและสินคาตามความ

เหมาะสมในการนําเสนอสนิคาผานเนื้อหาในนิตยสาร 

 2.2.2 กลยุทธทางการตลาด การใชส่ือตางๆ ในเครือชวยประชาสมัพันธนิตยสารผาน

ชองทางสื่อใหเปนที่รูจกัในวงกวาง รวมทั้งสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมทางการตลาดนอกสถานที่ 

โดยนาํนักรองนักแสดงในเครือมารวมกิจกรรม เพื่อดึงดูดความสนใจ และคิดคาใชจายในราคา

พิเศษสําหรับบริษัทในเครือเดียวกนั 

2.2.3 กลยุทธดานราคา เปนกลยทุธของนิตยสารแตละเลม ซึง่จะมีการปรับลดราคา

นิตยสารสําหรบัผูอานที่เปนสมาชิก และผูอานทั่วไปในงานมหกรรมหนงัสือ สวนลูกคาที่ลง
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โฆษณาประจาํและตอเนื่อง เปนการปรับลดราคาใหตามความเหมาะสมทัง้ในเลมปกติและเลมที่

จัดทําขึ้นเปนฉบับพิเศษ โดยสามารถสรุปใหเหน็ดังแผนภาพตอไปนี ้
 

แผนภาพที ่ 12 สรุปแผนผังแสดงกลยทุธการตลาดและราคาของนติยสารในเครอืบริษัทจีเอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อยางไรก็ตาม มีเพยีงนิตยสารอิมเมจเลมเดียวจากกลุมตัวอยางในการศึกษา ที่ไมมกีารใช

กลยุทธทางการตลาดและราคาดังกลาวขางตน เนื่องจากนิตยสารอมิเมจมีรายไดที่เพยีงพอจาก

ผูอานประจาํ และยอดโฆษณาที่ตรงตามเปาในแตละเดือน โดยไมตองพึง่พงิในเครือแกรมมี่มา

ตั้งแตตน 
  

สวนที่ 3 รูปแบบและการนําเสนอเนื้อหาของนติยสารในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
จํากัด (มหาชน) และการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในเครือของบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ 
จํากัด (มหาชน) ผานเนื้อหา  
 

 3.1 รูปแบบและการนําเสนอเนื้อหาของนิตยสาร 

 จากการศึกษาวิเคราะหรูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือบริษัทจเีอ็ม

เอ็ม แกรมมี ่จาํกัด (มหาชน) สามารถสรุปใหเหน็เปนภาพรวมไดดังตารางตอไปนี ้
 

ใหสวนลด

พิเศษหากซื้อ

ระยะยาว 

ผูอาน 

ลดราคาให

สมาชิกรายป 

ใหราคาพิเศษ

ในฉบับพิเศษ 

ลดราคาพิเศษ 

ชวงสัปดาห

หนังสือ 

Above the line Below the 

Line 

เปนการโฆษณา

สินคาสื่อโดยไม

ผานชองทางสื่อ 

เชน การจัดกิจกรรม

นอกสถานที่ โดยนํา

นักรองในเครือไป

รวมกิจกรรม 

เปนการโฆษณา

สินคาสื่อผาน

ชองทางสื่อประเภท

ตางๆ ในเครือ เชน 

การประชาสัมพันธ

เนื้อหาในนิตยสาร

ผานรายการวิทยุ  

ผูซื้อโฆษณา 

นิตยสารในเครือทั้ง 4 เลม (ยกเวนนิตยสาร อิมเมจ) 

กลยุทธทางการตลาด กลยุทธดานราคา 
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ตารางที่  7แสดงสรุปรูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือแกรมมี ่
ช่ือ

นิตยสาร 
ประเภท 
นิตยสาร 

ขนาดของเลม ราคา เนื้อหาหลัก สัดสวนเนื้อหา กลุมเปาหมาย 

อิมเมจ 

 

หัวใน 8.25*10.75 นิ้ว 99 แฟชั่น  

ความงาม 

สาระบันเทิง 

แฟชั่น 20% 

ความงาม 20% 

อื่นๆ 40% 

โฆษณา 20% 

ทุกเพศทุกวัย  

มาดาม  

ฟกาโร 

หัวนอก 

ลิขสิทธ

จาก

ฝร่ังเศส 

8.75*11.25 นิ้ว 90 แฟชั่น  

ความงาม  

ไลฟสไตล

สาระบันเทิง 

แฟชั่น 20% 

ความงาม 20% 

อื่นๆ 40% 

โฆษณา 20% 

ผูหญิงวัยทํางาน

อายุ 25-35 ป มี

รายไดดี การศึกษา

สูง 

เฮอร เวิลด หัวนอก 

ลิขสิทธิ์

จาก

สิงคโปร 

8.5*11 นิ้ว 80 แฟชั่น  

ความงาม 

สาระบันเทิง 

ไลฟสไตล 

แฟชั่น 20% 

ความงาม 20% 

อื่นๆ 40% 

โฆษณา 20%  

ผูหญิงวัยนักศึกษา 

ถึงวัยทํางาน อายุ 

18-29 ป  

แมกซิม หัวนอก

ลิขสิทธิ์

จาก

อังกฤษ 

8.5*11 นิ้ว 80 ไลฟสไตล  

สาระบันเทิง

และ

เทคโนโลยี   

ไลฟสไตล 30% 

แฟชั่น 20% 

อื่นๆ 30% 

โฆษณา 20% 

ผูชายทันสมัย อายุ 

18-40 ป  

อิน  

แมกกาซีน 

หัวใน 9*11.35 นิ้ว 50 ความรักของ

ดารา แฟชั่น

และความ

งามดารา 

เร่ืองดารา 40% 

แฟช่ัน 20% 

ความงาม 10% 

อื่นๆ 10% 

โฆษณา 20% 

ผูหญิงวัยนักศึกษา 

ถึงวัยทํางาน อายุ 

18-29 ป มีรายได

ระดับกลางถึงสูง 

 

จากตารางขางตน สรุปโดยภาพรวมไดวา นิตยสารทัง้ 5 เลมในเครือของบริษัทจีเอม็เอ็ม 

แกรมมี่ จาํกดั (มหาชน) มีรูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาที่ใกลเคียงกนั เนื่องจากสวนใหญเปน

นิตยสารที่จัดอยูในกลุมของนิตยสารแฟชัน่ สวนประกอบหลักจงึเกีย่วของกับเร่ืองแฟชั่น ความงาม 

และไลฟสไตล โดยกลุมเปาหมายของนิตยสารมีความใกลเคียงกัน 

 

นอกจากนี ้นิตยสารหวันอก ยังมีเงื่อนไขในดานของรูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาที่มกีาร

วางโครงเรื่องและคอนเซ็ปตของคอลัมนทีก่ําหนดมาใหจากทางตางประเทศ ทําใหการนําเสนอ

เนื้อหาตางๆ ในนิตยสารมีลักษณะที่แนนอน และมีความยืดหยุนนอยกวานิตยสารหวัไทย ที่

สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดตามความเหมาะสม และตามกลไกการแขงขันของตลาดนิตยสาร 
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อยางไรก็ตาม นโยบายในการคัดเลือกขาวและการนําเสนอเนื้อหานัน้ มกัจะขึ้นอยูกับบรรณาธกิาร

เลมเปนผูกําหนดทิศทางของเนื้อหาใหตรงตามคอนเซ็ปตและกลุมเปาหมาย ซึง่รวมไปถงึการ

คัดเลือกขาวและสินคาวัฒนธรรมในเครือ บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) อีกดวย  

 

3.2 การนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในเครือของบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่ จํากัด (มหาชน) 

ผานเนื้อหาในนิตยสาร 
 

ผลการวิจยั จากการวเิคราะหเนื้อหาการนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมในเครือแกรมม่ี 

โดยเฉพาะสนิคาวัฒนธรรม 7 ประเภททีน่ํามาศึกษา ประกอบดวย สินคาเพลง, นักรอง/นักแสดง, 

คอนเสิรต, ภาพยนตร, ละคร/รายการโทรทัศน, ละครเวที, รายการวทิยุ ที่ปรากฏในนิตยสารทั้ง 5 

เลม สามารถสรุปใหเหน็เปนภาพรวมไดดังแผนภูมิตอไปนี ้
 

แผนภาพที ่ 13 แสดงสรุปการนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมในเครือแกรมมี่ที่ปรากฏในนิตยสารทัง้ 5 

เลม 
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 จากแผนภาพนี้ สามารถสรุปผลการวิจยัไดวา นิตยสารอิน แมกกาซีน มีการนาํเสนอสินคา

วัฒนธรรมในเครือแกรมมี่มากที่สุด คิดเปนรอยละ 54.79 รองลงมาคือนิตยสารเฮอร เวิลด รอยละ 

28 ในขณะทีน่ิตยสารอิมเมจคิดเปนรอยละ 8.2 นิตยสารแมกซิมรอยละ 4.7 และนิตยสารมาดาม 

ฟกาโรเพียงรอยละ 4.1  
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แผนภาพที่ 14 แสดงสรุปการนําเสนอสนิคาวัฒนธรรมที่ปรากฏในนติยสารอิน แมกกาซนี 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 ในขณะเดียวกนั หากพิจารณาในประเภทของสินคาวฒันธรรมที่นาํเสนอในนิตยสารอิน 

แมกกาซนี จะพบวา มกีารนําเสนอสินคาประเภทเพลงมากที่สุดคิดเปนรอยละ 28.12 นักรอง

นักแสดงเปนจาํนวนที่รองลงมาคิดเปนรอยละ 20 ในขณะที่รายการ/ละครโทรทัศน รอยละ 15.62 

ภาพยนตร รอยละ 12.5 คอนเสิรตรอยละ 10 รายการทางวทิยุ รอยละ 8.75 และละครเวที รอยละ 

5 ตามลําดับ 

 

แผนภาพที่ 15 แสดงสรุปการนําเสนอสนิคาวัฒนธรรมประเภทตางๆ ที่ปรากฏในนติยสาร 
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 นอกจากนี ้หากพิจารณาในภาพรวมของนิตยสารในเครือแกรมมี่ทั้ง 5 เลม ทีท่ําการศึกษา 

สรุปไดวา สินคาประเภทนกัรองนักแสดงมกีารปรากฏมากที่สุด คิดเปนรอยละ 26.7 สินคาเพลง

เปนลําดับรองลงมารอยละ 17 รายการ/ละครโทรทัศน รอยละ 13.66 คอนเสิรต รอยละ 10.24 

ละครเวท ีรอยละ 9.31 ภาพยนตร รอยละ 7 และรายการวิทยมุีเพยีงรอยละ 5.27  
 
แผนภาพที่ 16 แสดงสรุปรูปแบบการนาํเสนอสินคาวัฒนธรรมที่ปรากฏในนิตยสาร 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 ในสวนของรูปแบบการนาํเสนอในเชงิวารสารศาสตร พบวา รูปแบบที่ใชมากที่สุดในการ

นําเสนอสินคาวัฒนธรรมที่ปรากฏมากที่สุดคือ บทความเชิงประชาสมัพันธ ซึ่งมีจํานวนเทากับการ

นําเสนอในรูปแบบของขาว/สกูปตางๆ โดยคิดเปนรอยละ 31.5 ในขณะที่การนําเสนอในรูปแบบ

ของหนาโฆษณา คิดเปนรอยละ 18.5 รูปแบบของบทสมัภาษณ รอยละ 12.32 และภาพปกมีเพยีง

รอยละ 6.16  

 

 โดยภาพรวม อาจกลาวไดวา นิตยสารในเครือแกรมมี่ มีการนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมผาน

เนื้อหาของนิตยสารทัง้ 5 เลม โดยมกีารนาํเสนอเกี่ยวกบันักรอง/นักแสดงเปนจาํนวนมากที่สุด และ

สินคาเพลงเปนลําดับรองลงมา ในขณะที่สินคาประเภทรายการวิทยมุีจํานวนการนาํเสนอนอย

ที่สุด ในสวนของรูปแบบการนาํเสนอ พบวามกีารนําเสนอผานบทความเชงิประชาสัมพนัธมาก

ที่สุดเทากบัการนําเสนอในรปูแบบของขาวและสกูปตางๆ และนําเสนอผานภาพปกมีจํานวนนอย

ที่สุด อยางไรก็ตาม ผลการวิจัย พบวา นติยสารอิน แมกกาซนี มีการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมใน
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เครือแกรมมี่มากที่สุด โดยนําเสนอสินคาเพลงเปนจาํนวนมากที่สุด ตามดวยการนําเสนอเกีย่วกับ

นักรอง/นักแสดง เปนลําดับรองลงมา 

 ในขณะทีน่ิตยสารมาดาม ฟกาโร เปนนิตยสารที่มีการนําเสนอสนิคาวัฒนธรรมในเครือ

บริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด (มหาชน) นอยที่สุดในบรรดานิตยสารที่เปนกลุมตัวอยางของ

การศึกษา เนื่องจาก มีเงื่อนไขของการเปนนิตยสารหัวนอก จึงมีโครงเรื่องและคอนเซ็ปตทีถู่ก

กําหนดมาใหจากตางประเทศ ทําใหเปนขอจํากัดประการหนึ่งในการนําเสนอเนื้อหาทีเ่กี่ยวกับ

สินคาวฒันธรรมในเครือฯ เชน มีการนําเสนอเฉพาะเพลงหรือภาพยนตรตางประเทศเทานัน้ โดย

บรรณาธิการบริหารจะเปนผูรักษารูปแบบและคอนเซป็ตของคอลัมนตามแนวทางของตางประเทศ 

 
สวนที่ 4 ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมของนิตยสาร  ที่สงเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรม 
 ผลการวิเคราะหเนื้อหา พบวา นิตยสารในเครือแกรมมี่ทั้ง 5 เลม มีการนําเสนอเนื้อหาสวน

ใหญตามกระแสนิยม โดยเฉพาะประเด็นการศึกษาที่มีการนาํเสนอผานสนิคาวฒันธรรมประเภท

นักรอง นักแสดงในเครือบริษัท จีเอ็มเอม็ แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงการเปนภาพ

ตัวแทนทางวฒันธรรมที่อยูในกระแสนยิมอยางเหน็ไดชัด โดยนิตยสารในเครือฯ ทําหนาที่เปน

ส่ือกลางในการถายทอดคานิยมทางวฒันธรรมตามกระแสไปสูผูบริโภค เพื่อใหนิตยสารไดรับความ

สนใจและขายได เมื่อนิตยสารขายไดกจ็ะทาํใหเกิดการบริโภคตอไปยังสนิคาวฒันธรรมประเภท

อ่ืนๆ ในตลาด และโดยเฉพาะอยางยิ่งสนิคาวฒันธรรมที่แกรมมีเ่ปนผูผลิต โดยการอาศยั

ภาพลักษณของนักรอง นักแสดงในเครอืฯ เปนสื่อกลางในการโฆษณาและพาผูบริโภคไปรูจักกับ

สินคาวฒันธรรมอื่นๆ ซึ่งภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมที่อยูในกระแสนิยมนั้น ปรากฏจากรูปแบบ

ตางๆ ในนิตยสาร ประมวลได 5 ภาพดงัตอไปนี้ 

4.1 ภาพตัวแทนของหนุมสาวสมัยใหม 
แสดงใหเหน็ภาพของหนุมสาวรุนใหมที่ทาํตัวตามกระแสนิยม โดยเฉพาะกระแสนยิมแนว

เอเชียตะวนัออก ซึง่หมายถึง สไตลเกาหลี (K-Pop) และสไตลญี่ปุน (J-Pop) สะทอนผานทาง

รูปลักษณภายนอก การแตงกาย และความงาม  

4.2 ภาพตัวแทนของความเยายวนทางเพศ 

แสดงใหเหน็ภาพการแตงกายดวยเสื้อผาจาํนวนนอยชิน้ เนนการเปดโชวเรือนรางและ

สัดสวน รวมทั้งสวนที่ควรปกปด รวมไปถึงการแสดงออกทางทาทางและสีหนาที่เปนลักษณะของ

การเชิญชวนทางเพศ 

      4.3 ภาพตัวแทนของความหรูหรา 

 แสดงใหเหน็ภาพการแตงกายดวยเสื้อผามยีี่หอ ราคาแพง สวมใสเครื่องประดับที่เปน

สัญลักษณบงบอกถึงฐานะทางสังคม และรายไดสูง แฝงใหเห็นถึงการสนับสนนุคานิยมดานวัตถุ  
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4.4 ภาพตัวแทนของคนมีสุขภาพด ี

แสดงใหเหน็ภาพของผูชายที่มีสุขภาพด ี ตองมีกลามเปนมัด รูปรางไดสัดสวน ดูแข็งแรง 

ซึ่งเปนความหมายของคนมสุีขภาพดีในยคุนี้ แฝงใหเหน็ถงึการสนับสนุนคานยิมการบริโภค  

4.5 ภาพตัวแทนของความงามแบบผิวขาว 

แสดงใหเหน็ภาพความงามในยุคนีท้ี่ผิวขาวเปนทีน่ิยม และไดปรากฏใหเหน็วา นักรอง

นักแสดงที่นาํมาขึ้นปกหรือถายภาพแฟชัน่นัน้ มักจะเปนบุคคลที่มผิีวขาวดนูวลเนียนมากกวาผิว

คล้ํา ซึ่งสื่อไดสรางมายาคตดิานความงามใหกับคนในยคุนี้ที่สนับสนนุใหมีผิวขาว ตามภาพลกัษณ

ของนักรองนักแสดงที่ไดนําเสนอ   

 
อภิปรายผล 

แกรมมี่ฯ กับการผูกขาดอตุสาหกรรมสือ่บันเทิง 
 อุตสาหกรรมสือ่สารมวลชนในระบบทนุนิยม เมื่อผานจากยุคแรกๆ ที่มีบริษทัสื่อขนาด

กลางและขนาดเล็กจํานวนมาก จะเขาสูยคุการผลิตที่มบีริษัทขนาดใหญไมกี่บริษทัที่ผลิตสินคาใน

สัดสวนที่สูงและครอบงําสวนแบงของตลาด (อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2547) หนึง่ในอุตสาหกรรม

บันเทงิรายใหญในประเทศไทย คือ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ซึ่งมกีารขยายตัวทาง

ธุรกิจบันเทงิอยางตอเนื่อง อันเนื่องมาจากนโยบายของนายไพบูลย ดํารงชยัธรรม ประธาน

กรรมการบริษทัที่ตองการเปนผูนาํในอุตสาหกรรมบนัเทงิที่ครอบคลุม จากจุดเริ่มตนของธุรกจิ

เพลง ซึ่งเปนเสนเลือดใหญของแกรมมี่ พบวามกีารขยายตัวไปยังธรุกจิอ่ืนๆ ทีม่ีความเชื่อมโยงกบั

ธุรกิจเพลง ซึ่งการขยายตวัทางธุรกิจของแกรมมี่นัน้ มีความสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐศาสตร

การเมืองของสื่อมวลชน คือ มีการรวมตวัของกิจการสือ่ในแนวตัง้ (Vertical Integration) โดยแกรมมี่

ฯ สามารถรวมธุรกิจผลิตเพลงตั้งแตกระบวนการผลิตไปจนถงึการจัดจําหนายสูผูบริโภค ทําให

สามารถควบคุมตนทนุ ระยะเวลาและคาใชจายในการผลิตไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

 ขณะเดียวกนั ก็มีการรวมตัวทางธุรกิจในแนวนอน (Horizontal Integration) คือ การที่

แกรมมี่ฯ ไดขยายตวัไปยังธรุกิจส่ือบันเทิง เชน ส่ือโทรทัศน ส่ือวทิย ุ ส่ือส่ิงพิมพ โดยเฉพาะการ

ขยายไปยงัธุรกิจนิตยสาร เนื่องจากเปนธุรกิจทีม่ีความมั่นคงเพราะไมตองพึง่พาสัมปทานรัฐ

เชนเดียวกับธรุกิจส่ือประเภทอื่นๆ ในเครอื ซึ่งในชวงระยะเวลาป พ.ศ 2546-2548 มีการขยายตวั

อยางรวดเร็วตามสภาวการณของตลาดนติยสารที่มีความคึกคึก โดยบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน) มีการเปดตวันิตยสารทัง้หมด 4 เลม และปจจุบันเปนผูผลิตนิตยสารทั้งหมด 5 เลม 

ทั้งนิตยสารหัวในและหวันอก คือ นิตยสารอิมเมจ, นิตยสารมาดาม ฟกาโร, นิตยสารเฮอร เวิลด, 

นิตยสารแมกซิม และนิตยสารอิน แมกกาซนี อยางไรก็ตาม บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด 

(มหาชน) ยังคงมีการกระจายตัว (Diversification) ไปยังธุรกิจประเภทอื่นทัง้ที่เกี่ยวกบัความบนัเทิง 
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และไมมีความเชื่อมโยงกับสินคาบนัเทงิ ซึง่เปนกลยทุธกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ และเพิ่มฐาน

ความแข็งแกรงใหกับบริษัทฯ  

Bagdikian (2003) อธิบายไววา บริษทัผูผลิตรายใหญมีอํานาจทางเศรษฐกิจสูงขึน้ มักมี

การประกอบธรุกิจแบบรวมตัว  เพื่อสรางแนวรวมในการสงเสริม และเกื้อหนุนทางธรุกิจซ่ึงกนัและ

กัน (Self-Promotion) ซึ่งกอใหเกิดผลดีในการประกอบธรุกิจโดยอาศัยส่ือตางๆ ที่ครอบครองอยูให

เกิดประโยชน เปนการเพิ่มอํานาจทางโครงสรางการผลิตใหแกผูที่เปนเจาของ เชนเดียวกับที่

แกรมมี่ฯ มนีโยบายใหกลุมบริษัทส่ือในเครือชวยเหลือและสงเสริมการทํางานขามสื่อ (Cross 

Media) โดยการแลกเปลีย่นขาวสารระหวางกัน และชวยเหลือกนัในแงของการประชาสัมพนัธ

ผลิตภัณฑในบริษัท ทําใหประหยัดคาใชจายในการประชาสัมพันธและโฆษณาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

การดําเนินธุรกิจของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ในลักษณะดังกลาว ทาํให

เกิดการกระจกุตัวของสื่อ (Media Conglomerate) อยูที่อุตสาหกรรมสื่อมวลชนรายใดรายหนึง่ 

และทําใหเกิดการผูกขาดการผลิตสินคาบันเทงิที่นายทุนเพียงกลุมเดยีว ซึง่เมอรด็อค และโกลดิง้ 

(1977) มองวา นอกจากจะทาํใหเจาของกิจการกลายเปนผูมีอิทธพิลทางเศรษฐกิจและการเมอืง

แลว ยังทําใหขาดความหลากหลายของเนื้อหาและรูปแบบของขอมูลขาวสาร รวมทั้งการดําเนนิ

ธุรกิจส่ือขนาดกลาง และขนาดเล็ก ซึ่งมีความสําคัญตอระบบสื่อในการสรางดุลยภาพในทาง

เศรษฐกิจและการแสดงความคิดเห็นเกิดขึ้นไดยาก และอยูไมรอดหากไมมีความแข็งแกรงทาง

ธุรกิจหลัก  

ผลการวิจยั ไดสะทอนใหเหน็วาบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) มีโครงสรางการ

ดําเนนิกิจการสื่อที่ผูกขาดอยางเหน็ไดชัด โดยกาํหนดรูปแบบและการนําเสนอเนือ้หาความบนัเทิง

ใหเปนไปในทศิทางที่ตองการ และสามารถครอบคลุมผูบริโภคไดเกือบทุกกลุมในสังคม ซึง่การ

ผลิตเนื้อหาความบันเทงิ มกัจะถกูกําหนดดวยกลไกลทางเศรษฐกิจในระบบทนุนยิม สวนใหญจึง

เกี่ยวของกับเนื้อหาตามกระแสความนิยมหรือส่ิงที่อยูในความสนใจของผูบริโภคเพื่อมุงเนนให

สินคาขายได และสรางผลกาํไรใหกับผูผลิต อีกทัง้ยังสอดแทรกอุดมการณและแฝงคานยิมบริโภค 

เพื่อกระตุนใหผูบริโภคเกิดความตองการบริโภคสินคาตอไปไมรูจบ 

วิริยะ สวางโชติ (2538) กลาวไววา ระบบทุนนิยมแบบผกูขาด (Monopoly Capitalism) คือ

การมีผูผลิตนอยราย แตผูบริโภคมีจํานวนมาก ประสิทธิภาพของการผลิตจงึอยูที่การวางแผน

การตลาด การจัดองคกรในการผลิต รวมทั้งการนาํเอาเทคโนโลยีมาใช แตทัง้นี้ประสิทธิภาพของ

การผลิตทําไดเพียงการผลิตภายใตมาตรฐานเดียวกนั สินคาที่ผลิตออกมาจึงแตรูปแบบเดียวกัน 

(Stereotype) ความแตกตางของสินคาจงึอยูบนความแตกตางเชงิปริมาณทัง้ดานราคาและจํานวน 

หรือความแตกตางของภาพลักษณเทานัน้ แตไมใชความแตกตางของแกนแทในตัวสินคา 
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ผลการวิจยั สะทอนใหเห็นชดัวา โครงสรางการดําเนนิธรุกิจส่ือครบวงจรของบริษัท จีเอ็ม

เอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ทาํใหเกิดประสทิธิภาพในแงของการผลิตสินคา และการ

ประชาสัมพันธเผยแพรสินคาไปสูผูบริโภคไดในวงกวาง ทัง้นี ้ สินคาวัฒนธรรมหรอืสินคาบนัเทงิที่

ผลิตออกมาจากอุตสาหกรรมสื่อมวลชนนัน้ มักจะมีรูปแบบและลักษณะที่ไมแตกแถวไปจาก

กระแสความตองการของตลาด เชน การผลิตเพลงในแนวตางๆ ตามกระแสนิยมของตลาด หรือ

การผลิตเนื้อหาละครซิทคอมตามกระแสนิยมของผูบริโภคที่ตองการเสพความความบันเทิงเรงิรมย

มากกวาเนื้อหาละครที่เครงเครียด ฯลฯ  

การผลิตสินคาของอุตสาหกรรมสื่อมวลชน จึงมีลักษณะที่มุงตอบสนองความตองการและ

ความนิยมของตลาดเปนหลกัใหญ เชนเดยีวกับอุตสาหกรรมการผลิตสินคาอุปโภคบริโภคที่มุงไปสู

ผูบริโภคหลายกลุม ซึง่เปนลกัษณะของความสัมพันธในเชิงธุรกิจที่ผูผลิตมองผูบริโภควาเปนตลาด 

และมีการกาํหนดรายการของสินคาใหเปนสินคาที่ขายไดในวงกวาง สวนใหญจงึมีลักษณะรายการ

แนวบนัเทงิหรอืสาระบันเทิง ซึ่งสื่อเชื่อวาจะเขาถงึตลาดผูรับจํานวนมาก (อางถงึในอุบลรัตน ศิริยุว

ศักดิ์, 2547) ซึ่งสอดคลองกบัแนวคิดของ Dennis Mcquail (1987) และ Dallas Smythe (1977) ที่มอง

วา ผูผลิตจะไมใหความสนใจผูรับสารในฐานะที่เปนสวนหนึง่ของสังคม แตจะมุงผลิตสนิคาไป

ในทางแสวงหาคุณสมบัติรวมบางประการที่จะเอื้อตอการโนมนาวใจใหซื้อสินคามากที่สุด 

อาจกลาวไดวา บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) เปนอุตสาหกรรมสื่อมวลชนที่มุง

ตอบสนองความตองการของผูบริโภคในวงกวาง และดวยความที่เปนองคกรธุรกิจรายใหญที่

ผูกขาดการผลติสนิคาบันเทงิไดอยางครบวงจร ทาํใหมบีทบาทสําคัญตอการชี้นาํความคิดเห็น 

และมีอิทธพิลตอพฤติกรรมของผูบริโภค เนื่องจากศักยภาพในการกระจายสนิคา และคานยิมตางๆ 

ที่แฝงฝงในตัวสินคาไปสูผูบริโภคไดอยางมีประสิทธิภาพในวงกวาง ในขณะที่การแขงขันของ

องคกรสื่อบันเทิงที่มีขนาดกลางและขนาดเล็กกวา กลายเปนสื่อทางเลือก เนื่องจากไมมีความ

แข็งแกรงทางธุรกิจเทยีบเทา และศักยภาพในการกระจายตัวของสนิคาก็มนีอยกวา ทาํใหผูบริโภค

มีทางเลือกในการบริโภคสื่อทางเลือกที่นอยลง 
 
ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมในนิตยสารที่สงเสริมการบริโภค 

นิตยสาร เปนองคกรธุรกิจประเภทหนึ่งที่มลัีกษณะไมตางไปจากธุรกิจส่ือประเภทอื่นที่ตอง

อาศัยรายได และใหกําไรในการดําเนนิธุรกิจ ปจจุบนั นิตยสารเปดใหมมักจะอยูภายใตองคกร

ธุรกิจที่ผลิตสือ่ส่ิงพิมพเพียงอยางเดียวหรือเปนองคกรธุรกิจที่ผลิตสือ่ประเภทอื่นดวย เนื่องจาก 

การทาํธุรกิจนติยสาร ตองอาศัยปจจัยหลายประการ และการเติบโตของนิตยสารที่เกิดขึน้เปน

จํานวนมาก ทาํใหมกีารแขงขันที่สูงขึ้นตาม ดังนั้น หากนิตยสารอยูในองคกรที่มทีุนไมมากพอ ก็ไม

อาจจะมีอายยุืนยาวได  
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เชนเดียวกับนติยสารทัง้ 5 เลม ที่เปนกลุมตัวอยางการศึกษา ซึง่เปนนิตยสารภายใต

องคกรธุรกิจส่ือที่มีความแข็งแกรงทางธุรกิจสูง และมศีักยภาพในการชวยประชาสัมพันธนิตยสาร

เพื่อใหเปนที่รูจักในวงกวางอยางรวดเร็ว ทั้งนี้เพื่อใหนิตยสารขายได และคืนกําไรกลับมาสูนายทนุ

ใหเร็วที่สุด อยางไรก็ตาม การดําเนินธุรกิจส่ือนิตยสารในยุคทนุนยิม คุณคาของผลงานถูกวัดกันที่

ผลประกอบการ เชนเดียวกับนิตยสารในเครือแกรมมีฯ่ ที่มีลักษณะไมตางไปจากการเปนสนิคา

วัฒนธรรมประเภทหนึง่ใหกบับริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ทีมุ่งการขายสินคาและให

กําไรกับบริษัท สอดคลองกบัที ่ นิโคลัส การนแฮม (1979) มองวา การผลิตสินคาขอมูลขาวสาร 

วัฒนธรรมและอุดมการณไดกลายเปนอตุสาหกรรมสื่อสารมวลชนขนาดใหญในตวัเอง เพื่อ

แสวงหามูลคาสวนเกินแกผูประกอบการในอุตสาหกรรมนี ้ และยงัทาํหนาที่แสวงหามูลคาสวนเกิน

แกระบบทุนนยิมโดยรวมใหแกอุตสาหกรรมการผลิตสินคาประเภทอื่นๆ ในรูปของสื่อโฆษณา

สินคา การถายทอดอดุมการณบริโภคนิยมจึงเปนสวนหนึ่งที่แยกไมออกจากอุตสาหกรรมสื่อ

สมัยใหม  

นิตยสารในเครือแกรมมี่ จึงมีลักษณะคลายกบัสะพานเชื่อมโยงใหผูบริโภคไปรูจักกับ

สินคาวฒันธรรมประเภทอื่นๆ และเปนสือ่กลางในการถายทอดอุดมการณ และคานิยมตางๆ ที่

ลวนแตเกีย่วของกับคานิยมบริโภคนิยมแทบทัง้สิ้น เนื่องจากลักษณะการนาํเสนอของนิตยสารที่

แตกตางจากสือ่ประเภทอื่น ดังที่วศนิ เตยะธิติ (2550) กลาวไววา นติยสาร มีการนําสามารถให

ขอมูลเกี่ยวกับสินคาได มีอายุยืนยาว ซึง่ทาํใหขาวสารโฆษณาที่ปรากฏในนิตยสารจึงมีโอกาสทีจ่ะ

ถูกเห็นซ้าํ ดวยเหตนุี้ นิตยสารจงึกลายเปนพืน้ทีโ่ฆษณาของสนิคาที่มงีบสูงและเปนสนิคาที่

สนับสนนุดานวัตถุนยิม เชน เครื่องสําอาง, เสื้อผาแบรนดเนม ฯลฯ และอาจทาํใหเกิดเปนกระแส

นิยมในตัวสนิคาในเวลาตอมา 

พัฒนา กิติอาษา (2545) ไดกลาววา การมีอยูของวัฒนธรรมปอบ สังเกตไดจากการ

โฆษณาสนิคาประเภทตางๆ ในนิตยสาร วิทย ุ โทรทัศน ภาพยนตร ฯลฯ เนื่องจากวัฒนธรรมปอบ

ไดอาศัยสื่อมวลชนเปนเครื่องมือในการเขาถึงคนจาํนวนมาก ในขณะเดียวกนักส็รางคุณคาและ

ความหมายใหกับชีวิตผานสินคาเหลานัน้ สอดคลองกับผลการวจิัยจากนิตยสารในเครือแกรมมีท่ั้ง 

5 เลม โดยภาพรวมสะทอนใหเห็นถึงการนําเสนอเนือ้หาที่มีความสอดคลองกับวัฒนธรรมกระแส

นิยมหรือที่อยูในความสนใจของผูคนในเรือ่งตางๆ ไมวาจะเปนนิตยสารหัวนอก และหัวไทย เชน 

การนาํเสนอขาวเกี่ยวกับกอลฟ-ไมค ซึ่งเปนนกัรองในแนวญี่ปุน (J-Pop) โดยแกรมมี่ฯ เปนผูผลิต

และสรางความหมายในตวันักรอง เพื่อใหเขากับกระแสเอเชียตะวนัออกนิยมที่กาํลังเปนทีน่ิยม ซึ่ง

ทําใหกอลฟ-ไมคกลายเปนวฒันธรรมปอบของกลุมวยัรุนในเวลาตอมา เชน มีการแตงกาย

เลียนแบบกอลฟ-ไมค, การเกิดกลุมแฟนคลับ, การไปดูคอนเสิรต, การติดตามผลงานละคร ฯลฯ 

ซึ่งทัง้หมดนี ้ไดสะทอนใหเหน็ถงึการบริโภคสินคาทกุอยางที่เกีย่วกับกอลฟ-ไมค ตอเนื่องเปนลูกโซ  
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อาจกลาวไดวา ส่ือมวลชนจึงมีอิทธิพลอยางมากตอการนําเสนอในดานตางๆ รวมทั้งการ

นําเสนอภาพตัวแทนใหกับบุคคลที่มีชื่อเสียง หรือนกัรองนักแสดงทีป่รากฏในนิตยสาร Stuart Hall 

(1997) กลาววา ภาพตัวแทนเปนผลผลิตแหงความหมายของภาพในใจ เปนตัวถายทอด

ความหมายของสิ่งตางๆ ในโลกแหงความเปนจริง เปนเครื่องแสดงถึงภาพของลกัษณะหรือเสนอ

ภาพของกลุมคนในสังคมแบบภาพสรุปเหมารวม (Stereotype) ผลการวิจยั พบวา นิตยสารได

สะทอนใหเห็นถึงการนาํเสนอนักรองนักแสดงในคายแกรมมี่ซึ่งเปนภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมใน

ดานตางๆ เชน ภาพตัวแทนของหนุมสาวรุนใหมตามกระแสนิยม, ภาพตัวแทนของความหรหูรา, 

ภาพตัวแทนของคนมีสุขภาพดี, ภาพตัวแทนของความเยายวนทางเพศ และภาพตัวแทนของความ

งามแบบมีผิวขาว ซึง่ภาพตัวแทนทัง้หมดนี้สะทอนเห็นถึงอัตลักษณของการเปนคนทันสมยัและคน

รุนใหม ซึง่เปนการโนมนาวใหผูบริโภคอยากเปนอยางภาพของนักรองนักแสดงเหลานั้น เนื่องจาก

เปนผูนาํของวยัรุน และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการเลียนแบบ  

อยางไรก็ตาม Hebdige (1979) ไดทําการศึกษาถึงการนําเสนอภาพตวัแทนวัยรุน 

(Representative) ของสื่อมวลชน โดยเปนการลดทอนคุณสมบัติอันหลากหลายของวัยรุนใหเหลือ

เพียงบางคุณสมบัติที่ตองการนําเสนอเทานั้น เชนเดียวกับการนําเสนอภาพตัวแทนทางวัฒนธรรม

ในนิตยสารทัง้ 5 เลม ที่เลือกนําเสนอเฉพาะภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมตามกระแสนิยมของตลาด 

ทั้งนี้ก็เพื่อมุงเนนใหนิตยสารขายได และเมื่อนิตยสารขายได เนื้อหาภายในนิตยสารก็จะไดรับการ

บริโภคตามไปดวย ทั้งนี้ โดยอาศัยภาพตวัแทนของนกัรองนักแสดง ซึง่เปนภาพลักษณของคนรุน

ใหม และทันสมัย  เปนสื่อกลางในการสงเสริมใหเกิดการบริโภคสินคาวัฒนธรรมอื่นๆ ที่ปรากฏใน

นิตยสาร เชน เสื้อผาทีน่ักรองนกัแสดงสวมใส หรือใชในการถายแบบ, เครื่องสําอาง หรือผลิตภัณฑ

เพื่อความงามและผิวพรรณตางๆ ที่บรรดานักรองนกัแสดงใช ตลอดจนไลฟสไตลตางๆ ของนักรอง

นักแสดงที่ปรากฏผานบทสมัภาษณ ฯลฯ ซึ่งเมื่อสินคาตางๆ ในนิตยสารไดรับการบริโภค ก็จะมผีล

ตอการลงโฆษณาในนิตยสารเพื่อใหนิตยสารดําเนนิธุรกจิตอไป และเพื่อประโยชนสูงสุดคือใหกําไร

ตอนายทุน 

นอกจากนี ้ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมของนักรองนกัแสดงในเครือฯ ยังสงเสริมใหเกิดการ

บริโภคสินคาวฒันธรรมที่แกรมมี่เปนผูผลิต ซึ่งเกี่ยวของกับความบนัเทงิทั้งหลาย เชน ละคร

โทรทัศน, ภาพยนตร, ละครเวที, คอนเสริต, รายการทางวทิย,ุ เพลง ฯลฯ โดยมีบรรดานักรอง

นักแสดงเหลานี้เปนทัง้สื่อกลางในการโฆษณาไปยังผูบริโภค และยังเปนสนิคาวฒันธรรมที่ขายได

ในตัว ซึง่การเปลี่ยนบทบาทของจากภาพตัวแทนหนึง่ไปเปนอีกภาพตัวแทนหนึ่ง ก็ทําใหเกิดการ

บริโภคตอเนื่องไมรูจบ และหากไดรับความนิยมจากคนจํานวนมากกอ็าจกลายเปนวัฒนธรรมปอบ

ไดในเวลาตอมา  
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ในขณะเดียวกนั ผลการวิจยัที่ไดจากบทสัมภาษณของนักรองนักแสดง ยังสะทอนใหเห็น

ถึงพฤติกรรมและรูปแบบของการดําเนนิชวีิตของหนุมสาวรุนใหมที่สนบัสนุนคานยิมบริโภคนิยม 

ไมวาจะเปนการใชเวลาวางไปสปา ไปรองเพลงคาราโอเกะ การกนิอาหารบุฟเฟต ฯลฯ ซึง่ทัง้หมดนี้

ลวนเปนแนวคดิเกี่ยวกับสุขนยิมภายใตลัทธิบริโภคนิยมแทบทัง้สิ้น สอดคลองกับแนวคดิของ 

ฌอง-ฟรองซัวร เลียวทารด (1984) ที่กลาวถงึแนวคิดยุคหลังสมัยใหมวาเปนสังคมที่กาวเขาสูยคุ

ขอมูลขาวสาร มีลักษณะสําคัญ คือทุกคนสามารถเลือกทาํอะไรตามความพึงพอใจของตนเอง 

และทําใหตนเองมีความสุขโดยไมสนใจใคร  ทุกสิง่ทกุอยางลวนมุงไปสูการแสวงหาความสุขโดยมี

ส่ือมวลชนทําหนาทีเ่ปนสื่อกลางในการสนับสนนุลทัธิบริโภคนิยม เชนเดียวกับ การทําหนาที่ของ

นิตยสารที่เปนสื่อกลางในการถายทอดคานิยมทางวฒันธรรมตามกระแสนิยม และยังเปนสะพาน

เชื่อมโยงพาผูอานไปยงัสินคาวัฒนธรรมอื่นๆ ทีเ่คลือบแฝงและกระตุนใหคนเกิดความตองการใน

การบริโภค 

ขอจํากัดในการวิจยั 

การวิจยัครั้งนี ้ เปนการศึกษาของกลุมตัวอยางในระยะเวลาเพยีง 1 ป หรือศึกษานิตยสาร

จํานวน 60 เลมเทานัน้ ทาํใหผลการศึกษาที่ออกมา อาจไมสามารถชี้ชัดไดถึงประเภทของสนิคา

บันเทงิที่มีการนําเสนอมากทีสุ่ดและนอยทีสุ่ดไดอยางแนนอน   

ขอเสนอแนะ 

  ในอนาคต ควรมีการศึกษาถึงภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมของนกัรองนกัแสดงในเครือ

แกรมมี่ ที่ถกูนําเสนอจากสือ่ประเภทอื่นๆ เชน ส่ือโทรทศัน เพื่อศึกษาถึงความหมายที่ปรากฏวามี

ความแตกตางจากสื่อนิตยสารหรือไม อยางไร  
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ภาคผนวก ก 
 

ตัวอยางสารบัญนิตยสารอิมเมจ ปที่ 21 ฉบับที่ 5  
 
Articles  

- Beautiful Mind  ทุกขหาร 3 

- Life Compass  งานแหงความรัก 

- Happy Theory  ยิ่งออกกาํลังกาย ยิ่งจอย 

- Balancing Life จดหมายถงึเพือ่นเรื่องสมดุลชีวิต 

- Green List   กลับบาน 

- His Voice   กระดาษสี่เหลีย่ม 

- Her Voice   กลับมาแลว 

- Urban Fusion  ม็อบไมใชปอป 

- Catalyst   อักษรตัวหนา 

- Show Biz   แลวจงระเหิดหายกลายเปนไอในที่สุด 

- D-Type   Digital Killed All The Artists ?! 

- Vanich Talks  ปฐมนิเทศ 

- Global Grammar  เร่ืองราวของโทนี ่กับความลบัของอิชิกาวะ 

- One Word   คุณยาย 

- Being There   ปอเปยะ เบียรไทย และความเหลวไหลของชีวิต 

- Garden-Nary  กํากวม 

- Truth or Dare  ชีวิตพิสดาร 

- Third Choice  นิยายของแม 

- Read my Mind  รองรอย 

 
Entertainment 

- Culture Club  เกร็ดขาวบันเทิงทั้งไทยและเทศ 

- Image Film  My Kid Could Paint That 

- Alternative   หนงัแผนที่คุณไมควรพลาด 

- Shelf Life   ประมวลหนงัสือข้ึนชั้นชวนอาน 

- Image Must Read  กถาที่ไมใชคาถา 
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- Image Music  Ike Turner : The Creator (1931-2007) 

- On The Track  ใครทําอะไร ทีไ่หน ในแวดวงบันเทงิ 

 
Fashion 

- Hey ! Stranger 

- The Delusion 

- Sweet Escape 

- Lay FlowerOn Your Hands 

 
Feature 

- Neighbours Matters  No-More-Son, ความลาชาของสนามบนิ, รูไวใชวา, บนัเทงิมีพษิ, 

เร่ืองนอนของคนและสัตว, ครั้งหนึง่โลกมมีนุษยอยู 2,000 คน, ฉลามยงัฆาอยูนะจะ, 

รมชูชีพดาวินชีใชไดจริงแลว, Colours for Peace, “ปญญาประทีป” โรงเรียนวิถีไทย ใจ

พุทธะ, ความภูมิใจของคนไทย, ใครถือบัตร (เครดิต)กี่ใบ ?, สง “ศพ” โทรศัพทมือถอื

และแบตเตอรี่ 
- On Assignment  Real Fashion Victim 

 
Interview 

- Image Forum  สองราง พ.ร.บ. เพื่อยุติความขัดแยงของหมดกับคนไข 

- Star Exclusive  หนุมตามฝน จากบานไกล ไผ-พงศธร 

- Image Portraits   ไชย ณ ศิลวนัต, น้าํคาง ไชยพุฒ, โซระ อาอิ, ณลนัรัตน   

นันทนนส 

- Perspective   กิโฆเตยงัไมตาย ยุทธนา มกุดาสนทิ 

 
Regulars 

- First Page   เร่ืองเดนประจาํฉบับ 

- Image Team & Contributors ใครเปนใครในนิตยสารอิมเมจ 

- From Editor in Chief  คําทักทายจากบรรณาธิการบริหาร คํารณ ปราโมช ณ  

อยุธยา 

- Reader’s Voices  จดหมายจากผูอาน 

- Image Diary   แวดวงสงัคมผานสายตาอิมเมจ 

- When The Party is Over หยิกแกมหยอก หลอกแกมลอ 
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- Quote of The Month  คมคําประจําฉบับ 

- In & Out   จับชีพจร วัดอุณหภูมิรอบตัวในสังคม 

- Human Matrix  เตากับปลาเค็ม, Rules of Cats & Dogs, คนรักเกา 

- Unisex Junction  เกร็ดขาวและความรูเร่ืองเพศ 

- X-Tale   พี่นอง 

- Bite Me!   ทุกคําถามมีคําตอบ (แบบกดัแหลก !) 

- Model Story   นางแบบ-นายแบบประจําฉบับ 

- Where 2 Buy   ดัชนีรานคา และสถานที่จาํหนาย 

 
Beauty & Trend 

- Happening Trend  Sweaty Hours  

- Happening Trend  Futuristic in Silhouette of Garments 

- Happening Addiction Spa Addicted 

- Happening A-List  Fast & Fresh 

- Happening Art  ตมยําปลาดิบ 

- Happening Shop  Brand New Shop Marc Jacobs 

- Trends Talks   Key to Finish your summer look. 

- Trends Talks   What So Difference? 

- Mannerism   Season Change 

- Check List   คําตอบของเทรนดและไลฟสไตลประจําฤดูกาล 

- Brand Loyalty  วราลี สมศักดิ์ 
- Style Still   Preppy : The Style That Never Die 

- Designer Focus  Marc O’polo การเดินทางของเวลา 

- Beauty Addict  The Summer Wind และอัพเดตผลิตภัณฑประจําเดือน 

- Beauty Insight  Just because...the romance 

- Beauty Make it Easy  สวยไดงายๆ ไมไกลเอื้อม 

- Beauty & Health  เทคโนโลยีสมยัใหมในการรกัษา “ฝา” 

 
People 

- Personal ID   วรัตต วิจิตรวาทการ 

- My Style   รัชวิน วงศวิริยะ, ตุล ไวฑูรเกยีรติ 

- A Day in The Life  นิธินนัท อรุณวงษ ณ อยธุยา All in Style 
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Fashion 

- Spot The Bags !!! 

 
Living & Leisure 

- Props ETC   Wishbone Chair, 1950 

- Living Chic   ไลฟสไตลและรสนิยมรวมสมัยของคนยุคใหม 

- Obession   Chiva-Som on Board, สีฟาหนารอน, ซฟีูดทะเลนอก, 

    แมวใจดี (แต) หมาใจดาํ, Honey & Flower, Karafun  

- Image Food   แดรี่โฮม, All Senses 

- Kitchen Cool   ซูชิ ที่บาน 

- Hidden Treasure  ควันหลงฟุตบอลยูโร, La Boutique du Gout, ปฏิบัติกา 

    หองกรงพกั, until we meet again, My Well-Planned Hua  

    Hin, หวัหนิ หอมหอม, 10 เร่ืองแปลกของโอเปรา เฮาส 

- Bon Voyage   จุบแกม Lucca 

- Moment in Time  ผจญภัยในเนปาล 

 
Regulars 

- First Page    เร่ืองเดนประจาํฉบับ 

- Front Row   คําทักทายจากบรรณาธิการฝายความงามและเทรนด 

- Image Events  ความเคลื่อนไหวในแวดวงธรุกิจ ผานสายตาอิมเมจ 

- Well Being   สาระนารูเพื่อสุขภาพด ี

- Fit & Firm   ใสสนสูงใหสวยเซฟ 

- Your Future   ดวงชะตาของคุณใหเดือนนี ้

- Image Human  โครงการโรงพยาบาลมีสุข, หนงัสือ 108 พนัหนา 

- Classified & Newsletter ขาวสารและผลิตภัณฑใหม 

- Image PS   สังคมอิมเมจคลับ และรวมสนุกชงิรางวัล 

- Coming Attraction  นิทรรศการ การแสดงนานากิจกรรม 
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ตารางสารบญันิตยสาร มาดาม ฟกาโร ปที่ 6 ฉบับที่ 64  
 
On The Cover 

- Special  Sirivanvari กับ Ethnic Rock Spring / Summer 2009 ลาสุดจา 

ปารีสแฟชั่นวกี 

- Interview  Jude Law สุดหลอฮอลลีวูดในบทบาทใหม 

- Portrait  พอลลา เทเลอร ผูหญิงที่หยดุโลกไดดวยรอยยิ้ม 

- Beaute  ที่สุดกับผลิตภัณฑบํารุงผมของฤดูกาล 

 
Quoi de Neuf 

- Happening  งานผม Shiseido Professional ที่โตเกียว 

- Accessories  เสนหนางเสือ 

- Shopping   หรูหราทุกเวลา 

- Deco  ธรรมชาติแซมสี 

- Techno Shop อัพเดทเทรนดเทคโนโลยีใหมๆ 

- Beauty  พบขาวคราวของเครื่องสําอางเติมสวยเมกอัพชิ้นใหม ครีมบํารุง 

ผิวและเสนมสตูรล้ําเลิศ และน้ําหอมโดดเดนประจําเดือน 

 
Mode 

- Fashion Pick up 1 คูสี 

- Fashion Pick up 2 เติมอุนใหถึงขดีสุด 

- Fashion Pick up 3 สาว สูง สวย 

- Fashion  ความงามของอัญมณีตางๆ ทั้งเพชร พลอย ไขมุก 

- Cover Set  แฟชั่นสวย หวาน ซอน เปร้ียว กับพอลลา เทเลอร 
 
Beaute 

- Anti-Aging  หลากวิธีรับมือกับผลภัยแหงกาลเวลา 

- Scene  ชารลีช เธยีรอน พรีเซ็นเตอรคนใหมของ J’adore น้ําหอมกลิ่น 

เดนของดิออร 

- Specialist  นิยามความงามสไตล Barbara Braeunlich 

- Health  สุขภาพกับการนั่งสมาธ ิ
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- Health News  ขาวสารสุขภาพทีน่าสนใจ 

- Fitness  กิจกรรมหุนด ี

 
Reporter 

- Happening 

- Spot  พลอย จริยะเวช พาเทีย่วถนนสีลม 

- Focus  Lea Salon นักแสดงสาวจากบรอดเวย 

- Zapping  อัพเดทขาวคราววงการบันเทิงตางประเทศ และต่ืนตากบัขาว 

ของสารพนัทีก่ําลังอนิเทรนด 

- Movie  ติดตามหนงัใหม ประจําเดอืนพฤศจกิายน 

- Music  เพลงเพราะๆ ที่คุณจะตองชอบ 

- Books  หนงัสือใหมหลากหลายแนว 

- Encounter  เมื่อพันช วรกาญจน ตัดสินใจลงสูจอเงนิและทําความรูจักกับ 

หนุมใหญ ราลฟ ไฟนส จากภาพยนตร Dutchess 

- Theatre  ฝากหวัใจที่อุบล (The Adventures of Captain Dan) การเยียวยา 

ตัวเองดวยความทรงจํา 

- Art   เที่ยว Gallery Hyundai ที่เกาหล ี

- Collector  เพชรของคนรกัเพชร ปยมาภรณ พิสุธิกูล 

- Relation  ทําไมฉนัยงัโสด 

- Ecology  เมื่อความแหงแลงบังเกิด โลกจะทาํเชนไร พรอมตอบคําถามรับ 

รางวัลกับกรีนเวฟ 

 
Joie de Vivre 

- Deco   เรียบงาย สไตลหองใตหลงัคา 

- Cuisine   รสชาติที่ลงตวั 

- Travel  ทองไปเที่ยวไป สบายใจ ณ เชียงใหม 

- Destination   เที่ยวสนกุสนานที่เมืองลิสบอน โปรตุเกส 

- Dining Out   อ่ิมอรอยกับ Royal Vanilla อาหารจนีประยุกต 

- Taste  ถาคุณกําลงัมองหารานนานัง่และอาหารอรอยถูกปาก รีบพลิก 

ไปดูในเลมโดยดวน 
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- Trend   พรอมเสมอ สําหรับการอัพเดทที่เที่ยว ที่กนิ และสปาทีก่าํลังอนิ  

เทรนดอยูในตอนนี ้

- Place  สวรรคที่ AKA Spa 

- Agenda  อัพเดทสิง่ของใหมๆ ที่ตองม ี

- Event  ขาวสังคมเดนๆ มากมายรอคุณอยู 
 
In Every Issue 

- Editor’s Letter   

- Your Letters 

- Cover Info 

- Calendar   ปฏิทินกิจกรรมสันทนาการประจําเดือนพฤศจิกายน 

- World of Madame Figaro  มีอะไรใน มาดาม ฟกาโร ฉบับตางแดน 

- Subscription   สมัครสมาชิก พรอมรับของขวัญแทนคาํขอบคุณ 

- Buyers’ Guide  รายละเอียดตดิตอซ้ือหาสินคาในฉบับ 

- Horoscope   หนุมสาวชาวพิจิก เช็คดวงชะตาเดือนนี้ของคุณไดเลย 

- Talent   เสนหหนุมนกักีฬา โสวรรณ กีรติชรินพาณชิย 
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ตารางสารบญั นิตยสาร เฮอร เวลิด ปที่ 5 ฉบับที่ 51 
 
Features 

- her world Interview  เปดใจ...กัปตันสาวคนใหมเหนือนานฟา  

ตวง-ภัสรี กังวานพงศ 

- Work Life   เหนื่อยมาเปนปๆ อยางนี้ตองลาออก 

- Wired 

- Feature 1   ขอไดเปรียบของคนหนาตาดี 

- Feature 2   เร่ืองไหนที่อยากใหแฟนเขาใจคุณซะท ี

- Feature 3   เปล่ียนลุคใหมใหเซ็กวี่...แบบมีรสนิยม 

 
Fashion 

- Know-it-all    Black Me Glam สีดํา พรางรูปรางและทาํใหผูหญิงดู  

เซ็กซี,่ Be Ultra Bright เจิดจาและสดใส ใครๆ เห็นตอง

เหลียงหลงั, Bold Beautiful Print ลายพิมพที่ดูโดดเดน, 

Simple is Perfect ชุดสุดเรียบงายและสมบูรณแบบ 

- Shopping   Best Bras, We Love สุดยอดชุดชั้นในที่ทาํใหคุณสาวๆ  

หลงรัก ยกขบวนมามากมาย ไมวาจะเปนแบบดันทรง

เต็มตัว แมแตแบบบางเบาไวใสนอน 

- Mix & Match  10 Items to 10 Ways ใหคุณไดสวมใสตลอดทุกโอกาส 

- News   อัพเดตทุกเรื่องแฟชัน่นารูทีคุ่ณสาวๆ ไมควรพลาด 

- Q&A   ถามมาตอบไป คลายปญหาขอสงสัย ทุปญหาเรื่อง 

แฟชั่น 

- Fashion Editor’s Favorite เสื้อผาสไตลชนเผาที่กาํลังไดรับความนยิมจากสาวๆ ใน 

เมือง 

- Cover Fashion  Sassy Beauty Sexy กับสาวสวยสุดฮอต เจนี่ เทียน 

โพธิ์สุวรรณ 

- Fashion Inside I  Lady Bug กระเปาหนงัคอลเลกชั่นลาสุดทีไ่ดแร 

บันดาลใจจากรถโฟลคเตาสดุคลาสสิก 

- Fashion Inside II  Come Play Your Way แฟชั่นสุดกอลฟ สําหรับ 
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สุภาพสตรีจาก Nike Golf 

 
Beauty 

- Bath & Body Collection ผิวสวยเนียนกระจาง เคลากลิ่นหอม, Dissolve the  

Apperance of Age Spots อานุภาพทรงพลังลดจุด

ดางดําแหงผิวสวย, Powder Power พิชิตความมัน, 

Fresh Serenity ลองเติมเตม็ความชุมฉํ่าใหกับกลิน่กาย 

ดวยน้าํหอมแนวกลิน่ใสๆ สบายๆ 

- Feature 1   Light & Shade โครงหนาเดนชัดดวยแสงเงา เรียนรูที ่

จะแกไขและเลือกที่จะสวยในแบบฉบับของตนเอง 

- Feature 2   Sexy Defy ลุคความเซ็กซี่ทีน่าคนหาแบบพอดิบพอด ี

- Feature 3   Ready to Wear  Fall/Winter 2008 เทรนดเมกอัพ 

ประจําฤดูใบไมรวงตามแนวคิดสําอางนิยมหรือ 

Dandyism 

- Beauty Know it All   Discover the Nature Secret สารสกัดจากธรรมชาต ิ

ฟนฟูผมเสียใหกลับมีชวีิตชวีา 

- Q & A   ตอบปญหาความงาม...ถาผูหยิงที่ไมเคยแตงหนามา 

กอนเลย ควรเริ่มแตงหนาจากอะไรกอนดีคะ ? 

- Beauty Editor’s Favourites  Sexy Creation ตั้งตนใหม ปรับปรุงโฉม เปลี่ยนลุคให 

เซ็กซี่ดูบาง 

- News   ผลิตภัณฑออกใหมประจําเดือน เคล็ดลับผิวสวยของ 

สาวญี่ปุน, ข้ันตอนการดูแลผิวที่บาน,โปรแกรมการดูแล 

ผิวเต็มรูปแบบ, มาสคาราบางเบาราวเนื้อซูเฟล 

- Beauty How to   The Phyto-Blanc Range กับข้ันตอนของการมีผิว 

กระจางใสอยางสมบูรณแบบ 
 
Living 

- Health Story    สูตรไดเอ็ต 21 วนั เพื่อสุขภาพดีแบบดาราฮอลลีวูด 

- Skin Solution  บริโภคยาแกสิวแลวตับวายจริงไหม ตอบขอของใจโดย 
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สถาบันโรคผิวหนงั พรอมลุนรางวัลผลิตภัณฑดูแลผิว

ระดับคุณภาพ 

- Mind & Body  อาหารโปรตีนกับการเผาผลาญไขมัน, เลิกบุหร่ีแบบไหน 

ไมใหอวน, Q&A ปวดทองเปนตะคริวชวงมีรอบเดือน 

แกอยางไร, เร่ืองของเครื่องดื่ม Sports Drink ดื่มแลว

เลนกฬีาดีข้ึนจริงหรือ 

- Decor   บานสวยเรือนไทยสไตลคลาสสิกของวนิ ศริิวงษ 

- Recipe   4 เมนูสไตลอิตาเลียน อรอยดวยเตาอบ 

- Fast Food   อาหารทานเลน 3 เมนูจาก Au Bon Pain 

- Food Review  รานนานั่ง 2 รานใหม ไมไป ไมไดแลว 

- Q&A   ปญหาคาครัว อะไรคือความแตกตางของสปาคิวซนี กับ 

อาหารเพื่อสุขภาพ, กลิน่เหม็นคาวของหอยนางรมแก

อยางไร ฯลฯ 

- D.I.Y   ผาคลุมกนัฝน ปองกนัหวัด 

- Travel   พาไปดําน้ํา และวายน้าํเลนกับหมูปลาทีก่ระบี่ 

- Travel News  แนะนาํทีพ่ักสดุฮิตและฮิปๆ ที่หวัหนิ 
 
Regulars 

- Editor’s Page 

- Letters 

- Calendar   มีอะไรดีๆ ในเดือนนี้บาง 

- From The Cover  เจนี่ เทียนโพธิสุ์วรรณ สาวหนาหวานที่มากดวย 

ความสามารถ 

- Debate   เซ็กสในวัยเรียน ปญหาที่ตองแกไข หรือแคทําใจยอมรับ 

- His Say   เร่ืองที่เขาไมมวีันพูดความจริง 

- Sex&Relationship  

- Solutions   

- Timesaver   10 วิธีขจัดคราบบนเสื้อผา, เทคนิคสลัดอาการงวงตอน 

ตื่นนอน ฯลฯ 

- Trend Talk News  เสียงใสๆ กบัหวัใจพองโตของพลอย-ณัฐชา สวัสด์ิรัก 
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เกียรติ 

- Women Now  “เชอรี่” คัมแบค จับไมคอีกครั้งใน “7 Dogs & Friends” 

- Entertainment  Mummy : Tomb of the Dragon Emperor, Scarlett  

Johansson และนิทรรศการ Nymph 

- Books   ความสุขของเรา มีเทากัน, เพราะ...เปนผูหญิง และ ด ี

เกินไปยงัไมพอ ตองโงดวย 

- Horoscope 

- Shop Plus 

- Stockists   ชอบใจแฟชั่นในเลม ถามหากันไดทีน่ี ่

- You Wear it Well  Jumpsuit สวย เท เกชะมัด กับเทรนดฮอตตอนนี ้
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ตารางสารบญันิตยสาร แมกซิม ปที่ 4 ฉบับที่ 49 
 
FEATURES 

- cover girl    พอลลา เทเลอร 

- We want answer   หมอกฤษณ คอนเฟรม ! 

- Where’s my luck   รูทันชะตาป’ 52 คําพยากรณดวงคุณคูดวง  

เมือง 

- Escape for alive,on the raugh way แรงงานพมา...จากมาเพื่อ “ลาฝน” ที่อยูรอด 

- Maxim(We love you awards 2008) รางวัลแด 22 ผูมอิีทธิพลเหนือคําบรรยาย 

- Size Spec    “เล็ก” หรือ “ใหญ” ไมใชเร่ืองสําคัญ 

 
REGULARS 

- Circus     Maximus Shanghai Super Tower  

- Says Her    Unless love me, go away 

- How to    Planning Tricky 

- Mixer    Ultimate Guide to The Entertainment 

- Fashion    Sexy Packed “กีตาร-ชญานันท อาจปร”ุ ผูเขา  

รอบ 20 Miss Maxim Thailand 2006 

- Up grade    Computer Paradise 

- R>P>M    E 220 CDI Avant garde 

- Food & Drink    Bar & Restaurant Essentials 

- Travel    “Pai” the one 

 
Fashion 

- Fashion Men   M-I-G หลายอารมณ หลากสีสันกับแฟชัน่ 

- Style & Fashion    แฟชั่นอพัเดตของผูชายแมนๆ แบบ 

แมนเชสเตอร 

- Essentials    สรรพสิ่งอินเทรนดในปนี ้ 

- Grooming    คืนสูออมกอดของธรรมชาต ิ
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ตารางสารบญันิตยสาร อิน แมกกาซีน ปที่ 4 ฉบับที่ 91 
 
IN TREND 

- hot news  ขาวรอนไดทีพ่รอมเสิรฟ 

- Star hitz  เร่ืองฮิตๆ ของดาราที่คุณชืน่ชอบ 

- Trend hip  เทรนดลามาแรงในแวดวงบนัเทงิ 

- Guy zone  เร่ืองหนุมๆ สุดฮอตที่สาวๆ ไมควรพลาด 

 
GIGGLE 

- Behind the scene ใจราว...ใจรายใส “แอฟ” 

- In-depth  สารพัดเรื่องราวกุกกิก๊ใกลชิดดารา 

- Big feature  สาวเซก็ซี่พกัหวัใจ 

- Insider  ถึงคิวแฉ “มาริโอ” เด็กแวน-ข้ีเซา 

- Black sheep Guess Who? 

- 555   แซวนิด หยอกหนอยกับภาพคอนเซปตเรียกรอยยิ้ม 

- joop joop  เพลงนี้เพื่อเธอ 

 
IN STYLE 

- cool color   Step by Step กับ 2 ลุคเมกอัพสุดคูล 

- do & don’t  สไตลแตงตัวดาราลุคไหนเวิรก/ไมเวิรก ไปดูกัน 

- variety style สํารวจลุคเกไก สไตลแตงตัวสุดฮิปและแฟชั่นเขาตา 

กรรมการของเหลาดารา 

- star lesson   Let’s Get Short 

- wellness  เคล็ดลับนารูเร่ืองการดูแลสุขภาพ รูปราง และความงาม 

- fashion  Naughty Star Touch... 

- behind the lens เบื้องหลงัแฟชัน่ “พอลลา เทเลอร” 

- from the cover 5 ของรักของ Paula 

 
IN LOVE 

- love interview เติมหัวใจใหกนัและกนั “เหนือ & ปอ” 
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- you’re in love 2 มุมมองความรักในแบบ “พีค & เตอ” 

- love diary  ความสุขทามกลางขนุเขากบัสาวน้ําที่วงัเวียงของ “จั๊กกะบุม &  

เบียร 

- sex lesson   ครอบครัวเลี้ยงเดี่ยว 

 
INSIGHT 

- life & lesson  Dan-Worrawech “แดนไมใช One Man Show” 

- top list / profile แนะนาํหนัง ทวีี เพลง/ อัลบ้ัมแรกของ “น้ําชา” อยากให 

เพลงเปนยารกัษาใจ 

- interview  Rodmay-Khanungnij นางเอกหมวย สวย ซน 

- entertainment  “อุย-อนันดา-หนุม” บุกไตหวัน “ปนใหญฯ” โชวงาน มาทองคํา 

- hot in asia  เกาะติดความบันเทงิในแวดวงเอเชยี 

- social news อัพเดทขาวคราวในวงการบนัเทงิ 

- goods news เปดตัวสินคามีสไตลนาชอปฯ 

- horoscope  ดวงความรักปกษนี้เปนอยางไร พลิกไปตรวจหัวใจกันไดเลย 

- inbox  ตอบจดหมายสบายๆ สไตล in 

- editor’s note goodbye...Pui 

 
FAN CLUB 

- fanclub  Princess Anne 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาววีณา บารมี เกิดเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2523 สําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาบัณฑิต จากภาควิชาสื่อสารมวลชน คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลยัเชียงใหม ในป

การศึกษา 2545 และเขาศึกษาตอในระดับมหาบัณฑติ สาขาวารสารสนเทศ คณะนิเทศศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2549  
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