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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) สํารวจแนวคิดและการปฏิบัติงานดานความเปนหุนสวนระหวาง

ครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 2) วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอแนวคิดดานความเปนหุนสวน และ กระบวนการ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกันของผูปกครองและครู วิธีวิจัยประกอบดวยการศึกษาเชิงปริมาณและคุณภาพ การจัดเก็บ
ขอมูลในขั้นตอนแรกใชแบบสอบถามเก็บขอมูลกับกลุมผูบริหาร 28 คน ครู 181 คน ผูปกครอง 239 คน รวมทั้งส้ิน 
448 คน จาก 28 โรงเรียน วิเคราะหขอมูลโดยใช สถิติภาคบรรยาย และสถิติอนุมาน คือ  ANOVA และ multiple 
regression ขั้นตอนที่สองศึกษาภาคสนามจากโรงเรียนกรณีศึกษา 1 โรงเรียน ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

1. ระดับคะแนนแนวคิดดานความเปนหุนสวนของโรงเรียนอยูในระดับสูง โรงเรียนกรณีศึกษามีแนวคิด
ดานความเปนหุนสวน ประกอบดวย 1) เปาหมาย คือ การสงเสริม ปองกันและแกไขเรื่องการเรียนและพฤติกรรม
ของนักเรียน 2) หลักการทํางาน คือ การปรับคุณลักษณะภายในตนที่สงเสริมความรวมมือ 3) วิธีการทํางาน คือ 
การปรับความคิดของผูปกครองและครู เริ่มงานจากสภาพของนักเรียน  ทํางานตามวงจร PDCA และการสื่อสาร
ใหเกิดความเขาใจที่ดีตอกัน 

2. ปจจัยที่สงผลตอแนวคิดดานความเปนหุนสวน มี 3 ตัว ไดแก เจตคติตอความเปนหุนสวน การ
กําหนดนโยบาย และ การใหความสนับสนุน ตัวแปรทั้ง 3 ตัวอธิบายความแปรปรวนของแนวคิดฯ ไดรอยละ 
79.60 เจตคติเปนปจจัยที่สําคัญ ผลจากโรงเรียนกรณีศึกษา พบวา นอกจากเจตคติแลว การปฏิรูปการศึกษา 
การสรางความตระหนักความเขาใจ ความรักความหวงใยในตัวนักเรียน และ ประสบการณจากการทํางานรวมกัน 
ก็เปนปจจัยที่สําคัญดวย 

3. ระดับคะแนนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง โรง
เรียนกรณีศึกษามีกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน  2 ระดับ 1) ระดับการบริหารงาน  2) 
ระดับการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานออกมาในรูปของกิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนานักเรียนและผูปกครอง 
การประเมินผลงานทุกฝายพอใจแตยังมีปญหา อุปสรรค เรื่องขั้นตอนการทํางาน 
 4. ปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน  คือ การใหความสนับสนุน ซึ่ง
อธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติกจิกรรมฯ ไดรอยละ 50.70  ผลการศึกษาจากโรงเรียนกรณีศึกษา พบวา 
นอกจากการใหความสนับสนุนแลว การกําหนดนโยบายก็เปนอีกหนึ่งปจจัยที่มีความสําคัญ    
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 The purposes of this study were (1) to explore perspectives and practices of school-family 
partnerships in educational provision of secondary schools under Department of General Education 
in Bangkok, (2) to study the factors affecting perspectives and practices of school-family 
partnerships. The research method was a mixed method of quantitative and qualitative method. 
There were 2 steps of data collection process. Firstly, 488 questionnaires were distributed to 28 
administrators, 181 teachers and 239 parents of 28 schools. The data were analyzed by descriptive 
statistics, ANOVA and multiple regression. Secondly, 1 school was selected to conduct a case 
study. The research findings were summarized as follows: 

1. The perspectives of school-family partnerships scores of all schools were at high level.  
Perspectives of school-family partnerships of case study were composed of 1) the purpose that 
supporting, preventing and solving the students’ learning and behaviors. 2) the principle of work that 
improving inner characteristics for promoting team work 3) the methods of work that improving 
teachers and parents’ idea in considering  students as starting point of their tasks, working with 
PDCA cycle, and communicating  for the best understanding among each other. 

2. Three factors affecting perspectives of school-family partnerships were attitude toward 
school-family partnerships, policy and supporting. They accounted for 79.60% of perspective 
variance. Attitude was the important factor. Case study result informed that educational reform, 
promotion of awareness and understanding, love and concerned with students and co-operative 
working experience were important factors in addition to attitude. 

3. The practices of school-family partnerships scores of all schools were at moderate level. 
Two levels of partnerships were found from the case study; administrative level and practitioner 
level. Results from practices shown in activities and projects for children development and parents 
development. Evaluation results indicated the satisfaction of the teachers and parents in general. 
Some problems and obstacle were noticed in working process.     

4. Supporting accounted for 50.70% of variance of  practices of school-family partnerships. 
The case study indicated that policy was an additional important factor. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  การที่จะพัฒนาประเทศชาติอยางยั่งยืนไดนั้นตองใหความสําคัญกับตนทุนทาง
สังคมและวัฒนธรรม อาทิ ความสัมพันธของครอบครัวและชุมชนที่เขมแข็ง อบอุน เปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกัน มีศาสนาเปนหลักธรรมประจําใจ เปนสังคมที่มีคุณภาพ สังคมแหงภูมิปญญาการเรียนรู 
และสังคมแหงความสมานฉันทและเอื้ออาทรตอกันตามเจตนารมณที่ระบุไวของแผนการศึกษา 
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
, 2545) โดยมุงเนนการพัฒนาคนและสังคมไทยโดยรวม จุดเนนที่สําคัญประการหนึ่งคือการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษาดวยการใหทุกสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
เพื่อใหการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  
 ความสัมพันธของครอบครัวเปนตนทุนทางสังคมและแหลงทรัพยากรที่สําคัญใน
อันที่จะพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยเฉพาะเด็กในวัยเรียนใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ
ผานระบบการศึกษาที่ตองอาศัยความรวมมือระหวางสองสถาบันคือครอบครัว ซึ่งเปนฝายที่ตองรับ
ผลการเรียนของเด็กโดยตรงและโรงเรียนซึ่งมีภาระกิจหลักในการจัดการศึกษา ทั้งนี้เพื่อสราง
ทรัพยากรมนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม   มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข สามารถกาวสูระบบสังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู (knowledge–based economy: KBE) ไดอยางมีความรูเทาทันตอกระแสการเปลี่ยน
แปลงทั้งดานเศรษฐกิจ เทคโนโลยีและวัฒนธรรม รวมสรางสรรคพัฒนาประเทศชาติใหเจริญรุงเรือง
และธํารงไวซึ่งวัฒนธรรมที่ดีงาม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
2544) 

นักการศึกษา และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา มีความคดิเหน็วา การจดั 
การศึกษาของโรงเรียนโดยรัฐทําหนาที่เปนศูนยกลางในการดูแลการศึกษาของชาติเพียงฝายเดียว
แบบที่เปนมาในอดีต ประสบกับปญหา ไมสามารถพัฒนาผูเรียนใหปรับตัวไดทันตอเศรษฐกิจและ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมของนักเรียนที่ออนดอยลงตลอดจน
ปญหาทางสังคมที่มีมิติซับซอนมากขึ้น โรงเรียนเพียงฝายเดียวดูแลและพัฒนาเด็กไดยากลําบาก
ทําใหตองเรียกรองความเอาใจใสและการมีสวนรวมจากสถาบันครอบครัวเพื่อมารวมดูแลชวยเหลือ 
พัฒนาเด็กอยางเปนองครวมในระยะยาวรวมกับสถาบันโรงเรียน การดูแลเอาใจใสของผูปกครอง
นั้น เกิดประโยชนตอตัวเด็ก กลาวคือ ทําใหเด็กประสบความสําเร็จทั้งทางดานการเรียนและพฤติ
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ก ร รม  (Buttery & Anderson, 1999; Hoover-Dempsey,  Bassler & Brissie,1987; Swick & 
Francis, 1997; Cheng & Townsend, 2000; Lyons, Robbins & Smith, 1983)  

อนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก ป พ.ศ. 2532  จากการรับรองขององคการสหประชาชาต ิ
ไดกําหนดสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษยโดยเด็กทุกคนทั่วทุกแหงมีสิทธิในการไดรับการพัฒนาอยาง
เต็มศักยภาพทั้งทางดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา  ประเทศไทยไดเขาเปนภาคีอนุสัญญาวา
ดวยสิทธิเด็กเมื่อ พ.ศ. 2535 กอใหเกิดการทบทวนกฎหมายที่บังคับใชภายในประเทศเพื่อประโยชน
สูงสุดในการคุมครองและพัฒนาเด็ก (องคการยูนิเซฟ ประเทศไทย, ม.ป.ป.) ทิศทางในการพัฒนา
เด็กและเยาวชนตามนโยบายเยาวชนแหงชาติ แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนระยะยาว (พ.ศ. 2545-
2554) จึงมุงเนนใหครอบครัวมีบทบาทและภาระหนาที่ในการดูแลขัดเกลารบัผิดชอบเดก็และเยาวชน
ขนานไปกับองคกรอื่นๆ โดยรัฐบาลมีความรับผิดชอบในการคุมครองและชวยเหลือครอบครัวให
สามารถทําหนาที่อันสําคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กอยางสมศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 
(สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมและประสานงานเยาวชนแหงชาติ, 2544) ประชาชนและหนวย
งานที่เกี่ยวของเริ่มตระหนักถึงความสําคัญและหันมาสนใจกับการมีสวนรวมของผูปกครองในการ
จัดการศึกษาพรอมทั้งผลักดันพอแมผูปกครองใหเขามามีสวนรวมในระบบการศึกษามากขึ้น 
ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ใหสิทธิและหนาที่แกพอแม ผูปกครอง 
ไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2543) โดยกําหนดไวใน
มาตราตางๆ อยางชัดเจน ดังนี้ 

มาตรา 8 (2) ครอบครัวเปนสวนสําคัญของสังคมในการมีสวนรวมจัดการศึกษา  
มาตรา 11 บิดา  มารดา หรือผูปกครองมีหนาที่จัดใหบุตร หรือผูที่อยูในความดูแล

ไดรับการศึกษาภาคบังคับ  
มาตรา 12 ครอบครัวมีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มาตรา 13 บิดา มารดา หรือผูปกครองมีสิทธิไดรับการสนับสนุนจากรัฐในการอบรม

เลี้ยงดูและใหการศึกษา โดยไดรับเงินอุดหนุนในการจัดการศึกษาใหลูกและไดรับการลดหยอนหรือ
ยกเวนภาษีคาใชจายการศึกษาตามที่กฎหมายกําหนด  

มาตรา 24 (6) สถานศึกษาประสานกับบิดา มารดา ผูปกครอง เพื่อพัฒนาผูเรียน 
มาตรา 29 สถานศึกษารวมกับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน จัดกระบวนการเรียนรู

ภายในชุมชน เพื่อสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 
มาตรา 38 คณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่

การศึกษาสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยครอบครัว  
มาตรา 40 ใหอํานาจผูแทนผูปกครองเขารวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน เพื่อทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการสถานศึกษา  
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มาตรา 58 (2) ครอบครัวมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  การผลักดันและขอเรียกรองของสังคมจากกระแสการปฏิรูปการศึกษาทําใหบทบาท
ของพอแม ผูปกครองมีการปรับเปลี่ยนมากขึ้น และเปนการปรับเปลี่ยนรวมไปกับความตื่นตัวของ
โรงเรียนจํานวนมาก ในปจจุบันหลายโรงเรียนไดจัดกิจกรรมใหผูปกครองเขาไปมีสวนรวมชวยโรง
เรียนจัดการศึกษาในรูปแบบอิสระมากขึ้น แตเปนบทบาทเชิงรับบนฐานความตองการของโรงเรียน
และครูเปนฝายผลักดัน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544)  
  จากการศึกษางานวิจัยดานความรวมมอืระหวางครอบครัวและโรงเรียนที่ผานมา 
พบวา งานสวนใหญเปนการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร ครู นักเรียนและตัวผูปกครองเองที่มี
ตอบทบาทการมีสวนรวมของผูปกครองในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา (ไพฑูรย  
ทอหุน, 2526; ธีรภัทร  เจริญดี, 2542; อุณาโลม  ธิติสุทธิ, 2538; สุวัฒนา  แกวสุวรรณ, 2532;      
ชูชาติ  พวงสมจิตร, 2540; อนุพล  มาธนะสารวุฒิ, 2543) ดังเชน ธีรภัทร  เจริญดี (2542) ได
ศึกษาการเขารวมกิจกรรมดานตางๆ ของโรงเรียนจากผูบริหาร และผูปกครอง ผลการวิจัยแสดงให
เห็นวา ผูปกครองยังมีสวนรวมไมมากนัก แตมีความคาดหวังที่จะเขามามีสวนรวมมาก งานวิจัยอีก
สวนหนึ่งศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองที่เนนเฉพาะรายวิชาเดียว (ขจรพงษ  เพชรเลิศอนันต, 
2536; ครรชิต นิศวอนุตรพันธ, 2540; กอบกุล รังสิยะโรจน, 2527; ประกายศรี  เคนทอง, 2533) 
งานของขจรพงษ  เพชรเลิศอนันต (2536) แสดงใหเห็นวา ผูปกครองยังเขามามีบทบาทในการสง
เสริมการเรียนการสอนพลศึกษาในระดับนอย ในขณะที่ครรชิต นิศวอนุตรพันธ (2540) ศึกษา
ความคาดหวังของครูในการสงเสริมการเรียนการสอนศิลปะ พบวา ครูคาดหวังใหผูปกครองเขามา
มีสวนรวมในระดับมาก นอกจากนั้นยังมีงานวิจัยที่ศึกษาการมีสวนรวมเรื่องการพัฒนาหลักสูตร 
(พจนา  เทียนดารา, 2543; พูลศรี  ไมทอง, 2543; นิกูล  ประทีปชัย และ สุนันทา  มูลจันทร, 2544; 
อนงค  หงสา, 2528) ซึ่งนิกูล  ประทีปชัย และ สุนันทา  มูลจันทร (2544) ศึกษาการมีสวนรวม
ของผูปกครองในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น พบวา ผูปกครองที่มีอายุ เพศ วุฒิการศึกษา รายได 
และอาชีพที่แตกตางกันมีสวนรวมไมแตกตางกันสวนใหญอยูในระดับปานกลาง รักชนก  โสภาพิศ 
(2543) ศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองในระดับอาชีวศึกษา ระบุวา ผูปกครองมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาปานกลางแตมีความคาดหวังตอการจัดการศึกษาอยูในระดับมาก ปทมศิริ ธีรานุรักษ 
(2539) ไดพัฒนาโปรแกรมการมีสวนรวมของผูปกครองเพื่อสงเสริมการเรียนรูหนังสือข้ันตนของเด็ก
วัยอนุบาล พบวา ผูปกครองมีความรูความเขาใจและสงเสริมเด็กไดดีข้ึน นอกจากการศึกษาเชิง
ปริมาณแลวยังมีงานวิจัยเชิงคุณภาพ (ศิริกาญจน โกสุมภ, 2542; ชูชาติ  พวงสมจิตร, 2540) ผล
การศึกษาของศิริกาญจน  โกสุมภ (2542) ชี้ใหเห็นวา การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพื่อ
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีเงื่อนไขสําคัญในการกําหนดความหมายของการมีสวนรวมที่ตรงกัน
และการมีสวนรวมยังเปนลักษณะไมเสมอภาค ทางดานผลสัมฤทธิ์ที่เปนผลมาจากการสงเสริม



 

4

ของผูปกครอง พบวา การสงเสริมและสนับสนุนดานบวกจากครอบครัวสงผลใหนักเรียนมีสัมฤทธิ
ผลที่ดี (คัคนางค มณีศรี และ สมหวัง  พิธิยานุวัฒน, 2540) องคประกอบที่เปนอุปสรรคตอการมีสวน
รวมคือความไมพรอมของโรงเรียน และผูปกครอง โดยที่ตัวผูปกครองมีภาระงานมากทําใหไมมี
เวลา ขาดความรูความเขาใจ  (จัลรอล  เงินคํา, 2543; อนุพล  มาธนะสารวุฒิ, 2543) 
  งานวิจัยสวนใหญมุงศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองในระดับประถมศึกษาใน
รูปแบบความรวมมือที่เปนมาแตดั้งเดิม กลาวคือการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมดานตางๆ ของ
โรงเรียนเปนบทบาทเชิงรับบนฐานความตองการของโรงเรียนเปนหลัก (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2544) ผลของระดับการมีสวนรวมยังอยูในระดับไมมาก  แสดงใหเห็นวาการ
จัดกจิกรรมการมีสวนรวมที่โรงเรียนเปนฝายเสนอใหผูปกครองที่ผานมายังไมประสบความสําเร็จ
เทาที่ควรจึงจําเปนตองหาแนวทางปรับปรุงพัฒนา ซึ่งประเด็นเรื่องการมีสวนรวมในสหรัฐอเมริกา
ไดมีการศึกษาคนความายาวนานหลายทศวรรษ Epstein (1992) แสดงใหเห็นถึงวิวัฒนาการของ
ความรวมมือระหวางครอบครัวและโรงเรียนจากแตเดิมเปนการมีสวนรวมของผูปกครอง (parent 
involvement) ความสัมพันธระหวางบานและโรงเรียน (home and school relation) มาสูความ
เปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน (family  and school partnerships) ที่เนนความรวมมือ
ระหวางกันของสองสถาบันเพื่อการพัฒนาผูเรียน โดยแสดงถึงความมุงหมายที่ดีดวยเหตุผลสําคัญ
คือ 1) เนนการรวมกันรับผิดชอบการศึกษาของนักเรียน 2) ทําใหเกิดความตระหนักในความสําคัญ
และประโยชนที่เปนผลมาจากสมาชิกในครอบครัวไมจํากัดแคพอแม โดยเฉพาะถาเด็กไมไดอยูใน
ความดูแลของพอแมก็จะหมายถึงคนในครอบครัวที่มีบทบาทหลักในการติดตอกับทางโรงเรียน ดัง
นั้นความเปนหุนสวนจึงเปนการปรับเปลี่ยนแนวความคิดจากแตเดิมที่โรงเรียนเปนผูกําหนดกิจ
กรรมใหผูปกครองเขามามีสวนรวมมาเปนการเปดโอกาสและยินดีสนับสนุนใหครอบครัวเขามา
รวมแสดงความคิดเห็นเพื่อชวยกันพัฒนานักเรียนดวยความเสมอภาค (Swick, 1992; Hoover-
Dempsey & Sandler, 1997 cited in Lazer & Slostad, 1999) เพื่อประโยชนที่จะเกิดขึ้นอยางแท
จริงที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนรวมทั้งครู และผูปกครอง  
  จากเหตุผลดังกลาวขางตน ประกอบดวยสาระสําคัญตามพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่มุงเนนใหครอบครัวและโรงเรียนรวมมือกันจัดการศึกษา โดยความ
รวมมือจะเกิดประโยชนสูงสุดหากเปนไปในลักษณะการมีสวนรวมที่แทจริง นั่นคือ ความเปนหุนสวน 
ซึ่งในการจัดการศึกษาของสถานศึกษายังขาดองคความรูในเรื่องความเปนหุนสวนระหวางครอบครัว
และโรงเรียนโดยเฉพาะงานวิจัยที่ผานมาศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองระดับประถมศึกษา
เปนสวนใหญ Broderick & Mastrilli (1997 cited in Lazer & Slostad, 1999) ชี้ใหเห็นวา ครู
ระดับมัธยมศึกษาไมคอยเห็นความสําคัญของการรวมมือกับครอบครัวเพราะเห็นวาเปนเรื่องของ
ระดับประถมศึกษา แตในความเปนจริงแลวนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตองการความสนใจและ
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สนับสนุนจากครอบครัวเทากับนักเรียนระดับประถมศึกษา (Phelps, 1999)  ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาคนควาความรูที่จะทําใหครอบครัวและโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาสามารถรวมกัน
ทํางานแบบหุนสวนในการจัดการศึกษา โดยประเด็นในการหาคําตอบผูวิจัยจะทําการศึกษาทั้ง
เชิงปริมาณและคุณภาพในแนวคิดและการปฏิบัติดานความเปนหุนสวนในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาวาเปนไปในลักษณะใด และควรจะเปนไปอยางไร เพื่อใหเกิดความเปนหุนสวน
ระหวางครอบครัวและโรงเรียน 

คําถามวิจัย 
 

1. โดยภาพรวมผูปกครองและครูโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา มีแนวคิดในดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนานักเรียนอยางไร และมีการปฏิบัติกิจกรรมเปนไปในลักษณะใด 

2. ผูปกครองและครูระดับมัธยมศึกษามีแนวคิดเรื่องความเปนหุนสวนในการจัด
การศึกษาระหวางครอบครัวและโรงเรียนอยางไร เหตุใดจึงเปนเชนนั้น 

3. ผูปกครองและครูระดับมัธยมศึกษามีกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริม
ความเปนหุนสวนในการจัดการศึกษารวมกันอยางไร  

วัตถปุระสงคของการวิจัย 

  งานวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 
1. เพื่อสํารวจแนวคิดและการปฏิบัติงานดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัว

และโรงเรียนในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัว
และโรงเรียนในการจัดการศึกษาของผูปกครองและครูในระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

3. เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมรวมกันของผูปกครอง
และครูที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ศึกษาความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัด
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใชวิธีการศึกษา
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ศึกษาเชิงปริมาณโดยการสํารวจแนวคิดและสภาพการปฏิบัติกิจ
กรรมในภาพรวมจากโรงเรียนจํานวน 115 โรงเรียน กําหนดกลุมตัวอยางจากการสุมโดยคํานึงถึง
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ขนาดของโรงเรียนจํานวน 30 โรงเรียน ในแตละโรงเรียนกําหนดกลุมตัวอยางครู จํานวน 8 คนที่
สอนรายวิชาตางกัน และกลุมตัวอยางผูปกครอง จํานวน 10 คนที่มีระดับการศึกษาและการ
ประกอบอาชีพตางกันและศึกษาเชิงคุณภาพดวยการวิจัยแบบกรณีศึกษา 
   ตัวแปรที่ศึกษา 

ในการสํารวจการปฏิบัติงานของโรงเรียน ตัวแปรที่ศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้ ตัวแปร
ตน คือ ปจจัยที่สงผลตอความเปนหุนสวน ประกอบดวย เจตคติตอความเปนหุนสวน การกําหนด
นโยบาย และ การใหความสนับสนุน ตัวแปรตาม คือ แนวคิดดานความเปนหุนสวนและการปฏิบัติ
กิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน 

สวนการวิจัยเชิงคุณภาพเปนแบบกรณีศึกษา ผูวิจัยเขาไปศึกษาแนวคิดดานความ
เปนหุนสวนและกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรง
เรียนในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียน และปจจัยที่สงผลตอแนวคิดดานความเปนหุนสวน 
และกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน ศึกษาขอมูลดวยการวิเคราะห
เอกสาร การสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณอยางไมเปนทางการและแบบเจาะลึก จากผู
บริหาร ครู  ผูปกครอง และนักเรียน 

นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

   ความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน  หมายถึง การรวมกันทํางาน
ระหวางฝายครอบครัวคือผูปกครองและฝายโรงเรียนคือครู ประกอบดวยลักษณะสําคญั 3 ประการ 
คือ 1) มีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียน 2) ยึดหลักการทํางานที่เสมอภาค มีความเคารพและไววางใจ
ซึ่งกันและกัน รับผิดชอบผลงานรวมกัน 3) มีข้ันตอนการดําเนินงานที่มีคุณภาพตามวงจร PDCA 
  การจัดการศึกษา หมายถึง การดําเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 4 ดาน 
คือ 1) การจัดทําหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3) ความ
สัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน และ 4) การบริหารงานของโรงเรียน  
  แนวคิดเกี่ยวกับความเปนหุนสวน  หมายถึง ลักษณะสําคัญของการทํางาน
รวมกันระหวางครูและผูปกครอง ที่ทําใหการพัฒนานักเรียนสําเร็จตามจุดมุงหมายทางการศึกษา 
ประกอบดวย 1)มีเปาหมายการทํางานเพื่อพัฒนาผูเรียน 2) ยึดหลักการทํางานที่เสมอภาค  มีความ
เคารพและไววางใจซึ่งกันและกัน   รับผิดชอบผลงานรวมกัน และ 3) มีขั้นตอนการดําเนินงานที่มี
คุณภาพตามวงจร PDCA 
  ขั้นตอนการดําเนินงานที่มีคุณภาพ  หมายถึง การที่ครูและผูปกครองรวมกัน
ปฏิบัติกิจกรรมตามวงจร PDCA เพื่อสงเสริมพัฒนานักเรียนโดยการ รวมกันวางแผนปฏิบัติงาน 
(Plan) รวมกันดําเนินงานตามแผน (Do) รวมกันตรวจสอบประเมินผลการดําเนินงาน (Check) และ
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รวมกันปรับปรุงการดําเนินงาน (Act) โดยทางโรงเรียนตองเปนผูเตรียมความพรอมใหกับผูปกครอง
และครูใหมีความรู และทักษะรวมทั้งเห็นความสําคัญในการรวมกันทํางานเพื่อนักเรียน 
   การปฏิบัติกิจกรรมความเปนหุนสวน หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมของโรง
เรียนที่สงเสริมใหผูปกครองมีความรูและทักษะ สามารถรวมกับครูจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานัก
เรียน โดยการจัดกิจกรรม 6 ประเภท คือ 1) การชวยสรางสภาพแวดลอมทางบาน 2) การชวยเรื่องติด
ตอสื่อสาร 3) การชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร 4) การชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน 5) การใหมี
สวนรวมตัดสินใจ และ 6) การใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน 
   การชวยสรางสภาพแวดลอมทางบาน หมายถึง การชวยเหลือใหทุกครอบครัว
มีความรูความเขาใจและทักษะในเรื่องจิตวิทยาการอบรมเลี้ยงดูเด็ก  สุขภาพ โภชนาการ การสราง
ส่ิงแวดลอมทางบานที่สนบัสนุนการเรียนรูเพื่อใหการสงเสริมพัฒนาการเด็กอยางเต็มศักยภาพ 
  การชวยเรื่องติดตอสื่อสาร หมายถึง การออกแบบการติดตอส่ือสารที่มีประ
สิทธิภาพระหวางโรงเรียน-ครอบครัว และ ครอบครัว-โรงเรียน เพื่อใหรับทราบกิจกรรมของโรง
เรียนและความกาวหนาของนักเรียน 
   การชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร หมายถึง ความชวยเหลือจากผูปกครอง
ตามความสามารถและความถนัดเพื่อสนับสนุนเปาหมายของโรงเรียนหรือการชวยเหลือพัฒนา
นักเรียน 
  การชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน  หมายถึง การใหขอมูลขาวสารและแนวความ
คิดกับครอบครัวเกี่ยวกับการชวยเหลือนักเรียนเรื่องการบาน และกิจกรรมอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนในแตละรายวิชา 
   การใหมีสวนรวมตัดสินใจ หมายถึง การพัฒนาความเปนผูนําและการเปน
ตัวแทนใหกับผูปกครองเพื่อใหสามารถเขารวมการตัดสินใจในกิจกรรมดานตาง ๆ ของโรงเรียน 
   การใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน หมายถึง การรวมมือกันระหวางครู 
นักเรียนและผูปกครองในการใหและใชทรัพยากรและบริการภายในชุมชนเพื่อสนบัสนนุพฒันาการ
เรียนรูของนักเรียน 
   ปจจัยที่สงผลตอความเปนหุนสวน หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหาร ผูปก
ครองและครูที่สงผลตอความเปนหุนสวน คือ เจตคติตอความเปนหุนสวน และการสงเสริมของโรง
เรียน คือ การกําหนดนโยบาย และการใหความสนับสนุน 
  เจตคติตอความเปนหุนสวน หมายถึง ความรูสึกในทางที่ดีหรือไมดีของผูบริหาร 
ผูปกครองและครูที่มีตอการทํางานรวมกันระหวางครูและผูปกครองในการจัดการศึกษามี 2 ดาน 
คือ 1) เห็นประโยชนที่เกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรมที่สงผลตอครู ผูปกครอง และนักเรียน 2) เห็น
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ความสําคัญของการดําเนินกิจกรรม วัดโดยตรงจากขอคําถามที่ใหผูบริหารครูและผูปกครอง
ประเมินความรูสึก 
  ความสําคัญของการดําเนินกิจกรรมแบบหุนสวน หมายถึง การที่ผูบริหาร 
ผูปกครองและครูมีความเห็นวาการทํางานรวมกันระหวางครูและผูปกครองเปนสิ่งจําเปนที่จะตอง
ปฏิบัติและสนับสนุนใหมีขึ้นทุกโรงเรียนเพื่อจัดการศึกษาใหนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ หาก  
ผูปกครองและครูไมรวมมือกันจะไมสามารถชวยใหเด็กมีพัฒนาการที่สมบูรณทั้งทางดานรางกาย 
จิตใจ อารมณ และสังคม  
   การกําหนดนโยบาย หมายถึง การที่สถานศึกษาจัดทําหลักการและแนวปฏิบัติ
ดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนไวเปนแผนงานหลักในการดําเนินงานจัดการ
ศึกษาของโรงเรียน  

การใหความสนับสนุน หมายถึง บทบาทของสถานศึกษาในการจัดสรรงบประมาณ 
การเสริมสรางความรูความเขาใจ และการอํานวยความสะดวกที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวาง  
ผูปกครองและครู  

เสริมสรางความรูความเขาใจ หมายถึง จัดอบรม ประชาสัมพันธ เผยแพรใหผู
ปกครองและครูมีความรูทักษะ และเห็นประโยชนของการทํางานรวมกันเพื่อพัฒนานักเรียน 

การอํานวยความสะดวก หมายถึง การจัดสถานที่ บรรยากาศภายในโรงเรียน 
และการติดตอประสานงานที่รวดเร็วและเชิญชวนใหผูปกครองและครูสามารถปฏิบัติงานรวมกัน
ไดเปนอยางด ี

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

1. ทําใหทราบสภาพการปฏิบัติงานรวมกันระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

2. ทําใหทราบแนวคิดของผูบริหาร ผูปกครอง และ ครู ในดานความเปนหุนสวน
ระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียน 

3. ทําใหทราบถงึกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมของครูและผูปกครองในดานความ
เปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียน 

4. ขอมูลสารสนเทศที่ไดจากสภาพที่เปนอยูจริงในดานความเปนหุนสวนในการ
จัดการศึกษาดังกลาวจะเปนประโยชนกับ ผูปกครอง ครู และหนวยงานที่เกี่ยวของโดยนําไปปรับปรุง 
พัฒนาการจัดการศึกษาใหเกิดประโยชนกับเด็กไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอแนวคิด
และการปฏิบัติดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา โดยศึกษา
เชิงปริมาณและคุณภาพในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในเขตกรงุเทพมหานคร 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดเสนอสาระสําคัญแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน  
  ตอนที่ 2 ระเบียบวิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ตอนที่ 3 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน 

ความสําคัญและวิวัฒนาการของความรวมมือระหวางครอบครัวและโรงเรียน 

  หัวใจของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเกิดจากความรวมมือของทุกฝาย โดยเฉพาะ
พอแมผูปกครอง ผลงานวิจัยดานครอบครัวในรอบ 30 ปที่ผานมา แสดงใหเห็นวา ความสัมพันธ
ใกลชิดระหวางครอบครัวและโรงเรียนนอกจากจะชวยใหผูเรียนประสบความสําเร็จทางการเรียน
แลวยังทําใหเกิดการพัฒนาดานจิตใจ สังคม อารมณ อันสงผลตอการดําเนินชีวิตอยางมีความสุข
ในอนาคตอีกดวย (สานปฏิรูป, 2543) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จึงได
บัญญัติสาระที่เปนหลักสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อเปดโอกาสใหพอแมผูปกครองเขามา
รวมพัฒนาผูเรียนโดยหนวยงานที่เกี่ยวของและสถานศกึษาจะตองใหการสงเสริมและเปดโอกาส
ใหมากขึ้น สาระสําคัญดังกลาวปรากฏในมาตราตาง ๆ ดังนี้ 
  มาตรา 8 (2) ครอบครัวซึ่งเปนสวนสําคัญของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  มาตรา 11 บิดา มารดา และผูปกครองมีหนาที่ใหลูกไดรับการศึกษาภาคบังคับ 
  มาตรา 12 ครอบครัวมีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  มาตรา 13 บิดา มารดา และผูปกครอง มีสิทธิไดรับการสนับสนุนจากรัฐเร่ืองการ 
อบรมเลี้ยงดูลูก เงินอุดหนุนเนื่องจากการจัดการศึกษาใหลูก และการลดหยอน/ยกเวนภาษีคาใชจาย
การศึกษา 
  มาตรา 24 (6) สถานศึกษาประสานกับบิดา มารดา ผูปกครอง เพื่อพัฒนาผูเรียน 
  มาตรา 29 สถานศึกษารวมกับครอบครัวจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อ
สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 
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  มาตรา 38 คณะกรรมการและสํานักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่
การศึกษา ใหการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยครอบครัว 
  มาตรา 38 วรรคสอง ผูแทนสมาคมผูปกครองรวมเปนคณะกรรมการการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษา 
  มาตรา 40 ผูแทนสมาคมผูปกครองรวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษา 
  มาตรา 58 (2) ครอบครัวมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

  การจัดการศึกษาในระบบที่มีโรงเรียนเปนศูนยกลางแทนการจัดการศึกษาที่เคย
ใชวัดเปนศูนยรวมใจของครอบครัวดังที่เคยมีมาตั้งแตอดีตกาลทําใหบทบาทของครอบครัวได      
ถูกลดทอนลง ภาระการจัดการศึกษา การดูแลเร่ืองการเรียนรูของผูเรียนทั้งหมดถูกโอนไปไวกับ
โรงเรียนแทบจะสิ้นเชิง ครอบครัวหรือพอแมจะเปนเพียงแตผูใหความรวมมือกับทางโรงเรียนตาม
ความตองการที่โรงเรียนรองขอเทานั้น จึงกลาวไดวาระดับความสัมพันธที่ครอบครัวมีตอโรงเรียน
ในชวงระยะเวลายาวนาน นบัต้ังแตเร่ิมมีระบบโรงเรียนขึ้นในสังคมไทยนั้นเปนไปในลักษณะผูให
ความรวมมือ (cooperation) ทั้งโดยหนาที่ตามกฎหมายบังคับ และตามเหตุแหงการถูกเรียกรอง
เพื่อเกื้อหนุนแกการศึกษาเลาเรียนของบุตรหลาน ความรวมมือดังกลาวไดแกการที่จะตองสงบุตร
หลานเขาเรียนตามกฎหมาย การชําระคาบํารุงการศึกษา คาธรรมเนียม หรือคาใชจายอื่น ๆ ตามที่
โรงเรียนกําหนด การจัดหาเครื่องแบบ สมุดหนังสือ อุปกรณการเรียน การชวยดูแลเร่ืองการบาน 
กวดขันเรื่องความขยันตามสมควร การแสดงความคิดเห็นตามแบบในสมุดประจําตัวของนักเรียน
ทุกภาคเรียน การไปประชุมผูปกครองตามที่โรงเรียนมีหนังสือเชิญ เปนตน  ตอมาเมื่อกระแส
การปฏิรูปสังคมในหลาย ๆ ดานเริ่มกอตัวเขมแข็งขึ้นกอใหเกิดมุมมองและทาทีใหม ความสัมพันธ
ระหวางครอบครัวและโรงเรียนมีแนวโนมที่เปลี่ยนแปลงไปแทนที่จะเปนไปตามที่โรงเรียนกําหนด
เกือบจะทั้งหมดพอแมผูปกครองเปนเพียงผูใหความรวมมือ เร่ิมเกิดความตระหนักกันถึงสิทธิของ
ครอบครัวนอกเหนือจากหนาที่ที่มีอยูแลว บทบาทของครอบครัวในการจัดการศึกษาจึงถูกเรียกใหม
เปนการมีสวนรวม (participation) ซึ่งมีความหมายแสดงถึงความเทาเทียมมากกวาและสะทอน
ถึงกระบวนการมากขึ้นแทนที่จะมุงเฉพาะผลลัพธเพียงอยางเดียว มาเปนการรวมคิด รวมทํา และ
มีสวนรวมในการตัดสินใจดวยจึงทําใหเขาถึงระดับนโยบาย แผนงาน ที่จะกอใหเกดิการเคลื่อนตัว
ในการพัฒนา โดยที่ทุกสวนเขามามีสวนรวมรับผิดชอบอยางไมมีความแตกตางมากนัก (สํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544) 

บทบาทของครอบครัวในฐานะการมีสวนรวมในกิจการการศึกษาของโรงเรียนเริ่ม
มีการศึกษากันมากขึ้น ผลจากการศึกษาพบวา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาจะเกิดประโยชน
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สูงสุดตอทุกฝายไมวาจะเปนผูเรียน พอแมผูปกครอง และครูจะตองเปนลักษณะของการมีสวนรวมที่
แทจริงนั่นคือความเปนหุนสวน (partnerships) ซึ่งเปนแนวคิดที่อยูบนพื้นฐานความสัมพันธและ
ความรวมมือที่เสมอภาคเทาเทียมโดยทั้งสองฝายจะตองชวยเหลือซ่ึงกันและกัน แบงปนกัน สราง
การยอมรับในความคิด ประสานวิธีการบางอยางที่แตกตาง และ หาทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดใน
การดําเนินงานหรือแกปญหา มิใชความสัมพันธแบบเดิมที่อยูบนฐานของความเกรงใจ ความกลัว 
ไมกลาเผชิญหนากัน (ศิริกาญจน  โกสุมภ, 2542; สํานักงานคระกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544)  

Epstein (1992) นักวิชาการดานการศึกษาของมหาวิทยาลัยจอหน ฮอพกินส ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา ผูที่ศึกษาประเด็นเรื่องการนําผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
มายาวนานไดระบุวาการที่ใชคําวาความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน (family-school 
partnerships) เนื่องจากเปนคําที่แสดงถึงความมุงหมายที่ดีกวาคําวาการมีสวนรวมของผูปกครอง 
(parent involvement) หรือ ความสมัพันธระหวางบานและโรงเรียน (home and school relation) 
ดวยเหตุผลสําคัญคือ 1) เนนการรวมกันรับผิดชอบการศึกษาของนักเรียน 2) ทําใหเกิดความ
ตระหนักในความสําคัญและประโยชนที่เปนผลมาจากสมาชิกในครอบครัวไมจํากัดแคพอแม โดย
เฉพาะถาเด็กไมไดอยูในความดูแลของพอแมก็จะหมายถึงคนในครอบครัวที่มีบทบาทหลักในการ
ติดตอกับทางโรงเรียน  
  โดยสรุป ความรวมมือระหวางครอบครัวและโรงเรียนเปนสิ่งที่ทั้งสองสถาบันจะตอง
ปฏิบัตริวมกันอยางไมอาจหลีกเลี่ยงเพราะเปนไปตามขอบังคับในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พ.ศ. 2542 ซึ่งเปนกฎหมายการศึกษาของประเทศ การปฏิบัติงานรวมกันที่จะเกิดประโยชนสูงสุด
ตองเปนลักษณะของการมีสวนรวมที่แทจริงนั่นก็คือ ความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน 

ความหมายของความเปนหุนระหวางครอบครัวและโรงเรียน 

  การทํางานที่เกิดจากการประสานความรวมมือขามหนวยงานระหวางบุคคล กลุม 
และองคกรที่เรียกวา ภาคี หรือ หุนสวน ในภาษาอังกฤษใชคําวา partnerships เปนคําที่ใชกันใน
หลายวงการ ดังนั้นการสื่อความหมายจึงแตกตางกัน เชน ในแบบนักธุรกิจมักจะหมายถึง โครงการ
รวมทางธุรกิจ แตถาหากในฐานะรัฐบาลจะหมายถึง การรวมรับผิดชอบ ซึ่งเปนการสรางคําจํากัด
ความขึ้นมาเพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณและเงื่อนไขของตน (ลักษณา  เติมศิริกุลชัย และ 
สุชาดา  ตั้งทางธรรม, 2541) แตทั้งนี้จะมีลักษณะคลายกัน 4 ประการ ดังนี้ 
  ประการที่ 1 ทํางานรวมกันเพื่อบรรลุขอตกลงหรือเพื่อปฏิบัติภารกิจเฉพาะ 
  ประการที่ 2 มีการตกลงกันไวลวงหนาในเรื่องของพันธะและความคาดหวัง 
  ประการที่ 3 ทบทวนความสัมพันธอยูเสมอ และแกไขขอตกลงเมื่อมีความจําเปน 
  ประการที่ 4 แบงปนผลประโยชนและความเสี่ยงรวมกัน 
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ในเรื่องของการจัดการศึกษาซึ่งสถาบันทางการศึกษาเปนผูรับผิดชอบมายา
วนานไดเกิดมิติใหมของความรวมมือกับสถาบันอื่น ๆ โดยเฉพาะสถาบันครอบครัวเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซึ่งความหมายของหุนสวนที่นํามาใชในความรวมมือกันจัดการศึกษาระหวาง
ครอบครัวและโรงเรียนมีความหมายที่แตกตางกันไปบางตามทัศนะของนักการศึกษา แตทั้งนี้มี
เปาหมายรวมกันในการที่จะพัฒนาเด็กใหประสบความสําเร็จ โดยจะนําเสนอเปนลําดับดังนี้ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2541) ไดใหความหมายของคําวา 
ความเปนหุนสวน ไววา เปนการที่ทุกฝายเกิดความรูสึกวาเปนผูใหการศึกษาแกเด็กรวมกัน 
  Epstein (1992) กลาววา ความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน 
(family-school partnerships) หมายถึง การเปนพันธมิตรที่มีแบบแผนโดยมีขอตกลงเปนสัญญา
รวมกันในการทํางานตามเปาหมายที่มีรวมกันและรวมรับผลจากสิ่งที่ทํารวมกัน 

Rockwell, Andre & Hawley (1996) กลาววา ความเปนหุนสวนระหวางครอบครัว
และโรงเรียน หมายถึง การที่ครูรวมมือกับผูปกครองใชความรูและประสบการณแลกเปลี่ยนขอมูล
และยุทธวิธีเพื่อพัฒนาเด็ก สนับสนุนใหเด็กพัฒนาไปในทางที่เหมาะสมตามความตองการของเด็ก 
ครอบครัว และจุดมุงหมายทางการศึกษา 

Pelco, Jacobson & Rices (2000) กลาววา ความเปนหุนสวนระหวางครอบครัว
และโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมการติดตอส่ือสารระหวางครอบครัวและโรงเรียนเพื่อชวยใหนักเรียน
ประสบความสําเร็จในโรงเรียน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544) กลาววา ความรวมมือ
ระหวางครอบครัวและโรงเรียนแบบหุนสวน หมายถึง ทุกฝายที่เกี่ยวของตางตองเขามามีสวนรวม
อยางแทจริงในทุกกระบวนการ ตั้งแตการรวมคิด รวมพิจารณาปญหา รวมตัดสินใจและหาทาง
เลือกที่ดีที่สุดแลวดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเนนการทํางานรวมกันอยางเสมอภาค มีศักดิ์ศรี
และมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาที่เทาเทียม 

จากความหมายดังกลาวขางตนพอสรุปไดวา ความเปนหุนสวนระหวางครอบครัว
และโรงเรียนในการจัดการศึกษา หมายถึง  ครูและผูปกครองรวมกันรับผิดชอบสงเสริมพัฒนานัก
เรียนใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายของครอบครัวและจุดมุงหมายทางการศึกษาดวยการ
รวมกันทํางานในทุกขั้นตอนดวยความเสมอภาค 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับความเปนหุนสวนในทัศนะของนักการศึกษาและนักพัฒนา 

นักการศึกษาและนักพัฒนาหลายทานไดศึกษาเรื่องความรวมมือของพอแม ผูปก
ครอง   ครอบครัว ชุมชน รวมไปถึงประชาชน ในกิจกรรมที่สําคัญตาง ๆ โดยเฉพาะกิจกรรมทาง
ดานการศึกษา มีเหตุผลและหลักฐานเชิงประจักษทําใหตระหนักถึงประโยชนทั้งดานพฤติกรรม
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และความสําเร็จทางการศึกษาที่จะเกิดขึ้นกับเยาวชน (ประกอบ คุปรัตน, 2528; อุนตา นพคุณ, 
2528; Cheng & Townsend, 2000; Epstein, 1995) ประกอบ คุปรัตน (2528) ชี้ใหเห็นความจํา
เปนของการรวมมือกันในการจัดการศึกษา ไว 4 ประการ 

1. ประชาชนในฐานะเจาของการศึกษาจะรูดีวาเขาและบุตรหลานตองการอะไร
จากระบบการศึกษา และอะไรในระบบที่เปนอยูแลวเขาไมตองการ 

2. ความรวมมือทางการศึกษาจะกอใหเกิดความรูสึกมีอํานาจ มีสวนรวมในชุมชน
ที่ตนอยูอาศัย 

3. ความรวมมือทําใหมีโอกาสดําเนินกิจการดานการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
4. ความรวมมือทางการศึกษาเปดโอกาสใหมีการใชทรัพยากรในทองถิ่นมากขึ้น 
นอกจากนี้ยังไดเสนอแนะวา ในการดําเนินการเรื่องการมีสวนรวมนั้นสิ่งที่จะตอง

คํานึงถึงความสอดคลองกับสภาพสังคมไทย หลักการมีสวนรวมนั้นจะตองตั้งอยูบนพื้นฐานของ
ความเสมอภาค หลักของความเปนระบบควบคูกับความหลากหลาย และ การดําเนินงานจะตองมี
ประสิทธิภาพสูงสุด การที่ประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนานั้นมีความสําคัญทําใหเกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืนโดยที่สามารถลดภาระและคาใชจายของรัฐบาลลงได (อุนตา นพคณุ, 2528; Werf, 
Creemers, & Guldemond, 2001) โดย Werf, Creemers, & Guldemond, 2001 ศึกษาโครงการ
ปรับปรุงโรงเรียนในประเทศอินโดนีเชีย โดยเปรียบเทียบนวัตกรรม 4 แบบ คือ การพัฒนาครู การ
บริหารจัดการพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ และ การมีสวนรวมของผูปกครอง พบวา การมีสวนรวมของ
ผูปกครองใชงบประมาณนอยที่สุด  

แนวคิดความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนไดรับความสนใจมากขึ้น
ในประเทศทางแถบเอเชีย แตการสรางกรอบแนวคิดและการปฏิบัติยังเปนเรื่องยาก เนื่องจากผู
ปฏิบตัิในระดับโรงเรียนตลอดจนผูปกครองและผูนําในชุมชนยังไมคุนเคย สวนใหญยังยึดติดอยู
กับแนวความคิดที่วาเรื่องการศึกษาในโรงเรียนเปนหนาที่รับผิดชอบของครูและผูบริหารโรงเรียน 
พอแม ผูปกครองและคนทั่วไปไมมีสิทธิเขาไปกาวกาย  ผูบริหารและครูยุคเกายึดถือกับวิชาชีพ
ของตนเองหากใหพอแมผูปกครองเขามาเกี่ยวของกับงานในโรงเรียนถือเปนเรื่องเสียหนาแสดงวา
ไมใหความไววางใจในการทํางาน ซึ่งแสดงถึงความไมเขาใจลักษณะและประโยชนของความเปนหุน
สวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนอยางแทจริง ดังนั้นแมจะมีการปฏิบัติทั้งในระดับโรงเรียนและ
ครอบครัวเพื่อปรับปรุงโรงเรียนหรือพัฒนานักเรียนแตยังขาดประสิทธิภาพ เพราะเปนไปตาม
ความพอใจและไมมีความตอเนื่อง (Cheng & Townsend , 2000)   

Tam, Cheng, & Cheung (1997 cited in Cheng & Townsend, 2000) ได
เสนอกรอบแนวคิดความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและประโยชนที่จะไดรับของทั้งสองฝาย 
ในมุมมองทางดานกฎหมาย การบริหารจัดการ และทางการศึกษา ซึ่งเปนกรอบเบื้องตนจากการ
ศึกษาในประเด็นการมีสวนรวมของผูปกครอง ในมุมมองทางดานกฎหมาย  การมีสวนรวมของ
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ผูปกครองเปนสิ่งที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได ผูปกครองมีสิทธิและหนาที่ปกปองสิทธิใหเด็กไดรับการ
ศึกษาที่มีคุณภาพและใชสิทธิเขาไปรับผิดชอบในฐานะผูปกครองสาระสําคัญปรากฏดังตารางที่ 2.1  
ตารางที่ 2.1 ความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในมุมมองทางดานกฎหมาย 

ผูปกครองมีสวนเขารวมในโรงเรียน โรงเรียนชวยเหลือครอบครัว 
• รับรูวาโรงเรียนใหการศึกษากับบุตรหลานอยางไร 
 
• รับรูนโยบายของโรงเรียนเพื่อมีอํานาจชักจูงหรือ

ใหการสนับสนุน 
• ปกปองสิทธิบุตรหลานใหไดรับการศึกษาที่มี 
      คุณภาพ 
• ติดตามการดําเนินการและการจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียนเพื่อความมั่นใจในภาระหนาที่ 
• จัดตั้งองคการผูปกครองตามกฎหมายเพื่อมีสวน

รวมในการตัดสินในโรงเรียนและเปนการยืนยัน
ความรับผิดชอบ 

• ใหขอมูลขาวสารที่เหมาะสมกับผูปกครองเพื่อให
มั่นใจในประสิทธิภาพการศึกษาของครอบครัว 

• ชวยใหผูปกครองเขาใจสิทธิหนาที่และความรับผิด
ชอบตอการศึกษาของบุตรหลาน 

• รับทราบชีวิตครอบครัวของเด็กเพื่อใหการปกปอง
และดูแลที่เหมาะสม 

• ตักเตือนผูปกครองใหรับทราบภาระหนาที่ของตน 
 
• ชวยเหลือผูปกครองใหจัดตั้งองคการที่มี 
     ประสิทธิภาพ 

  ในมุมมองดานการบริหารจัดการ การเขาไปมีสวนรวมของผูปกครองในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเปนการเพิ่มแหลงเรียนรูและพลังบุคคล ผูปกครองสามารถรวมรับภาระ
การบริหารโรงเรียน สรางการสื่อสารที่เขมแข็งระหวางครอบครัวและโรงเรียน สรางแรงจูงใจใหครู 
กํากับติดตามการบริหารงานของโรงเรียนและยังชวยเหลือโรงเรียนสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน 
รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 2.2 
ตารางที่ 2.2 ความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในมุมมองทางดานการ

บริหารจัดการ 
ผูปกครองมีสวนรวมในโรงเรียน โรงเรียนชวยเหลือครอบครัว 

• สนับสนุนโดยใหความชวยเหลือการดําเนินงาน
ประจําและงานพิเศษของโรงเรียนพรอมทั้ง
สนับสนุนดานการเงิน 

• ชวยเหลือดานการบริหาร รวมทั้งดานนโยบาย การ
กํากับติดตาม และสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษา 

 
• ติดตอส่ือสารกับทางโรงเรียนในการใหขอมูลนัก

เรียนและขอมูลของชุมชน 
 
 

• ใหความรูและแหลงขอมูลการอบรม ดูแลเด็กอยาง
มีประสิทธิภาพ และจัดตั้งองคการผูปกครอง 

 
• ยืนยันภาระหนาที่ความรวมมือของโรงเรียนและ
ครอบครัวเพิ่มแหลงเงินทุน กําลังคน และกิจกรรม
ความรวมมือ 

• ติดตอส่ือสารกับผูปกครองถึงวิธีการ การปฏิบัติ
ในการมีสวนรวมระหวางครอบครัวและโรงเรียน
เขาใจความตองการและความแตกตางของแตละ
ครอบครัวรายงานกิจการตาง ๆ ของทางโรงเรียน 
พูดคุยกับผูปกครองในเรื่องการศึกษาของนักเรียน 
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ตารางที่ 2.2 (ตอ)  

ผูปกครองมีสวนรวมในโรงเรียน โรงเรียนชวยเหลือครอบครัว 
 
• สรางแรงจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนดวยการเยี่ยมเยียน

โรงเรียน หองเรียน และเขารวมปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน 
• รวมมือกับโรงเรียนตอสูกับอุปสรรคจากวัฒนธรรม

ทองถิ่น 

 
• ขอความรวมมือผูปกครองเพื่อทราบวิธีการทําใหการ
ศึกษาของครอบครัวประสบความสําเร็จ 

• ชวยเหลือครอบครัวตอสูกับอิทธิพลเลวรายในสังคม 

ในมุมมองดานการศึกษา ความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน
สามารถสรางขึ้นไดดวยการที่ครอบครัวใหการสนับสนุนสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียนเพื่อสรางโอกาสทาง
การศึกษาในโรงเรียนที่ดีขึ้นใหกับนักเรียน รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 2.3  
ตารางที่ 2.3 ความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในมุมมองทางดานการศึกษา 

 

ผูปกครองมีสวนรวมในโรงเรียน โรงเรียนชวยเหลือครอบครัว 
• ผูปกครองมีสวนรวมทางการศึกษาของเด็กในโรง

เรียนเพื่อความมั่นใจไมขัดกับความตองการของ
ครอบครัว 

• การมีสวนรวมของผูปกครองใหโอกาสในการเรียน
รู 

 
 
• องคการทางการเรียนรูมีการใหขอมูลยอนกลับเพื่อให

โรงเรียนสามารถปรับปรุงการเรียนการสอน การ
บริหารจัดการเสริมพลังใหเผชิญกับส่ิงทาทายและ
ความเปลี่ยนแปลง 

• โรงเรียนใหความชวยเหลือครอบครัวใหเด็กไดรับการ
ศึกษาโดยรวมทั้งที่บานและโรงเรียน 

 
• โรงเรียนใหคําแนะนํายุทธวิธีที่สามารถปฏิบัติไดและมี
ประสิทธิภาพในการอบรมเด็ก สรางความมั่นใจและ
เสริมพลังผูปกครองที่จะเรียนรูทักษะและความรูใหมๆ 
พรอมทั้งพัฒนากิจกรรมการเรียนรูของผูปกครอง 

• ใหโอกาสในการมีสวนรวมใหครอบครัวเขามาชวยทํา
ใหการศึกษามีประสิทธิภาพ 

 

  งานวิจัยจํานวนมากชี้ใหเห็นวาการที่ผูปกครองเขาไปใหการดูแลการเรียนของ
นักเรียนมากขึ้นผลการเรียนของนักเรียนก็จะยิ่งดีขึ้นดวย ความเปนหุนสวนระหวางครอบครัว
และโรงเรียนที่เขมแข็งยังชวยพัฒนาการศึกษาของผูปกครองและชวยพัฒนาวิชาชีพ รวมทั้งการ
เรียนรูในระดับผูปฏิบัติขององคการในโรงเรียนระยะยาวจะเปนแนวทางใหผูปกครองไดปรับปรุง
การศึกษาของตนเอง เชน การศึกษาผูใหญ หรือกิจกรรมเฉพาะที่โรงเรียนใหการสนับสนุน ผูปกครอง
สามารถที่จะใชโรงเรียนเปนที่ประชุมเพื่อระบุและแกปญหาของชุมชน โดยสรุปแลวโรงเรียนจะ
กลายเปนแหลงอํานวยความสะดวกใหชุมชนเพื่อชวยเหลือใหทุกคนในชุมชนบรรลุเปาหมายทาง
การศึกษาของตนเอง 
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  Epstein (1995) ไดศึกษาเรื่องความรวมมือระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการ
จัดการศึกษาเพื่อรวมกันสงเสริมใหเด็กมีความสําเร็จในการศึกษาไดใหแนวคิดในเรื่องความเปน
หุนสวนไววา หุนสวนจะตองมีความตระหนักถึงความสนใจและความรับผิดชอบในตัวเด็กรวมกัน 
รวมทั้งรวมกันทํางานเพื่อสรางโปรแกรมและโอกาสการเรียนรูที่ดีใหนักเรียน การที่ตองสรางความ
เปนหุนสวนเพื่อการพัฒนาเปนเพราะเหตุผลสําคัญคือ 1) สามารถปรับปรุงโปรแกรมและบรรยากาศ
ของโรงเรียน 2) เพิ่มทักษะและความเปนผูนําใหกับผูปกครอง 3) ประสานสัมพันธระหวางครอบครัว
ในโรงเรียนและชุมชน 4) ชวยเหลือสนับสนุนครูในการทํางาน โดยเหตุผลสําคัญดังกลาวมีเปาหมาย
สําคัญเพื่อชวยใหเยาวชนประสบความสําเร็จทั้งในดานการศึกษาในโรงเรียนและในการดําเนิน
ชีวิตตอไปภายหลัง Epstein ไดใชทฤษฎีอิทธิพลที่มีขอบเขตคาบเกี่ยวกัน (overlapping spheres 
of influence) เปนกรอบแนวคิดพื้นฐานใหโรงเรียนนําไปประยุกตใชดําเนินงานรวมกับผูปกครอง
ตามเปาหมายการศึกษาแหงชาติในประเทศสหรัฐอเมรกิามุงใหทุกโรงเรียนสรางความเปนหุนสวน
ใหเกิดขึ้นในป ค.ศ. 2000 โดยที่ทุกโรงเรียนจะตองจัดทําโปรแกรมและลงมือปฏิบัติกิจกรรมความ
เปนหุนสวน   กลาวคือ โรงเรียนเปนผูสรางทางเลือก โดยที่อาจกําหนดการติดตอส่ือสารและปฏิ
สัมพันธกับครอบครัวใหรวมมือกันพัฒนานักเรียนแทนการแยกกันทําหนาที่ดังที่ผานมา กิจกรรมที่
ทํารวมกันนั้นตองออกแบบใหสามารถผลักดัน แนะแนวทาง สรางพลัง และสรางแรงจูงใจใหนัก
เรียนสรางความสําเร็จไดดวยตนเองโดยที่เด็กตองเกิดความรูสึกมีความสนใจพรอมที่จะรับภาระ
ในบทบาทของนักเรียนและพยายามทํางานตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายอยางดีที่สุด นอกจากนั้นครู
ยังตองชวยใหนักเรียนเขาใจและสรางชองทางการติดตอส่ือสารกับครอบครัว เชน การสงบันทึกการ
ติดตอ หรือบัตรรายงาน และการติดตอส่ือสารแบบใหม เชน ปฏิสัมพันธกับสมาชิกในครอบครัว
เร่ืองการบาน หรือการรวมประชุมระหวางครู  ผูปกครอง และนักเรียน จะเหน็วานักเรียนจะตองเขา
มามีบทบาทในความเปนหุนสวนดวย ในการนําทฤษฎีไปปฏิบัติ  จะตองเปลี่ยนแนวคิดจากแตเดิม
ครอบครัวและโรงเรียนตางทําหนาที่ของตนมาสูความรวมมือ โรงเรียนตองรูจักครอบครัวของนัก
เรียนเพื่อชวยในการทํางาน และครอบครัวตองรูความเปนไปในโรงเรียน โดยยึดแนวคิดที่วาโรงเรียน
เสมือนครอบครัวและครอบครัวเสมือนโรงเรียน (family-like school, school-like families) กลาว
คือ โรงเรียนเสมือนครอบครัว เปนการสรางความตระหนักถึงความแตกตางและความตองการของ
เด็กเปนรายบุคคลที่มาจากครอบครัวตางกันใหเด็กสามารถไววางใจที่จะปรึกษาปญหาและความ
ตองการกับครูไดเหมือนเปนสมาชิกในครอบครัว ตองพยายามสรางความสัมพันธกับทุกครอบครัว
ไมเพียงแตเฉพาะครอบครัวที่สามารถติดตอไดงายเทานั้น สวนครอบครัวเสมือนโรงเรียน เปนการ
สรางความตระหนักวาเด็กเปนนักเรียน ครอบครัวตองเสริมแรงใหเด็กเห็นความสําคัญของโรง
เรียน การทําการบาน และกิจกรรมที่เสริมสรางทักษะและความรูสึกประสบความสําเร็จ การ
ปฏิบัติดานความเปนหุนสวน ตองอยูบนการสรางความเคารพและไววางใจ (respect and trust) 
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ความเปนหุนสวนที่ดีตองเกิดขอคําถาม การโตแยงความคิดเห็นที่ไมเหมือนกันเพื่อใหไดมาซึ่งโครง
สรางที่เขมแข็งและกระบวนการในการแกปญหา  
  Epstein ไดเสนอแนวทางการปฏิบัติงานดานความเปนหุนสวนที่รวมกันสรางสรรค
กิจกรรมหรือโปรแกรมตาง ๆ เพื่อกอใหเกิดความเขาใจและการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพไววาจะตอง
มีคณะปฏิบัติงานขึ้นมาโดยเฉพาะ ในคณะทํางานจะตองประกอบไปดวย ผูบริหาร ครู ผูปกครอง 
และนักการศกึษา นอกจากนี้ส่ิงสําคัญจะตองมีนโยบายสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดและจาก
ผูบริหารโรงเรียนอยางชัดเจน โดยการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความเปนหุนสวนประกอบดวยขั้นตอน
ที่สําคัญ 5 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การจัดตั้งคณะทํางาน (create an action team) ซึ่งทางโรงเรียนจะ
ตองริเร่ิมสรางทีมปฏิบัติการดานความเปนหุนสวน ในการจัดทํากิจกรรม ดําเนินการตลอดจน
ประเมินผลการทํางาน     ผูรวมทีมงานควรจะประกอบไปดวย ครู ผูปกครอง นักเรียน ผูบริหาร และ
สมาชิกในชุมชน 

 ข้ันตอนที่ 2 การจัดหาแหลงเงินทุนและการสนับสนุนอื่น ๆ (obtain funds and 
other support) เพื่อใชในการดําเนินกิจกรรมทั้งในดานการพัฒนาคณะทํางาน และการพัฒนา
โปรแกรมตาง ๆ ข้ึนมาเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานความเปนหุนสวน 

 ข้ันตอนที่ 3 การระบุจุดเริ่มตน (identify starting points) กอนที่จะดําเนินการ
ตองรวบรวมขอมูลจากครู ผูปกครอง ผูบริหาร และนักเรียน เปนการประเมินจุดเริ่มตนจากสภาพ
จริงตามกําลังและทรัพยากรที่มีอยูอาจดวยวิธีการใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ การประชุม 
สนทนากลุม เพื่อทราบสิ่งที่ปฏิบัติอยูจริง ความตองการ ความคาดหวัง แลวเชื่อมโยงไปสูเปาหมาย
ที่ครอบครัวและชุมชนจะชวยสนับสนุนและปฏิบัติรวมกันในความเปนหุนสวน 

 ขั้นตอนที่ 4 การจัดทําแผนปฏิบัติงาน (develop a plan) จากการรวบรวมขอมูล
และกําหนดเปาหมายในความเปนหุนสวน คณะทํางานสามารถจัดทําโครงรางกิจกรรมแตละ
ประเภทตามความตองการของนักเรียน และครอบครัวโดยกําหนดรายละเอียดของกิจกรรม หนาที่
รับผิดชอบ งบประมาณและการประเมินผลอยางชัดเจน 

 ขั้นตอนที่ 5 การดําเนินงานตามแผน (continue planning and working) ในการ
ดําเนินงานตามแผนที่กําหนดตองรายงานความกาวหนา ความสําเร็จ ตลอดจนปญหาอุปสรรคตาง ๆ  
ใหครูผูปกครองและนักเรียนรับรูและรวมแสดงความคิดเห็นเพื่อการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตอไป 

 ลักษณะของโปรแกรมหรือกิจกรรมที่ประสบความสาํเร็จ 
1. ครอบครัวเขารวมกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น (incremental progress)  กิจกรรมตาง ๆ 

ที่จัดขึ้นในดานความเปนหุนสวนเพื่อการพัฒนานักเรียนมีครอบครัวเขารวมและใหความรวมมือ
มากขึ้น 
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2. เชื่อมโยงกับการปฏิรูปการเรียนการสอนและหลักสูตร (connection to curricular 
and instructional reform) กิจกรรมที่จัดขึ้นโดยเนนการพัฒนานักเรียนตองเปนไปตามองค
ประกอบสําคัญของหลักสูตรและการปฏิรูปการเรียนการสอน 

3. พัฒนาคณะทํางาน (redefining staff development) จัดใหคณะทํางานได
เรียนรูงานรวมกับนักการศึกษาเพื่อใหมีความรูและพัฒนาศักยภาพในการทํางานรวมกับเพื่อนรวม
งานและครอบครัว ทั้งการนําไปใช การประเมิน และการปฏิบัติกิจกรรมความเปนหุนสวน  

ศิริกาญจน  โกสุมภ (2542) กลาววา ความหมายของการมีสวนรวมระดบั
นโยบายนั้นเปนการมีสวนรวมที่เปนแบบหุนสวน (partner participation) คือ การเปนเจาของโรง
เรียนรวมกัน แตจากการศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพื่อการจัดการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน พบแบบแผนการมีสวนรวมแบบเหลื่อมลํ้า (inequity participatory) เปนการมีสวนรวมที่ผู
เกี่ยวของ ถูกกําหนดบทบาทอํานาจและทรัพยากรของตนเอง และถูกกําหนดขอบเขตของการมี
สวนรวมจากโรงเรียนทําใหเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนในการจัดการศึกษาเฉพาะในสวนที่ไม
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน โดยมีแบบแผนยอย 3 แบบคือ 

1. แบบแผนการมีสวนรวมชายขอบ (marginal participatory pattern) เปนการ
เขารวมกิจกรรมโดยการรวมงาน ใหความรวมมือ หรือรวมสนับสนุนโดยอาจจะแสดงความคิดเห็น
หรือรวมกิจกรรมบาง แตไมมีการรวมตัดสินใจ 

2. แบบแผนการมีสวนรวมบางสวน (partial participatory pattern) เปนการมี
สวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนในฐานะผูริเร่ิมงาน ผูรวมงาน ผูใหการสนับสนุนคอนขางมากและ
บอยครั้ง โดยมีการแสดงความคิดเห็นหรือรวมตัดสินใจในบางครั้ง 

3. แบบแผนการมีสวนรวมอยางเต็มที่ (full participatory pattern) เปนแบบแผน
การมีสวนรวมคอนขางมากและมีอํานาจในการตัดสินใจและโดยทั่วไปแลวกลุมบุคคลที่มีสวนรวม
อยางเต็มที่จะมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ทุกขั้นตอน โดยสวนมากจะเปนผูนําในชุมชน  

จะเห็นไดวาแบบแผนการมีสวนรวมอยางเต็มที่เปนรูปแบบของการมีสวนรวมที่
เปนแบบหุนสวนซึ่งมีลักษณะของความเสมอภาค (equity participatory) ดังนี้คือ 1)รวมริเร่ิมงาน 
2) รวมดําเนินการ 3) รวมสนับสนุน 4) รวมแสดงความคิดเห็น 5) รวมงานและกิจกรรม 6) มี
อํานาจในการตัดสินใจในการดําเนินงาน ซึ่งจําเปนตองพัฒนาแบบแผนการมีสวนรวมดวยการให
ทุกฝายเขามารวมมือกันแบบเสมอภาคในลักษณะที่ทุกฝายสามารถเขามามีบทบาทในการ
ดําเนินงานอยางเทาเทียมกัน ซึ่งสอดคลองกับกาญจนา แกวเทพ (2538 อางถึงใน ศิริกาญจน 
โกสุมภ, 2542) ที่ระบุวาในการทํางานรวมกันนั้นควรมีลักษณะความสัมพันธแบบเปนหุนสวน 
(partnerships) คือ 
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1. Interdependence พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน รับผิดชอบรวมกันทั้ง 2 ฝาย 
2. Balance เปนความสัมพันธที่เทาเทียม เสมอภาค 
3. Partner มีผลประโยชนรวมกัน และผลประโยชนนั้นไมขัดแยงหากแตสนับสนุน

ซึ่งกันและกัน 
 

Cohen and Uphoff (1977 อางถึงใน ชูชาติ  พวงสมจิตร, 2540) กลาวถึงลักษณะ
การมีสวนรวมของประชาชนวา ตองเขารวมกระบวนการตัดสินใจวาจะทําอะไรและอยางไร เขา
รวมในการนําโครงการไปปฏิบัติโดยเสียสละทรัพยากรตาง ๆ เชน เงิน วัสดุ แรงงาน หรือรวมมือใน
องคการหรือกิจกรรมเฉพาะดาน รวมรับผลประโยชนที่เกิดจากการพัฒนาและรวมในการประเมินผล
โครงการ สอดคลองกับ ปธาน สุวรรณมงคล (2530 อางถึงใน รักชนก โสภาพิศ, 2542) ที่กลาววา 
ชุมชนควรมีขอบเขตของการรวมงานกัน 4 ลักษณะ ดังนี้คือ 1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 2) 
การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 3) การมีสวนรวมในผลประโยชน และ 4) การมีสวนรวมในการ
ประเมินผล โดยชูชาติ พวงสมจิตร (2540) ไดสรุปเกี่ยวกับข้ันตอนการมีสวนรวมไวในการศึกษา
เร่ือง การวิเคราะหปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยผสานแนวคิดที่สอดคลองกนัของ อคิน รพีพัฒน  เจิมศักดิ์ ปนทอง และคนอื่น ๆ 
ที่ไดแบงขั้นตอนของการมีสวนรวมจากประสบการณภาคสนามในประเทศไทย และ แนวคิดของ 
Cohen and Uphoff โดยนําเสนอไว 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นที่ 1  การมีสวนรวมในขั้นริเร่ิมโครงการ คนหาปญหา และสาเหตุของปญหา 
แลวรวมตัดสินใจกําหนดความตองการ 

ขั้นที่ 2 การมีสวนรวมในขั้นวางแผน รวมในการกําหนดนโยบายและวตัถุประสงค 
วิธีและแนวทางดําเนินการ รวมทั้งกําหนดแหลงทรัพยากร  

ขั้นที่ 3  การมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ โดยเขารวมทําประโยชนดานทุน
ทรัพย แรงงาน วัสดุอุปกรณ การบริหารงาน หรือประสานงาน 

ขั้นที่ 4 การมีสวนรวมในขั้นประเมินผลโครงการ เขารวมประเมินวาโครงการที่
ดําเนินมาบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม และเพื่อเปนแนวทาง ปรับปรุงการดําเนินงานตอไป 

กิจกรรมความรวมมือของครอบครัวและโรงเรียน 

  ความรวมมือระหวางครอบครัวและโรงเรียนกระทําไดหลายลักษณะ แตโดยสวน
ใหญแลวอยูในรูปแบบของกิจกรรมหรือโปรแกรมตาง ๆ Epstein (1995) ศึกษางานวิจัยที่ผานมา
แลวไดนําเสนอกิจกรรมสําคัญที่ทําใหเกิดความเปนหุนสวนของโรงเรียนทุกระดับวาจะตอง
ประกอบดวยลักษณะ 4 ประการ 1) ครูและโรงเรียนพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมของความเปนหุน
สวนในแตละระดับชั้น 2) ครูและโรงเรียนทําการติดตอส่ือสารกับครอบครัวใหเปนปจจุบัน 3) โรง
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เรียนประสานกับครอบครัวถึงปญหาที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 4) สรางโอกาสใหผูปกครองที่ทํางาน
นอกบานอยูหางไกลโรงเรียน โดยจัดตารางเวลาและสถานที่ใหเอ้ือตอการเขารวม นอกจากนั้นได
เสนอกิจกรรมในการรวมมือ 6 ประเภท ดังนี้คือ 

1. การใหความรูเร่ืองการอบรมเลี้ยงดู (parenting) เปนการชวยครอบครัวใหสราง
บรรยากาศที่สนับสนุนในการเรียนรูของเด็ก ตัวอยางการปฏิบัติ เชน การแนะนําสภาพแวดลอมทาง
ครอบครัวที่สนับสนุนการเรียนรูของเด็กแตละระดับช้ัน การประชุมปฏิบัติการ วีดีทัศน การบริการ
โทรศัพทขอความอัตโนมัติ ที่มีรายละเอียดการอบรมเลี้ยงดูเด็กแตละชวงอายุและระดับชั้น 

2. การติดตอส่ือสาร (communicating) การออกแบบการติดตอส่ือสารระหวาง
ครอบครัวและโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพโดยสื่อสารกันถึงโปรแกรมที่โรงเรียนจัดขึ้นและพัฒนาการ
ของนักเรียน ตัวอยางการปฏิบัติ เชน การประชุม การจัดทําแฟมสะสมงานนักเรียนประจําสัปดาห
หรือประจําเดือนสงใหทางครอบครัวแสดงความคิดเห็น ผูปกครองและนักเรียนรับรายงานพรอม
การประชุมเลื่อนระดับชั้น ตารางการสังเกต บันทึก โทรศัพท จดหมายขาว  

3. งานอาสาสมัคร (volunteering) การใหผูปกครองเขาไปชวยสนับสนุนเปนอาสา
สมัครในงานของโรงเรียน ตัวอยางการปฏิบัติ เชน เปนผูชวยครู ชวยดูแลนักเรียน ชวยงานในศูนย
ครอบครัว งานดูแลความปลอดภัยใหนักเรียน การประชุมหรืองานตาง ๆ  

4. การเรียนรูที่บาน (learning at home) ใหแนวคิดและขอมูลกับครอบครัว   
ในการชวยเหลือการทําการบานของนักเรียนรวมทั้งกิจกรรมตามหลักสูตรอื่น ๆ ตัวอยางการปฏิบัติ 
เชน ใหขอมูลทักษะที่ครอบครัวตองมีในรายวิชาตาง ๆ ในแตละระดับ นโยบายการใหการบาน  
ตารางการใหการบาน ปฏิทินกิจกรรมระหวางผูปกครองและนกัเรียน 

5. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (decision making) ใหครอบครัวสามารถรวม
ในการตัดสินใจการดําเนินงานของโรงเรียน พัฒนาความเปนผูนํา ตัวอยางการปฏิบัติ เชน การจัด
ตั้งองคกร สภา กลุมอิสระ ผูปกครองใหคําแนะนําดานตาง ๆ แกโรงเรียน  เครือขายครอบครัวสราง
ความสัมพันธระหวางครอบครัว 

6. การรวมมือกับชุมชน (collaborating with community) การระบุและบูรณาการ
แหลงทรัพยากรและการบริการในชุมชนเพื่อเพิ่มความเขมแข็งใหโรงเรียนในการพัฒนานักเรยีน ตัว
อยางการปฏิบัติ เชน การใหบริการตาง ๆ ดานสุขภาพ กิจกรรมที่จัดเพื่อเพิ่มทักษะการเรียนรู การที่
โรงเรียน    นักเรียน และครอบครัวใหบริการชุมชน เชน การแสดงดนตรี ศิลปะ การพัฒนาตาง ๆ  

 โรงเรียนสามารถใชกรอบกิจกรรมทั้ง 6 ประเภทนี้เปนแนวทางสรางการปฏิบัติ
ดานความเปนหุนสวนตามความตองการของครอบครัวและนักเรียนใหเหมาะสมกับบริบทของแต
ละโรงเรียนโดยผลของการปฏิบัติดานความเปนหุนสวนแมจะยึดนักเรียนเปนจุดเนนที่สําคัญใน
การพัฒนาแตผลประโยชนสวนที่เกิดขึ้นกับผูปกครองและครูดวยเชนกัน กลาวคือผูปกครองจะ
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เกิดลักษณะความเปนผูนําที่เขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีความมั่นใจในการอบรมเลี้ยงดูเด็ก 
มีความเขาใจในเรื่องหลักสูตรและงานตาง ๆ ของทางโรงเรียน สวนครูมีความสามารถในการปรับปรุง
การประชุม การติดตอส่ือสารกับผูปกครอง มีความเขาใจครอบครัวแตละครอบครัวดีขึ้น  

จากแนวคิด ทฤษฎี ที่กลาวมาทั้งหมด โดยสรุปจะเห็นวา แนวคิดดานความเปน
หุนสวนนั้นตองอาศัยการทํางานแบบรวมมือ (collaborative work) จากหลายฝาย ทุกแนวคิดมี
ลักษณะที่คลายกัน 3 ประการคือ 1) มีเปาหมายเพื่อการพัฒนาผูเรียน 2) ยึดหลักการทํางานที่
เสมอภาค มีความเคารพและไววางใจซึ่งกันและกัน   รับผิดชอบผลงานรวมกัน และ 3) มีขั้นตอน
การดําเนินงานที่มีคุณภาพ แตสิ่งที่ตางกันออกไปคือการดําเนินงานจะแตกตางกันในบางประการ 
ผลปรากฏดังตารางที่ 2.4 
ตารางที่ 2.4 การดําเนินงานเพื่อความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการ

จัดการศึกษา 

แนวคิด การดําเนินงาน 

Cohen and Uphoff,1977 4 ขั้นตอน 
1) การมีสวนรวมในขั้นริเริ่มโครงการ 2) การมีสวนรวมในขั้นวางแผน 3) การ
มีสวนรวมในการดําเนินโครงการ 4) การมีสวนรวมในขั้นประเมินผลโครงการ 

Epstein, 1995 5 ขั้นตอน  
1) การจัดตั้งคณะทํางาน 2) การจัดหาแหลงเงินทุน 3) การระบุจุดเริ่มตน    
4) การจัดทําแผนปฏิบัติงาน 5) การดําเนินงานตามแผน 

Tam, Cheng, & Cheung, 
1997 

3 ขั้นตอน 
1) รวมงานดานกฎหมาย 2) รวมงานดานการบริหาร 3) รวมงานดานใหการ 
ศึกษา 

ศิริกาญจน  โกสุมภ, 2542 6 ขั้นตอน 
1)รวมริเริ่มงาน 2) รวมดําเนินการ 3) รวมสนับสนุน 4) รวมแสดงความคิดเห็น 
5) รวมงานและกิจกรรม 6) มีอํานาจในการตัดสินใจในการดําเนินงาน 

ลักษณะการดําเนินงานในตารางที่ 4 สอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาหรือวงจร PDCA ซึ่งประกอบดวย การรวมกันวางแผน (Plan) รวม
กันปฏิบัติตามแผน (Do) รวมกันตรวจสอบ (Check) และรวมกันปรับปรุง (Act) ผูวิจัยจึงประยุกต
หลักการทํางานดังกลาวมาหลอมรวมการดําเนินงานของแตละแนวคิดใหมีความชัดเจน ปรากฏดัง
แผนภาพที่ 2.1 
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แผนภาพที่ 2.1 ขั้นตอนการดําเนินงานแบบหุนสวนเพื่อพัฒนาผูเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ปรับปรุงจาก: คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน. (2543). แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา: 
เพ่ือพรอมรับการประเมินภายนอก. หนา 13  

 
1. เตรียมความพรอมของบุคลากร 

• สรางความตระหนัก 
• พัฒนาความรูและทักษะ 

2. แตงตั้งคณะทํางาน 
• ผูบริหาร 
• ครู 
• ผูปกครอง 
• นักเรียน 
• สมาชิกในชุมชน 

การเตรียมการ 

1. วางแผนปฏิบัติงาน (P) 
• กําหนดขอตกลงในการทํางาน 
• ประเมินจุดเริ่มตน 
• กําหนดเปาหมายการทํางาน 
• กําหนดแนวทางการดําเนินงาน 
• กําหนดระยะเวลา 
• กําหนดงบประมาณและแหลง

สนับสนุน 
• กําหนดผูรับผูรับผิดชอบ 

การดําเนินการ 

2. ดําเนินการตามแผน (D)  
• รายงานความกาวหนา 
• ระบุปญหาอุปสรรค 
• รวมกันแกไข

3.  ตรวจสอบประเมินผล (C) 
• ทุกฝายพึงพอใจ 
• ใหความสําคัญกับกระบวนการ 
• ความกาวหนาทางการศึกษา

ของผูเรียนมีแนวโนมดีขึ้น 

4.  ปรับปรุงการดําเนินงาน (A) 
• ปรับปรุงกิจกรรม 
• วางแผนการดําเนินงานตอไป 
• จัดทําขอมูลสารสนเทศ 
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ปจจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือในการจัดการศึกษา 

  จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาและงานวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอ
ความความรวมมือในการจัดการศึกษาระหวางครอบครัวและโรงเรียนในลักษณะของความเปน
หุนสวน  ผูวิจัยคัดเลือกปจจัยที่สงผลตอความเปนหุนสวนตามแนวคิดและงานวิจัย ดังตอไปนี้ 
  เจตคติตอความเปนหุนสวน 

สมศักดิ์ ศรีสันติสุข (2536 อางถึงใน รักชนก โสภาพิศ, 2542) ไดกลาวถึงปจจัย
ที่ทําใหชุมชนเขามามีสวนรวมอยางแทจริงในการพัฒนาไววา บุคลากรที่จะทํางานพัฒนาเพื่อให
เกิดการมีสวนรวมอยางแทจริงของประชาชนตองสรางเงื่อนไขของบทบาทของตนใหพรอมที่จะเขา
ไปทํางานและใหประชาชนมีสวนรวม โดยตองมีทัศนคติและจิตสํานึกตอประชาชนอยางเหมาะสม 
เชน การยอมรับศักดิ์ศรีของประชาชนเทาเทียมกับตน การมีความเคารพในตัวประชาชน การพรอม
ที่จะเรียนรูจากประชาชน และใหโอกาสแกประชาชนในการแสดงความคิดเห็นและรวมใจกิจ
กรรมการพัฒนา และการสงเสริมใหเหมาะสม ในขณะเดียวกันควรใหโอกาสผูนําชุมชนรวมไปถึง
บุคคลที่มีความคิดริเร่ิมในการกระตุนใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาใหมีบทบาทในการ
พัฒนาอยางเต็มความสามารถ  

อุทัย ดุลยเกษม และ อรศรี งามวิทยาพงศ (2540) ไดเสนอเงื่อนไขหรือปจจัยที่กอ
ใหเกิดความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชนไวอยางสอดคลองกันวา เงื่อนไขที่จําเปน (necessary 
conditions) จะตองประกอบไปดวยทัศนคติ 3 ประการ  

1. ทัศนคติที่เห็นคุณคาและความสําคัญของการเรียนรู 
2. ทัศนคติที่เคารพและเชื่อมั่นในศักยภาพการพัฒนาตนเองของมนุษย 
3. ทัศนคติที่เชื่อวาความหลากหลายเปนธรรมชาติที่แทจริงและมีประโยชนในเชิง

พัฒนา 
  Waller & Waller (1998) กลาวไววา ความเปนหุนสวนจะเริ่มตนขึ้นไดตองดูที่เจต
คติของคณะทํางานหรือความพยายามในการทํางานแบบรวมพลัง 
  Pelco & Ries (1999) ไดศึกษาเกี่ยวกับ เจตคติและพฤติกรรมของครูที่มีตอการ
ใหความเปนหุนสวน พบวา ครูในระดับช้ันที่สูงขึ้นมีเจตคติที่เปนบวกตอการใหความสําคัญกับ
การปฏิบัติกิจกรรมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน แตเขาไปรวมรับภาระในกิจกรรม
ตาง ๆ นอยกวาครูระดับประถมศึกษา 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544) กลาวถึงบทบาทของสถาน
ศึกษาในการสงเสริมและระดมความรวมมือจากผูปกครองไววา ผูบริหารและครูในโรงเรียนตองปรับ
เปลี่ยนกระบวนทรรศน แนวคิด ปรับวิสัยทัศนใหใจกวางยอมรับที่จะทํางานกับผูปกครองที่มีความ
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แตกตาง และอดทนที่จะสื่อสารใหเขาใจทามกลางขอขัดแยงตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได ซึ่งปญหา
และอุปสรรคในการพัฒนาความรวมมือระหวางครอบครัวและโรงเรียน ไดแก 

1. ปญหาความสัมพันธระหวางครูและผูปกครองที่ยึดติดกับความเคยชินเดิม ซึ่ง
เปนความสัมพันธที่ไมเทาเทียม ความไมคุนเคยกัน ทําใหผูปกครองเปนฝายมารับฟงสิ่งที่ครูหรือโรง
เรียนตองการบอก ขาดการจัดสภาพแวดลอมที่กระตุนใหเกิดความรูสึกมีสวนรวมในการเสนอความ
คิดเห็นตาง ๆ ขณะเดียวกันครูก็ไมมั่นใจวาผูปกครองจะยอมรับความคิดเห็นของตนโดยเฉพาะ
เร่ืองการตัดสินความประพฤติของนักเรียน 

2. ขาดการสื่อสารเชิงขอมูลความเคลื่อนไหวของโรงเรียนทําใหผูปกครองไม
สามารถรับรูที่จะเขามารวมงานได 

3. ผูปกครองมีภาระงานมากไมมีเวลาทําใหไมสามารถเขารวมกิจกรรมกับทาง
โรงเรียนได ซึ่งทางโรงเรียนตองจัดการติดตอนอกเวลาราชการ ดวยวิธีการที่หลากหลาย 

4. ปญหาทัศนคติ ความคิดที่แตกตางกัน ความแตกตางทางความคิดอาจเปน
สวนหนึ่งของปญหาสัมพันธภาพระหวางครูและผูปกครองที่มีจุดยืน ทัศนะในการปกปองเด็กใน
มุมมองที่แตกตางกัน สงผลใหเกิดความขัดแยงทางความคิดและหลีกเลี่ยงที่จะเผชิญหนากัน 
  Lazer & Slostad (1999) ใหขอเสนอแนะวา ทางฝายโรงเรยีนจะตองมีความเขาใจ
ผูปกครองและปลุกเราใหมีการเปลี่ยนแปลงระบบที่ทําใหครอบครัวและโรงเรียนรวมมือกัน โดย
ตองรูวาจะสรางแรงจูงใจและทําใหผูปกครองรับรูวาตนเองสามารถชวยสนับสนุนการศึกษาของ
บุตรหลานใหกับผูปกครองที่มีความแตกตางกันในทุกระดับการศึกษา ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
และวัฒนธรรม 
   Hoover-Dempsey & Sandler (1997 cited in Lazer & Slostad,1999) ใหทัศนะไว
สอดคลองกันวา หากครูมีความเขาใจบทบาทและประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูปกครอง จะ
ทําใหสามารถเชิญชวนและจัดวางตาํแหนงผูปกครองใหเขามาสนับสนุนนักเรียนไดเปนอยางดี  
   Nedler & Macfee (1997 อางถึงใน ปทมศิริ  ธีรานุรักษ, 2539) กลาววา ความ
สัมพันธระหวางครูและผูปกครองจะเปนไปไดดวยดี ถาครูใหความสําคัญและตระหนักวาผูปกครอง
เปนผูเชี่ยวชาญ เปนแหลงขอมูลที่ดีที่สุดเกี่ยวกับเด็ก ควรรับฟงในสิ่งที่ผูปกครองพูด การกระตุนให
ผูปกครองเขามารวมสนับสนุนการศึกษาของเด็กทําไดโดยครูคอยใหความชวยเหลือ แนะนําอยาง
มีประสิทธิภาพ และชวยใหผูปกครองตระหนักถึงบทบาทหนาที่ของตนเองที่มีตอเด็ก 
  Epstein (1992) กลาววา จะตองใหการศึกษาและการอบรมใหความรูเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาครูและผูบริหารใหมีความรูเร่ืองความเปนหุนสวนกับครอบครัว ซึ่งในสภาพที่เปนอยูมี
ครูจํานวนนอยที่เขาใจบทบาทของครอบครัวที่มีตอการศึกษาของนักเรียน สวนใหญจะมองวาการ
ติดตอกับผูปกครองนั้นเปนเรื่องยากเพราะขาดความรูเร่ืองโครงสรางวัฒนธรรมครอบครัวที่ตางกัน 
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และขาดความรูทางทฤษฎีงานวิจัย การปฏิบัติที่จะทําใหการติดตอกับครอบครัวประสบความสําเร็จ 
จึงเปนเรื่องที่ครูและผูบริหารจะตองเขาใจและเสริมสรางใหเกิดทักษะในการปฏิบัติอยางไดผล 
  โดยสรุป หากครูและผูปกครองมีเจตคติที่ดีตอความเปนหุนสวน จะทําใหตระหนัก
วาความรวมมือระหวางกันเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยใหนักเรียนไดรับการพัฒนาใหประสบความ
สําเร็จตามความมุงหมายของครูและผูปกครอง ดังนั้นจึงรวมกันทํางานดวยความเต็มใจและเต็ม
กําลังความสามารถกอใหเกิดประสิทธิภาพตอความเปนหุนสวน 
  การกําหนดนโยบาย 

สมศักดิ์ ศรีสันติสุข (2536 อางถึงใน รักชนก โสภาพิศ, 2542) ไดกลาวถึงปจจัย
ที่ทําใหชุมชนเขามามีสวนรวมอยางแทจริงในการพัฒนา ในดานการกําหนดโยบายทางการบริหาร
วาเปนผลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามระเบยีบราชการหรือองคกรพัฒนาเอกชน ควรนํามาใชใหมี
ความยืดหยุนในการปฏิบัติพอสมควร เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมของประชาชนที่คอนขางเปนอิสระ 
และไมผูกพันกับระเบียบราชการมากเกินไป 

Bastiani (1995 cited in Waller & Waller, 1998) เสนอแนะวา การจัดการ
เปลี่ยนแปลงเปนสิ่งสําคัญในการสรางการติดตอระหวางครอบครัวและโรงเรียน ซึ่งจะตองมีการ
กําหนดนโยบายและการสนับสนุนจากผูบริหารดังตอไปนี้ 

1. ดูแล สนับสนุนการพัฒนาความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน 
2. วางแผนทาํงานอยางเปนระบบ ทบทวนความกาวหนาในการปฏิบัติงานและ

หาวิธีการใหม ๆ ที่เหมาะสมหากมีความจําเปน 
3. ปรึกษาหารือกับผูปกครองอยางสม่ําเสมอ ทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทาง

การ ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูปกครองและตอบสนองเพื่อใหผูปกครองเห็นวาขอคิดเห็นที่นํา
เสนอมีผลตอนโยบายและการปฏิบัติของโรงเรียน 

4. พัฒนาการติดตอส่ือสารทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
5. สงเสริมใหมีความรวมมือกับผูปกครองเพิ่มมากขึ้นเปนงานประจําของโรงเรยีน

ดวยการสรางสรรคและพัฒนาโปรแกรมทางการศึกษาใหกับผูปกครอง 
6. สงเสริมความรวมมือในการรับผิดชอบและรวมกับสถาบันตาง ๆ ทํางานรวมกับ

ผูปกครองเพื่อพัฒนาการศึกษาของนักเรียน 
Werf, Creemers & Guldemond (2001) กลาววา การที่จะทําใหผูปกครองเขา

มารวมมือกับทางโรงเรียนเปนสิ่งที่ผูบริหารจะตองถือวาการสรางความรวมมือกับผูปกครองอยาง
มีประสิทธิภาพเปนงานหลักที่สําคัญดานการบริหารจัดการ  
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Lazer & Slostad (1992) ใหขอเสนอแนะวา การจะทําใหผูปกครองและครู
สามารถทํางานรวมพลังกันไดจะตองเปลี่ยนแปลงนโยบายและการปฏิบัติที่เปนขอจํากัด ขั้นแรก
สํารวจวาโรงเรียนจะตองเปลี่ยนแปลงอะไรบางเพื่อดึงดูดใหผูปกครองเขามาสนับสนุนโรงเรียน
อยางเต็มที่ พิจารณาวาการจัดทํานโยบายเปนไปอยางมีระบบหรือไม รวมทั้งจัดหาแหลงเงินทุนใน
การพัฒนาวิชาชีพเพื่อปรับปรุงโปรแกรมความรวมมือกับผูปกครอง 

Epstein (1992) ใหขอคิดเห็นในเรื่องการกําหนดนโยบายวา จะตองมีการปรับปรุง
นโยบายและผูนําทุกระดับ พรอมทั้งกําหนดนโยบายที่เฉพาะเจาะจงเพื่อกระตุนการทํางานดาน
ความเปนหุนสวน เพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียน เชน การใหใบประกาศกับครูที่มีความเชี่ยวชาญ
ดานการทํางานกับผูปกครอง การกําหนดใหมีประกวดการจัดทําโครงการการทํางานดานความเปน
หุนสวน โดยใหรางวัลกับโครงการที่ปฏิบัติไดผลดี 

  โดยสรุป จะเห็นไดวานโยบายดานความรวมมือระหวางครอบครัวและโรงเรียน
เปนสิ่งที่สําคัญอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได การสนับสนุนกลยุทธตาง ๆ จะเปนจริงขึ้นมาไดตองอาศัย
นโยบายซึ่งเปนสิ่งสําคัญภายในโรงเรียนแตละแหง เปนการแสดงใหเห็นถึงการตระหนักวาผูปกครอง
มีบทบาทในการศึกษาในฐานะเปนครูคนแรกของนักเรียน โรงเรียนสามารถที่จะสรางประโยชนที่
แทจริงใหกับนักเรียน ถาสามารถทํางานเปนหุนสวนรวมกับผูปกครองอยางใกลชิด จะทําใหนักเรียน
มีโอกาสที่จะเกิดสัมฤทธิผลมากยิ่งขึ้น (Alexander et al., 1995 cited in Waller & Waller, 1998) 

 การใหความสนับสนุน 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544) ใหขอคิดเห็นในการสนับสนุน
ความเปนหุนสวนไววา บทบาทของสถานศึกษาในการสงเสริมและระดมความรวมมือกับผูปกครองมี
ความสําคัญยิ่งเพื่อพัฒนาความเขมแข็งของครอบครัวในระยะยาว บทบาทที่สําคัญไดแก 

1. การสนับสนุนชวยเหลือและพัฒนาความสามารถของผูปกครองในดานตาง ๆ 
เชน การใหขอมูล คําแนะนํา การจัดระบบการสื่อสารที่สอดคลอง เหมาะสม และการสราง
บรรยากาศของโรงเรียนเพื่อเอื้อใหผูปกครองเขาถึง 

2. การจัดฝกอบรมใหกับผูปกครอง เพื่อพัฒนาการรับรูและศักยภาพในดานตาง ๆ 
เชน การ อบรมใหความรูเร่ืองภาษา การใชคอมพิวเตอร การสอนในวิชาที่สําคัญ การพัฒนาทักษะ
ชีวิต และ สัมพันธภาพทางสังคม เพื่อถายทอดใหกับบุตรหลาน 

3. การพัฒนาและขยายความรวมมืออาสาสมัครที่เขามารวมงานกับสถานศึกษา
ใหมีความรูความชํานาญเพิ่มมากขึ้น 

4. การทบทวนแกไขปรับปรุงกฎระเบียบตาง ๆ ที่อาจเปนอุปสรรคตอความรวมมือ
ในการพัฒนาการศึกษาของนักเรียน 
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5. การใหบริการคําปรึกษาแกผูปกครองเพื่อเสริมสมรรถนะในความชวยเหลือ
ตาง ๆ ที่มีคุณภาพ 

6. จัดตั้งกองทุนชวยเหลือทางดานเศรษฐกิจใหกับนักเรียนเพื่อลดความกดดันที่
จะสงผลในระยะยาว 

 Wherry (1996) ใหขอเสนอแนะไวสอดคลองกัน 10 ประการถึงการที่สถานศึกษา
ควรใหการสนับสนุนเพื่อสรางความรวมมือกับผูปกครอง ดังตอไปนี้ 

1. ชวยใหผูปกครองเขาใจวาตนเองมีความสําคัญที่จะทําใหเด็กประสบความ
สําเร็จในโรงเรียน สรางความตระหนักวาผูปกครองเปนครูคนแรกที่มีอิทธิพลตอเด็ก เห็นความ
สําคัญของการศึกษา เปนตัวแบบที่ดีสําหรับเด็ก ผูปกครองจะปฏิบัติตนอยางไรจึงจะสรางพฤติกรรม
ใหกับเด็กตามที่ตองการได โดยทางโรงเรียนอาจจัดการประชุม หรือจัดทําเปนจดหมายขาวเพื่อสื่อ
สารถึงผูปกครอง  

2. ใหคําแนะนําในสิ่งที่ผูปกครองตองการทราบเพื่อใหการชวยเหลือเด็กเปนการ
เฉพาะ วาจะปฏิบัติตนกับบุตรหลานที่บานอยางไร เชน อานหนังสือดวยกัน ซักถามเรื่องงานที่
โรงเรียน พูดคุยและรับฟงปญหา โรงเรียนอาจทําไดโดยแนะนําเปนรายบุคคล แจกคูมือ จัดทําเปน
วิดีทัศน จัดการประชุม  

3. ทําใหผูปกครองเห็นพองกับโปรแกรมการจัดการศึกษาใหกับนักเรียน ซึ่งจะตอง
เปนความสนใจที่มีรวมกัน ตองเคารพตอความคิดเห็นความสามารถของผูปกครอง โดยโรงเรียน
จะตองตระหนักวาผูปกครองและโรงเรียนหากรวมเปนหนึ่งเดียวจะสามารถสรางความเขมแข็งใน
การศึกษาของนักเรียน ตองทํางานเปนทีมเพราะแตละฝายมีจุดออนจุดแข็งไมสามารถทํางาน
เพียงฝายเดียวได     กลยุทธในการปฏิบัติ คือ ประชุมอภิปรายถึงจุดแข็งของแตละฝายวาจะรวมกัน
สนับสนุนซ่ึงกันและกันอยางไร สรางเปาหมายทางการศึกษาของโรงเรียนรวมกันและวางแผน เพื่อ
บรรลุผลตามที่ตองการ 

4. ใหขอมูลเฉพาะตามที่ผูปกครองตองการ โดยโรงเรียนจะตองทราบวา ผูปกครอง
กังวลและตองการทราบสิ่งใดมากที่สุด 

5. โรงเรียนตองทราบวาทําอยางไรผูปกครองจึงจะอานสิ่งที่โรงเรียนสงไปใหที่บาน  
6. จัดอบรมใหความรูกับบุคลากรที่ทํางานและสนับสนุนความรวมมอืกบัผูปกครอง 

โดยสวนใหญแลวหลีกเลี่ยงที่จะทํางานกับผูปกครอง การใหความรูจะทําใหเกิดความเขาใจ เชน 
ใหขอมูลที่คนพบจากงานวิจัย รวมกันพัฒนาแนวคิดทั้งระบบโรงเรียนเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ   

7. ใหการอบรมและสนับสนุนผูปกครอง เพื่อผูปกครองจะไดเขาใจและไมกลัวที่จะ
ทํางานรวมกับโรงเรียน เชน ใหขอมูลที่คนพบจากงานวิจัย สรางเครือขายผูปกครอง  



 

28

8. สรางความตระหนักและใหรางวัลกับการปฏิบัติที่เปนแบบอยางที่ดี เชน กิจ
กรรมที่มีผูปกครองโทรศัพทเขามามากที่สุด ครูที่ออกไปเยี่ยมบานนักเรียนมากที่สุด ชั้นเรียนที่มีผู
ปกครองมาเยี่ยมมากที่สุด  

9. จัดทําแผนการปฏิบัติงานเพื่อความมั่นใจในความสําเร็จ 
10. ประยุกตใชแนวคิดที่มีผลการปฏิบัติดีเขากับงานของตน โดยตองระลึกเสมอวา

การติดตอกับผูปกครองตองเปนไปดวยมิตรไมตรีตั้งแตเร่ิมแรก 
  โดยสรุป หากบุคลากรในโรงเรียนและผูปกครองไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือ
ใหสามารถทํางานรวมกันไดอยางมีความเขาใจซึ่งกันและกันมีงบประมาณที่เพียงพอในการดาํเนนิงาน 
พรอมทั้งมีบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานรวมกัน  จะทําใหเปาหมายในการสรางความเปนหุนสวน
เพื่อพัฒนาการศึกษาใหนักเรียนประสบความสําเร็จจะสามารถบรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตอนที่ 2 ระเบียบวิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

  จากการศึกษาการจัดประเภทของงานวิจัย จะเห็นไดวามีการแบงงานวิจัยออก
เปนหลายประเภทโดยขึ้นอยูกับเกณฑที่ใช และมีการเรียกเกณฑที่ใชตางกัน การจัดประเภทงาน
วิจัยออกเปนการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ พวงรัตน  ทวีรัตน (2535) และ สุชาติ  
ประสิทธิ์รัฐสินธุ (2540) จัดประเภทโดยใชเกณฑพิจารณาจากคุณลักษณะและความลึกความ
กวางของขอมูล บุญชม  ศรีสะอาด (2535) แบงตามวิธีการศึกษา และ บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์ 
(2540) ไดกลาวไววา การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ เปนการวิจัยที่ตรงขามกัน 
ลักษณะของการวิจัยทั้ง 2 ประเภทพอสรุปไดดังนี้ 

การวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research)  

การวิจัยเชิงปริมาณเปนการวิจัยที่มุงคนหาความรู ความจริง จากการศึกษาขอมูล
เชิงปริมาณ และในการวิเคราะหขอมูลจะตองใชวิธีการทางสถิติ แสดงผลการวิจัยเปนตัวเลข และ
ขอคนพบสามารถสรุปอางอิงไปใชไดกวางขวางทั่วไป 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research)  

การวิจัยเชิงคุณภาพเปนการวิจัยที่มุงคนหาความรู ความจรงิ จากการศึกษาขอมูล
เชิงคุณลักษณะ จากสภาพจริงตามธรรมชาติอยางละเอียด แลวนํามาวิเคราะหวิจารณ สรุปรายงาน
โดยใชการบรรยาย ขอคนพบกอใหเกิดความเขาใจลึกซึ้งในเรื่องที่ศึกษาจากกลุมประชากรเปา
หมาย มิไดมุงสรุปอางอิงไปใชไดกวางขวางทั่วไป 

หากจะเปรียบเทียบระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพใหลึกซึ้ง
ยิ่งขึ้น จากการศึกษาขอแตกตางระหวางการวิจัยทั้ง 2 ประเภทของ ผองพรรณ  ตรัยมงคลกูล 
(2541) และ นิศา  ชูโต (2540) ไดขอสรุปแบงออกเปน 9 ลักษณะ ปรากฏดังตารางที่ 2.5  
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ตารางที่ 2.5 ลักษณะการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 

 การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ 
1. แนวคิด ยึดแนวคิดปฏิฐานนิยม (positivism) ซึ่งมี

แนวคิดพื้นฐานแบบวิทยาศาสตร ที่เชื่อวา 
วิธีการแสวงหาความรูที่ดีที่สุด คือ การใช
วิธีแบบวิทยาศาสตร โดยมีความเชื่อวา
ความจริงเปนหนึ่งเดียวมีตัวตนจับตองได 
ในการศึกษาสามารถแยกออกเปนตัวแปร
เหตุและผล ซึ่งมีความสัมพันธเกี่ยวของกัน
ภายใตสภาพการศึกษา 
 

ยึดแนวคิดปรากฏการณนิยม 
 (phenomenology) ที่เชื่อวาความจริงมี
หลายระดับและสวนใหญเปนส่ิงที่สรางขึ้น
และมีตัวตนในความรูสึกนึกคิดของมนุษย
เปนส่ิงที่จับตองไมได เนนภาพรวม และ
บริบทรอบดาน ดวยการเขาไปสัมผัสกับ
ขอมูลหรือปรากฏการณโดยตรง ใหความ
สําคัญแกขอมูลดานความรูสึก โลกทัศน 
ความหมาย วัฒนธรรม ซึ่งส่ิงที่สําคัญที่สุด
สําหรับวิธกีารคุณภาพคือ การเชื่อมโยง
บริบทที่เกิดขึ้นจนสภาพความจริงปรากฏ มุง
ที่จะกระตุนหรือกอใหเกิดสมมติฐาน และ 
ขอสรุปใหมมากกวาการพิสูจนสมมติฐาน
เดิม 

2. ลักษณะของ 
    ขอมูล 

ขอมูลเชิงปริมาณ มีความชัดเจน เปนขอ
เท็จจริง ตัวเลข สามารถจัดกระทําไดโดยวิธี
การทางสถิติ 

ขอมูลเชิงคุณภาพ เปนปรากฏการณที่เกี่ยว
ของกับพฤติกรรมของคนในสังคม ความรูสึก 
ความเชื่อ ประสบการณส่ังสมของคน ความ
เปนไปในสังคมและโลกรอบตัว  

3. เปาหมายการ
วิจัย 

ผูวิจัยมุงที่จะอธิบาย (explanation) เพื่อให
ไดขอสรุปที่เปนเหตุผล พิสูจนและอางอิงได 
 

ผูวิจัยมุงทําความเขาใจ (understanding) 
ความรู ความจริงที่ไดจากการศึกษา ไมมุง
นัยทั่วไป 

4. เทคนิคการเก็บ
รวบรวมขอมูล 

ใชเครื่องมือวัดตาง ๆ ที่ตีคาเปนตัวเลขได 
เชน แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบวัด
เจตคติ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
แบบสังเกต 

ใชตัวผูวิจัยเปนเครื่องมือหลัก เก็บขอมูลโดย
การสัมภาษณแบบเจาะลึก การสังเกตแบบ
มีสวนรวม และการบันทึกเหตุการณ 

5. การวิเคราะห 
ขอมูล 

ใชวิธีการทางสถิติ เพื่อตอบคําถามการวิจัย 
หรือทดสอบสมมติฐาน 

ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัยโดยสังเคราะห 
ขอมูลจากสวนยอยไปยังภาพรวม 

6. การสรุปผลการ
วิจัย 

 

รายงานผลการศึกษาจากคาสถิติที่ได   
จากการวิเคราะหขอมูลตองระมัดระวัง   
เครื่องมือที่ใชจะตองมีความเที่ยงและ
ความตรง เพื่อความนาเชื่อของขอมูล รวม
ทั้งการควบคุมตัวแปรที่เกี่ยวของดวยวิธี
การตาง ๆ เพื่อปองกันความคลาดเคลื่อน 

รายงานผลการการศึกษาเชิงพรรณนา ไม
นิยมสาระเชิงปริมาณหรือตัวเลข ขึ้นอยูกับ
ตัวผูวิจัยเอง จะตองมีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห สังเคราะห เขาถึงปรากฏการณ 
ไมมีความลําเอียง เพื่อใหไดความรูขอเท็จ
จริง เพื่อปองกันความคลาดเคลื่อน 
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ตารางที่ 2.5 (ตอ) 
 

 การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ 
7. ผูวิจัย ผูวิจัยกับผูใหขอมูลเปนอิสระตอกัน ผูวิจัย

ตองมีความสามารถทางสถิติ 
ผูวิจัยกับผูใหขอมูลสัมพันธซึ่งกันและกัน 
โดยผูวิจัยตองมีความละเอียดออนในการ
สังเกต สามารถเขาถึงส่ิงที่ศึกษาอยางลึกซึ้ง 
มีจินตนาการที่จะสรางแนวคิด สมมติฐาน
ขึ้นมาใหม มีทักษะในการเชื่อมโยงขอมูล
เขากับแนวความคิดทางทฤษฎี 

8. ระยะเวลา โดยสวนมากใชระยะเวลาไมนานนัก      
ในการหาขอคนพบในการวิจัย เพราะใช
เครื่องมือชวยในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ใชระยะเวลานานในการศึกษาหาความรู
ความจริงเพราะตองเขาไปมีสวนและสราง
ความสัมพันธเพื่อการศึกษาที่ลุมลึก 

9. คุณภาพ ขึ้นอยูกับการสรุปเชิงนัยทั่วไป 
 (generalization) และคุณภาพของการวัด
ดานความเที่ยง ความตรง และ ความ
เปนปรนัย 

ขึ้นอยูกับความลึก ครอบคลุม และสะทอน
ความเปนจริงของปรากฏการณ วิธีการ   
ตีความและการใหความหมาย ซึ่งขึ้นอยูกับ
คุณภาพของขอมูล และตัวนักวิจัย 

 
การผสานวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

เนื่องจากวาแตเดิมนั้นการวิจัยเชิงปริมาณมีบทบาทโดดเดนมากอนการวิจัยเชิง
คุณภาพ ทําใหมีขอโตแยงระหวางการวิจัยสองแขนงนี้ แตทั้งนี้ทั้งนั้นการที่ใครจะตัดสินวาแบบ
ไหนดีกวากันยอมไมไดตองขึ้นอยูกับส่ิงที่ตองการคนหา เชน หากตองการทราบการออกเสียงของ
ประชาชนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็ตองใชวิธีการเชิงปริมาณ เชน การสํารวจ หรือหากตองการศึกษา
พฤติกรรมความเปนอยูของผูคน ประวัติชีวิตก็ตองใชวิธีการเชิงคุณภาพ (Silverman, 2000) และ
มาระยะหลังไดมีการผสานวิธีโดยนําการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพมาใชเพื่อ
สนับสนุนสงเสริมซ่ึงกันและกัน ดังเชน ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อใหทราบลักษณะสภาพความ
เปนจริงของปรากฏการณในสังคมปจจุบัน ซึ่งจะชวยใหการวิจัยเชิงปริมาณไดผลถูกตองแมนยํา
ตรงกับความเปนจริงมากขึ้น หรือใชการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อใหไดขอมูลมาเปนแนวทางในการวิจัย
เชิงคุณภาพเพื่อกําหนดรูปแบบการวิจัย ซึ่งการผสานวิธีการวิจัยมีชื่อเรียกและความหมายที่ตาง
กันออกไปดังจะไดนําเสนอ ดังนี้ 

Patton (1990 อางถึงใน ผองพรรณ  ตรัยมงคลกูล, 2541) ไดเสนอการผสานวิธี
ของการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เปนการผสานระดับวิธีการ (triangulation) หรือวิธีสามเสา 
เปนการตรวจสอบยืนยันขอมูล มี 4 ลักษณะ คือ 
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1. ตางวิธี (method triangulation) ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลมากกวา 1 วิธี เพื่อ
ตรวจสอบยืนยันซึ่งกันและกัน 

2. ตางแหลงขอมูล (triangulation of sources) ใชขอมูลจากหลายแหลงภายใต
วิธีเดียวกัน 

3. ตางผูวิเคราะห (analyst triangulation) ใชนักวิจัยหลายคน ตางทัศนะและสาขา  
4. ตางทฤษฎีตางแนวคิด (theory/perspective triangulation) ใชแนวคิด ทฤษฎี

มากกวา 1 แนวทางในการตีความ ใหความหมายแกขอมูลที่วิเคราะหได 
Creswell (1994: 184-189 อางถึงใน  ผองพรรณ  ตรัยมงคลกูล, 2541) ไดเสนอการ

ผสานวิธีระดับกลยุทธ (combined qualitative and quantitative design) มี 3 รูปแบบ คือ 
1. การวิจัย 2 ภาค (two-phase design) ดําเนินการวิจัย 2 ขั้นตอนเปนการวิจัย

เชิงปริมาณและคุณภาพ นําเสนอผลเปนเอกเทศ แตละตอนตอบคําถามการวิจัยตางกัน โดยมีบท
สรุปเชื่อมโยงการวิจัยทั้งเขาดวยกัน 

2. แบบนํา–แบบรอง (dominant-less dominant design) ใชการวิจัยแบบใด
แบบหนึ่งเปนหลักแลวนําเอาอีกแบบหนึ่งมาเสริม เพื่อขยายความตรวจสอบยืนยัน 

3. แบบผสมผสาน (mixed-methodology design หรือ integrated approach) 
ผสมผสานทั้ง 2 กระบวนทัศนในทุกขั้นตอนซึ่งคอนขางดําเนินการไดยาก  
  Tashakkori & Teddlie (1998) ไดนําเสนอการผสานวิธี (mixed method 
designs) โดยเพิ่มเติมจากการเสนอของ Creswell (1994) ประกอบดวย 5 วิธี คือ 

1. Sequential studies หรือ ที่เรียกวาการวิจัยสองภาคนั่นเอง ผูวิจัยอาจเริ่มดวย
การศึกษาเชิงปริมาณแลวตามดวยการศึกษาเชิงคุณภาพ หรือเร่ิมดวยการศึกษาเชิงคุณภาพแลว
ตามดวยการศึกษาเชิงปริมาณโดยที่แยกผลการศึกษาทั้งสองสวนออกจากกัน 

2. Parallel/simultaneous studies ผูวิจัยศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไป
แบบควบคูกันในเวลาเดียวกัน 

3. Equivalent status designs ผูวิจัยใชวิธีการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
อยางเทาเทียมกันเพื่อทําความเขาใจปรากฏการณที่ศึกษา 

4. Dominant-less dominant studies หรือการวิจัยแบบนําแบบรองนั่นเองโดยใช
การวิจัยแบบใดแบบหนึ่งเปนหลักแลวนําเอาอีกแบบหนึ่งมาเสริม เพื่อขยายความตรวจสอบยืนยัน 

5. Designs with multilevel use of approaches นักวิจัยใชวิธีการที่ตางกันกับ
ระดับขอมูลที่ตางกัน เชนใชวิธีการเชิงปริมาณกับขอมูลระดับนักเรียน วิธกีารเชิงคุณภาพระดับ
หองเรียน  
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  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชการผสานวิธีวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพตามแนวคิด
ของ Tashakkori & Teddlie (1998) แบบ Sequential studies หรือ ที่เรียกวาการวิจัยสองภาคตาม
แนวคิดของ Creswell (1994) โดยผูวิจัยเริ่มตนการศึกษาเชิงปริมาณเพื่อสํารวจแนวคิดและการ
ปฏิบัติดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จากนั้นศึกษาเชิง
คุณภาพแบบกรณีศึกษา โดยวิเคราะหผลเชื่อมโยงกัน เพื่อใหไดคําตอบที่ชัดเจนตามสภาพที่แทจริง
ในดานความเปนหุนสวนทั้งแนวคิดและการปฏิบัติของทั้งครแูละผูปกครอง 

ตอนที่ 3 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือระหวางครอบครัวและโรงเรียน
ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนจํานวน 23 เร่ือง พบวา มีงานวิจัยที่ศึกษาในระดับกอน
ประถมศึกษา จํานวน 3 เร่ือง ระดับประถมศึกษา จํานวน 12 เร่ือง ระดับมัธยมศึกษาจํานวน 4 
เร่ือง และ ระดับอาชีวศึกษา จํานวน 1 เร่ือง ลักษณะของงานวิจัยทุกระดับสามารถแบงออกไดเปน 
6 ลักษณะ ดังตอไปนี้  

1. พัฒนาโปรแกรมการมีสวนรวม จํานวน 1 เร่ือง (ปทมศิริ ธีรนุรักษ, 2539) 
2. ศึกษาบทบาทการสงเสริมความรวมมือในดานตาง ๆ จํานวน 11 เร่ือง (โศจิ

ลักษณ  กมลศักดาวิกุล, 2539; จันรอล  เงินคํา, 2543; ไพฑูรย  ทอหุน, 2526; สุวัฒนา  แกว
สุวรรณ, 2532; อุณาโลม  ธิติสุทธิ, 2538; ครรชิต  นิศวอนุตรพันธ, 2540; ธีรภัทร  เจริญดี, 2542; 
อนุพล  มาธนะสารวุฒิ, 2543; เฉลิมชัย  วาสะสิริ, 2533; สมชาย  วิเชียรเลิศ, 2543 และ รักชนก  
โสภาพิศ, 2543)       

3. ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางครอบครัวกับการสงเสริมนักเรียนหรือ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จํานวน 3 เร่ือง (อนงค  หงสา, 2528; กอบกุล  รังสิยะโรจน, 2527 และ 
ลักษณา  บุญนิมิตร, 2542)  

4. ศึกษาเพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูปกครองนักเรียนตางระดับช้ัน จํานวน 2 
เร่ือง (พัชรี วรจรัสรังสี และ ซอนกลิ่น  วิรัตนโยสินทร, 2538 และ ประกายศรี  แคนทอง, 2533) 

5. ศึกษาเชิงคุณภาพเพื่ออธิบายปจจัยและลักษณะเงื่อนไขของการมีสวนรวม 
จํานวน 2 เร่ือง (ชูชาติ  พวงสมจิตร, 2540 และ ศิริกาญจน  โกสุมภ, 2542) 

6. ศึกษาความรวมมือในการสงเสริมการจัดทําหลักสูตรหรือการเรียนแตละราย
วิชา จํานวน 4 เร่ือง  (ขจรพงษ  เพชรเลิศอนันต, 2536; พจนา  เทียนดารา, 2543; นิกูล  ประทีป
ชัย และ สุนันทา  มูลจันทร, 2544 และ พูลศรี  ไมทอง, 2543) 

ผูวิจัยนําเสนอขอบเขตความรวมมือและผลสรุปงานวิจัยทั้งหมดโดยยอแบงตาม
ระดับชั้น ปรากฏดังตารางที่ 2.6  
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ตารางที่ 2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือระหวางครอบครัวและโรงเรียน 
งานวิจัย ขอบเขตความรวมมือที่ศึกษา ผลการวิจัย 

งานวิจัยระดับกอน
ประถมศึกษา 
1.  ปทมศิริ ธีรนุรักษ, 

2539 

 
 
พัฒนาโปรแกรมการมีสวนรวมของ     
ผูปกครองเพื่อสงเสริมการรูหนังสือ   
ขั้นตนของเด็กวัยอนุบาล 

 
 
หลังจากทดลองใชโปรแกรม 10 สัปดาห 
ผูปกครองกลุมทดลองมีความรูความ 
เขาใจในการสงเสริมการรูหนังสือขั้นตน
สูงกวากลุมควบคุมและกอนการทดลอง
ใชโปรแกรม และเห็นวาโปรแกรมมี
ความเหมาะสมระดับมาก เชนเดียว
กับครูอนุบาลที่ประจําชั้น 

2. โศจิลักษณ  กมลศักดา
วิกุล, 2539 

ศึกษาบทบาทของสมาคมผูปกครอง
และครูในการสงเสริมการมีสวนรวมของ
ผูปกครอง 2 ดาน  
1. การสรางความสัมพันธระหวางบาน 
และโรงเรียน  

2.   การวางแผนงานเพื่อสงเสริมการมี
สวนรวมของผูปกครอง 

บทบาทดานการสรางความสัมพันธ
ระหวางบานและโรงเรียนและการวาง
แผนงานเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมของ
ผูปกครองอยูในระดับนอย ปญหาและ
อุปสรรคเกิดจากไมมีโอกาสและเวลา
เนื่องจากภาระในการประกอบอาชีพ 

3. จันรอล  เงินคํา, 2543 ศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองใน
การจัดการศึกษา 4 ดาน  
1. การจัดกิจกรรมและประสบการณ  
2. การจัดสภาพแวดลอม  
3. การประสานสัมพันธ  
4. การบริการ 

ปญหาในการมีสวนรวมเกิดจาก         
ผูปกครองไมมีเวลา ไมมีความรูความ
สามารถ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม
ไมดี 

งานวิจัยระดับประถม
ศึกษา 
1. ไพฑูรย  ทอหุน, 2526 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครอง     
4 ดาน  
1. กิจกรรมดานการบริหาร  
2. กิจกรรมการเรียนการสอน   
3. กิจกรรมแนะแนว  
4. ดานกิจกรรมพิเศษ 

 
 
ผูบริหาร ครู และ ผูปกครอง มีความ   
คิดเห็นตอการมีสวนรวมของผูปกครอง
ทั้ง 4 ดาน แตกตางกัน โดยทั้ง 3 กลุม
เห็นวาผูปกครองเขามามีสวนรวมนอย
ถึงปานกลาง และผูบริหาร ครูมีความ
คาดหวังวาผูปกครองควรเขามีสวนรวม
ในระดับมาก สวนตัวผูปกครองมีความ
คาดหวังที่จะเขามารวมระดับปานกลาง 



 

34
งานวิจัย ขอบเขตความรวมมือที่ศึกษา ผลการวิจัย 

2. อนงค  หงสา, 2528 ศึกษาความรูและเจตคติของผูปกครอง
เกี่ยวกับหลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ. 
2521 ที่สัมพันธตอการสงเสริมการ
เรียนในรายวิชาทั้ง 5 กลุมประสบการณ 

คาเฉลี่ยคะแนนความรูของผูปกครอง
อยูในระดับนอยสวนเจตคติอยูในระดับ
ปานกลาง การสงเสริมการเรียนทุกราย
วิชาอยูในระดับปานกลาง ความรูและ
เจตคติไมมีผลตอการสงเสริมการเรียน 

3. สุวัฒนา  แกวสุวรรณ, 
2532 

ศึกษาบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาท
ที่คาดหวัง 6 ดาน  
1. การเอาใจใสติดตามผลการเรียน  
2. การใหความรูเพิ่มเติม  
3. การปรับปรุงแกไขและซอมเสริม  
4. การสนับสนุนและเสริมกําลังใจ  
5. การจัดหาอุปกรณการเรียน  
6. การจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรู 

บทบาทที่คาดหวังรวมของผูปกครอง
ในเขตโรงเรียนชั้นนอกและชั้นใน ตาม
การรับรูของครูและนักเรียนไมแตกตาง
กัน คือ อยูในระดับมากทุกดาน แตใน
บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูปกครองยัง
อยูในระดับปานกลางทุกดาน 

4.  ขจรพงษ  เพชรเลิศ 
อนันต, 2536 

สํารวจบทบาทผูปกครองในการสง
เสริมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษา  

ผูปกครองยังมีบทบาทในการสงเสริม
การเรียนการสอนวิชาพลศึกษาอยูใน
ระดับนอย และไมมีความแตกตางกัน
ในผูปกครอง   นักเรียนชายและหญิง 

5. พัชรี  วรจรัสรังสี และ 
ซอนกลิ่น วิรัตนโยสินทร
, 2538 

ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของผูปกครอง
ในการสงเสริมการเรียนระหวางนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาตอนตนและตอนปลาย 
5 ดาน 
1. ความกดดัน 
2. การสนับสนุนทางจิตวิทยา 
3. ความชวยเหลือ 
4. การแบงเวลา 

ผูปกครองประถมศึกษาตอนตนเห็นวา
ตนมีบทบาทดานความกดดัน และการ
กระตุนทางสติปญญาปานกลาง การ
สนับสนุนทางจิตวิทยาระดับสูง สอด
คลองตามการรับรูของนักเรียน สวนที่ไม
สอดคลองกัน คือ ความชวยเหลือ ผูปก
ครองอยูในระดับสูง นักเรียนปานกลาง 
และการแบงเวลาผูปกครองอยูในระดับ
ปานกลาง นักเรียนระดับต่ํา สวนใน
ระดับประถมศึกษาตอนปลายมีความ
เห็นสอดคลองกันทั้งผูปกครองและ
นักเรียน คือ ดานการกระตุนทางสติ
ปญญาและการแบงเวลาปานกลาง การ
สนับสนุนทางจิตวิทยาอยูในระดับสูง 

6. อุณาโลม  ธิติสุทธิ, 
2538 

ศึกษาบทบาทที่เปนจริงของผูบริหาร 
อาจารยและผูปกครองในการสงเสริมการ
เรียนของนักเรียน บทบาท ผูบริหาร 4 ดาน  
1. การกําหนดนโยบาย 

ผูบริหารใหความสําคัญกับการสงเสริม
คุณภาพอาจารย นอยกวาดานอื่น ๆ 
อาจารยใหความสําคัญกับการจัดการ
เรียนการสอนในเรื่องการสงเสริม
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2. การสนับสนุนการเขียนตามหลักสูตร 
3. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
4. การสงเสริมคุณภาพอาจารยดาน
การเขียนและเทคนิคการสอนเขียน 

บทบาทอาจารย 2 ดาน 
1. การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
2. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
บทบาทผูปกครอง 4 ดาน 

1. การติดตามและสนับสนุนการเขียน  
2. การจัดโอกาสและใหการฝกฝน  
3. จัดหาอุปกรณและอํานวยความสะดวก  
4. การสนับสนุนและใหกําลังใจ 

บรรยากาศมากที่สุด แตสงเสริมเรื่อง
การฝกฝนนอยที่สุด ดานการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรมีการวางแผนโดยคํานึง
ถึงความสามารถ ความถนัด ความสนใจ
ของนักเรียน การจัดกิจกรรมเนนใหทุก
คนเขารวม สวน ผูปกครองสวนใหญให
การสงเสริมดานการจัดหาอุปกรณและ
ส่ิงอํานวยความสะดวกแตสงเสริมดาน
การติดตามสนับสนุนการเขียนของ 
นักเรียนนอย 

7. ครรชิต  นิศวอนุตรพันธ, 
2540 

ศึกษาความคาดหวังของครูตอบทบาท
ของปกครองในการสงเสริมการเรียน4 ดาน 
1. ความรูทางทฤษฎี  
2. การแสดงออกดานทักษะและเจตคติ  
3. การจัดหาวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงาน 
4. การจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรู 

ครูศิลปศึกษาคาดหวังใหผูปกครองเขา
มาสงเสริมการเรียนศิลปะในทุกดาน
มากที่สุด 

8. ชูชาติ  พวงสมจิตร, 
2540 

วิเคราะหปจจัยที่สงเสริมและปจจัย     
ที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของ   
ชุมชนกับโรงเรียนประถมศึกษา 
 

กลุมปจจัยที่สงเสริมและเปนอุปสรรค
ตอการมีสวนรวมมี 3 กลุม  
1. สภาพแวดลอม  
2. ปจจัยเกี่ยวกับชุมชน  
3. ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน 

9. ธีรภัทร  เจริญดี, 2542 ศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครอง4 ดาน 
1. ดานงานวิชาการของโรงเรียน 
2. ดานงานบริหารของโรงเรียน  
3. ดานการพัฒนานักเรียน  
4. ดานการติดตอส่ือสาร 

ผูบริหาร และผูปกครอง มีความคิดเห็น
ตอการมีสวนรวมของผูปกครอง โดยเห็น
วาผูปกครองมีการปฏิบัติในการมีสวน
รวมระดับปานกลางและมีความคาด
หวังที่จะเขาไปมีสวนรวมในระดับมาก 

10. พจนา  เทียนดารา, 
2543 

ศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการ
พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ในดาน 
1. การปรับและ/หรือการสรางหลักสูตร 
2. การนําหลักสูตรไปใช 
3. การประเมินผลหลักสูตร 

ผูปกครอง ศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒิ
เขามามีสวนรวมเปนผูใหขอมูลพื้นฐาน 
รวมวิเคราะหสภาพปญหาความตองการ 
ของชุมชน และเปนผูใหความรูถายทอด
ประสบการณในการนําหลักสูตรทองถิ่น
ไปใช แตมีปญหาคือไมไดรับความรวม
มือเทาที่ควร และเวลาวางไมตรงกัน 
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11. อนุพล  มาธนะสารวุฒิ
, 2543 

ศึกษาความตองการมีสวนรวมของ 
ผูปกครองในการจัดการศึกษา 3 ดาน  
1. หลักสูตรและการเรียนการสอน  
2. กิจกรรมเสริมหลักสูตร  
3. ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน 

ในภาพรวมผูปกครองตองการเขามามี
สวนรวมแตพบวาปญหาเกิดจากไมมี
ความรู ไมเขาใจ ความไมพรอมมีภาระ
มาก ขาดความรวมมือกันระหวางชุมชน
และโรงเรียน 

12. นิกูล  ประทีปชัย และ   
สุนั นทา  มู ล จันทร , 
2544 

ศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองใน
การสรางและพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใน     
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 

ผูปกครองที่มีอายุ เพศ วุฒิการ รายได 
และอาชีพตางกัน มีสวนรวมไมแตกตาง
กัน สวนใหญอยูในระดับปานกลาง 

งานวิจัยระดับโรงเรียน
ขยายโอกาส 
1. เฉลิมชัย  วาสะสิริ, 

2533 

 
 
ศึกษาบทบาท 7 ดาน  
1. การเอาใจใสติดตามผลการเรียน 
2. การใหความรูเพิ่มเติม  
3. การสนับสนุนและเสริมกําลังใจ  
4. การสนับสนุนดานการฝกอาชีพ  
5. การจัดหาอุปกรณการเรียน  
6. การรวมกิจกรรมโรงเรียนที่สงเสริม

การเรียน  
7. การสรางความสัมพันธระหวางโรง

เรียนกับบานที่สงเสริมการเรียน 

 
 
บทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาด
หวังของผูปกครองตามการรับรูของครู
และนักเรียนไมแตกตางกัน โดยที่เห็น
วาบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูปกครอง
อยูในระดับปานกลาง บทบาทที่คาด
หวังอยูในระดับปานกลาง 

2. ศิริกาญจน โกสุมภ, 
2542 

 

ศึกษาเพื่อหาคําอธิบายเกี่ยวกับ
ลักษณะและเงื่อนไขของการมีสวนรวม 

แบบแผนการมีสวนรวมเปนแบบเหลื่อม
ลํ้ามี 3 แบบแผนยอยคือ 1) รวมอยาง
เต็มที่ 2) รวมเปนบางสวน 3) รวมแบบ
ชายขอบ 

3. สมชาย วิเชียรเลิศ, 
2543 

ศึกษาความคาดหวังและสภาพที่เปน
จริงของผูปกครองตอคุณภาพการศึกษา
6 ดาน  
1) วิชาการ  2) กิจการนักเรียน  
3) บุคลากร  4) ธุรการ การเงิน และพัสดุ 
5) อาคารสถานที่ 6) ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนและชุมชน 

ความคาดหวังและสภาพที่เปนจริง 
ของผูปกครองตอคุณภาพการศึกษา     
ทุกดานอยูในระดับมาก 

งานวิจัยระดับมัธยม
ศึกษา 
1. กอบกุล  รังสิยะโรจน, 

2527 

 
 
ศึกษาความสัมพันธระหวางส่ิงแวดลอม
ทางบานและโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทาง

 
 
ส่ิงแวดลอมทางบานและโรงเรียนมี
ความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการ
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การเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 ใน 6 ดาน 
1. ความสัมพันธระหวางนักเรียนและ

ครอบครัว 
2. การสงเสริมการเรียนภาษาอังกฤษ 
3. ความคิดเห็นตอวิชาภาษาอังกฤษ 
4. ความคิดเห็นตอครูผูสอน 
5. สภาพหองเรียนชั่วโมงภาษาอังกฤษ 
6. กิจกรรมนอกชั้นเรียน 

เรียนวิชาภาษาอังกฤษ โดย การสงเสริม
การเรียนภาษาอังกฤษ ความคิดเห็นตอ
วิชาภาษาอังกฤษ และกิจกรรมนอกชั้น
เรียน มีความสัมพันธทางบวก สภาพ
หองเรียนมีความสัมพันธทางลบ ใน
ขณะที่ความสัมพันธระหวางนักเรียน
และครอบครัว และ ความคิดเห็นตอครูผู
สอนไมมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนภาษาอังกฤษ 

2. ประกายศรี  แคนทอง, 
2533 

ศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนคณิตศาสตรของนักเรียนมัธยม
ศึกษาปที่  1 ที่ ได รับการอบรมเลี้ยงดู
แ ล ะภู มิ ห ลั งด า น ก า รศึ ก ษ าข อ ง   
ผูปกครองแตกตางกัน 

การอบรมเล้ียงดู และภูมิหลังทางการ
ศึกษาของผูปกครอง  ส งผลตอผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของ
นักเรียนตางกัน 

3. ลักษณา  บุญนิมิตร, 
2542 

ศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาท
ของผูปกครอง ครู และเพื่อนในการสง
เสริมการเรียนภาษาอังกฤษ แรงจูงใจ
ในการเรียน  และผลสัมฤทธิ์ ในการ
เรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 

บทบาทของผูปกครองและครูมีความ
สัมพันธทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนภาษาอังกฤษ สวนบทบาทของ
เพื่อนไมมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนภาษาอังกฤษ  บทบาท
ของผูปกครอง ครูและเพื่อนมีความ
สัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการ
เรียน และแรงจูงใจในการเรียนมีความ
สัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4. พูลศรี  ไมทอง, 2543 ศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการ
พัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในระดับมัธยม
ศึกษา ในดาน 

1. การปรับและ/หรือการสรางหลักสูตร 
2. การนําหลักสูตรไปใช 
3. การประเมินผลหลักสูตร 

ผูปกครอง ศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒิ
เขามามีสวนรวมชวยประสานงาน และ
สนับสนุนดานส่ิงของอุปกรณ ปญหาที่
พบ  คือ เวลาวางไมตรงกัน  ไมได รับ
ความรวมมือเทาที่ควร 

งานวิจัยระดับอาชีวศึกษา 
1. รักชนก  โสภาพิศ, 2543 

 
ศึ ก ษ าก า รมี ส ว น ร ว ม แล ะค วาม   
คาดหวังของผูปกครองตอการจัดการ
อาชีวศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนในจังหวัดนครปฐม 

 
โดยภาพรวมผู ปกครองมีสวนรวมใน
ระด ับปานกลาง  ม ีความคาดหว ัง  
ตอการจัดการศึกษาอยูในระดับมาก 
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  นอกจากงานวิจัยดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยของตางประเทศที่ศึกษา
เกี่ยวกับเรื่องความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน ดังนี้ 
  Phelps (1999) ไดศึกษาเรื่องแนวคิดเรื่องความเปนหุนสวนของครูระดับมัธยม
ศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธของครูที่มีตอผูปกครองตามการรับรูของครู โดย
การสนทนากลุม (focus group) กับกลุมครู 2 กลุม ซึ่งมีเจตคติที่ดีตอการทํางานรวมกับผูปกครอง
กลุมละ 8 คนจากโรงเรียนตางๆ กัน โดยศึกษา 3 ลักษณะ คือ   แนวคิด บทบาท และขอเสนอแนะ
จากการทํางานรวมกับผูปกครอง ผลการศึกษาพบวา ครูมีความคิดวาตนเองมีความสามารถใน
การใชวิธีการขจัดปญหา อุปสรรคในการทํางานรวมกับผูปกครองไดดีดวยการทําใหผูปกครองไว
วางใจ และเห็นวาตนเองมีความสัมพันธอันดีกับผูปกครองนักเรียน 
  Pelco & Ries (1999) ไดศึกษาเรื่องเจตคติและพฤติกรรมของครูที่มีตอความเปน
หุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน ในโรงเรียน 3 ระดับ คือ ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน 
และมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบเจตคติและความเขาใจ
การเขาไปมีสวนรวมในความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
แบบสอบถามกับครูในโรงเรียนรัฐบาลทั้ง 3 ระดับจํานวน 901 คน  ผลการศึกษาพบวา ครูทุกระดับ
เห็นคุณคาและมีเจตคติที่ดีตอความเปนหุนสวนและใหความสนับสนุนโดยเห็นวาชวยใหการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพ แตในเรื่องการใชยุทธวิธีในการใหความชวยเหลือครอบครัวใหเขามาชวย
ในการจัดการศึกษา ครูระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายใชยุทธวิธีนอยกวาครูระดับ
ประถมศึกษา และใหความรวมมือในการทํางานรวมกับผูปกครองนอยกวาครูระดับประถมศึกษา 
  Pelco, Jacobson & Ries (2000) ไดศึกษาแนวคิดและการปฏิบัติกิจกรรมความ
เปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนของนักจิตวิทยาโรงเรียน (school psychologist)  
จํานวน 417 คน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสาํรวจแนวคิดเกี่ยวกับกิจกรรมความเปนหุนสวน   การให
ความสําคัญในการเขาไปรวมกิจกรรมตาง ๆ พรอมทั้งระบุกิจกรรมที่ไดเขารวมภายใน 1 รอบป 
นอกจากนั้นยังศึกษาปจจัยที่สงผลตอแนวคิด การใหความสําคัญและการปฏิบัติกิจกรรมความเปน
หุนสวน ผลการศึกษาพบวา  นักจิตวิทยาโรงเรียนเห็นวา การเขารวมกิจกรรมความเปนหุนสวน
ระหวางครอบครัวและโรงเรียนเปนเรื่องสําคัญที่ตองสนับสนุนและเขาไปรวมกิจกรรมตาง ๆ โดย
กิจกรรมที่เห็นวาสําคัญมากที่สุด คือ การใหคําปรึกษาครอบครัวในวิธีการที่จะชวยสงเสริมพฤติ
กรรมและการเรียนรูของนักเรียน สวนปจจัยที่สงผลตอแนวคิดอยางมีนัยสําคัญ คือ ประสบการณ
ในการทํางานและ เพศ ไมมีปจจัยใดที่สงผลตอการใหความสําคัญและการปฏิบัติกิจกรรม 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือระหวาง
ครอบครัวและโรงเรียนจะเห็นไดวา แนวคิดดานความเปนหุนสวนจะตองประกอบไปดวยลักษณะ
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สําคัญ 3 ประการคือ 1)มีเปาหมายเพื่อการพัฒนาผูเรียน 2) มีหลักการทํางานที่มีความเสมอภาค 
เคารพและไววางใจซึ่งกันและกัน รับผิดชอบผลงานรวมกัน   และ 3) มีขั้นตอนการดําเนินงานที่มี
คุณภาพตามวงจร PDCA สวนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน Epstein (1995) ได
นําเสนอไวอยางครอบคลุมประกอบดวย 6 ประเภท คือ 1) การชวยสรางสภาพแวดลอมทางบาน 2) 
การชวยเรื่องติดตอสื่อสาร 3) การชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร 4) การชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน 
5) การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ และ 6) การใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน ปจจัยสําคัญที่
สงผลตอแนวคิดและกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมดานความเปนหุนสวน ประกอบดวย เจตคติตอ
ความเปนหุนสวน การกําหนดนโยบาย และ การใหความสนับสนุน กรอบแนวคิดในการวิจัย
ปรากฏดังแผนภาพที่ 2.2 
แผนภาพที่ 2.2 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การปฎิบัติกิจกรรมที่
สงเสริมความเปนหุนสวน

ปจจัยที่สงผล
ตอความเปนหุนสวน 

แนวคิดดาน
ความเปนหุนสวน เจตคติตอความเปนหุน

สวน

การกําหนดนโยบาย

การใหความสนับสนุน

• การชวยสรางสภาพแวดลอมทางบาน 
• การชวยเรื่องติดตอสื่อสาร 
• การชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร 
• การชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน 
• การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
• การใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน 

• มีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียน 
• หลักการทํางาน 
     - มีความเสมอภาค 
     - เคารพและไววางใจซึ่งกันและกัน 
     - รับผิดชอบผลงานรวมกัน 
•  มีขั้นตอนการดําเนินงานที่มีคุณภาพ 
     ตามวงจร P D C A 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้เปนการผสมผสานวิธีวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยมีวัตถุ

ประสงค เพื่อ 1) สํารวจแนวคิดและการปฏิบัติกิจกรรมดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัว
และโรงเรียนในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 2) วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอแนวคิดดานความเปนหุน
สวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษาของผูปกครองและครูในระดับมัธยม
ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 3) วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน
ของผูปกครองและครูที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการ
ศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเชิงปริมาณ 

  การวิจัยในขั้นตอนนี้เปนการสํารวจแนวคิดและการปฏิบัติงานดานความเปน
หุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนของโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร รายละเอียดในการดําเนิน
งานมีดังนี้ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร  
  โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร  
ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2545 จํานวนทั้งสิ้น 115 โรงเรียน  

  กลุมตัวอยาง  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยกําหนดโรงเรียนเปนหนวยการสุม (sampling unit) 
ดําเนินการสุมแบบแบงชั้น (stratified random sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนระดับชั้น 
(strata) มีการดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้  

ขั้นที่ 1 แบงโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาตามขนาดของโรงเรียนออกเปน 
4 กลุม คือ  โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยใชจํานวนนักเรียนเปนเกณฑในการแบง ปรากฏดังตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 ขนาดโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร
แบงตามจํานวนนักเรียน 

ขนาดของโรงเรียน จํานวนนักเรียน จํานวนโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ต่ํากวา 500 3 
ขนาดกลาง 500-1,499 23 
ขนาดใหญ 1500-2,499 44 

ขนาดใหญพิเศษ 2,500 ขึ้นไป 45 
รวม  115 

ขั้นที่ 2  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางทั้งหมดโดยใชวิธีการของ Dalenius & 
Houdges (1959 อางถึงใน อุทุมพร  จามรมาน, 2537)  

      k
Nn =    โดยที่  N = จํานวนประชากรโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา             

ในกรุงเทพมหานคร  เทากับ 115 โรงเรียน 
                             k  =  จํานวนชั้นภูมิของโรงเรียน 
                          n = จํานวนโรงเรียนกลุมตัวอยาง  

 คํานวณคาไดดังนี้   28.75 
4

115n ==    

      ดังนั้นจึงไดจํานวนกลุมตัวอยางโรงเรียนทั้งสิ้น 29 โรงเรียน 

  ขั้นที่ 3 คํานวณหาจํานวนตัวอยางในแตละชั้นภูมิ จากจํานวนกลุมตัวอยาง 
29 โรงเรียน จําแนกตามขนาด ปรากฏดังตารางที่ 3.2  
ตารางที่ 3.2 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญ

ศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน ประชากร ขนาดตัวอยาง 

ขนาดเล็ก 3 1 29
115

3
=×  

ขนาดกลาง 23 1 29
115
23

=×  

ขนาดใหญ 44 11 29
115
44

=×  

ขนาดใหญพิเศษ 45 11 29
115
45

=×  

รวม 115 29 

*หมายเหตุ ผูวิจัยไดเพิ่มจํานวนตัวอยางโรงเรียนขนาดเล็กเปน 2 โรงเรียน เพื่อใหสามารถเปรียบเทียบความ
แตกตางกันไดในขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล  
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  ขั้นที่ 4 สุมตัวอยางโรงเรียนแตละขนาดตามสัดสวนดวยการสุมอยางงาย 
  การกําหนดกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม 

  ในแตละโรงเรียนผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากบุคคล 3 กลุม คือ ผูบริหาร 1 คน 
ครู 8 คน และ ผูปกครอง 10 คน รวมโรงเรียนละ 19 คน โดยกําหนดกลุมตัวอยางครูและผูปกครอง  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยพบวา ครูจะรวมมือกับผูปกครองแตกตาง
กันไปตามลักษณะวิชาที่สอน (Epstein & Duaber, 1991 cited in Epstein, 1992) ผูวิจัยจึง
กําหนดกลุมตัวอยางครูที่สอนใน 8 กลุมสาระวิชา  ประกอบดวย 1) ภาษาไทย  2) ภาษาตาง
ประเทศ 3) คณิตศาสตร 4) วิทยาศาสตร 5) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 6) สุขศึกษา
และพลศึกษา 7) ศิลปศึกษา 8) การงานอาชีพและเทคโนโลยี   รวม 8 คน ในสวนของผูปกครอง
กําหนดจํานวนกลุมตัวอยางจํานวนโรงเรียนละ 10 คน โดยพิจารณาตามระดับการศึกษาและ
การประกอบอาชีพซึ่งจากการศึกษา พบวา เปนคุณลักษณะของผูปกครองที่สงผลตอความรวม
มือกับทางโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544; Dornbusch & 
Glaslow, 1996 cited in Pelco, Jacobson & Ries, 2000)  

  จากกรอบการสุมตัวอยางและการกําหนดกลุมผูตอบแบบสอบถามดังกลาว
ขางตน ผูวิจัยไดจัดสงแบบสอบถามใหแตละโรงเรียนดวยตนเองและทางไปรษณีย อัตราการ
ตอบกลับแบบสอบถาม ปรากฏดังตารางที่ 3.3  

ตารางที่ 3.3 จํานวนแบบสอบถามที่สงและไดคืนจําแนกตามกลุมผูตอบแบบสอบถาม
และขนาดของโรงเรียน 
จํานวนแบบสอบถามที่สง จํานวนแบบสอบถามที่ไดคืน รอยละของแบบสอบถามที่ไดคืน ขนาดของ 

โรงเรียน ผูบริหาร ครู ผูปกครอง ผูบริหาร ครู ผูปกครอง ผูบริหาร ครู ผูปกครอง 

เล็ก 2 16 20 2 12 18 100 75.00 90.00 

กลาง 6 48 60 6 43 51 100 89.58 85.00 

ใหญ 11 88 110 9 58 77 81.82 65.91 70.00 

ใหญพิเศษ 11 88 110 11 68 93 100 77.27 84.55 

รวมแตละกลุม 30 240 300 28 181 239 93.33 75.42 79.67 

รวมทุกกลุม 570 448 78.60 
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เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  เครื่องมือที่ใชเก็บรวมรวบขอมูลในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น
เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับแนวคิดดานความเปนหุนสวนและการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริม
ความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวกับโรงเรียน ประกอบดวยเนื้อหา 4 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียน ครูและผูปกครอง ลักษณะของแบบ
สอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (checklist) และแบบเติมคํา รวมทั้งสิ้น 13 ขอ 
  ตอนที่ 2 ปจจัยที่สงผลตอความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน  
แบงเปน 2.1 การกําหนดนโยบาย เปนแบบตรวจสอบรายการ จํานวน 2 ขอ 2.2 การใหความ
สนับสนุนของโรงเรียน เปนแบบมาตรประมาณคา 4 ระดับ จํานวน 10 ขอ คําถามปลายเปด 1 ขอ 
รวม 11 ขอ 2.3 เจตคติตอความเปนหุนสวน เปนแบบมาตรประมาณคา 4 ระดับ จํานวน 10 ขอ 
รวมทั้งสิ้น 23 ขอ 
  ตอนที่ 3 แนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวกับโรงเรียน ลักษณะ
ของแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา 4 ระดับ จํานวน 10 ขอ คําถามปลายเปด 1 ขอ 
รวมทั้งสิ้น 11 ขอ 
  ตอนที่ 4 การปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัว
และโรงเรียนลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 6 ขอ คําถาม
ปลายเปด 1 ขอ รวมทั้งสิ้น 7 ขอ 
  ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลในข้ันตอนการศึกษาเชิงปริมาณดวยการ
สํารวจผูวิจัยดําเนินการสรางตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของพรอมทั้งสนทนากับผูเกี่ยวของเพื่อ
ศึกษาแนวคิดเรื่องความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา 
สัมภาษณครู-อาจารย 2 ทาน จากโรงเรียนราชวินิตมัธยม และโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ซึ่ง
เปนผูประสานงานเครือขายผูปกครอง 

2. กําหนดกรอบโครงสรางของแบบสอบถาม 
3. ดําเนินการสรางแบบสอบถาม 
4. ตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามโดยผูเชี่ยวชาญ 2 กลุม ดานการวัด

และประเมินผลการศึกษา และดานความรวมมือระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการ
ศึกษา จํานวนทั้งหมด 6 ทาน (รายชื่อดังในภาคผนวก) 
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5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหไดขอคําถาม
ที่มีความครอบคลุมเนื้อหา รวมทั้งการใชภาษาที่สื่อความหมายชัดเจนตรงกัน 

6. นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ทั้งขนาดเล็กและขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ 
ซึ่งไมไดเปนโรงเรียนกลุมตัวอยาง จํานวน 28 ชุด เพื่อปรับปรุงสํานวนภาษา และวิเคราะหหา
คาความเที่ยงเชิงความสอดคลองภายใน (internal consistency of reliability)  โดยวิธีหา
สัมประสิทธิ์แอลฟาตามสูตรของครอนบาช ผลปรากฏดังตารางที่ 3.4 
ตารางที่ 3.4 สัมประสิทธิ์คาความเที่ยงของแบบสอบถามที่มีลักษณะเปนมาตรประมาณ

คา จากการนําไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง (จํานวน 28 คน)  

มาตรประมาณคา องคประกอบ สัมประสิทธ์ิแอลฟา 
เจตคติตอความเปนหุนสวน 1. การเห็นประโยชน .86 
 2. การเห็นความสําคัญ .90 
 รวม .91 
แนวคิดดานความเปนหุนสวน 1. เปาหมายในการทํางาน .55 
 2. หลักการทํางาน .87 
 3. ขั้นตอนการทํางานที่มีคุณภาพ .90 
 รวม .91 

7. นําแบบสอบกลับมาปรับปรุง 
8. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแลวไปใชเก็บขอมูลจริงกับกลุมตัวอยาง 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยดําเนินการจัดเก็บขอมูลดวยตนเองและทางไปรษณีย โดยดําเนินการดังนี้ 
1. ตรวจสอบรายชื่อโรงเรียนกลุมตัวอยางจากกองแผนงาน กรมสามัญศึกษา 

พรอมทั้งสถานที่ติดตอเพื่อการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย และสอบถามเสนทาง สายรถเมล
เพื่อการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

2. นําหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผานไปยังกรมสามัญศึกษา และสํานักงานสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร
เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล  

3. นําหนังสือขอความรวมมือจากสํานักงานสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร 
พรอมแบบสอบถามสงถึงผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครที่
เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางผูบริหาร ครูและผูปกครอง 
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4. ในกรณีเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง ผูวิจัยขออนุญาตผูบริหารเพื่อ
เก็บขอมูลติดตออาจารยผูทําหนาที่รวบรวมแบบสอบถาม เพื่อนัดหมายวันไปรับแบบสอบถามคืน 
กรณีสงทางไปรษณีย ผูวิจัยไดสงซองเปลาติดแสตมปพรอมที่อยูเพื่อสงกลับถึงผูวิจัย 

5. ภายหลังจากที่สงแบบสอบถามทางไปรษณีย ประมาณ 2 สัปดาห ผูวิจัย
ไดทําการติดตามโดยใชโทรศัพท และเดินทางไปติดตามดวยตนเองในบางโรงเรียน ผูวิจัยไดรับ
แบบสอบถามคืนทั้งสิ้นรวม 28 โรงเรียน จํานวน 448 ฉบับ (แบงเปน ผูบริหาร 28 ฉบับ ครู 181 
ฉบับ ผูปกครอง 239 ฉบับ) คิดเปน 78.60 % ของแบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด 

การวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 วิเคราะหลักษณะของกลุมตัวอยาง โดยใชสถิตภิาคบรรยาย 
(descriptive statistics)  

 ตอนที่ 2 วิเคราะหลักษณะของแนวคิดดานความเปนหุนสวนและการปฏิบัติ
กิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน โดยใชสถิติภาคบรรยาย 
(descriptive statistics) และการวิเคราะหความแปรปรวน (one - way ANOVA) 

ตอนที่ 3 วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวาง
ครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (multiple 
regression) 
  ตอนที่ 4 วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุน
สวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา โดยการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ 
(multiple regression) 

การวิเคราะหขอมูลดังกลาวขางตนโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for windows 
version 10.0  

  กําหนดเกณฑการตัดสินระดับแนวคิดดานความเปนหุนสวนและการปฏิบัติ
กิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน ดังนี้ 

เกณฑการตัดสินระดับการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน 

  3.21-4.00     มีการปฏิบัติกิจกรรมฯ อยูในระดับสูง 
2.41-3.20     มีการปฏิบัติกิจกรรมฯ อยูในปานกลางคอนขางสูง 
1.61-2.40     มีการปฏิบัติกิจกรรมฯ อยูในระดับปานกลาง 
0.81-1.60     มีการปฏิบัติกิจกรรมฯ อยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา 
0.00-0.80     มีการปฏิบัติกิจกรรมฯ อยูในระดับตํ่า 
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เกณฑการตัดสินระดับแนวคิดดานความเปนหุนสวน 

3.26-4.00     มีแนวคิดฯอยูในระดับสูง 
2.51-3.25     มีแนวคิดฯอยูในระดับคอนขางสูง 
1.76-2.50     มีแนวคิดฯอยูในระดับคอนขางต่ํา 
1.00-1.75     มีแนวคิดฯอยูในระดับตํ่า 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาเชิงคุณภาพ 

  ผูวิจัยใชวิธีการวิจัยแบบกรณีศึกษา (case study) เพื่อศึกษากระบวนการ
ปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน รวมทั้งศึกษาปจจัยที่
สงผลตอแนวคิดและกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัว
และโรงเรียนจากโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานดานความรวมมือระหวาง
ครอบครัวและโรงเรียน  ผูวิจัยไดเขาไปศึกษาภาคสนามเปนระยะเวลากวา 1 เดือน โดยการ
ศึกษาเชิงลึก (indepth study) ดวยการสังเกตแบบมีสวนรวม (participant observation) การ
สัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal interview) และการวิเคราะหเอกสาร (documentary 
analysis) การดําเนินงานมีรายละเอียดดังนี้ 
การเลือกกรณีศึกษา 

  ผูวิจัยคัดเลือกโรงเรียนกรณีศึกษา ซึ่งเปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานครที่ไดรับการยอมรับวาประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน
ดานความรวมมือระหวางครอบครัวและโรงเรียน การดําเนินการคัดเลือกกําหนดเกณฑ ดังนี้  

1. สังกัดกรมสามัญศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ และ 
เครือขายผูปกครองใหความเห็นสอดคลองกันวาโรงเรียนประสบความสําเร็จในการจัดการ
ศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนรวมกับผูปกครอง 

2. มีระดับคะแนนแนวคิดดานความเปนหุนสวนและการปฏิบัติกิจกรรมที่  
สงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนจากการศึกษาเชิงปริมาณอยูในระดับสูง 

3. เปนโรงเรียนที่ผูบริหารยินดีใหผูวิจัยเขาไปทํางานภาคสนามเต็มเวลาราชการ
ตลอดชวงระยะเวลา 1 เดือน 

  จากเกณฑดังกลาวผูวิจัยจึงไดดําเนินการ ดังนี้ 

1. สอบถามและขอคําแนะนําจากบุคลากร  3 ฝาย ไดแก 1) ศึกษานเิทศน
ระดับ 8 ของกรมสามัญศึกษา แนะนําจํานวน 5 โรงเรียน   2) ผูรับผิดชอบโครงการความรวมมือ
ระหวางบานและโรงเรียน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ แนะนําจํานวน 4 โรง



 

47

เรียน    3) เครือขายผูปกครองระดับมัธยมศึกษา วิทยากรฝายผูปกครองในการบรรยายเรื่องความ
รวมมือระหวางบานและโรงเรียน  แนะนําจํานวน 5 โรงเรียน โดยมีโรงเรียนที่ทั้งสามฝายแนะนํา
อยางสอดคลองกันจํานวน 2 โรงเรียน  

2.  พิจารณาคะแนนรวมระดับแนวคิดดานความเปนหุนสวนและการปฏิบัติ
กิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนของทั้งสองโรงเรียน ปรากฏดังตารางที่ 3.5 
ตารางที่ 3.5 คะแนนรวมระดับแนวคิดดานความเปนหุนสวนและการปฏิบัติกิจกรรมที่

สงเสริมความเปนหุนสวนของโรงเรียนที่ผูเชี่ยวชาญแนะนํา 

โรงเรียน คาเฉล่ียคะแนนแนวคิดฯ คาเฉล่ียคะแนนการปฏิบัติฯ  
โรงเรียน A 3.63 2.58 
โรงเรียน B 3.30   2.68 

  จากตารางที่ 3.5 เมื่อพิจารณาแนวคิดฯ พบวา โรงเรียน A และ โรงเรียน B มีคา
เฉลี่ยอยูในระดับสูง (3.63 และ 3.30 ตามลําดับ) และเมื่อพิจารณาการปฏิบัติกิจกรรมฯ     พบ
วา โรงเรียน A และโรงเรียน B มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง (2.58 และ 2.68 ตาม
ลําดับ)  

 3. ผูวิจัยติดตอทานผูอํานวยการโรงเรียนเพื่อขออนุญาตเขาไปศึกษาภาคสนาม 
โดยบอกวัตถุประสงคการวิจัย และความจําเปนที่ตองเขาไปศึกษาเต็มเวลาในชวง 1 เดือน ผูวิจัย
ไดเขาไปติดตอทั้ง 2 โรงเรียนปรากฏวาโรงเรียน A ไมสะดวกที่จะใหผูวิจัยเขาไปศึกษาแบบเต็ม
เวลาอนุญาตเพียงแคใหนัดวันสัมภาษณกับบุคลากรฝายตางๆ ที่ตองการขอมูล และเขาไป
สังเกตในคราวที่มีการประชุมเครือขายผูปกครองเทานั้น สวนโรงเรียน B ยินดีใหผูวิจัยเขาไป
ศึกษาตามเงื่อนไขที่ผูวิจัยขอความรวมมือ ซึ่งหากเปนดังนี้จะทําใหผูวิจัยไมสามารถเลือกโรงเรียน 
A เปนกรณีศึกษา เพราะการไปศึกษาเพียงบางครั้งคราวจะไมสามารถเขาถึงขอมูลในเชิงลึก  

  เมื่อผูวิจัยพิจารณาจากการดําเนินการตามเกณฑที่ไดตั้งไวทั้ง 3 ขอแลว จึง
ตัดสินใจเลือกโรงเรยีน B เปนโรงเรียนกรณีศึกษา เพราะมีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑทั้ง 3 ขอ
ซึ่งจะทําใหผูวิจัยสามารถที่จะเขาถึงขอมูลเชิงลึกไดตามที่ตองการ 

การเตรียมตัวทํางานภาคสนาม 

1. ผูวิจัยศึกษาเอกสารเกี่ยวกับความรวมมือระหวางครอบครัวและโรงเรียน และ
ศึกษาขอมูลจากการสัมภาษณอาจารยผูประสานงานเครือขายผูปกครองของโรงเรียน 2 ทาน 

2. วิเคราะหขอมูลจากการสํารวจในการศึกษาเชิงปริมาณเพื่อใหเห็นภาพรวม
ของแนวคิดดานความเปนหุนสวน การปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนรวมทั้งปจจัย
ตาง ๆ ที่สงผลตอลักษณะดังกลาว 
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3. กําหนดกลุมผูใหขอมูล วางแผนการศึกษาภาคสนาม และเตรียมเครื่องมือ
ภาคสนาม ไดแก แนวทางการสังเกต การสัมภาษณ การวิเคราะหเอกสาร รวมทั้งจัดเตรียม
อุปกรณที่จะใชในการบันทึกและจัดเก็บขอมูล  

แผนการศึกษาภาคสนาม 

  ผูวิจัยไดวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูลกอนลงภาคสนาม โดยกําหนดชวงระยะ
เวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล กิจกรรมที่ตองดําเนินการ และแหลงขอมูล ปรากฏดังตารางที่ 3.6 
ตารางที่ 3.6 แผนการศึกษาภาคสนาม 

ระยะเวลา กิจกรรม แหลงขอมูล 
ระยะที่ 1 
7 – 28 ก.พ.46 

 
1. พบทานผูอํานวยการโรงเรียน เพื่อช้ีแจง

วัตถุประสงคของการวิจัย ขออนุญาต
เก็บรวบรวมขอมูลเปนระยะเวลา 1 เดือน 

2. สรางความสัมพันธและเก็บรวบรวม 
ขอมูลสภาพทั่วไปของโรงเรียน 

3. เก็บรวบรวมขอมูลแนวคิดและกระบวน
การปฏิบัติงานดานความเปนหุนสวน 

4.   เก็บรวบรวมขอมูลปจจัยที่สงผลตอ
แนวคิดและกระบวนการปฏิบัติงาน
ดานความเปนหุนสวน 

 
- ผูอํานวยการ 
- หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน 
- ผูประสานงานเครือขายผูปกครอง 
- ครู–อาจารย 
- ผูปกครอง 
- นักเรียน 
-  เอกสารของโรงเรียน เชน ธรรมนูญ
โรงเรียน SSR แผนกลยุทธ สารสนเทศ  
รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยว
เนื่องกับความรวมมอืระหวางครอบครัว
และโรงเรียน 

ระยะที่ 2 
22 – 25 มี.ค.46 

 
ตรวจสอบขอมูล และ เก็บรวบรวมขอมูล
เพิ่มเติม 

 
- เอกสารตางๆ ของโรงเรียน 
- ผูประสานงานเครือขายผูปกครอง 
- หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน 
- ครู – อาจารย 
- ผูปกครอง 

 

การสรางความสัมพันธ (rapport) 

เนื่องจากระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลมีเวลาจํากัดและการเขาไปเก็บ
รวบรวมขอมูลในโรงเรียนซึ่งเปนสถานที่ราชการ จึงมีความจําเปนที่ผูวิจัยตองเปดเผยสถานภาพที่
แทจริง การสรางความสัมพันธกับโรงเรียนกรณีเปนไปตามธรรมชาติ ผูวิจัยใชความจริงใจ
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และความเปนครูสังกัดกรมสามัญศึกษาเหมือนกันในการผูกสัมพันธกับผูใหขอมูล โดยการสราง
ความสัมพันธกับกลุมผูใหขอมูล ดังนี้ 

ผูบริหารและครู-อาจารย 

ผูวิจัยเขาสูสนามครั้งแรกดวยการเขาพบทานผูอํานวยการ ปฏิบัติตนดวยความ
ออนนอม พูดคุยเพื่อขออนุญาตศึกษาขอมูลเพื่อการงานวิจัย โดยยินดีชวยงานของทางโรงเรียน
ตามที่โรงเรียนตองการ ทานผูอํานวยการยินดีใหเขามาศึกษา และพูดคุยกับผูวิจัยอยางเปนกัน
เอง สวนครู–อาจารยในโรงเรียนผูวิจัยยกมือไหวยิ้มทักทายเมื่อพบ พูดคุยดวยเมื่อมีโอกาส เชน
ในโรงอาหารตอนรับประทานอาหารชวงเชาและกลางวัน ที่อานหนังสือของหองสมุด หองฝายปก
ครอง โดยผูวิจัยไดมาชวยงานที่ฝายปกครอง ซึ่งเปนหนวยงานที่รับผิดชอบงานดานความรวม
มือกับผูปกครองโดยตรง 

ผูปกครองนักเรียน 

ผูปกครองนกัเรียนสามารถแบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้ 
1. ผูปกครองทั่ว ๆ ไป ผูวิจัยยิ้มทักทายเขาไปพูดคุยดวยในชวงที่มารอรับนัก

เรียนกลับบาน หรือตอนที่มาติดตอธุระที่หองปกครอง 
2. ผูปกครองที่เปนคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง ผูวิจัยใชวิธีการใหทาน

ผูชวยผูอํานวยการฝายปกครองซึ่งเปนผูประสานงานเปนผูแนะนํา ในคราวที่มาประชุม 
3. อาสาสมัครผูปกครอง ซึ่งทํางานประจําที่หองสมุด 1 ทาน และอีกหนึ่งแหง

คือที่หองพลังใจจะมีผูปกครองหมุนเวียนกันมาปฏิบัติงาน ผูวิจัยเขาไปทักทาย พูดคุยดวยถึง
เร่ืองการทํางานและเรื่องของนักเรียน  

นักเรียน 

เนื่องจากครูในโรงเรียนกรณีศึกษามีเปนจํานวนมาก ในสวนของนักเรียนผูวิจัย
จึงสามารถเขาไปพูดคุยนักเรียนในชวงพักกลางวัน หรือคาบวางที่นักเรียนเขาหองสมุด โดยทํา
เสมอืนผูวิจัยเปนครูคนหนึ่ง  

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

เพื่อใหไดขอมูลที่มีความสมบูรณชัดเจนในแนวคิด และกระบวนการปฏิบัติ
กิจกรรมรวมกันในความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนานักเรียน ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณ
อยางไมเปนทางการ และการวิเคราะหเอกสาร มีอุปกรณชวยในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 
สมุดบันทึก เทปบันทึกเสียง รายละเอียดเปนดังนี้ 
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การสังเกต 

ในการสังเกตการทํางานผูปกครองและครู ผูวิจัยใชการสังเกตแบบมีสวนรวม 
โดยเขาไปอยูชวยปฏิบัติงานที่โรงเรียนกรณีศึกษาในฝายปกครอง โดยผูวิจัยใชกรอบการสังเกต
ของ Lofland (1971 อางถึงใน นิศา  ชูโต, 2540) ดังนี้ 

1. การกระทํา (acts) คือ พฤติกรรมที่แสดงออกเกี่ยวกับความเปนหุนสวน
ระหวางผูปกครองและครูในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียน เชน การประชุมปรึกษาหารือ 
ปฏิสัมพันธในการพูดคุย 

2. กิจกรรม (activities) คือ พฤติกรรมการดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่จัดรวมกัน
ระหวางผูปกครองและครู ที่มีกระบวนการปฏิบัติที่เปนแบบแผนในการทํางานรวมกัน 

3. ความหมาย (meaning) คือ ความเกี่ยวของระหวางผูปกครองและครูใน
การทํางานรวมกันที่บงบอกถึงความเปนหุนสวน 

4. การมีสวนรวมในกิจกรรม (participation) คือ การพิจารณาบทบาทของ    
ผูปกครองและครูที่มีตอการทํากิจกรรมตาง ๆ รวมกันเพื่อพัฒนานักเรียน 

5. ความสัมพันธ (relationship) ความสัมพันธระหวางผูปกครองกับครูใน
การทํางานตางๆ  ความสัมพันธระหวางผูปกครองหรือครูดวยกันเอง ผูปกครองและครูกับนักเรียน  

6. สถานที่ (setting) สถานการณและสภาพที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียนที่เกี่ยวเนื่องจากทํางานรวมกันของผูปกครอง และความสัมพันธระหวางกลุมบุคคล 
วัฒนธรรม เจตคติ ความเชื่อ  

การสัมภาษณ 

ในการสัมภาษณผูวิจัยใชการสัมภาษณแบบไมเปนทางการเนนการพูดคุย
อยางเปนกันเอง ซึ่งมีลักษณะ ดังนี้ 

1. การสัมภาษณแบบเปดกวางไมจํากัดคําตอบ ใหผูใหขอมูลตอบอยางอิสระ 
2. การสัมภาษณแบบเจาะลึกเพื่อคนหาขอมูลที่ผูวิจัยสนใจเปนพิเศษ 
3. การสัมภาษณแบบตะลอมกลอมเกลา เปนการสัมภาษณที่ผูวิจัยตองใช

ความระมัดระวังในการใชคําถาม เพื่อใหผูใหขอมูลเผยขอมูลใหไดมากที่สุด 
4. การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับเร่ืองความรวมมือของผูปก

ครองและครูเพื่อใหไดขอมูลที่ลึกซึ้ง 
การวิเคราะหเอกสาร 

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยการศึกษาเอกสารสําคัญของโรงเรียน คือ แผนกล
ยุทธ เอกสารการประเมินภายในสถานศึกษา สารสนเทศของโรงเรียน รายงานการประชุมของ
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คณะกรรมการสถานศึกษา เอกสารของคณะกรรมการผูปกครองระดับตางๆ แฟมสะสมงาน
ของอาจารยที่ปรึกษา วารสารสิ่งพิมพตาง ๆ นํามาจัดหมวดหมูขอมูลเพื่อใชประกอบขอมูลที่ได
จากการสัมภาษณ และการสังเกต 

การเก็บขอมูลในภาคสนาม ปรากฏดังตารางที่ 3.7 
ตารางที่ 3.7 กิจกรรมการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาภาคสนาม 

วัน เดือน ป กิจกรรมการวิจัย แหลงขอมูล 
ระยะที่ 1 
7 ก.พ.46 

สรางความสัมพันธ 
แนะนําตัว และขออนุญาตเขาศึกษา
ในสนาม 

 
ผูอํานวยการ, ผูชวยผูอํานวยการ 

10 ก.พ.46 สรางความสัมพันธ 
ขอศึกษาเอกสารตางๆ ของโรงเรียน 
วิเคราะหเอกสาร 

หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน 
 
- แผนกลยุทธ (ธรรมนูญโรงเรียน) 
- รายงานการประเมินภายในสถานศึกษา 

(SSR) 
- สารสนเทศของโรงเรียน 
- แผนปฏิบัติงานประจําป 
- การบริหารงบประมาณ 
- คูมือนักเรียน 
- ความรูเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาน
ศึกษา 

- วารสารของโรงเรียน 

11 ก.พ.46 สังเกต บรรยากาศทั่วไปของโรงเรียน, 
การพูดคุยระหวางผูปกครองและครู 
สัมภาษณ 
 
 
วิเคราะหเอกสาร 

- หองฝ ายปกครอง  หองพลั งใจ  หองสมุ ด   
โรงอาหาร ลานพระพุทธรูปดานหนาโรงเรียน 

- ผูชวยผูอํานวยการ (ฝายปกครอง ผูประสาน
งานเครือขายผูปกครอง) 

- อาสาสมัครผูปกครอง (ทํางานหองพลังใจ) 
-  เอกสารรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
ตัวแทนผูปกครองระดับหองเรียน ชั้นเรียน 
หนังสือขออนุมัติกิจกรรม/โครงการตาง ๆ  

12 ก.พ.46 สัมภาษณ - อาสาสมัครผูปกครอง (ทํางานหองพลังใจ) 
- ผูชวยผูอํานวยการ (ฝายปกครอง) 
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ตารางที่ 3.7 (ตอ) 
วัน เดือน ป กิจกรรมการวิจัย แหลงขอมูล 
13 ก.พ.46 สังเกตการประชุม 

สัมภาษณ 
 
วิเคราะหเอกสาร 

- คณะกรรมการตัวแทนผูปกครองระดับ ม.1 
- คณะกรรมการตัวแทนผูปกครอง 2 คน 
- นักเรียน (ม.ตน) 
- รายงานการประชุมของคณะกรรมการตัวแทน    
ผูปกครองระดับ ม.1 

14 ก.พ.46 สังเกตการประชุม 
สัมภาษณ 
 
 
วิเคราะหเอกสาร 
 

- คณะกรรมการตัวแทนผูปกครองระดับ ม.2 
- คณะกรรมการตัวแทนผูปกครอง 2 คน 
- อาสาสมัครผูปกครอง  (ทํางานหองสมุด) 
- อาจารย 2 คน (คณิตศาสตรและคหกรรม) 
- รายงานการประชุมของคณะกรรมการ       
ตัวแทนผูปกครองระดับ ม.2 

18 ก.พ.46 สังเกตที่ปรึกษาพบผูปกครอง 
สัมภาษณ 

- ผูปกครอง (ม.ตน) 
- อาจารย (ภาษาอังกฤษ) 
- นักเรียน 2 กลุม (ม.ตน) 
- ผูปกครอง (ม.ตน) 
- อาจารย (ภาษาอังกฤษ) 
- นักเรียน 2 กลุม (ม.ตน) 

19 ก.พ.46 สัมภาษณ - ผูชวยผูอํานวยการ (วิชาการ) 
- นักเรียน (ม.ตน) 

20 ก.พ.46 สัมภาษณ - ผูปกครอง (ม.ปลาย) 
21 ก.พ.46 วิเคราะหเอกสาร - แฟมสะสมงานอาจารยที่ปรึกษา 
24 ก.พ.46 สัมภาษณ - อาจารย 4 คน (พลานามัย 1 สังคมศึกษา 1 

ฝายปกครอง 2)  
- แมคา 1 คน (ลูกเปนศิษยเกา) 
- ศิษยเกา 1 คน (จบ ม.6) 
- ผูปกครอง 1 คน (ม.ตน) 
- นักเรียน 2 คน (ม.ตน) 

25 ก.พ.46 สัมภาษณ - อาจารย 4 ทาน (หัวหนานโยบายและแผนงาน, 
แนะแนว, ประชาสัมพันธ และ ภาษาอังกฤษ) 

- ผูชวยผูอํานวยการ (บริการ) 
- นักเรียน (ม.ปลาย) 
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ตารางที่ 3.7 (ตอ) 
วัน เดือน ป กิจกรรมการวิจัย แหลงขอมูล 
26 ก.พ.46 สัมภาษณ - อาจารย (ภาษาอังกฤษ, แนะแนว) 

- อดีตผูปกครองอาสาสมัคร (ชวยงานคอมฯ 
วิชาการและชวยสอนสุขศึกษา) 

- ผูปกครอง (เด็กพิเศษ ม.ตน) 
- นักเรียน 9 คน (เด็กพิเศษ ม.ตน 3 คน,  
   นักเรียน ม.2 = 3 คน, นักเรียน ม.3 = 3 คน)    

27 ก.พ.46 สัมภาษณ - อาจารย (หัวหนาระดับ) 
- ผูอํานวยการ  
- ผูปกครอง (ม.ตน) 
- นักเรียน 8 คน (ม.ปลาย) 

28 ก.พ.46 สัมภาษณ - อาจารย 2 คน (คณิตศาสตร และพุทธศาสนา) 
- ผูชวยผูอํานวยการ (ฝายปกครอง) 

ระยะที่ 2 
22 มี.ค.46 

สัมภาษณ 
วิเคราะหเอกสาร 

- ผูปกครอง (นายกสมาคมผูปกครองและครู) 
- รายงานการประชุมของสมาคมผูปกครองและ
ครู 

26 มี.ค.46 สัมภาษณ 
วิเคราะหเอกสาร 

- ผูชวยผูอํานวยการ (ฝายปกครอง) 
- แฟมคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 

 

การจัดกระทําขอมูล 

ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาจากขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล มาทําการลดทอนขอมูล 
ตรวจสอบขอมูล วิเคราะหขอมูล ซึ่งทั้ง 3 กระบวนการนี้จะทําควบคูไปกับกระบวนการเก็บรวบ
รวมขอมูล และขั้นตอนสุดทาย นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหมาเขียนรายงานการวิจัย 

1. การลดทอนขอมูล (data reduction) ผูวิจัยนําขอมูลบันทึกภาคสนาม (full 
field note) มาวิเคราะหลงหัวขอที่นาสนใจและเกี่ยวของกับประเด็นที่ศึกษา เชน การดําเนินงาน
กิจกรรม/โครงการ ปญหา อุปสรรคและการแกไขปญหา ปจจัยที่สงผล  เปนตน  

2. การตรวจสอบขอมูล ผูวิจัยทําการตรวจสอบขอมูลโดยพิจารณาถึงความ
ถูกตอง ความพอเพียง และความนาเชื่อถือได (valid and reliable) โดยใชการตรวจสอบแบบ
สามเสา (triangulation) คือการไดขอมูลจากหลาย ๆ ฝาย หรือหลาย ๆ วิธีในการเก็บรวบรวม
ขอมูลในเรื่องเดียวกัน โดยการสอบถามขอมูลจากผูใหขอมูล เชน ผูบริหาร ครู-อาจารย ผูปกครอง 
และนักเรียนในเรื่องที่เปนประเด็นเดียวกัน พรอมกับสังเกตพฤติกรรมปฏิสัมพันธของกลุมคนใน
โรงเรียนกรณีศึกษา จนกระทั่งไดรับความคิดเห็นในเรื่องนั้น ๆ ออกมา (shared subjectivity) 



 

54

ตามที่คนในสังคมนั้นเขาใจและรูสึก ตัวอยางเชน ประเด็น ปญหาในระยะแรก ๆ ที่ผูปกครอง
เขามารวมงานกับครูแลวยังไมมีความชัดเจนในบทบาทของตนเอง ซึ่งผูวิจัยรับรูตั้งแตวันแรก ๆ 
ในสนาม โดยอาจารยที่ผูวิจัยพูดคุยดวยกลาววา 
 “ระยะแรก ๆ ผูปกครองยังไมคอยรูบทบาทของตนเองวา จะเขามาชวยทําอะไร

ไดมากนอยเพียงใด” 
  ผูวิจัยจึงไดพูดคุยกบัผูชวยผูอํานวยการ ไดความวา 

“ตอนแรกผูปกครองยังไมมีความชัดเจนในบทบาทของตนเอง แตเมื่อราง
ระเบียบออกมาชัดเจนก็ไมมีปญหา” 

  นอกจากนั้นผูวิจัยยังไดพูดคุยประเด็นเดียวกันนี้กับผูปกครอง จึงลงสรุปวา
ขอมูลเปนจริง นอกจากนี้ยังตรวจสอบขอมูลแบบถามซ้ํา คือพิจารณาขอมูลที่เก็บมาได หากเปน
ที่นาสนใจก็ตรวจสอบดวยการถามซ้ําอีกครั้งเพื่อใหไดขอมูลที่มีความนาเชื่อถือและถูกตอง 

“มีเหมือนกันชวงแรก ๆ ที่ผูปกครองสับสนวาตัวเองทําอะไรไดมากนอยแคไหน 
อยางไร ”  

3. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชการเก็บรวบรวมขอมูลหลายลักษณะ และ
ตองศึกษาอยางเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง ดังนั้นการวิเคราะหขอมูลจึงตองทําควบคูกันไป เชน 
เมื่อเราพูดคุยกับผูใหขอมูลกลุมตาง ๆ เราสามารถวิเคราะหจากขอมูลที่ไดแลวเจาะเขาสู
ประเด็นที่ตองการไดทันที หรือเมื่อพุดคุยกับกลุมผูใหขอมูลกลุมนี้แลวตองปรับแนวทางคําถาม
อยางไรเพื่อใหไดประเด็นที่ตองการรวดเร็วขึ้น หรือตองการขอมูลใดเพิ่มเติมจากสวนที่ไดขอมูล
มาแลว ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป แบงออกเปน 2 วิธี 

3.1 การวิเคราะหแบบอุปนัย (analytic induction) โดยการตีความสราง
ขอสรุปจากขอมูลที่เก็บรวบรวมมาได 

3.2 การวิเคราะหโดยการจําแนกชนิดของขอมูล (typological analysis) 
คือการจําแนกขอมูลออกเปนชนิดๆ ทั้งโดยวิธีที่ใชแนวคิดทฤษฎีและไมใชแนวคิดทฤษฎี 

3.2.1 แบบใชทฤษฎี คือ การจําแนกขอมูลออกเปนชนิดตาง ๆ ใน
เหตุการณหนึ่ง ๆ แยกออกเปนการกระทํา กิจกรรม ความหมาย ความสัมพันธ การมีสวนรวม
ในกิจกรรมและสภาพสังคมนั้น หรือสถานการณ เปนแนวทางในการจําแนกในการวิเคราะห  

3.2.2 แบบไมใชทฤษฎี คือ การจําแนกขอมูลที่จะวิเคราะหตาม
ความเหมาะสมของขอมูล โดยใชสามัญสํานึกหรือประสบการณของผูวิจัย 

เมื่อผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลจากการสรางขอสรุปแลว ไดเรียบเรียงนําเสนอขอมูล
การวิจัยแบบพรรณนา (description) และ การพรรณนาวิเคราะห (analytical description)  
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

 
  การวิจัยในขั้นตอนนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจมีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจแนวคิด
และการปฏิบัติงานดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนานักเรียนของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
พรอมทั้งวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอแนวคิดและการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน 
โดยผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ลักษณะของกลุมตัวอยาง  
ตอนที่ 2 ลักษณะของแนวคิดดานความเปนหุนสวนและการปฏิบัติกิจกรรมที่สง

เสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน  
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวาง

ครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา  
  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความ
เปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา  
ตอนที่ 1 ลักษณะของกลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขต
กรุงเทพมหานคร จํานวน 28 โรงเรียน โดยในแตละโรงเรียนเก็บขอมูลจากบุคลากร 3 กลุม คือ    
ผูบริหาร ครู และผูปกครอง ลักษณะของกลุมตัวอยางมีดังนี้ 
ตารางที่ 4.1 รอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพ เพศ และขนาดของโรงเรียน 

สถานภาพ เพศ 
ผูบริหาร ครู ผูปกครอง 

รวม 

โรงเรียน ชาย 50.0(1) 16.7(2) 33.3(6) 28.1(9) 
ขนาดเล็ก หญิง 50.0(1) 83.3(10) 66.7(12) 71.9(23) 
 รวม 100(2) 100(12) 100(18) 100(32) 
โรงเรียน ชาย 66.7(4) 20.9(9) 41.2(21) 34.0(34) 
ขนาดกลาง หญิง 33.3(2) 79.1(34) 58.8(30) 66.0(66) 
 รวม 100(6) 100(43) 100(51) 100(100) 
โรงเรียน ชาย 55.6(5) 29.3(17) 36.4(28) 34.7(50) 
ขนาดใหญ หญิง 44.4(4) 70.7(41) 63.6(49) 62.3(94) 
 รวม 100(9) 100(58) 100(77) 100(144) 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ) 

สถานภาพ เพศ 
ผูบริหาร ครู ผูปกครอง 

รวม 

โรงเรียนขนาด ชาย 36.4(4) 19.1(13) 45.2(42) 34.3(59) 
ใหญพิเศษ หญิง 63.6(7) 80.9(55) 54.8(51) 65.7(113) 
 รวม 100(11) 100(68) 100(93) 100(172) 
รวมทุกขนาด ชาย 50.0(14) 22.7(41) 40.6(97) 33.9(152) 
 หญิง 50.0(14) 77.3(140) 59.4(142) 66.1(296) 
 รวม 100(28) 100(181) 100(239) 100(448) 

จากตารางที่ 4.1 พบวา กลุมตัวอยางโดยรวมในทุกขนาดของโรงเรียนมีสัดสวน
เพศหญิงมากกวาชาย เมื่อพิจารณาแยกตามสถานภาพพบวา ครูและผูปกครองมีสัดสวนเพศ
หญิงมากกวาชายในทุกขนาดของโรงเรียน  สวนผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็กมีสัดสวนเพศชาย
และหญิงจํานวนเทากัน ในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญมีสัดสวนเพศชายมากกวาหญิง ใน
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษมีสัดสวนเพศหญิงมากกวาชาย 

ตารางที่ 4.2  รอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามชวงอายุ 

สถานภาพ ชวงอายุ (ป) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง รวม 

โรงเรียน 20-29 - - - - 
ขนาดเล็ก 30-39 - 16.7(2) 16.7(3) 15.6(5) 
 40-49 50.0(1) 58.3(7) 66.7(12) 62.5(20) 
 50-59 50.0(1) 25.0(3) 16.7(3) 21.9(7) 
 60-69 - - - - 
 รวม 100(2) 100(12) 100(18) 100(32) 
โรงเรียน 20-29 - - 2.0(1) 1.0(1) 
ขนาดกลาง 30-39 - 4.7(2) 25.5(13) 15.0(15) 
 40-49 66.7(4) 69.8(30) 62.7(32) 66.0(66) 
 50-59 33.3(2) 25.6(11) 5.9(3) 16.0(16) 
 60-69 - - 3.9(2) 2.0(2) 
 รวม 100(6) 100(43) 100(51) 100(100) 
โรงเรียน 20-29 - - 7.8(6) 4.2(6) 
ขนาดใหญ 30-39 - 8.6(5) 27.3(21) 18.1(26) 
 40-49 55.6(5) 65.5(38) 57.1(44) 60.4(87) 
 50-59 44.4(4) 25.9(15) 7.8(6) 17.4(25) 
 60-69 - - - - 
 รวม 100(9) 100(58) 100(77) 100(144) 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
สถานภาพ ชวงอายุ (ป) 

ผูบริหาร ครู ผูปกครอง 
รวม 

โรงเรียนขนาด 20-29 - 4.4(3) 1.1(1) 2.3(4) 
ใหญพิเศษ 30-39 - 14.7(10) 15.1(14) 14.0(24) 
 40-49 54.5(6) 54.4(37) 72.0(67) 64.0(110) 
 50-59 45.5(5) 26.5(18) 11.8(11) 19.8(34) 
 60-69 - - - - 
 รวม 100(11) 100(68) 100(93) 100(172) 
รวมทุกขนาด 20-29 - 1.7(3) 3.4(8) 2.5(11) 
 30-39 - 10.5(19) 21.3(51) 15.6(70) 
 40-49 57.1(16) 61.8(112) 64.9(155) 63.2(283) 
 50-59 42.9(12) 26.9(47) 9.6(23) 18.3(82) 
 60-69 - - 0.8(2) 0.4(2) 
 รวม 100(28) 100(181) 100(239) 100(448) 

  จากตารางที่ 4.2 พบวา กลุมตัวอยางโดยรวมและในโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง 
ใหญ และใหญพิเศษ มีอายุอยูในชวง 40-49 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 62.5, 66.0, 60.4 และ 
64.0 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาแยกตามสถานภาพ พบวา ในโรงเรียนขนาดเล็กผูบริหารมีอายุอยูใน
ชวง 40-49 ป และ 50-59 ป จํานวนเทากัน ครูและผูปกครองมีอายุอยูในชวง 40-49 ป มากที่สุด คิด
เปนรอยละ 58.3 และ 66.7 ตามลําดับ ในโรงเรียนขนาดกลางผูบริหาร ครูและผูปกครองมีอายุ
อยูในชวง 40-49 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 66.7, 69.8, และ 62.7 ตามลําดับ ในโรงเรียนขนาด
ใหญผูบริหาร ครูและผูปกครองมีอายุอยูในชวง 40-49 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 55.6, 65.5, 
และ 57.1 ตามลําดับ เชนเดียวกับโรงเรียนขนาดใหญพิเศษผูบริหาร ครู และผูปกครองมีอายุอยู
ในชวง 40-49 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 54.5, 54.4, และ 72.0 ตามลําดับ 
ตารางที่ 4.3 รอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระดับการศึกษา 

สถานภาพ ระดับการศึกษา 
ผูบริหาร ครู ผูปกครอง 

รวม 

โรงเรียน ต่ํากวาปริญญาตรี - - 66.7(12) 37.5(12) 
ขนาดเล็ก ปริญญาตรี - 75.0(9) 27.8(5) 43.8(14) 
 ปริญญาโท 100(2) 25.0(3) 5.6(1) 18.8(6) 
 อื่น ๆ  - - - - 
 รวม 100(2) 100(12) 100(18) 100(32) 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 

สถานภาพ ระดับการศึกษา 
ผูบริหาร ครู ผูปกครอง 

รวม 

โรงเรียน ต่ํากวาปริญญาตรี - - 51.0(26) 26.0(26) 
ขนาดกลาง ปริญญาตรี 33.3(2) 86.0(37) 39.2(20) 59.0(59) 
 ปริญญาโท 66.7(4) 14.0(6) 9.8(5) 15.0(15) 
 อื่น ๆ  - - - - 
 รวม 100(6) 100(43) 100(51) 100(100) 
โรงเรียน ต่ํากวาปริญญาตรี - - 66.2(51) 35.4(51) 
ขนาดใหญ ปริญญาตรี 22.2(2) 84.5(49) 31.2(24) 52.1(75) 
 ปริญญาโท 77.8(7) 15.5(9) 2.6(2) 12.5(18) 
 อื่น ๆ  - - - - 
 รวม 100(9) 100(58) 100(77) 100(144) 
โรงเรียนขนาด ต่ํากวาปริญญาตรี - - 32.3(30) 17.4(30) 
ใหญพิเศษ ปริญญาตรี 9.1(1) 80.9(55) 55.9(52) 62.8(108) 
 ปริญญาโท 90.9(10) 17.6(12) 11.8(11) 19.2(33) 
 อื่น ๆ  - 1.5(1) - 0.6(1) 
 รวม 100(11) 100(1) 100(93) 100(172) 
รวมทุกขนาด ต่ํากวาปริญญาตรี - - 49.8(119) 26.6(119) 
 ปริญญาตรี 17.9(5) 82.9(150) 42.3(101) 57.1(256) 
 ปริญญาโท 82.1(23) 166(30) 7.9(19) 16.1(72) 
 อื่น ๆ  - - - 0.2(1) 
 รวม 100(28) 100(181) 100(239) 100(448) 

จากตารางที่ 4.3 พบวา กลุมตัวอยางโดยรวมและในโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ 
และใหญพิเศษจบการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 43.8, 59.0, 52.1 และ 
62.8 ตามลําดับ แตเมื่อพิจารณาแยกตามสถานภาพพบวา ผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง 
ใหญ และใหญพิเศษ จบการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด คิดเปนรอยละ 100, 66.7, 77.8 
และ 90.9 ตามลําดับ สวนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ และใหญพิเศษจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมากที่สดุ คิดเปนรอยละ 75.0, 86.0, 84.5 และ 80.9 ตามลําดับ และผูปกครองใน      
โรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ จบการศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตรีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 
66.7, 51.0 และ 66.2 ตามลําดับ สวนผูปกครองในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 55.9 



 

59

ตารางที่ 4.4 รอยละของกลุมตัวอยางครูจําแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ 
ในการสอน  

ครู ประสบการณ
ในการสอน (ป) โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 
โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ 

โรงเรียน 
ขนาดใหญพิเศษ 

รวม 

ต่ํากวา 5 ป - - 1.7(1) 1.5(1) 1.1(2) 
5-10 8.3(1) 4.7(2) 6.9(4) 13.2(9) 8.8(16) 

11–15 - 2.3(1) 3.4(2) 5.9(4) 3.9(7) 
16–20 33.3(4) 23.3(10) 13.8(8) 16.2(11) 18.2(33) 
21–25 41.7(5) 34.9(15) 43.1(25) 29.4(20) 35.9(65) 
26–30 16.7(2) 30.2(13) 25.9(15) 27.9(19) 27.1(49) 

มากวา 30 ป - 4.7(2) 5.2(3) 5.9(9) 5.0(9) 
รวม 100(2) 100(43) 100(58) 100(68) 100(181) 

 

จากตารางที่ 4.4 พบวา กลุมตัวอยางครูโดยรวมมีประสบการณการสอนอยู ใน
ชวง 21-25 ป มากที่สุด รองลงมา คือ 26-30 ป นอยที่สุด คือ ต่ํากวา 5 ป คิดเปนรอยละ 35.9, 
27.1 และ 1.1 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดของโรงเรียนพบวา ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก
มีประสบการณการสอนอยูในชวง 21-25 ป มากที่สุด รองลงมา คอื 26-30 ป นอยที่สุด คือ 5-10 ป 
คิดเปนรอยละ 41.7, 33.3 และ 8.3 ตามลําดับ ครูในโรงเรียนขนาดกลางมีประสบการณการสอน
อยูในชวง 21-25 ป มากที่สุด รองลงมา คือ 26-30 ป นอยที่สุด คือ 11-15 ป คิดเปนรอยละ 34.9, 
30.2 และ 2.3 ตามลําดับ ครูในโรงเรียนขนาดใหญมีประสบการณการสอนอยูในชวง 21-25 ป 
มากที่สุด รองลงมา คือ 26-30 ป นอยที่สุด คือ ต่ํากวา 5 ป คิดเปนรอยละ 43.1, 25.9 และ 1.7 
ตามลําดับ สวนครูในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษมีประสบการณการสอนอยูในชวง 21-25 ป มากที่สุด 
รองลงมา คือ 26-30 ป นอยที่สุด คือ ต่ํากวา 5 ป คิดเปนรอยละ 29.4, 27.9 และ 1.5 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.5 รอยละของกลุมตัวอยางผูปกครองจําแนกตามขนาดของโรงเรียนและ
อาชีพ 

ผูปกครอง 
อาชีพ โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 
โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ 

โรงเรียน 
ขนาดใหญพิเศษ 

รวม 

รับราชการ 16.7(3) 37.3(19) 19.5(15) 34.4(32) 28.9(69) 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ 11.1(2) 3.9(2) 2.6(2) 8.6(8) 5.9(14) 
พนักงานบริษัทเอกชน - 7.8(4) 10.4(8) 8.6(8) 8.4(20) 
ประกอบธุรกิจสวนตัว 16.7(3) 21.6(11) 27.3(21) 28.0(26) 25.5(61) 

รับจาง 38.9(7) 23.5(12) 21.1(17) 8.6(8) 18.4(14) 
อาชีพอื่น ๆ 16.7(3) 5.9(3) 18.2(14) 11.8(11) 13.0(31) 

รวม 100(18) 100(51) 100(77) 100(93) 100(239) 
 

จากตารางที่ 4.5 พบวา กลุมตัวอยางผูปกครองโดยรวมประกอบอาชีพรับราชการ
มากที่สุด รองลงมา คือ ประกอบธุรกิจสวนตัว นอยที่สุด คือ อาชีพพนักงานรัฐวิสาหกิจ คิดเปน
รอยละ 28.9, 25.5 และ 5.9 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดของโรงเรียน พบวา ผูปกครอง
ในโรงเรียนขนาดเล็กประกอบอาชีพรับจางมากที่สุด รองลงมา คือ รับราชการ ประกอบธุรกิจสวน
ตัวและอาชีพอื่น ๆ จํานวนเทากัน นอยที่สุด คือ อาชีพพนักงานรัฐวิสาหกิจ คิดเปนรอยละ 38.9, 
16.7 และ 11.1 ตามลําดับ ผูปกครองในโรงเรียนขนาดกลางประกอบอาชีพรับราชการมากที่สุด 
รองลงมา คือ รับจาง นอยที่สุด คือ อาชีพพนักงานรัฐวิสาหกิจ คิดเปนรอยละ 37.3, 23.5 และ 
3.9 ตามลําดับ ผูปกครองในโรงเรียนขนาดใหญประกอบอาชีพธุรกิจสวนตัวมากที่สุด รองลงมา คือ 
รับจาง นอยที่สุด คือ อาชีพพนักงานรัฐวิสาหกิจ คิดเปนรอยละ 27.3, 21.1 และ 2.6 ตามลําดับ    
ผูปกครองในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษประกอบอาชีพรับราชการมากที่สุด รองลงมา คือ ประกอบ
ธุรกิจสวนตัว นอยที่สุด คือ อาชีพพนักงานรัฐวิสาหกิจ พนักงานบริษัทเอกชน และรับจางเทากัน 
คิดเปนรอยละ 34.4, 28.0 และ 8.6 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.6 รอยละของกลุมตัวอยางผูปกครองจําแนกตามขนาดของโรงเรียนและ  
รายไดของครอบครัว 

ผูปกครอง รายได (บาท) 
(เฉล่ียตอเดือน) โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 
โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ 

โรงเรียน 
ขนาดใหญพิเศษ 

รวม 

ต่ํากวา 5,000 11.1(2) 2.0(1) 2.6(2) 3.2(3) 3.3(8) 
5,000-10,000 38.9(7) 21.6(11) 31.2(24) 3.2(3) 18.8(45) 
10,001-15,000 - 17.6(9) 19.5(15) 10.8(10) 14.2(34) 
15,001-20,000 22.2(4) 11.8(6) 9.1(7) 6.5(6) 9.6(23) 
20,001-25,000 5.6(1) 17.6(9) 15.6(12) 15.1(14) 15.1(36) 
25,001-30,000 11.1(2) 7.8(4) 3.9(3) 4.3(4) 5.4(13) 
30,001-35,000 5.6(1) 2.0(1) 3.9(3) 4.3(7) 5.0(12) 
35,001-40,000 - 9.8(5) 5.2(4) 4.3(4) 5.4(13) 
40,001-45,000 - 3.9(2) 3.9(3) 9.7(9) 5.9(14) 
45,001-50,000 5.6(1) 2.0(1) 2.6(2) 9.7(9) 5.4(13) 

มากกวา 50,000 ขึ้นไป - 3.9(2) 2.6(2) 25.8(24) 11.7(28) 
รวม 100(18) 100(51) 100(77) 100(93) 100(239) 

 

  จากตารางที่ 4.6 พบวา กลุมตัวอยางผูปกครองโดยรวมมีรายไดอยูในชวง 
5,000-10,000 บาท มากที่สุด รองลงมา คือ 20,001-25,000 บาท นอยที่สุด คือ ต่ํากวา 5,000 
บาท คิดเปนรอยละ 18.8, 15.1 และ 3.3 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดของโรงเรียน
พบวาในโรงเรียนขนาดเล็กผูปกครอง มีรายไดอยูในชวง 5,000-10,000 บาท มากที่สุด รองลงมา
คือ 15,001-20,000 บาท นอยที่สุด คือ 20,001-25,000, 30,001-35,000 และ 45,001-50,000 
บาท เทากัน คิดเปนรอยละ 38.9, 22.2 และ 5.6 ตามลําดับ ในโรงเรียนขนาดกลางผูปกครอง มี
รายไดอยูในชวง 5,000-10,000 บาท มากที่สุด รองลงมา คือ 10,001-15,000 และ  20,001-
25,000 บาท จํานวนเทากัน  นอยที่สุด คือ ต่ํากวา 5,000 บาท คิดเปนรอยละ 21.6, 17.6 และ 
2.0 ตามลําดับ ในโรงเรียนขนาดใหญผูปกครอง มีรายไดอยูในชวง 5,000-10,000 บาท มากที่สุด 
รองลงมา คือ 10,001-15,000 นอยที่สุด คอื ต่ํากวา 5,000, 45,001-50,000 และมากกวา 
50,000 บาท จํานวนเทากัน คิดเปนรอยละ 31.2, 19.5 และ 2.6 ตามลําดับ ในโรงเรียนขนาด
ใหญพิเศษผูปกครอง มีรายไดอยูในชวง มากกวา 50,000 บาท มากที่สุด รองลงมา คือ 20,001-
25,000 บาท นอยที่สุด คือ ต่ํากวา 5,000  และ 5,000-10,000 บาท จํานวนเทากัน คิดเปนรอยละ 
25.8, 15.1 และ 3.2 ตามลําดับ  
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ตอนที่ 2 ลักษณะของแนวคิดดานความเปนหุนสวนและการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความ
เปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน  

ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนแนวคิดดานความเปนหุนสวน
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 ขนาดของโรงเรียน 
ตัวแปร เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ รวมทุกขนาด 

 N Mean SD N Mean SD N Mean SD N Mean SD N Mean SD 
1. มีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียน  2 2.90 0.15 6 2.77 0.20 9 2.78 0.29 11 2.96 0.14 28 2.85 0.22
2. หลักการทํางาน                

2.1 มีความเสมอภาค 2 3.32 0.22 6 3.51 0.23 9 3.37 0.20 11 3.39 0.18 28 3.41 0.20
2.2 เคารพและไววางใจ            

ซึ่งกันและกัน 
2 3.60 0.01 6 3.67 0.15 9 3.58 0.16 11 3.53 0.17 28 3.58 0.16

2.3 รับผิดชอบผลงานรวมกัน 2 3.54 0.01 6 3.60 0.21 9 3.30 0.17 11 3.33 0.22 28 3.39 0.22
3. มีขั้นตอนการดําเนินงาน 
     ที่มีคุณภาพตามวงจร PDCA  

2 3.43 0.19 6 3.61 0.19 9 3.45 0.20 11 3.41 0.18 28 3.47 0.19

คะแนนรวมแนวคิดฯ  2 3.38 0.13 6 3.47 0.13 9 3.33 0.15 11 3.35 0.14 28 3.37 0.14

*หมายเหตุ ระดับคะแนนแนวคิดฯ   1.00-1.75 หมายถึง มีแนวคิดฯอยูในระดับตํ่า, 1.76-2.50 หมายถึง มีแนวคิดฯอยูในระดับ 
คอนขางต่ํา, 2.51-3.25 หมายถึง มีแนวคิดฯอยูในระดับคอนขางสูง, 3.26-4.00 หมายถึง มีแนวคิดฯอยูในระดับสูง 

  จากตารางที่ 4.7 พบวา โดยภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด มีคาเฉลี่ยคะแนนแนวคิด
ดานความเปนหุนสวนอยูในระดับสูง (3.37) เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดของโรงเรียนพบวา มี
ลักษณะเชนเดียวกันทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ และ ใหญพิเศษ กลาวคือ มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับสูง โดยโรงเรียนขนาดกลางมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดเล็ก นอยที่สุด คือ 
โรงเรียนขนาดใหญ (3.47, 3.38 และ 3.33 ตามลําดับ )  

 เมื่อพิจารณาลักษณะของแนวคิดฯ ทั้ง 3 ดาน ในดานเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียน 
พบวา  โรงเรียนทุกขนาด ทั้งขนาดเล็ก กลาง ใหญ และ ใหญพิเศษ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับคอนขางสูง 
(2.85) โดยโรงเรียนขนาดใหญพิเศษมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือโรงเรียนขนาดเล็ก นอยที่สุด คือ 
โรงเรียนขนาดกลาง (2.96, 2.90 และ 2.77 ตามลําดบั ) ในสวนของหลักการทํางานที่มีความเสมอภาค 
พบวา โรงเรียนทุกขนาด ทั้งขนาดเล็ก กลาง ใหญ และ ใหญพิเศษ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (3.41) 
โดยโรงเรียนขนาดกลางมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ นอยที่สุด คือ 
โรงเรียนขนาดเล็ก (3.51, 3.39 และ 3.32 ตามลําดับ ) ในสวนของหลักการทํางานใหความเคารพ
และไววางใจ พบวา โรงเรียนทุกขนาด ทั้งขนาดเล็ก กลาง ใหญ และ ใหญพิเศษ มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับสูง (3.58) โดยโรงเรียนขนาดกลางมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดเล็ก นอย
ที่สุด คือ โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (3.67, 3.60 และ 3.53 ตามลําดับ ) ในสวนของหลักการทํางาน
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ที่ตองรับผิดชอบผลงานรวมกัน พบวา โรงเรียนทุกขนาด ทั้งขนาดเล็ก กลาง ใหญ และ ใหญพิเศษ 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (3.39) โดยโรงเรียนขนาดกลางมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ โรงเรียน
ขนาดเล็ก นอยที่สุด คือ โรงเรียนขนาดใหญ (3.60, 3.54 และ 3.30 ตามลําดับ ) ในสวนของขั้นตอน
การดําเนินงานที่มีคุณภาพตามวงจร PDCA พบวา โรงเรียนทุกขนาด ทั้งขนาดเล็ก กลาง ใหญ และ 
ใหญพิเศษ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (3.47) โดยโรงเรียนขนาดกลางมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา 
คือ โรงเรียนขนาดใหญ นอยที่สุด คือ โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (3.61, 3.45 และ 3.41 ตามลําดับ) 
ตารางที่ 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนแนวคิดดานความเปนหุนสวน

จําแนกตามสถานภาพผูใหขอมูล 
 สถานภาพผูใหขอมูล 

ตัวแปร ผูบริหาร ครู ผูปกครอง รวมทุกสถานภาพ 
 N Mean SD N Mean SD N Mean SD N Mean SD 

1. มีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียน  28 2.91 0.58 28 2.85 0.52 28 2.78 0.50 84 2.82 0.51 
2. หลักการทํางาน             

2.1 มีความเสมอภาค 28 3.54 0.47 28 3.36 0.48 28 3.33 0.46 84 3.35 0.47 
2.2 เคารพและไววางใจ          

ซ่ึงกันและกัน 
28 3.69 0.42 28 3.56 0.47 28 3.51 0.46 84 3.54 0.46 

2.3 รับผิดชอบผลงานรวมกัน 28 3.48 0.52 28 3.34 0.56 28 3.37 0.49 84 3.36 0.52 
3. มขีั้นตอนการดําเนินงาน 
     ที่มีคุณภาพตามวงจร PDCA  

28 3.60 0.46 28 3.46 0.46 28 3.37 0.40 84 3.42 0.43 

คะแนนรวมแนวคิดฯ  28 3.48 0.35 28 3.35 0.36 28 3.29 0.34 84 3.33 0.35 
*หมายเหตุ ระดับคะแนนแนวคิดฯ   1.00-1.75 หมายถึง มีแนวคิดฯอยูในระดับตํ่า, 1.76-2.50 หมายถึง มีแนวคิดฯอยูในระดับ 
คอนขางต่ํา, 2.51-3.25 หมายถึง มีแนวคิดฯอยูในระดับคอนขางสูง, 3.26-4.00 หมายถึง มีแนวคิดฯอยูในระดับสูง 

  จากตารางที่ 4.8 พบวา โดยภาพรวมผูใหขอมูลทุกกลุม มีคาเฉลี่ยแนวคิดดาน
ความเปนหุนสวนอยูในระดับสูง (3.33) เมื่อพิจารณาแยกตามสถานภาพผูใหขอมูล พบวา มี
ลักษณะเชนเดียวกันทั้งผูบริหาร ครู และ ผูปกครอง กลาวคือ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง โดยผูบริหาร
มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ครู นอยที่สุด คือ ผูปกครอง (3.48, 3.35 และ 3.29 ตามลําดับ )  

 เมื่อพิจารณาลักษณะของแนวคิดฯ ทั้ง 3 ดาน ในดานเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียน 
พบวา  ผูบริหาร ครู และ ผูปกครอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับคอนขางสูง (2.82) โดยผูบริหาร มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด รองลงมา คือ ครู นอยที่สุด คือ ผูปกครอง (2.91, 2.85 และ 2.78 ตามลําดับ) ในสวนของ
หลักการทํางานที่มีความเสมอภาค พบวา ผูบริหาร ครู และ ผูปกครอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง 
(3.35) โดยผูบริหาร มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ครู นอยที่สุด คือ ผูปกครอง (3.54, 3.36 
และ 3.33 ตามลําดับ) ในสวนของหลักการทํางานใหความเคารพและไววางใจ พบวา วา ผูบริหาร 
ครู และ ผูปกครอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (3.54) โดยผูบริหาร มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ 
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ครูนอยที่สุด คือ ผูปกครอง (3.69, 3.56 และ 3.51 ตามลําดับ) ในสวนของหลักการทํางานที่ตองรับ
ผิดชอบผลงานรวมกัน พบวา ผูบริหาร ครู และ ผูปกครอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (3.36) โดยผู
บริหาร มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ผูปกครอง  นอยที่สุด คือ ครู (3.48, 3.37 และ 3.34 ตาม
ลําดับ) ในสวนของขั้นตอนการดําเนินงานที่มีคุณภาพตามวงจร PDCA พบวา ผูบริหาร ครู และ ผู
ปกครอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (3.42) โดยผูบริหาร มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ครู นอยที่
สุด คือ   ผูปกครอง (3.60, 3.46 และ 3.37 ตามลําดับ) 
ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวาง

ขนาดของโรงเรียน 

แนวคิดดานความเปนหุนสวน 
แหลงความ 
แปรปรวน 

SS df MS F p 
Levene 
Statistic1 

p 

1. มีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียน  ระหวางขนาด 0.217 3 0.072 1.576 0.221 1.739 0.186 
 ภายในขนาด 1.100 24 0.046     
 รวม 1.317 27      

2. หลักการทํางาน         
2.1 มีความเสมอภาค ระหวางขนาด 0.089 3 0.030 0.733 0.543 0.260 0.853 

 ภายในขนาด 0.976 24 0.041     
 รวม 1.065 27      

2.2 เคารพและไววางใจซึ่งกันและกัน ระหวางขนาด 0.078 3 0.026 0.988 0.415 2.219 0.112 
 ภายในขนาด 0.631 24 0.026     
 รวม 0.709 27      

2.3 รับผิดชอบผลงานรวมกัน ระหวางขนาด 0.403 3 0.134 3.424* 0.033 1.581 0.220 
 ภายในขนาด 0.942 24 0.039     
 รวม 1.345 27      

3. มีขั้นตอนการดําเนินงานที่มีคุณภาพ ระหวางขนาด 0.157 3 0.052 1.473 0.247 0.125 0.945 
     ตามวงจร PDCA  ภายในขนาด 0.852 24 0.035     

 รวม 1.008 27      
คะแนนรวมแนวคิดฯ  ระหวางขนาด 0.081 3 0.027 1.336 0.286 0.238 0.869 

 ภายในขนาด 0.483 24 0.020     
 รวม 0.564 27      

1 สถิติทดสอบ Homogeneity of Variance 
*p<.05 

 จากตารางที่ 4.9 คาเฉลี่ยคะแนนแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียน
ที่มีขนาดตางกัน พบวา ดานที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  
หลักการทํางานที่ตองรับผิดชอบผลงานรวมกัน  จึงทําการทดสอบภายหลัง (post hoc analysis) 
ซึ่งปรากฏผลดังตารางที่ 4.10 
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ตารางที่ 4.10 ผลการทดสอบความแตกตางของแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวาง
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน แนวคิดดานความเปนหุนสวน ขนาดของโรงเรียน Mean 
เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ 

2. หลักการทํางาน       
2.3 รับผิดชอบผลงานรวมกัน เล็ก 3.54 - -0.05 0.24 0.21 

 กลาง 3.59  - 0.29* 0.26 
 ใหญ 3.30   - -0.03 
 ใหญพิเศษ 3.33    - 

*p<.05 

  จากตารางที่ 4.10 พบวา คาเฉลี่ยคะแนนแนวคิดดานความเปนหุนสวนในดาน
หลักการทํางานที่ตองรับผิดชอบผลงานรวมกันมีความแตกตางกันระหวางขนาดของโรงเรียนอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคูที่ตางกันคือ โรงเรียนขนาดใหญกับขนาดกลาง 
ตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวาง

สถานภาพผูใหขอมูล 

แนวคิดดานความเปนหุนสวน แหลงความ 
แปรปรวน SS df MS F p Levene

Statistic1 p 

1. มีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียน  ระหวางสถานภาพ 0.203 2 0.101 0.701 0.499 13.790 .000 
 ภายในสถานภาพ 11.735 81 0.145     
 รวม 11.938 83      

2. หลักการทํางาน         
2.1 มีความเสมอภาค ระหวางสถานภาพ 0.720 2 0.360 3.649* 0.030 40.837 .000 

 ภายในสถานภาพ 7.993 81 0.099     
 รวม 8.713 83      

2.2 เคารพและไววางใจซึ่งกันและกัน ระหวางสถานภาพ 0.550 2 0.275 3.289* 0.042 21.956 .000 
 ภายในสถานภาพ 6.777 81 0.084     
 รวม 7.327 83      

2.3 รับผิดชอบผลงานรวมกัน ระหวางสถานภาพ 0.356 2 0.178 1.381 0.257 20.287 .000 
 ภายในสถานภาพ 10.445 81 0.129     
 รวม 10.801 83      

3. มีขั้นตอนการดําเนินงานที่มีคุณภาพ ระหวางสถานภาพ 0.788 2 0.394 4.263* 0.017 39.475 .000 
     ตามวงจร PDCA  ภายในสถานภาพ 7.482 81 0.092     

 รวม 8.270 83      
คะแนนรวมแนวคิดฯ  ระหวางสถานภาพ 0.528 2 0.264 4.594* 0.013 21.395 .000 

 ภายในสถานภาพ 4.652 81 0.057     
 รวม 5.180 83      

1 สถิติทดสอบ Homogeneity of Variance 
*p<.05 
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จากตารางที่ 4.11 คาเฉลี่ยคะแนนแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางผูให
ขอมูลที่มีสถานภาพตางกัน พบวา ดานที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ไดแก  หลักการทํางานที่มีความเสมอภาค การใหความเคารพและไววางใจซึ่งกันและกัน ขั้นตอน
การดําเนินงานที่มีคุณภาพตามวงจร PDCA และคะแนนรวมแนวคิดฯ จึงทําการทดสอบภายหลัง 
(post hoc analysis) ซึ่งปรากฏผลดังตารางที่ 4.12 
ตารางที่ 4.12 ผลการทดสอบความแตกตางของแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวาง

สถานภาพผูใหขอมูล 
สถานภาพผูใหขอมูล แนวคิดดานความเปนหุนสวน สถานภาพผูใหขอมูล Mean ผูบริหาร ครู ผูปกครอง 

3. มีขั้นตอนการดําเนินงาน ผูบริหาร 3.60 - 0.16 0.23* 
    ที่มีคุณภาพตามวงจร PDCA  ครู 3.44  - 0.07 

 ผูปกครอง 3.37   - 
คะแนนรวมแนวคิดฯ ผูบริหาร 3.48 - 0.14 0.18* 

 ครู 3.34  - 0.04 
 ผูปกครอง 3.30   - 

*p<.05 

  จากตารางที่ 4.12 คาเฉลี่ยคะแนนแนวคิดดานความเปนหุนสวนในดานขั้นตอน
การดําเนินงานที่มีคุณภาพ และ คาเฉลี่ยรวมคะแนนแนวคิด มีความแตกตางกันระหวางสถานภาพ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคูที่ตางกันคือ ผูบริหารกับผูปกครอง  
ตารางที่ 4.13 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริม

ความเปนหุนสวนจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ รวมทุกขนาด 
การปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความ

เปนหุนสวน 
N Mean SD N Mean SD N Mean SD N Mean SD N Mean SD 

1. การชวยสรางสภาพแวดลอม 
    ทางบาน 2 1.63 0.16 6 1.51 0.54 9 2.04 0.34 11 1.93 0.47 28 1.85 0.46

2. การชวยเรื่องติดตอส่ือสาร 2 1.93 0.67 6 2.22 0.45 9 2.45 0.32 11 2.55 0.46 28 2.40 0.44
3. การชวยใหเขามาทํางาน  
อาสาสมัคร 2 0.91 0.33 6 1.00 0.41 9 1.71 0.39 11 1.90 0.70 28 1.58 0.65

4. การชวยใหเกิดการเรียนรูท่ีบาน 2 1.79 0.48 6 1.87 0.57 9 2.16 0.37 11 2.42 0.41 28 2.17 0.48
5. การใหมีสวนรวม                   
ในการตัดสินใจ 2 1.91 0.52 6 1.75 0.51 9 2.29 0.44 11 2.47 0.35 28 2.22 0.49

6. การใชทรัพยากรและบริการ 
     จากชุมชน 2 1.94 0.34 6 1.97 0.59 9 2.54 0.37 11 2.61 0.42 28 2.40 0.50

คะแนนรวม 
การปฏิบัติกิจกรรมฯ  2 1.74 0.45 6 1.79 0.47 9 2.24 0.31 11 2.35 0.39 28 2.15 0.44

*หมายเหตุ ระดับคะแนนการปฏิบัติกิจกรรมฯ   0.00-0.80 หมายถึง มีการปฏิบัติกิจกรรมฯอยูในระดับตํ่า, 0.81-1.60 หมายถึง     
มีการปฏิบัติกิจกรรมฯอยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา, 1.61-2.40 หมายถึง มีการปฏิบัติกิจกรรมฯอยูในระดับปานกลาง, 2.41-
3.20 หมายถึง มีการปฏิบัติกิจกรรมฯอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง, 3.21-4.00 หมายถึง มีการปฏิบัติกิจกรรมฯอยูในระดับสูง 
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  จากตารางที่ 4.13 พบวา โดยภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด มีคาเฉลี่ยคะแนนการ
ปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนอยูในระดับปานกลาง (2.15) เมื่อพิจารณาแยกตามขนาด
ของโรงเรียนพบวา โรงเรียนขนาดเล็ก  กลาง ใหญ และใหญพิเศษมีลักษณะเดียวกันกลาวคือ มีคา
เฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง โดยโรงเรียนขนาดใหญพิเศษมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ โรงเรียน
ขนาดใหญ นอยที่สุด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก (2.35, 2.24 และ 1.74 ตามลําดับ)  
  เมื่อพิจารณาการปฏิบัติกิจกรรมทั้ง 6 ประเภท กิจกรรมการชวยสรางสภาพแวดลอม
ทางบาน พบวา  โดยภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (1.85) แตเมื่อ
พิจารณาแยกตามขนาดของโรงเรียนพบวา โรงเรียนขนาดใหญ ใหญพิเศษ และ เล็ก มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับปานกลาง (2.04, 1.93 และ 1.63 ตามลําดับ) ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลาง คาเฉลี่ยอยูใน
ระดับปานกลางคอนขางต่ํา (1.51) กิจกรรมการชวยเรื่องติดตอส่ือสาร พบวา โดยภาพรวมโรงเรียน
ทุกขนาด มคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (2.40) แตเมื่อพิจารณาแยกตามขนาดของโรงเรียนพบ
วา โรงเรียนขนาดกลางและเล็ก มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (2.22 และ 1.93 ตามลําดับ) ใน
ขณะที่โรงเรียนขนาดใหญพิเศษและใหญ คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง (2.55 และ 
2.45 ตามลําดับ) กิจกรรมการชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร พบวา โดยภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา (1.58) แตเมื่อพิจารณาแยกตามขนาดของโรงเรียนพบ
วา โรงเรียนขนาดใหญพิเศษและใหญ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (1.90 และ 1.71 ตามลําดับ) 
ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและเล็ก มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา (1.00 และ 0.91 
ตามลําดับ) กิจกรรมการชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน พบวา โดยภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับปานกลาง (2.17) แตเมื่อพิจารณาแยกตามขนาดของโรงเรียนพบวา โรงเรียนขนาดใหญ
พิเศษ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง (2.42) ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ กลางและเล็ก 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (2.16, 1.87 และ 1.79 ตามลําดับ) กิจกรรมการใหมีสวนรวมใน
การตดัสินใจ พบวา โดยภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (2.22) แตเมื่อ
พิจารณาแยกตามขนาดของโรงเรียนพบวา โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง
คอนขางสูง (2.47) ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ เล็กและกลาง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (2.29, 
1.91 และ 1.75 ตามลําดับ) กิจกรรมการใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน พบวา โดยภาพรวมโรง
เรียนทุกขนาด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (2.40) แตเมื่อพิจารณาแยกตามขนาดของโรงเรียน
พบวา โรงเรียนขนาดใหญพิเศษและใหญ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง (2.61 และ 
2.54 ตามลําดับ) ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและเล็ก มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (1.97, และ 
1.94 ตามลําดับ)  
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ตารางที่ 4.14 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริม
ความเปนหุนสวนจําแนกตามสถานภาพผูใหขอมูล 

สถานภาพของผูใหขอมูล 
ผูบริหาร ครู ผูปกครอง รวมทุกสถานภาพ 

การปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความ
เปนหุนสวน 

N Mean SD N Mean SD N Mean SD N Mean SD 
1. การชวยสรางสภาพแวดลอม 
    ทางบาน 28 2.13 1.06 28 1.61 1.01 28 1.85 1.05 84 1.77 1.04 

2. การชวยเรื่องติดตอสื่อสาร 28 2.80 0.82 28 2.27 0.84 28 2.15 0.89 84 2.24 0.86 
3. การชวยใหเขามาทํางาน 
อาสาสมัคร 

28 1.88 1.17 28 1.34 1.13 28 1.56 1.13 84 1.48 1.14 

4. การชวยเกิดการเรียนรูที่บาน 28 2.51 0.94 28 1.99 0.94 28 2.04 1.01 84 2.05 0.98 
5. การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ 28 2.57 0.92 28 2.05 1.07 28 2.07 1.01 84 2.09 1.03 
6. การใชทรัพยากรและบริการ 
     จากชุมชน 

28 2.92 0.89 28 2.27 0.95 28 2.07 1.03 84 2.20 1.01 

คะแนนรวม 
การปฏิบัติกิจกรรมฯ  28 2.52 0.78 28 1.97 0.84 28 1.99 0.86 84 2.02 0.85 

*หมายเหตุ ระดับคะแนนการปฏิบัติกิจกรรมฯ รวม 0.00-0.80 หมายถึง มีการปฏิบัติกิจกรรมฯอยูในระดับตํ่า, 0.81-1.60 หมายถึง 
มีการปฏิบัติกิจกรรมฯอยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา, 1.61-2.40 หมายถึง มีการปฏิบัติกิจกรรมฯอยูในระดับปานกลาง, 2.41-
3.20 หมายถึง มีการปฏิบัติกิจกรรมฯอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง, 3.21-4.00 หมายถึง มีการปฏิบัติกิจกรรมฯอยูในระดับสูง 

  จากตารางที่ 4.14 พบวา โดยภาพรวมผูใหขอมูลทุกสถานภาพ มีคาเฉลี่ยคะแนน
การปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนอยูในระดับปานกลาง (2.02) เมื่อพิจารณาแยกตาม
สถานภาพ พบวา ผูบริหาร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง (2.52) ในขณะที่ผูปกครอง 
และครู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (1.99 และ 1.97 ตามลําดับ)  

  เมื่อพิจารณาการปฏิบัติกิจกรรมทั้ง 6 ประเภท กิจกรรมการชวยสรางสภาพแวดลอม
ทางบาน พบวา  โดยภาพรวมผูใหขอมูลทุกสถานภาพ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (1.77) เมื่อ
พิจารณาแยกตามสถานภาพ พบวา ทั้งผูบริหาร ผูปกครอง และครู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง
เชนเดียวกัน (2.13, 1.85 และ 1.61 ตามลําดับ) กิจกรรมการชวยเรื่องติดตอส่ือสาร พบวา โดยภาพ
รวมผูใหขอมูลทุกสถานภาพ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (2.24) เมื่อพิจารณาแยกตามสถานภาพ 
พบวา ผูบริหาร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง (2.80) ในขณะที่ครู และ ผูปกครอง มีคา
เฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (2.27, และ 2.15 ตามลําดับ) กิจกรรมการชวยใหเขามาทํางานอาสา
สมัคร พบวา โดยภาพรวมผูใหขอมูลทุกสถานภาพ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา 
(1.48) เมื่อพิจารณาแยกตามสถานภาพ พบวา ผูบริหาร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (1.88) 
ในขณะที่ผูปกครองและครู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา (1.56, และ 1.34 ตามลําดับ) 
กิจกรรม การชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน โดยภาพรวมผูใหขอมูลทุกสถานภาพ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง (2.05) เมื่อพิจารณาแยกตามสถานภาพ พบวา ผูบริหาร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง
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คอนขางสูง (2.51) ในขณะที่ผูปกครองและครู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (2.04, และ 1.99 
ตามลําดับ) กิจกรรมการใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ พบวา โดยภาพรวมผูใหขอมูลทุกสถานภาพ 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (2.09) เมื่อพิจารณาแยกตามสถานภาพ พบวา ผูบริหาร มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับปานกลางคอนขางสูง (2.57) ในขณะที่ผูปกครองและครู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 
(2.07, และ 2.05 ตามลําดับ) กิจกรรมการใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน พบวา โดยภาพรวมผู
ใหขอมูลทุกสถานภาพ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (2.20) เมื่อพิจารณาแยกตามสถานภาพ 
พบวา ผูบริหาร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง (2.92) ในขณะที่ครู และ ผูปกครอง มีคา
เฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (2.27, และ 2.07 ตามลําดับ) 
ตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปน

หุนสวนระหวางขนาดของโรงเรียน 
 แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p Levene 

Statistic1 
p 

1. การชวยสรางสภาพแวดลอม      ระหวางขนาด 1.202 3 0.401 2.084 0.129 .846 .482 
   ทางบาน ภายในขนาด 4.615 24 0.192     

 รวม 5.817 27      
2. การชวยเรื่องติดตอสื่อสาร ระหวางขนาด 0.913 3 0.304 1.673 0.199 1.730 .188 

 ภายในขนาด 4.367 24 0.182     
 รวม 5.280 27      

3. การชวยใหเขามาทํางาน ระหวางขนาด 4.185 3 1.395 4.677* 0.010 2.396 .093 
   อาสาสมัคร ภายในขนาด 7.157 24 0.298     

 รวม 11.342 27      
4. การชวยเกิดการเรียนรูที่บาน ระหวางขนาด 1.518 3 0.506 2.603 0.075 .356 .785 

 ภายในขนาด 4.664 24 0.194     
 รวม 6.182 27      

5. การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ ระหวางขนาด 2.279 3 0.760 4.207* 0.016 .817 .497 
 ภายในขนาด 4.334 24 0.181     
 รวม 6.613 27      

6. การใชทรัพยากรและบริการ ระหวางขนาด 2.179 3 0.726 3.750* 0.024 .885 .463 
    จากชุมชน ภายในขนาด 4.648 24 0.194     

 รวม 6.826 27      
คะแนนรวม ระหวางขนาด 1.652 3 0.551 3.726* 0.025 .394 .758 

การปฏิบัติกิจกรรมฯ ภายในขนาด 3.547 24 0.148     
 รวม 5.199 27      

1 สถิติทดสอบ Homogeneity of Variance 
*p<.05 
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  จากตารางที่ 4.15 คาเฉลี่ยการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวาง
โรงเรียนที่มีขนาดตางกัน พบวา กิจกรรมที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ไดแก  การชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ การใชทรัพยากร
และบริการจากชุมชน และคาเฉลี่ยรวมการปฏิบัติกิจกรรม  จึงทําการทดสอบภายหลัง (post hoc 
analysis) ซึ่งปรากฏผลดังตารางที่ 4.16 
ตารางที่ 4.16 ผลการทดสอบความแตกตางของการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปน 

หุนสวนระหวางขนาดของโรงเรียน 
ขนาดของโรงเรียน การปฏิบัติกิจกรรม 

ที่สงเสริมความเปนหุนสวน 
ขนาดของโรงเรียน Mean 

เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ 
3. การชวยใหเขามาทํางาน เล็ก 0.91 - -0.09 -0.80 -0.99* 
   อาสาสมัคร กลาง 1.00  - -0.71* -0.90* 

 ใหญ 1.71   - -0.19 
 ใหญพิเศษ 1.90    - 

5. การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ เล็ก 1.91 - 0.16 -0.38 -0.56 
 กลาง 1.75  - -0.54* -0.72* 
 ใหญ 2.29   - -0.18 
 ใหญพิเศษ 2.47    - 

6. การใชทรัพยากรและบริการ เล็ก 1.94 - -0.03 -0.60 -0.67 
    จากชุมชน กลาง 1.97  - -0.57* -0.64* 

 ใหญ 2.54   - -0.07 
 ใหญพิเศษ 2.61    - 

คะแนนรวม เล็ก 1.74 - -0.05 -0.50 -0.62* 
การปฏิบัติกิจกรรมฯ กลาง 1.79  - -0.45* -0.56* 

 ใหญ 2.24   - -0.11 
 ใหญพิเศษ 2.35    - 

*p<.05 

  จากตารางที่ 4.16 พบวา คาเฉลี่ยระดับคะแนนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความ
เปนหุนสวน กิจกรรมการชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร คูที่ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 คือ โรงเรียนขนาดใหญพ ิเศษกับขนาดกลางและเล็ก กิจกรรมการใหมีสวนรวมในการตัด
สินใจ คูที่ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ โรงเรียนขนาดกลางกับขนาดใหญและ
ใหญพิเศษ กิจกรรมการใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน คูที่ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 คือ โรงเรียนขนาดกลางกับขนาดใหญและใหญพิเศษ และคาเฉลี่ยรวมการปฏิบัติกิจ
กรรม คูที่ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ โรงเรียนขนาดใหญพ ิเศษกับขนาดเล็ก
และกลาง และโรงเรียนขนาดใหญกับขนากกลาง 
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ตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปน
หุนสวนระหวางสถานภาพผูใหขอมูล 

การปฏิบัติกิจกรรม 
ที่สงเสริมความเปนหุนสวน 

แหลงความ 
แปรปรวน 

SS df MS F p Levene 
Statistic1 

p 

1. การชวยสรางสภาพแวดลอม      ระหวางสถานภาพ 4.093 2 2.047 4.029* 0.021 26.288 .000 
   ทางบาน ภายในสถานภาพ 41.150 81 0.508     

 รวม 45.243 83      
2. การชวยเรื่องติดตอสื่อสาร ระหวางสถานภาพ 6.996 2 3.498 9.843* 0.000 10.620 .000 

 ภายในสถานภาพ 28.785 81 0.355     
 รวม 35.781 83      

3. การชวยใหเขามาทํางาน ระหวางสถานภาพ 4.405 2 2.203 3.050 0.053 9.518 .000 
   อาสาสมัคร ภายในสถานภาพ 58.493 81 0.722     

 รวม 62.898 83      
4. การชวยเกิดการเรียนรูที่บาน ระหวางสถานภาพ 4.946 2 2.473 5.588* 0.005 10.910 .000 

 ภายในสถานภาพ 35.846 81 0.443     
 รวม 40.793 83      

5. การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ ระหวางสถานภาพ 5.069 2 2.535 4.863* 0.010 6.809 .002 
 ภายในสถานภาพ 42.218 81 0.521     
 รวม 47.287 83      

6. การใชทรัพยากรและบริการ ระหวางสถานภาพ 11.752 2 5.876 12.853* 0.000 4.294 .017 
    จากชุมชน ภายในสถานภาพ 37.030 81 0.457     

 รวม 48.782 83      
คะแนนรวม ระหวางสถานภาพ 5.708 2 2.854 8.368* 0.000 9.549 .000 

การปฏิบัติกิจกรรมฯ ภายในสถานภาพ 27.625 81 0.341     
 รวม 33.333 83      

1 สถิติทดสอบ Homogeneity of Variance 
*p<.05 

  จากตารางที่ 4.17 คาเฉลี่ยการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวาง
ผูใหขอมูลที่มีสถานภาพตางกัน พบวา กิจกรรมที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ไดแก  การชวยสรางสภาพแวดลอมทางบาน การชวยเรื่องติดตอส่ือสาร การชวยใหเกิด
การเรียนรูที่บาน การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ การใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน และ คา
เฉลี่ยรวมการปฏิบัติกิจกรรม  จึงทําการทดสอบภายหลัง (post hoc analysis) ซึ่งปรากฏผลดัง
ตารางที่ 4.18 
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ตารางที่ 4.18 ผลการทดสอบความแตกตางของการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปน 
หุนสวนระหวางสถานภาพผูใหขอมูล 

สถานภาพผูใหขอมูล การปฏิบัติกิจกรรม 
ที่สงเสริมความเปนหุนสวน 

สถานภาพผูใหขอมูล Mean 
ผูบริหาร ครู ผูปกครอง 

1. การชวยสรางสภาพแวดลอม      ผูบริหาร 2.13 - 0.54* 0.29 
   ทางบาน ครู 1.59  - -0.25 

 ผูปกครอง 1.84   - 
2. การชวยเรื่องติดตอส่ือสาร ผูบริหาร 2.80 - 0.53* 0.66* 

 ครู 2.27  - 0.13 
 ผูปกครอง 2.14   - 

4. การชวยเกิดการเรียนรูท่ีบาน ผูบริหาร 2.51 - 0.54* 0.48* 
 ครู 1.97  - -0.06 
 ผูปกครอง 2.03   - 

5. การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหาร 2.57 - 0.54 0.51* 
 ครู 2.03  - -0.03 
 ผูปกครอง 2.06   - 

6. การใชทรัพยากรและบริการ ผูบริหาร 2.92 - 0.68* 0.87* 
    จากชุมชน ครู 2.24  - 0.19 

 ผูปกครอง 2.05   - 
คะแนนรวม ผูบริหาร 2.52 - 0.56* 0.55* 

การปฏิบัติกิจกรรมฯ ครู 1.96  - -0.01 
 ผูปกครอง 1.97   - 

*p<.05 

จากตารางที่ 4.18 พบวา คาเฉลี่ยระดับคะแนนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความ
เปนหุนสวน กิจกรรมการชวยสรางสภาพแวดลอมทางบาน คูที่ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 คือ ผูบริหารกับครู กิจกรรมการชวยเรื่องติดตอส่ือสาร คูที่ตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 คือ ผูบริหารกับครูและผูปกครอง กิจกรรมการชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน คูที่ตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ผูบริหารกับครูและผูปกครอง กิจกรรมการใหมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ คูที่ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ผูบริหารกับผูปกครอง กิจกรรม 
การใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน คูที่ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ       
ผูบริหารกับครูและผูปกครอง และคาเฉลี่ยรวมการปฏิบัติกิจกรรมฯ คูที่ตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ผูบริหารกับครูและผูปกครอง 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและ
โรงเรียนในการจัดการศึกษา  

ตารางที่ 4.19 ผลการวิเคราะหคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) คาความเบ 
(skewness) คาความโดง (kurtosis) คาตํ่าสุด (minimum) คาสูงสุด (maximum) 
และพิสัย (range) ของตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหการถดถอย 

ตัวแปร X SD SK KUR MIN MAX RANGE 
การกําหนดนโยบาย 2.35 0.60 -0.08 -0.76 1.33 3.50 0-6 
การสนับสนุน 1.88 0.30 -0.45 -0.22 1.20 2.40 0-3 
เจตคติตอความเปนหุนสวน 3.55 0.17 0.20 -0.99 3.32 3.89 1-4 
แนวคิดดานความเปนหุนสวน 3.37 0.14 0.31 -0.91 3.12 3.63 1-4 
การปฏิบัติกิจกรรม 2.15 0.44 -0.44 -0.45 1.22 2.86 0-4 

จากตารางที่ 4.19 พบวา การกําหนดนโยบายมีคามัชฌิมเลขคณิต เทากับ 2.35 
การใหความสนับสนุนมีคามัชฌิมเลขคณิต เทากับ 1.88 เจตคติตอความเปนหุนสวนมีคามัชฌิม
เลขคณิต เทากับ 3.55 แนวคิดดานความเปนหุนสวนมีคามัชฌิมเลขคณิต เทากับ 3.37 และการ
ปฏิบัติกิจกรรมมีคามัชฌิมเลขคณิต เทากับ 2.15 ความเบของตัวแปรการกําหนดนโยบายและการ
ใหความสนับสนุนมีคาเปนลบ แสดงวา โรงเรียนสวนใหญมีคะแนนการกําหนดนโยบายและการให
ความสนับสนุนสูงกวาคาเฉลี่ย เมื่อพิจารณาคาความโดงและพิสัย พบวา ทุกตัวแปรมีคาความโดงต่ํา 
แสดงวาตัวแปรเหลานี้มีการกระจายของคะแนนมาก 
ตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรปจจัยและคะแนน  

แนวคิดดานความเปนหุนสวน 

ตัวแปร IDE PLA SUP ATT 
IDE 1.000    
PLA -.014 1.000   
SUP    .482**  .475** 1.000  
ATT     .826** .252  .444** 1.000 

**p<.01     

  จากตารางที่ 4.20 พบวา ตัวแปรพยากรณเจตคติตอความเปนหุนสวน (ATT) และ
การใหความสนับสนุนของโรงเรียน (SUP) มีความสัมพันธกับตัวแปรเกณฑอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .826 และ .482 ตามลําดับ สวนตัวแปร
พยากรณการกําหนดนโยบายของโรงเรียน (PLA) มีความสัมพันธกับตัวแปรเกณฑเปนลบและไมมีนัย
สําคัญทางสถิติ 
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  เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณกับตัวแปร
พยากรณพบวา ตัวแปรการใหความสนับสนุนของโรงเรียน (SUP) กับการกําหนดนโยบายของโรงเรียน 
(PLA) และ การใหความสนับสนุนของโรงเรียน (SUP) กับเจตคติตอความเปนหุนสวน (ATT) มี
ความสัมพันธระหวางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 
.475 และ .444 ตามลําดับ  
ตารางที่ 4.21 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณปจจัยและคะแนนแนวคิดดานความเปนหุนสวน 

ตัวพยากรณ b β SE b t 
ATT .681 .781 .090 7.581** 
 PLA -.008 -.355 .025 -3.383** 
SUP .148 .304 .055 2.681* 

R .892  R2 .796 
a .876  Sest .069 
F 31.253  Signif F .000 

**p<.01,*p<.05     

จากตารางที่ 4.21 พบวาตัวแปรพยากรณเจตคติตอความเปนหุนสวน (ATT)  การ
กําหนดนโยบายของโรงเรียน (PLA) และ การใหความสนับสนุนของโรงเรียน (SUP) ทั้งสามตัว
อธิบายแนวคิดดานความเปนหุนสวนไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีสัมประสิทธิ์ถดถอยเทากับ 
.781, -.355 และ .304 ตามลําดับ โดยที่ตัวแปรเจตคติตอความเปนหุนสวน (ATT)  และ การกําหนด
นโยบายของโรงเรียน (PLA) สามารถอธิบายแนวคิดดานความเปนหุนสวนไดอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สวนตัวแปรการใหความสนับสนุนของโรงเรียน (SUP) สามารถอธิบายแนวคิด
ดานความเปนหุนสวนไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมการถดถอยดังกลาวมีสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .892 สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนระดับแนวคิดดานความเปน
หุนสวนของผูปกครองและครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาไดรอยละ 79.60 

 

 

 

 

 



 

75

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน
ระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา 

ตารางที่ 4.22 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรปจจัยและคะแนนการ
ปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน 

ตัวแปร PRA PLA SUP ATT 
PRA 1.000    
PLA   .532** 1.000   
SUP   .712**   .475** 1.000  
ATT .136 .252   .444** 1.000 

**p<.01     

  จากตารางที่ 4.22 พบวา ตัวแปรพยากรณการกําหนดนโยบายของโรงเรียน (PLA) 
และการใหความสนับสนุนของโรงเรียน (SUP) มีความสัมพันธกับตัวแปรเกณฑอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .532 และ .712 ตามลําดับ สวนตัวแปร
เจตคติตอความเปนหุนสวน (ATT) ไมมีความสัมพันธกับตัวแปรเกณฑอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณกับตัวแปร
พยากรณพบวา ตัวแปรที่มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การใหความ
สนับสนุนของโรงเรียน (SUP) กับการกําหนดนโยบายของโรงเรียน (PLA) และ การใหความ
สนับสนุนของโรงเรียน (SUP) กับเจตคติตอความเปนหุนสวน (ATT) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สห
สัมพันธเทากับ .475 และ .444 ตามลําดบั  
ตารางที่ 4.23 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณปจจัยและคะแนนการปฏิบัติกิจกรรมที่

สงเสริมความเปนหุนสวน 

ตัวพยากรณ b β SE b t 
SUP 1.057 .712 .204 5.172** 

R .712  R2 .507 
a .164  Sest .314 
F 26.747  Signif F .000 

**p<.01     

จากตารางที่ 4.23 พบวามีเพียงตัวแปรพยากรณการใหความสนับสนุนของโรง
เรียน (SUP) ที่สงผลตอตัวแปรเกณฑอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยเทากับ .712 สามารถอธิบายความแปรปรวนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุน
สวนของ    ผูปกครองและครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาไดรอยละ 50.70 



บทที่ 5 
ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

 
การวิจัยในขั้นตอนนี้เปนการวิจัยแบบกรณีศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

แนวคิดดานความเปนหุนสวนและกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมรวมกันของผูปกครองและครูที่สง
เสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา รวมทั้งวิเคราะหปจจัยที่
สงผลตอแนวคิดและกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมดังกลาวในโรงเรียนที่หนวยงานตนสังกัดกรม
สามัญศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ และเครือขายผูปกครอง มีความเห็น
สอดคลองกันวาประสบความสําเร็จในดานการทํางานรวมกับผูปกครอง รวมทั้งมีระดับคะแนนแนว
คิดและการปฏิบัติกิจกรรมดานความเปนหุนสวนอยูในระดับสูงจากผลการสํารวจในเชิงปริมาณ 
การศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากโรงเรียนกรณีศึกษา ผูวิจัยใชวิธีการสังเกตแบบมีสวนรวม 
(participant observation) การสั มภาษณ อย างไม เป นทางการ  (informal interview) การ
สัมภาษณแบบเจาะลึก (indepth interview) และการวิเคราะหเอกสาร (documentary analysis) 
โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมบุคคลหลายฝายดวยกัน คือ ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และนักเรียน 
ผลการศึกษาผูวิจัยขอนําเสนอดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลโรงเรียนกรณีศึกษา 
1. สภาพของชุมชนรอบ ๆ โรงเรียน 
2. ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและ
โรงเรียนในการจัดการศึกษา 

1. เปาหมายในการทํางาน 
2. หลักการทํางาน 
3. วิธีการทํางาน 
4. ปจจัยที่สงผลตอแนวคิดฯ 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน
ระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา 

1.  สภาพความเปนหุนสวนระหวางผูปกครองและครูโรงเรียนกรณีศึกษา 
2. ผลการดําเนินงาน 
3. ปญหา อุปสรรค การแกไขเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 
4. ปจจัยที่สงผลตอกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมฯ 
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ตอนที่ 1 ขอมูลโรงเรียนกรณีศึกษา 
ผูวิจัยศึกษาบริบทของโรงเรียนเพื่อทําความเขาใจสภาพของโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น 

ขอมูลมีดังนี้ 
1. สภาพของชุมชนรอบๆ โรงเรียน 

  โรงเรียนกรณีศึกษา เปนโรงเรียนสหศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดกองการมัธยม
ศึกษา กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ในสวนกลาง บริเวณใกลเคียงโรงเรียนเปนที่ตั้งของ
สถานที่ราชการหลายหนวยงาน บริเวณรอบ ๆ โรงเรียนประกอบดวยชุมชน อาคารแฟลต และบาน
พักขาราชการ ซึ่งเปนชุมชนที่มีสภาพแวดลอมที่ดี ทําใหโรงเรียนไมไดรับผลกระทบดานปญหา
สังคมและสิ่งเสพติด ถึงแมวาโรงเรียนจะอยูไมไกลจากแหลงชุมชน  แตบริเวณโดยรอบไมมียาน
การคา หรือแหลงมั่วสุมของเด็กวัยรุนทําใหผูปกครองไมตองกังวลเรื่องการยั่วยุจากสภาพแวดลอม
ภายนอกมากนัก 

 “เรียนที่นี่อยางนอยก็เบาใจวาไมมีหางสรรพสินคาอยางโรงเรียน… บางทีถาอยูแบบ
นั้นเพื่อนชวนไปก็อดไมได เราตองมาคอยกังวลเรื่องหนีเรียนโดดเรียนกันอีก” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 27 ก.พ.46) 
 ผูที่เดินทางผานไปมาบริเวณสถานที่ตั้งของโรงเรียนกรณีศึกษาจะเห็นวามี

บรรยากาศที่รมร่ืน สวยงามเปนระเบียบ ยืนยันไดดวยรางวัลที่ไดรับจากเขตพญาไท รางวัลพระ
ราชทานเหรียญทอง “พฤกษานครา หนาบานหนามอง” เนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนารถ 

2. ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
ภายในบริเวณโรงเรียนจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมไดเหมาะสมเปนระเบียบ 

หองสมุดมีระบบการใหบริการและบรรยากาศที่ดี ระบบการดูแลดานความปลอดภัย และมลภาวะ 
การกําจัดน้ําเสีย ขยะ มีคุณภาพ  จนไดรับการคัดเลือกใหเปนศูนยกลางสิ่งแวดลอมศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร นอกจากนั้นยังไดรับรางวัลมาตรฐาน ISO 14001 จากบริษัท SGS Yarsley ภาย
ใตการรับรองของ UKAS ประเทศอังกฤษ ในฐานะที่มีการจัดการสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนได
ดีมีคุณภาพ สิ่งกอสรางอาคารตาง ๆ ภายในโรงเรียนมีประมาณ 80% ของพื้นที่ทั้งหมด สวนที่
เหลืออีก 20% เปนเรือนเกษตร ลานพระ สระบัว และสนามฟุตบอลอยูตรงกลางลอมรอบดวย
อาคารทั้งหมด 9 หลัง จัดเปนหองเรียน หองพักครู สํานักงาน และหองปฏิบัติการตาง ๆ  นอกจาก
นั้นยังมีอาคารอเนกประสงค 1 หลัง ดานบนใชเปนหองประชุม ดานลางเปนโรงอาหาร แผนผัง
ภายในบริเวณโรงเรียนปรากฏดังแผนภาพที่ 5.1  
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ขอมูลทั่วไปของบุคลากรและนักเรียน 

ทานผูอํานวยการคนปจจุบันไดเขามารับตําแหนงผูบริหารโรงเรียนเมื่อป พ.ศ. 2544 
นับเปนผูบริหารคนที่ 13 ที่ไดเขามาดูแลโรงเรียน โดยอัตรากําลังบุคลากรของโรงเรียนกรณีศึกษา 
แบงออกเปน ผูบริหาร 5 ทาน ประกอบดวยผูอํานวยการ 1 ทาน ผูชวยผูอํานวยการ 4 ทาน ครู-
อาจารย 175 ทาน และลกูจางประจํา 20 ทาน สามารถแสดงจํานวนบุคลากรจําแนกตามตําแหนง 
เพศ และวุฒิการศึกษา ปรากฏดังตารางที่ 5.1 
ตารางที่ 5.1 จํานวนบุคลากรโรงเรียนกรณีศึกษาจําแนกตามตําแหนง 

จํานวน (คน) ตําแหนง 
ชาย หญิง 

รวม 

ผูอํานวยการ - 1 1 
ผูชวยผูอํานวยการ 2 2 4 
อาจารย 3 1 15 16 
อาจารย 2 32 112 135 
อาจารย 1 11 14 24 

รวม 47 143 180 
นักการภารโรง 18 2 20 
ยาม 2 - 2 
พนักงานขับรถยนต 2 - 2 

รวม 22 2 24 
 

บุคลากรของโรงเรียนกรณีศึกษา จํานวนทั้งสิ้น 180 คน แบงเปนหญิง 143 คน 
ชาย 47 คน โดยสวนมากเปนครูผูสอนที่มีประสบการณการสอนมากกวา 20 ปขึ้นไป การศึกษา
สูงสุดระดับปริญญาเอก ไมพบวา มีครู–อาจารยทานใดจบการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี 
จํานวน บุคลากรประจําฝาย หมวดวิชา และงานตาง ๆ จําแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา ปรากฏ
ดังตารางที่ 5.2 
ตารางที่ 5.2 จํานวนครู-อาจารยโรงเรียนกรณีศึกษาประจําฝาย/หมวดวิชา/งาน จําแนก

ตามเพศและวุฒิการศึกษา 

จํานวน (คน) วุฒิการศึกษา ฝาย/หมวดวิชา/งาน 
ชาย หญิง 

จํานวน
รวม ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

บริหาร 2 3 5 - 5 - 
ภาษาไทย 1 15 16 - - 16 
สังคมศึกษา 5 15 20 - 2 18 
วิทยาศาสตร 8 20 28 - 5 23 
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ตารางที่ 5.2 (ตอ) 

จํานวน (คน) วุฒิการศึกษา ฝาย/หมวดวิชา/งาน 
ชาย หญิง 

จํานวน
รวม ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

คณิตศาสตร 4 17 21 1 5 15 
ภาษาอังกฤษ 1 20 21 - 3 18 
ภาษาตางประเทศที่ 2 0 5 5 1 2 2 
พลานามัย 8 1 9 - 2 6 
ศิลป ก. 2 2 4 - - 4 
ศิลป ข. 2 2 4 - - 4 
คหกรรม 0 4 4 - - 4 
ธุรกิจศึกษา 0 5 5 - - 5 
อุตสาหกรรม 6 0 6 - 1 5 
เกษตรกรรม 2 1 3 - 1 2 
คอมพิวเตอร 1 3 4 - 2 2 
งานแนะแนว 0 5 5 - 3 2 
งานหองสมุด 1 2 3 - 1 2 
งานโสตทัศนศึกษา 1 1 2 - 2 0 
งานพยาบาล 0 1 1 - 1 0 
สนับสนุนงานวิชาการ 0 4 4 - 1 3 
สนับสนุนงานธุรการ 0 6 6 - - 6 
สนับสนุนงานปกครอง 1 0 1 - - 1 
สนับสนุนงานบริการ 0 1 1 - - 1 
สํานักงานผูอํานวยการ 1 1 1 - 1 1 

รวม 46 134 180 2 37 141 
 

นักเรียน 

ความมีชื่อเสียงดานวิชาการเปนที่ยอมรับจากผูปกครองและนักเรียนทําใหสถานภาพ
ของโรงเรียนกรณีศึกษาเปนโรงเรียนที่มีขนาดใหญพิเศษที่มีนักเรียนเปนจํานวนมากถึง 3,656 คน 
ในปการศึกษา 2545 โดยแบงนักเรียนเปนระดับชั้นตั้งแตมัธยมศึกษาปที่ 1-6 จํานวนนักเรียน
จําแนกตามเพศและระดับชั้น ปรากฏดังตารางที่ 5.3 
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ตารางที่ 5.3 จํานวนนักเรียนโรงเรียนกรณีศึกษาปการศึกษา 2545 จําแนกตามระดับชั้น 
และเพศ  

จํานวนนักเรียน ชั้น จํานวน 
หองเรียน ชาย หญิง 

จํานวนรวม 

มัธยมศึกษาปที่ 1 10 258 263 584 
มัธยมศึกษาปที่ 2 11 313 289 602 
มัธยมศึกษาปที่ 3 12 316 288 604 
มัธยมศึกษาปที่ 4 14 325 293 641 
มัธยมศึกษาปที่ 5 15 311 316 627 
มัธยมศึกษาปที่ 6 16 314 343 657 

รวม 78 1,864 1,792 3,656 
 

นักเรียนสวนใหญที่เขามาเรียนเปนเด็กที่มาจากชุมชนรอบ ๆ โรงเรียนสวนหนึ่ง
ประมาณ 70% ที่เขามาตามนโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปดรับนักเรียนในรูปของสหวิทยาเขต
มีการกําหนดพื้นที่บริการใหนักเรียนไดเรียนใกลบาน ใหทุนการศึกษาและดูแลนักเรียนดอยโอกาส
หรือเด็กพิเศษ เปดโอกาสใหนักเรียนศึกษาตอระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ไดอยางทั่วถึง โรงเรียน
ตองรับนักเรียนจากชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ข้ึนเรียนโดยไมมีการสอบคัดเลือก หรืออีก 30% เทานั้นที่
มาจากการสอบคัดเลือก ทําใหโรงเรียนประสบกับปญหาไมสามารถรับนักเรียนไดทั้งหมด จึงไดแก
ปญหาโดยเพิ่มจํานวนนักเรียนในแตละหองใหสูงขึ้นเพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนไดเขามาศึกษากัน
มากขึ้นเมื่อจํานวนนักเรียนมากขึ้นปญหาเรื่องการดูแลของครู-อาจารยอาจทําไดไมทั่วถึงจึงตอง
อาศัยความรวมมือจากผูปกครองมาชวยกันใหมากขึ้น 

 “เดก็ที่ดื้อเกเรก็มีเยอะ โรงเรียนไมสามารถคัดเลือกเด็กไดเพราะมาจากวิธีจับสลาก 
แตเราไปแกระบบไมได ตองชวยกันทั้งสองฝาย ผูปกครองก็ตองชวยกันเอาใจใสลูก
หลาน” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 12 ก.พ.46) 
 “เดี๋ยวนี้โรงเรียนรัฐบาลจะไลเด็กออกก็ไมได เด็กเกเรอยางไรถาตองการเรียนตอ ม.4 

ตองใหเรียน ซึ่งจริง ๆ แลวควรไปเรียนสายอาชีพมากกวา” 
(สัมภาษณผูปกครอง, 12 ก.พ.46) 

“เมื่อกอนเราคัดเด็กได แตระบบตอนนี้เปลี่ยนแปลงไปแลว เราคัดเด็กไมได จํานวน
นักเรียนก็มีมากขึ้น การเรียนการสอนจึงดอยลง ถาผูปกครองเขาใจตรงนี้ เขามาชวย
กันดูแลกวดขันใหลูกหลานเอาใจใสการเรียนใหดีที่สุด” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 12 ก.พ.46) 
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ถึงแมวาจะมีนักเรียนจํานวนมากขึ้นแตคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนก็ยังเปนที่
ยอมรับทั้งจากนักเรียน ผูปกครอง และศิษยเกาที่จบการศึกษาไปแลวตางมีความภาคภูมิใจใน
ความสามารถของนักเรียนที่จบออกไป โดยในปการศึกษา 2544 นักเรียนที่จบระดับชั้นมัธยม
ศึกษาปที่ 6 สามารถสอบเขาเรียนตอในสถาบันตาง ๆ ได ปรากฏดังตารางที่ 5.4 
ตารางที่ 5.4 จํานวนนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนกรณีศึกษา ปการศึกษา 2544 

จําแนกตามสถาบันที่ศึกษาตอ 

รายการ/สถาบัน จํานวน (คน) รอยละ 
1. สอบคัดเลือกเขาทบวงมหาวิทยาลัยและสอบตรง 491 70.65 
2. สถาบันราชภัฎ 16 2.30 
3. มหาวิทยาลัยรามคําแหงและมหาวิทยาลัยเอกชน 184 26.47 
4. ศึกษาตอตางประเทศ 4 0.58 

รวม 695 100 
 

“ลูกเราอยากมาเรียนที่นี่ แตเรากลัวเขาไมไหว เขาบอกวาทําไมละแมเด็กที่นี่เขาเกง
นะ หนูอยากมาเรียน เราก็ตามใจ” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 18 ก.พ.46) 
 “ภูมิใจในโรงเรียน เด็กรุนเกา ๆ ที่จบออกไปสรางชื่อเสียงสอบเรียนตอเขาเรียน

สถาบันตาง ๆ ไดมาก” 
(สัมภาษณนักเรียน ม.ปลาย, 18 ก.พ.46) 

“ภูมิใจที่ไดบอกกับใคร ๆ วาจบมาจากโรงเรียนนี้ เด็กที่นี่จบออกไปมีคุณภาพ สอบ
เขามหาวิทยาลัยไดเปนสวนใหญ ถึงสอบเขาไมไดก็มีที่เรียนในสถาบันอื่น ๆ มีการมี
งานที่ดีทํา เรียกวาจบออกไปไดคุณภาพ” 

(สัมภาษณศิษยเกา, 24 ก.พ.46) 

โครงสรางการบริหารงานภายในโรงเรียน 

โรงเรียนกรณีศึกษาแบงสายงานการบริหารออกเปน 5 สายงาน คือ ฝายธุรการ ฝาย
วิชาการ ฝายปกครอง  ฝายบริการ และ ฝายนโยบายและแผนงาน โดยมีผูชวยผูอํานวยการ 4 ทาน 
หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน พรอมดวยคณะกรรมการบริหารงานในแตละฝาย นอกจากนี้ยังมี
มูลนิธิโรงเรียน สมาคมผูปกครองและครู และสมาคมนักเรียนเกา เขามามีบทบาทสนับสนุนงาน
ดานตาง ๆ ของโรงเรียน ทั้งนี้การดําเนินงานทั้งหมดของโรงเรียนอยูภายใตการเห็นชอบของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน การแบงสายงานปรากฏดังแผนภาพที่ 5.2  
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แผนภาพที่ 5.2 การแบงสายงานบริหารโรงเรียนกรณีศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

โรงเรียนโดยตัวแทนจากคณะครูทุกฝาย และตัวแทนผูปกครอง ไดรวมกันกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ คุณลักษณะนักเรียนที่พึงประสงค และแผนกลยุทธระดับองคกรขึ้น สาระสําคัญ
สรุปไดดังนี้  

วิสัยทัศนของโรงเรียน  

 มุงมั่นพัฒนานักเรียนใหเปนคนดี มีความเปนเลิศทางวิชาการ เชี่ยวชาญดาน
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยีและภาษาสูสากล มีสุนทรียภาพ รักความเปนไทย เสริมสราง
พลานามัย ใสใจส่ิงแวดลอม และอยูในสังคมอยางมีความสุข บนพื้นฐานการบริหารแบบมีสวนรวม 

พันธกิจ  

1. จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนเปนคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม เนนการมีสัมมา
คารวะ ระเบียบวินัย ความรับผิดชอบตอสังคม และทํางานรวมกันตามวิถีทางประชาธิปไตย 

ผูอํานวยการ

ผช.ผอ.ฝายธุรการ ผช.ผอ.ฝายวิชาการ ผช.ผอ.ฝายปกครอง ผช.ผอ.ฝายบริการ ฝายนโยบายและแผนงาน

คณะกรรมการฝายธุรการ คณะกรรมการฝายวิชาการ คณะกรรมการฝายปกครอง คณะกรรมการฝายบริการ คณะกรรมการ
ฝายนโยบายและ
แผนงาน 

รองผช.ผอ.ฝายธุรการ รองผช.ผอ.ฝายวิชาการ รองผช.ผอ.ฝายปกครอง รองผช.ผอ.ฝายบริการ 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบุคลากร 
- งานการเงิน 
- งานพัสดุ 

- งานสํานักงานและการ
ใหบริการทางการศึกษา

- งานพัฒนาการเรียนการ
สอนและสถิติ 

- งานทะเบียน 
- งานวัดผลและประเมิน
ผลทางการศึกษา 

- งานนิเทศภายใน 
- งานคอมพิวเตอรเพื่อ
การบริหารการศึกษา 

- งานหมวดวิชา 

- งานคณะ
- งานระดับ 
- งานสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

- งานแผนงานและ       
สารสนเทศฝายปกครอง

- งานตอตานยาเสพติด 
- งานดูแลความเรียบรอย
ในและรอบบริเวณ      
โรงเรียน 

- งานสํานักงาน 
- งานประชาสัมพันธ    
ฝายปกครอง 

- งานสํานักงาน 
- งานยานพาหนะ 
- งานแนะแนว 
- งานหองสมุด 
- งานพยาบาล 
- งานโสตทัศนศึกษา 
- งานโภชนาการ 
- งานอาคาร สถานที่ 

- งานสํานักงาน
- งานการวางแผน 
- งานสารสนเทศ 
- งานวิจัยและพัฒนา 
- งานติดตามและ
ประเมินผล 

- งานบริการสื่อสิ่งพิมพ
- งานประสานงานสห-
วิทยาเขตและกลุม
โรงเรียน 

- งานศูนยพัฒนาคุณ-
ภาพการเรียนการ
สอนวิชาคอมพิวเตอร
กรมสามัญศึกษา 

นักเรียน

คณะกรรมการสถานศึกษา
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2. จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใชทักษะกระบวนการในการแก
ปญหา รูจักคิดวิเคราะห ริเร่ิมสรางสรรค มีทักษะและเจตคติที่ดีตอการทํางานรวมกันโดยใช
เทคโนโลยีภูมิปญญาไทย มีการบูรณาการสาระการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐาน
การศึกษา 

3. จัดใหมีแหลงการเรียนรูหลากหลาย และสงเสริมใหมีทักษะการสรางองคความ
รูดวยตนเอง เพื่อใหเกิดการเรยีนรูตลอดชีวิต 

4. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและเจตคติที่ดีในการใชภาษาเพื่อการสื่อสารอยางถูก
ตองและเหมาะสม 

5. สงเสริมการใชนวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนา 
การเรียนรู 

6. สงเสริมกิจกรรมศิลปะ ดนตรี กีฬา เพื่อพัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
7. สงเสริมใหผูเรียนตระหนักและปฏิบัติตนไดถูกตองเหมาะสมตามวัฒนธรรมไทย 
8. สงเสริมกิจกรรมใหผูเรียนตระหนักในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวด

ลอมและใชพลังงานอยางคุมคา 
9. ใหผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
คุณลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงค 

1. เปนผูมีคารวะธรรม มีเอกลักษณความเปนไทย จิตใจโอบออมอารี มีสัมมา
คารวะ ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียน และสังคม 

2. เปนผูมีสามัคคีธรรม เคารพวิถีประชาธิปไตย มีความสามารถในการทํางาน
เปนทีม มีจิตสาธารณะรักษาสมบัติของสวนรวม 

3. เปนผูมีภูมิธรรม ใฝรูใฝเรียน คิดอยางมีเหตุผล มีทักษะการดํารงชีวิตรูจักหลีก
เลี่ยงสิ่งเสพติด 

จากนั้นไดกําหนดเปาหมายของโรงเรียนและจัดทําแผนกลยุทยระดับองคกรหลัง
จากที่ไดรวมกันวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค (SWOT) โดยวางเปาหมายของ
โรงเรียนไว 3 ดาน ไดแก 1) ดานนักเรียน 2) ดานการเรียนการสอน 3) ดานบรหิารและทรัพยากร 
ซึ่งจะเห็นไดชัดวาในดานบริหารและทรัพยากร ไดมีการวางเปาหมายใหชุมชนมีสวนรวมในดาน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งโดยตรงและโดยออม เชิญวิทยากรจากชุมชนมาใหความรูกับนัก
เรียน มีระบบเครือขายผูปกครองทุกระดับชั้น ประสานสัมพันธทั้งภาครัฐและเอกชน  
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แผนกลยุทธ 
คณะทํางานดังกลาวขางตนไดรวมกันจัดทําแผนกลยุทธใหโรงเรียนมีความชัดเจน

ในการดําเนินงาน เพื่อนําไปสูวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและเปาหมายที่รวมกันวางไว โดยกําหนด
กลยุทธระดับองคกรไว 4 ขอ โดยมีกลยุทธระดับแผนงานรองรับอีก 8 โครงการ   

1. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
โดยความรวมมือของผูมีสวนเกี่ยวของในสถานศึกษา ไดแก 1) โครงการสงเสริมการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญทุกรายวิชา 2)  โครงการสงเสริมการจัดกิจกรรมสรางภูมิคุมกัน
ยาเสพติด โรคเอดส ปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีสุนทรียภาพทางดนตรี กีฬา และ
ศิลปะ โดยความรวมมือของผูปกครองและชุมชน 3) โครงการพัฒนานักเรียนที่มีอัจริยภาพและ
สงเสริมนักเรียนดอยโอกาสและพิการใหมีการพัฒนาเต็มตามศกัยภาพ 

2. สงเสริมและพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ โดยความรวมมือของผูมีสวนเกี่ยวของ
ในสถานศึกษา ไดแก 1) โครงการสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจดานเทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมใหสามารถประยุกตใชในการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 2) โครง
การสงเสริมใหครูมีใชแหลงชุมชนภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน 3) โครง
การสงเสริมพัฒนาการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาวิชาชีพและประสิทธิภาพการจดัการเรยีนการสอน 

3. พัฒนาระบบการนิเทศติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงานโดยใชระบบเครือ
ขายคอมพิวเตอร ไดแก โครงการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบการบริหาร และ
พัฒนาการเรียนการสอน 

4. สงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษาของผูมีสวนเกี่ยวของกับ
สถานศึกษา ไดแก โครงการสงเสริมใหชุมชน ผูปกครองมีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรและดูแล
ชวยเหลือนักเรียนตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

จะเห็นไดวาโรงเรียนไดมีการวางแผนดําเนินงานโดยใหองคกรตาง ๆ ชุมชน โดย
เฉพาะผูปกครองไดเขามารวมงานกับโรงเรียน โดยดึงศักยภาพดานตาง ๆ ของผูปกครองมารวม
ในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนานักเรียน 

“ประเด็นที่เปนโอกาส มีแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการศึกษาคนควา หนวยงานตางๆ ใหการ
ชวยเหลือ ผูปกครองนักเรียนสวนใหญมีความรูระดับปริญญาตรีข้ึนไป มีความหลาก
หลายในการประกอบอาชีพการงาน พรอมที่จะสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน” 

(วิเคราะหเอกสารแผนกลยุทธ, 22 ก.พ.46) 
ในตารางที่ 5.5 เปนการวิเคราะหเอกสารแฟมคณะกรรมการเครือขายผูปกครองทั้ง 

6 ระดับ ที่มีผูปกครองเขามาเปนพันธมิตรในการจัดการศึกษารวมกับทางโรงเรียนทั้งนี้พบวา คณะ
กรรมการตัวแทนผูปกครองทุกระดับชั้นมีจํานวนทั้งสิ้น 363 คน มีการประกอบอาชีพที่หลากหลาย
โดยสวนใหญรับราชการ (รอยละ 37.8) ทั้งในภาพรวมและระดับชั้น 
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ตารางที่ 5.5 รอยละของคณะกรรมการตัวแทนผูปกครองจําแนกตามการประกอบอาชีพ 
 ระดับม.1 ระดับม.2 ระดับม.3 ระดับม.4 ระดับม.5 ระดับม.6 รวม 

รับราชการ 45.1(23) 28.3(15) 31.8(21) 38.6(27) 35.9(23) 47.4(28) 37.8(137) 
รัฐวิสาหกิจ 3.9(2) 7.5(4) 10.6(7) 5.7(4) 9.4(6) 10.2(6) 8.0(29) 
แมบาน/พอบาน 11.8(6) 5.7(3) 10.6(7) 14.3(10) 14.1(9) 13.5(8) 11.8(43) 
รับจาง/รับเหมา 2.0(1) 11.3(6) 9.1(6) 5.7(4) 6.2(4) 11.9(7) 7.7(28) 
ลูกจาง/พนักงานบริษัทเอกชน 3.9(2) 3.8(2) 7.6(5) 11.4(8) 7.8(5) 1.7(1) 6.3(23) 
ประกอบธุรกิจสวนตัว 15.7(8) 24.5(13) 6.1(4) 11.4(8) 6.2(4) 3.4(2) 10.7(39) 
แพทย/เภสัชกร 5.7(3) - 1.5(1) - - 1.7(1) 1.4(5) 
คาขาย 3.9(2) 1.9(1) 10.6(7) 4.3(3) 6.2(4) 6.8(4) 5.8(21) 
ธนาคาร 2.0(1) 5.7(3) 1.5(1) 3.0(2) 4.7(3) 1.7(1) 3.0(11) 
พยาบาล - 7.5(4) 3.1(2) 1.4(1) 3.1(2) - 2.5(9) 
นักเขียน/นักแปล 2.0(1) - - 1.4(1) - - 0.6(2) 
อาจารยมหาวิทยาลัย - 1.9(1) - 1.4(1) 1.5(1) - 0.8(3) 
ครูเอกชน - 1.9(1) 1.5(1) - 1.5(1) - 0.8(3) 
อาสาสมัครผูปกครอง - - 1.5(1) - - - 0.3(1) 
สถาปนิก/วิศวกร 2.0(1) - 1.5(1) - 1.5(1) - 0.8(3) 
ทนายความ 2.0(1) - 1.5(1) - 1.5(1) - 0.8(3) 
มัคคุเทศก - - 1.5(1) - - - 0.3(1) 
ผูส่ือขาว/ผูผลิตรายการ - - - 1.4(1) - 1.7(1) 0.6(2) 

รวม 100(51) 100(53) 100(66) 100(70) 100(64) 100(59) 100(363) 
 

“ผูปกครองสวนใหญมีหลากหลายอาชีพ แตที่มีมากสวนใหญจะเปนขาราชการ” 
(สัมภาษณอาจารย, 26 มี.ค.46) 

“คนที่มาชวยกันมีทั้งแมคา หมอ ขาราชการ นักธุรกิจ ก็มาชวยกันดึงกันมาอยางหอง
พลังใจก็มีผูปกครองที่เปนนักออกแบบมาชวยทําให” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 12 ก.พ.46) 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนใน
การจัดการศึกษา 

1. เปาหมายในการทํางาน 

ความเปนหุนสวนของผูปกครองและครูโรงเรียนกรณีศึกษามีเปาหมายหลกัในการ
ทํางานอยางชัดเจน คือ 1) ชวยกันสงเสริมพัฒนานักเรียนในดานตาง ๆ ทั้งรางกาย อารมณ สังคม 
และสติปญญา เพื่อใหนักเรียนเปนคนดี เกง มีความสุข ตามความมุงหมายของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และยังใหรูจักแบงปน ทําประโยชนแกสังคมและคนที่ดอยโอกาส
กวาตนเอง 2) ชวยกันปองกันและแกไขปญหาดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับนักเรียน ทั้งดานพฤติกรรม
และการเรียน 
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“การศึกษาในยุคปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ดังนั้นการพัฒนานักเรียน
ใหมีความสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจเปนพลเมืองที่ดีของสังคมและประเทศชาตินั้น 
โรงเรียนเพียงฝายเดียวไมสามารถทําใหนักเรียนเปนคนที่สมบูรณได ผูปกครองเปน
สวนสําคัญยิ่งในการแกปญหาทั้งการเรียนและพฤติกรรม” 

(วิเคราะหเอกสารโครงการฝายวิชาการ, 22 ก.พ.46) 
“ตองการชวยกันกับผูปกครองพัฒนาศักยภาพในการเรียนและพฤติกรรมของ      
นักเรียนใหดีขึ้น” 

(สัมภาษณอาจารย, 24 ก.พ.46) 
“เรามองวาครูอาจมองบางจุดไดไมครบเหมือนพอแม อยางเกงดีมีสุข เราตองการ ให
เปนประโยชนกับสังคมกับผูอ่ืนดวย ปดเทอมมาลงชื่อไปทําประโยชน อานหนังสือให
เด็กตาบอดหรืออานแลวพิมพใสแผนดิสก ซึ่งครูอาจไมมีเวลาพอที่จะทําตรงนี้ เรา
อยากกระตุนไมใชใหเด็กเรียนอยางเดียว หรืออยางคายพอแมลูกที่จัดขึ้นเพื่อใหไดมี
โอกาสไดสื่อความรูสึกถึงกันชวยกันจัดกิจกรรมที่ไมใชเร่ืองเรียนอยางเดียว” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 11 ก.พ.46) 
2. หลักการทํางาน 

ในการทํางานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ทั้งผูปกครองและครูไดวางไว
นั้นตางฝายจะตองยึดหลักการสําคัญ คือ การปรับคุณลักษณะภายในตนเพื่อใหเกิดผลดีแกการ
ทํางานรวมกัน ไดแก เพิ่มความเคารพและไววางใจซึ่งกันและกัน การเปดใจยอมรับฟงความคิด
เห็นของกันและกัน มีความประนีประนอม ถอยทีถอยอาศัยเพื่อความราบรื่นในการทํางาน นอกจาก
นั้นทางฝายครูยังมีความคิดเห็นที่ตางออกไปจากผูปกครองในหลักการทํางานคือ ฝายผูปกครอง
ควรเขามาอยางรูบทบาทของตนเองในลักษณะที่ไมเปนการกาวกายเรื่องการบริหารภายใน และ
เร่ืองการจัดการเรียนการสอนของครู แตควรใหการสนับสนุน ชี้แนะ ใหแนวคิด แลวเสนอใหโรงเรียน
พิจารณาโดยการพูดคุยปรึกษาหารือ รวมรับผิดชอบเหมือนเปนเจาของโรงเรียนเชนเดียวกับครู 

 “ความไววางใจ ซึ่งตองใชเวลา ที่จะไดรับความรวมมือ ความลมเหลวอยูที่ความอดทน
ของทั้งสองฝายวาจะมีเพียงพอหรือไม ทั้งสองฝายตอง open mind จะยากมากหาก
ไมมีความไววางใจ” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 11 ก.พ.46) 
“ถามีปญหาแลวคุยกันเองวิพากษวิจารณไมเกิดประโยชน แข็งอยางเดียวไมไดตอง
พูดคุยกันทั้งสองฝาย เมื่อไดพูดคุยกันปญหาจะหมดไป” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 14 ก.พ.46) 
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 “การทํางานรวมกันควรเปนแบบกัลยาณมิตร ตัดเรื่องผลประโยชนสวนตัวออกไป 
ไมถือใหญไมใหญ ก็จะทํางานกันไดดวยความสบายใจ” 

(สัมภาษณอาจารย, 25 ก.พ.46) 
“ผูปกครองควรเขามาสงเสริม สนับสนุน ชี้แนะ แนะนํา ใหแนวคิด ไมใชมาใน
ลักษณะกํากับตองทําแบบนั้นแบบนี้ แลวผูปกครองตองระลึกวาโรงเรียน ไมใชของ
ครูเทานั้น การที่นําบุตรหลานเขามาเรียน ผูปกครองนาจะเขามาเอื้ออาทร ดูแล รับ
ผิดชอบ รวมรูสึกเปนเจาของโรงเรียนเหมือนกับเรา” 

(สัมภาษณอาจารย, 19 ก.พ.46) 
“อยากใหเปนกันเอง ไมใชเอาแตใจตัวเอง ใหผูปกครองรูวาสิทธิของตัวเองเปนอยางไร 
ไมมาก้ําเกินใหความเคารพครูบางในฐานะที่สอนลูกเขา ตองมีเหตุมีผลยอมรับความ
เปนจริงนึกถึงลูกคนอื่น ๆ ดวย…ผูปกครองไมควรมากาวกายการบริหารภายใน” 

(สัมภาษณอาจารย, 24 ก.พ.46) 
“เร่ืองการเรียนการสอน การวัดผลของครูผูปกครองไมควรเขามาแทรกแซง” 

(สัมภาษณอาจารย, 25 ก.พ.46) 
“ผูปกครองตองรูบทบาทของตัวเองอยางชัดเจน วาการเขามานั้นมาชวยครูในการให
ขอมูลรับฟงแลกเปลี่ยนกับครูเพื่อรวมกันดูแลนักเรียน” 

(สัมภาษณอาจารย, 28 ก.พ.46) 
3. วิธีการทํางาน 

ส่ิงที่สําคัญที่ตองทําคือในการทํางานรวมกันคือ การปรับความคิดและความรูสึก
ของแตละฝายทั้งครูและผูปกครองที่มาจากประสบการณเดิมในลักษณะที่คอยแตจองจบัผิดกัน 
ไมกลาวโทษวาใครถูกใครผิด  แลวการทํางานทุกอยางจะไมเปนปญหา จากนั้นควรตั้งตนการ
ทํางานที่ตัวนักเรียน ผูปกครองและครูรวมกันปรึกษาหารือสภาพของนักเรียนในแตละหอง จากนั้น
จึงวางแผนวาจะสงเสริม ปองกันและแกไขนักเรียนอยางไร โดยใชกิจกรรม/โครงการลักษณะใด
เพื่อใหนักเรียนมีพัฒนาการที่ดีข้ึนในดานตาง ๆ  การดําเนินงานตามกิจกรรม/โครงการที่รวมกัน
กําหนดขึ้นควรประสานงานกันระหวางผูปกครองและครูโดยมีผูปกครองเปนหลักในการทํางาน ทั้ง
นี้กอนการที่จะลงมือดําเนินการควรที่จะสื่อสารใหทั้งครูและผูปกครองทราบโดยทั่วกัน เมื่อดําเนิน
การแลวเสร็จสรุปผลเพื่อจัดทําเปนสารสนเทศเพื่อเผยแพรและเปนขอมูลเพื่อการปรับปรุง
พัฒนาการดําเนินงานตอไป  

“ตองเริ่มที่ความรูสึก ทําใหความรูสึกเปลี่ยน ตองปรับความคิด แลวการทํางานนา
จะไปดวยกันไดดี ไมคอยแตจองจับผิด เมื่อปรับความคิดซึ่งกันและกันไดการ
ทํางานไมนาจะเปนปญหาใหญ แตถาตางฝายตางมี ego ไมมีใครยอมใครทุกคนมี
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ศักดิ์ศรีกันหมด ชั้นเหนือกวาเธอ หากเปนแบบนี้ไมวาเอา doctor ที่มีหลักการแค
ไหนมาพูดมาทํา workshop แตคนปฏิบัติไมเปลี่ยนความคิดก็ไมมีประโยชน” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 22 มี.ค.46) 
“มันตองทั้งสองฝายหันหนาเขาหากัน ปรึกษากัน เราเปนผูปกครองเรารูวาการที่จะ
ทําใหลูกเชื่อฟงตองทําใหเขาศรัทธา” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 12 ก.พ.46) 
“แคทําดอียางเดียวไมพอตองมีการสื่อสาร ตองประชาสัมพันธใหผูปกครองและครูใน
โรงเรียนไดรับทราบอยางทั่วถึงกัน” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 22 มี.ค.46) 
แนวคิดในการทํางานรวมกันระหวางผูปกครองและครูโรงเรียนกรณีศึกษา

สามารถสรุปไดดังแผนภาพที่ 5.3 
แผนภาพที่ 5.3 แนวคิดในการทํางานรวมกันระหวางผูปกครองและครูโรงเรียนกรณีศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ปจจัยที่สงผลตอแนวคิด 

   แนวคิดในการทํางานแบบหุนสวนเพื่อพัฒนานักเรียนรวมกันระหวางผูปกครองและ
ครูโรงเรียนกรณีศึกษา เกิดจากปจจัยสําคัญ ดังนี้ 
 

 

ผูปกครอง ครูปรับความคิด

ปรับปรุงพัฒนา 

ปรึกษาหารือ
(เร่ิมจากสภาพนักเรียน) 

กิจกรรม/โครงการ

สื่อสาร ประชาสัมพันธ

ดําเนินกิจกรรม/โครงการ

จัดทําสารสนเทศเผยแพร สรุปผลกิจกรรม/โครงการ
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เจตคติ 

ปจจัยที่มีอิทธิพลเปนอยางมากตอแนวคิดในการทํางานแบบหุนสวนในการจัด
การศึกษา คือ เจตคติ หากทั้งผูปกครองและครูมีเจตคติที่ดี เห็นความสําคัญและประโยชนที่จะเกิด
ขึ้นกับเด็กอยางแทจริง กลาวคือครูเห็นวาการเขามาของผูปกครองเปนเรื่องจะทําใหการพัฒนานัก
เรียนมีประสิทธิภาพควรที่จะสงเสริม   ผูปกครองเห็นวาหนาท่ีจัดการศึกษาจะละทิ้งใหเปนภาระ
ของโรงเรียนและครูเพียงฝายเดียวไมได ผูปกครองตองสละเวลาเขามาชวยกันพัฒนา 

“การปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเปนแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมุงเนนใหเด็กมี
ความรู ทันโลก ทันคน มีคุณธรรม และมีความสุข ซึ่งการเรียนการสอนดังกลาวมิใช
เปนภาระของโรงเรียนและครูเทานั้น หากแตตัวนักเรียนและผูปกครองตองมีสวนรวม
รับผิดชอบ รวมมือ รวมพลังกัน จึงจะทําใหบรรลุวัตถุประสงค” 

(วิเคราะหเอกสารโครงการระดับ ม.2, 17 ก.พ.46) 
 “รูสึกเหมือนที่นี่เปนบานของเรา เวลาไดขาวนักเรียนไปแขงขันอะไรที่ไหนก็ลุน เขา

ชนะมาก็รูสึกภูมิใจไปกับเขาดวย” 
(สัมภาษณผูปกครอง, 24 ก.พ.46) 

“ผูปกครองตองระลึกวา โรงเรียนไมใชของครูเทานั้น การที่นําบุตรหลานเขามา
เรียน ผูปกครองนาจะเขามาเอื้ออาทร ดูแล รับผิดชอบ รวมรูสึกเปนเจาของโรงเรียน
เหมือนกับเรา ตองเขามาพูดคุยปรึกษาหารือกัน” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 19 ก.พ.46) 
“โรงเรียนเปนสวนจําลองของสังคม ผูปกครอง พอแมตองเขามามีสวนรวมรับผิดชอบ 
ทั้งสองฝายตองรูจักผอนสั้นผอนยาว ปรับตัวเขาหากัน จะมองวาใครถูกใครผิดไมได 
เร่ืองเจตคติเปนสิ่งสําคัญที่ตองปรบัเขาหากัน การรวมงานกันไมใชบนฐานความ
ตองการของใครฝายเดียว” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 25 ก.พ.46) 

  เจตคติที่ดีจะเกิดขึ้นไดตองใชเวลาและการสนับสนุนอื่น ๆ อันประกอบดวยปจจัย
ตาง ๆ ดังนี้ 
   1. การปฏิรูปการศึกษา 

 การปฏิรูปการศึกษากอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในแวดวงการศึกษามากมาย 
โรงเรียนเปนหนวยงานที่ไดรับผลกระทบโดยตรง โรงเรียนจะดาํเนินการจัดการศึกษาเพียงลําพัง
ไมไดจําเปนตองรวมมือกับหลายฝายโดยเฉพาะผูปกครอง และในสวนของผูปกครองพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งถือเปนกฎหมายทางการศึกษาไดเปดโอกาสใหมีหนาที่และสิทธิ
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ในการเขามาจัดการศึกษารวมกับทางโรงเรียนเพื่อพัฒนาบุตรหลานไดอยางเต็มกําลังความ
สามารถของตนเอง 

“ในยุคปจจุบันเรื่องของการจัดการศึกษา โรงเรียนจะอยูอยางโดดเดี่ยวไมได ตองอาศัย
ความรวมมือจากชุมชน ชุมชนที่ใหญและสําคัญที่สุดคือผูปกครอง ถาผูปกครองเขา
มารวมกันพัฒนา การพัฒนามีหลายดานที่สําคัญคือดานนักเรียน ผูปกครองเปนฝาย
ที่เขามาประสานมือกับโรงเรียนในการชวยกันดูแลนักเรียน ไมวาจะเปนเรื่องของการ
เรียน เร่ืองของกิจกรรม อุปกรณตาง ๆ ที่จะทําใหนักเรียนมีความกาวหนา ซึ่งเปนไป
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาที่ไดกําหนดไวแลว สิ่งเหลานี่สําคัญ” 

(สัมภาษณผูอํานวยการ, 27 ก.พ.46) 
“เราเขามาตาม กฎหมายปฏิรูป มาเพื่อชวยกันพัฒนาลูกหลาน ชวยใหเขาไดเรียนรูใน
ชีวิตจริง อยางเราพาเด็ก ม.ตนไปดูที่ สวทช เพื่อใหเด็กไดไปดูการทํางานจริง ๆ ของ
นักวิทยาศาสตร ปกติจะมีแตเด็ก ม.ปลายไปดูแตเราเห็นวาหากรอใหโตก็สายเสีย
แลวเราก็อางกฏหมายนี่แหละซึ่งเขาก็อนุญาต” 

(สัมภาษณผูอํานวยการ, 27 ก.พ.46) 
“ผูปกครองจําเปนตองเขามารวมแลวเพราะมันเปนกฎหมาย ตอไปที่ตองรวมงานกัน
ขนาดรางกฎระเบียบเลย เชนลงโทษนักเรียนทําอยางไร” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 12 ก.พ.46) 
2. การสรางความตระหนักและความเขาใจ 

การสรางความตระหนักในบทบาท สิทธิหนาที่ของผูปกครองที่จําเปนตองเขามา
ดําเนินงานจัดการศึกษารวมกับคณะครู–อาจารยในโรงเรียนตามแนวทางแหงพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนในทุก ๆ ดาน ผูบริหารและบุคลากรของโรง
เรียนกรณีศึกษาไดเห็นถึงผูปกครองเปนบุคคลสําคัญที่จะชวยใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมาย
จึงไดดําเนินการสรางความรูความเขาใจอันดีกับผูปกครองอยางจริงจังและตอเนื่อง  

ฝายปกครองไดรวมกับคณะกรรมการตัวแทนผูปกครองจัดกิจกรรมเผยแพร 
ประชาสัมพันธ สรางความรู ความเขาใจอันดีกับผูปกครองนักเรียนโรงเรียนกรณีศึกษา ดังนี้ 

จัดการประชุม 

จัดใหมีทั้งในระดับโรงเรียนและหองเรียนเพื่อช้ีแจงนโยบาย แผนปฏิบัติงานตาง ๆ 
ของโรงเรียน รับฟงขอเสนอแนะจากผูปกครอง และแลกเปลี่ยนขอมูลนักเรียนเพื่อวางแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนานักเรียนในดานตาง ๆ รวมกัน   
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 “มีประชุมผูปกครองเทอมละ 1 คร้ัง แตถาหากมีเร่ืองอะไรเปนพิเศษก็จะนัดประชุม
กับที่ปรึกษาตางหาก” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 18 ก.พ.46) 
“แตกอนมีประชุมเทอมละ 1 คร้ัง แตเดี๋ยวนี้มี 2–3 คร้ัง เปดเทอมมาโรงเรียนจะจัด
ประชุมแจงเรื่องตาง ๆ ใหผูปกครองทราบ” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 24 ก.พ.46) 
“โดยสวนตัวจะรูและทราบตลอด เทาที่ดูอาจารยพยายามติดตอพูดคุยกับผูปกครอง
ใหชวยกันดูแลนักเรียนเสมอ  จะเห็นบอย ๆ วาที่ปรึกษาจะติดตามเรื่องการเรียนใน
หองที่ลูกชายเรียนอยู ประชุมทุกเทอม ปนี้มาประชุม 2-3 คร้ัง อาจารยจะบอกวา
ควรทําอะไร” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 26 ก.พ.46) 
“ผูปกครองเปนกรรมการหองเรียนระดับของพี่ พี่อยู ม.3 เปนมาตั้งแตตอนพี่อยู ม.1 
แลว คุณแมมาประชุมทุกครั้ง” 

(สัมภาษณนักเรียน, 26 ก.พ.46) 
จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  

การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสรางความเขาใจ ปรึกษา
หารือกําหนดทิศทางการทํางานในแตละระดับ จัดขึ้นตามความตองการและสภาพความพรอมของ
แตละระดับ ดังเชน การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ บทบาทของกรรมการผูปกครองเพื่อพัฒนาลูกรัก
รวมกับโรงเรียน 

“เนื่องจากคณะกรรมการผูปกครองนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปที่ 2 ปการศึกษา 
2545 ซึ่งเปนตัวแทนที่ไดรับการเลือกตั้งจากบรรดาผูปกครองแตละหองมีความ
ตระหนักดีวา การที่จะทํางานรวมกันใหเกิดผลสําเร็จตามความมุงหมายของโรงเรียน 
สามารถสรางสรรคกิจกรรมตาง ๆ รวมกับโรงเรียน เพื่อใหเกิดประโยชนแกนักเรียนใน
ระดับชั้นไดเต็มที่นั้น จําเปนที่คณะกรรมการฯ จะตองมีความรูความเขาใจในสภาวะ
การณตาง ๆ ของนักเรียน และผูปกครองในระดับชั้นรวมกันกับคณะครูอาจารย ได
รวมเรียนรูเพื่อคิดคนสรางสรรคกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน และสรางความเปนเอกภาพ
ในการทํางานดวยความสมานสามัคคี จึงสมควรจะไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการขึ้น
เพื่อเปนแนวทางไปสูการพัฒนาแผนกิจกรรมตาง ๆ ในปการศึกษา 2545” 

(วิเคราะหเอกสารระดับ ม.2, 10 ก.พ.46) 
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จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเสริมสรางความรูและทักษะใหกับผูปกครองในการ
พัฒนา ดูแลนักเรียนรวมกับครูไดดียิ่งขึ้น จัดตามความตองการและสภาพของแตละระดับ โดย
เชิญวิทยากรผูมีความรูทางหลักจิตวิทยา ซึ่งสวนหนึ่งเปนผูปกครองนักเรียน เชน “เลี้ยงลูกอยางไร
หางไกลภัยสังคม” “รูจัก รูใจ ลูกวัย Teen” “กาวทันโลก กาวทันลูก” “เทคนิคพื้นฐานทางจิตวิทยา
ในการใหคําปรึกษาแกลูก”  

“คณะกรรมการตัวแทนผูปกครองในระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 ตระหนักถึงปญหา
สังคมในปจจุบันที่ทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ… จึงเปนความจําเปนที่พอแมผูปกครอง
ตองรวมมือกันชวยเหลือแกไข ปองกัน สงเสริมและพัฒนาใหบุตรหลานของเราเปน
เยาวชนที่มีคุณภาพตามนิยามวาดวย ดี เกง สุข ซึ่งจะสงผลใหเขาเปนบุคคลที่พึง
ประสงคของสังคมตอไปในอนาคต ดังนั้นคณะกรรมการฯ จึงไดจัดโครงการอบรม 
ผูปกครองหลักสูตรเทคนิคพื้นฐานทางจิตวิทยาในการใหคําปรึกษาแกลูกขึ้น เพื่อให
ผูปกครองไดมีทักษะพื้นฐานในการสื่อสารที่มีคุณภาพและมีทักษะพื้นฐานในการชวย
เหลือ รวมทั้งเปนการแบงเบาภาระสวนหนึ่งของโรงเรียน เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืนแกเด็กและเยาวชนตอไป ” 

(วิเคราะหเอกสารโครงการระดับ ม.1, 13 ก.พ.46) 
สื่อสิ่งพิมพ 

การจัดทําสื่อสิ่งพิมพมีหลายรูปแบบ ทั้งวารสารของโรงเรียนที่จัดทําในภาพรวม
ของโรงเรียน ภาคเรียนละ 2 ฉบับ และยังจัดทําในรูปแบบของจดหมายขาวในนามของสมาคม     
ผูปกครองและครูฯ เพื่อแจงขาวสารเพิ่มเติม นอกจากนั้นยังมีสื่อประชาสัมพันธของแตละระดับที่
จัดทําขึ้นเพื่อส่ือสารขาวสารตาง ๆ เพื่อสรางความเขาใจกันในระดับอีกดวย 

 “กรณีแผนพับใบปลิว แจงขาวสารใหทราบบทบาทผูปกครอง จะทําในรูปของ
เครือขายผูปกครองแตละระดับชั้นหรือหองเรียน” 

(สัมภาษณอาจารย, 25 ก.พ.46) 
“ผูปกครองมาประชุมตอนตนเทอม ทราบเรื่องคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง
เพราะมีการทําทําเนียบแจกนักเรียนไปใหผูปกครอง” 

(สัมภาษณนักเรียน, 18 ก.พ.46) 
“พอแมไมไดเปนคณะกรรมการตัวแทนผูปกครองเพราะรูตัววาไมมีเวลา เขางานยุง 
พอแมจะทราบขาวคราวกิจกรรม/โครงการตาง ๆ ของทางโรงเรียนจากวารสาร บางที
ก็เปนเอกสารแจง แลวก็มีสารของระดับ ม.2” 

(สัมภาษณนักเรียน, 24 ก.พ.46) 
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“สมาคมฯ เปนตัวกลางสื่อสารระหวางโรงเรียนและผูปกครอง เรามีจุลสารสื่อ
สัมพันธเปนการบอกขาวสารกับครูและผูปกครองเพิ่มข้ึนเพราะวารสารของโรงเรียน
นานกวาจะออก เทอมละ 2 ฉบับ นอกจากนั้นก็มีบอรดประชาสัมพันธ  แลวก็มีปด
ประกาศที่หนาหองสมาคมฯ และ ชองทางที่ 4 มีตูรับฟงความคิดเห็น” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 22 มี.ค.46) 
นอกจากนั้นยังมีการจัดตั้งศูนยผูปกครองสัมพันธ โดยการดําเนินงานของสมาคม

ผูปกครองและครู เปนโครงการที่มุงหวังการติดตอ ติดตามความรวมมือจากผูปกครองในดาน  
กิจกรรมของสมาคมผูปกครองและครู เพื่อรวมกันแกไขปญหาและพฤติกรรมของนักเรียนตลอดจน
ประชาสัมพันธขาวสาร ขอมูลอันจําเปนตาง ๆ โดยมีสํานักงานประสานงานโดยเฉพาะในบริเวณ
โรงเรียน 
 3. ความรักและความหวงใย 

ความรักและความหวงใยของผูปกครองที่มีตอบุตรหลาน และ ครู–อาจารยมีตอ
ศิษย เปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่ทําใหความเปนหุนสวนระหวางกันประสบความสําเร็จ เพราะ
ตางมีบุคคลที่ตองรักและเปนหวงคนเดียวกันจึงตองรวมมือกันเพื่อสรางภูมิคุมกันใหสามารถดํารง
ชีวิตอยูในสังคมอยางมีคุณภาพ 

“ปญหาสังคมในปจจุบันที่ทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ ไมวาจะเปนปญหายาเสพติด 
ปญหาโรคเอดส ปญหาพฤติกรรมทางเพศ รวมทั้งปญหาความกาวราวรุนแรง เหลานี้
สงผลตอเด็กและเยาวชนอันเปนบุตรหลานที่รักของเรา… จึงเปนความจําเปนที่พอ
แมผูปกครองตองรวมมือกันชวยเหลือแกไข ปองกัน สงเสริมและพัฒนาใหบุตรหลาน
ของเราเปนเยาวชนที่มีคุณภาพตามนิยามวาดวย ดี เกง สุข ซึ่งจะสงผลใหเขาเปน
บุคคลที่พึงประสงคของสังคมตอไปในอนาคต ” 

(วิเคราะหเอกสารโครงการระดับ ม.1, 13 ก.พ.46) 
“เรามองวาครูอาจมองบางจุดไดไมครบเหมือนพอแม อยางเกงดีมีสุข เราตองการ ให
เปนประโยชนกับสังคมกับผูอ่ืนดวย ปดเทอมมาลงชื่อไปทําประโยชน อานหนังสือให
เด็กตาบอดหรืออานแลวพิมพใสแผนดิสก ซึ่งครูอาจไมมีเวลาพอที่จะทําตรงนี้ เรา
อยากกระตุนไมใชใหเด็กเรียนอยางเดียว หรืออยางคายพอแมลูกที่จัดขึ้นเพื่อใหไดมี
โอกาสไดส่ือความรูสึกถึงกันชวยกันจัดกิจกรรมที่ไมใชเร่ืองเรียนอยางเดียว” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 11 ก.พ.46) 
“เราประชุมปรึกษากันมองเห็นวาทุกวันนี้ปญหาถึงวิ่งก็ตามไมทัน ตองหาทางปองกัน
ไมใหเกิด เร่ิมใหเด็กเขาไดเห็นกอนวาหากมีปญหาเกิดขึ้นแลวมันเปนอยางไร เชน 
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พาไปดูสถานพินิจ เด็กติดยา ผูหญิงทองแลวผูชายไมรับสารพัดปญหา ใหเขาไดเห็น
ชีวิตที่ผิดพลาดแลวมันเปนอยางไร” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 12 ก.พ.46) 
“นี่เปนผูปกครองอีก 1 รายที่พึ่งทราบวาลูกแตงตัวออกจากบานแตไมไดมาโรงเรียน 
อาจารยเองก็คิดวาไมสบายจึงไปเยี่ยมทั้งผูปกครองและครูจึงทราบวานักเรียนไมมา
โรงเรียนสอบสวนไดความวาไปเลนเกม ไมใชเบียรคนเดียวหรอกที่ติดเกม มันเปน
ปญหาของเด็กหลาย ๆ คนทั้งประเทศก็วาได ปญหาของนักเรียนแตละคนมีมากตาง
กันออกไปมีหลายราย มีทั้งติดเกม แกลงปวย แกลงเพื่อน สมาธิส้ัน มีปญหาครอบ
ครัว เชน ผูปกครองขอมาเลี้ยงตอนแรกยังไมรู เปนเด็กเรียบรอยพอมารูความจริงพฤติ
กรรมเริ่มเปลี่ยน หรือเด็กพอแมแยกกันอยูกับพอไมยอมพูดคุยกับแมเพราะไดรับขอ
มูลจากพอวาแมไมดี หรือเด็กพอแมเสียชีวิต อยูกับปูยาแก ๆ มาโรงเรียนหรือไมมาก็
ไมมีใครรู …หากเราไมชวยบานก็ไม happy โรงเรียนก็ไม happy แลวเด็กจะไปอยูตรง
ไหนในโลก” 

(สัมภาษณอาจารย, 18 ก.พ.46) 
“เมื่อเราตองเลี้ยงลูกคนเดียวกัน ตองเขามาชวยกัน ตองทําโดยสัญชาตญาณของพอ
แม สละเวลาบาง จิตใจคนเปนเรื่องละเอียดออนที่ตองดูแล ธรรมชาติของเด็กยิ่งซับ
ซอน พูดคํานอยกับลูกแคทักทาย ปรากฏตัวใหเห็นในวันสําคัญ การสัมผัสสําคัญ ใน
การจะหลอหลอมใหเขามีจิตใจออนโยน มีความรักที่แทจริง  ตองรวมมือกัน เรารัก
คนคนเดียวกัน ตองมารวมกันเลี้ยง” 

(สัมภาษณอาจารย, 26 ก.พ.46) 

4. ประสบการณจากการทํางานรวมกัน 

  จากการรวมกันทํางานทําใหผูปกครองและครูไดพบกับปญหา อุปสรรค ไดเห็น
ขอบกพรองตาง ๆ ของการทํางานรวมกันของแตละฝาย จึงเรียนรูวาการที่จะบรรลุเปาหมายดวย
ความราบรื่นเกิดความเขาใจและความรวมมือที่แทจริงจากทั้งสองฝายนั้นควรจะตองใชหลักการ
และวิธีการทํางานอยางไร 

“ครูกับผูปกครองตองปรับเขาหากัน ประสบการณเดิมที่ผานมาตางฝายไมไววางใจกัน 
ครูมองวาผูปกครองเขาไปกาวกาย จึงมีบางสวนยังไมเปดใจ ในขณะที่ผูปกครองก็ยัง
จองจะตําหนิครู สวนมากจองจับผิดครู การทํางานจึงมีอุปสรรค ทางฝายผูปกครองก็
ตองเปดใจใหกวางวาไมใชหนาที่ของครูฝายเดียว ลดความรูสึกเดิม ๆ ประสบการณที่
ผานมาไมใชตัวตัดสินเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 22 มี.ค.46) 
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“เราตองเปนฝายเขาหาและใกลชิดครู เขาไปปรึกษาขอคําแนะนํา สวนในการทํางาน
โครงการ กิจกรรมตาง ๆ ผูปกครองตองเปนหลักตองชวยกัน ครูไมมีเวลาหรอก งาน
ลนมือ เด็กแตละหองมีจํานวนมากตั้ง 50 คน นาจะนอยลงเหลือแค 25 คนดวยซ้ํา” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 23 มี.ค.46) 
“ถาเราไปวางมาตรการตาง ๆ เอาไวไมเกิดประโยชน ถาเราเปนฝายกําหนดผูปกครอง
จะ Anti แตควรวางหลักการไวแลวใหทั้งสองฝายเขามาชวยกันคิดวาทําแบบไหนดี
เหมาะหรือไม ควรหรือไม เขาจะมีความพอใจ” 

(สัมภาษณอาจารย, 24 ก.พ.46) 
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อสงเสริมความเปนหุนสวน
ระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา 

1. สภาพความเปนหุนสวนระหวางผูปกครองและครูโรงเรียนกรณีศึกษา 

ความเปนหุนสวนในระดับการบริหารงานของโรงเรียน 

จากการที่พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 มีผลบังคับใชตามมาตรา 40 
เร่ืองการบรหิารสถานศึกษา กําหนดใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานศึกษา
ระดับตํ่ากวาปริญญาของแตละสถานศึกษาเพื่อทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของ
สถานศึกษา จากกฎหมายดังกลาวทําใหมีการจัดทําระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 (รายละเอียดในภาคผนวก จ) เพื่อปฏิบัติหนาที่ทาง
ดานการบริหารงานของโรงเรียน ในปการศึกษา 2545 โรงเรียนกรณีศึกษาไดจัดตั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้นมาเพื่อทําหนาที่ดังกลาวขางตน จํานวน 12 ทาน ประกอบดวย ผูแทน
ผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกา และผู
ทรงคุณวุฒิ ประเภทละ 2 ทาน ตามระเบียบกําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษาประชุมอยางนอย
ภาคเรียนละ 2 คร้ัง จากการศึกษาเอกสารรายงานการประชุมพบวา ในภาคเรียนที่ 2 มีการประชุม
รวม 2 คร้ังคือชวงตนภาคเรียน วันที่ 31 ต.ค.45 และชวงปลายภาคเรียน วันที่ 10 ก.พ.46 โดยใช
เวลาหลังราชการประชุม เร่ืองที่ทําการประชุมปรึกษาหารือกันเปนเรื่องการวางแผนและติดตามการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในดานตาง ๆ เชน การจัดทําแผนกลยุทธระดับองคกร การปรับโครงสราง
หลักสูตร การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร และทบทวนปญหาตาง ๆ ของโรงเรียนรวมทั้งหา
แนวทางในการแกไข  

“ตัวอยางการพิจารณาปญหาของโรงเรียนเรื่องการสอนภาษาอังกฤษโดยอาจารย
ชาวตางประเทศที่โรงเรียนตองจายคาจางสอนเกินงบประมาณที่ได จึงมีการเสนอแนว
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ทางแกไขปญหา คือ 1) ควรใหผูปกครองทําประชาพิจารณในเครือขายผูปกครองวา
ยินดีใหบุตรหลานเรียนเสริมภาษาอังกฤษเพื่อปองกันการเกิดปญหา 2) ใหโรงเรียน
ทําแบบสอบถามนักเรียนวาเห็นดวยหรือไมกับการเรียนเสริมจากอาจารยชาวตาง
ประเทศในภาคเรียนที่ 1 และนําผลการประเมินติดบอรดใหเห็นผลการประเมินชัดเจน
และในแบบประชาพิจารณควรมีขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ พรอมทั้งลงชื่อใหชัดเจน   
3) ใหแยกบัญชีเงนิคาเรียนภาษาอังกฤษ โดยทําเปนบัญชีเครือขายผูปกครอง” 

(วิเคราะหเอกสารรายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา, 10 ก.พ.46) 

ถึงแมวาคณะกรรมการสถานศึกษาจะเปนคณะบุคคลที่คอยกําหนดแนวดําเนิน
งานดานตาง ๆ ของโรงเรียนแตมิไดกระทําการที่เรียกวา “สั่งการ” แตการกําหนดทิศทาง เปาหมาย 
แผนกลยุทธในระดับองคกรเกิดขึ้นจากการรับฟงเสียงของ ผูปกครอง คณะครู–อาจารย และผูมีสวน
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

“ในสวนของการกําหนดนโยบายเรามีการสมัมนากัน 3 วัน เชิญผูปกครองมาดวย 
เครือขายผูปกครองทั้ง 6 ระดับเขาเลือกกันมาเอง เปนผูปกครองนักเรียนชั้นมัธยม
ศึกษาปที่ 4 เปนอาจารยสอนอยูที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร คณะศิลปศาสตร ทานก็
มาชวยแนะนําเสนอความตองการของผูปกครองวาอยากไดอะไรตองการอะไร” 

(สัมภาษณอาจารยฝายแผนงาน, 25 ก.พ.46) 

ความเปนหุนสวนในระดับการปฏิบัติงานของโรงเรียนกรณีศึกษา 

คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 

ความรวมมือระหวางผูปกครองและครูของโรงเรียนกรณีศึกษาที่ชัดเจนที่สุดใน
การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาผูเรียน คือความรวมมือในรูปแบบของคณะกรรมการเครือขาย 
ผูปกครอง ซึ่งไดเร่ิมดําเนินการมาหลายปแตไมไดมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติออกมาอยางชัดเจน 
จนกระทั่งปการศึกษา 2545 จึงไดมีการรางระเบียบเครือขายผูปกครองเพื่อสนับสนุนนโยบาย
ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เรียกระเบียบนี้วา “ระเบียบเครือขายผูปกครองในระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน” (รายละเอียดในภาคผนวก ฉ) โดยมีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อใหผูปกครอง ครูที่ปรึกษา
และผูที่เกี่ยวของมีการประสานสัมพันธกันอยางสม่ําเสมอ ตอเนื่องในการดูแลชวยเหลือนักเรียน 2) 
เพื่อใหผูปกครองใหความรวมมือกับทางโรงเรียนในการจัดกิจกรรมดูแลชวยเหลือนักเรียน 3) เพื่อให
มีการติดตอส่ือสารกับผูปกครองอยางรวดเร็วมีประสิทธิภาพ   

ในคณะกรรมการเครือขายผูปกครองจะประกอบดวย 1) คณะกรรมการผูปกครอง
ระดับหองเรียน ที่มาจากการเลือกตั้งภายในแตละระดับหองเรียน จํานวนหองเรียนละ 5 คน ดํารง 
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ตําแหนงประธาน รองประธาน ฝายกิจกรรม ฝายประชาสัมพันธ และเลขานุการ 2) คณะกรรมการ     
ผูปกครองระดับชั้นเรียน มาจากประธานคณะกรรมการผูปกครองระดับหองเรียนทุกหองในระดับ
ชั้นนั้นมาดํารงตําแหนงตาง ๆ คลายกับคณะกรรมการผูปกครองระดับหองเรียนแตมีจํานวนมาก
กวาและสามารถเพิ่มตําแหนงตาง ๆ ตามความเห็นของคณะกรรมการผูปกครองแตละระดับ 

แผนภาพที่ 5.4 คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“คณะกรรมการเครือขายผูปกครองแตละระดับมีความตั้งใจสูงในการเขามาชวย
เหลือ นักเรียนเมื่อไรก็ตามที่โรงเรียนมีงานกิจกรรมตาง ๆ การสานสัมพันธงายที่สุด 
แทนที่จะใหครูบอกผูปกครองผานนักเรียน การสื่อสารจะถึงผูปกครองบางไมถึงบาง 
บางครั้งนักเรียนก็ลืม แตเราบอกผานเครือขายผูปกครอง เขามีกรรมการหองละ 5 คน 
1 คนดูแลสื่อสารกับอีก 10 คน มีที่อยู เบอรโทรศัพทติดตอกัน การทาํงานจึงงายขึ้น” 

(สัมภาษณผูอํานวยการ, 27 ก.พ.46) 
“ระบบเครือขายผูปกครองในรูปของคณะกรรมการหองเรียน หองเรียนละ 5 คน มา
จากการเลือกตั้งของหองเรียนนั้น ๆ ประธานทุกหองในแตละระดับจะตองเขาไปเปน
คณะกรรมการระดับช้ันเรียนแลวเลือกกรรมการ 1 ทานเปนประธาน แตละระดับจะ
เสนอกิจกรรม/โครงการ ที่รวมกันคิดขึ้นเสนอโรงเรียน อาจทําในภาพรวมของระดับช้ัน 
หรืออาจเปนหองเรียนหรือเปนกลุมก็ได” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 11 ก.พ.46) 

คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง

คณะกรรมการผูปกครองระดับหองเรียน

คณะกรรมการผูปกครองระดับหองเรียน

หอง ม.1/1 
หอง ม.1/2 
หอง ม.1/3 

. 

. 

. 
หอง ม.1/10 

หอง ม.2/1 
หอง ม.2/2 
หอง ม.2/3 

. 

. 

. 
หอง ม.2/11 

หอง ม.3/1
หอง ม.3/2 
หอง ม.3/3 

. 

. 

. 
หอง ม.3/12 

หอง ม.4/1
หอง ม.4/2 
หอง ม.4/3 

. 

. 

. 
หอง ม.4/14 

หอง ม.5/1
หอง ม.5/2 
หอง ม.5/3 

. 

. 

. 
หอง ม.5/15 

หอง ม.6/1 
หอง ม.6/2 
หอง ม.6/3 

. 

. 

. 
หอง ม.6/16 

ระดับ ม.1 ระดับ ม.2 ระดับ ม.3 ระดับ ม.4 ระดับ ม.5 ระดับ ม.6 
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“ทํางานในรูปของคณะกรรมการ ข้ันแรกเลือกกรรมการกอน มีวาระ 3 ป คณะ
กรรมการระดับช้ันที่มาจากทุกหองมาทํางานรวมกัน คิดวางแผนทํากิจกรรมตาง ๆ 
อยางอิสระ อาจทําเปนหอง เปนระดับ คิดมาแลวเสนอคณะกรรมการ” 

(สัมภาษณอาจารยหัวหนาระดับ, 27 ก.พ.46) 
สมาคมผูปกครองและครู 

อีกองคกรหนึ่งที่มีสวนสําคัญในการสงเสริม สนับสนุนใหการดําเนินงานจัดการ
ศึกษาของโรงเรียนเปนไปดวยดี คือ สมาคมผูปกครองและครูมีบทบาท ดังนี้ 

1. สนับสนุนนโยบายของโรงเรียน 
2. สนับสนุนทรัพยากรและเงินทุนใหโรงเรียนจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
3. ตรวจสอบความกาวหนาในการปฏิบัติงานและพัฒนากิจกรรมของโรงเรียน 
4. ใหขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในโรงเรียน 
5. สนับสนุนใหผูปกครองและครูรวมมือกันเพื่อการศึกษาและสวัสดิภาพของนักเรียน 
6. สนับสนุนบุคลากรใหมีความรูความสามารถโดยเปดโอกาสใหเพิ่มพูนความรู

และประสบการณ 
7. ปฏิบัติหนาที่อยางมีจรรยามารยาทตามกฎระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
8. ประสานงานระหวางประชาชนทั่วไปกับโรงเรียนเกี่ยวกับกิจการของโรงเรียน 

กิจกรรม/โครงการตาง ๆ ที่สมาคมฯ เขามาเกี่ยวของมักจะพบวา เกี่ยวของกับการ
เขามาใหความสนับสนุนในรูปของการใหงบประมาณสนับสนุนเสมอ กลาวคือ สมาคมฯ จะเปน
องคกรหลักในการระดมทุนเพื่อนํามาสนับสนุนการดําเนนิงานทีไ่มสามารถเบกิจายจากระบบราชการ
ไดแตมีความจําเปนในการจัดกิจกรรมเพื่อประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียน การระดมทุนของ
สมาคมฯ ในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2545 ที่ประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง คือการจัดทอดผาปา
การศึกษา เพื ่อนํารายไดมาพัฒนาการเรียนการสอนเพื ่อนักเรียน ลักษณะของการใหความ
สนับสนุนของสมาคมฯ สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. งานสรางความสัมพันธ ดังเชน การสนับสนุนการจัดพิมพวารสารของโรงเรียน
เพื่อสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางบานและโรงเรียน การชวยงานกุศลตาง ๆ การจัดพวงหรีดไป
เคารพศพบิดา มารดาและครอบครัวของครู-อาจารย คณะกรรมการสมาคมฯ และนักเรียน  

2. มอบทุนการศึกษา ดังเชน การใหทุนนักเรียนที่เรียนดี ประพฤติดี กีฬาเดน 
และนําชื่อเสียงมาสูโรงเรียน การใหทุนนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพยตามโครงการพอแมอุปถัมภ
โดยรวมมือกับโรงเรียนในการคัดเลือกนักเรียนและประสานงานเครือขายผูปกครองเพื่อหาผูรวม
อุปถัมภนักเรียน 
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3. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดานการสงเสริมนักเรียนในดานตาง ๆ ดังเชน การ
สอนเสริมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เพื่อเตรียมตัวสอบเขามหาวิทยาลัย โครงการปลอด 0 ร 
มส. สนับสนุนคาใชจายการแขงกีฬาสี การจัดซื้อวัสดุ อุปกรณทางการศึกษา 

4. สนับสนุนงบประมาณในการกอสราง บํารุง ซอมแซม และคาน้ํามันรถ ดังเชน 
ปรับปรุงอาคารสถานที่ คาแรงทําความสะอาดหองน้ํานักเรียน   

5. สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 
“งานที่ทําตอนมาที่นี่คือทอดผาปาการศึกษาในนามของสมาคมผูปกครองและครู ก็ใช
การสานตอทางเครือขายผูปกครองบอกผานประธานระดับ ซึ่งก็เปนประธานของ
สมาคมฯ ดวย ขยายไปยังกรรมการระดับ ระดับตอไปหองเรียน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน” 

(สัมภาษณผูอํานวยการ, 27 ก.พ.46) 
“การเสนอกิจกรรม/โครงการก็จะมีอยู 2 หนวยงานหลัก คือเครือขายผูปกครองและ
สมาคม ผูปกครองและคร ู ก็เสนอผานมาที่ผูชวยผูอํานวยการแลวก็ผูบริหาร หรือหาก
เปนเรื่องหนักหนาก็เขาที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา มีชองทางในการเขามา
อยูแลว การประสานความรวมมือจะยุติที่เครือขาย สมาคมฯระดับหนึ่ง สุดทายที่คณะ
กรรมการสถานศึกษา” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 25 ก.พ.46) 
“สมาคมฯใหความสนับสนุน สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหประสบความสําเร็จ 
เพราะคาใชจายตามรายหัวนักเรียนที่รัฐจัดใหไมเพียงพอ งบฯ ที่ไดก็นํามาใชได
เฉพาะการจัดการเรียนการสอนปกติ พวกอุปกรณใหม ๆ  สื่อตาง ๆ ไมไดรับการ
สนับสนุนเทาที่ควร เงินก็เก็บไมไดเหมือนในอดีต สมาคมฯจึงตองชวยสนับสนุน นี่
คือบทบาทหลัก อีกประการหนึ่งคือ เปนตัวกลางระหวางผูปกครองและโรงเรียน ซึ่ง
ในโรงเรียนจะมีการดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง การจัด
กิจกรรมก็จะมี 3 สวนดวยกัน คือ 1) กิจกรรมที่จัดกันเปนหอง เชนงานสังสรรคกิน
เลี้ยงปใหม 2) จัดในระดับ เชน จัดสอนเสริม แลวแตวาจะคิดจัดกิจกรรมอะไรกัน มี
งบประมาณดําเนินการใหระดับละ 15,000 บาท 3) กิจกรรมที่สมาคมฯดําเนินการเอง” 

(สัมภาษณคณะกรรมการสมาคมฯ, 22 มี.ค.46) 

ลักษณะความเปนหุนสวนระหวางผูปกครองและทางโรงเรียนจึงสามารถสรุปไดวา 
มีการประสานสัมพันธกัน 2 ระดับ โดย 3 องคกรหลัก คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหุน
สวนในระดับนโยบาย และ หุนสวนในระดับการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 1) คณะกรรมการเครือขายผูปก
ครอง เปนผูวางแผนและดําเนินกิจกรรม 2) สมาคมผูปกครองและครู เปนผูระดมทุนและใหการ
สนับสนุนดานงบประมาณในการดําเนินงาน แสดงความเปนหุนสวนไดดังแผนภาพที่ 5.5 
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แผนภาพที่ 5.5 ลักษณะความเปนหุนสวนระหวางผูปกครองและโรงเรียนกรณีศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. ผลการดําเนินงาน  

ผลการดําเนินงานดวยการทํางานแบบหุนสวนอยูในรูปแบบของกิจกรรม/โครง
การตาง ๆ แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 1) กิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนานักเรียน 2) กิจกรรม/โครง
การเพื่อพัฒนาผูปกครอง โดยมุงที่จะสงเสริมใหผูปกครองเขามาเปนหุนสวนในการจัดการศึกษา
รวมกับทางโรงเรียน ผลจากการศึกษาขอมูลสามารถสรุปกิจกรรม/โครงการแตละประเภทได ดังนี้ 

กิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนานักเรียน 

อาจารยที ่ปรึกษา หัวหนาระดับ และผู ปกครองในระดับชั้นตาง ๆ ไดรวมกัน
พัฒนากิจกรรม/โครงการตาง ๆ ขึ้นเพื่อเสริมสรางประสบการณใหกับนักเรียน  โดยอาจจัดในภาพ
รวมของระดับช้ัน หรือหองเรียน สามารถสรุปลักษณะและตัวอยางกิจกรรม/โครงการของแตละระดับ 
ดังนี้ 

1. ทัศนศึกษา  

ผูปกครองและครู–อาจารย แตละระดับชั้นประสานงานกับหนวยงานภายนอกจัด
พานักเรียนไปศึกษานอกสถานที่เมื่อมีกิจกรรมหรือนิทรรศการของแตละหนวยงานที่นาสนใจเปน
การเพิ่มประสบการณเปดโลกทัศนใหกับนักเรียน  

“ตัวอยางรายการพานักเรียนไปทัศนศึกษาในรอบปการศึกษา 2545 มีดังนี้ ระดับ 
ม.2 1) ชมงานเสมา’45 เปดโลกการศึกษาขั้นพื้นฐานและสัปดาหวิทยาศาสตรแหงชาติ 
คร้ังที่ 19  2) เยี่ยมชมพิพิธภัณฑวิทยาศาสตร และสวนสนุก dream world ระดับ 
ม.3 จัดทัศนศึกษาในวันเด็กที่โรงเรียนนายรอย จปร. ระดับ ม.4 จัดทัศนศึกษา ณ 
อุทยานวิทยาศาสตรพระจอมเกลา หวากอ ประจวบคีรีขันธ และน้ําตกไทรโยค 
กาญจนบุรี” 

(วิเคราะหเอกสารระดับชั้น, 13 ก.พ.46) 

คณะกรรมการสถานศึกษา

คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง สมาคมผูปกครองและครูหุนสวนระดับการปฏิบัติงาน

 หุนสวนระดับการบริหารงาน
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2. สงเสริมชวยเหลือทางวิชาการ 

ผูปกครองและครูรวมกันจัดกิจกรรมประเภทสอนเสริม ทบทวนบทเรียน โดยการ
ขอความรวมมืออาจารยผูสอนวิชาตาง ๆ ในโรงเรียน นอกจากนั้นยังเชิญผูปกครองที่มีความรูใน
แตละสาขาวิชามาเปนครูอาสาสมัคร 

“ตัวอยางการดําเนินงานมีดังนี้ ระดับ ม.1 ดูแลนักเรียนเรื่องการสงงานตามที่
อาจารยมอบหมายในแตละรายวิชา ระดับม.2 จัดโครงการทบทวนบทเรียนเพื่อลูก
รัก และโครงการปรับพื้นฐานคณิตศาสตรเพื่อลูกรัก ระดับ ม.3 จัดโครงการสอน
พิเศษวิชาคณิตศาสตร ระดับ ม.4 จัดกลุมเพื่อนติวเพื่อน วิชาคณิตศาสตร ฟสิกส 
เคมี ชีววิทยา และภาษาอังกฤษ” 

(วิเคราะหเอกสารระดับชั้น, 13 ก.พ.46) 
3. แนะแนวอาชีพ 

ผูปกครองและครูรวมกันประสานงานกับบุคคลที่ประกอบอาชีพในสาขาตาง ๆ กัน 
ซึ่งโดยสวนมากเปนผูปกครองนักเรียน เพื่อใหมาบอกเลาประสบการณการทํางาน และการเรียน ให
นักเรียนไดศึกษาแนวทางในการเตรียมความพรอมสําหรับตนเองในอนาคต  

“ตัวอยางการดําเนินงานมีดังนี้ ระดับ ม.2 จัดโครงการบอกกลาวเลาประสบการณ
อาชีพครั้งที่ 1 เปนการเชิญชวนใหนักเรียนเขารวมฟงและสอบถามปญหาที่นักเรียน
สนใจใครรู ทั้งในเรื่องการเตรียมตัวกอนสมัครเรียน การเรียนและความกาวหนาใน
การประกอบอาชีพ จากบุคคลในสาขาอาชีพตาง ๆ อยางกันเอง เชน กวาจะเปน
คุณหมอ สรางบานสรางเมือง โดยเชิญแพทย สถาปนิก วิศวกร และมัณฑนากร มา
พูดคุย ระดับ ม.3 จัดโครงการแนะแนวการศึกษาตอทั้งในสายอาชีพและสาย
สามัญ รวมถึงการเลือกแผนการเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย” 

(วิเคราะหเอกสารระดับชั้น, 13 ก.พ.46) 
4. บําเพ็ญประโยชนเพื่อสังคม 

นอกจากเกง ดี มีสุข แลว ผูปกครองและครูยังตองการใหนักเรียนรูจักทําตนให
เปนประโยชนกับผูที่ดอยโอกาส และเปนการสอนนักเรียนใหเห็นถึงความโชคดีของตนเองที่มีโอกาส
ดีกวาผูอ่ืน พรอมทั้งใหนักเรียนไดเรียนรูประสบการณของผูที่ดําเนินชีวิตผิดพลาด  

“ตัวอยางการดําเนินงานมีดังนี้ ระดับ ม.2 จัดกิจกรรมอัดเสียงใสใส ใสเทปแดเธอ 
ผูพิการทางสายตา เยี่ยมเด็กที่สถานพินิจ ระดับ ม.4 เยี่ยมผูสูงอายุที่บานพักคน
ชราบางแค และทุกระดับมักจะจัดกิจกรรมเลี้ยงอาหารเด็กที่บานเด็กออนพญาไท” 

(วิเคราะหเอกสารระดับชั้น, 13 ก.พ.46) 
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5. มอบทุนการศึกษา 

จัดสรรทุนการศึกษาใหนักเรียนเพื่อเปนการแบงเบาภาระของผูปกครองในโรงเรียน
กรณีศึกษาสวนหนึ่งที่มีปญหาเรื่องคาใชจายของบุตรหลาน  

“ตัวอยางการดําเนินงานมีดังนี้ สมาคมผูปครองและครูประสานงานกับทางโรงเรียน
โดยอาจารยฝายแนะแนวจัดโครงการพอแมอุปถัมภ มอบทุนใหนักเรียนจํานวนทุน
ละ 3,600 บาท ตอป จายเปนรายเดือน เดือนละ 400 บาท ในปการศึกษา 2545 มี
นักเรียนในโครงการทั้งสิ้น จํานวน 52 คน ระดับ ม.3 จัดมอบทุนโดยใชงบ
ประมาณที่มีผูปกครองบริจาคเพื่อโครงการสอนพิเศษคณิตศาสตรแลวมีเงินสวน
เหลือจึงใหเปนทุนแกนักเรียนในระดับชั้น ม.3 ที่ขาดแคลนทุนทรัพยทุนละ 2,000 
บาท จํานวน 10 ทุน” 

 (วิเคราะหเอกสารระดับชั้นและเอกสารของสมาคมฯ, 13 ก.พ.46) 
6. เสริมสรางทักษะชีวิต 

ผูปกครองและครูมีความเห็นวาการดํารงอยูในสังคมอยางมีความสุขและปลอดภัย
มีความจําเปนสําหรับนักเรียน จึงไดจัดกิจกรรม/โครงการเพื่อเสริมสรางใหนักเรียนไดมีความรูและ
ทักษะในดํารงชีวิตอยางมีความสุขและเปนการสรางภูมิคุมกันใหนักเรียน  

“ตัวอยางการดําเนินงานมีดังนี้ ระดับ ม.1 จัดบรรยายเรื่อง EQ ใหกับนักเรียน 
ระดับ ม.2 จัดโครงการบรรยายพิเศษ เร่ืองรัก ๆ ใคร ๆ ในวัยรุน โครงการหองพลังใจ
และสายดวนเติมพลังใจในรั้วสามเสน เปนบริการใหคําปรึกษา ชวยเหลือแกไขเชิง
จิตวิทยาแกนักเรียนที่มีปญหาในเบื้องตน สวนนักเรียนทั่วไปมีบริการทดสอบบุคลิก
ภาพและความถนัด การผอนคลายความเครียดโดยการทดสอบจากโปรแกรม
คอมพิวเตอร ระดับ ม.4 จัดโครงการสงเสริมศิลปะปองกันตัว กิจกรรมพัฒนาความ
ฉลาดทางอารมณและสังคม โดยการฝกมารยาทการรับประทานอาหารแบบตะวันตก 
ณ โรงแรมรอยัลริเวอร และการเสริมสรางทักษะชีวิตและพัฒนาสัมพันธภาพ”  

(วิเคราะหเอกสารระดับชั้น, 13 ก.พ.46) 

นอกจากนั้นครูและผูปกครองยังรวมกันจัดกิจกรรมเนื่องในวันสําคัญตาง ๆ เชน
จัดงานวันพอ วันแม เพื่อระลึกถึงบุญคุณของบุพการี มอบใบประกาศใหนักเรียนในวันเกียรติยศ 
จัดงานในวันสําคัญทางศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจ จัดเลี้ยงอาหารนักเรียนในงานวันเด็ก ปใหม และ
เทศกาลอื่น ๆ  
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ตัวอยางภาพการจัดกิจกรรมในวันสําคัญตางๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
“วันพอวันแม ผูปกครองเขามารวมมาก วันเกียรติยศที่จัดใหนักเรียนที่สรางชื่อเสียง
พอแมเขาก็อยากมาดูลูกประสบความสําเร็จไดรับใบประกาศ” 

(สัมภาษณอาจารย, 24 ก.พ.46) 
กิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนาผูปกครอง  

กิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนาผูปกครอง มีการจัดทั้งในระดับภาพรวมของโรงเรียน 
และจัดรวมกันระหวางครูและผูปกครองในระดับชั้นตางๆ  โดยมุงที่จะสงเสริมใหผูปกครองเขามาเปน
หุนสวนในการจัดการศึกษารวมกับทางโรงเรียน ลักษณะของการจัดกิจกรรมครอบคลุมกิจกรรมที่
สงเสริมความเปนหุนสวนทั้ง 6 ประเภท และในแตละประเภทมีกิจกรรมยอยๆ สามารถสรุปไดดังนี้ 

จัดเลี้ยงอาหารนักเรียน
ในวันเด็กโดยผูปกครองแตละ
ระดับช้ันจัดเตรียมทําอาหาร     
มาเอง

จัดพิธีทําบุญตักบาตร
ในวันขึ้นปใหมโดยนักเรียน
นําอาหารมารวมกันถวาย
แดพระสงฆ

ตอบปญหาชิงรางวัล  
และเลี้ยงอาหารนักเรียนใน  
วันครบรอบ 1 ปหองพลังใจ 
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1. การชวยสรางสภาพแวดลอมทางบาน 

ผูปกครองและครูมีความตระหนักวาครอบครัวที่อบอุน มีความสุข สมาชิกใน
ครอบครัวตองมีความรัก ความเขาใจกัน พอแมหรือบุคคลในครอบครัวตองเขาใจความตองการของ
บุตรหลาน ในทางกลับกันบุตรหลานก็ตองรับรูถึงความหวงใยเอื้ออาทรที่คนรอบขางมอบให จึงได
จัดกิจกรรมตาง ๆ ดังนี้  

1.1 การสรางความสัมพันธภายในครอบครัว โดยการจัดคายสรางความ
สัมพันธภายในครอบครัวระหวางผูปกครองและบุตรหลานใหไดเรียนรูซึ่งกันและกัน รวมทั้งไดทํา
ความรูจักเพื่อน ๆ ตางครอบครัวเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ทําใหเกิดความเขาใจและความคุน
เคยทั้งผูปกครองและนักเรียน ทั้งนี้ทําใหผูปกครองไดรูจักกับผูปกครองและเพื่อนของบุตรหลานนํา
ไป สูการดูแลที่ใกลชิดจากการมีเครือขายผูปกครองที่เขมแข็ง  

“ตัวอยางการดําเนินกิจกรรมมีดังนี้ ระดับ ม.1 จัดงานพบปะสังสรรค วนัครอบครัว
โดยจัดแตละหอง ตั้งชื่องานตาง ๆ กันไป เชน Family day ม.1/1   วันครอบครัวอบอุน 
ม.1/2 วันครอบครัวแข็งแรง ม.1/4 วันพบปะสังสรรค ม.1/7 ระดับ ม.2 จัดกิจกรรม
คายครอบครัวสามเสน’45 จัดเดินทางไปพักแรมที่เขาใหญ เปนกิจกรรมสืบเนื่องมา
จากระดับ ม. 1 กิจกรรมคายประกอบดวย กิจกรรมครอบครัวสัมพันธ เดินปาอนุรักษ 
สัมผัสกับธรรมชาติ นันทนาการ เยี่ยมชมสถานที่ตาง ๆ” 

(วิเคราะหเอกสารระดับชั้น, 13 ก.พ.46) 
1.2 การเสริมสรางความรูดานการอบรมเลี้ยงดู การที่ผูปกครองจะมีความ

สามารถดูแลบุตรหลานใหเติบโตเปนเยาวชนที่มีคุณภาพ จําเปนตองมีความรูความเขาใจในดาน
จิตวิทยาเพื่อการใหปรึกษาและสรางสภาพแวดลอมทางบานที่อบอุนชวยใหนักเรียนมีสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตที่ดีพรอมจะเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 

“ตัวอยางการดําเนินกิจกรรมมีดังนี้ ระดับ ม.1 จัดโครงการอบรมผูปกครองหลักสูตร
เทคนิคพื้นฐานทางจิตวิทยาในการใหคําปรึกษาแกลูก ระดับ ม.2 จัดโครงการสัมมนา
บทบาทผูปกครองเพื่อพัฒนาลูกรักรวมกับโรงเรียน เพื่อใหผูปกครองไดรวมกันเรียนรู 
เขาใจสภาวะการณของลูกวัยรุน รวมกันพัฒนาแผนกิจกรรมเพื่อดําเนินการรวมกับ
โรงเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุดแกลูก ๆ ผลจากการสัมมนานอกจะทําใหผูปกครองมี
ความรูและเขาใจความตองการของบุตรหลานมากขึ้นแลวยังไดรวมกันคิดกิจกรรม
เพื่อพัฒนานักเรียนจากความตองการของเด็ก ผูปกครอง และสภาพปญหาตาง ๆ ใน
ปจจุบัน สรุปเปนกิจกรรม 4 ดาน 1) ดานการศึกษา ประกอบดวยโครงการแนะแนว
การศึกษาจากรุนพี่ที่ประสบความสําเร็จ โครงการเพื่อนชวยเพื่อน จัดทบทวนและทํา
แบบฝกหัด โดยอาสาสมัครนักเรียนและผูปกครองเปนพี่เลี้ยง 2) กิจกรรมเพื่อสังคม 
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ประกอบดวย การบําเพ็ญประโยชน เชนเลี้ยงอาหารเด็กกําพรา ทัศนศึกษานอก
สถานที่เชิงอนุรักษ 3) กิจกรรมในวันสําคัญ เชน วันพอ วันแม อาจนิมนตพระมา
เทศน หรือพาไปสถานเลี้ยงคนชราปลูกฝงเรื่องความกตัญู 4) สํารวจความตองการ
ทํากิจกรรมตาง ๆ ของลูก ระดับ ม.6 จัดกิจกรรมบรรยายพิเศษ ดังนี้ 1) เตรียมลูก
กาวไกล…ดวยใจพอแม  2) การบริหารเวลาเพื่อมุงความสําเร็จ 3) กลยุทธการเลือก
คณะวิชา” 

(วิเคราะหเอกสารระดับชั้น, 13 ก.พ.46) 
2. การชวยเรื่องติดตอสื่อสาร 

ระบบการติดตอส่ือสารระหวางผูปกครองและครูมีหลายชองทางดวยวิธีการที่
หลากหลายชวยใหการสื่อสาร ประชาสัมพันธขาวสาร กิจกรรมตาง ๆ  ของทางโรงเรียนมีความชัด
เจนและทั่วถึงผูปกครองมากขึ้น โดยลักษณะการดําเนินกิจกรรม มีดังนี้ 

2.1 จัดทําระบบขอมูลของผูปกครอง  โดยจัดทําเปนระดับหองเรียน อาจารย
ที่ปรึกษาเปนผูจัดเก็บ เพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการติดตอส่ือสารระหวางกัน นอกจากนั้น
ยังมีเบอรโทรศัพทภายในของโรงเรียนทุกหมวดฝายลงใน web site ของโรงเรียนเพื่ออํานวยความ
สะดวกในการติดตอส่ือสารใหกับผูปกครอง 

2.2 การจัดประชุม  การจัดการประชุมมีหลายรูปแบบดวยกัน ไดแก 1) การ
ประชุมผูปกครองทั้งโรงเรียน จัดขึ้นทุกตนภาคเรียนเพื่อชี้แจงนโยบายและแนวดําเนินงานดานตาง 
ๆ ของโรงเรียนใหผูปกครองรับทราบและรวมแสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  2) การประชุมผูปก
ครองหองเรียน (classroom meeting) มักจะจัดควบคูกับการประชุมผูปกครองทั้งโรงเรียน กลาว
คือ เมื่อฝายบริหารชี้แจงเรื่องตาง ๆ จากนั้นใหผูปกครองพบที่ปรึกษาเพื่อรวมกันปรึกษาหารือวาง
แผนการจัดกิจกรรมของแตละหอง ซึ่งไมไดเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว อาจมีการนัดหมายเพิ่มเติมแลว
แตความสะดวกและความตองการของแตละหองเรียน 3) การประชุมคณะกรรมการผูปกครอง
ระดับหองเรียน 4) การประชุมคณะกรรมการผูปกครองระดับช้ันเรยีน 5) การประชุมเครือขายผูปก
ครอง  ซึ่งการประชุมใน 3 รูปแบบหลังนี้เปนการดําเนินงานในระบบเครือขายผูปกครอง ตามระเบียบ
ใหมีการจัดประชุมอยางนอยเทอมละ 1 คร้ัง แตในสภาพการปฏิบัติจริงบางระดับมีการประชุม
เดือนละ 2-3 คร้ัง เพื่อปรึกษาหารือการจัดกิจกรรมตาง ๆ มีการจัดทําจดหมายขาวของแตละระดับ
เผยแพรขาวสารทางโรงเรียนและคณะกรรมการระดับใหผูปกครองรับทราบ 

2.3 การเยี่ยมบานผูปกครอง  จัดใหอาจารยที่ปรึกษาไดออกเยี่ยมบานผูปกครอง
เปนสวนหนึ่งของการจัดทําแฟมสะสมงานของอาจารยที่ปรึกษาเพื่อทําความรูจักกับครอบครัวของ
นักเรียนใหใกลชิดยิ่งขึ้น 
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2.4 เผยแพรกิจกรรมของโรงเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย  โดยมีการจัดทํา
ทั้งในระดับโรงเรียนและระดับชั้นเรียน มีทั้งวารสาร จดหมายขาว ลงปฏิทินปฏิบัติงานใน web site  
นอกจากนั้นยังมีการติดตอส่ือสารของผูปกครองที่เปนตัวแทนระดับหอง 5 คนเปนผูรับผิดชอบ
ติดตอกับผูปกครองอีก 10 คน  

“โรงเรียนจะเชิญผูปกครองมาประชุมมาคุยกันชวงตนเทอม เชิญมาทกุระดับผูปก
ครองใชโอกาสนี้พบครูผูสอน อาจารยที่ปรึกษา อาจารยทุกคนตองมาในวันนี้อยูแลว 
เราจัดใหหรือที่เรียกวา classroom meeting จัดทุกตนเทอม กลางเทอม ผูบริหาร
คุยนโยบายจากนั้นผูปกครองแยกไปพบที่ปรึกษา” 

(สัมภาษณอาจารย, 26 ก.พ.46) 
“คุยกับผูปกครองตั้งแตตนเทอม ผูปกครองมาประชุมและพบอาจารยที่ปรึกษา เราจะ
ถามวาลูกแตละคนเปนอยางไร จะมีเบอรโทรศัพทผูปกครองทกุคน แลวก็ใหเบอรฯ เรา
กับผูปกครองสามารถติดตอปรึกษาไดตลอด” 

(สัมภาษณอาจารย, 28 ก.พ.46) 
“เรามีการทําแฟมระบบดูแลซึ่งสอดรับกับระบบเครือขาย ใหครูกับผูปกครองไดประชุม
พบปะ มีปฏิสัมพันธกัน ออกไปเยี่ยมบานบาง ประชุมผูปกครองระดับชั้นเรียน” 

(สัมภาษณผูชวยฝายปกครอง, 11 ก.พ.46) 
“แลวแตกรณีบางรายก็นัดบางรายแอบไปไมใหรูตัว บางรายก็จับนักเรียนใสรถขับไป
หาผูปกครองดวยกันเลย อยางรายนี้เขาหายไป 2 วันเรานึกวาปวยกะวาจะไปเยี่ยม 
จึงไดไปรูกันวาแตงตัวนักเรียนออกจากบานไปโรงเรียนแตไปรานเกม” 

(สัมภาษณอาจารย, 18 ก.พ.46) 
“แทนที่จะใหครูบอกผูปกครองผานนักเรียน บางครั้งเด็กลืมไมบอก แตเราบอกผาน
เครือขายฯ เขามีกรรมการหองละ 5 คน 1 คนดูแลสื่อสารกับอีก 10 คน 1:10 มีที่อยู
เบอรโทรศัพทติดตอถึงกนัเขาจะโทรบอกตอๆกัน” 

(สัมภาษณผูอํานวยการ, 27 ก.พ.46) 
“ตัวอยางการจัดทําสื่อส่ิงพิมพ โรงเรียนจัดทําวารสารของโรงเรียน ภาคเรียนละ 2 ฉบับ 
สมาคมผูปกครองฯ จัดทําในรูปของจดหมายขาวเพิ่มเติม  ระดับ ม.1 จัดทําสาร ม.1 
ระดับ ม.2 จัดทําจดหมายขาวสาร..ถึงผูปกครอง ระดับ ม.4 จัดทําเอกสารประชา
สัมพันธ เลาแจงแถลงไข เปนตน” 

(วิเคราะหเอกสารระดับชั้น, 13 ก.พ.46) 
3. การชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร   

มีผูปกครองอาสาสมัครเขามาชวยงานในโรงเรียนกรณีศึกษา 3 ลักษณะ ดังนี้ 
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  3.1 ชวยงานประจําในโรงเรียนเปนรายบุคคล  ไดแกงานหองสมุด และงาน
สอนในรายวิชาที่ขาดแคลนครู  
  3.2 ชวยงานประจําแบบผลัดเปลี่ยนกัน  ไดแก งานใหคําปรึกษาของหองพลังใจ 
  3.3 ชวยงานเปนบางครั้งคราว ไดแก การอานขอสอบใหนักเรียนพิเศษเรียนรวม
ที่พิการทางสายตา การชวยสอนเสริมในบางรายวิชา การชวยควบคุมนักเรียนไปทัศนศึกษา 

“ตอนที่ลูกมาเขาเรียนครั้งแรกในชั้น ม.1 ทางโรงเรียนไดจัดใหมีประชุมผูปกครอง มี
เร่ืองแจงใหทราบในที่ประชุมวาตองการผูปกครองเขามาทํางานอาสาสมัครในงาน
พยาบาล เราก็คิดวามีดวยหรือเร่ืองตรงนี้ จากนั้นไดเขามาพูดคุยกับทางโรงเรียน เมื่อ
โรงเรียนทราบความสามารถ การศึกษาของเราซึ่งนาจะเหมาะกับงานของหองสมุด จึง
ไดเขามาทํางานแบบเต็มเวลาราชการ โดยที่ไมมีคาตอบแทน” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 14 ก.พ.46) 
“อยางตอนนี้เราก็มีอาสาสมัคร อาจารยสอนภาษาอังกฤษ สอนภาษาญี่ปุน” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 25 ก.พ.46) 
 “มีความรูเร่ืองคอมพิวเตอรอยูกลัวลืมแลวรูจักกับอาจารยเลยมาชวยทํางานไดอยู
ใกลชิดลูกดวย มาชวยได 1 เทอมมีอาจารย early กันมากขาดผูสอนแลววิชาสุขศึกษา
ขาดอยู 2-3 คาบโรงเรียนจึงใหชวยสอนก็ไปเรียนเพิ่มเติมที่สวนดุสิต ประกาศนียบัตร
บัณฑิต เรียนอยูปคร่ึง” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 26 ก.พ.46) 
“หองพลังใจเกิดขึ้นจากการทํางานของคณะกรรมการผูปกครองระดับ ม.1ปการศึกษา 
2544 มีวัตถุประสงคเพื่อรวมพลังกายพลังใจของผูปกครองในการชวยเหลือแกไข
ปญหาตางๆที่สงผลกระทบตอสุขภาพจิตและการเลาเรียนของนักเรียนผูปกครอง      
รวมกันจัดสรางโดยใชงบประมาณสวนตัวรวมทั้งดําเนินการอบรมผูปกครองที่จะมา
ทํางานอาสาสมัครประจําที่หองพลังใจเมื่อดําเนินการแลวเสร็จจึงสงมอบใหโรงเรียน” 

(วิเคราะหเอกสารโครงการหองพลังใจ, 13 ก.พ.46) 
“ใกลสอบแมเพื่อนก็จัดการเรื่องติวให เชิญรุนพี่จากลาดกระบังมาสอนวิทยาศาสตร 
มาสอนในคาบแนะแนว” 

(สัมภาษณนักเรียน, 26 ก.พ.46) 
“ผูปกครองบางคนเกงก็เชิญมาเปนวิทยากรใหความรูนักเรียน” 

(สัมภาษณอาจารย, 14 ก.พ.46) 
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4. การชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน 

  การที่ผูปกครองมีความรูในระบบการเรียนการสอน กาวทันวิชาการความรูที่ทัน
สมัย ชวยใหการพัฒนานักเรียนไมหยุดอยูแคที่โรงเรียนเทานั้น ผูปกครองสามารถกระตุนนักเรียน 
ชวยใหเกิดการเรียนรูที่กวางขวางขึ้น ผูปกครองและครูไดดําเนินการจัดกิจกรรมดังนี้ 
  4.1 แจงระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแกผูปกครอง  โดยการจัด
ทําคูมือนักเรียน แจงกับผูปกครองโดยตรงในการประชุมระดับหองเรียน นอกจากนั้นผูปกครองยัง
รวมกันจัดทําสรุปสาระตามหลักสูตรใหมที่มีการปรับเปลี่ยนเผยแพรกับผูปกครองดวยกันอยางทั่วถึง 
  4.2 จัดกิจกรรมเสริมประสบการณชวงปดภาคเรียน  โดยจัดการเขาคายใน
รายวิชาตาง ๆ มีผูปกครองเปนผูดําเนินกิจกรรมทั้งหมดเองจากการเขามาอบรมเรียนรูวิธีการจากครู 
  4.3 ศึกษาดูงานทางวิชาการ  โดยผูปกครองแตละระดับชั้นจะรวมตัวกันไปชม
นิทรรศการทางวิชาการตาง ๆ ที่จัดขึ้นเพื่อเรียนรูความกาวหนาในวงวิชาการตาง ๆ  

“ปการศึกษานี้เปนปแรกที่นักเรียนชั้น ม.1 จะตองเรียนตามหลักสูตรใหม ผูปกครอง
หลายทานก็มีความกังวล โดยเฉพาะการประเมินผลการเรียนที่ตางไปจากเดิม ทาง
คณะกรรมการฯ ไดจัดทําสรุปในเรื่องนี้ใหแตละหองนําไปเผยแพร” 

(วิเคราะหเอกสารระดับ ม.1, 13 ก.พ.46) 
“โดยสวนตัวจะรูและทราบตลอด เทาที่ดูอาจารยพยายามติดตอบอกใหผูปกครอง
ทราบใหชวยกันดูแลเสมอ  จะเห็นบอย ๆ วาที่ปรึกษาจะติดตามเรื่องการเรียนในหอง
ที่ลูกชายเรียนอยู” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 26 ก.พ.46) 
“โครงการคายคณิตศาสตร ระดับ ม.2 ผูปกครองมาชวยกันจัดเองกอนที่จะจัดไดมี 
การอบรมผูปกครองเรื่องการเรียนการสอนคณิตศาสตรแนวใหมใหผูปกครอง แลวไป
จัดเตรียมอุปกรณ อยูประจําฐานตาง ๆ กันเอง” 

(ขอมูลจากการสังเกตการประชุมระดับ ม.2, 14 ก.พ.46) 
“มันเหนื่อยจริง ๆ นะ พึ่งรูวาการสอนมันยากอยางนี้เอง ตองพูดอธิบายเรื่องเดียวซ้ํา ๆ 
กับนักเรียนตั้งหลายกลุม แถมบางทีเวลายังไมหมดเรื่องพูดหมดซะแลว เด็กมองหนา
วาทําไมเงียบไป… ยังอยากใหมีนะแตจะทํารูปแบบอยางไรขอไปปรึกษากับอาจารย
ดูกอนดีกวา” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 14 ก.พ.46) 
 “ผูปกครองระดับ ม.1 และ ม.2 ไดจัดศึกษาชมงานสัปดาหวิทยาศาสตรแหงชาติ
คร้ังที่ 19 และนิทรรศการงานเสมา ’45 เปดโลกการศึกษาขั้นพื้นฐาน” 

(วิเคราะหเอกสารระดับข้ัน, 13 ก.พ.46) 



 

110

5. การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

  กิจกรรมในรูปแบบนี้มีการดําเนินอยางเดนชัดดังไดกลาวถึงแลวในเรื่องสภาพ
ความเปนหุนสวนระหวางผูปกครองและครูโรงเรียนกรณีศึกษา ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบอื่น ๆ ดวย กิจกรรม/โครงการสวนใหญเกิดจากการรวมคิดและตัดสินใจของ
คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง สนับสนุนงบประมาณโดยสมาคมผูปกครองและครู ภายใตการ
กําหนดทิศทาง และแนวปฏิบัติจากคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มาจากการรับฟงความตองการ
ของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย การจัดกิจกรรมสรุปได 3 ลักษณะ ดังนี้  

5.1 มีสวนรวมในคณะกรรมการสถานศึกษา  
5.2 มีสวนรวมในคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง   
5.3 มีสวนรวมในคณะกรรมการสมาคมผูปกครองและครู 

“ทํางานในรูปของคณะกรรมการ มาประชุมรวมกัน ผูปกครองและหัวหนาระดับหรือ
ที่ปรึกษา วางแผนการทํากิจกรรมรวมกัน” 

(สัมภาษณอาจารย, 27 ก.พ.46) 
“สมาคมฯใหความสนับสนุน สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหประสบความสําเร็จ 
อยางที่ทราบกนัวาคาใชจายตามรายหัวนักเรียนที่รัฐจัดใหผมจําไมไดวาเทาไรเปน
เงินที่จํากัดไมเพียงพอที่จะนํามาจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพไดเหมือนใน
อดีต  งบฯ ที่ไดก็นํามาใชไดเฉพาะการจัดการเรียนการสอนปกติ พวกอุปกรณใหม ๆ  
สื่อตาง ๆ ไมไดรับการสนับสนุนเทาที่ควร เงินก็เก็บไมไดเหมือนในอดีต สมาคมฯ จึง
ตองชวยสนับสนุน นี่คือบทบาทหลัก อีกประการหนึ่งคือ เปนตัวกลางระหวางผูปกครอง
และโรงเรียน ซึ่งในโรงเรียนจะมีการดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการเครือขาย   
ผูปกครองที่เปนตัวแทนของแตละหองและแตละระดับ” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 22 มี.ค..46) 
“นโยบายของโรงเรียนมาจากความตองการของผูปกครองดวยที่มากําหนดรวมกันไว
และการดําเนินงานของโรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศึกษาเปนผูกลั่นกรอง” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 28 ก.พ.46) 
6. การใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน 

  โรงเรียนมีแหลงการเรียนรูในชุมชนที่เอ้ือตอการศึกษาคนควาและจัดทํากิจกรรม
เพื่อพัฒนานักเรียนในดานตาง ๆ ซึ่งผูปกครอง ชุมชน หนวยงาน และองคกรตาง ๆ ยินดีใหความ
รวมมือชวยเหลือโรงเรียนเปนอยางดี โดยมีลักษณะของกิจกรรม ดังนี้ 
  6.1 การเรียนรูจากภูมิปญญาทองถิ่น โดยการเชิญมาใหความรูแกนักเรียน 
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  6.2 การระดมความสนับสนุนดานงบประมาณ และทรัพยากร โดยการจัด
กิจกรรมระดมทุนตาง ๆ เชน เดินวิ่งการกุศล ทอดผาปาการศึกษา 
  6.3 ใชแหลงเรียนรูในชุมชน  โดยนํานักเรียนไปฝกงานในสถานประกอบการ
ตาง ๆ  หรือใหนักเรียนไดไปบําเพ็ญประโยชนในสถานรับเลี้ยงเด็กออนบานพญาไท เปนตน   

“การที่ผูปกครองมาชวยโรงเรียนดีข้ึนเยอะมาก เราไดภูมิปญญาของผูปกครองท่ีมี
ความรูในสาขาวิชาอาชีพตาง ๆ นําความคิดของผูปกครองเขามาชวยโรงเรียนไดมาก 
ทั้งทางดานการเงินดวย ความชวยเหลือตาง ๆ จะเขามาเอง” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 28 ก.พ.46) 
“โรงเรียนไดจัดซื้อคอมพิวเตอร จํานวน 112 เครื่อง ดวยเงินบริจาคจากสํานักงาน
สลากกินแบงรัฐบาล โดยจัดซื้อเปน 2 ลักษณะ … วงเงินในการจัดซื้อประมาณ 3 
ลานบาท มีบริษัทแสดงความจํานงยื่นซอง จํานวน 17 บริษัท” 

(วิเคราะหเอกสารรายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา, 25 มี.ค.46) 
“ผูปกครองจะเขามาในลักษณะภูมิปญญาทองถิ่น การพานักเรียนไปดูงานนอกสถานที่ 
ดึงผูปกครองที่มีความสามารถเขามาเปนวิทยากร หรือพานักเรียนเขาไปศึกษาในชุมชน 
สงเด็กไปฝกงาน หารายไดพิเศษ พวกคหกรรม โครงงานตาง ๆ” 

(สัมภาษณอาจารย, 25 ก.พ.46) 

จากกิจกรรม/โครงการทั้ง 2 ประเภทที่กลาวมาขางตนเปนเพยีงการจัดลักษณะ
และยกตัวอยางมาเพียงบางสวนเทานั้นไมสามารถนํามากลาวไดหมดทกุกจิกรรม เพราะทกุหองเรยีน
มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายแตกตางกันไปตามสภาพของนักเรียนอยางแทจริง ไมมีการกําหนด
ตายตัววาทุกหองตองจัดกิจกรรมเดียวกันเหมือนกันทั้งหมดหากแตเกิดจากการที่อาจารยที่ปรึกษา 
ผูปกครอง ในหองเรียนนั้นปรึกษาหารือกันวานักเรียนในแตละหองมีสภาพเปนอยางไร ตองสงเสริม 
แกไข และปองกันอะไร ดวยกิจกรรมลักษณะใด หรือสอบถามนักเรียนวาตองการใหจัดกิจกรรม
แบบใด เชนในกรณีที่เปนนักเรียนหองเกงมีลักษณะของการแขงขันสูง กิจกรรมที่ทํารวมกันจะเปน
ลักษณะคลายความเครียด กระชับความสัมพันธใหแนนแฟนเพื่อลดการแขงขัน หรือกรณีที่เปนนัก
เรียนหองที่เรียนออนหรือตองดูแลเร่ืองความประพฤติเปนพิเศษ  ลักษณะกิจกรรมจะเปลี่ยนไป 
อาจเปนการสอนเสริมในรายวิชาตาง ๆ กิจกรรมเสริมสรางวินัย เปนตน  การดําเนินงานของแตละ
หองเรียน ที่ปรึกษาจะเก็บรวบรวมไวเปนแฟมสะสมงานของหองตามแนวการดําเนินงานของฝาย
ปกครอง ซึ่งมีทั้งขอมูลการทํางาน หลายสวน ทั้งขอมูลนักเรียน การเยี่ยมบาน การจัด classroom 
meeting และ กิจกรรมตาง ๆ ของแตละหอง  
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รูปภาพหลากหลายกิจกรรมที่เกิดจากการรวมแรงรวมใจเพื่อการพัฒนานักเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

“ลักษณะการทํางานจะเริ่มที่ตัวเด็กกอน พี่จะดูศึกษานักเรียน แลวจะคุยกับผูปกครอง 
เราใหผูปกครองนําเสนอ ใหเขาไดคุยไดถกกันวาจะชวยกันในการปองกันแกไขปญหา
ของลูกเขาอยางไรคนที่ลูกมีพฤติกรรมเหมือน ๆ กันไดแลกเปลี่ยนใหกันฟงถายทอด
ทัศนะความคิดซึ่งกันและกันโดยเราเปนคนกลางคอยแนะนําชวยบอกแนวทาง 
นโยบายตาง ๆ ของโรงเรียนที่เขาสงสัย เมื่อคุยกันเรียบรอยก็สรุปออกมาวาหองนี้
ตองการปรบัพฤติกรรมและสงเสริมเด็กดานใดบาง เชน เห็นวาเด็กขาดระเบียบวินัย 
เรียนออน ก็เสนอมาเปนกิจกรรม ที่จัดกันไปแลวก็มี 1) เพื่อนชวยเพื่อน เร่ืองการ
เรียนโดยจัดกลุมนักเรียนที่บริเวณบานใกลกันที่ผูปกครองมีความรูสามารถสอนเสริม

กิจกรรม classroom meeting
ประชุมปรึกษาหารือระหวาง  ผูปกครอง
และอาจารยที่ปรึกษาเพื่อแลกเปลี่ยน
ขอมูลนักเรียนและรวมกันคิดกิจกรรม
เพื่อพัฒนานักเรียนในแตละหอง 

กิจกรรมครอบครัวสุขสันต
เพื่อกระชับความสัมพันธพอ-แม-ลูก 
พรอมเสริมสรางระเบียบวินัยใหกับ
เด็กไปพรอมกัน 

รูจักแบงปนดวยกิจกรรม
ปนน้ําใจใหนอง ณ บานเด็กออน
พญาไท 
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ใหไดในรูปของการสอนเสริมโดยผูปกครองเปนกลุม 2) กิจกรรมเสริมสรางระเบียบ
วินัย ผูปกครองและนักเรียนอาจารยที่ปรึกษามารวมเชิญวิทยากรมาชวยจัดกิจกรรม 
มาจากการที่ผูปกครองเห็นวาลูกขาดระเบียบวินัยและการชวยเหลือเร่ืองงานบาน 
และไมคอยมีเวลาไดพูดคุยกัน จึงไดมีโครงการนี้เกิดขึ้น มารวมกันจัดกิจกรรมพอแม
ลูกไดมีเวลาอยูดวยกันทานอาหารรวมกันและฝกวินัยใหเด็กไปดวย   ผูปกครองก็ได
รูจักเพื่อนลูกและผูปกครองดวยกันเอง” 

(สัมภาษณอาจารย, 28 ก.พ.46) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“การจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธจะลดปญหาการแขงขันในการเรียนได เราจะจัด
ไปพบปะสังสรรคที่ไปมาแลวก็สวนรถไฟ หรือตางจังหวัดก็เขาใหญ ตามความสมัครใจ 

กิจกรรมกระชับสัมพันธจัด
บริเวณสวนรถไฟ จตุจักร ซึ่งมีผูปก
ครอง–นักเรียน–อาจารยที่ปรึกษาหลาย
หองเรียนมาจัดกิจกรรมเพราะการเดิน
ทางและสถานที่สะดวก 

ผูปกครอง–ผูปกครอง 
และอาจารยที่ปรึกษาไดพูดคุยทํา
ความสนิทสนมแลกเปลี่ยนแนวคิด
ในการดูแลนักเรียนกันมากขึ้น 

นักเรียนไดผอนคลาย
ความเครียดจากการเรียนได
กระชับสัมพันธความเปนเพื่อน
ใหแนนแฟน 
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พอไดพูดคุยทําความคุนเคยก็จะกลายเปนเพื่อนกันไป พอแมไดรูจักเพื่อนลูกผูปกครอง
ดวยกันก็รูจักกัน ทีนี้ก็โทรฯคุยปรึกษาเรื่องลูก ตางคนตางชวยกันแบงปนมากขึ้น” 

(สัมภาษณอาจารย, 27 ก.พ.46) 
“เรามีการทําแฟมระบบดูแลซึ่งสอดรับกับระบบเครือขาย ใหครูกับผูปกครองไดประชุม
พบปะ หรือที่เรียกวา classroom meeting ไดมีปฏิสัมพันธกัน ออกไปเยี่ยมบาน
บาง ประชุมผูปกครองระดับชั้นเรียน” 

(สัมภาษณผูชวยฝายปกครอง, 11 ก.พ.46) 
“แลวแตกรณีบางรายก็นัดบางรายแอบไปไมใหรูตัว บางรายก็จับนักเรียนใสรถขับ
ไปหาผูปกครองดวยกันเลย อยางรายนี้เขาหายไป 2 วันเรานึกวาปวยกะวาจะไปเยี่ยม 
จึงไดไปรูกันวาแตงตัวนักเรียนออกจากบานไปโรงเรียนแตไปรานเกม” 

(สัมภาษณอาจารย, 18 ก.พ.46) 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานโรงเรียนตามแผนกลยุทธการมีสวนรวมของ ผู
ปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐและภาคเอกชนในการจัดการศึกษาซึ่งตรงตามระบบการประกันคุณ
ภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ 7 โดยกําหนดเกณฑระดับคุณภาพและแนวทางการตรวจสอบการ
ดําเนินงาน (รายละเอียดในภาคผนวก) 

ผลการประเมิน 

การประเมินผลภายในสถานศึกษาดานกระบวนการตามมาตรฐานที่ 7 สงเสริม
ความสัมพันธและความรวมมือระหวางโรงเรียน ผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชนในการ
จัดและพัฒนาการศึกษา  ผลการประเมินเปนดังนี้ 

ตัวช้ีวัด ระดับคุณภาพ สรุปผลการประเมิน 
1. ผูบริหารและครูสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและ
รวมกันจัดและพัฒนาการศึกษา ดี 

2. กําหนดบทบาทในการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน 
องคกรภาครัฐและภาคเอกชนในการจัดการศึกษา ดี 

3. ผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชนมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบาย วางแผน การดําเนินและ
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ดี 

4. ผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชนมีสวนรวม
ในการเรียนรูของผูเรียน 

ดี 

ดี 
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“การประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาดานกระบวนซึ่งเปน
นโยบายดานความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน และองคกรตาง ๆ สรุปวาโรงเรียน
ดําเนินงานดานนี้ไดผลดี มีจุดเดนในเรื่องที่ผูปกครองมีความพรอมและใหความรวมมือ
เปนอยางมาก แนวทางการพัฒนา คือ ประสานความคิดของคณะกรรมการผูปกครอง
ในแตละระดับชั้นใหเปนไปในแนวทางที่ตรงกันดวยการเพิ่มการประชาสัมพันธภาย
ในระดับชั้น” 

(วิเคราะหเอกสารรายงานผลการประเมินตนเอง, 10 ก.พ.46) 

ซึ่งผลการประเมินคงมิไดเปนเพียงหลักฐานเพื่อการตรวจสอบการทาํงานของโรง
เรียนหรือเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาเทานั้น แตเปนสภาพความเปนจริงของทํางานที่เกิดขึ้น
จากการทํางานของหลายฝายที่ตองฝาฟนอุปสรรค และใชความอดทนในการทํางานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของการมีสวนรวมที่แทจริงในอันที่จะพัฒนาผูเรียนอยางมีคุณภาพ 

“มาถึงบัดนี้ ความรัก ความผูกพันระหวางอาจารย นักเรียน และผูปกครองของ 
ม.4/2 ไดสานใยถักทอเครือขายผูปกครองใหแนนแฟนมากขึ้นแลว คงแทบไมมีผูใด
โตแยงหากจะขอสรุปวา ม.4/2 ของเราไดประสบความสําเร็จในการบริหารงานเครือ
ขายผูปกครองอยางงดงาม ดวยความรวมมือรวมใจจากทุก ๆ ทาน” 

(วิเคราะหเอกสารจดหมายขาว ม.4/2, 17 ก.พ.46) 
“ถาถามวาเครือขายฯ ของโรงเรียนเราเต็มรอยหรือไม ตองบอกวาดีระดับหนึ่งแตยังไม
ถึงรอย…การทํางานก็พัฒนาขึ้นเรื่อย ๆ  เขมแข็งกวาปที่ผานมาเปนระบบมากขึ้น” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 11 ก.พ.46) 
“พอใจ เรียกวา 90% ทีเดียว ครูสวนใหญใหความรวมมือที่ดีตลอด จากการที่ได
ทํางานเปนประธานหองเรียนในคณะกรรมการตัวแทนผูปกครอง” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 14 ก.พ.46) 
“ผูปกครองกับครูรวมมือกันดี แตกอนมีประชุมเทอมละ 1 คร้ัง แตเดี๋ยวนี้มี 2–3 คร้ัง 
เปดเทอมมาโรงเรียนจะจัดประชุมแจงเรื่องตาง ๆ ใหผูปกครองทราบ… เด็กมีปญหา
อะไรก็จะแจงผูปกครอง แจงเรื่องการมาเรียนของนักเรียนทุกเดือน มีหนังสือไปถึง
ผูปกครองวาเดือนนี้ลูกมาเรียนขาดเรียนกี่วัน” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 24 ก.พ.46) 
“ตองบอกวาดีมาก ไมมีปญหาใด ๆ ผมกลาพูดไดเลยวาเราเปนโรงเรียนเดียวหรือเปลา
ที่มีการดําเนินงานเครือขายผูปกครองอาจจะไมใชโรงเรียนเดียวที่มีแตเปนโรงเรียน
เดียวที่เครือขายผูปกครองเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 22 มี.ค.46) 
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“การทํางานรวมกันระหวางผูปกครองและโรงเรียนที่ผานมา พอใจคะ สวนใหญจะ
ติดตอโดยประธานกรรมการเครือขายฯ ผานอาจารยที่ปรึกษาระดับสายชั้น และ     
ผูชวยฝายปกครอง” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 24 ก.พ.46) 
“ที่ปรึกษากับผูปกครองคุนเคยกันดี สัมพันธกันดี ผูปกครองก็มาชวยงาน มีหองพลังใจ” 

(สัมภาษณนักเรียน, 26 ก.พ.46) 
“ผูปกครองกับอาจารยที่ปรึกษาติดตอกันบอย ถามีนักเรียนขาดสงงานอาจารยจะโทรฯ 
ตาม นักเรียนก็ปรับปรุงพฤติกรรมดีขึ้น ผูปกครองกับอาจารยรวมมือกันดี ทุกอยางที่
เปนอยูดีแลว” 

(สัมภาษณนักเรียน, 26 ก.พ.46) 

3. ปญหา อุปสรรค การแกไขเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 

ขอบเขตการทํางาน 

บทบาทหนาที่ของผูปกครองในรูปแบบของคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง
กอนหนาที่จะมีระเบียบออกมาทั้งฝายผูปกครองและครูประสบกับปญหาเรื่องขอบเขตการทํางาน
โดยมีกระแสวาผูปกครองเขามาล้ําเสนการทํางานของครู ฝายผูปกครองจึงเกิดขอสงสัยวาแลวทํา
อะไรไดมากนอยแคไหนอยางไร จึงจะเรียกวาไมเขาไปล้ําเสนครู ซึ่งกอใหเกิดความไมเขาใจในชวงแรก  

“ผูปกครองไมควรเขามากาวกายการบริหารภายใน พอลูกเขาเปนแบบนี้เขาก็จะมา
เสนอแนะใหโรงเรียนทําแบบนั้นแบบนี้เพื่อสนองลูกเขาใหทําตามที่อยากได แตครู
ตองมองที่เด็กสวนใหญทุกคน” 

(สัมภาษณอาจารย, 24 ก.พ.46) 
“ในบางครั้งบทบาทของผูปกครองก็มากเกินไป อาจเปนเพราะผูปกครองไมเขาใจ
บทบาทของตัวเอง จึงมองเหมือนวาเขามากาวกายงานครูมากเกินไป เชนเรื่องการ
สอนคะแนนเด็กทําไมเปนแบบนี้ ผูปกครองตองรูบทบาทของตัวเองชัดเจนวาเขามา
ชวยครูในการใหขอมูลรับฟงแลกเปลี่ยนกันเพื่อรวมดูแลนักเรียน ” 

(สัมภาษณอาจารย, 28 ก.พ.46) 
“ระยะแรกยังเปนองคกรใหมในโรงเรียนเกา บุคลากรของโรงเรียนยังมองวาผูปกครอง 
วุนวาย แตก็นั่นแหละบางอยางเราไมรูวาโรงเรียนมีอะไรใหเด็ก แตเรารูวาเราตองการ
อะไรใหกับลูกหลานเรา เมื่อเวลาผานมา เราไมเขาไปวุนวาย ไมไดไปบอกวาครูคน
ไหนสอนดีสอนไมดี ทําอะไรคาบเกี่ยวกับใครก็ประสาน จัดอบรมสัมมนาผูปกครองก็
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ประสานกับโรงเรียน ถามวารวมมือกับครูดีหรือไม ทุกวันนี้เรารูขอบเขตทุกอยางก็เปน
ไปดวยดีเวลาที่ผานไปอาจารยก็มีความรูสึกดีข้ึนเรื่อยๆ เพราะเรามาเพื่อใหประโยชน” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 11 ก.พ.46) 
“มีเหมือนกันแรก ๆ ที่เรายังไมชัดเจนในบทบาทของผูปกครอง เราก็สงสัยวาจะทํา
อะไรไดแคไหน” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 12 ก.พ.46) 

เมื่อเกิดเสียงวิพากษวิจารณจากทั้งฝายครูและผูปกครองโดยครูบางสวนมอง
วาผูปกครองเขามาในลักษณะกาวกายงานสอนของครู และการบริหารภายในโรงเรียนมากเกินไป 
ฝายผูปกครองก็สับสนในบทบาทของตัวเองวาผูปกครองควรดําเนินงานอยางไรจึงจะไมเปนการ
กาวกายงานของครู แมกระแสที่เกิดขึ้นจะมาจากกลุมบุคคลจํานวนนอย แตทางฝายบริหารมอง
เห็นวาหากไมมีความชัดเจนในการดําเนินงานอาจทําใหปญหาลุกลามไปได จึงไดนําความตองการ
ของครูและผูปกครองมาจัดทําเปนระเบียบเครือขายผูปกครอง โดยกําหนดบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการเครือขายไวกวาง ๆ คือ 1) เสนอแผนงาน กิจกรรมตอโรงเรียนเพื่อสนับสนุนหรือ
รวมมือกับทางโรงเรียนในการดูแลชวยเหลือนักเรียน 2) รวมมือกับทางโรงเรียนในการจัดกิจ
กรรมตาง ๆ ในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 3) ประสานงานติดตอส่ือสารกับผูปกครองในหอง
เรียนหรือระดับชั้น เพ่ือแจงขาวสารของทางโรงเรียนหรือของคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 

 “อะไรก็ตามที่เร่ิมใหม การสรางความเขาใจอันดีระหวางครูและผูปกครองเปนสิ่ง
สําคัญ ตัวกลางที่ทําไดคือผูบริหาร จะตองรับรูความคิดของผูปกครองและครู อยูตรง
กลาง ประสานใหได ผูปกครองเขาตองการแคไหน อยางไร สวนครูกลัวผูปกครองมา
ล้ําเสน เราตองทําหนาที่ชี้แจงวาเปน พรบ.การศึกษาใหมนะ ผูปกครองเขามีสิทธิตรง
นี้ แตทั้งนี้เราตองสรางกรอบหรือบทบาทในการทํางาน วาแคไหน อยางไร ใหครูไดรับรู
ดวย ชี้แจงใหเขาใจ ดูแลใหอยูในกรอบ ปญหาจะหมดไป แตอยางไรก็ตามถาในการ
ทํางานมีปญหาผูประสานเปนบุคคลสําคัญ ผูบริหารหรือตัวแทนตองดูแล อยาง
ระบบเครือขายผูปกครอง ตรงนี้ผูประสานมอบใหหัวหนาระดับ ผูชวยฝายปกครอง 
การทํากิจกรรมมีเปนระดับชั้นใหดูแลกัน เราทําตรงนี้คอนขางไดผล ความขัดแยง
ความไมเขาใจซึ่งกันและกันลดลงผูปกครองและครูหันมาชวยพัฒนาเด็กมากขึ้น” 

(สัมภาษณผูอํานวยการ, 27 ก.พ.46) 
“ไดพูดคุยกับหัวหนาระดับวาตองประสานงานกับผูปกครอง ประสานงานนะไมใช
ประสานงา” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 11 ก.พ.46) 
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“โรงเรียนไดเร่ิมงานดานนี้มากอนหนานี้ เมื่อผมยายมาก็ไดมารางระเบียบใหชัดเจน 
ในปนี้เร่ิมมีรูปแบบที่ชัดเจน คือผูปกครองเขามาอยางรูบทบาท ถาชัดเจนก็ดี แตถา
กาวกายก็ไมดี ซึ่งจริง ๆ แลวอาจมีบางคนเทานั้นแตในภาพรวมผูปกครองโรงเรียนนี้
ใหความรวมมือดีมาก” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 11 ก.พ.46) 
“มีหนักใจบางตรงผูประสานระดับหัวหนาระดับซ่ึงเปนผูประสานงานเบื้องตน ตอง
ทําใหผูปกครองวางใจดวยเพื่อที่ผูปกครองจะไมยึดติดกับเราคนเดียวเพื่อความ
สัมพันธที่ดีตอกันในเบื้องตน เพราะฉะนั้นตองเลือกหัวหนาระดับที่ประสานงานกับ
เครือขายผูปกครองไดดวย” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 28 ก.พ.46) 
ขั้นตอนการทํางาน 

ในการแกปญหาเรื่องขอบเขตการทํางานไดทําใหเกิดขั้นตอนการทํางานที่ตอง
ปรึกษาหารือกันหลายฝายเพื่อใหการสื่อสารขอมูลทั่วถึง ซึ่งใชวิธีการผานเรื่องเสนอไปตามลําดับข้ัน
จากที่ปรึกษา หัวหนาระดับ ผูชวยฝายที่เกี่ยวของ จนถึงผูอํานวยการอนุมัติ จึงทําใหผูปกครองที่ไม
คุนเคยกับระบบราชการอาจรูสึกวาไมมีความสะดวกในการทํางาน ซึ่งทางฝายโรงเรียนก็รับทราบ
และหาทางแกไขตอไป 

 “ทุกอยางเราเริ่มจาก learning by error ทําเรื่องผานไปถึงผูบริหาร ผูบริหารสั่งลง
มาคนปฏิบัติบอกทําไมถึงยังไมเคยรูเร่ืองนี้มากอนเลยเขาไมใหความรวมมือเราก็ทํา
อะไรไมได เพราะฉะนั้นตอนนี้เราก็ผานใหครบทุกขั้นตอน เราอยากใหเร็วก็เดิน
หนังสือเอง ความสัมพันธตองเริ่มตั้งแตที่ปรึกษา หัวหนาระดับ ถาที่ปรึกษาไมเอาดวย  
กิจกรรมที่จะทําก็พับแลว ตองผานเรื่องไปตามสายงาน ผอ.อนุมัติทุกคนรอดตัวหมด” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 11 ก.พ.46) 
“ระบบราชการก็ลาชา พวกเราประเภท คิดไวทําไวเพราะปญหาเด็กมันรอไมไดนะ 
ไมมีพรุงนี้สําหรับเด็ก” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 12 ก.พ.46) 
“ในการทํางานของผูปกครองหากขามขั้นตอนจะทําใหเกิดปญหา มันเปนธรรมชาติ
ของคนนะคะยอมไมตองการใหใครลุกล้ํา  แตถาถอยทีถอยอาศัยพูดคุยกันปญหาก็
คลี่คลาย” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 14 ก.พ.46) 
“เร่ืองขั้นตอนการปฏิบัติก็เหมือนกัน ตองผานหลายขั้นตอน ผานที่ปรึกษา หัวหนา
ระดับ ผช.ปกครอง ใหผอ.อนุมัติ ยุงยากเหมือนกัน จะตองมีการปรับเปลี่ยนกัน” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 12 ก.พ.46) 
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นอกจากปญหาเรื่องขอบเขตการดําเนินที่ไดรับการแกไขแลว และขั้นตอนการ
ทํางานที่กําลังหาแนวทางแกไขยังมีเร่ืองที่ผูรับผิดชอบงานดานนี้โดยตรง เห็นวายังมีจุดออนที่ตอง
ปรับปรุง คือ เร่ือง เจตคติของครู-อาจารยและผูปกครองบางสวน งบประมาณ จํานวนบุคลากร 
และการประเมินผลการดําเนินงาน 

 “มีแตนโยบาย เงินไมคอยมีเงินก็เก็บจากเด็กไมได งบประมาณก็นอยถาเปนงบ
ประมาณจากกรมฯ ไมพอหรอก ตองระดมทุน ทรัพยากรจากผูปกครองชวยกัน แลว
บุคลากรก็ยังไมเพียงพอกําหนดอัตรากําลังครูสูงไป 1:25 นาจะลดลง 1:20 หอง
เรียนหนึ่งบางทีนักเรียน 55 คนดูแลไมทั่วถึง ไหนจะงานสอนแลวงานอื่น ๆ อีก” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 11 ก.พ.46) 
“เปนชวงรอยตอของการเปลี่ยนแปลง เร่ืองของเจตคติของแตละฝาย ยังดูเชิงกันอยู 
ครูบางสวนยังปดตวัเอง ผูปกครองก็เลยยังดูเชิงวาจะปฏิบัติอยางไรดี แตมีแนวโนมดี
ขึ้นมาก จากประสบการณการทํางานโรงเรียนในฐานะที่มาทํางานเครือขายจนเปน
ระบบผูปกครองโรงเรียนนี้ใหความรวมมือชวยเหลือโรงเรียนดีมาก แตในสวนของ
โรงเรียนยังตองปรับเจตคติของครู และการทํางานยังไมเปนระบบ ในดานการกํากับ
ติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานที่คิดวายังเปนจุดออนอยู” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 28 ก.พ.46) 

การดําเนินงานแมไมไดระบุขั้นตอนการทํางานที่ชัดเจนแตสามารถเทียบเคียงได
กับการทํางานตามวงจร PDCA กลาวคือ มีการวางแผนปฏิบัติงาน โดยกําหนดขอตกลงในรูปแบบ
ของระเบียบคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง ที่มาจากความตองการของทั้งฝายครูและผูปกครอง 
จากนั้นวางเปาหมายการทํางานรวมกันระหวางคณะกรรมการผูปกครองหองเรียนกับอาจารยที่
ปรึกษาโดยมีเปาหมายการทํางานเพื่อ สงเสริม ปองกันและแกไขพฤติกรรมและการเรียนของนักเรียน 
กําหนดแนวทางการดําเนินงานโดยจะตองมีการประชุมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง เมื่อรวมกันคิดคน
กิจกรรม/โครงการขึ้นมาตองผานการปรึกษาวางแผนกับอาจารยที่ปรึกษา เสนอเรื่องมายังหัวหนา
ระดับ ผูชวยผูอํานวยการฝายปกครอง และทานผูอํานวยการเปนผูลงนามอนุมัติกิจกรรม/โครงการ
นั้น ๆ กําหนดระยะเวลาการดําเนินงานในแตละภาคการศึกษา จัดใหมีงบประมาณสนับสนุน
และมีผูรับผิดชอบงานเปนกรรมการในตําแหนงตาง ๆ มีหนาที่ในการทํางานชัดเจน การดําเนิน
งานตามแผน แตละหองเรียนและระดับชั้น ดําเนินงานโดยมีการประชุม วางแผน ดําเนินการ ระบุ
ปญหาและอุปสรรค รวมกันแกไขใหมีการดําเนินกิจกรรม/โครงการตาง ๆ ลุลวงไปได มีการประชุม
สรุปผลการดําเนินงานเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการทํางานครั้งตอไป จัดทําเปน   
สารสนเทศเผยแพรไปยังผูปกครองและครูโดยรวมในรูปของการสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมา 
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“ขอบเขตจะแคไหนก็ได ตองคุยกันกอนถึงความเปนไปไดในการปฏิบัติวาเปนไปได
เหมาะสมหรือไม  มาปรึกษาหารือวางแผนรวมกัน บางกิจกรรมตองใชงบประมาณ
มากหรือขัดตอระเบียบโรงเรียนก็เปนไปไมได เชน ผูปกครองอยากใชเครื่อง
คอมพิวเตอรสอนเสริมใหลูกในขณะที่หลักสูตรของโรงเรียนกําหนดใหนักเรียนโดย
สวนรวมเรียนคอมฯ หลายคาบมันก็ทําไมได จึงตองมาวางแผนรวมกัน”  

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 25 ก.พ.46) 

สวนในภาพรวมการทํางานของคณะกรรมการผูปกครองนักเรียนทุกระดับช้ัน 
ทานผูชวยผูอํานวยการฝายปกครองไดมองเห็นการทํางานของระดับชั้นตาง ๆ ปญหา อุปสรรคที่
เกิดขึ้นทั้งจากการที่ทานลงไปคลุกคลีกับงานดานนี้และจากการรายงานผลการดําเนินงานของแตละ
ระดับชั้น นํามาสะทอนการทํางานเพื่อวางแนวทางในการดําเนินงานในปการศึกษาตอไป 

 “ถาถามวาเครือขายฯ โรงเรียนเราเต็มรอยหรือไม ตองบอกวาดีระดับหนึ่งแตยังไม
ถึงรอย แลวเรื่องขั้นตอนการปฏิบัติก็เหมือนกัน ตองผานหลายขั้นตอน ผานที่ปรึกษา 
หัวหนาระดับ ผช.ปกครอง ใหผอ.อนุมัติ ยุงยากเหมือนกันจะตองมีการปรับเปลี่ยนกัน” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 12 ก.พ.46) 

สรุปไดวาสภาพการทํางานดานความเปนหุนสวนระหวางผูปกครองและครูโรง
เรียนกรณีศึกษาจะสอดรับประสานกันทั้งในระดับการบริหารและระดับการปฏิบัติงาน สามารถสรุป
ไดดังแผนภาพที่ 5.6 

แผนภาพที่ 5.6 ความสัมพันธของหุนสวนระดับการบริหารงานและระดับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

กําหนดนโยบายของโรงเรียน 

จัดทําแผนยุทธศาสตร 

จัดทํากิจกรรม/โครงการ 
 และกําหนดงบประมาณดําเนิน

ดําเนินงานตามแผน 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

นําผลไปปรับปรุงพัฒนา 

หุนสวนระดับการปฏิบัติ

หุนสวนระดับการบริหาร
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4. ปจจัยที่สงผลตอกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงผลตอความเปนหุนสวน 

การกําหนดนโยบาย 
จากการที่กรมสามัญศึกษา หนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาได

กําหนดนโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนาใหโรงเรียนไดนําไปปฏิบัติ เพื่อใหสอดคลองกับรัฐ
ธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และความมุงมั่นที่จะเปนองคกรที่มีความพรอม 
สามารถเปนผูนําในการปฏิรูปการศกึษา ยุทธศาสตรหนึ่งที่สําคัญคือความรวมมือของครูกับผูปกครอง 
ชุมชน หนวยงาน และองคกรตาง ๆ โดยเฉพาะผูปกครองและครู ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการที่จะ
รวมกันจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนตองรวมมือกันอยางใกลชิด โรงเรียนกรณีศึกษาไดดําเนิน
งานของโรงเรียนโดยรวมมือกับผูปกครองนักเรียนอยางใกลชิดโดยกําหนดนโยบายไวอยางชัดเจน ใน
การสงเสริมใหโรงเรียนเปนศูนยกลางดานวิชาการของชุมชน สรางความสัมพันธระหวางผูปกครอง
และโรงเรียนใหชมุชนมีโอกาสเขามาสนับสนุนบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งสภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนกรณีศึกษา ใชหลักการใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารและจัดการ โดย
โรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศึกษาเปนคณะบุคคลที่ดูแลระบบการบริหารมีการประชุมคณะ
กรรมการภาคเรียนละหลายครั้ง เพื่อรับทราบและแกปญหาที่เกิดขึ้นใหกับโรงเรียน มีองคกรที่สําคัญ 
2 องคกร คือ สมาคมผูปกครองและครู และสมาคมนักเรียนเกา เปนองคกรที่ชวยระดมทรัพยากร
ตาง ๆ มาชวยโรงเรียน 

จากการที่ทางโรงเรียนมีการกําหนดนโยบายดานความรวมมือกับผูปกครองและ
ชุมชนออกมาชัดเจน และผูบริหารใหความสําคัญ ครู–อาจารยในโรงเรียนซึ่งเปนผูปฏิบัติจึงตอง
ขานรับนโยบายของโรงเรียนและผูบังคับบัญชา โดยมีทัศนะและมุมมองที่ตางกันออกไป มีทั้งที่
เห็นชอบดวยมองวาเปนการแบงเบาชวยเหลือกันในการดูแลนักเรียน และบางสวนที่ยังตองทําใจ
ในการยอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

“ในยุคปฏิรูปการศึกษา การพัฒนาโรงเรียนควรนําชุมชนเขามามีบทบาท ชวยคิด 
ชวยทํา ชวยกนัสรางสรรคเยาวชน ซึ่งเปนบุตรหลานของเราใหไดพัฒนาเต็มศักย
ภาพ องคกรตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโรงเรียน จะเปนทั้งผูสนับสนุน ติดตาม ดูแล การ
ดําเนินงานของโรงเรียน” 

(วิเคราะหเอกสารรายงานการประชุมสมาคมผูปกครองและครู, 20 ก.พ.46) 
“ตั้งแตมีระบบการบริหารจัดการแบบ SBM โดยใหชุมชนเขามารวมมือกับโรงเรียน
เปนเรื่องที่ดี สวนในเรื่องความรวมมือระหวางโรงเรียนและผูปกครองแตละโรงเรียน
ไมเหมือนกัน ที่โรงเรียนกรณีศกึษาผูปกครองใหความรวมมือดีมาก” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 19 ก.พ.46) 
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“พอใจก็มี บางสวนก็อึดอัด ถามองวาเราทํางานแลวเขาเขามาชวยก็เบาแรง โครงการ 
กิจกรรมตาง ๆ ผูปกครองชวยผลักดันมาก การทํางานสะดวกขึ้น สวนตัวครูเองรุน
หนุมสาวทําใจได ถารุนอาวุโสแลวก็จะอึดอัดหนอยการเปลี่ยนแปลงไมมีใครชอบ 
มักจะไดรับการตอตาน แตเมื่อเปนนโยบายทุกคนก็ตองทําใจยอมรับและปฏิบัติ” 

(สัมภาษณอาจารย, 27 ก.พ.46) 
“ความรักลูกความหวงใยของผูปกครองอาจจะทําใหดูเหมือนเขามากาวกายกับการ
ทํางานของครู ทําใหครูทํางานไมเปนปกติเกิดความระแวงระวังตัว ครูผูสอนก็ไมมั่นใจ
ในตนเองดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไมเต็มที่กังวลวาจะไปกระทบนักเรียนแลวผูปกครอง
จะมาเอาเรื่อง แตนั่นแหละหากครูมีความมั่นใจวาทําในสิ่งที่ถูกที่ควรทําหนาที่ของ
ตัวเองใหดีที่สุดก็ไมมีปญหา” 

(สัมภาษณอาจารย, 24 ก.พ.46) 
“ผูปกครองเขาใจบทบาทของตัวเอง ผูปกครองหองพี่ไมมีปญหาอะไร เขารูวาทํา
อยางไรใหลูกมีการเรียนดีขึ้น” 

(สัมภาษณอาจารย, 24 ก.พ.46) 
“โดยสวนตัวแลวพอใจที่มีทางเลือกสําหรับเด็กและชวยแบงเบางานบางทีเราก็ไมมี
เวลาอยางเรื่องจัดบอรดอะไรเขาก็ทําดี” 

(สัมภาษณอาจารย, 26 ก.พ.46) 
“เราทํากันมาเปน 10 ปแลว ตั้งแตทานผูอํานวยการทานกอนๆ ทานบอกวาผูปกครอง
เขาสามารถเดินเขามาดูการเรียนการสอนของลูกเขาได เราเปดรับเรื่องนี้มากอนที่จะ
มีการปฏิรูปการศึกษาเสียดวยซ้ําทํากันมานานแลว ครูมากกวา 80% ยอมรับ” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 25 ก.พ.46) 
การใหความสนับสนุนของโรงเรียน 

โรงเรียนไดจัดทําโครงการ และกําหนดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ความรวมมือระหวางผูปกครองและโรงเรียนโดยฝายปกครอง ตามแผนกลยุทธที่กําหนดไวซึ่งตรงกับ
มาตรฐานและตัวบงชี้ดานกระบวนการในมาตรฐานที่ 7 การสงเสริมความสัมพันธและความรวม
มือระหวางโรงเรียน ผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษา ดังนี้ 

1. โครงการพัฒนาระบบเครือขายผูปกครอง งบประมาณ 70,400 บาท 
 2. โครงการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  งบประมาณ 12,000 บาท 
 3. โครงการผูปกครองพบครูเพื่อลูกรัก  งบประมาณ 10,000 บาท 
 4. โครงการชุมชนสัมพันธ   งบประมาณ 10,000 บาท 
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 5. โครงการจัดทําคูมือนักเรียน วารสารของโรงเรียน จดหมายขาว โดยการ
สนับสนุนงบประมาณจากสมาคมผูปกครองและครู  

นอกจากนี้สมาคมผูปกครองและครูยังสนับสนุนการดําเนินงานของคณะ
กรรมการผูแทนผูปกครองทุกระดับช้ัน ระดับละ 15,000 บาท ซึ่งเปนการชวยแบงเบาภาระของ ผู
ปกครองและครู ชวยใหทุนในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  
 “อยางการจัดกิจกรรมเมื่อกอนจัดบอยมากประชุมทุกเสาร-อาทิตย คาอาหารวาง บางที

หัวหนาระดับตองจาย ในขณะที่ครูหยุดเสาร-อาทิตยก็ตองการพักบาง  ทางโรงเรียน
ตองกําหนดวาขอใหจัดวันเสาร วันอาทิตยหยุด แลวตอนนี้สมาคมฯ เขามา
สนับสนุนการทํากิจกรรมของทุกระดับใหงบประมาณระดับละ 15,000 บาท” 

(สัมภาษณอาจารย, 25 ก.พ.46) 
“งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากสมาคมผูปกครองและครู เพื่อชวยเหลือในการ
บริหารงานของคณะกรรมการเครือขายผูปกครองระดับช้ันเรียน ระดับละ 15,000 บาท 
เพื่อเปนคาใชจายเกี่ยวกับ 1) อาหารวางและเครื่องดื่มในการประชุมระดับชั้น 2) 
การจัดกิจกรรมตามโครงการตาง ๆ 3) การถายเอกสาร โรเนียว ซึ่งสามารถใชเครื่อง
ที่โรงเรียนก็ได ถาผูปกครองจะชวยเรื่องกระดาษ” 

(วิเคราะหเอกสารระดับ ม.1, 13 ก.พ.46) 

นอกจากการใหความสนับสนุนดานงบประมาณแลว ยังตองมีการอํานวยความ
สะดวกในเรื่องสถานที่และการติดตอประสานงาน สิ่งสําคัญยิ่งคือ คุณลักษณะของผูบริหาร และ 
ผูประสานงานที่จะทําใหการทํางานรวมกันระหวางฝายผูปกครองและฝายโรงเรียน ประสบความ
สําเร็จเกิดความเปนหุนสวนกันได ผูทําหนาที่ประสานกับทั้งสองฝาย จะตองมีความประนีประนอม
เปนพิเศษเพื่อใหเกิดความเชื่อถือพึ่งพาไดและความไววางใจ และอีกบุคคลหนึ่งที่สําคัญยิ่งในโรง
เรียน คือ ผูบริหารที่จะตองยืนอยูตรงกลางระหวางครูและผูปกครองเพื่อสรางความเขาใจอันดีและ
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

“ถาผูปกครองไมมีการรวมกลุมโรงเรียนตองเปนฝายกระตุน งานพวกนี้โรงเรียนตอง
ทํา อยางเราที่เร่ิมไดเพราะทานผูอํานวยการและผูชวยฝายปกครองสนับสนุน ทาน
เคยทํางานเยาวชนสัมพันธ ทานผูอํานวยการเปดชองใหเราวา อะไรก็ตามถึงแมเปน
ประโยชนกับเด็กเพียงคนเดียวก็เปนสิ่งที่ดี” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 11 ก.พ.46) 
“โชคดีที่เรามีผูบริหารสนับสนุน หลาย ๆอยางเกิดขึ้นไดเพราะทานผูชวยฝายปกครอง 
เราก็เลยเกาะทานไวตลอด ถาเขาไมใหความรวมมือเราจะไมมีวันนี้” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 11 ก.พ.46) 
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“เปนไปยากที่จะใหทุกคนคิดเหมือนกัน คนที่สําคัญที่สุดคือผูบริหารที่จะตองทําความ
เขาใจ คนอื่นพูดสักเทาไรไมเขมแข็งเทาผูบริหาร ถาผูบริหารเห็นวาดี ครูก็ตองปฏิบัติ
ตาม บุคลิกภาพของผูบริหารเปนสิ่งสําคัญ ถาเขาถึงผูปกครองไดจะไดรับความรวมมือ
ดีมาก เทาที่ดูผูบริหารฟงเสียงผูปกครอง อะไรที่เปนความคิดมาจากผูปกครองทาน
เห็นดีก็ทําเลย เชนการเปดแผนการเรียนญี่ปุน” 

(สัมภาษณอาจารย, 26 ก.พ.46) 
“ขวัญและกําลังใจของครูเปนสิ่งสําคัญที่สุด ผูบริหารจะตองใหความยุติธรรม ความ
เที่ยงธรรม ใหครูไดใชความสามารถไดเติบโตในสายงานไดแสดงความคิดเห็นแสดง
ความสามารถ แลวผูบริหารตองมองเห็นคนทํางานใหกําลังใจชมเชยคนทํางาน ยกยอง 
งานหนักแคไหนทุกคนก็ทุมเท หากขวัญกําลังใจดีงานทุกอยางเปนไปได” 

(สัมภาษณอาจารย, 27 ก.พ.46) 
“ถาในการทํางานมีปญหาผูประสานเปนบุคคลสําคัญ ผูบริหารหรือตัวแทนตองดูแล 
อยางระบบเครือขายผูปกครอง ตรงนี้ผูประสานมอบใหหัวหนาระดับ ผูชวยฝายปกครอง 
การทํากิจกรรมมีเปนระดับช้ันใหดูแลกัน เราทําตรงนี้คอนขางไดผล ความขัดแยง
ความไมเขาใจซึ่งกันและกันลดลงผูปกครองและครูหันมาชวยพัฒนาเด็กมากขึ้น” 

(สัมภาษณผูอํานวยการ, 27 ก.พ.46) 

การใหความสนับสนุนจากผูปกครอง 
การใหความสนับสนุนจากผูปกครองเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหกระบวนการปฏิบัติ

กิจกรรมตาง ๆ ประสบความสําเร็จ ไมวาจะเปนการสนับสนุนดานกําลังความคิด กําลังกาย และ
กําลังทรัพย เพราะความคิดของครูฝายเดียวยอมไมสนองความตองการของผูปกครองไดอยาง
ครอบคลุมหากเกิดจากการรวมคิดจะทําใหผูปกครองพอใจในการทํางาน ครูมีภาระงานที่ตองดูแล
นักเรียนเปนจํานวนมาก ในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ จะตองอาศัยผูปกครองเปนหลักในการทาํงาน 
และบอยครั้งที่งบประมาณในการดําเนินงานไมเพียงพอผูปกครองก็จะเสียสละชวยกัน หรือหาก
มีผูปกครองที่มีความรูในอาชีพตาง ๆ ที่จะเขามาชวยงาน เชนเปนวิทยากรบรรยายใหความรู จึง
เปนการลดคาใชจายตาง ๆ ไปไดมาก  

“โรงเรียนใหความสําคัญ จะใหความรวมมือทุกอยางที่ขอ คงเปนเพราะเรากระตือรือรน 
เราคึกคักแลวก็เปนผูใหกับโรงเรียนตลอด กิจกรรมที่จัดกันมีหลากหลายรูปแบบทุก
อยางที่เปนคาใชจายเรา support โรงเรียนเพียงแตใหสถานที่และความรวมมือ” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 12 ก.พ.46) 
“มีแตนโยบาย เงินไมคอยมีเก็บจากเด็กไมได งบประมาณก็นอยถาเปนงบประมาณ
จากกรมฯ ไมพอหรอก ตองระดมทุน ทรัพยากรจากผูปกครองชวยกัน แลวบุคลากรก็
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ยังไมเพียงพอกําหนดอัตรากําลังครูสูงไป 1:25 นาจะลดลง 1:20 หองเรียนหนึ่งบางที
นักเรียน 55 คนดูแลไมทั่วถึง ไหนจะงานสอนแลวงานอื่น ๆ อีก” 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 11 ก.พ.46) 
“สําหรับการทํางาน กิจกรรมโครงการตาง ๆ ผูปกครองตองเปนหลักชวยกันครูไมมี
เวลาหรอก งานลนมือ เด็กแตละหองมีมากตั้ง 50 คน นาจะนอยสักแค 25 คน” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 23 มี.ค.46) 
“ไมเนนงบประมาณอยางเดียว เราตองการระดมความคิด ทรัพยากรบุคคลอยาง
ตอนนี้เราก็มีอาสาสมัคร มีอาจารยสอนภาษาอังกฤษสอนภาษาญี่ปุน 

(สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ, 25 ก.พ.46) 
ในการดําเนินงานสรางความเปนหุนสวนของโรงเรียนกรณีศึกษาที่ผานมาไมใช

เร่ืองงายตองฝาฟนปญหาอุปสรรคนานับประการ  นอกจากปจจัยที่กลาวมาแลวขางตนไมวาจะเปน 
1) การกําหนดนโยบายของโรงเรียน 2) การใหความสนับสนุนของโรงเรียน   3) การใหความสนับสนุน
ของผูปกครอง  ผสานกับแนวคิดในการทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนานักเรียน
ดวยหลักการที่มีรวมกันนั่นคือความเคารพและไววางใจซึ่งกันและกัน ความอดทน ใจเย็นรูจักผอนสั้น
ผอนยาว ประนีประนอม ของทั้งสองฝายตางที่พยายามปรับบุคลิกของตนเขาหากันการทํางานจึง
สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี  

“การทํางานตองใชเวลาเหมือนกันในการผานดานแตละครั้ง…ถึงความรวมมือจะยังไม
100% แตถึงตอนนี้ผูปกครองและครูไมมี conflict กันแลว” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 11 ก.พ.46) 
 “จริง ๆ ตัว concept เร่ืองการรวมมือกันนะดีแลวแตในรายละเอียดที่ไมดีตกหลนไป
บางก็ยังมี ไมมีอะไรสมบูรณที่สุดหรอก อยูที่วาคนที่ปฏิบัติจะอดทนพอหรือไม” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 12 ก.พ.46) 
“ถามีปญหาแลวคุยกันเองวิพากษวิจารณไมเกิดประโยชน แข็งอยางเดยีวไมไดตอง
พูดคุยกันทั้งสองฝาย เมื่อไดพูดคุยกันปญหาจะหมดไป” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 14 ก.พ.46) 
 “ไดอาจารยนี่แหละที่สอนลูกแลวก็สอนผูปกครองดวยอาจารยชวยแนะนําดีมาก 
จากวันที่ประชุมผูปกครอง นักเรียนหองนี้คอนขางมีปญหาทั้งการเรียนและพฤติกรรม 
ชอบกอกวนทั้งเพื่อนในหองและหองอื่น ไมตั้งใจเรียนอาจารยบนกันมากไดอาจารย
ที่ปรึกษานี่แหละดูแล อาจารยเหนื่อยจริง ๆ เหนื่อยมาก เรานะจากที่ไมคอยกลาเขา
พบอาจารย มาแลวจะรบกวนเขาหรือเปลา ตอนนี้รูสึกมั่นใจในตัวอาจารยมาก 
อาจารยเปนที่พึ่งใหเราได” 

(สัมภาษณผูปกครอง, 18 ก.พ.46) 
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สรุปผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากโรงเรียนกรณีศึกษา 
แนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวกับโรงเรียนในการจัดการศึกษา 

แนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวกับโรงเรียน ประกอบดวยลักษณะ
สําคัญ 3 ประการ คือ 1) เปาหมายการทํางาน ผูปกครองและครูมีความเห็นสอดคลองกันวา ควร
รวมกันพัฒนานักเรียนโดยการสงเสริม ปองกันและแกไขทั้งเรื่องการเรียนและพฤติกรรม  คุณ
ลักษณะนักเรียนควรมีทั้งดี เกง มีความสุข นอกจากนั้นยังตองรูจักบําเพ็ญประโยชนเพื่อสังคมและ
คนที่ดอยโอกาส 2) หลักการทํางานที่ควรยึดถือรวมกันคือ การปรับปรุงคุณลักษณะภายในตนที่สง
เสริมการทํางานแบบรวมมือ ไดแก การใหความเคารพและไววางใจซึ่งกันและกัน การยอมรับฟง
ความคิดเห็นของผูอ่ืน ทํางานดวยความประนีประนอมถอยทีถอยอาศัย โดยครูมีขอคิดเห็นเพิ่ม
เติมวา     ผูปกครองควรรูบทบาทของตนเองอยางชัดเจนในการเขารวมรับผิดชอบโรงเรียน 3) วิธี
การทํางาน ควรปรับความคิดของผูปกครองและครู แลวเริ่มงานจากสภาพของนักเรียนนํามา
ปรึกษาหารือวางแผนงานดําเนินกิจกรรม/โครงการตาง ๆ โดยมีผูปกครองเปนผูรับผิดชอบหลักใน
การดําเนินงาน ควรเพิ่มเร่ืองการสื่อสารประชาสัมพันธกิจกรรม/โครงการใหรับทราบทั่วกัน เมื่อ
ดําเนินงานแลวควรสรุปผลการดําเนินงานจัดทําเปนสารสนเทศเพื่อการเผยแพรและเปนขอมูลใน
การปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานในภาคเรียนตอ ๆ ไป 

  ปจจัยที่สงผลตอแนวคิดดานความเปนหุนสวนดังกลาวขางตนเกิดจากปจจัยหลัก
ที่สําคัญ คือ เจตคติ โดยผูปกครองและครูมีเจตคติที่ดีเห็นความสําคัญของการรวมมือกันที่จะกอ
ประโยชนกับนักเรียนอยางแทจริง นอกจากนั้นยังมีปจจัยยอยที่สงผลใหเกิดเจตคติที่ดีประกอบดวย 
1) การปฏิรูปการศึกษา เปนผลใหผูปกครองและครูตื่นตัวจึงเกิดเปนนโยบายและการใหสนับสนุน
ตามมา 2) การสรางความความตระหนักและความเขาใจในการรวมมือกันอยางหลากหลายทั้งการ
ประชุมในระดับโรงเรียน ชั้นเรียน การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น จัดทํา
ส่ือส่ิงพิมพเผยแพร 3) ความรักและหวงใยที่มีตอบุตรหลานและนักเรียนของผูปกครองและครูที่
ตองการรวมกําลังกันเพื่อสรางภูมิคุมกันนักเรียนจากปญหาสังคมที่ทวีความรุนแรงขึ้น  และ 4) 
ประสบการณการทํางานที่มีรวมกันเปนสิ่งที่ทําใหผูปกครองและครูเห็นแนวทางการพัฒนาความ
เปนหุนสวนที่ยั่งยืน 
กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนใน
การจัดการศึกษา 

  จากการศึกษาสามารถสรุปผล ได 3 ประการ ดังนี้ 

  1. สภาพความเปนหุนสวนระหวางกันมี 2 ระดับ คือ 1) ระดับการบริหารงาน ใน
รูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไมไดบริหารงานโดยการสั่งการจากบนลงลาง แต
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เปดโอกาสและรับฟงเสียงของผูปกครอง คณะครู-อาจารย และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการ
ศึกษาของโรงเรียน 2) ความเปนหุนสวนระดับการปฏิบัติงาน ในรูปของคณะกรรมการเครือขายผู
ปกครอง ที่มีทั้งระดับหองเรียนและชั้นเรียนที่เขามารวมงานกับอาจารยที่ปรึกษาแตละหองและหัว
หนาระดับ มีระเบียบกวาง ๆ ใหแตละสวนยอยนําไปคิดกิจกรรม/โครงการไดอยางอิสระตามสภาพ
ของนกัเรียน แลวเสนอเพื่อขออนุมัติดําเนินการ โดยมีสมาคมผูปกครองและครู เปนหนวยงานที่ให
การสนับสนุนงบประมาณดําเนินการเปนหลัก  
  2. ผลการดําเนินงานปรากฏเปนกิจกรรม/โครงการ 2 ประเภท คือ  

2.1 กิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนานักเรียน ประกอบดวยกิจกรรมยอย 7 ลักษณะ 
ไดแก 1) การจัดทัศนศึกษา 2) การสงเสริมชวยเหลือทางวิชาการ 3) การแนะแนวอาชีพ 4) การ
บําเพ็ญประโยชนเพื่อสังคม 5) การมอบทุนการศึกษา 6) การเสริมสรางทักษะชีวิต และ 7) การจัด
กิจกรรมเนื่องในวันสําคัญตาง ๆ   

2.2 กิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนาผูปกครอง โดยมุงที่จะสงเสริมใหผูปกครอง
เขามาเปนหุนสวนในการจัดการศึกษารวมกับทางโรงเรียน สรุปลักษณะของกิจกรรมยอยตามกิจกรรม
ที่สงเสริมความเปนหุนสวน  6 ประเภท ไดดังนี้ 1) การชวยสรางสภาพแวดลอมทางบาน ไดแก การ
สรางความสัมพันธภายในครอบครัว และ การเสริมสรางความรูดานการอบรมเลี้ยงดู 2) การชวย
เร่ืองติดตอสื่อสาร ไดแก การจัดทําระบบขอมูลของผูปกครอง การจัดประชุม การเยี่ยมบานผูปกครอง 
และ การเผยแพรกิจกรรมของโรงเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย 3) การชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร 
ไดแก การชวยงานประจําในโรงเรียนเปนรายบุคคล การชวยงานประจําแบบผลัดเปลี่ยนกัน และ 
การชวยงานเปนบางครั้งคราว 4) การชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน ไดแก การแจงระบบการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแกผูปกครอง การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณชวงปดภาคเรียน และ 
การศึกษาดูงานทางวิชาการ 5) การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ ไดแก การมีสวนรวมในคณะ
กรรมการสถานศึกษา การมีสวนรวมในคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง  และการมีสวนรวมใน
คณะกรรมการสมาคมผูปกครองและครู 6) การใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน ไดแก การเรียนรู
จากภูมิปญญาทองถิ่น การระดมความสนับสนุนดานงบประมาณ และทรัพยากร และ การใช
แหลงเรียนรูในชุมชน 

การประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมาทั้งผูปกครองและครูมีความพอใจ ในภาพรวม
ทั้งสองฝายรวมมือกันดี เปนโรงเรียนที่มีเครือขายผูปกครองเขมแข็ง  

3. ปญหา อุปสรรค การแกไขเพื่อปรับปรุงพัฒนา ในสวนปลีกยอยของการทํางาน
รวมกันพบปญหา อุปสรรคที่ตองแกไขและปรับปรุง ไดแก 1) ขอบเขตของการทํางานที่อาจมีการ
กระทบกระทั่งกันบางในระยะแรก จึงไดจัดทําระเบียบวาดวยเครือขายผูปกครองตามความตองการ
ของผูปกครองและครูขึ้น 2) ขั้นตอนการทํางานของระบบราชการที่ลาชา และนอกจากนั้นยังมีเร่ือง 
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เจตคติของผูปกครองและครูบางสวนที่ยังตองปรับเขาหากัน การประเมินผล การกํากับติดตามที่
ยังตองจัดการใหเปนระบบมากขึ้น รวมทั้งปญหาดานสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด ในเรื่อง
การจัดสรรงบประมาณ จํานวนบุคลากรใหพอเพียงกับจํานวนนักเรียนเพื่อใหครูมีเวลาทํางาน
รวมกับผูปกครองไดมากยิ่งขึ้น  
  ปจจัยที่สงผลตอกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมดังกลาวประกอบดวย 1) การกําหนด
นโยบายของหนวยงานตนสังกัดทําใหโรงเรียนตองปฏิบัติตาม 2) ใหความสนับสนุนของโรงเรียน
อยางจริงจังทั้งในดานงบประมาณ การอํานวยความสะดวกดานสถานที่ การประสานงานภายใน
โรงเรียน และคุณลักษณะของผูบริหารและผูประสานงานมีสวนสําคัญที่จะตองอยูตรงกลางระหวาง
ผูปกครองและครู ประสานใหทั้งสองฝายรวมงานกันไปไดดวยดี และ 3) การใหความสนับสนุน
ของผูปกครองที่เสียสละทั้งกําลังความคิด กําลังกายและกําลังทรัพย ตลอดจนความอดทนของทั้ง
ผูปกครองและครูที่ไมยอทอตอปญหา อุปสรรค แตนํามาสะทอนเพื่อพัฒนาความเปนหุนสวนให
ยั่งยืนตอไป 



บทที่ 6 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
  การศึกษาเรื่อง “แนวคิดและการปฏิบัติดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัว
และโรงเรียนในการจัดการศึกษา” มีจุดมุงหมายเพื่อ 1) สํารวจแนวคิดและการปฏิบัติงานดานความ
เปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนของโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 2) วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอ
แนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษาของผูปกครอง
และครูในระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 3) เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอกระบวนการ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกันของผูปกครองและครูเพื่อสงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและ
โรงเรียนในการจัดการศึกษา 
   วิธีดําเนินการวิจัยในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยใชวิธีการเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
โดยดําเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ (วิจัยเชิงสํารวจ) 

  ศึกษาแนวคิดและการปฏิบตัิดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยสุมตัวอยางจากโรงเรียน
จํานวน 115 โรงเรียน สุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามขนาดของโรงเรียน ไดตัวอยางโรงเรียนจํานวน 30 
โรงเรียน ในแตละโรงเรียนเก็บขอมูลจาก บุคคล 3 กลุม 1) ผูบริหาร 1 คน 2) ครู 8 คนที่สอนรายวิชา
ตางกัน และ 3) ผูปกครอง จํานวน 10 คนที่มีระดับการศึกษาและการประกอบอาชีพตางกัน ไดรับ
แบบสอบถามกลับคืนทั้งสิ้น 28 โรงเรียน จํานวน 448 ฉบับ (78.60%) ผูบริหาร 28 ครู 181 และ
ผูปกครอง 239 กลุมตัวอยางโดยรวมมีสัดสวนเพศหญิงมากกวาชาย มีอายุอยูในชวง 40-49 ป เปน
สวนใหญ ทั้งผูบริหาร ครู และผูปกครอง จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีเปนสวนใหญ แตถา
พิจารณาตามสถานภาพ ผูบริหารสวนใหญจบสูงสุดระดับปริญญาโท ครูระดับปริญญาตรี ผูปก
ครองระดับตํ่ากวาปริญญาตรี กลุมตัวอยางครูมีประสบการณการสอนอยูในชวง 21-25 ป กลุมตัว
อยางผูปกครองสวนใหญประกอบอาชีพรับราชการ แตเมื่อพิจารณาแยกตามขนาดของโรงเรียน ใน
โรงเรียนขนาดเล็กผูปกครองสวนใหญรับจาง ในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ ผูปกครอง
สวนใหญรับราชการ สวนในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษประกอบธุรกิจสวนตัวเปนสวนใหญ รายได
เฉลี่ยตอเดือนของผูปกครองสวนใหญอยูในชวง 5,000-10,000 บาท แตในโรงเรียนใหญพิเศษ ผูปก
ครองสวนใหญมีรายไดมากกวา 50,000 บาทขึ้นไป 

เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม ประกอบดวยเนื้อหา 4 ตอน คือ 
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  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียน ผูบริหาร ครูและผูปกครอง 
  ตอนที่ 2 ปจจัยที่สงผลตอความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน   
  ตอนที่ 3 แนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน  
  ตอนที่ 4 การปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรง
เรียน 

 เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเองและสงทางไปรษณีย วิเคราะหขอมูล
โดยแบงเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ลักษณะของกลุมตัวอยาง  
ตอนที่ 2 ลักษณะของแนวคิดดานความเปนหุนสวนและการปฏิบัติกิจกรรมที่   

สงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน  
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวาง   

ครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา  
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปน    

หุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา  

ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (แบบกรณีศึกษา) 

  กรณีศึกษาเลือกจากตัวอยางโรงเรียนที่ไดทําการสํารวจดวยแบบสอบถามในการ
สํารวจจากการศึกษาเชิงปริมาณ โดยพิจารณาจากเกณฑ 3 ขอ คือ 1) กรมสามัญศึกษา สํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ และ เครือขายผูปกครองใหความเห็นสอดคลองกันวา
ประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนรวมกับผูปกครอง 2) มีระดับคะแนน
แนวคิดดานความเปนหุนสวนและการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครวั
และโรงเรียนจากการศึกษาเชิงปริมาณอยูในระดับสูง 3) ผูบริหารยินดีใหผูวิจัยเขาไปทํางานภาค
สนามเต็มเวลาตลอดชวงระยะเวลา 1 เดือน 
  การเก็บรวบรวมขอมูล ใชวิธกีารสังเกตแบบมีสวนรวม (participant observation)   
การสัมภาษณอยางไมเปนทางการ (informal interview) และแบบเจาะลึก (indepth interview) 
และการวิเคราะหเอกสาร (documentary analysis) ในดาน แนวคิดดานความเปนหุนสวน กระบวน
การปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน และปจจัยที่สงผลตอแนวคิดและการปฏิบัติกิจกรรม  
  การวิเคราะหขอมูลดวยการสรางขอสรุป คือ ใชการวิเคราะหแบบอุปนัย (analytic 
induction) และการจําแนกชนิดของขอมูล (typological analysis) แลวนําเสนอขอมูลโดยวิธี
พรรณนา (description) และพรรณนาวิเคราะห (analytical description)  
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สรุปผลการวิจัย 

1. ลักษณะแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา 

  แนวคิดดานความเปนหุนสวนตามขนาดของโรงเรียน พบวา โดยภาพรวมในโรง
เรียนทุกขนาดมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (3.37) เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดของโรงเรียน พบวา มี
ลักษณะเชนเดียวกัน ทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ และใหญพิเศษ กลาวคือ มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับสูง (3.38, 3.47, 3.38 และ 3.35 ตามลําดับ) และเมื่อพิจารณาลักษณะแนวคิดฯ ทั้ง 3 ดาน 
โดยภาพรวมทุกขนาดของโรงเรียน พบวา ดานมีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
คอนขางสูง (2.85) สวนดานหลักการทํางานที่มีความเสมอภาค ความเคารพและไววางใจซึ่งกันและ
กัน รับผิดชอบผลงานรวมกัน และดานมีข้ันตอนการทํางานที่มีคุณภาพตามวงจร PDCA มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับสูง (3.41, 3.58, 3.39 และ 3.47 ตามลําดับ) เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดของโรงเรียน พบ
วา โรงเรียนทุกขนาด ทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ และใหญพิเศษ มีลักษณะคะแนนแนวคิดฯ 
ทั้ง 3 ดานเชนเดียวกับในภาพรวม กลาวคือ ดานมีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียน โรงเรียนทุกขนาดมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับคอนขางสูง สวนดานหลักการทํางานที่มีความเสมอภาค ความเคารพและไววาง
ใจซึ่งกันและกัน รับผิดชอบผลงานรวมกัน และดานมีขั้นตอนการทํางานที่มีคุณภาพตามวงจร PDCA 
โรงเรียนทุกขนาดมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง 

แนวคิดดานความเปนหุนสวนตามสถานภาพผูใหขอมูล พบวา โดยภาพรวมของ
ผูใหขอมูลทุกสถานภาพมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (3.33) เมื่อพิจารณาแยกตามสถานภาพ พบวา 
มีลักษณะเชนเดียวกัน ทั้งผูบริหาร ครู และผูปกครอง กลาวคือ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (3.48, 
3.35 และ 3.29 ตามลําดับ) และเมื่อพิจารณาลักษณะแนวคิดฯ ทั้ง 3 ดาน โดยภาพรวมผูใหขอมูล
ทุกสถานภาพ พบวา ดานมีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับคอนขางสูง (2.82) สวน
ดานหลักการทํางานที่มีความเสมอภาค ความเคารพและไววางใจซึ่งกันและกัน รับผิดชอบผลงาน
รวมกัน และดานมีขั้นตอนการทํางานที่มีคุณภาพตามวงจร PDCA มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (3.35, 
3.54, 3.36 และ 3.42 ตามลําดับ) เมื่อพิจารณาแยกตามสถานภาพ พบวา ผูบริหาร ครู และผูปก
ครอง มีลักษณะคะแนนแนวคิดฯ ทั้ง 3 ดานเชนเดียวกับในภาพรวม กลาวคือ ดานมเีปาหมายเพื่อ
พัฒนาผูเรียน ผูใหขอมูลทุกสถานภาพมีคาเฉลี่ยอยูในระดับคอนขางสูง สวนดานหลักการทํางานที่
มีความเสมอภาค ความเคารพและไววางใจซึ่งกันและกัน รับผิดชอบผลงานรวมกัน และดานมีขั้น
ตอนการทํางานที่มีคุณภาพตามวงจร PDCA ผูใหขอมูลทุกสถานภาพมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง    

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนคาเฉลี่ยระดับคะแนนแนวคิดดานความเปน
หุนสวนระหวางขนาดของโรงเรียน พบวา มีความแตกตางกันในดานหลักการทํางานที่ตองรับผิดชอบ
ผลงานรวมกัน โดยโรงเรียนขนาดใหญตางจากโรงเรียนขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 สวน
ดานอื่น ๆ และคะแนนรวมแนวคิดฯ ไมมีความแตกตางกัน  สวนในระหวางสถานภาพผูใหขอมูล 



 

132

พบวา มีความแตกตางกันในดานขั้นตอนการทํางานที่มีคุณภาพตามวงจร PDCA และ คะแนน
รวมแนวคิดฯ โดยที่มีเพียงกลุมผูบริหารที่มีคาเฉลี่ยแตกตางจากกลุมผูปกครอง 

  จากการศึกษาแนวคิดในการทํางานแบบหุนสวนของโรงเรียนกรณีศึกษา พบวา มี
ความสอดคลองกับแนวคิดเชิงทฤษฎี โดยมีลักษณะสําคัญ 3 ประการ คือ 1) มีเปาหมายการ
ทํางานเพื่อพัฒนานักเรียนโดยการสงเสริม ปองกันและแกไขเร่ืองการเรียนและพฤติกรรม  ใหนักเรียน
มีคุณลักษณะ ดี เกง มีความสุข และรูจักบําเพ็ญประโยชนเพื่อสังคมและคนที่ดอยโอกาส 2) หลัก
การทํางาน ควรการปรับปรุงคุณลักษณะภายในตนที่สงเสริมการทํางานแบบรวมมือ ไดแก การให
ความเคารพและไววางใจซึ่งกันและกัน การยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การทํางานดวยความ
ประนีประนอมถอยทีถอยอาศัย โดยครูมีขอคิดเห็นเพิ่มเตมิวาผูปกครองควรรูบทบาทตนเองอยาง
ชัดเจนในการเขารวมรับผิดชอบโรงเรียน 3) วิธีการทํางาน ควรปรับความคิดของผูปกครองและครู 
เร่ิมงานจากสภาพของนักเรียนแลววางแผนงานดําเนินกิจกรรม/โครงการตาง ๆ โดยผูปกครองเปน
ผูรับผิดชอบหลักในการดําเนินงาน ควรเพิ่มเร่ืองการสื่อสารประชาสัมพันธกิจกรรม/โครงการให
รับทราบทั่วกัน เมื่อดําเนินงานแลวควรสรุปผลการดําเนินงานจัดทําเปนสารสนเทศเพื่อเผยแพร
และเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานในภาคเรียนตอ ๆ ไป 
2. ปจจัยที่สงผลตอแนวคิดดานความเปนหุนสวน 

  ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอแนวคิดดานความเปนหุนสวนดวยการวเิคราะหการ
ถดถอยพหุคูณ โดยใชวิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบ stepwise พบวา  ตัวแปรพยากรณทั้ง 3 ตัว คือ 
เจตคติตอความเปนหุนสวน (ATT) การกําหนดนโยบาย (PLA) การใหความสนับสนุน (SUP) 
อธิบายความแปรปรวนแนวคิดดานความเปนหุนสวนไดอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 
มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .781, -.355 และ .304 ตามลําดับ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณ เทากับ .892  สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนระดับแนวคิดดานความเปนหุนสวน 
ไดรอยละ 79.60 และขอคนพบจากโรงเรียนกรณีศึกษามีความสอดคลองกัน กลาวคือ ปจจัยหลัก
ที่สําคัญ คือ เจตคติที่ดีเห็นความสําคัญของการรวมมือกันที่จะกอประโยชนกับนักเรียนอยางแทจริง 
โดยมีปจจัยยอยตัวอ่ืน ๆ สนับสนุนใหเกิดเจตคติที่ดี ไดแก 1) การปฏิรูปการศึกษาที่มีผลทําผูปก
ครองและครูตื่นตัว 2) การสรางความตระหนักและความเขาใจดวยรูปแบบที่หลากหลายทั้งการ
ประชุมในระดับโรงเรียน ชั้นเรียน การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น จัดทําสื่อ
สิ่งพิมพเผยแพร 3) ความรักและหวงใยที่มีตอบุตรหลานและนักเรียนของผูปกครองและครูที่
ตองการรวมกําลังกันเพื่อสรางภูมิคุมกันนักเรียนจากปญหาสังคมที่ทวีความรุนแรงขึ้น  4) 
ประสบการณจากการทํางานที่มีรวมกัน เปนสิ่งที่ทําใหผูปกครองและครูเห็นแนวทางการพัฒนา
ความเปนหุนสวนที่ยั่งยืน 
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3. ลักษณะการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน
ในการจัดการศึกษา 

  การปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนตามขนาดของโรงเรียน พบวา โดย
ภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาดมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (2.15) เมื่อพิจารณาตามขนาดของ
โรงเรียน พบวา มีลักษณะเชนเดียวกัน ทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ และใหญพิเศษ กลาวคือ 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (1.74, 1.79, 2.22 และ 2.35 ตามลําดับ) และเมื่อพิจารณาแตละ
กิจกรรม ทั้ง 6 ประเภท โดยภาพรวมของโรงเรียน พบวา กิจกรรมการชวยสรางสภาพแวดลอมทาง
บาน การชวยเรื่องติดตอส่ือสาร การชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ  
และการใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (1.55, 2.40, 2.17, 
2.22 และ 2.40 ตามลําดับ) ในขณะที่กิจกรรมการชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับปานกลางคอนขางต่ํา (1.58) เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดของโรงเรียน พบวา กิจกรรมการ
ชวยสรางสภาพแวดลอมทางบาน โรงเรียนขนาดเล็ก ใหญ และใหญพิเศษ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง กิจกรรมการชวยเรื่องติดตอส่ือสาร โรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับปานกลางคอนขางสูง ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กและกลาง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 
กิจกรรมการชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร โรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับปานกลาง ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กและกลาง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา 
กิจกรรมการชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน โรงเรียนขนาดเล็กกลางและใหญ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง กิจกรรม 
การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขาง
สูง ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กกลาง และใหญ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง กิจกรรมการใช
ทรัพยากรและบริการจากชมุชน โรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง
คอนขางสูง ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กและกลาง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

การปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนตามสถานภาพผูใหขอมูล พบวา 
โดยภาพรวมของผูใหขอมูลทุกสถานภาพ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (2.02) เมื่อพิจารณา
ตามสถานภาพ พบวา มีลักษณะเชนเดียวกัน ทั้งผูบริหาร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง 
(2.52) ในขณะที่ครูและผูปกครอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (1.97 และ 1.99 ตามลําดับ) 
และเมื่อพิจารณาแตละกิจกรรม ทั้ง 6 ประเภท โดยภาพรวมของผูใหขอมูลทุกสถานภาพ พบวา 
กิจกรรมการชวยสรางสภาพแวดลอมทางบาน การชวยเรื่องติดตอส่ือสาร การชวยใหเกิดการเรียนรู
ที่บาน การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ  และการใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับปานกลาง (1.77, 2.24, 2.05, 2.09 และ 2.20 ตามลําดับ) ในขณะที่กิจกรรมการชวยให
เขามาทํางานอาสาสมัคร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา (1.48) และเมื่อพิจารณา
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แยกตามสถานภาพ พบวา กิจกรรมการชวยสรางสภาพแวดลอมทางบาน ผูบริหาร ครูและผูปกครอง 
มีความคิดเห็นเชนเดียวกัน กลาวคือ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง กิจกรรมการชวยเรื่องติดตอ
สื่อสาร ผูบริหาร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง ในขณะที่ครูและผูปกครอง มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับปานกลาง กิจกรรมการชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร ผูบริหาร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง ในขณะที่ครูและผูปกครอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา กิจกรรมการ
ชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน ผูบริหาร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง ในขณะที่ครูและ
ผูปกครอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง กิจกรรมการใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหาร มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง ในขณะที่ครูและผูปกครอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 
กิจกรรมการใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน ผูบริหาร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง 
ในขณะที่ครูและผูปกครอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาเฉลี่ยการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความ
เปนหุนสวนระหวางขนาดของโรงเรียน พบวา กิจกรรมที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 คือ กิจกรรมการชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร โรงเรียนขนาดใหญพิเศษตาง
จากโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก โรงเรียนขนาดใหญตางจากโรงเรียนขนาดกลาง กิจกรรมการใหมี
สวนรวมในการตัดสินใจ โรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษตางจากขนาดกลาง กิจกรรมการใช
ทรัพยากรและบริการจากชุมชน โรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษตางจากโรงเรียนขนาดกลาง 
คะแนนรวมการปฏิบัติกิจกรรมฯ โรงเรียนขนาดใหญพิเศษตางจากโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก 
โรงเรียนขนาดใหญตางจากโรงเรียนขนาดกลาง 

  ผลการศึกษากระบวนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนจากโรงเรียน
กรณีศึกษาพบสภาพความเปนหุนสวนระหวางกันมี 2 ระดับ คือ 1) ระดับการบริหารงาน ในรูปของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไมไดบริหารงานโดยการสั่งการจากบนลงลาง แตเปดโอกาส
และรับฟงเสียงของผูปกครอง คณะครู-อาจารย และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรง
เรียน 2) ความเปนหุนสวนระดับการปฏิบัติงาน ในรูปของคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง ที่มีทั้ง
ระดับหองเรียนและชั้นเรียนที่เขามารวมงานกับอาจารยที่ปรึกษาแตละหองและหัวหนาระดับ มี
ระเบียบกวาง ๆ ใหแตละสวนยอยนําไปคิดกิจกรรม/โครงการกันไดอยางอิสระตามสภาพของนัก
เรียน แลวเสนอเพื่อขออนุมัติดําเนินการ โดยมีสมาคมผูปกครองและครู เปนหนวยงานที่ใหการ
สนับสนุนงบประมาณดําเนินการเปนหลัก ผลการดําเนินงานอยูในรูปของกิจกรรม/โครงการ มี 2 
ประเภทใหญ ๆ ดังนี้  

1. กิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนานักเรียน ประกอบดวย 1) การจัดทัศนศึกษา  2) การ
สงเสริมชวยเหลือทางวิชาการ   3) การแนะแนวอาชีพ   4) การบําเพ็ญประโยชนเพื่อสังคม   5) การ 
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มอบทุนการศึกษา   6) การเสริมสรางทักษะชีวิต และ  7) การจัดกิจกรรมเนื่องในวันสําคัญตาง ๆ   
2. กิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนาผูปกครองโดยมุงที่จะสงเสริมใหผูปกครองเขามา 

เปนหุนสวนในการจัดการศึกษารวมกับทางโรงเรียน สรุปลักษณะของกิจกรรมยอยตามกิจกรรมที่
สงเสริมความเปนหุนสวน  6 ประเภท ไดดังนี้ 1) การชวยสรางสภาพแวดลอมทางบาน ไดแก การ
สรางความสัมพันธภายในครอบครัว และ การเสริมสรางความรูดานการอบรมเลี้ยงดู 2) การชวย
เร่ืองติดตอสื่อสาร ไดแก การจัดทําระบบขอมูลของผูปกครอง การจัดประชุม การเยี่ยมบานผูปกครอง 
และ การเผยแพรกิจกรรมของโรงเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย 3) การชวยใหเขามาทํางานอาสา
สมัคร ไดแก การชวยงานประจําในโรงเรียนเปนรายบุคคล การชวยงานประจําแบบผลัดเปลี่ยนกัน 
และ การชวยงานเปนบางครั้งคราว 4) การชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน ไดแก การแจงระบบการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนแกผูปกครอง การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณชวงปดภาคเรียน และ 
การศึกษาดูงานทางวิชาการ 5) การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ ไดแก การมีสวนรวมในคณะ
กรรมการสถานศึกษา การมีสวนรวมในคณะกรรมการเครือขายผูปกครอง  และการมีสวนรวมในคณะ
กรรมการสมาคมผูปกครองและครู   6) การใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน ไดแก การเรียนรูจาก
ภูมิปญญาทองถิ่น การระดมความสนับสนุนดานงบประมาณ และทรัพยากร และ การใชแหลง
เรียนรูในชุมชน 
  การประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมา ทั้งผูปกครองและครูมีความพอใจ โดย
ภาพรวมทั้งสองฝายรวมมือกันดี พบปญหา อุปสรรคที่ตองแกไขและปรับปรุง ไดแก 1) ขอบเขต
ของการทํางานที่ยังไมมีความชัดเจนในระยะแรก จึงไดจัดทําระเบียบวาดวยเครือขายผูปกครอง
ตามความตองการของผูปกครองและครูข้ึน 2) ข้ันตอนการทํางานของระบบราชการที่ลาชา และ
นอกจากนั้นยังมีเร่ือง เจตคติของผูปกครองและครูบางสวนที่ยังตองปรับเขาหากัน การประเมินผล 
การกํากับติดตามที่ยังตองจัดการใหเปนระบบมากขึ้น รวมทั้งปญหาดานสนับสนุนจากหนวยงาน
ตนสังกัด ในเรื่องการจัดสรรงบประมาณ จํานวนบุคลากรใหพอเพียงกับจํานวนนักเรียนเพื่อใหครูมี
เวลาทํางานรวมกับผูปกครองไดมากยิ่งขึ้น 
4. ปจจัยที่สงผลตอกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน 
  ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนโดย
ใชการวิเคราะหการถดถอย คัดเลือกตัวแปรดวยวิธี stepwise พบวา ตัวแปรพยากรณทั้ง 3 ตัว คือ 
การกําหนดนโยบาย (PLA) การใหความสนับสนุน (SUP) และเจตคติตอความเปนหุนสวน (ATT) มี
เพียงตัวแปรการใหความสนับสนุนของโรงเรียน (SUP) ที่มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .712 โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนระดับการปฏิบัติกิจกรรมที่
สงเสริมความเปนหุนสวนไดรอยละ 50.70 และขอคนพบจากโรงเรียนกรณีศึกษามีปจจัยดานการ
ใหความสนับสนุนที่สงผลความสอดคลองกัน คือ 1) การใหความสนับสนุนของโรงเรียนที่ตองทํา
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อยางจริงจังทั้งในดานงบประมาณ การอํานวยความสะดวกดานสถานที่ การประสานงานภายใน
โรงเรียน และคุณลักษณะของผูบริหารและผูประสานงานมีสวนสําคัญที่จะตองอยูตรงกลางระหวาง
ผูปกครองและครู ประสานใหทั้งสองฝายรวมงานกันไปไดดวยดี  2) การใหความสนับสนุนของ  
ผูปกครองที่ตองเสียสละทั้งกําลังความคิด กําลังกายและกําลังทรัพย นอกจากนั้นยังมีการกําหนด
นโยบายของหนวยงานตนสังกัด เปนปจจัยที่สงผลตอกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมของโรงเรียน
กรณีศึกษาที่ตางไปจากการผลการศึกษาเชิงปริมาณ 

อภิปรายผลการวิจัย 

  จากผลการวิจัย มีประเด็นที่นํามาอภิปรายดังนี้ 

  1. แนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา
ของผูบริหาร ครู และผูปกครองในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบวา โดยภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด
และทุกสถานภาพมีคาเฉลี่ยของคะแนนแนวคิดฯ อยูในระดับสูง และมีความตางกันระหวาง
สถานภาพ โดยผูบริหารมีระดับคาเฉลี่ยของคะแนนแนวคิดฯสูงกวาผูปกครอง ซึ่งเปนนิมิตหมายที่ดี 
อันแสดงใหเห็นวาทุกฝายมีแนวคิดที่ตองการพัฒนานักเรียนรวมกันอยางแทจริง โดยเฉพาะผูบริหาร 
สอดคลองกับ  Epstein (1995) Werf, Creemer & Guldemond (2000) และ ชูชาติ  พวงสมจิตร 
(2540) ที่พบวา การที่จะทําใหผูปกครองเขามารวมมือกับโรงเรียนผูบริหารเปนบุคคลสําคัญที่สุด
จะตองถือวา งานสรางความรวมมือกับผูปกครองเปนงานหลักที่สําคัญดานการบริหารจัดการที่ตอง
สนับสนุน  และผลการศึกษาจากโรงเรียนกรณีศึกษาพบวา ผูบริหารมีคุณลักษณะดงักลาวโดยเหน็
ความสําคญัและผลักดันใหเกิดความรวมมือระหวางผูปกครองและครู นอกจากนั้น ผูปกครองและ
ครูยังมีแนวคิดในการทํางานแบบหุนสวนที่ชัดเจน สอดคลองกับแนวคิดเชิงทฤษฎี โดยมีลักษณะ
สําคัญ 3 ประการ 1) มีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียน โดยมุงเรื่องการสงเสริมปองกันและแกไขการเรยีน 
และพฤติกรรม ดังที่ Epstein (1995) ไดกลาวไววา การที่ตองสรางความเปนหุนสวนนั้นมีเปาหมาย
สําคัญเพื่อชวยใหเยาวชนประสบความสําเร็จในการเรียนที่โรงเรียนและการดําเนินชีวิตตอไป   
ในภายหลังจากที่จบการศึกษา 2) หลักการสําคัญที่ควรยึดถือรวมกันในการทํางาน คือ การปรับ
คุณลักษณะภายในตนที่สงเสริมการทํางานแบบรวมมือที่สําคัญไดแก การเคารพและไววางใจซึ่งกัน
และกัน สอดคลองกับ Epstein (1995) และ Phelps (1999) ที่พบวา การปฏิบัติกิจกรรมความเปน
หุนสวนจะตองอยูบนความเคารพและไววางใจ (respect and trust) จะทําใหสามารถขจัดปญหา 
อุปสรรคในการทํางานรวมกันลงไปได  3) ขั้นตอนการทํางาน พอสรุปไดวามีการดําเนินงานตามวงจร 
PDCA แตส่ิงสําคัญที่จะตองทํากอนคือ การปรับแนวคิดของครูและผูปกครองแลวจะทําใหการ
ทํางานไมเกิดปญหา และเพิ่มข้ันตอนการสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจอันดีตอกัน สอดคลองกับ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544) ที่ใหขอเสนอแนะวา ผูบริหารและครูในโรงเรียน
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จะตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน แนวคิด ปรับวิสัยทัศนใหใจกวางยอมรับที่จะทํางานรวมกบัผูปกครอง
ที่มีความแตกตาง และอดทนที่จะสื่อสารใหเขาใจทามกลางขอขัดแยงตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได 
  ผลการวิจัยชุดตัวพยากรณ 3 ตัวที่สงผลตอแนวคิดดานความเปนหุนสวน พบวา
เจตคติตอความเปนหุนสวน (ATT) มีสัมประสิทธิ์การถดถอยมากที่สุด เทากับ .892   มีนัยสําคญัทาง
สถิติที่ระดับ .01 จึงเปนตัวทํานายที่ดี ซึ่งสอดคลองกับ Epstein (1995) Waller & waller (1998) 
Phelps (1999) Pelco & Ries (1999) สมศักดิ์  ศรีสันติสุข (2536, อางถึงใน รักชนก  โสภาพิศ, 
2542) อุทัย  ดุลยเกษม และ อรศรี  งามวิทยาพงศ (2540) และ สํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ (2544) ที่พบวา ความเปนหุนสวนจะเริ่มตนขึ้นไดตองดูที่เจตคติของคณะทํางาน 
โดยจะตองใหความสําคัญของการรวมมือกัน มีใจกวาง ยอมรับความแตกตางระหวางกันในการ
พัฒนาความรวมมือระหวางครอบครัวและโรงเรียน โดยเฉพาะครู Nedler & Macfee (1997 อางถึง
ในปทมศิริ  ธีรานุรักษ, 2539) เสนอแนะวา ถาครูใหความสําคัญและตระหนักวาผูปกครองเปน ผู
เชี่ยวชาญ เปนแหลงที่ใหขอมูลนักเรียนไดดีที่สุด รับฟงและกระตุนใหผูปกครองเขามารวมงานโดย
ครูคอยชวยเหลือแนะนําอยางมีประสิทธิภาพจะชวยใหผูปกครองตระหนักในบทบาทหนาที่ของตน 
ซึ่งผลการศึกษาจากโรงเรียนกรณีศึกษา แสดงใหเห็นวาเจตคติเปนปจจัยหลักสําคัญที่สงผลตอ
แนวคิดสอดคลองกัน โดยผูปกครองและครูเห็นความสําคัญของการรวมมือกันที่จะเกิดประโยชน
กับนักเรียนอยางแทจริง ทําใหเกิดแนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางกันอยางชัดเจนทําใหเกิด
ความเขมแข็งในการทํางานรวมกันตามมา แตในขณะเดียวกันเจตคติอาจเปนปญหา และอุปสรรค
ในการทํางานรวมกันระหวางผูปกครองและครูไดเชนกันหากทั้งสองฝายไมยอมปรับเปลี่ยนเจตคติ
จากประสบการณเดิมที่คอยแตกลาวโทษและจับผิดกัน 

2. การปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนใน
การจัดการศึกษา พบวา โดยภาพรวมในโรงเรียนทุกขนาดและผูใหขอมูลทุกสถานภาพ มีคาเฉลี่ย
การปฏิบัติกิจกรรมฯ ทุกกิจกรรมอยูในระดับปานกลาง ยกเวนกิจกรรมการชวยใหเขามาทํางาน
อาสาสมัคร มีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา และพบวา การปฏิบัติกิจกรรมฯ มีความ
แตกตางกันระหวางขนาดของโรงเรียนและสถานภาพ โดยโรงเรียนขนาดยิ่งใหญขึ้นจะมีคาเฉลี่ย
สูงกวาโรงเรียนที่มีขนาดเล็กลงมา โดยกิจกรรมที่ตางกัน คือ การชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร 
การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ และการใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน ซึ่งเมื่อพิจารณาจาก
สภาพการศึกษาและรายไดของผูปกครองในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษซึ่งมีคาเฉลี่ยของคะแนนการ
ปฏิบัติกิจกรรมฯ สูงกวาโรงเรียนขนาดอื่น ๆ จะมีผูปกครองที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และ
รายไดเฉลี่ยตอเดือนสูงกวาผูปกครองในโรงเรียนขนาดอื่น ๆ สอดคลองกับ Dornbusch & Glaslow 
(1996, cited in Pelco, Jacobson & Ries, 2000) และ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง
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ชาติ (2544) ที่พบวา ความแตกตางในดานฐานะเศรษฐกิจ การศึกษา วัฒนธรรม และการดาํเนิน
ชีวิตที่ตางกันทําใหผูปกครองเขามารวมมือกับโรงเรียนตางกัน ครอบครัวที่มีการศึกษา และ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจดี เปนกลุมที่มีขอเสนอ ขอเรียกรองตอการเรียนการสอน การบริหารจัดการของโรง
เรียนมากกวา ขณะที่ครอบครัวรายไดนอยตองหาเลี้ยงครอบครัว และไมกลาแสดงความคิดเห็น
เนื่องจากเห็นวาตนเองมีความรูนอยกวาครู สอดคลองกับงานวิจัยของ จัลรอล  เงินคํา (2543) ที่
พบวา ปญหาของความรวมมือของผูปกครองเกิดจากไมมีความรูความสามารถและฐานะทาง
เศรษฐกิจและสังคมไมดี ซึ่งผลการศึกษาจากโรงเรียนกรณีศึกษา แสดงใหเห็นวา กลุมผูปกครองที่
เขามารวมงานกับครูแมจะมีอาชีพที่หลากหลายแตสวนใหญประกอบอาชีพรับราชการ นักธุรกิจ 
และแมบาน สวนใหญมีความพรอมดานการศึกษา หนาที่การงาน และการเงนิ สวนในรายผูปกครอง
ที่มีรายไดและการศึกษาคอนขางนอย ไมคอยกลาเขามารวมงานนอกจากจะไดรับความมั่นใจและ
ไววางใจในตัวครูที่ปรึกษาในหองนั้น ๆ  ในสวนของกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปน
หุนสวนของโรงเรียนกรณีศึกษา พบวา มีสภาพความเปนหุนสวน 2 ระดับ คือ ระดับการบริหาร
งาน และระดับการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานปรากฏในรูปของกิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนานัก
เรียน และพัฒนาผูปกครอง โดยกิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนาผูปกครองจะมีครบทั้ง 6 ประเภท แต
การจัดกิจกรรมพัฒนาไปถึงขั้นที่ผูปกครองเปนผูเขามาชวยเปนหลักในการดําเนินงานและมีความ
หลากหลายแตกตางกันไปในแตละระดับช้ัน สอดคลองกับ Epstein (1995) ที่เสนอแนะไววา กิจ
กรรมทั้ง 6 ประเภทสามารถปรับเปลี่ยนตามความตองการของครอบครัวและนักเรียนใหมีความ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน แมผลการดําเนินงานโดยรวมจะดีเปนที่นาพอใจของทุก
ฝายแตพบวามีปญหา อุปสรรคที่ยังคงมีอยูในเรื่องงบประมาณ บุคลากรที่ยังมีไมพอเพียง เจตคติ
ของผูปกครองและครูบางสวนที่ยังตองปรับเปล่ียน และระบบการทํางานของทางราชการที่ลาชา  
จึงอาจเปนสวนหนึ่งที่เปนสาเหตุที่ทําใหการปฏิบัติงานของโรงเรียนสวนใหญยังไมประสบผล
สําเร็จเทาที่ควร สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544) และ Lazer & 
Slostad (1992) ที่พบวา การจะทํางานเปนหุนสวนกับผูปกครองไดจะตองมีการเปลี่ยนแปลงแนว
ปฏิบัติบางประการ กฏระเบียบราชการเปนอุปสรรคที่ทําใหการทํางานไมคลองตัวไมสามารถ
ดําเนินงานไดอยางยืดหยุน ทําใหเกิดความลาชาในการทํางาน 

ผลการวิจัยชุดตัวพยากรณ 3 ตัวที่สงผลตอการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปน
หุนสวน พบวา มีเพียงตัวแปรการใหความสนับสนุนของโรงเรียน (SUP)  ที่มีสัมประสิทธิ์การถดถอย
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (.712) สามารถอธิบายความแปรปรวนการปฏิบัติกิจกรรมที่สง
เสริมความเปนหุนสวนไดรอยละ 50.70 จึงเปนตัวทํานายที่ดี ซึ่งสอดคลองกับ  Epstein (1995) 
Wherry (1996) และ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544) ที่พบวา สถานศึกษามีบท
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บาทสําคัญในการระดมความรวมมือจากผูปกครองดวยการสรางความตระหนักใหผูปกครองเห็น
วาตนเองเปนผูมีบทบาทสําคัญในการชวยพัฒนานักเรียนรวมกับทางโรงเรียน สงเสริมพัฒนาผูปก
ครองใหมีความรู และทักษะตาง ๆ ที่เปนประโยชนในการดูแลนักเรียนทั้งทางดานการเรียนและ
พฤติกรรม สรางบรรยากาศของโรงเรียนที่เอ้ือใหผูปกครองเขาถึง โดยเฉพาะผูปกครองที่มีระดับการ
ศึกษา ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมไมดี ซึ่งเปนกลุมคนสวนใหญ ใหกลาที่จะเขามารวมงานกับทาง
โรงเรียน ดังที่ Wherry (1996) เสนอแนะวา สถานศึกษาตองใหการอบรมและสนับสนุนผูปกครอง
เพื่อใหมีความรูในขอมูลเฉพาะที่ผูปกครองตองการเพื่อใหเกิดความเขาใจและไมกลัวที่จะทํางาน
รวมกับทางโรงเรียน นอกจากนั้นควรทบทวนระเบียบตาง ๆ ที่เปนอุปสรรคตอการทํางานรวมกัน โดย
เฉพาะเรื่องโอกาสและเวลา สอดคลองกับ โศจิลักษณ  กมลศักดาวิกุล (2539) ที่พบวา การมีสวน
รวมของผูปกครองยังไมมากเพราะมีปญหา อุปสรรค เนื่องจากไมมีโอกาสและเวลา ซึ่งผลการ
ศึกษาจากโรงเรียนกรณีศึกษา พบวา ปจจัยที่สงผลตอกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมสอดคลองกับ
การศึกษาเชิงปริมาณ คือ การใหความสนับสนุน มีทั้งการสนับสนุนของโรงเรียนในดานงบประมาณ 
การอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในดานสถานที่ การติดตอประสานงาน คุณลักษณะของผูบริหาร
และผูประสานงานของโรงเรียนที่เปนบุคคลสําคัญในการผลักดันใหผูปกครองและครูทํางานรวมกัน
ไดดี และการสนับสนุนจากผูปกครอง ทั้งกําลังความคิด กําลังกาย และกําลังทรัพย  นอกจากการให
ความสนับสนุนดังกลาวแลวยงัพบวา การกําหนดนโยบาย ก็เปนปจจัยที่สงผลตอกระบวนการ
ปฏิบัติกิจกรรมฯ ที่ตางไปจากการศึกษาเชิงปริมาณ 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร ครู และผูปกครองไดมีแนวคิดดานความเปนหุน
สวนในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนรวมกัน แตในการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุน
สวนยังไมดีเทาที่ควรเนื่องมาจากปญหาและอุปสรรคบางประการ ที่หนวยงานตนสังกัด หนวยงาน
ที่เกี่ยวของ และโรงเรียนเองควรดําเนินการเพื่อสรางความเปนหุนสวนที่เขมแข็ง ดังนี้ 

1. ควรวางแนวทาง ในเรื่องขอบเขตในการทํางานของผูปกครองในรูปแบบของ
เครือขายผูปกครอง โดยเปดโอกาสใหผูปกครองและครูรวมกันวางระเบียบ ขอตกลงตาง ๆ รวมกัน 
เพื่อใหเกิดความชัดเจนในบทบาทและความพอใจของผูปฏิบัติงานทุกฝาย 

2. ควรมีการปรับปรุงขั้นตอนการทํางานของระบบราชการที่ลาชาตามความคิด
ของผูปกครองและสภาพความเปนจริงที่เอ้ือใหผูปกครองทํางานไดสะดวกขึ้น 
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3. หนวยงานตนสังกัดควรใหการสนับสนุนดานงบประมาณ บุคลากรเพิ่มมากขึ้น 
เพื่อเพิ่มความคลองตัวในการดําเนินงาน 

4. โรงเรียนควรปรับเรื่องเจตคติของครูในโรงเรียนกอนที่จะดึงผูปกครองใหเขามา
รวมงาน โดยการสรางความตระหนักใหครูเห็นวาการที่ผูปกครองเขามารวมงานเปนการแบงเบา
ภาระมิใชเพิ่มภาระ ชวยใหครูจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้จะทําใหเกิดมิตร
ไมตรี เปดใจรับผูปกครองดวยความยินดีเปนการสรางเจตคติที่ดีใหกับผูปกครองเพื่อลบภาพเดิม
จากประสบการณเดิมที่คอยแตกลาวโทษและจับผิดกัน โดยเฉพาะผูปกครองที่มีระดับการศึกษา 
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมไมดี ซึ่งเปนกลุมใหญ ควรหาวิธีใหผูปกครองกลุมนี้เขามารวมมือกับ
โรงเรียนใหมากขึ้น 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. การศึกษาในครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษาในกรุงเทพมหานคร จึงนาจะมีการศึกษากับโรงเรียนในภูมิภาคอื่น ๆ ทั่วประเทศ เพื่อดูวาจะให
ผลการวิจัยที่สอดคลองกันหรือไม เนื่องจากมีบริบทและสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม ที่ตางกัน 

2. การศึกษาในครั้งนี้พบวาการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนยังอยู
ในระดับปานกลาง และปจจัยดานการใหความสนับสนุนทั้งจากโรงเรียนและผูปกครองมีความสําคัญ 
จึงนาที่จะมีการพัฒนาโปรแกรมสนับสนุนใหมีการดําเนินงานดานความเปนหุนสวนระหวาง  ผู
ปกครองและครูที่มีประสิทธิภาพขึ้นแลวทดลองใชในโรงเรียนเพื่อการขยายผลการปฏิบัติไปยังโรง
เรียนอื่น ๆ  

3. จากการศึกษาปจจัยที่สงผลตอแนวคิดดานความเปนหุนสวน พบวาเจตคติเปน
สิ่งสําคัญ จึงนาจะสรางแบบวัดเจตคติและศึกษาวิธีการสรางเจตคติที่ดีใหกับผูปกครองและครูใน
การทํางานรวมกันแบบหุนสวนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

แนวคิดและการปฏิบัติดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา
: การศึกษาเชิงปริมาณและคุณภาพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

--------------------------------- 
เรียน ทานผูตอบแบบสอบถาม 

 ขาพเจา นางสาวแสงทอง  ภูศรี กําลังทําการวิจัยเรื่อง “แนวคิดและการปฏิบัติดานความเปนหุนสวน
ระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา: การศึกษาเชิงปริมาณและคุณภาพในโรงเรียนมัธยม
ศึกษา” เพื่อประกอบการศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต การวิจัยครั้งนี้จําเปนตองขอความรวมมือ
จากทานในการตอบแบบสอบถามตามสภาพความเปนจริง ขอมูลการตอบแบบสอบถามของทานจะถูก
เก็บไวเปนความลับ โดยผูวิจัยจะรายงานผลการวิจัยในภาพรวมเพื่อแสวงหาแนวทางในการชวยใหโรงเรียน
สามารถทํางานรวมกับครอบครัวเพื่อพัฒนานักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 หลังจากตอบแบบสอบครบทุกขอแลว กรุณานําสงทานผูบริหารหรือผูที่ไดรับมอบหมาย
จากผูบริหารใหเปนผูรวบรวมภายใน 3 วันหลังจากที่ทานไดรับแบบสอบถามนี้ 
 ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงที่ไดสละเวลาอันมีคาใหขอมูลท่ีเปนประโยชนเพื่อการจัดการ
ศึกษารวมกันระหวางครอบครัวและโรงเรียน ขาพเจาขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัยอวยพรใหทานและ
สมาชิกในครอบครัวประสบแตความสุข สมปรารถนาทุกประการ   

                                                                                      ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      นางสาวแสงทอง  ภูศรี 

                                                                                    นิสิตระดับปริญญาโท  ภาควิชาวิจัยการศึกษา  
                                                                                      คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้สรางขึ้นเพื่อเปนเครื่องมือวิจัย มีวัตถุประสงค เพื่อสอบถามแนวคิดและ

การปฏิบัติดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษาจากกลุมผูบริหาร ครู
และผูปกครอง โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ภาคเรียนที่ 2 
ปการศึกษา 2545 

2. แบบสอบถามชุดนี้แบงเปน 4 ตอน 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ปจจัยที่สงผลตอแนวคิดและการปฏิบัติดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัว

และโรงเรียนในการจัดการศึกษา 
ตอนที่ 3 แนวคิดเรื่องความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา 
ตอนที่ 4 การปฏิบัติกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหผูปกครองเขามาเปนหุนสวนในการจัดการศึกษา 

รวมกับโรงเรียน     

                                    ขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานเปนอยางสูง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 
แนวคิดและการปฏิบัติดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา:  

การศึกษาเชิงปริมาณและคุณภาพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
--------------------------------- 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบ  
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน  หรือเติมขอมูลที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 
1. ทานตอบแบบสอบถามในฐานะ 

 1) ผูบริหาร   2) ครู             3) ผูปกครอง 
2. เพศ 

 1) ชาย   2) หญิง 
3. อายุ ……………… ป 
4. ระดับการศึกษาของทาน 

 1) ประถมศึกษา  2) มัธยมศึกษาตอนตน       3) มัธยมศึกษาตอนปลาย    4) อนุปริญญา           
 5) ปริญญาตรี  6) ปริญญาโท    7) ปริญญาเอก      
 8) อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………………………………………… 

ขอ 5-7 ตอบเฉพาะครู   
5. รายวิชาที่สอน 

 1) ภาษาไทย  2) ภาษาอังกฤษ      3) คณิตศาสตร     4) วิทยาศาสตร     5) สังคมศึกษา 
 6) พลานามัย  7) ศิลปศึกษา          8) อื่นๆ (โปรดระบุ) ……………………………………… 

6. ประสบการณในการสอน ……………………… ป 
7. ระดับช้ันที่สอน …………………………………… 
ขอ  8-13 ตอบเฉพาะผูปกครอง 
8. สถานภาพสมรส 
         1) โสด   2) สมรส              3) มาย/หยา   4) แยกกันอยู 
9. ประกอบอาชีพ 

 1) รับราชการ  2) พนักงานรัฐวิสาหกิจ  3) พนักงานบริษัทเอกชน   4) ประกอบธุรกิจสวนตัว      
 5) รับจาง   6) อื่นๆ (โปรดระบุ) …………………………………….. 

10. รายไดของครอบครัวเฉลี่ยตอเดือน 
 1) ต่ํากวา 5,000  2) 5,000–10,000       3) 10,001–15,000        4) 15,001–20,000     
 5) 20,001–25,000    6) 25,001–30,000     7) 30,001–35,000        8) 35,001–40,000         
 9) 40,001–45,000    10) 45,001–50,000   11) มากกวา 50,000 บาทขึ้นไป 

11. ความสัมพันธกับนักเรียน 
 1) บิดา-มารดา  2) อื่นๆ (โปรดระบุ) …………………………………………….. 

12. นักเรียนในปกครองของทานเรียนอยูระดับช้ัน …………………………………………….. 
13. จํานวนนักเรียนในปกครองที่กําลังศึกษาอยูในโรงเรียนแหงนี้ ……………………………. คน  
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ตอนที่ 2 ปจจัยที่สงผลตอความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา  
2.1 การกําหนดนโยบายของโรงเรียน 
คําช้ีแจง โปรดระบุแนวปฏิบัติของโรงเรียนดานความรวมมือของครอบครัวและโรงเรียนตามสภาพที่เปน

จริงตามการรับรูของทาน 
1. โรงเรียนไดจัดทําแนวทางการดําเนินงานรวมกับผูปกครองไวเปนงานหลักเรื่องหนึ่งของโรงเรียนหรือไม 

 1) จัดทํา (ทําขอ 2 ตอ)           2) ไมไดจัดทํา (ไมตองทําขอ 2) 
2. หากจัดทํา ปรากฏอยูในหลักฐานใด (ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ) 

 1) นโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน        2) มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน  
 3) ธรรมนูญโรงเรียน                                      4) คูมือการปฏิบัติงาน/พรรณนางานของโรงเรียน  
 5) แผนปฏิบัติงานของโรงเรียน                       6) อื่นๆ (โปรดระบุ) ……………………………. 

2.2  การใหความสนับสนุนของโรงเรียน 
คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน  ที่ตรงกับการใหความสนับสนุนของโรงเรียน เพ่ือสงเสริม

การทํางานรวมกันระหวางครูและผูปกครองตามการรับรูของทาน 

ระดับการใหความสนับสนุน 
  รายการ 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
ไมใหการ
สนับสนุน 

งบประมาณ     
1. โรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการทํากิจกรรม

รวมกันระหวางครูและผูปกครอง 
    

2. โรงเรียนไดจัดหาแหลงสนับสนุนเงินทุนจากหนวยงานภายนอก
เพื่อสนับสนุนการทํากิจกรรมรวมกันระหวางครูและผูปกครอง 

    

การเสริมสรางความรูความเขาใจ     
3. โรงเรียนไดจัดอบรมใหครูและผูปกครองมีความรูและทักษะใน

การทํางานรวมกัน 
    

4. โรงเรียนไดจัดทําส่ือส่ิงพิมพ เชน จดหมายขาว จุลสาร แผนพับ 
เพื่อประชาสัมพันธและใหความรูครูและผูปกครอง 

    

5. โรงเรียนไดประชาสัมพันธใหครูและผูปกครองเขาใจและเห็น
ประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนจากการรวมมือกันของทั้งสอง
ฝาย 

    

6. โรงเรียนไดจัดใหมีระบบโทรศัพทเพื่อสอบถามขอมูลตางๆ ที่    
ผูปกครองตองการทราบ เชน กําหนดการจัดกิจกรรม การประชุม
ผูปกครอง ระเบียบตางๆ ของโรงเรียน  

    

การอํานวยความสะดวก     
7. โรงเรียนไดจัดบรรยากาศที่เอื้ออํานวย เชน มีศูนยประสานงาน 
หองทํางาน หองสมุด สําหรับครูและผูปกครอง ที่จะทํางานรวมกัน 

    

8. โรงเรียนไดจัดกิจกรรมตางๆ โดยมีตารางเวลาที่ยืดหยุนเพื่อให
ผูปกครองและครูสามารถเลือกที่จะเขารวมได 
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ระดับการใหความสนับสนุน 
  รายการ 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
ไมใหการ
สนับสนุน 

9. โรงเรียนไดจัดกิจกรรมตางๆ ขึ้นในแหลงที่เปนศูนยกลางของ ชุม
ชนเพื่อความสะดวกในการเดินทางของผูปกครอง 

    

10. โรงเรียนไดจัดใหมีผูประสานงานติดตอกับผูปกครองหรือ แบง
เบาภาระตางๆ เพื่อใหครูมีเวลาพบผูปกครองมากขึ้น 

    

11. ในความคิดเห็นของทานการที่ครอบครัวและโรงเรียนจะสามารถทํางานรวมกันเพื่อพัฒนานักเรียนควรไดรับ
การสนับสนุนจากหนวยงานใด อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 เจตคติตอความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียน 
คําช้ีแจง  ขอใหทานพิจารณาขอความในรายการดานลางพรอมทั้งระบุวาทานมีความคิดเห็นอยางไรโดย

ทําเครื่องหมาย ลงใน  ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทาน 

ระดับความคิดเห็น 
รายการ เห็นดวย

อยางยิ่ง 
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1. ทุกโรงเรียนมีหนาที่สงเสริมความรวมมือระหวางครอบครัวและ
โรงเรียน 

    

2. ความรวมมือระหวางครูและผูปกครองเปนเรื่องที่ทุกฝายควร
รวมมือกันปฏิบัติแมจะมีปญหาและอุปสรรค 

    

3. ครูและผูปกครองสามารถที่จะรวมกันจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานัก
เรียนได 

    

4. ความรวมมือระหวางครูและผูปกครองสงผลใหโรงเรียนบรรลุ
เปาหมายในการจัดการศึกษาไดดีขึ้น 

    

5. การที่จะสงเสริมพัฒนาการนักเรียนอยางเต็มศักยภาพจําเปน
ตองอาศัยความรวมมือระหวางครูและผูปกครอง 

    

6. ความรวมมือระหวางครูและผูปกครองทําใหนักเรียนมีคะแนน
สอบและระดับผลการเรียนดีขึ้น 

    

7. ความรวมมือระหวางครูและผูปกครองสงผลใหนักเรียนแสดง
พฤติกรรมในทางสรางสรรค 
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ระดับความคิดเห็น 

รายการ เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

8. ความรวมมือของผูปกครองชวยใหครูเขาใจนักเรียนซึ่งสงผล
ใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

    

9. ความรวมมือระหวางครูและผูปกครองชวยใหนักเรียนวางแผน
การศึกษาตอในระดับสูงไดตรงกับความสามารถและความ
ตองการมากขึ้น 

    

10. ความรวมมือระหวางครูและผูปกครองชวยใหผูปกครองมี
ความรูเรื่องจิตวิทยาการอบรมเลี้ยงดู สุขภาพ โภชนาการ เพื่อ
นําไปดูแลนักเรียนไดดีขึ้น 

    

ตอนที่ 3 แนวคิดดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา 
คําช้ีแจง โปรดอานขอความดานลางแลวทําเครื่องหมาย ลงใน  ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 

ระดับความคิดเห็น 
รายการ เห็นดวย

อยางยิ่ง 
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1. ครูและผูปกครองควรรวมกันจัดกิจกรรมเพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ 
พฤติกรรม และเจตคติที่ดีใหแกผูเรียน 

    

2. ครูและผูปกครองควรประสานงานกันเมื่อนักเรียนมีปญหาเรื่อง
การเรียนและพฤติกรรมเทานั้น 

    

3. การที่ครูและผูปกครองรวมกันคิดคนกิจกรรมทําใหตอบสนอง
ความตองการของทั้งสองฝายไดดีขึ้น 

    

4. ครูและผูปกครองควรรวมกันแสดงความคิดเห็นเพื่อปรับปรุง
กิจกรรมพัฒนานักเรียน 

    

5. ครูและผูปกครองตางเปนบุคคลสําคัญที่สามารถผลักดันให 
นักเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนเพิ่มมากขึ้น 

    

6. ในการทํางานรวมกันของครูและผูปกครองควรใหความเคารพ
และไววางใจซึ่งกันและกัน 

    

7. ความสําเร็จหรือลมเหลวของนักเรียนเปนเรื่องที่ครู และผูปกครอง
ตองรวมกันรับผิดชอบ 

    

8. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนจากการรวมมือกันหลายฝาย
ชวยใหพัฒนานักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

    

9. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนควรจัดตั้งคณะกรรมการที่
ประกอบดวย  ผูบริหาร ครู ผูปกครอง  นักเรียน และสมาชิกใน
ชุมชน เพื่อทําหนาที่รับผิดชอบ ประสานและกํากับ ติดตามการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ 
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ระดับความคิดเห็น 
รายการ เห็นดวย

อยางยิ่ง 
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

10. การปฏิบัติงานรวมกันระหวางครูและผูปกครองควรดําเนินงาน
ตามขั้นตอนตางๆ ดังนี้ 

    

10.1 วางแผนปฏิบัติงาน  
- กําหนดขอตกลงในการทํางาน 
- ประเมินความตองการของครู ผูปกครอง และนักเรียน 
- กําหนดเปาหมายการทํางาน 
- กําหนดแนวทางการดําเนินงาน 
- กําหนดระยะเวลา 
- กําหนดงบประมาณและแหลงสนับสนุน 
- กําหนดผูรับผิดชอบ 

    

10.2 ดําเนินการตามแผน 
- รายงานความกาวหนา 
- ระบุปญหาและอุปสรรค 
- รวมกันแกไขปญหา 

    

10.3 ตรวจสอบประเมินผลการดําเนินงาน 
- ประเมินความพึงพอใจของทุกฝาย 
- ใหความสําคัญกับกระบวนการทํางาน 
- ผูเรียนมีแนวโนมความกาวหนาทางการเรียนดีขึ้น 

    

10.4 ปรับปรุงการดําเนินงาน 
- ปรับปรุงกิจกรรม 
- วางแผนการดําเนินงานขั้นตอไป 
- จัดทําขอมูลสารสนเทศ 

    

11. ทานคิดวาขั้นตอนการดําเนินงานรวมกันระหวางครูและผูปกครองในขอ 10 ควรปรับปรุงแกไขขั้นตอนใด 
อยางไร จึงจะทําใหการดําเนินงานมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 4  การปฏิบัติกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหผูปกครองเขามาเปนหุนสวนในการจัดการศึกษารวมกับโรง

เรียน 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน  ที่ตรงกับระดับการปฏิบัติกิจกรรมที่โรงเรียนมีการดําเนินงาน  

ตามความเปนจริง โดยระดับการปฏิบัติแตละระดับ มีความหมายดังนี้ 

 4 หมายถึง มีการปฏิบัติเกิดขึ้น เปนประจํา คิดเปน 80-100% ใน 1 ภาคเรียน 
 3 หมายถึง มีการปฏิบัติเกิดขึ้น บอยครั้ง  คิดเปน 60-79% ใน 1 ภาคเรียน 
 2 หมายถึง มีการปฏิบัติเกิดขึ้น คอนขางบอย คิดเปน 40-59% ใน 1 ภาคเรียน 
 1 หมายถึง มีการปฏิบัติเกิดขึ้น เปนบางครั้ง คิดเปน 1-39% ใน 1 ภาคเรียน 
 0 หมายถึง ไมมีการปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ เลย 

ระดับการปฏิบัติ 
รายการ 

4 3 2 1 0 
1. การชวยสรางสภาพแวดลอมทางบาน      

1.1 ประสานงานกับหนวยงานตางๆ จัดประชุมปฏิบัติการ อบรม หรือจัดหลัก
สูตรระยะสั้นใหความรูผูปกครองในเรื่องจิตวิทยาการอบรมเลี้ยงดูเด็กแต
ละชวงอายุ 

     

1.2 ใหความรูเรื่องบทบาทหนาที่ของการเปนผูปกครอง การดูแลสุขภาพ
โภชนาการที่ดีแกบุตรหลาน 

     

1.3 ใหความรูเรื่องการจัดสภาพแวดลอมทางบานที่สงเสริมพัฒนาการเด็ก      
1.4 ใหความรูเรื่องการสรางสัมพันธภาพหรือบรรยากาศที่อบอุน มีความรัก

และเอื้ออาทรในครอบครัว 
     

1.5 ใหความรูเรื่องการอบรมเลี้ยงดูแกผูปกครองที่ไมสามารถมาเขารวมกิจกรรม
ไดดวยตนเอง โดยจัดทําวีดีทัศน โทรศัพทอัตโนมัติ หรือส่ือส่ิงพิมพตางๆ  

     

2. การชวยเรื่องติดตอส่ือสาร      
2.1 จัดทําระบบขอมูลของทั้งครูและผูปกครองที่เปนปจจุบัน เพื่อความ

สะดวกในการสื่อสารซึ่งกันและกัน 
     

2.2 จัดประชุมครูและผูปกครองระดับโรงเรียนเพื่อรับฟงความคิดเห็นและ   
รับทราบแผนปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  

     

2.3 จัดประชุม พบปะระหวางครูและผูปกครองระดับช้ันเรียนเพื่อแลกเปลี่ยน
ขอมูลเกี่ยวกับนักเรียนและรวมกันเตรียมความพรอมในการเรียน 

     

2.4 จัดใหครูไดออกเยี่ยมบานผูปกครองเพื่อทําความรูจักและสรางความเขาใจ
อันดีระหวางครอบครัวและโรงเรียน 

     

2.5 จัดสงแฟมสะสมงานนักเรียนใหทางบานไดดูผลงานและแสดงความคิดเห็น      
2.6 เผยแพรกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนใหผูปกครองทราบโดยใชรูปแบบ

ตางๆ เชน ปฏิทินปฏิบัติงาน จดหมายขาว จุลสาร อินเตอรเน็ต โทรศัพท 
     

2.7 จัดใหครูที่ปรึกษาพบผูปกครองทุกตนภาคเรียนเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล
เกี่ยวกับนักเรียนและรวมกันเตรียมความพรอมในการเรียน 
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ระดับการปฏิบัติ 
รายการ 

4 3 2 1 0 
2.8 เปดโอกาสใหผูปกครองติดตอกับครูที่ปรึกษา ครูผูสอน เพื่อแสดงความ

คิดเห็นหรือปรึกษาในเรื่องเกี่ยวกับนักเรียนหรือกิจกรรมตางๆ ไดอยาง
หลากหลายทั้งการมาพบดวยตนเอง โทรศัพท อินเตอรเน็ต และจดหมาย 

     

3. การชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร      
3.1 จัดใหมีอาสาสมัครผูปกครองชวยงานในโรงเรียน เชน ชวยดูแลหองสมุด 

ชวยเปนครูพิเศษ ชวยครูควบคุมนักเรียนไปทัศนศึกษา 
     

3.2 สํารวจขอมูลผูปกครองในเรื่องความรูความเชี่ยวชาญ สถานที่และเวลา  
ที่สามารถทํางานอาสาสมัครเพื่อพัฒนาการศึกษา 

     

3.3 จัดฝกอบรมทักษะความรูดานตางๆ เพื่อใหผูปกครองสามารถเขามาชวย
งานอาสาสมัครในโรงเรียน 

     

3.4 จัดใหมีศูนยประสานงานหรือมีหองสําหรับการพบปะของผูปกครองเพื่อ
การทํางานอาสาสมัคร  

     

4. การชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน      
4.1 ครูแจงใหผูปกครองไดรับทราบรายละเอียดกิจกรรมการเรียนรู          

การประเมินผลในรายวิชาตางๆ  
     

4.2 ครูแจงใหผูปกครองไดรับทราบปฏิทินการทํากิจกรรมที่นักเรียนและ   ผู
ปกครองตองทํารวมกันเพื่อพัฒนาการเรียนรูในรายวิชาตางๆ      หลัง
การเรียนรูจากโรงเรียน 

     

4.3 ครูแจงใหผูปกครองไดรับทราบวิธีการกํากับติดตามชวยเหลือนักเรียนใน
การทํางานที่ไดรับมอบหมายจากทางโรงเรียน 

     

4.4 ครูรวมกับผูปกครองจัดกิจกรรมเสริมประสบการณใหกับนักเรียนชวงปด
ภาคเรียน 

     

4.5 งานแนะแนวมีการจัดใหผูปกครองเขารวมวางเปาหมายของนักเรียนใน
แตละป และรวมวางแผนเพื่อเขาเรียนระดับอุดมศึกษาหรือการทํางาน 

     

5. การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ      
 5.1 เผยแพรสิทธิ รูปแบบวิธีการใหผูปกครองรับทราบในการเขามารวมเปน

คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมบริหารงานดานตางๆ ของโรงเรียน 
     

5.2 จัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานดานงานวิชาการ งานธุรการ งานบริการ 
และ งานปกครอง โดยมีตัวแทนทั้งจากคณะครูและผูปกครอง 

     

5.3 คณะครูและผูปกครองที่ไดรับการคัดเลือกเปนตัวแทนในคณะกรรมการ
ชุดตางๆ เขารวมในการกําหนดเปาหมายและภารกิจของโรงเรียน 

     

5.4 คณะกรรมการครูและผูปกครองเขารวมวางแผน จัดการดูแลการใช    
งบประมาณ วางแผนดานการเรียนการสอน การประเมินผล การให     
คําแนะนําตางๆ แกทางโรงเรียน หรือมารวมแกปญหาที่เกิดขึ้น 
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ระดับการปฏิบัติ 
รายการ 

4 3 2 1 0 
5.5 มีการจัดตั้งกลุม ชมรม เครือขายผูปกครองเพื่อรวมสนับสนุนการดําเนิน

งานของโรงเรียนอยางอิสระ 
     

5.6 มีตัวแทนผูปกครองเขารวมในการควบคุม ตรวจสอบการดําเนินการตาม
นโยบายของโรงเรียน ตรวจสอบพัฒนาการความกาวหนาของนักเรียน 
และดําเนินการตรวจสอบหลักสูตรเปนระยะๆ  

     

6. การใชทรัพยากรและบริการจากชุมชน      
6.1 สรางพันธมิตรกับองคการ หนวยงานตางๆ ในชุมชนเพื่อสรางแนวรวม

และขยายเครือขายทรัพยากรทางการศึกษา  
     

6.2 รวมประชุมกับคณะกรรมการในชุมชน เพื่อสรางความเขาใจที่ดีตอกัน      
6.3 รวบรวมแหลงความรู ภูมิปญญาทองถิ่น และบริการดานตางๆ ในชุมชน 

เพื่อใหนักเรียนไดใชศึกษาคนควา 
     

6.4 จัดหาขอมูลกิจกรรมของชุมชนที่เสริมทักษะตางๆ ใหนักเรียนไดเขาไป
เรียนรูและฝกประสบการณ 

     

6.5 ครู ผูปกครอง และนักเรียนรวมกันใหบริการชุมชน เชน งานพัฒนาสถานที่  
ชวยงานประเพณี เทศกาลที่สําคัญ  

     

7. ทานคิดวาโรงเรียนควรจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหผูปกครองเขามาเปนหุนสวนในการจัดการศึกษารวมกับ    
โรงเรียนอยางไร  

……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานเปนอยางสูง 
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ผลการวิเคราะหขอมูลคําถามปลายเปด 

1. ความคิดเห็นเรื่องวิธีการและการสนับสนุนจากหนวยงาน องคกรเพื่อใหครอบครัว
และโรงเรียนสามารถทํางานรวมกันเพื่อพัฒนานักเรียน 

หนวยงาน/องคกร/สถาบัน  ความถี่ วิธีการ ความถี่ 
ความคิดเห็นของผูบริหาร    

- สมาคมผูปกครองและครู  2 - จัดทําโครงสรางความรวมมือระหวางบาน และ
โรงเรียน 

1 

- องคกรเอกชน โดยเฉพาะที่เกี่ยวของ
กับการจัดการศึกษา  

2 - สนับสนุนหารายได ฝกวิชาชีพหรือเปน 
 วิทยากรทองถิ่น  

1 

- ชมรมผูปกครองเครือขายของโรงเรียน  2   
- หนวยงานตาง ๆ ที่ผูปกครองทํางานอยู 2   
- กรมสามัญศึกษา และ 
  กระทรวงศึกษาธิการ  

1 - กําหนดนโยบาย  1 

- สถานศึกษา  1 - กําหนดนโยบาย  1 
- ฝายบริหาร  1 - ใหการสนับสนุนอยางจริงจัง  1 
- ผูปกครอง  1 - เสียสละเวลามารวมทํากิจกรรมกับโรงเรียน  1 
- ทุกสวนของสังคมทั้งภาครัฐและเอกชน  1 - ควรสนับสนุนงบประมาณและปจจัยตาง ๆ  1 
- คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  1   
- คณะกรรมการสมาคมนักเรียนเกา  1   
- สถานพยาบาลของรัฐ   1   
- ตํารวจ/สถานีตํารวจ  1   
- วัด  1   
- สํานักงานเขต  1   

รวม 19 รวม 7 
ความคิดเห็นของครู–อาจารย    

- โรงเรียน  10 -  จัดหองทํางานหรือหองประชุมที่อํานวยความ
สะดวกใหผูปกครองมาทํางานชวยเหลือโรง
เรียน โดยกําหนดขอตกลงเรื่องสิทธิและหนา
ที่ของผูปกครองอยางชัดเจน  

1 

- ผูปกครอง  9 - ตองสละเวลาในการหาเลี้ยงครอบครัวมาให
เวลากับบุตรหลานและทางโรงเรียนเพื่อชวย
กันดูแลนักเรียน  

3 

- ชุมชน  7 - ขอความชวยเหลือดานภูมิปญญาทองถิ่น 
หรือปจจัยตาง ๆ  

1 
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หนวยงาน/องคกร/สถาบัน  ความถี่ วิธีการ ความถี่ 
- กระทรวงศึกษาธิการ  6 - กําหนดนโยบายและวางแผนใหผูปกครองได

มีสวนรับรู รวมคิด รวมพัฒนาบุตรหลาน  
- สนับสนุนดานงบประมาณ  

2 
 

3 
- หนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการ
ศึกษา  

6 - รวมกับโรงเรียนและผูปกครองในการแกไข 
 ปญหา  

1 

- ฝายบริหาร  5 - ใหความสําคัญและกําหนดนโยบายอยาง 
 ชัดเจนเพื่อเปนแนวปฏิบัติแกทุกคน  
- ควรสรางความตระหนักใหกับผูปกครองและ
ครูเห็นความสําคัญของการศึกษา พฤติกรรม
ของนักเรียน รวมกันคิด รวมกันทํา รวมกันแก
ปญหา วางแผนและหาแนวทางแกไข  

1 
 

1 

- สมาคมผูปกครองและครู  5 - ประสานงาน นัดหมาย จัดกิจกรรม  1 
- อาจารยที่ปรึกษา  ครู  5   
- ภาครัฐ  4 -  จัดสรรงบประมาณดานนี้ใหมากขึ้น  1 
- หนวยงานหรือองคกรที่ผูปกครอง
ทํางานอยู  

4 - อนุญาตใหผูปกครองแบงเวลามาทํางานรวม
กับโรงเรียนโดยจายคาตอบแทนตามปกติ  

4 

- สถานีตํารวจในชุมชน  4 - แกไขปญหายาบา รานเกม แหลงมั่วสุม โดย
เขาไปจัดการปญหาอยางมีประสิทธิภาพ  

1 

- หนวยงานตนสังกัด  3 - กําหนดนโยบายใหโรงเรียนทําโครงการไววา
ตองมีการทํางานรวมกันและใหรายงานการ 
ปฏิบัติงานใหทราบอยางนอยปละ 2 ครั้งและ
ใหงบประมาณดําเนินงานดวย 

- รวมแกปญหากับโรงเรียน ไมใชส่ังการอยางเดียว  

1 
 
 
 

1 
- เครือขายผูปกครอง 3 - ใหการสนับสนุน  1 
- ฝายปกครอง  3 - วางแนวทางประสานงานกับครูในการดูแล 

นักเรียน  
1 

- ภาคเอกชน   2 -  สนับสนุนใหความรวมมือเมื่อโรงเรียน       
ขอความชวยเหลือ  

1 

- สมาคมศิษยเกา  2   
- วัด  2   
- กรมสุขภาพจิต  1 -  จัดกิจกรรมเพื่อส่ือความสัมพันธในครอบครัว

เพื่อเปนพื้นฐานตอการพัฒนา  
1 

- กรมแรงงาน  1 - ฝกทักษะวิชาชีพใหผูปกครอง เพื่อนํามา
พัฒนานักเรียน  

1 
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หนวยงาน/องคกร/สถาบัน  ความถี่ วิธีการ ความถี่ 
- ภาคเอกชน เชน  คายเพลง ส่ือวิทยุ 
โทรทัศน 
   

1 - สรางกิจกรรมสรางสรรค ใหความรู หรืออาจให
เปนวิทยากรเพื่อใหประสบการณงานวิชาชีพ
ตลอดจนบริจาคเงินเพื่อใชในกิจกรรมตาง ๆ  

1 

- คณะกรรมการสถานศึกษา  1   
- หนวยงานที่เกี่ยวของกับการเสริมสราง
ประสบการณชีวิต  

1   

รวม 85 รวม 28 
ความคิดเห็นของผูปกครอง    

- กระทรวงศึกษาธิการ  26 - สนับสนุนนโยบายและงบประมาณ  
- กําหนดนโยบายใหครอบครัวและโรงเรียน
ทํางานรวมกันมากขึ้น   

-ใหโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาความรู คุณธรรม 
จริยธรรม แกผูปกครองเครือขายแลวขยายผล
ไปทุกครอบครัว เพื่อนําไปสอนบุตรหลาน  

7 
2 
 

4 

- หนวยงานรัฐบาล  20 - ใหความสําคัญพรอมทั้งกําหนดนโยบายและ
งบประมาณสนับสนุน  

- ประชาสัมพันธใหทั่วถึง  

6 
 

1 
- โรงเรียน  18 - จัดใหมีการพบปะกันระหวางผูปกครองและ  

ครูเปนระยะ ๆ และตอเนื่อง  
- วางแผนพัฒนานักเรียนเพื่อใหบรรลุตาม
เจตนารมยของรัฐ  

- สนับสนุนสถานที่ อุปกรณและบุคลากร  
- ประสานงานกับผูปกครองสม่ําเสมอ  

2 
 

1 
 

1 
1 

- ผูปกครอง  14 - ดูแลนักเรียนในปกครองรวมกับโรงเรียน  
- ใหความรวมมือกับโรงเรียนในทุกดานและ
หาทุนสนับสนุนโรงเรียน  

- ใหเวลากับโรงเรียนมากขึ้น  

2 
 

1 
1 

- สมาคมผูปกครองและครู  8 - จัดงานสรางความสัมพันธระหวางครอบครัว
และโรงเรียน เชน งานเลี้ยงสังสรรค  

2 

- ภาคเอกชน  7 - สรางความเขาใจตอกันใหดียิ่งขึ้น  
- ใหเงินสนับสนุนการทํากิจกรรม  
- ใหผูปกครองหยุดงานเสาร-อาทิตย เพื่อมี
เวลาดูแลบุตรหลาน  

2 
1 
1 

- ครูและบุคลากรในโรงเรียน  3 - ทํางานรวมกับครอบครัวอยางอบอุน  1 
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หนวยงาน/องคกร/สถาบัน  ความถี่ วิธีการ ความถี่ 
- หนวยงานที่เกี่ยวของกับการศึกษา  3 - สนับสนุนเงินทุน และ อุปกรณที่ทันสมัย 

เพื่อการจัดเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
2 

- สมาคมนักเรียนเกา  3   
- กรมสามัญศึกษา  2 - กําหนดใหผูบริหารโรงเรียนและครูไดพบปะ

พูดคุยกับผูปกครองใหมากขึ้น   
1 

- ฝายบริหาร  2 - ประสานงานกับครอบครัวในดานตาง ๆ  1 
- คณะกรรมการสถานศึกษา  2 - จัดโครงการรณรงคใหมีการประชุมระหวาง   

ผูปกครองและครู  
1 

- องคกรในชุมชน  2 -รวมกันพัฒนาโรงเรียนใหเขมแข็งโดยสราง
พันธมิตรในชุมชน  

1 

- คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง  1   
- สถานีตํารวจ  1   
- โรงพยาบาล  ศูนยสาธารณสุข  1   
- วัด  1   

รวม 114 รวม 42 
 
2. ความคิดเห็นเรื่องขั้นตอนการดําเนินงานรวมกันระหวางครูและผูปกครองที่มีคุณภาพ 

รายการ  ความถี่ 
ความคิดเห็นของผูบริหาร  
รวมประชุมระหวางผูปกครองและครูเพื่อพิจารณาผลการดําเนินงาน 2 
ควรสรางความรู ความเขาใจ และวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานรวมกัน 1 
ปรับปรุงระบบส่ือสารเพื่อสรางความเขาใจในการดําเนินงานรวมกัน 1 
ควรกําหนดขอตกลงในการทํางานรวมกันในเรื่องเกี่ยวกับการชวยเหลือและดูแลทางการเรียนการ
สอนและพฤติกรรม 

1 

กําหนดเปาหมายในการดําเนินงานโดยทุกคนมีสวนรวม 1 
เห็นวาเหมาะสมดีแลว ควรดําเนินงานในทุกขั้นตอนใหไดผล 1 

รวม 7 
ความคิดเห็นของครู–อาจารย  
เห็นดวยวาในทุกขั้นตอนเหมาะสมครอบคลุมดี  10 
สรางความเขาใจใหผูปกครองและ ชุมชน เห็นความสําคัญของการรวมมือกัน 5 
การดําเนินงานควรระบุหนาที่ ความรับผิดชอบ ขอบขายงานของผูปกครองและครูใหชัดเจน 4 
 เห็นวาผูปกครองไมไดทํางานประจํากับครู การปฏิบัติภารกิจตามขั้นตอนตาง ๆ  เปนไปไดยาก 
เพราะผูปกครองไมมีเวลาตองหารายไดเล้ียงดูครอบครัว 2 
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รายการ  ความถี่ 

ระบุปญหากอนการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูปกครองและครู 1 
ควรวางแผนการดําเนินงานระยะยาว  1 
การดําเนินควรทําอยางตอเนื่อง  1 

รวม 24 
ความคิดเห็นของผูปกครอง  
ควรทําตามทุกขั้นตอนเพราะมีความครอบคลุมดีแลว หากทําไดจริงจะทําใหการดําเนินงานมีคุณภาพ 19 
การดําเนินงานรวมกันควรประสานงาน ทําความเขาใจ ส่ือสารตลอดเวลา 4 
ประเมินความตองการของครู ผูปกครองและนักเรียนใหไดความตองการรวมกันเพื่อกําหนดเปา
หมายและการดําเนินการตาง ๆ ไดตามตองการ 3 

จัดทําขอมูลสารสนเทศใหผูปกครองไดรับทราบเพื่อนํามาวางแผนปรับปรุงการดําเนินงานใหดีขึ้น
ในแตละครั้ง ควรใหความสําคัญเพราะมีผลตอนักเรียนรุนหลัง ๆ 3 

กําหนดงบประมาณและแหลงสนับสนุนใหเพียงพอ ตั้งแตเริ่มตน 2 
กําหนดเปาหมายการทํางานควรทําใหชัดเจน 2 
กําหนดแนวทาง ระยะเวลา และผูรับผิดชอบรวมกันในการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนเพื่อลดความ
ผิดพลาดในการทํางาน 

2 

สรางความเขาใจใหผูปกครองเห็นความสําคัญของการเขามารวมงานกับโรงเรียน 1 
ผูปกครองและครูรวมประชุมเพื่อหากิจกรรมที่เหมาะสมกับเด็กแตละคน 1 
 การประเมินความตองการของครูเปนหลัก ผูปกครองเปนรอง สวนนักเรียนมีความจําเปนนอย
เพราะเปนผูถูกพัฒนา 1 

 การประเมินผลความพอใจในการดําเนินงานควรประเมินอยางทั่วถึงทุกฝาย 1 
การประเมินผลการดําเนินงาน ไมควรเนนผลการศึกษาเพียงอยางเดียวควรพิจารณาพฤติกรรมและ
ความรูสํานึกของนักเรียนดวย 1 

เมื่อปรับปรุงการดําเนินงานแลวควรมีการประเมินผลงานอีกครั้งเพื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ที่ผานมา 1 

รวม 41 
 
3. ความคิดเห็นเรื่องกิจกรรมที่ควรจัดเพื่อสงเสริมใหผูปกครองเขามาเปนหุนสวนในการ

จัดการศึกษารวมกับโรงเรียน 

กิจกรรม ความถี่ 
ความคิดเห็นของผูบริหาร  
เชิญผูปกครองเขารวมในคณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการที่ปรึกษาของโรงเรียน และรับฟง
ความคิดเห็นผูปกครองเพื่อนํามาพัฒนา กําหนดนโยบายและวางแผนงานของโรงเรียน 

7 

จัดระบบการสื่อสารอยางหลากหลายและมีประสิทธิภาพ 3 
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กิจกรรม ความถี่ 

จัดตั้งคณะกรรมการเครือขายผูปกครองที่กําหนดขอบเขตชัดเจน โครงสรางชัดเจนเพื่อชวยในการ
พัฒนาโรงเรียน 

3 

จัดกิจกรรมระดมทุนรวมกัน เชน ทอดผาปา  เทศนมหาชาติ สหกรณ 3 
สรางความเขาใจใหผูปกครองตระหนักในบทบาทของการจัดการศึกษารวมกับโรงเรียน 1 
สํารวจภูมิปญญาทองถิ่นและความสามารถของผูปกครองเพื่อนํามาพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 1 
จัดกิจกรรมแนะแนวการเรียน  การครองตน การเลี้ยงลูกวัยรุน ที่ถูกวิธีและดีที่สุด 1 
จัดกิจกรรมเพื่อสังคม เชน ตานภัยยาเสพติด สงเสริมประชาธิปไตย 1 

รวม 20 
ความคิดเห็นของครู–อาจารย  
จัดประชุมสอบถามความคิดเห็นผูปกครองเพื่อปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน 9 
ผูปกครองและชุมชนเขารวมเปนคณะกรรมการชุดตาง ๆ ของโรงเรียนโดยวางแนวทางการปฏิบัติ
งานใหชัดเจน 8 

รวบรวมขอมูลผูปกครองที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ ในดานตาง ๆ เพื่อเชิญเขามาเปน
ผูสอนพิเศษ วิทยากร หรือครูอาสาสมัคร 8 

กิจกรรมพบครูของลูกใหครูที่ปรึกษาและผูปกครองพบกันรวมวางแผนการพัฒนาผูเรียนตามความ
ถนัดและตามความสามารถ 6 

จัดหาเงินสนับสนุนการศึกษาในการจัดกิจกรรมตาง ๆ โดยผูปกครอง เชน ผาปาการศึกษา  สหกรณ 5 
จัดงานในวันสําคัญ ๆ เชน วันพอ วันแม ประกาศเกียรติคุณนักเรียนทําความดี มอบทุนการศึกษา 
แนะแนวศึกษาตอ ใหผูปกครองมารวมงาน 4 

กิจกรรมตาง ๆ ครอบคลุมดีแลว 4 
จัดกิจกรรมใหความรูกับผูปกครองในการดูแลบุตรหลาน  สงเสริมใหรางวัลครอบครัวตัวอยางและ
ขยายผล 3 

ผูปกครองชวยติดตามความประพฤติของนักเรียน ติดตอกับโรงเรียนอยางตอเนื่อง อาจทําสายดวน
ผูปกครองสําหรับแจงปญหาจะไดรวมกันแกไขไดทันทวงที 2 

จัดอบรมสัมมนาผูปกครองในวันหยุดแตละระดับ โดยแบงเปนระดับละ 1–2 วัน  2 
จัดทําโครงการเครือขายผูปกครอง 2 
จัดงานประจําปหรือวันครบรอบโรงเรียนหรือจัดนิทรรศการ รวมกลุมผูปกครองเปนชมรมตามความ
ถนัดใหมารวมกับโรงเรียนโดยทําอยางตอเนื่อง 

2 

จัดกิจกรรมสงเสริมใหใชความรู แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่น  2 
จัดนิทรรศการทางวิชาการแสดงผลการของนักเรียนและเชิญผูปกครองเขามารวมกิจกรรม สนับสนุน
เครื่องมือ อุปกรณที่โรงเรียนไมสามารถจัดหาได เพื่อเปนแหลงความรูใหมแก นักเรียนตอไป 

2 

จัดงานชุมนุมผูปกครองศิษยเกาไดพบปะสังสรรคกับคณะครู 1 
เชิญรวมจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 1 
เปด open house ใหผูปกครองเขาเยี่ยมชมสังเกตการเรียนการสอน 1 
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กิจกรรม ความถี่ 

ควรใหผูปกครองรวมเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานนักเรียน 1 
จัดกิจกรรมพัฒนาชุมชน เชน การแขงขันวิ่งการกุศล ทําบุญผาปา  การทําความสะอาดแหลงชุมชน 1 

รวม 64 
ความคิดเห็นของผูปกครอง  
ควรมีการประชุมผูปกครอง ครูที่ปรึกษา และนักเรียน เพื่อรับฟงขอเสนอแนะ ปรึกษา หารือรวมกัน
แกปญหา และ ดูแลนักเรียน 16 

จัดการประชุมใหผูปกครองที่มีความรูความสามารถดานตาง ๆ มีสวนรวมแสดงความคิดเห็น เสนอ
แนะแนวทางการจัดการศึกษา รวมวางแผนงาน กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
รวมรับรูปญหาและงบประมาณของโรงเรียน โดยจัดเวลาพบปะกับผูปกครองอยางสม่ําเสมอ 

11 

จัดตั้งคณะกรรมการผูปกครอง เครือขายผูปกครอง หรือ สภาโรงเรียน เพื่อรับรูความเคลื่อนไหวใน
โรงเรียน  และชวยเหลือ  เสนอโครงการ/กิจกรรมใหม ๆ  ในการจัดการศึกษา ปรับปรุง พัฒนา     
นักเรียน และ โรงเรียน  

7 

ใหผูปกครองมีสวนรวมระดมเงินทุนในการพัฒนาโรงเรียน เชน การทอดผาปา จัดตั้งสหกรณ      
โรงเรียนรวมกัน 5 

การจัดหาขอมูล เอกสารทําความเขาใจ ชี้แจงวิธีปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ที่ชัดเจนให 
ผูปกครองทราบโดยผานทางนักเรียน หรือการประชุม 4 

ควรจัดกิจกรรมที่เนนความสัมพันธที่ดีใหผูปกครองและนักเรียนมีโอกาสทํารวมกัน เชน การไป 
ทัศนศึกษา การเขาคายฝกอบรม กิจกรรมแฝงคุณธรรม จริยธรรม  4 

รวบรวมขอมูลความรูความสามารถ การศึกษา อาชีพ หนวยงานที่สังกัดของผูปกครอง เพื่อความ
สะดวกในการระดมความรวมมือ  

3 

เชิญผูปกครองที่มีความสามารถมาเปนวิทยากรใหความรูนักเรียน 3 
เชิญผูปกครองมารวมกิจกรรมในวันสําคัญตาง ๆ เชน รับใบประกาศผลการเรียนหรือรับวุฒิบัตรใน
วันจบการศึกษา  2 

จัดนิทรรศการหรือการแสดงผลงาน คนควา ทดลองของนักเรียน ใหผูปกครองเขามาเยี่ยมชม เพื่อ
ใหนักเรียนเกิดความภูมิใจในผลงานของตนเอง 

2 

จัดใหมีการประชุมแนะแนวการศึกษาเพื่ออาจารยที่ปรึกษา นักเรียน และ ผูปกครองไดปรึกษา
แนวทางการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

2 

ใหผูปกครองใชสถานที่ของโรงเรียนทํากิจกรรม เชน ออกกําลังกาย  1 
จัดกิจกรรมอบรมวิชาชีพที่เปนประโยชนตอผูปกครองและเด็ก 1 

รวม 61 
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ภาคผนวก จ 
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 
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ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2543 
_________________ 

เพื่อใหการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
  อาศัยอํานวจตามความในมาตรา 20 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน พ.ศ. 2543 ประกอบกับ มาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
พ.ศ. 2543 กระทรวงศึกษาธิการจึงวางระเบียบไวดังนี้ 
  ขอ 1 ระเบียบนี้เรียกวา ”ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543”   
  ขอ 2 ระเบียบนี้ใชบังคับต้ังแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 
  ขอ 3 ใหยกเลิก “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียน
ประถมศึกษา พ.ศ. 2539” 
  บรรดาระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และคําสั่งอื่นใดในสวนที่กําหนดไวแลวใน
ระเบียบนี้ หรือซ่ึงขัดแยงกับระเบียบนี้ใหใชระเบียบนี้แทน 
  ขอ 4 ในระเบียบนี้ 
  “สถานศึกษา” หมายความวา โรงเรียนของรัฐที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน แตไมหมาย
รวมถึงสถานศึกษาที่จัดการศึกษาเฉพาะทาง 
  “ผูบริหารสถานศึกษา” หมายความวา ครูใหญ อาจารยใหญ หรือผูอํานวยการที่
รับผิดชอบบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  “คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  “กรรมการ” หมายความวา กรรมการในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ขอ 5 ใหมีคณะกรรมการอยางนอยสถานศึกษาละเจ็ดคน แตไมเกินสิบหาคน 
ประกอบดวย 

(1) “ผูแทนผูปกครอง” ไดแก ผูแทนของผูมีรายชื่อเปนผูปกครองตาม
ทะเบียนนักเรียนที่กําลังศึกษาอยูในสถานศึกษานั้น จํานวนไมเกินสองคน 

(2) “ผูแทนครู” ไดแก ผูแทนของขาราชการครูผูปฏิบัติการสอนและผูชวยผู
บริหารสถานศึกษานั้น จํานวนไมเกินสองคน 
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(3) “ผูแทนองคกรชุมชน” ไดแก ผูแทนของชมรม สมาคม มูลนิธิ องคกรเอกชน 
หรือกลุมบุคคลในรูปองคกรอื่นใดที่ดําเนินกิจกรรมเพื่อประโยชนของสาธารณะ และมีที่ตั้งอยูในเขต
บริการของสถานศึกษานั้น จํานวนไมเกินสองคน 

(4) “ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น” ไดแก ผูแทนของเทศบาล องคกร
บริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา หรือองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นในรูปแบบอื่น จํานวนไมเกินสองคน 

(5) “ผูแทนศิษยเกา” ไดแก ผูแทนของสมาคมศิษยเกา ชมรมศิษยเกา หรือ
บุคคลที่เคยศึกษาจากสถานศึกษานั้น จํานวนไมเกินสองคน 

(6) “ผูทรงคุณวุฒิ” ไดแก ผูนําทางศาสนา ผูทรงภูมิปญญาไทยในทองถิ่น 
ขาราชการบํานาญ ขาราชการอื่นนอกสังกัดสถานศึกษา พนักงานรัฐวิสาหกิจ เจาหนาที่ในหนวย
งานอื่นของรัฐ เจาของหรือผูบริหารสถานประกอบการ ทั้งในและนอกเขตบริการของสถานศึกษานั้น 
จํานวนไมเกินสี่คน 

ใหผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการและใหคณะกรรมการเลือก
กรรมการคนหนึ่งใน (1) (3) (4) (5) และ (6) เปนประธานและอีกคนหนึ่งเปนรองประธาน 

ขอ 6 ใหคณะกรรมการ กําหนดจํานวนและสัดสวนของคณะกรรมการ เพื่อใหได
มาซึ่งคณะกรรมการตามขอ 5 โดยคํานึงถึงจํานวนและสัดสวนของคณะกรรมการที่เปนสตรีจํานวน
ไมนอยกวาหนึ่งในสามของคณะกรรมการทั้งหมด 

ขอ 7 การใหไดมาซึ่งคณะกรรมการใหดําเนินการดังนี้  
(1) ใหสถานศึกษาประกาศรบัสมัครผูแทนตามขอ 5 (1) (2) (3) (4) และ (5) 
(2) ใหผูสมัครเขารับการคัดเลือกตามขอ 7 (1) คัดเลือกกันเอง ใหเหลือเทา

กับจํานวนตามที่กําหนดไวในขอ 6 
(3) ใหผูไดรับการคัดเลือกตามขอ 7 (2) และผูบริหารสถานศึกษาเสนอรายชื่อ

ผูทรงคุณวุฒิตามที่ตนเห็นสมควรจํานวนสองเทาของจํานวนที่กําหนดไวในขอ 6 และใหประชุมคัด
เลือกใหเหลือเทากับจํานวนตามที่กําหนดไวในขอ 6 

(4) ใหผูบริหารสถานศึกษานํารายชื่อเสนอผูมีอํานาจตามขอ 9 เปนผูลงนาม
แตงตั้ง 

ในกรณีไมมีผูสมัครเขารับการคัดเลือกเปนผูแทนในองคประกอบใด ใหคณะ
กรรมการเสนอรายชื่อบุคคลในองคประกอบนั้น จํานวนสองเทาของจํานวนที่กําหนดไวในขอ 6 
และใหผูไดรับการเสนอชื่อคัดเลือกกันเองใหเหลือเทากับจํานวนตามที่กําหนดไว 

ในกรณีที่ไมมีผูสมัครเขารับการคัดเลือกเปนผูแทนในองคประกอบใด ไมครบตาม
จํานวนที่กําหนดไวในขอ 6 ใหถือวาผูที่สมัครเขารับการคัดเลือกเทาที่มีอยูในองคประกอบนั้น แลว
ใหคณะกรรมการเสนอรายชื่อบุคคลในองคประกอบนั้นจํานวนสองเทาของจํานวนที่ยังขาดอยู 
และใหผูไดรับการเสนอชื่อคัดเลือกกันเองใหเหลือตามจํานวนที่กําหนดไว 
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ในกรณีที่มีผูสมัครเขารับการคัดเลือกในองคประกอบใดมีจํานวนเทากับจํานวน
กรรมการ ตามที่กําหนดไวในขอ 6 ใหถือวาผูสมัครเขารับการเลือกดังกลาวเปนกรรมการใน  
องคประกอบนั้น 

ขอ 8 คุณสมบัติทั่วไปของคระกรรมการ 
(1) เปนผูสนใจในการพัฒนาการศึกษา 
(2) เปนผูมีความประพฤติดี 
(3) ไมเปนบุคคลลมละลาย 
(4) ไมเคยตองโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุด เวนแตเปนโทษสําหรับ

ความผิดที่ไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
ขอ 9 ใหผูบังคับบัญชาเหนือสถานศึกษาขึ้นไปหนึ่งระดับเปนผูลงนามในการแตงตั้ง

และอนุญาตการลาออกของคณะกรรมการ  
ขอ 10 ใหคณะกรรมการมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 4 ป นับแตวันที่ไดรับการแตง

ตั้ง 
คณะกรรมการซึ่งไดมาตามระเบียบนี้ในวาระแรก เมื่อครบตามกําหนดสองปใหจับ

สลากออกกึ่งหนึ่ง ในกรณีที่เปนจํานวนคี่ใหปดเศษเพิ่มเปนหนึ่งคน เวนกรรมการและเลขานุการ 
ใหสถานศึกษาดําเนินการสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่พนจากตําแหนง

ตามวรรคสอง ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดในขอ 7 โดยใหอยูในตําแหนงตามวาระในวรรคหนึ่ง 
การสรรหากรรมการใหมแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวรรคหนึ่งและวรรค

สอง ใหดําเนินการภายในสี่สิบหาวันนับจากวันครบวาระหรือครบกําหนดแลวแตกรณี 
ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงตามวาระ แตยังมิไดมีการแตงตั้งกรรมการใหม 

ใหกรรมการชุดเดิมปฏิบัติหนาที่ไปจนกวาจะไดมีประกาศแตงตั้งกรรมการใหม 
กรรมการที่พนวาระ อาจไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในคณะกรรมการไดอีก 
ขอ 11 คณะกรรมการจะพนจากตําแหนง เมื่อ 

(1) ออกตามวาระ 
(2) ตาย 
(3) ลาออก 
(4) ขาดคุณสมบัติตามขอ 8 
(5) เปนบุคคลลมละลาย 
(6) เปนบุคคลไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถ 
(7) ไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุด เวนแตเปนโทษสําหรับความผิด

ที่ไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
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(8) พนจากตําแหนงในสถานศึกษานั้น สําหรับกรรมการตามขอ 5 (2) และ
ผูบริหารสถานศึกษา 

(9) พนจากสถานภาพการเปนผูปกครองนักเรียน สําหรับกรรมการตามขอ 5 (1) 
(10) พนจากสถานภาพการเปนผูแทนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สําหรับกรรมการตามขอ 5 (4) 
(11) คณะกรรมการจํานวนไมนอยกวาสองในสามมีมติใหออก ยกเวน

ตําแหนงกรรมการเลขานุการ 
ขอ 12 ในกรณีที่กรรมการในองคประกอบใดวางลงกอนครบวาระเกินกวาเกาสิบวัน 

ใหสถานศึกษาดําเนินการตามขอ 7 เพื่อใหไดมาซึ่งกรรมการในองคประกอบนั้นภายในสามสิบวัน
นับต้ังแตวันที่วางลง และใหอยูในตําแหนงเทากับวาระที่เหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 

ขอ 13 คณะกรรมการมีหนาที่ ดังนี้ 
(1) กําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
(2) ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
(3) ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความ

ตองการของทองถิ่น 
(4) กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
(5) สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาอยาง

ทั่วถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
(6) สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่

มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
(7) เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบ

ประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
(8) สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอก 

และภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ 

(9) เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสาน
งานกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน และมีสวนใน
การพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

(10) ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา
ตอสาธารณชน 
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(11) แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินการตามระเบียบ
นี้ตามที่เห็นสมควร 

(12) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดของสถาน
ศึกษานั้น 

ขอ 14 ใหมีการประชุมคณะกรรมการ อยางนอยภาคเรียนละสองครั้ง  
การดําเนินการประชุมคณะกรรมการ ใหเปนไปตามระเบียบวิธีการที่คณะกรรมการ

กําหนด โดยใหมีคณะกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการที่มีอยูในขณะ
นั้น และใหมีผูแทนของนักเรียนเขารวมรับฟงและแสดงความคิดเห็นตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร
แลวแตกรณี 

ในกรณีที่เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับสิทธิประโยชนของนักเรียนโดยตรง ใหรับฟง
ความคิดเห็นของนักเรียนประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการดวย 

ใหผูบริหารสถานศึกษารายงานผลการประชุมตอผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปชั้นหนึ่ง 
ภายในสิบหาวัน นับจากวันที่มีการประชุม 

ขอ 15 ในวาระเริ่มแรกใหกรมหรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่น และมีฐานะเปน
กรมที่มีสถานศึกษาในสังกัด ดําเนินการใหไดมาซึ่งคณะกรรมการใหแลวเสร็จภายในหกสิบวัน นับ
แตวันประกาศใชระเบียบนี้ 

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ใหคณะ
กรรมการโรงเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา 
พ.ศ.2539 ปฏิบัติหนาที่ไปจนกวาจะมีการประกาศแตงตั้งคณะกรรมการตามระเบียบนี้ รวมทั้ง
ดําเนินการใหเปนไปตามขอ 6 และขอ 7 แลวแตกรณี 

สถานศึกษาที่ไมมีคณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะกรรมการโรงเรียนอยูในวัน
ที่ประกาศใชระเบียบนี้ ใหกรมหรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่น และมีฐานะเปนกรมซึ่งเปนเจา
สังกัด กําหนดหลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามขอ 6 และขอ 7 แลวแตกรณี 

ขอ 16 ใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการ รักษาการตามระเบียบนี้ 
 

ประกาศ ณ วันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 
 

(นายสมศักดิ์  ปริศนานันทกุล) 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
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ภาคผนวก ฉ 
ระเบียบเครือขายผูปกครองในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
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ภาคผนวก ช 
การกําหนดเกณฑการประเมินงาน 

ดานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชนของโรงเรียน 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

  นางสาวแสงทอง  ภูศรี เกิดเมื่อวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2512 อยูบานเลขที่ 2/19 
หมูบานขําสุวรรณ ตําบลตาคลี อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค  สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีการ
ศึกษาบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 2 วิชาเอกภาษาอังกฤษ วิชาโทบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตบางเขน เมื่อป 2534 เขาศึกษาตอในหลักสูตรปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการ
ศึกษา 2544 ปจจุบันรับราชการครู สังกัดกรมสามัญศึกษา ตําแหนงอาจารย 2 ระดับ 6 โรงเรียน
ตาคลีประชาสรรค อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค 
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