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บทที�  1 

บทนํา 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 

  การแข่งขนักีฬาเป็นกิจกรรมอย่างหนึ�งที�มีส่วนช่วยพฒันาคนอย่างมาก กล่าวคือ ช่วยให้ผูเ้ล่น
 กีฬา หรือเข้าร่วมการแข่งขนักีฬามีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรงปราศจากโรคภัยไข้เจ็บมา
 เบียดเบียน สามารถประกอบกิจการต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี3 ยงัส่งเสริมให้เกิดความ
 สามคัคี ความเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนัของหมู่คณะ ทาํใหกิ้จกรรม หรือการงานทุกอยา่งไม่วา่จะยากแสน
 ยาก หรือมีอุปสรรคเพียงใดก็จะบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายได้ (ณัฐ  อินทรปาน, 2526 อา้งถึงใน 
 อนุโพธ  สุคนธ์พานิช, 2544) 
  ปัจจุบนัหน่วยงานทั3งภาครัฐและเอกชนไดใ้ห้ความสําคญักบัการแข่งขนักีฬามากขึ3น ไม่ว่าจะ
 เป็นการแข่งขนัในระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา ระดบัอุดมศึกษา และระดบัชาติ เพราะกีฬา
 เป็นกิจกรรมที�ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตทั3งทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 
 และสติปัญญา ซึ� งเป็นพื3นฐานให้มนุษยด์าํรงชีวิตอย่างมีความสุขและมีคุณภาพ สิ� งเหล่านี3 นับได้ว่ามี
 ความสาํคญัอยา่งยิ�งโดยเฉพาะเยาวชนและประชาชน ใหเ้ป็นผูที้�มีร่างกายแขง็แรงสมบูรณ์ มีจิตใจสดชื�น
 แจ่มใสร่าเริง และเป็นการส่งเสริมใหเ้กิดความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์
  การแข่งขนักีฬาในระดบัอุดมศึกษามีการจดัการแข่งขนัหลายรายการโดยแต่ละรายการจะมี
 กลุ่มสถาบนัที�มีลกัษณะคล้ายกนัเขา้ร่วมการแข่งขนั ทั3งนี3 แลว้แต่กฎเกณฑ์ หรือขอ้บงัคบัการจดัการ
 แข่งขนักีฬาที�กาํหนดไว ้ซึ� งส่วนมากจะมีหน่วยงานตน้สังกดัเป็นศูนยก์ลางในการอาํนวยการ และให้
 การสนบัสนุนในการจดัการแข่งขนักีฬา มีการแต่งตั3งคณะบุคคลผูท้รงคุณวุฒิที�มีประสบการณ์ และมี
 ความชาํนาญในการจดัการแข่งขนักีฬาเป็นผูรั้บผิดชอบเป็นผูรั้บผิดชอบในการบริหาร และการจดั
 ดาํเนินการแข่งขนั (จรินทร์  ธานีรัตน์, 2537: 22) ซึ� งการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัอาเซียน ก็จดัเป็นการ
 แข่งขนักีฬาในระดบัอุดมศึกษาเช่นกนั โดยเกิดขึ3นจากความร่วมมือทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจและ
 สังคมของประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคอาเซียน ทาํให้เกิดองค์กรดา้นการกีฬาในกลุ่มนิสิตนักศึกษาของ
 ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคอาเซียนขึ3 น โดยใช้ชื�อ “สภากีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน [The ASEAN 
 University Sports Council (AUSC)]” และเริ�มจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัอาเซียนครั3 งแรกในเมื�อ 
 พ.ศ.2523 โดยมอบหมายให้ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพจดัการแข่งขนั ปัจจุบนัสภากีฬามหาวิทยาลัย
 อาเซียน มีสมาชิกรวมทั3งสิ3น 10 ประเทศ ไดแ้ก่ ไทย บรูไน อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ 
 เวียดนาม กัมพูชา ลาว และพม่า ปัจจุบันสภากีฬามหาวิทยาลัยอาเซียนได้จัดการแข่งขันกีฬา
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 มหาวทิยาลยัอาเซียนมาแลว้จาํนวน 14 ครั3 ง โดยหมุนเวียนผลดัเปลี�ยนกนัเป็นเจา้ภาพทุก ๆ 2 ปี (สํานกั
 คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) 
  จากที�กล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัเห็นวา่การจดัการแข่งขนักีฬา จะตอ้งมีการเตรียมการที�ดี เพื�อให้การ
 จดัการแข่งขนับรรลุวตัถุประสงค์ หรือเป้าหมายที�วางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีระเบียบแบบแผน 
 กล่าวคือ มีความเรียบร้อย รวดเร็ว ประหยดัทั3งบุคลากร และงบประมาณ และควรจะมีการประเมินผล
 การจดัการแข่งขนัทุกครั3 งเพื�อที�จะไดท้ราบปัญหาและอุปสรรค เพื�อเป็นแนวทางในการจดัการแข่งขนั
 ต่อไป ซึ� ง สมคิด  บางโม (2538) ไดก้ล่าวไวว้า่ การจดัการหรือการบริหารกิจการต่าง ๆ จาํเป็นตอ้งมี
 ทรัพยากรอนัเป็นปัจจยัพื3นฐานทางการบริหาร โดยทั�วไปทรัพยากรที�เป็นปัจจยัของการบริหารมีอยู่ 4 
 ประการ หรือเรียกว่า ทฤษฏี “4M’s”คือ บุคลากร การเงินและงบประมาณ สถานที�วสัดุอุปกรณ์และ
 เครื�องอาํนวยความสะดวก และการจดัการ นอกจากนี3  สมพงศ ์เกษมสิน (2526) ยงัไดก้ล่าววา่ ปัจจยัทั3ง 
 4 ประการนี3  เป็นสิ�งจาํเป็นสําหรับการบริหาร เพราะประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการจดัการ
 ขึ3นอยู่กบัความสมบูรณ์ และคุณภาพของปัจจยัดงักล่าว นอกเหนือจากทรัพยากรในการจดัการแล้ว 
 กระบวนการในการจดัการก็มีความสําคญั ซึ� งประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจดัองค์กร 
 (Organizing) การชี3นาํ (Leading) การประเมินผล (Evaluating) หรือ POLE (Chelladurai, 1985) 

 ด้วยเหตุนี3 ผู ้วิจ ัยจึงมีความต้องการที�จะศึกษาการจัดการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬา มหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั3 งที� 15 เนื�องจากกีฬา

ฟุตบอลถือเป็นกีฬาประเภทหนึ� งที�ไดรั้บความนิยมอย่างแพร่หลายทั�วโลก ดงัจะเห็นไดจ้ากปัจจุบนัมี

การจดัการแข่งขนัฟุตบอลในรายการต่าง ๆ ที�สําคญั ๆ หลายรายการ และประชาชนให้ความสนใจเป็น

อยา่งมาก เพราะเป็นเกมการแข่งขนัที�สนุกสนานเร้าใจดึงดูดใจ เนื�องจากในการแข่งขนันั3นแต่ละทีมได้

มีการพฒันารูปแบบการเล่น เทคนิค แทคติกใหม่ ๆ และมีสมรรถภาพทางกายที�สมบูรณ์อยูเ่สมอทาํให้

การแข่งขนัตื�นเตน้ เร้าใจ ประทบัใจตลอดกาล (ประโยค สุทธิสง่า, 2541) ซึ� งในการวิจยัครั3 งนี3 จะทาํให้

ทราบถึงการจดัการทีมกีฬาฟุตบอล ตลอดจนทราบถึงความคาดหวงัในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั

แห่งอาเซียน ครั3 งที�15 รวมทั3งยงัทาํให้ผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งหรือผูที้�มีความสนใจไดน้าํไปปรับปรุงแกไ้ข

การจดัการทีมกีฬาใหมี้ประสิทธิภาพเพิ�มขึ3นทั3งกีฬาฟุตบอล และกีฬาประเภทอื�น ๆ ในครั3 งต่อไป  
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 เพื�อศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนั

กีฬา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั3 งที� 15 ระหวา่งวนัที� 15-23 ธนัวาคม 2553 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

ในการวิจยัครั3 งนี3  มุ่งทาํการศึกษาการจดัการทีมฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬา มหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั3 งที� 15 โดยการวิจยัผูว้ิจยัไดแ้บ่งออกเป็น 2 

ส่วน คือ 

 1.  ในการวจิยัครั3 งนี3 เป็นการศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสาํนกังาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั3 งที� 15 โดยใชท้ฤษฎีดา้น

ทรัพยากรในการจดัการ (4 M’s) และทฤษฎีในการจดัการ (POLE) 

 2.  ประชากรในการศึกษา คือ ประธานการคดัเลือกนกักีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และ

นกักีฬา 

 

คําจํากดัความของคําที�ใช้ในการการวจัิย 

การจัดการทมี หมายถึง การดาํเนินงานทางกีฬาในดา้นของทรัพยากรการจดัการ และ

กระบวนการในการจดัการทีม เพื�อใหที้มฟุตบอลของสาํนกังานคณะกรรมการอุดมศึกษาแห่งประเทศ

ไทยประสบผลสาํเร็จในการแข่งขนักีฬา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียนครั3 งที� 15 

ทมีฟุตบอล หมายถึง นกักีฬาฟุตบอลที�ผา่นการคดัเลือกตวัจาก คณะกรรมการกีฬามหาวทิยาลยั

แห่งประเทศไทย 

กฬีา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน หมายถึง การแข่งขนักีฬา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียนครั3 งที� 15 ที� 

จ.เชียงใหม่ ประเทศไทย ระหวา่งวนัที� 15-23 ธนัวาคม 2553 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หมายถึง หน่วยงานที�มีหนา้ที�ดูแล ทีม เจา้หนา้ที�ทีม 

และนกักีฬาของประเทศไทย ที�จะเขา้ร่วมในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั3 งที� 15 

ระหวา่งวนัที� 15-23 ธนัวาคม 2553 จ.เชียงใหม่ ประเทศไทย 
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ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

 1.  ไดข้อ้มูลเกี�ยวกบัการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ใน
การแข่งขนักีฬา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั3 งที� 15 
 2.  นาํขอ้มูลที�ไดจ้ากการศึกษาเป็นแนวทางในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสาํนกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

การบริหารองค์กรให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที�ตอ้งการนั3น จะตอ้งมีการบริหาร
จดัการองค์กรอย่างเป็นระบบ ซึ� งประกอบด้วย สิ� งนาํเขา้(Input) กระบวนการ (Process) สิ� งส่งออก
(Output)และขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) (Wiener อา้งถึงใน สมยศ  นาวีการ,2526) ซึ� งการวิจยัครั3 งนี3  
ปัจจยันาํเขา้ ก็คือทรัพยากรในการบริหาร (สมคิด  บางโม, 2538)ได้กล่าวเกี�ยวกบัทรัพยากรในการ
บริหารวา่ การจดัการหรือการบริหารกิจการต่างๆจาํเป็นตอ้งมีทรัพยากรอนัเป็นปัจจยัพื3นฐานทางการ
บริหาร โดยทั�วไปถือวา่ทรัพยากรที�เป็นปัจจยัสําคญัของการบริหารมีอยู ่4 ประการ ซึ� งรู้จกักนัในนาม   
4 M ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วตัถุสิ�งของ (Materials) การจดัการ (Management) ปัจจยัในการ
บริหารทั3ง 4 ประการนี3  เป็นสิ�งจาํเป็นสําหรับการบริหาร เพราะประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการ
บริหารขึ3นอยูก่บัความสมบูรณ์และคุณภาพของปัจจยัดงักล่าว ในส่วนของ กระบวนการในการบริหาร

จัดการนั3น Chelladurai (1985) ไดใ้ห้คาํอธิบายว่า การจดัการเป็นความพยายามของบุคคลที�แตกต่าง
ร่วมกันประสานงานเพื�อให้องค์กรดําเนินกิจการบรรลุตามวตัถุประสงค์ โดยอาศยัองค์ประกอบ            
4 ประการ คือ การวางแผน (Planning)  การวางแผนจะเกี�ยวขอ้งกบัการกาํหนดเป้าหมายสําหรับองคก์ร 
สมาชิกและกิจกรรมเพื�อให้บรรลุเป้าหมายในขั3นตอนการวางแผน ผูจ้ดัการจาํเป็นตอ้งระบุขอ้จาํกดั
ภายในองคก์รตอ้งดาํเนินการ เช่นเป้าหมายและเลือกวิธีที�จะประสบผลสําเร็จเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพดา้น
การเงินให้กบัองค์กร ขณะเดียวกนัก็เป็นที�ยอมรับของสังคมดวัย นอกจากนั3นการวางแผนยงัเป็นการ
คาดการณ์สถานภาพในอนาคตขององคก์รอีกดว้ย การจดัองคก์ร (Organizing) องคป์ระกอบลาํดบัที� 2 
ของการจดัการ การจดัองค์กร เกี�ยวขอ้งกบัการนาํแผนงานที�ไดจ้ากกระบวนการวางแผนมาจดัระบบ
การทาํงาน กาํหนดหนา้ที�และจดับุคลากรให้เหมาะสมกบังาน เพื�อเป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร
การเป็นผูน้าํ (Leading) องคป์ระกอบลาํดบัที� 3 ของการจดัการ การเป็นผูน้าํ เกี�ยวขอ้งกบัการจูงใจ ชกั
นาํ เหนี�ยวนํา ให้ผูร่้วมงานมาทาํงานร่วมกนัเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรการประเมินผล 
(Evaluating) องคป์ระกอบลาํดบัสุดทา้ย ของการจดัการ การประเมินผล เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน
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เพื�อให้ผลงานตรงตามมาตรฐานที�กาํหนดไว ้ซึ� งคนเป็นผูจ้ดัการจะตอ้งติดตามกิจกรรมที�ดาํเนินการ 
เปรียบเทียบกบัผลงานว่าตรงกบัมาตรฐานหรือเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ซึ� งจากทฤษฎีและแนวคิด
ขา้งตน้ ผูว้จิยัไดน้าํมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดเกี�ยวกบัการบริหารจดัการกีฬา เพื�อนาํมาใชใ้นการวิจยัครั3 ง
นี3  โดยนาํมาเขียนเป็นแผนภูมิไดด้งันี3  

  
 
 แผนภูมิที� 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี�ยวกับการศึกษาการจัดการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานัก

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั3 งที� 15 
 

 
 

 

 

 

ปัจจัยนําเข้า (INPUT) 

ทรัพยากรในการจดัการ (4 M’s) 

1.บุคลากร  

2.การเงินและงบประมาณ  

3.สถานที�วสัดุ อุปกรณ์   

4.การจดัการโดยทั�วไป 

 (PROCESS) 

กระบวนการในการจดัการ (POLE) 

1.การวางแผน   2.การจดัองคก์ร 

3.การชี3นาํ   4.การประเมินผล 

ปัจจยัส่งออก(OUTPUT) 

ผลการเตรียมทีม 

 

 

ข้อมูลป้อนกลบั(FEEDBACK) 

ผลการแข่งขนั 

การจดัการทมีฟุตบอลในระดบัมหาวทิยาลยัอาเซียน 
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แผนภูมิที� 2 ขั3นตอนการดาํเนินการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพการจัดการทมีในปัจจุบัน 

การแข่งขันกฬีามหาวิทยาลัยแห่งอาเซียน

กระบวนการในการบริหาร 

(POLE) 

- การวางแผน 

- การจดัองคก์ร 

- การชี3นาํ 

- การประเมินผล 

 

ข้อมูลป้อนกลบั 

(Feedback) 

ผลการแข่งขนั 
 

ปัจจัยส่งออก 

(Output) 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการจัดการทีมกฬีา

ฟุตบอล 

ปัจจยันาํเขา้ (INPUT) 

ดา้นทรัพยากร 4M’S 

 1.บุคลากร 2.การเงินและ

งบประมาณ 3.สถานที�วสัดุ 

อุปกรณ์  4.การจดัการ 

 

ผูว้จิยัทาํการสรุปวเิคราะห์เชิง

โครงสร้างตามเนื3อหาเพื�อ

นาํมาเป็นแนวทางการจดัการ

ทีมกีฬาฟตุบอล 

แบบสอบถาม(ชุดที� 1) 

(สภาพทั�วไป) 

ผูต้อบแบบสอบถาม 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา 

ผูจ้ดัการทีม 

ผูฝึ้กสอน    นกักีฬา 

 
แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 

(ชุดที� 2) 

ก่อนการแข่งขนั 

(ปัญหาการจดัการทีม) 

(ความคาดหวงั) 

ผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา 

ผูจ้ดัการทีม 

ผูฝึ้กสอน    นกักีฬา 

 

แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 

(ชุดที� 3) 

หลงัการแข่งขนั 

(ปัญหาการจดัการทีม) 

ผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา 

ผูจ้ดัการทีม 

ผูฝึ้กสอน    นกักีฬา 

 



 

 

บทที�  2 

เอกสาร และงานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 

การวิจยัเรื� อง “การศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการ
แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15” ผูว้ิจยัได้ศึกษาคน้ควา้รวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร 
หนงัสือ ตาํรา และรายงานการวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี)  

1. แนวคิดเกี�ยวกบัการจดัการ 
2. การเตรียมทีมกีฬา 
3. ปัจจยัที�มีผลต่อความสาํเร็จ 

4. ทฤษฎีความคาดหวงั 
5. ประวติักีฬามหาวทิยาลยัอาเซียน 
6. การเตรียมทีมฟุตบอล 
7. งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

 

แนวคิดเกี�ยวกบัการจัดการ 
ความสาํคญัของการจดัการ (The Importance of Management)  

การจดัการมีความสาํคญัต่อผูบ้ริหารทุกคนในการพฒันาองคก์รให้มุ่งไปสู่ความมีประสิทธิภาพ
ผูบ้ริหารสามารถดําเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การได้ เช่น ผูจ้ ัดการโรงงานสามารถ
ดาํเนินการผลิตสินคา้สิ�งของเครื�องใชอุ้ปโภคบริโภคออกมา เพื�อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และ 
สามารถหาตลาด ในการจดัจาํหน่ายสินคา้เหล่านั)น ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลมีศกัยภาพ ในความสามารถจดัหา
แรงงาน และพนกังานเพื�อมาปฏิบติัหน้าที�เพื�อให้ภารกิจในองคก์รลุล่วงไปได ้ผูจ้ดการแต่ละฝ่ายอาจมี
พื)นฐานความรู้ทางการบริหารแตกต่างกนัและมีการศึกษาที�แตกต่างกนัหลากหลายที�จะตอ้งทาํงาน
ร่วมกนั เพื�อบรรลุความสําเร็จในวตัถุประสงค์ขององค์การ ซึ� งไม่เฉพาะเป็นการกระทาํเพื�อองค์กร
เท่านั)น แต่เป็นการกระทาํที�ตอบสนองความต้องการ ของผูบ้ริหารในระดับต่างๆ จะต้องมีความรู้
เบื)องต้น ในงานทางด้านการบริหาร (Management Task) และกระบวนการบริหาร (Management 
Process) เพื�อความสําเร็จตามเป้าหมาย (Goal Attainment) ภายใตก้ารจดัการทรัพยากรทางการบริหาร
อยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล (เนตร์พณัณา ยาวริาช, 2550) 
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 สมพงศ ์ เกษมสิน (2526) ไดส้รุปวา่ “การบริหาร คือการใชศ้าสตร์และศิลปะ นาํเอาทรัพยากร 
(Administration Resources) มาประกอบการตามกระบวน (Process of Administration) ให้บรรลุ
วตัถุประสงคที์�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ” 

นพพงษ ์ บุญจิตรดุล (2534) ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่การบริหาร วา่หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที�
บุคคลตั)งแต่ 2 คนขึ)นไป ร่วมกนัดาํเนินเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างใดอย่างหนึ�งหรือหลายอยา่งที�
บุคคลกาํหนดร่วมกนั โดยใชก้ระบวนการอยา่งมีระเบียบ และใชท้รัพยากร ตลอดจนเทคนิคที�เหมาะสม 

ดรูเกอร์ (Druker อา้งถึงใน ธงชยั สันติวงษ,์ 2539) ปรมาจารยท์างการบริหารของสหรัฐกล่าววา่ 
การบริหารคือการทาํงานต่างๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายโดยอาศยัผูอื้�นเป็นผูท้าํ 

 
 คาํจาํกดัความของนกัวิชาการ และนกับริหารทั)งหลายพอคิดสรุป ไดด้งันี) ความหมายของการ
บริหารในฐานะการปฏิบัติงานหรือกิจกรรม เพื�อเป็นแนวทางสําหรับบุคลากรทางพลศึกษา และ
ผูเ้กี�ยวขอ้งไว ้4 ประการดงันี)  

 ประการที� 1 ตอ้งเป็นการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งบุคคลตั)งแต่ 2 คนขึ)นไป 

 ประการที� 2 ใชท้ั)งศาสตร์และศิลปะในการทาํงานร่วมกนั 

 ประการที� 3 ใช้ทรัพยากรการบริหารอย่างเหมาะสม ทั)ง คน เงิน และวสัดุอุปกรณ์ ฯลฯ มา
ประกอบการตามกระบวนการบริหาร 

 ประการที� 4 คาํนึงทั)งประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นที�พึงพอใจของผูร่้วมปฏิวติัและ
องคก์ร (ปรีชา กลิ�นรัตน์, 2536) 

 และหลกัแนวคิดของการจดัการการกีฬาก็เป็นสิ�งสําคญัเพราะแก่นของแนวคิดนั)นคือกรอบของ
การทาํงานไม่ใหห้ลงทิศ หลงประเด็น หากมีแนวคิดทฤษฎี ในการจดัการที�ชดัเจนแลว้ การทาํงานต่างๆ 
ก็จะไม่ใช่การทาํงานที�แกปั้ญหาเฉพาะหน้าในการตดัสินใจ แต่ละครั) งก็จะอยู่บนพื)นฐานของแนวคิด
หรือ การมีสัญชาตญาณที� ถูกตอ้งการจดัการกีฬาตอ้งการการพฒันา และสร้างนวตักรรมใหม่ที�ตั)งอยูบ่น
รากฐาน ของการสนบัสนุนของผูบ้ริหารการกีฬาในอดีต ส่งต่อให้กบัผูบ้ริหารรุ่นใหม่เปรียบไดด้งั เช่น 
เหรียญทองโอลิมปิกไม่ไดส้ร้างในวนัเดียว ผูบ้ริหารการกีฬาควรตระหนกัว่าในการนาํคนอื�นนั)น เรามี
หนา้ที�พฒันาคนอื�นดว้ยโดยการถ่ายทอดประสบการณ์ ความเก่งให้กบัคนรุ่นต่อๆ ไปดว้ยการให้ความรู้
และเป็นตน้แบบที�ดีในการทาํงานดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม สําหรับผูน้าํทางการกีฬาที�ดีนั)น
ตอ้งมีความยติุธรรม และมีความรับผดิชอบต่ออนาคตของวงการกีฬาเพิ�มเขา้ไปดว้ย 
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การจดัการการกีฬาตอ้งการผูบ้ริหารที�มีวิสัยทศัน์ชดัเจน เช่น ผูน้าํบอกกล่าวถึงวิสัยทศัน์ในการ
ส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนัโอลิมปิกมีความมุ่งหมายที�จะนาํธงชาติไทยขึ)นสู่ยอดเสาในกีฬาชนิดนั)นๆ ให้ได ้
เพื�อชื�อเสียงของประเทศชาติ การที�เราได้รับเหรียญทอง จะเป็นการสร้างประวติัศาสตร์ของกีฬาใน
ประเทศไทย การที�จะทาํให้ผูต้ามปฏิบติัตาม ร่วมทาํงานอยา่งทุ่มเทนั)น ผูบ้ริหารกีฬาควรพยายามทาํให้
วตัถุประสงคห์ลายๆ ขอ้ที�ตั)งไวบ้รรลุเป้าหมายอยา่งรวดเร็วอาจจะไม่ใช่เห็นผลทนัตาทุกเรื�อง เพราะใน
วิสัยทศัน์มีรายละเอียดหลายเรื�องรวมอยู่ด้วยกนัแต่ควรให้ประจกัษ์ เร่งปฏิบติัให้เห็นผลในบางส่วน
อยา่งรวดเร็วที�สุด จะเป็นการแสดงพลงัแห่งผูน้าํ ใหเ้ป็นที�ยอมรับ การสร้างศรัทธาในตวัผูบ้ริหารเพื�อทาํ
ใหผู้ป้ฏิบติังานรู้สึกวา่สิ�งที�ผูบ้ริหารกล่าวไวเ้ป็นจริงแมจ้ะเป็นบางส่วนก็ตามเรียกวา่เป็นการวดัฝีมือผูน้าํ 
การสร้างความทุ่มเทและร่วมจิตร่วมใจในการทาํงานเป็นทีม ผูน้าํการกีฬาตอ้งแสดงความพร้อมที�จะ
เสี�ยง และอย่าแสดงความทอ้แทแ้มผ้ิดหวงัก็ตาม ควรแสดงให้เห็นว่าอาจมีทางเลือกอื�น แสดงให้เห็น
เสมอว่ายงัทาํได ้ยงัมีโอกาสความศรัทธา ในตวัผูน้าํทางการกีฬามกัเกิดขึ)นเมื�ออยู่ในภาวะคบัขนั การ
รักษาอาการ มีภาวะผูน้าํในสถานการณ์วิกฤต ควบคุมสติอารมณ์ให้ไดดี้ อีกทั)งตอ้งรู้ให้ลึก มองให้ไกล
และกวา้ง 
 มิติของการเรียนรู้ การศึกษาเรื�องการจดัการการกีฬามี 2 มิติ คือ 

มิติที� 1 ส่วนของวงการกีฬา ขอ้มูลจาํเพาะส่วนใหญ่ของวงการกีฬารวมทั)งเบื)องหลังเช่น 
โครงสร้างองคก์รกีฬา โครงสร้างการจดัการแข่งขนักีฬา สโมสรกีฬาอาชีพ การท่องเที�ยวการกีฬา การ
แข่งขนักีฬาโอลิมปิก กีฬามหาวิทยาลยัโลก กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ กีฬา
เยาวชนแห่งชาติ หลักการปฏิบติัขององค์กรในการจดัการ รวมถึงทกัษะที�ต้องมีเพื�อที�จะให้บรรลุ
เป้าหมาย 

มิติที� 2 พิจารณาจากความรับผิดชอบ เช่น การจดัทาํนโยบาย การวางแผนการบริหารองค์กร
กีฬา การเป็นผูจ้ดัและผูด้าํเนินการจดัการแข่งขนั แนวโน้มการเปลี�ยนแปลงของผูจ้ดัการดา้นกีฬาและ
ธุรกิจกีฬาต่างๆ 

การพิจารณาเนื)อหาทั)ง 2 ด้านนี) จะทาํให้สามารถสร้างความเข้าใจในหลายๆ ส่วนซึ� งเป็น
ส่วนประกอบของอุตสาหกรรมการกีฬาและสร้างความทา้ทายในการจดัการองคก์รกีฬา (ปรางทิพย ์ ยุวา
นนท,์ 2552) 

 สรุป  การที�จะทาํให้องคก์รกีฬาหรือหน่วยงานต่างๆ ทั)งภาครัฐและเอกชนประสบความสําเร็จ
สูงสุดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุ ประสงคที์�กาํหนดไว ้ลว้นตอ้งมีหลกัการแนวความคิด 
และทฤษฎี ต่างๆ ที�ใชใ้นการบริหารจดัการ  และมีทรัพยากรในการจดัการ รวมทั)งกระบวนการในการ
จดัการ เพื�อจะใชใ้นการบริหารจดัการ เพื�อที�จะผลกัดนัองคก์รใหก้า้วไปสู่ความสาํเร็จอยา่งย ั�งยนื 
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การจัดการเชิงระบบ (The System approach) 
 เป็นแนวคิดด้านการจดัการสมยัใหม่ที�สามารถช่วยให้การจดัการเกิดความรอบคอบในการ
จดัการต่าง ๆ พร้อมทั)งช่วยใหอ้งคก์ารสามารถปรับตวัสอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ที�เกิด ขึ)นได้
ตลอดเวลาดว้ย 

ธงชยั  สันติวงษ ์(2545) กล่าวไวว้า่ การจดัการเชิงระบบ คือ ระบบการจดัการอยา่งเป็นระบบ ที�
ปัจจยัต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์เกี�ยวเนื�องกนัอยู่เป็นอนัหนึ� งอนัเดียวกนั มีการแปรสภาพขอ้มูลและการ
กระทาํของมนุษย ์ในลกัษณะที�มีการนาํสิ�งที�นาํเขา้ (Inputs) เขา้สู่ระบบ และแปรสภาพออก เป็นผลผลิต 
(Outputs) ที�ส่งออกนอกระบบ ภายในระบบจะประกอบดว้ยระบบยอ่ยต่าง ๆ (sub systems) ที�รวม และ
เกี�ยวพนักนัอยูเ่ป็นระบบใหญ่ที�สัมพนัธ์กนัโดยตลอด ซึ� งหากมีการเปลี�ยน แปลง ในส่วนใดส่วนหนึ�ง ก็
จะมีผลกระทบต่อส่วนอื�น ๆ ดว้ยเสมอ 
 เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดขององคก์รในรูปแบบของระบบเปิดไวว้า่ มี
การชี) ใหเ้ห็นแต่แรกเริ�มวา่ ระบบเปิด มีความสัมพนัธ์เชิงแลกเปลี�ยนกบัสิ�งแวดลอ้มที�อยูร่อบ ๆ กล่าวคือ 
ระบบจะไดรั้บปัจจยันาํเขา้ที�จาํเป็นมาจากสิ�งแวดลอ้ม และดาํเนินงานเหล่านี) ให้ออกมาในรูปของ ปัจจยั
ส่งออก (ผลผลิต) บางอย่างเพื�อประโยชน์ของสิ�งแวดลอ้ม กรอบความคิดของระบบนี) ประกอบดว้ย 3 
ขั)นตอน ไดแ้ก่ ปัจจยันาํเขา้ (inputs) กระบวนการทาํงาน (throughputs) ปัจจยัส่ง ออก (outputs) 
 ปัจจยันาํเขา้ (inputs) งานที�เขา้มาในระบบนั)นมีจาํนวนมากและหลากหลาย แรกสุด ตวัองคก์ร
จะมีความตอ้งการในทรัพยากรที�อยูใ่นรูปของเงิน สิ�งอาํนวยความสะดวก เครื�องมือ วสัดุสิ)น เปลือง และ
วตัถุดิบ รวมถึงในรูปของพนักงานอาชีพหรือพนักงานที�ไม่ใช่พนักงานอาชีพสําหรับด้านทรัพยากร
มนุษย ์ลักษณะเฉพาะตวัของบุคคลที�เขา้มาในองค์กร จะเป็นตวักาํหนดธรรมชาติของตวัองค์กรใน
ขอบเขตกวา้งๆ และสร้างแนวทางของการปฏิบติังานขึ)น แมว้า่คณะพลศึกษาจากหลาย ๆ มหาวิทยาที�อยู่
ใกล้เคียงกัน อาจจะมีเป้าหมายและโครงสร้างที� เหมือนกัน แต่วิธีในการปฏิบัติงานอาจมีการ
เปลี�ยนแปลงไปบา้ง เนื�องจากอาจารยแ์ละนกัศึกษา (inputs) อาจมีความแตกต่างกนัในหลาย ๆ แง่มุม  
 ในขณะที�องค์กรตอ้งการคน้หาวิธีที�จะนาํมาซึ� งทรัพยากรที�ตอ้งการ สิ� งแวดล้อมก็ยงัเป็นตวั 
กาํหนดความตอ้งการและความคาดหวงับางอยา่งให้กบัตวัองค์กร ค่านิยมทางสังคม บรรทดัฐาน และ
ความคาดหวงั จาํกดัองค์กรให้ดาํเนินงานไปในแนวทางนั)นๆ ตวัอย่างเช่น ความต้องการและความ
ปรารถนาของปัจเจกบุคคลนั)นมีอิทธิพลมากที�สุดในสังคมอเมริกาเหนือ ในขณะที�ในสังคมญี�ปุ่นนั)น 
ความตอ้งการขั)นพื)นฐานของกลุ่มกลบัอยูเ่หนือกวา่ความตอ้งการของปัจเจกบุคคล ดงัที�กล่าวมาจะเห็น
ไดว้่า โครงสร้างขององคก์รและกระบวนการบริหารงานนั)น มีความแตกต่างกนัในระหวา่งวฒันธรรม
สองวฒันธรรมนี)  
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 กระบวนการทาํงาน (throughputs) หมายถึง ทุก ๆ กระบวนการที�สร้างขึ)นโดยตวัองค์กร 
เพื�อที�จะเปลี�ยนแปลงหรือแปรสภาพงานที�เขา้มาให้อยูใ่นรูปของผลงานที�ตอ้งการ ซึ� งอาจจะเป็นสินคา้ 
หรือบริการก็ได ้กระบวนการวางแผน การจดัองคก์ร การชี) นาํ และการประเมินผลนั)น ก็ต่างเขา้มาเป็น
ส่วนหนึ� งของวิธีทาํงาน กล่าวคือ มุมมองที�สําคญัในส่วนของวิธีการทาํงาน จะเป็นตวักาํหนดวิธีการ 
และหนทางที�จะทาํให้กิจกรรมการผลิตขององคก์ร โครงสร้างของอาํนาจ และการควบ คุม และระบบ
การตอบแทนในองคก์รนั)นสาํเร็จลุล่วงไปได ้สาระสาํคญัของการบริการที�ดีก็คือ การทาํให้กระบวนการ
ทาํงานต่าง ๆ นั)น (throughputs) สอดคลอ้งกบัทศันคติ ความเชื�อ ทกัษะ การวางบทบาท และการเขา้ร่วม
กลุ่มต่างๆของพนกังานในองค์กร มีการแสดงให้เห็นว่า การออกแบบหลกั สูตรการเรียนในคณะพล
ศึกษา ควรจะมีความสอดคลอ้งกบัทกัษะความรู้ความเชี�ยวชาญของบุคลา กร ในคณะ ความตอ้งการของ
นกัศึกษา และความตอ้งการของสังคมที�กวา้งออกไป 
 ปัจจยัส่งออก (outputs) ปัจจยัส่งออกที�เป็นผลผลิตขององคก์รสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประ การ
คือ ผลผลผลิตในดา้นผลิตภณัฑ์ และผลผลิตในดา้นการดูแลรักษา ผลิตภณัฑ์อาจอยู่ในรูปของสินคา้ 
(เช่น สินคา้ผลิตภณัฑ์กีฬาที�ผลิตจากบริษทัอุตสาหกรรมการผลิต) และ/หรือ บริการ (เช่น บริการจาก
ฝ่ายนันทนาการของเทศบาล) และจะต้องให้ความสําคญัว่า ผลงานจากองค์กรควรจะสนองรับกับ
สิ�งแวดลอ้ม มิลสไตน์ และบาลาสโก (Milstein and balasco, 1973 อา้งถึงใน Chelladurai, 1985) ไดใ้ห้
ความสําคญัในสิ�งนี)  โดยชี) ให้เห็นไวว้า่ “ระบบนั)นจะขึ)นอยูก่บัการสนองรับของผลผลิต หรือผลิตภณัฑ์
จากระบบเอง เช่นเดียวกบัที�ขึ)นอยู่กบัทรัพยากรสิ�งแวดล้อมที�รับเขา้มา (input) ในความเป็นจริงแล้ว 
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ความตอ้งการทางทรัพยากร และการสนองรับกบัผลผลิตนั)นมีความสัมพนัธ์กนั
โดยตรง ปัจจัยหนึ� งส่งผลต่ออีกปัจจัยหนึ� ง โดยกระบวนการทาํงานปฏิบัติการขึ) นมาเป็นตัวแปร
แทรกแซง”  
 นอกจากเรื�องของการผลิตสินคา้และบริการแลว้ องคก์รยงัมีความกงัวลเกี�ยวกบัการอยูร่อดและ
การเจริญเติบโตของตน ดงันั)น ความพอใจของพนกังาน และความสามารถขององคก์ร และเหล่าสมาชิก
ที�จะรับมือ และรับความเปลี�ยนแปลงจากอิทธิพลภายนอกนั)น ลว้นมีความจาํเป็นในการรักษาสภาพของ
องคก์ร การเจริญเติบโต และการอยูร่อด องคป์ระกอบเหล่านี) จึงทาํให้เกิดสิ�งที�เรียกไดว้า่ ผลงานจากการ
ดูแลรักษา 
 ขอ้มูลยอ้นกลับ มีอยู่ 2 รูปแบบในระบบ โดยอนัหนึ� งจะเกิดขึ)นภายในองค์กร ในขณะที�อีก
อนัหนึ� งเป็นช่องทางที�เชื�อมต่อระหว่างองค์กรกบัสิ� งแวดลอ้ม การตอบรับทางองค์กร แสดงให้เห็น
ระดบัที�องคก์รไดบ้รรลุจุดมุ่งหมาย (หรือกาํลงับรรลุ) ปัญหาจากความขดัขอ้งใด ๆ ที�เกิดขึ)นในขณะของ
การเข้าถึงจุดมุ่งหมาย และ/หรือ การเบี�ยงเบนออกจากรูปแบบดั)งเดิมเฉพาะของการปฏิบติังานนั)น 
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จะตอ้งอาศยัการแกไ้ขในตวัปัจจยัที�รับเขา้มา (inputs) และ/หรือ กระบวนการทาํงาน (through puts) สิ�ง
สําคญัอย่างหนึ�งสําหรับผูบ้ริหารจดัการ ก็คือ การดาํเนินงานที�มีประสิทธิภาพภาย ใตข้อบ เขตของตน 
การตรวจสอบเป็นครั) งคราว และการรายงานผล จะทาํให้เกิดขอ้มูลยอ้นกลบั ซึ� งเป็นจุด เริ�มตน้ของ การ
ดาํเนินการแกไ้ข 
 ขอ้มูลยอ้นกลบัอนัที�สองช่วยในการเก็บผลงานขององคก์รให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สภาพแวดลอ้ม กล่าวคือ การที�ผลงานขององคก์รจะกลายเป็นที�ยอมรับนั)น เป็นเรื�องที�ไม่แน่ นอน ทั)งนี)
ขึ) นอยู่กับทั) งคุณภาพของผลงาน และความต้องการของสภาพแวดล้อม เมื�อความต้องการของ
สภาพแวดลอ้มนั)นเปลี�ยนแปลง ผลงานขององคก์รก็จะเปลี�ยนแปลงตามไปดว้ย ตวัอยา่งเช่น ครั) งหนึ�ง มี
ความตอ้งการครูสอนวิชาพละเป็นจาํนวนมาก สถาบนัที�มีหลกัสูตรพลศึกษา จึงเนน้ไปที�การฝึกครูตาม
ไปดว้ย ความตอ้งการทางสภาพแวดลอ้มจึงมีความเปลี�ยนแปลง เนื)อหาและโครง สร้างหลกัสูตรก็ยงั
เปลี�ยนแปลงตามไปดว้ยเช่นกนั 
 ลกัษณะอื�น ๆ เกี�ยวกบัขอ้มูลยอ้นกลบัจากสิ�งแวดลอ้ม ที�สําคญัก็คือ การสามารถสร้างขอ้ มูล
จากแหล่งที�มา และสร้างวธีิการใหก้บัแหล่งนั)น ๆ สําหรับปัจจยันาํเขา้ที�เป็นที�ตอ้งการมาก ถา้องคก์รไม่
ตื�นตวัที�จะหาขอ้มูลเกี�ยวกบัสภาวะขอบเขตที�จาํกดัของตน และไม่รู้จกัรับความเปลี�ยน แปลงในขอบเขต
นั)น ๆ แลว้ จะทาํให้องคก์รไม่สามารถจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ และในทางกลบักนั ก็ไม่สามารถรักษาตวั
ผลผลิตได้ ดังนั)น กิจกรรมเกี�ยวกับการขยายขอบเขตจึงมีความสําคัญสําหรับองค์กร ตวัอย่างเช่น 
ความสําเร็จของฝ่ายนันทนาการในเมืองนั)น จะขึ) นอยู่กับความสามารถในการหาอาสาสมคัร และผู ้
ทาํงานไม่เต็มเวลาที�จะช่วยดาํเนินโครงการ นอกจากนี) ยงัขึ)นอยู่กบัการคน้หาขอ้มูลอย่างต่อเนื�องของ
แผนก ในเรื� องของความพอใจ และความไม่พอใจของผูค้นสาธารณะเกี�ยว กบัโปรแกรมที�ได้จดัขึ)น 
ดงันั)น ผูอ้าํนวยการของฝ่ายนนัทนาการและบุคคลที�ทาํหนา้ที�ในฝ่ายจะ ตอ้งมีการติดต่อกบัชุมชนอยา่ง
ต่อเนื�องตลอดเวลา 
 แนวคิดของระบบโดยสรุป 
 การมองระบบของตวัองคก์รถือวา่มีประโยชน์มากที�จะทาํใหส้ามารถมองภาพสังคม วฒันธรรม 
และแรงขบัทางเศรษฐกิจที�เขา้กระทบกบัตวัองคก์รออกมาไดอ้ยา่งเป็นขั)นตอน อยา่งเช่น ผูค้นและปัจจยั
ที�มีผลกระทบต่อบุคลิกส่วนตวั กระบวนการภายในเกี�ยวกบัการใช้อาํนาจ การควบ คุม และกิจกรรม
เกี�ยวกบังาน และปฏิกิริยาระหว่างตวัแปรเหล่านี)  ในอีกทางหนึ� ง การมองระบบก็มีความซับซ้อนมาก
เกินไปเช่นกนั ถา้เกิดมีตวัแปรเป็นจาํนวนมากในระบบ และมีปฏิกิริยาระหวา่งกนัที�หลากหลายแนวทาง
ของระบบไม่เปิดโอกาสใหก้บัขอ้จาํกดัที�มีความละเอียดมาก สําหรับความ สัมพนัธ์ที�เหมาะสมระหวา่ง
ตวัแปรเหล่านั)น หรือแมก้ระทั�ง ไม่แนะนาํแนวทางบริหารจดัการเพื�อการกาํหนดค่าตวัแปรระบบ 
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 อยา่งไรก็ดี แนวทางของระบบก็ยงัช่วยสร้างกรอบการวิเคราะห์ขององคก์ร หรือระบบยอ่ยของ
องค์กร ผูบ้ริหารจะตอ้งกาํหนดขอบเขตของระบบความสนใจโดยใส่องค์ประกอบที�เกี�ยวขอ้งขึ)นเป็น
อยา่งแรก และระบุกาํลงัของงาน/สิ�งแวดลอ้มใกลเ้คียง กระบวนการทาํงาน (throughputs) ของระบบนั)น
จะตอ้งได้รับการขยายความชดัเจน ต่อจากนั)น ปัญหาความไม่ลงตวัใด ๆ ก็จะตอ้งได ้ รับการระบุ
เพื�อที�จะแกไ้ขปัญหา หรือพฒันาศกัยภาพของหน่วยงาน เมื�อมีการกระทาํใด ๆ เกิดขึ)น ผลที�ตามมาที�เกิด
ขึ) นกับระบบย่อย และ/หรือ ทั) งระบบจะต้องได้รับการตรวจสอบ ดังนั)น แนวทางของระบบจึงให้
ความสําคญักบั การมองภาพทั)งหมดขององค์กรซึ� งในขณะเดียวกนัก็จะตอ้งเปิดโอกาสให้ระบบยอ่ยมี
ความแคบลงเพื�อการวเิคราะห์ และการดาํเนินการอีกดว้ย 
 

แผนภูมิที� 3  แสดงแบบจาํลองการจดัองคก์รในรูปแบบของระบบเปิดตามแนวคิดของ Chelladurai ซึ� ง
ประกอบไปดว้ย ปัจจยันาํเขา้ (inputs) กระบวนการทาํงาน (throughputs) ปัจจยัส่งออก (outputs) 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 

 
 
 จากแนวความคิดที�ไดก้ล่าวมา เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการวจิยั ผูว้จิยัจึงไดน้าํหลกัการใชท้รัพยากร
ในการจดัการ 4 ประการ หรือ 4 M’s มาใชเ้ป็นปัจจยันาํเขา้ของระบบ โดยแสดงให้เห็นรายละเอียด
ดงัต่อไปนี)  
 

 

สิ�งแวดล้อม 

ปัจจยัส่งออก 

ผลิตภณัฑ ์

การบาํรุงรักษา 

กระบวนการทาํงาน 

ตวัแปรดา้นโครงสร้าง 

ตวัแปรดา้นมนุษย ์

ปัจจยันําเข้า 

ทรัพยากร มนุษย ์

ค่านิยม ความคาดหวงั 

ข้อมูลย้อนกลบั 

ข้อมูลย้อนกลบัจากสิ�งแวดล้อม 
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ทรัพยากรในการจัดการ 
สมพงศ ์เกษมสิน (2526) กล่าววา่กระบวนการบริหารทั�วไปมกัมีลกัษณะเป็นกระบวนการวิธี

หรือกาํหนดขั)นตอนในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ซึ� งเป็นวิธีการจดัการอยา่งหนึ� งที�มีหลกัเกณฑ์ตาม
วิธีการทางวิทยาศาสตร์ กระบวน การบริหารจะกาํหนดขอบเขตและหน้าที�ตามขั)นตอนต่างๆไวอ้ย่าง
ชดัเจนปัจจยัพื)นฐานในการจดัการ ไดแ้ก่ 4M’s  

1. กาํลงัคนที�มีทั)งปริมาณและคุณภาพ (Man) 
2. กาํลงัเงิน งบประมาณ (Money) 
3. วสัดุ อุปกรณ์และเครื�องอาํนวย (Materials) 
4. การจดัการ (Management) 

 

 1.  ด้านบุคลากร (Man) 
 ธงชยั  สันติวงษ์ (2535) ไดก้ล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรที�มีความสําคญัที�สุด แมว้่าองค์กรจะมี
เครื�องจกัรอุปกรณ์ที�ทนัสมยัและมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถา้หากขาดบุคคลที�มีความรู้ความสามารถ 
เครื�องจกัรอุปกรณ์เหล่านั)นก็จะไม่ก่อประโยชน์อนัใด และถึงแมจ้ะใชด้าํเนินงานไดบ้า้ง ประสิทธิภาพ
เครื�องจกัรก็คงอยูใ่นระดบัตํ�า ดว้ยเหตุผลขา้งตน้การจดัคนเขา้ทาํงานหรือการบริการงานบุคคลจึงถือได้
วา่เป็นงานที�มีความสาํคญัยิ�ง ซึ� งจะมีผลทาํใหก้ารบริหารงานและการเพิ�มผลผลิตทาํไดดี้ขึ)น 

 หน้าที�ประการหนึ� งที�อาจถือไดว้่ามีความสําคญัที�สุดในบรรดาหน้าที�ต่างๆ ที�ผูบ้ริหารจะตอ้ง
รับผดิชอบก็คือหนา้ที�ในการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) ทั)งนี) เพราะภายหลงัจากที�ไดมี้การจดัองคก์รจน
เสร็จสิ)นแล้ว โครงการสร้างในส่วนต่างๆก็จะตอ้งถูกบรรจุด้วยตวับุคคลที�จะเข้ามาปฏิบติัหน้าที�ใด
หน้าที�หนึ� งในองค์กรและในการที�จะให้ผลการปฏิบติังานต่างๆดงักล่าวไดป้ระสิทธิภาพที�สุดนั)นย่อม
ต้องขึ) นอยู่กับความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตัวบุคคลดังกล่าวด้วย ผูบ้ริหารจะต้องมี
ภาระหนา้ที�ในการเลือกเฟ้นตวับุคคลที�มีคุณสมบติัที�ดีเท่านั)น จึงจะทาํให้องคก์รสามารถปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ(Effective & Efficiency) และสามารถบรรลุวตัถุประสงคที์�ไดต้ั)ง
เอาไว ้ดว้ยเหตุผลต่างๆ ดงักล่าวมาแลว้นี) เอง  จึงควรที�จะไดมี้การให้ความสนใจศึกษาถึงกระบวนการ
ในการเสาะหาและพฒันาตวับุคคลที�จะมาเป็นผูบ้ริหารงานในหน้าที�ต่างๆ รวมตลอดทั)งการพฒันาตวั
บุคคลดังกล่าวให้มีความสามารถสูงขึ) น  กระบวนการดังกล่าวนี) ก็คือ กระบวนการทางด้านการ
บริหารงานบุคคล (Personnel Management Process) นั)นเอง   
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หลกั 4 ประการของการใชป้ระโยชน์บุคลากรที�มีประสิทธิภาพ 
จดัหาคนที�มีความสามารถและเต็มใจทาํงานบรรจุให้เขา้ทาํงานที�สัมพนัธ์กบัความสามารถและความ
สนใจ 

1)  พฒันาเขาโดยการให้การศึกษาและอบรมเพื�อให้เขาทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
2)  พยายามทาํใหค้นงานมีความพึงพอใจในงาน 
ธงชยั  สันติวงษ ์(2545) กล่าววา่ นกับริหาร หมายถึง บุคคลใดก็ตามที�ทาํหนา้ที�เป็นหวัหนา้หรือ

ผูน้าํในองค์กร และที�ซึ� งมีความรับผิดชอบต่อผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ขององค์การ ทั)งนี) โดยวิธีการ
อาศยับุคคลอื�นเป็นผูท้าํใหง้านเสร็จดว้ยดี 

 

บทบาทหน้าที�ของนักบริหาร 
1)  การเป็นนกัคิดวิเคราะห์ ที�สามารถคิดโดยวิสัยมองกวา้งและไกล โดยสามารถวิเคราะห์

สถานการณ์ต่างๆ ไดช้ดัเจน จนเห็นถึงสาระส่วนประกอบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งสัมพนัธ์ถึงกนั ทั)งนี)หมายถึง
การมีความสามารถในการคิดหาหนทางที�ใชแ้กปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดว้ย 

2)  การเป็นนกัการทูตที�รู้วา่อะไรควรพูด ควรทาํ หรือควรหลีกเลี�ยงในสถานการณ์ที�ต่างกนั ที�
อาจกาํลงัมีขอ้ขดัแยง้และความเขา้ใจผดิเกิดขึ)น 

3)  การเป็นนกัการเมือง หรือนกัการปกครองนั�นคือ การรู้จกัสร้างความร่วมมือและสามารถ
เอาชนะใจคน ทั)งโดยการจูงใจและประสานความเขา้ใจกนั 

สําเนาว ์ ขจรศิลป์ (2542) ไดก้ล่าวว่าบุคลากรที�ใชด้าํเนินงานกิจกรรมนกัศึกษามีสองประเภท
คือ บุคลากรฝ่ายกิจการนกัศึกษา ซึ� งปฏิบติัหน้าที�อยู่ในงานกิจกรรมนกัศึกษา งานกีฬา หรือ กองกีฬา 
และบุคลากรภายนอกฝ่ายกิจการนกัศึกษา ซึ� งส่วนมากเป็นอาจารยจ์ากภาควชิาต่างๆ 

 
 2.  ด้านการเงิน และงบประมาณ (Money)  

ธงชยั  สันติวงษ์ (2545) กล่าวว่า เงินนบัว่าเป็นปัจจยัที�สําคญัในการให้การสนบัสนุนในการ
จดัหาทรัพยากรเพื�อหล่อเลี)ยงและเอื)ออาํนวยให้กิจกรรมขององคก์รดาํเนินไปโดยไม่ติดขดั ซึ� งเงินทุนนี)
มีทั)งระยะสั)น และระยะยาว รวมถึงราคาตน้ทุนของเงิน คือ ดอกเบี)ยอีกดว้ย 

งบประมาณและการเงินเป็นปัจจยัสําคญัอย่างหนึ�งสําหรับการบริหารงาน ฝ่ายบริหารมีหน้าที�
จดัทาํงบประมาณ และขอเงินทุนให้กบหน่วยต่างๆและบุคลากรควบคุมดูแลวา่เงินที�ขอมานั)นใช้อย่าง
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ถูกตอ้งหรือไม่ งานดงักล่าวนี)ตอ้งอาศยัความซื�อสัตย ์ความเฉลียวฉลาดรอบรู้และความหนกัแน่น การ
จดังบประมาณ ผูบ้ริหารตอ้งคาํนึงถึงสิ�งต่างๆ ดงัต่อไปนี)  

 1)  วตัถุประสงค์ของการจดัการในเรื�องการเงิน ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบเพื�อป้องกนัการใชเ้งิน
ในทางที�ผดิ และสูญเสียเงินไปโดยเปล่าประโยชน์ 
 2)  ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบ การจดัเตรียมงบประมาณเป็นงานที�ตอ้งประสานกนัหลาย ๆ 
อย่าง ตอ้งมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนค่าใช้จ่ายและเงินทุนที�ได้รับมาจากสายงานต่างๆ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งทราบหรือพิจารณาเตรียมจดังบประมาณ 
 3)  การจดัทาํงบประมาณ ตอ้งการจดัแผนงานทางการเงินอนัเกี�ยวกบังานเพื�อให้งานสําเร็จ
เป้าหมาย ผูบ้ริหารมีหนา้ที�จะตอ้งจดัทาํงบประมาณเตรียมไวส้ําหรับแผนระยะเวลา 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรือ 7 
ปี โครงการสําคญัแต่ละโครงการจะตอ้งกาํหนดไวล่้วงหน้าหลาย ๆ ปี ฉะนั)นการจดัทาํงบประมาณ
การเงินตอ้งจดัไวส้าํหรับโครงการระยะยาวดว้ย 

ปรางทิพย ์ ยุวานนท์ (2552) ที�กล่าวถึงทรัพยากรทางการเงินจากเอกชนว่า สาธารณชนใน
ทอ้งถิ�น ที�สนบัสนุนมีส่วนสาํคญัยิ�ง เช่น ผูมี้ชื�อเสียงทางธุรกิจ นกัการเมือง บุคคลสําคญั บริษทัห้างร้าน
ต่างๆ ซึ� งใหทุ้นในการสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัให้ทุนงบประมาณในการเก็บตวัฝึกซ้อมของนกักีฬา 
ให้การสนับสนุนเป็นประจํา หรือเฉพาะกิจล้วนมีความสําคัญต่อสมาคมกีฬา องค์กรกีฬาทั) งสิ) น
งบประมาณสนบัสนุนการทาํกิจกรรมนิสิต มีแหล่งเงินสนบัสนุน ดงันี)  เงินรายไดข้อง สโมสรนิสิต (ค่า
เล่าเรียนของนิสิต) เงินสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย (งบประมาณ) เงินสนับสนุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และเงินสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก  

สําเนา  ขจรศิลป์ (2542) กล่าวว่า งบประมาณที�ใช้จดักิจกรรมขององค์กรนักศึกษาประเภท
ต่างๆ นั)น ไดม้าจากหลายแหล่งดว้ยกนั ดงันี)  

1)  เป็นเงินค่าธรรมเนียมกิจกรรมนกัศึกษา ซึ� งสถาบนัอุดมศึกษาจดัเก็บจากนกัศึกษาแลว้มอบ
ใหแ้ก่สภานกัศึกษาเป็นผูจ้ดัสรรใหแ้ก่องคก์รกิจกรรมนกัศึกษาประเภทต่าง ๆ 

2)  เป็นเงินที�องคก์รกิจกรรมนกัศึกษาบางองคก์รเรียกเก็บค่าสมาชิกจากนกัศึกษาที�เป็นสมาชิก 
3)  เป็นเงินส่วนที�องค์กรกิจกรรมนกัศึกษาจดัหารายได ้โดยการจดักิจกรรมหรือการขอรับ

บริจาค  
4)  สาํหรับสถาบนัอุดมศึกษาที�สังกดัทบวงกมหาวิทยาลยั องคก์ร กิจกรรม นกัศึกษา อาจจดัทาํ

โครงการกิจกรรมด้านกีฬา ศิลปะและวฒันธรรม และบาํเพ็ญประโยชน์ เพื�อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากทบวงมหาวทิยาลยั โดยขอผา่นสถาบนัอุดมศึกษาที�สังกดั   
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 3.  ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก (Materials) 
วสัดุอุปกรณ์ซึ� งนับรวมถึงอาคารสถานที�เป็นสิ�งสําคญัอีกประการหนึ� งที�จะทาํให้การบริการ

ประสบผลสําเร็จได้ผลสมบูรณ์ เป็นการบริหารอย่างแทจ้ริง และให้เกิดประโยชน์มากที�สุด ควรยึด
หลกัการดงัต่อไปนี)  

1)  ใชว้สัดุตามความเหมาะสม 
2)  ใชใ้หไ้ดผ้ลคุม้ค่า 
3)  ใชอ้ยา่งประหยดัทั)งแรงงาน เงินและเวลา 
4)  ก่อนใช้อุปกรณ์ทุกครั) งตอ้งทดลองเสียก่อนว่าใชไ้ดดี้ สะดวกและพอเหมาะกบัเวลา ระวงั

อย่าให้การใช้อุปกรณ์ตอ้งติดขดัระหวา่งใช้สําหรับการจดัซื)อจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ควรปฏิบติัดงัต่อไปนี)
คือ 
  4.1.  ก่อนการซื)อวสัดุอุปกรณ์ทุกครั) ง ควรสํารองหรือทาํบญัชีอุปกรณ์ก่อนวา่มีอยูแ่ลว้
มากนอ้ยเพียงใดและอยูใ่นสภาพที�ใชไ้ดห้รือตอ้งซ่อมแซม และตอ้งการเพิ�มอีกจาํนวนเท่าไร 

 4.2.  ควรซื)ออุปกรณ์ในร้านที�มีชื�อเสียงไวใ้จได ้เพราะจะไดข้องที�มีคุณภาพเชื�อถือได ้
ใหบ้ริหารในการแลกเปลี�ยนซ่อมแซมอุปกรณ์ต่าง ๆ ไดดี้กวา่ 
 4.3.  ควรซื)ออุปกรณ์ที�มีคุณภาพ เพราะตามปกติของที�มีคุณภาพสามารถใชไ้ดน้านกวา่ 
ปลอดภยักวา่ บางครั) งดีกวา่อุปกรณ์ที�มีราคาสูงกวา่ การซื)อไม่ควรเอกราคาเป็นหลกัอย่างเดียว
ของราคาแพง คุณภาพอาจจะไม่ดีก็ได ้
 4.4.  ถา้เป็นไปไดค้วรจดัตารางในการซื)อใหมี้การกระจาย ทั)งนี) เพื�อที�จะไดไ้ม่เป็นภาระ
ตอ้งใชเ้งินจาํนวนมาก ๆ ในครั) งหนึ�ง 
 4.5.  พยายามใชว้ธีิการซื)อที�ช่วยให้สามารถลดราคาให้ไดม้ากที�สุดเท่าที�จะมากไดค้วร
ซื)อตามที�กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ในการใชว้สัดุอุปกรณ์ชนิดนั)น ๆ ตามกาํหนด 
 4.6.  ควรจดัซื)อในร้านที�มีอยู่ในทอ้งถิ�นที�สามารถให้ราคาของและคุณภาพเดียวกนั
เพราะร้านในทอ้งถิ�นจะสามารถติดต่อไดง่้ายและสะดวกกวา่ 
 4.7.  ควรเตรียมการซื)อวสัดุอุปกรณ์ไวแ้ต่เนิ�น ๆ  
 4.8.  ในการซื)อแต่ละครั) งจะตอ้งไม่มีการรับสิ�งตอบแทนจากร้านคา้ 

 4. ด้านการจัดการ (Management) 
การจดัการ มีความหมายแตกต่างกันออกไปในความนึกคิดของบุคคล การทาํความเข้าใจ

ความหมายของการจัดการจะเกิดประโยชน์ต่อการนําความรู้ไปใช้ในการบริหารและจัดองค์กร 
นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการจดัการไวด้งันี)  คือ 
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ธงชยั สันติวงษ ์(2545) กล่าววา่ การจดัการหมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ�ง หรือหลาย
คน เขา้มาทาํหนา้ที�ประสานให้การทาํงานของบุคคลที�ต่างฝ่ายต่างทาํ และไม่อาจประสบผลสําเร็จจาก
การแยกกนัทาํ ใหส้ามารถบรรลุผลสาํเร็จดว้ยดี 

ไฮแมน และ สก๊อตต ์(Haimann and Scott 1970 อา้งถึงใน อาพทัธ์ เตียวตระกูล, 2548) ไดใ้ห้
ความหมายวา่ “การจดัการคือ กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใชท้รัพยากรการบริหารในการ
ดาํเนินงานขององคก์ร และทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงเพื�อใหป้ระสบผลสาํเร็จหรือบรรลุจุดประสงคข์อง
องคก์ร” 

ลองเกนเนคเคอร์ และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981 อา้งถึงใน อาพทัธ์ เตียวตระกูล, 
2548) กล่าวว่า “การจดัการคือ กระบวนการรวบรวมและประสานการใช้ทรัพยากรการบริหาร เพื�อ
ดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รที�ตั)งไว”้ 

สรุปไดว้า่  การจดัการ คือ กระบวนการรวบรวมและประสานบุคคล เทคโนโลยี การทาํงานและ
ทรัพยากรต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั เพื�อใหป้ระสบผลสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายขององคก์รอยา่งเกิดประสิทธิภาพ 

 

ทฤษฎเีกี�ยวกบักระบวนการจัดการกฬีา 
 
 กระบวนการในการจัดการ 

(Chelladurai, 1985)  อธิบายว่า การจดัการเป็นความพยายามของบุคคลที�แตกต่างร่วมกัน
ประสานงานเพื�อใหอ้งคก์รดาํเนินกิจการบรรลุตามวตัถุประสงค ์โดยอาศยัองคป์ระกอบ 4 ประการ คือ  

1.  การวางแผน (Planning)   
2.  การจดัองคก์ร (Organizing) 
3.  การชี)นาํ (Leading)  
4.  การประเมินผล (Evaluating) 
 

 1.  การวางแผน (Planning: P)  
 การวางแผนจะเกี�ยวขอ้งกบัการกาํหนดเป้าหมายสําหรับองค์กร สมาชิกและกิจกรรมเพื�อให้
บรรลุเป้าหมายในขั)นตอนการวางแผน ผูจ้ดัการจาํเป็นตอ้งระบุขอ้จาํกดัภายในองค์กรตอ้งดาํเนินการ 
เช่น เป้าหมายและเลือกวิธีที�จะประสบผลสําเร็จเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพด้านการเงินให้กับองค์กร 
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ขณะเดียวกนัก็เป็นที�ยอมรับของสังคมดวัย นอกจากนั)นการวางแผนยงัเป็นการคาดการณ์สถานภาพใน
อนาคตขององคก์ารอีกดว้ย 

 2.  การจัดองค์กร (Organizing: O)  
 การจดัองคก์รเกี�ยวขอ้งกบัการนาํแผนงานที�ไดจ้ากกระบวนการวางแผนมาจดัระบบการทาํงาน 
กาํหนดหนา้ที�และจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบังาน เพื�อเป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

 3.  การเป็นผู้นํา (Leading: L)  
 การเป็นผูน้าํเกี�ยวขอ้งกบัการจูงใจ ชกันาํ เหนี�ยวนาํให้ผูร่้วมงานมาทาํงานร่วมกนัเพื�อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ร ในการที�จะเป็นผูน้าํที�มีประสิทธิภาพ ผูจ้ดัการตอ้งมีความรู้เกี�ยวกบัการทาํงาน
ของกระบวนการจูงใจ และความตอ้งการของแต่ละบุคคล รวมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ที�อยู่เบื)องหลงั
แรงจูงใจ เพราะการนาํมุ่งเนน้ที�ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และอิทธิพลของกนัและกนั ระหวา่งผูจ้ดัการ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสถานการณ์ เพราะความแตกต่างระหวา่งบุคคลนั)นมีมากมายและซบัซ้อน ซึ� งเป็น
เรื�องที�ยากและสาํคญัมากที�สุดในการจดัการ ตวัอยา่งเช่นในทีมฟุตบอล เมื�อผูฝึ้กสอน และผูช่้วยฝึกสอน
ให้กาํลงัใจ สนบัสนุน ส่งเสริมนกัฟุตบอลแต่ละคนในทีมให้มีความพยายามมากขึ)น หรือเมื�อผูฝึ้กสอน 
และผูช่้วยฝึกสอนแสดงความยินดี ชมเชย แสดงความปรารถนาดีกบันกักีฬาเพื�อผลการเล่นที�ดี นั�นคือ
นกักีฬากาํลงัอยูใ่นกระบวนการของการนาํ หรือแรงจูงใจ เทคนิคที�ผูฝึ้กสอนหรือผูน้าํใช้เพื�อการจูงใจ 
เช่น การติดโปสเตอร์ต่าง ๆ ในหอ้งล็อกเกอร์ การพดูปลุกระดม 

 4.  การประเมินผล (Evaluating: E)  
ผูจ้ดัการตอ้งเกี�ยวขอ้งกบัการประเมินผลการดาํเนินงานขององค์กรทั)งในภาพรวม ในแต่ละ

หน่วยยอ่ย และแต่ละบุคคลวา่บรรลุตามเป้าหมายที�ไดต้ั)งไวห้รือไม่ การประเมินผลจะทาํให้ผูจ้ดัการได้
ขอ้มูลป้อนกลบัที�จาํเป็นในการที�จะทาํให้การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง เมื�อผลการปฏิบติังานของ
องค์กรไม่เป็นไปตามที�คาดหวงัไว้ กระบวนการประเมินผลเป็นการวดัผลการปฏิบัติงาน และ
เปรียบเทียบผลการปฏิบติังานนั)นกบัมาตรฐานที�ตั)งไวก่้อนหนา้นี) ในขั)นตอนของการวางแผน ถา้ผลงาน
ไม่บรรลุตามมาตรฐานที�ตั)งไว ้ผูจ้ดัการยอ่มอยูใ่นฐานะที�ต ํ�ากวา่ความคาดหวงัขององคก์ร ซึ� งเป็นสิ�งที�ไม่
ควรจะเป็น จึงอาจตอ้งเปลี�ยนโครงสร้างขององค์กร รูปแบบการสื�อสาร ลกัษณะของภาวะผูน้าํ หรือ
ระบบการให้รางวลั ซึ� งอาจจะนาํมาซึ� งผลการปฏิบติังานที�ตอ้งการได ้ดงันั)น การที�จะไดม้าซึ� งลกัษณะ
การปฏิบติังานที�เหมาะสม การประเมินผลจึงเป็นสิ�งที�จาํเป็น จุดที�สําคญัอื�น ๆ ของการประเมินผลคือ
ตอ้งนาํประเด็นเชิงกลยทุธ์จากกิจกรรมต่าง ๆ มาใชเ้พื�อสรุปกิจกรรมเหล่านั)น 
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การเตรียมทมีกฬีา  
เทพประสิทธิz  กุลธวชัวิชัย (2538) การเตรียมทีมเข้าร่วมแข่งขันกีฬานั) น จาํเป็นต้องมีการ

วางแผนทั)งระยะสั) น และระยะยาว ซึ� งปัจจยัต่างๆ ที�ทาํให้นักกีฬาประสบความสําเร็จ ประกอบด้วย 
บุคลากร การจดัโปรแกรมการฝึกซ้อม และสถานที� อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก การฝึกฝน
หรือการเตรียมนักกีฬาเพื�อทาํการแข่งขนัจาํเป็นตอ้งมีการจดัหรือการวางแผนการฝึกตลอดจนการ
เตรียมการดา้นต่างๆซึ�งพอจะสรุปองคป์ระกอบสาํคญัๆไดด้งันี)  

1.  บุคลากร หมายถึง นกักีฬา ซึ� งเป็นปัจจยัหลกัของการฝึกซึ� งจะลงทาํการแข่งขนั และบุคลากร
อื�นๆไดแ้ก่ ผูจ้ดัการทีม โคช้ ผูใ้ห้การฝึก ตลอดจนเจา้หน้าที�อาํนวยความสะดวกขณะซ้อมหรือทาํการ
แข่งขนั 

2.  สถานที� อุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
3.  การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้ม 
4.  งบประมาณ 

ปัจจยัทั)ง 4 นี)  จะตอ้งมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งดี จึงจะทาํให้การดาํเนินการจดั หรือ การฝึกนกักีฬาเพื�อเขา้
ทาํการแข่งขนั ไดมี้ความสมบูรณ์แบบ ก่อนทาํการแข่งขนั หรือขณะทาํการแข่งขนั 

บุคลากร 
 บุคลากรนบัวา่ เป็นปัจจยัหลกัสําหรับการจดัขบวนการหรือเตรียมการ สิ�งต่างๆ เพื�อให้การฝึก
เป็นนกักีฬาเป็นไปตามเป้าหมาย ซึ� งแต่ละบุคคลตอ้งกาํหนดบทบาท และหนา้ที�ของตน เพื�อให้เกิดการ
ประสานงานสัมพนัธ์กันระหว่างบุคคลด้วยกัน ตลอดจนสัมพนัธ์กับปัจจยัอื�น ได้แก่ สถานที� และ 
อุปกรณ์เครื�องอาํนวยความสะดวก และการจดัโปรแกรมต่างๆ 

ผูจ้ดัการทีมหรือผูค้วบคุมทีม 
 ผูจ้ดัการทีมหรือผูค้วบคุมทีมเป็นผูจ้ดัดาํเนินกิจการต่างๆทุกๆดา้น รวมทั)งธุรการและติดต่อกบั
ภายนอกจะตอ้งรับผิดชอบกิจกรรมทั)งหมดของเตรียมทีม  และการจดัส่งนกักีฬาเขา้ทาํการแข่งขนัซึ� ง
พอจะสรุปหนา้ที� และคุณสมบติัของผูจ้ดัการทีมหรือผูค้วบคุมทีมไดด้งันี)  
 1.  เป็นที�ยอมรับของทุกคนในทีม และบุคคลทั�วไป 
 2.  ควบคุมพฤติกรรมของนกักีฬา และสมาชิกของทีมโดยทั�วไป ไดแ้ก่ มารยาท การแต่งกาย
 3.  บริหาร และจดัการกิจกรรมของทีมให้ดาํเนินไปดว้ยดี เช่น การจดัการเมื�อมีการเดินทางไป
ทาํการแข่งขนั การเก็บตวั 
 4.  ควบคุมกิจกรรมต่างๆใหด้าํเนินไปดว้ยความสะดวก 
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 5.  อาํนวยความสะดวกตลอดจนจดัการกิจกรรมต่างๆ ของทีม เช่น งบประมาณ ธุรการการ
สื�อสาร การฝึกซอ้มฯลฯ 
 6.  ออกกฎระเบียบต่างๆใหส้มาชิกของทีมปฏิบติั 
 7.  เป็นตวัแทนของทีมในการเขา้ประชุม หรือ การตกลงกนัระหวา่งทีมอื�นๆ 
 8.  เป็นผูที้�มีความรับชอบ และกลา้ตดัสินใจ 
 9.  ประสานงานกบัผูฝึ้กหดั และนกักีฬาในการทาํปฏิทินกิจกรรมของทีม 
 10. เป็นที�ปรึกษาของสมาชิกในทีมถึงปัญหาต่างๆตลอดจนชี)แนวทางในการแกปั้ญหา 
 11. สรุปประเมินผลกิจกรรมต่างๆตลอดจนเก็บขอ้มูลรายงานและเอกสารต่างๆ 

 
ผูฝึ้กสอนหรือโคช้ 
ผูฝึ้กสอนหรือโค้ช คือ บุคคลที�ทาํหน้าที� เกี�ยวกับการสอน การฝึก ด้านเทคนิคต่างๆของ

กระบวนการจดัเตรียมทีมนกักีฬา และในเวลาทาํการแข่งขนั ตลอดจนการวางแผนการฝึกตลอดฤดูการ
ฝึกซอ้มและฤดูการแข่งขนั (ชาญชยั โพธิz คลงั, 2532) ถือเป็นผูที้�ตอ้งรับภาระมากมายพอสมควร 

สืบสาย  บุญวรีะบุตร (2541) กล่าวถึงบทบาทหนา้ที�ของโคช้ (Coach) ไวด้งันี)   
บทบาทของการเป็นโคช้ มีหลากหลายตามระดบัของการเรียนรู้ ความสามารถ เพศ วยั และ

จุดมุ่งหมายในการฝึกกีฬา ความตอ้งการของนกักีฬา และแมแ้ต่บุคลิกภาพนกักีฬาหรือแมแ้ต่บุคลิกภาพ
โคช้ยอ่มทาํใหบ้ทบาทและพฤติกรรมโคช้แตกต่างกนั  

บทบาทของการเป็นโคช้ จึงไม่ใช่บทบาทใดบทบาทหนึ� งเพียงอย่างเดียว หากตอ้งมีหลาย
บทบาทเพื�อการพฒันานกักีฬา และความสามารถนกักีฬาไปพร้อมกนั ดงันั)นบทบาทโคช้จึงควรเป็น
หลายอยา่งดงันี)   

1.  โคช้เป็นแม่แบบ (As a Role Mode) โคช้เป็นผูมี้อิทธิพลมากที�สุดทั)งทางตรง และทางออ้ม
ต่อนกักีฬา โคช้จะถ่ายทอดจดัปรับ และส่งผา่นปรัชญา ค่านิยม ทศันคติ การรับรู้ตนเอง ทั)งต่อการ
แข่งขนักีฬาและการกีฬาโดยรวมตลอดจนการดาํเนินชีวติของนกักีฬา  

2.  โคช้เป็นแรงจูงใจ (As a Motivator) โคช้ควรมีบทบาทเป็นแรงจูงใจ เพื�อให้นกักีฬามุ่งมั�นใน
การฝึกซ้อม เพื�อพฒันาทกัษะ และความสามารถในการเล่นกีฬา บทบาทเป็นแรงจูงใจ ของโคช้ จึงมี
ความจาํเป็นและมีความสาํคญัต่อนกักีฬาอยา่งยิ�ง  

3.  โคช้เป็นแหล่งความรู้ (As a Resource Person) ซึ� งแน่นอนที�สุด โคช้ตอ้งใฝ่หา ความรู้ใน
ดา้นต่าง ๆเพื�อนาํมาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการพฒันาความสามารถนกักีฬาที�สําคญัที�สุด คือความรู้ 
ความสามารถในการเป็นโคช้กีฬานั)น ๆ ทั)งดา้นสมรรถภาพ กลวธีิ (Techniques)  
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4.  กลยุทธ์ (Tactics) และ การวิเคราะห์ความสามารถนกักีฬาเพื�อการปรับปรุง แกไ้ข ให้
ไดผ้ลดี มีประสิทธิภาพปลอดภยั ในเวลาสั)น  

5.  โคช้ที�รู้บทบาทหนา้ที� (Roles and Rights) โคช้ที�ดีควรมีการศึกษา หรือ   มีขอ้มูลเกี�ยวกบั
ความตอ้งการแข่งขนักีฬาของนกักีฬา เพื�อจะไดท้ราบ และกาํหนดบทบาทของตนเองได ้ถูกตอ้ง  

6.  โคช้ที�เขา้ใจถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล (Individual Differences)   บทบาทสุดทา้ยที�
ไม่ลดความสําคญัเลย คือความเขา้ใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลทั)งดา้นแรงจูงใจความพยายาม
อารมณ์ ความสามารถในการเรียนรู้ ความฉลาด และความคิด ตลอดจนทกัษะสมรรถภาพร่างกายและ
สมรรถภาพจิต ซึ� งมีผลต่อการเล่นกีฬาทั)งสิ)น  

การเป็นโคช้ที�ดีอาจจะตอ้งใชห้ลายวธีิ  มีบทบาทที�ไม่เหมือนกนัระหวา่ง นกักีฬา แต่ละคนหรือ 
ในคนเดียวกนัแต่หลายสถานการณ์ ต่างอารมณ์ แต่จิตวิทยาการเป็นโคช้ควรเป็นบรรยากาศ  ที�สร้าง
ความเชื�อมั�นเชื�อใจ กลา้เสี�ยง การวเิคราะห์ และประเมิน และที�สําคญัที�สุด คือ ความมุ่งมั�นและตั)งใจจริง
ของโคช้ รับรู้ถึงบทบาท  และหนา้ที�ของตนเอง   ตลอดจนสร้างให้นกักีฬาบทบาท  หนา้ที�และ มีความ
มุ่งมั�นฟันฝ่าอุปสรรค เพื�อจุดหมายในการใชกี้ฬาสร้างคนให้เป็นคนดี หรือ ที�เรียกวา่  มีคุณลกัษณะที�
พฒันาทั)งดา้นร่างกาย และสังคม อารมณ์และจิตใจใหมี้คุณธรรม และความมีนํ)าใจเป็นนกักีฬา ควบคู่กบั
ความสามารถดา้นการกีฬา นั�นคือ การเป็นโคช้ที�ดี  

อนันต์  อตัชู (2538) กล่าวในหนังสือ หลกัการฝึกกีฬา ไวว้่าถ้าองค์กรใดได้ผูฝึ้กสอนดี และ
นกักีฬาดีดว้ย ก็จะไดรั้บความสาํเร็จมากกวา่ 75% แลว้ดงันั)น เราจะเห็นวา่ถา้นกักีฬามีชยัชนะ ผูวุ้น่วายผู ้
ฝึกสอนและคณะก็จะไดรั้บการตาํหนิติเตียนซึ� งพอจะกล่าวถึงคุณสมบติัและหนา้ที�ของผูฝึ้กสอนหรือ
โคช้ ไดด้งันี)  
 คุณสมบติั 

1.  มีลกัษณะเป็นผูน้าํที�ดี มีจิตวทิยาในการควบคุมทีม และจิตวทิยาบุคคลดี 
2.  เป็นผูไ้ดรั้บการฝึกอบรมทางดา้นกีฬาทั�วไปโดยเฉพาะอยา่งยิ�งกีฬาที�รับผดิชอบเป็นอยา่งดี 
3.  มีความรู้เรื�องกีฬาที�รับผดิชอบเป็นอยา่งดี ในกติกาและทกัษะของกีฬานั)นๆ 
4.  มีความรู้และรู้จกัวธีิการสอนฝึกหดัเทคนิคและทกัษะกีฬา 
5.  รู้จกัการจดัโปรแกรมการฝึกซอ้มอยา่งมีแบบมีแผน 
6.  รู้จกัการใช้ และสอนวิธีใช้เครื� องมือ อุปกรณ์ที�นํามาฝึกหัดให้แก่นักกีฬา ตลอดจนรู้จกั
วธีิการเก็บรักษาอุปกรณ์ใหอ้ยูใ่นสภาพที�ดี 
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 หนา้ที� 
1.  ศึกษาจุดบกพร่องของนกักีฬาและของทีมเพื�อนาํไปฝึกหดัใหม่ใหดี้ขึ)น 
2.  รับผดิชอบนกักีฬาในทีมและรักษาผลประโยชน์ของทีม 
3.  อาํนวยความสะดวกใหแ้ก่นกักีฬาในการฝึกซอ้มหรือการแข่งขนั 
4. ใหค้าํปรึกษาตลอดจนช่วยแกปั้ญหาแก่นกักีฬาในเรื�องของทกัษะตลอดจนปัญหาส่วนตวัของ
นกักีฬา 
5.  แบ่งหน้าที�รับผิดชอบอื�นๆ นอกเหนือจากทกัษะการเล่น เช่น หัวหน้าทีม วสัดุ อุปกรณ์ 
ปฏิคม ฯลฯ 
6.  บริหารและการจดัการ 4M โดยสมบูรณ์แบบ 
7.  วางระเบียบขอ้บงัคบัในการฝึกซอ้มและแข่งขนั 
8.  ประสานงานการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
9.  ประเมินผลและพฒันาทีมต่อไป 

 ทกัษะของผูฝึ้กสอน ไดแ้ก่ 
1.  ความรู้และทกัษะเฉพาะกิจ (Technical Skills) มีความสนใจความชอบในกีฬานั)นมี

ประสบการณ์ในเกมส์นั)นๆมาบา้งพอสมควร มีทกัษะส่วนบุคคลในกีฬานั)นๆ พอสมควร และสามารถ
แสดงหรือทาํตวัอยา่งใหน้กักีฬาไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.  ความคิดที�ดีในการทาํทีม (Conceptual Skills) ซึ� งจะตอ้งมีภาวการณ์เป็นผูน้าํ การวางแผน
การวเิคราะห์ปัญหา และการตดัสินใจ มีความมุ่งมั�นและมองไกลมีความสามารถในการจดัการ และชี)นาํ
ที�จะพาทีมไปถึงเป้าหมายได ้

3.  ทกัษะในเชิงบริหาร (Administrative or Management Skills) ผูฝึ้กจะตอ้งเป็นครูที�ดีดว้ย เป็น
นักจดัการที�ดีเกี�ยวกับตารางการฝึกหัด วิธีฝึกหัด จัดกลุ่มในการฝึกให้แก่นักกีฬา และผูร่้วมงานมี
ความสุขที�จะฝึกหัด และเต็มใจรวมกนัเป็นหนึ� งเดียว ทาํอะไรที�พร้อมเพียงกนั มีจิตมุ่งมั�นที�จะนาํทีม
ไปสู่ชยัชนะร่วมกนั และมีระบบติดตามผลที�ดี 

4.  ทกัษะในเชิงมนุษยส์ัมพนัธ์ (Interpersonal  or  Human  Skills )  มีความเป็น  ผูน้าํยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของบุคคลอื�น เขา้ใจคนอื�น มีการใหก้าํลงัใจ ทาํงานร่วมกบัคนอื�นๆ  
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 นกักีฬา 
 บทบาทหนา้ที�ของนกักีฬา  

นกักีฬา นบัวา่เป็นปัจจยับุคคลที�สาํคญัที�สุด สาํหรับการจดักระบวนการฝึก  เพราะเป็นเป้าหมาย
ที�ทุกปัจจยัจะตอ้งส่งเสริมใหก้บัผูเ้ล่นหรือผูน้กักีฬาประสบผลสาํเร็จในการแข่งขนั ฉะนั)นตวันกักีฬาเอง
จะตอ้งทราบถึงคุณลกัษณะของนกักีฬาให้ดีดว้ยนกักีฬาที�ดีนั)นพอจะสรุปลกัษณะที�ดีไดด้งันี)  คุณสมบติั
ทางดา้นร่างกาย คุณสมบติัทางดา้นจิตใจและคุณสมบติัทางดา้นระเบียบวนิยัของนกักีฬา 
 คุณสมบติัทางดา้นร่างกาย 
 นกักีฬาจาํเป็นตอ้งมีสภาพร่างกายที�พร้อมกล่าวคือ มีสมรรถภาพทางด้านร่างกายดี มีทกัษะ
ทางดา้นกีฬาประเภทนั)นดีๆและองคป์ระกอบโครงร่างสัดส่วนร่างกายที�พอเหมาะ  
วริิยา บุญชยั (2523) กล่าวถึงส่วนประกอบที�สาํคญัของการที�มีสมรรถภาพทางกายที�ดีไว ้ไดแ้ก่ 

1.  ความแขง็แรงของกลา้มเนื)อ 
2.  ความอดทนของกลา้มเนื)อ 
3.  กาํลงัของกลา้มเนื)อ 
4.  ความอ่อนตวัของกลา้มเนื)อ 
5.  สมรรถภาพของหวัใจและหลอดเลือด 
6.  การประสานงานของประสาทและกลา้มเนื)อ 

 
 คุณสมบติัทางดา้นจิตใจ 

มีคาํกล่าววา่ ชนะใจตวัเองไม่ไดก้็อยา่หวงัชนะใครเลย  นกักีฬาก็เช่นกนัจาํเป็นตอ้งมี คุณสมบติั
หรือสภาพของจิตใจที�ดี มีความอดทน ไม่ทอ้แทต่้อความเหน็ดเหนื�อย ไม่วา่จะเป็นการฝึกซ้อมหรือขณะ
ทาํการแข่งขนั มีสมาธิ การตดัสินใจที�ดี การควบคุมอารมณ์ไดดี้ก็เป็นสิ�งสําคญัเพราะขณะแข่งขนั ความ
ตื�นเตน้มกัเกิดขึ) นได้ ขณะเดียวกันความกดดนับีบคั)นทางสภาพของจิตใจ ก็จะมีผลต่อการเล่นของ
นกักีฬาซึ� งผูเ้ล่นที�ดีจะตอ้งควบคุมหรือหาวิธีการควบคุมสถานการณ์ที�เกิดขึ)นให้ไดแ้ละตอ้งรวดเร็ว จึง
จะทาํให้ผูเ้ล่นหรือนกักีฬาประสบความสําเร็จคุณสมบติัที�สําคญัประการสุดทา้ยก็คือความมีนํ) าใจเป็น
นกักีฬาซึ� งเป็นคุณสมบติัที�พึงประสงคข์องทุกคนไม่วา่จะเป็นผูแ้พห้รือ ผูช้นะก็จาํเป็นตอ้งมีนํ) าใจเป็น
นกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั คุณสมบติัดา้นระเบียบวนิยัในตวัเอง ผูเ้ล่นหรือนกักีฬาจะประสบความสําเร็จ
ไดน้ั)นจะตอ้งเป็นผูที้�มีระเบียบวนิยัในตวัเองซึ� งพอจะกล่าวเป็นขอ้ๆไดด้งันี)  

1.  ปฏิบติัตามกฎระเบียบของสถาบนั คณะ หรือทีมที�มีไว ้เช่นการฝึกซ้อม การซ้อมตวัระเบียบ
การแข่งขนั  
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2.  เป็นผูที้�ตรงต่อเวลา ไม่วา่จะเป็นการฝึกซอ้ม หรือการแข่งขนัก็ตาม 
3.  มีระเบียบวนิยัต่อสภาพความเป็นอยูท่ ั�วไป 
4.  ตอ้งเล่นหรือแข่งขนัอยา่งเตม็ความสามารถ 
5.  อุทิศเวลาใหก้บัการฝึกซอ้ม หรือ การแข่งขนัอยา่งสมํ�าเสมอ 

 
 นักกีฬา คือ  หัวใจของกระบวนการการจดัการฝึกนักกีฬา หรือเป็นบุคคลที�สําคญัที�สุดของ
ปัจจยัการฝึกฉะนั)นนกักีฬาควรมีคุณสมบติัของนกักีฬา ซึ� งหนา้ที�ของนกักีฬาควรจะเป็นดงัต่อไปนี)  
 1.  เตม็ใจ สมคัรใจ และตั)งใจที�จะรับการฝึก และเล่นกีฬาอยา่งมีเป้าหมาย 
 2.  มีเวลาที�จะรับการฝึกหดั และลงทาํการแข่งขนั 
 3.  มีพื)นฐานสมรรถภาพทางดา้นร่างกายดี ไดแ้ก่ ความแข็งแรง ความคล่องแคล่ววอ่งไว ความ
รวดเร็ว การทรงตวั และกาํลงั 
 4.  มีความกระตือรือร้นที�จะศึกษาทกัษะกีฬาที�ไดจ้ากการฝึกหดัและการศึกษา 
 5.  มีระเบียบวนิยั เชื�อฟังการสอนของผูใ้หก้ารฝึกหดั 
 6.  เป็นผูที้�ตรงต่อเวลา 
 7.  มีปฏิภาณไหวพริบดี กลา้ตดัสินใจ 
 8.  เป็นผูมี้นํ)าใจเป็นนกักีฬา และรู้จกัเสียสละ 
 9.  รู้กฎระเบียบกติกาการเล่น 
 10. ควรศึกษาวธีิการเล่นเกมในแบบต่างๆเช่น เกมรุก เกมรับ 
 11. ใหเ้กียรติ และเชื�อฟังคาํตดัสินของผูต้ดัสินขณะที�ลงทาํการแข่งขนั 
 12. มีความสัมพนัธ์กบัเพื�อนร่วมทีม รู้ตาํแหน่งหน้าที�ในการเล่นของตนเองขณะลงทาํการ
แข่งขนัประเภททีมหรือประเภทคู่ 
 13. เล่นเตม็ความสามารถทุกครั) งเมื�อลงทาํการแข่งขนั 
  
 พีระพงษ ์บุญศิริ (2535) ไดก้ล่าวถึง บทบาทหนา้ที�ของนกักีฬา ไวด้งันี)   
 1.  มีความรับผดิชอบต่อตนเอง ต่อหนา้ที�ที�รับผดิชอบและต่อทีม  

2.  รู้จกัการประสานดา้นต่าง ๆ เช่น การประสานการฝึก การเล่น  
3.  รู้จกัสร้างสุขภาพส่วนบุคคลใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมทุกระยะ  
4.  ศึกษาใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจในกิจกรรมกีฬาที�เล่นใหลึ้กซึ) ง  
5.  รู้จกัพฒันาบุคลิกภาพดา้นต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม คือ พฒันาตนเอง พฒันาดา้นสังคม  
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6.  สร้างสมรรถภาพความแขง็แรง และสภาพส่วนตวัใหส้มบูรณ์อยูเ่สมอ  
7.  ฝึกลกัษณะการเป็นผูน้าํที�เหมาะสมกบัสถานะ 

 

 สถานที� อุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
 สถานที� อุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวกนบัว่าเป็นปัจจยัหนึ� งสําหรับการฝึก หรือ การ
เตรียมนกักีฬาซึ� งเป็นหนา้ที�ของบุคคลในทีม จะตอ้งจดัเตรียมให้สามารถใชไ้ดอ้ยา่งดี ซึ� งไดแ้ก่ สถานที� 
สนาม อุปกรณ์ รวมถึงห้องเปลี�ยนเครื� องแต่งกาย ห้องนํ) า ฯลฯ ตลอดจนเครื� องมือที�คิดทาํขึ)นพิเศษ
สาํหรับการฝึกนกักีฬาใหพ้ฒันาเร็วขึ)น หรือพฒันาไปไกลกวา่ทีมอื�น จึงจะทาํให้ประสบความสําเร็จ ขอ้
ควรคาํนึงเกี�ยวกบัสถานที� อุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวก มีดงันี)  

1.  มีจาํนวนเพียงพอกบัความตอ้งการ 
2.  ตอ้งอยูใ่นลกัษณะที�ดีสามารถใชง้านไดดี้และทนัสมยั 
3.  ตอ้งรู้จกัวธีิการใชอุ้ปกรณ์เครื�องมือต่างๆ 
4.  ตอ้งรู้จกัจดัสรรอุปกรณ์ เครื�องมือใหเ้หมาะสม 
5.  ตอ้งคาํนึงถึงความปลอดภยัในการใชส้ถานที� อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
6.  รู้จกัการบาํรุงเก็บรักษาใหมี้สภาพที�ดี 
7.  มีผูรั้บผดิชอบจดัการเกี�ยวกบัสถานที� อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวกต่างๆ 
8.  สาํหรับกรณีที�สถานที� อุปกรณ์ เครื�องมือต่าง ๆ มิใช่เป็นของเราเอง จะตอ้งติดต่อขออนุญาต

ต่อผูรั้บผดิชอบและจองการขอใชล่้วงหนา้ โดยมีรายละเอียดถึงสิ�งที�ตอ้งการ วนั-เวลาที�ขอ ใชอ้ยา่งเป็น
ทางการ และตอ้งไดรั้บการตอบที�เป็นทางการเช่นกนั ตลอดจนเมื�อเลิกใช้แลว้ ตอ้งส่งคืนในสภาพที�ดี
เหมือนตอนรับมา 

9.  มีบญัชีอุปกรณ์และสถานที�เก็บ  เพื�อป้องกนัการสูญหาย  การทาํบญัชีอุปกรณ์  และเครื�อง
อาํนวยความสะดวกจาํเป็นอยา่งยิ�ง เพราะจะเกิดความสะดวกในการเก็บรักษาและการใชน้อกจากนี)แลว้  
จะเป็นหลกัฐานที�ใชอ้า้งอิง เมื�อมีการตั)งงบประมาณ โดยทั�วไปจะแบ่งลกัษณะอุปกรณ์และเครื�องอาํนวย
ความสะดวก เป็น 2 ประเภท คือวสัดุสิ)นเปลืองและครุภณัฑ์ ซึ� งเป็นอุปกรณ์มั�นคงถาวร ใชง้านไดน้าน 
จาํเป็นตอ้งมีการบาํรุงรักษา (เทพประสิทธิz  กุลธวชัวชิยั, 2538) 

 
สมคิด  ชิตประสงค ์(2521)  กล่าววา่ อุปกรณ์พลศึกษาเป็นสิ�งที�จาํเป็น และสําคญัยิ�งในการสอน

พลศึกษาหากขาดอุปกรณ์แลว้ จะทาํให้การเรียนการสอนไม่ไดผ้ลเท่าที�ควรฉะนั)นทางโรงเรียนควรจดั
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ให้มีอย่างเพียงพอไดส้ัดส่วน กบัจาํนวนนกัเรียนในกิจกรรมต่างๆ ดงันั)นสิ� งที�ควรคาํนึงถึงในจดัการ
อุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวกทางพลศึกษา คือ 

1.  ขนาดของสถานที� อุปกรณ์ตอ้งมีความเหมาะสมกบัสภาพและขนาดของผูเ้รียนเพื�อช่วยให้
การฝึกสัมฤทธิz ผล 
2.  สถานที�และสภาพแวดลอ้ม มีความสะอาดและสวยงาม จะช่วยจูงใจให้นกัเรียนมีความอยาก
เรียนอยากเล่น 
3.  จาํนวนของอุปกรณ์ ควรมีมากพอที�จะทาํใหน้กัเรียนไดฝึ้กหดัอยา่งทั�วถึง 
4.  สถานที�ตอ้งส่งเสริมการเรียนรู้และสิ�งรบกวนนอ้ยที�สุด 

 

 ที�พกัและระยะเวลาในการเกบ็ตัว 
 (เทพประสิทธิz  กุลธวชัวิชัย,  2533) ได้ศึกษาถึงลักษณะหรือคุณสมบัติของที�พ ักอาศัยที�
เหมาะสมต่อการดาํรงชีวิตไวว้า่ควรเป็นสถานที�ซึ� งสามารถตอบสนองความตอ้งการทั)งทางร่างกายและ
จิตใจ ดงันี)  

1.  ตอบสนองความตอ้งการทางร่างกาย เพื�อความเหมาะสมในการดาํรงชีวิต และประกอบ
กิจกรรมต่างๆ โดยมีเกณฑม์าตรฐานดงันี)  

 1.1  การถ่ายเทอากาศที�ดี เพื�อใหเ้กิดอากาศบริสุทธิz  และเพื�อไม่ให้เกิดความชื)นขึ)นในที�
พกัอาศยั ทั)งนี)ควรมีทางระบายอากาศไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 20 ของพื)นที�ตวัอาคาร 

 1.2  อุณหภูมิที�พอเหมาะ ควรเป็น 71.5 ฟาเรนไฮน์ และมีความชื)นสัมพทัธ์ 20-50% 
  1.3  แสงสว่าง ตอ้งเพียงพอเพื�อความสะดวกต่อการทาํงานให้ได้ผลปลอดภยัและ
รวดเร็ว 

 1.4ปราศจากสิ�งรบกวนอื�นๆ ที�อาจก่อให้เกิดความรําคาญและถา้เป็นไปในระยะนาน
ยอ่มมีอนัตรายต่อร่างกายและจิตใจ สิ�งรบกวนเหล่านี)  ไดแ้ก่ เสียง ควนั ฝุ่ น 

2.  ตอบสนองความตอ้งการทางจิตใจ เช่น การจดับา้นเรือนให้สวยงามเรียบร้อย สะอาด สงบ 
และมีความร่มรื�นจากตน้ไม ้ตั)งอยู่ในที�ที�เหมาะสม ไม่ใกลโ้รงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล อู่รถยนต ์
จนเกินไป 

3.  สามารถป้องกันอุบติัเหตุได้ ก่อสร้างด้วยวสัดุที�แข็งแรงถาวรไม่เป็นเชื)อเพลิง มีระบบ
ป้องกนัอคัคีภยั ก่อสร้างถูกตอ้งตามหลกัวิชาการสามารถป้องกนัโรคติดต่อ เช่น กาํจดัขยะ นํ) าเสียจาก
บา้นเรือน การจดัหอ้งนอน นํ)าดื�มนํ)าใชใ้หถู้กสุขลกัษณะ 
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 การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 
 การฝึกซอ้ม (Training) เป็นสิ�งจาํเป็นสําหรับนกักีฬาทุกประเภท เพราะการฝึกซ้อมที�ไดก้ระทาํ
จนบรรลุเป้าหมายแลว้ จะทาํให้บุคคลที�ไดรั้บการฝึกซ้อมนั)น เกิดความพร้อมทั)ง ทางดา้นร่างกาย และ
จิตใจก่อนที�จะลงมือทาํการแข่งขนั (Bucher, 1968) ทั)งนี)  เป็นเพราะการฝึกซ้อมให้ผลต่อเซลล์ เนื)อเยื�อ 
อวยัวะ และระบบกลา้มเนื)อ ระบบหายใจ ระบบการไหลเวียนเลือด ระบบประสาท ระบบย่อยอาหาร 
ระบบขบัถ่าย และความร้อนในร่างกายดีขึ)น อนนัต์ อตัชู (2537) กล่าวว่า ผลที�เกิดจาการฝึก จะทาํให้
ระบบกลา้มเนื)อแข็งแรง เหนียว และหนาขึ)น มีการสะสมอาหารไวไ้ดม้ากขึ)นกว่าเดิม  มีความทนต่อ
ความเป็นกรด-ด่างไดอ้ยา่งดี  ทนต่อการเหน็ดเหนื�อยมากยิ�งขึ)น สามารถใชอ้อกซิเจนไดม้ากขึ)น  ระบบ
ประสาทมีการสั�งงานดว้ยความรวดเร็ว  และแรงขึ)นการสั�งงานของระบบประสาทมีความสัมพนัธ์กนัดี
กบัการทาํงานของกล้ามเนื)อ ทาํให้การทาํงานมีประสิทธิภาพดียิ�งขึ)นการฝึกซ้อมนอกจากจะมีผลต่อ
ร่างกายหรือสมรรถภาพทางกายโดยตรงแลว้ยงัมีผลต่อ ดา้นอื�นๆอีกคือ 
 1.  ดา้นจิตใจ การฝึกซอ้มกีฬาชนิดหรือประเภทต่างๆ เสมือนหนึ�งการจาํลองการแข่งขนัจริงมา
กระทาํซํ) าๆ เพื�อให ้ผูที้�ไดรั้บการฝึกซอ้มเกิดความเชื�อมั�น ความศรัทธาในความสามารถของตนเองอยา่ง
มี เหตุมีผล ทาํให้จิตใจมั�นคงไม่ประหวั�น ตระหนกตกใจเมื�อเวลาลงทาํการแข่งขนัจริงๆซึ� งสอดคลอ้ง
กบั รูไน และโรดิก (Runi and Roudik, 1930 อา้งถึงใน อนนัต ์อตัชู, 2538) ที�กล่าววา่ นกักีฬาที�ไม่ได้
เตรียมตวัก่อนการแข่งขนัคล้ายๆกับนักเรียนที�ไม่ได้อ่านหนังสือก่อนสอบ เขาจึงทาํการทดลองกับ
นกักีฬาเหล่านั)นทั)งทางดา้นจิตใจและ Motor task เขาพบว่า นกักีฬาที�ไม่พร้อมที�จะเขา้แข่งขนันั)นทาํ
ขอ้สอบไม่ดี ทั)งทางดา้นจิตใจและขอ้สอบทางดา้น Motor taskดว้ย 
 2.  ดา้นสังคม การฝึกซ้อมที�ดีตอ้งประกอบดว้ยบุคคลอยา่งน้อย  2 คน คือ นกักีฬา   และผู ้
ฝึกสอน ถา้เป็นนกักีฬาประเภททีมก็จะตอ้งมีผูเ้ล่นมากกวา่ 1 คนขึ)นไป การมีผูเ้ล่นมากกว่า 1 คนนั)น 
ย่อมหมายความว่า สภาพทีมเริ�มมีพื)นฐานของผูเ้ล่นต่างกนั เช่น อาจจะต่างกนัในเรื� อง วยัวุฒิ คุณวุฒิ 
คณะที�เรียน รายวชิาที�เรียน สภาพครอบครัวทางบา้น สภาพเศรษฐกิจ การเงิน หรือสุขภาพร่างกาย ลว้น
แลว้แต่เป็นปัญหาและอุปสรรค แต่การฝึกซ้อมจะทาํให้นกักีฬาและผูที้�เกี�ยวขอ้งรู้จกัปรับตวัเขา้กบัผูอื้�น 
เพื�อหล่อหลอมความแตกต่างเหล่านั)นให้เป็นเหมือนหนึ� งบุคคลคนเดียวกนั เพื�อเป้าหมายแห่งชยัชนะ
ร่วมกนั 
 3.  ดา้นอารมณ์ ในการฝึกซ้อม ผูฝึ้กสอนตอ้งพยายามให้ผูเ้ล่นเล่นอยา่งเต็มที�ใช ้ทกัษะเทคนิค 
และกลวธีิในการเล่นอยา่งจริงจงั ฉะนั)น โอกาสที�ผูเ้ล่นจะปะทะ กระทบ กระแทกกนั ก็เป็นเรื�องธรรมดา 
การฝึกซ้อมจึงฝึกให้ผูเ้ล่นรู้จกัให้อภยั ควบคุมอารมณ์ มีการยบัย ั)งใจ มีอารมณ์ดีซึ� งสอดคลอ้งกบัแนพ 
และ แฮกแมน (Knapp and Hagman 1978 อา้งถึงใน สมคิด ชิตประสงค,์ 2521) ที�กล่าววา่ กิจกรรมพล
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ศึกษามีส่วนสําคญั ในการส่งเสริมพฒันาอารมณ์โดยปรับตัวให้เข้ากับผูอื้�นรู้จักควบคุมอารมณ์ที�
แสดงออก 
 4.  ดา้นสติปัญญา การฝึกซ้อมจะทาํให้ผูเ้ล่นไดใ้ช้สมอง หรือ สติปัญญาในการเรียนรู้ ทกัษะ 
เทคนิค และกลวิธีในการเล่น สามารถที�จะตดัสินใจแกปั้ญหาเฉพาะหน้า และ นาํทกัษะที�ฝึกมาใช้ได้
อย่างเหมาะสม ซึ� งสอดคลอ้งกบั (อนนัต์ อตัชู, 2538) ที�กล่าววา่ การเรียนรู้ทกัษะนั)น องค์ประกอบที�
สาํคญัอนัหนึ�งคือ การฝึก และสอดคลอ้งกบั ราทเมลล์ ( Rathmell, 1978 อา้งถึงใน สมคิด ชิตประสงค ์, 
2521) ซึ� งกล่าวว่า การเรียนรู้ การบวกเลขของเด็กจะเรียนรู้จากประสบการณ์ 3 ดา้น ดา้นหนึ� งที�สําคญั 
คือ การฝึกบวกเลขบ่อยๆ จนกระทั�งเด็กสามารถระลึกตวัเลขไดท้นัที 
 การจดัโปรแกรมการฝึกซ้อมนั)นเป็นหน้าที�ของโคช้ ผูใ้ห้การฝึกหรือครูฝึกและผูจ้ดัการทีม
ตลอดจนนกักีฬาที�จะตอ้งร่วมกนัจดัดาํเนินการขึ)น มีการวางจุดมุ่งหมายร่วมกนัและร่วมมือกบัทุกฝ่าย
เพื�อใหก้ารจดัโปรแกรมการฝึกบรรลุเป้าหมายตามที�ตอ้งการ สิ�งที�ตอ้งคาํนึงถึงการจดัโปรแกรมการฝึกก็
คือต้องคาํนึงถึงสถานที� อุปกรณ์ และเครื� องอาํนวยความสะดวก โดยจดัโปรแกรมให้ สัมพนัธ์กับ
สถานที� อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวกที�มีอยูห่รือตอ้งจดัเตรียมขึ)น และตอ้งสอดคลอ้งกบัเวลา 
ซึ� งจะเป็นตวักาํหนดโปรแกรมว่า จะกาํหนดช่วงเวลาการฝึกอย่างไร  จึงจะทาํนกักีฬาให้มีการพฒันา
ดา้นทกัษะ ความสามารถในการเล่นหรือการแข่งขนัพอดี หรือทาํใหน้กักีฬามีความพร้อมถึงจุดสูงสุดใน
ช่วงเวลาที�ตอ้งลงทาํการแข่งขนั ตวัอยา่งโปรแกรมการฝึกซอ้มไดแ้ก่  

ชกลอร์ช (Sklorz, 1979) ได้แสดงปริมาณการฝึกโดยแบ่ง 3 ระยะ ได้แก่ ระยะเตรียม 
(Preparatory phase) ระยะแข่งขนั (Competition phase) และระยะต่อเนื�อง (Transition phase) 
 ระยะเตรียม จะสร้างความแขง็แรงของร่างกายและความพร้อมทั�วไปของร่างกายและความ 
พร้อมทั�วไปของร่างกาย 
 ระยะแข่งขนั จะตอ้งฝึกเทคนิคและแทคติค (เทคนิคขั)นสูง) 
 ระยะต่อเนื�อง จะใหน้กักีฬาไดพ้กัจากการฝึกโดยการเล่น หรือใหเ้ล่นกีฬาอื�นๆสลบักนัเพราะถา้
ฝึกตลอดโดยไม่มีระยะพกัอาจจะเป็นอนัตรายกบันกักีฬา “ฝึกเกิน” 
 แฮมเมอร์สเลย ์(Hammerslay, 1983 อา้งถึงใน เทพประสิทธิz  กุลธวชัวิชยั, 2540) ไดจ้ดัการฝึก
เป็น 3 ระยะไดแ้ก่ 
 ระยะที�1. กิจกรรมพกัผอ่น (Active rest) คือ การจดักิจกรรมให้นกักีฬาประเภทนนัทนาการโดย
เนน้การสร้างสมรรถภาพทางดา้นร่างกายใหน้กักีฬาใชเ้วลาประมาณ 2-2 ½ เดือน 
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 ระยะที�2. การเตรียมการ (Preposition) คือ การจดัการฝึกโดยเริ�มตวันกักีฬาเพื�อส่งเขา้มาทาํการ
แข่งขนั การฝึกจะเนน้จากสมรรถภาพทางดา้นร่างกายก่อนแลว้ค่อยๆลดลงซึ� งจะตรงกนัขา้มกบัการฝึก
ทกัษะของนกักีฬา คือ เริ�มจากนอ้ยไปหามาก จะใชเ้วลาประมาณ 2 ½ -3 เดือน 

ระยะที�3. การแข่งขนั (Competition) เป็นระยะที�นักกีฬา ได้ฝึกความสามารถ ทางด้านกีฬา 
พร้อมที�จะเขา้ทาํการแข่งขนั หรือ พร้อมที�จะลงทาํการแข่งขนัได ้
 จากที�กล่าวมาแลว้นั)น เป็นผลของการดาํเนินงานที�จะทาํให้นกักีฬาประสบผลสําเร็จในการกีฬา
ระดบัหนึ�งสาํหรับผลสาํเร็จในลกัษณะภาพรวม ของประเทศชาตินั)นยงัมีปัจจยัอื�น ที�เป็นสิ�งสําคญัในการ
ที�จะทาํใหป้ระสบผลสาํเร็จ หรือ ความเป็นเลิศทางการกีฬา ซึ� งประกอบดว้ย องคก์รกีฬา การดาํเนินงาน 
บุคลากร สนาม และอุปกรณ์ ซึ� งจะส่งผลให้เกิดความเป็นเลิศ คือ สัมฤทธิz ของความเป็นเลิศในระดบั
ต่างๆ ไดแ้ก่ ระดบันกัเรียนและเยาวชน ระดบันิสิตและนกัศึกษา ระดบัชาติ ระดบันานาชาติ  
 การพฒันาการกีฬาในแต่ละประเทศ จะมีลกัษณะที�เฉพาะ และแนวที�เป็นทฤษฎี หรือ หลกัการ
ร่วมกนั คือ มีขบวนการ หรือ วิธีการในลกัษณะที�ใกล้เคียงกนั ซึ� งขึ)นอยู่กบัปัจจยัของแต่ละชาติที�จะ
นาํมาใช ้ตลอดจนแนวคิด และการกาํหนดเป้าหมายของการพฒันาวา่ ตอ้งการจะพฒันาถึงระดบัใด เช่น 
การกาํหนดดว้ยเงื�อนไขเวลา โดยแบ่งแผนการพฒันาเป็นระยะๆและกาํหนดเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลา 
 
 งบประมาณ 
 ความหมายของงบประมาณ 
 มีผูใ้ห้ความหมายของงบประมาณไวห้ลายประการดว้ยกนั ที�น่าสนใจ ไดแ้ก่ งบประมาณ คือ 
เอกสารทางบญัชี ซึ� งเป็นเครื�องมือที�หน่วยงานที�ใหญ่กว่าใชค้วบคุมหน่วยงานที�เล็กกวา่ในเรื�องการใช้
จ่ายใหเ้ป็นไปตามงบประมาณ 

งบประมาณ คือ แผนการเกี�ยวกับการหาเงิน และการใช้จ่ายเงินของรัฐบาล (A detailed 
statement of a government expenditures and revenues) 

งบประมาณ คือ แผนเบ็ดเสร็จ ซึ� งแสดงออกในรูปตวัเงิน แสดงในโครงการดาํเนินงานทั)งหมด
ในระยะเวลาหนึ�ง 

งบประมาณ คือ แผนการเงินของรัฐบาลที�จดัทาํขึ)นเพื�อแสดงรายรับ  และรายจ่ายในโครงการ
ต่างๆที�รัฐบาลกาํหนดว่าจะกระทาํในระยะยาวที�กาํหนดโดยกาํหนดจาํนวนเงินของแต่ละโครงการว่า
จะตอ้งใชจ่้ายเป็นจาํนวนเงินเท่าใด และ จะหาเงินจากทางใดเพื�อนาํมาใชจ้่ายในโครงการนั)น 
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งบประมาณ คือ กระบวนการต่อเนื�อง 3 ขั)นตอน คือ การจัดทาํการอนุมัติและบริหาร
งบประมาณการงบประมาณเกี�ยวขอ้งกบัการแปรเปลี�ยนทรัพยากรทางการเงินให้เป็นวตัถุประสงคข์อง
มนุษย ์

จากความหมายดงักล่าวแลว้ขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ งบประมาณ คือ แผนการเงิน(Financialplan) 
ซึ� งหมายถึง แผนที�มีการกาํหนดทรัพยากรทางการเงิน ให้เปลี�ยนแปลงมาเป็นวตัถุประสงคข์องชาติ การ
นํามาจัดสรรใช้จ่ายให้บรรลุวตัถุประสงค์ ขึ) นอยู่กับทางเลือกที�ฉลาด ความจาํเป็นก่อนหลังเป็น
สาระสาํคญัของการงบประมาณ (ปรีชา พงษเ์พง็, 2537) 
 สรุป  การเตรียมทีมใหป้ระสบความสาํเร็จจะตอ้งมีปัจจยัดงักล่าวนี)  เช่น  

1. บุคลากร 2.สถานที� วสัดุ อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 3.การจดัโปรแกรมการ
ฝึกซอ้ม 4.งบประมาณ ซึ� งจะส่งผลใหที้มประสบความสาํเร็จในการแข่งขนั 
 

 วทิยาศาสตร์การกฬีา 
 จิตวทิยาการกีฬา 
 จิตวทิยาคืออะไร สัมพนัธ์อยา่งไรต่อการพฒันาการเล่นกีฬาและการออกกาํลงักาย 

จิตวิทยาการกีฬา คือ การศึกษาถึงกระบวนการทางจิต ความคิด อารมณ์ สัมพันธ์กับ
ความสามารถในการเล่นและการแข่งขนักีฬาของนกักีฬา และในทางกลบักนัความสามารถทางการกีฬา
หรือการกีฬา มีผลอย่างไรต่อจิตใจ กระบวนความคิด การรับรู้ตนเอง การประเมินความสามารถ
ความรู้สึกที�ดีต่อการเล่นหรือการกีฬาสร้างความสนุกความทา้ทายตลอดเวลาที�เขา้ร่วมกิจกรรมสร้าง
ความรู้ความรู้สึกผกูมดั และมุ่งมั�นในการกีฬา หรือ การเล่นกีฬา เป็นระยะเวลานานๆและทุ่มเทเพื�อการ
พฒันาความสามารถของตนเอง (สืบสาย บุญวรีบุตร, 2541) 
 จิตวทิยาเกี�ยวขอ้งกบัใครบา้ง และฝึกเมื�อไหร่ 

จิตวิทยาการเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบันกักีฬา โคช้หรือผูน้าํทางการกีฬา และผูที้�มีความสําคญักบั
กระบวนการกีฬานั) นๆ เกี�ยวข้องโดยอ้อมกับองค์กร และบุคคลในกระบวนการสังคมกีฬา และ
ประเทศชาติ วฒันธรรม ค่านิยมของสังคมใหญ่ที�อยูโ่ดยรอบนกักีฬา โคช้และผูน้าํทางการกีฬา หรือการ
ออกกาํลงักายนั)นๆ เพราะปัจจยัเหล่านี)  มีผลต่อนกักีฬาโดยรวมทั)งทางความคิด การประเมินตน 
เองจริยธรรม และกรอบพฤติกรรมในการฝึกซอ้มและการแข่งขนักีฬา 

จิตวทิยาเป็นส่วนหนึ�งของการฝึกซ้อม และกระบวนการกีฬาที�เริ�มจากการเห็นความสําคญัและ
เขา้ใจถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งจิตใจและการเล่นกีฬา จึงใชไ้ดต้ั)งแต่ก่อนการเล่น ขณะเล่นและหลงัเล่น
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กีฬาที�แต่ละคนตอ้งศึกษาเลือกใช้แกไ้ข ปรับเป็นวิธีการของตนเอง จึงกล่าวไดว้า่จิตวิทยาการเล่นกีฬา
เป็นส่วนหนึ�งของการกีฬา ความเป็นนกักีฬาและการพฒันาความสามารถ (สืบสาย บุญวรีบุตร, 2541) 
 จิตวทิยาการกฬีาสําคัญอย่างไร 

จิตวิทยาการกีฬาวา่ดว้ยกระบวนการสร้างและเสริมแรงจูงใจจากโคช้และนกักีฬาเองเพื�อให้มี
ความมุ่งมั�นในการฝึกซ้อมเป็นการพฒันาความสามารถสูงสุดและนาํความสามารถนั)นไปใช้ในการ
แข่งขนัไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพเขา้ใจถึงอิทธิพลของแรงกระตุน้ความวิตกกงัวลและการควบคุมตวัเอง โดย
การฝึกสมรรถภาพทางจิตดว้ยวธีิการต่างๆเพื�อจุดมุ่งหมายสูงสุด คือความแข็งแกร่งทางจิตใจ นอกจากนี)
ยงัส่งเสริมการจดัระบบความคิดที�ดีต่อตนเอง เกิดความภาคภูมิใจในตวัเองและการเป็นนกักีฬา รวมทั)ง
การสร้างความมีนํ)าใจเป็นนกักีฬาและการสร้างคนใหเ้ป็นคนดี (สืบสาย บุญวรีบุตร, 2541) 
 โภชนาการการกฬีา 
 ความตอ้งการสารอาหารของนักกีฬาเช่นเดียวกับปกติ ไม่มีอาหารวิเศษใดๆ ที�จดัไวเ้ฉพาะ
นกักีฬา เนื�องจากการบริโภคอาหารของนกักีฬามีสัดส่วนมากกวา่คนปกติเล็กนอ้ยขึ)นอยูก่บัประเภทและ 
ชนิดกีฬาเนื�องจากตอ้งการใช้พลงังานสูงกวา่ปกติ หรือผูที้�ไม่ตอ้งออกกาํลงักายในขณะ ที�สัดส่วนของ
อาหารที�ให้พลงังานของนกักีฬา เป็น คาร์โบไฮเดรต 60-65% ในขณะที�พลงังานที�ไดจ้ากโปรตีน 10-
15% และที�ไดจ้ากไขมนั 20-30% ตามความเป็นจริงแลว้ไม่มีอาหารชนิดใดที�จะให้สารอาหารครบถว้น
ตามที�ร่างกายตอ้งกาย (พีระพงศ ์ บุญศิริ และ ภมร  เสนาฤทธิz , 2538) กล่าวไวว้า่อาหารบางประเภทแม้
จะใชส่้วนนอ้ย แต่ก็มีผลและจาํเป็นต่อกระบวนการสร้างพลงังาน เช่น วิตามินและแร่ธาตุต่างๆ ถา้ขาด
อยา่งใดอยา่งหนึ�งก็จะมีผลต่อกลไกการทาํงานของระบบต่างๆและที�สําคญัที�สุด ปริมาณของสารอาหาร
ที�จะบริโภคตอ้งเป็นสัดส่วนกบัปริมาณการออกกาํลงักายและนํ) าหนักของบุคคล ตวัอย่างเช่น นกัวิ�ง
มาราธอนยอ่มมีความตอ้งการใชพ้ลงังาน 5000 แคลอรี� ต่อวนัเพื�อสร้างพลงังานในระยะการฝึก แต่ผูที้�
ออกกาํลงักายเพียงพอเพื�อความสมบูรณ์ของสุขภาพก็มีความจาํเป็นตอ้งบริโภคอาหารให้มีจาํนวนแคลอ
รี�ลดลงตามสัดส่วน ดงันั)น การบริโภคอาหารเพื�อการออกกาํลงักายหรือการเล่นกีฬา จึงขึ)นอยูก่บัสภาพ
ความแตกต่างของบุคคล 
 ความหมายของโภชนาการการกฬีา 
 สุวตัร  สิทธิหล่อ (2540) ไดก้ล่าววา่ โภชนาการการกีฬา เป็นศาสตร์เกี�ยวกบัการให้ความรู้และ
ขอ้มูลเกี�ยวกบัการให้ความรู้และขอ้มูลเกี�ยวกบัสารอาหารต่างๆ รวมถึงแหล่งพลงังานที�สําคญัที�ใช้ใน
การออกกาํลงักายการกีฬาเพื�อการแข่งขนัหรือการประกอบกิจกรรมใดๆเพื�อให้ร่างกายมีความสมดุล
ระหว่างพลงังานที�ไดรั้บจากสารอาหารที�รับประทานเขา้ไปกบัพลงังานที�ใชใ้นการออกกาํลงักายหรือ
การเล่นกีฬาโดยเฉพาะอยา่งยิ�งในนกักีฬาในช่วงของการเตรียมตวัเพื�อการแข่งขนัและจะมีความสําคญั
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ยิ�งในนกักีฬาประเภทที�ตอ้งควบคุมนํ) าหนกัหรือในการลดนํ) าหนกั นกักีฬาจะตอ้งไดรั้บสารอาหารอยา่ง
ถูกตอ้งและครบถว้น 
 ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ และ กุลธิดา เชิงฉลาด, (2544) กล่าวไวว้่า โภชนาการทางการกีฬา 
หมายถึง การศึกษาเกี�ยวกบัโภชนาการที�เหมาะสมตามพลงังานและความตอ้งการอาหารของนกักีฬาชาย
และหญิงในแต่ละประเภทและชนิดของการออกกาํลงักายและการเล่นกีฬา ทั)งในภาวะปกติและขณะ
ฝึกซ้อม แข่งขนั และหลงัการฝึกซ้อม การควบคุมนํ) าหนกัและ การใช้พลงังานในชนิดกีฬาที�  กาํหนด
นํ)าหนกัเป็นเกณฑ ์
 มนตรี  จุลสมยั (2534) กล่าวถึง โภชนาการการกีฬา เป็นศาสตร์ที�มีความจาํเป็นและสําคญัอยา่ง
ยิ�งสําหรับนกักีฬา ที�จะตอ้งไดรั้บสารอาหารที�เหมาะสมถูกตอ้งกบัความตอ้งการของร่างกาย รวมทั)ง
เทคนิคของการให้สารอาหารต่างๆเพราะอาจจะสามารถทาํให้มีสมรรถภาพทางการกีฬาดีถึงขั)นสูงสุด 
ไดมี้ความแตกต่างกนับา้งเล็กนอ้ยสาํหรับกีฬาแต่ ละประเภทเช่นเทคนิคการให ้คาร์โบไฮเดรต โหลดดิ)ง 
(Carbohydrate Loading) เพื�อเพิ�มปริมาณของไกลโคเจนและแร่ธาตุแก่ร่างกายให้มากเพียงพอสําหรับ
การวิ�งมาราธอน การศึกษาถึงผลดีและผลเสียของอาหารบางอย่าง เช่น นํ) าเกลือแร่มีประโยชน์จริง
หรือไม่ควรใชก้บันกักีฬาประเภทใดจึงจะไดผ้ลดี และการจดั โภชนาการ เพื�อการเตรียมความพร้อมทาง
กายของนกักีฬาที�มีสมรรถภาพทางกีฬาดีเด่นโดยปัจจุบนั เริ�มตั)งแต่อายุยงัน้อย ไดผ้ลดีมาก ในแง่ของ
การพฒันานกักีฬาเพื�อความเป็นเลิศ 
 อาหารสําหรับนักกฬีา 
 ประสิทธิภาพในการเล่นกีฬา เป็นผลมาจากการฝึกฝนออกกาํลงักายอย่างสมํ�าเสมอ แล้วยงั 
ขึ)นอยู่กบัอาหารที�บริโภคเขา้ไปด้วย การจดัอาหารที�เหมาะสมกบัการฝึกซ้อมและการแข่งขนักีฬาจะ  
ช่วยให้นกักีฬาสามารถแสดงสมรรถภาพของร่างกายไดเ้ต็มที�และสามารถควบคุมนํ) าหนกัหรือ รักษา
นํ)าหนกัตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 บญัชา  สุวรรณานนท ์(2542) ความตอ้งการสารอาหารของแต่ละคนยอ่มแตกต่างกนัทั)งนี) ขึ)นอยู่
กบัปัจจยัหลายอยา่ง ไดแ้ก่ อาย ุเพศ กิจกรรม ที�ทาํในแต่ละวนั อตัราการเผาผลาญสารอาหารของร่างกาย
และสภาวะของสุขภาพอย่างไรก็ตามแมว้่า บางคนตอ้งการพลงังานใน 1 วนัเพียง 1400 แคลอรี�  หรือ 
บางคนตอ้งการพลงังานสูงถึง 3500 แคลอรี�แต่สัดส่วนที�ได้รับจากอาหารของทั)งคู่ควรจะเหมือนกนั
เสมอ 
 อาหารที�มีคุณค่าทางโภชนาการครบถว้น มีการจดัแบ่งอาหารออกเป็น 5 หมู่โดยจดัให้สาร
ประเภทเดียวกนัหรือคลา้ยกนัไวใ้นหมู่เดียวกนั อาหารหลกั 5 หมู่ประกอบดว้ย 

 หมู่ที� 1 เนื)อสัตว ์ไข่ ถั�วเมล็ดแหง้ และนม ช่วยใหร่้างกายเจริญเติบโตแขง็แรง และ 
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 ซ่อมแซมส่วนที�สึกหรอ 

 หมู่ที� 2 ขา้ว แป้ง เผอืกมนั และนํ)าตาล ใหพ้ลงังานแก่ร่างกาย 

 หมู่ที� 3 พืชผกัต่างๆ ช่วยเสริมสร้างการทาํงานต่างๆ ของร่างกายใหเ้ป็นปกติ 

 หมู่ที� 4 ผลไมต่้างๆ ใหป้ระโยชน์เช่นเดียวกบัหมู่ที� 3 

 หมู่ที� 5 ไขมนัและนํ)ามนัจากพืชและสัตว ์ใหพ้ลงังานและความอบอุ่นแก่ร่างกาย 
  
 รัตนวดี ณ นคร(2537) กล่าวว่า การจดัอาหารเหมาะสมกับนักกีฬาควรยึดหลักดังต่อไปนี)
 1.  บริโภคใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของร่างกาย 
 2.  บริโภคใหค้รบ ถูกสัดส่วน และบริโภคอาหารที�มีคุณภาพ 

3.  บริโภคใหค้รบทุกมื)อ 
4.  จดัใหเ้หมาะสมในแต่ละประเภทกีฬาและบุคคล 
 

 คาร์โบไฮเดรต (Carbohydrate) 
บญัชา  สุวรรณนนท์  (2540) กล่าวไวว้่า ร่างกายจะเปลี�ยนคาร์โบไฮเดรตไปเป็นกลูโคสและ

ไกลโคเจน (Glycogen) เมื�อเราออกกาํลงักาย กลา้มเนื)อจะใช ้“เชื)อเพลิง” จากกลูโคสที�มีอยูใ่นเลือดและ
จากไกลโคเจนซึ�งจะสะสมอยูที่�ตบัและกลา้มเนื)อ กลูโคสและไกลโคเจนเปลี�ยนกลบัซึ� งกนัและกนัได ้ถา้
ร่างกายมากลูโคสเพียงพอแลว้ ก็จะเปลี�ยนคาร์โบไฮเดรตเป็นไกลโคเจน แต่ถา้ขาดจะเปลี�ยนไกลโคเจน  
เป็นกลูโคสการยอ่ยคาร์โบไฮเดรต  จะช่วยรักษาสมดุลระหวา่ง  ระดบักลูโคสในเลือดกบัไกลโคเจนที�
เก็บไวใ้นตบั 
 คาร์โบไฮเดรตในรูปแป้ง ซึ� งพบในข้าว ขนมปัง และเผือกมนั จะย่อยและดูดซึมได้ช้ากว่า
นํ) าตาล อาหารจาํพวกแป้งมกัย่อยได้ไม่ทนัความตอ้งการของร่างกาย ร่างกายจึงมกัจะใช้กลูโคสจาก 
นํ)าตาลที�มีอยูใ่นอาหารอื�นแทน  และจะเปลี�ยนแป้งเป็นไกลโคเจน  เพื�อเก็บไวใ้ชย้ามที�ร่างกายตอ้ง 
การพลงังานต่อไป 
 คาร์โบไฮเดรตในรูปแป้งและนํ) าตาล ถือเป็นแหล่งพลงังานที�สําคญัร่างกาย และยงัช่วยเพิ�มการ
สะสมของไกลโคเจน ซึ� งจะเสริมสร้างความทรหดอดทนของร่างกายไดอี้กดว้ย และยงัทาํหน้าที�เป็น
ส่วนประกอบโครงสร้างของเซลล์คาร์โบไฮเดรตเป็นสารอินทรียซึ์� งประกอบดว้ย คาร์บอน ไฮโดเจน
และออกซิเจน หน่วยเล็กที�สุดของโมเลกุลของคาร์โบไฮเดรตใดก็ตามอยู่ในอตัรา 2:1 หรือเท่ากบั



35 
 

 

อตัราส่วนที�มีอยู่ในนํ) า  เช่น นํ) าตาลชั)นเดียวกลูโคส (Glucose) กาแลคโทส (Galactose) มีสูตรพื)นฐาน 
คือ C6H12O6  หรือมีอตัราส่วนของไฮโดเจน:ออกซิเจน =2:1 
 รัตนวดี ณ นคร (2537) ไดก้ล่าววา่คาร์โบไฮเดรต จะมีมากในธญัพืชชนิดต่างๆ เช่น ขา้วเจา้ ขา้ว
เหนียว ขา้วสาลี ขา้วโพด ซึ� งจดัเป็นแหล่งสําคญัของคาร์โบไฮเดรตที�มีอยู่ในธรรมชาติ และมีอยู่ใน
อาหารแปรรูป เช่น นํ) าตาล ขนมเค้ก ขนมปังกรอบ เป็นต้น นักกีฬาควรเลือกบริโภคธัญพืชที�ผ่าน
กระบวนการแปรรูปน้อยที�สุดเพราะนอกจากคาร์โบไฮเดรตแล้วยงัมีโปรตีนเกลือแร่หลายชนิด 
โดยเฉพาะวิตามินบี ซึ� งจาํเป็นสําหรับการสันดาปสารอาหารที�ให้พลงังานพบว่า กระบวนการแปรรูป
อาหารจะทาํให้สูญเสียสารอาหารเหล่านี) ไปมากกวา่ร้อยละ80 ถึงแมว้า่พยายามเพิ�มวิตามินและเกลือแร่
เขา้ไปในผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปเป็นประจาํอาจทาํใหน้กักีฬาไดรั้บสารเคมีที�ไม่จาํเป็นเขา้ไปในร่างกาย 
ซึ� งไม่แน่วา่จะมีผลเสียต่อสมรรถภาพทางกายในระยะยาวหรือไม่ 
 บญัชา  สุวรรณานนท์ และคณะ (2540) กล่าวไวว้่าการบริโภคอาหารที�เหมาะสมมีส่วนช่วย
บาํรุงร่างกายนักกีฬาให้อยู่ในสภาพดีเยี�ยมและมีการยอมรับว่าอาหารช่วยทาํลายสถิติ ปัจจุบัน มี
หลกัฐานบ่งชี)วา่อาหารที�ประกอบดว้ยผกัและผลไมส้ด นํ) าตาลและเกลือ ช่วยเพิ�มสมรรถนะของร่างกาย
ได้อีก 5% ผ ักและผลไม้สดช่วยให้เซลล์กล้ามเนื) อรับออกซิเจนเพิ�มขึ) น แต่พลังงานที�ใช้ไปใน
กระบวนการเผาพลาญไขมนันํ) าตาลและเกลือจะทาํให้ร่างกายสูญเสียสารอาหารที�สําคญัได ้นกักีฬามกั
เชื�อวา่ควรกินโปรตีนมากๆเพื�อความแข็งแรงและพลงัของกลา้มเนื)อแมจ้ะพิสูจน์ตาหลกัวิทยาศาสตร์ได้
ตั) งแต่ต้นศตวรรษนี) ไปแล้วว่าไม่เป็นความจริง แต่สถาบันกีฬาต่างๆก็เพิ�งจะยอมรับว่านักกีฬามี
สมรรถนะดีขึ)น ถา้บริโภคโปรตีนไม่เกินวนัละ 50 กรัมหรือเท่ากบัเนื)อประมาณ 142 กรัม (เนื)อ 28 กรัม 
มีโปรตีนประมาณ 28 กรัม) นบัว่านอ้ยมากเมื�อเทียบกบัโปรตีนถึง 200 กรัม หรือ เท่ากบัเนื)อประมาณ
ครึ� งกิโลกรัมซึ�งนกักีฬาบางคนบริโภคในแต่ละวนั 
 การคน้ควา้ยงัพบดว้ยวา่ ถา้นกักีฬาบริโภคอาหารจาํพวกแป้งเขา้ไปมากๆ ในช่วงเวลาสั)นก่อน
การแข่งขนัก็จะทาํใหพ้ลงังานเพิ�มขึ)นระหวา่งการแข่งขนั วิธีดงักล่าวเราเรียกวา่ คาร์โบไฮเดรตโหลดดิ)ง 
(Carbohydrate Loading) หรือ เป็นการบรรจุอาหารคาร์โบไฮเดรตให้แก่ร่างกาย ให้มากที�สุด ตามปกติ
วิธีนี) จะเริ�มประมาณ 1 สัปดาห์ก่อนการแข่งขนั โดยวนัแรกของสัปดาห์ (จะให้ดีควรเป็นตอนเยน็ๆ) 
นกักีฬาจะโหมฝึกซอ้มอยา่งหนกั เพื�อใชไ้กลโคเจนที�สะสมอยูใ่นกลา้มเนื)อไปให้มากที�สุด และบริโภค
อาหารที�มีคาร์โบไฮเดรตแต่นอ้ย ในช่วง 3 วนัต่อมานกักีฬาจะฝึกซ้อมเบาลงแต่ยงัคงบริโภคอาหารที�มี
คาร์โบไฮเดรต ในวนัที� 5 และ 6 ของสัปดาห์นั)นนกักีฬาจะเพิ�มอาหารคาร์โบไฮเดรตมากขึ)น (มากกวา่ 
600 กรัม) และผอ่นการซอ้มลงไปอีก ครั) นถึงวนัสุดทา้ยก่อนวนัแข่งขนัจึงบริโภคคาร์โบไฮเดรตเพิ�มขึ)น
อีก และพกัผอ่นเตรียมตวัสาํหรับการแข่งขนัวนัรุ่งขึ)น 
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 คาร์โบไฮเดรต โหลดดิ)ง (Carbohydrate Loading) 
 เทคนิคการทาํคาร์โบไฮเดรต โหลดดิ)ง คือ การทาํให้กลา้มเนื)อกกัเก็บไกลโคเจนให้สูงกวา่ปกติ 
กลา้มเนื)อตอ้งการไกลโคเจนระหว่างการแข่งขนัที�ตอ้งใช้กาํลงัมาก ความอดทน เช่น กีฬา มาราธอน 
จกัรยานทางไกล ครอสคนัทรี (Cross country) เหล่านี)ตอ้งใชเ้วลามากกวา่ 90 นาที แต่ควรจาํไวว้า่ การ
ทาํคาร์โบไฮเดรต โหลดดิ)งไม่ไดส่้งเสริมความเร็ว แต่จะลดและชะลอความเมื�อยลา้ในการแข่งขนัที�ใช้
ความทนทาน มีหลกัฐานจากการทดลองและวิจยัวา่ การทาํคาร์โบไฮเดรต โหลดดิ)งสนบัสนุนในการใช้
พลงังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ปริมาณของไกลโคเจนจะมีการเปลี�ยนแปลงอยูเ่สมอบางครั) งมีสะสมไว ้
700 กรัม ในจาํนวนนี) อาจจะถูกสะสมไวใ้นกลา้มเนื)อ 400-500 กรัมหรือประมาณ 13-15 กรัม/กก.
กลา้มเนื)อ ส่วนที�เหลือจะถูกเก็บไวที้�ตบั แต่โดยเฉลี�ยในคนทั�วไปจะมีไกโคเจนในร่างกายประมาณ 3 /4
ปอนด์ หรือ ประมาณ 340 กรัม ในจาํนวนนี)ประมาณ 1/3 จะสะสมไวที้�ตบั ส่วนที�เหลือ 2/3 จะอยูใ่น
กลา้มเนื)อไกลโคเจนที�สะสมไวที้�กลา้มเนื)อสามารถให้พลงังานประมาณ 930 แคลอรี�  หรือ ประมาณ 1/3 
ของ จาํนวนแคลอรี� ที�ผูใ้หญ่ชายตอ้งใชต่้อวนั 1 วนั (ประทุม  ม่วงมี, 2527)  และในการศึกษาผูใ้หญ่ชาย
โดยการตดัชิ)นเนื)อที�ตบั (Liver biopsy) ภายหลงั 24 ชั�วโมง ให้อาหารไขมนัและโปรตีนสูงพบวา่ไกลโค
เจนที�ตบัถูกใช้ถึง ภาวะปกติ จึงมีขอ้เสนอแนะว่า ภายหลงัการออกกาํลงักายอยา่งหนกัหรือการแข่งขนั
วิ�ง มาราธอน ไกลโคเจนที�ตบัถูกใช้เกือบทั)งหมดพร้อมกับนํ) าตาลกลูโคส (Blood glucose) ควร
รับประทานอาหารโปรตีนและไขมนัเป็นเวลาหลายวนั และหลงัจากนั)นก่อนการแข่งขนั 3-4 วนัจึง
รับประทานอาหารคาร์โบไฮเดรตให้มาก ในการแข่งขนักีฬาประเภททนทานนกักีฬาควรบริโภคอาหาร
คาร์โบไฮเดรต 10 กรัมของ นํ) าหนกัตวั 1 กิโลกรัม หรือ 60-70% ของแคลอรี�ควรมาจากคาร์โบไฮเดรต 
ตวัอยา่งเช่น ในผูช้าย หนกั 60 กก. ก่อนการแข่งขนั  การทาํคาร์โบไฮเดรต โหลดดิ)ง เท่ากบั  60x10 = 
600 กรัมของคาร์โบไฮเดรตต่อวนั หรือ 47 ส่วน (Serve)  ของคาร์โบไฮเดรต  (แต่ละส่วนของ
คาร์โบไฮเดรต เท่ากบั 15 กรัม )           
 ประทุม ม่วงมี (2527) ได้แนะนําว่า ความสามารถในการทาํงานหนักและนานได้นั) นมี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวก กบัปริมาณของไกลโคเจนที�สะสมไวใ้นกลา้มเนื)อ ก่อนแข่งขนัหรือออกกาํลงั
กาย และการสะสมไกลโคเจน กลับคืนหลังจากออกกําลังกายแล้วจะเป็นไปได้ดีและเร็ว หาก
รับประทานอาหาร ที�มีสัดส่วนของคาร์โบไฮเดรตสูง การสะสมไกลโคเจนก็อยู่ในปริมาณที�สูงด้วย 
(Glycogen Loading) อย่างไรก็ดี มีขอ้เสนอแนะนาํว่า การทาํคาร์โบไฮเดรต โหลดดิ)ง นักกีฬาควร
ทดลองทาํในขณะฝึกซ้อมเสียก่อน เพื�อให้ร่างกายปรับตวัและวางแผนการบริโภคให้เป็นนิสัย ไม่ใช่ว่า
นกักีฬา จะทาํครั) งแรกก่อนการแข่งขนั  เมื�อนกักีฬาตดัสินใจที�จะคาร์โบไฮเดรตโหลดดิ)งควรวางแผน
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และเป็นไปตามขั)นตอนระหว่างการฝึกซ้อม (Stage During Training)  เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพต่อ
ร่างกายมากที�สุด  
 
 ไขมนั(Fat)    
 แมว้า่อาหารสําหรับนกักีฬาจะเน้นที�มีคาร์โบไฮเดรตสูง แต่ควรมีไขมนัอยูป่ระมาณร้อยละ 30 
ของพลงังานที�ไดรั้บจากอาหารทั)งหมด เนื�องร่างกายยงัจาํเป็นตอ้งใชไ้ขมนัสําหรับการทาํงานบางอยา่ง
รวม ทั)งการทาํงานของกลา้มเนื)อตราบใดร่างกายยงัไดรั้บออกซิเจน ในปริมาณที�เพียงพอสําหรับใชเ้ผา
ผลาญไขมนั ให้เป็นพลงังานร่างกายจะยงัคงเก็บไกลโคเจน เป็นพลงังานสํารองไวใ้ช้ในยามจาํเป็น
ต่อไป ไขมนัเป็นอาหารที�ให้พลังงานสูงสุด ในปริมาณนํ) าหนักเท่าๆ กันไขมนัให้พลังงานสูงกว่า
คาร์โบไฮเดรตหรือโปรตีนถึง 2 เท่า ไขมนั 25 กรัม ให้พลงังาน 225 กิโลแคลอรี�  แต่กูลโคส และ
แอลกอฮอล์จะเปลี�ยนเป็นพลงังานไดเ้ร็วกวา่ไขมนั ไขมนัเป็นสารอาหารที�ให้พลงังานแก่ร่างกายไดใ้น
ระยะยาว แมมิ้ได้เกี�ยวขอ้งกบัการออกกาํลงักายที�เขม้ขน้ ฉับพลนั แต่ก็ให้พลงังานอย่างต่อเนื�องและ
ยาวนานในกิจกรรมที�ความเข้มข้นตํ�าอย่างไรก็ดีไขมนัเป็นสารอาหารที�มีประสิทธิภาพในการให้
พลงังานตํ�ากวา่คาร์โบไฮเดรต เพราะร่างกายตอ้งใชอ้อกซิเจนมากกวา่ ในการสร้างพลงังานในปริมาณที�
เท่ากนั 
 
 โปรตีน (Protein) 
 โปรตีนเป็นสารอาหาร ที�จาํเป็นต่อการทาํงานของร่างกายรวมทั)งการเจริญเติบโต  และการ
บาํรุงรักษาเซลล์ต่างๆ เซลล์ทุกเซลล์ในร่างกายตอ้งกายโปรตีนเพราะเป็นสารอาหารที�จาํเป็นต่อการ
เจริญเติบโต และการซ่อมแซมส่วนต่างๆ ที�สึกหรอตั)งแต่กลา้มเนื)อ กระดูก ไปจนถึงเส้นผมและเล็บ
โปรตีนยงัช่วยผลิตเอนไซมที์�ใชใ้นการยอ่ยอาหารและช่วยสร้างภูมิคุม้กนัโรครวมทั)งฮอร์โมนต่างๆซึ� ง
ช่วยให้ร่างกายทาํงานไดอ้ย่างเต็มที� นกัโภชนาการแนะนาํว่า เราควรไดรั้บพลงังานจากโปรตีนร้อยละ 
10-15 จากไขมนัร้อยละ 20-30 และจากคาร์โบไฮเดรตร้อยละ 55-65 ของพลงังานที�ร่างกายได้รับ
ทั)งหมด ร่างกายไม่นาํโปรตีนมาใชใ้นการสร้างพลงังาน นอกจากถึงควรจาํเป็นเท่านั)น (บญัชา สุวรรณา
นนท์, 2542) การเผาผลาญโปรตีน ปล่อยของเสียที�เป็นพิษ (เช่น แอมโมเนีย) ถา้กินโปรตีนมากกว่าที�
ร่างกายสามารถใช ้(มากกวา่ 80 กรัมต่อวนั) ตบัและไต จะตอ้งทาํงานหนกัขึ)น  เพื�อทาํลายสารพิษในเมื�อ
ร่างกายผลิตปัสสาวะขึ)นมาเพื�อกาํจดัแอมโมเนีย และยูเรีย (Urea) แร่ธาตุที�สําคญั เช่น โปแตสเซียม 
แคลเซียม และแมกนีเซียมก็พลอยสูญเสียไปกบัของเสียนี)  ในขณะที�นํ) าในร่างกาย ระเหยไป โปรแต
สเซียมช่วยควบคุมอุณหภูมิของกลา้มเนื)อ  การไหลเวยีนของโลหิต และการทาํงาน 
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ของประสาท ส่วนแคลเซียมทาํใหก้ระดูกแขง็แรง กลา้มเนื)อทาํงานไดอ้ยา่งเหมาะสม แมกนีเซียมช่วยให้
กลา้มเนื)อบีบรัดตวั และเปลี�ยนสภาพเป็นคาร์โบไฮเดรตเป็นพลงังาน เห็นไดช้ดัวา่ การกินโปรตีนที�มาก
เกินสามารถลดทกัษะ และสมรรถภาพทางกายของนกักีฬาจาก นํ)าในตวัระเหย และการสูญเสีย แร่ธาตุที�
สาํคญั 
 
 ประทุม  ม่วงมี (2527) กล่าวไวว้า่การที�จะทราบวา่โปรตีนถูกนาํมาใชใ้นการสร้างพลงังานมาก
นอ้ยเท่าใด  ก็อาจหาไดจ้ากการตรวจสอบปริมาณไนโตรเจน  ที�ถูกขบัออกมานอกร่างกาย  โดยเฉพาะ
อยา่งยิ�งกบันํ) าปัสสาวะ จากการตรวจสอบปริมาณของไนโตรเจนปะปนกบันํ) าปัสสาวะ 1กรัม แสดงว่า
โปรตีนถูกนาํมาใช้ในการสร้างเอทีพี (ATP) 6.28 กรัม โมเลกุลของโปรตีนประกอบด้วยไนโตรเจน 
16% ดงันั)นไนโตรเจน 1 กรัม เทียบไดก้บัโปรตีน 6.25 กรัม (100/6) นอกจากนั)นยงัมีการคน้พบอีกวา่ 
แมก้ระทั�งการหลงัการออกกาํลงักายหนกั ปริมาณของไนโตรเจนที�ร่างกายขบัออกก็ไม่ผิดไปจากปกติ
มากนัก ปกติปริมาณของ ATP ที�ได้จากการเผาผลาญโปรตีนเพิ�มขึ)นอีกเพียง 2% เท่านั)น ซึ� งแสดงว่า
กระบวนการดีอะมิเนชั�น (Deamination) เกิดขึ)นนอ้ยมาก แสดงวา่ พลงังานอีก 98% ไดม้าจากการเผา
ผลาญคาร์โบไฮเดรตและไขมนั การโฆษณาทางการคา้และความเชื�อที�วา่ทาํงานหนกัหรือออกกาํลงักาย
มากจาํเป็นตอ้งบริโภคอาหารโปรตีนมากกว่าอาหารอื�นอีก 2ชนิดนั)นจึงเป็นการโฆษณาเท็จและเป็น
ความเชื�อที�งมงายมีหลกัฐานทางวทิยาศาสตร์ที�พิสูจน์วา่ไม่เป็นความจริงแต่ประการใด 
 
 วติามิน (Vitamin) 
 ร่างกายคนเราไม่สามารถสร้างวิตามินส่วนใหญ่ไดเ้องจึงจาํเป็นตอ้งไดรั้บจากอาหารวิตามินแต่
ละชนิด มีหนา้ที�เฉพาะอยา่งในร่างกาย ถา้ขาดวิตามินจะทาํให้เจ็บป่วยอย่างแรงได ้ถา้ร่างกายตอ้งการ
วติามินในปริมาณที�แตกต่างกนัไป ในแต่ละบุคคล รัตนวดี ณ นคร (2537) กล่าวไวว้า่ วิตามิน และเกลือ
แร่เป็นสิ�งจาํเป็นสาํหรับการทาํงาน ของเซลลร่์างกายตอ้งการในปริมาณที�  พอเหมาะเพื�อทาํให้ทาํหนา้ที�
ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ อยา่งไรก็ตามการทาํงาน แต่ละชนิดก็ยอ่มมีขีดจาํกดัไม่สามารถ ขยายขีดความสามารถ
ให้เพิ�มมากขึ)นเรื�อยๆ ตามปริมาณวิตามิน และเกลือแร่ที�กินเขา้ไปส่วนที�เกินความตอ้งการของร่างกาย 
ซึ� งไดแ้ก่วิตามินละลายนํ) าได ้คือ พวกวิตามินบี และ วิตามินซี ถา้เก็บสะสมไว ้ไม่ไดก้็จะถูกขบัทิ)งทาง
ปัสสาวะ และเก็บสะสมไวใ้นร่างกาย ซึ� งไดแ้ก่วิตามินที�ละลายไขมนั ไดแ้ก่ วิตามินเอ วิตามินดี และ
วิตามินเค สอดคลอ้งกบักลัยา กิจบุญชู (2533) ไดก้ล่าวว่า นกักีฬาส่วนใหญ่มกัเชื�อว่าการเสริมวิตามิน
และเกลือแร่เป็นสิ�งจาํเป็น เพื�อช่วยเพิ�มกาํลงัเนื�องจากไม่แน่ใจวา่ไดรั้บเพียงพอหรือไม่บางคนอาจเชื�อวา่ 
วติามิน เกลือแร่ ไม่ไดใ้หพ้ลงังาน ซึ� งตามความเป็นจริงจากการศึกษาพบวา่ การเสริมเกลือแร่จะช่วยเพิ�ม



39 
 

 

ใหส้มรรถภาพดีขึ)นเฉพาะกรณีนกักีฬาขาดสารอาหารดงักล่าว แต่จะไม่มีผลในการเพิ�มสมรรถภาพ ใน
กรณีที�ร่างกายไดรั้บเพียงพอแลว้ การเสริมวิตามินเกินขนาดความจาํเป็น จะมีผลเสียต่อร่างกายมากนอ้ย
แค่ไหน ขึ)นกบัความเป็นพิษของวติามิน อาจทาํให้เกิดปัญหาได ้เช่น วิตามินซี ถา้เกินขนาดจะทาํให้เกิด
อาการทอ้งเดิน ตะคริวนิ�วในกระเพาะปัสสาวะ ทาํลายวิตามินบี 12 และเพิ�มการขบัวิตามินเอ วิตามินอี
จะขดัขวางการทาํงานของวติามินเค ส่วนไมอะซินจะมีผลเสียลดการใชก้รดไขมนัใหเ้ป็นพลงังาน อีกทั)ง
ยงัเพิ�มโคเลสเตอรอล และบางคนอาจมีอาการคนั หนา้แดง โดยที�การไดรั้บวิตามินที�ไม่ละลายนํ) า (เอ ดี 
อี และ เค ) นั)นเกินขนาดเพียงเล็กน้อยก็เป็นพิษกบัร่างกาย ขณะที�วิตามินละลายนํ) าได ้(วิตามินซีและ
กลุ่มวติามินบี) เมื�อไดรั้บเกินจะถูกขบัออกทางปัสสาวะและเหงื�อ 
 
 แร่ธาตุ (Mineral) 
 เนื)อเยื�อแต่ละชนิดมี ส่วนประกอบและความตอ้งการของแร่ธาตุต่างกนัไป กระดูกมีแคลเซี�ยม
มาก เซลล์กลา้มเนื)อมีโปรแตสเซียมและแมกนีเซียมมากส่วนเลือดมีเกลือโซเดียมและคลอไรด์มาก ถา้
ร่างกายรับแร่ธาตุเหล่านี)  ไม่เพียงพอจะปรับตวัโดยการขบัถ่ายนอ้ยลง หรือ นาํแร่ธาตุที�เก็บสะสมไวต้าม
เนื)อเยื�อต่างๆ ออกมาใช้ ถา้ร่างกายใช้แร่ธาตุหมดไปชั�วครั) งชั�วคราว เช่น ระหว่าง วิ�งมาราธอนอาจ ไม่
จาํเป็นตอ้งปรับเปลี�ยนอาหารแต่อยา่งใด เพราะร่างกายจะสะสมแร่ธาตุขึ)นมาใหม่ไดเ้อง แต่หากขาดแร่
ธาตุเป็นเวลานานๆ อาจจะกลายเป็นปัญหาร้ายแรง นักกีฬาบางคนอาจได้รับคาํแนะนาํให้กินแร่ธาตุ
เสริม แต่ยงัพิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์ว่าการไดรั้บแร่ธาตุเสริมจะช่วยเพิ�มสมรรถนะของนกักีฬาไดอ้ย่าง
จริงจงั 
 

 นักกฬีาและอาหารเสริมสมรรถนะ 
  บญัชา  สุวรรณานนท ์ (2542)  กล่าวไวว้า่   นกักีฬาสมยัใหม่ตอ้งเอาใจใส่ เรื�องอาหารมากพอๆ 
กบัโปรแกรมการฝึกซ้อมหนทางสู่ชัยชนะ นั)นไม่มีสูตรอาหารที�เป็นทางลัดหรือ เริ� มต้นอย่างผิดๆ 
ความสําเร็จอยู่ที�ความสมดุลระหว่างอาหารกบัพลงังานที�ไดรั้บ และใช้ไปนักกีฬาตอ้งการสารอาหาร
ต่างๆ สูงกวา่คนทั�วไปอยูแ่ลว้ เนื�องจากตอ้งการพลงังานมากกวา่ เพื�อให้เพียงพอกบัที�ร่างกายตอ้งการใช้
ไประหว่าง การฝึกซ้อมและแข่งขนั นักกีฬาต้องระมดัระวงัในการเปลี�ยนอาหารการกิน เพียงเพื�อ 
ผลสําเร็จระยะสั) น โดยไม่คาํนึงถึงผลเสียของสุขภาพในระยะยาว ไม่มีอาหารชนิดใดชนิดหนึ� งที�เป็น
อาหารวิเศษ  อาหารหลากชนิดที�มีคุณค่าทางโภชนาการเท่านั)น จึงจะช่วยเสริมสมรรถนะสูงสุด (Peak 
Performance) ให้แก่นกักีฬาเพื�อความพร้อมในการแข่งขนัในเมื�อกีฬาเป็นกิจกรรมตอ้งใช้พลงังานเป็น
อย่างมาก  นกักีฬาจึงตอ้งกินอาหารให้เพียงพอ ต่อความตอ้งการของร่างกาย ให้ไดอ้ย่างเหมาะสม ทั)ง
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จาํนวนแคลอรี และปริมาณสารอาหารที�จาํเป็นต่างๆ ทั) งนี) เพื�อรักษาความสุมดุลของพลังงานและ 
ของเหลวในร่างกายสารอาหารแบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือสารอาหารที�ร่างกายตอ้งการมาก เรียกว่า 
Macronutrients ไดแ้ก่ โปรตีน คาร์โบไฮเดรต และ ไขมนั และสารอาหารที�ร่างกายตอ้งการนอ้ยเรียกวา่ 
Micronutrients ได้แก่วิตามิน แร่ธาตุ นักกีฬาควรกินอาหารที�ครบถ้วน ได้สมดุลกับความตอ้งการ
พลงังานที�เพิ�มสูงขึ)นตาม อายุ เพศ รูปร่าง และชนิดของกีฬาที�เล่น เช่น วิ�งมาราธอนชายจะใช้พลงังาน
มากกวา่ นกักระโดดนํ)าหญิง หรือ นกัยงิปืนคนมกัเขา้ใจวา่ นกักีฬาตอ้งกินอาหาร ที�มีโปรตีนสูงระหวา่ง
การฝึกซ้อม แต่ความจริงแลว้ควรกินอาหารที�มี  คาร์โบไฮเดรตสูงจะดีกว่า เพราะให้พลงังานเพิ�มขึ)น
อยา่งสมํ�าเสมอ 
 

 อาหารก่อนการแข่งขัน ระหว่างแข่งขัน และหลงัการแข่งขัน 

 อาหารก่อนแข่งขนั 2-3วนัก่อนการแข่งขนันกักีฬาควรบรรจุไกโคเจนในกลา้มเนื)อให้มากที�สุด
เท่าที�จะทาํได้เพราะไกลโคเจนเป็นแหล่งพลังงานที�สําคญัที�สุดระหว่างการแข่งขนั การให้อาหาร
คาร์โบไฮเดรตจึงควรปฏิบติัในช่วงเวลานี)  อาหารมื)อก่อนแข่งขนัจดัว่าเป็นอาหารมื)อสําคญัมื)อหนึ� ง 
เพราะถา้อาหารที�นกักีฬาไม่ชอบจะทาํให้มีผลต่อร่างกายได ้อีกประการหนึ� งถึงแมเ้ป็นอาหารที�โปรด
ปราน แต่ก็ไม่ควรบริโภคมากเกินไป ควรบริโภคอาหารมื)อก่อนการแข่งขนัอยา่งน้อย 3-4 ชั�วโมง แต่
ทั)งนี) ขึ)นอยู่กับประเภทของอาหารด้วย เพราะอาหารแต่ละประเภทใช้เวลาย่อยและดูดซึมไม่เท่ากัน 
อาหารที�มีไขมนัสูงจะใชเ้วลายอ่ยมาก และยอ่ยยาก ถา้มีโปรตีนสูงก็ตอ้งการนํ) ามากและพลงังานในการ
ยอ่ยมากเช่นเดียวกนั (อนนัต ์ อตัชู, 2537) ดงันั)นอาหารมื)อก่อนการแข่งขนัจึงควรมีคาร์โบไฮเดรตสูง มี
โปรตีนบา้ง ไขมนัเล็กนอ้ยก็เพียงพอสําหรับความตอ้งการของร่างกายอยู่แลว้ อาหารพวกสลดัอาหาร
ชนิดรสจดั เช่น เผด็จดั หรือ อาหารที�รับประทานแลว้เกิดแก๊สมาก เช่น ถั�วลิสง หรือ อาหารประเภทคั�ว
หรือทอดควรหลีกเลี�ยง ที�สาํคญัอยา่ลืมวา่รับประทานใหพ้ออิ�มเท่านั)น ไม่บริโภคมากเกินไป 

 การเก็บตวันกักีฬา การจดัเตรียมทางโภชนาการที�ถูกตอ้ง จะช่วยเตรียมความพร้อมของนกักีฬา
ให้มีสมรรถภาพทางกายสมบูรณ์ที�สุด ในวนัที�จะทาํการแข่งขนันกักีฬามีโอกาส ที�จะแสดงสมรรถนะ
ของตนเองไดอ้ย่างเต็มที�  มีประสิทธิภาพ โดยเกิดความเหนื�อยลา้นอ้ยที�สุด การเตรียมตวัเพื�อให้บรรลุ
ความสาํเร็จดงักล่าวตอ้งปฏิบติัตามหลกัการดงัต่อไปนี)   (Smith 1984 อา้งถึงใน รัตนวดี ณ นคร 2537) 
การเตรียมอาหารก่อนการแข่งขนั อาจแบ่งเป็น 2 ระยะดว้ยกนั คือ 
 1.  การเตรียมอาหาร 1 สัปดาห์ก่อนการแข่งขนั โดยวิธีการ “อดัคาร์โบไฮเดรต” (Carbohydrate 
Loading) ดังที�ได้กล่าวแล้วว่า  จุดประสงค์ของการเตรียมตัวระยะนี)  เพื�อการสะสมไกลโคเจนใน
กลา้มเนื)อใหม้ากที�สุด  ทาํใหมี้พลงังานในการแข่งขนัไดม้ากขึ)น และมีประสิทธิภาพ 
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 2.  การเตรียมอาหารในมื)อก่อนลงแข่งขนั มีหลกัปฏิบติัดงันี)  
  2.1  หลีกเลี�ยงอาหารประเภทไขมนั ซึ� งยอ่ยยาก ทาํให้รู้สึกอิ�มนานเกิดอาการจุกเสียด
ในระหว่างการแข่งขนัได้ถ้าบริโภคอาหารประเภทไขมนัต้องบริโภคก่อนลงแข่งขนัอย่างน้อย 5-6 
ชั�วโมง ซึ� งนานเกินไปทาํใหน้กักีฬาเริ�มหิวอีกครั) งได ้ 
  2.2  ไม่ควรบริโภคอาหารที�มีกากใย (Fiber) มาก หรือบริโภคอาหารที�ทาํให้ทอ้งอืด 
เช่น ตน้หอม ถั�วงอก กะหลํ�าปลี กลว้ยหอม เพื�อมิใหเ้กิดอาการจุกแน่นระหวา่งการแข่งขนั 
  2.3  หลีกเลี�ยงอาหารที�เคม็จดั ซึ� งทาํใหก้ระหายนํ)าระหวา่งการแข่งขนั 
  2.4  ควรเป็นอาหารที�มีคาร์โบไฮเดรตสูง ไขมนัตํ�าและโปรตีนปกติ (15%ของแคลอรี�
ทั)งหมด) ควรบริโภคก่อนการแข่งขนั 2-3 ชั�วโมง 
  2.5  นกักีฬาที�มีอาการวิตกกงัวลและตื�นเตน้มากๆ อาหารจะคา้งอยูใ่นกระเพาะอาหาร
ไดน้านกวา่ปกติ ควรใหบ้ริโภคอาหารเหลวประมาณ 2 ชั�วโมงก่อนการแข่งขนัหรือ จะให้นํ) าผลไม ้แทน
ก็ไดเ้พราะยอ่ยง่ายและไม่ ทาํใหรู้้สึกคลื�นไส้อาเจียน 

จากหลกัการที�กล่าวมานี)  นักกีฬาไม่ควรบริโภคอาหารประเภทนม เนย และเนื)อสัตว์มากๆ
โดยเฉพาะในมื)อก่อนการแข่งขนั นอกจากจะไม่มีประโยชน์แลว้ ยงัอาจทาํให้สมรรถภาพในการแข่งขนั
ลดลง เพราะขาดสารอาหารที�ใหพ้ลงังาน และอาจเกิดอาการจุกแน่นในระหวา่งการแข่งขนัได ้
  
 อาหารระหว่างการแข่งขัน 
 ก่อนลงแข่งขนั 30 นาที ควรดื�มนํ) าเย็นประมาณ 400-500 มิลลิลิตร ไม่ควรดื�มนํ) าผึ) งหรือ 
สารละลายกลูโคสที�เขม้มากๆ ก่อนลงแข่งขนัทนัที  ซึ� งนอกจากจะไม่ไดป้ระโยชน์แลว้ ยงัอาจมีผลเสีย
ต่อสมรรถภาพในการแข่งขนัได ้เพราะสารละลายที�มี Osmolarity  สูงจะคา้งอยู ่ในกระเพาะอาหารนาน 
ขดัขวางการดูดซึมของนํ)า ทาํใหน้กักีฬารู้สึกอิ�มในขณะแข่งขนั กวา่กลูโคสจะเริ�มถูกดูด ซึมตอ้งใชเ้วลา 
30 นาที ซึ� งการแข่งขนัอาจเสร็จสิ)นเรียบร้อยแลว้ แต่เมื�อเริ�มมีการดูดซึม ของกลูโคสระดบักลูโคสใน
พลาสมา (Plasma) จะสูงขึ)นอย่างรวดเร็ว  และลดลงอย่างรวดเร็วเช่นกัน โดยไม่สัมพนัธ์กับระดับ
ฮอร์โมนอินซูลิน(Insulin)ในพลาสมาที�ค่อยๆสูงขึ) นอย่างช้าๆ และลดลงอย่างช้าๆช่วงที�กลูโคสใน
พลาสมาเริ� มลดลงแล้ว  แต่ฮอร์โมนอินซูลินย ังคงสูงอยู่นั) น   จะเกิดภาวะนํ) าตาลในเลือด ตํ� า 
(Hypoglycemia) จนทาํใหน้กักีฬามีอาการหิว และเป็นลมในขณะทาํการแข่งขนัไดด้ว้ยเหตุนี)  นกักีฬาจึง
ควรหลีกเลี�ยง  การดื�มสารละลายกลูโคสทนัที ก่อนที�จะลงแข่งขนั ถา้ดื�มควรดื�มก่อนลงแข่งขนัประมาณ 
30 นาที เพื�อป้องกนัไม่ใหเ้กิดอาการหิวและใจสั�นในขณะแข่งขนั 
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 สโตร๊ค และ สมิธ (Stroke and Smith 1989 อา้งถึงใน รัตนวดี ณ นคร 2537) ไดร้ายงานวา่ ถา้
การแข่งขนัเสร็จสิ)นภายใน 30 นาที เช่น วิ�งระยะสั)น-กลาง ยมินาสติค หรือ กีฬาประเภทลาน ก็ให้ดื�มนํ) า
อีกครั) งภายหลงัการแข่งขนัสิ)นสุดแลว้ แต่ ถา้การแข่งขั)นนานกวา่ 30 นาที เช่น ฟุตบอล วิ�ง มาราธอน 
ปั�นจกัรยานทางไกล เทนนิส ควรดื�มนํ) าระหวา่งการแข่งขนัหรือในช่วงพกัประมาณ 400-500 มิลลิลิตร
ต่อระยะเวลาที�แข่งขนั 30 นาที แต่สาํหรับการวิ�งระยะทางไกลควรให้ดื�มนํ) าปริมาณนอ้ยแต่บ่อยครั) งเพื�อ
มิใหเ้กิดอาการจุกเสียดทอ้ง เช่น ใหดื้�มนํ)าครั) งละ 200 มิลลิลิตร ทุก 15 นาที โดยให้ดื�มนํ) าเยน็ธรรมดาจะ
ดีที�สุดไม่จาํเป็นตอ้งดื�มนํ) าเกลือแร่แต่ถา้จะใชค้วามเขม้ขน้ของกลูโคส  ไม่ควรบริโภคร้อยละ 2.5 และ
ความเขม้ขน้ของเกลือโซเดียมไม่ควรบริโภคร้อยละ 0.2 
 

 อาหารหลงัการแข่งขัน 
ภายหลงัการออกกาํลงักายที�ตอ้งใช้ความทนทานเป็นเวลานาน ร่างกายควรชดเชยสิ�งต่างๆที�

ร่างกายเผาผลาญไปขณะออกกาํลงักาย ซึ� งไดแ้ก่ คาร์โบไฮเดรต ไขมนั โปรตีน วิตามิน เกลือแร่ และนํ) า 
แมทธิวส์ และ ฟ็อกซ์ (Mathews and Fox 1981 อา้งถึงใน ประทุม ม่วงมี 2527) ไดแ้นะนาํวา่เครื�องดื�ม
หรืออาหารเหลวอาจดื�มไดเ้ลยภายหลงั 2-3 นาที เมื�อหยดุออกกาํลงักายแต่การรับประทานอาหารควรทิ)ง
ช่วงวา่งสัก 1ชั�วโมงจะเป็นการเหมาะสมขอย ํ)าอีกครั) งวา่อาหารของนกักีฬาก็ เหมือนๆกบัอาหาร 5 หมู่
ของคนทั�วๆไป แต่แตกต่างกัน คือ นักกีฬาควรรับประทานอาหารในปริมาณที�มากกว่าเพื�อนําไป
ทดแทนส่วนที� ร่างกายตอ้งใช้ เมื�อการแข่งขนัสิ)นสุดควรบริโภคอาหารที�มีคาร์โบไฮเดรตสูง (ร้อยละ 
60-70) เพื�อนาํไปสังเคราะห์ไกลโคเจนทดแทนส่วนที�หายไป ซึ� งจะสะสมไวเ้ท่ากับปกติภายใน 24  
ชั�วโมง นักกีฬาจึงสามารถแข่งขนัภายในวนัรุ่งขึ)นได้โดยไม่อ่อนลา้ถา้  นักกีฬาบริโภคแต่อาหารที�มี
โปรตีนสูง หรือไขมนัสูง การสะสมไกลโคเจนจะทาํไดล่้าชา้ ตอ้งใชเ้วลานานกวา่ 7 วนัปริมาณไกลโค
เจนในร่างกายจึง จะกลบัสู่สภาพปกติที�ตอ้งลงแข่งในวนัรุ่งขึ)น อาจเกิดอาการอ่อนลา้ (Fatigue) ไดง่้าย 
 

 การประยุกต์กฬีาเวชศาสตร์ 
ถนอมวงศ ์ กฤษณ์เพช็ร์ (2536) กล่าววา่ กีฬาเวชศาสตร์ เป็นการศึกษาเกี�ยวกบัการป้องกนัการ

บาํบดัรักษาและวิจยัการบาดเจ็บทางการกีฬาซึ� งเกี�ยวขอ้งกบักายวิภาคสรีรวิทยาและพยาธิสภาพ การ
วินิจฉยัโรคและการรักษาการศึกษาทางชีวเคมี และโภชนาการทางการกีฬา ซึ� งนาํไปใชใ้นการฝึกซ้อม
และฟื) นฟูสมรรถภาพร่างกาย การใชส้ารกระตุน้ และการตรวจสอบ 

การประยุกต์ใชใ้นนกักีฬา มีวตัถุประสงคคื์อ ทาํให้นกักีฬามีความสามารถที�สุดและทาํให้การ
แข่งขนักีฬาเป็นไปดว้ยความปลอดภยัและยติุธรรมในทางปฏิบติั ไดแ้ก่ 
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 1.  การคดัเลือกนกักีฬา 
 2.  การทดสอบความสมบูรณ์ของร่างกาย 
 3.  การดูแลรักษาสุขภาพและใหค้าํแนะนาํในการฝึกซอ้ม 
 4.  การป้องกนัการบาดเจบ็ทางการกีฬา 
 5.  การปฐมพยาบาลการบาํบดัรักษา และการฟื) นฟูการบาดเจบ็จากการเล่นกีฬา 
 6.  การเป็นแพทยป์ระจาํทีมนกักีฬา 
 7.  การจดับริการทางการแพทยใ์นการแข่งขนั 
 8.  การตรวจเพศ 
 9.  การควบคุมการใชส้ารกระตุน้ 
 10.การเป็นกรรมการแพทยต์ามกฎหมายของการแข่งขนั 
 

 ด้านการทดสอบสมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness Test) วิธีการปฏิบติัทั)งในด้านการ
คดัเลือกนกักีฬาและการฝึกฝนที�จาํเป็นอยา่งยิ�ง คือ วธีิการทดสอบสมรรถภาพของนกักีฬาประเภทต่างๆ
ซึ� งมีปัจจยัด้านสรีรวิทยาเพื�อการแข่งขันที�แตกต่างกับวิธีการทดสอบนี) จาํเป็นจะต้องดาํเนินการ 2 
ขั)นตอน คือ 

การทดสอบสมรรถภาพทางกายของนกักีฬาทั�วไป 
การทดสอบสมรรถภาพทางกายของนกักีฬาเฉพาะประเภทกีฬา 
การทดสอบทั)งสองขั)นตอนมีความสําคญัมากสําหรับนักกีฬาระดบัชาติที�มีสมรรถภาพและ

ทกัษะใกลเ้คียงกนั เช่น นกักีฬาระดบัเหรียญทอง เงิน และทองแดง เป็นตน้ 
ฉะนั)นการทดสอบสมรรถภาพและทกัษะของนักกีฬาเฉพาะประเภทจึงจาํเป็นจะตอ้งมีการ

คน้ควา้วจิยัและหารูปแบบที�ดีและมีความละเอียดเพิ�มเติม เพื�อนาํมาใชไ้ดอ้ยา่งจริงจงัต่อไป 
 ด้านการป้องกันการบาดเจ็บ (Prevention of injury) เพื�อหาวิธีทางชีวเคมี (Biochemistry) ชีว
ฟิสิกส์ (Biophysics) ที�เหมาะสมในการตรวจสอบการบาดเจ็บระยะเริ�มตน้อนัอาจจะเกิดขึ)นจากการ
ฝึกซอ้มที�เกินขีดจาํกดั (Over training) ของนกักีฬาทั)งนี) เพื�อป้องกนัให้มีการรักษาและป้องกนัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและทนัท่วงที ซึ� งจะทาํให้นกักีฬาแสดงความสามารถไดเ้ต็มที� ป้องกนัการบาดเจ็บอย่าง
เรื)อรังและทุพพลภาพอนัอาจจะเกิดขึ)นไดใ้นภายหลงั 
 ด้านการตรวจสอบสารกระตุ้น (Doping agent)การดาํเนินการตรวจสอบในการใชส้ารกระตุน้
ในนกักีฬาจะตอ้งร่วมกนักบัแพทย ์นกัเภสัชวิทยา และนกัเคมี สําหรับนกักีฬาหลายคนที�พยายามจะใช้
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สารกระตุ้น ในการเพิ�มสมรรถภาพ และความสามารถของตนเองให้เหนือ กว่าคู่ต่อสู้ การกระทาํ
ดงักล่าวไม่ถูกตอ้งและไม่เป็นที�ยอมรับในการแข่งขนัทุกระดบั 
 การทดสอบความสมบูรณ์ทางกาย 

การที�จะทาํให้นักกีฬามีขีดความสามารถสูงสุด เพื�อการแข่งขนันั)นตอ้งมีการทดสอบความ
สมบูรณ์ทางกายของนกักีฬาเป็นระยะๆระหวา่งที� เตรียมการแข่งขนัถา้ผูฝึ้กสอน  ไม่สามารถทดสอบได้
เอง  ก็อาจส่งนกักีฬาไปทดสอบความสมบูรณ์ทางกาย  ตามหน่วยงานที�สามารถทาํได ้
 การดูและรักษาสุขภาพและให้คําแนะนําในการฝึกซ้อม 

การดูแลสุขภาพทั�วไปของนกักีฬาโดยแพทยอ์าจพบวา่มีโรคประจาํตวับางอยา่งซ้อนเร้นอยู ่ทาํ
ให้ไม่สามารถใชป้ระสิทธิภาพความสามารถสูงสุดในเวลาการฝึกซ้อมหรือเมื�อมีการแข่งขนัได ้ดงันั)น
การตรวจสุภาพทั�วไปประจาํปีตรวจเป็นระยะอย่างน้อยทุก 6 เดือน เช่น ตรวจร่างกายทั�วไป ตรวจ
สุขภาพฟัน เอกซเรยป์อด ตรวจเลือด ปัสสาวะ จะมีประโยชน์สําหรับนกักีฬานอกจากนี) ในระหวา่งการ
ฝึกซ้อม แพทย์สามารถช่วยดูแล ในเรื� องความเหมาะสมความหนักเบา ของการฝึกซ้อม ตลอดจน
ตรวจสอบระบบกล้ามเนื)อ ระบบไหลเวียนโลหิต ระบบประสาท ฯลฯ ว่าได้ประสิทธิภาพเพียงพอ 
หรือไม่รวมทั)งดูแลแนะนาํ และคอยช่วยระมดัระวงัว่ามีการฝึกซ้อมมาก หรือใช้งานมากเกินไป ซึ� ง
ก่อใหเ้กิดการบาดเจบ็ได ้
 การป้องกนัการบาดเจ็บของนักกฬีา 

นอกจากนกักีฬาจะตอ้งมีประสิทธิภาพร่างกายที�สมบูรณ์แข็งแรงแลว้อุปกรณ์เสริมที�ใชป้้องกนั
อวยัวะจะมีส่วนช่วยใหเ้กิดความปลอดภยัในการแข่งขนัจึงมีการกาํหนดเป็นกติกาไวใ้นการแข่งขนัเช่น
การสวมหมวกกันศีรษะของนักมวย (Headguard) การใส่ฟันยางของนักมวยและนักกีฬาเทควนัโด ้
นกักีฬาคาราเตโ้ด การสวมสนบัแขง้ของนกัฟุตบอล และการคาดเขม็ขดัของนกักีฬายกนํ)าหนกั เป็นตน้ 
 การปฐมพยาบาล การบําบัดรักษา และการฟื\ นฟูสภาพการบาดเจ็บจากการเล่นกฬีา 

 การปฐมพยาบาลจากการบาดเจ็บจากการกีฬาเป็นเรื�องที�มีความสําคญัอย่างยิ�ง เพราะถ้าทาํ
ผิดพลาดไปหรือช้าไปจะทาํให้เกิดผลเสียอย่างมากไดถึ้งแมจ้ะไดรั้บการบาํรุงรักษาในภายหลงัอยา่งดี
เพียงใดก็ตาม เพราะจะทาํให้เล่นกีฬาไม่ไดห้รือเล่นไดไ้ม่เต็มที� และบางครั) งการรักษาให้หายขาดก็เป็น
เรื�องยาก เช่น ขอ้เคล็ด ขอ้แพลงเรื) อรัง เป็นตน้ จุดมุ่งหมายของการบาํบดัรักษานั)นตอ้งพยายามรักษาให้
เร็วที�สุด ให้หายโดยไม่มีโรคแทรกซ้อน เพื�อที�นกักีฬาจะไดก้ลบัไปเล่นกีฬาโดยเร็วและมีสมรรถภาพ
สูงสุดเหมือนเดิมการฟื) นฟูสภาพระหว่างการบาดเจ็บและภายหลงัที�หายจากการบาดเจ็บแลว้เป็นสิ�งที�
สําคญัมาก เพราะตราบใดที�นักกีฬาหายจากการบาดเจ็บแล้วแต่สภาพร่างกายหรือส่วนของอวยัวะที�
บาดเจ็บนั)นยงัไม่สมบูรณ์เพียงพอเมื�อกลบัไปเล่นกีฬาในลกัษณะเดิมอีกก็มีโอกาสบาดเจ็บในตาํแหน่ง
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เดิมหรือตาํแหน่งอื�นๆไดโ้ดยง่าย ดงันั)น แพทย ์พยาบาล นกักายภาพบาํบดั และนกัวิทยาศาสตร์ จึงเป็น
ทีมงานที�สาํคญัในการดูแลนกักีฬาที�บาดเจบ็เป็นอยา่งยิ�ง 
 การเป็นแพทย์ประจําทมีนักกฬีา 

การเป็นแพทยป์ระจาํทีมนกักีฬานั)นนอกจากจะทาํหนา้ที�ดูแลความเจ็บป่วยของนกักีฬาดูแลการ
ฝึกซ้อม ตรวจสุขภาพและความพร้อมของร่างกายของนกักีฬาแลว้ ยงัมีผลต่อสภาพจิตใจรวมทั)งขวญั
และกาํลงัใจของนกักีฬาดว้ย 

 
 สรุป  การเตรียมทีมกีฬาเพื�อให้ประสบความสําเร็จนั)นจะตอ้งมีการนาํเอาวิทยาศาสตร์การกีฬา
เขา้มาใช ้เพื�อพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา และทาํใหน้กักีฬามีขีดความสามารถสูงสุดใน การแข่งขนักีฬา
ไดอ้ยา่งสูงสุด ดงัจะเห็นจากประเทศที�พฒันาแลว้ เช่น อเมริกา ที�นาํเอาวทิยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชทุ้ก
รูปแบบ เพื�อการแข่งขนัใหไ้ดม้าซึ� งชยัชนะและชื�อเสียงรวมทั)งความสาํเร็จ 

 

 ปัจจัยที�ส่งผลต่อความสําเร็จในการแข่งขันกฬีา 

นภพร ทศันัยนา (2536) ได้กล่าวว่า การแสดงออกทางกีฬาเป็นการแสดงออกที�ต้องอาศัย
ความสามารถทางกลไกในการเคลื�อนไหวและความสามารถทางสติปัญญาควบคู่กนัไป เพื�อหลอมรวม
ใหก้ารเลื�อนไหวการแสดงทกัษะต่างๆ เป็นไปอยา่งพอเหมาะกบัระยะทาง ทิศทาง และเวลา ความสําเร็จ
ในการกีฬา  

ซิงเกอร์ (Singer, 1986 อา้งถึงใน นภพร ทศันยันา, 2536) กล่าววา่ อายุและการเปลี�ยนแปลงอนั
เนื�องมาจากอายุ (Age and Aging Process) เป็นปัจจยัที�สัมพนัธ์กบัความสําเร็จในการกีฬา โดยที�อายุมี
ความสัมพนัธ์กบัการพฒันาการของมนุษย ์ในช่วงที�ร่างกายอยูใ่นช่วงเจริญเติบโต สมรรถภาพทางกาย
จะพฒันาขึ)นตามจาํนวนอายทีุ�เพิ�มขึ)น เช่น สมรรถภาพทางกายดา้นความแข็งแรงของกลา้มเนื)อมือ (Grip 
Strength) จะพฒันาจากช่วงวยัแรกเกิดจนถึงจุดสูงสุดในช่วงอายุ 20 ถึง 30 ปี แลว้จะเริ�มลดลงเมื�ออายุ
เพิ�มขึ)น เป็นตน้ (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2525 อา้งถึงใน นภพร ทศันยันา, 2536) นอกจากนี)อายุยงัมี
ความสัมพนัธ์กบัวุฒิภาวะ อนัไดแ้ก่ ความสามารถทางกลไก (Motor Ability) ความสามารถในการรับรู้ 
การควบคุมอารมณ์ เป็นตน้ และในการแข่งขนักีฬาหลายรายการแข่งขนัไดจ้ดัแข่งขนัดว้ยการกาํหนด
กลุ่มการแข่งขนัเป็นช่วงอาย ุทั)งนี) เพราะมีความเชื�อวา่อายเุป็นปัจจยัสะสมประสบการณ์ สมรรถภาพทาง
กายและสมรรถภาพทางจิต และความสามารถทางทกัษะกีฬาของนกักีฬา  

ความพร้อมในการฝึกซ้อม (Readiness of Training) อนัประกอบด้วยความเพียงพอของ
ระยะเวลาการฝึกก่อนแข่งขนั การทุ่มเทความพยายามในการฝึกของนักกีฬาและผูเ้กี�ยวข้อง ความ
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เพียงพอของจาํนวนอุปกรณ์และสนามในการฝึกซ้อม คุณภาพของอุปกรณ์และสนามฝึกซ้อม การจดั
สวสัดิการช่วงฝึกซอ้ม การจดัสภาพแวดลอ้มการฝึกให้คลา้ยกบัสภาพการแข่งขนั สิ�งเหล่านี) มีผลต่อการ
เรียนรู้ทกัษะ การเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย และสมรรถภาพทางจิตของนกักีฬา จากการศึกษาของ
กูลด์ และ วีส (Gould, and Weiss, 1981 อา้งถึงใน นภพร ทศันยันา, 2536) พบวา่ ความพร้อมในการ
แสดงออกของนกักีฬา และเป็นปัจจยัสาเหตุที�สัมพนัธ์กบัความวิตกกงัวลทางจิต นอกจากนี)  การบริหาร
จดัการให้ทีมนกักีฬาหรือโครงการกีฬาประสบผลสําเร็จ โบรเยิลและเฮย ์(Broyles, and Hay, 1979 อา้ง
ถึงใน นภพร ทศันยันา, 2536 ) ไดก้ล่าววา่ในการเตรียมทีมกีฬาเพื�อการแข่งขนัมีหลายรายการที�ตอ้งเอา
ใจใส่ คือ การวางแผนการฝึกการจดัสภาพแวดลอ้มและสิ�งอาํนวยความสะดวกให้ปลอดภยั การจดัหา
อุปกรณ์ที�มีคุณภาพและทนัสมยัในการฝึก การเสนอเทคนิควิธีการหลายๆอย่างในการฝึก การจดัสิ� ง
อาํนวยความสะดวกแก่นักกีฬา และการสรรหาผูฝึ้กสอนที�มีคุณภาพมาเป็นผูรั้บผิดชอบในการฝึก
นกักีฬา  

บุคลิกภาพของนกักีฬา (Personality) นกักีฬาที�ประสบความสําเร็จจะมีคุณลกัษณะประจาํตวัที
แตกต่างจากบุคคลทั�วไปโดยทั�ว โดยเฉพาะทางดา้นจิตใจและอารมณ์ ซิงเกอร์(Singer, 1986 อา้งถึงใน 
นภพร ทศันยันา, 2536 ) ไดส้รุปลกัษณะสาํคญัที�ส่งเสริมให้นกักีฬาบรรลุความสําเร็จไว ้10 ประการ คือ 
ความมุ่งมั�น (Commitment) ยึดมั�นในตนเอง (Self-Orientation) ศกัดิz ศรีและความภูมิใจ (Prestige and 
Pride) รู้จักควบคุมตนเอง (Self Control) ยึดมั�นในการพฒันาความสามารถของตนเอง (Mastery 
Orientation) มีความเชื�อมั�น (Confidence) มีเจตคติเชิงบวก (Positive Thinking) มีความสามารถในการ
ควบคุมอารมณ์ (Coping Ability) ทาํงานแบบมีเป้าหมาย (Goal) และรู้จกัการผสมผสานกลมกลืนสิ�ง
ต่างๆให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Harmony) นอกจากนี) นกักีฬาที�ประสบความสําเร็จจะตอ้งเป็นบุคคลที�มี
ความเปิดเผย (Extroversion) มีวินยัในตนเอง (Self Discipline) มีความเป็นผูน้าํ (Leadership) มีความ
ทะเยอทะยาน(Ambition) กลา้เผชิญหนา้ (Assertive) ยอมรับการฝึกสอน (Coachability) 

กูลด์ และ วายส์ (Gould, and Weiss, 1981 อา้งถึงใน นภพร ทศันยันา, 2536  ) บรรยากาศการ
จดัการแข่งขนั (Environments) สภาพแวดลอ้มในการแข่งขนั เช่น การจดัสายคู่แข่งขนั กรรมการและผู ้
ตดัสิน สภาพสนามและอุปกรณ์แข่งขนั สภาพการดูของผูดู้ สภาพอารมณ์ เป็นตน้ สิ� งเหล่านี) มีผลต่อ
สภาพอารมณ์ของนกักีฬา และการปรับตวัของนกักีฬา นกักีฬาที�สามารถปรับตวัให้เขา้กบับรรยากาศ 
สภาพแวดลอ้มต่างๆไดดี้ ยอ่มสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดแ้ละเกิดผลดีต่อการแสดงออก และ
การที�นกักีฬามีความพึงพอใจต่ออุปกรณ์และสนามแข่งขนั ทาํให้นกักีฬามีความเชื�อมั�นในตนเอง ไม่
ตอ้งปรับตวัเองใหเ้คยชินกบัอุปกรณ์และสนามที�ตนเองไม่พึงพอใจ จะทาํใหก้ารแสดงออกราบรื�นขึ)น 
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ความวติกกงัวล (Anxiety) เป็นปัจจยัที�พบวา่มีการศึกษาค่อนขา้งมากในช่วงที�ผา่นมา และส่วน
ใหญ่เห็นว่าความวิตกกงัวลเป็นสื�อความเครียด ที�ส่งผลต่อการแสดงออกทางลบในการแข่งขนักีฬา 
(Weinberg, and Genushi, 1980; Pemberton, and Cox, 1981; Gould, and Weiss, 1981; Gould et al. 
1988 อา้งถึงใน นภพร ทศันยันา, 2536) อยา่งไรก็ตามในระยะหลงัความวิตกกงัวลในการแข่งขนักีฬาได้
ถูกศึกษาแยกเป็น 3 องคป์ระกอบ คือ ความวิตกกงัวลทางจิต (Cognitive Anxiety) ความวิตกกงัวลทาง
กาย (Somatic Anxiety) และความเชื�อมั�นในตนเอง (Self-Confidence) 

เป้าหมายของความสําเร็จ (Goal) เป็นปัจจยัเสริมสร้างแรงจูงใจภายในแก่นกักีฬาในการทุ่มเท
ความพยายามในการฝึกซ้อมให้บรรลุ มีผลเชิงบวกต่อความสําเร็จในการแข่งขนั ถา้เป้าหมายนั)นเป็น
เป้าหมายที�ดี (Singer, 1986;Suin, 1980อา้งถึงใน นภพร ทศันยันา, 2536) คือ มีความเป็นจริง (Realistic) 
มีความเฉพาะเจาะจง (Specific) มีทิศทาง (Direction)สูงแต่สามารถบรรลุได ้(High But Attainable) และ
สามารถแยกเพื�อการปฏิบัติได้เป็นส่วนย่อย (Manageable Segments) วดัและประเมินผลได ้
(Measurable) อยา่งไรก็ตามความสําเร็จตามเป้าหมาย จาํเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัอื�นๆมาเกื)อกูล โดยเฉพาะ
ความมุ่งมั�นในการดาํเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน และเกี�ยวขอ้ง 

ความคาดหวงั (Expectation) ความคาดหวงัในความสําเร็จ เป็นปัจจยัหนึ�งที�มีอิทธิพลต่อสภาพ
จิตใจของนกักีฬา ซึ� งโอเกลสบี, เบ็ลและกริฟฟิน (Oglesby, Bell and Griffin,1981อา้งถึงใน นภพร ทศั
นยันา, 2536) ไดก้ล่าวไวว้่า ความคาดหวงัในโอกาสประสบความสําเร็จ เป็นแรงจูงใจที�มีผลต่อความ
พยายามในการฝึกซ้อม และความวิตกกงัวล นกักีฬาที�มีความคาดหวงัตํ�า จะตอ้งมีความวิตกกงัวลสูง 
(Passer, 1984 อา้งถึงใน นภพร ทศันัยนา, 2536  ) ซึ� งมีอิทธิพลต่อการแสดงออกในขณะแข่งขนั 
โดยทั�วไปแลว้ การที�นกักีฬาจะประเมินระดบัความคาดหวงัของตนเองในระดบัใดขึ)นอยู่กบัการหลอม
รวมขอ้มูลหลายประการ อนัไดแ้ก่ ความสามารถของตนเอง สมรรถภาพทางร่างกายและจิตใจ ความ
พร้อมในการฝึกซ้อม ความสามารถของคู่ต่อสู้ ผลการแข่งขนัในอดีตที�ผ่านมา คุณค่าของการเสริมแรง 
การคาดคะเนเชิงนามธรรม องคป์ระกอบดา้นสถานการณ์ และความคาดหวงัในอดีตที�ผา่นมา สิ�งเหล่านี)
เป็นขอ้มูลสาํคญัที�นกักีฬาหลอมรวมเพื�อประเมินความคาดหวงั ในโอกาสความสําเร็จของตนเอง ซึ� งถา้
ไดผ้ลทางบวก นกักีฬาก็จะมีความเชื�อมั�นในตนเอง ลดความวติกกงัวลและจะทาํใหก้ารแสดงออกดีขึ)น 
ความสาํคญัของการแข่งขนั (Importance of the Match) เป็นสื�อกระตุน้ใหเ้กิดความตื�นตวั และเป็นปัจจยั
สาเหตุของความวิตกกงัวล (Davies and Armstrong, 1989 อา้งถึงใน นภพร ทศันยันา, 2536) โดยทั�วไป
แล้วการประเมินความสําคญัของการแข่งขนั นักกีฬาจะประเมินจากคุณค่าของผลที�ได้รับจากการ
แข่งขนั เช่น ของรางวลั การไดเ้ลื�อนเขา้ไปแข่งขนัในรอบต่อไป การไดรั้บประสบการณ์หรือการเรียนรู้ 
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เป็นตน้ ดงันั)น ความสาํคญัจึงเป็นปัจจยัในการตดัสินใจในการทุ่มเทความพยายามในการฝึกซ้อมเตรียม
ตวัเพื�อการแข่งขนั และระดบัความสนใจและตั)งใจในการปฏิบติังานต่างๆขณะแข่งขนั 
 

ทฤษฎคีวามคาดหวงั 
ความคาดหวงั  (Expectancy)  หมายถึง  ความรู้สึกนึกคิดหรือความคิดเห็นดว้ยวิจารณญาณ

เกี�ยวกบัความคาดคะเน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงสิ� งใดสิ� งหนึ� งว่าควรจะมี ควรจะเป็น ควรจะ
เกิดขึ)น หรือว่าควรจะเปลี�ยนแปลงตามความจาํเป็น บุคคลรับรู้ความเป็นไปไดว้่าหากมีความพยายาม 
(Effort) เพิ�มขึ)น จะนาํไปสู่ผลงาน (Performance) ที�ดีขึ)น 

  เพชรี  หาลาภ (2538 ) กล่าวว่า ความคาดหวงัของบุคคลเป็นการตั)งขึ)นเพื�อการตอบสนองต่อ
ความตอ้งการ ดงันั)น ความตอ้งการเป็นสิ�งที�เกี�ยวขอ้งกนัจนแทบจะแยกไม่ออก เพราะเมื�อมนุษยเ์กิด
ความตอ้งการแลว้ ความคาดหวงัก็จะตามมา อยา่งไรก็ตามความตอ้งการของมนุษยเ์มื�อเกิดความตอ้งการ
แลว้ ก็มกัจะคาดหวงัสูงขึ)นไปอีกตามลาํดบั  

(Victor Vroom, 1964 อา้งถึงใน ธร  สุนทรายุทธ, 2551 ) ไดเ้สนอรูปแบบของความคาดหวงัใน
การทาํงานซึ� งไดรั้บความนิยมอย่างมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษยใ์นการทาํงานโดย
Vroom มีความเห็นวา่การที�จะจูงใจใหพ้นกังานทาํงานเพิ�มขึ)นนั)นจะตอ้งเขา้ใจกระบวนการทางความคิด
และการรับรู้ของบุคคลก่อน โดยปกติเมื�อคนจะทาํงานเพิ�มขึ)นจากระดบัปกติเขาจะคิดวา่เขาจะไดอ้ะไร
จากการกระทาํนั)นหรือการคาดคิดวา่อะไรจะเกิดขึ)นเมื�อเขาไดแ้สดงพฤติกรรมบางอยา่งในกรณีของการ
ทาํงาน พนกังานจะเพิ�มความพยายามมากขึ)นเมื�อเขาคิดวา่การกระทาํนั)นนาํไปสู่ผลลพัธ์บางประการที�
เขามีความพึงพอใจ เช่น เมื�อทาํงานหนกัขึ)นผลการปฏิบติังานของเขาอยูใ่นเกณฑ์ที�ดีขึ)นทาํให้เขาไดรั้บ
การพิจารณาเลื�อนขั)นเลื�อนตาํแหน่งและไดค้่าจา้งเพิ�มขึ)น ค่าจา้งกบัตาํแหน่งเป็นผลของการทาํงานหนกั
และเป็นรางวลัที�เขาตอ้งการเพราะทาํให้เขารู้สึกวา่ไดรั้บการยกย่องจากผูอื้�นมากขึ)น แต่ถา้เขาคิดวา่แม้
เขาจะทาํงานหนกัขึ)นเท่าไรก็ตามหัวหน้าของเขาก็ไม่เคยสนใจดูแลยกย่องเขาจึงเป็นไปไม่ไดที้�เขาจะ
ไดรั้บการพิจารณาเลื�อนขั)นเลื�อนตาํแหน่งเขาก็ไม่เห็นความจาํเป็นของการทาํงานเพิ�มขึ)น ความรุนแรง
ของพฤติกรรมที�จะทาํงานขึ)นอยูก่บัการคาดหวงัที�จะกระทาํตามความคาดหวงันั)นรวมถึงความดึงดูดใจ
ของผลลพัธ์ที�จะไดรั้บซึ� งจะมีเรื�องของการดึงดูดใจ การเชื�อมโยงรางวลักบัผลงาน และการเชื�อมโยง
ระหวา่งผลงานกบัความพยายามโดยทฤษฎีนี)จะเนน้เรื�องของการจ่ายและ การให้รางวลัตอบแทนเนน้ใน
เรื�องพฤติกรรมที�คาดหวงัเอาไวต่้อเรื�องผลงาน ผลรางวลัและผลลพัธ์ของความพึงพอใจต่อเป้าหมายจะ
เป็นตวักาํหนดระดบัของความพยายามของพนกังาน 
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Vroom ไดเ้สนอรูปแบบของความคาดหวงัในการทาํงานเรียกวา่ VIE Theory ซึ� งไดรั้บความ
นิยมอยา่งมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษยใ์นการทาํงานV=Valance หมายถึงระดบัความ
รุนแรงของความตอ้งการของบุคคลในเป้าหมายรางวลัคือคุณค่าหรือความสําคญัของรางวลัที�บุคคล
ให้กบัรางวลันั)น I = Instrumentality หมายถึงความเป็นเครื�องมือของผลลพัธ์ (Outcomes) หรือรางวลั
ระดบัที� 1 ที�จะนาํไปสู่ผลลพัธ์ที� 2 หรือรางวลัอีกอยา่งหนึ�งคือเป็นการรับรู้ในความสัมพนัธ์ของผลลพัธ์
ที�ได ้(เชื�อมโยงรางวลักบัผลงาน)E= Expectancy ไดแ้ก่ ความคาดหวงัถึงความเป็นไปไดข้องการไดซึ้� ง
ผลลพัธ์หรือรางวลัที�ตอ้งการเมื�อแสดงพฤติกรรมบางอย่าง (การเชื�อมโยงระหว่างผลงานกบัความ
พยายาม) 

 
แผนภูมิที� 4 แสดงทฤษฎีความคาดหวงัของ (Victor Vroom, 1964 อา้งถึงใน ธร  สุนทรายทุธ, 2551) 

 

 

 

ความคาดหวงั 
ผลลพัธ์ที� 1ก. 

ผลลพัธ์ที� 2 

ผลลพัธ์ที� 1 
ผลลพัธ์ ที� 1ข. 

ผลลพัธ์ที� 2ก. 

ผลลพัธ์ที� 2ข. 

ผลลพัธ์ที� 2ค. 

พลงัจูงใจ 

F = Valence x Expectancy 

ความเป็นเครื�องมือ 
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สรุป ทฤษฎีความคาดหวงัเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทาํงานหรือมีความต้องการในสิ�งที�
มุ่งหวงัให้ประสบความสําเร็จและไดรั้บรางวลัในการทาํงาน ดั�งเช่น ความคาดหวงัในการแข่งขนักีฬา
เอเชี�ยนเกมส์ ที�ตอ้งการจะประสบความสาํเร็จไดเ้หรียญรางวลัและไดเ้งินรางวลัเป็นการตอบแทน 

 

ประวตัิกฬีามหาวทิยาลยัอาเซียน (THE  ASEAN University Sports Council) 
 
การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน เกิดขึ) นได้โดยอาศัยความร่วมมือทางด้านการเมือง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่าง ในภูมิภาคอาเซียน จนในที�สุดทาํใหเ้กิดองคก์รดา้นการกีฬาในกลุ่ม
นิสิตนักศึกษาของประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียนในปี 2523 โดยใช้ชื�อ “สภากีฬามหาวิทยาลัย
อาเซียน” [The ASEAN University Sports Council (AUSC)] และไดเ้ริ�มจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
อาเซียนครั) งแรก ใน ปี 2523 โดยมอบหมายให้ประเทศไทยเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัปัจจุบนัสภากีฬา
มหาวิทยาลยัอาเซียน  มีสมาชิกทั)งสิ)น 10 ประเทศ ไดแ้ก่ ไทย บรูไน อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ 
สิงคโปร์ เวียนนาม กมัพูชา ลาว และพม่า ปัจจุบนั สภากีฬามหาวิทยาลยัอาเซียน ไดจ้ดัการแข่งขนักีฬา
มหาวทิยาลยัอาเซียนมาแลว้ จาํนวน 14 ครั) ง โดยหมุนเวยีนผลดัเปลี�ยนกนัเป็นเจา้ภาพทุกๆ 2 ปี  ดงันี)  

ครั) งที� 1  ประเทศไทย (มหาวทิยาลยัเชียงใหม่) พ.ศ. 2523 

ครั) งที� 2  ประเทศอินโดนีเซีย   พ.ศ. 2525 

ครั) งที� 3  ประเทศมาเลเซีย    พ.ศ. 2527 

ครั) งที� 4  ประเทศสิงคโปร์    พ.ศ. 2529 

ครั) งที� 5  ประเทศไทย (มหาวทิยาลยับูรพา)  พ.ศ. 2531 

ครั) งที� 6  ประเทศอินโดนีเซีย   พ.ศ. 2533 

ครั) งที� 7  ประเทศมาเลเซีย    พ.ศ. 2535 

ครั) งที� 8   ประเทศสิงคโปร์    พ.ศ. 2537 

ครั) งที� 9  ประเทศบรูไน    พ.ศ 2539 

ครั) งที� 10 ประเทศไทย (มหาวทิยาลยัรามคาํแหง) พ.ศ. 2542 

ครั) งที� 11 ประเทศฟิลิปปินส์   พ.ศ. 2544 

ครั) งที� 12  ประเทศอินโดนีเซีย   พ.ศ. 2547  

ครั) งที� 13 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม  พ.ศ. 2549(15-23 ธนัวาคม 2549) 

ครั) งที� 14 ประเทศมาเลเซีย    พ.ศ. 2551(11-21 ธนัวาคม 2551) 
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ครั) งที� 15 ประเทศไทย (จงัหวดัเชียงใหม่)  พ.ศ. 2553(15-23 ธนัวาคม 2553) 
 

สรุป การแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียนเป็นการแข่งขนักีฬาของประเทศชาติที�อยูใ่นทวีป
อาเซียน ซึ� งจะจดัทุกๆ 2 ปีและการแข่งขนัในครั) งนี) มีทั)งหมด 10 ประเทศ 
 

การเตรียมทมีฟุตบอล 
 
ทีมที�มีผูเ้ล่นในทีมจาํนวนมากๆยิ�งเป็นภาระเป็นงานหนักสําหรับผูจ้ดัการทีมและผูเ้กี�ยวขอ้ง

เพราะจะตอ้งทาํให้สําเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีซึ� ง(สุชาติ สารผล, 2534) ไดก้ล่าวไวว้่า เมื�อฤดูการแข่งขนั
ล่าสุดสิ)นสุดลงก็ถึงเวลาที� โคช้จะตอ้งเริ�มตน้วางแผนงานเพื�อตระเตรียมทีมของตน ในการเล่นฤดูการ
แข่งขนัต่อไปช่วงเวลาดงักล่าวนี) จึงเหมาะสมที�สุดสําหรับโคช้และสต๊าฟที�มาร่วมปรึกษาหารือเรื�องราว
เกี�ยวกบัการบริหารทีมของตน จุดมุ่งหมายหลกัก็คือ การประเมินผลการดาํเนินงานทุกอย่างที�มีอยู่ใน
ความรับผดิชอบ บทสรุปและขอ้เสนอแนะที�ไดจ้ากการระดมความคิดเห็นทั)งของโคช้และสต๊าฟโคช้ จะ
เป็นแนวทางเป็นแบบแผนของผูรั้บผดิชอบทีม ในการนาํไปปฏิบติัในฤดูการแข่งขนัต่อไปการเตรียมทีม
จึงพอสรุปไดด้งัต่อไปนี)  
 1.  สิ�งแรกที�ตอ้งทาํให้สําเร็จ ในการเตรียมทีมไวส้ําหรับฤดูการแข่งขนัใหม่ ก็คือ การกาํหนด
ปรัชญาที�ตนเองยึดถือแต่ก่อนนี) อาจมีความจาํเป็น หรือ ถึงเวลาที�จะต้องเปลี�ยนแปลงบ้างเพื�อให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และความเปลี�ยนแปลงไปของผูเ้ล่นที�มีอยู ่โคช้ก็จาํเป็นจะตอ้งปรับปรุปรัชญา
เกี�ยวกบัทางดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์กบับุคคลอื�น สไตล์การเล่นของทีม ลกัษณะการฝึก กฎลกัษณะการฝึก 
กฎและระเบียบวนิยัของผูเ้ล่น การคดัเลือกตวันกักีฬา การตดัตวันกักีฬา 
 2.  สิ�งที�จะตอ้งพิจารณาประการต่อมาในการเตรียมทีมคือ พื)นฐานหรือสไตล์การเล่นของทีมจะ
ใชเ้ล่นในฤดูกาลหนา้ไม่วา่จะเป็นการรุกหรือรับ โคช้ตอ้งกลบัพิจารณาทกัษะพื)นฐานของผูเ้ล่นอีกครั) ง 
พร้อมกบัขอคาํปรึกษาหารือ และขอ้คิดเห็นจากสตา๊ฟโคช้ในเรื�องนี)ดว้ย 
 3.  ขั)นตอนต่อไปของการเตรียมทีมของโคช้ก็คือ การจดัทาํคลินิกการฝึกกีฬา เช่น การจดั
สัมมนาเชิงปฏิบติัการดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละครั) ง สําหรับประเทศไทยเราจดัคลินิกการฝึกกีฬานั)นมีนอ้ย
ครั) งมากเพราะอุปสรรค และปัญหาดา้นต่างๆ เช่น ในเรื� องของงบประมาณและการอาํนวยการความ
สะดวกดา้นที�เกี�ยวขอ้งกบัตวับุคลากร และผูเ้ขา้รับการอบรม เป็นตน้ 
 4.  การเตรียมทีมขั)นต่อไปคือ การจดัรูปแบบการบริหาสต๊าฟโคช้ตามปกติแลว้ สต๊าฟโคช้ที�มี
สมาชิกอยูเ่พียง 2 – 3 คน มกัไม่ค่อยมีปัญหาเท่าใดนกั แต่สาํหรับสตา๊ฟโคช้ทีมกีฬาสโมสรใหญ่ๆ อาจมี
สมาชิกมากกวา่ที�กล่าวมา ทาํให้เกิดปัญหาในการบริหารงานมากขึ)นโดยเฉพาะความขดัแยง้ในแง่ความ
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คิดเห็น ซึ� งโคช้และสต๊าฟโคช้ทุกคนย่อมมีความมุ่งหมายเดียวกนัอยู่แลว้ นั�นคือ การนาํทีมให้ประสบ
ความสําเร็จแต่แนวทางหรือกลวิธีในการทาํงานอาจมีวิธีการไม่ซํ) าแบบกนั ซึ� งเมื�อทุกคนตอ้งเขา้มารับ
หนา้ที�เดียวกนัแลว้ การแกปั้ญหาดงักล่าวจึงไม่น่าจะหนกัใจแต่ประการใด เพียงแต่วา่สมาชิก หรือสต๊าฟ
โคช้แต่ละคนควรยึดถือบทบาทและหน้าที�ของตนเป็นหลกัเท่านั)น กล่าวคือ เมื�อมีสต๊าฟโคช้ก็ตอ้งมี
หวัหนา้โคช้ บทบาทและหนา้ที�ของสมาชิกแต่ละคน หวัหนา้โคช้จะเป็นผูก้าํหนด สตา๊ฟโคช้จะเป็นผูรั้บ
เอานโยบายของหัวหน้าโคช้มาปฏิบติั พร้อมทั)งเสนอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ แต่อาํนาจ
สิทธิขาดนั)นควรตกอยู่กบัหัวหน้าโคช้แต่ผูเ้ดียว เมื�อทุกคนรับทราบและปฏิบติัตามบทบาทหน้าที�ของ
ตนอยา่งเคร่งครัด เชื�อไดว้า่ปัญหาต่างๆ ที�จะเกิดขึ)นยอ่มลดนอ้งลงได ้
 5.  สิ�งต่อมาที�ควรพิจารณาถึงในการเตรียมทีม ก็คือการพิจารณาในเรื�องอุปกรณ์และสิ�งอาํนวย
ความสะดวกต่างๆ ที�จาํเป็นต้องใช้สําหรับทีมและสําหรับผูเ้ล่นแต่ละคน ซึ� งส่วนมากแล้วโคช้ควร
คาํนึงถึงในเรื�องนี)มากที�สุดคงไดแ้ก่ 
  5.1.  เครื�องแต่งการ (เสื)อผา้ รองเทา้ ถุงเทา้) 
  5.2.  ขนาดและความเหมาะสมของอุปกรณ์ เครื�องแต่งกายหรืออุปกรณ์ป้องกนัการ
บาดเจบ็ต่างๆ เช่น สนบัแขง้ สนบัเข่า ถุงมือ 
  5.3.  งบประมาณที�มีอยูใ่นการจดัซื)อจดัหาการจดัทาํทะเบียนควบคุมอุปกรณ์และสิ�ง
อาํนวยความสะดวกทั)งหมดของทีม 

6.  โคช้จะตอ้งตระเตรียมในเรื�องของสถานที�นดัหมายสําหรับการประชุมทีมซึ� งรวมทั)งการ
ประชุมสต๊าฟโคช้และประชุมผูเ้ล่นดว้ย โดยโคช้อาจกาํหนดล่วงหนา้ให้ทุกคนทราบว่า วดัใด เวลาใด 
โคช้นดัหมายให้ทุกคนมาประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั และสถานที�นดัประชุมควรเป็นสถานที�เดียวกนั
โดยตลอดการประชุมทุกครั) ง ทั)งนี) โคช้ควรติดต่อขออนุญาตเป็นทางการต่อเจา้หน้าที�ของสถานที�นั)น
ล่วงหนา้ก่อนแลว้ ซึ� งสถานที�ดงักล่าวควรมีเงื�อนไขพิเศษอยู่เล็กนอ้ยวา่ควรเป็นสถานที�หรือห้องที�ตอ้ง
สามารถใชเ้ครื�องฉายภาพยนตร์ หรือเครื�องฉายวดีิโอไดด้ว้ย 

7.  งานต่อไปในการเตรียมก็คือ การตระเตรียมในเรื�องของการแพทย ์และรักษาพยาบาล โคช้ที�
รอบคอบควรทาํการติดต่อกบัแพทยค์นใดคนหนึ� งให้ทาํหน้าที�แพทยป์ระจาํทีมกีฬาของตนหรืออาจ
อนุญาตจากผูบ้ริหารทาํการแต่งตั)งแพทย ์หรือพยาบาลประจาํสถาบนัให้ดาํรงตาํแหน่งหนึ� งก็ได ้หาก
เป็นทีมของโรงเรียนในชนบทห่างไกล ไม่สามารถดาํเนินการดงักล่าวได ้โคช้ก็อาจทาํการติดต่อกบั
แพทย์ประจาํตาํบลเพื�อขอความช่วยเหลือในเรื� องนี)  โดยไม่จาํเป็นต้องให้แพทย์ติดตามทีมของตน
ตลอดไป เนื�องจากงานในหนา้ที�แพทยด์งักล่าวตอ้งมีความรับผิดชอบมากอยู่แลว้ เพียงแต่โคช้ตอ้งขอ
ความร่วมมือเป็นทางการ และโดยบอกกล่าวแพทยล่์วงหนา้ไวก่้อนวา่หากมีเหตุการณ์จาํเป็นตอ้งอาศยั
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แพทยแ์ลว้ โคช้และผูเ้ล่นจะมาขอรับความช่วยเหลือจากแพทยผ์ูน้ั)นไดท้นัทีในช่วงระยะเวลาเตรียมนั)น 
โคช้ไม่ควรละเลยเกี�ยวกบัการรักษาพยาบาลผูเ้ล่นของตนถึงแมจ้ะไม่อยูใ่นฤดูการแข่งขนั แต่การเตรียม
ทีมที�มีประสิทธิภาพ ผูเ้ล่นทุกคนย่อมตอ้งการมีสมรรถภาพที�ดีอยูเ่สมอดว้ย ดงันั)นผูเ้ล่นคนใดมีปัญหา
เกี�ยวกบัสุขภาพร่างกายในฤดูการแข่งขนัที�ผ่านมา โคช้ควรหาโอกาสนาํเขาเหล่านั)นไปพบแพทยบ์า้ง 
เพื�อใหแ้พทยไ์ดว้นิิจฉยัลกัษณะอาการต่างๆ โดยเฉพาะอาการบาดเจ็บเรื) อรังที�ผูเ้ล่นไดรั้บตั)งแต่งฤดูกาล
แข่งขนัที�แลว้ 

8.  อีกงานหนึ� งที�โคช้ตอ้งทาํในการเตรียมทีมคือ การเตรียมเอกสารหรือขอ้มูลต่างๆ รวมทั)ง
แบบฟอร์มที�จะใช้ในการบนัทึกรายละเอียดที�จะเป็นประโยชน์ต่อทีมของตน อาทิเช่น ประวติัผูเ้ล่น 
บนัทึกสุขภาพของผูเ้ล่น แบบทดสอบ ใบบนัทึกการทดสอบแบบฟอร์มสําหรับการสอดแนม ตารางการ
ฝึกซ้อมและประกาศต่างๆ เป็นตน้ สําหรับงานนี) โคช้ควรมอบหมายให้สต๊าฟโคช้คนใดคนหนึ� งเป็น
ผูรั้บผดิชอบ โคช้อาจจดัสรรงบประมาณบางส่วนไปซื)อตูเ้อกสารมาใชเ้ก็บเอกสารดงักล่าว เพราะตูเ้ก็บ
เอกสารจะสามารถอาํนวยความสะดวกในการเก็บรักษารวมทั)งรวดเร็วในการคน้หาไดเ้ป็นอย่างดี ใน
เรื�องนี)โคช้หลายคนมองขา้มคุณประโยชน์ของการเก็บเอกสารต่างๆ เพราะอยา่งนอ้ยที�สุดการทาํงานใน
รอบปีต่อไปโคช้จะไดไ้ม่ตอ้งเสียเวลาคิดวา่จะตอ้งทาํอยา่งไรบา้งเกี�ยวกบัเอกสารนี)  เพราะโคช้มีของเดิม
เก็บไวเ้ป็นตวัอยา่งและเป็นขอ้มูลพร้อมแลว้ 

9.  สิ�งหนึ� งที�โคช้จะเพิกเฉยละเลยเสียมิไดใ้นการเตรียมทีม ก็คือการติดต่อประสานงานกบั
ผูป้กครองของลูกทีม ทั)งนี) เพราะผูป้กครองของเด็กแต่ละคนต่างก็มีความผกูผนักบัเด็กในแง่ของการกีฬา
มากเช่นเดียวกบัโคช้ เพราะฉะนั)นผูป้กครองจึงอยากรู้อยากเห็นวา่เด็กๆ ในความปกครองหรือลูกหลาน
ของเขาถูกโคช้ชกัจูงไปในทางใด หรือมีความกา้วหนา้แค่ไหนแลว้บา้ง 

10.  การจดัหาผูช่้วยงานเบ็ดเตล็ดในการเตรียมทีมของโคช้ หากเป็นไปไดโ้คช้ควรจดัหาผูที้�มี
หน้าที�ทาํงานเบ็ดเตล็ดทั�วไปที�ไม่เกี�ยวข้องกับงานโค้ชโดยตรง ส่วนมากแล้วโค้ชควรจดัหาผูช่้วย
ดงักล่าวนี)  โดยทาํหนา้ที�จดัเตรียมนํ)าดื�ม ผา้เช็ดหนา้ ทาํความสะอาดและดูแลความเรียบร้อยของอุปกรณ์      
 11.  การรายงานข่าวคราวความคืบหนา้ของการเตรียมทีมให้แก่ผูบ้ริหาร โดยเฉพาะผูจ้ดัการทีม 
ครูใหญ่ ผูอ้าํนวยการสถาบัน ได้รับทราบสิ� งที�โค้ชจะรายงานนั) นที�สําคัญที�สุดเห็นจะได้แก่ แผน
ดาํเนินงานบริหารทีมในฤดูการแข่งขนัต่อไป อาจตอ้งขอการตดัสินใจ จากผูบ้ริหารโดยเฉพาะในเรื�อง
งบประมาณ การที�ผูบ้ริหารไดรั้บรู้งานของโคช้จะทาํให้ผูบ้ริหารเห็นความสําคญัของการเตรียมทีมมาก
ขึ)น หรืออยา่งนอ้ยที�สุดก็อาจเกิดความเขา้ใจในบางส่วนอนัมีผลต่อนโยบายการดาํเนินงาน 

12.  งานในการเตรียมทีมของโคช้อีกประการหนึ�งที�มีความสําคญัต่อทีมมาก ก็คือ การเตรียมหา
ผูเ้ล่นหนา้ใหม่เสริมทีมแทนผูเ้ล่นหนา้เก่าที�จะตอ้งขาดหายไป หรืออาจจากทีมไป สิ�งแรกที�โคช้จะตอ้ง
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ทาํการเตรียมหาผูเ้ล่นหนา้ใหม่คือ การรวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกบัตวันกักีฬาแต่ละคนที�โคช้มีโอกาสจะดึง
หรือนาํมาคดัเลือกตวัเขา้ร่วมทีมได ้ยิ�งโดยเฉพาะตามโรงเรียน วิทยาลยั มหาวิทยาลยั การคดัเลือกตวัผู ้
เล่นในปีที�ผ่านมาโคช้อาจกระทาํอยา่งไม่ทั�วถึง ถึงแมจ้ะไดมี้การประชาสัมพนัธ์อยา่งดีแลว้ก็ตา เพราะ
ยงัคงมีนกักีฬาอีกบางคนที�ไม่ไดเ้ขา้ร่วมการคดัเลือกครั) งนี)ดว้ย 

13.  งานที�สาํคญัที�สุดอีกงานหนึ�งในการเตรียมทีมของโคช้คือ การวางแผนเพื�อทาํการอุ่นเครื�อง
ทีม เพราะการอุ่นเครื�องทีมนั)นจะเป็นเครื�องชี) แนวทางการเล่นวา่ ทีมของโคช้กา้วหนา้พฒันาไปถึงไหน
แลว้ ยงัมีสิ�งใดที�ควรตอ้งแกไ้ขปรับปรุงอีกบา้ง การอุ่นเครื�องทีมที�ดีโคช้ควรวางแผนเลือก และพิจารณา 
และพิจารณาทีมที�เราจะอุ่นเครื�องดว้ย ช่วงเวลาที�จะนาํทีมไปอุ่นเครื�อง การเลือกทีมอุ่นเครื�องนั)นโคช้
ควรเลือกทีมที�มีมาตรฐานเดียวกบัทีมของตนเพื�อที�โคช้จะไดศึ้กษาลูกทีมของตนอยา่งเต็มที� โดยไม่ตอ้ง
คาํนึงถึงเงื�อนไขที�วา่ทีมนั)นดอ้ยกวา่ทีมเราจึงเล่นไดเ้ด่น ทีมนี) เก่งกวา่ทีมเราจึงเล่นไม่ออก เป็นตน้ จวบ
จนกระทั�งทีมของโคช้ไดรั้บการฝึกซ้อมแกไ้ขขอ้บกพร่องรวมทั)งปรับปรุงเทคนิค และยุทธวิธีสมบูรณ์
แบบแลว้ และอยูใ่นช่วงก่อนฤดูการแข่งขนั โคช้ก็อาจติดต่อทีมที�มีฝีมือในระดบัสูงกวา่มาเพื�อทาํการอุ่น
เครื�องดว้ย ในโอกาสนี)โคช้จะไดม้องเห็นคนเด่น คนดอ้ยของทีม และลูกทีมไปพร้อมๆ กนั 

การเตรียมทีมของโคช้เป็นงานในความรับผิดชอบก่อการรวมตวัผูเ้ล่น เพื�อปฏิบติัตามแผนการ
ฝึกซ้อม ดงันั)นหากทุกสิ�งทุกอยา่งโคช้ไดต้ระเตรียมไวอ้ยา่งพร้อมเพรียงแลว้เมื�อถึงวนันดัหมายรวมตวั
กนัโคช้จะสามารถดาํเนินการฝึกซอ้มไดท้นัที 
 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

งานวจัิยในประเทศ 

ชาญวิทย ์ ผลชีวิน (2533) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง “การศึกษาสภาพและปัญหาในการจดัดาํเนินการ
ของทีมฟุตบอลทีมชาติไทยตามการรับรู้ของผูเ้กี�ยวขอ้ง” โดยในการวิจยัครั) งนี)  มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษา
สภาพและปัญหาในการจดัดาํเนินการของทีมฟุตบอลทีมชาติไทย ตามการรับรู้ของผูเ้กี�ยวขอ้ง และเพื�อ
เปรียบเทียบสภาพและปัญหาของทีมฟุตบอลทีมชาติไทย ตามการรับรู้ของผูเ้กี�ยวขอ้ง ผลการวิจยัพบวา่ 
ผูบ้ริหารและผูเ้กี�ยวขอ้งกบักีฬาฟุตบอล ผูฝึ้กสอนฟุตบอลทีมชาติไทยและนกัฟุตบอลทีมชาติไทย  มี
ความเห็นเกี�ยวกบัสภาพและปัญหา ในการจดัดาํเนินการ ของทีมฟุตบอลทีมชาติไทย มีปัญหาอยู่ใน
ระดบัมาก 
 การกีฬาแห่งประเทศไทย (2531: บทคดัย่อ) ได้ทาํการวิจยัเรื� องปัญหาในการฝึกซ้อมของ
นกักีฬาในการเตรียมตวัเขา้แข่งขนัคดัเลือกเป็นตวัแทนเขต เพื�อไปแข่งขนักีฬาแห่งชาติโดยคณะผูว้ิจยั
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ไดส่้งแบบสอบถามให้กบันกักีฬาเขต 3 เขต 7 และเขต 9 เป็นนกักีฬาชาย 1,154 คน เป็นนกักีฬาหญิง 
597 คน รวมทั)งสิน 1,751 คน นาํคาํตอบที�ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามมาหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย และ
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน พบว่าจากทุกภาครวมกนัเป็นปัญหามากคือ ปัญหาของสุขภาพอนามยัในขณะ
ฝึกซอ้ม ปัญหาการแพทยป์ระจาํทีม ขณะฝึกซอ้มที�มีปัญหามากดงันี)  

ภาคเหนือ มีปัญหาดา้นสุขภาพอนามยัในขณะฝึกซอ้มคือขาดแพทยป์ระจาํทีม 
ภาคอีสาน มีปัญหาดา้นสุขภาพอนามยัในขณะฝึกซอ้มคือขาดแพทยป์ระจาํทีม 
ภาคใต ้มีปัญหาดา้นสุขภาพอนามยัในขณะฝึกซ้อมคือขาดแพทยป์ระจาํทีม ขณะฝึกซ้อมปัญหา

ดา้นขวญัและกาํลงัใจ คือ ที�พกัสําหรับการเก็บตวัไม่สะดวก ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูป้กครองไม่สนบัสนุน
การฝึกซอ้ม ปัญหาดา้นทั�วๆไป คือ ระยะเวลาในการซ้อมนอ้ยเกินไป ไม่มีการนาํเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น 
วดีิโอเกี�ยวกบักีฬามาใช ้และขาดการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย 

สุเมธ พรหมอินทร์ (2531 : บทคดัย่อ) ได้ทาํการวิจยัเรื� อง ความคิดเห็นของนักกีฬาเกี�ยวกบั
ปัญหาการฝึกซ้อมในการเตรียมตวัเขา้แข่งขนัการกีฬาแห่งประเทศไทย ครั) งที� 15 วิเคราะห์ขอ้มูลโดย
การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวธีิ ของ เชฟเฟ่ ผลการวจิยัปรากฏวา่ 

1.  ความคิดเห็นของนักกีฬาเกี�ยวกบัปัญหาการฝึกซ้อมในการเตรียมตวัเขา้แข่งขนักีฬา
มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทยครั) งที� 15 อยูใ่นระดบันอ้ย 

2.  ความคิดเห็นของนกักีฬาระหวา่งสถาบนั กบัปัญหาการฝึกซ้อมในการเตรียมตวัเขา้แข่งขนั
กีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทยครั) งที� 15 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั .05 

3.  ความคิดเห็นของนกักีฬาระหวา่งชนิดกีฬา กบัปัญหาการฝึกซ้อมในการเตรียมตวัเขา้แข่งขนั
กีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทยครั) งที� 15 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั .05 

ประเทือง สุวรรณโฆษิต (2534 : บทคดัย่อ) ทาํการศึกษาเรื� อง “ปัญหาและอุปสรรคของผู ้
ฝึกสอนกีฬาทีมชาติในการแข่งขนักีฬาซีเกมส์ ครั) งที� 15 ประเทศมาเลเซีย” โดยมีวตัถุประสงค ์เพื�อศึกษา
ปัญหาและอุปสรรคของผูฝึ้กสอนกีฬาทีมชาติไทยประเภททีมและประเภทบุคคล ผลการวจิยัพบวา่ 

1.  ผูฝึ้กสอนกีฬามีปัญหาและอุปสรรคในระดบัมากในเรื�อง นกักีฬามีภาระทางดา้นการเรียน 
การทาํงาน และภาระทางครอบครัว ขาดการวางแผนการสร้างทีมกีฬาในระยะยาวคดัเลือกนกักีฬามีนอ้ย 
ผลตอบแทนของผูส้อนน้อย ไม่จูงใจให้อยากปฏิบติัหน้าที� งบประมาณไม่เพียงพอ ขาดโอกาสในการ
สร้างประสบการณ์ให้แก่นกักีฬา ขาดความรู้ ความเขา้ใจเรื�องการใชอุ้ปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์การกีฬา 
การตดัสินใจของกรรมการไม่ยุติธรรม และมีแรงกดดนัจากเสียงเชียร์ ส่วนปัญหาในเรื�องการเบิกจ่าย
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งบประมาณ เบี)ยเลี) ยงนกักีฬา และผูส้อนซึ� งลา้ชา้และมีขั)นตอนมาก การเดินทาง และการขาดสถานที�ที�
ใชใ้นการฝึกซอ้มที�เป็นของตนเองเป็นปัญหาในระดบันอ้ย 

2.  ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนกีฬา ประเภททีมกบัประเภทบุคคล พบวา่ ที�เกี�ยวกบัการบาดเจ็บ
ของนกักีฬา การมีโรคประจาํตวั มีความเครียดทางดา้นจิตใจ ความแตกต่างกนัในเรื�องแนวคิด ทศันคติ 
ซึ� งมีผลกระทบต่องานส่วนรวม กระประสานงานระหวา่งฝ่ายต่างๆ กระประชาสัมพนัธ์ การให้ข่าวต่อ
สื�อสารมวลชน งบประมาณที�ไดรั้บในระหว่างการเก็บตวั และความรับผิดชอบของสมาคมกีฬาต่างๆ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

ประชุม บุญเทียม (2538 : บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยั ปัญหาการฝึกซ้อมของนกักีฬาทีมชาติไทย 
เพื�อเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาซีเกมส์ ครั) งที� 17 โดยการสอบถามนกักีฬา และผูฝึ้กสอน จาํนวน 461 คน 
ประกอบดว้ยนกักีฬาชาย 275 คน หญิง 130 คน และผูฝึ้กสอน 56 คน ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  การเดินทางของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนไปสนามฝึกซอ้มไม่สะดวก 

2.  สนามและอุปกรณ์การฝึกซอ้มไม่ไดม้าตรฐานและขาดอุปกรณ์ในการเสริมสร้างสมรรถภาพ
 3.  ผูจ้ดัการทีมขาดการรับฟังความคิดเห็นเกี�ยวกบัเทคนิค และโปรแกรมการฝึกซอ้ม 

4.  เจา้หนา้ที�สมาคมขาดการอาํนวยความสะดวกและการประสานงานกบัหน่วยงานตน้สังกดั
ของนักกีฬาและผูฝึ้กสอน ในการขออนุญาตไปทาํการฝึกซ้อมและขาดการติดตามการฝึกซ้อมอย่าง
ใกลชิ้ด และการรับฟังความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัญหาการฝึกซ้อมของนกักีฬา รวมทั)งการประสานงานดา้น
ธุรการ ดา้นสถานที�และอุปกรณ์การฝึกซ้อม ดา้นที�พกัและที�เก็บตวั ดา้นสวสัดิการและสุขภาพอนามยั
เท่าที�ควร 

5.  นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีภารกิจครอบครัว การเรียนหรือการทาํงานจึงทาํให้เป็นอุปสรรคต่อ
การฝึกซอ้ม 

6.  ขาดความร่วมมือในการอนุญาตอยา่งเป็นทางการใหน้กักีฬาและผูฝึ้กสอนเขา้รับการฝึกซ้อม
จากสโมสร อนึ� งหน่วยงานตน้สังกดั นาํนกักีฬาไปแข่งขนัในนามสโมสรระหว่างการเก็บตวั ฝึกซ้อม 
และขาดความร่วมมือในการส่งนกักีฬามาร่วมคดัเลือก รวมทั)งทาํการฝึกซ้อมจากสโมสรและหน่วยงาน
ตน้สังกดั นอกจากนั)นสโมสรยงัอา้งสิทธิเรียกร้องประโยชน์จากนกักีฬา 

7.  การเบิกจ่ายงบประมาณ เงินเบี)ยเลี) ยงที�ไดรั้บระหว่างการฝึกซ้อมและสวสัดิการในการ
ฝึกซอ้มล่าชา้ 

8.  การประสานงานระหวา่งคณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภก์บั
สมาคมกีฬา เกี�ยวกบัขอ้มูลข่าวสาร ระเบียบ และกติกา การแข่งขนัไม่ดีเท่าที�ควร 
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สมคิด ปิ� นทอง (2541 : บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาเรื�อง สภาพและปัญหาการเตรียมทีมนกักีฬา
เพื�อการแข่งขนัเอเชี�ยนเกมส์ ครั) งที� 13 (ระยะที� 2) โดยมีความ มุ่งหมายเพื�อทราบสภาพปัญหาในการ
เตรียมทีมนกักีฬาเพื�อการแข่งขนัเอเชี�ยนเกมส์ ครั) งที� 13 (ระยะที� 2) เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลไดแ้ก่ แบบสอบถาม ใน 8 ดา้น คือ ดา้นสวสัดิการ ดา้นการฝึกซ้อม ดา้นการเรียนการทาํงาน และ
สโมสร หรืองานต้นสังกัด ด้านเจ้าหน้าที�สมาคมที�เกี�ยวข้องกับการฝึกซ้อม ด้านโภชนาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านสุขภาพอนามยัขณะฝึกซ้อม ด้านสถานที�และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม กลุ่มตวัอย่าง
ประกอบดว้ย นกักีฬา 520 คน ผูฝึ้กสอน 99 คน และกรรมการบริหารสมาคม 52 คน รวมจาํนวนทั)งสิน 
937 คน 
 
ผลการศึกษาพบวา่ 

ด้านสวสัดิการ มีสภาพการเตรียมทีมมาก และมีปัญหาการเตรียมทีมน้อยที�สุด 10 สมาคม 
สาํหรับสมาคมฮอกกี)ไม่มีการเตรียมทีมดา้นนี)  และมีปัญหาดา้นนี)มากดา้นการฝึกซอ้ม มีสภาพการเตรียม
ทีมมากและมีปัญหาการเตรียมทีมน้อยที�สุด 13 สมาคม สําหรับสมาคมสนุกเกอร์ และยิมนาสติก มี
สภาพการเตรียมทีมดา้นนี)นอ้ยและมีปัญหาดา้นนี)มาก 

ดา้นการเรียน การทาํงาน สโมสรหรือหน่วยงานตน้สังกดั มีสภาพการเตรียมทีมมาก และมี
ปัญหาการเตรียมทีมนอ้ยที�สุด 10 สมาคม สําหรับสมาคมสนุกเกอร์ มวยสากล และยิมนาสติก มีสภาพ
การเตรียมทีมดา้นนี)นอ้ย และมีปัญหาดา้นนี)มาก 

ดา้นเจา้หน้าที�สมาคม ที�เกี�ยวขอ้งกบัการฝึกซ้อมมีสภาพการเตรียมทีมมาก และมีปัญหาการ
เตรียมทีมนอ้ยที�สุด 11 สมาคม สําหรับสมาคมมวยสากลมีสภาพการเตรียมทีมน้อยและมีปัญหาดา้นนี)
มาก 
 

อนุโพธิz  สุคนธ์พานิช (2544 : บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเรื�องปัญหาการเตรียมทีมเพื�อเขา้ร่วมการ
แข่งขนัฟุตบอลไทยแลนดลี์ก ครั) งที� 5 กลุ่มตวัอยา่งเป็นหนา้ที�ประจาํทีม และนกักีฬา จาํนวน 12 สโมสร
ที�ส่งเขา้ร่วมการแข่งขนั โดยแบ่งเป็นหน้าที�ประจาํทีมรวมจาํนวน 60 คน นกักีฬารวมจาํนวน 186 คน 
เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ การแจกแจงความถี� และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าร้อยละ 
ผลการวจิยัพบวา่เจา้หนา้ที�ประจาํทีมมีปัญหาดงันี)  

1.  ปัญหาในการเตรียมทีมดา้นการฝึกซ้อมสถานที�และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมขอ้ที�เป็นปัญหา
มากที�สุด คือจาํนวนของอุปกรณ์ในการฝึกซอ้ม คิดเป็นร้อยละ 53.33 
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2.  ปัญหาในการเตรียมทีมดา้นสวสัดิการและสุขภาพอนามยั ขอ้ที�เป็นปัญหามากที�สุด คือ
สวสัดิการค่ารักษาพยาบาลในยามเจบ็ป่วย คิดเป็นร้อยละ 43.33 

3.  ปัญหาในการเตรียมทีมดา้นการจดัการและบริหารที ขอ้ที�เป็นปัญหามากที�สุด คือ การ
สนบัสนุนงบประมาณในการทาํทีมอยา่งต่อเนื�อง คิดเป็นร้อยละ 41.67 
 
นกักีฬามีปัญหาดงันี)  

1.  ปัญหาในการเตรียมทีมดา้นการฝึกซ้อมสถานที�และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมขอ้ที�เป็นปัญหา
มากที�สุด คือ สนามฝึกซอ้มและสนามแข่งขนัใชส้นามเดียวกนั คิดเป็นร้อยละ 32.80 

2.  ปัญหาในการเตรียมทีมดา้นสวสัดิการและสุขภาพอนามยั ขอ้ที�เป็นปัญหามากที�สุด คือ
สวสัดิการค่ารักษาพยาบาลในยามเจบ็ป่วย คิดเป็นร้อยละ 29.03 

3.  ปัญหาในการเตรียมทีมดา้นการจดัการและบริหารที ขอ้ที�เป็นปัญหามากที�สุด คือ การ
สนบัสนุนงบประมาณในการทาํทีมอยา่งต่อเนื�อง คิดเป็นร้อยละ 29.03 

 
ศิริวฒิุ ทิพยไกรศร (2546 : บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาเรื�อง สภาพและปัญหาการเตรียมทีมกีฬา

รักบี)ฟุตบอล เพื�อเขา้ร่วมแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย ครั) งที� 30 ผลการวจิยัพบวา่ 
1.  ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และผูช่้วยผูฝึ้กสอน มีความคิดเห็นวา่สภาพการเตรียมทีมดา้นการ

คดัเลือกตวันกักีฬา มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นสถานที�และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม ดา้น
การฝึกซ้อ และดา้นงบประมาณและสวสัดิการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลาง ในส่วนปัญหา
การเตรียมทีม ดา้นการคดัเลือกตวันกักีฬา มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ส่วนดา้นสถานที�และอุปกรณ์ในการ
ฝึกซอ้ม ดา้นการฝึกซอ้ม และดา้นงบประมาณและการสวสัดิการมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2.  นกักีฬา มีความคิดเห็นวา่สภาพการเตรียมทีม ทั)ง 4 ทีม คือ ดา้นการคดัเลือกตวันกักีฬาดา้น
สถานที�และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม ด้านการฝึกซ้อม และด้านงบประมาณและสวสัดิการ มีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง ในส่วนปัญหาการเตรียมทีม ทั)ง 4 ดา้น คือ ดา้นการคดัเลือกตวันกักีฬา
ดา้นสถานที�และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม ดา้นการฝึกซ้อม และดา้นงบประมาณและสวสัดิการ มีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 
อาพทัธ์  เตียวตระกูล  (2548)  ได้ทาํการวิจยัเรื�อง “การวิเคราะห์สัมฤทธิz ผลของการบริหาร

องค์กรกีฬาของมหาวิทยาลยัรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร” โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษา และ
วิเคราะห์ผลสัมฤทธิz ของการบริหารองค์กรกีฬาของมหาวิทยาลยัรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
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ผลการวจิยัพบวา่  การบริหารองคก์รกีฬาของมหาวิทยาลยัในกรุงเทพมหานครในส่วนทรัพยากรในการ
บริหารอยู่ในระดับพอใช้ ส่วนกระบวนการบริหารและผลดําเนินงานด้านกีฬาอยู่ในระดับดี เมื�อ
เปรียบเทียบความคิดเห็น เกี�ยวกบัทรัพยากรในการรบริหารระหว่างผูป้ฏิบติังาน ดา้นกีฬามหาวิทยาลยั
ของรัฐและเอกชนพบว่าทั)งสองกลุ่มมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05เมื�อ
เปรียบเทียบความคิดเห็น เกี�ยวกบักระบวนการบริหารระหวา่งผูป้ฏิบติังาน ดา้นกีฬาของมหาวิทยาลยัรัฐ
และเอกชนพบว่า ทั)งสองกลุ่มมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั.05 เมื�อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี�ยวกบัผลการดาํเนินงานดา้นกีฬา  ระหวา่งนิสิตนกัศึกษาของมหา 
วิทยาลัยรัฐ และเอกชนพบว่าในทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ ที�ระดับ .05 
สัมฤทธิz ผลของการบริหารองค์กรกีฬามีความสัมพนัธ์กับทรัพยากร กระบวนการบริหาร และผล
ดาํเนินงานดา้นกีฬา โดยมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที� ระดบั.05 ผลดาํเนินงาน
กีฬา ด้านกีฬาขั)นพื)นฐานกีฬาเพื�อสุขภาพ  และความเป็นเลิศโดยมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั.05และอนัดบัการบริหารองคก์รกีฬามีความสัมพนัธ์กบัอนัดบัการแข่งขนักีฬา
มหาวทิยาลยัโดยมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 
คมชนัญ  โวหาร (2551)  ได้ทาํการวิจยัเรื� อง “การศึกษาการบริหารการกีฬาจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั” โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาการบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในด้าน
ทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการบริหาร ผลการดาํเนินงานดา้นกีฬา และศึกษาความพึงพอใจของ
บุคลากร  และนิสิตในการบริหารการกีฬา ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ผลการวิจยัพบว่า การบริหาร
การกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัในส่วนทรัพยากรในการบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัพอใช ้โดยดา้น
การเงินและงบประมาณ ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการอยูใ่น
ระดบัพอใช้ด้วย ยกเวน้ดา้นบุคลากรอยู่ในระดบัดี ในส่วนกระบวนการบริหารโดยรวมอยู่ในระดบั
พอใช้ โดยดา้นการวางแผน ดา้นการบริหารบุคลากร ดา้นการรายงานผล และดา้นการจดังบประมาณ  
อยูใ่นระดบัพอใชด้ว้ย ยกเวน้ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นอาํนวยการ และดา้นการประสานงานอยูใ่นระดบัดี  
ในส่วนผลการดาํเนินงานดา้นกีฬา มีจาํนวนรายการที�สํารวจพบ ร้อยละ 90.62 ของจาํนวนแบบสํารวจ
ทั)งสิ)น ในส่วนของความพึงพอใจในการรับบริการดา้นกีฬา ของนิสิตและบุคลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัดี 
 
งานวจัิยในต่างประเทศ 

แกรี�  (Gary, 1977) ไดท้าํวิจยัเรื�อง การสํารวจเบื)องหลงัทางสังคมของนกัเรียนซึ� งเป็นตวัแทน
ของประเทศสหรัฐอเมริกา ในการแข่งขนัโอลิมปิกฤดูหนาว ครั) งที� 12 ปี ค.ศ.1976 ผลการวิจยัพบว่า 
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นกักีฬาส่วนใหญ่มาจากครอบครัวชนชั)นกลางและชั)นสูง ที�ได้รับการสนบัสนุนด้านกาํลงัทรัพยแ์ละ
กาํลงัใจจากผูป้กครอง ซึ� งนับว่าเป็นสิ�งสําคญัในการพฒันาความสามารถของนักกีฬาเป็นอย่างมาก 
นอกจากนี)ผลการวิจยัไดชี้) ให้เห็นถึงสถานภาพทางสังคมของนกักีฬาที�จะมีความกา้วหน้าและประสบ
ความสําเร็จในดา้นการกีฬา จะตอ้งมีฐานะทางการเงิน และทางสังคมเป็นส่วนประกอบ นอกเหนือจาก
ส่วนประกอบอื�นๆ เช่น คุณภาพของผูฝึ้กสอน การสนับสนุนของญาติ เพื�อนฝูง จะเป็นเครื� องช่วย
เผยแพร่ชื�อเสียงของนกักีฬา ทาํใหโ้อกาสในการที�ประสบ ผลสาํเร็จของนกักีฬามีมากขึ)น 
 สติทเชอร์ (Sticher, 1989) ไดศึ้กษาผลของการกาํหนดในการเพิ�มประสิทธิภาพในการแข่งขนั

กีฬา โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื�อกาํหนดเป้าประสงคว์า่จะมีผล ต่อการเล่นกีฬาในสภาพแวดลอ้มแบบเป็นจริง 

แบบธรรมชาติ และแบบแข่งขนัหรือไม่ กลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ยสมาชิกของทีมลาครอส จาํนวน 16 

ครั) ง เก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามในช่วงฤดูก่อนการแข่งขนั ช่วงระหว่างการแข่งขนัและช่วงหลงัการ

แข่งขนั ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มกาํหนดเป้าประสงคแ์ละกลุ่มที�ตอ้งกระทาํให้ดีที�สุด มีความแตกต่างกนั

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

โช (Cho, 1990) ไดท้าํการศึกษาเรื�อง ทศันคติของนกักีฬาทีมชาติเกาหลีและโคช้ที�มีผลต่อการ

เตรียมตวัของนกักีฬา โดยใชแ้บบสอบถามทศันคตินกักีฬาของเสตปป์ที�ใชว้ดัทศันคติในการศึกษาครั) งนี)  

เป็นนกักีฬาทีมชาติเกาหลี จาํนวน 313 คน โคช้ 35 คน ซึ� งโคช้จาํนวน 19 คน เป็นโคช้กีฬาประเภททีม

และอยู่ในระหวา่งการเตรียมตวัสําหรับการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ที�กรุงปักกิ�ง เก็บขอ้มูลในระหวา่ง

วนัที� 16 มีนาคม ถึงวนัที� 29 มีนาคม 2533 การเก็บตวัฝึกซ้อมในศูนย์ฝึกซ้อมกีฬาแห่งชาติไทย ผล

การศึกษาพบวา่ 

1.  นกักีฬาทีมชาติเกาหลีและโคช้มีทศันคติเห็นดว้ยและใหก้ารสนบัสนุนในการเก็บตวัฝึกซ้อม

กีฬาก่อนการแข่งขนั 

2.  นกักีฬาทีมชาติเกาหลีและโคช้มีทศันคติเห็นดว้ย ให้การสนบัสนุนในการเตรียมตวัในดา้น

การรับรู้ดว้ยตนเองและการพฒันาทางบุคลิกภาพ สภาวะแวดลอ้มและความเป็นอยูโ่ดยทั�วไป รวมทั)งใน

ดา้นทั�วๆ ไป 

3.  นกักีฬาทีมชาติเกาหลี ในการกีฬาที�ไม่ปะทะและกีฬาประเภททีม มีความเห็นดว้ยอยา่งมาก

ในดา้นการเตรียมทีมเขา้แข่งขนัมากกวา่นกักีฬาที�ตอ้งปะทะและนกักีฬาประเภทบุคคล 
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4.  นกักีฬาทีมชาติหญิงของประเทศเกาหลี มีทศันคติเห็นดว้ยและให้การสนบัสนุนในการ

เตรียมทีมมากกวา่นกักีฬาชาย 

5.  นกักีฬาทีมชาติเกาหลีมีโอกาสไปแข่งขนัในที�ต่างๆ ทั�วโลก มีทศันคติเห็นดว้ยและให้การ

สนบัสนุนในการฝึกซอ้มมากกวา่นกักีฬาที�ไม่เคยออกไปแข่งขนัในที�ต่างๆ ทั�วโลก 

6.  โคช้ทีมชาติเกาหลี มีทศันคติเห็นดว้ยเป็นอย่างมากในการเตรียมทีมเขา้แข่งขนัมากกว่า

นกักีฬา 

โคน (Cone, 1991) ศึกษาองค์ประกอบของการแข่งระดับชั)นของนักศึกษาเพื�อเป็นดัชนี

ผลกระทบขององค์ประกอบของนักกีฬาในระดับวิทยาลัยในด้านประชากรศึกษาความพร้อม 

ความสัมพนัธ์กบัการกีฬาและการสนบัสนุนในระดบัวิทยาลยั กลุ่มตวัอย่างเป็นนกักีฬาระดบัวิทยาลยั 

จาํนวน 105 คน ใช้ความสัมพนัธ์ใน 2 ทาง อธิบายผลของระดบัชั)นของการศึกษา ในผลกระทบของ

ดชันีองคป์ระกอบต่างๆ ผลการวจิยัพบวา่นกักีฬาในระดบัวิทยาลยัมีความแปรปรวนในความพร้อมของ

คะแนนมาตรฐานอยู่ในระดับสูง และจาํนวนภาคการศึกษาในการเตรียมตัวเป็น 20% ของระดับ

การศึกษา ซึ� งจะเปลี�ยนแปลงไปตามเพศ 20% นกักีฬามีการเปลี�ยนแปลงไป 20% ในจาํนวนของปีที�อยู่

ในทีม และกีฬาที�ศึกษา 

 เคทติง (Kating, 1993) ไดท้าํการเปรียบเทียบการเตรียมตวัในการแข่งขนัฮอกกี)ระดบัอาชีพ และ
ศึกษาผลของการเล่นฮอกกี) ในระดบัอาชีพที�ติดตามก่อนการแข่งขนัต่างๆ หลงัจากเสร็จสิ)นการแข่งขนั
ในแต่ละรอบผลการแข่งขนัเปรียบเทียบกบั 5 รายการ คือการมาถึงสนามแข่งขนั ลกัษณะการแต่งตวั 
การอบอุ่นร่างกายก่อนการแข่งขัน การตัดสินหลังการแข่งขัน และพิธีการต่างๆ ของทีม ศึกษา
ความกา้วหน้าของแต่ละบุคคลนาํไปสู่ภาวะอื�นๆ ซึ� งจะแสดงให้เห็นถึงความพร้อมของร่างกาย ความ
พร้อมของความรู้สึกและเตรียมพร้อมทางดา้นจิตใจ ผลการศึกษาออกมาสนบัสนุนขอ้มูลทางดา้นพิธี
การต่างๆ ของทีมลกัษณะประจาํตวัและคนมุ่งหมาย ที�จะนาํไปสู่การเตรียมตวัของนกักีฬาลกัษณะต่างๆ 
เหล่านี)แสดงถึงความเที�ยงตรงทางดา้นเทคนิค ดา้นเสรีวิทยาการออกกาํลงักาย และเทคนิคดา้นจิตวิทยา
การกีฬา ผลการวิจยัพบว่านักกีฬาอาชีพจะต้องมีโครงสร้างและลักษณะประจาํตวัที�เป็นส่วนรวม
มากกวา่นกักีฬาธรรมดา ซึ� งจะเป็นลกัษณะนิสัยติดต่อระยะยาวในการแข่งขนัต่างๆ ดว้ย 

 
 

 



 

 

บทที�  3 

วธีิการดําเนินการวจัิย 

  

การวจิยัครั
 งนี
 ใชร้ะเบียบวิจยัเชิงปริมาณ และระเบียบวิจยัเชิงคุณภาพ มุ่งศึกษาการจดัการทีม
กีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬา มหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน 
ครั
 งที, 15 โดยมีรายละเอียดของการดาํเนินการวจิยัดงันี
  

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

ประชากร 
ประชากรที,ใช้ในการวิจยัครั
 งนี
  ไดแ้ก่ประธานคดัเลือกนกักีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และ

นกักีฬา ของทีมกีฬาฟุตบอลของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
แห่งอาเซียน ครั
 งที, 15 จาํนวน 24 คน 
 
เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 

 ในการวจิยัครั
 งนี
  ใชเ้ครื,องมือในการวจิยัเครื,องมือที,ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครั
 ง
นี
 มี 3 ชุด ซึ, งไดแ้ก่ ชุดที, 1แบบสอบถามสภาพทั,วไป ชุดที, 2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกปัญหาก่อนการ
แข่งขนัและความคาดหวงั ชุดที, 3 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกปัญหาหลงัการแข่งขนั โดยสร้างขึ
นจาก
การศึกษาเอกสารต่างๆศึกษาจากเครื,องมือในงานวจิยัที,เกี,ยวขอ้ง และนาํมาประมวลเขา้กบัทฤษฎีการ
บริหารจดัการ 
 เครื,องมือในการวจิยัมี 3 ชุด ดงันี
  

 ชุดที, 1 แบบสอบถาม เพื,อศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกัคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียนใน 2 ส่วน คือ ทรัพยากรในการจดัการ และ

กระบวนการในการจดัการ ผูต้อบแบบสอบถาม คือ กลุ่มประชากร แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

คือ 

  ตอนที, 1  ขอ้มูลทั,วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที, 2  เกี,ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ คือ 
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1. ดา้นบุคลากร 

2. ดา้นการเงิน และงบประมาณ 

3. ดา้นสถานที, วสัดุอุปกรณ์ และสิ,งอาํนวยความสะดวก 

4. ดา้นการจดัการ  

  ตอนที, 3  เกี,ยวกบักระบวนการในการจดัการ คือ 

1. ดา้นการวางแผน  

2. ดา้นการจดัการองคก์ร 

3. ดา้นการชี
นาํ 

4. ดา้นการประเมินผล 

 ชุดที, 2 แบบสัมภาษณ์ (ชุดที, 1) เพื,อศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานัก

คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน (ก่อนการแข่งขนั) ใน 2 ส่วน 

คือ ทรัพยากรในการจดัการ และกระบวนการในการจดัการ ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ กลุ่มประชากร 

แบบสอบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ 

  ตอนที, 1  ขอ้มูลทั,วไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 

  ตอนที, 2  เกี,ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ คือ 

1. ดา้นบุคลากร 

2. ดา้นการเงิน และงบประมาณ 

3. ดา้นสถานที, วสัดุอุปกรณ์ และสิ,งอาํนวยความสะดวก 

4. ดา้นการจดัการ  

  ตอนที, 3  เกี,ยวกบักระบวนการในการจดัการ คือ 

1. ดา้นการวางแผน 

2. ดา้นการจดัการองคก์ร 

3. ดา้นการชี
นาํ 

4. ดา้นการประเมินผล 

  ตอนที, 4  เกี,ยวกบัความคาดหวงัในการแข่งขนั 



64 

 

 

 ชุดที, 3 แบบสัมภาษณ์ (ชุดที, 2) เพื,อศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานัก

คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน (หลงัการแข่งขนัใน 2 ส่วน 

คือ ทรัพยากรในการจดัการ และกระบวนการในการจดัการ ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ กลุ่มประชากร 

แบบสอบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที, 1  ขอ้มูลทั,วไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 

  ตอนที, 2  เกี,ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ คือ 

1. ดา้นบุคลากร 

2. ดา้นการเงิน และงบประมาณ 

3. ดา้นสถานที, วสัดุอุปกรณ์ และสิ,งอาํนวยความสะดวก 

4. ดา้นการจดัการ  

  ตอนที, 3  เกี,ยวกบักระบวนการในการจดัการ คือ 

1. ดา้นการวางแผน 

2. ดา้นการจดัการองคก์ร 

3. ดา้นการชี
นาํ 

4. ดา้นการประเมินผล 

 

การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 1.  ศึกษาคน้ควา้ เอกสาร ตาํรา บทความ และงานวจิยัที,เกี,ยวขอ้งกบัการศึกษาการจดัการทีม

กีฬาฟุตบอลของสาํนกัคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั
 งที, 

15 และนาํประมวลเขา้กบัทฤษฎีการจดัการ เพื,อกาํหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสร้าง

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

 2.  นาํแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที,สร้างเสนอต่ออาจารยที์,ปรึกษาวทิยานิพนธ์เพื,อ

ตรวจสอบแกไ้ข ปรับปรุงให้เหมาะสม 

 3.  นาํแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที,ไดรั้บการปรับปรุงแลว้ นาํไปใหผู้เ้ชี,ยวชาญ จาํนวน 5 
ท่าน ไดแ้ก่   
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  1)  ผูช่้วยศาสตราจารย.์ดร.พราม อินพรม ผูเ้ชี,ยวชาญทางดา้นวชิาการดา้นการจดัการ
กีฬา มหาวทิยาลยัมหิดล  
  2)  อาจารย ์สุชาติ สาระผล ผูอ้าํนวยการศูนยกี์ฬามหาวทิยาลยัศรีปทุมและกรรมการ
คดัเลือกนกักีฬามหาวทิยาลยัโลก 
  3)  อาจารย ์อาคม สมุทรโคจร ผูอ้าํนวยการศูนยกี์ฬามหาวิทยาลยักรุงเทพและผูจ้ดัการ
ทีมสโมสรฟุตบอลBangkok United  
  4)  คุณ มนตรี เครือวลัย ์ผูจ้ดัการทีมฟุตบอลโครงการพฒันาฟุตบอลชาติของ
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
  5)  อาจารย ์สมหมาย ดอกไม ้กรรมการคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย 

 เพื,อตรวจสอบความตรงตามเนื
อหา (Content validity) โดยพิจารณาจากค่าดชันีความสอดคลอ้ง  (Index 

of congruency: IOC)  จดัลาํดบัใหผู้เ้ชี,ยวชาญตดัสินเครื,องมือรายขอ้เป็น 3 ระดบัคือ สอดคลอ้ง (+1) ไม่

แน่ใจ (0) และไม่สอดคลอ้ง (-1) (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2544) ไดค้่า IOC ของแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ์ เท่ากบั 0.78 และ0.80   

 4.  นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบันกักีฬาฟุตบอลของทีมจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั จาํนวน 30 คน เพื,อหาค่าความเชื,อมั,น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการนาํไปหาค่า

ความเที,ยงดว้ยสัมประสิทธิd อลัฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาช (Cornbach) ไดค้่าเท่ากบั 0.91 

 5.  นาํแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที,ทดลองใชแ้ลว้ปรับปรุงเพื,อให้เหมาะสมแลว้นาํไปใช้

เก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งที,ใชใ้นการวจิยัต่อไป 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 

 1.  ผูว้จิยัทาํหนงัสือขอความร่วมมือในการทาํวิจยัจากบณัฑิตศึกษา คณะวทิยาศาสตร์ 
 การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ไปยงัสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย 

 2.  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ไปทาํการเก็บรวบรวมกบักลุ่มตวัอยา่ง   
 ก่อนการแข่งขนัและหลงัการแข่งขนั โดยมีการบนัทึกเทปสัมภาษณ์ นาํขอ้มูลที,ไดม้าทาํการวเิคราะห์ 
 และแปลผลขอ้มูล แบบสอบถาม ทั
งหมดจาํนวน 24 ฉบบั ไดรั้บคืน 24 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

การสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขนั ทั
งหมด 24 คน ใหก้ารสัมภาษณ์ 24 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
การสัมภาษณ์หลงัการแข่งขนั ทั
งหมด 24 คน ใหก้ารสัมภาษณ์ 24 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

ขอ้มูลที,ไดจ้ากแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการเรียบเรียงประเด็นตามกรอบแนวคิด
การวจิยัและปรึกษาอาจารยที์,ปรึกษาแลว้สรุปผล และนาํเสนอในรูปแบบความเรียง 

ในส่วนของขอ้มูลที,ไดรั้บจากแบบสอบถาม ผูว้ิจยันาํขอ้มูลที,ไดม้าทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลโดย
การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป และนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี
  

ตอนที, 1 ขอ้มูลทั,วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
จากตอนที, 1 วิเคราะห์โดยนาํมาแจกแจงความถี,ของแต่ละคาํตอบ คิดเป็นร้อยละ แล้วนาํเสนอในรูป
ตารางและความเรียง 

ตอนที, 2 เกี,ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ 
ตอนที, 3 เกี,ยวกบักระบวนการในการจดัการ 
ตอนที, 2 และตอนที, 3 นาํมาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี,ย ( ) และส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แลว้นาํเสนอในรูปตารางและความเรียง กาํหนดค่าคะแนนของแบบสอบถามเป็น 4 ระดบั โดยใช้
เกณฑก์ารประเมินค่าเฉลี,ยของเบส (Best, 2006) ดงันี
  
  ดีมาก  ใหค้ะแนนเป็น 4 
  ดี  ใหค้ะแนนเป็น 3 
  พอใช ้  ใหค้ะแนนเป็น 2 
  ควรปรับปรุง ใหค้ะแนนเป็น 1 

การแปลความหมายค่าเฉลี,ยของระดับความคิดเห็นในเรื, องการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของ
สํานกัคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ, งใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ค่าเฉลี,ยรายขอ้และโดยส่วนรวม โดยใช้
เกณฑก์ารประเมินค่าเฉลี,ยของเบส (Best, 2006) ดงันี
  

คะแนน 3.50-4.00 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี,ยวกบัการจดัการทีมกีฬา
ฟุตบอลของสาํนกัคณะกรรมการการอุดมศึกษา ระดบั “ดีมาก” 

คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี,ยวกบัการจดัการทีมกีฬา
ฟุตบอลของสาํนกัคณะกรรมการการอุดมศึกษา ระดบั “ดี” 

คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี,ยวกบัการจดัการทีมกีฬา
ฟุตบอลของสาํนกัคณะกรรมการการอุดมศึกษา ระดบั “พอใช”้ 

คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี,ยวกบัการจดัการทีมกีฬา
ฟุตบอลของสาํนกัคณะกรรมการการอุดมศึกษา ระดบั “ควรปรับปรุง” 

 



บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวจิยัเรื�อง “การศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15” มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการจดัการทีมกีฬา
ฟุตบอลของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 
15 ในส่วนต่าง ๆ ดงันี)  1)  ทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ 
ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการทั�วไป และ2)กระบวนการ
ในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการชี)นาํ และดา้นการประเมินผล 
เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ที�ผูว้จิยัสร้างขึ)น เก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากประชากรโดยการส่งแบบสอบถามไปยงัประชากร จาํนวน 24 คน ไดแ้บบสอบถาม
กลบัคืนมาจาํนวน 24 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.0 และสัมภาษณ์ประชากรจาํนวน 24 คน ใหส้ัมภาษณ์ 
24 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0  
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลที�ไดจ้ากแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ แลว้นาํเสนอในรูปของตาราง
และความเรียง สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี� ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย ( ) และส่วน
เบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี)  
 

ตอนที� 1 ขอ้มูลทั�วไปของประชากร 
 

ตอนที� 2 ความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ และกระบวนการบริหาร การจดัการทีม
กีฬาฟุตบอลของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน 
ครั) งที� 15 
 

ตอนที� 3 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ประธานคดัเลือกนกักีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาที�
เขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 
 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงักล่าวมีรายละเอียดดงัต่อไปนี)  
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ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของประชากร 

 
ประชากรเป็นเพศชายทั)งหมด คิดเป็นร้อยละ 100.0 ส่วนใหญ่มีอายุ 21-25 ปี จาํนวน 13 คน  

คิดเป็นร้อยละ 54.2 และรองลงมาคือ อายุ 17-20 ปี จาํนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 มีสถานภาพโสด
จาํนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 83.3 และมีสถานภาพสมรสจาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7 มีการศึกษา
ระดบัปริญญาตรีจาํนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 83.3 และรองลงมาคือ ปริญญาโทจาํนวน 3 คน คิดเป็น
ร้อยละ 12.5 ส่วนใหญ่เป็นนิสิตนกัศึกษาจาํนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 79.2 และรองลงมาคือรับราชการ 
และรับจา้งจาํนวนเท่ากนัคือ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 8.3 ส่วนใหญ่มีความเกี�ยวขอ้งกบักีฬาฟุตบอลโดยเป็น
นกักีฬาจาํนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 79.2 และรองลงมาคือ ผูฝึ้กสอนจาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 12.5 
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์เกี�ยวกบักีฬาฟุตบอล 10 ปีขึ)นไป จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0 และ
รองลงมาคือ 7-8 ปี จาํนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 20.8 ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการแข่งขนักีฬาฟุตบอล
ระดบันานาชาติคือ ม.อาเซียนจาํนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 68.57 และรองลงมาคือ ม.โลกจาํนวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.29 ส่วนใหญ่ติดตามข่าวสารดา้นกีฬาฟุตบอลเป็นประจาํจาํนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 
95.8 และติดตามข่าวสารดา้นกีฬาฟุตบอลเป็นบางครั) งจาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.2 สาเหตุที�ทาํให้
ประชากรเขา้มาเกี�ยวขอ้งกบักีฬาฟุตบอลส่วนใหญ่คือ มีความสนใจกีฬาฟุตบอลจาํนวน 20 คน คิดเป็น
ร้อยละ 42.55 และรองลงมาคือ ไดรั้บการคดัเลือกเป็นตวัแทนจาํนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 27.66 
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ตอนที� 2 ความคิดเห็นเกี�ยวกับทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการในการจัดการทีมกีฬา

ฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งอาเซียน ครั4งที� 

15 

 

 2.1  ความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจัดการ  

 

ตารางที� 11  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการ
จดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
อาเซียน ครั) งที� 15 ในภาพรวม 
 

ทรัพยากรในการจัดการ N = 24 ระดับ 

ความคิดเห็น  S.D. 

1.  ดา้นบุคลากร 3.40 0.22 ดี 
     1.1  ประธานคดัเลือก 3.18 0.37 ดี 
     1.2  ผูจ้ดัการทีม 3.46 0.39 ดี 
     1.3  ผูฝึ้กสอน 3.53 0.33 ดีมาก 
     1.4  นกักีฬา 3.42 0.29 ดี 
2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ 2.23 0.54 พอใช ้
3.  ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวย ความสะดวก 3.16 0.50 ดี 
4.  ดา้นการจดัการทั�วไป 2.84 0.49 ดี 

รวม 2.91 0.33 ดี 

 
จากตารางที� 11 แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของ

สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 โดยรวม
อยูใ่นระดบัดี ( = 2.91) และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัดียกเวน้ ดา้นการเงิน
และงบประมาณอยูใ่นระดบัพอใช ้( =2.23)  
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ตารางที� 12  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการ
จดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
อาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นบุคลากร (บทบาทหนา้ที�ของประธานคดัเลือกนกักีฬา) 
 

ด้านบุคลากร  

(บทบาทหน้าที�ของประธานคัดเลอืกนักกฬีา) 

N = 24 ระดับ 

ความคิดเห็น  S.D. 

1.  มีระบบการคดัเลือกบุคลากรที�ดีทาํใหไ้ดบุ้คลากรที�มี
ความรู้ความสามารถ 3.21 0.41 ดี 

2.  มีบุคลากรเพียงพอต่อการดาํเนินงานหรือไม่ 3.25 0.44 ดี 
3.  บุคลากรมีการสัมมนาและอบรมเพื�อเพิ�มความรู้และ

ประสบการณ์ 3.08 0.50 ดี 

รวม 3.18 0.37 ดี 

 
จากตารางที� 12 แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ด้าน
บุคลากรเกี�ยวกบัหนา้ที�ของประธานคดัเลือกนกักีฬา โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( = 3.18) และเมื�อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้ที�มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดี  
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ตารางที� 13  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการ
จดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
อาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นบุคลากร (บทบาทหนา้ที�ของผูจ้ดัการทีม) 

 
จากตารางที� 13 แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ด้าน
บุคลากรเกี�ยวกบัหนา้ที�ของผูจ้ดัการทีม โดยรวมอยูใ่นระดบัดี (  = 3.46) ยกเวน้ ผูจ้ดัการทีมมีความรู้
ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ในดา้นการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลเพื�อเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบั
รายการต่าง ๆ เช่น กีฬา ม.โลก กีฬา ม.อาเซียน และผูจ้ดัการทีมเอาใจใส่ดูแลนักกีฬาและคอยให้
คาํปรึกษา อยูใ่นระดบัดีมาก 

 

 

 

 

ด้านบุคลากร  

(บทบาทหน้าที�ของผู้จัดการทมี) 

N = 24 ระดับ 

ความคิดเห็น  S.D. 

1.  ผูจ้ดัการทีมมีความรู้ความสามารถและเคยมีประสบการณ์
ในดา้นการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลเพื�อเขา้ร่วมการแข่งขนั
ในระดบัรายการต่าง ๆ เช่น กีฬา ม.อาเซียน กีฬา ม.โลก 3.71 0.62 ดีมาก 

2.  ผูจ้ดัการทีมมีการจดัการกิจกรรมของทีมใหด้าํเนินไปดว้ยดี 
เช่น การจดัการเมื�อมีการเดินทางไปแข่งขนั การเก็บตวั
ฝึกซอ้ม การติดต่อประสานงาน 3.46 0.51 ดี 

3.  ผูจ้ดัการทีมมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาของทีม
อยา่งต่อเนื�อง 3.29 0.62 ดี 

4.  ผูจ้ดัการทีมมีความรับผิดชอบและกลา้ตดัสินใจในการ
ดาํเนินงาน 3.33 0.64 ดี 

5.  ผูจ้ดัการทีมเอาใจใส่ดูแลนกักีฬาและคอยใหค้าํปรึกษา  3.50 0.51 ดีมาก 

รวม 3.46 0.39 ดี 
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ตารางที� 14  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการ
จดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
อาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นบุคลากร (บทบาทหนา้ที�ของผูฝึ้กสอน) 
 

ด้านบุคลากร  

(บทบาทหน้าที�ของผู้ฝึกสอน) 

N = 24 ระดับ 

ความคิดเห็น  S.D. 

1.  ผูฝึ้กสอนมีความรู้ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ใน
การจดัการฝึกซอ้มใหก้บันกักีฬาในระดบัต่างๆ เช่น กีฬา
ม.อาเซียน กีฬาม.โลก 3.67 0.48 ดีมาก 

2.  ผูฝึ้กสอนมีความสามารถในการพฒันาระดบัความสามารถ
ของนกักีฬา 3.67 0.48 ดีมาก 

3.  ผูฝึ้กสอนมีความรู้ในเรื�องวทิยาศาสตร์การกีฬา 3.46 0.59 ดี 
4.  ผูฝึ้กสอนมีจิตวทิยาในการควบคุมทีมและจิตวทิยาต่อ

นกักีฬา 3.42 0.50 ดี 
5.  ผูฝึ้กสอนมีระเบียบวินยัต่อตวัเองและนกักีฬา 3.46 0.66 ดี 

รวม 3.53 0.33 ดีมาก 

 

จากตารางที� 14 แสดงว่าระดบัความคิดเห็นของประชากรเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการทีม
กีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน 
ครั) งที� 15 ดา้นบุคลากรเกี�ยวกบัหนา้ที�ของผูฝึ้กสอน โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก (  = 3.53) และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ที�มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอนมีความรู้ความสามารถ
และเคยมีประสบการณ์ในการจดัการฝึกซ้อมให้กบันกักีฬาในระดบัต่างๆ เช่น กีฬาม.อาเซียน กีฬาม.
โลก และผูฝึ้กสอนมีความสามารถในการพฒันาระดบัความสามารถของนกักีฬา 
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ตารางที� 15  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการ
จดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
อาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นบุคลากร (บทบาทหนา้ที�ของนกักีฬา) 
 

ด้านบุคลากร  

(บทบาทหน้าที�ของนักกฬีา) 

N = 24 ระดับ 

ความคิดเห็น  S.D. 

1.  นกักีฬามีประสบการณ์ในการแข่งขนักีฬาฟุตบอลในระดบั
นานาชาติในรายการต่าง ๆ อาทิ เช่น กีฬาม.อาเซียน กีฬา
ม.โลก 2.96 0.62 ดี 

2.  นกักีฬามีสมรรถภาพทางดา้นร่างกาย 3.58 0.50 ดีมาก 
3.  นกักีฬามีความอดทนมีความมุ่งมั�นและกระตือรือร้นใน

การฝึกซอ้ม  3.50 0.51 ดีมาก 
4.  นกักีฬามีความรับผดิชอบในการฝึกซอ้มและมีระเบียบ

วนิยัในตวัเอง 3.42 0.50 ดี 
5.  นกักีฬามีการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาทกัษะกีฬาใหมี้

ความกา้วหนา้ 3.25 0.44 ดี 
6.  นกักีฬามีความเคารพและเชื�อฟังผูฝึ้กสอนอยา่งเคร่งครัด  3.33 0.64 ดี 
7.  นกักีฬามีเป้าหมายของความสาํเร็จ 3.92 0.28 ดีมาก 

รวม 3.42 0.29 ดี 

 
จากตารางที� 15 แสดงว่าระดบัความคิดเห็นของประชากรเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการทีม

กีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน 
ครั) งที� 15 ดา้นบุคลากรนกักีฬา โดยรวมอยูใ่นระดบัดี (  = 3.42) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ที�มี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก ไดแ้ก่ นกักีฬามีเป้าหมายของความสําเร็จ นกักีฬามีสมรรถภาพทางดา้น
ร่างกาย และนกักีฬามีเป้าหมายของความสาํเร็จ 
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ตารางที� 16  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการ
จดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
อาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นการเงินและงบประมาณ 
 

ด้านการเงินและงบประมาณ  N = 24 ระดับ 

ความคิดเห็น  S.D. 

1.  งบประมาณในการเตรียมทีม  2.58 0.65 ดี 
2.  เงินสนบัสนุนจากภาคเอกชนในการเตรียมทีม 2.04 0.69 พอใช ้
3.  เงินเบี)ยเลี)ยงใหก้บันกักีฬาและผูฝึ้กสอนใน     

การเก็บตวัฝึกซอ้ม   2.50 0.59 ดี 
4.  เงินรางวลัตอบแทนพิเศษ 1.79 0.66 พอใช ้

รวม 2.23 0.54 พอใช้ 

 

จากตารางที� 16 แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ด้าน
การเงินและงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัพอใช ้(  = 2.23) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ที�
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดี อนัดบัแรกคือ งบประมาณในการเตรียมทีม (  = 2.58) รองลงมาคือ เงิน
เบี)ยเลี)ยงใหก้บันกักีฬาและผูฝึ้กสอนในการเก็บตวัฝึกซอ้ม (  = 2.50) 
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ตารางที� 17  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการ
จดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
อาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวย ความสะดวก 
 

ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และ 

เครื�องอาํนวย ความสะดวก 

N = 24 ระดับ 

ความคิดเห็น  S.D. 

1.  เครื�องมือและวสัดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซอ้มมี
ความทนัสมยั  3.25 0.53 ดี 

2.  การใชอุ้ปกรณ์กีฬาและเทคโนโลยขีั)นสูงในการ
ฝึกซอ้ม 3.04 0.55 ดี 

3.  ความเพียงพอของวสัดุอุปกรณ์กีฬาที�ใชใ้นการ
ฝึกซอ้ม เช่น ชุดฝึกซอ้ม รองเทา้ กระเป๋า  3.42 0.58 ดี 

4.  ความเพียงพอของสนามฝึกซอ้ม 3.29 0.62 ดี 
5.  ความเพียงพอของที�พกัอาศยั 3.00 0.83 ดี 
6.  ที�พกัอาศยัมีความสะอาดสะดวกสบายมีความ

ปลอดภยั 3.12 0.74 ดี 
7.  การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือจาก

ภาครัฐและเอกชน  3.00 0.72 ดี 
รวม 3.16 0.50 ดี 

 
จากตารางที� 17 แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ด้าน
สถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวย ความสะดวก โดยรวมอยู่ในระดบัดี (  = 3.16) และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที�มีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี อนัดบัแรกคือ ความเพียงพอของวสัดุ
อุปกรณ์กีฬาที�ใช้ในการฝึกซ้อม เช่น ชุดฝึกซ้อม รองเทา้ กระเป๋า (  = 3.42) รองลงมาคือ ความ
เพียงพอของสนามฝึกซอ้ม (  = 3.29) 
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ตารางที� 18  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการ
จดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
อาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นการจดัการทั�วไป 
 

ด้านการจัดการทั�วไป N = 24 ระดับความคิดเห็น 

 S.D. 

1.  ทีมแพทยน์กักายภาพบาํบดัรักษาอาการบาดเจบ็
ใหก้บันกักีฬา  2.83 0.76 ดี 

2.  นาํนกัจิตวทิยาการกีฬามาช่วยในการ ฝึกซอ้ม
และแข่งขนั  2.42 0.78 พอใช ้

3.  นกัโภชนาการที�จดัโปรแกรมโภชนาการใหก้บั
นกักีฬา 2.42 0.88 พอใช ้

4.  การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้มใหเ้หมาะกบั
นกักีฬา  2.96 0.20 ดี 

5.  การนาํวทิยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชใ้นการ
ฝึกซอ้มและแข่งขนั  3.00 0.66 ดี 

6.  การดูแลเรื�องกฎระเบียบวินยัในการฝึกซอ้มและ
การแข่งขนั  3.25 0.61 ดี 

7.  การจดัโปรแกรมนนัทนาการเพื�อผอ่นคลาย 
จิตใจใหก้บันกักีฬา  2.92 0.83 ดี 

8.  สวสัดิการใหก้บัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา 2.92 0.58 ดี 

รวม 2.84 0.49 ดี 

 
จากตารางที� 18 แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของ

สํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นการ
จดัการทั�วไป โดยรวมอยูใ่นระดบัดี (  = 2.84) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ที�มีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัดี อนัดบัแรกคือ การดูแลเรื� องกฎระเบียบวินัยในการฝึกซ้อมและการแข่งขนั (  = 3.25) 
รองลงมาคือ การนาํวทิยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชใ้นการฝึกซอ้มและแข่งขนั (  = 3.00) 
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 2.2  ความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการในการจัดการ 

 

ตารางที� 19  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการในการ
จดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
อาเซียน ครั) งที� 15 ในภาพรวม 
 

กระบวนการในการจัดการ N = 24 ระดับความคิดเห็น 

 S.D. 

1.  ดา้นการวางแผน 2.88 0.29 ดี 
2.  ดา้นการจดัองคก์ร 3.22 0.31 ดี 
3.  ดา้นการชี)นาํ 3.14 0.52 ดี 
4.  ดา้นการประเมินผล 3.13 0.43 ดี 

รวม 3.09 0.23 ดี 

 
จากตารางที� 19 แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอล

ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 
โดยรวมอยูใ่นระดบัดี (  = 3.09) และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นที�มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
ดี อนัดบัแรกคือ ดา้นการจดัการองคก์ร (  = 3.22) รองลงมาคือ ดา้นการชี)นาํ (  = 3.14) 
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ตารางที� 20  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการใน
การจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
แห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นการวางแผน 
 

ด้านการวางแผน N = 24 ระดับความคิดเห็น 

 S.D. 

1.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนในการจดัการทีมกีฬา
ฟุตบอลในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่ง
อาเซียนอยา่งชดัเจน 3.17 0.56 ดี 

2.  การจดัทาํแผนกลยทุธ์ในการจดัการเตรียมทีม 3.00 0.42 ดี 
3.  แผนการฝึกซอ้มทั)งแผนระยะสั)นและระยะยาว

มีความเหมาะสม  2.75 0.44 ดี 
4.  การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้มใหเ้หมาะกบั

นกักีฬา  3.08 0.41 ดี 
5.  จดัสัมมนาเพื�อเพิ�มพนูความรู้และประสบการณ์

ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาอยา่งสมํ�าเสมอ 2.71 0.55 ดี 
6.  การส่งทีมกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัระดบั

นานาชาติในต่างประเทศเพื�อเตรียมความพร้อม
ใหก้บัทีมกีฬาก่อนการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยั
แห่งอาเซียน 2.54 0.83 ดี 

รวม 2.88 0.29 ดี 

 
จากตารางที� 20 แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอล

ของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ดา้น
การวางแผน โดยรวมอยูใ่นระดบัดี (  = 2.88) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ที�มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับดี อนัดับแรกคือ ผูบ้ริหารมีการวางแผนในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลในการแข่งขนักีฬา
มหาวิทยาลยัแห่งอาเซียนอยา่งชดัเจน (  = 3.17) รองลงมาคือ การจดัโปรแกรมการฝึกซ้อมให้เหมาะ
กบันกักีฬา (  = 3.08) 
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ตารางที� 21  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการใน
การจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
แห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นการจดัองคก์ร 
 

ด้านการจัดองค์กร N = 24 ระดับความคิดเห็น 

 S.D. 

1.  จดัโครงสร้างการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลในการ
แข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียนไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 3.08 0.28 ดี 

2.  กาํหนดทิศทางและขอบเขตการทาํงานแต่ละ
ฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจน   3.42 0.65 ดี 

3.  จดัหนา้ที�ความรับผิดชอบของประธานคดัเลือก 
ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 3.17 0.48 ดี 

รวม 3.22 0.31 ดี 

 
จากตารางที� 21 แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอล

ของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ดา้น
การจดัองคก์ร โดยรวมอยูใ่นระดบัดี (  = 3.22) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ที�มีความคิดเห็นอยู ่
ในระดบัดีอนัดบัแรกคือ กาํหนดทิศทางและขอบเขตการทาํงานแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจน (  = 3.42) 
รองลงมาคือ จดัหนา้ที�ความรับผิดชอบของประธานคดัเลือก ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาไวอ้ยา่ง
ชดัเจน (  = 3.17) 
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ตารางที� 22  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการใน
การจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
แห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นการชี)นาํ 
 

ด้านการชี4นํา N = 24 ระดับความคิดเห็น 

 S.D. 

1.  ผูบ้ริหารทีมฟุตบอลมีการสั�งงานไปยงั
ผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 2.92 0.50 ดี 

2.  ผูบ้ริหารสั�งงานโดยคาํนึงถึงความสามารถของ
ผูป้ฏิบติังาน 3.17 0.56 ดี 

3.  ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถใหค้าํปรึกษาแก่
ผูป้ฏิบติังานได ้ 3.21 0.72 ดี 

4.  ผูบ้ริหารบาํรุงขวญัและกาํลงัใจใหก้บัผูที้�
ปฏิบติังานในหนา้ที� 3.25 0.61 ดี 

รวม 3.14 0.52 ดี 

 
จากตารางที� 22 แสดงวา่ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอล

ของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ดา้น
การชี)นาํ โดยรวมอยูใ่นระดบัดี (  = 3.14) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ที�มีความคิดเห็น อยูใ่น
ระดบัดี อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารบาํรุงขวญัและกาํลงัใจให้กบัผูที้�ปฏิบติังานในหน้าที� (  = 3.25) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติังานได ้(  = 3.21) 
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ตารางที� 23 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการใน
การจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
แห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นการประเมินผล 
 

ด้านการประเมินผล N = 24 ระดับ 

ความคิดเห็น  S.D. 

1.  สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีการ
ประเมินผลในการดาํเนินงานทุกขั)นตอน สรุป
วเิคราะห์ผลการดาํเนินงานแลว้นาํไปปรับปรุง
พฒันาทีมต่อไป 3.04 0.36 ดี 

2.  ประเมินผลและวเิคราะห์ผลการฝึกซอ้มและผลการ
แข่งขนัของทีมกีฬาแลว้นาํผลไปพฒันาปรับปรุง
แกไ้ขใหที้มกีฬามีศกัยภาพมากยิ�งขึ)น 3.04 0.55 ดี 

3.  ผูป้ฏิบติังานนาํผลการประเมินไปปรับปรุงแกไ้ข
พฒันาได ้ 3.29 0.55 ดี 

รวม 3.13 0.43 ดี 

 

จากตารางที� 23 แสดงว่าระดบัความคิดเห็นของประชากรเกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการ
ทีมกีฬาฟุตบอลของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน 
ครั) งที� 15 ดา้นการประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัดี (  = 3.13) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ที�
มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัดีอนัดบัแรกคือ ผูป้ฏิบติังานนาํผลการประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาได ้
(  = 3.29) รองลงมาคือ สํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีการประเมินผลในการดาํเนินงานทุก
ขั)นตอน สรุปวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานแล้วนาํไปปรับปรุงพฒันาทีมต่อไป (  = 3.21) และ
ประเมินผลและวิเคราะห์ผลการฝึกซ้อมและผลการแข่งขนัของทีมกีฬาแลว้นาํผลไปพฒันาปรับปรุง
แกไ้ขใหที้มกีฬามีศกัยภาพมากยิ�งขึ)น (  = 3.21) 
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ตอนที� 3 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ประธานคัดเลอืกนักกฬีา ผู้จัดการทมี ผู้ฝึกสอน และนักกฬีาที�เข้า

ร่วมการแข่งขันกฬีามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั4งที� 15 

 

 การสัมภาษณ์ประธานคดัเลือกนกักีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาที�เขา้ร่วมการแข่งขนั
กีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ผูว้ิจยัจะนาํเสนอผลการวิจยัในดา้นทรัพยากรในการจดัการ 4 
ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความ
สะดวก และดา้นการจดัการทั�วไป รวมถึงกระบวนการในการจดัการ 4 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านการวางแผน 
ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการชี)นาํ และดา้นการประเมินผล ในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 
 
การจัดการทมีกฬีาฟุตบอลของสํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง

อาเซียน ครั4งที� 15 ก่อนการแข่งขัน 

 ประธานคัดเลอืกนักกฬีา สัมภาษณ์ วนัที� 6 ธนัวาคม 2553 

 

 1)  ทรัพยากรในการจัดการ  

 ด้านบุคลากร  

 สรุปผลการศึกษาพบว่า การคดัเลือกบุคลากรมาทาํหน้าที�ในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลัย
อาเซียน ครั) งที� 15 จะพิจารณาจากประสบการณ์ในการทาํงาน ความเหมาะสมของการเป็นผูจ้ดัการทีมที�
จะดูแลทีมกีฬา โดยประธานคดัเลือกนักกีฬาจะเป็นผูเ้สนอผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน ส่วนการคดัเลือก
นกักีฬาก็มีการประชาสัมพนัธ์ไปยงัสถานศึกษาต่าง ๆ รวมถึงประชาสัมพนัธ์ผา่นทางหนงัสือพิมพ ์มี
ช่องทางให้นกักีฬาเขา้มาสมคัรหลายช่องทางไดแ้ก่ สถาบนัการศึกษาเป็นผูพ้ิจารณาส่งนกักีฬาเขา้มา
คดัเลือก หรือนกักีฬามาสมคัรเอง หรือผูฝึ้กสอนหรือกรรมการคดัเลือกเป็นผูพ้ิจารณาวา่จะให้นกักีฬา
คนใดให้มาร่วมคดัเลือก บุคลากรในการคดัเลือกนกักีฬามาจากหลายมหาวิทยาลยั ซึ� งลว้นแต่เป็นผูที้�มี
ประสบการณ์ในการทาํทีมฟุตบอล คลุกคลีอยู่ในวงการฟุตบอล ซึ� งจะรู้ขีดความสามารถของผูเ้ล่น 
อุปนิสัยใจคอของผูเ้ล่น ดังนั) น ถือได้ว่าบุคลากรดังกล่าวจึงถือว่าเป็นผูที้� มีความรู้ความสามารถ
เหมาะสม 
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 ด้านการเงินและงบประมาณ 

 สรุปผลการศึกษาพบวา่ มีขั)นตอนในการจดัทาํแผนงบประมาณหรือจดัสรรงบประมาณในการ
เตรียมทีม โดยเสนองบประมาณไป ซึ� งงบประมาณก็ไดรั้บการสนบัสนุนมาจาก สกอ. งบประมาณไม่มี
ปัญหา ไดต้ามเกณฑ์ที�ควรจะเป็น นกักีฬาและผูฝึ้กสอนจะไดค้่าตอบแทน ค่าเบี) ยเลี) ยงฝึกซ้อม ในช่วง
เวลาประมาณซกั 1 เดือน ก็จะไดเ้บี)ยเลี)ยงฝึกซอ้ม 
 

 ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ สถานที� วสัดุอุปกรณ์มีความเหมาะสมอยูใ่นเกณฑ์ที�ถือว่าใชไ้ดดี้ ไม่
ขาดแคลน ที�พกัในอยูใ่นเกณฑดี์เพราะเป็นของเอกชน 
 

 ด้านการจัดการทั�วไป 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ การจดัการโดยทั�ว ๆ ไปก็เรียบร้อยดี เพราะใชร้ะยะเวลาในการคดัเลือก
นกักีฬาประมาณ 3-5 วนั มีวสัดุอุปกรณ์ในการคดัเลือกตวัครบ ใชบุ้คลากรที�ถือไดว้า่มีมาตรฐาน 
 

 2)  กระบวนการในการจัดการ 

 ด้านการวางแผน  
 สรุปผลการศึกษาพบว่า เป้าหมายของการคดัเลือกนกักีฬามองวา่เหรียญทองอยา่งเดียว ดงันั)น 
หลงัจากคดัเลือกนักกีฬาแลว้บางทีก็มีการเรียกตวันักกีฬาเขา้มาเสริม มีการเปลี�ยนตวับา้ง หลงัจากที�
คดัเลือกตวัเสร็จแลว้ เพราะเป้าหมายคือเหรียญ 
  

 ด้านการจัดองค์กร  

 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ในส่วนของกีฬาฟุตบอล จะไดรั้บการกาํหนดโควตาวา่ ทีมฟุตบอลจะ
มีผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนไดกี้�คน ซึ� งในตอนหลงัก็ขอเพิ�มโควตาผูช่้วยผูฝึ้กสอนอีก 1 คน ในแง่ของการ
ฝึกผูรั้กษาประตู ซึ� งก็ไดรั้บอนุมติั โครงสร้างของทีมฟุตบอลก็ประกอบไปดว้ยผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน 
และผูช่้วยผูฝึ้กสอน 
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 ด้านการชี4นํา  
 สรุปผลการศึกษาพบวา่  คงไม่ถึงกบัเป็นการชี)นาํแต่เป็นการตั)งเป้าหมายร่วมกนัวา่เป้าหมายคือ
เหรียญทอง ในแง่ของการสร้างแรงจูงใจนั)นในตอนที�ทาํงานดว้ยกนักบัทีมกรรมการคดัเลือกตวั ซึ� งได้
เปลี�ยนไปเป็นผูจ้ดัการทีม ไปเป็นผูฝึ้กสอนก็ไดมี้โอกาสพดูคุย แสดงความยนิดีที�จะไดม้าทาํงานร่วมกนั 
หวงัว่าจะทาํทีมฟุตบอลไปสู่เป้าหมายคือเหรียญทอง แล้วก็ให้เกียรติในลักษณะว่าเป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถที�จะมาดูแลตรงนี)ได ้

 

 ด้านการประเมินผล 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ไดป้ระเมินผล หลงัจากที�ดาํเนินการคดัเลือกนกักีฬาเสร็จเรียบร้อยแลว้ 
โดยพิจารณาว่าในช่วงการดาํเนินการคดัเลือกมีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง เช่น สภาพสนามคดัเลือก มี
การประชุมทั)งในระดบักรรมการคดัเลือกตวั และกรรมการชุดใหญ่หลายครั) ง 
 3)  ความคาดหวงั 

ความคาดหวงัวา่ในการแข่งขนัครั) งนี)ตอ้งแชมป์และมีความมีนํ)าใจนกักีฬา 

 

 1.2  ผู้จัดการทมี สัมภาษณ์วนัที� 7 ธนัวาคม 2553 

 

 1)  ทรัพยากรในการจัดการ  

 ด้านบุคลากร  

 สรุปผลการศึกษาพบว่า ไม่ค่อยมีปัญหาดา้นบุคลากร เพราะบุคลากรมีความสัมพนัธ์กนัแบบ
อาจารยลู์กศิษย ์นกักีฬาทุกคนสามารถทาํผลงานไดเ้ป็นที�น่าพอใจมาก ๆ  ผูฝึ้กสอนเป็นที�น่าพอใจ 
 

 ด้านการเงินและงบประมาณ 

 สรุปผลการศึกษาพบวา่ มีงบประมาณสําหรับส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั โดยไม่ไดใ้ห้เป็น
ตวัเงิน เช่น ชุดแข่งขนั ชุดฝึกซ้อม และมีงบประมาณสนบัสนุนในการเตรียมทีมฝึกซ้อม มีเบี) ยเลี) ยงผู ้
ฝึกสอน นกักีฬา แต่อยากใหจ้ดัสรรงบประมาณกองกลางสาํหรับใชจ่้ายในการเตรียมทีม ในการแข่งขนั
ครั) งนี)ไม่มีงบประมาณในการเก็บตวั ก็พอใจในระดบัหนึ�ง 
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 ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ไม่มีปัญหาในเรื�องสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวกใด 
ๆ เพราะมีพร้อมอยูแ่ลว้ สนามกีฬาไม่ค่อยไดม้าตรฐาน ส่วนเรื�องวสัดุ อุปกรณ์ เช่น ลูกฟุตบอล ชุดกีฬา 
ไม่มีปัญหา มีปัญหาบา้งในเรื�องรถรับส่ง 
 

 ด้านการจัดการทั�วไป 
 สรุปผลการศึกษาพบว่า มีการลงทีมกบัทีมระดบัสโมสรต่าง ๆ ที�แข่งอยูท่ ั)งไทยลีก ดี1 ดี 2 มี
ปัญหาเพียงเล็กน้อยในเรื�องรถรับส่ง เรื�องการนดัหมาย เรื�องของเวลาเล็ก ๆ น้อย ๆ แต่ก็ไม่ไดถื้อเป็น
ปัญหา การฝึกซอ้มก็มีปัญหาขลุกขลกัในเรื�องของสนามบา้ง เนื�องจากการประสานงาน มีทีมแพทย ์นกั
กายภาพบาํบดัมาดูแล ไม่ค่อยมีปัญหาในเรื�องของเวลา ก็มีบา้งในเรื�องไม่ตรงต่อเวลา 
 
 2)  กระบวนการในการจัดการ 

 ด้านการวางแผน  
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ มีเป้าหมายวา่อยากไดแ้ชมป์ ก็มีการคดัเลือกนกักีฬาที�มีความสามารถ
สูงเขา้มาทาํทีม มีการพูดคุยปรึกษาหารือกนั และจะช่วยสนบัสนุนเรื�องขอ้มูลเพื�อการตดัสินใจในการ
วางตวัผูเ้ล่น 
 ด้านการจัดองค์กร  
 สรุปผลการศึกษาพบว่า คดัเลือกตวันกักีฬา และผูฝึ้กสอน ไม่มีปัญหาใด ๆ อาจจะมีบา้งเป็น
เรื�องของการประสานงานเล็ก ๆ นอ้ย ๆ 

 ด้านการชี4นํา  
 สรุปผลการศึกษาพบว่า สร้างแรงจูงใจในการทาํงานของผูฝึ้กสอน รวมทั)งการฝึกซ้อมของ
นกักีฬาโดยการพยายามพดูคุยกนัเหมือนพี�นอ้ง และในฐานะที�เป็นครูบาอาจารยด์ว้ย มีการจดัซื)ออาหาร
เสริมให ้รวมถึงดูแลการซกัทาํความสะอาดเสื)อผา้ 

 ด้านการประเมินผล 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ประเมินผลจากการแข่งขนัดูแมทช์ (match) ต่อแมทช์ ประเมินนกักีฬา
จากการฝึกซ้อม จากพฒันาการการเล่น มีการประเมินในการเตรียมทีม เป็นการประเมินอย่างไม่เป็น
ทางการ ไม่เป็นทางการ จะเป็นในลกัษณะการพดูคุยกนัถึงทกัษะการเล่น พฒันาการของนกักีฬา 
 3)  ความคาดหวงั 

มีความคาดหวงัวา่ในการแข่งขนัครั) งนี)ตอ้งไดช้ยัชนะเท่านั)น 
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 1.3  ผู้ฝึกสอน สัมภาษณ์ วนัที� 8 และ9 ธนัวาคม 2553 

  

 1)  ทรัพยากรในการจัดการ  

 ด้านบุคลากร  

 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ผูฝึ้กสอนมีประสบการณ์ในการเตรียมทีมฟุตบอลทั)งกีฬามหาวิทยาลยั 
และกีฬามหาวิทยาลยัอาเซียน เคยมีส่วนในการคดัเลือกนกักีฬา มีประสบการณ์ในการเตรียมทีมกีฬา
ฟุตบอลในฐานะผูฝึ้กสอน โดยเคยทาํงานร่วมกนัมาตั)งแต่ครั) งการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัอาเซียนที�
สุราปาย่า ประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม และกีฬามหาลยัโลก สําหรับการแข่งขนัครั) งนี) ก็มีคดัเลือก
นกักีฬา มีการซ้อม นกักีฬามีความพร้อม แต่บางครั) งการรวมตวัฝึกซ้อมอาจไม่พร้อมกนับา้ง เพราะมี
การแข่งขันที�อื�นด้วย บุคลากรชุดนี) ถือว่ามีความสัมพนัธ์กันที�ดี มีนักกีฬาจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 
ลงทะเบียนเขา้ร่วมคดัเลือกเป็นจาํนวนมาก และมีศกัยภาพสูง แต่หลายคนติดภารกิจในการแข่งขนั
ให้กบัสโมสร ไดค้ดัเลือกนกักีฬาจาํนวนทั)งสิ)น 20 คน ซึ� งถือวา่อยูใ่นเกณฑ์ดี มาจากหลายสถาบนัทั)ง
ไทยพรีเมียลีก ลีกดีวิชั�น 1 ลีกดีวิชั�น 2 ความพร้อมของนักกีฬาในช่วงการเก็บตวั พบว่าส่วนใหญ่
สามารถฝึกซ้อมตามโปรแกรมของทางคณะกรรมการได ้การเตรียมตวัพอใช้ ก่อนเดินทางประมาณ 1 
สัปดาห์ คิดวา่มีความพร้อมเกือบร้อยเปอร์เซ็นต ์
 

 ด้านการเงินและงบประมาณ 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนในการฝึกซ้อม และ
การแข่งขนัพอสมควร สําหรับผูฝึ้กสอนจะไดรั้บเงินสนบัสนุนเพื�อเป็นเบี)ยเลี) ยงในการฝึกซ้อม และค่า
พาหนะ แต่จะไม่มีในเรื�องค่าอาหาร ค่าเก็บตวั สาํหรับนกักีฬาจะไดเ้ป็นเบี)ยเลี)ยง  
 

 ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
 สรุปผลการศึกษาพบว่า มีปัญหาติดขดัเล็กน้อยเรื� องสถานที�ฝึกซ้อม เช่น มีการเปลี�ยนแปลง
สนามฝึกซ้อมค่อนขา้งบ่อย ส่วนเรื� องวสัดุอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมมีความพร้อมและเพียงพอ เช่น ลูก
ฟุตบอล มาร์กเกอร์ (marker) กรวยยาง มีการสนบัสนุนชุดกีฬา แต่สําหรับรองเทา้กีฬายงัไม่ค่อยมีใคร
สนบัสนุน ไม่มีปัญหาในเรื�องสิ�งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ  เช่น ห้องนํ) า ตูล้็อกเกอร์ สถานที�ในการ
ฝึกซ้อมช่วงเก็บตวัดี อาจจะมีติดขดับา้งหากมีการฝึกซ้อมชนกนั ห้องพกัเก็บตวัเก่าไปสักเล็กน้อย ได้
ความร่วมมือจากเจา้หนา้ที�หลายฝ่ายในการอาํนวยความสะดวกในช่วงการฝึกซ้อมเตรียมทีม บรรยากาศ
และสภาพแวดลอ้มของสถานที�พกัอาศยัดี 
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 ด้านการจัดการทั�วไป 
 สรุปผลการศึกษาพบว่า มีการดาํเนินการจดัการเตรียมทีมโดยการนาํวิทยาศาสตร์การกีฬา 
จิตวิทยามาใช้บา้ง เพื�อเพิ�มสมรรถภาพให้นกักีฬา มีการศึกษาจุดบกพร่องของนกักีฬาและของทีมเพื�อ
นาํไปฝึกหดัใหม่ให้ดีขึ)น โดยจะมีทีมงานที�อยูใ่นทีมผูฝึ้กสอนเป็นคนคอยดูจุดอ่อนจุดบกพร่องวา่เกิด
จากตรงไหน แล้วก็นํามาปรับแก้ และมีการนําวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการฝึกซ้อมที�เรียกว่า 
ยมินาสติกฟอร์ฟุตบอลเลอร์ (gymnastic for footballer)  ฝึกให้นกักีฬาเทา้ไว ฝึกวิธีการเล่น  ฝึกทีมเวิร์ค 
กลยุทธ์ต่าง ๆ มีการศึกษาจุดบกพร่องของกีฬาเพื�อนาํไปฝึกหดับา้ง เช่น บางคนไม่ถนดัซ้ายก็จะฝึกให้
เตะซา้ยไดบ้า้ง เครื�องฟิตเนสและการพฒันาเทคนิคการเล่นของนกักีฬาอยูใ่นเกณฑดี์ เพราะผูฝึ้กสอนชุด
นี) มีความรู้ความสามารถในการนาํวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช ้หลงัจากที�ฝึกซ้อมเสร็จในแต่ละวนัก็จะ
วเิคราะห์ขอ้บกพร่อง ขอ้เด่นของทีม สิ�งที�ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข สวสัดิการที�ผูฝึ้กสอนไดรั้บอยูใ่นระดบัดี 
  

 2)  กระบวนการในการจัดการ 

 ด้านการวางแผน  
 สรุปผลการศึกษาพบว่า ผูฝึ้กสอนมีส่วนร่วมในการวางแผนเตรียมทีมฟุตบอลในการแข่งขนั
กีฬามหาวทิยาลยัอาเซียน ครั) งที� 15 โดยมีการปรึกษาพูดคุยกนักบัผูฝึ้กสอนดว้ยกนัและผูจ้ดัการทีม เช่น 
เรื� องของกระบวนการฝึกซ้อม สถานที�ฝึกซ้อม เวลาฝึกซ้อม การลงทีม มีส่วนในการวางแผนการ
ฝึกซ้อม ระยะเวลาในการฝึกซ้อม คู่ที�จะฝึกซ้อม มีการประชุมแกปั้ญหาตลอด มีการวางแผนแบบ Step 
by Step คือแก้ปัญหาเป็นรายเดือน รายสัปดาห์ รายวนัตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจหน้าที� 
บางครั) งกาํหนดโปรแกรมระยะยาวแล้วไม่สามารถทาํได้ ก็ตอ้งปรับแก้เพื�อให้เหมาะสมกับสภาพ
นกักีฬา และใหน้กักีฬาพอที�จะรับได ้และมีความพร้อมที�จะซอ้มร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

 ด้านการจัดองค์กร  

 สรุปผลการศึกษาพบว่า ผูฝึ้กสอนมีการแบ่งงานกันอย่างชัดเจน และมีส่วนร่วมในการจดั
องคก์รทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกัคณะกรรมการการอุดมศึกษาบา้ง โดยการประชุมร่วมกบัทีมผูบ้ริหาร 
ทีมผูจ้ดัการทีม ทีมจากสํานกังานการอุดมศึกษา มีแผนงานที�ทาํร่วมกนัอยา่งให้เกียรติซึ� งกนัและกนั รู้
หนา้ที�ของแต่ละคนอยา่งดี 
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 ด้านการชี4นํา  
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ผูฝึ้กสอนสร้างขวญัและกาํลงัใจในการฝึกซ้อมให้นกักีฬาโดยการเนน้
ย ํ)าถึงเป้าหมายของการแข่งขนัว่าทาํเพื�อประเทศ และตอ้งแชมป์อย่างเดียว รวมถึงการสอนระบบการ
เล่น เสริมระบบวิธีการการเล่นให้เป็นทีมเวิร์คมากขึ) น ทาํให้นักกีฬามั�นใจในการแข่งขนั มีการตั)ง
หวัหนา้ทีมดูแล ให้คาํปรึกษาช่วยแกไ้ขปัญหาให้กบันกักีฬาเรื�องทกัษะ รวมถึงปัญหาส่วนตวัดว้ย ดูแล
นกักีฬาอยา่งใกลชิ้ด สรุปวา่ผูฝึ้กสอนจะตอ้งดูแลนกักีฬาในทุก ๆ เรื�อง 
  

 ด้านการประเมินผล 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ มีการประเมินผลการฝึกซ้อมของนกักีฬาโดยการทดสอบ (test) มีการ
ประเมินผลโดยดูวา่ตรงตามวตัถุประสงคที์�ตั)งไวห้รือไม่ การเล่นทีมเวิร์ค การครองบอล สามารถครอง
บอลไดต้ามที�ตอ้งการหรือไม่ มีการวิเคราะห์เป็นช่วง ๆ หลงัจากการซ้อมเสร็จเกี�ยวกบัขอ้บกพร่อง 
สมรรถภาพร่างกาย ระบบทีม มีการวิเคราะห์ในระยะที� 2 การเตรียมการ และระยะสุดทา้ยก่อนการ
แข่งขนั แบบ Step by Step โดยทาํงานร่วมกนัระหวา่งทีมผูฝึ้กสอนและผูจ้ดัการทีม  
 
 3)  ความคาดหวงั 

ผูฝึ้กสอนทุกคนมีความคาดหวงัวา่ในการแข่งขนัครั) งนี)ตอ้งไดช้ยัชนะ 
 
 1.4  นักกฬีา สัมภาษณ์ในวนัที� 10-12 ธนัวาคม 2553 

 
 1)  ทรัพยากรในการจัดการ  

 ด้านบุคลากร  
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ นกักีฬามีความคิดเห็นวา่ ในการเตรียมทีมแข่งขนัครั) งนี) มีระยะเวลาใน
การฝึกซอ้ม การเก็บตวัเหมาะสม สภาพร่างกายและจิตใจมีความพร้อมเตม็ที� ไดรั้บกาํลงัใจจากบุคคลใน
ครอบครัว และเพื�อน มีระเบียบวินยัในการฝึกซ้อม เชื�อฟังคาํแนะนาํสั�งสอนผูฝึ้กสอน ผูฝึ้กสอนมีหลกั
ในการสอนหรือเทคนิคในการเล่นแต่ละแมทช์แตกต่างกนั ความคาดหวงัสําหรับการแข่งขนัครั) งนี) คือ
ตอ้งไดแ้ชมป์อยา่งเดียว ตอ้งไดเ้หรียญทองอยา่งเดียว  
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 ด้านการเงินและงบประมาณ 

 สรุปผลการศึกษาพบวา่ นกักีฬาไดรั้บเบี)ยเลี) ยงในระหวา่งการเก็บตวัฝึกซ้อมเพียงพอ ไม่มีเงิน
อดัฉีด และตอ้งการใหมี้เงินอดัฉีด เพื�อเป็นขวญักาํลงัใจและกระตุน้นกักีฬา 
 

 ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ นกักีฬามีความคิดเห็นวา่สถานที�ในการฝึกซ้อมดี สนามฝึกซ้อมดี วสัดุ
อุปกรณ์กีฬามีความพร้อมและเพียงพอ อุปกรณ์การซอ้มครบครัน มีลูกบอล กรวย มาร์ก เสื)อเอีeยม มีการ
สนบัสนุนชุดฝึกซ้อม ชุดแข่งขนั เสื)อวอร์ม รองเทา้ มีเครื�องอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ พร้อม มีห้องนํ) า 
ตูล้็อกเกอร์ ตูน้ํ) าดื�ม สถานที�พกันกักีฬาในช่วงเก็บตวัฝึกซอ้มดี บรรยากาศดี ร่มเยน็ สภาพแวดลอ้มเงียบ
สงบ พกัผอ่นไดเ้ตม็ที� สะดวกสบาย 
 

 ด้านการจัดการทั�วไป 
 สรุปผลการศึกษาพบว่า นกักีฬามีความคิดเห็นว่า มีสวสัดิการให้กบันกักีฬาเพียงพอ มีการนาํ
วทิยาศาสตร์การกีฬามาใชฝึ้กซอ้มบา้ง ในเรื�องเกี�ยวกบัการกายภาพบาํบดั เช่น การยดืเหยยีดกลา้มเนื)อ มี
การคลายกลา้มเนื)อโดยการลงนํ) า มี gymnastic for footballer มีนกัโภชนาการดูแลเรื�องอาหารการกิน มี
อาหารเสริมพวกผลไม ้ยาเมด็โปรตีน นม ขนมปัง กลว้ย มีทีมแพทย ์นกักายภาพบาํบดั นกัจิตวิทยา นกั
โภชนาการมาช่วยดูแลนกักีฬาในช่วงการฝึกซ้อม มีการพฒันานกักีฬาโดยใชว้ิทยาศาสตร์การกีฬา ใช้
จิตวทิยา เช่น การพดูโนม้นา้ว ผูฝึ้กสอนมีการศึกษาจุดบกพร่องในการเล่นของนกักีฬาแลว้อธิบายให้ฟัง 
เพื�อใหน้กักีฬาไดแ้กไ้ขปรับปรุงพฒันาตวัเอง 
 

 2)  กระบวนการในการจัดการ 

 ด้านการวางแผน  
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ นกักีฬามีความคิดเห็นว่ามีการวางแผนในการเตรียมทีม การฝึกซ้อมดี 
โปรแกรมการฝึกซ้อมเหมาะสมดี มีการบอกว่าวางเป้าหมายของทีมไวอ้ย่างไร แต่มีระยะเวลาการ
ฝึกซ้อมค่อนขา้งน้อย (ประมาณหนึ� งเดือน) ไรมีการแบ่งหน้าที�กนัรับผิดชอบชัดเจน ทุกคนมีความ
รับผดิชอบ แต่บางครั) งการวางแผนเตรียมทีมของผูบ้ริหารไม่ค่อยชดัเจน เช่น การเตรียมสนามฝึกซอ้ม  
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 ด้านการจัดองค์กร  

 สรุปผลการศึกษาพบวา่ นกักีฬาไม่มีส่วนร่วมในการจดัองคก์ร แต่บางครั) งไดมี้การวางแผนกบั
ผูฝึ้กสอนในการเล่นบางจุดที�ยงัทาํไม่ได ้แลว้ค่อย ๆ ปรับไป บุคลากรมีการแบ่งหนา้ที�กนัอยา่งชดัเจน 
ทั)งประธานคดัเลือกนกักีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา การทาํงานแบ่งเป็นหนา้ที�ของใครของ
มนั แต่ก็จะมีการพดูคุยปรึกษาหารือกนั  
 

 ด้านการชี4นํา  
 สรุปผลการศึกษาพบว่า ผูฝึ้กสอนสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬาโดยการเน้นย ํ)ากระตุ้นถึง
เป้าหมายวา่เราตอ้งไดแ้ชมป์ ใหก้าํลงัใจในเรื�องการฝึกซอ้ม เป็นกนัเองมาก เหมือนเป็นพี�นอ้งกนั พูดคุย
กนัไดทุ้กเรื�อง ผูฝึ้กสอนเนน้ย ํ)าให้เล่นแบบเป็นทีมเวิร์ค มีการสร้างแรงจูงใจในการฝึกซ้อมให้นกักีฬา
โดยใหฝึ้กซอ้มไปดว้ยแลว้ก็บอกเทคนิคไปดว้ย กระตุน้ให้ขยนัฝึกซ้อม กระตุน้ให้มีแรงบนัดาลใจที�จะ
เล่นฟุตบอลได ้และตวันกักีฬาเองก็ไดมี้การสร้างขวญัและกาํลงัใจให้กบัเพื�อนร่วมทีมในช่วงการเตรียม
ทีม โดยการร่วมมือร่วมใจกนั ทาํสมาธิ  
 

 ด้านการประเมินผล 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ การประเมินผลในการฝึกซ้อมของนกักีฬาแต่ละครั) งมีการประเมินผล
โดยดูจากการซ้อม ก็คือความตั)งใจ ความพร้อม ความสามารถของแต่ละครั) งที�ฝึกซ้อมของนกักีฬา ดูว่า
แต่ละตาํแหน่งสามารถเล่นดว้ยกนั เขา้กนัไดห้รือไม่ โดยผูฝึ้กซ้อมจะบอกกบันกักีฬาวา่สภาพร่างกาย 
การเล่นเป็นอยา่งไร ตอ้งปรับแกส่้วนไหนบา้ง ดูว่านกัเตะคนไหนที�เหมาะจะเล่นตาํแหน่งไหนที�สุด มี
การประเมินแบบทดสอบความฟิตบ้าง มีการสรุปหลังลงเล่นว่าแต่ละคนเล่นเป็นอย่างไร และดู
องคป์ระกอบของภาพรวมของทีม  
 
 3)  ความคาดหวงั  

ความคาดหวงัก่อนการแข่งขนัที�คาดไวคื้อการไดช้ยัชนะ เป็นแชมป์เท่านั)น แลว้ก็ทาํหนา้ที�ของตวัเองให้
ดีที�สุด  
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การจัดการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย

แห่งอาเซียน ครั4งที� 15 หลงัการแข่งขัน 
 1.1  ประธานคัดเลอืกนักกฬีา สัมภาษณ์ วนัที� 9 มกราคม 2554 

 
 1)  ทรัพยากรในการจัดการ  

 

 ด้านบุคลากร  

 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ผูจ้ดัการทีมชุดนี) ก็ดี ถือวา่ทาํหนา้ที�ไดส้มบูรณ์ ผูฝึ้กสอนชุดนี)ก็เป็นผู ้
ฝึกสอนที�เรียกวา่ทาํงานเป็นทีมงาน เขา้ขากนัดีอยูแ่ลว้ สําหรับนกักีฬาเท่าที�ดูจากการเล่น สภาพร่างกาย
ถือวา่ประมาณ 80 เปอร์เซ็นต ์ตั)งใจซอ้มดี 
 
 ด้านการเงินและงบประมาณ 
 สรุปผลการศึกษาพบว่า ได้รับค่าตอบแทนตามเกณฑ์ที�กาํหนด ทุกคนได้รับตามเกณฑ์ที�
กาํหนด 
 

 ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
 สรุปผลการศึกษาพบว่า ตั)งแต่รอบแรกมาเลย ยกเวน้แมทช์ชิงชนะเลิศ สภาพสนามไม่ดีนัก 
สนามซ้อมไม่ค่อยมีปัญหา ที�เป็นปัญหาก็คือสนามแข่งขนั ในแง่ของการปรับปรุงสนามดาํเนินการไม่
ทนักบัช่วงเวลาที�จะแข่งขนั ยกเวน้สนามที�มหาวทิยาลยัแม่โจส้นามเดียวซึ� งอยูใ่นสภาพใชไ้ด ้เหมาะ ถือ
วา่ไดม้าตรฐาน 
  

 ด้านการจัดการทั�วไป 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ มีทีมแพทยที์�เขา้ไปดูแลเฉพาะเกมการแข่งขนั แพทยป์ระจาํทีมจะไปดู
เฉพาะช่วงที�มีการแข่งขนั และน่าจะไม่มีนกักายภาพบาํบดัประจาํทีม ไม่เหมือนไปกีฬามหาวิทยาลยั
โลก แต่ทางสถาบนัการพลศึกษา สมุทรสาคร ไดอ้อกบูธใหบ้ริการเกี�ยวกบัการนวดฟรี นกักีฬาสามารถ
ใชบ้ริการได ้
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 2)  กระบวนการในการจัดการ 

 
 ด้านการวางแผน  
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ประธานคดัเลือกนกักีฬาไม่มีส่วนเกี�ยวขอ้งในเรื�องการวางแผนแข่งขนั 
 

 ด้านการจัดองค์กร  

 สรุปผลการศึกษาพบวา่ เท่าที�ดูสภาพทีม และเท่าที�ไดพู้ดคุยกบัผูฝึ้กสอนผูจ้ดัการทีมบา้ง ก็ไม่
เห็นจะมีการ complain เกี�ยวกบัเรื�องนี)  มีอยา่งเดียวที�ทางผูฝึ้กสอน complain ก็คือเรื�องสนาม ทีมงานชุด
นี) ทาํงานมาด้วยกัน รู้กนั แมว้่าจะอยู่ต่างมหาวิทยาลยัลยั ทีมงานชุดนี) ก็ทาํงานในระดบักีฬา ม.โลก
มาแลว้ ฉะนั)นแทบจะไม่ตอ้งคุยอะไรกนัมาก รู้หนา้ที�กนั 

 

 ด้านการชี4นํา  
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ไดแ้ต่คุยกนัในแง่ที�วา่เป็นทีมงานเดียวกนั รู้จกักนัก็ทกัทายให้กาํลงัใจ
กนั ถามไถ่กนั แต่ไม่ไดเ้ขา้ไปคุยกบันกักีฬา เพราะไม่มีส่วนรับผดิชอบ 

 

 ด้านการประเมินผล 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ในแง่ของฟุตบอลก็คงเป็นเรื�องของระยะเวลาเตรียมทีมซึ� งอาจจะนอ้ย
ไป และปัญหาเรื�องนกักีฬาที�มีสังกดั สโมสรมกัไม่ค่อยปล่อยตวัให้มาเล่น ถา้จะให้ประเมินก็คือตรงนี) ที�
จะต้องมีการแก้ไข การแข่งขนัเป็นไปตามที�คาดหวงัตั) งแต่ก่อนคดัเลือกตวั ได้เหรียญรางวลัแล้วก็
นกักีฬาเองก็เล่นกีฬาแบบสมกบัเป็นเจา้ภาพ 

 

 1.2  ผู้จัดการทมี สัมภาษณ์ วนัที� 8 มกราคม 2554 
 

 1)  ทรัพยากรในการจัดการ  

 ด้านบุคลากร  

 สรุปผลการศึกษาพบวา่ นกักีฬาที�มีความสามารถดี ๆ เราไม่สามารถเอาไปได ้เนื�องจากติดแข่ง
ให้กบัสโมสร แลว้ Bangkok เองก็มีเรื�องของการ playoff เพราะฉะนั)นนกักีฬาเราก็ตอ้งลด degree มา 
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บางคนอาจจะดอ้ยไปเล็กนอ้ย แต่ทุกคนก็เล่นอยูใ่นตามสถาบนัต่าง ๆ ก็สามารถทาํผลงานไดเ้ป็นที�
น่าพอใจมาก ๆ และพอใจในดา้นของผูฝึ้กสอน 
 

 ด้านการเงินและงบประมาณ 

 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ผูจ้ดัการทีมมีความพึงพอใจดา้นเงินสนบัสนุนในระดบัหนึ�ง 
 

 ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
 สรุปผลการศึกษาพบว่า สภาพสนามไม่ค่อยไดม้าตรฐานเท่าที�ควร ส่วนวสัดุอุปกรณ์ เช่น ลูก
ฟุตบอล เสื)อผา้ ไม่มีปัญหา สถานที�พกัไม่มีปัญหา จะมีปัญหาบา้งก็คือเรื�องรถรับส่ง 
 

 ด้านการจัดการทั�วไป 
 สรุปผลการศึกษาพบว่า ดา้นการจดัการทั�วไปไม่มีปัญหา อาจจะมีบา้งในเรื�องรถรับส่ง เรื�อง
การนัดหมาย เรื� องของเวลาเล็ก ๆ น้อยๆ การฝึกซ้อมก็มีปัญหาขลุกขลักในเรื� องของสนามบ้าง มี
วทิยาศาสตร์ มีกายภาพไป มีหมอมาคอยดูแล ไม่มีปัญหาเรื�องวนิยัในทีม 
 

 2)  กระบวนการในการจัดการ 
 
 ด้านการวางแผน  
 สรุปผลการศึกษาพบว่า มีการวางแผนในการแข่งขนัโดยจะนั�งคุยกนักบัผูฝึ้กสอน แลว้ช่วย
สนบัสนุนเรื�องขอ้มูลเพื�อการตดัสินใจ 
 

 ด้านการจัดองค์กร  

 สรุปผลการศึกษาพบวา่ แต่ละฝ่ายไม่มีปัญหาอะไรเกิดขึ)น 
 

 ด้านการชี4นํา  
 สรุปผลการศึกษาพบว่า ได้สร้างขวญัและกาํลงัใจในระหว่างการแข่งขนัให้นักกีฬาโดยจดั
อาหารเสริมไปให้ จดัการเรื�องการทาํความสะอาดเสื) อผา้ให้ พอหมดรอบแรกก็พาไปกินขา้วซักครั) ง 
หลงัจากที�แชมป์แลว้ก็พาไปเลี)ยงอีกครั) ง 
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 ด้านการประเมินผล 
 สรุปผลการศึกษาพบว่า ไม่ไดมี้การประเมินผลอย่างเป็นทางการ ก็มีการนั�งคุยกนั เกี�ยวกบั
ทกัษะการเล่นของนกักีฬา ขณะนี) รู้สึกสมหวงัแลว้ 

 

1.3  ผู้ฝึกสอน สัมภาษณ์ วนัที� 6 และ7 มกราคม 2554 

 
 1)  ทรัพยากรในการจัดการ  

 ด้านบุคลากร  
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นวา่ สาํหรับการจดัตวัผูเ้ล่นถือวา่ดี ตวันกักีฬาถึง
เป็นชุดที�ไม่ดีที�สุด แต่พอมาทดแทนกนัในบางตาํแหน่งก็ถือวา่ทาํไดดี้ ถือว่าเป็นชุดที�ไม่เต็มร้อยแต่ลง
ตวั มีความตั)งใจดี มีการพฒันาตวัเองได้ดีมาก มีบา้งที�ไม่มาซ้อมเป็นบางครั) ง บุคลากรชุดนี) มีความรู้
ความสามารถ ประธานคดัเลือกนกักีฬามีความเหมาะสม ผูจ้ดัการทีมให้ความสนใจดีมาร่วมซ้อมทุก
ครั) ง ทาํหน้าที�ของตวัเองได้ดี มีทั)งประสบการณ์ความรู้ความสามารถดีอยู่แล้ว ทาํงานเป็นระบบ มี
ความรู้เรื�องฟุตบอล ส่วนผูฝึ้กสอนเป็นผูที้�มีวุฒิภาวะมีความสามารถ อยู่วงการกีฬาฟุตบอลมานาน มี
ความรับผิดชอบมาซ้อมทั)งเช้าและเย็น และทาํงานร่วมกนัเป็นทีม โดยรวมแลว้บุคลากรชุดนี) ถือว่ามี
ความสัมพนัธ์กนัดี 
 

 ด้านการเงินและงบประมาณ 

 สรุปผลการศึกษาพบว่า ไม่ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนเพิ�มเติมหลงัจากแข่งขนัแลว้ ไม่มีเงิน
อดัฉีดหรือเงินจากสปอนเซอร์ใด ๆ มีเพียงการมอบของที�ระลึก และการเลี)ยงขอบคุณให้กบัผูจ้ดัการทีม 
ผูฝึ้กสอน นกักีฬา  
  

 ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
 สรุปผลการศึกษาพบว่า สนามซ้อมและสนามแข่งขนัถือว่าไม่ดี จดัเตรียมสถานที�ฝึกซ้อมไม่
เพียงพอ ทางผูฝึ้กสอนตอ้งแกปั้ญหาเอง ส่วนเรื�องของที�พกัดีรวมถึงอาหารการกิน การอาํนวยความ
สะดวกต่าง ๆ ถือวา่ใชไ้ด ้การเดินทางสะดวกสบาย วสัดุอุปกรณ์สนามแข่งขนัฝึกซ้อมตอ้งไปจดัเตรียม
ให้กบัเจา้หน้าที�สนาม อุปกรณ์ไม่ค่อยมีให้ซ้อมตอ้งนาํไปเอง สนามที�ใช้เล่นรอบแรกไม่ดีเท่าที�ควร 
จนกระทั�งมาถึงรอบชิงถึงจะไดเ้ล่นสนามดี ที�พกัเป็นโรงแรมใชไ้ด ้เพียงแต่วา่เดินทางไปรับประทาน
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อาหารไกล สิ�งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ไม่มีปัญหา สนามแข่งขนัที�จงัหวดัเชียงใหม่ในรอบแรก
ไม่ไดม้าตรฐาน วสัดุอุปกรณ์ เช่น ชุดแข่ง ชุดซอ้ม รองเทา้ ลูกฟุตบอล เพียงพอ   

  

 ด้านการจัดการทั�วไป 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ไม่มีปัญหาดา้นการจดัการทั�วไป ในการจดัการทีมสําหรับช่วงการแข่ง
ทั)งการฝึกซ้อม การเดินทาง อาหารการกินดี มีนักโภชนาการ ทางทีมงานก็จดัหาอาหารเสริมให้กบั
นกักีฬาไดอ้ยา่งเหมาะสม ไม่ค่อยไดน้าํวทิยาศาสตร์การกีฬามาใชแ้ลว้ ไม่มีนกักายภาพบาํบดัประจาํทีม 
มีแต่เฉพาะของส่วนกลาง มีแพทยค์อยดูแลและประกบไปกบัทีม เพื�อคอยดูแลรักษาพยาบาลนกักีฬาที�
ไดรั้บบาดเจบ็  
 

 2)  กระบวนการในการจัดการ 

 ด้านการวางแผน  
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ มีการวางแผนในการแข่งขนัร่วมกนัระหวา่งผูฝึ้กสอน โดยผูฝึ้กสอนจะ
ประชุมวิเคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของแต่ละทีม เพื�อเตรียมพร้อมสําหรับการแข่งขนั เตรียมพร้อมในเรื�อง
ระบบการเล่นของนกักีฬา ตอ้งทาํทีมอยา่งไรเวลาเล่นกบัแต่ละ   

 

 ด้านการจัดองค์กร  

 สรุปผลการศึกษาพบวา่ แต่ละฝ่ายมีการแบ่งหนา้ที�ความรับผดิชอบกนัอยา่งชดัเจน ไม่วา่จะเป็น
ฝ่ายขนส่ง ฝ่ายที�พกั ดูแลนกักีฬาอยา่งดี ดา้นการจดัการองคก์รใชไ้ด ้มีผูฝึ้กสอน มีผูช่้วยผูฝึ้กสอน แต่ละ
ฝ่ายไม่ค่อยมีปัญหา และนกักีฬาทุกคนไม่มีปัญหาในการทาํหนา้ที�ในการแข่งขนัครั) งนี)   
 

 ด้านการชี4นํา  
 สรุปผลการศึกษาพบว่า ผูฝึ้กสอนมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในระหว่างการแข่งขนัให้กบั
นกักีฬาโดยการพดูกระตุน้ใหน้กักีฬารู้วา่เป็นการทาํหนา้ที�เพื�อประเทศชาติเพื�อส่วนรวม จึงแพไ้ม่ได ้ 
  

 ด้านการประเมินผล 
 สรุปผลการศึกษาพบว่า มีการประเมินผลการเล่นของทีม โดยถา้มองในภาพของทีมก็เป็นใน
เรื�องการคดัตวันกักีฬาในครั) งต่อไป จะตอ้งมีเวลาในการเก็บตวัหรือฝึกซ้อมให้มากขึ)น อีกประการหนึ�ง
คือตอ้งแกปั้ญหาในเรื�องของสนาม และก็ถือวา่ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายที�วางไว ้และตอ้งการ
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ใหส้าํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาประเมินผลอยา่งเป็นระบบ เพื�อจะไดน้าํขอ้มูลมาปรับปรุง
แกไ้ขต่อไป 
 
 1.4  นักกฬีา สัมภาษณ์ วนัที� 4 และ5 มกราคม 2554 
 

 1)  ทรัพยากรในการจัดการ  

 ด้านบุคลากร  

 สรุปผลการศึกษาพบว่า ประธานคัดเลือกนักกีฬาดีมีความเป็นธรรม ยุติธรรม โปร่งใส 
ตรงไปตรงมาไม่เด็กเส้น ผูจ้ดัการทีมดูแลเอาใจใส่นักกีฬาเป็นอย่างดี คอยดูแลตลอด เป็นกนัเองกบั
นักกีฬาให้ความสําคญักบัทุกคน ผูฝึ้กสอนโดยรวมดี น่าประทบัใจ ทาํหน้าที�ได้ดีมาก ฝึกสอนดีให้
ความรู้เกี�ยวกับการเล่นฟุตบอล แนะนําเทคนิคให้ทุกอย่าง ตามประสบการณ์ที� เคยได้รับมา ให้
คาํแนะนาํปรึกษาที�ดี เป็นกนัเองมาก เวลาซ้อมมีความสนุกสนานแลว้ก็อารมณ์ดี ทาํให้ซ้อมเกิดความ
สนุกขึ)น ดา้นนกักีฬาดว้ยกนัเองส่วนใหญ่จะรู้จกักนั เป็นเพื�อนสนิทกนัมาก เขา้กนัไดทุ้กคนแมว้า่จะมา
จากต่างที�ต่างทีมกนั มีอะไรก็ช่วยกนั มีความสามคัคีกนัดี ส่วนที�เป็นรุ่นพี�จะช่วยสอนวา่อะไรถูกอะไร
ผิด นักกีฬาทุกคนปรับเข้าหากันได้เร็วมาก เล่นได้เข้าขากันดี มีความตั)งใจ และอยู่ด้วยกันอย่างมี
ความสุข 
   

 ด้านการเงินและงบประมาณ 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ไม่มีเงินสนบัสนุนใด ๆ หลงัการแข่งขนั แต่มีการเลี) ยงขอบคุณ การ
มอบเกียรติบตัร   

 

 ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ นกักีฬามีความคิดเห็นว่า ไม่มีความพร้อมในเรื�องสนามฝึกซ้อม และ
สนามแข่งขนั ถือวา่ลม้เหลวในการจดัสนามแข่งขนั เพราะสนามไม่ไดม้าตรฐาน สนามไม่ดีเป็นหลุม
เป็นบ่อขรุขระไม่เรียบทาํใหเ้จบ็ขอ้เทา้ ไม่ค่อยมีหญา้ พื)นสนามแข็ง สนามเล็กมาก วสัดุอุปกรณ์ถือวา่มี
ความพร้อม ชุดฝึกซอ้ม ชุดแข่ง รองเทา้ดี สิ�งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ดีใชไ้ด ้แต่รถที�มารับไปฝึกซ้อม
บางครั) งจะมาสาย สถานที�พกัอาศยัเป็นโรงแรมดี อาหารก็ดี มีสระวา่ยนํ)า มีฟิตเนส มีสถานที�ท่องเที�ยว 
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 ด้านการจัดการทั�วไป 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ ไม่มีปัญหาเกี�ยวกบัทีมบุคลากรทางการแพทย ์เพราะเตรียมศูนยแ์พทย์
ไวข้า้งล่างที�พกัแลว้ มีนกัจิตวิทยา นกักายภาพบาํบดั นกัโภชนาการมาช่วยดูแลตลอด ไม่ค่อยมีการเอา
วทิยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นช่วงแข่ง มีอาหารเสริมให้นกักีฬารับประทานอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
ในช่วงแข่งสวสัดิการต่าง ๆ ก็พร้อมหมด  
 
 2)  กระบวนการในการจัดการ 

 ด้านการวางแผน  
 สรุปผลการศึกษาพบว่า นักกีฬามีความคิดเห็นว่าการวางแผนในการแข่งขนัคือทาํหน้าที�ให้
สมบูรณ์ที�สุด ไม่ว่าผูฝึ้กสอนจะสลบัตาํแหน่งให้เล่น คือทาํหน้าที�แต่ละตาํแหน่งให้ดีที�สุด พร้อมทุก
ตาํแหน่ง เล่นไดทุ้กตาํแหน่ง การวางแผนในการแข่งขนัจะเป็นแบบแมทช์ต่อแมทช์วา่การแข่งขนัแมทช์
นี) ต้องทาํอย่างไรถึงจะชนะคู่ต่อสู้ได้ และวางแผนในเรื� องการพกัผ่อนให้เพียงพอ กินอาหารที� มี
ประโยชน์ ดื�มนํ)ามาก ๆ  
 
 ด้านการจัดองค์กร  

 สรุปผลการศึกษาพบวา่ นกักีฬาส่วนใหญ่ให้ความเห็นวา่เท่าที�ทราบแต่ละฝ่ายก็ปฏิบติัหนา้ที�
โดยไม่มีปัญหาอะไร สําหรับในทีมไม่มีปัญหาทางดา้นนี)  การทาํงานเป็นอนัหนึ� งอนัเดียวกนั ทดแทน
กนัไดห้มด ไม่ค่อยมีปัญหาในทีม ไม่ว่าจะเป็นตวัผูฝึ้กสอนเอง หรือตวันกักีฬาเอง หากจะมีน่าจะเป็น
ปัญหาในฝ่ายสถานที�มากกวา่  
 

 ด้านการชี4นํา  
 สรุปผลการศึกษาพบว่า นกักีฬามีการพูดกระตุน้เพื�อนร่วมทีมในการแข่งขนัโดยการแนะนาํ
วธีิการเล่นบา้ง ซึ� งอาจทาํใหท้าํหนา้ที�ไดดี้กวา่เดิม มีการคุยปรึกษากนัหลงัแข่งขนัเสร็จวา่วนันี) เล่นดีไม่ดี
อย่างไร ควรจะทาํอย่างไรในแมทช์ต่อไป ทาํอย่างไรถึงจะชนะคู่ต่อสู้ได้ กระตุ้นเพื�อนร่วมทีมให้
พยายามเล่นเพื�อแชมป์ มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในระหวา่งแข่งขนัให้กบัเพื�อนร่วมทีมบา้ง รวมใจ
กนัแมทช์ต่อแมทช์ และตอ้งทาํใหดี้ที�สุด  
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 ด้านการประเมินผล 
 สรุปผลการศึกษาพบวา่ นกักีฬามีการนาํผลประเมินมาปรับปรุงพฒันาตวัเองบา้ง กล่าวคือ ใน
เรื�องของการแข่งขนัในช่วงระยะเวลาบ่ายโมง อาจจะทาํให้ร้อนหรือวา่เหนื�อยเร็ว ก็ตอ้งเพิ�มความฟิต 
ไดป้ระสบการณ์ มีความรับผดิชอบเกี�ยวกบัการซอ้มบอล เป็นผูใ้หญ่ขึ)น จบนดัก็มาประเมินผลตวัเองวา่
วนันี) ทาํไดต้ามเกณฑ์ที�ตั)งไวห้รือไม่ มีขอ้บกพร่องอย่างไร แลว้ก็ตอ้งปรับปรุงให้เขา้กบัเพื�อนร่วมทีม
ไดม้ากที�สุด แลว้ก็ลองไปถามคนอื�นบา้ง ใหค้นอื�นพดูมาแลว้ก็นาํไปปรับปรุง  



 

 

บทที�  5 

สรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัเรื�อง “การศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งอาเซียน ครั) งที�  15” ใช้ระเบียบวิธีวิจ ัยเชิงสํารวจ โดยใช้
แบบสอบถามกบัประชากร และใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ประชากรจาํนวน 24 
คน (ประธานคดัเลือกนักกีฬา จาํนวน 1 คน ผูจ้ดัการทีม จาํนวน 1 คน ผูฝึ้กสอน จาํนวน 3 คน และ
นกักีฬา จาํนวน 19 คน) วตัถุประสงคข์องการวจิยัคือเพื�อศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15  และเพื�อทราบแนว
ทางการจดัทีมกีฬาฟุตบอลของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 การวจิยัครั) งนี)ไดก้าํหนดกรอบในการวจิยั 2 ส่วน คือ 
 1.  ทรัพยากรในการจดัการ (4 M’s) ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและ
งบประมาณ ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการทั�วไป 
 2.  กระบวนการในการจดัการ ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร 
ดา้นการชี)นาํ และดา้นการประเมินผล 
 
 เครื�องมือในการวจิยัมี 3 ชุด ดงันี)  
 ชุดที� 1 แบบสอบถาม เพื�อศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานักคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ใน 2 ส่วน คือ ทรัพยากรในการ
จดัการ และกระบวนการในการจดัการ ผูต้อบแบบสอบถามคือประชากร แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 
ตอน คือ 
 ตอนที� 1 ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที� 2 ความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ คือ 
  1.  ดา้นบุคลากร 
    2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ 
    3.  ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
    4.  ดา้นการจดัการทั�วไป 
 



 

 

100
 ตอนที� 3 ความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการ คือ 
  1.  ดา้นการวางแผน 
  2.  ดา้นการจดัการองคก์ร 
    3.  ดา้นการชี)นาํ 
    4.  ดา้นการประเมินผล 
 ตอนที� 4 ขอ้เสนอแนะทั�วไป 
 
 ชุดที� 2 แบบสัมภาษณ์ (ชุดที� 1) เพื�อศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกัคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 (ก่อนการแข่งขนั) ใน 2 ส่วน คือ 
ทรัพยากรในการจดัการ และกระบวนการในการจดัการ ผูต้อบแบบสัมภาษณ์คือประชากร แบบสอบ
สัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ 
 ตอนที� 1 ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที� 2 ความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ คือ 
  1.  ดา้นบุคลากร 
    2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ 
    3.  ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
    4.  ดา้นการจดัการทั�วไป 
 ตอนที� 3 ความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการ คือ 
    1.  ดา้นการวางแผน 
    2.  ดา้นการจดัการองคก์ร 
    3.  ดา้นการชี)นาํ 
    4.  ดา้นการประเมินผล 
 ตอนที� 4 ความคาดหวงัก่อนการแข่งขนัที�คาดไว ้
 
 ชุดที� 2 แบบสัมภาษณ์ (ชุดที� 2) เพื�อศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกัคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 (หลงัการแข่งขนั) ใน 2 ส่วน คือ 
ทรัพยากรในการจดัการ และกระบวนการในการจดัการ ผูต้อบแบบสัมภาษณ์คือประชากร แบบสอบ
สัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที� 1 ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
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 ตอนที� 2 ความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ คือ 
  1.  ดา้นบุคลากร 
    2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ 
    3.  ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
    4.  ดา้นการจดัการทั�วไป  
 ตอนที� 3 ความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการ คือ 
    1.  ดา้นการวางแผน 
    2.  ดา้นการจดัการองคก์ร 
    3.  ดา้นการชี)นาํ 
    4.  ดา้นการประเมินผล 
 
 ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการส่งแบบสอบถามไปยงัประชากรจาํนวนทั)งสิ)น 24 ฉบบั ไดรั้บ
คืนมา 24 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.0 และสัมภาษณ์ประชากรจาํนวนทั)งสิ)น 24 คน ให้สัมภาษณ์ 24 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100.0  
 ผูว้ิจยันาํขอ้มูลที�ไดจ้ากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป และ
นาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความถี� ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย ( ) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และนาํเสนอขอ้มูลที�ไดจ้ากการสัมภาษณ์ในเชิงบรรยาย และการสรุปเป็นความเรียง 
 
สรุปผลการวจัิย  

 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวจิยัไดด้งันี)  
 

ตอนที� 1  ข้อมูลทั�วไปของประชากร 
 
 ประชากรเป็นเพศชายทั)งหมด ร้อยละ 100.0 ส่วนใหญ่มีอายุ 21-25 ปี ร้อยละ 54.2 สถานภาพ
โสด ร้อยละ 83.3 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 83.3 เป็นนิสิตนกัศึกษา ร้อยละ 79.2 มีความ
เกี�ยวขอ้งกบักีฬาฟุตบอลโดยเป็นนกักีฬา ร้อยละ 79.2 มีประสบการณ์เกี�ยวกบักีฬาฟุตบอล 10 ปี ขึ)นไป 
ร้อยละ 50.0 มีส่วนร่วมในการแข่งขนักีฬาฟุตบอลระดบันานาชาติคือ ม.อาเซียน ร้อยละ 68.57 ติดตาม
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ข่าวสารดา้นกีฬาฟุตบอลเป็นประจาํ ร้อยละ 95.8 สาเหตุที�ทาํให้ประชากรเขา้มาเกี�ยวขอ้งกบักีฬา
ฟุตบอลส่วนใหญ่คือ มีความสนใจกีฬาฟุตบอล ร้อยละ 42.55 
 

ตอนที� 2  ความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการในการจัดการ ทีมกีฬาฟุตบอล

ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการแข่งขันกฬีามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั7งที� 15 
 
 1.  ความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจัดการ  

 
 ประชากรมีระดับความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ การจดัการทีมกีฬาฟุตบอล 
โดยรวมอยูใ่นระดบัดี (  = 2.91) และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
 
 ด้านบุคลากร  

 (บทบาทหน้าที�ของประธานคัดเลือกนักกีฬา) โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดี (  = 3.18) 
และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดบัดีทุกขอ้ โดยมีค่าเฉลี�ยของระดบัความ
คิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงันี)  มีบุคลากรเพียงพอต่อการดาํเนินงานหรือไม่ (  = 3.25), มีระบบการ
คดัเลือกบุคลากรที�ดีทาํให้ไดบุ้คลากรที�มีความรู้ความสามารถ (  = 3.21) และบุคลากรมีการสัมมนา
และอบรมเพื�อเพิ�มความรู้และประสบการณ์ (  = 3.08) 
 (บทบาทหน้าที�ของผู้จัดการทีม) โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดี (  = 3.46) และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากและดี โดยมีค่าเฉลี�ยของระดบัความคิดเห็น
จากมากไปหานอ้ย ดงันี)  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการทีมมีความรู้ความสามารถและ
เคยมีประสบการณ์ในดา้นการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลเพื�อเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบัรายการต่าง ๆ เช่น 
กีฬา ม.อาเซียน กีฬา ม.โลก (  = 3.71) และผูจ้ดัการทีมเอาใจใส่ดูแลนกักีฬาและคอยให้คาํปรึกษา (  
= 3.50) ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดี ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการทีมมีการจดัการกิจกรรมของทีมให้ดาํเนินไปดว้ยดี 
เช่น การจดัการเมื�อมีการเดินทางไปแข่งขนั การเก็บตวัฝึกซ้อม การติดต่อประสานงาน (  = 3.46), 
ผูจ้ดัการทีมมีความรับผิดชอบและกล้าตดัสินใจในการดาํเนินงาน (  = 3.33) และผูจ้ดัการทีมมี
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาของทีมอยา่งต่อเนื�อง (  = 3.29) 
 (บทบาทหน้าที�ของผู้ฝึกสอน) โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก (  = 3.53) และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมากและดี โดยมีค่าเฉลี�ยของระดบัความคิดเห็น
จากมากไปหานอ้ย ดงันี)  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอนมีความรู้ความสามารถและเคยมี
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ประสบการณ์ในการจดัการฝึกซ้อมให้กบันักกีฬาในระดบัต่างๆ เช่น กีฬาม.อาเซียน กีฬาม.โลก 
และ ผูฝึ้กสอนมีความสามารถในการพฒันาระดบัความสามารถของนกักีฬา (  = 3.67) ความคิดเห็นอยู่
ในระดบัดี ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอนมีความรู้ในเรื�องวิทยาศาสตร์การกีฬา และผูฝึ้กสอนมีระเบียบวินยัต่อตวัเอง
และนกักีฬา (  = 3.46) และผูฝึ้กสอนมีจิตวทิยาในการควบคุมทีมและจิตวทิยาต่อนกักีฬา (  = 3.42) 
 (บทบาทหน้าที�ของนักกฬีา) โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดี (  = 3.42) และเมื�อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดบัดีมากและดี โดยมีค่าเฉลี�ยของระดบัความคิดเห็นจากมาก
ไปหานอ้ย ดงันี)  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก ไดแ้ก่ นกักีฬามีเป้าหมายของความสําเร็จ (  = 3.92), 
นักกีฬามีสมรรถภาพทางด้านร่างกาย (  = 3.58) และนักกีฬามีความอดทนมีความมุ่งมั�นและ
กระตือรือร้นในการฝึกซ้อม (  = 3.50) ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดี ไดแ้ก่ นกักีฬามีความรับผิดชอบใน
การฝึกซ้อมและมีระเบียบวินยัในตวัเอง (  = 3.42), นกักีฬามีความเคารพและเชื�อฟังผูฝึ้กสอนอยา่ง
เคร่งครัด (  = 3.33), นกักีฬามีการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาทกัษะกีฬาใหมี้ความกา้วหนา้ และนกักีฬา
มีประสบการณ์ในการแข่งขนักีฬาฟุตบอลในระดบันานาชาติในรายการต่าง ๆ อาทิ เช่น กีฬา ม.อาเซียน 
กีฬาม.โลก (  = 2.96) 
 
 ด้านการเงินและงบประมาณ 
 โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัพอใช ้(  = 2.23) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัดีและพอใช้ โดยมีค่าเฉลี�ยของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย ดงันี)  ความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัดี ไดแ้ก่ งบประมาณในการเตรียมทีม (  = 2.58) และเงินเบี)ยเลี) ยงให้กบันกักีฬาและ
ผูฝึ้กสอนในการเก็บตวัฝึกซ้อม (  = 2.50) ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัพอใช ้ไดแ้ก่ เงินสนบัสนุนจาก
ภาคเอกชนในการเตรียมทีม (  = 2.04) และเงินรางวลัตอบแทนพิเศษ (  = 1.79) 
 
 ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก  
 โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัดี (  = 3.16) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดยมีค่าเฉลี�ยของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงันี)  ความเพียงพอ
ของวสัดุอุปกรณ์กีฬาที�ใชใ้นการฝึกซ้อม เช่น ชุดฝึกซ้อม รองเทา้ กระเป๋า (  = 3.42), ความเพียงพอ
ของสนามฝึกซ้อม (  = 3.29), เครื�องมือและวสัดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อมมีความทนัสมยั (  = 
3.25), ความเพียงพอของที�พกัอาศยั และการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือจากภาครัฐและเอกชน 
(  = 3.00), ที�พกัอาศยัมีความสะอาดสะดวกสบายมีความปลอดภยั (  = 3.12) และการใชอุ้ปกรณ์กีฬา
และเทคโนโลยขีั)นสูงในการฝึกซอ้ม (  = 3.04) 
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 ด้านการจัดการทั�วไป  
 โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัดี (  = 2.84) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัดีและพอใช้ โดยมีค่าเฉลี�ยของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย ดงันี)  ความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัดี ไดแ้ก่ การดูแลเรื�องกฎระเบียบวินยัในการฝึกซ้อมและการแข่งขนั (  = 3.25), 
การนาํวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใช้ในการฝึกซ้อมและแข่งขนั (  = 3.25) การจดัโปรแกรมการ
ฝึกซ้อมให้เหมาะกบันกักีฬา (  = 2.96), การจดัโปรแกรมนนัทนาการเพื�อผ่อนคลายจิตใจให้กบั
นกักีฬา และสวสัดิการให้กบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา (  = 2.92) และทีมแพทยน์กักายภาพบาํบดัรักษา
อาการบาดเจ็บให้กบันกักีฬา (  = 2.83) ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัพอใช ้ไดแ้ก่ นาํนกัจิตวิทยาการกีฬา
มาช่วยในการฝึกซอ้มและแข่งขนั และนกัโภชนาการที�จดัโปรแกรมโภชนาการใหก้บันกักีฬา  
(  = 2.42) 
 
 2.  ความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการในการจัดการ 
 ประชากรมีระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอล โดยรวมอยู่
ในระดบัดี (  = 3.09) และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
 
 ด้านการวางแผน  
 โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัดี (  = 2.88) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดยมีค่าเฉลี�ยของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงันี)  ผูบ้ริหารมีการ
วางแผนในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียนอยา่งชดัเจน (  = 
3.17), การจดัโปรแกรมการฝึกซ้อมให้เหมาะกบันกักีฬา (  = 3.08), การจดัทาํแผนกลยุทธ์ในการ
จดัการเตรียมทีม (  = 3.00), แผนการฝึกซ้อมทั)งแผนระยะสั)นและระยะยาวมีความเหมาะสม (  = 
2.75), จดัสัมมนาเพื�อเพิ�มพนูความรู้และประสบการณ์ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาอยา่งสมํ�าเสมอ (  = 2.71) 
และการส่งทีมกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัระดบันานาชาติในต่างประเทศเพื�อเตรียมความพร้อมให้กบัทีม
กีฬาก่อนการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน (  = 2.54) 
 
 ด้านการจัดองค์กร  
 โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัดี (  = 3.22) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดยมีค่าเฉลี�ยของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงันี)  กาํหนดทิศทาง
และขอบเขตการทาํงานแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจน (  = 3.42), จดัหนา้ที�ความรับผิดชอบของประธาน
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คดัเลือก ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาไวอ้ยา่งชดัเจน (  = 3.17) และจดัโครงสร้างการจดัการ
ทีมกีฬาฟุตบอลในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียนไวอ้ยา่งชดัเจน (  = 3.08) 
 

 ด้านการชี7นํา  
 โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดี (  = 3.14) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดยมีค่าเฉลี�ยของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงันี)  ผูบ้ริหารบาํรุง
ขวญัและกาํลงัใจให้กบัผูที้�ปฏิบติังานในหน้าที� (  = 3.25), ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถให้
คาํปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติังานได ้(  = 3.21), ผูบ้ริหารสั�งงานโดยคาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน (  
= 3.17) และผูบ้ริหารทีมฟุตบอลมีการสั�งงานไปยงัผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม (  = 2.92) 
 

 ด้านการประเมินผล  
 โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดี (  = 3.13) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดยมีค่าเฉลี�ยของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงันี)  ผูป้ฏิบติังานนาํ
ผลการประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาได ้ (  = 3.29) และสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษามี
การประเมินผลในการดาํเนินงานทุกขั)นตอน สรุปวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานแลว้นาํไปปรับปรุงพฒันา
ทีมต่อไป และประเมินผลและวิเคราะห์ผลการฝึกซ้อมและผลการแข่งขนัของทีมกีฬาแลว้นาํผลไป
พฒันาปรับปรุงแกไ้ขใหที้มกีฬามีศกัยภาพมากยิ�งขึ)น (  = 3.04) 
 

ตอนที� 3 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ประธานคัดเลอืกนักกฬีา ผู้จัดการทมี ผู้ฝึกสอน และนักกฬีาที�เข้าร่วม

การแข่งขันกฬีามหาวิทยาลัยแห่งอาเซียน ครั7งที� 15 

 
 1.  การจัดการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการแข่งขันกีฬา

มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั7งที� 15 ก่อนการแข่งขัน 

 
  1.1  ความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจัดการ 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่าทรัพยากรในการจัดการด้านบุคลากรไม่มีปัญหา กล่าวคือ 
บุคลากรในการเตรียมทีมฟุตบอลในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ไม่ว่าจะเป็น
ประธานคดัเลือกนกักีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา ลว้นแลว้แต่เป็นผูที้�มีความรู้ความสามารถ
มีประสบการณ์เกี�ยวกบักีฬาฟุตบอล 
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 ดา้นการเงินและงบประมาณ พบวา่มีงบประมาณสนบัสนุนในการเตรียมทีมเพียงพอ ซึ� งให้
เป็นค่าเบี)ยเลี)ยงในการฝึกซอ้ม การเก็บตวั และการแข่งขนั 
 ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก พบว่าในช่วงฝึกซ้อมเก็บตวัสถานที�
ฝึกซ้อม สถานที�พกัอาศยัมีความเหมาะสมดี วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพียงพอ และมีเครื�องอาํนวยความ
สะดวกที�พอเพียง สะดวกสบาย 
 ดา้นการจดัการทั�วไป พบวา่การจดัการทั�วไปอยูใ่นเกณฑ์ดี มีการนาํวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้
ในการฝึกซอ้ม มาดูแลนกักีฬา ทาํใหน้กักีฬาสามารถปฏิบติัตนไดถู้กตอ้งมากขึ)น 
 

  1.2  ความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการในการจัดการ 

 จากขอ้มูลการสัมภาษณ์ พบวา่กระบวนการในการจดัการดา้นการวางแผน พบวา่ในการจดัการ
ทีมกีฬาฟุตบอลครั) งนี)  บุคลากรที�เกี�ยวขอ้งทั)งประธานคดัเลือกนกักีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน รวมถึง
นกักีฬา ไดมี้การวางแผนในการเล่นเพื�อใหไ้ดม้าซึ� งชยัชนะในการแข่งขนั 
 ดา้นการจดัองค์กร พบว่าในส่วนของการจดัองค์กรนั)นก็ไดมี้การแบ่งหน้าที�ความรับผิดชอบ
ของบุคลากรแต่ละตาํแหน่งอย่างชดัเจน ต่างคนต่างทาํหน้าที�ของตวัเอง แต่ก็มีการทาํงานที�ประสาน
ความร่วมมือกนั 
 ด้านการชี) นาํ พบว่าประธานคดัเลือกนักกีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนได้มีการสร้างแรงจูงใจ 
สร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บันกักีฬา รวมถึงนกักีฬาดว้ยกนัเองก็มีการใหก้าํลงัใจซึ� งกนัและกนัอยูเ่สมอ 
 ดา้นการประเมินผล พบวา่ผูฝึ้กสอนมีการประเมินผลการเล่นของนกักีฬาอยูต่ลอดเวลา โดยการ
สังเกตการณ์การเล่นของทีม และของนกักีฬาแต่ละคน เพื�อนาํมาปรับปรุงแกไ้ขใหก้ารเล่นดีขึ)น 
 
 2.  การจัดการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการแข่งขันกีฬา

มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั7งที� 15 หลงัการแข่งขัน 

 
  2.1  ความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจัดการ 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่าทรัพยากรในการจดัการด้านบุคลากรในการจดัเตรียมกีฬา
ฟุตบอลทุกคนปฏิบติัหน้าที�ของตนเองได้อย่างดีที�สุด ครบถว้น สมบูรณ์ เต็มกาํลงัความสามารถ ซึ� ง
ส่งผลใหไ้ดรั้บชยัชนะในการแข่งขนัครั) งนี)  
 ดา้นการเงินและงบประมาณ พบวา่ภายหลงัการแข่งขนักีฬาสิ)นสุดลง ไม่ไดมี้เงินงบประมาณ
สนบัสนุนใด ๆ ใหแ้ก่นกักีฬา มีเพียงการมอบประกาศนียบตัร ของที�ระลึก และการเลี)ยงขอบคุณ  
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 ด้านสถานที�  วสัดุอุปกรณ์และเครื� องอํานวยความสะดวก พบว่าสนามแข่งขันไม่ได้
มาตรฐาน สภาพสนามไม่เหมาะกบัการแข่งขนั แต่สถานที�พกัอาศยัดี วสัดุอุปกรณ์อื�น ๆ มีความเพียงพอ
และอยูใ่นเกณฑดี์ และมีสิ�งอาํนวยความสะดวกอื�น ๆ ค่อนขา้งดี 
 ดา้นการจดัการทั�วไป พบว่าส่วนใหญ่เห็นว่าไม่มีปัญหาในดา้นการจดัการทั�วไป เพราะมีทีม
แพทย ์นกัโภชนาการ มาคอยดูแลนกักีฬาอยูต่ลอด 
 

  2.2  ความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการในการจัดการ 

 จากขอ้มูลการสัมภาษณ์ พบวา่กระบวนการในการจดัการดา้นการวางแผนของทีมกีฬาฟุตบอล
เป็นในลกัษณะของการตั)งเป้าหมายของทีมร่วมกนัคือชยัชนะ ส่วนใหญ่จะวางแผนเกี�ยวกบัแผนการเล่น 
มีการพดูคุยปรึกษาหารือกนัตลอด 
 ด้านการจดัองค์กร พบว่าไม่มีปัญหาด้านการจดัการองค์กร เพราะแต่ละฝ่ายมีหน้าที�ที�ต้อง
รับผดิชอบอยา่งชดัเจน และทุกฝ่ายก็ปฏิบติัหนา้ที�ของตนเองอยา่งเต็มที� บุคลากรทุกคนสามารถทาํงาน
ร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ด้านการชี) นํา พบว่าผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนได้สร้างขวญัและให้กาํลงัใจนักกีฬาด้วยการพูด
กระตุน้ใหต้ระหนกัถึงเป้าหมายที�คาดหวงัไวใ้นการแข่งขนัครั) งนี)  ส่วนระหวา่งนกักีฬาดว้ยเองก็พยายาม
ให้กาํลงัใจซึ� งกนัและกนั แนะนาํกนัเพื�อให้การเล่นเป็นทีมดียิ�งขึ)น สามคัคีร่วมมือกนัเพื�อไปสู่ชยัชนะ
ตามที�คาดหวงัไว ้
 ดา้นการประเมินผล พบวา่ส่วนใหญ่มีการประเมินผลการเล่นทุกครั) ง ผูฝึ้กสอนก็จะประเมินผล
งานของนกัฟุตบอลแต่ละคน และในภาพรวมของทีมตลอดเวลา สําหรับนกักีฬาก็จะประเมินผลกรเล่น
ทั)งของตนเองและของเพื�อนร่วมทีม แล้วนํามาพูดคุยปรึกษาหารือกันเพื�อปรับปรุงแก้ไขในจุดที�
บกพร่อง และนาํไปพฒันาการเล่นของตวัเองใหดี้ยิ�งขึ)นต่อไป 
 
 

อภิปรายผลการวจัิย 

 
 ในการศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการ
แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ผูว้ิจยัไดแ้นวคิดในการศึกษาการบริหารจดัการองคก์ร 
ตามแนวคิดของ ไวเนอร์ (Wiener อา้งถึงใน สมยศ  นาวีการ, 2526) ซึ� งประกอบดว้ย 4 ส่วน คือ สิ�ง
นาํเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) สิ�งส่งออก(Output) และขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ซึ� งในส่วน
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ของสิ�งนาํเขา้ ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดทฤษฎีการบริหารเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ (4 M’s) โดยมี
องคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร (Man) ดา้นการเงินและงบประมาณ (Money) ดา้นสถานที� วสัดุ
อุปกรณ์และสิ� งอาํนวยความสะดวก (Materials) และด้านการจัดการ (Management) ในส่วน
กระบวนการ ผูว้ิจยัไดใ้ช้กระบวนการในการจดัการตามแนวคิดของ เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) 
(POLE) โดยมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การชี)นาํ 
(Leading) และการประเมินผล (Evaluating) ซึ� งในส่วนของทรัพยากรในการจดัการ และกระบวนการ
ในการจดัการ ผูว้ิจยัได้ศึกษาข้อเท็จจริงจากการสัมภาษณ์ประธานคดัเลือกนักกีฬา ผูจ้ดัการทีม ผู ้
ฝึกสอน และนักกีฬา เพราะเป็นผูที้�ทราบข้อมูลเกี�ยวกับการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 โดยตรง ในส่วน
ของสิ�งส่งออก ผูว้ิจยัไดใ้ชผ้ลการเตรียมทีมกีฬาฟุตบอล ซึ� งสะทอ้นผลการจดัการทีมกีฬาฟุตบอล ใน
ส่วนของขอ้มูลป้อนกลบั ผูว้ิจยัไดใ้ชผ้ลการแข่งขนักีฬาฟุตบอล ในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
อาเซียน ครั) งที� 15 เนื�องจากผลการแข่งขนัสามารถสะทอ้นให้เห็นถึงศกัยภาพที�แทจ้ริงในการจดัการทีม
กีฬาฟุตบอล 
 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และสรุปผลการวิจยัเรื�อง การศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของ
สํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ผูว้ิจยั
อภิปรายผลการวจิยัเฉพาะประเด็นสาํคญั ดงันี)  
 
 1.  การจัดการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการแข่งขันกีฬา

มหาวทิยาลัยแห่งอาเซียน ครั7งที� 15 ก่อนการแข่งขันและหลังการแข่งขัน ที�ได้จากการสัมภาษณ์ในด้าน

ทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการในการจัดการ  และความคาดหวงั 

 

  1.1  ทรัพยากรในการจัดการ 
 
  ด้านบุคลากร 

  จากผลการวจิยัพบวา่ ทรัพยากรในการจดัการดา้นบุคลากรไม่มีปัญหา กล่าวคือ บุคลากรใน
การเตรียมทีมฟุตบอลในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ไม่ว่าจะเป็นประธาน
คดัเลือกนักกีฬา ผูจ้ ัดการทีม ผูฝึ้กสอน และนักกีฬา ล้วนแล้วแต่เป็นผูที้� มีความรู้ความสามารถมี
ประสบการณ์เกี�ยวกบักีฬาฟุตบอล ทุกคนปฏิบติัหนา้ที�ของตนเองไดอ้ยา่งดีที�สุด ครบถว้น สมบูรณ์ เต็ม
กาํลงัความสามารถ ซึ� งส่งผลให้ไดรั้บชยัชนะในการแข่งขนัครั) งนี)  ซึ� งสอดคลอ้งกบั สมยศ  นาวีการ 
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(2538) ไดก้ล่าววา่ ทรัพยากรที�มีความสําคญัมากที�สุดขององคก์รคือทรัพยากรมนุษย ์ดงันั)น หนา้ที�
ของความเป็นผูน้าํที�อาจจะนบัไดว้่ามีความสําคญัมากที�สุดของผูบ้ริหารคือ การคดัเลือก การฝึกอบรม
และการพฒันากาํลงัคนถา้ หากปราศจากกาํลงัคนที�มีความสามารถโดยเฉพาะอย่างยิ�งระดบัผูบ้ริหาร
แลว้ องคก์รจะประสบกบัความยุง่ยากในความสาํเร็จของเป้าหมายที�ไดก้าํหนดขึ)นมา 
 
  ด้านการเงินและงบประมาณ 
  ผลการวิจยัพบวา่ ก่อนแข่งขนัมีงบประมาณสนบัสนุนในการเตรียมทีมเพียงพอ ซึ� งให้เป็น
ค่าเบี)ยเลี) ยงในการฝึกซ้อม การเก็บตวั และการแข่งขนั และภายหลงัการแข่งขนักีฬาสิ)นสุดลง ไม่ไดมี้
เงินงบประมาณสนบัสนุนใด ๆ ใหแ้ก่นกักีฬา มีเพียงการมอบประกาศนียบตัร ของที�ระลึก และการเลี)ยง
ขอบคุณ ซึ� งสอดคลอ้งกบั ทองหล่อ  เดชไทย (2544) ไดก้ล่าวไวว้่า การเงินเป็นปัจจยัที�มีความสําคญั
ประการหนึ� งต่อการบริหารงาน เพราะการที�จะให้ไดม้าซึ� งกาํลงัคนที�มีความรู้ความสามารถเหมาะสม
กบัตาํแหน่งที�จะปฏิบติั ตอ้งอาศยัเงินหรืองบประมาณเพื�อเป็นค่าจา้ง ค่าตอบแทน และนอกจากนี) เงินยงั
เป็นสิ�งที�จาํเป็นสําหรับการซื)ออุปกรณ์ เครื�องมือเครื�องใช ้เพื�อการดาํเนินงานของสํานกังาน ดงันั)น พอ
สรุปได้ว่าเงินเป็นทรัพยากรการบริหารที�จาํเป็นอีกประการหนึ� งที�ช่วยให้กลไกอื�น ๆ ในระบบการ
บริหาร มีความคล่องตวัมากยิ�งขึ)นนั�นเอง 
 
  ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
  ผลการวจิยัพบวา่ ในช่วงฝึกซ้อมเก็บตวัสถานที�ฝึกซ้อม สถานที�พกัอาศยัมีความเหมาะสมดี 
วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพียงพอ และมีเครื�องอาํนวยความสะดวกที�พอเพียง สะดวกสบาย แต่ในการแข่งขนั
จริงสนามแข่งขนัไม่ได้มาตรฐาน สภาพสนามไม่เหมาะกบัการแข่งขนั แต่สถานที�พกัอาศยัดี วสัดุ
อุปกรณ์อื�น ๆ มีความเพียงพอและอยู่ในเกณฑ์ดี และมีสิ�งอาํนวยความสะดวกอื�น ๆ ค่อนขา้งดี ซึ� ง
สอดคลอ้งกบั ธงชยั  สันติวงษ ์(2531) กล่าวถึง วสัดุอุปกรณ์วา่เป็นปัจจยัที�มีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่าง
ไปจากปัจจยัอื�น ๆ เพราะวตัถุดิบสิ� งของเหล่านี) จะต้องมีการจดัหามาใช้ในการดาํเนินการผลิตหรือ
พฒันาตลอดเวลา เพื�อใชป้ฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า 
 
  ด้านการจัดการทั�วไป  

  ผลการวิจยัพบวา่ ก่อนการแข่งขนัการจดัการทั�วไปอยูใ่นเกณฑ์ดี มีการนาํวิทยาศาสตร์การ
กีฬามาใชใ้นการฝึกซอ้ม มาดูแลนกักีฬา ทาํใหน้กักีฬาสามารถปฏิบติัตนไดถู้กตอ้งมากขึ)น และภายหลงั
การแข่งขนัพบวา่ ส่วนใหญ่เห็นวา่ไม่มีปัญหาในดา้นการจดัการทั�วไป เพราะมีทีมแพทย ์นกัโภชนาการ 
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มาคอยดูแลนกักีฬาอยูต่ลอด ซึ� งผูว้ิจยัมีความเห็นวา่การดาํเนินงานที�มีการบริหารจดัการที�ดีนั)น จะ
ทาํให้การดาํเนินงานประสบความสําเร็จ ถึงแมจ้ะเกิดปัญหาในระหวา่งการปฏิบติังานจริงก็จะสามารถ
แกไ้ขไดอ้ยา่งเป็นระบบและทนัท่วงที 
 
  1.2  กระบวนการในการจัดการ 

 
 ด้านการวางแผน 

 จากผลการวิจยัพบว่า ในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลครั) งนี)  บุคลากรที�เกี�ยวข้องทั)งประธาน
คดัเลือกนกักีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน รวมถึงนกักีฬา ไดมี้การวางแผนในการเล่นเพื�อให้ไดม้าซึ� งชยั
ชนะในการแข่งขนั การวางแผนของทีมกีฬาฟุตบอลเป็นในลกัษณะของการตั)งเป้าหมายของทีมร่วมกนั
คือชยัชนะ ส่วนใหญ่จะวางแผนเกี�ยวกบัแผนการเล่น มีการพูดคุยปรึกษาหารือกนัตลอด ซึ� งสอดคลอ้ง
กับ สมคิด  บางโม (2551) ที�กล่าวว่า การวางแผนคือการกําหนดเป้าหมาย และแนวทางปฏิบติัไว้
ล่วงหนา้โดยการศึกษาขอ้มูลต่าง ๆ และเลือกแนวทางปฏิบติัที�จะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 
 
 ด้านการจัดองค์กร 
 จากผลการวิจยัพบว่า ในส่วนของการจดัองค์กรนั)นก่อนแข่งขนัก็ได้มีการแบ่งหน้าที�ความ
รับผิดชอบของบุคลากรแต่ละตาํแหน่งอย่างชดัเจน ต่างคนต่างทาํหนา้ที�ของตวัเอง แต่ก็มีการทาํงานที�
ประสานความร่วมมือกนั ภายหลงัการแข่งขนัพบวา่ ไม่มีปัญหาดา้นการจดัการองคก์ร เพราะแต่ละฝ่าย
มีหน้าที�ที�ตอ้งรับผิดชอบอยา่งชดัเจน และทุกฝ่ายก็ปฏิบติัหนา้ที�ของตนเองอย่างเต็มที� บุคลากรทุกคน
สามารถทาํงานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบั เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ที�กล่าวไวว้า่ การจดั
องคก์รเกี�ยวขอ้งกบัการแบ่งภาระงานที�มีความเฉพาะเจาะจงทั)งหมดในกระบวนการวางแผน ไปสู่การ
กาํหนดงานเฉพาะดา้น และสร้างรูปแบบความสัมพนัธ์ระหวา่งงานเหล่านั)น และระหวา่งภาระงานของ
แต่ละบุคคลในขณะที�กระบวนการวางแผนกาํหนดวา่อะไรควรจะตอ้งทาํ และทาํอยา่งไร กระบวนการ
ขององคก์รก็จะกาํหนดวา่ใครควรจะเป็นคนทาํ 
 
 ด้านการชี7นํา  

 ผลการวิจยัพบว่า ก่อนแข่งขนัประธานคดัเลือกนักกีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนได้มีการสร้าง
แรงจูงใจ สร้างขวญัและกาํลงัใจให้กบันกักีฬา รวมถึงนกักีฬาดว้ยกนัเองก็มีการให้กาํลงัใจซึ� งกนัและ
กนัอยูเ่สมอ และภายหลงัการแข่งขนัพบวา่ ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนไดส้ร้างขวญัและให้กาํลงัใจนกักีฬา
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ดว้ยการพูดกระตุน้ให้ตระหนกัถึงเป้าหมายที�คาดหวงัไวใ้นการแข่งขนัครั) งนี)  ส่วนระหวา่งนกักีฬา
ดว้ยเองก็พยายามให้กาํลงัใจซึ� งกนัและกนั แนะนาํกนัเพื�อให้การเล่นเป็นทีมดียิ�งขึ)น สามคัคีร่วมมือกนั
เพื�อไปสู่ชยัชนะตามที�คาดหวงัไว ้ ซึ� งสอดคลอ้งกบั เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ที�กล่าวไวว้่า การ
ชี) นําเป็นกระบวนการระหว่างบุคคลในการชักจูงสมาชิกไปสู่เป้าหมายขององค์กร ในขณะที�การ
วางแผน และการจดัองค์กรเป็นตวักาํหนดระยะเวลาของกิจกรรมต่าง ๆ ของงานที�จะทาํ การชี) นํา
เกี�ยวขอ้งกบัการชกัจูง หรือสร้างแรงจูงใจส่วนบุคคลของสมาชิก เพื�อการทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 ด้านการประเมินผล  
 ผลการวจิยัพบวา่ ก่อนการแข่งขนัผูฝึ้กสอนมีการประเมินผลการเล่นของนกักีฬาอยูต่ลอดเวลา 
โดยการสังเกตการณ์การเล่นของทีม และของนกักีฬาแต่ละคน เพื�อนาํมาปรับปรุงแกไ้ขให้การเล่นดีขึ)น 
และภายหลงัการแข่งขนัพบวา่ ส่วนใหญ่มีการประเมินผลการเล่นทุกครั) ง ผูฝึ้กสอนก็จะประเมินผลงาน
ของนกัฟุตบอลแต่ละคน และในภาพรวมของทีมตลอดเวลา สําหรับนกักีฬาก็จะประเมินผลกรเล่นทั)ง
ของตนเองและของเพื�อนร่วมทีม แลว้นาํมาพูดคุยปรึกษาหารือกนัเพื�อปรับปรุงแกไ้ขในจุดที�บกพร่อง 
และนาํไปพฒันาการเล่นของตวัเองใหดี้ยิ�งขึ)นต่อไป ซึ� งสอดคลอ้งกบั อนนัต ์ เกตุวงศ ์(2541) ที�กล่าววา่ 
การประเมินผล หมายถึงการตรวจสอบ และวดัสิ�งที�แผนไดก้าํหนดไวใ้นขั)นของการวางแผน และเมื�อ
นาํแผนไปดาํเนินการแล้ว สิ� งที�เปลี�ยนแปลงและเกิดขึ) นนั)นเป็นไปตามที�กาํหนด และคาดหมายไว้
เพียงใด โดยนาํเอาผลที�ได้มาพิจารณาวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัแผนที�กาํหนดไว ้จึงจะทาํให้รู้ว่าสิ�งที�
แผนตอ้งการกบัผลที�เกิดขึ)นจริงนั)น ตรงกนัหรือแตกต่างกนัเพียงใด ดว้ยเหตุผลอะไรบา้ง เป็นเหตุจาก
ปัจจยัภายนอกหรือภายในของแผนอยา่งไร ทั)งนี) เพื�อผูว้างแผนจะไดน้าํไปพิจารณา และใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจต่อไป 
 
 2.  การจัดการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการแข่งขันกีฬา

มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั7งที� 15 ได้จากแบบสอบถามการเตรียมทมี 
 
  2.1  ทรัพยากรในการจัดการ 
 จากผลการวจิยัพบวา่ ทรัพยากรในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 โดยรวมอยู่ในระดับดี และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีทุกดา้น ยกเวน้ดา้นการเงินและงบประมาณที�อยู่
ในระดับพอใช้ แสดงว่าทรัพยากรในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการ
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อุดมศึกษา เป็นไปในทิศทางเดียวกบัทรัพยากรในการจดัการทีมกีฬาของหน่วยงานอื�น ที�ผูว้ิจยัได้
ศึกษาจากงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง ซึ� งสอดคลอ้งกบั ศิริวุฒิ  ทิพยไกรศร (2546) ไดศึ้กษาเรื�อง “สภาพและ
ปัญหาการเตรียมทีมกีฬารักบี) ฟุตบอล เพื�อเขา้ร่วมแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย ครั) งที� 30” 
โดยพบวา่ สภาพการเตรียมทีมดา้นงบประมาณและสวสัดิการมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 

 ด้านบุคลากร 

 จากผลการวจิยัพบวา่ ทรัพยากรในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ด้านบุคลากร (บทบาทหน้าที�ของ
ประธานคดัเลือกนกักีฬา) โดยรวมอยู่ในระดบัดี เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีบุคลากรเพียงพอต่อ
การดาํเนินงาน มีระบบการคดัเลือกบุคลากรที�ดีทาํให้ไดบุ้คลากรที�มีความรู้ความสามารถ และบุคลากร
มีการสัมมนาและอบรมเพื�อเพิ�มความรู้และประสบการณ์ อยูใ่นระดบัดี  
 ดา้นบุคลากร (บทบาทหนา้ที�ของผูจ้ดัการทีม) โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และเมื�อพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ผูจ้ดัการทีมมีความรู้ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ในดา้นการจดัการทีมกีฬาฟุตบอล
เพื�อเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบัรายการต่าง ๆ เช่น กีฬา ม.อาเซียน กีฬา ม.โลก และผูจ้ดัการทีมเอาใจใส่
ดูแลนกักีฬาและคอยให้คาํปรึกษา อยู่ในระดบัดีมาก ส่วนผูจ้ดัการทีมมีการจดัการกิจกรรมของทีมให้
ดาํเนินไปดว้ยดี เช่น การจดัการเมื�อมีการเดินทางไปแข่งขนั การเก็บตวัฝึกซ้อม การติดต่อประสานงาน 
ผูจ้ดัการทีมมีความรับผิดชอบและกลา้ตดัสินใจในการดาํเนินงาน และผูจ้ดัการทีมมีความสามารถใน
การแกไ้ขปัญหาของทีมอยา่งต่อเนื�อง อยูใ่นระดบัดี  
 ดา้นบุคลากร (บทบาทหนา้ที�ของผูฝึ้กสอน) โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ผูฝึ้กสอนมีความรู้ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ในการจดัการฝึกซ้อม
ให้กบันักกีฬาในระดบัต่างๆ เช่น กีฬา ม.อาเซียน กีฬา ม.โลก และผูฝึ้กสอนมีความสามารถในการ
พฒันาระดบัความสามารถของนกักีฬา อยู่ในระดบัดีมาก ส่วนผูฝึ้กสอนมีความรู้ในเรื�องวิทยาศาสตร์
การกีฬา และผูฝึ้กสอนมีระเบียบวินยัต่อตวัเองและนกักีฬา และผูฝึ้กสอนมีจิตวิทยาในการควบคุมทีม
และจิตวทิยาต่อนกักีฬา อยูใ่นระดบัดี 
 ด้านบุคลากร (บทบาทหน้าที�ของนักกีฬา) โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่นกักีฬามีเป้าหมายของความสาํเร็จ นกักีฬามีสมรรถภาพทางดา้นร่างกาย และ
นกักีฬามีความอดทนมีความมุ่งมั�นและกระตือรือร้นในการฝึกซ้อม อยูใ่นระดบัดีมาก ส่วนนกักีฬามี
ความรับผิดชอบในการฝึกซ้อมและมีระเบียบวินยัในตวัเอง นกักีฬามีความเคารพและเชื�อฟังผูฝึ้กสอน
อย่างเคร่งครัด นักกีฬามีการปรับปรุงแก้ไขและพฒันาทกัษะกีฬาให้มีความก้าวหน้า และนักกีฬามี
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ประสบการณ์ในการแข่งขนักีฬาฟุตบอลในระดบันานาชาติในรายการต่าง ๆ อาทิ เช่น กีฬาม.
อาเซียน กีฬาม.โลก อยูใ่นระดบัดี 
 ซึ� งผูว้ิจยัมีความเห็นว่าการที�จะได้มาซึ� งชัยชนะในการแข่งขนันั)น ย่อมต้องมีกระบวนการ
คดัเลือกนกักีฬา การฝึกซ้อมนกักีฬาที�มีประสิทธิภาพ ดงันั)น บุคลากรในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลจึง
เป็นปัจจยัที�มีความสําคญัมาก ดงัคาํกล่าวของ ธงชยั  สันติวงษ์ (2535) ที�กล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรที�มี
ความสาํคญัที�สุด องคก์รจะมีเครื�องจกัรอุปกรณ์ที�ทนัสมยั และมีราคาเพียงใดก็ตาม ถา้หากขาดบุคคลที�
มีความรู้ความสามารถแลว้ เครื�องอุปกรณ์เหล่านั)นก็ไม่ก่อประโยชน์อนัใด และถึงแมด้าํเนินงานไดบ้า้ง 
ประสิทธิภาพเครื�องจกัรก็คงอยูใ่นระดบัตํ�า  
 

 ด้านการเงินและงบประมาณ 
 จากผลการวจิยัพบวา่ ทรัพยากรในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นการเงินและงบประมาณ โดยรวม
อยู่ในระดบัพอใช้ และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่างบประมาณในการเตรียมทีม และเงินเบี)ยเลี) ยง
ให้กบันกักีฬาและผูฝึ้กสอนในการเก็บตวัฝึกซ้อม อยูใ่นระดบัดี ส่วนเงินสนบัสนุนจากภาคเอกชนใน
การเตรียมทีม และเงินรางวลัตอบแทนพิเศษ อยู่ในระดบัพอใช้ แสดงให้เห็นว่าผลการวิจยัเป็นใน
ทิศทางเดียวกบัการเตรียมทีมกีฬาอื�น ๆ ที�ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง ดงัเช่นผลการศึกษาของ 
ศิริวุฒิ  ทิพยไกรศร (2546) ดงักล่าวขา้งตน้ ซึ� งผูว้ิจยัมีความเห็นว่าการเงินและงบประมาณเป็นส่วน
สนบัสนุนที�สาํคญัมากในการดาํเนินการจดัเตรียมทีมนกักีฬา เพราะเป็นปัจจยัที�ทาํให้ไดม้าซึ� งทรัพยากร
ต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน ดงัคาํกล่าวของ ธงชัย  สันติวงษ์ (2543) ที�กล่าวว่า “เงินนบัว่าเป็นปัจจยัที�
สําคญัในการให้การสนับสนุนในการจดัหาทรัพยากรเพื�อหล่อเลี) ยง และเอื)ออาํนวยให้กิจกรรมของ
องคก์รดาํเนินไปโดยไม่ติดขดั” 
 

 ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวย ความสะดวก  

 จากผลการวจิยัพบวา่ ทรัพยากรในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�อง
อาํนวยความสะดวก โดยรวมอยู่ในระดบัดี และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าความเพียงพอของวสัดุ
อุปกรณ์กีฬาที�ใช้ในการฝึกซ้อม เช่น ชุดฝึกซ้อม รองเทา้ กระเป๋า ความเพียงพอของสนามฝึกซ้อม 
เครื�องมือและวสัดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อมมีความทนัสมยั ความเพียงพอของที�พกัอาศยั และการ
สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือจากภาครัฐและเอกชน ที�พกัอาศยัมีความสะอาดสะดวกสบายมี
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ความปลอดภยั การใชอุ้ปกรณ์กีฬาและเทคโนโลยีขั)นสูงในการฝึกซ้อม อยูใ่นระดบัดี ซึ� งผูว้ิจยัมี
ความเห็นวา่ การที�องคก์รมีความพร้อมในเรื�องของสถานที� วสัดุอุปกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวกใน
การจดัการทีมกีฬาฟุตบอลนั)นย่อมเป็นสิ�งที�ช่วยส่งเสริมให้การเตรียมทีม การฝึกซ้อมทาํไดดี้ยิ�งขึ)น ดงั
คาํกล่าวของ สมพงศ์  เกษมสิน (2526) ที�กล่าวว่า วสัดุ อุปกรณ์ซึ� งนบัรวมถึงอาคารสถานที�เป็นสิ� ง
สาํคญัอีกประการหนึ�งที�จะทาํใหก้ารบริหารประสบผลสาํเร็จไดผ้ลสมบูรณ์ เป็นการบริหารอยา่งแทจ้ริง 
และใหเ้กิดประโยชน์มากที�สุด 
 

 ด้านการจัดการทั�วไป 

 จากผลการวจิยัพบวา่ ทรัพยากรในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นการจดัการทั�วไป โดยรวมอยูใ่น
ระดบัดี และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีการดูแลเรื�องกฎระเบียบวนิยัในการฝึกซ้อมและการแข่งขนั 
การนาํวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชใ้นการฝึกซ้อมและแข่งขนั การจดัโปรแกรมการฝึกซ้อมให้เหมาะ
กบันักกีฬา การจดัโปรแกรมนันทนาการเพื�อผ่อนคลาย จิตใจให้กบันกักีฬา และสวสัดิการให้กบัผู ้
ฝึกสอนและนกักีฬา และทีมแพทยน์กักายภาพบาํบดัรักษาอาการบาดเจ็บให้กบันกักีฬา อยู่ในระดบัดี 
ส่วนนํานักจิตวิทยาการกีฬามาช่วยในการ ฝึกซ้อมและแข่งขนั และนักโภชนาการที�จดัโปรแกรม
โภชนาการให้กับนักกีฬา อยู่ในระดบัพอใช้ ซึ� งผลการวิจยัมีความสอดคล้องกับการจดัการทีมกีฬา
แข่งขนัอื�น ๆ ดงัที�ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง เช่น สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สมคิด  ปิ� น
ทอง (2541) ที�ศึกษาเรื�อง “สภาพและปัญหาการเตรียมทีมนกักีฬาเพื�อการแข่งขนัเอเชี�ยนเกมส์ ครั) งที� 13 
(ระยะที� 2)” ซึ� งพบวา่ สภาพการเตรียมทีมดา้นสวสัดิการมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และมีปัญหา
ในระดบันอ้ยที�สุด 10 สมาคม ซึ� งผูว้ิจยัมีความเห็นวา่การดาํเนินงานที�มีการบริหารจดัการที�ดีนั)น จะทาํ
ให้การดาํเนินงานประสบความสําเร็จ ถึงแมจ้ะเกิดปัญหาในระหว่างการปฏิบติังานจริงก็จะสามารถ
แกไ้ขไดอ้ยา่งเป็นระบบและทนัท่วงที 
  2.2  ความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการในการจัดการ 
 จากผลการวิจยัพบวา่ กระบวนการในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 โดยรวมอยู่ในระดบัดี และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีทุกดา้น  
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 ด้านการวางแผน  
 จากผลการวิจัยพบว่า  กระบวนการในการจัดการทีมกีฬาฟุตบอลในการแข่งขันกีฬา
มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นการวางแผน โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ผูบ้ริหารมีการวางแผนในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน
อยา่งชดัเจน, การจดัโปรแกรมการฝึกซ้อมให้เหมาะกบันกักีฬา, การจดัทาํแผนกลยุทธ์ในการจดัการ
เตรียมทีม, แผนการฝึกซ้อมทั)งแผนระยะสั) นและระยะยาวมีความเหมาะสม, จดัสัมมนาเพื�อเพิ�มพูน
ความรู้และประสบการณ์ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาอยา่งสมํ�าเสมอ และการส่งทีมกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั
ระดบันานาชาติในต่างประเทศเพื�อเตรียมความพร้อมให้กบัทีมกีฬาก่อนการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
แห่งอาเซียน อยูใ่นระดบัดี แสดงวา่ในปัจจุบนัคณะกรรมการการอุดมศึกษามีการวางแผนการจดัการทีม
กีฬาฟุตบอลที�ดี ทั)งนี) ผูว้ิจยัมีความเห็นว่าการวางแผนเป็นกระบวนการที�ตอ้งให้ความสําคญัเป็นอนัดบั
แรก เพราะการวางแผนนั)นจะทาํให้การดาํเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบมีขั)นตอน ดังคาํกล่าวของ 
สมพงษ์  เกษมสิน (2526) ที�กล่าวว่า การวางแผนเป็นกระบวนการที�สําคญัในการบริหารงาน เป็น
ภาระหน้าที�และเป็นการใช้ศิลปะของภาวะผูน้ําที�สําคัญของการวางแผน เพื�อประโยชน์ในการ
ปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลดียิ�งขึ)น 
 

 ด้านการจัดองค์กร  
 จากผลการวิจัยพบว่า  กระบวนการในการจัดการทีมกีฬาฟุตบอลในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นการจดัองค์กร โดยรวมอยู่ในระดบัดี และเมื�อพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่กาํหนดทิศทางและขอบเขตการทาํงานแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจน จดัหนา้ที�ความรับผิดชอบของ
ประธานคดัเลือก ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาไวอ้ยา่งชดัเจน และจดัโครงสร้างการจดัการทีมกีฬา
ฟุตบอลในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียนไวอ้ย่างชดัเจน อยู่ในระดบัดี จากการที�ผูว้ิจยัได้
ศึกษาภาระหน้าที�รับผิดชอบของแต่ละบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกับการจดัการทีมกีฬาฟุตบอล ทั)งประธาน
คดัเลือกนกักีฬา ผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอน พบวา่มีการกาํหนดหนา้ที�รับผิดชอบกนัอยา่งชดัเจน แสดง
ว่าการแบ่งหน้าที�รับผิดชอบอย่างชัดเจน และทุกคนปฏิบติัหน้าที�ของตนเองอย่างดีที�สุด ทาํให้การ
จดัการทีมกีฬาฟุตบอลประสบความสําเร็จ ดังผลจากการสัมภาษณ์นักฟุตบอลในการแข่งขนักีฬา
มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 (ปฐมชยั  เผอืกสกุล, สัมภาษณ์, 17 ธนัวาคม 2553) ที�กล่าววา่ “มีการ
แบ่งหนา้ที�รับผิดชอบกนัอยา่งชดัเจนทั)งประธานคดัเลือกนกักีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา” 
ซึ� งสอดคล้องกบัแนวคิดของ สมพงษ์  เกษมสิน (2526) ที�กล่าวว่า “การจดัองค์กรเป็นการเชื�อมโยง
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วตัถุประสงค์ โครงสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหนา้ที�การงานกบับุคคล ซึ� งจะก่อให้เกิดเอกภาพใน
การบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  
 

 ด้านการชี7นํา 

 จากผลการวิจัยพบว่า  กระบวนการในการจัดการทีมกีฬาฟุตบอลในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ด้านการชี) นาํ โดยรวมอยู่ในระดบัดี และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ผูบ้ริหารบาํรุงขวญัและกาํลงัใจให้กบัผูที้�ปฏิบติังานในหนา้ที�, ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถให้
คาํปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติังานได,้ ผูบ้ริหารสั�งงานโดยคาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน และผูบ้ริหาร
ทีมฟุตบอลมีการสั�งงานไปยงัผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม อยู่ในระดบัดี แสดงว่ามีการใชภ้าวะผูน้าํใน
การบริหารการจดัการทีมกีฬาฟุตบอล ซึ� งในการปฏิบติังานร่วมกนัหลายฝ่ายภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัสําคญั
ประการหนึ�งที�จะช่วยใหก้ารปฏิบติังานสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ดงัคาํกล่าวของ เชลลาดูไร (Chelladurai, 
1985) ที�กล่าวว่า “การเป็นผูน้าํเกี�ยวขอ้งกบัการจูงใจ ชักนาํ เหนี�ยวนาํให้ผูร่้วมงานมาทาํงานร่วมกนั
เพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ในการที�จะเป็นผูน้าํที�มีประสิทธิภาพ ผูจ้ดัการตอ้งมีความรู้
เกี�ยวกบัการทาํงานของกระบวนการจูงใจ และความตอ้งการของแต่ละบุคคล รวมถึงองคป์ระกอบต่าง ๆ 
ที�อยู่เบื)องหลงัแรงจูงใจ เพราะการนาํมุ่งเน้นที�ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และอิทธิพลของกนัและกนั 
ระหวา่งผูจ้ดัการ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสถานการณ์” 
 

 ด้านการประเมินผล 
 จากผลการวิจัยพบว่า  กระบวนการในการจัดการทีมกีฬาฟุตบอลในการแข่งขันกีฬา
มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที� 15 ดา้นการประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และเมื�อพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ผูป้ฏิบติังานนาํผลการประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาได ้ และสํานกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษามีการประเมินผลในการดาํเนินงานทุกขั)นตอน สรุปวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานแล้วนาํไป
ปรับปรุงพฒันาทีมต่อไป และประเมินผลและวิเคราะห์ผลการฝึกซ้อมและผลการแข่งขนัของทีมกีฬา
แลว้นาํผลไปพฒันาปรับปรุงแกไ้ขให้ทีมกีฬามีศกัยภาพมากยิ�งขึ)น ซึ� งการประเมินผลการจดักิจกรรม
หรือโครงการใด ๆ นั)น เป็นสิ�งที�มีความจาํเป็นอยา่งมาก เพราะจะทาํให้ทราบวา่กิจกรรมหรือโครงการ
นั)นประสบความสาํเร็จเพียงใด มีขอ้พิจารณาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร เพื�อใหก้ารจดักิจกรรมในครั) งต่อไป
ดียิ�งขึ) น ดังคาํกล่าวของ เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ที�กล่าวว่า “ผูจ้ดัการต้องเกี�ยวข้องกับการ
ประเมินผลการดาํเนินงานขององคก์รทั)งในภาพรวม ในแต่ละหน่วยยอ่ย และแต่ละบุคคลวา่บรรลุตาม
เป้าหมายที�ไดต้ั)งไวห้รือไม่ การประเมินผลจะทาํให้ผูจ้ดัการไดข้อ้มูลป้อนกลบัที�จาํเป็นในการที�จะทาํ
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ให้การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง เมื�อผลการปฏิบติังานขององคก์รไม่เป็นไปตามที�คาดหวงัไว ้
กระบวนการประเมินผลเป็นการวดัผลการปฏิบติังาน และเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานนั) นกับ
มาตรฐานที�ตั)งไวก่้อนหนา้นี) ในขั)นตอนของการวางแผน” 
 

 3.  ข้อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาการจัดการทีมกีฬาฟุตบอลของสํานักคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 
 
 ด้านการเงินและงบประมาณ 

  3.1  ควรมีงบประมาณสาํหรับการเดินทางที�สะดวกสบายมากขึ)น เช่น การเดินทางโดย
เครื�องบินเป็นบางเที�ยว (เที�ยวไป หรือเที�ยวกลบั) เพราะจะช่วยทาํใหร่้างกายไม่อ่อนเพลียจนเกินไป 
  3.2  ควรมีงบประมาณสนบัสนุนสวสัดิการเสริมต่าง ๆ แก่นกักีฬาทั)งช่วงฝึกซ้อม และ
ช่วงแข่งขนั เช่น ยาบาํรุงกาํลงั เครื�องดื�มเกลือแร่ ผลไม ้อาหาร รวมถึงการดูแลนกักีฬาที�ไดรั้บบาดเจ็บ 
เช่น การอลัตราซาวน์ การเสริมกลา้มเนื)อ เพื�อใหน้กักีฬาหายจากอาการบาดเจบ็เร็วขึ)น  
  3.3  ควรมีการจดัทาํเงิน และงบประมาณในการเก็บตวัฝึกซอ้มนกักีฬา ใหเ้พียงพอก่อน
การแข่งขนั ระหวา่งการแข่ง และหลงัการแข่งขนั ซึ� งสอดคลอ้งกบั ธงชยั  สันติวงษ ์(2545) กล่าวไวว้า่
เงินทุนนับว่าเป็นปัจจยัที�สําคญัในการให้การสนับสนุน ในการจดัหาทรัพยากรเพื�อหล่อเลี) ยง และ
เอื)ออาํนวยให้กิจกรรมขององค์การดาํเนินไปโดยไม่ติดขดั  ซึ� งเงินทุนนี) มีทั)งระยะสั) น  และระยะยาว 
รวมถึงราคาตน้ทุนของเงิน คือ ดอกเบี)ยอีกดว้ย 
  3.4  ควรมีนโยบายการจดัสรรหาเงินและงบประมาณเพิ�มเติมจากภาครัฐและเอกชน 
เพื�อพฒันาขีดความสามารถของนักกีฬาให้อยู่ในอบัดบัโลก ซึ� งสอดคล้องกบั ปรางทิพย ์ยุวานนท ์
(2552) ที�กล่าวถึง “ทรัพยากรทางการเงินจากเอกชนวา่ สาธารณชนในทอ้งถิ�น ที�สนบัสนุนมีส่วนสําคญั
ยิ�ง เช่น ผูที้� มีชื�อเสียงทางธุรกิจ นักการเมือง บุคคลสําคัญ บริษทัห้างร้านต่าง ๆ ซึ� งให้ทุนในการ
สนบัสนุนการจดัการแข่งขนัใหทุ้นงบประมาณในการเก็บตวัฝึกซ้อมของนกักีฬา ให้การสนบัสนุนเป็น
ประจาํ หรือเฉพาะกิจลว้นมีความสาํคญัต่อสมาคมกีฬา องคก์รกีฬาทั)งสิ)น” 
  3.5  ควรมีกระบวนการและขั)นตอนที�ชดัเจนชี)แจงนกักีฬา และผูส้นบัสนุนในการใช้
จ่ายเงินและงบประมาณ ซึ� งสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล (good governance) คือ การปกครอง การ
บริหารการจดัการ การควบคุมดูแล กิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี) ยงัหมายถึงการ
บริหารจดัการที�ดี ซึ� งสามารถนําไปใช้ได้ทั) งภาครัฐและเอกชน ธรรมที�ใช้ในการบริหารงานนี)  มี
ความหมายอยา่งกวา้ง กล่าวคือ หาไดมี้ความหมายเพียงหลกัธรรมทางศาสนาเท่านั)น แต่รวมถึงศีลธรรม 
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คุณธรรม จริยธรรม และความถูกตอ้งชอบธรรมทั)งปวง ซึ� งวิญtูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบติั 
อาทิ ความโปร่งใสตรวจสอบได้การปราศจากการแทรกแซงจากองค์กรภายนอก เป็นตน้ (วิกิพิเดีย 
สารานุกรมเสรี, 2553) 
 
 ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 

  3.6  แต่ละมหาวิทยาลยัควรจะมีสถานที�ฝึกซ้อมเป็นของตวัเอง เพื�อจะช่วยให้การ
บริหารจดัการสะดวกขึ)น 
  3.7  นกักีฬาควรจะไดรั้บการสนบัสนุนชุดฝึกซอ้มใหม้ากขึ)น เพื�อสับเปลี�ยนหมุนเวียน
กนั มีเวลาซักทาํความสะอาด และนักกีฬาในทีมทุกคนจะไดใ้ส่ชุดเหมือนกนัในแต่ละวนั เพื�อความ
คล่องตวัในการเล่น และยงัส่งผลต่อระเบียบวนิยัและสุขพลานามยัของทีมดว้ย 
 
 ด้านการจัดการทั�วไป 
  3.8  การจดัการทีมกีฬาฟุตบอลควรเน้นในเรื�องการรวมทีม การฝึกซ้อม พยายามหา
เวลาในการรวมทีมการฝึกซอ้มใหม้ากที�สุด 
  3.9  ในการเตรียมทีมกีฬาฟุตบอลควรจะมีผูแ้ทนจากสมาคม หรือผูที้�มีประสบการณ์
ในการเตรียมทีมฟุตบอลเป็นผูแ้นะนาํ หรือใหข้อ้มูลเกี�ยวกบัการคดัเลือกนกักีฬาเพิ�มขึ)น 
  3.10 ควรมีการแจง้กบันกักีฬาให้ชดัเจนถึงรางวลัที�จะไดรั้บเมื�อการแข่งขนัสิ)นสุดลง 
เพื�อเป็นขวญัและกาํลงัใจในการแข่งขนั 
  3.11 ในการกาํหนดการแข่งขนั คณะกรรมการการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 
(กกมท.) ควรเป็นผูดู้แลทั)งหมด เพื�อที�จะสามารถควบคุมโปรแกรมการแข่งขนัไดท้ั)งปี เพื�อไม่ให้มีการ
แข่งขนัที�ซอ้นทบักนั หรือติดกนัจนเกินไป 
  3.12  ควรมีบุคลากรทางการแพทย ์นักกายภาพบาํบดั นกัจิตวิทยามาคอยแนะนาํให้
คาํปรึกษาดูแลนกักีฬา เพราะการแข่งขนันี) เป็นการแข่งขนัระดบัประเทศ 
 

 ด้านการวางแผน 

  3.13  ควรบริหารจดัการใหมี้ระยะเวลาในการเตรียมทีมมากขึ)น 
  3.14  ทางสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรเป็นผูป้ระสานงานในการเตรียม
สนามฝึกซอ้มใหก้บัทางทีมฟุตบอล หรือควรจดับุคลากรมาคอยดูแลใหค้าํแนะนาํมากขึ)น 
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ข้อเสนอแนะ 

 แนวทางในการพฒันาทั)งหมดที�ไดจ้ากผลการวจิยัใหส้าํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้
ทราบในการเตรียมทีมครั) งต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยครั7งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อความสําเร็จในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอล ในการแข่งขนั
กีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน 
 2.  ควรศึกษาเกี�ยวกับปัญหาอุปสรรคในการจัดการทีมกีฬาฟุตบอล ในการแข่งขันกีฬา
มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน 
 3.  ควรศึกษาการจดัการทีมกีฬาชนิดต่าง ๆ ในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน 
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แบบสอบถามสภาพทั�วไปและการเตรียมทมีฟุตบอล 

การวจัิยเรื�อง การศึกษาการจัดการทมีกฬีาฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขัน

กฬีา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั-งที� 15 

คําชี-แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1.  แบบสอบถามนี  เป็นแบบสอบถามเพื�อการศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสาํนกัคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั งที� 15 

2.  ผูต้อบแบบสอบถามฉบบันี  ประกอบดว้ย   ประธานคัดเลอืกนักกฬีา  ผู้จัดการทมี ผู้ฝึกสอน นักกฬีา 

3.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย 
       ตอนที� 1   เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ  
       ตอนที� 2   เกี�ยวกบัทรัพยากรในการบริหาร 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ ดา้น

สถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก ดา้นการจดัการ 
       ตอนที� 3   เกี�ยวกบักระบวนการบริหาร 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการ

ชีนาํ ดา้นการประเมินผล 
 ตอนที� 4   ขอ้เสนอแนะทั�วๆไป 

4.  ในการตอบแบบสอบถาม ใหป้ฏิบติัดงันี  
  โปรดกาเครื�องหมาย  �  ลงใน (    ) หนา้ขอ้ความ ในช่องวา่งตามความเป็นจริง 
 โดยใชเ้กณฑพ์ิจารณาดงันี  

หมายเลข  4  หมายถึง  มากที�สุด 
หมายเลข  3  หมายถึง  มาก 
หมายถึง   2  หมายถึง  นอ้ย 
หมายเลข  1  หมายถึง  นอ้ยที�สุด 

ในฐานะที�ท่านเป็นบุคคลหนึ�งที�มีความสาํคญัในการวิจยั จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม 
ดว้ยความรู้สึกของท่านเองใหค้รบทุกขอ้ ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที�ไดจ้ะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ทังสิน จะเป็นการ
สะทอ้นสภาพความเป็นจริงที�ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเท่านัน 
        
       นายวงศกร มีสมศกัดิC  
       นิสิตปริญญาโท  แขนงวชิาการจดัการกีฬา 
       คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
       จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

การวจัิยเรื�อง การศึกษาการจัดการทมีกฬีาฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขัน

กฬีา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั-งที� 15 

 
ตอนที� 1 สถานภาพทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
คําชี-แจง  1. โปรดเขียนเครื�องหมาย√ ลงใน (    ) หนา้ขอ้ที�เป็นจริง 
  2. โปรดเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง..........ใหต้รงกบัความเป็นจริงที�เกี�ยวกบัตวัท่าน 
 
1. เพศ 
  (    ) ชาย     (    ) หญิง 
2. อาย ุ
  (    ) 17 – 20 ปี    (    ) 36 – 40 ปี 
  (    ) 21 – 25 ปี    (    ) 41 – 45 ปี 
  (    ) 26 – 30 ปี    (    ) 46 – 51 ปี 
  (    ) 31 – 35 ปี    (    ) มากกวา่ 50 ปี 
3. สถานภาพ 
  (    ) โสด     (    ) สมรส 
4. ระดบัการศึกษา 
  (    ) ปริญญาตรี 
  (    ) ปริญญาโท 
  (    ) ปริญญาเอก 
  (    ) อื�นๆ (โปรดระบุ)........................................................................................ 
5. อาชีพปัจจุบนั 
  (    ) นิสิตนกัศึกษา                (    ) พนกังานรัฐวสิาหกิจ            
                           (    ) รับราชการ                                                 (    ) ธุรกิจเอกชน                                                                       
                           (    ) อื�นๆ (โปรดระบุ)......................................... 
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6. ความเกี�ยวขอ้งกบักีฬาฟุตบอล 
  (    ) ประธานคดัเลือกนกักีฬา                             (    )       ผูจ้ดัการทีม 

(    ) ผูฝึ้กสอน                                                     (    ) นกักีฬา 
7. ประสบการณ์เกี�ยวกบักีฬาฟุตบอล ตามความเกี�ยวขอ้งในขอ้ 6 
  (    ) 1 – 2 ปี     (    ) 7 – 8 ปี 
  (    ) 3 – 4 ปี     (    ) 9 – 10 ปี 
  (    ) 5 – 6 ปี     (    ) 10ปีขึนไป 
        
8. ท่านเคยมีส่วนร่วมในการแข่งขนักีฬาฟุตบอลระดบันานาชาติ ตามความเกี�ยวขอ้งในขอ้ 6 ระดบัใดบา้ง 
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
  (    ) ซีเกมส์      (    ) เอเชี�ยนเกมส์ 
  (    ) ม.โลก     (    ) ม.อาเซียน 
  (    ) อื�นๆ (โปรดระบุ)........................................................................................ 
9. ความสนใจในข่าวสารดา้นกีฬาฟุตบอล 
  (    ) ไม่เคยติดตามข่าวสารดา้นกีฬาฟุตบอลเลย 

(    ) ติดตามข่าวสารดา้นกีฬาฟุตบอลเป็นบางครั ง 
(    ) ติดตามข่าวสารดา้นกีฬาฟุตบอลเป็นประจาํ 
(    ) อื�นๆ (โปรดระบุ)........................................................................................ 

10. สาเหตุที�ท่านเขา้มาเกี�ยวขอ้งกบักีฬาฟุตบอล 
  (    ) มีความสนใจกีฬาฟุตบอล 
  (    ) ไดรั้บการคดัเลือกเป็นตวัแทน 

(    ) ไดรั้บการชกัจูงจากผูอื้�น 
(    ) ใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ 
(    ) ฝึกความรับผดิชอบ 
(    ) เพื�อศึกษาต่อ 

  (    ) อื�นๆ (โปรดระบุ)........................................................................................ 
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ตอนที� 2 การเตรียมทมีกฬีาฟุตบอล 
โปรดเขียนเครื�องหมาย√ ลงในช่องระดบัการรับรู้ใหต้รงตามความเป็นจริงมากที�สุด 
 

 

การเตรียมทมีกฬีาฟุตบอล 

ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 

ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรับปรุง 

ด้านบุคลากร  
ประธานคดัเลือกนกักีฬา 
1. มีระบบการคดัเลือกบุคลากรที�ดีทาํใหไ้ดบุ้คลากรที�มีความรู้ความสามารถ     

2. มีบุคลากรเพียงพอต่อการดาํเนินงานหรือไม่     

3. บุคลากรมีการสัมมนาและอบรมเพื�อเพิ�มความรู้และประสบการณ์     

ผูจ้ดัการทีม 
1.ผูจ้ดัการทีมมีความรู้ความสามรถและเคยมีประสบการณ์ในดา้นการจดัการ
ทีมกีฬาฟุตบอลเพื�อเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบัรายการต่างๆ เช่น กีฬาม.
อาเซียน กีฬาม.โลก 

    

2.ผูจ้ดัการทีมมีการจดัการกิจกรรมของทีมใหด้าํเนินไปดว้ยดี เช่น การจดัการ
เมื�อมีการเดินทางไปแข่งขนั การเก็บตวัฝึกซอ้ม การติดต่อประสานงาน 

    

3.ผูจ้ดัการทีมมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาของทีมอยา่งต่อเนื�อง     
4.ผูจ้ดัการทีมมีความรับผิดชอบและกลา้ตดัสินใจในการดาํเนินงาน     

5.ผูจ้ดัการทีมมีการเอาใจใส่ดูแลนกักีฬาและคอยใหค้าํปรึกษา      

ผูฝึ้กสอน 

1.ผูฝึ้กสอนมีความรู้ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ในการจดัการฝึกซอ้ม
ใหก้บันกักีฬาในระดบัต่างๆ เช่น กีฬาม.อาเซียน กีฬาม.โลก 

     

2.ผูฝึ้กสอนมีความสามารถในการพฒันาระดบัความสามารถของนกักีฬา     
3.ผูฝึ้กสอนมีความรู้ในเรื�องวิทยาศาสตร์การกีฬา     
4.ผูฝึ้กสอนมีจิตวทิยาในการควบคุมทีมและจิตวทิยาต่อนกักีฬา     

5.ผูฝึ้กสอนมีระเบียบวินยัต่อตวัเองและนกักีฬา     
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การเตรียมทมีกฬีาฟุตบอล 

ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 

ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรับปรุง 

นกักีฬา 
1.นกักีฬามีประสบการณ์ในการแข่งขนักีฬาฟุตบอลในระดบันานาชาติใน 
รายการต่างๆ อาทิ เช่น กีฬาม.อาเซียน กีฬาม.โลก 

    

2.นกักีฬามีสมรรถภาพทางดา้นร่างกาย     
3.นกักีฬามีความอดทนมีความมุ่งมั�นและกระตือรือร้นในการฝึกซอ้ม      

4.นกักีฬามีความรับผดิชอบในการฝึกซอ้มและมีระเบียบวินยัในตวัเอง     
5.นกักีฬามีการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาทกัษะกีฬาใหมี้ความกา้วหนา้     

6.นกักีฬามีความเคารพและเชื�อฟังผูฝึ้กสอนอยา่งเคร่งครัด      
7.นกักีฬามีเป้าหมายของความสาํเร็จ      

ด้านการเงินและงบประมาณ  
1.งบประมาณในการเตรียมทีม      

2.เงินสนบัสนุนจากภาคเอกชนในการเตรียมทีม     

3.เงินเบียเลียงใหก้บันกักีฬาและผูฝึ้กสอนในการเก็บตวัฝึกซอ้ม       

4.เงินรางวลัตอบแทนพิเศษ     

ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก  
1.เครื�องมือและวสัดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซอ้มมีความทนัสมยั      

2.การใชอุ้ปกรณ์กีฬาและเทคโนโลยขีันสูงในการฝึกซอ้ม      

3.ความเพียงพอของวสัดุอุปกรณ์กีฬาที�ใชใ้นการฝึกซอ้ม เช่น ชุดฝึกซอ้ม  
รองเทา้ กระเป้า เป็นตน้ 

    

4.ความเพียงพอของสนามฝึกซอ้ม     
5.ความเพียงพอของที�พกัอาศยั     

6.ที�พกัอาศยัมีความสะอาดสะดวกสบายมีความปลอดภยั     
7.การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือจากภาครัฐและเอกชน      
ด้านการจัดการโดยทั�วไป  
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การเตรียมทมีกฬีาฟุตบอล 

ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 

ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรับปรุง 

1.ทีมแพทยน์กักายภาพบาํบดัรักษาอาการบาดเจบ็ใหก้บันกักีฬา       

2.นาํนกัจิตวทิยาการกีฬามาช่วยในการ ฝึกซอ้มและแข่งขนั      
3.นกัโภชนาการที�จดัโปรแกรมโภชนาการใหก้บันกักีฬา     
4.การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้มใหเ้หมาะกบันกักีฬา      

5.การนาํวทิยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชใ้นการฝึกซอ้มและแข่งขนั      

6.การดูแลเรื�องกฎระเบียบวนิยัในการฝึกซอ้มและการแข่งขนั       

7.การจดัโปรแกรมนนัทนาการเพื�อผอ่นคลาย จิตใจใหก้บันกักีฬา      
8.สวสัดิการใหก้บัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา     

ด้านกระบวนการบริหาร 

การวางแผน  
1.ผูบ้ริหารมีการวางแผนในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลในการแข่งขนักีฬา
มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียนอยา่งชดัเจน 

    

2.การจดัทาํแผนกลยทุธ์ในการจดัการเตรียมทีม     

3.แผนการฝึกซอ้มทังแผนระยะสันและระยะยาวมีความเหมาะสม      

4.การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้มใหเ้หมาะกบันกักีฬา      

5.จดัสัมมนาเพื�อเพิ�มพนูความรู้และประสบการณ์ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาอยา่ง
สมํ�าเสมอ 

    

6.การส่งทีมกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัระดบันานาชาติในต่างประเทศเพื�อเตรียม
ความพร้อมใหก้บัทีมกีฬาก่อนการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน 

    

การจัดองค์กร  
1.จดัโครงสร้างการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่ง
อาเซียนไวอ้ยา่งชดัเจน 

    

2.กาํหนดทิศทางและขอบเขตการทาํงานแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจน       
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การเตรียมทมีกฬีาฟุตบอล 

ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 

ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรับปรุง 

3.จดัหนา้ที�ความรับผิดชอบของประธานคดัเลือก ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและ
นกักีฬาไวอ้ยา่งชดัเจน 

    

การชี-นํา  
1.ผูบ้ริหารทีมฟุตบอลมีการสั�งงานไปยงัผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม     

2.ผูบ้ริหารสั�งงานโดยคาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน     
3.ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติังานได ้     

4.ผูบ้ริหารบาํรุงขวญัและกาํลงัใจใหก้บัผูที้�ปฏิบติังานในหนา้ที�     

การประเมินผล  
1.สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีการประเมินผลในการดาํเนินงานทุก
ขันตอน สรุปวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานแลว้นาํไปปรับปรุงพฒันาทีมต่อไป 

    

2.ประเมินผลและวเิคราะห์ผลการฝึกซอ้มและผลการแข่งขนัของทีมกีฬาแลว้
นาํผลไปพฒันาปรับปรุงแกไ้ขใหที้มกีฬามีศกัยภาพมากยิ�งขึน 

    

3.ผูป้ฏิบติังานนาํผลการประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาได ้     
 

ข้อเสนอแนะเพิ�มเติม 
..........................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................... 



แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิัย 
 (ก่อนการแข่งขัน) 

 

การวจิัยเรื�อง การศึกษาการจัดการทีมกฬีาฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการ

แข่งขันกฬีา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั-งที� 15 

 

คําชี-แจงในการให้สัมภาษณ์ 

 

1. แบบสมัภาษณ์นี�  เป็นแบบสัมภาษณ์เพื�อการศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสาํนกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬา มหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั� งที� 15 

2. ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ ประธานคัดเลอืกนักกฬีา 
3. การใหส้ัมภาษณ์นี�ขอใหต้อบตามความเป็นจริง 
4. แบบสมัภาษณ์นี�แบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั�งหมด 3 หนา้ ประกอบดว้ย 

ตอนที� 1   ชื�อและนามสกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์ และวนัเวลาในการใหส้ัมภาษณ์ 
           ตอนที� 2 เกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและ
งบประมาณ ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการโดยทั�วไป 
                        ตอนที� 3 เกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร 
ดา้นการชี�นาํ ดา้นการประเมินผล 

5. ในฐานะที�ท่านเป็นบุคคลหนึ�งที�มีความสาํคญัในการวิจยั จึงขอความกรุณาใหข้อ้มูลครบทุก 
ขอ้ ผูวิ้จยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที�ไดจ้ะไม่ส่งผลกระทบต่อนกักีฬาทั�งสิ�น จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็น
จริงที�ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัเท่านั�น 
 
        
       นายวงศกร มีสมศกัดิ=  
       นิสิตปริญญาโท  แขนงวิชาการจดัการกีฬา 
       คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจัดการทีมกฬีาฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใน

การแข่งขันกฬีา มหาวทิยาลัยแห่งอาเซียน ครั-งที� 15” 

ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. ชื�อ – นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 
2. วนั / เวลา / สถานที�......................................................................................................................... 
____________________________________________________________________________ 
ตอนที� 2 ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคลากร  

1.ท่านมีกระบวนการขั�นตอนเกณฑใ์นการคดัเลือกบุคลากรเพื�อมาทาํหนา้ในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
แห่งอาเซียนครั� งที� 15 อยา่งไร 

-ผูจ้ดัการทีม 
-ผูฝึ้กสอน  
-นกักีฬา 

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นบุคลากรอยา่งไร 
 
ด้านการเงินและงบประมาณ  

1.ท่านมีขั�นตอนในการจดัทาํแผนงบประมาณและจดัสรรงบประมาณในการเตรียมทีมอยา่งไร  
-งบประมาณในการไปเกบ็ตวัและแข่งขนั 
-เงินสนบัสนุนเบี�ยเลี�ยงใหก้บันกักีฬาและผูฝึ้กสอน 

-เงินอดัฉีดเหรียญรางวลั 
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการเงินและงบประมาณอย่างไร 
 
ด้านสถานที� วัสดุอุปกรณ์ และสิ�งอํานวยความสะดวก  
1.สถานที� วสัดุอุปกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวกต่างๆทางดา้นกีฬา มีความเหมาะกบัการเตรียมทีม 
ฟุตบอลหรือไม่ อยา่งไร 

-การจดัหาวสัดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซอ้ม 
-จดัหาสปอนเซอร์สนบัสนุนอุปกรณ์กีฬา เช่น ชุดฝึกซอ้ม ชุดแข่งขนั รองเทา้ เป็นตน้ 
-เครื�องมือวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที�ทนัสมยัใชใ้นการฝึกซอ้ม 
-สถานที�พกัอาศยัของนกักีฬา 
-สภาพแวดลอ้มของสนามฝึกซอ้มและที�พกันกักีฬา 
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2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก อยา่งไร 
 
 ด้านการจัดการโดยทั�วไป  
1.ท่านมีขั�นตอนวิธีการในการจดัการเตรียมทีมอยา่งไร 

-ทีมนกัวิทยาศาสตร์ แพทยแ์ละนกักายภาพคอยบาํบดัฟื� นฟูและรักษาอาการบาดเจบ็ของนกักีฬา 
  ในระหว่างการฝึกซอ้มและการแข่งขนั ประจาํทีม 
-นกัจิตวิทยาการกีฬามาช่วยในการฝึกซอ้มและแข่งขนั 
-การจดันกัโภชนาการให้กบันกักีฬาเพื�อใหร้ับประทานอาหารที�เหมาะมีประโยชน ์
-โปรแกรมนนัทนาการเพื�อผ่อนคลาย จิตใจของนกักีฬา 
-การใหค้วามรู้และระวงัสารตอ้งหา้มให้กบันกักีฬา 
-การตรวจสุขภาพ โรคประจาํตวั เช่นการประเมินการบาดเจบ็ขอ้ต่อ การตรวจเลือดเพื�อหาความ

บกพร่องและความจาํกดัทางกาย และการพกัฟื� นตวั 

 

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการจดัการโดยทั�วไป อยา่งไร 
 
ตอนที� 3 กระบวนการในการจัดการ 

การวางแผน  
1.ท่านมีการกาํหนดวิสัยทศัน์และแผนนโยบายในการทาํงานของทีมฟุตบอลไวอ้ย่างไร  

-ระยะของแผนที�ปฏิบติังาน 
-การวางแผนกลยุทธ์ในการจดัการทีมฟุตบอล อย่างไร 
-การวางแผนและแผนกุลยุทธ์ในการจดัการเตรียมทีมแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัอาเซียน 
-การวางแผนในการเกบ็ตวัฝึกซอ้มนกักีฬาและแข่งขนัเพื�อเตรียมความพร้อม  

 -การวางแผนรับมือกบันกักีฬาที�บาดเจบ็จากการฝึกซ้อมและแข่งขนั 
-การเกบ็ขอ้มูลและเตรียมสภาพแวดลอ้มในการแข่งขนัอยา่งละเอียดเช่น ที�พกั สนามฝึกซอ้ม 

และสนามในการแข่งขนั อุปกรณ์  
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการวางแผน อยา่งไร 
 
การจัดองค์กร  
1.ท่านจดัโครงสร้างขององค์กรในการทาํงานอย่างไร 

-สาํนกัคณะกรรมการการอุดมศึกษาจดัโครงสร้างของทีมกีฬาฟุตบอลในการแข่งขนักีฬา
มหาวิทยาลยัแห่งอาเซียนอย่างไร ใหแ้ต่ละฝ่ายดาํเนินงาน อยา่งไร  
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2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการจดัองคก์ร อยา่งไร 
 
การชี-นํา  
1.ท่านกาํหนดทิศทางในการทาํงานของบุคลากรในการจดัการเตรียมทีมอย่างไร  

-การสร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหก้บัผูป้ฏิบติังาน 
 -ผลตอบแทนที�ผูป้ฏิบติังานจะไดรั้บ 
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการชี�นาํอยา่งไร 

 

การประเมนิผล  
1.ท่านมีกระบวนการขั�นตอนการประเมินผลในการดาํเนินงานอยา่งไร  

-การประชุมร่วมกนัในการดาํเนินงานของแต่ละฝ่ายเพื�อประเมินผลในการดาํเนินงาน 
-การประเมินผลและวิเคราะห์ผลของการฝึกซอ้มและการแข่งขนัของนกักีฬา เพื�อนาํมาพฒันา

และแกไ้ข   
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการประเมินผล อยา่งไร 

 

ความคาดหวงัก่อนการแข่งขันที�คาดไว้ 

ท่านมีความคาดหวงัในการแข่งขนัครั� งนี� ไวอ้ย่างไร (เหรียญรางวลั) 
 



 

 

แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิัย 
 (ก่อนการแข่งขัน) 

 

การวจิัยเรื�อง การศึกษาการจัดการทีมกฬีาฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใน

การแข่งขันกฬีา มหาวทิยาลัยแห่งอาเซียน ครั-งที� 15 

 

คําชี-แจงในการให้สัมภาษณ์ 

 

1. แบบสมัภาษณ์นี�  เป็นแบบสัมภาษณ์เพื�อการศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสาํนกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬา มหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน ครั� งที� 15 

2. ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ ผู้จัดการทีม 
3. การใหส้ัมภาษณ์นี�ขอใหต้อบตามความเป็นจริง 
4. แบบสมัภาษณ์นี� แบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั�งหมด 3 หนา้ ประกอบดว้ย 

ตอนที� 1 ชื�อและนามสกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์ และวนัเวลาในการใหส้ัมภาษณ์ 
            ตอนที� 2 เกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและ
งบประมาณ ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการโดยทั�วไป 
                        ตอนที� 3 เกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดั
องคก์ร ดา้นการชี�นาํ ดา้นการประเมินผล 

5. ในฐานะที�ท่านเป็นบุคคลหนึ�งที�มีความสาํคญัในการวิจยั จึงขอความกรุณาใหข้อ้มลูครบทุก 
ขอ้ ผูวิ้จยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที�ไดจ้ะไม่ส่งผลกระทบต่อนักกีฬาทั�งสิ�น จะเป็นการสะทอ้นสภาพ
ความเป็นจริงที�ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัเท่านั�น 
 
        
       นายวงศกร มีสมศกัดิ=  
       นิสิตปริญญาโท  แขนงวิชาการจดัการกีฬา 
       คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจัดการทีมกฬีาฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาในการแข่งขันกฬีา มหาวทิยาลัยแห่งอาเซียน ครั-งที� 15” 

ตอนที� 1 ข้อมลูทั�วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. ชื�อ – นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 
2. วนั / เวลา / สถานที�......................................................................................................................... 
______________________________________________________________________________ 
ตอนที� 2 การสัมภาษณ์หัวข้อทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคลากร 

1.ท่านเคยมีประสบการณ์ในการเตรียมทีมฟุตบอลในฐานะผูจ้ดัการทีมอยา่งไร 
 -การคดัเลือกนกักีฬา 

-การจดัการดูแลผูฝึ้กสอน  
-การจดัการดูแลนกักีฬา 

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นบุคลากรอย่างไร 
 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

1.ท่านไดรั้บเงินสนบัสนุนเบี�ยเลี�ยงในการเตรียมทีมก่อนการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัอาเซียน
อยา่งไร 
 -งบประมาณในการเตรียมทีม 
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการเงินและงบประมาณอย่างไร 
 

ด้านสถานที� วัสดุอุปกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก 

1.ท่านไดจ้ดัการในเรื�องสถานที�วสัดุอุปกรณ์กีฬาและสิ�งอาํนวยความสะดวก อยา่งไร 
 -ที�พกัอาศยัเวลาไปเก็บตวั 

-การนาํเอาเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที�ทนัสมยัมาใช ้
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก อยา่งไร 

 
ด้านการจัดการโดยทั�วไป 

1.ท่านมีการดาํเนินงานจดัการเตรียมทีมอยา่งไร 
-การดาํเนินงานฝึกซ้อมในประเทศ 
-การดาํเนินการแข่งขนัในประเทศ  
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 -ทีมนกัวิทยาศาสตร์ นกักายภาพบาํบดั นกัจิตวิทยา แพทย ์คอยดูแลในช่วงที�นกักีฬา  
เกบ็ตวั และ แข่งขนั 

-เรื�องกฎระเบียบวินยัในทีม 
-การใหค้าํปรึกษาปัญหาดา้นต่างๆกบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา 

-นนัทนาการใหก้บันกักีฬาและผูฝึ้กสอน 

-เรื�องกฎระเบียบวินยัในทีม 
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการจดัการโดยทั�วไปอย่างไร 

 

ตอนที� 3 กระบวนการในการจัดการ 

ด้านการวางแผน 

1.การวางแผนในการดาํเนินงานและนโยบายในการแข่งขนัฟุตบอลกีฬามหาวิทยาลยัอาเซียน ครั� งที� 
15 อยา่งไร 

-ท่านวางแผนในการจดัการเตรียมของทีม 
-การวางแผนกลยุทธ์ในทีม 

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการวางแผนอยา่งไร 
 
ด้านการจัดองค์กร 

1.ท่านมีส่วนในการจดัโครงสร้างของทีมฟุตบอลในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัอาเซียน ครั� งที� 15 
อยา่งไร 

-จดัโครงสร้างภายในทีม 
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการจดัองคก์รอย่างไร 
 
ด้านการชี-นํา 

1.ท่านไดส้ร้างแรงจูงใจในการทาํงานของผูฝึ้กสอนรวมทั�งการฝึกซอ้มของนกักีฬาอยา่งไร 
-การสร้างแรงจูงใจในการทาํงานของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาในช่วงการแข่งขนั  

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการชี�นาํอยา่งไร 

 

ด้านการประเมินผล 

1.ท่านมีขั�นตอนและการประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งไร 
-ประเมินผลการดาํเนินงานร่วมกบัทางสาํนกัคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
-การประเมินผลนกักีฬาและผูฝึ้กสอน  
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  -นาํผลของการดาํเนินงานมาสรุปวิเคราะห์ พร้อมนาํไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันา  
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการประเมิณผลอยา่งไร 

 

ความคาดหวงัก่อนการแข่งขันที�คาดไว้ 

ท่านมีความคาดหวงัในการแข่งขนัครั� งนี�ไวอ้ย่างไร(เหรียญรางวลั) 
 



แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิัย 
 (ก่อนการแข่งขัน) 

 

การวจัิยเรื�อง การศึกษาการจัดการทมีกฬีาฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขัน

กฬีา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั-งที� 15 

 

คําชี-แจงในการให้สัมภาษณ์ 

 

1. แบบสัมภาษณ์นี�  เป็นแบบสัมภาษณ์เพื�อการศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสาํนกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั� งที� 15 

2. ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ ผู้ฝึกสอน 
3. การใหส้ัมภาษณ์นี�ขอให้ตอบตามความเป็นจริง 
4. แบบสัมภาษณ์นี�แบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั�งหมด 3 หนา้ ประกอบดว้ย 

ตอนที� 1 ชื�อและนามสกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์ และวนัเวลาในการใหส้ัมภาษณ์ 
            ตอนที� 2 เกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ 
ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการโดยทั�วไป 
                        ตอนที� 3 เกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้น
การชี�นาํ ดา้นการประเมินผล 

5. ในฐานะที�ท่านเป็นบุคคลหนึ�งที�มีความสาํคญัในการวิจยั จึงขอความกรุณาใหข้อ้มูลครบทุก 
ขอ้ ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที�ไดจ้ะไม่ส่งผลกระทบต่อนกักีฬาทั�งสิ�น จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจริงที�
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเท่านั�น 
 
        
       นายวงศกร มีสมศกัดิ=  
       นิสิตปริญญาโท  แขนงวชิาการจดัการกีฬา 
       คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
       จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจัดการทมีกฬีาฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการ

แข่งขันกฬีา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั-งที� 15” 

ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. ชื�อ – นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 
2. วนั / เวลา / สถานที�......................................................................................................................... 
______________________________________________________________________________ 

ตอนที� 2 การสัมภาษณ์หัวข้อทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคลากร 

1.ท่านเคยมีประสบการณ์ในการเตรียมทีมกีฬาฟุตบอลอยา่งไร 
 -การคดัเลือกนกักีฬา 

-สภาพความพร้อมของนกักีฬา 
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นบุคลากรอยา่งไร 
 
ด้านการเงินและงบประมาณ 
1.ท่านไดรั้บเงินสนบัสนุนเบี�ยเลี�ยงในการเตรียมทีมก่อนการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั� งที� 15
อยา่งไร 

-เงินอดัฉีดเหรียญรางวลั  
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการเงินและงบประมาณอยา่งไร 
 

ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 

1.สถานที�ในการฝึกซอ้มและวสัดุอุปกรณ์กีฬามีความพร้อมหรือไม่อยา่งไร 
-คุณภาพเครื�องมือวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยทีี�ทนัสมยัใชใ้นการฝึกซอ้ม  
-เครื�องอาํนวยความสะดวก เช่น หอ้งนํ�า ตูล้็อคเกอร์ ตูน้ํ� าดื�ม  
-การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์กีฬา เช่น ชุดฝึกซอ้ม ชุดแข่งขนั  
-สถานที�พกัอาศยั 
-สภาพแวดลอ้มของที�พกัในการเก็บตวัและสนามฝึกซอ้ม 

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก อยา่งไร 
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ด้านการจัดการโดยทั�วไป 
1.ท่านมีการดาํเนินงานจดัการเตรียมทีมอยา่งไร 

-นาํวทิยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการเก็บตวัฝึกซอ้มและพฒันานกักีฬา 
-นกัจิตวทิยาการกีฬาและนกักายภาพรวมทั�งแพทยน์กัโภชนาการมาช่วยในการฝึกซอ้มและ 
แข่งขนั 

 -การศึกษาจุดบกพร่องของนกักีฬาและของทีมเพื�อนาํไปฝึกหดัใหม่ใหดี้ขึ�น 
 -สวสัดิการที�ผูฝึ้กสอนไดรั้บ 
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการจดัการโดยทั�วไป อยา่งไร 

ตอนที� 3 กระบวนการในการจัดการ 

ด้านการวางแผน 
1.ท่านมีส่วนในการวางแผนในการดาํเนินงานของการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียนครั� งที� 15อยา่งไร 

-ระยะเวลาของแผนและการวางแผนโปรแกรมในการฝึกซ้อม 
 -การวางแผนกลยทุธ์ในการฝึกซอ้มและการแข่งขนั ทั�งทางดา้นเทคนิคและแทคติค 

-การวางแผนโปรแกรมในการฝึกซอ้มเก็บตวันกักีฬา  
-การระมดัระวงัไม่ใหเ้กิดการฝึกซอ้มนกักีฬาที�มากเกิน 

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการวางแผน อยา่งไร 

 

ด้านการจัดองค์กร 
1.ผูฝึ้กสอนมีส่วนร่วมในการจดัองคก์รทีมกีฬาฟุตบอลของสาํนกัคณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือไม่ อยา่งไร 

-การจดัรูปแบบโครงสร้างภายในทีม   
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการจดัองคก์ร อยา่งไร 

 

ด้านการชี-นํา 

1.ผูฝึ้กสอนสร้างขวญัและกาํลงัใจในการฝึกซอ้มใหก้บันกักีฬาอยา่งไร 
-การสร้างกาํลงัใจและสร้างแรงจูงใจใหก้บันกักีฬาก่อนการแข่งขนัและระหวา่งการแข่งขนั  
-การใหค้าํปรึกษาตลอดจนช่วยแกปั้ญหาแก่นกักีฬาในเรื�องทกัษะตลอดจนปัญหาส่วนตวั 
ของนกักีฬา  

 -การสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานใหก้บัผูฝึ้กสอน 



153 

 

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการชี�นาํอยา่งไร 
 
ด้านการประเมินผล 

1.ท่านมีขั�นตอนและการประเมินผลการฝึกซอ้มของนกักีฬาอยา่งไร 
-ประเมินผลของนกักีฬาร่วมกบัทางสาํนกัคณะกรรมการการอุดมศึกษาและผูจ้ดัการทีม 
-การประเมินผลและการวเิคราะห์ผลของนกักีฬานาํไปพฒันาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร 

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการประเมินผล อยา่งไร 

 

ความคาดหวงัก่อนการแข่งขันที�คาดไว้ 

ท่านมีความคาดหวงัในการแข่งขนัครั� งนี�ไวอ้ยา่งไร(เหรียญรางวลั) 
 

 



แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิัย 
 (ก่อนการแข่งขัน) 

 

การวจัิยเรื�อง การศึกษาการจัดการทมีกฬีาฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการแข่งขัน

กฬีา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั-งที� 15 

 

คําชี-แจงในการให้สัมภาษณ์ 

 

1. แบบสัมภาษณ์นี�  เป็นแบบสัมภาษณ์เพื�อการศึกษาการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลของสาํนกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาในการแข่งขนักีฬา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั� งที� 15 

2. ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ นักกฬีา 
3. การใหส้ัมภาษณ์นี�ขอให้ตอบตามความเป็นจริง 
4. แบบสัมภาษณ์นี�แบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั�งหมด 3 หนา้ ประกอบดว้ย 

ตอนที� 1 ชื�อและนามสกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์ และวนัเวลาในการใหส้ัมภาษณ์ 
            ตอนที� 2 เกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ 
ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการโดยทั�วไป 
                        ตอนที� 3 เกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้น
การชี�นาํ ดา้นการประเมินผล 

5. ในฐานะที�ท่านเป็นบุคคลหนึ�งที�มีความสาํคญัในการวิจยั จึงขอความกรุณาใหข้อ้มูลครบทุก 
ขอ้ ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที�ไดจ้ะไม่ส่งผลกระทบต่อนกักีฬาทั�งสิ�น จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจริงที�
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเท่านั�น 
 
        
       นายวงศกร มีสมศกัดิ=  
       นิสิตปริญญาโท  แขนงวชิาการจดัการกีฬา 
       คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
       จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจัดการทมีกฬีาฟุตบอลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการ

แข่งขันกฬีา มหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั-งที� 15” 

ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. ชื�อ – นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 
2. วนั / เวลา / สถานที�......................................................................................................................... 
______________________________________________________________________________ 

ตอนที� 2 การสัมภาษณ์หัวข้อทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคลากร 

1.สภาพความพร้อมของนกักีฬาเป็นอยา่งไร 
-ระเบียบวนิยัการฝึกซอ้ม 
-ความสมบูรณ์ทางดา้นร่างกายและจิตใจ 

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นบุคลากรอยา่งไร 
 
ด้านการเงินและงบประมาณ 
1.งบประมาณที�นกักีฬาไดรั้บจากการเก็บตวัฝึกซอ้มเพียงพอหรือไม่ อยา่งไร 

-เงินสนบัสนุนในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั� งที� 15  
-เงินอดัฉีดเหรียญรางวลั 

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการเงินและงบประมาณอยา่งไร 
 

ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 

1.สถานที�ในการฝึกซอ้มและวสัดุอุปกรณ์กีฬามีความพร้อมหรือไม่อยา่งไร 
-วสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที�ทนัสมยัใชใ้นการฝึกซอ้ม  
-เครื�องอาํนวยความสะดวก เช่น หอ้งนํ�า ตูล้็อคเกอร์ ตูน้ํ� าดื�ม  
-การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์กีฬา เช่น ชุดฝึกซอ้ม ชุดแข่งขนั รองเทา้ 
-สถานที�พกัอาศยั 
-สภาพแวดลอ้มของที�พกัในการเก็บตวัและสนามฝึกซอ้ม 

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก อยา่งไร 
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ด้านการจัดการโดยทั�วไป 
1.การดาํเนินงานจดัการเตรียมทีมอยา่งไร  

-สวสัดิการใหแ้ก่นกักีฬา 
-วทิยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการฝึกซอ้มใหก้บันกักีฬา 
-โปรแกรมกิจกรรมนนัทนาการใหก้บักีฬา 
-อาหารเสริม 
-ทีมแพทย,์นกักายภาพ,นกัจิตวทิยา,นกัโภชนาการ 

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการจดัการโดยทั�วไป อยา่งไร 

 

ตอนที� 3 กระบวนการในการจัดการ 

ด้านการวางแผน 

1.ระยะเวลาในการเก็บตวัฝึกซอ้มมีความเหมาะสมกบันกักีฬาหรือไม่ อยา่งไร 
-โปรแกรมในการฝึกซอ้มก่อนการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั� งที�15 

 -ความชดัเจนในการวางแผนเตรียมทีมของผูบ้ริหาร 
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการวางแผน อยา่งไร 

 

ด้านการจัดองค์กร 

1.มีการจดัรูปแบบโครงสร้างภายในทีมอยา่งไร 
2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการจดัองคก์ร อยา่งไร 

 

ด้านการชี-นํา 
1.ผูฝึ้กสอนสร้างแรงจูงใจในการฝึกซอ้มใหก้บันกักีฬาอยา่งไร 

-การสร้างการแข่งขนัใหก้บันกักีฬา 
-การใหข้วญักาํลงัจากผูบ้ริหารและผูจ้ดัการทีม 

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการชี�นาํอยา่งไร 
 
ด้านการประเมินผล 

1.ประเมินผลในการฝึกซอ้มของนกักีฬาอยา่งไร 
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-การประเมินผลในการแข่งขนัของนกักีฬา 
-การนาํผลที�ประเมินไปพฒันาต่อไป 

2.มีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการประเมินผล อยา่งไร 

 

ความคาดหวงัก่อนการแข่งขันที�คาดไว้ 

ท่านมีความคาดหวงัในการแข่งขนัครั� งนี�ไวอ้ยา่งไร(เหรียญรางวลั) 
 

 









 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

 

ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ประธานคดัเลือกนกักีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา 
ที!เขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั) งที! 15 
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ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ประธานคัดเลอืกนักกฬีา ผู้จัดการทมี ผู้ฝึกสอน และนักกฬีา 

ที#เข้าร่วมการแข่งขันกฬีามหาวทิยาลยัแห่งอาเซียน ครั)งที# 15 

 

การจัดการทมีกฬีาฟุตบอลของสํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง

อาเซียน ครั)งที# 15 ก่อนการแข่งขัน 
 
 1.  ด้านทรัพยากรในการจัดการ 

  ด้านบุคลากร  
  การคดัเลือกบุคลากรมาทาํหน้าที!ในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน ครั) งที! 15 จะ
พิจารณาจากประสบการณ์ในการทาํงาน ความเหมาะสมของการเป็นผูจ้ดัการทีมที!จะดูแลทีมกีฬา โดย
ประธานคัดเลือกนักกีฬาจะเป็นผู ้เสนอผู ้จ ัดการทีม ผู ้ฝึกสอน ส่วนการคัดเลือกนักกีฬาก็มีการ
ประชาสัมพนัธ์ไปยงัสถานศึกษาต่าง ๆ รวมถึงประชาสัมพนัธ์ผ่านทางหนังสือพิมพ์ มีช่องทางให้
นกักีฬาเขา้มาสมคัรหลายช่องทางไดแ้ก่ สถาบนัการศึกษาเป็นผูพ้ิจารณาส่งนกักีฬาเขา้มาคดัเลือก หรือ
นกักีฬามาสมคัรเอง หรือผูฝึ้กสอนหรือกรรมการคดัเลือกเป็นผูพ้ิจารณาวา่จะให้นกักีฬาคนใดให้มาร่วม
คดัเลือก บุคลากรในการคดัเลือกนกักีฬามาจากหลายมหาวิทยาลยั ซึ! งลว้นแต่เป็นผูที้!มีประสบการณ์ใน
การทาํทีมฟุตบอล คลุกคลีอยู่ในวงการฟุตบอล ซึ! งจะรู้ขีดความสามารถของผูเ้ล่น อุปนิสัยใจคอของผู ้
เล่น ดงันั)นถือไดว้า่บุคลากรดงักล่าวจึงถือวา่เป็นผูที้!มีความรู้ความสามารถเหมาะสม 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 6 ธ.ค.53 
  ไม่ค่อยมีปัญหาดา้นบุคลากร เพราะบุคลากรมีความสัมพนัธ์กนัแบบอาจารยลู์กศิษย ์นกักีฬา
ทุกคนสามารถทาํผลงานไดเ้ป็นที!น่าพอใจมาก ๆ  ผูฝึ้กสอนเป็นที!น่าพอใจ 

ผูจ้ดัการทีม/ 7 ธ.ค.53 
  มีประสบการณ์ในการเตรียมทีมฟุตบอลทั)งกีฬามหาวิทยาลยั และกีฬามหาวิทยาลยัอาเซียน 
เคยมีส่วนในการคดัเลือกนกักีฬา 

ผูฝึ้กสอน/8 ธ.ค.53 
  มีประสบการณ์ในการเตรียมทีมกีฬาฟุตบอลในฐานะผูฝึ้กสอน โดยเคยทาํงานร่วมกนัมา
ตั)งแต่มหาวิทยาลัยอาเซียนที!สุราปาย่า ที!อินโดนีเซีย ที!เวียดนาม แล้วกีฬามหาลัยโลก สําหรับการ
แข่งขนัครั) งนี)ก็มีคดัเลือกนกักีฬา มีการซ้อม นกักีฬามีความพร้อม แต่บางครั) งการรวมตวัฝึกซ้อมอาจไม่
พร้อมกนับา้ง เพราะมีการแข่งขนัที!อื!นดว้ย บุคลากรชุดนี) ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัที!ดี 

ผูฝึ้กสอน/ 8 ธ.ค.53 
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  มีประสบการณ์ในการเตรียมทีมกีฬาฟุตบอลในฐานะผูฝึ้กสอนทั)งในกีฬามหาวิทยาลยั
แห่งอาเซียน และกีฬามหาวิทยาลยัโลก รวมทั)งสิ)น 4 ครั) ง มีนกักีฬาจากมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ลงทะเบียน
เขา้ร่วมคดัเลือกเป็นจาํนวนมาก และมีศกัยภาพสูง แต่หลายคนติดภารกิจในการแข่งขนัให้กบัสโมสร 
ไดค้ดัเลือกนกักีฬาจาํนวนทั)งสิ)น 20 คน ซึ! งถือวา่อยูใ่นเกณฑดี์ มาจากหลายสถาบนัทั)งไทยพรีเมียลีก ลีก
ดีวิชั!น 1 ลีกดีวิชั!น 2 ความพร้อมของนักกีฬาในช่วงการเก็บ พบว่าส่วนใหญ่สามารถฝึกซ้อมตาม
โปรแกรมของทางคณะกรรมการได ้การเตรียมตวัพอใช้ แต่ก่อนเดินทางประมาณ 1 สัปดาห์ คิดว่ามี
ความพร้อมเกือบร้อยเปอร์เซ็นต ์ทาํใหไ้ดช้ยัชนะในการแข่งขนั 

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
  มีระยะเวลาในการซอ้ม การเก็บตวัเหมาะสม ร่างกายมีความพร้อมร้อยเปอร์เซ็นต ์มีหลกัใน
การสอนหรือเทคนิคในการลงเล่นแต่ละแมทช์แต่ละแมทช์แตกต่างกนั สภาพร่างกายสภาพจิตใจดี 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  ความคาดหวงัสําหรับการแข่งขนัครั) งนี) คือตอ้งไดแ้ชมป์อยา่งเดียว ตอ้งไดเ้หรียญทองอยา่ง
เดียว 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  ร่างกายมีความพร้อม ร่างกายฟิตเพราะช่วงนั)นมีแข่งใหกี้ฬามหาวทิยาลยั ไม่มีปัญหาในเรื!อง
ระเบียบวินยัไม่มีปัญหา ผูฝึ้กสอนสั!งอะไรก็ทาํทุกอยา่ง นอนปกติ สภาพจิตใจดีเป็นครั) งแรกดว้ยก็เลย
เล่นเตม็ที! 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  มีความพร้อมในการเตรียมทีมมาก สภาพร่างกายและสภาพจิตใจมีความพร้อมเต็มที! มีวินยั
ในการฝึกซอ้ม 

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
  สภาพความพร้อมของทีมก่อนแข่งประมาณ 70 เปอร์เซ็นต์ครับ สภาพความพร้อมด้าน
ร่างกายและจิตใจเตม็ร้อย มีระเบียบวนิยัในการฝึกซอ้มประมาณ 80 เปอร์เซ็นต ์

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
  สภาพความพร้อมดา้นร่างกายและจิตใจดีมาก 

นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 
  ตอนเก็บตวัสภาพร่างกายและจิตใจถือวา่พร้อมดี เพราะซ้อมเยอะ เพื!อน พ่อแม่ก็ใหก้าํลงัใจ 

นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 
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  ด้านการเงินและงบประมาณ  
  มีขั)นตอนในการจดัทาํแผนงบประมาณหรือจดัสรรงบประมาณในการเตรียมทีม โดยเสนอ
งบประมาณไป ซึ! งงบประมาณก็ไดรั้บการสนบัสนุนมาจาก สกอ. งบประมาณไม่มีปัญหา ไดต้ามเกณฑ์
ที!ควรจะเป็น นกักีฬาและผูฝึ้กสอนจะไดค่้าตอบแทน ค่าเบี) ยเลี) ยงฝึกซ้อม ในช่วงเวลาประมาณซัก 1 
เดือน เคา้ก็จะไดเ้บี)ยเลี)ยงฝึกซอ้ม 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 6 ธ.ค.53 
  มีงบประมาณสาํหรับส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั โดยไม่ไดใ้ห้เป็นตวัเงิน เช่น ชุดแข่งขนั 
ชุดฝึกซอ้ม และมีงบประมาณสนบัสนุนในการเตรียมทีมฝึกซ้อม มีเบี)ยเลี) ยงผูฝึ้กสอน นกักีฬา แต่อยาก
ใหจ้ดัสรรงบประมาณกองกลางสาํหรับใชจ่้ายในการเตรียมทีม ในการแข่งขนัครั) งนี) ไม่มีงบประมาณใน
การเก็บตวั ก็พอใจในระดบัหนึ!ง 

ผูจ้ดัการทีม/ 7 ธ.ค.53 
  ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนพอสมควรสําหรับเป็นเบี)ยเลี) ยงของผูฝึ้กสอน และนกักีฬาใน
การเตรียมทีมก่อนแข่งขนั และมีงบประมาณสาํหรับการเลี)ยงขอบคุณ มอบของที!ระลึก 

ผูฝึ้กสอน/ 8 ธ.ค.53 
  ไดรั้บเงินสนบัสนุน เบี)ยเลี)ยงสาํหรับผูฝึ้กซอ้มเป็นค่าพาหนะ แต่จะไม่มีในเรื!องค่าอาหาร ค่า
เก็บตวั 

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
  ไดรั้บเงินสนบัสนุนเบี)ยเลี)ยงในการเตรียมทีมก่อนการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียน
ครั) งที! 15 เป็นเบี) ยเลี) ยงในการฝึกซ้อมสําหรับนักกีฬา ส่วนของผูฝึ้กสอนจะไม่มีเบี) ยเลี) ยงให้ในการ
ฝึกซอ้มการเตรียมทีม แต่จะมีในช่วงแข่งขนั 

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
  งบประมาณที!นกักีฬาไดรั้บจากการเก็บตวัฝึกซอ้มเพียงพอ มีเบี)ยเลี)ยงสาํหรับการฝึกซอ้ม 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  งบประมาณที!นกักีฬาไดรั้บจากการเก็บตวัฝึกซอ้มเพียงพอ 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  มีงบประมาณสาํหรับเป็นเบี)ยเลี)ยงระหวา่งการฝึกซอ้มที!เพียงพอ 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  เป็นเบี)ยเลี)ยงซอ้มก็โอเค ก็ถือวา่ดี เพียงพอ 

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
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  งบประมาณที!ไดรั้บจากการเก็บตวัฝึกซอ้มเพียงพอ  
นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 

  ไดรั้บเงินสนบัสนุนเบี)ยเลี)ยงในการเตรียมทีมเพียงพอ ไม่มีเงินอดัฉีด 
นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 

  เบี)ยเลี)ยงซอ้มก็ถือวา่ดี อยากใหมี้เงินอดัฉีด เพื!อกระตุน้นกักีฬา 
นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 

 
  ด้านสถานที# วสัดุอุปกรณ์และเครื#องอาํนวยความสะดวก  
  สถานที! วสัดุอุปกรณ์มีความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์ที!ถือวา่ใชไ้ดดี้ ไม่ขาดแคลน ที!พกัในอยู่
ในเกณฑดี์เพราะเป็นของเอกชน 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 6 ธ.ค.53 
  ไม่มีปัญหาในเรื!องสถานที! วสัดุอุปกรณ์และสิ!งอาํนวยความสะดวกใด ๆ เพราะมีพร้อมอยู่
แลว้ สนามกีฬาไม่ค่อยได้มาตรฐาน ส่วนเรื! องวสัดุ อุปกรณ์ เช่น ลูกฟุตบอล ชุดกีฬา ไม่มีปัญหา มี
ปัญหาบา้งในเรื!องรถรับส่ง 

  ผูจ้ดัการทีม/ 7 ธ.ค.53 
  มีปัญหาติดขดัเล็กน้อย เรื!องสถานที! เช่น สนาม มีการเปลี!ยนแปลงค่อนขา้งบ่อย ส่วนเรื!อง
วสัดุอุปกรณ์อื!น ๆ เช่น ลูกฟุตบอลใช้ในการฝึกซ้อม marker กรวยยาง ชุดฝึกซ้อม เครื!องอาํนวยความ
สะดวก เช่น หอ้งนํ)า ตูล้็อกเกอร์ ถือวา่ไม่มีปัญหา  

ผูฝึ้กสอน/ 8 ธ.ค.53 
 
  สถานที!ในการฝึกซอ้มช่วงเก็บตวัก็ดี อาจจะมีติดขดับา้งหากมีการฝึกซ้อมชนกนั สนามแข่ง
ขนัไม่ค่อยไดม้าตรฐาน หอ้งพกัเก็บตวัเก่าไปสักเล็กนอ้ย คุณภาพเครื!องมือวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี
มีความ เครื!องอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น ห้องนํ) า ตูล้็อกเกอร์ ตูน้ํ) าดื!มถือว่าใช่ได้ มีให้ใช้ มีการ
สนบัสนุนชุดกีฬา แต่รองเทา้ยงัไม่ค่อยมีใครสนบัสนุน สนามฝึกซอ้ม ที!เก็บตวัถือวา่ใชไ้ด ้ 

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
  ในช่วงการเก็บตวั สถานที! วสัดุอุปกรณ์และสิ! งอาํนวยความสะดวกมีความพร้อมอยู่ใน
เกณฑดี์ ส่วนหนึ!งใชอุ้ปกรณ์การฝึกซอ้มของสถาบนัที!ไปฝึกซอ้ม สถานที!ฝึกซอ้ม รวมทั)งห้องนํ) า ตูล้็อก
เกอร์ นํ)าดื!มอยูใ่นเกณฑดี์ ไดค้วามร่วมมือจากทั)งเจา้หนา้ที!สนาม และห้องฝึกสนามอาํนวยความสะดวก
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ในช่วงการฝึกซ้อมเตรียมทีม มีการสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์กีฬาอย่างเช่น ชุดฝึกซ้อม สถานที!พกั
อาศยัมีบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มดี 

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
  สถานที!ในการฝึกซอ้มและวสัดุอุปกรณ์กีฬามีความพร้อม ก็มีลูกบอล เสื)อเอีMยม อุปกรณ์การ
ซอ้มครบ สนามก็ดี มีหอ้งนํ)า ตูล้็อกเกอร์ ตูน้ํ) าดื!ม 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  สถานที!  วสัดุอุปกรณ์  เครื! องอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ มีความพร้อม ที!พ ักนักกีฬา
บรรยากาศดี 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  สถานที!ฝึกซ้อมและวสัดุอุปกรณ์มีความพร้อม มีมากเพียงพอสําหรับการซ้อม สนามก็ดี มี
เครื!องอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่นห้องนํ) า ตูล้็อกเกอร์ ตูน้ํ) าดื!ม มีการสนบัสนุนชุดฝึกซ้อม รองเทา้ 
สถานที!พกัอาศยัตอนเก็บตวัดี สภาพแวดลอ้มของที!พกัมีความสงบเงียบดี พกัผอ่นไดเ้ตม็ที! 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  สถานที!ในการฝึกซ้อมและวสัดุอุปกรณ์กีฬามีความพร้อมตอนที!เก็บตวั พวกวสัดุอุปกรณ์  
กรวย มาร์ก บอลมีเยอะเพียงพอ มีเครื!องอาํนวยความสะดวก เช่น หอ้งนํ)า ตูล้็อกเกอร์ ตูน้ํ) าดื!มครบ มีการ
สนบัสนุนชุดฝึกซอ้ม รองเทา้ สถานที!พกัอาศยัตอนเก็บตวัก็ร่มเยน็ บรรยากาศได ้ 

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
  สถานที!ในการฝึกซ้อมและวสัดุอุปกรณ์กีฬามีความพร้อม มีเป็นจาํนวนมากพอ มีการ
สนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์การกีฬา เช่น ชุดฝึกซ้อม ชุดแข่ง รองเทา้ สภาพแวดลอ้มที!พกัอาศยัร่มเยน็ 
บรรยากาศดี เงียบ สงบ 

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
  สถานที!ไปฝึกซอ้มมีวสัดุอุปกรณ์ที!ทนัสมยั มีเครื!องอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ แต่ไม่มีตูล้็อก
เกอร์ มีการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์กีฬา เช่น เสื) อวอร์มก่อนแข่งขนั แลว้ก็ชุดแข่งขนั สถานที!พกัอาศยั 
สนามฝึกซอ้มมีสภาพแวดลอ้มที!ดี สะดวกสบาย  

นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 
  อุปกรณ์ก็ถือวา่ดี เพราะวา่ไม่วา่จะเป็นอุปกรณ์ซ้อม ลูกบอล หรือสนามซ้อมเองก็ถือวา่โดย
ภาพรวมก็ดี มี weight และ gymnastic for footballer มีนํ) าดื!มที!เตรียมไวเ้ต็มที! สนามซ้อมดี มีการ
สนบัสนุนชุดซอ้ม ถุงเทา้ สภาพแวดลอ้มของสถานที!พกัอาศยัช่วงเก็บตวัดี อาหารดี 

นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 
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  ด้านการจัดการทั#วไป 
  การจดัการโดยทั!ว ๆ ไปก็เรียบร้อยดี เพราะใชร้ะยะเวลาในการคดัเลือกนกักีฬาประมาณ 3-5 
วนั มีวสัดุอุปกรณ์ในการคดัเลือกตวัครบ ใชบุ้คลากรที!ถือไดว้า่มีมาตรฐาน 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 6 ธ.ค.53 
  มีการลงทีมกบัทีมระดบัสโมสรต่าง ๆ ที!แข่งอยูท่ ั)งไทยลีก ดี1 ดี 2 มีปัญหาเพียงเล็กนอ้ยใน
เรื!องรถรับส่ง เรื!องการนดัหมาย เรื!องของเวลาเล็ก ๆ น้อย ๆ แต่ก็ไม่ไดถื้อเป็นปัญหา การฝึกซ้อมก็มี
ปัญหาขลุกขลกัในเรื!องของสนามบา้ง เนื!องจากการประสานงาน มีทีมแพทย ์นกักายภาพบาํบดัมาดูแล 
ไม่ค่อยมีปัญหาในเรื!องของเวลา ก็มีบา้งเรื!องในเรื!องไม่ตรงต่อเวลา 

ผูจ้ดัการทีม/ 7 ธ.ค.53 
  มีการดาํเนินการจดัการเตรียมทีมโดยการนําวิทยาศาสตร์การกีฬา จิตวิทยามาใช้บา้ง มี
การศึกษาจุดบกพร่องของนกักีฬาและของทีมเพื!อนาํไปฝึกหดัใหม่ให้ดีขึ)น โดยจะมีทีมงานที!อยูใ่นทีมผู ้
ฝึกสอนเป็นคนคอยดูจุดอ่อนจุดบกพร่องวา่เกิดจากตรงไหน แลว้เราก็เอามาปรับแก ้ 

ผูฝึ้กสอน/ 8 ธ.ค.53 
  มีการนาํวทิยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการฝึกซอ้มที!เรียกวา่ ยมินาสติกฟอร์ฟุตบอลเลอร์  ฝึก
ให้นกักีฬาเทา้ไว ฝึกวิธีการเล่น  ฝึกทีมเวิร์ค กลยุทธ์ต่าง ๆ มีการศึกษาจุดบกพร่องของกีฬาเพื!อนาํไป
ฝึกหดับา้ง เช่น บางคนไม่ถนดัซา้ยก็จะฝึกใหเ้ตะซา้ยไดบ้า้ง  

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
  ไดมี้การนาํหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการฝึกซ้อมหรือพฒันานกักีฬาโดยทาํควบคู่
กนัไป ทั)ง ในเรื! องเครื! องฟิตเนสและการพฒันานักกีฬาเรื! องเทคนิค ซึ! งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดี เพราะผู ้
ฝึกสอนชุดนี) มีความรู้ความสามารถในการนาํวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ มีการศึกษาจุดบกพร่องของ
นกักีฬาและของทีม เพื!อนาํไปฝึกหัดให้นกักีฬาเก่งขึ)น เพิ!มสมรรถภาพให้นกักีฬา หลงัจากที!ฝึกซ้อม
เสร็จในแต่ละวนัก็จะวิเคราะห์ข้อบกพร่อง ข้อเด่นของทีม สิ! งที!ต้องปรับปรุงแก้ไข สวสัดิการที!ผู ้
ฝึกสอนไดรั้บอยูใ่นระดบัดี 

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
  มีสวสัดิการใหก้บันกักีฬาเพียงพอ ไดมี้การนาํวทิยาศาสตร์การกีฬามาใชฝึ้กซอ้มนกักีฬาบา้ง
เกี!ยวกบัการกายภาพบาํบดั  มีทีมแพทย ์นกักายภาพบาํบดั นกัจิตวทิยา นกัโภชนาการ ครบครัน 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
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  พอใจในสวสัดิการที!ใหม้า มีการวทิยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการฝึกซ้อมเช่น หลงัซ้อม
มีการยืด มีการคลายกล้ามเนื)อโดยการเล่นนํ) า ลงนํ) า มีนักโภชนาการดูและเรื! องอาหารการกิน มีนัก
กายภาพบาํบดัมาดูแล 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  สวสัดิการที!ให้นักกีฬาก็คือเบี) ยเลี) ยงฝึกซ้อม มีการนําวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการ
ฝึกซอ้ม เช่นการยดืเหยยีดกลา้มเนื)อ ช่วยผอ่นคลายกลา้มเนื)อ  

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  สวสัดิการตอนเตรียมทีมก็ถือว่าดี เพราะมีเบี)ยเลี) ยงซ้อมให้ ใชว้ิทยาศาสตร์การกีฬาในการ
ซอ้มใหน้กักีฬา เช่น เวลายดืเวลา ตอ้งใชส่้วนไหนอะไรบา้ง มีอาหารเสริมพวกผลไม ้มีทีมแพทยม์าดูแล
บา้ง 

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
  สวสัดิการตอนเตรียมทีมถือวา่ดี เพราะมีเบี)ยเลี) ยงซ้อมให้  มีการนาํวิทยาศาสตร์การกีฬามา
ใชใ้นการฝึกซ้อมให้นกักีฬา เช่น เวลายืด ตอ้งใชส่้วนไหนอะไรบา้ง มีอาหารเสริม เช่น ผลไม ้จะมีทีม
แพทยเ์ขา้มาดูแลบา้ง 

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
  มีการนําหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการฝึกซ้อม มีการพัฒนานักกีฬาแบบใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬา มีจิตวิทยาในการเล่นหลายอย่าง จินตนาการเอง แลว้ก็ใชห้ลกัการพูดโนม้น้าว มี
การนาํบอลที!เป็นวิทยาศาสตร์มาเล่น มีการนาํนักจิตวิทยาการกีฬา นักกายภาพบาํบดัมาช่วยในการ
ฝึกซอ้ม ผูฝึ้กสอนมีการศึกษาจุดบกพร่องแลว้อธิบายใหฟั้ง ไม่มีสวสัดิการใด ๆ นอกจากเบี)ยเลี) ยง ทางผู ้
ฝึกสอนจะจดัเตรียมมีอาหารเสริมใหน้กักีฬา เช่น ยาเมด็โปรตีน 

นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 
  มี gymnastic for footballer แลว้ก็เป็นเกี!ยวกบัพวกวิทยาศาสตร์การกีฬา การยืด มีการนาํ
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬามาช่วยนกักีฬาในช่วงก่อนแข่ง มีอาหารเสริมให้กบันกักีฬา เช่น นม ขนมปัง 
กลว้ย โปรตีน 

นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 
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 2.  กระบวนการในการจัดการ 

  ด้านการวางแผน  
  เป้าหมายของการคดัเลือกนักกีฬามองว่าเหรียญทองอย่างเดียว ดงันั)น หลังจากคดัเลือก
นกักีฬาแลว้บางทีก็มีการเรียกตวันกักีฬาเขา้มาเสริม มีการเปลี!ยนตวับา้ง หลงัจากที!คดัเลือกตวัเสร็จแลว้ 
เพราะเป้าหมายคือเหรียญ 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 6 ธ.ค.53 
  มีเป้าหมายวา่อยากไดแ้ชมป์ ก็มีการคดัเลือกนกักีฬาที!มีความสามารถสูงเขา้มาทาํทีม มีการ
พดูคุยปรึกษาหารือกนั และจะช่วยสนบัสนุนเรื!องขอ้มูลเพื!อการตดัสินใจในการวางตวัผูเ้ล่น 

 ผูจ้ดัการทีม/ 7 ธ.ค.53 
  มีส่วนร่วมในการวางแผนในการเตรียมทีมฟุตบอลมหาวทิยาลยัอาเซียน ครั) งที! 15 โดยมีการ
ปรึกษาพูดคุยกนั เช่น เรื!องของกระบวนการฝึกซ้อม เช่น สถานที!ฝึกซ้อม เวลาฝึกซ้อม การลงทีม การ
ลองทีม 

ผูฝึ้กสอน/ 8 ธ.ค.53 
  มีส่วนในการวางแผนการฝึกซอ้ม ระยะเวลาในการฝึกซอ้ม คู่ที!จะฝึกซอ้ม 

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
  วางแผนการเตรียมทีมฟุตบอลชุด ม.อาเซียน ร่วมกบัคณะผูฝึ้กสอนและผูจ้ดัการทีม มีการ
ประชุมแกปั้ญหาตลอด มีการวางแผนแบบ Step by Step คือแกปั้ญหาเป็นรายเดือน รายสัปดาห์รายวนั 
ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจหนา้ที! บางครั) งกาํหนดโปรแกรมระยะยาวแลว้ไม่สามารถทาํได ้ก็
ตอ้งปรับแก้เพื!อให้เหมาะสมกบัสภาพนักกีฬา และพอให้นักกีฬารับได้ และมีความพร้อมที!จะซ้อม
ร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
  มีการวางแผนระยะเวลาในการฝึกซ้อมดี มีเวลาฝึกซ้อมค่อนขา้งมาก มีการแบ่งหน้าที!กนั
รับผดิชอบชดัเจน 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  มีระยะเวลาในการฝึกซอ้มพอสมควรประมาณหนึ!งเดือน  

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  ระยะเวลาในการเก็บตวัฝึกซ้อมน้อย แต่ spirit ดี ทีมดีครับ ความชัดเจนในการวางแผน
เตรียมทีมของผูบ้ริหารไม่ค่อยชดัเจน เช่น การเตรียมสนามฝึกซอ้ม 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
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  ระยะเวลาในการเก็บตวัฝึกซอ้มมีความเหมาะสม เตรียมตวัประมาณเดือนกวา่ โปรแกรม
ฝึกซอ้มพอดี มีการวางแผนเตรียมทีมที!ดี 

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
  ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ้อมมีความเหมาะสมกับนักกีฬา คือประมาณเดือนกว่า 
โปรแกรมฝึกซอ้มพอดี การวางแผนเตรียมทีมของผูบ้ริหารมีความชดัเจนดี 

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
  ไม่มีส่วนในการดาํเนินงานดา้นการเตรียมทีม 

นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 
  ด้านการวางแผนในระยะการเตรียมการฝึกซ้อมอยู่ในช่วงเวลาที!เหมาะสม มีการบอกว่า
วางเป้าหมายของทีมไวอ้ยา่งไร  

นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 
 
  ด้านการจัดองค์กร  

  ในส่วนของกีฬาฟุตบอล จะได้รับการกาํหนดโควตาว่า ทีมฟุตบอลจะมีผูจ้ดัการทีม ผู ้
ฝึกสอนไดกี้!คน ซึ! งในตอนหลงัก็ขอเพิ!มโควตาผูช่้วยผูฝึ้กสอนอีก 1 คน ในแง่ของการฝึกผูรั้กษาประตู 
ซึ! งก็ไดรั้บอนุมติั โครงสร้างของทีมฟุตบอลก็ประกอบไปดว้ยผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และผูช่้วยผูฝึ้กสอน 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 6 ธ.ค.53 
  คัดเลือกตัวนักกีฬา และผู ้ฝึกสอน ไม่มีปัญหาใด ๆ อาจจะมีบ้างเป็นเรื! องของการ
ประสานงานเล็ก ๆ นอ้ย ๆ 

ผูจ้ดัการทีม/ 7 ธ.ค.53 
  มีการแบ่งงานกนัอยา่งชดัเจน 

ผูฝึ้กสอน/ 8 ธ.ค.53 
  ผูฝึ้กสอนไม่ได้มีส่วนร่วมในการจดัองค์กรทีมกีฬาฟุตบอลของสํานักคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
  ผู ้ฝึกสอนมีส่วนร่วมในการจัดองค์กรทีมกีฬาฟุตบอลของสํานักคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาโดยการประชุมร่วมกับทีมผูบ้ริหาร ทีมผูจ้ดัการทีม ทีมจากสํานักงานการอุดมศึกษา มี
แผนงานที!ทาํร่วมกนัอยา่งใหเ้กียรติซึ! งกนัและกนั รู้หนา้ที!ของแต่ละคนอยา่งดี 

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
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  มีการแบ่งหนา้ที!กนัอยา่งชดัเจน 
นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 

  มีการแบ่งหน้าที! รับผิดชอบกันอย่างชัดเจนทั)งประธานคดัเลือกนักกีฬา ผูจ้ ัดการทีม ผู ้
ฝึกสอน และนกักีฬา 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  การจดัรูปแบบโครงสร้างภายในทีมเป็นระบบการคดัตวัเขา้มาจากของแต่ละมหาวิทยาลยั 
โครงสร้างชุดนี) คือ เป็นผูบ้ริหาร ทีมคดัเลือกนกักีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน นกักีฬา 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  มีการแบ่งหนา้ที!กนัอยา่งชดัเจนทั)งประธานคดัเลือกนกักีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน  

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
  การทาํงานแบ่งเป็นหนา้ที!ของใครของมนั แต่ก็จะมีการพดูคุยปรึกษาหารือกนั 

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
  ไม่มีส่วนร่วมในการจดัองคก์ร 

นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 
  ไดมี้การวางแผนกบัผูฝึ้กสอนในส่วนที!บางจุดยงัทาํไม่ได ้ขอเวลาค่อย ๆ ปรับไป 

นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 
 

  ด้านการชี)นํา  
  คงไม่ถึงกบัเป็นการชี)นาํแต่เป็นการตั)งเป้าหมายร่วมกนัวา่เป้าหมายคือเหรียญทอง ในแง่ของ
การสร้างแรงจูงใจนั)นในตอนที!ทาํงานดว้ยกนักบัทีมกรรมการคดัเลือกตวั ซึ! งไดเ้ปลี!ยนไปเป็นผูจ้ดัการ
ทีม ไปเป็นผูฝึ้กสอนก็ได้มีโอกาสพูดคุย แสดงความยินดีที!จะได้มาทาํงานร่วมกนั หวงัว่าจะทาํทีม
ฟุตบอลไปสู่เป้าหมายคือเหรียญทอง แลว้ก็ให้เกียรติในลกัษณะวา่เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถที!จะมา
ดูแลตรงนี)ได ้ 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 6 ธ.ค.53 
  สร้างแรงจูงใจในการทาํงานของผูฝึ้กสอน รวมทั)งการฝึกซ้อมของนกักีฬาโดยการพยายาม
พูดคุยกนั เหมือนพี!น้อง และในฐานะที!เป็นครูบาอาจารยด์ว้ย จดัซื)ออาหารเสริม ดูแลการซักทาํความ
สะอาดเสื)อผา้ 

ผูจ้ดัการทีม/ 7 ธ.ค.53 



 

 172

  สร้างขวญัและกาํลงัใจในการฝึกซ้อมให้นักกีฬาโดยการเน้นย ํ)าถึงเป้าหมายของการ
แข่งขนัวา่ทาํเพื!อประเทศ และตอ้งแชมป์อยา่งเดียว  

ผูฝึ้กสอน/ 8 ธ.ค.53 
  สร้างขวญัและกาํลงัใจในการฝึกซ้อมให้กบันกักีฬา โดยการสอนระบบการเล่น วิธีการการ
เล่นให้เป็นทีมเวิร์คมาก มีตั)งหวัหน้าทีมดูแล ช่วยแกไ้ขปัญหาให้กบันกักีฬาเรื!องทกัษะ รวมถึงปัญหา
ส่วนตวัดว้ย 

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
  ผูฝึ้กสอนไดส้ร้างขวญัและกาํลงัใจในการฝึกซ้อมให้กบันกักีฬา โดยการดูแลนกักีฬาอยา่ง
ใกล้ชิด เสริมระบบทีมเวิร์คให้ทาํให้นักกีฬามั!นใจในการแข่งขนั มีการให้คาํปรึกษาตลอดจนช่วย
แกปั้ญหาแก่นกักีฬาเกี!ยวกบัทกัษะและปัญหาส่วนตวับา้ง สรุปวา่ผูฝึ้กสอนจะตอ้งดูแลนกักีฬาในทุก ๆ 
เรื!อง 

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
  ผูฝึ้กสอนสร้างแรงจูงใจใหก้บันกักีฬาโดยการเนน้ย ํ)ากระตุน้ถึงเป้าหมายวา่เราตอ้งไดแ้ชมป์ 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  ใหก้าํลงัใจในเรื!องการฝึกซอ้ม เป็นกนัเองมาก คลา้ย ๆ วา่เป็นพี!เป็นนอ้ง พูดคุยกนัได ้พูดได้
ทุกอยา่ง ตอ้งการใหเ้ล่นกนัแบบเป็นทีมเวร์ิค 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  ผูฝึ้กสอนมีการสร้างแรงจูงใจในการฝึกซ้อมให้นกักีฬาโดยให้ฝึกซ้อมไปดว้ยแล้วก็ บอก
เทคนิคไป กระตุน้ใหเ้ราขยนัฝึกซอ้ม กระตุน้ใหเ้รามีแรงบนัดาลใจที!จะเล่นฟุตบอลได ้

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  ผูฝึ้กสอนไดส้ร้างแรงจูงใจในการฝึกซ้อมให้กบันกักีฬาโดยมีการพูดกระตุน้ให้เราเล่นได ้
ผูจ้ดัการทีม ประธานคดัเลือกมาใหข้วญักาํลงัใจทุกวนั 

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
  ผูฝึ้กสอนพยายามกระตุน้ให้เราเล่นได ้ผูจ้ดัการทีม ประธานคดัเลือกไดม้าให้ขวญักาํลงัใจ
ทุกวนั ถามไถ่ตลอดวา่วนันี)ซอ้มแบบเป็นอยา่งไรบา้ง  

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
  ไดมี้การสร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัเพื!อนร่วมทีมในช่วงการเตรียมทีม โดยการร่วมมือร่วม
ใจกนั ทาํสมาธิ 

นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 
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  ผูฝึ้กสอนไดมี้การสร้างขวญัและกาํลงัใจในการซ้อมให้นกักีฬาโดยให้ความเป็นกนัเอง 
ใหก้าํลงัใจ มาคลุกคลีอยูด่ว้ยกนัตลอด 

นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 
 
  ด้านการประเมินผล 
  ได้ประเมินผล หลงัจากที!ดาํเนินการคดัเลือกนักกีฬาเสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยพิจารณาว่า
ในช่วงการดาํเนินการคดัเลือกมีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง เช่น สภาพสนามคดัเลือก มีการประชุมทั)งใน
ระดบักรรมการคดัเลือกตวั และกรรมการชุดใหญ่หลายครั) ง 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 6 ธ.ค.53 
  ประเมินผลจากการแข่งขนัดู แมทช์ (match) ต่อแมทช์ ประเมินนกักีฬาจากการฝึกซ้อม จาก
พฒันาการการเล่น มีการประเมินในการเตรียมทีม เป็นการประเมินอยา่งไม่เป็นทางการ ไม่เป็นทางการ 
จะเป็นในลกัษณะการพดูคุยกนัถึงทกัษะการเล่น พฒันาการของนกักีฬา 

ผูจ้ดัการทีม/ 7 ธ.ค.53 
  มีการประเมินผลการฝึกซอ้มของนกักีฬาโดยการทดสอบ (test)  

ผูฝึ้กสอน/ 8 ธ.ค.53 
  มีประเมินผลโดยดูว่าตรงตามวตัถุประสงค์ที!ตั)งไวห้รือไม่ การเล่นทีมเวิร์ค การครองบอล 
สามารถครองบอลไดต้ามที!ตอ้งการหรือไม่  

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
  ได้มีขั)นตอนและการประเมินผลการฝึกซ้อมของนักกีฬาโดยการวิเคราะห์เป็นช่วง ๆ 
หลงัจากการซ้อมเสร็จเกี!ยวกบัขอ้บกพร่อง สมรรถภาพร่างกาย ระบบทีม มีการวิเคราะห์ในระยะที! 2 
การเตรียมการ และระยะสุดทา้ยก่อนการแข่งขนั เป็นแบบ Step by Step โดยทาํงานร่วมกนัระหวา่งทีมผู ้
ฝึกสอนและผูจ้ดัการทีม และมีความคาดหวงัในการแข่งขนัวา่จะตอ้งไดช้ยัชนะ 

ผูฝึ้กสอน/ 9 ธ.ค.53 
  การประเมินผลในการฝึกซ้อมของนกักีฬาแต่ละครั) งมีการประเมินผลโดยดูจากการซ้อม ก็
คือความตั)งใจ ความสามารถของแต่ละครั) งที!ฝึกซอ้มของนกักีฬา ดูวา่แต่ละตาํแหน่งสามารถเล่นดว้ยกนั 
เขา้กนัไดห้รือไม่  

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
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  ประเมินผลในการฝึกซ้อมโดยการลงทีมมากกว่า มีเป้าหมายในการแข่งขนัว่าอยากลง
ทีมโดยเป็นตวัจริง และอยากไดแ้ชมป์ เพื!อจะไดมี้ชื!อในทีมชาติ 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  มีการประเมินผลในการฝึกซอ้มของนกักีฬาโดยผูฝึ้กซอ้มจะบอกกบันกักีฬาวา่สภาพร่างกาย 
การเล่นเป็นอย่างไร ความคาดหวงัก่อนการแข่งขนัที!คาดไวคื้อแชมป์สถานเดียว แลว้ก็ทาํหน้าที!ของ
ตวัเองใหดี้ที!สุด 

นกักีฬา/ 10 ธ.ค.53 
  มีการประเมินผลในการฝึกซ้อมของนกักีฬาโดยผูฝึ้กสอนจะมีการบอกกล่าวถึงการเล่นว่า
ควรตอ้งปรับแกต้รงส่วนไหนบา้ง 

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
  บอกบา้งวา่ใหแ้กต้รงนั)นตรงนี)  อยา่เลี) ยงมาก ออกบอลง่าย ๆ ความคาดหวงัก่อนการแข่งขนั
ก็อยากไดเ้หรียญ ไดแ้ชมป์ อยากเป็นตวัจริง อยากลงเล่นทุกนดั 

นกักีฬา/ 11 ธ.ค.53 
  ผูฝึ้กสอนไดมี้การประเมินผลดา้นความพร้อมของนักกีฬา การเล่นเป็นทีม ความคาดหวงั
ของการแข่งขนัครั) งนี) คือการไดช้ยัชนะ 

นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 
  มีการประเมินผลนกักีฬาโดยดูว่านักเตะคนไหนที!เหมาะจะเล่นตาํแหน่งไหนที!สุด มีการ
ประเมินแบบทดสอบความฟิตบ้าง มีการสรุปหลังลงเล่นว่าแต่ละคนเล่นเป็นอย่างไร และดู
องค์ประกอบของภาพรวมของทีม ความคาดหวงัก่อนการแข่งขนัที!คาดไวต้อ้งแชมป์ คือตอ้งป้องกนั
แชมป์ใหไ้ด ้

นกักีฬา/ 12 ธ.ค.53 
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การจัดการทมีกฬีาฟุตบอลของสํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย

แห่งอาเซียน ครั)งที# 15 หลงัการแข่งขัน 
 
 1.  ด้านทรัพยากรในการจัดการ  

  ด้านบุคลากร  
  ผูจ้ดัการทีมชุดนี) ก็ดี ถือว่าทาํหน้าที!ได้สมบูรณ์ ผูฝึ้กสอนชุดนี) ก็เป็นผูฝึ้กสอนที!เรียกว่า
ทาํงานเป็นทีมงาน เขา้ขากนัดีอยูแ่ลว้ สาํหรับนกักีฬาเท่าที!ดูจากการเล่น สภาพร่างกายถือวา่ประมาณ 80 
เปอร์เซ็นต ์ตั)งใจซอ้มดี 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 9 ม.ค. 54 
  นกักีฬาที!มีความสามารถดี ๆ เราไม่สามารถเอาไปได ้เนื!องจากติดแข่งให้กบัสโมสร แลว้ 
Bangkok เองก็มีเรื!องของการ playoff เพราะฉะนั)นนกักีฬาเราก็ตอ้งลด degree มา บางคนอาจจะดอ้ยไป
เล็กนอ้ย แต่ทุกคนก็เล่นอยูใ่นตามสถาบนัต่าง ๆ ก็สามารถทาํผลงานไดเ้ป็นที!น่าพอใจมาก ๆ และพอใจ
ในดา้นของผูฝึ้กสอน 

ผูจ้ดัการทีม/ 8 ม.ค. 54 
  สําหรับการจดัตวัผูเ้ล่นถือว่าดี ผูจ้ดัการทีมทาํหน้าที!ของตวัเองได้ดี ทั)งประสบการณ์ ทั)ง
ความสามารถหรือความรู้อะไรต่าง ๆ นี) ดีอยูแ่ลว้ ตวันกักีฬาถึงเป็นชุดที!ไม่ไดค้ดัเลือกเอาไวเ้ป็นชุดที!วา่
ดีที!สุด แต่พอมาทดแทนกนัในบางตาํแหน่งก็ถือว่าทาํได้ดี ถือว่าเป็นชุดที!ไม่เต็มร้อยแต่ลงตวั ความ
ตั)งใจดี 

ผูฝึ้กสอน/7 ม.ค. 54 
  ผูจ้ดัการทีมให้ความสนใจดีมาร่วมทุกครั) ง ผูฝึ้กสอนก็ดี รับผิดชอบดี ซ้อมเชา้ ซ้อมเยน็ มา
หมด ตวันกักีฬาก็มีบา้งที!ไม่มา โดยรวมแลว้บุคลากรชุดนี) ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัที!ดี 

ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 
  ประธานคดัเลือกนกักีฬาชุดนี) มีความเหมาะสม บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ผูจ้ดัการทีม
ทาํงานอยา่งเป็นระบบ ทาํงานเป็น รู้เรื!องฟุตบอล ส่วนผูฝึ้กสอนเป็นผูที้!มีวุฒิภาวะ มีความสามารถ อยู่
วงการกีฬามานาน และทาํงานร่วมกนัเป็นทีม นกักีฬามีการพฒันาตวัเองไดดี้มาก 

ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 
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  ประธานคดัเลือกนกักีฬาถือว่าดีมีความเป็นธรรม ไม่มีเส้นไม่มีสาย ผูจ้ดัการทีมดีเป็น
กนัเองกบันกักีฬาให้ความสําคญักบัทุกคน ผูฝึ้กสอนโดยรวมดี ให้ความรู้เกี!ยวกบัการเล่นฟุตบอล คือ
ประสบการณ์ที!เคยไดรั้บมา ดา้นนกักีฬาดว้ยกนัเองส่วนใหญ่ก็จะรู้จกักนั เป็นเพื!อนสนิทกนัมาก  

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  ประธานคดัเลือกนกักีฬาตรงไปตรงมา ไม่มีเด็กเส้น ผูจ้ดัการทีมดูแลนกักีฬาเป็นอย่างดี ผู ้
ฝึกสอนก็แข็งแรง ทาํหน้าที!ได้ดีมาก ฝึกสอนดี แนะนําเทคนิคให้ทุกอย่าง เป็นกันเองมากนักกีฬา
ส่วนมากจะเป็นรุ่นพี! จะช่วยสอนอะไรถูกอะไรผดิ  

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  สาํหรับการคดัเลือกนกักีฬาก็ยติุธรรมดี ดา้นผูจ้ดัการทีมก็ดี ผูฝึ้กสอนก็ฝึกสอนให้คาํแนะนาํ
ปรึกษาที!ดี เวลาซอ้มมีความสนุกสนานแลว้ก็อารมณ์ดี ทาํให้ซ้อมเกิดความสนุกขึ)น นกักีฬาทุกคนปรับ
เขา้หากนัไดเ้ร็วมาก เล่นไดเ้ขา้ขากนัดี แลว้ก็อยูด่ว้ยกนัอยา่งมีความสุขดี 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
 
  ประธานคดัเลือกนกักีฬาก็คดัเลือกดี ผูจ้ดัการทีมดีคอยดูแลตลอด ผูฝึ้กสอนชุดนี) เป็นกนัเอง
มาก เพื!อนร่วมทีมก็ดี มีอะไรก็ช่วยกนั 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  ประธานคดัเลือกนกักีฬาดี ผูจ้ดัการทีมดูแลดี เอาใจใส่ทุกอยา่ง ผูฝึ้กสอนดี เพื!อนร่วมทีมเขา้
กนัไดทุ้กคนไม่วา่จะมาจากต่างที!ต่างทีม 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  ประธานคดัเลือกนกักีฬามีความยุติธรรม โปร่งใส ผูจ้ดัการทีมปฏิบติัหน้าที!ไดเ้ป็นอย่างดี 
ดูแลนกักีฬาดี ผูฝึ้กสอนดีทุกคนมีความเป็นกนัเอง นกักีฬามีความสามคัคีกนัดี 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  ประธานคดัเลือกนกักีฬา ผูจ้ดัการทีมชุดนี)ทาํหนา้ที!ไดดี้ ผูฝึ้กสอนน่าประทบัใจ นกักีฬาดว้ย
กนัเองก็มีความตั)งใจ 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
 
  ด้านการเงินและงบประมาณ  
  ไดรั้บค่าตอบแทนตามเกณฑที์!กาํหนด ทุกคนไดรั้บตามเกณฑที์!กาํหนด 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 9 ม.ค. 54 
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  พอใจเกี!ยวกบัดา้นเงินสนบัสนุนระดบัหนึ!ง 
ผูจ้ดัการทีม/ 8 ม.ค. 54 

  ไม่ไดง้บประมาณอะไรเพิ!มเติมหลงัจากแข่งขนัแลว้ มีเพียงของที!ระลึก และเลี)ยงขอบคุณ 
ผูฝึ้กสอน/ 7 ม.ค. 54 

  ไม่มีเงินสนบัสนุนหลงัจากการแข่งขนั 
ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 

  ไดรั้บเงินสนบัสนุนหลงัจากการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียนซึ! งเป็นเบี)ยเลี) ยงอยูใ่น
ระดบัที!เหมาะสม อนันี) เราอยูใ่นประเทศไทย ค่าใชจ่้ายอะไรก็ไม่ไดเ้ยอะไม่มีเงินอดัฉีด เงินสปอนเซอร์ 
มีการเลี)ยงขอบคุณ มีของที!ระลึกมอบใหก้บัผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน นกักีฬา 

ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 
  ไม่มีเงินสนบัสนุนหลงัการแข่งขนั 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  ไม่มีเงินสนบัสนุนใด ๆ หลงัการแข่งขนั 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  ไม่มีงบประมาณสนบัสนุนหลงัการแข่งขนั 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  ไม่มีเงินสนบัสนุนหลงัจากจบการแข่งขนั 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  ไม่ไดรั้บเงินสนบัสนุนใด ๆ หลงัการแข่งขนั 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  ได้รับเงินสนบัสนุนเป็นเบี)ยเลี) ยงในระหว่างแข่งขนั มีการเลี) ยงขอบคุณ มีการมอบเกียรติ
บตัร 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  ไดรั้บเงินสนบัสนุนหลงัจากการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งอาเซียนเพียงพอ ไม่นอ้ยไป 
ไม่มากไป มีการเลี)ยงขอบคุณ มีเกียรติบตัรให ้

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
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  ด้านสถานที# วสัดุอุปกรณ์และเครื#องอาํนวยความสะดวก  
  ตั)งแต่รอบแรกมาเลย ยกเวน้แมทช์ชิงชนะเลิศ สภาพสนามไม่ดีนัก สนามซ้อมไม่ค่อยมี
ปัญหา ที!เป็นปัญหาก็คือสนามแข่งขนั ในแง่ของการปรับปรุงสนามดาํเนินการไม่ทนักบัช่วงเวลาที!จะ
แข่งขนั ยกเวน้สนามที!มหาวทิยาลยัแม่โจส้นามเดียวซึ! งอยูใ่นสภาพใชไ้ด ้เหมาะ ถือวา่ไดม้าตรฐาน 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 9 ม.ค. 54 
  สภาพสนามไม่ค่อยไดม้าตรฐานเท่าที!ควร ส่วนวสัดุอุปกรณ์ เช่น ลูกฟุตบอล เสื)อผา้ ไม่มี
ปัญหา สถานที!พกัไม่มีปัญหา จะมีปัญหาบา้งก็คือเรื!องรถรับส่ง  

  ผูจ้ดัการทีม/ 8 ม.ค. 54 
  สนามซ้อมและสนามแข่งขนัถือว่าไม่ดีเลย ส่วนเรื!องของที!พกัดีรวมถึงอาหารการกิน การ
อาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ถือว่าใช้ได้ วสัดุอุปกรณ์สนามแข่งขนัฝึกซ้อมตอ้งไปจดัไปเตรียมให้กบั
เจา้หนา้ที!สนาม ซึ! งถือวา่ฉุกละหุก 

ผูฝึ้กสอน/ 7 ม.ค. 54 
  สนามที!ใช้เล่นไม่ดีเท่าที!ควรรอบแรก จนกระทั!งมาถึงรอบชิงถึงจะไดเ้ล่นสนามดี สนาม
ฝึกซอ้มก็ไม่ค่อยดี ที!พกัเป็นโรงแรมใชไ้ด ้เพียงแต่วา่เดินไปกินขา้วไกล อุปกรณ์ก็ไม่ค่อยมีให้ซ้อมตอ้ง
แบกกนัไปเอง สิ!งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ไม่มีปัญหา 

ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 
  สนามแข่งขนัที!จงัหวดัเชียงใหม่ในรอบแรกไม่ไดม้าตรฐาน จดัเตรียมสถานที!ฝึกซ้อมไม่
เพียงพอ ทางผูฝึ้กสอนตอ้งแกปั้ญหาเอง ที!พกัอาศยัอยูใ่นเกณฑ์ดี มีความสะดวกสบายในการเดินทาง 
วสัดุอุปกรณ์ เช่น ชุดแข่ง ชุดซอ้ม รองเทา้ ลูกฟุตบอลมีความเพียงพอ สิ!งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น
รถบสั โดยรวมอยูใ่นเกณฑดี์ 

ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 
  เรื!องของสนามไม่ดี ไม่มีความพร้อม สนามเป็นหลุม สนามเล็กมาก สนามที!แข่งก็ถือว่ายงั
ไม่ดี ไม่ค่อยมีหญา้ เหมือนเป็นลูกรัง ขรุขระไม่เรียบ วสัดุอุปกรณ์ก็ถือวา่มีความพร้อม สิ!งอาํนวยความ
สะดวกต่าง ๆ ดี 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
 
  สนามฝึกซ้อม สนามแข่งไม่น่าผ่านมาตรฐาน วสัดุอุปกรณ์ เสื) อผา้พร้อม สถานที!พกัอาศยั 
สิ!งอาํนวยความสะดวกครับ ต่าง ๆ ถือวา่ใชไ้ด ้

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
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  สถานที!พกัอาศยัเป็นโรงแรมดี อาหารก็ดี สนามซ้อมค่อนขา้งลาํบาก สนามแข่งแยม่าก 
ถือว่าลม้เหลวในการจดัสนามแข่งขนั วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น เสื) อผา้ ชุดซ้อม รองเทา้มีให้พร้อมหมด 
ถือวา่อยูใ่นเกณฑดี์ สิ!งอาํนวยความสะดวกอื!น ๆ ก็ดี 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  สนามซ้อมไม่ค่อยดีเพราะว่าสนามไม่ไดม้าตรฐาน สนามแข่งก็ไม่ค่อยดี ที!พกัอาศยัก็ เป็น
โรงแรมดี ชุดฝึกซอ้ม ชุดแข่ง รองเทา้ดี สิ!งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ใชไ้ด ้

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  สนามฝึกซอ้มไม่ดีเลย ไม่ใช่สนามมาตรฐาน สนามแข่งก็ถือวา่ไม่ไดม้าตรฐาน ไดม้าตรฐาน
อยูน่ดัสุดทา้ย ที!พกัอาศยัดี วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ดี มีพร้อม 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  สภาพสนามฝึกซ้อม และสนามแข่งมีเพียงพอแต่ไม่ดี ขรุขระทาํให้เจ็บขอ้เทา้ ที!พกัอาศยัดี 
สบาย อาหารการกินดีมาก แต่รถที!มารับไปฝึกซอ้มบางครั) งจะมาสาย 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  สนามซ้อมไม่ค่อยดี แข็ง ไม่ค่อยเรียบ แต่จะมาดีรอบชิงรอบรอง ที!พกัอาศยัดี มีสระวา่ยนํ) า 
มีฟิตเนส ระบบการจดัการที!เชียงใหม่ดีมาก มีรถบสัมารับส่ง คอยประสานงานเรื!องที!พกัอาหาร สถานที!
ท่องเที!ยว 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
 

  ด้านการจัดการทั#วไป 
  มีทีมแพทยที์!เขา้ไปดูแลเฉพาะเกมการแข่งขนั แพทยป์ระจาํทีมจะไปดูเฉพาะช่วงที!มีการ
แข่งขนั และน่าจะไม่มีนกักายภาพบาํบดัประจาํทีม ไม่เหมือนไปกีฬามหาวิทยาลยัโลก แต่ทางสถาบนั
การพลศึกษา สมุทรสาคร ไดอ้อกบูธใหบ้ริการเกี!ยวกบัการนวดฟรี นกักีฬาสามารถใชบ้ริการได ้

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 9 ม.ค. 54 
  ดา้นการจดัการทั!วไปไม่มีปัญหา อาจจะมีบา้งในเรื!องรถรับส่ง เรื!องการนดัหมาย เรื!องของ
เวลาเล็ก ๆ นอ้ยๆ การฝึกซ้อมก็มีปัญหาขลุกขลกัในเรื!องของสนามบา้ง มีวิทยาศาสตร์ มีกายภาพไป มี
หมอมาคอยดูแล ไม่มีปัญหาเรื!องวนิยัในทีม 

ผูจ้ดัการทีม/ 8 ม.ค. 54 
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  ไม่มีปัญหาในการจัดการทีมสําหรับช่วงการแข่ง ไม่ว่าจะเป็นการฝึกซ้อมก็ดี การ
เดินทางมาแข่งขนั การจะไปรับประทานอาหาร มีแพทยที์!คอยดูแลและประกบไปกบัทีม ในส่วนเรื!อง
การดูแลรักษาพยาบาลนกักีฬาที!ไดรั้บบาดเจบ็เพื!อกลบัที!พกั ในเรื!องของการนวดถือวา่ดี 

ผูฝึ้กสอน/ 7 ม.ค. 54 
  ดา้นการจดัการทั!วไปไม่มีปัญหา ทีมแพทยใ์ชไ้ด ้มีนกัโภชนาการ ไม่ค่อยไดน้าํวิทยาศาสตร์
การกีฬามาใชแ้ลว้ มีอาหารเสริมใหน้กักีฬา 

ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 
  ไม่มีปัญหาในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลครั) งนี)  แต่มีปัญหาด้านบุคลากรทางการแพทย ์
เพราะไม่มีนกักายภาพบาํบดัประจาํทีม มีแต่เฉพาะของส่วนกลาง ทางทีมงานก็จดัหาอาหารเสริมให้กบั
นกักีฬาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 
  ทีมบุคลากรการแพทยไ์ม่มีปัญหา มีนกัจิตวิทยา กายภาพ นักโภชนาการมาช่วยตลอด ไม่
ค่อยมีการเอาวทิยาศาสตร์การกีฬามาช่วงแข่ง 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  ไม่มีปัญหาเรื!องบุคลากรทางการแพทย ์เพราะเตรียมไวเ้ป็นศูนยแ์พทยข์า้งล่างที!พกัแลว้ มี
อาหารเสริมใหรั้บประทาน 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  ในช่วงแข่งสวสัดิการก็พร้อมหมด บุคลากรมีเพียงพอ มีแพทย ์นกัโภชนาการเขา้มาดูแล มี
อาหารเสริมใหน้กักีฬารับประทานอยา่งเพียงพอ  

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  เท่าที!ทราบก็ไม่มีปัญหาดา้นนี)  ทุกอยา่งมีพร้อม 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  ไม่มีปัญหาในเรื!องนี)  เพราะไดจ้ดัเตรียมทุกอยา่งไวดี้แลว้ 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  ไม่ค่อยมีนกัจิตวทิยามาช่วยในเรื!องของจิตใจของนกักีฬาก่อนแข่ง 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
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  ไม่มีปัญหาในการจดัการทีมกีฬาฟุตบอลครั) งนี)  แต่มีปัญหาดา้นบุคลากรทางการแพทย ์
เพราะไม่มีนกักายภาพบาํบดัประจาํทีม มีแต่เฉพาะของส่วนกลาง ทางทีมงานก็จดัหาอาหารเสริมให้กบั
นกักีฬาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
 
 2.  กระบวนการในการจัดการ 

  ด้านการวางแผน  
  ไม่มีส่วนในเรื!องของการวางแผนการแข่งขนั 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 9 ม.ค. 54 
  มีการวางแผนในการแข่งขนัโดยจะนั!งคุยกนักบัผูฝึ้กสอน แลว้ช่วยสนบัสนุนเรื!องขอ้มูลเพื!อ
การตดัสินใจ  

 ผูจ้ดัการทีม/ 8 ม.ค. 54 
  มีการวางแผนในการแข่งขนัโดยผูฝึ้กสอนจะคุยกนัเกี!ยวกบัระบบการเล่นของนกักีฬา 

ผูฝึ้กสอน/ 7 ม.ค. 54 
  ก็มีวางแผนวา่ตอ้งเขา้ที!หนึ!ง ไปดูวา่จะตอ้งทาํทีมอยา่งไร เวลาเล่นกบัทีมไหน ก็มีวางแผน  

ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 
  ไดมี้การวางแผนในการแข่งขนัร่วมกนัระหวา่งผูฝึ้กสอน โดยการประชุมวิเคราะห์จุดเด่นจุด
ดอ้ยของแต่ละทีม เพื!อเตรียมพร้อมสาํหรับการแข่งขนั 

ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 
  การวางแผนในการแข่งขนัคือทาํหนา้ที!ให้สมบูรณ์ที!สุด ไม่วา่ผูฝึ้กสอนจะสลบัตาํแหน่งให้
เล่น คือทาํหนา้ที!แต่ละตาํแหน่งใหดี้ที!สุด 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  มีการวางแผนที!แข่งอยูคื่อขอติดเป็นคนแรกในชุดนี)  ก็คืออยากไดแ้ชมป์ ก็คือพร้อม ไม่วา่ผู ้
ฝึกสอนจะเตรียมเราตาํแหน่งไหน ก็พร้อมทุกตาํแหน่ง เล่นไดทุ้กตาํแหน่ง 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  การวางแผนในการแข่งขนัจะเป็นแบบแมทช์ต่อแมทช์วา่การแข่งขนัแมทช์นี)ตอ้งทาํอยา่งไร
ถึงจะชนะคู่ต่อสู้ได ้ลงไดทุ้กตาํแหน่ง เตรียมพร้อมเสมอ 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
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  ดา้นการวางแผนก็พกัผอ่นใหเ้พียงพอ กินอาหารใหมี้ประโยชน์ 
นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 

  วางแผนในการแข่งขนัคือเตรียมตวัก็พกัผ่อนให้เต็มที! แล้วก็ถ้ามีโอกาสก็ทาํหน้าที!ของ
ตวัเองใหดี้ 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  มีการวางแผนเตรียมตวัก่อนการแข่งขนัโดยการนอนพกัผ่อน เตรียมร่างกาย แลว้ก็ดื!มนํ) า
มาก ๆ 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
 
  มีการวางแผนในการแข่งขนัโดยเข้านอนแต่หัวคํ!า ก็พกัผ่อนให้เพียงพอ ด้วยอากาศที!
เชียงใหม่เยน็ ตอ้งทาํตวัใหอ้บอุ่นตลอด 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
 
  ด้านการจัดองค์กร  

  เท่าที!ดูสภาพทีม และเท่าที!ไดพ้ดูคุยกบัผูฝึ้กสอนผูจ้ดัการทีมบา้ง ก็ไม่เห็นจะมีการ complain 
เกี!ยวกบัเรื!องนี)  มีอยา่งเดียวที!ทางผูฝึ้กสอน complain ก็คือเรื!องสนาม ทีมงานชุดนี)ทาํงานมาดว้ยกนั รู้กนั 
แมว้า่จะอยู่ต่างมหาวิทยาลยัลยั ทีมงานชุดนี)ก็ทาํงานในระดบักีฬา ม.โลกมาแลว้ ฉะนั)นแทบจะไม่ตอ้ง
คุยอะไรกนัมาก รู้หนา้ที!กนั 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 9 ม.ค. 54 
  แต่ละฝ่ายไม่มีปัญหาอะไรเกิดขึ)น 

ผูจ้ดัการทีม/ 8 ม.ค. 54 
  แต่ละฝ่ายมีการแบ่งอยา่งชดัเจน ไม่วา่จะเป็นฝ่ายขนส่ง ฝ่ายเรื!องที!พกั ดูแลนกักีฬาอยา่งดี 

ผูฝึ้กสอน/ 7 ม.ค. 54 
  ด้านการจดัการองค์กรใช้ได้ มีผูฝึ้กสอน มีผูช่้วยผูฝึ้กสอน แต่ละฝ่ายไม่ค่อยมีปัญหาคือ
แบ่งเป็นหนา้ที!แลว้วา่ใครทาํอะไร 

ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 
  สาํหรับทีมฟุตบอลบุคลากรทุกคนไม่มีปัญหาในการทาํหนา้ที!ในการแข่งขนัครั) งนี)  

ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 
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  เท่าที!ทราบแต่ละฝ่ายที!ปฏิบติัหนา้ที!โดยไม่มีปัญหาอะไร 
นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 

  ไม่มีปัญหาในดา้นนี)  
นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 

  ในภาพรวมของดา้นนี)ไม่เห็นวา่จะมีปัญหาใด  
นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 

  ไม่เห็นวา่จะมีปัญหาอะไรในดา้นนี)  
นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 

  สาํหรับในทีมไม่มีปัญหาทางดา้นนี)  น่าจะเป็นปัญหาในฝ่ายสถานที!มากกวา่ 
นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 

  ไม่มีปัญหาด้านการทาํหน้าที!ของแต่ละตาํแหน่งในทีม ม.อาเซียนชุดนี)  การทาํงานเป็น
อนัหนึ!งอนัเดียวกนั ทดแทนกนัไดห้มด 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  ไม่ค่อยมีปัญหาในทีมคือวา่ปกติดี ไม่วา่จะเป็นตวัผูฝึ้กสอนเอง หรือตวันกักีฬาเองก็ไม่มี
ปัญหาคือสามคัคี 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
 
  ด้านการชี)นํา  
  ได้แต่คุยกนัในแง่ที!ว่าเป็นทีมงานเดียวกนั รู้จกักนัก็ทกัทายให้กาํลงัใจกนั ถามไถ่กนั แต่
ไม่ไดเ้ขา้ไปคุยกบันกักีฬา เพราะไม่มีส่วนรับผดิชอบ 

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 9 ม.ค. 54 
  ไดส้ร้างขวญัและกาํลงัใจในระหวา่งการแข่งขนัให้นกักีฬาโดยจดัอาหารเสริมไปให้ จดัการ
เรื!องการทาํความสะอาดเสื)อผา้ให้ พอหมดรอบแรกก็พาไปกินขา้วซกัครั) ง หลงัจากที!แชมป์แลว้ก็พาไป
เลี)ยงอีกครั) ง 

ผูจ้ดัการทีม/ 8 ม.ค. 54 
  มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในระหว่างการแข่งขนัให้กบันกักีฬาโดยการพูดกระตุน้ว่าเรา
กาํลงัทาํเพื!อชาติ 

ผูฝึ้กสอน/ 7 ม.ค. 54 
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  สร้างขวญัและกาํลงัใจในการแข่งใหก้บันกักีฬาโดยการพดูปลุกระดมวา่วนันี)แพไ้ม่ได ้ 
ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 

  มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในระหวา่งแข่งใหก้บันกักีฬาโดยการกระตุน้ให้นกักีฬารู้วา่เป็น
การทาํหนา้ที!เพื!อประเทศชาติเพื!อส่วนรวม 

ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 
  มีการกระตุน้เพื!อนในการแข่งขนัโดยการแนะนาํวิธีการเล่นบา้ง อาจจะทาํให้ทาํหน้าที!ได้
ดีกวา่เดิม 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  ก็มีการคุยกนัหลงัแข่งขนัเสร็จวา่วนันี) เล่นดีไม่ดีอยา่งไร 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  การแข่งก็มีพดูคุยกนันิดหน่อยวา่วนันี) เล่นเป็นอยา่งไรบา้ง ควรจะทาํอยา่งไรในแมทช์ต่อไป 
ปรึกษากนั ทาํอยา่งไรถึงจะชนะคู่ต่อสู้ได ้

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  ก็มีแบบกระตุน้เพื!อน ๆ ใหพ้ยายามเล่นเพื!อแชมป์ 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  มีการสร้างขวญัและกาํลังใจในระหว่างแข่งขนัให้กับเพื!อน ๆ นักกีฬาบ้าง พยายามพูด
กระตุน้ 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  ไดมี้การสร้างขวญัและกาํลงัใจหรือมีการแนะนาํเพื!อน ๆ ร่วมทีมในระหวา่งแข่งโดยการคุย
กนัวา่เราตอ้งรวมใจกนัแมทช์ต่อแมทช์ เราตอ้งทาํใหดี้ที!สุด 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  มีการกระตุน้ และใหก้าํลงัใจกนัในทีม 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
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  ด้านการประเมินผล 
  ในแง่ของฟุตบอลก็คงเป็นเรื!องของระยะเวลาเตรียมทีมซึ! งอาจจะน้อยไป และปัญหาเรื!อง
นกักีฬาที!มีสังกดั สโมสรมกัไม่ค่อยปล่อยตวัให้มาเล่น ถา้จะให้ประเมินก็คือตรงนี) ที!จะตอ้งมีการแกไ้ข 
การแข่งขนัเป็นไปตามที!คาดหวงัตั)งแต่ก่อนคดัเลือกตวั ไดเ้หรียญรางวลัแลว้ก็นกักีฬาเองก็เล่นกีฬาแบบ
สมกบัเป็นเจา้ภาพ  

ประธานคดัเลือกนกักีฬา/ 9 ม.ค. 54 
  ไม่ไดมี้การประเมินผลอยา่งเป็นทางการ ก็มีการนั!งคุยกนั เกี!ยวกบัทกัษะการเล่นของนกักีฬา 
ขณะนี) รู้สึกสมหวงัแลว้ 

ผูจ้ดัการทีม/ 8 ม.ค. 54 
  มีการประเมินผลโดยถ้ามองในภาพของทีมก็เป็นในเรื! องการคดัตวัผูเ้ล่นในครั) งต่อๆ ไป 
จะตอ้งมีเวลาในการเก็บตวัหรือฝึกซ้อมให้มากขึ)น อีกประการหนึ!งคือตอ้งแกปั้ญหาในเรื!องของสนาม 
และก็ถือวา่ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายที!วางไว ้

ผูฝึ้กสอน/ 7 ม.ค. 54 
  ก็ประเมินวา่เล่นไดดี้ขนาดไหน การครองบอล และสมหวงัที!ไดแ้ชมป์ 

ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 
  การประเมินผลโดยภาพรวมอยากให้สํานกังานการอุดมศึกษาทาํเป็นระบบ จะไดน้าํขอ้มูล
มาปรับปรุงแกไ้ข 

ผูฝึ้กสอน/ 6 ม.ค. 54 
  มีการนําผลประเมินมาปรับปรุงพฒันาตัวเองบ้าง ก็คือในเรื! องของการแข่งขันในช่วง
ระยะเวลาบ่ายโมงประมาณนี)อาจจะทาํใหเ้ราร้อนหรือวา่เหนื!อยไว ก็อาจจะตอ้งเพิ!มความฟิต 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  ก็ไดป้ระสบการณ์ ไดมี้ความรับผิดชอบเกี!ยวกบัการซ้อมบอล แต่ก่อนไม่ค่อยซ้อม แลว้มี
ความเป็นผูใ้หญ่ขึ)นระดบั อีกระดบัขั)นหนึ!ง และบรรลุสิ!งที!คาดหวงัไว ้คือไดล้งเป็นตวัแรก ทุกแมทช์ 
แลว้ก็ไดแ้ชมป์ ไดเ้หรียญทอง ตามที!คาดหวงัไว ้ 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
  จบนดัก็มาประเมินผลตวัเองว่าวนันี) เราทาํไดต้ามเกณฑ์ที!ตั)งไวห้รือไม่ แลว้ก็ตอ้งปรับปรุง
ให้เขา้กบัเพื!อนไดม้ากที!สุด ความคาดหวงัก็ถือว่าประสบความสําเร็จ บรรลุเป้าหมายที!ตั)งไว ้ไดแ้ชมป์ 
ไดเ้พื!อน ๆ ต่างที! อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

นกักีฬา/ 5 ม.ค. 54 
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  มีการประเมินตัวเองว่ามีข้อบกพร่องอย่างนี)  ต้องแก้ให้ดีขึ) น สุดท้ายก็ได้ตามสิ! งที!
คาดหวงัไว ้

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  หลงัจากการเล่นเสร็จก็มาประเมินตวัเองวา่ มาถามตวัเองวา่วนันี) เป็นอยา่งไร ยงัขาดจุดไหน 
แลว้ก็ลองไปถามคนอื!นบา้ง ใหค้นอื!นพดูมาแลว้ก็นาํไปปรับปรุง และประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย
ที!เราวางไว ้

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  มีการประเมินผลเพื!อนําผลการฝึกซ้อม ผลการแข่งขันไปพฒันาปรับปรุงเพื!อให้แข่ง
ในแมทช์ต่อไปไดดี้ยิ!งขึ)น การไดแ้ชมป์ไดเ้หรียญทองตามที!คาดหวงัไว ้ก็ทาํให้มีทีมดึงไปเล่น ไดรั้บ
เงินเดือนเพิ!มขึ)น มีชื!อเสียงมากขึ)น 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
  ในช่วงเก็บตวั และช่วงแข่งไดป้ระสบการณ์หลายอยา่งทั)งเรื!องแทคติก ระบบทีม ซึ! งช่วยให้
ไดพ้ฒันาในเรื!องนี)ไปอีกขั)นหนึ!ง ถือวา่ประสบความสาํเร็จ เพราะไดแ้ชมป์ มีชื!อเสียงมากขึ)น 

นกักีฬา/ 4 ม.ค. 54 
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