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�	�	���� 1.1 ����	 �!�"�#$%����"	&'������( �) 2546 - 25500�	��ก�	��	2
�!�	�ก!0 

  2546 2547 2548 2549 2550 
"
���#  5,928,974.0   6,503,487.0   7,104,228.0   7,816,474.0   8,485,200.0  
����ก/�
     607,863.0      654,810.0      706,285.0      836,077.0      967,091.0  
�����ก�ก/�
  5,321,111.0   5,848,677.0   6,397,943.0   6,980,397.0   7,518,109.0  
-��� ก�1&��%� ;!  2,691,814.3   2,954,382.0   3,260,301.3   3,589,655.1   3,889,567.5  
-SMEs  2,367,109.7   2,598,657.0   2,816,640.7   3,041,895.9   3,244,974.5  
   ��� ก�1&��%�!�$  1,613,005.2   1,761,455.2   1,901,333.5   2,043,460.3   2,175,597.9  
   ��� ก�1&��%ก���     754,104.5      837,201.8      915,307.2      998,435.6   1,069,376.6  
-��� ก�1����<     262,187.0      295,638.0      321,001.0      348,846.0      383,567.0  

 ���$� : 8���ก����*�ก

$ก�
2����ก�
�#
/0ก�1������$� !�4��� 
"
�$���%� : 8���ก���!��
�$��� ก�1&��%ก������&��%�!�$ 
 $��� �� : ��� ก�1����< ��� ก�
�
� �

�4ก�
���ก�
"N��ก��"
���# 

1�ก��
�����1.1 GDP &����� ก�1&��%ก������&��%�!�$ (SMEs) ��"T 
2550 $�$3��!�3, 244,974.5 ������� 2��!���� ก�1&��%�!�$ (SE) $������%���$3��!� GDP 
3�ก�!���� ก�1&��%ก��� (ME) �%�$3��!� GDP &�� SE ��"T 2550 ��!�ก�� 2,175,597.9 ����
��� &������1�ก"Tก!�� ���GDP 
�$%���$3��!� GDP &�� ME 2��!� ��"T 2550 $3��!� GDP 
&�� ME ��!�ก�� 1,069,376.6 ������� 
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�	�	���� 1.2 ��2�ก	�0�2��3������!กก!0ก	���� SMEs ����) 2550-�28��ก�ก9	� 2551 

����"
���# ก
����2U �3$���� 
�%��� 

1�%��(� ���กก�1ก�
 1�%��(� ���กก�1ก�
 1�%��(� ���กก�1ก�
 
"T 2550             
$ก
��$     3,867      1,327      1,538         504      2,329         823  
ก�$��2��9�     3,614         779      1,437         268      2,177         511  
$����$     4,061         828      1,700         280      2,361         548  
�$/���     2,762         709      1,205         270      1,557         439  
2V/���$     3,075         946      1,309         384      1,766         562  
$�:�����     3,721      1,099      1,533         447      2,188         652  
ก
ก)��$     3,449      1,151      1,425         552      2,024         599  
�� ��$     3,788      1,294      1,582         630      2,206         664  
ก������     3,328      1,220      1,401         589      1,927         631  
�����$     3,694      1,435      1,575         719      2,119         716  
2V#1�ก���     3,378      1,733      1,396         823      1,982         910  
9�����$     1,986      3,608         789      1,703      1,197      1,905  
����3��!3�  40,723   16,129   16,890     7,169   23,833     8,960  

�) 2551             
$ก
��$     3,989      1,296      1,573         525      2,416         771  
ก�$��2��9�     3,281         789      1,296         206      1,985         583  
$����$     3,618         929      1,433         271      2,185         658  
�$/���     3,051         866      1,275         237      1,776         629  
2V/���$     2,762         805      1,067         248      1,695         557  
$�:�����     2,094         763         856         298      1,238         465  
ก
ก)��$     4,351      1,041      1,853         434      2,498         607  
��(.�.-ก.�.)  23,146     6,489     9,353     2,219   13,793     4,270  

 ���$�:  ก
$2����9�
ก�1ก�
��� ก
��
��2�*�4�� ("
�$�*ก�
 SMEs 99.45% &��ก�1ก�
����
�������(� $%) 
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��
����� 1.2 1�กก�
8�
�1&�� 8���ก���!��
�$��� ก�1&��%ก������&��%
�!�$ (�.) 2��!�
� �!���%��� $ก
��$-ก
ก��$ 2551 ���7!��$�ก��!$�
�/�� ��� ���!��18�ก�%
-%�"X%ก�1ก�
-""
�$�*ก�!� 6,500 �
�/���%�ก�!� 
����� 65 �",� SMEs ��
�%���3$�������
����:��� 

�	�	����1.3 ���A�B��2������� SMEs �������	ก	��&	&��� GDP 0�	��ก�	��	2
�!�	�ก!0�) 2545 F 2550 

  2545 2546 2547 2548 2549 2550 

 ��2���� (�B�&��) 
 SMEs   41.3 39.9 40 39.6 38.9 38.2 

����	ก	��&	&��� �!�"�#$%���	����� (�B�&��) 

 "
���# 5.3 7.1 6.3 4.5 5.1 4.8 

 ��� ก�1&��%� ;! 7.4 8.5 7.4 5.6 5.4 5.5 
 SMEs   4.1 4.6 7.6 4.9 5.5 4.2 

 ���$� : 8���ก����*�ก

$ก�
2����ก�
�#
/0ก�1������$� !�4��� 
"
�$���%� : 8���ก���!��
�$��� ก�1&��%ก������&��%�!�$ 

1�ก��
�����1.3 �%�������$�%!��&�� SMEs ������
�ก�
&������&�� 
GDP 18���ก��$&��%��� ก�1
� �!��"T 2545 - 2550 �$���2�1�
*�������$&���%!��$3��!� 
GDP &�� SMEs ��(���!"T 2545 �",����$� 2��!� �����&�� SMEs ��ก�

���GDP �%��
��!���!�������$��%����% &*���������&����� ก�1&��%� ;!������ ก�1����< $�������$
����� 
���2��$&'(��2�����.ก���� 
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�	�	���� 1.4 �	�	ก	� �!���� SMEs ����	�����G2'��) 2550 

���$� : 8���ก����*�ก

$ก�
2����ก�
�#
/0ก�1������$� !�4��� 
"
�$���%� : 8���ก���!��
�$��� ก�1&��%ก������&��%�!�$ 

1�ก��
�����1.4 �%��&�ก�
7������ SMEs$������3� 2��!� ���&���� 
SMEs $������3�$�ก!��$�ก�",��&�ก�
7�������4��
����  
���",��&�ก�
7��� Resource 
based �4!� �&�ก�
2�$2��b/*� �&�ก�
7���-$����7�����*+�1�ก-$���! �$���2�1�
*�%���
�&�ก�
7������ SMEs �$�
:
��� GDP 3���(� !��$�ก�",� SMEs �����3!���&�ก�
7���
"
�����4����������"��ก��� �4!� �&���
�����
������$�-%�1�%-����"
��������5'�� SMEs $�
�������%�",�
����� 57.2 �!�$3��!� GDP ���&�����&�ก�
7�����$�5'�� SMEs $��������%
�",�
����� 65.6 5'�����&�%��ก�!��$�$3��!� GDP 3��",��8�%���������� ��&��$3��!� GDP ��
���ก�
7���
�$��(�"
���# 
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�	�	����1.5 ����	ก	��B	�����	������(���SMEs �����	� �) 2548 F 2550 

���$� : ก
$#��ก�ก
  
"
�$���%� : 8���ก���!��
�$��� ก�1&��%ก������&��%�!�$ 

1�ก��
�����1.5 SMEs ��"T 2550 $�$3��!�ก�
���
� �!��"
���#
�$ 
3,036,484.9��������%��",�$3��!�ก�
!���ก&�� SMEs 18���� 1,583,310.1 ����������
�",�$3��!�ก�
�8��&��&�� SMEs 
�$ 1,453,174.9 ������� ��(���(ก�
!���ก&��SMEs $����
�
ก�
&������:'�
����� 10.1 ��&*����ก�
�8��&�� %�����ก�!�"Tก!�� ���:'�
����� 8.8 
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�	�	��H�1.6 ��2��B�&�����ก�G�����&�	����I2B�����	J��&���8�2B	�ก	���	20	ก
����&�	�"	���K���"	���กJ� 
ก�
-%�
�����$4!��� ���1�ก �!�����&��
�0��� 
����ก4�    
�����  
 -$!-%�
�����$4!��� ���        88.90  
 -%�
�����$4!��� ���1�ก �!�����&��
�0          7.30  

 -%�
�����$4!��� ���1�ก �!�������ก4�          3.90  
���$� : 8���ก���!��
�$��� ก�1&��%ก������&��%�!�$ 

��
�����1.61�กก�
8�
�1&��8���ก���!��
�$��� ก�1&��%ก������&��%
�!�$ 2��!� 73�"
�ก��ก�
 SMEs !��� ;!����&��-$!:'��
�ก�
%���ก�
���% ��(�&�� �!�����
&��
�0��������ก4� �%�$�73�"
�ก��ก�
 -$!:'�
����� 12.0 �������!����-%�
�����$4!��� ���
%���ก�
���%1�ก �!�����&��
�0��� 
����ก4� 

1.2 ���LG������%���ก	��!0�& 

• #'ก/�"611�����1�2�������ก������ก�
����2���ก�
!���ก&����� ก�1
&��%ก������&��%�!�$������� OTOP 

• #'ก/�
3"������� $��$&�����ก������ก�
����2���ก�
!���ก&��
�����&����� ก�1&��%ก������&��%�!�$����2����2��$#�ก���2

�$:'�ก�
!��
�$ก�
%8�����9�
ก�1����ก����&���%���ก�
��1���ก� 

1.3 ���������ก	��!0�& 

1�ก���:�"
����&������ก�
��1���
�(���(1�"
�ก��-"%��� 

• 1�#'ก/���� ก�1&��%ก������&��%�!�$���1%�������ก��ก
$ก�
���
�����  
��ก
��
��2�*�4�� ���$���3!��"611���� 

• 1��8�ก�
#'ก/�ก��!$73�"
�ก��ก�
��� ก�1&��%�!�$���&��%ก���
 $�% $3!&��9�
ก�14�$4� 
�������7�����*+� �'���8��� �'��7�����*+�
(OTOP)���-%�
��ก�
1�%���%��$��
0�� 3-5 %����������� ก

$ก�

7������$�#�ก���2���%���ก�
!���ก1�กก�
1�%���%��1�ก8���ก���
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!��
�$��� ก�1&��%ก������&��%�!�$5'����ก�%ก
��
��$ �%-��
����� OTOP FESTIVAL IN THE CITY 2009�%���!�ก��!$-%�%���!�-"��( 

1. ก��!$&����
������!� !$���7�����*+�1�ก ��� 

2. ก��!$�� �
�����
����%��$ 

3. ก��!$&���4� &���ก��!� ���&�����
��'ก 

4. ก��!$�n�
����1�
����7�����*+�1�ก-$� 

1.4 ���A&J�%����	2��	0�I2B��� 

• ������� ��ก�%ก�
1�%��(�������ก�
���8� 
����� ก�1&��%ก������
&��%�!�$��ก��!$�����4�$4� (OTOP) 

• !��
�$���$
!�$$��
� �!��73�5�(� 73�&�� ��� �!����� ����ก
���
�ก����&�����ก�

��� !���5!��*�!� (Value Chain) � �ก�������&��
��� ก�1&��%ก������&��%�!�$��ก��!$�����4�$4� (OTOP) 
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�����  2 

��ก
����������������ก�������� 

��ก���	�ก��
���������������	�ก��
�������
�����ก���
����ก����������������
������
���ก�� ���!���ก�������ก"#����	�ก��$%ก���&'������������
���ก�� �����
����'����$�(���
�������	�ก��$%ก����
������)#��	�ก��
���*����'����$��
 �#!���+��
���#����$��+$����,���
��#�
��������-'�� ,�(��-'��� �*�!�
#(��.���ก���(�#�(�'/���
����0���.�1(���1&�'��ก��ก��1(���!���ก�������ก �(� ��
�"2��-'�����ก��1(����)'3%�ก��
�����ก)'��1&����"*  

2.1 ������������ 

2.1.1 ก������� �!��"����# 

�����ก�$ %���%&������ (2541) )#�ก(��
3%�ก�� �����
���'����$ �.��3%� ก���(ก�'(����
��� ���(�ก�����ก�����
���'����$ �(�'����$�#�����!����.1(����� ���(����ก���-ก
'���*�"#�).�.�ก���	��������������ก '����$�����!4��)#�5�� �(�.���+��ก�� ���5�!���
'��5�5�����	� 3��!����6����������-  (��5�
���������������%�� ก(��
 �� 3���-  (!����.
'(&ก���
 '(&ก1ก '(&ก1().� �(������
,)
����"* ��� 7�ก�����
,�(���8��������)
��5���� '(&ก
9:�� ��1��  ��8������1����� .���+��ก�� ���5�!���'��5�5��������	�.�ก �!������(�
'����$.���!��ก�  
�.5	���;��ก����ก� ).�
�����'<��#��-  (����'����$ ก��#	�����
�"����5�
������������.�&�6,�%��'<�)')#���ก�����'=���� 

'/��-�����'����$���� 0��
"(ก �	��'<�������#���!%��!���$�2%��ก��(�
ก� '����$�#���!����.����&������"##�#���
).���#��� �����ก�����'����$#	������"����'>#
��!�
��ก��!4���$��+ก�����'����$������5����5���(�.���+��ก�� ���5�!���'��5�5�
����&�����#���	�'��5�5��������"* ��� ���(����ก�����1(��)#���'����$�������).�.�"�ก�������
���"* ��� ���(����ก������	��'<���ก�� ���5�! 

'����$���.������$��+ก������'>#.�ก����#��� �����ก�����'����$�����
ก
����
��*����������$��+ก���'>#ก�� �����
���'����$��ก������ก�#1(#���������$��+ก��
�(��'��ก�� #����  
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2.1.1.1 ก���!����ก���+� (Division of Labor) �.���.�ก����#��� �����
���
���'����$���(�'����$���(��ก1(����� �������3�# �5�� )�� �(��ก1(�����
 .��	�'��(� 
������ ;��'-A� ���(��ก1(�� � ��������, �-'ก�6,)77:� �'<���� 

2.1.1.2  ���%7+���8�"9�:��#� (Specialization) ก��1(����� �����3�#�����
����������'<��
(����0��ก�� ����ก�# 
�.5	���; 

2.1.1.3 "��
��C�D�: (Productivity) ก��1(����� ��#�
� 
�.5	���;�	����
��� ��.� -6*�!�&� 

2.1.1.4 "I����ก��J��K��LM��+���� (Factors Endowment) ���(�'����$��
�(��ก1(����� �������.��3�5���!��ก�B��.5������.���&���'����$�������.���. 

2.1.1.5 
�� KR���
+���8����+�S ��ก��ก������� �!��"����# 

"��%�&��7������"I����ก��J��K ก�� �����
���'����$ �ก�#�%����������ก
'����$����0 .�'/���������!��ก�ก��1(����'��.�6).�����ก� ����).���.���ก� '/���ก��
1(���# 3��.�.�ก��.�1(�	������ �'/��������	��(������1(�	��������-�ก��1(�� �(��� ���� ��
��	�(�)'#�
� 

���%� %��
%���"I����ก��J��K '/���ก��1(��.�)#�.� -6�.�����.���ก�
����.# �5�� '����$���.�������.�ก .�)#��.�� 
�.
����������.��31(���(������ก��� ���-ก
5��#������������� ��� �����5��#����ก�����������.�'�����B�*�! ���� 
�.5	���;�'<�!��$� 

"��%�&ก��J��K ก��1(����'��.�6.�ก ��.�1(�	��������-���ก��1(��
(#(� ���ก��1(����'��.�6.�ก 0 ��� ������.��(�#�����1(1(�� �(�#*����'����$ 
�����.����#).���;�!�����������1(1(������.#)#� �%�����.��(�#����'����$)
������
1(1(����
��ก�� 

K���R�ก����
!��!� ��
!���KTR��� �� �!���
!�
�����
+���U��V" �'<�����-�
��
��	� ;��
���%�������� �� #���� 
�.��ก����������-�ก���������ก������ก�# 
�.��ก����
���� ���� ���'��������� 2%���'<�����ก�#����ก�� �����
���'����$ 

:R�Cก�� ��7C� �� ��K�� 
���&�K (2549) )#�ก(��
3%��C�D�ก��1(���(�ก��(��-�������
���
���'����$ "#�������ก�'<� 5 �C�D�����	� ; #����  
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1 ��������%����8�K��XK������$ก�CR�ก�� 2%���'<�����ก�$��+$����, 5��� 
��#�� �� �!�"�� (Edith Tilton Penrose) "#�.� 
�.��8�
�� 3���*�!�
#(��.����0).�)#��'<�
�-'��� ���ก��'��ก��B-�ก���(�
 �� ,ก����.���!��ก����� ,ก�.�ก.���
#��.���������
�������ก���	�����������ก)' 

2 ��������%����8���%Y%!
%�V�&$���K��� (Marketing imperfection) 
���� ���������ก
�� ��������%Y���"����D��S����$ก�����ก����ก���%Y%!
%�V�&$���

K��� (Market imperfections internalization theory) �B����
��ก��#	�����*�����ก��������
�.�&�6, (perfect market) �� ,ก�B-�ก������0��)#����!���ก	�)�'ก�� (normal profit) ������� �(�
)#�ก(��
3%����)#��'��������	� ; 2 '��ก�����C�D����  �� 

3 ���������7���KJ��KD�& $̂�� �!��"����# ��.�C�D�������
���5�
��
1(��*6\, ��ก�'<� 3 ������ ��   1 �������	�1(��*6\,��.�  2 ���1(��*6\,����"���8.��� �(� 
3 ���1(����� ��)#�.���+�� 2%�����(�������
���5�
��1(��*6\,��ก����ก��(��-�������
���
���'����$��ก����ก�)' #���� ก��(��-�����������'����$).�)#��ก�#��กก������� ,ก�
B-�ก��.��	����1&ก��#����.� 
�.)#��'�������#����� "�"(�������������	��'<�����.�ก��!����6�
'/������#�������0 '��ก��#�
� )#��ก� ����-�ก��1(���(�ก���(�#    

 2.1.2 �X����ก������� �!��"����# 

�����% ��#$"���V� (2534) )#������"����ก�� �����
���'����$��ก)#��'<� 2 '���*�#���� 

2.1.2.1 �X����ก������
�� (Free Trade Policy) 

�"����ก�� ������ �.��3%��"����ก�� �����
���'����$����+��(��.������
�(�ก�����ก�2���������-#�+��(��!����.��#�-'��� ���� 0 ����'<�����	�ก#����ก�#ก�
����*�! ���ก�� �����
���'����$ �5�� ก�����ก	��!�*��� $-(ก�ก��������&�  �+��(������).�
 
� -. ���� ก	���#����� � ���� ก���	�ก���# 0 ��(ก�6�������'<��-'��� ก�#�
��ก�� ��
���
���'����$��������'=����).�.�'����$�#�������.��3#	������"����ก�� ������)#������
�.�&�6, �!�����ก�6�����ก�#
�กC�ก��6,����$��+ก�� �(�ก���.��� ).�
��*�����������
���
'����$ ก��!%����� ������ ��ก����'����$�'<�����).�������   #�������(�'����$�%�!����.1(��
��� ������	��'<�*����'����$��� 0 ���).�.� 
�.5	���;�'<�ก�������'�����!�������-����&�ก
��
��ก��ก������(�'����$��.� 
�.�	��'<������������� 
�. -�. ����-����ก��.��ก�ก�#
*����'����$�%�����ก	���#.���ก������ 0 �!���ก�#ก�ก���	����� 
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2.1.2.2 �X����ก������R�%ก�� (Protective Trade Policy) 

�"����ก�� �� -�.ก� �.��3%� �"����ก�� ������+��(.-�������������.ก��1(��
��� ��*����'����$   �'<��"����!%�������2%����������ก����.ก���������-����ก��.����
�-����ก��.����	�ก��1(��.��'<������
(���������).���.��3������ก�����'����$�+��(��
��� 
�. -�. ���"#��5�����*���$-(ก�ก� 
� -.'��.�6�(�.&( ����� ������	����� 

*���$-(ก�ก���ก����'��.�6�(�.&( ��ก���	�����.�ก�����!����#�%����&�ก�

�B�ก���#�ก8� ����*��� ����*���5��#����'���*����*����(�(ก�6������� ��
��.� 
�.�	�
�'<�.�ก�����!����#�"����ก�� -�.ก���.���
�5�
����'����#�����������'����$  ��ก��
�	�������� �� 

ก������R%
�����   ������ก�'<� 2 (ก�6�  �� 

•  
� -.��� ����ก (Export Control) ��.�1(5�
�':��ก�ก����#� (�
��� ��*����'����$ 

•  
� -.��� ������ (Import Control) ��.�1(5�
���
��������
����'����$5�
��ก�#-(ก�� �� �(�#-(ก��5	������������##-(��ก��ก�����
�'<�ก���������.ก��1(��ก��(��-��(�ก���������*����'����$ 

2.1.3 ก���ก�"���������K��K!��"����#  

"��:��C$ �#�K�����$ ��Y:#�� ��Uก�R��� (2544) )#�ก(��
3%�ก��
�(ก�'(���������������'����$ 
���'<�����������'����$���.�������&���ก�� ���(�ก���������
"(ก�������1���.�.���&� 3 a 4 �ก-( )#��ก� #�((���, US �����&"��(�������� (;��'-A�) 2%������ก
������
�ก-(�(ก (Key currencies) �����(ก�'(������ ������� ��  �� �	��
��������1&�2����������� �!���
�(กก���� �� 1 ���
� ���3��
�������������'����$�'<���� ���������%��#���� �� �����������
����'����$  �� �	��
��������*����'����$ (���) ������������!����(กก������������'����$ 
1 ���
� �������ก�'<�!��$�
�� h�����(ก�'(����i�����(ก�'(����ก8 �� �� �����������
����'����$ 1 ���
���������
� 	�
��  h ���������i ��.� 2  
�.�.��  �� 

•  ������*���� 2%���.��3%��	����2�������������*���������$��+ก�� 
2%���.!�B,ก����������7:� 3���������$��+ก��)��.������7:������&�.�ก
����)� ��������� ก8����.� ��(#(�.�ก�������  
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•  ������*����ก 2%���.��3%� �����(ก�'(�������
����������ก��������
����'����$ ��� �� �	��
�������������.��3�(ก�'(����ก��������
����'����$ 1 ���
�   ������*����ก��� ���.�ก���!��. ������(# ��ก8)#� 
"#���
)'�.���ก(��
3%�h ���������i.ก���.��3%� �����(ก�'(������
�'<� ������*����ก�(���ก���.��3%� ������*����.ก���(����)'
ก(��
3%����������7:��(�#5���� ���� ��������
���������1�#5��
#&�(ก��ก	���#�����(ก�'(����������� )#��ก� B�� ������'����$
)��"#�.�ก���-��ก����#������(ก�'(���� (Exchange 
Equalization Fund, EEF)  �'<����
������1�#5��"#�����������1���
.�'����$)��.�ก���'(�����'(�
�B�ก��ก	���#����ก���(ก�'(����
�(��
�B���'/��-����������ก'����$)����##-(�;5��#����!#
��#���ก��'<��
(�����(��'o �3���ก����������'����$����.).��5���.��
��� �#��1&�ก&�9A��)���(�3&ก"�.�� ���������"#��ก�ก8�ก	�)� �������	����
������-#B�� ������'����$)���	��'<������#�����'��ก�$�5�����
�����(ก�'(����(���
 (����#ก��) �.���
���� 2 ก�กD� . 
2540 ���������(ก�'(����(���
�'<�������������(ก�'(����
����������
���'����$��ก	���#"#��-'�� ,�(��-'������(�#����
����'����$�%��	����.���������(ก�'(�����(�#).�.������(ก�'(�������
ก	���#"#������5ก�� "#���
)' �+��().��	��'<���������)'���ก�2� 
�(�#�����������'����$  �'(�������'<�)'��.ก()ก�(�#�	����)'
���������� 

2.1.4  !��X !̀�R"��� (Supply Chain) 

ก���#ก��"2��-'����'<� 	�����5�ก���
)'���� ,ก�����0���.-��������ก��
!4��ก��#	�������� �(�ก(�-�B, �!��������������ก� &�������ก��������� 
�.����ก�����
(&ก �� �(��ก��#� &� �� �����.��3#	��������)#��������# (���ก� "#� 
�.�.���(�����.
���ก���#ก��"2��-'������.�.�ก.��#����)'��� 

Supply Chain Council (2001) )#���� 
�.�.��
��  ��ก���#ก����*�!�
.��� �-'��� �(�
�-'�� , ��(�����.����
�3-#�� �(�5�����
�ก��1(�� �(�ก��'��ก�� ก��ก�������� �� �(�ก��
�#������(&ก ��  
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Fawcett and Magnan (2001) )#���� 
�.�.��
�� ก���#ก��"2��-'��� �� ก��!����.��
..��
ก����
����.�5�ก����
�����0 ��ก���������ก��� '���-ก�,�5� �(��#ก����ก���
�ก��ก��
�!��..&( ���!��������.��3������� 
�.����ก�����(&ก �������-# "#�ก��!4����#����-  ( 
�(��� "�"(�� �!����5���ก���#ก��
�3-#�� ���.&( �(�����(��-������� �!������"2��-'���.�
'�����B�*�! 

Al-Mudimigh et al (2004) )#���� 
�.�.��
�� ก���#ก��"2��-'����'<���
 
�. �#��
.�.����
����ก�#'��"�5�,�������
����ก��'D���� ก��
���1�ก(�-�B,����� ,ก� "#��#ก������
����ก��
���(��#�ก8�)'��3%�ก���#�(�ก�������� �� 

Johnson and Pyke (1999) ก���#ก��"2��-'��� �� ก���#ก��ก�ก��)�(���
�3-#�� ���.&( 
�
.)'3%������-������&���"2��-'��� ������1-�1(��)'��3%�1&����"*  "#���-'�(�
ก���#ก��"2��-'��� 
 ��ก���#ก���!���������� 
�.����ก�����(&ก ��'(�����"#� �ก�#��กก����
..��ก���ก��
#	�����������
������
���������� ,ก�����0�!������ก��)�(������ �� ���.&( �(����� �'<�)')#�
������.�&�6, 

2.1.5 X���
K�ก
$ (Logistics) 

����-����"(�����ก�,3���'<�����-�����	� ;�������%����ก�����)'��ก����-�

�3-#�� ����-���������������-����ก��1(������0 2%��.�1&���� 	�����.���� 
�.�.��#����)'��� 

Oak Brook, IL: Council of Logistic Management (1993) )#���� 
�.�.��
��ก���#ก��"(��
���ก�,B-�ก�� �.��3%� ก���
�ก��
���1� ก��'=����ก���(�ก�� 
� -. ก��� (�������� �(�
ก���#�ก8���� �������.�'�����B�*�!�(�'�����B�1( �
.3%�ก��������ก���(��������$���
�ก���
�����������-#ก	����#��3%��-#ก�����"* ��� �� �!���
�3-'���� ,��ก��������� 
�.
����ก�����(&ก �� 

ก%�7�ก 
R�C������:Rk�  (2548) "(�����ก�, �.��3%� ก���#(	��(������ ���!�������ก�#
 ���5�����"#��
.��ก��ก�������� ����	�����-# "(�����ก�,�ก���
����������ก���
�ก���#��

�3-#���(�)'�����-# 6 �-#���.�ก�����"* ��� ����� ��������ก 
�.�.����%�� "(�����ก�,�'<�
ก���
�ก����ก���#ก��
���1� �#�������(� 
� -.ก��ก��.�������
����.�ก��� (��������
�(�).�.�ก��� (����������ก���	��
� 
�.��#
ก���ก���
�ก��)�(������ ���������-#����.
�#��
�3-#��)'3%��-#���.�ก�����"* "(�����ก�, 
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:��$7��  �C��%��K�กR�  (2550) ก���������#ก��"(�����ก�,�'<�ก���
�ก���	��������0 ���
�ก���
����ก�ก��
���1� ก��#	�������� �(�ก�� 
� -.ก���	��������� ,ก� �
.���ก��������
�#ก�����.&(�(�B-�ก��.���ก����������ก���
��������ก�#ก��� (�������� �#�ก8� �
��
. ก�����
��� �� 
�3-#�� 5�����
�'��ก�� �(�ก�����������.�'�����B�*�!�(�'�����B�1(�&��-# "#�
 	��%�3%� 
�.!������(&ก ���'<��	� ; 

  
ก%�7�ก 
R�C������:Rk�  (2548) ก(��

�� "(�����ก�,.�������	� ;��ก���������.������ ��

���	���������3�����0��.��.2%���������� 
�.!�������ก�(&ก ��)#� 3����ก��� �������.��3
2�����)#����3������(����
(����(&ก ������ก�� "#�"(�����ก�,�������-���
�1�.���ก���(�# 
(Marketing Mix) "#��q!�� �3����� (Place) 2%��"(�����ก�,�ก���
����"#���� �������� ���5�����#���
�3�������.��35�
������-�ก�����ก��(&ก �� 2%��)#��ก� ก���#����������
(� ก�����2�����'��.�6
�&� �
(�ก���#������������ ก�����ก��(&ก ���'<�1(!(��)#� (output) �������"(�����ก�, #��&'
��� 2.1 

 
�&'��� 2.1 ก���'�������������-����
���ก���(�#�(�"(�����ก�, 
�����: ก���	
ก��������������������ก�� 
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2.1.6 ก����� L̀M���ก����� � ((Purchasing & Procurement) 

ก���#2����#���'<�*��ก�����.� 
�.�	� ;.�ก�'<���
�����	����ก��#	�����B-�ก��)#���������(���
�(���.��31(����� ��)#���. 
�.����ก�����1&�2��� �
.�����.��3������ก��(#����-�ก��
1(��)#���ก�����%�� 2%��.�1&���� 	�����.#����)'��� 

  2.1.6.1 ����%���ก����� L̀M���ก����� � 


%�:��C$X���
K�ก
$Y�� (2007)  

ก����� L̀M� (Purchasing)  �� ก��ก��.���B-�ก���!������)#�.�2%��!�#-���ก�� 
� ������5�).���� �(���������0�	������ ,ก��!����5���ก�� #	�����ก�� 

ก����� � (Procurement) .� 
�.�.�� ��� (-.3%�ก��ก��.ก�� ก	���#
 -6�.������
�3-#�� ก��$%ก���(�#1&���� ก������� ������ ก���#2��� ก��#&�(�(���#��.���

�3-#�����.����.ก	���# 

 
7�77��� ��ก�$K����$7�� (2550) )#�ก(��

��!�Bก�����ก���#2����#��  �� ก�����)#�.�2%��
1(��*6\, 
�3-#�� �(�ก�����ก�� �������ก��"#�9A��1(�� 9A��ก�������� �� �(��� ,ก����ก�� 
6 �
(����3&ก���� �� ����3&ก���� �3��������3&ก���� '��.�6�(� -6*�!���3&ก����  
  ��������ก���#2�����ก������� 
�.!%�!������(&ก �� �� ,ก�B-�ก��.�

�3-'���� ,�!��������.&( �����ก�1&��'<�������� �� ,ก���).���.��3������� ���(����ก�����ก�
(&ก ��)#�#�)'ก
�����ก�����)#�����ก2!!(������, 2%��3����ก2!!(������,�(�
�3-#��.�'/;��
#��� -6*�! ก8���.�����1(ก�������(&ก �� �
.����!��.����-������ ,ก��� 
�.!����.�ก�)�
'/;����(����� �5�� ����.�����-���ก���#�ก8�
�3-#��.�ก�%�� 
  ������5��ก(�-�B,���ก���#2����#�� �5�� ก��#	�����ก��ก��.����ก���
ก����.�
���
�3-#�� �!��������-��-#.-���.��"#��
.����� ,ก� ก������3%���(��2�����.�0 
�3-#��5��#
��.�0 �� "�"(����.�0 ���ก����.�0 ���.� -6*�!�(��'<�'��"�5�,����� ,ก� ��(���-'�����.� 
�(�#��ก���'(�����'(�������ก�#�%�� ก��!4��2!!(������, �(�ก�������� 
�.�.!�B, 
 
�.��
..�����
����� ,ก�.� 
�.�	� ;����&'���ก�������� !�B.��� 
  �(�)#�ก(��
��-'
��9A���#2����#��3���'<�$&��,����-��(ก (cost center) ���
�	� ;����-#������%������� ,ก�"#��q!���� ,ก����.�ก��1(�� (manufacturing) ��.��3���1(
ก������� -6*�!���1(��*6\,�-#����(�	�����&�ก
�����ก	���#) 5�
��������.ก(�-�B,����-���	� 
ก��������� �(�ก������� 
�.��ก���� 
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ก�����ก����� L̀M���� � 
��M�K��ก����� L̀M� 
1.  �����(�ก	���# 
�.����ก����� �� ( 	���2���) 
2. ก	���#
�B�ก���#2��� �������(���#�ก����-.������#2��� 
3. ���2!!(������,����0 ������ � 
4. '���.���������� � �(� #�(��ก2!!(������,���#�����-# 
5. ����-.���#2��� 
6. ��.����� ����ก2!!(������, (��
���� -6*�! '��.�6  
�.�������
(�) 
7. ���.�����1&��5���� �� 
 

 
�&'��� 2.2 ���������ก���#2����#�� 
���.� : ก���#2���, " ��ก��*�����ก��� 
�.��
..�����
���*� �+�(���ก5� SMEs Projects 

2.1.7 7!�����ก������+� �!�� 

Philip Kotler (2002) ����
���������������� Marketing Management )#�ก(��
3%�ก���#ก�� 
5������ก���#�	������ �(� ก��5������ก���(�#)
�
�� '/��-���� ,ก������0���)#���� 
�.
������ก���!��. -6 �����ก�5������ก��#�	��������B-�ก������0.�ก�%�� 2%����ก������ก���
ก��������.-�����������������ก���	�ก#�	��
��
ก(�����������#��
 ��������ก�� ,ก�����0����.������

���-ก�����������ก���#�	���������.���
�����5���."��ก� ������ก����
�3-#�� ��
�'��ก��
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����0 ก���
�ก��ก��1(�� ��ก�����ก��ก�������� ��)'��3%�.��(&ก �� "#�����.#���ก(��
.����
�'<��-#����.������ก���(�#  

'/��-��ก���5���."��5������ก���#�	��������� ���
�.�	� ;ก��������)(�, 
�������)(�,��.��35�
��������� 
�.�.���	���ก��������� ก���
�ก�� �(� ���������
ก������ �(����� ��5�
������ ,ก�����0(# ���5����� �!��. 
�.�
#��8
��ก��������� �(�  
�.
3&ก�������-ก0������ก���	����  �������.#���ก(��
.�������'<�ก���!��.ก��(��-�#����� "�"(�� 

��#���1&�1(���������ก����.�����(��ก���������3%�ก(-�.�':��.��)#��(�ก�(�� 
"#�1&�1(����.��3�#�	��������� ��"#���� ���� 1����
ก(�� "#�ก���(��ก������5�5������)��
�����������.��กก��
�� ����, 
�.����ก�����(&ก �� ������3%��-#'���� ,���5��������� �(� �	�
���.&(.�
�� ����,����(��ก �!���q����ก���#ก��5������ก���#�	�����������.�'�����B�*�!
��� �%����&�ก�ก�� #�(��ก�
ก(����5������ก���#�	������ �.����(��ก�(�
����.�ก����� 
�.�&�ก�
�
ก(�� �(� ����.�ก��ก���-��ก���#�	������ "#�ก���#ก������.#���ก(��
.����.��':��.��
�!�������� 
�.�.!�B,������
ก��
ก(��#�
��!����	�����ก�#1(ก	�)��&��-#��������(�(# 
�.
��������ก���'(�����
ก(��  

2.1.8 "I�������%�J�ก����K!�K���
!���ก 

2.1.8.1 �+����JV�"��ก��ก��K��ก���ก�������CR�ก��
!���ก 

��ก�	������1&������ก���'����$)���#�	�"#�ก�.�������.ก�������ก ก����
�
!�6�5�, Website: http://exporter.thaitrade.com ��#��
�(����������#��������'<�1&������ก 
(�'<�1&�1(���(�1&������ก Manufacturer & Exporter) ก
�� 5,000 �����
'����$ ������ก�'<� 17
ก(-�.��� �� ��ก�
�(� 5,000 ก
�����  

2.1.8.2 ��Kก������
�� Free Trade Area (FTA) 
��ก &�.�� FTA Fact Book (2547) ��� ก����
�!�6�5�, ��-')#�
�� FTA �'<� 
�.�ก(����
���
'����$���'<� 2 '����$����.�กก
�����ก8)#� �5�� ���ก�� ���������2��� (AFTA) 2%��.��.�5�ก 10 
'����$���.�
�3-'���� ,�!�����(#�-'��� ���ก�� �����
���ก������(����������-# #���*����(�
).��5�*��� (Non-Tariff Barriers-NTB) �5�� .���ก�� 
� -." 
��.���ก�� 
� -.�� � �'<�
��� "#� ��� (-.������ �� ���ก���(�ก��(��-� �!�������ก�#hFree Tradei ����ก�� ���������
���
'����$ &��;;� 3���'<��&'������!���+�����ก���
.ก(-�.����$��+ก�� (Economic 
integration) '/��-��'����$����0)#�������������� FTA ��� ��� (-. 
�.��
..����#���
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ก��(��-� ก�� -�. �����!�,������'/;;��
.���ก��(#�-'��� ��#���ก�� �����ก�� �5�� 
���ก�����������
 ก���ก��!����( ก��������� ก������� �(� #�
� FTA ��3���'<�� �����.�����
ก�� ���	� ;���'����$����0�5��!�������"�ก����ก�� �� �����!�B.�������$��+ก�� !���.ก�
�!��. 
�.��.��3��ก��������#����� �����ก���� ������� ��������ก��� �����1(���� FTA ��3&ก
�ก8�*��������������������	�ก
����� �����1(����'����$����0���).��5��.�5�ก FTA �%��	������� �����
1(��*����ก(-�.)#��'������#����� �ก
����� ����ก'����$��กก(-�. ������ '����$ &��;;�FTA 
��.��3�����ก�)#�
�����(�'����$��(#*�������ก�ก������ ���#���� ��(#�����)� �(����5�
�����
(���
�������)���ก��(#���-1(�	� ;�������.�ก���'>#������ก(��	� FTA �'<����
'����$�'<��!�������ก(������ ,ก��ก�� ��"(ก (World Trade Organization a WTO) 
��-#5��ก �(�ก�����'����$���2%���'<��(�#���#��;������'<��.�5�ก WTO �	����'����$����0 
�
��1(ก������ก$ก�*�!#���ก�������������� ���(�'����$�%�#	�����ก�����������!�B.���
#�
�ก���'>#�������'����$)'!(��ก����!����'<����.��� ���-1(#���*� �+���)��.��
�� "(ก.�
��
"��.�	����ก�� ������.�ก�%�� ���'����$��;������ ���+� ��*�!�-"�' ;��'-A� ).��
���.����
'����$���.�!���������#�(8ก���.������$��+ก������'>#������8.�����&��(�
 �5�� ��� "'�, �(�5�(� )#��5�
�-�B
�B�����������8��� ��ก)����&���������ก�3#3������������� &���������)��.�8 '����$ก���ก 1 
ก(-�.�$��+ก�� '��ก��#�
� ��� ����#�����,��� �������(�� ���+� ;��'-A� ��
2��(�#, �'�& �(�
ก(-�. BIMST- EC (�� (���$����#�� !.�� $��(�ก� )�� ��'�( �(�*&+��) "#�.���
"��.���'>#
��������'����$�!��.�%����ก '����$�����������8�)'�(�
 �� �������(�� '����$���.�ก���������
'o 2547�(�(���.��ก��� 
�.�ก(��(�
  �� ���+� ;��'-A� ��
2��(�#, '����$�����&����
���
��������(�����# �� ��� ���,��� ����#�� �'�& �(� BIMST- EC 

2.1.7.3 J�ก������� FTA S�%R%%��K!��q 

K!�JV�J��K 1&�1(����
���%������.��31(���(������ก��� ��)#�.�ก�%����������ก
*������������'����$ &��;;� FTA (#(� �(�5�
�(#����-�ก���	��������1&�'��ก��ก���!��.
����(��ก����ก�1&�1(����.��3�	�����
�3-#��)#���ก�(����(��.�ก�%�� �����)�ก8#���.�1&�1(����ก
ก(-�.��%�����)#���1(ก������กก���'>#����  ��ก(-�.1&�1(����� ���!��������'����$ 2%��������
������ก���� ���	���������� �3&ก(��	��������.�ก��'���
��ก��������������.����%�� 

K!�JV�
!���ก )#���'��"�5�,��กก������(�#�����ก��� ���(����ก��ก
����
��
�%�� �5���(�#������.�'��5�ก�3%� 1,300 (��� � �(�#����#�� 1,000 (��� � ��� ������0 ��.�
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����*���(#(��(�.���ก�����).��5�*�����(#(���(����������-# 2%�����1(���.�"�ก������ก��
�����ก)#�#��%�� 

K!�JV����XD� FTA (#*����������	������ ���� ���	�����3&ก(� ก��(#*����	�����
��5�
�ก##������ ���� ��5��#�#��
ก� ������� �������.��3�5��#���ก�)#����1(����'����$(#
�� �(�#�
� ���'<�1(.���กก������������&��%���(��'<�ก���!��.����(��ก����ก�1&����"* ��ก��
2������ �����.� 
�.�(�ก�(�������%�� 

 
�. ������ก��������#�	�����ก(� FTA ���)�� ������'o!.$.2546 ��3%�'o!.$.2549 )��)#�.�
ก���#�	�����ก(� FTA �
. 13 &������ (7 '����$ �(� 6 ก(-�.'����$) 2%��.����(�����##�
�������� 2.1 

K������� 2.1 ก������+����Kก�� FTA ���"����#Y�� 13 �V!����� 

 
���.�: '��.
("#�$&��,
���ก��ก�)��  
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2 .1.9 ก��ก+� �� ���������%���J��7��JV� L̀M�JV����S�ก��
!�%��
����� 
(Incoterms) 

:��CR$��:�$ ก�8�����K�� 
��
R��� (2547) )#�ก(��

��Incoterms 3&ก������%����ก���'=����
�����ก�� �����
���'����$ ������%���!����ก�'/;������กB-�ก�����
���'����$ Incoterms �'<�
1(��������ก�� �����
���'����$����	��%����'o  .$. 1936 �(��!�������� �� ��������ก��
!4�����ก�� �����
���'����$ ��ก�� �����
���'����$ก8)#�'��'�-��ก�)��'<����� 0 ��.�
.� ก���ก�)� ����-#�����	���'o  .$. 1990 Incoterms q���������..�1(�5���
���� 1 ก�กD� . 
 .$.1990 (!.$.  2533) #���� Incoterms �%��'<��!����
�ก��������!�� �����
���'����$�5��!���
�	� 
�.������*������������������;;�2���������
���'����$��%�� 0 �
�ก�����������.�5�
�'<�*�����กC�ก8�'<��!��� ��
 
�. �#.����ก	����#��'����$��กC��(�*�����กC�3&ก�5�
.�ก��ก��'��ก��B-�ก�����
���'����$ �����'/��-�� Incoterms )#���ก����.��"#�
'��5� .!�� �����
���'����$.�ก ก�����.����� �������������.5���"#���
���;�1&�2�����).�
�����
�����
��� ��)#���� ก��������
����� �������.�;;�����).���������
����
��ก��ก��������#�3%�ก����
������� �����1&����.����������
���� -6*�!������ �� ก��5	���
�������1&�2���ก8�%����&�ก� 
�. ��3�
������ก���������.�� '/;�������������� ก8 �� ��ก���
��)�����������������.�����ก�����������-# '/;�����1&�'��ก��ก�� �����
���'����$������
�15�;ก8 ��  
�.��ก�������กD�.������+�������.��ก���
����ก��;;�2��������� �����
���
'����$��������ก�
�� ���;;�2���������).�.�(ก�6����
���'����$ ก�����1&�2����(�1&����).�)#�
���-���(�����#�ก���
ก�ก������� ก��'��ก�*� ก��������*� �(��3��������.�� ).��5�'/;�����
������� �!���กD�.������ก���
����ก��;;�.��!���กD�.���#��
 �(�กD�.���!���(�!�6�5�,
����-ก'����$ก8��ก	���#*�������������(&ก�����(������������;;�2�������.��� &��;;�).�)#�
��#������"#��q!��������)
�������� �(��.���.�กD�.���#��
���.�1(����;;�  &��;;��%�).�.�
'/;����ก���&�3%����B����������������;;� ก��ก	���#���(�����#�ก���
ก�1(����;;��%�).�
�	� ;�����#�ก�	���� &��;;� 

Incoterms �%��'<������ก�����ก�� �����
���'����$�����%���!����ก�'/;����� 
�;;�2���������.�(ก�6����.5����%�����ก�#�%��)#������).��-����ก�ก  &��;;��!������ก	���#
�� ��(��	��
���� ���������ก��2������ "#�����������(�����#�'<�)'��.3��� 	���� Incoterms 
��� &��;;��ก(�ก��(��ก Incoterms �%�.�'��"�5�,�����'=���� "#�).�.��3����� ���+���
���กD�ก6\,���กD�.�����������# B-�ก�����
���'����$����ก8��.�� Incoterms ��ก��
'��ก��B-�ก�����
���'����$ 



 
 
22 

K������� 2.2. 
�����%�
����D��S��&����
���������������%7�K�K������!�S7��!��
�ก����ก��ก����
!� ��ก��ก��"��ก��D������V!
�88�K�% Incoterms 

 
���.� : 
���������$����, B��.$����,, �;;�2���������.�(ก�6����
���'����$ 

2.2 ��ก
����������������ก�������� 

Paul Herbig and Alan T. Shao (1997) )#�ก(��
3%�
�
4��ก�����������
���ก�� ��)#�������.
�#�������.�(����6��� . �.���'����$����'<�1&�(����6��� .)#��	�ก��!4��ก�� �����
���
'����$ ����6�����'<�ก���	�ก�� ��ก������B��.#� ��&���(ก�6��'<��
����	��������� ��
��
)' ���������
���ก�� �����;��'-A���'/��-��)#��	�ก��!4��ก��������ก��.�กก
����� "#�
������
���ก�� �����;��'-A���
�.�ก��.��	��������!���+��3 �����  �� 

• �'<��
ก(�������ก���(�#���ก�������ก�(��	����� 

• �'<��
ก(�����#���ก������ ��.���ก��#	�����ก�����#���B�� ��2%��
'/�-�������     �
���ก�� �����;��'-A����	�ก���#�������-�����
����(�����ก(��!���.ก�     ก������ �����!�,�!���5�
���(��1&�
�#������1&�1(���������� 
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• �	������'<�1&��
��
.���
���2%�������������'<�1&��
��
.���
���   
����$��+ก�� �� . ก���.��� กD�.�� 
4�B��. �(� �� "�"(�� 

2.2.1 ������K����ก����� 

S���K�$ �KR�D���:� (2548) )#�����(ก�6�ก��'��ก��B-�ก�����������
���ก�� ���'<� 2 
'���*�  �� 

2.2.1.1 L̀M�%�-���Y"X��K�� (Direct Export) 

• "#�ก����
����!����'<�!�B.���ก�1&�1(������5���
5�;ก��1(��.���� ��#�
���).�!���.����).�����ก�� #	�����ก��ก��.ก���(�#����'����$ 1&�1(��
�������ก���'<� OEM (Original Equipment Manufacturer)  ��������
1(��������� 

• "#�ก����
����!����'<�!�B.���ก�1&��	��������� 1&�ก�������� ��2%��.�
 
�.����ก����� ��)�����).�!���.����).�����ก��#	�����ก��ก��.ก��
���2���-�#���"#����ก�1&�1(����������� ������ ��&'���#���#�.��ก
"��������1&�1(��3%�1&��	�����/1&�ก�������� ��"#�).�'���'(�����.���
�����ก ��%�� ��.��3�(��ก�����ก������ ������.��ก�� �����1&�1(�� 

2.2.1.2 L̀M�%�-�:��%%V��!�-���Y" (Value Added & Innovation) 

�
�ก��.����(������ก�������'<�ก��'���'(�����!��..&( ���(�������
�ก��.��
��� ������ก���
�ก����ก�������ก��(ก�6�������#�
�#�)2�,(ODM: Original Design 
Manufacturer) ��� �����.�ก���!��..&( ������������
�ก��.��.��%��.����.�����(��ก��ก�������ก
#�
�� ������.��ก�� �����1&�1(���!���ก�������ก�������#�
�� ������.��ก�� �����1&�2�����
(ก�6�������#�
�   ����#, (OBM: Original Brand Manufacturer) ���������ก��� ������.��
ก�� �����1&��	���������1&�ก�������� ����.����ก(�ก�  
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2.2.2 ก���!����S�K���K���K��ก���
!���ก 

S���K�$ �KR�D���:� (2548) )#�ก(��
3%�ก�����������(�#�
ก(�������ก����	� ;2%������)#�
#���� 

2.2.2.1 JV�J��K�+�ก��
!���ก��� (Manufacturer & Exporter) �	����1&�1(��!�
ก�1&�ก�������� ��"#�����!���2������"#�).�1����
ก(��ก�� �� �!������)#�" ��������� ��(�1(
ก	�)�#�ก
���!����# �������������
ก(����ก)' 

2.2.2.2 K��ก���ก���������Tu�JV�J��KX��K������1&�1(���(��ก�5����ก���
ก(��
ก�� ������0 ���).��5� Export Trader )#��ก� 

• JV�J��K���S �ก��JV����
!� (Wholesaler) 1&� �����������'����$���.
�#�����)'#&�����#���� ���(���ก���������.���#���ก�1&�1(����
'����$"#���� ������ก��������2��� ��1&� ��������1&�1(���	����������#&
��. 
�.����ก�� �(�
�	���� �������������
�����ก(�)'���9A��
ก���(�#���1&� �����!����6� ��ก9A��ก���(�#��8�
����.��3�	�
�(�#)#� ก8���ก(��������� ��(��	��
���� ���������ก�����1(�� ก	���#

����.����� �� ����ก(�ก���������)����ก��2����������"����� 
(Ex-Factory/ExWorks) �������� � FOB (Free on Board) �(�
���
ก�6� 

• JV�J��K���S �ก��JV���ก����� (Sale Representative: Sale-Rep) 
���(�#���#��;��5�� ���+��.��ก� 1&����ก������'<��������
�'������.��������(��#��;� "#�1&����ก����������2������ ����ก
"�����"#����).����1��� �ก(����������ก'��.�6��� �����1&����ก��
�������ก����.�'��.�6.�ก�!����(�#.����#��;� 2%���.����1&� ����� 
(Wholesaler) ก8��).�.���� ���!���!�������ก�1&����ก����� ก�����
1&����ก�������.��3������ ��)#���.&( ���(�'��.�6����&�.�ก
��������ก1&����ก������������� �����ก����� ��'(�ก����0 (Retail 
Store) "#���� ������ก��������2���1&�1(��1&����ก����������	�����
��� ���
������ก����� ��'(�กก��� �%��	�ก���
��
. 	����2�����ก�(��0 
���� ��'(�ก��� �(�
�%�.���#������1(�� "#���
���;�1&����ก�����.�
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5��������#���1&�1(��1��������#���� �� 1&�1(���������ก��������ก�
1&����ก�����������)'��
.�����#���� �� �(��%��':��������� &��
��#���� ��
�� hRep Hunteri1&����ก�����.����)#���ก �� �..��5�� 
"#��
ก��&����� ����2������ก���
���;�2%�� ���� � CIF (Cost, 
Insurance & Freight) ��ก��ก�����.�1&����ก�������ก'���*���%�����
 �����ก��������!��� �����#��;�����ก
�� Big-Rep �����)�ก8��.��
ก�����2������ ���-ก ��� 1&����ก�����������.������.5."�����1&�1(��
ก���
��ก	�(��(� -6*�!ก��1(��.� 
�.�'<�)')#������1(����� ����.
����ก(�����).� 

• JV�J��K���J!��K����JV� L̀M� (Buying Agent) ����	�������ก�1&�2��� 
(Buyer) 2%���'<�1&��#����� �����ก��������!��� ����;�0"#�
�������!��� �����'<�1&�ก	���#��� �����"#�#&��ก��
"��. 
�.���. 
(Trend) �.���������
"��.������ ���������ก���(�
 1&�2�������#���1���
�
���1&�2��� 2%����
���;�.��	��ก��������&������ "'�, ����ก� ก�-���!� 
�!��� ������� �� "#�)'�����.5."������(����
�������� �����ก(�)'
���1&�2����(�9A��ก���(�#����������!��� ��!����6���ก��8�
��
��.��3�	��(�#)#�����#���ก(�.����
������1&�2����!���'��������
���1&�2���!�1&�1(����ก���ก(�������ก�����2����(����.����� �� �(�#��
��
�#&"�����
��.� 
�.!���.�������.��31(����� ��������� 
�.
����ก��)#�����).�3��1&�2����ก(�2������	�ก��ก	���#������Packing�(�
�� �.����1&�1(���
.3%��	� Barcode ��#���ก(���1(��*6\,.��!������
!���.����-�'<���� ���	���8������ก)#��(� 

• JV�J��K������S �#V��$ก�����
����� (Distribution Center  �L� 
D.C.) "#� Partner������'����$�'<�1&������� ��'(�ก��� �(��	��������
'�����ก(�.����1&�1(���	�ก��1(����.������� ��'(�ก����ก�� 
 
�.�	� ;���$&��,ก�������� �� �� Partner 1&�2%������.� 
�.�&�������
���ก���(�# ก�����.����� �� �(������-� 

2.2.2.3 JV�J��K�+�ก��
!���ก������+� �!����� (Manufacturer, Exporter 
&Distributor) ���"#�.�� �������5�������	���������ก��*�! �5�� �������� ����"#��&'���



 
 
26 

Manufacturer direct 1&�1(��'���-ก�,�5��� "�"(���������$ "#��q!���������,��8��(�!�6�5�,
���(8ก�����ก�, �!�������3%�ก(-�.1&�ก�������� �� (B2B Website) �(�1&����"*  (B2C Website) 
"#���� ).�����1����
ก(��ก�� �� �	����)#�" ��������� ��(�1(ก	�)�#�ก
���!����# ��
�����������
ก(����ก)'�(��5�
� 

2.2.2.4 JV��+����� (Importer) ����	�������� �����).�1������ก����ก Export 
Trader �!����	������)'��.5������ก�������� ��1&��	������������������1&�1(��������3���2%���'<�1&�
':����� ������
����'<� Buying Agent �	������#����� ������0 ������1&��	�������.�&'������1&�
�	���������ก�� �'<�ก���#����
ก(��ก�� ����ก��กก���
�ก���	���� 

2.2.2.5 JV�J��K��%K��ก��
����#V��$ก�����
����� (Distribution Center) �!���
�'<�5������ก�������� �����3%�1&�2�����!�������':��.�� "#�).�1������ก����ก �)������'<�
�
ก(��ก�� ����ก�������ก 

2.2.3 ก�&�#uก��K���ก���
������ก�K�  


T����ก����
!� �Rx���ก�&$% ��������� (2551) )#��	�ก��$%ก��" ��ก���#�	��&'��� 
(Model) �(�#ก(��*� �+���.�
�3-'���� ,�!���$%ก���(����������������ก���#�	��&'��� 
(Model) �(�#ก(����� ���ก���*� �+ �����.��3�����ก��2�������(�ก�������� ���ก���
������'<����� �(�.�'�����B�*�! ��.��35�
��ก�'/;���� ���� ���ก���)#������������ "#�).�
��#�����ก()ก�(�#'ก�� ��ก�����.��3�5��'<���
�����ก���������.�(�!4���(�#ก(��
��� ���� 
�.�������.���ก�.ก�� ��*����ก����
�!�6�5�, ������.�ก���#����(�
�(�������#���
����� ��(�)#�ก(��
 3%�'��"�5�,����(�#ก(����� ���ก��� 

1. �(�#ก(���'<�$&��,ก(����ก��2��������� ���ก��� �%��'<���(�������3�����
2%���ก���ก���.��3�	�1(1(�����ก���ก���.��	������ "#���.�1&�2����	��
�.�ก���2%����5�
�
����ก���ก���.��3���1(1(��)#����� �����'<�B��. �'<�ก��(#ก��1&ก��#���ก�� �� �(�
�ก���ก������.��3�
.�
ก�)#�ก8��.��	����ก���������!��.�%�� 

2. �'<�����(��ก��ก���	��������� �� �'<���(��ก�������� ���ก���)'��!������
���.� 
�.����ก�� 

3. �'<���(���1��!�� �(�'��5��.!�B,���.&(���
�������0 �ก��ก���ก� 
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2.2.3.1 �V"�����CR�ก��  

��กก��$%ก������3��������)#�ก	���#�ก6\,ก��������ก��������ก�������(�#ก(����ก)#�
�'<� 2 (ก�6��(ก  �� �(�#ก(��������).�.������(��(�#ก(��������.����� 

K���ก��������Y%!%����� �����(�#��� ���ก�����
)' �'<��(�#ก(�����
�#����!�������'<��!����3��������1&�2����(�1&����1(��1(����ก���.�!�ก��(�2��������� ��ก�)#�
������� "#�ก��2��������
���;����'<�ก���ก(��� � �(�#	�����)'"#�����).�.�กD��������� � 
���������.�กD����������� �(��(�#��������ก��!���+��#����3������(���B��6&'"* ��.
 
�.�	��'<� �5�� )77:���	�'��'� �'<���� 

K���ก��������%����� �'<��(�#ก(�����1&�2���1&�����'<��.�5�ก����(�#�	�
ก��2��������� ��"#��'>#�1�#�
�
�B�'��.&(������������ �"#�'��ก�$�� �2����������.�5�ก
����(�#����ก��#	������������(�#.�" �������ก�����������5#����(�.�กD�.���(�����
ก�� 
� -.�(�#���5#������ �ก(���-ก'���*��������.��	�B-�ก������'=������. �5�� �
(��'>#
'>##	�����ก�� ���
������� ������	�ก��2������ ก������������ �'<�����(���กก��
���!�
��
�(�#ก(���'<���%����5�������#�	���������ก���(�#�����"�ก����ก��#	�����ก��ก��.���
ก���(�#"#��'<�����(��ก����'>#"�ก�����1&�2����(�1&������.��3.�!�ก��(�#	�����B-�ก��.
ก��2������ก�)#�"#���������)�ก8#�ก�����������(�#ก(���'<�5���������.�'�����B�*�!��ก��
�	��
� 
�.��#
ก�ก�ก��2��������� ���ก���)#�����	��'<�������$�������)��	� ; 2 '��ก�� 
 �� 

• %�JV� L̀M�JV�����+����%�ก �(�#ก(�������.��3#%�#&#���1&�2���1&��������
.��5����ก���	��
�.�ก ��5�
� ���1&��5����ก�����9A��1&�2����(�1&���� .�
����(��ก��ก��2��������� ���ก���.�ก�%��).�3&ก�	�ก#����1&ก��#���
������2�������������ก�ก(-�.�#ก(-�.��%����
��	�ก#�'>#"�ก�����ก()ก
�(�#�	����)#������.� '�����B�*�!1&�2���ก8��.��3�(��ก2������ ����ก
1&�1(������ ������# (���ก� -6*�!��� �����6��#��
ก�1&����ก8.�
"�ก�������� ����������ก�1&�2������� �����-��B��..�ก����-#��ก��
#%�#&#���.�1&�2���1&�����	��
�.�ก����.��5����ก����� �(�#ก(�� 
�
#	�����ก��ก��ก��.����0�����ก���-�����1&��5����ก����8�'��"�5�,���������
.��5����ก�� �5�� ก�������-����.���� ������(�ก�(���(�.� -6*�!���
1&����"* !%�!�����#%�#&#���1&�2�������.��(��ก2������ �����(�#�'<���� 
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���6��#��
ก�ก8����#	�����ก������������(#'/;���(��-'��� 
����0 ����'<����-���1&�2�������1&����).����ก����.��5����ก���(�#ก(�� 
"#��q!�������-�	� ;����ก���ก�.ก���1(��1(��������ก�1&�
�
��
.���.���2�������(���!��'(&ก �����������1����(�#ก(�� 
'��ก��#�
� 

1. �ก���ก���#�3������������� ��.��	����������(�#ก(�� 

2. ��C#&�ก8��ก���
 �ก���ก������5��
(������)'ก�ก���ก8��ก���

1(��1(�	����).�.��
(�������9:���#��.ก��2��������� �������
���(�#ก(�� 

3. 1&��
��
.����3���.� 
�.�.!�B,ก��ก���ก����&'���ก�����
 
�.5�
���(��#���'/���ก��1(���(������-� �ก���ก��%�.�
*���1&ก!�������������1(��1(���ก�1&��
��
. #���� ก��
!4������'��'�-��(�#ก(���%� 
���� 
�.�	� ;ก�
.���ก�������(#'/;���(��-'��� ��(�����(� 

• %����%V����!��
��"��ก��ก��K��
��S� L̀M����������T�����
������� ก��2��������.�'�����B�*�!�(��ก�# 
�.�-��B��.�.���1&�2���
�(�1&����.� 
�.��������.ก���ก������3%����.&(���ก���(�#"#���
)'
1&��
��
.���(�#������.��	������������ ������ก
���ก���ก��!���
�ก���ก�.� 
�.�&�#����(�#�������ก
���(�.����.&(���ก���(�#����
ก
�� �(�#ก(���%� 
���� 
�.�	� ;ก��������ก���
��
.�(�ก��
�1��!�����.&(���
�������ก���
����ก�ก��2��������� �� �������ก�#�%����
�(�#ก(���(�����ก�#�%�����3��������� �!������1&�2���1&�����	�.�
!����6�'��ก��ก��2�����������)#������)�ก8#� '����$)������#
ก���5���."�����.&(���
��� �!�������ก���ก�)#�������3%��3��ก��6,
ก��1(���(��� ���� ����������
(� (Real  Time) �	������#
 
�.�.#-(���
���'��.�6ก��1(���(� 
�.����ก����ก�����"* 
���1(����� ���� ��ก���1�1
�.�ก�� ����ก��	���C#&ก�(���.�1(1(��
.�ก�ก�� 
�.����ก������(�# �(����&��%����5�
����1(1(������ 
��ก��ก��� ��!�
��C#&ก�(1(����� ���ก������)����).����ก�
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C#&ก�(���"* ��� ���ก���������'����$ ��� ���ก��������ก���)��
�%�).���.��3�ก�
�1('��"�5�,��ก�� ����������'����$)#�
������� 
�  #�
����-���'����$)���%� 
�!4���(�#ก(���%���!����'<�
��(���
��
.�(�����������.&(�ก���
ก�'��.�6ก��1(���(��� ���� ��
�ก���2%��5�
�(# 
�.������������9A����*�����&���'/��-��"#�!4����#
 
�.��.��3��#�������0  

2.2.3.3 �V"�����CR�ก�����K���ก����กK�%����� 

1 K���ก��������"����# 

������� ���������K���ก��������"����# �(�#ก(����#�'����$
�	���������(ก�'<��(�#ก(��'(�����ก�������� ������
��
.��ก��(������0�!����(ก�'(����
���
���*&.�*�  �!����	��������ก�-���!.��� �2%���'<���(�����"* �����;�����-#���'����$�(�
�!���ก�������ก "#�1&�2����(�1&����'��ก��#�
� &� �����#��;����.�$ก�*�!#���ก�������&�
��������ก�'<��(�#���.�ก��2�������	��
�.�ก�-#�#������(�#ก(����#�'����$  �� �'<�
�3��������1&�2�����.��3�(��ก2������ ������(�ก�(����ก�(��*&.�*� )#��� ��
�#��
ก� �(�#
ก(����#�'����$�������'<�$&��,ก(�����ก��ก�����1(1(�����
���*&.�*� �(�ก�������ก
�����).��
.�(�# �������� ก�.. ���#	�����ก����(ก�6��(�#ก(�����).�.��&'���ก��ก�����
��� ��)'��*� ���� ����)'��(&ก ���� ก�.. �(� '��.6\( 

��ก�&�CR�ก��%���K���ก��������"����# �(�#ก(����#�'����$�'<�
�(�#�����.���	����1(��1(���.�ก��1(��ก�������
���'����$ .���� ���	�������(�ก�(�� 
1&��5����ก���(�'��.�62�������	��
�.�ก2%�������ก�6����).���#
ก����������	���� ��.���#�
����.# #����ก��2���������(�#ก(�����#	�����ก��#�
�ก���	������!����
�������� ��������� 
�(�#ก(����#�'����$.�������	� ;��ก��ก	���#�� ���� ����'����$�(�.���+��
��� ���ก������'����$ ��������ก�(�#ก(����#�'����$�'<��(�#ก(��'(������	��������
ก�������� ���'<��(ก)'��(&ก ���� ก�.. �(�'��.6\( �(������ก)'����'����$ �(�#ก(��
��#�'����$�%� 
�����ก(���(�����"*  �5�� ��!������ ก�..����!�������ก(�� ��� �����ก(�ก��-#
�����ก������ �� �'<���� �!��� 
�.��#
ก�(��
#��8
��ก��ก�������� �� "#��q!�����������
��� ��������������������5�	����� ��������������ก�(�#ก(����#�'����$����&��ก(���(�����"*  
�(�����)ก(��ก��(��1(�� #���� ��� ��������	������&��(�#ก(����#�'����$������� 
�.�	� ;
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ก�ก���������� �� �!���':��ก�'/;����� �����������������กก��������������)ก( �%���.��
�	������� �����.�ก������-*6\,�'<������#� 

2 K���ก��������DV%�D�� 

������� ���������K���ก��������DV%�D�� �(�#ก(����#�*&.�*� 
�'<��(�#��;����*&.�*� ����	���������'<�����(�#�������(��(�#'(����� ��������ก���'<�
�(�#��������� �(�#ก(����#�*&.�*� �	���������
��
.1(��1(��!������������ก���
#����0
��*&.�*� �!�������������(�#ก(����*&.�*� ���������(�#ก(����#�'����$ก�������� �����)'
�(����6��#��
ก��(�#ก(����#�*&.�*� ����	���������(ก�'<��(�#'(������	����
ก�������� �����)'��!�� �� �ก(���(�1&����"* ��!������"#��(กก���(�
 �(�#ก(����#�
*&.�*� ���.�������(ก�'<��(�#������ 
������&��ก(���(��1(�����6�����(�#ก(�����.������
�(ก�'<��(�#'(����� 
���&��ก(���(�����"* �(�#ก(����#�*&.�*� .�'��.�6��� ��  
�.
�(�ก�(�������� �� �	��
��(� 
�.�(�ก�(�����1&�2���1&����.�กก
���(�#ก(����#�
����3��� "#�1&����1(��1(���(�#��#������
���;�'��ก��#�
� ก(-�.���!�51(����ก��ก� 
!�� ����#�����3�������
��
.��� ��.���ก�ก���ก������(�#ก(����#�����3��� ��
�1&�2���
1(��1('��ก��#�
� !�� �������� "������'��&' )'��3%�1&������ก �!����
��
.��� ���(�
ก������&�1&�������������'����$ 1&��������#�'����$ "������'��&' �(�#ก(��
��#�'����$ �(������ก)'������'����$ 

��ก�&�CR�ก��%���K���ก��������DV%�D�� ��������ก�(�#ก(����#�
*&.�*� �'<��(�#ก(������
��
.��� ����ก���
#���0�(�ก�����)'*&.�*� ����0 ���������ก 
#���� �(�#ก(���%� 
������&��ก(�������� .�� .���������'<������������(ก����5���.���
���
*&.�*� �!�������ก�#'�����B�*�!�(� 
�.�
#��8
��ก��� (����������� �� ก�� ��������(�#
ก(����#�*&.�*� ��.�'��.�6 �������.�ก�(�.�.&( ���&�#�����!�������ก�# 
�.�5���.�����
B-�ก��.����ก�#�%�����(�# �(�#ก(����#�*&.�*� �'<��(�#ก(�����.�����.�กD�������5#���.�
�����	��
� 
�.��#
ก�(����ก����#�������0�!���!���.�(���� �����1����(�#ก(����#���� 
�
.�ก�� #5�� -6*�!�
.3%�ก������-������-*6\,���)#�.���+���!�������� 
�..�������ก�1&�2���
1(1(��������(�����'����$ #���� �&'���ก���������#ก�������.���.�	�����(�#ก(��
��#�*&.�*�  �%� 
�.�กD����������.���#� 
�.���.����#��
ก��&'�������(�#ก(��
��#�'����$ 
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3 K���ก������������T��� 

������� ���������K���ก������������T��� �(�#ก(����#�����3����	�
��������'<��(�#�������
��
.��2���1(1(�����ก���ก������1(����ก����3��������������
6
�ก(�� ���ก�����������(�#ก(�� �5�� ��ก�	��*�����0*�������
#�#��
ก� �'<���� "#�1&����
������'<��ก���ก� ��ก�6,ก���ก��� ����1&��
��
.��� �������������#�����3��� �(�1&�2���
'��ก��#�
� 1&����"* ������3��� 1&� ����#�����3���������#�����&�ก
������.�2������ �� �!���ก�����
���)'���(�#��#�*&.�*�  ��#�'����$ �����(�#�����ก���)' 

��ก�&�CR�ก��%���K���ก������������T��� ��������ก1(��1(����	�ก��2���
������(�#ก(����#�����3����
��
..���ก!�������ก(�� ���).�)ก(��ก�3���������(�#�ก 
'��.�61(��1(��������&��(�#ก(���(�'��.�62���������.�).�.�ก��ก��� 
��(�ก�(�����
��� ���� ����������� ��ก��ก��� ��������ก�'<�1(��1(������3����'<��(ก '��.�61(��1(���1���
�(�#ก(���%�1�1
�)'��.C#&ก�( ��������&����).���.��3�ก����#�'��.���� ���.�	���.�
)#��(�#'o ��������	��'<������'>#������ก��2�������'<����5�
��
(������(�'o ก���#����(�#
ก(����#�����3����%� 
���� 
�.�	� ;ก�����3������.�1(1(�� �������.�ก�(���.��3�!��'(&ก
!�51(�(��5��#2%��.�5�
��
(��ก8��ก���
�����ก����ก���ก)' ��ก��ก��� �	��
�1&�2����(�1&������
�(�#ก(������3�����.�).�.�ก�ก��ก���1&�2������'<�!�� ���������.�+������ก������'��ก(��
�(�).���.��32������ ����'��.�6.�ก0)#� ��ก(ก�6�B-�ก��.���(�#ก(����#�����3������ 
���1(���'��.�6B-�ก��.����ก�#�%�����(�#ก(��).��&��ก�%�).���� �#�
�����(�#ก(����#�
����3���#	�����ก����(ก�6�����(�#ก(�����.������������8.�&'����(�.��-'ก�6,�	��
�
 
�.��#
ก����(�ก�(��)#� ก��#	�����ก������(�#ก(����#�����3����%����.�กD�������
ก	�ก���&��������).�.�ก�ก��� ������	�.�2���������(�#ก(����#���������).�.�ก�� #�ก�#����
 #5��.���+���(� -6*�!������ �� 

�����)�ก8#���������ก�	��
�1&�2���1&�������(�#ก(����#�����3���.������%�.� 
�.
�	��'<����������(#'/;�����ก�#��ก�	�������������).��'<�B��.#�
�ก��'��ก�$�����	�����
���.&(�� ���� �����2������ก����(�#ก(����#�*&.�*� �(���#�'����$�!����5��'<��� ��������
��ก��ก	���#�� �2���������(�#ก(����#�����3���  

�������� 2.3 ��-'�	���������ก���(�#����(�#ก(�����(���#� 2%��.������
�����ก����ก����6��#��
ก� ก8��#�3%� 
�.�5���."����ก��2��������� �� �(�ก�� # -6*�!
��� �� #���� 
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K������� 2.3 
�R"K+� �!����ก��K������K���ก���K!������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
���.�: �3���ก������� �-��(�ก�6,.��
����(�, �&'���ก��#	���������(�#ก(����� ���ก��� 
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2.2.4 J�
!��
��%��
� ก������ก����������!�% y������1 (:.#.
2545-2549) �	��ก����������.
����ก�����#ก(���(����#���.)#���-'���.&(�*�
����#���
ก���(�#���*�!�
.ก��'���.��1(��.�':��.������1��������.
����ก�����#ก(���(�
���#���. q�����1 (!.$.2545-2549) 1(ก��#	��������#���ก���������.
����ก�����#ก(���(�
���#���.�(�#�����
(����1���.� �%����1(ก��������
�'�����$��+ก��.�*� ����	� ; "#�
1(ก��!4����5�
������
(�����1�ก���������.
����ก�����#ก(���(����#���. q����� 1 
(!.$.2545-2549) ����
����'���#8�ก���������.
����ก�����#ก(���(����#���.���.�
1(ก�������ก��!4��
����ก�����#ก(���(����#���.#�������0 ��.��3��-')#�#���� 

• #���ก������ !�
��ก��'(�������5������
����ก�����#ก(���(����#
���. '��.�6 421,471 ������'o �'<�)'��.�':��.�� �����)�ก8��.

����ก�����#ก(���(����#���. ��
���;�������).�3%���(��������
���� #�
�'/;�� 
�.).�"'������(�ก����#�(ก��!�, �	� '��ก����
1&�'��ก��ก����� ����	�ก#��ก��#	���������(�กD�����������3���
ก������*� �+ �5�� ก�� �	�'��ก�����5��� ก����
.(��-� ����ก��(��-�
���(�# �
.���ก������3%���(���-� ������
 (Equity Financing) ��.�
).�.�ก�ก "#����
���'o 2545-2549 .�
����ก�����#ก(���(� ���#
���.��.��3�#����������(�#�(ก��!�, �(�)#���ก��������
.�-�
��กก���-���
.(��-�����+�(���ก5��!��� 268 ��� 

• #���ก���(�# .�ก������5������ก���(�#���
����ก�����#ก(���(�
���# ���..�ก�%�� ������'<��3������	��������� �����#�(8ก�(�).�
3�
� �5�� ���� �� (Outlet) 2-�.�	������ (Kiosk) 5��
����� �� "#���).�
.�$&��,ก������(���#���� ��3�
����-ก*&.�*�  ��ก��ก����.�
�� 
�	��
�ก��ก�������.��3����3%��(�#�#2����#����*� �+.�ก
������(� 
80 ���'<�ก��ก�� SMEs ���ก8�� ก���-ก�
��&���1&�'��ก��ก������#�. 
�(���&���B-�ก��ก��������'<��(ก �	����ก�������ก ��ก ���.&(!�
��
ก�������ก��� SMEs ��
���;�ก
������(� 51 ����&���ก(-�.��� �����
!���+�� (Primary)�5�� ���
 ��	����B��.5��� �(�����1���. 
� �'<�
��� �(���� ������'<�ก��1(��"#��5��������'<��(ก �5�� ������ �����1��
� ���������ก�� �'<���� 2%��'/;������	� ; �� ก����# 
�.�&�  
�.
������ �(��ก����#���ก���(�#�����'����$�(��(�#����'����$ 
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��# 
�.��.��3��ก��������
�ก��.*�!(ก�6, �(������� �����.�
(ก�6��#���q!�� �(���#ก�������-�'/���!���+�����ก���(�#���
��.���. 

• #���" �������!���+�� ����
����" �������!���+������� "�"(�� .�
ก�� �#�������'=����ก����
������� ���ก����(���������-ก
*&.�*�  �������'=����ก�������� �-����ก��.����0 ��.����� 
��ก��ก�����.�$&��,���ก�����
����(�!4���
�ก��.�� 3 *&.�*�  4 
���� ก��������ก����).���
3%��(�).��!���!�ก� 
�.����ก�� �	����
" �������!���+��#��� กD������� .�ก���ก�����(�'��'�-�กD�.��
กD�������#���ก�� �� �������(��5�� ��ก��ก��������� ��� 
�.�	� ;
ก������	��
� 
�.��#
ก#�������0 �5�� ����ก��!4���- (�ก� ก��
�#ก��#���"(�����ก�, �!����!��.'�����B�*�!�(�(#����-����ก��ก�� 
SMEs 

• #���ก���ก��#�ก��ก�� !�
��ก��ก�� SMEs ��
���;�.�ก��'���-ก�,�5� 
���ก��#����������$)#�����#���	� ก������3%����ก���������$�(�
�� "�"(����&�����#�'�� ก(�� ก��)#���ก�������.���+���q!��
�����.�����.�ก ก���
.ก(-�.� �������
����ก��.��!��.�%�� ���������
����.�����!4�������8��ก������)' 2%���.���!����6�*�!�
.��� SMEs 
!�
��ก��ก�����# ���..�1(��*�!"#��
.��	� �(����'<�ก��ก������5�
���������.� 
�.�&��(��ก����	����.��� (Labour Intensive) ��&� �
.���
��.�'/;����#� (�������.�9o.���������#�ก(��-��#��&� 

• #����- (�ก� #���1&�'��ก��ก�� ����# 
�.�����ก  
�.�&�  
�.
��������ก��'��ก��B-�ก�����.����5�!�(�.�B��.�*���( ก��
�����-���ก*� �+��#���ก���ก��#� 
�.�&��ก��������.����(�
��# (���ก� 
�.����ก��1���������.�!�� !���(���� ���'�%ก���(��ก

����q���).���
3%� �	���� 
�.��.��3����� "�"(�����
1&�'��ก��ก�� SMEs ��
���;���&�����#��!���1&��5�����(�).�.�ก���	�
�� "�"(���������$.�'���-ก�,�5� ��ก��ก�����#��������������
�3��'��ก��ก����
���;���.� 
�.�&�!���+������ .��ก���(�
���
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ก���	�����.���.���	� .�ก��"�ก��������&� ��#� (�������
��#�ก(���(��&� ������.���กก����#"�ก�� 
�.ก��
���� 
�*�!�
#(��.��ก���	�������ก��ก�� SMEs ).� ���#� �(���#ก��
9�ก9��ก��9o.�� 

• #���ก�������1&�'��ก��ก����.� !�
��.�ก���ก�#1&�'��ก��ก����.�
�ก(�� ��� ก��':��.�� "#��'<�1(��กก���ก�#�%�������.*�
�
�$��+ก���(�"�ก����ก���	�B-�ก�� �(����'<� 1(.���ก#	�����
" ��ก������0 ���*� �+ �5�� " ��ก������.�����1&�'��ก��ก����.�
����5������ ก��. 2%��.�1&�������
.�(���.��3�#���ก��ก��)#�ก
�� 5,700 
��� ��5�
� 5 'o���1���.� �����)�ก8��.ก�� �������.���������)' 
������ 	��%�3%�ก���������.���ก��ก������ก�#�%��.��(�
��.��3��&���#)#� 
�(�ก������.�����1&�'��ก��ก����.��5�� -6*�! ������'/;���	� ;���
!� )#��ก� ก����# 
�.����  
�.�����
 �(� 
�.��������ก���	�
B-�ก������'<����� �(���#ก�������-��*�!�
#(��.�����������ก���ก�#
B-�ก�������.��������.��. 

• #���ก���������.��� ��/���ก�����
����ก��5-.5� ��กก��'���.��1( 
!�
�� .�
����ก��5-.5������.��3!4���'<����
�B-�ก��)#��&�ก
��
�':��.�� �(�.���#�����.�':��.�� ��� ������#	�����ก�����������
�����������ก���������. 
�.�.�	���.�#��� -6*�! ก���������.#��� 
ก���(�#������������ �(�ก���
.ก(-�.5-.5���ก��#	�����B-�ก�����
���.��8� ������'/����	� ;������1( ���ก��#	�����B-�ก��.� 
�.�������(�.�
'�����B�*�! 1&�1(��������.� 
�.�����
  
�.�&�  
�.�������� ������
ก������� -6*�!�(�.���+��1(��*6\,�(����ก��5-.5��(�����3���
�����# (���ก� 
�. ����ก������(�# "#��5��-#�#����� 
�.�'<�
)�� (Thainess) ��#����ก��9o.���(��B��$�).��� (Craftsmanship 
& Hospitality) �'<�'/���ก��1(������	� ; �(�ก�����1('��"�5�,
���ก��!4���&�5-.5��(�����3��������������������� ��กก��'���.��1(
ก���������.��.�1�ก���������. SMEs 'o 2545-2549 ���1���.� !�
��
ก���������.���*� �+#	�����ก��)#�1(����#���%�� ��������ก����	�ก#
#�����'��.�6 ����	�ก##����� , 
�.�&� 
�.�5���
5�;����- (�ก�
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*� �+ �(������#ก������������.�����).��'<���ก*�! �	����ก��
�������.���#���1(��*�! ก�������-�����ก�#B-�ก�������.�ก��1(ก#�
�(��&������ SMEs �����&������(�.�B��.�*���( �
.���ก���!��.
�#��
� GDP ���SMEs ��).����(-�':��.�� 2%���'<����������������
#	�����ก���������������(�����1(���)' 

K������� 2.4 K����
�R"J�ก���+��������K�%J�ก��
!��
��%��
� ก������ก�����
�����!�% y������ 1 (:.#. 2545-2549) 
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���.�: �	��ก����������.
����ก�����#ก(���(����#���.,2550 

2.2.5 �ก& $̂ก�����
�������������
����� �u��K+��� �u��J��KD�& $̂ 

+���ก���
!��
��%��
� ก������ก����������!�% (

�.) ��'o 2546  6�ก��.ก��
�	��
�ก����%���	��( ��%��1(��*6\, ����5��� (ก�. ��1.) "#� �!6� �+.����
��
ก����
�ก�� (� (����. �# ���-$��!��ก�,) '��B�� 6�ก��.ก��)#�ก	���#ก�����
 �#��
ก��#	�����ก��" ��ก����%���	��( ��%��1(��*6\, ����������� �� OTOP Product Champion "#�
�� #�����ก��� ���-#��#������
# *�  �(�'����$ �
.��� .�ก���5���."��.���+����� ��
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��ก��#�*&.�*� �&���ก("#�.�ก�����ก�� #��� ��� ���-#��#������
# *�  �(�'����$ 
#����)'��� 
1 ��.��3�����ก)#� "#�.� 
�.�ก������������ �� 
2 1(�����������������(� -6*�!�#�. 
3  
�..�.���+�� "#�.� -6*�!�(������ 
�.!%�!����ก�(&ก �� 
4 .�'��
�� 
�.�'<�.����1(��*6\, 
"#�����'���*����1(��*6\,�� #�����ก�'<� 6 ก(-�.��;�  �� 
1  "���D��� �� �.��3%� 1(��1(���ก���ก���������"* �# �5�� 1().� �'<���� �(�
1(��*6\,������'��&'���!���.���"*  ����������'��&'ก%���	���8��&' �
.3%�������'��&'����5�
�'<�
�3-#���	�����-����ก��.��������� �5�� ��	�!��ก �'<���� 
2  "���D����L����L�% �.��3%� 1(��*6\,'���*�� �����#��.���.���(ก���(, �5�� �-���5� �-��
ก(�� �'<���� �(�).�.���(ก���(, �
.3%�1(��*6\,� �����#��.���!���.#��. 1(��*6\,'���*�5�
(�(�� ���1��	���8��&' �(�1(��*6\,'���*�5� �5�� ��	�1().� ��	��.-�)!� 5����.��� 5���� 
�'<���� 
3 "���D�J�� ���L���K!�ก�� �.��3%� 1�����(�1��3ก��ก������B��.5��� ����������
B��.5����(���������� ����, �5�� 1���!�
� 1��3ก" ��5�, �'<���� 1(��*6\,'���*������1�� 
� �����'��#��ก��������ก����ก
�#-�-ก'���*� �5�� 1��!� � �.
ก ก���'�� ��8.�# ����� � 
�����& ������� �'<���� 
4 "���D����S7������"�����KกK!� �.��3%� 1(��*6\,'���*�� ���������� � ������5�
�	��ก��� � ������ก�������� � ������5��������0 �
.���1(��*6\,��ก(-�.�ก��� 3ก��� ���.�

�3-'���� ,�!���ก���5���� �5�� "��� �ก����� #�ก).�'��#��+, �'<���� 
5 "���D�#��"�"�����z$�����������uก �.��3%� ����'��#��+,���������
�3�5�
�� *&.�'/;;�
����3��� �(�
4�B��.����3��� 
6 "���D�
%R�Y:����Y%!S7!�� �� �.��3%� 1(1(����กB��.5������).��5���������"*  �5�� 
� ������	�����.-�)!� ��&��.-�)!� �5.!&�.-�)!� ��	�.���.����� �'<���� 

��ก�6����.�'/;�� ).���.��3�#��&���'���*��# ��� 	��%�3%�
�3-'���� , ����'��"�5�,�5����
�'<��(ก 

 ��ก�ก& $̂ก�����
�������ก�!��K!�Y"��MS7�S�ก�������L�ก
����� {JV�J��K| ù��Y��ก!  
1. ก�R!%JV�J��K7R%7� �.��3%� ก(-�. �����
.ก(-�.ก��������#�������������'<����ก�� �(�).�.�
ก���#������� )#��ก� ก(-�. 5.�. �.� . .&(��B� "#�����.�5�ก��ก(-�..�ก����
.ก�1(�� ������
�#ก�� �(���1('��"�5�, 
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2. ก�R!%JV�J��K��
� ก������ก����������!�% )#��ก� 
����ก�����.��	��
�ก��������� 
.&( �������!�,3�
� �����-��#����������5	����(�
 ��.�	��
����ก	���#��กDก����
� 
 
2%����� �����1&�1(�� 1&�'��ก��ก�� ��.��� 1 �(� 2 ������1��� -6�.���1����ก6\,ก��!����6�
���ก	���#)
� 

��'o !.$. 2547 ก�. ��1. .��"����������  -6*�!�(�.���+�����
1(��*6\, "#�1(��*6\,���������� #��� ����)#������.��(������ก	���# 2%��)#��ก� .���+��
1(��*6\,5-.5� (.15.) �'<��	� ; "#��q!��1(��*6\,'���*�������(�� �����#��. ����1���
.���+�� ������&��� ก���
�ก��!4�� �!������)#�.���+��  
  #���� �%�)#�ก	���#�(ก�ก6\,��
)' (general criteria) �(��(ก�ก6\,�q!��
ก(-�.1(��*6\, (specific criteria) ��.� "#�ก	���# �����
.)
� 100  ���� )#��ก� #���
�(ก�ก6\,ก��!����6�#���ก��1(�� �(� 
�.���.��8����5-.5� 40  ���� #����
1(��*6\, 
30  ���� �(�#���.���+��1(��*6\, 30  ���� 2%�����	�.�ก	���#��#���� �� (product 
level) ��ก�'<� 5 ��#� ��. �� ���� #���� 
1. ����� 5 ��� )#� ���������� 90  �����%��)' �'<���� �����.� -6*�!.���+�� ����.�
$ก�*�!��ก�������ก 
2. ����� 4 ��� )#� �������
��� 89-90  ���� �'<���� �����.�$ก�*�! �'<������.��
��#�'����$ �(���.��3!4���&���ก()#� 
3. ����� 3 ��� )#� �������
��� 70-79  ���� �'<���� ����#�ก(�� �����.��3!4���&�
��#� 4 #�
 
4. ����� 2 ��� )#� �������
��� 60-69  ���� �'<���� ����.��3!4���&���#� 3 #�
 .�ก��
'���.��$ก�*�!�'<����� 
5. ����� 1 ��� )#� ������	�ก
�� 60  ���� �'<���� �����).���.��3!4���&���#� 2 #�
)#� 
��������ก.��-#����.�ก �(���ก���ก��!4�� 
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�����  3 

��	�
�����ก������� 

ก����	
���
�������ก����	
����������	 (Survey Research) �$%&'()ก*�ก��$
+��,
�ก-��
ก���.��$%&'ก���/�''ก����.�0�)&�,��1-0�)&�2-�,3
456 78�29.��	
�:8.()ก*������	
� 1;���< =->
;?*@�;�&�ก�&��A.'�B� 0
�A.';1;�����4ก��< ;�&�ก�&��A.'� 	�ก�
�29.��	
�	)���.��=11�'1C�< 
(Questionnaire) �$%&'�������%&'�<%'B�ก�� �กI1��1��<A.'<9- =->B0.:8.<�J)&����<����
KA'�=,/
->�L		
�;�&<�2-,/'ก��$
+��,
�ก-��ก���.��$%&'ก���/�''ก����.�0�)&�,��1-0�)&�2-�,3
456 J)&�	>
���:��9/ก��''ก=11�9�=11,-�8;�&�0<�>�<,/':� 78� �>�1��1��M���	
�A'�29.��	
��
�<�
���->�'��88
�,/':���  

3.1 �����ก� 

��>��ก�B�ก����	
���
����%' ก-N/<29.��>ก'1ก������0ก�	A��8�/'<=->A��8
ก-��0<�80<9/A'�MN�ก�	�N<��0�%' ����.�2-�,3
4560�)&�,��1-0�)&�2-�,3
456 (OTOP) 

3.2 ก�����������  

ก-N/<,
�'�/��B�ก����	
���
����%'29.��>ก'1ก������0ก�	A��8ก-��=->A��8
�/'<0<�80<9/A'�MN�ก�	�N<��0�%' ����.�2-�,3
4560�)&�,��1-0�)&�2-�,3
456 (OTOP) ;�&<�ก��
:8.�
1ก��	
8'
�8
1:8.�
1ก��	
8'
�8
1<�,�R�� 3-5 8��B�3��'N,��0ก��<ก��2-�,;�&<�(
ก�3�$
;��8.��ก���/�''ก	�ก����
ก����/�����<����0ก�	A��8ก-��=->A��8�/'<J)&��
�ก
8
ก�>;���<0�8:;�;
&���>�;(:;�78�;�&<�=�8�B����OTOP FESTIVAL IN THE CITY 2009 
	�����;
���� 	�����;
���� 3200 �.���.� 78�=1/�ก-N/<:8.8
�,/':��� 

• ก-N/<A'����%&'��N/�0/<=->2-�,3
456	�ก0�
�  

• ก-N/<'�0��=->���%&'�8%&< 

• ก-N/<A'�B�.,A'�,ก=,/� =->A'�;�&�>-)ก 

• ก-N/<�c'�6���	'�6=->2-�,3
456	�ก:<. 

ก-N/<29.��>ก'1ก������.� OTOP ;��A.��/�<B���� OTOP FESTIVAL IN THE 
CITY 2009 �
�C)�����ก-N/<;�&<���>��ก�	�����	��ก
8กI	���=,/ก-N/<��>��ก�����ก-N/<B0K/ �%' 
3200 ��� 8
��
�	)�,.'�;��ก��	��ก
8A��8ก-N/<,
�'�/�� =-> ;��ก���N/< 78�<���M�8
��� 
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ก��ก��0�8A��8,
�'�/�� (Sample size) 78�ก�������4	�ก�9,�A'� Taro 
Yamane 8
��� 

n =         N 
                                                 (1 + Nd2) 
  �<%&'   

n �%' 	�����,
�'�/��0�%'A��8A'�ก-N/<,
�'�/�� 

d �%' �/��
8�/��;�&,.'�ก��B0.�/��
8�/��,
�'�/��,/��:�	�ก�
8�/����>��ก�
���<2�8$-�8;�&�'<B0.�ก�8:8. �;/�ก
1 0.05 

N �%' 	�����;
�0<8 0�%' A��8��>��ก� = 3200 

�$��>m>�
��/� n =           3200  

          1 + 3200(0.052) 

      n =         355 

�$��>m>�
�A��8ก-N/<,
�'�/��	>�;/�ก
1 355 1��*
; 

ก���N/<,
�,
�'�/��;�&B�.B�ก����	
��
�	>B�. ก���-%'ก,
�'�/��=11�>8�ก 
(Convenience Sampling) 78�	>�-%'ก,
�'�/��	�ก��>��ก�;�&<�A.'<9-;�&��1C.��B�ก���/�
=11�'1C�< 0�%' ����,
�'�/��;�&�����8�/�	>:8.�
1ก��,'1ก-
1	�ก29.,'1=11�'1C�<�
� 78�
	>;��ก���N/<�-%'กก-N/<,
�'�/��B�;Nกก-N/< 
 

3.3 !�"�� �"����#�$#�ก������� 

���%&'�<%';�&B�.B�ก��()ก*���
��� �%' =11�'1C�<(Questionnaire) 78�
=11�'1C�< ��>ก'18.�� 4 �/�� 

3.3.1 %������&�'�  �%' A.'<9-A'�����0ก�	A��8�/'<=->A��8ก-����/� A��8
A'�1��*
; ��>�3;A'�MN�ก�	 ����,.� 
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3.3.2 %������%�  �%' =11��>�<��(
ก�3�$=->���<��B	B�ก���/�''กA'�29.
��>ก'1ก�	ก������0ก�	A��8�/'<=->A��8ก-�� ��/����<�A.�B	B�ก���/�''ก �/'�ก��	
8
	��0�/�� ����,.� 

3.3.3 %������%�� ����=11�'1C�<���<,.'�ก��0�%'���<��B	1��ก��A'�
,
�ก-��;��ก���.�B�8.��,/��o 78�	>;��ก�������	�L		
�;�&����
K;�&;��B0.ก-N/<,
�'�/��,
8���B	
8������ก�	ก��2/��,
�ก-��;��ก���.��$%&'ก���/�''กJ)&�=1/��L		
�'ก����8.��,/��o �%' 

• 1��ก��A/�����A.'<9-;��ก���.�,/��o 

• 1��ก��8.��ก��,�8,/'�/���0-%'B�ก��-�;N�0�%'8.��ก������ 

• 1��ก��8.��ก��,-�80�%'ก��A��/���<;
��>�1��1$�M�ก���/�''ก 

• 1��ก��8.��ก���%&'���=->�;�7�7-�� 

-
ก*4>A'�=11�'1C�<�����9�=11A'�ก��B0.�>8
1���<,.'�ก��=->���<
��B	A'�1��ก��78�B�.;
(��,�A'�29.,'1=11�'1C�< 78�<�ก��B0.���<����
K8
�,/':��� 

=11;�'1C�<<�,
��-%'กB0.29.�-%'ก,'1 5 �>8
1 

�L		
�;�&<����<,.'�ก��=->���<��B	<�ก   �>8
1 5 

�L		
�;�&<����<,.'�ก��=->���<��B	�/'�A.��<�ก  �>8
1 4 

�L		
�;�&<����<,.'�ก��=->���<��B	���ก-��  �>8
1 3 

�L		
�;�&<����<,.'�ก��=->���<��B	�/'�A.���.'�  �>8
1 2 

�L		
�;�&<����<,.'�ก��=->���<��B	�.'�   �>8
1 1 

  3.3.4 %������%�� ����=11�'1C�<���<��8�0I�B�'N�����=->�LK0�;�&,.'�ก��
:8.�
1���<�/���0-%'��<;
��9�=11;�&�0<�>�<A'�,
�ก-��;��ก���.��$%&'ก���/�''กA'�29.,'1
=11�'1C�<-
ก*4>A'�=11�'1C�<�����9�=11A'�ก��B0.�>8
1���<����
K'N�����=->
�LK0�78�B�.;
(��,�A'�29.,'1=11�'1C�< 78�<�ก��B0.���<����
K8
�,/':��� 

 

 



 
 
43 

=11;8�'1C�<<�,
��-%'กB0.29.�-%'ก,'1 5 �>8
1 

  �L		
�;�&<����<����
K<�ก     �>8
1 5 

  �L		
�;�&<����<����
K�/'�A.��<�ก    �>8
1 4 

  �L		
�;�&<����<����
K���ก-��    �>8
1 3 

  �L		
�;�&<����<����
K�/'�A.���.'�    �>8
1 2 

              �L		
�;�&<����<����
K�.'�     �>8
1 1 

=->ก��-��8
1���<����
KA'�'N�����=->�LK0�;�&,.'�ก��:8.�
1���<�/���0-%'	�ก,
�ก-��
;��ก���.��$%&'ก���/�''กA'�29.,'1=11�'1C�<-
ก*4>A'�=11�'1C�<�����9�=11A'�ก��
B0.-��8
1���<����
K'N�����=->�LK0�78�B�.;
(��,�A'�29.,'1=11�'1C�< 78�<�ก��B0.
���<����
K8
�,/':��� 

  �L		
�;�&<����<����
K<�ก     �>8
1 6 

  �L		
�;�&<����<����
K�/'�A.��<�ก    �>8
1 5 

  �L		
�;�&<����<����
K���ก-��    �>8
1 4 

  �L		
�;�&<����<����
K�/'�A.���.'�    �>8
1 3 

              �L		
�;�&<����<����
K�.'�     �>8
1 2 

   �L		
�;�&<����<����
K�.'�<�ก     �>8
1 1 

3.4 ก��ก)�������*$��+� 

3.4.1 *$��+������,+�� 

����ก���กI1<9-;�&:8.	�กก����	
�A'�29.:8.;��ก���.���.�<�=-.��$%&'B0.�A.�C)��3�$
,
�ก-��ก���.��$%&'ก���/�''กA'���>�;(:;�=->A.'<9-;��8.��ก���/�''ก	�ก0�/�����;�&
��
1��N�3��ก���/�''กA'���>�;(:;� ��/� ก�<�/�����<ก���/�''ก ����
ก����/�����<����0ก�	
A��8ก-��=->A��8�/'< (���.) ����,.� 
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3.4.2 *$��+��-�,+�� 

����A.'<9-;�&:8.	�ก=11�'1C�<;�&:8.	�กก-N/<29.8������ก�	ก������0ก�	A��8
ก-��=->A��8�/'<B�0<�80<9/2-�,3
4560�)&�,��1-0�)&�2-�,3
456;�&:8.�
1ก��	
8'
�8
1 5 8��
	�ก����
ก����/�����<����0ก�	A��8ก-��=->A��8�/'<�$%&'B0.;��1C)��9�=11A'�,
�ก-��
ก���.��$%&'ก���/�''ก 

3.5 ก����!���&/*$��+� 

B�.��M��C�,�����$��4�� (Descriptive Statistics) :8.=ก/ �/����<C�& (frequency) 
�/����<�1�&���1�<�,�R�� (Standard Deviation) �/��m-�&� (Averange) ����,.� �$%&'B�.��N�
A.'<9-;
&�:�A'�29.��>ก'1ก��B�����0ก�	A��8ก-��=->A��8�/'< 

;��ก��������>06=->��><�-2-A.'<9-78����=11�'1C�<;�&;��ก��,��	�'1
���<�/���%&'C%' ���<C9ก,.'� =->���<�<19�46=-.� 1
�;)ก�0
�-�B�=11-��0
� (Coding Form) 
=->���:���><�-2-8.��7��=ก�<�'<$���,'�6�����I	�9�;���C�,� SPSS (Statistical Package 
for Social Science) 0-
�	�ก�
�	)����2-<���N�������ก����	
����������	 
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�����  4 

��ก
�����
��������� 

��ก
�����
��� 

��ก��	
����������������ก��	
��������������ก������������������ก���ก �
��������!�"ก��	
������ #$�%���&'(���กก��)$ก*��+���,��-ก����ก������&�.&/%��,������
��������%.&	ก��%��%ก�������������� !�"������ก���������,"&%ก�0-��
+��� OTOP 4+
%�+OTOP FESTIVAL IN THE CITY 2009 ���+	+�&/%��� 269 .&	�"-�%#$�%+��"ก	-����+	+ก�0-�
.&	�"-�%����.��%�ก ��&%���ก�-�	�����	4+�����3 �E� 355 .&	�"-�%�"�-���+	+ 86 .&	�"-�% #$�%�ก
�
��ก���.���������������-	+����+����	
��������-�����E�.������������
���-������
+����4G�	
��������� 

ก��	
��������ก�,H+ 4 �-	+ �-	+���1 ก��	
��������
.
�G
%'��J+���%������
�&�	�,��%�����
. �-	+ 2 ก��	
��������
.
�G
%'��J+���%)&ก"K�'��%���,�ก��ก����E�ก
�ก�� 
�-	+��� 3 �E� ก��	
��������
.
�G
%'��J+���%�	��.��%ก����E��	���+4�4+ก��4����
ก����%
.&	ก��%��%ก����� �-	+��� 4 �E� ก��	
��������
.
�G
%'��J+�,L��&"���0,�������'��-�"4+
ก������+
+ก
�ก����.��%ก��4��.&	ก��%��%ก��������ก��G-	"���E����ก��� #$�%��ก��	
�&"�,H+
�&%+�/ 

��ก
�����
����������
� 

4.1 ������� 1 ���������� !��"�����# 

#
�
" 4.1 $%
���������&����"$%
�����"'��ก"
�(��"��ก���"�����# 
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 ��ก.���%��� 4.1 '�	-����+	+��%'+&ก%�+4+�%��ก���%�����
.�
+��� OTOP 4+ 
SMEs �-	+4�P-�����+	+'+&ก%�+ 20-50 �+ �E����&/%��� 106 ��
*&� ��E� ���"� 39.41 �&+�&�
��%�%�� �E� ���+	+��-�ก
+ 20 �+ ���&/%��� 100 ��
*&� ���"� 37.17 �&+�&�����E� ���+	+
'+&ก%�+ 50-100 ���+	+ 43 ��
*&� ��E� ���"� 15.99 �� �&+�&�����E� ���+	+'+&ก%�+.&/%�.- 
100 �+�$/+�, ���+	+ 20 ��
*&� ��E� ���"� 7.43  

#
�
"��� 4.2 $%
���������&����"��ก*+���"ก�,��#���&�
"�����#��-�!��ก��ก
�
����
 OTOP 

 

 ��ก.�%��� 4.2 '�	-�ก�0-������
.��E�,�ก��ก���
+��� OTOP 4+ก������	�4+
%�+ OTOP IN THE CITY 2009 ������3-5 ��	��ก����0��E� ก�0-� ��%4G�, ��%.ก�.-%����%���
��$ก ���+	+�&/%�
/+ 127 ��E*&� ��E����"� 47.21 �&+�&������%�E� ���E��%+0-%�-�����
.K&JT�
���E��%�+&% ���+	+ 71 ��
*&� ��E����"� 26.69 �&+�&������� �E� ก�0-�����������E��%�E�� 
���+	+ 42 ��
*&� ��E����"� 15.61 ���&+�&��������E� ก�0-��U���+
���������
.K&JT���ก��� 
���+	+ 29 ��
*&� ��E� ���"� 10.78 

#
�
"��� 4.3 $%
���������&����&����
������!��ก�� 2�2%
���ก$ก
� 
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 ��ก.���%��� 4.3 '�	-��"�	�������
*&� SMEs �������+
+ก
�ก���ก��"	ก&��
+��� 
OTOP �-	+4�P-�������+
+ก
�ก�������	��กก	-� 10 ,V�����+	+ 96 ��
*&���E����"� 35.69 
��%�%���E� 4-7 ,V�����+	+ 82 ��
*&��
��,H+���"� 30.48 �&+�&������� �E� 8 -10 ,V ���+	+ 53 
��
*&���E����"� 19.70 �&+�&���� ��� �E� 1-3 ,V �����+	+ 36 ��
*&���E����"� 13.38 �&+�&���� ���
�E� �������+
+ก
�ก����-�ก
+ 1 ,V�����+	+ 2 ��
*&���E����"� 0.74 

#
�
"��� 4.4 $%
���������&����"ก
��
&����
ก��#�
"!����3 

ก����"ก&�"&%.-�%,���) ���+	+ ���"� 

��-��" 119 44.24 

��" 150 55.76 

�	��&/%��� 269 100 

 ��ก.���%��� 4.4 �,H+ก�����%,���ก��J�4+ก����"�,"&%.-�%,���)��%
ก�0-������
.�
+��� OTOP ����,H+ SMEs �-	+4�P-���,�ก��ก����"��ก��.
�.-�#E/���"ก&�
.-�%,���)�E������+	+ 150 ��
*&��
��,H+���"� 55.76 �-	+�����-��"��"�,"&%.-�%,���)��
���+	+ 119 ��
*&��
��,H+���"� 44.24 

#
�
" 4.5 $%
���������&�������
"��
2��"�"��ก����ก
�5-6��
&����
ก��
#�
"!����3 

���+	+'+&ก%�+4+�%��ก� ��" ��-��"��" �	��&/%��� 
��-�ก
+ 20 �+ 50 50 100 
���"� 50.00 50.00 100.00 
20-50 �+ 60 46 106 
���"� 56.60 43.40 100.00 
50-100�+ 25 18 43 
���"� 58.14 41.86 100.00 
100 �+�$/+�, 15 5 20 
���"� 75.00 25.00 100.00 

 ��ก.���%��� 4.5 �,H+ก�����%���+	+���"���	-�%�+����%�%��ก���ก��
#E/���"�
+���ก&�.-�%,���) '�	-��%��ก��+��4�P-�����.-�ก��#E/���"�
+���ก&�.-�%,���) 
!�"�%��ก���������+	+'+&ก%�+��กก	-� 100 �+���ก���-%��ก���"� 75 ��ก���+	+��%�%��ก�
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��������+	+��%'+&ก%�+��กก	-� 100 �+ 4+�J�%�������-��"�-%��ก4+ก�0-�+�/���"� 25 �&+�&�
��%�%���&%.-��,+�/ �E��%��ก������'+&ก%�+ 50-100 �+ ��ก��#E/���"ก�&�.-�%,���) ���"� 
58.14  ��-��"#E/���"ก�&�.-�%,���) ���"� 41.86 �%��ก������'+&ก%�+ 20-50 �+ ��ก��#E/���"
ก�&�.-�%,���) ���"� 56.60  ��-��"#E/���"ก�&�.-�%,���) ���"� 43.40 �%��ก������'+&ก%�+ 
20-50 �+ ��ก��#E/���"ก�&�.-�%,���) ���"� 50  ��-��"#E/���"ก�&�.-�%,���) ���"� 50 
.������&� 

#
�
"��� 4.6 $%
���������&����"ก
��
&����
ก��#�
"!����3#
���ก*+�����
 
��" ��-��" 

�&ก*J�
+��� ���+	+ ���"� ���+	+ ���"� 
���E��%+0-%�-�����
.K&JT���ก�+&% 40 26.67 31 26.05 

ก�0-�����������E��%�E�� 10 6.67 32 26.89 
ก�0-���%4G�, ��%.ก�.-% ����%���

��$ก 75 50.00 52 43.70 
ก�0-��U���+
���������
.K&JT���ก��� 25 16.66 4 3.36 

�	��&/%��� 150 100.00 119 100.00 

��ก.���%��� 4.6  �,H+ก�����%���+	+�����"���%ก��#E/���"�
+���ก&�
.-�%,���).���&ก*J�
+���'�	-� ก�0-�.�	�"-�%�����"�-%��ก�-	+4�P-����-%��ก��ก����0� �E�
�����
.�
+���4+ก�0-���%4G� ��%.ก�.-%����%�����$ก �����+	+ 75 ��
*&� ��E����"� 50 ��%������
��"�-%��ก�&/%��� ��%�%���E� ก�0-� ���E��%+0-%�-�����
.K&JT���ก�+&% �����+	+ 40 ��
*&� 
��E����"� 26.67 �-	+ก�0�-.&	�"-�%�����-��"�-%��ก �-	+4�P-�E� �����
.�
+���4+ก�0-���%4G� ��%
.ก�.-%����%�����$ก �����+	+ 52 ��
*&� ��E����"� 43.70 ��%��������-��"�-%��ก�&/%��� 
��%�%���E� ก�0-�  ����������E��%�E�������+	+ 32 ��
*&� ��E����"� 26.89 
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4.2 ������� 2 3�ก&8
'��"���!��ก��ก
���-�ก$ก
� 

#
�
"��� 4.7 $%
���������&����"�
& 2����!��ก��ก
�����
 OTOP 8
&(�!����3#��
!: 

��"�����%���,�ก��ก���
+��� OTOP 
K�"4+,���) ���+	+ ���"� 

+��"ก	-� 500,000 ��� 140 52.04 

��	-�% 500,000 ����$% 1,000,000 ��� 104 38.66 

��กก	-� 1,000,000 ��� 25 9.30 

�	��&/%��� 269 100.00 

 ��ก.���%��� 4.7 ���%��"�����%���,�ก���
+��� OTOP K�"4+,���).-�,V#$�%
�-	+4�P-�����"���+��"ก	-� 500,000 ���.-�,V�����+	+ 140 ��
*&���E����"� 52.04 ��%�%��
�E� ��"�����	-�% 500,000 �$% 1,000,000 ���.-�,V ���+	+ 104 ��
*&���E����"� 38.66 �&+�&�
�������E� ����"���.&/%�.- 1,000,000 ����$/+�,�����+	+ 25 ��
*&���E� ���"� 9.30               

#
�
"��� 4.8 $%
���������&����"�
& 2����!��ก��ก
�����
 OTOP (�#�
"!����3#��
!: 

��"�����%���,�ก��ก���
+��� OTOP �������+-�".-�%,���) ���+	+ ���"� 
+��"ก	-� 500,000 ��� 68 25.30 

��	-�% 500,000 ����$% 1,000,000 ��� 53 19.70 

��กก	-� 1,000,000 ��� 29 10.80 
��-��"�-%��ก 119 44.20 

�	��&/%��� 269 100.00 

 ��ก.���%��� 4.8 ���%��"�����กก������+-�"�
+�����%���,�ก��ก���
+��� 
OTOP .-�,V#$�%�-	+4�P-���-��"�-%��ก���&/%��� 119 ��
*&���E����"� 44.20 �&+�&������%�E���
��"���+��"ก	-� 500,000 ���.-�,V�����+	+ 68 ��
*&���E����"� 25.30 �&+�&�����E���	-�% 
500,000 �$% 1,000,000 ��� .-�,V�����+	+ 53 ��
*&���E��
��,H+ 19.70 �&+�&��������E� ����"���
��กก	-� 1,000,000 ���.-�,V ���+	+ 29 ��
*&���E����"� 10.80 
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#
�
"��� 4.9 $%
���������&����"�
& 2����!��ก��ก
�����
 OTOP (�#�
"!����3#��
!:���"#
���ก*+���#8�+=� 

+��"ก	-� 
500,000 ��� 

500,000 �$% 
1,000,000 ��� 

��กก	-� 
1,000,000 ��� ��-��"�-%��ก 

�&ก*J
�
+��� 

���+	+ ���"� ���+	+ ���"� ���+	+ ���"� ���+	+ ���"� 
���E��%+0-%�-�

��
��
.K&JT�
��ก�+&% 

24 35.29 9 16.98 7 24.14 31 26.05 

ก�0-������
�����E��%�E�� 

1 1.47 8 15.09 1 3.44 32 26.89 

ก�0-���%4G�, 
��%.ก�.-% 
����%���

��$ก 

35 51.47 27 50.95 13 44.83 52 43.70 

ก�0-�
�U���+
�����

��
��
.K&JT�

��ก��� 

8 11.77 9 16.98 8 27.59 4 3.36 

�	��&/%��� 68 100.00 53 100.00 29 100.00 119 100.00 

.���%��� 4.9 ���%���+	+�����"���%��"������,�ก��ก���
+��� OTOP 4+
.-�%,���).-�,V��-%.���&ก*J��
.K&JT� ��"���+��"ก	-� 500,000 ��� ������ก����0��,H+ก�0-�
��%4G� ��%.ก�.-%����%�����$ก �����+	+ 35 ��
*&� ��E� ���"� 51.47 ��"�����	-�% 
500,000 �$% 1,000,000 ��� ������ก����0��,H+ก�0-���%4G� ��%.ก�.-%����%�����$ก �����+	+ 
27 ��
*&� ��E� ���"� 50.95 ��"�����กก	-� 1,000,000 ��� ������ก����0��,H+ก�0-���%4G� ��%
.ก�.-%����%�����$ก �����+	+ 13 ��
*&� ��E� ���"� 44.83 
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#
�
"��� 4.10 $%
���������&����"��
���($���$��&
& !&�"#�
"!����3��"
���!��ก��ก
���� ����&$%
���
&����
 !&�"#�
"!����3  

�	���+4������"�"�,"&%.-�%,���) ���+	+ ���"� 
�+4� 75 63.00 

��-�+4� 44 37.00 
�	��&/%��� 119 100.00 

��ก.���%��� 4.10 ���,�ก��ก���
+��� OTOP �����-��"����+-�"�
+����,"&%
.-�%,���)�-	+4�P-���	���+4������"�"�,"&%.-�%,���)�����+	+ 75 ��
*&���ก
���,�ก��ก�� OTOP �����-��"����+-�"�
+����,"&%.-�%,���)��E����"� 63 �-	+�����-�+4���
�&/%��� 44 ��
*&��
��,H+���"� 37  

#
�
"��� 4.11 $%
���������&����"��
�'����(�ก
�$%
���
&����
��"���!��ก��ก
� 
�	��'������%�
+�������	�����+-�" ���+	+ ���"� 

��ก����
.�
+�������ก������ก ��	�'������������+-�" 115 42.75 

�"�-4+�&/+.�+�.��"���
.���'�"%����&�%#E/� 140 52.05 

��-��ก���.��"�	&.�0�
��'E����
.�
+����+E��%��ก��-������&�%#E/� 14 5.20 
�	��&/%��� 269 100.00 

 ��ก.�%��� 4.11 �����
.�
+��� OTOP �-	+4�P-�"�-4+�&/+.�+�.��"���
.����
�'�"%����&�%#E/�#$�%�����+	+ 140 ��
*���
��,H+���"� 52.05 �&+�&���% �E� ��ก����
.�
+����	����	
�����+	+ 115 ��
*&���E����"� 42.75 �-	+�����-��ก���.��"�	&.�0�
������
..-���E������&�����&�%
#E/������+	+ 14 ��
*&���E����"� 5.20 
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#
�
"��� 4.12 $%
���������&����"��
����'��?������
"��
�'����(�ก
�$%
���
&
����
��"���!��ก��ก
����ก
�5-6��
&�����
"!����3 

�	��'������%�
+��� ก����"ก&�
��ก���

.-�%,���) 
��ก����
.�
+�������
ก������ก ��	�'��������

����+-�" 

�"�-4+�&/+.�+�.��"���
.
���'�"%����&�%#E/� 

��-��ก���.��"�	&.�0�
�
�'E����
.�
+����+E��%��ก

��-������&�%#E/� 

  ���+	+ ���"� ���+	+ ���"� ���+	+ ���"� 

��" 72 62.61 77 55.00 1 7.14 

��-��" 43 37.39 63 45.00 13 92.86 

�	��&/%��� 115 100.00 140 100.00 14 100.00 

 ��ก.���%���4.12 ���%�	���&�'&+(���	-�%�	��'����4+ก������+-�"�
+���
��%���,�ก��ก����ก��#E/���"��	-�%,���) '�	-������
.��E����,�ก��ก�������ก����
.
�
+�������ก���ก ��	�'��������+-�"���ก��#E/���"ก&�.-�%,���)���"� 62.61 �"�-4+
�&/+.�+�.��"���
.���'�"%����&�%#E/����ก��#E/���"ก&�.-�%,���)���"� 55 ��กก	-������
.
��E����,�ก��ก�������-��ก����
.�
+������ก��#E/���"ก&�.-�%,���)���"� 7.14 ���%	-��	��
'������%�
+�������ก����"ก&�.-�%,���) 

#
�
"��� 4.13 $%
���������&����ก*+�ก
��
&����
��"���!��ก��ก
� OTOP 

�&ก*Jก����"�
+�����%���,�ก��ก�� OTOP ���+	+ ���"� 

��".�% 87 32.34 

��"�-�+.&	ก��% 81 30.11 

�&/%��%�"-�% 101 37.55 

�	��&/%��� 269 100.00 

 ��ก.���%��� 4.13 ก����"�
+�����%���,�ก��ก�� OTOP ���&ก*Jก����"
�
+������4ก�����"%ก&+�E�ก��.�%����"�-�+.&	ก��%ก�����#$�%�����+	+ 101 ��
*&��
��,H+���"� 
37.55 ก����".�%�"-�%���"	 ���+	+ 87 ��
*&���E����"� 32.34 �� ��"�-�+.&	ก��%ก����� 
���+	+ 81 ��
*&���E����"� 30.11 
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#
�
"��� 4.14 $%
���������&����ก*+�ก
��
&����
��"���!��ก��ก
� OTOP @2&
���"#
���ก*+�����
 

�&ก*Jก����" 
��".�% ��"�-�+.&	ก��% �&/%��%�"-�% 

�&ก*J�
+��� 

���+	+ ���"� ���+	+ ���"� ���+	+ ���"� 
���E��%+0-%�-�����
.K&JT���ก

�+&% 
20 22.99 25 30.86 26 25.74 

ก�0-�����������E��%�E�� 13 14.94 9 11.11 20 19.8 
ก�0-���%4G�, ��%.ก�.-% ��

��%�����$ก 
44 50.57 33 40.74 50 49.50 

ก�0-��U���+
���������
.K&JT�
��ก��� 

10 11.50 14 17.29 5 4.96 

�	��&/%��� 87 100.00 81 100.00 101 100.00 

 ��ก.���%��� 4.14 ก����"�
+��������ก��.�%��".�%����"�-�+.&	ก��%ก�����
#$�%���	��&/%�&ก*Jก����"�&/%��%�&ก*J �E� ก�0-���%4G� ��%.ก�.-%���%�����$ก !�"��
���+	+ 44 ��
*&��
��,H+���"� 50.57 ��"�-�+.&	ก��%ก����� ���+	+ 33 ��
*&���E����"� 
40.74 ��"�&/%��%�&ก*J ���+	+ 50 ��
*&���E����"� 49.50 

#
�
"��� 4.15 $%
���������&����!���ก
���"����
(�ก�+������&��"��ก !&�"
#�
"!����3 (#�� 2��
กก��
 1 ���) 

��,���ก���-%��ก ���+	+ ���"� 
��%��ก�) 89 59.30 
��%��� 77 51.30 
��%�++ 12 8.00 
��%���U 0 0.00 

�E�+W 5 3.30 

 ��ก.���%��� 4.15 ���%�$%��,���ก���-%�
+����,"&%��ก������.-�%,���)��%���
,�ก�� OTOP #$�%�-	+4�P-�-%�,��%��ก�)���"� 59.30 ��%��E����"� 51.30 ��%�++���"� 
8 �E�+W���"� 3.30 �-	+��%���U��-��ก��4G�4+ก���+�-%��" 
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#
�
"��� 4.16 $%
���������&����!�������ก
���
 
��,�������ก����� ���+	+ ���"� 

EX-Work(���#
/��&��
�G��ก���-�4G��-�"�&/%���) 108 72.00 
FOB(���#
/��&��
�G���`'��-��+�-%,�-�4G��-�"�E�+W4+,���)��"
�����"�&��
�G��) 

15 10.00 

C&F(�����"�&��
�G���-�4G��-�".-�%W����ก
��$/+4+,���)���-�
�+�-%) 

11 7.30 

CIF(�����"+�&��
�G���-�4G�-�".-�%W����ก
��$�+4+,���)���-�
�+�-%���-�,�ก&+�E+���) 

10 6.70 

DDU(�����"�&��
�G���-�4G��-�"4+ก���-%��ก�
+����&/%����+K$%���
#E/��.-K�*�����ก����������#
/��,H+����&��
�G��) 

4 2.70 

DDP(�����"�&��
�G���-�4G��-�"4+ก���-%��ก�
+����&/%����+K$%���
#E/��	��&/%K�*�����ก����������#
/���	") 

2 1.30 

�	��&/%��� 150 100.00 

 ��ก.���%��� 4.16 ��,�������ก���������-	+4�P-���4G�#E/���"�
+����E�          
���� EX-WORK �����+	+��
*&����4G� 108 ��
*&���E����"� 72 ��%�%���E� FOB ���&/%���    
15 ��
*&���E����"� 10 �&+�&��������E� C&F ���+	+ 11 ��
*&� ��E����"� 7.30 �&+�&��������E� 
CIF �����+	+ 10 ��
*&���E����"� 6.70 �&+�&��������E����� DDU �����+	+ 4 ��
*&���E����"� 
2.70 �&+�&��ก�E����� DDP �����+	+ 2 ��
*&���E����"� 1.30 

#
�
"��� 4.17 $%
���������&����"��
����(�ก
���"��ก����
 

�	�����4+ก���-%��ก ���+	+ ����� 
1-5 ��&/%/��E�+ 108 72.00 
6-10 ��&/%/��E�+ 28 18.70 
11-15 ��&/%/��E�+ 10 6.70 

��กก	-� 15 ��&/%/��E�+ 4 2.60 
�	��&/%��� 150 100.00 
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��ก.���%��� 4.17 ���%�	����4+ก���-%��ก��%���,�ก��ก�� OTOP �����"
.
�.-�#E/���"ก&�.-�%,���) !�"�-	+4�P-��ก���-%��ก��E�+� 1-5 ��&/%.-���E�+!�"�����+	+ 
108 ��
*&���E����"� 72 �&+�&������%�E� 6-10 ��&/%.-���E�+���+	+ 28 ��
*&���E����"� 18.70 
�&+�&��������E� 11-15 ��&/%.-���E�+��E����"� 6.70 ����กก	-� 15 ��&/%.-���E�+�����+	+        
4   ��
*&���E����"� 2.60 

#
�
"��� 4.18 ���2��������&����"!����3������!��ก��ก
� OTOP #2#��5-6��
&�
ก
����,2 6 ���2����ก (��-�ก 2��
กก��
 1 !����3) 
,���)�����ก��.
�.-�#E/���"��ก����0� �	����� 
ก��.
�.-�#E/���"ก&�P��,0g+ 82 
ก��.
�.-�#E/���"ก&�ก�0-���K�'"0!�, 72 
ก��.
�.-�#E/���"ก&����&h����
ก� 63 
ก��.
�.-�#E/���"ก&�ก�0-�,���)���#�"+ 31 
ก��.
�.-�#E/���"ก&�ก�0-�,���)���G�" 15 
ก��.
�.-�#E/���"ก&�,���)����.����" 10 
ก��.
�.-�#E/���"ก&�ก�0-�,���)���G�".	&+��กก��% 8 
ก��.
�.-�#E/���"ก&���+ 6 
ก��.
�.-�#  E/���"ก&�,���)�E�+W 4 

 ��ก.���%��� 4.18 ���%�$%,���)������,�ก��ก���
+��� OTOP ���.
�.-�#E/�
��"��ก����0��E� �&+�&�����+$�% �E� ,���)P��,0g+ ���	���$�4+ก���-%��ก 82 ��&/% �&+�&������% �E� 
ก�0-���K�'"0!�, ���	���$�4+ก���-%��ก 72 ��&/% �&+�&������� �E� ,���)���&h����
ก� ��
�	���$�4+ก���-%��ก 63 ��&/% �&+�&������� �E� ก�0-�,���)���#�"+ ���	���$�4+ก���-%��ก 31 ��&/% 
�&+�&������� �E� ก�0-�,���)���#�" ���	���$�4+ก���-%��ก 15 ��&/% �� �&+�&�����ก �E� ,���) 
����.����" ���	���$�4+ก���-%��ก 10 ��&/% 
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#
�
"��� 4.19 ���2��������&����"!����3������!��ก��ก
� OTOP ���!��ก��ก
�
#��"ก
��&
&#�
2ก��!����3��ก���-�$
ก�����&#2#��(�!C$$,��� 

�&+�&������"� 

,���)���.��%ก���"�" �&+�&��� 1 �&+�&��� 2 �&+�&��� 3 �&+�&��� 4 �&+�&��� 5 

P��,0g+ 33.30 30.00 10.00 13.30 6.00 

��K�'"0!�, 25.30 26.70 25.30 8.00 8.00 

���&h����
ก� 24.70 23.30 26.70 11.30 4.00 

ก�0-�,���)���G�" 2.00 4.70 5.30 14.00 32.00 

ก�0-�,���)���#�"+ 5.30 5.30 14.70 27.30 18.00 

����.����" 4.00 6.00 9.30 16.00 11.30 

��+ 4.00 3.30 7.30 8.70 18.70 

 ��ก.���%��� 4.19 ���%�$%,���)������,�ก��ก�� OTOP �����"�-%��ก�+4����
����ก���"�"�,"&%,���)�E�+�E� �&+�&������E�ก�,H+�&+�&�����+$�%��ก����0��E� ,���)P��,0g+���"
� 33.30 �&+�&������%��ก����0��E� ,���)P��,0g+ ���"� 30 �&+�&���������ก����0��E� ,���)
���&h����
ก� ���"� 26.70 �&+�&���������E�ก��ก����0��E� ก�0-�,���)���#�"+ ���"� 27.30 ��
�&+�&���������E�ก��ก����0��E� ก�0-�,���)���#�" ���"� 32 

#
�
"��� 4.20 ���2��������&����"���!��ก��ก
� OTOP �����&��"��ก(�ก
��%
�-��
!��D
���'��?� 

ก�����,�G��&�'&+(� ���+	+ ���"� 
�� 113 75.30 

�"�-4+�&/+�.��"�ก����ก�����
. 17 11.30 
��-����"&%��-��ก���.��"�ก����ก�����
. 20 13.40 

�	��&/%��� 150 100.00 

 ��ก.���%��� 4.20 ���%�	��'������%ก��,�G��&�'&+(�4+ก����"��%
���,�ก��ก�� OTOP �����"�-%��ก�,"&%.-�%,���) !�"�-	+4�P-��ก�����,�G��&�'&+(��E���
���+	+ 113 ��
*&���E����"� 75.30 ��%�%���E��"�-4+�&/+.�+ก���.�"�ก���&/%��� 17 ��
*&�
��E����"� 11.30 �&+�&��0����"�E���-��ก������� 20 ��
*&� ��E����"� 13.40 
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#
�
"��� 4.21 ���2��������&��ก
��%
�$�&#�
2��-���ก
�3Eก*
������#�
2#�
"!����3
���!��ก��ก
� OTOP �����"��ก#�
"!����3  

ก��)$ก*���	
�&".��� ���+	+ ���"� 
��ก��	
�&"ก��.��� )$ก*�������!�"����"� '������"�"��"�G�
.�����	" 

70 46.70 

��ก����+�	��	
�&" ������ก��.�����ก���-%�0.
"K��
(Desk 
Research) 

20 13.30 

��-�� 60 40.00 
�	��&/%��� 150 100.00 

 ��ก.���%��� 4.21 �,H+ก�����%�$%ก��	
�&"��)$ก*�.�����%���,�ก�� 
OTOP �����"�-%�
+����,.-�%,���) #$�%�-	+4�P-��ก�����ก��	
�&"��)$ก*�.���!�"����"�
���,�"��".������.��%ก������+-�"�
+��� �,H+���+	+ 70 ��
*&���E����"� 46.70 �&+�&�
��%�%���E���-��ก��)$ก*�.��� ���+	+ 60 ��
*&���E� ���"� 40 �&+�&��0����"�E���ก��)$ก*�
.�����ก���-%�����ก���	��	��������	����	 ���+	+ 20 ��
*&���E� ���"� 13.30 

4.3 ������� 3 ��
�#��"ก
������
���($(�ก
�(����ก
���"#��ก�
"�
"ก
���
 

�,H+����������	��.��%ก����E��	���+4���
ก����%.&	ก��%��%ก�����4+���+.-�%W!�"�
���ก������	�,L��&"�������&P������4��ก�0-�.&	�"-�%.&��
+4�����+
+ก
�ก���-�+.&	ก��%��%ก�����
�'E��ก���-%��ก#$�%��-%,L��&"�ก�,H+���+.-�%W 

������������.&	��E�ก4�������E�ก.�� 5 ��&� 
 ,L��&"������	��.��%ก�����	���+4���ก   ��&� 5 
 ,L��&"������	��.��%ก�����	���+4��-�+���%��ก  ��&� 4 
 ,L��&"������	��.��%ก�����	���+4�,�+ก��%  ��&� 3 
 ,L��&"������	��.��%ก�����	���+4��-�+���%+��"  ��&� 2 
 ,L��&"������	��.��%ก�����	���+4�+��"   ��&� 1 
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#
�
"��� 4.22 ��
�F���&��"��2����
�#��"ก
������($ก
�(����ก
���"#��ก�
"�
"
ก
���
(�2�
�#�
"G     

��
ก�����.��%ก�����+4� ��++�`���" 

1 ��
ก�����+ก���	��	��-�	��������� 3.45 

2 ��
ก��4+ก��,���+%�+���+ก���%�0+ 3.92 

3 ��
ก�����+ก��.��� 3.40 

4 ��
ก�����+ก���E����������!+!�"� 3.37 

��ก.���%��� 4.22 ���%�-��`���"��%��&��	��.��%ก�����+4���
ก����%
.&	ก��%��%ก�����4+���+.-�%W ก�0-��
+��� OTOP 4���	��.��%ก�����+4���
ก����%.&	ก��%
��%���+ก��,���+%�+���+ก���%�0+��ก����0� �E� ���-��`���"�	��.��%ก�����+4� ��� 3.92
�-	+�&+�&�.-����E� ��
ก�����+ก����	��	��-�	��������������+ก��.��� ��� 3.45 �� 3.43 
.������&� 

#
�
"��� 4.23 ��
�F���&��"��2����
�#��"ก
������($ก
�(����ก
���"#��ก�
"�
"
ก
���
(�2�
�#�
"G#
���ก*+�����
 

��
ก�����.��%ก����E��+4� 

ก�0-���%
���E��%+0-%�-�

��
��
.K&JT�
��ก�+&%  

ก�0-�
�
+���
�����
��

���E��%�E�� 

ก�0-�
��%4G�,

��%
.ก�.-% 
����%
�����$ก 

ก�0-�
�U���+
�����

��
��
.K&JT�

��ก��� 

��++
�`���"

.��ก��
��
ก��
���+
.-�%W 

1 ��
ก�����+ก���	��	�
�-�	��������� 

3.57 3.22 3.45 3.54 3.45 

2 ��
ก��4+ก��,���+%�+
���+ก���%�0+ 

4.03 3.86 3.88 3.93 3.92 

3 ��
ก�����+ก��.��� 3.50 3.10 3.48 3.52 3.40 

4 ��
ก�����+ก���E�������
���!+!�"� 

3.43 3.02 3.36 3.64 3.37 

��++�`���".��ก����
ก��
���+.-�%W.����
.K&JT� 

3.63 3.30 3.54 3.66 3.53 
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��ก.���%��� 4.23 �,H+ก�����%�-��`���"��%��&��	��.��%ก�����+4�ก��
4����
ก����%.&	ก��%��%ก�����4+���+.-�%W.���&ก*J�
+��� ก�0-�.&	�"-�%���,�ก��ก���0ก
ก�0-�4���	����&��	��.��%ก�����+4�ก��4����
ก����%.&	ก��%��%ก�����4+��
ก��
,���+%�+���+ก���%�0+��ก����0� �E� ก�0-���%���E��%+0-%�-�����
.K&JT���ก�+&% ��++
�`���" 4.03 ก�0-��
+�������������E��%�E�� ��++�`���" 3.86 ก�0-���%4G�, ��%.ก�.-% ����%���
��$ก ��++�`���" 3.88 ��ก�0-��U���+
���������
.K&JT���ก��� ��++�`���" 3.93 �-	+
�&+�&��������� ก�0-���%���E��%+0-%�-�����
.K&JT���ก�+&%4����&��	��.��%ก�����+4�
�	��������4+��
ก�����+�	��	��-�	��������� �� ��
ก�����+ก��.��� ��++�`���" 3.57 
�� 3.50 .������&� ก�0-��
+�������������E��%�E��4����&��	��.��%ก�����+4�
�	��������4+��
ก�����+ก���	��	��-�	��������� �� ��
ก�����+ก��.��� ��++�`���" 
3.22 �� 3.10 .������&� ก�0-���%4G�, ��%.ก�.-% ����%�����$ก4����&��	��.��%ก����
�+4���
ก�����+ก��.��� �� ��
ก�����+ก���	��	��-�	��������� ��++�`���" 3.48 �� 
3.45 .������&� ก�0-��U���+
���������
.K&JT���ก���4����&��	��.��%ก�����+4� ��
ก��
���+ก���E����������!+!�"�����
ก�����+ก���	��	��-�	�����������++�`���" 3.64 �� 
3.54 .������&� 
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#
�
"��� 4.24 ��
�F���&��"��2����
�#��"ก
���-���($ก
�(����ก
���"#��ก�
"�
"
ก
���
(�2�
�#�
"G#
�!C$$�&&��&�����ก*+���"����
 

 

  ��ก.���%��� 4.24 ���%�	���&�'&+(���%,L��&"��%�	��.��%ก�����+4�4+
ก��4����
ก����%.&	ก��%��%ก�����!�"��-%.���&ก*J��%�
+���'�	-� ก�0-��
+������E��%+0-%�-�
����
.K&JT���ก�+&%4���	��.��%ก�����+4����+�	��G-	"���E�4+ก��.
�.-����
+�GE��ก&�
����&+ก���%
+��ก����0� �E� 4.03 �&+�&���%������E� ก��ก���"�
+����	��$%ก���+�-%.&/%�.-
�����
.�,"&%���#E/�,��"��% �� �-�	�����%���++!"��"��%�)�*hก
�.-�%,���)��E��
�(
'
�)*
��%ก����� �����++�`���" 3.75 �� 3.70 .������&� ก�0-��
+��� ����������E��%�E�� 4���	��
.��%ก�����+4����+�	��������4+ก���	��G-	"���E�4+ก��.
�.-����
+�GE��ก&�����&+
ก���%
+��ก����0� �E� 3.86 �&+�&���%������E�ก��ก���"�
+����	��$%ก���+�-%.&/%�.-�����
.
�,"&%���#E/�,��"��%���-�	�����%���++!"��"��%�)�*hก
�.-�%,���)��E��
�(
'
�)*��%
ก����� �����++�`���" 3.38 �� 3.26 .������&� ก�0-��
+��� ��%4G� ��%.ก�.-%����%�����$ก 
4���	��.��%ก�����+4��	��G-	"���E�4+ก��.
�.-����
+�GE��ก&�����&+ก���%
+��ก����0� �E� 
3.88 �&+�&���%������E����+����
ก����
+'
(�ก������ก�����%ก���-%��ก�,H+�"-�%����
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ก�������.-���%�%E��+����%ก�������+�����
. �����++�`���" 3.59 �� 3.57 .������&� ก�0-�
�
+����U���+
���������
.K&JT���ก���4���	��.��%ก�����+4��	��G-	"���E�4+ก��.
�.-���
�
+�GE��ก&�����&+ก���%
+��ก����0� �E� 3.88 �&+�&���%������E���ก��,�G��&�'&+(�4+�
+���
4��ก&�ก�0-��,m����"�"�-�������-�	�����%���++!"��"�)�*hก
�.-�%,���)��E��
�(
'
�)*
��%ก����� ��++�`��" 3.72�� 3.69 .������&� 

#
�
"��� 4.25 ��
�F���&��"��2����
�#��"ก
���-���($��ก
���"#��ก�
"�
"ก
���
(�
2�
�#�
"G��������
ก
�$%
���
&#�
"!����3#��!: 

��
ก�����.��%ก����E��+4� 
+��"ก	-� 
500,000 
���.-�,V 

500,000 �$% 
1,000,000 
���.-�,V 

��กก	-� 
1,000,000 
���.-�,V 

��-��"
�-%��ก 

1 ��
ก�����+ก���	��	��-�	��������� 3.78 3.47 3.44 3.28 

2 ��
ก��4+ก��,���+%�+���+ก���%�0+ 4.00 4.04 3.79 3.86 

3 ��
ก�����+ก��.��� 3.72 3.44 3.43 3.26 

4 ��
ก�����+ก���E����������!+!�"� 3.75 3.53 3.25 3.15 

��ก.���%��� 4.25 ���%�-��`���"��%��&��	��.��%ก�����+4���
ก����%
.&	ก��%��%ก�����4+���+.-�%Wก�0-��
+��� OTOP 4���	��.��%ก�����+4���
ก����%.&	ก��%
��%���+ก��,���+%�+���+ก���%�0+��ก����0� �E� +��"ก	-� 500,000 ���.-�,V���-��`���"�	��
.��%ก�����+4� ��� 4.00 ��	-�% 500,000 �$% 1, 000,000 .-�,V��� 4.04 ��กก	-� 1,000,000 ��� 
3.79 �� ��-��"�-%��ก ��� 3.86 �-	+�&+�&���%������E� +��"ก	-� 500,000 �����
ก�����+
ก����	��	��-�	��������� �� ���+ก���E����������!+!�"�� ��++�`���" 3.78�� 3.75 
.������&���	-�%  500,000 �$% 1,000,000 .-�,V ���+ก���E����������!+!�"����
�	��������ก����	��	��-�	��������� ��++�`���" 3.53 �� 3.47 .������&� �-	+��กก	-� 
1,000,000 ���+�	��������ก����	��	��-�	��������������+ก��.��� ��++�`���" 3.44 
�� 3.43 .������&� ��-��"�-%��ก��
ก�����+ก����	��	��-�	��������������+ก��.��� 
��++�`���" 3.28 �� 3.26 .������&� 
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#
�
"��� 4.26 ��
�F���&��"��2����
�#��"ก
������($ก
�(����ก
���"#��ก�
"�
"
ก
���
(�2�
�#�
"G#
�!C$$�&&��&��������
ก
�$%
���
&#�
"!����3#��!: 

 

��ก.���%��� 4.26 �,H+ก�����%�-��`���"��&��	��.��%ก�����+4�ก��
4����
ก����%.&	ก��%��%ก�����4+���+.-�%W.��,L��&""-�"������-�ก������+-�".-�%,���)
.-�,V !�"��%���+ก��,���+%�+���+ก���%�0+��ก����0� �E� +��"ก	-� 500,000 ���.-�,V��
�-��`���"�	��.��%ก�����+4� ��� 4.00 ��	-�% 500,000 �$% 1, 000,000 .-�,V��� 4.04 ��กก	-� 
1,000,000 ��� 3.79 �� ��-��"�-%��ก ��� 3.86 �-	+�&+�&���%������E� +��"ก	-� 500,000 ���
��
ก�����+ก����	��	��-�	������������+�-�	����+	!+����%���� �� ��
ก�����+ก��.���
4+�-	+��%����
ก����
+'
(�ก������ก�����%ก���-%��ก�,H+�"-�%�� ��++�`���" 3.91 �� 
3.88 .������&���	-�% 500,000 �$% 1, 000,000 .-�,V �&+�&���%�E� ���+�-�	�����%���+
+!"��"�)�*hก
�.-�%,���)��E��
�(
'
�)*��%ก����� �-�	�����%���+�+	!+����%�����
+���
�� �	��������4+ก��ก���"�
+����	��$%ก���+�-%.&/%�.-�����
.�,"&%���#E/�,��"��% ��++
�`���" 3.60 ��-�ก&+ �&+�&���� �E� ����
ก����
+'
(�ก������ก�����%ก���-%��ก�,H+�"-�%�� 
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��++�`���" 3.57 .������&� �-	+��กก	-� 1,000,000 ���.-�,V ���+ก�������.-���%�%E��+��
��%ก�������+�����
.������
ก����
+'
(�ก������ก�����%ก���-%��ก�,H+�"-�%�� ��++�`���" 
3.72 �� 3.55 .������&� ��-��"�-%��ก���+�-�	�����%���++!"��"�)�*hก
�.-�%,���)��E�
�
�(
'
�)*��%ก��������	��������4+ก��ก���"�
+����	��$% ก���+�-%.&/%�.-�����
.�,"&%���
#E/�,��"��% ��++�`���" 3.46 �� 3.40 .������&� 
 
#
�
"��� 4.27 ��
�F���&��"��2����
�#��"ก
������($ก
�(����ก
���"#��ก�
"�
"
ก
���
(�2�
�#�
"G���ก
��
&ก��#�
"!����3 

��
ก�����.��%ก����E��+4� ��" ��-��" 

1 ��
ก�����+ก���	��	��-�	��������� 3.60 3.28 

2 ��
ก��4+ก��,���+%�+���+ก���%�0+ 3.98 3.86 

3 ��
ก�����+ก��.��� 3.57 3.26 

4 ��
ก�����+ก���E����������!+!�"� 3.52 3.15 
  

��ก.���%��� 4.27 �,H+ก�����%�-��`���"��%��&��	��.��%ก�����+4�ก��
4����
ก����%.&	ก��%��%ก�����4+���+.-�%W��ก����"ก&�.-�%,���) !�" ��
ก��4+ก��
,���+%�+���+ก���%�0+ ����++�`���"��%����0��E� ก�0-����,�ก��ก�������"��"ก&�.-�%,���)
��� 3.98 ก�0-����,�ก��ก�������-��"��"ก&�.-�%,���)��� 3.86 �&+�&������%�������� ����E� ���+
��
ก�����+ก���	��	��-�	��������� �� ���+ก��.��� �E� ก�0-����,�ก��ก�������"#E/���"ก&�
.-�%,���) ��� 3.60 �� 3.57 .������&� ก�0-����,�ก��ก�������-�"��"ก&�.-�%,���) ��� 3.28 
�� 3.26 .������&� 
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#
�
"��� 4.28 ��
�F���&��"��2����
�#��"ก
������($ก
�(����ก
���"#��ก�
"�
"
ก
���
(�2�
�#�
"G#
�!C$$�&&��&���ก
�5-6��
&ก��#�
"!����3 

��
ก�����.��%ก����E��+4� ��" ��-��" 

1 ��ก
�2�
�ก
���������
��
�������     
1.1)�-�	�����%���++!"��"�)�*hก
�.-�%,���)��E��
�(
'
�)*��%
ก����� 3.65 3.46 

1.2)�-�	�����%���+�+	!+����%�����
+��� 3.72 3.20 
1.3)�������ก�"	ก&� กn���"(0�ก
� ก����E�% �� �&%���&/%4+,���)
��.-�%,���) 3.43 3.17 

2 ��ก
�(�ก
�!���
�"
�2�
�ก
��"�,�     
2.1)ก��4���	��G-	"���E�4+ก��.
�.-���E���
ก��4+ก�����
+�GE��ก&�
����&+ก���%
+ 3.97 3.86 

3 ��ก
�2�
�ก
�#�
2     
3.1)ก�������.-���%�%E��+����%ก�������+�����
.�G-+ �&PP�
���.ก�%4+ก��#E/���" 3.56 3.40 
3.2)ก��ก���"�
+����	��$% ก���+�-%.&/%�.-�����
.�,"&%���#E/�
,��"��% 3.63 3.41 

3.3) �	��������4+ก����.���4��-4��ก&������
.�'E��ก���-%��ก 3.47 3.14 

3.4) ����
ก����
+'
(�ก������ก�����%ก���-%��ก�,H+�"-�%�� 3.71 3.29 
3.5)���	������4�4+��� Supply Chain ��4���	������&Pก&�
	
(�ก����
.�+�$%ก���-%���4�����#E/� 3.46 3.05 

4 ��ก
�2�
�ก
��-���
�������@�@�&�     
4.1)��������E�'&+(�
.���%ก�����,�����"�-4+�E�%����&P��%ก��
���4+.-�%,���) 3.45 3.07 

4.2)��ก��,�G��&�'&+(�4+�
+���4��ก&�ก�0-��,m����"�"�-���� 3.58 3.34 

4.3)�����ก���&�%#E/� ก���"�
+��� ���	��0��
+�����������.�h�+ 3.54 3.04 
 
��ก.���%��� 4.28 �,H+ก�����%�	���&�'&+(��-��`���"��%��&��	��.��%ก��

���+4�ก��4����
ก����%.&	ก��%��%ก�����4+���+.-�%W.��,L��&""-�"��ก����"ก&�
.-�%,���) !�" ก��4���	��G-	"���E�4+ก��.
�.-���E���
ก��4+ก�����
+�GE��ก&�����&+
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ก���%
+ ����++�`���"��%����0��E� ก�0-����,�ก��ก�������"#E/���"ก&�.-�%,���)��� 3.98 ก�0-�
���,�ก��ก�������-��"��"ก&�.-�%,���)��� 3.86 �-	+ ��
ก�����+ก���	��	��-�	��������� ก�0-�
���,�ก��ก�������"��"ก&�.-�%,���)4���	������&P,L��&"�-�	���+!"��"�)�*hก
�
.-�%,���)��E��
�(
'
�)*��%ก�������ก����0� �����++�`���" 3.65 �G-+���"	ก&���%���+ก�0-�
���,�ก��ก�������-��"��"ก&�.-�%,���)4���	������&P 4����++�`���"��� 3.46 ���+
�	����������%ก��.��� ก�0-����,�ก��ก�������"��"ก&�.-�%,���)4���	������&P,L��&"�
ก��ก���"�
+����	��$% ก���+�-%.&/%�.-�����
.�,"&%���#E/�,��"��%��ก����0� !�"�����++�`���" 
3.63 �-	+ก�0-����,�ก��ก�������-��"#E/���"ก&�.-�%,���)4���	������&P,L��&"�	��������4+
ก�������.-���%�%E��+����%ก�������+�����
. 4����++�`���"��� 3.41 #$�%4ก�����"%ก&�,L��&"ก��
�+�-%.&/%�.-�����
.�,"&%���#E/�,��"��% !�"�����++�`���" 3.40 
���+��
ก�����+ก���E����������!+!�"����ก���E�����ก�0-����,�ก��ก�������"��"ก&�
.-�%,���)4���	������&P,L��&"��ก��,�G��&�'&+(�4+�
+���4��ก&�ก�0-��,m����"�"�-���� ���
��++�`���"��� 3.58 �G-+���"	ก&�ก�0-����,�ก��ก�������-��"��"ก&�.-�%,���) ����++�`���"��� 
3.34 

4.4 ������� 4 !C$$�&!CH�
����,!�������'����&(�ก
�2%
���ก$ก
���"���!��ก��
ก$ก
����#��"ก
�(��#��ก�
"�
"ก
���
�%
ก
�D��&���-�(�ก
�(����ก
�2�
�#�
"G 

4.4.1 !C$$�&!CH�
����,!�������'����&(�ก
�2%
���ก$ก
���"���!��ก��
ก$ก
����#��"ก
�(��#��ก�
"�
"ก
���
�%
ก
�D��&���-�(�ก
�(����ก
�2�
�#�
"G 
�,H+����������	���
��� +4+�0,������,LP�����.��%ก������&��	��G-	"���E��	��&/%
��,��������������%.&	ก��%��%ก������'E��ก���-%��ก��%���.������������&ก*J��%
����������,H+��,�����%ก��4����&��	������&P�0,������,LP��!�"4G��&)+�.
��%
���.����������� !�"��ก��4���	������&P�&%.-��,+�/ 
�������������.&	��E�ก4�������E�ก.�� 5 ��&� 
 ,L��&"������	������&P��ก     ��&� 5 
 ,L��&"������	������&P�-�+���%��ก    ��&� 4 
 ,L��&"������	������&P,�+ก��%    ��&� 3 
 ,L��&"������	������&P�-�+���%+��"    ��&� 2 
 ,L��&"������	������&P+��"    ��&� 1 
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#
�
"��� 4.29 ��
�F���&��"��2����
��%
��H��"!CH�
����,!�������#��"ก
�(��#��ก�
"
�
"ก
���
D��&���-� 
,LP�����0,�������'���.��%ก������&��	��G-	"���E� ��++�`���" 
1.���+ก�������$%���-%�%
+�0+��E�ก�����
+�GE���'E��+����4G�4+ก������+
+
ก
�ก�� 

3.80 

2.���+ก���-%���
��	������	������4�4+�&ก*���+ก��.���.����+ก����
G-�%��%ก���&�����+-�"�
+�����ก��,�G��&�'&+(��
+�����%ก
�ก�� 

3.49 

3.���+ก���E�����������+��)����+����,�"0ก.�4G�4+ก������+
+ก
�ก��
�G-+ ����&�����&�%#E/� ก��ก���"�
+���    

3.41 

4.���+�0����ก���E���%%�+������	��������4+ก�����%�+��%ก
�ก�� 2.91 

5.���+�	������4�4+'
(�ก���-%��ก��E�กn���"���+ก�������	-�%,���) 3.49 
6.���+ก���-%���
�������'&u+�	
(�ก����
���%�+��,�&�,�0%	
(�ก����
.
�'E��'&u+��0JK�'��%�
+���  

3.32 

��ก.���%��� 4.29 ���%�-��`���"��%��&��	������&P��%,LP�����0,�������
.��%ก��4��.&	ก��%��%ก�����G-	"���E� !�",LP�����'���ก����0��E� ���+ก�������$%���-%�%
+�0+
��E�ก�����
+�GE���'E��+����4G�4+ก������+
+ก
�ก�� �����++�`���" 3.80 �&+�&������%�E� ���+
�	������4�4+'
(�ก���-%��ก��E�กn���"���+ก�������	-�%,���) �� ���+ก���-%���
�
�	������	������4�4+�&ก*���+ก��.���.����+ก����G-�%��%ก���&�����+-�"�
+�����ก��
,�G��&�'&+(��
+�����%ก
�ก�� �����++�`���" 3.49 ��-�ก&+ ���&+�&������� �E� ���+ก���E�����
������+��)����+����,�"0ก.�4G�4+ก������+
+ก
�ก���G-+ ����&�����&�%#E/� ก��ก���"
�
+��� !�"�����++�`���"��-�ก&� 3.41 
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4.4.2     �%
2����"!CH�
����,!�������'����&(�ก
�2%
���ก$ก
���"���
!��ก��ก$ก
����#��"ก
�(��#��ก�
"�
"ก
���
�%
ก
�D��&���-�(�ก
�(����ก
�2�
�
#�
"G 
�,H+����������	���
��� +4+�0,������,LP�����.��%ก������&��	��G-	"���E��	��&/%
��,��������������%.&	ก��%��%ก������'E��ก���-%��ก��%���.������������&ก*J��%
����������,H+��,�����%ก��4������&��	������&P�0,������,LP��!�"4G��&)+�.
��%
���.����������� !�"��ก��4���	������&P�&%.-��,+�/ 

,L��&"������	������&P��ก     ��&� 6 
 ,L��&"������	������&P�-�+���%��ก    ��&� 5 
 ,L��&"������	������&P,�+ก��%    ��&� 4 
 ,L��&"������	������&P�-�+���%+��"    ��&� 3 
 ,L��&"������	������&P+��"     ��&� 2 
 ,L��&"������	������&P+��"��ก     ��&� 1 
 
#
�
"��� 4.30 ��
�F���&��"�%
2����
��%
��H��"!CH�
����,!�������#��"ก
�(��
#��ก�
"�
"ก
���
D��&���-� 
����&���%,LP�����0,�������'���.��%ก������&��	��G-	"���E� ��++

�`���" 
1.���+ก�������$%���-%�%
+�0+��E�ก�����
+�GE���'E��+����4G�4+ก������+
+
ก
�ก�� 

4.29 

2.���+ก���-%���
��	������	������4�4+�&ก*���+ก��.���.����+ก��
��G-�%��%ก���&�����+-�"�
+�����ก��,�G��&�'&+(��
+�����%ก
�ก�� 

4.16 

3.���+ก���E�����������+��)����+����,�"0ก.�4G�4+ก������+
+
ก
�ก���G-+ ����&�����&�%#E/� ก��ก���"�
+���    

3.44 

4.���+�0����ก���E���%%�+������	��������4+ก�����%�+��%ก
�ก�� 2.81 
5.���+�	������4�4+'
(�ก���-%��ก��E�กn���"���+ก�������	-�%
,���) 

3.49 

6.���+ก���-%���
������'&u+�	
(�ก����
���%�+��,�&�,�0%	
(�ก��
��
.�'E��'&u+��0JK�'��%�
+��� 

2.76 

 ��ก.���%��� 4.30 ���%�-��`���"��%����&��	������&P��%,LP�����0,�������
.��%ก��4��.&	ก��%��%ก�����G-	"���E� ก�0-�.&	�"-�%���,�ก��ก���
+��� OTOP �����E�ก ���+
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ก�������$%���-%�%
+�0+��E�ก�����
+�GE���'E��+����4G�4+ก������+
+ก
�ก���,H+ �&+�&�����+$�% ��
��++�`���" 4.29 �&+�&������% �E� ���+ก���-%���
��	������	������4�4+�&ก*���+ก��.���
.����+ก����G-�%��%ก���&�����+-�"�
+�����ก��,�G��&�'&+(��
+�����%ก
�ก�� ��++
�`���" 4.16 �&+�&���� �E� ���+�	������4�4+'
(�ก���-%��ก��E�กn���"���+ก�������	-�%
,���) ��++�`���" 3.4. �&+�&������� �E� ���+ก���E�����������+��)����+����,�"0ก.�4G�4+
ก������+
+ก
�ก���G-+ ����&�����&�%#E/� ก��ก���"�
+���   ��++�`���" 3.44 �&+�&������� �E� 
���+�0����ก���E���%%�+������	��������4+ก�����%�+��%ก
�ก�� ��++�`���" 2.81 �� 
�&+�&�����ก �E� ���+ก���-%���
�������'&u+�	
(�ก����
���%�+��,�&�,�0%	
(�ก����
.�'E��
'&u+��0JK�'��%�
+��� ��++�`���" 2.76 
 
#
�
"��� 4.31 $%
���������&����"��!�����"#��ก�
"�
"ก
���
  

��,�����
*&�.&	��+ก����� ���+	+ ���"� 
�,H+��%��กG+ 52 19.33 

�,H+��%�+-	"%�+�&h��� 83 30.86 
�,H+��,����-	�ก&+�%�0+��	-�%�&h�������กG+ 134 49.81 

�	��&/%��� 269 100.00 

 ��ก.���%��� 4.31 �,H+ก�����%��,�����%��
*&�.&	��+��%ก��������ก�0-�
.&	�"-�%���,�ก��ก�� OTOP �����E�ก��,����-	��%�0+ก&+��	-�%�&h�������กG+��ก����0���
���+	+ 134 ��
*&���E����"� 49.81 �&+�&������%�E���,�����%�&h��� ���+	+ 83 ��
*&���E�
���"� 30.86 �&+�&��������E� ��,�����%��กG+ ���+	+ 52 ��
*&���E����"� 19.33 
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�����  5 

��	
��ก������� ���
����� ������������� 

5.1 ��	
��ก������� 

 ����ก	
�����ก�����( Inco term ) ��� �ก��!"
ก �ก���!#$ �� EX-WORK ,$-�.�/�0�1
	23��.��45�6$75�"�87��"�-�40
9 $ �ก���!#$ ��-�1 72 /<�
!� ��=!�#2�$�>"��.���6?!">�89@"
?�
ก������1�A�ก����6?!6����-"�
	$�-> �กก>"�����1?�
�A�ก���4$9�>6B�ก��!"
!6����9��
�45�6$758��"�$A�	�6�ก��!"
ก�2-4
�.ก������?"�
2�1	�CD�1��ก�� .����!A��>� ��.���6?���� "
	�-/�0��-ก45?"�
2�1	�C!�8�����1�A�ก���-�-?��$=<
��-�1 63 D�1�4กFG1ก����-�2-4

?"�
2�1	�C�
ก�#" ���	�- �ก��/�0��-�2-4
?"�
2�1	�C��� ��40
��-�40
��-?�
D�1��-�"��
?4>ก��
�2-4
?"�
2�1	�C��-�1 37.55 �A�89� �D�>,�� ����1!� ��=�4$?40
5�6F4�?4>ก��
��

ก�����	J������17">-	9���.���6?$���5�6ก��8�ก��?6$?"2�1!��
��ก45�.ก������?"�
2�1	�C�$� 
D�1�.2D559���4กFG1����>��1�A�ก���4$?40
5�6F4�?4>ก��
��
ก�����	J��ก��!"
ก��	23�ก��
�"> �
�#��19>"�
 �4K5��D�1	ก7� 

 	���
��ก���
�>� ?�
ก��8�5�6ก���
D?"�1��6?L4GMN� "D?ก?"�
ก4� �ก�4ก ��  

5.1.1 $����>� !� ��=8�ก���>5�> �"�>!���� .��
!6����ก�#" 	����
�#"
9" D�1��6?L4GMN
��ก9�4
�1D��	P���-	�"�ก45 3.57 !6����ก�#" �9��D�1	����
$�� �1D��	P���-	�"�ก45 3.22 !6����
ก�#" �
87� �
?กD?"
D�1�
����1�<ก�1D��	P���-	�"�ก45 3.45 !6����ก�#" 	R�N�6	��ND�1	����

� ��1D��	P���-	�"�ก45 3.54       

5.1.2 $����>� !� ��=8�ก��2�1!��
���
�#��
!6����ก�#" 	����
�#"
9" D�1��6?L4GMN
��ก9�4
�1D��	P���-	�"�ก45 4.03 !6����ก�#" �9��D�1	����
$�� �1D��	P���-	�"�ก45 3.86  
!6����ก�#" �
87� �
?กD?"
D�1�
����1�<ก�1D��	P���-	�"�ก45 3.88 !6����ก�#" 	R�N�6	��ND�1
	����
� � �1D��	P���-	�"�ก45 3.93  

5.1.3 $����>� !� ��=$���ก��?��$�
!6����ก�#" 	����
�#"
9" D�1��6?L4GMN��ก9�4

�1D��	P���-	�"�ก45 3.50 !6����ก�#" �9��D�1	����
$�� �1D��	P���-	�"�ก45 3.10  !6����ก�#" 
�
87� �
?กD?"
D�1�
����1�<ก�1D��	P���-	�"�ก45 3.48 !6����ก�#" 	R�N�6	��ND�1	����
� � 
�1D��	P���-	�"�ก45 3.52 
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5.1.4 $���ก��!��!��	��,�,�-���
!6����ก�#" 	����
�#"
9" D�1��6?L4GMN��ก9�4
�1D��	P���-
	�"�ก45 3.43  !6����ก�#" �9��D�1	����
$�� �1D��	P���-	�"�ก45 3.02 !6����ก�#" �
87� �

?กD?"
D�1�
����1�<ก�1D��	P���-	�"�ก45 3.36 !6����ก�#" 	R�N�6	��ND�1	����
� � �1D��	P���-
	�"�ก45 3.64   

�A�89��.2D55�
89�5�6ก���
?4>D����
ก�����	J��ก��!"
ก �1 ��4กFG1�������-ก4�D?"�1 �
�.2D55�4กFG1���89��>� !A��4@8�2U��4-D?"�1$������D?ก?"�
ก4��
�.�2�1ก5ก�����	�- �ก��/�0
��-ก45?"�
2�1	�C-."D��>ก45�.���6?���� "	�-!"
ก	�- 

$���ก���-�-?��$!">�89@"?�
ก������1�-�-?��$�22�1	�C��� �กA��4
/�0��� �กD�1�"����
 �
�>� D�V
Dก�"
��
$���4?��ก��D�ก	2���-�	
6�?���19>"�
2�1	�C ,$-	PJ�12�1	�C@��2#W� 
ก�#" !9L�J-#,�2D�12�1	�C !9�4K	 �6ก�       

5.2 ���
�����ก������� 

 ��ก��ก��>6�4-����$��A�ก��C<กF�8�5���� 4 /<�
�$��A�ก��>6	���19N�� .�?"�
X�
ก�#" 
?4>-"�
�.���6?9��2�1ก5ก���> �40
�1$45�>� ?�
ก��9���>� !�8�8�5�6ก���
?4>D��
��
ก�����2U@9�D�1#2!�������.�2�1ก5ก��J55"-D�1?�
ก��89�?4>D����
ก�����
7">-	9�� �.2D55?4>D��ก�����	J��ก��!"
กD�1�>� !4 J4�BN�19>"�
2U��4-?"�
X$����>� 
5�6ก��ก45�4กFG1?"�
X�
ก�#" �.���6?9���.�2�1ก5ก��!6���� OTOP �.�>6�4-�<
�	!�D�1
D�>��
8�ก���4$?40
���	9 �1! 8�D?"�1ก�#" $4
��0  

 5.2.1 �4กFG1ก���.2D55�
?4>ก��
ก�����D�15�6ก��!A�9�45!6���� OTOP D9"
2�1	�C��- 

• ��ก����A�ก��!A��>�D�1>6	���19N�.2D55�
?4>ก��
��
ก�����	J��ก��
!"
ก�>��4$?40
8��.2D55�
ก���"> �
�#��19>"�
�4K5��D�1	ก7�  

• ��กก��>6	���19N�� .�$����>� ?�
ก��9��!�8�8�5�6ก��8�5�6ก��
�
?4>ก��
��
ก�����D�1ก�#" �.���6?9���.�2�1ก5ก��!6����?"�
X
!">�89@" ��>� ?�
ก��9��!�8�8�$���ก��89��>� 7">-	9��8�ก��
?6$?"9��5�6ก��8�ก��ก���!6�	7��ก45!=�54�ก��	
6� �ก���!#$D�1
�ก��ก��02U@9�D�1#2!������?�
ก��89�7">-	9�� �ก���!#$กV	�"�
	$�->ก4� $4
�40�?4>ก����
ก������>��1 �2�1!��
��ก45��
�4K5��
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D�1!=�54�ก��	
6�?"�
X	J���4$9�ก
�#�$ก	5�0-?�A�89�ก45
�.�2�1ก5ก��	J��!"
	!�6 ก��$A�	�6�
���
ก6�ก�� 

• ?4>ก��
��
ก������>��1 �ก��	�-DJ�"�"�>!��$����,-5�-��
$���
	C�FKก6�9��!6�B6J6	CF��
ก����� 	7"� FTA Dก"	J��!"
	!�6 �>� �.�
�>� 	���8�ก������19>"�
2�1	�CDก"�.��.�2�1ก5ก�� 

• 	���
��ก���
	
�������
ก��������!">�89@"�.���6?9���.�2�1ก5ก��89�
�.�/�0	23��.��45�6$75�40
9 $ ��-�1 72 �> �40
�>� !� ��=8�ก��
ก�1��-!6�����> =<
ก����!"
?40
D?"�.���6?��=<
�.�/602��-��
D�1ก��
 �5�6ก��	$6�J6B�ก��D�1	ก!����
ก��!"
ก	23�-"�
$�  ��1D��
	P���-���  3.52 D�1 3.46  ?� �A�$45$4
�40� 5�6F4�?4>D����
ก������>�
 �ก��D��ก���	ก��->��
ก45ก���4$ก��J6B�ก��!"
ก�> =<
�4$9��1>�

ก����!"
?� ����.���6?9���.�2�1ก5ก�� ,$-�1?�
 �ก��2�1!��
�����
$� ก455�6F4����	ก��->��
ก45ก���4$9��1>�
 ( Freight Forwarder 
Company ) �40>��
$���ก����!"
��
�ก�CD�1��
	�� D�1-4
	23�
!">����7">-2�1!��
��ก45�.�/�0���?"�
2�1	�C�$��ก��
 

• ����กก��ก��!A��>��>� ?�
ก��9��!�8���
$���ก��!��!��D�1
	��,�,�-� 2U��4-��
$��� �ก��2�17�!4 J4�BN8�!6����89�ก45
ก�#" 	2f�9 �--."	!   ��1D��	P���--."���  3.48  $4
�40�?4>D����
ก��
����>��4$D!$
!6����9��D�1�A�!6���� OTOP ,$-	PJ�12�1	�C���
�.���6?D�1�.�2�1ก5ก��!�8�����1�-�-?��$ �$�Dก" 2�1	�C @��2#W� 
ก�#" !9L�J-#,�2 D�1 !9�4K	 �6ก� 

5.2.2 �4กFG1ก���.2D55�
5�6ก���
?4>ก��
ก�����!A�9�45!A�9�45�.���6?9���.�2�1ก5ก��
!6����         OTOP ���	�-/�0��-ก45?"�
2�1	�C 

• �>� ?�
ก��9��!�8�8�5�6ก���
?4>ก��
ก�����	9 ��ก45�.2D55
?4>ก��
��
ก������
!6���� OTOP D9"
2�1	�C��-�� �>� !� ��=
8�ก��2�1!��
��$���ก���
�#� $4
�40�?4>ก����
ก������>��1 �
2�1!��
��ก45��
�4K5��D�1!=�54�ก��	
6�?"�
X	J���4$9�ก
�#�
$ก	5�0-?�A�89�ก45�.�2�1ก5ก��	J��!"
	!�6 ก��$A�	�6�
���
ก6�ก��
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-4
�
	23�!6�
���!A��4@�
�.2D55��
ก�����8�ก�#" �.���6?9��
�.�2�1ก5ก��!6���� OTOP ���	�-?6$?"/�0��-ก45?"�
2�1	�C 

•   2U��4-��
$����>� !� ��=��
ก��?��$ !">�89@"ก�#" �.���6?9��
�.�2�1ก5ก�� OTOP ���	�-/�0��-ก45?"�
2�1	�C89��1$45�1D��	P���-
!.
 ��  �5�6ก��	$6�J6B�ก��D�1	ก!����
ก��!"
ก	23�-"�
$� ��� 
3.71 �>� !� ��=8�ก��ก�1��-!6�����> =<
ก����!"
?40
D?"�.���6?
��=<
�.�/�0 ��� 3.63  D�1 �>� !� ��=8�ก��9�?��$89 "89�ก45�.���6?
	J��ก��!"
ก ��� 3.47  ?� �A�$45 /<�
2U��4-��0�1	ก��->J4�ก452U��4-
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$���ก��2�17�!4 J4�BN8�
!6����89�ก45ก�#" 	2f�9 �--."	! /<�
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�40�?4>ก��
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2�1	�C,$-	PJ�12�1	�C���	�-
 �ก��!"
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