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การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1)  ศึกษาสภาพการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพ

การเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 2) วิเคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  3) วิเคราะห์ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และ 4) น าเสนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตจ านวน 426 กลุ่มใน 20 
จงัหวดัของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และกรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต จ านวน 4 กลุ่มในจงัหวดัชยัภูมิ 
กาฬสินธุ์ นครราชสีมา  และอุบลราชธานี  เก็บรวบรวมขอ้มูลกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตโดยใชแ้บบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ขอ้มลูใชส้ถิติเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจยั พบว่า กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตมีเงินฝากสัจจะสะสมลดนอ้ยลง เพราะจ านวน 
สมาชิกฝากเงินไม่เพ่ิมข้ึน และมีจ านวนเงินให้กูย้มืลดลง และไม่เพียงพอกบัความตอ้งการท่ีเพ่ิมข้ึนมาก สวสัดิการ
ดา้นฌาปนกิจสงเคราะห์มีจ านวนเพ่ิมมากข้ึน ศนูยส์าธิตการตลาด ยุง้ฉาง และธนาคารขา้วมีจ านวนลดนอ้ยลง  
  การเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ส่วนใหญ่มีลกัษณะแบบไม่เป็นทางการ เป็นการ
เรียนรู้ในวิถีชีวิตท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชน ส่งผลให้เกิดการพฒันาศกัยภาพผูน้ า  แต่ขาดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  เช่น การจดัท าระบบบญัชี และทกัษะการบริหารจดัการ 

 ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตมีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยูใ่นระดบัปาน 
กลาง ร้อยละ 40.6 มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัสูง ร้อยละ 17.1 และมีประสิทธิผลต ่า ร้อยละ 10.8 หากพิจารณาตาม
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบว่า กิจกรรมการออมเพ่ือการผลิต และการจดัสวสัดิการมีประสิทธิผลสูงท่ีสุด ส่วนการ
ส่งเสริมอาชีพมีประสิทธิผลต ่าท่ีสุด 

 ในภาพรวมปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง ปัจจยัดา้น
บรรยากาศ  และสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการเรียนรู้มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ และ
ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม ส่วนปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกส่งผลต่อการเรียนรู้นอ้ยท่ีสุด  
  แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ ส่งเสริม 
การมีสัจจะ อบรมอาชีพ  และจดัสวสัดิการให้ครอบคลุมการเกิด แก่ เจ็บ และตาย จดัการเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมทาง
เศรษฐกิจให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และวิถีชีวิต เป็นผูเ้อ้ืออ านวยการเรียนรู้ และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
ภายในกลุ่ม ให้ความส าคญักบัสภาพวฒันธรรม ประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญาชาวบา้น  
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The objectives of this research are for: 1) studying the status and learning status of the economic activities 

implementation; 2) analyzing the effectiveness of economic activities; 3) analyzing the factors which affect the learning for 
increasing the effectiveness of economic activities; and 4) proposing the learning enhancement guidelines for increasing the 
effectiveness of economic activities. The samplings are 426 Saving for Production Groups (SPGs) in 20 provinces of 
Northeastern area, and 4 case studies of SPGs in Chaiyaphum, Kalasin, Nakhonratchasima and Ubonratchathani. The data is 
collected from SPGs by using questionnaires, interview and group discussion. The data analyses are done by Descriptive 
Statistics and Content Analysis. 

The research results found that SPGs had the lessened Trusted Saving caused by no addition of saving 
members and the lessened loans to serve the needs which increased in numbers; the welfare of cremation help was increased; 
the Marketing Demonstration Centres, rice storages, and rice banks were lessened in numbers. 

Most of the economic activities implementation learning was informal. The learning was in the ways of life 
and occurred in their communities. These affected the leader potential development, but lack of learning process for 
increasing the effectiveness of economic activities such as accounting system and management skills. 

Overall, 40.6 % of SPGs could implement effectiveness of economic activities in the average level; 17.1 % of 
them in high level and 10.8 % of them in low level. To be considered by economic activities, they were found that Saving for 
Production Activities and Security Provision were highest. The effectiveness of Occupation Promotion was the lowest. 

Overall, factors which affected the learning for increasing the effectiveness were in average level.  The 
atmosphere and environment factors affected the learning were highest. Followed by the factors in management and group 
regulations which were in the little lower levels. The supporting factors from the external organizations were the least 
effectiveness to the learning. 

The learning enhancement guidelines for increasing the effectiveness of economic activities were: the 
enhancement of trust, occupation training, and security provision which should cover the birth, elderly, illness and death. The 
learning provision, in content about economic activities, should be related to the needs and ways of life, promote the learning 
organizers and enhance learning process. The culture, local history and wisdom should be considered to be significant with 
groups. 
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Field of study:  Development Education                                           Advisor’s signature………………..……….  
Academic Year:   2012                                                                      Co-advisor’s signature……………..…….. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

การวจิยัคร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ดว้ยความกรุณาอยา่งยิง่จากอาจารยท์ี่ปรึกษา  
รองศาสตราจารย ์ดร.จรูญศรี มาดิลกโกวิท และอาจารย ์ดร.เฟ่ืองอรุณ ปรีดีดิลก อาจารยท์ี่ปรึกษา
ร่วม   ซ่ึงครูทั้งสองท่านได้ให้แนวทางในการศึกษาคน้ควา้ และเสียสละเวลาอย่างมากในการ
ตรวจสอบกระบวนการวจิยัทุกขั้นตอน ตรวจแกไ้ขงาน พร้อมกบัให้ค  าแนะน าอนัมีคุณค่ายิง่ ผูว้ิจยั
รู้สึกซาบซ้ึงในพระคุณอยา่งยิง่ และขอขอบพระคุณในความเมตตาของท่านทั้งสองเป็นอยา่งสูง   

 ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ทุกท่าน โดยเฉพาะอยา่งยิง่รอง
ศาสตราจารย ์ดร.กรรณิการ์ สจักุล ครูผูมี้ความเมตตาต่อศิษยผ์ูน้ี้ดว้ยดีเสมอมา รวมถึงอาจารย ์ดร.อม
รวชิช ์นาครทรรพ ครูผูใ้หค้วามรู้ และประสบการณ์ในงานพฒันาชุมชน รองศาสตราจารย ์จุฑาทิพย ์
ภทัราวาท ครูผูค้อยแนะน า ช้ีแนะ และหาทางออกที่ดีใหก้บัศิษยเ์สมอ และท่านที่ส าคญัมาก เป็นครูผู ้
จุดประกายในการท าวจิยัเร่ืองน้ี คือศาสตราจารย ์ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ์ ตลอดจนผูท้รงคุณวุฒิ
ทุกท่านที่ไดเ้สียสละเวลา และใหค้วามร่วมมืออยา่งดียิง่ในการตรวจแกไ้ขเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั
คร้ังน้ี    

งานวจิยัน้ีจะส าเร็จมิได ้หากมิไดรั้บความอนุเคราะห์อ านวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากส านักพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน ส านักพฒันา
ชุมชนจงัหวดั คณะกรรมการ และสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
รวมทั้งเจา้หน้าที่ และกัลยาณมิตรพฒันศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ ดร.พระมหา
ธีรวฒัน์ พนัธศ์รี และผูช่้วยศาสตราจารย ์อจัฉรา ศรีพนัธ์ที่มอบมิตรไมตรี และช่วยเหลือกนัมาอยา่ง
ยาวนานจนจบการศึกษา รวมถึงรุ่นพีรุ่่นนอ้งนิสิต ซ่ึงมิอาจเอ่ยนามไดท้ั้งหมด ทุกท่านไดใ้ห้ก าลงัใจ
ดว้ยดีเสมอมา และเป็นที่ซาบซ้ึงใจแก่ผูว้จิยัอยา่งยิง่ จึงขอขอบคุณทุกท่าน ณ ที่น้ี 

นอกจากนั้น ขอขอบคุณกัลยณมิตรผูส้นับสนุน และช่วยเหลือกนัดว้ยดีตลอดมา 
คุณประเสริฐศกัด์ิ ศรีทอง คุณออมสิน สตัยกุล และคุณภควรรษ ทองนุย้   

ขอขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ได้สนับสนุน
ทุนอุดหนุนการท าวทิยานิพนธค์ร้ังน้ี   

ทา้ยที่สุดน้ี ขอกราบขอบพระคุณบิดามารดาผูเ้ป็นที่รักยิ่ง และให้การสนับสนุน
ขา้พเจา้ดว้ยดีตลอดมา 
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บทที่ 1 

บทน า 
 
ความเป็นมา และความส าคญัของปัญหา   

การเงินระดบัจุลภาคหรือสินเช่ือขนาดเล็ก (Microfinance or Microcredit) เป็นแนวทางสาํคญั
หน่ึงในกระบวนการสะสมทุนในระดับครัวเรือนรากหญา้ (สํานักงานพฒันาเศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาติ, 2551) ที่มียทุธศาสตร์ไปสู่การพึ่งตนเองเพื่อหลุดพน้จากวงจรหน้ีสิน ปัญหาหน้ีนอกระบบ 
และความยากจน คนในชุมชนสามารถใชชี้วติอยูไ่ดอ้ยา่งมีคุณภาพ และมีศกัด์ิศรี ซ่ึงกลุ่มการเงินชุมชน
ไดพ้สูิจน์ใหเ้ห็นแลว้วา่ สมาชิกที่เขา้ร่วมกิจกรรมกบักลุ่มจะสามารถเปล่ียนแปลงวิธีคิด และการดาํเนิน
ชีวติของตนเอง ลด ละ เลิกส่ิงฟุ่มเฟือย และหนักลบัมาไวว้างใจคนในชุมชนกนัเองมากยิง่ขึ้น (พลูทรัพย ์
สวนเมือง ตุลาพนัธุ,์ 2548) 

กระทัง่ในปี พ.ศ. 2548 องคก์ารสหประชาชาติไดก้าํหนดให้เป็นปีสากลแห่งสินเช่ือขนาดเล็ก 
(International Year of Microcredit 2005) มีเป้าหมายเพือ่ใหส้าธารณชนรับรู้ประโยชน์ของกลุ่มการเงิน
ขนาดเล็กที่จ๋ิวแต่แจ๋วน้ี (Schumacher, 1973) จากความสาํคญัของการเงินชุมชนดงักล่าว ส่งผลให้ทิศ
ทางการพฒันามุ่งเน้นความสาํคญัสู่การพึ่งตนเอง (Self-reliance) เพื่อสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชน
ทอ้งถ่ินมากขึ้นตามลาํดบั รวมถึงการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั
มาเป็นแนวทางการดาํเนินงานดว้ย  

การจดัการตนเองของชุมชนดา้นการเงินชุมชน จึงเป็นโอกาสในการสร้างงาน ส่งเสริมอาชีพ
และจดัสวสัดิการให้กับตนเอง และชุมชนซ่ึงตอ้งอาศยักระบวนการกลุ่มในการสร้างวินัย และการ
บริหารจดัการที่ดี โดยเร่ิมจากชาวบา้นรวมตวักันเป็นกลุ่ม และตกลงกันว่าจะออมเงินหรือมีสัจจะ
ร่วมกนัแลว้จดัตั้งเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตขึ้นมา โดยมีพฒันากรของกรมการพฒันาชุมชนให้
การสนบัสนุนการจดัตั้งรวมถึงเทคนิคการบริหารจดัการ ระบบบญัชี และส่งเสริมกิจกรรมเครือข่ายของ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

จากการประเมินผลการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตทัว่ประเทศ จาํนวนทั้งส้ิน 35,891 
กลุ่ม ในปี พ.ศ. 2552 โดยกรมการพฒันาชุมชน พบวา่ ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์การดาํเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ (Active Saving Groups) ร้อยละ 95.3 มีกลุ่มออมทรัพยท์ี่ตอ้งปรับปรุงพฒันา 3,582 กลุ่ม 
และมีผลงานพอใช ้9,602 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 9.98 และ 26.75 ตามลาํดบั จากตารางที่ 1.1 พบว่า ส่วน
ใหญ่มีการรับฝากเงินสจัจะ และใหเ้งินกูม้ากที่สุด ร้อยละ 94.1 มีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ และสวสัดิการ
มากที่สุดสามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ศูนยส์าธิตการตลาด ธนาคารขา้ว และยุง้ฉาง ร้อยละ 6.5, 3.4 และ 1.5 
ตามลาํดบั ซ่ึงจาํนวนกิจกรรมทางเศรษฐกิจน้ีสะทอ้นศกัยภาพ และผลประโยชน์ที่ไดรั้บจากการดาํเนิน
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กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย ์และมีแนวโนม้วา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตจะมีจาํนวนลด
น้อยลงไปเร่ือยๆ หลังจากระยะของการพฒันาหรือขั้นเจริญเติบโตเต็มที่แล้วตามแนวคิดของ Daft 
(1998) ดงัภาพที่ 1.1 
  
ตารางที่ 1.1 จาํนวนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต จาํแนกเป็นรายภาค 

 

 

ภาค 

 

 

จ านวน 
(กลุ่ม) 

 

 

ร้อยละ 
(%) 

 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  
การออมเพือ่การผลิต การส่งเสริมอาชีพ การจัดสวัสดิการ 

การออม
และให้

กูย้ืม 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 
(%) 

ศนูยส์าธิต
การตลาด 

(กลุ่ม) 

ร้อยละ 
(%) 

ยุง้ฉาง 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 
(%) 

ธนาคาร
ขา้ว (กลุ่ม) 

ร้อยละ 
(%) 

กลาง 4,538 12.81 4,323 12.21 169 0.48 20 0.06 54 0.15 

ตะวนัออก
เฉียงเหนือ 

 
17,744 

 
50.11 16,492 46.57 1,651 4.69 416 1.18 996 2.80 

เหนือ 8,859 25.02 8,439 23.83 230 0.65 70 0.20 127 0.36 

ใต ้ 4,271 12.06 4,068 11.49 237 0.67 23 0.07 34 0.10 

รวม 35,412 100.0 33,322 94.1 2,287 6.5 529 1.5 1,211 3.4 

ที่มา: สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2552 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1.1 จาํนวนกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 - 2552 
ที่มา: ปรับปรุงขอ้มูลจากสาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน, 2553 
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ที่ผ่านมา แม้กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจะมีจาํนวนกิจกรรมทางเศรษฐกิจด้านการส่งเสริม
อาชีพ และการจดัสวสัดิการนอ้ยอยูก่็ตาม แต่ส่วนใหญ่มีกิจกรรมหลกัดา้นการออมเพื่อการผลิตจาํนวน
มากซ่ึงเป็นกิจกรรมเพิ่ม และสะสมทุน (Capital) จึงเป็นวิธีการที่ดีที่สุดเพราะสามารถแกไ้ขสาเหตุใน
ดา้นอ่ืนๆ ตามไปดว้ย (สาํนักพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน, 2553: 10) การดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจนั้น จะเร่ิมตน้จากการออมเพื่อใชเ้ป็นทุนสาํหรับสมาชิกกูย้มืไปประกอบอาชีพหรือขยายการ
ลงทุนในธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจึงเป็นแหล่งสะสมทุนที่สําคญัของชุมชน มีวตัถุประสงค์การ
ดาํเนินงานเพือ่การพฒันาคนเพือ่ใหห้ลุดพน้จากวงจรแห่งความยากจน ยดึหลกัคุณธรรม 5 ประการใน
การบริหารจดัการคือ มีความซ่ือสัตย ์เสียสละ รับผิดชอบ เห็นอกเห็นใจ และไวว้างใจซ่ึงกัน และกัน 
การบริหารงานของคณะกรรมการจึงตอ้งมีความโปร่งใส และสมาชิกสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา  

กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยส่์งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ภาคประชาชนเพื่อการพฒันา
ตนเอง ครอบครัว และชุมชน โดยสอนคนใหรู้้จกัช่วยเหลือตนเอง และผูอ่ื้นในดา้นเศรษฐกิจสังคม การ
ประหยดั และเก็บออม (ปรีดี โชติช่วง, 2544: 25) สร้างความเขา้ใจในการดาํเนินชีวติอยูร่่วมกนัในสังคม
ได้อย่างปกติสุข  เกิดการปลูกฝังคุณธรรม ความยุติธรรม และความเท่าเทียมกัน นําไปสู่วิถี
ประชาธิปไตย เกิดความรักสามคัคี และความเอ้ืออาทร (สาํนักพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน, 
2553) ดงัภาพที่ 1.2 แนวคิดการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดการเรียนรู้ และ
การบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพย ์

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ภาพที่ 1.2 แนวคิดการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
ที่มา: ปรับปรุงขอ้มูลจากปรีดี โชติช่วง, 2544 

การเรียนรู้และ
การมีส่วนร่วม
ของสมาชิก
และประชาชน 

การพัฒนาตนเอง 
การพัฒนาครอบครัว 
การพัฒนาชุมชน 

กลุ่มออมทรัพย์ 
เพื่อการผลิต 
 -เป็นพื้นฐานการ
เรียนรู้ 
-เป็นแหล่งความรู้
และการปฏิบตั ิ
-การบริหารจดัการ
กลุ่มโดยสมาชิก 
และคณะกรรมการ  
 

การพฒันาอาชีพ 
-มีความรู้ และทกัษะ 
การประกอบอาชีพ 

การพฒันาสังคม 
-ประชาชนมีคุณธรรม 
-การสะสมทุนร่วมกนั 
-การพฒันาประชาธิปไตย 
-ความเห็นอกเห็นใจ 

 

*การส่งเสริมอาชีพ 
  -ศูนยส์าธิตการตลาด   
  -ร้านคา้ชุมชน ยุง้ฉาง  
*การจัดสวัสดิการ  
 เช่น ธนาคารขา้ว  
ทุนการศึกษา และ  
ทุนสาธารณประโยชน์ 
 

การพฒันาเศรษฐกจิ 
-เงินออมสูงขึ้น 
-หน้ีสินลดลง 
-รายไดเ้พิ่มขึ้น 
-มีแหล่งเงินทุนเป็น
ของตนเอง 
 

กจิรรมทางเศรษฐกจิ 
*การออมเพื่อการผลิต 
 -การออม  
 -การให้บริการเงนิกู ้ 
 -การชาํระคืนเงินกู ้  
  และดอกเบี้ย  
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การเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในหลายๆ ด้านทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และส่ิงแวดลอ้มจะเกิดขึ้นไดร้ะหวา่งการดาํเนินงาน กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตจึงเปรียบเหมือนแหล่ง
เรียนรู้ และปฏิบตัิการของชุมชนแบบบูรณาการ และย ัง่ยนื (พลูทรัพย ์สวนเมือง ตุลาพนัธุ์, 2548) หากมี
การกระตุน้การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระบบกลุ่มเพิ่มขึ้น จะช่วยให้สมาชิกเขา้มามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ มากขึ้น จนเกิดความอยากที่จะเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา และกระบวนการพฒันา
ร่วมกนัของคนในชุมชน  

ตวัอย่างของความสาํเร็จจากการดาํเนินงานธนาคารหมู่บา้นของชุมชนไม้เรียง ตาํบลไม้เรียง 
อาํเภอฉวาง จงัหวดันครศรีธรรมราช เร่ิมตน้จากสมาชิก และกรรมการไดร่้วมกนัเรียนรู้ และฝึกหัดการ
ทาํงานอยา่งรอบคอบมั่นคง สอดคลอ้งกับแนวทางพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว มี
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพฒันาอยู่เสมอ ทุกกิจกรรมเน้นการเรียนรู้ ให้ทุกคนรู้จกัคิด วางแผน
ก่อนการลงทุน จึงเป็นชุมชนเปิดที่พร้อมจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ตลอดเวลา ภายใตค้วามเช่ือมั่นของคาํว่า 
“การพึ่งตนเอง” ของชุมชน (ชวน เพชรแกว้, 2547: 7-43) ทั้งน้ี การไดเ้รียนรู้ในส่ิงที่ตอ้งการจะรู้ และ
ควรจะรู้ ดว้ยการแบ่งกลุ่มผูเ้รียนออกเป็นกลุ่มยอ่ยๆ ตามสาขาอาชีพ พร้อมการปฏิบตัิงานจริงในพื้นที่
ของตนเอง และการดาํเนินงานร่วมกนั การจดัทาํแผนการประกอบอาชีพ สามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือเพื่อ
แกปั้ญหาการประกอบอาชีพของสมาชิกไดดี้ (โกวทิย ์พวงงาม, 2553: 482-484, 466-467) 

การสร้างเครือข่ายของกลุ่มออมทรัพยต์าํบลคลองเปียะ อาํเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา เป็นการ
ขยายการเรียนรู้การอยูร่่วมกนัอยา่งเก้ือกูลระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มไปยงัภายนอกกลุ่ม หรือเครือข่าย
ของตนเอง (สุกญัญา โลจนาภิวฒัน์, 2548: 138-179) การขยายวิธีคิดการพฒันาคนโดยใชเ้งินเป็นส่ือให้
มีพลงัดว้ยกิจกรรมการสร้างเวทีเรียนรู้ และความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยช้ี์ชดัว่า การพึ่งตนเอง การ
สร้างกระแสทอ้งถ่ินนิยม และการจดัการทางการเงิน จะทาํให้ทรัพยากรธรรมชาติ และคนไม่ถูกดูดเขา้
สู่ส่วนกลางไปดว้ย  เป็นผลใหส้ามารถช่วยกนัสร้างความหลากหลาย ช่วยกนัออมทั้งความอุดมสมบูรณ์
ของทรัพยากรธรรมชาติ และสัง่สมภูมิปัญญาดว้ยการขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้จากของ
จริง  

กระบวนการเรียนรู้ปฏิบตัิธรรมผ่านการออมเงิน และการบริหารชุมชนของพระสุบิน ปณีโต 
กลุ่มสจัจะสะสมทรัพย ์จงัหวดัตราด เร่ิมจากการออม และกู ้โดยการทดลองทาํ และเรียนรู้ไปพร้อมๆ 
กนัทุกคน การจดัการทางการเงินระดบัชุมชนหรือกลุ่มย่อยๆ  เป็นการสร้างกระบวนการเรียนรู้เร่ือง
การเงิน และเศรษฐกิจชุมชนให้แก่สมาชิก การสร้างความเขม้แข็งของกลุ่ม และบทบาทของสตรี การ
ร่วมบริหารกองทุนสวสัดิการของชุมชน และปรับพฤติกรรมไปสู่กฎประชาธิปไตยของชุมชน เป็นการ
สร้างจิตสาํนึกความเสียสละใหแ้ก่คนในชุมชน และการดึงคนดีเขา้มาร่วมกนัทาํงานเพื่อชุมชน (โกวิทย ์
พวงงาม, 2553: 451-452) 

จะเห็นว่า การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระบบกลุ่มจะช่วยกระตุน้ให้สมาชิก
เขา้ร่วมในกิจกรรมต่างๆ มากขึ้น เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนัจนอยากที่จะเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา 
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และเกิดกระบวนการพัฒนาของคนภายในชุมชน ด้วยหลักการพึ่ งตนเองตามศักยภาพ และ
ความสามารถของชุมชน โดยการนาํทรัพยากร และภูมิปัญญาที่มีอยูม่าใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ดงันั้น การเรียนรู้เพือ่พฒันาจนประสบความสาํเร็จ สมาชิกสามารถช่วยเหลือกนัเอง และชุมชน
ไปดว้ยพร้อมกนั จึงตอ้งไดรั้บการขบัเคล่ือนการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พื่อการผลิต โดยอาศยัการระเบิดจากภายในกลุ่มสู่ชุมชนของตนเองก่อน แลว้จึงประสาน และ
สร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานพนัธมิตรภายใน และภายนอก จึงจะส่งผลใหก้ารเรียนรู้เกิดประสิทธิผล
อยา่งต่อเน่ือง และมีความรอบดา้นมากยิง่ขึ้น (พูลทรัพย ์  สวนเมือง ตุลาพนัธุ์, 2548) จนนาํไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต และสามารถลดความ
เหล่ือมลํ้าของฐานะทางเศรษฐกิจสงัคมของคนในชุมชนได ้

การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อนาํเสนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดว้ยการสาํรวจกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จาํนวน 20 จงัหวดัที่มุ่งส่งเสริมสัจจะการออม การพฒันาอาชีพ และการจดั
สวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก และคนในชุมชน ผลการศึกษาจะเป็นภาพสะทอ้นความสาํเร็จผ่านศกัยภาพการ
ดาํเนินงานของกลุ่มการเงินชุมชนเหล่าน้ีที่ใชเ้งินเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์มองความ
มัน่คง และคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนในระยะยาว จึงตอ้งอาศยัการเรียนรู้เป็นสะพานเช่ือมโยงกับ
การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่ใหเ้กิดพลงัแห่งการเรียนรู้ และขบัเคล่ือนกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในการพฒันาเศรษฐกิจรากหญา้ เพราะความรู้เปรียบเสมือนทุนทางปัญญาที่มี
คุณค่ามากที่สุด และเป็นหลกัประกนัความอยูร่อดของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในอนาคต เม่ือกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือ่การผลิตมีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นอยา่งต่อเน่ืองแลว้จะช่วยสร้างความ
เขม้แขง็ พึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ และสงัคมใหก้บัชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื  

2.  ค าถามการวิจัย 
2.1 สภาพการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทาง 

เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตเป็นอยา่งไร 
2.2  ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตเป็นอยา่งไร 
2.3  มีปัจจยัอะไรบา้งที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
2.4  แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตเป็นอยา่งไร 
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3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1  เพือ่ศึกษาสภาพการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพการเรียนรู้การดาํเนิน 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
3.2  เพือ่วเิคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
3.3  เพือ่วเิคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
3.4  เพือ่นาํเสนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

4. ขอบเขตของการวิจัย 
การศึกษาน้ีเป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ และคุณภาพ พื้นที่ที่ศึกษา คือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

จาํนวน 20 จงัหวดั ประชากรที่ศึกษา และหน่วยการวิเคราะห์ คือ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่เป็นไป
ตามเกณฑก์ารวดัประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํนวน 2,004 กลุ่ม ใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย และ
เก็บรวบรวมขอ้มูลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีการดาํเนินงานในปี พ.ศ. 2553 – 2554 จากกลุ่มตวัอยา่งดว้ย
แบบสอบถาม จาํนวน 426 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 21.26 ของประชากรทั้งหมด และกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิตที่เป็นกรณีศึกษา จาํนวน 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นขาม หมู่ที่ 2 ตาํบลจตัุรัส 
จงัหวดัชยัภูมิ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นโจด หมู่ที่ 16 ตาํบลเจา้ท่า จงัหวดักาฬสินธุ์ กลุ่มออม
ทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นทพัสวาย หมู่ที่ 1 ตาํบลทพัสวาย จงัหวดันครราชสีมา และกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิตบา้นหนองหิน หมู่ที่ 5 ตาํบลคาํไฮใหญ่ จงัหวดัอุบลราชธานี ตวัแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่ การเรียนรู้
การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การเรียนรู้เพือ่เพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และปัจจยัที่ส่งผล
ต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

5. ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต หมายถึง การรวมตัวกันของชาวบ้านเพื่อฝากเงินสัจจะอย่าง

สมํ่าเสมอ และมีการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารในรูปของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การดาํเนินงาน 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ หมายถึง กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ไดแ้ก่ การออมเพื่อ

การผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการจดัสวสัดิการ 
การออมเพื่อการผลิต หมายถึง การรับฝากเงินสจัจะเพื่อใชเ้ป็นทุนของกลุ่มออมทรัพย ์สาํหรับ

ใหส้มาชิกหรือกลุ่มอาชีพกูย้มืไปขยายการผลิตหรือการประกอบอาชีพ 
การส่งเสริมอาชีพ หมายถึง การสนับสนุนให้สมาชิกดาํเนินธุรกิจร่วมกนักบักลุ่มออมทรัพย ์

โดยมุ่งหวงัให้มีกาํไรเพื่อนาํไปใชใ้นการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มออมทรัพยห์รือจ่ายเงินปันผล 



 
 

7 

เงินเฉล่ียคืนหรือจดัเป็นสวสัดิการใหก้บัสมาชิก และชุมชน ไดแ้ก่ ศูนยส์าธิตการตลาด ยุง้ฉาง ป๊ัมนํ้ ามนั 
ร้านคา้ชุมชน โรงสีขา้ว ลานตากผลผลิต โรงงานผลิตนํ้ าด่ืม และการจาํหน่ายปุ๋ ย  

การจัดสวัสดิการ หมายถึง การปรับปรุงคุณภาพชีวิตจากการจดัสรรผลกาํไรของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่ใชเ้ป็นประโยชน์กบัสมาชิก และคนในชุมชน ไดแ้ก่ ฌาปนกิจสงเคราะห์  ค่ารักษาพยาบาล 
ธนาคารขา้ว ทนุการศึกษา ขวญัถุงเด็กแรกเกิด ทุนสาธารณประโยชน์ และสาธารณภยั การสงเคราะห์
ผูสู้งอาย ุผูพ้กิาร และผูด้อ้ยโอกาส การประกนัสุขภาพ การประกนัชีวติ และการประกนัภยั  

การเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ หมายถึง การเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การ 
ผลิตในดา้นการออมเพื่อการผลิต   การส่งเสริมอาชีพ  และการจดัสวสัดิการ  โดยพิจารณาจากเน้ือหา
การเรียนรู้ วธีิการเรียนรู้ ช่องทางการเรียนรู้ ปัญหาอุปสรรคการเรียนรู้ และแนวทางแกไ้ข 

ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ หมายถึง การบรรลุเป้าหมายกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่เกิดขึ้นภายใน และภายนอกชุมชนในดา้นการออมเพื่อการผลิต การส่งเสริม
อาชีพ และการจดัสวสัดิการ 

การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ หมายถึง การเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพย ์
เพื่อการผลิตเพื่อให้บรรลุเป้าหมายกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ประกอบด้วย การนําเข้าการเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ ผลผลิตการเรียนรู้ และผลลพัธก์ารเรียนรู้ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ หมายถึง ปัจจยัต่างๆ ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ความเขม้แข็ง และ
พึ่งตนเอง การบริหารจัดการ และระเบียบข้อบังคบักลุ่ม การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม  

6. กรอบแนวคดิในการวิจัย  
 กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ดงัภาพที่ 1.3 ประกอบดว้ยกิจกรรมดา้น
การออมเพือ่การผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการจดัสวสัดิการ เป็นแนวคิดที่ไดจ้ากการวเิคราะห์เอกสาร 
และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งของประสิทธ์ิ สุวรรณประสม, (2554), สํานักพฒันาทุน และองคก์รการเงิน
ชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, (2553) สาํนกังานกองทุนเพื่อสังคม, (2545), ปรีดี โชติช่วง, (2544), ดาํรง
ศกัด์ิ แกว้เพง็, (2544) และ ผเด็จ อินสวา่ง, (2543) 
 การศึกษาน้ีแบ่งประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็น 3 
ระดบั ไดแ้ก่ กลุ่มประสิทธิผลสูง ปานกลาง และตํ่า ใชแ้นวคิดตวัช้ีวดัความมีประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจที่ปรับปรุงจากแนวคิดของ Hoy and Miskel, 2001 (อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2544) ไดแ้ก่ 
1) ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ดา้นการออมเพื่อการผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการจดัสวสัดิการ 2) ความสามารถหรือประสิทธิผล
ของการพฒันากลุ่มออมทรัพย ์โดยพิจารณาจากประสิทธิผลที่เกิดขึ้นภายในชุมชน เช่น ผลการดาํเนิน
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ธุรกิจ การจดัสรรผลประโยชน์ตอบแทนใหก้บัสมาชิก และชุมชน การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร และ
การพฒันาการมีส่วนร่วมของชุน และประสิทธิผลที่เกิดขึ้นภายนอกชุมชน เช่น การเป็นศูนยเ์รียนรู้หรือ
แหล่งเรียนรู้ของชุมชน และการสร้างเครือข่ายกิจกรรมทางเศรษฐกิจกบัภายนอก   

การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จะใชแ้นวคิดของ
การศึกษาตลอดชีวติของคณะกรรมาธิการนานาชาติวา่ดว้ยการศึกษาในคริสตศ์ตวรรษที่ 21 ซ่ึงไดเ้สนอ
รายงานเร่ือง Learning: The Treasure Within ต่อองคก์ารการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวฒันธรรมแห่ง
สหประชาชาติหรือ UNESCO (อา้งถึงใน สาํนักส่งเสริม และพฒันาศกัยภาพชุมชน, 2551: 12-13) โดย
พจิารณาจากเน้ือหาการเรียนรู้ วธีิการ และช่องทางการเรียนรู้ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแกไ้ข 

 

 
 
 ภาพที่ 1.3 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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ดงันั้น การเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจะ
บรรลุเป้าหมายไดน้ั้นจึงตอ้งอาศยัปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ในการศึกษาน้ีไดป้รับใชปั้จจยัที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย และความเขม้แข็งของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิต ไดแ้ก่ ด้านเศรษฐกิจ ความเขม้แข็ง และพึ่งตนเอง การบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบั
กลุ่ม การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม จากการศึกษาวิจยัของบงัอร 
สิงห์ลอ, (2551), ประหยดั ปัญญามี, (2549), จิตสุภา จาํปา, (2548), จิราภรณ์ สุนทรพงษภ์ทัร, (2548), 
กรวิภา เทศยรัตน์, (2547), ทบัทิม ชาํนาญกิจ, (2545), ดาํรงศกัด์ิ แกว้เพ็ง, (2544), จรัญ ฟูเต็มวงศ์, 
(2538), อรรถวทิย ์ศิลาคุปต,์ (2535), ก่ิงแกว้ อินหว่าง และวีระศกัด์ิ อนันตมงคล, (2532), และกองวิจยั 
และประเมินผล กรมการพฒันาชุมชน, (2525)  

7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
7.1 ไดรั้บองคค์วามรู้ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตในดา้นสภาพการดาํเนินกิจกรรมทาง 

เศรษฐกิจ สภาพการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ปัจจยัที่
ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อ
เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

7.2 กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต และองคก์รการเงินชุมชน สามารถนาํแนวทางการส่งเสริม 
การเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตไปประยกุต ์และ
จดัการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และองค์กรการเงิน
ชุมชนใหบ้รรลุเป้าหมายจนเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

7.3 หน่วยงานสนบัสนุนที่มีบทบาท และหนา้ที่ในงานส่งเสริม และพฒันากลุ่มออมทรัพย ์
เพือ่การผลิต และองคก์รการเงินชุมชน สามารถนาํแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ไปกาํหนดกลยุทธ์การส่งเสริมการเรียนรู้การ
ดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และองคก์รการเงินชุมชนเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายการพฒันาของหน่วยงานสนบัสนุน 
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บทที ่2 

        แนวคดิ และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัเร่ือง “แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต” มีแนวคิด และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
นาํเสนอตามลาํดบัดงัน้ี 

ตอนที่ 1 แนวคดิเกี่ยวกับการเงินระดับจุลภาค และองค์กรการเงินชุมชน 
1.1 ความหมายของการเงินระดบัจุลภาค 
1.2 ความเป็นมาของการเงินระดบัจุลภาค 
1.3 รูปแบบ และวธีิการของการเงินระดบัจุลภาค 
1.4 ประเภทของการเงินระดบัจุลภาค 
1.5 ประเภทของกิจกรรมทางการเงินระดบัจุลภาค 
1.6 องคป์ระกอบของระบบการเงินระดบัจุลภาค 

 1) ระดบับุคคลหรือสมาชิก 
 2) ระดบักลุ่ม  
 3) ระดบัองคก์ร 

(1) ความหมายขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค 
(2) ประเภทขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค 

1.7 การกาํกบั ควบคุม และดูแลองคก์รการเงินระดบัจุลภาค 
1.8 ปัจจยัความสาํเร็จขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค 
1.9 ขอ้จาํกดัหรืออุปสรรคในการดาํเนินงานขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค 
1.10 พฒันาการขององคก์รการเงินชุมชนในประเทศไทย พ.ศ. 2508 – 2553 
1.11 การพฒันาองคก์รการเงินชุมชนในประเทศไทย 
1.12 ประเภทขององคก์รการเงินชุมชน 
1.13 แนวคิด และเป้าหมายการจดัการองคก์รการเงินชุมชน 
1.14 ปัจจยัความสาํเร็จขององคก์รการเงินชุมชน 

 ตอนที่ 2 แนวคดิเกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
2.1 ความหมายของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
2.2 ความเป็นมาของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
2.3 แนวคิดของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
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2.4 หลกัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
2.5 วตัถุประสงคข์องกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต  
2.6 ประโยชน์ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต  
2.7 พฒันาการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 1) ช่วงที่ 1 ช่วงของการเร่ิมตน้ (พ.ศ. 2517 – 2530) 
 2) ช่วงที่ 2 ช่วงของการพฒันา (พ.ศ. 2531 – 2543) 
 3) ช่วงที่ 3 ช่วงของการเติบโต (พ.ศ. 2544 – 2553) 

2.8 เงินทุน แหล่งที่มาของเงินทุน เงินสจัจะสะสม การเก็บรักษา และการจดัสรร 
          กาํไรสุทธิของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

2.9 สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
2.10 โครงสร้างการบริหารงาน 

  1) คุณสมบตัิของคณะกรรมการบริหาร 
  2) หนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร 
  3) องคป์ระกอบ และหนา้ที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะ 

2.11 ประเภทของกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต   
  1) การออมเพือ่การผลิต 
  2) การส่งเสริมอาชีพ 
  3) การจดัสวสัดิการ 

2.12 ตวัอยา่งการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
2.13 ขอ้มูลเบื้องตน้ของการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
2.14 ประสิทธิผลของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
2.15 ปัจจยัที่ส่งผลต่อความสาํเร็จ และความไม่เขม้แขง็ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
2.16 แนวทางการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

  1) ดา้นโครงสร้าง และกระบวนการทาํงาน 
  2) ดา้นการบริหารเงินทุน และทรัพยากร 
  3) ดา้นการพฒันาขีดความสามารถของกลุ่ม 
  4) ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก และชุมชน 
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ตอนที่ 3 แนวคดิเกี่ยวกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และตัวช้ีวัดประสิทธิผล 
3.1 ความหมายของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
3.2 ประเภทของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

 1) การผลิต 
 2) การบริโภค 
 3) การแลกเปล่ียน 

3.3 หน่วยเศรษฐกิจ  
3.4 ความหมายของประสิทธิผล   
3.5 การวดัประสิทธิผล 
3.6 ระดบัของประสิทธิผล 

 1) ประสิทธิผลของบุคคล 
 2) ประสิทธิผลระดบัองคก์ร 

3.7 ตวัช้ีวดั และเคร่ืองมือการวดัประสิทธิผล 
 1) ตวัช้ีวดัหรือเกณฑค์วามมีประสิทธิผลขององคก์ร 
 2) เคร่ืองมือการวดัประสิทธิผล 

3.8 ตวัช้ีวดัความมีประสิทธิผลขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค 
 1) กรอบสากลในการประเมินผลงานขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค 
 2) ตวัช้ีวดัการดาํเนินงานต่อสงัคมขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค 
 3) ตวัช้ีวดัผลประกอบการทางสงัคมของ FOROLAC – FR 

ตอนที่ 4 แนวคดิเกี่ยวกับการเรียนรู้ และการส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชน 
4.1 ความหมายของการเรียนรู้ 
4.2 หลกัการของการเรียนรู้ 
4.3 ลกัษณะของการเรียนรู้  
4.4 ประเภทของการเรียนรู้ 
4.5 ระดบัของการเรียนรู้ 
4.6 วธีิการเรียนรู้  
4.7 ช่องทางการเรียนรู้ 
4.8 ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ 
4.9 การเรียนรู้ในชุมชน 

1) ประเภทของการเรียนรู้ในชุมชน 
2) ลกัษณะของความรู้ของชุมชน  
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3) กระบวนการสร้าง และสืบทอดความรู้ของชุมชน  
4) ความหมายของการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน 
5) ลกัษณะการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน 
6) องคป์ระกอบของการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน 
7) องคป์ระกอบของการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ 

                กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
8) การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน 

 (1) การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนโดยทัว่ไป  
 (2) การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนระดบับุคคล 
 (3) การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนระดบักลุ่ม 
 (4) การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนระดบัชุมชน 
 (5) การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนระดบัเครือข่าย 

ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
5.1  งานวจิยัภายในประเทศ 
5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 
ตอนที่ 1 แนวคดิเกี่ยวกับการเงินระดับจุลภาค และองค์กรการเงินชุมชน 
 1.1 ความหมายของการเงินระดับจุลภาค 

 การเงินระดบัจุลภาค (Microfinance) เป็นกิจกรรมทางการเงินที่ผูป้ระกอบการใหบ้ริการ 
แก่ผูมี้รายไดน้อ้ยที่ไม่สามารถเขา้ถึงสถาบนัการเงินหลกั เช่น ธนาคารพาณิชย ์เพราะขาดหลกัทรัพยใ์น
การคํ้าประกนัสินเช่ือ (สถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศไทย, 2549: 7) หรือเป็นกองทุนการเงินขนาด
เล็กที่ใหก้ารบริการดา้นการเงินที่มีความหลากหลาย เช่น การออมทรัพย ์การใหสิ้นเช่ือ การบริการชาํระ
เงิน การโอนเงิน และการประกนัภยัให้กบัคนจน และครัวเรือนที่มีรายไดน้้อยรวมไปถึงกิจการขนาด
เล็กๆ หรือเป็นความพยายามที่จะให้ครัวเรือนที่ยากจนซ่ึงอยูน่อกเหนือความสนใจของธนาคารทัว่ไป 
ไดเ้ขา้ถึงสินเช่ือและมีการออมเงิน (Schreiner, 1999, 2001) ด้วยรูปแบบการดาํเนินงานทางการเงินที่
ช่วยเหลือคนที่ยากจนหรือวิสาหกิจขนาดเล็กที่ไม่สามารถเขา้สู่สถาบนัการเงินทางการ โดยบุคคล
เหล่าน้ีตอ้งแบกรับภาระดอกเบี้ยที่สูงจากการกูเ้งินนอกระบบ ซ่ึงการเขา้ไม่ถึงแหล่งสินเช่ือในระบบน้ี 
เกิดจากการไม่มีสินทรัพยค์ ํ้าประกนัเงินกู ้รวมถึงวงเงินกูข้องคนกลุ่มน้ีมกัเป็นวงเงินกูท้ี่ไม่สูงนัก ทาํให้
มีตน้ทุนสูงในการดาํเนินการของผูป้ระกอบการ (Meyer, Richard and Nagarajan, Geeta, 2005; 
Morduch, Jonathan and Armenda’riz De Aghion, Beatriz, 2005) 
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 การเงินระดบัจุลภาคเป็นสถาบนัที่ช่วยเหลือคนยากจน ไดเ้ขา้ถึงแหล่งเงินกูโ้ดยปราศจาก
สินทรัพย ์และหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั โดยสถาบนัเหล่าน้ียงัให้บริการในเร่ืองการฝากเงินที่ถูกละเลยจาก
ธนาคารพาณิชยท์ัว่ไป (Pretes, 2002) เช่น ธนาคารกรามีน (Grameen Bank) ในประเทศบงัคลาเทศ ซ่ึง
เป็นผูน้าํในเร่ืองระบบการเงินประเภทน้ี ปรากฏผลเป็นที่ประจกัษแ์ลว้วา่ สามารถลดความยากจนลงได ้
(Moduch, 1998) 
 ทั้งน้ี การเงินระดบัจุลภาคอาจหมายถึง โครงการทางการเงินระดับจุลภาคหรือสินเช่ือผูมี้
รายได้น้อย มีจุดมุ่งหมายที่จะให้บริการทางการเงินแก่บุคคลที่ถูกละเลยจากระบบธนาคารพาณิชย์
เช่นกนั ซ่ึงกลุ่มเป้าหมายจะเป็นคนยากจนเหมือนกนั โครงการเหล่าน้ีลดตน้ทุนการดาํเนินงานโดยจะ
ปล่อยให้กูเ้ป็นกลุ่ม และจะจูงใจให้เงินกูใ้นปริมาณที่สูงขึ้น ถา้หากมีการชาํระหน้ีตามเวลาที่กาํหนด 
(Park, 2001) 
 หากพจิารณาสาเหตกุารถูกละเลยหรืออยูน่อกเหนือความสนใจของธนาคารพาณิชยน์ั้น  เกิด
จากปัญหาความไม่สมมาตรของขอ้มูลข่าวสาร (Asymmetric Information) เป็นผลให้ผูใ้ห้บริการหรือ
ผูใ้หกู้ท้ ั้งในและนอกระบบพยายามที่จะหาวธีิการในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าว โดยผูใ้ห้บริการในระบบ 
เช่น ธนาคารพาณิชยจ์ะกาํหนดใหใ้ชห้ลกัทรัพยใ์นการคํ้าประกนัเงินกู ้เช่น ที่ดิน ดงันั้น กลุ่มคนที่จะกู ้
เงินมกัเป็นกลุ่มคนที่มีฐานะดี สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Siamwalla, A. et. al (1990) กล่าวถึงบุคคลที่
กูเ้งินจากธนาคารพาณิชย ์ มกัเป็นกลุ่มคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดีที่สุดในบรรดากลุ่มบุคคลที่กูเ้งิน
ทั้งหมด ส่วนบุคคลที่มีฐานะทางเศรษฐกิจตํ่าที่สุดนั้น แหล่งสินเช่ือของคนกลุ่มน้ีจะกูเ้งินจากนายทุน
เงินกูน้อกระบบ ทาํใหต้อ้งแบกรับอตัราดอกเบี้ยที่สูงจากแหล่งสินเช่ือนอกระบบ เพราะขาดหลกัทรัพย์
ในการคํ้าประกนั นาํมาซ่ึงการเขา้ไม่ถึงแหล่งสินเช่ือในระบบ  
 ดว้ยเหตดุงักล่าว จึงมีแนวคิดจดัตั้งสถาบนัการเงินระดบัจุลภาคที่เขา้ไปให้ความช่วยเหลือ
บุคคลที่ไม่สามารถเขา้ถึงสถาบนัการเงินในระบบ รวมถึงผูป้ระกอบธุรกิจรายยอ่ย ให้เป็นสถาบนั
การเงินที่คิดอัตราดอกเบี้ ยจากตน้ทุนที่แทจ้ริง รวมค่าธรรมเนียมต่างๆ ในการดาํเนินงาน แนวคิด
ดงักล่าวนาํไปสู่การจดัตั้งสถาบนัหรือองคก์รการเงินระดบัจุลภาคในปัจจุบนั 
 สรุปไดว้า่ การเงินระดบัจุลภาคเป็นกิจกรรม โครงการหรือกองทุนทางการเงินขนาดเล็กที่
ให้บริการทางการเงินแก่ครัวเรือนที่ยากจนหรือขาดเงินทุน ซ่ึงอยูน่อกเหนือความสนใจของธนาคาร
พาณิชยท์ัว่ไป ไดเ้ขา้ถึงสินเช่ือกอ้นเล็กๆ และมีเงินออม โดยมีการขยายขอบเขตการให้บริการทั้งใน
รูปแบบของสถาบนัทางการเงินหรือโครงการทางการเงินแก่ผูมี้รายไดน้อ้ย 
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 1.2 ความเป็นมาของการเงินระดับจุลภาค 
  สาํหรับความเป็นมาของการเงินระดบัจุลภาคนั้น เร่ิมปรากฏในทศวรรษที่ 1970 ในประเทศ
กาํลงัพฒันา โดยใชก้ลยทุธต์ลาดการเงินในชนบท เป็นจุดเร่ิมตน้ของการเงินระดบัจุลภาค ซ่ึงส่วนใหญ่
มีรูปแบบเป็นเงินอุดหนุนในรูปของสินเช่ือขนาดยอ่มเพื่อก่อให้เกิดการจา้งงาน สร้างอาชีพและเพิ่ม
รายไดใ้ห้กบัคนยากจน จึงเป็นแหล่งเงินทุนในยามฉุกเฉิน เช่น เม่ือเกิดกรณีภยัธรรมชาติ รวมถึงการ
ปรับปรุงสุขอนามัย การศึกษา สาธารณสุข และโภชนาการของคนในชนบท เป็นตน้ (Morduch, 
Jonathan and Armenda’riz De Aghion, Beatriz, 2005)  

 แนวคิดการเงินระดบัจุลภาค เป็นการประยกุตว์ธีิการใหสิ้นเช่ือนอกระบบ เช่น การใหย้มื 
เงินของคนในครอบครัว การเล่นแชร์ และวิธีการของนายทุนเงินกู ้ เป็นตน้ ในช่วงแรกของเงินทุน
ดําเนินการมักเป็นเงินอุดหนุนจากภาครัฐ หรือองค์กรพัฒนาเอกชน  (National Government 
Organizations: NGOs) การให้บริการจะเน้นการให้สินเช่ือเท่านั้น จึงมีช่ือเรียกอีกช่ือหน่ึงว่า “สินเช่ือ
รายยอ่ยหรือสินเช่ือบุคคล” (Microcredit) (Morduch, Jonathan and Armenda’riz De Aghion, Beatriz, 
2005) ในระยะต่อมา มีการให้บริการที่หลากหลายมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการให้บริการรับฝากเงิน การ
ประกนัเงินกูย้มื และการฝึกอบรมอาชีพ เป็นตน้ จึงเปล่ียนช่ือเรียกใหม่เป็น “การเงินระดบัจุลภาค” 
เพือ่ใหมี้ความครอบคลุมการใหบ้ริการมากยิง่ขึ้น 

 แนวคิดการพฒันาระบบการเงินผูมี้รายไดน้อ้ย (Micro-banking Development) ดงักล่าวจะ 
ตระหนักถึงคุณค่า และศรัทธาของ “ผูมี้ทุนน้อย” ที่เรียกว่า “จ๋ิวแต่แจ๋ว หรือพลงัของคนตวัเล็ก” โดย 
Schumacher (1973) ในหนังสือ Small is Beautiful กล่าวถึง การให้เงินกูก้ ันเองเพื่อการลงทุน และ
พฒันา ควบคู่กับการสร้างองค์ความรู้ และการบริหารจดัการทางการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดจน
ประสบความสาํเร็จกลายเป็นองคก์รทางการเงินขนาดใหญ่ หรือธนาคารประชาชนในหลายประเทศทัว่
โลก เช่น ประเทศบังคลาเทศ และอินเดีย ประกอบกับการให้ความสําคัญของธนาคารโลกและ
สหประชาชาติที่ไดต้ระหนกัถึงบทบาทสาํคญัของการเงินระดบัจุลภาคน้ี ในการประชุมสัมมนาวิชาการ 
World Micro Credit Summit 1997 ที่กรุงวอชิงตนัดีซี พร้อมกบัประกาศสนบัสนุนแนวคิดการเงินระดบั
จุลภาคอยา่งเป็นทางการ  

 ทั้งน้ี สหประชาชาติไดป้ระกาศยกยอ่งวา่ การเงินระดบัจุลภาค เป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการ 
ปลดปล่อยให้ผูค้นจาํนวนมากหลุดพน้จากความยากจนควบคู่กับการส่งเสริมให้บุคคล และกลุ่มมี
บทบาท และมีส่วนร่วมในการพฒันาเศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศ โดยกาํหนดให้ปี ค.ศ. 2005  เป็น
ปีไมโครเครดิตสากล (The International Year of Microcredit 2005) ดงันั้น การที่จะเพิม่พลงัทางการเงิน
ขนาดเล็กน้ีใหก้ลายเป็น “สถาบนัเพือ่การพฒันาของคนจน” อยา่งย ัง่ยนื ที่ไม่ไดเ้น้นเฉพาะบทบาทของ 
“การใหสิ้นเช่ือ” เท่านั้น แต่มุ่งส่งเสริมการออมระยะยาว และจดัสวสัดิการภาคประชาชน ร่วมดว้ยการ
สร้างวินัยทางการเงินภายในชุมชน ดงันั้น สินเช่ือเพื่อผูย้ากไร้หรือไมโครเครดิตน้ี จึงเป็นวิธีการหน่ึง 
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นอกเหนือจากการพฒันาจากรากหญา้แล้ว ยงัช่วยส่งเสริมประชาธิปไตยและสิทธิมนุษยชนอีกด้วย 
(วทิยากร เชียงกูร, 2551) 
  การดาํเนินงานในช่วงทศวรรษที่ 1950 – 1980 ก่อนที่จะมีโครงการทางการเงินขนาดเล็ก
เกิดขึ้นนั้น ในประเทศกาํลงัพฒันาทั้งหลายรวมถึงประเทศไทย พยายามส่งเสริมนโยบายสินเช่ือเพื่อการ
พฒันาในชนบท ให้คนจนสามารถเขา้ถึงแหล่งสินเช่ือดอกเบี้ ยต ํ่าโดยเฉพาะสินเช่ือเพื่อการเกษตร 
วตัถุประสงค์เพื่อเปล่ียนโครงสร้างทางเศรษฐกิจจากโครงสร้างที่เน้นเกษตรกรรมเป็นหลกั มาเป็น
โครงสร้างที่เนน้ภาคอุตสาหกรรมแทน โดยในช่วงต่อมาการดาํเนินการสินเช่ือในชนบทน้ีไดมุ่้งเน้นลด
ความยากจนในชนบทเป็นสาํคญั (Meyer, Richard and Nagarajan, Geeta, 2005) 
 หากพจิารณาการดาํเนินการดงักล่าวในมุมมองแบบดั้งเดิม (Traditional View) เป็นการเขา้
ไปแทรกแซงการทาํงานของกลไกตลาด เน่ืองจากความล้มเหลวของกลไกตลาดการเงินในชนบท 
การศึกษาของ Stiglitz and Hoof (1990) ไดก้ล่าวว่า ตลาดสินเช่ือในชนบทเป็นตลาดที่ไม่มีการแข่งขนั
สมบูรณ์ และขาดการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีอตัราดอกเบี้ยเงินกูท้ี่กาํหนดโดยนายทุนสูงถึงกว่า
ร้อยละ 75 ต่อปี ดงันั้น นโยบายสินเช่ือในชนบทเกิดจากความพยายามในการให้ความช่วยเหลือคนที่
ตอ้งแบกรับภาระดอกเบี้ยที่สูง และเพือ่เป็นทางเลือกหน่ึงใหก้บัคนในชนบท  
  การศึกษาของ Meyer, Richard and Nagarajan, Geeta (2005) กล่าวถึง ผลการให้สินเช่ือใน
ชนบท พบว่า การดาํเนินนโยบายส่งผลให้สถาบนัการเงินอ่อนแอ และทาํให้การขยายสินเช่ืออยู่ใน
วงจาํกดั ทาํให้สถาบนัการเงินที่เขา้ร่วมโครงการประสบความลม้เหลวในการดาํเนินการ เช่น ความ
ลม้เหลวในเร่ืองการจ่ายคืนหน้ีของผูกู้ย้มือยูใ่นอตัราที่ต ํ่ามาก คือ ร้อยละ 51.6 ของสินเช่ือทั้งหมด 
(Morduch, 1999)  
  จากความเป็นมา และแนวทางการพฒันาระบบการเงินของผูมี้รายไดน้อ้ยหรือการเงินระดบั
จุลภาคดงักล่าว จะมุ่งเนน้กลุ่มผูมี้รายไดน้อ้ยหรือคนยากจนที่ขาดโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนเพื่อ
การประกอบอาชีพอย่างเป็นธรรม ดังนั้น ทั้งภาครัฐ และองค์กรพฒันาเอกชนต่างใช้การเงินระดับ
จุลภาคน้ีเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน ทาํให้เกิดการเพิ่มรายได ้ลดรายจ่าย และสร้าง
วนิยัทางการเงิน จึงเป็นการกระจายรายได ้และพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
 1.3 รูปแบบ และวิธีการของการเงินระดับจุลภาค 
  จากจุดเร่ิมตน้ที่นโยบายสินเช่ือเพื่อการเกษตร เพื่อการปรับปรุงเทคโนโลยนีาํไปสู่การจดั
ใหมี้สินเช่ือขนาดยอ่มดงักล่าว สามารถสรุปรูปแบบของการพฒันาได ้3 รูปแบบ (Meyer, Richard and 
Nagarajan, Geeta, 2005) ดงัน้ี  
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(1) รูปแบบโครงการที่มีวตัถุประสงคเ์พือ่ลดความยากจน ในลกัษณะสินเช่ือเพือ่สร้าง 
รายไดใ้หก้บักลุ่มคนยากจน เช่น ธนาคารกรามีนในประเทศบงัคลาเทศ โดยสินเช่ือเหล่าน้ียงัสนับสนุน
ใหเ้กิดการศึกษา การอบรมความรู้ และการช่วยเหลือใหเ้กิดเทคโนโลยใีหม่ๆ    

(2) รูปแบบการสนบัสนุนเพือ่ใหเ้กิดการก่อตั้งธุรกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่มหรือการ 
พฒันาวสิาหกิจ การดาํเนินการในรูปแบบน้ีในหลายโครงการประสบความสาํเร็จ และมีความย ัง่ยนื 

(3) รูปแบบที่เป็นองคก์รที่ใหบ้ริการทางการเงินกบับริษทั และครัวเรือนที่ไม่ไดรั้บการ 
บริการจากสถาบนัการเงินในระบบ การใหบ้ริการจะเป็นสินเช่ือขนาดยอ่ม และบริการทางการเงินอ่ืนๆ 
แต่ไม่เจาะจงวา่กลุ่มเป้าหมายจะตอ้งเป็นกลุ่มคนจน  

สรุปไดว้า่ องคก์รการเงินระดบัจุลภาคใหค้วามสาํคญักบัรูปแบบการบริหารจดัการ เพื่อการ
บรรลุตามวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ (สถาบนัระหวา่งประเทศเพือ่การคา้ และการพฒันา, 2552: 139)  

(1) องคก์รการเงินระดบัจุลภาคจะตอ้งมีการพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการทางการเงิน  
(Financial Service) กบัคนจาํนวนมากของประเทศ ซ่ึงโดยทัว่ไปเป็นคนที่มีฐานะยากจน (Scale)  

(2) องคก์รการเงินระดบัจุลภาคจะตอ้งมีการขยายการใหสิ้นเช่ือไปสู่คนที่มีฐานะยากจน 
ที่สุดในสงัคม (Poorest Group) เพือ่ที่จะแน่ใจวา่คนจนทุกคนสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนได ้(Depth)   

(3) องคก์รการเงินระดบัจุลภาคจะตอ้งพจิารณาถึงตน้ทุนในการใหสิ้นเช่ือทั้งผูข้อสินเช่ือ   
(ลูกคา้หรือสมาชิก) และผูใ้หบ้ริการสินเช่ือเอง (องคก์รการเงินระดบัจุลภาค) 

ดงัจะเห็นวา่ ส่วนใหญ่แลว้องคก์รการเงินจะเป็นองคก์รที่ไม่แสวงหาผลกาํไร แต่ก็ตอ้ง 
สามารถดาํเนินธุรกิจ และสร้างขอ้ได้เปรียบทางการแข่งขนัได้ดว้ยเช่นกนั เพื่อนําเงินที่ไดจ้ากอตัรา
ดอกเบี้ยมาใชส้าํหรับการประกอบการ การจ่ายเงินปันผลแก่สมาชิก หรือการจดัสวสัดิการชุมชนต่างๆ 
ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีลว้นตอ้งใชเ้งินในการบริหารจดัการทั้งส้ิน   

การเงินระดบัจุลภาคน้ี จึงเป็นนวตักรรมที่ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้บริการทาง
การเงินที่มีประสิทธิภาพสูงในประเทศกาํลงัพฒันา ในช่วงแรกของการเร่ิมตน้นั้น กลุ่มผูกู้ซ่ึ้งเป็นคน
ยากจนจาํนวนมากสามารถเขา้ถึงบริการทางการเงินน้ี จึงเป็นการลดตน้ทุนในการกู ้ยมื และลดความ
เส่ียงในการเบี้ยวหน้ีของผูกู้ไ้ดอี้กดว้ย ดงัเห็นไดจ้ากความสาํเร็จของการเงินระดบัจุลภาคที่ให้บริการ
สินเช่ือกบักลุ่มคนที่ยากจนโดยไม่จาํเป็นตอ้งใชห้ลกัทรัพยใ์นการคํ้าประกนัน้ี มี “วิธีการของการเงิน
ระดบัจุลภาค” ดงัน้ี (Meyer, Richard and Nagarajan, Geeta, 2005) 

(1) ขนาดของการกูย้มื จะทาํการกูย้มืในวงเงินที่ต ํ่า มีระยะเวลาการใชค้ืนเงินกูเ้พยีง 3  
สปัดาห์หรือไม่เกิน 1 เดือน โดยส่วนใหญ่เงินกูน้ี้มีวตัถุประสงคเ์พือ่ใชเ้ป็นทุนในการประกอบอาชีพ  

(2) การใหสิ้นเช่ือซํ้ ากบัผูกู้ ้ทาํใหเ้กิดการจูงใจกบัผูรั้บบริการ จึงจ่ายคืนหน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 
ไม่ผดินดัชาํระหน้ี สามารถกูเ้งินในคร้ังต่อไปรวมถึงกูใ้นปริมาณที่มากขึ้น 

(3) การกาํหนดเวลาการชาํระคืนที่ชัดเจน อาจชาํระหน้ีทุกสัปดาห์หรือทุกเดือน ทาํให้
สามารถติดตามการชาํระเงินกูไ้ดอ้ยา่งใกลชิ้ด 
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(4) อตัราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมของการเงินระดบัจุลภาคอยูใ่นระดบัที่สูงกว่าโครงการ
สินเช่ือในชนบท ซ่ึงผลประกอบการที่ดีของการเงินระดบัจุลภาคทาํใหส้ามารถพึ่งตนเองได ้

(5) สินทรัพยใ์นการคํ้าประกนัเงินกู ้การเงินในระดบัจุลภาคจาํนวนมากจะใชว้ธีิการกูแ้บบ
กลุ่มเพื่อค ํ้าประกนัเงินกู ้ในการดูแล และติดตามการคืนหน้ี ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนทางธุรกรรม และความ
เส่ียงลงไดม้าก สาํหรับผูกู้ท้ี่มีหลกัทรัพยใ์นการคํ้าประกนัก็สามารถใชห้ลกัทรัพยใ์นการกูเ้งินได ้

(6) กระบวนการกระจายอาํนาจในการตดัสินใจใหกู้เ้งิน เป็นกระบวนการเก่ียวกบัรูปแบบ
การคดัเลือกบุคคล ซ่ึงเป็นกระบวนการการใหสิ้นเช่ือที่ง่าย โดยการให้อาํนาจเจา้หน้าที่ในการพิจารณา
การให้สินเช่ือ เพราะเจา้หน้าที่สินเช่ือเป็นบุคคลที่เขา้ไปคลุกคลีกบัคนในพื้นที่ ทาํให้ทราบถึงสภาพ
ความเป็นอยูข่องผูกู้เ้ป็นอยา่งดี 

(7) การไม่ชาํระหน้ี หรือหน้ีสูญ การดาํเนินงานทางการเงินในระดบัจุลภาค มีการชาํระคืน
เงินกู้ที่สูงกว่าร้อยละ 95 การติดตามหน้ีสูญเป็นไปอยา่งรวดเร็ว เพราะใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ในการ
รายงานขอ้มูล โดยทาํการบนัทึกขอ้มูลการชาํระเงินกู ้ในระบบคอมพวิเตอร์ทุกวนั การเงินระดบัจุลภาค 
บางแห่งจะมีการลดอัตราดอกเบี้ ยสาํหรับผูท้ี่ชาํระหน้ีก่อนกาํหนด และเพิ่มอตัราดอกเบี้ยสําหรับผูท้ี่
ชาํระเงินกูไ้ม่ตรงเวลา 
 หากพจิารณากลวธีิการใหกู้เ้ป็นกลุ่ม (Group Lending) ซ่ึงการเงินระดบัจุลภาคนาํมาใชเ้พื่อ
เพิม่ประสิทธิภาพ และการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของกลุ่มเป้าหมาย จากการศึกษาของ Meyer, Richard and 
Nagarajan, Geeta (2005) ได้สรุปถึงโครงสร้างทางการเงินระดับจุลภาคจากการให้สินเช่ือเพื่อการ
พฒันาชนบท โดยความสาํเร็จของการเงินระดบัจุลภาค คือ ให้กูเ้ป็นกลุ่ม และไม่ตอ้งใชห้ลกัทรัพยใ์น
การคํ้าประกนัเงินกู ้ สินเช่ือที่ไดรั้บจะใชใ้นการลงทุนประกอบอาชีพ แต่การเขา้ถึงสินเช่ือตอ้งมีการ
รวมกลุ่มกนัตามความสมคัรใจของแต่ละคนเป็นกลุ่มๆ ละ 5 คน และมีการประชุมเพื่อนาํเงินมาชาํระ
หน้ีในทุกสัปดาห์ “การให้กูแ้บบเป็นกลุ่มมีขอ้ดี”  เป็นระบบการคํ้าประกนักนัเองของสมาชิกภายใน
กลุ่ม หากสมาชิกคนใดไม่ส่งเงินกู ้ภายในกลุ่มก็จะมีการกระตุน้หรือกดดนัให้หาเงินมาชาํระคืน และ
เป็นการลดปัญหาความไม่สมมาตรของขอ้มูลข่าวสาร เพราะกลุ่มคนในหมู่บา้นรู้จกักนัดีว่าใครเป็นใคร 
มีสภาพความเป็นอยูเ่ช่นใด โดยวิธีการน้ีจึงแยกกลุ่มผูกู้ ้ที่มีโอกาสเบี้ยวหน้ีน้อยออกจากกลุ่มผูกู้ท้ี่มี
โอกาสเบี้ยวหน้ีมาก “การใหกู้ย้มืแบบกลุ่มมีขอ้ดอ้ยบางประการ” คือ การให้กูย้มืแบบกลุ่มไม่สามารถ
ใชก้บักลุ่มหมู่บา้นที่ในแต่ละครัวเรือนไม่มีความสัมพนัธ์กนัมากนัก อาจเกิดความเป็นไปไดท้ี่สมาชิก
ภายในกลุ่มรวมหัวกนัที่จะไม่ใชค้ืนหน้ี (Collusion) หรืออาจทาํให้เกิดปัญหา Free-rider ได ้เน่ืองจาก
การที่สมาชิกในกลุ่มบางคนอาจไม่ทาํงาน ไม่ทาํการลงทุนอยา่งเต็มที่หรือขาดประสิทธิภาพ (สถาบนั
ระหวา่งประเทศเพือ่การคา้และการพฒันา, 2552: 15-16) 

“ลกัษณะสาํคญัของการรวมกลุ่ม” ของคนในชุมชนหรือหมู่บา้น ทาํให้มีความคุน้เคยกัน
ของสมาชิกภายในกลุ่ม การดาํเนินการลักษณะน้ีทาํให้มีการช่วยเหลือและส่งเสริมการทาํธุรกรรม
ทางการเงินให้แก่สมาชิกภายในกลุ่ม เช่น การส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการออม มีการตกัเตือน
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ระหว่างสมาชิกให้ชาํระเงินกูต้ามกาํหนดเวลาหรือการลงโทษทางสังคม เป็นตน้ เกิดการคํ้ าประกัน
กนัเองระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มจึงไม่ตอ้งใชห้ลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั และยงัทาํใหผู้ค้ ํ้าประกนักระตุน้ให้
ผูกู้ช้าํระเงินกูต้รงเวลา การดาํเนินงานลกัษณะน้ีถือวา่ เป็นการบริหารความเส่ียงที่ดีมากวิธีหน่ึง สาํหรับ
การตรวจสอบ ในการทาํธุรกรรมทางการเงินของสมาชิกภายในกลุ่มจะมีการตรวจสอบกนัเอง จึงมี
ความโปร่งใสในการดาํเนินงาน ทาํให้องคก์รมีความเขม้แข็ง และความสามคัคีมากขึ้นในกลุ่ม ซ่ึงเป็น
พื้นฐานสาํคญัในการสร้างองคก์รที่เขม้แขง็ และเจริญเติบโตอยา่งมัน่คง 

สรุปได้ว่า การเงินระดับจุลภาค ใช้ประโยชน์จากการรวมกลุ่ม และความสัมพนัธ์ภายใน
กลุ่มมาช่วยในการตรวจสอบซ่ึงกัน และกัน อนัเป็นการลดปัญหาตน้ทุนการดาํเนินงานของสถาบนั
การเงินในการขจดัความเส่ียงจากการไม่ชาํระหน้ีจากการปล่อยเงินกู ้
 

 1.4 ประเภทของการเงินระดับจุลภาค 
 ไพบูลย ์วฒันศิริธรรม และพรรณทิพย ์เพชรมาก (2544) ไดแ้บ่งประเภทของการเงินระดบั 

จุลภาคเป็น 7 ประเภท คือ  
(1) การเงินระดบัจุลภาคที่มีรัฐเป็นเจา้ของ โดยมีหน่วยงานของรัฐเป็นผูรั้บผิดชอบในการ

ดาํเนินการ มีวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินการมุ่งไปที่ผูมี้รายไดน้อ้ย ไดแ้ก่ กองทุนพฒันาชนบท (ก่อนให้
ธนาคารออมสินเป็นผูบ้ริหาร) เป็นตน้  

(2) การเงินระดบัจุลภาคที่มีรัฐเป็นเจา้ของ แต่การดาํเนินการโดยมืออาชีพหรือหน่วยงาน
เฉพาะ มีวตัถุประสงคข์องการดาํเนินการมุ่งไปที่ผูมี้รายไดน้้อย ไดแ้ก่ สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน 
กองทุนพฒันาชนบทที่ธนาคารออมสินบริหาร ธนาคารประชาชน เป็นตน้  

(3) การเงินระดบัจุลภาคที่มีรัฐเป็นเจา้ของ แต่มีประชาชนเป็นผูด้าํเนินการ มีวตัถุประสงค์
ของการดาํเนินการเพื่อผูมี้รายไดน้้อย ได้แก่ โครงการแกไ้ขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) กองทุน
หมู่บา้น และชุมชนเมือง เป็นตน้  

(4) การเงินระดบัจุลภาคที่มีลักษณะเป็นสถาบนัการเงินเฉพาะ การบริหารงานเป็นการ
บริหารงานโดยมืออาชีพ มีวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานเพื่อผูมี้รายได้น้อย ได้แก่ ธนาคารเพื่อ
การเกษตร และสหกรณ์การเกษตร เป็นตน้  

(5) การเงินระดบัจุลภาคที่มีลกัษณะเป็นสถาบนัเฉพาะ การบริหารงานเป็นการบริหารโดย
ประชาชน มีวตัถุประสงคเ์พือ่ผูมี้รายไดน้อ้ยที่มีลกัษณะเฉพาะ ไดแ้ก่ การดาํเนินการทางการเงินที่จดัตั้ง
โดยองคก์รพฒันาเอกชน เป็นตน้  

(6) การเงินระดบัจุลภาคที่มีประชาชนเป็นเจา้ของ ส่วนการดาํเนินการใชมื้ออาชีพในการ
ดาํเนินการ มีวตัถุประสงคข์องการเงินในระดบัจุลภาคเป็นการดาํเนินงานเพื่อผูมี้รายไดน้้อย เช่น การ
ดาํเนินงานของธนาคารกรามีนในประเทศบงัคลาเทศ   
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(7) การเงินระดับจุลภาคที่มีประชาชนเป็นเจา้ของ การบริหารงานมีประชาชนเป็นผู ้
บริหารงาน และดาํเนินการ จุดมุ่งหมายของการเงินในระดบัจุลภาคน้ี มีวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานเพื่อ
ผูมี้รายไดน้อ้ย ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยต์่างๆ และธนาคารหมู่บา้น เป็นตน้ 

สาํหรับการจดัแบ่งประเภทของการเงินระดับจุลภาคนั้น ในแต่ละประเภทอาจมีลกัษณะ
บางอยา่งที่เหมือนกนั และแตกต่างกนั โดยลกัษณะสาํคญัที่ใช้เป็นเกณฑใ์นการจดัแบ่งประเภท ไดแ้ก่  
ความเป็นเจา้ของ ผูด้าํเนินการ และวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินการ โดยธนาคารเพือ่การพฒันาแห่งเอเชีย 
ไดแ้บ่งประเภทของการเงินระดบัจุลภาคเป็น 3 ชนิด คือ  

(1) องคก์รอยา่งเป็นทางการ (Formal Institution) เช่น ธนาคารชุมชน และสหกรณ์  
(2) องคก์รก่ึงทางการ (Semiformal Institution) เช่น องคก์รพฒันาเอกชนที่ไม่แสวงหาผล

กาํไร   
(3) องคก์รที่ไม่เป็นทางการ (Informal Sources) เช่น ผูป้ระกอบการ เจา้ของเงินทุน  

สถาบนัระหวา่งประเทศเพื่อการคา้และการพฒันา (2552: 11) จาํแนกรูปแบบการเงินระดบั
จุลภาคตามการจดัตั้ง ไดแ้ก่  

(1) องคก์รการเงินระดบัจุลภาคที่ไม่เป็นทางการ (Informal)  
(2) องคก์รที่จดัตั้งโดยกลุ่มสมาชิกหรือสหกรณ์ (Member-owned)  
(3) องคก์รที่ไม่ใช่รัฐบาล (NGOs)  
(4) องคก์รการเงินระดบัจุลภาคที่เป็นทางการ (Formal)  

สรุปไดว้่า การแบ่งประเภทของการเงินระดบัจุลภาคดงักล่าว กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
หรือกลุ่มสัจจะเป็นกลุ่มที่เกิดจากการส่งเสริมการจดัตั้งโดยหน่วยงานภาครัฐ และมีประชาชนหรือ
สมาชิกเป็นเจา้ของ การบริหารงานมีคณะกรรมการที่ไดรั้บการเลือกตั้งใหเ้ป็นตวัแทนเขา้มาบริหารงาน 
และดาํเนินการ  ซ่ึงเป็นองค์กรก่ึงทางการ (Semiformal Institution) มีหน่วยงานราชการให้การ
สนบัสนุน ส่งเสริมในดา้นต่างๆ เช่น กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ธนาคารเพื่อการเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารออมสิน และองคก์รพฒันาเอกชนต่างๆ เป็นตน้ 
 

 1.5 ประเภทกิจกรรมทางการเงินระดับจุลภาค ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ การรับฝากเงิน 
การให้สินเช่ือ การประกนั และการฝึกอบรมอาชีพ (Morduch, Jonathan and Armenda’riz De Aghion, 
Beatriz, 2005) ดงัน้ี  
 (1) “การรับฝากเงิน” จะกาํหนดให้ผูกู้ต้อ้งฝากเงินจนถึงระดบัหน่ึงก่อนที่จะไดรั้บเงินกู ้
เหมือนกับการกู้เงินของตวัเอง และแก้ปัญหาการดาํเนินงานการให้สินเช่ือของรัฐบาลในอดีตที่ไม่
ประสบความสาํเร็จ เน่ืองจากประชาชนมกัคิดเสมอว่า สินเช่ือที่พวกเขาได้รับเป็นเงินของรัฐบาลที่
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สามารถจะเบี้ยวได ้(Meyer, Richard and Nagarajan, Geeta, 2005) การดาํเนินงานในเร่ืองการให้สินเช่ือ
ในอดีตทีไ่ม่ย ัง่ยนืตอ้งพึ่งพาอาศยัเงินอุดหนุนจากรัฐบาล  

การรับฝากเงินแบ่งออกเป็น  2 ประเภท คือ “การบงัคบัฝากเงิน” ซ่ึงเป็นการบงัคบัให้ผูกู้เ้งิน
ตอ้งฝากเงินเป็นจาํนวนหน่ึงหรือเป็นสัดส่วนของเงินกูต้ามที่กาํหนดและ “การฝากเงินโดยสมัครใจ” 
(Ledgerwood, Joanna, 1998) ซ่ึงเป็นการให้บริการฝากเงินคร้ังละเท่าไรก็ได ้และสามารถถอนเงินได้
ตลอดเวลาซ่ึงการฝากเงินจะไม่มีการกาํหนดวงเงินขั้นตํ่า โดยผูฝ้ากเงินจะไดรั้บดอกเบี้ยเงินฝากเม่ือถึง
ระยะเวลากาํหนดประมาณร้อยละ 1-2 ต่อปี (สถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศไทย, 2549) การฝากเงิน
ในลกัษณะน้ีเป็นการส่งเสริมใหเ้กิดการออม และแกไ้ขปัญหาการขาดเงินในการบริโภค  
 (2) “การใหสิ้นเช่ือ” กิจกรรมที่เกิดจากประชาชนที่มีรายไดน้้อยตอ้งการสินเช่ือดา้นต่างๆ 
เช่น สินเช่ือเพือ่ประกอบอาชีพ เพื่อที่อยูอ่าศยั เพื่อการศึกษา เพื่อการรักษาพยาบาล หรือเพื่อใชจ่้ายใน
ส่ิงที่จาํเป็น โดยทัว่ไปแลว้การใหสิ้นเช่ือของการเงินระดบัจุลภาค เป็นการให้สินเช่ือกอ้นเล็กๆ โดยคิด
อตัราดอกเบี้ยรวมค่าธรรมเนียมไม่เกินร้อยละ 30 ต่อปี (Meyer, Richard and Nagarajan, Geeta, 2005) 
ซ่ึงผูกู้ ้ที่มีประวติัดีในการชาํระคืนและไม่เคยผิดนัดในการชาํระหน้ีจะได้รับการลดดอกเบี้ ย ผูกู้ ้ไม่
จาํเป็นตอ้งเอาหลกัทรัพยท์ี่มีราคาแพงมาคํ้าประกนัเงินกู ้จากการศึกษาของไพบูลย ์วฒันศิริธรรม และ
พรรณทิพย ์ เพชรมาก (2544) ไดก้ล่าวถึงหลกัทรัพยใ์นการขอกูเ้งินว่า เพียงแต่นาํทะเบียนรถยนตห์รือ
รถจกัรยานยนตร์หรือใชก้ารกูเ้ป็นกลุ่มโดยการรับผดิชอบหน้ีร่วมกนั ก็สามารถขอสินเช่ือได ้
 (3) “การประกนั” การดาํเนินการใหสิ้นเช่ือเป็นการดาํเนินการที่พยายามลดความเส่ียงจาก
การเบี้ยวหน้ีของผูท้ี่ไดรั้บสินเช่ือ การประกนัเป็นวธีิการลดความเส่ียงจากการเบี้ยวหน้ีวิธีหน่ึง โดยการ
ใหผู้กู้เ้งินตอ้งจ่ายเงินเป็นสัดส่วนที่กาํหนดเพื่อเขา้สู่กองทุนการประกนัเงินกู ้เช่น การดาํเนินงานของ
ธนาคารกรามีน สมาชิกแต่ละคนตอ้งจ่ายเงินร้อยละ 1 ของจาํนวนเงินที่กู ้(Ledgerwood, Joanna, 1998) 
ประโยชน์ที่ไดรั้บคือ ในกรณีที่สมาชิกเสียชีวติ กองทุนดงักล่าวจะจ่ายคืนหน้ีใหท้ั้งหมด และรวมถึงเงิน
ในการจดังานศพใหแ้ก่ครอบครัวที่สมาชิกเสียชีวิตดว้ย การประกนัน้ีทาํให้ไม่เกิดหน้ีสูญในกรณีที่เกิด
การเสียชีวติ และการเบี้ยวหน้ีของผูกู้ ้รวมถึงสมาชิกคนอ่ืนๆ ที่อยูใ่นกลุ่มเดียวกนัไม่ตอ้งรับผิดชอบการ
เบี้ยวหน้ีของเพือ่นสมาชิก 
 (4) “การฝึกอบรมอาชีพ” ส่วนใหญ่เป็นการส่งเสริมใหเ้กิดวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาด
ยอ่ม เกิดจากความตอ้งการที่จะเรียนรู้ในการประกอบอาชีพ แต่ขาดการเขา้ถึงการอบรม และความรู้ใน
การประกอบการ เช่น ดา้นการบญัชี และการตลาด (Ledgerwood, Joanna, 1998)  จุดมุ่งหมายเพื่อการ
ปรับปรุงความสามารถในการประกอบอาชีพของผูเ้ขา้ร่วมโครงการเพือ่เพิ่มขึ้นรายได ้ดงัการศึกษาของ 
Morduch (2005) พบว่า “การฝึกอบรมอาชีพ และให้ความรู้ในเร่ืองการประกอบการทาํให้ผูร่้วม
โครงการรายไดสู้งขึ้นดว้ยการสนบัสนุนเงินทุนในการประกอบการ” 
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สรุปไดว้า่ กิจกรรมการเงินระดบัจุลภาค เช่น การรับฝากเงิน การคํ้าประกนัเงินกูข้องตนเอง 
และแบบกลุ่ม การใหสิ้นเช่ือบุคคลน้ี ผูกู้มี้วตัถุประสงคใ์นการใชเ้งินกูแ้ตกต่างกนัไป อาทิ ใชเ้ป็นทุนใน
การประกอบอาชีพ การบริโภคอุปโภค หรือใชช้าํระหน้ีสิน ซ่ึงผูกู้จ้ะเสียดอกเบี้ยในอตัราที่ต ํ่ากว่าเงินกู้
นอกระบบ สาํหรับความเส่ียงของการไม่ชาํระคืนเงินของผูกู้น้ั้น ผูใ้ห้บริการจะใชว้ิธีการประกนัเงินกู้
หรือหักเงินเขา้กองทุน โดยจะให้ผูกู้ ้จ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนเพื่อเป็นหลักประกนัความเส่ียงของผู ้
ใหบ้ริการและผูกู้ซ่ึ้งจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ต่างๆ สาํหรับการอบรมเพื่อส่งเสริมอาชีพนั้น ผูใ้ห้บริการ
ทางการเงินจะฝึกอบรมเพือ่การประกอบอาชีพ เพิม่รายได ้และมีเงินมาชาํระหน้ีที่กูย้มืไป 
 
 1.6 องค์ประกอบของระบบการเงินระดับจุลภาค แสดงระดบัความสัมพนัธ์ และบริบทที่
เก่ียวขอ้งกบัองคก์รการเงินชุมชน ดงัภาพต่อไปน้ี 

1. การรับฝากเงิน             2. การใหสิ้นเช่ือ / เงินกู ้

 
3. การประกนั              4.  การฝึกอบรมประกอบอาชีพ 

 

ภาพที่ 2.1 องคป์ระกอบของระบบการเงินระดบัจุลภาค   
ที่มา: สถาบนัระหวา่งประเทศเพือ่การคา้ และการพฒันา (องคก์ารมหาชน), 2552 

 

 

 

 

กจิกรรมทาง
การเงิน 

องค์กรการเงิน 

ระดับกลุ่ม 

บุคคล / สมาชิก 

ภาค
ประชาชน 

ภาครัฐ 

ศาสนา (วัด) 



 
 

23 

1) ระดบับุคคลหรือสมาชิก  
 จากภาพแสดงองคป์ระกอบต่างๆ ของระบบการเงินระดบัจุลภาค โดยวงในสุดของภาพ
คือ บุคคลหรือสมาชิก ซ่ึงเป็นกลุ่มผูมี้รายไดต้ ํ่าหรือมีฐานะยากจน อาจไม่มีนายจา้งหรือจา้งงานตนเอง  
(Self-employed) หรือประกอบกิจการในครัวเรือน รวมถึงชาวนา และเกษตรกรในภาคการเกษตรซ่ึงมี
ความแตกต่างกนัระหวา่งลูกคา้ที่อยูใ่นเมืองกบัลูกคา้ที่อยูใ่นชนบท โดยสมาชิกที่อยูใ่นชนบทส่วนใหญ่
จะเป็นเกษตรกรหรือประกอบอาชีพทางการเกษตร การแปรรูปอาหาร หรือการคา้ขาย ในขณะที่สมาชิก
ที่อยู่ในเมืองจะประกอบอาชีพที่หลากหลายกว่า เช่น การขายของหาบเร่หรือรถเข็น ทาํงานในภาค
ก่อสร้าง ตามบา้นหรืองานบริการ เช่น ขบัรถรับจา้งแทก็ซ่ีหรือรถมอเตอร์ไซต ์ 
 จากการศึกษาองคก์รการเงินระดบัจุลภาคในหลายๆ ประเทศ (อา้งถึงใน สถาบนัระหว่าง
ประเทศเพือ่การคา้ และการพฒันา, 2552: 4) พบว่า แมว้่าสมาชิกส่วนใหญ่มีฐานะยากจน และมีรายได้
ต ํ่ากวา่เสน้แบ่งความยากจน (Poverty Line) ของประเทศนั้นๆ แต่ก็ยงัไม่ใช่กลุ่มสมาชิกที่มีฐานะยากจน
ที่สุด (Poorest) แต่มีระดบัความยากจนอยูใ่นระดบัปานกลาง (Moderate Poor) ดงัภาพที่ 2.2  
 จากการศึกษาของ Cohen (2003) พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ขององค์กรการเงินระดับ
จุลภาคเป็นสมาชิกที่มีความยากจนอยูใ่นระดบัปานกลาง (Moderate Poor) และอีกส่วนหน่ึงเป็นสมาชิก
ที่ไม่ยากจนแต่มีความไม่มัน่คง (Vulnerable Non-poor) ในขณะที่จะมีส่วนน้อยเป็นกลุ่มที่มีความ
ยากจนมาก (Extreme Poor) ซ่ึงโครงการส่วนใหญ่ยงัเขา้ไม่ถึงกลุ่มคนที่ยากจนแร้นแคน้  

 
 ภาพที่ 2.2 กลุ่มสมาชิกขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค 

ที่มา: Cohen , 2003 

ผลการศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Consultative Group to Assist the Poor 
(CGAP, 2000) ที่เก็บขอ้มูลจากองคก์รการเงินระดบัจุลภาคจากประเทศฟิลิปปินส์ อูกานดา โบลิเวีย 
และบงักลาเทศ ดงัตารางที่ 2.1 พบวา่ องคก์รการเงินระดบัจุลภาคเขา้ถึงกลุ่มสมาชิกที่มีความยากจนอยู่
ในระดบัปานกลาง (Moderate Poor) ซ่ึงหมายถึง กลุ่มที่อยูใ่นเปอร์เซ็นตท์ี่ 10 - 50 ของครัวเรือนที่อยูต่ ํ่า
กวา่เสน้ความยากจน หรือไม่ยากจนแต่มีความไม่มัน่คงในชีวติ (Vulnerable Non-poor) (Cohen: 2003) 
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ตารางที่ 2.1 การเขา้ถึงกลุ่มสมาชิกขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค กรณีศึกษาจากประเทศต่างๆ  

ระดบัความยากจน ฟิลิปปินส์ 
(CARD) 

อูกานดา 
(UWFT) 

โบลิเวยี 
(4 โครงการ) 

บงักลาเทศ 
(BRAC) 

ยากจนแร้นแคน้ ไม่สามารถเขา้ถึงได ้ ไม่สามารถเขา้ถึงได ้ ไม่สามารถเขา้ถึงได ้ ไม่สามารถเขา้ถึงได ้
ยากจนมาก เขา้ถึงไดบ้า้ง (Some) เขา้ถึงไดน้้อย (Few) แทบเขา้ถึงไม่ไดเ้ลย 

(Almost None) 
เขา้ถึงประมาณร้อยละ 40 

ยากจนปานกลาง เขา้ถึงไดม้าก (Many) เขา้ถึงไดม้าก (Many) เขา้ถึงไดม้าก (Many) เขา้ถึงประมาณร้อยละ 35 
ไม่ย าก จน แ ต่ไ ม่ มี
ความมัน่คง 

เขา้ถึงไดบ้า้ง (Some) เขา้ถึงไดม้าก (Many) เขา้ถึงไดม้าก (Many) เขา้ถึงประมาณร้อยละ 25 

ที่มา:  CGAP (2000), CARD = Centre for Agriculture and Rural Development / UWFT = Uganda    
          Woman’s Finance  Trust / BRAC = Bangladesh Rural Advancement Committee 

ทั้งน้ี เพื่อการเขา้ถึงสมาชิกที่มีฐานะยากจนให้มากขึ้น องค์กรการเงินระดับจุลภาค
จาํเป็นตอ้งเขา้ใจถึงพฤติกรรมของคนจนให้มากขึ้นเพื่อที่จะสามารถกาํหนดรูปแบบของการให้บริการ
ไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยทัว่ไปแลว้คนจนมีความตอ้งการในการขอกูจ้ากสถาบนัการเงินโดยมีเหตุผลที่
แตกต่างกนั จากการศึกษาของ Rutherford (2000) พบวา่ คนยากจนมีความตอ้งการในการขอสินเช่ือดว้ย
เหตุผลหลกั 3 ประการ ไดแ้ก่ เพือ่ใชใ้นการดาํรงชีวติประจาํวนั ไม่ว่าจะเป็นการเกิด การเสียชีวิต ค่าเล่า
เรียนบุตรหลานหรือใชใ้นภาวะฉุกเฉิน เช่น การเจ็บไขไ้ดป่้วย อุบตัิเหตุหรือตกงาน และสร้างโอกาส 
เช่น การลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ การซ้ือสงัหาริมทรัพยห์รือการต่อเติมที่อยูอ่าศยั  

สรุปได้ว่า การให้สินเช่ือเพื่อตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มสมาชิกคนจนไดอ้ยา่ง
เหมาะสมนั้น องคก์รการเงินระดบัจุลภาคจาํเป็นตอ้งมีการนาํเสนอ “นวตักรรมผลิตภณัฑท์างการเงิน” 
(Innovative Financial Products) ที่มีความหลากหลาย และครอบคลุมกบัความตอ้งการอยา่งเพียงพอ  
การรับเงินฝากจากคนจนเป็นการใหบ้ริการที่คนจนตอ้งการ เน่ืองจาก “ไม่ไดต้อ้งการแต่เพยีงสินเช่ือ แต่
ยงัตอ้งการความมัน่คงในชีวติ และทรัพยสิ์น” โดยทัว่ไปจะเป็นกลุ่มสมาชิกที่ไม่จนแต่ไม่มีความมัน่คง 
(Vulnerable) ซ่ึงการสร้างความมั่นคงแก่คนจนนั้ น นําไปสู่การเสนอผลิตภณัฑ์ที่หลากหลายเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการที่มกัจะประสบกบั “ความเส่ียง” ไม่วา่จะเป็นการเสียชีวิตของคนในครอบครัว 
การเจบ็ไขไ้ดป่้วย ความเสียหายของสินคา้เกษตรจากภยัธรรมชาติ เป็นตน้ 

ดงันั้น การดาํเนินการในเร่ืองที่เก่ียวกับการประกนัขององค์กรการเงินระดับจุลภาคมี
แนวโนม้ไดรั้บความนิยมในอนาคต เพราะประชาชนทุกคนตอ้งการมีชีวิตที่มัน่คง และมีหลกัประกนั
ในชีวติใหก้บัลูกหลานเม่ือตวัเองเสียชีวติ แต่ประชาชนผูมี้รายไดน้้อยไม่สามารถใชบ้ริการจากสถาบนั
การเงินในระบบได ้เน่ืองจากมีเบี้ยประกนัที่ค่อนขา้งแพง ในปัจจุบนัองคก์รการเงินระดบัจุลภาคจาํนวน
มากทัว่โลกได้ทดลองขยายขอบเขตการดาํเนินงานเพื่อให้ครอบคลุมถึง “ระบบการประกันระดับ
จุลภาค” (Micro Insurance) ในการบริหารจดัการระบบการประกนัให้มีความมัน่คงนั้น ตอ้งสร้างความ
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ร่วมมือกบับริษทัประกนัภยัต่างๆ ในการศึกษาของ Churchill  (2004) ไดอ้ธิบายว่า การให้หลกัประกนั
ทางดา้นสินเช่ือในชีวิต (Credit Life) เป็นการให้การประกนัทัว่ไปที่ง่ายที่สุด และมีโอกาสสาํเร็จมาก
ที่สุด ในขณะที่ระบบการประกันสุขภาพ (Health Insurance) เป็นการให้ประกันที่ยากที่สุด และมี
โอกาสสาํเร็จนอ้ยที่สุด ถึงแมว้า่จะเป็นระบบการประกนัที่คนจนมีความตอ้งการมากที่สุดก็ตาม  

ประกนัดา้นสินเช่ือในชีวติ 
ประกนัอุบติัเหตุ / ช่วงชีวติ 

ประกนัชีวติ 

ประกนัสินทรัพย ์

ประกนัสมรรถภาพ 
ประกนัทางการเกษตร 

ประกนัสุขภาพ 
 
ภาพที่ 2.3 ระดบัความยากง่าย และโอกาสสาํเร็จของการประกนัระดบัจุลภาค 
ที่มา: Churchill, 2004 

หากพจิารณาผลประโยชน์ดา้นคุณภาพชีวิตของกลุ่มการเงินในชุมชนที่สาํคญั จากการ
เพิ่มช่องทางการออมซ่ึงจะเพิ่มความคล่องตวัในการใช้เงินหมุนเวียนให้แก่สมาชิก ลดภาระดอกเบี้ ย
เงินกู ้  แต่มกัเพิ่มภาระหน้ีสิน และเพิ่มสวสัดิการ จากภาพที่ 2.4 แสดง “ความมัน่คงทางการเงิน” ใน
ผลตอบแทนดา้นการเงิน และ “คุณภาพชีวติ” ของสมาชิก ในผลตอบแทนดา้นสงัคม ดงัน้ี 

 
 
ภาพที่ 2.4 ความมัน่คงทางการเงิน และประโยชน์ดา้นคุณภาพชีวติของกลุ่มการเงิน 
ที่มา: ปัทมาวดี ซูซูกิ, สุกานดา ลวสิ และกอบศกัด์ิ ภูตระกูล, 2552 

ระ
ดบั

ขอ
งค
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ระดบัของความสาํเร็จ 
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จากภาพแสดงถึงกลุ่มการเงินชุมชนตวัอยา่ง 5 กลุ่ม มีตั้งแต่กลุ่มที่มีความมัน่คงทางการ
เงินสูง แต่นาํส่งประโยชน์ดา้นคุณภาพชีวิตตํ่า เช่น ตั้งอตัราดอกเบี้ยสินเช่ือสูงๆ จนไดก้าํไรเยอะ แต่
สมาชิกมีปัญหาในการผ่อนจ่าย ละเลยการจ่ายเงินสวสัดิการ ไปจนถึงกลุ่มที่ช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิต
ของสมาชิกได้สูงมาก  แต่มีความมั่นคงทางการเงินตํ่า เช่น จ่ายเงินค่าสวสัดิการสูง ช่วยเหลือ
ผูด้อ้ยโอกาสในชุมชน แต่มีปัญหาในการติดตามหน้ี และเรียกเงินสัจจะรายเดือน เงินกองทุนร่อยหรอ
ลงไปเร่ือยๆ 

จากการศึกษาของปัทมาวดี ซูซูกิ, สุกานดา ลวิส และกอบศกัด์ิ ภูตระกูล ( 2552) ไม่พบ
กลุ่มการเงินชุมชนที่มีผลงาน "เป็นเลิศ" คือ มีทั้งความมั่นคงทางการเงินสูง และช่วยให้สมาชิกมี
คุณภาพชีวติที่ดีกวา่เดิมมาก แต่อยา่งไรก็ตาม มีกลุ่มที่เขม้แข็งบางกลุ่มมีศกัยภาพที่จะขยายขนาด และ
พฒันาไปสู่จุดนั้นได้ หากตอ้งได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ภาควิชาการ หรือแมแ้ต่ภาคการเงิน
กระแสหลกัที่สนใจจะช่วยพฒันา โดยเฉพาะในดา้นองคค์วามรู้ทางบญัชี เคร่ืองมือบริหารจดัการเงิน 
ระบบการกลัน่กรองสินเช่ือที่ไปไกลกว่าการอาศยัคนรู้จกั และส่งเสริมให้กลุ่มการเงินต่างๆ สามารถ
กูย้มืเงินระหวา่งกนัได ้ 

จากความสาํเร็จของระบบการเงินระดบัจุลภาคของสมาชิกจะเกิดขึ้นไดน้ั้นยอ่มเกิดจาก
การที่องคก์รการเงินสามารถใหบ้ริการที่ครอบคลุม และตอบสนองต่อความตอ้งการของสมาชิกไดอ้ยา่ง
เพียงพอ ไม่ว่าจะเป็นการเขา้ถึงกลุ่มสมาชิกทั้งในระดับกวา้ง และระดับลึก (Strengthening and 
Deepening) และการประเมินความสามารถในการใชค้ืนเงินกู ้ (Loan Repayment) รวมถึงการสร้าง
ระบบประกนัระดบัจุลภาค (Micro Insurance) ในดา้นต่างๆ ที่สมาชิกจะตอ้งการผา่นระบบการออมและ
การใหสิ้นเช่ือของธนาคารเพือ่รักษาความย ัง่ยนืขององคก์ร 

ดงันั้น การวดัความสาํเร็จของระบบการเงินระดบัจุลภาคจึงไม่ควรวดัเพียงแค่ “ความ
ย ัง่ยนืขององคก์ร” (Sustainability) “ผลตอบแทนในรูปตวัเงิน” (Returns) หรือ “การลดความยากจน” 
(Poverty Reduction) อยา่งใดอยา่งหน่ึง แต่ควรวดัไปถึงผลกระทบเชิงสังคม (Social Impacts) ต่อตวั
สมาชิกที่รับบริการสินเช่ือดว้ย ทั้งน้ี มีการศึกษาจาํนวนมากที่ไดพ้ยายามใชว้ิธีการ “ประเมินผลกระทบ
ในระดบัสังคม” (Social Impact Evaluation) โดยพบว่า สมาชิกที่มีฐานะยากจน และไดรั้บสินเช่ือจาก
องคก์รการเงินระดบัจุลภาคจะไดรั้บประโยชน์ทางสังคมที่สูงขึ้น เช่น ดา้นการศึกษา สุขภาพ และการ
ส่งเสริมสถานะทางเพศของผูห้ญิง เป็นตน้ จากหนังสือของ Littlefield, Morduch, and Hashemi (2004 
อ้างถึงใน สถาบนัระหว่างประเทศเพื่อการคา้ และการพฒันา, 2552: 8-10) ได้รวบรวมการศึกษา
ผลกระทบของกลุ่มครัวเรือนที่เป็นลูกค้าหรือสมาชิกองค์กรการเงินระดับจุลภาคที่นอกเหนือจาก
ทางดา้นรายได ้  

สรุปไดว้่า การเงินระดบัจุลภาคไม่ไดเ้ป็นคาํตอบเดียวที่จะนาํไปสู่การลดปัญหาความ
ยากจน แต่ระบบการเงินระดบัจุลภาคที่มีประสิทธิภาพสูงจะช่วยบรรเทาความเส่ียงที่เกิดขึ้นแก่คนจนใน
หลายๆ ดา้น รวมไปถึงยงัเป็นการช่วยใหค้นจนรู้จกัวางแผนทางการเงิน และลงทุนในระยะยาวไดอ้ยา่ง
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เหมาะสม ดังนั้น การช่วยเหลือทางการเงินกับผูมี้รายได้น้อยดังกล่าวจะไม่ย ัง่ยืน หากผูใ้ห้บริการ
ทางการเงินเนน้การใหกู้ย้มืไม่ส่งเสริมการลงทุนเพื่อการประกอบอาชีพ และควรสร้างวินัยทางการเงิน 
ใหเ้กิดการออม และควรนอ้มนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินชีวติร่วมดว้ย 

2) ระดบักลุ่ม  
กลุ่มการเงินภายในชุมชนจดัเป็นกลุ่มการเงินที่ไม่เป็นทางการ ลกัษณะการดาํเนินงาน

ขึ้นกบัขอ้ตกลงของแต่ละชุมชนที่จดัตั้ง และปัจจุบนัส่วนใหญ่ยงัไม่มีการจดทะเบียนตามกฎหมายหรือ
ขาดกฎหมายรองรับ กลุ่มเกิดขึ้นมาจากการที่คนกลุ่มหน่ึงในชุมชนไม่มีเงินทุนหรือกองทุนของตนเอง 
จึงขาดโอกาสที่จะเข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบที่ดูดซับเงินทุนส่วนใหญ่ของคนทั้งประเทศเข้าสู่
ศูนยก์ลาง ในขณะที่คนฐานรากหรือผูมี้รายไดน้้อยไม่สามารถที่จะเขา้ถึงแหล่งบริการทางการเงินของ
สถาบนัการเงินในระบบได้ เพราะมีอาชีพ และรายได้ไม่แน่นอนนั้น การขาดหลักทรัพยค์ ํ้ าประกัน 
ขั้นตอนการใชบ้ริการที่สถาบนัการเงินที่มีความยุง่ยากซับซ้อน ทาํให้ตอ้งพึ่งแหล่งเงินกูน้อกระบบที่มี
อตัราดอกเบี้ยสูง หลายชุมชนเองจึงคิดตั้งกองทุนและ/หรือกลุ่มออมทรัพยข์องตนเองขึ้นภายในชุมชน 
โดยสมาชิกสามารถออม และกูไ้ปเพือ่ใชป้ระโยชน์ต่างๆ เช่น กลุ่มเครดิตยเูน่ียน กลุ่มสัจจะออมทรัพย ์
และธนาคารหมู่บา้น เป็นตน้ 

ลกัษณะที่สาํคญัของการรวมตวัของกลุ่มคนที่มีรายไดน้้อยน้ี จะมีอาชีพเดียวกนัหรือมี
ภูมิลาํเนาใกล้เคียงกนั มีวตัถุประสงคเ์พื่อการรวบรวมเงินออมสําหรับให้สมาชิกได้กูย้ืมเพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อนหรือใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนในการประกอบอาชีพ กลุ่มการเงินเหล่าน้ีส่วนใหญ่ก่อตั้งโดย
ปราชญช์าวบา้นซ่ึงเป็นผูน้าํตามธรรมชาติที่ตอ้งการพฒันาชุมชนของตนเอง โดยมีลกัษณะร่วมที่สาํคญั
คือ ตอ้งการอยูบ่นพื้นฐานแนวทางการพึ่งตนเองของชุมชนในดา้นเศรษฐกิจ โดยใชห้ลกัการออมทรัพย์
เป็นเคร่ืองมือในการระดมคน รวมเงิน รวมความคิด เพื่อนาํไปสู่การพฒันาชุมชนให้มีความเขม้แข็ง 
(สถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศไทย, 2549: 25) 

หากพจิารณาเฉพาะกลุ่มเครดิตยเูน่ียน กลุ่มสจัจะออมทรัพย ์กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
และธนาคารหมู่บา้นแลว้ แต่ละประเภทดงักล่าวจะมีวตัถุประสงคห์ลกัเหมือนกนัคือ การส่งเสริมการ
ออม แต่จะแตกต่างกันในเร่ืองการใช้เงินออมนั้ นให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิก เช่น เพื่อใช้เป็นทุน
หมุนเวยีนในการผลิต เพือ่ส่งเสริมใหส้มาชิกมีคุณธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นหรือเพื่อพฒันาสมาชิก
ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 

โดยทัว่ไปแลว้ กลุ่มการเงินที่ไม่เป็นทางการเหล่าน้ีจะรับฝากเงินออมเดือนละ 1 คร้ังซ่ึง
ส่วนใหญ่จะเป็นเงินออมประเภทสจัจะ อตัราหุน้ละ 10 - 100 บาท โดยสมาชิกจะตอ้งมาออมเงินตามวนั
และเวลาที่แต่ละกลุ่มไดต้กลงร่วมกนั โดยสมาชิกจะถอนคืนไดเ้ม่ือลาออกจากกลุ่ม แต่บางกลุ่มจะให้
สมาชิกถอนเงินคืนไดเ้ดือนละ 1 คร้ังหรือปีละ 1 คร้ัง เพราะกลุ่มตอ้งการสาํรองเงินทุนไวเ้พือ่ใหส้มาชิก
ที่เดือดร้อนที่สุดกูย้มื 
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การให้สินเช่ือของกลุ่มการเงินที่ไม่เป็นทางการน้ี จะมีคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือ
ที่มาจากการเลือกตั้งของสมาชิกเอง ทาํหนา้ที่พจิารณา และอนุมตัิสินเช่ือ โดยปกติจะใหสิ้นเช่ือเดือนละ
คร้ังในวนัเดียวกนักบัที่รับเงินฝากจากสมาชิก ยกเวน้ที่มีให้บริการเงินกูฉุ้กเฉิน สมาชิกสามารถขอใช้
สินเช่ือน้ีเม่ือมีความจาํเป็น เช่น การรักษาพยาบาลที่เร่งด่วน ซ่ึงโดยทัว่ไปจะเป็นเหรัญญิกพิจารณาและ
อนุมติัสินเช่ือไดเ้พราะจาํนวนเงินที่ใหกู้จ้ะอยูร่ะหว่าง 3,000 - 5,000 บาท และบางกลุ่มให้กูโ้ดยไม่ตอ้ง
ค ํ้าประกนัหรือคํ้าประกนัดว้ยมูลค่าหุน้ที่ออมไวก้บักลุ่ม วงเงินสินเช่ือสูงสุดของกลุ่มที่ไม่เป็นทางการ
จะขึ้นอยูก่บัเงินออม และหลกัทรัพยท์ี่นาํมาคํ้าประกนั อตัราดอกเบี้ยเงินกูท้ี่ใชค้ือ ร้อยละ 1 - 3 ต่อเดือน
ขึ้นกับนโยบายของแต่ละกลุ่มการเงินที่ตอ้งการนํารายได้จากดอกเบี้ ยรับมาใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการ
ดาํเนินงาน เงินปันผล และจดัสวสัดิการ เป็นตน้  

หากพจิารณาลกัษณะการบริหารจดัการกลุ่มการเงินที่ไม่เป็นทางการ จะมีประธาน รอง
ประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการดาํเนินงาน ซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการเงินกู ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการศึกษา และประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้ แต่กลุ่มที่มีขนาดเล็กมากๆ จะให้สมาชิก
ทุกคนเป็นคณะกรรมการดาํเนินงาน กาํหนดนโยบายต่างๆ เช่น การเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบี้ ย การ
กาํหนดเงินปันผลหรือการจัดทาํสวสัดิการ เป็นตน้ ซ่ึงขึ้นอยู่กับมติของสมาชิก ซ่ึงใช้การประชุม
ประจาํปี เป็นเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็น และขอ้ตกลงของกลุ่ม  

สรุปไดว้า่ กลุ่มการเงินที่ไม่เป็นทางการเหล่าน้ี แมย้งัไม่มีการจดทะเบียนตามกฎหมาย
หรือขาดกฎหมายรองรับแต่สามารถส่งเสริมใหเ้กิดการลงทุนในการประกอบอาชีพ สร้างความเขม้แข็ง
ทางเศรษฐกิจของชุมชนโดยตรง ซ่ึงเป็นที่ประจกัษช์ดัแจง้ดงักล่าว เน่ืองจากสมาชิกสามารถเขา้ถึงแหล่ง
ทุนจากกลุ่มการเงินเหล่าน้ีไดไ้ม่ยากเยน็นกั อีกทั้ง การจดัตั้งกลุ่มเป็นความร่วมมือของคนภายในชุมชน
เอง ดังนั้น จึงทาํให้เกิดความรัก และหวงแหนผลประโยชน์ของกลุ่มในความเป็นเจา้ของร่วมกัน 
สาํหรับกลุ่มการเงินที่ไม่เป็นทางการส่วนใหญ่จะมีมาตรการสร้างความมัน่คงในคุณภาพชีวิต เช่น การ
จดัสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกร่วมดว้ย 

3) ระดบัองคก์ร 
องคก์รการเงินระดบัจุลภาคสามารถจดัตั้งขึ้นไดใ้นหลายลกัษณะไม่ว่าจะเป็น “องคก์ร

การเงินแบบที่เป็นทางการ” ซ่ึงอาจเกิดจากการริเร่ิมจากภาครัฐ หรือประชาชนในชุมชน และมีการจด
ทะเบียนตามที่กฎหมายกาํหนด รวมไปถึงการจดัตั้ง “องคก์รการเงินแบบไม่เป็นทางการ” ซ่ึงอาจเป็น
การจดัตั้งโดยการรวมกลุ่มของคนในชุมชน ลักษณะการดาํเนินงานจึงขึ้นอยูก่ ับขอ้ตกลงของแต่ละ
ชุมชนที่จดัตั้งองคก์รการเงินระดบัจุลภาคนั้นๆ  

สถาบนัระหว่างประเทศเพื่อการคา้และการพฒันา (2552: 1) กล่าวถึง สถาบนัการเงิน
ระดบัจุลภาคว่า เป็นกิจการในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการจดัตั้งสถาบนัการเงินระดบัจุลภาคที่เป็น
ทางการซ่ึงอาจเกิดจากภาครัฐหรือประชาชนในชุมชน และมีการจดทะเบียนตามที่กฎหมายกาํหนด รวม
ไปถึงการจดัตั้งสถาบนัการเงินระดบัจุลภาคแบบไม่เป็นทางการ ซ่ึงอาจเป็นการจดัตั้งโดยการรวมกลุ่ม
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ของคนในชุมชน ลกัษณะการดาํเนินงานจึงขึ้นอยูก่บัขอ้ตกลงของแต่ละชุมชนที่จดัตั้ง และปัจจุบนัยงัไม่
มีการจดทะเบียนตามกฎหมายที่มีอยูห่รือยงัไม่มีกฎหมายรองรับ   

การทาํหนา้ที่เปรียบเสมือนกบัธนาคารพาณิชยโ์ดยทัว่ไปที่มีทั้งการรับฝากเงิน การปล่อย
สินเช่ือ และการให้หลกัประกนัในรูปแบบต่างๆ แต่ประเด็นที่แตกต่างกนัก็คือ องคก์รการเงินระดบั
จุลภาคน้ีจะตอ้งแบกรับความเส่ียงจากสมาชิกที่มีฐานะยากจนที่ไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั (Collateral) 
จึงมีตน้ทุนการดาํเนินการต่อหน่วย (Average Transaction Cost) ที่สูงกว่า เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้จะขอกู้
หรือฝากในปริมาณที่ไม่มากนกั 

(1) ความหมายขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค 
สถาบนัระหว่างประเทศเพื่อการคา้และการพฒันา (2552: 2) ให้ความหมายของ 

“องคก์รการเงินระดบัจุลภาค” วา่นอกจากจะหมายถึง สถาบนัการเงินที่มีการดาํเนินงานให้เงินกูแ้ก่คน
ยากจนแลว้ ยงัตอ้งมีการดาํเนินงานที่ครอบคลุม และให้ความสาํคญัในเชิงผลประโยชน์ของสังคมดว้ย  
เช่น การลดความยากจน สร้างโอกาสในการศึกษาหรือการมีที่อยูอ่าศยัที่ถูกสุขลกัษณะ เป็นตน้  

สถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศไทย (2549: 1) ให้ความหมาย “องคก์รการเงิน
ระดบัจุลภาค” วา่หมายถึง องคก์รทางการเงินที่จดัตั้งขึ้นหรือมีกิจกรรมเพื่อให้บริการแก่ผูมี้รายไดน้้อย
หรือผูป้ระกอบการรายยอ่ย สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภทตามลกัษณะการจดัตั้งคือ องคก์รการเงินระดบั
จุลภาคที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ  

กฤษฎา อุทยานิน (2551) ให้ความหมายของ “องคก์รการเงินชุมชนหรือองคก์ร
การเงินระดบัฐานราก” วา่หมายถึง องคก์รที่ดาํเนินกิจกรรมทางการเงิน โดยเน้นการให้ความช่วยเหลือ
แก่ประชาชนในชุมชนซ่ึงแต่ละทอ้งถ่ินจะมีความแตกต่างกนัตามสภาพแวดลอ้ม ประเพณี และความ
เช่ือ ทั้งน้ี องคก์รการเงินชุมชนดาํเนินธุรกรรมหลักได้แก่ การรับฝากเงิน การให้สินเช่ือ และการจดั
สวสัดิการชุมชน  

(2) ประเภทขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค 
สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (2549: 1) ได้แบ่งประเภทขององคก์ร

การเงินระดบัจุลภาคเป็น 2 กลุ่ม คือ องคก์รการเงินระดบัจุลภาคที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ซ่ึง
สรุปโดยสงัเขปได ้ดงัน้ี  

 (2.1) องค์กรการเงินระดับจุลภาคที่เป็นทางการ หมายถึง องค์กรการเงินที่มี
ลกัษณะการจดัตั้งอยา่งเป็นทางการโดยการเร่ิมจากรัฐ หรือประชาชนในชุมชน มีการจดทะเบียนตามที่
กฎหมายกาํหนด เช่น ธนาคารออมสิน ธนาคารเพือ่การเกษตร และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคาร
พฒันาวสิาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (ธ.พ.ว.) สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์เครดิต
ยเูน่ียน สหกรณ์ออมทรัพย ์(เป็นองคก์รทางการเงินที่ใหบ้ริการแก่สมาชิกที่มีรายไดห้รือเงินเดือนประจาํ 
ซ่ึงมีความมั่นคงทางการเงินมากกว่าผูมี้รายได้น้อย และผูป้ระกอบการรายย่อย) สหกรณ์ประมง 
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สหกรณ์นิคม สหกรณ์ร้านค้า และสหกรณ์บริการ (มีการดําเนินงานแตกต่างไปจากรูปแบบการ
ใหบ้ริการเกษตรกรรายยอ่ยอยา่งมาก) เป็นตน้  

  (2.2) องคก์รการเงินระดบัจุลภาคที่ไม่เป็นทางการ หมายถึง องคก์รการเงินที่มี
ลกัษณะการจดัตั้งโดยการรวมกลุ่มของคนในชุมชน ลกัษณะการดาํเนินงานขึ้นกบัขอ้ตกลงของแต่ละ
ชุมชนที่จดัตั้งองคก์รการเงินนั้นๆ และปัจจุบนัยงัไม่มีการจดทะเบียนตามกฎหมายหรือขาดกฎหมาย
รองรับ เช่น กลุ่มเครดิตยเูน่ียน กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต กองทุนหมู่บา้น และชุมชนเมือง (โครงการ
เฉพาะกิจของรัฐ) โครงการแกปั้ญหาความยากจน (กข.คจ.) และโครงการอุดหนุนอ่ืนๆ  

สรุปลกัษณะที่สาํคญัขององคก์รการเงินที่ไม่เป็นทางการ คือ การรวมตวัของกลุ่ม
คนที่มีรายไดน้้อย มีอาชีพเดียวกันหรือมีภูมิลาํเนาใกลเ้คียงกนั มีวตัถุประสงคเ์พื่อการระดมเงินออม
สาํหรับใหส้มาชิกในกลุ่มไดกู้ย้มืเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนหรือใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนในการประกอบ
อาชีพ (สถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศไทย, 2549: 25) 

กฤษฎา อุทยานิน (2551) แบ่งประเภทขององคก์รการเงินชุมชนเป็น 2 ประเภท 
ไดแ้ก่  
  (1) องค์กรการเงินก่ึงในระบบ เช่น เครดิตยเูน่ียน สหกรณ์ออมทรัพย ์กองทุน
หมู่บา้น กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ซ่ึงส่วนราชการให้การสนับสนุนในการจดัตั้ง หลายกลุ่มมีฐานะ
เป็นนิติบุคคล  

 (2) องคก์รการเงินแบบพึ่งตนเอง ได้แก่ กลุ่มออมทรัพยท์ัว่ไปที่ชาวบา้นริเร่ิม
รวมตวัขึ้น เช่น กลุ่มสจัจะออมทรัพย ์และกลุ่มสจัจะลดรายจ่ายวนัละหน่ึงบาท เป็นตน้ 

ปัทมาวดี ซูซูกิและคณะ (2552) กล่าวถึง องคก์รการเงินชุมชนที่ช่วยจดัการทุน
เงินตราของชาวบา้น แบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ตามเป้าหมาย คือ  

 (1) องคก์รการเงินชุมชนที่เนน้บริการสินเช่ือ  
 (2) องคก์รการเงินชุมชนที่เนน้ใหเ้งินสวสัดิการแก่สมาชิก  
สาํนกันโยบายระบบการเงิน กระทรวงการคลงั (2548) ไดแ้บ่งรูปแบบของ

สถาบนัการเงินระดบัจุลภาคในประเทศไทย เป็น 3 ประเภท คือ 
(1) สถาบนัการเงินของรัฐที่ดาํเนินการระบบการเงินระดบัจุลภาค  

ประกอบดว้ย ธนาคารพาณิชย ์ไดแ้ก่ ธนาคารกรุงไทย ซ่ึงมีธนาคารชุมชนเป็นหน่วยงานหลกัในการ
ใหบ้ริการสินเช่ือระดบัจุลภาคผา่นทางธนาคารชุมชน และสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ ไดแ้ก่ ธนาคารเพื่อ
การเกษตร และสหกรณ์การเกษตรที่ให้บริการสินเช่ือระดบัจุลภาคแก่เกษตรกรและประชาชนทัว่ไป 
และธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ซ่ึงให้บริการสินเช่ือระดบัจุลภาคแก่วิสาหกิจ
ขนาดกลาง และขนาดยอ่ม เช่น สินเช่ือในโครงการ Fast Track และธนาคารออมสิน ซ่ึงมีธนาคาร
ประชาชนเป็นหน่วยงานหลกัในการใหบ้ริการการเงินระดบัจุลภาคใหป้ระชาชนทัว่ไปในระดบัฐานราก 
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(2) หน่วยงานที่สมาชิกในชุมชนร่วมกนัจดัตั้ง และไม่รับเงินฝากจากภายนอก  
เป็นกลุ่มการเงินที่ประชาชนรวมตวักนัจดัตั้ง เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนั และกนัทางดา้นการเงิน โดยมีการ
ให้บริการทางการเงินดา้นต่างๆ แก่สมาชิก เช่น การรับฝากเงิน การให้สินเช่ือ การให้ประกนั การให้
สวสัดิการ การให้คาํปรึกษา และเพื่อส่งเสริมกิจกรรมการพฒันา และสวสัดิการชุมชนเป็นหลกัไดแ้ก่ 
กลุ่มหรือสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน กลุ่มหรือสหกรณ์ออมทรัพย ์กลุ่มสัจจะออมทรัพยต์่างๆ และธนาคาร
หมู่บา้น เป็นตน้ โดยองคก์รการเงินชุมชนเหล่าน้ีมีลกัษณะร่วมที่สาํคญั คือ ความตอ้งการอยูบ่นพื้นฐาน
แนวทางการพึ่งตนเองของชุมชนเป็นหลกั 

(3) หน่วยงานที่จดัตั้งขึ้นตามนโยบายของรัฐบาลในการช่วยเหลือประชาชน 
ที่มีฐานะยากจน ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ซ่ึงกรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย เป็น
หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน และส่งเสริมให้มีการจดัตั้งขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 และสาํนักงานกองทุน
หมู่บา้น และชุมชนเมืองแห่งชาติ (ส.ท.บ.) ซ่ึงจดัตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2544 ตามนโยบายของรัฐบาลในขณะนั้น 

จากคาํนิยาม และแบ่งประเภทของนักวิชาการและหน่วยงานดงักล่าว จะพบคาํที่
เก่ียวขอ้งกับการเงินระดับจุลภาค หลายคาํ เช่น องคก์รการเงินระดบัจุลภาค องคก์รการเงินชุมชน 
องคก์รการเงินระดบัฐานราก และกลุ่มการเงินชุมชน เป็นช่ือเรียกกลุ่มหรือองคก์รการเงิน ซ่ึงต่างก็มี
กลุ่มเป้าหมายเดียวกนัคือ ช่วยเหลือผูมี้รายไดน้อ้ยหรือคนยากจนในชุมชน แต่มีความแตกต่างกนับา้งใน
รายละเอียดปลีกย่อยว่า เป็นองค์กรการเงินที่ถูกจดัตั้งหรือได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายใด ระหว่าง
ภาครัฐบาลหรือประชาชนในชุมชนเอง โดยขอ้เท็จจริงประการหน่ึงของสถานการณ์การเงินชุมชนใน
ปัจจุบนั พบวา่ มีองคก์รการเงินระดบัจุลภาคดงักล่าวทาํหน้าที่ในการรับฝากเงิน และให้บริการสินเช่ือ
แก่ประชาชนที่มีหลากหลายรูปแบบ และการเป็นเจา้ของ ทั้งรูปแบบที่เป็นองคก์รของรัฐ และประชาชน 
ดงัภาพที่ 2.5 น้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.5 รูปแบบ และการเป็นเจา้ขององคก์รการเงินชุมชน   
 ที่มา: สถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศไทย, 2549: 8. 

 
ใชเ้งินเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคน ให้มีวนิัยในการออม               ใชก้ารออมเป็นเงื่อนไขของการเขา้มาเป็นสมาชิก 
สมํ่าเสมอเพื่อให้เป็นสัจจะ ใชค้วามดีของตวัเองเป็นหลกั                 มีสิทธิในการกู ้และวดัความสาํเร็จจากการคืนเงินกู ้
ประกนั และเป็นเงือ่นไขในการกู ้สอดแทรกดว้ยคุณธรรม               ของสมาชิก 
ในกระบวนการกลุ่ม 
กลุ่มของศาสนา (วัด)                                                                   กลุ่มของภาครัฐ 

                X                                                                                   X                                                                                           X 
                           กลุ่มของภาคประชาชน 
                           มีความหลากหลายตั้งแต่ใกลส้ายศาสนา (วดั) ไปจนถึงใกลส้ายรัฐ 

         ขึ้นกบัวา่กลุ่มจะมีอุดมการณ์ และการบริหารจดัการความคิดอย่างไร 
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จากความหมาย และการแบ่งประเภทของนักวิชาการ และหน่วยงานต่างๆ 
ดงักล่าว สรุปวา่ “องคก์รการเงินระดบัจุลภาค” หมายถึง องคก์รการเงินขนาดเล็กที่อยูภ่ายในชุมชนอาจ
ไดรั้บจดัตั้งโดยภาครัฐ ผูน้าํทางศาสนา (วดั) หรือภาคประชาชนเอง มีการดาํเนินกิจกรรมการเงินของ
ชุมชนเพือ่ส่งเสริมคุณภาพชีวติ และคุณธรรมของสมาชิกหรือคนในชุมชนเป็นหลกั ไดแ้ก่ การรับฝาก
เงิน การใหกู้ย้มื การรับประกนั และการส่งเสริมการประกอบอาชีพ  

สาํหรับ “องคก์รการเงินชุมชน” หมายถึง กลุ่มการเงินหรือองคก์รการเงินชุมชนที่
จดัตั้งโดยไดรั้บการสนับสนุนจากคนภายในชุมชนเอง อาจเป็นผูน้าํทางศาสนาหรือภาคประชาชน ทั้ง
รูปแบบที่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล และไม่มีสภาพนิติบุคคล โดยมุ่งเนน้การเขา้ถึงกลุ่มผูมี้รายไดน้อ้ยใน
เร่ืองสินเช่ือเพื่อการกูย้มืหรือจดัสวสัดิการเป็นหลกั ทั้งน้ีมีเป้าหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และสร้างความ
เขม้แขง็ทางเศรษฐกิจภายในชุมชน 
 

1.7 การก ากับ ควบคุม และดูแลองค์กรการเงนิระดับจุลภาค  
 ในปัจจุบนั ประเทศไทยไม่มีการกาํหนดกฎเกณฑห์รือกฎหมาย เพื่อใชใ้นการกาํกบั และ
ควบคุมกลุ่มสถาบนัการเงินระดบัจุลภาคโดยเฉพาะ หน่วยงานที่กาํกบัดูแลสถาบนัการเงินระดบัจุลภาค
ในประเทศไทย ประกอบดว้ยหน่วยงานหลายหน่วยงานดว้ยกนั คือ (สถาบนัระหวา่งประเทศเพื่อการคา้
และการพฒันา, 2552: 30-31) 

(1) กระทรวงการคลงั กาํกบั และดูแลสถาบนัการเงินเฉพาะกิจของรัฐ คือ ธนาคารเพื่อ
การเกษตร และสหกรณ์การเกษตร และธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม และธนาคาร
ออมสิน 

(2) ธนาคารแห่งประเทศไทย กาํกบัดูแลธนาคารกรุงไทย 
(3) กระทรวงเกษตร และสหกรณ์ กาํกบัดูแลสหกรณ์ 
(4) กระทรวงมหาดไทย กาํกบัดูแลกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
(5) สาํนกันายกรัฐมนตรี กาํกบัดูแลสาํนกังานกองทุนหมู่บา้น และชุมชนเมือง 
(6) กระทรวงพฒันาสังคม และความมัน่คงของมนุษย ์ โดยสถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน

กาํกบัดูแลกลุ่มสจัจะออมทรัพย ์
หน่วยงานที่ดาํเนินการกํากับดูแลสถาบนัการเงินระดับจุลภาคเหล่าน้ีจะมีระดับ และ

แนวทางการควบคุมดูแลที่ต่างกนั กล่าวคือ สถาบนัการเงินระดบัจุลภาคของรัฐทั้งที่เป็นธนาคารพาณิชย ์ 
สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ และสหกรณ์ จะมีการกาํกบัดูแลทั้งทางดา้นองคก์ร และการเงิน ขณะที่สถาบนั
การเงินระดบัจุลภาคที่เป็น “กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต” และกองทุนหมู่บา้น และชุมชนเมือง มี
กฎหมายรับรองการจดัตั้ง แต่ไม่มีการกาํกบัดูแลทางดา้นการเงินจากภาครัฐ สําหรับสถาบนัการเงิน
ระดบัจุลภาคระดบัฐานรากแบบพึ่งพาตนเองที่สมาชิก หรือชุมชนร่วมกนัจดัตั้ง และไม่รับเงินฝากจาก
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ภายนอกนั้น ปัจจุบนัมีเพยีงการลงทะเบียนกบัสถาบนัพฒันาองคก์รชุมชนเท่านั้น โดยที่ยงัไม่มีกฎหมาย
รองรับ และไม่มีการตรวจสอบทางการเงินจากภาครัฐแต่อยา่งใด  

สาํหรับการควบคุมดูแลอตัราดอกเบี้ยเงินกูต่้างๆ ปัจจุบนั ธนาคารแห่งประเทศไทยไม่มีการ
กาํหนดเพดานอตัราดอกเบี้ยเงินกูโ้ดยทัว่ไป อยา่งไรก็ตาม กรณีสินเช่ือส่วนบุคคล ธนาคารแห่งประเทศ
ไทยกาํหนดใหส้ถาบนัการเงินที่ให้บริการสินเช่ือประเภทน้ีสามารถเรียกหน้ีคา้งชาํระ เม่ือรวมค่าปรับ 
ค่าบริการต่างๆ แลว้ตอ้งไม่เกินร้อยละ 28 ต่อปี (อตัรา Effective Rate) โดยเกณฑน้ี์ครอบคลุมทั้งสถาบนั
การเงิน และผูป้ระกอบธุรกิจที่มิใช่สถาบนัการเงิน (Non-bank) ดว้ย 

กรมการพฒันาชุมชนร่วมกบัธนาคารแห่งประเทศไทย ไดจ้ดัทาํบนัทึกช่วยจาํ เม่ือวนัที่ 19 
ธนัวาคม พ.ศ. 2531 ไดตี้ความวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มิไดด้าํเนินธุรกิจในเชิงพาณิชยต์ามนิยาม
ธนาคารพาณิชย ์และธุรกิจเงินทุนที่ตอ้งไดรั้บการอนุญาตจากรัฐมนตรีกระทรวงการคลงั และจะตอ้งคิด
ดอกเบี้ ยเงินกู้ไม่เกินกว่าอัตราที่กฎหมายกาํหนดไว ้คือ ตอ้งไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี (สาํนักพฒันาทุน 
และองคก์รการเงินชุมชน, 2553: 31-32)  
 

 1.8 ปัจจัยความส าเร็จขององค์กรการเงินระดับจุลภาค  
  องคก์รการเงินระดบัจุลภาคที่ดีควรปัจจยัความสาํเร็จที่สาํคญั 4 ประการ คือ (สถาบนั

ระหวา่งประเทศเพือ่การคา้ และการพฒันา, 2552: 148)    
 (1) ควรเป็นองค์กรที่มี “ความย ัง่ยืน” (Sustainability) มีการระดมเงินทุน และบริหาร
จดัการเงินทุนที่มีประสิทธิภาพ โดยปราศจากการเขา้แทรกแซงของภาครัฐ  
 (2) เป็นองคก์รที่จาํเป็นตอ้งมีการกาํหนด “ผลตอบแทนในรูปตวัเงิน” (Returns) ภายใต้
การบริหารจดัการความเส่ียง  
 (3) เป็นองคก์รที่มีวตัถุประสงคใ์นดา้น “การลดความยากจน” (Poverty Reduction) หรือ
สร้างความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจของคนยากจน โดยเนน้การเขา้ถึงกลุ่มคนจนใหห้ลากหลายมากขึ้นและ
มีการนาํเสนอรูปแบบสินเช่ือที่มีความหลากหลายสอดคลอ้งกบัลกัษณะการดาํรงชีพของครัวเรือน  
 (4) เป็นองคก์รที่มีการวดัผลกระทบในเชิงของสังคม (Social Impacts) ต่อลูกคา้หรือ
สมาชิกที่ได้รับบริการสินเช่ือ ทั้งน้ีอาจกาํหนดให้มีการวดัผลกระทบในเชิงสังคมตามลกัษณะของ
ตวัช้ีวดัในรูปแบบหลายมิติ (Multi-dimensional Criteria) เพื่อให้เกิดความเช่ือมโยงระหว่างการ
วิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) และการวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) 
ร่วมกนั ตวัอยา่งเช่น โอกาสในการศึกษาของบุตรหลาน การบริโภคอาหารที่ถูกสุขลกัษณะ และการ
สร้างรายได ้เป็นตน้ โดยให้เหมาะสมกบัสภาพสังคม เศรษฐกิจของผูกู้ ้และวตัถุประสงคข์ององคก์ร  
เช่น  ดชันีช้ีวดัการพน้ความยากจนของผูกู้ข้องธนาคารกรามีน รวมถึงความสอดคลอ้งกบัการดาํเนินการ
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ของหน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐที่ดาํเนินการอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั เพื่อสร้างความเช่ือมั่นกบัเกณฑก์าร
ประเมิน การสร้างความโปร่งใส ลดการใชดุ้ลยพนิิจใหน้อ้ยที่สุด และสร้างความเช่ือถือใหก้บัองคก์ร  

ทั้งน้ี การดาํเนินงานตามองคป์ระกอบหรือตวัช้ีวดัความสาํเร็จดงักล่าว สามารถสรุปเป็น 
ภาพเช่ือมโยงปัจจยัต่างๆ ดงัภาพที่ 2.6 คือ ระบบการเงินระดบัจุลภาคของประเทศไทยจะมีความย ัง่ยนื
และมีประสิทธิผลสูงในการลดความยากจนของผูมี้รายไดน้อ้ย เพือ่การบรรลุเป้าหมายคุณภาพชีวิตของ
สมาชิกและคนในชุมชน คือ การอยูดี่กินดีในระยะยาวไดน้ั้น ตอ้งอาศยักลไกการสร้างความเขม้แข็งเพื่อ
ลดความยากจน ด้วยการสร้างผลตอบแทนทางการเงินและจัดสวสัดิการ  รวมถึงมีการวิเคราะห์
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ และสงัคมในการดาํเนินงานขององคก์รการเงินระดบัจุลภาคดว้ย 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.6 ปัจจยัความสาํเร็จที่สาํคญัขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค 
ที่มา : สถาบนัระหวา่งประเทศเพือ่การคา้ และการพฒันา (องคก์ารมหาชน), 2552 

 สรุปไดว้่า องค์กรการเงินระดบัจุลภาคมีปัจจยัที่นาํไปสู่ความสาํเร็จที่แตกต่างกนัไปตาม
วตัถุประสงค์ขององค์กรการเงินระดับจุลภาคนั้นๆ แต่ปัจจยัพื้นฐานในการกาํหนดกลยุทธ์สําหรับ
การเงินระดับจุลภาคที่นําไปสู่ความสาํเร็จในภาพรวมไดน้ั้น สามารถสรุปไดด้งัน้ี (สถาบนัระหว่าง
ประเทศเพือ่การคา้ และการพฒันา, 2552: 132-133) 
 (1) การควบคุมดูแลองคก์รการเงินระดบัจุลภาค เป็นปัจจยัพื้นฐานสาํคญัในการกาํหนดกล
ยทุธแ์ละเป้าหมายขององคก์รการเงินที่ตอ้งมีการควบคุมดูแลจากบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความชาํนาญ
การที่มีวตัถุประสงคส์อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์รการเงินระดบัจุลภาค 
 (2) การเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายขององคก์รการเงินเป็นส่ิงสาํคญั และตอ้งมีการติดตามพร้อม
ทั้งการประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหก้ารดาํเนินการขององคก์รเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดม้ากที่สุด  
 (3) แหล่งเงินทุน องคก์รการเงินในระดบัจุลภาคตอ้งพิจารณาที่มาของเงินทุนที่ทาํให้เกิด
การหมุนเวยีนเงินทุนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื และคุม้ทุนในการดาํเนินการ  

มีความย ัง่ยนื 
องค์กรการเงนิ

ชุมชน 

ลดความยากจน / สร้าง 

ความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจ 

สร้างผลตอบแทนทาง
การเงินและสวสัดิการ 

วเิคราะห์ผลกระทบ 
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 (4) การสร้างแรงจูงใจในการชาํระหน้ี องคก์รการเงินระดบัจุลภาคตอ้งสร้างแรงจูงใจให้
สมาชิกชาํระหน้ี และใช้ทุนในการสร้างแรงจูงใจให้มากกว่าธนาคารพาณิชยท์ัว่ไป ด้วยการสร้าง
แรงจูงใจใหเ้หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย  
 (5) การสร้างแรงจูงใจให้กบัพนักงาน เน่ืองจากองคก์รการเงินระดบัจุลภาคตอ้งติดตาม
ลูกหน้ีรายยอ่ยที่มีความเส่ียงสูงในการไม่ชาํระคืนเงินกู ้ดงันั้น จึงอาจตอ้งมีพนักงานทอ้งถ่ินในสัดส่วน
ที่มากพร้อมทั้งมีระบบการสร้างแรงจูงใจใหก้บัพนักงานที่มีประสิทธิภาพ และมีตวัช้ีวดัที่เป็นรูปธรรม
ในการติดตามผลการดาํเนินงานของพนกังานได ้ 
 (6) ระบบการติดตามลูกหน้ี นอกจากการมีระบบการสร้างแรงจูงใจในการชาํระหน้ี และ
การสร้างแรงจูงใจให้กบัพนักงานในการติดตามหน้ีแลว้ องคก์รการเงินระดบัจุลภาคตอ้งมีระบบการ
ติดตามลูกหน้ี หรือกาํหนดงวดการชาํระหน้ีที่มีความถ่ีสูง เพือ่สร้างระบบการติดตามประเมินผลที่ดี   
 (7) เครือข่ายการบริการ องคก์รการเงินระดบัจุลภาคตอ้งเน้นการสร้างเครือข่ายบริการที่
เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย สามารถครอบคลุมพื้นที่ของกลุ่มเป้าหมายไดม้ากที่สุด และมีเครือข่ายบริการเพื่อ 
ตน้ทุนต่อหน่วยตํ่า เน่ืองจากตอ้งมีการบริการผูกู้ ้รายยอ่ยเป็นจาํนวนบ่อยคร้ังจากระบบการติดตาม
ลูกหน้ีที่เขม้ขน้  
 (8) ความคุม้ทุน เน่ืองจากการปล่อยกู้ให้กับผูป้ระกอบการรายย่อย คนจน หรือ
ผูด้อ้ยโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน มีความเส่ียงสูง องคก์รการเงินในระดบัจุลภาคจึงตอ้งพิจารณา
ให้มีการกาํหนดอตัราดอกเบี้ยและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการต่างๆ ที่คุม้ทุน เพื่อความเป็นอิสระของ
องคก์ร และการเป็นองคก์รการเงินระดบัจุลภาคที่มีความย ัง่ยนื   
 (9) การบริหารจดัการแบบพึ่งตนเอง องคก์รการเงินระดบัจุลภาคที่มีการบริหารจดัการ
แบบพึ่งตนเอง โดยไม่พึ่งพาภาครัฐ จะมีความยดืหยุน่ในการปรับเปล่ียนระบบการดาํเนินงาน และมี
วนิยัในการบริการการเงินที่มีประสิทธิภาพ 

สถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศไทย (2549: 73-74) กล่าวถึงปัจจยัที่ทาํให้องคก์รการเงิน
ระดบัจุลภาคที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการมีความเขม้แขง็ และดาํเนินงานไดต้ามความมุ่งหมาย คือ  

(1) องคก์รการเงินระดบัจุลภาคที่เป็นทางการ ที่มีผูน้าํที่มีความสามารถในการบริหาร 
งานตามนโยบายของแต่ละองคก์รการเงิน การใหสิ้นเช่ือโดยใชบุ้คคลหรือสมาชิกคํ้าประกนั และการมี
เครือข่ายเช่ือมโยงในพื้นที่เป้าหมายเพื่อการแลกเปล่ียนความคิดเห็น รวมทั้งการรับทราบขอ้มูลใน
ทอ้งถ่ินนั้นๆ เช่น ธนาคารออมสิน ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณ์การเกษตร มีขอ้ไดเ้ปรียบเร่ือง
การมีตวัแทนของกลุ่มย่อยที่ช่วยในการกลั่นกรองขอ้มูลด้านสินเช่ือ และการติดตามหน้ีคา้งชาํระ 
ในขณะที่บริการส่งเสริมอาชีพขององค์กรการเงินแต่ละประเภทจดัไดว้่าเป็นจุดแข็งที่ทาํให้สมาชิกมี
รายไดเ้พิม่ เช่น บริการแนะนาํอาชีพของธนาคารออมสิน บริการที่ปรึกษาของธนาคารพฒันาวิสาหกิจ
ขนาดกลาง และขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย โครงการฝึกอบรมเกษตรกร และโครงการเพื่อนช่วยเพื่อน
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ของ ธ.ก.ส. โครงการววักระปุกออมสิน และการจดัหาพนัธ์ถัว่เหลืองของสหกรณ์การเกษตร โครงการ
ส่งเสริมการทาํลาํไยอบแหง้ และกิจกรรมดอกไมป้ระดิษฐข์องสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน เป็นตน้  

(2) องคก์รการเงินระดบัจุลภาคที่ไม่เป็นทางการ ที่มีผูน้าํที่มีความสามารถในการบริหาร 
จดัการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ และนโยบายของกลุ่ม มีการให้สินเช่ือโดยใชบุ้คคลหรือสมาชิกคํ้า
ประกัน องค์กรการเงินหลายแห่งได้นําหลักศาสนามาช่วยในเร่ืองการจดัการเพื่อให้สมาชิกมีความ
ซ่ือสัตย ์และยึดมัน่ตามคาํสัญญาที่จะนําเงินมาออม และชาํระคืนสินเช่ือตามกาํหนด กลุ่มที่มีความ
เคร่งครัด จะใหส้มาชิกที่ผดิสญัญาลาออกจากกลุ่มเพราะตอ้งการใหส้มาชิกทุกคนยดึมัน่ในคุณธรรม ขอ้
ไดเ้ปรียบอ่ืนๆ ขององคก์รการเงินประเภทน้ีคือ มีผลตอบแทนสูง สวสัดิการ สมาชิกทุกคนมีความเป็น
เจา้ของเงินทุน ได้รับผลตอบแทน และสวสัดิการอย่างเสมอภาค การจดัตั้งกลุ่มจึงช่วยส่งเสริมความ
สามคัคีของคนในหมู่บา้นให้มีการช่วยเหลือกนัในเร่ืองการประกอบอาชีพ เช่น การรวบรวมผลผลิต
ของหมู่บา้นมาจาํหน่ายในศูนยส์าธิตการตลาด และการลงทุนในวสิาหกิจชุมชน เป็นตน้ 

       จากตารางที่ 2.2 สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย ไดส้รุปปัจจยัของความสาํเร็จ
ขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค ไดแ้ก่ ผูน้าํ มีวิธีการเพิ่มรายได ้มีความโปร่งใสในการดาํเนินงาน ให้
สินเช่ือ และมีวงเงินฉุกเฉิน สร้างเครือข่าย และจดัสวสัดิการแก่สมาชิก และอุปสรรคขององคก์รการเงิน
ระดบัจุลภาค ไดแ้ก่ สมาชิกขาดวินัยทางการเงิน มีหน้ีคา้งชาํระ กลุ่มเป้าหมายถูกจาํกดั ขาดบุคลากร 
และขาดการเช่ือมโยงเครือข่ายระหวา่งกลุ่ม เป็นตน้ 
 
ตารางที่ 2.2 ปัจจยัความสาํเร็จ และอุปสรรคขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค 

ที่มา: สถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศไทย, 2549: 75. 

  

 

 

ปัจจยัความสาํเร็จ ปัจจยัที่เป็นอุปสรรค 
1. มีผูน้าํท่ีมีความสามารถ 1. ความไม่มีวินยัทางการเงินของสมาชิก 
2. มีมาตรการเพ่ิมรายไดใ้ห้สมาชิก 2. กลุ่มเป้าหมายถูกจาํกดั 
3. มีสวสัดิการหลายประเภทให้สมาชิก 3. หน้ีคา้งชาํระ 
4. มีเครือข่ายเช่ือมโยงในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 4. การขาดแคลนบุคลากร 
5. ให้สินเช่ือโดยใชบุ้คคลคํ้าประกนั 5. ขาดการเช่ือมโยงเครือข่ายระหว่างกลุ่ม 
6. มีวงเงินสินเช่ือฉุกเฉิน 
7. มีนโยบายส่งเสริมการออม 
8. มีความโปร่งใสในการดาํเนินงาน 



 
 

37 

 1.9 ข้อจ ากัดหรืออุปสรรคในการด าเนินงานขององค์กรการเงินระดับจุลภาค ที่เป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ (สถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศไทย, 2549: 73-75) 
  (1) องคก์รการเงินระดบัจุลภาคที่เป็นทางการ 

(1.1) ความไม่มีวนิยัทางการเงินของสมาชิก โดยเฉพาะสมาชิกของโครงการ “ธนาคาร
ประชาชน” สาเหตุส่วนหน่ึงมาจากภาพลกัษณ์ของธนาคารออมสิน เช่น การเป็นของรัฐบาล หรือรัฐ
เป็นประกนั ทาํใหส้มาชิกมีแรงจูงใจที่จะชาํระคืนเงินกูน้อ้ยกวา่กรณีที่ไดรั้บสินเช่ือจากองคก์รการเงินที่
สมาชิกเป็นเจา้ของ เช่น สหกรณ์ ซ่ึงมีกระบวนการปรับลดความน่าเช่ือถือทางสังคม และตดัสวสัดิการ
บางอยา่ง เม่ือสมาชิกไม่ชาํระหน้ีตามกาํหนดโดยไม่มีเหตุผลอนัควร  

(1.2) กลุ่มเป้าหมายของธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) และ
สหกรณ์การเกษตรถูกจาํกดัคือ จะตอ้งเป็นเกษตรกร โดยลูกคา้ของ ธ.ก.ส.จะขอสินเช่ือจากสหกรณ์
การเกษตรไม่ได้ และสมาชิกสหกรณ์การเกษตรจะขอกู ้จาก ธ.ก.ส.ไม่ได้เช่นกัน โดยหลักการแล้ว
ขอ้จาํกัดน้ีทาํให้องค์กรการเงินทั้ ง 2 ประเภทไม่สามารถให้บริการผูมี้รายได้น้อยอาชีพอ่ืนๆ ได ้ 
นอกจากนั้ น ยงัมีกรณีที่เป็นข้อจาํกัดด้าน “จาํนวน” ของกลุ่มเป้าหมายที่ไม่มีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้ น 
ขอ้จาํกัดเหล่าน้ีนับว่ามีผลกระทบต่อการทาํธุรกิจ และการดาํเนินงานขององค์กรการเงินเพราะไม่
สามารถกระจายความเส่ียงในธุรกิจหรือกลุ่มเป้าหมายอ่ืนๆ ได ้ 

(1.3) หน้ีคา้งชาํระเป็นอุปสรรคสาํคญัขององคก์รการเงินเพราะทาํให้ค่าใชจ่้ายดา้นการ
ติดตามภาระหน้ีเพิม่ขึ้น นอกจากนั้นยงัเป็นการเพิ่มตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ให้กบัองคก์รการเงิน เช่น 
การที่เจา้หนา้ที่ของธนาคารออมสินตอ้งออกไปรับชาํระเงินนอกสถานที่ นอกเวลาทาํการ และวนัหยดุ 
โดยไม่ได้รับค่าตอบแทน กรรมการ และประธานกลุ่มย่อยของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน และสหกรณ์
การเกษตร มีหนา้ที่ติดตามภาระหน้ีโดยไม่มีค่าตอบแทนหรือไดรั้บค่าตอบแทนนอ้ยมาก  

(2) องคก์รการเงินระดบัจุลภาคที่เป็นทางการที่ไม่เป็นทางการ องคก์รบางแห่งมีอุปสรรค
เร่ืองการขาดแคลนบุคลากร ปัญหาหน้ีคา้งชาํระซ่ึงทาํใหอ้งคก์รการเงินมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการติดตาม
เพิ่มขึ้น เช่น ค่าโทรศพัท์ ค่ายานพาหนะ และต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ที่กรรมการหรือสมาชิกผูค้ ํ้ า
ประกนัตอ้งไปติดตามหน้ีคา้งชาํระขององคก์รการเงินโดยไม่ไดรั้บค่าตอบแทนดงักล่าว ซ่ึงนอกจากการ
ติดตามหน้ีคา้งชาํระแลว้องคก์รการเงินบางแห่งยงัประสบปัญหาสมาชิกไม่มาออมเงินตามวนัที่กาํหนด 
ดว้ยหลายแห่งมีความคิดวา่การไม่มีที่ทาํการถาวรเป็นขอ้จาํกดั ทาํใหอ้งคก์รการเงินขาดความน่าเช่ือถือ 
และขาดความคล่องตวัในการใหบ้ริการ องคก์รการเงินที่มีขนาดเล็กมกัจะขาดแคลนบุคลากรที่จะมาทาํ
หน้าที่ประธานหรือกรรมการ และที่สาํคญัคือ นักบญัชี เพราะการทาํงานให้องคก์รการเงินที่ไม่เป็น
ทางการเป็นงานที่มีค่าตอบแทนน้อย  ผูป้ฏิบตัิงานตอ้งมีความเสียสละเพราะองคก์รการเงินหลายแห่ง
จดัตั้งโดยไม่หวงัผลกาํไรจากการดาํเนินงาน 
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 องคก์รการเงินที่ไม่เป็นทางการมีขอ้จาํกดัในการรับสมาชิกใหม่นอกพื้นที่ เพราะอาจทาํ
ใหก้ารดาํเนินงานมีอุปสรรค เช่น ความไม่สะดวกในการเรียกประชุม การตรวจสอบสมาชิก และการ
ติดตามหน้ีคา้งชาํระ องคก์รการเงินที่มีระยะเวลาการดาํเนินงานน้อยกว่า 5 ปีมกัจะมีปัญหาเงินทุนไม่
พอเพยีงใหส้มาชิกกูย้มื เน่ืองจากความสามารถในการออม และจาํนวนสมาชิกยงัไม่มากนกั  
 วธีิการกูย้มืแบบกลุ่มมีขอ้ดอ้ยบางประการที่ผูใ้ห้บริการควรตอ้งพิจาณาร่วมดว้ย ไดแ้ก่ 
ไม่สามารถใชไ้ดห้ากในชุมชนไม่มีความสามคัคีหรือเก้ือกูลกนั ต่างคนต่างอยู ่อีกทั้งแต่ละกลุ่ม (ผูกู้)้ ไม่
ชาํระคืน เพราะคิดว่าเงินนั้นเป็นของรัฐ ซ่ึงไม่ใช่ของกลุ่ม หรืออาจจะรวมหัวกนัไม่ชาํระคืน และเกิด
ปัญหาสมาชิกในกลุ่มไม่ทาํงานหรือลงทุนอยา่งเตม็ที่จึงส่งผลต่อการทาํงานหรือขบัเคล่ือนกลุ่มได ้หาก
ผูใ้หบ้ริการพจิารณาใหสิ้นเช่ือดว้ยวธีิที่ผดิวตัถุประสงค ์โดยเฉพาะผูกู้ท้ี่นาํเงินไปใชห้น้ีไม่ไดน้าํเงินไป
ลงทุนเพือ่การประกอบอาชีพ จึงควรส่งเสริมการลงทุนใหเ้กิดการจา้งงาน และสร้างอาชีพ  
 สรุปได้ว่า องค์กรการเงินระดับจุลภาคมีจาํนวน และประเภทที่หลากหลาย ซ่ึงหาก
พจิารณาจุดแขง็ และจุดอ่อนขององคก์รแต่ละประเภทแลว้จะทาํให้ผูน้าํ และทีมงานไดใ้ชโ้อกาส และ
อุปสรรคมาขยายการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดม้ากขึ้น นอกจากการระดมเงินฝากดว้ยการใชก้ลยทุธ์ทาง
การตลาด และเพิ่มสิทธิประโยชน์แก่สมาชิกแลว้ การให้สมาชิกฝากเงินหรือซ้ือหุ้นกบัองคก์รถือเป็น
การใชเ้งินเป็นตวัเช่ือมโยงใหเ้กิดกิจกรรมกลุ่ม และนาํไปสู่การจดัสวสัดิการเพือ่การช่วยเหลือเก้ือกูลกนั
มากขึ้นดว้ย ดงัภาพที่ 2.7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.7 บริบทที่เก่ียวขอ้งกบัองคก์รการเงินชุมชน 
 ที่มา: สถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศไทย, 2549 

องค์กรการเงนิชุมชน 

สร้างสวสัดิการชุมชน / 

สวสัดิการสงเคราะห์ 

การเงินภาค
ประชาชน และการ

ระดมเงินสัจจะ 
ผูน้าํ / คณะกรรมการ   

  และสมาชิก 

การบริหารจดัการ
และการเรียนรู้
ภายในองคก์ร 

สินเช่ือ / ใหกู้ย้มื 
และดาํเนินกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจ 
ให้เงินสวสัดิการ  
(เกิด แก่ เจ็บ ตาย) 

เป็นฐานการ 
พฒันาอาชีพ 

เป็นช่องทางหน่ึงของรัฐ 
ในการส่งผา่นสวสัดิการสู่ชุมชน 

นโยบาย / การกาํกบั
ดูแลของภาครัฐ และ
หน่วยงานสนบัสนุน 
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จากภาพสรุปวา่ องคก์รการเงินชุมชนจะมีหน่วยงานภาครัฐเขา้มากาํกบั และดูแลทั้งทางตรง 
และโดยออ้มเพือ่ใหเ้กิดความโปร่งใส ความเป็นธรรม และธรรมาภิบาลกบัผูบ้ริโภคหรือสมาชิกองคก์ร
การเงินนั้นๆ หรือเป็นช่องทางการส่งผ่านความช่วยเหลือต่างๆ ให้กบัชุมชนทอ้งถ่ินโดยสามารถแบ่ง
องค์กรการเงิน ได้ 2 ประเภทคือ องค์กรทางการเงินที่เป็นแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ และ
สาํหรับอุปโภคบริโภค ของสมาชิก และองค์กรการเงินที่เน้นการจดัสวสัดิการให้กับสมาชิก และคน
ยากจนในชมชนเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต และต่อยอดคุณธรรมของกลุ่ม ดงัจะเห็นว่า องคก์รการเงินที่
ประสบความสาํเร็จนั้น นอกจากตอ้งอาศยัผูน้าํตามธรรมชาติแลว้ ยงัตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของคน
ภายในชุมชนที่ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรับผลแห่งการกระทาํของกลุ่มตน โดยมี
เป้าหมายร่วมกนันัน่เอง  
 

 1.10 พัฒนาการขององค์กรการเงินชุมชนในประเทศไทย พ.ศ. 2508 - 2553 
องคก์รการเงินชุมชนในประเทศไทยมีพฒันาการมายาวนานกวา่ 40 ปี ประมวลได ้

ตามลาํดบัเวลา ดงัน้ี (สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน, 2553: 8-9)            
2508 เครดิตยเูน่ียน จดัตั้งกลุ่มเครดิตยเูน่ียนศูนยก์ลางเทวา ในชุมชนแออดัเขตหว้ยขวาง  

ดินแดง เป็นองคก์รการเงินของชุมชนแออดัในเขตกรุงเทพมหานคร โดยการสนับสนุนของกลุ่มศาสนา
คริสตนิ์กายโรมนัคาทอลิกที่ทาํงานอยูใ่นชุมชน  

2517 กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต เป็นแนวคิดของดร.ยวุฒัน์ วฒิุเมธี อดีตอธิบดีกรมการ 
พฒันาชุมชน ส่งเสริมการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตขึ้นเป็นแห่งแรกที่ตาํบลขวัมุง อาํเภอสารภี 
จงัหวดัเชียงใหม่ และที่ตาํบลละงู อาํเภอละงู จงัหวดัสตูล  

2521 กลุ่มเครดิตยเูน่ียนจดทะเบียนเป็นสหกรณ์ออมทรัพย ์ 
2522 จดัตั้งชุมนุมสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนแห่งประเทศไทย  
2526 ออมทรัพยเ์พื่อสวสัดิการ ครูชบ ยอดแกว้ สนับสนุนการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยบ์า้น

นํ้ าขาว อาํเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา เป็นกลุ่มออมทรัพยท์ี่เน้นการนาํกาํไรมาจดัสวสัดิการให้สมาชิก 
แทนที่จะแค่แบ่งปันกาํไรกนั เรียกกลุ่มออมทรัพยแ์บบน้ีว่า กลุ่มสัจจะออมทรัพยแ์บบพฒันาครบวงจร
ชีวติ  

2527 ธนาคารชีวติออมวนัละบาท พระอาจารยท์อง เตชะปุญโญ จดัตั้งธนาคารชีวิตที่วดัอู่
ตะเภา อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ให้สมาชิกออมวนัละบาทหรือเดือนละ 30 บาท ใชห้ลกัศาสนา
พทุธเป็นแนวทางการดาํเนินการ  

2531 สมาคมกลุ่มออมทรัพย ์มีการจดัตั้ง “สมาคมกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต” และชมรม
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตเป็นเครือข่ายระดบัจงัหวดั โดยการส่งเสริมของกรมการพฒันาชุมชน 
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2532 ธนาคารหมู่บา้น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดย อาจารยจ์าํนงค ์สมประสงค์และ
คณะ ริเร่ิมจดัตั้งธนาคารหมู่บา้นนาํร่อง 10 หมู่บา้นในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพือ่สนบัสนุนโครงการ
อีสานเขียว โดยน้อมนาํแนวทางการแกปั้ญหาความยากจน และหน้ีสินเกษตรกรของพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วัมาเป็นแนวทางปฏิบติั  

2533  พระสุบิณ ปณีโต วดัไผ่ล้อม ตาํบลบางพระ อาํเภอเมือง จงัหวดัตราด ริเร่ิมก่อตั้ง
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยท์ี่บา้นเกาะขวาง ตาํบลห้วยแร้ง อาํเภอเมือง จงัหวดัตราด ซ่ึงต่อมาขยายเป็น
เครือข่ายทัว่ทั้งจงัหวดั  

2536 เครือข่ายออมทรัพยส์งขลา ผูน้ําสาํคญัของสงขลาคือ นายลัภย ์หนูประดิษฐ์ นาย
อมัพร ดว้งปาน นายชบ ยอดแกว้ และนายเคลา้ แกว้เพชร และผูน้าํกลุ่มออมทรัพย ์14 กลุ่ม ในจงัหวดั
สงขลา ร่วมกนัจดัตั้ง “กองทุนหมุนเวยีนชาวบา้น จงัหวดัสงขลา” เป็นเครือข่ายของกลุ่มออมทรัพยท์ี่รับ
ฝากเงิน และใหส้มาชิกกูเ้งินจากกองทุน  

2537 องคก์รกลางธนาคารหมู่บา้น จดัตั้งสมาคมนักพฒันาหมู่บา้นแห่งประเทศไทย เป็น
องคก์รกลาง ประสานงานธนาคารหมู่บา้นทัว่ประเทศ  

2541 กลุ่มสัจจะรายวนั สํานักงานพฒันาชุมชนเมือง (พชม.) ต่อมาคือ สถาบนัพฒันา
องคก์รชุมชน (พอช.) ในสังกดัการเคหะแห่งชาติ ส่งเสริมการจดัตั้งกลุ่มสัจจะออมรายวนัในชุมชน
แออัดของกรุงเทพมหานคร โดยนําประสบการณ์การออมทรัพย์ และสินเช่ือรายวนัจากประเทศ
แอฟริกาใต ้มาประยกุตใ์ชก้บัคนจนเมืองที่มีรายไดร้ายวนั  

2542 กองทุนเพื่อสังคม (Social Investment Fund: SIF) สนับสนุนให้เครือข่ายกลุ่มออม
ทรัพยใ์นจงัหวดัสงขลา จดัทาํกองทุนสวสัดิการชุมชน โดยสนับสนุนงบประมาณจาํนวน 12 ลา้นบาท 
สมทบกบักองทุนสวสัดิการที่มีอยูแ่ลว้ของกลุ่ม 21 กลุ่ม กองทุนดงักล่าวดาํเนินการมาจนถึงปัจจุบนั  

2544 กองทุนหมู่บา้น รัฐบาลสนับสนุนการจัดตั้งกองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมืองทั่ว
ประเทศ โดยสนบัสนุนเงินทุนหมู่บา้นละ 1 ลา้นบาท  

2547 - 2548 แกห้น้ีโดยชุมชน สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชนสนับสนุนให้องคก์รชุมชนจดั
กระบวนการแก้ปัญหาหน้ีสินโดยชุมชน โดยการสํารวจหน้ีสิน การทาํบัญชีครัวเรือน การจดัการ
กองทุน เป็นตน้ มีครัวเรือนเขา้ร่วมกวา่ 5,300 ครัวเรือนใน 126 หมู่บา้น / ชุมชน  

2550 - 2552 บูรณาการกองทุน สถาบนัพฒันาองค์กรชุมชนสนับสนุนการบูรณาการ
กองทุนหรือองคก์รการเงินประเภทต่างๆ ที่มีอยูใ่นชุมชน มีพื้นที่นาํร่องทัว่ประเทศกวา่ 200 ตาํบล  

2552 - 2553 โครงการแกปั้ญหาหน้ีนอกระบบ โดยรัฐบาลมีนโยบายแกปั้ญหาหน้ีสินภาค
ประชาชน โดยเฉพาะหน้ีนอกระบบ ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลือประชาชนที่มีหน้ีสินนอกระบบเขา้
มาเป็นหน้ีในระบบ โดยเปิดโอกาสใหเ้ขา้ถึงแหล่งเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินในเครือข่ายของรัฐไดง้่ายขึ้น 
(กลุ่มสาระนิเทศการคลงั สาํนกังานปลดักระทรวงการคลงั, 2552) 
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จากพฒันาการขององคก์รการเงินชุมชนในประเทศไทยดงักล่าว กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิตเป็นกลุ่มออมทรัพยแ์รกๆ ที่เกิดขึ้นมาในสังคมชนบท และเติบโตขึ้นตามลาํดับ การได้รับการ
สนบัสนุนการจดัตั้งจากกรมการพฒันาชุมชนตั้งแต่เร่ิมแรก จึงเป็นที่มาของแนวทางการพฒันาสินเช่ือ
เพือ่การพฒันาชนบทที่ตอ้งดาํเนินกิจกรรมเพื่อสังคมส่วนหน่ึง (Social Enterprise) กบัการหากาํไรเพื่อ
นํามาใช้ในการดําเนินงาน และจัดสรรผลประโยชน์ตอบแทนสู่สมาชิกอีกส่วนหน่ึง อีกทั้ งใน
สภาวการณ์ที่กลุ่มจาํเป็นตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือในช่วงเร่ิมแรกของการดาํเนินงานหรือการส่งเสริม
การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจหรือโครงการสนับสนุนต่างๆ จากภาครัฐ เพื่อนาํไปสู่ความเขม้แข็ง
และช่วยเหลือตนเองไดใ้นอนาคตนั้น การศึกษาน้ีจึงมีเป้าหมายเพื่อศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่
มีแนวทางการดาํเนินงานจากความคิดริเร่ิมของกลุ่มเองหรืออาจผนวกเอาหลักการหรือวิธีการของ
กรมการพัฒนาชุมชน และหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามาปรับใช้ ซ่ึงจะนําไปสู่การค้นหาคําตอบตาม
วตัถุประสงคข์องการศึกษาน้ีต่อไป 
 
 1.11 การพัฒนาองค์กรการเงินชุมชนในประเทศไทย 
 องค์กรการเงินชุมชนในประเทศไทยมีพฒันาการมายาวนานกว่า 40 ปี และมีลักษณะ
สาํคญัที่น่าสนใจหลายประการ คือ เป็นองคก์รรากฐานที่จดัตั้งขึ้นตามความสนใจของสมาชิก ในชุมชน
หลายแห่งจะมีหน่วยงานไปกระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริม มีกลุ่มลม้เลิกไปบา้งเพราะความไม่เขา้ใจกนั แต่
สุดทา้ยแลว้ส่วนใหญ่ก็ร้ือฟ้ืนกนัขึ้นมาใหม่เพราะเห็นความสาํคญัขององคก์รในลกัษณะเช่นน้ี อีกทั้ง 
การจดัตั้งองคก์รการเงินเกือบทั้งหมด ทุกช่ือเรียกไม่มีการเงินภายนอกไปวางเร่ิมตน้ เงินสะสมทั้งหมด
มาจากสมาชิกร่วมกนัสะสม ทาํใหค้วามรู้สึกเป็นเจา้ของสูง องคก์รการเงินชุมชนในประเทศไทยจึงเป็น
องคก์รที่พึ่งตนเองเกือบร้อยเปอร์เซ็นต ์รวมถึงมีระบบการบริหารจดัการคลา้ยคลึงกนั คือ มีสมาชิก มี
การออมเงินประจาํตามวาระที่แน่นอน (รายวนั รายสปัดาหห์รือรายเดือน) และมีการบริหารจดัการโดย
คณะบุคคลหรือกรรมการที่มาจากการเลือกตั้ง ซ่ึงองคป์ระกอบพื้นฐานเหล่าน้ี ทาํให้องคก์รการเงินมี
ศกัยภาพในการพฒันาสูง เพราะส่งเสริมให้คนมาพบปะกนัสมํ่าเสมอ และให้มีการบริหารงานอยา่ง
โปร่งใส การจดัการเร่ืองการเงินจึงเป็นหวัใจสาํคญัหรือเคร่ืองมือหลกัของระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม 
ซ่ึงการบริหารจดัการชุมชนสมยัใหม่น้ีทุกรายการตอ้งใชเ้งินในการดาํเนินการ 
 องคป์ระกอบสาํคญัดงักล่าว ทาํใหอ้งคก์รการเงินเป็นองคก์รชุมชนหน่ึงที่มีศกัยภาพสูงใน
การเป็นแกนกลางในการพฒันาชุมชนทางดา้นต่างๆ ตามมา ซ่ึงพบว่า ในระยะ 10 กว่าปีที่ผ่านมา และ
อีกอยา่งนอ้ย 10 ปีต่อไป องคก์รการเงินชุมชนจะมีบทบาท และพฒันาในดา้นต่างๆ จดัได ้3 กลุ่ม คือ  

1) กลุ่มที่หน่ึง ในฐานะองคก์รการเงินเพื่อการพฒันา เช่น องคก์รการเงินเพื่อสวสัดิการ
และคุณภาพชีวติ รวมถึงเป็นสถาบนัการเงินชุมชน  
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2) กลุ่มที่สอง มุ่งเน้นการลงทุนและพฒันากิจกรรมกองทุน เช่น การลงทุนขององคก์ร
การเงิน การบูรณาการกองทุน และกองทุนแกปั้ญหาหน้ีสิน  

3) กลุ่มที่สาม มุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการ มีรายละเอียดที่เกี่ยวขอ้งดงัน้ี 
(สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน, 2553: 3-4)  

(1) องคก์รการเงินเพือ่สวสัดิการ เร่ิมตน้มาไม่นอ้ยกวา่ 20 ปี เป็นกลุ่มออมทรัพย ์
ต่างๆ ปัจจุบนัเป็นที่ยอมรับกนัว่า องคก์รการเงินไหนไม่มีการปันผลกาํไรเป็นสวสัดิการ ถือว่าลา้หลงั 
ขนาดของกองทุนสวสัดิการ ประเภทของสวสัดิการเพิ่มมากขึ้นเร่ือยๆ หลายแห่งลงขนักนัเป็นกองทุน
สวสัดิการร่วม สวสัดิการชุมชนทุกหนแห่งจะถูกคํ้าจุนดว้ยองคก์รการเงิน 

(2) องคก์รการเงินเพือ่คุณภาพชีวติ องคก์รการเงินต่างๆ ทัว่ประเทศเร่ิมใชม้าตรการ 
ผ่านกลุ่มของตนเองในการยกระดับคุณภาพชีวิตของสมาชิกด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ไม่รับคนไม่มี
ศีลธรรม ไม่ร่วมกิจกรรมส่วนรวม ติดอบายมุขเป็นสมาชิก มีการปล่อยกูพ้ิเศษดอกเบี้ยต ํ่าสาํหรับคนทาํ
เกษตรอินทรียห์รือกลุ่มอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การใชค้วามดีเป็นตวัค ํ้าประกันเงินกู้แทนบุคคลหรือเงิน
ออมก็เป็นความกา้วหนา้สาํคญัที่ควรศึกษาเป็นแบบอยา่ง 

(3) สถาบนัการเงินชุมชน เป็นการยกระดบัองคก์รการเงินที่ส่วนใหญ่ทาํงานราย 
เดือนใหม้าทาํงานรายวนั เป็นที่พึ่งของสมาชิกไดม้ากขึ้น การพึ่งพิงเงินนอกระบบ และสถาบนัการเงิน
ภายนอก จะนอ้ยลง ขอบข่ายการสนบัสนุนกิจกรรมพฒันาต่างๆ ในชุมชนกวา้งขวางมากยิง่ขึ้น กาํหนด
ทิศทางการลงทุนของสมาชิกทั้งทางสงัคม และเศรษฐกิจไดม้ากขึ้น 

(4) การลงทุนขององคก์รการเงิน องคก์รการเงินที่ทาํงานมายาวนานหรือองคก์ร 
ในพื้นที่ที่มีการเช่ือมโยงองคก์รการเงินหลายแห่ง พบว่า มีเงินเหลือจึงเร่ิมลงทุนในกิจกรรมสาํคญัมาก
ขึ้น หลายแห่งจดัหาบา้น และที่ดินใหค้นจน บางแห่งซ้ือที่ดินกาํลงัหลุดมือออกไปจากชาวชุมชน  หลาย
แห่งลงทุนเร่ืองนํ้ าด่ืม รถยนตส์าธารณะ ธุรกิจชุมชนนานาชนิด เป็นตน้ 

(5) การบูรณาการกองทุน ปัจจุบันในหมู่บ้านหรือตาํบลมีองค์กรการเงินหลาย
ประเภท สมาชิกเป็นหน้ีหลายทางจึงมีความคิดริเร่ิมในการบูรณาการกองทุน ซ่ึงทาํกนัในหลายระดบั
ตั้งแต่การใช้กรรมการชุดเดียวกันบริหารหลายกองทุน การรับรู้รับทราบจาํนวนเงินกู้ เงินออมของ
กองทุนต่างๆ การใชม้าตรการร่วมใหส้มาชิกกูไ้ดท้ี่เดียว เป็นตน้ 

(6) กองทุนแกปั้ญหาหน้ีสิน มีการขยายตวัของแนวคิด และการปฏิบติัเร่ืองน้ีอยา่ง
กวา้งขวาง ผสมผสานกับมาตรการอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น การทาํบญัชีครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ
ครัวเรือน เป้าหมายคือ ลดภาระหน้ีนอกระบบหรือหน้ีนอกชุมชนของครัวเรือนลง โอนหน้ีสินภายนอก
ทั้งหมดมาเป็นหน้ีสินของกลุ่ม สถาบนัการเงินภายนอกที่มาสนับสนุนก็สนับสนุนผ่านองคก์รการเงิน
ในชุมชน รักษากาํไรไวใ้นชุมชน 

(7) การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการ แมว้่าองคก์รการเงินชุมชนจะมีพฒันาการ
มายาวนาน แต่มีปัญหาพื้นฐานเก่ียวกบัการบริหารจดัการ การบญัชี การบริหารอยา่งโปร่งใส การสร้าง
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การมีส่วนร่วมของสมาชิก การพฒันาคนรุ่นใหม่ การปรับทิศทางให้สอดคล้องกับปัญหาหลักของ
ชุมชนยงัคงเป็นประเด็นปัญหาที่องค์กรการเงินและหน่วยงานสนับสนุนตอ้งทาํงานกนัอย่างเขม้ขน้
ต่อไป หลายแห่งเร่ิมคิดคน้ตวัช้ีวดัคุณภาพองคก์รการเงินเพือ่เป็นเคร่ืองมือช้ีทิศทางการดาํเนินงาน 
 
 1.12 ประเภทขององค์กรการเงินชุมชน  
 สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน (พอช.) (อา้งถึงใน พรรณทิพย ์เพชรมาก, 2546: 10-26) ได้
จดัแบ่งประเภทขององค์กรการเงินชุมชนตามการก่อเกิด และลักษณะเฉพาะที่ได้นําไปปรับใช้ให้
สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติ การทาํมาหากิน ศาสนา และวฒันธรรมของแต่ละชุมชนนั้นๆ ดงัน้ี  

1) สหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นแนวคิดการจดัการองคก์รการเงินแบบตะวนัตกโดยมี  
“กระทรวงเกษตร และสหกรณ์” ไดเ้ขา้ไปมีบทบาทส่งเสริมโดยตรง มีการกาํหนดระเบียบกฎเกณฑแ์ละ
โครงสร้างต่างๆ โดยรัฐ จึงไม่เป็นที่นิยมสาํหรับประชาชนฐานล่าง แต่สามารถดาํเนินการไดส้าํหรับคน
ชั้นกลาง เช่น สหกรณ์ออมทรัพยค์รู เน่ืองจากเป็นการออมทรัพยจ์ากกลุ่มคนที่มีฐานะค่อนขา้งดี เน้น
เพือ่การกูย้มืและนาํดอกผลไปสู่การจดัสวสัดิการบา้ง แต่ยงัขาดการเช่ือมโยงไปสู่การทาํกิจกรรมอ่ืนๆ 
ร่วมกนั   

2) เครดิตยเูน่ียน เป็นสหกรณ์ออมทรัพยรู์ปแบบหน่ึงที่พฒันามาจากระบบสหกรณ์ที่ 
เปิดโอกาสใหผู้มี้รายไดน้อ้ยระดบัฐานล่าง สามารถเขา้มาร่วมไดอ้ยา่งคล่องตวัมาก มุ่งเน้นในเร่ืองของ
ระบบการจดัการที่มีลกัษณะเป็นทางการในรูปแบบของสหกรณ์โดยมีเป้าหมายให้ชุมชนมีกองทุนเป็น
ของตวัเอง และนําไปสู่การจดัการสวสัดิการให้กบัสมาชิกสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน เร่ิมจดัตั้งขึ้นในเขต
ชุมชนเมืองที่ศูนยก์ลางเทวา ดินแดง หว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร  

3) กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต เกิดจากการส่งเสริมการจดัตั้งของกรมการพฒันาชุมชน  
กระทรวงมหาดไทย เร่ิมมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 เพือ่ใหเ้กิดทุนของชุมชนซ่ึงใชใ้นการผลิต โดยใชรู้ปแบบ
การจดัการง่ายขึ้น และไม่เป็นทางการมากนกั สามารถทาํให้เกิดวฒันธรรมการออม และการบริหารจดั
การเงินของชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี   เช่น กลุ่มออมทรัพยบ์า้นคีรีวง (พ.ศ. 2523) และกลุ่มออมทรัพยต์าํบล
คลองเปียะ อาํเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา (พ.ศ. 2525)   

4) ธนาคารหมู่บา้น เกิดจากมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ มูลนิธิเผยแพร่ชีวติประเสริฐ 
และสหพนัธแ์รงงานภาคเกษตรกรรม ใหย้ดึแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวที่ทรงมี
พระราชดาํรัส ณ จงัหวดัสกลนคร เม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2538 ว่า การแกปั้ญหาเศรษฐกิจของ
ราษฎรนั้นควรจะจัดให้ระบบเงินทุนหมุนเวียนขึ้นในลักษณะศูนยส์าธิตบริหารการเงิน เพื่อช่วย
แกปั้ญหาหน้ีสินของราษฎรใหไ้ด ้ถา้สามารถหารูปแบบสาธิตเป็นผลสาํเร็จก็ควรนาํไปเผยแพร่ขยายทัว่
ประเทศ  
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5) สจัจะสะสมทรัพยเ์พือ่พฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวติ เกิดจากการพฒันาแนวคิด 
ในการออมทรัพยข์องครูชบ ยอดแกว้ แห่งบา้นนํ้ าขาว อาํเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา โดยเร่ิมทดลองทาํกบั
เด็กนกัเรียนเม่ือปี พ.ศ. 2523 จากนั้นนาํไปดาํเนินการกบัผูใ้หญ่ เม่ือปี พ.ศ. 2526 โดยเน้น “สัจจะ” ใน
การออม และมีจุดเด่นของการนาํผลกาํไรไปสู่การจดัสวสัดิการให้กบัสมาชิก ซ่ึงปัจจุบนัแนวคิดน้ีได้
พฒันาไปสู่กองทุนหมุนเวียนชาวบา้นสงขลาที่พฒันาไปสู่กองทุนสวสัดิการที่รัฐสมทบ (กองทุนเพื่อ
สงัคม) ปัจจุบนัมีสมาชิก 15,248 คน เงินรวม 160 ลา้นบาท และกองทุนสวสัดิการ 30 ลา้นบาท 

6) องคก์รการเงินชุมชนในภาคเมือง เกิดจากการช่วยเหลือของภาครัฐในปี พ.ศ. 2535  
รัฐบาลของนายกอานนัท ์ปัญยารชุน ไดอ้นุมตัิงบประมาณจาํนวน 1,250 ลา้นบาทเพื่อดาํเนินโครงการ
พฒันาคนจนเมือง โดยการจดัตั้งสาํนักงานพฒันาชุมชนเมือง ขึ้นเป็นหน่วยงานพิเศษ สังกดัการเคหะ
แห่งชาติ มีหนา้ที่สนบัสนุนคนจนเมืองใหมี้ความมัน่คงดา้นรายได ้ที่อยูอ่าศยั และมีคุณภาพชีวติที่ดีขึ้น 

การออมทรัพย ์สินเช่ือเป็นยทุธศาสตร์ และเคร่ืองมือในการพฒันา ก่อนปี พ.ศ. 2534 
มีกลุ่มออมทรัพยป์ระมาณ 1,000 กลุ่มหรือคร่ึงหน่ึงของชุมชนแออัดทัว่ประเทศ มีเงินออมรวมกัน
ประมาณ 600 ลา้นบาท ตวัอยา่งกลุ่มออมทรัพยท์ี่ประสบความสาํเร็จ เช่น กลุ่มออมทรัพยชุ์มชนเมือง
บุรีรัมย ์และกลุ่มออมทรัพยบ์า้นเสง้ จงัหวดัสงขลา 

7) ขบวนการสจัจะออมทรัพยร์ายวนั โดยแนวคิดในเร่ืองการออมรายวนัไดเ้ขา้มาสู่ 
ประเทศไทยปี พ.ศ. 2535 - 2538 ไดรั้บอิทธิพลความคิดมาจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัชุมชนใน
ประเทศอินเดีย ของกลุ่มออมรายวนัที่กลุ่มสตรีในชุมชนริมทางเดินของเมืองบอมเบยท์าํอยู่มาเป็น
แนวทาง ซ่ึงเป็นแนวคิดที่เนน้การออมการกู ้และชาํระคืนเป็นรายวนัตามสภาพของชาวบา้นที่มีรายได้
เป็นรายวนัไม่แน่นอน เพือ่ใชเ้ร่ืองการทาํงาน และออมรายวนัเป็นเคร่ืองมือในการเช่ือมโยงให้คนจนมา
รวมกลุ่ม และร่วมกนัทาํงานทุกวนัอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อโยงไปสู่การแกปั้ญหาเร่ืองอ่ืนๆ อีกทั้งทาํให้
บทบาทสตรีมีความสาํคญัต่อชุมชนเป็นอยา่งมาก 

8) กลุ่มออมทรัพยมุ์สลิม นบัเป็นอีกพฒันาการหน่ึงขององคก์รการเงินชุมชนใน 
ประเทศ ทั้งน้ีเพราะชาวบา้นที่นบัถือศาสนาอิสลามจะมีขอ้ห้ามทางศาสนาในเร่ืองของดอกเบี้ย  ดงันั้น 
กลุ่มออมทรัพยมุ์สลิมจึงมีลกัษณะของการรวมหุน้ และกูย้มืไปใชจ่้ายในส่ิงที่จาํเป็น เช่น ประกอบอาชีพ 
ซ้ือเคร่ืองใชภ้ายในบา้น เป็นตน้ จากนั้นก็มีการชาํระคืนโดยกลุ่มคิดค่าดาํเนินการจากสมาชิก แลว้นํา
กาํไรมาจดัสวสัดิการหรือเฉล่ียคืนกนัระหวา่งกลุ่มกบัสมาชิก นบัเป็นวิธีการลงทุนร่วมกนัระหว่างกลุ่ม
กบัสมาชิกที่ไม่ผิดกบัหลกัศาสนา ซ่ึงกาํไรที่เกิดขึ้นกลุ่มก็จะนําไปเป็นค่าบริหารจดัการ และคืนเป็น
สวสัดิการใหก้บัสมาชิก 
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จากพฒันาการขององคก์รการเงินชุมชนดังกล่าว สามารถแบ่งแยกประเภทขององค์กร
การเงินชุมชนไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี  

1) สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน มุ่งเนน้การออมทรัพย ์และการกูย้มื จดัเป็นองคก์รการเงินที่ 
เป็นทางการ มีการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล และมีรูปแบบการดาํเนินงานที่เป็นสากล เหมือนกนัทัว่โลก 
ไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนจากชุมนุมสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนแห่งประเทศไทย  

2) กลุ่มสจัจะออมทรัพย ์มุ่งเนน้การระดมเงินออมเพือ่นาํเงินมาลงทุนประกอบอาชีพ 
และจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิกและคนในชุมชน ซ่ึงมีความหลากหลายแตกต่างกนัไปตามความตอ้งการ
ของแต่ละกลุ่ม แต่ละชุมชน ซ่ึงส่วนใหญย่งัไม่มีการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เช่น กลุ่มสจัจะออมทรัพย ์
มุ่งเน้นการจดัสวสัดิการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มุ่งเน้นการออมเพื่อการ
ลงทุนส่งเสริมอาชีพ และการผลิต ยกฐานะทางเศรษฐกิจสงัคม เป็นตน้ 

3) ธนาคารหมู่บา้น มุ่งเนน้ส่งเสริมการออม และสร้างวนิยัทางการเงินของชุมชน เป็น 
แนวทางตามพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัที่ทรงตอ้งการให้มีธนาคารชุมชนเพื่อให้เกิด
การพฒันาเศรษฐกิจในระดบัฐานราก และเกิดความสะดวกในการใชบ้ริการของชาวชนบทที่ห่างไกล
ความเจริญ 

4) กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง หรือกองทุนเงินลา้นที่ไดเ้งินทุนจากรัฐบาล มุ่งเนน้ 
ให้ชุมชนมีเงินทุนเป็นของตนเองในการดําเนินงานพฒันาด้านเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการจัด
สวสัดิการเพือ่ช่วยเหลือสมาชิกที่เขา้ร่วมโครงการ 
 

 1.13 แนวคดิ และเป้าหมายการจัดการองค์กรการเงินชุมชน 
องคก์รการเงินชุมชนแต่ละองคก์รหรือกลุ่มออมทรัพยใ์ดๆ ต่างก็มีแนวคิด และหลกัการ 

ของการพฒันาทีแ่ตกต่างกนัไป สามารถแบ่งแนวคิด และเป้าหมายการจดัการองคก์รการเงินชุมชนได้
เป็น 4 ระดบั ดงัน้ี  (พรรณทิพย ์เพชรมาก, 2546: 31-33) 

(1) การเขา้ถึงสินเช่ือเป็นสิทธิของคนจน ตามความคิด “Credit is a Human Rights”  
ซ่ึงเป็นแนวคิดที่มองสินเช่ือเป็นเร่ืองสิทธิที่คนจนควรมีโอกาสได้รับ เพื่อใช้ในการพฒันาชีวิต
เช่นเดียวกบัคนกลุ่มอ่ืน ๆ ในสังคม เช่น กรณีของธนาคารกรามีน ประเทศบงัคลาเทศ ที่ตั้งธนาคาร
ประชาชนขึ้นมา ใหค้นจนกูแ้ลว้ใหมี้การออม และชาํระคืนในภายหลงั  

(2) ชุมชนตอ้งมีกลุ่มการเงินเพือ่ช่วยเหลือกนั แนวคิดน้ีมองในมิติของการใชเ้งิน ให้คน
มารวมกนั ทาํงานร่วมกนั มีการออม และการกูเ้พือ่นาํไปประกอบอาชีพ ตลอดจนการจดัสวสัดิการ เพื่อ
ใหบ้ริการสมาชิกในลกัษณะต่าง ๆ เช่น กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต เครดิตยเูน่ียน และธนาคารหมู่บา้น  

(3) การใชก้ารจดัการเร่ืองเงินให้เกิดความสามารถในการจดัการองคก์ร คือ มองในมิติ
ที่วา่ขบวนการออมเงิน ฝากเงิน สินเช่ือ และกิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นเคร่ืองมือสาํคญัที่จะนาํไปสู่การ
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สร้างความเขม้แข็งให้กับองค์กรชุมชน กล่าวคือ นําเร่ืองเงินซ่ึงเป็นเร่ืองที่เป็นรูปธรรมที่ชุมชนมี
ความสามารถในการจดัการไปสู่การเช่ือมโยงให้เกิดความสามารถในการจดัการร่วมกนั และเป็นกาํลงั
ของชุมชนในการพฒันากิจกรรมทางเศรษฐกิจของสมาชิก และกลุ่มอาชีพ ซ่ึงแนวคิดน้ีเกิดขึ้นหลงัจาก
ที่องค์กรการเงินชุมชนต่าง ๆ  ได้มีการสั่งสมความคิด และประสบการณ์ในงานพฒันา จนนําไปสู่
คุณภาพใหม่ของการเช่ือมโยงการจดัการองคก์รในลกัษณะที่เป็นองคร์วม  

(4) เช่ือมโยงดา้นการเงินไปสู่การสร้างฐานงานพฒันาพึ่งตนเอง การใชค้วามมัน่คงของ
องคก์รการเงินชุมชนไปสู่การสร้างฐานพฒันาดา้นอ่ืน ๆ ให้เกิดความมัน่คงในลกัษณะของการสร้าง
ระบบการเงินของประชาชน โดยประชาชน และเพือ่ประชาชน ใหส้ามารถต่อรอง เสริมพลงัอาํนาจหรือ
เช่ือมโยงกบัระบบการเงินที่เป็นทางการ และสามารถบริหารการเงินไดอ้ยา่งมัน่คง เช่น กรณีกลุ่มออม
ทรัพยต์าํบลคลองเปียะ อาํเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา ที่สามารถจดัทาํโครงการซ้ือแพงขายถูกได ้เพราะมี
ฐานการเงินของกลุ่มรองรับซ่ึงเป็นการจดัสวสัดิการให้กับสมาชิก หรือกรณีเบี้ยกุดชุม ตาํบลนาโส่ 
จงัหวดัยโสธร ที่ชุมชนสามารถสร้างระบบการเงินของตนเองได ้นอกจากน้ีการมีองค์กรที่เขม้แข็ง มี
ฐานการเงินที่มั่นคง จนนาํไปสู่การจดัการความสัมพนัธ์ระหว่างเงินกบัการพฒันาได้อยา่งเหมาะสม 
สามารถใชเ้งินไปสร้างเงื่อนไขให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้นการพฒันาต่างๆ เช่น ที่บา้นนาหวา้ จงัหวดั
สงขลา มีการจดัสวสัดิการโดยกาํหนดให้สมาชิกปลูกพืชสวนครัวกี่ตน้ ถึงจะได้รับสวสัดิการเท่าไร 
ทั้งน้ีเพือ่ชกันาํหรือจูงใจใหช้าวบา้นหนัมาปลูกผกัสวนครัวใชเ้องโดยไม่ตอ้งพึ่งพาภายนอก เป็นตน้  

สรุปว่า แนวคิด และเป้าหมายดงักล่าว เป็นพื้นฐานหลกัขององค์กรการเงินทุกประเภท 
รวมถึงกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตดว้ย เพือ่นาํไปสู่การยกฐานะทางเศรษฐกิจ สงัคม และคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้นของสมาชิก และคนในชุมชน 
 
 1.14 ปัจจัยความส าเร็จขององค์กรการเงินชุมชน  

พูลทรัพย ์สวนเมือง ตุลาพนัธุ์  (2548: 61-62) กล่าวถึง ปัจจยัความสําเร็จขององค์กร
การเงินชุมชน ดงัน้ี  

(1) แนวทางในการแกไ้ขปัญหา ผา่นการคิด วเิคราะห์ดว้ยเหตุ และผลร่วมแรงร่วมใจกนั
ดาํเนินงานเพือ่ทาํในเร่ืองที่โดนใจหรือตรงกบัความตอ้งการของชุมชนที่ตอ้งการแสวงหาทางออกและ
แนวทางในการแกปั้ญหา  

(2) การเรียนรู้ของชุมชนมุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การ
เรียนรู้เกิดขึ้นพร้อมกนัระหว่างสมาชิก และกรรมการ ทาํให้มีความพร้อมใจกนัทาํกิจกรรม ไม่ไดถู้ก
บงัคบั และกลุ่มตั้งใจทาํงานเพือ่แกไ้ขปัญหาของตนเอง  

(3) การพฒันายดึหลกัการพึ่งตนเองด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเป็นกระแสสังคม
ขณะน้ี ในขณะเดียวกนัการกระตุน้ใหชุ้มชนตระหนกัถึงการรวมพลงัของคนในชุมชนเพื่อช่วยกนัต่อสู้
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กบัปัญหาที่เกิดขึ้นแทนการหวงัพึ่งพิงแต่ภายนอก ซ่ึงแนวทางน้ีชุมชนในอดีตเคยมี เพราะสังคมไทย
เป็นสงัคมเครือญาติ มีอะไรก็แบ่งปันกนัแต่วฒันธรรมการเก้ือหนุนกนัแบบน้ีไดข้าดหายไป เน่ืองจาก
การพฒันากระแสหลกัของรัฐบาลที่นาํระบบทุนนิยม และบริโภคนิยมมาใช ้ทาํให้ชุมชนหันไปพึ่งพิง
ภายนอกมากกว่าการช่วยเหลือ และเช่ือมั่นคนในชุมชนเดียวกัน  เม่ือมีการกระตุ ้นให้ใช้เหตุผล
ไตร่ตรองในเร่ืองเหล่าน้ีชุมชนจึงเขา้ใจไดไ้ม่ยาก นอกจากนั้น สงัคมในปัจจุบนักาํลงัเดินทางไปสู่ความ
ฟุ้ งเฟ้อ ไร้แบบแผนการดาํเนินชีวติที่ดี มีความสุขแบบปลอมๆ เม่ือมีการนาํเสนอแนวคิดเร่ืองการจดัการ 
สัจจะ และวินัยจึงเป็นแบบแผนการดาํเนินชีวิตที่ชุมชนยอมรับว่า จะนาํพาชุมชนไปสู่ความสุข และ
ความย ัง่ยนื  

(4) การส่งเสริม และสนบัสนุนมีความต่อเน่ืองและมีขั้นตอนที่เป็นระบบ ชุมชนไดเ้ห็น
พฒันาการของตนเอง มีการวางแผน การประเมินผลการติดตามให้คาํปรึกษาแนะนาํในพื้นที่ ส่ิงเหล่าน้ี
ทาํใหชุ้มชนน่าเช่ือถือ ทา้ทาย และมีกาํลงัใจที่จะเดินหนา้ต่อไป 
 สรุปวา่ องคก์รการเงินภายในชุมชนที่เขม้แข็งจะส่งผลต่อเศรษฐกิจภายในชุมชนที่มัน่คง 
ทาํให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ลดความยากจน และภาวะหน้ีสินลง อาจกล่าวไดว้่า แมก้ารเงิน
ชุมชนจะไม่ได้เป็นเคร่ืองมือที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทุกอยา่งภายในชุมชนได ้แต่ก็สามารถบรรเทา
หรือรับแรงกระแทรกจากปัญหาวกิฤติเศรษฐกิจไดดี้ในระดบัหน่ึง อีกทั้งเป็นที่ประจกัษแ์ลว้ว่า องคก์ร
การเงินชุมชนมีผลกระทบในทางบวกมากกว่าลบต่อวิถีชีวิตของคนในชุมชน และส่งผลต่อความ
เขม้แขง็ทางเศรษฐกิจในระดบัฐานรากไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
ตอนที่ 2 แนวคดิเกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
 2.1 ความหมายของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

 สาํนกัพฒันาทุนและองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน (2553: 2) ใหค้วามหมาย 
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต หมายถึง การรวมตวักนัของประชาชนเพื่อช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือ
ซ่ึงกัน และกัน โดยการประหยดัทรัพยแ์ลว้นํามาสะสมทีละเล็กละน้อยเป็นประจาํสมํ่าเสมอ เรียกว่า 
“เงินสจัจะสะสม” เพือ่ใชเ้ป็นทุนให้สมาชิกที่มีความจาํเป็นเดือดร้อนกูย้มืไปใชใ้นการลงทุนประกอบ
อาชีพหรือเพือ่สวสัดิการของตนเอง และครอบครัว  

วนิดา ม่วงศิลปะชยั (2547: 7-8) กล่าวถึง กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตวา่เป็นกิจกรรมที่ 
ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ของประชาชนในการพฒันาตนเอง และพฒันาสังคม โดยสอนให้คน
รู้จกัช่วยเหลือตนเอง และผูอ่ื้น ดว้ยการประหยดั และเก็บออมเงินแลว้นาํมาสะสมรวมกนัเป็นประจาํ
สมํ่าเสมอ   เพือ่เป็นทุนสาํหรับสมาชิกที่มีความจาํเป็นกูย้มืไปใชใ้นการลงทุนประกอบอาชีพหรือเพื่อ
สวสัดิการของครอบครัว โดยยึดหลักคุณธรรม 5 ประการคือ ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ ความ
รับผดิชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างใจซ่ึงกนั และกนั 
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 ไพบูลย ์ตั้งมีลาภ และดาํรง นวลละออ (2544: 86) ให้ความหมายกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิต คือ การรวมกลุ่มกันขึ้ นในหมู่บา้น ตาํบลของตนเอง เป็นการเก็บ และออมเงินหรือที่เรียกว่า 
“ธนาคารคนจน” และเม่ือมีเงินมากพอที่จะดาํเนินกิจกรรมได ้สามารถนาํเงินไปลงทุนหรือให้สมาชิก
ยมืไปลงทุน แต่การออมเป็นการสอนใหทุ้กคนมีสจัจะต่อตนเอง และกลุ่ม 
 เผด็จ อินสว่าง (2543: 3) ให้ความหมายกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต คือ การให้ประชาชน
รู้จกัประหยดั และออมเงิน แลว้นาํมาสะสมรวมกนัเป็นกองทุนในรูปกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเพื่อ
ช่วยเหลือซ่ึงกนั และกนัในดา้นเงินทุนประกอบอาชีพหรือใชจ้่ายในยามเดือดร้อนจาํเป็น และแบ่งปัน
ช่วยเหลือกนัในชุมชน โดยการบริหารจดัการของสมาชิก 

 สรุปว่า กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นกลุ่มของชาวบา้นที่รวมตวักันเพื่อระดมเงินออม
อย่างสมํ่าเสมอ ช่วยเหลือพึงพาซ่ึงกัน และกันในหมู่สมาชิก เพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนในการดาํเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ เม่ือเกิดผลกาํไรจากการดาํเนินงานก็จะนาํมาจดัสวสัดิการแก่สมาชิก และคนใน
ชุมชน กล่าวได้ว่า กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นกลไกหน่ึงในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของชุมชน 
นําไปสู่ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ และชุมชนเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนเงินทุน หน้ีนอกระบบ 
ส่งเสริมความรู้ดา้นการผลิต และการตลาดเพือ่การประกอบอาชีพ เป็นตน้  
 

2.2 ความเป็นมาของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จดัตั้งขึ้นคร้ังแรกในปี พ.ศ. 2517 โดยกรมการพฒันาชุมชน 

ในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 3 ตามแนวคิดของ ดร.ยวุฒัน์ วุฒิเมธี ขณะดาํรง
ตาํแหน่งหัวหน้าฝ่ายพฒันาอาชีพ กองปฏิบติัการ กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ซ่ึงเป็นผู ้
บุกเบิกวางแนวทางการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตเสนอต่อกรมการพฒันาชุมชนในปี พ.ศ. 
2516 เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัการพฒันาเศรษฐกิจชนบท โดยนาํแนวคิดสหกรณ์ผนวกกบัแนวคิด
ของกลุ่มเครดิตยเูน่ียน ซ่ึงต่อมาในปี พ.ศ. 2517 ก็ไดมี้โครงการนาํร่องเพือ่จดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิตขึ้นใน 4 จงัหวดัคือ เชียงใหม่ อ่างทอง สตูล และกาฬสินธุ ์โดยเร่ิมจดัตั้งคร้ังแรกเม่ือวนัที่ 8 มีนาคม 
พ.ศ. 2517 จาํนวน 2 กลุ่มคือ อาํเภอสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่ และอาํเภอละงู จงัหวดัสตูล ต่อมาจึงไดมี้
การจดัตั้งแพร่หลายไปทัว่ประเทศ (สาํนกังานกองทุนเพือ่สงัคม, 2545: 3) 

 การจดัตั้งกลุ่มขึ้นคร้ังแรกในปี พ.ศ. 2517 จาํนวน 2 กลุ่มดงักล่าว มีสมาชิก 394 คน มีเงิน
สัจจะสะสม 137,000 บาท ต่อมาการดาํเนินงานไดมี้ความกา้วหน้ามาเป็นลาํดบั จนถึงปี พ.ศ. 2542 มี
จาํนวนกลุ่ม 23,137 กลุ่ม มีสมาชิก 1,826,493 คน มีเงินสัจจะสะสม 3,710.146,551 บาท และปัจจุบนั 
(ขอ้มูลเดือนตุลาคม พ.ศ. 2552) มีจาํนวนกลุ่ม 35,891 กลุ่ม สมาชิก 4,582,962 คน มีเงินสัจจะสะสม  
22,497,661 บาท (สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 93-94)  
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 ในอดีตกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่จดัตั้งขึ้นมาจะไดรั้บการสนับสนุนดา้นเงินทุนจาก
กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย โดยจะพจิารณากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่ไดจ้ดัตั้งขึ้นมา
ไม่น้อยกว่า 1 ปี และมีผลการดาํเนินงานเป็นที่น่าพอใจ มีลู่ทางที่จะขยายตวัต่อไปไดอ้ยา่งมัน่คง โดย
ทางราชการจะให้เงินอุดหนุนเพื่อเป็นทุนหมุนเวียนของกลุ่มออมทรัพยใ์นวงเงินกลุ่มละ 50,000 บาท 
เพือ่จดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ที่เป็นปัจจยัการผลิต เช่น ปุ๋ ย ยาปราบศตัรูพืช และเมล็ดพนัธุ์พืช มาให้บริการแก่
สมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์โดยมีคณะกรรมการบริหารเป็นผูบ้ริหารจดัการตามความตอ้งการของสมาชิก 
เงินอุดหนุนดังกล่าวไม่ตอ้งส่งคืนทางราชการ แต่ให้คืนเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่มออมทรัพย์
ต่อไป ทั้งน้ี ในปัจจุบนัไม่มีการใหเ้งินอุดหนุนน้ีเพือ่ใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนในกลุ่มออมทรัพยแ์ลว้ 
 

 2.3 แนวคดิของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตใช้แนวคิดที่ดัดแปลง และผสมผสานระหว่างแนวคิดของ

สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน และการใชสิ้นเช่ือเพือ่การเกษตร สามารถสรุปไดด้งัน้ี (สาํนัก
พฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 2; สาํนกังานกองทุนเพือ่สงัคม, 2545: 
4; และ ผเด็จ อินสวา่ง, 2543: 3) 

(1) การรวมคนในหมู่บา้นใหช่้วยเหลือซ่ึงกนั และกนั โดยรวมคนที่มีฐานะแตกต่าง 
กนัใหช่้วยเหลือกนั อนัจะเป็นการยกฐานะคนยากจนใหดี้ขึ้น 

(2) การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุน เพราะคนจนในชนบทถูกปิดลอ้มดว้ย 
วงจรแห่งความยากจน ดังนั้น การให้ชาวบา้นชนบทรวมกลุ่มกนัเพื่อออมเงินแล้วกู ้ไปทาํทุนในการ
ประกอบอาชีพ จึงเป็นทางออกหน่ึงในการแกไ้ขปัญหา 

(3) การนาํเงินทุนไปดาํเนินการดว้ยความขยนั ประหยดั และถูกตอ้ง เพือ่ใหไ้ดทุ้นคืน 
และมีกาํไรเป็นรายได ้ 

(4) การลดตน้ทุนในการครองชีพ โดยมีการจดัตั้งศูนยส์าธิตการตลาดเพือ่รวมตวักนัซ้ือ 
และขายสินคา้อุปโภคบริโภค ทาํให้สามารถลดตน้ทุนในการซ้ือปัจจยัการผลิต และสินคา้อุปโภค
บริโภค 
 

2.4 หลักการของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
 การรวมกลุ่มเพือ่จดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตทาํให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ กระตุน้ 

และปลูกฝังให้ชาวบา้นชนบทมีความรู้สึกว่า กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นของตนเอง ก่อให้เกิด
ความรับผิดชอบในการดูแล เอาใจใส่ อนัจะทาํให้การทาํงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพ และการดาํเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มมีประสิทธิผล มีหลักการ ดังน้ี (สํานักพฒันาทุน และองคก์รการเงิน
ชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 3)  
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(1) ความรู้สึกเป็นเจา้ของ เป็นการสร้างความรู้สึกการเป็นเจา้ของใหก้บัสมาชิกทุกคน 

ทาํใหเ้กิดความรู้สึกรับผดิชอบ และช่วยกนัดูแลเอาใจใส่ในการดาํเนินงานของกลุ่ม 
(2) การพึ่งตนเอง ฝึกนิสยัการประหยดั และอดออม ส่งเสริมสนบัสนุนใหช้าวชนบท 

รู้จกัการพึ่งตนเอง ลดการพึ่งพาแหล่งเงินทุนจากภายนอกหมู่บา้น โดยยดึถือคุณสมบตัิ 3 ประการคือ 
ความซ่ือสตัย ์ยดึถือความซ่ือสตัยต์่อตนเอง และกลุ่มสจัจะเพือ่ก่อใหเ้กิดทุน ความทนอด ให้รู้จกัทนอด
ต่อความต้องการของตนเองเพื่อก่อให้เกิดทุน และความอดทน ให้รู้จักอดทนต่อการทาํงานเพื่อ
ก่อใหเ้กิดทุน การรวมกลุ่มกนัในรูปกลุ่มทาํใหมี้การรวมเงินทุนชุมชนเป็นของตนเอง 

(3) หลกัคุณธรรม ใชก้ารออมทรัพยเ์ป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคนเพือ่ใหมี้คุณธรรม  
5 ประการ ไดแ้ก่ ความซ่ือสตัย ์ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างใจ
ซ่ึงกนั และกนั  

(4) หลกัควบคุมกนัเอง เป็นการดูแลความเคล่ือนไหว ตรวจสอบ และสอดส่องดูแลของ 
สมาชิกกลุ่มออมทรัพยท์ุกคน ซ่ึงถือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนั และกนั 
 

2.5 วัตถุประสงค์ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  
 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีวตัถุประสงค ์3 ประการคือ (สาํนักพฒันาทุน และองคก์ร

การเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 3)  
 (1) พฒันาคน โดยการให้การศึกษาอบรมเพื่อพฒันาตนเอง และเพื่อนสมาชิกให้มี
คุณธรรม 5 ประการไดแ้ก่ ความซ่ือสตัย ์ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความ
ไวว้างใจซ่ึงกนั และกนั 

(2) พฒันาเศรษฐกิจ โดยการระดมเงินออม จดัตั้งเป็นกองทุน ทาํใหชุ้มชนมีแหล่ง 
เงินทุนในการกูย้มืเงินไปประกอบอาชีพ ฝึกการจดัการ และการตลาดใชต้ามความจาํเป็นของครอบครัว 
และเรียนรู้กิจกรรมเชิงธุรกิจร่วมกบักลุ่ม สามารถเพิม่รายไดใ้หก้บัครอบครัว และเม่ือกลุ่มมีกาํไรจะจดั
สวสัดิการใหก้บัสมาชิก และชุมชน 

(3) พฒันาสังคม โดยการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการดงักล่าวในขอ้ (2) ก่อให้เกิดความ
ยติุธรรม เคารพศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษยโ์ดยให้มีเสียงเท่ากนั และการทาํงานร่วมกนั การมุ่งพฒันา
จิตใจของความเป็นประชาธิปไตย การดาํเนินงานในรูปกลุ่มจะช่วยใหเ้กิดการช่วยเหลือเอ้ืออาทรต่อกนั 
ความสามคัคีความร่วมมือร่วมใจ และความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
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2.6 ประโยชน์ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  
 ประโยชน์ของการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตจะเป็นการฝึกให้ชาวบา้นรู้จกัการออม

ทรัพยด์ว้ยการฝึกใหมี้วนิยัในตวัเอง มีการควบคุมตรวจสอบดูแลกนัเอง มีการเรียนรู้การประกอบธุรกิจ
ชุมชน และการบริหารจดัการธุรกิจ ตลอดจนเป็นช่องทางหน่ึงในการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ
สู่ชุมชน (สาํนกังานกองทุนเพือ่สงัคม, 2545: 21) ซ่ึงประโยชน์เหล่าน้ีนาํไปสู่ความเขม้แขง็ใหเ้กิดขึ้นกบั
ชุมชน สมาชิก และคนในชุมชนมีความสุขทั้งสุขภาพกาย และใจ ครอบครัวอบอุ่นเพราะเม่ือมีฐานะทาง
การเงินดีขึ้น รายไดเ้พิ่มขึ้น หน้ีสินลดลง และเงินออมเพิ่มขึ้น จึงนาํไปสู่การมีส่วนร่วมในการพฒันา
สังคม และชุมชนต่อไป การดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อแบ่งปันให้กับผูย้ากไร้ กลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตจึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการลดความยากจนเพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่มออมทรัพย์
คือ สมาชิก และคนในชมชนมีคุณภาพชีวติที่ดีขึ้น 
 

2.7 พัฒนาการของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
 ตลอดระยะเวลาเกือบส่ีทศวรรษ การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีการ

พฒันา และเจริญเติบโตกา้วหนา้มาอยา่งต่อเน่ือง จากการพจิารณาขอ้มูลกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตกบั
แนวนโยบายของรัฐบาล และการสนบัสนุนของกรมการพฒันาชุมชน สามารถแบ่งช่วงของพฒันาการ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ตามแนวคิดของ Daft (1998) ซ่ึงไดแ้บ่งช่วงพฒันาการขององคก์ร ออกเป็น 
4 ช่วง คือ (1) ช่วงของการเร่ิมตน้ (2) ช่วงของการพฒันา (3) ช่วงของการเติบโต และ (4) ช่วงของการ
ถดถอย สาํหรับพฒันาการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งจนถึงปัจจุบนันั้น อยูใ่นช่วง
ระหว่าง 1 ถึง 3 โดยในแต่ละช่วงมีรายละเอียด ดังน้ี (สํานักพฒันาทุน และองค์กรการเงินชุมชน, 
กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 12-22)  

1) ช่วงที่ 1 ช่วงของการเร่ิมตน้ (พ.ศ. 2517 - 2530) เป็นช่วงของการเร่ิมตน้การส่งเสริม 
การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 ช่วงเร่ิมตน้ของการส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต กรมการพฒันา
ชุมชนใหค้วามสาํคญัต่อการซกัซอ้มแนวทางการปฏิบติังานสาํหรับเจา้หน้าที่พฒันาชุมชนค่อนขา้งมาก 
โดยให้เจา้หน้าที่พิจารณาดาํเนินการจดัตั้ งกลุ่มในหมู่บ้านหรือตาํบลที่มีกลุ่มอาชีพเข้มแข็ง และมี
แนวโนม้วา่จะเจริญกา้วหนา้ก่อน แต่ถา้ตาํบลใดไม่มีกลุ่มอาชีพที่เขม้แขง็ใหส่้งเสริมการจดัตั้งกลุ่มออม
ทรัพยเ์ป็นกลุ่มนาํเพือ่เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคนให้มีความรับผิดชอบ รู้จกัหน้าที่ มีสัจจะก่อน เม่ือ
กลุ่มออมทรัพยมี์ความเขม้แข็งจะสามารถพฒันากลุ่มอาชีพได้ โดยกรมการพฒันาชุมชนได้กาํชับ
เจา้หนา้ที่พฒันาชุมชนวา่ หา้มใชเ้งินเป็นส่ิงล่อใจในการจดัตั้งกลุ่มโดยเด็ดขาด 

 นอกจากน้ี การส่งเสริมการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยใ์ห้คาํนึงถึงคุณภาพมากกว่าปริมาณ
และให้ถือว่า กลุ่มออมทรัพยเ์ป็นกิจกรรมที่สนับสนุนการดาํเนินงานของกลุ่มต่างๆ ทุกประเภทไม่
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เฉพาะกลุ่มอาชีพเท่านั้น โดยใหส้อดแทรกเร่ืองกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตไวใ้นหลกัสูตรการฝึกอบรม
ของประชาชนหรือการประชุมของเจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง 

 นอกเหนือจากการที่กรมการพฒันาชุมชนไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินงานกลุ่มออม
ทรัพย ์การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพย ์การส่งเงินสจัจะของสมาชิก การเก็บรักษาเงินของกลุ่ม วิธีการ
ให้สมาชิกกู้ยืมเงินจากกลุ่ม และการจัดทาํบญัชีแล้ว ในระยะน้ี กรมการพฒันาชุมชนเน้นย ํ้าการ
ดาํเนินงานของกลุ่มเป็นเร่ืองที่ตอ้งดาํเนินการเองทั้งส้ิน เจา้หน้าที่พฒันาชุมชนเป็นเพียงผูใ้ห้คาํแนะนาํ
การดาํเนินงานที่ถูกตอ้ง และแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่กลุ่มไม่สามารถแกไ้ขได้เท่านั้น เจา้หน้าที่พฒันา
ชุมชนไม่มีหนา้ที่หรือเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการโดยเฉพาะเร่ืองการเงินของกลุ่ม 

 ในช่วงน้ี กรมการพฒันาชุมชนมีแนวคิดส่งเสริมการดาํเนินธุรกิจแบบครบวงจร ทั้ง
ดา้นการผลิต การตลาด และเงินทุน โดยกิจกรรมที่ดาํเนินการส่งเสริม ไดแ้ก่ กิจกรรมการให้กูย้มื การ
จดัตั้งศูนยส์าธิตการตลาด ดาํเนินการสร้างยุง้ฉาง และธนาคารขา้วโดยมีคณะกรรมการแต่ละกิจกรรม
เป็นผูรั้บผดิชอบ และขึ้นตรงกบัคณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 สาํหรับระบบการติดตาม และรายงานผล กรมการพฒันาชุมชนไดก้าํชบัเจา้หนา้ที่หมัน่
ตรวจเยีย่มกลุ่มออมทรัพย ์และเม่ือจงัหวดัไดรั้บรายงานจากอาํเภอแลว้ ให้ตรวจสอบแบบรายงาน หาก
พบปัญหาการดาํเนินงานของกลุ่มใด ให้มอบหมายเจา้หน้าที่ผูรั้บผิดชอบแผนงานส่งเสริมกลุ่มออม
ทรัพยไ์ปช่วยแก้ไขปัญหา และรายงานผลการดาํเนินงานให้กรมการพฒันาชุมชนทราบทุกคร้ัง กรณี
กลุ่มลม้เลิกการดาํเนินงาน ให้นักวิชาการพฒันาชุมชนจงัหวดัติดตามหาขอ้เท็จจริง จากประธานกลุ่ม 
คณะกรรมการ สมาชิก และพฒันากรประจาํตาํบล ตั้งแต่กระบวนการจดัตั้งกลุ่ม วิธีการจดัตั้ง  ปัญหา
การดาํเนินงาน และแนวทางการแกไ้ขปัญหา  

 ในช่วงปลายของระยะแรก ไดเ้ร่ิมมีการจดทะเบียนจดัตั้งสมาคมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิตแห่งประเทศไทยขึ้น เม่ือวนัที่ 16 กนัยายน พ.ศ. 2530 เม่ือส้ินสุดระยะช่วงน้ี ในปี พ.ศ. 2530 มี
จาํนวนกลุ่มออมทรัพยท์ั้งส้ิน 7,167 กลุ่ม จาํนวนสมาชิก 408,646 คน และเงินสัจจะสะสม 317,371,800 
บาท 

2) ช่วงที่ 2 ช่วงของการพฒันา (พ.ศ. 2531 - 2543) เป็นช่วงที่กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
มีการพฒันาในหลายๆ ดา้น และเป็นช่วงเร่ิมมีการจดทะเบียนจดัตั้งสมาคมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
แห่งประเทศไทย 

 หลังจากที่มีการผลกัดนัให้จดทะเบียนจดัตั้งสมาคมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตขึ้น 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสนับสนุนเงินทุนในการพฒันาอาชีพ และให้ความช่วยเหลือด้านการตลาด 
ประสานงานเก่ียวกบัสินคา้อุปโภค และบริโภคในราคายุติธรรม จดัการฝึกอบรมให้ความรู้ดา้นการ
ประกอบอาชีพแก่สมาชิก ให้ความช่วยเหลือดา้นสังคม และกฎหมายแก่สมาชิก รวมทั้งประสานงาน
ดา้นการจดัหาปุ๋ ย อุปกรณ์การเกษตรใหแ้ก่ศูนยส์าธิตการตลาดหรือกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
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 ในช่วงน้ีเป็นยุคที่กลุ่มออมทรัพยมี์ความเจริญก้าวหน้า และมีพฒันาการมากที่สุด 
เพราะวา่มีหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชนใหค้วามสนใจ และเขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมกบักลุ่มออม
ทรัพยห์ลายหน่วยงาน โดยเฉพาะการจดัทาํบนัทึกช่วยจาํระหวา่งกรมการพฒันาชุมชนและธนาคารแห่ง
ประเทศไทย เพือ่เป็นการยนืยนัวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตที่กรมการพฒันาชุมชนให้การสนับสนุน
ไม่เขา้ข่ายตอ้งหา้มวา่เป็นการกระทาํที่ผดิกฎหมาย โดยมีเง่ือนไขว่า กลุ่มตอ้งไม่ดาํเนินการตามขอ้ห้าม 
3 ประการคือ หา้มรับฝากเงินจากบุคคลภายนอกที่ไม่เป็นสมาชิกกลุ่ม ห้ามไม่ให้บุคคลภายนอกที่มิใช่
สมาชิกกลุ่มกูเ้งิน และหา้มคิดดอกเบี้ยเงินกูเ้กินอตัราที่กฎหมายกาํหนด (ร้อยละ 15 ต่อปี)  

 เน่ืองจากปี พ.ศ. 2540 ประเทศไทยประสบกับภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ ทาํให้การ
ดาํเนินงานของกลุ่มมีบทบาทสาํคญัในการช่วยฟ้ืนฟูเศรษฐกิจที่ถดถอย กรมการพฒันาชุมชนกาํหนดให ้
ปี พ.ศ. 2540 - 2542 เป็นปีแห่งการรณรงคจ์ดัตั้งกลุ่มออมทรัพยใ์ห้จดัตั้งให้ครบทุกตาํบล และขยายการ
จดัตั้งไปยงัหมู่บา้นที่ยงัไม่มีกลุ่มออมทรัพยร์วมทั้งรณรงคก์ารเพิม่เงินออม และสมาชิกให้มีจาํนวนมาก
ขึ้น 

 หลงัจากที่มีการจดทะเบียนสมาคมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ปรากฏว่า ในปี พ.ศ. 
2533  มีกลุ่มออมทรัพยใ์ห้ความสนใจสมัครเขา้เป็นสมาชิกประมาณร้อยละ 31 การสมัครสมาชิก
สมาคม ตอ้งจ่ายค่าบาํรุงสมาชิกเป็นรายปีคนละ 10 บาท /คน / ปี หรือสมาชิกตลอดชีพคนละ 100 บาท 
โดยหักไวเ้ป็นค่าดาํเนินการให้กลุ่มร้อย 70 และส่งให้สมาคม ร้อยละ 30 โดยสมาคมฯ ไดจ้ดทะเบียน 
และออกบตัรประจาํตวัสมาชิก นอกจากน้ี กรมการพฒันาชุมชนไดส้นับสนุนให้มีการจดัตั้งชมรมกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือ่การผลิตระดบัอาํเภอ และจงัหวดั รวมทั้งใหมี้ผูแ้ทนอนุกรรมการสมาคมกลุ่มออมทรัพย์
เพือ่การผลิต ในระดบัอาํเภอ และจงัหวดัเพื่อให้กลุ่มออมทรัพยเ์ช่ือมโยงเป็นเครือข่ายในการช่วยเหลือ
ซ่ึงกนั และกนัในแต่ละระดบั 

  ในช่วงน้ี การส่งเสริมการดําเนินงานเน้นเร่ืองกิจกรรมของศูนยส์าธิตการตลาด 
โดยเฉพาะในระดบัอาํเภอ โดยใหช้มรมกลุ่มออมทรัพยร์ะดบัอาํเภอเขา้ร่วมดาํเนินการในฐานะเจา้ของ 
และผูรั้บผลประโยชน์โดยตรง ส่งเสริมให้กลุ่ม และศูนยส์าธิตระดับตาํบลร่วมลงหุ้นเพื่อเพิ่มทุน
ดาํเนินการการสนับสนุนงบประมาณแก่กลุ่มตั้ งแต่ปีงบประมาณ 2534 กรมการพฒันาชุมชนได้
สนับสนุนงบประมาณตามระบบคณะกรรมการพฒันาชนบทแห่งชาติ (กชช.) เพื่อสนับสนุนการ
ดาํเนินงานของกลุ่มอาชีพ (เฉพาะที่สมัครเป็นสมาชิกวิสามัญของกลุ่ม) และกลุ่มออมทรัพย ์ได้แก่ 
สนบัสนุนกิจกรรมกลุ่ม และศูนยส์าธิตการตลาดระดบัอาํเภอ แห่งละ 60,000 บาท เป็นค่าปุ๋ ย และวสัดุที่
เป็นปัจจยัการผลิตและใหถื้อเป็นเงินทุนของกลุ่ม สนบัสนุนจดัตั้งศูนยส์าธิตการตลาด ระดบัอาํเภอ แห่ง
ละ 60,000 บาท 

 จากการเติบโตอยา่งรวดเร็ว เร่ิมมีปัญหาเร่ืองทุจริตยกัยอกเงินสัจจะสะสมของสมาชิก 
มีการฟ้องร้องทางแพ่ง และอาญา สาเหตุส่วนใหญ่มาจากการบกพร่องในการดาํเนินงานของกลุ่ม ที่
บริหารงานไม่เป็นไปตามแนวทางที่กรมการพฒันาชุมชนกาํหนด คณะกรรมการไม่ปฏิบติัตามบทบาท
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หน้าที่หรือบางคนรับผิดชอบหลายหน้าที่ การจดัทาํบญัชีมอบให้เลขานุการหรือเหรัญญิกดาํเนินการ
เพยีงคนเดียว จดัทาํบญัชีไม่ถูกตอ้ง บางกลุ่มไม่เคยตรวจสอบบญัชี ในปี พ.ศ. 2543 ก่อนที่จะมีกองทุน
หมู่บา้น มีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จาํนวนทั้งส้ิน 27,031 กลุ่ม สมาชิก 2,082,190 คน ยอดเงิน 
4,651,840,786 บาท 

3) ช่วงที่ 3 ช่วงของการเติบโต (พ.ศ. 2544 - 2553) เป็นช่วงที่กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การ 
ผลิตมีการเติบโต หลายกลุ่มมีความเขม้แขง็ และมัน่คง สามารถเป็นสถานที่ศึกษาดูงานให้กบักลุ่มอ่ืนๆ 
ได ้และเป็นช่วงที่รัฐบาลไดมี้นโยบายจดัตั้งกองทุนหมู่บา้น และชุมชนเมือง (กทบ.)  

 ในปี พ.ศ. 2543 เป็นปีที่รัฐบาลเร่ิมมีนโยบายกองทุนหมู่บา้น และชุมชนเมือง กรมการ
พฒันาชุมชนมีการเตรียมความพร้อมในการรองรับกองทุน เพราะเห็นว่า กลุ่มออมทรัพยแ์ละกองทุน
สามารถดาํเนินการควบคู่กันได้ โดยนาํแนวคิด หลกัการบริหารจดัการกลุ่มไปปรับใช้ในการบริหาร
กองทุนหมู่บา้น และชุมชนเมือง  แต่อยา่งไรก็ตาม เม่ือมีการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้น และชุมชนเมืองแลว้
ปรากฏวา่ หมู่บา้นส่วนใหญ่ไม่มีการบูรณาการดาํเนินงานกบักลุ่มออมทรัพย ์แต่ละกองทุนจะแยกกนั
บริหารจดัการเด็ดขาด  

 ในปี พ.ศ. 2549 กรมการพฒันาชุมชนไดก้าํหนดให้กลุ่มออมทรัพยเ์ป็นตวัช้ีวดัตามคาํ
รับรองการปฏิบตัิราชการกรมการพฒันาชุมชนเพื่อสนับสนุนการยกระดบัการพฒันากลุ่มจากระดบั 2 
เป็น 3 โดยนาํเร่ืองการยกระดบัการพฒันากลุ่มเขา้เป็นวาระหน่ึงของการประชุมพฒันาการอาํเภอ และ
พฒันากรเป็นประจาํทุกเดือน เพือ่ใหเ้จา้หนา้ที่พฒันาชุมชนเกิดความตระหนกั และเห็นความสาํคญัของ
การพฒันากลุ่ม รวมทั้งร่วมกนัหาแนวทางสนบัสนุนการดาํเนินกลุ่มใหเ้ขม้แขง็อยา่งต่อเน่ือง 

 ในปี พ.ศ. 2550 กรมการพฒันาชุมชนใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ดาํเนินการสาํรวจและ
ขึ้นทะเบียนรับรองคุณสมบติักลุ่ม สาํหรับใชเ้ป็นฐานขอ้มูลส่งเสริม สนับสนุนดาํเนินงานของกลุ่ม 
ปัจจุบนัดาํเนินการผา่นระบบศูนยข์อ้มูลกลางเพือ่การบริหารจดัการจดัเก็บ และใชป้ระโยชน์  

 ต่อมาปี พ.ศ. 2551 กรมการพฒันาชุมชนส่งเสริมให้หมู่บา้น ตาํบลที่กลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตมีผลการดาํเนินงานในระดบัดี เป็นแกนนาํในการจดัตั้งสถาบนัการจดัการเงินทุนชุมชน 
โดยเร่ิมจุดนาํร่อง จาํนวน 12 แห่ง กาํหนดเป้าหมายดาํเนินงานในปี พ.ศ. 2554 จาํนวน 150 แห่ง 

 จากการศึกษาเอกสารการดําเนินงานของกลุ่มออมทรัพยภ์ายหลังจากที่รัฐบาลมี
นโยบายกองทุนหมู่บา้น และชุมชน (กทบ.) เม่ือปี พ.ศ. 2545 สถิติจาํนวนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
เร่ิมลดลงเร่ือยๆ จากสถิติขอ้มูลกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตระหว่างปี พ.ศ. 2540 (เร่ิมปีรณรงคจ์ดัตั้ง
กลุ่มออมทรัพย)์ จนถึงปี พ.ศ. 2545 พบว่า มีจาํนวนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเพิ่มขึ้นโดยเฉล่ียปีละ
ประมาณ 4,000 - 5,000 กลุ่ม แต่ในช่วงหลงัจากปี พ.ศ. 2545 เป็นตน้มา ขอ้มูลการเพิ่มขึ้นของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พื่อการผลิตไม่เปล่ียนแปลงมากนัก โดยปี พ.ศ. 2545 มีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จาํนวน 
35,881 กลุ่ม แต่ในปัจจุบนั (ขอ้มูล ณ เดือนตุลาคม พ.ศ. 2552) มีจาํนวน 35,891 กลุ่ม จากสถิติจาํนวน
กลุ่มออมทรัพยแ์สดงวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตมีการจดัตั้งขึ้นใหม่นอ้ยมาก (สาํนักพฒันาทุน และ
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องคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 25) สาเหตุหน่ึงน่าจะมาจากการส่งเสริมการจดัตั้ง
กองทุนหมู่บา้น และชุมชนเมืองตามนโยบายของรัฐดงักล่าว และมีรูปแบบการขยายตวัของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตเป็นไปค่อนขา้งล่าชา้ และส่วนใหญ่ไม่มีการรวมตวัในลกัษณะเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย 
(สาํนกังานกองทุนเพือ่สงัคม, 2545: 22)  

 จากขอ้มูลเดือนตุลาคม พ.ศ. 2552 มีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตทั้งส้ินจาํนวน 35,891 
กลุ่ม สมาชิก 4,564,597 คน และเงินสจัจะสะสมรวม 22,497,611,186 บาท (สาํนักพฒันาทุนและองคก์ร
การเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 1) ดงัภาพน้ี  

 
ภาพที่ 2.8 : จาํนวนกลุ่มออมทรัพย ์ สมาชิก และเงินสจัจะสะสมจาํแนกเป็นรายภาค 
ที่มา: ปรับปรุงขอ้มูลจากสาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน,   
        2553: 1. 

 จากภาพ สามารถจาํแนกกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตตามจาํนวนกลุ่ม สมาชิก และ 
เงินสจัจะสะสม เป็นรายภาค ไดด้งัน้ี  

(1)  ภาคกลาง จาํนวนกลุ่มออมทรัพย ์4,538 กลุ่ม (ร้อยละ 12.81) จาํนวนสมาชิก  
647,079 คน (ร้อยละ 14.18) และเงินสจัจะสะสม 4,020,938,638 บาท (ร้อยละ 19.00) 

(2)  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จาํนวนกลุ่มออมทรัพย ์17,744 กลุ่ม (ร้อยละ 50.11)  
จาํนวนสมาชิก 1,935,953 คน (ร้อยละ 42.43) และเงินสจัจะสะสม 4,755,975,004 บาท (ร้อยละ 22.47) 

(3)  ภาคเหนือ จาํนวน 8,859 กลุ่มกลุ่มออมทรัพย ์(ร้อยละ 25.02) จาํนวนสมาชิก  
1,162,723 คน (ร้อยละ 25.48) และเงินสจัจะสะสม 4,322,673,013 บาท (ร้อยละ 20.42) 

(4)  ภาคใต ้จาํนวน 4,271 กลุ่มกลุ่มออมทรัพย ์ (ร้อยละ 12.06) จาํนวนสมาชิก  
817,274 คน (ร้อยละ 17.91) และเงินสจัจะสะสม 8,068,476,182 บาท (ร้อยละ 38.12) 
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 ทั้งน้ี จากการส่งเสริมการจดัตั้ง และสนับสนุนการดาํเนินงานของกรมการพฒันา
ชุมชน ซ่ึงใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินงานกลุ่มอยา่งมาก โดยส่งเสริมใหป้ระชาชนดาํเนินชีวติตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง สนบัสนุนใหป้ระชาชนมีการออมเงินแบบสจัจะ และจดัสวสัดิการชุมชน
แก่ประชาชน เช่น ค่ารักษาพยาบาล ฌาปนกิจสงเคราะห์ ทุนการศึกษา เงินสงเคราะห์คนชรา  
ผูพ้กิาร และคนยากจน แกปั้ญหาหน้ีนอกระบบ และการเป็นหน้ีซํ้ าซ้อนของประชาชน เป็นตน้ กลุ่มที่
ดาํเนินงานมานาน มีการบริหารจดัการที่ดี และมีเงินทุนเป็นจาํนวนมาก จนสามารถเอ้ือเฟ้ือประโยชน์
แก่ประชาชนในลกัษณะดงักล่าวไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

2.8 เงินทุน แหล่งที่มาของเงินทุน เงินสัจจะสะสม การเก็บรักษา และการจัดสรรก าไรสุทธิของ
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต (สาํนักพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 
10)  

1) เงินทุนของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต แยกออกเป็น 2 ส่วนคือ      
(1) ทุน สาํหรับเป็นค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการของกลุ่ม เช่น ค่าสมุด ดินสอ ปากกา  

เป็นตน้ เงินจาํนวนน้ีไดม้าจากค่าสมคัร ค่าธรรมเนียมแรกเขา้ และเงินบางส่วนที่กลุ่มออมทรัพย ์แบ่ง
จากผลกาํไร 

(2) ทุนดาํเนินการ เป็นเงินทุนที่นาํไปทาํกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย ์เช่น การให ้
กู ้ศูนยส์าธิตการตลาด ยุง้ฉาง และธนาคารขา้ว เงินจาํนวนน้ีไดม้าจากเงินสัจจะสะสมของสมาชิก เงิน
รับฝาก เงินกูย้มื เงินอุดหนุนจากองคก์รอ่ืนๆ และเงินรายไดอ่ื้นๆ สาํหรับสมาชิกที่ลาออกหรือพน้จาก
สภาพ กลุ่มออมทรัพย ์จะคืนเงินสจัจะสะสมใหแ้ก่สมาชิกผูน้ั้น 

2) แหล่งที่มาของเงินทุนออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มีดงัน้ี 
(1) เงินค่าธรรมเนียม ค่าสมคัร และค่าปรับ 
(2) เงินสจัจะสะสมของสมาชิก 
(3) สมาชิกส่งใชค้ืนเงินกูพ้ร้อมดอกเบี้ย 
(4) ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 
(5) เงินกูจ้ากธนาคาร 
(6) รายไดพ้เิศษต่างๆ ที่คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์จดัหามาได ้
(7) เงินทุนหมุนเวยีนของกรมการพฒันาชุมชน 
(8) เงินอุดหนุนของทางราชการ สาํหรับสนบัสนุนกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย ์

3) เงนิสจัจะสะสม คือ เงินที่สมาชิกสัญญาจะสะสมไวก้บักลุ่มออมทรัพยจ์าํนวนเท่าๆ กนั
ทุกเดือนตามกาํลงัความสามารถ เพือ่ใชเ้ป็นทุนในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ซ่ึงจะจ่าย
คืนเงินสจัจะสะสม เม่ือสมาชิกส้ินสุดสมาชิกสภาพแลว้เท่านั้น  
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4) การเก็บรักษาเงิน  
                    การเก็บรักษาเงินของกลุ่มออมทรัพย ์สามารถฝากไวก้บัธนาคารกรุงไทยหรือธนาคารเพื่อ
การเกษตร และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) แต่ในปัจจุบนัไดเ้ปิดโอกาสให้สามารถนาํฝากที่ธนาคารใด
ก็ได ้โดยเปิดบญัชีใน 2 ลกัษณะคือ บญัชีเงินฝากประจาํ ไดแ้ก่ เงินสจัจะสะสมของสมาชิก เงินบริจาคที่
มีวตัถุประสงคใ์หเ้ป็นทุนดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์เงินยมืจากทุนหมุนเวยีนพฒันาชุมชน และฝาก
เผือ่เรียก ไดแ้ก่ เงินค่าสมคัร ค่าธรรมเนียมแรกเขา้ ค่าปรับ และค่าบริการต่างๆ 

5) การจดัสรรกาํไรสุทธิของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
เม่ือกลุ่มออมทรัพยด์าํเนินการจนมีผลกาํไร สามารถจดัสรรกาํไรตามขอ้บงัคบั ดงัน้ี 

 (1) กนัไวเ้ป็นทุนสาํรอง ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิ 
 (2) กนัไวเ้ป็นทุนสาธารณะ ไม่เกินร้อยละ 10 ของกาํไรสุทธิ ทุนสาธารณะน้ีให้กลุ่ม
ออมทรัพยส์ะสมไวส้าํหรับใชจ้่ายเพื่อเป็นทุนการศึกษา อบรมของสมาชิกหรือคนในครอบครัว การ
พฒันาอาชีพ และกิจการสาธารณะอ่ืนๆ ของชุมชนที่ตั้งอยู ่ 

 (3) กนัไวเ้ป็นทุนขยายงาน ขยายกิจการไม่เกินร้อยละ 10 ของกาํไรสุทธิ การใช ้
ทุนประเภทน้ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากที่ประชุมใหญ่ของสมาชิก 

 (4) ใหเ้ป็นเงินเฉล่ียคืนกาํไรแก่สมาชิก ตามส่วนแบ่งดอกเบี้ยเงินกู ้ซ่ึงสมาชิกแต่ 
ละคนเสียใหแ้ก่กลุ่มออมทรัพย ์แต่ไม่เกินร้อยละ 5 
 (5) ใหเ้ป็นเงินปันผลตามหุน้แก่สมาชิก แต่ไม่เกินอตัราร้อยละ 8 ต่อปี โดยคิดตามส่วน
แบ่งจาํนวนหุน้ที่มีอยูใ่นวนัส้ินปีทางบญัชี 
 (6) ให้เป็นทุนรักษาระดบัอตัราเงินปันผล ไม่เกินร้อยละ 2 ของทุนเรือนหุ้นของกลุ่ม
ออมทรัพยท์ี่มีอยูใ่นวนัส้ินปีบญัชีนั้น ทุนน้ีจะถอนออกมาใชม้ติของที่ประชุมใหญ่สามญัเพื่อจ่ายสมทบ
เป็นเงินปันผลตามหุน้ 
 (7) ให้เป็นดอกเบี้ ยแก่เงินฝากของสมาชิกและบุคคลอ่ืนตามที่กลุ่มออมทรัพย ์ได้
กาํหนดไว ้
 (8) กาํไรสุทธิที่เหลือ (ถา้มี) ใหส้มทบเป็นทุนสาํรองทั้งส้ิน 
 

2.9 สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต (สาํนักพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการ
พฒันาชุมชน, 2553: 4-5) 

1) คุณสมบตัิหรือคุณลกัษณะของสมาชิก กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ควรมีคุณสมบติั 
และคุณลกัษณะ ดงัน้ี 

(1) เป็นประชาชนทุกเพศ ทุกวยัในหมู่บา้น ตาํบล 
(2) มีรายได ้และมีความสามารถในการส่งเงินสจัจะสะสมตามกาํลงัของตน 
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(3) อาศยัอยูห่รือมีที่ทาํกินในหมู่บา้นหรือตาํบล 
(4) มีความสมคัรใจ และศรัทธาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
(5) มีความเขา้ใจหลกัการ วธีิการ และวตัถุประสงคข์องกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
(6) มีความรับผดิชอบ และเสียสละ 

2) ประเภทของสมาชิก สมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์มี 3 ประเภท คือ 
 2.1) สมาชิกสามญั ไดแ้ก่  

   (1) เป็นผูมี้ภูมิลาํเนาอยูใ่นตาํบลหรือมีที่ดินทรัพยสิ์นอ่ืนใดที่ใชป้ระกอบอาชีพอยู่
ในตาํบลซ่ึงเป็นที่ตั้งของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตนั้น 

   (2) เป็นผูบ้รรลุนิติภาวะหรือถา้เป็นผูเ้ยาวต์อ้งไดรั้บความยนิยอมจากผูแ้ทนโดย
ชอบธรรม 

   (3) เป็นผูมี้นิสยัดีงาม ประกอบสมัมาอาชีพ ไม่บกพรองในศีลธรรมอนัดี     
มีความรู้ความเขา้ใจ เห็นชอบในหลกัการของกลุ่มออมทรัพย ์

   (4) เป็นผูท้ี่พร้อมจะปฏิบตัิตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มออมทรัพย ์
   (5) เป็นขา้ราชการที่ปลดเกษียณอายรุาชการหรือลาออกจากราชการหรือ 

พน้สภาพการเป็นขา้ราชการ ซ่ึงตอ้งอยูใ่นหมู่บา้นตาํบลที่ตั้งของกลุ่มออมทรัพย ์
   (6) เป็นผูท้ี่คณะกรรมการอาํนวยการของกลุ่มออมทรัพยมี์มติเห็นชอบให้รับเขา้

เป็นสมาชิกหลงัจากผา่นการทดลองส่งเงินสจัจะสะสมติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน  
 2.2) สมาชิกวิสามญั ไดแ้ก่ สมาชิกที่เป็นกลุ่มต่างๆ เช่น กลุ่มเยาวชน กลุ่มสตรี กลุ่ม
เล้ียงไก่ กลุ่มทอผา้ กลุ่มจกัสาน หรือกลุ่มอ่ืนๆ ภายในหมู่บา้นหรือตาํบลที่ทางการสนับสนุน และ
รับรองฐานะ เม่ือไดส้มคัรเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์โดยประธานกลุ่มเป็นผูส้มัครในนามของกลุ่ม
นั้นๆ ซ่ึงจะตอ้งส่งเงินสจัจะเป็นประจาํทุกเดือนเช่นเดียวกบัสมาชิกสามญั นอกจากน้ี สมาชิกวิสามญัยงั
รวมถึงบุคคลอ่ืนที่สนใจศรัทธาต่อกลุ่มออมทรัพย ์โดยไม่ประสงคท์ี่จะกูเ้งินจากกลุ่มออมทรัพย ์
 2.3) สมาชิกกิตติมศกัด์ิ ไดแ้ก่ ขา้ราชการหรือคหบดี ตาํรวจ ทหาร ภิกษุ สามเณรที่
อาศยัอยูใ่นชุมชน มีความสนใจ และใหก้ารสนบัสนุนกลุ่มโดยไม่หวงัผลตอบแทน 

3) การสมคัรเขา้เป็นสมาชิก  
ผูมี้ความประสงค์จะสมัครเขา้เป็นสมาชิก ตอ้งยื่นคาํขอตามแบบฟอร์มของกลุ่มออม

ทรัพยพ์ร้อมทั้งชาํระค่าธรรมเนียมโดยมีสมาชิกอยา่งนอ้ย 2 รายใหก้ารรับรอง สาํหรับค่าธรรมเนียมแรก
เขา้ สมาชิกจะเรียกคืนไม่ได้ ผูส้มัครที่ได้สมัครหลังจากมีการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยแ์ล้ว ถือว่าเป็น
สมาชิกสมทบ คณะกรรมการอาํนวยการจะเป็นผูต้รวจคาํขอ โดยใชม้ติ 3 ใน 4 เห็นสมควรอนุมตัิรับเขา้
เป็นสมาชิกได ้ถา้คณะกรรมการอาํนวยการมีมติไม่ยอมรับผูใ้ดเขา้เป็นสมาชิก ก็ตอ้งแจง้ให้ผูส้มคัรราย
นั้นทราบพร้อมคืนเงินสจัจะที่ไดส่้งสะสมไว ้และผูส้มคัรรายนั้นสามารถอุทธรณ์เป็นหนังสือต่อคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ภายใน 15 วนันบัตั้งแต่ไดรั้บแจง้จากคณะกรรมการอาํนวยการ ซ่ึงการ
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พจิารณาคาํอุทธรณ์ของคณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยใ์หถื้อเป็นที่สุด สาํหรับผูเ้ยาวท์ี่ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะที่ตอ้งการสมคัรเป็นสมาชิกจะตอ้งให้บิดามารดาให้คาํยนิยอมเพราะตอ้งรับผิดชอบในการส่ง
เงินสจัจะสะสม (สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 6) 

4) หนา้ที่ของสมาชิก 
สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตมีความสาํคญัต่อการดาํเนินงานของกลุ่มให้ประสบ

ความสาํเร็จเป็นอยา่งยิง่ สมาชิกจึงมีหน้าที่ ดงัน้ี (สาํนักพฒันาทุน และองค์กรการเงินชุมชน กรมการ
พฒันาชุมชน, 2553: 5) 

(1)  สมาชิกตอ้งส่งเงินสจัจะสะสม (ฝากเงิน) สมํ่าเสมออยา่งต่อเน่ือง เป็นประจาํ 
ทุกเดือน ซ่ึงถือวา่เป็นหนา้ที่ต่อตนเองเม่ือสมาชิกกูย้มืเงินจากกลุ่มออมทรัพย ์ตอ้งส่งคืนพร้อมดอกเบี้ย
เม่ือถึงกาํหนด ชาํระดว้ยความเตม็ใจ ซ่ึงถือเป็นหนา้ที่ต่อเพือ่นร่วมกลุ่มออมทรัพย ์

(2)  สมาชิกตอ้งร่วมกนัเป็นกรรมการกลุ่มออมทรัพยด์ว้ยความเตม็ใจไม่ผดินดั 
ประชุม และร่วมแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอยา่งจริงจงั และเปิดเผยซ่ึงถือเป็นหน้าที่ต่อกลุ่มออม
ทรัพย ์  
 นอกเหนือจากหนา้ที่ดงักล่าวแลว้ สมาชิกมีหน้าที่เลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่ม เขา้
ร่วมประชุมสามญัประจาํปี มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม ให้ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ที่ดีแก่กลุ่ม รวมถึงกาํกับ ตรวจสอบการดาํเนินงานของกลุ่ม ให้ขอ้มูลข่าวสารแก่เพื่อน
สมาชิก 
 5) การพน้จากสมาชิกภาพ 
 เน่ืองจากตาย วิกลจริต จิตฟ่ันเฟือนหรือถูกศาลสั่งให้เป็นคนไร้ความสามารถ ตอ้งคาํ
พพิากษาถึงที่สุดของศาลใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลายหรือถูกพิพากษาลงโทษจาํคุก เวน้แต่ความผิดลหุโทษ
หรือความผดิอนัเกิดจากการกระทาํโดยประมาท คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์มีอาํนาจสั่งให้
สมาชิกรายหน่ึงรายใดพน้จากสมาชิกภาพโดยการให้ออกดว้ยคะแนนเสียง 2 ใน 3 ของกรรมการที่เขา้
ประชุม เม่ือสมาชิกผูน้ั้นมีพฤติกรรมดงัน้ี (สาํนักพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันา
ชุมชน, 2553: 8) 
 (1) ไม่ส่งเงินสจัจะสะสมเป็นเวลา 3 เดือนติดต่อกนั โดยไม่แจง้เหตุผลอนัสมควร ให้
คณะกรรมการอาํนวยการทราบ 
 (2) นาํเงินกูไ้ปใชผ้ดิวตัถุประสงคท์ี่ไดร้ะบุไวใ้นคาํขอกูท้ี่คณะกรรมการเงินกูอ้นุมติั 
 (3) ผดินดัชาํระหน้ีเงินกู ้3 คราวติดต่อกนั หรือเกินกว่า 60 วนัในกรณีที่ทาํสัญญาชาํระ
หน้ีเป็นรายเดือน 
 (4) จงใจฝ่าฝืนระเบียบ ขอ้บงัคบั มติของกลุ่มออมทรัพย ์หรือแสดงตนเป็นปรปักษ์
หรือไม่ใหค้วามร่วมมือกบักลุ่มออมทรัพย ์
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 2.10 โครงสร้างการบริหารงาน 
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตเป็นกิจการที่สมาชิกร่วมมือกนัทาํงานซ่ึงเป็นการทาํงานกบัคน

หมู่มาก จึงมีการเลือกตั้งเพื่อนสมาชิกที่มีความรู้ ความเสียสละในการทาํงานแทนสมาชิกทุกคน ซ่ึง
เรียกว่า คณะกรรมการบริหาร ซ่ึงทางกรมการพฒันาชุมชนแนะนาํว่า คณะกรรมการบริหารควรเป็น
ประชาชนที่ เป็นชาวบ้าน เพื่อเป็นการฝึกการบริหาร ฝึกการควบคุม  และตัดสินใจกันเองซ่ึง
คณะกรรมการบริหารจะประกอบไปด้วยคณะกรรมการชุดยอ่ยๆ อีก 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
อาํนวยการ คณะกรรมการเงินกู ้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการส่งเสริม 

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารทั้ง 4 คณะจะตอ้งมีการประชุมร่วมกนัอยา่งน้อย
ทุกๆ 3 เดือนเพื่อปรึกษาหารือ และแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ส่วนคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะจะตอ้ง
ประชุมภายในคณะของตนเม่ือมีกิจธุระ แต่ตอ้งไม่น้อยกว่าเดือนละ 1 คร้ัง วาระของการดาํรงตาํแหน่ง 
กรรมการคนหน่ึงจะอยูใ่นวาระไม่เกิน 3-5 ปี (สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชนกรมการพฒันา
ชุมชน, 2553: 5-7)  

1) คุณสมบตัิของคณะกรรมการบริหาร (สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการ
พฒันาชุมชน, 2553: 8) 

(1) ตอ้งเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์และมีคุณสมบติัตามขอ้บงัคบั 
 (2) ตอ้งเป็นบุคคลที่มีความเสียสละ ยนิดี และเต็มใจทาํงานรับใชส้มาชิกด้วยความ

ซ่ือสตัย ์สุจริต มุ่งถึงประโยชน์ส่วนรวมของสมาชิก มีความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการ และต่อสมาชิก
ทุกคน 

(3) ตอ้งมีเวลาวา่งเพือ่ร่วมประชุมคณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพย ์      
 (4) ตอ้งมีจิตใจเป็นนกัประชาธิปไตยหรือมีนํ้ าใจนกักีฬา 

 (5) สนใจศึกษาหาความรู้เร่ืองการออมทรัพย ์การสหกรณ์ อาชีพ และเร่ืองอ่ืนๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อกลุ่ม และสมาชิก 

 (6) มีความคิดริเร่ิม และสนใจกิจการงานที่ตนรับผดิชอบ  
 (6.1) การอยูใ่นตาํแหน่งของคณะกรรมการบริหาร ตอ้งมีการผลดัเปล่ียนหมุน 

เวยีนกนัไปเพือ่เปิดโอกาสใหส้มาชิกอ่ืนๆ ไดเ้ขา้มาเป็นกรรมการ สาํหรับวาระการดาํรงตาํแหน่งควรอยู่
ระหวา่ง 3-5 ปี 

 (6.2) การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร จะตอ้งมาประชุมกนัอยา่งนอ้ย 
ทุก ๆ 3 เดือน เพือ่ปรึกษาหารือแกไ้ขปัญหา และคณะกรรมการชุดยอ่ยจะตอ้งมาร่วมประชุมอยา่งน้อย
เดือนละ 1 คร้ัง และการประชุมทุกคร้ังควรติดประกาศใหส้มาชิกทราบดว้ย 
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2) หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร (สาํนักพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการ
พฒันาชุมชน, 2553: 8) 

(1) จดัทาํงบประมาณ รายรับ-รายจ่ายของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
 (2) แต่งตั้งที่ปรึกษาของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
 (3) กาํหนดระเบียบต่างๆ เพือ่เป็นขอ้บงัคบัสาํหรับกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
 (4) ถา้จะนาํเงินของกลุ่มออมทรัพย ์ไปให้กลุ่มอ่ืนยมืหรือการขอกูจ้ากกลุ่มอ่ืนจะตอ้ง

ไดรั้บอนุมติัจากที่ประชุมใหญ่ของสมาชิกก่อน 
 (5) จดัใหมี้การเลือกตั้งซ่อมแทนตาํแหน่งกรรมการที่วา่งลง 
 (6) จดัจา้งหรือแต่งตั้งพนักงานประจาํกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เช่น ผูจ้ ัดการ 

พนกังานหรือลูกจา้งตามความจาํเป็น 
3) องคป์ระกอบ และหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะ (สาํนักพฒันาทุน และองคก์ร

การเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 5-7) ส่วนใหญ่จะประกอบดว้ย 4 คณะ ดงัน้ี 
(1) คณะกรรมการอาํนวยการ จาํนวน 5-7 คน ประกอบดว้ย 

(1.1) ประธาน ทาํหนา้ที่เป็นประธานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ซ่ึงเป็นประธาน
ในการประชุมใหญ่สมาชิก การประชุมคณะกรรมการบริหาร การประชุมคณะกรรมการอาํนวยการ และ
เป็นผูล้งนามในเช็คเอกสารการเบิกจ่ายเงินร่วมกับเหรัญญิก เป็นตวัแทนของกลุ่มในการลงนามใน
เอกสารสาํคญัต่างๆ นอกจากน้ียงัมีหนา้ที่อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการอาํนวยการมีมติมอบหมาย 

   (1.2) รองประธาน ทาํหนา้ที่แทนประธานในกรณีที่ประธานไม่อยูห่รือไม่ 
สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้หรือเม่ือประธานมอบหมายใหท้าํ  

 (1.3) เหรัญญิก ทาํหน้าที่รับผิดชอบการเงินของกลุ่มออมทรัพย ์ ควบคุมดูแล
เอกสาร 
 (1.4) เลขานุการ ทาํหนา้ที่นายทะเบียนของกลุ่มออมทรัพย ์

 (1.5) กรรมการร่วมอ่ืนๆ ทาํหนา้ที่ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย  
 สรุป คณะกรรมการอํานวยการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวมคือ พิจารณารับ
สมาชิก กาํหนดประชุมใหญ่สามญัประจาํปี จดัสรรเงินปันผล เงินเฉล่ียคืนก่อนการประชุมใหญ่ บริหาร
จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตให้มีประสิทธิภาพ ให้เป็นที่พึงพอใจของสมาชิก ตลอดจนเป็น
ตวัแทนของกลุ่มในการประสานงาน และติดต่อกบัองคก์รภายนอก 

(2) คณะกรรมการเงินกู ้จาํนวน 3-5 คน มีหน้าที่ในการพิจารณาคาํร้องขอกูเ้งินของ
สมาชิกวา่จะอนุมติัหรือไม่ การอนุมติัเงินกูใ้หพ้จิารณาตามแนวทางอนัสมควร และยติุธรรมเพื่อให้เกิด
ผลดีแก่ผูกู้ ้ และกลุ่มเป็นส่วนรวม โดยใช้วิธีพิจารณาตามระเบียบหรือมติที่กาํหนดไว ้การที่จะให้
สมาชิกกลุ่มกูเ้งินไดจ้าํนวนมากนอ้ยแค่ไหน คณะกรรมการตอ้งดูความสามารถในการออม พิจารณาถึง
ความสมํ่าเสมอในการส่งเงินสจัจะ ความสามารถในการส่งใชค้ืน ความซ่ือสัตย ์และมีความรับผิดชอบ 
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(ดูได้จากการส่งสัจจะสมํ่าเสมอ) โดยคณะกรรมการมีมติเสียงขา้งมากอนุมติัให้กูย้ืมเงิน การเขา้ร่วม
กิจกรรมของกลุ่ม นอกจากน้ี คณะกรรมการตอ้งคอยสอดส่องดูแลติดตามความเคล่ือนไหวของสมาชิก
ที่กู ้ยืมเงิน รวมทั้งติดตามการนําเงินไปใช้จ่าย การเร่งรัดหน้ีสิน เยี่ยมเยียน ช่วยเหลือให้คาํแนะนํา
แกปั้ญหาในกรณีสมาชิกมีปัญหาไม่สามารถชาํระเงินกูค้ืนได ้

(3) คณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 3-5 คน มีหน้าที่ในการตรวจสอบบญัชี และผล
การดาํเนินงานของกลุ่ม โดยคณะกรรมการตรวจสอบน้ีจะมีบทบาทสําคญัในการรักษาผลประโยชน์
ของกลุ่มเพือ่ป้องกนัมิใหเ้กิดความเสียหายแก่สมาชิกหรือกลุ่มโดยส่วนรวม และทุกคร้ังที่มีการประชุม
หรือมีการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งทาํบนัทึกหรือรายงานเสนอให้คณะกรรมการ
อาํนวยการทราบ 

 (4) คณะกรรมการส่งเสริม จาํนวนขึ้นอยูก่บัสมาชิก และระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มที่
กาํหนดไว ้คณะกรรมการส่งเสริมน้ีมีบทบาทสาํคญัต่อการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
ดว้ยเช่นกนั เปรียบเสมือนรากแกว้ของกลุ่ม สามารถทาํให้กลุ่มเจริญเติบโตต่อไปหรือลม้เลิกได ้โดย
คณะกรรมการส่งเสริมจะมีบทบาทหนา้ที่ ดงัน้ี 
 (4.1) ชกัชวนผูส้นใจ และแนะนาํใหเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม 
 (4.2) ส่งเสริมให้การศึกษา ฝึกอบรม จดัหาวิทยากรมาให้ความรู้แก่สมาชิกทั้ง
สมาชิกเก่า และสมาชิกใหม่ รวมทั้งเผยแพร่ให้ผูส้นใจอ่ืนๆ ทราบถึงแนวคิด หลกัการดาํเนินงานของ
กลุ่ม รวมทั้งประชาสมัพนัธผ์ลการดาํเนินงานของกลุ่มใหส้มาชิก และผูส้นใจไดท้ราบความเคล่ือนไหว
ของกลุ่มอยูเ่สมอ 
 (4.3) ศึกษา คน้ควา้ หาความรู้วิธีการบริหารจดัการใหม่ๆ ที่เอ้ือประโยชน์แก่
สมาชิก และกลุ่ม 
 (4.4) ออกเยีย่มเยยีนสมาชิก เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อันดีกับสมาชิก ตามโอกาส
อนัควร 
 (4.5) ประสานงานระหว่างสมาชิกกับกลุ่ม และกลุ่มกับสมาชิกเพื่อให้มี
ความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนั 
 

2.11 ประเภทกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต   
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตดาํเนินกิจกรรมที่หลากหลายแตกต่างกนัไปตามเป้าหมาย 

ของแต่ละกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่ช่วยเหลือ และแกปั้ญหาความเดือดร้อนของสมาชิก และชุมชน หลงัจาก
กลุ่มออมทรัพยไ์ดร้ะดมเงินออมมาไดร้ะยะหน่ึง จนสมาชิกเกิดความเขา้ใจหลกัการดาํเนินงานของกลุ่ม
แล้ว จึงนําเงินที่มีอยู่มาจดัตั้งกองทุนหรือกิจกรรมภายในกลุ่มเพื่อช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของสมาชิก และชุมชน โดยดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ใน  3 ประเภท ดงัน้ี (สาํนักพฒันาทุน และ
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องคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 7-8; วนิดา ม่วงศิลปะชยั, 2547: 20-21; สาํนักงาน
กองทุนเพือ่สงัคม, 2545: 15-19; ปรีดี โชติช่วง, 2544: 29-30; และ ผเด็จ อินสวา่ง, 2543: 6)  

1) การออมเพือ่การผลิต เป็นการรับฝากเงินสจัจะเพือ่ใชเ้ป็นเงินทุนของกลุ่มแลว้ 
ใหส้มาชิกหรือกลุ่มอาชีพกูย้มืเพือ่นาํไปประกอบอาชีพหรือขยายการผลิต 

(1)  การรับฝากเงินในรูปสจัจะจากสมาชิกดว้ยการออมประจาํ และเท่า ๆ กนัทุก ๆ  
เดือน  
 (2) การให้กู ้ยืม เม่ือกลุ่มออมทรัพย ์ดาํเนินการมาได้ระยะหน่ึงจนมีเงินทุนมาก
พอที่จะดาํเนินการให้สมาชิกกูย้มืได ้คณะกรรมการจะจดัให้สมาชิกกูย้มื ซ่ึงแบ่งประเภทของการกูย้มื 
ได ้2 ลกัษณะ คือ 
 (2.1) การกูย้มืสามญั เป็นการให้กูแ้ก่สมาชิกเพื่อนาํไปใชใ้นการลงทุนประกอบ
อาชีพ ปรับปรุงพฒันาอาชีพ การปลดเปล้ืองหน้ีสิน ไถ่ถอนจาํนอง จาํนาํหรือแกปั้ญหาความเดือดร้อน
ต่างๆ อนัเน่ืองมาจากการเจบ็ป่วยในระยะเวลายาวนาน เงินกูป้ระเภทน้ีจะพิจารณาให้กูใ้นระยะสั้นหรือ
ยาว ขึ้นอยูก่บัลกัษณะอาชีพที่จะตอ้งลงทุนหรือตามความจาํเป็นของการใชเ้งินของสมาชิก 

 (2.2) การกูฉุ้กเฉิน คือ การกูเ้พือ่แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนอยา่งกะทนัหนั เช่น  
เจบ็ไขไ้ดป่้วย อุบติัเหตุ วงเงินกูไ้ม่เกินวงเงินที่คณะกรรมการกาํหนดไวแ้ละจะตอ้งส่งคืนภายในกาํหนด
ระยะเวลาอยา่งเคร่งครัด วงเงินกูฉุ้กเฉินน้ีไม่ควรใหม้ากเกินไป ควรกาํหนดให้เหมาะสมตามสภาพของ
แต่ละทอ้งที่         
 2) การส่งเสริมอาชีพ เป็นการสนับสนุนให้สมาชิกดาํเนินธุรกิจชุมชนร่วมกนัในระบบ
กลุ่ม โดยมุ่งหวงัใหมี้กาํไรเพือ่นาํไปใชด้าํเนินกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มหรือจ่ายเงินปันผล เฉล่ียคืน และ
จดัเป็นสวสัดิการให้กับสมาชิก และชุมชน ได้แก่ ศูนยส์าธิตการตลาด เป็นร้านค้าที่กลุ่มออมทรัพย์
ลงทุนจดัตั้งขึ้นเพือ่อาํนวยความสะดวกในการซ้ือขายสินคา้อุปโภคบริโภครวมถึงปัจจยัการผลิตให้กบั
สมาชิก ร้านคา้ชุมชนภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกลุ่มออมทรัพย ์ยุง้ฉาง เป็นกิจกรรมที่กลุ่มออมทรัพย์
ลงทุนจดัตั้งขึ้นเพือ่ดาํเนินการซ้ือขายผลผลิตของสมาชิกดว้ยการรับซ้ือ ขายฝากหรือฝากขาย ทั้งน้ีกลุ่ม
ออมทรัพยจ์ะช่วยใหส้มาชิกไม่ตอ้งขายผลผลิตอยา่งเร่งด่วน ถูกกดราคา และเป็นการหากาํไรใหก้บักลุ่ม
ดว้ย กิจกรรมอ่ืนๆ ที่กลุ่มออมทรัพยด์าํเนินการตามมติของสมาชิกเพือ่แกปั้ญหา และความตอ้งการของ
สมาชิก และชุมชน เช่น ป๊ัมนํ้ ามนั เพือ่จดัหานํ้ ามนัมาบริการแก่สมาชิก และประชาชนในราคายตุิธรรม 
ลานตากผลผลิต  เพือ่แกไ้ขปัญหาผลผลิตมีความช้ืน เช่น ขา้ว มนัสาํปะหลงั โรงสีขา้วเพื่อแกไ้ขปัญหา
ขา้วเปลือกราคาตกตํ่า โดยแปรรูปเป็นขา้วสาร และส่งเสริมการเล้ียงสัตว์โดยใช้รําและปลายขา้ว  
กองทุนปุ๋ ยชีวภาพ เพื่อแก้ไขปัญหาดินเส่ือมสภาพ โรงผลิตนํ้ าด่ืมสะอาด โรงแป้งขนมจีน เป็นการ
ฝึกหดัใหก้ลุ่มรู้จกัดาํเนินธุรกิจชุมชน                                                              
 3) การจดัสวสัดิการ เป็นการปรับปรุงคุณภาพชีวิตดว้ยการจดัสรรผลกาํไรของกลุ่มเพื่อ
จดัสิทธิประโยชน์ใหก้บัสมาชิก และคนในชุมชน เช่น ธนาคารขา้ว ดว้ยการให้กูห้รือยมืเมล็ดพนัธ์ขา้ว
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สาํหรับการเพาะปลูกหรือการให้เพื่อการบริโภค เม่ือกลุ่มออมทรัพยด์าํเนินกิจกรรมต่างๆ ไปได้สัก
ระยะหน่ึงจนเกิดผลกาํไรจากการดาํเนินธุรกิจชุมชนต่างๆ  ดงักล่าวแลว้ กลุ่มจะนาํกาํไรที่ไดม้าใชใ้น
การบริหารจดัการ และแบ่งปันผลประโยชน์สู่สมาชิก และชุมชนด้วยการจดัสวสัดิการต่างๆ ได้แก่ 
ฌาปนกิจสงเคราะห์ ค่ารักษาพยาบาล ขวญัถุงเด็กแรกเกิด ทุนสาธารณะประโยชน์ และสาธารณะภยั 
การสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และผูด้อ้ยโอกาส ทุนการศึกษา การประกนัสุขภาพ ประกนัชีวิต และ
ประกนัภยั  

สรุปวา่ กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต แบ่ง 3 ประเภท ไดแ้ก่ การ
ออมเพือ่การผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการจดัสวสัดิการ ที่มุ่งเนน้การแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนและ
มุ่งพฒันาศกัยภาพสมาชิก และคนในชุมชนเป็นสาํคญั สอดคลอ้งกบัยวุฒัน์ วุฒิเมธี (2550: 11) กล่าวถึง
นโยบายการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ใหป้ระสบความสาํเร็จดว้ยการจดับริการรับฝากเงินจากสมาชิก และ
จดัหาทุนเพื่อใชใ้นการดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์ และส่งเสริมการประกอบอาชีพของสมาชิก การ
จดับริการใหกู้เ้งินเพือ่ลงทุนประกอบอาชีพ และสวสัดิการของสมาชิก และครอบครัว รวมถึงร่วมมือกบั
กลุ่มอาชีพอ่ืนๆ ที่เป็นสมาชิกของกลุ่ม ตลอดจนร่วมมือกบัทางราชการและองคก์ารต่างๆ ที่เก่ียวกบังาน
พฒันาชุมชน  
 

2.12 ตัวอย่างการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตมีความแตกต่างกนัไปตามแต่ละ 

ประเภทของกิจกรรม  จึงขอนาํเสนอตวัอยา่งกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อให้เห็นแนว
ทางการดาํเนินงานของกิจกรรมยอ่ยของการออมเพื่อการผลิต เช่น การให้กูย้มืเพื่อใชเ้ป็นทุนประกอบ
อาชีพ การส่งเสริมอาชีพ เช่น ศูนยส์าธิตการตลาดและยุง้ฉาง และการจดัสวสัดิการ เช่น ธนาคารขา้ว 
ดงัน้ี (สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 19-26) 

1) การออมเพือ่การผลิต เช่น  การใหกู้ย้มืเพือ่ใชเ้ป็นทุนประกอบอาชีพ 
(1) การใหกู้ย้มื เป็นการส่งเสริมการประกอบอาชีพ (สาํนกัพฒันาทุน และองคก์ร 

การเงินชุมชน, กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 19-20) 
(1.1) ขั้นตอนการกูย้มื สมาชิกที่มีความประสงคจ์ะขอกูจ้ะตอ้งทาํเร่ืองขอกูต่้อ 

คณะกรรมการเงินกู้ การพิจารณาของคณะกรรมการเงินกู ้จะยดึหลักความซ่ือสัตยข์องการส่งสัจจะ
สะสมของผูกู้ว้า่เป็นไปโดยสมํ่าเสมอหรือไม่ และพิจารณาองคป์ระกอบอ่ืนๆ ของผูข้อกูป้ระกอบดว้ย 
เม่ือคณะกรรมการเงินกูพ้จิารณาเสร็จแลว้ ก็จะเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริหารพจิารณาอนุมติัการให้
กูย้มืต่อไป  

(1.2) สมาชิกผูข้อกูส่้งใบขอกูต่้อคณะกรรมการเงินกู ้
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(1.3) คณะกรรมการเงินกู ้พจิารณาคาํขอกูข้องสมาชิก โดยพจิารณาความ 
สมํ่าเสมอในการส่งเงินสจัจะ และอ่ืนๆ 

(1.4) คณะกรรมการเงินกู ้ ส่งใบขอกู้ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่า
เหมาะสมหรือไม่ แลว้เสนอความเห็นให้คณะกรรมการเงินกู ้เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการอาํนวยการ
พจิารณา 

(1.5) คณะกรรมการเงินกู ้เสนอความเห็นให้คณะกรรมการอาํนวยการพิจารณา 
(อนุมตัิหรือไม่อนุมติั) แลว้แจง้คณะกรรมการเงินกูท้ราบ 

(1.6) คณะกรรมการเงินกูแ้จง้สมาชิกเพือ่ทราบผลการขอกู ้
(2) หลกัการใหกู้ย้มื  

  จาํนวนเงินไม่เกินวงเงินสัจจะสะสมของตนเอง ไม่ต้องมีผูค้ ํ้ าประกัน หาก
ตอ้งการใหเ้พือ่นสมาชิกคํ้าประกนั เพือ่นสมาชิกตอ้งมีเงินอยูใ่นกลุ่มออมทรัพยเ์ท่ากบัวงเงินที่ผูกู้ย้มืได้
กูย้มืไป จะใชผู้ค้ ํ้ าประกนั 1 - 2 คนก็ได ้โดยผูกู้ต้อ้งสัญญาดว้ยตนเองว่าจะกูจ้าํนวนเท่าไร จะส่งชาํระ
คืนอยา่งไร โดยพจิารณาความสามารถในการส่งคืนของตนเอง 
 (3) หลกัประกนัการกูย้มื 

  สมาชิกที่ขอกูย้มืเงินจากกลุ่มออมทรัพย ์ทางกลุ่มออมทรัพยจ์ะใชบุ้คคลคํ้า 
ประกนัโดยพจิารณาจาํนวนเงินสจัจะสะสมของผูค้ ํ้าประกนั หากจาํนวนเงินสะสมมีจาํนวนน้อยกว่าเงิน
ที่กู ้ผูกู้จ้ะตอ้งจดัหาสมาชิกมาคํ้าประกนัจนครบเท่ากบัจาํนวนเงินที่กู ้ดงันั้น หลกัการประกนัจึงใชต้วั
สมาชิกประกนัตวัเอง และเพือ่นสมาชิกช่วยคํ้าประกนัเท่านั้น ซ่ึงการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยจ์ะ
ยดึศกัด์ิศรีของสมาชิกเป็นหลกัในการดาํเนินงาน  
 (4) การส่งคืนเงินกู ้
  สมาชิกที่กูย้มืเงินจะตอ้งส่งเงินสัจจะสะสมควบคู่กับการส่งชาํระคืนเงินกู ้และ
ดอกเบี้ยไปพร้อมๆ กนั และการผิดนัดส่งชาํระหน้ีจะถือว่า ขาดความซ่ือสัตยท์ั้งต่อตนเอง และเพื่อน
สมาชิก จะตอ้งเสียค่าปรับดว้ย 

2) การส่งเสริมอาชีพ เช่น ศูนยส์าธิตการตลาด และยุง้ฉาง  
(1) ศูนยส์าธิตการตลาด (สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน, กรมการ 

พฒันาชุมชน, 2553: 20-23) เป็นกิจกรรมการส่งเสริมทางการตลาดของกลุ่มออมทรัพย ์เพื่อรับซ้ือ และ
จาํหน่ายผลผลิตทางการเกษตรจากสมาชิกหรือจดัหาเคร่ืองอุปโภคบริโภคที่จาํเป็นต่อการดาํรงชีพมา
จาํหน่ายใหแ้ก่สมาชิก และประชาชนทัว่ไป โดยการใชเ้งินทุนจากผลกาํไรของกลุ่มนาํมาลงทุนหรือจาก
การระดมหุ้นจากสมาชิกและประชาชนในหมู่บา้น และตาํบล นอกจากน้ียงัเป็นการฝึกหัดให้สมาชิก
รู้จกัการคา้ขาย โดยนาํความรู้ที่ไดไ้ปปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สินคา้มีคุณภาพเพื่อขายผลผลิตของ
สมาชิกให้ไดร้าคาสูงขึ้น โดยให้ศูนยส์าธิตการตลาดอยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิต  
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 ศูนยส์าธิตการตลาด คือ ร้านคา้ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตที่สมาชิกทุกคน 
เป็นเจา้ของเพื่อแก้ปัญหาซ้ือของแพง ขายของถูก โดยวิธีรวมกนัซ้ือรวมกนัขาย การที่ใชช่ื้อว่า ศูนย์
สาธิตการตลาด เพราะถือว่า กิจกรรมน้ีเป็นกิจกรรมการทดลองกล่าวคือ สมาชิกทุกคนของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิต ร่วมกนัทาํ ร่วมกนัรับผดิชอบในระยะแรกที่มีการทดลองดาํเนินกิจกรรมศูนยส์าธิต
การตลาด ควรยกเวน้การเสียภาษี แต่เม่ือสามารถดาํเนินกิจกรรมจนมีกาํไรมัน่คงแน่นอนแลว้ จึงจะเสีย
ภาษีตามมาตรา 56 แห่งประมวลรัษฎากร 
 (1.1) วตัถุประสงค ์
  (1.1.1) เพือ่ฝึกหดัใหส้มาชิกมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการคา้ขาย
ในระดบัชุมชน และขยายสู่ธุรกิจระดบัที่สูงขึ้นไปในอนาคต 
  (1.1.2) เป็นการฝึกหดัการนาํเงินไปลงทุนใหเ้กิดผลประโยชน์เพิม่พนู 
  (1.1.3) เพือ่ช่วยเหลือสมาชิก และประชาชนในหมู่บา้นให้สามารถซ้ือสินคา้
ในราคาประหยดัหรือถูกกวา่  
  (1.1.4) ป้องกนัการถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อคา้คนกลาง โดยการรวมกัน
ขายผลิตผลของสมาชิกกบัภาคธุรกิจ 
 (1.2) การดาํเนินงาน 
  (1.2.1) คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จะแต่งตั้งให้
คณะกรรมการจดัการศูนยส์าธิตการตลาดทาํหนา้ที่เป็นผูด้าํเนินงานศูนยส์าธิตการตลาด โดยมีหน้าที่ใน
การจดัการดา้นการคา้    การซ้ือ-ขาย การเบิกจ่าย ภายใตก้ารกาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และระเบียบ
ปฏิบติัของคณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
  (1.2.2) ใหมี้การแต่งตั้งผูจ้ดัการศูนยส์าธิตการตลาด (แต่งตั้งคณะกรรมการ
จดัการศูนยก์็ได้) ให้ทาํหน้าที่เป็นผูค้วบคุมและดาํเนินงาน รวมถึงแต่งตั้งพนักงานขายสินคา้ และ
พนกังานบญัชีจาํนวนเท่าที่จาํเป็น การจ่ายค่าจา้งให้มากน้อยเพียงใดให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มออม
ทรัพยพ์จิารณาจากผลกาํไรของศูนยส์าธิตการตลาดเป็นหลกั 
 (1.3) ขั้นตอนการดาํเนินงาน 
  (1.3.1) ขั้นที่ 1 ศึกษาความตอ้งการสินคา้ของผูบ้ริโภคเก่ียวกบัปริมาณและ
ชนิดของสินคา้หรือส่ิงของที่ใชมี้ความจาํเป็นต่อครัวเรือนของสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์และประชาชน
ทัว่ไป 
  (1.3.2) ขั้นที่ 2 นาํขอ้มูลที่ไดเ้สนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตพจิารณาเลือกประเภทสินคา้ และจาํนวน 
  (1.3.3) ขั้นที่ 3 ศึกษาราคาตน้ทุนสินคา้ และเปรียบเทียบราคาสินคา้กับ
ร้านคา้ใกลเ้คียงเพือ่ตั้งราคาที่เหมาะสม 
 



 
 

67 

 (1.3.4) ขั้นที่ 4 แจง้ใหส้มาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต และประชาชน 
ทัว่ไปทราบ โดยการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ทั้งก่อนเปิด และระหวา่งดาํเนินกิจกรรมศูนยส์าธิต 
การตลาด 

 (1.3.5) ขั้นที่ 5 คณะกรรมการจดัการศูนยส์าธิตการตลาดตอ้งจดัทาํบญัชี 
การเงินของศูนยส์าธิตการตลาด และรายงานผลการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์
เพือ่การผลิตทราบความเคล่ือนไหวอยูเ่สมอ 

       (1.4) การควบคุมการเงิน 
  (1.4.1) เหรัญญิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นผู ้รับผิดชอบควบคุม
การเงินศูนยส์าธิตการตลาด ทาํหน้าที่เบิกจ่ายให้คณะกรรมการจัดการศูนยส์าธิตการตลาด และ
ตรวจสอบบญัชีทั้งหมดของศูนยส์าธิตการตลาด 
  (1.4.2) ทุนดําเนินงานรายวนั ให้ผูจ้ดัการศูนยส์าธิตการตลาดทาํเร่ืองขอ
อนุมตัิจากคณะกรรมการศูนยส์าธิต เม่ือไดรั้บอนุมติัแลว้ใหเ้บิกจ่ายเงินจากเหรัญญิกกลุ่มออมทรัพย ์
  (1.4.3) จาํนวนเงินที่ผูจ้ดัการศูนยส์าธิตการตลาดเก็บไวจ้าํนวนเท่าไร ให้
เป็นหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตกาํหนด โดยควรมีระยะเวลาคราวละ 1 
สัปดาห์ แต่หากเห็นว่า ไม่สะดวกอาจกาํหนดระยะเวลา 1 เดือน สาํหรับการส่งเงินคืนเหรัญญิกกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือ่การผลิตแลว้จึงขอเบิกเงินในคร้ังต่อไป 
  (1.4.4) ทุกวนัก่อนปิดกิจการศูนยส์าธิตการตลาด ผูจ้ ัดการศูนยส์าธิต
การตลาดตอ้งตรวจสอบยอดสินคา้เก่าที่จาํหน่ายประจาํวนั และสินคา้คงเหลือประจาํวนัทุกประเภทแลว้
ลงบญัชีไวเ้ป็นหลกัฐาน 
 (1.5) ทุนดาํเนินงาน อาจไดม้าจากเงินสัจจะสะสม เงินสัจจะสะสมพิเศษ เงินทุน
หมุนเวยีนแหล่งต่างๆ เงินอุดหนุน เงินกูแ้หล่งต่างๆ และเงินบริจาค เป็นตน้ 
 (1.6) สินคา้ที่ศูนยส์าธิตการตลาดนาํมาจาํหน่าย 
 สินคา้ทีศู่นยส์าธิตการตลาดนาํมาจาํหน่ายใหส้มาชิก และประชาชนอาจเป็น
สินคา้เพยีงหน่ึงอยา่งหรือหลายอยา่งก็ได ้ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัความตอ้งการ และความจาํเป็นของสมาชิก และ
ประชาชน 
 (1.7) ประเภทของสินคา้ช่วยเหลือสมาชิก 
   (1.7.1) ผลผลิตทางการเกษตร 
   (1.7.2) สินคา้หตัถกรรม อุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 (1.8) ประเภทของสินคา้บริการสมาชิก 
  (1.8.1) เคร่ืองอุปโภคบริโภค 
  (1.8.2) วสัดุ และเคร่ืองมือทางการเกษตร 
  (1.8.3) อาหารสตัว ์
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  (1.8.4) นํ้ ามนั 
  (1.8.5) เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
  (1.8.6) อ่ืนๆ ตามความจาํเป็น และความตอ้งการ 
 (1.9) ประโยชน์ที่ไดรั้บจากศูนยส์าธิตการตลาด 
  (1.9.1) ซ้ือสินคา้ในราคาที่เป็นธรรม 
  (1.9.2) เป็นศูนยก์ลางจาํหน่ายสินคา้ และผลิตผล 
  (1.9.3) ไดรั้บเงินเฉล่ียคืนจากการซ้ือสินคา้ (เงินปันผล)  
  (1.9.4) ไดฝึ้กหดัการทาํคา้ขายหรือดาํเนินธุรกิจ 

(2) ยุง้ฉาง คือ ธุรกิจของกลุ่มออมทรัพยท์ี่ดาํเนินการซ้ือขายขา้วหรือผลผลิตอ่ืนๆ  
เพือ่แสวงหากาํไรแบ่งปันในหมู่สมาชิก ซ่ึงเป็นการแกปั้ญหาการขายผลผลิตราคาถูก โดยวิธีรวมกนัขาย 
(สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน, กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 23-25) 
 (2.1) วตัถุประสงค ์
  (2.1.1) เพื่อช่วยเหลือสมาชิก และประชาชนในการเก็บผลผลิตไวจ้าํหน่าย
ในราคาที่เหมาะสม 
  (2.1.2) เพือ่ป้องกนัการถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลาง 
  (2.1.3) เพื่อให้สมาชิกรู้จกัการดาํเนินงานดา้นการซ้ือขายโดยทาํงานในรูป
ของคณะกรรมการ 
  (2.1.4) เพื่อให้สมาชิกรู้จกัการคดัเลือกคุณภาพ และวิธีการเก็บผลผลิตทาง
การเกษตร ไม่ใหเ้ส่ือมคุณภาพ 
 (2.2) การดาํเนินงาน 
  (2.2.1) ดาํเนินการซ้ือผลผลิตจากสมาชิก และประชาชนโดยทัว่ไป เป็นการ
ซ้ือขายในราคาที่สูงกว่าทอ้งถ่ินเล็กน้อยซ่ึงเป็นการช่วยเหลือสมาชิก และเก็บรักษาผลผลิตไวจ้นเม่ือ
ราคาสูงขึ้นจึงนาํออกมาขายเพือ่หากาํไร 
  (2.2.2) การขายฝาก ผูข้ายขา้วหรือผลผลิตทางการเกษตร นาํผลผลิตมาฝาก
ไวท้ี่ยุง้ฉาง และขอรับเงินไปก่อนส่วนหน่ึง ส่วนที่เหลือจะรับเม่ือขายผลผลิตได้ โดยผูข้ายจะเสีย
ค่าบริการใหก้บัคณะกรรมการจดัการยุง้ฉางตามระเบียบหรือขอ้ตกลงที่กาํหนด 
  (2.2.3) การรับฝากสินคา้หรือฝากขาย เป็นการนาํผลผลิตทางการเกษตรไป
ฝากเก็บไวใ้นยุง้ฉางเพื่อรอราคาโดยผูฝ้ากยอมเสียค่าบริการให้แก่ยุง้ฉาง ตามระเบียบหรือขอ้ตกลงที่
กาํหนด 
 (2.3) ทุนดาํเนินการ 
  (2.3.1) เงินทุนของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
  (2.3.2) เงินกูจ้ากธนาคาร 
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  (2.3.3) ขอยมืเงินทุนหมุนเวยีน 
  (2.3.4) การส่งเงินสจัจะสะสมพเิศษเพิม่ของสมาชิก 
  (2.3.5) เงินจากแหล่งทุนอ่ืนๆ ที่ใหก้ารสนบัสนุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2.9 ผูด้าํเนินงานยุง้ฉาง 
ที่มา: สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน, 2553: 24. 

จากภาพคณะกรรมการจดัการยุง้ฉางจะเป็นผูด้าํเนินงานในการบริหารจดัการยุง้ฉาง
ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ซ่ึงเป็นผูก้าํหนดนโยบายและ
หลกัเกณฑใ์นการดาํเนินงานยุง้ฉาง 

3) การจดัสวสัดิการ เช่น ธนาคารขา้ว  
 ธนาคารขา้ว เป็นการจดัสวสัดิการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต หมายถึง  

กิจกรรมที่ใหบ้ริการขา้วเพือ่การบริโภคหรือทาํพนัธุแ์ก่สมาชิกหรือผูย้ากไร้ ดว้ยการให้เปล่า ให้ยมืหรือ
ใหกู้เ้พือ่การเพาะปลูก (สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน, 2553: 25-26) 
 (3.1) วตัถุประสงค ์

  (3.1.1) ส่งเสริมใหป้ระชาชนรู้จกัช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือกนั และ 
กนั 

     (3.1.2) ช่วยเหลือประชาชนผูย้ากจน ดว้ยการใหกู้ห้รือยมืเมล็ดพนัธุข์า้ว 
ในการเพาะปลูกหรือการใหเ้ปล่าเพือ่การบริโภค 

   (3.1.3) ยดึหลกัการดาํเนินงาน โดยไม่แสวงหากาํไร และไม่แบ่งปัน 
ผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

ก าหนดนโยบาย 

ดาํเนินการ บริหาร 

ก าหนดหลกัเกณฑ์ 

ตามนโยบาย 

ก ากบัตรวจสอบ ก าหนดแนวทางปฏบิัติ 

คณะกรรมการจดัการยุง้ฉาง 
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 (3.2) ทุนดาํเนินการ 
      (3.2.1) ทอดผา้ป่าขา้วเปลือก หรือบริจาคจากราษฎรในหมู่บา้น 

   (3.2.2) การสนับสนุนจากรัฐบาลหรือองค์กรเอกชน และผูมี้จิตศรัทธา
บริจาค 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.10 ผูด้าํเนินงานธนาคารขา้ว 
ที่มา: สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน, 2553: 7-15. 

จากภาพ คณะกรรมการจดัการธนาคารขา้วดาํเนินการจดัหาทุนหรือรับบริจาคจาก 
สมาชิก และคนภายในชุมชนหรือหน่วยงานจากภายนอกเพื่อไดข้า้วมาให้บริการแก่สมาชิก และคนใน
ชุมชน โดยคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยจ์ะให้การช่วยเหลือดว้ยการให้เปล่ากบัผูย้ากจนหรือให้กูย้มื
เมล็ดพนัธ์ขา้วไปใช้ในการเพาะปลูก ซ่ึงอาจจะมีการคิดดอกเบี้ ยหรือไม่ก็ไดข้ึ้นอยู่กบัขอ้ตกลง เม่ือ
สมาชิกเก็บเก่ียวผลผลิตไดแ้ลว้ก็จะนาํขา้วที่กูย้มืไปมาคืนพร้อมดอกเบี้ยตามที่ไดต้กลงกนัไว ้  

สรุปวา่ กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตมีความแตกต่างกนัไปตาม 
แต่ละประเภท และเป้าหมายของแต่ละกิจกรรม  ประกอบดว้ย การออมเพื่อการผลิต เป็นกิจกรรมที่รับ
ฝากเงินสมาชิกเพือ่ใชเ้ป็นทุนในการขยายการผลิต และประกอบอาชีพ การส่งเสริมอาชีพ เป็นกิจกรรม

บริการขา้วใหแ้ก่สมาชิก 

คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลติ 

คณะกรรมการจดัการธนาคาร
ขา้ว 

บริจาค ทาํพนัธุ์ 

ใหกู้ ้ 
มีดอกเบี้ย 

ใหเ้ปล่า ใหย้มื 
ไม่มีดอกเบี้ย 

คนยากไร้ 

     สมาชิก
ทัว่ไป 
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การผลิต และบริการที่มุ่งเน้นการกระจายผลประโยชน์และเพิ่มรายได้ และการจดัสวสัดิการ เป็น
กิจกรรมที่ช่วยปรับปรุงคุณภาพชีวติของสมาชิก และคนในชุมชน  
 

2.13 ข้อมูลเบือ้งต้นของการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
ปรีดี โชติช่วง (2544: 30) กล่าวถึง การดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตใน

ภาพรวมจนถึงปี พ.ศ. 2544 ที่มีการจดัตั้งศูนยส์าธิตการตลาด ในระดับอาํเภอ 62 แห่ง และในระดับ
ตาํบล / หมู่บา้น จาํนวน 2,799 แห่ง รวมทั้งส้ิน 2,861 แห่ง ยุง้ฉาง จาํนวน 101 แห่ง ธนาคารขา้ว จาํนวน 
7,137 แห่ง โรงสีขา้ว จาํนวน 98 แห่ง ป๊ัมนํ้ ามนั จาํนวน 490 แห่ง กิจการผลิตนํ้ าด่ืม จาํนวน  48 แห่ง 
และกิจการทาํนํ้ าแขง็หลอด จาํนวน  4 แห่ง  

จากระเบียนฐานขอ้มูลการสาํรวจการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตของ
สาํนกัทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 
2552 มีจาํนวนกลุ่มออมทรัพยท์ั้งส้ิน 35,412 กลุ่ม พบว่า มีกลุ่มที่ดําเนินกิจกรรมของศูนยส์าธิต
การตลาด จาํนวน 2,287 แห่ง ยุง้ฉาง จาํนวน 529 แห่ง และธนาคารขา้ว จาํนวน 1,211 แห่ง คิดเป็นร้อย
ละ 6.46, 1.49 และ 3.42 ตามลาํดบั  

หากพิจารณาจาํนวนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยโ์ดยปรีดี โชติช่วง และ
สาํนกัทุน และองคก์รการเงินชุมชนดงักล่าว เป็นการสาํรวจกิจกรรมซ่ึงมีระยะเวลาห่างกนัประมาณ 8 ปี 
(พ.ศ. 2544 - 2552) ซ่ึงพบว่า จาํนวนกิจกรรมของศูนยส์าธิตการตลาดมีจาํนวนลดลงไม่มากนัก เม่ือ
เทียบกบัธนาคารขา้ว ซ่ึงมีจาํนวนลดลงอยา่งมาก แต่กลบัพบวา่ ยุง้ฉางมีจาํนวนเพิ่มมากขึ้น แสดงไดด้งั
ภาพ 2.11 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 ภาพที่ 2.11  การเปรียบเทียบจาํนวนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มปี พ.ศ. 2544 และ 2552  

ที่มา: ปรับปรุงขอ้มูลจากปรีดี โชติช่วง, 2544: 30 และสาํนกัทุน และองคก์รการเงินชุมชน, 2552      
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จากภาพจาํนวนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย ์ไดแ้ก่ ศูนยส์าธิตการตลาดและ
ธนาคารขา้ว มีแนวโน้มลดลงเร่ือยๆ ทั้งน้ีปี พ.ศ. 2544 มีจาํนวนศูนยส์าธิตการตลาด 2,861 แห่ง และ
ธนาคารข้าว 7,137 แห่ง และ พ.ศ. 2552 มีจาํนวนศูนยส์าธิตการตลาด 2,287 แห่ง และธนาคารขา้ว 
1,211 แห่ง คิดเป็นจาํนวนที่ลดลงร้อยละ 20 และ 83 ตามลาํดบั แต่สาํหรับยุง้ฉาง มีจาํนวนเพิ่มขึ้น คิด
เป็นร้อยละ 80 และมีขอ้สงัเกตวา่ กลุ่มออมทรัพยมี์การจดัสวสัดิการที่มีความหลากหลายมากขึ้นดว้ย  
 การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ การออมเพื่อการผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการ
จดัสวสัดิการ เช่น การรับฝากเงินสจัจะ และใหกู้ย้มืหรือสินเช่ือเพือ่การประกอบอาชีพ การจดัสวสัดิการ
ในส่วนของธนาคารขา้วเพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลกนั และกันของคนในชุมชนดว้ยการให้ขา้วเพื่อบริโภค
หรือเพาะปลูกแก่สมาชิกหรือผูย้ากไร้ โดยการให้เปล่า ให้ยมืหรือให้กู ้(ปรีดี โชติช่วง, 2544: 30) และ
การส่งเสริมอาชีพดว้ยกิจกรรมศูนยส์าธิตการตลาดนั้น เป็นการแกปั้ญหาการซ้ือสินคา้อุปโภคบริโภค 
และปัจจยัการผลิตราคาแพง แลว้นํามาขายให้กับสมาชิกในราคาถูกกว่าทอ้งตลาด (สาํนักพฒันาทุน 
และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 8) ซ่ึงศูนยส์าธิตการตลาดเป็นเพียงกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจชนิดเดียวที่ใชเ้ป็นตวัช้ีวดัความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่ไดรั้บการสนับสนุน
การจดัตั้งโดยกรมการพฒันาชุมชน อีกทั้งพบวา่ ศูนยส์าธิตการตลาดมีการเจริญเติบโตในรูปแบบเด่ียวๆ 
ในแนวด่ิง จึงขาดการเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายกิจกรรมตามเป้าหมาย ซ่ึงบทบาทในการนาํผลผลิตของ
สมาชิกมาจดัจาํหน่ายยงัมีนอ้ยอยู ่และกลุ่มที่มีความพร้อมเท่านั้นจึงจะจดัตั้งขึ้นได ้เพราะตอ้งใชเ้งินทุน
จาํนวนมาก และระดมเงินจากสมาชิกเป็นเงินสัจจะสะสมแบบพิเศษเพื่อใช้ในการจดัตั้ง (สํานักงาน
กองทุนเพือ่การวจิยั, 2545: 20-22) 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเบื้องตน้ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต (สาํนักพฒันาทุน และ
องคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2552) มีจาํนวนกลุ่มออมทรัพยท์ั้งส้ิน 35,412 กลุ่ม สามารถ
แบ่งประเภทของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ไดด้งัน้ี 
 
ตารางที่ 2.3 จาํนวนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตในปี พ.ศ. 2552 

ประเภทของกจิกรรม 
ทางเศรษฐกจิ 

กจิกรรมย่อย จ านวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

1. การออม 
เพื่อการผลติ 

การรับฝากเงินสัจจะสะสม 33,322 94.10 
การให้กูย้มืหรือสินเช่ือ 33,322 94.10 

2. การส่งเสริมอาชีพ 
 
 

ศนูยส์าธิตการตลาด 2,287 6.46 
ยุง้ฉาง 529 1.49 
กองทุนปุ๋ย 200 0.60 
ร้านคา้ชุมชน 148 0.42 
ป๊ัมนํ้ ามนั 78 0.22 
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ตารางที่ 2.3 (ต่อ) 

ประเภทของกจิกรรม 
ทางเศรษฐกจิ 

กจิกรรมย่อย จ านวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

2. (ต่อ) 
 

โรงสีชุมชน 68 0.19 
จาํหน่ายปุ๋ย 55 0.16 
การฝึกอบรมอาชีพ 24 0.07 
ผลิตนํ้าด่ืม 19 0.05 
กองทุนขา้ว 18 0.05 
ลานตากผลผลิต 11 0.03 

3. การจัดสวสัดิการ ธนาคารขา้ว 1,211 3.42 
ฌาปนกิจสงเคราะห์ 91 0.26 
จดัสวสัดิการทัว่ไป การเยีย่มไข ้/ บุตรแรกเกิด 
สงเคราะห์ผูด้อ้ยโอกาส / ค่ารักษาพยาบาล  

18 0.05 

ทุนการศึกษา 17 0.05 
เงินสาธารณประโยชน์ / กองทุนหมุนเวียน / 
กองทุนนํ้ามนั  

12 0.03 

ที่มา: สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2552 

จากตารางพบวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตมีการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 3 ประเภท 
ไดแ้ก่ การออมเพือ่การผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการจดัสวสัดิการ เม่ือเปรียบเทียบจาํนวน และร้อย
ละของกิจกรรมแต่ละประเภท พบว่า กลุ่มออมทรัพยมี์การดาํเนินกิจกรรมการออมเพื่อการผลิตมาก
ที่สุด ในดา้นการรับฝากเงินสจัจะ และการใหกู้ย้มื คิดเป็นร้อยละ 94.1 เท่ากนั หากพิจารณาการส่งเสริม
อาชีพ พบวา่ มีศูนยส์าธิตการตลาด จาํนวนมากที่สุด  คิดเป็นร้อยละ 6.46  รองลงมาคือ ยุง้ฉาง ร้อยละ 
1.49 และที่นอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ การจดัฝึกอบรมอาชีพ การผลิตนํ้ าด่ืม และลานตากผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 
0.07, 0.05 และ 0.03 ตามลาํดบั สาํหรับการจดัสวสัดิการ พบว่า มีธนาคารขา้ว จาํนวนมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 3.42 รองลงมาคือ กองทุนปุ๋ ย ร้อยละ 0.60 และฌาปนกิจสงเคราะห์ ร้อยละ 0.26 ตามลาํดับ 
(สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2552)  

 จากขอ้มูลของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดังกล่าวพบว่า กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่
ดาํเนินกิจกรรมเก่ียวกบัการรับฝากเงินสัจจะการให้กูย้มืเป็นหลกั หากพิจารณาการขยายสู่ธุรกิจชุมชน
ของกลุ่มออมทรัพยด์ว้ยการส่งเสริมอาชีพ พบว่า มีการดาํเนินงานศูนยส์าธิตการตลาด และยุง้ฉางมาก
ที่สุดและมีการจดัฝึกอบรมอาชีพน้อย สาํหรับการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิก และคนในชุมชน พบว่า 
ดาํเนินกิจกรรมธนาคารขา้วมากที่สุด รองลงมาเป็นกองทุนปุ๋ ย และฌาปนกิจสงเคราะห์ ตามลาํดบั  
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สรุปไดว้า่ กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ใหค้วามสาํคญักิจกรรมรับฝากเงินสจัจะของ 
สมาชิก และการให้กูย้มืมากที่สุด มีกลุ่มออมทรัพยเ์พียงร้อยละ 5.9 ที่ยงัไม่มีการให้สมาชิกกูย้ืม และ
เป็นที่น่าสงัเกตว่า เงินสัจจะสะสมมีจาํนวนทั้งส้ิน  21,168,062,837 บาท ให้สมาชิกกูย้มืทั้งส้ินเป็นเงิน 
16,082,648,895 บาท คิดเป็นร้อยละ 75.98 ของเงินสัจจะทั้งหมด หากพิจารณาเงินออมเฉล่ียต่อหัวหรือ
สมาชิกหน่ึงคนต่อจาํนวนสมาชิกทัว่ประเทศ 4,563,029 คน เท่ากบั 4,639.04 บาท และเงินกูเ้ฉล่ียต่อหัว
หรือสมาชิกหน่ึงคนต่อจาํนวนสมาชิกที่กู ้ยืมทัว่ประเทศ 2,042,122  คน เท่ากับ 7,875.54 บาท จึงมี
แนวโน้มว่า กลุ่มออมทรัพยมี์การให้กู ้เฉล่ียต่อหัวมากกว่าเงินออมเฉล่ียต่อหัว หากพิจารณาจาํนวน
สมาชิกที่เขา้ร่วมเฉล่ียต่อกิจกรรม พบว่า กิจกรรมของศูนยส์าธิตการตลาดมีสมาชิกเขา้ร่วมเฉล่ีย 133 
คนต่อแห่ง จากจาํนวนศูนยส์าธิตการตลาดทั้งส้ิน 2,287 แห่ง และสมาชิกเขา้ร่วมรวมทั้งส้ิน 304,621 
คน กิจกรรมของยุง้ฉางมีสมาชิกเขา้ร่วมเฉล่ีย 85 คนต่อแห่ง จากจาํนวนทั้งส้ิน 529 แห่ง และจาํนวน
สมาชิกเขา้ร่วมรวมทั้งส้ิน 45,244 คน และธนาคารขา้วมีสมาชิกเขา้ร่วมเฉล่ีย 199 คนต่อแห่ง จาก
จาํนวนทั้งส้ิน 1,211 แห่ง และสมาชิกเขา้ร่วมรวมทั้งส้ิน 174,404 คน   

ทั้งน้ี หากพิจารณาจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมเฉล่ียต่อกิจกรรมยอ่ยทั้งสามรายการดงักล่าว เท่ากับ 
139 คน และเป็นที่น่าสังเกตว่า ค่าเฉล่ียของจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมแต่ละกิจกรรมย่อยดังกล่าวมีจาํนวน
ค่อนขา้งมาก ซ่ึงจาํนวนผูมี้ส่วนร่วมกิจกรรมทางเศรษฐกิจน้ีอาจจะไม่สะทอ้นกบัสภาพความเป็นจริง
ของกลุ่มออมทรัพยใ์นปัจจุบนัที่พบวา่ มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจน้อย และมีจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมแต่
ละประเภทในระดบัตํ่า 
 
  2.14 ประสิทธิผลของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  

เม่ือกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มีจาํนวนเงินออมจากการระดมเงินฝากจากประชาชน 
มากขึ้น จนสามารถนาํไปพฒันาระบบการผลิต และลงทนุในอาชีพเพิม่ขึ้น ทาํใหป้ระชาชนมีรายไดม้าก
ขึ้น มีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น สามารถสรุปประสิทธิของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดงัน้ี (ปรีดี โชติ
ช่วง, 2544: 27-29) 
 (1) หลกัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มุ่งพฒันาคนใหมี้คุณธรรม 5 ประการ 
คือ ความซ่ือสตัย ์เสียสละ ความรับผดิชอบ เห็นอกเห็นใจ และไวว้างใจซ่ึงกนั และกนั เป็นการปลูกฝัง
ใหส้มาชิกเป็นคนที่มีจริยธรรม คุณธรรม มีการปฏิบติัคุณธรรมความดีในเร่ืองต่างๆ เช่น รู้จกัพอดี ไม่
ฟุ้งเฟ้อ ประหยดั อดออม ช่วยเหลือซ่ึงกนั และกนั ทาํใหค้นในสงัคมอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข 

(2) ฝึกความเป็นผูน้าํใหแ้ก่ประชาชน การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
ตอ้งทาํในรูปกลุ่ม มีคณะกรรมการบริหาร มีผูน้ํา ผูต้าม และช่วยเหลือประสานกันระหว่างสมาชิก
เพือ่ใหก้ารดาํเนินกิจกรรมบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งแทจ้ริง 
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(3) สนบัสนุนใหค้นในชุมชนไดร้วมกลุ่มกนัช่วยเหลือกนัทาํงาน และการพฒันา 
หมู่บา้นได ้ซ่ึงจะช่วยชุมชนนั้นเป็นชุมชนที่มีความผาสุก 

(4) เป็นกิจกรรมฝึกฝนคนใหมี้คุณภาพ มีความสามารถในการพฒันาธุรกิจขนาดเล็กสู่ 
ธุรกิจขนาดใหญ่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตสามารถบริหารจนขยายการดําเนินการออกไปเป็น
เครือข่ายคือ  การจดัตั้งศูนยส์าธิตการตลาด ยุง้ฉาง โรงสีขา้วขนาดเล็กเพือ่ใหส้มาชิกกลุ่มไดเ้รียนรู้ธุรกิจ
และปัญหาการคา้ การขาย การบริหาร นาํไปสู่ระบบการผลิต รวมกนัขาย เป็นการสร้างพลังต่อรอง
แกปั้ญหาการถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลาง และประชาชนไดซ้ื้อสินคา้ในราคายติุธรรมมากขึ้น 
นอกจากน้ี ยงัมีการปันผลกาํไรคืนแก่สมาชิก เป็นการลดรายจ่าย และเพิม่พนูรายไดอี้กทางหน่ึงดว้ย 

(5) ส่งเสริมการดาํเนินงานตามแนวทางประชาธิปไตยใหแ้ก่ประชาชน การใชสิ้ทธิ 
เลือกคณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์การพิจารณากาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มออมทรัพย ์ 
การร่วมกิจกรรมกลุ่มของสมาชิก เป็นแนวทางปฏิบติัในระบบกลุ่มออมทรัพย ์โดยอาศยัความคิด ความ
ตอ้งการของสมาชิกกลุ่ม ดาํเนินงานโดยองคก์รตวัแทนที่สมาชิกเลือก เพื่อประโยชน์ของสมาชิกกลุ่ม
ออมทรัพยเ์อง 

(6) การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต โดยประชาชนของชุมชนเอง จึงมี 
ผลใหอ้งคก์รชุมชนไดศึ้กษาเรียนรู้กระบวนการพฒันาดว้ยตนเอง รู้จกัคิด ทาํ แกปั้ญหาของกลุ่ม และ
ชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นการพฒันาอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ืองกนัไป นอกจากน้ี ยงัเป็นการ
เรียนรู้บทเรียนของการพฒันาด้วยการปฏิบติัภารกิจร่วมกันของคนในชุมชนเอง ซ่ึงจะส่งผลให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงที่อยูใ่นสงัคมนั้นๆ 

(7) ผลของการพฒันาตามกระบวนการกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต สามารถทาํให ้
สังคมในระดบัหมู่บา้น ตาํบล มีสภาพเป็นสังคมที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนใน
ชุมชนเอง เพราะเป็นกิจกรรมที่องคก์รชุมชน และประชาชนเลือกปฏิบตัิ และดาํเนินการใหเ้หมาะสมกบั
ความตอ้งการ ความรู้ ความสามารถของคนในชุมชนซ่ึงจะทาํใหชุ้มชนนั้นมีความสุขสมบูรณ์ มีคุณภาพ
ชีวติที่ดี และเป็นสงัคมที่พงึปรารถนาของคนในชุมชน 

(8) กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ช่วยแกปั้ญหาหน้ีสินของประชาชน โดยกิจกรรม 
ของกลุ่ม เม่ือมีการระดมเงินทุนได้จาํนวนหน่ึงจนมากพอตามมติของกลุ่มแลว้ จะมีการสนับสนุน
สินเช่ือดอกเบี้ยต ํ่าให้แก่สมาชิกนาํไปพฒันาอาชีพหรือเป็นสวสัดิการในครอบครัวหรือร่วมลงทุนกับ
กลุ่มในการทาํกิจกรรมเครือข่ายอ่ืนๆ ซ่ึงจะเป็นการพฒันาอาชีพ เพิ่มรายไดแ้ก่ประชาชนในชุมชนซ่ึง
เป็นการช่วยเหลือตนเอง และแกปั้ญหาดว้ยตนเองของประชาชน เป็นการตดัวงจรดอกเบี้ย และเงินกู ้
นอกระบบ ลดขั้นตอนในการใหบ้ริการสินเช่ือใหมี้ประสิทธิภาพ และรวดเร็วยิง่ขึ้น  
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(9) กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต เป็นการกระตุน้ใหป้ระชาชนร่วมคิด ร่วมทาํ แลกเปล่ียน 
ความรู้ ประสบการณ์ซ่ึงกนั และกนั การรวมกลุ่มเป็นองคก์รประชาชนเพือ่ให้ไดเ้รียนรู้และทาํกิจกรรม
ของตนเอง เพือ่จดัตั้ง และดาํเนินงานสถาบนัการเงินของชุมชน ซ่ึงการดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองจะช่วย
แกปั้ญหาของชุมชนในเชิงเศรษฐกิจ ตลอดจนเป็นการพฒันาคุณภาพของคนในสงัคมอีกดว้ย 
 
 2.15 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ และความไม่เข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

1) กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่ประสบความสาํเร็จ สามารถพิจารณาไดจ้ากปัจจยัต่างๆ 
ดงัน้ี (สาํนกังานกองทุนเพือ่สงัคม, 2545: 20)  

(1) จาํนวนเงินสจัจะสะสมของกลุ่มออมทรัพย ์
(2) ความสมํ่าเสมอในการส่งเงินสจัจะของสมาชิก 
(3) ความเขม้แขง็ของคณะกรรมการบริหาร 
(4) ความซ่ือสตัย ์และความไวว้างใจของสมาชิก และคณะกรรมการ 
(5) ความสามารถในการจดัทาํระบบบญัชีของกลุ่มออมทรัพยใ์หเ้ป็นปัจจุบนั 
(6) ความสามารถที่จะพฒันาจนสามารถจดัตั้งศูนยส์าธิตการตลาดของกลุ่มได ้

2) กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตที่ไม่เขม้แขง็ 
หากกลุ่มออมทรัพยย์งัอ่อนแออยู ่จะเป็นอุปสรรคต่อการสร้างความเขม้แข็งของกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ดงัน้ี (สาํนกังานกองทุนเพือ่สงัคม, 2545: 21-22) 
(1) การก่อตั้งกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่ไม่ไดเ้กิดจากความตอ้งการของคนในชุมชน

อยา่งแทจ้ริง 
(2) การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย ์จะเป็นไปตามนโนบาย และความตอ้งการของภาครัฐ 
(3) ชุมชนไม่เห็นความสาํคญัของกลุ่มออมทรัพย ์มีการจดัตั้งขึ้นมาเพียงเพื่อใชเ้ป็น

เคร่ืองมือที่คอยรองรับความช่วยเหลือ ทั้งดา้นเงินงบประมาณ และวสัดุส่ิงของจากภาครัฐ 
(4) สมาชิก และคณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพย ์ส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุและมี

การศึกษานอ้ย 
(5) คณะกรรมการขาดความรู้เร่ืองการบริหารจดัการ และการจดัทาํบญัชี 
(6) ส่วนราชการต่างๆ มกัส่งเสริมใหมี้การจดัตั้งกลุ่มที่มีรูปแบบคลา้ยคลึงกนัในพื้นที่

เดียวกนัทาํใหเ้กิดความซํ้ าซอ้นในการดาํเนินงาน 
(7) การพฒันากลุ่มออมทรัพยใ์นลกัษณะเครือข่าย ปัจจุบนัยงัไม่ปรากฏให้เห็นอยา่ง

เด่นชดันกั 
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2.16 แนวทางการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
กรมการพฒันาชุมชนไดจ้ดัทาํเกณฑช้ี์วดัประเมินความเขม้แข็งของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิต เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการพฒันากลุ่ม ซ่ึงเม่ือดาํเนินงานแลว้ หากพบว่า มีบางประเด็นที่ตอ้ง
ดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขเพือ่ใหก้ารบริหารจดัการกลุ่มมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น ก็สามารถดาํเนินการ
ไดต้ามแนวทางการพฒันายกระดบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีประเด็นที่ควรพิจารณา ดงัน้ี (สาํนัก
พฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 81-88) 

1) ดา้นโครงสร้าง และกระบวนการทาํงาน ประกอบดว้ย 
(1)  การไดม้าของคณะกรรมการ 
(2)  บทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
(3)  การประชุมของคณะกรรมการ 
(4)  สดัส่วนของสมาชิกกบัจาํนวนราษฎรในหมู่บา้น 
(5)  การส่งเงินสจัจะสะสม 
(6)  การส่งคืนเงินกู ้
(7)  การเพิม่วงเงินสจัจะสะสมในแต่ละปี 
(8)  ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
(9)  การปฏิบตัิตามระเบียบขอ้บงัคบั 
(10) สถานที่ทาํการกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
(11) แผนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่ม 
(12) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการตดัสินใจดาํเนินกิจกรรมตามแผนธุรกิจ 
(13) การจดัประชุมใหญ่สามญัประจาํปี  
(14) ทะเบียนขอ้มูลกลุ่ม ไดแ้ก่ ทะเบียนสมาชิก ลูกหน้ี และครุภณัฑ ์
(15) การเช่ือมโยงเงินทุน ทรัพยากรกบักลุ่มหรือองคก์รอ่ืนๆ 

2) ดา้นการบริหารเงินทุน และทรัพยากร ประกอบดว้ย 
(1)  การจดัทาํเอกสารหลกัฐานทางการเงิน ไดแ้ก่ ทะเบียนคุมเงินสจัจะสะสม  

ทะเบียนคุมลูกหน้ี ทะเบียนคุมดอกเบี้ยเงินกู ้สรุปการรับ - จ่ายเงินประจาํวนั / เดือน เป็นตน้ 
(2)  การจดัทาํบญัชีเงินสด รับ - จ่าย งบกาํไร - ขาดทุน และงบดุล 
(3)  การฝากเงินกบัสถาบนัการเงิน 
(4)  การรายงานสถานะทางการเงิน  
(5)  การตรวจสอบบญัชี / หลกัฐานทางการเงิน 
(6)  การนาํเงินไปลงทุน / ขยายกิจกรรม 
(7)  ผลการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม 
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3) ดา้นการพฒันาขีดความสามารถของกลุ่ม ประกอบดว้ย 
(1)  การเขา้รับการอบรม / สมัมนา / ดูงานเกี่ยวกบัการบริหารจดัการทุน 
(2)  การแลกเปล่ียนแนวคิด หลกัการ / วธีิดาํเนินงานพฒันาชุมชนกบัองคก์ร 

ภายนอก 
(3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม / กองทุนหรือเครือข่ายอ่ืนๆ 
(4) จดัฝึกอบรม / ศึกษาดูงานเพือ่พฒันาความรู้ในการประกอบอาชีพแก่สมาชิก 
(5) จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการประกอบอาชีพ และวสิาหกิจชุมชน 
(6) ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพือ่ประกอบอาชีพเสริม 
(7) เป็นแกนนาํในการดาํเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลในการแกไ้ขปัญหา 

ความยากจน 
  4) ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก และชุมชน ประกอบดว้ย 

(1) การจดัสรรผลกาํไรของกลุ่ม 
(2) การจดัสวสัดิการแก่สมาชิก และชุมชน 
(3) ความทัว่ถึงของสวสัดิการ 

 
ตอนที่ 3 แนวคดิเกี่ยวกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และตัวช้ีวัดประสิทธิผล 

ในฐานะที่เศรษฐกิจ (Economy) เป็นชุดของกิจกรรมการผลิต และการบริโภคที่มีปฏิสัมพนัธ์
ต่อกนั (Lipsey, Courant, and Ragan, 1999: 56) โดยที่การผลิต (Production) เป็นการนาํปัจจยัการผลิต
ต่างๆ มาก่อใหเ้กิดผลผลิต ส่วนการบริโภค (Consumption) เป็นการใชผ้ลผลิตเพื่อสนองความตอ้งการ
ของมนุษย ์โดยทัว่ไปแลว้ในการเลือกหนทางในการใชท้รัพยากรเพือ่สนองความตอ้งการของมนุษยน์ั้น
จะมีผูเ้ก่ียวขอ้งอยูส่องฝ่าย คือ ผูผ้ลิตหรือผูป้ระกอบการ (Producer) และผูบ้ริโภค (Consumer) ซ่ึงต่างก็
มีบทบาทในฐานะผูด้าํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในระบบเศรษฐกิจหน่ึงๆ (Economic System) หรือ
เป็นหน่วยเศรษฐกิจ (Economic Unit) ในระบบนั้นๆ โดยอาจจะเป็นบุคคล กลุ่มหรือองคก์ารเดียวกนั
หรือต่างบุคคล ต่างกลุ่ม ต่างองคก์ารกนัก็ได ้ 
 มนุษยเ์ป็นผูก่้อใหเ้กิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจ (Economic Activity) โดยอาจจะกระทาํดว้ยตนเอง
ทั้งหมดหรือเพียงบางส่วน ทั้ งน้ีเพราะความหมายของคาํว่า กิจกรรมทางเศรษฐกิจ นั้นกวา้งมาก 
นับตั้ งแต่การทาํให้เกิดผลผลิตจนกระทั่งนําไปแลกเปล่ียนเพื่อใช้ประโยชน์  ซ่ึงผูผ้ลิต และผูใ้ช้
ประโยชน์อาจเป็นตนเองหรือผูอ่ื้นก็ได ้แต่ในสังคมที่มีการพฒันาจนถึงระดับหน่ึง ผูท้ี่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจประกอบไปดว้ย หน่วยเศรษฐกิจ 3 หน่วย ไดแ้ก่ ครัวเรือน (Households) ธุรกิจ 
(Firms) และรัฐบาล (Government) โดยหน่วยเศรษฐกิจเหล่าน้ีมีจุดมุ่งหมายสาํคญัคือ การทาํให้เกิดผล
งานดี มีรายได้เป็นผลตอบแทนสูงสุด หากดาํเนินการได้เช่นน้ี เรียกว่า หน่วยเศรษฐกิจนั้นมีภาวะ
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เศรษฐกิจดี และในกรณีของประเทศที่มีภาวะเศรษฐกิจดี ยอ่มหมายถึง ประชาชนในประเทศนั้นมีความ
เป็นอยูท่ี่ดี มีความสุขกันถว้นหน้า (ชูศกัด์ิ จรูญสวสัด์ิ, 2548: 15) ซ่ึง ปัจจยั บุนนาค และสมคิด แก้ว
สนธิ (2534: 5) ใหค้วามหมาย ภาวะเศรษฐกิจ วา่หมายถึง ผลงานที่เกิดจากการจดัการดา้นการผลิต การ
บริโภค และแลกเปล่ียนของหน่วยเศรษฐกิจ แต่ละหน่วยซ่ึงอาจเป็นภาวะเศรษฐกิจของครัวเรือน ธุรกิจ
หรือประเทศก็ได ้ 

 ในชนบทลกัษณะสาํคญัของระบบเศรษฐกิจชุมชนคือ ครอบครัว และชุมชนเป็นหน่วยการผลิต 
เป้าหมายของการผลิตคือ การดาํรงอยู ่การรักษาตวัใหร้อดอยูข่องครอบครัว และชุมชน ใหส้ามารถเล้ียง
ตวัเองได ้และผลิตซํ้ าครอบครัว และชุมชนได ้การผลิตจึงมีลกัษณะเพื่อบริโภคในครัวเรือน ผลิตเพื่อ
ขายก็ได ้แต่ก็เพือ่ใหไ้ดเ้งินมาซ้ือสินคา้ใหค้รอบครัวดาํรงชีวิตอยูไ่ด ้และเล้ียงดูบุตรหลานไดม้ากกว่าที่
จะคิดขยายการผลิตใหใ้หญ่โต ใหมี้กาํไรสูงสุด ครัวเรือนมีลกัษณะเป็นผูผ้ลิตเล็กอิสระ ขายสินคา้ไม่ใช่
ขายแรงงาน  

วิธีการผลิตหลักคือ ผูผ้ลิตเล็กอิสระใช้แรงงานของสมาชิกของครอบครัว  เพราะเป็นส่ิงที่
ครอบครัวมีอยู่แล้วโดยธรรมชาติ โดยเฉพาะใช้แรงงานครอบครัวน้ีบนที่ดินเพื่อให้เกิดผลผลิตทาง
การเกษตรเพื่อเล้ียงครอบครัวให้รอด เดิมปลูกขา้ว แต่ต่อมาเม่ือจาํนวนคนต่อเน้ือที่เพิ่มขึ้น ก็ผนัใช้
แรงงานของครอบครัวปลูกพชืที่ใชท้ี่ดินนอ้ยแต่ใชแ้รงงานเขม้ขน้ เช่น ผกั และผลไมห้รือเล้ียงสัตว ์เช่น 
ววัและสตัวน์ํ้ าหรือกิจกรรมการคา้ยอ่ย และบริการ เช่น ซ่อมเคร่ืองจกัรต่างๆ หรือหากส่งสมาชิกบางคน
ออกไปขายแรงงาน เป็นตน้ (สุวทิย ์ธีรศาศ, 2546 : 1-14) 
 

3.1 ความหมายของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
 ชูศกัด์ิ จรูญสวสัด์ิ (2548: 7) ใหค้วามหมาย กิจกรรมทางเศรษฐกิจ หมายถึง กิจกรรมตั้งแต่

การผลิต การอุปโภคบริโภค และการจาํหน่ายจ่ายแจกไปยงัผูบ้ริโภค โดยมีจุดมุ่งหมายสําคญัคือ 
พยายามดาํเนินการใหเ้กิดความประหยดัมากที่สุด 

Financial Dictionary (2011: Online) ใหนิ้ยาม กิจกรรมทางเศรษฐกิจ หมายถึง การผลิตและ
การแจกจ่ายสินคา้และบริการทุกระดบั กิจกรรมทางเศรษฐกิจ และระดบัความคาดหวงัในอนาคตเป็น
ส่ิงสําคญัต่อการกาํหนดราคา (Security Price) เพราะจะส่งผลต่อผลประโยชน์ ภาวะเงินเฟ้อ อัตรา
ดอกเบี้ ย และตวัแปรอ่ืนๆ ส่ิงที่ใช้วดักิจกรรมทางเศรษฐกิจคือ ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
(Gross Domestic Product) 

3.2 ประเภทของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
1) การผลิต (Production)  

การผลิต หมายถึง การซ้ือปัจจัยการผลิตมาผลิตสินค้า และบริการเพื่อขายผ่าน
กระบวนการผลิตดว้ยเทคโนโลยีหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กบัเจา้ของปัจจยัการ
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ผลิต หากพจิารณา “การผลิต” ในมุมมองทางเศรษฐศาสตร์นั้น มองว่าปัญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่ทุก
สงัคมตอ้งประสบไดแ้ก่ ปัญหาที่ตอ้งตดัสินวา่ จะทาํการผลิตสินคา้ และบริการอะไร เป็นจาํนวนเท่าใด 
ผลิตอยา่งไรและผลิตเพื่อใคร ยงัคงตอ้งพิจารณาเร่ืองอุปสงค์ และอุปทาน (Demand and Supply) ของ
สินคา้ พิจารณาจากขอ้ไดเ้ปรียบ (Advantage Comparative) ที่ชุมชนมีอยูใ่นดา้นใดดา้นหน่ึง เช่น เร่ือง
วตัถุดิบ ค่าขนส่ง เป็นตน้ ซ่ึงกระบวนการนาํผลผลิตออกสู่ตลาดในลกัษณะเช่นน้ีจาํเป็นตอ้งอาศยัองค์
ความรู้ใหม่ในการช่วยเหลือจัดการ สาเหตุที่เกิดปัญหาเหล่าน้ีขึ้น ก็สืบเน่ืองมาจากว่าทรัพยากรที่
สามารถนาํมาใชใ้นการผลิตมีอยูจ่าํกดั แต่ความตอ้งการของมนุษยมี์ไม่จาํกดั จึงทาํใหเ้กิดสภาพของการ
ขาดแคลนทรัพยากรหรือมีไม่พอ เม่ือเปรียบเทียบกับความตอ้งการของมนุษย ์โดยตั้งสมมติฐานว่า 
ส่ิงจูงใจใหท้าํการผลิตคือ ตอ้งการกาํไรสูงสุด หรือทาํใหต้น้ทุนตํ่าสุด 

ทั้งน้ี หากมีเป้าหมายของการผลิตเป็นไปในลกัษณะการผลิตในเชิงอุตสาหกรรมคือ ผลิต
เป็นจาํนวนมาก (Mass Production) เพื่ออาศัยความได้เปรียบในเร่ืองของการประหยดัจากขนาด 
(Economies of Scale) ซ่ึงเป็นหนทางหน่ึงในการลดตน้ทุนต่อหน่วยได ้ความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบ
เป็นตวักาํหนดประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) พิจารณาไดจ้ากการแบ่งแยกการทาํงานตามความ
ชาํนาญพิเศษเฉพาะอยา่ง (Specialization) โดยมีการผลิตในลกัษณะเน้นการใชเ้ทคโนโลยี และทุนใน
ระดบัสูง (Capital Intensive) และการแข่งขนั  

2) การบริโภค (Consumption)  
การบริโภค หมายถึง การใชจ่้ายของครัวเรือนเพื่อซ้ือสินคา้ และบริการมาตอบสนอง

ความตอ้งการ และทาํให้เกิดความพึงพอใจจากการบริโภค ในมุมมองทางเศรษฐศาสตร์นั้น มองว่า
เน่ืองจากสมาชิกสังคมทุกคนล้วนแต่เป็นผูบ้ริโภคทั้งส้ิน ดงันั้น ทุกคนจึงตอ้งตดัสินใจบริโภคสินคา้
และบริการต่างๆ ภายใตร้ายไดห้รืองบประมาณที่จาํกดัเพื่อตอบสนองความตอ้งการให้เกิดความพึง
พอใจมากที่สุดแก่ตน ด้วยเหตุน้ีอุปสงค์หรือความตอ้งการในการบริโภคจึงเป็นเง่ือนไขสําคญัของ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจอ่ืนๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การผลิต เพราะพฤติกรรมในการใชจ้่ายของผูบ้ริโภคจะมี
ส่วนสาํคญัในการกาํหนดว่า จะผลิตสินคา้ชนิดใด จาํนวนมากน้อยเท่าใด ทฤษฎีอรรถประโยชน์เป็น
ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ที่อธิบายวา่ ผูบ้ริโภคมีเหตุผลอยา่งไรในการซ้ือสินคา้ และบริการ และซ้ือเป็น
จาํนวนเท่าใด โดยแนวคิดเศรษฐศาสตร์มีความเช่ือว่า แม้ว่าปัจจัยต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ผูบ้ริโภค เช่น รายได ้รสนิยม และราคาสินคา้ เป็นตน้ ซ่ึงราคาสินคา้จะเป็นปัจจยัทางเศรษฐกิจที่สาํคญั
ที่สุดในการกาํหนดพฤติกรรมการบริโภคของคน (ณรงคศ์กัด์ิ ธนวบิูลยช์ยั, 2529: 90-137) 

การบริโภคในทางเศรษฐศาสตร์ที่มีการนาํมาใชใ้นการศึกษาการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้าย
ในการบริโภคของครัวเรือน เม่ือครัวเรือนมีรายไดท้ี่เพิ่มขึ้น อธิบายว่า เม่ือรายไดข้องครัวเรือนเกิดการ
เปล่ียนแปลงก็จะมีผลทาํใหก้ารบริโภคของครัวเรือนเปล่ียนแปลง และเป็นที่ยอมรับวา่ ระดบัรายไดเ้ป็น
ปัจจยัสาํคญัที่กาํหนดการบริโภคของครัวเรือนในระยะสั้น เพราะวา่ เม่ือกาํหนดใหปั้จจยัอ่ืนๆ คงที่  การ
บริโภคของครัวเรือน มักจะมีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกันกับรายได้คือ ถ้าระดับรายได้ของ
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ครัวเรือนเพิ่มสูงขึ้น การบริโภคของครัวเรือนก็จะสูงขึ้นดว้ยหรือถา้ระดับรายไดข้องครัวเรือนลดลง 
ระดบัการบริโภคของครัวเรือนก็จะลดตํ่าลงดว้ย แต่ในความเป็นจริงแลว้ ถึงแมว้่า ครัวเรือนจะมีรายได้
มาก นอ้ยหรือไม่มีเลย อยา่งนอ้ยครัวเรือนก็จะตอ้งมีค่าใชจ่้ายในการบริโภคเกิดขึ้นจาํนวนหน่ึง เพื่อให้
สามารถดาํรงชีวติอยูไ่ด ้และเม่ือมีรายไดเ้พิ่มมากขึ้น ค่าใชจ่้ายในการบริโภคของครัวเรือนก็จะเพิ่มขึ้น 
(อนุสรณ์ สรพรหม, 2542: 79) 

ทั้งน้ี เน่ืองจากในบุคคลแต่ละคนจะมีทั้งสถานะของผูผ้ลิต และผูบ้ริโภคดว้ย ดงันั้น การ
เป็นผูบ้ริโภคที่ฉลาด ไม่หลงเช่ือไปกบัการโฆษณา และกระแสบริโภคนิยมจะทาํให้ไม่เกิดภาระหน้ีสิน
ของครัวเรือน กล่าวคือ ควรบริโภคโดยยึดความพึงพอใจสูงสุด และเหมาะสมกับอตัภาพของตนเอง
เพือ่ใหไ้ดคุ้ณภาพชีวติที่ดี และสุขภาพดี  
 3) การแลกเปล่ียน (Exchange)  

การแลกเปล่ียน หมายถึง การที่ผูผ้ลิตเป็นผูเ้สนอขายสินคา้ และบริการใหก้บัผูบ้ริโภคใน
ระดบัราคาแตกต่างกนั ซ่ึงจะเกิดการแลกเปล่ียนก็ต่อเม่ือเกิดความพึงพอใจในระดับราคาร่วมกนั ใน
มุมมองทางเศรษฐศาสตร์ที่ในระบบการแลกเปล่ียนใชเ้งินตราเป็นส่ือกลางนั้น กิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ต่างๆ มีการแยกยอ่ยจากการผลิต และการบริโภค ออกเป็นการแลกเปล่ียน และการจดัสรรผลผลิต โดย
กิจกรรมเหล่าน้ีอาจไม่ไดด้าํรงอยูใ่นบริบทหรืออยูใ่นความควบคุมขององคก์รสังคมเดียวกนัอีกต่อไป 
นอกจากนั้น “เงิน” ที่ถูกใชเ้ป็นส่ือกลางในการแลกเปล่ียนก็มิใช่ส่ิงที่จะบริโภคไดโ้ดยตรง หากแต่ทาํ
หนา้ที่เป็นเพียงส่ือกลางในการแลกเปล่ียนสินคา้ และบริการที่ผูบ้ริโภคไม่สามารถผลิตเองได ้เพื่อให้
ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการเท่านั้น (ณรงคศ์กัด์ิ ธนวบิูลยช์ยั, 2529: 54-57) 

การแลกเปล่ียนของกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตอ้งอาศยั
เครือข่ายเป็นสาํคญั ใชก้ารรวมกลุ่มเพื่อสร้างอาํนาจการต่อรองในการกาํหนดราคาโดยให้ความสาํคญั
กบัการแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นในชุมชนเป็นหลกั เพื่อลดค่าใชจ่้ายในดา้นตน้ทุนค่าขนส่ง และในกรณีที่มี
ผลผลิตส่วนเกินจะมีการแบ่งปันใหก้บัผูท้ี่ขาดแคลน ทาํใหส้มาชิกของกลุ่มพึ่งตนเอง และพึ่งพากนัเอง
ภายในกลุ่มได ้ ซ่ึงแตกต่างจากระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรีเพราะในการแลกเปล่ียนนั้น “เงิน” หรือ 
“กาํไร” เป็นปัจจยั ช้ีขาดที่กาํหนดอาํนาจซ้ือ ในขณะที่ธุรกิจชุมชน และกลุ่มออมทรัพย ์การแลกเปล่ียน
อาจจะเป็นการแลกเปล่ียนระหวา่งเงินกบัส่ิงของหรือส่ิงของกบัส่ิงของก็ได ้

ทั้งน้ี การจดัสรรในการศึกษาน้ีกาํหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของการแลกเปล่ียน ซ่ึงการ
จดัสรร หมายถึง การรับผลตอบแทนจากการผลิตในรูปของค่าเช่า ค่าจา้ง ดอกเบี้ย และกาํไรของเจา้ของ
ปัจจยัการผลิตซ่ึงเป็นการอาศยักลไกของตลาดในการจดัสรรผลตอบแทน ในมุมมองทางเศรษฐศาสตร์
นั้น มองว่า ปัจจยัในการผลิตจะได้รับการจดัสรรตอบแทนจากผลผลิตที่ได้ในรูปของค่าเช่า ค่าจา้ง 
ดอกเบี้ย และกาํไร เพื่อนาํไปแลกเปล่ียนเป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับซ้ือสินคา้ และบริการในการตอบสนอง
ความตอ้งการของคน โดยอาศยักลไกของตลาดหรือกลไกราคา (Price Machanism) รัฐบาลจะไม่เขา้ไป
แทรกแซงในกิจกรรมการผลิต ปล่อยใหเ้อกชนมีสิทธิเสรีภาพเตม็ที่ โดยตั้งสมมติฐานว่า ปัจจยัการผลิต
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เหล่าน้ีสามารถทดแทนกนัได้ เน่ืองจากบุคคลมีฐานะเป็นทั้งผูบ้ริโภค และเจา้ของปัจจยัการผลิตไป
พร้อมๆ กนั และความสัมพนัธ์ทางการผลิตที่เกิดขึ้นในกิจกรรมทางเศรษฐกิจในเศรษฐศาสตร์กระแส
หลกั จะเป็นความสมัพนัธใ์นแนวด่ิง ไม่วา่จะเป็นความสัมพนัธ์ระหว่างนายจา้งกบัลูกจา้งหรือระหว่าง
มนุษยก์บัธรรมชาติ ทุกอยา่งจะถูกประเมินออกมาเป็นมูลค่าหรือราคาไดท้ั้งส้ิน และมูลค่าหรือราคาของ
ส่ิงใดส่ิงหน่ึงก็จะถูกกาํหนดจากอุปสงค ์และอุปทานของส่ิงนั้นที่มีอยู ่ 

เน่ืองจากการจดัสรรผลตอบแทนจากผลผลิตในรูปของค่าเช่า ค่าจา้ง ดอกเบี้ย และกาํไร
ซ่ึงอาศยักลไกของตลาดนั้นไม่สามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทาํใหเ้กิดการไดเ้ปรียบเสียเปรียบ
ขึ้น และการที่ผูผ้ลิตตอ้งการกาํไรสูงสุดหรือผลิตดว้ยตน้ทุนตํ่าสุดนั้น ทาํใหก้ารจดัสรรผลตอบแทนจาก
ปัจจยัการผลิตของแรงงาน ในรูปของค่าจ้างถูกกาํหนดให้ต ํ่าให้มากที่สุด เพื่อลดตน้ทุน จึงทาํให้
ความสมัพนัธท์างการผลิตเป็นไปโดยละเลยคุณภาพของความเป็นมนุษย ์ 

ดงันั้น การรวมกลุ่มของธุรกิจชุมชน จึงมีแนวทางในการจดัสรรที่คาํนึงถึงดา้นจริยธรรม 
และคุณค่าของความเป็นมนุษยด์ว้ย โดยดาํเนินเศรษฐกิจเพือ่สงัคมแบบไม่สะสม เนน้การแบ่งปันรายได ้
และทรัพยากรบนพื้นฐานของความเสมอภาค  ทั้งน้ี ความสัมพนัธ์ทางการผลิตของกลุ่มออมทรัพยเ์ป็น
ความสัมพนัธ์แบบองคร์วมในแนวราบระหว่างมนุษย ์สังคม ธรรมชาติ ไม่แยกส่วนใดส่วนหน่ึงออก
จากกนั ระบบความรู้ที่เกิดขึ้นจึงผสมกลมกลืน และเป็นหน่ึงเดียวกนั 
 

 3.3 หน่วยเศรษฐกิจ  
 กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สําคัญๆ ได้แก่ การผลิต การบริโภค การแลกเปล่ียน และการ

จดัสรร โดยบุคคลผูด้าํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เรียกว่า หน่วยเศรษฐกิจ ซ่ึงประกอบด้วย ผูบ้ริโภค 
(Consumer) ผูผ้ลิต (Producers or Business Firms) และเจา้ของปัจจยัการผลิต (Factor Owners) ดงัน้ี 
(รัตนา สายคณิต และชลลดา จามรกุล, 2537: 17-18; และ จรินทร์ เทศวานิช, 2531: 24-25) 

(1)  ผูบ้ริโภค คือ ผูด้าํเนินกิจกรรมเก่ียวกบัการบริโภคสินคา้ และบริการ จุดมุ่งหมาย 
ที่สําคญัของการบริโภค คือ แสวงหาความพึงพอใจสูงสุด (Maximize Satisfaction) จากการบริโภค
สินคา้ และบริการภายใตง้บประมาณที่มีจาํกดั 

(2)  ผูผ้ลิตหรือหน่วยธุรกิจ คือ ผูท้ี่ดาํเนินกิจกรรมเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ และบริการ 
เพือ่จาํหน่ายใหก้บัผูบ้ริโภค จุดมุ่งหมายของผูผ้ลิตหรือหน่วยธุรกิจ คือ แสวงหากาํไรสูงสุด (Maximize 
Profit) จากการผลิตสินคา้ และบริการ 

(3) เจา้ของปัจจยัการผลิต คือ ผูท้ี่เป็นเจา้ของที่ดิน แรงงาน ทุน หรือผูป้ระกอบการบุคคล  
คนเดียวอาจเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตไดม้ากกว่าหน่ึงชนิด คืออาจเป็นเจา้ของที่ดิน แรงงาน ทุน และ
เป็นผูป้ระกอบการไปพร้อมกนัได ้เจา้ของปัจจยัการผลิตจะเสนอขายปัจจยัการผลิตชนิดต่างๆ ที่เขามีอยู่
ให้กบัผูผ้ลิต โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะแสวงหาผลตอบแทนจากปัจจยัการผลิตสูงสุด ผลตอบแทนในที่น้ี 
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หมายความรวมถึงผลตอบแทนที่เป็นตวัเงิน และที่ไม่ไดเ้ป็นตวัเงินดว้ย เช่น สวสัดิการ ความมัน่คง และ
ความปลอดภยั เป็นตน้ 

เน่ืองจากหน่วยเศรษฐกิจต่างๆ ตอ้งดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจร่วมกนั กล่าวคือ  ผูผ้ลิต
ตอ้งซ้ือปัจจยัการผลิตจากเจา้ของปัจจยัการผลิตเพือ่ผลิตเป็นสินคา้ และบริการ ดงันั้น ผูผ้ลิตจึงตอ้งจ่าย
ค่าตอบแทนใหก้บัเจา้ของปัจจยัการผลิตนั้นๆ ในรูปของค่าเช่า ค่าแรง ดอกเบี้ย และกาํไร เม่ือผูผ้ลิตทาํ
การผลิตสินคา้ และบริการแลว้ ก็จะขายสินคา้ และบริการนั้นให้กบัผูบ้ริโภคซ่ึงก็คือ เจา้ของปัจจยัการ
ผลิตนั่นเอง ผูผ้ลิตก็จะได้รับค่าสินคา้ และบริการเป็นค่าตอบแทนในการผลิต แสดงความสัมพนัธ์
ระหวา่งการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของหน่วยเศรษฐกิจ ดงัภาพที่ 2.12 

            ค่าเช่า          ค่าแรง     ดอกเบี้ย          กาํไร  
           ที่ดิน            แรงงาน             ทุน           ผูป้ระกอบการ 

 
 
 

สินคา้และบริการ 

                                                                    ค่าสินคา้และบริการ 
 

ภาพที ่2.12 แสดงความสมัพนัธร์ะหวา่งการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของหน่วยเศรษฐกิจ 
ที่มา: คณะกรรมการวิชาเศรษฐศาสตร์เพื่อการดาํเนินชีวิตที่ดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ,        
2551: 77.  
 

ทั้งน้ี หน่วยเศรษฐกิจทั้งหมดจะมีความสมัพนัธซ่ึ์งกนั และกนั ดงัวงจรเศรษฐกิจอยา่งง่ายที่มี
การใชเ้งินเป็นส่ือกลางในการแลกเปล่ียน ดงัภาพสมมติว่าไม่มีรัฐบาล และไม่มีการคา้ต่างประเทศเขา้
มาเก่ียวขอ้ง (McConnell and Pope, 1987: 38-40, 355-357; อา้งถึงใน ชูศกัด์ิ จรูญสวสัด์ิ, 2548: 9) 

จากภาพที่ 2.13 วงจรเป็นตลาดปัจจยัการผลิต มีครัวเรือนในฐานะเจา้ของปัจจยัการผลิตเป็น
ผูข้าย และธุรกิจเป็นผูซ้ื้อเพื่อนาํไปผลิตสินคา้ และบริการ ปัจจยัการผลิตมีที่ดิน แรงงาน ทุน และการ
ประกอบการ เม่ือขายไปแล้วจะมีรายได้กลับมาในรูปของค่าเช่า ค่าจา้ง ดอกเบี้ ย และกําไร ส่วน
ค่าตอบแทนที่ธุรกิจจ่ายไปเป็นค่าปัจจยัการผลิตก็จะกลายเป็นตน้ทุนของธุรกิจนั้น 

 
 
 

 

ผูบ้ริโภคและ 

เจา้ของปัจจยัการผลิต 
ผูผ้ลิต 
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ตน้ทุน                  เงินรายได ้(ค่าเช่า ค่าจา้ง ดอกเบี้ย กาํไร)  

อุปสงคต์่อเน่ือง                                               ตลาดปัจจยั            ที่ดิน แรงงาน ทุน              อุปทาน 
(Derived Demand)       ปัจจยัการผลิต                  การผลิต                การประกอบการ              (Supply) 
 

 
   
 
              สินคา้และบริการ             อุปสงค ์(Demand)        

        อุปทาน                    ตลาด 

       (Supply)         รายรับหรือเงิน (รายได)้        ผลผลิต        เงิน (รายจ่าย) เพือ่การบริโภค 
 

ภาพที่ 2.13 แสดงวงจรไหลเวยีนของผลผลิต และรายได ้หรือวงจรเศรษฐกิจเบื้อตน้ (กรณีไม่มี
รัฐบาล)  

ที่มา:  McConnell and Pope, 1987: 39 อา้งถึงใน คณะกรรมการวชิาเศรษฐศาสตร์เพือ่  
          การดาํเนินชีวติที่ดี มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, 2551: 77.  

ครัวเรือนมีการบริโภคสินคา้ และบริการเพือ่ใหเ้กิดความพงึพอใจสูงสุดภายใตข้อ้จาํกดัของ
รายไดห้รือที่เรียกว่า อุปสงค ์(Demand) ในขณะที่ธุรกิจแสวงหากาํไรสูงสุดจากการผลิตสินคา้ภายใต้
ขอ้จาํกดัของตน้ทุนหรือที่เรียกวา่ อุปทาน (Supply) ถา้ราคาหรือที่เรียกวา่มือที่มองไม่เห็น (An Invisible 
Hand) ที่ทาํใหเ้กิดการแลกเปล่ียนถูกใจทั้งสองฝ่าย จะมีการแลกเปล่ียนในตลาด ตลาดจึงหมายถึง ที่ที่มี
การแลกเปล่ียนสินคา้ อาจจะมีหรือไม่มีสถานที่ก็ได ้เช่น การซ้ือขายทางโทรศพัท ์โทรสาร อีเมลหรือ
ทางอินเตอร์เน็ต  

ในดา้นปัจจยัการผลิต ผูผ้ลิตสินคา้จะซ้ือปัจจยัการผลิตมาผลิตสินคา้ ในกรณีน้ี ผูผ้ลิตจึงเป็น
ผูบ้ริโภคและมีอุปสงคต์่อเน่ืองคือ จะผลิตสินคา้เท่าใดก็จะซ้ือปัจจยัการผลิตเท่าที่ตอ้งการ ซ่ึงก็คือ ความ
ตอ้งการขายสินคา้ ส่วนผูบ้ริโภคจะเป็นผูเ้สนอขายปัจจยัการผลิตหรือฝ่ายอุปทานของปัจจยัการผลิต 
โดยมีการแลกเปล่ียนเกิดขึ้นที่ตลาดปัจจยัการผลิต 

ความเช่ือมโยงระหวา่งผูผ้ลิต และผูบ้ริโภค ระหว่างตลาดผลผลิต และตลาดปัจจยัการผลิต
ประกอบเป็นวงจรเศรษฐกิจ ซ่ึงจะมีการหมุนเวียนตลอดเวลา หากมีการหยดุชะงกั เช่น ผูบ้ริโภคซ้ือ
สินคา้จากต่างประเทศ ส่วนผลกระทบต่อเน่ืองเร่ิมจากอุปสงคภ์ายในประเทศลดลง ผูผ้ลิตจะซ้ือปัจจยั
การผลิตลดลง การจา้งแรงงานน้อยลง ว่างงานมากขึ้น รายไดค้รัวเรือนลดลง อุปสงค์ในประเทศจะ
ลดลง ในที่สุดเศรษฐกิจจะตกตํ่า ในกรณีเช่นน้ี การหมุนเวียนในวงจรเศรษฐกิจจะลดลง เศรษฐกิจจะ
ตกตํ่าลงเร่ือยๆ จึงจาํเป็นตอ้งมีมาตรการแกไ้ข เช่น ชกัชวนให้คนซ้ือของที่ผลิตภายในประเทศมากขึ้น 

ธุรกิจ ครัวเรือน 
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มีการกระตุน้อุปสงคสิ์นคา้ในประเทศซ่ึงจะมีผลต่อการผลิต และรายได ้ทาํใหเ้กิดการจา้งงาน เศรษฐกิจ
จะปรับตวัดีขึ้น วงจรเศรษฐกิจอยา่งง่ายน้ีจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือมโยง หน้าที่ และความสาํคญัของ
องคก์รเศรษฐกิจซ่ึงเป็นการศึกษาในระดบัเศรษฐกิจจุลภาค (คณะกรรมการวิชาเศรษฐศาสตร์เพื่อการ
ดาํเนินชีวติที่ดี มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, 2551: 77-78) 

สาํหรับวงจรด้านล่างเป็นตลาดผลผลิต คือ สินคา้ และบริการ เม่ือธุรกิจผลิตสินคา้ และ
บริการออกมาแล้วก็ขายให้กับครัวเรือนเพื่อนําไปบริโภค และเงินที่ผูบ้ริโภคจ่ายให้แก่ธุรกิจเป็น
ค่าตอบแทนก็จะกลายเป็นรายรับของธุรกิจต่อไป  

ทั้งน้ี กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีเป้าหมายสูงสุดเพื่อการพฒันาคน และสังคม ให้อยู่
ร่วมกนัอยา่งมีความสุข ดว้ยการใชพ้ลงักลุ่มในการขจดัความยากจนซ่ึงตอ้งอาศยัความสามารถในการ
ผลิต การบริโภคอยา่งฉลาด นั่นคือ ทาํการผลิตมากกว่าบริโภค  จึงจะเกิดรายไดม้ากกว่าค่าใชจ่้ายหรือ
เกิดประโยชน์มากกวา่ตน้ทุน การขจดัความเจบ็ป่วยดว้ยการส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคที่ถูกตอ้งเพื่อ
การดาํรงชีวติที่ดี เป็นการป้องกนัมากกวา่การรักษาตามแนวทางเดิม และส่งเสริมการจดัสวสัดิการตาม
ความตอ้งการของสมาชิก และชุมชน อีกทั้งการขจดัความไม่รู้ดว้ยการจดัการศึกษา การจดักระบวนการ
เรียนรู้ การฝึกอบรม การให้ความรู้ และทกัษะในการประกอบอาชีพอย่างทัว่ถึง และต่อเน่ืองเพื่อการ
ผลิตสินคา้ และบริการที่เป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริโภคในชุมชน และสมาชิก และทาํให้เกิดความเท่าเทียม
ระหว่างผูด้อ้ยโอกาส และผูมี้โอกาสในสิทธิ หน้าที่ การมีจิตสาํนึกสาธารณะ การทาํเพื่อส่วนรวมใน
นามกลุ่ม และส่วนตน เพือ่สร้างความสมานฉนัทร์ะหวา่งกลุ่มผลประโยชน์ และจดัสรรทรัพยากรอยา่ง
เป็นธรรม ตามหลกัประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความเสมอภาค และความเป็นธรรม 

จากการทบทวนวรรณกรรม และเอกสารที่ เก่ียวข้อง สามารถสังเคราะห์กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ไดด้งัตารางที่ 2.4 
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ตารางที่ 2.4 การวเิคราะห์กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 

ช่ือผู้แต่ง / ปีพ.ศ. 
ประเภทของกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

พัฒนาอาชีพ 
และรายได้ 

พัฒนาธุรกจิของชุมชน สวสัดิการ พัฒนา
คณะกรรมการ 
และสมาชิก 

การออม
ทรัพย์เพื่อการ

ผลติ 

กจิกรรมให้ความ
ร่วมมอืโครงการ
พฒันาจาก
ภาครัฐ 

ประสิทธ์ิ สุวรรณประสม, 2554 √  √  √  √  - - 

สํานกัทุน และองคก์รการเงินชุมชน,  
กรมการพฒันาชุมชน, 2553 

√  √  √  √  - - 

สํานกัทุน และองคก์รการเงินชุมชน,  
กรมการพฒันาชุมชน, 2552 

- พฒันาธุรกิจ สวสัดิการชุมชน √  - - 

สํานกังานกองทุนเพื่อสังคม, 2545 - - การจดัสวสัดิการชุมชน : 
-ศูนยส์าธิตการตลาด (จาํหน่ายสินคา้ราคาถูกกบัสมาชิก) 
-การให้กูย้ืม                 -ตลาดนัดประจาํหมู่บา้น 
-ทุนศึกษาอบรมของสมาชิกหรือคนในครอบครัว 
-พฒันาอาชีพหรือกิจการสาธารณะอื่นๆในทอ้งถิน่ 

- - - 

ดาํรงศกัด์ิ แกว้เพง็, 2544  การออม 
เพื่อการผลิต 

กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ กิจกรรมดา้นสวสัดิการ - √  √  

ปรีดี โชติช่วง, 2544 การให้กูย้ืม  การสร้างเครือข่ายกิจกรรม - - - - 

เผด็จ อินสว่าง, 2543 - ดา้นธุรกิจ (รับฝากเงิน ให้กูย้ืม และกิจกรรม
เครือข่าย)  

ดา้นสวสัดิการ  ดา้นการพฒันาสมาชิก - - 
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จากตารางสรุปวา่ นกัวชิาการดา้นการเงินชุมชน และหน่วยงานราชการที่มีบทบาทส่งเสริม
การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ไดใ้ห้นิยาม และแบ่งประเภทกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
เป็นไปในทิศทางเดียวกนัเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ คือ กิจกรรมเพื่อพฒันาอาชีพ และรายได ้กิจกรรมเพื่อ
พฒันาธุรกิจชุมชน และพฒันาสวสัดิการ ดังจะเห็นว่า การตั้งช่ือกิจกรรมจะแสดงเป้าหมายเพื่อการ
บรรลุประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจในแต่ละดา้นไว ้ไดแ้ก่ การออมเพื่อการผลิต การพฒันาธุรกิจ
ชุมชนหรือส่งเสริมอาชีพในรูปแบบกลุ่ม และการจดัสวสัดิการให้กับสมาชิก และชุมชน ทั้งน้ี การ
เรียกช่ือกิจกรรมดงักล่าว มีความคลา้ยคลึงกนัอยา่งมาก เพราะต่างก็ใชค้าํนิยามตามหน่วยงานสนับสนุน
หลกั ไดแ้ก่ กรมการพฒันาชุมชน   

ดงันั้น การศึกษาน้ีจึงไดแ้บ่งกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็น 3 
ประเภท คือ การออมเพื่อการผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการจดัสวสัดิการ ไดแ้ก่ (ประสิทธ์ิ สุวรรณ
ประสม, 2554: 4, สํานักพฒันาทุน และองค์กรการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 7-8, 
สาํนกังานกองทุนเพือ่สังคม, 2545: 20-21, ปรีดี โชติช่วง, 2544: 29-30, ดาํรงศกัด์ิ แกว้เพง็, 2544: 1-17, 
และ ผเด็จ อินสวา่ง, 2543: 6)   

(1) การออมเพือ่การผลิต เป็นการรับฝากเงินสจัจะเพือ่ใชเ้ป็นเงินทุนของกลุ่มแลว้ให ้
สมาชิก และกลุ่มอาชีพกูย้มืไปเพือ่ประกอบอาชีพหรือขยายการผลิต  

(2) การส่งเสริมอาชีพ เป็นการสนบัสนุนใหส้มาชิกดาํเนินธุรกิจชุมชนร่วมกนัในระบบ 
กลุ่ม โดยมุ่งหวงักาํไรเพือ่นาํไปใชใ้นการดาํเนินกิจกรรมกลุ่ม เช่น ศูนยส์าธิตการตลาด ร้านคา้ชุมชน ยุง้
ฉาง ป๊ัมนํ้ ามนั ลานตากผลผลิต โรงสีขา้ว โรงงานผลิตนํ้ าด่ืม และจาํหน่ายปุ๋ ย อาหารสัตวห์รือเคร่ืองมือ
ทางการเกษตร และ  

(3)  การจดัสวสัดิการ เป็นการพฒันาคุณภาพชีวติของสมาชิก และคนในชุมชน ดว้ยสิทธิ 
ประโยชน์ต่างๆ เช่น ธนาคารขา้ว ฌาปนกิจสงเคราะห์ ทุนการศึกษา ค่ารักษาพยาบาล ขวญัถุงเด็กแรก
เกิด ทุนสาธารณะประโยชน์ และสาธารณะภยั การสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และผูด้อ้ยโอกาส การ
ประกนัสุขภาพ ประกนัชีวติ และประกนัภยั เป็นตน้  

ดงัจะเห็นวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการทาํธุรกิจ
ชุมชนร่วมกบักลุ่ม จึงเป็นสถานที่ฝึกการดาํเนินธุรกิจ โดยมุ่งหวงัใหมี้กาํไรเพือ่นาํไปใชด้าํเนินกิจกรรม
ต่างๆ หรือจ่ายเงินปันผล เฉล่ียคืน และจดัเป็นสวสัดิการใหก้บัสมาชิก และชุมชนต่อไป เช่น ศูนยส์าธิต
การตลาด ร้านคา้ชุมชนภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกลุ่มออมทรัพย ์ยุง้ฉาง ป๊ัมนํ้ ามนั ลานตากผลผลิต 
โรงสีขา้ว กองทุนปุ๋ ย และโรงงานผลิตนํ้ าด่ืม เป็นตน้ ซ่ึงกิจกรรมส่งเสริมอาชีพต่างๆ ดังกล่าวเป็น
กิจกรรมทางเศรษฐกิจตามคาํนิยามทางเศรษฐศาสตร์ สามารถอธิบายความสมัพนัธไ์ด ้ดงัภาพน้ี 
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                                                           การพฒันาศกัยภาพ 
                 ของคณะกรรมการ สมาชิก และคนในชุมชน 

ภาพที่ 2.14  ความสมัพนัธข์องกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามนิยามทางเศรษฐศาสตร์กบั  
ประสิทธิผล  

จากภาพที่ 2.14 อธิบายไดว้า่ กิจกรรมส่งเสริมอาชีพของกลุ่มออมทรัพย ์มุ่งเนน้การผลิตเพื่อ
เพิ่มผลผลิต และมูลค่าผลิตภณัฑต์ามความตอ้งการของตลาด ส่งผลให้สมาชิกมีรายไดจ้ากการปันผล
การดาํเนินงาน สมาชิกจึงนาํไปฝากเงินสจัจะไวก้บักลุ่ม และกลุ่มเองก็นาํผลกาํไรมาจดัสวสัดิการ  

ดงันั้น กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เร่ิมตั้งแต่การผลิต การอุปโภคบริโภค และการจาํหน่ายจ่าย
แจกหรือแลกเปล่ียนไปยงัผูบ้ริโภคคนสุดทา้ยนั้น มีจุดมุ่งหมายสําคญัคือ พยายามดาํเนินการให้เกิด
ความประหยดัมากที่สุด จนสามารถบรรลุประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยน์ั่นคือ 
สมาชิกกลุ่มมีรายไดเ้พิม่มากขึ้น หน้ีสินนอ้ยลง กูเ้งินนอกระบบลดลง และมีเงินออมมากขึ้น และกลุ่ม
ออมทรัพยเ์องก็สามารถบรรลุเป้าหมายกิจกรรมทางเศรษฐกิจนั่นคือ สามารถขยายกิจกรรมต่างๆ ได้
มากขึ้นจนกลายเป็นกิจกรรมเครือข่ายที่มีจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมมากขึ้น และมีเงินลงทุนสูงขึ้น เพื่อสร้างผล
กาํไรบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง และการพึ่งตนเอง อีกทั้งคณะกรรมการ และสมาชิกได้รับการ
ส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง จนมีคุณภาพชีวติที่ดีขึ้น 
 

3.4 ความหมายของประสิทธิผล   
 จากการทบทวนวรรณกรรมและเอกสารที่เก่ียวขอ้ง พบว่า มีผูใ้ห้นิยามคาํว่า ประสิทธิผล 

(Effectiveness) ไวห้ลายท่าน ดงัต่อไปน้ี  
Harvey (2004) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การประเมินความสําเร็จของกิจกรรมว่า

เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือภารกิจ 

การปรับปรุง 

คุณภาพชีวติ
  

การดาํเนินธุรกิจ
ชุมชนร่วมกนั 

ประสิทธิผลกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจ 

 

การออมเพือ่การผลิต 

การส่งเสริมอาชีพ 
การจัดสวัสดิการ 
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Robbins (1996) ไดใ้หค้วามหมาย คาํวา่ ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ (Efficiency) ในเชิง
แนวคิดความสามารถในการผลิต (Productivity) ที่คาํนึงถึงความสาํเร็จตามเป้าหมายของการทาํให้ปัจจยั
นาํเขา้กลายเป็นปัจจยัป้อนออกหรือผลผลิต (Output) โดยมีค่าใชจ่้ายตํ่าสุด  

ดงันั้น Robbins จึงนิยามประสิทธิผลวา่เป็นความสาํเร็จตามเป้าหมาย และประสิทธิภาพคือ 
อัตราส่วนของปัจจัยป้อนออกหรือผลผลิตที่มีประสิทธิผลต่อปัจจัยนําเขา้ที่จาํเป็นในการประสบ
ความสาํเร็จ 

Fraser (1994) กล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง การวดัความสอดคลอ้งระหวา่งเป้าหมายกบั 
ความสาํเร็จ 

อนันต ์เกตุวงศ ์(2543: 349) ไดก้ล่าวถึงการหาประสิทธิผล และให้ความหมายคือ ผลผลิต
หรือผลงานหรือผลลัพธ์เบื้องตน้ (Immediate Output) ของระบบการทาํงานหรือโครงการ โดยการ
เปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคห์รือผลที่คาดจะไดรั้บกบัเป้าหมาย  

ไพศาล ชยัมงคล (2530: 52) ให้ความหมายและอธิบายว่า ประสิทธิผลเป็นความสามารถ
ขององคก์รที่ทาํใหเ้กิดความสมัฤทธิผลในวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายที่ตั้งไวห้รือถา้มองอีกดา้นหน่ึงคือ 
การเปรียบเทียบระหวา่งผลที่ไดจ้ากการปฏิบติังานหรือการดาํเนินงานตามแผนงานกบัวตัถุประสงคข์อง
แผนงาน 

ปุรชยั เป่ียมสมบูรณ์ (2529: 41-42) กล่าวว่า การศึกษาประสิทธิผล คือ การเปรียบเทียบ
ผลลพัธข์องการดาํเนินงานที่ปรากฏวา่ บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายที่ตั้งไวห้รือไม่เพยีงใด 

อุทยั หิรัญโต (2525: 123) กล่าวว่า ประสิทธิผลเพียงแต่พิจารณาถึงงานที่ได้รับเท่านั้น 
ลกัษณะการบริหารที่มีประสิทธิผลคือ การบรรลุเป้าหมาย 

สมพงษ ์เกษมสิน (2514: 31) ประสิทธิผล คือ การพิจารณาผลของการทาํงานที่สาํเร็จลุล่วง
ดงัประสงคห์รือคาดหวงัไวเ้ป็นหลัก และความสําเร็จของงานอยา่งมีประสิทธิผลน้ี อาจเกิดจากการ
ปฏิบติังานที่ไม่ประหยดัหรือไม่มีประสิทธิภาพก็ได้ เพราะประสิทธิภาพเป็นเร่ืองของการทาํงานให้
ไดผ้ลสูงสุด ส่วนประสิทธิผลเป็นเร่ืองของการนาํเอาผลงานที่สาํเร็จดงัที่คาดหวงัมาพจิารณา  

Mott  (1972; อา้งถึงใน Hoy and Miskel, 2001: 305-307) ไดก้าํหนดองค์ประกอบของ
ประสิทธิผลองคก์รเป็น 4 ประเภท คือ ปริมาณ และคุณภาพของผลผลิต ประสิทธิภาพ การปรับตวัและ
ความยืดหยุน่ โดยให้เหตุผลว่า เกณฑ์ดงักล่าว แสดงถึงความสามารถขององค์กรที่ใชค้วามเป็นศูนย์
อาํนาจของการดาํเนินงานเพือ่ใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย และสามารถปรับตวัได ้ 

วัฒนา ล่วงลือ (2538) และโชคชัย สุ เวชวัฒนากุล (2541) รวบรวมแนวคิดเก่ียวกับ
ประสิทธิผลจากทฤษฎีการบริหารองคก์ร ใหค้วามหมายของประสิทธิผลในเชิงบรรลุเป้าหมายของงาน 
(Goal Attainment Model) วดั และประเมินวตัถุประสงคด์้วยการเปรียบเทียบปัจจยัในระบบ ดังนั้น 
ประสิทธิผล จึงหมายถึง ปัจจยัป้อนออก (Output) ต่อปัจจยันาํเขา้ (Input)   
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ตามแนวคิดของนักทฤษฎีการประเมินได้ใช้ประสิทธิผล และประสิทธิภาพเป็นตวับ่งช้ี
สาํคญัในการประเมินผลสาํเร็จของโครงการ อยา่งไรก็ตาม ยงัมีความสับสนระหว่างการใชค้าํทั้งสองน้ี
อยู่เสมอ ศิริชัย กาญจนวาสี (2545) ได้จาํแนกความแตกต่างระหว่างความหมายของทั้งสองคาํไวว้่า 
ประสิทธิผลเป็นวธีิการหน่ึงในการตดัสินคุณค่าของส่ิงที่ประเมิน เน้นการพิจารณาผลผลิต (Output) ที่
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์ส่วนประสิทธิภาพ เน้นการเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายโดยตรงต่อ
การสร้างผลผลิตหน่ึงหน่วย โครงการหน่ึงอาจจะมีเพียงประสิทธิผลหรือประสิทธิภาพอย่างใดอยา่ง
หน่ึงหรือทั้งสองอยา่งก็ได ้ดงันั้น ประสิทธิผล และประสิทธิภาพจึงมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด แต่
ไม่เหมือนกนั และไม่ใช่ส่ิงเดียวกนั 

สรุปว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสําเร็จของผลการปฏิบัติงานที่สามารถบรรลุตาม
เป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์ององคก์รหรือเป็นความสัมพนัธ์ของผลลพัธ์ของการทาํงาน กบัเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคท์ี่กาํหนดไว ้
 

3.5 การวัดประสิทธิผล 
 จากความหมายที่ว่า ประสิทธิผลเป็นตวัช้ีวดัสาํคญัในการประเมินผลสาํเร็จของโครงการ

หรือเป็นวธีิการหน่ึงในการตดัสินคุณค่าของส่ิงที่จะประเมิน การศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิผลขององคก์ร  
เช่น โรงเรียน บริษทั สหกรณ์ กลุ่มออมทรัพย ์หน่วยงานภาครัฐ องคก์รพฒันาเอกชนหรือผลงานของ
โครงการ และบุคลากร เป็นต้น สารสนเทศที่ได้จึงเป็นส่ิงที่มีคุณค่าอย่างยิ่งในการใช้เป็นปัจจัย
ป้อนกลบัเพื่อการพฒันา แก้ไขปรับปรุงส่ิงที่ประเมิน ให้ประสบความสาํเร็จอย่างมีประสิทธิผลมาก
ยิง่ขึ้น 

การวดัประสิทธิผลมีหลายแนวคิด และทฤษฎีรองรับ เช่น แนวคิดการประเมินประสิทธิผล
ของ Kreitner, 1983; Purkey & Smith, 1983; Murphy et all., 1985; Pollack et all., 1987; Holt & Hinds, 
1994; Chrispeels, 1992; Scheerens & Bosker, 1997; และ Hoy & Miskel, 2001 (อา้งถึงใน วิโรจน์ สาร
รัตนะ, 2544) และ Scriven, 1967; Worth & Sanders, 1973; Hourse, 1978; Cooley & Lohnes และ Guba 
& Lincoln, 1981 (อา้งถึงใน ศิริชยั กาญจนวาสี, 2545) จากความหมายที่ว่า การวดัประสิทธิผลเป็น
วธีิการหน่ึงในการตดัสินคุณค่าของส่ิงที่ประเมินจึงมีความเก่ียวขอ้งกบัการประเมินอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ 

ความหมายของประสิทธิผลขององคก์ร Kreitner (1993; อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2544) 
จาํแนกประสิทธิผล ออกเป็น 3 แนวคิด คือ  

(1) มุ่งเนน้การบรรลุเป้าหมาย เป็นทศันะดั้งเดิมที่เห็นวา่ องคก์รหรือโครงการมุ่งเนน้การ 
บรรลุเป้าหมายเฉพาะ (Specific Goal) ทั้งน้ี องคก์รหรือโครงการตอ้งมีเป้าหมายที่แน่นอน ชดัเจนและ
สามารถวดัได ้การวดัระดบัการบรรลุเป้าหมายจะเนน้ที่ผลมากกวา่วธีิการ และแนวทาง 
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(2) ทรัพยากร และระบบ หมายถึง ความสามารถขององคก์รในการสรรหาทรัพยากรที่ 
ตอ้งการ จาํเป็น และมีอยา่งจาํกดัมาใชภ้ายในระบบองคก์รได ้เป็นการแสดงถึงศกัยภาพทางการแข่งขนั 
และการอยู่รอดได้ขององค์กรท่ามกลางการขาดแคลน และแก่งแย่งกันในเร่ืองของทรัพยากร 
ประสิทธิผลจึงขึ้นอยู่กบัค่านิยมในองค์กร การวดัประสิทธิผลมาจากการกาํหนดคุณค่า และความมี
ประสิทธิภาพ 

(3) ความพงึพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัองคก์ร (Stakeholders Model) หมายถึง การ 
คาํนึงถึงความพงึพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  

หลงัจากนั้น Hoy & Miskel (2001, อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2544) เสนอแทนที่ความมี
ประสิทธิผลขององค์กรต่อความพึงพอใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร (Satisfaction of 
Stakeholder Model) ของ Kreitner โดยการบูรณาการแนวคิดที่หน่ึง และสองเข้าด้วยกันเพื่อลด
ขอ้บกพร่องของแนวคิดทั้งสองโดยเรียกแนวคิดที่สามน้ีว่า เป้าหมาย และการจดัหาทรัพยากรสู่ระบบ
ขององคก์ร (Goal and System Resource Model of Effectiveness) ซ่ึงเน้นทั้งการบรรลุเป้าหมายที่
กาํหนด และมีความสามารถในการจดัหาทรัพยากรมาใช้ในระบบขององคก์รจึงเป็นการรักษาความ
สมดุล นกัวชิาการส่วนใหญ่เห็นพอ้งกนัวา่ แนวคิดสองแนวคิดขา้งตน้ต่างก็เสริม และขยายซ่ึงกนั และ
กนัจึงเป็นการถูกตอ้งที่ Hoy & Miskel จะนาํมาใชผ้สมผสานร่วมกนั  

จากแนวคิดดงักล่าว  Hoy & Miskel ไดพ้ฒันาเกณฑก์ารประเมินความมีประสิทธิผลของ
องคก์รโดยคาํนึงถึงทั้ง “ความเป็นระบบ และความเป็นพหุของเกณฑ”์ โดยมีหลกัการสาํคญั 3 ประการ
คือ  

(1) เวลา คือ ควรมีการประเมินประสิทธิผลขององค์กรทั้ งในระยะสั้ น และระยะยาว 
(Multiple Time)  

(2) ความเป็นพหุของเกณฑข์ององคป์ระกอบในการประเมิน (Multiple Constituencies) คือ 
การมีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที่หลากหลายทาํใหแ้หล่งของขอ้มูลตอ้งมีมากกวา่หน่ึงแหล่ง  

(3) ความเป็นพหุของเกณฑ์ที่ครอบคลุมสภาพความเป็นจริงทุกดา้นโดยคาํนึงถึงทั้งระบบ 
(Multiple Criteria) ดงัตารางที่ 2.5 
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ตารางที่ 2.5 เกณฑก์ารประเมินความมีประสิทธิผล  
 
 

เกณฑค์วามมีประสิทธิผล เกณฑค์วามมีประสิทธิผล เกณฑค์วามมีประสิทธิผล 
 ทรัพยากร 
 ส่ิงอาํนวยความสะดวก 
 ความพร้อมของผูมี้ส่วนร่วม 
 ศกัยภาพของผูป้ฏิบติั 
 เทคโนโลย ีและสารสนเทศ 
 การสนบัสนุน 
 นโยบาย และมาตรฐาน 

 วิสัยทศัน์ และความปรองดองกนั 
 บรรยากาศภายในองคก์ร 
 ขวญั และกาํลงัใจของบุคลากร 
 การบริหารจดัการภายใน 
 คุณภาพการปฏิบติัการ 
 คุณภาพผูน้าํ 
 ระยะเวลาในการดาํเนินการ 

 ความสาํเร็จของงาน 
 ผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดข้ึน 
 ความพึงพอใจในงาน 
 ระดบัการขาดงาน 
 อตัราการลาออก 
 คุณภาพการปฏิบติังาน 

 

ที่มา: Hoy & Miskel, 2001 อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2544  

ภารณี กีรติบุตร มหานนท ์(2529: 185-188) กล่าวว่า แนวทางในการวดัประสิทธิผลในแง่
ของเป้าหมาย (The Goal Approach) เป็นการใชว้ิธีวดัประสิทธิผลที่ตั้งอยูบ่นวิธีการ และเป้าหมายของ
องค์กร พบว่า ความสามารถในการผลิต (Productivity) ความยืดหยุ่นคล่องตัว (Flexibility) การ
ปราศจากความกดดนั (Strain) และขอ้ขดัแยง้ (Conflict) มีความสัมพนัธ์ต่อกนั และเก่ียวขอ้งกับการ
ประเมินประสิทธิผลขององคก์ร เกณฑบ์่งช้ี (Indicators) ความมีประสิทธิผลเหล่าน้ีมีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งใกลชิ้ดกบัเป้าหมายขององคก์ร ปัญหาสาํคญัประการหน่ึงเกี่ยวกบัความสามารถในการผลิตซ่ึงเป็น
เคร่ืองบ่งช้ีถึงความมีประสิทธิผล ในกรณีที่องค์กรนั้นเป็นองค์กรที่ทาํหน้าที่หรือมีเป้าหมายในการ
ให้บริการ และการผลิต ซ่ึงพบว่า หลายองค์กรอาจไม่สามารถวดัประสิทธิผลขององค์กรจาก
ความสามารถในการผลิตไดอ้ยา่งเตม็ที่  

ส่วนการประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (The System Resource Approach)  
เป็นการพยายามหลีกเล่ียงจุดอ่อน และขอ้บกพร่องบางประการของการประเมินประสิทธิผล โดยไม่
พิจารณาถึงเป้าหมายขององคก์รเสียเลย เพราะเห็นว่า เป็นไปได้ยากที่จะใช้การบรรลุเป้าหมายเป็น
เคร่ืองวดัประสิทธิผลขององคก์ร จึงมีการใชแ้บบจาํลองของระบบทรัพยากร ซ่ึงแบบจาํลองน้ีตั้งอยูบ่น
แนวคิดที่ว่า องคก์รเป็นระบบเปิดซ่ึงมีความสัมพนัธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกในการแลกเปล่ียน 
(Exchange) และการแข่งขนั (Competition)  

ดังนั้น ประสิทธิผล จึงหมายถึง องค์กรที่การแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อม
ภายนอกเพือ่ใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรที่หายาก และมีคุณค่า องคก์รจะมีประสิทธิผลสูงสุดจากการต่อรอง
และใช้ประโยชน์ได้มากที่สุด (Optimizes) ในการได้มาซ่ึงทรัพยากร (Resource Procurement) ซ่ึง
แนวคิดระบบทรัพยากรก็มิไดแ้ตกต่างจากการใชเ้ป้าหมายสักเท่าใดนัก เพราะที่จริงแลว้เป้าหมายอยา่ง

ปัจจยันาํเขา้ ปัจจยัป้อนออก กระบวนการ 
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หน่ึงขององคก์รก็คือ การสรรหาทรัพยากรจากสภาพแวดลอ้ม แต่เป็นเพยีงการมองเป้าหมายขององคก์ร
ในฐานะที่มีความสมัพนัธก์บัสภาพแวดลอ้มมากขึ้นนัน่เอง  

การวดัประสิทธิผลเป็นกระบวนการระบุระดบัของการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไวบ้นพื้นฐาน
ของความเหมาะสมของแต่ละบริบท การวางแผน และการดาํเนินงาน โดยหลกัการสาํคญัของการวดัคือ  
การใชพ้หุเกณฑท์ี่สามารถประเมินไดค้รอบคลุม และเหมาะสมตามสภาพความเป็นจริงมากกว่าการใช้
เพยีงเกณฑเ์ดียว นอกจากน้ี การประเมินควรเป็นพหุเกณฑข์ององคป์ระกอบ (Multiple Constituencies) 
ที่ครอบคลุมทั้งระบบ วดัจากหลายแหล่งขอ้มูล และหลากหลายวิธีการทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
รวมทั้งควรวดัต่างเวลากนัทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

ดังนั้ น การวดัประสิทธิผลเป็นกระบวนการที่ใช้ดุลยพินิจ (Judgment) ด้วยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ การพิจารณาตดัสินคุณค่า ความเหมาะสม ความคุม้ค่าหรือผลสัมฤทธ์ิของกิจกรรม เม่ือ
กิจกรรมนั้นๆ ดาํเนินการเสร็จแล้วว่าเป็นอย่างไร เป็นไปตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์หรือไม่ 
อย่างไร สามารถนําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงกิจกรรมหรือนําไปพิจารณาตดัสินใจว่า 
กิจกรรมนั้นควรจะดาํเนินการต่อไปหรือควรยตุิ ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัที่สามารถนาํมาใชอ้ธิบายประสิทธิผล
ขององคก์ารต่างๆ ที่นาํการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิมาใชใ้นการบริหารจดัการในองคก์ารนั้นๆ  
มี 4 ประการ คือ (ยวุราณี สุขวญิญาณ์, 2548)  

(1) ผลลพัธเ์ฉพาะบุคคล เช่น ผลการปฏิบติังาน ความพงึพอใจ และความผกูพนั  
(2) การบรรลุเป้าหมายของปัจเจกบุคคล กลุ่ม และองคก์ร  
(3) การปฏิบตัิงานทีมี่ผลสมัฤทธ์ิสูง  
(4) ความพงึพอใจของผูรั้บบริการหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  

พทิยา บวรวฒันา (2532: 71-77) ไดเ้สนอวิธีการวดัประสิทธิผลโดยพิจารณาความสามารถ
ในการบรรลุเป้าหมาย (The Goal Attainment Approach) ดงัน้ี 

(1) การวดัประสิทธิผลโดยใชแ้นวคิดระบบ (The System Approach) พจิารณาจาก 
(1.1)  ความสามารถในการหาปัจจยันาํเขา้ เช่น แหล่งเงินทุน และแรงงานที่จาํเป็น 

ต่อการผลิตปัจจยันาํออก 
(1.2)  ความในการหาปัจจยันาํเขา้ใหม่ๆ มาทดแทนปัจจยันาํเขา้เดิมที่ใชแ้ลว้หมดไป  

เช่น เงินทุนหรืองบประมาณการผลิต จาํนวนสมาชิกใหม่ และความตอ้งการของสมาชิก 
(1.3)  ความสามารถในการดาํรงอยูข่องกลุ่มท่ามกลางสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลง 

ไป เช่น การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัสมาชิก หน่วยงานสนับสนุนหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผูจ้ดัหา
ปัจจยัการผลิตหรือตวัแทนจากแหล่งภายนอก 
 
 



94 

(2) การวดัประสิทธิผลโดยพจิารณาจากความสามารถในการชนะใจผูมี้อิทธิพลหรือผูมี้ 
ส่วนได้ส่วนเสีย (The Strategic Constituencies Approach) บุคคลหรือกลุ่มผลประโยชน์ใดมี
ความสาํคญัต่อกลุ่มหรือองคก์ร ซ่ึงจะสามารถควบคุมทรัพยากรที่จาํเป็นต่อความอยูร่อดของสมาชิก 

(3) การวดัประสิทธิผลจากค่านิยมที่แตกต่างกนัของสมาชิก (The Computing Value  
Approach) โดยพจิารณาจากค่านิยมต่างๆ ของสมาชิก และการเลือกใชม้าตรวดัที่มีความเหมาะสม 

Cherington กล่าวว่า (1994: 85; อา้งถึงใน สุนันทา ศรีดากุล, 2546: 16) การวดัผลสัมฤทธ์ิ
หรือความสาํเร็จในการทาํงาน ใหพ้จิารณาองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ  

(1) คุณภาพของงานที่ทาํได ้(Quality of Work) ไดแ้ก่ ความสาํเร็จในการทาํงาน  
(2) ปริมาณงานที่ทาํได ้(Quantity of Work) ไดแ้ก่ จาํนวนช้ินหรือหน่วย  
(3) การพฒันาคุณภาพส่วนบุคคล (Personality Quality Development) ไดแ้ก่ การมีความ

รับผิดชอบ การมีความคิดริเร่ิม สติปัญญา การพฒันาความสามารถ ทกัษะ บุคลิกภาพ ทศันคติ  และ
ความสามารถในการสนทนา  

(4) การปรับปรุงผลการปฏิบตัิงานของการบริหารจดัการ (Improvement in Performance 
of Administration) คือ การเป็นผูน้าํที่ดีของกลุ่มตน การสนบัสนุน และการช่วยแกปั้ญหา ความใส่ใจใน
การดาํเนินงานของทีมงาน 

สรุปว่า แนวคิดการวดัประสิทธิผลมีหลากหลายแนวคิดและทฤษฎีรองรับดงักล่าว จาก
ความหมายที่วา่  การวดัประสิทธิผลเป็นวธีิหน่ึงในการตดัสินคุณค่าของส่ิงที่ประเมินจึงเก่ียวขอ้งกบัการ
ประเมินอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้และจากแนวคิดการประเมินประสิทธิผลของนักวิชาการทั้งหลาย แบ่งได้
เป็น  3 แนวคิดหลกั คือ แนวคิดเชิงมุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมาย  แนวคิดเชิงทรัพยากร และระบบ และ
แนวคิดเชิงเป้าหมาย และการจดัหาทรัพยากรสู่ระบบขององค์กร โดยมีเกณฑ์การประเมินความมี
ประสิทธิผลที่ตอ้งคาํนึงถึงทั้งความเป็นระบบ และการใชเ้กณฑว์ดัที่มีความเป็นพหุเกณฑ ์โดยมีหลัก
พจิารณาสาํคญั 3 ประการคือ เวลา ความเป็นพหุของเกณฑ ์และความเป็นพหุเกณฑข์ององคป์ระกอบใน
การประเมิน สาํหรับตวัช้ีวดัที่สามารถนาํมาใชอ้ธิบายประสิทธิผลของกลุ่ม มี 4 ประการ คือ  ผลลพัธ์
เฉพาะบุคคลการบรรลุเป้าหมายของบุคคล กลุ่ม และองคก์ร การปฏิบตัิงานทีมี่ผลสมัฤทธ์ิสูง และความ
พงึพอใจของผูรั้บบริการหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 

3.6 ระดับของประสิทธิผล 
Gibson and Others (1988: 812) แบ่งประสิทธิผลออกเป็น 2 ระดบั คือ   

  (1) ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลกัษณะบุคคลที่มีความสามารถปฏิบตัิงานหรือกิจกรรม
ใดๆ แลว้ประสบความสาํเร็จ ทาํใหบ้งัเกิดผลตรง และครบถว้นตามวตัถุประสงค ์ผลที่เกิดขึ้นมีลกัษณะ
คุณภาพ เช่น มีความถูกตอ้ง คุณค่า ความเหมาะสมดีงาม ตรงกบัความคาดหวงั และความตอ้งการของ
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หมู่คณะ สังคม และผูน้าํผลนั้นไปใช้ จึงเป็นผลที่ไดจ้ากการปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ เป็นการ
ปฏิบตัิดว้ยความพอใจ ปฏิบตัิเต็มความสามารถ ปฏิบตัิด้วยการเลือกสรรกลวิธี  และเทคนิควิธีการที่
เหมาะสมที่สุดที่จะทาํให้บรรลุทั้ งเชิงปริมาณ และคุณภาพอย่างสูงสุด แต่ใช้ทุน ทรัพยากร และ
ระยะเวลานอ้ยที่สุด  

(2) ประสิทธิผลขององคก์ร ประกอบดว้ย 
      (2.1) การผลิต (Production) องคก์รมีประสิทธิผล ถา้สามารถดาํเนินการผลิตให้ไดผ้ล

ผลิตทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพตรงกบัความตอ้งการขององคก์ร  
      (2.2) ประสิทธิภาพ (Efficiency) องคก์รที่มีประสิทธิผล ถา้อตัราส่วนระหว่างปัจจยั

ทรัพยากร (Input) ทีใ่ชก้บัผลผลิต (Output) มีความเหมาะสมในลกัษณะที่ใชท้รัพยากรไดคุ้ม้ค่า   
      (2.3) ความพึงพอใจ (Satisfaction) องค์กรมีประสิทธิผล ถ้าผลการดาํเนินงานของ

องคก์รนาํมาซ่ึงความสาํเร็จสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และความคาดหวงัของสมาชิกในองคก์ร  
      (2.4) การปรับเปล่ียน (Adaptiveness) องค์กรมีประสิทธิผล ถ้าองค์กรมีกลไกที่

สามารถปรับเปล่ียนการดําเนินงานได้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปทั้งภายใน และ
ภายนอกองคก์ร   

      (2.5) การพฒันา (Development) องค์กรมีประสิทธิผล ถ้าองค์กรสามารถเพิ่มพูน
ศกัยภาพ (Potential) และความสามารถ (Capacity) ขององคก์รที่เจริญกา้วหนา้ตามการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้ม 

สรุปว่า ประสิทธิผลแบ่งออกเป็นระดับบุคคล และองค์กรดังกล่าว มีความหมายที่
ครอบคลุมเก่ียวกับผลการดาํเนินงานที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ ซ่ึงส่งผลดีทั้งเชิงประมาณ และ
คุณภาพ และเป็นกระบวนการดาํเนินงานที่ใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า และวธีิการปฏิบตัิที่เหมาะสม  

ดงันั้น ประสิทธิผล จึงเป็นการตดัสินคุณค่าของส่ิงที่ตอ้งการประเมินอยา่งเป็นระบบ โดย
มุ่งเนน้การพจิารณาปัจจยัป้อนออกหรือผลผลิตที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายหรือบรรลุวตัถุประสงคต์ามที่
องคก์รกาํหนดไว ้และนํามาซ่ึงความพึงพอใจแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โครงการจะมี
ประสิทธิผลก็ต่อเม่ือผลที่ไดบ้รรลุเป้าหมายตามที่กาํหนดไวบ้นพื้นฐานของความเหมาะสมของแต่ละ
บริบท การวางแผน และการดาํเนินการ ซ่ึงมีความสาํคญัต่อความสามารถในการผลิตขององคก์ร   
 

3.7 ตัวช้ีวัด และเคร่ืองมือการวัดประสิทธิผล 
 ตวัช้ีวดัหรือเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลองคก์รหรือกลุ่มมีหลากหลายแตกต่างกนัไป 

มีการศึกษาคน้ควา้ตวัช้ีวดัหรือเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลอยา่งแพร่หลาย บางแนวคิดพยายามมุ่ง
ที่จะวดัประสิทธิผลโดยอาศยัตวัแปรเดียว โดยใชค้วามสามารถในการผลิต ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นองคก์ร
ทางธุรกิจ และอุตสาหกรรม บางแนวคิดมุ่งใชต้วัแปรหลายตวัหรือใช้ตวัช้ีวดัหรือเกณฑ์หลายเกณฑ ์
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ทั้งน้ี การเลือกใชต้วัช้ีวดัหรือเกณฑข์ึ้นอยูก่บัความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัลกัษณะและสภาพของ
องคก์ร 

การใช้ตวัช้ีวดัเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการประเมินตนเองขององค์กรหรือกลุ่ม ซ่ึงที่ผ่านมา
ตวัช้ีวดัมกัจะถูกกาํหนดขึ้นจากภายในหรือสามารถประยกุตใ์ชจ้ากหน่วยงานภายนอก ส่วนตวัช้ีวดัที่จะ
สะทอ้นเป้าหมายของกลุ่มก็มักจะมีหลายตวั หลายชุดดว้ยกนั ตามความมุ่งหมายให้เป็นองค์รวม แต่
ตวัช้ีวดัที่มีจาํนวนมากเกินไปมกัจะมีตน้ทุนสูงในการเก็บขอ้มูล และทาํให้ขาดจุดเน้นที่ช้ีทิศทางหรือช้ี
ลาํดบัความสาํคญัของประเด็นวกิฤตที่ควรจะใส่ใจ ตวัช้ีวดัจึงไม่ควรถูกใชห้รือไม่เป็นประโยชน์มากนัก
สาํหรับการบริหารจดัการในอนาคต  

ดงันั้น เคร่ืองมือในการประเมินตนเองจึงไม่ควรมีหลายตวัช้ีวดัเกินไป  ตวัช้ีวดัที่ดีจะเป็น
ประโยชน์ควรเป็นตวัช้ีวดัที่บอกประเด็นความเส่ียงหรือประเด็นวิกฤตต่างๆ ไดถู้กตอ้ง แม่นยาํ แต่หาก
เป็นเพียงตวัเลขของเคร่ืองมือจบัชีพจรหรือแสดงเวลาของหน้าปัดนาฬิกาที่สวยงาม ส่ิงน้ีก็จะไม่ใช่
ตวัช้ีวดัที่บ่งบอกความสามารถหรือขอ้บกพร่องในการปฏิบติังานขององค์กรหรือกลุ่มที่จะนํามาใช้
ประโยชน์ไดโ้ดยตรง  

งานวิจยัน้ีจึงใชต้วัช้ีวดัแบบพหุเกณฑซ่ึ์งมีความเหมาะสมกับการวดัประสิทธิผลกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต โดยมิไดพ้ิจารณาเฉพาะผลกาํไรในดา้นธุรกิจเท่านั้น แต่
ยงัไดพ้จิารณาถึงผลกระทบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต และชุมชนดว้ย 
 1) ตวัช้ีวดัหรือเกณฑ์ความมีประสิทธิผลขององคก์ร มีมากมาย เช่น ประสิทธิผลรวม 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ กาํไร คุณภาพ อุบติัเหตุที่เกิดขึ้น การเติบโต การขาดงาน การลาออกจากงาน 
ความพงึพอใจในงาน แรงจูงใจ ขวญั และกาํลงัใจ การควบคุม ความขดัแยง้ ความสามคัคี ความคล่องตวั
การปรับตวั การวางแผน และการกาํหนดเป้าหมาย เป็นตน้ 
 ดงันั้น เกณฑก์ารประเมินความมีประสิทธิผลขององคก์รจึงมีการอา้งอิงทฤษฎีระบบ คือ  มี
แนวทางการประเมินตามปัจจยันาํเขา้ (Input) ไดแ้ก่ ทรัพยากร ส่ิงอาํนวยความสะดวก ความพร้อม การ
สนับสนุน กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่ คุณภาพ แรงจูงใจ บรรยากาศ และปัจจยัป้อนออก (Output) 
ไดแ้ก่ ความสาํเร็จ ความพงึพอใจ และคุณภาพการปฏิบตัิงาน เป็นตน้ 

ทั้งน้ี การประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ ์(The Multiple Criteria of Effectiveness) 
จึงเป็นวิธีการที่มีความเหมาะสม และเป็นที่ยอมรับกันอย่างกวา้งขวาง ทั้งของนักวิชาการ และเม่ือ
นาํมาใชใ้นการประเมินประสิทธิผลขององคก์ร ซ่ึงเกณฑท์ี่ใชว้ดั ไดแ้ก่  

(1) ความสามารถในการผลิต และประสิทธิภาพโดยวดัจากผลผลิต 
(2) ลกัษณะขององค์กร เช่น บรรยากาศ รูปแบบการอาํนวยการ และสมรรถนะในการ

ปฏิบตัิงาน  
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(3) พฤติกรรมในการผลิต เช่น ความร่วมมือร่วมใจ การพฒันา และการปฏิบตัิงานที่
เช่ือถือได ้ 

จากที่กล่าวมา Hoy & Miskel (2001, อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2544) ไดช้ี้แนะการใช้
ความเป็นพหุของเกณฑ ์(Multiple Criteria) ในการประเมินประสิทธิผลขององค์กร เน่ืองจากการใช้
เกณฑ์เดียวไม่สามารถประเมินได้ครอบคลุมครบถว้น นอกจากน้ี การบูรณาการแนวคิดของ Hoy & 
Miskel ทาํใหส้ามารถเลือกตวัช้ีวดัหรือเกณฑค์วามมีประสิทธิผลแต่ละตวัที่สาํคญั และเหมาะสมในการ
เป็นตวัแทนของระบบได ้ซ่ึงประกอบดว้ย ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ และปัจจยัป้อนออก  

จีระพรรณ กาญจนจิตรา (2528 : 253-254) สรุปปัจจยัที่บ่งช้ีการพฒันากลุ่ม มีหลาย
ประการ ไดแ้ก่  

(1) การปรับตวัของกลุ่ม ไดแ้ก่ ลกัษณะความสามารถในการยอมรับความคิด และวธีิ 
การใหม่ๆ ตลอดจนการปรับปรุงเปล่ียนแปลง กฎเกณฑ ์ระเบียบขอ้บงัคบั และเทคนิคในการดาํเนินงาน
ของกลุ่ม เพือ่ใหก้ลุ่มสามารถเพิม่สมรรถภาพในการดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพไดอ้ยูเ่สมอ 

(2) เป้าหมายของกลุ่ม ไดแ้ก่ ลกัษณะความสามารถของกลุ่มในการกาํหนด และพฒันา 
เป้าหมายในการดาํเนินงาน และความสามารถในการสร้างประสิทธิภาพในการทาํงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายไดอ้ยูเ่สมอ 

(3) ความสมัพนัธอ์นัดีกบักลุ่ม ไดแ้ก่ ลกัษณะความสามารถของกลุ่มในการสร้างความ 
ร่วมมือ มีความผกูพนัพึ่งพาซ่ึงกนั และกนัระหวา่งสมาชิกทุกคนทุกฝ่าย 

(4) การสร้างและรักษามาตรฐานกลุ่ม ไดแ้ก่ ลกัษณะความสามารถของกลุ่มในการรับ 
สมาชิกใหส้ามารถเพิม่ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทาํงานของกลุ่มไดอ้ยูเ่สมอ 

(5) บรรยากาศของกลุ่ม ไดแ้ก่ ลกัษณะความสามารถของกลุ่มในการสร้างบรรยากาศ 
ที่ดีในการทาํงาน มีส่ิงดึงดูดให้ทุกคนทุกฝ่ายเกิดความรู้สึกอบอุ่น มีขวญั และกาํลงัใจดี มีความพร้อม 
ความเสียสละ และร่วมมือกนัทาํงานใหก้บักลุ่มเตม็ที่อยูเ่สมอ 

(6) ประสิทธิผลของกลุ่ม ไดแ้ก่ ลกัษณะความสามารถของกลุ่มในการทาํงานใหบ้รรลุ 
ตามเป้าหมาย ทั้งสามารถในการสร้างเสริมสมรรถภาพ และรักษามาตรฐานของการอยู่ร่วมกันไดอ้ยู่
เสมอ 

(7) แรงผลกัดนัของกลุ่ม ไดแ้ก่ ลกัษณะความสามารถของกลุ่มในการสร้างกาํลงั 
อาํนาจในการเร่งเร้าสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลงกลไกเพื่อการดําเนินงาน ให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยูเ่สมอ 

(8) กิจกรรมของกลุ่ม ไดแ้ก่ ลกัษณะความสามารถของกลุ่มในการวดั และเทียบ 
ประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรม เป็นวฎัจกัรต่อเน่ืองไดทุ้กระดบัทุกขั้นตอน นับตั้งแต่ส่วนยอ่ย 
ส่วนรวม และระดบัหน่วยงานแวดลอ้มของกลุ่มไดอ้ยา่งไม่หยดุย ั้ง 
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2) เคร่ืองมือวดัประสิทธิผล ไดแ้ก่ 
(2.1)  เคร่ืองมือวดัประสิทธิผลเด่ียวหรือใชเ้กณฑป์ระเมินเพยีงตวัเดียว  

 เกณฑก์ารวดัความมีประสิทธิผลโดยทัว่ไป หมายถึง ระดบัความมากนอ้ยของ 
ความสาํเร็จที่องคก์รสามารถบรรลุถึงเป้าหมายได ้ควรพิจารณาเกณฑเ์ด่ียวๆ ให้มีจาํนวนมากที่สุดเพื่อ
ตดัสินประสิทธิผลขององคก์ร 

สาํหรับการใชร้ะบบ เป็นกรอบในการวเิคราะห์ผลสาํเร็จขององคก์ารในแง่ผล 
การปฏิบตัิงาน มกัจะพจิารณาใน  3 ดา้น คือ  

(1) ผลผลิต การลงทุน และการใชท้รัพยากรนอ้ยที่สุด  
(2) ความพงึพอใจ และการตอบสนองความตอ้งการของผูป้ฏิบตัิงาน  
(3) การลงทุนเพือ่ยกระดบั และพฒันาคน และความเจริญกา้วหนา้ขององคก์ร 

(2.2)  เคร่ืองมือวดัประสิทธิผลหลายอยา่ง 
 เป็นการสร้างแบบจาํลองการวิจยั โดยมีการตั้งสมติฐานแล้วนาํไปทดสอบหา

ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรหลกัที่อาจมีผลต่อความสาํเร็จ ผลจากการวจิยัจะมีความเช่ือถือไดม้ากกว่า
เคร่ืองมือประสิทธิผลเด่ียว ทั้งน้ี Hoy and Miskel ไดเ้สนอเกณฑใ์นการประเมินไว ้4 ดา้น คือ  

(1) ความสามารถในการปรับตวั และการพฒันา  
(2) ความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผลสมัฤทธ์ิ คุณภาพ การจดัหา 

ทรัพยากร และประสิทธิภาพ  
(3) ความสามารถในการบูรณาการ หรือความสามารถในการหล่อหลอม

ความสมัพนัธข์องสมาชิกในองคก์รเพื่อการปฏิบติัภารกิจ ไดแ้ก่ ความพึงพอใจ บรรยากาศการทาํงาน 
การส่ือความหมาย และความขดัแยง้ 

(4) การคงไวซ่ึ้งระบบค่านิยม ได้แก่ ความจงรักภกัดี การเป็นศูนยก์ลางความ
สนใจของชีวติ และเอกลกัษณ์ 

สรุปวา่ ตวัช้ีวดัหรือเกณฑค์วามมีประสิทธิผล มีหลากหลายเกณฑ ์ขึ้นอยูก่บัวตัถุประสงค์
ของผูใ้ชง้าน อาจใชเ้กณฑต์วัช้ีวดัตวัเดียวหรือหลายตวัก็ได ้การเลือกใชเ้กณฑก์ารประเมินประสิทธิผล
ในการวิจยัน้ีอ้างอิงทฤษฎีเชิงระบบเป็นกรอบในการวิเคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตเป็นหลกั  
 

3.8 ตัวช้ีวัดความมีประสิทธิผลขององค์กรการเงินระดับจุลภาค (Microfinance Effectiveness 
Indicators)  

องค์กรการเงินระดับจุลภาค หรือสถาบันไมโครไฟแนนซ์ในต่างประเทศ ส่วนใหญ่มี
เป้าหมายทางสังคมเป็นหลกั (Social Enterprise) เช่นเดียวกบัองคก์รการเงินชุมชนในประเทศไทยคือ 
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การใหสิ้นเช่ือเพือ่ยกระดบัฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิก และกระตุน้การออมในระยะยาว ตลอดจนการ
จดัสวสัดิการต่างๆ  ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน และกิจกรรมกลุ่มเพื่อสร้างเสริมความสามคัคีภายในชุมชน 
จึงมีการประเมินผลการประกอบการขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค ทางดา้นการเงิน และผลกระทบ
ทางสังคม แต่ในภาพรวมแล้ว ส่ิงที่มีความสําคัญไม่น้อยไปกว่าตวัช้ีวดัและคุณภาพทั้งในทางด้าน
การเงิน และผลกระทบทางสังคมคือ  กระบวนการขององค์กรหรือกลุ่มว่า มีความโปร่งใส มีความรู้ 
และส่งเสริมใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการมากนอ้ยเพยีงใด  

ดงันั้น ตวัช้ีวดัผลประกอบการดา้นสงัคมขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค เป็นประเด็นที่ 
ยงัมีขอ้ถกเถียงอยูม่าก องคก์รการเงินระดบัจุลภาคในต่างประเทศบางแห่งมีเป้าหมายเพื่อการยกฐานะ
ความเป็นอยูข่องคนที่จนที่สุดในชุมชนเพื่อให้หลุดพน้จากความยากจน โดยมีวิธีการวดั และติดตาม
ความคืบหน้าในดา้นน้ีอยา่งละเอียด เรียกว่า Progressive Out of Poverty หรือตวัช้ีวดัความคืบหน้าใน
การหลุดพน้จากความยากจน (PPI) ที่นํ้ าหนกัคะแนนในแต่ละตวัช้ีวดัไม่เท่ากนั  

หากพจิารณาแนวทางของแหล่งเงินทุนที่จะให้เงินอุดหนุนแก่องคก์รการเงินระดบัจุลภาค  
เช่น มูลนิธิและกองทุนเพือ่สงัคม มีตวัช้ีวดัดา้นผลประกอบการทางสังคมที่สาํคญัที่สุดสองประการที่มี
ผลต่อการตดัสินใจของแหล่งเงินทุน คือ อตัราการเขา้ถึงบริการ (Breadth of Outreach) ซ่ึงวดัจาก
สดัส่วนจาํนวนสมาชิกในชุมชนที่เป็นสมาชิกของสถาบนัไมโครไฟแนนซ์ และระดบัความยากจนของ
สมาชิก (Client Poverty Level) ซ่ึงมกัจะแสดงเป็นร้อยละ ดว้ยการนาํยอดสินเช่ือเฉล่ียต่อรายมาหารดว้ย
รายไดต้่อหวั (Gross National Income per Capita) ในชุมชนนั้นๆ เป็นตน้ 

1) กรอบสากลในการประเมินผลงานขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค แสดงตวัช้ีวดัใน 
มิติทางการเงิน (อา้งถึงใน ปัทมาวดี โพชนุกูล ซูซูกิและคณะ, 2552: 17) ดงัตารางที่ 2.6 
 
ตารางที่ 2.6 กรอบสากลในการประเมินผลงานขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค 

มิติ กรอบการพิจารณาผลงาน 

บทสรุปสาํหรับผูบ้ริหาร -วิสัยทศัน ์และพนัธกิจ  
-จุดแข็ง และจุดอ่อนขององคก์ร 
-ปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานขององค์กร อาทิ ปัจจยัดา้น
เศรษฐกิจมหภาค การเมือง และส่ิงแวดลอ้ม 

สถาบนั -โครงสร้างความเป็นเจา้ของ และโครงสร้างองคก์ร 
-รูปแบบการบริหารจดัการหรือการบริหารทรัพยากรบุคคล 
-ขอบเขตหนา้ท่ีของกรรมการ และผูบ้ริหาร 
-เทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสาร 
-คุณภาพ ความสมบรูณ์ และระดบัความโปร่งใสของขอ้มลู เอกสาร 
-ระบบตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชีทั้งภายใน และนอกองคก์ร 
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ตารางที่ 2.6 (ต่อ) 

มิติ กรอบการพิจารณาผลงาน 

สถาบนั (ต่อ) -กลไกการกาํกบัดูแลของรัฐ 
-อนัดบัความน่าเช่ือถือทางการเงิน และลกัษณะความสัมพนัธ์กบัองคก์รอ่ืนๆ 

ผลิตภณัฑ ์และบริการ -วิเคราะห์ผลิตภณัฑท์างการเงิน เช่น บญัชีออมทรัพย ์สินเช่ือ 
-วิเคราะห์ผลิตภณัฑ ์และบริการท่ีไม่ใช่การเงิน เช่น สวสัดิการต่างๆ 

ผลการประกอบการ -ประเมินความสามารถในการเปล่ียนแปลงเป้าหมายทางสังคมสู่การปฏิบติั 
มุ่งเน้นท่ีระบบงาน กลไกการเขา้ถึงชาวบา้น และศกัยภาพในการสร้างการ
เปล่ียนแปลง 

ผลประกอบการดา้นการเงิน
และระบบบริหารความเส่ียง 

-วิเคราะห์ผลประกอบการดา้นการเงิน ประสิทธิภาพของการบริหารงบดุล 
บริหารความเส่ียง และสภาพคล่อง โดยวิ เคราะห์ทั้ งด้านระบบ และ
อตัราส่วนทางการเงินต่างๆ 

คุณภาพของสินเช่ือ -ประเมินวิธีการวดั ติดตาม และบริหารจดัการสินเช่ือ 
-ประเมินระบบการบริหารจัดการหน้ีผิดนัดชาํระ และนโยบายในการตั้ ง 
และตดัหน้ีสูญ 

แผนธุรกิจ -ประเมินกระบวนการจดัทาํแผนกลยทุธ์ และแผนธุรกิจ 
-ประมาณการทางการเงิน และกลยทุธ์ในการระดมทุน 

ที่มา: Consultative Group to Assist the Poor (CGAP) อา้งถึงใน ปัทมาวดี โพชนุกูล ซูซูกิ และคณะ, 
2552. 

นอกจากดัชนีช้ีวดัในมิติทางการเงินดังกล่าวแล้ว จากตาราง Microfinance Consensus 
Guidelines & Appraisal Guide ของ CGAP (Consultative Group to Assist the Poor ซ่ึงเป็นศูนยว์ิจยั
และกาํหนดนโยบายอิสระดา้นการส่งเสริมการเขา้ถึงทางการเงินของผูย้ากจน โดยร่วมมือกบัหน่วยงาน
การพฒันาทัว่โลก ได้กาํหนดตัวช้ีวดัผลประกอบการด้านการเงิน โดย Microfinance Consensus 
Guidelines & Appraisal Guide ที่สาํคญัมี 4 หมวด คือ (อา้งถึงใน ปัทมาวดี โพชนุกูล ซูซูกิและคณะ, 
2552: 18)  

(1) ความย ัง่ยนืทางการเงินขององคก์ร (Financial Sustainability) และความสามารถ 
ในการทาํกาํไร (Profitability)  

(2) ความสามารถในการบริหารจดัการสินทรัพย ์และหน้ีสิน (Asset and Liability  
Management) 

(3) คุณภาพของสินเช่ือ (Portfolio Quality) 
(4) ประสิทธิภาพหรือผลผลิตในการดาํเนินงาน (Efficiency or Productivity)  
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 2) ตวัช้ีวดัการดาํเนินงานต่อสังคมขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค (Social Performance 
Indicators) ของ Consultative Group to Assist the Poor (CGAP) ดงัตารางน้ี (CGAP, 2011: Online)  
 
ตารางที่  2.7 ตวัช้ีวดัหรือเกณฑป์ระเมินผลกระทบทางสงัคมขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค  

คุณค่าทางสังคม ตวัช้ีวดั คาํอธิบาย น ้าหนัก (%) 
การเขา้ถึง 
(Outreach) 

เป็นตลาดใหม่ เขา้สู่ชนบท เมืองหรือทั้งหมดเป็นตลาดใหม่ในรอบ 12 
เดือนที่ผา่นมา 

5 

ความลึกของการเขา้ถึง ภายใตก้ารพฒันา ตวัช้ีวดัมีค่าคะแนนความยากจน (Poverty 
Index Score of Clients) มากกวา่ 80% ของลูกคา้ใน Bottom 
two quintiles of Income Distribution 

5 

เงินกูย้ืมเร่ิมตน้ / GDP ต่อหัว ขนาดของเงินกูย้ืมเร่ิมตน้เม่ือเปรียบเทยีบกบัร้อยละของ 
GDP ต่อหัว 

5 

ความเป็นชนบท / การเกษตร การกระจายตวัสู่ชนบทหรือเงนิกูเ้พื่อการเกษตร 5 
บริการที่เช่ือมโยงดา้นอื่นๆ
(Coordinated Services) 

โครงการที่ไม่ใช่บริการทางการเงิน การศึกษา การเช่ือมโยง
ทางการตลาด 

5 

ขนาด (Scale) Absolute Size Top 20% of MFIs is Microfinance Industry based on # of 
Clients 

8 

ส่วนแบ่งทางการตลาด Top 20% of MFIs in Region based on # of Clients 8 
ความร่วมมือหลกั การร่วมมือทางการเงนิกบับริษทัประกนัหรือ Service 

Company Model, etc. 
8 

การปกป้องลูกคา้ / 
สมาชิก 
(Consumer 
Protection) 

ขอ้เทจ็จริงของการกูย้ืม (Truth 
in Lending)  

ความโปร่งใสของอตัราการกูย้ืม ระยะเวลาให้กู ้
กระบวนการเก็บเงนิ (Collection Procedures) 

4 

Monitor Collection Practice กระบวนการเก็บเงนิมีความชดัเจนและตรวจสอบไดง้่าย 4 
Monitors over-indebtedness Procedures to screen-out over-indebtedness are in place 

and periodically tested 
4 

ราคาที่สมเหตุสมผล ภายใตก้ารพฒันา อตัราเงินกูถู้กกาํหนดตามค่าเฉลี่ย ตาม
พื้นที่และ/หรืออยู่ในอตัรากาํหนด 

4 

กระบวนการของความไม่พึง
พอใจ 

มีการเผยแพร่ลูกคา้ที่ผดินัดชาํระหรือ มรีะบบที่สร้างความ
เสมอภาคในเก็บรวบรวม และตรวจสอบขอ้ร้องเรียน 

4 

การปกปิดความเป็นส่วนตวั เก็บขอ้มูลขอลูกคา้ไวใ้นสถานที่ปลอดภยั 4 
นวตักรรม 
(Innovation) 

ผลิตภณัฑใ์หม่ มีการแนะนาํผลิตภณัฑใ์หม่ในรอบ 24 เดือนที่ผา่นมา 5 
Non-credit Products เสนอ Non-credit FS การออม การประกนั และการส่งคด ี 5 
การวจิยัตลาด มีการทาํวจิยัการตลาดเพื่อหาความตอ้งการลูกคา้ และ 

ความพึงพอใจ 
5 

ดา้นการเงิน 
(Financing) 

Employee Equity Ownership Employee stock ownership plan  3 
ทอ้งถิ่นเป็นเจา้ของ Equity ownership structure includes domestic participants 3 
Public Deposits  การออมแบบสมคัรใจเพื่อเป็นแหล่งของกองทุน 3 

ที่มา: Consultative Group to the Poor (CGAP), 2011: Online 
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จากตารางเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการประเมินประสิทธิผลการพฒันาคุณค่าทางสังคมด้าน
ต่างๆ ขององคก์รการเงินในระดบัจุลภาค เพื่อตรวจสอบผลกระทบที่มีต่อสังคมขององคก์รการเงินใน
ระดบัจุลภาค ซ่ึงตอ้งอาศยัการประเมินผล และการตรวจสอบควบคู่กนัไป ซ่ึงเช่ือว่า หากสามารถบูรณา
การแนวทางดาํเนินการทั้งสองแลว้จะนาํไปสู่เป้าหมายที่ถูกตอ้งเพือ่สร้างการมีส่วนร่วม และความย ัง่ยนื
ของอุตสาหกรรมทางการเงินที่กวา้งขึ้น  

ทั้งน้ี ในประเมินผลกระทบทางสังคมขององคก์รการเงินระดบัจุลภาค พิจารณาคุณค่าทาง
สังคมในดา้นต่างๆ (Social Value Components) เช่น การเขา้ถึงสมาชิกหรือลูกคา้ ขนาดของการเขา้ถึง 
การปกป้องสมาชิก หรือลูกคา้ การนาํเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ทางการเงิน และนโยบายทางการเงิน เป็น
ตน้  

3) ตวัช้ีวดัผลประกอบการทางสงัคมของ FOROLAC – FR ซ่ึงเป็นเครือข่ายองคก์รการเงิน 
นาํเสนอไดด้งัตารางน้ี (อา้งถึงใน ปัทมาวดี โพชนุกูล ซูซูกิ และคณะ, 2552: 22) 
 
ตารางที่ 2.8 ตวัช้ีวดัผลประกอบการทางสงัคมของ FOROLAC – FR 

มติิ ตวัช้ีวดั 

การเขา้ถึงคนจน และ
ผูด้อ้ยโอกาส 

เช่น การเขา้ถึงสมาชิกในชนบท : % ของสมาชิกใหม่ท่ีอาศยัอยู่ในชนบทเทียบกับ
จาํนวนสมาชิกทั้งหมด 

ความพึงพอใจของ
สมาชิก 

เช่น อตัราการเลิกเป็นสมาชิก : (จาํนวนสมาชิกท่ีเดินบญัชี มีธุรกรรม เช่น ฝากเงินทุก
เดือนหรือกูเ้งิน) ณ ตน้ปี + จาํนวนสมาชิกใหม่ในรอบปี – จาํนวนสมาชิกท่ีเดินบญัชี  
ณ ส้ินปี)  /( จาํนวนสมาชิก ณ ตน้ปี + จาํนวนสมาชิกใหม่ในรอบปี)  

การสร้างทุน และ
สินทรัพย ์

เช่น สินเช่ือท่ีสร้างสินทรัพย ์: % สินเช่ือ (จาํนวนสัญญาเงินกู)้ ท่ีลูกหน้ีนาํไปลงทุนใน
สินทรัพยถ์าวรเทียบกบัจาํนวนสัญญาเงินกูท้ ั้งหมดหรือ 
อตัราส่วนสินเช่ือระยะยาว : % จาํนวนสัญญาเงินกูร้ะยะยาวเทียบกบัจาํนวนสัญญา
เงินกูท้ ั้งหมด 

การจดัสรรกาํไร
สะสม 

เช่น การลงทุนในกิจการ : % ของกาํไรสะสมในแต่ละปีท่ีองค์กรนาํไปลงทุนเพ่ือขาย
หรือปรับปรุงกิจการ หรือ 
การสนับสนุนชุมชน : % ของกาํไรสะสมในแต่ละปีท่ีนําไปใช้ในการสนับสนุน
โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือสังคมของชุมชน   

ความหลากหลาย 
ของบริการ 

เช่น เงินฝากสัจจะ : % สมาชิกท่ีไดรั้บบริการฝากเงิน / สัจจะเทียบกบัจาํนวนสมาชิก
ทั้งหมด  
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ตารางที่ 2.8 (ต่อ) 

มติิ ตวัช้ีวดั 

การเขา้ถึงบริการดา้น
การพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์
และพฒันาธุรกิจ 

เช่น การศึกษาหรือสุขภาพ : สมาชิกไดรั้บบริการเทียบกบัจาํนวนสมาชิกทั้งหมด 
การพฒันาวิสาหกิจชุมชน : % สมาชิกท่ีได้รับบริการให้คาํปรึกษาดา้นเทคนิคหรือ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเทียบกับจํานวนสมาชิกทั้ งหมด หรือ การพัฒนา
เศรษฐกิจ : ความเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกร (เช่น สหกรณ์ และกลุ่มออมทรัพย)์ ใน
ทอ้งถ่ิน การเป็นส่วนหน่ึงของห่วงโซ่อุปทาน โครงการพฒันาทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 

ที่มา : FOROLAC – FR, อา้งถึงใน ปัทมาวดี โพชนุกูล ซูซูกิ และคณะ, 2552. 

 

 สรุปว่า จากการทบทวนวรรณกรรมด้านตวัช้ีวดัความมีประสิทธิผลขององค์กรการเงิน
ระดบัจุลภาคดงักล่าว  สามารถนาํมาประยกุตเ์พื่อสร้างตวัช้ีวดัประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ดงัตารางที่ 2.9 
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ตารางที่ 2.9 ตวัช้ีวดัประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 

กจิกรรมทาง
เศรษฐกจิ 

 

เป้าหมาย
หลกั 

 

 

ตวัช้ีวดัประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 
ระดับกลุ่มเป้าหมาย 

ผล
กา
รด

 าเนิ
นก

จิก
รร
ม 

ผล
ต่อ

 

ผ ู้เ
ข้า
ร่ว
มก

จิก
รร
ม 

ผล
ต่อ

   

หน่
วย
งา
นส

นับ
สนุ

น 

สม
าชิ

ก 

กลุ่
มอ

อม
ทรั

พย
 ์

เครื
อข่

าย
กลุ่

ม 
ออ

มท
รัพ

ย ์

การออมเพื่อการ
ผลติ เช่น การออม 
และการให้กูย้ืมเพื่อ
ใชเ้ป็นทุนประกอบ
อาชีพ 

พฒันา
กิจกรรม
สะสมทุนเพื่อ
ธุรกิจกลุ่ม
ออมทรัพย ์ 

√ √ √ ผลผลิตเพิ่มขึ้น:
จาํนวนผูกู้ ้และ 
เงินกูย้ืมลดลง 
หรือมีเงินสัจจะ
เพิ่มขึ้น 

-มีเงินทุนเพิ่มขึ้น 
-การเขา้ถึงแหลง่
ทุนเพิ่มขึ้น 
-มีความรู้ ความ
เขา้ใจและทกัษะ
การประกอบ
อาชีพเพิ่มขึ้น 

บรรลุเป้าหมาย
ของหน่วยงาน
สนับสนุน 

การส่งเสริม
อาชีพ เช่น ศูนย์
สาธิตการตลาด ยุง้
ฉาง ลานตากผลผลิต 
โรงสีชุมชน 
ป๊ัมนํ้ ามนั และ
กองทุนปุ๋ ย 

พฒันา
กิจกรรมการ
ผลิตและการ
ลงทุน การ
ฝึกอบรม
อาชีพ 

√ √ √ เศรษฐกิจของ
ชุมชนดีขึ้น :  
-จาํนวนกิจกรรม
และผูเ้ขา้ร่วม
เพิ่มขึ้น 
 

-มีรายไดเ้พิ่มขึ้น 
-มีความรู้ความ
เขา้ใจ และ
ทกัษะการ
ดาํเนินธุรกิจ
เพิ่มขึ้น 
 

บรรลุเป้าหมาย
ของหน่วยงาน
สนับสนุน 

การจัดสวสัดิการ 
เช่น ธนาคารขา้ว 

มีการกระจาย
ผลประโยชน์
และกิจกรรม
ที่ช่วยพฒันา
คุณภาพชีวติ
ของสมาชิก
และคนใน
ชุมชน 

√ √ √ คนในชุมชนมี
สุขภาพดีขึ้น : 
-จาํนวน
สวสัดิการ และ
สมาชิกไดรั้บผล 
ประโยชน์
เพิ่มขึ้น 

-มีความมัน่คง
ในชีวติและ
ทรัพยสิ์น 
-มีความสุขกบั
การให้ และ
ช่วยเหลือผูอ้ื่น 

บรรลุเป้าหมาย
ของหน่วยงาน
สนับสนุน 

  

จากตาราง ตวัช้ีวดัประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต สรุป
แนวทางการวเิคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยไ์ด ้4 ดา้น ดงัน้ี 

(1) การบรรลุเป้าหมายกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัต่างๆ ประกอบดว้ย 
(1.1) การบรรลุเป้าหมายในระดบัสมาชิก เช่น ผลผลิตของครัวเรือนเพิ่มขึ้น มีรายได้

เพิม่ขึ้น มีสุขภาพ และความมัน่คงในชีวติ และทรัพยสิ์นเพิม่ขึ้น เป็นตน้ 
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(1.2) การบรรลุเป้าหมายในระดบักลุ่ม เช่น ผลผลิต และรายไดข้องกลุ่มออมทรัพย์
เพิม่ขึ้น  และจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเพิม่ขึ้น เป็นตน้ 

(1.3) การบรรลุเป้าหมายในระดบัเครือข่าย เช่น มีเงินทุนเพิ่มขึ้น มีเครือข่ายพนัธมิตร
เชิงพื้นที่ เชิงธุรกิจ และเชิงวชิาการ มีความเขม้แขง็พึ่งตนเองได ้เป็นตน้ 

(2) ผลการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เช่น ผลผลิตเพิม่ขึ้น เศรษฐกิจชุมชนดีขึ้น และคน
ในชุมชนมีสุขภาพดีขึ้น  เป็นตน้ 

(3) ผลต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เช่น มีเงินทุนหรือรายได้ในการประกอบ
อาชีพเพิม่ขึ้น มีความรู้ความเขา้ใจในการประกอบอาชีพ และการดาํเนินธุรกิจมากขึ้น มีความสุขกบัการ
ให ้และการช่วยเหลือผูอ่ื้น เป็นตน้ 

(4) ผลต่อหน่วยงานสนับสนุน จะบรรลุเป้าหมายได้ต้องดําเนินงานเชิงรุกในพื้นที่
เป้าหมาย 

สรุปวา่ การวเิคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ใน
การวิจยัน้ีประกอบดว้ยการบรรลุเป้าหมายกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัต่างๆ รวมถึงผลการดาํเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจมีผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรมทางเศรษฐกิจของสมาชิก และผลต่อหน่วยงาน
สนบัสนุนดว้ย ซ่ึงผูว้จิยัจะนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือของการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 
และแบบสมัภาษณ์เพือ่วเิคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
 
ตอนที่ 4 แนวคดิเกี่ยวกับการเรียนรู้ และการส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชน 

การเรียนรู้เป็นปัจจัยสําคัญในการดํารงชีวิตของมนุษย์ และมีความสําคัญต่อการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์และชุมชนเพราะการเรียนรู้ทาํให้บุคคลเกิดความรู้ ความเข้าใจ เพิ่มพูนทักษะ
ความสามารถในดา้นต่างๆ มีเจตคติที่ดีต่อตนเอง บุคคลอ่ืน ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ มีบุคลิกภาพ 
และพฤติกรรมที่เหมาะสมในการใชชี้วติร่วมกนัในสงัคม ซ่ึงตอ้งอาศยัความรู้เป็นฐานในการดาํรงชีวิต 
และประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การเป็นผูมี้ความรู้จึงเป็นคุณสมบติัที่สาํคญัสาํหรับทุกคน การไดม้า
ซ่ึงความรู้ตามแนวคิดของนักการศึกษาทัว่โลกในปัจจุบนั ต่างก็ให้ความสาํคญักับการเรียนรู้ ซ่ึงการ
เรียนรู้จะมุ่งเน้นที่ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เน่ืองจากความรู้ และความจริงในสังคมที่เกิดขึ้นนั้น มีอยูม่ากมาย 
และเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา ผูเ้รียนต้องปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคม โดยการ
พยายามคน้หา แสวงหาความรู้ใหเ้กิดขึ้นกบัตวัเองอยา่งกระตือรือร้นตลอดเวลา จึงจะสามารถมีความรู้
เพยีงพอแก่การดาํรงชีวติ 
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จากแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิตของคณะกรรมาธิการนานาชาติว่าด้วยการศึกษาใน
คริสต์ศตวรรษที่ 21 ซ่ึงได้เสนอรายงานเร่ือง Learning: The Treasure Within ต่อองคก์ารการศึกษา
วิทยาศาสตร์ และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติหรือ UNESCO (อา้งถึงใน สาํนักส่งเสริม และพฒันา
ศกัยภาพชุมชน, 2551: 12-13) มีหลกัสาํคญั 4 ประการ (The Four Pillars of Education) ไดแ้ก่  

(1) การเรียนรู้เพือ่ใหรู้้ (Learning to Know) คือ การเรียนรู้ที่ผสมผสานความรู้ทัว่ไปกบั 
ความรู้ใหม่ในเร่ืองต่างๆ อย่างละเอียดลึกซ้ึง จึงหมายรวมถึงการฝึกฝนวิธีการเรียนรู้เพื่อนําไปใช้
ประโยชน์ในการดาํรงชีวติ 

(2) การเรียนรู้เพือ่นาํไปปฏิบตัิ (Learning to Do) คือ การเรียนรู้ที่ช่วยใหบุ้คคลสามารถ 
รับมือกบัสถานการณ์ต่างๆ และปฏิบติังานได ้เป็นการเรียนรู้โดยอาศยัประสบการณ์ต่างๆ ทางสังคม 
และในการประกอบอาชีพซ่ึงอาจเป็นการเรียนรู้นอกระบบโรงเรียน ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัสภาพในทอ้งถ่ินหรือ
ประเทศนั้นๆ หรืออาจเป็นการเรียนรู้ในระบบโรงเรียน โดยใชห้ลกัสูตรซ่ึงประกอบดว้ยการเรียนรู้ใน
ภาคทฤษฎีสลบักบัการฝึกปฏิบติังาน 

(3) การเรียนรู้เพือ่การใชชี้วติร่วมกบัผูอ่ื้น (Learning to Live Together) คือ การเรียนรู้ที่ช่วย 
ให้บุคคลเขา้ใจผูอ่ื้น และตระหนักดีว่า มนุษยเ์ราจะตอ้งพึ่งพาอาศยักัน ดาํเนินโครงการร่วมกนั และ
เรียนรู้วิธีแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ต่างๆ โดยตระหนักในความแตกต่างหลากหลาย ความเขา้ใจอนัดีต่อกัน 
และสนัติภาพวา่เป็นส่ิงลํ้าค่าคู่ควรแก่การหวงแหน  

(4) การเรียนรู้เพือ่ใหเ้ป็นคนที่สมบูรณ์ (Learning to Be) คือ การเรียนรู้ที่ช่วยใหบุ้คคล 
สามารถปรับปรุงบุคลิกภาพของตนไดดี้ขึ้น ดาํเนินงานต่างๆ โดยอิสระยิง่ขึ้น มีดุลยพินิจ และความรับ
ชอบต่อตนเองมากขึ้น การจดัการศึกษาต้องไม่ละเลยศักยภาพในด้านใดด้านหน่ึงของบุคคล เช่น 
ความจาํ การใชเ้หตุผล ความซาบซ้ึงในสุนทรียภาพ สมรรถนะทางร่างกาย ทกัษะในการติดต่อส่ือสาร
กบัผูอ่ื้น เป็นตน้  
 

 4.1 ความหมายของการเรียนรู้ 
 นกัการศึกษา และนกัจิตวทิยาการศึกษาต่างก็ใหนิ้ยามของคาํว่า “การเรียนรู้” ไม่ต่างกนันัก 

โดยทัว่ไปคาํว่า “การเรียนรู้” หมายถึง กระบวนการที่ทาํให้คนเปล่ียนแปลงพฤติกรรม และความคิด 
สามารถเรียนรู้ไดจ้ากการไดย้นิ การสมัผสั การอ่าน การใชเ้ทคโนโลย ีซ่ึงการเรียนรู้ของเด็กและผูใ้หญ่
จะแตกต่างกนั (Andragogy and Pedagogy Learning)  

Donald F. Michalak and Edwin G. Yager (1979 อา้งถึงใน ผิน ปานขาว, 2545: 63) กล่าวถึง
ความหมาย การเรียนรู้ของผูใ้หญ่ หมายถึง กระบวนการซ่ึงขอ้มูลข่าวสารถูกถ่ายทอดจากผูส้อนไปสู่
ผูเ้รียน โดยผูส้อนมีบทบาทอยา่งเตม็รูปแบบในการจะกาํหนดวา่ จะสอนอะไร สอนเม่ือใด สอนอยา่งไร 
และจะสอนใคร โดยเด็กจะเรียนรู้ในชั้นเรียนดว้ยการซกัถาม สาํหรับผูใ้หญ่มกัเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์
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ที่ผูส้อนนาํเสนอ โดยการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อน และผูเ้รียน ซ่ึงผูส้อนจะเป็นผูส้ร้างบรรยากาศทาง
จิตวทิยาที่เอ้ืออาํนวยต่อการเรียนรู้รูปแบบใดก็ได ้เช่น ความเป็นกนัเอง ความเขม้งวดกวดขนัหรือความ
ไม่มีระเบียบวินัย เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีผูส้อนจะเป็นผูส้ร้างเง่ือนไข และสถานการณ์เรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน 
รวมทั้งการสร้างปฏิสมัพนัธก์บัผูเ้รียน  

นักวิชาการส่วนใหญ่จะมองการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมในแง่ของการแสดงออกที่
เรียกวา่ Performance นัน่คือ บุคคลจะตอ้งแสดงออกในพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไปจึงจะเรียกว่า “การ
เรียนรู้” แต่นกัจิตวทิยาการศึกษาบางกลุ่มมีความเห็นว่า การเรียนรู้ไม่จาํเป็นจะตอ้งพิจารณาในแง่ของ
การแสดงออก การไดม้าซ่ึงความรู้ใหม่ๆ ก็ถือวา่ การเรียนรู้ไดเ้กิดขึ้นแลว้ แมว้า่จะยงัไม่มีการแสดงออก
ก็ตาม  

ดงันั้น การเรียนรู้ของนักจิตวิทยาการศึกษากลุ่มน้ี มกัจะเน้นที่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ภายใน โดยไม่จาํเป็นที่จะตอ้งมีการแสดงออกภายนอก สาํหรับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการคิดของ
คนเรานั้ น อันเป็นผลมาจากการเรียนรู้ ก็ไม่ได้เกิดขึ้ น และเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากปัจจัยทาง
สภาพแวดล้อมหรือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แต่เพียงอย่างเดียว หากแต่ต้องมีปัจจัยส่วนบุคคล
ประกอบด้วย เช่น ปัญญา สภาพร่างกาย แรงจูงใจ เป็นตน้ และการร่วมกันของปัจจยัส่วนบุคคลน้ี
จะตอ้งร่วมกนัในลกัษณะที่กาํหนดซ่ึงกนั และกนักบัปัจจยัทางดา้นพฤติกรรม และสภาพแวดลอ้มดว้ย 
(สาํนกัส่งเสริม และพฒันาศกัยภาพชุมชน, 2551: 14-15) ทั้งน้ี ขอนาํเสนอนิยามของการเรียนรู้ ดงัน้ี 

Lahey, B.B. (2001: 196) กล่าววา่ การเรียนรู้ เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอยา่งถาวร อนั
เป็นผลจากประสบการณ์ของบุคคลซ่ึงอาจไม่เกิดขึ้นในทนัที แต่จะค่อยๆ เกิดขึ้นในอนาคตได ้

Woolfolk, A.E. (1998; 204) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ประสบการณ์ไปทาํให้
เกิดการเปล่ียนแปลงความรู้หรือพฤติกรรมอยา่งถาวร 

Coon, D. (1994: 261) ใหค้วามหมายการเรียนรู้วา่ เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรทั้งศกัยภาพ 
และกลไกการกระทาํ 

Crow and Crow (1969: 1) ได้กล่าวถึงเร่ือง การเรียนรู้เก่ียวขอ้งกับการเปล่ียนแปลง 
(Change)  การได้รับลักษณะนิสัย ความรู้ และทศันคติทั้งหลาย การเรียนรู้จึงจึงทาํให้บุคคลมีการ
ปรับตวัทั้งในดา้นส่วนตวั และทางสังคม แนวความคิดเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงนับไดว้่าเป็นเร่ืองของ
การเรียนรู้โดยตรง ดงันั้น การเปล่ียนแปลงใดๆ จึงนบัวา่ยอ่มจะมีการเรียนรู้เกิดขึ้นเสมอ ซ่ึงถือว่าอยูใ่น
กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) 

Roger, A. (1986: 43) กล่าวถึง การเรียนรู้ว่าหมายถึง การเปล่ียนแปลงที่ทาํให้ไดรั้บความรู้ 
ความเขา้ใจ ทั้งน้ีโดยขึ้นอยูก่บัความสามารถในการจาํได ้นอกจากนั้นยงัอธิบายเพิม่เติมว่า การเรียนรู้ใน
ความหมายของการเปล่ียนแปลงนั้น สามารถที่จะพจิารณาไดใ้น 2 ลกัษณะ คือ 
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(1) การเปล่ียนแปลงที่มีลกัษณะเป็นไปโดยอตัโนมตัิ (Automatic) ในการเรียนรู้ส่ิง 
ใหม่ๆ โดยเฉพาะการเรียนรู้ตามอธัยาศยัหรือการเรียนรู้อยา่งไม่เป็นทางการ ซ่ึงเป็นไปโดยที่ผูเ้รียนอาจ
ไดต้ั้งใจ (Unintended Learning) 

(2) การเปล่ียนแปลงโดยตั้งใจ และตอ้งใชค้วามพยายาม (Purpose and Effort) โดยตอ้ง 
มีการวางแผนในการเรียน การกาํหนดขั้นตอนในการเรียน และผูเ้รียนจะมีความรอบรู้เช่ียวชาญหลงัจาก
ไดเ้รียนแลว้ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงในการเรียนรู้ที่กล่าวมาทั้ง 2 ลกัษณะจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงค่อนขา้ง
ถาวรดว้ย (Permanent Changes) 

Harris and Schwahn (1961: 1-2) ให้ความหมายว่า การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลงอัน
เน่ืองมาจากการมีประสบการณ์ ไดแ้ยกใหเ้ห็นประเด็นที่สาํคญัของการเรียนรู้ 3 ประการ คือ  

(1) การเรียนรู้ในฐานะเป็นผลผลิต (Learning as Product) โดยการเน้นให้เห็น
ความสําคญัของผลลัพธ์สุดทา้ย นั่นคือ ผลของการเรียนรู้ (Outcome of Learning) ซ่ึงได้รับจาก
ประสบการณ์  

(2) การเรียนรู้เป็นลักษณะที่เป็นกระบวนการ (Learning as Process) โดยที่จะให้
ความสาํคญัเก่ียวกบัเหตุการณ์ และกระบวนการที่ทาํใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้หรือส่ิงที่เกิดขึ้นในระหว่าง
การเรียนรู้จนกระทัง่ทาํใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้  

(3) ส่ิงที่ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ (Learning as Function) เป็นการศึกษาคน้ควา้เพื่อหาสาเหตุ
ที่สาํคญัๆ ในการก่อให้เกิดการเรียนรู้ อาทิ แรงจูงใจ ความตั้งใจในการเรียนรู้หรือการถ่ายโอนความรู้ 
(Transfer of Learning) ซ่ึงส่ิงดงักล่าว ลว้นมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของมนุษยท์ั้งส้ิน 

สุวฒัน์ วฒันวงศ ์(2547: 3-4) กล่าวถึงความหมายของการเรียนรู้ 2 ประการคือ การเรียนรู้
เป็นการสะสมขอ้เท็จจริง (Facts) และแนวคิด (Ideas) ที่ไดรั้บจากโรงเรียน และอาจจะหาเพิ่มเติมจน
ตลอดชีวติของบุคคลนั้น และการเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญา (Mental) หรือกระบวนการทาง
ร่างกาย (Physical) ที่นาํไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ซ่ึงอธิบายเพิ่มเติมว่านิยามน้ี มีความแปรผนั 
และพลวตั (Dynamic) ต่อการเรียนรู้ในการทาํงาน และสามารถดาํเนินต่อไปโดยตลอดชีวิต ซ่ึงสัมพนัธ์
กบัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม (Change in Behavior) และพฒันาการไปอยา่งต่อเน่ือง  

อรศรี งามวิทยาพงศ์ (2546: 111-113) กล่าวถึงการเรียนรู้ของมนุษยเ์กิดขึ้นอย่างเป็น
กระบวนการ มีการสั่งสม และประมวล พฒันาขอ้มูลหรือชุดประสบการณ์ที่ตนเองประสบมา โดย
วธีิการต่างๆ อยูต่ลอดเวลา มิใช่เกิดขึ้นโดยฉบัพลนัทนัทีทนัใด  

กล่าวโดยสรุป กระบวนการเรียนรู้หรือขั้นตอนของการประมวลขอ้มูล ความรู้ของบุคคล
เพือ่พฒันาขึ้นเป็นการเรียนรู้ในทางสร้างสรรคใ์หม่ คือ 
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(1) การรับรู้ (Reception) หมายถึง ขั้นตอนพื้นฐานที่บุคคล “รับ” เอาขอ้มูลข่าวสาร 
และองคค์วามรู้ต่างๆ จากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย ซ่ึงตนเองพบผ่านประสาทสัมผสัเขา้มาสั่งสมเป็น
ประสบการณ์ของตนเอง 

(2) การเขา้ใจ (Comprehension) หมายถึง การที่บุคคลสามารถมองเห็นถึงความหมาย 
และความเช่ือมโยงสมัพนัธก์นัของขอ้มูลหรือความรู้ต่างๆ ที่ตนเองรับรู้หรือมีประสบการณ์มาในระดบั
ที่สามารถอธิบายในเชิงเหตุเชิงผลได ้

(3) การปรับเปล่ียน (Transformation) เป็นระดบัของการเรียนรู้ที่แทจ้ริง หมายความวา่  
การเรียนรู้ที่แทจ้ริงจะต้องทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นในตวับุคคล ได้แก่ การเปล่ียนแปลงวิธีคิด 
(Conceptualization) และ / หรือการเปล่ียนแปลงระบบคุณค่า (Values) การปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
(Behavior) ในส่ิงที่รับรู้และมีความเขา้ใจแลว้เป็นอยา่งดี 

นํ้ าทิพย ์วิภาวิน (2547: 6) กล่าวว่า การเรียนรู้ เป็นกระบวนการในการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมอนัเน่ืองมาจากประสบการณ์ที่บุคคลไดรั้บมา  

ดงันั้น การเรียนรู้จึงเป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น โดยการเรียนรู้ทาํให้เกิด
ประสบการณ์ และประสบการณ์ทาํใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพชีวติ 

สุณีย ์ธีดากร (2542: 124) ใหค้วามหมาย การเรียนรู้ เป็นการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองของ
พฤติกรรมซ่ึงเป็นผลมาจากการไดรั้บประสบการณ์ และการฝึกอบรมจนทาํให้พฤติกรรมของบุคคล
เปล่ียนไปอย่างถาวร ทั้งน้ีไม่รวมถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมที่เกิดขึ้นเน่ืองจากสาเหตุอ่ืน เช่น วุฒิ
ภาวะหรือพฤติกรรมที่เกิดจากการตอบสนองของระบบประสาทอตัโนมตัิ และไม่รวมถึงพฤติกรรมที่
เปล่ียนแปลงชัว่คราวภายใตอิ้ทธิพลของฤทธ์ิยาบางอยา่ง เช่น แอลกอฮอลห์รือยาเสพติด เป็นตน้  

สุชาติ ศิริสุขไพบูลย ์(2528: 2) กล่าวว่า การเรียนรู้คือ การที่บุคคลหรือผูเ้รียนไดเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมที่ค่อนขา้งถาวรภายใตส้ถานการณ์ และเงื่อนไขที่เหมาะสม การเรียนรู้
เกิดขึ้นไดเ้ม่ือไดส้งัเกตเห็นบุคคลสามารถทาํในส่ิงใดไดโ้ดยที่เขาไม่เคยทาํมาก่อน นัน่คือ ไดส้งัเกตเห็น
ถึงพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไปของผูเ้รียนที่ไดแ้สดงออกมา 

สมบูรณ์ ศาลยาชีวิน (2526: 123) สรุปความหมายของการเรียนรู้ว่า เป็นกระบวนการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมอันเกิดจากการฝึกหัดหรือประสบการณ์ของแต่ละบุคคลหรือเป็นการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดเกิดจากการที่ผูเ้รียนปรับตวัเองเพื่อตอบสนองต่อส่ิงเร้า เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายใน
กระบวนการของการเปล่ียนแปลงน้ีครอบคลุมถึงระบบการทาํงานต่างๆ ของร่างกาย รวมทั้งด้าน
อารมณ์ ทศันคติ และการปรับตวัดา้นสงัคม  

สุพตัรา ชาติบญัชาชยั (ม.ป.ป.: 26-27) ใหค้วามหมายของการเรียนรู้วา่ เป็นการเปล่ียนแปลง
ที่เกิดขึ้นทั้งทางดา้นสมอง การกระทาํ และประสบการณ์โดยเก่ียวขอ้งกบัความจาํ ความเขา้ใจ การนึก
คิด การรับรู้ การวเิคราะห์ และการแกปั้ญหา การเรียนรู้ในเร่ืองใด สามารถเขา้ถึงความสัมพนัธ์ของส่ิง
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ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้นๆ หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงคือ การกระทาํที่มีกระบวนการทางความคิดมา
เก่ียวขอ้งพร้อมกับการปฏิบติัเพื่อเกิดขอ้สรุปที่เป็นการเรียนรู้ ความเขา้ใจและสามารถทาํได ้ผลลพัธ์
ทราบได้จากความเขา้ใจของผูเ้รียนต่อคาํถามหรือประเด็นที่ตอ้งการความชัดเจนในเร่ืองนั้นๆ และ
สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง การเรียนรู้จึงไม่ใช่การพูดลอยๆ แต่ควรระบุว่าเป็นการเรียนรู้เร่ือง
อะไร คือตอ้งมีพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไปของผูเ้รียนที่ไดแ้สดงออกมา 

จากความหมายของการเรียนรู้ที่กล่าวมา สรุปว่า การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ
เปล่ียนแปลงความรู้ ทกัษะ เจตคติ และพฤติกรรมของบุคคลอย่างถาวรพอสมควรซ่ึงคือ การได้รับ
ประสบการณ์นัน่เอง เป็นผลจากการไดรั้บส่ิงเร้า คุณภาพของสมอง และกระบวนการเรียนรู้ของบุคคล 
ไม่ใช่เกิดจากสาเหตุอ่ืนๆ เช่น วฒิุภาวะ ความเจบ็ป่วยหรือพฤติกรรมที่เกิดจากการตอบสนองของระบบ
ประสาทอตัโนมตัิ และฤทธ์ิของยาเสพติด และแอลกอฮอล ์เป็นตน้ 

จะเห็นว่า การเรียนรู้มีความหมายลึกซ้ึงมากกว่าการสั่งสอน บอกเล่าให้เขา้ใจ และจาํได้
เท่านั้น ไม่ใช่เร่ืองของการทาํตามแบบ ไม่ได้มีความหมายแต่เพียงการเรียนวิชาต่างๆ เท่านั้น  แต่
ครอบคลุมไปถึงการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมอันเป็นผลมาจากการสังเกตพิจารณาไตร่ตรอง 
แกปั้ญหาทั้งปวง และไม่ช้ีชดัวา่ การเปล่ียนแปลงนั้นเป็นไปในทางที่สังคมยอมรับเท่านั้น (สนธยา พล
ศรี, 2550: 3) การเรียนรู้จึงมีความหมายครอบคลุมทั้งกระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) คือ การ
ดาํเนินการอยา่งเป็นขั้นตอนหรือการใชว้ธีิการต่างๆ ที่ช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ และเป็นผลของการ
เรียนรู้ (Learning Outcome) คือ ความรู้ ความเขา้ใจในสาระต่างๆ ความสามารถในการกระทาํ การใช้
ทกัษะกระบวนการต่างๆ รวมทั้งความรู้สึกหรือเจตคติ อนัเป็นผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ หรือการ
ใชว้ธีิการเรียนรู้  (ปาริชาติ วลยัเสถียร, 2548: 4)  

ความรู้ของมนุษยมิ์ใช่เป็นคุณสมบติัของปัจเจกบุคคล หากแต่เป็นกระบวนการทางสังคม 
มนุษย ์ในระดบัปัจเจกแมจ้ะรับรู้จากภายนอกที่มากระทบในลกัษณะของรูป รส กล่ิน และเสียงก็ตาม 
แต่การแปลความหมายหรือให้คุณค่าต่อส่ิงที่มากระทบนั้ นจะต้องผ่านกรอบวัฒนธรรมเป็นตัว
กลั่นกรองส่ิงที่ควรรู้หรือในทางพุทธศาสนาที่กล่าวว่า ต้องผ่านกระบวนการทาง “จิต” คือความ 
“กาํหนดได ้หมายรู้” และกรอบวฒันธรรมหรือจิตน่ีเองที่เป็นตวักาํหนดพฤติกรรมของมนุษย ์
 

4.2 หลักการของการเรียนรู้ 
 ตามหลักการเรียนรู้ที่เป็นสากล การเรียนรู้เป็นการพฒันาพฤติกรรม ซ่ึงหมายถึง การ

แสดงออกทางวาจา ท่าทาง และการปฏิบติัไดจ้ริงตามจุดประสงคข์องการเรียนรู้นั้น การเรียนรู้ดงักล่าว
น้ีเป็นแนวคิดทางจิตวทิยากลุ่มพฤติกรรมนิยม ซ่ึงเนน้การเช่ือมโยงสมัพนัธร์ะหว่างส่ิงเร้ากบัพฤติกรรม
ตอบสนอง  
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อยา่งไรก็ตาม หลกัการเรียนรู้ตามทฤษฎีพฒันาการทางเชาวปั์ญญา เผยแพร่โดยชอง เพียเจต ์
(Jean Piget) เจอโรม บรูเนอร์ (Jerome Bruner) และออซูเบล (David P. Ausubell) เป็นตน้ ไดอ้ธิบาย
เพิ่มเติมจากการพฒันาพฤติกรรมว่า การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลง และพฒันาโครงสร้างการคิด 
(Cognitive Structure) อีกดว้ย และโครงสร้างการรู้คิดน้ีย่อมสะสม ซับซ้อนขึ้นตามพฒันาการของ
ผูเ้รียน 

นักการศึกษาไดเ้สนอหลกัการเรียนรู้ไวห้ลายแนวทาง แต่หลักการเรียนรู้ที่ควรศึกษาเป็น
เบื้องตน้ คือ หลักการเรียนรู้ตามแนวพุทธศาสนาเพราะไดก้าํหนดหลักการเรียนรู้ไวอ้ยา่งเป็นระบบ 
ครบกระบวนการ มีองค์ประกอบ และขั้นตอนเป็นลาํดับต่อเน่ืองอย่างสมบูรณ์ซ่ึง สุมน อมรวิวฒัน์  
(2545: 48-52) ไดส้รุปไวว้า่ หลกัการเรียนรู้มี 6 ประการคือ 

(1) หลกักลัยาณมิตร มนุษยมี์ฐานะทั้งที่เป็นเอกตับุคคล (Individual) และเป็นสมาชิก 
ของสงัคม (Group) จึงตอ้งมีความสามารถในการเรียนรู้ที่จะใชชี้วติตามลาํพงั และใชชี้วิตร่วมกบับุคคล
อ่ืนในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

(2) หลกัเวไนยสตัว ์มนุษยมี์ลกัษณะเป็นเวไนยบุคคลคือ สามารถเรียนรู้ และพฒันาได ้
ทั้งร่างกาย และจิตใจ กระบวนการเรียนรู้ และพฒันามนุษยจึ์งมุ่งเน้นที่ให้ผูเ้รียนมีความสาํคญัมากที่สุด 
มุ่งทาํความเขา้ใจในธรรมชาติ และความเจริญเติบโตของมนุษย ์ซ่ึงมนุษยส์ามารถเรียนรู้ไดโ้ดยตนเอง
และจากส่ิงแวดลอ้ม มีขั้นตอนการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัหลกัการพฒันาบุคคล ไดแ้ก่ การมีศีล สมาธิ
และปัญญา โดยมีวตัถุประสงคป์ลายทางคือ การมีอิสรภาพของบุคคลทั้งทางร่างกาย และจิตใจ การ
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนัระหวา่งเพือ่นมนุษยใ์นสงัคมโลกทั้งมวล 

(3) หลกัปัญญา มนุษยมี์ภาวะทางสติปัญญามาตั้งแต่กาํเนิด (สชาติกปัญญา) ถึงแม ้
มนุษยแ์ต่ละคนจะมีความแตกต่างกันแต่จาํเป็นตอ้งได้รับการพฒันาให้เกิดการเรียนรู้ (โยคปัญญา) 
ปัญญาที่เกิดจากการเรียนรู้ มีความสาํคญัมากกว่าปัญญาที่ติดตวัมาแต่กาํเนิด จึงตอ้งพฒันามนุษยด์ว้ย
การเรียนรู้ซ่ึงแตกต่างกนัออกไปตามความพร้อม ความสามารถ ความถนัด ความสนใจของผูเ้รียนที่
แตกต่างกนั วธีิการเรียนรู้จึงมีวธีิการที่หลากหลายแตกต่างกนัออกไป 

(4) หลกัองคร์วม การเรียนรู้ของมนุษยมี์ลกัษณะเป็นองคร์วมของรูปหรือกายภาพ  
(กาย วาจา) กบันาม (จิตภาวะ) ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ไปตามพฒันาการของชีวิต การเรียนรู้ในทางพุทธ
ศาสนาเป็นกระบวนการพฒันารูปกบันามรวมกนัหรือเป็นการพฒันาชีวติของมนุษยใ์นทุกดา้น 

(5) หลกัไตรสิกขา การเรียนรู้ของมนุษยมี์แกนหลกั 3 แกน คือ การฝึกตนเองในเร่ือง 
ศีล สมาธิ และปัญญาซ่ึงตอ้งบูรณาการกล่าวคือ เป็นการฝึกหดั อบรมกาย วาจา และจิตใจของมนุษยใ์ห้
สามารถคน้พบ และควบคุมตนเอง เรียนรู้ และพฒันาตนเองโดยใช้ปัญญาเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
ตนเอง และผูอ่ื้น อนัเป็นการเรียนรู้จากภายนอกเขา้ไปหาภายใน จากส่วนที่หยาบไปสู่ส่วนที่ละเอียด 
จากส่วนที่ง่ายไปหาส่วนที่ยาก ซ่ึงผูส้อนจึงตอ้งรู้จกัผูเ้รียน เช่ือว่าผูเ้รียนเป็นมนุษยท์ี่ตอ้งพฒันา ทั้งกาย 
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วาจา จิต และปัญญา การเรียนรู้จึงประกอบไปด้วยความรู้ (ปริยตัิ) การฝึกอบรม (ปฏิบตัิ) และการ
วิเคราะห์ประเมินผลของการปฏิบัติ (ปฏิเวช) ไม่ใช่เพียงส่วนใดส่วนหน่ึงเท่านั้ น เน้นความเป็น
กลัยาณมิตร ความสาํคญัของสงัคม และส่ิงแวดลอ้มที่ช่วยเก้ือหนุนใหเ้กิดการเรียนรู้อีกดว้ย 

(6) หลกัการพฒันาปัญญา จุดมุ่งหมายสาํคญัของการเรียนรู้ คือ การเกิดปัญญา เกิดขึ้น 
และพฒันาไดด้ว้ยการเรียนรู้หรือการแสวงหาความรู้ (สุตมยปัญญา) การฝึกฝนคน้คิด (จินตามยปัญญา) 
การฝึกฝนตนเอง (ภาวนามยปัญญา) กระบวนการเรียนรู้ของบุคคลนั้น เร่ิมตน้จากการแสวงหาความรู้
ดว้ยการฟัง การรับเอาจากผูอ่ื้นแลว้จึงนาํมาคิดปฏิบติัหรือเกิดความรู้ แต่ในกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น
ในบางบุคคลอาจเปล่ียนลาํดบัได ้เช่น ผูมี้ระดับสติปัญญามากอาจเร่ิมตน้ดว้ยการทดลองปฏิบติัก่อน
แลว้คิดหาเหตุผลดว้ยตนเอง แสวงหาความรู้เพิม่เติมจนเกดปัญญารู้แจง้หรือเกิดกระบวนการเรียนรู้ก็ได ้
 

4.3 ลักษณะของการเรียนรู้ มีลกัษณะสาํคญัดงัต่อไปน้ี (สนธยา พลศรี, 2550: 16-18)  
(1) มีลกัษณะเป็นกระบวนการ (Process) คือ การเรียนรู้เกิดขึ้นเป็นหลายขั้นตอนที่ 

ต่อเน่ืองตามลาํดบั  
(2) การเรียนรู้มีความครอบคลุมถึงการรับรู้ (Perception) การเขา้ใจ (Comprehension)      

และการปรับเปล่ียน (Transformation) เช่น การปรับเปล่ียนพฤติกรรม วธีิคิด และระบบค่านิยม  
(3) การเปล่ียนแปลงในดา้นความรู้ ทกัษะ เจตคติ และพฤติกรรมต่างๆ ของบุคคล 
(4) การเกิดการเรียนรู้เป็นผลจากประสบการณ์ และกระบวนการเรียนรู้ของบุคคล  

กล่าวคือ ประสบการณ์ และกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในคร้ังก่อนจะเป็นพื้นฐานของการเรียนรู้ใน
คร้ังน้ี และเป็นพื้นฐานของการเรียนรู้คร้ังต่อไป 

(5) การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมที่เกิดขึ้น เป็นการเปล่ียนแปลงทั้งในทิศทางที่ดีกวา่เดิม 
หรือถดถอยก็ได ้เปล่ียนแปลงบางส่วนหรือทั้งหมดก็ได ้

(6) การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากการเรียนรู้เป็นแบบถาวรหรือค่อนขา้งถาวร  
(7) การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากการเรียนรู้ตอ้งใชเ้วลา คือไม่เกิดขึ้น 

ทนัทีทนัใด 
(8) ประสบการณ์ที่มีผลต่อการเรียนรู้ เป็นทั้งประสบการณ์ตรง และทางออ้ม 

ประสบการณ์ตรงคือ ประสบก ารณ์ที่บุคคลได้รับด้วยตนเองหรือการฝึกฝนด้วยตนเอง ส่วน
ประสบการณ์ทางออ้มเป็นประสบการณ์ที่บุคคลไม่ไดรั้บด้วยตนเองแต่รับผ่านจากบุคคลอ่ืนหรือส่ิง
ต่างๆ เช่น ครูหรือผูส้อน เอกสารตาํรา ส่ือต่างๆ และส่ือสารมวลชน เป็นตน้ 

(9) การเรียนรู้ไม่ใช่วฒิุภาวะ แต่ตอ้งอาศยัวฒิุภาวะ  
(10) เกิดขึ้นโดยไม่เลือกสถานที่ และเวลา โดยเหตุบงัเอิญหรือจงใจ 
(11) เกิดขึ้นไดโ้ดยมีผูส้อนหรือไม่มีก็ได ้
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(12) บุคคลมีระยะเวลาของการเรียนรู้ในเร่ืองเดียวกนัไม่เท่ากนั 
(13) การเกิดการเรียนรู้ของบุคคลจะแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของบุคคล 
(14) เกิดขึ้นตลอดชีวติของบุคคล 
(15) ผลของการเรียนรู้ขึ้นอยูก่บัความสามารถในการเรียนรู้ของบุคคล 
(16) ไม่สามารถสงัเกตหรือมองเห็นการเกิดการเรียนรู้โดยตรง แต่จะรู้ไดจ้ากพฤติกรรมที่ 

ผูเ้รียนแสดงออกมา 
(17) การเรียนรู้จะประสบความสาํเร็จเม่ือผูเ้รียนมีความมุ่งหมาย ความตอ้งการ  

ความสนใจในการเรียนรู้ และเป็นผูเ้รียนดว้ยตนเอง 
(18) การเสริมแรง เป็นส่ิงกระตุน้หรือจูงใจที่สาํคญัใหบุ้คคลเกิดความตอ้งการที่จะเรียนรู้ 
(19) การเรียนรู้ที่แทจ้ริง จะเกิดขึ้นเม่ือผูเ้รียนไดบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหรือ 

ไดรั้บในส่ิงที่ตอ้งการแลว้ 
(20) การเรียนรู้ช่วยในการปรับตวัของบุคคล ทาํใหบุ้คคลรู้จกัปรับเปล่ียนพฤติกรรมให้ 

เหมาะสมกบัสถานการณ์ต่างๆ และดาํรงชีวติร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
สรุปวา่ การเรียนรู้มีลกัษณะหลายประการ การจะเสริมสร้างความรู้ใหก้บับุคคลจึงตอ้งให ้

ความสาํคญัต่อลกัษณะของการเรียนรู้ดงักล่าว และนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างเสริมความรู้ให้กบั
บุคคลดว้ยจึงจะทาํใหก้ารเรียนรู้ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 
 

4.4 ประเภทของการเรียนรู้ 
นักการศึกษาได้แบ่งประเภทของการเรียนรู้โดยใช้หลักเกณฑ์ที่แตกต่างกันออกไป 

หลกัเกณฑท์ี่สาํคญัคือ การแบ่งตามเน้ือหาสาระของส่ิงที่เรียนรู้ การแบ่งตามลาํดบัความยากง่ายของส่ิง
ที่เรียนรู้  การแบ่งตามวธีิการเรียนรู้ และการแบ่งตามแหล่งที่มาของความรู้ในองคก์าร มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) การแบ่งตามเน้ือหาสาระของส่ิงที่เรียนรู้ 
 การแบ่งประเภทของการเรียนรู้ตามตามเน้ือหาสาระของส่ิงที่เรียนรู้ แบ่งออกเป็น 6 
ประเภท ดงัน้ี (วรรณี ลิมอกัษร, 2541: 54-55) 

(1)  การเรียนรู้เก่ียวกบัขอ้เทจ็จริงหรือคาํช้ีแจงต่างๆ  
(2)  การเรียนรู้ที่เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของการรู้ และการคิด 
(3)  การเรียนรู้เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงความเช่ือที่เป็นพื้นฐาน 
(4)  การเรียนรู้เก่ียวกบัเจตคติ 
(5)  การเรียนรู้เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงดา้นการจูงใจ 
(6)  การเรียนรู้เก่ียวกบัทกัษะในการควบคุมกลา้มเน้ือร่างกาย 
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2) การแบ่งตามลาํดบัความยากง่ายของส่ิงที่เรียนรู้   
การแบ่งประเภทของการเรียนรู้ตามลาํดับความยากง่ายของส่ิงที่เรียนรู้ เป็นการแบ่ง

ประเภทของการเรียนรู้จากความรู้ที่เป็นพื้นฐานไม่ยุง่ยากไปสู่การเรียนรู้ที่ยาก และสลบัซับซ้อนมาก
ยิง่ขึ้นตามลาํดับ ซ่ึง Robert M. Gagna (1966, อ้างถึงใน เฉลา ประเสริฐสังข์, 2542: 186-187) ได้
แบ่งเป็น 8 ประเภท ดงัน้ี 

(1)  การเรียนรู้เคร่ืองหมายหรือสญัญาณ 
(2) การเรียนรู้ความสมัพนัธร์ะหวา่งส่ิงเร้า และการตอบสนอง 
(3)  การเรียนรู้ทกัษะ 
(4)  การเรียนรู้การเช่ือมโยงถอ้ยคาํ 
(5)  การเรียนรู้เพอ่จาํแนกความแตกต่าง 
(6)  การเรียนรู้สงักปัหรือแนวคิด 
(7)  การเรียนรู้หลกัการ 
(8)  การเรียนรู้การแกปั้ญหา 

3) การแบ่งตามวธีิการเรียนรู้ 
การแบ่งตามวธีิการเรียนรู้ เป็นการแบ่งตามวธีิการในการเรียนรู้ของบุคคล แบ่ง 

ออกเป็น 5 ประเภท ดงัน้ี (พรธิดา วเิชียรปัญญา, 2547: 118-121)  
(1)  การเรียนรู้โดยการจาํ 
(2)  การเรียนรู้โดยการเลียนแบบ 
(3)  การเรียนรู้โดยการหย ัง่รู้ 
(4)  การเรียนรู้แบบลองผดิลองถูก 
(5)  การเรียนรู้โดยการสร้างมโนทศัน์ 

4) การแบ่งตามแหล่งที่มาของความรู้ในองคก์าร 
การแบ่งประเภทของการเรียนรู้ตามแหล่งที่มาของความรู้ในองคก์าร แบ่งออกเป็น 3  

กลุ่มความรู้ ดงัน้ี (นิสดารก ์เวชยานนท,์ 2541: 1) 
4.1)  กลุ่มที่ 1 การเรียนรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ การคาดคะเน และผลของการ 

สะทอ้นกลบั มี 3 ประเภท ดงัน้ี 
(1) การเรียนรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ในอดีต 
(2) การเรียนรู้จากการคาดคะเน 
(3) ความรู้ที่เกิดจากผลของการสะทอ้นกลบั 
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4.2)  กลุ่มที่ 2 การเรียนรู้ในกรอบขององคก์ารเดิม การเปล่ียนแปลงกรอบ 
แนวความคิดเดิมขององคก์าร และการปรับปรุงเปล่ียนแปลงองคก์ารใหดี้ขึ้น มี 3 ประเภท ดงัน้ี 

(1) การเรียนรู้ในกรอบขององคก์ารเดิม 
(2) การเรียนรู้ที่เปล่ียนแปลงกรอบแนวคิดเดิมขององคก์าร 

4.3)  กลุ่มที่ 3 การเรียนรู้ที่เกิดจากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในองคก์าร และสมาชิก 
ในองคก์ารร่วมมือกนัแสวงหาความรู้เพือ่แกไ้ข และพฒันาองคก์าร  
 

4.5 ระดับของการเรียนรู้ 
 การจดัระดบัการเรียนรู้ของมนุษยส์ามารถจดัแบ่งโดยใชห้ลกัเกณฑไ์ดห้ลายหลกัเกณฑ ์ 

หลกัเกณฑท์ี่นิยมคือ การแบ่งตามจาํนวนบุคคลที่เรียนรู้ และการแบ่งตามลาํดบัขั้นของการเรียนรู้ ดงัน้ี 
(สนธยา พลศรี, 2550: 19-20) 

(1)  การแบ่งตามจาํนวนบุคคลที่เรียนรู้ เป็นการแบ่งระดบัการเรียนรู้ตามลกัษณะของ 
บุคคลที่เรียน แบ่งได ้3 ระดบั คือการเรียนรู้ระดบับุคคล (Individual Learning) การเรียนรู้เพียงคนเดียว
ไม่ไดเ้รียนรู้ไปพร้อมๆ กบับุคคลอ่ืน ระดบักลุ่ม (Group Learning) เป็นการเรียนรู้พร้อมกนัหลายๆ คน 
แบ่งตามจํานวนของผู ้ที่ เข ้าร่วมเรียนเป็นกลุ่มขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ และระดับองค์การ 
(Organization Learning) เป็นการเรียนรู้ในกลุ่มคนขนาดใหญ่ที่มีลกัษณะเป็นองคก์าร  

(2)  การแบ่งเป็นระดบัขั้นของการเรียนรู้  แบ่งเป็น 3 ระดบัคือ ระดบัการใชภ้าษา เป็น 
ระดบัการเรียนรู้ขั้นตํ่าที่สุด ซ่ึงการเรียนรู้อาจจะยงัไม่เกิดขึ้นก็ได ้ระดบัรู้เป็นระดบัที่บุคคลมีความเขา้ใจ
เกิดขึ้น แต่ยงัไม่ไดป้ฏิบติัหรือปฏิบติับา้งเป็นคร้ังคราว และระดบัเรียนรู้  เป็นระดบัการเรียนรู้ที่บุคคลมี
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ได้รับการปฏิบตัิจริงๆ ตามความรู้ความเขา้ใจในระดับที่ 2 และอย่าง
สมํ่าเสมอ เป็นการเรียนรู้ในระดบัสูงที่สุด และเป็นเป้าหมายของการเรียนรู้ทุกรูปแบบ (วรรณี ลิมอกัษร, 
2541: 52)  
  

4.6 วิธีการเรียนรู้  
 ธรรมชาติของมนุษยค์ือ ความอยากรู้อยากเห็น และพยายามแสวงหาความรู้อยูต่ลอดเวลา  

วธีิการเรียนรู้ของมนุษยมี์หลายวธีิ โดยเร่ิมจากวธีิง่ายๆ ไม่มีระเบียบแบบแผน แลว้พฒันาเป็นวธีิการทาง
วทิยาศาสตร์ที่มีระเบียบแบบแผน และเป็นวิธีการที่ทาํให้ไดค้วามรู้ความจริงที่สมบูรณ์ วิธีการเรียนรู้ที่
สาํคญัของมนุษย ์มีดงัน้ี (สนธยา พลศรี, 2550: 50-52) 

(1) การสงัเกต (Observation) เป็นการเรียนรู้สภาพการณ์หรือปรากฏการณ์ที่เป็นจริงดว้ย 
การเฝ้าดู ตั้งใจฟัง บนัทึกภาพ และเสียง เป็นตน้ จนมีความรู้ความเขา้ใจในส่ิงนั้นๆ 
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(2) ความบงัเอิญ เป็นความรู้ที่ไดรั้บโดยไม่ตั้งใจ คือ ตอ้งการเรียนรู้ในเร่ืองหน่ึงแต่กลบั 
ไดรู้้ในอีกเร่ืองหน่ึง  

(3) การขดัเกลาทางสงัคม (Socialization) เป็นกระบวนการที่สงัคมใหก้ารเรียนรู้แก่ 
บุคคลด้วยการปลูกฝังให้สมาชิกรับเอาบรรทดัฐานทางสังคม (Social Norms) เช่น วิถีประชา จารีต 
ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณีไปประพฤติปฏิบติัในชีวิตประจาํวนั และดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมอยา่ง
เป็นสุข 

(4) ประสบการณ์ เป็นการเรียนรู้โดยอาศยัประสบการณ์โดยเฉพาะอยา่งยิง่ คือ 
ประสบการณ์ส่วนบุคคลหรือส่วนตวั (Personal Experience) กล่าวคือ เม่ือบุคคลไดรั้บประสบการณ์
เร่ืองใดก็จะจดจาํ และเป็นความรู้ เช่น จากการสมัผสัดว้ยอวยัวะสมัผสั และการลองผดิลองถูก  

(5) วธีิการทางศาสนา เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการหย ัง่รู้  (Intuitive Knowledge) หรือ 
ญาณทางปัญญา (Intuition) คือการเรียนรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงที่เกิดขึ้นแบบฉับพลนั โดยไม่มีเหตุผลใน
เชิงตรรกะของผูใ้หก้าํเนิดหรือศาสดาของศาสนาต่างๆ ซ่ึงเป็นที่ยอมรับ และศรัทธาของคนที่เช่ือถือว่า
เป็นความจริง 

(6) การเรียนรู้ดว้ยวธีิการทางวทิยาศาสตร์ (Scientific Method) เป็นวธีิการเรียนรู้ที่เป็น 
ระบบ มีระเบียบวธีิการ 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่  

(6.1) ขั้นปัญหา เป็นขั้นตอนแรกที่บุคคลเกิดความอยากรู้อยากเห็น อยากเรียนรู้ใน 
เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงขึ้น  

(6.2) ขั้นตั้งสมมุติฐาน  เป็นการลองหาคาํตอบที่ควรจะเป็นของปัญหา โดยอาศยั 
ประสบการณ์ เหตุผล และเช่ือมโยงความรู้อ่ืนๆ  
 (6.3) ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บข้อมูลที่เ ก่ียวข้องกับปัญหาหรือส่ิงที่ เรียนรู้ตาม
สมมุติฐานที่ตั้งไวด้ว้ยวธีิการต่างๆ เช่น สงัเกต ทดลอง สมัภาษณ์ การสอบ การสาํรวจ และการทดสอบ  
 (6.4) การวเิคราะห์ขอ้มูล นาํขอ้มูลที่เก็บรวบรวมไวม้าตรวจสอบสมมุติฐานที่ตั้งไวว้่า
ถูกตอ้งหรือไม่  
 (6.5) ขั้นสรุปผล สรุปความรู้ที่เกิดขึ้นตามขั้นตอนที่ไดด้าํเนินการมา 

(7) การเรียนการสอน (Instruction) การสอนเป็นวธีิการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นพร้อมๆ กบัการ 
เกิดของมนุษยบ์นโลก  

(8) การถ่ายโอนความรู้ (Transfer of Learning) หมายถึง การนาํความรู้หรือประสบการณ์ 
ที่ไดรั้บจากการเรียนรู้เดิมไปใชใ้นการเรียนรู้คร้ังต่อไป เพราะส่ิงที่ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ไปแลว้จะมีผลต่อ
การเรียนรู้หรือกระทาํกิจกรรมอ่ืนๆ ต่อไป (สนธยา พลศรี, 2550: 61)  
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(8.1)  ประเภทของการถ่ายโอนความรู้ของบุคคล มี 3 ประเภท คือ 
(8.1.1) การถ่ายโอนความรู้ทางบวก เป็นการถ่ายโยงการเรียนรู้ที่ความรู้หรือ 

ประสบการณ์เดิมช่วยใหบุ้คคลเรียนรู้ส่ิงใหม่ง่ายขึ้น และดีขึ้น ช่วยประหยดัเวลาในการเรียนรู้ 
(8.1.2)  การถ่ายโอนความรู้ทางลบ เป็นการถ่ายโยงการเรียนรู้ที่ความรู้ และ 

ประสบการณ์เดิมเป็นส่ิงขดัขวางบุคคลใหเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ไดย้าก และใชเ้วลามาก 
(8.1.3)  การถ่ายโอนความรู้เป็นศูนย ์คือ ความรู้คร้ังก่อนของบุคคลไม่มีผลต่อ 

การเรียนรู้คร้ังใหม่หรือไม่มีการถ่ายโยงความรู้เกิดขึ้น เช่น เรียนรู้ทกัษะการทาํสวนมาก่อนแล้วมา
เรียนรู้เร่ืองซ่อมตูเ้ยน็ ความรู้จากการทาํสวนไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งกบัการซ่อมตูเ้ยน็แต่อยา่งใด  

(8.2)  ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการถ่ายโอนการเรียนรู้ มีดงัน้ี 
(8.2.1)  ตวัของผูเ้รียน ไดแ้ก่ อาย ุสติปัญญา ความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะ และ 

เจตคติที่เหมาะสม 
(8.2.2)  ส่ิงที่เรียนรู้ ไดแ้ก่ ความคลา้ยคลึงกนัในสาระการเรียน เทคนิค วธีิการ 

เรียน และความสมบูรณ์ของความคิดรวบยอด 
(8.3) การจูงใจ และเสริมแรง ไดแ้ก่ การใหผู้เ้รียนเห็นผลประโยชน์ การใหร้างวลั  

และการชมเชย 
โดยสรุป การถ่ายโอนการเรียนรู้จะช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ และประสบความสาํเร็จใน

การเรียนรู้ จึงเป็นวธีิการเรียนรู้ประเภทหน่ึง  
 

4.7 ช่องทางการเรียนรู้ 
 การจดัประสบการณ์ในการศึกษาตามอธัยาศยั ก็เช่นเดียวกบัการศึกษานอกโรงเรียนที่เน้น

ตวัผูเ้รียนที่ตอ้งเสาะแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง สถาบนั และผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการจดัประสบการณ์จะตอ้ง
จดัหา และเตรียมแหล่งความรู้ไวใ้หพ้ร้อม และให้มีกิจกรรมหลากหลายสาํหรับให้บริการ โดยรูปแบบ
ของการจดัประสบการณ์ แบ่งออกเป็น 6 รูปแบบ เช่น รูปแบบที่จดัโดยผา่นส่ือส่ิงพมิพ ์ 
ส่ือวทิย ุส่ือโทรทศัน์ คอมพวิเตอร์ และส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรือผ่านภูมิปัญญาของแต่ละบุคคล และศูนย์
การเรียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้ เป็นตน้  

จากช่องทางการเรียนรู้ดงักล่าว ตอ้งสามารถสนองตอบกลุ่มเป้าหมายไดทุ้กเพศ ทุกวยั ทุก
การศึกษา สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของผูเ้รียน ควรจดัโดยใชว้ิธีที่หลากหลายโดยใชส่ื้อต่างๆ จดัให้มีความ
ยดืหยุน่ ไม่ยดึติดรูปแบบใดๆ ทนัต่อเหตุการณ์ และถูกกาลเทศะ 
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4.8 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ 
ในส่วนน้ี จะนาํเสนอปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ ซ่ึงมีจากการทบทวนเอกสาร และงานวิจยั

ที่เก่ียวขอ้ง สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
สุวฒัน์ วฒันวงศ ์ (2547: 7-8) กล่าวถึงองคป์ระกอบหรือหลกั 10 ประการที่มีส่วนสนบัสนุน 

และส่งเสริมการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ (Adult Learning) และการช่วยใหก้ารเรียนรู้ประสบความสาํเร็จดว้ยดี 
ปัจจยัที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูใ้หญ่เหล่าน้ีมีส่วนสมัพนัธ์กนัอยา่งมากในการเรียนรู้ และการฝึกอบรม
ผูใ้หญ่ โดยจะคาํนึงถึงส่ิงต่อไปน้ี 

(1) แรงจูงใจในการเรียน (Motivation to Learn) กล่าวคือ บุคคลจะเรียนรู้ไดดี้ ถา้หาก 
มีความตอ้งการในการเรียนส่ิงนั้นๆ 

(2) สภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ (Learning Environment) ตอ้งมีความสะดวกสบาย  
เหมาะสม ตลอดจนไดรั้บความไวว้างใจ และการใหเ้กียรติผูเ้รียน (Trust and Respect) 

(3)  ควรคาํนึงถึงความตอ้งการในการเรียนของแต่ละบุคคล และรูปแบบของการเรียนรู้   
(Learning Styles) ที่มีความหลากหลาย 

(4)  ตอ้งคาํนึงถึงความรู้เดิม และประสบการณ์ (Experience) อนัมีคุณค่า 
(5)  ควรไดพ้จิารณาถึงการดูแล และใหค้วามสาํคญักบัเน้ือหา และกิจกรรมในการ 

เรียนรู้ (Learning Content and Activities) 
(6) ใหค้วามสาํคญัเก่ียวกบัปัญหาที่สอดคลอ้งกบัความจริง (Realistic Problems) และ 

นาํการเรียนรู้ไปใชใ้นการแกปั้ญหา 
(7)  ตอ้งใหก้ารเอาใจใส่กบัการมีส่วนร่วมทั้งทางดา้นสติปัญญา และทางดา้นร่างกาย 

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
(8)  ควรใหมี้เวลาอยา่งพอเพยีงในการเรียนรู้โดยเฉพาะการเรียนรู้ขอ้มูลใหม่ การฝึก 

ทกัษะใหม่ๆ และการเปล่ียนแปลงทศันคติ 
(9)  ใหโ้อกาสในการฝึกภาคปฏิบติัจนเกิดผลดีหรือการนาํความรู้ไปประยกุตไ์ด ้
(10)  ใหผู้เ้รียนไดแ้สดงศกัยภาพหรือสมรรถภาพในการเรียนรู้ จนกระทัง่ไดเ้ห็นถึง 

ความกา้วหนา้วา่ สามารถบรรลุเป้าหมายได ้
Lovell (1980: 28-29) กล่าวถึงองคป์ระกอบพเิศษบางดา้นที่สามารถก่อให้เกิดผลกระทบใน

การเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ไดแ้ก่  
(1) ประสบการณ์ที่ผา่นมา (Previous Educational Experience) สามารถก่อใหเ้กิด 

ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ได ้หากผูใ้หญ่มีโอกาสเรียนในระบบโรงเรียนนานขึ้น จะมีกรอบความคิดใน
การแก้ปัญหาค่อนขา้งสมบูรณ์ หากการเรียนรู้นั้ นเกิดขึ้ นในสถานการณ์ของการเรียนรู้ในระบบที่
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ประสบความสาํเร็จจากการเรียนสมยัเด็กๆ จะมีแนวโน้มต่อการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ รวมทั้งมีแรงจูงใจที่ดี 
ไม่วติกกงัวล 

(2) การศึกษา และพื้นฐานทางเศรษฐกิจสงัคม (Socio-economic Background) เป็น 
องคป์ระกอบต่อทศันคติ และแรงจูงใจของผูใ้หญ่ในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ โดยผูใ้หญ่ส่วนมากจะประเมิน
ความสามารถของตวัเองตํ่ากวา่ความเป็นจริง  

(3)  แนวทางในการรับรู้เก่ียวกบัตนเอง (Self-perception) มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ส่ิง 
ใหม่ๆ การรับรู้เก่ียวกบัตนเองจะมีผลต่อการแปลความหมายไปยงับุคคลอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูส้อนจะมี
อิทธิพลต่อผูเ้รียน หากพบว่า ผูเ้รียนไม่สามารถเรียนรู้ในบทเรียนที่เกินความสามารถ ก็จะให้ความ
ช่วยเหลือไดใ้นทนัที 

(4) ใชว้ธีิการสอนที่แตกต่างกนัออกไป โดยเฉพาะการสอนแบบมีชั้นเรียน การสอน 
ดว้ยเทคนิคหลายๆ แบบจะช่วยให้เกิดความน่าสนใจมากขึ้น โดยตอ้งสอดคลอ้งกบัเน้ือหาวิชา และ
ความตอ้งการของผูเ้รียน 

 เกศินี จุฑาวจิิตร (2540: 43) กล่าวถึงปัจจยัต่างๆ ที่มีอยูใ่นชุมชนหรือสงัคมที่ใชส้าํหรับ
การพฒันาชาวบา้นหรือประชาชนใหเ้กิดการเรียนรู้ อนัจะนาํไปสู่การพึ่งตนเอง และการพฒันาที่ย ัง่ยนื  
ดงัน้ี 

(1)  ระบบวฒันธรรม ในเร่ืองของระบบวฒันธรรมน้ี อาจจะมองไดท้ั้งในแง่รูปธรรม 
และนามธรรม ได้แก่ การแสดงประทอ้งถ่ิน เพลงพื้นบา้น กิจกรรมหรือพิธีกรรมในวนัสําคญัทาง
ศาสนา ประเพณีต่างๆ ที่สืบทอดกนัมาชา้นาน การงานอาชีพ เป็นตน้ ส่วนในแง่ของนามธรรม ไดแ้ก่ 
ความคิด ความเช่ือ และคติชาวบา้น เป็นตน้ 

(2) ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรบุคคลในทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ พระ ครู แพทย ์ผูน้าํความ 
คิดเห็น และปราชญช์าวบา้น บุคคลเหล่าน้ีล้วนแต่เป็นผูมี้ศกัยภาพในการนําชุมชนหรือทอ้งถ่ินไปสู่
เป้าหมายของการพฒันาตามความคาดหวงั 

(3) ทรัพยากรธรรมชาติ ไดแ้ก่ แหล่งธรรมชาติ พชืเศรษฐกิจ ป่าไม ้ภูเขา และทะเล  
เป็นตน้ ตลอดจนหน่วยงานของรัฐ ธุรกิจเอกชน และสถาบนัการศึกษาที่อยูใ่นทอ้งถ่ิน ทรัพยากรเหล่าน้ี 
นบัไดว้า่เป็นขมุทรัพยท์างปัญญา และขมุทรัพยท์างเศรษฐกิจใหแ้ก่ทอ้งถ่ินได ้

(4) เครือข่ายการส่ือสาร หมายถึง ระบบของการส่ือสารภายในชุมชนหรือในทอ้งถิ่น  
เช่น ชาวบา้นส่วนใหญ่รับรู้ข่าวสารภายนอกจากแหล่งสารใด จากส่ือมลชนหรือจากการพูดคุยกนั ใน
แต่ละวนัชาวบา้นจบักลุ่มคุยกนัในเวลาใด และสถานที่ใด ใครคือผูน้ําความคิดเห็น ใครคือบุคคลที่
ชาวบา้นใหค้วามเช่ือถือ ส่ืออะไรบา้งที่มีอยูแ่ลว้ในชุมชน เป็นตน้ 

 จากเว็บไซต์ Management Tips (2554: ออนไลน์) กล่าวถึงปัจจยัต่างๆ ที่จะมี
ผลกระทบต่อการเรียนรู้ทั้งในเชิงบวก และลบ กล่าวคือ ปัจจยัที่ช่วยในการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม
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ในการแสดงความคิดเห็น มีเหตุมีผลกระชบัและชดัเจน ใชอุ้ปกรณ์ช่วยการสอน กระตุน้ผูเ้รียนดว้ยการ
ชมเชย และดึงดูดความสนใจ การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

ปัจจยัขดัขวางการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ความกลวั และความกงัวล เสียงรบกวน การขดัจงัหวะการ
เรียน ส่ิงเบี่ยงเบนความสนใจ ขาดการวางแผนงานที่ดี ความอ่อนเพลีย สมรรถภาพทางร่างกาย และ 
ปัญหาส่วนตวั เป็นตน้ 

ทั้งน้ี ปัจจยัต่างๆ ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ในทางบวก ผูส้อนหรือผูจ้ดัการศึกษาสามารถ
วางแผนเพือ่ใหก้ารเรียนรู้ภายในองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ 2 ประกอบดว้ย  
(1) ปัจจยัที่เก่ียวกบัผูเ้รียน ผูเ้รียนคือ บุคคลที่อยูใ่นกระบวนการเรียนรู้ จะเป็นใครก็ได ้ 

ไดแ้ก่ 
 (1.1) วฒิุภาวะ และความพร้อม ผูเ้รียนจะสามารถเรียนรู้ไดต้ามวุฒิภาวะ และเกิดขึ้น

ดีที่สุดเม่ือผูเ้รียนมีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสมอง  
 (1.2) แรงจูงใจ ซ่ึงเป็นตวักาํหนดทิศทาง และเป้าหมาย  
 (1.3) เชาวน์ปัญญา โดยบุคคลที่มีเชาวน์ปัญญาสูงมกัมีความสามารถในการเรียนรู้ใน

ส่ิงต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  
 (1.4) การจาํ การเรียนรู้เกิดขึ้นจากกการจาํ  
 (1.5) สุขภาพจิต และความมัน่คงทางอารมณ์ ผูเ้รียนที่มีความบกพร่องในสุขภาพจิต

มกัเรียนไม่ไดดี้ และมีปัญหาทางวนิยัเสมอ  
(2) ปัจจยัเก่ียวกบัลกัษณะการเรียนการสอน ไดแ้ก่  

  (2.1) บทเรียนควรมีความยากง่ายพอเหมาะกบัวฒิุภาวะของผูเ้รียน  
  (2.2) รูปแบบการเรียนซ่ึงเป็นลักษณะนิสัยหรือความชอบของแต่ละบุคคลใน

สถานการณ์ที่ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้  
  (2.3) การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จะสามารถพฒันาผูเ้รียนให้เกิดคุณลกัษณะ

ต่างๆ ตามศกัยภาพเตม็ที่  
  (2.4) การถ่ายโอนการเรียนรู้ ซ่ึงจะช่วยเพิม่ประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

กล่าวโดยสรุป ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของบุคคลหรือผูเ้รียน เช่น แรงจูงใจในการเรียนรู้  
ความตอ้งการของผูเ้รียน ความรู้เดิม ระดับสติปัญญา พื้นฐานการศึกษา และประสบการณ์ การฝึก
ปฏิบตัิเป็นประจาํ ส่ือที่ใชใ้นการเรียนรู้ เช่น เน้ือหา กิจกรรม หรืออุปกรณ์ช่วยสอนต่างๆ  ผูส้อนหรือครู  
เช่น ความรู้ความสามารถ เพศ ระดบัสติปัญญา ความคล่องตวั และการแกไ้ขปัญหา วิธีการสอน  ไดแ้ก่ 
การบรรยาย การแสดงบทบาทสมมุติ การอ่านให้ฟัง เป็นตน้ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
ส่ิงแวดลอ้ม และบรรยากาศของการเรียนรู้ 
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4.9 การเรียนรู้ในชุมชน 
1) ประเภทของการเรียนรู้ในชุมชน 

 การเรียนรู้ในชุมชนเป็นการเรียนรู้ที่ประกอบดว้ยสาระสาํคญัมากมายหลายเร่ือง และ
หลายประการ เพราะชีวติของคนในชุมชนเกี่ยวขอ้งกบัการเรียนรู้ตลอดเวลา การเรียนรู้ที่มีอยูใ่นชุมชน
อาจแบ่งไดเ้ป็น 6 ประการ ดงัน้ี (สนธยา พลศรี, 2550: 126-127) 

(1)  การเรียนรู้อยา่งไม่เป็นทางการ (Informal Learning) เป็นการเรียนรู้ของคนใน 
ชุมชนที่เป็นผลจากธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งส่ิงแวดลอ้มธรรมชาติ (Nature Environment) และ
ส่ิงแวดลอ้มทางวฒันธรรม (Culture Environment) ที่เก่ียวขอ้งกบัชีวิตประจาํวนัของคนในชุมชน โดย
ไม่มีหลกัสูตร ไม่มีตารางเรียนที่แน่นอน แต่เกิดขึ้นตลอดเวลา และตลอดชีวติ  

(2)  การเรียนรู้ในระบบโรงเรียนหรือการเรียนรู้อยา่งเป็นทางการ (Formal Learning)  
เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการจดัการหรือดาํเนินการโดยมนุษย ์มีจุดมุ่งหมาย มีสถาบนัหรือองค์กร
รับผิดชอบ มีการแบ่งระดับชั้นเรียน หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน การ
ประเมินผล ระยะเวลาของการเรียน เป็นตน้ การเรียนรู้ในระบบโรงเรียนเป็นที่รู้จกัในการจดัการศึกษา
ระดบัอนุบาลหรือปฐมวยั การศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา และอุดมศึกษา ซ่ึง
ปัจจุบนัดาํเนินการทั้งในภาครัฐ และเอกชน  

(3)  การเรียนรู้นอกระบบโรงเรียน (Nonformal Learning) เป็นการเรียนรู้ที่ไม่สามารถ 
จดัได้ในชั้นเรียนแบบการเรียนรู้ในระบบโรงเรียน เน่ืองจากภาครัฐ และเอกชนที่รับผิดชอบขาด
งบประมาณ สถานที่ บุคลากรหรือบุคคลที่อยู่ในระบบการเรียนขาดความพร้อมที่จะเรียน เช่น มี
ภาระหน้าที่ตอ้งรับผิดชอบมาก ไม่มีเวลาเพียงพอ ยากจน มีความบกพร่องทางร่างกาย เป็นตน้ การ
เรียนรู้นอกระบบโรงเรียนจึงถูกจดัขึ้นเพื่อพฒันาบุคคลดงักล่าว ซ่ึงอาจดาํเนินการในลกัษณะของการ
ฝึกอบรม การประชุมสมัมนา การศึกษาดูงาน เป็นตน้ การศึกษาของประเทศไทยรูปแบบน้ีจะมีลกัษณะ
ที่ผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ในระบบ และนอกระบบโรงเรียน กล่าวคือ มีวตัถุประสงค์ ระดบัชั้น
เรียน หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และการประเมินผลเพื่อเปิดโอกาสให้ผูท้ี่ไม่สามารถเขา้รับ
การศึกษาในระบบโรงเรียน และผูท้ี่จบการศึกษาในระบบโรงเรียนไปนานแล้วได้มีโอกาสเขา้รับ
การศึกษา 

(4) การเรียนรู้ตามอธัยาศยั เป็นการเรียนรู้ที่ใหค้นในชุมชนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองตาม 
ความสนใจความถนัด ตามศักยภาพ ความพร้อม  และโอกาสที่จะเรียนรู้ โดยศึกษาจากบุคคล 
ประสบการณ์ สงัคม สภาพแวดลอ้ม ส่ือหรือแหล่งความรู้อ่ืนๆ ในชุมชน 

(5)  การเรียนรู้จากการศึกษาทางเลือก (Alternative Education) สุชาดา จกัรพสุิทธ์ิ 
และคณะ (2548: 68) ไดใ้ห้ความหมาย และอธิบายว่า เป็นการเรียนรู้ที่มีเป้าหมายเพื่อพฒันาความเป็น
มนุษยท์ี่สมบูรณ์ มีการบูรณาการองคค์วามรู้ วิธีการ และผูเ้รียนแบบองคร์วมอยา่งเหมาะสม มีระบบ
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ความสัมพนัธ์ที่ทาํให้ผูเ้รียน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมกนัอยา่งเท่าเทียม คือ ทุกคนร่วมเรียนรู้ โดย
เน้ือหาสาระของการเรียนรู้จะสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผูเ้รียน เกิดจากความตอ้งการของผูเ้รียนเอง 
ผลลพัธข์องการเรียนรู้เป็นการพฒันาผูเ้รียน และชุมชนไปพร้อมๆ กนั 

(6) การเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน (Participatory Learning) เป็นการเรียนรู้ที่คนในชุมชน 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ทุกขั้นตอน โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั ซ่ึงมีปรัชญา แนวคิด 
และหลกัการเช่นเดียวกบัการพฒันาชุมชน เช่ือมัน่ในศกัยภาพหรือความสามารถของคนในชุมชนว่า 
เป็นพื้นฐานสาํคญัในความสาํเร็จของการพฒันาชุมชน 

สรุปวา่ การเรียนรู้ของชุมชนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ืองผ่านประสบการณ์การ
เรียนรู้กลุ่มในชุมชน เป็นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติัจริง และปัญหาในชีวิตจริง เกี่ยวขอ้งกับการ
จดัการระหวา่งบุคคล และส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการสร้างเครือข่ายของการเรียนรู้ร่วมกนัของคนในชุมชนนั้น
กับชุมชนอ่ืนๆ ซ่ึงอาจเรียกได้ว่าเป็น กระบวนการเรียนรู้แบบมีปฏิสัมพนัธ์จากการกระทาํร่วมกัน 
(Interactive Learning Through Action) นอกจากน้ี ยงัพบอีกวา่ การเรียนรู้เป็นกระบวนการสร้างความรู้
ดว้ย ความรู้เป็นผลของการดาํเนินการระหว่างความรู้ทางสังคม (Social Knowledge) และความรู้ของ
บุคคล (Personal Knowledge)ที่มีการผสมผสานระหวา่งการสัง่สมภูมิปัญญาเก่า และใหม่หรือแมก้ระทัง่
การผลิตซํ้ าทางวฒันธรรม  

2) ลกัษณะของความรู้ของชุมชน  
นิธิ เอียวศรีวงศ ์(2547: 53, อา้งถึงใน ภาสกร อินทุมาร, 2547: 53) กล่าววา่ ความรู้ 

ของชุมชนหรือความรู้ทอ้งถ่ิน มีลกัษณะ 4 ประการคือ 
(1) เป็นความรู้ในเชิงปฏิบติั เพือ่ตอบปัญหาบางอยา่งในเชิงปฏิบติั เช่น การอยูอ่าศยั 

การประกอบอาชีพ การรักษาโรค เป็นตน้ ที่เก่ียวขอ้งกบัการดาํรงชีวิตในชุมชน โดยการบรรลุบรรลุ
สมัฤทธ์ิผลในเร่ืองนั้นๆ คือ ผลลพัธข์องการเรียนรู้ 

(2) เป็นความรู้ที่เก่ียวกบัศาสนธรรม มีพื้นฐานมาจากหลกัของศาสนาเก่ียวกบัมุมมอง 
ต่อโลกหรือต่อชีวติที่ใชค้วามรู้ในเชิงเมตตา เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผก่นั แบ่งปันกนั ไม่ใช่เพือ่การแข่งขนั 

(3) ไม่อา้งความเป็นสากล ไม่อา้งวา่ความรู้ของชุมชนในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเหมือนกนั 
ทั้งโลก แต่เป็นความรู้ที่ตอบปัญหาเฉพาะชุมชนทอ้งถิ่นของตน ไม่มีทฤษฎีตายตวั ถา้ชุมชนอ่ืนจะเอา
ไปใช้ตอ้งประยุกต์ให้เหมาะสมกบับริบทของชุมชน เพราะชุมชนมีบริบทของตนเองที่แตกต่างจาก
ชุมชนอ่ืนๆ  

(4)  มกัจะไม่อยูใ่นรูปของลายลกัษณ์อกัษรแต่อยูใ่นรูปของวฒันธรรม ประเพณีหรือ 
แบบแผนความสมัพนัธห์รือวถีิชีวติของคนในชุมชน จึงไม่ไดอ้ยูใ่นตาํราหรือเอกสารใดๆ  
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3) กระบวนการสร้าง และสืบทอดความรู้ของชุมชน  
นิธิ เอียวศรีวงศ ์(2547: 53, อา้งถึงใน ภาสกร อินทุมาร, 2547: 53) ใหข้อ้เสนอแนะวา่  

กระบวนการสร้าง และสืบทอดความรู้ของชุมชน ควรมีลกัษณะดงัน้ี 
(1)  ความรู้มาจากปัญหาร่วมกนัของคนในชุมชน แลว้คนในชุมชนร่วมกนัแกปั้ญหา 

จนประสบความสาํเร็จ ซ่ึงเป็นความรู้สาธารณะหรือของส่วนรวม ไม่ใช่ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 
(2)  เป็นความรู้ที่ถ่ายทอดกนัมาจากชุมชนอ่ืนหรือถ่ายทอดไปยงัชุมชนอ่ืนก็ได ้ 

อนัเป็นผลจากความสมัพนัธร์ะหวา่งชุมชน ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สงัคม และวฒันธรรม ไม่ได้
จาํกดัตวัเองอยูใ่นชุมชนของตนเพยีงชุมชนเดียว 

(3)  สืบทอดผา่นระบบครอบครัว และชุมชนเป็นหลกั โดยมีบา้น องคก์รทางศาสนา  
หนุนเสริมในรูปแบบของการขดัเกลาทางสงัคม การจดักิจกรรมทางสังคม พิธีกรรมต่างๆ ทาํให้ความรู้
ของชุมชนถ่ายทอดจากคนรุ่นหน่ึงไปสู่คนอีกรุ่นหน่ึง 

(4)  อิทธิพลของผูเ้ช่ียวชาญหรือความรู้พเิศษที่ชุมชนยอมรับ คนในชุมชนจึงขอ 
เรียนรู้เพือ่นาํมาใชป้ระโยชน์ในการดาํเนินชีวติ ทั้งความรู้ที่เป็นของชุมชนเอง และความรู้ที่อยูภ่ายนอก
ชุมชน 

Dawid  Mathew (อา้งถึงใน ปาริชาติ วลยัเสถียร, 2548: 8-9) ไดส้รุปว่า กระบวนการเรียนรู้
ของชุมชน เป็นส่ิงที่คนในชุมชนเรียนรู้ และผ่านการแลกเปล่ียนกบัคนอ่ืน เช่น อะไรคือ ส่ิงที่มีคุณค่า
ของชุมชน ชุมชนมีเป้าหมายตรงกนัหรือไม่ อะไรคือ ส่ิงที่ชุมชนคิดเม่ือมีปัญหาเกิดขึ้น กระบวนการ
เรียนรู้ และแลกเปล่ียนระหว่างคนในชุมชน และสาธารณะ ทาํให้คนในชุมชนเรียนรู้ในส่ิงที่ตอ้งการรู้
ซ่ึงไม่อาจรู้ได้โดยลาํพงั จึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้คนในชุมชนกาํหนดหรือนิยาม
ประเด็นปัญหาสาธารณะร่วมกนั  

การเรียนรู้ของชุมชนจึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันาชุมชน ในวถีิทางที่ทาํใหป้ระชาชนรู้สึก
เป็นเจา้ของชุมชน การสร้างความเป็นชุมชนจึงเป็นหน่วยเดียวกบัการกระตุน้ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชน และแยกไม่ขาดจากการสร้างสาํนึกสาธารณะ ฉะนั้น ชุมชนที่อุดมไปดว้ยชีวิตสาธารณะที่มี
สุขภาพดีหรือชุมชนที่มีประชาสงัคมเขม้แขง็ คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้นัน่เอง 

ในบริบทของชุมชน การเรียนรู้เป็นหวัใจของความเขม้แขง็ และการพึ่งพาตนเองของชุมชน 
การทาํความเขา้ใจปรัชญาการเรียนรู้ของชุมชนทาํให้เขา้ใจว่า ชุมชนเรียนรู้ไดอ้ยา่งไร และปรัชญาเป็น
ตวักาํหนดวา่ ชุมชนตอ้งเรียนรู้อะไรและเรียนรู้อยา่งไรจึงจะบรรลุเป้าหมายของชีวิต ในวิถีของชุมชน 
การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นภายใตร้ะบบความสัมพนัธ์ของชุมชนประกอบไปดว้ย 3 ระบบสาํคญัคือ (จาํนงค ์
แรกพนิิจ, 2545: 52-53)  

(1)  ความสมัพนัธร์ะหวา่งคนกบัคน ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ในการอยูร่่วมกนัในสงัคม  
ระบบครอบครัว และเครือญาติ การควบคุมทางสงัคม และการแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหวา่งกนั  
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(2)  ความสมัพนัธร์ะหวา่งคนกบัสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ 
ในดา้นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ การผลิต แปรรูป รวมถึงกิจกรรมทางเศรษฐกิจอ่ืนๆ 

(3)  ความสมัพนัธร์ะหวา่งคนกบัส่ิงเหนือธรรมชาติ ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ส่ิงที่เป็น 
คุณค่า ความเช่ือ ประเพณี และพธีิกรรมการเรียนรู้ ของชุมชนที่เกิดจากความสัมพนัธ์ดงักล่าว เป็นการ
เรียนรู้ที่เป็นเอกภาพระหวา่งทฤษฎี และการปฏิบติัหรือระหวา่งแนวคิด และวิถีชีวิต โดยมีหลกัสาํคญัที่
การเช่ือมโยงคน ความรู้ และทรัพยากรเขา้ดว้ยกนั ต่างไปจากการเรียนรู้ของระบบการศึกษาปัจจุบนัที่
ทฤษฎีกบัการปฏิบติัหรือแนวคิดกบัวถีิชีวติแยกจากกนั ทาํให้เอกภาพการเรียนรู้หายไป ความรู้ถูกแยก
เป็นส่วนๆ เป็นความรู้เฉพาะเร่ืองไม่สามารถเช่ือมโยงกนัได ้

4) ความหมายของการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน 
 นกัวชิาการ และนกัพฒันาชุมชนไดใ้หค้วามหมายของการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนไว้
หลายความหมาย และมีความหมายคลา้ยคลึงกนั ดงัน้ี 

กรมการพฒันาชุมชน (2547: 6) ใหค้วามหมาย การเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนวา่ เป็น 
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ที่กระบวนการสร้างความรู้ผ่านตวัผูเ้รียนเอง หรือเป็นการเรียนรู้ที่ยดึผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลางซ่ึงเป็นการเรียนรู้ที่สามารถพฒันาทั้งองคค์วามรู้ เจตคติ ทกัษะ และพฤติกรรมของผูเ้รียน
ไดสู้งสุด เน่ืองจากเป็นการเรียนรู้ที่ดึงประสบการณ์ ศกัยภาพของผูเ้รียนออกมาใชอ้ยา่งเตม็ที่ 

ปาริชาติ วลยัเสถียรและคณะ (2543: 174) ใหค้วามหมาย การเรียนรู้ร่วมกนัของ 
ชุมชนวา่ เป็นการกระบวนการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติัจริง ทั้งในการพยายามแกปั้ญหาที่เกิดขึ้นใน
ชีวติจริงหรือเก่ียวขอ้งกบัการทาํมาหากินหรือสภาพความเป็นอยู ่กิจกรรมดาํเนินไปเพื่อสนองตอบต่อ
การแกปั้ญหา และสอดคลอ้งกบัแบบแผนการผลิตของชุมชน จึงเป็นพลงัขบัเคล่ือนให้เกิดพลวตัของ
การเรียนรู้ ได้มีการพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น วิเคราะห์ปัญหา หาแนวทางแกไ้ข แลว้สมาชิกนํา
กลบัไปลงมือปฏิบติัแลว้กลบัมาทบทวนวิเคราะห์ร่วมกนัเพื่อสรุปบทเรียน เพื่อหาแนวทางต่อไปอีก 
กระบวนการที่เกิดซํ้ าๆ น้ี เท่ากับเป็นการยกระดบัสติปัญญาของสมาชิกในกลุ่ม และผลพวงจากการ
เรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้นจริงดังกล่าว ยงัช่วยแก้ปัญหา และพฒันาคุณภาพชีวิต อันเป็นผลที่คนใน
ชุมชนสามารถเห็นเป็นรูปธรรมได ้

พรพไิล เลิศวชิา (2542: 7) ใหค้วามหมาย การเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนวา่เป็น กระบวน 
การเรียนรู้อนัมีรากฐานอยูท่ี่ประเพณี วฒันธรรมทอ้งถ่ินซ่ึงไม่ไดแ้ยกระหว่างการเรียนรู้กบัวิถีชีวิต การ
รู้และการปฏิบติั เน้ือหา และกระบวนการเรียนรู้เป็นหน่ึงเดียว เป็นส่วนสําคญัที่ทาํให้มนุษยไ์ด้มี
ศกัยภาพในการพฒันา สามารถดาํรงชีวติท่ามกลางการเปล่ียนแปลง และพึ่งตนเองได ้ 

วมิลลกัษณ์ ชูชาติ (2540: 8) ใหค้วามหมาย การเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน วา่หมายถึง  
กระบวนการที่ทาํใหชุ้มชนมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ของชุมชน แบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ 
คือ กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ไดแ้ก่ กระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการเช่ือมโยงแหล่งความรู้
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ต่างๆ ภายในชุมชน อีกลกัษณะหน่ึงคือ กระบวนการเรียนรู้ภายนอกชุมชน ไดแ้ก่ กระบวนการเรียนรู้ที่
เกิดขึ้นจากการเช่ือมโยงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ระหวา่งชุมชน  

ฐิรวฒิุ เสนาคาํ (2540: 8) ใหค้วามหมาย การเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนวา่ เป็นส่ิงที่บุคคล 
เรียนรู้ และผ่านการแลกเปล่ียนกับคนอ่ืน เป็นการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหว่างคนในชุมชน และ
สาธารณะหรือการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างคนในชุมชนไม่ใช่เพียงการรับฟังขอ้เสนอ และขอ้มูลเท่านั้น 
แต่ตอ้งเขา้ใจทศันะต่อปัญหาที่คนอ่ืนเสนอ เพราะมีปัญหาบางปัญหาที่บุคคลไม่สามารถรู้ไดโ้ดยลาํพงั 
แต่จะรู้ได้เม่ือมีการเรียนรู้ร่วมกันกบัคนอ่ืน จึงจาํเป็นที่บุคคลตอ้งสร้างสํานึกส่วนรวมต่อส่ิงที่กาํลัง
เกิดขึ้นในชุมชน การเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนจึงเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนกาํหนดหรือนิยาม
ประเด็นปัญหาสาธารณะร่มกนั 

จากความหมายของการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนดงักล่าวมา สรุปวา่ การเรียนรู้ร่วมกนั 
ของชุมชน หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชนโดยการแลกเปล่ียนความรู้ และ
ประสบการณ์ส่วนบุคคล และประสบการณ์ของชุมชน ทาํให้ไดข้อ้สรุป บทเรียนของชุมชน ยกระดบั
สติปัญญาของคนในชุมชน เกิดจิตสํานึกชุมชน มีความรัก ความผูกพนั ความเอ้ืออาทรต่อกัน และ
นาํไปสู่การรวมพลงัหรือศกัยภาพของชุมชน เพือ่ร่วมกนัพฒันาชุมชนของตนเองใหป้ระสบความสาํเร็จ
ต่อไป 

5) ลกัษณะการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน  
 ไดมี้ผูก้าํหนดลกัษณะการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (ม.ป.ป.: 17) ได้สรุปลักษณะของ
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนไวว้า่ เป็นความรู้หรือชุดประสบการณ์ของชุมชนที่เป็นทั้งความรู้
ทางเทคนิค ค่านิยม ศีลธรรมและจริยธรรมหรือเป็นความรูปแบบองคร์วม ผูเ้รียนจึงตอ้งเรียนรู้วิถีชีวิต
ทั้งหมด หวัใจการเรียนรู้จะอยูท่ี่การปฏิบติั การเรียนรู้เป็นกระบวนการของขอ้มูลข่าวสาร วิถีชีวิตของ
คน และชุมชนที่นาํไปใช้ประโยชน์ไดจ้ริง การเรียนรู้เป็นแบบเรียบง่ายเป็นธรรมชาติ สอดคลอ้งกับ
แนวทางการดาํเนินชีวติของชุมชน สามารถตอบสนองความตอ้งการของคนในชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

เม่ือพิจารณาจากปรัชญา และแนวความคิดความหมาย ลกัษณะของการเรียนรู้ร่วมกนัของ
ชุมชนดงักล่าวแลว้ จะเห็นวา่ การเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนมีลกัษณะหลายประการ ดงัน้ี 

(1)  เป็นการเรียนรู้ที่ใหค้น และชุมชนเป็นศูนยก์ลาง โดยมีพื้นฐานความเช่ือในศกัยภาพ 
หรือพลงัของคน และชุมชนว่า มีความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์เกี่ยวกบัชุมชนของตนมากกว่า
คนจากภายนอกชุมชน การเรียนรู้ร่วมกันโดยแลกเปล่ียนเรียนรู้ของคนในชุมชน จึงทาํได้ขอ้มูลที่
แทจ้ริงของชุมชน 
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(2)  มีเป้าหมายที่ชดัเจน การเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนมีเป้าหมายเพือ่การสร้างความรู้  
จิตสาํนึกชุมชน อุดมการณ์ และทกัษะใหแ้ก่คน กลุ่ม และองคก์รในชุมชนเพือ่นาํไปสู่การรวมพลงัหรือ
ศกัยภาพ และการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนของตนต่อไป 

(3) เป็นกระบวนการกลุ่ม เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของคนหลายคน หลายกลุ่ม  
หลายองคก์ร ไม่ใช่เป็นการเรียนรู้ตามลาํพงัคนเดียว มีหลายขั้นตอนที่เก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่งเป็น
ลาํดบั และต่อเน่ืองกนั 

(4) เป็นประชาธิปไตย เป็นการเรียนรู้ร่วมกนัที่มีอิสรภาพ เสมอภาพ และภราดรภาพ 
เพราะการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนเป็นของคนในชุมชนโดยคนในชุมชน เพื่อคนในชุมชน ผูเ้รียนจึง
ตอ้งรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืนที่แตกต่างไปจากตนเอง ยอมรับในเสียงขา้งมาก ไม่ใชอ้าํนาจหน้าที่
ซ่ึงเหนือกวา่ไปข่มขู่หรือบีบบงัคบัผูอ่ื้น เป็นตน้ แต่มีความเป็นกลัยาณมิตร และพนัธมิตรที่ร่วมกนัให้
ขอ้มูล ร่วมคิดร่วมตดัสินใจ ร่วมกนัดาํเนินการ และร่วมกนัเรียนรู้ 

(5) มีความเป็นอิสระไม่ครอบงาํ การเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนตั้งอยูบ่นพื้นฐานของ 
ความอิสระ ไม่ครอบงาํความคิดบุคคลอ่ืนหรือชกัจูงบุคคลอ่ืนให้มีความคิดเห็น ความเช่ือเช่นเดียวกบั
ตนเอง แต่เช่ือมั่นในความรู้ ความสามารถของบุคคล และพลงัของชุมชนว่า สามารถร่วมกันแก้ไข
ปัญหาของชุมชนได ้ 

ดงันั้น ผูเ้รียนที่เรียนรู้ร่วมกนัจึงตอ้งมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล ยอมรัยในความแตกต่างของ
บุคคล เคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องบุคคลอ่ืน 

(6)  เป็นการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม คนในทุกภาคส่วนของชุมชนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
ไม่ใช่เพียงบางบุคคล บางกลุ่มหรือบางองคก์รเท่านั้น และผูเ้รียนตอ้งมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการเรียนรู้ ไม่ใช่เพยีงขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึงเท่านั้น 

(7) เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ และการปฏิบตัิจริงของผูเ้รียน เป็นการเรียนรู้ใน 
ส่ิงที่เกิดขึ้นจริงในชุมชนอนัเป็นผลมาจากประสบการณ์ของผูเ้รียนโดยตรง ไม่ใช่การเรียนการสอนใน
ระบบชั้นเรียน แต่ด้วยวิธีการพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์ ความรู้ ความคิด ร่วมกันวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ ทดลองปฏิบติัแลว้นาํผลมาทบทวนหรือสรุปบทเรียนร่วมกนัซ่ึงอาจจะตอ้งร่วมกนัทดลอง
ปฏิบตัิ และสรุปบทเรียนหลายคร้ัง จึงจะประสบความสาํเร็จ และเกิดองคค์วามรู้ของชุมชน 

(8) บรรยากาศของการเรียนรู้เป็นแบบไม่เป็นทางการ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน 
บรรยากาศแบบเรียบง่ายเหมือนการใชชี้วิตปกติของคนในชุมชน เป็นกนัเอง ไม่มีการขดัแยง้ ไม่มีการ
แข่งขนั แต่เนน้ที่ความร่วมมือช่วยเหลือกนั ไวว้างใจกนั รับฟังความคิดเห็นของกนั และกนัสนับสนุน
ส่งเสริมซ่ึงกนั และกนัเพือ่การบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 
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(9) เป็นการเรียนรู้แบบองคร์วม เรียนรู้ในเร่ืองราวต่างๆ ของชุมชนอยา่งรอบดา้น ไม่ใช่ 
เพยีงเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเพยีงเร่ืองเดียว เพราะความรู้ต่างๆ ของชุมชนไม่ไดแ้ยกออกจากกนั เป็นส่วนๆ แต่
เช่ือมโยงกนัจึงตอ้งบูรณาการเน้ือหาสาระเขา้ดว้ยกนั 

(10) เป็นเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ มีวตัถุประสงคร่์วมกนั ผูเ้รียนจะเช่ือมโยงกนัใน 
ลกัษณะของเครือข่าย คือ มีความเท่าเทียมกนั ไม่มีใครบงัคบับญัชา ร่วมกนัเพราะมีความคิดคลา้ยกัน 
สนใจในเร่ืองเดียวกนั มีวตัถุประสงค์ร่วมกนั สมัครใจที่จะร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสนับสนุน
ช่วยเหลือกนัในดา้นต่างๆ  

สีลาภรณ์ นาครทรรพ (2543: 61-63) กาํหนดลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของ
ชุมชนไว ้4 ประการ คือ 

(1) เป็นกระบวนการกลุ่ม (Group Process) กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนเกิด 
จากการที่คนในชุมชนแต่ละคนได้มีการพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น วิพากษ์วิจารณ์ปัญหาและ
เสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ซ่ึงเป็นการยอมรับความเท่าเทียมกนัของคนในชุมชน ทาํให้
เกิดพลงัสิติปัญญา สามารถหาทางออกที่ดีที่สุด และเป็นที่ยอมรับของทุกคนทุกฝ่าย 

(2) เป็นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบตัิ (Active Learning) กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 
ของชุมชนเป็นการแสวงหาแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน การเรียนรู้จึงมีลกัษณะเป็น
พลวตัที่เกิดจากการร่วมกนัแลกเปล่ียนความรู้ ความคิด วเิคราะห์ปัญหา สาเหตุของปัญหา วิธีการแกไ้ข
ปัญหาแลว้นาํไปปฏิบติัจริง ผลเป็นอยา่งไรก็นาํมาทบทวนวิเคราะห์ร่วมกนัเพื่อหาวิธีการที่เหมาะสม
มากที่สุดต่อไป เรียกวา่ กระบวนการเรียนรู้แบบมีปฏิสัมพนัธ์จากการกระทาํร่วมกนั (Interactive Learn 
Through Action) 

(3) เป็นการเรียนรู้จากปัญหาในชีวติจริง (Problem Oriented) เพือ่แกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้น 
จริง ดงันั้น นอกจากเป็นการยกระดบัความคิด สติปัญญาของคนในชุมชนแลว้ การเรียนรู้ร่วมกนัของคน
ในชุมชน ยงัหมายถึง การร่วมแกปั้ญหา และพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม เม่ือ
ร่วมกนัแกปั้ญหาของชุมชนไดแ้ลว้จะทาํใหเ้พิม่ความมัน่ใจในศกัยภาพของบุคคล และชุมชนมากยิง่ขึ้น 
และนาํไปสู่การเรียนรู้เพือ่ร่วมกนัแสวงหาแนวทางในการพฒันาชุมชนของตนเองต่อไป การเรียนรู้จาก
ปัญหาในชีวติจริงเป็นการเรียนรู้ในเร่ืองใกลต้วัที่รู้อยูแ่ลว้ จึงเรียนรู้ไดง้่าย และมีประสิทธิภาพมากกว่า
การเรียนรู้ในเร่ืองที่ไกลตวัที่ไม่รู้มาก่อน 

(4)  เป็นการเรียนรู้ และทาํงานร่วมกนัในลกัษะที่เป็นเครือข่าย ผูท้ี่เรียนรู้ร่วมกนัจะมี 
ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกันในแนวราบมากกว่าแนวด่ิงหรือมีความสัมพนัธ์ที่เท่าเทียมกนั แลกเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์ ความคิดเห็น และทรัพยากรระหว่างกันด้วยความสมัครใจ ช่วยเหลือกัน 
ติดต่อส่ือสารกันอย่างสมํ่าเสมอ ไม่มีการบงัคบับัญชาสั่งการ ไม่มีโครงสร้างอาํนาจ แต่มีจุดร่วมที่
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เช่ือมโยงกันเป็นเครือข่ายระหว่างองค์กรหรือชุมชนต่อชุมชนที่ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
ติดต่อส่ือสารถึงกนัเป็นระยะ 

6) องคป์ระกอบของการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน 
 เม่ือพจิารณาจากปรัชญา แนวความคิด ความหมาย ลกัษณะ และกระบวนการของการ

เรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนแลว้ อาจสรุปไดว้า่ องคป์ระกอบที่สาํคญัของการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน ดงัน้ี 
(สนธยา พลศรี, 2550: 145-146) 

(1)  ผูเ้รียน ในการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน คือ คนในชุมชนซ่ึงควรประกอบดว้ย 
บุคคลทุกคน หรือทุกภาคส่วนของชุมชน เช่น ปราชญ์ชาวบา้น ผูน้ํากลุ่ม ผูน้ําองค์กร ผูน้ําชุมชน 
ผูสู้งอายุ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกับเร่ืองที่เรียนรู้ ผูส้นใจ และขา้ราชการที่ปฏิบตัิหน้าที่ในชุมชน เป็นตน้ 
เพราะบุคคลเหล่าน้ี เป็นผูเ้ก่ียวขอ้ง และไดรั้บผลจากการเรียนรู้โดยตรง 

(2)  ประสบการณ์ของผูเ้รียน การเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน เป็นการเรียนรู้จาก 
ประสบการณ์เดิมของผูเ้รียนที่เป็นคนในชุมชน ซ่ึงอาจจะคล้ายคลึงกันหรือแตกต่างกันก็ได้ ดังนั้น 
ความหลากหลายของประสบการณ์ของผูเ้รียน ที่มาจากทุกภาคส่วนของชุมชนจะทาํให้เกิดการ
แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ในดา้นต่างๆ ระหว่างผูเ้รียนอยา่งกวา้งขวาง ทาํให้มองเห็นภาพของ
ชุมชนครอบคลุมในทุกมิติ 

(3)  กระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนเกิดขึ้นอยา่งเป็นลาํดบัขั้นตอน  
ผูจ้ดัการเรียนรู้จะตอ้งดาํเนินการให้เป็นไปตามลาํดบั คือ การตระหนักรับรู้ปัญหาร่วมกนั การสร้าง
จิตสาํนึกชุมชน การรวมตวัเป็นองคก์ารชุมชน การร่วมกนัแสวงหาทางเลือกเพือ่แกไ้ขปัญหา การปฏิบติั
ร่วมกนั การปรับปรุงใหเ้หมาะสม และการขยายเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ 

(4)  กิจกรรมการเรียนรู้ การเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนมีกิจกรรมที่สาํคญั คือ  
การแลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์ร่วมกนั ดงันั้น กิจกรรมที่สาํคญัจึงไดแ้ก่ การจดัเวทีเพื่อให้ทุก
คนไดมี้โอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของผูเ้รียนอยา่งกวา้งขวางเพื่อให้มองเห็น
ภาพต่างๆ ของชุมชนให้ชดัเจนมากที่สุด ไม่ใช่เป็นการเรียนรู้จากการบรรยายของวิทยากรหรือผูใ้ดผู ้
หน่ึงเพยีงฝ่ายเดียว 

(5)  ทุนของชุมชน การเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนเป็นการเรียนรู้ที่แตกต่างออกไปจาก 
การเรียนรู้ทัว่ไป ทรัพยากรที่เก่ียวกบัการเรียนรู้ร่วมกัน นอกจากคนในชุมชนแลว้ยงั ได้แก่ ทุนของ
ชุมชนคือ ทุนทางธรรมชาติ ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทางสงัคม ซ่ึงเป็นทรัพยากรสาํคญัของชุมชน 
ที่ทาํให้ทราบถึงศกัยภาพหรือพลังของชุมชน และนํามาใช้ในการแก้ไขปัญหาของชุมชน ซ่ึงเป็น
องคป์ระกอบสาํคญัประการหน่ึงของการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน 
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(6)  การจดัการเรียนรู้ การเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนเป็นการระดมความรู้ และ 
ประสบการณ์ของผูเ้รียนมาเป็นองค์ความรู้ร่วมกันของชุมชน ผูจ้ดัการความรู้จึงตอ้งดาํเนินการให้
เหมาะสมจึงจะประสบความสําเร็จ ทั้งสถานที่ วสัดุอุปกรณ์ ช่วงระยะเวลา บุคคลที่เขา้ร่วมเรียนรู้ 
เน้ือหาสาระ บรรยากาศในการเรียนรู้ วิทยากรกระบวนการ (Facilitator) และเทคนิควิธีการที่นาํมาใช้
เพือ่ใหผู้เ้รียนรู้ทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการเรียนรู้ร่วมกนัใหม้ากที่สุด 

(7)  องคค์วามรู้ เป็นขอ้สรุปหรือความคิดรวบยอดที่เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกนัตาม 
เน้ือหาสาระ และประเด็นที่ร่วมกันเรียนรู้ ซ่ึงผ่านเวทีแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้มาแล้ว องคค์วามรู้
อาจจะเป็นการทบทวนองคค์วามรู้เก่า เป็นความรู้ใหม่หรือผสมผสานความรู้เดิม และประสบการณ์ใน
ปัจจุบนัเป็นองคค์วามรู้ใหม่ก็ได ้

(8)  การบูรณาการ การเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนเกิดจากความรู้ และประสบการณ์ 
ของผูเ้รียนทุกคนจากทุกภาคส่วนของชุมชน จึงเป็นความรู้ที่หลากหลายซ่ึงตอ้งบูรณาการความรู้
เหล่านั้นเขา้ดว้ยกนัเป็นองคร์วมของความรู้ และเป็นองคค์วามรู้ใหม่ของชุมชน 

(9)  การนาํไปปฏิบติัร่วมกนั เป็นการนาํองคค์วามรู้ใหม่ที่เกิดจากการเรียนรู้ไปปฏิบติั 
ในชีวิตประจาํวนัเพื่อแก้ไขปัญหา และพฒันาชุมชนซ่ึงถ้าหากประสบความสําเร็จหรือได้ผลก็จะ
กลายเป็นวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมการเรียนรู้ของชุมชนที่สนับสนุนการพัฒนาชุมชนให้ประสบ
ความสาํเร็จ ถ้าหากยงัไม่ประสบความสาํเร็จก็ร่วมกนัวิเคราะห์เพื่อคน้หาสาเหตุ ปรับปรุงวิธีการแล้ว
นาํไปปฏิบติัใหม่ จนประสบความสาํเร็จ 

(10) การติดตามประเมินผล เป็นการร่วมกนัติดตามประเมินผลความสาํเร็จหรือ 
ขอ้บกพร่องของการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน เพือ่ปรับปรุง พฒันากระบวนการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิง่ขึ้น ซ่ึงตอ้งร่วมกนัติดตามประเมินในทุกขั้นตอนและทุกองคป์ระกอบของการเรียนรู้ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่หลงัจากการนาํองคค์วามรู้ไปปฏิบติัร่วมกนัแลว้ เพราะการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนจะประสบ
ความสาํเร็จอยา่งสมบูรณ์ เม่ือผูเ้รียนไดน้าํองคค์วามรู้ไปปฏิบติัจริงจนประสบความสาํเร็จนัน่เอง 

7) องคป์ระกอบของการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่ม 
ออมทรัพยเ์พือ่การผลิต แบ่งไดเ้ป็น 4 ดา้น คือ 

(1) ปัจจยันาํเขา้ (Input) ของการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีเน้ือหาเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
(1.1)  ขาดแคลนเงินทุน และทรัพยากรที่จาํเป็นสาํหรับการผลิต ส่งผลใหก้ลุ่ม 

ตอ้งแสวงหาความรู้ ขอ้มูล และแหล่งสนบัสนุนจากภายนอก 
(1.2)  มีวสิยัทศัน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่พฒันาอาชีพ และคุณภาพชีวติของ 

สมาชิก และคนในชุมชน 
(1.3)  มีการเรียนรู้แผนงานในการส่งเสริมการประกอบอาชีพเพือ่เพิม่ผลผลิต  

สร้างงานสร้างอาชีพ และดาํเนินงานไดต้ามแผน 
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(2)  กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นน้ี 
แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ การเรียนรู้ด้วยตนเองร่วมกัน ซ่ึงอาจใชว้ิธีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองมาเป็น
เคร่ืองมือ และการเรียนรู้จากผูอ่ื้น ใชก้ารศึกษาดูงานหรือพูดคุยแลกเปล่ียนกบัผูมี้ประสบการณ์ ทั้งน้ี 
กระบวนการพฒันาอาจจะเร่ิมดว้ยกระบวนการแบบใดก่อนก็ได ้(พูลทรัพย ์สวนเมือง ตุลาพนัธุ์, 2548: 
32) มีเน้ือหาเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์ดงัน้ี 

(2.1) มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง 
(2.2) มีการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของสมาชิก และคนในชุมชน 
(2.3) มีความพร้อมดา้นทุน ทรัพยากร และบุคลากรในการส่งเสริมการเรียนรู้ 

ใหก้บัสมาชิก และคนในชุมชน 
(2.4) มีส่ิงอาํนวยความสะดวกที่เหมาะสมในการส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บัสมาชิก 

และคนในชุมชน เช่น อาคาร สถานที่ ยานพาหนะรับ-ส่ง เป็นตน้ 
(2.5) นาํเทคโนโลย ีและสารสนเทศมาใชใ้นการส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บัสมาชิก 

และคนในชุมชน เช่น คอมพวิเตอร์ โสตทศันูปกรณ์ (เคร่ืองฉาย / เคร่ืองเสียง) เป็นตน้ 
(2.6) มีการส่ือสารและประชาสมัพนัธก์ิจกรรมการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึง และต่อเน่ือง 
(2.7) มีบุคลากรหรือคณะทาํงานที่ทาํหนา้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่พฒันาศกัยภาพ 

ของสมาชิก 
(2.8) มีการจูงใจ และกระตุน้สมาชิกเพือ่ใหเ้ห็นถึงประโยชน์ของการเรียนรู้ 

ร่วมกนั 
(2.9) มีการใหร้างวลัหรือชมเชยแก่สมาชิกที่ผา่นการเรียนรู้กบักลุ่มหรือจาก 

ภายนอกกลุ่ม 
(3)  ผลผลิต (Output) จากการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีเน้ือหาเก่ียวกบักลุ่มออม 

ทรัพย ์และสมาชิก ดงัน้ี 
(3.1) สมาชิกมีความสมานสามคัคี ผกูพนั และอุดมการณ์ร่วมกนัจึงส่งผลใหเ้กิด 

ความร่วมมือในการเรียนรู้ร่วมกนักบักลุ่ม 
(3.2) สมาชิกใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่กลุ่มจดัขึ้น 
(3.3) สมาชิกใหข้อ้เสนอแนะต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่กลุ่มจดัขึ้น 
(3.4) สมาชิกสามารถนาํความรู้ที่ไดรั้บไปใชใ้นการเพิม่ผลผลิตหรือประกอบ 

อาชีพของครัวเรือนสมาชิก 
(3.5) กลุ่มมีการจดัระบบความรู้ และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ที่พฒันามาจากปัญหา 

ของกลุ่มเอง 
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(3.6) กลุ่มมีการนาํความรู้ที่ไดรั้บมาพฒันาการบริหารจดัการ การเพิม่ผลผลิต 
หรือแกปั้ญหาของกลุ่ม 

(3.7)  กลุ่มของท่านมีการเรียนรู้การกระจายผลตอบแทนจาก  การดาํเนิน 
กิจกรรมกลุ่มแก่สมาชิกอยา่งเป็นธรรม และเหมาะสม 

(3.8)  กลุ่มของท่านมีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในแต่ละ 
ช่วงเวลาอยา่งสอดรับกบัฤดูกาลเพาะปลูกหรือเพิม่กาํลงัการผลิตในช่วงเวลาที่ผลผลิตมีราคาสูง 

(4)  ประโยชน์ (Benefit) จากการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีเน้ือหาเก่ียวกบักลุ่ม 
ออมทรัพย ์และสมาชิก ดงัน้ี 

(4.1)  กลุ่มไดรั้บประโยชน์โดยตรงจากการส่งเสริมการเรียนรู้ของหน่วยงาน 
สนบัสนุนภายนอก 

(4.2) สมาชิกไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่มออม 
ทรัพย ์

8) การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน 
 เทคนิค วธีิการ และกระบวนการในการส่งเสริมการเรียนรู้เป็นส่ิงที่มีความสาํคญัเพราะ

จะนาํไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ของบุคคล ชุมชน เครือข่าย และกระบวนการจดัการเรียนรู้ในดา้นอ่ืนๆ 
ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ จึงเป็นเคร่ืองมือที่สร้างความเขา้ใจระหว่างกันในการพฒันาความรู้ 
เทคนิคบางอยา่ง สามารถก่อใหเ้กิดความสามคัคี และกลัน่ความรู้ให้ออกเป็นแนวทางการดาํเนินงานที่
เหมาะสม (ปาริชาติ วลยัเสถียร และคณะ, 2552: 283)   
 การใหก้ารศึกษาขององคก์รพฒันาต่างๆ ที่มีจุดมุ่งหมายในการพฒันาชุมชน จะเร่ิมที่
กระบวนสร้างเสริมการเรียนรู้ใหเ้กิดในบุคคล และชุมชน ซ่ึงจะนาํไปสู่การพฒันาในดา้นอ่ืนๆ จาํแนก
ตามวิธีการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มเป้าหมาย และระดับของงาน ได้แก่ การส่งเสริมการเรียนรู้ทัว่ไป 
ระดบับุคคล ระดบักลุ่ม ระดบัเครือข่าย และระดบัชุมชน ดงัน้ี 

(1)  การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนโดยทัว่ไป  
    การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน มีวธีิการ และเทคนิค คือ (ปาริชาติ  

วลยัเสถียร และคณะ, 2552: 14-15)  
(1.1)  การลงมือปฏิบตัิจริง เป็นการเรียนรู้ที่แยกไม่ออกจากการดาํเนินชีวติ 

ของคนในชุมชน สามารถสร้างการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นพร้อมกบัการมีส่วนร่วมในการทาํงานพฒันาชุมชน
ในขั้นตอนต่างๆ ได ้ซ่ึงอาจจดัการเรียนรู้ไดโ้ดยการสาธิต และทดลอง 
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(1.2)  การเรียนรู้จากประสบการณ์ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ทั้งของ 
ตนเอง และประสบการณ์ของผูอ่ื้น ซ่ึงอาจจดัการเรียนรู้ไดโ้ดยการศึกษาดูงานอยา่งมีจุดม่งหมาย มีการ
วเิคราะห์ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การสรุปบทเรียน ซ่ึงมีการเตรียมการอยา่งดีทั้งผูท้ี่ไปศึกษาดูงานและผูท้ี่
ใหก้ารศึกษาดูงาน 

(1.3)  การเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เป็นการเรียนรู้จากปราชญช์าวบา้นหรือ 
สถาบนัในชุมชนแลว้นาํมาผสมผสานกบัองคค์วามรู้สมยัใหม่ใหเ้หมาะสมกบัสถานสภาพ และเงื่อนไข
ของชุมชน 

(1.4)  การเรียนรู้จากสถานการณ์จาํลองหรือตวัอยา่ง ไดแ้ก่ กรณีศึกษาการแสดง  
บทบาทสมมุติ การแสดงละคร เกม และกิจกรรม 

(1.5)  การเรียนรู้จากการถ่ายทอด เป็นการเรียนรู้จากการถ่ายทอดเน้ือหา ความรู้ 
โดยตรง เช่น การใหข้อ้มูลข่าวสาร การบอกเล่า การบรรยาย การอภิปราย นิทรรศการ และส่ือต่างๆ 

การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนโดยทัว่ไปน้ี บางคร้ังอาจใชเ้พียงวิธีการเดียวก็
ได ้แต่บางคร้ังอาจจะใชผ้สมผสานกนัหลายวิธี ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัมิติต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น กลุ่มเป้าหมาย 
เน้ือหาการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสัมพนัธ์กบัชีวิต วฒันธรรม คุณค่าของความรู้เดิม 
การสร้างความรู้ใหม่ และความเหมาะสมของส่ือต่างๆ เป็นตน้ 

(2) การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนระดบับุคคล 
ประเวศ วะสี (2542: 42-43) เสนอวา่ การส่งเสริมการเรียนรู้ในระดบับุคคล ดว้ย 

การใชก้ระบวนการทางปัญญา 10 ประการ ดงัน้ี 
(2.1) การฝึกสงัเกต สงัเกตส่ิงที่พบเห็นหรือส่ิงแวดลอ้มซ่ึงจะทาํใหบุ้คคลเกิด 

ปัญญามาก โดยโลกทศัน์ วธีิคิด สติ สมาธิ จะมีผลอยา่งมากต่อการสงัเกต และส่ิงที่สงัเกต 
(2.2)  การฝึกบนัทึก เป็นการฝึกบนัทึกในส่ิงที่สงัเกต ซ่ึงอาจจะโดยการบนัทึก 

ขอ้ความ วาดรูป ถ่ายภาพ ถ่ายวดิีทศัน์ก็ได ้เพราะการฝึกบนัทึกเป็นการพฒันาปัญญาทางหน่ึง 
(4.3)  การฝึกนาํเสนอต่อที่ประชมกลุ่ม เม่ือมีการทาํงานเป็นกลุ่ม บุคคลไป 

เรียนรู้อะไรมา บนัทึกอะไรมาก็นาํมาเสนอใหผู้อ่ื้นรู้เร่ือง 
(4.4)  การฝึกการฟัง การฟังคนอ่ืนจะทาํใหบุ้คคลฉลาดยิง่ขึ้น ส่ิงที่ช่วยในการฟัง 

คือ  ฉนัทะ สติ และสมาธิ 
(4.5)  การฝึกการถาม-ตอบ เม่ือมีการนาํเสนอ และการฟังแลว้ ควรฝึกการถาม 

ตอบดว้ย เพราะเป็นการฝึกใชเ้หตุผล วเิคราะห์ สงัเคราะห์ ทาํใหเ้กิดความชดัเจนในเร่ืองนั้นๆ  
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(4.6)  การฝึกการตั้งสมมติฐานตั้งคาํถาม เม่ือเรียนรู้อะไรไปแลว้ บุคคลตอ้ง 
สามารถตั้งคาํถามไดว้า่ ส่ิงน้ีคืออะไร ส่ิงนั้นคืออะไร อะไรมีประโยชน์ ทาํอยา่งไรจะสาํเร็จประโยชน์
อนันั้น และมีการฝึกการตั้งคาํถาม ซ่ึงถา้หากกลุ่มช่วยกนัคิดคาํถามที่มีคุณค่า และมีความสาํคญั สมาชิก
ก็อยากที่จะไดค้าํตอบ 

(4.7) การฝึกคน้หาคาํตอบ เม่ือมีคาํถามเกิดขึ้น บุคคลก็ควรไปคน้หาคาํตอบจาก 
แหล่งความรู้ต่างๆ เช่น จากหนงัสือ ตาํรา อินเตอร์เน็ต ไปคุยกบัคนเฒ่าตนแก่หรือผูรู้้ในเร่ืองนั้นๆ เป็น
ตน้ การคน้หาคาํตอบทาํใหส้นุกไดค้วามรู้มาก ถา้หากคน้หาไม่ไดก้็ตอ้งหาคาํตอบดว้ยการวจิยัต่อไป 

(4.8) การวจิยั เป็นการวจิยัเพือ่หาคาํตอบซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ 
เรียนรู้ในทุกระดบั การวจิยัทาํให้คน้พบความรู้ใหม่ ทาํให้บุคคลเกิดความภูมิใจ สนุก และมีประโยชน์
มาก 

(4.9) การเช่ือมโยงบูรณาการ เพือ่ใหเ้ห็นความเป็นทั้งหมด และเห็นตวัเอง เพราะ 
ธรรมชาติของสรรส่ิงลว้นเช่ือมโยง ไม่แยกเป็นส่วนๆ เม่ือเรียนรู้อะไรมาควรเช่ือมโยงบูรณาการให้เห็น
ความเป็นทั้งหมด และเห็นตวัเอง ซ่ึงจะนาํบุคคลไปสู่อิสรภาพ และความสุขเพราะหลุดพน้จากความบีบ
คั้นของความรู้ 

(4.10) การฝึกการเขียนเรียบเรียงทางวชิาการ เป็นการเรียบเรียงความรู้ใหม่ที่ไดม้า 
ใหป้ระณีตยิง่ขึ้น ทาํใหก้ารศึกษาคน้ควา้หลกัฐานที่มาอา้งอิงของความรู้ถ่ีถว้นแม่นยาํมากขึ้น การเรียบ
เรียงทางวชิาการเป็นการพฒันาปัญญาของบุคคลอยา่งสาํคญั และเป็นประโยชน์ในการเรียนรู้ในวงกวา้ง
ออกไป 

ปาริชาติ วลยัเสถียร และคณะ (2543: 197-198) ไดส้รุปวา่ แมก้ารเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน 
จะเป็นการเรียนรู้ในลักษณะกลุ่ม แต่การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นนั้น เป็นกระบวนการของแต่ละบุคคล การ
ส่งเสริมการเรียนรู้ในระดบับุคคล จึงมีความจาํเป็นในการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน อยา่งไรก็ตาม ใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ระดับบุคคลน้ี ถ้าหากผูเ้รียนมีวยัที่แตกต่างกัน คือ เด็ก และผูใ้หญ่จะตอ้งจดั
กิจกรรมที่แตกต่างกันด้วย กล่าวคือ วิธีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่เด็กตอ้งเป็นแบบง่ายๆ ไม่ซับซ้อน 
สนุกสนาน และดึงดูดใจ เช่น การละเล่น การเล่านิทาน การลองทาํ ส่วนผูใ้หญ่ควรใช้วิธีการหลาย
รูปแบบ เช่น วิธีการบอกเล่า พิธีสู่ขวญั พิธีทางศาสนา พิธีกรรมในช่วงหัวเล้ียวหัวต่อของชีวิต การ
ประกอบอาชีพ การอ่านหนงัสือ และการแสดงมหรสพ ซ่ึงตอ้งมีเป้าหมายที่แน่นอน เน้ือหาสาระตอ้งมี
ความสาํคญั และเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน โดยการเรียนดว้ยการกระทาํเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด 

(3) การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนระดบักลุ่ม 
การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนระดบักลุ่มควรเป็นวิธีการที่ส่งเสริมให้

เกิดการเรียนรู้ดว้ยวธีิการทาํงานร่วมกนั โดยเร่ิมจากการสรุปสภาพปัญหาหรือความตอ้งการที่ดาํรงอยู ่
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จากนั้นจึงทาํการวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา แสวงหาแนวทางแกไ้ขเพือ่สนองความตอ้งการ ซ่ึงวิธีการที่
ควรนาํมาใชไ้ด้แก่ การประชุมทัว่ไป การอภิปรายกลุ่ม การสาธิต การจดันิทรรศการ การทศันศึกษา 
เป็นตน้ เม่ือไดมี้การเสนอความคิดใหม่แก่กลุ่ม ผูเ้รียนก็จะมีการสอบถามปัญหาเพื่อแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกนั และสนบัสนุนใหน้าํไปสู่การปฏิบติั (ปาริชาติ วลยัเสถียรและคณะ, 2544: 195) 

(4) การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนระดบัชุมชน 
การส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัชุมชน เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่สมาชิกใน

ชุมชนซ่ึงมีขนาดใหญ่กว่ากลุ่ม โดยมุ่งเน้นคนเป็นจาํนวนมาก ดว้ยเทคนิควิธีการแบบมีส่วนร่วมของ
ผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการปฏิบติั เน้ือหาสาระของความรู้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ และความสนใจของผูเ้รียน มุ่งเน้นให้คนในชุมชนคิดเป็น พูดเป็น ทาํเป็น ซ่ึงมีเทคนิค
วธีิการหลายรูปแบบ เช่น การรณรงค ์การใหโ้อกาสทางการศึกษา การฝึกงาน การจดัโรงเรียนทางเลือก 
การใชห้อ้งสมุด และศูนยข์อ้มูล การสาธิต การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน ทศันศึกษา การอภิปรายกลุ่ม 
การสัมมนา การพบปะเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ เจตคติ  และประสบการณ์ การเผยแพร่ข่าวสารผ่าน
ส่ือมวลชน การจดัเวทีชาวบา้น การประชุมใหญ่ และการจดันิทรรศการ เป็นตน้ 

(5) การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนระดบัเครือข่าย  
ในระดบัเครือข่ายมีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ดงัเช่น กฤษฎา บุญชยั,  

พทุธณี กางกั้น และประภาพร สุขพรวรกุล (2528: 21-41) กล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ของชาวบา้นใน
ลกัษณะของการขยายเป็นเครือข่าย ซ่ึงมีการแพร่กระจายขยายตวัจากเกษตรกรปัจเจกเป็นเกษตรกร
เพือ่นบา้น สู่หมู่บา้นขา้งเคียง สู่กลุ่มสู่องคก์รชาวบา้นภายนอก แมว้่าระดบัปัญหาแต่ละคน แต่ละกลุ่ม
จะต่างระดบักนั แต่เวทีการเรียนรู้ร่วมกนัจะช่วยสนบัสนุนทั้งกาํลงัใจ กาํลงัทรัพยากร และความร่วมมือ
ร่วมใจกนัในการแกปั้ญหา  

กระบวนการเหล่าน้ีพฒันาจนกระทัง่เป็นเครือข่ายสายใยโยงกัน ยกระดับเป็น
องค์กรระหว่างชุมชน เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาในระดับที่ใหญ่ขึ้ น โดยใช้วิธีการแบ่งปันความรู้
ประสบการณ์ การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การประชุมสัมมนา และทาํกิจกรรมที่ทาํให้ชาวบา้นเกิด
กระบวนการเรียนรู้ที่มีการพฒันามากขึ้น เช่น ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของชาวบา้นจาก
ประสบการณ์การทาํงานร่วมกันอยา่งจริงจงั การจดัอบรมสัมมนาร่วมกบัองคก์รอ่ืนๆ เพื่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างชาวบา้นดว้ยกนัเอง และนักพฒันา ประสานกับหน่วยงานราชการเพื่อขอ
สนบัสนุนดา้นเงินทุนความรู้ เคร่ืองมืออุปกรณ์ และการพาชาวบา้นไปศึกษาดูงาน 
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ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
5.1  งานวิจัยภายในประเทศ 

  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นภาคที่มีระบบเศรษฐกิจครอบครัว และชุมชนดาํรงอยูไ่ด ้ 
ณ ระดับรายได้ที่ต ํ่า รายไดข้องครัวเรือนชนบทมากกว่าคร่ึงหน่ึงมาจากการผลิตเกษตรกรรม มีการ
กระจายการผลิตทางการเกษตรนอ้ย ใชว้ธีิการทาํลายป่าเพือ่ปลูกพชืพาณิชยซ่ึ์งมกัจะไม่ย ัง่ยนื ใชว้ิธีการ
ส่งแรงงานออกไปขายยงัเมืองไกลแทนที่แรงงานเหล่านั้ นจะได้พฒันาท้องถ่ิน และภูมิภาค และ
ครัวเรือนชนบทใชแ้รงงานจา้งเพยีง ร้อยละ 17 ของการใชแ้รงงานทั้งหมด  

 ระบบเศรษฐกิจครอบครัว และชุมชนเป็นระบบที่ฝังตวัอยูใ่นพื้นที่ สายญาติมิตร สังคม
วฒันธรรม และประวตัิศาสตร์ มีการช่วยเหลือซ่ึงกนั และกนั ความอาทรต่อกนั และกนั แลกเปล่ียนเพื่อ
ความพอเพยีงยิง่ขึ้น ไม่ใช่การแข่งขนั และเอารัดเอาเปรียบ เขตพื้นที่อาจครอบคลุมตั้งแต่หมู่บา้นเดียว 
และขยายกวา้งถึงเป็นเขตภาษา และวฒันธรรมของชนชาติ เช่น ผปีู่ ตา และระบบเส่ียว เป็นตน้  

 ดงันั้น ชุมชนหมู่บา้นสามารถเช่ือมโยงกนัเป็นเครือข่ายไดง่้ายในทุกระดบั ช่วยเหลือซ่ึง
กนั และกัน เช่น ระบบทาํนาและโรงสี ในอนาคตจะตอ้งมีการเพิ่มจาํนวนอาณาเขตครอบคลุม และ
กิจกรรมของเครือข่ายเช่นน้ีใหม้ากขึ้น และเขม้ขน้ขึ้นอีกเพราะที่ผา่นมาระบบชุมชนถูกเอารัดเอาเปรียบ 
มีโอกาสนอ้ยที่จะไดพ้ฒันาเตม็ศกัยภาพ 

 การพฒันาระบบเศรษฐกิจครอบครัว และชุมชนให้เขม้แข็งทั้ง ณ ระดบัทอ้งถ่ิน และ
ขยายขอบเขตเป็น ณ ระดบัชาติน้ีตอ้งเป็นการกระทาํของชาวบา้นร่วมกนัเอง เกิดการมีสาํนึกร่วมกัน
ของชาวบา้นที่จะรวมตวัพฒันาอย่างอิสระตามภาวะที่สอดคลอ้งกับทอ้งถ่ินมากกว่าที่ผูห้น่ึงผูใ้ดจะ
กาํหนดใหแ้ทน คือ มีปัญญาชนของชาวบา้น (Organic Intellectual) ประกอบขอ้มูลจากประวตัิศาสตร์
และวฒันธรรมของชาวบา้นขึ้นเป็นระบบ แลว้ส่งคืนความเขา้ใจอนัประกอบเป็นระบบแลว้นั้นให้แก่
ชุมชน จะทาํใหชุ้มชนรู้จกัตวัเอง จากจิตไร้สาํนึกเป็นจิตสาํนึก จะมีพลงัอยา่งมาก จะทาํให้แนวทางการ
พฒันาแบบชุมชนเป็นที่ยอมรับ และเป็นที่เรียกร้องของประชาชน โดยปราศจากความขดัแยง้ระหว่าง
ชุมชนทอ้งถ่ิน (สุวทิย ์ธีรศาศวดั, 2546: 1-14) 

 องคก์รชุมชน (Community Based Organization : CBO) หรือจะเรียกวา่ ฐานองคก์ร 
ชุมชน องคก์รชุมชนแกนหลกัหรือองคก์รประชาชนก็ตาม แมจ้ะมีเรียกช่ือแตกต่างกันไปแต่มีบริบท
เก่ียวขอ้งกบัวถีิชีวติความเป็นอยูข่องคน และเศรษฐกิจระดบัรากหญา้ ดงันั้น การทบทวนวรรณกรรมที่
เ ก่ียวข้องด้านองค์กรชุมชนในมิติการพัฒนาอาชีพ และเศรษฐกิจของชุมชนจะทําให้เข้าใจ
กระบวนการพฒันาระบบเศรษฐกิจครอบครัว และชุมชนไดช้ดัเจนมากยิง่ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการ
สร้างกรอบแนวคิดการวิจยั และเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัต่อไป ทั้งน้ี การศึกษาวิจยัส่วนใหญ่มุ่งศึกษา
การมีส่วนร่วมของกลุ่มอาชีพ และส่งเสริมบทบาทของสตรีทางดา้นเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ 
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 การศึกษาของประสิทธ์ิ น่ิมจินดา (2544) เร่ืองกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ของชุมชน โดยใชเ้ศรษฐกิจชุมชน กลุ่มอาชีพของศูนยเ์รียนรู้ชุมชนโพธ์ิมี จงัหวดัมหาสารคาม 
สามารถบริหารจดัการกลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามศกัยภาพของกลุ่ม และความมุ่งมัน่ของสมาชิก 
ซ่ึงมีความสนใจและความตอ้งการแตกต่างกัน ดา้นปัจจยัในการทาํงาน แต่ละกลุ่มมีวตัถุประสงค์ที่
ชดัเจน มีแผนการดาํเนินงานที่เป็นรูปธรรม และปฏิบติัได้ ดา้นการดาํเนินงาน แต่ละกลุ่มให้สมาชิก 
และคนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการคิด วางแผน ปฏิบตัิ ตรวจสอบ สะทอ้นกลบัเพื่อปรับปรุงพฒันา
งาน มีการประสานความร่วมมือกบัภายนอก เช่น งบประมาณ การพฒันาศกัยภาพของสมาชิกกลุ่ม 
องคก์ร โดยการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และดา้นผลผลิตของการดาํเนินงาน มีการบริหารจดัการกลุ่มที่
ชดัเจน และมีประสิทธิภาพการผลิตและการวางแผนการตลาด สามารถแสวงหาความร่วมมือจากภายใน 
และภายนอกชุมชนได ้มีการถ่ายทอดแลกเปล่ียนบทเรียน ส่งผลใหเ้กิดความสามคัคี และความมัน่ใจใน
การดาํเนินงานของกลุ่ม ปรับปรุงพฒันางานร่วมกัน ใชค้วามรู้ เสริมสร้างทกัษะอาชีพต่างๆ แก่กลุ่ม 
และชุมชนตามที่ตนเองสนใจ และตอ้งการพฒันากลุ่ม ชุมชนแบบองคร์วมและรอบดา้น การศึกษาของ
กษีร สุพจน์เฉลิมขวญั (2545) เร่ืองการมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาอาชีพ และเศรษฐกิจชุมชน กรณีศึกษากองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคมในจงัหวดัลพบุรี ใช้
แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล สมาชิกโครงการ ส่วนใหญ่ทาํกิจกรรมในโครงการด้าน
การเกษตรแบบผสมผสานอยูใ่นระดบัปานกลางค่อนขา้งนอ้ย ดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้ม ดา้นการพฒันาบทบาทสมาชิกอยูใ่นระดบัน้อย อีกทั้งมีระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเกษตรแบบผสมผสาน ดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม ดา้นการพฒันาบทบาท
สมาชิกอยูใ่นระดบัน้อย สถานภาพส่วนบุคคล ดา้นสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา รายไดค้รัวเรือน
หลงัมีโครงการลงทุน และประเภทกลุ่มสมาชิก พบว่า มีความสัมพนัธ์กบัต่อระดบัการมีส่วนร่วมใน
สามดา้นดงักล่าวอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 หรือมีอิทธิพลต่อระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
กิจกรรมโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ การศึกษาของปรเมษฐ์ กาญจนวรางกูร (2541) เร่ืองการพฒันา 
และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง สาํหรับสตรี เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ กิจกรรมแทรกแซง
ที่จดัขึ้น ไดแ้ก่ การอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาศกัยภาพทางดา้นอาชีพของสตรี การจดัตั้งกลุ่มออม
ทรัพย ์การจดัตั้งร้านคา้สาธิต การจดัระบบการออม การส่งเสริมการขาย และประชาสัมพนัธ์ การนิเทศ
ติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง หลงักิจกรรมแทรกแซงสตรีกลุ่มตวัอยา่งมีความรู้ และทกัษะในการพฒันา และ
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน มีการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย ์การจดัตั้งร้านคา้สาธิต การจดัระบบการออม การ
ส่งเสริมการขาย และประชาสมัพนัธ ์สามารถบริหารจดัการ และตดัสินใจดาํเนินงานดว้ยตนเอง ทาํให้
สตรีมีรายไดเ้พิม่ขึ้น อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 การศึกษาของปริญญา บณัฑิโต (2551) เร่ือง
สตรีกบักิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสงัคมในชุมชนทะเลนอ้ย จงัหวดัพทัลุง เก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์
หวัหนา้ครัวเรือนที่เป็นสตรีหรือภรรยาหัวหน้าครัวเรือน และการสัมภาษณ์เชิงลึก บทบาทในกิจกรรม
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ทางเศรษฐกิจที่กลุ่มตวัอยา่งมีส่วนร่วมมากที่สุดสามลาํดบัแรก คือ การมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บา้น 
การดูแลสุขภาพอนามัยของครอบครัว และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมในชุมชน สําหรับบทบาทใน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่กลุ่มตวัอยา่งมีส่วนร่วมมากที่สุดสามลาํดับแรก ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการ
จดัการ และดูแลงานบา้น การจดัอาหารใหแ้ก่สมาชิกในครัวเรือน และการหารายได ้กลุ่มตวัอยา่งเกือบ
คร่ึงหน่ึงเห็นวา่ ปัจจุบนัสตรีมีบทบาทในกิจกรรมทางสังคมเพิ่มขึ้นจากอดีต โดยมีสาเหตุหลกัคือ การ
ไดรั้บการชกัชวนจากเพื่อนบา้น การเป็นสมาชิกกลุ่ม สถานภาพทางสังคม และลกัษณะความสัมพนัธ์
ของคนในชุมชน และมากกวา่คร่ึงเห็นวา่ สตรีมีบทบาทในกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นเช่นกนั สาเหตุ
หลกัคือ เพือ่หารายได ้ค่าครองชีพสูง และมีช่องทางประกอบอาชีพมากขึ้น การศึกษาของบานเยน็ ทอง
หลอม (2537) เร่ืองบทบาทของสตรีเกษตรในกิจกรรมทางเศรษฐกิจของครอบครัวในตาํบลแม่แฝก 
อาํเภอสนัทราย จงัหวดัเชียงใหม่ ใชแ้บบสอบถามเพื่อการสัมภาษณ์ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ไดเ้ขา้ร่วม
ในทุกกิจกรรมของชุมชนทั้งดา้นสาธารณสุข และสาธารณูปโภค สาํหรับบทบาทของสตรีในการดาํเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของครอบครัว ส่วนใหญ่ระบุวา่ เป็นเพยีงผูร่้วมปรึกษาในการตดัสินใจดาํเนินการ
ในกิจกรรมดา้นการเกษตร ทั้งการปลูกพืช และเล้ียงสัตว ์สําหรับอาชีพนอกภาคการเกษตรนั้น สตรี
เกษตรส่วนใหญ่ระบุว่า มีการดาํเนินกิจกรรมในครอบครัว จะเป็นเพียงผูร่้วมปรึกษาในการตดัสินใจ
เช่นกัน ได้แก่ การตดัเยบ็เส้ือผา้ การประดิษฐ์ดอกไม้ การจกัสาน การรับจา้ง การคา้ขาย และด้าน
กิจกรรมการออมทรัพย ์สตรีน้อยกว่าคร่ึงระบุว่า ตนเองมีส่วนร่วมในการดาํเนินการด้านออมทรัพย ์
(ฝากเงินหรือกูย้มื) เป็นเพยีงผูร่้วมปรึกษาในการตดัสินใจเท่านั้น ปัญหาหรือปัจจยัยบัย ั้งการมีส่วนร่วม
ของสตรีในกิจกรรมทางเศรษฐกิจของครอบครัวคือ การขาดความรู้ และทกัษะในดา้นการเกษตร ส่วน
ดา้นการออม ไดแ้ก่ ขาดความรู้ และโอกาสในการติดต่อกบัสถาบนัการเงิน และระเบียบกฎเกณฑข์อง
สถาบนัการเงิน ประกอบกบัวฒันธรรมทอ้งถ่ินไม่ส่งเสริมให้สตรีเป็นผูน้าํในการตดัสินใจ และสามีไม่
ยอมรับบทบาทของสตรีในบางกิจกรรม 
  จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันากลุ่มอาชีพ และบทบาทของสตรี
ทาง ด้า นเศ รษ ฐกิจ แล ะสัง คม  สรุ ปไ ด้ว่า  ร ะบบ เศ รษฐ กิจครอ บค รัว  แล ะชุม ชน ของ ภา ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือมีความน่าเป็นห่วงมากสุดเพราะประชาชนมีรายได้ต ํ่ากว่าทุกภาค รายได้ของ
ครัวเรือนชนบทมากกว่าคร่ึงหน่ึงมาจากผลผลิตทางการเกษตร (สุวิทย ์ธีรศาศวดั , 2546 : 1-14) 
นอกจากน้ี สภาพภูมิประเทศที่เป็นที่ราบสูง อากาศร้อนแห้งแลง้ ไม่มีพื้นดินติดทะเล และมีเส้นทาง
คมนาคมไม่สะดวกส่งผลต่อการดาํเนินชีวิต และการประกอบอาชีพของประชาชนอยา่งมาก (อภิศกัด์ิ 
โสมอินทร์, 2525 : 1-7)  
  ดังนั้ น ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  และเศรษฐกิจสังคมของคนในท้องถ่ินภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นงานที่ตอ้งอาศยัความร่วมมือของทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ เอกชน และองคก์ร
ระหวา่งประเทศในการเร่งผลกัดนัให้คนในทอ้งถ่ินอยูไ่ดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดย
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อาศยัภูมิปัญญาชาวบา้นสร้างระบบความคิดเพือ่การพฒันาจากคนในชุมชนเอง ดว้ยการจดัตั้งกลุ่มหรือ
องคก์รชุมชนเพือ่การพึ่งตนเอง และสร้างความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจสงัคมของชุมชน 
  กลุ่มอาชีพของแต่ละชุมชนเกิดขึ้นเพือ่ตอบสนองความตอ้งการหรือปัจจยัส่ี โดยเฉพาะ
ดา้นอาหาร และเคร่ืองนุ่งห่ม ที่ชาวบา้นนาํผลผลิตในทอ้งไร่ทอ้งนาหรือที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติมา
ขาย เกิดเป็นตลาด และเช่ือมโยงเป็นธุรกิจครัวเรือนสู่ธุรกิจชุมชน การรวมกลุ่มอาชีพจะสร้างอาํนาจ
ต่อรอง และประโยชน์ให้กับกลุ่ม สมาชิกของกลุ่มอาชีพมีส่วนร่วมในการคิด วางแผน ปฏิบัติ 
ตรวจสอบ และสะทอ้นกลบัเพื่อปรับปรุงการดาํเนินงาน ใชค้วามรู้ เสริมสร้างทกัษะอาชีพ เกิดความ
พยายามในการเรียนรู้จากการถ่ายทอดบทเรียนชีวิต และอาชีพร่วมกัน ส่งผลต่อความมั่นคง และ
อุดมการณ์กลุ่ม (ประสิทธ์ิ น่ิมจินดา, 2544)   
  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มอาชีพเพื่อดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจร่วมกันนั้น 
กลุ่มอาชีพจึงมีบทบาทในงานพฒันาธุรกิจหรือการผลิตของเกษตรกร ซ่ึงพบว่า รายไดข้องสมาชิกมี
ความสมัพนัธก์บัการเขา้มามีส่วนร่วมกบัการดาํเนินงานของกลุ่มอาชีพ (กษีร สุพจน์เฉลิมขวญั, 2545) 
กลุ่มสตรีแม่บา้น เป็นกลุ่มที่ไดรั้บการส่งเสริมอยา่งมากในปัจจุบนั หากหน่วยงานสนับสนุนให้การ
ส่งเสริมดว้ยการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ร้านคา้ชุมชน และจดัหาตลาดภายใน และภายนอก
ชุมชนจะทาํใหส้ตีมีโอกาสในการพฒันากิจกรรมทางเศรษฐกิจของครอบครัว และเพิ่มรายได ้(ปรเมษฐ ์
กาญจนวรางกูร, 2541) แต่ตอ้งยอมรับวา่ สตรีในปัจจุบนัมีบทบาทมากขึ้นในทางเศรษฐกิจเน่ืองจากค่า
ครองชีพที่สูงขึ้น  จึงพยายามหารายไดจุ้นเจือครอบครัวดว้ยการเป็นสมาชิกกลุ่ม แต่ก็ขึ้นกบัสถานภาพ
ทางสงัคม และลกัษณะความสมัพนัธภ์ายในชุมชนดว้ย (ปริญญา บณัฑิโต, 2551)  
 นอกจากบทบาททางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้นแลว้ สตรียงัเขา้ร่วมงานดา้นสาธารณะสุข และ
สาธารณูปโภคดว้ย สาํหรับการดาํเนินการทางการเกษตร และนอกภาคการเกษตรนั้น สตรีจะเป็นเพียงผู ้
ร่วมตดัสินใจเท่านั้น แสดงวา่ บทบาทของชายเป็นใหญ่หรือผูน้าํของครอบครัวยงัมีอยูม่ากในสังคมไทย 
และสตรียงัพบปัญหาหลายประการ เช่น ขาดความรู้ และทกัษะทางการเกษตร ขาดโอกาสในการร่วม
กิจกรรมกบัชุมชนเพราะบางทอ้งถ่ินไม่ส่งเสริมผูน้าํสตรี (บานเยน็ ทองหลอม, 2537)  
 นอกเหนือจากการศึกษาวิจยัดา้นการพฒันากลุ่มอาชีพ และกลุ่มสตรีดงักล่าวแลว้ ยงัมี
งานวจิยัดา้นการพฒันาชุมชนอีกจาํนวนหน่ึงทีมุ่่งศึกษากลุ่มการเงินชุมชนที่มีช่ือว่า กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิต ทั้งในมิติการดาํเนินงาน และปัจจยัความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์ไดแ้ก่  
  ในมิติการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จากการศึกษาของยพุา กล่ินหอม 
(2550) การศึกษาเพือ่พฒันารูปแบบการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในจงัหวดัพิษณุโลก ใช้
วธีิการวจิยัเชิงคุณภาพศึกษา การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มีโครงสร้างการบริหารงาน
ในรูปคณะกรรมการที่ไดรั้บคดัเลือกมาจากสมาชิก โดยมีกิจกรรมการฝากเงินสจัจะสะสมและการกู ้ซ่ึง
ผลการดาํเนินงานที่ผา่นมามีปัญหาการชาํระหน้ีของผูกู้ ้ขาดความรู้ ความเขา้ใจการดาํเนินงานของกลุ่ม
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ออมทรัพย ์และกรรมการบางคนไม่ปฏิบติัหนา้ที่ตามบทบาทที่ไดรั้บ สมาชิกปฏิบตัิตามกฎระเบียบของ
กลุ่ม เงินทุนมาจากเงินสัจจะสะสม และหน่วยงานสนับสนุน กระบวนการบริการกลุ่ม ดาํเนินการ
บริหารเงินทุน กิจกรรม และสมาชิกโดยใชห้ลักการมีส่วนร่วม ภายใตก้ฎระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
กระบวนการบริหารการออมทรัพย ์พฒันาการส่งเสริมการออมเงินของกลุ่มดว้ยการลดค่าใชจ่้าย และ
ประกอบอาชีพเสริม การกูเ้งินของสมาชิกตอ้งนาํไปใชจ้่ายใหเ้กิดผลตอบแทนอยา่งเหมาะสม และมีการ
ตรวจสอบ การพฒันาดว้ยวธีิการสอนแนะงาน และการศึกษาดูงาน การศึกษาของสุคนธ์ ชูทิพย ์(2547) 
การวิจยั และพฒันาเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างการบริหารจดัการที่ดีของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิต: กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นสหพนัธอ์่างทอง หมู่ที่ 8 ตาํบลหนองบวั 
อาํเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี โดยใชก้ารวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) กลุ่มออมทรัพย์
เพือ่การผลิตบา้นสหพนัธอ่์างทอง มุ่งให้คนรู้จกัช่วยเหลือตนเอง และผูอ่ื้นในดา้นเศรษฐกิจ และสังคม 
ดว้ยการประหยดัแลว้นาํมาสะสมรวมกนัทีละเล็กละนอ้ยอยา่งสมํ่าเสมอ เพือ่เป็นทุนใหส้มาชิกที่มีความ
จาํเป็นกู้ยมืไปใช้ลงทุนประกอบอาชีพหรือเพื่อสวสัดิการของครอบครัว โดยเน้นการสร้างคุณค่าให้
เกิดขึ้นในตวัคน และชุมชน โดยใชเ้งินเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคนใหส้ามารถพึ่งตนเอง และสามารถ
ช่วยเหลือซ่ึงกัน และกนัได ้ มีปัญหาหรืออุปสรรค คือ คณะกรรมการขาดความรู้ความเขา้ใจบทบาท
หนา้ที่ของตนเอง สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการร่าง และปรับปรุงระเบียบขอ้ตกลง ไม่ค่อยเขา้ร่วมประชุม
และร่วมในเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไม่นาํเงินกูไ้ปใชต้ามวตัถุประสงค ์ขาดการรวมกลุ่มช่วยเหลือกนัดา้น
อาชีพ การบริหารจดัการ ไม่จดัสวสัดิการแก่สมาชิก และผูด้อ้ยโอกาส ไม่ช้ีแจงสถานะทางการเงิน และ
ประชาสัมพนัธ์ผลการดาํเนินงาน ไม่กาํหนดเป้าหมาย และแผนปฏิบตัิการ มีแนวทางควรปรับปรุง
ระเบียบขอ้ตกลงให้ชดัเจน และปฏิบติัไดเ้พื่อแก้ปัญหาหรืออุปสรรคดังกล่าวร่วมกนั การศึกษาของ
ฉตัรวไล มูณละศรี (2547) การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพือ่พฒันาศกัยภาพการบริหารจดัการที่
ดีของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโป่ง หมู่ที่ 5 ตาํบลนาขาม อาํเภอเมืองเลย จงัหวดัเลย ใชร้ะเบียบ
วธีิวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ปัญหาในการบริหารจดัการที่สาํคญั ไดแ้ก่  การขาดความรู้เก่ียวกบั
การดาํเนินธุรกิจออมทรัพย ์และการจดัทาํบญัชี กลุ่มจึงมีการพฒันาศกัยภาพการบริหารจดัการที่ดีโดย
การอบรมให้ความรู้ในเร่ืองดังกล่าว รวมทั้งการศึกษาดูงานกลุ่มออมทรัพยท์ี่ประสบความสําเร็จ 
ตลอดจนแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนัเพื่อพฒันาการบริหารจดัการ ทาํให้กรรมการ และสมาชิกของ
กลุ่มกระตือรือร้น มีความสนใจ และให้ความร่วมมือที่จะพฒันากลุ่มให้เขม้แข็งมากขึ้น การศึกษาของ
เอกลกัษณ์ สุวรรณชยั (2546) ศึกษาการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการกิจการกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การ
ผลิตในจงัหวดัสงขลา เก็บขอ้มูลจากเอกสาร และสัมภาษณ์ การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการวิเคราะห์
โครงสร้างบุคลากรของกลุ่มออมทรัพย ์การนาํทรัพยากรมนุษยท์ี่มีคุณค่าในแต่ละทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วน
ร่วมในการบริหารงานให้มากที่สุด และการกระจายความรับผิดชอบโดยการสร้างหลกัการมีส่วนร่วม
ใหเ้กิดแก่คนในชุมชนทอ้งถ่ิน การนาํวสัดุที่มีอยูภ่ายในทอ้งถ่ินมาดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์และ
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การจัดการวสัดุอุปกรณ์ภายในสํานักงานอย่างประหยดั การจัดสวสัดิการจะนําดอกผลจากการ
ดาํเนินงานมาจดัเป็นสวสัดิการเก้ือกูลให้แก่คนในชุมชน และการใชเ้งินสวสัดิการของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาชุมชน สร้างเป็นสวสัดิการเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิตที่ดีของคนใน
ทอ้งถ่ิน และพฒันาส่ิงแวดล้อม การศึกษาของมาลีรัตน์ สุคโต (2543) เร่ืองปัจจยัที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ศึกษาเฉพาะกรณีอาํเภอลานสัก จงัหวดั
อุทยัธานี ใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ปัจจยัที่มีผลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ไดแ้ก่ สภาพภูมิหลงั ความมีมนุษยสัมพนัธ์ การไดรั้บคาํแนะนาํสนับสนุน
จากเจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง ความร่วมมือสนบัสนุนจากสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตและการไดรั้บ
การฝึกอบรม ซ่ึงการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยใ์นดา้นการจดักิจกรรมต่างๆ อยูใ่น
ระดบัดี และในการปฏิบติังานมีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดีกบัผูร่้วมงาน รวมทั้งไดรั้บคาํแนะนาํสนับสนุนจาก
เจา้หน้าที่ที่เก่ียวขอ้ง ความร่วมมือสนับสนุนจากสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และไดรั้บการ
ฝึกอบรมอยา่งสมํ่าเสมอ การศึกษาของดวงพร ตลอดพงษ ์(2541) เร่ืองความคิดเห็นของชาวบา้นต่อการ
ดาํเนินกิจกรรมกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตอาํเภอสูงเนิน จงัหวดันครราชสีมา ใชก้ารสัมภาษณ์หัวหน้า
หรือตวัแทนครัวเรือนที่เป็นสมาชิก และไม่เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัว่า 
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยมี์หลกัการที่ดี คือ เน้นการพฒันาคนให้มีจิตสาํนึกของความเป็นเจา้ของ 
ปลูกฝังให้ชาวบา้นได้มีการพึ่งตนเองด้วยการฝึกนิสัยการประหยดัแล้วนํามาออม และนํามาดาํเนิน
กิจกรรมดว้ยหลักคุณธรรม 5 ประการ เป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการรวมกลุ่มที่เขม้แข็ง มีการควบคุม
กนัเองในรูปคณะกรรมการบริหารงานฝ่ายต่างๆ ซ่ึงมีการดาํเนินงานโดยใช้หลกัประชาธิปไตย มีกฎ 
ระเบียบขอ้บงัคบัที่สมาชิกมีส่วนร่วมในการกาํหนด การดาํเนินงานขั้นตอนต่างๆ ของกลุ่ม สมาชิก
สามารถตรวจสอบได ้และมีพฒันากรประจาํตาํบลไดใ้หค้วามสนใจติดตามตรวจสอบความเคล่ือนไหว
เพือ่ใหก้ลุ่มออมทรัพยอ์าํนวยประโยชน์ต่อชาวบา้นมากที่สุด มีประโยชน์ให้กบัสมาชิกและชุมชน คือ 
ก่อใหเ้กิดความประหยดั และการเก็บออมเงิน ให้ทุกคนรู้จกัสิทธิ และหน้าที่ ให้รู้จกัช่วยเหลือสมาชิก
ดว้ยกัน ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในหมู่บา้นของตนเอง ทาํให้หมู่บา้นมีช่ือเสียงเป็นที่รู้จกัแก่บุคคล
ทัว่ไป ทาํให้เกิดแหล่งเงินกูภ้ายในหมู่บา้นสามารถนําไปพฒันาการประกอบอาชีพ และคุณภาพชีวิต
ของครอบครัว จากการศึกษาของมนตรี ปานกลํ่า (2542) เร่ืองเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พื่อการผลิตในจงัหวดัลาํปาง ใชแ้บบสอบและการสัมภาษณ์ คณะกรรมการส่วนใหญ่ปฏิบติั
หนา้ที่กรรมการระหว่าง 2-4 ปี เกินกว่าคร่ึงเคยเขา้รับการอบรบจากกลุ่มออมทรัพยม์าแลว้ ส่วนมากมี
ความรู้ระดบัปานกลางเก่ียวกบักิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย ์คณะกรรมการมีความเห็นวา่ การจดัตั้งกลุ่ม
ออมทรัพยเ์ป็นการหากาํไรเพือ่นาํมาแบ่งปันแก่สมาชิก และเพือ่จดัหาสินเช่ือแก่สมาชิก ดงันั้น กิจกรรม
ของกลุ่มจึงหนักไปทางการรับฝากเงิน และการให้สมาชิกกูเ้งิน แต่กิจกรรมแสวงหากาํไร เช่น ศูนย์
สาธิตการตลาด กิจกรรมยุง้ฉางมีเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ปัญหาสาํคญัของการดาํเนินงานของกลุ่มออม
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ทรัพยค์ือ ขาดความรู้ความเข้าใจ หลักการ และวตัถุประสงค์ของกลุ่มออมทรัพย  ์ มีข้อเสนอให้
คณะกรรมการจดัให้มีการอบรมความรู้เร่ืองกลุ่มออมทรัพยเ์ป็นประจาํทุกเดือน การศึกษาของบุญสม 
ลีลาไหม (2551) เร่ืององคป์ระกอบที่มีผลต่อการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในเขตพื้นที่ไทย
เจริญ จงัหวดัยโสธร ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล การบริหารงานของ
คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์6 ด้าน คือ ด้านการวางแผน การจดัการองค์กร การอํานวยการ การ
ประสานงาน การรายงานผลการปฏิบติังาน และงบประมาณ มีระดับการปฏิบติังานอยูใ่นระดับปาน
กลางทุกด้าน ด้านที่ มีค่าเฉล่ียน้อยที่ สุด คือ ด้านการวางแผน ด้านที่ มีค่า เฉล่ียสูงสุดคือ ด้าน
การงบประมาณ สําหรับองคป์ระกอบของการบริหารงานของคณะกรรมการ การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร 
การสนับสนุนของเจา้หน้าที่ ความคาดหวงั กิจกรรมกลุ่ม และระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งมีระดับ
การปฏิบติังานแตกต่างกนั สาํหรับดา้นความคาดหวงั กลุ่มที่มีความคาดหวงัมาก มีระดบัค่าเฉล่ียการ
ปฏิบติังานสูงกวา่กลุ่มที่คาดหวงันอ้ย และกลุ่มคาดหวงัปานกลาง ตามลาํดบั 
  จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิต สรุปไดว้่า กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นองคก์รชุมชนประเภทหน่ึงที่ตั้งขึ้นเพื่อพฒันาคนดว้ย
การใชเ้งินเป็นเคร่ืองมือ มีการระดมทุนจากสมาชิก การจดัตั้งกลุ่ม เลือกตั้งคณะกรรมการเพื่อดาํเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย ์ กลุ่มออมทรัพยมี์กิจกรรมหลกัในการรับฝากเงิน และให้
สมาชิกกู้ยืมแก่สมาชิก และกลุ่มอาชีพเพื่อใช้ในการประกอบอาชีพการพัฒนาศักยภาพของ
คณะกรรมการนอกจากการสอนแนะงานแลว้ ยงัออกไปศึกษาดูงานภายนอกดว้ย (ยพุา กลิ่นหอม, 2550) 
การรวมคน และเงินของคนในชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกัน และกัน มีปัญหา
อุปสรรคหลายดา้น เช่น ขาดความรู้ในการบริหารจดัการ ขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม สมาชิกกู้
ไปใช้ไม่ตรงตามวตัถุประสงค์หรือกลุ่มอาชีพที่ไม่ได้รับการส่งเสริมทางการเงิน การแก้ไขปัญหา
ดงักล่าว สมาชิกทุกคนตอ้งร่วมกนักาํหนดเป้าหมาย และตั้งกติกาหรือระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม (สุคนธ์ ชู
ทิพย,์ 2547) 
 นอกจากนั้น กลุ่มออมทรัพยย์งัมีปัญหาดา้นขาดความรู้การดาํเนินธุรกิจออมทรัพยก์าร
และจดัทาํบญัชี (ฉัตรวไล มูณละศรี, 2547) นอกเหนือจากการเรียนรู้ดว้ยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายใน
กลุ่มแลว้ กลุ่มออมทรัพยเ์องก็นาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการบริหารจดัการดว้ย ทาํให้ประหยดัขึ้น 
และใช้สวสัดิการเป็นเคร่ืองมือในดึงคนเขา้มาร่วมกิจกรรม และงานการพฒันาชุมชน (เอกลักษณ์ 
สุวรรณชยั, 2546)   
  ปัจจยัที่ส่งผลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์ไดแ้ก่ สภาพภูมิหลงั 
มนุษยสมัพนัธ์ การไดรั้บการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ และเอกชน และที่สาํคญัคือ การมีส่วน
ร่วมของสมาชิก และการไดรั้บการส่งเสริมความรู้ (มาลีรัตน์ สุคโต, 2543) กลุ่มออมทรัพยอ์าํนวย
ประโยชน์ต่อชาวบา้น มีประโยชน์ให้กบัสมาชิก และชุมชน คือ ก่อให้เกิดความประหยดั และการเก็บ
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ออมเงิน ให้ทุกคนรู้จกัสิทธิ และหน้าที่ ให้รู้จกัช่วยเหลือสมาชิกดว้ยกนั ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจใน
หมู่บา้นของตนเอง ทาํให้หมู่บา้นมีช่ือเสียงเป็นที่รู้จักแก่บุคคลทัว่ไป ทาํให้เกิดแหล่งเงินกู้ภายใน
หมู่บา้น สามารถนาํไปพฒันาการประกอบอาชีพ และคุณภาพชีวิตของครอบครัว (ดวงพร ตลอดพงษ์, 
2541) การส่งเสริมกลุ่มอาชีพที่กลุ่มดาํเนินการที่พบมีน้อย เช่น ศูนยส์าธิตการตลาด กิจกรรมยุง้ฉางจะ
เนน้ในดา้นการรับฝากเงินสจัจะ และใหกู้ย้มืมากกวา่ (มนตรี ปานกลํ่า, 2542)  
  ดงันั้น การพฒันากลุ่มออมทรัพยใ์หเ้ขม้แข็ง และสามารถพึ่งตนเองไดจึ้งขึ้นอยูก่บัผูน้าํ
กลุ่มที่มีศกัยภาพในการวางแผน การจดัการองคก์ร การอาํนวยการ การประสานงาน การรายงานผลการ
ปฏิบติังาน และงบประมาณ อีกทั้งมีความคาดหวงัในผลประโยชน์ร่วมกนัจะนาํพาให้กลุ่มออมทรัพย์
ประสบความสาํเร็จ (บุญสม ลีลาไหม, (2551) 
  มิตขิองปัจจยัความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต จากการศึกษาของอรรถวทิย ์ 
ศิลาคุปต ์(2535) เร่ืองการตรวจสอบปัจจยัความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ศึกษากรณี กลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือ่การผลิตที่ชนะเลิศในระดบัอาํเภอ จงัหวดัตาก ปัจจยัความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิต ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ ความสามารถในการจดัการ 
และการไดรั้บการสนับสนุนจากทางราชการ การศึกษาของอรุณวดี พนัธ์เอ่ียม (2546) เร่ืองปัจจยัที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อาํเภอลาดบวัหลวง จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานของกลุ่ม ไดแ้ก่ จุดร่วมอุดมการณ์ 
จุดร่วมบุคคล และผลประโยชน์ สําหรับการศึกษาของก่ิงแก้ว อินหว่าง และวีระศกัด์ิ อนันตมงคล 
(2532) เร่ืองการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตกบัการพฒันาชนบท มีปัจจยัความสาํเร็จ ไดแ้ก่ 
การมีผูน้าํกลุ่มที่ไดรั้บการยอมรับ และมีความสามารถ มีคณะกรรมการบริหารที่ผ่านการเลือกตั้งโดย
สมาชิก มีความเขา้ใจในระเบียบของกลุ่ม สภาพแวดลอ้มดา้นโครงสร้างพื้นฐานของหมู่บา้นค่อนขา้งดี 
ราษฎรในทอ้งถ่ินมีอาชีพ และรายได ้การไดรั้บการสนบัสนุนทางดา้นวชิาการจากเจา้หนา้ที่ การติดตาม
ตรวจสอบอยา่งสมํ่าเสมอ และการไดรั้บงบประมาณสนับสนุนจากทางราชการ การศึกษาของกองวิจยั 
และประเมินผล กรมการพฒันาชุมชน (2528) เร่ืองปัจจยัที่มีผลต่อความแตกต่างในความสาํเร็จของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีปัจจยัความสําเร็จ ได้แก่ ความเข้าใจหลักการ วตัถุประสงค์ และวิธีการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยข์องสมาชิกกลุ่ม การไดรั้บขอ้มูล และความสนับสนุนจากเจา้หน้าที่ในเร่ือง
การออมทรัพยข์องสมาชิกกลุ่ม สถานภาพทางสังคม และเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่ม และรายงานการ
วิจยัแนวทางการพฒันาธุรกิจการตลาด และการพฒันาทุนของเกษตรกรไทย ศึกษาเฉพาะกรณีร้านคา้
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต (2525) มีปัจจยัที่เก้ือกูลการดาํเนินงานของกลุ่ม ไดแ้ก่ ความสาํเร็จตาม
ความคาดหวงัของสมาชิก สมาชิกไดรั้บประโยชน์ตามที่คาดหวงั มีส่วนร่วมในกลุ่มในระดบัที่สูงมาก 
สมาชิกความรู้มีความรู้เก่ียวกบักลุ่ม และคณะกรรมการมีความเขม้แขง็ในการปฏิบตัิงาน การศึกษาของ
สุนันทา แกว้จนัทร์ (2547) เร่ืองการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
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ผลิตบา้นสามี ตาํบลพงัยาง อาํเภอระโนด จังหวดัสงขลา ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตอยูใ่นระดบัปานกลาง ปัจจยัที่มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นความคาดหวงัในประโยชน์ที่จะไดรั้บ ดา้นสังคม และ
เศรษฐกิจ ปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต คือ สมาชิกบางส่วนส่งเงิน
สัจจะไม่ตรงเวลา มีเงินทุนน้อยไม่เพียงพอสาํหรับการกูย้มื และสมาชิกบางคนไม่ให้ความร่วมมือใน
การเข้าร่วมกิจกรรม และการศึกษาของจิราภรณ์ สุนทรพงษ์ภัทร (2548) เร่ืองปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต: กรณีศึกษาบา้นขอนขวา้ง จงัหวดัปราจีนบุรี มีปัจจยัที่
ส่งผลต่อความสาํเร็จของกลุ่ม ไดแ้ก่ คุณลกัษณะผูน้าํ และการบริหารจดัการ  
  จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิต สรุปได้ว่า ปัจจยัความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตประกอบด้วยสองด้าน คือ ปัจจยั
ภายใน และภายนอกของกลุ่มออมทรัพย ์กล่าวคือ ปัจจยัภายในไดแ้ก่ คนที่มารวมกนั และมีบทบาท
หนา้ที่ต่างๆ เช่น ผูน้าํชุมชน ผูน้าํกลุ่มออมทรัพย ์คณะกรรมการ สมาชิก และประชาชาทุกเพศทุกวยัใน
ชุมชน การปฏิบติัตามกติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม มีเงินทุน และทรัพยากร การบริหารจดัการ การมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชน ประเพณีวฒันธรรม และภูมิปัญญา มีความรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนั 
เป็นตน้ สาํหรับปัจจยัภายนอก เช่น การส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชน ในดา้น
งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ ปัจจยัการผลิต ความรู้ เทคโนโลยี และสารสนเทศ เป็นตน้ รวมถึง
บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม เศรษฐกิจสงัคม และนโยบายการพฒันาชุมชนของภาครัฐ   
                      การศึกษาของอรรถวทิย ์ศิลาคุปต ์(2535) สรุปปัจจยัความสาํเร็จ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ ความสามารถในการจดัการ และการไดรั้บการสนับสนุนจากทาง
ราชการ สอดคล้องกับการศึกษาของอรุณวดี พันธ์เอ่ียม (2546) ที่พบว่ากลุ่มออมทรัพยมี์ปัจจัย
ความสาํเร็จ ได้แก่ จุดร่วมอุดมการณ์ จุดร่วมบุคคล และจุดร่วมผลประโยชน์ การศึกษาของวีระศกัด์ิ 
อนนัตมงคล (2532) ปัจจยัความสาํเร็จ ไดแ้ก่ การมีผูน้าํกลุ่มที่ไดรั้บการยอมรับ และมีความสามารถ มี
คณะกรรมการบริหารที่ผ่านการเลือกตั้งโดยสมาชิก มีความเขา้ใจในระเบียบของกลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ด้านโครงสร้างพื้นฐานของหมู่บ้าน ราษฎรในท้องถ่ินมีอาชีพและรายได้ การได้รับการสนับสนุน
ทางด้านวิชาการจากเจ้าหน้าที่ การติดตามตรวจสอบอย่างสมํ่ าเสมอ และการได้รับงบประมาณ
สนบัสนุนจากทางราชการ สาํหรับกองวิจยั และประเมินผล กรมการพฒันาชุมชน (2528, 2525) พบว่า 
ความสาํเร็จตอ้งความเขา้ใจหลกัการ วตัถุประสงค์ และวิธีการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยข์องสมาชิก
กลุ่ม การได้รับข้อมูล และความสนับสนุนจากเจ้าหน้าที่ในเร่ืองการออมทรัพยข์องสมาชิกกลุ่ม 
สถานภาพทางสงัคม และเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่ม ความสาํเร็จตามความคาดหวงัของสมาชิก สมาชิก
ไดรั้บประโยชน์ตามที่คาดหวงั สมาชิกมีส่วนร่วมความรู้ของสมาชิกเก่ียวกบักลุ่ม และคณะกรรมการมี
ความเขม้แข็งในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบัการศึกษาของสุนันทา แกว้จนัทร์ (2547) ที่พบว่า ปัจจยั



144 

ดา้นความคาดหวงัในประโยชน์ที่จะไดรั้บ ดา้นสงัคม และเศรษฐกิจเป็นปัจจยัสาํคญัต่อความสาํเร็จของ
กลุ่มออมทรัพย ์และการศึกษาของจิราภรณ์ สุนทรพงษภ์ทัร (2548) มีปัจจยัดา้นคุณลกัษณะผูน้าํ และ
การบริหารจดัการ   
 
 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  การลดปัญหาความยากจนยงัเป็นเร่ืองที่นกัวชิาการในต่างประเทศหลากหลายสาขา อาทิ 
เศรษฐศาสตร์ การเงินการธนาคาร บริหารธุรกิจ รัฐศาสตร์ ครุศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ 
เป็นตน้ ใหค้วามสนใจศึกษา และนาํเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาความยากจนดว้ยวิธีการต่างๆ มากมาย 
เคร่ืองมือหน่ึงที่เป็นที่รู้จกักนัดีในงานพฒันาชุมชน ไดแ้ก่ สินเช่ือของผูมี้รายไดน้้อย (Microcredit) ที่ผู ้
ใหบ้ริการเป็นคนในชุมชนเองที่เล็งเห็นความสาํคญัของการพึ่งตนเองดา้นการเงินชุมชน นอกจากน้ี ยงัมี
นักวิชาการในต่างประเทศบางส่วนได้เลือกพื้นที่การวิจยัในประเทศไทยเพื่อศึกษาประเด็นการเงิน
ชุมชนน้ี จึงจะนาํมาเสนอในส่วนน้ีดว้ย  
 มิติการลดปัญหาความยากจนด้วยโครงการสินเช่ือขนาดเล็ก การศึกษาของ Paritosh 
Srivastava (2005) กล่าวถึง การลดความยากจน และเสริมพลงัอาํนาจของชุมชนดว้ยไมโครเครดิต จาก
การที่มูฮัมหมดั ยนุูส ผูก่้อตั้งธนาคารกรามีน ในบงัคลาเทศปี ค.ศ. 1974 พบว่า สตรีในหมู่บา้นที่ผลิต
เกา้อ้ีไมไ้ผ่ขายไดน้าํเงินกู ้ไปซ้ือวตัถุดิบเพื่อการผลิต สามารถสร้างรายได ้ลดความยากจน เสริมพลัง 
และพึ่งตนองได ้เหตุที่ความยากจนยงัมีอยูเ่พราะขาดสินเช่ือเพื่อการผลิต ขณะที่สถาบนัการเงินเองก็มี
ความเส่ียงเพิม่ขึ้นหากจะใหค้นยากจนไดกู้ย้มื ดงันั้น โอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของคนยากจนยิง่
ลดลงไปดว้ย ธนาคารชุมชนจึงมีความสาํคญัต่อการดาํเนินชีวิตของกลุ่มช่วยเหลือตนเอง (Self Help 
Groups) มีวตัถุประสงคก์ารใหกู้ย้มืเพือ่ประกอบอาชีพ นาํไปใชจ่้าย ค่าการศึกษาของบุตรหลาน และค่า
รักษาพยาบาล  
 กล่าวไดว้า่ กลุ่มไมโครเครดิตน้ีช่วยสนับสนุนสังคม และเป็นตาข่ายคุม้ครองทางสังคม
ดว้ย (Social Safety Net) จนกระทัง่ในปี ค.ศ. 2005 องคก์ารสหประชาชาติประกาศให้เป็นปีแห่งสินเช่ือ
ขนาดเล็ก (International Year of Microcredit: IYM) มีเป้าหมายเพือ่กระตุน้ใหมี้สินเช่ือขนาดเล็กในการ
ลดความยากจนลง อีกทั้ งเป็นการใช้ไมโครไฟแนนซ์เป็นหัวข้อสําคัญในการประชุมนานาชาติ 
(Millennium Development Goals: MDGs) เพิ่มความเขา้ใจ สนับสนุนแนวคิด รวมถึงเป้าหมายร่วมกนั
เพือ่ใชเ้ป็นกิจกรรมของการพฒันา การศึกษาของ Rebecca Vonderlack-Navarro and Margaret Sherrard 
Sherraden (2007) กล่าวถึงศกัยภาพของไมโครไฟแแนซ์ที่สร้างประโยชน์ต่อการพฒันาครัวเรือน ขอ้
คน้พบสนับสนุนว่า การออมส่งเสริมการชาํระคืนของผูกู้ ้ ควรกระตุน้การออมด้วยธนาคารชุมชน 
ส่งเสริมการฝากเงิน และพจิารณาถึงผลกระทบทางสงัคม  
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 อย่างไรก็ตาม สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นเก่ียวกับการออมของตนเพียงเพื่อเป็นแหล่ง
เงินกูฉุ้กเฉิน และเป็นกลไกสวสัดิการเพือ่การกูย้มืแทนที่จะใชเ้ป็นแหล่งเพิม่โอกาสใหก้บัครัวเรือนและ
ความมัน่คงทางธุรกิจ การศึกษาของ Gao Lingzhi and Hu Xuchang (2005) ศึกษาโครงการสินเช่ือขนาด
เล็กซ่ึงเป็นวธีิสาํคญัเพื่อลดความยากจนในจีนตั้งแต่ศตวรรษที่ 1980 ส่งผลต่อนโยบายลดความยากจน 
และการพฒันาของจีนผ่านโครงการสินเช่ือขนาดเล็กน้ี ด้วยการบูรณาการร่วมกับวิธีการอ่ืนๆ จึง
ตอ้งการความร่วมมือทางสงัคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรม ซ่ึงความยากจนในจีนยงัมีอยูม่าก อาศยัอยูใ่น
พื้นที่ดอ้ยพฒันา พื้นที่ยากจน และพื้นที่ชายขอบ ขอ้เสนอโครงการสินเช่ือขนาดเล็กน้ีควรเป็นองคก์ร
หรือธุรกิจที่แสวงหากาํไร และควรกาํหนดนโยบายสังคม และกฎหมายที่มีความสร้างสรรค ์การศึกษา
ของ Warner Woodworth and Shon Hiatt (2003) ศึกษากลยทุธก์ารพฒันาเศรษฐกิจในละตินอเมริกาดว้ย
การฝึกอบรมผูป้ระกอบการขนาดเล็ก เร่ิมจากการจดัหาสินเช่ือขนาดเล็กเพื่อสร้างงานในเศรษฐกิจแบบ
ไม่เป็นทางการในแมกซิโก ไมโครไฟแนนซ์สามารถช่วยเหลือคนยากจนดว้ยการเพิ่มอาํนาจซ้ือสร้าง
รายไดเ้พิ่มขึ้น สามารถพึ่งตนเอง และควบคุมการดาํเนินชีวิตได ้อยา่งไรก็ตาม ตวัช้ีวดัของการพฒันา
ผูป้ระกอบการดว้ยสินเช่ือขนาดเล็กในละตินอเมริกาส่งผลใหมี้การพฒันาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การศึกษา
ของ Julie Drolet (2009) สัมภาษณ์สมาชิกสตรี ผูมี้ประสบการณ์ใช้สินเช่ือขนาดเล็กในไคโร ประเทศ
อียปิ พบว่า วิธีการแบบองค์รวมในสินเช่ือขนาดเล็กเขา้กบัการพฒันาสังคม เศรษฐกิจเป็นประเด็นที่
จาํเป็นมากเพือ่ลดความยากจน และเสริมอาํนาจของสตรีผูมี้รายไดน้้อยในชนบท  สินเช่ือขนาดเล็กน้ีมี
บทบาททางสังคมด้านการจดัการ และการเพิ่มผลผลิตของชุมชน ส่ิงแวดล้อมทางเศรษฐกิจสังคม 
การเมืองและวฒันธรรม ดงันั้น วธีิการสร้างพลงัอาํนาจในสินเช่ือขนาดเล็กน้ี ควรส่งเสริมบทบาทสตรี
ในสงัคมเพือ่การเปล่ียนแปลงเช่นเดียวกบัชาย การสร้างความร่วมมือ ประสานงาน และสร้างเครือข่ายน้ี
ไม่ไดค้วรดาํเนินการเฉพาะโครงการสินเช่ือเท่านั้น แต่การแทรกแซงดา้นการพฒันารวมถึงผูส้นับสนุน
ต่อกลุ่มสตรีในพื้นที่ การศึกษาของ J. Jordan Pollinger, John Outhwaite, and Hector Cordero-Guzman 
(2007)  ตั้งคาํถามของการพฒันาที่ย ัง่ยนืของสถาบนัไมโครไฟแนนซ์ พบว่า ผูป้ระกอบการขนาดเล็กมี
การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากธนาคารพาณิชยอ์ยา่งจาํกดั เหตุผลสาํคญัหน่ึงคือ ตน้ทุนที่สูงของสารสนเทศ
เก่ียวกบัคุณลกัษณะ และระดบัความเส่ียงของผูกู้ ้ ความสมัพนัธบ์นพื้นฐานการเงิน (Relationship-based 
financing) ถูกใชเ้พือ่เป็นแนวทางแกปั้ญหาความไม่สมมาตราของสารสนเทศ ในดา้นของการกระจาย
สินเช่ือต่อธุรกิจขนาดเล็ก การศึกษาน้ีเพื่อสร้างความเขา้ใจของผูใ้ชก้ลยทุธ์ไมโครไฟแนนซ์ พิจารณา
ความสมัพนัธบ์นพื้นฐานการเงินเพือ่ใชป้ฏิบติัในสถาบนัการเงินของอเมริกา วเิคราะห์กระบวนการกูย้มื 
นาํเสนอรูปแบบการตดัสินใจของจุดคุม้ทุนในสินเช่ือขนาดเล็ก เปรียบเทียบผลลพัธ์ของรูปแบบกบัของ
สถาบนัการเงินในปัจจุบนั ซ่ึงสินเช่ือขนาดเล็กมีขอบเขตที่กวา้งในการอุดหนุนธุรกิจขนาดเล็ก นั่นคือ 
สถาบนัไมโครไฟแนนซ์เพิม่เงินทุนเพือ่สร้างความย ัง่ยนืต่อตลาด และเก้ือหนุนธนาคารพาณิชย ์ดงันั้น 
บทบาทขององคก์รไม่แสวงหากาํไรน้ีในตลาดธุรกิจขนาดเล็ก ยอ่มกระทบต่อความย ัง่ยนื และพึ่งตนเอง 



146 

และใชเ้ป็นกลยทุธใ์นการพฒันาตลาดสินเช่ือของธุรกิจขนาดเล็ก การศึกษาของ Gambhir Bhatta (2001) 
ศึกษากลยุทธ์ของไมโครเครดิตในประเทศเนปาล ขอ้แนะนําต่อธนาคารกรามีนในโครงการสินเช่ือ
ขนาดเล็กปัจจุบนัของรัฐ มีส่วนในการพฒันาชนบทเพื่อบรรเทาความยากจนในเนปาล อยา่งไรก็ตาม 
คนยากจนที่สุด ภูมิประเทศที่ยากลาํบาก และขาดการส่งเสริมการตลาด ทาํให้เกิดความยุ่งยากของ
โครงการสินเช่ือขนาดเล็กในการสร้างผลกระทบ กล่าวได้ว่า ภาครัฐควรให้ความสาํคญักบัโครงการ
สินเช่ือขนาดเล็กน้ี ได้แก่ การขยายเข้าสู่พื้นที่ทุรกันดาร ป่าเขา และเน้นผูย้ากจนตวัจริง เพื่อสร้าง
ผลกระทบเชิงนโยบายในการลดความยากจน สาํหรับงานวิจยัที่เลือกพื้นที่การวิจยัในประเทศไทยดา้น
การเงินชุมชน การศึกษาของ Brett E. Coleman (2006) ประเมินการเขา้ถึง และผลกระทบของธนาคาร
หมู่บา้นที่มีกลุ่มเป้าหมายเป็นคนยากจนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดาํเนินการสาํรวจในปี ค.ศ.1995 -
1996 พบวา่ ผูเ้ขา้ร่วมโครงการธนาคารหมู่บา้นมีรายไดม้ากกวา่ผูไ้ม่เขา้ร่วม และหมู่บา้นที่รํ่ ารวยที่สุดมี
ผูเ้ขา้ร่วมเป็นสองเท่าของหมู่บา้นที่ยากจนที่สุด โดยคนที่รํ่ ารวยที่สุดในชุมชนมกัเป็นคณะกรรมการ 
และใช้หน้าที่ของตนเพื่อสร้างความมัง่คัง่ให้ตนเองมากกว่าที่จะกระจายเงินกูย้ืมให้กับสมาชิก จาก
ขอ้มูลการกูย้มืของสมาชิก พบวา่ สินเช่ือมีผลในทิศทางบวกต่อความมัน่คงดา้นสวสัดิการของครัวเรือน
สมาชิก ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญักบัคนยากจน ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายควรมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมาย
ที่เป็นคนยากจนมากกว่าการประชาสัมพนัธ์บทบาท และวตัถุประสงคข์องโครงการธนาคารหมู่บา้น 
ควรใหค้าํแนะนาํ และใชเ้กณฑใ์นการพิจารณาสินเช่ือที่เหมาะสมของแต่ละชุมชนเป็นหลกั การศึกษา
ของ Shinichi Shigetomi (2011) ศึกษาศกัยภาพขององคก์รทางสังคมทอ้งถ่ินในการพฒันาชนบทเป็น
การเปรียบเทียบองค์กรไมโครไฟแนนซ์ของประเทศไทย และฟิลิปปินส์ สรุปว่า ศกัยภาพที่เกิดจาก
โครงสร้างขององค์กรมีสําคญัมากกว่าการสร้างองค์กรเพื่อการมีส่วนร่วมในการพฒันาชนบท ซ่ึง
ศกัยภาพน้ีขึ้นกบัโครงสร้างขององคก์รแบบมุ่งการประสานงานในชุมชนทอ้งถ่ิน และการดาํเนินงาน
ของสมาชิกในชุมชน ศกัยภาพองคก์รทางสังคมทอ้งถ่ินของไทย และฟิลิปปินส์มีความแตกต่างกัน
กล่าวคือ ในประเทศไทย มีหน่วยงานสนับสนุนภายนอกเป็นผูก้าํหนดภาระงาน และออกแบบองคก์ร
ให ้เม่ือผูน้าํชุมชนยอมรับมาใช ้ผา่นกระบวนการกาํหนดกลุ่มเป้าหมาย เสนอแนวคิด และขอมติจากเวที
ประชาคมแลว้จึงรับสมคัรสมาชิก ถือเป็นขอ้ยดึเหน่ียวทางสังคมของคนในชุมชน นาํไปสู่การจดัการ
ทางสังคมทอ้งถ่ินร่วมกนัในการควบคุมสมาชิก ซ่ึงเป็นขั้นตอนสาํคญัที่เกิดจากกระบวนภายในของ
ชุมชนเอง สาํหรับฟิลิปปินส์ องคก์รภายนอก ไดแ้ก่ องคก์รพฒันาเอกชน มีบทบาทสาํคญัไม่เพียงแต่
กาํหนดออกแบบองคก์รเท่านั้น แต่ยงักาํหนดกลุ่มเป้าหมาย เสนอโครงการต่อคนในชุมชน และรับ
สมัครสมาชิก ปรากฏการณ์ทางสังคมท้องถ่ินน้ี เป็นกระบวนการเพื่อควบคุมสมาชิกผ่านพลัง
ความสมัพนัธท์างสงัคมระหวา่งคนในชุมชน สรุปวา่ สงัคมทอ้งถ่ิน มีองคก์รที่เกิดจากความร่วมมือจาก
ภายใน และจากภายนอกชุมชน (Exogenous and Endogenous Organizations) ซ่ึงมีคุณลกัษณะเด่นของ
แต่ละองคก์ร และการผสมของศกัยภาพองคก์รทางสงัคมแต่ละแบบ ดงันั้น การเขา้ใจโครงสร้างองคก์ร
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ของสงัคมชนบทจะสามารถตดัสินใจรูปแบบที่เหมาะสมต่อการพฒันา และวิธีของแต่ละองคก์ร จึงจะ
นาํไปสู่การขยายภาระงานเพื่อเพิ่มศกัยภาพขององค์กรชุมชน การศึกษาของ Adriana de la Huerta 
(2010) ศึกษาเร่ืองไมโครไฟแนนซ์ในชนบท และเมืองของประเทศไทยในบริบทการเมือง การผูกพนั
ทางสังคม และความสาํเร็จ ขอ้คน้พบสนับสนุนการร่วมมือทางการเงินด้านหน้ีสินในพื้นที่ที่มีความ
ผกูพนัทางสงัคมที่เขม้แขง็จะสร้างความผกูมดัร่วมกนัระหวา่งบุคคล โดยอาศยัความเช่ือถือ และใช้การ
แทรกแซงทางสงัคมในกรณีที่ไม่ชาํระหน้ี ซ่ึงคนในพื้นที่ชุมชนชนบทจะทราบขอ้มูลของผูกู้เ้ป็นอยา่งดี 
จึงสามารถทาํนายความสาํเร็จ และลม้เหลวของโครงการไมโครไฟแนนซ์ได ้ผลการประเมินช้ีให้เห็นว่า 
ระดบัของหน้ีสินในกองทุนจะมีความสมัพนัธเ์ชิงลบกบัการชาํระคืนเงินกู ้และนาํไปสู่การความจาํเป็น
ในการออม การฝึกอบรม ซ่ึงขอ้มูลของผูกู้เ้ป็นตวัช้ีวดัทางบวกของการชาํระคืนทั้งในส่วนของชนบท 
และเมือง โดยนาํขอ้มูลมาเปิดเผยต่อสมาชิกเพือ่การตรวจสอบ  

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งในต่างประเทศดา้นสินเช่ือขนาดเล็ก และงานวิจยั
ดา้นการเงินชุมชนที่เลือกพื้นที่การวจิยัในประเทศไทย สรุปไดว้่า การศึกษาวิจยัเพื่อทราบแนวทางการ
แกไ้ขปัญหาความยากจนโดยใชเ้คร่ืองมือสินเช่ือขนาดเล็กหรือไมโครเครดิตน้ี มีพื้นที่วิจยัในชนบท
มากกว่าเมือง เพราะชาวชนบทมีข้อจาํกัดในเร่ืองการเขา้แหล่งเงินทุนจากธนาคารพาณิชย ์ดังนั้ น 
หน่วยงานสนบัสนุน และกลุ่มการเงินชุมชนจึงร่วมกนัส่งเสริมสินเช่ือเพื่อการพฒันาอาชีพขึ้นในหลาย
ประเทศ อีกทั้ง กลุ่มไมโครเครดิตช่วยสนับสนุนสังคม และเป็นตาข่ายคุม้ครองทางสังคม (Social 
Safety Nets) ดว้ย จึงมีความสาํคญัต่อการพฒันาชนบท แมก้ระทัง่องคก์ารสหประชาชาติ ก็ไดป้ระกาศ
ให้เป็นปีแห่งสินเช่ือขนาดเล็ก และใช้เป็นประเด็นสําคญัในการประชุมระดับนานาชาติว่าด้วยการ
พฒันาที่ย ัง่ยืน (Paritosh Srivastava, 2005) อีกดา้นหน่ึงยงัเป็นที่ถกเถียงกันว่า สินเช่ือขนาดเล็กน้ีมี
ประโยชน์ และบรรเทาความยากจนไดจ้ริงหรือไม่ ซ่ึงการศึกษาหลายเร่ืองไดพ้ิสูจน์ว่า สมาชิกกลุ่มใช้
เป็นแหล่งเงินกู้ฉุกเฉิน และกลไกการกู้ยืมเท่านั้ น (Rebecca Vonderlack-Navarro and Margaret 
Sherrard Sherraden, 2007) แต่การศึกษาส่วนหน่ึงเห็นว่า การใชสิ้นเช่ือขนาดเล็กในโครงการไมโคร
ไฟแนนซ์เป็นกลยทุธท์ี่สามารถพฒันาชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื เช่น การศึกษาของ Warner Woodworth and 
Shon Hiatt (2003) พบว่า ในประเทศแมกซิโก ไมโครไฟแนนซ์สามารถช่วยเหลือคนยากจนดว้ยการ
เพิ่มอาํนาจซ้ือ สร้างรายได้เพิ่มขึ้น สามารถพึ่งตนเอง และควบคุมการดาํเนินชีวิตได้ และการเสริม
อาํนาจสตรีผ่านกลุ่มช่วยเหลือตนเอง (Self-help Groups) จึงมีความเช่ือมโยงกนักบักลุ่มไมโครเครดิต
อยา่งมาก วิธีในการสร้างพลังอาํนาจในสินเช่ือขนาดเล็กน้ี มุ่งส่งเสริมบทบาทสตรีในสังคมเพื่อการ
เปล่ียนแปลงเช่นเดียวกบัชาย จึงเกิดการสร้างความร่วมมือ การประสานงาน และสร้างเครือข่ายที่ไม่ได้
ดาํเนินการเฉพาะโครงการสินเช่ือเท่านั้น แต่มีการแทรกแซงดา้นกระบวนการพฒันาเพื่อสนับสนุนต่อ
กลุ่มสตรีในพื้นที่ (Julie Drolet, 2009) ทั้งน้ี ธุรกิจหรือผูป้ระกอบการขนาดเล็กก็มีปัญหาเร่ืองแหล่งทุน
ในการประกอบการเช่นกนั ธนาคารพาณิชยจ์ะมีตน้ทุนที่สูงของสารสนเทศเกี่ยวกับคุณลกัษณะ และ
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ระดบัความเส่ียงของผูกู้ ้ จึงปฏิเสธการให้กู ้จึงเป็นโอกาสของโครงการไมโครไฟแนนซ์ที่จะเขา้มา
สนับสนุนธุรกิจขนาดเล็กน้ี (J. Jordan Pollinger, John Outhwaite, and Hector Cordero-Guzman, 2007) 
และมีขอ้เสนอว่า ควรจะขยายบริการเขา้สู่พื้นที่ทุรกันดาร ป่าเขา และเน้นผูย้ากจนตวัจริง เพื่อสร้าง
ผลกระทบเชิงนโยบายในการลดความยากจน (Gambhir Bhatta, 2001; Timothy H. Nourse, 2001) 
สาํหรับการศึกษาการเงินชุมชนในประเทศไทยนั้น Brett E. Coleman (2006) ไดเ้สนอแนะเชิงนโยบาย
วา่ ควรมุ่งเนน้กลุ่มเป้าหมายที่เป็นคนยากจนมากกวา่การประชาสัมพนัธ์บทบาท และวตัถุประสงคข์อง
โครงการธนาคารหมู่บา้น อีกทั้งใหค้าํแนะนาํ และใชเ้กณฑใ์นการพจิารณาสินเช่ือที่เหมาะสมของแต่ละ
ชุมชนเป็นหลกั เพราะสินเช่ือมีผลในทิศทางบวกต่อความมั่นคงดา้นสวสัดิการของครัวเรือนสมาชิก 
การขาดความสามารถในการกระจายเงินกูย้ืมให้กบัสมาชิกที่ยากจน ซ่ึงเงินของกลุ่มจะอยูใ่นมือของ
คณะกรรมการ และจะใช้หน้าที่ของตนเพื่อสร้างความมั่งคั่งให้ตนเองมากกว่า ส่วนการศึกษาของ 
Adriana de la Huerta (2010) พบว่า ระดบัของหน้ีสินในกองทุนจะมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัการชาํระ
คืนเงินกู ้เพราะหากผดินดัชาํระคืนแลว้ จะใชบ้ทลงโทษทางสังคม ซ่ึงจะส่งผลต่อความน่าเช่ือถือ และ
หน้าตาทางสังคมของสมาชิก และช้ีให้เห็นถึงความจาํเป็นในการออม และการฝึกอบรมของสมาชิก 
เป็นที่น่าสงัเกตวา่ หากกลุ่มการเงินชุมชนไดรั้บการจดัตั้งจากหน่วยงานภายนอก และมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินงานมักจะส่งผลต่อความเขม้แข็ง พึ่งตนเอง และความรักในการเป็นเจา้ของกลุ่มร่วมกัน ซ่ึงมี
ความแตกต่างจากกลุ่มการเงินที่เกิดจากชุมชนหรือคนในเป็นผูจ้ดัตั้งขึ้นนั้น Shinichi Shigetomi (2011) 
ไดพ้บว่า องคก์รไมโครไฟแนนซ์ของไทยเกิดจากการสนับสนุนของหน่วยงานสนับสนุนในดา้นการ
บริหารจดัการ และเป็นพีเ่ล้ียงให ้แต่การดาํเนินงานทุกเร่ืองเป็นบทบาทของผูน้าํ และสมาชิกในชุมชน
เอง ซ่ึงส่งผลให้มีศักยภาพทางการบริหารจดัการมากกว่าการจัดตั้ง และดาํเนินงานโดยหน่วยงาน
สนบัสนุนหรือองคก์รพฒันาเอกชน เช่น ในประเทศฟิลิปปินส์  
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บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการ
ดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพการเรียนรู้การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ วิเคราะห์
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ วิเคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ และนาํเสนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มี
วธีิดาํเนินการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพือ่ศึกษาสภาพการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพการเรียนรู้ 
การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

   การดาํเนินการวจิยัตามวตัถุประสงคน้ี์เป็นวธีิดาํเนินการวจิยัเชิงปริมาณ และคุณภาพโดยใช ้
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล (ดูภาคผนวก)  

1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
1.1  ประชากร  

 พื้นที่ที่ศึกษาคือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 20 จงัหวดั เหตุผลที่เลือกศึกษาในพื้นที่น้ี 
เพราะเป็นภาคที่มีจาํนวนกลุ่มออมทรัพย ์ สมาชิก และกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากกวา่ภาคอ่ืนๆ แสดงดงั
ตารางที่ 3.1 สาํหรับประชากรในการศึกษาน้ี คือ กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตที่มีการดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ (Active Groups) จาํนวน 2,004 กลุ่ม ที่เป็นไปตามเกณฑก์ารวดัประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต  

ตารางที่ 3.1 จาํนวนกลุ่ม สมาชิก และกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย ์จาํแนกเป็นรายภาค  

 
ภาค 

จาํนวนกลุ่ม
ออมทรัพย ์

 
ร้อยละ 

จาํนวนสมาชิก
กลุ่มออมทรัพย ์

 
ร้อยละ 

จาํนวนกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจ 

 
ร้อยละ 

กลาง 4,538 12.81 647,079 14.18 4,566 12.23 

เหนือ 8,859 25.02 1,162,723 25.48 8,866 23.74 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 17,744 50.11 1,935,953 42.43 19,555 52.36 

ใต ้ 4,271 12.06 817,274 17.91 4,362 11.68 

รวม 35,412 100.0 4,563,029  100.0 37,349 100.0 

ที่มา: สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2552 
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กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่ เป็นไปตามเกณฑ์การวดัประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ มีเกณฑก์ารพจิารณาดงัน้ี 

(1)  เป็นกลุ่มออมทรัพยท์ี่มีการจดัตั้งมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 หรือมีการดาํเนินงาน 
อยา่งต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลา 5 ปีขึ้นไป 

(2)  เป็นกลุ่มออมทรัพยท์ี่มีการขึ้นทะเบียนกบัสาํนกัทุน และองคก์รการเงินชุมชน 
กรมการพฒันาชุมชน 

(3)  เป็นกลุ่มออมทรัพยท์ี่มีการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในดา้นใดดา้นหน่ึง 
ของการออมเพือ่การผลิต การส่งเสริมอาชีพและ / หรือการจดัสวสัดิการ  

1.2 กลุ่มตวัอยา่ง 
  การเลือกตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวิธีการ
จบัฉลากรายช่ือกลุ่มออมทรัพยใ์นทุกจงัหวดัของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือให้ไดค้รบตามจาํนวน และ
ตรวจสอบการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจากพฒันากรในแต่ละ
จงัหวดัก่อนลงพื้นที่เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม สามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลบัคืนมา
ไดท้ั้งส้ิน 426 ชุด นัน่คือ กลุ่มตวัอยา่งของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจาํนวน 426 กลุ่ม สามารถแสดง
ดงัตารางที่ 3.2  

กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตที่เป็นกรณีศึกษา มีเกณฑก์ารคดัเลือกดงัน้ี 
(1)  จากผลการวเิคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 3 ส่วนที่ 2 เร่ืองประสิทธิผลกิจกรรม 

ทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ไดก้ลุ่มออมทรัพยท์ี่มีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ในระดบัสูง จาํนวน 73 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 17.1 ของกลุ่มออมทรัพยท์ั้งหมด 

(2)  นาํรายช่ือกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ในขอ้ (1) ไปใหพ้ฒันากรตาํบลหรือ 
อาํเภอในแต่ละจงัหวดั เป็นผูค้ ัดเลือกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตให้เหลือจาํนวน 4 กลุ่ม โดยให้
เรียงลาํดบักลุ่มออมทรัพย ์4 ลาํดบัที่ประสบความสาํเร็จมากที่สุดใหเ้ป็นลาํดบัที่ 1 เรียงกนัเร่ือยไปจนถึง
กลุ่มออมทรัพยท์ี่ประสบความสําเร็จน้อยลงให้เป็นลาํดับที่ 4 รวมถึงสอบถามเหตุผล และขอ้มูล
เบื้องตน้ของกลุ่มออมทรัพยท์ี่ไดเ้ลือกดงักล่าว เช่น เคยไดรั้บรางวลัดีเด่นดา้นการดาํเนินงาน การไดรั้บ
การยอมรับจากหน่วยงานสนบัสนุนภายนอกหรือกลุ่มออมทรัพยด์ว้ยกนัเอง หรือมีความสามารถในการ
ดาํเนินงานตามแนวทางที่กรมการพฒันาชุมชนให้การส่งเสริมสนับสนุน และประยุกต์ได้ตามความ
เหมาะสมกบักลุ่ม และชุมชน เป็นตน้ 

(3)  นาํรายช่ือกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตของแต่ละจงัหวดัที่ไดรั้บการจดัลาํดบั   
มาพจิารณาความถ่ี และลาํดบัที่ แลว้นาํไปใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตของสาํนักทุน 
และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย จาํนวน 3 ท่าน เป็นผูค้ดัเลือก
กรณีศึกษาของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต จาํนวน 4 กลุ่ม ไดร้ายช่ือกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่เป็น
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กรณีศึกษาน้ี คือ กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขาม หมู่ที่ 2 ตาํบลจตุัรัส จงัหวดัชยัภูมิ กลุ่มออมทรัพย์
เพือ่การผลิตบา้นโจด หมู่ที่ 16 ตาํบลเจา้ท่า จงัหวดักาฬสินธุ์ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นทพัสวาย 
ตาํบลทพัสวาย หมู่ที่ 1 จงัหวดันครราชสีมา และกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนองหิน หมู่ที่ 5 
ตาํบลคาํไฮใหญ่ จงัหวดัอุบลราชธานี  
 

ตารางที่ 3.2 กลุ่มตวัอยา่งของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต จาํแนกเป็นรายจงัหวดั 

ลาํดบัท่ี   ช่ือจงัหวดั กลุ่มออมทรัพย ์
ท่ีเป็นไปตามเกณฑ ์

  การวดัประสิทธิผล (กลุ่ม) 

           จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง  
                  รายจงัหวดั  

กลุ่ม (ร้อยละ)  
1 สุรินทร์ 142 50 (11.74) 
2 ขอนแก่น 177                                       47 (11.03) 
3 บุรีรัมย ์ 163                                     43 (10.09)                    
4 นครราชสีมา 225                                       38 (8.92)                       
5 ศีรสะเกษ 131                                       34 (7.98)                      
6 อุบลราชธานี 200                                       28 (6.57)                       
7 ร้อยเอ็ด 248                                       25 (5.86)                     
8 สกลนคร 90                                       22 (5.16)                       
9 ยโสธร 165                                  20 (4.70)                       
10 อุดรธานี 92                                       18 (4.23)                      
11 ชยัภูมิ 57                                     16 (3.76)                      
12 มหาสารคาม 23                                       13 (3.05)                      
13 กาฬสินธุ ์ 99 13 (3.05)                      
14 นครพนม 44                                        12 (2.82)                      
15 อาํนาจเจริญ 50                                        11 (2.58)                      
16 หนองคาย 20                                       11 (2.58)                      
17 หนองบวัลาํภ ู 18                                         8 (1.88)                      
18 มุกดาหาร 25                                                             8 (1.88)                      
19 เลย 26                                       5 (1.17)                      
20 บึงกาฬ 9                                         4 (0.94)                      
 รวม 2,004       426 (100.0)                   
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัตามวตัถุประสงคข์อ้ 1 น้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 

สําหรับแบบสอบถามจะนําไปแจกให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์ป็นผูต้อบ ส่วนแบบ
สมัภาษณ์จะนาํใชส้ัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูเ้ก่ียวขอ้งกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เคร่ืองมือที่ใชใ้นการ
วจิยัน้ีสร้างขึ้นตามแนวคิดการบริหารงาน และกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
และแนวคิดการเรียนรู้ มีเน้ือหาที่เก่ียวขอ้งดงัน้ี  
 2.1 เน้ือหาของแบบสอบถามที่ เ ก่ียวข้องกับแนวคิดการบริหารงาน กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต และแนวคิดการเรียนรู้  

1) บริบทเก่ียวกบัการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ไดแ้ก่  
โครงสร้างการบริหารงาน และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม ผูน้าํ และสมาชิก การควบคุม และตดัสินใจ อาศยั
การประชุมเพื่อปรึกษาหารือ และแกไ้ขปัญหาร่วมกนั คณะกรรมการบริหาร 4 คณะ ไดแ้ก่ กรรมการ
อาํนวยการ กรรมการเงินกู ้กรรมการตรวจสอบ และกรรมการส่งเสริม (สาํนักพฒันาทุนและองคก์ร
การเงินชุมชนกรมการพฒันาชุมชน, 2553: 5-7)  

2) บริบทเก่ียวกบักิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต แบ่งเป็น 3  
ประเภท ไดแ้ก่  การออมเพื่อการผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการจดัสวสัดิการ (สาํนักพฒันาทุน และ
องคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 7-8; สาํนกังานกองทุนเพื่อสังคม, 2545: 15-19; ปรีดี 
โชติช่วง, 2544: 29-30; และ ผเด็จ อินสวา่ง, 2543: 6) 

3) บริบทเก่ียวกบัการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ใชแ้นวคิดการศึกษา 
ตลอดชีวิตของคณะกรรมาธิการนานาชาติว่าดว้ยการศึกษาในคริสตศ์ตวรรษที่ 21 ซ่ึงไดเ้สนอรายงาน
เร่ือง Learning: The Treasure Within ต่อองค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวฒันธรรมแห่ง
สหประชาชาติหรือ UNESCO (อา้งถึงใน สาํนักส่งเสริม และพฒันาศกัยภาพชุมชน, 2551: 12-13) โดย
พจิารณาจากเน้ือหาการเรียนรู้ วธีิการ และช่องทางการเรียนรู้ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแกไ้ข 

2.2  การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั ผูว้จิยัสร้างแบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์เพือ่ใชใ้น 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 มีขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 

1) ศึกษาแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน และกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ 
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต และแนวคิดการเรียนรู้ 

2) พฒันาเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัตามแนวคิดที่เก่ียวขอ้งดงักล่าวในขอ้ 1) 
3) นาํเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัทีไ่ดรั้บการพฒันาในขอ้ 2) ไปใหอ้าจารยท์ี่ปรึกษา 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงดา้นเน้ือหา (Content Validity) จากนั้นนาํเคร่ืองมือที่ไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข
แลว้ไปตรวจสอบอีกคร้ังหน่ึงโดยผูท้รงคุณวฒิุ 4 ท่านที่มีความเช่ียวชาญในสาขาวชิาสหกรณ์ออมทรัพย ์
พฒันศึกษา การวจิยัทางการศึกษา และเศรษฐศาสตร์การศึกษา มีรายช่ือดงัน้ี  
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(1)  อาจารย ์ดร.ปรีชา สิทธิกรณ์ไกร ภาควชิาสหกรณ์ คณะเศรษฐศาสตร์  
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  

(2)  ดร. ประไพ ศิวะลีราวลิาศ นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ สถาบนั        
การพฒันาชุมชน กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

(3)  รองศาสตราจารย ์ดร.ศิริเดช สุชีวะ ภาควชิาวจิยั และจิตวทิยาการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

(4)  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พษิเณศ เจษฎาฉตัร คณะเศรษฐศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

4) นาํขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวฒิุมาปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองมือในการวจิยัใหมี้ 
ความสมบูรณ์มากขึ้นก่อนนาํไปทดลองใช ้(Try Out) ในขั้นตอนต่อไป  

2.3 ลกัษณะของเคร่ืองมือในการวจิยั 
           ผูว้ิจยัศึกษาเอกสาร รายงานการวิจยั และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน

การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั ประกอบดว้ยแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นขอ้คาํถามแบบตรวจคาํตอบ (Check 
List) และคาํถามปลายเปิด และแบบสมัภาษณ์ชนิดแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)  

1) แบบสอบถามในประเด็นเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม และกลุ่ม 
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต สภาพการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพย ์สภาพการดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ สภาพการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ในตอนต่างๆ ของแบบสอบถาม ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
          ตอนที่ 2 ขอ้มูลทัว่ไป และสภาพการบริหารจดัการ  

ตอนที่ 3 ส่วนที่ 1 สภาพการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
ตอนที่ 4 ส่วนที่ 1 สภาพการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ตอนที่ 4 ส่วนที่ 3 สภาพการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจทาง

เศรษฐกิจ  
ในขั้นตอนของการนําแบบสอบถามไปทดสอบก่อนใช้ (Pre-test) เพื่อวิเคราะห์

ความสอดคลอ้งภายในดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient 
Method) กบักลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตในภาคกลาง จาํนวน 30 ชุด เฉพาะขอ้คาํถามแบบช่วง (Interval 
Scale) เก่ียวกบัสภาพการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย ์มีค่าสัม
ประสิทธิแอลฟาเท่ากบั 0.82 ซ่ึงแสดงว่าขอ้คาํถามตอนน้ีมีค่าความเช่ือมัน่ในระดบัสูง เพราะมีค่าเขา้
ใกล ้1 
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2) แบบสมัภาษณ์ใชเ้ป็นแนวทางการสนทนาเชิงลึกอยา่งมีจุดมุ่งหมายเพือ่รวบรวมขอ้มูล 
ที่ผูว้ิจยัตอ้งการศึกษา เม่ือได้ขอ้มูลแล้วจะทาํการตรวจสอบโดยพิจารณาความถูกตอ้ง ความพอเพียง 
และความน่าเช่ือถือของขอ้มูล โดยใชว้ิธีการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation Method) (Denzin, 1970 
อา้งถึงใน สุภางค ์จนัทวานิช, 2540: 129-130) ในดา้นขอ้มูล (Data Triangulation) และด้านวิธีการ
รวบรวมขอ้มูล (Methodology Triangulation) และการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงอุปนัย (Inductive Approach) 
ในประเด็นเก่ียวกบัสภาพการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
             ผูว้ิจยัลงพื้นที่เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตใน 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจาํนวน 20 จงัหวดั ผูต้อบแบบสอบถามเป็นคณะกรรมการบริหารในตาํแหน่ง
อาํนวยการ ไดแ้ก่ ประธานหรือรองประธานกลุ่มออมทรัพย ์หลงัจากเก็บรวบรวมแบบสอบถามแลว้ทาํ
การตรวจสอบความสมบูรณ์ของคาํตอบ มีจาํนวนแบบสอบถามที่นาํมาใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลทั้งส้ิน 
426 ฉบบั จากกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต จาํนวน 426 กลุ่ม  
 สาํหรับการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่เป็นกรณีศึกษาจาํนวน 4 กลุ่ม 
หลังจากการเลือกสนามหรือพื้นที่กรณีศึกษาแล้ว ผูว้ิจัยเตรียมตัวทาํงานภาคสนามด้วยการสร้าง
ความคุน้เคย และแนะนาํตวักบัผูน้าํในชุมชน รวมถึงการอาศยัอยูร่่วมกบัชาวบา้นในชุมชนที่กลุ่มออม
ทรัพยต์ั้งอยูเ่พือ่ศึกษาบริบทของแต่ละชุมชน การสงัเกตการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม
ทรัพย ์ใช้การจดบนัทึก และบนัทึกเทปการสัมภาษณ์ ทาํการวิเคราะห์ และตรวจสอบขอ้มูลทุกวนั
หลงัจากเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างขอ้สรุปเชิงอุปนัย รวมถึงสอบถามขอ้มูล
เพิ่มเติมภายหลงั หากยงัไดรั้บคาํตอบที่ไม่ชดัเจนจะขอสัมภาษณ์บุคคลสาํคญัที่เก่ียวขอ้งเพิ่มเติม โดย
แบ่งการลงพื้นที่เป็นสองช่วง คือ ช่วงที่หน่ึงเก็บรวมรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม (มกราคม – มิถุนายน 
2555) และช่วงที่สองเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ (กรกฎาคม  –  ธนัวาคม 2555)   

 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

                 ผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม SPSS for window  เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล
ต่างๆ ดงัน้ี   

4.1 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม และขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มออมทรัพย ์
เพือ่การผลิต มีตวัแปรที่เก่ียวขอ้งกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์
เพือ่การผลิต ไดแ้ก่ กรรมการอาํนวยการ กรรมการเงินกู ้กรรมการตรวจสอบหรือกรรมการส่งเสริม  
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มีสถานภาพดา้นต่างๆ ได้แก่ เพศ ช่วงอายุ สถานภาพสมรส วุฒิการศึกษา อาชีพ จาํนวนสมาชิกใน
ครัวเรือน และที่เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์ตาํแหน่งในปัจจุบนั การไดรั้บการสนับสนุนจากบุคคลใน
ครอบครัว และค่าตอบแทนที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการเฉล่ียต่อเดือน 

สาํหรับตวัแปรของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ไดแ้ก่ อายกุารดาํเนินงานของกลุ่ม 
ออมทรัพย ์ระเบียบขอ้บงัคบัว่าด้วยระยะเวลาหรือวาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการ การ
เลือกตั้งคณะกรรมการบริหาร จาํนวนคณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบนั จาํนวนคณะกรรมการบริหาร
แยกตามประเภท คณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบนัที่มาจากการเลือกตั้ง แต่งตั้ง และมาจากทั้งการ
เลือกตั้ง และแต่งตั้ง จาํนวนสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์ม่ือเร่ิมก่อตั้งกลุ่ม และจาํนวนสมาชิกแต่ละประเภท
ในปัจจุบนั การวเิคราะห์ใชส้ถิติเชิงบรรยาย ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ 

4.2 วเิคราะห์สภาพการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มีตวัแปรที่ 
เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ดา้นการจดัทาํทะเบียน และบญัชี ดา้นการดาํเนินงานทัว่ไป และดา้นการจดัทาํระเบียบ
ขอ้บงัคบั และผลประโยชน์ของสมาชิก กลุ่ม และชุมชน ดงัน้ี 

 1) ด้านการจดัทาํทะเบียน และบญัชี มีตวัแปรที่แสดงความสามารถในการบริหาร
จดัการ คือ 

(1) มีการจัดทาํทะเบียนสมาชิก ได้แก่ ทะเบียนคุมเงินสัจจะ ทะเบียนลูกหน้ี 
ทะเบียนเงินกู ้และทะเบียนคุมทรัพยสิ์นครบถว้น ถูกตอ้ง และเป็นปัจจุบนั 

(2) มีการจดัทาํบญัชี ไดแ้ก่ บญัชีเงินสด บญัชีรายรับ รายจ่าย บญัชีเงินฝากธนาคาร 
และหลกัฐานประกอบบญัชีครบถว้น ถูกตอ้ง และเป็นปัจจุบนั 

(3) มีการจดัทาํงบการเงิน ไดแ้ก่ งบดุล และงบกาํไรขาดทุนครบถว้น ถูกตอ้ง เป็น
ปัจจุบนั และรายงานผลการดาํเนินงานในที่ประชุมใหญ่ 

(4) มีการตรวจสอบบัญชี และหลักฐาน ได้แก่  กรรมการฝ่ายตรวจสอบ และ
บุคคลภายนอกร่วมตรวจสอบ และมีรายงานผล 

2) ดา้นการดาํเนินงานทัว่ไป มีตวัแปรที่แสดงความสามารถในการบริหารจดัการ คือ  
(1) มีการแบ่งหนา้ที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ

ปฏิบตัิตามหนา้ที่ 
(2) มีการจดัทาํแผนดาํเนินงานของกลุ่มโดยคณะกรรมการ และสมาชิกจดัทาํแผน

ดาํเนินงาน และไดน้าํแผนไปปฏิบตัิทุกเร่ือง 
(3) มีการประชุมของคณะกรรมการเป็นประจาํทุกเดือน มีการบนัทึกเป็นลายลกัษณ์

อกัษร และนาํผลการประชุมไปปฏิบตัิ 
(4) มีการเขา้ร่วมประชุมของสมาชิกมากกวา่ร้อยละ 75 
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(5) มีการส่งเงินสจัจะสะสมของสมาชิกต่อเน่ืองทุกเดือน และเพิ่มเงินสัจจะสะสม 
เม่ือส้ินปีมากกวา่ร้อยละ 75  

(6) มีการพจิารณาเงินกูข้องคณะกรรมการซ่ึงเป็นไปตามระเบียบ มีการตรวจสอบ
และมีหลกัฐานตรวจสอบชดัเจน 

(7) มีการส่งชาํระคืนเงินกูต้ามสญัญาของสมาชิกซ่ึงนาํส่งชาํระคืนเงินกูต้ามสัญญา
มากกวา่ร้อยละ 75 

(8) การนาํเงินกูไ้ปใชข้องสมาชิกเป็นไปตามวตัถุประสงคม์ากวา่ร้อยละ 75 
(9) มีการจดัสรรผลกาํไรของกลุ่ม ไดแ้ก่ มีการปันผลเฉล่ียคืน และเก็บไวเ้ป็นทุน

สาํรองหรือทุนดาํเนินงานกลุ่ม ใหค้่าตอบแทนคณะกรรมการ และจดัสวสัดิการแก่สมาชิก และชุมชน  
3) ดา้นการจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบั และผลประโยชน์ของสมาชิก กลุ่ม และชุมชน มีตวั

แปรที่แสดงความสามารถในการบริหารจดัการ คือ  
(1) มีระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มที่เป็นลายลกัษณ์อักษร สมาชิกมีส่วนร่วมในการร่าง

ระเบียบขอ้บงัคบั และสมาชิกปฏิบตัิตามระเบียบ 
(2) สามารถจดัสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกจาํนวน 5 กิจกรรมขึ้นไป 
(3) สามารถจดักิจกรรมสาธารณประโยชน์ใหก้บัชุมชน จาํนวน 5 กิจกรรมขึ้นไป 
(4) สามารถจดักิจกรรมเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิก 

ไดแ้ก่ มีการเรียนรู้จากการจดักิจกรรมของกลุ่ม และนาํเอาความรู้ที่ไดรั้บมาพฒันากลุ่ม 2 เร่ืองขึ้นไป 
ลกัษณะของขอ้คาํถามแบบช่วง (Interval Scale) ใชค้่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ กาํหนดระดบัคะแนนค่าเฉล่ียการดาํเนินงานดา้นการบริหารจดัการ
ไดแ้ก่ การจดัทาํทะเบียน และบญัชี การดาํเนินงานทัว่ไป การมีระเบียบขอ้บงัคบั และผลประโยชน์ของ
สมาชิก กลุ่ม และชุมชน ดงัน้ี 
 คะแนน 0 หมายถึง ไม่ปฏิบติัหรือไม่มีการจดัการ  
 ค่าเฉล่ียคะแนน 0.01 – 1.00 หมายถึง ปฏิบตัินอ้ยหรือมีการจดัการในระดบันอ้ย 

ค่าเฉล่ียคะแนน 1.01 – 1.99 หมายถึง ปฏิบตัิปานกลางหรือมีการจดัการในระดบัปาน
กลาง 

ค่าเฉล่ียคะแนน 2.00 – 3.00 หมายถึง ปฏิบตัิมากหรือมีการจดัการในระดบัมาก 
4.3 วเิคราะห์สภาพการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

เปรียบเทียบระหวา่งปี พ.ศ. 2553 – 2554 ใชส้ถิติเชิงบรรยาย ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ  
มีตวัแปรที่เก่ียวขอ้งไดแ้ก่ ดา้นการออมเพือ่การผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการจดัสวสัดิการ ดงัน้ี 
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1) ดา้นการออมเพือ่การผลิต  
(1)  การรับฝากเงินสจัจะ และการใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิกประเภทต่างๆ  

การเปรียบเทียบการรับฝากเงินสจัจะ และการใหสิ้นเช่ือประเภทต่างๆ ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 
(2) การดาํเนินกิจกรรมการออมเพือ่การผลิต ไดแ้ก่ เงินสจัจะสะสมในปัจจุบนั  

เงินใหกู้ย้มืหรือสินเช่ือในปัจจุบนั การส่งเสริมการออมต่อการแกปั้ญหาความยากจน สินเช่ือกบัการช่วย
แกปั้ญหาหน้ีนอกระบบ การส่งเสริมการออม และใหสิ้นเช่ือต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพ และการ
ผลิต ความพอเพียงของเงินทุนของกลุ่มสาํหรับการให้สินเช่ือ วิธีการหาแหล่งทุนภายนอก และแหล่ง
กูย้มืภายนอก  

2) ดา้นการส่งเสริมอาชีพ 
(1) จาํนวนกิจกรรมส่งเสริมอาชีพของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
(2) การเปรียบเทียบทุนดาํเนินการ กาํไร และจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรม 

ส่งเสริมอาชีพประเภทต่างๆ ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 
(3) กิจกรรมส่งเสริมอาชีพที่ดาํเนินงานประสบความสาํเร็จสูงสุด 

3) ดา้นการจดัสวสัดิการ  
(1)  จาํนวนสวสัดิการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
(2)  การเปรียบเทียบค่าใชจ่้าย และจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมหรือไดรั้บประโยชน์ 

ในสวสัดิการประเภทต่างๆ ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 
(3)  ความพอเพยีงของทุนในการจดัสวสัดิการ วธีิการจดัหาทุน และแหล่งทุนจาก 

ภายนอก 

4.4 วเิคราะห์สภาพการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย ์
เพือ่การผลิต ใชส้ถิติเชิงบรรยาย ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ มีตวัแปรที่เก่ียวขอ้งดงัน้ี 

1) ตวัแปรจากแบบสอบถาม 
(1) การเรียนรู้เน้ือหาของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ การเรียนรู้เน้ือหาการออม  

และการให้สินเช่ือ การเรียนรู้เน้ือหาการประกอบอาชีพ และการเรียนรู้เน้ือหาการจดัสวสัดิการจาก
กิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ  

(2) วธีิการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ดว้ยการถ่ายทอดหรือบอกเล่า การนาํเสนอต่อที่ประชุม การสังเกต และจดจาํ การฝึกปฏิบตัิ และการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง  

(3) ช่องทางการเรียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่   
ส่ือบุคคล รับชมโทรทศัน์ รับฟังข่าวสารจากหอกระจายข่าว ประกาศหรือจดหมายจากหน่วยงาน
ราชการ  วทิย ุหนงัสือพมิพ ์และแผน่พบั / ใบปลิว  
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(4) การเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายของการเรียนรู้ และจาํนวนผูเ้ขา้ร่วม ในปี พ.ศ.  
2553 – 2554  ความพอเพยีงของทุนดาํเนินงาน วธีิการจดัหาทุน และแหล่งทุนจากภายนอก 

(5) ปัญหา อุปสรรคการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และแนวทาง 
การแกไ้ข  

2) ตวัแปรจากการสมัภาษณ์เชิงลึก ในประเด็นเก่ียวกบัการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรม 
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตที่เป็นกรณีศึกษา 4 กลุ่ม   

หลงัจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพแลว้ ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการสร้าง 
ขอ้สรุปเชิงอุปนยั และนาํเสนอขอ้มูลดว้ยการอา้งอิงการสมัภาษณ์เป็นหลกั 

4.5 วิเคราะห์สภาพการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การ
นาํเขา้การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ผลผลิตการเรียนรู้ และผลลัพธ์การเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีตวัแปรที่เก่ียวขอ้งดงัน้ี 

 1) ด้านการนําเขา้การเรียนรู้ มีตัวแปรที่แสดงการเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ คือ 

(1) กลุ่มมีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล และแหล่งสนับสนุนจากภายนอกเม่ือขาด
แคลนเงินทุน และทรัพยากร 

(2) กลุ่มมีวสิยัทศัน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่พฒันาอาชีพ และคุณภาพชีวติของ
สมาชิก และคนในชุมชน 
 (3) กลุ่มมีการเรียนรู้แผนงานในการส่งเสริมการประกอบอาชีพเพือ่เพิม่ผลผลิต 
สร้างงานสร้างอาชีพ และดาํเนินงานไดต้ามแผน 

2) ดา้นกระบวนการเรียนรู้ ตวัแปรที่แสดงการเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
คือ 

(1) กลุ่มมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง 
(2) กลุ่มมีการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของสมาชิก และคนในชุมชน 
(3) กลุ่มมีความพร้อมดา้นทุน ทรัพยากร และบุคลากรในการส่งเสริมการเรียนรู้

ใหก้บัสมาชิก และคนในชุมชน 
(4) กลุ่มมีส่ิงอาํนวยความสะดวกที่เหมาะสม ในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับ

สมาชิก และคนในชุมชน 
(5) กลุ่มนาํเทคโนโลย ีและสารสนเทศมาใชใ้นการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบัสมาชิก 

และคนในชุมชน 
(6) กลุ่มมีการส่ือสาร และประชาสัมพนัธ์กิจกรรมการเรียนรู้อย่างทั่วถึง และ

ต่อเน่ือง                                                                                          
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(7) กลุ่มมีบุคลากรหรือคณะทาํงานที่ทาํหน้าที่ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของสมาชิก 

(8) กลุ่มมีการจูงใจ และกระตุน้สมาชิกเพื่อให้เห็นถึงประโยชน์ของการเรียนรู้
ร่วมกนั                                                                                                   

(9) กลุ่มมีการให้รางวลัหรือชมเชยแก่สมาชิกที่ผ่านการเรียนรู้กบักลุ่มหรือจาก
ภายนอกกลุ่ม                                                                                                              

3) ดา้นผลผลิตการเรียนรู้ ตวัแปรที่แสดงการเพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ คือ 
(1) สมาชิกมีความสมานสามัคคี ผูกพนั และอุดมการณ์ร่วมกนัจึง  ส่งผลให้เกิด

ความร่วมมือในการเรียนรู้ร่วมกนักบักลุ่ม                            
(2) สมาชิกใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่กลุ่มจดัขึ้น                        
(3) ในการเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ สมาชิกให้ขอ้เสนอแนะต่อการจดักิจกรรม

การเรียนรู้ที่กลุ่มจดัขึ้น 
(4) หลังจากสมาชิกได้เรียนรู้แล้ว สามารถนําความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการเพิ่ม

ผลผลิตหรือประกอบอาชีพของครัวเรือนสมาชิก 
(5) กลุ่มมีการจดัระบบความรู้ และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ที่พฒันามาจากปัญหาของ

กลุ่มเอง  
(6) กลุ่มมีการนําความรู้ที่ไดรั้บมาพฒันาการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มผลผลิตหรือ

แกปั้ญหาของกลุ่ม 
(7) กลุ่มมีการเรียนรู้การกระจายผลตอบแทนจากการดาํเนินกิจกรรมกลุ่มแก่สมาชิก

อยา่งเป็นธรรม และเหมาะสม 
(8) กลุ่มมีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลาอยา่งสอด

รับกบัฤดูกาลเพาะปลูกหรือเพิม่กาํลงัการผลิตในช่วงเวลาที่ผลผลิตมีราคาสูง                                                                                     
4) ดา้นผลลพัธ์การเรียนรู้ ตวัแปรที่แสดงการเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

คือ 
(1) สมาชิกไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพย ์
(2) กลุ่มออมทรัพยไ์ด้รับประโยชน์โดยตรงจากการส่งเสริมการเรียนรู้ของ

หน่วยงานสนบัสนุนภายนอก                                                                                                  
ลกัษณะของขอ้คาํถามแบบช่วง (Interval Scale) ใชค้่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ กาํหนดระดบัคะแนนค่าเฉล่ียดา้นการนาํเขา้การเรียนรู้ กระบวนการ
เรียนรู้ ผลผลิตการเรียนรู้ และผลลพัธก์ารเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ดงัน้ี 



160 

 ค่าเฉล่ียคะแนน 0.01 – 4.99 หมายถึง มีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในระดบันอ้ย  

ค่าเฉล่ียคะแนน 5.00 – 7.99 หมายถึง การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในระดบัปานกลาง  

ค่าเฉล่ียคะแนน 8.00 – 10.00 หมายถึง มีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในระดบัมาก  
 

 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิต 

การดาํเนินการวจิยัตามวตัถุประสงคน้ี์เป็นวธีิดาํเนินการวจิยัเชิงปริมาณ และคุณภาพโดย 
ใชแ้บบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล (ดูภาคผนวก)  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1  ประชากร 

  ประชากรในการวจิยัน้ี ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจาํนวนทั้งส้ิน 2,004 กลุ่ม ที่
เป็นไปตามเกณฑก์ารวดัประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เช่นเดียวกบัวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1     

1.2  กลุ่มตวัอยา่ง  
 กลุ่มตวัอยา่งของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตจาํนวน 426 กลุ่ม เพือ่การศึกษาขอ้มูลเชิง 

ปริมาณ และกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่เป็นกรณีศึกษา จาํนวน 4 กลุ่ม เพื่อการศึกษาขอ้มูลเชิง
คุณภาพ เช่นเดียวกบัวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัตามวตัถุประสงคท์ี่ 2 น้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 

สําหรับแบบสอบถามจะนําไปแจกให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์ป็นผูต้อบเช่นเดียวกับ
วตัถุประสงคท์ี่ 1 ส่วนแบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัจะใชส้ัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูเ้ก่ียวขอ้งกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิต เช่นเดียวกบัวตัถุประสงคท์ี่ 1 ตามแนวคิดตวัช้ีวดัความมีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มีเน้ือหาที่เก่ียวขอ้งดงัน้ี 

2.1  เน้ือหาของแบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์ที่เก่ียวขอ้งกบัแนวคิดตวัช้ีวดัความมี 
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
  บริบทเก่ียวกับแนวคิดตวัช้ีวดัความมีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ได้แก่ 1) 
ความสามารถหรือประสิทธิผลจากการพฒันากลุ่มออมทรัพยท์ี่เกิดขึ้นภายใน และภายนอกชุมชน 
ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นภายในชุมชน เช่น ผลการดาํเนินธุรกิจ การจดัสรรผลประโยชน์ให้กบัสมาชิก และ
ชุมชน การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร และการพฒันาการมีส่วนร่วมของชุน และประสิทธิผลที่เกิดขึ้น
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ภายนอกชุมชน เช่น เป็นศูนยเ์รียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้ของชุมชน และการสร้างเครือข่ายกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ 2) ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เช่น ประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจดา้นการออมเพือ่การผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการจดัสวสัดิการ (ปรับจาก Hoy and Miskel, 
2001 อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2544)  

2.2 การสร้างเคร่ืองมือวจิยัในการวจิยั ผูว้จิยัสร้างแบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์เพือ่ใช ้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์อ้ที่ 2 มีขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 

1) ศึกษาแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัตวัช้ีวดัความมีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ 
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต  

2) พฒันาเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัตามแนวคิดที่เก่ียวขอ้งดงักล่าวในขอ้ 1) 
3) นาํเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัที่พฒันาขึ้นไปตรวจสอบความเที่ยงตรงดา้นเน้ือหา 

โดยอาจารยท์ี่ปรึกษา และผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็นกระบวนการเดียวกันกับการสร้างเคร่ืองมือวิจัยใน
วตัถุประสงคข์อ้ที่ 1  

2.3  ลกัษณะของเคร่ืองมือในการวจิยั  
ผูว้จิยัศึกษาเอกสาร รายงานการวจิยั และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งเพือ่ใชเ้ป็นแนวทางใน 

การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั ประกอบดว้ยแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นขอ้คาํถามแบบตรวจคาํตอบ (Check 
List) และแบบสมัภาษณ์ชนิดแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)  

1) แบบสอบถามในประเด็นเก่ียวกบัประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่ม 
ออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ในตอนที่ 3 ส่วนที่ 2  

ในขั้นตอนการนาํแบบสอบถามไปทดสอบก่อนใช ้(Pre-test) เพื่อวิเคราะห์ความ
สอดคล้องภายในด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient 
Method) กบักลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตในภาคกลาง จาํนวน 30 ชุด เฉพาะขอ้คาํถามแบบช่วง (Interval 
Scale) เก่ียวกบัประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยมี์ค่าสัมประสิทธิแอลฟาเท่ากับ 
0.85 ซ่ึงแสดงวา่ขอ้คาํถามตอนน้ีมีค่าความเช่ือมัน่ในระดบัสูง เพราะมีค่าเขา้ใกล ้1 

2) แบบสมัภาษณ์ใชเ้ป็นแนวทางการสนทนาเชิงลึกอยา่งมีจุดมุ่งหมายเพือ่รวบรวม 
ขอ้มูลที่ผูว้จิยัตอ้งการศึกษา เช่นเดียวกนักบัวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 เม่ือไดข้อ้มูลแลว้จะทาํการตรวจสอบ
โดยพจิารณาความถูกตอ้ง ความพอเพยีง และความน่าเช่ือถือ โดยใชว้ิธีการตรวจสอบสามเส้า และการ
วเิคราะห์เน้ือหาเชิงอุปนยัในประเด็นเก่ียวกบัประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิต  
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 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัลงพื้นที่เพือ่เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งของกลุ่มออมทรัพย์
เพือ่การผลิตในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจาํนวน 20 จงัหวดั และการสมัภาษณ์เชิงลึกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิตที่เป็นกรณีศึกษาจาํนวน 4 กลุ่ม ซ่ึงมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล และการลงพื้นที่ภาคสนาม
ของกรณีศึกษา เช่นเดียวกบัวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 
 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ใชโ้ปรแกรม SPSS for window  เพือ่วเิคราะห์ประสิทธิผล 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มีตวัแปรที่เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

(1)  ดา้นการออมเพือ่การผลิต มีตวัแปรที่แสดงประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจคือ  
มีจาํนวนเงินออมมากกว่าเงินกู ้ มีการส่งเสริม และให้ความรู้เร่ืองการออม และใช้สินเช่ือตรงตาม
วตัถุประสงค ์มีการกระจายสินเช่ือหรือเงินใหกู้ย้มืแก่สมาชิกไดค้รบถว้นในแต่ละปี สามารถจดัทาํบญัชี 
และงบการเงินไดท้นัในรอบบญัชี และผา่นการตรวจสอบจากภายนอก  

(2)  ดา้นการส่งเสริมอาชีพ มีตวัแปรที่แสดงประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจคือ มี 
การถ่ายทอดความรู้เพื่อพฒันาธุรกิจชุมชนของกลุ่มในลกัษณะเครือข่ายหรือรวมตวัเช่ือมโยงกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพระหวา่งกลุ่ม มีจาํนวนกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจชุมชนของกลุ่มเพิ่มขึ้น มีจาํนวน
สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจชุมชนของกลุ่มเพิ่มขึ้น ไดรั้บรางวลัจากการดาํเนิน
กิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจชุมชนของกลุ่ม และมีผลงานเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก มี
ผลกาํไรจากการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจชุมชนของกลุ่มเพิม่ขึ้น  

(3)  ดา้นการจดัสวสัดิการ มีตวัแปรที่แสดงประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจคือ มี 
การจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิก และชุมชน มีจาํนวนสวสัดิการเพิม่มากขึ้น มีการจ่ายเงินปันผลหรือเฉล่ีย
คืนสมาชิกเป็นประจาํทุกปี 

(4)  ดา้นการดาํเนินงานอ่ืนๆ มีตวัแปรที่แสดงประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจคือ  
มีการจดัสรรผลกาํไรเพือ่ใชใ้นการดาํเนินงานอยา่งเพยีงพอ มีจาํนวนสมาชิกใหม่เพิม่มากขึ้นทุกปี และมี
การถ่ายทอดความรู้เพือ่พฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 
 ลกัษณะของขอ้คาํถามแบบช่วง (Interval Scale) ใช้ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
แจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ กาํหนดระดบัคะแนนค่าเฉล่ียประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจดา้นการ
ออมเพือ่การผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการจดัสวสัดิการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ียคะแนน 0.01 – 4.99 หมายถึง การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่บรรลุเป้าหมายใน
ระดบันอ้ย  
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 ค่าเฉล่ียคะแนน 5.00 – 7.99 หมายถึง การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่บรรลุเป้าหมายใน
ระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ียคะแนน 8.00 – 10.00 หมายถึง การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่บรรลุเป้าหมายใน
ระดบัมาก            

2) ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึก มีประเด็นเก่ียวกบัประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ดงัน้ี 

(1)  ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นภายในชุมชน 
(1.1) ผลการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์
(1.2) การจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิก และชุมชน 
(1.3) การพฒันาศกัยภาพของบุคคลในชุมชน 
(1.4) การพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชน 

(2) ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นภายนอกชุมชน 
(2.1) เป็นศูนยเ์รียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
(2.2) การสร้างเครือข่ายกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

หลงัจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพแลว้ ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการสร้างขอ้สรุป 
เชิงอุปนยั และนาํเสนอขอ้มูลดว้ยการอา้งอิงการสมัภาษณ์เป็นหลกั 
 

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพือ่วเิคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทาง 
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

การดาํเนินการวจิยัตามวตัถุประสงคน้ี์เป็นวธีิดาํเนินการวจิยัเชิงปริมาณ และคุณภาพโดย 
ใชแ้บบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล (ดูภาคผนวก)  

1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร 
  ประชากรในการวิจยัน้ี ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจาํนวนทั้งส้ิน 2,004 กลุ่ม ที่
เป็นไปตามเกณฑก์ารวดัประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เช่นเดียวกนักบัวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 และ 2    

1.2 กลุ่มตวัอยา่ง  
 กลุ่มตวัอยา่งของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตจาํนวน 426 กลุ่ม เพือ่การศึกษาขอ้มูล 

เชิงปริมาณ และกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่เป็นกรณีศึกษา จาํนวน 4 กลุ่ม เพื่อการศึกษาขอ้มูลเชิง
คุณภาพ เช่นเดียวกบัวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 และ 2 
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัตามวตัถุประสงคท์ี่ 3 น้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 

สาํหรับการแจกแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นขั้นตอนเดียวกบัวตัถุประสงคท์ี่ 1 และ 2  
ตามแนวคิดการเรียนรู้ และตวัช้ีวดัความมีประสิทธิผลกิกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิต มีเน้ือหาที่เก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 2.1 เน้ือหาของแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เก่ียวขอ้งจะปรับใช้ปัจจยัที่ส่งผลต่อ
ความสาํเร็จหรือความเขม้แขง็ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ความเขม้แข็ง และ
พึ่งตนเอง การบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก และ
บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม จากการศึกษาวิจยัของบงัอร สิงห์ลอ, 2551; ประหยดั ปัญญามี, 2549; 
จิตสุภา จาํปา, 2548; จิราภรณ์ สุนทรพงษภ์ทัร, 2548; กรวภิา เทศยรัตน์, 2547; ทบัทิม ชาํนาญกิจ, 2545; 
ดาํรงศกัด์ิ แกว้เพง็, 2544; จรัญ ฟูเต็มวงศ,์ 2538; อรรถวิทย ์ศิลาคุปต,์ 2535; ก่ิงแกว้ อินหว่าง และวีระ
ศกัด์ิ อนนัตมงคล, 2532; กองวจิยัและประเมินผล กรมการพฒันาชุมชน, 2525 

2.2 การสร้างเคร่ืองมือวจิยัในการวจิยั ผูว้จิยัสร้างแบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์เพือ่ 
ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์อ้ที่ 3 มีขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 

1) ศึกษาแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อความสาํเร็จหรือความเขม้แขง็ของ 
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

2) พฒันาเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัตามแนวคิดที่เก่ียวขอ้งดงักล่าวในขอ้ 1) 
3) นาํเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัที่พฒันาขึ้นไปตรวจสอบความเที่ยงตรงดา้นเน้ือหา 

โดยอาจารยท์ี่ปรึกษา และผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็นกระบวนการเดียวกันกับการสร้างเคร่ืองมือวิจัยใน
วตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 และ 2 

2.3 ลกัษณะของเคร่ืองมือวจิยัในการวจิยั  
 ผูว้จิยัศึกษาเอกสาร รายงานการวจิยั และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งเพือ่ใชเ้ป็นแนวทางใน 

การสร้างแบบสอบถาม ประกอบดว้ยขอ้คาํถามแบบตรวจคาํตอบ (Check List) และแบบสัมภาษณ์ชนิด
แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 

1) แบบสอบถามในประเด็นเก่ียวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผล 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ในตอนที่ 4 ส่วนที่ 2  

ในขั้นตอนการนาํแบบสอบถามไปทดสอบก่อนใช ้(Pre-test) เพื่อวิเคราะห์ความ
สอดคล้องภายในด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient 
Method) กบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในภาคกลาง จาํนวน 30 ชุด จากขอ้คาํถามแบบช่วง (Interval 
Scale) เก่ียวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมีค่าสัมประสิทธิ
แอลฟาเท่ากบั 0.89 ซ่ึงแสดงวา่ขอ้คาํถามตอนน้ี มีค่าความเช่ือมัน่ในระดบัสูง เพราะมีค่าเขา้ใกล ้1  
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2) แบบสมัภาษณ์ใชเ้ป็นแนวทางการสนทนาเชิงลึกอยา่งมีจุดมุ่งหมายเพือ่รวบรวม 
ขอ้มูลที่ผูว้ิจยัตอ้งการศึกษา เช่นเดียวกนักับวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 และ 2 เม่ือไดข้อ้มูลแล้วจะทาํการ
ตรวจสอบโดยพจิารณาความถูกตอ้ง ความพอเพยีง และความน่าเช่ือถือ โดยใชว้ธีิการตรวจสอบสามเส้า 
และการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงอุปนัยในประเด็นเก่ียวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัลงพื้นที่เพือ่เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งของกลุ่มออมทรัพย์

เพือ่การผลิตในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจาํนวน 20 จงัหวดั และการสมัภาษณ์เชิงลึกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิตที่เป็นกรณีศึกษาจาํนวน 4 กลุ่ม ซ่ึงมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล และการลงพื้นที่ภาคสนาม
ของกรณีศึกษา เช่นเดียวกบัวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 และ 2 
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ใชโ้ปรแกรม SPSS for window  เพือ่วเิคราะห์ปัจจยัที่ส่งผล 
ต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีตวัแปรที่
เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

(1.1)  ดา้นเศรษฐกิจ 
(1.1.1)  การขาดเงินทุน และแหล่งเงินทุนเพือ่การผลิต และประกอบอาชีพ                                                                                                     

   (1.1.2) ความไม่พอเพยีงของทรัพยากร และวตัถุดิบในการผลิต และยงัชีพ                                                                                                                  
   (1.1.3) รายไดจ้ากการประกอบอาชีพนอ้ยหรือตํ่ากวา่ค่าแรงขั้นตํ่า                                                                                                                               

 (1.1.4) ขาดการส่งเสริม และพฒันาอาชีพจากหน่วยงานภายนอก                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
(1.2)  ดา้นความเขม้แขง็ และพึ่งตนเองของกลุ่มออมทรัพย ์

(1.2.1) การส่งเสริมใหส้มาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมการผลิต และประกอบอาชีพ 
(1.2.2) ผูน้าํกลุ่มออมทรัพย ์และคณะกรรมการมีความรู้ความสามารถ  

และมีคุณธรรม 
(1.2.3) สมาชิกมีวนิยัทางการเงิน ส่งเงินสจัจะ และเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม 

สมํ่าเสมอ 
 (1.2.4) การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มช่วยตดัพ่อคา้คนกลาง ลด
ตน้ทุน และสร้างอาํนาจต่อรองกบัหน่วยงานภายนอก 
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(1.3)  ดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มออมทรัพย ์
(1.3.1) มีเป้าหมายเพือ่พฒันาศกัยภาพ และคุณภาพชีวิตของสมาชิก และคนใน

ชุมชน 
(1.3.2) มีการแบ่งปันผลประโยชน์ตอบแทนแก่คณะกรรมการ และสมาชิก 
(1.3.3) คณะกรรมการมีความสามารถในการบริหารจดัการแบบมืออาชีพ 
(1.3.4) มีระเบียบขอ้บงัคบัที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
(1.3.5) มีกาํไรหรือผลผลิตเพิม่ขึ้นจากการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

 (1.4) ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
(1.4.1) ไดรั้บการส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นวชิาการเกษตร และแปรรูปผลผลิต 
(1.4.2) ได้รับเงินสนับสนุนเพื่อสร้างปัจจยัพื้นฐานในการผลิต และส่งเสริม

อาชีพ  
(1.4.3)ไ ด้ รั บ เ งิ น ส นั บ ส นุ น ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ พัฒ น า ศัก ย ภ า พ ข อ ง

คณะกรรมการ และสมาชิก 
(1.4.4) ไดรั้บวสัดุ และอุปกรณ์ส่งเสริมการผลิตหรือแปรรูป 

(1.5) ดา้นบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม 
 (1.5.1) ชุมชนมีบรรยากาศ และวฒันธรรมที่เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ช่วยเหลือ 

เก้ือกูล 
  (1.5.2)ชุมชนมีภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน และปราชญช์าวบา้น 
  (1.5.3)ชุมชนมีวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความเขม้แข็ง 
และสามารถพึ่งตนเอง 
  (1.5.4) ชุมชนมีส่ิงแวดลอ้มที่ดี และทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
 ลกัษณะของขอ้คาํถามแบบช่วง (Interval Scale) ใชค้่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
แจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ กําหนดระดับคะแนนค่าเฉล่ียปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ียคะแนน 0.01 – 4.99 หมายถึง เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบันอ้ย 

ค่าเฉล่ียคะแนน 5.00 – 7.99 หมายถึง เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ียคะแนน 8.00 – 10.00 หมายถึง เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัมาก 
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3) ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึก มีประเด็นเก่ียวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ 
ประสิทธิผลกิจกรรมเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ไดแ้ก่ ปัจจยัภายใน และภายนอกที่
ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

หลงัจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพแลว้ ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการสร้าง 
ขอ้สรุปเชิงอุปนยั และนาํเสนอขอ้มูลดว้ยการอา้งอิงการสมัภาษณ์เป็นหลกั 
 

วัตถุประสงค์ที่ 4 เพือ่นาํเสนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

การดาํเนินการวจิยัตามวตัถุประสงคน้ี์ เป็นวธีิการดาํเนินการวจิยัเชิงคุณภาพ ใชผ้ลการวเิคราะห์ 
ขอ้มูลจากวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 คือ สภาพการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพการเรียนรู้การ
ดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากวตัถุประสงค์
ขอ้ที่ 2 คือ ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  และผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากวตัถุประสงคท์ี่ 3 คือ 
ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมาวเิคราะห์ร่วมกนัเพือ่จดัทาํ “ร่าง
แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิต” แลว้นาํไปเสนอในการสนทนากลุ่มของตวัแทนที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิตเพื่อรับฟังขอ้เสนอแนะ แล้วนํามาปรับปรุงให้เป็น “แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต” และทาํการตรวจสอบโดย
ผูท้รงคุณวุฒิในขั้นตอนสุดทา้ย  เพื่อนาํเสนอแนวการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตต่อไป 
 

1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร 

  ประชากรในการวจิยัน้ี ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตจาํนวนทั้งส้ิน 2,004 กลุ่ม  
ที่เป็นไปตามเกณฑก์ารวดัประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เช่นเดียวกนักบัวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1, 2 
และ 3  

1.2 กลุ่มตวัอยา่ง  
 จดัการสนทนากลุ่มเจาะจง (Focus Group Interview) กลุ่มตวัอยา่งของกลุ่มออมทรัพย ์

เพือ่การผลิตที่เป็นกรณีศึกษา จาํนวน 4 กลุ่ม เร่ืองแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ประกอบดว้ยผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันากลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิต ไดแ้ก่ ตวัแทนจากกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต นักพฒันาชุมชน นักวิชาการส่งเสริม
การเกษตร ผูน้าํชุมชน ผูน้าํกลุ่มอาชีพ และวสิาหกิจชุมชน มีรายช่ือผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 
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(1)  นางพรีดา จริยะกุลญาดา ผูอ้าํนวยการกลุ่มงานส่งเสริมกองทุนชุมชน  
กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

(2)  นางรัชนีพร ภูติจนัทร์ นกัวชิาการพฒันาชุมชนชาํนาญการ (วชิาการ)  
สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดักาฬสินธุ์ กระทรวงมหาดไทย 

(3)  นางปุณิกา สุจนัทร์ นกัวชิาการพฒันาชุมชนชาํนาญการ (พฒันากร) สาํนกังาน 
พฒันาชุมชนจงัหวดักาฬสินธุ์ กระทรวงมหาดไทย 

(4)  นายอนนัต ์จนัทะเขต นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรชาํนาญการ สาํนกังาน 
เกษตรอาํเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธุ์  

(5)  นายคาํมอญ ศรีพงษเ์สริฐ กาํนนัตาํบลเจา้ท่า อาํเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธุ์ 
(6)  นายหนูจนัทร์ บุระผากา ประธานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด จงัหวดั 

กาฬสินธุ ์
(7)  นายสวสัด์ิ แกว้บณัฑิต รองประธานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขาม จงัหวดั 

ชยัภูมิ 
(8)  นายสมหมาย วงศด์ว้ง ประธานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน  

จงัหวดัอุบลราชธานี 
(9)  นายสไว ลวกไธสง กรรมการฝ่ายตรวจสอบกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต และ 

ผูจ้ดัการศูนยส์าธิตการตลาดบา้นทพัสวาย จงัหวดันครราชสีมา  
สําหรับการตรวจสอบข้อเสนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล

กิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยผูท้รงคุณวุฒิ ในสาขาวิชาต่างๆ ประกอบดว้ย เศรษฐศาสตร์ การศึกษาตลอด
ชีวิต และการพฒันาสังคม ซ่ึงเป็นการตรวจสอบขอ้เสนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ในขั้นตอน
สุดทา้ย เพือ่ไดแ้นวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตที่สมบูรณ์ มีรายช่ือผูท้รงคุณวฒิุ ดงัน้ี 

(1) รองศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ จรรยาสุภาพ คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัแม่โจ ้

(2) ดร.วศิน ปัญญาวธุตระกูล หวัหนา้ภาควชิาประวตัิศาสตร์ มหาวทิยาลยันเรศวร 
(3) ดร.กาญจนา รอดแกว้ กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัตามวตัถุประสงคข์อ้ที่ 4 น้ี ประกอบดว้ย 

2.1 เอกสารร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
 2.2 แนวคาํถามในการสนทนากลุ่มของกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
นกัวชิาการ และตวัแทนจากภาคส่วนต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง               
 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

หลงัจากผูว้จิยัลงพื้นภาคสนามเพือ่เก็บแบบสอบถาม และสมัภาษณ์เชิงลึกกลุ่มออมทรัพย ์
เพือ่การผลิต ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูล และสรุปผลการวิจยัแลว้ ผูว้ิจยัไดจ้ดัการสนทนากลุ่มเจาะจง โดย
เชิญคณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต และผูเ้ก่ียวขอ้งในภาคส่วนต่างๆ เขา้ร่วมสนทนา
กลุ่มเพือ่แสดงความคิดเห็น และตรวจสอบร่างการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต และเม่ือจบการสนทนากลุ่มแล้ว ผู ้วิจัยได้นําบันทึก
ขอ้เสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม นําขอ้มูลที่ไดจ้ากจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม และขอ้มูลสาํคญั
ต่างๆ มาประกอบกนัเพือ่สรุปผล และทาํการแกไ้ขร่าง และนาํไปตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวฒิุในขั้นตอน
สุดทา้ยเพือ่นาํเสนอเป็นแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตต่อไป 
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัตามวตัถุประสงคข์อ้ที่ 4 น้ีใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงอุปนัย 

โดยมี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 4.1 วเิคราะห์ผลที่ไดจ้ากการศึกษาตามวตัถุประสงคท์ี่ 1 คือ สภาพการดาํเนินกิจกรรม 

ทางเศรษฐกิจ และสภาพการเรียนรู้การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ผลที่ได้จากการศึกษาตาม
วตัถุประสงคท์ี่ 2 คือ ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  และผลที่ไดจ้ากการศึกษาตามวตัถุประสงคท์ี่ 3 
คือ ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจซ่ึงนาํเสนอในบทที่ 5 มาใช้
เป็นขอ้มูลประกอบการพฒันาร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต  

4.2 วิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกตวัแทนของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และ
หน่วยงานสนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ โดยพิจารณาความถูกตอ้ง ความพอเพียง และความน่าเช่ือถือ 
ของขอ้มูลโดยใชว้ธีิการตรวจสอบสามเสา้ และการวเิคราะห์เน้ือหาเชิงอุปนยั ซ่ึงนาํเสนอในบทที่ 5 
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4.3 วเิคราะห์ขอ้มูลจากการลงพื้นที่ดว้ยการสาํรวจเอกสาร สงัเกตการณ์ สมัภาษณ์การ 
ดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และวิถีชีวิตของชุมชนที่ตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่เป็นกรณีศึกษา 
ซ่ึงนาํเสนอในบทที่ 4 โดยใชว้ธีิการตรวจสอบขอ้มูลเชิงคุณภาพตามที่กล่าวในขอ้ 4.2          

4.4  นาํขอ้มูลที่ไดจ้ากขอ้ 4.1, 4.2 และ 4.3 มาพฒันาเป็นร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จากนั้นจึงนําร่างแนว
ทางการส่งเสริมการเรียนรู้น้ีไปให้ตวัแทนของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และจากภาคส่วนต่างๆ ที่
เก่ียวขอ้งร่วมกนัวพิากษ ์และให้ขอ้เสนอแนะโดยวิธีการสนทนากลุ่ม ทาํการวิเคราะห์ผลที่ไดจ้ากการ
สนทนากลุ่มดว้ยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงอุปนัย แลว้นาํมาพฒันาเป็นขอ้เสนอแนวทางการส่งเสริม
การเรียนรู้ และผา่นตรวจสอบแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้โดยผูท้รงคุณวฒิุในขั้นตอนสุดทา้ย 

ในส่วนของการวิเคราะห์เน้ือหาน้ี ผูว้ิจยัไดย้ดึกรอบในการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดที่
เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ยแนวคิดการเรียนรู้ แนวคิดตวัช้ีวดัความมีประสิทธิผล แนวคิด
การบริหารจดัการ และกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต  
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บทที่ 4 

ข้อมูลทั่วไปของพืน้ที่กรณศึีกษา 

บริบทเชิงพืน้ที่ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
“ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ” มีช่ือเรียกอีกอย่างหน่ึงว่า อีสาน มีความหมายว่า ความมั่งคั่ง

ใหญ่โต (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2523: 1) ดินแดนของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย ตั้งอยู่ตอนกลางคาบสมุทรอินโดจีนในส่วนที่เป็นภาคพื้นทวีป (Continental Location) และอยู่
ท่ามกลางดินแดนที่เรียกว่า เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Southeast Asia) มีพื้นที่ทั้งหมด 170,226 ตาราง
กิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ 33.13 หรือประมาณ 1 ใน 3 ของพื้นที่ทั้งหมดของประเทศไทย  

ที่ตั้งเป็นแบบพื้นทวปีที่อยูลึ่กเขา้ไปในคาบสมุทรอินโดจีนเหมือนกบัภาคเหนือจึงไม่มีส่วนใด
ที่ติดกับทะเล อาจจดัเป็นภาคที่อยู่ในลักษณะแผ่นดินล้อมรอบ (Landlocked Location) เหมือน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีภูเขาอยู่โดยรอบกั้นอิทธิพลจากทะเล เป็นผลให้ภาคน้ีมี
ลกัษณะอากาศที่รุนแรงกวา่ภาคอ่ืนๆ พสิยัของอุณหภูมิมาก มีระยะแห้งแลง้นาน และชดัเจนกว่า ซ่ึงจะ
ส่งผลต่อการประกอบอาชีพของประชากรอยา่งมาก นอกจากนั้นที่ตั้งในลกัษณะที่ไม่มีทางออกทะเล ทาํ
ให้เสียเปรียบในทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในอดีตการคมนาคมไม่สะดวก ทาํให้ภาคน้ีลา้หลงัมาตั้งแต่
สมัยแรก ปัจจุบนัยงัเป็นอุปสรรคในด้านการลงทุนทางอุตสาหกรรม เพราะที่ตั้งโรงงานส่วนใหญ่
สมัพนัธก์บัแหล่งนํ้ ามากกวา่ ส่วนระบบแม่นํ้ าในภาคน้ีก็เอ้ืออาํนวยใหป้ระชาชนมีปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อน
บา้น โดยเฉพาะสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมากกว่าส่วนกลางของประเทศ สําหรับแง่
ทรัพยากร มีพื้นที่ขนาดใหญ่จึงมีดินที่มีอยูเ่ป็นจาํนวนมาก ช่วยใหส้ามารถขยายแหล่งเกษตรกรรม และ
อุตสาหกรรมไดอ้ยา่งมาก (อภิศกัด์ิ โสมอินทร์, 2525: 1 - 7) 

อาณาเขตติดต่อมีดงัน้ี ทิศเหนือ และทิศตะวนัออก จด สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ทิศใต ้จด ราชอาณาจกัรกมัพชูา ทิศตะวนัตก จด ภาคกลาง และภาคเหนือของประเทศไทย  

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือประกอบดว้ย 20 จงัหวดั ไดแ้ก่ นครราชสีมา อุบลราชธานี อุดรธานี 
ขอนแก่น เลย ชัยภูมิ บุรีรัมย ์นครพนม สกลนคร ศรีสะเกษ สุรินทร์ ร้อยเอ็ด กาฬสินธุ์ หนองคาย 
มหาสารคาม ยโสธร มุกดาหาร บึงกาฬ หนองบงัลาํภู และอาํนาจเจริญ  
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ข้อมูลทั่วไปของพืน้ที่กรณศึีกษา กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
การลงพื้นที่ภาคสนามหรือชุมชนเพื่อสํารวจข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสาร จดหมายราชการ 

ส่ิงพิมพต่์างๆ และขอ้มูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์ผูน้ําชุมชน และประธานหรือกรรมการกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตที่เป็นกรณีศึกษา จาํนวน 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นขาม หมู่ที่ 2 
ตาํบลบา้นขาม อาํเภอจตุัรัส จงัหวดัชยัภูมิ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นโจด หมู่ที่ 16 ตาํบลเจา้ท่า 
อาํเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธุ์ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นทพัสวาย หมู่ที่ 1 ตาํบลทพัสวาย 
อาํเภอห้วยแถลง จงัหวดันครราชสีมา และกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนองหิน หมู่ที่ 5 ตาํบล
คาํไฮใหญ่ อาํเภอดอนมดแดง จงัหวดัอุบลราชธานี มีประเด็นที่การนาํเสนอตามลาํดบั ดงัน้ี 

1. บริบทของชุมชน 
2. กลุ่มองคก์รชุมชนในหมู่บา้น 
3. ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 
ตอนที่ 1 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านขาม หมู่ที่ 2 ตาํบลบา้นขาม อาํเภอจตัุรัส จงัหวดัชยัภูมิ   
1. บริบทของชุมชน 

1.1 ประวติัความเป็นมาของหมู่บา้น (ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนตาํบลบา้นขาม องคก์ารบริหาร
ตาํบลบา้นขาม สาํนกังานปฏิบตัิการภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และสถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน, 2555: 
2)  
  ชุมชนบา้นขามเร่ิมก่อตั้งหมู่บา้นอย่างเป็นทางการเม่ือปี พ.ศ. 2357 ชาวบา้นขามส่วน
ใหญ่เป็นเครือญาติกนัที่อพยพมาจากอาํเภอโนนไทย จงัหวดันครราชสีมา ซ่ึงมีพื้นที่ติดกบัอาํเภอจตุัรัส 
และอีกส่วนหน่ึงมาจากอาํเภอบาํเหน็จณรงค ์จงัหวดัชยัภูมิ เพื่อมาหาพื้นที่ในการทาํนา ทาํไร่และปลูก
ฝ้าย เม่ือเห็นบริเวณที่ตั้งบา้นขามปัจจุบนัมีความอุดมสมบูรณ์ จึงตั้งถ่ินฐานบา้นเรือนจนถึงปัจจุบนั  

เหตุที่ได้ช่ือว่าบา้นขามนั้น มีที่มาที่เล่าสืบต่อกันเป็นสองกระแส กระแสหน่ึงกล่าวว่า 
เพราะบริเวณที่ตั้งหมู่บา้นมีตน้มะขามขึ้นอยูเ่ป็นจาํนวนมาก จึงนาํมาตั้งเป็นช่ือหมู่บา้น ส่วนอีกกระแส
หน่ึงกล่าวว่าในการก่อตั้งชุมชนบา้นขาม ผูน้ําที่เป็นผูป้กครองหมู่บา้นมีบุคลิกเป็นที่เกรงขามของ
หมู่บา้นขา้งเคียง จึงเรียกหมู่บา้นน้ีวา่ “บา้นขาม” ตามลกัษณะของผูน้าํ 

ชาวบา้นขามมีวฒันธรรมวถีิชีวิตความเป็นอยูเ่ช่นเดียวกบัชาวโคราช คือพูดภาษาทอ้งถ่ิน 
“โคราช” บริโภคขา้วจา้ว นบัถือศาสนาพทุธ มีประเพณีทางศาสนาเช่นเดียวกบัชาวจงัหวดันครราชสีมา 

 1.2 ที่ตั้ง และอาณาเขต (สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัชยัภูมิ, 2554: 5)   
       บา้นขาม หมู่ที่ 2 ตั้งอยูใ่นเขตปกครองขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นขาม ตั้งอยู่

ห่างจากที่วา่การอาํเภอจตุัรัสไปทางทิศใต ้ห่างจากตวัอาํเภอเป็นระยะทางประมาณ 14 กิโลเมตร อยูท่าง
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ทิศตะวนัตกเฉียงใตข้องจงัหวดัชยัภูมิ มีระยะทางห่างจากตวัจงัหวดัชยัภูมิ 50 กิโลเมตร และห่างจาก
จงัหวดันครราชสีมาประมาณ 76 กิโลเมตร มีอาณาเขตดงัน้ี  

ทิศเหนือ        ติดกบั  บา้นหนองโดน บา้นดอนฝาย ตาํบลหนองโดน 
ทิศใต ้           ติดกบั  บา้นหนองสะแก ตาํบลบา้นขาม 
ทิศตะวนัออก ติดกบั  บา้นง้ิว บา้นโนนตะโก ตาํบลบา้นขาม 
ทิศตะวนัตก   ติดกบั  บา้นหนองลูกชา้ง บา้นโนนพะยอม ตาํบลบา้นขาม 

 
 

ภาพที่ 4.1 ที่ต ั้งของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขาม หมู่ที่ 2 

1.3 สภาพภูมิประเทศ และทรัพยากร (ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนตาํบลบา้นขาม องคก์ารบริหาร
ตาํบลบา้นขาม สาํนกังานปฏิบตัิการภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และสถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน, 2555: 
22)   

 บา้นขามมีพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่ม ลกัษณะดินเป็นดินเหนียวปนทราย และเป็นดิน
เค็ม มีแหล่งนํ้ าช่ือคลองไผ่งาม เป็นสาขาของลาํนํ้ าชี มีตน้นํ้ าไหลมาจากลาํคนัฉู ซ่ึงเป็นแหล่งป่าไม้
สาํคญัของอาํเภอจตัุรัส บา้นขามมีพื้นที่ประมาณ 3,500 ไร่ แบ่งเป็นพื้นที่อยูอ่าศยั 150 ไร่ เป็นที่ทาํนา 
1,000 ไร่ ทาํไร่ 1,200 ไร่ ทาํสวน 80 ไร่ และเป็นที่สาธารณะ 70 ไร่ 

1.4 ที่สาธารณประโยชน์ (สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัชยัภูมิ, 2554: 7)   
 บา้นขาม มีที่สาธารณประโยชน์ ประกอบด้วยแปลงที่ 1 จาํนวน 3 งาน เป็นที่ทิ้งขยะ 

แปลงที่ 2 จาํนวน 40 ไร่ เป็นป่าชุมชนบา้นขาม แปลงที่ 3 จาํนวน 4 ไร่ เป็นที่ตั้งศูนยส์าธิตการตลาด 
และแปลงที่ 4 จาํนวน 50 ไร่ เป็นสระนํ้ า และที่ตั้งของโรงสีขา้ว 
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1.5  สถานที่สาธารณประโยชน์ (สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัชยัภูมิ, 2554: 6)   
 บา้นขาม มีสถานที่สาธารณประโยชน์ ประกอบดว้ยศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 1 แห่ง โรงเรียน 

1 แห่ง วดั 1 แห่ง พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น 1 แห่ง หอกระจายข่าว 1 แห่ง ที่อ่านหนังสือพิมพ ์1 แห่ง ศูนย์
สาธิตการตลาด 2 แห่ง โรงสีขา้ว 1 แห่ง ฉางเก็บผลผลิต 2 หลงั ธนาคารขา้ว 1 แห่ง ศาลาประจาํคุม้ 10 
หลงั ประปาหมู่บา้น 1 แห่ง โทรศพัทส์าธารณะ 1 แห่ง ร้านอาหาร 1 แห่ง ร้านจาํหน่ายหัวอาหารสุกร 1 
แห่ง ลาํหว้ย 2 สาย และหนองนํ้ า 2 แห่ง  

1.6 จาํนวนครัวเรือน และประชากร (สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัชยัภูมิ, 2554: 5)   
บา้นขาม มีจาํนวนครัวเรือนทั้งหมด 194 ครัวเรือน ประชากรรวม 851 คน เป็นชาย 416 

คน หญิง 435 คน ส่วนใหญ่ประชากรในทอ้งถ่ินมีเช้ือสายไทยโคราช พูดภาษาโคราช บริโภคขา้วเจา้ 
นับถือศาสนาพุทธ ชาวบา้นขามมีความสัมพนัธ์ในระบบเครือญาติสูง จึงอยูก่นัฉันทพ์ี่น้อง มีอะไรก็
แบ่งปันกนั มีความรัก ความสามคัคี ให้ความเคารพนับถือผูอ้าวุโส และการยอมรับผูน้าํ วฒันธรรม
ประเพณีการลงแขกทาํนายงัมีใหเ้ห็นอยู ่

1.7  ขอ้มูลทางเศรษฐกิจ 
  ประชากรมีรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 20,000 บาท / คน ตามความจาํเป็นขั้นพื้นฐานปี พ.ศ. 2551 

การประกอบอาชีพของประชาชน มีอาชีพหลกั คอื ทาํนา ทาํไร่ขา้วโพด และมนัสาํปะหลงั มีบางส่วนที่
ไปทาํงานในต่างประเทศ (สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัชยัภูมิ, 2554: 6)   
 
2. กลุ่มองค์กรชุมชนในหมู่บ้าน 

ปัจจุบนัหมู่บา้นขาม มีผูใ้หญ่บา้นช่ือนายประจวบ แต่งทรัพย ์ประกอบดว้ยองคก์รชุมชน และ
กลุ่มต่างๆ ที่เป็นแกนหลกัในหมู่บา้น ดงัตารางที่ 4.1  
 
ตารางที่ 4.1 กลุ่มองคก์รชุมชนที่เป็นแกนหลกัในหมู่บา้นขาม  

ระดบัความเขม้แขง็ ช่ือกลุ่ม ช่ือแกนนาํ 
A ศูนยส์าธิตการตลาด นายประเสริฐ ดีขนุทด 
B กลุ่มเกษตรกรบา้นขาม นายประจวบ แต่งทรัพย ์
A กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขาม นายประจวบ แต่งทรัพย ์
B ธนาคารขา้วบา้นขาม นายประดิษฐ ์เหวชยัภูมิ 
B กลุ่มโรงสีขา้วชุมชนบา้นขาม นายเกตุ เพิม่ขนุทด 
B กลุ่มประปาหมู่บา้น นายถนอม วเิชียร 
B กลุ่มพฒันาสตรีบา้นขาม นางทิพย ์เณรชู 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ระดบัความเขม้แขง็ ช่ือกลุ่ม ช่ือแกนนาํ 
A กลุ่มเคร่ืองไฟหมู่บา้นขาม นายสวสัด์ิ แกว้บณัฑิต 
A กองทุนหมู่บา้นบา้นขาม นายแสดง สุขมาก 
B กลุ่มผลิตปุ๋ ยชีวภาพ นายถนอม วเิชียร 
- การบูรณาการกองทุน 10 กองทุน - 

ที่มา: ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนตาํบลบา้นขาม องคก์ารบริหารตาํบลบา้นขาม สาํนกังานปฏิบตัิการภาค 
        ตะวนัออกเฉียงเหนือ และสถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน, 2555: 5-6 

การดาํเนินงานของกลุ่มองคก์รชุมชนที่เป็นแกนหลกัในหมู่บา้นขาม มีรายละเอียดดงัน้ี 
(สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัชยัภูมิ, 2555: 6-7) 

2.1) ศูนยส์าธิตการตลาด มี 2 สาขา 
  สาขาที่ 1 ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2534 มีสมาชิกเร่ิมแรก 217 คน จาํนวนหุน้ 4,685 หุน้ หุน้ 

ละ 20 บาท เป็นเงิน 93,700 บาท ปัจจุบนัมีสมาชิก 383 คน หุ้น 8,521 หุ้น เป็นเงิน 170,420 บาท ระบบ
การขายให้สมาชิกมารวมกันขาย วนัละ 2 คนต่อวนั ปันผลให้สมาชิกปีละ 1 คร้ัง โดยงบประมาณ
ก่อสร้างอาคารได้จากเงินรางวลัชนะเลิศการประกวดกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดีเด่นของกรมการ
พฒันาชุมชน เป็นเงิน 300,000 บาท โดยจาํหน่ายเคร่ืองอุปโภคบริโภคที่ใชใ้นครัวเรือนทุกชนิด และ
นํ้ ามนัเช้ือเพลิง ในระยะเร่ิมตน้ไดจ้าํหน่ายปุ๋ ยด้วย ปัจจุบนัปุ๋ ยเคมีมียอดการจาํหน่ายลดลง เน่ืองจาก
ชาวบา้นลดการใชปุ้๋ ยเคมี และหนัมาใชปุ้๋ ยอินทรียม์ากขึ้น 

 สาขาที่ 2 ตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2543 จากสมาชิก 160 คน  หุน้ 1,140  หุน้ หุน้ละ 20 บาท เป็น 
เงิน 22,800 บาท ระบบการขายแบบผูข้ายประจาํเพราะอยูห่่างจากชุมชน ตั้งอยูใ่นบริเวณโรงสี จาํหน่าย
สินคา้เหมือนกบัสาขาที่ 1 มีการปันผลใหส้มาชิกปีละ 1 คร้ัง 

2.2) โรงสีชุมชน รับสีขา้วของชาวบา้นในชุมชน และหมู่บา้นใกลเ้คียง สร้างเม่ือปี พ.ศ. 2543 
ขนาด 3 แรงมา้ งบประมาณ 919,000 บาท โดยรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนชุมชน (SIF) 
จาํนวน 430,000 บาท  องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นขาม จาํนวน 189,000  บาท และชาวบา้นสมทบ 
จาํนวน 300,000 บาท มีสมาชิกเร่ิมแรก 165 คน จาํนวนหุ้น 3,300 หุ้น เป็นเงิน 66,000 บาท ปัจจุบนัมี
สมาชิก 191 คน จาํนวนหุน้ 3,820 หุน้ เป็นเงิน 76,400 บาท มีการปันผลปีละ 1 คร้ัง 

2.3) อ่างเก็บผลผลิตทางการเกษตร ขนาด 150 เกวียน ไดรั้บการสนับสนุนงบประมาณจาก
สาํนักงานจงัหวดัชยัภูมิ เป็นเงินจาํนวน 814,000 บาท รับซ้ือขา้ว ขา้วโพด และผลผลิตทางการเกษตร
ต่างๆ จากเกษตรกรในหมู่บา้น และหมู่บา้นใกลเ้คียง ในราคายติุธรรม ก่อนนาํขายให้กบัพ่อคา้คนกลาง
ต่อไป 
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2.4) ลานตากผลผลิต รับซ้ือผลผลิต และติดตั้งตราชัง่กลาง 1 แห่ง สร้างเม่ือปี พ.ศ. 2543 โดย
ไดรั้บการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนชุมชน เป็นเงินจาํนวน 175,000 บาท และองคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบลบา้นขาม เป็นจาํนวนเงิน 150,000 บาท มีสมาชิกลงหุ้นในลานรับซ้ือผลผลิต  11 หมู่บา้น 
พชืผลทางการเกษตรที่รับซ้ือ ไดแ้ก่ ขา้ว  ขา้วโพด และมนัสาํปะหลงั เพราะชุมชนจะปลูกพืช  3  ชนิดน้ี
เป็นหลกั  จึงทาํใหชุ้มชนมีอาํนาจในการต่อรองในการขายสินคา้ในแต่ละคร้ัง ปัจจุบนัขยายลานรับซ้ือ
ผลผลิตเป็น 2 จุด คือ จุดที่ 1 สีขา้วโพดเป็นหลกั และจุดที่ 2 มนัสาํปะหลงัเป็นหลกั มีผูผ้ลิตส่วนใหญ่
เป็นสมาชิกภายในตาํบล 

2.5) ธนาคารขา้ว ก่อตั้งขึ้นเม่ือปี พ.ศ.2537 มีวตัถุประสงคเ์พื่อการสงเคราะห์คนยากจนใน
หมู่บา้น โดยมีผูบ้ริจาคขา้วให้เป็นกองทุนขา้วในคร้ังแรก 2,040 กิโลกรัม ปัจจุบนัชุมชนไดร่้วมกนัทาํ
นาแปลงรวม เพื่อนาํขา้วมาเพิ่มเติมจากที่ชาวบา้นบริจาคก่อนหน้าน้ี และให้ผูข้าดแคลนขา้วมายมืไป
บริโภค 

ปัจจุบนัการขาดแคลนขา้วไดล้ดนอ้ยลงแต่ธนาคารขา้วยงัมีขา้วเพื่อการสงเคราะห์คนยากจน
อยูต่ลอดเวลา  

2.6) จดัตั้งฌาปนกิจหมู่บา้น เม่ือปี พ.ศ. 2534 โดยนายประจวบ แต่งทรัพย ์ผูใ้หญ่บา้น และ
ชาวบา้น มีวตัถุประสงคเ์พือ่ใหค้นในหมู่บา้นไดช่้วยเหลือเก้ือกูลกนั มีสมาชิกเร่ิมก่อตั้งจาํนวน 212 คน 
โดยแบ่งเป็นคุม้ใหแ้ต่ละคุม้ช่วยกนัดูแล เม่ือมีการเสียชีวิต และทุกคนในครัวเรือนไดรั้บความคุม้ครอง 
หวัหนา้คุม้จะเก็บเงินสมาชิกในคุม้หลงัคาเรือนละ 20 บาท เร่ิมตน้มี 14 คุม้ ปัจจุบนัมี 15 คุม้ เม่ือคนใน
ครัวเรือนเสียชีวิต คนในชุมชนจะช่วยกันเป็นเจา้ภาพในการสวดอภิธรรมศพ ในคืนสุดทา้ยผูท้ี่ไป
ร่วมงานจะช่วยกนับริจาคเงินถวายพระตามกาํลงัศรัทธา ปัจจุบนัอตัราการเก็บเงินฌาปนกิจหมู่บา้นศพ
ละ 50 บาท / ครัวเรือน และเป็นครัวเรือนในหมู่บา้นขามเท่านั้น 

2.7) กองทนุหมู่บา้น รัฐมอบใหจ้าํนวนเงิน 1,100,000 บาท และสมาชิกออมรวมกนัทุกวนัที่ 2 
ของเดือน กิจกรรมของกลุ่มเป็นการใหกู้เ้พือ่ส่งเสริมอาชีพในชุมชนเป็นหลกั เช่น กลุ่มเล้ียงววั  เล้ียงหมู 
ปลูกผกัโดยไม่ตอ้งคืนตน้ทุน ปัจจุบนัดาํเนินงานร่วมกนักบักลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน และทาํโครงการเพื่อ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ โดยช่ือโครงการ “1 คน 1 ตน้ ต่อ 1 สัญญา” โดยสมาชิกที่มากูเ้งิน 1 คน
จะตอ้งปลูกตน้ไม ้1 ตน้ โดยมีคณะกรรมการจะเป็นผูล้งไปติดตาม 

2.8) กองทุนสวสัดิการชุมชน (สจัจะวนัละ 1 บาท) ตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2548 มีสมาชิกเร่ิมแรก 350 
คน เป็นเงิน 39,185 บาท ปัจจุบนัมีสมาชิก 906 คน มีกองทุนสวสัดิการชุมชน 1,400,000 บาท ที่มาของ
กองทุนสวสัดิการจากกลุ่มต่าง ๆ ที่ทาํกิจกรรมร่วมกนัจะมอบให้กองทุนสวสัดิการทุกปี และสมาชิก
ออมวนัละบาท สมาชิก 906 คน วนัละ 906 บาทต่อวนั กองทุนน้ีจะจ่ายให้ในรูปแบบสวสัดิการเท่านั้น 
สมาชิกจะไดรั้บสวสัดิการนอนโรงพยาบาลคืนละ 100 บาท ไม่เกิน 10 คืนต่อคนต่อปี หากออมเงิน
สวสัดิการครบ 180 วนั จะไดรั้บสิทธิ ดงัน้ี 
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(1) เกิด ทาํขวญัลูก 500 บาท แม่นอนโรงพยาบาลได ้5 คืน คืนละ 100 บาท 
(2) เสียชีวติ ไดรั้บสวสัดิการตั้งแต่ 2,500 – 12,000 บาท 
(3) แก่ ตอ้งมีอาย ุ60  ปีขึ้นไป ออมครบ 5,475 วนั ค่าครองชีพ เดือนละ 200 บาท     
(4) จ่ายค่าครองชีพผูพ้กิาร เดือนละ 200 บาท 
(5) ใหย้มืส่งสถาบนัการเงินต่าง ๆ โดยไม่มีดอกเบี้ย กลุ่มละ 50,000 บาท 
(6) ยมืจดังานต่าง ๆ ไม่มีดอกเบี้ยยมืไดใ้นวงเงิน 10,000  บาทต่อ 1 งาน 
(7) ยมืในสภาวะฉุกเฉิน รายละ 3,000  บาท แต่ตอ้งส่งคืนภายใน 2  สปัดาห์ 
(8) ยมืเพือ่การศึกษาทุกระดบั ตั้งแต่ประถมจนถึงอนุปริญญา 

สวสัดิการดงักล่าวน้ีไดจ่้ายใหก้บับุคคลที่ไม่เป็นสมาชิกดว้ย แต่จะตอ้งอยูใ่นชุมชนบา้นขาม  
โดยจดัรูปแบบสวสัดิการที่แตกต่างกนัออกไปกบักลุ่มสมาชิก 

จากที่กล่าวมา แกนนําชุมชนตาํบลบา้นขาม มีแนวคิดในการพฒันาองค์กรชุมชน ด้วยการ
รวมกลุ่มต่างๆ ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพย ์โรงสีชุมชน ธนาคารขา้ว กองทุนสวสัดิการชุมชน เม่ือชาวบา้นา
เห็นว่า การรวมกลุ่มทาํกิจกรรมในชุมชนนั้นทาํให้เกิดผลดี สามารถช่วยเหลือเก้ือกูลกนัไดจ้ริง จึงให้
การยอมรับ เกิดการขยายผลคิดต่อถึงการนาํกลุ่มมาบูรณาการเขา้ดว้ยกนั ทาํให้เห็นทิศทางในการแกไ้ข
ปัญหาในหลายๆ เร่ืองดว้ยการร่วมกนัทาํให้มากขึ้น เกิดการประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐขึ้นแลว้
ค่อยขยบัเป็นการทาํงานร่วมกนัเป็นเครือข่ายองคก์รชุมชนระดบัตาํบล อาํเภอ และจงัหวดัต่อไป 

“การพฒันาทุกอย่างต้องเร่ิมจากคนของเราภายในชุมชนก่อน 
เพราะหากเร่ิมจากคนอ่ืน ชุมชนเรากค็วบคุมได้ยาก 
การท างานพฒันาท่ีต าบลบ้านขามเราจึงเน้นการรวมกลุ่มกิจกรรมต่างๆ 
เป็นกลุ่มตามความถนัด และความสนใจ” 
    (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555) 
แมต้าํบลบา้นขามไดรั้บการยอมรับใหเ้ป็นตน้แบบการพฒันาของจงัหวดัชยัภูมิว่า เป็นชุมชน

ที่จดัการตนเองไดใ้นหลายๆ ดา้น แต่แกนนาํชุมชนตาํบลบา้นขาม กลบัมองวา่  
“ในบางคร้ังกไ็ม่มีความชัดเจนในตวัเองว่าต  าบลบ้านขามมีอะไรดี  
มีความสามารถอะไรจึงท าให้กระบวนการพฒันาประสบความส าเร็จ 
จึงสนใจท่ีจะเรียนรู้จัดการความรู้ด้วยการถอดความรู้ของตนเอง  
เพราะหากคนในต าบลรู้ได้ว่าความเข้มแขง็ของชุมชน ความสามารถ 
ในการจัดการตนเอง คนในต าบลของเราท างานพฒันากันมาอย่างไร 
กจ็ะสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้กับชุมชนอ่ืนๆ ในจังหวดัชัยภมิูได้ 
น าแนวคิดบทเรียนการพฒันาต าบลบ้านขามไปปรับเปล่ียน  
กจ็ะสามารถแก้ปัญหาได้อย่างมั่นคง” ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555) 
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จากการถอดบทเรียนในเร่ืองการจดัการตนเองของชุมชนเป็นองคค์วามรู้ในคร้ังนั้น พบว่า 
การจดัการตนเองของชุมชนบา้นขามนั้น มิใช่การจดัการเพียงแค่เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หากแต่เป็นการ
จดัการตวัเองในลกัษณะที่เป็นการบูรณาการที่หมายความครอบคลุมถึงการจดัการวิถีชีวิต สิทธิของคน
ในตาํบล การสร้างอนาคตที่อยูเ่ยน็เป็นสุขร่วมกนัของคนในชุมชน การประกอบอาชีพ การเล้ียงชีพ การ
จดัการทุน การแกไ้ขปัญหาการเงิน และหน้ีสิน การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ การศึกษาของเด็ก และ
เยาวชน การศึกษาเรียนรู้ร่วมกนัของคนในชุมชน การจดัการการเมืองการปกครองชุมชนทอ้งถิ่น การ
จดัการกติกาการอยูร่่วมกนัในชุมชน การช่วยเหลือเก้ือกูลกนัดว้ยการจดัสวสัดิการชุมชน การปกครอง
ชุมชนทอ้งถ่ิน การจดัการกติกาการอยูร่่วมกนัในชุมชน การช่วยเหลือเก้ือกูลกนัดว้ยการจดัสวสัดิการ
ชุมชน การจดัการประเพณี การสืบสานวฒันธรรมของชาติพนัธุ์ตวัเอง การเช่ือมโยงความร่วมมือกัน
แกปั้ญหาตนเองในยา่นภูมินิเวศน์อยา่งเป็นขบวนชุมชน  

“การจัดการการจัดการตนเองของชุมชนต าบลบ้านขามของเรานั้น  
มีทั้งการร่วมมือร่วมใจกันจัดการปัญหา จัดการกับเร่ืองไม่ดีไปสู่เร่ืองท่ีดีขึน้ 
เช่น ปัญหาเร่ืองส่ิงแวดล้อม ประเพณีวฒันธรรม หรือการท าบางเร่ืองท่ีดีอยู่แล้วๆ 
ยกระดบัให้ดีย่ิงขึน้ไปอีก เช่น การแก้ปัญหาท่ีคนต้องมารวมกลุ่มกัน มาออมร่วมกัน 
และใช้ทุนท่ีมีอยู่มาจัดการปัญหาให้คล่ีคลาย อย่างในเร่ืองผลผลิตทางการเกษตร 
เรารับซ้ือเอง ขายเอง แปรรูปเอง ภายใต้การบูรณาการทุนร่วมกัน ท าให้เราได้อ านาจ 
ได้การต่อรอง ได้คน ได้พลงั ถ้าไม่ท าครบวงจรแบบนีปั้ญหากแ็ก้ไม่หมด 
ท่ีส าคัญคือ คุณธรรมของคนทั้งชุมชน ถ้าหากคนในชุมชนต าบลบ้านขามทั้งต  าบล 
ไม่มีคณุธรรมร่วมกันแล้วงานพฒันาของต าบลกย็ากท่ีจะประสบความส าเร็จ”  
     (ทิพย ์เณรชู, สัมภาษณ์, 29 มิถุนายน 2555)  
 

3. ข้อมูลของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านขาม  
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นขาม หมู่ที่ 2 ได้รับการสนับสนุนการจดัตั้งโดยสํานักงาน

พฒันาชุมชนจงัหวดัชยัภูมิ ก่อตั้งขึ้นเม่ือวนัที่ 2 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2534 มีจาํนวนสมาชิกคร้ังแรก 212 คน 
จาํนวนหุน้ 467 หุ้น มีเงินสัจจะสะสมคร้ังแรก จาํนวน 9,340 บาท ปัจจุบนัมีสมาชิกทั้งหมด 858 คน มี
เงินออม 6,001,918 บาท มีคณะกรรมการดาํเนินงาน 15 คน มีการกาํหนดร่วมกนัทุกวนัที่ 2 ของทุก
เดือน ตั้งแต่เวลา 06.00 - 09.00 น. เป็นวนัออมทรัพย ์เรียกว่า “สัจจะออมทรัพย”์ ให้ชาวบา้นนาํเงินมา
ออมทุกเดือนแลว้แต่กาํลงัที่หามาได ้ใครมี 100 บาท ฝาก 100 บาท หากมี 50 บาทก็ฝาก 50 บาท โดย
สจัจะตํ่าสุด 20 บาท และสูงสุด 1,000 บาทต่อคน ถือเป็นหน้าที่ที่ทุกคนตอ้งร่วมกนัตั้งใจทาํ และทุก 1 
ปี จะมีการปันผลให้กับสมาชิก ส่งผลให้ในระยะเวลาไม่นานหมู่บา้นก็มีเงินทุนล้านกว่าบาทในการ
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ดาํเนินกิจกรรม มีรายละเอียดดงัน้ี (ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนตาํบลบา้นขาม องคก์ารบริหารตาํบลบา้นขาม 
สาํนกังานปฏิบตัิการภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และสถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน, 2555: 51-55)  

3.1 ฐานคิดสาํคญั  
 การจัดตั้ งมาจากฐานคิดที่สําคญัคือ เพื่อให้มีกองทุนเป็นของตวัเอง ให้มีแหล่งเงินกู้

ดอกเบี้ยต ํ่า และการพึ่งตนเองในอนาคตของคนในชุมชน  
 ส่วนใหญ่สมาชิกมาจากตาํบลบา้นขามจาํนวน 5 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นขาม หมู่ที่ 2 บา้น

หนองลูกช้าง หมู่ที่ 3 บ้านง้ิว หมู่ที่ 4 บ้านโนนตะโก หมู่ที่ 10 และตาํบลหนองโดนพลับ หมู่ที่ 5 
ลกัษณะพิเศษของสมาชิกคือ จะเป็นหมู่บา้นใกลก้นั มีความเป็นเครือญาติที่เห็นประโยชน์ และไดรั้บ
ข่าวสารจากการเป็นสมาชิกใหม่ มีการดาํเนินกิจกรรมการออมเพือ่การผลิต ดงัน้ี  

1) ดา้นเงินฝาก กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขาม มีการดาํเนินงานเก่ียวกบัการ 
ฝากเงินของสมาชิก ดงัน้ี 

(1)  การขยายจาํนวนสมาชิกใหมี้ปริมาณเพิม่ขึ้น ปัจจุบนัสมาชิก ประกอบดว้ย 
(1.1)  สมาชิกสามญั จาํนวน 854 คน 
(1.2)  สมาชิกวสิามญั จาํนวน 12 กลุ่ม ไดแ้ก่ กองทุนซิป กองทุนประปา 

หมู่บา้นกองทุนยา กองทุนปุ๋ ย ตาํรวจอาสา ธนาคารขา้ว กองทุนสวสัดิการ ฌาปนกิจหมู่บา้น   
กลุ่มผูสู้งอาย ุเงินกองกลางหมู่บา้น กลุ่มแม่บา้น และกองทุนหมู่บา้น 

(1.3)  สมาชิกกิตติมศกัด์ิ พระภิกษุ จาํนวน 4 รูป 
(2)  การระดมเงินฝากจากสมาชิกทั้งรายเดือน และรายปี 
(3)  การฝากสจัจะพเิศษ 

2) ดา้นการปล่อยกู ้ 
(1)  กูร้ายปี ไม่เกิน 50,000 บาท ดอกเบี้ยร้อยละ 12 ต่อปี  
(2)  กูร้ายเดือน ไม่เกิน 100,000 บาท ดอกเบี้ยร้อยละ 12 ต่อปี 
(3)  กูไ้ถ่ที่ดินทาํกิน หรือซ้ือที่ดินเพือ่ทาํกิน ดอกเบี้ยร้อยละ 12 ต่อปี 
(4)  กูไ้ถ่บา้นที่จะถูกยดึ ดอกเบี้ยร้อยละ 12 ต่อปี 
(5)  กูย้มืส่งสถาบนัการเงิน ไม่มีดอกเบี้ย ไม่เกินกลุ่มละ 50,000 บาท 
(6)  กูท้าํธุรกิจ ดอกเบี้ยร้อยละ 12 ต่อปี 
(7)  กูล้งทุนหมุนเวยีนกิจกรรมของกลุ่ม 
(8)  กูย้มืจดังานต่างๆ ไม่มีดอกเบี้ย ไม่เกิน 10,000 บาท ส่งคืนหลงัจากเสร็จงาน 

3.2 หลกัการบริหารจดัการ  
 มีโครงสร้างการบริหารแบบแนวราบที่เนน้การทาํงานร่วมกนั การประสานงานกนัภายใน

โดยทาํงานตามภารกิจที่รับมอบหมายจากคณะกรรมการ มีการแบ่งงานกันทาํภายใตก้ารทาํงานของ
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คณะกรรมการ 15 คน และมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 1 ปี โดยมีนายประจวบ แต่งทรัพย ์เป็นประธาน
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขาม ซ่ึงเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงที่มีความเขม้แขง็ อดทน เสียสละ และ
เป็นที่ยอมรับของคนทั้งภายใน และภายนอกชุมชน 

 นักวิชาการพฒันาชุมชนอาํเภอจตัุรัส จงัหวดัชัยภูมิ สรุปประเด็นปัญหา และแนวทาง
แกไ้ขของกลุ่มออมทรัพย ์จากการคน้หาปัญหา อุปสรรคในการดาํเนินการ ส่งเสริม สนับสนุน และ
ระดบัการเพิม่ขึ้นของเงินสจัจะสะสมของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต กล่าวคือ ชุมชนยงัขาดการเรียนรู้
ที่จะพฒันาตนเอง และกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต สาํหรับแนวทางแกไ้ขปัญหา ไดแ้ก่ เพิ่มการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชน ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางขั้นตอนการดาํเนินงานขบัเคล่ือนตาม
หลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมกิจกรรมการพฒันาตนเองตามหลกัของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สร้างกลไกขบัเคล่ือนในระดบัต่างๆ ประสานภาคีการพฒันา จดัเวทีประชาคม คน้หาปัญหา
เพือ่กาํหนดแนวทางการพฒันาร่วมกนั และส่งเสริมการพฒันากลุ่มออมทรัพยใ์ห้มีศกัยภาพ เน้นระดบั
เพิม่ขึ้นของเงินสจัจะสะสมของกลุ่มออมทรัพยร้์อยละ 7 (เกษม พึ่งธรรม, 2534: ออนไลน์) 
 3.3 ระเบียบปฏิบติัร่วมกนัของกลุ่มออมทรัพย ์

1) การประชุมของกลุ่มออมทรัพย ์
(1)  ประชุมก่อนปันผลในช่วงวนัที่ 25 – 31 ธนัวาคมของทุกปี มีประเด็นในการ 

ประชุมหลักเพื่อพิจารณาร่วมกันคือ ช้ีแจงผลการดาํเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในรอบปี ผลกาํไรที่จะ
ไดรั้บ และการจะใชจ่้ายร่วมกนั รวมถึงวาระพเิศษที่ตอ้งใหส้มาชิกร่วมกนัตดัสินใจ 

(2)  ประชุมในวนัปันผลในวนัที่ 2 มกราคมของทุกปี เป็นการประชุมเพือ่สมาชิก 
รับเงินปันผลการดาํเนินงาน และส่ิงที่จะตอ้งดาํเนินการในปีต่อไป เช่น รับสมาชิกใหม่ การร่วมกัน
กาํหนดแผนงาน และรับประทานอาหารเชา้ร่วมกนัของสมาชิก และกรรมการ 

(3)  การประชุมของคณะกรรมการจะมีการประชุมทุกเดือนในวนัที่ 2 ของเดือน  
โดยมีประเด็นพดูคุยร่วมกนัหลกัๆ คือ แกปั้ญหาเงินกูใ้ห้สมาชิก การพฒันาชุมชน วางแผนงานร่วมกนั 
สรุปยอดเงินที่ไดรั้บ และจะปล่อยกูใ้นรอบเดือน และรับประทานอาหารร่วมกนั  

2) การประชาสมัพนัธท์างหอกระจายข่าว 
ในเชา้ตรู่วนัที่ 2 ของทุกเดือน ประธานกลุ่มออมทรัพยจ์ะเป็นผูป้ระกาศ เชิญชวน 

ให้สมาชิกนาํเงินมาฝากให้ตรงเวลา นําเงินกู ้พร้อมดอกเบี้ ยมาส่ง และใครที่จะขอกู้ให้มายื่นคาํร้อง
ภายในเวลาที่กาํหนด หลงัจากระดมเงินฝากแลว้ ในเชา้ตรู่ของวนัที่ 3 ของทุกเดือน ประธานกลุ่มออม
ทรัพยจ์ะประชาสมัพนัธ ์เพือ่รายงานผลเงินเขา้ และออก และขอบคุณสมาชิกที่ใหค้วามร่วมมืออยา่งดี  

3) ขอ้ปฏิบติัร่วมกนัของกลุ่ม 
(1)  เปิดรับสมคัรสมาชิกเพิม่ทุกปี ระหวา่งวนัที่ 25 ธนัวาคม – 2 มกราคม เวลา  

6.00 – 09.00 น. 
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(2)  ประชุมสามญัประจาํปีทุกปี พร้อมเล้ียงอาหารในระหวา่งวนัที่ 25 ธนัวาคม – 2  
มกราคม 

(3)  ฝากเงินสจัจะทุกวนัที่ 2 ของเดือน เวลา 06.00 – 09.00 น. 
(4)  พจิารณาเงินกูทุ้กวนัที่ 2 ของเดือน หลงัจากรับเงินสจัจะเสร็จ 
(5)  สมาชิกรับเงินกู ้และทาํสญัญา ทุกวนัที่ 5 – 6 ของเดือน 
(6)  ผูกู้ต้อ้งอาย ุ15 ปีขึ้นไป 
(7)  การคํ้าประกนัเงินกูมี้ 3 ขอ้ คือ  

(7.1)  กู ้3,000 บาท ใชค้นคํ้า 1 คน 
(7.2)  กู ้3,001 – 50,000 บาท ใชค้นคํ้าเป็นกลุ่ม (5 คน) หรือใชห้ลกัทรัพย ์เช่น  

ทะเบียนรถยนตห์รือกรรมสิทธ์ิในที่ดิน 
(7.3)  กรณีใชเ้งินสัจจะออมทรัพยก์ู ้ไดร้้อยละ 80 ของเงินสจัจะ 

(8)  สมาชิกใหม่ (อายกุารเป็นสมาชิกไม่ครบ 1 ปี) กูไ้ด ้3,000 บาท 
(9)  สมาชิกเก่าที่ถอนบญัชีแลว้สมคัรใหม่ไม่มีสิทธ์ิกูเ้งินใน 1 ปี 
(10) สมาชิกที่ขาดส่งเงินสจัจะ 3 เดือน จะไม่ไดรั้บเงินปันผลในปีนั้น 
(11) ค่าสมคัรสมาชิกแรกเขา้ 10 บาท ค่าสมุด 5 บาท ถา้เปล่ียนสมุดใหม่เพราะ 

หมดใหฟ้รี แต่ถา้หายหรือขาดใหซ้ื้อเองในราคา 5 บาทต่อเล่ม 
(12) บุคคลที่จะสมคัรเป็นสมาชิกไดต้อ้งมีอาย ุ1 ปีขึ้นไป 
(13) ในหน่ึงครัวเรือนจะสมคัรก่ีคนก็ได ้หรือในหน่ึงคนจะสมคัรก่ีบญัชีก็ได ้
(14) การส่งเงินกูค้ืนตอ้งส่งคืนทั้งหมดภายในเดือนธนัวาคมของทุกปี 
(15) กรณีการกูร้ายเดือน ถา้ขาดส่งดอกเบี้ย 3 เดือนจะถูกปรับใหเ้ป็นกูร้ายปี 

 
ตอนที่ 2 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านโจด หมู่ที่ 16 ตาํบลเจา้ท่า อาํเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธุ ์  
1. บริบทของชุมชน (สาํนกังานพฒันาชุมชนอาํเภอกมลาไสย, ม.ป.ป.: 2-10)   

1.1 ประวติัความเป็นมาของหมู่บา้น  
 เดิมหมู่บา้นตั้งอยูว่ดัดงยาง เรียกว่า “วดัป่ายาง” ขา้งคลองทางไปบา้นเมย เกิดโรคระบาด

เป็นไขอี้สุกอีใส มีคนลม้ตายจาํนวนมาก จึงไดย้า้ยมาอยูบ่า้นโจดจนถึงปัจจุบนั สาเหตุที่เรียกว่า “บา้น
โจด” เน่ืองจากเดิมมีไมไ้ผ ่เกิดในบริเวณหมู่บา้นจาํนวนมาก ไมไ้ผช่นิดน้ีมีช่ือเรียกวา่ “โจด” เม่ือปี พ.ศ. 
2543 ไดแ้ยกการปกครองออกเป็น 2 หมู่บา้นคือ บา้นโจดหมู่ที่ 10 และหมู่ที่ 16  
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1.2 ที่ตั้ง และอาณาเขต  
 ทิศเหนือ         ติดกบับา้นดงลิง      หมู่ที่ 11 ตาํบลเจา้ท่า 
 ทิศใต ้            ติดกบับา้นท่ากลาง   หมู่ที่ 8 ตาํบลเจา้ท่า 
 ทิศตะวนัออก  ติดกบับา้นโจด        หมู่ที ่10 ตาํบลเจา้ท่า 
 ทิศตะวนัตก    ติดกบับา้นหนองบวั หมู่ที่ 14 ตาํบลเจา้ท่า 

 
 

 ภาพที่ 4.2 ที่ต ั้งของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด หมู่ที่ 16 

1.3 สภาพภูมิประเทศ ทรัพยากร และสถานที่สาธารณะประโยชน์ 
 บา้นโจด มีหนองคอนสวรรค์ เน้ือที่ 14 ไร่ สําหรับใช้ประโยชน์ด้านการเล้ียงปลา ไว้

บริโภคในงานประเพณีต่างๆ ทั้ง 12 เดือนของหมู่บา้น ป่าดงคอนสวรรค ์เน้ือที่ 177 ไร่ หนองสาธารณะ
ดอนปู่ ตา เน้ือที่ 5 ไร่ และป่าดอนปู่ ตา เน้ือที่ 14 ไร่   

1.4 จาํนวนครัวเรือน และประชากร  
 บา้นโจด มีจาํนวน 94 ครัวเรือน ประชากรทั้งส้ิน 433 คน แยกเป็นชาย 224 คน หญิง 209 

คน พื้นที่ของหมู่บา้นประมาณ 971 ไร่ มีโรงเรียน 1 แห่ง เป็นการศึกษาระดบัอนุบาลถึงมธัยมศึกษา มี
นกัเรียนทั้งส้ิน 313 คนคือ โรงเรียนหนองบวัโจดดงลิงวิทยา ชาวบา้นส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ มี
วดั 1 แห่งคือ วดับา้นโจด และการสาธารณสุข มีสถานีอนามยับา้นหนองบวั 

1.5 ขอ้มูลทางเศรษฐกิจ 
 ประชากรมีรายได้เฉล่ียต่อปี 53,213 บาท / คน ตามความจาํเป็นพื้นฐานปี พ.ศ. 2554 

รายไดส่้วนใหญ่มาจากการเกษตร พืชเศรษฐกิจที่สาํคญัคือ ขา้ว สินคา้ชุมชนประจาํหมู่บา้น คือ ผา้ห่ม 
ผา้มดัหม่ี ผา้ถุง เส้ือผา้สาํเร็จรูป ขนมจีน และกบ  
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 สาํหรับปัญหาหลกัของหมู่บา้นที่ผา่นมา ไดแ้ก่ นํ้ าท่วมพื้นที่ทาํการเกษตร เกิดโรคระบาด 
ศตัรูพืช เพล้ียกระโดด และหนูนา และในฤดูแล้ง ขาดนํ้ าในการทาํการเกษตร มีผูไ้ด้รับผลกระทบ
จาํนวนมาก ส่งผลใหร้ายไดต้ ํ่า เพราะตอ้งลงทุนสูง ผลผลิตตํ่า ดินเส่ือมคุณภาพ ขาดความรู้ความชาํนาญ 
และการวางแผน คนในครัวเรือนมีการประกอบอาชีพ และมีงานไม่มัน่คง เพราะมีแต่อาชีพหลกัคือ 
เกษตร ส่วนอาชีพเสริมมีน้อย และค่าครองชีพสูง ประกอบกับรายได้จากการจาํหน่ายสินคา้ชุมชน 
พบวา่ นอ้ย เพราะวตัถุดิบในการจดัทาํสินคา้มีราคาสูง และการตลาดไม่แน่นอน 
 
2. กลุ่มองค์กรชุมชนในหมู่บ้าน 

หมู่บา้นโจด มีผูใ้หญ่บา้นช่ือนายคาํมอญ ศรีพงษเ์สริฐ ผูใ้หญ่บา้นคนแรก ตั้งแต่ปี พ.ศ.2553  
จนถึงปัจจุบนั และยงัดาํรงตาํแหน่งกาํนนัของตาํบลเจา้ท่าดว้ย คณะกรรมการหมู่บา้นไดก้ระตุน้ส่งเสริม
ใหส้มาชิกทุกครัวเรือนสมคัรเป็นสมาชิกกลุ่มเศรษฐกิจชุมชนทุกกลุ่มในหมู่บา้น เพื่อให้ครัวเรือนเขา้สู่
แหล่งทุน แหล่งปัจจยัการผลิตต่างๆ บริการแก่ครัวเรือน และมีการออมโดยการระดมหุ้น จาํนวน 17 
กลุ่ม จาํนวนเงินทั้งส้ิน 9,032,509 บาท การออมโดยการส่งสัจจะรายเดือน จาํนวน 4 กลุ่ม จาํนวนเงิน 
3,570,598 บาท ประกอบดว้ยองคก์รชุมชน และกลุ่มต่างๆ ที่เป็นแกนหลกัในหมู่บา้น ดงัตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2 กลุ่มองคก์รชุมชนที่เป็นแกนหลกัในหมู่บา้นโจด 

ช่ือกลุ่ม ช่ือประธาน ปีที่
จัดตั้ง 

เงินทุน 
(บาท) 

สมาชิก 
(คน) 

กจิกรรม 

กลุ่มฌาปนกิจ
สงเคราะห์
หมู่บา้น 

นายทองแดง    
ศิริรักษ ์

2523 10,850 217 เก็บเงินค่าทาํศพให้กบัญาติสมาชิก 
ท่ีเสียชีวิตศพละ 50 บาท 

กลุ่มออมทรัพย์
เพ่ือการผลิต
บา้นโจด 

นายหนูจนัทร์  
บุระผากา  

2528 3,092,280 384 1. ปล่อยกูย้มืให้สมาชิกประกอบอาชีพ 
2. สมาชิกลงหุ้น 3,183,730 บาท 
3. จดัสรรผลกาํไรตามระเบียบขอ้บงัคบั 

กลุ่มศนูยส์าธิต
การตลาดบา้น
โจด 

นายคาํมอญ   
ศรีพงษเ์สริฐ  

2529 296,000  99 1. จาํหน่ายสินคา้ราคาถูกให้กบัสมาชิก 
2. ลงหุ้น 
3. จดัสรรผลกาํไรตามระเบียบขอ้บงัคบั 

กลุ่มกองทุนเพ่ือ
เกษตรกร 

นายคาํมอญ   
ศรีพงษเ์สริฐ 

2543 620,000  99 1. ซ้ือปุ๋ยจาํหน่ายให้สมาชิกในราคาถูก 
2. ลงหุ้น เงิน 171,200 บาท 
3. จดัสรรผลกาํไรตามระเบียบขอ้บงัคบั 

กองทุนหมู่บา้น นายคาํมอญ   
ศรีพงษเ์สริฐ 

2544 1,320,918 99 1. ปล่อยกู ้102 ราย เป็นเงิน 1,400,000 บ. 
2. ลงหุ้น 88,625 บาท 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

ช่ือกลุ่ม ช่ือประธาน ปีที่
จัดตั้ง 

เงินทุน 
(บาท) 

สมาชิก 
(คน) 

กจิกรรม 

กองทุนหมู่บา้น 
(ต่อ) 

    3. รับฝากเงินสัจจะรายเดือนทุกวนัท่ี 5 
ของเดือน 
4. จดัสรรผลกาํไรตามระเบียบขอ้บงัคบั 

กลุ่มออมทรัพย์
สตรีบา้นโจด 

นางดวงจนัทร์ 
ปัญญา 

2546 290,316 61 1. เก็บเงินสัจจะรายเดือนทุกวนัท่ี 5 
2. ปล่อยกูย้มื 61 ราย เป็นเงิน 290,00 
บาท 
3. จดัสรรผลกาํไรตามระเบียบขอ้บงัคบั 

กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนขนมจีน
บา้นโจด 

นางดวงจนัทร์ 
ปัญญา 

2546 106,495 25 1. ผลิตขนมจีนขายภายในและนอกชุมชน 
2. ลงหุ้น 18,300 บาท 
3. จดัสรรผลกาํไรตามระเบียบขอ้บงัคบั 

กลุ่มทอผา้บา้น
โจด 

นางดวงจนัทร์ 
ปัญญา 

2548 22,500 61 1. ทอผา้ 
2. ปล่อยกูย้มืให้สมาชิกประกอบอาชีพ 
3. จดัสรรผลกาํไรตามระเบียบขอ้บงัคบั 
4. สมทบพฒันาหมู่บา้น ปี พ.ศ. 2554  
จาํนวน 1,000 บาท 
5. ให้เงินยมืไม่มีดอกเบ้ียแก่กลุ่มเยาวชน
ทาํขนมทุกๆ ปี ปีละ  2,000 บาท 

กลุ่มตดัเยบ็
เส้ือผา้ 

นางสุรีวรรณ 
ศรีเวียง 

2552 36,000  25 1. ตดัเยบ็เส้ือผา้  
2. ลงหุ้น 25,000 บาท 
3. จดัสรรผลกาํไรตามระเบียบขอ้บงัคบั 

กลุ่มเยาวชนทาํ
ขนมบา้นโจด 

นางสาวสุดา
รัตน์ โพธิสาย 

2553 2,000 5 ทาํขนมจาํหน่าย 

ที่มา: สาํนกังานพฒันาชุมชนอาํเภอกมลาไสย, ม.ป.ป.: 5-6 

การดําเนินงานของกลุ่มองค์กรชุมชนที่เป็นแกนหลักในหมู่บ้านโจด มีรายละเอียดดังน้ี 
(สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดักาฬสินธุ,์ 2555: 7-9) 

2.1 ศูนยส์าธิตการตลาดบา้นโจด 
 เร่ิมจดัตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2529 สมาชิกเร่ิมตน้จาํนวน 87 คน ปัจจุบนัมีสมาชิก จาํนวน 101 คน 

มีนายคาํมอญ ศรีพงษเ์สริฐ เป็นประธาน มีคณะกรรมการดาํเนินงาน 1 คณะ จาํนวน 15 คน เงินสัจจะ
ทั้งหมด จาํนวน 383,600 บาท แยกเป็นหุ้นของสมาชิก จาํนวน 333,600 บาท และหุ้นของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด 50,000 บาท โดยมีการจดัสรรผลกาํไรทุกปี ในปี พ.ศ. 2553 มีผลกาํไรจาก
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การดําเนินงานทั้งส้ิน 313,138 บาท ได้จัดสรรผลกําไรตามระเบียบของกลุ่ม และมีการนําทุน
สาธารณประโยชน์ไปใชใ้นกิจกรรมต่างๆ เช่น สมทบพฒันาหมู่บา้นปี พ.ศ. 2554 จาํนวน 20,000 บาท 
และสมทบทาํบุญ งานบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน จาํนวน 1,000 บาท  

2.2 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนขนมจีนบา้นโจด 
เร่ิมตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2546 มีสมาชิกเร่ิมตน้ จาํนวน 25 คน มีเงินทุน 2,500 บาท ในปัจจุบนั  

มีสมาชิก 61 คน มีนางดวงจนัทร์ ปัญญา เป็นประธานกลุ่ม มีคณะกรรมการ 1 คณะ จาํนวน 15 คน มีทุน
ดาํเนินการทั้งหมด 106,495 บาท แยกเป็นหุ้นของสมาชิก จาํนวน 8,300 บาท และหุ้นกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตบา้นโจด 10,000 บาท สินทรัพย ์66,995 บาท และเงินทุนหมุนเวียน 39,500 บาท กิจกรรม
ของกลุ่มผลิตขนมจีน ลงหุน้โดยสมาชิก และการจดัสรรผลกาํไรตามระเบียบของกลุ่มทุกปี 

2.3 กลุ่มทอผา้บา้นโจด 
 เร่ิมตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2548 มีสมาชิกเร่ิมตน้ 61 คน มีเงินทุน 3,500 บาท ในปัจจุบนัมีสมาชิก 

จาํนวน 61 คน มีนางดวงจนัทร์ ปัญญา เป็นประธานกลุ่ม มีคณะกรรมการ 1 คณะ จาํนวน 9 คน เงินทุน
ดาํเนินการทั้งหมด 36,000 บาท แยกเป็นหุ้นของสมาชิก จาํนวน 26,000 บาท และหุ้นของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด จาํนวน 10,000 บาท มีการจดัสรรผลกาํไรตามระเบียบของกลุ่มทุกปี ในปี 
พ.ศ. 2553 มีผลกาํไรจากการดาํเนินงาน จาํนวน 12,000 บาท 

2.4  กลุ่มทาํนํ้ าหมกัชีวภาพ และปุ๋ ยหมกัชีวภาพ 
  ครัวเรือนมีการจดัทาํนํ้ าหมกัชีวภาพ และปุ๋ ยหมกัชีวภาพไวใ้ชเ้องในครัวเรือน รวมทั้ง 

สารสกดัจากธรรมชาติไล่แมลง และกาํจดัศตัรูพืชในการทาํนาปลูกขา้วเพื่อการบริโภค และจาํหน่าย 
การปลูกพืชผกัสวนครัว สมุนไพร โดยมีการผลิตเอง และซ้ือปุ๋ ยอินทรียชี์วภาพที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
อินทรียท์วผีล ตาํบลเจา้ท่าในราคาสมาชิก ซ่ึงสามารถลดรายจ่ายไดเ้กือบปีละ 10,000 บาท 

2.5  สถานีการเรียนรู้เร่ืองการจดัทาํบญัชีครัวเรือน 
 ชาวบา้นโจด มีการจดัทาํบญัชีรายรับ – รายจ่ายของครัวเรือน ซ่ึงทาํใหท้ราบถึงรายรับ – 

รายจ่ายของครัวเรือนอยา่งชดัเจน ครัวเรือนรู้จกัตนเองวา่ ควรใชจ่้ายอะไร ควรลดค่าใชจ่้ายอะไร จึงเป็น
การสร้างจิตสาํนึกใหค้นในครอบครัวรู้จกัประเมินตนเอง 

จากการทาํบญัชีรายรับ – รายจ่าย ในเดือนมกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2553 ทาํใหท้ราบวา่ มี 
รายจ่ายที่ไม่จาํเป็นหรือรายจ่ายฟุ่มเฟือย เช่น ซ้ือหวย การพนนั บุหร่ี สุรา และยาดอง จาํนวนถึง 473,200 
บาท ชุมชนจึงจดัเวทีประชาคมเพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าว และเกิดกฎกติกาของหมู่บา้นขึ้นมา เช่น การ
หา้มด่ืมสุรา เล่นการพนันในงานศพ งดเหลา้เขา้พรรษา และนาํปัญหาเขา้สู่เวทีประชาคมเพื่อปรับปรุง
แผนชุมชนในปี พ.ศ. 2554 โดยจดัทาํโครงการลด ละ เลิกอบายมุข และพฒันาหมู่บา้นตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพยีงขึ้น 
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3. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านโจด  
 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นโจด ไดรั้บการสนับสนุนการจดัตั้งโดยสาํนักงานพฒันา
ชุมชนจงัหวดักาฬสินธุ ์การดาํเนินงานเกิดประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ไม่เนน้ที่ตวัเงินเป็นตวัตั้ง 
แต่จะนาํภูมิปัญญาชาวบา้น และศาสนาเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพย ์และมี
ความพร้อมในดา้นต่างๆ ดงัน้ี (คาํมอญ ศรีพงษเ์สริฐ, สัมภาษณ์, 16 มิถุนายน 2555) 

3.1 กลุ่มออมทรัพยส์ร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชน บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มสวยงาม 
เป็นธรรมชาติ ผงัเมืองหรือพื้นที่ชุมชนจดัแบ่งเป็นสัดส่วน ถนนหนทางสะอาด มีตน้ไม้ร้ัวกินไดป้ลูก
หนา้บา้นทุกหลงัคาเรือน คนในชุมชนมีนํ้ าใจ อธัยาศยัดี เนน้หลกัเศรษฐกิจพอเพียง มีชีวิตผูกพนัเขา้กบั
ประเพณี และพธีิกรรมทางศาสนา  

3.2 ความเขม้แข็งของผูน้าํชุมชน มีประธานกลุ่มออมทรัพยช่ื์อพ่อหนูจนัทร์ บุระผากา และ
เป็นปราชญช์าวบา้น เป็นนักคิด นักปฏิบตัิ และเป็นผูใ้ห้ กรรมการกลุ่มออมทรัพยท์าํงานด้วยความ
เขม้แขง็ เสียสละ สามคัคี มีพฒันากรที่เขา้ใจ เขา้ถึง และพฒันาดว้ยความตั้งใจเพือ่พฒันาชุมชนบา้นโจด
ให้เจริญรุ่งเรือง และมีกาํนันตาํบลเจา้ท่าที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในงานพฒันา จึง
ส่งผลใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นโจด มีความโดดเด่นในเร่ืองผูน้าํเป็นอยา่งมาก และชาวบา้น
โจด ก็มีสจัจะนาํเงินมาฝากในช่วงเยน็ของวนัที่ 5 ของทุกเดือนโดยพร้อมเพรียงกนั 

3.3 ความเช่ือมโยงของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตกบักลุ่มอาชีพ สร้างความเขม้แข็งให้กบั
เศรษฐกิจรากหญา้ของชุมชน โดยกรรมการของกลุ่มอาชีพ จะมีการพฒันาศกัยภาพของตนก่อน มีความ
ใฝ่รู้ และเนน้การถ่ายทอดการเรียนรู้สู่สมาชิกอยา่งต่อเน่ืองแบบพีส่อนนอ้ง กลุ่มออมทรัพยส่์งเสริมการ
ผลิตของกลุ่มอาชีพโดยใหกู้ย้มืปราศจากดอกเบี้ย ถือเป็นการช่วยเหลือแบบพ่อให้ลูกหรือผูกพนักนัทั้ง
ในหนา้ที่การงาน และเร่ืองส่วนตวั สมาชิกของกลุ่มอาชีพเป็นกรรมการกลุ่มออมทรัพยด์ว้ย จึงมีความรู้
ความเขา้ใจในเป้าหมาย และบทบาทหนา้ที่ของตน ส่งผลใหเ้กิดการปฏิบติัเชิงสร้างสรรค ์โปร่งใส และ
ตรวจสอบไดโ้ดยง่าย  

3.4 ความสาํเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์กิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายนอกให้ความสาํคญัใน
การจดัตั้งโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มีแผนการพฒันาของกลุ่มออมทรัพยท์ี่สอดคลอ้งกบัวิถี
ชีวติ และนาํมาปฏิบตัิไดโ้ดยการทดลองทาํโดยให้สมาชิก และคนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมมากที่สุด 
ความสาํเร็จของกลุ่มอาชีพสามารถพจิารณาจากรายไดข้องครัวเรือนที่สูงขึ้น แมจ้ะมีปัญหาในเร่ืองของ
นํ้ าท่วมส่งผลต่อผลผลิตของกลุ่มอาชีพในปีที่ผ่านมา แต่ก็ได้รับการช่วยเหลือดว้ยดีทั้งจากกลุ่มออม
ทรัพย ์และหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก  
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3.5 การเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพย ์เน้นการถ่ายทอดความรู้แบบพี่สอนน้องดงักล่าว โดยเน้น
การเรียนรู้จากการปฏิบตัิ สมาชิกออกไปแสวงหาความรู้จากภายนอกแลว้นาํมาถ่ายทอดความรู้ให้กบั
กลุ่มออมทรัพย ์ส่วนใหญ่กรรมการจะมีอายุประมาณ 50 ปี หรือวยักลางคนจึงมีวุฒิภาวะ และความ
พร้อมเพรียง ความตั้งใจ มีความศรัทธา เช่ือฟัง และใหเ้กียรติผูน้าํ และผูม้าเยีย่มเยยีนเสมอ 
 
ตอนที่ 3 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านทัพสวาย หมู่ที่ 1 ตาํบลทพัสวาย อาํเภอห้วยแถลง จงัหวดั
นครราชสีมา  
1. บริบทของชุมชน (คณะกรรมการหมู่บา้นทพัสวาย, 2555: 1, 3, 10, 13, 16) 

1.1 ประวติัความเป็นมาของหมู่บา้น  
 บา้นทพัสวาย ตามประวติัเล่าว่า มีกลุ่มชนสองกลุ่มโดยมีนักล่าสัตวป่์าช่ือ “พรานออม” 

เขา้มาล่าสตัว ์และพบพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์เต็มไปดว้ยตน้ไมน้านาชนิด มีแหล่งนํ้ าเหมาะสมกบั
การดาํรงชีวติ และประกอบอาชีพเป็นหลกัแหล่ง จึงกลบัไปชกัชวนผูค้นเขา้อาศยัในบริเวณน้ี ซ่ึงชุมชน
กลุ่มแรกมาจากบา้นหนองหวา้ ตาํบลนาโพธ์ิ อาํเภอพทุไธสง จงัหวดับุรีรัมย ์กลุ่มที่สองมาจากบา้นเม็ก
ดาํ ตาํบลปะหลาน อาํเภอพยคัฆภู์มิพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม เดินทางมาตั้งทบัพกัผ่อนอยูบ่ริเวณหนอง
นํ้ าแห่งหน่ึงที่มีลกัษณะเป็นแอ่งกระทะลอ้มรอบไปดว้ยหวาย และเป็นภูมิประเทศที่อุดมสมบูรณ์เหมาะ
แก่การเพาะปลูก เล้ียงสตัว ์และเรียกช่ือหนองนํ้ าน้ีวา่ “หนองสระหวาย”  

ดว้ยเหตดุงักล่าวจึงมีช่ือเรียกหมู่บา้นว่า “ทพัสวาย” (ปัจจุบนัอยูท่างทิศเหนือของหมู่บา้น 
และอยูห่่างจากหมู่บา้นประมาณ 300 เมตร) หนองนํ้ าน้ีมีสตัวล์งมากินนํ้ าเป็นจาํนวนมาก บริเวณหนอง
นํ้ า จึงมีความสมบูรณ์ไปดว้ยพชืพนัธุน์านาชนิด และดินมีความเหมาะสมแก่การเพาะปลูกมากจึงมีการ
จบัจองพื้นที่การถากถางบริเวณป่าเป็นที่อยูอ่าศยั มีการตั้งหลกัแหล่งเพื่อประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
และมีครัวเรือนเพิ่มมากขึ้นโดยลาํดบั เกิดเป็นชุมชนใหญ่ เป็นหมู่บา้นทพัสวายขึ้นมา จึงไดจ้ดัตั้งเป็น
หมู่บา้นอยา่งเป็นทางการในวนัที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2468 ซ่ึงตรงกบัแรม 14 คํ่า เดือนส่ี ปีฉลู และตั้งช่ือ
หมู่บา้นว่า “บา้นทพัสวาย” หมู่ที่ 12 ตาํบลง้ิว อาํเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมา ต่อมาในปี พ.ศ. 2503 
หมู่บา้นไดแ้ยกออกมาเป็นตาํบลห้วยแถลงกบัตาํบลทพัสวาย หมู่บา้นทพัสวาย หมู่ที่ 1 มีการพฒันามา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2458 จนถึงปัจจุบนัเป็นระยะเวลา 97 ปี  

1.2 ที่ตั้ง และอาณาเขต 
 ทิศเหนือ         ติดกบัหมู่ที ่5 บา้นหนองหวา้ ตาํบลทพัสวาย  
 ทิศใต ้            ติดกบัหมู่ที่ 1 บา้นหว้ยแถลง ตาํบลหว้ยแถลง 
 ทิศตะวนัออก  ติดกบัหมู่ที่ 4 บา้นเจริญผล ตาํบลทพัสวาย 
 ทิศตะวนัตก    ติดกบัหมู่ที่ 2 บา้นทบัสวาย ตาํบลทพัสวาย 
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ภาพที่ 4.3 ที่ต ั้งของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นทพัสวาย หมู่ที่ 1 

1.3 สภาพภูมิประเทศ และทรัพยากร 
 บา้นทพัสวาย หมู่ที่ 1 มีพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบสูงสลบัที่ดอน มีดินร่วนปนทราย สภาพ

ภูมิอากาศมี 3 ฤดู ประกอบดว้ยฤดูร้อน ฝน และหนาว 
 มีพื้นที่ทั้งหมด 5,201 ไร่ แบ่งเป็นพื้นที่อยูอ่าศยั  412 ไร่ และพื้นที่การเกษตร 4,789 ไร่ 

การใชพ้ื้นที่ส่วนใหญ่ทาํประโยชน์ในดา้นเกษตรกรรม ไดแ้ก่ ทาํนา 3,052 ไร่ ปลูกออ้ย 408 ไร่ มัน
สาํปะหลงั 25 ไร่ และปลูกพชืผกัสวนครัว ไมย้นืตน้ และเล้ียงสตัว ์ 

1.4 ที่สาธารณประโยชน์ 
 มีแหล่งนํ้ าธรรมชาติ สระหลุ่งไผ่ และสระใหม่ และป่าชุมชนในพื้นที่ที่ประชาชนใช้

ประโยชน์ในการหาของป่าเพือ่การบริโภค 
1.5 จาํนวนครัวเรือน และประชากร 

 ปี พ.ศ. 2554 มีจาํนวนครัวเรือนทั้งหมด 234 ครัวเรือน จาํนวนประชากร 837 คน แยกเป็น
ชาย 400 คน และหญิง 437 คน ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพทุธ  

1.6 ขอ้มูลทางเศรษฐกิจ 
 ประชากรมีรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 64,108 บาท / คน ตามความจาํเป็นขั้นพื้นฐานปี พ.ศ. 2554 

ส่วนใหญ่ครัวเรือนประกอบอาชีพทาํนา 179 ครัวเรือน รองลงมาเป็นรับราชการ 36 ครัวเรือน รับจา้ง 15 
ครัวเรือน ประกอบธุรกิจส่วนตวั 5 ครัวเรือน และคา้ขาย 4 ครัวเรือน สาํหรับอาชีพเสริม ส่วนใหญ่ปลูก
ผกั 30 ครัวเรือน เล้ียงสตัว ์และรับจา้งทัว่ไป เท่ากนั 20 ครัวเรือน และคา้ขาย 13 ครัวเรือน 
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หากพิจารณาปัญหาเฉพาะดา้นเศรษฐกิจ เป็นเร่ืองหน้ีสินของครัวเรือน สาเหตุเพราะค่า
ครองชีพสูง มีการใชจ้่ายฟุ่มเฟือยเร่ืองอบายมุข และตน้ทุนการผลิตสูงทาํให้มีหน้ีสินมากขึ้น มีแนวทาง
การแกไ้ขตามลาํดบัคือ ลดค่าใชจ่้ายในครัวเรือน ไดแ้ก่ การปลูกผกัสวนครัว เล้ียงสัตวเ์พื่อบริโภค และ
อบรมการทาํนํ้ ายาอเนกประสงคใ์ชส้อยในครัวเรือน ลดค่าใช้จ่ายเร่ืองอบายมุข และส่ิงฟุ่มเฟือย และ
อบรมการผลิตเร่ืองการพฒันาผลิตภณัฑ ์การตลาด และการจดัทาํแผน และใชปุ้๋ ยชีวภาพ รวมถึงส่งเสริม
การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ขุดสระในไร่นา ซ้ือขา้วพนัธุ์ที่ไดม้าตรฐาน เป็นตน้ 
(คณะกรรมการหมู่บา้นทพัสวาย, 2555: 23, 26) 

สาํหรับสภาพปัญหาทัว่ไปของหมู่บา้นในปัจจุบนั มีปัญหาปานกลาง 4 เร่ือง ไดแ้ก่ ดา้น
โครงสร้าง (นํ้ าด่ืม นํ้ าเพื่อการเกษตร และการติดต่อส่ือสาร) ดา้นความเขม้แข็งของชุมชน (การไดรั้บ
การคุม้ครองทางสงัคม) ดา้นทรัพยากร และส่ิงแวดลอ้ม (การใชป้ระโยชน์จากที่ดิน) ส่วนปัญหามากไม่
มี และส่วนใหญ่มีปัญหานอ้ย เช่น ถนน นํ้ า ไฟฟ้า การมีที่ดินทาํกิน การมีงานทาํ ผลผลิตจากการทาํไร่  
ทาํนา ความปลดภยัในการทาํงาน ระดบัการศึกษาของประชาชน การไดรั้บการศึกษา การเรียนรู้โดย
ชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชน การรวมกลุ่มของประชาชน การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของประชาชน 
คุณภาพดิน และนํ้ า การปลูกป่าหรือไม้ยืนตน้ การจดัการสภาพแวดล้อม เป็นตน้ (คณะกรรมการ
หมู่บา้นทพัสวาย, 2555: 19-20) 

บา้นทพัสวาย หมู่ที่ 1 เป็นหมู่บา้นเป้าหมายในการดาํเนินงานโครงการหมู่บา้นเศรษฐกิจ
พอเพยีงตน้แบบเฉลิมพระเกียรติ 85 พรรษาระดบั “มัง่มีศรีสุข” ของอาํเภอห้วยแถลง บา้นทพัสวายเป็น
หมู่บา้นขนาดใหญ่ มีการดาํเนินกิจกรรมในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เพื่อส่งเสริมให้
คนในชุมชนนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติ กิจกรรมที่คนในชุมชนทาํเร่ือยมา
จนถึงปัจจุบนัคือ กิจกรรมลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ และบา้นทพัสวายยงัมีการพฒันาเป็นลาํดบัมีการทาํ
กิจกรรมร่วมกันของบา้น วดั โรงเรียน รวมทั้งไดรั้บการส่งเสริมการดาํเนินกิจกรรมการพฒันาต่างๆ 
จากภาคีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง คนในชุมชนอยู่กนัอยา่งเรียบง่าย และมีความรักสามัคคีของคนใน
ชุมชน ผูน้าํชุมชนยดึหลกัคุณธรรมในการพฒันาหมู่บา้น การพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงของบา้น
ทพัสวาย มีการพฒันามาจนถึงปัจจุบนั แต่คนในชุมชนยงัไม่มีกิจกรรมการดาํเนินการพฒันาอยา่งเป็น
รูปธรรมมากนกัทั้งในระดบัครัวเรือน และระดบัชุมชน  

จนกระทัง่ บา้นทพัสวายไดรั้บการคดัเลือกให้เป็นหมู่บา้นเป้าหมายในปี พ.ศ. 2554 ทาง
ผูน้าํ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งรวมทั้งภาคีการพฒันา และสาํนักงานพฒันาชุมชนอาํเภอห้วยแถลงจึงได้มีการ
กาํหนดแนวทางการพฒันาหมู่บา้นเพื่อให้เป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบเฉลิมพระเกียรติ 85 
พรรษา และเพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติให้แก่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวในวนัที่ 5 ธนัวาคม พ.ศ. 
2554 และเพื่อเป็นหมู่บา้นตน้แบบในการพฒันาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่หมู่บา้นอ่ืนๆ 
ต่อไป (สวรรค ์เขม็กลดั, 2554: 1)  
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2. กลุ่มองค์กรชุมชนในหมู่บ้าน 
ปัจจุบนัหมู่บา้นทพัสวาย มีผูใ้หญ่บา้นคนปัจจุบนั ช่ือนายสุรชยั พนัธุรั์ตน์ ประกอบดว้ย 

องคก์รชุมชน และกลุ่มต่างๆ ที่เป็นแกนหลกัในหมู่บา้น ดงัตารางที่ 4.3 
 
ตารางที่ 4.3 กลุ่มองคก์รชุมชนที่เป็นแกนหลกัในหมู่บา้นทพัสวาย 

ช่ือกลุ่ม เดือน / ปีท่ีจดัตั้ง จาํนวน
สมาชิก (คน) 

เงินทุน 
(บาท) 

ช่ือประธานกลุ่ม 

กลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์ตาํบล  เม.ย. 2524 4,902 62,731 นายประเทือง พาโคก 

กลุ่มเยาวชน  พ.ค. 2524 35 18,157 นายณฐักุล อาภรแกว้ 

กลุ่มธนาคารขา้ว เม.ย. 2530 70 7,000 นายประจวบ เจริญศรี 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต ส.ค. 2534 100 1,390 นายคาํพา แกว้นะรา 

กลุ่มเกษตรกรทาํนา เม.ย. 2541 277 234,838.48 นายจรัส สมรุส 

กลุ่มศูนยส์าธิตการตลาด พ.ค. 2542 276 195,965 นายสไว ลวกไธสง 

กลุ่มกองทุนหมู่บา้น ก.ค. 2544 192 133,002.69 นายถนอม บาลไธสง 

กลุ่มกข.คจ. 2544 400 280,000 นายประกอบ  ปัจยะเก 

กลุ่มแม่บา้นพฒันาอาชีพ ก.ค. 2547 40 30,000 นางบวัผนั ทรพีสิงห์ 

กลุ่มโรงสีชุมชน ก.พ. 2552 65 65,900 นายฌาปกรณ์ เอ่ียมรันย ์

ที่มา: คณะกรรมการหมู่บา้นทพัสวาย, 2555: 14 

กองทุนพฒันาหมู่บา้น  ศูนยส์าธิตการตลาด 
ชมรมผูสู้งอาย ุ                                                                                    ศูนยส์งเคราะห์ราษฎร 
กองทุนหมู่บา้นฯ                                                                                   ศูนยก์ลางการเรียนรู้ชุมชม  
กองทุนยา                                                                                                   ฌาปนกิจสงเคราะห์ตาํบล 
ธนาคารขา้ว / กข.คง.                                                                                โรงสีชุมชน 

กลุ่มปลูกหม่อน                                                             กลุ่มแม่บา้นทอผา้ไหมมดัหม่ี 
อปพร.                                                                                  กลุ่มเยาวชน 
                                กลุ่มดนตรีพื้นบา้น                      กลุ่มแม่บา้นพฒันาอาชีพ 
   กลุ่มเกษตรกรทาํนา                           กลุ่มปลูกงา   
 

ภาพที่ 4.4 กลุ่มองคก์รชุมชน และสถาบนัการจดัการเงินทุนชุมชนทพัสวาย 
            ที่มา: บอร์ดประชาสมัพนัธข์องสถาบนัการจดัการเงินทุนชุมชนบา้นทพัสวาย 

กลุ่มออมทรัพย์
เพือ่การผลิต 
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การดาํเนินงานของกลุ่มองคก์รชุมชนที่เป็นแกนหลกัในหมู่บา้นทพัสวาย มีรายละเอียดดงัน้ี 
2.1 ศูนยส์าธิตการตลาด (สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครราชสีมา, มปป.: 1-6) 

 หลงัจากปี พ.ศ. 2534 ไดมี้การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต สาํนกังานพฒันา 
ชุมชนอาํเภอหว้ยแถลงไดเ้สนอผา่นคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยว์่า ควรจดัตั้งศูนยส์าธิตการตลาดขึ้น 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัหาสินคา้อุปโภคบริโภคบริการให้กบัสมาชิก บุคคลทัว่ไปทั้งใน และนอก
ชุมชนในราคาที่ยติุธรรม สาํนักงานพฒันาชุมชนไดน้าํคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตไป
ศึกษาดูงานที่บา้นหนองพลอง ตาํบลหินดาด และบา้นหลุ่งประดู่ ตาํบลหลุ่งประดู่ อาํเภอห้วยแถลง 
หลงัจากการศึกษาดูงานทั้งสองแห่งแลว้ ไดเ้รียกประชุมคณะกรรมการ และชาวบา้นอีกหลายคร้ังเพือ่ทาํ
ความเขา้ใจ และหาแนวทางในการดาํเนินงานร่วมกนัจนสามารถจดัตั้งศูนยส์าธิตการตลาดชุมชนบา้น
ทพัสวาย และบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

หลงัจากมีมติที่ประชุมวา่จะจดัตั้งจึงไดมี้การคดัเลือกคณะกรรมการดาํเนินงาน จาํนวน 13 
คน ระดมทุน และหุน้จากสมาชิกแรกเขา้ 216 คน ทุนเรือนหุ้นๆ ละ 100 บาท 1 คน 1 ครอบครัวถือหุ้น
ได้ไม่เกิน 2,000 บาท ทุนเรือนหุ้นแรกเร่ิม 6,400 บาท เปิดดาํเนินการในวนัที่ 1 มกราคม พ.ศ.2540 
ปัจจุบนัมีสมาชิก 299 คน ทุนเรือนหุน้ 126,712 บาท และทุนดาํเนินงาน 74,924.75 บาท 

รูปแบบการดาํเนินงานขาย แรกเร่ิมใชก้รรมการผลดัเปล่ียนหมุนเวยีนขายวนัละ 2 คน โดย
ไม่มีค่าตอบแทน ต่อมามีการจา้งพนักงานขายเป็นรายเดือน การบนัทึกการขายเดิมใชร้ะบบคูปองและ
เปล่ียนมาเป็นการบนัทึกลงสมุดคุม ในปี พ.ศ. 2552 ไดป้รับปรุงพฒันามาใชร้ะบบบาร์โคด้เพื่อช่วยใน
การบนัทึกการขาย และคอมพวิเตอร์ในการจดัเก็บขอ้มูล และบญัชี 

กิจกรรมของศูนยส์าธิตการตลาด ไดแ้ก่ จดัซ้ือจดัหาสินคา้อุปโภคบริโภค นํ้ ามนัดีเซลและ
บริการเติมเงินโทรศพัทร์ะบบออนไลน์ 

ดา้นการจดัสรรผลกาํไร มีการปันผลหุน้ ร้อยละ 10 เฉล่ียคืนเม่ือซ้ือสินคา้ ร้อยละ 25  
เฉล่ียคืนเม่ือเติมนํ้ ามัน ร้อยละ 10 ทุนประกนัความเส่ียง ร้อยละ 10 ทุนดาํเนินงาน ร้อยละ 25 ทุน
สาธารณประโยชน์ ร้อยละ 10 และอ่ืนๆ ร้อยละ 10  

2.2 โรงสีชุมชนบา้นทพัสวาย (สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครราชสีมา, มปป.: 1-6) 
 บา้นทพัสวายเป็นหมู่บา้นที่มีครัวเรือนในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทาํนา ที่ผ่านมา

ชาวบา้นตอ้งนาํขา้วเปลือก ซ่ึงเป็นผลผลิตทางการเกษตรไปสีเป็นขา้วที่โรงสีของเอกชนทั้งในและ
นอกหมู่บา้น ทาํใหป้ระสบปัญหาหลายอยา่ง ไม่วา่จะเป็นการเสียเวลา โรงสีเอกชนให้ราคาที่ไม่เป็น
ธรรม และได้ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการสีขา้ว เช่น แกลบ รํา และปลายขา้ว ซ่ึงทางโรงสีเอกชน
สามารถนาํไปจาํหน่ายไดอี้กทางหน่ึงดว้ย 
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ในปี พ.ศ. 2551 ทางภาครัฐไดก้าํหนดให้หมู่บา้น และชุมชนจดัทาํโครงการซ่ึงตอบโจทย์
ปัญหาความตอ้งการของชุมชนเพือ่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการ SML ผูน้าํชุมชนบา้น
ทพัสวายจึงไดจ้ดัทาํโครงการเสนอของบประมาณเพื่อจดัตั้งโรงสีขา้วชุมชนบา้นทพัสวายขึ้น โดย
ไดรั้บงบประมาณจากภาครัฐจดัซ้ือเคร่ืองสีขา้ว เป็นจาํนวนเงิน 300,000 บาท แต่ขาดงบประมาณใน
การก่อสร้างโรงเรือน ผูน้าํชุมชนบา้นทพัสวายจึงไดช่้วยกนัระดมทุนจากกลุ่มกองทุนต่างๆ และจาก
การบริจาคของชาวบา้น มาใชใ้นการก่อสร้างโรงเรือนของโรงสีชุมชนจนสาํเร็จ โดยใช้แรงงาน
ภายในชุมชนซ่ึงไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้าย และไดเ้ปิดทาํการอยา่งเป็นทางการเม่ือวนัที่ 9 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 
2551 

1) วตัถุประสงคข์องการก่อตั้งโรงสีชุมชนบา้นทพัสวาย  
(1)  ตอ้งการใหช้าวบา้นในชุมชนไดรั้บความเป็นธรรม และไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบ 

จากพอ่คา้คนกลางหรือโรงสีเอกชน 
(2)  ลดค่าใชจ่้ายในการเดินทางเพือ่นาํผลผลิตทางการเกษตรไปสีในโรงสีนอกชุมชน 
(3)  นาํผลผลิตที่ไดจ้ากกระบวนการผลิตของโรงสีชุมชน ซ่ึงไดแ้ก่ แกลบ ราํและ 

ปลายขา้วมาใชป้ระโยชน์ และสร้างสวสัดิการต่างๆ ในชุมชน 
(4)  ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม และกระบวนการเรียนรู้ใหก้บัชุมชน โดยซ้ือหุน้ 

เพือ่เขา้เป็นสมาชิกรายละไม่เกิน 2,000 บาท 
(5)  เสริมสร้างความเขม้แขง็ดา้นเศรษฐกิจ และสงัคมของชุมชน ภายใตก้ารนอ้มนาํ 

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัมาสู่การปฏิบติั 
2) ระเบียบการดาํเนินงานของโรงสีชุมชน  

(1)  คณะกรรมการบริหารจดัการโรงสีชุมชน กาํหนดใหมี้การประชุมเพือ่สรุปผล 
การดาํเนินงานเป็นประจาํทุกเดือน 

(2)  โรงสีขา้วชุมชนมีการใหบ้ริการสมาชิกดว้ยการสีขา้วขาวธรรมดา ขา้วกลอ้ง ขา้ว 
คดัพเิศษ ขา้วเหนียวดาํ ขา้วแดง โดยคิดค่าใชจ่้ายต่อกระสอบ ดงัน้ี 

(2.1) ขา้วขาวกระสอบใหญ่ 10 บาท กลาง 8 บาท และเล็ก 5 บาท 
(2.2) ขา้วกลอ้งหอมมะลิ / ดาํ / แดง กระสอบใหญ่ 60 บาท กลาง 40 บาท และ 

เล็ก 20 บาท 
(2.3) ขา้วคดัพเิศษ กระสอบใหญ่ 60 บาท กลาง 40 บาท และเล็ก 20 บาท 

(3) จาํหน่ายผลผลิตทีไ่ดจ้ากการสีขา้ว ไดแ้ก่ รํา ปลายขา้ว แกลบ และขา้วสาร โดยรํา 
ราคาป๊ีบละ 20 บาท ปลายขา้ว กิโลกรัมละ 7 บาท แกลบถุงใหญ่ 5 บาท และถุงเล็ก 3 บาท ขา้วหอมมะลิ 
และขา้วเหนียว กิโลกรัมละ 35 บาท ขา้วกลอ้งทุกประเภท กิโลกรัมละ 40 บาท โดยราคาเปล่ียนแปลง
ไปตามกลไกตลาดที่ผา่นความเห็นของคณะกรรมการ 
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(4) มีการปันผลปีละ 1 คร้ังทุกเดือนเมษายนของทุกปี โดยปี พ.ศ. 2553 ปันผลให้
สมาชิกร้อยละ 31 และปี พ.ศ. 2554 ปันผลใหส้มาชิกร้อยละ 29 

3) ประโยชน์ที่จะไดรั้บ 
(1)  เกษตรกรในชุมชนไดรั้บการบริการที่เป็นธรรม 
(2)  ลดรายจ่าย และเวลาที่สูญเสียจากการนาํขา้วไปสีนอกชุมชน 
(3)  เกษตรกรในชุมชนมีทางเลือกในการใชบ้ริการโรงสี 
(4)  นาํผลผลิตที่ไดจ้ากโรงสีมาใชป้ระโยชน์ในการขยายผลกิจกรรมที่หลากหลาย  

สร้างงานสร้างอาชีพเสริม มีรายได ้และสวสัดิการใหก้บัสมาชิก และชุมชน 
(5) โรงสีเอกชนในชุมชน และชุมชนใกลเ้คียงปรับตวัใหก้ารบริการที่เป็นธรรม 
(6)  สร้างกระบวนการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในชุมชน ดว้ยการนอ้มนาํหลกั 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงขยายผลมาสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
(7)  เกิดกิจกรรมครัวชุมชน และตูเ้ยน็ธรรมชาติ ซ่ึงขยายผลมาจากการดาํเนิน 

กิจกรรมโรงสีชุมชน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2553 ไดแ้ก่ กิจกรรมเล้ียงหมู ใช ้“รํา” เป็นอาหาร กิจกรรมเล้ียงไก่ 
ใช ้“ปลายขา้ว” เป็นอาหาร กิจกรรมเล้ียงปลา ใช ้“รํา” และ “ปลายขา้ว” เป็นอาหาร กิจกรรมปลูกผกั 
แปลงผกัชุมชน โดยใชมู้ลสตัวท์ี่เล้ียงไว ้เช่น ขี้หมู ขี้ไก่ เป็นตน้  

ทั้งน้ี ผลกาํไรที่ได้จะนํามาใช้ในการสร้างสวสัดิการ และใช้เป็นค่าใช้จ่ายในกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ของหมู่บา้นต่อไป  
 
3. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านทัพสวาย  

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นทพัสวาย ได้รับการสนับสนุนการจดัตั้งโดยสํานักงาน
พฒันาชุมชนจงัหวดันครราชสีมา ก่อตั้งเม่ือวนัที่ 3 สิงหาคม พ.ศ. 2534 มีสมาชิกเร่ิมแรก 100 คน แยก
เป็นชาย 31 คน หญิง 69 คน มีเงินฝากสัจจะสะสมเร่ิมแรก 1,390 บาท ค่าธรรมเนียมแรกเขา้เก็บได้
ทั้ งหมด 1,000 บาท ปัจจุบันมีสมาชิกทั้ งส้ิน 860 คน โดยกลุ่มมีเงินทุนหมุนเวียนทั้ งหมด 
13,842,369.12 บาท (สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครราชสีมา, มปป.: 1-6) 

3.1 วิสัยทศัน์ของกลุ่มออมทรัพย ์คือ สร้างเครือข่าย กระจายเงินทุน และสวสัดิการชุมชน 
ยทุธศาสตร์ของกลุ่มออมทรัพย ์คือ จิตใจ สงัคม จดัการ และความมีไมตรี 

3.2 แผนการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์ 
(1) จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้การบริหารจดัการเงินทุนชุมชน และในปี พ.ศ. 2552 ได ้

จดัตั้งสถาบนัการจดัการเงินทุนชุมชนนําร่องระดับจงัหวดั มีจาํนวนสมาชิก 26 คน เงินสัจจะสะสม 
100,000 บาท  

(2) ระดมสมาชิก และเงินออมจากสมาชิกเครือข่ายกลุ่มออมทรัพยใ์นระดบัอาํเภอ 
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(3)  ส่งเสริมใหส้มาชิกดาํรงชีวติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
3.3 การจดัสรรผลกาํไรของกลุ่มออมทรัพย ์ไดแ้ก่ ปันผลใหแ้ก่สมาชิก ร้อยละ 70  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ร้อยละ 10 ประกนัความเส่ียง ร้อยละ 5 ทุนสาธารณะประโยชน์ ร้อยละ 2 
ทุนสวสัดิการชุมชน ร้อยละ 3 และทุนดาํเนินงาน ร้อยละ 10  

3.4 กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย ์
(1) รับฝากเงินสจัจะสะสม และสจัจะพเิศษ ทุกวนัที่ 3 ของเดือน และใหบ้ริการ 

สมาชิกทุกวนัศุกร์ ช่วงเชา้ เวลา 06.00 – 09.00 น. และช่วงเยน็เวลา 16.00 – 19.00 น. 
(2) กิจกรรมปล่อยเงินกูใ้หส้มาชิกกูย้มืไปประกอบอาชีพ กูย้มืในอตัราดอกเบี้ย  

ร้อยละ 1.25 บาทต่อเดือนหรือร้อยละ 15 ต่อปี ตามที่กฎหมายกาํหนด 
3.5 กิจกรรมเครือข่ายของกลุ่มออมทรัพย ์ไดแ้ก่ ศูนยส์าธิตการตลาด จดัตั้งขึ้นเม่ือวนัที่ 31 

ธนัวาคม พ.ศ. 2539 มีสมาชิกถือหุ้น 298 คน มีเงินทุนทั้งส้ินจาํนวน 121,621 บาท ปัจจุบนัมีเงินทุน
หมุนเวยีน 410,446.10 บาท โรงสีชุมชน ธนาคารขา้ว และป๊ัมนํ้ ามนัดีเซล  

กลุ่มออมทรัพย ์ไดส้นบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน ไดแ้ก่ งานวดั งานชุมชน กีฬา 
งานโรงเรียน และสนับสนุนด้านสวสัดิการชุมชน ได้แก่ มอบทุนการศึกษา ช่วยเหลือคนชรา และ
ผูด้้อยโอกาส จัดตั้งฌาปนกิจสงเคราะห์ ส่งเสริมแนวทางการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงใหแ้ก่ชุมชน และสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์สาํหรับกิจกรรมอ่ืนๆ เช่น การบริจาคเงิน และเขา้ร่วม
กิจกรรมต่างๆ ในชุมชน  

3.6 การสนบัสนุนเงินทุนต่างๆ จากภายนอก 
(1) ปี พ.ศ. 2537 ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนปุ๋ ย 5,000 บาท จากสาํนกังานพฒันา 

ชุมชนอาํเภอหว้ยแถลง 
(2)  ปี พ.ศ. 2542 ไดรั้บเงินสนบัสนุนในโครงการกระตุน้เศรษฐกิจจากองคก์าร 

บริหารส่วนตาํบลทบัสวาย จาํนวน 69,000 บาท 
(3) ปี พ.ศ. 2551 ไดข้อสินเช่ือธนาคารออมสิน สาขาจกัราช โครงการสินเช่ือเพือ่ 

พฒันาชนบท (สพช.) จาํนวน 800,000 บาท 
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ตอนที่ 4 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนองหิน หมู่ที่ 5 ตาํบลคาํไฮใหญ่ อาํเภอดอนมดแดง จงัหวดั
อุบลราชธานี  
1. บริบทของชุมชน (สาํนกังานพฒันาชุมชนอาํเภอดอนมดแดง, 2552: 9-11) 

1.1 ประวติัความเป็นมาของหมู่บา้น 
เม่ือประมาณปี พ.ศ. 2300 ไดมี้ชุมชนกลุ่มหน่ึงมาตั้งบา้นเรือนในบา้นหนองหินปัจจุบนั  

โดยคนกลุ่มน้ีได้ยา้ยถ่ินฐานมาจากหนองบวัลาํภู ต่อมามีพ่อเฒ่าจากเผ่าหน่ึงได้ยกพรรคพวกมาอยู่
ร่วมกนั กลุ่มคนเหล่าน้ีไดพ้ื้นที่ทาํกินโดยแบ่งออกเป็น 3 เหล่า คือ เหล่าที่ 1 ตั้งถ่ินฐานที่บา้นลาดควาย 
เหล่าที่ 2 ตั้งถ่ินฐานที่บา้นหนองไผ่ล้อม และเหล่าที่ 3 ตั้งถ่ินฐานที่บา้นหนองเหลือง ทั้ง 3 เหล่าได้
รวมตวักนัเป็นเหล่าเดียวกนั กลายเป็นหมู่บา้น โดยหาที่ตั้งที่เหมาะสม มีหนองหิน นํ้ าขงัตลอดปี และมี
ตน้กก ตน้ผอื บริเวณขา้งหนองหินหรือสถานที่ตั้งวดัหนองหินในปัจจุบนั ในคลองนํ้ าอุดมสมบูรณ์ดว้ย
พชืพนัธุ ์อาหาร และมีนํ้ าซบัไหลใชด่ื้มกินตลอดทั้งปี จึงตั้งช่ือเป็นบา้นหนองหินในปี พ.ศ. 2400  

1.2 ทีต่ ั้ง และอาณาเขต 
 บา้นหนองหินตั้งอยูห่่างจากจงัหวดัอุบลราชธานี ประมาณ 32 กิโลเมตร และอยูห่่างจาก 

ตวัอาํเภอดอนมดแดง ประมาณ 4 กิโลเมตร และห่างจากองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 2 กิโลเมตร  
 ทิศเหนือ         ติดกบับา้นนาขม้ิน ตาํบลหนองบก อาํเภอเหล่าเสือโก๊ก 
 ทิศใต ้            ติดกบับา้นคาํไฮใหญ่ หมู่ที่ 1 ตาํบลคาํไฮใหญ่ 
 ทิศตะวนัออก  ติดกบับา้นแดง หมู่ที่ 2 ตาํบลเหล่าแดง 
 ทิศตะวนัตก    ติดกบับา้นหนองหิน หมู่ที่ 9 ตาํบลคาํไฮใหญ่ 

 
 

ภาพที่ 4.5 ที่ต ั้งของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน หมู่ที่ 5 
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1.3 สภาพภูมิประเทศ และทรัพยากร 
ลกัษณะภูมิประเทศตาํบลคาํไฮใหญ่ เป็นที่ราบลาดเอียงจากทิศเหนือไปทิศใต ้ตามความ 

ลาดชนัร้อยละ 1.2 ในพื้นที่มีลาํหว้ย และหนองนํ้ ากระจายอยูท่ ัว่ไป สภาพดินส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปน
ทราย รองลงมาเป็นดินร่วนปนดินเหนียว การอุม้นํ้ าไม่ดี มีปริมาณแร่ธาตุอาหารพืชตํ่า แหล่งนํ้ าผิวดิน 
แหล่งนํ้ าตามธรรมชาติ ไดแ้ก่ ห้วยเหล่ียม ห้วยหวา้ หนองหญา้ปล้อง และดูนไผ่ล้อม และมีพื้นที่ป่า
สงวนประมาณ 50 ไร่ บา้นหนองหิน มีเน้ือที่รวม 3,450 ไร่ แบ่งออกเป็นพื้นที่ในการประกอบอาชีพ
ประมาณ 3,300 ไร่ และเป็นพื้นที่ชุมชนประมาณ 100 ไร่ 

1.4 สถานที่สาธารณประโยชน์ 
 สถานที่สาํคญั ประกอบดว้ย วดั 1 แห่ง ภายในวดัเป็นที่ตั้งของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม 

และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในชุมชนมีโรงเรียน 2 แห่ง เป็นโรงเรียนอนุบาล และโรงเรียนประถมศึกษาบา้น
หนองหิน  

1.5 จาํนวนครัวเรือน และประชากร 
 บา้นหนองหิน มีจาํนวนครัวเรือนทั้งหมด 105 ครัวเรือน และมีประชากร 799 คน  

1.6 ขอ้มูลทางเศรษฐกิจ 
 ประชากรมีรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 43,720 บาท / คน ตามความจาํเป็นขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2551 

อาชีพหลกัของคนในชุมชน คือ ทาํนา อาชีพรอง คือ เล้ียงสตัว ์และรับจา้ง  
 บา้นหนองหิน หมู่ที่ 5 เป็นหมู่บา้นตน้แบบเศรษฐกิจพอเพยีงระดบัอาํเภอ ในปี พ.ศ. 2551 

มีกิจกรรมลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ที่บรรลุเป้าหมายยทุธศาสตร์อยูเ่ยน็ เป็นสุขของรัฐบาลไดอ้ยา่งเป็น
รูปธรรม และมีโครงการป้องกนัโรคภยัเงียบระดบัจงัหวดั จากหน่วยงานสาธารณสุขอาํเภอดอนมดแดง 
รวมถึงเป็นจุดศึกษาดูงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตระดบัจงัหวดั ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 จนถึงปัจจุบนั 
 
2. กลุ่มองค์กรชุมชนในหมู่บ้าน  

ปัจจุบนัหมู่บา้นหนองหิน มีผูใ้หญ่บา้น ช่ือนายอุทิศ ทองวเิศษ ประกอบดว้ยองคก์รชุมชน 
และกลุ่มต่างๆ ที่เป็นแกนหลกัในหมู่บา้น ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.4  กลุ่มองคก์รชุมชนที่เป็นแกนหลกัในหมู่บา้นหนองหิน 

ช่ือกลุ่ม ปีท่ีจดัตั้ง 
(พ.ศ.) 

จาํนวน
สมาชิก (คน) 

เงินทุนหมุนเวียน 
(บาท) 

ช่ือประธานกลุ่ม 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต 2524 3591 2,677,736 นายสมหมาย วงศด์ว้ง 

ศูนยส์าธิตการตลาด 2526 84 226,000 นายสมหมาย วงศด์ว้ง 

ร้านคา้วสัดุก่อสร้าง 
และป๊ัมนํ้ ามนัหลอด 

2541 352 301,700 นายสมหมาย วงศด์ว้ง 

กลุ่มผลิตปุ๋ ยชีวภาพ  2541 104 23,912 นายฉลวย กุมพนัธ ์

กลุ่มโรงสีชุมชน 2541 305 32,170 นายอุทิศ ทองวิเศษ 

กลุ่มกข.คจ. 2544 95 285,000 นายอุทิศ ทองวิเศษ 

กลุ่มกองทุนหมู่บา้น 2544 107 1,105,000 นายสี สายวงศ ์

สถาบนัการเงินชุมชน 2551 348 4,610,000 นายสี สายวงศ ์

ที่มา: สาํนกังานพฒันาชุมชนอาํเภอดอนมดแดง, 2552: 13-14 

การดาํเนินงานของกลุ่มองคก์รชุมชนที่เป็นแกนหลกัในหมู่บา้นหนองหิน มีรายละเอียดดงัน้ี 
(สาํนกังานพฒันาชุมชนอาํเภอดอนมดแดง, 2552: 13-14) 

2.1  กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มีวตัถุประสงคเ์พือ่ระดมเงินทุนในชุมชน สร้างวนิยัใน 

การเก็บออมในระดบัครัวเรือน และเรียนรู้ดา้นการบริหารจดัการเงินทุนของกลุ่ม  

 กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ ฝากสัจจะสะสมรายเดือน การปล่อยสินเช่ือ ศูนยส์าธิตการตลาด 
ร้านคา้วสัดุ และป้ัมนํ้ ามนั 

 ผลการดาํเนินงาน สมาชิกมีเงินออมเพิ่มขึ้น มีทุนหมุนเวียนในชุมชน ซ้ือสินคา้ราคา
ยตุิธรรม และรับผลประโยชน์ร่วมกนั 

2.2  ศูนยส์าธิตการตลาด เป็นกิจกรรมเครือข่ายของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ก่อตั้งเม่ือปี  
พ.ศ. 2526 มีสมาชิกเร่ิมตน้ 84 คน หุ้นละ 100 บาท รวมเงินทุนเร่ิมตน้ 8,400 บาท ซ่ึงมีอาคารที่ไดรั้บ
การสนบัสนุนงบประมาณการก่อสร้างจากกรมการพฒันาชุมชน ปัจจุบนัมีสมาชิก 352 คน มีหุ้น 2,651 
หุน้ๆ ละ 100 บาท รวมเป็นทุนหมุนเวยีนเท่ากบั 265,100 บาท 
  สาํหรับร้านคา้วสัดุก่อสร้าง และป๊ัมนํ้ ามันหลอด เป็นกิจกรรมเครือข่ายของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตเช่นเดียวกนั ก่อตั้งขึ้นเม่ือปี พ.ศ. 2541 เงินทุนหมุนเวียนเร่ิมตน้ 50,000 บาท ปัจจุบนั
มีสมาชิก 352 คน มีเงินทุนหมุนเวยีน 100,000 บาท 
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2.3  กลุ่มผลิตปุ๋ ยชีวภาพ ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากโครงการอยูดี่ มีสุข มีวตัถุประสงค ์
เพื่อตน้ลดทุนการผลิตทางการเกษตร กิจกรรมหลกัไดแ้ก่ ผลิตปุ๋ ยชีวภาพอดัเม็ด ผลการดาํเนินงานมี
ผลผลิตขา้วเพิ่ม และลดตน้ทุนการผลิต ปัจจุบนัมีเงินทุนหมุนเวียน 23,912 บาท มีรายไดเ้ฉล่ียต่อกลุ่ม
ต่อปี 20,000 บาท 

2.4  กลุ่มกข.คจ. มีวตัถุประสงคเ์พือ่เป็นทุนในการกูย้มืประกอบอาชีพเสริม ผลการ 
ดาํเนินงานที่ผา่นมา สมาชิกมีรายไดเ้พิม่ขึ้น 

2.5  กลุ่มกองทุนหมู่บา้น มีวตัถุประสงคเ์พือ่เป็นทุนหมุนเวยีนใหส้มาชิกกูย้มืไปประกอบ 
อาชีพ สร้างงานสร้างรายไดใ้นครัวเรือนเพิม่ขึ้น ผลการดาํเนินงาน สมาชิกมีรายไดเ้พิม่ขึ้น 

2.6  กลุ่มโรงสีชุมชน ก่อตั้งขึ้นเม่ือปี พ.ศ. 2541 จากงบกระตุน้เศรษฐกิจ ปัจจุบนัมีสมาชิก 
ร่วมกนัระหว่างชาวบา้นหมู่ที่ 5 และ 9 รวม 305 คน มีเงินทุนหมุนเวียน 100,000 บาท มีวตัถุประสงค์
เพื่อให้บริการสมาชิก และรวมกนัซ้ือขายขา้วเปลือก และขา้วสาร กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ ให้บริการสี
ขา้วสาร รับซ้ือขา้วเปลือก จาํหน่ายขา้วสาร แกลบ รําอ่อนและขา้วปลาย ผลการดาํเนินงาน สมาชิกมี
รายไดเ้พิม่ขึ้น  สามารถผลิตเพือ่บริโภคในครัวเรือนเพือ่ลดรายจ่าย 

2.7 สถาบนัการเงินชุมชน โดยรวมเงินกองทุนต่างๆ ในหมู่บา้น และบริการรับฝาก และ 
ถอนเงินรายวนั ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2551 ปัจจุบนัมีสมาชิก 348 คน มีเงินทุนหมุนเวยีน 4,610,000 บาท 

2.8 สาํหรับกลุ่มอาชีพอ่ืนๆ ไดแ้ก่ กลุ่มแม่บา้น มีสมาชิก 71 คน เงินทุนหมุนเวยีน 30,000  
บาท กลุ่มผลิตภณัฑข์า้วชุมชน มีสมาชิก 35 คน เงินทุนหมุนเวยีน 82,000 บาท กลุ่มผลิตภณัฑส์มุนไพร 
มีสมาชิก 22 คน เงินทุนหมุนเวียน 20,000 บาท กลุ่มเฟอร์นิเจอร์จากไม้ มีสมาชิก 16 คน เงินทุน
หมุนเวียน 25,000 บาท กลุ่มน้ายาลา้งจาน และนํ้ าสระผม มีสมาชิก 45 คน เงินทุนหมุนเวียน 30,000 
บาท มีรายไดเ้พิ่ม 1,000 – 1,500 บาท / เดือน กลุ่มตดัเยบ็เส้ือผา้สําเร็จรูป มีสมาชิก 10 คน เงินทุน
หมุนเวยีน 50,000 บาท รายไดเ้ฉล่ียต่อคนต่อปี 30,000 บาท และกลุ่มรับซ้ือไมย้คูาลิปตสัเพื่อส่งผูค้า้คน
กลาง มีเงินทุนหมุนเวยีน 100,000 บาท รายไดเ้ฉล่ียต่อกลุ่มต่อปี 50,000 บาท    

2.9 กิจกรรมดา้นสวสัดิการ ไดแ้ก่ 
(1)  กองทุนสงเคราะห์ โดยกรมประชาสงเคราะห์เป็นผูจ้ดัสรรใหเ้พือ่ช่วยเหลือผู ้

ยากไร้ และประสบภยัต่างๆ มีการช่วยเหลือราษฎรที่ไดรั้บความเดือดร้อน ใหย้มืเงินปลอดดอกเบี้ย โดย
ให้ส่งคืนภายใน 7 วนั เช่น งานศพ งานบวช งานแต่ง และอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม ปัจจุบนัมีเงินทุน
หมุนเวยีน 13,000 บาท 

(2) กองทุนฌาปนกิจสงเคราะห์ โดยการรวมกลุ่มเพือ่เก็บเงินช่วยเหลือครัวเรือน 
ผูเ้สียชีวติ ครัวเรือนละ 100 บาท ปัจจุบนัมีสมาชิก 150 ครัวเรือน มีเงินทุนหมุนเวยีน 15,000 บาท 
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(3) กองทุนธนาคารขา้ว ไดรั้บการสนบัสนุนจากกรมการพฒันาชุมชนในการสร้างฉาง 
ขา้ว เป็นสถานที่เก็บขา้วเปลือก และได้รับบริจาคจากราษฎรในหมู่บ้านทุกครัวเรือนในวนัพ่อ 5 
ธันวาคมของทุกปี วตัถุประสงค์เพื่อการช่วยเหลือราษฎรยืมข้าวไปบริโภคในครัวเรือน ปัจจุบนัมี
ขา้วเปลือก จาํนวน 3 ตนั 

(4) เงินขวญัถุงเด็กแรกเกิด จากการสนบัสนุนของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มาตั้งแต่ 
ปี พ.ศ. 2551 จะเปิดบญัชีเงินฝากออมทรัพยแ์ก่เด็กแรกเกิดของครัวเรือนที่เป็นสมาชิกรายละ 300 บาท   
 
3. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนองหิน  

กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน ไดด้าํเนินการจดัตั้งกลุ่มขึ้นเม่ือปี พ.ศ. 2524 โดย
การแนะนาํจากนายประพนัธ์ เช้ือโชติ อดีตพฒันาการอาํเภอ สมาชิกเร่ิมแรก มีจาํนวน 84 คน เงินทุน
เร่ิมตน้ 8,400 บาท ปัจจุบนัมีสมาชิกทั้งหมด 391 คน มีหุ้น 4,292 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 429,000 บาท เงิน
สจัจะ 2,127,736 บาท เงินยมืจากองคก์ารบริหารส่วนตาํบลคาํไฮใหญ่ 60,000 บาท กองทุนขา้ว 10,000 
บาท กองทุนฌาปนกิจ 5,000 บาท เงินทุนสาํรอง 45,800 บาท และมีเงินทุนหมุนเวียน 2,677,736 บาท 
โดยมีนายสมหมาย วงศด์ว้ง เป็นประธานกลุ่มออมทรัพยค์นปัจจุบนั (สมหมาย วงศด์ว้ง, สัมภาษณ์, 22 
มิถุนายน 2555) 

3.1  วตัถุประสงคข์องกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน   
(1)  เพือ่ระดมเงินออมในชุมชนมาทาํกิจกรรมร่วมกนั 
(2)  เพือ่สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในดา้นบริหารเงินทุน และมีผลประโยชน์ 

ร่วมกนั 
(3)  เพือ่ใหเ้ป็นจุดศูนยก์ลางในการใหบ้ริการกูย้มืเงินประกอบอาชีพ และจาํหน่าย 

สินคา้อุปโภคบริโภค นํ้ ามนัเช้ือเพลิง วสัดุก่อสร้าง ขา้ว แกลบ และราํ 
(4)  เพือ่ส่งเสริมช่วยเหลือสมาชิกในการประกอบอาชีพ 
(5)  เพือ่สร้างสวสัดิการชุมชน วดั บา้นโรงเรียน เด็ก เยาวชน และผูสู้งอาย ุ

3.2 การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน 
 คณะกรรมการบริหารกลุ่มมาจากการเลือกตั้งของสมาชิก มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราว 

ละ 1 ปี จาํนวน 15 คน แบ่งเป็น 5 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายอาํนวยการ มีประธาน รองประธาน เลขานุการ 
ผูช่้วยเลขานุการ เหรัญญิก และผูช่้วยเหรัญญิก ฝ่ายออมทรัพย ์มีหนา้ที่รับฝากเงินสจัจะ และให้กูย้มื ฝ่าย
ตรวจสอบ มีหนา้ที่ตรวจสอบ และติดตามหน้ีสิน ฝ่ายศูนยส์าธิตการตลาด มีหน้าที่ซ้ือ ขายสินคา้ วสัดุ
ก่อสร้าง และนํ้ ามนั และฝ่ายโรงสี มีหนา้ที่สีขา้ว รับซ้ือ ขายขา้ว แกลบ ราํ และแปรรูปขา้วเพือ่จาํหน่าย 
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3.3 การจดัสรรกาํไรของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนองหิน ไดแ้ก่ ปันผลให้สมาชิก
ร้อยละ 60 สมทบกองทุนกลุ่ม ร้อยละ 3 ค่าตอบแทนกรรมการ ร้อยละ 25 ทุนสาธารณะประโยชน์ วดั 
บา้น โรงเรียนร้อยละ 5 บริหารกลุ่ม ร้อยละ 7 และจ่ายค่าตอบแทนพนักงานขาย 2 คน เดือนละ 7,800 
บาท และพนกังานบญัชี เดือนละ 3,300 บาท 

3.4 กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน  
(1) รับฝากเงินสจัจะ เป็นจาํนวน 2,127,736 บาท 
(2) ใหบ้ริการเงินกู ้เป็นจาํนวน 1,745,805 บาท 
(3) ศูนยส์าธิตการตลาด มีทุนดาํเนินการ 226,000 บาท 
(4) ป๊ัมนํ้ ามนัหลอด มีทุนดาํเนินการ 35,000 บาท 
(5) วสัดุก่อสร้าง และอุปกรณ์การเกษตร มีทุนดาํเนินการ 266,700 บาท 
(6)  โรงสี มีทุนดาํเนินการ 32,170 บาท 
(7)  ผลิตปุ๋ ยชีวภาพ มีทุนดาํเนินการ 23,912 บาท 
(8)  กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพยีง ปลูกไผ ่และผกัสวนครัว 

3.5  ผลการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน ในปี พ.ศ. 2554  
(1)  สมาชิกจาํนวน 377 คน หุน้ 3,459 หุน้ หุน้ๆ ละ 100 บาท เป็นเงิน 345,900 บาท 
(2)  เงินทุนหมุนเวยีน 2,786,536 บาท 
(3)  ยอดเงินสจัจะ 2,292,836 บาท 
(4)  ยอดเงินสจัจะรายเดือน 51,000 บาท 
(5)  กาํไร เป็นจาํนวนเงิน 316,604 บาท 

3.6  ทรัพยสิ์นของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน  
(1)  ที่ดิน จาํนวน 2 แปลง เน้ือที่ 2 ไร่ 60 ตารางวา ราคา 140,000 บาท 
(2)  อาคาร 3 หลงั มูลค่าก่อสร้าง 610,000 บาท 
(3)  เงินทุนหมุนเวยีน 2,153,000 บาท 
(4)  เคร่ืองสีขา้ว ขนาด 3 ลูกหิน 10 แรงมา้ 1 เคร่ือง 
(5)  เคร่ืองแยกขา้วคดัเกรด 1 เคร่ือง 
(6)  เคร่ืองขดัขา้วกลอ้ง 1 เคร่ือง 
(7)  ยุง้ฉาง 1 หลงั 

3.7  ผลประโยชน์ที่ไดรั้บ 
(1) ทาํใหชุ้มชนมีเงินทุนหมุนเวยีนภายในหมู่บา้น 
(2) ชุมชนมีความสามคัคี โดยยดึหลกัคุณธรรม 5 ประการคือ ความเสียสละ ความ 

ซ่ือสตัย ์ความรับผดิชอบ ความไวว้างใจซ่ึงกนั และกนั และความเห็นอกเห็นใจ 
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(3) ทาํใหชุ้มชนมีอาํนาจต่อรองในการกาํหนดราคาสินคา้ และผลิตภณัฑ ์เช่น  
ขา้วเปลือก และขา้วสาร 

(4) สมาชิกมีรายไดเ้พิม่ มีคุณภาพชีวติ และสามารถพึ่งตนเองได ้
(5) ทาํใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

3.8  แผนการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2555  
(1)  ปรับปรุง และต่อเติมอาคารศูนยส์าธิตการตลาด งบประมาณ 10,000 บาท 
(2)  พฒันาคณะกรรมการดว้ยการศึกษาดูงาน งบประมาณ 12,000 บาท 
(3)  ส่งเสริมสนบัสนุนเศรษฐกิจพอเพยีงแก่ชุมชน 
(4)  ระดมหุน้เพิม่ อยา่งนอ้ย 700 หุน้ 
(5)  เพิม่ประสิทธิภาพการตรวจสอบการกูย้มื และใชเ้งินใหต้รงตามวตัถุประสงค ์
(6)  จดัสวสัดิการแก่สมาชิกที่ประสบภยัธรรมชาติ เช่น นํ้ าท่วม และภยัแลง้ 
(7)  สนบัสนุนกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ วดั บา้น และโรงเรียน  
(8)  ปรับปรุงโรงสีชุมชน 

 
สรุปข้อมูลทั่วไปของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่เป็นกรณศึีกษา  
 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตทั้ง 4 กรณีที่ศึกษาอยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เกิดขึ้นจากผูน้ํา
ชุมชนที่มีวิสัยทศัน์ และเห็นประโยชน์ของการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตขึ้นในชุมชน จึงเข้า
ร่วมกบัสาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัในการขบัเคล่ือนการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยข์ึ้น โดยในช่วงแรกของ
การจดัตั้ง และหลงัการจดัตั้งแลว้นั้น ทางพฒันากรตาํบลจะคอยเป็นพี่เล้ียงให้ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั
สัจจะออมทรัพย ์การบริหารจัดการ และระเบียบข้อบังคบักลุ่ม การจัดทาํบัญชี การดาํเนินกิจกรรม
เครือข่ายหรือธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์และให้การสนับสนุนงบประมาณดา้นวสัดุอุปกรณ์ และกิจกรรม
ของกลุ่มออมทรัพย ์เพื่อดึงชาวบา้นให้เขา้มามีส่วนร่วม และเห็นความสาํคญัของการออมทรัพยร่์วมกนั
เพื่อใช้เป็นแหล่งทุนของชุมชนเอง ทั้งน้ี การดาํเนินงานในช่วงแรกๆ คณะกรรมการ และสมาชิกต่าง
เรียนรู้ร่วมกนัโดยใชเ้วทีชาวบา้นเป็นสะพานเช่ือมโยงทาํให้เกิดความสัมพนัธ์ สมานฉันท ์สามคัคี และ
กระบวนการเรียนรู้ผ่านเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ต่างๆ จนชาวบา้นมีความมัน่ใจ สมัครเป็นสมาชิก เขา้ร่วม
กิจกรรมการออม และบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยจ์นเกิดความเขม้แข็ง พึ่งตนเองไดเ้ช่นในปัจจุบนั  
 ดงัจะเห็นว่า ปัจจยัสําคญัด้านผูน้ํา คณะกรรมการ และการบริหารจดัการเป็นส่ิงสําคญัต่อ
ความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยท์ี่เกิดจากประสบการณ์ของผูน้ํา ด้วยการผสมผสานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แนวทางการบริหารจดัการของกรมการพฒันาชุมชน และหลกัการบริหารจดัการตาม
สถานการณ์เขา้ไวด้ว้ยกนั ส่งผลให้การดาํเนินงานประสบความสาํเร็จ และสามารถแกปั้ญหาชุมชนของ
ตนเองไดใ้นที่สุด การเรียนรู้ดา้นการจดัการที่เกิดขึ้นน้ีเป็นการใชภู้มิปัญญาชาวบา้นเพื่อสร้างองคค์วามรู้
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ของกลุ่มออมทรัพยเ์อง ถือเป็นการพฒันาศกัยภาพของคนในชุมชนไปดว้ยพร้อมกนั คณะกรรมการ และ
สมาชิกจึงมีความมัน่ใจในผูน้าํกลุ่มออมทรัพยข์องตนมากยิง่ขึ้น เกิดความพร้อมเพรียง ความสมานฉันท ์
และปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม จนกลุ่มออมทรัพยมี์ความเขม้แข็ง พึ่งตนเองไดท้างสังคม
เศรษฐกิจ  

จากที่กล่าวมา เป็นภาพรวมของกลุ่มออมทรัพยท์ี่มีการปฏิบตัิงานเป็นเลิศ (Best Practice) 
ดา้นการบริหารจดัการ ยงัมีประเด็นที่เก่ียวขอ้งเพิม่เติมของกรณีศึกษา ดงัน้ี    

1. กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขาม หมู่ที่ 2 จงัหวดัชยัภูมิ 
ชุมชนบา้นขาม มีความโดดเด่นดา้นผูน้าํที่เป็นผูใ้หญ่บา้น และเป็นประธานกลุ่มออมทรัพย ์  

เป็นผูเ้สียสละ มีประสบการณ์ในงานพฒันาหมู่บา้น และทุ่มเทให้กบัการทาํงานอย่างมาก สามารถที่จะ
บูรณาการกองทุนต่างๆ ที่มีอยูใ่นหมู่บา้นทั้งหมดไดส้าํเร็จ ภายใตก้ารบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพย์
เพือ่การผลิตอยา่งสมบูรณ์ และสร้างผลประโยชน์ให้กบัสมาชิก และชุมชนในดา้นต่างๆ มากมาย ทั้งดา้น
คุณภาพชีวติ และความมัน่คงทางเศรษฐกิจสังคม โดยการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ในหลวงในการดาํเนินงาน ส่งผลใหส้มาชิกลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้และเป็นหน้ีน้อยลง ดว้ยการให้กูย้มืได้
เพียง 1 สัญญาต่อสมาชิกหน่ึงคน โดยจะคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติดว้ยการให้ผูกู้ ้
ตอ้งปลูกตน้ไม ้1 ตน้ และดูแลใหเ้จริญเติบโต  

ความสําเร็จของการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นขาม 
คือ กลุ่มจะมองผลประโยชน์ของสมาชิกเป็นสาํคญัแบบใจเขาใจเรา และใชก้ารประชาสัมพนัธ์แบบปาก
ต่อปาก การใหข้่าวสารผา่นหอกระจายข่าวในช่วงเชา้ตรู่ และใชส่ื้อบุคคล คือ ผูน้าํ และคณะกรรมการใน
การใหข้อ้มูล และความรู้แก่สมาชิก รวมถึงการเป็นนักคิด นักวางแผน มีหัวทางธุรกิจของผูน้าํที่มองเห็น
ปัญหาและโอกาสของชุมชน ในช่วงผลผลิตทางการเกษตรราคาตกตํ่า จึงนําปัญหามาสร้างโอกาส และ
แกไ้ขร่วมกนักบัคนในชุมชน เช่น การสร้างลานตากผลผลิต และรับซ้ือผลผลิตของสมาชิก และเกษตรกร
ในพื้นที่ใกล้เคียง จนเกิดอาํนาจต่อรองทางการตลาด จะใชห้ลกัความซ่ือสัตย ์และแบ่งปันผลประโยชน์
ตอบแทนแก่สมาชิก การนาํผลกาํไรที่ไดม้าลงทุนดา้นวสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองจกัร รวมถึงการต่อยอดทาง
ธุรกิจอ่ืนๆ เช่น ศูนยส์าธิตการตลาด โรงสีชุมชน หรือสร้างสาธารณูปโภคที่สาํคญั เช่น ประปาชุมชน 
แหล่งนํ้ าทางการเกษตรหรือซ้ือที่นารวมเพื่อให้ผู ้ที่ ไม่ มีที่ ดินทํากินได้ท ําการเกษตร เป็นต้น 
นอกเหนือจากการขยายโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มแลว้ ยงัให้ความสาํคญักบัการจดัสวสัดิการเกิด แก่ เจ็บ 
ตายแบบครบวงจร ด้วยการขยายเครือข่ายสวสัดิการในระดับตาํบลด้วยการร่วมสมทบเข้ากองทุน
ฌาปนกิจสงเคราะห์ในระดบัตาํบล รวมถึงการขยายเครือข่ายของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในระดับ
ตาํบลใกลเ้คียงจนเป็นเครือข่ายที่ใหญ่ขึ้นในระดบัอาํเภอ และจงัหวดั 
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2. กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด หมู่ที่ 16 จงัหวดักาฬสินธุ ์
ชุมชนบา้นโจด มีความโดดเด่นในดา้นผูน้าํเช่นเดียวกนักบับา้นขาม โดยเฉพาะมีประธาน 

ของกลุ่มออมทรัพยท์ี่เป็นปราชญช์าวบา้น และมีเหรัญญิกกลุ่มที่เป็นทั้งผูใ้หญ่บา้น และกาํนันของตาํบล
เขา้ท่าอีกดว้ย จึงประกอบดว้ยคนสองวยัมาร่วมกนับริหารจดัการกลุ่มออมทรัพย ์คุณลกัษณะเด่นของคน
บา้นโจดจะใหค้วามสาํคญักบัการเคารพเช่ือฟังผูใ้หญ่ และยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง การดาํเนินงาน
ของกลุ่มออมทรัพยจ์ะไม่นาํเงินมาเป็นตวัตั้ง แต่จะใชร้ะเบียบขอ้บงัคบักลุ่มเป็นแนวทางการดาํเนินงาน 
จึงทาํใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของสมาชิก และความพร้อมเพรียงในการดาํเนินงาน และผูน้าํกลุ่มออมทรัพย์
มีแนวคิดที่จะบูรณาการกองทุนหรือกลุ่มต่างๆ ในชุมชนเขา้ด้วยกัน เพราะเห็นโอกาสในการแกปั้ญหา
การเป็นหน้ีหลายทาง และเพิม่ความเขม้แขง็ใหก้บักลุ่มออมทรัพย ์และชุมชน  

จากความหลากหลายขององค์กรชุมชน และกลุ่มอาชีพต่างๆ ในชุมชนบา้นโจด สามารถ
ดาํเนินกิจกรรมการผลิตจนประสบผลสาํเร็จ และพฒันาเป็นศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน มีการศึกษาดูงานทั้ง
จากภายใน และนอกชุมชนตลอดปี เช่น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมจีน กลุ่มทอผา้ กลุ่มออมทรัพยส์ตรี 
กลุ่มตดัเยบ็เส้ือผา้ และกลุ่มนํ้ าหมกัชีวภาพ เป็นตน้ รวมถึงการที่คณะกรรมการบริหารไดรั้บการพฒันา
ศกัยภาพการเป็นวทิยากรใหก้บัผูเ้ขา้มาศึกษาอบรมกบัโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นโจด และ
การออกไปเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอกอย่างสมํ่าเสมอ ส่งผลให้คณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพย์
บา้นโจดมีความเขม้แข็ง ความสามารถ และมีความพร้อมในการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา 

3. กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นทพัสวาย หมู่ที่ 1 จงัหวดันครราชสีมา 
ชุมชนบา้นทพัสวาย เป็นชุมชนขนาดใหญ่อยูใ่กลเ้มือง มีความเจริญเติบโตในดา้นต่างๆ ทั้ง 

สาธารณูปโภค และส่ิงอาํนวยความสะดวกมากมาย ในขณะการลงพื้นที่เก็บรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัเป็น
ช่วงของการเปล่ียนถ่ายทางการเมืองทอ้งถ่ิน กล่าวคือ ชุมชนทพัสวายมีผูใ้หญ่บา้นคนใหม่ ซ่ึงมีทีมงาน
คนละชุดกบัคณะทาํงานชุดเดิมของกลุ่มออมทรัพย ์ดงันั้น การประสานการทาํงานตอ้งใชเ้วลาพอสมควร
ในการเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาองคก์รชุมชนของหมู่บา้น และกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อีกทั้ง
เป็นงานหนักของพฒันากรในการประสานงานเพื่อให้เกิดความสมานฉันท์ และความร่วมมือร่วมใจใน
การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยต์่อไป 

จากความหลากหลายขององคก์รชุมชน และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในชุมชนทพัสวาย เม่ือพิจารณา
ผลการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ เงินทุนหมุนเวียน จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม และความต่อเน่ืองในการดาํเนินงาน 
พบว่า นอกเหนือจากกิจกรรมของศูนยส์าธิตการตลาด กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต สถาบนัการจดัการ
เงินทุนชุมชน กลุ่มแม่บ้านทอผา้ไหมมัดหม่ี และโรงสีชุมชนแล้ว ยงัมีหลายกลุ่มอาชีพ และหลาย
กิจกรรมไดล้ม้เลิกการดาํเนินกิจกรรมไปแลว้ และมีบางกิจกรรมที่จะดาํเนินงานเป็นไปตามช่วงเวลา เช่น
เฉพาะฤดูกาลเพาะปลูก หรือหลังการเก็บเก่ียว เช่น กลุ่มทาํขนม กลุ่มดนตรีพื้นบา้น และกลุ่มเยาวชน 
กลุ่มเกษตรกรทาํนา เป็นตน้ ผูว้จิยัตั้งขอ้สงัเกตว่า ความไม่ต่อเน่ืองของการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มต่างๆ 
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ดงักล่าวยอ่มส่งผลต่อความสนใจ การให้ความสําคญั และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในกิจกรรม
อ่ืนๆ ด้วย เพราะกลุ่มองค์กรชุมชนเหล่านั้นขาดผูน้ําที่เสียสละ ใส่ใจอย่างจริงจงัผู ้และสืบทอดการ
ดาํเนินงาน 

4. กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน หมู่ที่ 5 จงัหวดัอุบลราชธานี 
ชุมชนบา้นหนองหิน เป็นชุมชนชนบทห่างจากตวัเมืองประมาณ 32 กิโลเมตร มีความโดด 

เด่นดา้นผูน้ําคือ มีประธานกลุ่มออมทรัพย ์เป็นครูโรงเรียนประถมศึกษา และมีวุฒิการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท จึงมีความรู้ ความสามารถ และได้รับการยอมรับนับถือจากคนในชุมชนอย่างมาก และมี
ผูใ้หญ่บา้นที่อดีตเป็นประธานกลุ่มออมทรัพยค์อยให้การสนับสนุนการดาํเนินงาน และรับผิดชอบเร่ือง
การประชาสัมพนัธ์ จากการลงพื้นที่เก็บรวบรวมขอ้มูลนั้น เป็นที่น่าสังเกตว่า กลุ่มออมทรัพยอ์ยูใ่นช่วง
ของการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารจดัการดว้ยการให้ตวัแทนของกลุ่มอาชีพกลุ่มต่างๆ เขา้มามีส่วน
ร่วมในการประชุมกบักลุ่มออมทรัพยม์ากขึ้น เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพของกรรมการ และส่งเสริมการ
ดาํเนินงานของกลุ่มอาชีพดว้ย สาเหตุเพราะกลุ่มอาชีพ และองคก์รชุมชนของบา้นหนองหินส่วนใหญ่ยงั
ไม่เขม้แขง็ พึ่งตนเองยงัไม่ได ้และกิจกรรมทางเศรษฐกิจขาดความหลากหลาย  

ดงันั้น ผูน้าํกลุ่มออมทรัพยจึ์งมีแนวคิดในการพฒันาองคก์รชุมชน และกลุ่มอาชีพต่างๆ ให้มี
ความเขม้แขง็เท่าทนักบักลุ่มออมทรัพย ์โดยจะมีการร้ือฟ้ืนกิจกรรมที่ไดล้ม้เลิกไปแลว้ หรือที่ดาํเนินการ
เฉพาะหลงัฤดูการเก็บเก่ียวผลผลิตทางการเกษตร เช่น กลุ่มผลิตปุ๋ ยชีวภาพ กลุ่มทาํไมก้วาด นํ้ ายาลา้งจาน 
และยาสระผม เป็นตน้ อีกทั้งจะจดัอบรมอาชีพเสริมเพิ่มเติมตามความถนัดของแต่ละบุคคลในช่วงเยน็
หลงัจากการทาํงานหลกัของครัวเรือนแลว้  
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บทที ่5 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลก ลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตด้วยแบบสอบถามใน ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 20 จงัหวดั การสัมภาษณ์เชิงลึกคณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยท์ี่เป็น
กรณีศึกษา จาํนวน 4 กลุ่ม และการสนทนากลุ่มของผูเ้ก่ียวขอ้งกับกลุ่มออมทรัพย ์และหน่วยงาน
สนบัสนุน โดยมีวตัถุประสงคก์ารวจิยัคือ เพื่อศึกษาสภาพการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพ
การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ วเิคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ วิเคราะห์ปัจจยั
ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และนาํเสนอแนวทางการส่งเสริมการ
เรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีลาํดบัการนาํเสนอ
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม และกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
 ตอนที่ 2 สภาพการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
 ตอนที่ 3 วเิคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
 ตอนที่ 4 วเิคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
 ตอนที่ 5 แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ 
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม และกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม และกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีลาํดบัการนาํเสนอ 

ดงัน้ี 
1.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิต ประกอบดว้ยกรรมการฝ่ายอาํนวยการ กรรมการฝ่ายเงินกู้ กรรมการฝ่ายตรวจสอบหรือ
กรรมการฝ่ายส่งเสริม มีสถานภาพดา้นต่างๆ เช่น เพศ ช่วงอาย ุสถานภาพสมรส วุฒิการศึกษา อาชีพ 
จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน และที่เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์ตาํแหน่งหน้าที่ในปัจจุบนั การไดรั้บการ
สนบัสนุนจากบุคคลในครอบครัว และค่าตอบแทนที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการเฉล่ียต่อเดือน 

1.2  ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ไดแ้ก่ อายกุารดาํเนินงานของกลุ่มออม 
ทรัพย ์ระเบียบขอ้บงัคบัว่าด้วยระยะเวลาหรือวาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการ การเลือกตั้ง
คณะกรรมการบริหาร จาํนวนคณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบนั จาํนวนคณะกรรมการบริหารแยกตาม
ประเภท คณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบนัที่มาจากการเลือกตั้ง แต่งตั้ง และมาจากทั้งการเลือกตั้ง และ
แต่งตั้ง จาํนวนสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์ม่ือเร่ิมก่อตั้งกลุ่ม และจาํนวนสมาชิกแต่ละประเภทในปัจจุบนั  

1.3 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตอนที่ 1  
 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 จากตารางที่ 5.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า มีผูต้อบแบบสอบถาม

ทั้งหมด จาํนวน 426 คน เป็นเพศชาย และหญิงใกลเ้คียงกนั จาํนวน 221 คน (ร้อยละ 51.9) และ 205 คน 
(ร้อยละ 48.1) ตามลาํดบั ส่วนใหญ่มีอายรุะหว่าง 41– 50 ปีมากที่สุด จาํนวน 182 คน (ร้อยละ 42.7) 
รองลงมามีอายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี จาํนวน 128 คน (ร้อยละ 30.1) และ 31 – 40 ปี จาํนวน 48 คน (ร้อยละ 
11.3) ตามลาํดบั มีสถานะภาพสมรสมากที่สุด จาํนวน 378 คน (ร้อยละ 88.7) รองลงมามีสถานะภาพ
โสดและหมา้ยหรือหยา่ร้างจาํนวนใกลเ้คียงกนั 20 คน (ร้อยละ 4.7)  และ 16 คน (ร้อยละ 3.8) ตามลาํดบั 
มีวุฒิการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือปวช.มากที่สุด จาํนวน 158 คน (ร้อยละ 37.1) 
รองลงมามีวฒิุการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3) และประถมศึกษาปีที่ 6 (ป.6) จาํนวนใกลเ้คียง
กนั 86 คน (ร้อยละ 20.2) และ 83 คน (ร้อยละ 19.5) ตามลาํดบั ส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรมากที่สุด 
จาํนวน 274 คน (ร้อยละ 64.3) รองลงมามีอาชีพเกษตรกรและคา้ขาย / ธุรกิจส่วนตวั จาํนวน 24 คน 
(ร้อยละ 5.6) และคา้ขาย / ธุรกิจส่วนตวั จาํนวน 21 คน (ร้อยละ 4.9) ตามลาํดบั  

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสมาชิกในครัวเรือน 4 – 6 คนมากที่สุด จาํนวน 274 คน 
(ร้อยละ 64.3) รองลงมามีสมาชิก 1 – 3 คน จาํนวน 75 คน (ร้อยละ 17.6) และ 7 – 9 คน จาํนวน 41 คน 
(ร้อยละ 9.6) ตามลาํดบั มีสมาชิกในครัวเรือนที่เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์1 – 3 คนมากที่สุด จาํนวน 
220 (ร้อยละ 51.7) รองลงมามีสมาชิก 4 – 6 คน จาํนวน 141 คน (ร้อยละ 33.1) และ 7 – 9 คน จาํนวน 12 
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คน (ร้อยละ 2.8) ตามลาํดบั ส่วนใหญ่มีตาํแหน่งเป็นกรรมการอาํนวยการมากที่สุด จาํนวน 388 คน 
(ร้อยละ 91.1) เป็นประธานกลุ่มมากที่สุด จาํนวน 224 คน (ร้อยละ 52.6) รองลงมาเป็นเหรัญญิก จาํนวน 
62 คน (ร้อยละ 14.5) และเลขานุการ จาํนวน 46 คน (ร้อยละ 10.8) ตามลาํดับ ส่วนใหญ่ได้รับการ
สนบัสนุนจากคนในครอบครัวในการทาํงานร่วมกบักลุ่ม จาํนวน 394 คน (ร้อยละ 92.5) และมี 4 คนที่
ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากบุคคลในครอบครัว (ร้อยละ 0.9) กรรมการส่วนใหญ่ไดรั้บค่าตอบแทนจาก
การปฏิบตัิงานมากที่สุด จาํนวน 465 คน (ร้อยละ 83.0) และไม่ไดรั้บ จาํนวน 84 คน (ร้อยละ 15) โดย
ไดรั้บค่าตอบแทนจากการบริหารงานมากที่สุด จาํนวน 248 คน (ร้อยละ 44.3) รองลงมาเป็นค่าเดินทาง 
อาหาร ที่พกั และการประชุม จาํนวนใกลเ้คียงกนั 99 คน (ร้อยละ 17.7) และ 89 คน (ร้อยละ 15.9) 
ค่าตอบแทนเฉล่ียต่อเดือนอยูร่ะหวา่ง 101 – 500 บาทมากที่สุด จาํนวน 120 คน (ร้อยละ 20.3) รองลงมา
ไดรั้บไม่เกิน 100 บาท จาํนวน 49 คน (ร้อยละ 11.5) และ 501 – 1,000 บาท จาํนวน 23 คน (ร้อยละ 5.5) 
     

ตารางที่ 5.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน  (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
-ชาย       
-หญิง                                                           

 
221 
205 

 
51.9 
48.1 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
2. ช่วงอาย ุ(ปี) 

-23 ถึง 30 ปี 
-31 ถึง 40 ปี 
-41 ถึง 50 ปี 
-51 ถึง 60 ปี 
-60 ข้ึนไป 
-ไม่ตอบ  

397 
6 
48 

182 
128 
33 
29 

93.2 
1.4 

11.3 
42.7 
30.1 
7.7 
6.8 

รวม    426 100.0 
3. สถานะภาพสมรส                                                                                             

-โสด 
-สมรส 
-หมา้ยหรือหยา่ร้าง 
-แยกกนัอยู ่
-ไม่ตอบ 

418 
20 

378 
16 
4 
8 

98.1 
4.7 

88.7 
3.8 
0.9 
1.9 

รวม    426 100.0 
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ตารางที่ 5.1 (ต่อ) 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน  (คน) ร้อยละ 

4. วุฒิการศึกษา                                              
-ตํ่ากว่าประถมศึกษาปีท่ี 6      
-ประถมศึกษาปีท่ี 6   
-มธัยมศึกษาตอนตน้  
-มธัยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวช. 
-ปวส. หรืออนุปริญญา  
-ปริญญาตรี 
-ปริญญาโทหรือสูงกว่า          
-ไม่ตอบ                                                                                                                                                                                              

419 
23 
83 
86 

158 
16 
51 
2 
7 

98.4 
5.4 
19.5 
20.2 
37.1 
3.8 
12.0 
0.5 
1.6 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
5. อาชีพ 

-เกษตรกร 
-ขา้ราชการ 
-พนกังานรัฐวิสาหกิจ  
-รับจา้ง 
-คา้ขาย / ธุรกิจส่วนตวั 
-เกษียณอาย ุ

-อ่ืนๆ : 
-เกษตรกร และพนกังานบริษทั 
-เกษตรกร และผูน้าํชุมชน 
-เกษตรกร และพนกังานรัฐวิสาหกิจ 
-เกษตรกร และนกัการเมืองทอ้งถ่ิน 
-เกษตรกร และรับจา้ง                            
-เกษตรกร และเกษียณอาย ุ                     
-เกษตรกร คา้ขาย และธุรกิจส่วนตวั   
-เกษตรกร รับจา้ง คา้ขาย  และธุรกิจ 
ส่วนตวั                                                                                                                   
-เกษตรกร ขา้ราชการ คา้ขาย และ  
ธุรกิจส่วนตวั  
-รับจา้ง คา้ขาย และธุรกิจส่วนตวั  

409 
274 

9 
1 
11 
21 
9 
84 
2 
8 
5 
9 
15 
1 
24 
4 
 

3 
 

2 

96.0 
64.3 
2.1 
0.2 
2.6 
4.9 
2.1 
19.7 
0.5 
1.8 
1.1 
2.1 
3.5 
0.2 
5.6 
0.9 

 
0.7 

 
0.5 
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ตารางที่ 5.1 (ต่อ) 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน  (คน) ร้อยละ 

อาชีพ อ่ืนๆ : (ต่อ) 
-ผูน้าํชุมชน / ผูใ้หญ่บา้น พนกังาน 
 ของรัฐ                           
-วิสาหกิจชุมชน                                    
-แม่บา้น 
-นกัการเมืองทอ้งถ่ิน                             
-ไม่ตอบ 

 
8 
 

1 
1 
1 
17 

 
1.8 

 
0.2 
0.2 
0.2 
4.0 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
6. จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน  

-1 ถึง 3 คน 
-4 ถึง 6 คน 
-7 ถึง 9 คน 
-10 ถึง 12 คน 
-ไม่ตอบ             

396 
75 

274 
41 
6 
30 

92.9 
17.6 
64.3 
9.6 
1.4 
7.1 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
7. จาํนวนสมาชิกในครัวเรือนท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม 
    ออมทรัพย ์ 

-1 ถึง 3 คน 
-4 ถึง 6 คน 
-7 ถึง 9 คน 
-10 ถึง 12 คน 
-ไม่ตอบ 

375 
 

220 
141 
12 
2 
51 

88.0 
 

51.7 
33.1 
2.8 
0.4 
12.0 

รวม                                                                                                            426 100.0                                    
8. การดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 

 8.1 กรรมการอาํนวยการ 
-ประธานกลุ่ม 
-รองประธานกลุ่ม 
-เหรัญญิก 
-เลขานุการ 
-กรรมการร่วมอ่ืนๆ 

 8.2 กรรมการเงินกู ้
 8.3 กรรมการตรวจสอบ 

 
388 
224 
28 
62 
46 
28 
11 
5 

 
91.1 
52.6 
6.6 
14.5 
10.8 
6.6 
2.6 
1.1 
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ตารางที่ 5.1 (ต่อ) 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน  (คน) ร้อยละ 

การดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการบริหาร (ต่อ) 
 8.4 กรรมการส่งเสริม 
-ไม่ตอบ 

 
8 
14 

 
1.9 
3.3 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
9. การสนบัสนุนจากบุคคลในครอบครัว 

-ไดรั้บการสนบัสนุน 
-ไม่ไดรั้บการสนบัสนุน 
-ไม่ตอบ 

 
394 

4 
28 

 
92.5 
0.9 
6.6 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
10. ค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการ  
     (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้)    

-ไดรั้บ 
-จากการประชุม 
-จากการบริหารงาน 
-ค่าเดินทาง อาหาร และท่ีพกั 
-อ่ืนๆ : 

-ผลกาํไรจากการดาํเนินงาน 
-จากการจดัทาํบญัชี                           
-เงินเดือน 
-โบนสั              

-ไม่ไดรั้บ 
-ไม่ตอบ 

 
 

465 
89 

248 
99 
29 
23 
3 
2 
1 
84 
11 

 
 

83.0 
15.9 
44.3 
17.7 
5.1 
4.0 
0.5 
0.4 
0.2 
15.0 
2.0 

รวม                                                                                                            560    100.0                                     
11. ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บเฉล่ียต่อเดือน            

-ไม่เกิน 100 บาท 
-101 ถึง 500 บาท 
-501 ถึง 1,000 บาท 
-1,001 ถึง 1,500 บาท 
-1,501 ถึง 2,000 บาท 
-2,001 ถึง 2,500 บาท 
-2,501 ถึง 3,000 บาท 
-3,001 ถึง 3,500 บาท 

204 
49 

120 
23 
4 
1 
1 
3 
1 

47.9 
11.5 
28.3 
5.5 
0.9 
0.2 
0.2 
0.7 
0.2 
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ตารางที่ 5.1 (ต่อ) 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน  (คน) ร้อยละ 

ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บเฉล่ียต่อเดือน (ต่อ) 
-3,501 ถึง 4,000 บาท 
-4,001 ถึง 5,000 บาท 
-ไม่ตอบ 

 
1 
1 

222 

 
0.2 
0.2 
52.1 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
 

1.2 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
  จากตารางที่ 5.2 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต พบว่า กลุ่มออมทรัพย์
ทั้งหมด 426 กลุ่ม ส่วนใหญ่มีอายกุารดาํเนินงาน ระหวา่ง 11 – 15 ปีมากที่สุด จาํนวน 163 กลุ่ม (ร้อยละ 
38.3) รองลงมามีอาย ุระหว่าง 5 – 10 ปี จาํนวน 82 กลุ่ม (ร้อยละ 19.2) และระหว่าง 16 – 20 ปี จาํนวน 
71 กลุ่ม (ร้อยละ16.7) ตามลาํดบั กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีระเบียบขอ้บงัคบัวา่ดว้ยระยะเวลาหรือวาระ
การดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรรมการ จาํนวน 380 กลุ่ม (ร้อยละ 89.2) และไม่มีระเบียบขอ้บงัคบัว่า
ดว้ยระยะเวลา จาํนวน 36 กลุ่ม (ร้อยละ 8.5) กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีการเลือกตั้งคณะกรรมการ
บริหาร จาํนวน 368 กลุ่ม (ร้อยละ 86.4) และไม่มีการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหาร จาํนวน 49 กลุ่ม 
(ร้อยละ 11.5) คณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบนัมาจากการเลือกตั้ง ระหว่าง 11 – 20 คน มากที่สุด 
จาํนวน 167 กลุ่ม (ร้อยละ 39.2) มาจากการแต่งตั้ง ระหวา่ง 11 – 20 คน เช่นกนั จาํนวน 22 กลุ่ม (ร้อยละ 
5.2) และระหว่าง 1 – 10 คน จาํนวน 19 กลุ่ม(ร้อยละ 4.5) และมาจากทั้งการเลือกตั้ง และแต่งตั้ง 
ระหว่าง 11 – 20 คน จาํนวน 51 กลุ่ม (ร้อยละ 12.0) และระหว่าง 1 – 10 คน จาํนวน 27 กลุ่ม (ร้อยละ 
6.3) ตามลาํดบั 

คณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบนัมีระหวา่ง 11 – 20 คนมากที่สุด จาํนวน  244 กลุ่ม (ร้อยละ 
57.3) รอลงมามีระหว่าง 1 – 10 คน จาํนวน 155 กลุ่ม (ร้อยละ 36.4) และ 21 – 30 คน จาํนวน 20 กลุ่ม 
(ร้อยละ 4.7) ตามลาํดบั ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบมากที่สุด ระหว่าง 1 – 5 คน จาํนวน 366 กลุ่ม 
(ร้อยละ 85.9) รองลงมาเป็นกรรมการเงินกู ้ระหว่าง 1 – 5 คน จาํนวน 350 กลุ่ม (ร้อยละ 82.2) ตามดว้ย
กรรมการส่งเสริม ระหวา่ง 1 – 5 คน จาํนวน 325 กลุ่ม (ร้อยละ 76.3) และกรรมการอาํนวยการ ระหว่าง 
1 – 5 คน จาํนวน 230 กลุ่ม (ร้อยละ 54.0) ตามลาํดบั  

จาํนวนสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์เม่ือเร่ิมก่อตั้งกลุ่ม มีน้อยกว่าหรือเท่ากบั 50 คน มากที่สุด 
จาํนวน 207 กลุ่ม (ร้อยละ 48.6) รองลงมามีสมาชิกระหว่าง 51 – 100 คน จาํนวน 138 กลุ่ม (ร้อยละ 
32.4) สมาชิกสามญัในปัจจุบนั มีสมาชิกระหว่าง 101 – 200 คน มากที่สุด จาํนวน 156 กลุ่ม (ร้อยละ 
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36.6) รองลงมามีสมาชิกน้อยกว่าหรือเท่ากบั 100 คน จาํนวน 128 กลุ่ม (ร้อยละ 30.1) สมาชิกวิสามญั
หรือกลุ่มอาชีพในปัจจุบนั มีระหว่าง 1 – 5 กลุ่ม มากที่สุด จาํนวน 55 กลุ่ม (ร้อยละ 12.9) รองลงมามี
สมาชิกระหวา่ง 11 – 15 กลุ่ม จาํนวน 11 กลุ่ม (ร้อยละ 2.6) และสมาชิกกิตติมศกัด์ิในปัจจุบนั มีระหว่าง 
1 – 5 คน มากที่สุด จาํนวน 57 กลุ่ม (ร้อยละ 13.4) รองลงมามีสมาชิกระหว่าง 6 – 10 คน จาํนวน 19 
กลุ่ม (ร้อยละ 4.5) ตามลาํดบั 
 
ตารางที่ 5.2 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน  (คน) ร้อยละ 

1. อายกุารดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์ (ปี)                                      
-5 ถึง 10 ปี 
-11 ถึง 15 ปี 
-16 ถึง 20 ปี 
-21 ถึง 25 ปี 
-26 ถึง 30 ปี 
-30 ปีข้ึนไป 
-ไม่ตอบ 

375 
82 

163 
71 
19 
33 
7 
51 

88.0 
19.2 
38.3 
16.7 
4.5 
7.7 
1.6 
12.0 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
2. ระเบียบขอ้บงัคบัว่าดว้ยระยะเวลาหรือวาระ  
    การดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรรมการ 

-มีการกาํหนดในระเบียบขอ้บงัคบั                
-ไม่มีการกาํหนดในระเบียบขอ้บงัคบั   
-ไม่ตอบ              

 
 

380 
36 
10 

 
 

89.2 
8.5 
2.3 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
3. การเลือกตั้งคณะกรรมการบริหาร 

-มี 
-ไม่มี 
-ไม่ตอบ 

 
368 
49 
9 

 
86.4 
11.5 
2.1 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
4. จาํนวนคณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบนั       

-1 ถึง 10 คน 
-11 ถึง 20 คน 
-21 ถึง 30 คน 

419 
155 
244 
20 

98.4 
36.4 
57.3 
4.7 
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ตารางที่ 5.2 (ต่อ) 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน  (คน) ร้อยละ 

  จาํนวนคณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบนั (ต่อ)      
-ไม่ตอบ 

 
7 

 
1.6 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
5. จาํนวนคณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพย ์

 5.1 กรรมการอาํนวยการ                                
-1 ถึง 5 คน 
-6 ถึง 10 คน 
-11 ถึง 15 คน 
-16 ถึง 20 คน 
-21 ถึง 25 คน 
-ไม่ตอบ 

 
401 
230 
122 
38 
7 
4 
25 

 
94.1 
54.0 
28.6 
8.9 
1.7 
0.9 
5.9 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
 5.2 กรรมการเงินกู ้

-1 ถึง 5 คน 
-6 ถึง 10 คน 
-11 ถึง 15 คน 
-ไม่ตอบ 

370 
350 
19 
1 
56 

86.9 
82.2 
4.5 
0.2 
13.1 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
 5.3 กรรมการตรวจสอบ                                

-1 ถึง 5 คน 
-6 ถึง 10 คน 
-ไม่ตอบ 

369 
366 

3 
57 

86.6 
85.9 
0.7 
13.4 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
 5.4 กรรมการส่งเสริม   

-1 ถึง 5 คน 
-6 ถึง 10 คน 
-11 ถึง 15 คน 
-ไม่ตอบ                             

349 
325 
17 
7 
77 

81.9 
76.3 
4.0 
1.6 
18.1 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
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ตารางที่ 5.2 (ต่อ) 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน  (คน) ร้อยละ 

6. คณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบนั 
6.1 มาจากการเลือกตั้ง 

-1 ถึง 10 คน 
-11 ถึง 20 คน 
-21 ถึง 30 คน 
-ไม่ตอบ 

 
285 
105 
167 
13 

141 

 
66.9 
24.6 
39.2 
3.1 
33.1 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
6.2 มาจากการแต่งตั้ง                                   

-1 ถึง 10 คน 
-11 ถึง 20 คน 
-21 ถึง 30 คน 
-ไม่ตอบ 

43                                                        
19                                                         
22                                                         
2 

383                                                    

10.1 
4.5 
5.2 
0.4 
89.9                                       

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
6.3 มาจากการเลือกตั้ง และแต่งตั้ง               

-1 ถึง 10 คน 
-11 ถึง 20 คน 
-21 ถึง 30 คน 
-ไม่ตอบ 

86 
27 
51 
8 

340 

20.2 
6.3 
12.0 
1.9 
79.8 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
7. จาํนวนสมาชิกกลุ่มออมทรัพย  ์

7.1 เม่ือเร่ิมก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย ์              
-นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั  50 คน              
-51 ถึง 100 คน                                   
-101 ถึง 150 คน                                   
-151 ถึง 200 คน                                    
-201 ถึง 250 คน                                    
-251 ถึง 300 คน                                    
-301 ถึง 350 คน                                  
-ไม่ตอบ                                             

 
392 
207 
138 
35 
6 
2 
3 
1 
34 

 
92.0 
48.6 
32.4 
8.2 
1.4 
0.5 
0.7 
0.2 
8.0 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
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ตารางที่ 5.2 (ต่อ) 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน  (คน) ร้อยละ 

   จาํนวนสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์(ต่อ) 
7.2 สมาชิกสามญัในปัจจุบนั                     

-นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั  100 คน            
-101 ถึง 200 คน                                 
-201 ถึง 300 คน 
-301 ถึง 400 คน                                   
-401 ถึง 500 คน                                  
-501 ถึง 600 คน                                   
-601 ถึง 700 คน                                   
-701 ถึง 800 คน                                   
-801 ถึง 900 คน     
-มากกว่า  900 คนข้ึนไป                                                                                    
-ไม่ตอบ 

 
415 
128 
156 
67 
31 
10 
7 
5 
4 
4 
3 
11 

 
97.4 
30.1 
36.6 
15.7 
7.3 
2.4 
1.6 
1.2 
0.9 
0.9 
0.7 
2.6 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
7.3 สมาชิกวิสามญั หรือกลุ่มอาชีพในปัจจุบนั 

-1 ถึง 5 กลุ่ม                                       
-6 ถึง 10 กลุ่ม                                      
-11 ถึง 15 กลุ่ม                                   
-16 ถึง 20 กลุ่ม                                    
-21 ถึง 25 กลุ่ม                                  
-ไม่ตอบ                                                                    

75 
55 
6 
11 
2 
1 

351 

17.6 
12.9 
1.4 
2.6 
0.5 
0.2 
82.4 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
7.4 สมาชิกกิตติมศกัด์ิในปัจจุบนั              

-1 ถึง 5 คน                                        
-6 ถึง 10 คน                                      
-11 ถึง 15 คน                                  
-ไม่ตอบ                                         

89 
57 
19 
13 

337 

20.9 
13.4 
4.5 
3.0 
79.1 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
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 1.3 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลของตอนที่ 1  ดงัน้ี 
     1) ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 426 คน เป็นเพศชาย และหญิงจาํนวนใกลเ้คียงกนั 221 คน 

และ 205 คน คิดเป็นร้อยละ 51.9 และ 48.1 ตามลาํดบั ส่วนใหญ่มีอาย ุระหว่าง 41– 50 ปี จาํนวน 182 
คน คิดเป็นร้อยละ 42.7 มีสถานะภาพสมรสแลว้มากที่สุด จาํนวน 378 คน คิดเป็นร้อยละ 88.7 มีวุฒิ
การศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. มากที่สุด จาํนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 37.1 ทาํ
อาชีพการเกษตรมากที่สุด จาํนวน 274 คน คิดเป็นร้อยละ 64.3 มีสมาชิกในครัวเรือน ระหว่าง 4 – 6 คน
มากที่สุด จาํนวน 274 คน คิดเป็นร้อยละ 64.3 มีสมาชิกในครัวเรือนที่เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์
ระหว่าง 1 – 3 คนมากที่สุด จาํนวน 220 คิดเป็นร้อยละ 51.7 ส่วนใหญ่มีตาํแหน่งคณะกรรมการ
อาํนวยการมากที่สุด จาํนวน 388 คน คิดเป็นร้อยละ 91.1 โดยเป็นประธานกลุ่มออมทรัพยม์ากที่สุด 
จาํนวน 224 คิดเป็นร้อยละ52.6 ส่วนใหญ่ไดรั้บค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการ จาํนวน 465 คน คิด
เป็นร้อยละ 83.0 ในการทาํงานดา้นการบริหารงานมากที่สุด จาํนวน 248 คน คิดเป็นร้อยละ 44.3 ได้
ค่าตอบแทนเฉล่ียต่อเดือน ระหว่าง 101 – 500 บาทมากที่สุด จาํนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 20.3 และ
ไดรั้บการสนับสนุนจากบุคคลในครอบครัวในการทาํงานร่วมกบักลุ่มออมทรัพย ์จาํนวน 394 คน คิด
เป็นร้อยละ 92.5 

     2) จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในภาคตะวนัออเฉียงเหนือทั้งหมด 
426 กลุ่ม ส่วนใหญ่มีอายกุารดาํเนินงาน ระหว่าง 11 – 15 ปีมากที่สุด จาํนวน 163 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 
38.3 มีระเบียบขอ้บงัคบัว่าด้วยระยะเวลาหรือวาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรรมการมากที่สุด 
จาํนวน 380 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 89.2 มีการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหาร จาํนวน 368 กลุ่ม คิดเป็นร้อย
ละ 86.4 คณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบนัส่วนใหญ่ มีจาํนวนระหวา่ง 11 – 20 คน จาํนวนมากที่สุด  244 
กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 57.3 เป็นกรรมการตรวจสอบมากที่สุด และกรรมการอาํนวยการน้อยที่สุด ระหว่าง 
1 – 5 คน จาํนวน 366 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 85.9 และ 230 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 54.0 ตามลาํดับ 
คณะกรรมการมาจากการเลือกตั้ง ระหวา่ง 11 – 20 คน จาํนวน 167 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 39.2 มาจากการ
แต่งตั้ง ระหวา่ง 11 – 20 คน จาํนวน 22 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 5.2 และมาจากทั้งการเลือกตั้ง และแต่งตั้ง 
ระหว่าง 11 – 20 คน จาํนวน 51 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 12.0 จาํนวนสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์ม่ือเร่ิมก่อตั้ง
กลุ่ม มีนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50 คน มากที่สุด จาํนวน 207 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 48.6 ในปัจจุบนัมีจาํนวน
สมาชิกสามญั ระหวา่ง 101 – 200 คน มากที่สุด 156 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 36.6 มีสมาชิกวสิามญัหรือกลุ่ม
อาชีพ ระหว่าง 1 – 5 กลุ่ม มากที่สุด จาํนวน 55 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 12.9 และสมาชิกกิตติมศกัด์ิ 
ระหวา่ง 1 – 5 คน มากที่สุด จาํนวน 57 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 13.4 
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ตอนที่ 2 สภาพการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
 สภาพการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มีลาํดบัการนาํเสนอขอ้มูล ดงัน้ี 

2.1 สภาพการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
1) ดา้นการจดัทาํทะเบียน และบญัชี 
2) ดา้นการดาํเนินงานทัว่ไป 
3) ดา้นการจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบั และผลประโยชน์ของสมาชิก กลุ่ม และชุมชน 
4) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

2.2 สภาพการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
1) สภาพการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
    (1) ดา้นการออมเพือ่การผลิต  
    (2) ดา้นการส่งเสริมอาชีพ 
    (3) ดา้นการจดัสวสัดิการ 
2) ขอ้เสนอแนะการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
    (1) ปัญหาการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
    (2) แนวทางการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
    (3) ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

2.3 สภาพการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
1) ดา้นการเรียนรู้เน้ือหาของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

(1) การเรียนรู้เน้ือหาการออม และการใหสิ้นเช่ือจากกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 
(2) การเรียนรู้เน้ือหาการประกอบอาชีพจากกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ  
(3) การเรียนรู้เน้ือหาการจดัสวสัดิการจากกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ  

2) ดา้นวธีิการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
3) ดา้นช่องทางเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
4) ค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายใน

การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทางเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2553 - 
2554  ความพอเพยีงของงบประมาณสาํหรับเป็นค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
วธีิการจดัหาทุน และแหล่งทุนจากภายนอก  

5) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแกไ้ขการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
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6) สภาพการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต  
ที่เป็นกรณีศึกษา 

2.4  สภาพการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การ 
ผลิต 

1) ดา้นการนาํเขา้การเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
2) ดา้นกระบวนการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
3) ดา้นผลผลิตการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
4) ดา้นผลลพัธก์ารเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
5) การเปรียบเทียบการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

2.5 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตอนที่ 2 
 

2.1  สภาพการบริหารจัดการของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ไดแ้ก่ ดา้นการจดัทาํทะเบียน 
และบญัชี ดา้นการดาํเนินงานทัว่ไป และดา้นการจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบั และผลประโยชน์ของสมาชิก 
กลุ่ม และชุมชน 

1) ด้านการจัดท าทะเบียน และบัญชี 
จากตารางที่ 5.3 การจดัทาํทะเบียน และบญัชีของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต พบวา่  

ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์การปฏิบติัมาก ร้อยละ 53.7 รองลงมามีการปฏิบตัิน้อย ร้อยละ 23.1 ตาม
ดว้ยปฏิบตัิปานกลาง ร้อยละ 21.0 และไม่ปฏิบติั ร้อยละ 2.2 ตามลาํดบั มีค่าเฉล่ียการจดัทาํทะเบียน และ
บญัชีในระดบัมาก (X  = 2.04, S.D. = 0.86) 

หากพิจารณาการจดัทาํทะเบียน และบญัชีรายมิติ พบว่า กลุ่มออมทรัพยมี์การจดัทาํ
ทะเบียนในระดบัมาก  (X  = 2.37, S.D. = 0.94) มีการจดัทาํบญัชี ในระดบัมาก (X  = 2.19, S.D. = 1.02) 
มีการจดัทาํงบการเงินในระดับปานกลาง (X  = 1.93, S.D. = 1.20) และมีการตรวจสอบบญัชี และ
หลกัฐานในระดบัปานกลาง (X  = 1.67, S.D. = 1.01)  นั่นคือ กลุ่มออมทรัพยมี์ผลการดาํเนินงานดา้น
การจดัทาํทะเบียนสูงกว่าการจัดทาํบญัชี แต่มีผลการดําเนินงานด้านการจดัทาํงบการเงิน และการ
ตรวจสอบบญัชี และหลกัฐานตํ่ากวา่สองดา้นแรก   
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ตารางที่ 5.3 การจดัทาํทะเบียน และบญัชีของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

  การปฏิบติังานของกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต  
ไม่ปฏิบตัิ นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม  
(ร้อยละ) 

จาํนวนกลุ่ม  
(ร้อยละ) 

จาํนวนกลุ่ม  
(ร้อยละ) 

จาํนวนกลุ่ม  
(ร้อยละ) 

ระดบั  

1.การจดัทาํทะเบียน และบญัชี            

   1.1  การจดัทาํทะเบียน ไดแ้ก่ 
ทะเบียนสมาชิก ทะเบียนคุมเงิน   
สัจจะ ทะเบียนลูกหน้ี ทะเบียน 
เงินกู ้และทะเบียนคุมทรัพยสิ์น                                                                                                                                 

 
0 (0) 

 
55 (12.9) 

 
76 (17.8) 

 
267 (62.7) 

 
2.37 
มาก 

 
0.94 

   1.2 การจดัทาํบญัชี ไดแ้ก่                  
บญัชีเงินสด  บญัชีรายรับ  
บญัชีรายจ่าย  บญัชีเงินฝากธนาคาร 
และหลกัฐานประกอบบญัชี                                                                                                                                     

4 (0.9) 
 

78 (18.3) 80 (18.8) 231 (54.2) 2.19 
มาก 

1.02 

   1.3 การจดัทาํงบการเงิน                              
ประกอบดว้ยงบดุล และ 
งบกาํไรขาดทุน                                                                                                                               

23 (5.4) 44 (10.3) 89 (20.9) 200 (46.9) 1.93 
ปานกลาง 

1.20 

   1.4 การตรวจสอบบญัชี  
และหลกัฐาน                

7 (1.6) 
 

178 (41.8) 78 (18.3) 126 (29.6) 1.67 
ปานกลาง 

1.01 

รวม                                                    34 (2.2) 355 (23.1) 323 (21.0) 824 (53.7) 2.04 
มาก 

0.86 

 

2) ด้านการด าเนินงานทั่วไป 
จากตารางที่ 5.4 การดาํเนินงานทัว่ไปของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต พบวา่ ในภาพ  

รวมกลุ่มออมทรัพยมี์การปฏิบติัมาก ร้อยละ 56.0 รองลงมามีการปฏิบตัิปานกลาง ร้อยละ 32.2 ตามดว้ย
ปฏิบตัินอ้ย ร้อยละ 8.9 และไม่ปฏิบติั ร้อยละ 2.9 ตามลาํดบั มีค่าเฉล่ียการดาํเนินงานทัว่ไปในระดบัมาก 
(X  = 2.05, S.D. = 0.72) 

หากพิจารณาผลการดาํเนินงานทัว่ไปรายมิติ พบว่า มีการส่งชาํระคืนเงินกูต้ามสัญญา
ของสมาชิกในระดบัมาก (X  = 2.62, S.D. = 0.81) มีการเขา้ร่วมประชุมของสมาชิกในระดบัมาก  
(X  = 2.45, S.D. = 0.65) มีการนาํเงินกูไ้ปใชต้ามวตัถุประสงคใ์นระดบัมาก (X  = 2.37, S.D. = 0.82) มี
การพจิารณาเงินกู ้การจดัสรรผลกาํไร และแบ่งหนา้ที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในระดบัมาก
เช่นกนั (X  =  2.08, S.D. = 1.17, X  =  2.05, S.D. = 1.21 และ X  =  2.01 S.D. = 1.24 ตามลาํดบั) และมี
การจดัทาํแผนดาํเนินงาน การส่งเงินสจัจะของสมาชิก และการประชุมของคณะกรรมการในระดบัปาน
กลาง (X  =  1.71, S.D. =  1.08, X  =  1.66, S.D. = 1.18 และ X  =  1.49, S.D. = 1.20 ตามลาํดบั) นั่นคือ 

การบริหารจดัการ 
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กลุ่มออมทรัพยมี์ผลการดาํเนินงานดา้นการชาํระคืนเงินกูต้ามสญัญาของสมาชิก การเขา้ร่วมประชุมของ
สมาชิก และการนาํเงินกูไ้ปใชต้ามวตัถุประสงคสู์งกว่าการพิจารณาเงินกู ้การจดัสรรผลกาํไร และแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ แต่มีผลการจดัทาํแผนดาํเนินงาน การส่งเงินสัจจะของ
สมาชิก และการประชุมของคณะกรรมการตํ่ากวา่หกดา้นแรก   
 
ตารางที่ 5.4 การดาํเนินงานทัว่ไปของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 การปฏิบติังานของกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต  
ไม่ปฏิบตัิ นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม  
(ร้อยละ) 

จาํนวนกลุ่ม  
(ร้อยละ) 

จาํนวนกลุ่ม  
(ร้อยละ) 

จาํนวนกลุ่ม  
(ร้อยละ) 

ระดบั  

2. การดาํเนินงานทัว่ไป 
      2.1 การแบ่งหนา้ท่ีความรับ 
ผดิชอบของคณะกรรมการ               

1 (0.2) 46 (10.8) 52 (12.2) 235 (55.2) 2.01 
มาก 

1.24 

      2.2 การจดัทาํแผนดาํเนินงาน  
ของกลุ่ม        

46 (10.8) 78 (18.3) 145 (34.0) 120 (28.2) 1.71 
ปานกลาง 

1.08 

      2.3 การประชุมของ 
คณะกรรมการ                       

4 (0.9) 49 (11.5) 122 (28.6) 114 (26.8) 1.49 
ปานกลาง 

1.20 
 

      2.4 การเขา้ร่วมประชุม   
ของสมาชิก               

4 (0.9) 11 (2.6) 187 (43.9) 219 (51.4) 2.45 
มาก 

0.65 

      2.5 การส่งเงินสัจจะสะสม           
ของสมาชิก                                                                                                                                                 

7 (1.6) 34 (8.0) 142 (33.3) 130 (30.5) 1.66 
ปานกลาง 

1.18 

      2.6 การพิจารณาเงินกู ้   
                 

5 (1.2) 
 

7 (1.6) 111 (26.1) 219 (51.4) 2.08 
มาก 

1.17 

      2.7 การส่งชาํระคืนเงินกู ้
ตามสัญญาของสมาชิก                                                                                                                                                 

7 (1.6) 10 (2.3) 66 (15.5) 324 (76.1) 2.62 
มาก 

0.81 

      2.8 การนาํเงินกูไ้ปใช ้                 
ตามวตัถุประสงค ์

6 (1.4) 21 (4.9) 153 (35.9) 228 (53.5) 2.37 
มาก 

0.82 

      2.9 การจดัสรรผลกาํไร              
ของกลุ่ม                                                                                                                                                       

13 (3.1) 32 (7.5) 70 (16.4) 234 (54.9) 2.05 
มาก 

1.21 

     รวม                                          93 (2.9) 288 (8.9) 1,048 (32.2) 1,823 (56.0) 2.05 
มาก 

0.72 
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3) ด้านการจัดท าระเบียบข้อบังคบั ผลประโยชน์ของสมาชิก กลุ่ม และชุมชน 
จากตารางที่ 5.5 การจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบั ผลประโยชน์ของสมาชิก กลุ่ม และชุมชน 

พบวา่ ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์การปฏิบตัิมาก ร้อยละ 32.4 ใกลเ้คียงกบัการปฏิบตัิปานกลาง ร้อย
ละ 30.5 และปฏิบตัิน้อย ร้อยละ 21.2 และไม่ปฏิบติัร้อยละ 15.9 ตามลาํดับ มีค่าเฉล่ียดา้นระเบียบ
ขอ้บงัคบั และผลประโยชน์ของสมาชิก กลุ่ม และชุมชนในระดบัปานกลาง (X  = 1.68, S.D. = 0.87) 

หากพิจารณาผลการจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบั และผลประโยชน์ของสมาชิก กลุ่มออม
ทรัพย ์และชุมชนรายมิติ พบวา่ กลุ่มออมทรัพยมี์การจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มในระดบัมาก  
(X  = 2.20, S.D. = 1.03) สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และ
สมาชิกในระดบัปานกลาง (X  =  1.76, S.D. = 1.11) สามารถจดัสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกในระดบั 
ปานกลาง (X  = 1.42, S.D. = 1.09) และสามารถจดักิจกรรมสาธารณประโยชน์ให้กบัชุมชนในระดบั
ปานกลาง (X  =  1.32, S.D. = 1.04)  นั่นคือ กลุ่มออมทรัพยมี์ผลการดาํเนินงานดา้นจดัทาํระเบียบ
ขอ้บงัคบักลุ่มสูงกว่าการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิก แต่
สามารถจดัสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต ํ่ากวา่สองดา้นแรก 
  
ตารางที่ 5.5 การจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบั ผลประโยชน์ของสมาชิก กลุ่ม และชุมชน 

 การปฏิบติังานของกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต  
ไม่ปฏิบตัิ นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม  
(ร้อยละ) 

จาํนวนกลุ่ม  
(ร้อยละ) 

จาํนวนกลุ่ม  
(ร้อยละ) 

จาํนวนกลุ่ม  
(ร้อยละ) 

ระดบั  

3. ระเบียบขอ้บงัคบั และ 
ผลประโยชน์  
   3.1 มีระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม        

11 (2.6) 
 

52 (12.2) 98 (23.0) 230 (54.0) 2.20 
มาก 

1.03 

   3.2 สามารถจดัสวสัดิการ           
ใหแ้ก่สมาชิก                                                                                                                                                 

108 (25.4) 108 (25.4) 119 (27.9) 86 (20.2) 1.42 
ปานกลาง 

1.09 

    3.3 สามารถจดักิจกรรม  
สาธารณประโยชน์ใหก้บัชุมชน                                                                                                                      

108 (25.4) 139 (32.6) 103 (24.2) 72 (16.9) 1.32 
ปานกลาง 

1.04 
 

    3.4 สามารถจดักิจกรรม              
การเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพ                                                                                                                   
ของคณะกรรมการ และสมาชิก 

25 (5.9) 
 

38 (8.9) 165 (38.7) 127 (29.8) 1.76 
ปานกลาง 

1.11 

     รวม                                       252 (15.9) 337 (21.2) 485 (30.5) 515 (32.4) 1.68 
ปานกลาง 

0.87 
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4) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
     จากตารางที่ 5.6 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การ 

ผลิต พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบตัิงานอยูใ่นระดบัปานกลาง (X  รวม =  2.31, S.D. =  0.48) และมีผล
การดาํเนินงานรายมิติในระดบัปานกลางทุกมิติ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียการจดัทาํทะเบียน และบญัชีใกลเ้คียงกบั
การดาํเนินงานทัว่ไป (X  =  2.04, S.D. = 0.86 และ X  =  2.05, S.D. = 0.72  ตามลาํดบั) และมีค่าเฉล่ียการ
จดัทาํระเบียบขอ้บงัคบั และผลประโยชน์ของสมาชิก กลุ่ม และชุมชนน้อยกว่า (X  =  1.67, S.D. = 0.81) 
สองดา้นแรก 
 
ตารางที่ 5.6 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

การบริหารจดัการ ระดบัการปฏิบตัิงาน X  S.D. 

1. ดา้นจดัทาํทะเบียน  และบญัชี 
2. ดา้นการดาํเนินงานทัว่ไป  
3. ดา้นการจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบั  และ

ผลประโยชน์ ของสมาชิก กลุ่ม  และ
ชุมชน                                                                                                                                                

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 

2.04 
2.05 
1.68 

 

0.86 
0.72 
0.81 

รวม                                                                                                            ปานกลาง 2.31 0.48 

 
2.2 สภาพการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

1) สภาพการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
(1) ด้านการออมเพื่อการผลิต 

(1.1)  การรับฝากเงินสัจจะ และการให้สินเช่ือแก่สมาชิกประเภทต่างๆ  
   จากตารางที่ 5.7 จาํนวนการรับฝากเงินสัจจะ และให้สินเช่ือแก่สมาชิกของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิต พบวา่ กลุ่มออมทรัพยท์ั้งหมด 426 กลุ่ม มีการรับฝากเงินสจัจะสะสมจากสมาชิก คิด
เป็นร้อยละ 100 มีการใหสิ้นเช่ือหรือกูส้ามญัแก่สมาชิก จาํนวน 395 กลุ่ม (ร้อยละ 92.7) และไม่มีการให้
สินเช่ือหรือกูส้ามญั จาํนวน 24 กลุ่ม (ร้อยละ 5.6) มีการให้กูฉุ้กเฉินแก่สมาชิก จาํนวน 159 กลุ่ม (ร้อย
ละ 37.3) และไม่มีการใหกู้ฉุ้กเฉินแก่สมาชิก จาํนวน 186 กลุ่ม (ร้อยละ 43.7) มีการใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิก
วิสามญัหรือกลุ่มอาชีพ จาํนวน 51 กลุ่ม (ร้อยละ 12.0) และไม่มีการให้สินเช่ือแก่สมาชิกวิสามญัหรือ
กลุ่มอาชีพ จาํนวน 263 กลุ่ม (ร้อยละ 61.7) 
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ตารางที่ 5.7 จาํนวนการรับฝากเงินสจัจะ และใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

กิจกรรม จาํนวน  (คน) ร้อยละ 

1.  รับฝากเงินสัจจะสะสม 
    -มี 
    -ไม่มี 
    -ไม่ตอบ 

 
424 

0 
2 

 
99.5 

0 
0.5 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
2. ให้สินเช่ือแก่สมาชิก 

2.1 กูส้ามญั  
  -มี 
-ไม่มี 
-ไม่ตอบ 

 
 

395 
24 
7 

 
 

92.7 
5.6 
1.7 

รวม                                                                                                            426 100.0                                    
                   2.2 กูฉุ้กเฉิน 

-มี 
-ไม่มี 
-ไม่ตอบ 

 
159 
186 
81 

 
37.3 
43.7 
19.0 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
    2.3 ให้สินเช่ือแก่สมาชิกวิสามญัหรือ 
    กลุ่มอาชีพ 

-มี 
-ไม่มี 
-ไม่ตอบ 

 
 

51 
263 
112 

 
 

12.0 
61.7 
26.3 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
 

จากตารางที่ 5.8 การเปรียบเทียบการรับฝากเงินสัจจะ ในปี พ.ศ. 2553  – 2554 พบว่า 
การรับฝากเงิน เม่ือส้ินปีทางบญัชีปี พ.ศ. 2553 กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีเงินสัจจะระหว่าง 100,000 – 
500,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 91 กลุ่ม (ร้อยละ 21.4, เงินสัจจะเฉล่ีย 244,760 บาท) รองลงมามีเงิน
สจัจะนอ้ยกวา่ 100,000 บาท จาํนวน 46 กลุ่ม (ร้อยละ10.8, เงินสัจจะเฉล่ีย 52,591 บาท) และ 500,001 – 
1,000,000 บาท จาํนวน 39 กลุ่ม (ร้อยละ 9.1, เงินสัจจะเฉล่ีย 715,868 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 
มีเงินสจัจะเฉล่ียเท่ากบั 818,134 บาท 
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การรับฝากเงินสัจจะปี พ.ศ. 2554 พบว่า กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีเงินสัจจะระหว่าง 
100,000 – 500,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 161 กลุ่ม (ร้อยละ 37.8, เงินสัจจะเฉล่ีย 257,133 บาท) 
รองลงมามีเงินสัจจะน้อยกว่า 100,000 บาท และ 500,001 – 1,000,000 บาท ใกลเ้คียงกัน จาํนวน 72 
กลุ่ม (ร้อยละ 16.9, เงินสัจจะเฉล่ีย 54,242 บาท) และ 71 กลุ่ม (ร้อยละ 16.7, เงินสัจจะเฉล่ีย 699,695 
บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีเงินสจัจะเฉล่ียเท่ากบั 873,434 บาท 

หากเปรียบเทียบเงินสัจจะในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 พบว่า ปี พ.ศ. 2553 มีเงินสัจจะ
เฉล่ียเท่ากบั 818,134 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีเงินสัจจะเฉล่ียทั้งส้ินเท่ากบั 873,434 บาท  นั่น
คือ กลุ่มออมทรัพยมี์เงินสจัจะเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 55,300 บาทหรือร้อยละ 6.3   

จาํนวนสมาชิกฝากเงินสจัจะ ปี พ.ศ. 2553 พบว่า มีสมาชิกฝากเงินระหว่าง 50 – 100 คน 
และ 101 – 150 คน ใกลเ้คียงกนั จาํนวน 57 กลุ่ม (ร้อยละ 13.4, จาํนวนเฉล่ีย  77 คน) และ 51 กลุ่ม (ร้อย
ละ 12.0, จาํนวนเฉล่ีย 120 คน) รองลงมาสมาชิกฝากเงินระหว่าง 151 – 200 คน จาํนวน 30 กลุ่ม (ร้อย
ละ 7.0, จาํนวนเฉล่ีย 183 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิกฝากเงินสจัจะเฉล่ีย 179 คน 

จาํนวนสมาชิกฝากเงินสัจจะ ปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีสมาชิกฝากเงินระหว่าง 101 – 150 
คน และ 50 – 100  คน ใกลเ้คียงกนั จาํนวน 94 กลุ่ม (ร้อยละ 22.1, จาํนวนเฉล่ีย 123 คน) และ 92 กลุ่ม 
(ร้อยละ 21.6, จาํนวนเฉล่ีย 74 คน) รองลงมาสมาชิกฝากเงินระหว่าง 151 – 200 จาํนวน 50 กลุ่ม (ร้อย
ละ 11.7, จาํนวนเฉล่ีย 179 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีสมาชิกฝากเงินสจัจะเฉล่ีย 192 คน 

หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกฝากเงินสัจจะเฉล่ียในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 พบว่า ปี
พ.ศ. 2553 มีสมาชิกฝากเงินสจัจะเฉล่ียเท่ากบั 179 คน ซ่ึงนอ้ยกวา่ปี พ.ศ. 2554 ที่มีสมาชิกฝากเงินสัจจะ
เฉล่ียเท่ากบั 192 คน นั่นคือ กลุ่มออมทรัพยมี์จาํนวนสมาชิกฝากเงินสัจจะเฉล่ียเพิ่มขึ้นเท่ากบั 13 คน
หรือร้อยละ 6.8 
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ตารางที่ 5.8 การเปรียบเทียบการรับฝากเงินสัจจะ ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

จาํนวนเงินเม่ือส้ินปีทางบญัชี       
- นอ้ยกว่า 100,000 บาท                                               
- 100,000 ถึง 500,000 บาท                          
- 500,001 ถึง 1,000,000 บาท                       
- 1,000,001 ถึง 1,500,000 บาท            
- 1,500,001 ถึง 2,000,000 บาท                             
- 2,000,001 ถึง 2,500,000 บาท                     
- 2,500,001 ถึง 3,000,000 บาท                     
- 3,000,001 ถึง 3,500,000 บาท                     
- 3,500,001 ถึง 4,000,000 บาท                     
- 4,000,001 ถึง 4,500,000 บาท                     
- 4,500,001 ถึง 5,000,000 บาท                     
- มากกว่า 5,000,000 บาทข้ึนไป                   
-ไม่ตอบ                 

215 
46 
91 
39 
12 
6 
3 
2 
5 
3 
3 
0 
5 

211 

50.5 
10.8 
21.4 
9.1 
2.8 
1.4 
0.7 
0.5 
1.2 
0.7 
0.7 
0 

1.2 
49.5 

382 
72 
161 
71 
28 
11 
5 
2 
9 
4 
6 
6 
7 

44 

89.7 
16.9 
37.8 
16.7 
6.6 
2.6 
1.2 
0.5 
2.1 
0.9 
1.4 
1.4 
1.6 

10.3 

             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม  (ต่อ)      

- นอ้ยกว่า 50 คน 
- 50 ถึง 100 คน                                                                      
- 101 ถึง 150 คน                                      

   - 151 ถึง 200 คน             
   - 201 ถึง 250 คน       
   - 251 ถึง 300 คน                                      

- 301 ถึง 350 คน                                                                            
- 351 ถึง 400 คน                                       
- 401 ถึง 450 คน     
- 451 ถึง 500 คน                                       
- ตั้งแต่ 500 คนข้ึนไป              
- ไม่ตอบ 

207 
13 
57 
51 
30 
14 
13 
10 
3 
3 
2 

11 
219 

48.6 
3.1 

13.4 
12.0 
7.0 
3.3 
3.1 
2.3 
0.7 
0.7 
0.5 
2.6 

51.4 

371 
24 
92 
94 
50 
36 
19 
17 
10 
6 
4 

19 
55 

87.1 
5.6 

21.6 
22.1 
11.7 
8.5 
4.5 
4.0 
2.3 
1.4 
0.9 
4.5 

12.9 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 

 

รับฝากเงินสัจจะสะสม 
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จากตารางที่ 5.9 การเปรียบเทียบการให้สินเช่ือแก่สมาชิกประเภทกูส้ามญั ในปี พ.ศ. 
2553 – 2554 พบวา่ การใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิกประเภทกูส้ามญั เม่ือส้ินปีทางบญัชีปี พ.ศ. 2553 กลุ่มออม
ทรัพยส่์วนใหญ่ให้สินเช่ือแก่สมาชิกระหว่าง 100,000 – 500,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 77 กลุ่ม (ร้อย
ละ 18.1, สินเช่ือเฉล่ีย 261,725 บาท) รองลงมาให้สินเช่ือ 500,001 – 1,000,000 บาท จาํนวน 28 กลุ่ม 
(ร้อยละ  6.6, สินเช่ือเฉล่ีย  719,270 บาท) และน้อยกว่า 100,000 บาท จาํนวน 23 กลุ่ม (ร้อยละ 5.4, 
สินเช่ือเฉล่ีย 60,424 บาท) ตามลาํดบั  ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 ใหสิ้นเช่ือเฉล่ียเท่ากบั 923,681 บาท 

การใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิกประเภทกูส้ามญั ปี พ.ศ. 2554 พบว่า กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่
ใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิก ระหวา่ง 100,000 – 500,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 138 กลุ่ม (ร้อยละ 32.4, สินเช่ือ
เฉล่ีย 282,964 บาท) รองลงมาให้สินเช่ือ 500,001 – 1,000,000 บาท จาํนวน 62 กลุ่ม (ร้อยละ  14.6, 
สินเช่ือเฉล่ีย 63,768 บาท) และน้อยกว่า 100,000 บาท จาํนวน 43 กลุ่ม (ร้อยละ 10.1, สินเช่ือเฉล่ีย 
710,849 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 ใหสิ้นเช่ือเฉล่ียเท่ากบั 938,022 บาท 

หากเปรียบเทียบการใหสิ้นเช่ือในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 พบว่า ปี พ.ศ. 2553 ให้สินเช่ือ
เฉล่ียเท่ากบั 923,681 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่ให้สินเช่ือเฉล่ียเท่ากบั 938,022 บาท นั่นคือ กลุ่ม
ออมทรัพยใ์หสิ้นเช่ือเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 14,341 บาทหรือร้อยละ 1.5 

จาํนวนสมาชิกที่กู ้ยืมหรือขอสินเช่ือ พบว่า ปี พ.ศ. 2553 สมาชิกกู้ยมืหรือขอสินเช่ือ 
ระหวา่ง 50 – 100 คน จาํนวน 58 กลุ่ม (ร้อยละ 13.6, จาํนวนเฉล่ีย 72 คน) รองลงมาสมาชิกกูย้มืหรือขอ
สินเช่ือน้อยกว่า 50 คน จาํนวน 42 กลุ่ม (ร้อยละ 9.9, จาํนวนเฉล่ีย 28 คน) และระหว่าง 101 – 150 
จาํนวน 17 กลุ่ม (ร้อยละ 4.0, จาํนวนเฉล่ีย 118 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิกกูย้มืหรือขอ
สินเช่ือเฉล่ีย 94 คน 

จาํนวนสมาชิกที่กู ้ยืมหรือขอสินเช่ือ พบว่า ปี พ.ศ. 2554 สมาชิกกู้ยมืหรือขอสินเช่ือ
ระหวา่ง 50 – 100 คน จาํนวน 71 กลุ่ม (ร้อยละ 16.7, จาํนวนเฉล่ีย 74 คน) รองลงมาสมาชิกกูย้มืหรือขอ
สินเช่ือน้อยกว่า 50 คน จาํนวน 39 กลุ่ม (ร้อยละ 9.2, จาํนวนเฉล่ีย 29 คน) และระหว่าง 101 – 150 คน 
จาํนวน 20 กลุ่ม (ร้อยละ 4.7, จาํนวนเฉล่ีย 122 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีสมาชิกกูย้มืหรือขอ
สินเช่ือเฉล่ีย 158 คน 

หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกกู้ยืมหรือขอสินเช่ือเฉล่ียในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 
พบว่า  ปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิกกู้ยืมหรือขอสินเช่ือเฉล่ียเท่ากับ 94 คน ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มี
สมาชิกกูย้มืหรือขอสินเช่ือเฉล่ียเท่ากบั 158 คน นัน่คือ กลุ่มออมทรัพยมี์สมาชิกกูย้มืหรือขอสินเช่ือเฉล่ีย
เพิม่ขึ้นเท่ากบั 64 คนหรือร้อยละ 40.5 
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ตารางที่ 5.9 การเปรียบเทียบการใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิกประเภทกูส้ามญั ในปี พ.ศ. 2553 – 2554  

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. กูส้ามญั:   จาํนวนเงินเม่ือส้ินปีทาง
บญัชี     

- นอ้ยกว่า 100,000 บาท                                               
- 100,000 ถึง 500,000 บาท                          
- 500,001 ถึง 1,000,000 บาท                       
- 1,000,001 ถึง 1,500,000 บาท            
- 1,500,001 ถึง 2,000,000 บาท                             
- 2,000,001 ถึง 2,500,000 บาท                     
- 2,500,001 ถึง 3,000,000 บาท                     
- 3,000,001 ถึง 3,500,000 บาท                     
- 3,500,001 ถึง 4,000,000 บาท                     
- 4,000,001 ถึง 4,500,000 บาท                     
- 4,500,001 ถึง 5,000,000 บาท                     
- มากกว่า 5,000,000 บาทข้ึนไป                   
-ไม่ตอบ                                     

160 
 

23 
77 
28 
9 
6 
1 
3 
4 
2 
1 
1 
5 

266 

37.6 
 

5.4 
18.1 
6.6 
2.0 
1.4 
0.2 
0.7 
0.9 
0.5 
0.2 
0.2 
1.2 

62.4 

304 
 

43 
138 
62 
17 
9 
2 
7 
5 
5 
4 
4 
8 

122 

71.4 
 

10.1 
32.4 
14.6 
4.0 
2.1 
0.5 
1.6 
1.2 
1.2 
0.9 
0.9 
1.9 

28.6 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 

จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม        
- นอ้ยกว่า 50 คน                                      
- 50 ถึง 100 คน                                                                      
- 101 ถึง 150 คน                                      

   - 151 ถึง 200 คน             
   - 201 ถึง 250 คน       
   - 251 ถึง 300 คน                                      

- 301 ถึง 350 คน                                                                            
- 351 ถึง 400 คน                                       
- 401 ถึง 450 คน     
-ไม่ตอบ                                           

138 
42 
58 
17 
6 
4 
6 
2 
1 
1 

288 

32.4 
9.9 

13.6 
4.0 
1.4 
0.9 
1.4 
0.5 
0.2 
0.2 

67.6 

158 
39 
71 
20 
8 
5 
9 
1 
4 
1 

268 

37.1 
9.2 

16.7 
4.7 
1.9 
1.2 
2.1 
0.2 
0.9 
0.2 

62.9 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
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จากตารางที่ 5.10 การเปรียบเทียบการให้สินเช่ือแก่สมาชิกประเภทกูฉุ้กเฉิน ในปี พ.ศ. 
2553 – 2554 พบวา่ การใหสิ้นเช่ือประเภทฉุกเฉิน เม่ือส้ินปีทางบญัชีปี พ.ศ. 2553 กลุ่มออมทรัพยส่์วน
ใหญ่ใหสิ้นเช่ือประเภทฉุกเฉินแก่สมาชิกนอ้ยกวา่ 100,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 36 กลุ่ม (ร้อยละ 8.4, 
สินเช่ือเฉล่ีย 24,376 บาท) รองลงมาให้สินเช่ือ 100,000 – 500,000 บาท จาํนวน 15 กลุ่ม (ร้อยละ  3.5, 
สินเช่ือเฉล่ีย 258,019 บาท) และ 500,001 – 1,000,000 บาท จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 0.5, สินเช่ือเฉล่ีย 
604,000 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 ใหสิ้นเช่ือประเภทฉุกเฉินเฉล่ียเท่ากบั 112,374 บาท 

การใหสิ้นเช่ือประเภทฉุกเฉินปี พ.ศ. 2554 กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่ให้สินเช่ือประเภท
ฉุกเฉินน้อยกว่า 100,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 38 กลุ่ม (ร้อยละ 8.9, สินเช่ือเฉล่ีย 28,247 บาท) 
รองลงมาให้สินเช่ือ 100,000 – 500,000 บาท จาํนวน 11 กลุ่ม (ร้อยละ  2.6, สินเช่ือเฉล่ีย 256,309 บาท) 
และ 500,001 – 1,000,000 บาท จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4, สินเช่ือเฉล่ีย 770,928 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี 
พ.ศ. 2554 ใหสิ้นเช่ือประเภทฉุกเฉินเฉล่ียรวมเท่ากบั 232,117 บาท 

หากเปรียบเทียบสินเช่ือประเภทฉุกเฉินในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 พบว่า ปี พ.ศ. 2553 
ใหสิ้นเช่ือประเภทฉุกเฉินเฉล่ียรวมเท่ากบั 112,374 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่ให้สินเช่ือประเภท
ฉุกเฉินเฉล่ียรวมเท่ากบั 232,117 บาท นั่นคือ กลุ่มออมทรัพยใ์ห้สินเช่ือประเภทฉุกเฉินเฉล่ียเพิ่มขึ้น
เท่ากบั 119,743 บาทหรือร้อยละ 51.6  

จาํนวนสมาชิกที่กูย้มืประเภทฉุกเฉิน ปี พ.ศ. 2553 พบวา่ สมาชิกกูย้มืประเภทฉุกเฉินกบั
กลุ่มออมทรัพยน์อ้ยกวา่ 50 คน จาํนวน 36 กลุ่ม (ร้อยละ 8.5, จาํนวนเฉล่ีย 13 คน) รองลงมาสมาชิกกูย้มื
ประเภทฉุกเฉินระหว่าง 50 – 100 จาํนวน 8 กลุ่ม (ร้อยละ 1.9, จาํนวนเฉล่ีย  77 คน) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มี
สมาชิกกูย้มืประเภทฉุกเฉินเฉล่ีย 53 คน 

จาํนวนสมาชิกที่กูย้มืประเภทฉุกเฉิน ปี พ.ศ. 2554 พบวา่ สมาชิกกูย้มืประเภทฉุกเฉินกบั
กลุ่มออมทรัพยน์อ้ยกวา่ 50 คน จาํนวน 34 กลุ่ม (ร้อยละ 8.0, จาํนวนเฉล่ีย 14 คน) รองลงมาสมาชิกกูย้มื
ประเภทฉุกเฉินระหว่าง 50 – 100 จาํนวน 9 กลุ่ม (ร้อยละ 2.0, จาํนวนเฉล่ีย 80 คน) ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มี
สมาชิกกูย้มืประเภทฉุกเฉินเฉล่ีย 58 คน 

หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกกูย้มืประเภทฉุกเฉิน ในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 พบว่า  ปี 
พ.ศ. 2553 มีสมาชิกกูย้มืประเภทฉุกเฉินเฉล่ียเท่ากบั  53 คน ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีสมาชิกกูย้มื
ประเภทฉุกเฉินเฉล่ียเท่ากบั 58 คน นั่นคือ กลุ่มออมทรัพยมี์สมาชิกกูย้มืประเภทฉุกเฉินเฉล่ียเพิ่มขึ้น
เท่ากบั 5 คนหรือร้อยละ 8.6 
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ตารางที่ 5.10 การเปรียบเทียบการใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิกประเภทกูฉุ้กเฉิน ในปี พ.ศ. 2553 – 2554  

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

2. กูฉุ้กเฉิน: จาํนวนเงินเม่ือส้ินปีทางบญัชี  
- นอ้ยกว่า 100,000 บาท                                               
- 100,000 ถึง 500,000 บาท                          
- 500,001 ถึง 1,000,000 บาท                       
-ไม่ตอบ                                                                           

53 
36 
15 
2 

373 

12.4 
8.4 
3.5 
0.5 

87.6 

55 
38 
11 
6 

371 

12.9 
8.9 
2.6 
1.4 

87.1 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 

จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม        
- นอ้ยกว่า 50 คน                                      
- 50 ถึง 100 คน                                                                      
- 101 ถึง 150 คน                                      

   - 151 ถึง 200 คน   
-ไม่ตอบ                                                                                

48 
36 
8 
2 
2 

378 

11.2 
8.5 
1.9 
0.4 
0.4 

88.8 

47 
34 
9 
2 
2 

379 

11.0 
8.0 
2.0 
0.5 
0.5 

89.0 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 

 
จากตารางที่ 5.11 การเปรียบเทียบการให้สินเช่ือประเภทกูว้ิสามญัหรือกลุ่มอาชีพ ในปี 

พ.ศ. 2553 – 2554 พบวา่ การใหสิ้นเช่ือประเภทวสิามญั เม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 กลุ่มออมทรัพย์
ส่วนใหญ่ให้สินเช่ือประเภทวิสามัญน้อยกว่า 100,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.6, 
สินเช่ือเฉล่ีย 36,172 บาท) รองลงมาให้สินเช่ือ 100,000 – 500,000 บาท จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ  0.5, 
สินเช่ือเฉล่ีย 300,000 บาท) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 ใหสิ้นเช่ือประเภทวสิามญัเฉล่ียเท่ากบั 150,491 บาท 

การให้สินเช่ือประเภทวิสามญัปี พ.ศ. 2554 พบว่า กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่ให้สินเช่ือ
ประเภทวสิามญันอ้ยกวา่ 100,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.6, สินเช่ือเฉล่ีย 36,887 บาท) 
รองลงมาให้สินเช่ือ 100,000 – 500,000 บาท จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.7, สินเช่ือเฉล่ีย 243,083 บาท) 
ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 ใหสิ้นเช่ือประเภทวสิามญัเฉล่ียเท่ากบั 215,988 บาท 

หากเปรียบเทียบการใหสิ้นเช่ือประเภทวิสามญั ในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 พบว่า ปีพ.ศ. 
2553 ใหสิ้นเช่ือประเภทวสิามญัเฉล่ียเท่ากบั 150,491 บาท ซ่ึงนอ้ยกวา่ปี พ.ศ. 2554 ที่ให้สินเช่ือประเภท
วสิามญัเฉล่ียเท่ากบั 215,988 บาท นัน่คือ กลุ่มออมทรัพยใ์ห้สินเช่ือประเภทวิสามญัเฉล่ียเพิ่มขึ้นเท่ากบั 
65,497 บาทหรือร้อยละ 30.3 
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จาํนวนกลุ่มอาชีพที่กูย้มืประเภทวิสามญั พบว่า ปี พ.ศ. 2553 กลุ่มอาชีพที่กูย้มืกบักลุ่ม
ออมทรัพยร์ะหวา่ง 1 – 5 กลุ่ม มีจาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.7, จาํนวนเฉล่ีย 3 กลุ่ม) เท่ากนักบักลุ่มอาชีพ
กูย้มืระหว่าง 16 – 20 กลุ่ม จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.7, จาํนวนเฉล่ีย 17 กลุ่ม) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีกลุ่ม
อาชีพที่กูย้มืประเภทวสิามญัเฉล่ีย 10 กลุ่ม 

จาํนวนกลุ่มอาชีพที่กูย้มืประเภทวสิามญั พบว่า ปี พ.ศ. 2554 มีกลุ่มอาชีพที่กูย้มืกบักลุ่ม
ออมทรัพยร์ะหว่าง 16 – 20 กลุ่ม จาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 1.0, จาํนวนเฉล่ีย 20 กลุ่ม) รองลงมามีกลุ่ม
อาชีพกูย้มืระหวา่ง 1 – 5 กลุ่ม จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.7, จาํนวนเฉล่ีย 3 กลุ่ม) ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีกลุ่ม
อาชีพที่กูย้มืประเภทวสิามญัเฉล่ีย 12 กลุ่ม 

หากเปรียบเทียบจาํนวนกลุ่มอาชีพที่กูย้มืประเภทวิสามญักบักลุ่มออมทรัพย ์ในปี พ.ศ. 
2553 และ 2554 พบวา่  ปี พ.ศ. 2553 มีกลุ่มอาชีพกูย้มืเฉล่ียเท่ากบั 10  กลุ่มซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มี
กลุ่มอาชีพกูย้ืมเฉล่ียเท่ากับ 12 กลุ่ม นั่นคือ กลุ่มออมทรัพยใ์ห้กลุ่มอาชีพกูย้ืมประเภทวิสามญัเฉล่ีย
เพิม่ขึ้นเท่ากบั 2 กลุ่มหรือร้อยละ 16.7  
 

ตารางที่ 5.11 การเปรียบเทียบการใหสิ้นเช่ือประเภทกูว้สิามญัหรือกลุ่มอาชีพ ในปี พ.ศ. 2553 – 2554  

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

3. กูว้ิสามญัหรือกลุ่มอาชีพ:          
จาํนวนเงินเม่ือส้ินปีทางบญัชี                

- นอ้ยกว่า 100,000 บาท                                               
- 100,000 ถึง 500,000 บาท                          
- 500,001 ถึง 1,000,000 บาท                       
-ไม่ตอบ                                                                           

10 
 
7 
2 
1 

416 

2.3 
 

1.6 
0.5 
0.2 

97.7 

12 
 
7 
3 
2 

414 

2.8 
 

1.6 
0.7 
0.5 

97.2 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 

จาํนวนกลุ่มอาชีพท่ีเขา้ร่วม 
- 1 ถึง 5 กลุ่ม   
- 6 ถึง 10 กลุ่ม     
- 11 ถึง 15 กลุ่ม                                           
- 16 ถึง 20 กลุ่ม                                           
- ไม่ตอบ                                                                                                                          

8 
3 
2 
0 
3 

418 

1.8 
0.7 
0.4 
0 

0.7 
98.2 

9 
3 
1 
1 
4 

417 

2.1 
0.7 
0.2 
0.2 
1.0 

97.9 
             รวม                                             426 100.0 426 100.0 
 
 
 

การให้สินเช่ือแก่สมาชิก 
 
 



231 

(1.2)  การด าเนินกิจกรรมการออมเพื่อการผลิต ไดแ้ก่ เงินสจัจะสะสมในปัจจุบนั  
เงินใหกู้ย้มืหรือสินเช่ือในปัจจุบนั การส่งเสริมการออมต่อการแกปั้ญหาความยากจน สินเช่ือกบัการช่วย
แกปั้ญหาหน้ีนอกระบบ การส่งเสริมการออม และใหสิ้นเช่ือต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพ และการ
ผลิต ความพอเพียงของเงินทุนของกลุ่มสาํหรับการให้สินเช่ือ วิธีการหาแหล่งทุนภายนอก และแหล่ง
กูย้มืภายนอก  

จากตารางที่ 5.12 การดาํเนินกิจกรรมการออมเพื่อการผลิตของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิต พบวา่ กลุ่มออมทรัพยมี์เงินสัจจะสะสมเม่ือเร่ิมแรก จาํนวน 347 กลุ่ม (ร้อยละ 81.5) และไม่ตอบ 
จาํนวน 79 กลุ่ม (ร้อยละ 18.5) โดยมีเงินสัจจะเร่ิมตน้ระหว่าง 1,000 – 10,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 
208 กลุ่ม (ร้อยละ 48.8, สัจจะเฉล่ีย 3,578 บาท) รองลงมามีเงินสัจจะน้อยกว่า 1,000 บาท จาํนวน 45 
กลุ่ม (ร้อยละ 10.6, สัจจะเฉล่ีย 620 บาท)  และระหว่าง 10,001 ถึง 20,000 บาท  จาํนวน 34 กลุ่ม (ร้อย
ละ 8.0, สจัจะเฉล่ีย 15,048 บาท) ซ่ึงกลุ่มออมทรัพยมี์เงินสจัจะสะสมเร่ิมตน้เฉล่ีย 15,782 บาท 

กลุ่มออมทรัพยมี์เงินสัจจะสะสมในปัจจุบนั (พฤษภาคม พ.ศ. 2555) จาํนวน 366 กลุ่ม 
(ร้อยละ 85.9) และไม่ตอบ จาํนวน 60 กลุ่ม (ร้อยละ 14.1) โดยมีเงินสัจจะสะสมในปัจจุบนัระหว่าง 
100,000 – 500,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 154 กลุ่ม (ร้อยละ 36.2, สัจจะเฉล่ีย 265,790 บาท) รองลงมา
มีเงินสจัจะนอ้ยกวา่ 100,000 บาท จาํนวน 67 กลุ่ม  (ร้อยละ 15.7, สัจจะเฉล่ีย 53,140 บาท) ใกลเ้คียงกบั
เงินสัจจะระหว่าง 500,001 – 1,000,000 บาท จาํนวน 66 กลุ่ม (ร้อยละ 15.5, สัจจะเฉล่ีย 696,558บาท) 
ซ่ึงกลุ่มออมทรัพยมี์เงินสจัจะสะสมในปัจจุบนัเฉล่ีย 1,250,434 บาท 

กลุ่มออมทรัพยมี์เงินใหกู้ย้มืหรือสินเช่ือในปัจจุบนั (พฤษภาคม พ.ศ. 2555) จาํนวน 291 
กลุ่ม (ร้อยละ 68.3) ไม่มีให้กูย้มื จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4) และไม่ตอบ จาํนวน 129 กลุ่ม (ร้อยละ 
30.3) โดยมีสินเช่ือในปัจจุบนัระหว่าง 100,000 – 500,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 131 กลุ่ม (ร้อยละ 
30.7, สินเช่ือเฉล่ีย 287,957 บาท) รองลงมามีสินเช่ือระหว่าง 500,001 – 1,000,000 บาท จาํนวน 57 กลุ่ม 
(ร้อยละ 13.4, สินเช่ือเฉล่ีย 713,429 บาท) และมีเงินสินเช่ือน้อยกว่า 100,000 บาท จาํนวน 37 กลุ่ม  
(ร้อยละ 8.7, สินเช่ือเฉล่ีย 63,981 บาท) ซ่ึงกลุ่มออมทรัพยมี์เงินให้กู ้ยืมหรือสินเช่ือในปัจจุบนัเฉล่ีย 
1,001,993 บาท 

กรรมการกลุ่มออมทรัพยมี์ความคิดเห็นวา่ การส่งเสริมการออมของกลุ่มออมทรัพยแ์ละ
การมีสจัจะของสมาชิกมีส่วนช่วยแกปั้ญหาความยากจน จาํนวน 369 กลุ่ม (ร้อยละ 86.6) ไม่มีส่วนช่วย
แกปั้ญหาความยากจน จาํนวน 12 กลุ่ม (ร้อยละ 2.8) และไม่ตอบ จาํนวน 45 กลุ่ม (ร้อยละ 10.6)  

กรรมการกลุ่มออมทรัพยมี์ความคิดเห็นว่า การให้สินเช่ือเพื่อการผลิตหรือประกอบ
อาชีพ มีส่วนช่วยแกปั้ญหาหน้ีนอกระบบ จาํนวน 325 กลุ่ม (ร้อยละ 76.3) ไม่มีส่วนช่วยแกปั้ญหาหน้ี
นอกระบบ จาํนวน 28 กลุ่ม (ร้อยละ 6.6) และไม่ตอบ จาํนวน 73 กลุ่ม (ร้อยละ 17.1)  
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กรรมการกลุ่มออมทรัพยมี์ความคิดเห็นว่า การส่งเสริมการออม และให้สินเช่ือเพื่อการ
ผลิตหรือประกอบอาชีพสามารถเป็นแหล่งทุนในการสร้างงาน สร้างอาชีพ จาํนวน 326  กลุ่ม  (ร้อยละ 
76.5) ไม่สามารถเป็นแหล่งทุนในการสร้างงาน สร้างอาชีพ จาํนวน 17 กลุ่ม (ร้อยละ 4.0) และไม่ตอบ 
จาํนวน 83 กลุ่ม (ร้อยละ 19.5)                      

กลุ่มออมทรัพยมี์ปริมาณเงินทุนสาํหรับให้สินเช่ือมีเพียงพอ จาํนวน 233 กลุ่ม (ร้อยละ 
54.7) ไม่เพยีงพอ จาํนวน 148 กลุ่ม (ร้อยละ 34.7) และไม่ตอบ จาํนวน 45 กลุ่ม (ร้อยละ 10.6)                

วธีิการของกลุ่มออมทรัพย ์กรณีมีเงินทุนไม่เพยีงพอต่อการปล่อยสินเช่ือ โดยมีการระดม
ทุนจากสมาชิกมากที่สุด จาํนวน 102 กลุ่ม (ร้อยละ 24.0) รองลงมาเป็นการกูย้มื จาํนวน 31 กลุ่ม (ร้อย
ละ 7.3)  และระดมทุนจากสมาชิกหรือกู้ยมื ใกลเ้คียงกนั จาํนวน 29 กลุ่ม (ร้อยละ 6.8) และขอเงิน
อุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 18 กลุ่ม (ร้อยละ 4.2)   

กลุ่มออมทรัพยใ์ชเ้งินทุนจากภายนอก ไดแ้ก่ กรมการพฒันาชุมชน ในปี พ.ศ. 2546 – 
2555 จาํนวน 10  กลุ่ม (ร้อยละ 2.3) และในปีพ.ศ. 2536 – 2545 จาํนวน 9 กลุ่ม (ร้อยละ 2.1) ใกลเ้คียง
กนั มีจาํนวนเงิน ตั้งแต่ 100,000 บาทขึ้นไป จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.5, เงินเฉล่ีย 233,540 บาท) 
รองลงมามีจาํนวนเงินระหวา่ง 40,001 – 50,000 บาท จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 1.2, เงินเฉล่ีย 50,000 บาท) 
และระหวา่ง 1,000 – 10,000 บาท จาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 0.9, เงินเฉล่ีย 4,875 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงกลุ่ม
ออมทรัพยใ์ชเ้งินทุนจากกรมการพฒันาชุมชนเฉล่ีย 144,293 บาท 

กลุ่มออมทรัพยมี์การกูย้มืจากธนาคารออมสิน จาํนวน 43 กลุ่ม (ร้อยละ 10.2) มากที่สุด 
รองลงมาจากธนาคารเพือ่การเกษตร และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) จาํนวน 15 กลุ่ม (ร้อยละ 3.5) โดย
ดาํเนินการกู้ยมืในปี พ.ศ. 2546 – 2555 จาํนวน 50  กลุ่ม (ร้อยละ 11.7) และในปี พ.ศ. 2536 – 2545 
จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4) มีจาํนวนเงินที่กูย้มืระหว่าง 100,000 – 500,000 บาท จาํนวน 27 กลุ่ม (ร้อย
ละ 6.3, เงินเฉล่ีย 297,407 บาท) และระหว่าง 500,001 – 1,000,000 บาท จาํนวน 25 กลุ่ม (ร้อยละ 6.0, 
เงินเฉล่ีย 934,560 บาท) ใกลเ้คียงกนั ซ่ึงกลุ่มออมทรัพยก์ูย้มืจากธนาคารเฉล่ีย 655,345 บาท 

สาํหรับแหล่งเงินทุนภายนอกอ่ืนๆ ไดแ้ก่ องคก์ารบริหารส่วนตาํบล (อบต.) จาํนวน 22 
กลุ่ม (ร้อยละ 5.2) มากที่สุด และรองลงมาจากกองทุนหมู่บ้าน จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 1.2) โดย
ดาํเนินการกู้ยมืในปี พ.ศ. 2546 – 2555 จาํนวน 31  กลุ่ม (ร้อยละ 7.3) และในปี พ.ศ. 2536 – 2545 
จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4) มีจาํนวนเงินที่กูย้มืระหว่าง 100,000 – 500,000 บาท จาํนวน 17 กลุ่ม (ร้อย
ละ 4.0, เงินเฉล่ีย 205,072 บาท) และน้อยกว่า 100,000 บาท จาํนวน 16 กลุ่ม (ร้อยละ 3.8, เงินเฉล่ีย 
38,885 บาท) ใกลเ้คียงกนั ซ่ึงกลุ่มออมทรัพยใ์ชเ้งินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอกอ่ืนๆ เฉล่ีย 259,228 
บาท 
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ตารางที่ 5.12 การดาํเนินกิจกรรมการออมเพือ่การผลิตของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

การออมเพือ่การผลิต จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

1. เงินสัจจะสะสมเร่ิมตน้ 
- นอ้ยกว่า 1,000 บาท                                             
- 1,000 ถึง 10,000 บาท                                         
- 10,001 ถึง 20,000 บาท      
- 20,001 ถึง 30,000 บาท                                        
- 30,001 ถึง 40,000 บาท       
- 40,001 ถึง 50,000 บาท                                        
- 50,001 ถึง 60,000 บาท                                         
- 60,001 ถึง 70,000 บาท         
- 70,001 ถึง 80,000 บาท                                         
- 80,001 ถึง 90,000 บาท                                         
- 90,001 ถึง 100,000 บาท                                       
- มากกว่า 100,000 บาทข้ึนไป  
-ไม่ตอบ   

347 
45 

208 
34 
10 
11 
14 
5 
6 
3 
2 
2 
7 
79 

81.5 
10.6 
48.8 
8.0 
2.3 
2.6 
3.3 
1.2 
1.4 
0.7 
0.5 
0.5 
1.6 
18.5 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
2. เงินสัจจะสะสมในปัจจุบนั       

(พฤษภาคม 2555)  
- นอ้ยกว่า 100,000 บาท   
- 100,000 ถึง 500,000 บาท      
- 500,001 ถึง 1,000,000 บาท 
- 1,000,001 ถึง 1,500,000 บาท                             
- 1,500,001 ถึง 2,000,000 บาท  
- 2,000,001 ถึง 2,500,000 บาท                              
- 2,500,001 ถึง 3,000,000 บาท                              
- 3,000,001 ถึง 3,500,000 บาท                              
- 3,500,001 ถึง 4,000,000 บาท                              
- 4,000,001 ถึง 4,500,000 บาท                              
- 4,500,001 ถึง 5,000,000 บาท                              
- มากกว่า 5,000,000 บาทข้ึนไป                          
-ไม่ตอบ                                                                                                                                                                                                           

366 
 

67 
154 
66 
29 
12 
5 
2 
5 
6 
6 
4 
10 
60 

85.9 
 

15.7 
36.2 
15.5 
6.8 
2.8 
1.2 
0.5 
1.2 
1.4 
1.4 
0.9 
2.3 
14.1 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
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ตารางที่ 5.12 (ต่อ)  

การออมเพ่ือการผลิต จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

3. เงินให้กูย้มืหรือสินเช่ือของปี   
ปัจจุบนั (พฤษภาคม 2555)   

- นอ้ยกว่า 100,000 บาท   
- 100,000 ถึง 500,000 บาท      
- 500,001 ถึง 1,000,000 บาท 
- 1,000,001 ถึง 1,500,000 บาท                                                                           
 - 1,500,001 ถึง 2,000,000 บาท  
- 2,000,001 ถึง 2,500,000 บาท                              
- 2,500,001 ถึง 3,000,000 บาท                              
- 3,000,001 ถึง 3,500,000 บาท                              
- 3,500,001 ถึง 4,000,000 บาท                              

               - 4,000,001 ถึง 4,500,000 บาท 
- 4,500,001 ถึง 5,000,000 บาท                              
- มากกว่า 5,000,000 บาทข้ึนไป                          
-ไม่ตอบ                                                                                                  

291 
 

37 
131 
57 
21 
7 
5 
2 
10 
6 
3 
5 
7 

135 

68.3 
 

8.7 
30.7 
13.4 
4.9 
1.6 
1.2 
0.5 
2.3 
1.4 
0.7 
1.2 
1.6 
31.7 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
4. การส่งเสริมการออมและการมีสัจจะ 

ของสมาชิก 
- มีส่วนช่วยแกปั้ญหาความยากจน                    
- ไม่มีส่วนช่วยแกปั้ญหาความยากจน                 
- ไม่ตอบ                                                        

 
 

369 
12 
45 

 
 

86.6 
2.8 
10.6 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
5. การให้สินเช่ือเพ่ือการผลิตหรือ 

ประกอบอาชีพ 
- มีส่วนช่วยแกปั้ญหาหน้ีนอกระบบ                 
- ไม่มีส่วนช่วยแกปั้ญหาหน้ีนอกระบบ              
- ไม่ตอบ                                                           

 
 

325 
28 
73 

 
 

76.3 
6.6 
17.1 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
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ตารางที่ 5.12 (ต่อ)  

การออมเพ่ือการผลิต จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

6. การส่งเสริมการออม และให้สินเช่ือ 
เพ่ือการผลิตหรือประกอบอาชีพ 

- สามารถเป็นแหล่งทุนในการสร้างงาน สร้างอาชีพ 
- ไม่สามารถเป็นแหล่งทุนในการสร้างงาน สร้างอาชีพ 
- ไม่ตอบ                                                                                                             

 
 

326 
17 
83 

 
 

76.5 
4.0 

19.5 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     

7. ปริมาณเงินทุนของกลุ่มสาํหรับให้สินเช่ือ 
- เพียงพอ                                                            
- ไม่เพียงพอ                                                      
- ไม่ตอบ                                    

 
233 
148 
45 

 
54.7 
34.7 
10.6 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     

8. วิธีการของกลุ่ม กรณีเงินทุนไม่เพียงพอ 
ต่อการปล่อยสินเช่ือ      

- ระดมทุนจากสมาชิก    
- กูย้มื                                                                                                                           
- ระดมทุนจากสมาชิก และกูย้มื                                                                                               
- ขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 
- ระดมทุนจากสมาชิก กูย้มื และขอเงินอุดหนุน 

จากหน่วยงานภายนอก       
- ระดมทุนจากสมาชิก  และขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงาน

ภายนอก 
- กูย้มื และขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 
- รับบริจาค 
- ระดมทุนจากสมาชิก และรับบริจาค                  
- ให้กูย้มืตามทุนท่ีมีอยูใ่นขณะนั้น                    
- ระดมทุนจากสมาชิก รับบริจาค และขอเงินอุดหนุน 

จากหน่วยงานภายนอก 
- ระดมทุนจากสมาชิก และให้กูก้บัผูมี้        

ความจาํเป็นก่อน / ใหกู้เ้ท่าท่ีมี / เปิดรับสมาชิกเพ่ิม / รวมกองทุน
ต่างๆ ในชุมชน        

- ลดวงเงินกูข้องสมาชิก              

258 
 

102 
31 
29 
18 
16 
 

14 
 

8 
7 
6 
5 
4 
 

4 
 
 

3 

60.6 
 

24.0 
7.3 
6.8 
4.2 
3.8 

 
3.3 

 
1.9 
1.6 
1.4 
1.2 
0.9 

 
0.9 

 
 

0.7 
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ตารางที่ 5.12 (ต่อ)  

การออมเพ่ือการผลิต จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

8. วิธีการของกลุ่ม กรณีเงินทุนไม่เพียงพอ 
ต่อการปล่อยสินเช่ือ  (ต่อ)    
               - ให้รอรอบต่อไป หมุนเวียนกู ้หรือเฉล่ียจากผูกู้ย้มื 

- รับบริจาค และขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก              
- ระดมทุนจากสมาชิก กูย้มื รับบริจาค และ 

ขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก                                                         
- เฉล่ียเงินกูใ้ห้เท่ากนั                                                                 
- กูย้มื และรับบริจาค  

               - ตั้งโครงการกระตุน้การออม และนาํมาปล่อยกู ้                                                            
- ไม่ตอบ   

 
 

3 
2 
2 
 

2 
1 
1 

168 

 
 

0.7 
0.5 
0.5 

 
0.5 
0.2 
0.2 
39.4 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     

9. แหล่งเงินทุนจากภายนอกท่ีใช ้
9.1 จากกรมการพฒันาชุมชน                           

- ปีพ.ศ. 2525 – 2535  
- ปีพ.ศ. 2536 – 2545 
- ปีพ.ศ. 2546 – 2555 
- ไม่ตอบ                                                                                                                                     

 
23 
4 
9 
10 

403 

 
5.4 
1.0 
2.1 
2.3 
94.6 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
จาํนวนเงินท่ีไดรั้บ     

- 1,000 ถึง 10,000 บาท        
- 10,001 ถึง 20,000 บาท                                                                                    
- 20,001 ถึง 30,000 บาท 
- 30,001 ถึง 40,000 บาท 
- 40,001 ถึง 50,000 บาท                             
- 50,001 ถึง 60,000 บาท                             
- 70,0001 ถึง 80,000 บาท 
- 90,001 ถึง 100,000 บาท 
- ตั้งแต่ 100,000 บาทข้ึนไป                       
- ไม่ตอบ                                                                            

23 
4 
2 
2 
1 
5 
1 
1 
1 
6 

403 

5.4 
0.9 
0.5 
0.5 
0.2 
1.2 
0.2 
0.2 
0.2 
1.5 
94.6 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
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ตารางที่ 5.12 (ต่อ)  

การออมเพ่ือการผลิต จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

9.2 จากธนาคาร  
- ธนาคารออมสิน 
- ธนาคารเพ่ือการเกษตร และ  

สหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)                                                                                                            
- ธนาคารออมสิน และ ธ.ก.ส.       
- ธนาคารกรุงไทย และ ธ.ก.ส.                                  

      - ไม่ตอบ      

60 
43 
15 
 

1 
1 

366 

14.1 
10.2 
3.5 

 
0.2 
0.2 
85.9 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
ปีท่ีกูย้มื                                                         

- ปีพ.ศ. 2525 – 2535 
- ปีพ.ศ. 2536 - 2545                                     
- ปีพ.ศ. 2546 – 2555           
- ไม่ตอบ                                                                                                            

59 
3 
6 
50 

367 

13.8 
0.7 
1.4 
11.7 
86.2 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
จาํนวนเงินท่ีกูย้มื  

- นอ้ยกว่า 100,000 บาท  
- 100,000 ถึง 500,000 บาท       
- 500,001 ถึง 1,000,000 บาท      
- 1,000,001 ถึง 1,500,000 บาท   
- 1,500,001 ถึง 2,000,000 บาท          
- 2,000,001 ถึง 2,500,000 บาท                  
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                                                

58 
3 
27 
25 
1 
1 
1 

368 

13.6 
0.7 
6.3 
6.0 
0.2 
0.2 
0.2 
86.4 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
9.3 อ่ืนๆ                                                        

- องคก์ารบริหารส่วนตาํบล  (อบต.)      
- กองทุนหมู่บา้น                                         
- บริษทัพฒันาธุรกิจขนาดยอ่ม                    
- จดัสรรจากรัฐบาล / เทศบาล                     
- กูจ้ากบุคคลในชุมชน                                
- กูจ้ากกลุ่มพฒันาสตรี / กิจกรรม               

เครือข่ายในชุมชน 

40 
22 
5 
4 
2 
2 
2 

9.4 
5.2 
1.2 
0.9 
0.5 
0.5 
0.5 
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ตารางที่ 5.12 (ต่อ)  

การออมเพ่ือการผลิต จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

9.3 อ่ืนๆ (ต่อ)                                                       
- กูจ้ากกลุ่มออมทรัพยอ่ื์น                            
- มลูนิธิศุภมิตรแห่งประเทศไทย                 
- กองทุนพฒันาสังคม                                

   - ไม่ตอบ                              

 
1 
1 
1 

386 

 
0.2 
0.2 
0.2 
90.6 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
ปีท่ีไดรั้บ  

- ปีพ.ศ. 2525 – 2535 
- ปีพ.ศ. 2536 - 2545                                     
- ปีพ.ศ. 2546 – 2555           
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                             

39 
2 
6 
31 

387 

9.2 
0.5 
1.4 
7.3 
90.8 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
จาํนวนเงินท่ีไดรั้บ     

- นอ้ยกว่า 100,000 บาท  
- 100,000 ถึง 500,000 บาท       
- 500,001 ถึง 1,000,000 บาท      
- 1,000,001 ถึง 1,500,000 บาท   
- ไม่ตอบ                                                                                 

39 
16 
17 
5 
1 

387 

9.2 
3.8 
4.0 
1.2 
0.2 
90.8 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     

 
(2) ด้านการส่งเสริมอาชีพ 

    (2.1) จ านวนกิจกรรมส่งเสริมอาชีพของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
  จากตารางที่ 5.13 จาํนวนกิจกรรมส่งเสริมอาชีพของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ

ผลิต พบวา่ มีการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ศูนยส์าธิตการตลาด จาํนวน 169 กลุ่ม 
(ร้อยละ 39.7) ไม่มีศูนยส์าธิตการตลาด จาํนวน 202 กลุ่ม (ร้อยละ 47.4) และไม่ตอบ จาํนวน 55 กลุ่ม 
(ร้อยละ 12.9)  

มีการดาํเนินงานร้านคา้ชุมชนภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกลุ่มออมทรัพย ์จาํนวน  
61 กลุ่ม (ร้อยละ 14.3) ไม่มีร้านคา้ชุมชน จาํนวน 266 กลุ่ม (ร้อยละ 62.5) และไม่ตอบ จาํนวน 99 กลุ่ม 
(ร้อยละ 23.2)  
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มีการดาํเนินงานยุง้ฉาง จาํนวน 108 กลุ่ม (ร้อยละ 25.3) ไม่มียุง้ฉาง จาํนวน 266 
กลุ่ม (ร้อยละ 54.5) และไม่ตอบ จาํนวน 86 (ร้อยละ 20.2) 

มีการดาํเนินงานป๊ัมนํ้ ามนั จาํนวน 33 กลุ่ม (ร้อยละ 7.8) ไม่มีป๊ัมนํ้ ามนั จาํนวน 
280 กลุ่ม (ร้อยละ 65.7) และไม่ตอบ จาํนวน 113 (ร้อยละ 26.5) 

มีการดาํเนินงานโรงสีขา้ว จาํนวน 53 กลุ่ม (ร้อยละ 12.4) ไม่มีโรงสีขา้ว จาํนวน 
264 กลุ่ม (ร้อยละ 62.0) และไม่ตอบ จาํนวน 109 (ร้อยละ 25.6) 

มีการดาํเนินงานลานตากผลผลิต จาํนวน 22 กลุ่ม (ร้อยละ 5.2) ไม่มีลานตาก 
ผลผลิต จาํนวน 285 กลุ่ม (ร้อยละ 66.9) และไม่ตอบ จาํนวน 119 (ร้อยละ 27.9) 

มีการดาํเนินงานโรงผลิตนํ้ าด่ืม จาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.6) ไม่มีโรงผลิตนํ้ าด่ืม  
จาํนวน 301 กลุ่ม (ร้อยละ 70.7) และไม่ตอบ จาํนวน 118 (ร้อยละ 27.7) 

มีการจาํหน่ายปุ๋ ย จาํนวน 79 กลุ่ม (ร้อยละ 78.6) ไม่มีการจาํหน่ายปุ๋ ย จาํนวน  
248 กลุ่ม (ร้อยละ 58.2) และไม่ตอบ จาํนวน 99 (ร้อยละ 23.2) 

มีการดาํเนินงานกิจกรรมอ่ืนๆ รวม 27 กลุ่ม (ร้อยละ 6.3) เช่น กูเ้งินไปขายของ
และทอผา้ จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.7) ธนาคารขา้ว 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.7) และ เล้ียงววั เล้ียงสัตว ์3 กลุ่ม 
(ร้อยละ 0.7) เป็นตน้ และไม่ตอบ 152 กลุ่ม (ร้อยละ 35.7)  

จากจาํนวนกิจกรรมการส่งเสริมอาชีพดงักล่าว พบว่า กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิตมีการดาํเนินงานศูนยส์าธิตการตลาดมากที่สุด จาํนวน 169 กลุ่ม (ร้อยละ 39.7) รองลงมาเป็นยุง้ฉาง 
จาํนวน 108 กลุ่ม (ร้อยละ 25.3) จาํหน่ายปุ๋ ย จาํนวน 79 กลุ่ม (ร้อยละ 18.6) ร้านคา้ชุมชน จาํนวน 61 
กลุ่ม (ร้อยละ 14.3) และโรงสีข้าว จ ํานวน 53 กลุ่ม (ร้อยละ 12.4) ตามลําดับ สําหรับกิจกรรมที่
ดาํเนินงานนอ้ยนอกเหนือจากกิจกรรมอ่ืนๆ พบว่า  โรงผลิตนํ้ าด่ืม มีจาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.6) ลาน
ตากผลผลิต จาํนวน 22 กลุ่ม (ร้อยละ 5.2) และป๊ัมนํ้ ามนั จาํนวน 33 กลุ่ม (ร้อยละ 7.8) ตามลาํดบั  
 

ตารางที่ 5.13 จาํนวนกิจกรรมส่งเสริมอาชีพของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

1. ศนูยส์าธิตการตลาด 
- มี      
-ไม่มี 
-ไม่ตอบ 

 
169 
202 
55                                                        

 
39.7 
47.4  
12.9                                                                                                                                                                                                                                                               

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
2. ร้านคา้ชุมชน 

- มี      
 

61 
 

14.3 
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ตารางที่ 5.13 (ต่อ) 

กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

2.  ร้านคา้ชุมชน (ต่อ)  
 -ไม่มี 

                -ไม่ตอบ 

 
266 
99 

 
62.5 
23.2 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
3. ยุง้ฉาง 

- มี      
-ไม่มี 

               -ไม่ตอบ 

 
108 
232 
86 

 
25.3 
54.5 
20.2 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
             4. ป๊ัมนํ้ ามนั 

- มี      
-ไม่มี 
-ไม่ตอบ 

 
33 

280 
113 

 
7.8 
65.7 
26.5 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
5. โรงสีขา้ว 

- มี      
-ไม่มี 
-ไม่ตอบ 

 
53 

264 
109 

 
12.4 
62.0 
25.6 

   6. ลานตากผลผลิต 
- มี      
-ไม่มี 
-ไม่ตอบ 

 
22 

285 
119 

 
5.2 
66.9 
27.9 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
   7. โรงงานผลิตนํ้าด่ืม 

- มี      
-ไม่มี 
-ไม่ตอบ 

 
7 

301 
118 

 
1.6 
70.7 
27.7 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
   8. จาํหน่ายปุ๋ย 

- มี      
-ไม่มี 

 
79 

248 

 
18.6 
58.2 
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ตารางที่ 5.13 (ต่อ) 

กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

   8. จาํหน่ายปุ๋ย 
               -ไม่ตอบ 

  

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
9. อ่ืนๆ                                                         

- กูเ้งินไปขายของและทอผา้ 
- ธนาคารขา้ว                                            
- เล้ียงววั /เล้ียงสัตว ์       
- ผลิตนํ้ายาลา้งจาน   
- ทอผา้ไหม                                  
- รถนวด / สีขา้ว    
- เล้ียงสัตว ์เกษตรกรรม และคา้ขาย           
- เล้ียงปลา และทอผา้                                 
- ทาํสมุนไพร และทอผา้                             
- กลุ่มผลิตเมล็ดขา้ว และช่างสุขภณัฑ ์      
- ให้บริการโต๊ะ เกา้อ้ีเช่า                           
- กลุ่มทาํขนมจีน                                       
- กลุ่มเพาะเห็ด ขายเน้ือ และปลา               
- กลุ่มปุ๋ยหมกัชีวภาพ                                
- กลุ่มขา้วกลอ้ง และปุ๋ยชีวภาพ                 
- กลุ่มทาํดอกไมจ้นัทน์                             
- กลุ่มผลิตขา้วฮาง และเล้ียงหมหูลุม                        
-ไม่มี                                                            

               -ไม่ตอบ       

26 
3 
3 
3 
2 
2 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

247 
153 

6.10 
0.7 
0.7 
0.7 
0.6 
0.6 
0.6 
0.2 
0.2 
0.2 
0.2 
0.2 
0.2 
0.2 
0.2 
0.2 
0.2 
0.2 
58.0 

35.90 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     

 
 (2.2) การเปรียบเทียบทุนด าเนินการ ก าไร และจ านวนสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรม 
ส่งเสริมอาชีพประเภทต่างๆ ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

(2.2.1) ศูนย์สาธิตการตลาด 
 จากตารางที่ 5.14 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมศูนยส์าธิตการตลาด 

ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า การดาํเนินงานเม่ือส้ินปีทางบญัชีปี พ.ศ. 2553 ศูนยส์าธิตการตลาดส่วน
ใหญ่มีเงินทุนดาํเนินการระหว่าง 100,001 –  150,000 บาท จาํนวน 18 กลุ่ม (ร้อยละ 4.2, เงินทุนเฉล่ีย 
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126,644  บาท) รองลงมามีเงินทุนดาํเนินการระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท และ 150,001 – 200,000 
บาท เท่ากนั จาํนวน 16 กลุ่ม (ร้อยละ 3.8, เงินทุนเฉล่ีย 36,336  บาท และ 183,815 บาท) และเงินทุน
ระหวา่ง 50,001 – 100,000 บาท จาํนวน 14 กลุ่ม (ร้อยละ 3.3, เงินทุนเฉล่ีย 74,932 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี 
พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 266,630 บาท                          

การดาํเนินงานเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2554 พบว่า ศูนยส์าธิตการตลาด
ส่วนใหญ่มีเงินทุนดาํเนินการระหว่าง 100,001 – 150,000 บาท จาํนวน 20 กลุ่ม (ร้อยละ 4.7, เงินทุน
เฉล่ีย 128,250 บาท) รองลงมามีเงินทุนดาํเนินการระหว่าง 150,001 – 200,000 บาท จาํนวน 19 กลุ่ม 
(ร้อยละ 4.5, เงินทุนเฉล่ีย 183,804  บาท) และเงินทุนระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท จาํนวน 15 กลุ่ม 
(ร้อยละ 3.5, เงินทุนเฉล่ีย 70,010  บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากับ 
309,772 บาท                          

หากเปรียบเทียบเงินทุนดาํเนินการของศูนยส์าธิตการตลาดในปี พ.ศ. 2553 
– 2554 พบวา่ ปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั  266,630 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มี
เงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 309,772 บาท นัน่คือ ศูนยส์าธิตการตลาดมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเพิ่มขึ้น
เท่ากบั 43,142 บาทหรือร้อยละ 13.9 

สาํหรับผลกาํไรจากการดาํเนินงานศูนยส์าธิตการตลาด พบวา่ ปี พ.ศ. 2553 
มีกาํไรระหวา่ง 50,001 – 100,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 25 กลุ่ม (ร้อยละ 5.9, กาํไรเฉล่ีย 80,473 บาท) 
รองลงมามีกาํไรระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท จาํนวน 19 กลุ่ม (ร้อยละ 4.5, กาํไรเฉล่ีย 33,688 บาท) 
และมีกาํไรระหว่าง 100,001 – 150,000 บาท จาํนวน 10 กลุ่ม (ร้อยละ 2.3, กาํไรเฉล่ีย 127,359 บาท) 
ตามลาํดบั ซ่ึงมีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 146,584 บาท 

ผลกาํไรจากการดาํเนินงานศูนยส์าธิตการตลาด ปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีกาํไร
ระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 21 กลุ่ม (ร้อยละ 4.7,กาํไรเฉล่ีย 76,607 บาท) 
รองลงมามีกาํไรระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท จาํนวน 16 กลุ่ม (ร้อยละ 3.8, กาํไรเฉล่ีย 38,881 บาท) 
และมีกาํไรระหว่าง 100,001 – 150,000 บาท ใกลเ้คียงกัน จาํนวน 15 กลุ่ม (ร้อยละ 3.5, กาํไรเฉล่ีย 
128,178 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 164,745 บาท 

หากเปรียบเทียบผลกาํไรของศูนยส์าธิตการตลาด ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 
พบว่า ปีพ.ศ. 2553 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 146,584 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีผลกาํไรเฉล่ีย
เท่ากับ 164,745 บาท นั่นคือ ศูนยส์าธิตการตลาดมีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิ่มขึ้นเท่ากับ 
18,161 บาทหรือร้อยละ 11.0  

สําหรับจาํนวนสมาชิกของศูนยส์าธิตการตลาด ปี พ.ศ. 2553 พบว่า มี
สมาชิกระหว่าง 50 – 100 คน มากที่สุด จาํนวน 25 กลุ่ม (ร้อยละ 5.9, จาํนวนเฉล่ีย 77 คน) รองลงมามี
สมาชิกระหว่าง 101 – 150 คน จาํนวน 23 กลุ่ม (ร้อยละ 5.4, จาํนวนเฉล่ีย 124 คน) และระหว่าง 151 – 
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200 คน จาํนวน 16 กลุ่ม (ร้อยละ 3.8, จาํนวนเฉล่ีย 176 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิกของ
ศูนยส์าธิตการตลาดเฉล่ีย 181 คน 

จาํนวนสมาชิกของศูนยส์าธิตการตลาด ปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีสมาชิก
ระหวา่ง 50 – 100 คน มากที่สุด จาํนวน 24 กลุ่ม (ร้อยละ 5.6, จาํนวนเฉล่ีย  77 คน) รองลงมามีสมาชิก
ระหว่าง 101 – 150 คน และระหว่าง 151 – 200 คน เท่ากนั จาํนวน 19 กลุ่ม (ร้อยละ 4.5, จาํนวนเฉล่ีย 
123 คน และ 175 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีสมาชิกของศูนยส์าธิตการตลาดเฉล่ีย 206 คน 

หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกของศูนยส์าธิตการตลาดเฉล่ียใน ปีพ.ศ. 
2553 และ 2554 พบวา่  ปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิกเขา้ร่วมเฉล่ียเท่ากบั 181 คน ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มี
สมาชิกเขา้ร่วมเฉล่ียเท่ากบั 206 คน นัน่คือ ศูนยส์าธิตการตลาดมีสมาชิกเฉล่ียเพิ่มขึ้นเท่ากบั 25 คนหรือ
ร้อยละ 12.1 
 
ตารางที่ 5.14 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมศูนยส์าธิตการตลาด ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนเงินทุนดาํเนินการ     
เม่ือส้ินปีทางบญัชี 

- นอ้ยกว่า 10,000 บาท                              
   - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                               

- 50,001 ถึง 100,000 บาท                        
- 100,001 ถึง 150,000 บาท                      
- 150,001 ถึง 200,000 บาท     
- 200,001 ถึง 250,000 บาท   
- 250,001 ถึง 300,000 บาท  
- 300,001 ถึง 350,000 บาท  
- 350,001 ถึง 400,000 บาท     
- 400,001 ถึง 450,000 บาท                       
- 450,001 ถึง 500,000 บาท                       
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป                  
- ไม่ตอบ                                                                                                                         

90 
 

1 
16 
14 
18 
16 
2 
4 
3 
1 
4 
0 

11 
336 

21.1 
 

0.2 
3.8 
3.3 
4.2 
3.8 
0.5 
0.9 
0.7 
0.2 
0.9 
0 

2.6 
78.9 

96 
 
1 

11 
15 
20 
19 
5 
2 
7 
0 
2 
1 

13 
330 

22.6 
 

0.2 
2.6 
3.5 
4.7 
4.5 
1.2 
0.5 
1.6 
0 

0.5 
0.2 
3.1 

77.4 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     

 
 

ศนูยส์าธิตการตลาด 
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ตารางที่ 5.14 (ต่อ) 
 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 
2. กาํไร  
- นอ้ยกว่า 10,000 บาท                              

   - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                               
- 50,001 ถึง 100,000 บาท                        
- 100,001 ถึง 150,000 บาท                      
- 150,001 ถึง 200,000 บาท                                                      
- 200,001 ถึง 250,000 บาท   
- 250,0001 ถึง 300,000 บาท  
- 300,001 ถึง 350,000 บาท  
- 350,001 ถึง 400,000 บาท     
- 400,001 ถึง 450,000 บาท                       
- 450,001 ถึง 500,000 บาท 
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป                  
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                

87 
6 

19 
25 
10 
9 
5 
2 
3 
3 
0 
3 
2 

339 

20.4 
1.4 
4.5 
5.9 
2.3 
2.1 
1.2 
0.5 
0.7 
0.7 
0 

0.7 
0.5 

79.6 

93 
7 

16 
21 
15 
10 
7 
3 
1 
5 
2 
2 
4 

333 

21.8 
1.7 
3.8 
4.7 
3.5 
2.3 
1.7 
0.7 
0.2 
1.2 
0.5 
0.5 
1.0 

78.2 
รวม                                                                                                            426 100.0 426 100.0 
3. จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม      

- นอ้ยกว่า 50 คน                                                        
- 50 ถึง 100 คน                                     
- 101 ถึง 150 คน                                   
- 151 ถึง 200 คน                                   
- 201 ถึง 250 คน  
- 251 ถึง 300 คน                                   
- 301 ถึง 350 คน         
- 351 ถึง 400 คน     
- 401 ถึง 450 คน                                   
- 451 ถึง 500 คน                                   
- มากกว่า 500 คนข้ึนไป                       
- ไม่ตอบ                                                                                                                                      

88 
1 

25 
23 
16 
9 
1 
2 
4 
1 
1 
5 

338 

20.7 
0.2 
5.9 
5.4 
3.8 
2.1 
0.2 
0.5 
1.0 
0.2 
0.2 
1.2 

79.3 

93 
0 

24 
19 
19 
9 
6 
3 
3 
2 
2 
6 

333 

21.8 
0 

5.6 
4.5 
4.5 
2.0 
1.4 
0.7 
0.7 
0.5 
0.5 
1.4 

78.2 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     

 
 

ศนูยส์าธิตการตลาด 
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(2.2.2) ร้านค้าชุมชน 
 จากตารางที่ 5.15 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมร้านคา้ชุมชน ในปี 

พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า การดาํเนินงานเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 ร้านคา้ชุมชนส่วนใหญ่มี
เงินทุนดาํเนินการระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท และ 100,001 – 150,000 บาท  เท่ากนัจาํนวน 7 กลุ่ม 
(ร้อยละ 1.7, เงินทุนเฉล่ีย 83,715 บาท และ 115,816 บาท) รองลงมามีเงินทุนดาํเนินการระหว่าง 10,000 
– 50,000 บาท จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 1.2, เงินทุนเฉล่ีย 35,100 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มี
เงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 141,085 บาท                          

 การดาํเนินงานเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2554 พบว่า ร้านคา้ชุมชนส่วน
ใหญ่มีเงินทุนดาํเนินการระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท และ 100,001 - 150,000 บาท  เท่ากนัจาํนวน 8 
กลุ่ม (ร้อยละ 1.9, เงินทุนเฉล่ีย 79,431 บาท และ  118,453 บาท) รองลงมามีเงินทุนดาํเนินการระหว่าง 
10,000 – 50,000 บาท จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.7, เงินทุนเฉล่ีย 28,833 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 
มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 153,175 บาท                          

 หากเปรียบเทียบเงินทุนดาํเนินการของร้านคา้ชุมชน ในปี พ.ศ. 2553 – 
2554 พบว่า ปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 141,085 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มี
เงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 153,175 บาท นัน่คือ ร้านคา้ชุมชนมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 
12,090 บาทหรือร้อยละ 7.9 

 สาํหรับผลกาํไรจากการดาํเนินงานร้านคา้ชุมชน พบว่า ปี พ.ศ. 2553 มี
กาํไรระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท บาท และ 50,001 – 100,000 บาท เท่ากนัจาํนวน 9 กลุ่ม (ร้อยละ 
2.1, กาํไรเฉล่ีย 27,163 บาท และ 74,862 บาท) รองลงมามีกาํไรระหว่าง 100,001 – 150,000 บาท 
จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.7, กาํไรเฉล่ีย 119,622 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 
67,435 บาท 

ผลกาํไรจากการดําเนินงานร้านค้าชุมชน ปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีกาํไร
ระหว่าง 10,000 – 50,000 มากที่สุด จาํนวน 10 กลุ่ม (ร้อยละ 2.3, กาํไรเฉล่ีย 31,522 บาท) รองลงมามี
กาํไรระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท บาท จาํนวน 8 กลุ่ม (ร้อยละ 1.9, กาํไรเฉล่ีย 76,202 บาท) และมี
กาํไรระหวา่ง 100,001 – 150,000 บาท จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.7, กาํไรเฉล่ีย 127,750 บาท) ตามลาํดบั 
ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 83,164 บาท 

หากเปรียบเทียบผลกาํไรของร้านคา้ชุมชน ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า 
ปี พ.ศ. 2553 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากับ 67,435 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากับ 
83,164 บาท นัน่คือ ร้านคา้ชุมชนมีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิ่มขึ้นเท่ากบั 15,729 บาทหรือร้อย
ละ 18.9  
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 สาํหรับจาํนวนสมาชิกของร้านคา้ชุมชน ปี พ.ศ. 2553 พบว่า มีสมาชิก
ระหว่าง 50 – 100 คน มากที่สุด จาํนวน 9 กลุ่ม (ร้อยละ 2.1, จาํนวนเฉล่ีย 80 คน) รองลงมามีสมาชิก
ระหวา่ง 101 – 150 คน จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4, จาํนวนเฉล่ีย 123 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มี
สมาชิกของร้านคา้ชุมชนเฉล่ีย 131 คน 

 จาํนวนสมาชิกของร้านคา้ชุมชน ปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีสมาชิกระหว่าง 50 
– 100 คน และ 101 – 150 คนมากที่สุด เท่ากนัจาํนวน 8 กลุ่ม (ร้อยละ 1.9, จาํนวนเฉล่ีย  81 คน และ  
119 คน) รองลงมามีสมาชิกระหว่าง 201 – 250 คน จาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 0.9, จาํนวนเฉล่ีย 210 คน) 
ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีสมาชิกของร้านคา้ชุมชนเฉล่ีย 137 คน 

 หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกของร้านคา้ชุมชนเฉล่ียในปี พ.ศ. 2553 
และ 2554 พบวา่  ปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิกเฉล่ียเท่ากบั 131 คน ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีสมาชิกเฉล่ีย
เท่ากบั  137 คน นัน่คือ ร้านคา้ชุมชนมีสมาชิกเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 6 คนหรือร้อยละ 4.4  
 
ตารางที่ 5.15 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมร้านคา้ชุมชน ในปีพ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนเงินทุนดาํเนินการ                   
เม่ือส้ินปีทางบญัชี       

- นอ้ยกว่า 10,000 บาท                              
   - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                               

- 50,001 ถึง 100,000 บาท                        
- 100,001 ถึง 150,000 บาท                      
- 150,001 ถึง 200,000 บาท     
- 200,001 ถึง 250,000 บาท   
- 250,001 ถึง 300,000 บาท  
- 300,001 ถึง 350,000 บาท  
- 350,001 ถึง 400,000 บาท                  
- 450,001 ถึง 500,000 บาท                       
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป                  
- ไม่ตอบ                                                 

27 
 
1 
5 
7 
7 
1 
1 
2 
1 
1 
0 
1 

399 

6.3 
 

0.2 
1.2 
1.7 
1.7 
0.2 
0.2 
0.5 
0.2 
0.2 
0 

0.2 
93.7 

29 
 
1 
3 
8 
8 
2 
2 
1 
2 
0 
1 
1 

397 

6.8 
 

0.2 
0.7 
1.9 
1.9 
0.5 
0.5 
0.2 
0.5 
0 

0.2 
0.2 

92.2 
รวม                                                                                                            426 100.0 426 100.0 
2. กาํไร            

- นอ้ยกว่า 10,000 บาท                              
   - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                               

25 
2 
9 

5.9 
0.5 
2.1 

27 
2 

10 

6.3 
0.5 
2.3 

ร้านคา้ชุมชน 
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ตารางที่ 5.15 (ต่อ) 
 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 
2. กาํไร (ต่อ)          

- 50,001 ถึง 100,000 บาท                        
- 100,001 ถึง 150,000 บาท                      
- 150,001 ถึง 200,000 บาท     
- 200,001 ถึง 250,000 บาท   
- 300,001 ถึง 350,000 บาท  

   - ไม่ตอบ                                                                                                                 

 
9 
3 
1 
1 
0 

401 

 
2.1 
0.7 
0.2 
0.2 
0 

79.6 

 
8 
3 
2 
1 
1 

399 

 
1.9 
0.7 
0.5 
0.2 
0.2 

78.2 
รวม                                                 426 100.0 426 100.0 
3. จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม                 

- นอ้ยกว่า 50 คน                                                        
- 50 ถึง 100 คน                                     
- 101 ถึง 150 คน 

- 151 ถึง 200 คน      

26 
3 
9 
6 
3 

6.1 
0.7 
2.1 
1.4 
0.7 

28 
3 
8 
8 
2 

6.6 
0.7 
1.9 
1.9 
0.5 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     
จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม  (ต่อ)                           

- 201 ถึง 250 คน 
- 251 ถึง 300 คน                                   
- 301 ถึง 350 คน         
- 351 ถึง 400 คน     
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                     

 
3 
1 
1 
0 

400 

 
0.7 
0.2 
0.2 
0 

93.9 

 
4 
2 
0 
1 

398 

 
0.9 
0.5 
0 

0.2 
93.4 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     

 
 (2.2.3) ยุ้งฉาง  

 จากตารางที่ 5.16 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมยุง้ฉาง ในปี พ.ศ. 
2553 - 2554  พบวา่ การดาํเนินงาน เม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 ยุง้ฉางส่วนใหญ่มีเงินทุนดาํเนินการ
ระหวา่ง 10,000 – 50,000  มากที่สุด จาํนวน 13 กลุ่ม (ร้อยละ 3.1, เงินทุนเฉล่ีย 23,624 บาท) รองลงมามี
เงินทุนดาํเนินการระหว่าง 50,001 – 100,000  บาท จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4, เงินทุนเฉล่ีย 73,978
บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 104,649 บาท                          

 

ร้านคา้ชุมชน 
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 เม่ือส้ินปีทางบญัชีปี พ.ศ. 2554 พบวา่ ยุง้ฉางส่วนใหญ่มีเงินทุนดาํเนินการ
ระหวา่ง 10,000 – 50,000  มากที่สุด จาํนวน 15 กลุ่ม (ร้อยละ 3.5, เงินทุนเฉล่ีย  22,463 บาท) รองลงมา
มีเงินทุนดาํเนินการระหว่าง 50,001 – 100,000  บาท จาํนวน 8 กลุ่ม (ร้อยละ 1.9, เงินทุนเฉล่ีย 77,749 
บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 97,103 บาท                          

 หากเปรียบเทียบเงินทุนดาํเนินการของยุง้ฉาง ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 
พบว่า ปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 104,649 บาท ซ่ึงมากกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีเงินทุน
ดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 97,103 บาท นัน่คือ ยุง้ฉางมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียลดลงเท่ากบั 7,546 บาทหรือ
ร้อยละ 7.2  

 สําหรับผลกาํไรจากการดาํเนินงานยุง้ฉาง ปี พ.ศ. 2553 พบว่า มีกาํไร
ระหวา่ง 10,000 – 50,000 บาท และนอ้ยกวา่ 10,000 บาท ใกลเ้คียงกนั จาํนวน 9 กลุ่ม (ร้อยละ 2.1, กาํไร
เฉล่ีย 19,690 บาท) และจาํนวน 8 กลุ่ม (ร้อยละ 1.9, กาํไรเฉล่ีย 4,213 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มี
ผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 15,051 บาท 

 ผลกาํไรจากการดาํเนินงานยุง้ฉาง ปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีกาํไรน้อยกว่า 
10,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 12 กลุ่ม (ร้อยละ 2.9, กาํไรเฉล่ีย 4,425 บาท) รองลงมามีกาํไรระหว่าง 
10,000 – 50,000 บาท จาํนวน 8 กลุ่ม (ร้อยละ 1.9, กาํไรเฉล่ีย 22,118 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มี
ผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 62,610 บาท 

 หากเปรียบเทียบผลกาํไรของยุง้ฉาง ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า ปี พ.ศ. 
2553 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 15,051 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 62,610 บาท 
นัน่คือ ยุง้ฉางมีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 47,559 บาทหรือร้อยละ 76.0  

 สาํหรับจาํนวนสมาชิกของยุง้ฉาง ปี พ.ศ. 2553 พบวา่ มีสมาชิกระหว่าง 50 
– 100 คน มากที่สุด จาํนวน 11 กลุ่ม (ร้อยละ 2.6, จาํนวนเฉล่ีย 78 คน) รองลงมามีสมาชิกระหว่าง 101 – 
150 คน จาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.6, จาํนวนเฉล่ีย  119 คน) และนอ้ยกวา่ 50 คน จาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 
0.9, จาํนวนเฉล่ีย  33 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิกของยุง้ฉางเฉล่ีย 129 คน 

 จาํนวนสมาชิกของยุง้ฉาง ปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีสมาชิกระหว่าง 50 – 100 
คน มากที่สุด จาํนวน 14 กลุ่ม (ร้อยละ 3.3, จาํนวนเฉล่ีย 77 คน) รองลงมามีสมาชิกระหว่าง 101 – 150 
คน จาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.6, จาํนวนเฉล่ีย  116 คน) และ 151 – 200 คน จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 1.2, 
จาํนวนเฉล่ีย 176 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีสมาชิกของยุง้ฉางเฉล่ีย 133 คน 

 หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกของยุง้ฉางเฉล่ียในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 
พบวา่  ปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิกเฉล่ียเท่ากบั  129 คน ซ่ึงนอ้ยกวา่ปี พ.ศ. 2554 ที่มีสมาชิกเฉล่ียเท่ากบั  133 
คน นัน่คือ ยุง้ฉางมีสมาชิกเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 4 คนหรือร้อยละ 3.0  
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ตารางที่ 5.16 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมยุง้ฉาง ในปี พ.ศ. 2553 – 2554   

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนเงินทุนดาํเนินการ                          
เม่ือส้ินปีทางบญัชี  

   - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                               
- 50,001 ถึง 100,000 บาท                        
- 100,001 ถึง 150,000 บาท                      
- 150,001 ถึง 200,000 บาท     
- 200,001 ถึง 250,000 บาท   
- 250,001 ถึง 300,000 บาท  
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป                  

   - ไม่ตอบ                                                                                                                         

27 
 

13 
6 
1 
2 
3 
1 
1 

399 

6.3 
 

3.1 
1.4 
0.2 
0.5 
0.7 
0.2 
0.2 

93.7 

30 
 

15 
8 
2 
1 
2 
1 
1 

396 

7.0 
 

3.5 
1.9 
0.5 
0.2 
0.5 
0.2 
0.2 

93.0 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     
2. กาํไร            

- นอ้ยกว่า 10,000 บาท                              
   - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                               

- 50,001 ถึง 100,000 บาท                        
- 200,001 ถึง 250,000 บาท   
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป                  
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                     

18 
8 
9 
0 
0 
1 

408 

4.2 
1.9 
2.1 
0 
0 

0.2 
95.8 

23 
12 
8 
1 
1 
1 

403 

5.4 
2.9 
1.9 
0.2 
0.2 
0.2 

94.6 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     
3. จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม      

- นอ้ยกว่า 50 คน                                                        
- 50 ถึง 100 คน                                     
- 101 ถึง 150 คน                                   
- 151 ถึง 200 คน                                   
- 201 ถึง 250 คน  
- 251 ถึง 300 คน                                   
- มากกว่า 500 คนข้ึนไป                       
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                                                                                                                  

29 
4 

11 
7 
3 
1 
2 
1 

397 

6.8 
0.9 
2.6 
1.6 
0.7 
0.2 
0.5 
0.2 

93.2 

32 
2 

14 
7 
5 
1 
2 
1 

394 

7.5 
0.5 
3.3 
1.6 
1.2 
0.2 
0.5 
0.2 

92.5 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     

 
 

ยุง้ฉาง 
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  (2.2.4) ป๊ัมน ้ามัน 
               จากตารางที่ 5.17 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมป๊ัมนํ้ ามนั ในปี พ.ศ. 

2553 –2554 พบว่า การดาํเนินงานเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 ป๊ัมนํ้ ามันส่วนใหญ่มีเงินทุน
ดาํเนินการระหว่าง 10,000 – 50,000  มากที่สุด จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 1.2, เงินทุนเฉล่ีย 23,220 บาท) 
รองลงมามีเงินทุนดาํเนินการระหว่าง 150,001 – 200,000 บาทและมากกว่า 500,000 บาทขึ้นไป เท่ากนั
จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 0.5, เงินทุนเฉล่ีย 180,000 บาทและ 1,869,461 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 
มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 396,060 บาท                          

 การดาํเนินงานเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2554 ป๊ัมนํ้ ามันส่วนใหญ่มี
เงินทุนดาํเนินการระหว่าง 10,000 – 50,000  มากที่สุด จาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 1.0, เงินทุนเฉล่ีย 20,238 
บาท) รองลงมามีเงินทุนดาํเนินการระหว่าง 150,001 – 200,000 บาท และมากกว่า 500,000 บาทขึ้นไป 
เท่ากนัจาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 0.5, เงินทุนเฉล่ีย 180,000 บาทและ 1,735,683 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 
2554 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 403,951 บาท                       

หากเปรียบเทียบเงินทุนดาํเนินการของป๊ัมนํ้ ามนัในปี พ.ศ. 2553 – 2554 
พบว่า ปีพ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 396,060 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีเงินทุน
ดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 403,951 บาท นั่นคือ ป๊ัมนํ้ ามันมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเพิ่มขึ้นเท่ากับ 7,891 
บาท หรือร้อยละ 2.0   

สาํหรับผลกาํไรจากการดาํเนินงานป๊ัมนํ้ ามนั ปี พ.ศ. 2553 พบว่า มีกาํไร
ระหวา่ง 10,000 – 50,000 บาทมากที่สุด จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.3, กาํไรเฉล่ีย 23,224 บาท) รองลงมา
มีกาํไรระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.8, กาํไรเฉล่ีย 86,667 บาท) และน้อย
กว่า 10,000 บาท จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 0.5, กาํไรเฉล่ีย 3,000 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีผล
กาํไรเฉล่ียเท่ากบั 48,932 บาท 

ผลกาํไรจากการดาํเนินงานป๊ัมนํ้ ามนั ปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีกาํไรระหว่าง 
10,000 – 50,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.3,กาํไรเฉล่ีย 24,950 บาท) รองลงมามีกาํไร
น้อยกว่า 10,000 บาท, ระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท และระหว่าง 100,001 – 150,000 บาท เท่ากนั
จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 0.5, กาํไรเฉล่ีย 3,250 บาท.  97,282 บาท และ 120,734 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี 
พ.ศ. 2554 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 49,353 บาท 

หากเปรียบเทียบผลกาํไรของป๊ัมนํ้ ามนัในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า ปี 
พ.ศ. 2553 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 48,932 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 49,353  
บาท นัน่คือ ป๊ัมนํ้ ามนัมีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 421 บาทหรือร้อยละ 0.85 
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สาํหรับจาํนวนสมาชิกของป๊ัมนํ้ ามนั ปี พ.ศ. 2553 พบว่า มีสมาชิกระหว่าง 
151 – 200 คน มากที่สุด จาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 1.0, จาํนวนเฉล่ีย 174 คน) รองลงมามีสมาชิกระหว่าง 
101 – 150 คน จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.8, จาํนวนเฉล่ีย 120 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิก
ของป๊ัมนํ้ ามนัเฉล่ีย 203 คน 

จาํนวนสมาชิกของป๊ัมนํ้ ามนั ปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีสมาชิกระหว่าง 101 – 
150 คนและระหว่าง 101 – 150 คน เท่ากนัจาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.8, จาํนวนเฉล่ีย 124 คน และ 182 
คน) ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีสมาชิกของป๊ัมนํ้ ามนั เฉล่ีย 225 คน 

หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกของป๊ัมนํ้ ามนัในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 
พบว่า  ปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิกเฉล่ียเท่ากบั 203 คน ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีสมาชิกใชบ้ริการเฉล่ีย
เท่ากบั 225  คน นัน่คือ ป๊ัมนํ้ ามนัมีสมาชิกเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 22 คนหรือร้อยละ 9.8 
 
ตารางที่ 5.17 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมป๊ัมนํ้ ามนั ในปีพ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนเงินทุนดาํเนินการ                          
เม่ือส้ินปีทางบญัชี 

   - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                               
- 50,001 ถึง 100,000 บาท                        
- 100,001 ถึง 150,000 บาท                      
- 150,001 ถึง 200,000 บาท     
- 300,001 ถึง 350,000 บาท  
- 350,001 ถึง 400,000 บาท     
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป                  
- ไม่ตอบ                                                                                                                         

12 
 
5 
1 
1 
2 
1 
0 
2 

414 

2.8 
 

1.2 
0.2 
0.2 
0.5 
0.2 
0 

0.5 
97.2 

12 
 
4 
1 
1 
2 
1 
1 
2 

414 

2.8 
 

1.0 
0.2 
0.2 
0.5 
0.2 
0.2 
0.5 

97.2 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     
2. กาํไร            

- นอ้ยกว่า 10,000 บาท                              
   - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                               

- 50,001 ถึง 100,000 บาท                        
- 100,001 ถึง 150,000 บาท                      
- 150,001 ถึง 200,000 บาท     
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                     

12 
2 
6 
3 
0 
1 

414 

2.8 
0.5 
1.3 
0.8 
0 

0.2 
97.2 

12 
2 
6 
2 
2 
0 

414 

2.8 
0.5 
1.3 
0.5 
0.5 
0 

97.2 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     

ป๊ัมนํ้ ามนั 
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ตารางที่ 5.17 (ต่อ) 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

3. จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม      
- นอ้ยกว่า 50 คน                                                        
- 50 ถึง 100 คน                                     
- 101 ถึง 150 คน                                   
- 151 ถึง 200 คน                                   
- 201 ถึง 250 คน  
- 251 ถึง 300 คน                                   
- 301 ถึง 350 คน         
- 351 ถึง 400 คน     
- 401 ถึง 450 คน                                   
- 451 ถึง 500 คน                                   

   - มากกว่า 500 คนข้ึนไป 
- ไม่ตอบ                                                                                                                         

14 
2 
1 
3 
4 
1 
0 
1 
0 
1 
0 
1 

397 

3.3 
0.5 
0.2 
0.8 
1.0 
0.2 
0 

0.2 
0 

0.2 
0 

0.2 
96.7 

14 
2 
1 
3 
3 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
1 

397 

3.3 
0.5 
0.2 
0.8 
0.8 
0.2 
0.2 
0 

0.2 
0 

0.2 
0.2 

96.7 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     

 
 (2.2.5) โรงสีข้าว 

 จากตารางที่ 5.18 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมโรงสีขา้ว ในปี พ.ศ. 
2553 –2554 พบว่า การดาํเนินงานเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 โรงสีขา้วส่วนใหญ่มีเงินทุน
ดาํเนินการระหวา่ง 10,000 – 50,000  มากที่สุด จาํนวน 10 กลุ่ม (ร้อยละ 2.4, เงินทุนเฉล่ีย 25,030 บาท) 
รองลงมามีเงินทุนดาํเนินการระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.7, เงินทุนเฉล่ีย 
65,333 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 209,000 บาท                          

 การดาํเนินงานเม่ือส้ินปีทางบัญชี ปี พ.ศ. 2554 โรงสีขา้วส่วนใหญ่มี
เงินทุนดาํเนินการระหวา่ง 10,000 – 50,000  มากที่สุด จาํนวน 11 กลุ่ม (ร้อยละ 2.7, เงินทุนเฉล่ีย 29,891 
บาท) รองลงมามีเงินทุนดาํเนินการระหว่าง 150,001 – 200,000 บาท จาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 0.9, 
เงินทุนเฉล่ีย 70,725 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 262,254 บาท                          

 หากเปรียบเทียบเงินทุนดาํเนินการของโรงสีขา้ว ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 
พบว่า ปีพ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 209,000 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปีพ.ศ. 2554 ที่มีเงินทุน
ดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 262,254 บาท นั่นคือ โรงสีขา้วมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเพิ่มขึ้นเท่ากบั 53,254 
บาทหรือร้อยละ 20.3  

ป๊ัมนํ้ ามนั 
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 สาํหรับผลกาํไรจากการดาํเนินงานโรงสีขา้ว ปี พ.ศ. 2553 พบว่า มีกาํไร
ระหวา่ง 10,000 – 50,000 บาทมากที่สุด จาํนวน 9 กลุ่ม (ร้อยละ 2.1, กาํไรเฉล่ีย 18,711 บาท) รองลงมา
มีกาํไรน้อยกว่า 10,000 บาท จาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.7, กาํไรเฉล่ีย 5,684 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 
2553 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 56,124 บาท 

 ผลกาํไรจากการดาํเนินงานโรงสีขา้ว ปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีกาํไรระหว่าง 
10,000 – 50,000 บาทมากที่สุด จาํนวน 11 กลุ่ม (ร้อยละ 2.6,กาํไรเฉล่ีย 18,195 บาท) รองลงมามีกาํไร
นอ้ยกวา่ 10,000 บาท จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4, กาํไรเฉล่ีย 6,250 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มี
ผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 96,878 บาท 

 หากเปรียบเทียบผลกาํไรของโรงสีขา้ว ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า ปี 
พ.ศ. 2553 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 56,124 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 96,878 
บาท นัน่คือ โรงสีขา้วมีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั  40,754 บาทหรือร้อยละ 42.1 

 สาํหรับจาํนวนสมาชิกของโรงสีขา้ว ปี พ.ศ. 2553 พบวา่ มีสมาชิกระหว่าง 
50 – 100 คน มากที่สุด จาํนวน 9 กลุ่ม (ร้อยละ 2.1, จาํนวนเฉล่ีย 74 คน) รองลงมามีสมาชิกระหว่าง 101 
– 150 คน จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 1.3, จาํนวนเฉล่ีย 111 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิกของ
โรงสีขา้วเฉล่ีย 136 คน 

 จาํนวนสมาชิกของโรงสีขา้ว ปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีสมาชิกระหว่าง 50 – 
100 คน มากที่สุด จาํนวน 12 กลุ่ม (ร้อยละ 2.9, จาํนวนเฉล่ีย 71 คน) รองลงมามีสมาชิกระหว่าง 101 – 
150 คน จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4, จาํนวนเฉล่ีย 121 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีสมาชิกของ
โรงสีขา้วเฉล่ีย 140 คน 

 หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกของโรงสีขา้ว ปี พ.ศ. 2553 และ 2554 
พบวา่  ปีพ.ศ. 2553 มีสมาชิกเฉล่ียเท่ากบั 136 คน ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีสมาชิกเฉล่ียเท่ากบั 140  
คน นัน่คือ โรงสีขา้วมีสมาชิกเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 4 คนหรือร้อยละ 2.9  
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ตารางที่ 4.18 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมโรงสีขา้ว ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

 1. จาํนวนเงินทุนดาํเนินการ                   
เม่ือส้ินปีทางบญัชี       

- นอ้ยกว่า 10,000 บาท                              
   - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                               

- 50,001 ถึง 100,000 บาท                        
- 100,001 ถึง 150,000 บาท                      
- 150,001 ถึง 200,000 บาท     
- 200,001 ถึง 250,000 บาท  
- 250,001 ถึง 300,000 บาท  
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป                  
- ไม่ตอบ                                                                                                                         

20 
 
1 

10 
3 
0 
1 
2 
2 
1 

406 

4.7 
 

0.2 
2.4 
0.7 
0 

0.2 
0.5 
0.5 
0.2 

95.3 

23 
 
1 

11 
4 
1 
1 
2 
1 
2 

403 

5.4 
 

0.2 
2.7 
0.9 
0.2 
0.2 
0.5 
0.2 
0.5 

94.6 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     
2. กาํไร  

  - นอ้ยกว่า 10,000 บาท                              
   - 10,000 ถึง 50,000 บาท    

- 50,001 ถึง 100,000 บาท                        
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป                  
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                     

17 
7 
9 
0 
1 

409 

4.0 
1.7 
2.1 
0 

0.2 
96.0 

20 
6 

11 
1 
2 

406 

4.7 
1.4 
2.6 
0.2 
0.5 

95.3 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     
3. จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม      

- นอ้ยกว่า 50 คน                                                        
- 50 ถึง 100 คน                                     
- 101 ถึง 150 คน                                   
- 151 ถึง 200 คน                                   
- 201 ถึง 250 คน  
- 301 ถึง 350 คน         
- 351 ถึง 400 คน     
- มากกว่า 500 คนข้ึนไป 
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                     

19 
1 
9 
5 
1 
1 
1 
0 
1 

407 

4.4 
0.2 
2.1 
1.3 
0.2 
0.2 
0.2 
0 

0.2 
95.6 

23 
0 

12 
6 
2 
1 
0 
1 
1 

403 

5.4 
0 

2.9 
1.4 
0.5 
0.2 
0 

0.2 
0.2 

94.6 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426  100.0                                    

 

โรงสีขา้ว 
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 (2.2.6) ลานตากผลผลิต 
 จากตารางที่ 5.19 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมลานตากผลผลิต ใน

ปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า การดาํเนินงานเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 และ 2554  ลานตากผลผลิต
ส่วนใหญ่มีเงินทุนดาํเนินการระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท เท่ากัน จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 0.5, 
เงินทุนเฉล่ีย 84,100 บาท และ 93,960 บาท ตามลาํดบั) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 และ 2554  มีเงินทุนดาํเนินการ
เฉล่ียเท่ากบั 523,640 บาท และ 727,584 บาท ตามลาํดบั                                                  

 หากเปรียบเทียบเงินทุนดาํเนินการของลานตากผลผลิต ในปี พ.ศ. 2553 – 
2554 พบว่า ปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 523,640 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปีพ.ศ. 2554 ที่มี
เงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 727,584 บาท นั่นคือ ลานตากผลผลิตมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเพิ่มขึ้น
เท่ากบั 203,944 บาทหรือร้อยละ 28.0 

 สาํหรับผลกาํไรจากการดาํเนินงานลานตากผลผลิต ปี พ.ศ. 2553 และ 
2554 พบวา่ มีกาํไรนอ้ยกวา่ 10,000 บาท เท่ากนั จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 0.5, กาํไรเฉล่ีย 2,010 บาท และ 
1,819 บาท ตามลาํดบั) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 และ 2554 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 226,312 บาท และ 347,945 
บาท ตามลาํดบั  

 หากเปรียบเทียบผลกาํไรของลานตากผลผลิต ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 
พบว่า ปี พ.ศ. 2553 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากับ 226,312 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีผลกาํไรเฉล่ีย
เท่ากบั 347,945 บาท นัน่คือ ลานตากผลผลิตมีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิ่มขึ้นเท่ากบั 121,633 
บาทหรือร้อยละ 35.0 

 สาํหรับจาํนวนสมาชิกของลานตากผลผลิต ปี พ.ศ. 2553 – 2554  พบว่า 
ส่วนใหญ่มีสมาชิกระหวา่ง 50 – 100 คน เท่ากนัจาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 0.5, จาํนวนเฉล่ีย 66 คน และ 67 
คน ตามลาํดบั) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 – 2554  มีสมาชิกของลานตากผลผลิตเฉล่ีย 196 คน และ 242 คน  

 หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกของลานตากผลผลิต ในปี พ.ศ. 2553 และ 
2554 พบวา่  ปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิกเฉล่ียเท่ากบั 196 คน ซ่ึงนอ้ยกวา่ปี พ.ศ. 2554 ที่มีสมาชิกเฉล่ียเท่ากบั 
242 คน นัน่คือ ลานตากผลผลิตมีสมาชิกเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 46 คนหรือร้อยละ 19.0  
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ตารางที่ 5.19 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมลานตากผลผลิต ในปี พ.ศ. 2553 - 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนเงินทุนดาํเนินการ                          
เม่ือส้ินปีทางบญัชี 

- 50,001 ถึง 100,000 บาท                        
- 100,001 ถึง 150,000 บาท                      
- 150,001 ถึง 200,000 บาท     
- 200,001 ถึง 250,000 บาท   
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป                  
- ไม่ตอบ                                                                                                                         

5 
 
2 
0 
1 
1 
1 

421 

1.2 
 

0.5 
0 

0.2 
0.2 
0.2 

98.8 

5 
 
2 
0 
1 
1 
1 

421 

1.2 
 

0.5 
0 

0.2 
0.2 
0.2 

98.8 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     
2. กาํไร            

- นอ้ยกว่า 10,000 บาท                              
   - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                               

- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป  
- ไม่ตอบ                                                                                                                         

4 
2 
1 
1 

422 

0.9 
0.5 
0.2 
0.2 

99.1 

4 
2 
1 
1 

422 

0.9 
0.5 
0.2 
0.2 

99.1 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     
3. จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม      

- 50 ถึง 100 คน                                     
- 101 ถึง 150 คน                                   
- 151 ถึง 200 คน                                   
- 201 ถึง 250 คน  
- มากกว่า 500 คนข้ึนไป 
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                     

5 
2 
1 
1 
0 
1 

421 

1.2 
0.5 
0.2 
0.2 
0 

0.2 
98.8 

5 
2 
0 
1 
1 
1 

421 

1.2 
0.5 
0 

0.2 
0.2 
0.2 

98.8 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     

 
 (2.2.7) โรงผลิตน ้าดื่ม 

 จากตารางที่ 5.20 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมโรงผลิตนํ้ าด่ืม ในปี 
พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า การดาํเนินงานเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 โรงผลิตนํ้ าด่ืมมีเงินทุน
ดาํเนินการ 30,000 บาท, 80,000 บาท,  200,000 บาท และ 250,000 บาท เท่ากนั จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 
0.2)  ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 140,000 บาท                       

ลานตากผลผลิต 
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 การดาํเนินงานเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2554 โรงผลิตนํ้ าด่ืมมีเงินทุน
ดาํเนินการ 34,500 บาท, 115,000 บาท, 200,000 บาท และ 250,000 บาท เท่ากนั จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 
0.2) ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 149,875 บาท                          

 หากเปรียบเทียบเงินทุนดาํเนินการของโรงผลิตนํ้ าด่ืม ในปี พ.ศ. 2553 – 
2554 พบว่า ปีพ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 140,000 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มี
เงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากับ 149,875 บาท นั่นคือ โรงผลิตนํ้ าด่ืมมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเพิ่มขึ้น
เท่ากบั 9,875 บาทหรือร้อยละ 6.6 

 สาํหรับผลกาํไรจากการดาํเนินงานโรงผลิตนํ้ าด่ืม พบว่า ปี พ.ศ. 2553 –  
2554 มีกาํไรระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท มากที่สุด เท่ากนั จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 0.4, กาํไรเฉล่ีย 
26,320 บาท และ 30,091 บาท ตามลาํดบั) และกาํไรน้อยกว่า 10,000 บาท เท่ากนั จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อย
ละ 0.2, กาํไร 4,500 บาท และ 5,175 บาท) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 และ 2554 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 19,047 
บาทและ 21,786 บาท ตามลาํดบั  

 หากเปรียบเทียบผลกาํไรของโรงผลิตนํ้ าด่ืม ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า 
ปี พ.ศ. 2553 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากับ 19,047 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากับ 
21,786 บาท นัน่คือ โรงผลิตนํ้ าด่ืมมีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิ่มขึ้นเท่ากบั 2,739 บาทหรือร้อย
ละ 12.6 

 สาํหรับจาํนวนสมาชิกของโรงผลิตนํ้ าด่ืม ปี พ.ศ. 2553 และ 2554 พบว่า มี
สมาชิก 85 คน และ 86 คน ตามลาํดับ 120 คน และ 120 คน ตามลาํดบั และ 189 คน และ 189 คน 
ตามลาํดบั เท่ากนั จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 0.2) ซ่ึงมีสมาชิกของโรงผลิตนํ้ าด่ืมเฉล่ีย 131 คน และ 132 
คน ตามลาํดบั   

 หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกของโรงผลิตนํ้ าด่ืม ในปี พ.ศ. 2553 และ 
2554 พบว่า  ปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิกเฉล่ียเท่ากับ  131 คน ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีสมาชิกเฉล่ีย
เท่ากบั 132 คน นัน่คือ โรงผลิตนํ้ าด่ืมมีสมาชิกเขา้ร่วมเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 1 คนหรือร้อยละ 0.75 
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ตารางที่ 5.20 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมโรงผลิตนํ้ าด่ืม ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนเงินทุนดาํเนินการ                          
เม่ือส้ินปีทางบญัชี 

- 10,000 ถึง 50,000 บาท                                               
- 50,001 ถึง 100,000 บาท                        
- 100,001 ถึง 150,000 บาท                      
- 150,001 ถึง 200,000 บาท     
- 200,001 ถึง 250,000 บาท   
- ไม่ตอบ                                                                                                                         

4 
 
1 
1 
0 
1 
1 

422 

0.8 
 

0.2 
0.2 
0 

0.2 
0.2 

99.2 

4 
 
1 
0 
1 
1 
1 

422 

0.8 
 

0.2 
0 

0.2 
0.2 
0.2 

99.2 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     
2. กาํไร            

- นอ้ยกว่า 10,000 บาท                              
   - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                               

- ไม่ตอบ                                                                                                                         

3 
1 
2 

423 

0.6 
0.2 
0.4 

99.4 

3 
1 
2 

423 

0.6 
0.2 
0.4 

99.4 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     
3. จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม      

- 50 ถึง 100 คน                                     
- 101 ถึง 150 คน                                   
- 151 ถึง 200 คน                                   
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                     

3 
1 
1 
1 

423 

0.6 
0.2 
0.2 
0.2 

98.4 

3 
1 
1 
1 

423 

0.6 
0.2 
0.2 
0.2 

98.4 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     

 
 (2.2.8) การจ าหน่ายปุ๋ ย 
                                จากตารางที่ 5.21 การเปรียบเทียบการจาํหน่ายปุ๋ ย ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า 

การจาํหน่ายปุ๋ ยเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีเงินทุนดาํเนินการระหว่าง 
50,001 – 100,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4, เงินทุนเฉล่ีย 82,867 บาท) รองลงมามี
เงินทุนระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท จาํนวน 5 กลุ่ม(ร้อยละ 1.2, เงินทุนเฉล่ีย 33,600 บาท) และ
ระหว่าง 100,001 – 150,000 บาท และ 150,001 – 200,000 บาท จาํนวน 3 กลุ่มเท่ากนั (ร้อยละ 0.7, 
เงินทุนเฉล่ีย 137,977 บาท และ 196,667 บาท ตามลาํดบั) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย
เท่ากบั 268,050 บาท                       

โรงผลิตนํ้าด่ืม 
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     การจําหน่ายปุ๋ ยเม่ือส้ินปีทางบัญชี ปี พ.ศ. 2554 การจําหน่ายปุ๋ ยมีเงินทุน
ดาํเนินการระหว่าง 10,001 – 50,000 บาท, ระหว่าง 100,001 – 150,000 บาท และระหว่าง 150,001 – 
200,000 บาท จาํนวน 5 กลุ่มเท่ากนั (ร้อยละ 1.2, เงินทุนเฉล่ีย 30,600 บาท, 135,700 บาท และ 194,440 
บาท ตามลาํดบั) รองลงมามีทุนดาํเนินการระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท จาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 0.9, 
เงินทุนเฉล่ีย 72,813 บาท) ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 318,731 บาท                          

     หากเปรียบเทียบเงินทุนการจาํหน่ายปุ๋ ย ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า ปีพ.ศ. 
2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเท่ากบั 268,050 บาท ซ่ึงนอ้ยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย
เท่ากบั 318,731 บาท นั่นคือ กลุ่มออมทรัพยมี์เงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเพิ่มขึ้นเท่ากับ 50,681 บาทหรือ
ร้อยละ 15.9  

     สาํหรับผลกาํไรจากการจาํหน่ายปุ๋ ย ปี พ.ศ. 2553 พบว่า มีกาํไรน้อยกว่า 10,000 
บาท มากที่สุด จาํนวน 13 กลุ่ม (ร้อยละ 3.1, กาํไรเฉล่ีย 4,990 บาท) รองลงมามีกาํไรระหว่าง 10,000 – 
50,000 บาท จาํนวน 10 กลุ่ม (ร้อยละ 2.3, กาํไรเฉล่ีย 27,145 บาท) ซ่ึงมีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 18,180 
บาท  

     ผลกาํไรจากการจาํหน่ายปุ๋ ย ปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีกาํไรจากการจาํหน่ายปุ๋ ย 
ระหวา่ง 10,000 – 50,000 บาท มากที่สุดจาํนวน 13 กลุ่ม (ร้อยละ 3.1, กาํไรเฉล่ีย 26,779 บาท) รองลงมา
มีกาํไรนอ้ยกวา่ 10,000 บาท จาํนวน 12 กลุ่ม (ร้อยละ 2.8, กาํไรเฉล่ีย 5,413 บาท) ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีผล
กาํไรเฉล่ียเท่ากบั 22,706 บาท  

     หากเปรียบเทียบผลกาํไรจากการจาํหน่ายปุ๋ ย ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า ปีพ.ศ. 
2553 มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 18,180 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปีพ.ศ. 2554 ที่มีผลกาํไรเฉล่ียเท่ากบั 22,706 บาท 
นัน่คือ กลุ่มออมทรัพยมี์ผลกาํไรจากการจาํหน่ายปุ๋ ยเพิม่ขึ้นเฉล่ียเท่ากบั 4,526 บาทหรือร้อยละ 19.9   

     สาํหรับจาํนวนสมาชิกที่ซ้ือปุ๋ ยจากกลุ่มออมทรัพย ์ปี พ.ศ. 2553 พบว่า มีสมาชิก
ซ้ือปุ๋ ยระหวา่ง 50 – 100 คน มากที่สุด จาํนวน 12  กลุ่ม (ร้อยละ 2.8, สมาชิกเฉล่ีย 75 คน) รองลงมาน้อย
กวา่ 50 คน จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4, สมาชิกเฉล่ีย 26 คน) และระหว่าง 101 – 150 คน จาํนวน 4 คน 
(ร้อยละ 0.9, สมาชิกเฉล่ีย 112 คน) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิกซ้ือปุ๋ ยจากกลุ่มออมทรัพยเ์ฉล่ีย 91 คน  

     จาํนวนสมาชิกที่ซ้ือปุ๋ ย ปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีสมาชิกซ้ือปุ๋ ยระหว่าง 50 – 100 คน 
มากที่สุด จาํนวน 12  กลุ่ม (ร้อยละ 2.8, สมาชิกเฉล่ีย 70 คน) รองลงมาน้อยกว่า 50 คน จาํนวน 6 กลุ่ม 
(ร้อยละ 1.4, สมาชิกเฉล่ีย 35 คน) และระหว่าง 101 – 150 คน จาํนวน 5 คน (ร้อยละ 1.2, สมาชิกเฉล่ีย 
120 คน) ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีสมาชิกซ้ือปุ๋ ยจากกลุ่มออมทรัพยเ์ฉล่ีย 99 คน  

 
 



260 

     หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกที่ซ้ือปุ๋ ยจากกลุ่มออมทรัพย ์ในปี พ.ศ. 2553 และ 
2554 พบวา่  ปี พ.ศ. 2553 มีสมาชิกที่ซ้ือปุ๋ ยเฉล่ียเท่ากบั 91 คน ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีสมาชิกซ้ือ
ปุ๋ ยเฉล่ียเท่ากบั 99 คน นัน่คือ มีจาํนวนสมาชิกที่ซ้ือปุ๋ ยจากกลุ่มออมทรัพยเ์ฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 8 คนหรือ
ร้อยละ 8.1 
 
ตารางที่ 5.21 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมจาํหน่ายปุ๋ ย ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนเงินทุนดาํเนินการ                          
เม่ือส้ินปีทางบญัชี 

- นอ้ยกว่า 10,000 บาท                              
   - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                               

- 50,001 ถึง 100,000 บาท                        
- 100,001 ถึง 150,000 บาท                      
- 150,001 ถึง 200,000 บาท     
- 200,001 ถึง 250,000 บาท   
- 250,001 ถึง 300,000 บาท  
- 300,001 ถึง 350,000 บาท  
- 350,001 ถึง 400,000 บาท     
- 400,001 ถึง 450,000 บาท                       
- 450,001 ถึง 500,000 บาท                       
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป                  
- ไม่ตอบ    

26 
 
2 
5 
6 
3 
3 
1 
1 
0 
2 
0 
1 
2 

400 

6.1 
 

0.5 
1.2 
1.4 
0.7 
0.7 
0.2 
0.2 
0 

0.5 
0 

0.2 
0.5 

93.9 

28 
 
0 
5 
4 
5 
5 
2 
1 
1 
1 
2 
0 
2 

398 

6.6 
 

0 
1.2 
0.9 
1.2 
1.2 
0.5 
0.2 
0.2 
0.2 
0.5 
0 

0.5 
93.4 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     
2. กาํไร            

- นอ้ยกว่า 10,000 บาท                              
   - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                               

 - 50,001 ถึง 100,000 บาท                        
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                                                                                                                           

24 
13 
10 
1 

402 

5.6 
3.1 
2.3 
0.2 

94.4 

27 
12 
13 
2 

423 

6.3 
2.8 
3.1 
0.4 

93.7 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     

 
 
 

จาํหน่ายปุ๋ย 
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ตารางที่ 5.21 (ต่อ) 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

3. จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม      
- นอ้ยกว่า 50 คน                                                        
- 50 ถึง 100 คน                                     
- 101 ถึง 150 คน 
- 151 ถึง 200 คน                                   
- 201 ถึง 250 คน  
- 351 ถึง 400 คน     
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                     

26 
6 

12 
4 
3 
0 
1 

400 

6.1 
1.4 
2.8 
0.9 
0.7 
0 

0.2 
93.9 

28 
6 

12 
5 
3 
1 
1 

398 

6.6 
1.4 
2.8 
1.2 
0.7 
0.2 
0.2 

93.4 
รวม                                                                                                            426    100.0                                     426    100.0                                     

 
(2.3) กิจกรรมส่งเสริมอาชีพที่ด าเนินงานประสบความส าเร็จสูงสุด 

           จากตารางที่ 5.22 กิจกรรมส่งเสริมอาชีพที่ดาํเนินงานประสบความสาํเร็จสูงสุด  
พบวา่ กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีการดาํเนินงานศูนยส์าธิตการตลาดจนประสบความสาํเร็จเป็นอนัดบัที่
หน่ึง จาํนวน 67 กลุ่ม (ร้อยละ 15.8) อนัดบัที่สองเป็นการดาํเนินงานร้านคา้ชุมชน จาํนวน 18 กลุ่ม (ร้อย
ละ 4.2) อนัดับที่สามเป็นการจาํหน่ายปุ๋ ย จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4)  อนัดับที่ส่ีเป็นการดาํเนินงาน
โรงสีขา้ว และกลุ่มตดัเยบ็เส้ือผา้ จาํนวนอยา่งละ 2 กลุ่มเท่ากนั (ร้อยละ 0.5) ตามลาํดบั    
 
ตารางที่ 5.22 กิจกรรมส่งเสริมอาชีพที่ดาํเนินงานประสบความสาํเร็จสูงสุด 

อนัดบั กิจกรรม จาํนวน  (กลุ่ม)                  ร้อยละ 

 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
5. 
6. 
6. 

กิจกรรมท่ีประสบความสาํเร็จสูงสุด   
ศนูยส์าธิตการตลาด     
ร้านคา้ชุมชน 
จาํหน่ายปุ๋ย                                                      
ทอผา้ไหม 
โรงสีขา้ว   
กลุ่มตดัเยบ็ผา้                                                                                                                                                   
ยุง้ฉาง  
ลานตากผลผลิต  

105 
67 
18 
6 
3 
2 
2 
1 
1 

24.6 
15.8 
4.2 
1.4 
0.7 
0.5 
0.5 
0.2 
0.2 

 

จาํหน่ายปุ๋ย 
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ตารางที่ 5.22 (ต่อ) 

อนัดบั กิจกรรม จาํนวน  (กลุ่ม)                  ร้อยละ 

 
6. 
6. 
6. 
6. 
6. 
- 

กิจกรรมท่ีประสบความสาํเร็จสูงสุด  (ต่อ) 
โรงผลิตนํ้าด่ืม  
กลุ่มผลิตขา้งฮาง                                              
กลุ่มบริการเช่าอุปกรณ์จดัเล้ียง                         
กลุ่มเล้ียงสุกร                                                   
ธนาคารขา้ว            
ไม่ตอบ                                                                                                                                                                                                                                                      

 
1 
1 
1 
1 
1 

321 

 
0.2 
0.2 
0.2 
0.2 
0.2 

75.4 
รวม 12 426 100.0 

 
(2.4) การด าเนินงานของศูนย์สาธิตการตลาดที่ประสบความส าเร็จ 

                                จากตารางที่ 5.23 การดาํเนินงานของศูนยส์าธิตการตลาดที่ประสบความสําเร็จ 
พบว่า ดา้นเงินทุน และแหล่งทุน มีจาํนวนหุ้นเร่ิมตน้ระหว่าง 100 – 1,000 หุ้น มากที่สุด จาํนวน 24 
กลุ่ม (ร้อยละ 35.8, จาํนวนเฉล่ีย  431 หุน้) รองลงมามีจาํนวนหุ้นระหว่าง 1,001 – 2,500 หุ้น จาํนวน 15 
กลุ่ม (ร้อยละ 22.3, จาํนวนเฉล่ีย 1,537 หุ้น) และน้อยกว่า 100 หุ้น จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 7.5, จาํนวน
เฉล่ีย 55 หุน้) ตามลาํดบั ซ่ึงศูนยส์าธิตการตลาดมีจาํนวนหุน้เร่ิมตน้เฉล่ียเท่ากบั 1,564 หุน้  
                                  ศูนยส์าธิตการตลาดมีราคาหุน้เร่ิมตน้ระหวา่ง 100 – 250 บาท มากที่สุด จาํนวน 32 
กลุ่ม(ร้อยละ 47.7, ราคาหุน้เฉล่ีย 100 บาท) รองลงมามีราคาหุน้นอ้ยกวา่ 100 บาท จาํนวน 17 กลุ่ม (ร้อย
ละ 25.4, ราคาหุ้นเฉล่ีย 29 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงศูนยส์าธิตการตลาดมีราคาหุ้นเร่ิมตน้เฉล่ียเท่ากบั 149 
บาท 

ศูนยส์าธิตการตลาดมีเงินทุนเร่ิมตน้ระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท มากที่สุด 
จาํนวน 18 กลุ่ม (ร้อยละ 26.9, เงินทุนเฉล่ีย 27,603 บาท)  รองลงมาเงินทุนระหว่าง 50,001 – 100,000 
บาท จาํนวน 13 กลุ่ม (ร้อยละ 19.4, เงินทุนเฉล่ีย 73,300 บาท) และระหว่าง 100,001 – 150,000 บาท 
และ 150,001 – 200,000 บาท เท่ากนัจาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 10.4, เงินทุนเฉล่ีย 123,980 บาท และ
180,544 บาท ตามลาํดบั) ซ่ึงศูนยส์าธิตการตลาดมีเงินทุนเร่ิมตน้เฉล่ียเท่ากบั 126,870 บาท 

 ศูนยส์าธิตการตลาดได้รับเงินลงทุนจากกลุ่มออมทรัพยร์ะหว่าง 10,000 – 
50,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 8 กลุ่ม (ร้อยละ 11.9, เงินลงทุนเฉล่ีย 32,500 บาท) รองลงมาระหว่าง 
50,001 – 100,000 บาท จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 8.9, เงินลงทุนเฉล่ีย 79,332 บาท) และ 100,001 – 
150,000 บาท จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 7.5, เงินลงทุนเฉล่ีย 134,000 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงศูนยส์าธิต
การตลาดไดรั้บเงินทุนจากกลุ่มออมทรัพยเ์ฉล่ียเท่ากบั 117,819 บาท 
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 ศูนย์สาธิตการตลาดมีแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ จากองค์การบริหารส่วนตําบล 
โครงการ SML และเงินบริจาคหรือระดมทุน เท่ากนัจาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 3.0) จาํนวนเงินทุนอ่ืนๆ 
ดงักล่าวระหว่าง 10,000 – 50,000 บาทมากที่สุด จาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 6, เงินทุนเฉล่ีย 31,910 บาท) 
รองลงมามีทุนระหวา่ง 200,001 – 250,000 บาท จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 4.5, เงินทุนเฉล่ีย 224,333บาท) 
ตามลาํดบั โดยศูนยส์าธิตการตลาดใชเ้งินทุนจากแหล่งอ่ืนๆ (องคก์ารบริหารส่วนตาํบล โครงการ SML 
และเงินบริจาคหรือระดมทุน) เฉล่ียเท่ากบั 182,610 บาท  

 ศูนย์สาธิตการตลาดมีทุนดําเนินงานในปัจจุบัน (พฤษภาคม พ.ศ. 2555) 
มากกว่า 500,000 บาทขึ้นไป (ตั้งแต่ 500,001 – 1,283,966 บาท) มากที่สุด จาํนวน 15 กลุ่ม (ร้อยละ 
22.3, เงินทุนเฉล่ีย 1,176,964 บาท) รองลงมาระหว่าง 100,001 – 150,000 บาท จาํนวน 12 กลุ่ม (ร้อยละ 
17.9, เงินทุนเฉล่ีย 126,550 บาท) ระหว่าง 100,001 – 150,000 บาท จาํนวน 12 กลุ่ม (ร้อยละ 17.9, 
เงินทุนเฉล่ีย 126,550 บาท) และทุนระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท และระหว่าง 150,001 – 200,000 
บาท จาํนวนเท่ากนั 9 กลุ่ม (ร้อยละ 13.4, เงินทุนเฉล่ีย 72,013 บาท และ 181,361 บาท ตามลาํดบั) และ
ทุนระหวา่ง 300,001 – 350,000 บาท จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 7.5, เงินทุนเฉล่ีย 322,193 บาท) ตามลาํดบั 
ซ่ึงศูนยส์าธิตการตลาดมีทุนดาํเนินงานในปัจจุบนัเฉล่ียเท่ากบั 425,210 บาท 

 ศูนยส์าธิตการตลาดมีทุนหมุนเวียนระหว่าง 100,001 – 150,000 บาท มากที่สุด
จาํนวน 12 กลุ่ม (ร้อยละ 17.9, เงินทุนเฉล่ีย 128,308 บาท)  รองลงมามีทุนระหว่าง 150,001 – 200,000 
บาท ระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท และ 50,001 – 100,000 บาท จาํนวนใกลเ้คียงกนั 10, 9 และ 8 กลุ่ม 
ตามลาํดบั (ร้อยละ 14.9, 13.4 และ 11.9 ตามลาํดบั เงินทุนเฉล่ีย 183,365 บาท, 34,148 บาท และ 81,471 
บาท ตามลาํดบั) ซ่ึงศูนยส์าธิตการตลาดมีทุนหมุนเวยีนเฉล่ียเท่ากบั 251,408 บาท 

 ศูนยส์าธิตการตลาดมีราคาสินทรัพย ์ที่ดิน อาคาร ครุภณัฑ์ และอุปกรณ์การ
ผลิต ระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท, 450,001 – 500,000 บาท และมากกว่า 500,000 บาทขึ้นไป (ตั้งแต่ 
600,000 – 1,000,000 บาท) จาํนวนเท่ากนั 5 กลุ่ม (ร้อยละ 7.5, ราคาเฉล่ีย 34,000 บาท, 500,000 บาท
และ 798,453 บาท ตามลาํดบั) รองลงมามีราคาระหวา่ง 250,001 - 300,000 บาท จาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 
6.0, ราคาเฉล่ีย 300,000 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงศูนยส์าธิตการตลาดมีราคาสินทรัพย ์ที่ดิน อาคาร ครุภณัฑ ์
และอุปกรณ์การผลิต เฉล่ียเท่ากบั 262,674 บาท 

 ศูนยส์าธิตการตลาดมีปริมาณเงินทุนเพียงพอสําหรับใช้ดาํเนินกิจกรรมมาก
ที่สุด จาํนวน 41 กลุ่ม (ร้อยละ 61.2) ปริมาณเงินทุนไม่เพยีงพอ จาํนวน 21 กลุ่ม (ร้อยละ 31.3) และมีไม่
ตอบ จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 7.5)  

 กรณีเงินทุนของศูนยส์าธิตการตลาดไม่เพียงพอในการดาํเนินกิจกรรม จะใช้
วธีิการระดมจากสมาชิกมากที่สุด จาํนวน 14 กลุ่ม (ร้อยละ 20.7) รองลงมาใชว้ิธีรับบริจาค และขอเงิน
อุดหนุนจากหน่วยงานภายนอกใกลเ้คียงกนั จาํนวน 5 และ 4 กลุ่ม (ร้อยละ 7.5 และ 6.0) ตามลาํดับ 
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สาํหรับแหล่งเงินทุนภายนอกจากกรมการพฒันาชุมชนในปี พ.ศ. 2543 จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ1.5) 
จาํนวนเงิน 100,000 บาท ในปี พ.ศ. 2550 จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ1.5) จาํนวนเงิน 300,000 บาท และใน
ปี พ.ศ. 2552 จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ1.5) จาํนวนเงิน 46,000 บาท กูย้มืจากธนาคารออมสิน ในปี พ.ศ. 
2545 จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 1.5) จาํนวนเงิน 1,000,000 บาท จากธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณ์
การเกษตรในปี พ.ศ. 2555 จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 1.5) จาํนวนเงิน 80,653 บาท และจากธนาคารชุมชน 
ในปี พ.ศ. 2553 จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 1.5) จาํนวนเงิน 50,000 บาท สาํหรับแหล่งทุนจากภายนอกอ่ืน 
ไดแ้ก่  องคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในปี พ.ศ. 2543 จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 1.5) จาํนวนเงิน 80,000 บาท 
และในปี พ.ศ. 2549 จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 1.5) จาํนวนเงิน 100,000 บาท   
 
ตารางที่ 5.23 การดาํเนินงานของศูนยส์าธิตการตลาดที่ประสบความสาํเร็จ 

ศนูยส์าธิตการตลาด จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

1. เงินทุน และแหล่งทุน   
1.1 จาํนวนหุ้นเร่ิมตน้   

- นอ้ยกว่า 100 หุ้น 
- 100 ถึง 1,000 หุ้น  
- 1,001 ถึง 2,500 หุ้น     
- 2,501 ถึง 5,000 หุ้น                                              
- 5,001 ถึง 7,500 หุ้น                                              
- 7,501 ถึง 10,000 หุ้น                                                                                                                                                                                                                                  
- ไม่ตอบ                                                             

 
53 
5 
24 
15 
4 
4 
1 
14 

 
79.1 
7.5 
35.8 
22.3 
6.0 
6.0 
1.5 
20.9 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
1.2 ราคาหุ้นเร่ิมตน้ / หุ้น   

- นอ้ยกว่า 100 บาท        
- 100 ถึง 250 บาท 
- 251 ถึง 500 บาท  
- 501 ถึง 750 บาท       
- 751 ถึง 1,000 บาท  
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

56 
17 
32 
3 
1 
3 
11 

83.6 
25.4 
47.7 
4.5 
1.5 
4.5 
16.4 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
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ตารางที่ 5.23 (ต่อ) 

ศนูยส์าธิตการตลาด จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

1.3 เงินทุนเร่ิมตน้             
- นอ้ยกว่า 10,000 บาท  
- 10,000 ถึง 50,000 บาท 
- 50,001 ถึง 100,000 บาท 
- 100,001 ถึง 150,000 บาท    
- 150,001 ถึง 200,000 บาท 
- 250,001 ถึง 300,000 บาท  
- 300,001 ถึง 350,000 บาท                                  
- 350,001 ถึง 400,000 บาท    
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป 
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

55 
3 
18 
13 
7 
7 
2 
1 
1 
3 
12 

82.1 
4.5 
26.9 
19.4 
10.4 
10.4 
3.0 
1.5 
1.5 
4.5 
17.9 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
1.4 เงินลงทุนจากกลุ่มออมทรัพย ์                          

- นอ้ยกว่า 10,000 บาท   
- 10,000 ถึง 50,000 บาท 
- 50,001 ถึง 100,000 บาท       
- 100,001 ถึง 150,000 บาท    
- 150,001 ถึง 200,000 บาท                                                                                                                                                                 
- 350,001 ถึง 400,000 บาท      
- 400,001 ถึง 450,000 บาท                                 
- ไม่ตอบ                                                                                       

26 
2 
8 
6 
5 
2 
2 
1 
41 

38.8 
3.0 
11.9 
8.9 
7.5 
3.0 
3.0 
1.5 
61.2 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
1.5 แหล่งทุนอ่ืนๆ  

- องคก์ารบริหารส่วนตาํบล     
- โครงการ SML 
- เงินบริจาคและระดมทุน   
- สนบัสนุนจากรัฐ  
- กองทุนการเงินในชุมชน  
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

8 
2 
2 
2 
1 
1 
59 

12.0 
3.0 
3.0 
3.0 
1.5 
1.5 
88.0 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
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ตารางที่ 5.23 (ต่อ) 

ศนูยส์าธิตการตลาด จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

1.6 จาํนวนเงินทุนอ่ืนๆ      
- 10,000 ถึง 50,000 บาท 
- 50,001 ถึง 100,000 บาท 
- 100,001 ถึง 150,000 บาท 
- 150,001 ถึง 200,000 บาท 
- 200,001 ถึง 250,000 บาท    
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป   
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                                                                                                                                                   

13 
4 
2 
1 
2 
3 
1 
54 

19.5 
6.0 
3.0 
1.5 
3.0 
4.5 
1.5 
80.5 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
2. ทุนดาํเนินงาน 

2.1 ทุนดาํเนินงานในปัจจุบนั   
(พฤษภาคม 2555)  

- 10,000 ถึง 50,000 บาท                                              
- 50,001 ถึง 100,000 บาท  
- 100,001 ถึง 150,000 บาท  
- 150,001 ถึง 200,000 บาท                                                       
- 200,001 ถึง 250,000 บาท  
- 250,001 ถึง 300,000 บาท   
- 300,001 ถึง 350,000 บาท                             
- 350,001 ถึง 400,000 บาท   
- 400,001 ถึง 450,000 บาท 
- 450,001 ถึง 500,000 บาท 
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป 
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                                                                                                                

 
64 
 

3 
9 
12 
9 
2 
2 
5 
3 
2 
2 
15 
3 

 
95.5 

 
4.5 
13.4 
17.9 
14.9 
4.5 
4.5 
3.0 
1.5 
3.0 
4.5 
9.0 
10.4 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
2.2 เงินทุนหมุนเวียน  

- นอ้ยกว่า 10,000 บาท  
- 10,000 ถึง 50,000 บาท                                
- 50,001 ถึง 100,000 บาท                              
- 100,001 ถึง 150,000 บาท                           
- 150,001 ถึง 200,000 บาท   

60 
1 
9 
8 
12 
10 

89.6 
1.5 
13.4 
11.9 
17.9 
14.9 
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ตารางที่ 5.23 (ต่อ) 

ศนูยส์าธิตการตลาด จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

2.2 เงินทุนหมุนเวียน (ต่อ) 
- 200,001 ถึง 250,000 บาท                            
- 250,001 ถึง 300,000 บาท                            
- 300,001 ถึง 350,000 บาท                            
- 350,001 ถึง 400,000 บาท                            
- 400,001 ถึง 450,000 บาท                            
- 450,001 ถึง 500,000 บาท                            
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป                       
- ไม่ตอบ                                                                                                                           

 
3 
3 
2 
1 
2 
3 
6 
7 

 
4.5 
4.5 
3.0 
1.5 
3.0 
4.5 
9.0 
10.4 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
2.3 สินทรัพย ์ท่ีดิน อาคาร ครุภณัฑ ์

อุปกรณ์การผลิต ฯ 
- นอ้ยกว่า 10,000 บาท  
- 10,000 ถึง 50,000 บาท                                
- 50,001 ถึง 100,000 บาท  
- 100,001 ถึง 150,000 บาท                           
- 150,001 ถึง 200,000 บาท                           
- 200,001 ถึง 250,000 บาท                            
- 250,001 ถึง 300,000 บาท                            
- 300,001 ถึง 350,000 บาท                            
- 450,001 ถึง 500,000 บาท                            
- มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป                       
- ไม่ตอบ                                                                                                                           

30 
 

1 
5 
2 
2 
2 
2 
4 
2 
5 
5 
37 

45.0 
 

1.5 
7.5 
3.0 
3.0 
3.0 
3.0 
6.0 
3.0 
7.5 
7.5 
55.0 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
3. ปริมาณเงินทุนท่ีใชด้าํเนินกิจกรรม 

- เพียงพอ 
- ไม่เพียงพอ 
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                                      

 
41 
21 
5 

 
61.2 
31.3 
7.5 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
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ตารางที่ 5.23 (ต่อ) 

ศนูยส์าธิตการตลาด จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

4. วิธีการของกลุ่ม กรณีเงินทุนไม่เพียงพอ 
ในการดาํเนินกิจกรรม      

- ระดมทุนจากสมาชิก 
- รับบริจาค                                                                                                                                                    
- ขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 
 - กูย้มืและรับบริจาค  
- ระดมทุนจากสมาชิกและรับบริจาค             
- ระดมทุนจากสมาชิกและขอเงินอุดหนุนภายนอก     
- กูย้มื                                                              
- ระดมทุนจากสมาชิกและกูย้มื                      
- ระดมทุนจากสมาชิก รับบริจาคและ 

ขอเงินอุดหนุน 
- ระดมทุนจากสมาชิก กูย้มืและ                    

ขอเงินอุดหนุน 
- ขอยมืจากกลุ่มออมทรัพย ์   
- ระดมทุนจากสมาชิก กูย้มื รับบริจาคและ   

ขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก  
               - ไม่ตอบ                                                                                                                                                                                                                                    

36 
 

14 
5 
4 
3 
2 
2 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
 

31 

53.7 
 

20.7 
7.5 
6.0 
4.5 
3.0 
3.0 
1.5 
1.5 
1.5 

 
1.5 

 
1.5 
1.5 

 
46.3 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
5. แหล่งเงินทุนจากภายนอกท่ีใช ้

5.1 กรมการพฒันาชุมชน : ปีท่ีใชเ้งินทุน     
- ปีพ.ศ. 2543 จาํนวน 100,000 บาท          
- ปีพ.ศ. 2550 จาํนวน 26,000 บาท            
- ปีพ.ศ. 2552  จาํนวน 46,000 บาท          
- ไม่ตอบ                                                 

 
3 
1 
1 
1 

64 

 
4.5 
1.5 
1.5 
1.5 
95.5 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
5.2 ธนาคาร        

- ธนาคารออมสิน                                                                            
- ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ                   

สหกรณ์การเกษตร 

4 
2 
1 

6.0 
3.0 
1.5 
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ตารางที่ 5.23 (ต่อ) 

ศนูยส์าธิตการตลาด จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

5.2 ธนาคาร (ต่อ)       
- ธนาคารชุมชน    
- ไม่ตอบ                                                                                

 
1 
63 

 
15 

94.0 
รวม                                                                                                            67    100.0                                     
5.3 ปีท่ีกู ้      

- ปีพ.ศ. 2545 จาํนวน 1,000,000 บาท                                                   
- ปีพ.ศ. 2553 จาํนวน 50,000 บาท          
- ปีพ.ศ. 2555 จาํนวน 80,653 บาท         
- ไม่ตอบ                                                                                

3 
1 
1 
1 
64 

4.5 
1.5 
1.5 
1.5 
95.5 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
5.4 อ่ืนๆ                                                    

- องคก์ารบริหารส่วนตาํบล                  
- ไม่ตอบ                                                                                

2 
2 
65 

3.0 
3.0 
97.0 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
ปีท่ีกู ้(ต่อ) 

- ปีพ.ศ. 2543                                       
- ปีพ.ศ. 2549 
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                                                                                                    

2 
1 
1 
65 

3.0 
1.5 
1.5 
97.0 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     
5.6 จาํนวนเงินท่ีกู ้                                 

- 80,000 บาท                                      
- 100,000 บาท                                   
- ไม่ตอบ                                                                                

2 
1 
1 
65 

3.0 
1.5 
1.5 
97.0 

รวม                                                                                                            67    100.0                                     

 
(2.5) การด าเนินงานของร้านค้าชุมชนที่ประสบความส าเร็จ 

 จากตารางที่ 5.24 การดาํเนินงานของร้านคา้ชุมชนที่ประสบความสาํเร็จ พบว่า 
ดา้นเงินทุน และแหล่งทุน มีจาํนวนหุ้นเร่ิมตน้ระหว่าง 100 – 1,000 หุ้น มากที่สุด จาํนวน 8 กลุ่ม (ร้อย
ละ 44.4, จาํนวนเฉล่ีย 327 หุ้น) รองลงมามีหุ้นระหว่าง 1,001 – 2,500 หุ้น และน้อยกว่า 100 หุ้น 
ใกลเ้คียงกนัจาํนวน 4 กลุ่ม และ 3 กลุ่ม ตามลาํดบั (ร้อยละ 22.2 และ 16.7, จาํนวนเฉล่ีย 327 หุ้น และ 
63 หุน้ ตามลาํดบั) ซ่ึงร้านคา้ชุมชนมีจาํนวนหุน้เร่ิมตน้เฉล่ียเท่ากบั 569 หุน้  



270 

 ร้านคา้ชุมชนมีราคาหุน้เร่ิมตน้ 100 บาท มากที่สุด จาํนวน 13 กลุ่ม (ร้อยละ 72.3) 
รองลงมามีราคาหุน้นอ้ยกวา่ 100 บาท และ 500 บาท เท่ากนั จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 5.5) ตามลาํดบั ซ่ึง
ร้านคา้ชุมชนมีราคาหุน้เร่ิมตน้เฉล่ียเท่ากบั 121 บาท 

 ร้านคา้ชุมชนมีเงินทุนเร่ิมตน้ระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 7 
กลุ่ม (ร้อยละ 38.9, เงินทุนเฉล่ีย 23,071 บาท) รองลงมาเงินทุนระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท และ 
100,001 – 150,000 บาท เท่ากนัจาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 16.7,  เงินทุนเฉล่ีย 74,833 บาท และ 123,667 
บาท ตามลาํดบั) ซ่ึงร้านคา้ชุมชนมีเงินทุนเร่ิมตน้เฉล่ียเท่ากบั 63,963 บาท 

 ร้านคา้ชุมชนได้รับเงินลงทุนจากกลุ่มออมทรัพยร์ะหว่าง 150,001 – 200,000 
บาท มากที่สุด จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 11.0, เงินลงทุนเฉล่ีย 187,500 บาท) ซ่ึงร้านคา้ชุมชนได้รับ
เงินทุนจากกลุ่มออมทรัพยเ์ฉล่ียเท่ากบั 120,850 บาท 

 ร้านคา้ชุมชนมีแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ จากองคก์ารบริหารส่วนตาํบล โครงการ SML 
และกองทุนการเงินในชุมชน กองทุนหมู่บา้น จาํนวน  2 กลุ่มเท่ากัน (ร้อยละ 11.1) มีจาํนวนเงินทุน
อ่ืนๆ ระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท และ 50,001 – 100,000 บาท ใกลเ้คียงกนั จาํนวน 3 กลุ่ม และ 2 
กลุ่ม ตามลาํดับ (ร้อยละ 16.6 และ 11.0, เงินทุนเฉล่ีย 30,000 บาทและ 75,200 บาท ตามลาํดับ) ซ่ึง
ร้านคา้ชุมชนใชเ้งินทุนจากแหล่งอ่ืนๆ เฉล่ีย 74,238 บาท  

 ร้านคา้ชุมชนมีทุนดาํเนินงานในปัจจุบนั (พฤษภาคม พ.ศ. 2555) ระหว่าง 10,000 
– 50,000, 150,001 – 200,000 บาท และ 250,001 – 300,000 บาท เท่ากนั จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 16.7, 
เงินทุนเฉล่ีย 21,633 บาท,  171,000 บาท และ 288,997 บาท ตามลาํดบั) และทุนระหว่าง 200,001 – 
250,000 บาท และมากกว่า 500,000 บาทขึ้นไป (เงินทุน 545,000 และ 701,000 บาท) เท่ากนั จาํนวน 2 
กลุ่ม (ร้อยละ 11.0, เงินทุนเฉล่ีย 227,600 บาท และ 623,000 บาท) ซ่ึงร้านคา้ชุมชนมีทุนดาํเนินงานใน
ปัจจุบนัเฉล่ียเท่ากบั 244,125 บาท 

 ร้านคา้ชุมชนมีทุนหมุนเวียนระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท มากที่สุดจาํนวน 4 
กลุ่ม (ร้อยละ 22.2, เงินทุนเฉล่ีย 81,713 บาท) รองลงมามีทุนระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท และ
ระหว่าง 150,001 – 200,000 บาท เท่ากนั จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 11.0, เงินทุนเฉล่ีย 21,500 บาท และ 
189,750 บาท ตามลาํดบั) ซ่ึงร้านคา้ชุมชนมีทุนหมุนเวยีนเฉล่ียเท่ากบั 177,104 บาท 

 ร้านค้าชุมชนมีราคาสินทรัพย ์ที่ ดิน อาคาร ครุภัณฑ์ และอุปกรณ์การผลิต 
ระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 16.5, ราคาเฉล่ีย 68,650 บาท ซ่ึง
ร้านคา้ชุมชนมีราคาสินทรัพย ์ที่ดิน อาคาร ครุภณัฑ ์และอุปกรณ์การผลิต เฉล่ียเท่ากบั 160,664 บาท 

 ร้านค้าชุมชนมีปริมาณเงินทุนเพียงพอสําหรับใช้ดําเนินกิจกรรมมากที่สุด 
จาํนวน 12 กลุ่ม (ร้อยละ 66.7) และปริมาณเงินทุนไม่เพยีงพอ จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 33.3)  
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กรณีเงินทุนของร้านค้าชุมชนไม่เพียงพอในการดาํเนินกิจกรรม จะใช้วิธีการ
ระดมจากสมาชิกมากที่สุด จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 16.6) รองลงมาใชว้ธีิกูย้มื และระดมจากสมาชิกหรือ
รับบริจาคเท่ากนั จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 11.1) ตามลาํดับ สาํหรับแหล่งเงินทุนภายนอกจากกรมการ
พฒันาชุมชนในปี พ.ศ. 2550 จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 5.6) จาํนวนเงิน 30,000 บาท และทั้งหมดไม่มีการ
กูย้มืจากธนาคารใด สาํหรับแหล่งทุนจากภายนอกอ่ืน ไดแ้ก่ องคก์ารบริหารส่วนตาํบล ใน ปีพ.ศ. 2555 
จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 5.6) จาํนวนเงิน 100,000 บาท และโครงการ SML ในปี พ.ศ. 2555 จาํนวน 1 
กลุ่ม (ร้อยละ 5.6) จาํนวนเงิน 200,000 บาท   
 
ตารางที่ 5.24 การดาํเนินงานของร้านคา้ชุมชนที่ประสบความสาํเร็จ 

ร้านคา้ชุมชน จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

           1. เงินทุน และแหล่งทุน      
             1.1 จาํนวนหุ้นเร่ิมตน้   

- นอ้ยกว่า 100 หุ้น      
- 100 ถึง 1,000 หุ้น                                                 
- 1,001 ถึง 2,500 หุ้น                                            
- ไม่มีตอบ                                                                                                                                                 

15 
 

3 
8 
4 
3 

83.3 
 

16.7 
44.4 
22.2 
16.7 

รวม                                                                                                            18    100.0                                     
             1.2 ราคาหุ้นเร่ิมตน้ / หุ้น  

- 20 บาท 
- 100 บาท                                                                                                                                                                          
- 500 บาท    
- ไม่ตอบ                                                                                                                          

15 
1 
13 
1 
3 

83.3 
5.5 
72.3 
5.5 
16.7 

รวม                                                                                                            18    100.0                                     
            1.3 เงินทุนเร่ิมตน้  
               - นอ้ยกว่า 10,000 บาท                                                                                                  
               - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                         
               - 50,001 ถึง 100,000 บาท                                       
               - 100,001 ถึง 150,000 บาท                                     
               - 200,001 ถึง 250,000 บาท  
               - ไม่ตอบ                                                                                                

15 
1 
7 
3 
3 
1 
3 

83.3 
5.5 
38.9 
16.7 
16.7 
5.5 
16.7 

รวม                                                                                                            18    100.0                                     
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ตารางที่ 5.24 (ต่อ) 

ร้านคา้ชุมชน จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

           1.4 เงินลงทุนจากกลุ่มออมทรัพย  ์
               - นอ้ยกว่า 10,000 บาท   
               - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                         
               - 50,001 ถึง 100,000 บาท                                       
               - 100,001 ถึง 150,000 บาท                                     
               - 150,001 ถึง 200,000 บาท                                     
               - 200,001 ถึง 250,000 บาท                                                                                                                          

- ไม่ตอบ                                                                

7 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
11 

39.0 
5.6 
5.6 
5.6 
5.6 
11.0 
5.6 
61.0 

รวม                                                                                                            18    100.0                                     
            1.5 แหล่งทุนอ่ืนๆ           
               - องคก์ารบริหารส่วนตาํบล  
               - โครงการ SML 
               - สนบัสนุนจากรัฐ                                                  
               - กองทุนการเงินในชุมชน กองทุนหมู่บา้น           
               - ไม่ตอบ                                                                                                                                                      

7 
2 
2 
1 
2 
11 

39.0 
11.1 
11.1 
5.7 
11.1 
61.0 

รวม                                                                                                            18    100.0                                     
1.6 เงินทุนอ่ืนๆ  
   - นอ้ยกว่า 10,000 บาท                                                                                                    
   - 10,000 ถึง 50,000 บาท 
   - 50,001 ถึง 100,000 บาท 
   - 100,001 ถึง 150,000 บาท 
   - 150,001 ถึง 200,000 บาท                                                                                                                                                  
   - ไม่ตอบ                                                             

8 
1 
3 
2 
1 
1 
10 

44.4 
5.6 
16.6 
11.0 
5.6 
5.6 
55.6 

รวม                                                                                                            18    100.0                                     
          2. ทุนดาํเนินงาน 
            2.1 ทุนดาํเนินงานในปัจจุบนั (พฤษภาคม 2555)  
               - นอ้ยกวา่ 10,000 บาท              
               - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                     
               - 150,001 ถึง 200,000 บาท  
               - 200,001 ถึง 250,000 บาท                                 
               - 250,001 ถึง 300,000 บาท                                                                                           

 
16 
1 
3 
3 
2 
3 

 
89.0 
5.6 
16.7 
16.7 
11.0 
16.7 
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ตารางที่ 5.24 (ต่อ) 

ร้านคา้ชุมชน จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

          2. ทุนดาํเนินงาน (ต่อ) 
            2.1 ทุนดาํเนินงานในปัจจุบนั (พฤษภาคม 2555) (ต่อ) 
               - 300,001 ถึง 350,000 บาท   
               - 450,001 ถึง 500,000 บาท                                 
               - มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป                           
               - ไม่ตอบ  

 
 
1 
1 
2 
2 

 
 

5.6 
5.6 
11.0 
11.0 

รวม                                                                                                            18    100.0                                     

            2.2 เงินทุนหมุนเวียน 
               - นอ้ยกวา่ 10,000 บาท                                        
               - 10,000 ถึง 50,000 บาท                                     
               - 50,001 ถึง 100,000 บาท                                   
               - 100,001 ถึง 150,000 บาท                                 
               - 150,001 ถึง 200,000 บาท                                 
               - 250,001 ถึง 300,000 บาท                                 
               - 450,001 ถึง 500,000 บาท                                 
               - มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป                            
               - ไม่ตอบ                                                                                          

13 
1 
2 
4 
1 
2 
1 
1 
1 
5 

72.2 
5.6 
11.0 
22.2 
5.6 
11.0 
5.6 
5.6 
5.6 
27.8 

รวม                                                                                                            18    100.0                                     

            2.3 สินทรัพย ์ท่ีดิน อาคาร ครุภณัฑอุ์ปกรณ์การผลิต ฯ 
               - 50,001 ถึง 100,000 บาท                                  
               - 100,001 ถึง 150,000 บาท                                
               - 150,001 ถึง 200,000 บาท                                
               - 200,001 ถึง 250,000 บาท                                
               - 300,001 ถึง 350,000 บาท                                
               - ไม่ตอบ                                                           

7 
3 
1 
1 
1 
1 

11 

38.9 
16.5 
5.6 
5.6 
5.6 
5.6 
61.1 

          3. ปริมาณเงินทุนท่ีใชด้าํเนินกิจกรรม            
             - เพียงพอ                                                              
             - ไม่เพียงพอ                                                        

 
12 
6 

 
66.7 
33.3 

รวม                                                                                                            18    100.0                                     
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ตารางที่ 5.24 (ต่อ) 

ร้านคา้ชุมชน จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

         4. วิธีการของกลุ่ม กรณีเงินทุนไม่เพียงพอ 
ในการดาํเนินกิจกรรม                       
             - ระดมทุนจากสมาชิก                                         
             - กูย้มื                                                                   
             - ขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก              
             - ระดมทุนจากสมาชิกและรับบริจาค                  
             - ไม่ตอบ                                                            

 
8 
3 
2 
1 
2 

10 

 
44.4 
16.6 
11.1 
5.6 
11.1 
55.6 

รวม                                                                                                            18    100.0                                     

         5. แหล่งเงินทุนจากภายนอกท่ีใช ้
            5.1 กรมการพฒันาชุมชน : ปีท่ีใชเ้งินทุน         
               - ปีพ.ศ. 2550  จาํนวน 30,000 บาท   
               - ไม่ตอบ                                                               

 
1 
1 

17 

 
5.6 
5.6 
94.4 

รวม                                                                                                            18    100.0                                     

            5.2 ธนาคาร / ปีท่ีกู ้/  จาํนวนเงินท่ีกู ้    
   - ไม่มีการกูย้มืจากธนาคาร                           

 
18 

 
100.0 

รวม                                                                                                            18    100.0                                     

            5.3 อ่ืนๆ                                                            
               - องคก์ารบริหารส่วนตาํบล                           
               - โรงการ SML                                             
               - ไม่ตอบ                                                     

2 
1 
1 

16 

11.1 
5.6 
5.6 
88.9 

รวม                                                                                                            18    100.0                                     

5.4 ปีท่ีกู ้          
   - ปีพ.ศ. 2555 จาํนวน 100,000 บาท             
   - ปีพ.ศ. 2555 จาํนวน 200,000 บาท             
   - ไม่ตอบ                                                                                                      

2 
1 
1 

16 

11.1 
5.6 
5.6 
88.9 

รวม                                                                                                            18    100.0                                     
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(3) การจัดสวัสดิการ 
  (3.1) จ านวนสวัสดิการของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

           ตารางที่ 5.25 จาํนวนสวสัดิการของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต พบว่า มีการจดั
สวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก และชุมชน ไดแ้ก่ ธนาคารขา้ว จาํนวน 69 กลุ่ม (ร้อยละ 16.2) ไม่มีธนาคารขา้ว 
จาํนวน 192 กลุ่ม (ร้อยละ 45.1) และไม่ตอบ จาํนวน 165 กลุ่ม (ร้อยละ 38.7)  
  มีการจดัสวสัดิการฌาปนกิจสงเคราะห์ จาํนวน 190 กลุ่ม (ร้อยละ 44.6) ไม่มี
ฌาปนกิจสงเคราะห์ จาํนวน 150 กลุ่ม (ร้อยละ 35.2) และไม่ตอบ จาํนวน 86 กลุ่ม (ร้อยละ 20.2)  

มีการจดัสวสัดิการดา้นค่ารักษาพยาบาล จาํนวน 85 กลุ่ม (ร้อยละ 20.0) ไม่มีค่า
รักษาพยาบาล จาํนวน 209 กลุ่ม (ร้อยละ 49.0) และไม่ตอบ จาํนวน 132 กลุ่ม (ร้อยละ 31.0)  

มีการจดัสวสัดิการดา้นการประกนัชีวิต จาํนวน 16 กลุ่ม (ร้อยละ 3.8) ไม่มีการ
ประกนัชีวติ จาํนวน 250 กลุ่ม (ร้อยละ 58.7) และไม่ตอบ จาํนวน 160 กลุ่ม (ร้อยละ 37.5)  

มีการจดัสวสัดิการด้านการประกันภยั จาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 0.9) ไม่มีการ
ประกนัภยั จาํนวน 263 กลุ่ม (ร้อยละ 61.8) และไม่ตอบ จาํนวน 159 กลุ่ม (ร้อยละ 37.3) 

มีการจดัสวสัดิการดา้นการประกนัสุขภาพ จาํนวน 9 กลุ่ม (ร้อยละ 2.1) ไม่มีการ
ประกนัสุขภาพ จาํนวน 261 กลุ่ม (ร้อยละ 61.3) และไม่ตอบ จาํนวน 156 กลุ่ม (ร้อยละ 36.6) 

มีการจดัสวสัดิการด้านทุนการศึกษา จาํนวน 165 กลุ่ม (ร้อยละ 38.7) ไม่มี
ทุนการศึกษาจาํนวน 164 กลุ่ม (ร้อยละ 38.5) และไม่ตอบ จาํนวน 97 กลุ่ม (ร้อยละ 22.8) 

มีการจดัสวสัดิการดา้นการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้กิาร และผูด้อ้ยโอกาส จาํนวน 
141 กลุ่ม (ร้อยละ 33.1) ไม่มีการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้กิาร และผูด้อ้ยโอกาส จาํนวน 175 กลุ่ม (ร้อยละ 
41.1) และไม่ตอบ จาํนวน 110 กลุ่ม (ร้อยละ 25.8) 

มีการจดัสวสัดิการดา้นขวญัถุงเด็กแรกเกิด จาํนวน 63 กลุ่ม (ร้อยละ 14.8) ไม่มี
ขวญัถุงเด็กแรกเกิด จาํนวน 220 กลุ่ม (ร้อยละ 51.6) และไม่ตอบ จาํนวน 143 กลุ่ม (ร้อยละ 33.6) 

มีการจดัสวสัดิการดา้นทุนสาธารณประโยชน์ จาํนวน 245 กลุ่ม (ร้อยละ 57.5) 
ไม่มีทุนสาธารณะประโยชน์ จาํนวน 105 กลุ่ม (ร้อยละ 24.7) และไม่ตอบ จาํนวน 76 กลุ่ม (ร้อยละ 
17.8) 

มีการจดัสวสัดิการดา้นทุนสาธารณภยั จาํนวน 37 กลุ่ม (ร้อยละ 8.7) ไม่มีทุน
สาธารณะประโยชน์ จาํนวน 230 กลุ่ม (ร้อยละ 54.0) และไม่ตอบ จาํนวน 159 กลุ่ม (ร้อยละ 37.3) 

มีการจดัสวสัดิการอ่ืนๆ จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4) ได้แก่ ทุนส่งเสริมการ
เรียนรู้ / ศึกษาดูงาน จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.8) ทุนสาํรอง / พฒันาบุคลากร ทุนประกนัความเส่ียง และ
ทุนส่งเสริมการกีฬา  เท่ากนัจาํนวนดา้นละ 1 กลุ่ม  (ร้อยละ 0.2) ไม่มีการจดัสวสัดิการอ่ืนๆ จาํนวน 190 
กลุ่ม (ร้อยละ 44.6) และไม่ตอบ จาํนวน 230 กลุ่ม (ร้อยละ 54.0) 
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จากจาํนวนสวสัดิการดังกล่าว พบว่า กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีการจัด
สวสัดิการดา้นทุนสาธารณประโยชน์มากที่สุด จาํนวน 245 กลุ่ม (ร้อยละ 57.5) รองลงมาเป็นฌาปนกิจ
สงเคราะห์ จาํนวน 190 กลุ่ม (ร้อยละ 44.6) ทุนการศึกษา จาํนวน 165 กลุ่ม (ร้อยละ 38.7) และการ
สงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และดอ้ยโอกาส 141 (ร้อยละ 33.1) ตามดว้ยค่ารักษาพยาบาล จาํนวน 85 
กลุ่ม (ร้อยละ 20.0) ขวญัถุงเด็กแรกเกิด จาํนวน 63 กลุ่ม (ร้อยละ 14.8) และธนาคารขา้ว จาํนวน 69 กลุ่ม 
(ร้อยละ 16.2) ตามลาํดบั สาํหรับกิจกรรมที่จดัสวสัดิการน้อยนอกเหนือจากกิจกรรมอ่ืนๆ พบว่า  การ
ประกันภยั มีจาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 0.9) ประกนัสุขภาพ 9 กลุ่ม (ร้อยละ 2.1) ประกนัชีวิต 16 กลุ่ม 
(ร้อยละ 3.8) และทุนสาธารณภยั 37 กลุ่ม (ร้อยละ 8.7) ตามลาํดบั  
 
ตารางที่ 5.25  จาํนวนสวสัดิการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

กิจกรรม จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

1. ธนาคารขา้ว 
 -มี 
 -ไม่มี 
 -ไม่ตอบ 

 
69 

192 
165 

 
16.2 
45.1 
38.7 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
2.  ฌาปนกิจสงเคราะห์ 

 -มี 
 -ไม่มี 
 -ไม่ตอบ 

 
190 
150 
86 

 
44.6 
35.2 
20.2 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
3.  ค่ารักษาพยาบาล 

 -มี 
 -ไม่มี 
 -ไม่ตอบ 

 
85 

209 
132 

 
20.0 
49.0 
31.0 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
4.  การประกนัชีวิต 

 -มี 
 -ไม่มี 
 -ไม่ตอบ 

 
16 

250 
160 

 
3.8 

58.7 
37.5 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
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ตารางที่ 5.25  (ต่อ) 

กิจกรรม จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

5. การประกนัภยั 
 -มี 
 -ไม่มี 

 -ไม่ตอบ 

 
4 

263 
159 

 
0.9 

61.8 
37.3 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
6. การประกนัสุขภาพ 

 -มี 
 -ไม่มี 

                -ไม่ตอบ 

 
9 

261 
156 

 
2.1 

61.3 
36.6 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
7. ทุนการศึกษา 

-มี 
-ไม่มี 

   -ไม่ตอบ 

 
165 
164 
97 

 
38.7 
38.5 
22.8 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
8. การสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพิ้การ และ

ผูด้อ้ยโอกาส 
-มี 
-ไม่มี 

   -ไม่ตอบ 

 
 

141 
175 
110 

 
 

33.1 
41.1 
25.8 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
9. ขวญัถุงเด็กแรกเกิด 

-มี 
-ไม่มี 

   -ไม่ตอบ 

 
63 

220 
143 

 
14.8 
51.6 
33.6 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
10. ทุนสาธารณประโยชน์ 

-มี 
-ไม่มี 

   -ไม่ตอบ 

 
245 
105 
76 

 
57.5 
24.7 
17.8 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
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ตารางที่ 5.25  (ต่อ) 

กิจกรรม จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

11. ทุนสาธารณภยั 
 -มี 

 -ไม่มี 

 -ไม่ตอบ 

 
37 

230 
159 

 
8.7 

54.0 
37.3 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
12. อ่ืนๆ 
    - ทุนส่งเสริมการเรียนรู้   / ศึกษาดูงาน       
    - ทุนสาํรอง / พฒันาบุคลากร                      
    - ทุนประกนัความเส่ียง                            
    - ทุนส่งเสริมการกีฬา                               
    - ไม่มี    
    - ไม่ตอบ                                                                                               

6 
3 
1 
1 
1 

190 
230 

1.4 
0.8 
0.2 
0.2 
0.2 

44.6 
54.0 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     

 
(3.2) การเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย และจ านวนสมาชิกเข้าร่วมหรือได้รับประโยชน์ใน

สวัสดิการประเภทต่างๆ ในปี พ.ศ. 2553 - 2554 
(3.2.1) ธนาคารข้าว 

                  จากตารางที่ 5.26 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมธนาคารขา้ว ในปี 
พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า เม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 ธนาคารขา้วส่วนใหญ่มีจาํนวนขา้วเปลือก
ระหว่าง 1,000 – 2,500  กิโลกรัมมากที่สุด จาํนวน 9 กลุ่ม (ร้อยละ 2.1, จาํนวนขา้วเปลือกเฉล่ีย 1,721 
กิโลกรัม) รองลงมามีขา้วเปลือกระหว่าง 2,501 – 5,000 กิโลกรัม และ 5,001 – 7,500  กิโลกรัมเท่ากนั 
จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 1.2, จาํนวนขา้วเปลือกเฉล่ีย 4,000 กิโลกรัม และ 6,063 กิโลกรัม) ตามลาํดบั ซ่ึง
ปี พ.ศ. 2553 มีจาํนวนขา้วเปลือกเฉล่ียเท่ากบั 8,944 กิโลกรัม 

เม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2554 พบว่า ธนาคารขา้วส่วนใหญ่มีจาํนวน
ขา้วเปลือกระหว่าง 1,000 – 2,500 กิโลกรัม, ระหว่าง 2,501 – 5,000 กิโลกรัม และมากกว่า 15,000 
กิโลกรัมขึ้นไป (อยูร่ะหว่าง 15,470 – 57,000 กิโลกรัม) จาํนวน 7 กลุ่ม เท่ากนั (ร้อยละ 1.6, จาํนวน
ขา้วเปลือกเฉล่ีย 1,577 กิโลกรัม, 3,230 กิโลกรัมและ 35,271 กิโลกรัม ตามลาํดบั) ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มี
จาํนวนขา้วเปลือกเฉล่ียเท่ากบั 10,902 กิโลกรัม 
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หากเปรียบเทียบจาํนวนขา้วเปลือกในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า ปี พ.ศ. 
2553 มีจาํนวนขา้วเปลือกเฉล่ียเท่ากบั 8,944 กิโลกรัมซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีจาํนวนขา้วเปลือก
เฉล่ียเท่ากบั 10,902 กิโลกรัม นัน่คือ ธนาคารขา้วมีจาํนวนขา้วเปลือกเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 1,958 กิโลกรัม
หรือร้อยละ 18.0  

สาํหรับการเปรียบเทียบจาํนวนขา้วสาร ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า ปี 
พ.ศ. 2553 เม่ือส้ินปีทางบญัชี มี 1 กลุ่ม มีขา้วสาร 500 กิโลกรัม และปี พ.ศ. 2554 เม่ือส้ินปีทางบญัชี มี 2 
กลุ่ม มีขา้วสาร 850 กิโลกรัม และ 1,000 กิโลกรัม นัน่คือ ธนาคารขา้วส่วนใหญ่มกัไม่มีการเก็บขา้วสาร 
แต่จะเก็บเป็นขา้วเปลือกแทน  

สาํหรับจาํนวนผูใ้ช้ประโยชน์จากธนาคารขา้ว ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 
พบวา่ มีจาํนวนระหวา่ง 50 – 100 คน เท่ากนั จาํนวน 14 กลุ่ม (ร้อยละ 3.3, จาํนวนเฉล่ีย 80 คน และ 76 
คน) รองลงมามีจาํนวนระหว่าง 101 – 150 คน จาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.6, จาํนวนเฉล่ีย 127 คน) และ 
11 กลุ่ม (ร้อยละ 2.6, จาํนวนเฉล่ีย 120 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 - 2554 มีจาํนวนผูใ้ชป้ระโยชน์
เฉล่ีย 107 คน และ 104 คน ตามลาํดบั  

หากเปรียบเทียบจาํนวนผูใ้ช้ประโยชน์จากธนาคารขา้ว ในปี พ.ศ. 2553 
และ 2554 พบวา่ ปี พ.ศ. 2553 มีผูใ้ชป้ระโยชน์เฉล่ีย 107 คน ซ่ึงมากกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีผูใ้ชป้ระโยชน์
เฉล่ีย 104  คน นัน่คือ ธนาคารขา้ว มีจาํนวนผูใ้ชป้ระโยชน์เฉล่ียลดลงเท่ากบั 3 คนหรือร้อยละ 2.8 

 

ตารางที่ 5.26 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมธนาคารขา้ว ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนขา้วเปลือก เม่ือส้ินปี 
ทางบญัชี     

- นอ้ยกว่า 1,000 กิโลกรัม                                               
- 1,000 ถึง 2,500 กิโลกรัม                          
- 2,501 ถึง 5,000 กิโลกรัม                       
- 5,001 ถึง 7,500 กิโลกรัม            
- 7,501 ถึง 10,000 กิโลกรัม                             
- 10,001 ถึง 12,500 กิโลกรัม                     
-  12,5001 ถึง 15,000 กิโลกรัม                  
- มากกว่า 15,000 กิโลกรัมข้ึนไป              
-ไม่ตอบ                         

31 
 
3 
9 
5 
5 
1 
0 
4 
4 

395 

7.2 
 

0.7 
2.1 
1.2 
1.2 
0.2 
0 

0.9 
0.9 

92.8 

37 
 
3 
7 
7 
3 
4 
4 
2 
7 

389 

8.5 
 

0.7 
1.6 
1.6 
0.7 
0.9 
0.9 
0.5 
1.6 

91.5 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 

ธนาคารขา้ว 
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ตารางที่ 5.26 (ต่อ) 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

2. จาํนวนขา้วสาร เม่ือส้ินปี 
ทางบญัชี     

- 500 กิโลกรัม                                               
- 850 กิโลกรัม                          
- 1,000 กิโลกรัม                       
- ไม่ตอบ 

1 
 
1 
0 
0 

425 

0.2 
 

0.2 
0 
0 

99.8 

2 
 
0 
1 
1 

424 

8.5 
 

0.7 
1.6 
1.6 

99.6 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 

3. จาํนวนสมาชิกท่ีไดรั้บประโยชน์ 
  - นอ้ยกว่า 50 คน 
  - 50 ถึง 100 คน 
  - 101 ถึง 150 คน 
  - 151 ถึง 200 คน 
  - 201 ถึง 250 คน 
  - ไม่ตอบ  

29 
3 

14 
7 
3 
2 

397 

6.8 
0.7 
3.3 
1.6 
0.7 
0.5 

93.2 

38 
6 

14 
11 
5 
2 

388 

8.9 
1.4 
3.3 
2.6 
1.2 
0.5 

91.1 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
 

(3.2.2) ฌาปนกิจสงเคราะห์ 
                 จากตารางที่ 5.27 การเปรียบเทียบการจดัสวสัดิการฌาปนกิจสงเคราะห์ ใน

ปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบวา่ การจดัสวสัดิการเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มี
ค่าใชจ่้ายระหวา่ง 1,000 – 5,000  บาทมากที่สุด จาํนวน 37 กลุ่ม (ร้อยละ 8.7, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 2,327 บาท) 
รองลงมามีค่าใชจ่้ายระหว่าง 5,001 – 10,000 บาท จาํนวน 16 กลุ่ม (ร้อยละ 3.8, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 7,594 
บาท) และระหว่าง 10,001 – 15,000 บาท จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 13,333 บาท)  
ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้ายของฌาปนกิจสงเคราะห์เฉล่ียเท่ากบั 9,608 บาท 

การจดัสวสัดิการเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายระหว่าง 1,000 
– 5,000  บาทมากที่สุด จาํนวน 34 กลุ่ม (ร้อยละ 7.9, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 2,630 บาท) รองลงมามีค่าใชจ่้าย
ระหว่าง 10,001 – 15,000 บาท จาํนวน 12 กลุ่ม (ร้อยละ 2.8, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 13,475 บาท) และระหว่าง 
5,001 – 10,000 บาท จาํนวน 11 กลุ่ม (ร้อยละ 2.6, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 7,452 บาท)  ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 
2554 มีค่าใชจ่้ายของฌาปนกิจสงเคราะห์เฉล่ียเท่ากบั 10,089 บาท 

ธนาคารขา้ว 
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หากเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า ปี พ.ศ. 2553 มี
ค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั 9,608 บาทซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั 10,089 บาท นั่นคือ 
ฌาปนกิจสงเคราะห์มีค่าใชจ่้ายเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 481 บาทหรือร้อยละ 4.8  

สําหรับจาํนวนสมาชิกที่ใช้สิทธ์ิหรือเสียชีวิต พบว่า ในปี พ.ศ. 2553 มี
จาํนวน 2 คนมากที่สุด จาํนวน 13 กลุ่ม (ร้อยละ 3.1, จาํนวนเฉล่ีย 2 คน) รองลงมามีจาํนวน 3 คน 
จาํนวน 11 กลุ่ม (ร้อยละ 2.6, จาํนวนเฉล่ีย 3 คน) และมีจาํนวน 1 คน และ 4 คน จาํนวน 7 กลุ่มเท่ากนั 
(ร้อยละ 1.6, จาํนวนเฉล่ีย 1 คน และ 4 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีจาํนวนสมาชิกผูใ้ชสิ้ทธ์ิหรือ
เสียชีวติเฉล่ียเท่ากบั 5 คน 

ในปี พ.ศ. 2554 มีจาํนวนสมาชิกที่ใช้สิทธ์ิหรือเสียชีวิต 1 และ 3 คนมาก
ที่สุด จาํนวน 12 กลุ่มเท่ากนั (ร้อยละ 2.8) รองลงมามีจาํนวน 2 คน 11 กลุ่ม (ร้อยละ 2.6) และมากกว่า 
10 คนขึ้นไป (12, 13, 15 และ 18 คน) จาํนวน 7 กลุ่มเท่ากนั (ร้อยละ 1.7, จาํนวนเฉล่ีย 15 คน) 
ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีจาํนวนสมาชิกทีใ่ชสิ้ทธ์ิหรือเสียชีวติเฉล่ียเท่ากบั 5 คน 

หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกผูใ้ชสิ้ทธ์ิหรือเสียชีวิต ในปี พ.ศ. 2553 และ 
2554 พบว่า  มีผูใ้ชสิ้ทธ์ิหรือเสียชีวิตเฉล่ีย 5 คนเท่ากนั นั่นคือ การจดัสวสัดิการฌาปนกิจสงเคราะห์มี
จาํนวนสมาชิกทีใ่ชสิ้ทธ์ิหรือเสียชีวติเฉล่ียคงที่ 5 คนหรือไม่เปล่ียนแปลง  
 
ตารางที่ 5.27 การเปรียบเทียบการจดัสวสัดิการฌาปนกิจสงเคราะห์ ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนค่าใชจ่้าย เม่ือส้ินปีทางบญัชี 
- นอ้ยกว่า 1,000 บาท                                               
- 1,000 ถึง 5,000 บาท                                
- 5,001 ถึง 10,000 บาท                              
- 10,001 ถึง 15,000 บาท 
- 15,001 ถึง 20,000 บาท                             
- 20,001 ถึง 25,000 บาท                             
- 25,001 ถึง 30,000 บาท 
- 30,001 ถึง 35,000 บาท  
- 35,001 ถึง 40,000 บาท 
- มากกว่า 40,000 บาทข้ึนไป                                                                                                                                     
- ไม่ตอบ 

75 
3 

37 
16 
6 
2 
4 
2 
0 
4 
1 

351 

17.6 
0.7 
8.7 
3.8 
1.4 
0.5 
0.9 
0.5 
0 

0.9 
0.2 

82.4 

81 
9 

34 
11 
12 
5 
0 
5 
1 
2 
2 

345 

19.0 
2.1 
7.9 
2.6 
2.8 
1.2 
0 

1.2 
0.2 
0.5 
0.5 

81.0 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 

ฌาปนกิจสงเคราะห์ 
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ตารางที่ 5.27 (ต่อ) 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

2. จาํนวนสมาชิกท่ีไดรั้บประโยชน์ 
(เสียชีวิต)  

  - 1 คน 
  - 2 คน 
  - 3 คน 
  - 4 คน 
  - 5 คน 
  - 6 คน 
  - 7 คน 
  - 8 คน 
  - 9 คน 
  - 10 คน 
  - มากกว่า 10 คนข้ึนไป 
  - ไม่ตอบ  

59 
 
7 

13 
11 
7 
4 
0 
0 
4 
2 
6 
5 

367 

13.8 
 

1.6 
3.1 
2.6 
1.6 
0.9 
0 
0 

0.9 
0.5 
1.4 
1.2 

86.2 

62 
 

12 
11 
12 
3 
3 
5 
4 
1 
2 
2 
7 

364 

14.6 
 

2.8 
2.6 
2.8 
0.7 
0.7 
1.2 
0.9 
0.2 
0.5 
0.5 
1.7 

85.4 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
 

(3.2.3) ค่ารักษาพยาบาล 
 จากตารางที่ 5.28 การเปรียบเทียบการจดัสวสัดิการค่ารักษาพยาบาล ในปี 

พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า การจดัสวสัดิการเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มี
ค่าใชจ่้ายระหวา่ง 1,000 – 5,000  บาทมากที่สุด จาํนวน 21 กลุ่ม (ร้อยละ 5.0, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 2,748 บาท) 
รองลงมามีค่าใชจ่้ายน้อยกว่า 1,000 บาท จาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 0.9, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 525 บาท) และ
ระหวา่ง 50,001 – 10,000 บาท จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.7, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 6,567 บาท)  ตามลาํดบั ซ่ึงปี 
พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้ายของค่ารักษาพยาบาลเฉล่ียเท่ากบั 4,544 บาท 

การจดัสวสัดิการเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2554 พบวา่ มีค่าใชจ่้ายระหว่าง 
1,000 – 5,000  บาทมากที่สุด จาํนวน 24 กลุ่ม (ร้อยละ 5.7, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 2,454 บาท) รองลงมามี
ค่าใชจ่้ายระหวา่ง 5,001 – 10,000 บาท จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.7, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 6,233 บาท) และน้อย
กว่า 1,000 บาท จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 0.5, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 650 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มี
ค่าใชจ่้ายของค่ารักษาพยาบาลเฉล่ียเท่ากบั 4,136 บาท 

ฌาปนกิจสงเคราะห์ 
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หากเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า  ปี พ.ศ. 2553 มี
ค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั 4,544 บาทซ่ึงมากกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั 4,136 บาท นั่นคือ 
ค่าใชจ่้ายค่ารักษาพยาบาลเฉล่ียลดลงเท่ากบั 408 บาทหรือร้อยละ 9.0  

สาํหรับจาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บค่ารักษาพยาบาล พบว่า ในปี พ.ศ. 2553 มี
จาํนวนระหวา่ง 1 – 5 คน มากที่สุด จาํนวน 13 กลุ่ม (ร้อยละ 3.1, จาํนวนเฉล่ีย 3 คน) รองลงมามีจาํนวน
ระหวา่ง 11 – 15  คน จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 1.2, จาํนวนเฉล่ีย 14 คน) และมีจาํนวนระหว่าง 6 – 10 คน 
จาํนวน 3 กลุ่ม (ร้อยละ 0.7, จาํนวนเฉล่ีย  9 คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีจาํนวนสมาชิกไดรั้บค่า
รักษาพยาบาลเฉล่ียเท่ากบั 12 คน 

จาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บค่ารักษาพยาบาล ในปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีจาํนวน
ระหว่าง 1 – 5 คน มากที่สุด จาํนวน 14 กลุ่ม (ร้อยละ 3.3, จาํนวนเฉล่ีย 4 คน) รองลงมามีจาํนวน
ระหว่าง 6 – 10 คน และ 11 – 15  คน จาํนวน 3 กลุ่มเท่ากนั (ร้อยละ 0.7, จาํนวนเฉล่ีย 10 คน และ 13 
คน) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีจาํนวนสมาชิกไดรั้บค่ารักษาพยาบาลเฉล่ียเท่ากบั 26 คน 

หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บค่ารักษาพยาบาล ในปี พ.ศ. 2553 มี
ผูไ้ดรั้บเฉล่ียเท่ากบั 12 คน และปี พ.ศ. 2554 มีผูไ้ดรั้บเฉล่ียเท่ากบั 26 คน นั่นคือ การจดัสวสัดิการค่า
รักษาพยาบาลมีจาํนวนสมาชิกไดรั้บประโยชน์เฉล่ียเพิม่ขึ้น 14 คนหรือร้อยละ 53.8 
 
ตารางที่ 5.28 การเปรียบเทียบการจดัสวสัดิการค่ารักษาพยาบาล ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนค่าใชจ่้าย เม่ือส้ินปีทางบญัชี 
- นอ้ยกว่า 1,000 บาท                                               
- 1,000 ถึง 5,000 บาท                                
- 5,001 ถึง 10,000 บาท                              
- 10,001 ถึง 15,000 บาท 
- มากกว่า 40,000 บาทข้ึนไป                                                                                                                                     
- ไม่ตอบ 

30 
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3 
1 
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7.0 
0.9 
5.0 
0.7 
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0.2 

93.0 

31 
2 

24 
3 
1 
1 

395 

7.3 
0.5 
5.7 
0.7 
0.2 
0.2 

92.7 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
          2. จาํนวนสมาชิกท่ีไดรั้บประโยชน์ 
              - 1 ถึง 5 คน  
              - 6 ถึง 10 คน                                            
              - 11 ถึง 15 คน                                          
              - 16 ถึง 20  คน                                                                                  

26 
13 
3 
5 
2 

6.1 
3.1 
0.7 
1.2 
0.5 

26 
14 
3 
3 
1 

6.1 
3.3 
0.7 
0.7 
0.2 
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ตารางที่ 5.28 (ต่อ) 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

          2. จาํนวนสมาชิกท่ีไดรั้บประโยชน์ (ต่อ) 
              - 21 ถึง 25 คน  
              - 26 ถึง 30 คน                                            
              - 36 ถึง 40 คน                                          
              - มากกว่า 40 คนข้ึนไป 
              - ไม่ตอบ                                                                                   

 
1 
0 
1 
1 

400 

 
0.2 
0 

0.2 
0.2 

93.9 

 
1 
1 
2 
1 

400 

 
0.2 
0.2 
0.5 
0.2 

93.9 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
 

 (3.2.4) การประกันชีวิต   
 จากตารางที่ 5.29 เปรียบเทียบการจดัสวสัดิการประกันชีวิต ในปี พ.ศ. 

2553 –2554 พบว่า การจดัสวสัดิการเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มี
ค่าใชจ่้าย 500 บาท และ 20,000 บาท เท่ากนัจาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 0.2) โดยมีค่าใชจ่้ายของการประกนั
ชีวติเฉล่ียเท่ากบั 10,250 บาท และเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายค่าใชจ่้าย 500 บาท, 5,800 
บาท, 20,000 บาท, 26,040 บาท, 64,000 บาท และ 106,000 บาท เท่ากนัจาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 0.2) ซ่ึง
มีค่าใชจ่้ายของการประกนัชีวติเฉล่ียเท่ากบั 37,057 บาท 

หากเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า ปี พ.ศ. 2553 มี
ค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั 10,250 บาทซ่ึงนอ้ยกวา่ปี พ.ศ. 2554 ที่มีค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั 37,057 บาท นั่นคือ 
การจดัสวสัดิการประกนัชีวติมีค่าใชจ่้ายเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 26,807 บาทหรือร้อยละ 72.3  

สาํหรับจาํนวนสมาชิกที่ได้รับการประกนัชีวิต  พบว่า ในปี พ.ศ. 2553 มี
จาํนวน 145 คน จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 0.2) และปี พ.ศ. 2545 มีจาํนวน 10 คน, 43 คน และ 145  คน 
จาํนวน 1 กลุ่มเท่ากนั (ร้อยละ 0.2) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 – 2554 มีจาํนวนสมาชิกไดรั้บการประกนัชีวิตเฉล่ีย
เท่ากบั 145 และ 66 คน ตามลาํดบั 

หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บการประกนัชีวิต ในปี พ.ศ. 2553 มี
จาํนวนเฉล่ียเท่ากบั 145 คน และปี พ.ศ. 2554 มีจาํนวนเฉล่ียเท่ากบั 66 คน นั่นคือ การจดัสวสัดิการ
ประกนัชีวติมีจาํนวนสมาชิกไดรั้บประโยชน์เฉล่ียลดลง 79 คนหรือร้อยละ 119.7 

 

 

 

ค่ารักษาพยาบาล 
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ตารางที่ 5.29 เปรียบเทียบการจดัสวสัดิการประกนัชีวติ ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนค่าใชจ่้าย เม่ือส้ินปีทางบญัชี 
- 500 บาท                                               
- 5,800 บาท                                
- 20,000 บาท                              
- 26,040 บาท 
- 64,000 บาท                                                                                                                                     
- 106,000 บาท 
- ไม่ตอบ 

2 
1 
0 
1 
0 
0 
0 

424 

0.5 
0.2 
0 

0.2 
0 
0 
0 

99.5 

6 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

420 

1.4 
0.2 
0.2 
0.2 
0.2 
0.2 
0.2 

98.6 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
          2. จาํนวนสมาชิกท่ีไดรั้บประโยชน์ 
              - 10 คน  
              - 43 คน                                            
              - 145 คน                                          
              - ไม่ตอบ                                                                                  

1 
0 
0 
1 

425 

0.2 
0 
0 

0.2 
99.8 

3 
1 
1 
1 

423 

0.6 
0.2 
0.2 
0.2 

99.3 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
 

 (3.2.5) ทุนการศึกษา 
 จากตารางที่ 5.30 การเปรียบเทียบการจดัสวสัดิการทุนการศึกษา ในปี 

พ.ศ. 2553 –  2554 พบว่า การจดัสวสัดิการเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มี
ค่าใชจ่้ายระหวา่ง 1,000 – 5,000 บาทมากที่สุด จาํนวน 58 กลุ่ม (ร้อยละ 13.6, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 2,812บาท) 
รองลงมามีค่าใชจ่้ายระหว่าง 5,001 – 10,000 บาท จาํนวน 8 กลุ่ม (ร้อยละ 1.9, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 8,738
บาท) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้ายของทุนการศึกษาเฉล่ียเท่ากบั 4,052 บาท  

การจดัสวสัดิการเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายระหว่าง 1,000 
– 5,000 บาทมากที่สุด จาํนวน 61 กลุ่ม (ร้อยละ 14.3, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 2,912 บาท) รองลงมาระหว่าง 
5,001 – 10,000 บาท จาํนวน 9 กลุ่ม (ร้อยละ 2.1, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 7,404 บาท) ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้าย
ของทุนการศึกษาเฉล่ียเท่ากบั 4,581 บาท  

หากเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า ปี พ.ศ. 2553 มี
ค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั 4,052 บาทซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั 4,581 บาท นั่นคือ 
การจดัสวสัดิการทุนการศึกษามีค่าใชจ่้ายเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 529 บาทหรือร้อยละ 11.5   

การประกนัชีวิต 
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สําหรับจาํนวนสมาชิกที่ได้รับทุนการศึกษา พบว่า ในปี พ.ศ. 2553 มี
จาํนวนระหวา่ง 1 – 5 คน มากที่สุดจาํนวน 36 กลุ่ม (ร้อยละ 8.5, จาํนวนเฉล่ีย 4 คน) รองลงมาระหว่าง 6 
– 10 คน จาํนวน 15 กลุ่ม (ร้อยละ 3.5, จาํนวนเฉล่ีย 9 คน) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีจาํนวนสมาชิกไดรั้บ
ทุนการศึกษาเฉล่ียเท่ากบั 12 คน   

จาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บทุนการศึกษา ปี พ.ศ. 2554 พบว่า มีสมาชิกที่ไดรั้บ
ทุนการศึกษาระหว่าง 1 – 5 คน มากที่สุดจาํนวน 35 กลุ่ม (ร้อยละ 8.2, จาํนวนเฉล่ีย 4 คน) รองลงมา
ระหวา่ง 6 – 10 คน จาํนวน 19 กลุ่ม (ร้อยละ 4.6, จาํนวนเฉล่ีย 9 คน) ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีจาํนวนสมาชิก
ไดรั้บทุนการศึกษาเฉล่ียเท่ากบั 12 คน   

หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บทุนการศึกษา ในปี พ.ศ. 2553 มี
จาํนวนเฉล่ียเท่ากับ 12 คน และปี พ.ศ. 2554 มีจาํนวนเฉล่ียเท่ากบั 12  คน นั่นคือ การจดัสวสัดิการ
ทุนการศึกษามีจาํนวนสมาชิกไดรั้บประโยชน์เฉล่ียคงทีห่รือไม่เปล่ียนแปลง  
 

ตารางที่ 5.30 การเปรียบเทียบการจดัสวสัดิการทุนการศึกษา ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนค่าใชจ่้าย เม่ือส้ินปีทางบญัชี 
- นอ้ยกว่า 1,000 บาท                                               
- 1,000 ถึง 5,000 บาท                                
- 5,001 ถึง 10,000 บาท                              
- 10,001 ถึง 15,000 บาท 
- 15,001 ถึง 20,000 บาท                                                                                                                                     
- ไม่ตอบ 

72 
3 

58 
8 
0 
3 

354 

16.9 
0.7 

13.6 
1.9 
0 

0.7 
83.1 

81 
4 

61 
9 
2 
5 

345 

19.0 
0.9 

14.3 
2.1 
0.5 
1.2 

81.0 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
          2. จาํนวนสมาชิกท่ีไดรั้บประโยชน์ 
              - 1 ถึง 5 คน  
              - 6 ถึง 10 คน                                            
              - 11 ถึง 15 คน                                          
              - 16 ถึง 20 คน 
              - 21 ถึง 25 คน 
              - 26 ถึง 30 คน 
               - มากกว่า 40 คนข้ึนไป 
              - ไม่ตอบ                                                                                  

59 
36 
15 
1 
3 
1 
1 
2 

367 

13.8 
8.5 
3.5 
0.2 
0.7 
0.2 
0.2 
0.5 

86.2 

65 
35 
19 
1 
4 
3 
1 
2 

361 

15.3 
8.2 
4.6 
0.2 
0.9 
0.7 
0.2 
0.5 

84.7 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 

ทุนการศึกษา 
 
 



287 

(3.2.6)  การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส   
 จากตารางที่ 5.31 การเปรียบเทียบการจดัสวสัดิการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผู ้

พกิารและผูด้อ้ยโอกาส  ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบวา่ การจดัสวสัดิการเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 
กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีค่าใชจ่้ายระหว่าง 1,000 – 5,000 บาทมากที่สุด จาํนวน 30 กลุ่ม (ร้อยละ 7.0, 
ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 2,033 บาท) รองลงมาน้อยกว่า 1,000 บาท จาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.6, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 
457 บาท) และระหวา่ง 5,001 – 10,000 บาท จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 1.2, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 7,940 บาท) ซ่ึง
ปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้ายของการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้กิาร และผูด้อ้ยโอกาสเฉล่ียเท่ากบั 3,697 บาท  

เม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายระหว่าง 1,000 – 5,000 บาท
มากที่สุด จาํนวน 41 กลุ่ม (ร้อยละ 9.7, ค่าใช้จ่ายเฉล่ีย 2,353 บาท) รองลงมาน้อยกว่า 1,000 บาท 
จาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.6, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 500 บาท) และระหว่าง 5,001 – 10,000 บาท จาํนวน 4 กลุ่ม 
(ร้อยละ 0.9, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 7,550 บาท) ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายของการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ 
และผูด้อ้ยโอกาสเฉล่ียเท่ากบั 4,461 บาท  

หากเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า ปี พ.ศ. 2553 มี
ค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั  3,697  บาทซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั 4,461 บาท นั่นคือ 
ปี พ.ศ. 2553 ค่าใชจ่้ายของการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และผูด้อ้ยโอกาสมีเฉล่ียเพิ่มขึ้นเท่ากบั 764 
บาทหรือร้อยละ 17.1    

สาํหรับจาํนวนสมาชิกที่ได้รับการสงเคราะห์สงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ 
และผูด้อ้ยโอกาส พบวา่ ในปี พ.ศ. 2553 มีจาํนวนระหว่าง 1 – 5 คน มากที่สุด จาํนวน 23 กลุ่ม (ร้อยละ 
5.4, จาํนวนเฉล่ีย  3 คน) รองลงมาระหว่าง 6 – 10 คน จาํนวน 8 กลุ่ม (ร้อยละ 2.0, จาํนวนเฉล่ีย 9 คน) 
และมากกว่า 40 คนขึ้นไป (จาํนวน 50 คน, 60 คน, 70 คน และ 79 คน) จาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 0.9, 
จาํนวนเฉล่ีย 65 คน) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีจาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บการสงเคราะห์ผูสู้งอายุ ผูพ้ิการ และ
ผูด้อ้ยโอกาสเฉล่ียเท่ากบั 12 คน   

จาํนวนสมาชิกที่ได้รับปี พ.ศ. 2545 พบว่า มีสมาชิกที่ได้รับสงเคราะห์
ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และผูด้อ้ยโอกาส จาํนวนระหว่าง 1 – 5 คน มากที่สุดจาํนวน 24 กลุ่ม (ร้อยละ 5.6, 
จาํนวนเฉล่ีย 3 คน) รองลงมาระหว่าง 6 – 10 คน จาํนวน 8 กลุ่ม (ร้อยละ 2.0, จาํนวนเฉล่ีย 9 คน) และ
มากกวา่ 40 คนขึ้นไป (จาํนวน 60 คน, 63 คน, 70 คน (มี 2 กลุ่ม), 111 คน และ 124 คน) จาํนวน 6 กลุ่ม 
(ร้อยละ 1.4, จาํนวนเฉล่ีย 83 คน) ซ่ึงปี พ.ศ. 2545 มีจาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผู ้
พกิาร และผูด้อ้ยโอกาสเฉล่ียเท่ากบั 19 คน   
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หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้กิาร และ
ผูด้อ้ยโอกาส ในปี พ.ศ. 2553 มีจาํนวนเฉล่ีย 12 คน และปี พ.ศ. 2554 มีจาํนวนเฉล่ีย 19 คน นั่นคือ การ
จดัสวสัดิการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และผูด้อ้ยโอกาส มีจาํนวนสมาชิกไดรั้บประโยชน์เพิ่มขึ้น 7 
คน หรือร้อยละ 36.8 
 
ตารางที่ 5.31 การเปรียบเทียบการจดัสวสัดิการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้กิาร และผูด้อ้ยโอกาส   
ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนค่าใชจ่้าย เม่ือส้ินปีทางบญัชี 
- นอ้ยกว่า 1,000 บาท                                               
- 1,000 ถึง 5,000 บาท                                
- 5,001 ถึง 10,000 บาท                              
- 10,001 ถึง 15,000 บาท 
- 15,001 ถึง 20,000 บาท 
- มากกว่า 20,000 บาทข้ึนไป                                                                                                                                     
- ไม่ตอบ 

46 
7 

30 
5 
2 
2 
0 

380 

10.8 
1.6 
7.0 
1.2 
0.5 
0.5 
0 

89.2 

58 
7 

41 
4 
3 
1 
2 

368 

13.6 
1.6 
9.7 
0.9 
0.7 
0.2 
0.5 

86.4 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
          2. จาํนวนสมาชิกท่ีไดรั้บประโยชน์ 
              - 1 ถึง 5 คน  
              - 6 ถึง 10 คน                                            
              - 11 ถึง 15 คน                                          
              - 16 ถึง 20 คน 
              - 21 ถึง 25 คน 
              - 26 ถึง 30 คน 
              - 31 ถึง 35 คน  
              - มากกว่า 40 คนข้ึนไป 
              - ไม่ตอบ                                                                                  

40 
23 
8 
1 
1 
2 
1 
0 
4 

386 

9.4 
5.4 
2.0 
0.2 
0.2 
0.5 
0.2 
0 

0.9 
90.6 

48 
24 
8 
1 
0 
4 
4 
1 
6 

378 

11.3 
5.6 
2.0 
0.2 
0 

1.0 
1.0 
0.2 
1.4 

88.7 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 

 
 
 
 

สงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพิ้การ และผูด้อ้ยโอกาส   
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 (3.2.7) ขวัญถุงเด็กแรกเกิด   
                  จากตารางที่ 5.32 การเปรียบเทียบการจดัสวสัดิการขวญัถุงเด็กแรกเกิด ใน

ปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า การจดัสวสัดิการเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่ 
มีค่าใชจ่้ายระหวา่ง 1,000 – 5,000 บาทมากที่สุด จาํนวน 9 กลุ่ม (ร้อยละ 2.1, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 1,767 บาท) 
รองลงมานอ้ยกวา่ 1,000 บาท (จาํนวน 200 บาท มี 2 กลุ่ม และ 500 บาท มี 1 กลุ่ม) และระหว่าง 5,001 – 
10,000 บาท (6,000, 6,500 และ 6,780 บาท) จาํนวน 3 กลุ่มเท่ากนั (ร้อยละ 0.7, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 300 บาท 
และ 6,427 บาท) ตามลาํดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้ายของขวญัถุงเด็กแรกเกิดเฉล่ียเท่ากบั 2,406 บาท  

เม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายระหว่าง 1,000 – 5,000 บาท
มากที่สุด จาํนวน 12 กลุ่ม (ร้อยละ 2.8, ค่าใช้จ่ายเฉล่ีย 2,311 บาท) รองลงมาน้อยกว่า 1,000 บาท 
จาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.6, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 521 บาท) และระหว่าง 5,001 – 10,000 บาท (6,500 และ 
8,660 บาท) จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 0.5, ค่าใช้จ่ายเฉล่ีย 7,580 บาท) ตามลาํดับ ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มี
ค่าใชจ่้ายของขวญัถุงเด็กแรกเกิดเฉล่ียเท่ากบั 2,216 บาท  

หากเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า ปี พ.ศ. 2553 มี
ค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั  2,406 บาทซ่ึงมากกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั 2,216 บาท นั่นคือ 
การจดัสวสัดิการขวญัถุงเด็กแรกเกิดมีค่าใชจ่้ายเฉล่ียลดลงเท่ากบั 190 บาทหรือร้อยละ 7.9    

สาํหรับจาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บขวญัถุงเด็กแรกเกิด พบว่า ในปี พ.ศ. 2553 มี
จาํนวนระหวา่ง 1 – 5 คน มากที่สุด จาํนวน 10 กลุ่ม (ร้อยละ 2.4, จาํนวนเฉล่ีย  3 คน) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มี
จาํนวนสมาชิกไดรั้บขวญัถุงเด็กแรกเกิดเฉล่ียเท่ากบั 6 คน   

จาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บปี พ.ศ. 2554 มีสมาชิกที่ไดรั้บขวญัถุงเด็กแรกเกิด 
จาํนวนระหว่าง 1 – 5 คน มากที่สุด จาํนวน 15 กลุ่ม (ร้อยละ 3.6, จาํนวนเฉล่ีย 3 คน) ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 
จาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บขวญัถุงเด็กแรกเกิดเฉล่ียเท่ากบั 5 คน   

หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บขวญัถุงเด็กแรกเกิด ในปี พ.ศ. 2553 
มีจาํนวนเฉล่ียเท่ากบั 6  คน และปี พ.ศ. 2554 มีจาํนวนเฉล่ียเท่ากบั 5 คน นั่นคือ การจดัสวสัดิการขวญั
ถุงเด็กแรกเกิดมีจาํนวนสมาชิกไดรั้บประโยชน์ลดลง 1 คน หรือร้อยละ 16.7  
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ตารางที่ 5.32 การเปรียบเทียบการจดัสวสัดิการขวญัถุงเด็กแรกเกิด ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนค่าใชจ่้าย เม่ือส้ินปีทางบญัชี 
- นอ้ยกว่า 1,000 บาท                                               
- 1,000 ถึง 5,000 บาท                                
- 5,001 ถึง 10,000 บาท                              
- ไม่ตอบ 

15 
3 
9 
3 

411 

3.5 
0.7 
2.1 
0.7 

96.5 

21 
7 

12 
2 

405 

4.9 
1.6 
2.8 
0.5 

95.1 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
          2. จาํนวนสมาชิกท่ีไดรั้บประโยชน์ 
              - 1 ถึง 5 คน  
              - 6 ถึง 10 คน                                            
              - 11 ถึง 15 คน                                          
              - 16 ถึง 20 คน 
              - 21 ถึง 25 คน 
              - ไม่ตอบ                                                                                  

14 
10 
1 
2 
1 
0 

412 

3.3 
2.4 
0.2 
0.5 
0.2 
0 

96.7 

18 
15 
1 
1 
0 
1 

408 

4.2 
3.6 
0.2 
0.2 
0 

0.2 
95.8 

             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
 

(3.2.8)  ทุนสาธารณประโยชน์ 
  จากตารางที่ 5.33 การเปรียบเทียบการจดัสวสัดิการทุนสาธารณประโยชน์ 

ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า การจดัสวสัดิการเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 กลุ่มออมทรัพยส่์วน
ใหญ่มีค่าใชจ่้ายระหว่าง 1,000 – 5,000 บาทมากที่สุด จาํนวน 77 กลุ่ม (ร้อยละ 18.0, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 
2,459 บาท) รองลงมาระหว่าง 5,001 – 10,000 บาท จาํนวน 16 กลุ่ม (ร้อยละ 3.8, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 7,722 
บาท) ตามดว้ยระหว่าง 10,001 – 15,000 บาท และน้อยกว่า 1,000 บาท จาํนวนใกลเ้คียงกนั มี 7 และ 6 
กลุ่ม ตามลาํดบั (ร้อยละ 1.6 และ 1.4, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 13,318 บาท และ 582 บาท) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มี
ค่าใชจ่้ายของทุนสาธารณประโยชน์เฉล่ียเท่ากบั 6,633 บาท  

การจดัสวสัดิการเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายระหว่าง 1,000 
– 5,000 บาทมากที่สุด จาํนวน 74 กลุ่ม (ร้อยละ 17.4, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 2,678 บาท) รองลงมาระหว่าง 
5,001 – 10,000 บาท จาํนวน 22 กลุ่ม (ร้อยละ 5.2, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย  7,131 บาท) ตามดว้ยระหว่าง 10,001 
– 15,000 บาท และน้อยกว่า 1,000 บาท เท่ากนั จาํนวน 7 กลุ่ม ตามลาํดบั (ร้อยละ 1.6, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 
12,812 บาท และ 521 บาท) ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีค่าใช้จ่ายของทุนสาธารณประโยชน์เฉล่ียรวมเท่ากับ 
7,354 บาท  

ขวญัถุงเดก็แรกเกิด 
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หากเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า ปีพ.ศ. 2553 มี
ค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั 6,633 บาทซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั 7,354 บาท นั่นคือ 
การจดัสวสัดิการทุนสาธารณประโยชน์มีค่าใชจ่้ายเฉล่ียลดลงเท่ากบั 721 บาทหรือร้อยละ 9.8 

สาํหรับจาํนวนสมาชิกทีไ่ดรั้บสวสัดิการทุนสาธารณประโยชน์  พบว่า ใน
ปี พ.ศ. 2553 มีจาํนวนระหว่าง 1 – 50 คน มากที่สุดจาํนวน 18 กลุ่ม (ร้อยละ 4.3, จาํนวนเฉล่ีย 9 คน) 
รองลงมามีจาํนวนระหวา่ง 101 – 150 คน จาํนวน 11 กลุ่ม (ร้อยละ 4.3, จาํนวนเฉล่ีย 129 คน) ตามดว้ยมี
จาํนวนมากกวา่ 400 คนขึ้นไป จาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.6, จาํนวนเฉล่ีย 577 คน) และระหว่าง 51 – 100 
คน, 151 – 200 คนและ 201 – 250 คน เท่ากนั จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4, จาํนวนเฉล่ีย 83 คน, 169 คน 
และ 227 คน) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีจาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บสวสัดิการทุนสาธารณประโยชน์เฉล่ียเท่ากบั 187 
คน   

จาํนวนสมาชิกที่ได้รับปี พ.ศ. 2545 มีสมาชิกที่ได้รับสวสัดิการทุน
สาธารณประโยชน์ จาํนวนระหว่าง 1 – 50 คน มากที่สุดจาํนวน 21 กลุ่ม (ร้อยละ 4.9, จาํนวนเฉล่ีย 16  
คน) รองลงมามีจาํนวนระหวา่ง 101 – 150 คน จาํนวน 11 กลุ่ม (ร้อยละ 2.6, จาํนวนเฉล่ีย 129 คน) ตาม
ดว้ยระหวา่ง 151 – 200 คนและมากกวา่ 400 คนขึ้นไป เท่ากนัจาํนวน 8 กลุ่ม (ร้อยละ 1.9, จาํนวนเฉล่ีย 
175 คนและ 560 คน) และระหวา่ง 201 – 250 คน จาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.6, จาํนวนเฉล่ีย 235 คน) ซ่ึง
ปี พ.ศ. 2545 มีจาํนวนสมาชิกทีไ่ดรั้บสวสัดิการทุนสาธารณประโยชน์เฉล่ียเท่ากบั 191 คน   

ห า ก เ ป รี ย บ เ ที ย บ จํา น ว น ส ม า ชิ ก ที่ ไ ด้ รั บ ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก ทุ น
สาธารณประโยชน์  ในปี พ.ศ. 2553 มีจาํนวนเฉล่ียเท่ากบั 187 คน และปี พ.ศ. 2554 มีจาํนวนเฉล่ีย
เท่ากบั 191 คน นัน่คือ การจดัสวสัดิการของทุนสาธารณประโยชน์มีจาํนวนสมาชิกไดรั้บเพิ่มขึ้น 4 คน 
หรือร้อยละ 2.1   
 
ตารางที่ 5.33 การเปรียบเทียบการจดัสวสัดิการทุนสาธารณประโยชน์ ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนค่าใชจ่้าย เม่ือส้ินปีทางบญัชี 
- นอ้ยกว่า 1,000 บาท                                               
- 1,000 ถึง 5,000 บาท                                
- 5,001 ถึง 10,000 บาท                              
- 10,001 ถึง 15,000 บาท 
- 15,001 ถึง 20,000 บาท                             
- 20,001 ถึง 25,000 บาท                             
- 25,001 ถึง 30,000 บาท 

119 
6 

77 
16 
7 
4 
2 
5 

27.9 
1.4 

18.0 
3.8 
1.6 
0.9 
0.5 
1.2 

126 
7 

74 
22 
7 
3 
5 
3 

29.6 
1.6 

17.4 
5.2 
1.6 
0.7 
1.2 
0.7 

ทุนสาธารณประโยชน์   
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ตารางที่ 5.33 (ต่อ) 
 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 
1. จาํนวนค่าใชจ่้าย (ต่อ) 

- 30,001 ถึง 35,000 บาท  
- 35,001 ถึง 40,000 บาท 
- มากกว่า 40,000 บาทข้ึนไป                                                                                                                                     

- ไม่ตอบ 

 
2 
0 
0 

307 

 
0.5 
0 
0 

72.1 

 
0 
2 
3 

300 

 
0 

0.5 
0.7 

70.4 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 

2. จาํนวนสมาชิกท่ีไดรั้บประโยชน์ 
- 1 ถึง 50 คน                                               
- 51 ถึง100  คน                                
- 101 ถึง 150 คน                              
- 151 ถึง 200 คน 
- 201 ถึง 250 คน                             
- 251 ถึง 300 คน                             
- 301 ถึง 350 คน 
- 351 ถึง 400 คน   
- มากกว่า 400 คนข้ึนไป                                                                                                                               
- ไม่ตอบ 

65 
18 
6 

11 
6 
6 
3 
5 
3 
7 

361 

15.3 
4.3 
1.4 
2.6 
1.4 
1.4 
0.7 
1.2 
0.7 
1.6 

84.7 

74 
21 
6 

11 
8 
7 
5 
5 
3 
8 

352 

17.4 
4.9 
1.4 
2.6 
1.9 
1.6 
1.2 
1.2 
0.7 
1.9 

82.6 

             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 

 
(3.2.9)  ทุนสาธารณภัย   

 จากตารางที่ 5.34 การเปรียบเทียบการจดัสวสัดิการทุนสาธารณภยั ในปี 
พ.ศ. 2553 –  2554 พบวา่ การจดัสวสัดิการเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 2553 กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่ มี
ค่าใชจ่้ายน้อยกว่า 1,000 บาท (จาํนวน 100 บาท, 500 บาท มี 2 กลุ่ม) และ 1,000 – 5,000 บาท (จาํนวน 
1,000 บาท, 3,000 บาท มี 2 กลุ่ม) จาํนวน 3 กลุ่มเท่ากนั (ร้อยละ 0.7, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 367 บาท และ 
2,333 บาท) โดยมีค่าใชจ่้ายของทุนสาธารณภยัเฉล่ียเท่ากบั 2,300 บาท และเม่ือส้ินปีทางบญัชี ปี พ.ศ. 
2554 มีค่าใชจ่้าย 1,000 – 5,000 บาท จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 1.2, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 2,400 บาท) รองลงมา
นอ้ยกวา่ 1,000 บาท จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 0.5, ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 500 บาท) ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายของทุน 
สาธารณภยัเฉล่ีย 2,625 บาท 

ทุนสาธารณประโยชน์   
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หากเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า ปี พ.ศ. 2553 มี
ค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั 2,300 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่ากบั 2,625 บาท นั่นคือ 
การจดัสวสัดิการทุนสาธารณภยัมีค่าใชจ่้ายเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 325 บาทหรือร้อยละ 12.4  

สาํหรับจาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บประโยชน์จากทุนสาธารณะภยั  พบว่า ในปี 
พ.ศ. 2553 มี 1, 6, 132 และ 209 คน จาํนวน 1 กลุ่มเท่ากนั (ร้อยละ 0.2) และปี พ.ศ. 2545 มี 1, 4, 132 
และ 209 คน จาํนวน 1 กลุ่มเท่ากัน (ร้อยละ 0.2) ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 – 2554 มีจาํนวนสมาชิกได้รับ
ประโยชน์จากทุนสาธารณภยัเฉล่ียเท่ากบั 87 คนเท่ากนั 

หากเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกที่ไดรั้บประโยชน์จากทุนสาธารณภยั ในปี 
พ.ศ. 2553 – 2554 มีจาํนวนเฉล่ียเท่ากบั 87 คนเท่ากนั นั่นคือ การจดัสวสัดิการของทุนสาธารณภยัมี
จาํนวนสมาชิกไดรั้บประโยชน์เฉล่ียคงที่หรือไม่เปล่ียนแปลง  
 
ตารางที่ 5.34 การเปรียบเทียบการจดัสวสัดิการทุนสาธารณภยั ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

1. จาํนวนค่าใชจ่้าย เม่ือส้ินปีทางบญัชี 
- นอ้ยกว่า 1,000 บาท                                               
- 1,000 ถึง 5,000 บาท                                
- 5,001 ถึง 10,000 บาท                              
- ไม่ตอบ 

7 
3 
3 
1 

419 

1.6 
0.7 
0.7 
0.2 

98.4 

8 
2 
5 
1 

418 

1.9 
0.5 
1.2 
0.2 

98.1 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
          2. จาํนวนสมาชิกท่ีไดรั้บประโยชน์ 
              - 1 คน  
              - 4 คน                                            
              - 6 คน                                          
              - 132 คน 
              - 209 คน 
              - ไม่ตอบ                                                                                  

4 
1 
0 
1 
1 
1 

422 

0.8 
0.2 
0 

0.2 
0.2 
0.2 

99.2 

4 
1 
1 
0 
1 
1 

422 

0.8 
0.2 
0.2 
0 

0.2 
0.2 

99.2 
             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 

 
 
 

ทุนสาธารณภยั 
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 จากการเปรียบเทียบค่าใชจ่้าย  และจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมหรือไดรั้บประโยชน์จาก
สวสัดิการประเภทต่างๆ ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 ดงักล่าว ยงัมีผลการวจิยัเพิม่เติมอีก กล่าวคือ 

กลุ่มออมทรัพยมี์การจดัสวสัดิการประกนัภยั ในปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้าย 1,000 บาท 
(มี 1 กลุ่ม) และไม่มีขอ้มูลผูไ้ดรั้บประโยชน์ สาํหรับปี พ.ศ.2554 มีค่าใชจ่้าย 1,000 บาท และ 10,000 
บาท มีผูไ้ดรั้บประโยชน์ จาํนวน 20 คน (มี 1 กลุ่ม) สาํหรับการประกนัสุขภาพ ไม่มีทั้งขอ้มูลค่าใชจ่้าย 
และจาํนวนผูไ้ดรั้บประโยชน์ 

(3.3) ความพอเพียงของทุนในการจัดสวัสดิการ วิธีการจัดหาทุน และแหล่งทุนจาก
ภายนอก 

         จากตารางที่ 5.35 ความพอเพยีงของทุนในการจดัสวสัดิการ วธีิการจดัหาทุน และ
แหล่งทุนจากภายนอก พบวา่ ค่าใชจ่้ายในการจดัสวสัดิการของกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่ไม่เกินกว่าที่ตั้ง
งบประมาณไว ้จาํนวน 193 กลุ่ม (ร้อยละ 45.3) มากกว่าที่ตั้งงบประมาณไว ้จาํนวน 32 กลุ่ม (ร้อยละ 
7.5) และไม่ตอบจาํนวน 201 กลุ่ม (ร้อยละ 47.2) สาํหรับวิธีการที่กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตใชก้รณี
ค่าใชจ่้ายมากกวา่ที่ตั้งงบประมาณไว ้จะจดัสรรงบประมาณเพิ่มเติมมากที่สุด จาํนวน 59 กลุ่ม (ร้อยละ 
13.9) รองลงมาใชก้ารรับบริจาค จาํนวน 19 กลุ่ม (ร้อยละ 4.5) และจดัสรรงบประมาณเพิ่มเติมหรือรับ
บริจาค จาํนวน 16 กลุ่ม (ร้อยละ 3.8) ตามด้วยการขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก และกู้ยืม 
ใกลเ้คียงกนั จาํนวน 8 กลุ่ม และ 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.9 และ 1.6) ตามลาํดบั   

สําหรับแหล่งเงินทุนจากภายนอกที่ใช้จากกรมการพฒันาชุมชน มีจาํนวน 4 
กลุ่ม (ร้อยละ 0.9) ในปี พ.ศ. 2546  จาํนวนเงิน 10,000 บาท จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 0.2)  ปี พ.ศ. 2554 
จาํนวนเงิน 50,000 บาท จาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 0.2)  และปี พ.ศ. 2555 จาํนวนเงิน 33,000 บาท และ 
100,000 บาท จาํนวนอยา่งละ 1 กลุ่มเท่ากนั (ร้อยละ 0.2) รวมทั้งมีการกูย้มืจากธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ในปี พ.ศ. 2555 จาํนวนเงิน 1,000,000 บาท จาํนวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 
0.5)                            
                  
ตารางที่ 5.35 ความพอเพยีงของทุนในการจดัสวสัดิการ วธีิการจดัหาทุน และแหล่งทุนจากภายนอก 

สภาพของการจดัสวสัดิการ จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

1. ปริมาณค่าใชจ่้ายในการจดัสวสัดิการของกลุ่ม 
 - ไม่เกินกว่าท่ีตั้งงบประมาณไว ้

 - มากกว่าท่ีตั้งงบประมาณไว ้ 
 - ไม่ตอบ 

 
193 
32 

201 

 
45.3 
7.5 
47.2 

รวม                            426  100.0                                     
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ตารางที่ 5.35 (ต่อ) 

สภาพของการจดัสวสัดิการ จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

2. วิธีการของกลุ่ม กรณีค่าใชจ่้ายมากกว่าท่ีตั้ง
งบประมาณไว ้   

    - จดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติม  
    - กูย้มื 
    - รับบริจาค 
    - ของเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 
    - จดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติม และรับบริจาค                                   
    - จดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติม และขอเงิน

อุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 
    - จดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติม และกูย้มื 
    - จดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติม กูย้มื และขอเงิน

อุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 
    - จดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติม รับบริจาค และ

ขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 
   - กูย้มื และขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงาน

ภายนอก 
   - รับบริจาค และขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงาน

ภายนอก 
   - กูย้มื และรับบริจาค 
   - ประชุมขอมติเปล่ียนแปลงระเบียบใหม่ 
   - ใชทุ้นสาธารณประโยชน์มาสนบัสนุน                                       
   - ไม่ตอบ                                                                                               

130 
 

59 
7 
19 
8 
16 
6 
 

3 
3 
 

2 
 

2 
 

2 
 

1 
1 
1 

296 

30.5 
 

13.8 
1.6 
4.5 
1.9 
3.8 
1.4 

 
0.7 
0.7 

 
0.5 

 
0.5 

 
0.5 

 
0.2 
0.2 
0.2 
69.5 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
             3. แหล่งเงินทุนจากภายนอกท่ีใช ้ 

    3.1 จากกรมการพฒันาชุมชน 
        - ปีพ.ศ. 2546  จาํนวนเงิน 10,000 บาท       
        - ปีพ.ศ. 2554 จาํนวนเงิน 50,000 บาท  
        - ปีพ.ศ. 2555 จาํนวนเงิน 33,000 บาท 
          และ 100,000 บาท  
        - ไม่ตอบ                                                                                                                                                

 
4 
1 
1 
2 
 

422 

 
0.9 
0.2 
0.2 
0.2 

 
99.1 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
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ตารางที่ 5.35 (ต่อ) 

สภาพของการจดัสวสัดิการ จาํนวน  (กลุ่ม) ร้อยละ 

    3.2 ธนาคาร   
        - ธนาคารเพ่ือการเกษตร และ                                                                       
           สหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 

     - ไม่ตอบ                                                             

2 
 

424 

0.5 
 

99.5 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
ปีท่ีกูย้มื 

- ปี พ.ศ. 2555 จาํนวนเงิน 1,000,000 บาท 
- ไม่ตอบ 

2 
424 

0.5 
99.5 

รวม                                                                                                            426    100.0                                     
 

2) ข้อเสนอแนะการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
             ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปิด จึงมานาํเสนอดว้ยตาราง 

แจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ ดงัน้ี  
(1) ปัญหาในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

 จากตารางที่ 5.36 ปัญหา อุปสรรคในการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบวา่  
ปัญหา อุปสรรคในการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ ดา้นการออมเพื่อการผลิต มีการฝากเงิน
สจัจะ และชาํระคืนเงินกูย้มืล่าชา้ ไม่ตรงเวลา และส่งสจัจะไม่สมํ่าเสมอมากที่สุด ร้อยละ 55.7 รองลงมา
เงินใหกู้ย้มืไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการ เงินออมนอ้ยกวา่เงินกู ้และมีเงินออมนอ้ย ร้อยละ 17.7  ดา้นการ
ส่งเสริมอาชีพ ขาดการรวมกลุ่มอาชีพ การมีส่วนร่วม ให้ความร่วมมือ การทาํงานร่วมกนั และความ
สนใจมากที่สุด ร้อยละ 40.7 รองลงมาขาดเงินทุนดาํเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และสมาชิก และขาด
เคร่ืองจกัร เมล็ดพนัธ ์ ร้อยละ 16.0 และดา้นการจดัสวสัดิการยงัไม่มีการจดัสวสัดิการหรือมีสวสัดิการ
นอ้ย ขาดความหลากหลายหรือจดัสวสัดิการอยา่งยงัไม่ทัว่ถึง และยตุิธรรมมากที่สุด ร้อยละ 54.0 และ
ขาดเงินทุนในการจดัสวสัดิการ ร้อยละ 31.0 ตามลาํดบั 
       
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                



297 

ตารางที่ 5.36 ปัญหา อุปสรรคในการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

กิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจ 

ปัญหา อุปสรรคในการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํนวน 
(กลุ่ม)           

ร้อยละ 

การออมเพ่ือการผลิต       -การฝากเงินสัจจะ และชาํระคืนเงินกูย้มืล่าชา้ ไม่ตรงเวลา
และส่งสัจจะไม่สมํ่าเสมอ 
-เงินใหกู้ย้มืไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ เงินออมนอ้ยกว่า
เงินกู ้และมีเงินออมนอ้ย                                                                                  
-การนาํเงินออมไปใชไ้ม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ และนาํเงินกูไ้ป
ใชผ้ดิวตัถุประสงค ์                                                         
-ขาดความเขา้ใจในระเบียบขอ้บงัคบั ขาดระเบียบวินยัและ 
ขาดความเขา้ใจในการออมสัจจะ     
การระดมเงินฝากเพ่ิม เพ่ิมเงินสัจจะไดน้อ้ย และ 
เป็นสมาชิกไม่ครบทุกครัวเรือน   
-ขาดเงินทุนสนบัสนุนจากภายนอก 
-สมาชิกท่ีมีเงินสัจจะมากก็จะลาออกหรือถอนเงินสัจจะ
บางส่วน 
-ขาดระบบการบริหารจดัการ ขาดบุคลากรดาํเนินงาน                                                                                                                                                           

88 
 

28 
 

12 
 
9 
 
8 
 
7 
3 
 
3 

55.7 
 

17.7 
 

7.6 
 

5.7 
 

5.1 
 

4.4 
1.9 

 
1.9 

 รวม 158 100.0 
การส่งเสริมอาชีพ             -ขาดการรวมกลุ่มอาชีพ การมีส่วนร่วม ใหค้วามร่วมมือ 

การทาํงานร่วมกนั และความสนใจ  
-ขาดเงินทุนดาํเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และสมาชิก และ     
ขาดเคร่ืองจกัร เมล็ดพนัธ์                                                                                                               
-ขาดการส่งเสริม สนบัสนุนอาชีพจากหน่วยงานภายนอก  
-ตน้ทุนวตัถุดิบสูง และมีค่าครองชีพสูงขึ้น                                          
-ขาดความรู้ความเขา้ใจ ประสบการณ์ ความสามคัค ีเช่ือใจ
และความอดทน    
-ขาดผูน้าํ บุคลากร และการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบ 
-ขาดวิทยากรหรือนกัวิชาการเกษตรมาใหค้วามรู้หรือ 
สอนอาชีพเสริม  
-ใชเ้งินผดิวตัถุประสงค ์      
-ขาดตลาดรองรับ ผลิตภณัฑข์าดความหลากหลาย 
-สมาชิกไม่ไดรั้บประโยชน์จากการเขา้ร่วม และ 
กิจกรรมท่ีดาํเนินงานไม่ประสบความสําเร็จ   
-ปัญหาจากสภาพอากาศ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

48 
 

19 
 

12 
12 
12 
 
4 
4 
 
2 
2 
2 
 
1 

40.7 
 

16.0 
 

10.2 
10.2 
10.2 

 
3.4 
3.4 

 
1.7 
1.7 
1.7 

 
0.8 

 รวม 118 100.0 
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ตารางที่ 5.36 (ต่อ) 

กิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจ 

ปัญหา อุปสรรคในการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํนวน 
(กลุ่ม)           

ร้อยละ 

การจดัสวสัดิการ              ขาดการจดัสวสัดิการหรือมีสวสัดิการนอ้ย ขาดความ
หลากหลาย จดัสวสัดิการอยา่งทัว่ถึง  และยตุิธรรม  
-ขาดเงินทุนในการจดัสวสัดิการ    
-ขาดระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม และแนวทางดาํเนินการไม่ชดัเจน      
-ขาดความเขา้ใจ และเห็นความสําคญัของการจดัสวสัดิการ 
-ขาดประสบการณ์ ศึกษาดูงานเก่ียวกบัสวสัดิการ  
-ขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
-ขาดแรงจูงใจ และความสามคัค ี
-กลุ่มเป้าหมายหรือจาํนวนสมาชิกมีนอ้ย              

80 
 

46 
8 
5 
3 
2 
2 
2 

54.0 
 

31.0 
5.4 
3.4 
2.0 
1.4 
1.4 
1.4 

 รวม 148 100.0 

 
(2) แนวทางการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มออม

ทรัพย์เพื่อการผลิต 
จากตารางที่ 5.37 แนวทางการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตให้บรรลุเป้าหมาย พบว่า  ควรมีการส่งเสริมความรู้ความสามารถ การอบรม ศึกษาดูงาน 
การเรียนรู้ใหรู้้จกัพึ่งตนเอง ช่วยเหลือซ่ึงกนั และกนั และเพิ่มรายไดม้ากที่สุด ร้อยละ 11.5 รองลงมาจะ
รณรงค์การส่งเสริมการออม แนะนําสมาชิกให้นําเงินมาฝาก และชาํระคืนให้ตรงเวลาเป็นประจาํ 
สมํ่าเสมออยา่งต่อเน่ือง และพร้อมเพรียงกนั มีค่าร้อยละใกลเ้คียงกบัการจดัตั้งกลุ่มอาชีพ ส่งเสริมพฒันา
อาชีพให้สมาชิกสร้างงานสร้างรายได ้มีอาชีพเสริมฝึกอาชีพตามความถนัดของแต่ละบุคคล ส่งเสริม
การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และไดรั้บการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก
เขา้มาส่งเสริม ประสานงานหรือกระตุน้ใหส้มาชิกสนใจ และร่วมมือ ส่งเสริมการดาํเนินงานในรูปแบบ
กลุ่ม ร้อยละ 10.6, 10.4 และ 9.7 ตามลาํดบั    
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ตารางที่ 5.37 แนวทางการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตให้บรรลุ
เป้าหมาย 

แนวทางการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้บรรลุเป้าหมาย                           จาํนวน (กลุ่ม)  ร้อยละ 
-ส่งเสริมความรู้ความสามารถ การอบรม ศึกษาดูงาน การเรียนรู้ให้รู้จัก
พึ่งตนเอง ช่วยเหลือซ่ึงกนั และกนัและเพ่ิมรายได ้                                                                             
-รณรงคก์ารส่งเสริมการออม แนะนาํสมาชิกใหน้าํเงินมาฝากและชาํระคืนให้
ตรงเวลา เป็นประจาํ สมํ่าเสมออย่างต่อเน่ืองและพร้อมเพรียงกนั มีเงินออม
มากกว่าเงินกู ้เนน้การผลิตไม่ใช่ออมอยา่งเดียว                                                                                      
-จดัตั้งกลุ่มอาชีพ ส่งเสริมพฒันาอาชีพให้สมาชิกสร้างงานสร้างรายได้ ใช้
วตัถุดิบท่ีผลิตไดเ้องมาใชใ้นชุมชน ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได ้มีเงินหมุนเวียน มี
อาชีพเสริม ฝึกอาชีพตามความถนัดของแต่ละบุคคล ส่งเสริมการประกอบ
อาชีพตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหรือท่ีมีตน้ทุนการผลิตตํ่าลง เช่น ตั้ง
ศูนยส์าธิตการตลาด  เพ่ิมกิจกรรมรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตรของสมาชิก 
-ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกเขา้มาส่งเสริม ประสานงานหรือ 
กระตุน้ให้สมาชิกสนใจและร่วมมือ ส่งเสริมการดาํเนินงานในรูปแบบกลุ่ม  
เช่น ดา้นเงินทุน เงินอุดหนุนดา้นการอบรม กิจกรรม ใหแ้นวทางหรือความรู้                            
-ปรับปรุงวิธีและขยายผลการบริหารจดัการโดยเน้นให้ความรู้แก่สมาชิกให้มี
สัจจะ มีความพร้อม ใช้หลกัธรรมาภิบาล สร้างองคค์วามรู้ใหม่ ระบบการ
ทาํงานเป็นทีม สร้างทีมงาน และใชเ้ทคโนโลยี การพฒันาบุคลากรท่ีมาจาก
หลายสาขาอาชีพเพื่อแบ่งเบาภาระคณะกรรมการ และเป็นตัวอย่างท่ีดี  
โดยเฉพาะมีความรู้ทางดา้นบญัชี 
-กําหนดกฎระเบียบข้อบังคบัท่ีชัดเจน และปรับเปล่ียนตามสภาวการณ์ 
สมาชิกตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบอย่างเคร่งครัด การมีวินัย มีสัจจะในการออม
และการกูย้ืม ความเขา้ใจ และมีส่วนร่วม อาจใชส่ิ้งล่อใจเพ่ือกระตุน้การมี
ส่วนร่วม เพ่ิมความร่วมมือของสมาชิก และกรรมการ เช่น รับชาํระหน้ีหลงัฤดู
เก็บเก่ียว ทบทวนแนวทาง และหลกัการของกลุ่ม ตอบสนองความตอ้งการ
ของกลุ่ม และการกาํหนดบทลงโทษ                                            
-จัดประชุมเวทีประชาคม ประชุมช้ีแจง ปรึกษาหารือ พูดคุยถ่ายทอด 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างความเขา้ใจให้เห็นถึงความสําคญั และประโยชน์
ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง ร่วมตดัสินใจ และแสดงความคิดเห็น                                                                                                     
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ตารางที่ 5.37 (ต่อ) 

แนวทางการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้บรรลุเป้าหมาย                           จาํนวน (กลุ่ม)  ร้อยละ 
-จัดสวัสดิการเพ่ิมให้แก่คณะทํางาน มีปันผลให้กับสมาชิก และเพ่ิมงบ
สนบัสนุน               
-ระดมเงินฝากอยา่งต่อเน่ือง และเป็นประจาํ เพ่ิมหุน้ เพ่ิมสัจจะรายเดือน และ 
รับสมาชิกใหม่เพ่ิม                                                                                                           
-หาแหล่ง และทุนเพ่ิมเพ่ือดาํเนินธุรกิจกลุ่ม สร้างความสัมพนัธ์กับชุมชน 
ขยาย และสร้างเครือข่ายสถาบนัการเงิน และภาคธุรกิจ                                                                      
-ยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ มีความซ่ือสัตย์  เสียสละ เห็นอกเห็นใจ 
รับผดิชอบ และไวว้างใจ มีสัจจะในกลุ่ม สามคัคีช่วยเหลือซ่ึงกนั และกนั และ
ตรงต่อเวลา                           
-จดัสรรสวสัดิการอยา่งทัว่ถึง หลากหลาย เหมาะสม และเป็นธรรม   
-หาวิทยากร มีอาคาร สถานท่ี เคร่ืองจักร วสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใช้สํานักงาน
พร้อมใชง้าน และปรับปรุงเอกสาร ระบบบญัชีใหเ้ขา้ใจง่าย                                                                   
-ประชาสัมพนัธ์ เช่น ประกาศตามหอกระจายข่าว แผน่พบั 
-ติดตามการใชเ้งินใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์มีเงินทุนไปประกอบอาชีพ
อยา่งเพียงพอ       
-จดัสรรงบประมาณ เพ่ิมทุนเพียงพอต่อการผลิต และวางแผนงานกิจกรรม 
-หาตลาดรองรับเพื่อจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์    
-สร้างจิตสํานึกของคณะกรรมการ มีจิตอาสา มีความรับผดิชอบร่วมกนั  
รู้บทบาทหนา้ท่ีของตนเองท่ีไดรั้บมอบหมาย และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
-ปล่อยเงินกูใ้ห้กบัสมาชิก กาํหนดวงเงินกูใ้นการส่งเสริมอาชีพ และกูย้ืมได้
ไม่เกินหุน้ของตวัเอง                                                                       
-จัดสวัสดิการเพ่ิมให้แก่คณะทํางาน มีปันผลให้กับสมาชิก และเพ่ิมงบ
สนบัสนุน               
-ระดมเงินฝากอยา่งต่อเน่ือง และเป็นประจาํ เพ่ิมหุน้ เพ่ิมสัจจะรายเดือน และ 
รับสมาชิกใหม่เพ่ิม                                                                                                                                                                                                                   
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รวม 442 100.0 
 

(2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ 
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

 จากตารางที่ 5.38 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมากที่สุด ไดแ้ก่ มีหลกัคุณธรรม 5 ประการร่วมกัน มีความ
พร้อม ความสามัคคี ความร่วมมือร่วมใจ เคารพมติหรือเสียงส่วนใหญ่ เขา้ใจ และปฏิบตัิตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกลุ่ม ร้อยละ 38.4 รองลงมามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม วางแผนดาํเนินกิจกรรม
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ร่วมกัน มีความโปร่งใสในการทาํงาน ร่วมตรวจสอบ ประชุมร่วมกัน และแสดงความคิดเห็น ช้ีแจง 
ปรึกษาหารือ แจง้ผลการดาํเนินงาน ยดึหลกัธรรมาภิบาล และความพอเพียง ร้อยละ 14.6 ตามดว้ยผูน้าํ 
คณะกรรมการ และสมาชิกมีความเขม้แข็ง กาํหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย มีประสบการณ์ ศกัยภาพ และ
ความรู้ความสามารถ ร้อยละ 12.2 ตามลาํดบั       
 

ตารางที่ 5.38 ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์
เพือ่การผลิต          

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ           จาํนวน (กลุ่ม)  ร้อยละ 
-มีหลกัคุณธรรม 5 ประการร่วมกนั มีความพร้อม ความสามคัคี ความร่วมมือร่วมใจ 
เคารพมติหรือเสียงส่วนใหญ่ เขา้ใจ และปฏิบตัิตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม                     
-มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม วางแผนดาํเนินกิจกรรมร่วมกนั มีความโปร่งใส
ในการทํางาน ร่วมตรวจสอบ ประชุมร่วมกัน และแสดงความคิดเห็น ช้ีแจง 
ปรึกษาหารือ แจง้ผลการดาํเนินงาน ยดึหลกัธรรมาภิบาล และความพอเพียง                        
-ผูน้าํ คณะกรรมการ และสมาชิกมีความเขม้แขง็ กาํหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย  
มีประสบการณ์ ศกัยภาพ และความรู้ความสามารถ                                                                   
-จดัหาทุนดาํเนินการ มีเงินทุนหมุนเวียน ท่ีดินทาํกินส่วนกลาง อาคารสถานท่ี วสัดุ
อุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ และกิจกรรม ใหค้่าตอบแทนกรรมการ                           
-การเรียนรู้ อบรม ศึกษาดูงาน จนมีความรู้ ความเขา้ใจในกิจกรรมกลุ่ม และอาชีพ                
-แบ่งปันผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บร่วมกนัอยา่งทัว่ถึง เป็นธรรม เช่น สวสัดิการ   
ความเป็นเจา้ของร่วมกนั ความเป็นอยูดี่ขึ้น                                                                         
-หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุน แนะนํา  เ ช่น เ งินอุดหนุน ระบบบัญชี 
เทคโนโลย ีการตลาด คุณภาพผลิตภณัฑ ์ฝึกอาชีพ และพาไปศึกษาดูงาน                                                 
-สมาชิกใหค้วามสําคญักบัการออม มีสัจจะ ส่งเงินออมตรงเวลา สมํ่าเสมอและเพิ่มเงิน
ออมทุกส้ินปี                                                                                                         
-ส่งเสริมอาชีพ สร้างงานสร้างอาชีพ และรายได ้มีอาชีพเสริม                                             
-มีวิทยากรหรือหน่วยงานภายนอกมาอบรมใหค้วามรู้                                                          
-จาํนวนสมาชิกและเงินออมเพ่ิมขึ้น ลดการกูย้มืเงินนอกระบบ                                            
-ใหส้มาชิกกูย้มืตามความจาํเป็น และใชต้ามวตัถุประสงค ์เช่น การประกอบอาชีพ 
-ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน ความเป็นพ่ีเป็นนอ้งเป็นเครือญาติกนัในชุมชน                
-จดัทาํบญัชีใหถู้กตอ้ง และเป็นปัจจุบนั การทาํบญัชีครัวเรือน                       
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2.3 สภาพการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
 จากตารางที่ 5.39 การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ

ผลิต พบวา่ คณะกรรมการ และสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
มากกวา่ไม่มีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ คิดเป็นร้อยละ 51.5 และ 3.4 ตามลาํดบั และไม่
ตอบ ร้อยละ 45.1 หากพิจารณาการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีจาํนวนมากที่สุด ไดแ้ก่ 
การออมเพื่อการผลิต มี 338 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 79.3 รองลงมาเป็นการจดัสวสัดิการ มี 280 กลุ่ม คิด
เป็นร้อยละ 65.7 และการส่งเสริมอาชีพ มี 260 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 61.0 ตามลาํดบั ทั้งน้ี กลุ่มออมทรัพย์
ที่ไม่มีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจใดเลย มีจาํนวนทั้งส้ิน 13 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 3.1 
 
ตารางที่ 5.39 การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

  
มี 

 
ไม่มี 

 
ไม่ตอบ 

 
รวม 

 จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

1. การออมเพ่ือการผลิต       
(รับฝากเงินสัจจะ และ 
ให้สินเช่ือแก่สมาชิก)                             

338 79.3 0 0 88 20.7 426 100.0 

2. การส่งเสริมอาชีพ  
เช่น ศนูยส์าธิตการตลาด  
ร้านคา้ชุมชน โรงสีขา้วฯ 

260 61.0 28 6.6 138 32.4 426 100.0 

3. การจดัสวสัดิการ 
เช่น ธนาคารขา้ว ทุนการศึกษา 
ฌาปนกิจสงเคราะห์ 

280 65.7 17 4.0 129 30.3 426 100.0 

4. ไม่มีการเรียนรู้การดาํเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจใดเลย 

0 0 13 3.1 413 96.9 426 100.0 

รวม 878 51.5 58 3.4 768 45.1 1,704 100.0 

 
 
 
 
 
 

การเรียนรู้การดาํเนิน 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
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1) ด้านการเรียนรู้เนื้อหาของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
                        (1) การเรียนรู้เนื้อหาการออม และการให้สินเช่ือจากกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ  

จากตารางที่ 5.40 การเรียนรู้เน้ือหาการออม และการให้สินเช่ือจากกิจกรรมการ
เรียนรู้ต่างๆ พบวา่ คณะกรรมการ และสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้เน้ือหาการออม และการ
ใหสิ้นเช่ือจากกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ มากกวา่ไม่มีการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 50.2 และ 24.0 ตามลาํดบั 
และไม่ตอบ ร้อยละ 31.9 มีการเรียนรู้เน้ือหาการออม และการใหสิ้นเช่ือจากเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้มีมาก
ที่สุด จาํนวน 321 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 75.3 รองลงมาจากการฝึกอบรมหรือสัมมนาภายในกลุ่ม จาํนวน 
222 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 52.1 ตามดว้ยการฝึกอบรมหรือสัมมนาภายนอกกลุ่ม และจากศึกษาดูงานหรือ
ทศันศึกษา จาํนวน 183 กลุ่ม และ 130 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 43.0 และ 30.5 ตามลาํดบั  
 
ตารางที่ 5.40 การเรียนรู้เน้ือหาการออม และการใหสิ้นเช่ือจากกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 

  
มี 

 
ไม่มี 

 
ไม่ตอบ 

 
รวม 

 จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

1. เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  321 75.3 51 12.0 54 12.7 426 100.0 
2. การฝึกอบรมหรือสัมมนา   
ภายในกลุ่ม                                                      

222 52.1 86 20.2 118 27.7 426 100.0 

3. การฝึกอบรมหรือสัมมนา  
ภายนอกกลุ่ม                      

183 43.0 111 26.0 132 31.0 426 100.0 

4. การศึกษาดูงานหรือ  
ทศันศึกษา                             

130 30.5 160 37.6 136 31.9 426 100.0 

รวม 856 50.2 408 24.0 440 25.8 1,704 100.0 
 

(2) การเรียนรู้เนื้อหาการประกอบอาชีพจากกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ  
   จากตารางที่ 5.41 การเรียนรู้เน้ือหาการประกอบอาชีพจากกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 

พบวา่ คณะกรรมการ และสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตมีการเรียนรู้เน้ือหาการประกอบอาชีพ
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ มากกว่าไม่มีการเรียนรู้เพียงเล็กน้อย คิดเป็นร้อยละ 33.2 และ 31.2 
ตามลาํดบั และไม่ตอบ ร้อยละ 35.6 มีการเรียนรู้เน้ือหาการประกอบอาชีพจากเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้มาก
ที่สุด จาํนวน 199 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 46.7 รองลงมาจากการฝึกอบรมหรือสัมมนาภายใน จาํนวน 151 
กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 35.4 ตามดว้ยการฝึกอบรมหรือสัมมนาภายนอก และจากศึกษาดูงานหรือ ทศัน
ศึกษา จาํนวน 122 กลุ่ม และ 94 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 28.6 และ 22.1 ตามลาํดบั  

กิจกรรมการเรียนรู้ 
 



304 

ตารางที่ 5.41 การเรียนรู้เน้ือหาการประกอบอาชีพจากกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 

  
มี 

 
ไม่มี 

 
ไม่ตอบ 

 
รวม 

 จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

1. เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้    199 46.7 124 29.1 103 24.2 426 100.0 
2. การฝึกอบรมหรือสัมมนา   
ภายในกลุ่ม                                                      

151 35.4 115 27.0 160 37.6 426 100.0 

3. การฝึกอบรมหรือสัมมนา  
ภายนอกกลุ่ม                      

122 28.6 134 31.5 170 39.9 426 100.0 

4. การศึกษาดูงานหรือ  
ทศันศึกษา                             

94 22.1 158 37.1 174 40.8 426 100.0 

รวม 566 33.2 531 31.2 607 35.6 1,704 100.0 
 

(3) การเรียนรู้เนื้อหาการจัดสวัสดิการจากกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ  
   จากตารางที่ 5.42 การเรียนรู้เน้ือหาการจดัสวสัดิการจากกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 

พบว่า คณะกรรมการ และสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีการเรียนรู้เน้ือหาเร่ืองการจัด
สวสัดิการผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ มากกวา่ไม่มีการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 38.1 และ 26.9 ตามลาํดบั 
และไม่ตอบ ร้อยละ 35.0 มีการเรียนรู้เน้ือหาการจดัสวสัดิการจากเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้มากที่สุด 
จาํนวน 247 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 58.0 รองลงมาจากการฝึกอบรมหรือสัมมนาภายใน จาํนวน 179 กลุ่ม 
คิดเป็นร้อยละ 42.0 ตามดว้ยการฝึกอบรมหรือสัมมนาภายนอก และจากศึกษาดูงานหรือทศันศึกษา
จาํนวน 131 กลุ่ม และ 92 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 30.7 และ ร้อยละ 21.6 ตามลาํดบั  
 
ตารางที่ 5.42 การเรียนรู้เน้ือหาการจดัสวสัดิการจากกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 

  
มี 

 
ไม่มี 

 
ไม่ตอบ 

 
รวม 

 จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

1. เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  247 58.0 89 20.9 90 21.1 426 100.0 
2. การฝึกอบรมหรือสัมมนา   
ภายในกลุ่ม                                                      

179 42.0 92 21.6 155 36.4 426 100.0 

3. การฝึกอบรมหรือสัมมนา  
ภายนอกกลุ่ม                      

131 30.7 126 29.6 169 39.7 426 100.0 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 5.42 (ต่อ) 
  

มี 
 

ไม่มี 
 

ไม่ตอบ 
 

รวม 
 จาํนวน 

(กลุ่ม) 
ร้อยละ จาํนวน 

(กลุ่ม) 
ร้อยละ จาํนวน 

(กลุ่ม) 
ร้อยละ จาํนวน 

(กลุ่ม) 
ร้อยละ 

4. การศึกษาดูงานหรือ  
ทศันศึกษา                             

92 21.6 152 35.7 182 42.7 426 100.0 

รวม 649 38.1 459 26.9 596 35.0 1,704 100.0 

 
2) ด้านวิธีการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  

จากตารางที่ 5.43 วิธีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบว่า คณะกรรมการ
และสมาชิกของกลุ่มออมทรัพย ์มีวิธีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจดว้ยการถ่ายทอดหรือ
บอกเล่ามากที่สุด จาํนวน 322 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 75.6 รองลงมาเป็นการนาํเสนอต่อที่ประชุมกลุ่มออม
ทรัพย ์จาํนวน 201 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 47.2 และการสงัเกต และการจดจาํ จาํนวน 183 กลุ่ม คิดเป็นร้อย
ละ 43.0 ตามดว้ยวิธีการฝึกปฏิบตัิ จาํนวน 176 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 41.3 และการอ่านและเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง จาํนวน 158 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 37.1 ตามลาํดบั     
 

ตารางที่ 5.43 วธีิการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

วิธีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํนวน (กลุ่ม) ร้อยละ 

1. การถ่ายทอดหรือบอกเล่า 
-  มี 

-  ไม่ตอบ 

 
322 
104 

 
75.6 
24.4 

 รวม 426 100.0 
 2. การสังเกต และการจดจาํ 

-  มี 

- ไม่ตอบ 

 
183 
243 

 
43.0 
57.0 

 รวม 426 100.0 
         3. การลอกเลียนแบบ 

-  มี 

- ไม่ตอบ 

 
58 

368 

 
13.6 
86.4 

 รวม 426 100.0 

 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 5.43 (ต่อ)  

วิธีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํนวน (กลุ่ม) ร้อยละ 

4. การเรียนการสอน 
-  มี 

-  ไม่ตอบ 

 
98 

328 

 
23.0 
77.0 

 รวม 426 100.0 
5. การฝึกปฏิบติั 

-  มี 

- ไม่ตอบ 

 
176 
250 

 
41.3 
58.7 

 รวม 426 100.0 
6. การลองผดิลองถูก 

-  มี 

- ไม่ตอบ 

 
104 
322 

 
24.4 
75.6 

 รวม 426 100.0 
7. การนาํเสนอต่อท่ีประชุมกลุ่มออมทรัพย ์

-  มี 

- ไม่ตอบ 

 
201 
225 

 
47.2 
52.8 

 รวม 426 100.0 
 8. การอภิปราย และถาม-ตอบ 

-  มี 

-               - ไม่ตอบ 

 
98 

328 

 
23.0 
77.0 

 รวม 426 100.0 
9. การอ่าน และเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

-  มี 

- ไม่ตอบ 

 
158 
268 

 
37.1 
62.9 

 รวม 426 100.0 
10. อ่ืนๆ         
    - มีการแนะนาํจากภาครัฐ   
    - มีการเขา้ร่วมประชุมของสมาชิก   
    - ไม่ตอบ                                                                                                                      

3 
2 
1 

423 

0.7 
0.5 
0.2 

99.3 
 รวม 426 100.0 
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3) ด้านช่องทางเรียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
จากตารางที่  5.44 ช่องทางการเรียนรู้การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบว่า 

คณะกรรมการ และสมาชิกกลุ่มออมทรัพยมี์ช่องทางการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจดว้ยส่ือ
บุคคลมากที่สุด จาํนวน 257 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 60.3 รองลงมารับชมโทรทศัน์ และรับฟังข่าวสารจาก
หอกระจายข่าว จาํนวนใกลเ้คียงกนั 179 กลุ่ม และ 178 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 42.0 และ 41.8 ตามลาํดบั  
ตามดว้ยประกาศหรือจดหมายจากหน่วยงานราชการ จาํนวน 121 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 28.4 และจากวิทย ุ
หนงัสือพิมพ ์และแผ่นพบัหรือใบปลิว จาํนวนใกลเ้คียงกนั 93 กลุ่ม 90 กลุ่ม และ 87 กลุ่ม คิดเป็นร้อย
ละ 21.8, 21.1 และ 20.4 ตามลาํดบั  
 
ตารางที่ 5.44 ช่องทางการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  

ช่องทางการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํนวน (กลุ่ม) ร้อยละ 

1. โทรทศัน์ 
-  มี 

-  ไม่ตอบ 

 
179 
247 

 
42.0 
58.0 

 รวม 426 100.0 
2. วิทย ุ

-  มี  
- ไม่ตอบ 

 
93 

333 

 
21.8 
78.2 

 รวม 426 100.0 
3. หอกระจายข่าว 

- มี  
- ไม่ตอบ 

 
178 
248 

 
41.8 
58.2 

 รวม 426 100.0 
4. ป้ายประกาศ 

- มี  
- ไม่ตอบ 

 
66 

360 

 
15.5 
84.5 

 รวม 426 100.0 
5. แผน่พบั / ใบปลิว 
- มี  
- ไม่ตอบ 

 
87 

339 

 
20.4 
79.6 

 รวม 426 100.0 
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ตารางที่ 5.44 (ต่อ) 

ช่องทางการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํนวน (กลุ่ม) ร้อยละ 

6. หนงัสือพิมพ ์
-  มี 

-  ไม่ตอบ 

 
90 

336 

 
21.1 
78.9 

 รวม 426 100.0 
7. ห้องสมุดชุมชน 

-  มี 

 - ไม่ตอบ 

 
33 

393 

 
7.7 

92.3 
 รวม 426 100.0 

8. ประกาศหรือจดหมายจากหน่วยงานราชการ 
-  มี 

- ไม่ตอบ 

 
121 
305 

 
28.4 
71.6 

 รวม 426 100.0 
9. องคก์รพฒันาเอกชน 

-  มี 

- ไม่ตอบ 

 
67 

359 

 
15.7 
84.3 

 รวม 426 100.0 
10. ส่ือบุคคล 

-  มี 

- ไม่ตอบ 

 
257 
169 

 
60.3 
39.7 

 รวม 426 100.0 

 
4) ค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการ

เรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  และจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทางเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2553 – 
2554  ความพอเพียงของงบประมาณส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ วิธีการจัดหาทุน และแหล่งทุนจากภายนอก  

(1) ค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
     จากตารางที่ 5.45 ค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ในปี พ.ศ. 

2553 – 2554 พบว่า  มีกลุ่มออมทรัพยท์ี่ไม่มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
มากกวา่มีค่าใชจ่้าย ในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 ไม่มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้ จาํนวนใกลเ้คียงกนั 178 กลุ่ม 
และ 174 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 41.8 และ 40.8 ตามลาํดบั มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้ จาํนวนใกลเ้คียงกนั 
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123 กลุ่ม และ 121 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 28.9 และ 28.4 ตามลาํดบั และไม่ตอบจาํนวนใกลเ้คียงกนั 125 
กลุ่ม และ 131 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 29.3 และ 30.8 ตามลาํดบั  
 
ตารางที่ 5.45 ค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

- มี 
- ไม่มี 
-ไม่ตอบ  

123 
178 
125 

28.9 
41.8 
29.3 

121 
174 
131 

28.4 
40.8 
30.8 

             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
 

 (2) การเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และ 
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทางเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2553 – 2554   

    จากตารางที่ 5.46 การเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ และจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 พบว่า  เม่ือส้ินปี พ.ศ. 
2553 มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจระหว่าง 1,000 – 5,000 บาท มากที่สุด 
จาํนวน 53 กลุ่ม (ร้อยละ 12.5, มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 2,453 บาท) รองลงมามีค่าใชจ่้ายน้อยกว่า 1,000 บาท 
และ 5,001 – 10,000 บาท จาํนวนใกลเ้คียงกนั 11 กลุ่ม และ 8 กลุ่ม (ร้อยละ 2.6,  มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 409 
บาท และร้อยละ 1.9, มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 8,318 บาท) ตามลาํดบั ไม่มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้ จาํนวน 177 
กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 41.5 และไม่ตอบ จาํนวน 164 คิดเป็นร้อยละ 38.5  ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้ายใน
การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเฉล่ียเท่ากบั 9,595 บาท  

    เม่ือส้ินปี พ.ศ. 2554 กลุ่มออมทรัพยมี์ค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจระหว่าง 1,000 – 5,000 บาท มากที่สุด จาํนวน 55 กลุ่ม (ร้อยละ 12.9, มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 2,748 
บาท) รองลงมามีค่าใชจ่้าย 5,001 – 10,000 และนอ้ยกวา่ 1,000 บาท จาํนวนใกลเ้คียงกนั 10 กลุ่ม และ 9 
กลุ่ม (ร้อยละ 2.3, มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 8,583 บาท และร้อยละ 2.1, มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 533 บาท) ตามลาํดบั ไม่
มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้ จาํนวน 172 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 40.4 และไม่ตอบ จาํนวน 168 คิดเป็นร้อยละ 
39.5 ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเฉล่ียเท่ากบั 9,631 บาท 

    หากเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ในปี พ.ศ. 
2553 – 2554 พบวา่ ปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้ายการเรียนรู้เฉล่ียเท่ากบั 9,595 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 
ที่มีค่าใชจ่้ายการเรียนรู้เฉล่ียเท่ากบั 9,631 บาท นั่นคือ มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจเฉล่ียเพิม่ขึ้นเท่ากบั 36 บาทหรือร้อยละ 0.4  

ค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้ 
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    สาํหรับจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบว่า ในปี พ.ศ. 
2553 มีระหว่าง 10 – 25 คน มากที่สุด จาํนวน 22 กลุ่ม (ร้อยละ 5.3, จาํนวนสมาชิกเฉล่ีย 14 คน) 
รองลงมาระหว่าง 26 – 50 คน และน้อยกว่า 10 คน จาํนวนใกลเ้คียงกนั 19 กลุ่มและ 17 กลุ่ม (ร้อยละ 
4.5, จาํนวนสมาชิกเฉล่ีย 40 คน และ ร้อยละ 4.0, จาํนวนสมาชิกเฉล่ีย 5 คน) ตามลาํดบั  ซ่ึงปี พ.ศ. 2553 
มีจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเฉล่ีย 45 คน  

    ในปี พ.ศ. 2554 จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจมีระหว่าง 
10 – 25 คน มากที่สุด จาํนวน 21 กลุ่ม (ร้อยละ 4.9, จาํนวนสมาชิกเฉล่ีย 13 คน) รองลงมาน้อยกว่า 10 
คน จาํนวน 19 กลุ่ม (ร้อยละ 4.5, จาํนวนสมาชิกเฉล่ีย 5 คน) และระหว่าง 26 – 50 คน จาํนวน 14 กลุ่ม 
(ร้อยละ 3.2, จาํนวนสมาชิกเฉล่ีย 43 คน) ตามลาํดบั  ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมเรียนรู้การ
ดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเฉล่ีย 55 คน  

    หากเปรียบเทียบจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 
2553 มีจาํนวนเฉล่ียเท่ากบั 45 คน ซ่ึงนอ้ยกวา่ปี พ.ศ. 2554 ที่มีจาํนวนเฉล่ียเท่ากบั 55 คน นัน่คือ จาํนวน
ผูเ้ขา้ร่วมเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพิม่ขึ้น 10 คนหรือร้อยละ 18.2 
 
ตารางที่ 5.46 การเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และจาํนวน
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 
จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 

         1. จาํนวนค่าใชจ่้ายเม่ือส้ินปี                        
- นอ้ยกว่า  1,000 บาท 
- 1,000 ถึง 5,000 บาท 
- 5,001 ถึง 10,000 บาท  
- 10,001 ถึง 15,000 บาท                          
- 15,001 ถึง 20,000 บาท 
- 20,001 ถึง 25,000 บาท 
- 25,001 ถึง 30,000 บาท 
- 35,001 ถึง 40,000 บาท 
- 45,001 ถึง 50,000 บาท 
- มากกว่า 50,000 บาทข้ึนไป 
- ไม่มีค่าใชจ่้าย                                                                                                                                                                                                                                                      
-ไม่ตอบ  

85 
11 
53 
8 
3 
2 
1 
3 
1 
1 
2 

177 
164 

20.0 
2.6 

12.5 
1.9 
0.7 
0.5 
0.2 
0.7 
0.2 
0.2 
0.5 

41.5 
38.5 

86 
9 

55 
10 
3 
3 
0 
1 
2 
1 
2 

172 
168 

20.1 
2.1 

12.9 
2.3 
0.7 
0.7 
0 

0.2 
0.5 
0.2 
0.5 

40.4 
39.5 

             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
 

ค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้ และผูเ้ขา้ร่วมเรียนรู้ 
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ตารางที่ 5.46 (ต่อ)  
 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ จาํนวน (กลุ่ม)         ร้อยละ 
         2. จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมเรียนรู้                                                     

- นอ้ยกว่า 10 คน                                      
- 10 ถึง 25 คน 
- 26 ถึง 50 คน 
- 51 ถึง 75 คน 
- 76 ถึง 100 คน                                                                                                                                                                     
- 101 ถึง 125 คน 
- 126 ถึง 150 คน  
- มากกว่า 150 คนข้ึนไป 
- ไม่มีสมาชิกเขา้ร่วมเรียนรู้                                                                                                                                 
-ไม่ตอบ  

83 
17 
22 
19 
9 
6 
4 
4 
2 

174 
169 

19.5 
4.0 
5.2 
4.5 
2.1 
1.4 
0.9 
0.9 
0.5 

40.8 
39.7 

84 
19 
21 
14 
8 
5 
5 
6 
6 

173 
169 

19.7 
4.5 
4.9 
3.2 
1.9 
1.2 
1.2 
1.4 
1.4 

40.6 
39.7 

             รวม                                                    426 100.0 426 100.0 
 

(3) ความพอเพียงของงบประมาณส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้การด าเนิน 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

          จากตารางที่ 5.47 ความพอเพียงของงบประมาณสาํหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการ
เรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบวา่ ส่วนใหญ่ไม่เกินกวา่งบประมาณที่ตั้งไวม้ากที่สุด จาํนวน 
212 กลุ่ม (ร้อยละ 49.8) และเกินกว่างบประมาณที่ตั้งไว ้จาํนวน 26 กลุ่ม (ร้อยละ 6.1) และไม่ตอบ 
จาํนวน 188 กลุ่ม (ร้อยละ 44.1)  
 
ตารางที่ 5.47 ความพอเพยีงของงบประมาณสาํหรับเป็นค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ 

  
ไม่เกิน

งบประมาณ 

 
เกินงบประมาณ

ท่ีตั้งไว ้

 
ไม่ตอบ 

 
รวม 

 จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ 

212 49.8 26 6.1 188 44.1 426 100.0 

   

ค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้ และผูเ้ขา้ร่วมเรียนรู้ 
 
 

ความพอเพียงของงบประมาณ 
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(4) วิธีการจัดหาทุนเพื่อการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ กรณีค่าใช้จ่ายใน
การเรียนรู้มากกว่างบประมาณที่ต้ังไว้ 

      จากตารางที่ 5.48 วิธีการจดัหาทุนเพื่อการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
กรณีค่าใชจ่้ายมากกวา่งบประมาณที่ตั้งไว ้พบว่า กลุ่มออมทรัพย ์จาํนวน 123 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 28.9 
มีวธีิการจดัหาทุนเพือ่การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และไม่ตอบ จาํนวน 303 กลุ่ม คิดเป็น
ร้อยละ 71.1 กรณีค่าใช้จ่ายมากกว่างบประมาณที่ตั้งไว ้ กลุ่มออมทรัพยจ์ะมีการจดัสรรงบประมาณ
เพิ่มเติมมากที่สุด จาํนวน 60 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 14.1 รองลงมารับบริจาค และขอเงินอุดหนุนจาก
หน่วยงานภายนอก จาํนวนใกลเ้คียงกนั 15 กลุ่ม และ 14 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 3.5 และ 3.3 ตามลาํดบั 
ตามดว้ยการจดัสรรงบประมาณเพิม่เติม และขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก จาํนวน 9 กลุ่ม คิด
เป็นร้อยละ 2.1 ตามลาํดบั อีกทั้งพบว่า กลุ่มออมทรัพยท์ั้งหมด ร้อยละ 100 ไม่มีการใชแ้หล่งทุนจาก
ภายนอก นัน่คือ กลุ่มออมทรัพยใ์ชเ้ฉพาะแหล่งทุนจากภายในเพือ่เป็นค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
 
ตารางที่ 5.48 วิธีการจดัหาทุนเพื่อการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ กรณีค่าใชจ่้ายมากกว่า
งบประมาณที่ตั้งไว ้

วิธีการจดัการเงินทุนเพ่ือการเรียนรู้ จาํนวน (กลุ่ม) ร้อยละ 

1. วิธีการของกลุ่มออมทรัพย ์                                                  
- จดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติม 
- รับบริจาค 
- ขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 
- จดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติม และขอเงินอุดหนุน 
  จากหน่วยงานภายนอก  
- เรียกเก็บจากสมาชิกท่ีเขา้ร่วม 
- จดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติม และรับบริจาค                                                                                  
- จดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติม และเรียกเก็บ 
  จากสมาชิกท่ีเขา้ร่วม                                                                                                                                                                                                                                                                 
- รับบริจาค และขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงาน    
  ภายนอก 
- เรียกเก็บจากสมาชิกท่ีเขา้ร่วม และขอเงินอุดหนุน   
  จากหน่วยงานภายนอก                                                                                                                                                               

123 
60 
15 
14 
9 
 

5 
5 
3 
 

3 
 

2 

28.9 
14.1 
3.5 
3.3 
2.1 

 
1.2 
1.2 
0.7 

 
0.7 

 
0.5 
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ตารางที่ 5.48 (ต่อ) 

วิธีการจดัการเงินทุนเพ่ือการเรียนรู้ จาํนวน (กลุ่ม) ร้อยละ 

1. วิธีการของกลุ่มออมทรัพย ์ (ต่อ)                                                 
- จดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติม  เรียกเก็บจากสมาชิก 
  ท่ีเขา้ร่วม และ ขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงาน 
  ภายนอก   
- จดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติม รับบริจาค  และขอเงิน 
   อุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก                                                      
- อ่ืนๆ                 
- ไม่ตอบ                                                                                                                                                          

 
2 
 
 

2 
 

3 
303 

 
0.5 

 
 

0.5 
 

0.7 
71.1 

รวม 426 100.0 
2. ไม่มีการใชแ้หล่งทุนจากภายนอก                                     426 100.0 

 

5) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขในการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
(1)  ปัญหา อุปสรรคในการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
      จากตารางที่ 5.49 ปัญหา อุปสรรคในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  

พบวา่  คณะกรรมการขาดการอบรมเรียนรู้ ขาดทกัษะการบริหารจดัการ และระบบบญัชีมากที่สุด ร้อย
ละ 20.8 รองลงมาสมาชิกออมหรือส่งสัจจะไม่สมํ่าเสมอ ไม่ครบ และชาํระคืนเงินกูล่้าชา้ ร้อยละ 18.6 
ตามดว้ยเร่ืองสมาชิกขาดความกระตือรือร้น ความร่วมมือ ความพร้อม และเขา้ร่วมกิจกรรมน้อย ร้อยละ 
12.0 ตามลาํดบั     
 
ตารางที่ 5.49 ปัญหา อุปสรรคในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

ปัญหา อุปสรรคในการเรียนรู้ จาํนวน (กลุ่ม) ร้อยละ 

-คณะกรรมการขาดการอบรมเรียนรู้ ขาดทกัษะการบริหารจดัการ และระบบบญัชี                                    
-สมาชิกออมหรือส่งสัจจะไม่สมํ่าเสมอ ไม่ครบถว้น และชาํระคืนเงินกูล่้าชา้                                           
-สมาชิกขาดความกระตือรือร้น ความร่วมมือ ความพร้อม และเขา้ร่วมกิจกรรมน้อย                                  
-ขาดงบประมาณ และวสัดุอุปกรณ์การดาํเนินงาน การส่งเสริมอาชีพ                                                          
 และขาดแหล่งเงินทุนสนบัสนุน                                                                                      
-สมาชิกขาดความรู้ ความเขา้ใจเร่ืองสัจจะ และใชสิ้นเช่ือผดิวตัถุประสงค์                                                   
-คณะกรรมการขาดความน่าเช่ือถือ ขาดเวลา ไม่เสียสละ ไม่ทาํตามบทบาทหนา้ท่ี                                    
 และสมาชิกไม่ปฏิบตัิตามระเบียบ                                                                                   
-ขาดเงินทุนหมุนเวียนใหส้มาชิกกูย้มื และเงินออมของกลุ่มมีนอ้ย 

38 
34 
22 
16 
 

13 
12 
 

11 

20.8 
18.6 
12.0 
8.8 

 
7.1 
6.6 

 
6.0 
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ตารางที่ 5.49 (ต่อ) 

 
(2)  แนวทางแก้ไขปัญหาการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
      จากตารางที่ 5.50 แนวทางแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

พบวา่ ควรจดัเวทีประชาคม ประชุมช้ีแจง ปรึกษาหารือ สนทนากลุ่มให้ความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
สร้างความเขา้ใจกบัสมาชิก มีค่าร้อยละใกลเ้คียงกนักบัการส่งเสริม สร้างศกัยภาพคณะกรรมการ และ
สมาชิกดว้ยการหาประสบการณ์ ความรู้ การอบรม และศึกษาดูงาน ร้อยละ 19.0 และ 18.5 ตามลาํดบั 
รองลงมาเป็นการขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก ร้อยละ 14.1 ตามลาํดบั                                                                                                                                                                                                                                              
 
ตารางที่ 5.50 แนวทางแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

แนวทางแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํนวน (กลุ่ม) ร้อยละ 

-จดัเวทีประชาคม ประชุมช้ีแจง ปรึกษาหารือ สนทนากลุ่มใหค้วามรู้ แลกเปล่ียน  
 เรียนรู้ และสร้างความเขา้ใจกบัสมาชิก                                                                                            
-ส่งเสริม สร้างศกัยภาพคณะกรรมการ และสมาชิกดว้ยการหาประสบการณ์                                              
 ความรู้ การอบรม และศึกษาดูงาน                                                                                           
-ขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก                                                                                            
-กาํหนด และปฏิบตัิตามระเบียบขอ้บงัคบั บทบาทหนา้ท่ี กาํหนดบทลงโทษ 
 สมาชิกท่ีไม่ปฏิบตัิตามระเบียบ                                                                                                                               
-ระดมเงินฝากจากสมาชิก รณรงคแ์ละส่งเสริมการออม  และจดักิจกรรมเพ่ิมขึ้น                                      
-จดัทาํส่ือ และประชาสัมพนัธ์ เช่น แผน่พบั ประกาศทางหอกระจายข่าว                                                  
-กาํหนดแผนงาน ปรับปรุง และพฒันาการดาํเนินงานดา้นบริหารจดัการ    

35 
 

34 
 

26 
16 
 

15 
13 
11 

19.0 
 

18.5 
 

14.1 
8.7 

 
8.2 
7.1 
6.0 

ปัญหา อุปสรรคในการเรียนรู้ จาํนวน (กลุ่ม) ร้อยละ 

-ขาดการส่งเสริม สนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก และภาครัฐ                                                                   
-ขาดการประชาสัมพนัธ์ และขาดส่ือ การส่ือสารไม่ทัว่ถึง ขาดการถ่ายทอดความรู้                                      
-ขาดบุคลากรในการดาํเนินงาน ผูข้ายในศูนยส์าธิตการตลาด และส่วนใหญ่เป็น
ผูสู้งอาย ุ
-กลุ่มจดักิจกรรมไม่ต่อเน่ือง เวลาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้มีจาํกดั กิจกรรมมี
นอ้ย                                 
-ขาดการจดัสวสัดิการใหส้มาชิก และชุมชน ขาดช่องทางการตลาด                       
-ขาดการพฒันา กลุ่มจึงเติบโตชา้ การใหบ้ริการชา้  ไม่นาํความรู้มาใชป้ระโยชน์                                         
-กลุ่มถูกกล่าวหาว่าร้าย ยยุงสร้างความแตกแยก เช่น กูเ้งินตวัเองเอาดอก                                                     
-ขาดแหล่งขอ้มูลทางวิชาการ ความรู้หรือขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ 

9 
5 
5 
5 
 
 
4 
4 
3 
2 

4.9 
2.7 
2.7 
2.7 

 
 

2.2 
2.2 
1.6 
1.1 

รวม 183 100.0 
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ตารางที่ 5.50 (ต่อ) 

แนวทางแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํนวน (กลุ่ม) ร้อยละ 

-จดัสวสัดิการเพ่ิมขึ้น ส่งเสริมอาชีพตั้งกลุ่มอาชีพ ขยายผล และเวลาการดาํเนิน 
 กิจกรรม                         
-คณะกรรมการติดตามลูกหน้ี ใหส่้งสัจจะล่วงหนา้ ผอ่นชาํระหน้ี และ                                                       
 มีการตรวจสอบติดตามอยา่งใกลชิ้ด 
-รับฟังข่าวสารจากส่ือสาธารณะ การศึกษาดว้ยตนเอง และจากหนงัสือ 
-ส่งเสริมคนรุ่นใหม่ เยาวชน สรรหาผูมี้ความรู้เขา้ร่วมกบักลุ่ม รับสมาชิกเพ่ิม                                            
-พ่ึงตนเอง ยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียง การออมแบบยัง่ยนื                                                                           
-จดัทาํระบบบญัชีใหถู้กตอ้ง การจดัจา้งคนภายนอกดาํเนินงาน                                                                 
-ปลูกจิตสํานึก สร้างความสามคัคีในชุมชน ใชห้ลกัคุณธรรม 5 ประการ                                                                                                        

11 
 
7 
 
4 
4 
3 
3 
2 

6.0 
 

3.8 
 

2.2 
2.2 
1.6 
1.6 
1.0 

รวม 184 100.0 

 
6) สภาพการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  

ที่เป็นกรณศึีกษา 
จากการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงอุปนัยในประเด็นเก่ียวกับสภาพการเรียนรู้การดําเนิน

กิจกรรมทางเศรษฐกิจด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่เป็น
กรณีศึกษา จาํนวน 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นขาม หมู่ที่ 2 จงัหวดัชยัภูมิ กลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด หมู่ 16 จงัหวดักาฬสินธุ์ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นทพัสวาย หมู่ที่ 1 
จงัหวดันครราชสีมา และกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนองหิน หมู่ที่ 5 จงัหวดัอุบลราชธานี มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(1)  กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านขาม หมู่ที่ 2 ต าบลจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ  
 บา้นขามเร่ิมทาํแผนชุมชนโดยไดแ้นวคิดจากการศึกษาดูงานที่ชุมชนไมเ้รียง  

จงัหวดันครศรีธรรมราช ซ่ึงเป็นต้นแบบของการทาํแผนชุมชนโดยยึดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงในการพฒันา บา้นขามไดใ้ชแ้ผนชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการทาํงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั
ตลอดเวลา สามารถร้อยใจชาวบา้นขามในการสร้างฐานขอ้มูลชุมชนที่เป็นจริง เพื่อร่วมกาํหนดอนาคต 
และกาํหนดแผนการดาํเนินงานร่วมกนั 

“ส่ิงท่ีให้เราศึกษาเป็นผลท่ีเราต้องคิดหนัก ต้องค้นคว้าหาความรู้ให้มาก  
ค้นหาส่ิงใหม่ ๆ และฝึกฝนวิทยากรท่ีต้องหาความรู้อยู่ตลอดเวลา”  
                                (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555) 
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ชุมชนบา้นขามมีการจดักิจกรรมเพือ่แลกเปล่ียนเรียนรู้โดยการจดัเวทีประชาคม 
อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง เพราะเวทีประชาคมจะเป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคนตั้งคาํถาม หาคาํตอบ และ
เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน เช่น กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และงานวิสาหกิจชุมชน 
เป็นตน้ 

“การเรียนรู้การผลิต ใช้ปุ๋ ยคอกแทนสารเคมี การขาย จะเช่ือมโยงกับกลุ่มอย่างไร  
การเรียนรู้เร่ืองผลกระทบจากการใช้สารเคมีมีมาก หากใช้มาก ดินเส่ือมลง ใช้ขีว้วั  
ซังข้าวโพด ขีห้มู ขีไ้ก่ เป็นการปรับสภาพดิน หากปุ๋ ยแพงขึน้เร่ือยๆ เราจะท า 
อย่างไร”                               
                                        (สาํเริง ปราบโจร, สัมภาษณ์, 30มิถุนายน 2555) 
ในปี พ.ศ. 2554 กรมการพฒันาชุมชนไดค้ดัเลือกใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้น

ขาม เป็นศูนยก์ารศึกษา และจดัตั้งโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตขึ้น โดยไดส่้งคณะกรรมการ
กลุ่มออมทรัพยเ์ขา้รับการอบรมเพือ่เป็นวทิยากรในการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์
และเร่ิมดาํเนินการฝึกอบรมให้ความรู้แก่กลุ่มเป้าหมายในปี พ.ศ. 2554 ซ่ึงไดรั้บงบประมาณในการ
ฝึกอบรมจากกรมการพฒันาชุมชน และธนาคารออมสินในการดาํเนินการให้ความรู้กบักลุ่มออมทรัพย์
เพือ่การผลิตในจงัหวดัใกลเ้คียง ซ่ึงศูนยเ์รียนรู้ และโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตน้ี มีคณะศึกษา
ดูงานจากจงัหวดัต่างๆ มาศึกษาดูงาน และอบรมสมัมนาอยูเ่สมอ  

กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขาม มีการพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการอยา่ง 
ต่อเน่ือง ดว้ยการออกไปเรียนรู้จากภายนอกจึงสร้างความมัน่ใจ และใชก้ารเรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน
ร่วมกนัแบบพีส่อนนอ้ง 

“การสอบถามจากท่ีประชุม จัดคนเข้าร่วมประชุมข้างนอก มักส่งไปสองคน  
ไปช่วยกันเรียนรู้ เป็นตวัแทนกลุ่มเพ่ือไปหาความรู้ ร่วมกับภาคีในการพฒันา  
ท างานร่วมกันได้ เป็นตวัแทนได้ หากรู้บทบาทหน้าท่ีของตน มีความรับผิดชอบ 
กจ็ะดี ได้เรียนรู้ด้วยกัน มีท างานคู่กับคนเก่าในการปฏิบัติงาน เป็นการเรียนรู้ 
แบบพ่ีสอนน้อง”            (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555)                                  

(2)  กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านโจด หมู่ที่ 16 ต าบลเจ้าท่า จังหวัดกาฬสินธุ์   
   หมู่บา้นโจดเป็นศูนยเ์รียนรู้ชุมชน มีสถานีการเรียนรู้เร่ืองเศรษฐกิจภายในชุมชน  

6 เร่ือง ไดแ้ก่ สถานีการเรียนรู้เร่ืองการทาํขนมจีน การทอผา้ การทาํนํ้ าหมกัชีวภาพหรือปุ๋ ยหมกัชีวภาพ 
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต การจดัทาํบญัชีครัวเรือน และศูนยส์าธิตการตลาด   จึงเป็นแหล่งศึกษาดู
งานของกลุ่มออมทรัพยอ่ื์นๆ ที่สนใจเขา้มาศึกษาดูงานตลอดทั้งปี และมีแหล่งเรียนรู้นอกศูนยเ์รียนรู้
ชุมชนหรือ 10 ครอบครัวตวัอยา่ง เช่น ปราชญช์าวบา้นดา้นศิลปวฒันธรรม และหัตถกรรมจกัสาน เป็น
ตน้    
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  คณะกรรมการบริหารของกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่เป็นกรรมการ และวิทยากรของ
โรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจดดว้ย โรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นโจดไดรั้บ
การสนับสนุนการจดัตั้ง และสนับสนุนการเรียนการสอนโดยกรมการพฒันาชุมชน มีอาคารสถานที่
เรียน และหลกัสูตรในการเรียนการสอน ซ่ึงทีมวทิยากรผา่นการอบรม และมีประสบการณ์อยา่งมากใน
การถ่ายทอดความรู้ใหก้บัผูม้าศึกษาดูงานตลอดปี 

  ปัจจุบนั กลุ่มออมทรัพยมี์แนวคิดในการจดัการหน้ีสินของสมาชิกโดยจะให้กูย้มืที่
เดียว เพือ่ลดปัญหาความยากจน และเพิม่ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์

“เราให้กลุ่มอาชีพหลายๆ กลุ่มเข้ามาจัดการบริหารร่วมกัน จะท าให้เกิด 
การบูรณาการเงินทุนของชุมชนได้ยัง่ยืนขึน้ สมาชิกไม่ต้องมีหนีสิ้นเหมือนเดิม”  
    (คาํมอญ ศรีพงษเ์สริฐ, สัมภาษณ์, 16 มิถุนายน 2555) 

(3)  กลุ่มออมเพื่อการผลิตบ้านทัพสวาย หมู่ที่ 1 ต าบลทัพสวาย จังหวัดนครราชสีมา 
   หมู่บา้นทพัสวายมีการตั้งศูนยก์ารเรียนรู้หรือศูนยก์ลางการเรียนรู้ชุมชน มีพื้นที่

ประมาณ 1 ไร่ โดยไดง้บจากโครงการ SML จาํนวน 300,000 บาท และส่วนที่เหลือชาวบา้นช่วยกัน
บริจาคเงินในการก่อสร้าง รวมถึงแรงงาน และค่าอาหาร ปัจจุบนักลุ่มออมทรัพยไ์ด้โอนให้เป็นพื้นที่
สาธารณประโยชน์ของชุมชนภายใตก้ารกาํกบัดูแลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล เพื่อใชเ้ป็นที่ตั้งของ
สถาบนัการจดัการเงินทุนทพัสวาย ซ่ึงใชพ้ื้นที่ และวสัดุสาํนักงานเดียวกนักบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิตทพัสวาย ในบริเวณเดียวกนัยงัมีชมรมผูสู้งอาย ุศูนยส์าธิตการตลาด ป๊ัมนาํมนั ที่อ่านหนังสือพิมพ์
ชุมชน บอร์ดสาํหรับติดประกาศ ใชพ้ื้นที่โล่งดา้นหนา้จดัเป็นตลาดนดัขายสินคา้ รวมถึงเป็นที่ผลิต และ
แสดงผลงานของกลุ่มแม่บา้นทอผา้ไหม กลุ่มเกษตรกรทาํนา และใชเ้ป็นที่ศึกษาดูงาน  

  การเรียนรู้ที่เกิดจากการทดลองปฏิบติั และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของฝ่ายต่างๆ 
จึงเป็นโอกาสของสมาชิกทุกคนในกระบวนการของกลุ่มออมทรัพย ์เช่น มีการเรียนรู้ด้านการเพิ่ม
ผลผลิตทางการเกษตร จากเดิมที่กลุ่มปลูกงาประสบปัญหาไม่สามารถปลูกงาไดผ้ลผลิตดีเช่นเดิม จึงได้
เปล่ียนเป็นการปลูกออ้ยในพื้นที่นาของตน กลุ่มออมทรัพยมี์การส่งคณะกรรมการไปอบรมสมัมนาเร่ือง
การปลูกออ้ยก่อนถึงฤดูทาํนา รวมถึงการใหค้วามรู้แก่กรรมการในดา้นการบริหารจดัการ  

“กลุ่มต้องให้กรรมการได้เรียนรู้ด้านการบริหารจัดการมากท่ีสุด  
เก่ียวกับโรงสีชุมชน ศนูย์สาธิตการตลาด เดิมเคยให้สมาชิกช่วยกัน 
ขายหลายคน แต่กเ็กิดปัญหาอุปสรรคเร่ืองเวลา และค่าตอบแทนสูง  
จึงเปล่ียนมาจ้างลกูจ้างประจ า และผู้จัดการก ากับดแูลแทน  
รวมถึงการให้กลุ่มอาชีพหรือผู้น าของกองทุนต่างๆ  
มารายงานผลการด าเนินงานทุกสามเดือนเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้”  
                                       (สไว ลวกไธสง, สัมภาษณ์, 3 กรกฎาคม 2555) 
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จากการไดรั้บโอกาสจากกลุ่มออมทรัพยใ์นการให้กรรมการของแต่ละกิจกรรมไป
อบรมศึกษาดูงานจากภายนอก เช่น เร่ืองสถาบนัการเงินชุมชน การบริหารจัดการ การจดัทาํบญัชี 
การเงิน และคอมพวิเตอร์ เป็นตน้ ส่งผลใหค้ณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพยมี์ความรู้ความสามารถเพิม่
มากขึ้น และนาํกลบัมาถ่ายทอดให้กบัคนในกลุ่มอีกดว้ย จึงเป็นการเพิ่มคนเก่ง ต่อเติมงานให้กบักลุ่ม
ออมทรัพยม์ากขึ้น 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นทพัสวายให้การส่งเสริมการดาํเนินงานในรูปแบบ
กลุ่มอาชีพ และใหกู้ย้มืเพือ่การประกอบอาชีพ เช่น ศูนยส์าธิตการตลาด ร้านคา้ชุมชน การพฒันาเคร่ือง
หตัถกรรมใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพ ทกัษะ และความสามารถ รวมถึงใชว้ตัถุดิบที่มีภายในชุมชนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ดว้ยการผลิตเพื่อใชเ้อง และขาย รวมถึงการหาตวัแทนเพื่อต่อยอดภูมิปัญญาของ
การผลิตเพือ่ไม่ใหสู้ญหายไปจากชุมชนโดยการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น การอบรมสาน
ตะกร้าหรือเคร่ืองจกัสานของการศึกษานอกโรงเรียนให้กบักลุ่มสตรีแม่บา้น การอบรมการยอ้มสี และ
การปลูกตน้หม่อนเล้ียงไหมของเกษตรอาํเภอ เป็นตน้ 

(4)  กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนองหิน หมู่ที่ 5 ต าบลค าไฮใหญ่ จังหวัด 
อุบลราชธานี  

   แนวทางการพฒันาความเขม้แข็งดา้นการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพย ์มีการ
ส่งตวัแทนของกลุ่มอาชีพเขา้มาร่วมกนับริหารงานกบักลุ่มออมทรัพย ์ จึงเป็นการพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรของกลุ่มออมทรัพยด์ว้ย 

“เป็นการพฒันาศกัยภาพคนในชุมชน ได้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ในหลายๆ ด้านการผลิต ส่งผลให้ชุมชนน่าอยู่ ครอบครัวอยู่พร้อมหน้ากัน 
และมีความสุขเพ่ิมขึน้”  
                                (สมหมาย วงศด์ว้ง, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2555) 
 กลุ่มออมทรัพยบ์า้นหนองหินมีการตั้งงบประมาณดา้นการศึกษาเรียนรู้ไวทุ้กๆ ปีๆ 

ละ 10,000 บาท เพื่อส่งตวัแทนของกลุ่มออมทรัพยไ์ปทศันศึกษา อบรมสัมมนาภายนอก และมีการ
ชกัชวนสมาชิกของกลุ่มอาชีพไปเรียนรู้จากภายนอกร่วมกนัดว้ย  

       ที่ผ่านมา กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนองหินให้ความสาํคญั และสนับสนุน
การสร้างเครือข่ายกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในระดับอําเภอ แต่การ
ดาํเนินงานในปัจจุบนัยงัไม่มีความคืบหน้า และเคล่ือนไหวมากนัก ทั้งน้ี หากสามารถรวมกลุ่มออม
ทรัพยใ์นรูปแบบเครือข่ายได้จะสามารถช่วยเหลือซ่ึงกัน และกันในหลายด้าน โดยเฉพาะเร่ืองของ
เงินทุน และการบริหารจดัการ 
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2.4 สภาพการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการ
ผลิต โดยพิจารณาจากการนําเขา้การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ผลผลิตการเรียนรู้ และผลลัพธ์การ
เรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

1) ด้านการน าเข้าการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
                        จากตารางที่  5.51 การนาํเขา้การเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบว่า 
ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นดว้ยระดบัปานกลางในทุกมิติของการนาํเขา้การเรียนรู้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ (X  รวม =  6.86, S.D. = 1.79) ซ่ึงส่วนใหญ่มีความเห็นดว้ยปานกลาง
กบัการนาํเขา้การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ร้อยละ 53.1 รองลงมามีความเห็น
ดว้ยมาก ร้อยละ 38.8 และมีความเห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 8.1 ตามลาํดบั 

หากพิจารณาการนําเขา้การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจรายมิติ 
พบว่า “กลุ่มออมทรัพยมี์วิสัยทศัน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพฒันาอาชีพ และคุณภาพชีวิตของ
สมาชิก และคนในชุมชน” มีความเห็นด้วยปานกลาง ค่าเฉล่ียสูงที่สุดเท่ากับ 7.25 (S.D. =  2.12) 
รองลงมา “กลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้แผนงานในการส่งเสริมการประกอบอาชีพเพื่อเพิ่มผลผลิต สร้าง
งานสร้างอาชีพ และดาํเนินงานไดต้ามแผน” มีความเห็นดว้ยปานกลาง ค่าเฉล่ียรองลงมาเท่ากบั 6.72 
(S.D. =  2.27)  ตามดว้ย “การที่กลุ่มออมทรัพยข์าดแคลนเงินทุน และทรัพยากรที่จาํเป็นสาํหรับการผลิต 
ส่งผลใหก้ลุ่มออมทรัพยต์อ้งแสวงหาความรู้ ขอ้มูล และแหล่งสนบัสนุนจากภายนอก”  มีความเห็นดว้ย
ปานกลาง ค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุดเท่ากบั 6.23 (S.D. = 2.27)   

ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นดว้ยปานกลางในทุกมิติกบัการนาํเขา้การเรียนรู้
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียมากที่สุดในดา้น “กลุ่มออมทรัพยมี์วิสัยทศัน์ใน
การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพฒันาอาชีพ และคุณภาพชีวิตของสมาชิก และคนในชุมชน” และมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยที่สุดในดา้น “การที่กลุ่มออมทรัพยข์าดแคลนเงินทุน และทรัพยากรที่จาํเป็นสาํหรับการผลิต ส่งผล
ใหก้ลุ่มออมทรัพยต์อ้งแสวงหาความรู้ ขอ้มูล และแหล่งสนบัสนุนจากภายนอก”  
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ตารางที่  5.51 การนาํเขา้การเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

 
 

การเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
เห็นดว้ยนอ้ย เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยมาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
1. การท่ีกลุ่มออมทรัพยข์าดแคลน
เงินทุน และทรัพยา กรท่ีจํา เ ป็น
สําหรับการผลิต ส่งผลใหก้ลุ่มออม 
ทรัพย์ตอ้งแสวงหาความรู้ ขอ้มูล 
และแหล่งสนบัสนุนจากภายนอก 

48 (11.3) 207 (48.6) 122 (28.6) 6.23 
ปานกลาง 

2.63 

2. กลุ่มออมทรัพยมี์วิสัยทศัน์ใน 
การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพฒันา
อาชีพ และคุณภาพชีวิตของสมาชิก 
และคนในชุมชน 

14 (3.2) 187 (43.9) 177 (41.5) 7.25 
ปานกลาง 

2.12 

3. กลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้ 
แ ผ น ง า น ใ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ประกอบอาชีพเพ่ือเพ่ิมผลผลิต 
สร้างงานสร้างอาชีพ 
และดาํเนินงานไดต้ามแผน 

30 (7.0)  206 (48.4) 140 (32.9) 6.72 
ปานกลาง 

2.27 

รวม 92 (8.1)  600 (53.1) 439 (38.8) 6.86 
ปานกลาง 

1.79 

 

2) ด้านกระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
                        จากตารางที่  5.52 กระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบว่า 
ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นด้วยปานกลางกับกระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในทุกมิติ (X  รวม = 6.45, S.D. =  1.71) ซ่ึงส่วนใหญ่มีความเห็นดว้ยปานกลางกบั
กระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ร้อยละ 53.9 รองลงมามีความเห็นดว้ย
มาก ร้อยละ 31.9 และมีความเห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 14.2 ตามลาํดบั 

หากพจิารณากระบวนการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจรายมิติ พบว่า 
“กลุ่มออมทรัพยมี์การจูงใจ และกระตุน้สมาชิกเพื่อให้เห็นถึงประโยชน์ของการเรียนรู้ร่วมกัน” มี
ความเห็นดว้ยปานกลาง ค่าเฉล่ียมากที่สุด เท่ากบั 7.0 (S.D. = 2.23) รองลงมา “กลุ่มออมทรัพยมี์การ
สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของสมาชิก และคนในชุมชน” มีความเห็นดว้ยปานกลาง ค่าเฉล่ีย
รองลงมา เท่ากบั 6.74 (S.D. =  2.17)  ตามดว้ย “กลุ่มออมทรัพยมี์การจดักิจกรรมการเรียนรู้การดาํเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง” และ “กลุ่มออมทรัพยมี์ความพร้อมด้านทุน ทรัพยากร และ
บุคลากรในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบัสมาชิก และคนในชุมชน” มีความเห็นดว้ยปานกลาง ค่าเฉล่ีย

การนาํเขา้การเรียนรู้ 
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เท่ากนั เท่ากับ 6.54 (S.D. = 2.89 และ 2.26) ตามลาํดบั และ “กลุ่มออมทรัพยน์าํเทคโนโลย ีและ
สารสนเทศมาใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับสมาชิก และคนในชุมชน เช่น คอมพิวเตอร์ 
โสตทศันูปกรณ์ (เคร่ืองฉาย / เคร่ืองเสียง) เป็นตน้” มีความเห็นดว้ยปานกลางเช่นกนั แต่มีค่าเฉล่ียน้อย
ที่สุดเท่ากบั 5.41 (S.D. = 2.89)  

ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นดว้ยปานกลางในทุกมิติกบักระบวนการเรียนรู้
เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียมากที่สุดในดา้น “กลุ่มออมทรัพยมี์การจูงใจ และ
กระตุน้สมาชิกเพือ่ใหเ้ห็นถึงประโยชน์ของการเรียนรู้ร่วมกนั” และค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุดในดา้น “กลุ่มออม
ทรัพยน์าํเทคโนโลย ีและสารสนเทศมาใชใ้นการส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บัสมาชิก และคนในชุมชน” 
 
ตารางที่ 5.52 กระบวนการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  

 
 

การเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
เห็นดว้ยนอ้ย เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยมาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
1. กลุ่มออมทรัพยมี์การจดักิจกรรม                        
การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทาง                                                                                                               
เศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง 

37 (8.7) 208 (48.8) 131 (30.8) 6.54 
ปานกลาง 

2.89 

2. กลุ่มออมทรัพยมี์การสร้าง                 
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้                                                                                                                      
ของสมาชิก และคนในชุมชน 

26 (6.1) 218 (51.2) 132 (31.0) 6.74 
ปานกลาง 

2.17 

3. กลุ่มออมทรัพยมี์ความพร้อม          
ดา้นทุน ทรัพยากร และบุคลากร                                                                                                         
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บั 
สมาชิก และคนในชุมชน 

36 (8.5) 212 (49.8) 129 (30.3) 6.54 
ปานกลาง 

2.26 

4. กลุ่มออมทรัพยมี์ส่ิงอาํนวย              
ความสะดวกท่ีเหมาะสมในการ                                                                                                                   
ส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บัสมาชิก 
และคนในชุมชน  

67 (15.7) 201 (47.2) 106 (24.9) 5.98 
ปานกลาง 

2.51 

5. กลุ่มออมทรัพยน์าํเทคโนโลย ี        
และสารสนเทศมาใช้ในการส่งเสริม
การเรียนรู้ใหก้บัสมาชิก                                     
และคนในชุมชน  

106 (24.9) 172 (40.4) 96 (22.5) 5.41 
ปานกลาง 

2.89 

6. กลุ่มออมทรัพยมี์การส่ือสาร          
และประชาสัมพนัธ์กิจกรรมการ                                                                                                               
เรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง 

55 (12.9) 200 (46.9) 122 (28.6) 6.41 
ปานกลาง 

2.36 

 

กระบวนการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 5.52 (ต่อ) 

 
 

การเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
เห็นดว้ยนอ้ย เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยมาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
7. กลุ่มออมทรัพยมี์บุคลากร             
หรือคณะทาํงานที่ทาํหนา้ท่ีส่งเสริม                                                                                                    
การเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของ 
สมาชิก 

38 (8.9) 225 (52.8) 114 (26.8) 6.34 
ปานกลาง 

2.29 

8. กลุ่มออมทรัพยมี์การจูงใจ             
และกระตุน้สมาชิกเพื่อใหเ้ห็น                                                                                                                  
ถึงประโยชน์ของการเรียนรู้ร่วมกนั 

22 (5.2) 199 (46.7) 155 (36.4) 7.00 
ปานกลาง 

2.23 

9. กลุ่มออมทรัพยมี์การให ้              
รางวลัหรือชมเชยแก่สมาชิกท่ี                                                                                                                   
ผา่นการเรียนรู้กบักลุ่มหรือ 
จากภายนอกกลุ่ม 

92 (21.6) 186 (43.7) 93 (21.8) 5.52 
ปานกลาง 

2.74 

รวม 479 (14.2)  1,821 (53.9) 1,078 (31.9) 6.45 
ปานกลาง 

1.71 

 
3) ด้านผลผลิตการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

                        จากตารางที่  5.53 ผลผลิตการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบว่า 
ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นดว้ยปานกลางกบัผลผลิตการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจในทุกมิติ (X  รวม =  7.04, S.D. = 1.81) ซ่ึงส่วนใหญ่มีความเห็นดว้ยปานกลางกบัผลผลิต
การเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ร้อยละ 50.1 รองลงมามีความเห็นดว้ยมาก ร้อยละ 
42.5 และมีความเห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 7.4 ตามลาํดบั 

หากพจิารณาผลผลิตการเรียนรู้เพือ่เพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจรายมิติ พบว่า 
“สมาชิกมีความสมานสามคัคีผูกพนั และอุดมการณ์ร่วมกนัจึงส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการเรียนรู้
ร่วมกนักบักลุ่มออมทรัพย”์  มีความเห็นดว้ยปานกลาง ค่าเฉล่ียมากที่สุดเท่ากับ 7.60 (S.D. = 2.19) 
รองลงมา “กลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้การกระจายผลตอบแทนจากการดาํเนินกิจกรรมกลุ่มแก่สมาชิก
อยา่งเป็นธรรม และเหมาะสม” มีความเห็นดว้ยปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 7.38 (S.D. =  2.22)  ตามดว้ย 
“สมาชิกใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่กลุ่มออมทรัพยจ์ดัขึ้น” มีความเห็นดว้ยปาน
กลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 7.16 (S.D. = 2.30) ตามลาํดบั และ “กลุ่มออมทรัพยมี์การจดัระบบความรู้ และ
สร้างองคค์วามรู้ใหม่ที่พฒันามาจากปัญหาของกลุ่มเอง” มีความเห็นดว้ยปานกลางเช่นกนั แต่มีค่าเฉล่ีย
นอ้ยที่สุด เท่ากบั 6.53 (S.D. = 2.26)  

กระบวนการเรียนรู้ 
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ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นดว้ยปานกลางในทุกมิติกบัผลผลิตการเรียนรู้เพื่อ
เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียมากที่สุดในดา้น “สมาชิกมีความสมานสามคัคีผูกพนั 
และอุดมการณ์ร่วมกันจึงส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการเรียนรู้ร่วมกันกับกลุ่มออมทรัพย”์ และมี
ค่าเฉล่ียน้อยที่สุดในดา้น “กลุ่มออมทรัพยมี์การจดัระบบความรู้ และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ที่พฒันามา
จากปัญหาของกลุ่มเอง” 
 
ตารางที่  5.53 ผลผลิตการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

 
 

การเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
เห็นดว้ยนอ้ย เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยมาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
1. สมาชิกมีความสมานสามคัคี             
ผกูพนั และอุดมการณ์ร่วมกนัจึง                                                                                                               
ส่งผลใหเ้กิดความร่วมมือในการ 
เรียนรู้ร่วมกนักบักลุ่มออมทรัพย ์

18 (4.2) 
 

150 (35.2) 106 (24.9) 7.60 
ปานกลาง 

2.19 

2. สมาชิกใหค้วามร่วมมือใน               
การเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้                                                                                                                  
ท่ีกลุ่มออมทรัพยจ์ดัขึ้น 

25 (5.9) 
 

168 (39.4) 182 (42.7) 7.16 
ปานกลาง 

2.30 

3. ในการเขา้ร่วมกิจกรรมการ             
เรียนรู้ สมาชิกใหข้อ้เสนอแนะ                                                                                                               
ต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 
กลุ่มออมทรัพยจ์ดัขึ้น 

30 (7.0) 
 

198 (46.5) 145 (34.0) 6.61 
ปานกลาง 

2.23 

4. หลงัจากสมาชิกไดเ้รียนรู้               
แลว้สามารถนาํความรู้ท่ีไดรั้บ                                                                                                                       
ไปใชใ้นการเพ่ิมผลผลิตหรือ 
ประกอบอาชีพของครัวเรือน 
สมาชิก 

30 (7.0) 
 

201 (47.2) 145 (34.0) 6.72 
ปานกลาง 

2.12 

5. กลุ่มออมทรัพยมี์การจดั                 
ระบบความรู้และสร้างองคค์วามรู้                                                                                                         
ใหม่ท่ีพฒันามาจากปัญหาของ 
กลุ่มเอง 

39 (9.2) 
 

201 (47.2) 135 (31.7) 6.53 
ปานกลาง 

2.26 

6 กลุ่มออมทรัพยมี์การนาํความรู้       
ท่ีไดรั้บมาพฒันาการบริหารจดัการ                                                                                                       
การเพ่ิมผลผลิตหรือแกปั้ญหาของกลุ่ม 

26 (6.1) 
 

189 (44.4) 159 (37.3) 6.93 
ปานกลาง 

2.28 

 

 

ผลผลิตการเรียนรู้ 
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ตารางที่  5.53 (ต่อ) 

 
 

การเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
เห็นดว้ยนอ้ย เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยมาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
7. กลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้           
การกระจายผลตอบแทนจากการ                                                                                                                   
ดาํเนินกิจกรรมกลุ่มแก่สมาชิก 
อยา่งเป็นธรรม และเหมาะสม 

17 (4.0) 160 (37.6) 196 (46.0) 7.38 
ปานกลาง 

2.22 

8. กลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้           
การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ                                                                                                                  
ในแต่ละช่วงเวลาอยา่งสอดรับ 
กบัฤดูกาลเพาะปลูกหรือเพ่ิม 
กาํลงัการผลิตในช่วงเวลาท่ีผลผลิต 
มีราคาสูง 

30 (7.0) 
 

182 (42.7) 159 (37.3) 6.93 
ปานกลาง 

2.28 

              รวม                                                                                                                                                                                                             215 (7.4) 

 

1,449 (50.1) 1,227 (42.5) 7.04 
ปานกลาง 

1.81 

 

4) ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
                        จากตารางที่  5.54 ผลลพัธ์การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบว่า 
ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นดว้ยปานกลางกบัผลลพัธก์ารเรียนรู้เพือ่เพิ่มประสิทธิผลกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจทั้งสองมิติ (X  รวม =  6.81, S.D. = 2.04) ซ่ึงส่วนใหญ่มีความเห็นดว้ยปานกลางกบัผลลพัธ์
การเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ร้อยละ 50.7 รองลงมามีความเห็นดว้ยมาก ร้อยละ 
37.7 และมีความเห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 11.6 ตามลาํดบั 

 หากพิจารณาผลลัพธ์การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจรายมิติ 
พบวา่ “สมาชิกไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพย”์ มีความเห็นดว้ย
ปานกลาง ค่าเฉล่ียมากกว่า “กลุ่มออมทรัพยไ์ดรั้บประโยชน์โดยตรงจากการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
หน่วยงานสนบัสนุนภายนอก” เท่ากบั 6.99 และ 6.24 ตามลาํดบั (S.D. = 2.45 และ 2.51)  

ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นดว้ยปานกลางทั้งสองมิติกบัผลลพัธ์การเรียนรู้
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียในดา้น “สมาชิกไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพย”์ มากกว่า “กลุ่มออมทรัพยไ์ด้รับประโยชน์โดยตรงจากการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก” 

 

ผลผลิตการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 5.54 ผลลพัธก์ารเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  

 
 

การเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
เห็นดว้ยนอ้ย เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยมาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
1. สมาชิกไดรั้บประโยชน์สูงสุด             
จากการส่งเสริมการเรียนรู้ของ                                                                                                                   
กลุ่มออมทรัพย ์

33 (7.7) 178 (41.8) 165 (38.7) 6.99 
ปานกลาง 

2.45 

2. กลุ่มออมทรัพยไ์ดรั้บประโยชน์         
โดยตรงจากการส่งเสริมการเรียนรู้                                                                                                    
ของหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก 

54 (12.7) 202 (47.4) 118 (27.7) 6.24 
ปานกลาง 

2.51 

              รวม                                                                                                                                                                                                     87 (11.6) 380 (50.7) 283 (37.7) 6.81 
ปานกลาง 

2.04 

 
5) การเปรียบเทียบสภาพการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

                        จากตารางที่ 5.55 การเปรียบเทียบสภาพการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ พบว่า ในภาพรวมมีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยู่ในระดบัปาน
กลาง (X  รวม = 6.74, S.D. = 1.64) มีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปาน
กลางในทุกมิต ิกล่าวคือ มีค่าเฉล่ียดา้นผลผลิตการเรียนรู้สูงที่สุด เท่ากบั 7.04 (S.D. = 1.81) รองลงมามี
ดา้นการนําเขา้การเรียนรู้ และด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียใกล้เคียงกัน เท่ากับ 6.86 และ 6.81 
ตามลาํดบั (S.D. = 1.79 และ 2.04) ซ่ึงมากกว่าดา้นกระบวนการเรียนรู้ที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด เท่ากบั 6.45 
(S.D. = 1.71)  
 
ตารางที่ 5.55 การเปรียบเทียบสภาพการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

การเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล ระดบัค่าเฉล่ีย X  S.D. 

1. ดา้นการนาํเขา้การเรียนรู้ 
2. ดา้นกระบวนการเรียนรู้ 
3. ดา้นผลผลิตการเรียนรู้ 
4. ดา้นผลลพัธ์การเรียนรู้ 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

6.86 
6.45 
7.04 
6.81 

1.79 
1.71 
1.81 
2.04 

รวม ปานกลาง 6.74 1.64 

 
 
 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
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2.5 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลของตอนที่ 2  ดงัน้ี 
1) สภาพการบริหารจัดการของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

 จากการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต พบว่า ใน
ภาพรวมมีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง (X  รวม =  2.31, S.D. =  0.48) และมีผลการดาํเนินงานราย
ดา้นในระดบัปานกลางทุกดา้น ซ่ึงมีค่าเฉล่ียการจดัทาํทะเบียน และบญัชีใกลเ้คียงกับการดาํเนินงาน
ทัว่ไป (X  =  2.04, S.D. = 0.86 และ X  =  2.05, S.D. = 0.72  ตามลาํดบั) และมีค่าเฉล่ียการจดัทาํระเบียบ
ขอ้บงัคบั และผลประโยชน์ของสมาชิก กลุ่ม และชุมชนนอ้ยกวา่ (X  =  1.67, S.D. = 0.81) สองดา้นแรก  

หากพจิารณาดา้นการจดัทาํทะเบียน และบญัชี พบว่า กลุ่มออมทรัพยมี์ผลการดาํเนินงาน
ดา้นการจดัทาํทะเบียนสูงกวา่การจดัทาํบญัชี และมีผลการดาํเนินงานดา้นการจดัทาํงบการเงิน และการ
ตรวจสอบบญัชี และหลกัฐานตํ่ากวา่สองดา้นแรก  ดา้นการดาํเนินงานทัว่ไป พบว่า มีผลการดาํเนินงาน
ดา้นการชาํระคืนเงินกูต้ามสญัญาของสมาชิก การเขา้ร่วมประชุมของสมาชิก และการนาํเงินกูไ้ปใชต้าม
วตัถุประสงค์สูงกว่าการพิจารณาเงินกู้ การจัดสรรผลกําไร และแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และมีผลการจดัทาํแผนดาํเนินงาน การส่งเงินสัจจะของสมาชิก และการประชุมของ
คณะกรรมการตํ่ากว่าหกดา้นแรก ดา้นการจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบั และผลประโยชน์ของสมาชิก กลุ่ม 
และชุมชนมีผลการดาํเนินงานดา้นจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มสูงกว่าการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิก และสามารถจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิก และกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ต ํ่ากวา่สองดา้นแรก แสดงดงัตารางที่ 5.56   
 
ตารางที่ 5.56 สภาพการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 
การบริหารจดัการ 

ระดบัผลการ
ปฏิบตัิงาน  
(ร้อยละ) 

 
ค่าเฉล่ียการบริหารจดัการรายดา้น 

การจดัทาํทะเบียน
และบญัชี 
(X   = 2.04,  
S.D. = 0.86) 

 

มาก (53.7) 
ปานกลาง 

(21.0) 
นอ้ย (23.5) 

 การดาํเนินงานดา้น 
การจดัทาํทะเบียน  
(X   = 2.37, S.D. = 0.94) 

 การจดัทาํบญัชี  
(X   = 2.19, S.D. = 1.02) 

 การจดัทาํงบการเงิน 
(X  = 1.93, S.D. = 1.20) 

 การตรวจสอบบญัชี และ 
หลกัฐาน  
(X  = 1.67, S.D. = 1.01)  

การดาํเนินงานทัว่ไป 
(X   = 2.05,  
S.D. = 0.72) 

มาก (56.0) 
ปานกลาง 

(32.2)  
นอ้ย (8.9) 

 การชาํระคืนเงินกู ้
ตามสัญญาของสมาชิก  
(X   = 2.62, S.D. = 0.81) 

 การเขา้ร่วมประชุมของ 
สมาชิก (X  = 2.45, S.D. = 0.65) 

 การจดัทาํแผน 
ดาํเนินงาน 
(X  =1.71, S.D. = 1.08)  

 การส่งเงินสัจจะของ 
สมาชิก (X  = 1.66, S.D. = 1.18) 
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ตารางที่ 5.56 (ต่อ) 

 
การบริหารจดัการ 

ระดบัผลการ
ปฏิบตัิงาน  
(ร้อยละ) 

 
ค่าเฉล่ียการบริหารจดัการรายดา้น 

การดาํเนินงานทัว่ไป 
(ต่อ) 

  การนาํเงินกูไ้ปใชข้อง 
สมาชิก (X  = 2.37, S.D. = 0.82) 

  การประชุมของ 
คณะกรรมการ 
(X  = 1.49, S.D. = 1.20) 

การจดัทาํระเบียบ
ขอ้บงัคบักลุ่ม และ
ผลประโยชน์ 
(X   = 1.67,  
S.D. = 0.81) 

มาก (32.4) 
ปานกลาง 

(30.5)  
นอ้ย (21.2) 

 การจดัทาํระเบียบ 
ขอ้บงัคบักลุ่ม 
(X   = 2.20, S.D. = 1.03) 

 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือพฒันาศกัยภาพของ
คณะกรรมการ และสมาชิก   
(X   = 1.76, S.D. = 1.11) 

 การจดัสวสัดิการให้แก่ 
สมาชิก 
(X  = 1.42, S.D. = 1.09) 

 การจดักิจกรรม 
สาธารณประโยชน์ 
(X  = 1.32, S.D. = 1.04) 

 
 

2) สภาพการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
(1) สภาพการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  

(1.1) ดา้นการออมเพือ่การผลิต 
        กลุ่มออมทรัพยมี์เงินสัจจะเร่ิมตน้ระหว่าง 1,000 – 10,000 บาท มากที่สุด 

จาํนวน 208 กลุ่ม (ร้อยละ 48.8, สัจจะเฉล่ีย 3,578 บาท)  ซ่ึงมีเงินสัจจะสะสมเร่ิมตน้เฉล่ีย 15,782 บาท
ต่อกลุ่ม กลุ่มออมทรัพยท์ั้งหมด 426 กลุ่ม มีการรับฝากเงินสัจจะสะสมคิดเป็นร้อยละ 100 มีการให้
สินเช่ือแก่สมาชิก หรือกูส้ามญั จาํนวน 395 กลุ่ม (ร้อยละ 92.7) กูฉุ้กเฉิน จาํนวน 159 กลุ่ม (ร้อยละ 
37.3) และกูว้สิามญัหรือกลุ่มอาชีพ จาํนวน 51 กลุ่ม (ร้อยละ 12.0)  
 ในปี พ.ศ. 2553 มีเงินสัจจะสะสมเฉล่ีย 818,134 บาทต่อกลุ่ม จาํนวนสมาชิก
ฝากเงินเฉล่ีย 179 คนต่อกลุ่ม และในปี พ.ศ. 2554 มีเงินสจัจะเฉล่ีย 873,434 บาทต่อกลุ่ม จาํนวนสมาชิก
ฝากเงินเฉล่ีย 192 คนต่อกลุ่ม นัน่คือ กลุ่มออมทรัพยมี์เงินสัจจะสะสมเฉล่ียเพิ่มขึ้น 55,300 บาทต่อกลุ่ม 
หรือร้อยละ 6.3 และจาํนวนสมาชิกฝากเงินเฉล่ียเพิม่ขึ้น 13 คนต่อกลุ่ม หรือร้อยละ 6.8  ในปีพ.ศ. 2553 
ใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิกประเภทกูส้ามญัเฉล่ีย 923,681 บาทต่อกลุ่ม จาํนวนสมาชิกกูย้มืหรือขอสินเช่ือเฉล่ีย 
94 คนต่อกลุ่ม และปี พ.ศ. 2554 ให้สินเช่ือแก่สมาชิกประเภทกู้สามญัเฉล่ีย 938,022 บาทต่อกลุ่ม 
จาํนวนสมาชิกกูย้มืหรือขอสินเช่ือเฉล่ีย 158 คนต่อกลุ่ม นั่นคือ กลุ่มออมทรัพยใ์ห้สินเช่ือแก่สมาชิก
ประเภทกูส้ามญัเฉล่ียเพิ่มขึ้น 14,341 บาทต่อกลุ่ม หรือร้อยละ 1.5 และมีจาํนวนสมาชิกกูย้ืมหรือขอ
สินเช่ือเฉล่ียเพิม่ขึ้น 64 คนต่อกลุ่ม หรือร้อยละ 40.5 
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เงินสัจจะสะสมในปัจจุบนั (ปี พ.ศ. 2555) มีระหว่าง 100,000 – 500,000 บาท 
มากที่สุด จาํนวน 154 กลุ่ม (ร้อยละ 36.2, เงินสัจจะสะสมเฉล่ียต่อกลุ่ม 265,790 บาท) ซ่ึงมีเงินสัจจะ
สะสมในปัจจุบนัเฉล่ีย 1,250,434 บาทต่อกลุ่ม ให้สินเช่ือในปัจจุบนัระหว่าง 100,000 – 500,000 บาท 
มากที่สุด จาํนวน 131 กลุ่ม (ร้อยละ 30.7, สินเช่ือเฉล่ียต่อกลุ่ม 287,957 บาท) ซ่ึงเงินให้กูย้มืหรือสินเช่ือ
ในปัจจุบนัเฉล่ีย 1,001,993 บาทต่อกลุ่ม  

สาํหรับสภาพการดาํเนินกิจกรรมการออมเพื่อการผลิต คณะกรรมการของ
กลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นว่า การส่งเสริมการออมของกลุ่มออมทรัพย ์และการมีสัจจะของสมาชิกมี
ส่วนช่วยแกปั้ญหาความยากจน จาํนวน 369 กลุ่ม (ร้อยละ 86.6) การส่งเสริมการออม และใหสิ้นเช่ือเพื่อ
การผลิตหรือประกอบอาชีพสามารถเป็นแหล่งทุนในการสร้างงาน สร้างอาชีพ จาํนวน 326  กลุ่ม  (ร้อย
ละ 76.5) การใหสิ้นเช่ือเพือ่การผลิตหรือประกอบอาชีพ มีส่วนช่วยแกปั้ญหาหน้ีนอกระบบ จาํนวน 325 
กลุ่ม (ร้อยละ 76.3) กลุ่มออมทรัพยมี์ปริมาณเงินทุนสาํหรับให้สินเช่ือเพียงพอ จาํนวน 233 กลุ่ม (ร้อย
ละ 54.7) และไม่เพยีงพอ จาํนวน 148 กลุ่ม (ร้อยละ 34.7) กรณีเงินทุนไม่เพยีงพอต่อการปล่อยสินเช่ือ มี
การระดมทุนจากสมาชิกมากที่สุด จาํนวน 102 กลุ่ม (ร้อยละ 24.0) รองลงมาเป็นการกูย้มื จาํนวน 31 
กลุ่ม (ร้อยละ 7.3) เช่น ธนาคารออมสิน และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ .ก.ส.) 
หรือใช้แหล่งทุนภายนอกอ่ืนๆ เช่น กรมการพฒันาชุมชน องค์การบริหารส่วนตาํบล (อบต.) และ
กองทุนหมู่บา้น 

(1.2) ดา้นการส่งเสริมอาชีพ 
          กลุ่มออมทรัพยมี์การดาํเนินงานศูนยส์าธิตการตลาดมากที่สุด จาํนวน 169 กลุ่ม  

(ร้อยละ 39.7) รองลงมาเป็นยุง้ฉาง จาํนวน 108 กลุ่ม (ร้อยละ 25.3) จาํหน่ายปุ๋ ย จาํนวน 79 กลุ่ม (ร้อยละ 
18.6) ร้านคา้ชุมชน จาํนวน 61 กลุ่ม (ร้อยละ 14.3) และโรงสีขา้ว จาํนวน 53 กลุ่ม (ร้อยละ 12.4) 
ตามลาํดับ สําหรับกิจกรรมที่ดาํเนินงานน้อยนอกเหนือจากกิจกรรมอ่ืนๆ พบว่า  มีโรงผลิตนํ้ าด่ืม 
จาํนวน 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.6) ลานตากผลผลิต จาํนวน 22 กลุ่ม (ร้อยละ 5.2) และป๊ัมนํ้ ามนั จาํนวน 33 
กลุ่ม (ร้อยละ 7.8) ตามลาํดบั 

        หากพิจารณากิจกรรมส่งเสริมอาชีพที่กลุ่มออมทรัพยด์าํเนินงานจนประสบ
ความสาํเร็จสูงสุด พบว่า ส่วนใหญ่ดาํเนินงานศูนยส์าธิตการตลาดจนประสบความสาํเร็จเป็นอนัดบัที่
หน่ึง จาํนวน 67 กลุ่ม (ร้อยละ 15.8) อนัดบัที่สองเป็นการดาํเนินงานร้านคา้ชุมชน จาํนวน 18 กลุ่ม (ร้อย
ละ 4.2) อนัดับที่สามเป็นการจาํหน่ายปุ๋ ย จาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4)  อนัดับที่ส่ีเป็นการดาํเนินงาน
โรงสีขา้ว และกลุ่มตดัเยบ็เส้ือผา้ จาํนวนอยา่งละ 2 กลุ่มเท่ากนั (ร้อยละ 0.5) ตามลาํดบั ซ่ึงมีรายละเอียด
ของกิจกรรมการส่งเสริมอาชีพในดา้นทุนดาํเนินการ ผลกาํไร และจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรม ดงัน้ี  
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(1.2.1) ศูนยส์าธิตการตลาด 
        ในปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย 266,630 บาทต่อกลุ่ม ผลกาํไร

เฉล่ีย 146,584 บาทต่อกลุ่ม และจาํนวนมีสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 181 คนต่อกลุ่ม และในปี พ.ศ. 
2554 มีทุนดาํเนินการเฉล่ีย 309,772 บาทต่อกลุ่ม ผลกาํไรเฉล่ีย 164,745 บาทต่อกลุ่ม และมีจาํนวน
สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 206 คนต่อกลุ่ม นั่นคือ ศูนยส์าธิตการตลาดมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย
เพิม่ขึ้น 43,142 บาทต่อกลุ่มหรือร้อยละ 13.9 มีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิ่มขึ้น 18,161 บาทต่อ
กลุ่มหรือร้อยละ 11.0 และมีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมเฉล่ียเพิม่ขึ้น 25 คนต่อกลุ่มหรือร้อยละ 12.1                 

(1.2.2)  ยุง้ฉาง 
        ในปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย 104,649 บาทต่อกลุ่ม ผลกาํไร

เฉล่ีย 15,051 บาทต่อกลุ่ม และมีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 129 คนต่อกลุ่ม และในปี พ.ศ. 
2554 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย 97,103 บาทต่อกลุ่ม ผลกาํไรเฉล่ีย 62,610 บาทต่อกลุ่ม และมีจาํนวน
สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 133 คนต่อกลุ่ม นั่นคือ ยุง้ฉางมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียลดลง 7,546 บาท
ต่อกลุ่มหรือร้อยละ 7.2 มีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิ่มขึ้น 47,559 บาทต่อกลุ่มหรือร้อยละ 76.0 
และมีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมเฉล่ียเพิม่ขึ้น 4 คนต่อกลุ่มหรือร้อยละ 3.0  

(1.2.3)  การจาํหน่ายปุ๋ ย 
        ในปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย 268,050 บาทต่อกลุ่ม ผลกาํไร

เฉล่ีย 18,180 บาทต่อกลุ่ม และมีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 91 คนต่อกลุ่ม และในปี พ.ศ. 2554 
มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย 318,731 บาทต่อกลุ่ม ผลกาํไรเฉล่ีย 22,706 บาทต่อกลุ่ม และมีจาํนวนสมาชิก
เขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 99 คนต่อกลุ่ม นั่นคือ การจาํหน่ายปุ๋ ยมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเพิ่มขึ้น 50,681 
บาทต่อกลุ่ม หรือร้อยละ 15.9 มีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิ่มขึ้น 121,633 บาทต่อกลุ่มหรือร้อย
ละ 35.0 และมีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมเฉล่ียเพิม่ขึ้น 8 คนต่อกลุ่มหรือร้อยละ 8.1 

(1.2.4)  ร้านคา้ชุมชน 
        ในปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียต่อกลุ่ม 141,085 บาท ผลกาํไร

เฉล่ียต่อกลุ่ม 67,435 บาท และมีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ียต่อกลุ่ม 131 คน และในปี พ.ศ. 
2554 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียต่อกลุ่ม 153,175 บาท ผลกาํไรเฉล่ียต่อกลุ่ม 83,164 บาท และมีจาํนวน
สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ียต่อกลุ่ม 137 คน นั่นคือ ร้านคา้ชุมชนมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเพิ่มขึ้น 
15,729 บาทต่อกลุ่มหรือร้อยละ 18.9 มีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิม่ขึ้น 18,161 บาทต่อกลุ่มหรือ
ร้อยละ 11.0 และมีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมเฉล่ียเพิม่ขึ้น 6 คนต่อกลุ่มหรือร้อยละ 4.4  
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(1.2.5)  โรงสีขา้ว 
         ในปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย 209,000 บาทต่อกลุ่ม ผลกาํไร

เฉล่ีย 56,124 บาทต่อกลุ่ม และมีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 136 คนต่อกลุ่ม และในปี พ.ศ. 
2554 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย 262,254 บาทต่อกลุ่ม ผลกาํไรเฉล่ีย 96,878 บาทต่อกลุ่ม และมีจาํนวน
สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 140 คนต่อกลุ่ม นั่นคือ โรงสีขา้วมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเพิ่มขึ้น 53,254 
บาทต่อกลุ่มหรือร้อยละ 20.3 มีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิม่ขึ้น 40,754 บาทต่อกลุ่มหรือร้อยละ 
42.1 และมีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมเฉล่ียเพิม่ขึ้น 4 คนต่อกลุ่มหรือร้อยละ 2.9 

(1.2.6)  ป๊ัมนํ้ ามนั 
        ในปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย 396,060 บาทต่อกลุ่ม ผลกาํไร

เฉล่ีย 48,932 บาทต่อกลุ่ม และมีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 203 คนต่อกลุ่ม และในปี พ.ศ. 
2554 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย 403,951 บาทต่อกลุ่ม ผลกาํไรเฉล่ีย 49,353 บาทต่อกลุ่ม และมีจาํนวน
สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 225 คนต่อกลุ่ม นั่นคือ ป๊ัมนํ้ ามนัมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเพิ่มขึ้น 7,891 
บาทต่อกลุ่มหรือร้อยละ 2.0 มีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิม่ขึ้น 421 บาทต่อกลุ่มหรือร้อยละ 0.85 
และมีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมเฉล่ียเพิม่ขึ้น 22 คนต่อกลุ่มหรือร้อยละ 9.8 

(1.2.7)  ลานตากผลผลิต 
        ในปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย 523,640 บาทต่อกลุ่ม  ผลกาํไร

เฉล่ีย 226,312 บาทต่อกลุ่ม และมีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 196 คนต่อกลุ่ม และในปี พ.ศ. 
2554 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย 727,584 บาทต่อกลุ่ม ผลกาํไรเฉล่ีย 347,945 บาทต่อกลุ่ม และมีจาํนวน
สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 242 คนต่อกลุ่ม นั่นคือ ลานตากผลผลิตมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเพิ่มขึ้น 
203,944 บาทต่อกลุ่มหรือร้อยละ 28.0 มีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิ่มขึ้น 121,633 บาทต่อกลุ่ม
หรือร้อยละ 35.0 และมีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมเฉล่ียเพิม่ขึ้น 46 คนต่อกลุ่มหรือร้อยละ 19.0 

(1.2.8)  โรงผลิตนํ้ าด่ืม 
         ในปี พ.ศ. 2553 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย 140,000 บาทต่อกลุ่ม  ผลกาํไร

เฉล่ีย 19,047 บาทต่อกลุ่ม และจาํนวนมีสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 196 คนต่อกลุ่ม และในปี พ.ศ. 
2554 มีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ีย 149,875 บาทต่อกลุ่ม  ผลกาํไรเฉล่ีย 21,786 บาทต่อกลุ่ม และมีจาํนวน
สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 242 คนต่อกลุ่ม นั่นคือ โรงผลิตนํ้ าด่ืมมีเงินทุนดาํเนินการเฉล่ียเพิ่มขึ้น 
9,875 บาทต่อกลุ่มหรือร้อยละ 6.6 มีผลกาํไรจากการดาํเนินงานเฉล่ียเพิ่มขึ้น 2,739 บาทต่อกลุ่มหรือ
ร้อยละ 12.6 และจาํนวนมีสมาชิกเขา้ร่วมเฉล่ียเพิม่ขึ้น 1 คนต่อกลุ่มหรือร้อยละ 0.75 
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(1.3) ดา้นการจดัสวสัดิการ 
         กลุ่มออมทรัพยมี์การจดัสวสัดิการดา้นทุนสาธารณประโยชน์มากที่สุด จาํนวน 

245 กลุ่ม (ร้อยละ 57.5) รองลงมาเป็นฌาปนกิจสงเคราะห์ จาํนวน 190 กลุ่ม (ร้อยละ 44.6) 
ทุนการศึกษา จาํนวน 165 กลุ่ม (ร้อยละ 38.7) และการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และผูด้อ้ยโอกาส 
จาํนวน 141 กลุ่ม (ร้อยละ 33.1) ตามดว้ยค่ารักษาพยาบาล จาํนวน 85 กลุ่ม (ร้อยละ 20.0) ขวญัถุงเด็ก
แรกเกิด จาํนวน 63 กลุ่ม (ร้อยละ 14.8) และธนาคารขา้ว จาํนวน 69 กลุ่ม (ร้อยละ 16.2) ตามลาํดับ 
สาํหรับกิจกรรมที่จดัสวสัดิการนอ้ยนอกเหนือจากกิจกรรมอ่ืนๆ พบว่า การประกนัภยั ประกนัสุขภาพ 
ประกนัชีวิต และทุนสาธารณภยั มีจาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 0.9), 9 กลุ่ม (ร้อยละ 2.1), 16 กลุ่ม (ร้อยละ 
3.8) และ 37 กลุ่ม (ร้อยละ 8.7) ตามลาํดับ ซ่ึงมีรายละเอียดของกิจกรรมการจัดสวสัดิการในด้าน
ค่าใชจ่้าย และจาํนวนผูไ้ดรั้บประโยชน์หรือสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรม ดงัน้ี  

(1.3.1) ทุนสาธารณประโยชน์ 
         ในปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 6,633 บาทต่อกลุ่ม มีจาํนวนผูไ้ดรั้บ

ประโยชน์เฉล่ีย 187 คนต่อกลุ่ม ในปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 7,354 บาทต่อกลุ่ม มีจาํนวนผูไ้ดรั้บ
ประโยชน์เฉล่ีย 191 คนต่อกลุ่ม นั่นคือ การจดัทุนสาธารณประโยชน์มีค่าใชจ่้ายเฉล่ียลดลงเท่ากบั 721 
บาทต่อกลุ่มหรือร้อยละ 9.8 และมีจาํนวนผูไ้ดรั้บทุนสาธารณประโยชน์เพิ่มขึ้น 4 คนต่อกลุ่มหรือร้อย
ละ 2.1   

(1.3.2) ฌาปนกิจสงเคราะห์ 
         ในปี พ.ศ. 2553 มีค่าใช้จ่ายเฉล่ีย 9,608 บาทต่อกลุ่ม ผูใ้ช้สิทธ์ิหรือ

เสียชีวติเฉล่ีย 5 คนต่อกลุ่ม ในปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 10,089 บาทต่อกลุ่ม ผูใ้ชสิ้ทธ์ิหรือเสียชีวิต
เฉล่ีย 5 คนต่อกลุ่มเช่นกนั นั่นคือ การจดัฌาปนกิจสงเคราะห์มีค่าใชจ่้ายเฉล่ียเพิ่มขึ้น 481 บาทต่อกลุ่ม
หรือร้อยละ 4.8 และมีสมาชิกผูใ้ชสิ้ทธ์ิหรือเสียชีวติเฉล่ียคงที่ 5 คนต่อกลุ่มหรือไม่เปล่ียนแปลง  

(1.3.3) ทุนการศึกษา  
         ในปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 4,052 บาทต่อกลุ่ม มีจาํนวนผูไ้ดรั้บ 

ประโยชน์เฉล่ีย 12 คนต่อกลุ่ม ในปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 4,581 บาทต่อกลุ่ม มีจาํนวนผูไ้ดรั้บ
ประโยชน์เฉล่ีย 12 คนต่อกลุ่มเช่นกนั นั่นคือ การจดัทุนการศึกษามีค่าใช้จ่ายเฉล่ียเพิ่มขึ้นเท่ากบั 529 
บาทต่อกลุ่ม หรือร้อยละ 11.5 และมีจาํนวนสมาชิกได้รับทุนการศึกษาเฉล่ียคงที่ ต่อกลุ่มหรือไม่
เปล่ียนแปลง 

(1.3.4)  การสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้กิาร และผูด้อ้ยโอกาส 
        ในปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 3,697  บาทต่อกลุ่ม มีจาํนวนผูไ้ดรั้บ

ประโยชน์เฉล่ีย 12 คนต่อกลุ่ม ในปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 4,461 บาทต่อกลุ่ม มีจาํนวนผูไ้ดรั้บ
ประโยชน์เฉล่ีย 19 คน ต่อกลุ่ม นั่นคือ การจดัการสงเคราะห์ผูสู้งอายุ ผูพ้ิการ และผูด้้อยโอกาสมี
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ค่าใช้จ่ายเฉล่ียเพิ่มขึ้นเท่ากับ 764 บาทต่อกลุ่ม หรือร้อยละ 17.1 และมีจาํนวนสมาชิกได้รับการ
สงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้กิาร และผูด้อ้ยโอกาสเฉล่ียเพิม่ขึ้น 7 คนต่อกลุ่มหรือร้อยละ 36.8 

(1.3.5) ค่ารักษาพยาบาล 
        ในปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 4,544 บาทต่อกลุ่ม มีจาํนวนผูไ้ด้รับ

ประโยชน์เฉล่ีย 12 คนต่อกลุ่ม ในปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 4,136 บาทต่อกลุ่ม มีจาํนวนผูไ้ดรั้บ
ประโยชน์เฉล่ีย 26 คน ต่อกลุ่มเช่นกนั นัน่คือ การจดัค่ารักษาพยาบาลมีค่าใชจ่้ายเฉล่ียลดลงเท่ากบั 408 
บาทต่อกลุ่ม หรือร้อยละ 9.0 และมีจาํนวนสมาชิกไดรั้บค่ารักษาพยาบาลเฉล่ียเพิ่มขึ้น 14 คนต่อกลุ่ม
หรือร้อยละ 53.8 

(1.3.6) ขวญัถุงเด็กแรกเกิด 
        ในปี พ.ศ. 2553 มีค่าใช้จ่ายเฉล่ีย 2,406 บาทต่อกลุ่ม มีจาํนวนผูไ้ดรั้บ

ประโยชน์เฉล่ีย 6 คนต่อกลุ่ม ในปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 2,216 บาทต่อกลุ่ม มีจาํนวนผูไ้ดรั้บ
ประโยชน์เฉล่ีย 5 คนต่อกลุ่ม นั่นคือ การจดัขวญัถุงเด็กแรกเกิดมีค่าใชจ่้ายเฉล่ียลดลงเท่ากบั 190 บาท
ต่อกลุ่ม หรือร้อยละ 7.9 และมีจาํนวนสมาชิกไดรั้บขวญัถุงเด็กแรกเกิดเฉล่ียลดลง 1 คนต่อกลุ่มหรือร้อย
ละ 16.7  

(1.3.7) ธนาคารขา้ว 
        ในปี พ.ศ. 2553 มีจาํนวนข้าวเปลือกเฉล่ีย 8,944 กิโลกรัมต่อกลุ่ม 

(จาํนวน 31 กลุ่ม) มีจาํนวนขา้วสาร 500 กิโลกรัมต่อกลุ่ม (จาํนวน 1 กลุ่ม) และมีจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมเฉล่ีย 
107 คนต่อกลุ่ม ในปี พ.ศ. 2554 มีจาํนวนขา้วเปลือกเฉล่ีย  10,902 กิโลกรัมต่อกลุ่ม (จาํนวน 37 กลุ่ม) มี
จาํนวนขา้วสาร 850 และ 1,000 กิโลกรัมต่อกลุ่ม (จาํนวน 2 กลุ่ม) และมีผูเ้ขา้ร่วมเฉล่ีย 104 คนต่อกลุ่ม 
นัน่คือ ธนาคารขา้วมีจาํนวนขา้วเปลือกเฉล่ียเพิม่ขึ้น 1,958 กิโลกรัมต่อกลุ่ม หรือร้อยละ 18.0 มีการเก็บ
เป็นขา้วสารนอ้ย แต่จะเก็บเป็นขา้วเปลือกแทน และมีจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมเฉล่ียลดลง 3 คนต่อกลุ่มหรือร้อย
ละ 2.8 

(1.3.8) ทุนสาธารณภยั 
         ในปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 2,300 บาทต่อกลุ่ม รวมจาํนวน 7 กลุ่ม 

เป็นเงินเท่ากบั 100 บาท (จาํนวน 1 กลุ่ม) 500 บาท (จาํนวน 2 กลุ่ม) 1,000 บาท (จาํนวน 1 กลุ่ม) 3,000 
บาท (จาํนวน 2 กลุ่ม) และ 8,000 บาท (จาํนวน 1 กลุ่ม) มีจาํนวนผูไ้ดรั้บประโยชน์เฉล่ีย 87 คนต่อกลุ่ม 
ในปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 2,625 บาทต่อกลุ่ม รวมจาํนวน 8 กลุ่ม เป็นเงินเฉล่ียต่อกลุ่ม 2,400 บาท
ต่อกลุ่ม (จาํนวน 5 กลุ่ม) และ 500 บาทต่อกลุ่ม (จาํนวน 2 กลุ่ม) 8,000 บาทต่อกลุ่ม (จาํนวน 1 กลุ่ม) มี
จาํนวนผูไ้ดรั้บประโยชน์ 87 คนต่อกลุ่มเท่ากนั นั่นคือ การจดัทุนสาธารณภยัมีค่าใชจ่้ายเฉล่ียเพิ่มขึ้น 
325 บาทต่อกลุ่มหรือร้อยละ 12.4 และมีจาํนวนผู ้ได้รับทุนสาธารณะภัยคงที่ ต่อกลุ่มหรือไม่
เปล่ียนแปลง 
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(1.3.9) ประกนัชีวติ 
         ในปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้าย 500 บาทต่อกลุ่ม (จาํนวน 1 กลุ่ม) และ 

20,000 บาทต่อกลุ่ม (จาํนวน 2 กลุ่ม ค่าใชจ่้ายเฉล่ียต่อกลุ่ม 10,250 บาท) มีจาํนวนผูไ้ดรั้บประโยชน์ 
145 คนต่อกลุ่ม (จาํนวน 1 กลุ่ม) ในปี พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้าย 500 บาท 5,800 บาท 20,000 บาท 26,040 
บาท 64,000 บาท และ 106,000 บาท (จาํนวน 6 กลุ่ม ค่าใชจ่้ายเฉล่ียต่อกลุ่ม 37,057 บาท) มีจาํนวนผู ้
ไดรั้บประโยชน์ 10 คน 43 คน และ 145  คน (จาํนวน 3 กลุ่ม) นั่นคือ การจดัสวสัดิการประกนัชีวิตมี
ค่าใชจ่้ายเฉล่ียเพิม่ขึ้น 26,807 บาทต่อกลุ่ม หรือร้อยละ 72.3 และมีจาํนวนสมาชิกไดรั้บการประกนัชีวิต
เฉล่ียลดลง 79 คนต่อกลุ่ม หรือร้อยละ 119.7 

(1.3.10)  ประกนัภยั  
          ในปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้าย 1,000 บาทต่อกลุ่ม (จาํนวน 1 กลุ่ม) และไม่ 

มีขอ้มูลจาํนวนผูไ้ดรั้บประโยชน์ ในปี พ.ศ.2554 มีค่าใชจ่้าย 1,000 บาท และ 10,000 บาท มีจาํนวนผู ้
ไดรั้บประโยชน์ 20 คนต่อกลุ่ม (จาํนวน 1 กลุ่ม)  

สาํหรับการจดัสวสัดิการประกนัสุขภาพ ไม่มีผูใ้หข้อ้มูลค่าใชจ่้าย และจาํนวนผู ้
ไดรั้บประโยชน์ ในการจดัสวสัดิการ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นว่า ค่าใชจ่้ายในการจดั
สวสัดิการส่วนใหญ่ไม่เกินกว่าที่ตั้งงบประมาณไว ้จาํนวน 193 กลุ่ม (ร้อยละ 45.3) และมากกว่าที่ตั้ง
งบประมาณไว ้มีจาํนวน 32 กลุ่ม (ร้อยละ 7.5) กรณีค่าใช้จ่ายมากกว่าที่ตั้งงบประมาณไว ้จะจดัสรร
งบประมาณเพิม่เติมมากที่สุด จาํนวน 59 กลุ่ม (ร้อยละ 13.9) รองลงมาใชก้ารรับบริจาค จาํนวน 19 กลุ่ม 
(ร้อยละ 4.5) และจดัสรรงบประมาณเพิม่เติมหรือรับบริจาค จาํนวน 16 กลุ่ม (ร้อยละ 3.8) ตามดว้ยการ
ขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น กรมการพฒันาชุมชน และกูย้มื ใกลเ้คียงกนั จาํนวน 8 กลุ่ม 
และ 7 กลุ่ม (ร้อยละ 1.9 และ 1.6) ตามลาํดบั  เช่น ธนาคารเพือ่การเกษตร และสหกรณ์การเกษตร  
 

(2) ข้อเสนอแนะการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
 (2.1) ปัญหาการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

    ปัญหา อุปสรรคในการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ ดา้นการออมเพื่อ
การผลิต มีการฝากเงินสจัจะ และชาํระคืนเงินกูย้มืล่าชา้ ไม่ตรงเวลา และส่งสจัจะไม่สมํ่าเสมอมากที่สุด 
ร้อยละ 55.7 รองลงมาเงินใหกู้ย้มืไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการ เงินออมนอ้ยกวา่เงินกู ้และมีเงินออมน้อย 
ร้อยละ 17.7  ดา้นการส่งเสริมอาชีพ ขาดการรวมกลุ่มอาชีพ การมีส่วนร่วม ให้ความร่วมมือ การทาํงาน
ร่วมกนั และความสนใจมากที่สุด ร้อยละ 40.7 รองลงมาขาดเงินทุนดาํเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และ
สมาชิก และขาดเคร่ืองจกัร เมล็ดพนัธ ์ ร้อยละ 16.0 และดา้นการจดัสวสัดิการยงัไม่มีการจดัสวสัดิการ
หรือมีสวสัดิการนอ้ย ขาดความหลากหลายหรือจดัสวสัดิการยงัไม่ทัว่ถึง และยตุิธรรมมากที่สุด ร้อยละ 
54.0 และขาดเงินทุนในการจดัสวสัดิการ ร้อยละ 31.0 ตามลาํดบั 
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 (2.2) แนวทางการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
     ควรมีการส่งเสริมความรู้ ความสามารถ การอบรม ศึกษาดูงาน การเรียนรู้ให้

รู้จกัพึ่งตนเอง ช่วยเหลือซ่ึงกัน และกัน และเพิ่มรายได้มากที่สุด ร้อยละ 11.5 รองลงมารณรงค์การ
ส่งเสริมการออม แนะนาํสมาชิกให้นาํเงินมาฝาก และชาํระคืนให้ตรงเวลาเป็นประจาํ สมํ่าเสมออยา่ง
ต่อเน่ือง และพร้อมเพรียงกนั มีค่าร้อยละใกลเ้คียงกบัการจดัตั้งกลุ่มอาชีพ การส่งเสริมพฒันาอาชีพให้
สมาชิกสร้างงาน สร้างรายได ้และมีอาชีพเสริม ฝึกอาชีพตามความถนัดของแต่ละบุคคล การส่งเสริม
การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และไดรั้บการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก
เขา้มาส่งเสริม ประสานงานหรือกระตุน้ใหส้มาชิกสนใจ และร่วมมือ ส่งเสริมการดาํเนินงานในรูปแบบ
กลุ่ม ร้อยละ 10.6, 10.4 และ 9.7 ตามลาํดบั    

 (2.3) ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
     ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ 

การมีหลกัคุณธรรม 5 ประการร่วมกนั มีความพร้อม ความสามคัคี ความร่วมมือร่วมใจ เคารพมติหรือ
เสียงส่วนใหญ่ เขา้ใจ และปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม ร้อยละ 38.4 รองลงมาการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการกลุ่ม วางแผนดาํเนินกิจกรรมร่วมกนั มีความโปร่งใสในการทาํงาน ร่วมตรวจสอบ 
ประชุมร่วมกนั และแสดงความคิดเห็น ช้ีแจง ปรึกษาหารือ แจง้ผลการดาํเนินงาน ยดึหลกัธรรมาภิบาล 
และความพอเพียง ร้อยละ 14.6 ตามด้วยผูน้ํา คณะกรรมการ และสมาชิกมีความเขม้แข็ง กาํหนด
วสิยัทศัน์ เป้าหมาย มีประสบการณ์ ศกัยภาพ และความรู้ความสามารถ ร้อยละ 12.2 ตามลาํดบั   
   

3) สภาพการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
(1) ดา้นการเรียนรู้เน้ือหาของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

 คณะกรรมการ และสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์มีการเรียนรู้เน้ือหาการออมเพื่อการผลิต
การจดัสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพ ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ มากกว่าไม่มีการเรียนรู้ คิดเป็น
ร้อยละ 50.2 และ 24.0, ร้อยละ 38.1 และ 26.9 และร้อยละ 33.2 และ 31.2 ตามลาํดบั 

มีการเรียนรู้เน้ือหาเร่ืองการออม และการให้สินเช่ือ การจัดสวสัดิการ และการ
ส่งเสริมอาชีพจากเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้มีมากที่สุด จาํนวน 321 กลุ่ม (ร้อยละ 75.3), 247 กลุ่ม (ร้อยละ 
58.0) และ 199 กลุ่ม (ร้อยละ 46.7) รองลงมาจากการฝึกอบรมหรือสมัมนาภายในกลุ่มดา้นการออม และ
การใหสิ้นเช่ือ การจดัสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพ จาํนวน 222 กลุ่ม (ร้อยละ 52.1), 179 กลุ่ม (ร้อย
ละ 42.0) และ 151 กลุ่ม (ร้อยละ 35.4) ตามดว้ยการฝึกอบรมหรือสมัมนาภายนอกดา้นการออม และการ
ใหสิ้นเช่ือ การจดัสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพ จาํนวน 183 กลุ่ม (ร้อยละ 43.0), 131 กลุ่ม (ร้อยละ 
30.7)  และ 122 กลุ่ม (ร้อยละ 28.6) และจากศึกษาดูงานหรือทศันศึกษาดา้นการออม และการให้สินเช่ือ 
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การจดัสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพ จาํนวน 130 กลุ่ม (ร้อยละ 30.5), 92 กลุ่ม (ร้อยละ 21.6) และ  
94 กลุ่ม (ร้อยละ 22.1) ตามลาํดบั 

(2) ดา้นวธีิการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
 คณะกรรมการ และสมาชิกกลุ่มออมทรัพยมี์วธีิการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทาง 

เศรษฐกิจด้วยการถ่ายทอดหรือบอกเล่ามากที่สุด จาํนวน 322 กลุ่ม (ร้อยละ 75.6) รองลงมาเป็นการ
นาํเสนอต่อที่ประชุมกลุ่มออมทรัพย ์จาํนวน 201 กลุ่ม (ร้อยละ 47.2) และการสังเกต และการจดจาํ 
จาํนวน 183 กลุ่ม (ร้อยละ 43.0) ตามดว้ยวธีิการฝึกปฏิบตัิ จาํนวน 176 กลุ่ม (ร้อยละ 41.3) และการอ่าน 
และเรียนรู้ดว้ยตนเอง จาํนวน 158 กลุ่ม (ร้อยละ 37.1) ตามลาํดบั  

(3) ดา้นช่องทางเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
 คณะกรรมการ และสมาชิกกลุ่มออมทรัพยมี์ช่องทางการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรม 

ทางเศรษฐกิจดว้ยส่ือบุคคลมากที่สุด จาํนวน 257 กลุ่ม (ร้อยละ 60.3) รองลงมารับชมโทรทศัน์ และรับ
ฟังข่าวสารจากหอกระจายข่าว จาํนวนใกลเ้คียงกนั 179 กลุ่มและ 178 กลุ่ม (ร้อยละ42.0 และ 41.8) 
ตามลาํดบั ตามดว้ยประกาศหรือจดหมายจากหน่วยงานราชการ จาํนวน 121 กลุ่ม (ร้อยละ 28.4) และ
จากวทิย ุหนงัสือพมิพ ์และแผน่พบัหรือใบปลิว จาํนวนใกลเ้คียงกนั 93 กลุ่ม, 90 กลุ่มและ 87 กลุ่ม (ร้อย
ละ 21.8, 21.1 และ 20.4) ตามลาํดบั 

 (4) ค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายใน
การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทางเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2553 
– 2554  ความพอเพียงของงบประมาณสําหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ วธีิการจดัหาทุน และแหล่งทุนจากภายนอก  

 ค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ในปี พ.ศ. 2553 – 2554 
พบวา่  กลุ่มออมทรัพยไ์ม่มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากกว่ามีค่าใชจ่้าย 
ในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 ไม่มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้ จาํนวนใกลเ้คียงกนั 178 กลุ่ม และ 174 กลุ่ม คิด
เป็นร้อยละ 41.8 และ 40.8 ตามลาํดบั มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้ จาํนวนใกลเ้คียงกนั 123 กลุ่ม และ 121 
กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 28.9 และ 28.4 ตามลาํดบั และไม่ตอบจาํนวนใกลเ้คียงกนั 125 กลุ่ม และ 131 กลุ่ม 
คิดเป็นร้อยละ 29.3 และ 30.8 ตามลาํดบั  

หากเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ในปี พ.ศ. 
2553 – 2554 พบว่า ปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้ายการเรียนรู้เฉล่ีย 9,595 บาท ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มี
ค่าใชจ่้ายการเรียนรู้เฉล่ีย 9,631 บาท นั่นคือ มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
เฉล่ียเพิม่ขึ้น 36 บาทหรือร้อยละ 0.4  
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 สาํหรับการเปรียบเทียบจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในปี 
พ.ศ. 2553 มีจาํนวนเฉล่ีย 45 คน ซ่ึงน้อยกว่าปี พ.ศ. 2554 ที่มีจาํนวนเฉล่ีย 55 คน นั่นคือ จาํนวน
ผูเ้ขา้ร่วมเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพิม่ขึ้น 10 คนหรือร้อยละ 18.2 

 ความพอเพยีงของงบประมาณสาํหรับเป็นค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ พบวา่ ส่วนใหญ่ไม่เกินกวา่งบประมาณที่ตั้งไวม้ากที่สุด จาํนวน 212 กลุ่ม (ร้อยละ 49.8) 
และเกินกว่างบประมาณที่ตั้งไว ้จาํนวน 26 กลุ่ม (ร้อยละ 6.1) และไม่ตอบ จาํนวน 188 กลุ่ม (ร้อยละ 
44.1)  

  วิธีการจดัหาทุนเพื่อการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ กรณีค่าใช้จ่าย
มากกวา่งบประมาณที่ตั้งไว ้พบวา่ กลุ่มออมทรัพย ์จาํนวน 123 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 28.9 มีวิธีการจดัหา
ทุนเพือ่การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และไม่ตอบ จาํนวน 303 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 71.1 
กรณีค่าใชจ่้ายมากกวา่งบประมาณที่ตั้งไว ้กลุ่มออมทรัพยจ์ะมีการจดัสรรงบประมาณเพิ่มเติมมากที่สุด 
จาํนวน 60 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 14.1 รองลงมารับบริจาค และขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 
จาํนวนใกลเ้คียงกนั 15 กลุ่ม และ 14 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 3.5 และ 3.3 ตามลาํดบั ตามดว้ยการจดัสรร
งบประมาณเพิ่มเติม และขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก จาํนวน 9 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 2.1 
ตามลาํดบั อีกทั้งพบวา่ กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่ไม่ใชแ้หล่งทุนจากภายนอก นั่นคือ กลุ่มออมทรัพยใ์ช้
เฉพาะแหล่งทุนจากภายในเพือ่เป็นค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  

(5) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแกไ้ขการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 ปัญหา อุปสรรคการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบวา่  คณะกรรมการ 
ขาดการอบรมเรียนรู้ ขาดทกัษะการบริหารจดัการ และระบบบญัชีมากที่สุด ร้อยละ 20.8 รองลงมา
สมาชิกออมหรือส่งสัจจะไม่สมํ่าเสมอ ไม่ครบ และชาํระคืนเงินกูล่้าชา้ ร้อยละ 18.6 ตามดว้ยสมาชิก
ขาดความกระตือรือร้น ความร่วมมือ ความพร้อม และเขา้ร่วมกิจกรรมนอ้ย ร้อยละ 12.0 ตามลาํดบั                   

 แนวทางแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบว่า ควรจดัเวที
ประชาคม ประชุมช้ีแจง ปรึกษาหารือ สนทนากลุ่มให้ความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้างความเขา้ใจ
กบัสมาชิก มีค่าร้อยละใกลเ้คียงกนักบัการส่งเสริม สร้างศกัยภาพคณะกรรมการ และสมาชิกดว้ยการหา
ประสบการณ์ ความรู้ การอบรม และศึกษาดูงาน ร้อยละ 19.0 และ 18.5 ตามลาํดบั รองลงมาเป็นการ
ขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก ร้อยละ 14.1 ตามลาํดบั   
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(6) สภาพการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต  
ที่เป็นกรณีศึกษา สรุปดงัตารางที่ 5.57 มีรายละเอียดของแต่ละกรณีศึกษาดงัน้ี 

(6.1)  กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขาม 
                                  บา้นขามใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันา เร่ิมทาํแผนชุมชนโดยได้
แนวคิดจากการศึกษาดูงานที่ชุมชนไมเ้รียง จงัหวดันครศรีธรรมราช ซ่ึงเป็นตน้แบบของการทาํแผน
ชุมชน เพื่อใช้เป็นแผนในการดาํเนินงาน จึงมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กันตลอดเวลา สามารถร้อยใจ
ชาวบา้นขามในการสร้างฐานขอ้มูลชุมชนที่เป็นจริง เพื่อร่วมกาํหนดอนาคต และกาํหนดแผนการ
ดาํเนินงานร่วมกนั 

“ส่ิงท่ีให้เราศึกษาเป็นผลท่ีเราต้องคิดหนัก ต้องค้นคว้าหาความรู้ให้มาก  
ค้นหาส่ิงใหม่ ๆ และฝึกฝนวิทยากรท่ีต้องหาความรู้อยู่ตลอดเวลา”  
                                (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555) 

     ชุมชนบา้นขามมีการจดักิจกรรมเพือ่แลกเปล่ียนเรียนรู้โดยการจดัเวทีประชาคม 
อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง เพราะเวทีประชาคมจะเป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคนตั้งคาํถาม หาคาํตอบ และ
เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน  

“การเรียนรู้การผลิต ใช้ปุ๋ ยคอกแทนสารเคมี การขาย จะเช่ือมโยงกับกลุ่มอย่างไร 
การเรียนรู้เร่ืองผลกระทบจากการใช้สารเคมีมีมาก หากใช้มาก ดินเส่ือมลง ใช้ขีว้วั 
ซังข้าวโพด ขีห้มู ขีไ้ก่ เป็นการปรับสภาพดิน หากปุ๋ ยแพงขึน้เร่ือยๆ เราจะท า 
อย่างไร”                                   (สาํเริง ปราบโจร, สัมภาษณ์, 30มิถุนายน 2555) 

บา้นขามมีการพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการออกไป 
เรียนรู้จากภายนอกจึงสร้างความมัน่ใจ และใชก้ารเรียนรู้จากการปฏิบติังานร่วมกนัแบบพี่สอนน้อง จึง
เป็นศูนยก์ารศึกษา และจดัตั้งโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตขึ้น มีคณะศึกษาดูงานจากจงัหวดั
ต่างๆ มาศึกษาดูงาน และอบรมสมัมนาอยูเ่สมอ  

(6.2)  กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด 
 บา้นโจดเป็นศูนยเ์รียนรู้ชุมชน มีสถานีการเรียนรู้เร่ืองเศรษฐกิจภายในชุมชน 

ไดแ้ก่ การทาํขนมจีน การทอผา้ การทาํนํ้ าหมกัชีวภาพหรือปุ๋ ยหมกัชีวภาพ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
การจดัทาํบญัชีครัวเรือน และศูนยส์าธิตการตลาด จึงเป็นแหล่งศึกษาดูงานของกลุ่มออมทรัพยอ่ื์นๆ ที่
สนใจเขา้มาศึกษาดูงานตลอดทั้งปี และมีแหล่งเรียนรู้นอกศูนยเ์รียนรู้ชุมชนหรือ 10 ครอบครัวตวัอยา่ง 
เช่น ปราชญช์าวบา้นดา้นศิลปวฒันธรรม และหตัถกรรม 

คณะกรรมการบริหารของกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่เป็นกรรมการ และวิทยากร
ของโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นโจดดว้ย ทีมวิทยากรผ่านการอบรม และมีประสบการณ์
อยา่งมากในการถ่ายทอดความรู้ใหก้บัผูม้าศึกษาดูงานตลอดปี ปัจจุบนั กลุ่มออมทรัพยมี์แนวคิดในการ
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จดัการหน้ีสินของสมาชิกโดยจะให้กูย้มืที่เดียว เพื่อลดปัญหาความยากจน และเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์

“เราให้กลุ่มอาชีพหลายๆ กลุ่มเข้ามาจัดการบริหารร่วมกัน 
จะท าให้เกิดการบูรณาการเงินทุนของชุมชนได้ยัง่ยืนขึน้  
สมาชิกไม่ต้องมีหนีสิ้นเหมือนเดิม”  
            (คาํมอญ ศรีพงษเ์สริฐ, สัมภาษณ์, 16 มิถุนายน 2555) 

(6.3)  กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นทพัสวาย 
 บา้นทพัสวายเป็นศูนยก์ารเรียนรู้หรือศูนยก์ลางการเรียนรู้ชุมชน ประกอบดว้ย

ชมรมผูสู้งอาย ุศูนยส์าธิตการตลาด ป๊ัมนํ้ ามนั ที่อ่านหนงัสือพมิพชุ์มชน บอร์ดสาํหรับติดประกาศ มีการ
ใชพ้ื้นที่โล่งดา้นหนา้จดัเป็นตลาดนดัขายสินคา้ รวมถึงเป็นที่ผลิต และแสดงผลงานของกลุ่มแม่บา้นทอ
ผา้ไหม กลุ่มเกษตรกรทาํนา และใชเ้ป็นที่ศึกษาดูงานของบุคคลภายนอกดว้ย    

การเรียนรู้ที่เกิดจากการทดลองปฏิบติั และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันของฝ่าย
ต่างๆ จึงเป็นโอกาสของสมาชิกทุกคนในกระบวนการของกลุ่มออมทรัพย ์เช่น มีการเรียนรู้ดา้นการเพิ่ม
ผลผลิตทางการเกษตร จากเดิมที่กลุ่มปลูกงาประสบปัญหาไม่สามารถปลูกงาให้ไดผ้ลผลิตดีเช่นเดิม จึง
ไดเ้ปล่ียนเป็นการปลูกออ้ยแทนในพื้นที่นาของตน กลุ่มออมทรัพยมี์การส่งคณะกรรมการไปอบรม
สมัมนาเร่ืองการปลูกออ้ยก่อนถึงฤดูทาํนา รวมถึงการใหค้วามรู้แก่กรรมการในดา้นการบริหารจดัการ  

“ต้องให้กรรมการได้เรียนรู้ด้านการบริหารจัดการมากท่ีสุด  
เก่ียวกับโรงสีชุมชน ศนูย์สาธิตการตลาด  
การให้กลุ่มอาชีพหรือผู้น าของกองทุนต่างๆ  
มารายงานผลการด าเนินงานทุกสามเดือนเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้  
และร่วมมือกันปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน”  
                                       (สไว ลวกไธสง, สัมภาษณ์, 3 กรกฎาคม 2555) 

คณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพยไ์ปอบรมศึกษาดูงานจากภายนอก เช่น เร่ือง
สถาบนัการเงินชุมชน การบริหารจดัการ การจดัทาํบญัชี การเงิน และคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ ส่งผลให้
คณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพยมี์ความรู้ความสามารถเพิ่มมากขึ้น และนาํกลบัมาถ่ายทอดให้กบัคน
ในกลุ่มอีกดว้ย จึงเป็นการเพิม่คนเก่ง ต่อเติมงานใหก้บักลุ่มออมทรัพยม์ากขึ้น 

(6.4)  กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน 
 บา้นหนองหินมีแนวทางการพฒันาความเขม้แข็งด้านการบริหารจดัการของ

กลุ่มออมทรัพย ์มีการส่งตวัแทนของกลุ่มอาชีพเขา้มาร่วมกนับริหารงานกบักลุ่มออมทรัพย ์จึงเป็นการ
พฒันาศกัยภาพของบุคลากรของกลุ่มออมทรัพยด์ว้ย 
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“เป็นการพฒันาศกัยภาพคนในชุมชน ได้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ในหลายๆ ด้านการผลิต ส่งผลให้ชุมชนน่าอยู่ ครอบครัวอยู่พร้อมหน้ากัน 
และลกูหลานมีความสุขเพ่ิมขึน้”  
                                (สมหมาย วงศด์ว้ง, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2555) 

 กลุ่มออมทรัพยบ์า้นหนองหินมีการตั้งงบประมาณดา้นการศึกษาเรียนรู้ไวทุ้กๆ 
ปีๆ ละ 10,000 บาท เพือ่ส่งตวัแทนของกลุ่มออมทรัพยไ์ปทศันศึกษา อบรมสมัมนาภายนอก 
 
ตารางที่ 5.57 สภาพการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยท์ี่เป็นกรณีศึกษา 

 
ประเด็นท่ีศึกษา 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นขาม 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นโจด 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นทพั
สวาย 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นหนอง
หิน 

การเรียนรู้ 
การดาํเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ 

เร่ิมจากศึกษาดูงาน
กลุ่มอ่ืน นาํมาปรับ
ใช ้และวางแผนการ
พฒันาชุมชน ใชก้าร
แลกเปล่ียนเรียนรู้
ดว้ยเวทีประชาคม 
มุ่งพฒันาศกัยภาพ
กรรมการเป็นหลกั 

การเรียนรู้เพ่ือพฒันา
ศกัยภาพของผูน้าํ
และเพ่ิมมลูค่า
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม
อาชีพ 

การเรียนรู้ดา้นการ
เพ่ิมผลผลิตทาง
การเกษตรจาก
การศึกษาดูงานจาก
ภายนอก และ
หน่วยงานสนบัสนุน
เขา้มาสอนอาชีพ
เสริมภายในชุมชน 

ให้ตวัแทนของกลุ่ม
อาชีพเขา้ร่วมบริหาร
กลุ่มออมทรัพย ์เพ่ือ  
ร่วมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ดา้นการผลิต 
จดัทศันศึกษา  และ
อบรมสัมมนา
ภายนอก 

 
 4) สภาพการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อ 
การผลิต 
  การเปรียบเทียบสภาพการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบว่า ใน
ภาพรวมมีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยูใ่นระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.74, 
S.D. = 1.64) มีการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลางทุกดา้นกล่าวคือ 
มีค่าเฉล่ียดา้นผลผลิตการเรียนรู้สูงที่สุด เท่ากบั 7.04 (S.D. = 1.81) รองลงมามีดา้นการนาํเขา้การเรียนรู้ 
และดา้นผลลพัธ์การเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกนั เท่ากบั 6.86 และ 6.81 ตามลาํดบั (S.D. = 1.79 และ 
2.04) ซ่ึงมากกวา่ดา้นกระบวนการเรียนรู้ที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด เท่ากบั 6.45 (S.D. = 1.71)  

(1) กลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นดว้ยปานกลางในทุกดา้นของผลผลิตการเรียนรู้เพื่อ
เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียมากที่สุดในดา้น “สมาชิกมีความสมานสามคัคีผูกพนั 
และอุดมการณ์ร่วมกันจึงส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการเรียนรู้ร่วมกันกับกลุ่มออมทรัพย”์ และมี
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ค่าเฉล่ียน้อยที่สุดในดา้น “กลุ่มออมทรัพยมี์การจดัระบบความรู้ และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ที่พฒันามา
จากปัญหาของกลุ่มเอง” 

หากพจิารณาผลผลิตการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจรายดา้น 
พบวา่ “สมาชิกมีความสมานสามคัคีผูกพนั และอุดมการณ์ร่วมกนัจึงส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการ
เรียนรู้ร่วมกนักบักลุ่มออมทรัพย”์  มีความเห็นดว้ยปานกลาง ค่าเฉล่ียมากที่สุดเท่ากบั 7.60 (S.D. = 2.19) 
รองลงมา “กลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้การกระจายผลตอบแทนจากการดาํเนินกิจกรรมกลุ่มแก่สมาชิก
อยา่งเป็นธรรม และเหมาะสม” มีความเห็นดว้ยปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 7.38 (S.D. =  2.22)  ตามดว้ย 
“สมาชิกใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่กลุ่มออมทรัพยจ์ดัขึ้น” มีความเห็นดว้ยปาน
กลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 7.16 (S.D. = 2.30) ตามลาํดบั และ “กลุ่มออมทรัพยมี์การจดัระบบความรู้ และ
สร้างองคค์วามรู้ใหม่ที่พฒันามาจากปัญหาของกลุ่มเอง” มีความเห็นดว้ยปานกลางเช่นกนั แต่มีค่าเฉล่ีย
นอ้ยที่สุด เท่ากบั 6.53 (S.D. = 2.26)  

(2) กลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นดว้ยปานกลางในทุกดา้นของการนาํเขา้การเรียนรู้เพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียมากที่สุดในดา้น “กลุ่มออมทรัพยมี์วิสัยทศัน์ในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่พฒันาอาชีพ และคุณภาพชีวิตของสมาชิก และคนในชุมชน” และมีค่าเฉล่ียน้อย
ที่สุดในดา้น “การที่กลุ่มออมทรัพยข์าดแคลนเงินทุน และทรัพยากรที่จาํเป็นสาํหรับการผลิต ส่งผลให้
กลุ่มออมทรัพยต์อ้งแสวงหาความรู้ ขอ้มูล และแหล่งสนบัสนุนจากภายนอก”  

     หากพจิารณาการนาํเขา้การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจราย
ดา้น พบวา่ “กลุ่มออมทรัพยมี์วสิยัทศัน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่พฒันาอาชีพ และคุณภาพชีวิตของ
สมาชิก และคนในชุมชน” มีความเห็นด้วยปานกลาง ค่าเฉล่ียสูงที่สุดเท่ากับ 7.25 (S.D. =  2.12) 
รองลงมา “กลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้แผนงานในการส่งเสริมการประกอบอาชีพเพื่อเพิ่มผลผลิต สร้าง
งานสร้างอาชีพ และดาํเนินงานไดต้ามแผน” มีความเห็นดว้ยปานกลาง ค่าเฉล่ียรองลงมาเท่ากบั 6.72 
(S.D. =  2.27)  ตามดว้ย “การที่กลุ่มออมทรัพยข์าดแคลนเงินทุน และทรัพยากรที่จาํเป็นสาํหรับการผลิต 
ส่งผลใหก้ลุ่มออมทรัพยต์อ้งแสวงหาความรู้ ขอ้มูล และแหล่งสนบัสนุนจากภายนอก”  มีความเห็นดว้ย
ปานกลาง ค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุดเท่ากบั 6.23 (S.D. = 2.27)   

(3) กลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นดว้ยปานกลางทั้งสองในดา้นผลลพัธ์การเรียนรู้เพื่อ
เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียในดา้น “สมาชิกไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการส่งเสริม
การเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพย”์ มากกว่า “กลุ่มออมทรัพยไ์ดรั้บประโยชน์โดยตรงจากการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก”    

     หากพจิารณาผลลพัธก์ารเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจรายดา้น
พบวา่ “สมาชิกไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพย”์ มีความเห็นดว้ย
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ปานกลาง มีค่าเฉล่ียมากกว่า “กลุ่มออมทรัพยไ์ดรั้บประโยชน์โดยตรงจากการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
หน่วยงานสนบัสนุนภายนอก” เท่ากบั 6.99 และ 6.24 ตามลาํดบั (S.D. = 2.45 และ 2.51)  

(4) กลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นดว้ยปานกลางในทุกดา้นของกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียมากที่สุดในดา้น “กลุ่มออมทรัพยมี์การจูงใจ และ
กระตุน้สมาชิกเพือ่ใหเ้ห็นถึงประโยชน์ของการเรียนรู้ร่วมกนั” และค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุดในดา้น “กลุ่มออม
ทรัพยน์าํเทคโนโลย ีและสารสนเทศมาใชใ้นการส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บัสมาชิก และคนในชุมชน” 

     หากพิจารณากระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจราย
ดา้น พบว่า “กลุ่มออมทรัพยมี์การจูงใจ และกระตุน้สมาชิกเพื่อให้เห็นถึงประโยชน์ของการเรียนรู้
ร่วมกนั” มีความเห็นดว้ยปานกลาง ค่าเฉล่ียมากที่สุด เท่ากบั 7.0 (S.D. = 2.23) รองลงมา “กลุ่มออม
ทรัพยมี์การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของสมาชิก และคนในชุมชน” มีความเห็นดว้ยปานกลาง 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 6.74 (S.D. = 2.17)  ตามดว้ย “กลุ่มออมทรัพยมี์การจดักิจกรรมการเรียนรู้การดาํเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง” และ “กลุ่มออมทรัพยมี์ความพร้อมด้านทุน ทรัพยากร และ
บุคลากรในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบัสมาชิก และคนในชุมชน” มีความเห็นดว้ยปานกลาง ค่าเฉล่ีย
เท่ากนั เท่ากับ 6.54 (S.D. = 2.89 และ 2.26) ตามลาํดบั และ “กลุ่มออมทรัพยน์าํเทคโนโลย ีและ
สารสนเทศมาใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับสมาชิก และคนในชุมชน เช่น คอมพิวเตอร์ 
โสตทศันูปกรณ์ (เคร่ืองฉาย / เคร่ืองเสียง) เป็นตน้” มีความเห็นดว้ยปานกลางเช่นกนั แต่มีค่าเฉล่ียน้อย
ที่สุดเท่ากบั 5.41 (S.D. = 2.89) ดงัตารางที่ 5.58 
 
ตารางที่ 5.58 สภาพการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

สภาพการ
เรียนรู้ 

ค่าเฉล่ียการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจรายดา้น 
 

ผลผลิต 
(X   = 7.04, 
S.D. = 1.81) 

 สมาชิกมีความสมานสามคัคี ผกูพนั 
และอุดมการณ์ร่วมกันจึงส่งผลให้เกิดความ
ร่วมมือในการเรียนรู้ร่วมกนักบักลุ่มออมทรัพย ์
(X  = 7.60, S.D. = 2.19) 

 การจดัระบบความรู้ และสร้างองค ์
ความรู้ใหม่ท่ีพฒันามาจากปัญหาของกลุ่มเอง 

(X   = 6.53, S.D. = 2.26)   

การนาํเขา้ 
(X   = 6.86, 
S.D. = 1.79) 

 กลุ่มมีวิสัยทศัน์ในการส่งเสริมการ 
เรียนรู้เพ่ือพฒันาอาชีพและคุณภาพชีวิต 
ของสมาชิกและคนในชุมชน 
(X  = 7.25, S.D. = 2.12) 

 การขาดแคลนเงินทุนและทรัพยากร 
ท่ีจาํเป็นสาํหรับการผลิต ส่งผลให้กลุ่มออม
ทรัพยต์อ้งแสวงหาความรู้ ขอ้มลูและแหล่ง
สนบัสนุนจากภายนอก 
(X  = 6.23, S.D. = 2.63) 
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ตารางที่ 5.58 (ต่อ) 

สภาพการ
เรียนรู้ 

ค่าเฉล่ียการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจรายดา้น 
 

ผลลพัธ์ 
(X  = 6.81, 
S.D. = 2.04) 

 สมาชิกไดรั้บประโยชน์สูงสุดจาก 
การส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพย  ์
(X   = 6.99, S.D. = 2.45) 

 กลุ่มออมทรัพยไ์ดรั้บประโยชน์ 
โดยตรงจากการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
หน่วยงานสนบัสนุนภายนอก 
(X  = 6.24, S.D. = 2.51) 

- 

กระบวนการ 
(X  = 6.45, 
S.D. = 1.71) 

 การจูงใจและกระตุน้สมาชิกเพ่ือ 
ให้เห็นถึงประโยชน์ของการเรียนรู้ร่วมกนั 

(X   = 7.0, S.D. = 2.23) 

 การนาํเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
มาใชใ้นการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบัสมาชิก
และคนในชุมชน (X  = 5.41, S.D. = 2.89) 

 
ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

การวิเคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จะพิจารณาจากการดําเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มีลาํดบัการนาํเสนอขอ้มูล ดงัน้ี 

3.1  การวเิคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
1) ประสิทธิผลการออมเพือ่การผลิต  
2) ประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพ 
3) ประสิทธิผลการจดัสวสัดิการ 
4) ประสิทธิผลการดาํเนินงานอ่ืนๆ 
5) การเปรียบเทียบประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
6) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตที่เป็นกรณีศึกษา  

3.2 การวเิคราะห์กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผลสูง ปานกลาง  
และตํ่า 

     1) การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
     2) การเปรียบเทียบการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
     3) การเปรียบเทียบการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
     4) การเปรียบเทียบปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
3.3 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตอนที่ 3 
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3.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
      1) ประสิทธิผลการออมเพื่อการผลิต  

      (1) จ านวนการออมเพื่อการผลิตของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
      จากตารางที่ 5.59 จาํนวนการออมเพื่อการผลิตของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

พบว่า กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีประสิทธิผลการออมเพื่อการผลิตมากกว่าไม่มีประสิทธิผลการออม
เพือ่การผลิต คิดเป็นร้อยละ 80.3 และ 8.7 ตามลาํดบั และไม่ตอบ ร้อยละ 11.0 หากพจิารณาประสิทธิผล
การออมเพือ่การผลิตรายดา้น พบวา่ กลุ่มออมทรัพยมี์การกระจายสินเช่ือหรือเงินให้กูย้มืแก่สมาชิกได้
ครบถว้นในแต่ละปีมากที่สุด จาํนวน 356 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 83.6 รองลงมากลุ่มออมทรัพยมี์จาํนวน
เงินออมมากกวา่กู ้ตามดว้ยมีความสามารถจดัทาํบญัชี และงบการเงินไดท้นัในรอบบญัชี และผ่านการ
ตรวจสอบจากภายนอก มีการส่งเสริม และให้ความรู้เร่ืองการออม และการใช้สินเช่ือให้ตรงตาม
วตัถุประสงค ์จาํนวนใกลเ้คียงกนั 340 กลุ่ม (ร้อยละ 79.8), 339 กลุ่ม (ร้อยละ 79.6) และ 334 กลุ่ม (ร้อย
ละ78.4)  ตามลาํดบั             
 
ตารางที่ 5.59 จาํนวนการออมเพือ่การผลิตของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

  
มี 

 
ไม่มี 

 
ไม่ตอบ 

 
รวม 

 จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

1. กลุ่มออมทรัพยมี์จาํนวนเงิน
ออมมากกว่ากู ้      

340  79.8 45  10.6 41  9.6 426 100.0 

2. กลุ่มออมทรัพยมี์การส่งเสริม
และให้ความรู้เร่ืองการออม และ
การใชสิ้นเช่ือให้ตรงตาม
วตัถุประสงค ์            

334  78.4 18    4.2 74  17.4 426 100.0 

3. กลุ่มออมทรัพยมี์การกระจาย 
สินเช่ือหรือเงินให้กูย้มืแก่สมาชิก
ไดค้รบถว้นในแต่ละปี            

356  83.6 35  8.2 35  8.2 426 100.0 

4. กลุ่มออมทรัพยส์ามารถจดัทาํ
บญัชี และงบการเงินไดท้นั 
ในรอบบญัชี และผา่นการ
ตรวจสอบจากภายนอก             

339  79.6 50  11.7 37  8.7 426 100.0 

              รวม                                              1,369  80.3 148  8.7 187  11.0 1,704 100.0 
 

การออมเพ่ือการผลิต 
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  (2) ประสิทธิผลการออมเพื่อการผลิตของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
                              จากตารางที่ 5.60  ประสิทธิผลการออมเพือ่การผลิตของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
พบว่า ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยป์ระสบความสําเร็จปานกลาง ร้อยละ 50.0 รองลงมาประสบ
ความสําเร็จมาก ร้อยละ 40.5 และประสบความสาํเร็จน้อย ร้อยละ 9.5 ตามลาํดับ มีค่าเฉล่ียรวมของ
ประสิทธิผลการออมเพือ่การผลิตในระดบัปานกลาง (X  รวม =  6.91, S.D. = 1.69) 

      หากพจิารณาประสิทธิผลการออมเพือ่การผลิตรายดา้น พบวา่ กลุ่มออมทรัพยมี์การ
กระจายสินเช่ือหรือเงินให้กูย้มืแก่สมาชิกไดค้รบถว้นในแต่ละปีในระดบัปานกลาง (X  =  7.01, S.D. = 
2.60) มีการส่งเสริม และให้ความรู้เร่ืองการออม และการใช้สินเช่ือให้ตรงตามวตัถุประสงค์ในระดับ
ปานกลาง (X  =  6.61, S.D. = 2.08) มีจาํนวนเงินออมมากกว่ากูใ้นระดบัปานกลาง (X  =  6.49, S.D. =  
2.55) และมีความสามารถจดัทาํบญัชี และงบการเงินได้ทนัในรอบบญัชี และผ่านการตรวจสอบจาก
ภายนอกในระดบัปานกลาง (X  =  6.41, S.D. = 2.58)  

      นั่นคือ กลุ่มออมทรัพยมี์ประสิทธิผลของการกระจายสินเช่ือหรือเงินให้กู ้ยืมแก่
สมาชิกไดค้รบถว้นในแต่ละปีสูงกวา่การส่งเสริม และใหค้วามรู้เร่ืองการออม และการใชสิ้นเช่ือให้ตรง
ตามวตัถุประสงค์ แต่มีประสิทธิผลของจาํนวนเงินออมมากกว่ากู ้ และสามารถจดัทาํบญัชี และงบ
การเงินไดท้นัในรอบบญัชี และผา่นการตรวจสอบจากภายนอกตํ่ากวา่  
 
ตารางที่ 5.60  ประสิทธิผลการออมเพือ่การผลิตของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 
 

การบรรลุเป้าหมายของการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
1. กลุ่มออมทรัพยมี์จาํนวน 
เงินออมมากกว่ากู ้      

31 (7.3) 177 (41.5 ) 130 (30.5) 6.49 
ปานกลาง 

2.55 

2. กลุ่มออมทรัพยมี์การส่งเสริม
และให้ความรู้เร่ืองการออม และ
ก า ร ใ ช้ สิ น เ ช่ื อ ใ ห้ ต ร ง ต า ม
วตัถุประสงค ์            

21 (4.9 ) 179 (42.0 ) 113 (26.5) 6.61 
ปานกลาง 

2.08 

 
 
 
 
 

การออมเพ่ือการผลิต 
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ตารางที่ 5.60  (ต่อ) 
 
 

การบรรลุเป้าหมายของการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
3. กลุ่มออมทรัพยมี์การกระจาย 

สินเช่ือหรือเงินให้กูย้มืแก่สมาชิก
ไดค้รบถว้นในแต่ละปี            

38 (8.9) 126 (29.6) 176 (41.3) 7.01 
ปานกลาง 

2.60 

4. กลุ่มออมทรัพยส์ามารถจดัทาํ
บญัชี และงบการเงินไดท้นัใน

รอบบญัชี และผา่นการ
ตรวจสอบจากภายนอก             

36 (8.5) 182 (42.7) 120 (28.2) 6.41 
ปานกลาง 

2.58 

              รวม                                              126 (9.5) 664 (50.0 ) 539 (40.5 ) 6.91 
ปานกลาง 

1.69 
 

 
2) ประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพ 
     (1) จ านวนการส่งเสริมอาชีพของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

      จากตารางที่ 5.61 จาํนวนการส่งเสริมอาชีพของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
พบวา่ กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพมากกว่าไม่มีประสิทธิผลการส่งเสริม
อาชีพ คิดเป็นร้อยละ 59.8 และ 31.9 ตามลาํดบั และมีไม่ตอบ ร้อยละ 8.3 หากพิจารณาประสิทธิผล
ส่งเสริมอาชีพรายดา้น พบวา่ กลุ่มออมทรัพยมี์จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจ
ชุมชนของกลุ่มเพิม่มากขึ้น มีผลกาํไรหรือส่วนเหล่ือมจากการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจ
ชุมชนของกลุ่มเพิม่มากขึ้น มีจาํนวนกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจชุมชนของกลุ่มเพิม่มากขึ้น และมี
การถ่ายทอดความรู้เพื่อพฒันาธุรกิจชุมชนของกลุ่มในลกัษณะเครือข่ายหรือรวมตวัเช่ือมโยงกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพระหว่างกลุ่ม จาํนวนใกลเ้คียงกนั 279 กลุ่ม (ร้อยละ65.5), 277 กลุ่ม (ร้อยละ 65.0), 271 
กลุ่ม (ร้อยละ 63.6)และ 270 กลุ่ม (ร้อยละ 63.4) ตามลาํดับ แต่ได้รับรางวลัจากการดาํเนินกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจชุมชนของกลุ่ม และมีผลงานเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก จาํนวนน้อย
กวา่ มีจาํนวน 177 กลุ่ม (ร้อยละ 41.5)        
 
 
 
 
 

การออมเพ่ือการผลิต 
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ตารางที่ 5.61 จาํนวนการส่งเสริมอาชีพของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

  
มี 

 
ไม่มี 

 
ไม่ตอบ 

 
รวม 

 จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

1. กลุ่มออมทรัพยมี์การถ่ายทอด
ความรู้เ พ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน
ของกลุ่มในลักษณะเครือข่าย
หรือรวมตัวเช่ือมโยงกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพระหว่างกลุ่ม        

270  63.4 119  27.9 37  8.7 426  100.0 

2. กลุ่มออมทรัพย์มีจ ํานวน
กิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจ 
ของกลุ่มเพ่ิมมากข้ึน                 

271   63.6 121   28.4 34  17.4 426  100.0 

3. กลุ่มออมทรัพย์มีจ ํานวน 
สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริม 
อาชีพหรือธุรกิจของกลุ่มเ พ่ิม
มากข้ึน               

279                65.5 112  26.3 35  8.2 426  100.0 

4. กลุ่มออมทรัพยไ์ด้รับรางวลั 
จากการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริม 
อาชีพหรือธุรกิจของกลุ่ม และมี
ผ ล ง า น เ ป็ น ท่ี ย อ ม รั บ จ า ก
หน่วยงานภายนอก        

177                41.5 218   51.2 31  7.3 426  100.0 

5. กลุ่มออมทรัพยมี์ผลกาํไร  

หรือส่วนเหล่ือมจากการดาํเนิน 

กิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือ 

ธุรกิจของกลุ่มเพ่ิมมากข้ึน            

277  65.0 110  25.8 39  9.2 426  100.0 

              รวม                                              1,274  59.8 680  31.9 176  8.3 2,130  100.0 

 
(2) ประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

    จากตารางที่ 5.62 ประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
พบว่า ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยป์ระสบความสําเร็จปานกลาง ร้อยละ 43.2 รองลงมาประสบ
ความสาํเร็จน้อย ร้อยละ 34.6 และประสบความสาํเร็จมาก ร้อยละ 22.2 ตามลาํดบั มีค่าเฉล่ียรวมของ
ประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพในระดบัปานกลาง (X  รวม =  5.94, S.D. = 1.98) 

การส่งเสริมอาชีพ 
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    หากพิจารณาประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพรายด้าน พบว่า กลุ่มออมทรัพยมี์ผล
กาํไรหรือส่วนเหล่ือมจากการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจชุมชนของกลุ่มเพิ่มมากขึ้นใน
ระดบัปานกลาง (X  =  5.21, S.D. = 3.15) มีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจ
ชุมชนของกลุ่มเพิม่มากขึ้นในระดบัปานกลาง (X  =  5.04, S.D. = 2.96) มีการถ่ายทอดความรู้เพื่อพฒันา
ธุรกิจชุมชนของกลุ่มในลกัษณะเครือข่ายหรือรวมตวัเช่ือมโยงกิจกรรมส่งเสริมอาชีพระหว่างกลุ่มใน
ระดบันอ้ย (X  =  4.95, S.D. = 3.07) มีจาํนวนกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจชุมชนของกลุ่มเพิ่มมาก
ขึ้นในระดบัน้อย (X  =  4.74, S.D. = 2.92) และไดรั้บรางวลัจากการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือ
ธุรกิจชุมชนของกลุ่ม และมีผลงานเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกในระดบันอ้ย (X  =  3.93, S.D. = 
3.65)  

    นั่นคือ กลุ่มออมทรัพยมี์ประสิทธิผลของกาํไรหรือส่วนเหล่ือมจากการดาํเนิน
กิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจชุมชนของกลุ่มสูงกว่ามีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ
หรือธุรกิจชุมชนของกลุ่ม แต่มีประสิทธิผลของการถ่ายทอดความรู้เพื่อพฒันาธุรกิจชุมชนของกลุ่มใน
ลกัษณะเครือข่ายหรือรวมตวัเช่ือมโยงกิจกรรมส่งเสริมอาชีพระหว่างกลุ่ม จาํนวนกิจกรรมส่งเสริม
อาชีพหรือธุรกิจชุมชนของกลุ่ม และไดรั้บรางวลัจากการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจชุมชน
ของกลุ่ม และมีผลงานเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกในระดบันอ้ยหรือมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่  
 
ตารางที่ 5.62 ประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 
 

การบรรลุเป้าหมายของการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
1. กลุ่มออมทรัพยมี์การถ่ายทอด
ความรู้เ พ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน
ของกลุ่มในลักษณะเครือข่าย
หรือรวมตัวเช่ือมโยงกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพระหว่างกลุ่ม        

111 (26.1) 
 

144 (33.8) 77 (18.1) 4.95 

นอ้ย 

3.07 

2. กลุ่มออมทรัพย์มีจ ํานวน
กิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจ 
ของกลุ่มเพ่ิมมากข้ึน                 

102 (23.9)              169 (39.7)                 55 (12.9)                4.74 
นอ้ย      

2.92      

3. กลุ่มออมทรัพย์มีจ ํานวน 
สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริม 
อาชีพหรือธุรกิจของกลุ่มเพ่ิมมาก
ข้ึน               

95 (22.3)               159 (37.3)                 72 (16.9)                5.04 
ปาน
กลาง     

2.96 

การส่งเสริมอาชีพ 
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ตารางที่ 5.62 (ต่อ) 

 
 

การบรรลุเป้าหมายของการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
4. กลุ่มออมทรัพยไ์ด้รับรางวลั 
จากการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริม 
อาชีพหรือธุรกิจของกลุ่ม และมี
ผ ล ง า น เ ป็ น ท่ี ย อ ม รั บ จ า ก
หน่วยงานภายนอก        

155 (36.4)               86 (20.2)                   70 (16.4)                3.93 
นอ้ย     

3.65 

5. กลุ่มออมทรัพยมี์ผลกาํไร  

หรือส่วนเหล่ือมจากการดาํเนิน 

กิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือ 

ธุรกิจของกลุ่มเพ่ิมมากข้ึน            

94 (22.1)                139 (32.6)                   84 (19.7)                5.21 
ปานกลาง          

3.15 

              รวม                                              557 (34.6)                697 (43.2)                  358 (22.2)              5.94 
ปานกลาง         

1.98 

 

3) ประสิทธิผลการจัดสวัสดิการ 
     (1) จ านวนการจัดสวัสดิการของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

        จากตารางที่ 5.63 จาํนวนการจดัสวสัดิการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต พบวา่  
กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีประสิทธิผลการจดัสวสัดิการมากกว่าไม่มีประสิทธิผลการจดัสวสัดิการ คิด
เป็นร้อยละ 73.5 และ 18.5 ตามลาํดับ และไม่ตอบ ร้อยละ 8.0 หากพิจารณาประสิทธิผลการจัด
สวสัดิการรายดา้น พบวา่ กลุ่มออมทรัพยมี์การจ่ายเงินปันผลหรือเฉล่ียคืนสมาชิกเป็นประจาํทุกปีมาก
ที่สุด จาํนวน 369 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 86.6 รองลงมามีการจดัสวสัดิการให้กบัสมาชิก และชุมชน 
จาํนวน 310 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 72.7 ตามดว้ยมีการจดัสวสัดิการเพิ่มมากขึ้น จาํนวน 260 กลุ่ม คิดเป็น
ร้อยละ 610 ตามลาํดบั   
 
 
 
 
 
 

การส่งเสริมอาชีพ 
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ตารางที่ 5.63 จาํนวนการจดัสวสัดิการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

  
มี 

 
ไม่มี 

 
ไม่ตอบ 

 
รวม 

 จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

1. กลุ่มออมทรัพยมี์การจดั
สวสัดิการให้กบัสมาชิก  และ
ชุมชน     

310  72.7 85  20.0 31  7.3 426  100.0 

2. กลุ่มออมทรัพย์มีจ ํานวน
สวสัดิการเพ่ิมมากข้ึน    

260                61.0 125  29.4 41  9.6 426  100.0 

3. กลุ่มออมทรัพยมี์การจ่ายเงิน
ปันผลหรือเฉล่ียคืนสมาชิกเป็น
ประจาํทุกปี    

369  86.6 26                   6.1 31  7.3 426  100.0 

              รวม                                              939  73.5 236             18.5 103  8.0 1,278   100.0 
 
 

(2) ประสิทธิผลการจัดสวัสดิการของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
   จากตารางที่ 5.64 ประสิทธิผลการจดัสวสัดิการของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

พบวา่ ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยป์ระสบความสาํเร็จปานกลาง และมาก ร้อยละ 39.1 เท่ากนั รองลงมา
ประสบความสําเร็จน้อย ร้อยละ 21.8 ตามลาํดับ มีค่าเฉล่ียรวมของประสิทธิผลการจดัสวสัดิการใน
ระดบัปานกลาง (X  รวม =  6.93, S.D. = 1.99)  

   หากพิจารณาประสิทธิผลการจดัสวสัดิการรายด้าน พบว่า  กลุ่มออมทรัพยมี์การ
จ่ายเงินปันผลหรือเฉล่ียคืนสมาชิกเป็นประจาํทุกปีในระดบัปานกลาง (X  =  7.76, S.D. =  2.66) มีการจดั
สวสัดิการให้กับสมาชิก และชุมชนในระดับปานกลาง (X  =  5.69, S.D. =  3.12) และมีจาํนวน
สวสัดิการเพิม่มากขึ้นในระดบันอ้ย (X  =  4.88, S.D. =  3.11)  

   นัน่คือ กลุ่มออมทรัพยมี์ประสิทธิผลของการจ่ายเงินปันผลหรือเฉล่ียคืนสมาชิกเป็น
ประจาํทุกปีสูงกว่าการจดัสวสัดิการให้กบัสมาชิก และชุมชน แต่มีประสิทธิผลของจาํนวนสวสัดิการ
เพิม่มากขึ้นในระดบันอ้ยหรือมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่  

 

 

 

การจดัสวสัดิการ 
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ตารางที่ 5.64 ประสิทธิผลการจดัสวสัดิการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 
 

การบรรลุเป้าหมายของการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
1. กลุ่มออมทรัพยมี์การจดั
สวสัดิการให้กบัสมาชิก  และ
ชุมชน     

80 (18.8)                147 (34.5)                   105 (24.6)           5.69 
ปานกลาง              

3.12 

2. กลุ่มออมทรัพย์มีจ ํานวน
สวสัดิการเพ่ิมมากข้ึน    

110 (25.8)                 143 (33.6)                    68 (16.0)             4.88  
นอ้ย    

3.11 

3. กลุ่มออมทรัพยมี์การจ่ายเงิน
ปันผลหรือเฉล่ียคืนสมาชิกเป็น
ประจาํทุกปี    

26 (6.1)                    97 (22.8)                     214 (50.2)            7.76  
ปานกลาง             

2.66 

              รวม                                              216 (21.8)                387 (39.1)                    387 (39.1)            6.93 
ปานกลาง             

1.99 

 

4) ประสิทธิผลการด าเนินงานอื่นๆ  
(1) จ านวนการด าเนินงานอื่นๆ ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

      จากตารางที่ 5.65 จาํนวนการดาํเนินงานอ่ืนๆ ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต  
พบว่า กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีประสิทธิผลการดําเนินงานอ่ืนๆ มากกว่าไม่มีประสิทธิผลการ
ดาํเนินงานอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 82.4 และ 10.6 ตามลาํดับ และไม่ตอบ ร้อยละ 7.0 หากพิจารณา
ประสิทธิผลการดาํเนินงานอ่ืนๆ รายดา้น พบว่า กลุ่มออมทรัพยมี์การจดัสรรผลกาํไรเพื่อใช้ในการ
ดาํเนินงานอยา่งเพียงพอ มีจาํนวนสมาชิกใหม่เพิ่มมากขึ้นทุกปี และมีการถ่ายทอดความรู้เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง จาํนวนใกลเ้คียงกนั 354 กลุ่ม (ร้อยละ 83.1), 353 
กลุ่ม (ร้อยละ 82.8) และ 347 กลุ่ม (ร้อยละ 81.5) ตามลาํดบั 

 

 

 

 

 

        

การจดัสวสัดิการ 
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ตารางที่ 5.65 จาํนวนการดาํเนินงานอ่ืนๆ ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

  
มี 

 
ไม่มี 

 
ไม่ตอบ 

 
รวม 

 จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ จาํนวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

1. กลุ่มออมทรัพยมี์การจัดสรร
ผลกาํไรเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงาน 
อยา่งเพียงพอ           

354  83.1 43  10.1 29  6.8 426  100.0 

2. กลุ่มออมทรัพยมี์จาํนวน
สมาชิกใหม่เพ่ิมมากข้ึนทุกปี     

353  82.8 42  9.9 31  7.3 426  100.0 

3. กลุ่มออมทรัพยมี์การถ่ายทอด
ความรู้เพ่ือพฒันาศักยภาพของ
คณะกรรมการ และสมาชิกอย่าง
ต่อเน่ือง          

347  81.5 50  11.7 29  6.8 426  100.0 

รวม 1,054  82.4 135  10.6 89  7.0 1,278 100.0 

 
(2) ประสิทธิผลการด าเนินงานอื่นๆ ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

         จากตารางที่ 5.66 ประสิทธิผลการดาํเนินงานอ่ืนๆ ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิต พบวา่ กลุ่มออมทรัพยป์ระสบความสาํเร็จปานกลาง ร้อยละ 44.0 รองลงมาประสบความสาํเร็จมาก 
ร้อยละ 39.8 และประสบความสาํเร็จน้อย ร้อยละ 16.7 มีค่าเฉล่ียของประสิทธิผลการดาํเนินงานอ่ืนๆ 
ในระดบัปานกลาง (X  รวม =  6.78, S.D. = 1.97)  

      หากพจิารณาประสิทธิผลการดาํเนินงานอ่ืนๆ รายดา้น พบวา่  กลุ่มออมทรัพยมี์การ
จดัสรรผลกาํไรเพื่อใชใ้นการดาํเนินงานอยา่งเพียงพอในระดบัปานกลาง (X  =  6.79, S.D. = 2.87) มี
จาํนวนสมาชิกใหม่เพิ่มมากขึ้นทุกปีในระดบัปานกลาง (X  =  6.16, S.D. = 2.93)  และมีการถ่ายทอด
ความรู้เพือ่พฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิกอยา่งต่อเน่ืองในระดบัปานกลาง (X  =  6.13, 
S.D. = 2.73)  

      นั่นคือ กลุ่มออมทรัพย์มีประสิทธิผลของการจัดสรรผลกําไรเพื่อใช้ในการ
ดาํเนินงานอยา่งเพยีงพอสูงกวา่มีจาํนวนสมาชิกใหม่เพิม่มากขึ้นทุกปี แต่มีประสิทธิผลของการถ่ายทอด
ความรู้เพือ่พฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิกอยา่งต่อเน่ืองตํ่ากวา่  

 

 

การดาํเนินงานอ่ืนๆ  
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ตารางที่ 5.66 ประสิทธิผลการดาํเนินงานอ่ืนๆ ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 
 

การบรรลุเป้าหมายของการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
1. กลุ่มออมทรัพยมี์การจัดสรร
ผลกาํไรเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงาน 
อยา่งเพียงพอ           

45 (10.6) 126 (29.6) 166 (39.0) 6.79 

ปานกลาง             
2.87 

2. กลุ่มออมทรัพยมี์จาํนวน
สมาชิกใหม่เพ่ิมมากข้ึนทุกปี     

65 (15.3) 147 (34.5) 119 (27.9) 6.16 
ปานกลาง             

2.93 

3. กลุ่มออมทรัพยมี์การถ่ายทอด
ความรู้เพ่ือพฒันาศกัยภาพของ
คณะกรรมการ และสมาชิกอย่าง
ต่อเน่ือง          

58 (13.6) 170 (39.9) 111 (26.1) 6.13 
ปานกลาง             

 

2.73 

รวม 168 (16.7) 443 (44.0) 396 (39.3) 6.78 
ปานกลาง             

1.97 

 
5) การเปรียบเทียบประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

      จากตารางที่ 5.67 การเปรียบเทียบประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พื่อการผลิต พบว่า ในภาพรวมมีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม=   
6.67, S.D. = 1.64) โดยมีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจรายดา้น ในระดบัปานกลางทุกมิติ มีค่าเฉล่ีย
การออมเพือ่การผลิต และการจดัสวสัดิการใกลเ้คียงกนั (X  =  6.91, S.D. = 1.69 และ X  =   6.93, S.D. = 
1.99  ตามลาํดบั) ซ่ึงมากกว่าการดาํเนินงานอ่ืนๆ และการส่งเสริมอาชีพที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด (X  = 6.78, 
S.D. = 1.97 และ X  =  5.94, S.D. = 1.98  ตามลาํดบั)  

ตารางที่ 5.67 การเปรียบเทียบประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจ   ระดบัประสิทธิผล X  S.D. 

1. การออมเพ่ือการผลิต   
2. การส่งเสริมอาชีพ         
3. การจดัสวสัดิการ 
4. การดาํเนินงานอ่ืนๆ                                                                                                                                                                         

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

6.91 
5.94 
6.93 
6.78 

1.69 
1.98 
1.99 
1.97 

รวม ปานกลาง 6.67 1.64 

 

การดาํเนินงานอ่ืนๆ  
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6) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่เป็นกรณศึีกษา 
      จากการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงอุปนัยในประเด็นเก่ียวกับประสิทธิผลกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจดว้ยการสมัภาษณ์เชิงลึกคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตที่เป็นกรณีศึกษา จาํนวน 4 
กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขาม หมู่ที่ 2 จงัหวดัชยัภูมิ กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้น
โจด หมู่ 16 จงัหวดักาฬสินธุ์ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นทพัสวาย หมู่ที่ 1 จงัหวดันครราชสีมา 
และกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน หมู่ที่ 5 จงัหวดัอุบลราชธานี มีเน้ือหาดงัน้ี 

(1)  ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านขาม 
    ประสิทธิผลของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขามเกิดขึ้นภายในชุมชน และ 

ภายนอกชุมชน ดงัน้ี 
(1.1)  ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดภายในชุมชน ไดแ้ก่ ผลการ 

ดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์การจดัสรรผลประโยชน์ให้กบัสมาชิกและชุมชน การพฒันาศกัยภาพ
ของบุคคลในชุมชน การพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชน การดาํเนินงานของกองทุนพฒันาหมู่บา้น การ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม และการเห็นความสาํคญัของกลุ่มออมทรัพย ์ 

   (1.1.1) ผลการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์เกิดประสิทธิผลกิจกรรม
ต่างๆ ไดแ้ก่  
                                                  (1.1.1.1) โรงสีขา้วชุมชน มีคณะกรรมการ 9 คนดูแล ดอกผลที่เกิดขึ้น  
กลุ่มไดจ้ดัสรรใหก้บัสมาชิก ครอบครัวคนสีขา้ว ใชใ้นการบริหารจดัการ และพฒันาหมู่บา้น และปันผล
ใหก้บัผูท้ี่นาํขา้วมาสีเพือ่เป็นแรงจูงใจใหน้าํขา้วมาสีมากขึ้น  
                                                (1.1.1.2) ลานตากขา้วโพด ทาํให้ชุมชนไดท้าํกิจกรรมร่วมกนั โดยมี
คณะกรรมการดูแลการรับซ้ือขา้วโพด และจาํหน่ายขา้วโพดใหก้บัพอ่คา้หรือโรงงานอาหารสตัว ์
                                                (1.1.1.3) การจดัจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์ขา้วโพด และปุ๋ ย สมาชิกจะได้
ดอกผลจากการจาํหน่าย และใหเ้ครดิตดอกเบี้ยต ํ่าตลอดทั้งปี โดยกลุ่มไดซ้ื้อเมล็ดพนัธ์ขา้วโพด และปุ๋ ย 
มาปล่อยเครดิตให้สมาชิกนาํไปเพาะปลูกก่อน และหลงัจากเก็บเก่ียว เม่ือขายขา้วโพดให้กบัลานตาก
แล้วจึงหักลบหน้ีกัน ทาํให้สมาชิกไม่ไปกู้เงินนอกระบบมาประกอบอาชีพหรือกู ้ไปทํางานใน
ต่างประเทศ 
                                       (1.1.1.4) ศูนยส์าธิตการตลาด จาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคที่ใชใ้น 
ชีวติประจาํวนั รวมทั้งนํ้ ามนัเช้ือเพลิง  

“ใครกข็ายได้โดยใช้กรรมการ และสมาชิกขายร่วมกัน ให้ค่าตอบแทน  
วนัละ100 บาท หากสมาชิกเสียสละ 1 วนัเพ่ือกิจกรรมชุมชน ร้านค้า 
ของเราเดือนละ 1 วนั หากเสียสละแล้วกลุ่มกต้็องให้เขา 
มีรายได้ พอให้คุ้มค่าอยู่บ้าง” (ประเสริฐ ดีขนุทด, สัมภาษณ์, 29 มิถุนายน 2555) 
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“วิธีการสร้างอาชีพภายในชุมชน ลานผลผลิตจะรับซ้ือผลผลิต  
สร้างอ านาจต่อรองจากลานรับซ้ือ มัน ข้าว อ้อย สามารถจัดการได้ 
ในขัน้ตอนเดียว แตกต่างจากอดีต พาชาวบ้านท าภาพใหญ่  
เห็นมูลค่าของซังข้าวโพด หากน าข้าวโพดมาขายท่ีกลุ่ม 
ได้เงินเฉล่ียคืนร้อยละ 3 บาท ซังข้าวโพดเกบ็ไปขายได้ก าไร  
มีมูลค่า 4 ถึง 5 แสนบาท คนท่ีมีขีว้วั มีข้าวโพด กม็าแลกกัน”    
                               (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555) 
“กิจกรรมส่งเสริมอาชีพมีความต่อเน่ือง ส าเร็จได้เพราะท าแล้ว 
ชาวบ้านมีโอกาส รายได้เพ่ิมขึน้ ท าให้อยู่ได้ และมีอ านาจ 
ต่อรองกับนายทุนหรือผู้ ซ้ือ เป็นการบริหารจัดการตามแผนร่วมกัน 
ท าให้เกิดผลต่อชุมชน ท าตามความต้องการของชุมชนอย่างยัง่ยืน”  

            (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555) 
                                       (1.1.1.5) การแกไ้ขปัญหาหน้ีสิน และความยากจน เงินสัจจะสะสม
ทรัพยข์องสมาชิกสามารถนาํมาปล่อยให้สมาชิกกูย้มืเป็นรายปีหรือรายเดือนเพื่อหมุนเวียนใชจ่้าย การ
อุปโภคบริโภค และการประกอบอาชีพของครัวเรือน และสมาชิกวิสามญัหรือกลุ่มอาชีพ สามารถกูย้มื
ไปเป็นทุนในการดาํเนินกิจกรรมการผลิต เม่ือเกิดผลกาํไรจึงส่งคืนเงินตน้ และไม่ตอ้งเสียดอกเบี้ย 

“กลุ่มอาชีพในชุมชน ด าเนินงานขาดความต่อเน่ือง เช่น กลุ่มแม่บ้าน  
กลุ่มปลกูเห็ด เพราะคนท่ีท าไม่สนใจเท่าท่ีควร…เขามีอาชีพหลกัแล้ว  
เขาไปท างานในไร่ในนาอยู่…..การเลีย้งววัของกลุ่มจะได้เงินคนละไม่มากนัก  
จึงไม่อยากท า การด าเนินงานของกลุ่มอาชีพจึงไม่ต่อเน่ือง 
เหมือนการท าไร่นา ข้าวโพด ขดุมัน หว่านพริก…..คนจึงไม่มีเวลาว่างมาก”  
                                   (สวสัด์ิ แกว้บณัฑิต, สัมภาษณ์, 28 มิถุนายน 2555) 

กลุ่มออมทรัพยบ์า้นขามเป็นแหล่งเงินทุน และสะสมทุนสาํหรับสมาชิก
เพือ่ยมืไปประกอบอาชีพ โดยกลุ่มออมทรัพยไ์ดย้ดึหลกัคุณธรรม 5 ประการในการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ 
ความซ่ือสตัย ์เสียสละ รับผิดชอบ เห็นอกเห็นใจ และไวว้างใจซ่ึงกนั และกนั มีความโปร่งใสสามารถ
ดาํเนินงานได้อย่างราบร่ืนภายใต้การบริหารงานของคณะกรรมการ 4 คณะ ได้แก่ กรรมการฝ่าย
อาํนวยการ กรรมการฝ่ายเงินกู ้กรรมการฝ่ายตรวจสอบ และกรรมการฝ่ายส่งเสริม ซ่ึงประธานกลุ่มเป็น
บุคคลสาํคญัที่ชาวบา้นใหก้ารยอมรับนบัถือ การบริหารเงินของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่เพิม่พนูรายได ้
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“การบริหารเงิน ถ้ามีเงินในธนาคารมาก ...กต้็องหมุนออกให้กับ 
กลุ่มธุรกิจภายนอกกู้ ยืมท่ีมีผู้ค  า้ประกันท่ีมั่นคง เราต้องหาเงินด้วยวิธีการนี ้ 
หากลไกข้างนอกท าธุรกิจให้เงินหมุนมา กลุ่มเหมือนธนาคารในแง่ท่ีจะเอาเงิน 
ไปลงทุนเร่ืองใด แม้จะไม่เป็นตามระเบียบของพฒันาชุมชนกต็าม”  
                                      (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555) 

                                      (1.1.1.6) การสร้างวินัยทางการเงิน ด้านสัจจะการออม และการลด
รายจ่ายเพิม่รายได ้ชาวบา้นขามส่วนใหญ่ประกอบอาชีพดา้นการเกษตร ทาํนาขา้วหอมมะลิมากถึงร้อย
ละ 90 จึงหาวิธีลดรายจ่ายโดยลดการใชส้ารเคมี หันมาทาํปุ๋ ยหมกั ใชปุ้๋ ยคอกในไร่นา และทาํนํ้ าหมัก
ชีวภาพไวใ้ชเ้อง ปลูกพชืผกัสวนครัวตามพื้นที่วา่ง  เล้ียงไก่เพือ่ไวบ้ริโภค เม่ือเหลือก็จะขายเป็นการเพิ่ม
รายไดใ้หก้บัครอบครัวแลว้นาํเงินไปฝากกบักลุ่มออมทรัพยเ์ป็นประจาํทุกเดือน ทั้งน้ี ชาวบา้นยงัปลูก
พืชผักสวนครัว การเพาะเห็ด เล้ียงปลา ทาํนํ้ ายาล้างจาน และแชมพูสระผม ซ่ึงเป็นของใช้ใน
ชีวติประจาํวนัจึงไม่ตอ้งซ้ือหรือซ้ือน้อยลง นอกจากทาํเองใชเ้องแลว้ หากเหลือก็นาํไปขาย ส่ิงเหล่าน้ี
ลว้นแลว้แต่เป็นการเพิม่รายไดใ้หแ้ก่ครอบครัว และชุมชนทั้งส้ิน 

(1.1.2) การจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิก และชุมชน 
       เ ม่ือดํา เ นินกา รก ลุ่ มอ อมทรัพ ย์ครบห น่ึงปี  จะมีก ารจัดสรร

ผลประโยชน์ใหแ้ก่สมาชิก และชาวบา้น โดยมีการนาํกาํไรที่ไดม้าจดัสรรดงัน้ี 
(1.1.2.1) การคืนสู่ชุมชน คือ การนาํผลประโยชน์แต่ละส่วนมาสมทบ

กนัแลว้จดัสรรใหก้บัการพฒันาชุมชน โดยกลุ่มออมทรัพยมี์การจดัสรรผลประโยชน์ในแต่ละปี ดงัน้ี 
(1.1.2.1.1) เร่ิมนาํดอกผลมาจดัสรรผลประโยชน์ใหแ้ก่สมาชิกและ

ชุมชน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 มีรูปธรรมของการจดัสรรผลประโยชน์เพือ่ช่วยเหลือสมาชิก และชุมชนคือ มี
การสมทบสร้างศูนยส์งเคราะห์ราษฎร์ประจาํหมู่บา้น ซ่อมถนน ซ้ืออุปกรณ์กลางให้ชาวบา้นยมืเพื่อ
ซ่อมไฟฟ้า ก่อสร้างธนาคารขา้ว ซ่อมแซมถนนในหมู่บา้น ซ้ือที่ดินขุดสระเพื่อทาํประปาหมู่บา้น ซ้ือ
ที่ดินสร้างประปาหมู่บา้น ตดัเส้ือใหค้ณะกรรมการและผูน้าํหมู่บา้น ซ้ือถงัขยะให้หมู่บา้น ซ้ือเคร่ืองตดั
หญา้ สร้างศาลาเฉลิมพระเกียรติเพื่อเป็นศูนยศึ์กษาดูงาน จดัเป็นกองทุนสวสัดิการช่วยเหลือคนพิการ 
เด็กกาํพร้า ผูด้้อยโอกาส ผูสู้งอายุ และจดัสวสัดิการค่ารักษาพยาบาลช่วยเหลือสมาชิก สนับสนุน
ทุนการศึกษา และพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก กองทุนบาํรุงวดั รวมเงินที่จดัสรรเพื่อใช้ในการพฒันา
ชุมชน และช่วยเหลือสมาชิกนบัลา้นกวา่บาท 

(1.1.2.1.2) การแกปั้ญหานํ้ า โดยในปี พ.ศ. 2537 ใชเ้งินปันผลจาก
การออมทรัพยค์ือ ดอกเบี้ยทั้งหมดที่ไดรั้บนาํมาซ้ือที่ดิน ขดุสระ จาํนวน 4 ไร่ 2 งาน เพือ่กกัเก็บนํ้ า และ
จดัสร้างสถานที่ตั้งประปาของกรมอนามยั ในปี พ.ศ. 2547 ก็ซ้ือที่ดินเพิ่มอีก 11 ไร่ ขุดสระใหญ่ สูบนํ้ า
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จากคลองไผง่ามไปที่อ่างบนเนินซ่ึงมีกรมชลประทานช่วยจดัการสูบนํ้ าดว้ยพลงัไฟฟ้า เพื่อต่อนํ้ ามาใช้
ในการเกษตร 

“ขอปันผลสมาชิกไปซ้ือท่ีดิน ขดุสระน า้ เพ่ือแก้ปัญหาขาดน า้  
ชาวบ้านอยากได้ โดยสละดอกเบีย้ 9 หม่ืนกไ็ด้เลย เพ่ือมาซ้ือท่ีดิน 
 ปี พ.ศ. 2537 ไม่มีการปันผลให้ใคร และ อบต.จัดงบประมาณ 270,000 บาท 
และสร้างประปาแรงดนั สร้างศาลากลางน า้ ในบางปีต้องขอความร่วมมือ 
จากพ่ีน้อง หากเป็นปัญหาท่ีเกิดในภาพรวม ทุกคนกอ็ยากแก้ปัญหาร่วมกัน”  
                                       (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555) 

(1.1.2.1.3) กลุ่มเล้ียงววั โดยการนําเงินจากกองทุนต่างๆ มา
รวมกนัเป็นกองกลางเพือ่มาซ้ือววัจาํนวน 36 ตวั เป็นววัออมทรัพย ์12 ตวั และอีก 24 ตวั ให้ชาวบา้นที่มี
ปัญหาหน้ีสินจากการกูเ้งินออมทรัพย ์นาํววัไปเล้ียงโดยไม่คิดดอกเบี้ย ซ่ึงในปีแรกไม่ตอ้งส่งเงินตน้ ปีที่ 
2 ส่งคืนคร่ึงหน่ึงของเงินตน้ ปีที่ 3 ส่งจาํนวนเงินที่เหลือ เป็นการฝึกใหค้นขยนัขึ้น และเม่ือววัมีลูกก็จะมี
การตกลงเร่ืองความเป็นเจา้ของ และสามารถใชป้ระโยชน์ร่วมกนัระหว่างกลุ่มออมทรัพยก์บัชาวบา้น 
จนวนัน้ีมีววัเพิม่ขึ้นเป็น 40 ตวั โดยจะไม่มีการนาํววัไปขายแต่จะเล้ียงดูใหข้ยายผลต่อไปเร่ือยๆ ปัจจุบนั
การเล้ียงววัเป็นกลุ่มน้ีได้เลิกดาํเนินการไปแล้วเพราะติดปัญหาเร่ืองคนเล้ียง และราคาววัในช่วงนั้น
ตกตํ่า แต่จะมีการเล้ียงววัของแต่ละครัวเรือนแทน   

(1.1.2.1.4) ศูนยส์าธิตการตลาดหรือซุปเปอร์มาร์เก็ตของทอ้งถ่ิน 
ที่ชาวบา้นทุกคนสามารถจบัจ่ายใชส้อยสินคา้ต่างๆ ตามตอ้งการ มีการรับสมคัรสมาชิกโดยซ้ือเป็นหุ้นๆ 
ละ 20 บาท ไม่เกินคนละ 25 หุน้ หรือ 500 บาท เพือ่กนัการผกูขาดไม่ให้ใครถือครองเป็นเจา้ของผูเ้ดียว 
การปันผลทุกปีตามกาํลงัซ้ือของแต่ละคน เฉล่ียคืนตามคูปอง ร้อยละ 3 บาท อีกทั้งลูกคา้สามารถซ้ือ
แบบแปะโป้งหรือซ้ือเช่ือไดไ้ม่เกินคนละ 500 บาท และตอ้งใชเ้งินคืนภายใน 3 เดือน 

(1.1.2.1.5) กองทุนสวสัดิการออมวนัละบาท เร่ิมก่อตั้งเม่ือวนัที่  
7 มกราคม พ.ศ. 2548 เพือ่จดัสวสัดิการภาคประชาชนเป็นรูปแบบเก่ียวขอ้งกบัชีวิต ตั้งแต่เกิดจนถึงตาย 
ซ่ึงถือไดว้่าเป็นการออมเพื่อการลงทุนระยะยาวในรูปแบบสวสัดิการ สมาชิกก่อตั้งมีจาํนวน 350 คน 
ผูส้มคัรเป็นสมาชิกตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมคนละ 15 บาท ปัจจุบนัมีสมาชิกรวม 906 คน มีกองทุนจากการ
ระดมสัจจะจาํนวน 39,185 บาท และรัฐสนับสนุนอีก 100,000 บาท กิจกรรมจดัสวสัดิการแบบครบ
วงจรสาํหรับสมาชิก ไดแ้ก่ 

(1.1.2.1.5.1) บุตรของสมาชิกที่เกิดใหม่ได ้500 บาท แม่ของ 
เด็กนอนโรงพยาบาลไดค้ืนละ 100 บาท แต่ไม่เกิน 5 คืน 

(1.1.2.1.5.2) สมาชิกเจบ็ป่วยนอนโรงพยาบาลไดค้ืนละ 100  
บาท แต่ไม่เกิน 10 คืน 
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 (1.1.2.1.5.3) กรณีสมาชิกเสียชีวติ ส่งสจัจะครบ 180 วนั ได ้
ค่าทาํศพ 2,500  บาท ส่งสจัจะครบ 360 วนั ไดค้่าทาํศพ 5,000  บาท ส่งสจัจะครบ 1,460 วนั ไดค้่าทาํศพ 
10,000 บาท และส่งสัจจะครบ 1,825 วนัขึ้ นไป ได้ค่าทาํศพ 12,000  บาท มีแนวทางการจัดสรร
สวสัดิการของกองทุนสวสัดิการออมวนัละบาท แสดงไดด้งัภาพน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 5.1 การจดัสรรสวสัดิการของกองทุนสวสัดิการออมวนัละบาท 
ที่มา: การพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน พื้นที่ระดับตาํบล สู่การจดัการตนเอง กรณี ตาํบลบา้นขาม 

อาํเภอจตัุรัส จงัหวดัชยัภูมิ, ป.ป.ป: 2553 
สาํหรับการจดัสวสัดิการที่จดัสรรแก่สมาชิก และชุมชน มีการ

จดัสวสัดิการตั้งแต่เกิด แก่ (อาย ุ60 ปี) เจ็บ และตาย ในปัจจุบนัยงัจดัไดไ้ม่ครบทั้ง 9 เร่ือง เน่ืองจาก
กองทุนยงัมีงบประมาณจาํกดั  

จากการที่ ชุมชนได้ท ําสวัสดิการชุมชนเพื่อ ชุมชนมี การ
ช่วยเหลือซ่ึงกนั และกนั จึงเกิดความรัก สมคัรสมานสามคัคีมากขึ้น เพราะคนในชุมชนหันมาดูแลคน
ในชุมชนเอง จึงเป็นชุมชนที่มีความเอ้ืออาทร ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเขม้แข็ง จึงเป็นที่มาของคาํว่า 
“สวสัดิการชุมชน” 

(1.1.2.2) ปันผลคืนสมาชิกที่ฝากเงินสจัจะประจาํ ไดปั้นผลตอนส้ิน 
ปี ในช่วงที่ผา่นมาสมาชิกจะไดรั้บเงินปันผลร้อยละ 5 – 7 บาท / ปี ไดแ้ก่ ฝากรายเดือน ร้อยละ 7 บาท
ต่อปี ฝากรายปี ร้อยละ 6 บาทต่อปี ฝากสจัจะพเิศษ ร้อยละ 5 บาทต่อปี และกลุ่มเครือข่าย ร้อยละ 6 บาท
ต่อปี 
 
 

สจัจะวนัละ 1 บาท 
จดัสวสัดิการ 100 % 

50% จดัสวสัดิการ 9 เร่ือง 20% เป็นกองทุน 

30 % ลงทุนธุรกิจชุมชน และการศึกษา 
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(1.1.2.3) ค่ าบริหารจัดการ การจัดสรรผลประโยชน์ให้กับ
คณะกรรมการโดยจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการตามวนัที่ปฏิบติังานจริง จะมีการลงทะเบียนจาํนวน
วนัที่มาทาํงาน คณะกรรมการจะได้รับค่าตอบแทนปีละคร้ังโดยจ่ายตามอตัราค่าแรงของทอ้งถ่ิน ซ่ึง
คณะกรรมการจะไดรั้บค่าตอบแทนวนัละ 120 – 130 บาท / วนั 
 (1.1.2.4) ค่าดาํเนินการ เป็นค่าสมุดฝาก อุปกรณ์ พาหนะ ค่าอาหาร 
และอ่ืนๆ หรือกองทุนพฒันาหมู่บา้น 
 (1.1.2.5) กองทุนเพือ่การพฒันาสาธารณประโยชน์ และจดัสวสัดิการ
หมู่บา้น เป็นการพฒันาหมู่บา้นตามแต่ขอ้ตกลงร่วมกนัของชุมชน 
 (1.1.2.6) เงินส่วนที่เหลือจากการปันผลจะใชเ้ป็นทุนขยายกิจการของ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

(1.1.3) การพฒันาศกัยภาพของบุคคลในชุมชน 
(1.1.3.1) ผูน้าํสาํคญัในชุมชน การทาํกิจกรรมร่วมกนัทาํใหเ้กิดผูน้าํ 

ทั้งชาย และหญิง มีลาํดบัขั้นของการนาํอยา่งไม่เป็นทางการ มีผูน้าํหลกั ผูน้าํรองที่แสดงออกถึงศกัยภาพ
ของผูน้าํ อยูใ่นกติกา และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม เคารพผูอ้าวโุส ฟังเหตุ และผลของกนั และกนั มีความ
นุ่มนวลอ่อนโยนต่อกนั จริงใจ และไม่แยง่ชิงผลประโยชน์กนั 

(1.1.3.2) การพฒันาประสบการณ์คนทาํงานใหเ้รียนรู้ตามความ 
ถนดั เช่น นกัการตลาด นกับญัชีและการเงิน ช่างฝีมือของชุมชน  

(1.14) การพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชน จะมีการแบ่งความรับผดิชอบ 
อย่างไม่หลีกเล่ียง ในส่วนของสมาชิกจะฝากเงิน และใช้หน้ีตรงเวลา รวมทั้งปฏิบติัตามกติกา และ
ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มอยา่งจริงจงั 

(1.1.5) การดาํเนินงานของกองทุนพฒันาหมู่บา้น 
      ชุมชนมีกองทุนเป็นกองกลางในการทาํกิจกรรมของชุมชน เช่น ค่า 

นํ้ า ค่าไฟ ค่าประสานงาน และค่าซ่อมบาํรุงต่างๆ กองทุนน้ีไดเ้กิดมาจากผลกาํไรทางธุรกิจ เงินปันผล
ของกลุ่มออมทรัพย ์ ค่าวิทยากรของผูน้ํา คณะกรรมการ และสมาชิกที่มีส่วนร่วมในการจดัการ ค่า
สถานที่ และค่าอาหารที่มาศึกษาดูงาน 

(1.1.6) การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  
      มีกิจกรรม “1 คน 1 ตน้ต่อ 1 สญัญา” สาํหรับคนที่กูย้มืกบักลุ่มออม 

ทรัพยเ์พื่อการผลิตจะตอ้งปลูกตน้ไมอ้ย่างน้อย 1 ตน้ต่อการทาํ 1 สัญญา โดยไม่ระบุว่าจะเป็นตน้ไม้
ชนิดใด โดยให้ผูกู้เ้งินตอ้งดูแลบาํรุงรักษาตน้ไมใ้ห้เติบโต หากตน้ไมต้ายก็ให้ปลูกทดแทน โดยจะมี
คณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพยไ์ปติดตามการปลูกตน้ไมข้องสมาชิกที่กูเ้งิน ซ่ึงในแต่ละปีจะมีการ
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ประชุมสมาชิกเพือ่พจิารณาวางแผนในการปลูกตน้ไมว้่าจะดาํเนินการปลูกในบริเวณใด เช่น ป่าชุมชน 
ที่สาธารณะหรือบริเวณบา้น ไร่นาของผูกู้ ้

 คนในชุมชนบา้นขามมีการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ไม่ทาํลาย 
ส่ิงแวดลอ้ม มีการดูแลรักษาความสะอาดของชุมชน การปลูกป่าทดแทนตามหัวไร่ปลายนา ซ่ึงเป็นการ
เช่ือมโยงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดล้อมกับการบูรณาการกองทุนของบ้านขาม
ดังกล่าว ร่วมกันฟ้ืนฟูป่าชุมชน มีการปลูกต้นไม้เพิ่มเติมทุกปี จนทาํให้ชุมชนมีป่าที่อุดมสมบูรณ์ 
จาํนวน 40 ไร่ และหนัมาใชปุ้๋ ยชีวภาพมากขึ้น ลดการใชปุ้๋ ยเคมี และไม่ทาํลายสภาพดิน 

“การรักษาส่ิงแวดล้อม อาศยัความอยากของคนไปเช่ือมโยงกับการอนุรักษ์ 
 เอาความอยากของคนไปปลกูต้นไม้ โครงการหน่ึงคนต่อหน่ึงต้นหน่ึงสัญญา 
 คนกู้กไ็ปดแูล  ซ่ึงเป็นโครงการท่ีดี ขอร้องสมาชิกไปปลกูต้นไม้ได้ไหม 
เพราะบ้านเราต้นไม้ไม่มี ความชุ่มช้ืนกน้็อยลงไป”  
                                            (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555)  

(1.1.7) การเห็นความสาํคญัของกลุ่มออมทรัพย ์ 
“กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตประจ าหมู่ บ้าน คือรากฐานของการพ่ึงตนเอง  
พยายามให้ค าขวญักรรมการ และสมาชิก ไม่มีกลุ่มใดท่ีจะสามารถรวบรวม 
ทรัพยากรได้มากมายขนาดนี ้ฐานเงินใหญ่สุดอยู่ท่ีชุมชนของเรา เราต้องหาให้เจอ 
เพ่ือแก้ไขให้ได้ในระดบัชุมชน มีวิธีคิด กระบวนการมีอยู่แล้วเอามารวมกัน 
จะเป็นพลงัมาก จับในส่ิงท่ีทุกคนมีอยู่เลก็ๆ น้อยๆ มารวมกัน  
ไม่มีหน่วยงานท่ีไหนให้เราได้มากมาย ทรัพยากรใหญ่อยู่ในมือเรา  
ครอบครัวเรา ในชุมชนเรา และจ าเป็นต้องมีกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตต่อไป”                                     
                                           (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555)  

 (1.2) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดภายนอกชุมชน เป็นผลกระทบที่
เกิดขึ้นต่อระบบสังคม ได้แก่ การจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ของชุมชนแบบบูรณาการ และสร้างเครือข่าย
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัตาํบล 

(1.2.1) การจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ของชุมชนแบบบูรณาการ 
       ศูนยก์ารเรียนรู้ของชุมชนแบบบูรณาการจากฐานการออมร่วมกนั 

ในชุมชน ทาํใหข้ยายผลไปทาํกิจกรรมอ่ืนๆ เช่น โรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ธุรกิจโรงสีขา้ว 
ศูนยเ์รียนรู้ธุรกิจขา้วโพด ศูนยเ์รียนรู้การออมทรัพยชุ์มชน ศูนยส์าธิตการตลาด ซ่ึงสามารถเรียนรู้อยา่ง
ครบวงจร และในเชิงบูรณาการการบริหารจดัการ 
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(1.2.2) สร้างเครือข่ายกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัตาํบล 
      มีผูน้าํในการประสานเช่ือมโยงกบัสงัคมภายนอก กลุ่มออมทรัพย ์

ได้เป็นสมาชิกชมรมกลุ่มออมทรัพยร์ะดบัตาํบลในปี พ.ศ. 2544 เช่ือมโยงให้สมาชิก และบุคคลใน
ชุมชนอ่ืนมาเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์กลุ่มโรงสีขา้วชุมชน และลานตากขา้วโพด นอกจากน้ียงั
เช่ือมโยงกบัชุมชนขา้งเคียงภายในตาํบล อาํเภอ และในจงัหวดัอ่ืนๆ ดว้ย 

“ลานรับซ้ือผลผลิตของเราเป็นผู้ ซ้ือผู้ขายเบด็เสร็จ มาจาก 4 –5 ต าบลใกล้เคียง 
 เม่ือส้ินปีจะมีเงินปันผลเฉล่ียคืนผู้ขาย คิดร้อยละสามบาท ท าให้เกิดความภาคภมิูใจกับ
กลุ่มออมทรัพย์”  
                                              (สาํเริง ปราบโจร, สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555)  
 

(2) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านโจด 
   ประสิทธิผลของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจดเกิดขึ้นภายในชุมชน และ 

ภายนอกชุมชน ดงัน้ี 
(2.1) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดภายในชุมชน ไดแ้ก่ ผลการ 

ดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์การจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิก และชุมชน การพฒันาศกัยภาพ
ของบุคคลในชุมชน และการพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชน 

(2.1.1)  ผลการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์เกิดประสิทธิผลกิจกรรม 
ต่างๆ ไดแ้ก่  

 (2.1.1.1) การจดัสวสัดิการชุมชน ส่งผลให้คนในชุมชนมีคุณภาพ
ชีวติที่ดีขึ้นกวา่แต่ก่อน สามารถดูแลกนัไดอ้ยา่งทัว่ถึงมากยิง่ขึ้น   

 (2.1.1.2) ความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพ บา้นโจดมีกลุ่มอาชีพที่มี 
ความเขม้แขง็อยูห่ลายกลุ่มซ่ึงสมาชิกกลุ่มอาชีพเป็นคณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพยด์ว้ย จึงทาํใหเ้ป็น
ผูน้ําที่มีคุณภาพ และมีประสบการณ์ในการบริหารจดัการ เช่น กลุ่มขนมจีน กลุ่มทอผา้ไหม และ
ผา้ขาวมา้ กลุ่มทอเส่ือกก กลุ่มผลิตปุ๋ ยหมกั และนํ้ าหมกัชีวภาพ และศูนยส์าธิตการตลาด  

กลุ่มขนมจีน ผลิต และขายทั้งใน และนอกชุมชน โดยรับคาํสัง่ซ้ือเป็น
จาํนวนมากในช่วงเทศกาลงานบุญ มีกลยทุธ์การขายแบบปากต่อปาก เม่ือไปขายตลาดต่างถ่ินก็จะให้
เบอร์ติดต่อไวเ้พือ่การสัง่ซ้ือ รวมถึงเพิม่ขนมจีนใหห้ากมารับเองที่หมู่บา้นหรือให้ขนมจีนเป็นของแถม
กบัผูแ้นะนาํลูกคา้ใหก้ลุ่ม เป็นตน้ 

กลุ่มทอผา้ไหม เดิมทอผา้ไวใ้ชเ้อง ช่วงหลงัตน้ทุนไหมราคาแพงจึง
เปล่ียนไปทอผา้ขาวมา้ และผา้ห่มเป็นหลกั กลุ่มมีการพฒันาลาย และสีสันเพิ่มมากขึ้น พร้อมปรับปรุง
บรรจุภณัฑห์รือหีบห่อเพือ่ใหเ้ป็นของขวญัในช่วงเทศกาล 
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กลุ่มทอเส่ือกก มีการพฒันาแบบลาย และสีสนัความสวยงามแปลกตา
มากขึ้น และแนวทางพฒันาเส่ือกกมาประดิษฐเ์ป็นของใชบ้นโตะ๊อาหารเพือ่เพิม่มูลค่าผลิตภณัฑ ์

กลุ่มผลิตปุ๋ ยหมัก และนํ้ าหมักชีวภาพ มีการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ภายนอกชุมชนแลว้นาํมาทอลองใชภ้ายในไร่นาของตน ทาํให้ผลผลิตทางการเกษตรมีปริมาณเพิ่มมาก
ขึ้น สามารถลดตน้ทุนในการใช้สารเคมี และเพิ่มผลกาํไรจากการขายผลผลิต รวมถึงมีการเผยแพร่
ความรู้การผลิตปุ๋ ยสูตรต่างๆ แก่สมาชิก และทาํขายเพือ่นาํรายไดเ้ขา้กลุ่ม  

ศูนยส์าธิตการตลาด ใชว้ิธีการจา้งคนในชุมชนมาขายเป็นระยะเวลา
หน่ึงปี โดยจะใหผ้ลตอบแทนแก่ผูข้ายเป็นรายเดือน เฉล่ียร้อยละ 24 ของยอดขายซ่ึงที่ผ่านมาผูข้ายมีราย
เดือนเฉล่ียต่อเดือนหลงัหกัค่าใชจ่้ายแลว้ ประมาณหม่ืนกวา่บาททุกเดือน โดยผูข้ายตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบ
หากของหาย เงินหายหรือขาดทุน จะมีการตรวจนับสินคา้เดือนละหน่ึงคร้ังจากใบส่งของ ถือเป็นการ
สร้างงาน เพิม่รายไดใ้หค้รอบครัว และการอยูร่่วมกนัโดยไม่ตอ้งออกไปหางานทาํภายนอกชุมชน  

(2.1.2) การจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิก และชุมชน 
      นอกเหนือจากการจดัสวสัดิการดา้นเกิด แก่ เจบ็ และตายใหก้บั 

สมาชิก และชุมชนที่มีอยูเ่ดิมแลว้ กลุ่มยงัมีแนวคิดในการจดัสวสัดิการเพิม่เติมคือ ทุนการศึกษา ประกนั
อุบตัิเหตุ อุบตัิภยั และภยัธรรมชาติจากนํ้ าท่วม ลมพาย ุและไฟไหม ้เป็นตน้   

(2.1.3) การพฒันาศกัยภาพของบุคคลในชุมชน  
 (2.1.3.1) กลุ่มออมทรัพยใ์หโ้อกาสกรรมการออกไปอบรมสมัมนา 

ภายนอกปีละ 3 – 4 คร้ัง เพือ่นาํความรู้กลบัมาถ่ายทอด กลบัมาคิดทบทวน และปรับปรุงการดาํเนินงาน
ของกลุ่มออมทรัพย ์

 (2.1.3.2) กรรมการส่วนใหญ่ของกลุ่มออมทรัพยเ์ป็นวิทยากรที่ให้
ความรู้แก่ผูท้ี่สนใจมาศึกษาดูงานกลุ่มออมทรัพย ์และโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จึงเป็นการ
พฒันาทั้งบุคลิกภาพ ทศันคติ และความรู้เชิงวิชาการ รวมถึงต่อยอดประสบการณ์ทางธุรกิจร่วมกนักบั
กลุ่มออมทรัพยก์ลุ่มอ่ืนๆ ดว้ย 

 (2.1.3.3) การที่กรมการพัฒนาชุมชนมองเห็นศักยภาพของ
คณะกรรมการ และชุมชนบา้นโจด จึงใชพ้ื้นที่ของหมู่บา้นเป็นที่ตั้งของโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิต ส่งผลใหไ้ดรั้บการยอมรับจากหน่วยงานราชการ การสนับสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ อาคาร
สถานที่ และความรู้ดา้นการบริหารจดัการจากหน่วยงานสนบัสนุนภายนอกอยา่งต่อเน่ือง  

จากการที่กลุ่มออมทรัพยบ์า้นโจดมีผูน้าํที่เขม้แข็ง และเป็นที่นับถือ
ของชาวบา้น อีกทั้งยงัเป็นปราชญช์าวบา้นที่มีความรู้ความสามารถดา้นวฒันธรรมภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
รวมถึงมีกาํนนัตาํบลเจา้ท่าทีท่าํหนา้ที่เป็นเหรัญญิกของกลุ่มออมทรัพย ์จึงส่งผลให้กลุ่มออมทรัพยบ์า้น
โจดมีความโดดเด่นในดา้นผูน้าํอยา่งมาก สาํหรับผูต้ามก็มีศกัยภาพ กลา้คิด กลา้ทาํ และปฏิบตัิตนตาม
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ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม ชาวบา้นมีวถีิชีวติแบบพอเพยีง และอยูก่นัแบบเครือญาติ ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั
ดว้ยดีตลอดมา ส่งผลใหค้นในบา้นโจดมีฐานะทางเศรษฐกิจแบบพออยูพ่อกิน ไม่ฟุ้งเฟ้อ ประหยดั เก็บ
ออม และชอบทาํบุญ มกัเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย ์และประเพณีทอ้งถ่ินอยา่งสมํ่าเสมอ 

(2.1.4) พฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชน  
 (2.1.4.1) การประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์

อยา่งต่อเน่ือง และการใชเ้วทีการประชุมร่วมกนัเพื่อปรึกษาหารือ โดยจะยดึถือระเบียบขอ้บงัคบัอยา่ง
เคร่งครัด เช่น มีจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งเกินกวา่ก่ึงหน่ึง เป็นตน้ 

“ขออนุญาตประธานกลุ่มเรียกประชุม ใช้ท่ีประชุมเป็นหลกั 
ผ่านท่ีประชุมทุกเร่ือง หากสมาชิกน้อยกว่าคร่ึงหน่ึงบางคร้ัง 
กต้็องยกเลิกประชุมไปกมี็ การท างานต้องยึดระเบียบ  
ต้องมีคุณธรรมจริยธรรม ก่อนท างานทุกเร่ือง สมาชิกต้องรู้ทุกเร่ืองก่อน”  
                             (คาํมอญ ศรีพงษเ์สริฐ, สัมภาษณ์, 16 มิถุนายน 2555) 

 (2.1.4.2) รณรงคใ์ห้คนในชุมชนสมคัรเป็นสมาชิก เพราะอายไุม่ใช่
ขอ้จาํกดัในการเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์เท่าที่ผ่านมาแมทุ้กครัวเรือนในชุมชนเป็นสมาชิกกลุ่มออม
ทรัพยแ์ต่ไม่ครบทุกคน เพราะบางครอบครัวเดินทางไปทาํงานต่างจงัหวดั หากสมัครสมาชิกแล้วไม่
สามารถส่งสัจจะได้ครบทุกเดือน ทางกลุ่มก็ไม่อยากรับสมัครเป็นสมาชิก ปัจจุบนัมีสมาชิกสามัญ
จาํนวน 400 กวา่คน เงินสจัจะสะสมกวา่ 4,300,000 บาท ปีที่ผา่นมาไดเ้งินปันผลต่อหุ้น 20 สตางค ์ราคา
หุน้ละ 20 บาท   

 (2.1.4.3) ใชป้ระโยชน์จากสวสัดิการเป็นตวัตั้งให้คนในชุมชนเห็น
ความสาํคญัของการเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์และเขา้ร่วมกิจกรรมเพือ่แสดงความเป็นเจา้ของร่วมกนั 
และช่วยเหลือเก้ือกูลกนั เช่น การใชผ้ลกาํไรปันส่วนเพือ่จดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิก และชุมชน 

(2.2) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึน้ภายนอกชุมชน  
        บา้นโจดมีสถานีการเรียนรู้การดาํเนินธุรกิจ และส่งเสริมอาชีพแบบครบ 

วงจร จึงเป็นฐานการเรียนรู้ศึกษาดูงานของบุคคลภายนอกที่มีช่ือเสียงของจงัหวดั รวมถึงมีโรงเรียนกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือ่การผลิตที่ไดรั้บการสนบัสนุนของกรมการพฒันาชุมชน มีการฝึกอบรมให้แก่กลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตในจงัหวดัใกลเ้คียง หมู่บา้นโจดจึงเป็นหมู่บา้นในฝันของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือที่
หน่วยงานราชการใหก้ารยอมรับ และใหก้ารสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง 
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(3) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านทัพสวาย 
ประสิทธิผลของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นทพัสวายเกิดขึ้นภายในชุมชน และภายนอกชุมชน 
ดงัน้ี 

(3.1)  ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดภายในชุมชน ไดแ้ก่ ผลการ 
ดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์การจดัสรรผลประโยชน์ให้กบัสมาชิกและชุมชน การพฒันาศกัยภาพ
ของบุคคลในชุมชนและการพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชน 

(3.1.1) ผลการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์เกิดประสิทธิผลกิจกรรม 
ต่างๆ ไดแ้ก่ 

      ปัจจุบนั กลุ่มออมทรัพยมี์เงินทุนหมุนเวยีน 13,800,000 บาท เงิน 
สจัจะสะสม 1,000,000 กวา่บาท  เงินสจัจะสะสมเฉล่ียขึ้นกบัฤดูกาล แต่ประมาณเกือบ 100,000 บาททุก
เดือน ในช่วงหลงัฤดูกาลการเก็บเก่ียวสมาชิกจะนาํเงินมาฝากมากขึ้น ในปีที่ผ่านมา กลุ่มออมทรัพยมี์
กาํไรจากดอกเบี้ยเงินกูเ้ป็นเงิน 1,000,000 กวา่บาท ซ่ึงมีตวัช้ีวดัผลการดาํเนินงานไดช้ดัเจนคือ มีจาํนวน
สมาชิก และเงินทุนเพิม่ขึ้น     

      นอกเหนือจากศูนยส์าธิตการตลาด และป๊ัมนํ้ ามนัแลว้ ในชุมชนยงัมี
กลุ่มอาชีพ และกองทุนต่างๆ จาํนวนมากถึง 21 กองทุน พบว่า มีบางส่วนไม่มีการดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ แต่มีเงินฝากกบักลุ่มออมทรัพย ์จึงไม่ไดส้ร้างผลิตภาพต่อสมาชิก และชุมชน  ซ่ึงกลุ่มอาชีพ
เหล่าน้ีจะไดรั้บเงินปันผลเม่ือตอนส้ินปี เช่น ศูนยส์งเคราะห์ราษฎรที่ช่วยเหลือคนในชุมชน หากเกิดภยั
พบิติั ปัจจุบนัมีเงินเหลืออยู ่15,580 บาท แต่ไม่ไดน้าํไปใชอ้ะไร กลุ่มดนตรีพื้นบา้น เป็นวงดนตรีประจาํ
หมู่บา้นเป็นเอกลกัษณ์วฒันธรรมพื้นบา้น มีสมาชิก 20 กว่าคน จะกูย้มืเม่ือขาดเงินทุนสาํหรับปรับปรุง
ซ่อมแซมเคร่ืองดนตรี กลุ่มปลูกหม่อน ไม่มีการดาํเนินงานของกลุ่ม ปัจจุบนัขาดคนฟ้ืนฟูดูแล แต่
สาํหรับกลุ่มชาวนาภูมิปัญญาไทย แมจ้ะเป็นเพยีงกลุ่มเล็กๆ สมาชิก 30 กว่าคน โดยจะร่วมกนัทาํแปลง
นารวม มีการลงทุน ลงแขกดํานา ปักดํา ถอนกล้า เก็บเก่ียว สีข้าว นวดข้าว และแบ่งผลกําไร 
คณะกรรมการสามารถร่วมกนัรักษาประเพณีเดิมไวไ้ด ้เป็นตน้ 

       เป็นที่สงัเกตวา่ การดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มอาชีพภายในชุมชนมี
หลายกลุ่มที่ขาดความต่อเน่ืองในการดาํเนินกิจกรรมดงักล่าว ส่วนหน่ึงเป็นเพราะหวัหนา้กลุ่มขาด
จิตสาํนึก ขาดจิตอาสาหรือคิดวา่ทาํกิจกรรมอยา่งอ่ืนไดเ้งินมากกวา่ และบางคร้ังหน่วยงานภายนอก
สนบัสนุนส่ิงของวสัดุมาให ้ก็ไม่สามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
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“ยงัมีความจ าเป็นต้องรวมกลุ่มอาชีพขึน้ในชุมชน  
เพราะจะเอื้อประโยชน์กับชุมชน กลุ่มจะได้รับความช่วยเหลือ 
และการสนับสนุนจากภายนอก ทั้งนี ้กลุ่มจะอยู่รอดได้ 
ขึน้กับหัวหน้ากลุ่มท่ีมีความส าคัญมาก กลุ่มอาชีพท่ีเหลืออยู่ 
จะเอื้อเฟ้ือกัน มีความผกูพนักันมานาน”  
                                           (คาํพา แกว้ระนา, สัมภาษณ์, 3 กรกฎาคม 2555)       

(3.1.2) การจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิก และชุมชน 
         กลุ่มออมทรัพยมี์การจดัทุนการศึกษาทุกปี ปีละ 6 ทุนๆ ละ 500  

บาท และจดัสวสัดิการสาธารณประโยชน์ ร้อยละ 2 ให้งานละ 1,000 บาทกบัวดั โรงเรียน และชุมชน 
เช่น งานวนัเด็ก งานวดั และงานประจาํปีต่างๆ มีแนวทางจดัสวสัดิการเพิ่มเติม เช่น เงินขวญัถุงเด็กแรก
เกิดหรือสมาชิกแรกคลอด โดยจะเปิดบญัชีให้เด็ก 200 บาท และเงินสงเคราะห์สาํหรับผูสู้งอาย ุโดยจะ
ใหห้มุนเวยีนกนัไป โดยพจิารณาจากการเขา้ร่วมกิจกรรมของผูสู้งอาย ุซ่ึงแมจ้ะมีความซํ้ ากนักบัของรัฐ
แต่เป็นความพยายามของกลุ่มที่จะดาํเนินการเพิม่สวสัดิการมากขึ้น 

         ปัจจุบนั กลุ่มออมทรัพยบ์งัคบัให้ผูกู้ทุ้กคนที่อายนุ้อยกว่า 50 ปีลงมา 
ตอ้งสมคัรกองทุนฌาปนกิจสงเคราะห์ ซ่ึงจะเก็บเงินล่วงหน้า คนละ 100 บาท หรือจาํนวนศพละ 20 
บาท การเก็บเงินน้ีจะมีการประกาศใหท้ราบล่วงหนา้  

“ฌาปนกิจสงเคราะห์รับมาสามปีแล้ว เงินประมาณแสนกว่าๆ  
ท่ีจ่ายไป เป็นค่าท าศพละ 14,000 บาท จะเกบ็ล่วงหน้า 5 ศพๆ 20 บาท 
เป็นเงิน 100 บาท หากตายไม่ครบ 5 ศพกไ็ม่ต้องเกบ็เพ่ิม 
แต่ต้องจัดสรรเงินให้คงเหลือส าหรับศพสุดท้ายด้วย…  
ปัจจุบันมีสมาชิก 200 คนเศษ”   
                                           (คาํพา แกว้ระนา, สัมภาษณ์, 3 กรกฎาคม 2555)  

         สาํหรับฌาปนกิจตาํบลทพัสวาย มีการเก็บเงินจากสมาชิกศพละ 20 
บาทเช่นกนัซ่ึงจะไม่มีการบงัคบั จะจ่ายศพละ 90,000 กวา่บาท เก็บเงินโดยกรรมการที่รับผิดชอบในแต่
ละหมู่บา้น เร่ิมตน้คร้ังแรกมี 2 – 3 หมู่บา้น มีสมาชิกในปัจจุบนั 4,900 คน เป็นที่น่าสังเกตว่า แต่ละ
ชุมชนจะมีกลุ่มฌาปนกิจอยูห่ลายกองทุน จึงทาํใหเ้กิดการแข่งขนัในการดาํเนินงานหรือสมาชิกตอ้งส่ง
เงินหลายกลุ่ม และมีหลายกลุ่มที่เส่ือมศรัทธาไป 

          กองทุนพฒันาหมู่บา้นก่อตั้งขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 เป็นเงินส่วนกลาง
จากการขายพชืพนัธท์ี่ปลูกในที่สาธารณะ เช่น ตน้ยคูาลิปตสั และขายปลา ก่อนน้ียงัไม่มี องคก์าร
บริหารส่วนตาํบล (อบต.) จะใชเ้งนิส่วนน้ีเพือ่กิจกรรมพฒันาสาธารณประโยชน์ เช่น ซ่อมท่อประปา 
ระบบไฟฟ้าแสงสวา่ง และเป็นเงินที่ไดจ้ากรับบริจาคดว้ย  
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(3.1.3) การพฒันาศกัยภาพของบุคคลในชุมชน 
         กลุ่มออมทรัพยส่์งเสริมการประกอบอาชีพของสมาชิก เช่น การให ้

สมาชิกกู้ยืมเพื่อเป็นทุนในการผลิต เช่น ซ้ือวตัถุดิบ เมล็ดพนัธุ์ ปุ๋ ย เคร่ืองจักร รถไถนาหรือเป็น
ค่าแรงงาน เป็นต้น  จึงเป็นการสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพของเกษตรกร และส่งเสริมให้
หน่วยงานสนบัสนุนเขา้มาใหค้วามรู้การผลิตภาคการเกษตรกบัสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์เช่น นักวิชาการ
เกษตร และการศึกษานอกโรงเรียนที่เขา้มาอบรมใหค้วามรู้อยา่งต่อเน่ือง 

“ต้องการพฒันาอาชีพของสมาชิกให้มีความยัง่ยืน ทางด้านบุคลากร 
จะสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และส่งไปเรียนรู้จากภายนอก 
 เพ่ิมอุปกรณ์การท างาน และเทคโนโลยีมากขึน้ เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
ระบบบัญชีหรือมีแนวคิดส่งเสริมโครงการลงทุนใหม่ๆ เช่น โรงผลิตน า้ด่ืม 
หรือรับจัดไฟแนนซ์โดยกลุ่มออมทรัพย์เป็นผู้ลงทุน เป็นต้น”  
                                              (สไว ลวกไธสง, สัมภาษณ์, 3 กรกฎาคม 2555)  

(3.1.4) การพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
         การประชาสมัพนัธกิ์จกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่ใหส้มาชิกเขา้ 

ร่วมกิจกรรมมากขึ้น ดว้ยการจดักิจกรรมพฒันาหมู่บา้น งานบุญประเพณีประจาํปี การเขา้ร่วมประชุม
ใหญ่สามญัหรือวสิามญัประจาํปีของสมาชิก การพิจารณาสมาชิกที่มาขอกูโ้ดยดูองคป์ระกอบจากการ
ใหค้วามร่วมมือเขา้ร่วมกิจกรรม นิสยั อาชีพ และการมีสจัจะของผูกู้ร่้วมดว้ย  

(3.2) ประสิทธิผลที่เกิดขึน้ภายนอกชุมชน  
  บา้นทพัสวายเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ของชุมชนจึงใชเ้ป็นแหล่งศึกษาดูงาน 

ของบุคคลภายนอก และเป็นที่ตั้งของกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน จึงเป็นทั้งตลาด แหล่งธุรกิจ และ
เป็นที่จดัแสดงสินคา้ ผลงานของกลุ่มออมทรัพย ์และกลุ่มอาชีพ โดยยงัไม่มีการจดัตั้งโรงเรียนกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตขึ้นในชุมชน  
   จากการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยบ์า้นทพัสวายส่งผลผลักดันให้เกิด
ความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจรากหญา้ของชุมชน และคนในชุมชนพึ่งพาเงินนอกระบบน้อยลง โดยมีเงิน
หมุนเวียนอยูภ่ายในศูนยก์ลางการเรียนรู้น้ีปีละหลายลา้นบาท สาํหรับการสร้างเครือข่ายกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของสถาบนัการจดัการเงินชุมชนทพัสวาย สามารถขยายการดาํเนินงานในระดบัตาํบลได ้โดย
การปล่อยกูใ้หก้บัสมาชิกในชุมชนขา้งเคียง จึงไดรั้บผลกาํไรจากดอกเบี้ยเป็นจาํนวนมาก 
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“ตราบใดท่ีโครงการพ่อหลวงไม่ล้มหายไป ยงัจ าเป็นต้องมีกลุ่มออมทรัพย์  
เพราะจะเป็นตวัขบัเคล่ือนท่ีส าคัญ หากไม่มีกลุ่มออมทรัพย์ 
กย็งัคงมีกลุ่มรองๆ อยู่เหมือนกัน เช่น กองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมือง 
ซ่ึงจะท าให้นายทุนภายนอก ไม่ถือโอกาสปล่อยดอกเบีย้สูงเกินไป 
และสร้างภาระหนีสิ้นให้กับผู้กู้นอกระบบ”  
                                              (คาํพา แกว้ระนา, สัมภาษณ์, 3 กรกฎาคม 2555) 
 
(4)  ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนอง 

หิน 
 ประสิทธิผลของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหินเกิดขึ้นภายในชุมชน 

และภายนอกชุมชน ดงัน้ี 
(4.1)  ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดภายในชุมชน ไดแ้ก่ ผลการ 

ดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์การจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิก และชุมชน การพฒันาศกัยภาพ
ของบุคคลในชุมชน และการพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชน 

(4.1.1) ผลการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์เกิดประสิทธิผลกิจกรรม 
ต่างๆ ไดแ้ก่  สร้างความตระหนกั และเห็นความสาํคญัของการรวมกลุ่มองคก์รชุมชน การแกไ้ขปัญหา
หน้ีสิน และความยากจน การฟ้ืนฟูการรวมกลุ่มอาชีพเพื่อร่วมกันเป็นพลังขบัเคล่ือนชุมชน ร้านค้า
ชุมชน ศูนยส์าธิตการตลาด ป๊ัมนํ้ ามนัหลอด โรงสีชุมชน และสถาบนัการเงินหนองหินพฒันา 
 (4.1.1.1) สร้างความตระหนกั และเห็นความสาํคญัของการรวมกลุ่ม 
องคก์รชุมชน ดว้ยการวางแผนการพฒันา และร่วมกนัดาํเนินงาน 

“ถึงเวลาแล้วท่ีควรหันมามองเร่ืองทอผ้า ขนัเงิน ตู้ใบลาน  
ประเพณีวฒันธรรมของชุมชน ต้องเกิดจากความร่วมมือของคน 
ในชุมชนต่อไป เราสามารถท าเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์หรือเชิงนิเวศน์ 
 เพ่ือเพ่ิมรายได้ หรือท าโฮมสเตย์  การออกไปอบรมเรียนรู้ภายนอก 
เพ่ือกลบัมาพฒันาคนในหมู่บ้าน”  
                                  (ผูใ้หญ่อุทิศ ทองวเิศษ, สัมภาษณ์, 20 มิถุนายน 2555) 

(4.1.1.2) การแกไ้ขปัญหาหน้ีสิน และความยากจน  
“หมู่บ้านหนองหินเก่งเร่ืองของกลุ่มออมทรัพย์ แต่กลุ่มอาชีพ และ 
องค์กรอ่ืนๆ จะไม่เก่งไม่ได้ จึงต้องด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง อาจขาดเวลาท างาน 
หรือขาดวตัถดิุบ จึงต้องจัดเตรียมไว้ในช่วงขาดแคลน”  
                                      (สมหมาย วงศด์ว้ง, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2555) 
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(4.1.1.3) การฟ้ืนฟูการรวมกลุ่มอาชีพเพือ่ร่วมกนัเป็นพลงัขบัเคล่ือน 
ชุมชน 

“ในชุมชนไม่ค่อยจะมีกลุ่มอาชีพมากนัก จะมีกเ็ช่น กลุ่มทอผ้าพืน้เมือง 
 กลุ่มไม้กวาดหรือประกอบอาชีพพวกจักรเยบ็ผ้าโหล ขายของช า  
พ่อค้าหาบเร่ ชาวบ้านมีการเลีย้งไก่ เลีย้งหมูของแต่ละครัวเรือน 
ตอนหลงัเพ่ิมการเลีย้งววัควายเพ่ือขยายพนัธ์ุ และท่ีเขียงนา 
มีต้นมะม่วงหิมพานต์ มะขามเปร้ียว มะม่วง และกล้วย ปลกู และ 
เจริญเติบโตตามธรรมชาติ สามารถน าไปขายเพ่ิมรายได้ให้ครอบครัว  
หากจะลงมันส าปะหลงั มักไม่มีก าไรเพราะมีต้นทุนสูง และ 
มีแมลงศตัรูพืชมาก การหากินตามธรรมชาติแบบเดิม 
ไม่ค่อยมีให้เห็นเหมือนอดีต เพราะทรัพยากรธรรมชาติลดน้อยลง”  
                                                (อนนัต ์บุญกอ, สัมภาษณ์, 20 มิถุนายน 2555) 
“รายจ่ายของครัวเรือนสูงกว่าเดิม กลุ่มอาชีพท่ีเหลืออยู่มีการผลิตบ้าง 
จึงไม่สามารถอุดรูร่ัวเงินไหลออกจากชุมชนได้มากนัก  
หากไม่มีร้านค้าชุมชน ราคาข้าวของกจ็ะแพงมากขึน้  
ส่วนใหญ่สมาชิกจะซ้ือจากร้านค้าออมทรัพย์ ซ้ือครบร้อย 
ได้คืนสามบาท หากมีก าไรมากกคื็นมากขึน้ ตามผลประกอบการ”  
                                       (สมหมาย วงศด์ว้ง, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2555) 

(4.1.1.4) ร้านคา้ชุมชน ศูนยส์าธิตการตลาด และป๊ัมนํ้ ามนัหลอด  
“สินค้าวสัด ุใช้เงินทุนมากกว่าส่วนของสินค้าอุปโภคบริโภค 
ในศนูย์สาธิตการตลาด ส่วนใหญ่ลกูค้าส่ัง และให้ซ้ือมาขาย  
การซ้ือมาขายไปจึงมีก าไรมากกว่าแต่ของมันขายช้ากว่า  
เราต้องมีของหลากหลายรายการ และไม่ซ า้แบบกันไว้บริการ 
พอมีก าไร พออยู่ได้ เพราะต้องจ่ายค่าจ้างพนักงานขายประจ า  
มีการตรวจสอบ และนับเงินทุกวนัโดยผู้ขาย และเจ้าหน้าท่ีบัญชี”  
                                         (สมหมาย วงศด์ว้ง, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2555) 
“ศนูย์สาธิตการตลาดของหมู่บ้านมีสินค้าครบถ้วน หลกัการค้าขาย 
 คือ การลงทุน ต้องวางของไว้ให้มาก ดีท่ีของมันไม่เสีย ลงทุนกมี็ก าไรในตวั 
 กไ็ด้ขายอยู่ ส่วนป๊ัมน า้มันหลอดมีไว้บริการสมาชิกเพ่ืออ านวยความสะดวก” 
                                                   (ฉลวย กุมพนัธ,์ สัมภาษณ์, 19 มิถุนายน 2555) 
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(4.1.1.5) กลุ่มโรงสีชุมชน รับสีขา้ว และซ้ือขา้วเปลือกจากคนใน
ชุมชน มีปัญหาเร่ืองเคร่ืองสีเก่ามาก จึงส่งผลต่อคุณภาพการสีขา้ว และรายไดข้องกลุ่ม  

“ในปีแรกๆ จ้างคนมาประจ าเสียค่าจ้างเป็นรายเดือน เดือนละ 4,000 บาท  
ซ่ึงท าให้ไม่มีก าไร ตอนหลงัให้หัวหน้าโรงสีมาท างาน และจ่ายให้ร้อยละ 30  
โรงสีจึงพอมีก าไร และอยู่มาได้”  
                                                   (พัว่ วงศด์ว้ง, สัมภาษณ์, 19 มิถุนายน 2555) 

(4.1.1.6) สถาบนัการเงินหนองหินพฒันา เป็นเสมือนธนาคารชุมชนที่
ยงัมีบทบาทนอ้ยในปัจจุบนั ซ่ึงเกิดจากการส่งเสริมการจดัตั้งของกรมการพฒันาชุมชน  

“ยงัไม่บรรลเุป้าหมายตามวตัถปุระสงค์นัก แต่การด าเนินงาน 
จะปรับไปตามสภาวการณ์ของชุมชน การบริการจะเปิดทุกวนั  
เป็นเหมือนธนาคารทั่วไปในการระดมทุนจากคนในหมู่บ้าน  
จ านวนเงิน และสมาชิกยงัไม่เคล่ือนไหวมากนัก มีการท างาน 
ต่างกันกับกลุ่มออมทรัพย์ คณะกรรมการมีส่วนร่วมน้อยกว่า 
และไม่สัมพนัธ์กันเท่าท่ีควร แต่กมี็เงินฝากมากกว่ากลุ่มออมทรัพย์”  
                                                 (สี สายวงศ,์ สัมภาษณ์, 19 มิถุนายน 2555) 

ในภาพรวมของการดําเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์แม้จะยงัไม่
ประสบความสําเร็จมากนัก เพราะเงินสัจจะน้อยแต่มีสมาชิกกูม้ากกว่า กิจกรรมกลุ่มออมทรัพย ์เช่น 
ศูนยส์าธิตการตลาด ร้านคา้ชุมชน และโรงสีชุมชน มีการจดัสวสัดิการ และส่งเสริมอาชีพเสริมในแต่ละ
ครัวเรือน สาํหรับกิจกรรมที่ตอ้งพฒันา เช่น กลุ่มปุ๋ ยชีวภาพ โรงสีชุมชน และกลุ่มสตรีแม่บา้น เป็นตน้ 

“เม่ือสมาชิกเห็นประโยชน์จากการเข้าร่วมกลุ่มอาชีพ  
กลุ่มออมทรัพย์อาจหาเงินทุนในการผลิต และให้สมาชิกกลุ่มอาชีพ 
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการมากขึน้ โดยจะให้ข้อเสนอแนะ 
พาไปศึกษาอบรมจากภายนอกเพ่ือให้พฒันาได้ทุกกลุ่ม  
แม้ยงัติดเร่ืองของชุมชน ด้านเศรษฐกิจ และความเป็นอยู่ท่ีเร่งรัดตวัเอง 
ส่งผลให้ความเสียสละเร่ิมลดลงเพราะผลประโยชน์ท่ีได้รับไม่คุ้มค่า 
จากการด าเนินงานเป็นกลุ่ม โดยต้องการให้กิจกรรมด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
ท าบ่อยๆ น่าจะดีกว่า กิจกรรมจะได้มากขึน้”  
                                         (สมหมาย วงศด์ว้ง, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2555) 
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(4.1.2) การจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิก และชุมชน 
         เงินปันผลใหส้มาชิกจากการฝากเงินสัจจะ การซ้ือสินคา้ที่ศูนยส์าธิต

การตลาด วสัดุจากร้านคา้ชุมชน และการจดัสรรงบประมาณเพือ่ดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์เช่น งบ
ดา้นการศึกษาดูงาน สวสัดิการชุมชน และงบการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์

“ส่วนสัจจะจะฝากเท่ากันทุกเดือน ไม่ต า่กว่า 50 บาท ซ่ึงจะถอน 
ได้คร้ังเดียวตอนส้ินปี ได้ร้อยละ 70 ท่ีเหลือจะกันไว้  
ส่วนเงินลงหุ้นถอนไม่ได้ เว้นจะลาออกจะได้เงินคืน  
หากสมัครใหม่ต้องรอถึงสามปี การออมทรัพย์จะปันผลเฉล่ีย 
ร้อยละ 6 บาท ส้ินปีกมี็การฝากเพ่ิมหุ้น ส่วนใหญ่หุ้นจะเพ่ิมขึน้ทุกปี 
ปีท่ีผ่านมา ได้ 70,000 – 80,000 บาท ส าหรับการกู้ ยืมนั้น 
ผู้กู้จะถกูหักเพ่ือฝากเป็นหุ้นไว้กับกลุ่มออมทรัพย์ ตัง้ระเบียบไว้ 
ให้หักร้อยละ 4 หากได้ 400 บาท กถื็อเป็นหุ้นของเขาท่ีเพ่ิมขึน้ไป 
โดยเงินค่าหุ้นนีจ้ะน าไปลงทุนในร้านค้าชุมชน”  
                                            (สามารถ คาํทอง, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2555) 

(4.1.3) การพฒันาศกัยภาพของกลุ่มอาชีพในชุมชน 
        การถ่ายทอดความรู้ผา่นการประชุม โดยประธานจะเป็นผู ้

มอบหมายงาน และอธิบายบทบาทหน้าที่ของกรรมการแต่ละคน ถือเป็นการอบรมให้ความรู้ และร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในกลุ่ม มีการลงบญัชีการทาํงาน และร่วมกนัซ่อมแซมทาํความสะอาดสถานที่
ของกลุ่มออมทรัพย ์

สาํหรับกลุ่มปุ๋ ยชีวภาพเป็นตวัอยา่งหน่ึงที่ปัจจุบนัไดห้ยดุการ 
ดาํเนินงาน ซ่ึงยงัคงมีผลผลิตเหลืออยู่จากปีที่แลว้ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยจึ์งนําเขา้มาบริหาร
ภายใตก้ลุ่มออมทรัพยซ่ึ์งเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกนั เพื่อไม่ให้ทุนหาย และจะนาํกลบัมาดาํเนินงาน
อีกคร้ัง  

“การพฒันาศกัยภาพของผู้น ากลุ่มอาชีพ ผู้น ากลุ่มต้องมีความเสียสละ 
 อดทนเพ่ือพฒันาลกูทีม และท างานร่วมกัน”  
                                       (สมหมาย วงศด์ว้ง, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2555) 

ส่ิงสาํคญัหน่ึงคือ การเรียนรู้เทคโนโลยดีา้นการบริหารจดัการ ระบบ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระบบบญัชี และส่งเสริมกิจกรรมให้มีความหลากหลาย เช่น กิจกรรมปลูกไผ ่
ผลประโยชน์ที่ได ้แมจ้ะไม่มากนักแต่มีประโยชน์กบัครัวเรือน รวมถึงอาจนาํมาใชเ้ป็นวตัถุดิบในงาน
หตักรรมต่างๆ อีกทั้ง กลุ่มออมทรัพยเ์องมีแนวคิดเพิ่มกิจกรรมที่ชุมชนตอ้งการ เช่น บริการจ่ายค่านํ้ า 
ประปา ไฟฟ้า และประกนัรถจกัรยานยนต ์เป็นตน้ 
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(4.1.4) การพฒันาการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนดว้ยกลุ่มอาชีพ 
“แม้กลุ่มอาชีพของชุมชนยงัไม่เข้มแขง็หรือยงัท าการผลิตได้ไม่ต่อเน่ือง 
 จึงต้องอาศยัหัวหน้ากลุ่ม และกลุ่มออมทรัพย์ในการผลกัดัน 
ให้เข้ามามีส่วนร่วมกับกลุ่มมากขึน้”  
                                               (อนนัต ์บุญกอ, สัมภาษณ์, 20 มิถุนายน 2555) 

การส่งเสริมการออมของเด็กนักเรียน โดยครูจะนาํเงินของเด็กๆ ไป
ฝากที่กลุ่มออมทรัพย ์เม่ือเด็กจบการศึกษาในระดบัประถมศึกษาปีที่หกแลว้ก็จะถอนคืนให้เพื่อใชเ้ป็น
ทุนต่อไป 

ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ทุนดาํเนินงานมากขึ้ น ให้บริการ จัด
สวสัดิการมากขึ้น และจ่ายเงินปันผลทุกส้ินปีเพือ่ผลประโยชน์ของสมาชิก และชุมชน กาํไรส่วนหน่ึงใช้
เป็นทุนในการตกแต่ง ขยายร้านคา้ชุมชน และเพิม่ส่ิงอาํนวยความสะดวกในสถานที่ทาํงาน เช่น พดัลม 
คอมพวิเตอร์ และโปรแกรมบญัชีช่วยในการดาํเนินงาน เป็นตน้ 

(4.2) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึน้ภายนอกชุมชน  
   การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์และกลุ่มอาชีพในชุมชนบา้นหนองหิน

ส่งผลให้สมาชิก และชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นกว่าในอดีต เพราะเงินทองไม่ร่ัวไหลออกนอกชุมชนแต่
หมุนเวยีนอยูภ่ายในชุมชน โดยรายไดภ้าคครัวเรือนไม่ตกเกณฑค์วามจาํเป็นขั้นพื้นฐาน (จปฐ.) จึงส่งผล
ให้ภาพรวมของชุมชนบา้นหนองหินมีความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจ และสังคมเพิ่มขึ้น จึงเป็นหมู่บา้น
เศรษฐกิจพอเพยีงตวัอยา่งที่ไดรั้บรางวลั และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานราชการ  
 

3.2 การวิเคราะห์กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต จ าแนกตามกลุ่มประสิทธิผล 
         การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม เพื่อจาํแนกประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตซ่ึงแบ่งเป็นกลุ่มประสิทธิผลสูง ปานกลาง และตํ่า กาํหนดเกณฑก์ารจาํแนก
ด้วยค่าเฉล่ียของประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยท์ี่เป็นตวัอย่าง ได้แก่ กลุ่ม
ประสิทธิผลตํ่า มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 0.01 – 4.99 คะแนน กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหวา่ง 5.0 – 7.99 คะแนน และกลุ่มประสิทธิผลสูง มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 8.0 – 10.0 คะแนน ตามลาํดบั  
          จากตารางที่ 5.68 จาํนวนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล พบว่า 
กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่เป็นกลุ่มที่มีประสิทธิผลในระดบัปานกลาง จาํนวน 173 กลุ่ม (ร้อยละ 40.6) 
รองลงมาเป็นกลุ่มออมทรัพยท์ี่มีประสิทธิผลในระดบัสูง จาํนวน 73 กลุ่ม (ร้อยละ 17.1) และเป็นกลุ่ม
ออมทรัพยท์ี่มีประสิทธิผลในระดบัตํ่า จาํนวน 46 กลุ่ม (ร้อยละ 10.8) ตามลาํดบั รวมกลุ่มออมทรัพยท์ี่
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จาํแนกตามระดบัประสิทธิผลกนัดงักล่าว จาํนวน 292 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 68.5 และไม่สามารถจดักลุ่ม
ประสิทธิผลได ้เน่ืองจากขอ้มูลขาดความสมบูรณ์ จาํนวนทั้งส้ิน 134 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 31.5  
 
ตารางที่ 5.68 จาํนวนกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผลสูง ปานกลาง และตํ่า 

 
มี ไม่สามารถจดัระดบัได ้ รวม 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 

1. ประสิทธิผลตํ่า                                     46 (10.8)                               -    46 (10.8)                             
2. ประสิทธิผลปานกลาง                      173 (40.6)                                                             - 173 (40.6) 
3. ประสิทธิผลสูง                                   73 (17.1)                                                                - 73 (17.1) 
รวม 292 (68.5)                         134 (31.5)                        426 00.0) 

 
1) การเปรียบเทียบการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จ าแนกตามกลุ่มประสิทธิผล 

(1)  การด าเนินกิจกรรมการออมเพื่อการผลิต 
     จากตารางที่ 5.69 การดาํเนินกิจกรรมการออมเพือ่การผลิต จาํแนกตามกลุ่ม 

ประสิทธิผล พบว่า ในภาพรวมมีการดําเนินกิจกรรมการออมเพื่อการผลิต ร้อยละ 69.6 และไม่มี
กิจกรรม ร้อยละ 30.7 มีจาํนวนกลุ่มออมทรัพยท์ี่รับฝากเงินสัจจะมากกว่าให้สินเช่ือประเภทกูส้ามัญ
เล็กนอ้ย 291 กลุ่ม และ 280 กลุ่ม (ร้อยละ 28.3 และ 27.3) ตามลาํดบั  

     สาํหรับการใหสิ้นเช่ือของกลุ่มออมทรัพย ์พบวา่ มีจาํนวนกลุ่มออมทรัพยใ์หสิ้นเช่ือ 
ประเภทกูส้ามญัมากที่สุด 280 กลุ่ม (ร้อยละ 27.3) รองลงมาเป็นการใหสิ้นเช่ือประเภทกูฉุ้กเฉิน จาํนวน 
111 กลุ่ม (ร้อยละ 10.8) และใหสิ้นเช่ือประเภทกูว้สิามญัหรือกลุ่มอาชีพจาํนวนน้อยที่สุด 33 กลุ่ม (ร้อย
ละ 3.2) ตามลาํดบั นั่นคือ มีจาํนวนกลุ่มออมทรัพยใ์ห้สินเช่ือประเภทกูส้ามญัมากกว่ากูฉุ้กเฉิน และกู้
วสิามญัหรือกลุ่มอาชีพ   

     หากพจิารณาการดาํเนินกิจกรรมดา้นการออมเพือ่การผลิต จาํแนกตามกลุ่ม 
ประสิทธิผล พบว่า กลุ่มประสิทธิผลตํ่า มีจาํนวนกลุ่มออมทรัพยท์ี่รับฝากเงินสัจจะเท่ากับให้สินเช่ือ
ประเภทกูส้ามญั จาํนวน 45 กลุ่ม เท่ากนั (ร้อยละ 97.8) และให้สินเช่ือประเภทกูฉุ้กเฉิน และกูว้ิสามญั
นอ้ยกวา่ จาํนวน 19 กลุ่ม และ 2 กลุ่ม ตามลาํดบั (ร้อยละ 41.3 และ 4.3) สาํหรับกลุ่มประสิทธิผลปาน
กลาง และสูง มีจาํนวนกลุ่มออมทรัพยท์ี่รับฝากเงินสจัจะมากกวา่การใหสิ้นเช่ือประเภทกูส้ามญัเล็กน้อย  
จาํนวน 173 กลุ่ม และ 164 กลุ่ม, 73 กลุ่ม และ 71 กลุ่ม ตามลาํดบั (ร้อยละ 100, 94.8 และ 100, 97.3) 
และใหสิ้นเช่ือประเภทกูฉุ้กเฉิน และกูว้สิามญันอ้ยกวา่เช่นเดียวกบักลุ่มประสิทธิผลตํ่า  

     สาํหรับการใหสิ้นเช่ือในทุกประเภทในทุกกลุ่มประสิทธิผล พบวา่ มีจาํนวนกลุ่ม 
ออมทรัพยใ์หสิ้นเช่ือประเภทกูส้ามญัมากกวา่กูฉุ้กเฉิน และกูว้สิามญัหรือกลุ่มอาชีพ    

ระดบัประสิทธิผล 
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ตารางที่ 5.69 การดาํเนินกิจกรรมการออมเพือ่การผลิต จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล  

 
การออมเพ่ือการผลิต 

ระดบั  
ประสิทธิผลตํ่า ประสิทธิผลปานกลาง ประสิทธิผลสูง รวม 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 
1.  รับฝากเงินสัจจะสะสม   

             - ไม่มีกิจกรรม                                                           
45 (97.8) 

- 
173 (100.0) 

- 
73 (100.0) 

- 
291 (28.3) 

- 
         2. ให้สินเช่ือ :  
              2.1 กูส้ามญั 
             - ไม่มีกิจกรรม                                                                     

 
45 (97.8) 

- 

 
164 (94.8) 

6 (3.5) 

 
71 (97.3) 
1 (1.4) 

 
280 (27.3) 

7 (0.7) 
              2.2 กูฉุ้กเฉิน 
             - ไม่มีกิจกรรม                                                                               

19 (41.3) 

22 (47.8) 

61 (35.3) 
78 (45.1) 

31 (42.5) 
21 (28.8) 

111 (10.8) 

121 (11.9) 

              2.3 กูว้ิสามญั  
              (กลุ่มอาชีพ) 
             - ไม่มีกิจกรรม                                                                                       

 

2 (4.3) 

36 (78.3) 

 
22 (12.7) 

110 (63.6) 

 
9 (12.3) 

39 (53.4) 

 

33 (3.2) 

185 (18.1) 

                รวม 
             - ไม่มีกิจกรรม                                       

111 (10.8) 
58 (5.6) 

420 (40.9) 
194 (18.8) 

184 (17.9) 
61 (5.9) 

715 (69.6) 
313 (30.7) 

 
(2)  การด าเนินกิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ 
      จากตารางที่ 5.70 การดาํเนินกิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ จาํแนกตามกลุ่ม 

ประสิทธิผล พบวา่ ในภาพรวมมีการดาํเนินกิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ ร้อยละ 20.7 และไม่มีกิจกรรม 
ร้อยละ 79.3 มีการดําเนินกิจกรรมศูนยส์าธิตการตลาดมากที่สุด จาํนวน 129 กลุ่ม (ร้อยละ 6.4) 
รองลงมาดาํเนินกิจกรรมยุง้ฉาง จาํนวน 81 กลุ่ม (ร้อยละ 4.0) และตามดว้ยการจาํหน่ายปุ๋ ย และร้านคา้
ชุมชน จาํนวน 57 กลุ่มและ 45 กลุ่ม (ร้อยละ 2.8 และ 2.2) ตามลาํดับ  สําหรับกิจกรรมที่มีการ
ดาํเนินงานนอ้ยที่สุด พบว่า โรงผลิตนํ้ าด่ืม มีจาํนวน 6 กลุ่ม (ร้อยละ 0.3) และลานตากผลผลิต จาํนวน 
14 กลุ่ม (ร้อยละ 0.7) และป๊ัมนํ้ ามนั จาํนวน 24 กลุ่ม (ร้อยละ 1.2) ตามลาํดบั  

     หากพจิารณาการดาํเนินกิจกรรมดา้นการส่งเสริมอาชีพ จาํแนกตามกลุ่ม 
ประสิทธิผล พบวา่ กลุ่มประสิทธิผลตํ่า มีการดาํเนินกิจกรรมศูนยส์าธิตการตลาดมากที่สุด จาํนวน 14 
กลุ่ม (ร้อยละ 30.4) รองลงมาดาํเนินกิจกรรมยุง้ฉาง จาํนวน 8 กลุ่ม (ร้อยละ 17.4) และตามดว้ยร้านคา้
ชุมชน และโรงสีขา้ว จาํนวนเท่ากนั 4 กลุ่ม (ร้อยละ 8.7) ตามลาํดบั สาํหรับกิจกรรมที่มีการดาํเนินงาน
นอ้ยที่สุด พบวา่ โรงผลิตนํ้ าด่ืม มีจาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 2.2) และไม่มีลานตากผลผลิต 
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     การพจิารณากลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีการดาํเนินกิจกรรมศูนยส์าธิตการตลาด 
มากที่สุด จาํนวน 78 กลุ่ม (ร้อยละ 45.1) รองลงมาดาํเนินกิจกรรมยุง้ฉาง จาํนวน 47 กลุ่ม (ร้อยละ 27.2) 
ตามดว้ยการจาํหน่ายปุ๋ ย จาํนวน 37 กลุ่ม (ร้อยละ 21.4) ร้านคา้ชุมชน และโรงสีขา้ว จาํนวน 26 กลุ่ม
เท่ากนั (ร้อยละ 15.0) ตามลาํดบั สาํหรับกิจกรรมที่มีการดาํเนินงานน้อยที่สุด พบว่า โรงผลิตนํ้ าด่ืม มี
จาํนวน 4 กลุ่ม (ร้อยละ 2.3) และลานตากผลผลิต จาํนวน 9 กลุ่ม (ร้อยละ 5.2) 

     การพจิารณากลุ่มประสิทธิผลสูง มีการดาํเนินกิจกรรมศูนยส์าธิตการตลาดมากที่สุด  
จาํนวน 37 กลุ่ม (ร้อยละ 50.7) รองลงมาดาํเนินกิจกรรมยุง้ฉาง จาํนวน 26 กลุ่ม (ร้อยละ 35.6) และตาม
ดว้ยการจาํหน่ายปุ๋ ย และร้านคา้ชุมชน จาํนวนใกล้เคียงกนั 17 กลุ่ม และ15 กลุ่ม (ร้อยละ 23.3 และ 
20.5) ตามลาํดบั สําหรับกิจกรรมที่มีการดาํเนินงานน้อยที่สุด พบว่า โรงผลิตนํ้ าด่ืม มีจาํนวน 1 กลุ่ม 
(ร้อยละ 1.4) และลานตากผลผลิต จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 6.8) 
 
ตารางที่ 5.70 การดาํเนินกิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล 

 
การส่งเสริมอาชีพ 

 

ระดบั  
ประสิทธิผลตํ่า ประสิทธิผลปานกลาง ประสิทธิผลสูง รวม 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 
     1. ศนูยส์าธิตการตลาด                                             
         - ไม่มีกิจกรรม                                                           

14 (30.4) 
30 (65.2)                 

78 (45.1) 
77 (44.5)                    

37 (50.7) 
24 (32.9)                  

129 (6.4) 
131 (6.5)    

     2. ร้านคา้ชุมชน                                                          
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                     

4 (8.7)   
36 (78.3)                 

26 (15.0) 
109 (63.0)                                     

15 (20.5) 
39 (53.4)                                     

45 (2.2) 
184 (9.1)                

     3. ยุง้ฉาง                                                                
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                               

8 (17.4) 

31 (67.4) 

47 (27.2) 
92 (53.2) 

26 (35.6) 
32 (43.8) 

81 (4.0) 

155 (7.7) 

     4. ป๊ัมนํ้ ามนั                                                          
        - ไม่มีกิจกรรม                                                                                       

3 (6.5) 

35 (76.1) 

13 (7.5) 
117 (67.6) 

8 (11.0) 
42 (57.5) 

24 (1.2) 
194 (9.6) 

     5. โรงสีขา้ว      
        - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                                             

4 (8.7) 

35 (76.1) 

26 (15.0) 
105 (60.7) 

9 (12.3) 
43 (58.9) 

39 (1.9) 

183 (9.1) 

     6. ลานตากผลผลิต 
        - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                                                                             

0 (0) 
38 (82.6) 

9 (5.2) 
116 (67.1) 

5 (6.8) 
45 (61.6) 

14 (0.7) 
199 (9.9) 
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ตารางที่ 5.70 (ต่อ) 

 
การส่งเสริมอาชีพ 

 

ระดบั  
ประสิทธิผลตํ่า ประสิทธิผลปานกลาง ประสิทธิผลสูง รวม 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 
     7. โรงผลิตนํ้าด่ืม 
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                                                                                                   

1 (2.2) 
38 (82.6) 

4 (2.3) 
124 (71.7) 

1 (1.4) 
48 (65.8) 

6 (0.3) 
210 (10.4) 

     8. จาํหน่ายปุ๋ย        
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                                                                                                                                 

3 (6.5) 
34 (73.9) 

37 (21.4) 
99 (57.2) 

17 (23.3) 
39 (53.4) 

57 (2.8) 
173 (86.0) 

     9. อ่ืนๆ       
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                                                                                                                                                                           

1 (2.2) 
34 (73.9) 

9 (5.2) 
102 (59.0) 

13 (17.9) 
35 (47.9) 

23 (1.1) 
171 (8.5) 

                รวม 
             - ไม่มีกิจกรรม                                                                                       

38 (1.9) 
312 (15.5) 

249 (12.3) 
941 (46.6) 

131 (6.5) 
347 (17.2) 

418 (20.7) 
1,600 (79.3) 

 
(3)  การจัดสวัสดิการ 
     จากตารางที่ 5.71 การจดัสวสัดิการ จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล พบวา่ ในภาพรวม 

มีการจัดสวัสดิการ ร้อยละ 32.5 และไม่ มี กิจกรรม ร้อยละ  67.5 มีการจัดสวัสดิการทุน
สาธารณประโยชน์มากที่สุด จาํนวน 188 กลุ่ม (ร้อยละ 7.5) รองลงมาจดัสวสัดิการฌาปนกิจสงเคราะห์ 
จาํนวน 144 กลุ่ม (ร้อยละ 5.8) ตามดว้ยการจดัทุนการศึกษา และการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และ
ผูด้อ้ยโอกาส จาํนวน 135 กลุ่มและ 115 กลุ่ม (ร้อยละ 5.4 และ 4.6) ตามลาํดบั สาํหรับการจดัสวสัดิการ
ที่น้อยที่สุด คือ การประกนัภยั ประกันสุขภาพ และประกันชีวิต จาํนวน 3 กลุ่ม, 8 กลุ่มและ 11 กลุ่ม 
(ร้อยละ 0.1, 0.3 และ 0.4) ตามลาํดบั    

     การพจิารณาการจดัสวสัดิการ จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผลตํ่า พบวา่ มีการจดัทุน 
สาธารณประโยชน์มากที่สุด จาํนวน 30 กลุ่ม (ร้อยละ 65.2) รองลงมาจดัฌาปนกิจสงเคราะห์ และ
ทุนการศึกษา จาํนวนเท่ากนั 13 กลุ่ม (ร้อยละ 28.3) ตามด้วยการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และ
ผูด้อ้ยโอกาส จาํนวน 12 กลุ่ม (ร้อยละ 26.1) ตามลาํดบั สาํหรับการจดัสวสัดิการที่น้อยที่สุด คือ การ
ประกนัสุขภาพ ขวญัถุงเด็กแรกเกิด และทุนสาธารณภยั จาํนวน 1, 1 และ 2 กลุ่ม (ร้อยละ 2.2, 2.2 และ 
4.3) ตามลาํดบั และไม่มีการประกนัชีวติ และการประกนัภยั 

     การพจิารณากลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีการจดัทุนสาธารณประโยชน์มากที่สุด  
จาํนวน 111 กลุ่ม (ร้อยละ 64.2) รองลงมาจดัฌาปนกิจสงเคราะห์ และทุนการศึกษา จาํนวนใกลเ้คียงกนั
เท่ากนั 84 กลุ่มและ 83 กลุ่ม (ร้อยละ 48.6 และ 48.0) ตามลาํดบั ตามดว้ยการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ 
และผูด้อ้ยโอกาส จาํนวน 66 กลุ่ม (ร้อยละ 38.2) ตามลาํดบั สาํหรับการจดัสวสัดิการที่นอ้ยที่สุด คือ การ
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ประกนัภยั การประกนัสุขภาพ และการประกนัชีวติ จาํนวน 2, 4 และ 5 กลุ่ม (ร้อยละ 1.2, 2.3 และ 2.9) 
ตามลาํดบั  

     การพจิารณากลุ่มประสิทธิผลสูง มีการจดัสวสัดิการฌาปนกิจสงเคราะห์ และ 
ทุนสาธารณประโยชน์มากที่สุด จาํนวน 47 กลุ่มเท่ากนั (ร้อยละ 64.4) รองลงมาจดัทุนการศึกษา และ
การสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และผูด้อ้ยโอกาส จาํนวนใกลเ้คียงกนั 39 กลุ่ม และ 37 กลุ่ม (ร้อยละ 
53.4 และร้อยละ 50.7) ตามลาํดบั สาํหรับการจดัสวสัดิการที่น้อยที่สุด คือ การประกนัภยั การประกนั
สุขภาพ และการประกนัชีวติ จาํนวน 2, 3 และ 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4, 4.1 และ 8.2) ตามลาํดบั  
 
ตารางที่ 5.71 การจดัสวสัดิการ จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล 

 
การจดัสวสัดิการ 

ระดบั  
ประสิทธิผลตํ่า ประสิทธิผลปานกลาง ประสิทธิผลสูง รวม 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 
     1. ธนาคารขา้ว                                                      
         - ไม่มีกิจกรรม                

5 (10.9) 
24 (52.2) 

35 (20.2) 
86 (49.7) 

16 (21.9) 
27 (37.0) 

56 (2.2) 
137 (5.5) 

     2. ฌาปนกิจสงเคราะห์  
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                    

13 (28.3) 
26 (56.5) 

84 (48.6) 
65 (37.6) 

47 (64.4) 
8 (11.0) 

144 (5.8) 
99 (4.0) 

     3. ค่ารักษาพยาบาล                               
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                               

3 (6.5) 
33 (71.7) 

39 (22.5) 
87 (50.3) 

25 (34.2) 
25 (43.2) 

67 (2.7) 
145 (5.8) 

     4. การประกนัชีวิต                                
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                       

0 (0)  
35 (76.1)                 

5 (2.9) 
112 (64.7)                                                

6 (8.2)     
33 (45.2)                                

11 (0.4) 
180 (7.2)                      

     5. การประกนัภยั  
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                            

0 (0)      
35 (76.1)                 

2 (1.2)  
116 (67.1)                                             

1 (1.4) 
38 (52.1)                                         

3 (0.1) 
189 (7.6)                  

     6. การประกนัสุขภาพ                        
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                            

1 (2.2) 
35 (76.1)                 

4 (2.3)   
115 (66.5)                                              

3 (4.1) 
37 (50.7)                                      

8 (0.3) 
187 (7.5)                       

     7. ทุนการศึกษา 
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                                                        

13 (28.3)    
22 (47.8)                  

83 (48.0)     
67 (38.7)                                          

39 (53.4) 
19 (26.0)                                

135 (5.4) 
108 (43.0)               

     8. การสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุ 
         ผูพิ้การ และผูด้อ้ยโอกาส 
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                                                          

 
12 (26.1) 
28 (60.9) 

 
66 (38.2) 
74 (42.8) 

 
37 (50.7) 
17 (23.3) 

 
115 (4.6) 
119 (4.8) 

     9. ขวญัถุงเดก็แรกเกิด 
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                                                                             

1 (2.2) 
33 (71.7) 

25 (14.5) 
97 (56.1) 

23 (31.5) 
25 (34.2) 

49 (2.0) 
155 (6.2) 

     10. ทุนสาธารณประโยชน์    
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                                                                             

30 (65.2) 
10 (21.7) 

111 (64.2) 
45 (26.0) 

47 (64.4) 
10 (13.7) 

188 (7.5) 
65 (2.6) 
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ตารางที่ 5.71 (ต่อ) 

 
การจดัสวสัดิการ 

ระดบั  
ประสิทธิผลตํ่า ประสิทธิผลปานกลาง ประสิทธิผลสูง รวม 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 
     9. ขวญัถุงเดก็แรกเกิด 
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                                                                             

1 (2.2) 
33 (71.7) 

25 (14.5) 
97 (56.1) 

23 (31.5) 
25 (34.2) 

49 (2.0) 
155 (6.2) 

     10. ทุนสาธารณประโยชน์    
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                                                                             

30 (65.2) 
10 (21.7) 

111 (64.2) 
45 (26.0) 

47 (64.4) 
10 (13.7) 

188 (7.5) 
65 (2.6) 

     11. ทุนสาธารณภยั                          
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                                                                             

2 (4.3) 
33 (71.7) 

15 (8.7) 
99 (57.2) 

12 (16.4) 
32 (43.8) 

29 (1.1) 
164 (6.6) 

     12. อ่ืนๆ   
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                                                                                                                       

0 (0) 
26 (56.5) 

5 (2.9) 
81 (46.8) 

1 (1.4) 
27 (37.0) 

6 (0.2) 
134 (5.4) 

                รวม 
             - ไม่มีกิจกรรม                                                                                       

80 (3.2) 
340 (13.6) 

474 (19.0) 
1,044 (41.9) 

257 (10.3) 
298 (12.0) 

811 (32.5) 
1,682 (67.5) 

 
(4)  การเปรียบเทียบการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จ าแนกตามกลุ่มประสิทธิผล 
     จากตารางที่ 5.72 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํแนกตาม 

กลุ่มประสิทธิผล พบวา่ ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ค่าเฉล่ียการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบั
ปานกลาง (X  รวม = 6.61 และ S.D. =  1.61) หากพิจารณารายดา้น พบว่า มีการดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจดา้นการออมเพือ่การผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการจดัสวสัดิการในระดบัปานกลางเช่นกนั 
โดยมีค่าเฉล่ียการออมเพื่อการผลิต และการจดัสวสัดิการใกลเ้คียงกนั (X  = 6.95 และ 6.92 และ S.D. =   
1.67 และ 1.97) และมีค่าเฉล่ียการส่งเสริมอาชีพนอ้ยกวา่ (X  = 5.95 และ S.D. =  1.96) 

     หากพจิารณากลุ่มประสิทธิผลตํ่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียการดาํเนินกิจกรรมทาง 
เศรษฐกิจในระดบันอ้ย (X  รวม = 4.38 และ S.D. =  0.63) หากพิจารณารายดา้น มีการส่งเสริมอาชีพน้อย
กว่าทุกดา้น (X  = 3.35 และ S.D. =  0.99) มีการออมเพื่อการผลิตมากกว่าการจดัสวสัดิการ (X  = 5.18  
และ 4.61, S.D. =   0.85 และ 1.45) นั่นคือ กลุ่มประสิทธิผลตํ่าให้ความสาํคญักบัการดาํเนินกิจกรรม
ดา้นการออมเพือ่การผลิตมากกวา่การจดัสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพจะสาํคญันอ้ยกวา่  

     การพจิารณากลุ่มประสิทธิผลปานกลาง ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียการดาํเนินกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.33 และ S.D. = 0.93) หากพิจารณารายดา้น มีการส่งเสริม
อาชีพน้อยกว่าทุกดา้น (X  = 5.68 และ S.D. = 1.24) มีการจดัสวสัดิการ และการออมเพื่อการผลิตมี
ค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกนั (X  = 6.68 และ 6.63, S.D. = 1.54 และ 1.29) นั่นคือ กลุ่มประสิทธิผลปานกลางให้
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ความสาํคญักบัการจดัสวสัดิการ และการออมเพือ่การผลิตใกลเ้คียงกนั และการส่งเสริมอาชีพจะสาํคญั
นอ้ยกวา่  

     การพจิารณากลุ่มประสิทธิผลสูง ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียการดาํเนินกิจกรรมทาง 
เศรษฐกิจในระดบัมาก (X  รวม = 8.66 และ S.D. = 0.74) หากพิจารณารายดา้น มีการส่งเสริมอาชีพน้อย
กว่าทุกดา้น (X  = 8.19 และ S.D. = 1.26) มีการจดัสวสัดิการมากกว่าการออมเพื่อการผลิต (X  = 8.93 
และ 8.85, S.D. = 1.0 และ 0.92) นัน่คือ กลุ่มประสิทธิผลสูงใหค้วามสาํคญักบัการจดัสวสัดิการมากกว่า
การออมเพือ่การผลิต และการส่งเสริมอาชีพจะสาํคญันอ้ยกวา่ 
 
ตารางที่ 5.72 การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล  

 
 

ระดบั รวม 
ประสิทธิผลตํ่า ประสิทธิผลปานกลาง ประสิทธิผลสูง จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 
X , S.D. 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 

X , S.D. 
จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 

X , S.D. 
X , S.D. 
ระดบั 

         1. การออมเพ่ือการผลิต                                    
              
             
             - ไม่มีกิจกรรม                                                           

46 (100.0) 
5.18, 0.85 
ปานกลาง 

- 

173 (100.0) 
6.63, 1.29 
ปานกลาง 

- 

73 100.0) 
8.85, 0.92 

มาก 
- 

292 (33.3) 
6.95, 1.67 
ปานกลาง 

- 

         2. การส่งเสริมอาชีพ                                      
              
              
             - ไม่มีกิจกรรม                                                                     

45 (78.9) 
3.35, 0.99 

นอ้ย 

1 (2.2) 

172 (99.4) 
5.68, 1.24 
ปานกลาง 
1 (0.6) 

73 (100.0) 
8.19, 1.26 

มาก 
- 

290 (33.1) 
5.95, 1.96 
ปานกลาง 
2 (2.8) 

         3. การจดัสวสัดิการ                                        
              
 
             - ไม่มีกิจกรรม                                                                               

46 (100.0) 
4.61, 1.45 

นอ้ย 

- 

172 (99.4) 
6.68, 1.54 
ปานกลาง 
1 (0.6) 

73 (100.0) 
8.93, 1.0 

มาก 
- 

291 (33.2) 
6.92, 1.97 
ปานกลาง 
1 (0.6) 

                รวม 
              
 
             - ไม่มีกิจกรรม                                               

45 (15.5) 
4.38, 0.63 

นอ้ย 

1 (0.1) 

171 (59.0) 
6.33, 0.93 
ปานกลาง 
2 (0.2) 

73 (25.2) 
8.66, 0.74 

มาก 
- 

289 (99.7) 
6.61, 1.61 
ปานกลาง 
3 (0.3) 

 
 
 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
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1) การเปรียบเทียบการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จ าแนกตามกลุ่ม 
ประสิทธิผล 

(1)  การเรียนรู้เนื้อหากิจกรรมทางเศรษฐกิจผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 
     จากตารางที่ 5.73 การเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมทางเศรษฐกิจผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ 

ต่างๆ จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล พบว่า ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีการเรียนรู้เน้ือหา
กิจกรรมทางเศรษฐกิจผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 61.4 มากกว่าไม่มีการเรียนรู้เน้ือหา
กิจกรรมใดเลย คิดเป็นร้อยละ 38.6 ตามลาํดบั มีการเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมทางเศรษฐกิจผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้ต่างๆ ดา้นการออมเพื่อการผลิตมากที่สุด ร้อยละ 24.4 รองลงมาเป็นดา้นการจดัสวสัดิการ 
และดา้นการส่งเสริมอาชีพ ร้อยละ 19.6 และ 17.4 ตามลาํดบั  

     หากพจิารณากลุ่มประสิทธิผลตํ่า พบวา่ ในภาพรวมมีการเรียนรู้เน้ือหากิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ดา้นการออมเพือ่การผลิต การจดัสวสัดิการ และการส่งเสริม
อาชีพ ร้อยละ 3.0, 2.1 และ 1.9 ตามลาํดบั หากพจิารณารายดา้นมีการเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมดา้นการออม
เพือ่การผลิตมากที่สุดผา่นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร้อยละ 1.2 รองลงมาเรียนรู้เน้ือหาดา้นการจดัสวสัดิการ
ผา่นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการฝึกอบรมหรือสัมมนาภายในกลุ่ม ใกลเ้คียงกนั ร้อยละ 0.8 และ 0.7 
ตามด้วยการเรียนรู้เน้ือหาด้านการส่งเสริมอาชีพผ่านเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการฝึกอบรมหรือ
สมัมนาภายในกลุ่ม ร้อยละ 0.6 เท่ากนั ตามลาํดบั 

     การพจิารณากลุ่มที่มีประสิทธิผลปานกลาง และสูง พบวา่ ในภาพรวมมีการเรียนรู้ 
เน้ือหากิจกรรมทางเศรษฐกิจดา้นการออมเพือ่การผลิต การจดัสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพ ร้อยละ 
13.2, 10.5, 8.5 และ 8.2, 7.0, 6.7 ตามลาํดบั หากพิจารณารายดา้น มีการเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมดา้นการ
ออมเพื่อการผลิต การจดัสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพผ่านเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้มากที่สุด ร้อยละ 
5.0, 4.1, 3.3 และ 2.6, 2.4, 2.2 ตามลาํดบั 
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ตารางที่ 5.73 การเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมทางเศรษฐกิจผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ จาํแนกตามกลุ่ม
ประสิทธิผล 

 
 

ระดบั  
ประสิทธิผลตํ่า ประสิทธิผลปานกลาง ประสิทธิผลสูง รวม 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 
     1. การออมเพ่ือการผลิต  
         - เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
         - ฝึกอบรมหรือสัมมนา ภายใน                                                       
         - ฝึกอบรมหรือสัมมนา
ภายนอก       
         - ศึกษาดูงาน หรือทศันศึกษา 
        - ไม่มีกิจกรรม                                                                         

81 (3.0) 
31 (1.2) 
22 (0.8) 

 
25 (0.9) 
3 (0.1) 

70 (2.6) 

352 (13.2) 
135 (5.0) 
96 (3.6) 

 
71 (2.7) 
50 (1.9) 

195 (7.3) 

218 (8.2) 
69 (2.6) 
59 (2.2) 

 
46 (1.7) 
44 (1.6) 
34 (1.3) 

651 (24.4) 
235 (8.8) 
177 (6.6) 

 
142 (5.3) 
97 (3.6) 

299 1.2) 

     2. การส่งเสริมอาชีพ   
         - เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
         - ฝึกอบรมหรือสัมมนา ภายใน                                                       
         - ฝึกอบรมหรือสัมมนา
ภายนอก       
         - ศึกษาดูงาน หรือทศันศึกษา 
          - ไม่มีกิจกรรม                                                                         

52 (1.9) 
17 (0.6) 
16 (0.6) 
14 (0.5) 

 
5 (0.2) 

91 (3.4) 

235 (8.8) 
88 (3.3) 
62 (2.3) 
47 (1.8) 

 
38 (1.4) 

257 (9.6) 

177 (6.7) 
57 (2.2) 
47 (1.8) 
40 (1.5) 

 
33 (1.2) 
44 (1.7) 

464 (17.4) 
162 (6.1) 
125 (4.7) 
101 (3.8) 

 
76 (2.8) 

392 (14.7) 
     3. การจดัสวสัดิการ 
         - เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
         - ฝึกอบรมหรือสัมมนา ภายใน                                                       
         - ฝึกอบรมหรือสัมมนา
ภายนอก       
         - ศึกษาดูงาน หรือทศันศึกษา 
          - ไม่มีกิจกรรม                                                                         

56 (2.1) 
22 (0.8) 
19 (0.7) 
10 (0.4) 

 
5 (0.2) 

92 (3.5) 

280 (10.5) 
109 (4.1) 
82 (3.1) 
54 (2.0) 

 
35 (1.3) 

208 (7.8) 

185 (7.0) 
62 (2.4) 
49 (1.8) 
39 (1.5) 

 
35 (1.3) 
37 (1.4) 

521 (19.6) 
193 (7.3) 
150 (5.6) 
103 (3.9) 

 
75 (2.8) 

337 (12.7) 
          รวม     
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                                     

189 (7.1) 
253 (9.5) 

867 (32.5) 
660 (24.8) 

580 (21.8) 
115 (4.3) 

1,636 (61.4) 
1,028 (38.6) 

 

 

 

 
 

การเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมทาง 
เศรษฐกิจผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ 
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(2)  วิธีการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
      จากตารางที่ 5.74 วธีิการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํแนกตามกลุ่ม 

ประสิทธิผล  พบว่า ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีวิธีการเรียนรู้การดําเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วยการถ่ายทอดหรือบอกเล่า ร้อยละ 22.5 รองลงมาดว้ยวิธีการ
นาํเสนอต่อที่ประชุมกลุ่มออมทรัพย ์ร้อยละ 14.6 ตามดว้ยวิธีการสังเกต และจดจาํ การฝึกปฏิบตัิ และ
การอ่าน และเรียนรู้ดว้ยตนเอง ค่าร้อยละใกลเ้คียงกนั 13.3, 12.6 และ 11.4 ตามลาํดบั 

      หากพจิารณากลุ่มประสิทธิผลตํ่า พบวา่ มีวธีิการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทาง 
เศรษฐกิจจากวธีิการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยการถ่ายทอดหรือบอกเล่ามากที่สุด ร้อยละ 3.6 รองลงมาดว้ย
วธีิการฝึกปฏิบตัิ ร้อยละ 1.7 และการสงัเกต และจดจาํ ร้อยละ 1.4 ตามดว้ยวิธีการนาํเสนอต่อที่ประชุม
กลุ่มออมทรัพย ์การอ่าน และเรียนรู้ดว้ยตนเอง ร้อยละ 1.2 เท่ากนั 

      การพจิารณากลุ่มที่มีประสิทธิผลปานกลาง และสูง มีวธีิการเรียนรู้การดาํเนิน 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจจากวธีิการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยการถ่ายทอดหรือบอกเล่ามากที่สุด ร้อยละ 13.1 
และ 5.8 รองลงมาจากวิธีการนาํเสนอต่อที่ประชุมกลุ่มออมทรัพย ์ร้อยละ 9.0 และ 4.4 ตามดว้ยการ
สงัเกต และจดจาํ ร้อยละ 7.6 และ 4.3 และการฝึกปฏิบตัิ ร้อยละ 6.7 และ 4.2 ตามลาํดบั 

 
ตารางที่ 5.74 วธีิการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล 

 
 

ระดบั  
ประสิทธิผลตํ่า ประสิทธิผลปานกลาง ประสิทธิผลสูง รวม 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 
     1. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ดว้ยการถ่ายทอดหรือบอกเล่า                

38 (3.6)                      139 (13.1)                   61 (5.8)               238 (22.5) 

     2. การสังเกต และการจดจาํ                     15 (1.4)                       81 (7.6)                      45 (4.3)               141 (13.3) 
     3. การลอกเลียนแบบ                               8 (0.8)                       16 (1.5)                      18 (1.7)                 42 (4.0) 
     4. การเรียนการสอน                               11 (1.0)                      35 (3.4)                      32 (3.0)                 78 (7.4) 
     5. การฝึกปฏิบติั                                     18 (1.7)                       71 (6.7)                      44 (4.2)                133 (12.6) 
     6. การลองผดิลองถูก                               8 (0.8)                       37 (3.5)                      31 (2.9)                 76 (7.2) 
     7. การนาํเสนอต่อท่ีประชุม
กลุ่ม            

13 (1.2)                       95 (9.0)                      47 (4.4)                155 (14.6) 

     8. การอภิปรายและถาม- ตอบ                 2 (0.2)                       37 (3.5)                      35 (3.3)                 74 (7.0) 
     9. การอ่าน และเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง            

13 (1.2)                      71 (6.7)                      37 (3.4)                121 (11.4) 

รวม 126 (11.9)                  582 (55.0)                  350 (33.1)            1,058 (100.0) 

วิธีการเรียนรู้ 
การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
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(3)  ช่องทางการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
      จากตารางที่ 5.75 ช่องทางการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํแนกตาม 

กลุ่มประสิทธิผล พบว่า ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีช่องทางการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจดว้ยส่ือบุคคล ร้อยละ 19.8 รองลงมาจากช่องทางโทรทศัน์ ร้อยละ 16.0 ตามดว้ยช่องทาง
หอกระจายข่าว และประกาศหรือจดหมายจากหน่วยงานราชการ ร้อยละ 14.8 และ 9.7 ตามลาํดบั 

หากพจิารณากลุ่มประสิทธิผลตํ่า พบวา่ มีช่องทางการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจโดยเรียงลาํดบัจากมากไปน้อยคือ ส่ือบุคคล หอกระจายข่าว และโทรทศัน์ ที่มีค่าร้อยละ
ใกลเ้คียงกนั 2.5, 2.3 และ 2.2 ตามลาํดบั 

       การพจิารณากลุ่มที่มีประสิทธิผลปานกลาง และสูง มีช่องทางการเรียนรู้การดาํเนิน 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ยคือ ส่ือบุคคล โทรทศัน์ และหอกระจายข่าว ร้อยละ 
11.2, 9.6, 8.6 และ 6.1, 4.2 และ 3.9 และจากประกาศหรือจดหมายจากหน่วยงานราชการ ของ
ประสิทธิผลปานกลาง ร้อยละ 5.8 จากองคก์รพฒันาเอกชนของประสิทธิผลสูง ร้อยละ 2.8 ตามลาํดบั 
 
ตารางที่ 5.75 ช่องทางการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล 

 
 

ระดบั  
ประสิทธิผลตํ่า ประสิทธิผลปานกลาง ประสิทธิผลสูง รวม 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 
     1. โทรทศัน์                                             21 (2.2)                        92 (9.6)                     40 (4.2)                153 (16.0) 
     2. วิทย ุ                                                    11 (1.2)                        49  (5.1)                   24 (2.5)                   84 (8.8) 
     3. หอกระจายข่าว                                    22 (2.3)                        82 (8.6)                    37  (3.9)                141 (14.8) 
     4. ป้ายประกาศ                                        3 (0.3)                          28 (3.0)                    24  (2.5)                  55 (5.8) 
     5. แผน่พบั / ใบปลิว                                7 (0.7)                          46 (4.9)                    24  (2.5)                  77 (8.1) 
     6. หนงัสือพิมพ ์                                     15 (1.6)                         42 (4.4)                    22 (2.3)                   79 (8.3) 
     7. ห้องสมุดชุมชน                                    8 (0.9)                        11 (1.1)                    11 (1.1)                    30 (3.1) 
     8. ประกาศหรือจดหมาย 
         จากหน่วยงานราชการ                           

12 (1.3)                        56 (5.8)                    25 (2.6)                    93 (9.7) 

     9. องคก์รพฒันาเอกชน                           4 (0.4)                         23 (2.4)                    26 (2.8)                   53 (5.6) 
     10. ส่ือบุคคล                                         24 (2.5)                       107 (11.2)                 58 (6.1)                  189 (19.8) 

รวม 127 (13.3)                     536 (56.2)                291 (30.5)               954 (100.0) 
 

 

 

ช่องทางการเรียนรู้ 
การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
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(4)  การเปรียบเทียบการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จ าแนกตามกลุ่ม 
ประสิทธิผล 

     จากตารางที่ 5.76 การเปรียบเทียบการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล พบว่า ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีการเรียนรู้ดา้นการออมเพื่อ
การผลิต (รับฝากเงินสจัจะ และใหกู้ย้มื) จาํนวน 278 กลุ่ม (ร้อยละ 36.6) รองลงมาเรียนรู้ดา้นสวสัดิการ 
และการส่งเสริมอาชีพ จาํนวนใกลเ้คียงกนั 218 กลุ่ม และ 203 กลุ่ม (ร้อยละ 29.5 และ 27.4) ตามลาํดบั 
และไม่มีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเร่ืองใดเลย จาํนวน 10 กลุ่ม (ร้อยละ 1.3)  

     หากพจิารณาตามกลุ่มประสิทธิผล พบวา่ กลุ่มที่มีประสิทธิผลปานกลางมีการ 
เรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ร้อยละ 58.3 กลุ่มที่มีประสิทธิผลสูงมีการเรียนรู้การดาํเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ร้อยละ 27.4 และกลุ่มที่มีประสิทธิผลตํ่ามีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ ร้อยละ 14.3  

      หากพจิารณาการเรียนรู้ของกลุ่มประสิทธิผลตํ่า ปานกลาง และสูงส่วนใหญ่มีการ 
เรียนรู้กิจกรรมดา้นการออมเพื่อการผลิต จาํนวน 43 กลุ่ม, 163 กลุ่มและ 72 กลุ่ม (ร้อยละ 40.6, 37.8 
และ 35.5) ตามลําดับ รองลงมามีการเรียนรู้ด้านการจดัสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพ จาํนวน
ใกลเ้คียงกนั 27 กลุ่มและ 25 กลุ่ม (ร้อยละ 25.5 และ 23.6), 128 กลุ่มและ 117 กลุ่ม (ร้อยละ 29.7 และ 
27.1)  และ 63 กลุ่ม และ 61 กลุ่ม (ร้อยละ 31.0 และ 30.0) ตามลาํดบั และมีส่วนน้อยไม่มีการเรียนรู้ใด
เลย จาํนวนใกลเ้คียงกนั 3, 5 และ 2 กลุ่ม (ร้อยละ 2.8, 1.2 และ 1.0) ตามลาํดบั  
 
ตารางที่ 5.76 การเปรียบเทียบการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล 

 
 

ระดบั  
ประสิทธิผลตํ่า ประสิทธิผลปานกลาง ประสิทธิผลสูง รวม 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 
     1. การออมเพ่ือการผลิต  
         - ไม่มีกิจกรรม                                                                                               

43 (40.6) 
- 

163 (37.8) 
2 (0.5) 

72 (35.5) 
- 

278 (37.6) 
2 (0.3) 

     2. การส่งเสริมอาชีพ  
          - ไม่มีกิจกรรม                                                                                                         

25 (23.6) 
5 (4.7) 

117 (27.1) 
11 (2.6) 

61 (30.0) 
3 (1.5) 

203 (27.4) 
19 (2.6) 

     3. การจดัสวสัดิการ 
         - ไม่มีกิจกรรม                                                    

27 (25.5) 
3 (2.8) 

128 (29.7) 
5 (1.2) 

63 (31.0) 
2 (1.0) 

218 (29.5) 
10 (1.3) 

     4. ไม่มีการเรียนรู้ใดเลย                      3 ( 2.8) 5 (1.2) 2 (1.0) 10 (1.3) 
รวม 106 (14.3) 431 (58.3) 203 (27.4) 740 (100.0) 

 
 

การเรียนรู้การดาํเนิน 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
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2) การเปรียบเทียบการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จ าแนกตาม 
กลุ่มประสิทธิผล 

จากตารางที่ 5.77 การเปรียบเทียบการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล พบวา่ ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.82, S.D. = 1.64) หากพิจารณาตามกลุ่มประสิทธิผล พบว่า 
กลุ่มประสิทธิผลปานกลางมีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลมากกว่ากลุ่มประสิทธิผลสูง และกลุ่ม
ประสิทธิผลตํ่า คิดเป็นร้อยละ 55.9, 23.4 และ 15.7 ตามลาํดบั  
                       หากเปรียบเทียบการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจรายดา้น พบว่า มี
ค่าเฉล่ียผลผลิตการเรียนรู้สูงสุดใกลเ้คียงกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ (X  = 7.09, 6.94 และ S.D. = 1.79, 2.01) 
ตามดว้ยการนาํเขา้การเรียนรู้ (X  =  6.84, S.D. = 1.78) และกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด (X  = 
6.54, S.D. = 1.72) ตามลาํดบั นัน่คือ ผลผลิตการเรียนรู้เพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากที่สุด
ใกล้เคียงกับผลลัพธ์การเรียนรู้ ตามด้วยการนําเข้าการเรียนรู้  และกระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่นอ้ยกวา่ทุกดา้น 
 หากพิจารณาตามกลุ่มประสิทธิผล พบว่า ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลตํ่า มีการเรียน
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 5.64, S.D. = 1.43) มีค่าเฉล่ีย
ผลลพัธก์ารเรียนรู้ใกลเ้คียงกบัผลผลิตการเรียนรู้ (X  = 5.86, 5.84 และ S.D. = 1.93, 1.57) รองลงมาเป็น
การนาํเขา้การเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ (X  = 5.73, 5.38 และ S.D. = 1.49, 1.39) ตามลาํดบั 
  ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีการเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.56, S.D. = 1.43) มีค่าเฉล่ียผลผลิตการเรียนรู้มากที่สุด (X  = 
6.85, S.D. = 1.63) รองลงมาเป็นการนาํเขา้การเรียนรู้มีค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ (X  = 6.66, 
6.61 และ S.D. = 1.72, 1.88) ตามดว้ยกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด (X  = 6.25, S.D. = 1.51) 
ตามลาํดบั 
  ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลสูง มีการเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ในระดบัมาก (X  รวม = 8.24, S.D. = 1.28) มีค่าเฉล่ียผลผลิตการเรียนรู้ใกลเ้คียงกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ (X  
= 8.50, 8.47 และ S.D. = 1.38, 1.48) รองลงมาเป็นกระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกบัการนาํเขา้
การเรียนรู้ (X  = 8.02, 8.01 และ S.D. = 1.44, 1.48) ตามลาํดบั 
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ตารางที่ 5.77 การเปรียบเทียบการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํแนกตามกลุ่ม
ประสิทธิผล 

 
 

ระดบั รวม 
ประสิทธิผลตํ่า ประสิทธิผลปานกลาง ประสิทธิผลสูง จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 
X , S.D. 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 

X , S.D. 
จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 

X , S.D. 
X , S.D. 
ระดบั 

         1. การนาํเขา้การเรียนรู้                    
              
             
             - ไม่ตอบ                                                           

45 (97.8) 
5.73, 1.49                
ปานกลาง 
1 (2.2) 

164 (94.8) 
6.66, 1.72 
ปานกลาง 
9 (5.2) 

68 (93.2 
8.01, 1.48 

มาก 
5 (6.8) 

277 (23.7) 
6.84, 1.78 
ปานกลาง 
15 (1.3) 

         2. กระบวนการเรียนรู้     
              
 
             - ไม่ตอบ                                                      

46 (100.0) 
5.38, 1.39 
ปานกลาง  

- 

166 (96.0)                     
6.25, 1.51 
ปานกลาง 
7 (4.0)                                               

69 (94.5)  
8.02, 1.44 

มาก 
4 (5.5)                     

281 (24.1) 
6.54, 1.72   
ปานกลาง               
11 (0.9)                     

         3. ผลผลิตการเรียนรู้ 
            
          
             - ไม่ตอบ                                                                                     

46 (100.0) 
5.84, 1.57 
ปานกลาง 

- 

162 (93.6) 
6.85, 1.63 
ปานกลาง 
11 (6.4) 

69 (94.5) 
8.50, 1.38 

มาก 
4 (5.5) 

277 (23.7) 
7.09, 1.79 
ปานกลาง 
15 (1.3) 

         4. ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
             
 
             - ไม่ตอบ                                                                                    

46 (100.0) 
5.86, 1.93 
ปานกลาง 

- 

161 (93.1) 
6.61, 1.88 
ปานกลาง 
12 (6.9) 

68 (93.2) 
8.47, 1.48 

มาก 
5 (6.8) 

275 (23.5) 
6.94, 2.01 
ปานกลาง 
17 (1.5) 

               รวม 
 
 

             - ไม่ตอบ                                                                                    

183 (15.7) 
5.64, 1.43 

ปานกลาง 
1 (0.1) 

653 (55.9) 
6.56, 1.43 
ปานกลาง 
39 (3.4) 

274 (23.4) 
8.24, 1.28 

มาก 
18 (1.5) 

1,110 (95.0) 
6.82, 1.64 
ปานกลาง 
58 (5.0) 

 
 
 
 
 
 
 

การเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
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3) การเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกจิ  
จ าแนกตามกลุ่มประสิทธิผล 

จากตารางที่ 5.78  การเปรียบเทียบปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล พบวา่ ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ปัจจยัที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 7.14, S.D. = 1.54) 
หากพจิารณาตามกลุ่มประสิทธิผล พบว่า กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อ
เพิม่ประสิทธิผลมากกวา่กลุ่มประสิทธิผลสูง และตํ่า คิดเป็นร้อยละ 56.5, 23.1 และ 15.7 ตามลาํดบั 
 หากเปรียบเทียบปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
รายดา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ียดา้นบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มมากที่สุด (X  = 7.74, S.D. = 1.79) รองลงมา
ดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบั (X  = 7.61, S.D. = 1.82) ตามดว้ยดา้นความเขม้แข็งและ
พึ่งตนเองของกลุ่มออมทรัพย ์(X  = 7.42, S.D. = 1.76) และดา้นเศรษฐกิจ (X  = 6.57, S.D. = 1.94) และ
ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด (X  = 5.98, S.D. = 2.14) ตามลาํดบั นั่นคือ 
ดา้นบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจมากที่สุด รองลงมาคือ การบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบั ตามดว้ยความเขม้แข็ง และ
พึ่งตนเอง และดา้นเศรษฐกิจ และลาํดบัสุดทา้ย การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นปัจจยัที่ส่งผล
ต่อการเรียนรู้นอ้ยกวา่ทุกดา้น 
 หากพจิารณาตามกลุ่มประสิทธิผล พบว่า ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลตํ่า มีปัจจยัการ
เรียนเพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.06, S.D. = 1.39) มีค่าเฉล่ีย
ดา้นบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มมากที่สุด (X  = 6.06, S.D. = 1.56) รองลงมาดา้นการบริหารจดัการ 
และระเบียบขอ้บงัคบั (X  = 6.38, S.D. = 1.55) ตามดว้ยดา้นความเขม้แข็ง และพึ่งตนเองของกลุ่มออม
ทรัพย ์(X  = 6.17, S.D. = 1.58) และดา้นเศรษฐกิจ (X  = 6.02, S.D. = 1.76) และดา้นการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด (X  = 5.05, S.D. = 2.05) ตามลาํดบั นั่นคือ ดา้นบรรยากาศ และ
สภาพแวดล้อมเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากที่สุด 
รองลงมาคือ การบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบั ตามดว้ยความเขม้แข็ง และพึ่งตนเอง และดา้น
เศรษฐกิจ และลาํดบัสุดทา้ย การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้น้อย
กวา่ทุกดา้นซ่ึงเหมือนการเปรียบเทียบในภาพรวม 
 ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีปัจจยัการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจในระดับปานกลาง (X  รวม = 6.91, S.D. = 1.35) มีค่าเฉล่ียด้านบรรยากาศ และ
สภาพแวดลอ้มมากที่สุด (X  = 7.58, S.D. = 1.70) รองลงมาเป็นดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบ
ขอ้บงัคบั (X  = 7.38, S.D. = 1.75) ตามดว้ยดา้นความเขม้แข็ง และพึ่งตนเองของกลุ่มออมทรัพย ์(X  = 
7.20, S.D. = 1.63) และดา้นเศรษฐกิจ (X  = 6.34, S.D. = 1.82) และดา้นการสนับสนุนจากหน่วยงาน



386 

ภายนอก มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด (X  = 5.70, S.D. = 1.99) ตามลําดับ นั่นคือ ด้านบรรยากาศ และ
สภาพแวดล้อมเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากที่สุด 
รองลงมาคือ การบริหารจดัการ และระเบียบข้อบงัคบั ตามดว้ยความเขม้แข็ง และพึ่งตนเอง และดา้น
เศรษฐกิจ และลาํดบัสุดทา้ย การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้น้อย
กวา่ทุกดา้นซ่ึงเหมือนการเปรียบเทียบในภาพรวม และกลุ่มประสิทธิผลตํ่า 
 ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลสูง มีปัจจยัการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในระดบัมาก (X  รวม = 7.14, S.D. = 1.54) หากพิจารณารายมิติเฉพาะปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ และ
การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกมีค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียดา้นการบริหารจดัการ และ
ระเบียบขอ้บงัคบัมากที่สุด (X  = 8.96, S.D. = 1.24) รองลงมาเป็นดา้นบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม (X  
= 8.88, S.D. = 1.51) ตามดว้ยดา้นความเขม้แข็ง และพึ่งตนเองของกลุ่มออมทรัพย ์(X  = 8.76, S.D. = 
1.31) และดา้นเศรษฐกิจ (X  = 7.57, S.D. = 2.03) และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก มี
ค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด (X  = 7.32, S.D. = 1.99) ตามลาํดบั นัน่คือ ดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบั
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากที่สุด รองลงมาคือ 
บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม ตามด้วยความเขม้แข็ง และพึ่งตนเอง และดา้นเศรษฐกิจ และลาํดับ
สุดทา้ยการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้นอ้ยกวา่ทุกดา้น  
 ดงันั้น การเปรียบเทียบปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ พบว่า ปัจจยัด้านเศรษฐกิจ และการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นสองปัจจัยที่มี
ค่าเฉล่ียตํ่าที่กว่าทุกดา้นในทุกกลุ่มประสิทธิผล ซ่ึงการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นดา้นที่มี
ค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด สาํหรับกลุ่มประสิทธิผลตํ่า และปานกลาง มีปัจจยัดา้นบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม
เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากที่สุด ซ่ึงแตกต่างจากกลุ่ม
ประสิทธิผลสูง ที่มีปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบัเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากที่สุด 
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ตารางที่ 5.78 การเปรียบเทียบปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล 

 
 

ระดบั รวม 
ประสิทธิผลตํ่า ประสิทธิผลปานกลาง ประสิทธิผลสูง จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 
X , S.D. 

จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 

X , S.D. 
จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) 

X , S.D. 
X , S.D. 
ระดบั 

        1. เศรษฐกิจ                    
              
             
            - ไม่ตอบ                                                           

46 (100.0) 
6.02, 1.76 
ปานกลาง 

-                            

163 (94.2) 
6.34, 1.82 
ปานกลาง 
10 (5.8)                          

65 (89.0) 
7.57, 2.03 
ปานกลาง 
8 (11.0)                

274 (18.8) 
6.57, 1.94 
ปานกลาง 
18 (1.2)     

        2. ความเขม้แข็ง และ
พ่ึงตนเอง 
 
            - ไม่ตอบ                                         

46 (100.0) 
6.17, 1.58 
ปานกลาง 

- 

169 (97.7) 
7.20, 1.63 
ปานกลาง 
4 (2.3) 

70 (95.9) 
8.76, 1.31 

มาก 
3 (4.1) 

285 (19.5) 
7.42, 1.76 
ปานกลาง 
7 (0.5) 

        3. การบริหารจดัการ และ
ระเบียบขอ้บงัคบั    
 
            - ไม่ตอบ                                                           

46 (100.0) 
6.38, 1.55 
ปานกลาง 

- 

1.69 (97.7) 
7.38, 1.75 
ปานกลาง 
4 (2.3) 

70 (95.9) 
8.96, 1.24 

มาก 
3 (4.1) 

285 (19.5) 
7.61 (1.82) 
ปานกลาง 
7 (0.5) 

        4. การสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 
 
            - ไม่ตอบ                                                           

45 (97.8) 
5.05, 2.05 
ปานกลาง 
1 (2.2) 

160 (92.5) 
5.70, 1.99 
ปานกลาง 
13 (7.5) 

64 (87.7) 
7.32, 1.99 
ปานกลาง 
9 (12.3) 

269 (18.4) 
5.98, 2.14 
ปานกลาง 
23 (1.6) 

        5. บรรยากาศ  และ
สภาพแวดลอ้ม       
 
            - ไม่ตอบ                                                           

46 (100.0)   
6.60, 1.56 
ปานกลาง 

-                        

164 (94.8)   
7.58, 1.70  
ปานกลาง 
9 (5.2)                                                                  

69 (94.5)  
8.88, 1.51 

มาก 
4 (5.5)                                           

279 (19.1) 
7.74 (1.79)   
ปานกลาง 

     13 (0.9)            

          รวม 
 
 
             - ไม่ตอบ                                                 

229 (15.7) 
6.06, 1.39                    
ปานกลาง 
1 (0.1)                     

825 (56.5)   
6.91, 1.35 
ปานกลาง 
 40 (2.8)                                                        

338 (23.1)    
8.39, 1.24  

มาก 
27 (1.8)            

1,392 (95.3)                    
7.14, 1.54  
ปานกลาง 

     68 (4.7)                                                                   

 
 
 
 

ปัจจยัการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ 
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3.3 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลของตอนที่ 3  ดงัน้ี 
1) การวิเคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

(1) ประสิทธิผลการออมเพื่อการผลิต 
(1.1)  จาํนวนการออมเพือ่การผลิต 

       กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีประสิทธิผลการออมเพื่อการผลิตมากกว่าไม่มี
ประสิทธิผลการออมเพือ่การผลิต คิดเป็นร้อยละ 80.3 และ 8.7 ตามลาํดบั หากพิจารณาประสิทธิผลการ
ออมเพื่อการผลิตรายด้าน พบว่า กลุ่มออมทรัพยมี์การกระจายสินเช่ือหรือเงินให้กู ้ยมืแก่สมาชิกได้
ครบถว้นในแต่ละปีมากที่สุด จาํนวน 356 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 83.6 รองลงมากลุ่มออมทรัพยมี์จาํนวน
เงินออมมากกวา่กู ้ตามดว้ยมีความสามารถจดัทาํบญัชี และงบการเงินไดท้นัในรอบบญัชี และผ่านการ
ตรวจสอบจากภายนอก มีการส่งเสริม และให้ความรู้เร่ืองการออม และการใช้สินเช่ือให้ตรงตาม
วตัถุประสงค ์จาํนวนใกลเ้คียงกนั 340 กลุ่ม (ร้อยละ 79.8), 339 กลุ่ม (ร้อยละ 79.6) และ 334 กลุ่ม (ร้อย
ละ78.4)  ตามลาํดบั             

(1.2)  ประสิทธิผลการออมเพือ่การผลิต 
                                  ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยป์ระสบความสาํเร็จปานกลาง ร้อยละ 50.0 รองลงมา
ประสบความสาํเร็จมาก ร้อยละ 40.5 และประสบความสาํเร็จน้อย ร้อยละ 9.5 ตามลาํดบั มีค่าเฉล่ียรวม
ของประสิทธิผลการออมเพือ่การผลิตในระดบัปานกลาง (X  รวม =  6.91, S.D. = 1.69) 

       หากพจิารณาประสิทธิผลการออมเพือ่การผลิตรายดา้น พบวา่ กลุ่มออมทรัพยมี์
การกระจายสินเช่ือหรือเงินใหกู้ย้มืแก่สมาชิกไดค้รบถว้นในแต่ละปีในระดบัปานกลาง (X  =  7.01, S.D. 
= 2.60) มีการส่งเสริม และใหค้วามรู้เร่ืองการออม และการใชสิ้นเช่ือให้ตรงตามวตัถุประสงค์ในระดบั
ปานกลาง (X  =  6.61, S.D. = 2.08) มีจาํนวนเงินออมมากกว่ากูใ้นระดบัปานกลาง (X  =  6.49, S.D. =  
2.55) และมีความสามารถจดัทาํบญัชี และงบการเงินได้ทนัในรอบบญัชี และผ่านการตรวจสอบจาก
ภายนอกในระดบัปานกลาง (X  =  6.41, S.D. = 2.58) นั่นคือ กลุ่มออมทรัพยมี์ประสิทธิผลของการ
กระจายสินเช่ือหรือเงินใหกู้ย้มืแก่สมาชิกไดค้รบถว้นในแต่ละปีสูงกว่าการส่งเสริม และให้ความรู้เร่ือง
การออม และการใช้สินเช่ือให้ตรงตามวตัถุประสงค์ แต่มีประสิทธิผลของจาํนวนเงินออมมากกว่ากู ้
และสามารถจดัทาํบญัชี และงบการเงินไดท้นัในรอบบญัชี และผา่นการตรวจสอบจากภายนอกตํ่ากวา่  

(2)  ประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพ 
(2.1)  จาํนวนการส่งเสริมอาชีพ 
        กลุ่มออมทรัพย์ส่วนใหญ่มีประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพมากกว่าไม่มี

ประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพ คิดเป็นร้อยละ 59.8 และ 31.9 ตามลาํดับ หากพิจารณาประสิทธิผล
ส่งเสริมอาชีพรายดา้น พบวา่ กลุ่มออมทรัพยมี์จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจ
ของกลุ่มเพิ่มมากขึ้น มีผลกาํไรหรือส่วนเหล่ือมจากการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของ
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กลุ่มเพิ่มมากขึ้น มีจาํนวนกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่มเพิ่มมากขึ้น และมีการถ่ายทอด
ความรู้เพื่อพฒันาธุรกิจของกลุ่มในลักษณะเครือข่ายหรือรวมตวัเช่ือมโยงกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ
ระหว่างกลุ่ม จาํนวนใกลเ้คียงกนั 279 กลุ่ม (ร้อยละ65.5), 277 กลุ่ม (ร้อยละ 65.0), 271 กลุ่ม (ร้อยละ 
63.6) และ 270 กลุ่ม (ร้อยละ 63.4) ตามลาํดบั แต่ไดรั้บรางวลัจากการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือ
ธุรกิจของกลุ่ม และมีผลงานเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกจาํนวนน้อยกว่าทุกดา้น มีจาํนวน 177 
กลุ่ม (ร้อยละ 41.5)        

(2.2)  ประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพ 
        ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยป์ระสบความสาํเร็จปานกลาง ร้อยละ 43.2 รองลงมา

ประสบความสาํเร็จนอ้ย ร้อยละ 34.6 และประสบความสาํเร็จมาก ร้อยละ 22.2 ตามลาํดบั มีค่าเฉล่ียของ
ประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพในระดบัปานกลาง (X  รวม =  5.94, S.D. = 1.98) 

         หากพจิารณาประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพรายดา้น พบวา่ กลุ่มออมทรัพยมี์ผล
กาํไรหรือส่วนเหล่ือมจากการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่มเพิม่มากขึ้นในระดบัปาน
กลาง (X  =  5.21, S.D. = 3.15) มีจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่มเพิ่ม
มากขึ้นในระดบัปานกลาง (X  =  5.04, S.D. = 2.96) มีการถ่ายทอดความรู้เพื่อพฒันาธุรกิจของกลุ่มใน
ลกัษณะเครือข่ายหรือรวมตวัเช่ือมโยงกิจกรรมส่งเสริมอาชีพระหว่างกลุ่มในระดับน้อย (X  =  4.95, 
S.D. = 3.07) มีจาํนวนกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่มเพิ่มมากขึ้นในระดบัน้อย (X  =  4.74, 
S.D. = 2.92) และไดรั้บรางวลัจากการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่ม และมีผลงาน
เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกในระดบัน้อย (X  =  3.93, S.D. = 3.65) นั่นคือ กลุ่มออมทรัพยมี์
ประสิทธิผลของกาํไรหรือส่วนเหล่ือมจากการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่มสูงกว่ามี
จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่ม แต่มีประสิทธิผลของการถ่ายทอด
ความรู้เพื่อพฒันาธุรกิจของกลุ่มในลักษณะเครือข่ายหรือรวมตวัเช่ือมโยงกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ
ระหวา่งกลุ่ม จาํนวนกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่ม และไดรั้บรางวลัจากการดาํเนินกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่ม และมีผลงานเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกในระดบัน้อยหรือมี
ค่าเฉล่ียตํ่ากวา่                     

(3) ประสิทธิผลการจัดสวัสดิการ 
(3.1) จาํนวนการจดัสวสัดิการ 

 กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีประสิทธิผลการจดัสวสัดิการมากกวา่ไม่มีประสิทธิผล 
การจดัสวสัดิการ คิดเป็นร้อยละ 73.5 และ 18.5 ตามลาํดบั หากพิจารณาประสิทธิผลการจดัสวสัดิการ
รายด้าน พบว่า กลุ่มออมทรัพยมี์การจ่ายเงินปันผลหรือเฉล่ียคืนสมาชิกเป็นประจาํทุกปีมากที่สุด 
จาํนวน 369 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 86.6 รองลงมามีการจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิก และชุมชน จาํนวน 310 
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กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 72.7 ตามดว้ยมีการจดัสวสัดิการเพิ่มมากขึ้น จาํนวน 260 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 610 
ตามลาํดบั   

(3.2) ประสิทธิผลการจดัสวสัดิการ 
  ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยป์ระสบความสาํเร็จปานกลาง และมาก ร้อยละ 39.1  

เท่ากนั รองลงมาประสบความสาํเร็จนอ้ย ร้อยละ 21.8 ตามลาํดบั มีค่าเฉล่ียรวมของประสิทธิผลการจดั
สวสัดิการในระดบัปานกลาง (X  รวม =  6.93, S.D. = 1.99)  

         หากพจิารณาประสิทธิผลการจดัสวสัดิการรายดา้น พบว่า  กลุ่มออมทรัพยมี์การ
จ่ายเงินปันผลหรือเฉล่ียคืนสมาชิกเป็นประจาํทุกปีในระดบัปานกลาง (X  =  7.76, S.D. =  2.66) มีการจดั
สวสัดิการให้กับสมาชิก และชุมชนในระดับปานกลาง (X  =  5.69, S.D. =  3.12) และมีจาํนวน
สวสัดิการเพิม่มากขึ้นในระดบันอ้ย (X  =  4.88, S.D. =  3.11) นั่นคือ กลุ่มออมทรัพยมี์ประสิทธิผลของ
การจ่ายเงินปันผลหรือเฉล่ียคืนสมาชิกเป็นประจาํทุกปีสูงกวา่การจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิก และชุมชน 
แต่มีประสิทธิผลของจาํนวนสวสัดิการเพิม่มากขึ้นในระดบันอ้ยหรือมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่  

(4) ประสิทธิผลการด าเนินงานอื่นๆ 
(4.1)  จาํนวนการดาํเนินงานอ่ืนๆ 

  กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีประสิทธิผลการดาํเนินงานอ่ืนๆ มากกวา่ไม่มี 
ประสิทธิผลการดาํเนินงานอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 82.4 และ 10.6 ตามลาํดบั หากพิจารณาประสิทธิผลการ
ดาํเนินงานอ่ืนๆ รายด้าน พบว่า กลุ่มออมทรัพยมี์การจดัสรรผลกาํไรเพื่อใช้ในการดาํเนินงานอย่าง
เพียงพอ มีจาํนวนสมาชิกใหม่เพิ่มมากขึ้นทุกปี และมีการถ่ายทอดความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของ
คณะกรรมการ และสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง จาํนวนใกลเ้คียงกนั 354 กลุ่ม (ร้อยละ 83.1), 353 กลุ่ม (ร้อยละ 
82.8) และ 347 กลุ่ม (ร้อยละ 81.5) ตามลาํดบั        

(4.2)  ประสิทธิผลการดาํเนินงานอ่ืนๆ 
 ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยป์ระสบความสาํเร็จปานกลาง ร้อยละ 44.0 รองลงมา 

ประสบความสําเร็จมาก ร้อยละ 39.8 และประสบความสําเร็จน้อย ร้อยละ 16.7 มีค่าเฉล่ียของ
ประสิทธิผลการดาํเนินงานอ่ืนๆ ในระดบัปานกลาง (X  รวม =  6.78, S.D. = 1.97)  

       หากพิจารณาประสิทธิผลการดาํเนินงานอ่ืนๆ รายด้าน พบว่า  กลุ่มออมทรัพยมี์
การจดัสรรผลกาํไรเพือ่ใชใ้นการดาํเนินงานอยา่งเพยีงพอในระดบัปานกลาง (X  =  6.79, S.D. = 2.87) มี
จาํนวนสมาชิกใหม่เพิ่มมากขึ้นทุกปีในระดบัปานกลาง (X  =  6.16, S.D. = 2.93)  และมีการถ่ายทอด
ความรู้เพือ่พฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิกอยา่งต่อเน่ืองในระดบัปานกลาง (X  =  6.13, 
S.D. = 2.73) นัน่คือ กลุ่มออมทรัพยมี์ประสิทธิผลของการจดัสรรผลกาํไรเพือ่ใชใ้นการดาํเนินงานอยา่ง
เพียงพอสูงกว่ามีจาํนวนสมาชิกใหม่เพิ่มมากขึ้นทุกปี แต่มีประสิทธิผลของการถ่ายทอดความรู้เพื่อ
พฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิกอยา่งต่อเน่ืองตํ่ากวา่หรือมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด 
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(5) การเปรียบเทียบประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
    ในภาพรวมมีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม= 6.67, S.D. = 

1.64) โดยมีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจรายมิติ ในระดบัปานกลางทุกดา้น มีค่าเฉล่ียการออมเพื่อ
การผลิต และการจดัสวสัดิการใกลเ้คียงกนั (X  =  6.91, 6.93 และ S.D. = 1.69, 1.99)  ซ่ึงมากกว่าการ
ดาํเนินงานอ่ืนๆ และการส่งเสริมอาชีพที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด (X  = 6.78, 5.94 และ S.D. = 1.97, 1.98) 
แสดงรายละเอียดดงัตารางที่ 5.79  
 
ตารางที่ 5.79 การเปรียบเทียบประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 
กิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ 

ระดบั
ความสาํเร็จ  

(ร้อยละ) 

 
ค่าเฉล่ียของประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจรายดา้น 

 
การออมเพ่ือการผลิต 
(X   = 6.91,  
S.D. = 1.69) 

 

มาก (40.5) 
ปานกลาง 

(50.0) 
นอ้ย (9.5) 

 การกระจายสินเช่ือหรือ 
เงินให้กู้ยืมแก่สมาชิกได้ครบถ้วน

ในแต่ละปี  (X  = 7.01, S.D. = 2.60) 
 การส่งเสริม และให้ 

ความรู้เร่ืองการออม และการใช้
สินเช่ือให้ตรงตามวตัถุประสงค ์
 (X  = 6.61, S.D. = 2.08) 

 จาํนวนเงินออมมากกว่า 
เงินกู ้    (X  = 6.49, S.D. = 2.55) 

 สามารถจดัทาํบญัชีและ 
งบการเงินไดท้นัในรอบบญัชี และ
ผา่นการตรวจสอบจากภายนอก  
(X  = 6.41, S.D. = 2.58)  

การส่งเสริมอาชีพ 
(X   = 5.94,  
S.D. = 1.98) 

 

มาก (56.0) 
ปานกลาง 

(32.2)  
นอ้ย (8.9) 

 กาํไรหรือส่วนเหล่ือมจาก 
การดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ
หรือธุรกิจชุมชนของกลุ่ม 
 (X  = 5.21, S.D. = 3.15) 

 จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม 
กิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจ
ชุมชนของกลุ่ม 
 (X  = 5.04, S.D. = 2.96)   

 การถ่ายทอดความรู้เพ่ือ 
พัฒนาธุรกิ จชุมชนข องกลุ่มใน
ลัก ษ ณ ะ เ ค รื อ ข่ า ย ห รื อ ร ว ม ตัว
เช่ือมโยงกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ
ระหว่างกลุ่ม 
 (X  = 4.95, S.D. = 3.07) 

 จาํนวนกิจกรรมส่งเสริม 
อาชีพหรือธุรกิจชุมชนของกลุ่ม  
 (X  =4.74, S.D. = 2.92)  

 ไดรั้บรางวลัจากการ 
ดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือ
ธุรกิจชุมชนของกลุ่ม มีผลงานเป็น
ท่ียอมรับจากหน่วยงานภายนอก 
 (X  = 3.93, S.D. = 3.65) 
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ตารางที่ 5.79 (ต่อ) 

 
กิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ 

ระดบั
ความสาํเร็จ  

(ร้อยละ) 

 
ค่าเฉล่ียของประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจรายดา้น 

 
การจดัสวสัดิการ 
(X   = 6.93,  
S.D. = 1.99) 

มาก (32.4) 
ปานกลาง 

(30.5)  
นอ้ย (21.2) 

 การจ่ายเงินปันผลหรือ 
เฉล่ียคืนสมาชิกเป็นประจาํทุกปี 
(X   = 7.76, S.D. = 2.66) 

 การจดัสวสัดิการให้กบั 
สมาชิก และชุมชน  
(X   = 5.69, S.D. = 3.12) 

 การจดัสวสัดิการเพ่ิม 
มากข้ึน  (X  = 4.88, S.D. = 3.11) 

 

 
(6) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่เป็นกรณศึีกษา 
   (1) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านขาม 

  (1.1) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจเกิดขึ้นภายในชุมชน  
 การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์เช่น ศูนยส์าธิตการตลาด โรงสีชุมชน 

ลานตากขา้วโพด การให้เครดิตปุ๋ ย และเมล็ดพนัธุ์ สามารถสร้างผลกาํไรให้กับกลุ่มออมทรัพย ์และ
สมาชิกซ่ึงต่างก็ได้รับเงินปันผล สวสัดิการ โดยเฉพาะกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตสามารถพฒันา
ศกัยภาพของคนในชุมชนให้เกิดวินัยทางการเงิน มีสัจจะ และเสียสละเพื่อส่วนรวม สามารถแก้ไข
ปัญหาหน้ีสิน และความยากจนดว้ยการใหส้มาชิกกูย้มืไปประกอบอาชีพ หรือขยายกาํลงัการผลิต 

 การจดัสรรผลประโยชน์ให้กบัสมาชิก และชุมชน เป็นการคืนสู่ชุมชนจาก
ดอกผลของการดาํเนินงาน เช่น การปันผล การจดัสวสัดิการ กิจกรรมสาธารณประโยชน์ จะพิจารณา
ตามสถานการณ์หรือความเดือดร้อนของชุมชนก่อน จึงก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 
และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม เป็นปรับฐานคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้ดี
ขึ้นโดยไม่ตอ้งรอรับความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก 

 การพฒันาศักยภาพของบุคคลในชุมชน มุ่งเน้นการพฒันาผูน้ํา และทาํ
กิจกรรมร่วมกนัของสมาชิกดว้ยการเรียนรู้ตามความถนัดของแต่ละคน มีการสอนงานแบบพี่สอนน้อง 
คนเก่งคู่กบัคนใหม่ควบคู่กนัไป และสร้างบรรยากาศเพือ่ใหมี้ความสุขกบัการทาํงาน   

 การพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชน มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบอยา่ง
ชดัเจน ทุกคนจึงรู้หนา้ที่ และระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม มีวนิยั และสจัจะต่อตนเอง และส่วนรวม 

 นอกจากน้ี  ก ลุ่มออมทรัพย์ย ังมองเห็นความสําคัญของการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มโดยผูกู้ย้มืตอ้งปลูกตน้ไม ้1 ตน้ และกูย้มืไดเ้พยีง  1 สญัญาเท่านั้น  
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จากที่กล่าวมา ผูน้าํกลุ่มออมทรัพยใ์ห้ความสาํคญักบัการระดมทรัพยากร
ของชุมชนโดยชุมชนเอง โดยมีกลุ่มออมทรัพยเ์ป็นแกนหลกัสาํคญั และมีมองถึงความจาํเป็นที่ตอ้งมี
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตภายในชุมชนต่อไป    

  (1.2) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายนอกชุมชน 
           การตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ของชุมชนแบบบูรณาการจากฐานการออมร่วมกนัใน 

ชุมชนทาํให้ขยายผลไปดาํเนินกิจกรรมอ่ืนๆ เช่น โรงสีขา้วชุมชน ศูนยก์ารเรียนรู้ธุรกิจขา้วโพด ศูนย์
การเรียนรู้การออมทรัพยชุ์มชน ศูนยส์าธิตการตลาด และโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นตน้ 
รวมถึงการสร้างเครือข่ายกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัตาํบล เป็นการเช่ือมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ระหวา่งกลุ่มออมทรัพยภ์ายในตาํบล และขยายไปในระดบัอาํเภอ และจงัหวดั  
 

(2)  ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านโจด 
(2.1) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจเกิดขึ้นภายในชุมชน  
         การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์สามารถขยายการดาํเนินงาน และสร้าง 

ความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพ เช่น กลุ่มขนมจีน กลุ่มทอผา้ไหม และผา้ขาวมา้ กลุ่มทอเส่ือกก กลุ่มผลิต
ปุ๋ ยหมกั และนํ้ าหมกัชีวภาพ และศูนยส์าธิตการตลาด เป็นตน้ มุ่งเนน้การจดัสวสัดิการ ส่งผลให้สมาชิก 
และชุมชนมีคุณภาพชีวติที่ดีขึ้นกวา่อดีต  
     การจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิก และชุมชนดว้ยสวสัดิการเกิด แก่ เจ็บ 
และตาย ยงัมีแนวคิดในการเพิ่มสวสัดิการมากขึ้นที่สอดคล้องกับสภาวการณ์ของชุมน และความ
ตอ้งการของเหล่าสมาชิกอีกดว้ย 
     การพฒันาศกัยภาพของบุคคลในชุมชนด้วยการเน้นการพฒันาผูน้ํา และ
คณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพยจ์ากการไปอบรมสมัมนาภายนอกเพื่อนาํความรู้ที่ไดก้ลบัมาทบทวน 
ถ่ายทอด และปรับปรุงการทาํงานของกลุ่มออมทรัพยต์่อไป 
     การพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชนดว้ยการประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงาน
ของกลุ่มออมทรัพยอ์ย่างต่อเน่ือง การหาสมาชิกใหม่ และใช้เวทีประชาคมเพื่อปรึกษาหารือ และ
แกปั้ญหาร่วมกนั มีแนวทางการดึงคนดว้ยประโยชน์จากสวสัดิการเพื่อให้สมาชิกเห็นความสาํคญัของ
การเขา้ร่วมกิจกรรม และการเสียสละ ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั   

(2.2) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายนอกชุมชน 
          บา้นโจดมีสถานีการเรียนรู้การดาํเนินธุรกิจ และส่งเสริมอาชีพแบบครบวงจร 
จึงเป็นฐานการเรียนรู้ และศึกษาดูงานของบุคคลภายนอก รวมถึงมีโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
บา้นโจดที่ให้การอบรมแก่กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในจงัหวดัใกล้เคียงจากการสนับสนุนของ
กรมการพฒันาชุมชน 
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(3) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านทัพสวาย 
 (3.1) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจเกิดขึ้นภายในชุมชน  

       การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์มีการช่วยเหลืออยา่งเก้ือกูล และประชุม 
ร่วมกับกลุ่มอาชีพ และกองทุนต่างๆ ทุกสามเดือน ทั้งน้ี กลุ่มอาชีพ และกองทุนต่างๆ บางส่วนได้
ลม้เลิก และขาดความต่อเน่ืองในการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
          การจดัสรรผลประโยชน์ให้กับสมาชิก และชุมชน มุ่งเน้นการจดัสวสัดิการ
สาธารณประโยชน์ดา้นต่างๆ เช่น ทุนการศึกษา เงินขวญัถุงเด็กแรกเกิด การบงัคบัให้สมาชิกที่กูย้มืกบั
กลุ่มตอ้งสมคัรกองทุนฌาปนกิจสงเคราะห์เพือ่ผลประโยชน์ต่อสมาชิกเอง  
    การพฒันาศกัยภาพของบุคคลในชุมชนดว้ยการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
ดว้ยการให้กูย้ืม และจดัให้หน่วยงานสนับสนุนภายนอกเขา้มาอบรมให้ความรู้การผลิต และแปรรูป
ทางการเกษตร 
    การพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชนจะมุ่งเน้นการประชาสัมพนัธ์เพื่อให้
สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมมากยิง่ขึ้น  

 (3.2) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายนอกชุมชน 
      บา้นทพัสวายสามารถจดัตั้งสถาบนัการจดัการเงินทุนชุมชนขึ้นได้สําเร็จ 
ตามคาํแนะนาํของกรมการพฒันาชุมชน สามารถขยายการดาํเนินงานในระดบัตาํบลไดด้ว้ยการปล่อยกู้
กบัสมาชิกในชุมชนขา้งเคียง ส่งผลใหไ้ดรั้บผลกาํไรจากดอกเบี้ยเงินกูจ้าํนวนมาก 
 

(4) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนองหิน 
  (4.1) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจเกิดขึ้นภายในชุมชน  

  การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพยส์ามารถสร้างความตระหนกั และเห็น 
ความสาํคญัของการรวมกลุ่มเพื่อสร้างอาํนาจต่อรอง ร่วมวางแผน ร่วมดาํเนินงาน จนสามารถแกไ้ข
ปัญหาหน้ีสิน และความยากจนของสมาชิกได ้แต่กลุ่มอาชีพภายในชุมชนยงัขาดความเขม้แข็ง ทาํให้
ผูน้าํกลุ่มออมทรัพยเ์ห็นปัญหา และพยายามผลกัดนัการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มอาชีพต่างๆ ดว้ยการให้
สินเช่ือเพือ่การลงทุน พฒันาศกัยภาพของผูน้าํกลุ่มดว้ยการจดัการเรียนรู้ ศึกษาดูงานจากภายนอก และ
ตั้งงบประมาณเพือ่การเรียนรู้ทุกปี   
    การพฒันาศกัยภาพของบุคคลในชุมชน มุ่งเน้นการเรียนรู้จากกลุ่มดว้ยการ
เขา้ร่วมประชุม และการถ่ายทอดแบบบอกเล่าเพื่อให้กรรมการไดร่้วมแสดงความคิดเห็น และนาํเสนอ
แนวทางการดาํเนินงาน โดยผูน้าํจะตอ้งมีส่วนผลกัดนัให้เกิดการมีส่วนร่วมมากขึ้นของสมาชิกซ่ึงถือ
เป็นภาระหนา้ที่ และสญัญาร่วมกนั         
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(4.2) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายนอกชุมชน 
  บา้นหนองหินยงัไม่มีทั้งศูนยก์ารเรียนรู้ และโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่ 

การผลิต เหตุผลเพราะกรมการพฒันาชุมชนยงัไม่ให้การสนับสนุนส่งเสริมในปัจจุบนั แต่ชุมชนบา้น
หนองหินมีบุคลากรที่มีศกัยภาพ และมีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่มีความเขม้แข็ง จึงเป็นโอกาสที่
ผูน้ ํากลุ่มออมทรัพยจ์ะพฒันาศักยภาพของบุคลากร และการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพยใ์ห้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น  

จากที่กล่าวมา สามารถสรุปประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายใน และ
ภายนอกชุมชนของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตที่เป็นกรณีศึกษา ดงัตารางที่ 5.80 กล่าวคือ 

ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นภายในชุมชนน้ี เกิดจากผูน้าํกลุ่มออมทรัพยไ์ดน้้อมนาํหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงมาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงาน สามารถรู้ว่าชุมชนมีรูร่ัวตรงไหน 
เงินไหลออกหรือเสียไปในเร่ืองใดมาก จึงหาวธีิการแกไ้ขปัญหาของชุมชนร่วมกนัจนครัวเรือนสมาชิก
สามารถลดรายจ่าย เพิม่รายได ้และมีเงินเหลือจึงนาํมาออมไวก้บักลุ่มออมทรัพยเ์ป็นประจาํทุกเดือน  

การบริหารจดัการภายในของกลุ่มออมทรัพยมุ่์งเนน้การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเป็น
หลกั โดยเฉพาะกรรมการของกลุ่มออมทรัพย ์มีการเรียนรู้ภายในกลุ่มดว้ยเทคนิคการแบบพี่สอนน้อง 
การเรียนรู้จากการปฏิบตัิ หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากการประชุม สัมมนา หรือเวทีประชาคมของ
หมู่บา้น เป็นตน้ ดงัจะเห็นว่า การเรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นส่ิงจาํเป็นเพื่อต่อยอดองคค์วามรู้ของกลุ่มเอง 
และผสมผสานเขา้กบัความรู้ใหม่ๆ จากภายนอก ซ่ึงผูน้าํกลุ่มออมทรัพยส์ามารถใชก้ารเรียนรู้เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพของคนในชุมชนดงักล่าว และเพิม่การมีส่วนร่วมของสมาชิกมากขึ้น นอกเหนือจากการจดัสรร
ผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิก และชุมชนอยา่งเป็นธรรม และเสมอภาคแลว้ 

การจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนส่งผลให้เกิดการพฒันาจากภายในสู่
ภายนอก เพราะเป็นการนําจุดขายหรือภูมิปัญญาชาวบ้านไปสู่กลุ่มออมทรัพยก์ลุ่มอ่ืนๆ จึงเป็น
ประโยชน์ในดา้นการขยายเครือข่ายการเรียนรู้ และช่องทางการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพยใ์ห้มากยิง่ขึ้น
ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตอยา่งย ัง่ยนื เป็นที่น่าสังเกตว่า การจดัตั้งโรงเรียน
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตโดยการสนับสนุนของกรมการพฒันาชุมชนนั้นอาจประสบปัญหาเร่ือง
ความต่อเน่ือง ความพร้อมในการดาํเนินการ และคุณภาพการเรียนการสอน เพราะการบริหารจดัการ 
รูปแบบการเรียนการสอน และงบประมาณของโรงเรียนมาจากหน่วยงานภายนอกทั้งส้ิน จึงควรให้
คณะกรรมการของโรงเรียนมีบทบาทมากขึ้นในงานพฒันาหลกัสูตร และการเรียนการสอนอยา่งเต็มที่
ควรใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน และจุดเด่นทางวฒันธรรมของแต่ละชุมชนมาปรับใชใ้นการเรียนการสอนโดย
มีหน่วยงานสนับสนุนคอยเป็นพี่เล้ียงให้การสนับสนุนในดา้นเทคนิควิธีการเป็นวิทยากร การใช้ส่ือ 
และวสัดุการเรียนรู้ที่มีภายในทอ้งถิ่น และใชเ้ทคโนโลยอียา่งเหมาะสม เป็นตน้ 

 



396 

ตารางที่ 5.80 ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตที่เป็นกรณีศึกษา 

ประสิทธิผล
กจิกรรมทีเ่กดิ
ภายในชุมชน 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นขาม 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นโจด 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นทพัสวาย 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นหนอง
หิน 

1. ผลการ
ดาํเนินธุรกิจ 

-สร้างผลกาํไรให้กบั
กลุ่มออมทรัพย ์และ
สมาชิก ไดรั้บเงินปัน
ผล สวสัดิการ และ
สร้างวินยัทางการเงิน
การมีสัจจะ และ
เสียสละเพ่ือส่วนรวม 
-ใชแ้นวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการดาํเนินงาน 

-มุ่งจดัสวสัดิการ
ชุมชนเพ่ือคุณภาพ
ชีวิต และสร้างความ
เขม้แข็งของกลุ่ม
อาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได ้
ลดรายจ่ายตาม
แนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

-การช่วยเหลือเก้ือกลู
กบักลุ่มอาชีพ  และ
กองทุนต่างๆ ซ่ึง
บางส่วนไม่ไดด้าํเนิน
กิจกรรมแลว้ จึงไม่ได้
สร้างผลิตภาพต่อ
สมาชิก และชุมชน  
-ใชแ้นวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการดาํเนินงาน  

-แกไ้ขปัญหาหน้ีสิน
และความยากจน 
ตามแนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
-สร้างความตระหนกั
และเห็นความสาํคญั
ของกลุ่มออมทรัพย ์
และฟ้ืนฟ ูกลุ่มอาชีพ
ข้ึนภายในชุมชน 

2. การจดัสรร
ผลประโยชน์
ให้กบัสมาชิก
และชุมชน 

การปันผล การจดั
สวสัดิการ กิจกรรม
สาธารณประโยชน์ 
ซ่ึงเป็นไปตาม
สถานการณ์หรือความ
เดือดร้อนของชุมชน 
ก่อให้เกิดการ 
มีส่วนร่วมในการ
พฒันาชุมชน และการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

การจดัสวสัดิการท่ี
สอดคลอ้งกบั
สภาวการณ์ของ
ชุมชน และความ
ตอ้งการของสมาชิก
เป็นหลกั 

การปันผลจากกลุ่ม
ออมทรัพย ์และเนน้ 
กิจกรรม
สาธารณประโยชน์
ของหมู่บา้น 

การปันผลจากการ
ดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ และการ
จดัสรรงบประมาณ
เพ่ือดาํเนินงานดา้น
การศึกษาดูงาน และ
สวสัดิการชุมชน 

3. การพฒันา
ศกัยภาพของ
บุคคลในชุมชน 

เน้นการพัฒนาผู ้นํา
และการทํากิจกรรม
ร่วมกันของสมาชิก
ด้วยการเ รียนรู้ตาม
ความถนัดของแต่ละ
คน 

เนน้การพฒันาผูน้าํ
การไดไ้ปอบรม
สัมมนาจากภายนอก
เพ่ือกลบัมาทบทวน
ถ่ายทอด และ
ปรับปรุงการทาํงาน 

ส่งเสริมการประกอบ
อาชีพโดยให้กูย้มื 
และจดัหน่วยงาน
สนบัสนุนภายนอก
เขา้มาให้ความรู้การ
ผลิต และแปรรูป
ทางการเกษตร 

การถ่ายทอดความรู้
ผา่นการประชุม และ
ร่ ว ม แ ล ก เ ป ล่ี ย น
เ รียนรู้ภ ายในกลุ่ ม 
การพัฒนาศักยภาพ
ของผู ้นํา  และฟ้ืนฟู
กลุ่มอาชีพข้ึนมาใหม่ 

4. การ
พฒันาการมี
ส่วนร่วมของ
ชุมชน 

การแบ่งหน้าท่ีความ
รั บ ผิ ด ช อ บ  มี วิ นั ย 
และสัจจะต่อตน และ
ส่วนรวม 

การประชาสัมพนัธ์
การใชป้ระโยชน์จาก
สวสัดิการเพ่ือดึงคน
เขา้ร่วมกิจกรรม 

การประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมของกลุ่ม
เพ่ือให้สมาชิกเขา้ร่วม
กิจกรรมมากข้ึน 

กลุ่มออมทรัพย ์และ
กลุ่มอ าชีพร่ วมกัน
ผลักดันก ารมีส่ว น
ร่วมของสมาชิก  
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ตารางที่ 5.80 (ต่อ) 

ประสิทธิผล
กจิกรรมทีเ่กดิ
ภายนอกชุมชน 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการ
ผลิตบา้นขาม 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นโจด 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นทพั
สวาย 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นหนอง
หิน 

5. เป็นศนูยเ์รียนรู้
หรือแหล่งเรียนรู้
ของชุมชน 

-ศนูยเ์รียนรู้ชุมชนแบบ
บรูณาการ เรียนรู้ได้
อยา่งครบวงจรดา้นการ
จดัการ มีฐานการเรียนรู้
จากการออมแลว้ขยาย
ผลสู่กิจกรรมทางธุรกิจ
และกิจกรรมของกลุ่ม
ออมทรัพย ์
-มีโรงเรียนกลุ่มออม
ทรัพยเ์พ่ือการผลิต 

-สถานีการเรียนรู้
การดาํเนินธุรกิจ 
และส่งเสริมอาชีพ 
และเป็นฐาน
การศึกษาดูงานของ
บุคคลภายนอก 
-มีโรงเรียนกลุ่มออม
ทรัพยเ์พ่ือการผลิต 

-ศนูยก์ลางการ
เรียนรู้ชุมชน ใชเ้ป็น
แหล่งศึกษาดูงาน
ของบุคคลภายนอก
และเป็นท่ีตั้งของ
กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของชุมชน 
-ไม่มีโรงเรียนกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พ่ือการ
ผลิต 

-ไม่มีศนูยเ์รียนรู้
ชุมชน  
-ไม่มีโรงเรียนกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พ่ือการ
ผลิต 
 

6. สร้างเครือข่าย
กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ 

ดาํเนินการในระดบั
ตาํบล เช่ือมโยง
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ระหว่างกลุ่มออมทรัพย ์
สู่ระดบัอาํเภอ และ
จงัหวดั 

มีเฉพาะกิจกรรม
เครือข่ายของกลุ่ม
ออมทรัพย ์             
มีการดาํเนินงาน
แบบพอเพียง มีผูน้าํ
เป็นขา้ราชการใน
ระดบัตาํบลจึงเป็นผู ้
ประสานงาน และ
เช่ือมโยงกลุ่มกบั
หน่วยงานสนบัสนุน
ภายนอก 

เป็นสถาบนัการ
จดัการเงินทุน 
ชุมชน สามารถ
ขยายการดาํเนินงาน
รูปแบบเครือข่ายใน
ระดบัตาํบลเพ่ือ
ปล่อยกูใ้ห้กบั
สมาชิกในชุมชน
ขา้งเคียง 

อยูใ่นกระบวนการ
เขา้ร่วมเครือข่าย
กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่ม
ออมทรัพยใ์นระดบั
อาํเภอ 

 
 
 
 
 
 
 
 



398 

  2) การวิเคราะห์กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต จ าแนกตามกลุ่มประสิทธิผลสูง ปานกลาง  
และต ่า 

การวเิคราะห์ขอ้มูลในส่วนน้ี เพือ่จาํแนกประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่ม 
ออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ซ่ึงแบ่งเป็นกลุ่มประสิทธิผลสูง ปานกลาง และตํ่า กาํหนดเกณฑก์ารจาํแนกดว้ย
ค่าเฉล่ียของประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยท์ี่ เป็นตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่ม
ประสิทธิผลตํ่า มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 0.01 – 4.99 คะแนน กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหวา่ง 5.0 – 7.99 คะแนน และกลุ่มประสิทธิผลสูง มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 8.0 – 10.0 คะแนน ตามลาํดบั 

จากการจําแนกกลุ่มประสิทธิผล  พบว่า กลุ่มออมทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่ มี
ประสิทธิผลในระดับปานกลาง จาํนวน 173 กลุ่ม (ร้อยละ 40.6) รองลงมาเป็นกลุ่มออมทรัพยท์ี่มี
ประสิทธิผลในระดบัสูง จาํนวน 73 กลุ่ม (ร้อยละ 17.1) และเป็นกลุ่มออมทรัพยท์ี่มีประสิทธิผลใน
ระดบัตํ่า จาํนวน 46 กลุ่ม (ร้อยละ 10.8) ตามลาํดบั รวมจาํนวนกลุ่มออมทรัพยท์ี่สามารถจาํแนกตาม
ระดบัประสิทธิผลที่แตกต่างกนัดงักล่าวจาํนวน 292 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 68.5  
 

(1) การเปรียบเทียบการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
(1.1) การดาํเนินกิจกรรมการออมเพือ่การผลิต 

      กลุ่มประสิทธิผลตํ่า มีจาํนวนกลุ่มออมทรัพยท์ี่รับฝากเงินสัจจะเท่ากับให้
สินเช่ือประเภทกูส้ามญั จาํนวน 45 กลุ่ม เท่ากนั (ร้อยละ 97.8) และให้สินเช่ือประเภทกูฉุ้กเฉิน และกู้
วิสามัญน้อยกว่า จาํนวน 19 กลุ่ม และ 2 กลุ่ม ตามลําดับ (ร้อยละ 41.3 และ 4.3) สําหรับกลุ่ม
ประสิทธิผลปานกลาง และสูง มีจาํนวนกลุ่มออมทรัพยท์ี่รับฝากเงินสัจจะมากกว่าการให้สินเช่ือ
ประเภทกูส้ามญัเล็กน้อย  จาํนวน 173 กลุ่ม และ 164 กลุ่ม, 73 กลุ่ม และ 71 กลุ่ม ตามลาํดบั (ร้อยละ 
100, 94.8 และ 100, 97.3) และให้สินเช่ือประเภทกูฉุ้กเฉิน และกู้วิสามญัน้อยกว่าเช่นเดียวกบักลุ่ม
ประสิทธิผลตํ่า สาํหรับการให้สินเช่ือในทุกประเภทในทุกกลุ่มประสิทธิผล พบว่า มีจาํนวนกลุ่มออม
ทรัพยใ์หสิ้นเช่ือประเภทกูส้ามญัมากกวา่กูฉุ้กเฉิน และกูว้สิามญัหรือกลุ่มอาชีพ   

(1.2)  การดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ 
       กลุ่มประสิทธิผลตํ่า มีการดําเนินกิจกรรมศูนยส์าธิตการตลาดมากที่สุด 

จาํนวน 14 กลุ่ม (ร้อยละ 30.4) รองลงมาดาํเนินกิจกรรมยุง้ฉาง จาํนวน 8 กลุ่ม (ร้อยละ 17.4) และตาม
ดว้ยร้านคา้ชุมชน และโรงสีขา้ว จาํนวนเท่ากนั 4 กลุ่ม (ร้อยละ 8.7) ตามลาํดบั สาํหรับกิจกรรมที่มีการ
ดาํเนินงานนอ้ยที่สุด พบวา่ โรงผลิตนํ้ าด่ืม มีจาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 2.2) และไม่มีลานตากผลผลิต 

      กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีการดาํเนินกิจกรรมศูนยส์าธิตการตลาดมากที่สุด  
จาํนวน 78 กลุ่ม (ร้อยละ 45.1) รองลงมาดาํเนินกิจกรรมยุง้ฉาง จาํนวน 47 กลุ่ม (ร้อยละ 27.2) ตามดว้ย
การจาํหน่ายปุ๋ ย จาํนวน 37 กลุ่ม (ร้อยละ 21.4) ร้านคา้ชุมชน และโรงสีขา้ว จาํนวน 26 กลุ่มเท่ากนั (ร้อย
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ละ 15.0) ตามลาํดบั สาํหรับกิจกรรมที่มีการดาํเนินงานนอ้ยที่สุด พบว่า โรงผลิตนํ้ าด่ืม มีจาํนวน 4 กลุ่ม 
(ร้อยละ 2.3) และลานตากผลผลิต จาํนวน 9 กลุ่ม (ร้อยละ 5.2) 

      กลุ่มประสิทธิผลสูง มีการดาํเนินกิจกรรมศูนยส์าธิตการตลาดมากที่สุด  
จาํนวน 37 กลุ่ม (ร้อยละ 50.7) รองลงมายุง้ฉาง จาํนวน 26 กลุ่ม (ร้อยละ 35.6) และตามดว้ยการจาํหน่าย
ปุ๋ ย และร้านคา้ชุมชน จาํนวนใกลเ้คียงกนั 17 กลุ่ม และ15 กลุ่ม (ร้อยละ 23.3 และ 20.5) ตามลาํดับ 

สาํหรับกิจกรรมที่มีการดาํเนินงานน้อยที่สุด พบว่า โรงผลิตนํ้ าด่ืม มีจาํนวน 1 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4) และ
ลานตากผลผลิต จาํนวน 5 กลุ่ม (ร้อยละ 6.8) 

(1.3) การจดัสวสัดิการ  
      กลุ่มประสิทธิผลตํ่า มีการจดัทุนสาธารณประโยชน์มากที่สุด จาํนวน 30 กลุ่ม  

(ร้อยละ 65.2) รองลงมาจดัฌาปนกิจสงเคราะห์ และทุนการศึกษา จาํนวนเท่ากนั 13 กลุ่ม (ร้อยละ 28.3) 
ตามดว้ยการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และผูด้อ้ยโอกาส จาํนวน 12 กลุ่ม (ร้อยละ 26.1) ตามลาํดับ 
สาํหรับการจดัสวสัดิการที่น้อยที่สุด คือ การประกนัสุขภาพ ขวญัถุงเด็กแรกเกิด และทุนสาธารณภยั 
จาํนวน 1, 1 และ 2 กลุ่ม (ร้อยละ 2.2, 2.2 และ 4.3) ตามลาํดบั และไม่มีการประกนัชีวิต และการ
ประกนัภยั 

 กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีการจดัทุนสาธารณประโยชน์มากที่สุด จาํนวน  
111 กลุ่ม (ร้อยละ 64.2) รองลงมาจดัฌาปนกิจสงเคราะห์ และทุนการศึกษา จาํนวนใกลเ้คียงกนัเท่ากนั 
84 กลุ่มและ 83 กลุ่ม (ร้อยละ 48.6 และ 48.0) ตามลาํดบั ตามดว้ยการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และ
ผูด้อ้ยโอกาส จาํนวน 66 กลุ่ม (ร้อยละ 38.2) ตามลาํดบั สาํหรับการจดัสวสัดิการที่น้อยที่สุด คือ การ
ประกนัภยั การประกนัสุขภาพ และการประกนัชีวติ จาํนวน 2, 4 และ 5 กลุ่ม (ร้อยละ 1.2, 2.3 และ 2.9) 
ตามลาํดบั  

 กลุ่มประสิทธิผลสูง มีการจดัทุนสาธารณประโยชน์ และฌาปนกิจสงเคราะห์  
มากที่สุด จาํนวนเท่ากนั 47 กลุ่ม (ร้อยละ 64.4) รองลงมาจดัทุนการศึกษา และการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผู ้
พิการ และผูด้อ้ยโอกาส จาํนวนใกลเ้คียงกนั 39 กลุ่ม และ 37 กลุ่ม (ร้อยละ 53.4 และร้อยละ 50.7) 
สาํหรับการจดัสวสัดิการที่นอ้ยที่สุด คือ การประกนัภยั การประกนัสุขภาพ และการประกนัชีวติ จาํนวน 
2, 3 และ 6 กลุ่ม (ร้อยละ 1.4, 4.1 และ 8.2)  
 (1.4) การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
   ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ค่าเฉล่ียการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจใน
ระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.61 และ S.D. =  1.61) หากพจิารณารายดา้น พบว่า มีการดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจดา้นการออมเพือ่การผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการจดัสวสัดิการในระดบัปานกลางเช่นกนั 
โดยมีค่าเฉล่ียการออมเพื่อการผลิต และการจดัสวสัดิการใกลเ้คียงกนั (X  = 6.95 และ 6.92 และ S.D. =   
1.67 และ 1.97) และมีค่าเฉล่ียการส่งเสริมอาชีพนอ้ยกวา่ (X  = 5.95 และ S.D. =  1.96) 
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หากพจิารณากลุ่มประสิทธิผลตํ่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียการดาํเนินกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจในระดบัน้อย (X  รวม = 4.38 และ S.D. = 0.63) หากพิจารณารายดา้น มีการส่งเสริมอาชีพ
นอ้ยกวา่ทุกดา้น (X  = 3.35 และ S.D. = 0.99) มีการออมเพือ่การผลิตมากกวา่การจดัสวสัดิการ (X  = 5.18  
และ 4.61, S.D. = 0.85 และ 1.45) นัน่คือ กลุ่มประสิทธิผลตํ่าให้ความสาํคญักบัการดาํเนินกิจกรรมดา้น
การออมเพือ่การผลิตมากกวา่การจดัสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพจะใหค้วามสาํคญันอ้ยกวา่  

การพจิารณากลุ่มประสิทธิผลปานกลาง ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียการดาํเนิน 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.33 และ S.D. = 0.93) หากพิจารณารายดา้น มีการ
ส่งเสริมอาชีพน้อยกว่าทุกดา้น (X  = 5.68 และ S.D. = 1.24) มีการจดัสวสัดิการ และการออมเพื่อการ
ผลิต มีค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกนั (X  = 6.68 และ 6.63, S.D. = 1.54 และ 1.29) นั่นคือ กลุ่มประสิทธิผลปาน
กลางใหค้วามสาํคญักบัการจดัสวสัดิการ และการออมเพื่อการผลิตใกลเ้คียงกนั และการส่งเสริมอาชีพ
จะสาํคญันอ้ยกวา่  

การพจิารณากลุ่มประสิทธิผลสูง ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียการดาํเนินกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจในระดบัมาก (X  รวม = 8.66 และ S.D. = 0.74) หากพิจารณารายดา้น มีการส่งเสริมอาชีพ
นอ้ยกวา่ทุกดา้น (X  = 8.19 และ S.D. = 1.26) มีการจดัสวสัดิการมากกวา่การออมเพือ่การผลิต (X  = 8.93 
และ 8.85, S.D. = 1.0 และ 0.92) นัน่คือ กลุ่มประสิทธิผลสูงใหค้วามสาํคญักบัการจดัสวสัดิการมากกว่า
การออมเพือ่การผลิต และการส่งเสริมอาชีพจะสาํคญันอ้ยกวา่ 
 

(2)  การเปรียบเทียบการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
     ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีการเรียนรู้ดา้นการออมเพื่อการผลิต (รับฝาก

เงินสจัจะ และใหกู้ย้มื) จาํนวน 278 กลุ่ม (ร้อยละ 36.6) รองลงมาเรียนรู้ดา้นสวสัดิการ และการส่งเสริม
อาชีพ จาํนวนใกลเ้คียงกนั 218 กลุ่ม และ 203 กลุ่ม (ร้อยละ 29.5 และ 27.4) ตามลาํดับ และไม่มีการ
เรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเร่ืองใดเลย จาํนวน 10 กลุ่ม (ร้อยละ 1.3)  

กลุ่มที่มีประสิทธิผลปานกลางมีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ร้อยละ  
58.3 กลุ่มประสิทธิผลสูงมีการเรียนรู้การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ร้อยละ 27.4 และกลุ่ม
ประสิทธิผลตํ่ามีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ร้อยละ 14.3  

หากพจิารณาการเรียนรู้ของกลุ่มประสิทธิผลตํ่า ปานกลาง และสูงส่วนใหญ่มีการ 
เรียนรู้กิจกรรมดา้นการออมเพื่อการผลิต จาํนวน 43 กลุ่ม, 163 กลุ่มและ 72 กลุ่ม (ร้อยละ 40.6, 37.8 
และ 35.5) ตามลําดับ รองลงมามีการเรียนรู้ด้านการจดัสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพ จาํนวน
ใกลเ้คียงกนั 27 กลุ่ม และ 25 กลุ่ม (ร้อยละ 25.5 และ 23.6), 128 กลุ่ม และ 117 กลุ่ม (ร้อยละ 29.7 และ 
27.1)  และ 63 กลุ่ม และ 61 กลุ่ม (ร้อยละ 31.0 และ 30.0) ตามลาํดบั และมีส่วนน้อยไม่มีการเรียนรู้ใด
เลย จาํนวนใกลเ้คียงกนั 3, 5 และ 2 กลุ่ม (ร้อยละ 2.8, 1.2 และ 1.0) ตามลาํดบั  
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(3)  การเปรียบเทียบการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
     ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

ในระดับปานกลาง (X  รวม = 6.82, S.D. = 1.64) หากพิจารณาตามกลุ่มประสิทธิผล พบว่า กลุ่ม
ประสิทธิผลปานกลางมีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลมากกว่ากลุ่มประสิทธิผลสูง และกลุ่ม
ประสิทธิผลตํ่า คิดเป็นร้อยละ 55.9, 23.4 และ 15.7 ตามลาํดบั  

 หากเปรียบเทียบการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจรายมิติ 
พบว่า มีค่าเฉล่ียผลผลิตการเรียนรู้สูงสุดใกลเ้คียงกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ (X  = 7.09, 6.94 และ S.D. = 
1.79, 2.01) ตามดว้ยการนาํเขา้การเรียนรู้ (X  =  6.84, S.D. = 1.78) และกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียตํ่า
ที่สุด (X  = 6.54, S.D. = 1.72) ตามลาํดบั นั่นคือ ผลผลิตการเรียนรู้เพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจมากที่สุดใกลเ้คียงกบัผลลพัธก์ารเรียนรู้ ตามดว้ยการนาํเขา้การเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้
เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่นอ้ยกวา่ทุกดา้น 
 หากพิจารณาตามกลุ่มประสิทธิผล พบว่า ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลตํ่า มีการ
เรียนเพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 5.64, S.D. = 1.43) มีค่าเฉล่ีย
ผลลพัธก์ารเรียนรู้ใกลเ้คียงกบัผลผลิตการเรียนรู้ (X  = 5.86, 5.84 และ S.D. = 1.93, 1.57) รองลงมาเป็น
การนาํเขา้การเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ (X  = 5.73, 5.38 และ S.D. = 1.49, 1.39) ตามลาํดบั 
 ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีการเรียนเพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.56, S.D. = 1.43) มีค่าเฉล่ียผลผลิตการเรียนรู้มากที่สุด (X  = 
6.85, S.D. = 1.63) รองลงมาเป็นการนาํเขา้การเรียนรู้มีค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ (X  = 6.66, 
6.61 และ S.D. = 1.72, 1.88) ตามดว้ยกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด (X  = 6.25, S.D. = 1.51) 
ตามลาํดบั 
 ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลสูง มีการเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในระดบัมาก (X  รวม = 8.24, S.D. = 1.28) มีค่าเฉล่ียผลผลิตการเรียนรู้ใกลเ้คียงกบัผลลพัธ์การ
เรียนรู้ (X  = 8.50, 8.47 และ S.D. = 1.38, 1.48) รองลงมาเป็นกระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกบั
การนาํเขา้การเรียนรู้ (X  = 8.02, 8.01 และ S.D. = 1.44, 1.48) ตามลาํดบั 
 

(4) การเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง 
เศรษฐกิจ 

       ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 7.14, S.D. = 1.54) หากพจิารณาตามกลุ่มประสิทธิผล 
พบว่า กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลมากกว่ากลุ่ม
ประสิทธิผลสูง และตํ่า คิดเป็นร้อยละ 56.5, 23.1 และ 15.7 ตามลาํดบั 



402 

 หากเปรียบเทียบปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
รายมิติ พบวา่ ดา้นบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มมีค่าเฉล่ียมากที่สุด (X  = 7.74, S.D. = 1.79) รองลงมา
ดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบั (X  = 7.61, S.D. = 1.82) ตามดว้ยดา้นความเขม้แข็งและ
พึ่งตนเองของกลุ่มออมทรัพย ์(X  = 7.42, S.D. = 1.76) และดา้นเศรษฐกิจ (X  = 6.57, S.D. = 1.94) และ
ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด (X  = 5.98, S.D. = 2.14) ตามลาํดบั นั่นคือ 
ดา้นบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจมากที่สุด รองลงมาคือ การบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบั ตามดว้ยความเขม้แข็ง และ
พึ่งตนเอง และดา้นเศรษฐกิจ และลาํดบัสุดทา้ย การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นปัจจยัที่ส่งผล
ต่อการเรียนรู้นอ้ยกวา่ทุกดา้น 
 หากพจิารณาตามกลุ่มประสิทธิผล พบว่า ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลตํ่า มีปัจจยัการ
เรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.06, S.D. = 1.39) ดา้น
บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มมีค่าเฉล่ียมากที่สุด (X  = 6.06, S.D. = 1.56) รองลงมาดา้นการบริหาร
จดัการ และระเบียบขอ้บงัคบั (X  = 6.38, S.D. = 1.55) ตามดว้ยดา้นความเขม้แข็ง และพึ่งตนเองของ
กลุ่มออมทรัพย ์(X  = 6.17, S.D. = 1.58) และดา้นเศรษฐกิจ (X  = 6.02, S.D. = 1.76) และดา้นการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด (X  = 5.05, S.D. = 2.05) ตามลาํดับ นั่นคือ ดา้น
บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจมากที่สุด รองลงมาคือ การบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบั ตามดว้ยความเขม้แข็ง และ
พึ่งตนเอง และดา้นเศรษฐกิจ และลาํดบัสุดทา้ย การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นปัจจยัที่ส่งผล
ต่อการเรียนรู้นอ้ยกวา่ทุกดา้นซ่ึงเหมือนการเปรียบเทียบในภาพรวม 
 ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีปัจจยัการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจในระดับปานกลาง (X  รวม = 6.91, S.D. = 1.35) มีค่าเฉล่ียด้านบรรยากาศ และ
สภาพแวดลอ้มมากที่สุด (X  = 7.58, S.D. = 1.70) รองลงมาเป็นดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบ
ขอ้บงัคบั (X  = 7.38, S.D. = 1.75) ตามดว้ยดา้นความเขม้แข็ง และพึ่งตนเองของกลุ่มออมทรัพย ์(X  = 
7.20, S.D. = 1.63) และดา้นเศรษฐกิจ (X  = 6.34, S.D. = 1.82) และดา้นการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด (X  = 5.70, S.D. = 1.99) ตามลําดับ นั่นคือ ด้านบรรยากาศ และ
สภาพแวดล้อมเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากที่สุด 
รองลงมาคือ การบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบั ตามดว้ยความเขม้แข็ง และพึ่งตนเอง และดา้น
เศรษฐกิจ และลาํดบัสุดทา้ยในดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
นอ้ยกวา่ทุกดา้นซ่ึงเหมือนกบัการเปรียบเทียบในภาพรวม และกลุ่มประสิทธิผลตํ่า 
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 ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลสูง มีปัจจยัการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในระดบัมาก (X  รวม = 7.14, S.D. = 1.54) ยกเวน้ดา้นปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ และการสนับสนุน
จากหน่วยงานภายนอกเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย
ดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบัมากที่สุด (X  = 8.96, S.D. = 1.24) รองลงมาเป็นดา้น
บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม (X  = 8.88, S.D. = 1.51) ตามดว้ยดา้นความเขม้แข็ง และพึ่งตนเองของ
กลุ่มออมทรัพย ์(X  = 8.76, S.D. = 1.31) และดา้นเศรษฐกิจ (X  = 7.57, S.D. = 2.03) และดา้นการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด (X  = 7.32, S.D. = 1.99) ตามลาํดบั นั่นคือ ดา้นการ
บริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบัเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจมากที่สุด รองลงมาคือ บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม ตามดว้ยความเขม้แข็ง และพึ่งตนเอง 
และดา้นเศรษฐกิจ และลาํดบัสุดทา้ยการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการ
เรียนรู้นอ้ยกวา่ทุกดา้น  
 ดงันั้น การเปรียบเทียบปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ พบว่า ปัจจยัด้านเศรษฐกิจ และการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นสองปัจจัยที่มี
ค่าเฉล่ียตํ่าที่กว่าทุกดา้นในทุกกลุ่มประสิทธิผล ซ่ึงการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นดา้นที่มี
ค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด สาํหรับกลุ่มประสิทธิผลตํ่า และปานกลาง มีปัจจยัดา้นบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม
เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากที่สุด ซ่ึงแตกต่างจากกลุ่ม
ประสิทธิผลสูง ที่มีปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบัเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากที่สุด 
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ตอนที่ 4  การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ 
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

การวเิคราะห์ปัจจยัทีส่่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่ม 

ออมทรัพยเ์พือ่การผลิต จะพจิารณาดา้นเศรษฐกิจ ความเขม้แข็ง และพึ่งตนเอง การบริหารจดัการ และ
ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม การสนับสนุนจากภายนอก และบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม มีลาํดับการ
นาํเสนอขอ้มูล ดงัน้ี 

4.1 วเิคราะห์ปัจจยัทีส่่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ 
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

1) ดา้นเศรษฐกิจ  
2) ดา้นความเขม้แขง็ และพึ่งตนเองของกลุ่มออมทรัพย ์ 
3) ดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม  
4) ดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก  
5) ดา้นบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม 

 6) การเปรียบเทียบปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
 4.2 วเิคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่ม 

ออมทรัพยเ์พือ่การผลิตที่เป็นกรณีศึกษา 
 4.3 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตอนที่ 4 
 

4.1 วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ 
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

1) ด้านเศรษฐกิจ 
จากตารางที่  5.81 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล

กิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบวา่ ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยใ์หค้วามสาํคญัต่อปัจจยัดา้นเศรษฐกิจในระดบั
ปานกลาง (X  รวม = 6.63, S.D. = 1.96) ซ่ึงดา้นเศรษฐกิจส่วนใหญ่มีความสาํคญัต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในระดบัปานกลาง ร้อยละ 48.3 รองลงมาสาํคญัต่อการเรียนรู้มาก ร้อยละ 35.9 และน้อย 
ร้อยละ 15.5  
 หากพิจารณาปัจจยัด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการเรียนรู้รายมิติ พบว่า รายไดจ้ากการ
ประกอบอาชีพนอ้ยหรือตํ่ามีความสาํคญัต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลมากที่สุด (X  = 6.54, S.D. = 
2.66) รองลงมาให้ความสาํคญักบัการขาดเงินทุน และแหล่งเงินทุนเพื่อการผลิต และประกอบอาชีพ 
และขาดการส่งเสริม และพฒันาอาชีพจากหน่วยงานภายนอก (X  = 6.38, S.D. =  2.84 และ X  = 6.27, 
S.D. = 2.78) ตามดว้ยความไม่พอเพียงของทรัพยากร และวตัถุดิบในการผลิต และยงัชีพ (X  =  6.14, 
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S.D. = 2.55) ตามลาํดบั นัน่คือ ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยใ์หค้วามสาํคญัระดบัปานกลางกบัปัจจยัดา้น
เศรษฐกิจ โดยกลุ่มออมทรัพยเ์ห็นว่า รายได้จากการประกอบอาชีพน้อยหรือตํ่ากว่าค่าแรงขั้นตํ่ามี
ความสาํคญัต่อการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพยม์ากที่สุด และความไม่พอเพยีงของทรัพยากร และวตัถุดิบ
ในการผลิต และยงัชีพมีความสาํคญัต่อการเรียนรู้นอ้ยกวา่ทุกดา้น 
 
ตารางที่ 5.81 ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

 
 

ความสาํคญัต่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล  
นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
    1. การขาดเงินทุน และแหล่ง
เงินทุนเพ่ือการผลิต และประกอบ
อาชีพ 

56 (13.1)                  177 (41.5 )                 138 (32.4)              6.38       
ปานกลาง             

2.84 

    2. ความไม่พอเพียงของ
ทรัพยากร และวตัถุดิบในการผลิต 
และยงัชีพ 

56 (13.1 )                                               200 (46.9 ) 114 (26.8) 6.14       
ปานกลาง             

2.55                                                                       

    3. รายไดจ้ากการประกอบอาชีพ
นอ้ยหรือตํ่ากว่าค่าแรงขั้นตํ่า 

54 (12.7)                    171 (40.1)                  141 (33.1)                6.54       
ปานกลาง  

2.66                                                                                                                                                                                                              

    4. ขาดการส่งเสริม และพฒันา
อาชีพจากหน่วยงานภายนอก             

66 (15.5)                    164 (38.5)                 135 (31.7)                6.27 
ปานกลาง 

2.78                                                                                                   

รวม 232 (15.8)                   712 (48.3 )               528 (35.9 )               6.63     
ปานกลาง             

1.96 

 
2) ด้านความเข้มแข็ง และพึ่งตนเองของกลุ่มออมทรัพย์ 

จากตารางที่ 5.82 ปัจจยัดา้นความเขม้แข็ง และพึ่งตนเองที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบวา่ ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยใ์ห้ความสาํคญัต่อปัจจยัดา้นความ
เขม้แข็ง และพึ่งตนเองในระดับปานกลาง (X  รวม = 7.46, S.D. = 1.79) ซ่ึงดา้นความเขม้แข็ง และ
พึ่งตนเองส่วนใหญ่มีความสาํคญัต่อการเรียนรู้มาก ร้อยละ 52.4 รองลงมาสาํคญัต่อการเรียนรู้ปานกลาง 
ร้อยละ 41.1 และนอ้ย ร้อยละ 6.6 ตามลาํดบั 

หากพิจารณาปัจจยัด้านความเขม้แข็ง และพึ่งตนเองที่ส่งผลต่อการเรียนรู้รายด้าน 
พบว่า สมาชิกมีวินัยทางการเงิน ส่งเงินสัจจะ และเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มสมํ่าเสมอ และผูน้าํกลุ่มออม
ทรัพย ์และคณะกรรมการมีความรู้ความสามารถ และมีคุณธรรม มีความสาํคญัต่อการเรียนรู้ของกลุ่ม
ออมทรัพยม์ากที่สุด มีค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกนั (X  = 7.93 และ 7.87, S.D. = 2.17 และ 2.20 ตามลาํดบั) 

ดา้นเศรษฐกิจ 
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รองลงมาใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มช่วยตดัพ่อคา้คนกลาง ลดตน้ทุน 
และการส่งเสริมให้สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมการผลิต และประกอบอาชีพในรูปแบบธุรกิจชุมชนที่มี
ค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกนั (X  = 6.90 และ 6.79, S.D. = 2.49 และ 2.34) ตามลาํดบั นั่นคือ ในภาพรวมกลุ่ม
ออมทรัพยใ์หค้วามสาํคญัระดบัปานกลางกบัปัจจยัดา้นความเขม้แขง็ และพึ่งตนเอง โดยกลุ่มออมทรัพย์
เห็นว่า สมาชิกมีวินัยทางการเงิน ส่งเงินสัจจะ และเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มสมํ่าเสมอ และผูน้าํกลุ่มออม
ทรัพย ์และคณะกรรมการมีความรู้ความสามารถ และมีคุณธรรม มีความสาํคญัต่อการเรียนรู้ของกลุ่ม
ออมทรัพยม์ากที่สุด และการส่งเสริมใหส้มาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมการผลิต และประกอบอาชีพในรูปแบบ
ธุรกิจมีความสาํคญัต่อการเรียนรู้นอ้ยกวา่ทุกดา้น   

 
ตารางที่ 5.82 ปัจจยัดา้นความเขม้แขง็ และพึ่งตนเองที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ 

 
 

ความสาํคญัต่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล  
นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
    1. การส่งเสริมให้สมาชิกเขา้
กิจกรรมการผลิต  และประกอบ
อาชีพในรูปแบบธุรกิจ 

34 (8.0) 181 (42.5) 154 (36.2) 6.79 
ปานกลาง 

2.43 

    2. ผูน้าํกลุ่มออมทรัพย ์ และ
คณะกรรมการมีความรู้
ความสามารถ และมีคุณธรรม                           

11 (2.6) 131 (30.8) 231 (54.2) 7.87 
ปานกลาง 

2.20 

    3. สมาชิกมีวินยัทางการเงิน 
ส่งเงินสัจจะ และเขา้ร่วมกิจกรรม
กลุ่มสมํ่าเสมอ       

13 (3.1) 134 (31.5) 240 (56.3) 7.93 
ปานกลาง 

2.17 

    4. การดําเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยช่์วย
ตดัพ่อคา้คนกลาง ลดตน้ทุน 
และสร้างอาํนาจต่อรองกบัหน่วย 
งานภายนอก                            

41 (9.6) 172 (40.4) 163 (38.3) 6.90 
ปานกลาง 

2.49 

               รวม                                            99 (6.6) 618 (41.1 ) 788 (52.4 ) 7.46 
ปานกลาง 

1.79 

 
 
 

ดา้นความเขม้แข็ง 
และพ่ึงตนเอง 
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3) ด้านการบริหารจัดการ และระเบียบข้อบังคบักลุ่ม  
 จากตารางที่ 5.83 ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบัที่ส่งผลต่อการ
เรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบว่า ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยใ์ห้ความสาํคญักบั
ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบัในระดบัปานกลาง (X  รวม = 7.61, S.D. = 1.82) ซ่ึง
ด้านการบริหารจัดการ และระเบียบข้อบังคับส่วนใหญ่มีความสําคัญต่อการเรียนรู้ ร้อยละ 55.1 
รองลงมาสาํคญัต่อการเรียนรู้ปานกลาง ร้อยละ 40.7 และนอ้ย ร้อยละ 4.2 ตามลาํดบั 

หากพจิารณาปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
รายดา้น พบวา่ มีระเบียบขอ้บงัคบัที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยสมาชิกมีส่วนร่วมในการร่างระเบียบ และ
ปฏิบตัิตามระเบียบ มีความสาํคญัต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลมากที่สุด (X  = 7.90, S.D. = 2.17) 
รองลงมากลุ่มออมทรัพยใ์ห้ความสาํคญักบัการมีเป้าหมายเพื่อพฒันาศกัยภาพ และคุณภาพชีวิตของ
สมาชิก และคนในชุมชน และมีการแบ่งปันผลประโยชน์ตอบแทนแก่คณะกรรมการ และสมาชิกที่มี
ค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกนั (X  = 7.75, S.D. = 2.17 และ X  = 7.68, S.D. = 2.84) ตามลาํดบั ตามดว้ยมีกาํไรหรือ
ผลผลิตเพิ่มขึ้นจากการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ (X  = 7.47, S.D. = 2.29) และคณะกรรมการมี
ความสามารถในการบริหารจดัการแบบมืออาชีพมีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด (X  = 7.03, S.D. = 2.23) นั่นคือ ใน
ภาพรวมกลุ่มออมทรัพยใ์หค้วามสาํคญัในระดบัปานกลางกบัปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบ
ขอ้บงัคบั โดยกลุ่มออมทรัพยเ์ห็นวา่ ระเบียบขอ้บงัคบัที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยสมาชิกมีส่วนร่วมใน
การร่างระเบียบ ปฏิบตัิตามระเบียบ มีความสาํคญัต่อการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพยม์ากที่สุด รองลงมามี
เป้าหมายเพื่อการพฒันาศกัยภาพ และคุณภาพชีวิตของสมาชิก คนในชุมชน และคณะกรรมการมี
ความสามารถในการบริหารจดัการแบบมืออาชีพมีความสาํคญัต่อการเรียนรู้นอ้ยกวา่ทุกดา้น   

ตารางที่ 5.83 ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

 
 

ความสาํคญัต่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล  
นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
    1. มีเป้าหมายเพ่ือการพฒันา                    
ศกัยภาพ และคุณภาพชีวิตของ
สมาชิก และคนในชุมชน 

10 (2.3)                  153 (35.9)                 222 (52.1)               7.75 
ปานกลาง      

2.17 

    2. คณะกรรมการมี
ความสามารถในการบริหาร 

19 (4.5)                    202 (47.4)                161 (37.8)                 7.03  
ปานกลาง     

2.23 

ดา้นการบริหารจดัการ  
และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม 
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ตารางที่ 5.83 (ต่อ) 
 
 

ความสาํคญัต่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล  
นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
    3. มีการแบ่งปันผลประโยชน์
ตอบแทนแก่คณะกรรมการ และ
สมาชิก เ ช่น เ บ้ียประชุม เ งิน
สวสัดิการ เงินปันผลหรือเฉล่ีย
คืน ซ้ือสินค้าในราคายุติธรรม 
เป็นตน้ 

20 (4.7)                 141 (33.1)                 223 (52.3)                7.68     
ปานกลาง   

2.38                                                                       

    4. มีระเบียบข้อบงัคับท่ีเป็น
ลายลักษณ์อักษร โดยสมาชิกมี
ส่วนร่วมในการร่างระเบียบ และ
ปฏิบติัตามระเบียบ 

14 (3.3)                    134 (31.5)                236 (55.4)                  7.90 
ปานกลาง      

2.17 

     5. มีกาํไรหรือผลผลิตเพ่ิมข้ึน
จา ก ก า ร ดํา เ นิน กิ จก ร ร มทา ง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย ์        

18 (4.2)                     150 (35.2)               214 (50.2)                   7.47  
ปานกลาง    

2.29 

               รวม                                            81 (4.2)                   780 (40.7)              1,056 (55.1)                  7.61     
ปานกลาง 

1.82 

 
4) ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

จากตารางที่ 5.84 ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบว่า ในภาพรวมกลุ่มให้ความสาํคญักบัปัจจยัดา้นการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในระดบัปานกลางเกือบทุกดา้น (X  รวม = 6.04, S.D. = 2.20) ยกเวน้
การไดรั้บวสัดุ อุปกรณ์ส่งเสริมการผลิตหรือแปรรูปในระดบัน้อย (X   = 4.66, S.D. = 3.18) ซ่ึงการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกส่วนใหญ่มีความสาํคญัต่อการเรียนรู้ระดบัปานกลาง ร้อยละ 45.0 
รองลงมาสาํคญัต่อการเรียนรู้ระดบันอ้ย ร้อยละ 28.4 และสาํคญัต่อการเรียนรู้ระดบัมาก ร้อยละ 26.6  

หากพจิารณาปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ราย
มิต ิพบวา่ การทีก่ลุ่มออมทรัพยไ์ดรั้บการส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นวิชาการเกษตร และแปรรูปผลผลิต มี
ความสาํคญัต่อการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพยม์ากที่สุด (X  = 5.85, S.D. = 2.75) รองลงมากลุ่มไดรั้บเงิน
สนับสนุนด้านการศึกษา และพฒันาศักยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิก และกลุ่มได้รับเงิน
สนบัสนุนเพือ่สร้างปัจจยัพื้นฐานในการผลิต และส่งเสริมอาชีพ มีค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกนั (X  = 5.50, S.D. 
= 3.08 และ X  = 5.39, S.D. = 3.11) ตามลาํดบั  และกลุ่มไดรั้บวสัดุ และอุปกรณ์ส่งเสริมการผลิตหรือ

ดา้นการบริหารจดัการ  
และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม 
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แปรรูปทีมี่ค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด (X  = 4.66, S.D. = 3.18) นั่นคือ ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยใ์ห้ความสาํคญั
ต่อการเรียนรู้ในระดบัปานกลางเกือบทุกมิติ ยกเวน้เร่ืองกลุ่มไดรั้บวสัดุ และอุปกรณ์ส่งเสริมการผลิต
หรือแปรรูปที่ให้ความสาํคญัระดบัน้อย โดยกลุ่มออมทรัพยเ์ห็นว่า กลุ่มไดรั้บการส่งเสริมการเรียนรู้
ดา้นวิชาการเกษตร และแปรรูปผลผลิตมีความสาํคญัต่อการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพยม์ากที่สุด และ
กลุ่มไดรั้บวสัดุ และอุปกรณ์ส่งเสริมการผลิตหรือแปรรูปมีความสาํคญัต่อการเรียนรู้นอ้ยกวา่ทุกดา้น   
 
ตารางที่ 5.84 ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกที่ส่งต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

 
 

ความสาํคญัต่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล  
นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
    1. กลุ่มไดรั้บการส่งเสริมการ
เรียนรู้ดา้นวิชาการเกษตร และ
แปรรูปผลผลิต 

73 (17.1) 
 

194 (45.5) 101 (23.7) 5.85 
ปานกลาง    

2.75 

    2. กลุ่มได้รับเงินสนับสนุน
เพ่ือสร้างปัจจัยพ้ืนฐานในการ
ผลิต และส่งเสริมอาชีพ 

111 (26.1) 149 (35.0) 105 (24.6) 5.39 
ปานกลาง    

3.11 

    3. กลุ่มไดรั้บเงินสนบัสนุน
ดา้นการศึกษา  และพฒันา
ศกัยภาพของคณะกรรมการ และ
สมาชิก 

93 (21.8) 170 (39.9) 102 (23.9) 5.50 
ปานกลาง    

3.08 
 

    4. กลุ่มไดรั้บวสัดุ และอุปกรณ์ 
ส่งเสริมการผลิตหรือแปรรูป           

135 (31.7) 
 

141 (33.1) 78 (18.3) 4.66 
นอ้ย 

3.18 

               รวม                                            412 (28.4) 654 (45.0) 386 (26.6) 6.04 
ปานกลาง    

2.20 

 
5) ด้านบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม 

จากตารางที่ 5.85 ปัจจยัดา้นบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มที่ส่งต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบว่า ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยใ์ห้ความสําคญักบัปัจจยัด้าน
บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มในระดบัปานกลาง (X  รวม = 7.66, S.D. = 1.82) ซ่ึงบรรยากาศ และ
สภาพแวดลอ้มส่วนใหญ่มีความสําคญัต่อการเรียนรู้ ร้อยละ 58.5 รองลงมาสําคญัต่อการเรียนรู้ปาน
กลาง ร้อยละ 38.1 และนอ้ย ร้อยละ 3.4 ตามลาํดบั 

ดา้นการสนบัสนุน 
จากหน่วยงานภายนอก 
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หากพิจารณาปัจจยัดา้นบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มที่ส่งผลต่อการเรียนรู้รายดา้น 
พบว่า ชุมชนมีบรรยากาศ และวฒันธรรมที่เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเก้ือกูล และชุมชนมีวิถีชีวิตตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเขม้แข็ง และสามารถพึ่งตนเอง มีความสาํคญัต่อการเรียนรู้ของ
กลุ่มออมทรัพยม์ากที่สุด มีค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกนั (X  =  7.75, 7.72 และ S.D. = 2.12, 2.07) ตามลาํดบั 
รองลงมากลุ่มออมทรัพยใ์ห้ความสําคญัต่อการเรียนรู้มิติชุมชนมีภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ประวตัิศาสตร์
ทอ้งถ่ิน และปราชญ์ชาวบา้น และชุมชนมีส่ิงแวดลอ้มที่ดี และทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ที่ 
ค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกนั (X  =  7.55, 7.54 และ S.D. = 2.12, 2.19) ตามลาํดบั นั่นคือ ในภาพรวมกลุ่มออม
ทรัพยใ์ห้ความสําคัญต่อการเรียนรู้ในระดับปานกลางทุกมิติ โดยกลุ่มออมทรัพยเ์ห็นว่า ชุมชนมี
บรรยากาศ และวฒันธรรมที่เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเก้ือกูล และชุมชนมีวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง มีความเขม้แขง็ และสามารถพึ่งตนเอง มีความสาํคญัต่อการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพย์
มากที่สุด และชุมชนมีภูมิปัญญาทอ้งถ่ินประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน และปราชญ์ชาวบ้าน และชุมชนมี
ส่ิงแวดลอ้มที่ดี และทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์มีความสาํคญัต่อการเรียนรู้นอ้ยกวา่  
 
ตารางที่ 5.85 ปัจจยัดา้นบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

 
 

ความสาํคญัต่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล  
นอ้ย ปานกลาง มาก X  S.D. 

 จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) จาํนวนกลุ่ม (ร้อยละ) ระดบั  
    1. ชุมชนมีบรรยากาศ และ                      
วฒันธรรมท่ีเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ่
ช่วยเหลือเก้ือกลู 

13 (3.1)                  
 

136 (31.9)                 233 (54.7)               7.75  
ปานกลาง        

2.12 

    2. ชุมชนมีภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                 
ปร ะ วัติ ศา ส ต ร์ ท้อ ง ถ่ิ น  แล ะ
ปราชญช์าวบา้น 

14 (3.3)                 157 (36.9)                 210 (49.3)                 7.55  
ปานกลาง         

2.12                                                                       

    3. ชุมชนมีวิถีชีวิตตามหลัก                 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความ
เข้มแข็ง และสามารถพ่ึงตนเอง
ได ้

10 (2.3)                    138 (32.4)                232 (54.5)                 7.72  
ปานกลาง        

2.07 

    4. ชุมชนมีส่ิงแวดลอ้มท่ีดี และ           
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ ท่ี อุ ด ม
สมบรูณ์ 

15 (3.5)                     149 (35.0)                216 (50.7)                  7.54 
ปานกลาง         

2.19 

               รวม                                            52 (3.4)                    580 (38.1)                891 (58.5)                  7.66    
ปานกลาง    

1.82 
 

ดา้นบรรยากาศ 
และสภาพแวดลอ้ม 
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6) การเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง 
เศรษฐกิจ 

            จากตารางที่ 5.86 การเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ พบวา่ ในภาพรวมปัจจยัที่ศึกษาส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจอยูใ่นระดบัปานกลาง (X  รวม = 7.12, S.D. = 1.94) แต่ละปัจจยัส่งผลการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยู่ในระดับปานกลางทั้ งหมด โดยมีด้านบรรยากาศ และ
สภาพแวดลอ้ม และการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม มีค่าเฉล่ียสูงสุด ใกลเ้คียงกนั (X  = 
7.66 , 7.61 และ S.D. = 1.82, 1.82) รองลงมาเป็นดา้นความเขม้แข็ง และพึ่งตนเอง (X  = 7.46, S.D. = 
1.79) ตามดว้ยดา้นเศรษฐกิจ (X  = 6.63, S.D. = 1.96) และดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก ที่มี
ค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ทุกดา้น (X  = 6.04, S.D. = 2.20) ตามลาํดบั 
 
ตารางที่ 5.86 การเปรียบเทียบปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ     ระดบัประสิทธิผล X  S.D. 

1. ดา้นเศรษฐกิจ 
2. ดา้นความเขม้แข็ง และ 

พ่ึงตนเองของกลุ่มออมทรัพย ์
3. ดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบ 

ขอ้บงัคบักลุ่ม 
4. ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงาน 

ภายนอก 
5. บรรยากาศ  และสภาพแวดลอ้ม                       

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

6.63 
7.46 

 
7.61 

 
6.04 

 
7.66 

1.96 
1.79 

 
1.82 

 
2.20 

 
1.82 

รวม ปานกลาง 7.12 1.94 

 
4.2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม 

ทรัพย์เพื่อการผลิตที่เป็นกรณศึีกษา 
 จากการวเิคราะห์เน้ือหาเชิงอุปนัยในประเด็นเก่ียวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจดว้ยการสมัภาษณ์เชิงลึกคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่
เป็นกรณีศึกษา จาํนวน 4 กลุ่มไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นขาม หมู่ที่ 2 จงัหวดัชยัภูมิ กลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด หมู่ 16 จงัหวดักาฬสินธุ ์กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นทพัสวาย หมู่
ที่ 1 จงัหวดันครราชสีมา และกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน หมู่ที่ 5 จงัหวดัอุบลราชธานี มี
เน้ือหาดงัน้ี 
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1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม
ทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านขาม 

(1) ปัจจัยภายใน ไดแ้ก่ ผูน้าํชุมชน การปรับกระบวนการดาํเนินงาน ความโปร่งใส 
และความไวว้างใจซ่ึงกนั และกนั การสนับสนุนจากภายในชุมชน การประชาสัมพนัธ์ทางหอกระจาย
ข่าว การบูรณาการกองทุนภายในชุมชน ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนแบบบูรณาการ สภาพของชุมชนทั้ ง
ประวตัิศาสตร์ วฒันธรรม ภูมิประเทศ และความเป็นเครือญาติกนั 

(1.1) ผูน้าํชุมชน 
   ผูน้าํชุมชน เป็นผูท้ี่ประสานงาน เช่ือมโยง และเรียนรู้กบัหน่วยงาน 
ภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชน ทั้งระดบัทอ้งถ่ิน และระดบัประเทศ ทาํให้ไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร และมี
โอกาสไดรั้บงบประมาณมากขึ้น ผูน้าํเกิดทกัษะ เทคนิควิธีการบริหารต่างๆ จากภายนอกนาํมาปรับใช้
ใหส้อดคลอ้งกบัชุมชน และนาํประสบการณ์มาถ่ายทอดให้กบัคณะกรรมการ และสมาชิกไดอ้ยา่งเท่า
ทนั และสร้างการยอมรับใหเ้กิดขึ้นทั้งจากภายใน และภายนอกชุมชน 

“หลกัการท างานส่วนรวม ต้องหนักแน่นอดทน ใช้ความจริงมาอธิบายกัน 
 ว่าเป็นเช่นไร รับรู้ความจริงท่ีเกิดขึน้ จะลดปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ได้  
เพราะเป็นงานบริการ ผู้น าจะลงไปช่วยแก้ปัญหา น าความจริงมาคุยกัน 
มีติบ้างชมบ้าง ตรงข้ามกับคนท่ีไม่ท าอะไรเลย คนเราต่างกัน  
อาศยัความอดทน ท าเพ่ือชุมชน สามารถตอบค าถามหรืออธิบายชาวบ้านได้”                             
                                           (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555) 

                                    ผูน้าํที่ปฏิบติัการดา้นต่างๆ ที่เนน้การทาํงานร่วมกนั ประสานกนัเป็นแนวราบ ไม่
มีการสัง่การ จะร่วมกนัเสนอความเห็น ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วมแกไ้ขปัญหา 

“บ้านขามท าได้ง่าย วิเคราะห์ปัญหา ผู้น า และชาวบ้านมีเป้าหมายเดียวกัน 
หาปัญหาชุมชนแล้วจะแก้อย่างไร ดจูากสถานการณ์ชุมชน” 
                                                              (ทิพย ์เณรชู, สัมภาษณ์, 29 มิถุนายน 2555)  

                                    หลกัคิดจากประสบการณ์ทาํงาน คือ สมาชิกเป็นศูนยก์ลางของกลุ่มออมทรัพย ์
และกลุ่มออมทรัพยค์ือ กลไกหัวใจสําคญัของชุมชนไปสู่กิจกรรมอ่ืนๆ มีเป้าหมายสําคญัอยู่ที่การ
พึ่งตนเอง มีความโปร่งใส และความไวว้างใจซ่ึงกนั และกนั การมีส่วนร่วมของพลงัภายในชุมชน ทั้ง
กรรมการ และสมาชิก ร่วมกนัคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรับ
ผลประโยชน์  

(1.2) การปรับกระบวนการดาํเนินงาน 
                                     การปรับกระบวนการดาํเนินงาน เป็นการเรียนรู้การปรับเปล่ียนกระบวนการ
ดําเนินงาน และจัดสรรผลประโยชน์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของชุมชนทุกปี เช่น 
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โครงสร้างการบริหารจดัการ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการกาํหนดกติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม ขอ้
ปฏิบติัร่วมกนั และผลประโยชน์ของชุมชน เป็นตน้ 

“วางระบบ แบ่งบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ กรรมการจะน างานให้ดกู่อนสรุปลงไป 
การท างานไม่ควรผกูมัดไว้กับใคร ควรวางงานวางคนสืบทอดกันไป เอกสาร  
และเทคโนโลยีให้คนรุ่นใหม่เข้าไปช่วย บอกกรรมการว่า อย่าคิดว่าจะท าได้ร้อย  
หากท าได้ถือว่า เราได้ก าไร ควรพากเพียร หาความรู้ หากท าได้แค่ 60 – 70  
จะเกิดความกระตือรือร้นในการพฒันาต่อไป กลุ่มออมทรัพย์ไม่ได้ออกไปดเูขานะ 
ท่ีอ่ืนอาจจะดีกว่าเรากไ็ด้”  
                                           (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555) 

(1.3) ความโปร่งใส และความไวว้างใจซ่ึงกนั และกนั มีการตรวจสอบกนัเป็น 
ทอดๆ ตรวจเช็คกนัไดต้ลอดเวลา 

“หากระบบพอไปได้ใครกท็ าได้ แบ่งงานกัน หากท าสัญญา อนุมัติ ปล่อยกู้คนเดียวจะ
ยาก ท างานแบบไม่ซ ้าซ้อน ท าให้จบภายในสองสามวัน ท างานแล้ว อย่าให้กรรมการ
เครียด มารับใช้ชุมชนต้องมีความสุข อย่าบอกให้ท านั่นท าน่ี เขาต้องพอใจท่ีจะท า ไม่
เดือดร้อน ไม่มีปัญหาครอบครัว ท าแล้วไม่เครียด และท าอย่างถกูต้อง”  
                                             (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555) 

(1.4) การสนบัสนุนจากภายในชุมชน 
(1.4.1) สนบัสนุนการประกอบอาชีพของชุมชน 

 ปี พ.ศ. 2543 – 2544 จดัสรรเงินกองทุนของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่ 
ซ้ือปุ๋ ย และเมล็ดพนัธ์ขา้วโพด จาํนวน 300,000 บาท มาจาํหน่ายให้สมาชิกในราคาถูก และดอกเบี้ยต ํ่า 
พร้อมใหเ้ครดิต 

ปี พ.ศ. 2545 จดัสรรเงินกองทุนของกลุ่มออมทรัพย ์และกองทุน 
เพือ่การลงทุนทางสงัคม มาซ้ือปุ๋ ย และเมล็ดพนัธ์ขา้วโพด จาํนวน 130,000 บาท มาจาํหน่ายให้สมาชิก
ในราคาถูก และดอกเบี้ยต ํ่า พร้อมใหเ้ครดิต 

ปี พ.ศ. 2546 จดัสรรเงินกองทุนบูรณาการของชุมชน จาํนวน  
2,200,000 บาท มาซ้ือปุ๋ ย และเมล็ดพนัธ์ขา้วโพด มาจาํหน่ายให้สมาชิกในราคาถูก และดอกเบี้ยต ํ่า ใช้
เป็นทุนหมุนเวยีนในการรับซ้ือเมล็ดพนัธุข์า้วโพดของสมาชิกในฤดูเก็บเก่ียว 

(1.4.2) สนบัสนุนดา้นธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์
ปี พ.ศ. 2544 จดัสรรเงินปันผล และกาํไรจากหลายกิจกรรมใน 

หมู่บา้นมาซ้ือที่นาจาํนวน 7 ไร่ พร้อมโรงเรือนสาํหรับเล้ียงไก่ 300,000 บาท 
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ปี พ.ศ. 2546 จดัสรรเงินกองทุนบูรณาการ ไดแ้ก่ ขายที่นา 7 ไร่  
มาซ้ือ 9 ไร่ 1 งาน เป็นเงิน 283,500 บาท เพื่อทาํนารวมให้สมาชิกผลิตขา้วพนัธุ์ดีเพื่อเป็นกองทุนให้
สมาชิกกูย้ืม ซ้ือรถตกัขา้ว และขา้วโพด 2 คนั ราคา 400,000 บาท ซ้ือรถบรรทุกสิบลอ้ 1 คนั ราคา 
200,000 บาท  ซ้ือเคร่ืองสีขา้วโพด 1 เคร่ือง ราคา 200,000 บาท ถมดิน ซ่อมแซม และเคล่ือนยา้ยศาลา
เฉลิมพระเกียรติ 200,000 บาท และทาํกาํแพงกั้นดิน 90,000 บาท  
 (1.5) การประชาสัมพนัธ์ทางหอกระจายข่าวประจาํหมู่บา้นเพื่อให้ขอ้มูลข่าวสาร 
และที่อ่านหนงัสือพมิพป์ระจาํหมู่บา้น 

“การประชาสัมพนัธ์เสียงตามสาย พดูช่วงเช้าตรู่เป็นข้อมูลจากข้อเทจ็จริง 
เตรียมข้อมูลช่วงดึก จะบันทึกข้อมูลไว้ ข่าวราชการจะอ่านไม่ยาว อ่านหัวข้อจับใจ 
 เตรียมประเดน็ท่ีคนสนใจ”    
                                        (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555)  

 (1.6) การบูรณาการกองทุนภายในชุมชน ทาํให้สถานะทางการเงินของชุมชน
เพิม่ขึ้น มีแหล่งเงินกูด้อกเบี้ยต ํ่า กระจายอยา่งทัว่ถึง และมีสภาพคล่องทุกเดือน 
                                    วธีิการจดัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขามใชค้ือ การกระจายอาํนาจ
การตดัสินใจ เน่ืองจากการออมเงินสจัจะของสมาชิกจะตอ้งออมเงินสัจจะทุกเดือน นอกจากน้ี สมาชิก
แต่ละกลุ่มจะตอ้งออมเงินในกลุ่มของตนเองที่เป็นสมาชิกอยูด่ว้ย ตวัอยา่งเช่น นางสุมาลี เป็นสมาชิก
กลุ่มออมทรัพย ์ในขณะเดียวกนัก็เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้น กองทุนหมู่บา้น และกองทุนสวสัดิการวนัละ
บาทเพือ่จดัสวสัดิการ ในแต่ละเดือนจะตอ้งออมเงินอยา่งน้อยเดือนละ 230 บาท โดยแยกออกเป็นออม
เงินสจัจะในกลุ่มออมทรัพย ์100 บาท ออมในกองทุนหมู่บา้น 50 บาท ออมเงินในกลุ่มแม่บา้น 50 บาท 
และออมวนัละบาทเพือ่จดัสวสัดิการ 30 บาท บางครอบครัวมีสมาชิกในครัวเรือนเป็นสมาชิกหลายกลุ่ม
ก็จะตอ้งมีเงินออมในกลุ่มมากขึ้น  
                                    ดงันั้น การบูรณาการกองทุนจะส่งผลใหส้มาชิกมีเงินออมเพิม่มากขึ้นจากการที่ 
คณะกรรมการปรึกษาหารือกนัแล้วจึงไดมี้การพูดคุยกับชาวบา้น และทดลองทาํดูก่อน มีความเห็น
ร่วมกนัเป็นฉันทามติให้นาํเงินกองทุนต่างๆ ที่มีอยูใ่นชุมชนทั้งหมด 10 กองทุน มารวมกบักลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่เป็นการเพิ่มเงินทุนให้กบักลุ่มออมทรัพย ์เรียกว่า “บูรณาการกองทุนชุมชน” แต่ก่อนที่จะมี
การนาํเอากองทุนต่างๆในหมู่บา้นมารวมกนันั้น คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยไ์ดมี้การสาํรวจ รายรับ–
รายจ่าย หน้ีสินของสมาชิก และเป็นหน้ีใครบา้ง ทั้งหน้ีนอกระบบ และหน้ีสถาบนัการเงิน โดยให้
เยาวชนในชุมชนช่วยเก็บรวบรวมขอ้มูล  
                                    เม่ือทราบขอ้มูลแลว้จึงนาํเอาขอ้มูลเกี่ยวกบัหน้ีสินของชาวบา้นมาแจง้ให้สมาชิก
ทราบในที่ประชุม พบวา่ คนในชุมชนมีหน้ีสินทั้งหมดประมาณ 6 ลา้นกวา่บาท และมีการหมุนเวียนหน้ี 
ซ่ึงชาวบา้นมีหน้ีสินหลายทาง กูท้างโนน้มาโป๊ะทางน้ี จึงทาํใหเ้กิดแนวทางการช่วยเหลือสมาชิกขึ้นโดย
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มีการรวมเอาเงินกองทุนต่างๆ ที่มีอยูใ่นหมู่บา้นมารวมกนัใหก้ลุ่มออมทรัพยบ์ริหาร เพือ่ใหส้มาชิกกูเ้งิน
ไดเ้พยีงพอต่อความตอ้งการ และออกระเบียบวา่สมาชิกสามารถกูไ้ดเ้พยีงบญัชีเดียวเพื่อป้องกนัการเป็น
หน้ีหลายทาง  

“การรวมเงินกองทุนต่างๆ ในบ้านขามเข้าเป็นกองทุนเดียวกัน ก่อนอ่ืนต้องมี 
การศึกษาปัญหาของสมาชิก และชุมชนก่อน  ไม่ได้น าเงินมาเป็นตวัตัง้ การรวมกัน 
เพ่ือแก้ไขปัญหา เอาปัญหาเป็นตวัตัง้ หลงัจากนั้นมีการรวมเงินกองทุนต่างๆ  
มาเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา หลงัจากรู้ปัญหาแล้วสมาชิก และชาวบ้านจะเข้าใจว่า 
ท าไมต้องเอาเงินมารวมกันก่อนท่ีจะมีการรวมเงินต้องมีการวางแผนล่วงหน้า 
ประมาณ 1 ปี พอคุยกัน คณะกรรมการมาคุยกันเสร็จจึงน าเงินมารวมกัน  
การท างานจึงท าให้เห็นปัญหาว่าเกิดช่องว่างอะไร และมีการแก้ไขปัญหา 
เป็นระยะๆ ในปีนีช้าวบ้านเร่ิมเห็นว่าเงินไหลออกจากชุมชน”    
                                          (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555)                                   

 สรุปเหตุผลในการนาํเงินกองทุนมารวมกนั ไดแ้ก่ แกปั้ญหาความซํ้ าซ้อนใน
การกูย้มืโดยใหมี้สมาชิกกูย้มืจากแหล่งเดียว ดอกเบี้ยจะถูกกว่า เพราะตน้ทุนเงินกูมี้ปริมาณมากขึ้น นาํ
เงินในชุมชนมาใช้ให้ประโยชน์ทุกบาททุกสตางค์อย่างเต็มที่ ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ พึ่ งพา
ภายนอกนอ้ยที่สุด และเป็นการผนึกกาํลงัคน และกาํลงัทุนในชุมชนใหเ้ขม้แขง็ยิง่ขึ้น 

“ต้องมาวิเคราะห์ปัญหา ส่ิงท่ีชาวบ้านกลวัเร่ืองใด อยากให้ชุมชน 
พฒันาทิศทางใด เป้าหมายชุมชนคืออะไร จะบูรณาการไปท าอะไร  
ใครได้ประโยชน์และมีอ านาจตดัสินใจ เม่ือเห็นปัญหาแล้วจัดเวทีประชาคม 
เอาปัญหาและความจริงมาคุยกัน”  
                                          (ประจวบ แต่งทรัพย,์ สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555)  

                                     ทั้งน้ี ในปีแรกๆ มีเสียงสะทอ้นขึ้นมาว่า เงินน่าจะกระจายอยูใ่นหมู่บา้นไม่ควร
อยูก่บัคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์แต่พอเขา้สู่ปีที่ 2 เร่ิมเห็นผลวา่ กลุ่มสามารถช่วยเหลือสมาชิกดา้น
เงินกูไ้ดเ้พยีงพอต่อความตอ้งการของสมาชิก กลุ่มออมทรัพยเ์ป็นเหมือนธนาคารหมู่บา้น หากสมาชิก
หรือชาวบา้นตอ้งการปุ๋ ยจาํนวนมาก กลุ่มออมทรัพยส์ามารถช่วยเหลือสมาชิกด้านปัจจยัการผลิต 
คณะกรรมการทาํหน้าที่บริหารจดัการ และช่วยเหลือชุมชน มีการปล่อยเงินกูใ้ห้กบัชาวบา้นเขา้มาใช้
บริการ จนกระทัง่ในปัจจุบนัสมาชิกส่วนใหญ่บอกวา่ดี  
                                  โดยสรุปหลกัสําคญัของการรวมกองทุนคือ ให้บริการเงินกู ้ที่เพียงพอกับความ
ตอ้งการของสมาชิก แกปั้ญหาหน้ีนอกระบบ และลดปัญหาการเป็นหน้ีซํ้ าซอ้นหรือหน้ีหลายทาง 
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“ในสมัยก่อนมีเงินกองทุนหลายกองทุนอยู่ในหมู่บ้าน ชาวบ้านกู้ ยืมเงิน 
ได้คนละเลก็ละน้อยเป็นเหมือนเบีย้หัวแตก ไม่สามารถช่วยลดปัญหา  
ภาระหนีสิ้นของสมาชิกได้ การน าเอาเงินกองทุนมารวมกันท าให้ 
ชาวบ้านเป็นหนีท้างเดียว ท าให้ชาวบ้านลดต้นทุนการผลิตได้  
การบูรณาการกองทุนท าให้สามารถตรวจสอบได้ และกลุ่มสามารถ 

                          ช่วยเหลือปัญหาหนีน้อกระบบ ช่วยเหลือสมาชิกได้”                                                            
                                                                                           (ทิพย ์เณรชู, สัมภาษณ์, 29 มิถุนายน 2555) 

การบูรณาการกองทุนต่างๆ ที่มีอยูใ่นหมู่บา้น จาํนวน 10 กองทุน แสดงไดด้งั
ภาพน้ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 5.2 กองทุนบูรณาการของชุมชนบา้นขาม 
ที่มา: การพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน พื้นที่ระดับตาํบล สู่การจดัการตนเอง กรณี ตาํบลบา้นขาม 

อาํเภอจตัุรัส จงัหวดัชยัภูมิ, ป.ป.ป: 2553 

จากตวัอยา่งความสาํเร็จดา้นการบูรณาการกองทุนของชุมชนบา้นขาม หมู่ที่ 2 
ทาํใหชุ้มชนใกลเ้คียงนาํรูปแบบการบูรณาการไปใช้ และร่วมกนัสร้างเครือข่ายกองทุนระดบัตาํบลขึ้น 
ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากบทเรียนประสบการณ์ของเครือข่ายชมรมออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตาํบลบา้นขาม เกิด
จากการเช่ือมโยงกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตทั้ง 12 หมู่บา้นในตาํบลบา้นขาม มีคณะกรรมการบริหาร
ที่มาจาก 12 หมู่บา้น หมู่บา้นละ 2 คน รวม 24 คน โดยมีนายประจวบ แต่งทรัพยเ์ป็นประธานเครือข่าย 
และมีการเช่ือมโยงเครือข่ายกองทุนสวสัดิการชุมชนระดบัตาํบลโดยเช่ือมโยงสมาชิกกลุ่มองคก์รชุมชน 
และประชาชนในตาํบลบา้นขามทั้งตาํบลมาจดัระบบสวสัดิการชุมชนให้กบัคนในชุมชน โดยใชช่ื้อว่า 

กองทุนบูรณาการ  
10 กองทุน 

14,477,968 บาท 

 
ฌาปนกจิสงเคราะห ์

14,323 บาท 

กองทุนชุมชน (SIF) 
1,250,000 บาท 

ปันผลให้สมาชิก 65 % 

ปันผลใหก้รรมการ 10 % 

สาธารณะประโยชน์ 
และสวสัดิการ 5% 

ทุนดาํเนินการ  
10 % 

เขา้กองทุนหมู่บา้น 
10 % 

กองทุนหมู่บา้น 
1,784,640 บาท 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ 
การผลิต 10,871,412 บาท 

กองทุนแม่บา้น 
90,213 บาท 

ศูนยส์งเคราะหร์าษฏร์ 
108,599 บาท 

กองทุนอาชีพ  
218,360 บาท 

 

กองทุนปุ๋ ย 
102,441 บาท 

กองทุนยา 
17,863 บาท 

ธนาคารขา้ว 
20,117 บาท 
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“กองทุนสวสัดิการชุมชนตาํบลบา้นขาม” ปัจจุบนัมีสมาชิก 2,433 คนจาก 9 หมู่บา้น เงินกองทุน
สวสัดิการ 1,965,620 บาท โดยมีการจดัสวสัดิการครอบคลุมการเกิด แก่ เจบ็ และตาย  
 (1.7) ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนแบบบูรณาการที่สามารถเรียนรู้ไดอ้ย่างครบวงจรด้านการ
จดัการ 
 (1.8) สภาพของชุมชนทั้งประวติัศาสตร์ วฒันธรรม ภูมิประเทศ และความเป็นเครือ
ญาติกนั 

(2) ปัจจัยภายนอก ไดแ้ก่ นโยบาย และโครงการต่างๆ ของภาครัฐทั้งในระดบัตาํบล 
อาํเภอ จงัหวดั และองคก์ารเอกชน ไดมี้ส่วนร่วมสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ และพฒันาศกัยภาพของ
ชุมชนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และเตม็ที่ ดงัน้ี 

(2.1) การสนบัสนุนจากภายนอกชุมชน 
                                     เม่ือปี พ.ศ. 2539 –  2545 ไดรั้บการสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองจากหน่วยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชน ไดแ้ก่  

(2.1.1) กรมการพฒันาชุมชน สนบัสนุนเงินสร้างศูนยส์าธิตการตลาด  
จาํนวน 300,000 บาท และสนบัสนุนกองทุนปุ๋ ย จาํนวน 100,000 บาท   

(2.1.2) กองทุนเพือ่การลงทุนทางสงัคม (SIF) สนบัสนุนงบประมาณ 
ตั้งโรงสีขา้ว 430,000 บาท โดยชุมชนสมทบแรงงาน และอุปกรณ์ก่อสร้าง 300,000 บาท งบประมาณ
สมทบก่อสร้างขยายลานตากขา้วโพด ตาชัง่ เคร่ืองวดัความช้ืน อาคารสาํนักงาน และสมาชิกลานตาก
ขา้วโพด สนับสนุนทุนหมุนเวียน การศึกษาดูงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองการจดัการโรงสีชุมชน
และทาํสวนสมุนไพร รวม 1,750,000 บาท  

(2.1.3) สาํนกังานจงัหวดั สนบัสนุนงบประมาณก่อสร้างฉางขา้ว จาํนวน  
814,000 บาท  

(2.1.4) องคก์ารบริหารส่วนตาํบล (อบต.) สนบัสนุนงบประมาณก่อสร้าง 
ลานตากขา้วโพด จาํนวน 25,000 บาท สนับสนุนขยายเขตไฟฟ้า จาํนวน 180,000 บาท เงินทุน
หมุนเวยีน และเรียนรู้การบริหารจดัการ จาํนวน 1,000,000 บาท  

(2.1.5)  งบกระตุน้เศรษฐกิจจงัหวดั ตาํบลละ 1,000,000 บาท เพือ่ก่อสร้าง 
ขยายลานตากขา้วโพด จาํนวน 552,000 บาท และเคร่ืองสีขา้วโพด จาํนวน 250,000 บาท 

(2.2) ทิศทางการทาํงาน และประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 
(2.2.1) สนบัสนุนใหชุ้มชนมีเงินกูด้อกเบี้ยต ํ่า และพึ่งตนเองทางการเงิน 

ในระยะยาว ใหส้มาชิกพึ่งตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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(2.2.2) การบริหารจดัการจะมีการขยายผลใหมี้สมาชิกเพิม่ขึ้น เช่ือมโยง 
การพฒันาไปสู่กิจกรรมการผลิตของชุมชนให้เต็มที่ และขยายประสบการณ์ไปสู่พื้นที่ใกล้เคียง ให้
สามารถนาํกองทุนมาบริหารจดัการร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลว้เช่ือมโยงกนัในรูปของเครือข่าย
เชิงพื้นที่ 

(2.2.3) นาํกองทุนสวสัดิการออมวนัละบาท เขา้ร่วมในกองทุนบูรณาการ  
10 กองทุนเพือ่จะไดเ้ช่ือมโยงใหเ้กิดเป็นสถาบนัการเงินของชุมชนในอนาคต 

(2.2.4) การประสานงานกบัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล (อบต.) เพือ่บูรณาการ 
แผนการจดัสวสัดิการชาวบา้นเขา้กบัแผนพฒันาตาํบลของอบต. เพื่อให้ อบต.สมทบงบประมาณส่วน
หน่ึงเขา้ในกองทุนสวสัดิการ 
 

2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม
ทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านโจด 

(1) ปัจจัยภายใน ได้แก่ ผูน้ําชุมชน รูปแบบการบริหารงานของกลุ่มที่ชัดเจน การ
ปรับเปล่ียนกระบวนการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติของชาวบา้น คนมีคุณธรรม และสัจจะ การ
สนบัสนุนจากภายในชุมชน 

(1.1) ผูน้าํชุมชน 
 วิธีคิดของผูน้าํชุมชน สามารถมองทะลุปัญหาของกลุ่มออมทรัพย ์และยึด

หลกัความพอเพยีง ไม่ตอ้งการเป็นกองทุนขนาดใหญ่โต แต่สามารถช่วยเหลือพึ่งพาคนในชุมชน   
“การได้ไปศึกษาดงูานกลุ่มออมทรัพย์อ่ืนๆ ในหลายจังหวดั 
ซ่ึงได้กลายพนัธ์ุไป หลงัจากเงินกองทุนหมู่บ้านเข้ามา  
จึงน าเงินสัจจะเข้าไปรวมกับกองทุนหมู่บ้าน ส่วนตวัคิดว่า  
ควรแยกออกมาให้ชัดเจน เพราะกลุ่มออมทรัพย์ตัง้ขึน้มา 
หากโตไว เงินมาก ย่ิงน่ากลวั จะเป็นธุรกิจการเงิน  
ธุรกิจของนายทุน การก้าวกระโดดเร็ว ความเส่ียงย่ิงมากตาม”               
                                      (พอ่หนูจนัทร์ บุระผากา, สัมภาษณ์, 12 มิถุนายน 2555) 

 การสร้างคนรุ่นใหม่ต่อยอดความคิด และเขา้ร่วมบริหารงานกลุ่มออมทรัพย ์ 
“เร่ิมจากน าเดก็อาย ุ9 – 10 ขวบเข้าวดัก่อน ท ากิจกรรมของ 
ศนูย์ศึกษาพทุธศาสนาวนัอาทิตย์ และเทศกาลเข้าพรรษา  
สอนขบัร้องสรภญัญะ และจัดการแข่งขนั 
เพ่ือเช่ือมความสัมพนัธ์ในระดบัต าบล”  
                                                (ถวลิ ศรีชยัเชิด, สัมภาษณ์, 13 มิถุนายน 2555) 
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มีความมุ่งมัน่ทุ่มเทในการทาํงาน และเสียสละ  
“ส่วนตวัจะท างานกับชาวบ้านมากกว่าท างานส่วนตวั แม้จะดึกด่ืนเท่ียงคืน 
 แต่จะท างานส่วนตวัเม่ือมีเวลาว่างเลก็น้อย หากต้องการให้คน 
ในชุมชนเช่ือถือ เราต้องเช่ือตวัเราก่อนว่าเราท าได้”  
                                           (คาํมอญ ศรีพงษเ์สริฐ, สัมภาษณ์, 16 มิถุนายน 2555) 

(1.2) มีรูปแบบการบริหารจดัการที่ชดัเจน กาํหนดบทบาทหนา้ที่ และแบ่งงาน
กนัทาํตามศกัยภาพ และความสามารถของแต่ละบุคคล  

(1.3) การปรับเปล่ียนกระบวนการดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกับวิถีชีวิตของ
ชาวบา้น ใชก้ารประชาสัมพนัธ์จากหอกระจายข่าว และส่ือบุคคลในการแจง้ข่าวสารสาํคญัของกลุ่ม
ออมทรัพย ์ 

“เม่ือก่อนกลุ่มท างาน และรับฝากเงินสัจจะในช่วงกลางวนั  
สมาชิกขาดส่งจ านวนมาก เพราะต่างต้องไปท างานในไร่ในนา 
ของตน จากการท่ีเห็นคุณตาท่ีเป็นอดีตผู้ใหญ่บ้านออกไป 
ท างานช่วยลกูบ้านตอนกลางวนั กลบัมากส็อนหนังสือ 
ให้เราตอนกลางคืน จึงปรับเปล่ียนตามเวลาการท างาน แล้วกเ็ห็นผล”  
                                               (คาํมอญ ศรีพงษเ์สริฐ, สัมภาษณ์, 16 มิถุนายน 2555)  

เน่ืองจากชาวบา้นโจดมีหน้ีสินมาก และมีหน้ีจากหลายทาง ผูน้าํกลุ่มออม
ทรัพยมี์แนวคิดในการพึ่งพาตนเอง ลดรายจ่าย และเพิม่รายไดข้องคนในชุมชน  

“พยายามจะปรับลดหนี ้ด้วยการสร้างรายได้จากการประกอบอาชีพ 
ท่ีไม่มีค่าใช้จ่ายอะไรมากมาย เร่ิมท ามาตัง้แต่ปี 2551 ด้วยการปลกู 
ผกัสวนครัวร้ัวกินได้ เลีย้งปลาในท่ีของตนเอง เม่ือมีมากกเ็อามาขาย 
 แลกเปล่ียนกันจะได้เกือ้กูลช่วยเหลือกันไป ซ่ึงกไ็ด้ผลดี  
ทุกครัวเรือนมาร่วมมือกัน”  
                                         (พอ่หนูจนัทร์ บุระผากา, สัมภาษณ์, 12 มิถุนายน 2555)  

กลุ่มออมทรัพยไ์ม่ตอ้งการเป็นสถาบนัการเงินเพราะขาดกาํลงัคน และ
เงินทุน แต่มีแนวทางเป็นกลุ่มการจดัการเงินทุนชุมชนแทน  

“การเป็นสถาบันการเงินชุมชนยงัไม่คิด หากเป็นการจัดการเงินทุนชุมชน 
ไม่มีปัญหา เพราะสถาบันการเงินนั้นเป็นเหมือนธนาคาร มีสภาพเป็นนิติบุคคล 
จึงต้องเสียภาษี ต้องรับฝาก ถอนได้ทั้งวนั ชุมชนไม่ถึงด้วยเงิน  
และคนขนาดนั้น มีแนวทางท่ีจะให้ทุกกลุ่มเข้ามาเป็นสมาชิก 
 เอาระบบมาจัดการหนี ้ไม่ให้กู้หลายทางให้กู้ได้ท่ีเดียว  
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จึงต้องเอาตวัเงินมารวมกัน ดหูนีสิ้น และบริหารจัดการ 
โดยคณะกรรมการชุดเดียว”  
                                          (คาํมอญ ศรีพงษเ์สริฐ, สัมภาษณ์, 16 มิถุนายน 2555) 

(1.4) คนมีคุณธรรม และสัจจะ สมาชิกมีความรับผิดชอบ มาส่งเงินสัจจะ 
ชาํระหน้ีสิน และยืน่ขอกูต้รงเวลา  

“รางวลัท่ีได้ไม่ได้เป็นส่ิงยืนยนัความส าเร็จ ความส าเร็จจริงๆ อยู่ท่ีคน  
การท างานจะมุ่งท่ีคนไม่ใช่มองเงิน และวตัถส่ิุงของเป็นตวัตัง้ ตราบใดท่ี 
คนในชุมชนยงัเข้ากันไม่ได้ อยู่ในสังคมไม่ได้ กย็งัไม่ส าเร็จ”  
                                               (สมจิตร์ ระงาดศรี, สัมภาษณ์, 13 มิถุนายน 2555)  

(1.5) การสนับสนุนจากภายในชุมชน การส่งเสริมกลุ่มอาชีพโดยกลุ่มออม
ทรัพยใ์หย้มืทุนเพือ่การผลิตโดยปราศจากดอกเบี้ย รวมถึงการจดัหาวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้
ดา้นการผลิต และสร้างมูลค่าเพิม่ใหก้บัผลิตภณัฑ ์เช่น นาํเส่ือกกมาออกแบบเพื่อตกแต่งจดัโต๊ะอาหาร 
เป็นจานรองแกว้ และที่ใส่ของ เป็นตน้ 

“แม้ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มอาชีพบ้านโจดจะมีคุณภาพพอใช้ได้  
แต่ควรเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีช้ินเลก็ลงมา กลุ่มอาชีพควรปรับ 
ทัศนคติของตนด้านขาดเวลา ขาดความพร้อม และ 
มีความกล้าท่ีจะลองท า โดยประธานกลุ่มอาชีพ 
และสมาชิกต้องร่วมมือกัน เพราะการเรียนรู้ไม่จ าเป็น 
ต้องเรียนทั้งวนั อยู่ท่ีการปรับเปล่ียนจะมาเรียนตอนกลางคืนแทนกไ็ด้”  
                                            (คาํมอญ ศรีพงษเ์สริฐ, สัมภาษณ์, 16 มิถุนายน 2555) 
(2) ปัจจัยภายนอก ไดแ้ก่ การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก และสภาพแวดลอ้ม

ทางเศรษฐกิจสงัคม  
 (2.1) กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด ไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์ารบริหาร

ส่วนจงัหวดัด้านถนนหนทาง และสาธารณูปโภค นํ้ าประปา ไฟฟ้า และโทรศพัท ์จึงเป็นชุมชนน่าอยู ่
และมีสภาพแวดลอ้มที่ยงัเป็นธรรมชาติ แต่ละบา้นจะปลูกตน้ไมจ้าํนวนมาก ในแต่ละคุม้จะมีคาํขวญั
เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม และคุณธรรม มีการปลูกผกัสวนครัวร้ัวกินไดเ้พือ่ใชเ้ป็นอาหารใหก้บัคนในคุม้ 

   การไดรั้บการสนับสนุนจากแหล่งสนับสนุนภายนอก ในดา้นการผลิตทาง
การเกษตร และพฒันาอาชีพจากเกษตรอาํเภอ และการศึกษานอกโรงเรียน จึงเป็นศูนยร์วมของการ
พฒันาส่งเสริมอาชีพ และงานพฒันาของชุมชนตวัอยา่ง 

 (2.2) สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจสงัคมของชุมชนบา้นโจด ชาวบา้นโจดมีรายได้
เฉล่ียต่อปีต่อคนเท่ากบั 53,213 บาท แมจ้ะผา่นเกณฑค์วามจาํเป็นขั้นพื้นฐาน (จปฐ.)ในทุกครัวเรือน แต่
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มีรายไดต้ ํ่าเพราะการประกอบอาชีพการเกษตร มกัขายผลผลิตไม่ไดร้าคาหรือขาดอาํนาจต่อรองในการ
ขายกบันายทุน อีกทั้งรายไดจ้ากการขายสินคา้ของชุมชนยงัมีน้อย วตัถุดิบในการผลิตมีราคาสูง และ
การตลาดยงัไม่แน่นอน  

ดังนั้ น หากกลุ่มออมทรัพยบ์้านโจดสามารถพฒันาตลาด และผลิตภัณฑ ์
รวมถึงเพิม่อาํนาจต่อรองของสินคา้ และบริการไดม้ากขึ้นจะส่งผลดีต่อรายไดใ้นภาพรวมของชุมชน  
 

3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม
ทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านทัพสวาย 

(1) ปัจจัยภายใน ไดแ้ก่ มีสถาบนัการจดัการเงินทุน ผูน้าํที่เขม้แข็ง และสมาชิกที่มี
คุณธรรม 

(1.1) ชุมชนมีสถาบันการจดัการเงินทุนทพัสวายที่มีบทบาทอย่างมากในการ
สนบัสนุนดา้นเงินลงทุนกบักองทุนต่างๆ ในชุมชน โดยทุกกองทุนจะมารายงานผลการดาํเนินงานทุกๆ 
3 เดือน และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา อุปสรรคการดาํเนินงานร่วมกนั เช่น กลุ่มโรงสีขา้ว เกิด
ปัญหาขาดทุน เน่ืองจากตอ้งจ่ายค่าแรงใหก้บัพนกังานโรงสี และลงทุนไปมากในดา้นครัวชุมชน ทาํเลา้
หมู เลา้ไก่ เล้ียงปลาเพือ่การประกวด จึงยงัเล้ียงตวัเองไม่ได ้จึงร่วมกนัแกปั้ญหาโดยใหก้รรมการไปเป็น
คนสีขา้วแทน ทาํใหไ้ม่ตอ้งเสียค่าแรง และกลุ่มโรงสีมีผลกาํไรมากขึ้นตามลาํดบั 

“กลุ่มออมทรัพย์ตัง้ขึน้มาจากธรรมชาติ ไม่ได้ตัง้เพ่ือการรองรับ 
เงินสนับสนุนจากรัฐแต่อย่างใด คณะกรรมการมีความเข้มแขง็  
มีคุณธรรม และมีเงินทุน รวมถึงมีหน่วยงานให้ค าแนะน า  
เราต้องบริหารอย่างระมัดระวงัเพราะเป็นเร่ืองเปราะบางมาก  
กระแสภายนอกแรง แต่ก่อนอาศยัเงินทุนภายนอก โดยกลุ่ม 
เป็นสมาชิกธนาคารออมสิน และกู้จากโครงการพฒันาชนบท  
ซ่ึงกลุ่มออมทรัพย์เคยกู้คร้ังแรก ในปี พ.ศ. 51 จ านวน 800,000 บาท  
เพ่ือให้สมาชิกกู้ ยืมเพราะจ านวนเงินทุนของกลุ่มไม่เพียงพอ  
ปัจจุบันได้ช าระคืนหมดแล้ว และมีการท าข้อเสนอกับธนาคารออมสิน 
ในการกู้ ยืมเงินฉุกเฉินจ านวน 2,000,000 บาทด้วย”  
                                                    (คาํพา แกว้ระนา, สัมภาษณ์, 3 กรกฎาคม 2555)  

 แม้สถาบนัการจดัการเงินทุนชุมชน และกลุ่มออมทรัพยต์่างก็รับฝากเงิน 
และใหกู้ย้มืเหมือนกนั ซ่ึงมีแนวโนม้ที่จะเป็นคู่แข่งทางธุรกิจกนั แต่ในมุมมองของประธานสถาบนัการ
จดัการเงินทุนชุมชนกลบัมองวา่ ต่างเอ้ือประโยชน์ใหก้บัสมาชิกในเร่ืองของการเป็นแหล่งทุนที่สาํคญั  
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“ต่างเอื้อกัน และเช่ือมโยงกัน เพราะช่วงเวลาให้กู้ ยืมแก่สมาชิก 
ไม่พร้อมกันกลุ่มเองกมี็กระบวนการในพิจารณาในเร่ืองประวติั 
ของผู้กู้  การช าระคืนซ่ึงขึน้กับเครดิต และการมีส่วนร่วมใน 
กิจกรรมของสมาชิกด้วย ปัจจุบัน ผู้กู้ ยืมมีโครงการขนาดใหญ่ขึน้ 
จะสามารถกู้ ยืมเป็นหลกัสองสามแสนบาทกมี็”  
                                                   (จรัส สมรุส, สัมภาษณ์, 2 กรกฎาคม 2555) 

(2.2) มีผูน้ําที่เขม้แข็ง ทาํงานดว้ยจิตอาสา และมีความเสียสละ เพราะปีที่ผ่านมา
จดัสรรใหค้่าตอบแทนกรรมการ ร้อยละ 10 คณะกรรมการรวม 13 คน เม่ือแบ่งเงินกนัแลว้ก็จะไดค้นละ
ประมาณ 6,000 – 7,000 บาทต่อปีเท่านั้น  ทั้งน้ี หากใครเป็นกรรมการของกลุ่มหรือกองทุนอ่ืนอีกก็จะ
ไดค้่าตอบแทนเพิม่มากขึ้นดว้ย  

(2.3) สมาชิกที่มีคุณธรรม 5 ประการ การมีสัจจะ จึงตอ้งพฒันาจิตวิญญาณ จะสรร
หาผูมี้จิตอาสา ฝึกความอดทนเพื่อสามารถครองตน ครองใจคนอ่ืนให้ได ้ควรมีสติเหนืออารมณ์ จึงจะ
เกิดปัญญาในการใหบ้ริการชุมชน 

(2) ปัจจัยภายนอก ไดแ้ก่ ได้รับการสนับสนุนแนวทางการจดัตั้งสถาบนัการจดัการ
เงินทุนชุมชน การสนบัสนุนเงินทุนจากองคก์ารบริหารส่วนตาํบล และสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลง 

(2.1) การไดรั้บการสนับสนุนแนวทางการจดัตั้งสถาบนัการจดัการเงินทุนชุมชน
จากพฒันากรในพื้นที่ในดา้นความรู้ และการดาํเนินงานนั้น แมส้ถาบนัจะไม่ไดบ้ริหารจดัการกองทุน
ต่างๆ แบบบูรณาการก็ตาม แต่ก็ทาํหนา้ที่กาํกบัดูแลกลุ่มองคก์รชุมชน และกองทุนต่างๆ ทั้ง 21 กองทุน
แบบหลวมๆ ใชร้ะเบียบขอ้บงัคบัชุดเดียวกนักบักลุ่มออมทรัพย ์และตอ้งมารายงานความกา้วหน้าการ
ดาํเนินงานทุก 3 เดือน แต่สําหรับสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยจ์ะให้กลุ่มออมทรัพยดู์แลเอง รวมถึง
บริหารเงินทุนใหส้ถาบนัการจดัการเงินทุนในดา้นการเบิกจ่ายเงินกูย้มืดว้ย 

เป็นที่สังเกตว่า การดาํเนินงานของสถาบนัการจดัการเงินทุนทพัสวายขยาย
การดาํเนินงานเครือข่ายในระดบัอาํเภอห้วยแถลง โดยให้กูย้มืกบักองทุนหมู่บา้น และชุมชนเมืองกลุ่ม
อ่ืนๆ เพือ่ไปปิดบญัชี และงบดุลของแต่ละกองทุน จึงทาํให้มีผลกาํไรหรือดอกเบี้ยจากการให้กูย้มืเป็น
จาํนวนมาก 

การบริหารของสถาบนัการจัดการเงินทุนดังกล่าว เป็นแนวทางที่ต่างจาก
กรมการพฒันาชุมชนกาํหนด เพราะมีนโยบายห้ามรับสมาชิกภายนอกเขต และห้ามปล่อยดอกเบี้ ย
มากกวา่ธนาคาร  
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“สภาวการณ์ของแต่ละต าบล อ าเภอเป็นไปได้ยากหากจะท าตามกรม  
เขาเข้ามาเป็นสมาชิก และมาด้วยศรัทธา พอตัง้เป็นสถาบัน 
การเงินชุมชนแล้ว ทางอ าเภอกแ็นะน าให้กลุ่มต่างๆ มาเป็นสมาชิก  
มีทั้งในระดบัต าบล และอ าเภอ แต่กมี็บางกลุ่มสร้างปัญหา  
ปัจจุบันสถาบันการเงินชุมชนจะรับเฉพาะในระดบัต าบลเท่านั้น”  
                                                   (จรัส สมรุส, สัมภาษณ์, 2 กรกฎาคม 2555)  

ทั้งน้ี การบูรณาการกองทุนชุมชนโดยนําเงินของทุกกองทุนมารวมกันไวท้ี่
เดียวแลว้ใหค้ณะกรรมการชุดเดียวบริหารนั้น ประธานกลุ่มออมทรัพยมี์ความเห็นที่แตกต่าง  

“หากบูรณาการแล้วกู้ได้ท่ีเดียว กู้ไปเกบ็หนีเ้ก่าเพ่ือเหลือติดหนี ้
ท่ีเดียวจะเหมาะกับลกูหนีท่ี้ไม่เคล่ือนไหว ติดสัญญา และต้องหา 
แหล่งเงินทุนภายนอกมาใช้หนีอ้ยู่ดี”  
                                               (คาํพา แกว้ระนา, สัมภาษณ์, 3 กรกฎาคม 2555)  

(2.2) การไดรั้บการสนบัสนุนเงินทุนจากองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทพัสวาย 
ในโครงการกระตุน้เศรษฐกิจจากงบประมาณส่วนกลาง โดยขอรับการสนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรม
ของกลุ่มออมทรัพยแ์บบปลอดดอกเบี้ย เพือ่สร้างรายไดแ้บบพออยูพ่อกิน และการเผือ่แผ ่ช่วยเหลือ
เก้ือกูลกนัในชุมชน 

(2.3) สภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไปจะมีผลต่อการทาํงานของกลุ่มออมทรัพย์
ทั้งส้ิน เช่น ฝนไม่ตก ผลผลิตไม่ไดต้ามเป้าหมายหรือขายไม่ไดร้าคา สาํหรับคนที่เป็นหน้ี หากขาดส่ง
หรือผดิสญัญายอ่มกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่ม และการปันผล แมใ้นปัจจุบนั กลุ่มจะมีสมาชิกที่
ผดินดัหรือส่งชาํระคืนเงินกูไ้ม่ตรงหรือล่าชา้ คิดเป็นร้อยละ 10 ของลูกหน้ีทั้งหมดก็ตาม 
 

4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม
ทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนองหิน 

(1) ปัจจัยภายใน ไดแ้ก่ การปรับเปล่ียนกระบวนการดาํเนินงาน การคงอยูข่องกลุ่ม
ออมทรัพย ์การประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานอยา่งทัว่ถึง และสร้างแนวทางการพฒันาร่วมกนัของคน
ในชุมชน สมาชิก ผูน้าํ ประธานกลุ่ม และการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพย ์

(1.1) การปรับเปล่ียนกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์ในการพฒันา 
ตอ้งอาศยัการขบัเคล่ือนองคก์รชุมชนที่มีทั้งหมดในชุมชน 
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“บางเร่ืองกย็งัต้องพฒันาต่อไป แต่บางเร่ืองกเ็ป็นไปได้ยาก  
กลุ่มออมทรัพย์จะอยู่ได้ด้วยการสนับสนุนจากคนภายในชุมชนเอง  
กลุ่มอาชีพเข้ามาร่วมกับกลุ่มออมทรัพย์มากขึน้ เช่ือมโยงกับ 
กลุ่มออมทรัพย์ เพ่ือสร้างรายได้ เพ่ิมผลผลิต ส าคัญต่อ 
การเจริญเติบโตของกลุ่มออมทรัพย์เอง การสนับสนุนของ 
กลุ่มออมทรัพย์ต่ออาชีพจะท าให้สมาชิกมีรายได้เพ่ิมขึน้  
กลุ่มจะสอนบัญชีครัวเรือน เศรษฐกิจพอเพียง การลดรายจ่าย 
เพ่ิมรายได้ แก้ปัญหาเศรษฐกิจภายในชุมชน”  
                                               (สมหมาย วงศด์ว้ง, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2555)  

(1.2) การคงอยูข่องกลุ่มออมทรัพย ์ 
“การไม่มีกลุ่มออมทรัพย์ หมู่ บ้านจะพฒันาไปได้น้อย  
เพราะเราช่วยด้านสวสัดิการมาก หากต่างคนต่างอยู่จะ 
ไม่สนใจกัน ขาดความสามัคคี”  
                                             (ผูใ้หญ่อุทิศ ทองวเิศษ, สัมภาษณ์, 20 มิถุนายน 2555) 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนองหิน เน้นเร่ืองเศรษฐกิจสังคม ความ
เป็นอยู ่และสวสัดิการของสมาชิก และชุมชนอยา่งมาก นอกจากการทาํนาแลว้ ยงัมีปัญหาในเร่ืองการ
ประกอบอาชีพให้มีความเขม้แข็ง เพราะในชุมชนมีกลุ่มอาชีพอยูน่้อย การมุ่งส่งเสริมการฝึกคา้ขาย 
ทกัษะทางธุรกิจ แต่ก็ยงัขาดการส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นการผลิต ยกเวน้กลุ่มอาชีพเดิมที่มีสอนให้ทาํปุ๋ ย
ชีวภาพ การใชแ้รงงานกนัเอง แต่ก็มีสมาชิกเขา้ร่วมไม่มากเท่าที่ควร  

กลุ่มออมทรัพยจึ์งร่วมกบัผูน้าํชุมชนในการตั้งคุม้ต่างๆ ขึ้นโดยกรรมการคุม้
จะตอ้งเป็นตวัอยา่งในงานพฒันา การแต่งกาย การพูดจา ประหยดัอดออม การเขา้สังคม การดาํรงชีวิต
ในครอบครัว ลดละเลิกอบายมุข เป็นตน้ รวมถึงช่วยควบคุม ดูแล และส่งเสริมการเกษตรภาคครัวเรือน 
เช่น การปลูกผกัร้ัวกินไดไ้วห้นา้บา้น และในพื้นที่สาธารณะของชุมชน เป็นตน้ 

(1.3)  การประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานอยา่งทัว่ถึง และสร้างแนวทางการพฒันา 
ร่วมกนัของคนในชุมชน 

   (1.4) สมาชิก ผูน้าํ ประธานกลุ่ม และการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพย ์ 
“ทุกปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จ และเช่ือมโยงกันทั้งส้ิน  
การพฒันาคณะกรรมการจะดึงสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมด้วย  
ส่ิงท่ีส าคัญสุดท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จคือการบริหารงาน 
ของกรรมการ ความพร้อมเพรียง ช่วยเหลือกัน  
ระบบบริหารจัดการ การพบปะซ่ึงกัน  
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และกันบ่อยๆ การใส่ใจดแูล สมาชิกจะเกิดศรัทธา 
ในกรรมการมากขึน้ จนเกิดการร่วมมือจากสมาชิกใน 
การท างานได้มาก กรรมการจะมีผลงานประจักษ์  
เม่ือสมาชิกศรัทธา และเช่ือมั่นจึงน าเงินมาฝาก 
กับกลุ่มออมทรัพย์เพ่ิมมากขึน้”    
                                                 (สมหมาย วงศด์ว้ง, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2555) 
(2) ปัจจัยภายนอก ไดแ้ก่ การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก สภาพแวดลอ้ม และ

ทรัพยากรที่เปล่ียนแปลง  
(2.1) การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น พฒันาชุมชนจงัหวดั อาสาสมคัร

หมู่บา้น (อสม.) เขา้มาช่วยเหลือกลุ่มออมทรัพยใ์นหลายๆ ดา้น เช่น การอบรมส่งเสริมอาชีพ  
“การเข้ามาช่วยเหลือของหน่วยงานภายนอก เรายงัไปได้ไม่สุดทาง 
หรือบรรลเุป้าหมาย จึงต้องอบรมอาชีพแล้วจะเกิดรายได้ขึน้  
และท างานร่วมกันจนกว่าจะประสบความส าเร็จ”     
                                               (สมหมาย วงศด์ว้ง, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2555) 

(2.2) สภาพแวดลอ้ม และทรัพยากรที่เปล่ียนแปลงไปส่งผลต่อการดาํเนินชีวิตของ
คนในชุมชนเป็นอยา่งมาก  

“การท ามาหากินตามธรรมชาติปัจจุบันไม่ค่อยมีให้เห็น 
เหมือนเช่นอดีตท่ีผ่านมาทรัพยากรธรรมชาติเร่ิมลดน้อยลง  
พวกหน่อไม้ กบ เขียด และปาดไม่มีแล้ว”  
                                                        (พัว่ วงศด์ว้ง, สัมภาษณ์, 19 มิถุนายน 2555) 

 
4.3 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลของตอนที่ 4 ดงัน้ี 

(1)  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
พจิารณาดา้นเศรษฐกิจ ความเขม้แขง็ และพึ่งตนเอง การบริหารจดัการ และระเบียบ

ขอ้บงัคบั การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก และบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม 
ในภาพรวมปัจจัยที่ศึกษาส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน (X  รวม = 7.12, S.D. = 1.94) โดยมีปัจจยับรรยากาศ และ
สภาพแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสูงสุดใกลเ้คียงกบัปัจจยัการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม เท่ากบั 
7.66 และ 7.61 (มีค่า S.D. = 1.82 เท่ากนั) รองลงมาเป็นปัจจยัความเขม้แข็ง และพึ่งตนเอง (X  = 7.46, 
S.D. = 1.79) ตามดว้ยปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 6.63 (S.D. = 1.96) และปัจจยัด้านการ
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สนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก มีค่าเฉล่ียน้อยกว่าทุกดา้น (X  = 6.04, S.D. = 2.20) ตามลาํดบั แสดง
รายละเอียดดงัตารางที่ 5.87   
 
ตารางที่ 5.87  ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ ค่าเฉล่ียของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
บรรยากาศ และ
สภาพแวดลอ้ม 

(X   = 7.66, S.D. = 1.82) 

 ชุมชนมีบรรยากาศและ 

วฒันธรรมท่ีเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ช่วยเหลือ
เก้ือกลู  (X   = 7.75, S.D. = 2.12) 

 ชุมชนมีวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง มีความเขม้แข็ง และ
สามารถพ่ึงตนเอง (X   = 7.72, S.D. = 2.07) 

 ชุมชนมีภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ินและปราชญ์
ชาวบา้น (X  = 7.55, S.D. = 2.12) 

 ชุมชนมีส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 
และทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดม
สมบรูณ์  (X   = 7.54, S.D. = 2.19) 

การบริหารจดัการ และ
ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม 
(X   = 7.61, S.D. = 1.82) 

 มีระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร โดยสมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ร่างระเบียบ และปฏิบติัตามระเบียบ  
(X   = 7.90, S.D. = 2.17)   

 คณะกรรมการมี 
ความสามารถในการบริหารจดัการ
แบบมืออาชีพ 
(X   = 7.03, S.D. = 2.23)   

ความเขม้แข็ง และ
พ่ึงตนเอง 
(X   = 7.46, S.D. = 1.79) 

 สมาชิกมีวินยัทางการเงิน ส่งเงิน 

สัจจะ และเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มสมํ่าเสมอ 

(X   = 7.93, S.D. = 2.17) 

 คณะกรรมการมีความรู้ ความ 

สามารถ คุณธรรม (X  = 7.87, S.D. = 2.20) 

 การส่งเสริมให้สมาชิกเขา้ 
ร่วมกิจกรรมการผลิต และประกอบ
อาชีพในรูปแบบธุรกิจชุมชน  
(X   = 6.79, S.D. = 2.43)   

เศรษฐกิจ 
(X   = 6.63, S.D. = 1.96) 

 รายไดจ้ากการประกอบอาชีพ 
นอ้ยหรือตํ่ากวา่ค่าแรงขั้นตํ่า  
(X   = 6.54, S.D. = 2.66) 

 ความไม่พอเพียงของ 
ทรัพยากร และวตัถุดิบในการผลิต
และยงัชีพ (X  = 6.14, S.D. = 2.55)   

การสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 
(X   = 6.04, S.D. =  2.20) 

 การไดรั้บการส่งเสริมการเรียนรู้ 
ดา้นวิชาการเกษตรและแปรรูปผลผลิต 
(X   = 5.85, S.D. = 2.75) 

 การไดรั้บวสัดุและ 
อุปกรณ์ส่งเสริมการผลิตและแปร
รูป  (X  = 4.66, S.D. = 3.18)   

 

2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม 
ทรัพย์กรณศึีกษา 

จากตารางที่ 5.88 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยก์รณีศึกษา สามารถแบ่งเป็นสองปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัภายใน และภายนอก 
กล่าวคือ  
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ปัจจยัภายในจะเก่ียวขอ้งกบัผูน้าํหรือคณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่
ใชห้ลกัการบริหารจดัการกลุ่มที่มีจุดเน้นที่สาํคญัแตกต่างกนัไป เช่น กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้น
ขามใชห้ลกัการบริหารในแนวราบหรือเป็นการทาํปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูน้าํ คณะกรรมการ และ
สมาชิก ทุกคนจึงมีความเท่าเทียมกนั มีการทาํใหดู้เป็นตวัอยา่ง ไม่ใช่การสัง่การจากบนลงล่าง กลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด ใชร้ะเบียบขอ้บงัคบักลุ่มเป็นแนวทางการดาํเนินงาน ใชห้ลกัประชาธิปไตย
หรือฟังเสียงส่วนใหญ่ของสมาชิก การดาํเนินงานจึงมีความชดัเจน และตรวจสอบไดทุ้กขั้นตอน กลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นทพัสวาย ให้หลกัคุณธรรม 5 ประการ ไดแ้ก่ ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ 
ความรับผดิชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างใจในการบริหารจดัการ การทาํงานใชห้ลกัเหตุผล
มากกวา่อารมณ์ และกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหินใชก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม ทุก
คนเป็นเจา้ของกลุ่มออมทรัพยโ์ดยจะใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการพฒันา ร่วมรับผดิชอบ และแสดงความ
คิดเห็น  

สาํหรับปัจจยัภายนอกจะเป็นการประสานงานหรือพึ่งพาหน่วยงานสนับสนุนภายนอก 
นอกเหนือจากการพึ่งตนเองของกลุ่มออมทรัพย ์เช่น กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นขามมีการขยาย
การดาํเนินงานในระดบัเครือข่ายร่วมกนักบักลุ่มออมทรัพยอ่ื์นๆ ในระดบัตาํบล อาํเภอ และจงัหวดั กลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด มีการขยายโอกาส และสร้างอาํนาจต่อรองทางเศรษฐกิจสังคมและการ
ประสานงานร่วมกบัหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นทพัสวายมีการขยาย
การดาํเนินงานในระดบัตาํบล และการประสานงานร่วมกบัหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก และกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหินมีการประสานงานร่วมกบัหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก 
 
ตารางที่ 5.88 ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์
กรณีศึกษา 

 
ประเด็นท่ีศึกษา 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นขาม 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นโจด 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นทพัสวาย 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ 
การผลิตบา้นหนองหิน 

 ปัจจัยภายใน 
ท่ีส่งผลต่อการ
เรียนรู้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผล
กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ 

ผูน้าํชุมชน  
มีคุณธรรม  บริหาร
และประสานงานกนั
ในแนวราบ ไม่สั่ง
การ มีความสามารถ
ในการปรับ
กระบวนการทาํงาน  

ผูน้าํชุมชนท่ีเขม้แข็ง 
มีรูปแบบบริหาร
จดัการท่ีชดัเจน  
ปรับเปล่ียน
กระบวนการทาํงาน 
คนมีคุณธรรม สัจจะ 
และสนบัสนุนการ
ดาํเนินงานของกลุ่ม
ออมทรัพย ์ 

ผูน้าํเขม้แข็ง และ
สมาชิกมีคุณธรรม 5 
ประการร่วมกนั และ
มีสถาบนัการจดัการ
เงินทุนร่วมตรวจสอบ
การดาํเนินงานของ
กลุ่มอาชีพ และ
กองทุนต่างๆ 

การปรับเปล่ียน
กระบวนการทาํงาน 
ตามสถานการณ์  
สร้างแนวทางการพฒันา
ร่วมกนั ระหว่างผูน้าํ 
คณะกรรมการ และ 
สมาชิก 
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ตารางที่ 5.88 (ต่อ) 
 
ประเด็นท่ีศึกษา 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นขาม 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นโจด 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นทพัสวาย 

กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ 
การผลิตบา้นหนองหิน 

ปัจจัยภายนอก 
ท่ีส่งผลต่อการ
เรียนรู้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผล
กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ 

การขยายการ
ดาํเนินงานในระดบั
เครือข่ายในตาํบล 
อาํเภอ และจงัหวดั 

การขยายโอกาส 
และสร้างอาํนาจ
ต่อรองทางเศรษฐกิจ
สังคม และการ
ประสานงานร่วมกบั
หน่วยงานสนบัสนุน
ภายนอก 

การขยายการ
ดาํเนินงานในระดบั
ตาํบล และการ
ประสานงานร่วมกบั
หน่วยงานสนบัสนุน
ภายนอก 

การประสานงานร่วมกบั
หน่วยงานสนบัสนุน
ภายนอก 

 

 
ตอนที่ 5 แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ 
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  

ผลการวจิยัในส่วนน้ี มีขั้นตอนการดาํเนินการวจิยัตามวตัถุประสงคข์อ้ที่ 4  เพือ่นาํเสนอแนว 
ทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มี
รายละเอียด ดงัน้ี   

5.1 การยกร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ 
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

5.2 ขอ้เสนอแนะจากการสนทนากลุ่มเพือ่การปรับปรุงร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่ 
เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  

5.3 ขอ้เสนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
 

5.1 การยกร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
    ในส่วนของการยกร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตน้ี ไดจ้ากการนาํบริบทเชิงพื้นที่ และกรณีศึกษาของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิต ในบทที่ 4 และผลการวจิยัในบทที่ 5 มาใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการยกร่างแนวทางการ
ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มี
รายละเอียดของที่มาของร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ดงัตารางที่ 5.89 
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ตารางที่ 5.89 ร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  

สรุปผลการวจิัย ร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อ 
เพิ่มประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 

1. สภาพการด าเนินกจิกรรรมทางเศรษฐกจิของกลุ่มออมทรัพย์ 
เพื่อการผลติ 
1.1 สรุปในภาพรวมของกลุ่มออมทรัพย ์
-มีเงินสัจจะสะสมเฉล่ียต่อกลุ่ม 1,250,434 บาท มากกวา่เงินใหกู้ย้มืหรือ
สินเช่ือเฉล่ียต่อกลุ่ม 1,001,993 บาท หรือมีเงินออมมากกวา่เงินกูเ้ฉล่ียต่อ
กลุ่ม หากเปรียบเทียบการฝากเงินสัจจะสะสมในปี พ.ศ. 2553 – 2554 มี
เงินสัจจะสะสมเฉล่ียเพ่ิมขึ้น 55,300 บาทหรือร้อยละ 6.3 และจาํนวน
สมาชิกฝากเงินเฉล่ียต่อกลุ่มเพ่ิมขึ้น 13 คนหรือร้อยละ 6.8   
-การเปรียบเทียบใหสิ้นเช่ือประเภทกูส้ามญัในปี พ.ศ. 2553 –2554 ให้
สินเช่ือประเภทกูส้ามญัเฉล่ียเพ่ิมขึ้น 14,341 บาทหรือร้อยละ 1.5 และมี
จาํนวนสมาชิกกูย้มืหรือขอสินเช่ือเฉล่ียเพ่ิมขึ้น 64 คนหรือร้อยละ 40.5  
-ส่วนใหญ่มีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพดา้นศูนยส์าธิตการตลาดมากท่ีสุด 
รองลงมาเป็นยุง้ฉาง จาํหน่ายปุ๋ย ร้านคา้ชุมชน และโรงสีขา้ว สําหรับ
กิจกรรมท่ีดาํเนินงานนอ้ย ไดแ้ก่ โรงผลิตนํ้ าด่ืม ลานตากผลผลิต และ
ป๊ัมนํ้ ามนั  
-กิจกรรมท่ีดาํเนินงานจนประสบความสําเร็จสูงสุดสามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 
ศูนยส์าธิตการตลาด ร้านคา้ชุมชน และการจาํหน่ายปุ๋ย  
-ส่วนใหญ่มีการจดัสวสัดิการดา้นทุนสาธารณประโยชน์ รองลงมาเป็น
ฌาปนกิจสงเคราะห์ ทุนการศึกษา และการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ 
และผูด้อ้ยโอกาส สาํหรับกิจกรรมท่ีจดัสวสัดิการนอ้ย ไดแ้ก่ การ
ประกนัภยั ประกนัสุขภาพ ประกนัชีวิต และทุนสาธารณภยั  
1.2 แยกตามกลุ่มประสิทธิผล 
ทุกกลุ่มประสิทธิผลมีการดําเนินกิจกรรมศูนยส์าธิตการตลาดมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ยุง้ฉาง สําหรับการจาํหน่ายปุ๋ย จะเป็นการดาํเนินกิจกรรม
ของกลุ่มประสิทธิผลปานกลาง และสูง ส่วนการจัดสวสัดิการ กลุ่ม
ประสิทธิผลตํ่า และปานกลาง มีการจดัทุนสาธารณประโยชน์มากท่ีสุด 
รองลงมาจดัฌาปนกิจสงเคราะห์ และทุนการศึกษา ส่วนกลุ่มประสิทธิผล
สูง มีการจดัสวสัดิการฌาปนกิจสงเคราะห์ และทุนสาธารณประโยชน์
มากท่ีสุด รองลงมาจดัทุนการศึกษา และการสงเคราะห์ผูสู้งอายุ ผูพ้ิการ 
และผูด้อ้ยโอกาสใกลเ้คียงกนั 

 
 
1. ควรส่งเสริมการออม และระดมทุน
เพ่ิมเติมโดยพิจารณาถึงความจาํเป็น  และ
ศกัยภาพของชุมชน และสมาชิก 
2. มีการรับสมัครสมาชิกใหม่ และเพ่ิม
วงเงินสัจจะทุกปี 
3. ฝ่ายเงินกู ้และฝ่ายตรวจสอบให้ความรู้
กบัสมาชิกท่ีขอกูย้ืม ในเร่ืองการใช้เงินให้
ตรงตามวัตถุประสงค์ และการชําระคืน  
รวมถึงการพิจารณาอนุมติัเงินกู้โดยดูจาก
ความจาํเป็น ความสามารถในการชาํระหน้ี 
และการมีส่วนร่วมกบักลุ่มออมทรัพย ์
4. ควรเพ่ิมหรือขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ของกลุ่มออมทรัพยใ์ห้เขม้แข็ง พ่ึงตนเอง
ได้มาก ข้ึน เ ช่น ส่ง เสริมกิจกรรมท่ีใช้
วตัถุดิบหรือทรัพยากรท่ีมีในชุมชน  
5. ควรส่งเสริมการจดัสวสัดิการให้มีความ
หลากหลาย ครอบคุลม และมีความเสมอ
ภาคมากข้ึน   
6. กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีกลุ่มดาํเนินการ
จะบรรลุประสิทธิผลของกลุ่มหรือไม่
ข้ึนกับความพร้อมด้านบุคลากร ความรู้
ประสบการณ์  และเงินทุน ดงันั้น กลุ่มออม
ทรัพย์ในทุกกลุ่มประสิทธิผล จะมีการ
เรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจจาก
ภายใน และภ ายนอกชุมชน เ ช่น  เว ที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และการศึกษาดูงาน แลว้
จึงนาํมาประยุกต์กบัความรู้เดิมเพ่ือพฒันา
เ ป็นแผน การ ดํา เ นิน เ นินกิจก รรม ทา ง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยต่์อไป  
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ตารางที่ 5.89 (ต่อ) 

สรุปผลการวจิัย ร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อ 
เพิ่มประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 

1.3 การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยก์รณีศึกษา 
     1.3.1 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นขาม 
สร้างอาํนาจต่อรองทางการตลาดดา้นผลผลิตทางการเกษตร และนาํผล
กาํไรท่ีไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจมาจดัสรรเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิตดา้น
สวสัดิการ ทุนสาธารณประโยชน์มีการเงินปันผลแก่สมาชิก และเป็นทุน
ดาํเนินงาน ซ้ือเคร่ืองจกัร และท่ีดินหรือการทาํนารวม 

1.3.2 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นโจด 
การบริหารจดัการใชร้ะเบียบขอ้บงัคบัในการดาํเนินงานยอมรับฟังเสียง
ส่วนใหญ่ของสมาชิก ยอมรับความแตกตา่ง แต่ไม่แตกแยก จึงให้
ความสําคญักบัผูอ้าวุโส และใหเ้กียรติผูม้าเยี่ยมเยยีน 

1.3.3 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นทพัสวาย 
การลม้เลิกดาํเนินงาน และความไม่ต่อเน่ืองของกลุ่มอาชีพ และองคก์ร
ชุมชนส่งผลต่อการพฒันาชุมชนแบบองคร์วม และจากการมีผูน้าํคนใหม่ 
(ผูใ้หญ่บา้น) ส่งผลใหก้ารต่อยอดงานพฒันาชุมชน และกลุ่มอาชีพต่างๆ 
อยูใ่นช่วงเปล่ียนถ่าย โอนงาน และส่งผลต่อการประสานงาน การยอมรับ 
และความไวว้างใจของคนในชุมชน 

1.3.4 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นหนองหิน 
ขาดผูน้าํท่ีมีทกัษะในการบริหารจดัการทางการตลาด และตอ่ยอดทางภูมิ
ปัญญาชาวบา้นเพื่อการพฒันาชุมชนใหน่้าอยูท่างดา้นส่ิงแวดลอ้ม และ
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
 
 
2. สภาพการเรียนรู้การด าเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิของกลุ่มออม
ทรัพย์เพื่อการผลติ 
2.1 สรุปในภาพรวมของกลุ่มออมทรัพย ์
-ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีการเรียนรู้ด้านการออมเพื่อการ
ผลิต (ฝากเงินสัจจะ และใหกู้ย้มื) รองลงมาเรียนรู้ดา้นสวสัดิการ และการ
ส่งเสริมอาชีพใกลเ้คียงกัน และไม่มีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจเร่ืองใดเลยเล็กนอ้ย  
-ส่วนใหญ่จะไม่มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
กรณีมีค่าใชจ่้ายมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้จะมีการจดัสรรงบประมาณ
เพ่ิมเติมภายในกลุ่มมากท่ีสุด รับบริจาค และขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกใกลเ้คียงกนั  

7. การพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ
ด้วยการเตรียมคน เตรียมงาน และสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันภายในชุมชม
ผ่านการอบรมสัมมนาจากภายนอกแล้ว
นํามาถ่ายทอด ปรับใช้ และสร้างองค์
ความรู้ และนํามาปฏิบัติ ทดลอง การใช้
ผูน้าํเป็นส่ือในการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม 
และการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์
8. การปรับเปล่ียนการบริหารจดัการอย่าง
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของ
ชุมชน และการเปล่ียนทางเศรษฐกิจสังคม
ด้วยการร้ือฟ้ืนกลุ่มอาชีพ ส่งเสริมกลุ่ม
ต่ า ง ๆ  ใ น ชุ ม ช น ใ ห้ ส า ม า ร ถ ก ลับ ม า
ดาํเนินงานใหม่ และให้ผูน้าํกลุ่มอาชีพเข้า
มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกบักลุ่ม
ออมทรัพยม์ากข้ึน 
9. การพฒันากลุ่มอาชีพ หรืออาชีพเสริม
ภายในชุมชน เช่น การจัดอบรมเพ่ือเพ่ิม
ทกัษะดา้นการผลิต และแปรรูปการเกษตร
ของกลุ่มทอผา้ไหมมดัหม่ี โดยการศึกษา
นอกโรงเรียน  
1. การเรียนรู้การดําเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจส่วนใหญ่มีลักษณะแบบไม่เป็น
ทางการ การเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนน้ี
ส่งผลให้เกิดการพฒันาศกัยภาพ ผูน้าํ และ
คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์ ส่งผลต่อ
ความเข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้ทางเศรษฐกิจ
สังคมของกลุ่มออมทรัพย ์
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ตารางที่ 5.89 (ต่อ) 

สรุปผลการวจิัย ร่างแนวทางการส่งเสริม 
การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กจิกรรมทางเศรษฐกจิ 

2. สภาพการเรียนรู้การด าเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิของกลุ่มออมทรัพย์ 
เพื่อการผลติ (ต่อ) 
2.1 สรุปในภาพรวมของกลุ่มออมทรัพย ์(ต่อ) 
-ส่วนใหญ่ มีการเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมทางเศรษฐกิจจากเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้มีมาก
ท่ีสุด รองลงมาจากการฝึกอบรมหรือสัมมนาภายในกลุ่ม ตามดว้ยการฝึกอบรมหรือ
สัมมนาภายนอก และจากศึกษาดูงานหรือทศันศึกษา  
-ส่วนใหญ่มีวิธีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจดว้ยการถ่ายทอด  หรือ
บอกเล่า รองลงมาเป็นการนาํเสนอต่อท่ีประชุมกลุ่มออมทรัพย ์การสังเกต และการ
จดจาํ ตามดว้ยวิธีการฝึกปฏิบตัิ การอ่าน และเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
-ส่วนใหญ่มีช่องทางการเรียนรู้การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจด้วยส่ือบุคคล 
รองลงมารับชมโทรทศัน์ และรับฟังข่าวสารจากหอกระจายข่าว ใกลเ้คียงกนั ตาม
ดว้ยประกาศหรือจดหมายจากหน่วยงานราชการ วิทยุ หนังสือพิมพ์ และแผ่นพบั
หรือใบปลิว ใกลเ้คียงกนั 
-สําหรับปัญหา อุปสรรคการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพย ์ส่วนใหญ่คณะกรรมการขาด
การอบรมเรียนรู้ ขาดทกัษะการบริหารจดัการ และระบบบญัชี แนวทางแกไ้ขการ
เรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ การจดัเวทีประชาคม ประชุมช้ีแจง 
ปรึกษาหารือ สนทนากลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้างความเขา้ใจกบัสมาชิก 
หรือส่งเสริม สร้างศกัยภาพคณะกรรมการ และสมาชิกดว้ยการหาประสบการณ์ 
ความรู้จากการอบรมสัมมนา และศึกษาดูงาน   
2.2 แยกตามกลุ่มประสิทธิผลสูง ปานกลาง และตํ่า 
-ทุกกลุ่มประสิทธิผลส่วนใหญ่มีการเรียนรู้กิจกรรมด้านการออมเพื่ อการผลิต 
รองลงมามีการเรียนรู้ดา้นการจดัสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพใกลเ้คียงกนั และ
มีส่วนนอ้ยไม่มีการเรียนรู้ใดเลย เช่นเดียวกบัในภาพรวม        
-การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีร้อย
ละ 58.3 การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มประสิทธิผลสูง มีร้อย
ละ 27.4 และการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มท่ีมีประสิทธิผลตํ่า 
มีร้อยละ 14.3 

2. เน่ืองจากกิจกรรมการออมเป็น
กิจกรรมตั้ งต้นของกลุ่มเพ่ือเป็น
พ้ืนฐานการพัฒนา และขยายสู่
การดาํเนินกิจกรรมอ่ืนๆ เม่ือกลุ่ม
มีทุนดาํเนินการ จนสามารถนาํผล
กําไ รมาปันผล จัด สวัสดิ กา ร
ให้แก่สมาชิก และชุมชนได้แล้ว 
กลุ่มออมทรัพย์จะมีองค์ความรู้ 
และสามารถจัดการความรู้ของ
ตนเอง ควรถอดบทเรียนของกลุ่ม 
เ พ่ื อ ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กัน  แ ล ะ
กาํหนดกลยุทธ์ วางแผนแนวทาง
การพฒันากลุ่มออมทรัพยร่์วมกนั 
ซ่ึงจะส่งผลให้กลุ่มมีทิศทางการ
พฒันาท่ีชดัเจนข้ึน  
3. แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้
ท่ีแต ก ต่ า ง กันขอ ง แต่ ล ะ ก ลุ่ ม
ประสิทธิผล ผูเ้ก่ียวข้องสามารถ
นํา ไป ใช้เ ป็นแนว ทาง จัดก า ร
เ รี ย น รู้ เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่ม
อ อ ม ท รั พ ย์ ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล
แ ต ก ต่ า ง กั น แ ล้ ว ทํ า ก า ร
ประเมินผลว่าเกิดประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจเ พ่ิมข้ึน
หรือไม่ อยา่งไร 
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ตารางที่ 5.89 (ต่อ) 

สรุปผลการวจิัย ร่างแนวทางการส่งเสริม 
การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กจิกรรมทางเศรษฐกจิ 

2. สภาพการเรียนรู้การด าเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิของกลุ่มออมทรัพย์ 
เพื่อการผลติ (ต่อ)  
2.3 การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยก์รณีศึกษา 
     2.3.1 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นขาม 
เร่ิมจากศึกษาดูงานกลุ่มอ่ืน นาํมาปรับใช ้และวางแผนการพฒันาชุมชน ใชก้าร
แลกเปล่ียนเรียนรู้จากเวทีประชาคม มุ่งพฒันาศกัยภาพกรรมการเป็นหลกั 
     2.3.2 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นโจด 
การเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูน้าํ และเพ่ิมมูลค่าผลิตภณัฑข์องกลุ่มอาชีพ 
     2.3.3 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นทพัสวาย 
การเรียนรู้ดา้นการเพิ่มผลผลิต และการแปรรูปทางการเกษตร จากการศึกษาดูงาน
ภายนอก และหน่วยงานสนบัสนุนเขา้มาสอนอาชีพเสริมภายในชุมชน 
     2.3.4 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นหนองหิน 
ใหต้วัแทนของกลุ่มอาชีพเขา้ร่วมบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพย ์เพื่อร่วมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ดา้นการผลิต จดัทศันศึกษา  และอบรมสัมมนาภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
3. ประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลติ 
3.1 สรุปในภาพรวมของกลุ่มออมทรัพย ์
ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยู่ในระดับปาน
กลาง มีประสิทธิผลดา้นการออมเพื่อการผลิต และการจดัสวสัดิการใกลเ้คียงกนั ซ่ึง
มากกว่าประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพ  
3.2 แยกตามกลุ่มประสิทธิผลสูง ปานกลาง และตํ่า 
 กลุ่มประสิทธิผลตํ่าใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินกิจกรรมดา้นการออมเพื่อการผลิต
มากกว่าการจดัสวสัดิการ กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง ใหค้วามสําคญักบัการจดั
สวสัดิการ และการออมเพื่อการผลิตใกลเ้คียงกนั ส่วนกลุ่มประสิทธิผลสูงให้
ความสําคญักบัการจดัสวสัดิการมากกว่าการออมเพื่อการผลิต และทุกกลุ่ม
ประสิทธิผลมีการส่งเสริมอาชีพนอ้ยกว่า 

4.  ควรจดัการเรียนรู้ดว้ยวิธีการ 
และช่องทางการเรียนรู้ต่างๆ ให้
เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิต
ของ คนในชุมชน กา รจัด กา ร
เรียนรู้ภายใน และภายนอกชุมชน
น้ีเร่ิมจากการวางแผนการเรียนรู้
ว่าจะพฒันาใคร อย่างไร เม่ือใด 
ด้วยวิ ธีการใด และทําไมต้อง
พัฒนา การสร้างกระบวนการ
เ รียนรู้อาจ ใช้การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ การต่อยอดความรู้จากภูมิ
ปัญญาชาว บ้าน  กา รถ่ายโอ น
ความรู้ และการสร้างองค์ความรู้
ร่วมกนั เป็นตน้ 
5. ควรจดัการเรียนรู้ภายในกลุ่ม 
และชุมชน มุ่งเน้นเทคนิค ทกัษะ
ในการผลิต และแปรรูปทางการ
เกษตรรวมถึงการศึกษาดูงานจาก
ภ า ย น อ ก  ทั้ ง น้ี ก ลุ่ ม ค ว ร ตั้ ง
งบประมาณเพ่ือการศึกษาเรียนรู้
ไวทุ้กปีดว้ย 
1. การท่ีประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ เ พ่ิ ม ข้ึ น ไ ด้  เ พ ร า ะ
ความสามารถกระจายสินเช่ือหรือ
เงินให้กูย้มืแก่สมาชิกไดค้รบถว้น
ใน แต่ ล ะ ปี  มี กํา ไ ร ห รื อ ส่ ว น
เหล่ือมจากการดําเนินกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่ม 
และสามารถจ่ายเงินปันผลหรือ
เฉล่ียคืนสมาชิกเป็นประจาํทุกปี 
จึงควรให้ความสาํคญักบักิจกรรม  
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ตารางที่ 5.89 (ต่อ) 

สรุปผลการวจิัย ร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกจิกรรม 
ทางเศรษฐกจิ 

3. ประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลติ (ต่อ)  
3.3 ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยก์รณีศึกษา  
ประสิทธิผลภายใน ไดแ้ก่ ผลการดาํเนินธุรกิจ การจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บั
สมาชิก และชุมชน การพฒันาศกัยภาพของบุคคลในชุมชน และการพฒันาการมี
ส่วนร่วมของชุมชน ประสิทธิผลภายนอก ไดแ้ก่ เป็นศูนยเ์รียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้
ของชุมชน และสร้างเครือข่ายกลุ่มออมทรัพยก์บักลุ่มภายนอก 
     3.3.1 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นขาม 

1. สร้างผลกาํไรใหก้บักลุ่มออมทรัพย ์และสมาชิก ไดรั้บเงินปันผล  
สวสัดิการ สร้างวินยัทางการเงิน การมีสัจจะ และเสียสละเพื่อส่วนรวมใชแ้นวคิด
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํเนินงาน 

2. การปันผล การจดัสวสัดิการ กิจกรรมสาธารณประโยชน์ตามสถานการณ์ 
หรือความเดือดร้อนของชุมชน ก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน และ
การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

3. เนน้การพฒันาผูน้าํ และการทาํกิจกรรมร่วมกนัของสมาชิกดว้ยการเรียนรู้ 

ตามความถนดัของแตล่ะคน 

4. การแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ มีวินยั และสัจจะต่อตน และส่วนรวม 

5. ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนแบบบูรณาการ เรียนรู้ไดอ้ยา่งครบวงจรดา้นการจดัการ  
มีฐานการเรียนรู้จากการออมแลว้ขยายผลสู่กิจกรรมทางธุรกิจ และกิจกรรมของ
กลุ่มออมทรัพย ์

6. ดาํเนินการในระดบัตาํบล เช่ือมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจระหว่างกลุ่ม 

ออมทรัพย ์สู่ระดบัอาํเภอ และจงัหวดั 

     3.3.2 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นโจด 
1. มุ่งจดัสวสัดิการชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิต และสร้างความเขม้แขง็ของกลุ่ม 

อาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได ้ลดรายจ่ายตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. การจดัสวสัดิการท่ีสอดคลอ้งกบัสภาวการณข์องชุมชน และความตอ้งการ 

ของสมาชิก 

3. เนน้การพฒันาผูน้าํการไดไ้ปอบรมสัมมนาจากภายนอกเพื่อกลบัมา 
ทบทวนถ่ายทอด และปรับปรุงการทาํงาน 

4. การประชาสัมพนัธ์การใชป้ระโยชน์จากสวสัดิการเพื่อดึงคนเขา้ร่วม 

กิจกรรมสถานีการเรียนรู้การดาํเนินธุรกิจและส่งเสริมอาชีพ และเป็นฐาน
การศึกษาดูงานของบุคคลภายนอก 

5. กลุ่มมีเฉพาะกิจกรรมเครือข่ายของกลุ่มออมทรัพย ์มีการดาํเนินงานแบบ 

พอเพียงมีการประสานงาน และเช่ือมโยงกลุ่มกบัหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก 

1.(ต่อ) ทางเศรษฐกิจดังกล่าวมาก
ข้ึน เหตุผลท่ีประสิทธิผลกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจลดลงนั้น เพราะขาด
ความสามารถในการจัดทําบัญชี 
และงบการเงินได้ทนัในรอบบญัชี 
จาํนวนกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือ
ธุรกิจของกลุ่ม และสวัสดิการไม่
เพ่ิมข้ึน ขาดความต่อเน่ืองในการ
ดาํเนินงาน และการลงทุน 
2. การเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ 1) ทุกกลุ่มประสิทธิผล
ควรให้ความสําคัญกับกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพมากข้ึน เพ่ือเป็นลูก
ข่ายในการพฒันาแลว้จะเสริมพลัง
อํ า น า จ ท า ง ก า ร ต ล า ด  ค ว า ม
สมานฉนัท ์ความครอบคุลม  
2) ก ลุ่มประสิทธิผลตํ่ าควรควร
พัฒนากิจกรรมการออมเพ่ือการ
ผ ลิ ต ใ ห้ เ ข้ ม แ ข็ ง ม า ก ข้ึ น  ก ลุ่ ม
ประสิทธิผลปานกลาง และสูงควร
พั ฒ น า ส วั ส ดิ ก า ร ใ ห้ มี ค ว า ม
หลากหลาย ครอบคุลม และเสมอ
ภาคมากข้ึน  
3. การตระหนกัถึงความสาํคญั และ
การน้อมนําแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงมา
ใชใ้นการบริหารจดัการ  
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ตารางที่ 5.89 (ต่อ) 

สรุปผลการวจิัย ร่างแนวทางการส่งเสริม 
การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กจิกรรมทางเศรษฐกจิ 

3. ประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลติ (ต่อ)  
3.3.3 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นทพัสวาย 

1. การช่วยเหลือเก้ือกลูกบักลุ่มอาชีพ และกองทุนต่างๆ ซ่ึงบางส่วนไม่มีการ 

ดาํเนินกิจกรรมแลว้ จึงไม่ไดส้ร้างผลิตภาพต่อสมาชิก และชุมชน ใช้แนวคิดของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํเนินงาน 

2. การปันผลจากกลุ่มออมทรัพย ์และเนน้กิจกรรมสาธารณประโยชน์ของ 

หมู่บา้น 

3. ส่งเสริมการประกอบอาชีพโดยใหกู้ย้มื และจดัหน่วยงานสนบัสนุน 

ภายนอกเขา้มาใหค้วามรู้การผลิตทางการเกษตร 

4. การประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของกลุ่มเพื่อใหส้มาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมมาก 

ขึ้น 

5. ศูนยก์ลางการเรียนรู้ชุมชน ใชเ้ป็นแหล่งศึกษาดูงานของบุคคลภายนอก 

และเป็นท่ีตั้งของกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน 

6. เป็นสถาบนัการจดัการเงินทุน สามารถขยายการดาํเนินงานรูปแบบ 

เครือข่ายในระดบัตาํบลเพื่อปล่อยกูใ้หก้บัสมาชิกในชุมชนขา้งเคียง 
3.3.4 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นหนองหิน 

1. แกไ้ขปัญหาหน้ีสินและความยากจน สร้างความตระหนกั และเห็น 

ความสําคญัของกลุ่มออมทรัพย ์มีการฟ้ืนฟู การรวมกลุ่มอาชีพ เพ่ือร่วมกนั
ขบัเคล่ือนชุมชน 

2. การปันผลจากการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การจดัสวสัดิการชุมชน 

และงบประมาณเพื่อใชด้าํเนินงาน และการศึกษาดูงาน  
3. การถ่ายทอดความรู้ผา่นการประชุมและร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในกลุ่ม  

การพฒันาศกัยภาพของผูน้าํ และฟ้ืนฟูกลุ่มอาชีพขึ้นมาใหม่ 

4. หวัหนา้กลุ่มออมทรัพย ์และกลุ่มอาชีพร่วมกนัผลกัดนัการมีส่วนร่วมของ 
สมาชิก และปัจจุบนัยงัไม่มีศูนยเ์รียนรู้ชุมชน 

5. อยูใ่นกระบวนการเขา้ร่วมเครือขา่ยกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม 
ทรัพยใ์นระดบัอาํเภอ 

4. ก าร ปลู ก ฝัง คุ ณธ ร ร ม 5 
ปร ะ ก า ร ข อ ง ก ลุ่ มอ อ มทรั พย ์
ได้แก่ ความซ่ือสัตย์ เ สียสละ 
รั บ ผิ ด ช อ บ ไ ว้ ว า ง ใ จ  แ ล ะ
ค ว า ม เ ห็ น อ ก เ ห็ น ใ จ  ผ่ า น
กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่ม  
5. ควรจดัทาํแผน และกาํหนดทิศ
ทางการพฒันากลุ่มออมทรัพยใ์น
ระยะ 3 - 5 ปี 
6. ควรสร้างเครือข่ายกลุ่มออม
ทรั พย์เ พ่ื อ ก า ร ผลิ ต ในชุมช น
ใกล้เคียงเพ่ือเป็นการช่วยเหลือ
ดา้นการเงิน ความรู้ และเทคนิค
วิธีการบริหารจดัการ 
7. ควรมีแนวทางในการสรรหา
คณะทาํงาน และผูน้ําคนรุ่นใหม่ 
เพ่ือทดแทนคนรุ่นเก่า เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้ควบคู่ กันไปแบบพ่ี
สอนน้อง ทาํให้ไม่เกิดช่องว่าง
ของการพฒันา 
8. ควรประสานงานกบัหน่วยงาน
สนับสนุนในพ้ืนท่ีอย่างใกล้ชิด
เพ่ือทราบข้อมูลข่าวสารราชการ 
และชุมชนใกลเ้คียง  
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ตารางที่ 5.89 (ต่อ) 

สรุปผลการวจิัย ร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกจิกรรมทาง
เศรษฐกจิ 

4. การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิของ 
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลติ  
4.1 สรุปในภาพรวมของกลุ่มออมทรัพย ์
ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้เพ่ือเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ในระดบัปานกลาง มีผลผลิตการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
มากท่ีสุดซ่ึงใกลเ้คียงกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ ตามดว้ยการนาํเขา้การเรียนรู้ และ
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมีนอ้ยกว่าทุกดา้น 
4.2 แยกตามกลุ่มประสิทธิผลสูง ปานกลาง และตํ่า 
ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลตํ่า และปานกลาง มีการเรียนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง ส่วนกลุ่มประสิทธิผลสูง มีการเรียนเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัมาก กลุ่มประสิทธิผลตํ่า และสูง มี
ผลลพัธ์การเรียนรู้ใกลเ้คียงกบัผลผลิตการเรียนรู้ รองลงมาเป็นการนาํเขา้การเรียนรู้ 
และกระบวนการเรียนรู้นอ้ยสุด ส่วนกลุ่มประสิทธิผลปานกลาง  มีผลผลิตการ
เรียนรู้มากท่ีสุด รองลงมาเป็นการนาํเขา้การเรียนรู้ใกลเ้คียงกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ 
ตามดว้ยกระบวนการเรียนรู้นอ้ยสุดเช่นกนั 
 

1. ควรให้ความสําคัญกับผลผลิต 
และผลลัพธ์การเรียนรู้ซ่ึงจะเ พ่ิม
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
มากยิ่งข้ึน เช่น เพ่ิมการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของกลุ่ม ให้ความสําคัญกับ
ผลผลิตท่ีจะเกิดข้ึนจากเรียนรู้ เช่น 
สมาชิกมีความสามคัคี ผกูพนั มีส่วน
ร่วม นาํความรู้ท่ีได้ไปปรับใช ้ และ
เพ่ิมผลผลิต และนําความรู้ท่ีได้มา
จดัระบบความรู้  
2. อุปสรรคท่ีสําคัญของกลุ่มออม
ทรัพยคื์อ ขาดกระบวนการเรียนรู้ท่ี
จะเ พ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ ดงันั้น กลุ่มออมทรัพยค์วร
จัดกระบวนการเรียนรู้ภายในกลุ่ม
อยา่งต่อเน่ือง   
3. เ ป็ น ท่ี น่ า สั ง เ ก ต ว่ า  ก ลุ่ ม
ประสิทธิผลสูง และตํ่า สมาชิกเข้า
ร่วมกิจกรรมกับกลุ่มเพราะต้องการ
ผลประโยชน์ตอบแทน  ดงันั้ น ผูน้ํา
กลุ่มควรใช้วิธีดึงให้สมาชิกเขา้มามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ มากยิ่งข้ึน 
และเพ่ิมหลักคุณธรรม 5 ประการ
ของกลุ่มออมทรัพย ์
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สรุปผลการวจิัย ร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้
เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกจิกรรมทาง
เศรษฐกจิ 

5. ปัจจัยทีส่่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิของ
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลติ 
5.1 สรุปในภาพรวมของกลุ่มออมทรัพย ์
ในภาพรวมปัจจัยท่ีศึกษาส่งผลต่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในระดบัปานกลาง ดา้นปัจจยับรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม ส่งผลต่อการ
เรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลสูงสุดใกลเ้คียงกบัปัจจยัการบริหารจดัการ และระเบียบ
ขอ้บงัคบักลุ่ม รองลงมาเป็นปัจจัยความเขม้แข็ง และพึ่งตนเอง ตามดว้ยปัจจัย
เศรษฐกิจ และปัจจยัการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิผลนอ้ยกว่าทุกดา้น  
5.2 แยกตามกลุ่มประสิทธิผลสูง ปานกลาง และตํ่า 
-กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล
มากกว่ากลุ่มประสิทธิผลสูง และตํ่า  
-ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลตํ่า และปานกลาง มีปัจจยัการเรียนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง บรรยากาศ และภาพแวดลอ้ม
เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ การบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบั ตามดว้ยความเขม้แขง็ และ
พึ่งตนเอง และดา้นเศรษฐกิจ 
5.2 แยกตามกลุ่มประสิทธิผลสูง ปานกลาง และตํ่า  
และลาํดบัสุดทา้ย การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
เรียนรู้นอ้ยกว่าทุกดา้น 
-ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลสูง มีปัจจยัการเรียนรู้เพ่ือเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในระดบัมาก ยกเวน้ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ และการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกส่งผลต่อการเรียนรู้ในระดบัปานกลาง ดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบ
ขอ้บงัคบัเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
มากท่ีสุด รองลงมาคือ บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม ตามดว้ยความเขม้แข็ง และ
พึ่งตนเอง และด้านเศรษฐกิจ และลําดับสุดท้าย การสนับสนุนจาก หน่วยงาน
ภายนอกเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้นอ้ยกว่าทุกดา้น  
5.3 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
กลุ่มออมทรัพยก์รณีศึกษา  ประกอบดว้ยปัจจยัภายใน และภายนอก  
     5.3.1 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นขาม 
ผูน้าํชุมชนมีคุณธรรม ใชก้ารบริหาร และประสานงานในแนวราบ ปรับ
กระบวนการทาํงาน และสามารถขยายการดาํเนินงานในระดบัเครือข่ายในระดบั
ตาํบล อาํเภอ และจงัหวดั 

1. ก ลุ่ มอ อ มทรั พย์ค ว ร ใ ห้
ค ว า ม สํ า คั ญ กั บ ปั จ จั ย ด้ า น
บรรยากาศ และสภาพแวดล้อม
ม า ก ข้ึ น  เ ช่ น  ว ั ฒ น ธ ร ร ม 
ประวติัศาสตร์ ภูมิปัญญาชาวบา้
นา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
ส่ิงแวดล้อม และทรัพยากร และ
ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ และ
ระเ บียบข้อบังคับก ลุ่ม เช่น มี
เ ป้ า ห ม า ย ก า ร พัฒ น า ม นุ ษ ย ์
แบ่งปันผลประโยชน์ มีผลกาํไร 
มีความสามารถบริหารจดัการ  
2. กลุ่มออมทรัพย์มองว่าการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก
มีความสําคัญต่อการเรียนรู้น้อย
ท่ีสุด ส่ิงน้ีสะท้อนว่า กลุ่มส่วน
ใหญ่พ่ึงตนเองไดม้ากข้ึน หรือ 
หน่วยงานสนับสนุนในปัจจุบัน
กํ า ลั ง ป ร ะ ส บ ปั ญ ห า ก า ร
ดาํเนินงานพฒันาชุมชน  
3. ผูน้ําควรกาํหนดทิศทางการ
พัฒนาก ลุ่ม  และชุมชนไ ปใน
ทิศทางเดียวกนัอย่างสอดรับ และ
สนบัสนุนกนัซ่ึงกนัแบบองคร์วม  
4. ควรให้ความสําคัญกับปัจจัย
ด้านต่างๆ ท่ีไม่ได้กล่าวถึงใน
งานวิจัย และนํามาพิจารณาร่วม
ดว้ยเพ่ือจดัลาํดบัความสาํคญั และ
ใชเ้ป็นแผนการจดัการเรียนรู้ของ
กลุ่มออมทรัพย ์
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สรุปผลการวจิัย ร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้
เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกจิกรรมทาง
เศรษฐกจิ 

5.3.2 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นโจด 
ผูน้าํชุมชนที่เขม้แขง็ มีรูปแบบบริหารจดัการท่ีชดัเจน การปรับเปล่ียนกระบวนการ
ดาํเนินงาน คนมีคุณธรรม สัจจะ และสนบัสนุนการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์
การขยายโอกาส และสร้างอาํนาจตอ่รองทางเศรษฐกิจสังคม และการประสานงาน
ร่วมกบัหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก 
     5.3.3 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นทพัสวาย 
ผูน้าํเขม้แขง็ และสมาชิกมีคุณธรรม 5 ประการร่วมกนั มีสถาบนัการจดัการเงินทุน
และร่วมตรวจสอบการดาํเนินงานของกลุ่มอาชีพ และกองทุนต่างๆ 
การขยายการดาํเนินงานในระดบัตาํบล และการประสานงานร่วมกบัหน่วยงาน
สนบัสนุนภายนอก 
     5.3.4 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นหนองหิน 
การปรับเปล่ียนกระบวนการดาํเนินงานตามสถานการณ์ การสร้างแนวทางการ 
พฒันาร่วมกนั ระหว่างผูน้าํ คณะกรรมการ และสมาชิก และการประสานงาน 
ร่วมกบัหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก 

- 

 
5.2 ข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มเพื่อการปรับปรุงร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อ 

เพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
1) ผูว้จิยัเป็นผูด้าํเนินการสนทนากลุ่มแบบเจาะจง โดยผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย

ผูน้าํชุมชน ตวัแทนจากกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต และผูส้นบัสนุนภายนอก 
2) ก่อนการสนทนากลุ่ม ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยั และแจกเอกสารร่างแนวทางการส่งเสริมการ

เรียนรู้ใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม 
3) ขณะทาํการสนทนากลุ่ม เม่ือผูส้นทนากล่าวจบในแต่ละแนวทางแล้ว ผูว้ิจยัจะสรุป

ขอ้แนะนาํการแกไ้ขร่างแนวทางการส่งเสริมเรียนรู้ และนาํเสนอแนวทางใหม่ 
4) หลงัจากการสนทนากลุ่ม ผูว้ิจยัจะนาํขอ้แนะนาํ และขอ้สังเกต จากการสนทนากลุ่มมา

ปรับปรุงร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ และนาํไปตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิก่อนไดแ้นวทางการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ต่อไป 

5) แสดงการแกไ้ขจากการสนทนากลุ่มเปรียบเทียบกบัร่างเดิม ดงัตารางที่ 5.90  
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ร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 

แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ 
ผ่านการแก้ไขจากการสนทนากลุ่ม 

1. สภาพการด าเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 
1.1 ควรส่งเสริมการออม และระดมทุนเพ่ิมเติมโดยพิจารณาถึง
ความจาํเป็น  และศกัยภาพของชุมชน และสมาชิก 
1.2 มีการรับสมคัรสมาชิกใหม่ และเพ่ิมวงเงินสัจจะทุกปี 
1.3 คณะกรรมการให้ความรู้กบัสมาชิกท่ีขอกูย้ืม ในเร่ืองการ
ใชเ้งินให้ตรงตามวตัถุประสงค ์และการชาํระคืน   
1.4 ควรเพ่ิมหรือขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม
ทรัพยใ์ห้เขม้แข็ง พ่ึงตนเองไดม้ากข้ึน เช่น ส่งเสริมกิจกรรมท่ี
ใชว้ตัถุดิบหรือทรัพยากรท่ีมีในชุมชน  
1.5 ควรส่งเสริมการจดัสวสัดิการให้มีความหลากหลาย ครอบ
คุลม และมีความเสมอภาคมากข้ึน   
1.6 การเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากร ความรู้ประสบการณ์ 
และเงินทุน ในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจจาก
ภายใน และภายนอกชุมชน  
1.7 การพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการดว้ยการเตรียมคน 
เตรียมงาน และสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัภายในชุมชม
ผา่นการอบรมสัมมนาจากภายนอกแลว้นาํมาถ่ายทอด ปรับใช ้
และสร้างองคค์วามรู้ และนาํมาปฏิบติั   
1.8 การปรับเปล่ียนการบริหารจัดการอย่างสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบนัของชุมชน และการเปล่ียนทางเศรษฐกิจ
สังคม  
1.9 การพฒันากลุ่มอาชีพ หรืออาชีพเสริมภายในชุมชน เช่น 
การจัดอบรมเ พ่ือ เ พ่ิมทักษ ะด้านการผลิ ต และแปรรู ป
การเกษตร  

1. การด าเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 
1.1 ด้านการออมเพื่อการผลติ 
      (1.1.1) ส่งเสริมสัจจะการออม และการใชเ้งินกูใ้ห้
ตรงตามวตัถุประสงค ์
      (1.1.2) การรับสมาชิกใหม่ และเพ่ิมเงินสัจจะสะสม
ทุกปี 
1.2 ด้านการส่งเสริมอาชีพ 
      (1.2.1) ส่งเสริมการดาํเนินงานของกลุ่มอาชีพ และ
ให้กูย้มืโดยปลอดดอกเบ้ีย 
      (1.2.2) ส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมของ
สมาชิก และจดัหาวิทยากรมาฝึกอบรมอาชีพ 
1.3 ด้านการจัดสวสัดิการ 
      (1.3.1) จดัสวสัดิการให้ครอบคลุมการเกิด แก่ เจ็บ
ตายแก่สมาชิก และชุมชน และทุนการศึกษา 
      (1.3.2) จดักิจกรรมสาธารณประโยชน์ให้กบัชุมชน 
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2. สภาพการเรียนรู้การด าเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 
1. การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจส่วนใหญ่มี
ลกัษณะแบบไม่เป็นทางการ การเรียนรู้ส่งผลให้เกิดการพฒันา
ศกัยภาพ ผูน้าํ และคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์จึงต้องให้
ความสาํคญั และส่งเสริมให้กลุ่มเขม้แข็ง พ่ึงตนเองได  ้
 2. เน่ืองจากกิจกรรมการออมเป็นกิจกรรมตั้งตน้ของกลุ่มเพ่ือ
เป็นพ้ืนฐานการพฒันา และขยายสู่การดาํเนินกิจกรรมอ่ืนๆ 
กลุ่มออมทรัพยค์วรจัดการความรู้ของตนเองจากการถอด
บทเรียนของกลุ่ม นาํมากาํหนดกลยุทธ์ วางแผนแนวทางการ
พฒันา  
3. แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละกลุ่ม
ประสิทธิผล ผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถนาํไปใชเ้ป็นแนวทางจดัการ
เรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม
ทรัพยท่ี์มีประสิทธิผลแตกต่างกนั 
4. ควรจดัการเรียนรู้ภายในกลุ่ม และชุมชน มุ่งเน้นเทคนิค 
ทกัษะในการผลิต และแปรรูปทางการเกษตรรวมถึงการศึกษา
ดูงานจากภายนอก ทั้งน้ีกลุ่มควรตั้งงบประมาณเพ่ือการศึกษา
เรียนรู้ไวทุ้กปีดว้ย 
5. ควรจดัการเรียนรู้ดว้ยวิธีการ และช่องทางการเรียนรู้ต่างๆ 
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน เร่ิมจาก
การวางแผนการเรียนรู้ว่าจะพฒันาใคร อย่างไร เม่ือใด ด้วย
วิธีการใด และทาํไมตอ้งพฒันา การสร้างกระบวนการเรียนรู้
อาจใชก้ารแลกเปล่ียนเรียนรู้ การต่อยอดความรู้จากภูมิปัญญา
ชาวบา้น การถ่ายโอนความรู้ และการสร้างองค์ความรู้ร่วมกนั  
เป็นตน้ 

2. การเรียนรู้การด าเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 
2.1 เนือ้หาการเรียนรู้ 
        จดัการเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมทางเศรษฐกิจดา้นการ
ออมเ พ่ือก ารผลิต ก ารส่ง เสริ มอาชีพ และการจัด
สวัสดิการให้สอดคล้อง กับความต้องการ วิ ถี ชีวิต
ทรัพยากรท่ีมีภายในชุมชน และ เ ป็นประโยชน์กับ
ครัวเรือนสมาชิก เช่น  ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได ้และมีอาชีพ
เสริมรายได ้ 
2.2 วธิีการเรียนรู้         
       ส่ง เสริมวิ ธีการเ รียนรู้การดําเ นินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจท่ีหลากหลายมากข้ึนเนน้ผา่นตวับุคคล เช่น การ
ถ่ายทอดหรือบอกเล่า การนาํเสนอต่อท่ีประชุมกลุ่มออม
ทรัพย ์การสังเกต และการจดจาํ การฝึกปฏิบติั และการ
อ่าน และเรียนรู้ดว้ยตนเอง รวมทั้งผ่านเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ การฝึกอบรมหรือสัมมนาภายในกลุ่ม และ
ภายนอก และจากศึกษาดูงานหรือทศันศึกษา    
2.3 ช่องทางการเรียนรู้ 
       สนับสนุน และเพ่ิมช่องทางการเรียนรู้การดาํเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจด้วยส่ือบุคคล หอกระจายข่าว 
บอร์ดประกาศ และท่ีอ่านหนงัสือพิมพชุ์มชน  
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3. ประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 
1. การท่ีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึนได ้เพราะ
ความสามารถกระจายสินเช่ือหรือเงินให้กู้ยืมแก่สมาชิกได้
ครบถ้วนในแต่ละปี มีกาํไรหรือส่วนเหล่ือมจากการดาํเนิน
กิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่ม และสามารถจ่ายเงิน
ปันผลหรือเฉล่ียคืนสมาชิกเป็นประจําทุกปี  จึงควรให้
ความสาํคญักบักิจกรรมทางเศรษฐกิจดงักล่าวมากข้ึน  
2. เหตุผลท่ีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจลดลงนั้น เพราะ
ขาดความสามารถในการจดัทาํบญัชี และงบการเงินไดท้นัใน
รอบบญัชี จาํนวนกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่ม 
และสวสัดิการไม่เพ่ิมข้ึน ขาดความต่อเน่ืองในการดาํเนินงาน  
3. ควรนอ้มนาํแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของใน
หลวงมาใชใ้นการบริหารจดัการ 
4. การปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการของกลุ่มออมทรัพย ์ไดแ้ก่ 
ความซ่ือสัตย ์เสียสละ รับผิดชอบไวว้างใจ และความเห็นอก
เห็นใจ ผา่นกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่ม  
5. ควรจัดทาํแผน และกําหนดทิศทางการพฒันากลุ่มออม
ทรัพยใ์นระยะ 3 - 5 ปี 
6. ควรสร้างเครือข่ายกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตในชุมชน
ใกลเ้คียงเพ่ือเป็นการช่วยเหลือดา้นต่างๆ เช่น การเงิน ความรู้  
7. ควรมีแนวทางในการสรรหาคณะทาํงาน และผูน้ําคนรุ่น
ใหม่ เพ่ือทดแทนคนรุ่นเก่า เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ควบคู่กนัไป 
8. ควรประสานงานกับหน่วยงานสนับสนุนในพ้ืนท่ีอย่าง
ใกลชิ้ดเพ่ือทราบขอ้มลูข่าวสารราชการ และชุมชนใกลเ้คียง  
9. การเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 1) ทุกกลุ่ม
ประสิทธิผลควรให้ความสาํคญักบักิจกรรมส่งเสริมอาชีพมาก
ข้ึน เพ่ือเป็นลูกข่ายในการพฒันาแลว้จะเสริมพลงัอาํนาจทาง
การตลาด ความสมานฉนัท ์ความครอบคุลม  
2) กลุ่มประสิทธิผลตํ่าควรควรพฒันากิจกรรมการออมเพ่ือการ
ผลิตให้เขม้แข็งมากข้ึน กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง และสูงควร
พฒันาสวสัดิการให้มีความหลากหลาย ครอบคุลม และเสมอ
ภาคมากข้ึน 

3. ประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 
3.1 การบรรลุเป้าหมายกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น
ภายในชุมชน 
     (3.1.1) ส่งเสริมกลุ่มออมทรัพยทุ์กกลุ่มให้น้อมนํา
หลัก ปรั ชญ า ข อ ง เ ศร ษ ฐกิ จ พอ เ พีย ง มา ใช้ในก า ร
ดาํเนินงาน  
     (3.1.2) มุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ 
ดว้ยเทคนิคการเรียนรู้แบบพ่ีสอนนอ้ง การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ  ห รือการแลกเปล่ียนเ รียนรู้จากการประชุม 
สัมมนา หรือเวทีประชาคมของหมู่บา้น เป็นตน้  
     (3.1.3) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ภายในกลุ่มเพ่ือต่อ
ยอดองค์ค วามรู้ ท่ีมา จากปัญห า ของกลุ่ม เอง แล ะ
ผสมผสานกบัความรู้ใหม่ๆ จากภายนอก  
     (3.1.4) การจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้ภายใน
ชุมชน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในดา้นการขยายเครือข่ายการ
เรียนรู้ และช่องทางการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพยม์าก
ยิง่ข้ึน 
3.2 การบรรลุเป้าหมายกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น
ภายนอกชุมชน 
      การไดรั้บการสนับสนุนการจดัตั้งโรงเรียนกลุ่มออม
ทรัพย์เพ่ือการผลิตจากหน่วยงานสนับสนุนภายนอก  
ควรพิจารณา ความพร้อมของชุมชน ทีมวิทยากร และ
ทรัพยากรของชุมชนในพ้ืนท่ีเป้าหมาย เพ่ิมการมีส่วน
ร่วมในงานพฒันาหลกัสูตร การเรียนการสอน การเตรียม
วสัดุอุปกรณ์หรือส่ือการเรียนรู้ท่ีมาจากทรัพยากรภายใน
ชุมชน  
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4. การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 
1. ควรให้ความสาํคญักบัผลผลิต และผลลพัธ์การเรียนรู้ซ่ึงจะ
เพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากยิ่งข้ึน เช่น เพ่ิมการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่ม ให้ความสําคัญกับผลผลิตท่ีจะ
เกิดข้ึนจากเรียนรู้ เช่น สมาชิกมีความสามคัคี ผกูพนั มีส่วน
ร่วม นาํความรู้ท่ีไดไ้ปปรับใช ้ และเพ่ิมผลผลิต และนาํความรู้
ท่ีไดม้าจดัระบบความรู้  
2. อุปสรรคท่ีสําคญัของกลุ่มออมทรัพยคื์อ ขาดกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีจะเพ่ิมประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ดงันั้น กลุ่ม
ออมทรัพยค์วรจดักระบวนการเรียนรู้ภายในกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง   
3. เป็นท่ีน่าสังเกตว่า กลุ่มประสิทธิผลสูง และตํ่า สมาชิกเขา้
ร่วมกิจกรรมกบักลุ่มเพราะตอ้งการผลประโยชน์ตอบแทน  
ดงันั้น ผูน้าํกลุ่มควรใชว้ิธีดึงให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ มากยิง่ข้ึน และเพ่ิมหลกัคุณธรรม 5 ประการ
ของกลุ่มออมทรัพย ์
 

4. การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 
4.1 การน าเข้าการเรียนรู้ 
    (4.1.1) ควรวางแผนงานในการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพเ พ่ือ เ พ่ิมผลผลิต ส ร้างงานสร้า งอาชีพ แล ะ
ดาํเนินงานให้ไดต้ามแผนงาน 
     (4.1.2) ควรเตรียมความพร้อมด้านทุน ทรัพยากร 
เทคโนโลย ีสารสนเทศ และบุคลากร  
    (4.1.3) ควรส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพฒันาอาชีพ และ
คุณภาพชีวิตของสมาชิก และคนในชุมชน 
    (4.1.4) ควรพ่ึงตนเองตามศกัยภาพ มีการระดมทุนจาก
ภายในชุมชน และอาจพ่ึงพาแหล่งสนับสนุนจาก
ภายนอกด้านความรู้ และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับ
ชุมชน 
4.2 กระบวนการเรียนรู้ 
     (4.2.1) ส่ง เสริมก ระบวน การเ รียนรู้ ท่ีจะเ พ่ิม
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง 
     (4.2.2) ควรใช้วิธีดึงให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ มากยิ่งข้ึน และส่งเสริมการเรียนรู้อย่าง
สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
      (4.2.3.) ควรจูงใจ และกระตุ้นสมาชิกให้เห็นถึง
ประโยชน์ของการเรียนรู้ร่วมกนั รวมถึงสร้างบรรยากาศ
ท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการเรียนรู้ของสมาชิก และคนในชุมชน  
4.3 ผลผลติการเรียนรู้ 
       (4.3.1) ควรพิจารณาถึงผลผลิตการเรียนรู้ท่ีได้จาก
การจัดการเรียนรู้ภายใน และภายนอกกลุ่ม เน้นเร่ือง
คุณธรรม 5 ประการ ความสามคัคีผกูพนั อุดมการณ์ ไม่
พิจารณาเฉพาะแต่ผลกาํไรทางธุรกิจ 
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ตารางที่ 5.90 (ต่อ) 

ร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 

แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ 
ผ่านการแก้ไขจากการสนทนากลุ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(4.3.2) ควรจดัการเรียนรู้เร่ืองการกระจายผลประโยชน์
ตอบแทนแก่สมาชิก และชุมชน เนน้การจดัสรรอย่างเป็น
ธรรม และเหมาะสม เพ่ือดึงคนเขา้ร่วมกิจกรรม และให้
ความร่วมมือกบักิจกรรมของกลุ่มมากยิง่ข้ึน 
4.4 ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
      ควรส่งเสริมการเรียนรู้ภายในกลุ่มอย่างเสมอภาค 
และทั่วถึง  มีการจัด เวทีประชาคมเพ่ือร่วมกันถอด
บทเรียน ร่วมกนัแสดงความคิดเห็น แลว้นาํมาปรับใชใ้น
การดาํเนินงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด  

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรม
ทางเศรษฐกจิ 
1. กลุ่มออมทรัพยค์วรให้ความสําคญักบัปัจจยัดา้นบรรยากาศ 
และสภาพแวดลอ้มมากข้ึน เช่น วฒันธรรม ประวติัศาสตร์ ภูมิ
ปัญญาชาวบา้นา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และส่ิงแวดลอ้ม 
และทรัพยากร และปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบ
ข้อบังคับกลุ่ม เช่น มีเป้าหมายการพัฒนามนุษย์ แบ่งปัน
ผลประโยชน์ มีผลกาํไร มีความสามารถบริหารจดัการ  
2. กลุ่มออมทรัพยม์องว่าการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก
มีความสาํคญัต่อการเรียนรู้นอ้ยท่ีสุด ส่ิงน้ีสะทอ้นว่า กลุ่มส่วน
ใหญ่พ่ึงตนเองไดม้ากข้ึน หรือ 
หน่วยงานสนับสนุนในปัจจุบันกําลังประสบปัญหาการ
ดาํเนินงานพฒันาชุมชน  
3. ผูน้ําควรกาํหนดทิศทางการพฒันากลุ่ม และชุมชนไปใน
ทิศทางเดียวกนัอยา่งสอดรับ และสนบัสนุนกนัซ่ึงกนัแบบองค์
รวม  
4. ควรให้ความสาํคญักบัปัจจยัดา้นต่างๆ ท่ีไม่ไดก้ล่าวถึงใน
งานวิจยั และนาํมาพิจารณาร่วมดว้ยเพ่ือจดัลาํดบัความสาํคญั 
และใชเ้ป็นแผนการจดัการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพย  ์
 

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กจิกรรมทางเศรษฐกจิ 
5.1 บรรยากาศ และสภาพแวดล้อม 
      ค ว ร ใ ห้ ค ว า ม สํ า คั ญ กั บ ส ภ า พ วั ฒ น ธ ร ร ม 
ประวติัศาสตร์ และภูมิปัญญาชาวบา้น หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และทรัพยากร
ของชุมชน 

5.2 การบริหารจัดการ และระเบียบข้อบังคบักลุ่ม 
      ควรให้ความสําคัญกับเ ป้าหมาย ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์แบ่งปันผลประโยชน์ตอบแทน ผลกาํไร 
อย่างทัว่ถึง เสมอภาค มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วม และมีระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน 

5.3 ความเข้มแข็ง และพึ่งตนเอง 
       ควรสร้างความเข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ เน้นคุณธรรม 5 ประการของกลุ่มออม
ทรัพย ์ส่งเสริมการมีสัจจะ และวินยัทางการเงิน 
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ตารางที่ 5.90 (ต่อ) 

ร่างแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 

แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ 
ผ่านการแก้ไขจากการสนทนากลุ่ม 

 
 

5.4 เศรษฐกจิ 
      เรียนรู้วิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง และใชเ้งินเป็น
เคร่ืองมือในการดึงคนเข้ามาทาํงานร่วมกับกลุ่มออม
ทรัพย ์สอนการทาํบญัชีครัวเรือน จัดอบรมอาชีพเสริม 
การผลิต และแปรรูปทางการเกษตร เช่น ปลูกพืชผกัร้ัว
กินได ้เล้ียงไก่ และเล้ียงปลา   
5.5 หน่วยงานสนับสนุนภายนอก 
      ควรประสานงานร่วมกับหน่วยงานสนับสนุน
ภายนอกในด้านความรู้ ว ัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลย ี
และหน่วยงานสนบัสนุนควรเพ่ิมบทบาทการดาํเนินงาน
พฒันาดา้นการส่งเสริมการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ
อยา่งสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของชุมชน 

 
5.3 ข้อเสนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

       จากการยกร่าง การสนทนากลุ่มเจาะจงของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และหน่วยงาน
สนับสนุน รวมถึงการตรวจสอบแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตโดยผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจยัขอนาํเสนอแนวทางการส่งเสริมการ
เรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต นาํแสนอดงัภาพที่ 6.1 
และมีรายละเอียดดงัน้ี  

1) ดา้นการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ควรส่งเสริมสจัจะการออม และการใชเ้งินกูใ้หต้รง 
ตามวตัถุประสงค ์

-ควรส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมของสมาชิก และจดัหาวทิยากรมาฝึกอบรมอาชีพ 
-ควรจดัสวสัดิการใหค้รอบคลุมการเกิด แก่ เจบ็ และตายแก่สมาชิก และชุมชน และ 

ทุนการศึกษา  
-ควรนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการดาํเนินงาน  

2) ดา้นการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ควรจดัการเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมทาง 
เศรษฐกิจใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ และวถีิชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพยีง 

-ควรเนน้การเรียนรู้ผา่นตวับุคคล ใชส่ื้อทอ้งถ่ินอยา่งมีประสิทธิภาพ และเรียนรู้จาก 
ภายนอกชุมชน  
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3) ดา้นการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผล ควรมีการวางแผนงานในการส่งเสริมพฒันาอาชีพ  
และศกัยภาพของคณะกรรมการ  

-ควรมีการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ภายในกลุ่มอยา่งเสมอภาค และทัว่ถึง  
-ควรมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิก  

                     -ควรจูงใจ และกระตุน้สมาชิกใหเ้ห็นถึงประโยชน์ของการเรียนรู้ร่วมกนั ปลูกฝังคุณธรรม 
5 ประการของกลุ่มออมทรัพย ์

4) ดา้นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผล ควรสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดย 

มีกลุ่มออมทรัพยเ์ป็นผูเ้อ้ืออาํนวยการเรียนรู้  
-ควรใหค้วามสาํคญักบัสภาพวฒันธรรม ประวติัศาสตร์ทอ้งถิ่น และภูมิปัญญาชาวบา้น  

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 

-ควรปรับปรุงระเบียบขอ้บงัคบัร่วมกนั มุ่งเนน้การมีสจัจะ และวนิยัทางการเงิน 
                    -ควรสร้างการเรียนรู้ตามวถีิชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพยีง การทาํบญัชีครัวเรือน และการปลูก
ผกัสวนครัวร้ัวกินได ้

        -ควรประสานการทาํงานร่วมกนักบัหน่วยงานสนบัสนุนภายนอกในดา้นความรู้ วสัดุ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลย ี
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บทที ่6 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพการ
เรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต วิเคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต วเิคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต และนาํเสนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต สามารถสรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 
สรุปผลการวิจัย 
ตอนที่  1 ข้อ มูลทั่ ว ไปของ ผู้ตอบแบบสอบถาม  และกลุ่ มออมทรัพย์ เพื่ อก ารผลิตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.1 ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 426 คน เป็นชาย และหญิงจาํนวนใกลเ้คียงกนั ส่วนใหญ่มีอาย ุ
ระหว่าง 41– 50 ปี สมรสแล้ว และมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวช. ทาํอาชีพ
การเกษตร มีสมาชิกในครัวเรือน ระหว่าง 4 – 6 คนมากที่สุด ซ่ึงเป็นสมาชิกกลุ่มระหว่าง 1 – 3 คนมาก
ที่สุด มีตาํแหน่งคณะกรรมการอาํนวยการโดยเป็นประธานกลุ่ม และได้รับค่าตอบแทนจากการเป็น
กรรมการในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย ์ค่าตอบแทนเฉล่ียต่อเดือน ระหว่าง 101 – 500 บาท และ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากคนในครอบครัวในการทาํงานร่วมกบักลุ่มออมทรัพย ์

1.2 จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือทั้งหมด 
426 กลุ่ม ส่วนใหญ่มีอายกุารดาํเนินงาน ระหว่าง 11 – 15 ปี และมีระเบียบขอ้บงัคบัว่าดว้ยระยะเวลา
หรือวาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรรมการมากที่สุด มีการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหาร มีจาํนวน
ระหว่าง 11 – 20 คนมากที่สุด เป็นกรรมการตรวจสอบมากที่สุด และกรรมการอาํนวยการน้อยที่สุด 
คณะกรรมการมาจากการเลือกตั้ง ระหว่าง 11 – 20 คน คิดเป็นร้อยละ 39.2 มาจากการแต่งตั้ง ระหว่าง 
11 – 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.2 และมาจากทั้งการเลือกตั้ง และแต่งตั้ง ระหว่าง 11 – 20 คน คิดเป็นร้อย
ละ 12.0 จาํนวนสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์ม่ือเร่ิมก่อตั้งกลุ่ม มีน้อยกว่าหรือเท่ากบั 50 คน มากที่สุด ใน
ปัจจุบนัมีจาํนวนสมาชิกสามญั ระหว่าง 101 – 200 คน มากที่สุด มีสมาชิกวิสามญัหรือกลุ่มอาชีพ และ
สมาชิกกิตติมศกัด์ิ ระหวา่ง 1 – 5 คน เท่ากนั มากที่สุด  
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ตอนที่ 2 สภาพการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

2.1 สภาพการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
 กลุ่มออมทรัพยมี์การจดัทาํทะเบียน และบญัชี การดาํเนินงานทัว่ไป และจดัทาํระเบียบ

ขอ้บงัคบั และผลประโยชน์ของสมาชิก กลุ่ม และชุมชนในระดบัปานกลาง (X  รวม =  2.31, S.D. =  0.48) 
มีการจดัทาํทะเบียน และบญัชีใกลเ้คียงกบัการดาํเนินงานทัว่ไปซ่ึงมากกว่าการจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบั 
และผลประโยชน์ของสมาชิก กลุ่ม และชุมชน  

 กลุ่มออมทรัพยมี์การบริหารจดัการดา้นการจดัทาํทะเบียนสูงกวา่การจดัทาํบญัชี และมีผล
การดาํเนินงานดา้นการจดัทาํงบการเงิน และการตรวจสอบบญัชี และหลกัฐานนอ้ยกวา่สองดา้นแรก   
มีการบริหารจดัการดา้นการชาํระคืนเงินกูต้ามสัญญาของสมาชิก การเขา้ร่วมประชุมของสมาชิก และ
การนาํเงินกูไ้ปใชต้ามวตัถุประสงคม์ากกวา่การพจิารณาเงินกู ้การจดัสรรผลกาํไร และแบ่งหน้าที่ความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการ แต่มีการบริหารจดัการดา้นแผนดาํเนินงาน การส่งเงินสัจจะของสมาชิก 
และการประชุมของคณะกรรมการนอ้ยกวา่หกดา้นแรก และมีการบริหารจดัการดา้นการจดัทาํระเบียบ
ขอ้บงัคบักลุ่มสูงกว่าการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิก แต่
สามารถจดัสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต ํ่ากวา่สองดา้นแรก   

2.2 สภาพการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
1) สภาพการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  

(1.1) ดา้นการออมเพือ่การผลิต 
        กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีเงินสัจจะเร่ิมตน้เฉล่ีย 15,782 บาท ทุกกลุ่มมีการรับ

ฝากเงินสัจจะสะสม มีการให้สินเช่ือแก่สมาชิก หรือกูส้ามญัมากกว่ากูฉุ้กเฉิน และกูว้ิสามญัหรือกลุ่ม
อาชีพ ในปัจจุบนัมีเงินสัจจะสะสมเฉล่ียต่อกลุ่ม (ปี พ.ศ. 2555) 1,250,434 บาท และเงินให้กูย้มืหรือ
สินเช่ือเฉล่ียต่อกลุ่ม 1,001,993 บาท นั่นคือ ในปัจจุบนัมีเงินสัจจะสะสมมากกว่าเงินให้กูย้ืม 248,441 
บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 19.9 ของเงินสจัจะสะสมที่เพิม่ขึ้น  

        การฝากเงินสจัจะสะสมในปี พ.ศ. 2553 มีเงินสัจจะสะสมเฉล่ียต่อกลุ่ม 818,134 
บาท จาํนวนสมาชิกฝากเงินเฉล่ียต่อกลุ่ม 179 คน และในปี พ.ศ. 2554 มีเงินสัจจะเฉล่ียต่อกลุ่ม 873,434 
บาท จาํนวนสมาชิกฝากเงินเฉล่ียต่อกลุ่ม 192 คน นัน่คือ กลุ่มออมทรัพยมี์เงินสัจจะสะสมเฉล่ียเพิ่มขึ้น 
55,300 บาทหรือร้อยละ 6.3 และจาํนวนสมาชิกฝากเงินเฉล่ียต่อกลุ่มเพิม่ขึ้น 13 คนหรือร้อยละ 6.8   

   การให้สินเช่ือในปี พ.ศ. 2553 ประเภทกู้สามัญเฉล่ียต่อกลุ่ม 923,681 บาท 
จาํนวนสมาชิกกูย้มืหรือขอสินเช่ือเฉล่ียต่อกลุ่ม 94 คน และปี พ.ศ. 2554 ให้สินเช่ือประเภทกูส้ามัญ
เฉล่ียต่อกลุ่ม 938,022 บาท จาํนวนสมาชิกกูย้มืหรือขอสินเช่ือเฉล่ียต่อกลุ่ม 158 คน นั่นคือ กลุ่มออม
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ทรัพยใ์ห้สินเช่ือแก่สมาชิกประเภทกูส้ามัญเฉล่ียเพิ่มขึ้น 14,341 บาทหรือร้อยละ 1.5 และมีจาํนวน
สมาชิกกูย้มืหรือขอสินเช่ือเฉล่ียเพิม่ขึ้น 64 คนหรือร้อยละ 40.5 

    คณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่เห็นว่า การส่งเสริมการออมของ
กลุ่ม และการมีสจัจะของสมาชิกมีส่วนช่วยแกปั้ญหาความยากจน คิดเป็นร้อยละ 86.6 การส่งเสริมการ
ออม และใหสิ้นเช่ือเพือ่การผลิตหรือประกอบอาชีพ สามารถเป็นแหล่งทุนในการสร้างงาน สร้างอาชีพ 
คิดเป็นร้อยละ 76.5 มีส่วนช่วยแกปั้ญหาหน้ีนอกระบบ คิดเป็นร้อยละ 76.3 ดา้นปริมาณเงินทุนสาํหรับ
ให้สินเช่ือ กลุ่มออมทรัพย ์ร้อยละ 54.7 บอกว่า เพียงพอ และร้อยละ 34.7 บอกว่า ไม่เพียงพอ กรณี
เงินทุนไม่เพยีงพอต่อการปล่อยสินเช่ือ กลุ่มออมทรัพยมี์การระดมทุนจากสมาชิกมากที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 24.0 รองลงมาเป็นการกูย้มื คิดเป็นร้อยละ 7.3 เช่น ธนาคารออมสิน และธนาคารเพือ่การเกษตร และ
สหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) หรือใชแ้หล่งทุนภายนอกอ่ืนๆ เช่น กรมการพฒันาชุมชน องคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบล (อบต.) และกองทุนหมู่บา้น 

(1.2) ดา้นการส่งเสริมอาชีพ 
        กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีการดาํเนินงานศูนยส์าธิตการตลาด จาํนวน 169 กลุ่ม  

ร้อยละ 39.7 รองลงมาเป็นยุง้ฉาง จาํนวน 108 กลุ่ม ร้อยละ 25.3 จาํหน่ายปุ๋ ย จาํนวน 79 กลุ่ม ร้อยละ 
18.6 ร้านคา้ชุมชน จาํนวน 61 กลุ่ม ร้อยละ 14.3 และโรงสีขา้ว จาํนวน 53 กลุ่ม ร้อยละ 12.4 ตามลาํดบั 
สาํหรับกิจกรรมที่ดาํเนินงานน้อย นอกเหนือจากกิจกรรมอ่ืนๆ พบว่า  มีโรงผลิตนํ้ าด่ืม จาํนวน 7 กลุ่ม 
ร้อยละ 1.6 ลานตากผลผลิต จาํนวน 22 กลุ่ม ร้อยละ 5.2 และป๊ัมนํ้ ามัน จาํนวน 33 กลุ่ม ร้อยละ 7.8 
ตามลาํดบั 

        จากตารางที่ 6.1 กลุ่มออมทรัพยมี์การดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพจนประสบ
ความสาํเร็จสูงสุดเป็นอนัดบัที่หน่ึง ไดแ้ก่ ศูนยส์าธิตการตลาด จาํนวน 67 กลุ่ม ร้อยละ 15.8 อนัดบัที่
สองเป็นการดาํเนินงานร้านคา้ชุมชน จาํนวน 18 กลุ่ม ร้อยละ 4.2 และอนัดบัที่สามเป็นการจาํหน่ายปุ๋ ย 
จาํนวน 6 กลุ่ม ร้อยละ 1.4 ตามลาํดบั หากพิจารณาทุนดาํเนินการ ผลกาํไร และจาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม
กิจกรรม พบว่า การจาํหน่ายปุ๋ ยใชทุ้นดาํเนินการสูงสุด และร้านคา้ชุมชนใชทุ้นดาํเนินการตํ่าสุด การ
ดาํเนินงานศูนยส์าธิตการตลาดไดรั้บผลกาํไรสูงสุด และการจาํหน่ายปุ๋ ยไดรั้บผลกาํไรตํ่าสุด มีจาํนวน
สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมศูนยส์าธิตการตลาดมากสุด และการจาํหน่ายปุ๋ ยน้อยสุด  แสดงไดด้งัตารางที่ 
6.1  
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ตารางที่ 6.1 การเปรียบเทียบกิจกรรมส่งเสริมอาชีพดา้นทุนดาํเนินการ ผลกาํไร และจาํนวนสมาชิกเขา้
ร่วม 

กิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพ 

ทุนดาํเนินการเฉล่ียต่อกลุ่ม (บาท) ผลกาํไรเฉล่ียต่อกลุ่ม (บาท) จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วม (คน) 
ปี พ.ศ. 2553 ปี พ.ศ. 2554 ปี พ.ศ. 2553 ปี พ.ศ. 2554 ปี พ.ศ. 2553 ปี พ.ศ. 2554 

ศูนยส์าธิต
การตลาด 

266,630 309,772 146,584 164,745 181 206 

ร้านคา้ชุมชน 141,085 153,175 67,435 83,164 131 137 
การจาํหน่ายปุ๋ ย 268,050 318,731 18,180 22,706 91 99 

 
 (1.3) ดา้นการจดัสวสัดิการ 
         กลุ่มออมทรัพยมี์การจดัสวสัดิการดา้นทุนสาธารณประโยชน์มากที่สุด จาํนวน 

245 กลุ่ม ร้อยละ 57.5 รองลงมาเป็นฌาปนกิจสงเคราะห์ จาํนวน 190 กลุ่ม ร้อยละ 44.6 ทุนการศึกษา 
จาํนวน 165 กลุ่ม ร้อยละ 38.7 และการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และผูด้อ้ยโอกาส จาํนวน 141 กลุ่ม 
ร้อยละ 33.1 ตามดว้ยค่ารักษาพยาบาล จาํนวน 85 กลุ่ม ร้อยละ 20.0 ขวญัถุงเด็กแรกเกิด จาํนวน 63 กลุ่ม 
ร้อยละ 14.8 และธนาคารขา้ว จาํนวน 69 กลุ่ม ร้อยละ 16.2 ตามลาํดบั สาํหรับกิจกรรมที่จดัสวสัดิการ
นอ้ยนอกเหนือจากกิจกรรมอ่ืนๆ พบวา่ การประกนัภยั ประกนัสุขภาพ ประกนัชีวติ และทุนสาธารณภยั 
มีจาํนวน 4 กลุ่ม ร้อยละ 0.9, 9 กลุ่ม ร้อยละ 2.1, 16 กลุ่ม ร้อยละ 3.8 และ 37 กลุ่ม ร้อยละ 8.7 ตามลาํดบั  

          จากตารางที่ 6.2 การเปรียบเทียบกิจกรรมสวสัดิการดา้นค่าใชจ่้าย และจาํนวนผู ้
ไดรั้บประโยชน์พบว่า ฌาปนกิจสงเคราะห์มีค่าใชจ่้ายสูงสุด และขวญัถุงเด็กแรกเกิดมีค่าใชจ่้ายตํ่าสุด 
และมีจาํนวนผูไ้ดรั้บประโยชน์หรือสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมทุนสาธารณประโยชน์มากสุด และสมาชิก
ไดรั้บประโยชน์ฌาปนกิจสงเคราะห์ และขวญัถุงเด็กแรกเกิดนอ้ยสุด  

ตารางที่ 6.2 การเปรียบเทียบกิจกรรมสวสัดิการดา้นค่าใชจ่้าย และจาํนวนผูไ้ดรั้บประโยชน์ 

 
กิจกรรมสวสัดิการ 

ค่าใชจ่้ายเฉล่ียต่อกลุ่ม (บาท) จาํนวนผูไ้ดรั้บประโยชนเ์ฉล่ียต่อกลุ่ม (คน) 

ปี พ.ศ. 2553 ปี พ.ศ. 2554 ปี พ.ศ. 2553 ปี พ.ศ. 2554 

ทุนสาธารณประโยชน์ 6,633 7,354 187 191 
ฌาปนกิจสงเคราะห์ 9,608 10,089 5 5 
ทุนการศึกษา 4,052 4,581 12 12 
สงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพิ้การ 
และผูด้อ้ยโอกาส 

3,697   4,461 12 19 

ค่ารักษาพยาบาล 4,544 4,136 12 26 
ขวญัถุงเดก็แรกเกิด 2,406 2,216 6 5 
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2) การเปรียบเทียบการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล 
  ในภาพรวมมีการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.61  

และ S.D. = 1.61) มีการดาํเนินกิจกรรมการออมเพื่อการผลิต และการจดัสวสัดิการใกลเ้คียงกนั แต่การ
ส่งเสริมอาชีพนอ้ยกวา่ 

กลุ่มประสิทธิผลตํ่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบั 
น้อย (X  รวม = 4.38 และ S.D. = 0.63) ให้ความสาํคญักบัการดาํเนินกิจกรรมดา้นการออมเพื่อการผลิต
มากกวา่การจดัสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพจะสาํคญันอ้ยกวา่  

กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ในระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.33 และ S.D. = 0.93) ให้ความสาํคญักบัการจดัสวสัดิการ และการออม
เพือ่การผลิตใกลเ้คียงกนั และการส่งเสริมอาชีพจะสาํคญันอ้ยกวา่  

กลุ่มประสิทธิผลสูง ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบั 
มาก (X  รวม = 8.66 และ S.D. = 0.74) ให้ความสาํคญักบัการจดัสวสัดิการมากกว่าการออมเพื่อการผลิต 
และการส่งเสริมอาชีพจะสาํคญันอ้ยกวา่ 
 (2.1) การดาํเนินกิจกรรมการออมเพือ่การผลิต  

      กลุ่มประสิทธิผลตํ่า มีการรับฝากเงินสจัจะเท่ากบัใหสิ้นเช่ือประเภทกูส้ามญั มี
การใหสิ้นเช่ือประเภทกูฉุ้กเฉิน และกูว้สิามญันอ้ยกวา่ สาํหรับกลุ่มประสิทธิผลปานกลาง และสูง มีการ
รับฝากเงินสจัจะมากกวา่การใหสิ้นเช่ือประเภทกูส้ามญัเล็กนอ้ย  มีการให้สินเช่ือประเภทกูฉุ้กเฉิน และ
กูว้สิามญันอ้ยกวา่เช่นเดียวกบักลุ่มประสิทธิผลตํ่า สาํหรับการให้สินเช่ือในทุกกลุ่มประสิทธิผล มีการ
ใหสิ้นเช่ือประเภทกูส้ามญัมากกวา่กูฉุ้กเฉิน และกูว้สิามญัหรือกลุ่มอาชีพ   

(2.2) การดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ 
      กลุ่มประสิทธิผลตํ่า มีการดําเนินกิจกรรมศูนยส์าธิตการตลาดมากที่สุด 

รองลงมาดาํเนินกิจกรรมยุง้ฉาง ตามด้วยร้านคา้ชุมชน และโรงสีขา้ว สําหรับโรงผลิตนํ้ าด่ืม มีการ
ดาํเนินงานนอ้ยที่สุด และไม่มีลานตากผลผลิต 

   กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง และสูง มีการดาํเนินกิจกรรมศูนยส์าธิตการตลาด
มากที่สุด รองลงมาดาํเนินกิจกรรมยุง้ฉาง ตามดว้ยการจาํหน่ายปุ๋ ย และร้านคา้ชุมชน สาํหรับโรงผลิตนํ้ า
ด่ืม และลานตากผลผลิต มีการดาํเนินงานนอ้ยที่สุด  

(2.3) การจดัสวสัดิการ 
   กลุ่มประสิทธิผลตํ่า และปานกลาง มีการจดัทุนสาธารณประโยชน์มากที่สุด  

รองลงมาจดัฌาปนกิจสงเคราะห์ และทุนการศึกษา ตามด้วยการสงเคราะห์ผูสู้งอายุ ผูพ้ิการ และ
ผูด้อ้ยโอกาส สาํหรับการจดัสวสัดิการที่นอ้ยที่สุดของกลุ่มประสิทธิผลตํ่า คือ การประกนัสุขภาพ ขวญั



450 

ถุงเด็กแรกเกิด และทุนสาธารณภยั ไม่มีการประกนัชีวิต และการประกนัภยั ส่วนการจดัสวสัดิการที่
นอ้ยที่สุดของกลุ่มประสิทธิผลปานกลาง คือ การประกนัภยั การประกนัสุขภาพ และการประกนัชีวติ  

   กลุ่มประสิทธิผลสูง มีการจดัทุนสาธารณประโยชน์ และฌาปนกิจสงเคราะห์ 
มากที่สุด รองลงมาจดัทุนการศึกษา และการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และผูด้อ้ยโอกาสใกลเ้คียงกนั 
สาํหรับการจดัสวสัดิการที่นอ้ยที่สุด คือ การประกนัภยั การประกนัสุขภาพ และการประกนัชีวติ เหมือน
กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง 

3) ขอ้เสนอแนะการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
(3.1) ปัญหาการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

    ส่วนใหญ่มีปัญหา อุปสรรคดา้นการออมเพื่อการผลิต มีการฝากเงินสัจจะ และ
ชาํระคืนเงินกูย้มืล่าชา้ ไม่ตรงเวลา และส่งสจัจะไม่สมํ่าเสมอมากที่สุด รองลงมาเงินให้กูย้มืไม่เพียงพอ
ต่อความตอ้งการ เงินออมน้อยกว่าเงินกู้ และมีเงินออมน้อย ดา้นการส่งเสริมอาชีพ ขาดการรวมกลุ่ม
อาชีพ การมีส่วนร่วม ให้ความร่วมมือ การทาํงานร่วมกัน และความสนใจมากที่สุด รองลงมาขาด
เงินทุนดําเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และสมาชิก และขาดเคร่ืองจกัร เมล็ดพนัธ์  และด้านการจัด
สวสัดิการยงัไม่มีการจดัสวสัดิการหรือมีสวสัดิการน้อย ขาดความหลากหลายหรือจดัสวสัดิการยงัไม่
ทัว่ถึง และยตุิธรรมมากที่สุด และรองลงมาขาดเงินทุนในการจดัสวสัดิการ  

 (3.2) แนวทางการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
     ควรมีการส่งเสริมความรู้ความสามารถดว้ยการอบรม ศึกษาดูงาน การเรียนรู้

ใหรู้้จกัพึ่งตนเอง ช่วยเหลือซ่ึงกนั และกนั และเพิม่รายไดม้ากที่สุด รองลงมาจะรณรงคก์ารส่งเสริมการ
ออม แนะนาํสมาชิกใหน้าํเงินมาฝาก และชาํระคืนให้ตรงเวลาเป็นประจาํ สมํ่าเสมออยา่งต่อเน่ือง และ
พร้อมเพรียงกัน ควรจดัตั้งกลุ่มอาชีพ ส่งเสริมพฒันาอาชีพให้สมาชิก สร้างงานสร้างรายได้ มีอาชีพ
เสริม ฝึกอาชีพตามความถนัดของแต่ละบุคคล ส่งเสริมการประกอบอาชีพตามหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง และควรไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกเขา้มาส่งเสริม ประสานงานหรือ
กระตุน้ใหส้มาชิกสนใจ ร่วมมือ และส่งเสริมการดาํเนินงานในรูปแบบกลุ่ม  

(3.3) ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
    ปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ (หน่ึง) หลกัคุณธรรม 5 ประการร่วมกนั มีความพร้อม 

ความสามคัคี ความร่วมมือร่วมใจ เคารพมติหรือเสียงส่วนใหญ่ เขา้ใจ และปฏิบตัิตามระเบียบขอ้บงัคบั
ของกลุ่ม (สอง) มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม วางแผนดาํเนินกิจกรรมร่วมกนั มีความโปร่งใส
ในการทาํงาน ร่วมตรวจสอบ ประชุมร่วมกนั และแสดงความคิดเห็น ช้ีแจง ปรึกษาหารือ แจง้ผลการ
ดาํเนินงาน ยดึหลกัธรรมาภิบาล และความพอเพียง (สาม) ผูน้าํ คณะกรรมการ และสมาชิกมีความ
เขม้แขง็ กาํหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย มีประสบการณ์ ศกัยภาพ และความรู้ความสามารถ  
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2.3 สภาพการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีการเรียนรู้ดา้นการออมเพือ่การผลิต (ฝากเงิน 

สัจจะ และให้กู ้ยมื) รองลงมาเรียนรู้ดา้นสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพใกล้เคียงกัน และไม่มีการ
เรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเร่ืองใดเลยเล็กนอ้ย  

การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีร้อยละ 
58.3 การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มประสิทธิผลสูง มีร้อยละ 27.4 และการเรียนรู้
การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มที่มีประสิทธิผลตํ่า มีร้อยละ 14.3  

1) ดา้นการเรียนรู้เน้ือหาของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
กลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมทางเศรษฐกิจจากเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้มี

มากที่สุด รองลงมาจากการฝึกอบรมหรือสัมมนาภายในกลุ่ม ตามด้วยการฝึกอบรมหรือสัมมนา
ภายนอก และจากศึกษาดูงานหรือทศันศึกษา  

2) ดา้นวธีิการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
กลุ่มออมทรัพยมี์วธีิการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจดว้ยการถ่ายทอด 

หรือบอกเล่ามากที่สุด รองลงมาเป็นการนาํเสนอต่อที่ประชุมกลุ่มออมทรัพย ์การสังเกต และการจดจาํ 
ตามดว้ยวธีิการฝึกปฏิบตัิ การอ่าน และเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

3) ดา้นช่องทางการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีช่องทางการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจดว้ย 

ส่ือบุคคล รองลงมารับชมโทรทศัน์ และรับฟังข่าวสารจากหอกระจายข่าว ใกล้เคียงกัน ตามด้วย
ประกาศหรือจดหมายจากหน่วยงานราชการ วทิย ุหนงัสือพมิพ ์และแผน่พบัหรือใบปลิว ใกลเ้คียงกนั  

4) ค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายใน
การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทางเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2553 
– 2554  ความพอเพียงของงบประมาณสําหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ วธีิการจดัหาทุน และแหล่งทุนจากภายนอก  

มีกลุ่มออมทรัพยท์ี่ไม่มีค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
มากกวา่มีค่าใชจ่้าย  

ในปี พ.ศ. 2553 มีค่าใชจ่้ายการเรียนรู้เฉล่ียต่อกลุ่ม 9,595 บาท มีจาํนวนผูเ้ขา้เรียนรู้
เฉล่ียต่อกลุ่ม 45 คน ซ่ึงนอ้ยกวา่ปี พ.ศ. 2554 ที่มีค่าใชจ่้ายการเรียนรู้เฉล่ียต่อกลุ่ม 9,631 บาท มีจาํนวนผู ้
เขา้เรียนรู้เฉล่ียต่อกลุ่ม 55 คน นั่นคือ มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเฉล่ีย
เพิม่ขึ้นเท่ากบั 36 บาทหรือร้อยละ 0.4 และมีจาํนวนผูเ้ขา้เรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเฉล่ีย
เพิม่ขึ้น 10 คนหรือร้อยละ 18.2 
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ดา้นความพอเพยีงของงบประมาณที่ใชเ้ป็นค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ ส่วนใหญ่ไม่เกินกวา่งบประมาณที่ตั้งไว ้และมีส่วนนอ้ยเกินกวา่งบประมาณที่ตั้งไว ้ 

กลุ่มออมทรัพยท์ั้งหมดจะใชแ้หล่งทุนจากภายในเพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้การ
ดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ สาํหรับวิธีการจดัหาทุนเพื่อการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
กรณีค่าใชจ่้ายมากกว่างบประมาณที่ตั้งไวน้ั้น กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่จะจดัสรรงบประมาณเพิ่มเติม
มากที่สุด รองลงมารับบริจาค และขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอกใกลเ้คียงกนั 

5) การเปรียบเทียบการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํแนกตามกลุ่ม 
ประสิทธิผล 

  ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีการเรียนรู้ดา้นการออมเพือ่การผลิต (รับฝาก 
เงินสจัจะ และใหกู้ย้มื) รองลงมาเรียนรู้การจดัสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพใกลเ้คียงกนั และไม่มี
การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในเร่ืองใดเลยมีเล็กนอ้ย  

  หากพจิารณาการเรียนรู้ของกลุ่มประสิทธิผลตํ่า ปานกลาง และสูงส่วนใหญ่มีการ 
เรียนรู้กิจกรรมดา้นการออมเพื่อการผลิต รองลงมามีการเรียนรู้ดา้นการจดัสวสัดิการ และการส่งเสริม
อาชีพใกลเ้คียงกนั และมีส่วนน้อยที่ไม่มีการเรียนรู้ในเร่ืองใดเลยเช่นเดียวกบัในภาพรวม นั่นคือ การ
เรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีร้อยละ 58.3 การเรียนรู้การ
ดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มประสิทธิผลสูง ร้อยละ 27.4 และการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจของกลุ่มที่มีประสิทธิผลตํ่า ร้อยละ 14.3         

6) สภาพการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต  
ที่เป็นกรณีศึกษา  

(6.1)  กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขาม 
  บา้นขามใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันา กาํหนดแผนการ
ดาํเนินงานร่วมกัน เร่ิมทาํแผนชุมชนโดยได้แนวคิดจากการศึกษาดูงานที่ชุมชนไม้เรียง จังหวดั
นครศรีธรรมราช สามารถร้อยใจชาวบา้นขามในการสร้างฐานขอ้มูลชุมชนที่เป็นจริง เพื่อร่วมกาํหนด
อนาคต จึงมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนักนัตลอดเวลา โดยมีการจดัเวทีประชาคมอยา่งน้อยเดือนละ 1 
คร้ัง เพราะเวทีประชาคมจะเป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคนตั้งคาํถาม หาคาํตอบ และเขา้มามีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการชุมชน  

“การเรียนรู้การผลิต ใช้ปุ๋ ยคอกแทนสารเคมี การขาย จะเช่ือมโยงกับกลุ่มอย่างไร 
การเรียนรู้เร่ืองผลกระทบจากการใช้สารเคมีมีมาก หากใช้มาก ดินเส่ือมลง ใช้ขีว้วั 
ซังข้าวโพด ขีห้มู ขีไ้ก่ เป็นการปรับสภาพดิน หากปุ๋ ยแพงขึน้เร่ือยๆ เราจะท า 
อย่างไร” 
                                 (สาํเริง ปราบโจร, สัมภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555) 
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บา้นขามมีการพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการไป 
เรียนรู้จากภายนอกจึงสร้างความมัน่ใจ มีการเรียนรู้จากการปฏิบติังานร่วมกนัแบบพี่สอนน้อง มีการ
จดัตั้งศูนยก์ารศึกษา และโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตขึ้น มีคณะศึกษาดูงานจากจงัหวดัต่างๆ มา
ศึกษาดูงาน และอบรมสมัมนาอยูเ่สมอ  

(6.2)  กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด 
  บา้นโจดเป็นศูนยเ์รียนรู้ชุมชน และโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มี

สถานีการเรียนรู้เร่ืองเศรษฐกิจภายในชุมชน ไดแ้ก่ สถานีการเรียนรู้เร่ืองการทาํขนมจีน การทอผา้ การ
ทาํนํ้ าหมกัชีวภาพหรือปุ๋ ยหมกัชีวภาพ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต การจดัทาํบญัชีครัวเรือน และศูนย์
สาธิตการตลาด จึงเป็นแหล่งศึกษาดูงานของกลุ่มออมทรัพยอ่ื์นๆ ที่สนใจเขา้มาศึกษาดูงานตลอดทั้งปี 
และมีแหล่งเรียนรู้นอกศูนย์เรียนรู้ชุมชนหรือ 10 ครอบครัวตัวอย่าง เช่น ปราชญ์ชาวบ้านด้าน
ศิลปวฒันธรรม และหตัถกรรม เป็นตน้ 

  คณะกรรมการบริหารของกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่เป็นกรรมการ และวทิยากร
ของโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นโจดด้วย จึงมีประสบการณ์อย่างมากในการถ่ายทอด
ความรู้ ปัจจุบนั กลุ่มออมทรัพยมี์แนวคิดที่จะบูรณการกองทุนเพือ่บริหารจดัการหน้ีสินของสมาชิก โดย
จะใหกู้ย้มืที่เดียว เพื่อลดปัญหาหน้ีนอกระบบ ความยากจน และเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานของ
กลุ่มออมทรัพย ์

“เราให้กลุ่มอาชีพหลายๆ กลุ่มเข้ามาจัดการบริหารร่วมกัน  
จะท าให้เกิดการบูรณาการเงินทุนของชุมชนได้ยัง่ยืน 
สมาชิกไม่ต้องมีหนีสิ้นเหมือนเดิม”  

    (คาํมอญ ศรีพงษเ์สริฐ, สัมภาษณ์, 16 มิถุนายน 2555) 
(6.3)  กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นทพัสวาย 

 บา้นทพัสวายจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้หรือศูนยก์ลางการเรียนรู้ชุมชน ภายในพื้นที่ 
1 ไร่ประกอบด้วยกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน ชมรมผูสู้งอาย ุ
ป๊ัมนํ้ ามนั ที่อ่านหนงัสือพิมพชุ์มชน และศูนยส์าธิตการตลาด มีบอร์ดสาํหรับติดประกาศ ใชพ้ื้นที่โล่ง
ดา้นหนา้สาํหรับจดัเป็นตลาดนดั รวมถึงเป็นที่ผลิต และแสดงผลงานของกลุ่มแม่บา้นทอผา้ไหมมดัหม่ี 
กลุ่มเกษตรกรทาํนา และใชเ้ป็นที่ศึกษาดูงานของบุคคลภายนอกดว้ย    

 การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการทดลองลงมือปฏิบติั และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั
ของฝ่ายต่างๆ จึงเป็นโอกาสของสมาชิกทุกคนในกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนักบักลุ่มออมทรัพย ์เช่น มี
การเรียนรู้ด้านการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร จากเดิมที่กลุ่มปลูกงา และประสบปัญหา เพราะไม่
สามารถปลูกงาให้ไดผ้ลผลิตดีเช่นเดิม จึงไดเ้ปล่ียนเป็นการปลูกออ้ยทดแทนในพื้นที่นาของตน กลุ่ม
ออมทรัพยมี์การส่งคณะกรรมการไปอบรมสัมมนาเร่ืองการปลูกอ้อยก่อนถึงฤดูทาํนา รวมถึงการ
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ถ่ายทอดความรู้แก่กรรมการในดา้นการบริหารจดัการภายในกลุ่มอีกดว้ย จึงเป็นการเพิ่มคนเก่ง ต่อเติม
งานใหก้บักลุ่มออมทรัพยม์ากยิง่ขึ้น  

“กลุ่มต้องการให้กรรมการได้เรียนรู้ด้านการบริหารจัดการมากท่ีสุด  
เก่ียวกับโรงสีชุมชน ศนูย์สาธิตการตลาด มีการให้กลุ่มอาชีพหรือ 
ผู้น าของกองทุนต่างๆ มารายงานผลการด าเนินงานทุกสามเดือน 
เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ และร่วมมือกันปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน”  
                                       (สไว ลวกไธสง, สัมภาษณ์, 3 กรกฎาคม 2555) 
(6.4)  กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน 

 บา้นหนองหินมีแนวทางการพฒันาดา้นการบริหารจดัการ ดว้ยการส่งตวัแทน 
ของกลุ่มอาชีพกลุ่มต่างๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการประชุมกบักลุ่มออมทรัพย ์จึงเป็นการพฒันาศกัยภาพ
กรรมการ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ แต่ละปีจะมีการตั้งงบประมาณดา้นการศึกษาเรียนรู้ไวปี้ละ 10,000 
บาท เพือ่ส่งตวัแทนของกลุ่มออมทรัพยไ์ปทศันศึกษา และอบรมสมัมนาภายนอก 

“การพฒันาศกัยภาพคนในชุมชน ได้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ในหลายๆ ด้าน ส่งผลให้ชุมชนน่าอยู่ ครอบครัวอยู่พร้อมหน้ากัน 
และมีความสุขเพ่ิมขึน้”  
                                (สมหมาย วงศด์ว้ง, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2555) 

7) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแกไ้ขการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
   ส่วนใหญ่คณะกรรมการขาดการอบรมเรียนรู้ ขาดทกัษะการบริหารจดัการ และระบบ
บญัชี รองลงมาสมาชิกออมหรือส่งสัจจะไม่สมํ่าเสมอ ไม่ครบ และชาํระคืนเงินกูล่้าชา้ และตามดว้ย
สมาชิกขาดความกระตือรือร้น ความร่วมมือ ความพร้อม และเขา้ร่วมกิจกรรมนอ้ย  

แนวทางแก้ไขการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ได้แก่ (หน่ึง) จดัเวที
ประชาคม ประชุมช้ีแจง ปรึกษาหารือ สนทนากลุ่มให้ความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้างความเขา้ใจ
กบัสมาชิก (สอง) ส่งเสริม พฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิกด้วยการหาประสบการณ์ 
ความรู้ การอบรม และศึกษาดูงาน (สาม) ขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก  
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2.4 สภาพการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การ 
ผลิต 

1) สภาพการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
    ในภาพรวมมีการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยูใ่นระดบัปาน 

กลาง (X  รวม = 6.74, S.D. = 1.64) เรียงลาํดบัสภาพการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
จากมากไปน้อย ได้แก่ ผลผลิตการเรียนรู้ การนาํเขา้การเรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ และกระบวนการ
เรียนรู้ 

(1.1) ด้านผลผลิตการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เรียงลาํดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ “สมาชิกมีความสมานสามคัคีผูกพนั และอุดมการณ์ร่วมกนัจึงส่งผลให้
เกิดความร่วมมือในการเรียนรู้ร่วมกนักบักลุ่มออมทรัพย”์  รองลงมา “กลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้การ
กระจายผลตอบแทนจากการดาํเนินกิจกรรมกลุ่มแก่สมาชิกอย่างเป็นธรรม และเหมาะสม” ตามดว้ย 
“สมาชิกให้ความร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่กลุ่มออมทรัพยจ์ดัขึ้น” และ “กลุ่มออม
ทรัพยมี์การจดัระบบความรู้ และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ที่พฒันามาจากปัญหาของกลุ่มเอง”  

(1.2) ดา้นการนาํเขา้การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เรียงลาํดับ
คา่เฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่  “กลุ่มออมทรัพยมี์วิสัยทศัน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพฒันาอาชีพ 
และคุณภาพชีวติของสมาชิก และคนในชุมชน” รองลงมา “กลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้แผนงานในการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพเพือ่เพิม่ผลผลิต สร้างงานสร้างอาชีพ และดาํเนินงานไดต้ามแผน” ตามดว้ย 
“การที่กลุ่มออมทรัพยข์าดแคลนเงินทุน และทรัพยากรที่จาํเป็นสําหรับการผลิต ส่งผลให้กลุ่มออม
ทรัพยต์อ้งแสวงหาความรู้ ขอ้มูล และแหล่งสนบัสนุนจากภายนอก”   

(1.3) ดา้นผลลพัธก์ารเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่  “สมาชิก
ไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพย”์ มีค่าเฉล่ียมากกว่า “กลุ่มออม
ทรัพยไ์ดรั้บประโยชน์โดยตรงจากการส่งเสริมการเรียนรู้ของหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก”  

(1.4) ด้านกระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เรียงลาํดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  “กลุ่มออมทรัพยมี์การจูงใจ และกระตุน้สมาชิกเพื่อให้เห็นถึงประโยชน์
ของการเรียนรู้ร่วมกนั” รองลงมา “กลุ่มออมทรัพยมี์การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของสมาชิก 
และคนในชุมชน” ตามด้วย “กลุ่มออมทรัพยมี์การจดักิจกรรมการเรียนรู้การดําเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง” และ “กลุ่มออมทรัพยมี์ความพร้อมดา้นทุน ทรัพยากร และบุคลากรในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับสมาชิก และคนในชุมชน”  และ “กลุ่มออมทรัพยน์ําเทคโนโลยี และ
สารสนเทศมาใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับสมาชิก และคนในชุมชน เช่น คอมพิวเตอร์ 
โสตทศันูปกรณ์ (เคร่ืองฉาย / เคร่ืองเสียง)  
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 2) การเปรียบเทียบการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จาํแนกตาม 
กลุ่มประสิทธิผล 

ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.82, S.D. = 1.64) ผลผลิตการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจมากที่สุดใกลเ้คียงกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ ตามดว้ยการนาํเขา้การเรียนรู้ และกระบวนการ
เรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมีนอ้ยกวา่ทุกมิติ 

กลุ่มประสิทธิผลปานกลางมีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลมากกว่ากลุ่มประสิทธิผล
สูง และกลุ่มประสิทธิผลตํ่า คิดเป็นร้อยละ 55.9, 23.4 และ 15.7 ตามลาํดบั  
 ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลตํ่า มีการเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ในระดับปานกลาง (X  รวม = 5.64, S.D. = 1.43) มีผลลพัธ์การเรียนรู้ใกลเ้คียงกับผลผลิตการเรียนรู้ 
รองลงมาเป็นการนาํเขา้การเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้นอ้ยสุด  
 ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มีการเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.56, S.D. = 1.43) มีผลผลิตการเรียนรู้มากที่สุด รองลงมาเป็นการ
นาํเขา้การเรียนรู้ใกลเ้คียงกบัผลลพัธก์ารเรียนรู้ ตามดว้ยกระบวนการเรียนรู้นอ้ยสุด  
 ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลสูง มีการเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ในระดบัมาก (X  รวม = 8.24, S.D. = 1.28) มีผลผลิตการเรียนรู้ใกลเ้คียงกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ รองลงมา
เป็นกระบวนการเรียนรู้ใกลเ้คียงกบัการนาํเขา้การเรียนรู้  
 
ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

3.1  การวเิคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
 ในภาพรวมมีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม= 6.67, S.D. =  

1.64) เรียงลาํดบัประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การออมเพือ่การผลิต และการ
จดัสวสัดิการมีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจใกลเ้คียงกนั ซ่ึงมากกว่าการดาํเนินงานอ่ืนๆ และการ
ส่งเสริมอาชีพมีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจนอ้ยที่สุด 

1) ประสิทธิผลการออมเพือ่การผลิต                        
(1.1) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
        ในภาพรวมมีประสิทธิผลการออมเพือ่การผลิตอยูใ่นระดบัปานกลาง (X  รวม =  

6.91, S.D. = 1.69)  ส่วนใหญ่มีประสิทธิผลการออมเพื่อการผลิตมากกว่าไม่มีประสิทธิผลการออมเพื่อ
การผลิต มีประสิทธิผลการกระจายสินเช่ือหรือเงินให้กูย้มืแก่สมาชิกไดค้รบถว้นในแต่ละปีสูงกว่าการ
ส่งเสริม และใหค้วามรู้เร่ืองการออม และการใชสิ้นเช่ือให้ตรงตามวตัถุประสงค์ แต่มีประสิทธิผลของ
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จาํนวนเงินออมมากกว่ากู ้ และสามารถจดัทาํบญัชี และงบการเงินได้ทนัในรอบบญัชี และผ่านการ
ตรวจสอบจากภายนอกนอ้ยกวา่  

    (1.2) ประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพ 
         ในภาพรวมมีประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพในระดบัปานกลาง (X  รวม =  5.94, 

S.D. = 1.98) ส่วนใหญ่มีประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพมากกว่าไม่มีประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพ มี
ประสิทธิผลของกาํไรหรือส่วนเหล่ือมจากการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่มสูงกว่ามี
จาํนวนสมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่ม แต่มีประสิทธิผลของการถ่ายทอด
ความรู้เพื่อพฒันาธุรกิจของกลุ่มในลักษณะเครือข่ายหรือรวมตวัเช่ือมโยงกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ
ระหวา่งกลุ่ม จาํนวนกิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่ม และไดรั้บรางวลัจากการดาํเนินกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจชุมชนของกลุ่ม และมีผลงานเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกนอ้ยกวา่  

(1.3) ประสิทธิผลการจดัสวสัดิการ                                
           ในภาพรวมมีการจดัสวสัดิการในระดบัปานกลาง (X  รวม =  6.93, S.D. = 1.99) 
ส่วนใหญ่มีประสิทธิผลการจดัสวสัดิการมากกว่าไม่มีประสิทธิผลการจดัสวสัดิการ มีประสิทธิผลของ
การจ่ายเงินปันผลหรือเฉล่ียคืนสมาชิกเป็นประจาํทุกปีสูงกวา่การจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิก และชุมชน 
แต่มีประสิทธิผลของจาํนวนสวสัดิการเพิม่มากขึ้นนอ้ยกวา่  
 (1.4) ประสิทธิผลการดาํเนินงานอ่ืนๆ                                     
                                     ในภาพรวมมีการดาํเนินงานอ่ืนๆ ในระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.78, S.D. = 1.97)  
ส่วนใหญ่มีประสิทธิผลการดาํเนินงานอ่ืนๆ มากกวา่ไม่มีประสิทธิผลการดาํเนินงานอ่ืนๆ มีประสิทธิผล
ของการจดัสรรผลกาํไรเพื่อใชใ้นการดาํเนินงานอยา่งเพียงพอสูงกว่ามีจาํนวนสมาชิกใหม่เพิ่มมากขึ้น
ทุกปี แต่มีประสิทธิผลของการถ่ายทอดความรู้เพือ่พฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิกอยา่ง
ต่อเน่ืองนอ้ยกวา่  

2) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตที่เป็นกรณีศกึษา 
     ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ แบ่งเป็นประสิทธิผลที่ เกิดขึ้ นภายใน และ

ภายนอกชุมชน กล่าวคือ ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นภายในชุมชนของกลุ่มออมทรัพยท์ุกกลุ่มล้วนยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในการดาํเนินงาน การบริหารจดัการภายในของกลุ่มออมทรัพยต์่างมุ่งเน้น
การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเป็นหลกัโดยเฉพาะกรรมการของกลุ่มออมทรัพย ์ใชเ้ทคนิคการเรียนรู้
แบบพีส่อนนอ้ง การเรียนรู้จากการปฏิบตัิ หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากการประชุม สัมมนา หรือเวที
ประชาคมของหมู่บา้น เป็นตน้ ดงัจะเห็นวา่ การเรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นส่ิงจาํเป็นเพื่อต่อยอดองคค์วามรู้
ของกลุ่มเอง และผสมผสานกับความรู้ใหม่ๆ จากภายนอก ซ่ึงผูน้ําสามารถใช้การเรียนรู้เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพของคนในชุมชนดังกล่าว และใชเ้พิ่มการมีส่วนร่วมของสมาชิกมากขึ้น นอกเหนือจากการ
จดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิก และชุมชนอยา่งเป็นธรรม และเสมอภาคแลว้ 
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 การจดัตั้ งศูนยเ์รียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนส่งผลให้เกิดการพฒันาหรือ
ระเบิดจากภายในสู่ภายนอก เพราะเป็นการนาํจุดขายหรือภูมิปัญญาชาวบา้นไปสู่การพฒันากลุ่มออม
ทรัพยก์ลุ่มอ่ืนๆ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในดา้นการขยายเครือข่ายการเรียนรู้ และช่องทางการเรียนรู้ของ
กลุ่มออมทรัพยม์ากยิง่ขึ้นซ่ึงจะส่งผลดีต่อการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตอยา่งย ัง่ยนื เป็นที่น่า
สังเกตว่า การจดัตั้งโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตโดยการสนับสนุนของกรมการพฒันาชุมชน
นั้น อาจประสบปัญหาเร่ืองความต่อเน่ือง และความพร้อมในการดาํเนินการ เพราะใชรู้ปแบบการเรียน
การสอน หลักสูตร การบริหารจดัการ และงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกทั้งส้ิน จะมีการใช้
ทรัพยากรบางส่วนจากกลุ่มออมทรัพยเ์ท่านั้น เช่น วทิยากร และสถานที่ เป็นตน้  

     (2.1) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขาม 
       (2.1.1) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจทีเ่กิดขึ้นภายในชุมชน  

         การดําเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์สร้างผลกําไรให้กับกลุ่มออม
ทรัพย ์และสมาชิกซ่ึงต่างก็ไดรั้บเงินปันผล และสวสัดิการ โดยเฉพาะกลุ่มออมทรัพยบ์า้นขามสามารถ
พฒันาศกัยภาพของคนในชุมชนให้เกิดวินัยทางการเงิน มีสัจจะ และเสียสละเพื่อส่วนรวม สามารถ
แกไ้ขปัญหาหน้ีสิน และความยากจนดว้ยการใหส้มาชิกกูย้มืไปประกอบอาชีพ หรือขยายกาํลงัการผลิต 

         การพฒันาศกัยภาพของบุคคลในชุมชน มุ่งเนน้การพฒันาผูน้าํ และการ
ทาํกิจกรรมร่วมกนัของสมาชิกดว้ยการเรียนรู้ตามความถนัดของแต่ละคน มีการสอนงานแบบพี่สอน
นอ้ง คนเก่งคู่กบัคนใหม่ทาํงานคู่กนัไป พร้อมการสร้างบรรยากาศเพือ่ให้มีความสุขกบัการทาํงาน และ
เห็นความสาํคญัของการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชน 

       (2.1.2) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายนอกชุมชน 
                  บา้นขามตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ของชุมชนแบบบูรณาการจากฐานการออม 

สัจจะร่วมกนัในชุมชนทาํให้ขยายผลไปทาํกิจกรรมอ่ืนๆ เช่น โรงสีขา้วชุมชน ศูนยก์ารเรียนรู้ธุรกิจ
ขา้วโพด ศูนยก์ารเรียนรู้การออมทรัพยชุ์มชน ศูนยส์าธิตการตลาด และโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิต เป็นตน้ รวมถึงการสร้างเครือข่ายกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัตาํบล เป็นการเช่ือมโยงกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจระหวา่งกลุ่มออมทรัพยภ์ายในตาํบลขยายไปในระดบัอาํเภอ และจงัหวดั  

    (2.2)  ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด 
      (2.2.1) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจทีเ่กิดขึ้นภายในชุมชน  
                 การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพยส่์งเสริมความเขม้แขง็ของกลุ่ม 

อาชีพแบบพึ่งพาอาศยั และมุ่งเน้นการจดัสวสัดิการ ส่งผลให้สมาชิก และชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
กวา่อดีต การพฒันาศกัยภาพของบุคคลในชุมชนดว้ยการมุ่งเนน้พฒันาผูน้าํ และคณะกรรมการดว้ยการ
อบรมสมัมนาภายนอกชุมชนเพื่อนาํความรู้ที่ไดรั้บกลบัมาทบทวน ถ่ายทอด และปรับปรุงการทาํงาน
ของกลุ่มออมทรัพย ์การพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชนดว้ยการประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานของกลุ่ม
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ออมทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ือง มีการใชเ้วทีประชาคมเพือ่การปรึกษาหารือ การหาสมาชิกใหม่ มีแนวทางการ
ดึงคนด้วยประโยชน์จากสวสัดิการเพื่อให้สมาชิกเห็นความสําคญัของการเขา้ร่วมกิจกรรม มีความ
เสียสละ และช่วยเหลือเก้ือกูลกนั   

     (2.2.2) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายนอกชุมชน 
           บา้นโจดมีสถานีการเรียนรู้การดาํเนินธุรกิจ และส่งเสริมอาชีพแบบครบ
วงจร จึงเป็นฐานการเรียนรู้ศึกษาดูงานของบุคคลภายนอก รวมถึงมีโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิตที่ให้การอบรมแก่กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในจงัหวดัใกลเ้คียงจากการสนับสนุนของกรมการ
พฒันาชุมชน 

    (2.3) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นทพัสวาย 
      (2.3.1) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายในชุมชน  
                  การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์ดา้นการพฒันาศกัยภาพของบุคคล 

ในชุมชนจากการส่งเสริมการประกอบอาชีพดว้ยการใหกู้ย้มื และใหห้น่วยงานสนบัสนุนภายนอกเขา้มา
ใหค้วามรู้ การพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชนจะมุ่งเนน้การประชาสัมพนัธ์เพื่อให้สมาชิกเขา้มามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมมากยิง่ขึ้น มีการช่วยเหลือกนัอยา่งเก้ือกูล และประชุมร่วมกนักบักลุ่มอาชีพ และกองทุน
ต่างๆ ทุกสามเดือน มุ่งเน้นการจดัสวสัดิการสาธารณประโยชน์ดา้นต่างๆ แมจ้ะขาดความต่อเน่ืองใน
การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มอาชีพ และกองทุนต่างๆ ซ่ึงบางส่วนไดล้ม้เลิกการดาํเนินงาน  

       (2.3.2) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายนอกชุมชน 
              บา้นทพัสวายสามารถจัดตั้ งสถาบนัการจัดการเงินทุนชุมชนขึ้ นได้
สาํเร็จ ตามคาํแนะนาํของกรมการพฒันาชุมชน สามารถขยายการดาํเนินงานในระดบัตาํบลไดด้ว้ยการ
ปล่อยเงินกูใ้หก้บัสมาชิกในชุมชนขา้งเคียง ส่งผลใหไ้ดรั้บผลกาํไรจากดอกเบี้ยเงินกูจ้าํนวนมาก 

    (2.4) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนอง
หิน 

       (2.4.1) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจเกิดขึ้นภายในชุมชน  
            การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์สร้างความตระหนกั และเล็งเห็น 

ความสาํคญัของการร่วมกนัวางแผน ดาํเนินงาน และการเรียนรู้ร่วมกนั จนสามารถแกไ้ขปัญหาหน้ีสิน 
และความยากจนของสมาชิกได ้แต่กลุ่มอาชีพภายในชุมชนยงัขาดความเขม้แข็ง และผูน้าํที่เสียสละ ทาํ
ใหผู้น้าํกลุ่มออมทรัพยม์องเห็นปัญหา โอกาส และพยายามผลกัดนัการดาํเนินงานของกลุ่มอาชีพต่างๆ 
ในการพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการดว้ยการจดัการเรียนรู้ ศึกษาดูงานจากภายนอกชุมชน กลุ่มมี
การตั้งงบประมาณเพื่อการเรียนรู้ทุกปี มุ่งเน้นการเรียนรู้จากกลุ่มดว้ยการเขา้ร่วมประชุม แลกเปล่ียน
เรียนรู้ และการถ่ายทอดแบบบอกเล่าเพื่อให้กรรมการไดแ้สดงความคิดเห็น และนาํเสนอแนวทางการ
ดาํเนินงานร่วมกนั  
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      (2.4.2) ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายนอกชุมชน 
          บา้นหนองหินยงัไม่มีทั้งศูนยก์ารเรียนรู้ และโรงเรียนกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิต เหตุผลเพราะกลุ่มอาชีพ และองค์กรชุมชนในหมู่บา้นยงัไม่มีความเข้มแข็งเหมือน 
พึ่งตนเองไดเ้ช่นเดียวกบักลุ่มออมทรัพย ์ศูนยส์าธิตการตลาด อีกทั้งกรมการพฒันาชุมชนยงัไม่ให้การ
สนบัสนุนส่งเสริมในปัจจุบนั แต่ชุมชนบา้นหนองหินมีบุคลากรที่มีศกัยภาพ และมีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิตที่มีความเขม้แขง็ จึงเป็นโอกาสที่ผูน้าํกลุ่มออมทรัพยจ์ะพฒันาศกัยภาพของบุคลากร และการ
บริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยใ์หมี้ประสิทธิภาพสูงขึ้น  
 
ตอนที่ 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

1) ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
ในภาพรวมปัจจยัที่ศึกษาส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

ในระดบัปานกลาง (X  รวม = 7.12, S.D. = 1.94) เรียงลาํดบัปัจจยัที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดไปนอ้ยสุด ไดแ้ก่ ปัจจยั
บรรยากาศ และสภาพแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุดใกล้เคียงกับปัจจยัการบริหารจัดการ และระเบียบ
ขอ้บงัคบักลุ่ม รองลงมาเป็นปัจจยัความเขม้แข็ง และพึ่งตนเอง ตามดว้ยปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ และปัจจยั
ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก มีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ทุกดา้น  

2) การเปรียบเทียบปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
จาํแนกตามประสิทธิผล 

ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 7.14, S.D. = 1.54) กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง มี
ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลมากกวา่กลุ่มประสิทธิผลสูง และตํ่า คิดเป็นร้อยละ 56.5, 
23.1 และ 15.7 ตามลาํดบั 
 ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลตํ่า และปานกลาง มีปัจจยัการเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผล
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง (X  รวม = 6.06, 6.91, S.D. = 1.39, 135)  ดา้นบรรยากาศ และ
สภาพแวดล้อมเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากที่สุด 
รองลงมาคือ การบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบั ตามดว้ยความเขม้แข็ง และพึ่งตนเอง และดา้น
เศรษฐกิจ และลาํดบัสุดทา้ย การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้น้อย
กวา่ทุกดา้น  

ในภาพรวมกลุ่มประสิทธิผลสูง มีปัจจยัการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในระดบัมาก (X  รวม = 7.14, S.D. = 1.54) เฉพาะปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ และการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกมีค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง ดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบัเป็นปัจจยั
ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากที่สุด รองลงมาคือ บรรยากาศ และ
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สภาพแวดล้อม ตามด้วยความเข้มแข็ง และพึ่งตนเอง และด้านเศรษฐกิจ และลําดับสุดท้าย การ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้นอ้ยกวา่ทุกดา้น  

3) ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม 
ทรัพยก์รณีศึกษา 

 ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิต แบ่งเป็นสองปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัภายใน และภายนอก สรุปไดว้า่  

 ปัจจยัภายในจะเก่ียวขอ้งกบัผูน้าํหรือคณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่
ทุกกลุ่มมีการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการดาํเนินงาน สาํหรับหลกัการบริหาร
จดัการกลุ่มจะมีจุดเน้นที่สําคญัแตกต่างกันไป เช่น กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นขามใช้หลกัการ
บริหารในแนวราบหรือเป็นการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูน้าํ คณะกรรมการ และสมาชิก กลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด ใชร้ะเบียบขอ้บงัคบักลุ่มเป็นแนวทางการดาํเนินงาน ใชห้ลกัประชาธิปไตย
หรือเสียงส่วนใหญ่ กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นทพัสวาย ใหห้ลกัคุณธรรม 5 ประการ ไดแ้ก่ ความ
ซ่ือสัตย ์ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างใจในการบริหารจดัการ 
และกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหินใชก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม ทุกคนเป็นเจา้ของ
กลุ่มออมทรัพยโ์ดยจะใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการพฒันา และแสดงความคิดเห็น  

 สาํหรับปัจจยัภายนอกจะเป็นการประสานงานหรือพึ่งพาหน่วยงานสนับสนุนภายนอก 
นอกเหนือจากการพึ่งตนเองของกลุ่มออมทรัพย ์เช่น  กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นขามมีการขยาย
การดาํเนินงานในระดบัเครือข่ายร่วมกนักบักลุ่มออมทรัพยอ่ื์นๆ ในระดบัตาํบล อาํเภอ และจงัหวดั กลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นโจด มีการขยายโอกาส และสร้างอาํนาจต่อรองทางเศรษฐกิจสังคม และการ
ประสานงานร่วมกบัหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นทพัสวายมีการขยาย
การดาํเนินงานในระดบัตาํบล และการประสานงานร่วมกบัหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก และกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหินมีการประสานงานร่วมกบัหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก 
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ตอนที่ 5 แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
           ผูว้จิยัขอนาํเสนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ดงัภาพที่ 6.1 และมีรายละเอียดดงัน้ี 

5.1  ควรส่งเสริมสจัจะการออม และการใชเ้งินกูใ้หต้รงตามวตัถุประสงค ์
                 -ควรส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมของสมาชิก และจดัหาวทิยากรมาฝึกอบรมอาชีพ 
                 -ควรจดัสวสัดิการใหค้รอบคลุมการเกิด แก่ เจบ็ ตายแก่สมาชิก และชุมชน และทุนการศึกษา 

5.2  ควรจดัการเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมทางเศรษฐกิจใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ และวถีิชีวติ 
แบบเศรษฐกิจพอเพยีง 

     -ควรเน้นการเรียนรู้ผ่านตัวบุคคล ใช้ส่ือท้องถ่ินอย่างมีประสิทธิภาพ และเรียนรู้จาก
ภายนอกชุมชน  

5.3  ควรมีการวางแผนงานในการส่งเสริมพฒันาอาชีพ และศกัยภาพของคณะกรรมการ  
                 -ควรมีการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ภายในกลุ่มอยา่งเสมอภาค และทัว่ถึง  
                 -ควรมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการและน้อมนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาใชใ้นการดาํเนินงาน  
                 -ควรมีการจูงใจ และกระตุ้นสมาชิกให้เห็นถึงประโยชน์ของการเรียนรู้ร่วมกัน ปลูกฝัง
คุณธรรม 5 ประการของกลุ่มออมทรัพย ์

5.4  ควรสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ กลุ่มออมทรัพยเ์ป็นผูเ้อ้ืออาํนวยการเรียนรู้  
     -ควรใหค้วามสาํคญักบัสภาพวฒันธรรม ประวติัศาสตร์ทอ้งถิ่น และภูมิปัญญาชาวบา้น  

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 

     -ควรปรับปรุงระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มร่วมกนั มุ่งเนน้การมีสจัจะ และวนิยัทางการเงิน 
                 -ควรสร้างการเรียนรู้วถีิชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพยีง การทาํบญัชีครัวเรือน และผกัสวนครัวร้ัว
กินได ้

     -ควรประสานงานร่วมกบัหน่วยงานสนบัสนุนภายนอกในดา้นความรู้ วสัดุอุปกรณ์ และ 
เทคโนโลย ี
 
 
 
 
 
 
 



463 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่ 6.1 แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่เพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ 
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 
 
อภิปรายผล  
 จากสรุปผลการวจิยัดงักล่าว สามารถอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1. กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ส่วนใหญ่มีอายกุารดาํเนินงาน 

ระหวา่ง 11 – 15 ปี มีการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหาร จาํนวนระหว่าง 11 – 20 คนต่อกลุ่ม คิดเป็นร้อย
ละ 39.2 มาจากการเลือกตั้ง และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร จาํนวนระหว่าง 11 – 20 คนต่อกลุ่ม คิด
เป็นร้อยละ 12.0 ส่วนใหญ่มีสมาชิกสามญั จาํนวนระหวา่ง 101 – 200 คนต่อกลุ่ม มีสมาชิกวิสามญัหรือ
กลุ่มอาชีพ และสมาชิกกิตติมศกัด์ินอ้ยกวา่ จาํนวนระหวา่ง 1 – 5 คน ต่อกลุ่มเท่ากนั กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิตเป็นกลุ่มการเงินขนาดเล็กที่ใชห้ลกัประชาธิปไตย และยอมรับฟังเสียงส่วนใหญ่หรือฉันทามติ
ของสมาชิกในการดาํเนินงาน คณะกรรมการกลุ่มมากกวา่ร้อยละ 80 มาจากการเลือกตั้ง ส่วนใหญ่มีการ
เลือกคณะกรรมการใหม่ทุกปีซ่ึงเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม นอกจากกลุ่มออมทรัพยจ์ะเป็นแหล่ง
รวมทุนแลว้ยงัเป็นแหล่งรวมคนของผูจิ้ตอาสา และเสียสละที่รวมกนัจดัตั้งกลุ่มขึ้นเพือ่การพฒันาชุมชน 

2. ในปัจจุบนั แม้กลุ่มออมทรัพยจ์ะมีเงินออมมากกว่าเงินกู ้เฉล่ียต่อกลุ่มก็ตาม แต่หาก
เปรียบเทียบเงินสัจจะสะสม และเงินให้กูย้มืในปี พ.ศ. 2553 – 2554 กลุ่มออมทรัพยมี์เงินสัจจะสะสม

การด าเนินกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจ 

ส่งเสริมสัจจะการออม ส่งเสริม
การประกอบอาชีพเสริม จดัอบรม
อ า ชี พ  แ ล ะ จั ด ส วัส ดิ ก า ร ใ ห้
ครอบคลุมการเกิด แก่ เจ็บ ตาย 

 

เกิดประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ: สามารสร้างผลกาํไร 
ที่เป็นตวัเงิน และไม่ใช่เงิน  เช่น 
คนมีความสุข คุณธรรม คุณภาพ
ชีวติ และมีความพอเพียง  

การเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล :  
ควรวางแผนงานในการส่งเสริม พฒันา 
อาชีพ และศกัยภาพของคณะกรรมการ  
ควรส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
ภายในกลุ่มอย่างเสมอภาค และทัว่ถึง  

 

ปัจจัยการเรียนรู้ :  
ควรสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
เป็นผูเ้อื้ออาํนวยการเรียนรู้ 
ควรให้ความสาํคญักบัสภาพ
วฒันธรรม ประวตัิศาสตร์ 
และภูมิปัญญาชาวบา้น 
 และการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม  
ควรประสานงานร่วมกบั
หน่วยงานสนับสนุนภายนอก
ในดา้นความรู้ วสัดุอุปกรณ์ 
และเทคโนโลย ี

การเรียนรู้การด าเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ :  
ค ว ร จัด ก า ร เ รี ย น รู้ เ น้ื อ ห า
กิ จก ร ร มทาง เศร ษฐ กิ จใ ห้
สอดคล้องกับความต้องการ 
และวิถี ชีวิตแ บบเศรษฐกิ จ
พอเพียง  
เน้นการเรียนรู้ผ่านตัวบุคคล 
และจากภายนอกชุมชน  

 

แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิม่
ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
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เฉล่ีย และจาํนวนสมาชิกฝากเงินสัจจะเพิ่มขึ้นเล็กน้อย สําหรับจาํนวนเงินให้กูย้ืมมีเพิ่มขึ้นเล็กน้อย
เช่นกนั แต่สมาชิกตอ้งการกูย้มืกลบัเพิ่มขึ้นเป็นจาํนวนมาก จึงมีแนวโน้มว่า กลุ่มออมทรัพยมี์เงินฝาก
หรือเงินสจัจะสะสมลดนอ้ยลง เพราะจาํนวนสมาชิกฝากเงินไม่เพิม่ขึ้น และอาจประสบปัญหามีจาํนวน
เงินใหกู้ย้มืไม่เพยีงพอกบัความตอ้งการของสมาชิก สาํหรับกลุ่มออมทรัพยท์ี่มีเงินใหกู้ย้มืไม่เพยีงพอนั้น 
คิดเป็นร้อยละ 34.7 จะมีการระดมทุนจากสมาชิกมากกวา่การกูย้มืจากแหล่งทุนภายนอก  

การดาํเนินกิจกรรมการออมเพือ่การผลิตของกลุ่มประสิทธิผลตํ่า มีเงินสจัจะเท่ากบัเงิน 
สินเช่ือทัว่ไป กลุ่มตํ่าจึงมีความเขม้แขง็ และพึ่งตนเองไดน้อ้ยทางดา้นการเงิน สาํหรับกลุ่มประสิทธิผล
สูง และปานกลาง มีการรับฝากเงินสจัจะมากกวา่การใหสิ้นเช่ือทัว่ไปเล็กน้อย  จึงมีแนวโน้มว่า กลุ่มสูง 
และปานกลางจะประสบปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน และมีความเส่ียงในการดาํเนินงานมาก
ขึ้นในอนาคต จากสภาวการณ์ทางการเงินของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตในปัจจุบนัที่มีความเปราะบาง
ทางการเงินสูง จึงมีความน่าเป็นห่วงว่า ชุมชนชนบทจะประสบปัญหาหน้ีสิน และวิกฤตทางเศรษฐกิจ
มากขึ้น ดงันั้น ผูเ้ก่ียวขอ้งควรนาํปัญหาน้ีมาพิจารณาอยา่งรอบคอบ เร่งด่วน และหาวิธีการแกไ้ขหรือ
ปรับกลยทุธใ์นการดาํเนินงาน เช่น การระดมทุนจากสมาชิกเพิม่เติมเพือ่ลงทุนทางธุรกิจ การหาช่องทาง
การตลาดใหม่ๆ และการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่าทางการตลาด รวมถึงการเพิ่มวินัย
ทางการเงินของกลุ่ม และการมีสจัจะของสมาชิก เป็นตน้   
 เน่ืองจากกิจกรรมการออมเป็นกิจกรรมตั้งตน้ของกลุ่มเพื่อเป็นพื้นฐานการพฒันาหรือ
ขยายสู่การดาํเนินกิจกรรมอ่ืนๆ เม่ือกลุ่มมีทุนดาํเนินการ และสามารถนาํผลกาํไรมาปันผล จดัสวสัดิการ
ใหแ้ก่สมาชิก และชุมชน หากพจิารณากิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย ์ส่วนใหญ่มี
กิจกรรมส่งเสริมอาชีพดา้นศูนยส์าธิตการตลาดมากที่สุด ร้อยละ 39.7 รองลงมาเป็นยุง้ฉาง ร้อยละ 25.3 
จาํหน่ายปุ๋ ย ร้อยละ 18.6 ร้านคา้ชุมชน ร้อยละ 14.3 และโรงสีขา้ว ร้อยละ 12.4 สําหรับกิจกรรมที่
ดาํเนินงานนอ้ย ไดแ้ก่ โรงผลิตนํ้ าด่ืม ร้อยละ 1.6 ลานตากผลผลิต ร้อยละ 5.2 และป๊ัมนํ้ ามนั ร้อยละ 7.8 
โดยกิจกรรมที่กลุ่มดาํเนินงานจนประสบความสาํเร็จสูงสุดสามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ศูนยส์าธิตการตลาด 
ร้านคา้ชุมชน และการจาํหน่ายปุ๋ ย สาํหรับด้านการจดัสวสัดิการมีทุนสาธารณประโยชน์ ร้อยละ 57.5 
รองลงมาเป็นฌาปนกิจสงเคราะห์ ร้อยละ 44.6 ทุนการศึกษา ร้อยละ 38.7 และการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผู ้
พกิาร และผูด้อ้ยโอกาส ร้อยละ 33.1 ตามดว้ยค่ารักษาพยาบาล ร้อยละ 20.0 ขวญัถุงเด็กแรกเกิด ร้อยละ 
14.8 และธนาคารขา้ว ร้อยละ 16.2 สาํหรับกิจกรรมที่จดัสวสัดิการน้อย ไดแ้ก่ การประกนัภยั ประกนั
สุขภาพ ประกนัชีวติ และทุนสาธารณภยั ร้อยละ 0.9, 2.1, 3.8 และ 8.7 ตามลาํดบั  

เม่ือพจิารณากิจกรรมส่งเสริมอาชีพ และสวสัดิการจาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล พบว่า มี
กิจกรรมเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัในภาพรวม และเปรียบเทียบกบัจาํนวนกิจกรรมทางเศรษฐกิจในปี 
พ.ศ. 2552 เฉพาะภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีจาํนวนกลุ่มออมทรัพย ์ 17,744 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 50.11 
ของกลุ่มออมทรัพยท์ัว่ประเทศ (สาํนกัทุน และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2552)  
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สรุปไดว้า่ สวสัดิการดา้นฌาปนกิจสงเคราะห์มีจาํนวนเพิ่มขึ้นมากที่สุด และศูนยส์าธิต
การตลาด ยุง้ฉาง และธนาคารขา้วมีจาํนวนลดน้อยลง สําหรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เหลือไม่มีการ
เปล่ียนแปลงมากนัก แสดงแนวโน้มว่า กลุ่มออมทรัพยใ์ห้ความสําคญักบัการจดัสวสัดิการเพื่อเพิ่ม
คุณภาพชีวติใหก้บัสมาชิก และชุมชนมากขึ้น ส่วนศูนยส์าธิตการตลาดเป็นกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย์
ที่ประสบความสาํเร็จ และ มีกาํไรมากที่สุด แต่ก็ตอ้งใชทุ้นดาํเนินการสูงสุดเช่นกนั และธนาคารขา้วมี
จาํนวนขา้วลดลง เป็นเพราะครัวเรือนส่วนใหญ่สามารถทาํนาปลูกขา้วเพื่อขาย และบริโภคไดผ้ลผลิตดี
ขึ้น   
 3. การเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย ์ส่วนใหญ่มีลกัษณะแบบ
ไม่เป็นทางการ เป็นการเรียนรู้ในวิถีชีวิตที่ เกิดขึ้นภายในชุมชน ส่งผลให้เกิดการพฒันาศกัยภาพผูน้ํา 
และความเขม้แขง็ พึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจสงัคมของกลุ่มออมทรัพย ์     

การจดัการเรียนรู้ภายในกลุ่มส่วนใหญ่จะไม่มีค่าใชจ่้ายในการเรียนรู้ หากมีค่าใชจ่้ายจะ
ไม่เกินกวา่งบประมาณที่กลุ่มตั้งไว ้ในการจดัการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจนั้นผูเ้ก่ียวขอ้ง
ควรวางแผนการเรียนรู้วา่จะพฒันาใคร เม่ือใด อยา่งไร ดว้ยวธีิการใด และทาํไมตอ้งพฒันา ซ่ึงเก่ียวขอ้ง
กบัการเตรียมเน้ือหา วิธีการ และช่องทางของการเรียนรู้ และรับทราบปัญหาอุปสรรค และหาแนว
ทางแกไ้ข  

กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่มีการเรียนรู้เน้ือหาการออมเพื่อการผลิตมากที่สุด ในเร่ืองการ
รับฝากเงินสจัจะ และการใหสิ้นเช่ือ มีช่องทางการเรียนรู้ผา่นส่ือบุคคลมากที่สุด และรับฟังข่าวสารจาก
หอกระจายข่าว มีวธีิการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจดว้ยการถ่ายทอด หรือบอกเล่า รองลงมา
เป็นการนําเสนอต่อที่ประชุมกลุ่มออมทรัพย ์การสังเกต และการจดจาํ ตามดว้ยวิธีการฝึกปฏิบติั การ
อ่าน และเรียนรู้ดว้ยตนเอง ส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นภายในกลุ่ม สาํหรับกิจกรรมการ
เรียนรู้ภายนอกกลุ่มจะมีจาํนวนคร้ังของการเขา้ร่วมนอ้ยกวา่ เช่น การอบรมสมัมนา และจากศึกษาดูงาน
หรือทศันศึกษา  

ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์การเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยู ่
ในระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัสภาพการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจจากมากไป
นอ้ย ไดแ้ก่ ผลผลิตการเรียนรู้ การนาํเขา้การเรียนรู้ และผลลพัธก์ารเรียนรู้ใกลเ้คียงกนั และกระบวนการ
เรียนรู้เป็นลาํดบัสุดทา้ย ดงันั้น แนวทางการเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจควรให้ความสาํคญั
กับผลผลิต และผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยพิจารณาจากประสิทธิผลที่เกิดจากการเรียนรู้ เช่น ความรัก
สามคัคี ความผกูพนั การมีส่วนร่วมในกิจกรรม และให้ขอ้เสนอแนะนาํ การนาํความรู้ที่ไดม้าจดัระบบ
ความรู้ และนาํไปใช ้เป็นตน้  
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 เม่ือพิจารณาการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจจาํแนกตามกลุ่มประสิทธิผล 
พบวา่ การเรียนรู้เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัในภาพรวม โดยที่กลุ่มประสิทธิผลตํ่า ปานกลาง และสูง
ส่วนใหญ่มีการเรียนรู้ดา้นการออมเพื่อการผลิต รองลงมามีการเรียนรู้ดา้นการจดัสวสัดิการ และการ
ส่งเสริมอาชีพใกลเ้คียงกนั และมีส่วนนอ้ยไม่มีการเรียนรู้กิจกรรมใดเลย         

สาํหรับปัญหา อุปสรรคการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพย ์ส่วนใหญ่คณะกรรมการขาด
กระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมาเศรษฐกิจ เช่น การอบรมเรียนรู้ ทกัษะการบริหาร
จดัการ และระบบบญัชี แนวทางแกไ้ขการเรียนรู้ ควรจดักระบวนการเรียนรู้ภายในกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 
เช่น การจดัเวทีประชาคม ประชุมช้ีแจง ปรึกษาหารือ สนทนากลุ่ม เป็นตน้ 

กล่าวโดยสรุปว่า การเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพยอ์ยู่ในวิถีของชีวิตของคนในชุมชน
ตลอดเวลา การเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้กบักลุ่มออมทรัพย ์เร่ิมตน้จากกิจกรรมการออมเพื่อรวมเงิน
สัจจะสําหรับใช้เป็นทุนในการดาํเนินงาน เม่ือกลุ่มมีกาํไรจึงนําเงินไปลงทุนดาํเนินธุรกิจ เกิดดอก
ผลตอบแทนให้กับเจ้าของเงิน อาจตอบแทนในรูปเงินปันผล สวสัดิการต่างๆ ทั้ งน้ีขึ้ นอยู่กับผล
ประกอบการ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิก ดงัจะเห็นว่า กลุ่มออมทรัพยท์ี่มีประสิทธิผล
ปานกลางมีการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากกว่ากลุ่มประสิทธิผลอ่ืนๆ จึงเป็นกลุ่มที่มี
ความพร้อม และตอ้งการประสบการณ์จากการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น ดังนั้น ผูเ้ก่ียวขอ้ง และหน่วยงาน
สนบัสนุนควรใหค้วามสาํคญั เพือ่การพฒันาศกัยภาพของกลุ่มปานกลางน้ีไดอ้ยา่งรวดเร็ว และเขม้แข็ง
มากขึ้น สาํหรับกลุ่มออมทรัพยก์รณีศึกษาจะมีการกาํหนดแผนการดาํเนินงานร่วมกนั มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัตลอดเวลา โดยมีการจดัเวทีประชาคมเพื่อตั้งคาํถาม หาคาํตอบ และเขา้มามีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการชุมชน มีการพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการอย่างต่อเน่ือง ด้วยการเรียนรู้จาก
ภายนอก และเรียนรู้จากการปฏิบติังานร่วมกนัแบบพีส่อนนอ้ง นอกจากนั้นยงัมีการจดัตั้งศูนยก์ารศึกษา 
และโรงเรียนกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตขึ้นภายในชุมชนเพื่อเป็นแหล่งศึกษาดูงานขอกลุ่มออมทรัพย์
ใกลเ้คียง  

4. ในภาพรวมกลุ่มออมทรัพยมี์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยูใ่นระดบัปานกลาง  
มีประสิทธิผลดา้นการออมเพือ่การผลิต และการจดัสวสัดิการใกลเ้คียงกนั ซ่ึงมากกว่าประสิทธิผลการ
ส่งเสริมอาชีพ แสดงให้เห็นว่า กลุ่มออมทรัพยใ์ห้ความสาํคญัในการดาํเนินงานดา้นการออมเพื่อการ
ผลิต และจดัสวสัดิการจนสามารถบรรลุเป้าหมายในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ซ่ึงมีแนวโน้มที่ดีขึ้นว่า กลุ่ม
ออมทรัพยพ์ยายามปรับตวั และขยายการดาํเนินกิจกรรมในดา้นต่างๆ มากขึ้น ดว้ยการตอบแทนสมาชิก 
และชุมชนจากการจัดสวสัดิการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต และจดักิจกรรมส่งเสริมการอยู่ดีกินดีของ
ครัวเรือน เช่น การเล้ียงไก่ เล้ียงปลา และปลูกผกัร้ัวกินได ้เป็นตน้  
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เม่ือพิจารณาตามกลุ่มประสิทธิผล กลุ่มประสิทธิผลตํ่าให้ความสําคญักับการดาํเนิน
กิจกรรมดา้นการออมเพือ่การผลิตมากกวา่การจดัสวสัดิการ กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง ให้ความสาํคญั
กบัการจดัสวสัดิการ และการออมเพือ่การผลิตใกลเ้คียงกนั ส่วนกลุ่มประสิทธิผลสูงให้ความสาํคญักบั
การจดัสวสัดิการมากกวา่การออมเพือ่การผลิต และทุกกลุ่มประสิทธิผลมีการส่งเสริมอาชีพนอ้ยกวา่  

ดงันั้น ทุกกลุ่มประสิทธิผลควรให้ความสาํคญักบักิจกรรมส่งเสริมอาชีพมากขึ้น เพราะ
หากกลุ่มออมทรัพยมี์กลุ่มอาชีพที่เขม้แข็งเป็นลูกข่ายในการพฒันาชุมชนแล้วจะสามารถเสริมพลัง
อาํนาจ ความสมานฉันท์ ความครอบคุลม และมีบทบาทในการพฒันา ชุมชนมากขึ้ น อีกทั้ งกลุ่ม
ประสิทธิผลตํ่ าควรได้รับการพัฒนากิจกรรมการออมเพื่อการผลิตให้เข้มแข็งมากยิ่งขึ้ น กลุ่ม
ประสิทธิผลปานกลาง และสูงควรควรไดรั้บการพฒันาสวสัดิการใหมี้ความหลากหลาย ครอบคุลม และ
เสมอภาคมากขึ้น 

สาํหรับประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยก์รณีศึกษานั้น เกิดขึ้นจาก
กลุ่มออมทรัพยไ์ดย้ดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํเนินงาน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลา การเรียนรู้ภายในกลุ่มน้ีเป็นส่ิงจาํเป็นเพือ่การต่อยอดองคค์วามรู้ที่มาจากปัญหาของกลุ่มเอง 
และเกิดการผสมผสานกับความรู้ใหม่ๆ จากภายนอก ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้น้ีสามารถ
พฒันาศกัยภาพของคนในชุมชน และกลุ่มออมทรัพยใ์หเ้ขม้แขง็พึ่งตนเองมากยิง่ขึ้น  

5. ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออม 
ทรัพยเ์พือ่การผลิต  

ในภาพรวมปัจจยัที่ศึกษาส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัปัจจยัที่มีส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลมากที่สุดซ่ึงใกลเ้คียงกบัดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม รองลงมาเป็น
ดา้นความเขม้แขง็ และพึ่งตนเอง ตามดว้ยดา้นเศรษฐกิจ และดา้นการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก
เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลนอ้ยที่สุด  

ดังนั้ น ควรให้ความสําคญักับปัจจยับรรยากาศ และสภาพแวดล้อม เช่น วฒันธรรม 
ประวัติศาส ตร์  แ ละ ภู มิ ปัญญา ชาวบ้าน  ป รัชญา ของเศรษฐ กิจพอ เพียง  ส่ิ งแ วดล้อ ม  แล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติ และปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม เช่น กลุ่มออมทรัพยมี์
เป้าหมายการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์มีความสามารถบริหารจดัการ แบ่งปันผลประโยชน์ และมีผลกาํไร 
ในดา้นหน่ึงของความสาํคญัของหน่วยงานภายนอกกบัการส่งเสริมการเรียนรู้นั้น กลุ่มออมทรัพยเ์ห็นว่า 
ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกน้อยที่สุด ส่วนหน่ึงอาจเป็นเพราะสามารถจดัการเรียนรู้ได้
ดว้ยตนเอง หรือเป็นกิจกรรมหน่ึงของกลุ่มออมทรัพยอ์ยูแ่ลว้ และอีกดา้นหน่ึงหน่วยงานสนับสนุนควร
พฒันาบทบาทดา้นการส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บักลุ่มออมทรัพยม์ากขึ้น 
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ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมของกรณีศึกษาจะเก่ียวขอ้งกับ
ผูน้าํที่ทุกกลุ่มน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินงาน บา้นขามใชห้ลกัการ
บริหารในแนวราบหรือเป็นการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูน้าํ คณะกรรมการ และสมาชิก บา้นโจด ใช้
ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มเป็นแนวทางการดาํเนินงาน ใชห้ลกัประชาธิปไตยหรือเสียงส่วนใหญ่ บา้นทพั
สวาย ใหห้ลกัคุณธรรม 5 ประการ ไดแ้ก่ ความซ่ือสตัย ์ความเสียสละ ความรับผดิชอบ ความเห็นอกเห็น
ใจ และความไวว้างใจ บา้นหนองหินใชก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม สาํหรับปัจจยัภายนอกจะเป็น
การพึ่งพา และประสานงานกบัหน่วยงานสนับสนุนภายนอก ซ่ึงเกิดขึ้นในทุกกลุ่มประสิทธิผล โดยจะ
ดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อสร้างอาํนาจต่อรองทางการตลาด และพฒันาเครือข่ายของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือ่การผลิต  

6. แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่ม 
ออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มีขอ้เสนอดงัน้ี 

6.1  ดา้นการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
1) ควรส่งเสริมสจัจะการออม และการใชเ้งินกูใ้หต้รงตามวตัถุประสงค ์
2) ควรส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมของสมาชิก และจดัหาวทิยากรมา 

ฝึกอบรมอาชีพ 
3) ควรจดัสวสัดิการใหค้รอบคลุมการเกิด แก่ เจบ็ และตายแก่สมาชิก และชุมชน  

และทุนการศึกษา  
4) ควรนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการดาํเนินงาน  

6.2  ดา้นการเรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
1) ควรจดัการเรียนรู้เน้ือหากิจกรรม ทางเศรษฐกิจใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ  

และวถีิชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพยีง 
2) ควรเนน้การเรียนรู้ผา่นตวับุคคล ใชส่ื้อทอ้งถ่ินอยา่งมีประสิทธิภาพ และ 

เรียนรู้จากภายนอกชุมชน  
6.3  ดา้นการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผล  

1) ควรมีการวางแผนงานในการส่งเสริมพฒันาอาชีพ และศกัยภาพของ 
คณะกรรมการ  

2) ควรมีการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ภายในกลุ่มอยา่งเสมอภาค และทัว่ถึง  
3) ควรมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และสมาชิก  

        4) ควรจูงใจ และกระตุน้สมาชิกให้เห็นถึงประโยชน์ของการเรียนรู้ร่วมกัน 
ปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการของกลุ่มออมทรัพย ์
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6.4  ดา้นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผล  
1) ควรสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดยมีกลุ่มออมทรัพยเ์ป็นผูเ้อ้ืออาํนวยการ 

เรียนรู้  
2) ควรใหค้วามสาํคญักบัสภาพวฒันธรรม ประวตัิศาสตร์ทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญา 

ชาวบา้น หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 

3) ควรปรับปรุงระเบียบขอ้บงัคบัร่วมกนั มุ่งเนน้การมีสจัจะ และวนิยัทางการเงิน 
4) ควรสร้างการเรียนรู้ตามวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง การทาํบญัชีครัวเรือน 

และการปลูกผกัสวนครัวร้ัวกินได ้
5) ควรประสานงานการทาํงานร่วมกนักบัหน่วยงานสนบัสนุนภายนอกในดา้น 

ความรู้ วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลย ี
   
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้ 
1.1  ส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ใหเ้ป็นไปตาม 

กลุ่มประสิทธิผล 
        จากผลการวจิยัที่พบวา่ ในภาพรวมมีประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง มีประสิทธิผลด้านการออมเพื่อการผลิต และการจัดสวสัดิการใกล้เคียงกัน ซ่ึงมากกว่า
ประสิทธิผลการส่งเสริมอาชีพ กลุ่มประสิทธิผลปานกลางมีประสิทธิผลเช่นเดียวกันกบัในภาพรวม 
ส่วนกลุ่มประสิทธิผลสูงมีประสิทธิผลการจดัสวสัดิการมากที่สุด 
       เม่ือพจิารณาตามกลุ่มประสิทธิผล กลุ่มประสิทธิผลตํ่าใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนิน
กิจกรรมดา้นการออมเพือ่การผลิตมากกวา่การจดัสวสัดิการ กลุ่มประสิทธิผลปานกลาง ให้ความสาํคญั
กบัการจดัสวสัดิการ และการออมเพือ่การผลิตใกลเ้คียงกนั ส่วนกลุ่มประสิทธิผลสูงให้ความสาํคญักบั
การจดัสวสัดิการมากกวา่การออมเพือ่การผลิต และทุกกลุ่มประสิทธิผลมีการส่งเสริมอาชีพนอ้ยกวา่  
       ดงันั้น ทุกกลุ่มประสิทธิผลควรให้ความสาํคญักบักิจกรรมการส่งเสริมอาชีพมาก
ขึ้นดว้ยการฝึกอาชีพ และการอบรมสมัมนา เพราะกลุ่มอาชีพที่เขม้แข็งที่เป็นลูกข่ายกลุ่มออมทรัพยจ์ะ
ช่วยเสริมอาํนาจ ความสมานฉนัท ์ความครอบคลุมการพฒันาชุมชนมากขึ้น อีกทั้งกลุ่มประสิทธิผลตํ่า
ควรไดรั้บการพฒันากิจกรรมการออมเพือ่การผลิตใหเ้ขม้แขง็มากยิง่ขึ้น ส่วนกลุ่มประสิทธิผลปานกลาง 
และสูงควรไดรั้บการพฒันาสวสัดิการใหมี้ความหลากหลาย ครอบคุลม และเสมอภาคมากขึ้น 

      สําหรับประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยก์รณีศึกษานั้ น 
เกิดขึ้นจากกลุ่มออมทรัพยไ์ดย้ดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํเนินงาน มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้อยูต่ลอดเวลา การเรียนรู้ภายในกลุ่มน้ีเป็นส่ิงจาํเป็นเพือ่การต่อยอดองคค์วามรู้ที่มาจากปัญหาของ
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กลุ่มเอง และเกิดการผสมผสานกับความรู้ใหม่ๆ จากภายนอก ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้น้ี
สามารถพฒันาศกัยภาพของคนในชุมชน และกลุ่มออมทรัพยใ์หเ้ขม้แขง็พึ่งตนเองมากขึ้น  

1.2  การใชแ้นวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ให ้
เป็นไปตามกลุ่มประสิทธิผล 
     จากผลการวจิยัที่พบวา่ ควรส่งเสริมการมีสัจจะ การอบรมอาชีพ  และจดัสวสัดิการ
ใหค้รอบคลุมการเกิด แก่ เจบ็ และตาย จดัการเรียนรู้เน้ือหากิจกรรมทางเศรษฐกิจใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการ และวิถีชีวิต เป็นผูเ้อ้ืออาํนวยการเรียนรู้ และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ภายในกลุ่ม ให้
ความสาํคญักบัสภาพวฒันธรรม ประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญาชาวบา้น 
   เม่ือพิจารณาการเรียนรู้การดํา เนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจจําแนกตามกลุ่ม
ประสิทธิผล พบวา่ การเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มประสิทธิผลเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัในภาพรวม โดย
ที่กลุ่มประสิทธิผลตํ่า ปานกลาง และสูง ส่วนใหญ่มีการเรียนรู้ดา้นการออมเพือ่การผลิต รองลงมามีการ
เรียนรู้ดา้นการจดัสวสัดิการ และการส่งเสริมอาชีพใกลเ้คียงกนั และมีส่วนน้อยไม่มีการเรียนรู้กิจกรรม
ใดเลย         

     อีกทั้งยงัพบอีกว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลอยูใ่นระดบัปาน
กลาง ดา้นบรรยากาศ  และสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลมากที่สุดใกลเ้คียงกบั
ดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม ส่วนดา้นการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกส่งผล
ต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลน้อยที่สุด  สาํหรับหน่วยงานสนับสนุนควรพฒันาบทบาทด้านการ
ส่งเสริมการเรียนรู้เพิม่มากขึ้น 
      ดงันั้น ผูจ้ดัการเรียนรู้ ควรตอ้งพิจารณาถึงกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับกลุ่ม 
และชุมชน คือเร่ิมพิจารณาตั้งแต่ปัจจยันําเขา้ รวมถึงตอ้งเร่ิมตน้วางแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนักับ
ชาวบา้น มีการจูงใจ และกระตุน้สมาชิกให้เห็นถึงประโยชน์ของการเรียนรู้ร่วมกนั ปลูกฝังคุณธรรม 5 
ประการของกลุ่มออมทรัพย ์มีการกาํหนดเน้ือหาการเรียนรู้สําหรับสมาชิกใหม่ในระเบียบขอ้บงัคบั 
มุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพคนในชุมชน และนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงมา
ใชใ้นการดาํเนินงาน รวมถึงสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ กลุ่มออมทรัพยค์วรเป็นผูเ้อ้ืออาํนวยการเรียนรู้
ให้ความสําคัญกับสภาพวฒันธรรม ประวัติศาสตร์ท้องถ่ิน และภูมิปัญญาชาวบ้าน การอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน  และเม่ือจดัการเรียนรู้จนเกิดประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจมากขึ้นแลว้ กลุ่มออมทรัพยค์วรถอดบทเรียนของกลุ่มที่มาจากปัญหาของกลุ่มเอง แลว้นาํมา
ปรับปรุงพฒันาจนเป็นองคค์วามรู้ของกลุ่มต่อไป      
      ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้น้ี นอกจากตวัเงินแลว้ ยงัมีส่ิงที่ไม่ใช่ตวัเงินจึง
หรือไม่สามารถวดัเป็นตวัเงินได ้เช่น ความสุข คุณภาพชีวิตดีขึ้น คนมีคุณธรรม มีความพอเพียง เกิด
ความรักสามัคคี ความผูกพนั การมีส่วนร่วมในกิจกรรม และการให้ขอ้แนะนําของสมาชิก การนํา
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ความรู้ที่ไดม้าจดัระบบความรู้ และนาํไปใชป้ระโยชน์ เป็นตน้ จากที่กล่าวมา ลว้นเป็นประสิทธิผลเชิง
นามธรรมที่ผูจ้ดัการเรียนรู้ควรใหค้วามสาํคญัร่วมดว้ย   
      ดงันั้น การส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบักลุ่มประสิทธิผลตํ่า ปานกลาง และสูงซ่ึงส่วน
ใหญ่มีการเรียนรู้ดา้นการออมเพื่อการผลิตมากกว่าการเรียนรู้ด้านการจดัสวสัดิการ และการส่งเสริม
อาชีพที่มีใกล้เคียงกันนั้ น จึงควรพฒันากิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับการรับฝาก และให้สินเช่ือ เช่น 
จดัเตรียมอาคารสถานที่ให้เหมาะสม มีเอกสารทางการเงิน (ใบรับฝากเงิน สมุดออมทรัพย)์ มีบอร์ด
ประชาสัมพนัธ์ ที่อ่านหนังสือราชการ และหนังสือพิมพ ์มีการประชาสัมพนัธ์ และให้ขอ้มูลข่าวสาร
ผา่นหอกระจายข่าวทุกวนั และจดัประชุมของกลุ่มอยา่งน้อยเดือนละคร้ัง เพื่อเปิดโอกาสให้สมาชิกเขา้
ร่วมประชุม และใหข้อ้เสนอแนะดว้ย เป็นตน้         

2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
การวิจยัน้ีมุ่งนาํเสนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ผูว้ิจยัเห็นว่า แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ต่างๆ สามารถ
เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยแ์ตกต่างกนัตามกลุ่มประสิทธิผล ดงันั้น ใน
การวจิยัคร้ังต่อไปควรวเิคราะห์ และทดสอบแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพฒันารูปแบบกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตที่เหมาะสม และสามารถนําใชเ้ป็นแบบอย่างในการ
ดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตจนประสบประสิทธิผลสูงสุด 
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ชุมชนที่ใชแ้นวทางการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพยีง. วทิยานิพนธป์ริญญาดุษฎีบณัฑิต,
สาขาวชิาพฒันศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2544. 

สามารถ คาํทอง. กรรมการฝ่ายรับฝากเงินสจัจะกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นหนองหิน. สมัภาษณ์,  
21 มิถุนายน 2555. 

สุนนัทา แกว้จนัทร์. การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นสามี  
ตาํบลพงัยาง อําเภอระโนด จังหวดัสงขลา. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง, 2547.  

สนทยา พลศรี. เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพฒันาชุมชน. พมิพค์ร้ังที่ 2. กรุงเทพมหานคร : โอเดียน 
สโตร์, 2550. 

สวรรค ์เขม็กลดั, การขบัเคล่ือนหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพยีงตน้แบบเฉลิมพระเกียรติ 85 พรรษา บา้นทพั 
สวาย หมู่ที่ 1 ตาํบลทพัสวาย อาํเภอหว้ยแถลง จงัหวดันครราชสีมา, 2554. (เอกสารอดัสาํเนา) 

สวสัด์ิ แกว้บณัฑิต. รองประธานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นขาม. สมัภาษณ์, 28 มิถุนายน  
2555. 

สุกญัญา โลจนาภิวฒัน์. กระบวนการพฒันาองคก์รชุมชนเพือ่การเสริมสร้างสุขภาพ: กรณีศึกษา 
กลุ่มสจัจะออมทรัพย ์จงัหวดัสงขลา, วทิยานิพนธป์ริญญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาพฒันศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2548. 

สุคนธ ์ชูทิพย.์  การวจิยัและพฒันาเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพือ่เสริมสร้างการบริหารจดัการที่ดี 
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต: กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นสหพนัธอ์่างทอง  
หมู่ที่ 8 ตาํบลหนองบวั อาํเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี. วทิยานิพนธป์ริญญามหาบณัฑิต,   
สาขายทุธศาสตร์การพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรี, 2547. 
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สุชาดา จกัรพสุิทธ์ิ และคนอ่ืนๆ. การศึกษาทางเลือก: โลกแห่งการเรียนรู้นอกโรงเรียน.  
กรุงเทพมหานคร : สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.), 2548. 

สุพตัรา ชาติบญัชาชยั. กระบวนการเรียนรู้: แนวคิด ความหมายแ ละบทเรียนในสงัคมไทย.  
กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพือ่ชุมชนเป็นสุข (สรส.), ม.ป.ป. 

สุณีย ์ธีรดากร. จิตวทิยาการเรียนการสอน. กรุงเทพมหานคร : สถาบนัราชภฏัพระนคร, 2542. 
สุนนัทา ศรีดากุล. การเปรียบเทียบความสุขและประสิทธิผลในการทาํงานของขา้ราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการที่มีจริยธรรมในการทาํงาน และการกาํกบัการแสดงออกของตน 
แตกต่างกนั. วทิยานิพนธป์ริญญามหาบณัฑิต, สาขาวชิาจิตวทิยาอุตสาหกรรมและองคก์าร 
คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง, 2546. 

สุมิตร สุวรรณ. รัฐกบัแนวคิด และทฤษฎีการพฒันา. นครปฐม: เพชรเกษมพร้ินต้ิง กรุ๊ป, 2554.  
สุวฒัน์ วฒันวงศ.์ จิตวทิยาเพือ่การฝึกอบรมผูใ้หญ่. พมิพค์ร้ังที่ 2. กรุงเทพมหานคร : ด่านสุทธา 

การพมิพ,์ 2547. 
สุวทิย ์ธีรศาศวดั. ประวติัศาสตร์เศรษฐกิจชุมชนหมู่บา้นอีสาน 2488 - 2544. กรุงเทพมหานคร :  

สร้างสรรค,์ 2546. 
สี สายวงศ.์ ประธานสถาบนัการเงินหนองหินพฒันา. สมัภาษณ์, 19 มิถุนายน 2555. 
สีลาภรณ์ นาครทรรพ. แนวคิดเก่ียวกบัเคร่ืองช้ีวดัคุณภาพชีวติ และสงัคม: ระดบักลุ่ม / ชุมชน.  

ใน การพฒันาเคร่ืองช้ีวดัคุณภาพชีวติ และสงัคมไทย, หนา้ 253-254. อนุชาติ พวงสาํลี และ 
อรทยั อาจฉํ่า. กรุงเทพมหานคร : สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั, 2539. 

สีลาภรณ์ นาครทรรพ. การศึกษาเพือ่การพฒันาที่ย ัง่ยนื. กรุงเทพมหานคร : สาํนกังานกองทุน 
สนบัสนุนการวจิยั (สกว.), 2543. 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. การศึกษาในวถีิชุมชน : ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย.  
กรุงเทพมหานคร : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ม.ป.ป.. 

สาํนกังานคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจ และสงัคมแห่งชาติ. รายงานการประเมินความยากจน 
ปี 2550. กรุงเทพมหานคร : สาํนกังานคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจ, 2551. 

สาํนกังานโครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติประจาํประเทศไทย, หมวดวิชาศึกษาทัว่ไป  
คณะกรรมการวชิาเศรษฐศาสตร์เพือ่การดาํเนินชีวติที่ดี. เศรษฐศาสตร์เพือ่การดาํเนินชีวติที่ดี.  
กรุงเทพมหานคร :  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, 2551. 

สาํนกังานกองทุนเพือ่สงัคม. การจดัการการเงินชุมชน กรณีกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต.  
กรุงเทพมหานคร : สาํนกังานกองทุนเพือ่สงัคม, 2545. 

สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดักาฬสินธุ.์ บา้นโจด 1 ผูต้รวจ 1 หมู่บา้นในฝัน. กาฬสินธุ์: ประสานการ 
พมิพ,์ 2555. 
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สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัชยัภูมิ. เอกสารสรุปบทเรียนโครงการศูนยศ์ึกษา และพฒันากลุ่มออม 
ทรัพยเ์พือ่การผลิต. ชยัภูมิ, 2554.   

สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัชยัภูมิ. การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต และกิจกรรม 
เครือข่ายบา้นขาม หมู่ที่ 2 ตาํบลบา้นขาม อาํเภอจตัุรัส จงัหวดัชยัภูมิ. ชยัภูมิ: สาํนกังานพฒันา
ชุมชนจงัหวดัชยัภูมิ, 2555. 

สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครราชสีมา. กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตบา้นทพัสวาย. นครราชสีมา,  
มปป. (เอกสารอดัสาํเนา) 

สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครราชสีมา. โรงสีชุมชนบา้นทพัสวาย. นครราชสีมา, มปป. (เอกสาร 
อดัสาํเนา) 

สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครราชสีมา. ศูนยส์าธิตการตลาดบา้นทพัสวาย. นครราชสีมา, มปป.  
(เอกสารอดัสาํเนา) 

สาํนกังานพฒันาชุมชนอาํเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธุ.์ รายงานการพฒันาหมู่บา้น บา้นโจด หมู่ที่  
16 ตาํบลเจา้ท่า อาํเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธุ์. กาฬสินธุ์: สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดั
กาฬสินธุ,์ ม.ป.ป. 

สาํนกังานพฒันาชุมชนอาํเภอดอนมดแดง, เอกสารสรุปกิจกรรมพฒันาชุมชนดีเด่น ประจาํปี 2552.  
อุบลราชธานี, 2552. (เอกสารไม่ตีพมิพ)์  

สาํนกังานกองทุนเพือ่สงัคม. การจดัการการเงินชุมชน กรณีกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต.  
กรุงเทพมหานคร: สาํนกังานกองทุนเพือ่สงัคม, 2545. 

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ และสงัคมแห่งชาติ. แผนพฒันาเศรษฐกิจ และสงัคม 
แห่งชาติ ฉบบัที่ 10 พ.ศ. 2550-2554. กรุงเทพมหานคร : เม็ดทราย พร้ินต้ิง, 2549. 

สาํนกันโยบายระบบการเงิน. การปฏิรูประบบการกาํกบัดูแลสถาบนัการเงินในประเทศไทย. 
สาํนกังานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั, 2548. 

สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน. องคค์วามรู้: การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต  
(สาํหรับเจา้หนา้ที่). กรุงเทพมหานคร : กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2553. 

สาํนกัพฒันาทุน และองคก์รการเงินชุมชน. คู่มือการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต.  
กรุงเทพมหานคร : กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2552. 

สาํนกัส่งเสริม และพฒันาศกัยภาพชุมชน. กรมการพฒันาชุมชน.  กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตกบั 
การพฒันาเศรษฐกิจฐานราก. กรุงเทพมหานคร : บีทีเอส เพรส, 2548. 

สาํเริง ปราบโจร. ประธานศูนยส์าธิตการตลาดบา้นขาม สาขา 2. สมัภาษณ์, 30 มิถุนายน 2555. 
สไว ลวกไธสง. ผูจ้ดัการศูนยส์าธิตการตลาดบา้นทพัสวาย. สมัภาษณ์, 2 กรกฎาคม 2555. 
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หนูจนัทร์ บุระผากา. ประธานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นโจด. สมัภาษณ์, 12 มิถุนายน  
2555. 

อจัฉรา แสงขาํ. การประเมินผลโครงการฝึกอบรมวชิาชีพเกษตรกรรมหลกัสูตรระยะสั้น โดยการ 
วเิคราะห์ค่าใชจ่้ายกบัประสิทธิผล. วทิยานิพนธป์ริญญามหาบณัฑิต, คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, 2534.  
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 [ออนไลน์]. 2555. แหล่งที่มา: http://www.otep.go.th/index.php?option=com_content 
&view=articla&id=152:shgpattern&catid=55:knowledge&Itemid=121 [13 กุมภาพนัธ ์2555] 

อดุลย ์วงัศรีคูณ. การสงัเคราะห์งานวจิยัเกี่ยวกบักระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทาํใหชุ้มชนเขม้แขง็ 
: การวจิยัเชิงชาติพนัธ์วรรณาอภิมาณ. วทิยานิพนธป์ริญญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาพฒันศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2543. 
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 เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 1-8: พ.ศ. 2504-2544. วทิยานิพนธป์ริญญาดุษฎีบณัฑิต,
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แบบสอบถาม 

               เร่ือง  แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกจิกรรมทางเศรษฐกจิของ
กลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 

ค าช้ีแจง แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นวิทยานิพนธ์ในระดับปริญญาดุษฎีบณัฑิต จดัท าขึ้นโดยมี
วตัถุประสงคเ์พือ่น าเสนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มความส าเร็จจากการด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ขอ้มูลที่ไดรั้บจะไม่ส่งผลเสียใดๆ ต่อตวัท่าน และกลุ่มออม
ทรัพยข์องท่าน  อีกทั้งจะเป็นประโยชน์โดยตรงกับกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และเป็นแนวทางของ
หน่วยงานสนับสนุน ในการก าหนดนโยบาย และส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตต่อไป 

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่าน ในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีอย่าง
ครบถว้นสมบูรณ์ทุกขอ้ค  าถาม และตามความเป็นจริง  

ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดใหข้อ้มูล และท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน  หน้าขอ้ความ โดยท่านให้ขอ้มูลที่ตรงกบัความ
เป็นจริง 

1. เพศ                         1. ชาย                                           2. หญิง  

2. อายุ  …………….……  ปี 

3. สถานภาพสมรส    1. โสด                                            2. สมรส                
      3. หมา้ยหรือหยา่ร้าง                       4. แยกกนัอยู ่

4. วุฒิการศึกษา    
                1. ต ่ากวา่ประถมศึกษาปีที่ 6     2. ประถมศึกษาปีที่ 6 (ป.6)          
                3. มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3)    4. มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือ ปวช.  
                5. ปวส.หรืออนุปริญญา           6. ปริญญาตรี           7. ปริญญาโทหรือสูงกวา่                           

5. อาชีพ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)           1. เกษตรกรรม         2. ขา้ราชการ 
      3. พนกังานรัฐวสิาหกิจ            4. พนกังานบริษทั    5. รับจา้ง                   

                6. คา้ขาย / ธุรกิจส่วนตวั            7. เกษียณอาย ุ          8. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ........................... 

6. จ านวนสมาชิกในครัวเรือน (รวมตัวท่านแล้ว) ..................คน และที่เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์  
      (รวมตัวท่านแล้ว) ......................คน 
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7. ในกลุ่มออมทรัพย ์ท่านด ารงต าแหน่งใดในปัจจุบัน (เลือกตอบเพียง 1 ข้อ) 
 1. กรรมการอ านวยการ:     

  1) ประธานกลุ่ม             อยูใ่นต าแหน่งมาแลว้ ………......วาระ รวม …………..... ปี 
         2) รองประธานกลุ่ม      อยูใ่นต าแหน่งมาแลว้ ………......วาระ รวม …………..... ปี 

         3) เหรัญญิก               อยูใ่นต าแหน่งมาแลว้ ………...... วาระ รวม …………..... ปี        

                           4) เลขานุการ            อยูใ่นต าแหน่งมาแลว้ ………...... วาระ รวม …………..... ปี 
     5) กรรมการร่วมอ่ืนๆ    อยูใ่นต าแหน่งมาแลว้ ………...... วาระ รวม …………..... ปี 

 2. กรรมการเงินกู ้                  อยูใ่นต าแหน่งมาแลว้ ………...... วาระ รวม …………..... ปี 
 3. กรรมการตรวจสอบ           อยูใ่นต าแหน่งมาแลว้ ………...... วาระ รวม ……….…..... ปี 
 4. กรรมการส่งเสริม               อยูใ่นต าแหน่งมาแลว้ ………...... วาระ รวม ….……….....ปี 

8. ท่านได้รับการสนับสนุนจากบุคคลภายในครอบครัว (สามี ภรรยา บุตรหลานและ/หรือญาติ)         
      ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยห์รือไม่ เพราะอะไร 
 1. ได้รับการสนบัสนุน เพราะ (โปรดระบุเหตุผล) ......................................................................................... 
 2. ไม่ได้รับการสนบัสนุน เพราะ (โปรดระบุเหตุผล) ................................................................................... 

9. ท่านได้รับเงินหรือค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยห์รือไม่ อยา่งไร 
  1. ได้ เป็นเงินหรือค่าตอบแทนเก่ียวกบั (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  

          1) การประชุม               2) การบริหารงาน        3) ค่าเดินทาง อาหารและที่พกั     
           4) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .............................................................................................................................. 

             จ านวนเงินหรือค่าตอบแทนเฉลี่ยต่อเดอืน ............................................................................... บาท 

          2. ไม่ได้ เพราะ (โปรดระบุเหตุผล) ………………………….……………………………….….…………   

ตอนที ่2 ข้อมูลทั่วไป และการบริหารจัดการของกลุ่มออมทรัพย์ 

ค าช้ีแจง โปรดใหข้อ้มูล และท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน  หน้าขอ้ความ โดยท่านให้ขอ้มูลที่ตรงกบัความ
เป็นจริง 

1. ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มออมทรัพย ์ (โปรดให้รายละเอียด) 
       1) (ช่ือ) กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ……………….……………………………..……………………………… 

   เลขที่ ...................................หมู่ที่ .......................................ต าบล ...........................................................................  
   อ  าเภอ ....................................... จงัหวดั ..............................................รหสัไปรษณีย.์......................................       
   โทรศพัท…์……………………………….…… มือถือ ……………………………..……………........................... 

2) วัน-เดือน-ปี ที่ก่อต้ังกลุ่มออมทรัพย ์……………….…………….…..…………………….….………...…….. 
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2. สมาชิก 
1)  จ  านวนสมาชิกเมื่อเร่ิมก่อต้ัง …………….……..คน  
2)  จ  านวนสมาชิกประเภทต่างๆ ในปัจจุบัน รวมทั้งส้ิน………..………..คน ประกอบดว้ย 

  2.1) สมาชิกสามัญ ………………….…..คน 
  2.2) สมาชิกวิสามัญ (กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเยาวชนหรือกลุ่มอ่ืนๆ) ………….…. กลุ่ม 

     2.3) สมาชิกกิตติมศักดิ์ (ขา้ราชการหรือคหบดี ภิกษุ สามเณร) ……………..…….……..คน 

3. กลุ่มของท่านมีระเบียบข้อบังคบัวา่ดว้ยระยะเวลาหรือวาระการด ารงต าแหน่งของ 
      คณะกรรมการบริหารหรือไม่ อยา่งไร  
  1. มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ …………….………….ปี  

  2. ไม่มี เพราะ (โปรดระบุสาเหตุ) ………………………………………………………………………. 

       4. คณะกรรมการบริหาร 
1)  จ  านวนคณะกรรมการบริหาร ชุดปัจจุบัน  รวมตัวท่านแล้ว ทั้ งหมด………..………..คน 

ประกอบดว้ย 
    (โปรดตอบทุกข้อ) 

                 1.1) คณะกรรมการอ านวยการ (ประธาน รองประธานกลุ่ม เหรัญญิก เลขานุการหรือ                   
                         กรรมการร่วมอ่ืนๆ)                จ  านวน …..…... คน  เป็นชาย …..…. คน เป็นหญิง …...… คน     

    1.2) คณะกรรมการเงินกู ้               จ  านวน …..…... คน  เป็นชาย ……... คน เป็นหญิง …...…คน 
    1.3) คณะกรรมการตรวจสอบ        จ  านวน ……..... คน เป็นชาย ……... คน  เป็นหญิง …...…คน 
 1.4) คณะกรรมการส่งเสริม           จ  านวน ……..... คน  เป็นชาย …...... คน  เป็นหญิง …..… คน 

2) ที่ผา่นมา กลุ่มของท่านมีการเลือกต้ังคณะกรรมการบริหารหรือไม่    

      2.1) มี       2.2) ไม่มี  
3) คณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน ที่มาจากการเลือกต้ัง มีจ  านวน………...…..…... คน และ 
    มาจากการแต่งต้ัง จ  านวน……..............…... คน 
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5. การบริหารจัดการของกลุ่มออมทรัพย์ 
         ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงในทุกช่องของ  ในแต่ระดับคะแนนของการด าเนินงาน 
         ที่ผา่นมาของกลุ่มออมทรัพยข์องท่าน โดยท่านใหข้อ้มูลที่ตรงกบัความเป็นจริง 

   5.1) ดา้นการจัดท าทะเบียน และบัญชี  

 
การด าเนินงานของกลุ่ม 

ผลการด าเนินงานมีระดับคะแนน  

3 = มาก 2 = ปานกลาง 1 = น้อย 0 = ไม่ปฏบิัติ 

1. การจัดท าทะเบียน ไดแ้ก่ 
ทะเบียนสมาชิก ทะเบียนคุมเงิน
สจัจะ ทะเบียนลูกหน้ี ทะเบียน
เงินกู ้และทะเบียนคุมทรัพยสิ์น 

มีการจดัท าทะเบียน 
 ครบถว้น  
 ถูกตอ้ง 
 เป็นปัจจุบนั 

มีการจดัท าทะเบียน 
 ครบถว้น  
 ถูกตอ้ง 

มีการจดัท า
ทะเบียน 
 ครบถว้น  
 
 

 ไม่มีการ
จดัท าทะเบียน 
 
 

2. การจัดท าบัญชี ไดแ้ก่      
บญัชีเงินสด  บญัชีรายรับ    
บญัชีรายจ่าย  บญัชีเงินฝาก
ธนาคาร และหลกัฐานประกอบ
บญัชี 

มีการจดัท าบญัชี 
 ครบถว้น  
 ถูกตอ้ง 
 เป็นปัจจุบนั 

มีการจดัท าบญัชี 
 ครบถว้น  
 ถูกตอ้ง 

มีการจดัท าบญัชี 
 ครบถว้น  
 

 ไม่มีการ
จดัท าบญัชี 
 
 

3. การจัดท างบการเงิน  
ประกอบดว้ยงบดุล 
และงบก าไรขาดทนุ 

มีการจดัท างบ
การเงิน 
 ครบถว้น  
 ถูกตอ้ง 
 เป็นปัจจุบนั 
 รายงานผลการ
ด าเนินงานในท่ี
ประชุมใหญ่ 

มีการจดัท างบ
การเงิน 
 ครบถว้น  
 ถูกตอ้ง 
 เป็นปัจจุบนั 
 

มีการจดัท างบ
การเงิน  
 ครบถว้น  
 ถูกตอ้ง 
 
 

 ไม่มีการ
จดัท างบ
การเงิน  
 
 
 
 

4. การตรวจสอบบัญชี 
และหลักฐาน 

มีการตรวจ 
สอบบญัชีโดย 
 กรรมการ 
ฝ่ายตรวจสอบ  
 บุคคล 
ภายนอกร่วม
ตรวจสอบ 
 มีการรายงาน
ผล 

 มีการตรวจ 
สอบบญัชีโดย 
 กรรมการ 
ฝ่ายตรวจสอบ  
 บุคคล 
ภายนอกร่วม
ตรวจสอบ 
 

มีการตรวจ 
สอบบญัชีโดย 
 กรรมการ 
ฝ่ายตรวจสอบ  

 ไม่มีการ
ตรวจสอบ
บญัชี 
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 5.2) ดา้นการด าเนินงาน 
 

การด าเนินงานของกลุ่ม 
ผลการด าเนินงานมรีะดับคะแนน 

3 = มาก 2 = ปานกลาง 1 = น้อย 0 = ไม่ปฏบิัติ 

5. การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ 

มีการแบ่งหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบ 
 เป็นลายลกัษณ์ 
อกัษร 
 ปฏิบติัตาม
หนา้ท่ี 

มีการแบ่งหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบ 
 เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 
 ไม่ปฏิบติั
ตามหนา้ท่ี 

มีการแบ่งหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบ 
 ไม่เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

 ไม่มีการแบ่ง
หนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบ 
 
 

6. การจัดท าแผนด าเนินงาน 
ของกลุ่ม 

คณะกรรมการ 
และสมาชิก 
 จดัท าแผน
ด าเนินงาน 
 ไดน้ าแผนไป
ปฏิบติัทุกเร่ือง 

คณะกรรมการ 
และสมาชิก 
 จดัท าแผน
ด าเนินงาน 
 ไดน้ าแผน
ไปปฏิบติั
บางส่วน 

คณะกรรมการ
และสมาชิก 
 จดัท าแผน
ด าเนินงาน 
 

 ไม่มีการจดัท า
แผนด าเนินงาน  
 

7. การประชุมของคณะกรรมการ มีการประชุม 
 ประจ าทุกเดือน  
 มีการบนัทึก
เป็นลายลกัษณ์
อกัษร 
 น าผลการ
ประชุมไปปฏิบติั 

มีการประชุม 
 เกือบจะทุก
เดือน  
 มีการบนัทึก
เป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

มีการประชุม 
 เป็นบางเดือน  
 ไม่มีการ
บนัทึก 
เป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

 ไม่มีการ
ประชุมของ
คณะกรรมการ 
 
 

8. การเข้าร่วมประชุมของสมาชิก สมาชิกเขา้ร่วม 
ประชุม 
 มากกว่า 
ร้อยละ 75  

สมาชิกเขา้ร่วม
ประชุม 
 ร้อยละ  
25 - 75   

สมาชิกเขา้ร่วม 
ประชุม 
 นอ้ยกว่า 
ร้อยละ 25 

 ไม่มีการเขา้
ร่วมประชุมของ
สมาชิก 
 

9.การส่งเงินสัจจะสะสม 
ของสมาชิก 

สมาชิกส่งเงินสัจจะ
สะสม 
 ต่อเน่ืองทุก
เดือน  
 เพ่ิมเงินสัจจะ
สะสม เม่ือส้ินปี
มากกว่าร้อยละ 75 

สมาชิกส่งเงิน
สัจจะสะสม 
 ต่อเน่ืองทุก
เดือน  
 เพ่ิมเงิน
สัจจะสะสม 
เม่ือส้ินปี   
ร้อยละ 25 - 75   

สมาชิกส่งเงิน
สัจจะสะสม 
 ไม่ต่อเน่ือง
ทุกเดือน  
 เพ่ิมเงินสัจจะ
สะสม เม่ือส้ินปี  
นอ้ยกว่าร้อยละ25 

 สมาชิกส่งเงิน
สัจจะสะสม      
ไม่ต่อเน่ืองและ  
ไม่เพ่ิมเงินสัจจะ
สะสมเม่ือส้ินปี   
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การด าเนินงานของกลุ่ม 

ผลการด าเนินงานมีระดับคะแนน 

3 = มาก 2 = ปานกลาง 1 = น้อย 0 = ไม่ปฏบิัติ 

10. การพิจารณาเงินกู้ คณะกรรมการ 
พิจารณาอนุมติัเงินกู้
 เป็นไปตาม
ระเบียบ  
 มีการตรวจสอบ 
 มีหลกัฐาน
ตรวจสอบชดัเจน 

คณะกรรมการ 
พิจารณาอนุมติั
เงินกู ้
 เป็นไปตาม
ระเบียบ  
 มีการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรม 
การพิจารณา
อนุมติัเงินกู ้
 ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ  
 
 

 ไม่มีการ
ตรวจสอบโดย
คณะกรรมการ 
พิจารณาอนุมติั
เงินกู ้
 

11. การส่งช าระคนืเงินกู้        
ตามสญัญาของสมาชิก 

สมาชิกน าส่งช าระ
คืนเงินกูต้ามสัญญา  
 มากกว่า 
ร้อยละ  75 

สมาชิกน าส่ง
ช าระคืนเงินกู้
ตามสัญญา  
 ร้อยละ   
25 – 75 

สมาชิกน าส่งช าระ
คืนเงินกูต้ามสัญญา  
 นอ้ยกว่า  
ร้อยละ 25 

 สมาชิกไม่
น าส่งช าระคืน
เงินกูต้ามสัญญา 
 

12. การน าเงินกู้ไปใช้ของสมาชิก   สมาชิกน าเงินกูไ้ป
ใชต้ามวตัถุประสงค์ 
 มากกว่า 
ร้อยละ 75 

สมาชิกน าเงินกู้
ไปใชต้าม
วตัถุประสงค ์
 ร้อยละ   
25 –75 

สมาชิกน าเงินกู้
ไปใชต้าม
วตัถุประสงค ์
 นอ้ยกว่า 
ร้อยละ  25 

 สมาชิกน า
เงินกูไ้ปใชไ้ม่
เป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์
 

13. การจัดสรรผลก าไรของกลุ่ม   มีการจดัสรรผล
ก าไร  
 มีการปันผล 
เฉล่ียคืนและเก็บไว้
เป็นทุนส ารองหรือ
ทุนด าเนินงานกลุ่ม 
 ให้ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ  
 จดัเป็น
สวสัดิการแก่
สมาชิกและชุมชน 

มีการจดัสรรผล
ก าไร 
 มีการปันผล
เฉล่ียคืนและ
เก็บไวเ้ป็นทุน
ส ารองหรือทุน
ด าเนินงานกลุ่ม
 ให้
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ  

มีการจดัสรรผล
ก าไร 
 มีการปันผล
และเฉล่ียคืน
ให้แก่สมาชิก   
เป็นประจ าทุกปี 

 ไม่มีการ
จดัสรรผลก าไร 
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5.3) ดา้นระเบียบข้อบังคบั และผลประโยชน์ของสมาชิก กลุ่ม และชุมชน 
 

การด าเนินงานของกลุ่ม 
ผลการด าเนินงานมรีะดับคะแนน 

3 = มาก 2 = ปานกลาง 1 = น้อย 0 = ไม่ปฏบิัติ 

14. ระเบียบข้อบังคบักลุ่ม มีระเบียบขอ้บงัคบั 
 เป็นลายลกัษณ์อกัษร  
 สมาชิกมีส่วนร่วมใน
การร่างระเบียบขอ้บงัคบั  
 สมาชิกปฏิบติัตาม
ระเบียบ 

มีระเบียบขอ้บงัคบั 
 เป็นลายลกัษณ์
อกัษร  
 สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการร่าง
ระเบียบขอ้บงัคบั  

มีระเบียบขอ้บงัคบั 
 เป็นลายลกัษณ์
อกัษร  
 
 
 

 ไม่มี
ระเบียบ
ขอ้บงัคบั 
 
 

15. สามารถจัดสวัสดกิาร
ใหแ้ก่สมาชิก 

จดัสวสัดิการ 
 จ  านวน  
5 กิจกรรมข้ึนไป 

จดัสวสัดิการ 
 จ  านวน   
3 – 4 กิจกรรม 

จดัสวสัดิการ 
 จ  านวน   
1 – 2 กิจกรรม 

 ไม่
สามารถจดั
สวสัดิการได ้

16. สามารถจัดกิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ 
ใหก้บัชุมชน  

จดักิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์ 
 จ  านวน  
5 กิจกรรมข้ึนไป 

จดักิจกรรม
สาธารณะ
ประโยชน์ 
 จ  านวน   
3 – 4 กิจกรรม 

จดักิจกรรม
สาธารณะ
ประโยชน์ 
 จ  านวน   
1 – 2 กิจกรรม 

 ไม่
สามารถจดั
กิจกรรม
สาธารณะ
ประโยชน์ได ้

17. สามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพือ่พฒันาศกัยภาพ
ของคณะกรรมการ 
และสมาชิก 

คณะกรรมการ 
และสมาชิก 
 มีการเรียนรู้จากการ
จดักิจกรรมของกลุ่ม 
 น าเอาความรู้ท่ีไดรั้บ
มาพฒันากลุ่ม 2 เร่ืองข้ึน
ไป 

คณะกรรมการ 
และสมาชิก 
 มีการเรียนรู้ 
จากการจดักิจกรรม
ของกลุ่ม 
 น าเอาความรู้ท่ี
ไดรั้บมาพฒันา  
กลุ่ม  1 เร่ือง 

คณะกรรมการ 
และสมาชิก 
 มีการเรียนรู้ 
จากการจดักิจกรรม
ของกลุ่ม 
 ไม่มีการน า
ความรู้ท่ีไดรั้บมา
พฒันากลุ่ม 

 ไม่
สามารถจดั
กิจกรรม 
การเรียนรู้ 
เพ่ือพฒันา
ศกัยภาพกลุ่ม
ได ้
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ตอนที ่3 ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย ์
ส่วนที่ 1 สภาพการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย ์ 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน  เพือ่แสดงการด าเนินกิจกรรมที่ผา่นมา (มี หรือ ไม่มี) และ   
กรอกจ านวนเงินเมื่อส้ินปีทางบัญชี พ.ศ. 2553 และ 2554 ของแต่ละกิจกรรมของการด าเนินงาน  

ตารางที่ 1 การออมเพื่อการผลิต: การรับฝากเงิน และให้สินเช่ือแก่สมาชิก ในปีพ.ศ. 2553-2554 
 

กิจกรรมย่อย 
 
มี 
 

 
ไม่มี 

 

 พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2554 
จ านวนเงิน 

เมือ่ส้ินปีทางบัญชี  
 (บาท) 

จ านวน
สมาชิกเข้า
ร่วม (คน) 

จ านวนเงิน 
เมือ่ส้ินปีทางบัญชี 

(บาท) 

จ านวน
สมาชิกเข้า
ร่วม  (คน) 

1. รับฝากเงินสัจจะ
สะสม 

 มี  ไม่มี     

2. ให้สินเช่ือแก่สมาชิก 
   2.1) กู้สามญั 

 มี  ไม่มี     
 

   2.2) กู้ฉุกเฉิน  มี  ไม่มี     

3. ให้สินเช่ือแก่สมาชิก
วิสามญัเฉพาะกลุ่มอาชีพ  

 มี  ไม่มี     

 
จากการด าเนินกิจกรรมย่อยดา้นการออมเพือ่การผลิตของกลุ่มออมทรัพยข์องท่าน ดงัตารางที่ 1: 
1) เงินสัจจะสะสมเร่ิมต้น เม่ือตอนจดัตั้งกลุ่มซ่ึงระดมทุนจากสมาชิก เป็นเงิน ………………………..…. บาท 
2) เงินสัจจะสะสมของบัญชีในปัจจุบัน (พฤษภาคม พ.ศ. 2555) เป็นเงิน ………………………..…………….. บาท 
3) ท่านคิดวา่ การส่งเสริมการออมของกลุ่ม และการมีสัจจะของสมาชิก  
    3.1) มีส่วนช่วยแกปั้ญหาความยากจน เพราะ (โปรดให้เหตุผล) ………………………..………………….……… 
     3.2) ไม่มีส่วนช่วยแกปั้ญหาความยากจน เพราะ (โปรดให้เหตุผล) ……………………………….……….…… 
4) ที่ผา่นมา ปริมาณเงินทุนของกลุ่มส าหรับปล่อยสินเช่ือแก่สมาชิก เป็นอยา่งไร    
     4.1) เพียงพอ  เพราะ (โปรดให้เหตุผล) …………………...……..…….……………………………………...……..……. 
     4.2) ไม่เพียงพอ เพราะ (โปรดให้เหตุผล) …………………...……..…….……………………..................……..……. 
5) กรณ ีปริมาณเงินทุนของกลุ่ม ส าหรับปล่อยสินเช่ือไม่เพียงพอ กลุ่มของท่านใช้วิธีการใด (ตอบได้ 
    มากกว่า 1 ข้อ) 
     5.1) ระดมทุนจากสมาชิก                     5.2) กูย้มื 
      5.3) รับ     ค                   5.4) ขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 
     5.5) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) …………………………………..……………………………………………………………………                
 



496 
 

 
 

6) จากขอ้ 5) กลุ่มของท่านใช้แหล่งเงินทุนจากภายนอกใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
      6.1) กรมการพัฒนาชุมชน  ปี พ.ศ.…………………….  เป็นเงิน ……………………………..…….………..  บาท   
      6.2) ธนาคาร (โปรดระบุช่ือ) ……………………………….   ปี พ.ศ. …………. เป็นเงิน ………….….………บาท 
      6.3) อื่นๆ (โปรดระบุ) …………….……………….…….. ปี พ.ศ. ...……….… เป็นเงิน……………….…………บาท 
7) เงินให้กู้ยืมหรือสินเช่ือแก่สมาชิกของบัญชีในปัจจุบัน (พฤษภาคม พ.ศ. 2555) เป็นเงิน …………….. บาท 
8) ท่านคิดวา่ การให้สินเช่ือของกลุ่มเพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพหรือการผลิตแก่สมาชิก  
     8.1) มีส่วนช่วยแกปั้ญหาหน้ีนอกระบบ เพราะ (โปรดให้เหตุผล) …………………..….……………….……… 
      8.2) ไม่มีส่วนช่วยแกปั้ญหาหน้ีนอกระบบ เพราะ (โปรดให้เหตุผล) ………………….………...……….…… 
 9) การส่งเสริมการออมและการให้สินเช่ือของกลุ่มเพือ่ส่งเสริมการประกอบอาชีพหรือการผลิตแก่สมาชิก  
     9.1) สามารถเป็นแหล่งทุนในการสร้างงาน สร้างอาชีพ เพราะ (โปรดให้เหตุผล) …………………….……. 
         …………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

    9.2) ไม่สามารถเป็นแหล่งทุนในการสร้างงาน สร้างอาชีพ เพราะ (โปรดให้เหตุผล) …………............…… 
         …………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 

ตารางที่ 2 การส่งเสริมอาชีพด้วยธุรกิจชุมชน ในปีพ.ศ. 2553-2554 

 
กิจกรรมย่อย 

 
มี 
 

 
ไม่มี 

 

 พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2554 
จ านวนเงนิ 

ทุนด าเนินการ 
เมือ่ส้ินปีทาง
บัญชี (บาท) 

ก าไร 
(บาท) 

จ านวน
สมาชิก
เข้าร่วม 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
ทุนด าเนินการ 
เมือ่ส้ินปีทาง 
บัญชี (บาท) 

ก าไร 
(บาท) 

จ านวน
สมาชิก
เข้าร่วม 
(คน) 

1. ศนูยส์าธิตการตลาด  มี  ไม่มี       
2. ร้านคา้ชุมชนภายใต ้  
    การดูแลของกลุ่ม 

 มี  ไม่มี       

3. ยุง้ฉาง  มี  ไม่มี       
4. ป๊ัมน ้ ามนั  มี  ไม่มี       
5.โรงสีขา้ว                       มี  ไม่มี       
6. ลานตากผลผลิต              มี  ไม่มี       
7. โรงงานผลิตน ้าด่ืม          มี  ไม่มี       
8. จ าหน่ายปุ๋ย  
อาหารสัตวห์รือ 
เคร่ืองมือทางเกษตรฯ                    

 

 มี 
 

 ไม่มี 
      

9. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) : 
1) 

 มี  ไม่มี       

2)  มี  ไม่มี       
3)  มี  ไม่มี       
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 จากการด าเนินกิจกรรมย่อยดา้นการส่งเสริมอาชีพของกลุ่มออมทรัพยข์องท่าน ดงัตารางที่ 2: 
 กิจกรรมที่ประสบความส าเร็จมากที่สุดของกลุ่มคอื (โปรดระบุช่ือกิจกรรมจากตาราง)  ………………… 

1) แหล่ง และทุนเร่ิมต้นด าเนินกิจกรรมน้ี ไดม้าจาก  
      1.1) ระดมหุ้นจากสมาชิก จ  านวน ...………..…หุน้  หุน้ละ ...……….. บาท เป็นเงินรวม ……..……….. บาท 
      1.2) เงินลงทุนจากกลุ่ม                                      เป็นเงินรวม ……..……….………………..บาท 
      1.3) อื่นๆ (โปรดระบุ)  ……..………………………..... เป็นเงินรวม ……..………..………………..บาท 
2) ทุนด าเนินกิจกรรม น้ีในปัจจุบัน  (พฤษภาคม พ.ศ. 2555) เป็นเงินรวม  . . . . . . .…….………… บาท 
ประกอบดว้ย 
     2.1) เงินทุนหมุนเวยีน……..………………………..บาท 
      2.2) สินทรัพย ์ที่ดิน อาคาร ครุภณัฑ ์อุปกรณ์การผลิตฯ เป็นเงินรวม …….………………………..บาท 
      2.3) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ……..…………………………..……... เป็นเงินรวม ……..…….…………………..บาท 
3) ที่ผา่นมา ทุนด าเนินกิจกรรมนี้ของกลุ่ม เป็นอยา่งไร  
     3.1) เพยีงพอ เพราะ (โปรดให้เหตุผล) …………………...………….……………………………………...……..……. 
     3.2) ไม่เพยีงพอ เพราะ (โปรดให้เหตุผล) ………..…………...……..…….……………………..................……..……. 
4) กรณ ีทุนด าเนินกิจกรรมน้ีไม่เพียงพอ กลุ่มของท่านใช้วิธีการใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
    4.1) ระดมทุนจากสมาชิก       4.2) กูย้มื 
     4.3) รับ     ค     4.4) ขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 
    4.5) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) …………………………………..……………………………………………………………………                
5) จากขอ้ 4) กลุ่มของท่านใช้แหล่งเงินทุนจากภายนอกใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
      5.1) กรมการพัฒนาชุมชน  ปี พ.ศ.…………………….  เป็นเงิน ……………………………..…….………..  บาท   
      5.2) ธนาคาร (โปรดระบุช่ือ) ……………………………….   ปี พ.ศ. …………. เป็นเงิน ………….….………บาท 
      5.3) อื่นๆ (โปรดระบุ) …………….……………….…….. ปี พ.ศ. ...……….… เป็นเงิน……………….…………บาท 
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ตารางที่ 3 การจัดสวัสดิการให้แก่สมาชิก และชุมชน ในปี พ.ศ. 2553-2554 

 
กิจกรรมย่อย 

 
มี 
 

 
ไม่มี 

 

 พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2554 
จ านวนข้าว 

เมือ่ส้ินปีทางบัญชี 
 (กโิลกรัม) 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม 
(คน) 

จ านวนข้าว 
เมือ่ส้ินปีทางบัญชี  

(กโิลกรัม) 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม 
(คน) 

1. ธนาคารขา้ว  มี  ไม่มี ข้าวเปลอืก ข้าวสาร  ข้าวเปลอืก ข้าวสาร  
    

 

กิจกรรมย่อย 
 
มี 
 

 
ไม่มี 

 

 พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2554 
จ านวนค่าใช้จ่าย 
เมือ่ส้ินปีทางบัญชี  

 (บาท) 

จ านวน
สมาชิกที่
ใช้สิทธิ์ 
(คน) 

จ านวนค่าใช้จ่าย 
เมือ่ส้ินปีทางบัญชี  

 (บาท) 

จ านวน
สมาชิกที่
ใช้สิทธิ์ 
(คน) 

2. ฌาปนกิจสงเคราะห์    มี  ไม่มี     

3. ค่ารักษาพยาบาล  มี  ไม่มี     
4. การประกนัชีวิต  มี  ไม่มี     

5. การประกนัภยั    มี  ไม่มี     

6. การประกนัสุขภาพ  มี  ไม่มี     

7. ทุนการศึกษา  มี  ไม่มี     

8. การสงเคราะห์   
    ผูสู้งอาย ุผูพิ้การ 
    และผูด้อ้ยโอกาส 

 

 มี 
 

 ไม่มี 
    

9. ขวญัถุงเด็กแรกเกิด  มี  ไม่มี     

10. ทุนสาธารณ  
    ประโยชน ์

 

 มี 
 

 ไม่มี 
    

11. ทุนสาธารณภยั  มี  ไม่มี     

12. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) : 
1) 

 มี  ไม่มี     

2)  มี  ไม่มี     

 
จากการด าเนินกิจกรรมย่อยดา้นการจดัสวสัดิการของกลุ่มออมทรัพยข์องท่าน ดงัตารางที่ 3: 
1) ที่ผา่นมา ค่าใช้จ่ายในการจัดสวัสดิการต่างๆ ของกลุ่ม เป็นอยา่งไร   
     1.1) เกินกวา่ที่กลุ่มตั้งงบประมาณไว ้เพราะ (โปรดให้เหตุผล) ……………………………………...……..……. 
     1.2) ไม่เกินกวา่ที่กลุ่มตั้งงบประมาณไว ้เพราะ (โปรดให้เหตุผล) …………………………..……...……..……. 
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2) กรณ ีค่าใชจ่้ายในการจดัสวสัดิการเกินกว่าที่กลุ่มต้ังงบประมาณไว้ กลุ่มของท่านใช้วิธีการใด (ตอบได้ 
    มากกว่า 1 ข้อ) 
    2.1) จดัสรรงบประมาณเพิม่เติม      2.2) กูย้มื 
    2.3) รับ     ค     2.4) ขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 
    2.5) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) …………………………………..……………………………………………………………………                
3) จากขอ้ 2) กลุ่มของท่านใช้แหล่งเงินทุนจากภายนอกใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
      3.1) กรมการพัฒนาชุมชน  ปี พ.ศ.…………………….  เป็นเงิน ……………………………..…….………..  บาท   
      3.2) ธนาคาร (โปรดระบุช่ือ) ……………………………….   ปี พ.ศ. …………. เป็นเงิน ………….….………บาท 
      3.3) อื่นๆ (โปรดระบุ) …………….……………….…….. ปี พ.ศ. ...……….… เป็นเงิน……………….…………บาท 

ส่วนที่ 2 การวดัประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจดา้นการออมเพื่อการผลิต การส่งเสริมอาชีพ และ       
การจดัสวสัดิการของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต  

              ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน  เพือ่แสดงผลการด าเนินกิจกรรม (มี หรือ ไม่มี) และ  
                          ให้คะแนนความส าเร็จจากการด าเนินกิจกรรมที่ผา่นมาของกลุ่มออมทรัพยข์องท่าน ดว้ยการ√ ลงใน   
                       โดยที่คะแนน  =  กลุ่มไม่มคีวามส าเร็จเลย.  = กลุ่มมคีวามส าเร็จปานกลาง = กลุ่มมคีวามส าเร็จมากทีสุ่ด                                       

 

ประเดน็ทีศึ่กษา 
ผลการด าเนิน
กิจกรรม 

ให้คะแนนความส าเร็จจากการด าเนินกิจกรรม 
ของกลุ่มออมทรัพย์ของท่าน โดย √ ลงใน  

  
 =  ไม่ส าเร็จเลย  = ปานกลาง   = ส าเร็จมากที่สุด   

มี  ไม่มี 

1. กลุ่มของท่านมีจ านวนเงนิออมมากกว่ากู้   มี  ไม่มี                 

2. กลุ่มของท่านมกีารส่งเสริมและให้ความรู้
เร่ืองการออม และการใช้สินเช่ือให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ 

 

 มี 
 

 ไม่มี 
 
                

3. กลุ่มของท่านมกีารกระจายสินเช่ือหรือ 
เงินให้กู้ยืมแก่สมาชิกไดค้รบถ้วนในแต่ละปี 

 

 มี 
 

 ไม่มี 
 
                

4. กลุ่มของท่านสามารถจัดท าบัญชี 
และงบการเงินได้ทันในรอบบัญชี 
และผ่านการตรวจสอบจากภายนอก 

 
 

 มี 

 
 

 ไม่มี 

 
                

5. กลุ่มของท่านมกีารถ่ายทอดความรู้ 
เพือ่พฒันาธุรกิจชุมชนของกลุ่มในลักษณะ
เครือข่ายหรือรวมตัวเช่ือมโยงกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพระหว่างกลุ่ม 

 
 

 มี 

 
 

 ไม่มี 
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ประเดน็ทีศึ่กษา 
ผลการด าเนิน
กิจกรรม 

ให้คะแนนความส าเร็จจากการด าเนินกิจกรรม 
ของกลุ่มออมทรัพย์ของท่าน โดย √ ลงใน  

  
 =  ไม่ส าเร็จเลย  = ปานกลาง   = ส าเร็จมากที่สุด   

มี  ไม่มี 

6. กลุ่มของท่านมีจ านวนกิจกรรมส่งเสริม
อาชีพหรือธุรกิจของกลุ่มเพิม่มากขึน้ 

 

 มี 
 

 ไม่มี 
 
                

7. กลุ่มของท่านมีจ านวนสมาชิกเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่ม
เพิ่มมากขึน้ 

 

 มี 
 

 ไม่มี 
 
                

8. กลุ่มของท่านได้รับรางวลัจากการด าเนิน
กิจกรรมส่งเสริมอาชีพหรือธุรกิจของกลุ่ม 
และมีผลงานเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงาน
ภายนอก 

 
 

 มี 

 
 

 ไม่มี 

 
                

9. กลุ่มของท่านมีผลก าไรหรือส่วนเหล่ือม
จากการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ 
หรือธุรกิจของกลุ่มเพิ่มมากขึน้ 

 

 มี 
 

 ไม่มี 
 
                

10. กลุ่มของท่านมกีารจัดสวสัดิการ 
ใหก้บัสมาชิก และชุมชน 

 

 มี 
 

 ไม่มี 
 
                

11. กลุ่มของท่านมีจ านวนสวสัดิการ 
เพิ่มมากขึน้ 

 

 มี 
 

 ไม่มี 
 
                

12. กลุ่มของท่านมกีารจ่ายเงนิปันผล 
หรือเฉลี่ยคนืสมาชิกเป็นประจ าทุกปี 

 

 มี 
 

 ไม่มี 
 
                

13. กลุ่มของท่านมกีารจัดสรรผลก าไร 
เพื่อใชใ้นการด าเนินงานอย่างเพียงพอ  

 

 มี 
 

 ไม่มี 
 
                

14. กลุ่มของท่านมีจ านวนสมาชิกใหม่ 
เพิ่มมากขึน้ทุกปี 

 

 มี 
 

 ไม่มี 
 
                

15. กลุ่มของท่านมกีารถ่ายทอดความรู้ 
เพื่อพฒันาศักยภาพของคณะกรรมการ 
และสมาชิกอย่างต่อเน่ือง 

 

 มี 
 

 ไม่มี 
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 ตอนที ่4 การเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย ์
 ส่วนที่ 1 สภาพการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
           ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน  หนา้ขอ้ความเพือ่แสดงการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทาง   
           เศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย ์และกรอกจ านวนค่าใช้จ่ายเมื่อส้ินปีทางบัญชี พ.ศ. 2553 และ 2554  
           ของแต่ละกิจกรรมการเรียนรู้ของกลุ่มออมทรัพยข์องท่าน 

1. ในกลุ่มของท่าน คณะกรรมการและสมาชิกมีการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในเร่ืองใด  
     (ตอบ ได้มากกว่า 1 ข้อ)  
 1. การออมเพือ่การผลิต (รับฝากเงินสจัจะและใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิก)  
 2. การส่งเสริมอาชีพดว้ยธุรกิจชุมชน (ศูนยส์าธิตการตลาด ร้านคา้ชุมชน ยุง้ฉาง โรงสีขา้ว    
          หรือลานตากผลผลิตฯ)                                     
 3. การจดัสวสัดิการ (ธนาคารขา้ว ฌาปนกิจสงเคราะห์ ค่ารักษาพยาบาล การประกนัชีวติ    

               ทุนการศึกษาหรือการสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุผูพ้กิารและผูด้อ้ยโอกาสฯ)   
 4. คณะกรรมการและสมาชิกไม่มีการเรียนรู้ในทุกเร่ืองที่กล่าวมา (ให้ท่านข้ามไปท าต่อในส่วนที่ 2)                                  

2. ในกลุ่มของท่าน คณะกรรมการและสมาชิกมีการเรียนรู้เร่ืองการออมเพื่อการผลิต (รับฝากเงินสัจจะ
และให้สินเช่ือแก่สมาชิก) การส่งเสริมอาชีพดว้ยธุรกิจชุมชน และการจดัสวสัดิการ ผ่านกิจกรรม     
การเรียนรู้ใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน  เพือ่แสดงการเรียนรู้ของกลุ่มที่ผา่นมา (มี หรือ ไม่มี)  

 

 
เนือ้หา 

ทีไ่ด้เรียนรู้ 

ผ่านกจิกรรมการเรียนรู้ 
1. เวทแีลกเปลีย่น
เรียนรู้ระหว่างกลุ่ม 
กองทุนอ่ืนๆ หรือ
เครือข่ายภาคีต่างๆ 

2. การฝึกอบรม  
หรือสัมมนาท่ีจดัข้ึน
ภายในกลุ่ม 

3. การฝึกอบรม 
หรือสัมมนาท่ีจดัข้ึน
ภายนอกกลุ่ม 

4. การศึกษา 
ดูงาน / 
ทศันศึกษา 

5. อืน่ๆ  
(โปรดระบุ) 
……………… 
….…………… 

1. การรับฝากเงิน
สจัจะและให้
สินเช่ือแก่สมาชิก 

 

   มี          ไม่มี  
 

 มี          ไม่มี 
 

 มี        ไม่มี 
 มี            
 ไม่มี 

 มี             

ไม่มี 

2. การส่งเสริม
อาชีพดว้ยธุรกิจ
ชุมชน    

 

   มี          ไม่มี  
 

 มี          ไม่มี 
 

 มี        ไม่มี 
 มี            
 ไม่มี 

 มี             

ไม่มี 

3. การจดั
สวสัดิการ                                    

 

   มี          ไม่มี  
 

 มี          ไม่มี 
 

 มี        ไม่มี 
 มี            
 ไม่มี 

 มี             

ไม่มี 
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3. ในกลุ่มของท่าน คณะกรรมการ และสมาชิกมีวิธีการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจดว้ยวิธีใด 
ไดแ้ก่ การออมเพื่อการผลิตและ/หรือการส่งเสริมอาชีพดว้ยธุรกิจชุมชนและ/หรือการจดัสวสัดิการ 

(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  
  1. การถ่ายทอดหรือบอกเล่า          2. การสงัเกต และการจดจ า    
  3. การลอกเลียนแบบ                       4. การเรียนการสอน            5. การฝึกปฏิบตัิ                        
       6. การลองผดิลองถูก                      7. การน าเสนอต่อที่ประชุมกลุ่ม  
       8. การอภิปรายและถาม-ตอบ        9. การอ่านและเรียนรู้ดว้ยตนเอง   
 10. อื่นๆ (โปรดระบุ) ……………………………………………………………………………………………………….. 

4. จ านวนค่าใช้จ่ายของการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ และ      
ผู้เข้าร่วมเรียนรู้ เมื่อส้ินปีทางบัญชี พ.ศ. 2553 และ 2554   

 
ปี พ.ศ. 

 
มี

ค่าใช้จ่าย 

 
 ไม่มี

ค่าใช้จ่าย 

 หากกลุ่มมค่ีาใช้จ่าย  
จ านวนค่าใช้จ่ายของการเรียนรู้ 

ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ (บาท) 

 
จ านวนผู้เข้าร่วมเรียนรู้ 

(คน) 

พ.ศ. 2553  มี  ไม่มี   

พ.ศ. 2554  มี  ไม่มี   

 
5. ที่ผา่นมา ค่าใช้จ่ายของการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ของกลุ่ม เป็นอยา่งไร   
     1. เกินกวา่ที่กลุ่มตั้งงบประมาณไว ้เพราะ (โปรดให้เหตุผล) ……………………………………...……..……. 
     2. ไม่เกินกวา่ที่กลุ่มตั้งงบประมาณไว ้เพราะ (โปรดให้เหตุผล) …………………………..……...……..…..…. 
6. กรณ ีค่าใช้จ่ายของการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ เกินกว่าที่กลุ่มต้ังงบประมาณไว้               
    กลุ่มของท่านใช้วิธีการใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
    1. จดัสรรงบประมาณเพิม่เติม                    2. เรียกเก็บเงินจากสมาชิกที่เขา้ร่วม 
    3. รับ     ค                   4. ขอเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 
    5. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) …………………………………..……………………………………………………………………                
7. จากขอ้ 6. กลุ่มของท่านใช้แหล่งเงินทุนจากภายนอกใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
      1. กรมการพัฒนาชุมชน  ปี พ.ศ.…………………….  เป็นเงิน ……………………………..…….………..  บาท   
      2. ธนาคาร (โปรดระบุช่ือ) ……………………………….   ปี พ.ศ. …………. เป็นเงิน ………….….………บาท 
      3. อื่นๆ (โปรดระบุ) …………….……………….…….. ปี พ.ศ. ...……….… เป็นเงิน……………….…………บาท 
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  8. ในกลุ่มของท่าน คณะกรรมการ และสมาชิกมีการแสวงหาความรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
     ไดแ้ก่ การออมเพือ่การผลิตและ/หรือการส่งเสริมอาชีพดว้ยธุรกิจชุมชนและ/หรือการจดัสวสัดิการ                                

ด้วยช่องทางหรือแหล่งเรียนรู้ใด (ตอบ ได้มากกว่า 1 ข้อ)  
      1. โทรทศัน์         2. วทิย ุ     3. หอกระจายข่าว    4. ป้ายประกาศ    5. แผน่พบั / ใบปลิว    
      6. หนงัสือพมิพ ์  7. หอ้งสมุดชุมชน  8. ประกาศหรือจดหมายจากหน่วยงานราชการ  
     9. องคก์รพฒันาเอกชน   10. ส่ือบุคคล เช่น คณะกรรมการ/ สมาชิก / ผูน้ าชุมชน หรือพฒันากร  
      11. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ……………………………………………………………………………………………….…….. 

  9. จากการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ กลุ่มออมทรัพยข์องท่านประสบปัญหา อุปสรรค 
                 อะไรบ้าง  (โปรดให้รายละเอียด)     

……………………………………………..………………………………………………………………………….. 
……………………………………………..………………………………………………………………………….. 

10. กลุ่มออมทรัพยข์องท่านมีแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรคการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ  
     ในขอ้ 9. อยา่งไร (โปรดให้รายละเอียด) 
     …………………………………………..………………………………………………………………………….. 

              ส่วนที่ 2 ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
 ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน  เพือ่ให้คะแนนความส าคญัต่อการเรียนรู้ที่จะเพิ่มความส าเร็จ   
ของกลุ่มจากประเด็นที่ศึกษา โดยที่คะแนน  =  กลุ่มเห็นว่าไม่ส าคญัเลย.. = กลุ่มเห็นว่าส าคญัปานกลาง..   
 = กลุ่มเห็นว่ามคีวามส าคญัมากทีสุ่ด 

 
 

ประเด็นทีศึ่กษา 
ให้คะแนนความส าคญัต่อการเรียนรู้ 

ที่จะเพิ่มความส าเร็จของกลุ่ม โดย√ ลงใน  
 

 = ไม่ส าคญัเลย    = ปานกลาง  = ส าคญัมากที่สุด           

1. ด้านเศรษฐกจิ 
1.1) การขาดเงินทุน และแหล่งเงินทุนเพ่ือการผลิต และประกอบอาชีพ 

 
                     

1.2) ความไม่พอเพียงของทรัพยากร และวตัถุดิบในการผลิต และยงัชีพ                      
1.3) รายได้จากการประกอบอาชีพน้อยหรือต า่กว่าค่าแรงขั้นต า่                      
1.4) ขาดการส่งเสริม และพัฒนาอาชีพจากหน่วยงานภายนอก                      
1.5) อืน่ๆ (โปรดระบุ) ………………..………………………………                        
2. ด้านความเข้มแข็งและพึ่งตนเองของกลุ่มออมทรัพย์ 
2.1) การส่งเสริมให้สมาชิกเข้าร่วมกจิกรรมการผลติ และประกอบอาชีพ 
      ในรูปแบบธุรกิจชุมชน 

 
                     

2.2) ผูน้ ากลุ่ม และคณะกรรมการมคีวามรู้ความสามารถ และมคุีณธรรม                             
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ประเด็นทีศึ่กษา 

ให้คะแนนความส าคญัต่อการเรียนรู้ 
ที่จะเพิ่มความส าเร็จของกลุ่ม โดย√ ลงใน  

 
 = ไม่ส าคญัเลย    = ปานกลาง  = ส าคญัมากที่สุด      

2.3) สมาชิกมวีนิัยทางการเงิน ส่งเงินสัจจะ และเข้าร่วมกจิกรรมกลุ่ม 
       สม ่าเสมอ 

 
                     

2.4) การด าเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิของกลุ่มช่วยตดัพ่อค้าคนกลาง                
      ลดต้นทุน และสร้างอ านาจต่อรองกบัหน่วยงานภายนอก  

 
                     

2.5) อืน่ๆ (โปรดระบุ) ………………..………………………………                       
3. ด้านการบริหารจัดการ และระเบียบข้อบังคบัของกลุ่มออมทรัพย์ 
3.1) มีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพชีวติของสมาชิก 
       และคนในชุมชน 

 
                     

3.2) มีการแบ่งปันผลประโยชน์ตอบแทนแก่คณะกรรมการ และสมาชิก  
       เช่น เบ้ียประชุม เงินสวสัดิการ เงินปันผลหรือเฉล่ียคืน ซ้ือสินคา้ 
       ในราคายติุธรรม เป็นตน้ 

 
                      

3.3) คณะกรรมการมีความสามารถในการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ                      
3.4) มีระเบียบข้อบังคบัทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยสมาชิกมีส่วนร่วม 
      ในการร่างระเบียบ  และปฏิบติัตามระเบียบ 

 
                     

3.5) มีก าไรหรือผลผลติเพิ่มขึน้จากการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
       ของกลุ่มออมทรัพย ์

 
                     

3.6) อืน่ๆ (โปรดระบุ) ………………..…………………………………                       
4. ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
4.1) กลุ่มไดรั้บการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านวชิาการเกษตร 
       และแปรรูปผลผลิต 

 
                     

4.2) กลุ่มไดรั้บเงินสนับสนุนเพื่อสร้างปัจจัยพืน้ฐานในการผลติ 
      และส่งเสริมอาชีพ เช่น กองทุนปุ๋ย เมล็ดพนัธ์หรือเคร่ืองมือ 
      ทางการเกษตรฯ  

 
                     

4.3) กลุ่มไดรั้บเงินสนับสนุนด้านการศึกษา และพัฒนาศักยภาพ 
       ของคณะกรรมการ และสมาชิก 

 
                     

4.4) กลุ่มไดรั้บวสัดุ และอุปกรณ์ส่งเสริมการผลติหรือแปรรูป                      
4.5) อืน่ๆ (โปรดระบุ) ………………..……………………………                      
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 ส่วนที่ 3 การเรียนรู้เพือ่เพิม่ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน  เพือ่ให้คะแนนความคดิเห็นต่อการเรียนรู้ที่จะเพิ่มความส าเร็จ 
ของกลุ่มจากประเด็นที่ศึกษา โดยที่คะแนน  = กลุ่มไม่เห็นด้วยเลย   = กลุ่มมคีวามเห็นด้วยปานกลาง  
 = กลุ่มมคีวามเห็นด้วยมากทีสุ่ด 

 
ประเด็นทีศึ่กษา 

ให้คะแนนความคดิเห็นต่อการเรียนรู้ 
ที่จะเพิ่มความส าเร็จของกลุ่ม โดย √ ลงใน  

 
 = ไม่เห็นด้วยเลย   = ปานกลาง   =  เห็นด้วยมากทีสุ่ด      

1. การท่ีกลุ่มของท่านขาดแคลนเงินทุน และทรัพยากรท่ีจ  าเป็น
ส าหรับการผลิต ส่งผลให้กลุ่มต้องแสวงหาความรู้ ข้อมูล 
และแหล่งสนับสนุนจากภายนอก 

 
                              

2. กลุ่มของท่านมีวสัิยทศัน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาอาชีพ และคุณภาพชีวติของสมาชิก และคนในชุมชน 

 
                              

3. กลุ่มของท่านมีการเรียนรู้แผนงานในการส่งเสริม 
การประกอบอาชีพเพ่ือเพ่ิมผลผลิต สร้างงานสร้างอาชีพ 
และด าเนินงานไดต้ามแผน 

 
                              

4. กลุ่มของท่านมีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้การด าเนินกจิกรรม
ทางเศรษฐกจิอยา่งต่อเน่ือง 

 
                              

5. กลุ่มของท่านมีการสร้างบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ 
ของสมาชิก และคนในชุมชน 

 
                              

 
ประเด็นทีศึ่กษา 

ให้คะแนนความส าคญัต่อการเรียนรู้ 
ที่จะเพิ่มความส าเร็จของกลุ่ม โดย√ ลงใน  

 
 = ไม่ส าคญัเลย    = ปานกลาง  = ส าคญัมากที่สุด      

5. ด้านบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม 
5.1 ชุมชนมีบรรยากาศ และวฒันธรรมท่ีเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ ช่วยเหลือ
เก้ือกลู 

 
                     

5.2 ชุมชนมีภูมปัิญญาท้องถิ่น ประวตัศิาสตร์ท้องถิ่น 
       และปราชญ์ชาวบ้าน 

 
                     

5.3 ชุมชนมีวถิีชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง มีความเขม้แข็ง 
      และสามารถพ่ึงตนเองได ้

 
                     

5.4 ชุมชนมีส่ิงแวดล้อมทีด่ี และทรัพยากรธรรมชาตทิีอุ่ดมสมบูรณ์                      
5.5 อืน่ๆ (โปรดระบุ) ………………..…………………………………                          
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6. กลุ่มของท่านมีความพร้อมด้านทุน ทรัพยากร และบุคลากรใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบัสมาชิก  และคนในชุมชน 

 
                              

7. กลุ่มของท่านมีส่ิงอ านวยความสะดวกทีเ่หมาะสม 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบัสมาชิก และคนในชุมชน  
เช่น อาคาร สถานท่ี ยานพาหนะรับ-ส่ง เป็นตน้  

 
                              

8. กลุ่มของท่านน าเทคโนโลย ีและสารสนเทศมาใช้ 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบัสมาชิก และคนในชุมชน เช่น 
คอมพิวเตอร์ โสตทศันูปกรณ์ (เคร่ืองฉาย / เคร่ืองเสียง) เป็นตน้  

 
                              

9. กลุ่มของท่านมีการส่ือสาร และประชาสัมพันธ์กจิกรรม 
การเรียนรู้อยา่งทัว่ถึง และต่อเน่ือง 

 
                              

10.  กลุ่มของท่านมีบุคลากรหรือคณะท างานทีท่ าหน้าที่ 
ส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพฒันาศกัยภาพของสมาชิก 

 
                              

11. กลุ่มของท่านมีการจูงใจ และกระตุ้นสมาชิกเพื่อให้เห็นถึง
ประโยชน์ของการเรียนรู้ร่วมกนั 

 
                              

12.  กลุ่มของท่านมีการให้รางวลัหรือชมเชยแก่สมาชิก 
ทีผ่่านการเรียนรู้กบักลุ่มหรือจากภายนอกกลุ่ม 

 
                              

13. สมาชิกไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการส่งเสริมการเรียนรู้                               
14. กลุ่มไดรั้บประโยชน์โดยตรงจากการส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของหน่วยงานสนบัสนุนภายนอก 

 
                              

15.  สมาชิกมีความสมานสามคัค ีผูกพัน และอุดมการณ์ร่วมกนั
จึงส่งผลให้เกดิความร่วมมอืในการเรียนรู้ร่วมกนักบักลุ่ม 

 
                              

16.  สมาชิกให้ความร่วมมอืในการเข้าร่วมกจิกรรมการเรียนรู้                               
17. ในการเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ สมาชิกให้ข้อเสนอแนะต่อ
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีกลุ่มจดัข้ึน 

 
                              

18.  หลงัจากสมาชิกไดเ้รียนรู้แลว้ สามารถน าความรู้ทีไ่ด้รับไป
ใช้ในการเพิ่มผลผลติหรือประกอบอาชีพของครัวเรือนสมาชิก 

 
                              

19. กลุ่มของท่านมีการจัดระบบความรู้ และสร้างองค์ความรู้ใหม่
ท่ีพฒันามาจากปัญหาของกลุ่มเอง 

 
                              

20. กลุ่มของท่านมีการน าความรู้ทีไ่ด้รับมาพัฒนาการบริหาร
จัดการ การเพ่ิมผลผลิตหรือแกปั้ญหาของกลุ่ม 

 
                              

21. กลุ่มของท่านมีการเรียนรู้การกระจายผลตอบแทนจาก    การ
ด าเนินกิจกรรมกลุ่มแก่สมาชิกอยา่งเป็นธรรม และเหมาะสม 

 
                              

22. กลุ่มของท่านมีการเรียนรู้การด าเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิ
ในแต่ละช่วงเวลาอยา่งสอดรับกบัฤดูกาลเพาะปลูก 
หรือเพ่ิมก าลงัการผลิตในช่วงเวลาท่ีผลผลิตมีราคาสูง 
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ตอนที ่5 ขอ้เสนอแนะ  

 5.1 กลุ่มออมทรัพย์ของท่านได้ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจประเภทต่างๆ ประสบปัญหา 
อุปสรรค อย่างไร 
 1) การออมเพือ่การผลิต (รับฝากเงินสจัจะและใหสิ้นเช่ือ) ……………………………….………….………… 

 2) การส่งเสริมอาชีพดว้ยธุรกิจชุมชน ………………………………………………………………………….…… 

 3) การจดัสวสัดิการ ……………………………………………………………………………..………………………… 

  5.2 ถ้าจะปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์ของท่านในขอ้ 5.1           
ให้ประสบความส าเร็จ จะต้องด าเนินการอย่างไร  
     1) …………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2) …………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3) …………………………………………………………………………………………………………………………… 

 5.3 หากกลุ่มออมทรัพยข์องท่านตอ้งการประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
อะไรเป็นส่ิงส าคญัที่สุดที่จะส่งผลต่อความส าเร็จดังกล่าว  

     1) …………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2) …………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3) …………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.4 กลุ่มออมทรัพยข์องท่านควรได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ประเภทต่างๆ เหล่านี้ อย่างไร 
 1) การออมเพือ่การผลิต (รับฝากเงินสจัจะและใหสิ้นเช่ือ) ……………………………….…………….……… 

 2) การส่งเสริมอาชีพดว้ยธุรกิจชุมชน ………………………………………………………………………….…… 

 3) การจดัสวสัดิการ ……………………………………………………………………………..………………………… 
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แบบสัมภาษณ์กลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ  

(ช่ือ) กลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลิต……………………………….   จังหวัด………………… ปีที่ก่อต้ัง………… 
 วัน-เวลา- สถานที่สัมภาษณ์ ……………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ 1 ผู้ให้สัมภาษณ์ / ผู้เข้าร่วมการสัมภาษณ์      

 ประธานกลุ่มออมทรัพย ์ ช่ือ………………. นามสกุล………………….  อาย ุ……..…..……โทรศพัท ์………..…. 

 รองประธานกลุ่มออมทรัพย ์ช่ือ………………. นามสกุล……………….อาย ุ……..…..……โทรศพัท ์………..….. 
 เหรัญญิก   ช่ือ………………. นามสกุล………………….  อาย ุ……..…..……โทรศพัท ์……………….. 
 เลขานุการ   ช่ือ………………. นามสกุล………………….  อาย ุ……..…..……โทรศพัท ์……………….. 
 คณะกรรมการเงินกู ้   ช่ือ………………. นามสกุล………………….  อาย ุ……..…..……โทรศพัท ์……………….. 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  ช่ือ………………. นามสกุล……………….อาย ุ……..…..……โทรศพัท ์………..…….. 
 คณะกรรมการส่งเสริม      ช่ือ………………. นามสกุล……………… อาย ุ……..…..……โทรศพัท ์……………….. 

 สมาชิก    ช่ือ………………. นามสกลุ………………….  อาย ุ……..…..……โทรศพัท ์………...……… 
 อ่ืนๆ (ระบุ)    ช่ือ………………. นามสกลุ………………….  อาย ุ……..…..……โทรศพัท ์…………...…… 

    ส่วนที่ 1 ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

1) กลุ่มมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ (ไดแ้ก่ การออม และใหสิ้นเช่ือ การ
ส่งเสริมอาชีพดว้ยธุรกิจชุมชน และการจดัสวสัดิการ) แต่ละประเภทหรือไม่ อยา่งไร  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2) ที่ผา่นมา กลุ่มมีความร่วมมือหรือประสานงานอะไรกบักลุ่มออมทรัพยก์ลุ่มอ่ืนๆ (ทั้งใน และนอก
พื้นที่) หรือกบัหน่วยงานภายนอกในลกัษณะเครือข่ายของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3) ที่ผา่นมา กลุ่มประสบความความส าเร็จดา้นการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจประเภทต่างๆ อะไรบา้ง 
เพราะอะไรจึงประสบความส าเร็จ และอะไรเป็นส่ิงที่ส าคญัที่สุดต่อความส าเร็จนั้น  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4) กลุ่มของท่านมีปัญหา อุปสรรคอะไรบา้งที่ตอ้งไดรั้บการปรับปรุง แกไ้ขอยา่งเร่งด่วน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5) กลุ่มของท่านมีแผนงานในการแกไ้ขปัญหา อุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจแต่ละ
ประเภทหรือไม่ อยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ 2 การเรียนรู้เพือ่เพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

2.1 การเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

1) กลุ่มของท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้แก่คณะกรรมการและสมาชิกหรือไม่ อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2) กลุ่มของท่านมีการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจประเภทต่างๆ (ไดแ้ก่ การออม และให ้
สินเช่ือ การส่งเสริมอาชีพดว้ยธุรกิจชุมชน และการจดัสวสัดิการ) หรือไม่ อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
3) เม่ือกลุ่มของท่านส่งตวัแทนไปศึกษาดูงาน อบรม สมัมนาทั้งจากภายใน และภายนอกในเร่ืองการผลิต 
หรือส่งเสริมอาชีพแลว้ ตวัแทนกลุ่มไดน้ าความรู้มาถ่ายทอดหรือสร้างองคค์วามรู้เพือ่การพฒันากิจกรรม
ของกลุ่มหรือไม่ อยา่งไร และกลุ่มมีการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และขั้นตอนการถ่ายทอดความรู้
หรือไม่ อยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4) กลุ่มของท่านมีวธีิการหรือช่องทางการเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอะไรบา้ง เพือ่น าความรู้
ที่ไดม้าประยกุตห์รือปรับปรุงการผลิต / ส่งเสริมอาชีพใหก้บัสมาชิก และคนในชุมชน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5) ที่ผา่นมา กลุ่มของท่านประสบปัญหา อุปสรรคในการเรียนรู้เร่ืองการผลิตหรือส่งเสริมอาชีพหรือไม่ 
อยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6) กลุ่มของท่านมีการแกปั้ญหา อุปสรรคดา้นการเรียนรู้เร่ืองการผลิตหรือส่งเสริมอาชีพอยา่งไร จน
ประสบความส าเร็จเช่นที่เป็นอยูใ่นปัจจุบนั 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7) ส าหรับการจดัสวสัดิการ กลุ่มของท่านมีการศึกษาความตอ้งการของสมาชิก และชุมชนก่อนการ 
จดัสวสัดิการหรือไม่ อยา่งไร เช่น การส ารวจสภาพปัญหา และคุณภาพชีวติของคนในชุมชน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8) ในดา้นสมาชิกและคณะกรรมการบริหาร กลุ่มของท่านควรไดรั้บการเรียนรู้เพือ่พฒันาศกัยภาพดา้นใด 
มากที่สุด เพราะเหตุใด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์ 

เพื่อการผลิต 

1) ในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพยข์องท่าน (ไดแ้ก่ การออม และใหสิ้นเช่ือ         
การส่งเสริมอาชีพดว้ยธุรกิจชุมชนและการจดัสวสัดิการ) ท่านคิดวา่ อะไรเป็นสาเหตุที่ท  าใหก้าร
พฒันากิจกรรมนั้นๆ ไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควรจะเป็น 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2) จากปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์ไดแ้ก่  
(1) ดา้นเศรษฐกิจ 
(2) ดา้นความเขม้แขง็ และพึ่งตนเองของกลุ่ม 
(3) ดา้นการบริหารจดัการ และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม 
(4) ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
(5) ดา้นบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม  

 จากปัจจยัต่างๆ (5 ดา้น) ที่กล่าวมา อะไรเป็นส่ิงที่ส าคญัมาก และนอ้ยที่สุด ต่อการเรียนรู้เพือ่ 
เพิม่ความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยข์องท่าน เพราะอะไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 จากปัจจยัต่างๆ (5 ดา้น) ที่กล่าวมา อะไรเป็นส่ิงที่ส าคญัมาก และนอ้ยที่สุด ต่อความส าเร็จ 
ของกลุ่มออมทรัพยข์องท่านในปัจจุบนั เพราะอะไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 นายณัฏฐ ์หลกัชยักุล ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาเทคโนโลยเีซรามิกส์ 
จากมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร และบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการตลาด จากมหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ส าเร็จการศึกษาประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาวิจยัทางสังคมศาสตร์ จากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ส าเร็จ
การศึกษาวารสารศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิจยัการส่ือสาร จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และวิทยา
ศาสตรมหาบณัฑิต จากสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ สาขาการจดัการเทคโนโลย ีจากนั้นได้เขา้
ศึกษาต่อในหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1  บทนำ
	1. ความเป็นมา และความสำคัญของปัญหา  
	2. คำถามการวิจัย
	3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	4. ขอบเขตของการวิจัย
	5. คำจำกัดความที่ใช้ในการวิจัย
	6. กรอบแนวคิดในการวิจัย
	7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่ 2  แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการเงินระดับจุลภาค และองค์กรการเงินชุมชน
	ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
	ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และตัวชี้วัดประสิทธิผล
	ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ และการส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชน
	ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3  วิธีดำเนินการวิจัย
	วัตถุประสงค์ที่ 1
	วัตถุประสงค์ที่ 2
	วัตถุประสงค์ที่ 3
	วัตถุประสงค์ที่ 4

	บทที่ 4  ข้อมูลทั่วไปของพื้นที่กรณีศึกษา
	บริบทเชิงพื้นที่ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	ข้อมูลทั่วไปของพื้นที่กรณีศึกษา กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	ตอนที่ 1 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านขาม
	ตอนที่ 2 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านโจด
	ตอนที่ 3 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านทัพสวาย
	ตอนที่ 4 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหนองหิน
	สรุปข้อมูลทั่วไปของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่เป็ นกรณีศึกษา

	บทที่ 5  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และกลุ่มออมทรัพย์เพอื่ การผลิต
	ตอนที่ 2 สภาพการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพการเรียนรู้การดาเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
	ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
	ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
	ตอนที่ 5 แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

	บทที่ 6  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และกลุ่มออมทรัพย์ เพื่อการผลิตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	ตอนที่ 2 สภาพการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพการเรียนรู้การดาเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
	ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
	ตอนที่ 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
	ตอนที่ 5 แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์



