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การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยมีข้ันตอนการวิจัย 6 ข้ันตอน คือ การวิเคราะหระบบ (System Analysis) 
การสังเคราะหระบบ (System Synthesis) การออกแบบระบบ (System Design) การตรวจสอบระบบ 
(System Verification) การปรับปรุงระบบ (System Improvement) และ การนาํระบบไปใช (System 
Implementation) ผลการวิจยัสรุปไดดังนี ้
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ประกอบดวยโครงสรางหลัก 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs) 
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ที่ไดมีมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานงานประเมินดานการใชประโยชน ดานความเปนไปได ดานความ
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            The objective of this study was to develop the performance appraisal system of the Basic 
Education Institute Committee. Research procedures consisted of 6 steps: system analysis, system 
synthesis, system design, system verification, system improvement and system implementation.  

 The research results could be concluded as follow: 
1. The model of the performance appraisal system of the Basic Education Institute 

Committee consisted of 4 basic dimensions: inputs, process, outputs and feedback. 
2. The inputs dimension consisted of appraisal objective, performance indicators and 

criteria, appraisal instruments, appraisers and appraisees. 
 3.  The process dimension consisted of performance appraisal planning, constructing and 
developing the appraisal instruments, collecting the performance data, analysis and evaluation the 
performance by comparison with the appraisal criteria.   

4. The outputs dimension consisted of recording the results of performance appraisal of 
the Basic Education Institute Committee as a whole.   

5. The feedback dimension consisted of feedback for the Basic Education Institute 
Committee and feedback for the Education Service Area Office.     

6. The results from system implementation indicated that the components of the system 
had propriety at high level and the performance appraisal results, received from the system, met 
the evaluative standards composed of utility standard, feasibility standard, propriety standard and 
accuracy standard at high level.    
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บทที่  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในชวงเวลา 2 ทศวรรษที่ผานมากระแสโลกาภิวัตน (globalization) ไดทําใหทุกภูมิภาค
ของโลกมีการตดิตอสื่อสารแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูล มีการรวมมือและแขงขันกันในดานอตุสาหกรรม 
การคา และดานอื่น ๆ อยางรวดเร็ว และตอเนื่องตลอดเวลา มีการรวมกลุมกันทาํการคา และความ
รวมมือกันทางเศรษฐกิจ  ปรากฏการณดังกลาวนี้ไดสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมไทยทัง้ดาน
เศรษฐกิจ  การเมือง  การปกครองรวมทัง้ระบบราชการดวย  ในขณะเดียวกันก็กอใหเกิดกระแสความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและคานิยมอันเปนพื้นฐานที่ดงีามในสังคมไทยที่มีมาแตเดิม รวมทั้งเกิดปญหา
สังคมดานตาง ๆ ตามมาดวย เชน ครอบครัวขาดความอบอุน ชุมชนไมเขมแข็ง ปญหายาเสพติดที่
ขยายไปทั่วทั้งในและนอกโรงเรียน  ทัง้นี้ระบบการศกึษาอบรมและกระบวนการเรียนการสอนก็ไดรับ
ผลกระทบไปดวย จึงสงผลใหกระทรวงศกึษาธิการในสภาพปจจุบันมีปริมาณและขอบขายงานในความ
รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้นจากเดิมเปนอยางมากและมีแนวโนมทีจ่ะเพิ่มข้ึนเปนลําดับ ในขณะทีร่ะบบและ
โครงสรางในการบรหิารและการตัดสินใจในเรื่องที่มคีวามสําคัญยังมิไดเปล่ียนแปลงใหสอดคลองกัน  
(คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ,  2542:  20-21) 

การจัดการศึกษาภายใตโครงสรางการบรหิารของกระทรวงศึกษาธิการที่ผานมา ไดกอ 
ใหเกิดปญหาที่สงผลกระทบตอประสิทธภิาพการบริหารและจดัการศกึษาหลายประการดวยกัน ดังที่
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดวิเคราะหปญหาการบริหารการศึกษาของประเทศไทยใน
ป 2529 พบวา การจัดระบบการบริหารการศึกษาของไทยเปนการจัดแบบรวมอํานาจเขาสูสวนกลาง  
ดําเนนิการภายใตโครงสรางของระบบราชการระบบการปกครองเปนหลัก  การจัดการเกี่ยวกับนโยบาย  
แผนปฏิบัตงิาน  การควบคมุ และการติดตามผลงานนัน้  ขาราชการเปนผูรับผดิชอบดําเนนิการทั้งสิน้ 
ประชาชนเกือบไมมีสวนรวมใด  ๆ  ในการบริหารการศกึษาเลย  มีผลทําใหการบรหิารงานลาชาเพราะ
ตองรอการตัดสินใจจากสวนกลาง การจัดการศึกษาไมสอดคลองกับสภาพความเปนอยูและความ
ตองการของทองถิ่น  และขาดการระดมสรรพกําลังจากประชาชนใหเขามามีสวนชวยจัดการศึกษาเพื่อ
แบงเบาภาระของรัฐและสรางความรูสึกในการมีสวนรวมดําเนนิงานเพื่อทองถิ่นและเพ่ือชาติ(สํานักงาน   
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2529: 6) ซึ่งสอดคลองกับผลสรุปที่ไดจากการประเมนิผลการพัฒนา
การศึกษาในชวงแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับตาง  ๆ  ตอเนื่องถึงแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ
ฉบับที่  7  (พ.ศ.  2535 – 2539)  ระยะครึ่งแผน โดยในดานการบริหารจดัการที่เก่ียวของกับการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบปญหาที่สําคญั ไดแก  การจัดการที่รวมศนูยอํานาจอยูสวนกลาง  และไมเปด
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โอกาสใหสวนตาง ๆ ของสังคมมีสวนรวมตดัสินใจทําใหการตดัสินใจลาชาและไมตอบสนองตอความ
ตองการการศกึษาที่หลากหลาย มีการทํางานที่ซ้ําซอนระหวางหนวยงานและขาดการประสานงานใน
ดานการดําเนนิงาน สงผลตอการใชทรัพยากรอยางส้ินเปลือง การจัดสรรงบประมาณไมเปนธรรม  การ
ระดมสรรพกําลังเพื่อการจัดการศึกษาเทาที่ผานมาสวนใหญใชเฉพาะงบประมาณจากภาครัฐเพียงฝาย
เดียว ขาดการระดมสรรพกําลังจากทุกสวนของสังคมและการจัดการศึกษาที่ผานมา ขาดการติดตาม
และประเมินผลอยางมีสวนรวมที่เปนระบบและตอเนื่อง  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ  
2540:  53-55)   และสอดคลองกับผลการวิเคราะหปญหาที่เกิดจากการบรหิารการศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการโดยคณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษากระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งพบปญหาสําคญั 6 
ประการ คือ การรวมศูนยอาํนาจไวในสวนกลาง การขาดเอกภาพในการบริหาร การขาดประสทิธิภาพ
ของระบบการประกันคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา การขาดการพัฒนานโยบายอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง การขาดการมีสวนรวมของประชาชน และขาดความเชื่อมโยงกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
และหนวยงานอื่น (คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ, 2542:   3) 

 กลาวไดวาการบริหารและจดัการศึกษาของประเทศไทยที่ผานมายังประสบกับปญหา  
ที่สําคญัหลายประการ ไดแก  รัฐบาลผูกขาดการจัดการศึกษาเสียเองเปนสวนใหญโดยรวมศนูยอํานาจ
การตัดสินใจทางการบริหารและจัดการศึกษาไวที่สวนกลาง มีกฎระเบียบ ขอบังคบั และขั้นตอนตาง ๆ 
ของระบบราชการที่ไมเอื้อตอการบริหารและการตัดสินใจใหเปนไปไดโดยฉับไว ไมเปดโอกาสใหภาค
ประชาชนในสวนตาง ๆ  ของสังคมเขามามีสวนรวมตัดสินใจ  ขาดเอกภาพในการบริหาร ขาดการระดม
สรรพกําลังเพื่อการจัดการศกึษาจากทุกสวนของสังคม ขาดการเชื่อมโยงกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น
และหนวยงานอื่น  และขาดการติดตามและประเมินผลอยางมีสวนรวมอยางเปนระบบและตอเนือ่ง ซึง่
สอดคลองกับผลการวิจัยและประเมินคณุภาพประสิทธภิาพการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาปการศึกษา 
2540 ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติที่พบวา ในดานกระบวนการจัดการศึกษา
เรื่องการสงเสริมใหชุมชนมสีวนรวมกับโรงเรียนอยูในเกณฑตองปรับปรุง (วันทยา  วงศศิลปภิรมย และ
คณะ, 2543: 75) ปญหาตาง ๆ เหลานี้ไดสงผลกระทบโดยตรงตอประสทิธิภาพการบรหิารและจัด
การศึกษา กลาวคือ  ทําใหการบรหิารงานวิชาการ  การบริหารงานบคุคล  การบรหิารงบประมาณ  และ
ดานอื่น ๆ  เกิดความลาชาไมทันตอสภาวการณที่เปล่ียนแปลงไปอยูตลอดเวลา การจัดการศึกษาไม
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนอยางแทจริง การจัดการศึกษาเกิดความซ้ําซอน
ระหวางหนวยงานตาง  ๆ  ของรัฐเปนผลใหเกิดความสิ้นเปลืองงบประมาณ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2540: 53-55) นอกจากนี้ยังทําใหทรัพยากรและการลงทนุทางการศึกษามีไมเพียง 
พอตอการจัดการศึกษาใหเปนเปนอยางมีประสทิธิภาพจึงสงผลใหคณุภาพการศึกษาที่ไดไมเปนไปตาม 
ที่พึงประสงคของชุมชน  สังคม  และประเทศชาต ิ
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เนื่องจากปญหาดานประสทิธิภาพการบรหิารและจดัการศึกษาสงผลกระทบ โดยตรง
ตอคุณภาพการศึกษาอันไดแก  คณุลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  ดงันัน้รัฐบาลจึงจดัใหมีกฎหมาย
เพื่อการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณของรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540   เรียกวา
“พระราชบญัญตัิการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542” ซึ่งไดกําหนดแนวทางการจัดระบบ โครงสรางและ
กระบวนการจัดการศึกษาไวในมาตรา 9 ประกอบดวย มีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลาย
ในการปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคณุภาพการศกึษา มีหลักการสงเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัด
การศึกษา และการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชมุชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น  
เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอืน่  
(กระทรวงศึกษาธิการ,   2546:   6) 

ดังนัน้ การปฏิรูประบบการบริหารและจดัการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงไดยึดหลักการดังที่ได
กําหนดไวในมาตรา 9 แหงพระราชบญัญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  โดยมุงเนนการกระจาย
อํานาจการบรหิารและจดัการศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง ดงัปรากฏในมาตรา 39 ความวา “ให
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงาน
บุคคล  และการบรหิารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศกึษาโดยตรง” (กระทรวงศึกษาธิการ,  2546:  6)  ซึ่งสอดคลองหลักการ และแนวคดิของ
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School–Based Management) ที่มุงเนนการกระจายอํานาจจาก
สวนกลางไปยังชุมชนและโรงเรียนโดยใหคณะกรรมการโรงเรียน ประกอบดวย ผูบรหิารสถานศึกษา ครู 
ผูปกครอง สมาชิกในชุมชน และในบางโรงเรียนอาจมีตัวแทนนักเรียนรวมเปนกรรมการดวย มีอํานาจ
ควบคุมส่ิงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนและการที่ผูมีสวนไดสวนเสียหรือมีสวนเก่ียวของ(stakeholders) ในระดับ
โรงเรียนไดมีสวนรวมในการบริหารจะทําใหเกิดความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนมากขึ้น และทําใหผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนเปนที่ยอมรับมากขึ้น (Assessment of School–Based Management,  1996  
อางถึงใน อทุยั  บญุประเสริฐ,   2543:  17)  การบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานประกอบดวยหลักการ
สําคัญ  5  ประการ คือ หลักการกระจายอํานาจ  หลักการมีสวนรวม  หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษา
ใหแกประชาชน  หลักการบริหารตนเอง และหลักการตรวจสอบและถวงดุล  ดวยหลักการดังกลาวนี้จึง
ทําใหเกิดความเชื่อม่ันวาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานจะทําใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ในการบริหารและจัดการศึกษามากกวาเดิม (อุทัย  บุญประเสริฐ ,   2543 :   17) 

อยางไรก็ตามการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานจะประสบผลสําเร็จไดนั้น จําเปนตอง
อาศัยปจจัยที่สําคัญประการหนึ่งคือ คณะกรรมการโรงเรียน หรือ คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งเปน
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กลุมบุคคลที่มคีวามสําคัญในฐานะผูกําหนดนโยบาย กํากับ ติดตาม สงเสริม และสนับสนนุการจัด
การศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ ไปสูคณุภาพที่พึงประสงค ดงัที่ Morhman และ Wohlstetter (1994) 
ไดกลาววา การที่จะทําใหการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานประสบความสําเร็จนั้น คณะกรรมการ
สถานศึกษาจะตองมีอํานาจอยางแทจริงในการบรหิารการเงิน งบประมาณ และหลักสูตร  ดวยเหตุนี้
พระราชบญัญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 40   จึงกําหนดใหมคีณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานเพื่อทําหนาที่กํากับ และสงเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูแทนครู 
ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา  
ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่และผูทรงคณุวุฒ”ิ โดยมีผูบรหิารสถานศึกษา
เปนกรรมการและเลขานุการ (กระทรวงศกึษาธิการ,  2546:  20) 

จากการที่พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหมคีณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทกุสถานศึกษาที่จดัการศึกษาข้ันพื้นฐานดงัที่กลาวมาขางตน  จะเหน็ไดวา
เปนแนวคดิใหมที่เพิ่งจะเกิดขึ้นในระบบการบริหารและจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย ดังนั้น
เพื่อใหการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวคิดการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานประสบผลสําเร็จสมดังหลักการ และเจตนารมณแหงพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 จึงสมควรที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งเปนหนวยงานทีม่อีํานาจหนาที่ในการกํากับ ดูแล
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาแตละแหงซึ่งเปนองคกรหลกัในการจัดการศึกษา
โดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ,  2546:  19)  จะไดแสวงหาแนวทางหรือวิธีการใด ๆ ในอันที่จะสงเสริม 
สนับสนนุ และปรับปรงุการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยถือวาเปนหนาที่
หลักในทางการบริหารจัดการ (Managerial Function) ที่สําคญัประการหนึง่ ทั้งนี้เพ่ือใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลสงูสุด ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ 
Dubrin and Ireland (1993:  5) ที่เสนอวา การบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิผลและประสทิธิภาพ
นั้น ตองอาศัยกระบวนการบริหารจดัการซึ่งประกอบดวยหนาที ่4 ประการ คือ การวางแผน (Planning)  
การจัดองคกร (Organizing) การสงเสริมสนับสนนุหรือการนํา (Leading) และการกํากับ ตดิตามหรือ
การควบคุม (Controlling)  ดวยเหตุนี้จงึกลาวไดวา การสงเสริม สนบัสนุน และปรบัปรุงการปฏบิัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานถือเปนหนาที่หลักทางการบริหารจดัการในดานการนํา และ
การควบคุมของทัง้สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแตละแหงนั่นเอง 

อยางไรก็ตามการสงเสริม สนับสนนุ และปรับปรงุการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผลสูงสดุนัน้ 
จําเปนตองมรีะบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อใชคนหาจุดเดน และขอจํากัดใน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึง่สอดคลองกับผลการสํารวจสภาพปจจุบัน



 5

ของการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาใน Western Canada 
และคณะกรรมการสถานศึกษาในสหรัฐอเมริกาดวยแบบสอบถาม และการสัมภาษณ ของ Renihan 
(2000) ที่พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาสวนใหญ (รอยละ 95) ตองการใหมีการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาอยางเปนทางการ ดังนัน้ ผูวิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะพัฒนา
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดใชเปนแนวทางในการประเมิน และปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเอง รวมทัง้
ใหสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาในฐานะเปนหนวยงานที่มีอํานาจหนาที่ในการกํากับ ดูแลสถานศึกษา
ในเขตพื้นที่การศึกษาไดใชเปนแนวทางในการประเมนิเพ่ือติดตามความกาวหนา ปรับปรุง และพัฒนา 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพย่ิง ๆ ข้ึนไป 

วัตถุประสงคของการวิจยั 

เพื่อพัฒนาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. การวิจัยครั้งนี้มุงพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจําโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคลองกับสภาพการปฏิบัติงานจริงตามเจตนารมณแหง
พระราชบัญญัติการศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

2. การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานในครั้งนี้ดําเนินการโดยใชกรอบแนวคิดของการวิจัยที่สําคัญ 3 สวน คือ  กรอบแนวคิด
เก่ียวกับระบบ  กรอบแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาระบบ  และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลระบบ 

3. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่   
ผูวิจัยพัฒนาขึ้นครั้งนี้ ใชสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  
2542  เทานั้น 

4.  ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนี้ 
พัฒนาขึ้นมาสําหรับผูใชระบบใน 2 ระดับ คือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานประเมินตนเอง 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

กรอบแนวคิดหลักที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ จําแนกได  3  ประการ  คือ 
1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับระบบ   ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับระบบเพื่อใช

เปนแนวทางในการสรางรูปแบบของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน โดยปรับปรุงจากทฤษฎีระบบทั่วไป (General System Theory) ของ von Bertalanffy 
(1968) ซึ่งประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการ ไดแก  ปจจัยนําเขา (Inputs)  กระบวนการ (Process) 
ผลผลิต (Outputs) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้  

 

 
 
 
 
 
                                          ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 
 
แผนภูมิที่ 1  แสดงกรอบแนวคิดพื้นฐานของระบบ 

2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ  ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิด     
ข้ันตอนการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
โดยการศึกษาแนวคิดขั้นตอนการพัฒนาระบบของ  Silvern (1968 );  Smith (1982) และ Kendall and 
Kendall (1988) ซึ่งนําเสนอขั้นตอนการพัฒนาระบบไวสอดคลองกัน 4 ประการ คือ การวิเคราะหระบบ 
การสังเคราะหระบบ  การสรางรูปแบบหรือการออกแบบระบบ  และการวัดและการตรวจสอบหรือการ
ทดสอบระบบ รวมทั้งศึกษาแนวคิดของ Smith (1978) และ Debenham (1989)  ที่กลาวถึงขั้นตอนการ
พัฒนาระบบเพิ่มเติมไวอีก 2 ประการ คือ การปรับปรุงและพัฒนาระบบ และการนําระบบไปใช ดังนั้น
จึงสามารถสังเคราะหข้ันตอนการพัฒนาระบบ ได  6  ข้ันตอน คือ 

2.1  การวิเคราะหระบบ (System  Analysis) 
2.2  การสังเคราะหระบบ (System Synthesis) 
2.3  การออกแบบระบบ (System Design) 
2.4  การตรวจสอบระบบ (System Verification) 
2.5  การปรับปรุงระบบ (System Improvement) 
2.6  การนําระบบไปใช (System Implementation) 

ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

กระบวนการ
(Process)

ผลผลิต 
(Outputs) 
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3. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลระบบ   ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดมาตรฐาน
การประเมินของ Stufflebeam (1981) มาเปนกรอบแนวคิดในการประเมินระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงประกอบดวยมาตรฐานการประเมิน 4 ดาน คือ 

3.1  มาตรฐานการใชประโยชน  (Utility Standards) 
3.2  มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility Standards) 
3.3  มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards) 
3.4  มาตรฐานความถูกตอง (Accuracy Standards) 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

การพัฒนาระบบ หมายถึง การพัฒนาองคประกอบยอยตาง ๆ ของระบบใหมคีณุภาพ 
และมีความเหมาะสมมากมากที่สุดประกอบดวยขั้นตอนสําคญั 6 ข้ันตอน คือ การวเิคราะหระบบ การ
สังเคราะหระบบ การออกแบบระบบ  การตรวจสอบระบบ  การปรบัปรุงระบบ และการนําระบบไปใช 

คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  หมายถึง  กลุมบุคคลจํานวนหนึ่งซึ่ง
ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งไดรับการแตงตั้งตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยมีหนาที่กํากับ และสงเสริมสนับสนุนกิจการทั้งปวงของสถานศึกษา 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคาของ
ผูปฏิบัติงานวามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยพิจารณาจากปจจัยหรือทรัพยากรการดําเนินงาน
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน และผลการดําเนินงาน ที่บรรลุผลตามเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ ซึ่งครอบคลุม
ระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทั้ง 4 ดาน ประกอบดวย ดานปจจัย หรือ ทรัพยากร
การดําเนินงาน  ดานกระบวนการปฏิบัติงาน  ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  และดานขอมูล
ปอนกลับ 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ชุดขององคประกอบยอยที่เก่ียวของ และ
จําเปนตอการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะชวยใหการประเมินผลการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคที่
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  
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ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 
ชุดขององคประกอบยอยที่เก่ียวของ และจําเปนตอการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย องคประกอบหลัก 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการ 
(Process) ผลผลิต (Outputs) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

ประโยชนที่ไดรับ 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสม ซึ่งสามารนําไปใชประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อติดตามความกาวหนา วางแผนปรับปรุง และพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ข้ึนไป 

2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถใชระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับการพัฒนาขึ้นนี้เปนเครื่องมือสําหรับตรวจสอบการปฏิบัติงานของตนเอง  เพื่อ
วิเคราะหขอดีและขอจํากัดที่ไดจากการปฏิบัติงาน อันจะนําไปสูการแสวงหาแนวทางปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองอยางตอเนื่อง 

3. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่
ไดรับการพัฒนาขึ้นนี้จะเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในการตรวจสอบขอจํากัด และใหแนวทางสําหรับการ
พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งจะชวยใหการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐานประสบความสําเร็จเปนอยางดี 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในครั้งนี้ มีข้ันตอนดําเนินการวิจัย  6  ข้ันตอน  คือ 

1. ขั้นการวิเคราะหระบบ (System Analysis) เปนขั้นตอนการศึกษาวิเคราะห
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป    และวิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1.1 วิเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เปนการศึกษา 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับองคประกอบยอยระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไปจากเอกสารทางวิชาการตาง ๆ เพื่อจําแนกแยกแยะองคประกอบยอย ๆ เหลานั้นตามกรอบ
แนวคิดของระบบซึ่งประกอบดวย ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ   
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1.2  วิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เปนการศึกษาวิเคราะหบทบาทหนาที่ และสภาพการปฏิบัติงานจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  โดยมีข้ันตอนดําเนินการ 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

1.2.1 การศึกษาวิจัยเอกสารเพื่อศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของ 

1.2.2 การศึกษาวิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานดวยเทคนิคการวิเคราะหงาน(Job Analysis)โดยใชแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานเปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 35 โรงเรียน โดยมี
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 280 คน เปนผูใหขอมูล  

2. ขั้นการสังเคราะหระบบ (System Synthesis) เปนขั้นตอนการหลอมรวม     
องคประกอบตาง ๆ ของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป และระบบงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

2.1 การสังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  เปนการนําองคประกอบ
ยอย ๆ ที่ไดจากการวิเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปซ่ึงมีความเกี่ยวของสัมพันธ
กันมาหลอมรวมเขาดวยกันอยางมีเหตุผล  และกําหนดเปนองคประกอบใหมซึ่งครอบคลุมองคประกอบ
หลักของระบบ  4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ   

2.2 การสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการ
นําผลที่ไดจากการวิเคราะหงานในขั้นตอนที่ 1.2 มาใชจัดระบบงาน พรอมทั้งนําเสนอองคประกอบยอย  
ของระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งครอบคลุม 4 ดาน คือ ปจจัยหรือทรัพยากร
ดําเนินงาน  กระบวนการปฏิบัติงาน  ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน และขอมูลปอนกลับ 

3. ขั้นการออกแบบระบบ (System Design) เปนขั้นตอนการนําผลที่ไดจากการ
วิเคราะหและสังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป และระบบงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในสรางรูปแบบของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม พรอมทั้งจัดทํารายละเอียดของระบบในแตละ
องคประกอบยอยซึ่งครอบคลุมองคประกอบหลักของระบบทั้ง 4 สวน ไดแก ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  
ผลผลิต  และขอมูลปอนกลับ   

4. ขั้นการตรวจสอบระบบ (System Verification)     เปนขั้นตอนการนําระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดออกแบบไว ไปดําเนินการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา และความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชประเมินจริง ซึ่ง
ประกอบดวยการตรวจสอบ  2 วิธี ดังนี้ 
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4.1 การตรวจสอบระบบในภาพรวม  และการตรวจสอบรายละเอียดของระบบ
ในทุกองคประกอบยอยของระบบโดยผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา และผูทรงคุณวุฒิดานการ
วัดและประเมินผลการศึกษา เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหาและความเปนไปไดในการปฏิบัติ
หรือนําไปใชประเมินจริง  

4.2 การตรวจสอบรายละเอียดของระบบในแตละองคประกอบยอยโดยการจัด
ประชุมสัมมนาผูที่เก่ียวของกับการใชระบบในฐานะผูประเมินและผูรับการประเมิน ไดแก ศึกษานิเทศก
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบงานวัดและประเมินผลการศึกษา ผูบริหารถานศึกษา 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา และความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชประเมินจริง 

5. ขั้นการปรับปรุงระบบ (System Improvement) เปนขั้นตอนการนําระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ผานกระบวนการตรวจสอบระบบ
แลวมาทําการปรับปรุงเฉพาะองคประกอบยอยของระบบที่ยังขาดความสมบูรณถูกตอง หรือขาดความ
เปนไปได มาทําการปรับปรุงใหมีความสมบูรณถูกตองหรือมีความเปนไปไดมากที่สุด โดยใชผลที่ได
จากการวิเคราะหขอมูล  และขอเสนอแนะที่ไดจากการตรวจสอบระบบโดยผูทรงคุณวุฒิ และการจัด
ประชุมสัมมนาผูที่เก่ียวของกับการใชระบบ  

6. ขั้นการนําระบบไปใช  (System Implementation) เปนขั้นตอนการนําระบบไป
ใชประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสภาพจริง  โดยผูวิจัยกําหนดให
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจํานวน 6 เขต เปนผูใชระบบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัด เขตละ 1 โรงเรียน รวม 6 โรงเรียน และ
กําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 6 โรงเรียน เปนผูใชระบบสําหรับประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเอง  พรอมทั้งใหผูประเมินซึ่งรับผิดชอบในการใชระบบโดยตรงเปนผูประเมิน
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อตัดสินคุณคาของ
ระบบในดานความเหมาะสมของระบบ   ความพึงพอใจของผูประเมินที่มีตอผลการประเมินที่ไดรับตาม
เกณฑมาตรฐานงานประเมิน  ตลอดจนศึกษาปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในระหวางนําระบบ
ไปใชประเมินจริง 

จากรายละเอียดของขั้นตอนการวิจัยทั้ง 6 ข้ันตอนดังที่กลาวมาขางตนสามารถสรุป
และนําเสนอในรูปแผนภูมิไดดังนี ้
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 แผนภูมิที่ 2   แสดงขั้นตอนวิธีดําเนินการวิจัย 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การวิเคราะหระบบ (System Analysis)  ประกอบดวย การวิเคราะหระบบการประเมนิผล
การปฏิบัติงานโดยทั่วไปจากหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของ และการวิเคราะหระบบงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. การสังเคราะหระบบ (System Synthesis)   เปนการหลอมรวม หรือ จดัองคประกอบยอย  
ของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป และระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานอยางมีเหตุผลและสมบูรณย่ิงขึน้โดยอาศัยขอมูลจากการวิเคราะหระบบ 

3. การออกแบบระบบ (System Design)      เปนการสรางรูปแบบของระบบการประเมนิผล    
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม และจัดทํารายละเอียดของ 
องคประกอบยอย ซึ่งมี 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา  กระบวนการ ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ  

4. การตรวจสอบระบบ (System Verification) เปนการตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา
และความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชประเมินจริงของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ออกแบบไว   โดยผูทรงคณุวุฒิ และจดัประชุมสัมมนา 
ผูที่เก่ียวของกับการใชระบบ    

5. การปรับปรุงระบบ (System Improvement) เปนการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผานการตรวจสอบแลว    มาปรับปรงุแกไขใหมีความ
สมบูรณ ถูกตอง และมคีวามเปนไปไดในการนําไปใชประเมนิจริงมากที่สุด โดยใชผลการวิเคราะห
ขอมูล และขอเสนอแนะของผูทรงคณุวุฒิ และความคดิเห็นของผูที่เก่ียวของกับการใชระบบ  

6. การนําระบบไปใช (System Implementation)           เปนการนําระบบการประเมินผลการ   
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทีไ่ดรับการปรับปรุงแกไขแลวไปใชจริง โดย
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจํานวน 6 เขต และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจํานวน 
6 โรงเรียน เปนผูใชระบบประเมินในสภาพจริง   จากนั้นทําการประเมนิผลระบบโดยอาศัยความ
คดิเหน็ของผูประเมนิแตละคน  

5. การปรับปรุงระบบ (System Improvement)  เปนการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดผานการตรวจสอบแลวมาปรับปรงุแกไขใหมีความ
สมบูรณ ถูกตอง และมคีวามเปนไปไดในการนําไปใชประเมนิจริงมากที่สุด โดยใชผลการวิเคราะห
ขอมูล และขอเสนอแนะของผูทรงคณุวุฒิ และความคดิเห็นของผูที่เก่ียวของกับการใชระบบ  
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ลําดับขั้นตอนในการนําเสนอผลการวิจัย 

การนําเสนอรายงานผลการวิจัยในครั้งนี้ จําแนกออกเปน  5  บท  ดังตอไปนี้ 

บทที่ 1  บทนํา   เปนการนําเสนอเกี่ยวกับความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
วัตถุประสงคของการวิจัย  ขอบเขตของการวิจัย  กรอบความคิดของการวิจัย  คําจํากัดความที่ใชในการ
วิจัย  ประโยชนที่ไดรับ วิธีดําเนินการวิจัย  และลําดับขั้นตอนในการนําเสนอผลการวิจัย 

บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  เปนการนําเสนอหลักการ  แนวคิดที่เก่ียวของ
กับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบบ การพัฒนาระบบ 
และการประเมินผลระบบ   การวิเคราะหงาน   การประเมิน  และการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 
งานวิจัยที่เก่ียวของ 

บทที่ 3  วิธีดําเนินการวิจัย  เปนการนําเสนอขั้นตอนดําเนินการวิจัยโดยละเอียดซึ่ง
ประกอบดวยขั้นตอน การวิเคราะหระบบ การสังเคราะหระบบ การออกแบบระบบ  การตรวจสอบระบบ  
การปรับปรุงระบบ  และการนําระบบไปใช  ซึ่งในแตละขั้นตอนจะแสดงใหเห็นวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
และวิธีการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ดวย 

     บทที่ 4  ผลการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  เปนการนําเสนอผลที่ไดจากการศึกษาคนควา โดยจําแนกเปน 6 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหระบบ  (System Analysis) 
ตอนที่ 2  ผลการสังเคราะหระบบ (System Synthesis) 
ตอนที่ 3  ผลการออกแบบระบบ  (System Design) 
ตอนที่ 4  ผลการตรวจสอบระบบ  (System Verification) 
ตอนที่ 5  ผลการปรับปรุงระบบ (System Improvement) 
ตอนที่ 6  ผลการนําระบบไปใช (System Implementation) 

 บทที่  5  สรุป  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ    เปนการนําเสนอเนื้อหาโดยสรุปของการ
วิจัย ประกอบดวย  วัตถุประสงคในการวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะ 
 
 
 
 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดงันัน้ผูวจิัยจึงไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของ
เพื่อใชเปนฐานความคดิในการดําเนินการวิจัยซึ่งสามารถจําแนกขอบเขตของการนําเสนอไดเปน 6 สวน
ดังนี ้

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
2. แนวคิดเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3. แนวคิดเกี่ยวกับระบบ  การพัฒนาระบบ และการประเมินผลระบบ  
4. แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหงาน 
5. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
6. งานวิจัยที่เก่ียวของ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School–Based Management)   

ความหมายของการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School–Based Management: SBM) เปน
แนวคิดในการบริหารสถานศกึษาซึ่งมีการริเริ่มและใชคํานี้อยางกวางขวางในประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อ
ประมาณ ป ค.ศ. 1980 เปนตนมา โดยมีนกัวิชาการหลายทาน และองคการตาง ๆ ไดนิยามความหมาย 
และแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไวดงันี ้

วารสาร Teacher Magazine on the WEB (1997)  ไดเสนอวา การบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานเปนการยกอํานาจหนาที่ในการตดัสินใจจากระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา
โดยมอบอํานาจการควบคมุไปใหคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งประกอบดวยผูปกครอง คร ูและผูบริหาร
ในทองถิ่น 

Edley (1992) ใหความหมายวา การบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานเปนการให ชุมชน
มีสวนรวมในการจัดการศึกษามากขึ้น ผูมีอํานาจตัดสนิใจในระดับสถานศึกษาไมใชมีเพียงผูบริหารแต
ยังมีตัวแทนคณะคร ู และผูปกครองรวมอยูดวย คณะบคุคลเหลานีม้อีํานาจหนาทีแ่ละความรับผดิชอบ
เก่ียวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กําหนดการและตารางเวลาตางๆ การควบคุมวินัยนักเรียน   
งานบคุลากร  และงบประมาณ 
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Mohrman และ Wohlstetter (1994) ไดกลาววา   การที่จะทําใหการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานประสบความสําเร็จนั้น  คณะกรรมการสถานศึกษาจะตองมีอํานาจอยางแทจริงในการ
บริหารการเงิน  บคุลากร  และหลักสูตร 

Cheng (1996) กลาววา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนรปูแบบการบริหารที่
ทําใหผูมีสวนเกี่ยวของ(ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ตัวแทนคณะคร ู ผูปกครอง และชมุชน ฯลฯ) 
ซึ่งรวมตัวกันเปนคณะกรรมการสถานศึกษา ไดมีโอกาสจัดการศึกษาใหเปนไปตามความตองการของ
นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน สงผลใหสถานศึกษามีประสทิธิผลสูงขึ้น 

จากความหมาย และความคดิเหน็ของนักวิชาการตาง ๆ ทีเ่ก่ียวของกับการบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐานดังที่กลาวมาขางตนอาจสรุปไดวา  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนหลักการ
บริหารและจดัการศึกษาโดยการกระจายอํานาจจากสวนกลางและเขตพื้นที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา
ทั้งในดานวิชาการ การเงินและงบประมาณ บคุลากร และดานอ่ืน ๆ  ทัง้นี้เพ่ือใหคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของไดมีโอกาสจัดการศึกษาใหเปนไปตามความตองการของนักเรียน ผูปกครอง
และชุมชน ซึ่งจะสงผลใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพในดานการบรหิารจดัการและมปีระสทิธิผลในดาน
คณุภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่กําหนดไว 

หลักการของการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานประกอบดวยหลักการที่สําคญั 5 ประการ ดังนี ้    
1. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) เปนการกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาจากกระทรวงหรือกรมไปยังสถานศึกษาโดยตรงใหมากที่สุดโดยมีความเชือ่วา โรงเรียนเปน
หนวยสําคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก 

2. หลักการมีสวนรวม (Participation or Involvement) โดยเปดโอกาสใหผูที่เก่ียวของ
และผูมีสวนไดสวนเสีย (stakeholders)  ไดมีสวนรวมในการบรหิาร  ตัดสินใจ และรวมจดัการศกึษา  
ทั้งครู  ผูปกครอง ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนศษิยเกา และตวัแทนนักเรียน  เนื่องจากการที่บคุคลมีสวนรวม
จัดการศึกษาจะเกิดความรูสึกเปนเจาของและจะรวมรบัผิดชอบจดัการศึกษามากขึ้น 

3. หลักการคืนอาํนาจการจัดการศึกษาใหประชาชน  เนื่องจากในอดตีการจดั
การศึกษาจะดําเนนิการกันหลากหลายบางแหงก็ใหวัดหรือองคกรในทองถ่ินเปนผูดําเนนิการ แตตอมา
ไดมีการรวมการจัดการศึกษาไปใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนนิการเพื่อใหเกิดเอกภาพ และมาตรฐาน
การศึกษา  อยางไรก็ตามเมื่อประชากรเพิ่มมากขึ้น ความเจริญตาง ๆ รดุหนาไปอยางรวดเร็วการจัด
การศึกษาในสวนกลางเริ่มมขีอจํากัด มีความลาชา และไมสนองตอบความตองการของผูเรียนและ
ชุมชนอยางแทจรงิ  จึงจําเปนตองมีการคืนอํานาจใหทองถ่ินและประชาชนไดจดัการศึกษาเองอีกครั้ง 
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4. หลักการบริหารจดัการตนเอง (Self-Managing)  ในระบบการศึกษาทั่วไปมักจะ
กําหนดใหโรงเรียนเปนหนวยปฏิบัติตามนโยบายของสวนกลาง โรงเรยีนไมมีอํานาจอยางแทจริง 
สําหรับการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้นมิไดปฏิเสธเรื่องการทํางานใหบรรลุเปาหมายและนโยบาย
ของสวนรวม แตมคีวามเชื่อวาวิธีการทํางานใหบรรลุเปาหมายนั้นทําไดหลายวิธีการโดยที่สวนกลางทํา
หนาที่แตเพียงกําหนดนโยบายและเปาหมาย แลวปลอยใหโรงเรียนมรีะบบการบริหารดวยตนเอง แตให
โรงเรียนมีอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบในการดําเนินงาน  ซึง่อาจดําเนินการไดหลากหลายดวย
วิธีการที่แตกตางกันแลวแตความพรอมและสถานการณของโรงเรียน ผลที่ไดนาจะมีประสิทธภิาพสูง
กวาเดิม   

5. หลักการตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance) ใหสวนกลางมีหนาที่
กําหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน  โดยมีองคกรอิสระทําหนาที่ตรวจสอบคณุภาพการบรหิารและ
การจัดการศึกษาเพ่ือใหมีคณุภาพและมาตรฐานตามทีกํ่าหนดไว  และเปนไปตามนโยบายของประเทศ 
(อุทัย บุญประเสริฐ,  2543:  ค) 

 จากหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานดงัที่กลาวมาแลวขางตน จะเหน็ไดวาการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีหลักการทีส่ําคัญ คือ การกระจายอํานาจใหสถานศึกษาไดบริหารและ
จัดการศึกษาดวยตนเองใหมากที่สุดโดยเปดโอกาสใหชุมชน และผูที่มีสวนไดสวนเสียไดมีสวนรวมใน
การบริหารและจัดการศึกษาในรูปคณะกรรมการสถานศึกษา 

รูปแบบของการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มีรูปแบบที่สําคญั  4 รูปแบบ ดงันี้  
1. รูปแบบทีค่วบคุมโดยผูบรหิารสถานศึกษา (Administrative Control)  เปนรูปแบบ

ที่มีแนวคิดสําคญัในการกระจายอํานาจหนาที่ในการบรหิารดานการเงนิ บุคลากร และวิชาการใหแก
ผูบริหารสถานศึกษาเพื่อใหการบรหิารสถานศึกษานั้นมีประสทิธิภาพมากที่สุด   ในระยะแรกผูบริหาร
จึงขอคําปรึกษาอยางไมเปนทางการจากครู ผูปกครอง นักเรียนหรอืผูแทนชุมชน  ดงันัน้การกอตั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาในระยะตอมาจงึมีจดุมุงหมายสําคัญในการเปนคณะกรรมการที่ปรึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา   คณะกรรมการสถานศึกษาประกอบดวย ผูบรหิารสถานศึกษา  ตัวแทนคณะคร ู 
ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนชมุชน เจาหนาที่เขตการศึกษา และในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาบางแหง
อาจมีตัวแทนนักเรียนรวมเปนคณะกรรมการดวย ทั้งนี้โดยมีผูบรหิารสถานศึกษาและเจาหนาที่เขต
การศึกษาเปนประธานและคณะกรรมการโดยตําแหนง สวนคณะกรรมการอื่น ๆ มาจากการเลือกตั้ง
ของกลุมบุคคลแตละประเภท อยางไรก็ตามถึงแมวาในการวางแผน คณะกรรมการจะรวมเสนอความ
คดิเหน็แตอํานาจการตัดสนิใจขั้นสดุทายยังอยูที่ผูบรหิารสถานศึกษา 



 16

2. รูปแบบทีค่วบคุมโดยคณะครู (Professional Control) การบรหิารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานรูปแบบนี้ตัวแทนคณะครูจะมีสัดสวนมากในคณะกรรมการสถานศึกษา โดยมีแนวคดิวาครูเปน
ผูใกลชิดนักเรยีนมากที่สุด  ครูเปนผูปฏิบัติจงึยอมจะรบัรูปญหาทุกอยางไดดีกวา  และถามีโอกาส
ตดัสินใจก็จะสามารถแกปญหาไดดทีี่สดุ 

3. รูปแบบทีค่วบคุมโดยชุมชน (Community Control)  รูปแบบการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานที่ควบคุมโดยชุมชน มจีุดประสงคเพื่อเพ่ิมความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหแก
ชุมชนและผูปกครอง  และเพื่อใหผูรับบริการการศึกษามีความพึงพอใจในการศึกษาที่จัดใหมากที่สุด  
แนวคิดสําคญัของรูปแบบนี ้ คือ หลักสตูรของสถานศึกษาควรตอบสนองความตองการและคานิยมของ
ผูปกครองและชุมชนทองถ่ินมากที่สุด  คณะกรรมการโรงเรียนจงึมีสัดสวนจํานวนตัวแทนผูปกครองและ
ชุมชนมากที่สุด       

4. รูปแบบทีค่วบคุมโดยคณะครูและชุมชน (Professional /Community Control) 
เปนรูปแบบการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่มคีวามเชื่อวาทั้งครู และผูปกครองตางมคีวามสําคญัใน
การจัดการศึกษาแกเด็ก ครูจะไดรับรูคานิยมและความตองการของผูปกครอง ในขณะเดียวกัน
ผูปกครองก็มีโอกาสชวยสนับสนุนการจัดการศึกษาของครูดวย  สัดสวนของผูแทนคร ู และผูแทนจาก
ผูปกครองหรือชุมชนจงึมีเทา ๆ กัน ในคณะกรรมการสถานศึกษา  (อุทัย บุญประเสรฐิ,  2543:  40-44) 

อยางไรก็ตามเมื่อวิเคราะหรปูแบบการบริหารและจดัการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ในประเทศไทยตามที่ปรากฏในพระราชบญัญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   พบวา     สอดคลองกับ
รูปแบบที่สามมากที่สุด คอื รูปแบบทีค่วบคุมดวยชุมชน เนื่องจากองคประกอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวยบุคคลในชมุชนเปนสวนใหญโดยมีครรูวมเปนคณะกรรมการเพียง
หนึง่ในหาเทานั้น  

ปญหาและอุปสรรคในการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใช 

จาการศึกษาผลงานของนักวิชาการหลายทานเก่ียวกับเรื่องปญหาและอุปสรรคในการ
นํารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใช พบปญหาสรุปได 4 ประการดงันี้ (Mutchler,  1990; 
Ceperley,  1991;  Jenni,  1991;  Valesky  Forsythe and Hall, 1992) 

1. เวลา  กิจกรรมที่เก่ียวของในการบรหิารดวยรูปแบบของการบรหิารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานทําใหบุคลากรตองใชเวลาเพิ่มข้ึนนอกเหนือจากเวลาทํางานปกติแตละวัน โดยเฉพาะการ
ประชุมคณะกรรมการและอนุกรรมการตาง ๆ การทํางานที่ไดรบัมอบหมาย   สงผลใหมีจํานวนบุคลากร
ที่ลาออกมากขึ้นโดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมครูผูปฏิบัติการสอน 
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2. ความคาดหวงั  สถานศึกษาสวนใหญจะกระตือรือรนในการจัดทําโครงการและ
ดําเนนิการเปลี่ยนแปลงในเรื่องตาง ๆ  อยางมากมายในชวง  2  ปแรก  และไมคอยปรากฏผลสําเร็จ
รวดเร็วดังทีค่าดหวังจึงทําใหเกิดความทอแทซึ่งจากการศกึษาพบวา กระบวนการบรหิารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานที่จะเห็นผลตองใชเวลานานมาก คือ ตัง้แต  5  ปข้ึนไป 

3. การสนับสนุนของคณะกรรมการสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา
ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผดิชอบคอนขางมาก แตบุคลากรที่เปนกรรมการยังขาดคณุสมบัตทิี่
เหมาะสมอยูมากดวยเชนกัน  ไดแก 

3.1 ขาดความรูเรื่องการบริหารสถานศกึษา สมาชิกในคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาที่ไดรับการแตงตัง้ขึ้นใหมทัง้คร ูลูกจาง ผูปกครองหรือนักเรียนตางก็มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษานอยมากทั้งดานงบประมาณ การจัดส่ิงอํานวยความสะดวก บุคลากร นโยบาย 
และเรื่องอืน่ ๆ ที่จําเปนสําหรับการตดัสนิใจและการบริหาร 

3.2 ขาดทักษะกระบวนการกลุม   สมาชิกในคณะกรรมการสถานศึกษาสวนมาก
ขาดทักษะเรื่องการตดัสินใจเปนกลุม การลดปญหาความขัดแยง การแกปญหา และ อื่น ๆ 

3.3 ขาดความชัดเจนในบทบาทหนาที่ สมาชิกสวนใหญยังไมเขาใจบทบาทหนาที่
ของตนหรือของคณะกรรมการวาจะมีอํานาจหนาที่และความรับผดิชอบมากนอยเพียงใด ไมแนใจวา
คณะกรรมการสถานศึกษาที่ตนเองสังกัดนั้นเปนรูปแบบใด ทําหนาที่เปนคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือ
เปนคณะกรรมการที่มีหนาที่ตดัสนิใจ 

4. ความไมสอดคลองระหวางความตองการและการปฏิบัติจริง สิ่งที่พบเห็น
โดยทั่วไป คือ  เรื่องที่ไดรับมอบอํานาจในการตดัสินใจไมใชเรื่องทีต่องการ เชน ครตูองการมีอํานาจใน
การตัดสินใจเรื่องหลักสูตรและการเรียนการสอน แตสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาก็ไมไดมอบอํานาจให
สถานศึกษาดําเนินการในเรือ่งนี้อยางแทจริง ความขัดแยงดังกลาวมักจะเกิดขึ้นในกลุมครู ซึ่งโดยปกติ
จะใหความสนใจเรื่องการจดัการเรียนการสอนมากกวาเรื่องอื่น ๆ  ดังนั้นหากมีประเด็นปญหาที่ไมตรง
กับความสนใจของตนเอง ครูก็มักจะผลักภาระในการตดัสินใจไปใหผูบริหารสถานศกึษาเชนเคย 

 จากผลการศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคที่พบจากการนํารูปแบบการบรหิารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานไปใชดังที่กลาวมาขางตน จะเหน็ไดวาสาเหตุของปญหาที่สําคญัประการหนึ่งมาจาก
การขาดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา ดงันัน้การวิจัยครัง้นี้จงึมุงพัฒนา
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเปนเครือ่งมือใน
การตรวจสอบ ติดตาม ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให
มีประสทิธิภาพย่ิง ๆ ข้ึนไป 



 18

แนวคิดเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ความหมายของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คําวา “คณะกรรมการ (committee)” เปนคําที่มคีวามหมายในทํานองเดียวกับคําวา 
กลุมงาน (task group) กลุมงานเฉพาะกิจ (task force) ทีมงาน (teams) คณะกรรมการอํานวยการ     
(board) มีนักวิชาการทางดานการบริหารหลายทานไดใหความหมายของคณะกรรมการไวใกลเคียงกัน
ดังจะยกมากลาวพอสังเขปดังนี ้

 Mescon  Albert และ khedouri (1985:  448)  ไดใหความหมายของคณะกรรมการ
วา เปนกลุมบุคคลกลุมหนึง่ภายในองคการซึ่งไดรับมอบอํานาจหนาที่เพื่อการปฏิบัติหนาที่อยางใด
อยางหนึ่ง หรอื กลุมของหนาที่ทีม่ีลักษณะเฉพาะเจาะจง  ซึ่งบางครั้งคณะกรรมการจะมีความหมาย
เชนเดียวกับ กลุมงานเฉพาะกิจ  (task  forces)  คณะกรรมาธิการ  (commissions)   ทีมงาน (teams) 
หรือ  คณะกรรมการอํานวยการ ( boards) โดยทุกกรณีจะมีลักษณะเปนกลุมตัดสินใจหรือดําเนินการ
ในลักษณะที่แยกคณะกรรมการออกจากสวนอื่น ๆ  ของระบบองคการ 

Hicks  และ  Gullett  (1987:  360)  กลาววา  คณะกรรมการหมายถึง  กลุมบุคคล
กลุมหนึ่งซึ่งประกอบกันขึ้นโดยมีการวางแผนเพื่อการอภิปราย หรือ ทําการตดัสินใจเกี่ยวกับเรื่องใด
เรื่องหนึ่งเปนการเฉพาะเรื่อง 

Certo  (1989:  408) ไดใหความหมายของคณะกรรมการวา  กลุมของบุคคลกลุมหนึง่
ซึ่งไดรับมอบหมายใหปฏิบัติกิจกรรมบางอยาง 

Gray  และ  Smeltzer  (1990:  834)    กลาวถึงความหมายของคณะกรรมการวา 
หมายถึง กลุมที่มีลักษณะถาวรและเปนทางการมากกวากลุมประเภทอื่น ๆ  ไดรับการจัดตั้งขึ้นมาโดยมี
บทบาทหนาทีท่ี่เก่ียวของกับองคการเปนสําคัญ (organization  roles) 

Bedeian  (1993:  515)  ใหความหมายวา  คณะกรรมการ  คือ  กลุมบุคคลกลุมหนึ่ง
ประกอบขึ้นมาเพื่อพิจารณา  ตรวจสอบ  ดําเนนิการ  หรือรายงานเกี่ยวกับเรื่องสําคญับางประการ 

จากความหมายของคณะกรรมการตามทีน่ักวิชาการไดกลาวไวขางตน  จึงสรุปไดวา  
คณะกรรมการหมายถึง  กลุมบุคคลหรือองคคณะบคุคลจํานวนหนึ่งซึ่งไดรับการแตงตัง้จากผูมีอํานาจ
ในองคการใหทําหนาที่พิจารณา  ตรวจสอบ  ดําเนินการ  ใหขอเสนอแนะ  ทําการตัดสินใจแกปญหา 
หรือรายงานผูบริหารระดบัสูงในเรื่องใดเรื่องหนึ่งซ่ึงมีลักษณะเฉพาะเจาะจงและมคีวามสําคัญเก่ียวของ
กับองคการหรอืหนวยงานโดยตรง 
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 อยางไรก็ตาม เมื่อมุงพิจารณาเฉพาะสวนของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
พบวาคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานมคีวามหมายในทํานองเดยีวกันกับคณะกรรมการโดยทั่วไป
ดังที่กลาวมาแลว กลาวคือ มีลักษณะเปนองคคณะบคุคลซ่ึงไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการประจํา
สถานศึกษาตามบทบัญญตัแิหงกฎหมาย  จัดเปนคณะกรรมการประเภทถาวร (standing committee) 
ประกอบดวย บุคคลทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษาไดแก ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทน
องคกรชุมชน  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา และผูทรงคณุวุฒิ  
โดยมีผูบรหิารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ มหีนาที่ในดานการกํากับและสงเสริมสนบัสนุน
กิจการของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 21)  ดงันัน้ เมื่อวิเคราะหความหมายของ
คณะกรรมการโดยทั่วไป ประกอบกับลักษณะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังทีก่ลาวมา
ขางตน จงึกลาวไดวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หมายถึง  กลุมบุคคลจาํนวนหนึง่ซึง่แตงตัง้
จากบุคคลที่เก่ียวของกับการจดัการศึกษาทั้งใน และภายนอกสถานศึกษาตามบทบัญญตัิแหงกฎหมาย
โดยมีหนาที่สงเสรมิ สนับสนุน กํากับ ตดิตาม ตรวจสอบ ตดัสินใจแกปญหา ใหขอเสนอแนะ และ
รายงานผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งจะชวยใหการจัดการศึกษามีคุณภาพการศึกษาเปนที่  
พึงประสงคของชุมชน  สังคม  และประเทศชาต ิ

ความสําคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จากการวิเคราะหปญหาที่เกิดจากการบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ พบวา   
ปญหาการขาดการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการบริหารและจดัการศึกษาเปนปญหาหนึง่ที่สงผล
กระทบตอประสิทธิภาพการบริหารการศกึษา  ทัง้นี้เพราะวารูปแบบการบริหารการศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการที่เปนอยูมีลักษณะรวมศนูยอํานาจเขาสูสวนกลาง    รวมทั้งขาดเอกภาพทั้งในระดบัแนวตั้ง
และแนวราบทาํใหเกิดระบบและความยึดเหนี่ยวในองคการที่ยากจะเปดโอกาสใหประชาชนและองคกร
เอกชนหรือกลุมอาชีพ และภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมคดิ  รวมทํา  และรวมสงเสริมในการ
ดําเนนิงาน ตลอดจนประชาชน ผูปกครอง และผูทรงคณุวุฒิในทองถิ่นไมมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการจัดการศึกษา  การกําหนดหลักสูตร  แบบเรียน  และการจัดการเรียนการสอน  สงผลใหการ
จัดการศึกษาไมสอดคลองกบัสภาพความตองการของการพัฒนาดานเศรษฐกิจ และสังคมของทองถิ่น  
และตัวผูเรียน  (คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศกึษาในกระทรวงศึกษาธิการ,  2542:  32-33)  
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหปญหาการบรหิารการศึกษา โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาต ิ(2529:  6) ที่พบวา การจัดระบบบริหารการศึกษาของไทยเปนแบบรวมอํานาจเขาสูสวนกลาง
ดําเนนิการภายใตโครงสรางของระบบราชการระบบการปกครองเปนหลัก  การจัดการเกี่ยวกับนโยบาย  
แผนปฏิบัตงิาน  การควบคุม และการตดิตามผลงานนัน้ ขาราชการเปนผูรับผดิชอบดําเนนิการทัง้สิ้น  
ประชาชนเกือบไมมีสวนรวมใด  ๆ  ในการบริหารการศกึษาเลย มีผลทําใหการบรหิารงานลาชาเพราะ
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ตองรอการตัดสินใจจากสวนกลาง  การจัดการศึกษาไมสอดคลองกับสภาพความเปนอยู  และความ
ตองการของทองถิ่น  และขาดการระดมสรรพกําลังจากประชาชนใหเขามามีสวนชวยจัดการศึกษาเพื่อ
แบงเบาภาระของรัฐ และสรางความรูสึกมีสวนรวมดําเนนิงานเพื่อทองถ่ินและเพื่อชาต ิ

ดวยปญหาดังที่กลาวมาขางตนนี้ คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาใน
กระทรวงศึกษาธิการ  (2542:  32-33)  จึงไดเสนอใหการมีสวนรวมของประชาชนเปนหลักการ 1 ใน 3 
ประการของการปฏิรูปการบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งสอดคลองกับบทบญัญตัิใน
พระราชบญัญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542  มาตรา 8   “การจัดการศึกษาใหยึดหลัก  (2)  ใหสังคม
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา” มาตรา  9 “การจัดระบบ  โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษาให
ยึดหลัก (6) การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชมุชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น” 
(กระทรวง ศึกษาธิการ,  2542:  6)   และ เปนที่มาของมาตรา 40 “ใหมคีณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   และสถานศึกษาระดับอดุมศึกษาต่ํากวาปริญญาของแตละสถานศึกษา   เพ่ือทําหนาที่กํากับ 
และสงเสรมิสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนคร ู   ผูแทนองคกร
ชุมชน   ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา  ผูแทนพระภิกษุ หรือผูนํา
ศาสนา  และผูทรงคณุวุฒิ…” (กระทรวงศึกษาธิการ,   2546:  21) 

ดังนัน้จึงกลาวไดวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมคีวามสําคัญในฐานะที่
เปนเครื่องมือหรือกลไกในการบรหิารและจัดการศึกษาของชาติ ซึง่จะชวยกํากับ  สงเสรมิ และสนับสนนุ
กิจการทั้งปวงของสถานศึกษาทั้งดาน วิชาการ   บคุคล   การเงนิและงบประมาณ และการบริหารทั่วไป 
ทั้งนี้ เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการศึกษาไดอยางมีคณุภาพสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน ทองถิ่น ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ

องคประกอบและวิธีการไดมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2543 
ไดกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางนอยสถานศึกษาละเจ็ดคนแตไม   
เกินสิบหาคน ประกอบดวย   

1. “ผูแทนผูปกครอง” ไดแก  ผูแทนของผูมีรายชื่อเปนผูปกครองตามทะเบียน 
นักเรียนที่กําลังศึกษาอยูในสถานศึกษานั้น  จํานวนไมเกินสองคน 

2. “ผูแทนคร”ู  ไดแก ผูแทนของขาราชการครูผูปฏิบัตกิารสอน และผูชวยผูบริหาร
สถานศึกษานั้น  จํานวนไมเกินสองคน 

3. “ผูแทนองคกรชุมชน”  ไดแก  ผูแทนของชมุชน สมาคม มูลนิธ ิองคกรเอกชน  หรือ
กลุมบุคคลในรูปอื่นใดที่ดําเนินกิจกรรมเพื่อประโยชนของสาธารณะ จาํนวนไมเกินสองคน 
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4. “ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน”ไดแก ผูแทนของเทศบาล องคการบริหารสวน
จังหวัดองคการบริหารสวนตาํบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรูปแบบ
อื่น  จํานวนไมเกินสองคน 

5. “ผูแทนศิษยเกา” ไดแก ผูแทนของสมาคมศิษยเกา ชมรมศิษยเกา หรือบุคคลที่
เคยศึกษาจากสถานศึกษานั้น  จํานวนไมเกินสองคน 

6. “ผูทรงคณุวุฒิ” ไดแก ผูนําศาสนา ผูทรงภูมิปญญาไทยในทองถิ่น  ขาราชการ
บํานาญ  ขาราชการอื่นนอกสังกัดสถานศกึษา พนักงานรัฐวิสาหกิจ  เจาหนาที่ในหนวยงานอื่นของรัฐ  
เจาของหรือผูบริหารสถานประกอบการทัง้ในและนอกเขตบริการของสถานศึกษานั้น จํานวนไมเกินสี่คน   

 ทัง้นี้ไดกําหนดใหผูบรหิารสถานศึกษารวมเปนกรรมการและเลขานุการ  และใหคณะ 
กรรมการเลือกกรรมการคนหนึง่ที่ไมใชขาราชการครูในสถานศึกษานั้นเปนประธาน  และอีกคนหนึ่งเปน
รองประธาน 

 สําหรับการไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานนัน้  มีข้ันตอนดําเนนิการ    
4 ข้ันตอน คือ  (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  2543: 1-2) 

1. ใหสถานศึกษาประกาศรับสมัครผูแทนตามขอ  5 (1) (2) (3) (4) และ (5)  
2. ใหผูสมคัรเขารับการคดัเลือกตามขอ 7 (1)  คัดเลือกกันเองใหเหลือเทากับจํานวน

ตามที่กําหนดไว 
3. ใหผูที่ไดรับการคัดเลือกตามขอ 7 (2) รวมกับผูบริหารสถานศึกษาเสนอรายชื่อ        

ผูทรงคณุวุฒิตามทีต่นเหน็สมควรจํานวนสองเทาของจาํนวนที่กําหนดไวในขอ 6 และใหประชุมคดัเลือก
ใหเหลือเทากับจํานวนตามที่กําหนดไวในขอ  6 

4. ใหผูบรหิารสถานศึกษานํารายชื่อเสนอผูบังคับบญัชาเหนือสถานศึกษาขึ้นไปหนึ่ง
ระดับเปนผูลงนามแตงตัง้ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ  4 ป นับตัง้แต
วันที่ไดรับการแตงตั้ง   อยางไรก็ตามคณะกรรมการซึง่ไดมาตามระเบยีบนี้ในวาระแรก เมื่อครบกําหนด
สองปใหจับสลากออกกึ่งหนึ่ง   ในกรณีทีเ่ปนจํานวนคี่ใหปดเศษเพิ่มเปนหนึ่งคน    ยกเวนกรรมการและ
เลขานุการ 

อุทัย  บุญประเสริฐ  (2543:   159)  ไดนําเสนอองคประกอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ซึ่งมาจากตัวแทนกลุมตาง ๆ  6  กลุม  ตามสัดสวนดังตอไปนี้ 

กลุมที่  1    ผูแทนผูปกครอง  จํานวนไมนอยกวา  2  คน 
กลุมที่  2    ผูแทนครู  จํานวนไมนอยกวา  2  คน 
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กลุมที่  3    ผูแทนองคกรชมุชน  จํานวนไมนอยกวา  2  คน 
กลุมที่  4    ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จํานวนไมนอยกวา  2  คน 
กลุมที่  5    ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา  จํานวนไมนอยกวา  2  คน 
กลุมที่  6    ผูทรงคณุวุฒิ  จาํนวนไมนอยกวา  2  คน 

สําหรับวิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษา  อุทัย  บญุประเสรฐิ  (2543:   161) 
ไดนําเสนอไว  5  วิธี  ประกอบดวย 

วิธีที่ 1  คณะกรรมการสรรหาใหบคุคลแตละกลุมพิจารณาคดัเลือกบุคคลในกลุมของ
ตนเองเพื่อเสนอชื่อเปนคณะกรรมการสถานศึกษาตามจํานวนที่กําหนด 

วิธีที่  2  คณะกรรมการสรรหาพิจารณาเลือกสรรบคุคลกลุมตาง ๆ ใหมีจํานวนนักเรยีน 
2 เทาของจํานวนทีต่องการในแตละกลุม  จากนั้นใหบุคคลที่ไดรบัการสรรหาในแตละกลุมพิจารณา
คดัเลือกกันเองเพื่อเปนคณะกรรมการสถานศึกษาตามจํานวนที่กําหนดในแตละกลุม 

วิธีที่ 3  คณะกรรมการสรรหาเลือกสรรบุคคลในแตละกลุมตามจาํนวนที่กําหนดเพื่อ
เสนอชื่อเปนคณะกรรมการสถานศึกษา 

วิธีที่ 4 สถานศึกษาใหคร ูและบุคลากรในสถานศึกษารวมพิจารณาเสนอชื่อบุคคลเปน
ตัวแทนกลุมตาง ๆ  แลวนาํเสนอตอคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาเลือกสรรบคุคลเขามาเปนคณะ 
กรรมการสถานศึกษาตามจํานวนที่กําหนด 

วิธีที่  5  วิธีการอ่ืน ๆ ที่เห็นสมควรนอกเหนือไปจากวิธีที่กลาวมา เชน การเลือกตั้ง  
หรือการแตงตัง้ 

(ราง) กฎกระทรวงกําหนดจาํนวนกรรมการ  คณุสมบัต ิ  หลักเกณฑ  วิธีการสรรหา 
การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ  วาระการดาํรงตําแหนง และการพนจากตําแหนงของคณะ   
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. …( กระทวงศึกษาธิการ,  2546:  16)  ไดกําหนดจํานวนของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกตางกันไปตามขนาดของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาขนาด
เล็ก (นักเรียนนอยกวา 180 คน) ใหมีจํานวน 9 คน สวนสถานศึกษาขนาดใหญ (นักเรียนตั้งแต 180 คน 
ข้ึนไป) ใหมีจํานวน 15 คน โดยมีองคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี ้

1. ประธานกรรมการ 
2. กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครอง    จํานวน 1 คน 
3. กรรมการที่เปนผูแทนคร ู  จาํนวน 1 คน 
4. กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชน  จํานวน 1 คน 
5. กรรมการที่เปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จํานวน 1 คน 
6. กรรมการที่เปนผูแทนศิษยเกา  จํานวน 1 คน 
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7. กรรมการที่เปนผูแทนพระภกิษุสงฆ หรือ ผูแทนองคกรศาสนาในพ้ืนที ่ ในสถาน 
ศึกษาขนาดเล็กจํานวนหนึ่งรปูหรือหนึ่งคน  และสถานศึกษาขนาดใหญจํานวนสองรูป หรือสองคน
แลวแตกรณ ี

8. กรรมการผูทรงคณุวุฒิ ในสถานศึกษาขนาดเล็กจํานวนหนึ่งคน และสถานศึกษา
ขนาดใหญจํานวนหกคน 

9. ผูอํานวยการสถานศึกษา เปนกรรมการและเลขานุการ 

สวนวิธีการไดมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ราง) กฎกระทรวงดงักลาว
ไดกําหนดหลกัเกณฑและวิธีการไวดังนี ้

1. การสรรหาและการเลือกประธานใหกรรมการตามขอ 3 (2) (3) (4) (5) (6) (7) และ 
(8) รวมกันเลือกประธานกรรมการจากผูที่ไดรับเลือกเปนกรรมการผูทรงคณุวุฒิ 

2. การสรรหาและเลือกกรรมการ  ใหองคกรและหรือสมาคมแตละประเภทแยกกัน
ดําเนนิการ 

3. ในกรณีไมมีองคการหรือสมาคมตามวรรคหนึง่ในเขตพื้นที่การศึกษาใด หรือมีแต
ไมเสนอชื่อผูแทนเขารับการคดัเลือกเปนกรรมการ ใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสรรหา
ผูแทนองคกรหรือผูแทนสมาคม  ในเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียงเปนกรรมการผูแทนองคกรหรอืผูแทน
สมาคมในประเภทนัน้ 

4. ใหผูอํานวยการสถานศึกษารวบรวมรายชื่อเสนอผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิจารณาแตงตัง้ประธานกรรมการและกรรมการ 

จากองคประกอบและวิธีการไดมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังที่กลาว
มาแลวขางตนจะเหน็ไดวา  องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวยบุคคล
จาก 2 สวนคอื สวนที่อยูภายในสถานศึกษาไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูสายผูสอน  ครูสายสนับสนนุ
การสอน และนักเรียน (สวนใหญเปนนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย) และสวนที่อยูภายนอก
สถานศึกษา ไดแก ผูปกครองนักเรียน ศษิยเกา ผูแทนองคกรชุมชน (ประชาชนทั่วไป) ผูแทนองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น และผูทรงคณุวุฒิหรอืผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนที่ยอมรบั นอกจากนี้สถานศึกษาบางแหง
อาจจะมีตัวแทนกลุมอาชีพ หรือองคกรวิชาชีพที่อยูในทองถิ่นเขามารวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานดวย อยางไรก็ตามองคประกอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วไปมักจะมี
ไมเกิน 15 คน  สวนวิธีการไดมาของคณะกรรมการสถานศึกษาสามารถกระทําได 7 วิธี คือ 1) ใหบุคคล
แตละกลุมพิจารณาคดัเลือกบุคคลในกลุมของตนเพื่อเสนอชื่อเปนกรรมการสถานศึกษา 2)สถานศึกษา
แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาคัดเลือกบุคคลในกลุมตาง ๆ  ใหมจีํานวน 2 เทาของจํานวนที ่
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ตองการในแตละกลุม จากนั้นใหบคุคลที่ไดรับการสรรหาในแตละกลุมคดัเลือกกันเอง 3) คณะกรรมการ
สรรหาเลือกสรรบุคคลในแตละกลุมตามจาํนวนที่กําหนด เพื่อเสนอชื่อเปนคณะกรรมการสถานศึกษา  
4) สถานศึกษาใหครูและบุคลากรในสถานศึกษารวมกันพิจารณาเสนอชื่อบุคคลเปนตัวแทนกลุมตาง ๆ  
แลวนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาคดัเลือก  5) สถานศึกษาใหครแูละบุคลากรในสถาน 
ศึกษารวมพิจารณาเสนอชื่อบุคคลเปนตัวแทนกลุมตาง ๆ แลวนําเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษา
ชุดเดมิพิจารณาคดัเลือก   6) จัดใหมีการเลือกตัง้ทั่วไปตามสัดสวนของคณะกรรมการตามที่กําหนดไว 
และ 7)  วิธีการอื่น ๆ  ตามทีเ่ห็นสมควร 

บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยนบัตั้งแตอดตีจนถึงปจจุบนัมกัจะ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ซึ่งไดระบุไวในกฎหมาย ระเบียบ หรือประกาศฉบับตาง ๆ  ดงันี ้

 พระราชบญัญตัิประถมศึกษา พ.ศ. 2464 ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาซึ่งเรียกวาสภากรรมการจดัการไวในมาตรา 23 ประกอบดวยบทบาทหนาที่ 4 ประการ ดังนี้  
(กระทรวงศึกษาธิการ,   2526:   206-216)   

1. เก็บเงินทีป่ระชาชนสมัครออกใหทุกป 
2. ดูแลการเงินของโรงเรียน (ทั้งรายรับและรายจาย)  ใหเรยีบรอยและปฏิบัติใหเปนที่

สมควรในการซื้อขาย  เชา  ใหเชาสมบตัิของโรงเรียน 
3. รักษาและดํารงโรงเรียนใหเปนไปตามที่ควรจะเปน กับจัดสถานที่เรียนและเครื่องใช 

ใหควรแกการณ 
4. ชวยเหลือผูตรวจการของกระทรวงศึกษาธิการ สารวัตรศกึษา และกรรมการศึกษา 

พระราชบญัญตัิประถมศึกษา พ.ศ. 2478 ไดกําหนดบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการ
สถานศึกษาซึ่งเรียกวา คณะกรรมการจดัการไวใน มาตรา 22 โดยมีบทบาทหนาที่ 5 ประการ ดงันี้  
(ชําเลือง  วุฒิจันทร  และถวัลย  สนธิอนุเคราะห,   2516:   174-188)   

1. เก็บเงินทีป่ระชาชนสมัครออกใหประจําป 
2. จัดการการเงนิและทรัพยสินของโรงเรียนใหเรียบรอย 
3. ทํางบประมาณรายไดรายจายของโรงเรียน 
4. รักษาและดํารงโรงเรียนใหเปนไปตามที่ควรกับจัดการสถานที่เรียนและเครื่องใชของ

โรงเรียนใหควรแกการณ 
5. จัดการเรื่องใด ๆ เก่ียวกับการจดัการโรงเรยีนซึ่งรฐัมนตรกํีาหนดไวในกฎกระทรวง 
 



 25

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการซึ่งวาดวยการแตงตั้งคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรยีน
ประถมศึกษา พ.ศ. 2525  ไดกําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งเรียกวา คณะกรรมการศึกษา
ประจําโรงเรียนที่จดัตัง้ขึ้นตองมีการประชมุอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อปฏิบัตติามบทบาทหนาที่
ตามที่กําหนดไวในขอ 11 ประกอบดวย บทบาทหนาที ่ 4 ประการ คือ (สวัสดิ์ สายประสทิธิ ์และคณะ,    
2536:  950-951) 

1. ใหคําปรกึษาแนะนําแกโรงเรยีนในการกําหนดแนวทางการพัฒนา และกิจกรรม
การเรียนการสอนของโรงเรียนใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

2. แสวงหาความชวยเหลือ และความรวมมอืจากประชาชน หนวยงาน และสวน
ราชการ เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

3. เสนอแนะ และประสานงานระหวางโรงเรยีนกับชุมชน หนวยงาน และสวนราชการ 
เพื่อใหโรงเรียนมีสวนรวมในการบริการแกชุมชน หนวยงาน สวนราชการ และการพัฒนาทองถิ่น 

4. แตงตั้งคณะทาํงานเพื่อปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งตามที่คณะกรรมการศึกษา
ประจําโรงเรียนประถมศึกษามอบหมาย 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศกึษา  พ.ศ. 2539    
ไดกําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งเรียกวา คณะกรรมการโรงเรียนที่จดัตัง้ขึ้นตองมีการประชุม
อยางนอยปละ  4  ครั้ง ตามระเบียบและวิธีการที่โรงเรยีนนั้น ๆ  กําหนดเพื่อปฏิบัตติามบทบาทหนาที่
ตามที่กําหนดไวในขอ 11 แหงระเบียบนี้ ซึง่ประกอบดวยบทบาทหนาทีท่ี่สําคญั 6 ประการ ดังนี้    
(กระทรวงศึกษาธิการ,  2540:   101-102) 

1. กําหนดนโยบายแผนแมบทและแผนพัฒนาของโรงเรียน 
2. ใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัตกิารประจําปของโรงเรียน 
3. ใหคําปรึกษา เสนอแนะแนวทาง และมีสวนรวมในการบรหิารดานการเงินและ

งบประมาณของโรงเรียน  การแสวงหาและใหการสนับสนุนดานการเงนิ  วัสดุ  ครุภัณฑ อุปกรณตาง ๆ  
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น การจัดกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการของนักเรยีนใน
ทุกดาน  ทัง้ในและนอกโรงเรยีน 

4. รับทราบความกาวหนาการดําเนนิงานตามแผนของโรงเรยีน ภาคเรียนละหนึ่งครั้ง 
5. ประสานงานกับองคกรในทองถิ่นทัง้ภาครัฐและเอกชนและเสริมสรางความสัมพันธ 

ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน  และใหมีการใชบริการจากโรงเรียน  ใหโรงเรยีนเปน
แหลงวิทยาการของชุมชน และรวมพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

6. แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินงานอยางใดอยางหนึ่งตามที่
คณะกรรมการโรงเรียนมอบหมาย 
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พระราชบญัญตัิการศึกษาการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดระบุบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว 2 ประการ กวาง ๆ ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ,  2546:  21)  

1. กํากับ ติดตาม กิจการทั้งปวงของสถานศึกษา 
2. สงเสรมิ สนับสนุนกิจการทั้งปวงของสถานศึกษา 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2543 
ซึ่งออกตามความในพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดเพิ่มเติมบทบาทหนาที่ของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากขึ้นไปกวาเดิม   โดยกําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษาตองมี
การประชุมอยางนอยภาคเรยีนละสองครัง้ตามระเบียบวิธีการที่คณะกรรมการกําหนด เพื่อปฏิบัตหินาที่
ตามที่กําหนดไวในขอ 13 ซึ่งประกอบดวยบทบาทหนาทีท่ี่สําคัญ 12 ประการ ดงัตอไปนี้   (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ,   2543:   4-5) 

1. กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
2. ใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัตกิารประจําปของสถานศึกษา 
3. ใหความเหน็ชอบการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับของทองถ่ิน 
4. กํากับ  และตดิตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  
5. สงเสรมิสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางทั่วถึง

มีคณุภาพ  และไดมาตรฐาน 
6. สงเสรมิใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มคีวาม 

สามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ 
7. เสนอแนวทาง และมีสวนรวมในการบรหิารจดัการดานวชิาการ  ดานงบประมาณ  

ดานบริหารงานบุคคล  และดานการบรหิารทั่วไปของสถานศึกษา 
8. สงเสรมิใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอก และ

ภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณ ี ศิลปะ 
วัฒนธรรมของทองถิ่น และของชาต ิ

9. เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจนประสานงานกับ
องคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน  และมีสวนในการพัฒนา
ชุมชนและทองถ่ิน 

10. ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษากอนเสนอตอ
สาธารณชน 

11. แตงตั้งคณะทีป่รึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงานตามระเบียบนี้
ตามที่เหน็สมควร 

12. ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษา 
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารและจัดการเขตพืน้ที่   
นํารองปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2545 ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไว 24 ประการ ดงันี ้(กระทรวงศึกษาธิการ,  2545:   5) 

1. กําหนดพันธกจิ  เปาหมาย  และวัตถุประสงคของสถานศกึษา 
2. กําหนดนโยบาย  การพัฒนา  การดําเนินงานตามแผนพัฒนา และการประเมินผล

งานของสถานศึกษา 
3. สงเสรมิ สนับสนุนกิจการตาง ๆ ของสถานศึกษา 
4. สงเสรมิ สนบัสนุน กํากับ ตดิตามการดําเนนิงานของสถานศึกษาในดานการ

พัฒนาคุณภาพการเรียน การสอน การพัฒนาสุขภาพอนามัยของนักเรียน การระดมทรัพยากร การใช
ภูมิปญญาทองถิ่น และการสืบสานศิลปะ จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดงีามของทองถิ่น  

5. สงเสรมิ สนบัสนุน กํากับ ตดิตามการดําเนนิงานของสถานศึกษาในการประกัน
คณุภาพภายในสถานศึกษา 

6. ใหคําแนะนํา และตกลงตอรองการแตงตั้งขาราชการคร ู หรือครูพิเศษโดยปรึกษา
รวมกับคณะกรรมการการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่นํารองปฏิรูปการศกึษา 

7. ใหคําแนะนําในการแตงตัง้บคุลากรทางการศึกษาอื่น ๆ โดยปรึกษารวมกับคณะ 
กรรมการการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่นํารองปฏิรูปการศกึษา 

8. กําหนดนโยบายการรับนักเรียนโดยปรึกษารวมกับคณะกรรมการการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรมเขตพื้นที่นํารองปฏิรูปการศกึษา 

9. กําหนดตารางเวลาเรียน ภาคการศึกษา และตารางสอนตามแนวทางที่กระทรวง 
ศึกษาธิการและคณะกรรมการการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่นํารองปฏิรูปการศึกษาใหไว 

10. อนุมตัิทางเลือกเก่ียวกับหลักสูตรในระดับโรงเรียนภายใตกรอบของหลกัสูตรการ 
ศึกษาระดับชาติ และทองถ่ิน 

11. อนุมตัินโยบายกิจกรรมรวมหลักสูตร 
12. อนุมตัิระเบียบปฏิบัติสําหรบัขาราชการคร ู พนักงาน และผูเรียนตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่นํารองวางไว 
13. กําหนดแนวปฏิบัติในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพื่อประเมนิผลการพัฒนา

คณุภาพสถานศึกษาในภาพรวม 
14. กําหนดแผนการเตรียมสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
15. ระดมเงินและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ  
16. กํากับ ดูแล ควบคุมการใชเงิน และการบริหารจดัการกองทนุตาง ๆ  
17. กํากับ ดูแลการจดัซ้ือหนงัสือ วัสดุ อุปกรณตาง ๆ 
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18. กํากับ ดูแลการใชจายดานสาธารณูปโภค 
19. บํารุงรักษาอาคาร และสถานทีต่ลอดจนทรัพยสินอื่น ๆ ของโรงเรียน 
20. รายงานผลการปฏิบัตงิานของสถานศึกษาใหผูปกครองทราบ 
21. สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
22. ใหบริการแกเด็กและเยาวชนที่เขารวมกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้น 
23. จัดใหมีกิจกรรมดานสงัคม สนัทนาการ สุขภาพอนามัย  โภชนาการรวมกับชุมชน 
24. พิทักษสิทธิเดก็พิการ ดอยโอกาส หรือมีความสามารถพิเศษ 

สําหรับในตางประเทศ ซึ่งเปนประเทศที่ไดรับการยอมรับดานการกระจายอํานาจการ
บริหารและจดัการศึกษาไปยังสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาเปนกุญแจสําคัญ
ของความสําเร็จ ไดแก สหรฐัอเมริกา สหราชอาณาจักร  ประเทศฝรัง่เศส  ประเทศออสเตรเลีย ประเทศ
นิวซีแลนด และประเทศเกาหลี ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพ่ือ
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานดังรายละเอยีดตอไปนี ้

ประเทศสหรัฐอเมริกาที่มลรฐัฟลอริดา คณะกรรมการสถานศึกษา เรียกวา สภาที่
ปรึกษาโรงเรียนมีบทบาทหนาที่ตามระเบียบที่สภาการศึกษาเขตกําหนดไว โดยมีบทบาทหนาที่ในดาน
การชวยเตรียม  จัดทํา และประเมนิแผนปรับปรุงโรงเรียน และตองใหความชวยเหลือตามคํารองขอของ
ครูใหญในการเตรียมแผนและงบประมาณประจําป  ตามที่กําหนดไวในกฎหมาย  สวนที่มลรัฐเคนตคักี้  
คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งเรียกวา  สภาโรงเรียน มบีทบาทหนาที ่ 8 ประการ ดงันี ้(กมล สุดประเสริฐ  
และ สุนทร  สนุันทชัย,  2540:  75-143) 

1. กําหนดหลักสตูรรวมถึงการประเมนิความตองการจําเปนที่จะตองพัฒนาหลักสูตร
ใหเปนไปตามมาตรฐานของมลรัฐ การใชเทคโนโลยี และการประเมินโครงการตามนโยบายของสภา
การศึกษาเขต 

2. กําหนดเวลาปฏิบัติงานสอน  และเวลานอกการสอน 
3. การกําหนดนกัเรียนเขาชั้นเรียน  และโครงการที่จะดําเนินการในโรงเรียน 
4. การกําหนดเวลาปฏิบัติงานสําหรับวัน และสัปดาหที่เปดเรียน 
5. การกําหนดการใชพื้นที่โรงเรยีนในระหวางวันเปดเรียน 
6. การวางแผนและการแกปญหาที่เก่ียวกับการสอน 
7. การคัดเลือกและการดําเนินการในเรื่องวินยั วิธีการจัดการหองเรียน รวมทั้งดูแล

ความรับผดิชอบของนักเรียน  ผูปกครอง  ครู  ครูแนะแนว  และครูใหญ 
8. การคัดเลือกโครงการหรือกิจกรรมนอกหลักสูตรและการตัดสนิใจเกี่ยวกับนโยบาย 

การมีสวนรวมของนักเรียน 
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 สําหรับประเทศในเครือสหราชอาณาจักร  ไดแก  อังกฤษ  เวลส   และ ไอรแลนดเหนือ   
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะมีบทบาทหนาที่ในการบรหิารโรงเรียน 7 ประการ ดงันี้  (สุรางค  
โพธิพฤกษาวงศ,   2542:  45) 

1. ตดัสินใจเก่ียวกับแนวทางทั่วไปของโรงเรยีนและหลักสูตร   
2. การปฏิบัติตามหรือดําเนินการตามหลักสตูรแหงชาต ิ
3. ตดัสินใจในเรือ่งการงบประมาณของโรงเรยีน 
4. การกําหนดจํานวนบคุลากรและการคัดเลอืกครูและครูใหญ 
5. การสงเสริมและรักษาวินัยบุคลากรอื่น ๆ  นอกจากครูใหญ 
6. การสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียน  ผูปกครอง  และชุมชน 
7. มอบหนาที่บรหิารโรงเรียนปกติทั่วไปแกครูใหญ  แตติดตามผลปฏิบัติงาน   

สวนคณะกรรมการสถานศึกษาในประเทศฝรั่งเศสเรียกวา สภาบริหาร มหีนาทีค่วบคุม 
ดูแลการดําเนนิการบรหิารการศึกษา กําหนดแนวทางสาํหรับแผนพัฒนาสถานศึกษา และวางหลักการ
อื่น ๆ  สําหรับดําเนนิการตาง ๆ  ตามอํานาจปกครองตนเองที่มีอยู  ซึง่ครอบคลุมเรือ่งตาง ๆ  ดังตอไปนี ้ 
(ภัทรนันท  พัฒิยะ,   2542:   45-46) 

1. การจัดชั้นเรียนและกลุมนักเรียน 
2. กําหนดการจดัตารางเวลา และตารางสอนโดยใหสอดคลองกับปฏิทินการศึกษา

ของชาต ิ
3. การเปดรับ และปรับใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม และ

วัฒนธรรมในทองถิ่น 
4. การใหการศึกษาในสาขาวิชาพิเศษที่ตองการสงเสริมหรือมีความจําเปน 
5. การจัดกิจกรรมพิเศษตาง ๆ 

ในสวนของคณะกรรมการสถานศึกษาของประเทศออสเตรเลียซึ่งเรยีกวา สภาโรงเรียน
มีบทบาทหนาที่สําคญั 3 ประการ คือ (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ,   2542:   27) 

1. จัดทํากฎบัตรของโรงเรียน (school  charter)  สัญญาระหวางโรงเรียนกับรัฐเรื่อง
การเรียนการสอน  การตดิตามผล  และรายงานผลใหรัฐ 

2. ตดัสินใจกิจกรรมในโรงเรียน  ทัง้ดานงบประมาณ  หลักสตูร  และบุคลากร 
3. รวมกับโรงเรียนคดัเลือก  บรรจุคร ู และประเมินคร ู
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สวนประเทศเกาหลีซึ่งมีคณะกรรมการสถานศึกษา เรียกวา สภาโรงเรียนมีบทบาท
หนาที่ที่สําคญั 4 ประการ  คือ  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ  2542:   34-35) 

1. พิจารณางบประมาณของโรงเรียน 
2. ปรับปรุงหลักสูตรและจดักิจกรรมเสริมหลักสูตร 
3. จัดกิจกรรมตาง  ๆ  รวมกับโรงเรียน 
4. ใหคําแนะนําการบรหิารโรงเรยีน 

เชนเดียวกับคณะกรรมการสถานศึกษาของประเทศนิวซีแลนด เรียกวา คณะกรรมการ 
บริหารโรงเรียน ซึง่มีบทบาทหนาที ่4  ดาน  ดังตอไปนี ้ (ฉลวยลักษณ สินประเสริฐ,  2542:  16-21)   

1. ดานหลักสูตร มีหนาที่อํานวยการใหมีหลักสูตรที่เหมาะสมสอดคลองกับแนวทาง
ของชาติวาดวยการศึกษา  ดังนี ้

1.1 พัฒนาโปรแกรมการเรียนรูของเด็กโดยยึดหลักการสาขาการเรียนรูและทักษะ
ที่จําเปนและเหมาะสมสําหรับเด็ก  ตามวัตถุประสงคที่วางไว 

1.2 ตดิตามพัฒนาการของเด็กโดยยึดวัตถุประสงคเปนเกณฑ 
1.3 วิเคราะหปญหาและอุปสรรคของการเรียนรู และสัมฤทธิผลของเด็ก 
1.4 พัฒนา และปรับกลยุทธเพ่ือสนองความตองการเรียนรูของเด็ก และเพื่อขจัด

ปญหาอุปสรรคทัง้ปวง 
1.5 ประเมนิสัมฤทธิผลของเด็ก รวมทัง้เก็บรักษาประวัติ และรายงานความ 

กาวหนาของเด็ก 
2. การจางงาน และการบริหารบุคลากร   มีบทบาทหนาที่  3  ประการ  คือ 

2.1 คณะกรรมการบริหารโรงเรยีนเปนผูวาจางอาจารยใหญ  และอาจารยใหญ
จะเปนผูวาจางครูและบุคลากรในโรงเรียนอีกชั้นหนึง่ 

2.2 พัฒนาและตดิตามการปฏิบัติงานของโรงเรียนตามนโยบายที่รัฐกําหนด 
2.3 เปนนายจางทีด่ตีามกฎหมายการศึกษา  และปฏิบัติตามเงื่อนไขการจางงาน

ทั้งตอผูสอนและผูสนับสนุนการสอน 
3. ดานการเงินและทรัพยสิน   มีบทบาทหนาที ่ 3  ประการ  คือ 

3.1 จัดสรรงบประมาณการบรหิารโรงเรียนตามลําดับความสําคัญที่กําหนดไวใน
ธรรมนญูโรงเรียน 

3.2 ควบคุม ตดิตามการใชจายเงินโรงเรียน และการจัดทําบญัชีใหเปนปจจุบัน 
3.3  จัดการเรื่องทรัพยสิน อาคารสถานที่ใหมคีวามปลอดภยัและสรางสิ่งแวดลอม

ที่ดีใหแกนักเรยีน 
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4. ดําเนินงานดานอื่น  ๆ  มบีทบาทหนาที ่ 4  ประการ  คือ 
4.1 ปฏิบัติตามนโยบายชาติวาดวยการศึกษา (National Education Guidelines) 
4.2  รักษาระบบการประเมินตนเอง 
4.3  ปฏิบัตติามกฎหมายวาดวยเวลาการปฏิบัติงาน เวลาเรียน และปการศึกษา  
4.4  ใหประกันดานความมัน่คงปลอดภัยแกนักเรียน  และบคุลากรของโรงเรียน 

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการ และหนวยงานตาง ๆ อีกจํานวนหนึ่ง ไดกลาวถึง บทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไวดังนี ้

สํานักงานประสานงานโครงการพัฒนาทรพัยากรมนุษย  กระทรวงศึกษาธิการ (2540:   
115 -119)  ไดนําเสนอขอบขายงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนไว  6 ประการ  คือ 

1. ดานวิชาการ   มรีายละเอียดดังนี ้
1.1 การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน   ประกอบดวยบทบาทหนาที่ที่สําคัญไดแก  

1.1.1 รวมกันกําหนดวิชา  จัดทําหลักสูตร  ทุกข้ันตอน 
1.1.2 รวมกําหนดภาษาที่  2  ทีค่วรจะใหนักเรียนไดเรียน 
1.1.3 รวมกันกําหนดหลักสูตรและการสอนที่เนนกระบวนการทํางานเปน

กลุมหรือทํางานรวมกันของนักเรียน 
1.1.4 รวมกันกําหนดหลักสูตรวิชาชีพที่สอดคลองกับความตองการทองถ่ิน 
1.1.5 รวมวัดผลประเมินผลหลักสูตรทองถิ่นที่พฒันาขึ้นมา 

1.2 การเรียนการสอน   ประกอบดวยบทบาทหนาที่ที่สําคัญไดแก 
1.2.1. รวมเปนผูสอน  (วิทยากร)  หรือผูชวยสอน 
1.2.2. รวมผลิตและพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 
1.2.3. สงเสรมิ สนับสนุนดานการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  
1.2.4. เสนอแนะวิทยาการและเทคนิคการสอนใหม ๆ 

1.3   การกําหนดเกณฑมาตรฐาน ไดแก การกําหนดเกณฑรอยละของจํานวน
นักเรียนที่ไดผลคะแนนที่ตองการในแตละกลุมวิชา 

1.4  การตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน ประกอบดวย หนาทีด่งันี ้
1.4.1. มีสวนรวมรับรูเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน จากผล

การทดสอบใด ๆ  ที่มีในโรงเรียน 
1.4.2. การมีสวนรวมวางแผน ตดิตาม ประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
1.4.3. การมีสวนรวมในการวางแผนกานสอนและการใชเทคนคิการสอน 

1.5   การเสนอความคิดเหน็และแลกเปลี่ยนขอมูล 
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2. ดานการจัดการบุคลากร   มีรายละเอียดดังนี ้
2.1   รวมพิจารณาจํานวนของครตูอจํานวนของนักเรียน 
2.2   รวมกําหนดแผนพัฒนาคร ู และบคุลกรอ่ืน ๆ 
2.3   มีสวนรวมในการประเมนิผลงานการจัดการเรียนการสอนของคร ู
2.4   มีสวนรวมในการพิจารณาและกําหนดตวัครูเขาสอนในชั้นเรียน 
2.5   เสนอแนะหรอืรวมจัดหาบุคลากรตามที่โรงเรียนตองการ 

3. ดานอาคารสถานที่    มรีายละเอียดดังนี ้
3.1   สนับสนนุใหชุมชนไดใชสถานที่ของโรงเรยีนเพ่ือทํากิจกรรมของชมุชน โดยมี

ระยะเวลาการใช  เชน  ใชสนามกีฬา  ใชหองประชมุ  ใชหองสมุด  และใชโรงฝกงาน  เปนตน 
3.2   ใหคําแนะนําและความชวยเหลือในการพัฒนาอาคารสถานที่ของโรงเรียนให

เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนและเปนศนูยบริการความรูของชุมชน 
3.3   รวมจัดสภาพแวดลอมใหรมรื่นนาอยู 
3.4 อื่น ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการโรงเรียนพิจารณาเห็นสมควร 

4.  ดานบริการสําหรับเด็กและชุมชน    มรีายละเอียดดงันี ้
4.1   สนับสนนุใหมีบริการดานสุขภาพและอนามัยแกเด็ก 
4.2   สนับสนนุใหมีการเผยแพรความรูตาง ๆ  ที่เปนประโยชนแกชุมชนโดยการ

จัดบรรยาย  อภิปราย  นิทรรศการ  ฯลฯ  
4.3   สนับสนนุใหนักเรียนไดฝกตนเองหรือนักเรียนไดดูงาน 
4.4   สนับสนนุใหเกิดกิจกรรมสหกรณของนักเรียน 
4.5   สนับสนนุใหมีการจําหนายผลผลิตของนกัเรียนในชุมชน 
4.6   สนับสนนุใหโรงเรียนมีศนูยบริการดานวิชาการ  และดานบริการทีส่ามารถ  

เชื่อมโยงหรือและเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการในที่อืน่ ๆ   
4.7   อื่น ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการโรงเรียนพิจารณาเห็นสมควร 

5.  ดานงบประมาณ    มรีายละเอียดดงันี ้
5.1   จัดหาทุนทรพัยจากภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
5.2   จัดสรรการใชงบประมาณปกติ 
5.3   จัดการการใชงบประมาณพิเศษที่ไดรับจากภายนอก 
5.4   ตรวจสอบดแูละการใชงบประมาณปกต ิ
5.5   ตรวจสอบดแูละการใชงบประมาณพิเศษที่ไดรับจากภายนอก 
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6. ดานโครงการตาง ๆ   มรีายละเอียดดังนี ้
6.1   โครงการอาหารกลางวัน 
6.2   งานประจําปของโรงเรียน 
6.3   กีฬาสีหรือกีฬาคณะของโรงเรียน 
6.4   ประเพณีงานบุญตามเทศกาล 
6.5   หองสมดุ 
6.6   งานประชาสัมพันธ 

นอกจากนี้ อุทัย บญุประเสริฐ (2543: 159) ไดนาํเสนอบทบาทหนาที่ของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาไวสองสวน คือ บทบาทหนาทีท่ั่วไป และบทบาทหนาที่ในการบริหารสถานศกึษา    

บทบาทหนาที่โดยทั่วไป  มีดงันี ้
1. กําหนดนโยบายและจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา 
2. ใหขอเสนอแนะในการแตงตัง้ผูบรหิารสถานศึกษา 
3. ใหคําปรึกษา แนะนํา และสนับสนนุการดาํเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษา 
4. ประสานงานระหวางสถานศกึษา  ชุมชน  หนวยงาน  สวนราชการตาง ๆ  และ

ภาคเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาไดมีสวนรวมในการใหบริการแกชุมชน หนวยงาน  สวนราชการ  และ
การพัฒนาทองถ่ินนัน้ 

5. รายงานผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตอชุมชน สาธารณชนและหนวยงาน
ที่กํากับดูแล 

6. แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อปฏิบัติตามหนาท ี
7. ใหมีอํานาจหนาที่อื่นตามทีค่ณะกรรมการสถานศึกษาเห็นสมควร 

บทบาทหนาที่ในการมีสวนรวมบริหารสถานศึกษา   มีรายละเอียดดังนี ้

ดานวิชาการ  ประกอบดวย 
1. กําหนดหลักสตูรรายวิชา และหลักสูตรวิชาชีพที่สอดคลองกับความตองการทองถ่ิน 
2. กําหนดการเรยีนการสอนที่เนนกระบวนการ  การทํางานเปนกลุม  รวมเปนผูสอน

หรือผูชวยสอน  เสนอแนะวิทยาการ และเทคนคิการสอนใหม ๆ 
3. ผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และสงเสริม สนบัสนุนวัสดุอุปกรณ  กําหนด

เกณฑมาตรฐานดานผูเรียน  และกําหนดเปาหมายผูเรียนที่บรรลุผลตามเกณฑมาตรฐาน 
4. ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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ดานการบริหารบุคลากร  ประกอบดวย 
1. พิจารณากําหนดจํานวนครตูอจํานวนนักเรียน  กําหนดครูเขาสอนในชั้นเรียนและ

จัดหาบุคลากรตามที่สถานศึกษาตองการ 
2. กําหนดแผนพัฒนาครูและบคุลากรอ่ืน ๆ  ในสถานศึกษา 
3. ประเมนิผลงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของคร ู

ดานธุรการและงบประมาณ ประกอบดวย 
1. สนับสนนุใหการดําเนนิงานธุรการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
2. จัดหาทรัพยากรจากภายนอกเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษา 
3. จัดสรรการใชงบประมาณทั่วไปและงบประมาณพิเศษที่ไดรับจากภายนอก 
4. ตรวจดูและการใชงบประมาณปกติและงบประมาณพิเศษที่ไดรับจากภายนอก 

ดานอาคารสถานที ่ประกอบดวย 
1. พัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหเอื้ออํานวยตอการ

จัดการเรียนการสอน  และเปนศนูยบริการความรูแกชุมชน 
2. สนับสนนุใหชมุชนใชสถานที่ของสถานศกึษาเพื่อทํากิจกรรมของชุมชน 

ดานบริการสําหรับนักเรียนและชุมชน ประกอบดวย 
1. สงเสรมิสนับสนุนใหมีบริการดานตาง ๆ แกนักเรียนและชุมชน เชน ดานสุขภาพ

อนามัย  กิจกรรมสหกรณ  การจําหนายผลผลิต  ของนกัเรียน  เปนตน 
2. สงเสรมิสนับสนุน  และประสานงานใหสถานศึกษาเปนศูนยบริการดานวิชาการที่

สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการในทีอ่ื่น ๆ 

ดานแผนงานและโครงการ  ประกอบดวย 
1. โครงการอาหารกลางวัน 
2. งานประจําปของสถานศึกษา 
3. กีฬาสีประจําโรงเรียน 
4. งานประเพณตีามเทศกาล 
5. งานหองสมดุ 
6. งานประชาสัมพันธสถานศึกษา 
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ดานศาสนา  และวัฒนธรรม  ประกอบดวย 
1. สงเสรมิการจัดกิจกรรมเก่ียวกับดานศาสนา  ศิลปะ  และวัฒนธรรม 
2. ประสานงานกับหนวยงานทางดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมใหเขามามี

บทบาทในสถานศึกษา 
3. สนับสนนุ  สงเสริมใหสถานศึกษาเปนแหลงรวมภูมิปญญาทองถ่ิน 

 Institute for Educational Leadership (1986 cited in McGee, 1988) ไดนําเสนอ
บทบาทหนาทีข่องคณะ กรรมการสถานศึกษาไว 11 ประการ ดงันี ้

1. ใหความเปนผูนําสําหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ   เพื่อสนองตอบความ
ตองการจําเปนทางการศึกษา และความสนใจของเด็ก  

2. ใหนโยบายที่สงผลตอการตัดสินใจทีม่ีผลตอเด็ก 
3. แสวงหา และสนองตอบตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครอง และ

ชุมชนในรูปแบบตาง ๆ 
4. ใหการสนับสนุนสงเสริม ใหความเคารพ มคีวามตรงไปตรงมากับคณะกรรมการ

ดวยกันและชุมชน รวมทั้งใชกระบวนการตดัสินใจแบบประชาธิปไตย 
5. ใชการวางแผนกลยุทธเพื่อกําหนดเปาประสงคทางการศึกษา ตลอดจนพิจารณา

มาตรการหรือแนวทางดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคทีต่ั้งไว 
6. ระดมทรัพยากร และจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนนุการจดัการศึกษาอยางเพียงพอ

และเสมอภาค 
7. กําหนดนโยบาย และติดตามผลการดําเนนิงานตามนโยบายที่กําหนดขึ้น 
8. ปฏิบัติการดานนโยบายอยางตอเนื่อง โดยพิจารณาจากแหลงขอมูลตาง ๆ ที่เก่ียว 

ของกับหลักสูตร การเรียนการสอน และการบรหิารจดัการของสถานศกึษา 
9. กําหนดแนวปฏิบัติ และใชแนวปฏิบัตดิังกลาวเพื่อเปนแนวทางในการคดัเลือกและ

ประเมนิผลผูบริหารสถานศึกษา 
10. สงเสรมิความสัมพันธอันดีกับผูปฏิบัติงาน และทํางานอยางมีประสิทธผิล 
11. กําหนดความคาดหวังที่ชดัเจนเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของสมาชิก และ

มีกําหนดแนวดําเนนิการสําหรับการประเมินตนเองและการพัฒนาตนเองดวยวิธีการที่หลากหลายเพื่อ
ระบคุวามตองการจําเปนของคณะกรรมการและกรรมการแตละคน 

 
 
 



 36

Renihan (2000) นําเสนอบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาไว 7 ประการ คือ 
1. การดําเนินงานและประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
2. การบริหารจดัการทางดานการเงิน งบประมาณ และจดัสิ่งอํานวยความสะดวก  
3. การบริหารงานบุคลากร 
4. การบริหารงานแผนงานโครงการ 
5. การเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน 
6. การเสริมสรางความสัมพันธระหวางผูบรหิารสถานศึกษาและคณะกรรมการ 
7. การติดตอสื่อสารกับบุคคล และหนวยงาน 
8. การพัฒนานโยบาย 

Brown School Council (2001) และ Memorial School Council (2001) ไดกลาวถึง
บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาไว 6 ประการ ดังตอไปนี ้

1. พิจารณา ควบคุม ดูแลในเรื่องขนาดของชั้นเรียน และผลกระทบที่มตีอผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

2. ดําเนนิการเพื่อสงเสรมิการมีสวนรวมหรือการเขามามีสวนเกี่ยวของของผูปกครอง
นักเรียนในรูปแบบตาง ๆ ไดแก จดหมายขาว การเยี่ยมบาน การประชุมครูและผูปกครอง  และการจัด
ใหมีหลักสูตรภาคค่ํา เปนตน 

3. การจัดสิ่งแวดลอมเพื่อสงเสริมบรรยากาศโรงเรียน  ความปลอดภัย และระเบียบ
วินัยของนักเรียน 

4. การพัฒนาวิชาชีพของผูบริหารและคร ู
5. การสนับสนุน สงเสรมิกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
6. การตรวจสอบ ทบทวนงบประมาณของโรงเรียน 

จากบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดงัที่กลาวมาแลวขางตน  
อาจสรุปไดวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะมีบทบาทหนาที่ใน 2 ลักษณะคือ บทบาทหนาที่
ทั่วไป ซึ่งเปนบทบาทหนาทีใ่นดานการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาโดยทั่วไป การกํากับ ตรวจสอบ   
ตดิตาม ประเมินผล พิจารณาอนุมตั ิ รายงานผล และสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษา สวน
บทบาทหนาทีอ่ีกประการหนึง่ คือ บทบาทหนาที่ในการบรหิารสถานศึกษาซึ่งจะครอบคลุมภารกิจใน
การบริหารทั้งดานวิชาการ บุคลากร  ธรุการ การเงินและพัสดุ  กิจการนักเรียน ความสัมพันธกับชุมชน  
อาคารสถานที่ และการบรหิารทั่วไป  ดงันัน้ บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาจึงครอบคลุม
ภารกิจของสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ  บุคคล งบประมาณ  และการบริหารทั่วไป 
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แนวคิดเกี่ยวกับระบบ   การพัฒนาระบบ และการประเมินผลระบบ 

ความหมายของระบบ 

“ระบบ” ตรงกับภาษาอังกฤษวา “System” มาจากภาษากรีกวา “Systema” มี
ความหมายวากลุมกอนอันประกอบดวยสวนประกอบยอยหลาย ๆ สวน (Shrode and Voich, 1974:  
115) มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของคาํวาระบบในลกัษณะที่สอดคลองกันดังจะยกมา
กลาวแตพอสังเขปดงันี ้

 von Bertalanffy (1968:  37)  กลาววา  ระบบเปนองคประกอบของสวนตาง ๆ ที่มี 
ปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน 

Smith (1978:  1130) ใหความหมายของระบบวา หมายถึง ชุดของสวนประกอบยอย 
ที่มคีวามสัมพันธตอกันและทําหนาที่รวมกันภายใตขอจํากัดของตนเอง โดยมุงไปสูจุดมุงหมายอยางใด
อยางหนึ่งรวมกัน 

Koontz  (1978) ใหความหมายของระบบวา หมายถึง ชุดหรือการรวมตัวของสรรพสิ่ง
(entities) หรอืสวนประกอบยอย ๆ (components) ในลักษณะที่เชื่อมโยงตอกัน (interconnected) 
หรือ พึ่งพาอาศัยกัน (interdependent) โดยจัดใหอยูในรูปที่มคีวามสลับซับซอนหนวยหนึง่เพื่อการ
บรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง 

FitzGerald และ FitzGerald (1987: 10) ไดกลาววา ระบบ หมายถึง     กลุมของสวน 
ประกอบยอยตาง ๆ ทีม่คีวามสัมพันธตอกัน เมื่อนาํมารวมกันก็จะปฏิบัตหินาทีใ่หบรรลุเปาหมายที่
กําหนดไว 

Bedeian (1993:  712) ใหความหมายวา  ระบบ หมายถึง  ชดุของสวนประกอบยอย 
ที่มีการพึ่งพาอาศัยกัน (interdependent parts)  ซึ่งเชือ่มโยงไปสูการบรรลุผลสําเรจ็ตามจดุมุงหมาย 

จากความหมายของระบบดงัที่กลาวมาขางตนจงึกลาวไดวา ระบบ คอื การจัดชดุ หรือ
การจัดรวมองคประกอบยอย ๆ  ตัง้แตสองสวนขึ้นไปในลักษณะที่เชื่อมโยงตอกันหรอืพึงพาอาศัยซึ่งกัน
และกันโดยมุงไปที่การบรรลวุัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน 
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องคประกอบของระบบ 

von Bertalanffy (1968:  42-43) ไดนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของระบบ
โดยประยุกตทฤษฎีระบบทั่วไป (General System Theory)     เขากับทฤษฎีการสื่อการและการควบคุม 
(Theory of Communication and Control) ซึ่งแสดงองคประกอบของระบบไว 4 ประการ ดังนี ้

1.  ปจจัยนําเขา (Inputs) หรือตัวรับเขา (Receptors) หมายถึง สิ่งที่จําเปนตองใชใน
การดําเนินงานของระบบ  ซึง่ในทางการสื่อสารเราอาจจะเปรียบไดกับอวัยวะหรืออินทรียที่ใชในการรบัรู
(sense organ) 

2. กระบวนการ (Process) หมายถึง ข้ันตอนหรือวิธีดําเนินการเปลี่ยนปจจัยนําเขา
ไปสูผลผลิตทีต่องการ สําหรับในทางการสื่อสารอาจจะเปรียบไดกับกระบวนการทางสมองทีท่ําหนาที่
ควบคุมการรบัรูขาวสาร (Control Apparatus) 

3. ผลผลิต (Outputs) หรือ ตัวแสดงผล (Effectors) หมายถึง ผลที่ไดรับจาก
กระบวนการดาํเนินงานของระบบ ซึง่ในทางการสื่อสารอาจจะเปรียบไดกับขาวสาร (message) ที่ไดรับ
จากกระบวนการควบคมุการรับรูขาวสาร 

4. ขอมูลปอนกลับ (Feedback) หมายถึง การนําผลที่ไดรับจากระบบเปนขอมูล
ยอนกลับไปสูปจจัยนําเขา และกระบวนการในลักษณะการปองกันและควบคมุตนเอง(self regulating)
เพื่อรักษาสภาวะสมดุลของระบบ 

Smith (1982:  33) ไดกลาวถึงองคประกอบของระบบสรปุได 5 ประการ คือ  
1. แหลงทรัพยากร (Sources) หมายถึง แหลงทรัพยากรตาง ๆ สําหรบัปจจัยแตละ

ปจจัยที่นําเขาสูระบบ 
2. ปจจัย (Inputs) หมายถึง แหลงของวัตถุดบิหรือปจจัยแตละปจจัยทีน่าํเขาสูระบบ

ซึ่งจะมีผลตอกระบวนการปฏิบัติงาน และผลผลิตที่ไดรบัตามลําดับตอไป 
3.  กระบวนการและการแปรสภาพ (Process and Transformation) หมายถึง 

กรรมวิธีในการแปรสภาพวัตถุดิบหรือปจจัยนําเขาไปสูผลผลิตทีต่องการ กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ
จึงขึ้นอยูกับปจจัยนําเขาที่เหมาะสม  

4. ผลผลิต (Outputs) หมายถึง สิง่ตาง ๆ ทีอ่อกมาจากระบวนการของระบบและเขา
ไปสูส่ิงแวดลอมภายนอกระบบซึ่งอาจจะออกมาในรูปสสาร พลังงาน หรือขอมูลสารสนเทศทัง้ที่เปน
รูปธรรม และนามธรรม 

5. ขอมูลปอนกลับ (Feedback) หมายถึง สารสนเทศที่ไดมาจากการดําเนินงานของ
ระบบซึง่จะมีอิทธิพลตอการเลือกปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิตตอไปในอนาคต 
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Schoderbek et al (1990:  14-16) ไดกลาววา  องคประกอบของระบบ (element of 
a system) มี 3 ประการ คือ ปจจัยนําเขา (Inputs)   กระบวนการ (Process)  และผลผลิต (Outputs)  
ดังรายละเอียดตอไปนี ้

1. ปจจัยนําเขา (Inputs) หมายถึง สสาร พลังงาน มนุษย หรือ ขอมูลสารสนเทศ ซึง่
มีความจําเปนตอการดําเนนิงาน (operation) ของระบบ 

2. กระบวนการ (Process) หมายถึง การแปรสภาพหรือเปลี่ยนรูป (transformation) 
ปจจัยนําเขาไปสูผลผลิตที่ตองการ 

3. ผลผลิต (Outputs) หมายถึง ผลที่ไดรับ (results) จากกระบวนการดําเนินงาน
ตามจดุมุงหมายของระบบ 

จากแนวคิดองคประกอบของระบบดงัที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปองคประกอบของ
ระบบที่สําคญัได 4 ประการ คือ  ปจจัยนาํเขา (Inputs)  กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs)  
และขอมูลปอนกลับ (Feedback)  

การพัฒนาระบบ 

การไดมาซึ่งตวัระบบที่สามารถนําไปใชแกปญหาตาง ๆ ไดอยางมีประสทิธิภาพนั้น 
จําเปนตองอาศัยกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมดวยเชนกัน  ดวยเหตุนีน้ักวิชาการบางสวนจึงไดนํา
กระบวนการพัฒนาระบบไว  ดงัจะยกมานําเสนอไวแตพอสังเขปดงันี ้ 

Silvern (1968 cited in Romiszowski, 1970:  72) ไดเสนอวา การพัฒนาระบบมี
ข้ันตอนการดาํเนินการที่สําคญั 4 ประการ ประกอบดวย   

1. การวิเคราะห (System Analysis) คือ การวิเคราะหความสําคัญขององคประกอบ
ตาง ๆ ในระบบ  

2. การสังเคราะห (System Synthesis) คอื การรวมองคประกอบตางๆที่เก่ียวของ
สัมพันธกันเขาดวยกัน และกําหนดเปนองคประกอบใหม 

3. การสรางรูปแบบ (System Modeling) คือ การสรางแบบจําลองของระบบเพื่อ
พยากรณประสิทธิผลของระบบ   

4. การทดลองรูปแบบ (System Testing) โดยการนําไปใชในชีวิตจริง 
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Smith (1978:  1132) ไดนําเสนอหลักการพัฒนาระบบไว 6 ข้ันตอน ดงันี ้
1. การวางแผนระบบ (Planning) ข้ันตอนการวางแผนระบบเปนความพยายามที่จะ

นิยามพฤติกรรมของระบบทีเ่ราสนใจในอนาคตโดยทําการวิเคราะหสภาพปจจุบันอยางตอเนื่อง และ
พยากรณผลของทางเลือกตามที่เสนอขึ้นมา รวมทั้งประเมินโอกาสที่มีอยู การวิเคราะหความพยายาม
ดังกลาว จะนําไปสูการนิยามขอบเขตและจําแนกประเภทวัตถุประสงคของระบบตลอดจนใหแนวทาง
เพื่อการบรรลุเปาหมายขององคการ และการวัดประสิทธิผลองคการ 

2. การออกแบบระบบ (Design) การออกแบบระบบเปนการใหรายละเอียดเฉพาะ
อยางเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายของระบบที่กําหนดไว 

3. การปรับปรงุและพัฒนาระบบ (Improvement and Development) เปนข้ันตอน
เชิงสรางสรรคซึ่งจะแปรเปลีย่นการออกแบบไปสูสภาพที่พรอมจะปฏิบัติงานไดจริง โดยปกติแลวระบบ
ที่ไดรับการยอมรับ หรือ มคีวามเที่ยงสูงจะใหความสําคัญกับวิธีการเพ่ือการบรรลุพันธกิจของระบบเปน
สําคัญ  ดงันัน้ สวนประกอบยอย ๆ ทุกสวนจะตองไดรับการประเมินเพื่อทําใหแนใจวามันจะสามารถ
ปฏิบัติงานตามหนาที่ทีค่าดหวังไวไดอยางดีหรือไมทั้งนี้การประเมินดงักลาวตองทดสอบในสถานการณ
ที่เปนพลวัตร 

4. การนําไปใชจริง (Implementation)  หลังจากที่ระบบไดรับการพัฒนาจนเปนที่นา
พอใจในสภาพแวดลอมที่ไดทําการทดสอบแลว ก็จําเปนตองนําไปใชในสถานการณที่เปนจรงิ (live 
circumstance) การนําไปใชเปนกระบวนการที่มีลําดับข้ันตอนในการผสมผสานแบบจําลองที่ไดรับการ
พัฒนา และระบบยอยตามที่เราสนใจกับแผนที่เราออกแบบไวลวงหนา  เพื่อบรรลผุลประโยชนตามที่
กําหนดไว 

5. การบริหารระบบ (Operation) เปนข้ันตอนของการบรหิารจดัการระบบ ไดแก การ
แกปญหาเกี่ยวกับระบบ  การตดัสินใจระบบ  และปฏบิัติหนาที่ในดานการกํากับ ตดิตาม และควบคุม
ใหระบบปฏิบัติงานตามหนาที่อยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

6. การประเมนิผลระบบ (Evaluation) การประเมนิผลระบบมุงเนนผลการปฏิบัตงิาน
โดยรวมซึ่งพิจารณาจากเกณฑที่กําหนดขึ้นในข้ันตอนการออกแบบระบบ ปกติแลวการวัดประสิทธิผล
สําหรับองคการจะใชพหุเกณฑ (Multi-criteria) ซึงประกอบดวย เกณฑในเชิงปริมาณและเกณฑในเชิง
คณุภาพ  อยางไรก็ตามในการประเมินระบบโดยทั่วไปจะมุงเนนกระบวนการ และผลที่ไดรับจากการ
ปฏิบัติกิจกรรมของระบบเปนสําคญั 

Smith (1982:  81-85) ไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาระบบไว 5 ประการ ดังนี ้
1. การวิเคราะหระบบ (System Analysis) ไดแก การวิเคราะหองคประกอบตาง ๆ ที่

อยูในระบบวามีลักษณะอยางไร มคีวามเหมาะสมมากนอยเพียงใด ควรลดหรือเพิม่องคประกอบใดให
เหมาะสมกับสภาพของระบบที่เปนอยูในปจจุบนั 
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2. การออกแบบระบบ  (System Design) หมายถึง การนาํองคประกอบตาง ๆ ที่ได
วิเคราะหหรือแยกแยะไว มาทําการออกแบบระบบใหมที่มีประสทิธิภาพมากกวาระบบเดิมที่มีอยู 

3. การวัดและตรวจสอบระบบ (System Measurement) หมายถึง การนําระบบที่ได
ออกแบบไวไปทําการตรวจสอบวาระบบดังกลาวมีความเหมาะสมและสามารถนําไปใชจริงไดหรือไม 

Kendall และ Kendall (1988 อางถึงใน วิทยา  คูวิรตัน,  2540:  50) ไดกลาวถึงลําดับ
ข้ันตอนในการพัฒนาระบบไว 3 ข้ันตอน คอื  

1. การวิเคราะหระบบ (System analysis) หมายถึง การวิเคราะหองคประกอบของ
ปจจัยนําเขา กระบวนการ รวมทั้งผลผลิตของระบบนัน้ ๆ ใหชดัเจน   

2. การออกแบบระบบ (System design) หมายถึง  การออกแบบองคประกอบของ
ระบบในปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิตใหมคีณุภาพมากที่สุด เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพของ
องคกร และสภาพแวดลอมที่ใชระบบนัน้ ๆ 

3. การทดสอบระบบ (System Testing) หมายถึง การนําระบบที่ออกแบบไปทดสอบ
โดยการทดลองใชในสถานการณจําลองหรอืในสถานการณจริง   เพือ่ทดลองดูวาระบบนั้นมคีณุภาพ
หรือไม มีขอบกพรองในองคประกอบใด จะไดปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนตอไป 

Debenham (1989) ไดนําเสนอกระบวนการพัฒนาระบบไว 3 ข้ันตอน คือ 
1. การวิเคราะหระบบ (System analysis) หมายถึง  การศึกษาวิเคราะหองคประกอบ

ตาง ๆ  ภายในระบบวามีอะไรบาง  มีองคประกอบใดควรปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมของระบบ 

2. การออกแบบระบบ (System design) หมายถึง  การนําเอาองคประกอบ  ตาง ๆ 
มาเชื่อมโยงสัมพันธกัน  กอใหเกิดความสอดคลองและสามารถบรรลจุุดมุงหมายตามที่ตองการ ซึ่งเปน
ผลมาจากการวิเคราะหระบบ 

3. การนําระบบไปใช (System implementation) หมายถึง การนําระบบทีอ่อกแบบไว
ไปใชตามจุดมุงหมายทีต่องการ 

จากแนวคิดการพัฒนาระบบตามทรรศนะของนักวิชาการดังที่ไดยกมากลาวไวขางตน  
สามารถสังเคราะหกระบวนการพัฒนาระบบได 6 ข้ันตอน ประกอบดวย การวิเคราะหระบบ การ
สังเคราะหระบบ  การออกแบบระบบ  การตรวจสอบระบบ  การปรบัปรุงระบบ และการนําระบบไปใช 
ดังปรากฏในตารางที่ 1 ตอไปนี้    
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ตารางที ่1  การสังเคราะหข้ันตอนการพัฒนาระบบ 
 

ข้ันตอนการพัฒนาระบบตามแนวคดินักวิชาการ ผลการสังเคราะหข้ันตอนการพัฒนาระบบ 
 

• การวิเคราะหระบบ (System Analysis) 
• การวางแผนระบบ (System Planning) 

 

• การวิเคราะหระบบ  
         (System Analysis) 

• การสังเคราะหระบบ (System Synthesis) • การสังเคราะหระบบ  
         (System Synthesis) 

• การออกแบบระบบ (System Design) 
• การสรางรูปแบบระบบ (System Modeling) 

• การออกแบบระบบ  
         (System Design) 

• การวัดและตรวจสอบระบบ (System     
           Measurement) 

• การตรวจสอบระบบ  
         (System Verification) 

• การปรับปรงุและพัฒนาระบบ (System 
 Development) 

• การปรับปรงุและพัฒนาระบบ  
 (System Improvement) 

• การทดลองรูปแบบ (System Testing) 
• การนําระบบไปใช (System Implementation) 
• การบริหารระบบ (System Operation) 
• การประเมนิผลระบบ (System Evaluation) 

• การนําระบบไปใช  
 (System Implementation) 

จากผลการสังเคราะหข้ันตอนการพัฒนาระบบดงัปรากฏในตารางที่ 1 สามารถอธิบาย
รายละเอียดของขั้นตอนการพัฒนาระบบในแตละขัน้ตอนไดดังนี ้

1. การวิเคราะหระบบ (System Analysis)   เปนการศึกษาวิเคราะหองคประกอบ  
ตาง ๆ ภายในระบบวามีอะไรบางโดยการจําแนกองคประกอบ ตลอดจนพิจารณาความสัมพันธของ
องคประกอบในระบบใหเขาใจ และเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแกไของคประกอบนัน้ใหเหมาะสมสอดคลอง
กับสภาพแวดลอมของระบบอันจะนําไปสูความสําเร็จของการปฏิบัตติอไป ดงันัน้การวิเคราะหระบบจึง
เปนการวางแผนระบบซึ่งประกอบดวย การนิยามพฤติกรรมของระบบที่สนใจในอนาคต การวิเคราะห 
สภาพปจจุบันอยางตอเนื่อง การพยากรณผลของทางเลือกตามที่เสนอขึ้นมา และการประเมนิโอกาสที่
มีอยู ซึ่งการวิเคราะหดังกลาวจะนําไปสูการนิยามขอบเขต และจําแนกประเภทวตัถุประสงคของระบบ
ตลอดจนใหแนวทางการปฏิบัติเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคของระบบและการวัดและประเมนิประสทิธิผล
ของระบบ  
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2. การสังเคราะหระบบ (System Synthesis)  เปนขั้นตอนการรวมองคประกอบ  
ตาง ๆ ที่เก่ียวของสัมพันธกันเขาดวยกันอยางมีเหตุผล และหรือกําหนดเปนองคประกอบใหมโดยใช 
สารสนเทศที่ไดจากการวิเคราะหระบบ  ลําดับข้ันของการสังเคราะหระบบนี้จะรวมไปถึงกลยุทธ  และ
วิธีการที่จะนําไปสูการแกปญหาตามลําดบัความสําคัญตลอดจนจําแนกแนวทางหรอืวิธีการประเมินผล 
และตดิตามการนําไปปฏิบัตดิวย   

3. การออกแบบระบบ (System Design) เปนขั้นตอนการกําหนดโครงสรางของ
ระบบหรือสรางรูปแบบจําลองของระบบ โดยแสดงใหเห็นการเคลื่อนไหวขององคประกอบ (flow-chart) 
รวมทัง้ลําดับข้ันสําคญั ๆ และทีร่องลงมาในลักษณะขั้นตอข้ัน (step by step) โดยใชแผนภูมิแทงมีเสน
เชื่อมโยง หรือ แสดงดวยวิธีอื่น ๆ ซึง่สามารถแสดงไดหลายวิธี   

4. การตรวจสอบระบบ  (System Verification)  เปนข้ันตอนการพิจารณาวาระบบ
ที่สรางขึน้มคีวามสมบูรณ ถูกตอง และครอบคลุมวัตถุประสงคของการสรางระบบมากนอยเพียงใด 
นอกจากนี้ยังมุงเนนการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัตจิริงของ
องคประกอบตาง ๆ ในระบบ เปนสําคญั 

5. การปรับปรุงระบบ (System Improvement) เปนข้ันตอนเชิงสรางสรรคซึง่
ตอเนื่องจากการตรวจสอบระบบ โดยทําการปรับปรุงและพัฒนาองคประกอบตาง ๆ ในระบบที่ยังขาด
ความสมบูรณถูกตองใหมคีวามสมบูรณถูกตองมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากโดยปกติแลวระบบที่ไดรับการ
ยอมรับทั่วไปหรือมีความเทีย่งสูงจะใหความสําคัญกับวิธีการเพื่อการบรรลุพันธกิจของระบบเปนสําคัญ  
ดังนัน้สวนประกอบยอยทุกสวนจะตองไดรับการตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนา เพื่อทําใหแนใจวาระบบ
จะสามารถปฏิบัติงานตามหนาทีท่ีค่าดหวังไวไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยกระบวนการทดสอบใน
สถานการณทีเ่ปนพลวัตร 

6. การนาํระบบไปใช (System Implementation) เปนข้ันตอนการนําระบบไปใชใน
สถานการณทีเ่ปนจริง (live circumstance) ซึ่งเปนกระบวนการที่มีลําดับข้ันตอนในการผสมผสาน
แบบจําลองที่ไดรับการพัฒนาและระบบยอยตามที่เราสนใจกับแผนที่เราออกแบบไวลวงหนา เพื่อบรรล ุ
ผลประโยชนตามที่กําหนดไวทั้งนี้เพื่อทําใหเกิดความมั่นใจวาระบบจะใชไดดีในสถานการณจรงิจากนั้น 
จึงทําการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมของระบบ ซึ่งพิจารณาจากเกณฑที่กําหนดขึน้จากการ
ออกแบบระบบโดยปกติแลวการประเมินผลการใชระบบจะใชพหุเกณฑ(Multi-criteria) ซึ่งประกอบดวย
องคประกอบของเกณฑทั้งในเชิงปรมิาณและคณุภาพ อยางไรก็ตามในการประเมินระบบโดยทั่วไป   
จะมุงเนนกระบวนการ  และผลที่ไดรับจากการปฏิบัติกิจกรรมของระบบเปนสําคญั 
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การประเมินผลระบบ 

การประเมนิระบบ เปนการพิจารณาตดัสินคณุคาของระบบที่ไดรับการพัฒนาขึ้นวามี
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยพิจารณาจากเกณฑหรือมาตรฐานการประเมนิที่กําหนดไว ดังมี
นักวิชาการจํานวนหนึ่งไดกลาวถึงเกณฑในการประเมินผลระบบไวดงันี ้

Cascio (1992:  270) ไดกลาวถึงเกณฑที่ใชในการพิจารณาประสทิธิภาพของระบบ
ซึ่งประกอบดวยมาตรฐานพื้นฐาน 5 ประการ คือ 

1. ความเกี่ยวของกัน (Relevance) คือ ความเชื่อมโยงกันระหวางการปฏิบัติงานและ
วิธีการที่นํามาใชในการประเมิน 

2. มีอํานาจจําแนก (Sensitivity) หมายถึง ระบบดังกลาวควรจะสามารถจําแนก
ผูปฏิบัติงานทีม่ีประสทิธิภาพและไมมีประสิทธิภาพออกจากกันได 

3. มีความเที่ยง (Reliability) หมายถึง ระบบการประเมนิควรจะมคีวามคงที่ และ
ความตอเนื่องในการประเมนิ 

4. เปนที่ยอมรับ (Acceptability) หมายถึง ทัง้ผูประเมนิและผูถูกประเมินตางมอง
กระบวนการประเมนิอยางเขาใจเหตุผล และเล็งเห็นประโยชนที่จะไดรับ 

5. งายตอการนําไปปฏิบัติ (Practicality) หมายถึง ระบบจะตองมคีวามเปนเหตุเปน
ผลงายตอการทําความเขาใจและการนําไปปฏิบัติจริง 

Stone (1982:  282) ไดนําเสนอเกณฑสําหรับประเมนิระบบไว 5  ประการ  คือ 
1. ความเที่ยง (Reliability) คือความคงที่ของการวัดถึงแมวาจะทําการวัดในชวงเวลา

ที่แตกตางกันหรือใชบคุคลที่ทําการวัดตางกัน 
2. ความตรง (Validity) คือ ระดับของการวัดซึ่งสามารถวัดในสิ่งที่ตองการวัดไดอยาง

แทจรงิ 
3. ความสามารถในการนําในการนําไปปฏิบตัิจริง (Practicality) หมายถึง ระบบการ

ประเมนิตองสามารถนําไปปฏิบัติจรงิไดโดยงาย และเปนที่ยอมรับทัง้ผูประเมนิและผูถูกประเมิน 
4. ความเปนธรรม (Fairness) คือระบบการประเมนิที่สรางขึ้นตองทําใหผูถูกประเมิน

รูสึกวาการประเมินดําเนนิไปอยางเปนธรรม และผลจากการประเมนิก็มีความยุติธรรมพอ 
5. ผลกระทบ (Impact) คือ ระบบการประเมินตองมีผลกระทบในเชงิบวกหรือไดรับ

การพิจารณาวามีความสําคญัตอบุคคล และเปาหมายขององคการ 
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Stufflebleam (1981 อางถึงใน ศริิชัย กาญจนวาสี,  2545:  178-180) ไดนําเสนอ
เกณฑหรือมาตรฐานสําหรับประเมนิระบบการประเมนิหรืองานประเมนิ ประกอบดวย 4 มาตรฐาน ดงันี ้

1. มาตรฐานการใชประโยชน (Utility Standards)  เปนมาตรฐานที่ตองการ
ประกันถึงความเปนประโยชนผลการประเมิน ประกอบดวยเกณฑที่สําคญั 8 ประการ คือ 

1.1 การระบุผูที่เก่ียวของซึ่งตองการใชสารสนเทศ 
1.2 ความเปนทีเ่ชือ่ถือของผูประเมิน 
1.3 การรวบรวมขอมูลครอบคลมุและตอบสนองความตองการใชสารสนเทศของ

ผูที่เก่ียวของ 
1.4 การแปลความหมายและการตดัสินคณุคามีความชัดเจน 
1.5 รายงานผลการประเมนิมคีวามชัดเจนทุกข้ันตอน 
1.6 การเผยแพรผลการประเมนิไปยังผูที่เก่ียวของอยางทั่วถึง 
1.7 รายงานการประเมนิเสร็จทนัเวลาสําหรับนําไปใชประโยชน 
1.8  การประเมินสงผลกระทบในการกระตุนใหมีการดําเนินการประเมินตอไป

อยางตอเนื่อง 

2. มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility Standards) เปนมาตรฐานทีต่องการ
ประกันถึงผลการประเมนิทีไ่ดวามาจากกระบวนหรือวิธีการประเมินทีส่อดคลองกับสภาพความเปนจริง 
เหมาะสมกับสถานการณ ปฏิบัติได ยอมรับได ประหยัดและคุมคา ประกอบดวย เกณฑ  3 ประการ คือ 

2.1 วิธีการประเมนิสามารถนําไปปฏิบัติไดจรงิ 
2.2 การเปนที่ยอมรับไดทางการเมือง   
2.3 ผลที่ไดมคีวามคุมคา 

3. มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards) เปนมาตรฐานที่ตองการ
ประกันวาระบบการประเมนิไดดําเนินการอยางเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ มีการคํานึงถึง 
สวัสดิภาพของผูที่เก่ียวของในการประเมนิและผูที่ไดรบัผลกระทบจากการประเมนิ ประกอบดวยเกณฑ
ที่สําคญั 8 ประการ คือ 

3.1 การกําหนดขอตกลงของการประเมนิไวเปนทางการ 
3.2 การแกปญหาของความขัดแยงในการประเมินดวยความเปนธรรม โปรงใส 
3.3 รายงานผลการประเมนิอยางตรงไปตรงมา เปดเผย และคํานึงถึงขอจํากัด

ของการประเมิน 
3.4 การใหความสําคัญตอสิทธิในการรับรูขาวสารของผูรับการประเมินและ

บุคคลทั่วไป 
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3.5 การคํานึงถึงสทิธิสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง 
3.6 การเคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธของผูมีสวนเกี่ยวของ 
3.7 รายงานผลการประเมนิมคีวามสมบูรณ ยุติธรรม และเสนอทัง้จดุเดน และ

จุดดอยของส่ิงที่ประเมนิ 
3.8 ผูประเมนิทําการประเมินดวยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ 

4. มาตรฐานความถูกตอง (Accuracy Standards) เปนมาตรฐานที่ตองการ
ประกันวาการประเมนิไดมีการใชเทคนคิที่เหมาะสม เพื่อใหไดขอสรุป ขอคนพบ และสารสนเทศที่
เพียงพอ สําหรับตัดสินคณุคาของสิ่งที่ประเมิน  ประกอบดวย เกณฑการประเมนิ  11 ประการ คือ 

4.1  การระบุวัตถุประสงคของการประเมินไวอยางชัดเจน 
4.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมที่เก่ียวกับระบบการประเมนิอยางเพียงพอ 
4.3  การบรรยายวัตถุประสงคและกระบวนการประเมนิอยางชัดเจน 
4.4  การบรรยายแหลงขอมูล และการไดมาของขอมูลอยางชัดเจน 
4.5  การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูลที่มคีวามตรง 
4.6  การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูลที่มคีวามเที่ยง 
4.7  การจัดระบบควบคุมสําหรบัการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห และรายงาน 
4.8  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  
4.9  การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  
4.10  การลงขอสรุปที่มีเหตุผลสนับสนนุ 
4.11  การเขียนรายงานทีม่ีความเปนปรนัย 

จากเกณฑการประเมนิผลระบบดงัที่ยกมากลาวขางตน จะเหน็ไดวาการประเมินผล
ระบบจะอาศยัเกณฑหรือมาตรฐานการประเมนิที่สําคญั คือ  ความเที่ยง  ความสามารถในการนําไป
ปฏิบัติจริงหรอืความเปนไปได  ความเปนประโยชน  ความเหมาะสม ความถูกตองครอบคลุม   ความ
เปนธรรม ความพึงพอใจและเปนที่ยอมรบั และผลกระทบ อยางไรก็ตามสําหรับการวิจัยครัง้นี้มี
วัตถุประสงคเพื่อ พัฒนาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
สําหรับประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวม ซึ่งมีบริบทที่
แตกตางกันคอนขางมากในแตละพื้นที่ ดงันั้นการประเมินผลระบบจงึมุงเนนการประเมนิเพียง 4 ดาน 
ตามกรอบแนวคิดของ Stufflebleam (1981) ประกอบดวย มาตรฐานการใชประโยชน  มาตรฐานความ
เปนไปได  มาตรฐานความเหมาะสม  และมาตรฐานความถูกตอง    
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แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหงาน  

การวิเคราะหงานเปนกระบวนการที่มคีวามสําคัญในการสรางหรือออกแบบระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน ซึง่จัดเปนขั้นตอนเริ่มตนกอนที่จะนําไปสูการกําหนดเกณฑมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน และรูปแบบการประเมนิตอไป (Jette and Wertheim, 1994: 284) ดังนั้น จึงควรไดทําความ
เขาใจในความหมาย  เนื้อหาสาระ  กระบวนการ และวิธีการวิเคราะหงาน ดงัตอไปนี ้

ความหมายของการวิเคราะหงาน 

 Stone (1982:  112)  กลาววา  การวิเคราะหงาน หมายถึง  กระบวนการพิจารณา
ตดัสินธรรมชาติและเนื้อหาของงาน  โดยการรวบรวมขอมูลสารสนเทศและจัดระเบียบขอมูลสารสนเทศ
ที่มคีวามสําคัญเกี่ยวของกับงาน   

 Bedien (1993:  707)  ใหความหมายวา การวิเคราะหงาน หมายถึง  กระบวนการใน
การรวบรวม และศึกษาขอมูลสารสนเทศทีเ่ก่ียวของกับงาน 

Werther and Davis (1993:  126) กลาววา การวิเคราะหงาน คือ การรวบรวมขอมูล 
ประเมนิคา และจัดระบบสารสนเทศที่เก่ียวกับงานอยางเปนระบบ 

Ivancevich and Matteson (1999:  655)  ไดใหความหมายการวิเคราะหงาน วา 
หมายถึง การพรรณนาวางานประเภทหนึง่มีความแตกตางจากงานประเภทอื่นอยางไร ในขอบเขตของ
ความตองการ (demands)  กิจกรรมการปฏิบัติงาน (activities) และทักษะ (skill) ทีต่องการ 

จากความหมายของการวิเคราะหงานดงัที่กลาวขางตน สรุปไดวา การวิเคราะหงาน 
คือ กระบวนการพิจารณาธรรมชาต ิและเนื้อหาของงานอยางเปนระบบ โดยอาศัยการรวบรวม และจัด
ระเบียบขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับงานเปนสําคญั  

เนื้อหาสาระของการวิเคราะหงาน 

มีนักวิชาการหลายทานไดนําเสนอขอบเขตเนื้อหาสาระทใีชในการศึกษาวิเคราะหงาน  
ดังจะยกมากลาวอางแตพอสังเขป ดังนี ้
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Jeanneret (1980:  39) กลาววา เนื้อหาสาระทีค่วรใชเปนขอบเขตการวิเคราะหงานม ี 
6  ประการ คอื 

1. ขอมูลสารสนเทศทั่วไปที่เก่ียวของกับปจจัยที่ใชในการปฏิบัติงาน (Information 
input) 

2. กระบวนการใชความคดิหรอืสมองในการปฏิบัติงาน (Mental process) 
3. ผลผลิตที่ไดจากการปฏิบัติงาน (Work output) 
4. ความสัมพันธกับผูอ่ืนหรือหนวยงานอื่น ๆ (Relationship with others) 
5. บริบทที่เก่ียวของกับงาน (Job context) 
6. คณุลักษณะอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับงาน (Other job characteristics) 

Stone (1982:  112)  กลาววา  การวิเคราะหงานที่สมบรูณจะประกอบดวยสารสนเทศ
ที่เชื่อมโยงเนื้อหาสาระของงาน  5  ประการ ดงันี ้

1. ผลผลิตจากการปฏิบัติงาน (Work products) คือ สิง่ทีก่ารปฏิบัติงานตองการเพื่อ
ความสําเร็จ  

2. กิจกรรมหรือพฤติกรรมของผูปฏิบัติงานซึง่มีความจําเปนตอการปฏิบัตงิาน      
(Necessary worker activities or behaviors required by the job) 

3. วัสดุ อุปกรณ ที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงาน (Equipment used) 
4. องคประกอบดานสิ่งแวดลอมในงาน (Work environment) 
5. คณุลักษณะบคุคลที่จําเปนตอการปฏิบัตงิาน (Personal characteristics) 

Jette and Wertheim (1994:  284) ไดนําเสนอเนื้อหาสาระของการวิเคราะหงาน 
ประกอบดวย   4  ประการ  คือ 

1. การวิเคราะหคณุลักษณะของตัวงาน (Job itself) 
2. การวิเคราะหบริบทหรือส่ิงแวดลอมในงาน (Job context) 
3. การวิเคราะหชดุของพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่พึงประสงค (A set of behavioral 

requirements) 
4. เกณฑมาตรฐานที่หนวยงานจะใชเพื่อจําแนกการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและ

ไมมีประสทิธภิาพออกจากกัน (Standards) 

 ดงันัน้ เนื้อหาสาระของการวิเคราะหงานจึงครอบคลุม 4  ดาน คือ ดานปจจัยที่จําเปน
ตอการปฏิบัตงิาน  ดานพฤติกรรมและกระบวนการปฏิบัติงาน  ดานผลผลิตจากการปฏิบัติงาน  และ
ดานสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของกับงาน 
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กระบวนการวิเคราะหงาน 

กระบวนการในการวิเคราะหงานประกอบขั้นตอนดําเนินการซึ่งสามารถจําแนก ได
หลายลักษณะดังทีน่ักวิชาการไดนําเสนอไวดังนี ้

Werther and Davis (1993: 127) ไดนําเสนอกระบวนการวิเคราะหงานไว 3 ข้ันตอน   
ดังตอไปนี ้

1. ระบงุานที่จะทาํการวิเคราะหใหชัดเจน (Identify the job to be analyzed) 
2. พัฒนาแบบสอบถามการวิเคราะหงาน (Develop a job analysis questionnaire)  
3. รวบรวมสารสนเทศเพื่อการวิเคราะหงาน (Collect job analysis information)  

Scapello et al (1995: 143) ไดกลาวถึงขั้นตอนพ้ืนฐานในการวิเคราะหงานไว 5    
ข้ันตอน ดงันี ้

1. การพิจารณาขั้นตน(Preliminary Considerations)เปนการพิจารณาสิ่งที่เก่ียวของ
กับงานกอนลงมือเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศในงาน ไดแก นโยบายการวิเคราะหงาน นโยบายการ
สื่อสาร ทบทวนขอถกเถียงหรือประเดน็ทางกฎหมาย และการวิเคราะหเบื้องตนเก่ียวกับสารสนเทศที่
ตองการ 

2. ทบทวนเก่ียวกับสารสนเทศทีต่องการ (Review of information requirement) 
ประกอบดวย ชนดิของสารสนเทศที่เก็บรวบรวมได และแหลงขอมูลที่จําเปนตองใชในการเก็บรวบรวม
สารสนเทศ 

3. ทบทวนเก่ียวกับวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับงาน   (Review 
of information collection) ไดแก การสังเกต  การใชสมุดบนัทึก การรายงานผลการปฏิบัติงานเปน
รายบุคคล  การประชมุ  การใชแบบสอบถามมาตรฐาน และการสัมภาษณ 

4. การเลือกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับงาน   (Choosing the 
method for collecting job information) ไดแก  แบบแสดงรายการภาระงาน  เครื่องมือตรวจสอบ
ภาระงาน แบบสอบถามสําหรับการวิเคราะหตําแหนงงาน และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

5. การสรางสรรคผลผลิตสุดทาย (Creating the end-product) ไดแก  การเขียน
พรรณนางาน และกําหนดคณุสมบตัิเฉพาะตําแหนง 

จากแนวคิดของนกัวิชาการจะเหน็ไดวา การวิเคราะหงานมีลักษณะเปนกระบวนการ 
ซึ่งประกอบดวยขั้นตอนที่สําคญั 4 ข้ันตอนคือ การระบุและสรางความชัดเจนในงาน การเลือกและ
พัฒนาเครื่องมือ   การเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับงาน  และการวิเคราะห และสรุปผลการวิเคราะหงาน 
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วิธีการวิเคราะหงาน  

วิธีการวิเคราะหงานสามารถจําแนกได 4 ประเภท คือ  วิธกีารสังเกต  วธิีการสัมภาษณ  
วิธีการผสมผสานระหวางวิธีการสังเกตและการสัมภาษณ และวิธีการใชแบบสอบถาม ดังรายละเอียด
ตอไปนี ้(Stone,  1982:  122)  

1. วิธีการสังเกต (Observation methods)  คือ  การสังเกตกิจกรรมการทาํงาน  และ
พฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน ซึ่งเปนวิธีการวิเคราะหงานที่สามารถใชโดยลําพังหรืออาจใชรวมกับวิธีการ
วิเคราะหงานประเภทอื่น ๆ  วิธีการวิเคราะหงานโดยการสังเกต ประกอบดวย 3 วิธี คือ 

1.1 การสังเกตโดยตรง (Direct observation) เปนวิธีการวิเคราะหงานโดยเขาไป
สังเกตการปฏิบัติงานตามหนาที่ของผูปฏิบัติงานและบนัทึกส่ิงที่สังเกตไดจากสิ่งที่ผูปฏิบัติงานไดปฏิบัติ
จริง  ผูสงัเกตสามารถใชการบันทึกโดยทัว่ไป หรือใชแบบบันทึกแบบมีโครงสรางก็ได  

1.2 การวิเคราะหวธิีทํางาน (Work methods analysis) เปนวิธีการวิเคราะหงาน
ซึ่งใชกันมากในกลุมวิศวกรรมอุตสาหการ (Industrial engineers) เพื่อพัฒนามาตรฐานของอตัราการ
ผลิตซึ่งจะนําไปใชในการคํานวณอตัราคาจาง การวิเคราะหวิธีการทํางานจําแนกเปน 2 วิธีการใหญ ๆ 
คือ การศึกษาเวลาและการเคลื่อนที ่ (time and motion) และการวิเคราะหการเคล่ือนทีร่ะดับจลุภาค 
(Micromotion analysis) โดยใชวีดีทัศนบนัทึกกิจกรรมตาง ๆ ของผูปฏิบัติงาน 

1.3 การบันทึกเหตกุารณสําคญั (Critical incident technique) เปนวิธีวิเคราะหงาน
ซึ่งเกี่ยวของกับการสังเกตและบันทึกตัวอยางพฤติกรรม โดยเฉพาะอยางย่ิงพฤติกรรมที่มีประสทิธิภาพ
และไมมีประสทิธิภาพของผูปฏิบัติงาน 

2. วิธีการสัมภาษณ (Interview techniques)   เปนวิธีการวิเคราะหงานซึ่งเกี่ยวของ
กับการอภิปรายรวมกันระหวางผูวิเคราะหงานและผูครองตําแหนง (job occupants) หรือผูเชี่ยวชาญ 
(experts) การสัมภาษณสามารถกระทําไดทัง้การสัมภาษณบุคคล (individual interviews) และการ
สัมภาษณกลุม (group interviews)  ผูสัมภาษณสามารถเลือกใชรูปแบบการสัมภาษณได 2 ลักษณะ 
คือ การสัมภาษณแบบมีโครงสราง  และการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง 

3. วิธีการที่ผสมผสานวิธีการสังเกตและการสัมภาษณ      (Combine observation/ 
interview approaches) ไดแก วิธีการวิเคราะหงานโดยยึดหนาที่เปนหลัก (Functional Job Analysis :  
FJA)  ซึ่งเปนวิธีการวิเคราะหงานที่ใชคํานยิามศัพทส้ัน ๆ และตารางการวิเคราะหงานอยางมีโครงสราง
เพื่อบันทึกสารสนเทศที่ไดจากการพิจารณาเนื้อหาของงาน วิธีการนี้ไดรับการพัฒนาขึ้นมาโดยกระทรวง
แรงงานแผนกบริการการฝกอบรมและการจางงาน ประเทศสหรัฐอเมรกิา (Training and Employment 
Services of the U.S.) 
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4. แบบสอบถาม (Questionnaires) วิธีการใชแบบสอบถามเปนวิธีการวิเคราะหงาน
ที่ผูปฏิบัตงิานสามารถแสดงความคดิเหน็หรือพฤติกรรมลงในชองวางที่กําหนดให โดยผูวิเคราะหงาน
สามารถเลือกใชแบบสอบถามไดทั้งแบบปลายเปด และปลายปด  แบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงาน 
จําแนกได เปน 2  ประเภท คือ 

4.1 แบบตรวจสอบรายการ (Job inventories or checklists) เปนแบบสอบถาม
ประเภทมีโครงสราง (structured questionnaires) ซึ่งตองการใหผูตอบแบบสอบถามตรวจสอบหรือ
ประเมนิคาพฤติกรรมและหรอืคณุลักษณะที่จําเปนของผูปฏิบัติงาน  แบบสอบถามประเภทนี้สามารถ
ใชไดทัง้มุงเนนงาน (job-oriented) และ มุงเนนคณุสมบัติของผูปฏิบัติงาน (worker-oriented) หรือ
ผสมผสานทัง้สองรูปแบบ 

4.2 แบบสอบถามสําหรับการวิเคราะหงานตามตําแหนงงาน (Position Analysis 
Questionnaire: PAQ) เปนแบบสอบถามที่มีโครงสรางคอนขางมาก มีการออกแบบในลักษณะเดียวกับ
แบบตรวจสอบรายการแตแตกตางกันตรงขอบเขต (scope) แบบสอบถามประเภทนีไ้ดรับการออกแบบ
ข้ึนมาโดย Ernest J. McCormick และคณะแหงมหาวิทยาลัยเพอดิว (Purdue University) เพ่ือ
วิเคราะหลักษณะของงานตามจํานวนองคประกอบของงานซึง่แบงไดเปน 6 ดานใหญ ๆ คอื ขอมูล
ปจจัยนําเขา (Information input) กระบวนการปฏิบัติงาน (Mental process) ผลการปฏิบัติงาน (Work 
output) สัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืนๆ (Relationships with others persons) บริบทของงาน (Job 
context) และ คณุลักษณะอ่ืน ๆ (Other characteristics) 

วิธีการวิเคราะหงานทั้ง 4  ประเภท ดงัทีก่ลาวมาแลวขางตนจะเห็นไดวาแตละวิธีจะมี
ขอไดเปรียบและขอจํากัดที่แตกตางกันออกไป อยางไรก็ตามสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยเลือกใชวิธี 
การวิเคราะหงานโดยใชแบบสอบถามเนื่องจากสามารถใชไดในขอบเขตของงานที่กวางขวางครอบคลุม
เนื้อหาสาระของการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   และใหผลการวิเคราะหที่
ถูกตอง และรวดเร็ว   

แนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน    

การประเมนิ (evaluation) กับการประเมนิผลการปฏิบัติงาน (performance appraisal) 
เปนคําที่มคีวามหมายเชื่อมโยงกัน โดยที่แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินจะเปนพ้ืนฐานที่สําคญัสาํหรับ
ออกแบบระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ดงันัน้จึงควรจะไดทาํความเขาใจในแนวคดิพื้นฐานของ
การประเมนิทีเ่ก่ียวของกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไดแก ความหมายของการประเมนิ ตัวบงชี ้
เกณฑ และมาตรฐาน รวมทั้งแนวคดิของการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ความหมายของ
การประเมนิผลการปฏิบัติงาน  และระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานดังรายละเอียดตอไปนี ้
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ความหมายของการประเมิน 

มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการประเมนิไวในลักษณะที่สอดคลองกัน
ดังจะยกมากลาวไวเปนเบื้องตน ดงันี ้

ไพศาล  หวังพานิช (2543:  7) กลาววา การประเมนิ หมายถึง กระบวนการพิจารณา
ตดัสิน (judge) หรือ กําหนด (determine) คณุคา (worth) ของสิ่งใดส่ิงหนึง่ (the process of 
determining the worth of …) โดยอาศัยเกณฑ (criteria) 

สุวิมล  วองวาณิช (2544:  7) ไดใหความหมายของการประเมินผลวา หมายถึง การ
ตดัสินคณุคาของส่ิงที่ถูกวัดโดยการเทียบกับเกณฑ จุดเนนของการประเมินจะอยูที่ความยุติธรรม และ
ความเหมาะสมของเกณฑทีใ่ชในการตดัสินที่โปรงใส และเปดเผย นอกจากนี้การประเมนิผลทีด่ตีองอยู
บนพื้นฐานของขอมูลที่มคีวามตรงและเชือ่ถือได ซึ่งไดมาจากกระบวนการวัดผลทีม่ีคณุภาพซึ่งสามารถ
ใหผลการวัดทีถู่กตองสอดคลองกับสภาพความเปนจริง 

ศริิชัย  กาญจนวาสี (2545:  21-22) ไดนําเสนอพัฒนาการความหมายของประเมิน
และสรุปวา  ความหมายของการประเมินไดรับการพัฒนามาอยางตอเนื่องเริ่มตนจากความเขาใจที่วา
การประเมนิเปนส่ิงเดียวกับการวัดผลการเรียนรูของผูเรยีน (Measurement-oriented) การประเมินเปน
กระบวนการศกึษาสิ่งตาง ๆ โดยใชระเบียบวิธีวิจัย (Research-oriented) การประเมนิเปนการ
ตรวจสอบการบรรลุผลตามวัตถุประสงคทีกํ่าหนดไว (Objectives-oriented) การประเมนิเปนการชวย
เสนอสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (Decision-oriented) การประเมนิเปนการสนองสารสนเทศแก
ผูเก่ียวของทั้งหลายดวยการบรรยายอยางลุมลึก (Description-oriented) และการประเมนิเปนการ
ตดัสินคณุคาของส่ิงที่มุงประเมิน (Judgment-oriented) 

จากความหมายของการประเมินตามแนวคดิของนักวิชาการดังที่กลาวมาแลวขางตน
จึงกลาวไดวา การประเมนิ หมายถึง กระบวนการพิจารณาตดัสนิคณุคาของส่ิงใดสิง่หนึ่งทีท่ี่มุงประเมิน
โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว 

ตัวบงช้ี (indicators) 

ตัวบงชี้เปนสิ่งที่มคีวามจําเปนในการประเมินและมคีวามเกี่ยวของกับการประเมนิผล
การปฏิบัติงานดงัมนีักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความหมายของตัวบงชี้ไว ซึง่จะยกมากลาวในที่นี้
แตพอสังเขปดงันี้ 
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ไพศาล  หวังพานิช (2543:  15) ไดกลาววา ตัวบงชี ้หมายถึง ลักษณะ (character) 
หรือ คุณสมบตัิ (property) ที่ใชเปนตัวกําหนดสิ่งที่จะประเมนิ  

สุวิมล  วองวาณิช (2544:  75) ใหความหมายของตัวบงชี้วา คือ ส่ิงที่ถูกประเมนิซึ่ง
เปนตัวบอกถึงความสําเร็จในการดําเนินงาน เชน คณุภาพของผูเรียน (ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน คุณธรรม 
และจริยธรรม) 

ศริิชัย  กาญจนวาสี (2545:  82) ไดใหความหมายวา ตัวบงชี ้หรือ ตัวชี้วัด หมายถึง 
ตัวประกอบ ตวัแปร หรือ คาที่สังเกตได ซึ่งใชบงบอกสถานภาพหรือสะทอนลักษณะของทรัพยากรการ
ดําเนนิงานหรอืผลการดําเนนิงาน ตัวบงชี้เปนส่ิงที่มคีวามผูกพันกับเกณฑและมาตรฐานซึ่งใชเปนตัว
ตดัสินความสําเร็จหรือคุณคาของการดําเนินงานหรือผลการดําเนินงานที่ไดรับ 

ดังนัน้ ตัวบงช้ีจึงหมายถึง  ลักษณะ หรือ คณุสมบตั ิหรอื ตัวแปร หรอื คาซึ่งสังเกตได
จากสิ่งที่ถูกประเมิน เพื่อใชบงบอกสถานภาพ หรือสะทอนความสําเร็จในการดําเนนิงาน 

เกณฑ (criteria) 

เกณฑเปนสิ่งที่มคีวามสัมพันธกับตัวบงชี ้ และเปนองคประกอบที่มคีวามสําคัญในการ
ประเมนิ ดังมนีักวิชาการไดกลาวถึงความหมายของเกณฑไวดังนี ้

ไพศาล  หวังพานิช (2543:  16) ไดเสนอความหมายของเกณฑวา หมายถึง หลัก หรือ
ขอกําหนดที่ใชสําหรับวินิจฉัย หรือตัดสินคณุคา คณุภาพ  ระดับ 

สุวิมล  วองวาณิช (2544:  75) ไดใหความหมายของเกณฑวา  คือ ระดับที่ใชในการ
ตดัสินความสําเร็จของการดาํเนินงานตามตัวบงชีท้ี่กําหนด เชน ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนที่ถือ
วาอยูในระดับดี กําหนดเกณฑการตดัสินวาตองสอบได 80% จึงจะไดเกรด A    ถาไดนอยกวา 50 % 
ถือวาสอบตก 

ศริิชัย  กาญจนวาสี (2545:  83) ไดกลาววาเกณฑ หมายถึง คุณลักษณะ หรือ ระดบัที่
ถือวาเปนคณุภาพ ความสําเร็จหรือความเหมาะสมของทรัพยากร การดําเนินงานหรือผลการดําเนินงาน 
เชน เกณฑผลสําเร็จของการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ นักเรยีนอยางนอย 90 % 
สอบได GPA เกิน 2.50 และสําเร็จการศกึษาภายในระยะเวลาที่กําหนด นักเรียนสอบเขามหาวิทยาลัย
ไดอยางนอย 80% บัณฑิตไดงานทํา 100% ภายในระยะเวลา 1 ป ที่จบการศึกษา 

จากแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับเกณฑดังที่ยกมากลาวขางตนอาจสรุปไดวาเกณฑ
คือ คณุลักษณะหรือระดับที่ถือวาเปนคุณภาพ หรือความสําเร็จของสิ่งที่มุงประเมินนัน่เอง 
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มาตรฐาน (standard) 

มาตรฐาน เปนสิ่งที่มคีวามหมายใกลเคียงกับเกณฑ และมีความเชื่อมโยงกับตัวบงชี้
ดังทีน่ักวิชาการไดนําเสนอความหมายของมาตรฐานไวดังนี ้

สุวิมล  วองวาณิช (2544:  75) ไดใหความหมายของมาตรฐานวา หมายถึง  ระดับทีใ่ช
ในการตดัสินความสําเร็จซ่ึงเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป เชน ถากําหนดเกณฑการตัดสนิวาผูสอบไดเกรด A 
ตองไดคะแนน 60% ข้ึนไป  ใครไดคะแนนตามเกณฑนี้ก็จะไดเกรด A แตคนทั่วไปอาจจะรูสึกวาเกณฑ
ที่กําหนดเพียง 60% อาจจะต่ําเกินไป ยอมรับไมได ก็ถือวา เกณฑที่กําหนดนี้ยังไมไดมาตรฐาน 

ศริิชัย  กาญจนวาสี (2545:  83-84) ไดกลาววา มาตรฐาน หมายถึง คณุลักษณะหรอื
ระดับที่ถือเปนคณุภาพ ความสําเร็จ หรือความเหมาะสมอันเปนที่ยอมรับกันทางวิชาชีพโดยทั่วไป เชน 
มาตรฐาน ISO และมาตรฐานวิชาชีพครู เปนตน 

Bedeian (1993:  711) ไดใหความหมายของคําวา มาตรฐาน (standard) หมายถึง 
เกณฑประการหนึ่ง ซึง่นําไปใชสําหรับเปรยีบเทียบผลการดําเนนิงานในปจจุบนัขององคกร 

จากความหมายของมาตรฐานดังที่กลาวมาขางตนอาจสรุปไดวา  มาตรฐาน หมายถึง 
เกณฑที่ใชในการตัดสนิระดบัคุณภาพหรอืความสําเร็จซ่ึงเปนที่ยอมรบัโดยทั่วไป 

ความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ผลการปฏิบัติงาน (performance) เปนคําที่หมายถึง ผลของพฤติกรรมที่พึงปรารถนา 
(Ivancevich and Matteson, 1999:  657) หรือ อาจกลาวไดอีกนยัหนึ่งวา  ผลการปฏิบัติงาน หมายถึง 
พฤติกรรม (behavior) หรือ การแสดงออก (action) ซึ่งเกี่ยวของกับส่ิงที่กําลังปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายขององคการหรือหนวยงาน (McCloy; Campbel and Gudeck, 1994:  493)  สวนคําวา การ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานในภาษาอังกฤษ อาจใชตางกันออกไปตามแตนักวิชาการแตละคนจะเลือกใช 
เชน Performance Appraisal, Performance Evaluation, Performance Assessment และ Staff 
appraisal ซึ่งคําดังกลาวมีความหมายไปในทํานองเดยีวกันแตนักวิชาการสวนใหญมักนิยมใช คําวา 
Performance Appraisal ซึ่งตรงกับความหมายในภาษาไทยวา การประเมนิผลการปฏิบัติงาน ดงัมี
นักวิชาการใหความหมายของการประเมนิผลการปฏิบัติงานไวดงันี ้

Beach (1970:  257) กลาววา การประเมนิผลการปฏิบัติงานวา หมายถึง การประเมิน
อยางเปนระบบของบุคคลแตละราย โดยมองที่ผลการทํางานและศักยภาพการพัฒนาของเขา 
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Douglas et al. (1985:   390) เสนอวา  การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง  การ
ประเมนิอยางมีระบบ (systematic evaluation) เพื่อทบทวนพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (job behavior) 
ของผูปฏิบัติงานอยางมีความหมาย โดยมุงที่ประสิทธิผลของการบรรลุขอกําหนด  และหนาทีร่ับผิดชอบ 

Devis and Newstrom (1985: 137) กลาววา การประเมินผลการปฏิบัติงานหมายถึง 
กระบวนการประเมนิการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน 

Bedeian (1993:  709) ใหความหมายของการประเมนิผลการปฏิบัติงานวา  หมายถึง  
กระบวนการพิจารณาตัดสนิวาผูปฏิบัติงานกําลังปฏิบัตงิานไดอยางมีประสทิธิผลหรือไม 

ดังนัน้ จงึกลาวไดวาการประเมนิผลการปฏิบัติงาน เปนกระบวนการพิจารณาตดัสิน
คณุคาผูปฏิบตัิงานทัง้ในระดับบคุคลและระดับกลุม ซึง่พิจารณาจากศักยภาพคุณลักษณะดานตาง ๆ  
พฤติกรรม และผลการปฏิบัติงานที่ไดวาบรรลุตามจดุมุงหมายที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด โดยอาศัย
พื้นฐานของความเปนระบบ  ความมีมาตรฐานเดียวกัน  และใหความเปนธรรมโดยทัว่กัน 

ความหมายของระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานมคีวามหมายที่แสดงใหเห็นถึงองคประกอบหรอื
ข้ันตอนในการประเมนิผลการปฏิบัตงิานดังทีน่ักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี ้

Arnold and Feldman (1983) ไดกลาววา ระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน คือ 
ระบบที่สรางขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค เพื่อรวบรวมขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับพฤติกรรมและการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการไดอยางถูกตองและเทีย่งตรง 

West and Bollington (1990) ไดใหความหมายวา ระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานหมายถึง ระบบทีห่นวยงานออกแบบขึ้นมาสําหรับประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน 
เพื่อคนหาแนวทางที่จะพัฒนาและสงเสริมทักษะตาง ๆ ของบุคลากรละคนใหมเีพิ่มมากย่ิงขึ้น เพื่อจะ
สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานใหดีย่ิงขึ้น 

จากความหมายของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานดงัที่กลาวมาขางตนอาจสรุป
ไดวา ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง  ระบบที่พัฒนาขึ้นเพื่อใชในการตดิตาม ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของผูปฏิบัตงิานวาบรรลุเปาหมายของการปฏิบัติงานมากนอยเพียงใดซึ่งผลการประเมนิ
ที่ไดรับจะเปนประโยชนตอการพัฒนาการทํางานของผูปฏิบัติงานในโอกาสตอไป 
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องคประกอบของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 มีนักวิชาการจํานวนหนึ่งไดนําเสนอแนวคดิทีเ่ก่ียวของกับองคประกอบของระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานไว ดงัจะยกมากลาวแตพอสังเขป เพื่อแสดงใหเห็นรายละเอียดและความ
สอดคลองระหวางองคประกอบตามแนวคดิของนักวิชาการแตละทาน ดังนี้ 

ศริิชัย  กาญจนวาสี (2545:  139) ไดนําเสนอองคประกอบในกระบวนการประเมินผล
การดําเนินงาน   ประกอบดวย 

1. การศึกษาวิสัยทัศนหรือจุดมุงหมายขององคการ 
2. การศึกษาวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการดําเนินงาน 
3. การวิเคราะหโครงสรางความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา (ทรัพยากร) กระบวนการ  

และผลการดําเนินงาน 
4. ตดิตามกํากับการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน   
5. วัดผลการดําเนินงาน 
6. ตดัสินผลสมัฤทธิ์ของการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบผลการวัดที่ไดกับผลการ

ดําเนนิงานทีค่าดหวัง   และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7. ใชผลการประเมินสําหรับพัฒนาผลการดาํเนินงานในระดับขั้นที่สงูย่ิงขึ้น 

  Crook (1972: 44) ไดกลาวถึงองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานไว  
6  ประการ ดังนี ้

1. ระบุวัตถุประสงคของการประเมิน (Setting appraisal objectives) 
2. ระบุเกณฑมาตรฐานของการประเมนิ (Setting the appraisal standard) 
3. ใหนําหนักความสําคัญของแตละองคประกอบในงานทีป่ระเมนิ (Weighting the 

functions) 
4. กําหนดแนวทางการประเมนิ (Making the appraisal) 
5. เลือกระบบประเมิน (Selecting the appraisal system) 
6. บริหารจดัการโดยการกํากับ ตดิตาม (Management follow through) 

  Castetter (1976: 249) ไดนําเสนอองคประกอบของระบบการประเมินผลการปฏิบัติ 
งาน ไว 5 ประการ คือ 

1. จัดทําคูมือรายละเอียดเกี่ยวกับตําแหนงงานที่จะประเมนิ (Position Guides) 
2. วางแผนกอนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน(Performance planning conference 

procedures) 
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3. ดําเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่กําหนดไว (Performance 
appraisal procedures) 

4. จัดประชุมเพื่อตรวจสอบความกาวหนาของผลการปฏิบัติงาน   (Progress review 
conference procedures) 

5. จัดทําโครงการพัฒนาเปนรายบุคคล (Individual development program) 
6.  ทบทวนแผนงานภายหลังจากดําเนินการพัฒนา (Post development program  

review  conference) 

 Tracy (1979: 420) ไดเสนอแนะองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ไว  6 ประการ คือ 

1. กําหนดระบุวัตถุประสงคการประเมนิ (Specify goals and objectives) 
2. เลือกวิธีการประเมนิ (Decide on means to be used) 
3. พิจารณาเกณฑการประเมิน (Determine criteria of performance) 
4. กําหนดเกณฑมาตรฐานของผลงาน (Set standards to  be met on criteria) 
5. วัดผลการปฏิบัติงาน (Measurement of performance) 
6. การประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ไดกําหนดไว 

(Comparison with standard) 

 Henderson (1980) ไดนําเสนอองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ไว 9 ประการ  ดงันี ้

1. วิเคราะหเนื้อหาสาระของงาน  (Job content analysis) 
2. ระบหุนาที่และความรับผดิชอบของงานทีจ่ะประเมนิ     (Identification and 

description of responsibilities and duties) 
3. สรางมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Establishment of performance standards) 
4. ระบุผลงานทีค่าดหวัง (Setting desired and expected job results) 
5. จัดลําดับและใหน้ําหนักของผลงาน (Prioritizing and weighting job results)  
6. การออกแบบและพัฒนาขั้นตอนวิธีการและเครื่องมือในวัดผลการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิผลและเปนที่ยอมรบั(Designing and developing acceptable and effective performance 
identification and measurement instruments, procedures) 

7. การสงเสริม สนับสนุนการดําเนินการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน (Supporting 
effective performance appraisal role behaviors) 
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8. การวัดผลและทบทวนพฤติกรรมการปฏิบัตงิาน (Measuring and reviewing 
appraised job behaviors, performance) 

9. การนําผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัตงิานที่ไดไปใชใหรางวัล (Linking employee 
performance to organizational rewards) 

 Latham and Wexley (1981) กลาวถึง องคประกอบของระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานไว 8 ประการ ดงันี ้

1. ทบทวนขอกําหนดเกี่ยวกับงาน  (Review legal requirement) 
2. การวิเคราะหงาน  (Conduct job analysis) 
3. พัฒนาเครื่องมือสําหรับการประเมนิ  (Develop appraisal instrument) 
4. คดัเลือกผูประเมิน  (Select observers) 
5. ฝกอบรมผูประเมิน  (Train observers) 
6. วัดผลการปฏิบัติงาน (Measure performance) 
7. ใหผูปฏิบัตงิานทราบผลการประเมนิ (Give employee result)  
8. กําหนดเปาหมายของผลการปฏิบัตงิาน (Establish performance goals) 

 Stone (1981:  279) ไดนําเสนอองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ไว 6 ประการ คือ 

1. ระบงุานและบคุคลที่จะประเมิน  
2. กําหนดวัตถุประสงคของการประเมนิ 
3. กําหนดเกณฑที่ใชในการประเมิน 
4. การกําหนดระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5. การนําระบบประเมนิผลการปฏิบัติงานไปใช 
6. การรวบรวมและบันทึกขอมูลที่ไดจากการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

 Flippo (1984:  225) กลาวถึงองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานไว 
4 ประการ คือ 

1. การวิเคราะหงาน (Job analysis) 
2. พัฒนาเครื่องมือประเมิน (The appraisal instrument) 
3. ใหการสอนและฝกอบรมผูประเมนิ (Appraisers instructions and training) 
4. การแจงผลการประเมนิไปยังผูปฏิบัตงิาน (Result of the appraisal process are 

communicated to the employee) 
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 Mondy and Noe (1987: 371)  ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับองคประกอบของระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน ไว 5 ประการ คอื 

1. การระบุเปาหมายการประเมิน (Identify specific performance appraisal goals) 
2. กําหนดความคาดหวังในงาน (Establish job expectations) 
3. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Examine work performed) 
4. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน (Appraise performance) 
5. การอภิปรายผลการประเมินกับผูปฏิบัติงาน (Discuss appraisal with employee) 

 Cascio (1992:  267)  กลาวถึงองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ไว 6 ประการ ดังนี ้

1. การสรางความชัดเจนเกี่ยวกับความคาดหวังในงาน (Clarifying expectation) 
2. กําหนดเปาหมายการปฏิบัติงาน (Setting goals) 
3. ใหการแนะนําชวยเหลือขณะปฏิบัติงาน (Providing on the job) 
4. จัดเก็บและทบทวนขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน (Storing and 

recalling information about performance) 
5. ทําการตัดสินคณุคาของผลการปฏิบัติงาน (Making and appraisal of it) 
6. ใหขอมูลปอนกลับไปยังผูปฏิบัติงานเพื่อทําการปรับปรงุการปฏิบัติงาน(Providing 

feedback) 

 Byars and Rue (1997:  284)   ไดนําเสนอองคประกอบของระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานไว 8 ประการ คือ 

1. ออกแบบระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่เปนทางการ (Design the formal 
performance appraisal system) 

2. เลือกวิธีการ และเครื่องมือทีจ่ําเปนสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู 
ปฏิบัติงาน (Select the performance appraisal methods and instruments) 

3. ใหการฝกอบรมผูรับผดิชอบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน (Train managers in 
conducting performance appraisals) 

4. ดูแลระบบการรายงานผล เพื่อทําใหแนใจวาการประเมนิผลการปฏิบัติงานดําเนนิ
ไปตามชวงเวลา (Maintain a reporting system to ensure that appraisals are conducted on a 
timely basis) 

5. ดูแลรักษาบันทึกผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานแตละคนไว 
(Maintain performance appraisal records for individual employees) 
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6. ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน (Evaluate the performance of employees) 
7. จัดทําแบบฟอรมชนดิตาง ๆ ที่ใชประกอบการประเมนิผลการปฏิบัติงานใหมคีวาม

สมบูรณ (Complete the forms used in appraising employees) 
8. ทบทวนผลการประเมนิรวมกับผูปฏิบัติงาน (Review appraisal with employees) 

 Dessler (2000:  320)  ไดกลาวถึงองคประกอบที่สําคัญในกระบวนการประเมนิผล
การปฏิบัติงานไว  3  ประการ คือ 

1. การกําหนดขอบเขตของงาน (Defining the job) หมายถึง การทําใหแนใจวาตัว  
ผูประเมนิ และผูรับการประเมินเขาใจตรงกันในหนาที ่ความรับผิดชอบและมาตรฐานของงาน 

2. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน (Appraising performance) หมายถึง การ
เปรียบเทียบการปฏิบัติงานจริงของผูรับการประเมินกับมาตรฐานของงานที่กําหนดไว 

3. การใหขอมูลปอนกลับ (Feedback sessions) หมายถึง การใหผลการประเมนิผล
การปฏิบัติงานและความกาวหนาแกผูปฏิบัติงาน รวมทั้งวางแผนพฒันาที่สิง่ทีต่องการ 

 Anthony Kacmar and Perrewe’ (2002:  363)  ไดนําเสนอองคประกอบของระบบ
การประเมนิผลการปฏิบัติงานไว 6 ประการ ดงันี ้

1. วิเคราะหงานเพื่อนําขอมูลที่ไดไปใชกําหนดเกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Job 
analysis) 

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Set performance standards) 
3. ออกแบบวิธีการและขั้นตอนประเมนิผลการปฏิบัตงิานอยางเปนระบบ (Design a 

performance appraisal system) 
4. ดําเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Assess performance) 
5. ทบทวนผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่ไดรวมกับผูปฏิบัติงาน (Performance 

review) 
6. อภิปรายแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต(Discuss a future plan of action) 

 Hornsby and Kuratko (2002:  153) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของระบบ
การประเมนิไว 8 ประการ คอื 

1. ระบุเปาหมายของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน (Identify goals of the 
performance appraisal system)  

2. พิจารณากฎระเบียบที่เก่ียวของกับการประเมิน (Assess legal considerations) 
3. พัฒนาหรือเลอืกเครื่องมือสําหรับประเมนิผลการปฏิบัติงาน   (Develop or select 

performance appraisal instrument) 
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4. กําหนดเกณฑการประเมนิ ข้ันตอนวิธีการ และเปาหมายของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (Establish performance criteria, methods and goals) 

5. ใหการฝกอบรมแกผูประเมินเพื่อลดความคลาดเคลื่อนของการประเมนิ (Train 
managers to reduce rating errors) 

6. บันทึกพฤติกรรมที่เก่ียวกับงาน (Record work behaviors) 
7. ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน (Evaluate employees) 
8. ใหขอมูลปอนกลับดวยการสัมภาษณ (Conduct performance appraisal interview) 

จากแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับองคประกอบของระบบการประเมินผลการปฏิบัติ 
งานโดยทั่วไปดังที่กลาวมาแลวขางตน สามารถสรุปตามกรอบแนวคดิของทฤษฎีระบบทั่วไป ไดดงันี ้

1. ดานปจจยั (Inputs)  ประกอบดวย  ขอกําหนดเก่ียวกับงาน หรือหนาทีค่วาม
รับผิดชอบในงานหรือคําพรรณนางาน  วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการประเมนิ  เกณฑมาตรฐาน
การประเมนิ  หรือความคาดหวังในงาน หรือเปาหมายผลการปฏิบัติงาน  ระบบ และวิธีการประเมิน  
เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน    ผูประเมิน และผูรบัการประเมนิ 

2. ดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวย การระบุขอบเขต จดัระบบ และสราง
ความชัดเจนในงาน การระบุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการประเมนิ การระบุเปาหมายของผล
การปฏิบัติงานหรือผลงานที่พึงประสงคหรือคาดหวัง การระบมุาตรฐานของผลการปฏิบัติงาน และ
เกณฑการประเมิน การวิเคราะหและคดัเลือกระบบ วิธีการ และแนวทางประเมนิผลการปฏิบัติงาน การ
วางแผนและกําหนดขั้นตอนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน การระบเุลือกและพัฒนาเครื่องมือประเมนิ 
การคัดเลือกและฝกอบรมผูประเมนิ การอภิปรายวิธีการประเมนิรวมกับผูรับการประเมิน การวัดผลการ
ปฏิบัติงานโดยการจัดเก็บ ตรวจสอบ รวบรวมขอมูลสารสนเทศจากเอกสารหลักฐานตาง ๆ ที่เก่ียวกับ
การปฏิบัติงาน  การควบคมุ ดูแล การประเมนิผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว  และ
การวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. ดานผลผลิต (Outputs) ไดแก ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดรบั     

4. ดานขอมูลปอนกลับ(Feedback) ประกอบดวย การสื่อสารขอมูลไปยัง
ผูปฏิบัติงาน  การทบทวนและอภิปรายผลการประเมนิรวมกับผูรับการประเมนิ  การรวบรวมและบันทึก
ขอมูลที่ไดจากการประเมนิ  การนําผลการประเมนิไปใชประกอบการตัดสนิใจ  การกําหนดแผนหรือ
วิธีการปรับปรงุผลการปฏิบัติงาน  และ การกําหนดเปาหมายของผลการปฏิบัติงานในอนาคต 
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งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 งานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาระบบการประเมนิประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งจะไดกลาวถึงในลําดับตอไป จําแนกออกเปน 2 สวน ไดแก  
งานวิจัยที่เก่ียวของกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนา
ระบบการประเมิน   ดงัมรีายละเอียดตอไปนี ้

งานวจิัยที่เกีย่วของกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

จุฬาพร  ดีสุคนธ  (2537)  ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของกรรม
การศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ  
ผลการวิจัยพบวา  การปฏิบัติงานและปญหาในการปฏิบัติงานของกรรมการศึกษาประจําโรงเรียน
ประถมศึกษาที่สําคัญมีดังนี้   1)  ใหคําปรึกษาแนะนําในการกําหนดแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับการ
จัดหาวัสดุ  ครุภัณฑและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  พบวา  กรรมการศึกษาใหคําปรึกษา  
แนะนําในระดับที่นอยและโรงเรียนไมสามารถปฏิบัติตามคําปรึกษาแนะนําของกรรมการศึกษาได  2)  
การขอความชวยเหลือและความรวมมือจากประชาชน  หนวยงานและสวนราชการในการจัดหาวัสดุ
อุปกรณที่มีในทองถ่ิน  การจัดซื้อวัสดุอุปกรณให  การสงเสริมสุขภาพอนามัย  การหาวิธีการให
ผูปกครองเอาใจใสนักเรียน  ดูแลและแจงความประพฤติของนักเรียน  พบวาประชาชนสวนมากยังไมได
ใหความชวยเหลือและความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนเทาที่ควร  3) การใหขอเสนอแนะและ
ประสานงานใหโรงเรียนเขารวมงานประเพณีในชุมชน  ใหชุมชนอาศัยสถานที่ของโรงเรียนในการจัด
กิจกรรมชั่วคราว  รณรงคการเลือกตั้ง  การบริการขอมูลขาวสารใหยืมวัสดุอุปกรณที่จําเปนและเขารวม
พัฒนาหมูบาน พบปญหา คือโรงเรียนขาดความพรอมในการปฏิบัติงาน   และ   4) แตงตั้งคณะทํางาน
เพื่อจัดกิจกรรมวันสําคัญ และจัดหาเงินเพื่อพัฒนาโรงเรียน  พบปญหาสําคัญ  คือ  คณะทํางานมีเวลา
ปฏิบัติงานนอยมาก 

มงคล  มาเวียงและคณะ  (2541)  ไดทําการศึกษาสภาพการมีสวนรวมจัดการศึกษา
ขององคทองถิ่น  (คณะกรรมการโรงเรียน และองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ในเขตจังหวัดอุดรธานี  
ไดขอคนพบในสวนที่เก่ียวของกับคณะกรรมการโรงเรียน   ดังนี้  1)  สภาพระดับการมีสวนรวมจัด
การศึกษาของคณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษา (กรมสามัญศึกษา) เขตในเมือง  โดยภาพรวมมีสวน
รวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  การวางแผนจัดการศึกษา และการ
ดําเนินการจัดการศึกษามีสวนรวมอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน ยกเวนดานการประเมินผลการจัด
การศึกษา  มีสวนรวมอยูในระดับนอย  2)  สภาพระดับการมีสวนรวมจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
โรงเรียนทั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตนอกเมือง และโรงเรียนประถมศึกษา  (สํานักงานคณะกรรมการการ
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ประถมศึกษาแหงชาติ)  ทั้งเขตในเมืองและนอกเมืองโดยภาพรวมและรายดานมีสวนรวมอยูในระดับ
ปานกลาง 3) คณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตในเมือง และนอกเมืองมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาแตกตางกันทั้งโดยภาพรวมและรายดาน  โดยนอกเมืองมีสวนรวมมากกวาเขตในเมือง  4)  
คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา  เขตในเมืองและนอกเมือง  มีสวนรวมในการจัดการศึกษาไม
แตกตางกัน  ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน  ยกเวนดานการมีสวนรวมดําเนินการจัดการศึกษามีสวนรวม
แตกตางกัน   โดยเขตนอกเมืองมีสวนรวมมากกวาเขตในเมือง  5)  คณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษา
และประถมศึกษา  เขตในเมืองมีสวนรวมในการจัดการศึกษาไมแตกตางกัน  ยกเวนดานการ
ประเมินผลการจัดการศึกษาแตกตางกัน  โดยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษามีสวนรวมมากกวา
คณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษา  6)  คณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษาและประถมศึกษา เขตนอก
เมืองมีสวนรวมจัดการศึกษาไมแตกตางกัน  ทั้งโดยภาพรวมและเปนรายดาน 7) คณะกรรมการ
โรงเรียนประถมศึกษาทั้งในเขตในเมืองและนอกเมือง    มีขอเสนอวา   ควรกําหนดบทบาทหนาที่ในการ
มีสวนรวมจัดการศึกษาของคณะกรรมการโรงเรียนที่ชัดเจนมากที่สุด  รองลงมาคือ  ควรใหความรูความ
เขาใจดานการมีสวนรวมจัดการศึกษาอยางชัดเจนและสุดทายควรเรียกใหคณะกรรมการโรงเรียน
ประชุมวางแผนจัดการศึกษาอยางสม่ําเสมอ   8)  คณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้งในเขตในเมือง
และนอกเมือง  เสนอวา  ควรใหความสําคัญกับคณะกรรมการโรงเรียนในการมีสวนรวมจัดการศึกษา
อยางชัดเจนควรสรางความรูความเขาใจในการมีสวนรวมจัดการศึกษาใหแกคณะกรรมการโรงเรียน 
และผูที่เก่ียวของในการมีสวนรวมจัดการศึกษาอยางชัดเจน  ควรประสานงานและประชาสัมพันธการ
ดําเนินการจัดการศึกษาอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอจึงจะทําใหทราบขอมูลและความเลื่อนไหวในการจัด
การศึกษาและชุมชนจะใหความรวมมือดวยดี 

ลําเพย   เย็นมนัส  (2541 )  ไดศึกษาบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศกึษา 
ในทศันะของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา  
บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาในทัศนะของผูบรหิารโรงเรียนทั้ง  6  ดาน ปฏิบตัิอยูใน
ระดับปานกลางถึงมากคือ 1) กําหนดนโยบาย แผนแมบทและแผนพฒันาโรงเรียน 2) ใหความเหน็ชอบ
แผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน 3) ใหคําปรึกษาเสนอแนะแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารงาน
การเงินและงบประมาณของโรงเรียน 4) รบัทราบความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนงานของโรงเรียน 
ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 5) ประสานงานกับองคกรในทองถิ่นภาครัฐและเอกชนเสรมิสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน  6) แตงตั้งทีป่รึกษาหรือคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินงานอยางใดอยางหนึ่ง
ตามทีค่ณะกรรมการโรงเรียนมอบหมาย ถาพิจารณางานที่ปฏิบัติสงูสุดแตละดานดังกลาว คือ  ใหการ
สนับสนนุในการจัดทําแผนแมบทและแผนพัฒนาโรงเรียน สนบัสนนุการดําเนนิงานตามแผนปฏิบตัิการ
ประจําปของโรงเรียน รบัทราบผลการดําเนนิงาน และใหคาํเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุครั้งตอไป 
รับทราบความกาวหนาและใหขอคดิเห็นในการดําเนินงานตามแผนงานอาคารสถานที่ของโรงเรียน   
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สนับสนนุใหประชาชนเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนจดัข้ึน   และพิจารณาแตงตัง้ที่ปรึกษา  และหรือ
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับงานอาคารสถานที ่ เมื่อเปรียบเทียบทศันะของผูบรหิารโรงเรียนตอบทบาท
ของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  สวนใหญพบวาไมแตกตางกัน  
ยกเวนดานกําหนดนโยบายแผนแมบทและแผนพัฒนาโรงเรียนแตกตางกัน 

 เหลือ  เอกตะคุ  (2541) ศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ในทัศนะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดนครราชสีมา  พบวา ทัศนะ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีตอการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ  คณะกรรมการโรงเรียนดาน
ตาง ๆ  คือ ดานการพิจารณาเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา  ดานการพิจารณาสภาพของโรงเรียน  
ดานการกําหนดยุทธศาสตรแผนปรับปรุงโรงเรียน  ดานการประสานงานและหาแนวทางการปรับปรุง
โรงเรียน  ดานการรับทราบความกาวหนาของโรงเรียนและดานการสนับสนุนดานการเงินและการ
เผยแพรชื่อเสียงของโรงเรียน โดยเฉลี่ยจัดอยูในระดับปฏิบัติมาก  เมื่อเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหาร
โรงเรียนจําแนกตามขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบวาทัศนะของผูบริหารโรงเรียนไมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญระดบั  .05 

เมตต   เมตตการุณจิต  (2541)   ศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของ
คณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา  พบวา 

1. เรื่องทีค่ณะกรรมการศึกษามีสวนรวม 5 เรื่องไดแก การวางแผน การจัดสรร
ทรัพยากร  การกระตุนการทํางาน การประสานงานและการประเมนิ โดยคณะกรรมการศึกษาเขามามี
สวนรวมในระดับมากในเรื่องการประสานงาน สวนการมีสวนรวมในเรื่องอืน่ ๆ เปนการมีสวนรวมใน
ระดับปานกลาง 

2. ปจจัยที่สงเสรมิการมีสวนรวมมี  2  กลุมปจจัย  ไดแก 
2.1 ปจจัยเกี่ยวกับกรรมการศึกษา ไดแก  เวลาที่อาศัยในชุมชน  การมีถ่ินกําเนิด  

และหรือมีที่พกัอาศัยในทองถ่ินที่ตัง้อยู  การเปนศิษยเกา  การมีบุตรหลานเรียนอยูในโรงเรียน  ความ
คาดหวังตอโรงเรียน  การมคีวามสัมพันธกับโรงเรียน  และความหวงใยตอสวัสดิภาพเด็ก 

2.2 ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน ไดแก  ก) คณุลักษณะของผูบริหารโรงเรียน ดาน
ความเปนผูนํา  มมีนุษยสัมพันธ  มคีวามซื่อสัตย  และเปนคนในทองถ่ินโดยกําเนิด ข) คณุลักษณะของ
ครู  ไดแกครูมคีวามประพฤตดิี  มคีวามรูความสามารถ มคีวามเอาใจใสตอเด็ก  มีมนุษยสัมพันธด ีและ
มีความเสียสละ ค) การปฏิบัติของโรงเรียนตอกรรมการศกึษา  ไดแก การใหเกียรติและการใหโอกาสใน
การมีสวนรวม การเขารวมกิจกรรมกับชุมชน  ง)  การปฏิบัติงานของครู ไดแก การเอาใจใสตอการเรียน
การสอนและความสามัคคีในหมูคร ูจ) ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนไดแก ความมชีื่อเสียงของโรงเรียน  
และการบริหารการเงนิโปรงใส 
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3. ปจจัยที่เปนอปุสรรคตอการมีสวนรวมม ี2 กลุมปจจัย ไดแก มีที่พักอาศัยในทองถิ่น
ที่โรงเรียนตั้งอยู 

4. ปจจัยที่เก่ียวกับโรงเรียน ไดแก ผูบริหารขาดความเปนผูนํา ไมมีมนุษยสัมพันธและ
ไมเปนคนในทองถิ่นโดยกําเนิด 

คํานึง   อตุศภุนานันท  (2542) ศึกษาบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนในโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดตรงั พบวา การดําเนินงานเกี่ยวกับบทบาทที่
ปฏิบัติจริง และบทบาทที่คาดหวังตอการดาํเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน โดยภาพรวม  6  งาน  
ไดแก ดานการกําหนดนโยบายแผนแมบท และแผนพฒันาโรงเรียน  ดานการใหความเหน็ชอบแผน 
ปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน ดานการใหการสนับสนนุและรวมบรหิารงบประมาณของโรงเรียน  ดาน
รับทราบความกาวหนาการดําเนินงานตามนโยบายของโรงเรียน ดานการประสานงานและเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และดานการแตงตัง้ที่ปรึกษาหรือคณะอนกุรรมการดําเนินงาน
อยูในระดับมาก ซึ่งครูผูสอนที่ไดเปนคณะกรรมการโรงเรียนมคีวามคาดหวังการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการโรงเรียนอยูในระดบัมาก  การเปรียบเทียบความคดิเหน็ของคณะกรรมการโรงเรียนและคร ู
ผูสอนท่ีไมเปนคณะกรรมการโรงเรียนเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ที่ปฏิบตัิจริง และบทบาททีค่าดหวัง  พบวา 
แตกตางกัน 

นเรศ สวัสดี (2542) ไดทําการศึกษาปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียน
ในและนอกโครงการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  เขตการศึกษา 12  ใน  6  ดาน  คือ  
ดานกําหนดนโยบาย  แผนแมบท  และแผนพัฒนาของโรงเรียน  ดานการใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
การประจําปของโรงเรียน  ดานการใหคําปรึกษาเสนอแนะแนวทางและมีสวนในการบริหารงานการเงนิ
และงบประมาณของโรงเรียน  ดานการรบัทราบความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนงานของโรงเรียน  
ดานการประสานงานกับองคกรในทองถิ่นทัง้ภาครัฐ และเอกชน  และเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน  และดานการแตงตัง้ทีป่รึกษาและหรือคณะอนุกรรมการ และเปรียบเทียบปญหาการ
ปฏิบัติงานดังกลาวจําแนกความคดิเหน็ตามสถานที่ตัง้ของโรงเรียน และสถานภาพของคณะกรรมการ
โรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา 1) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนในโครงการปฏิรูปการศกึษา
โดยรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ทุกดานมีปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง  ดานที่เปนปญหามากที่สุดคือ  ดานการกําหนดนโยบาย  แผนแมบท  และแผนพัฒนา
โรงเรียน 2) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนนอกโครงการปฏิรูปการศึกษาโดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  รายดาน พบวา ทุกดานมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ดานที่เปนปญหามากที่สุด  คือ ดาน
การประสานงานกับองคกรในทองถิ่นทัง้ภาครัฐและเอกชน และการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน รองลงมาคือ ดานการแตงตั้งที่ปรึกษา และหรือคณะอนุกรรมการ   สําหรับการศึกษา
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วิเคราะหแนวทางการแกไขปญหา พบวา 1) ควรจดัอบรมเรื่องการวางแผน  การจัดทําแผนปฏิบัติการ
ใหแกคณะกรรมการโรงเรียน  และ 2) ควรจัดประชมุคณะกรรมการโรงเรียนเก่ียวกับงบประมาณ  การ
ประสานงาน และการปรับปรุงการบริหารงานอยางสม่ําเสมอ 

  ประจวบ ส่ือประสาร (2542) ศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารการศึกษาของคณะ 
กรรมการโรงเรียนขยายโอกาสในเขตการศึกษา 1   ผลการวิจัย พบวา 
  1.  คณะกรรมการโรงเรียนมีสวนรวมในเรื่องการวางแผน    การจัดสรรทรัพยากร  การ
กระตุนการทํางาน  การประสานงาน และการประเมนิ  โดยคณะกรรมการเขามามีสวนรวมในการจดัสรร
ทรัพยากรและการประสานงานในระดับมาก  สวนการมีสวนรวมในเรือ่งอื่น ๆ เปนการมีสวนรวมในระดับ
ปานกลาง 
  2.  เมื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียนระหวางโรงเรียน 3 ขนาด  
พบวา โดยภาพรวมคณะกรรมการจากทุกขนาดโรงเรียนมีสวนรวมในระดับปานกลาง  แตคณะกรรมการ
จากโรงเรียนขนาดกลางมีสวนรวมมากกวาคณะกรรมการจากโรงเรียนขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญ 
  3.  เมื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมระหวางกลุมของคณะกรรมการโรงเรียน  3  กลุม  คือ  
1) กลุมผูบริหารและครู 2)  กลุมผูปกครองและศิษยเกา และ 3)  กลุมผูทรงคณุวุฒิ  พบวา  โดยภาพรวม
ทุกกลุมมีสวนรวมแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญ โดยกลุมที่หนึง่มีสวนรวมในระดับมาก และมากกวากลุม
อื่น ๆ  ซึ่งมีสวนรวมในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคญั 

 นภาภรณ  หะวานนท และคณะ (2543)  ไดทําการวิจัยเพ่ือศึกษาผลสําเร็จของการ
ดําเนนิการใหประชาชนและชุมชนเขามามสีวนรวมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยอาศัยกลไกของ
คณะกรรมการโรงเรียนและศกึษาปจจัยเงื่อนไขตาง ๆ ที่สงผลตอความสําเร็จและกระบวนการทํางาน
ของคณะกรรมการโดยใชวิธีการวิจัยเชิงคณุภาพ ซึ่งทําการศึกษากับคณะกรรมการโรงเรียนในบริบท
ชุมชนที่แตกตางกัน 4 แหง ผลการวิจัย พบวา ความสําเร็จของการดําเนนิงานของคณะกรรมการ
โรงเรียนเกิดจากเงื่อนไขหลายประการ ประกอบดวย  เงื่อนไขที่เก่ียวกับผูบริหารโรงเรียน  ครูในโรงเรียน  
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน เงื่อนไขทางดานชุมชน ไดแก  โลกทัศนของชุมชนที่เก่ียวกับ
การศึกษา การมีผูนําชุมชนที่เหน็คณุคาของการศึกษา ความสามารถในการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจของ
ชุมชน  เงื่อนไขเก่ียวกับศิษยเกาของโรงเรยีน ซึ่งขอเสนอเชิงทฤษฎีเก่ียวกับเงื่อนไขความสําเร็จในการ
ดําเนนิงานของคณะกรรมการโรงเรียน สามารถสรุปได  10  ประการ คือ 1) โลกทัศนของคนในชมุชนที่
ใหคณุคากับการศึกษาในระบบโรงเรียน 2) การที่ชุมชนกับโรงเรียนมคีวามสัมพันธแบบพ่ึงพาอาศัยกัน 
เปนเวลานาน 3) ชมุชนทีม่ปีระวัตศิาสตรของการที่มีคนเคยเสียสละเปนอยางสูงเพื่อชวยเหลือโรงเรียน     
4) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน  5) โรงเรียนมีผูบรหิารโรงเรียนทีท่ํางานอยูที่โรงเรียนเปนเวลานาน  
6)โรงเรียนมีสัดสวนของครูเปนคนในชุมชนสูง  7)ผูบรหิารโรงเรียนและคณะครูพยายามเขารวมกิจกรรม
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และงานประเพณีตาง ๆ ของชุมชนอยางสม่ําเสมอ  8) การที่ชุมชนมีวัดเปนศนูยรวมของจิตใจ และมี
พระสงฆที่มคีวามสนใจในการศึกษา   9) การมีองคกรทางสังคมในชุมชน  โดยเฉพาะวัดนําเงินรายได
และสิ่งของจากการทําบุญมาชวยเหลือสนบัสนุนโรงเรียน 10) ทางโรงเรียนโดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียน 
สามารถสรางความสัมพันธอันดีกับองคกรตาง ๆ ได 

สุทัศน  วัฒนสุทธิ  (2543)  ไดศึกษาสภาพการมีสวนรวมบรหิารโรงเรยีนของกรรมการ
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณโุลก  พบวา 
  1. สภาพการมีสวนรวมบรหิารโรงเรียนของกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน  
การประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลกอยูในระดับมาก 
  2.  สภาพการมีสวนรวมบรหิารโรงเรียนของกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลกในโรงเรยีนที่ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรยีนดีเดนกับโรงเรียนที่ยังไมไดรับการ
คดัเลือกเปนโรงเรียนดีเดนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .05 

  พรทิพย   เถาวสุวรรณ (2543)  ไดศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียน
ตอการจัดการศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษา: กรณศีึกษาโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดยะลา  พบวา 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียนสวนใหญจะมสีวนรวมในการประชุม รวมแสดงความคดิเหน็
และสําหรับความตองการที่จะใหองคกรชมุชนหมูบานชวยเหลือในการศึกษานั้น คอื ตองการใหชุมชน
สนับสนนุดานงบประมาณ  แรงงาน วัสดุ เสียสละเวลา มีความสามัคคีกัน รวมมือกับทางโรงเรียนในทุก
เรื่อง ปญหาอุปสรรคสวนใหญคือ ปญหาเชิงบรหิารจดัการทีด่ ี  การไมยอมรับปรบัเปล่ียนพฤติกรรมให
เขายุคสมัย  การขาดงบประมาณสนับสนุนอยางตอเนือ่ง  ขาดการมีวิญญาณของผูเสียสละทั้งครู และ
คณะกรรมการโรงเรียน 

สวัสดิ์  ณ พทัลุง  (2543)  ศึกษาการมีสวนรวมของกรรมการโรงเรียนตามบทบาท
หนาที่ในระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2539: ศึกษากรณีสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สตูล พบวา กรรมการโรงเรยีนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสตูลปฏิบัตติาม
บทบาทหนาทีใ่นระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2539 อยูในระดับปานกลาง ปจจัย เพศ อายุ  
ระดับการศึกษา รายได ระยะเวลาที่อาศัยอยูในพ้ืนที่  การเปนผูนําและไมเปนผูนําในทองถิ่น และขนาด
ของโรงเรียน ไมมีผลตอการมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2539      

Olsky (1998 : 43-A) ไดทําการศึกษาเชิงพรรณนาในเรื่องคณะกรรมการโรงเรยีน
ประถมศึกษาในรัฐแคลิฟอรเนีย  สหรัฐอเมริกา เพื่อตอบคําถาม  3  ประการ  คือ 1)  กรรมการโรงเรียน
แตละคนควรไดรับการฝกอบรมในเรื่องอะไร  2) อะไรคือบทบาทในปจจุบันและบทบาททีค่าดหวังของ
คณะกรรมการโรงเรียน   3) จํานวนครัง้ของการฝกอบรมมคีวามสัมพันธกับการรับรูในเรื่องบทบาทใน
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ปจจุบันและบทบาทที่พึงปรารถนาของแตละบุคคลหรือไม ผลการวิจัย  พบวา 1)   ผูบริหารและครไูดรับ
การฝกอบรมใน  10  เรื่อง  ตามที่เสนอแนะไวโดยสํานักงานพัฒนาโรงเรียน (School  Improvement 
Office)  ในขณะที่ผูปกครองและคณะกรรมการโรงเรียนอื่น ๆ ไดรับการฝกอบรมนอยที่สุด 2) ผูบริหาร
โรงเรียน ครู ผูปกครอง สมาชิกชุมชน และคณะกรรมการอื่น ๆ ทีร่วมเปนคณะกรรมการโรงเรียนรับรู
บทบาททีเ่ปนอยูในปจจุบันของคณะกรรมการโรงเรียนวาเปนผูตัดสินใจ (decision–maker) สวน
บทบาททีค่าดหวังตามความคดิของคณะกรรมการโรงเรยีนคือบทบาทในการเปนผูตดัสินใจเชนเดยีวกัน  
3) งานวิจัยที่เคยมีมากอนหนานี้ไดสรุปวาการฝกอบรมชวยเพิ่มคุณภาพการตดัสินใจของคณะกรรมการ 
โรงเรียน แตงานวิจัยชิ้นนี้ยังไมพบความสัมพันธระหวางจํานวนครั้งของการฝกอบรมกับการรบัรูใน
ปจจุบันเกี่ยวกับบทบาทที่พึงปรารถนาของกรรมการโรงเรียน 

 Nikolai (2000 :   2758 A) ไดทําการศึกษาวาสมาชิกในคณะกรรมการโรงเรียนรับรู
เก่ียวกับการปฏิบัติงานที่ทําอยู และการปฏิบัติงานในอุดมคติแตกตางกันหรือไมหลังจากที่ไดรับการฝก 
อบรม  ผลการศึกษาพบวา  สมาชิกคณะกรรมการโรงเรียนทัง้หมดทีไ่ดรับการฝกอบรมมีการรับรูในการ
ปฏิบัติงานที่ทาํอยูของตนเองดีข้ึน  สวนการรบัรูในการปฏิบัติงานตามอุดมคติไมเปลีย่นแปลง 

 งานวจิัยที่เกีย่วของกับการพัฒนาระบบการประเมิน 

  สมคดิ  พรมจุย (2534) ไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมนิตนเองสําหรับ
ศูนยประสานงานการศึกษานอกโรงเรียนระดับอําเภอ  และประเมนิผลการใชระบบการประเมนิตนเอง
สําหรับศูนยการศึกษานอกโรงเรียนระดับอําเภอ  ผลการวิจัยพบวา 1) ระบบการประเมนิตนเองสําหรับ
ศูนยประสานงานการศึกษานอกโรงเรียนระดับอําเภอทีพ่ัฒนาขึ้น ประกอบดวย องคประกอบของความ 
สําคัญของการประเมนิตนเอง การบรรยายงาน เกณฑในการประเมินจําแนกตามภารกิจ การดําเนิน 
การประเมนิ และการนําผลการประเมนิตนเองไปใช 2) การประเมินผลการใชระบบการประเมินผล
ตนเองสําหรับศูนยประสานงานการศึกษานอกโรงเรียนระดับอําเภอ พบวา ระบบการประเมินตนเองนี้
สามารถนําไปปฏิบัติงานไดจริง งายตอการทําความเขาใจ และเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในระดับ
มาก ผลการประเมนิตนเองเปนที่ยอมรับของผูบรหิาร  เพื่อนรวมงาน และผูทดลองใชระบบการประเมิน
ตนเองมคีวามพึงพอใจระบบการประเมนิตนเองในระดบัมากที่สุด สวนผลการประเมินการเรียนรู พบวา      
ผูทดลองใชระบบการประเมนิตนเองมคีวามรูดานการประเมินตนเองเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ.05 และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจหลังการทดลองใชระบบการประเมินตนเองเพิ่มข้ึนมากกวา 
รอยละ 15  ของผลการปฏิบัติงานกอนการทดลองใชระบบการประเมินตนเอง 
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 พิชิต  ฤทธิ์จรญู  (2537)  ไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมนิตนเองในการใช
หลักสูตรสําหรับโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยกลุมตัวอยางในการประเมินระบบการประเมนิตนเอง คือ 
ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชา  และครูทีท่ดลองใชระบบการประเมินตนเองในโรงเรียน
เบญจมราชานุสรณ  โรงเรยีนพูลเจริญวิทยาคม  และโรงเรียนวดัสระเกศ ผลการวิจัยพบวา  ระบบการ
ประเมนิตนเองในการใชหลกัสูตรสําหรับโรงเรียนมธัยมศึกษามีองคประกอบ 7 ประการ คือ วัตถุ 
ประสงคของการประเมินตนเอง บทบาทและความสาํคัญของการประเมนิการใชหลักสูตรดวยตนเอง  
หลักการของการประเมินตนเอง  การกําหนดงานที่มุงประเมนิ  การกําหนดเกณฑในการประเมิน  การ
ดําเนนิงานประเมินตนเอง  และการนําผลการประเมินไปใชปรับปรงุและพัฒนางาน และเมื่อนําไปใช
ทดลองพบวา ระบบการประเมินตนเองทีพ่ัฒนาขึ้นนําไปใชดําเนนิการปฏิบัติงานไดจริง และมคีณุภาพ
ตามเกณฑมาตรฐานดานความเปนประโยชน ความเหมาะสม  และครอบคลุมชดัเจน 

 อาภรณ  เจียมไชยศรี  (2538)  ไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมนิ
ประสิทธิผลองคการสําหรับวิทยาลัยครู  และประเมินความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ  และความมี
ประโยชนของระบบ  โดยผูบริหารระดบัสูงของวิทยาลัยครู 2  แหง  ผลการวิจัยสรุปได 2 ประการคือ 1)
ระบบการประเมินประสทิธิผลองคการสําหรับวิทยาลัยครปูระกอบดวย องคประกอบ 6  ประการไดแก 
แนวคิดในการประเมนิตนเอง การจัดโครงสรางองคกรเพ่ือดําเนินการประเมนิตนเอง  เกณฑประเมิน  
การดําเนินการประเมนิ การรายงานผลการประเมนิ และการนําผลการประเมนิไปใชในการปรับปรุงงาน  
สําหรับเกณฑประเมนิซึง่เปนองคประกอบที่สําคญัมีจํานวนทัง้หมด 203 ขอ โดยเปนรายการเกณฑ
ประเมนิที่ผูเชีย่วชาญในกระบวนการเทคนิคเดลฟาย มีความเหน็สอดคลองกันวามีความเหมาะสมใน
ระดับมากขึ้นไปจํานวน 189 ขอ 2)  รายการเกณฑประเมินที่ผูบรหิารระดับสูงของวิทยาลัยครูอยางนอย 
1 แหง มคีวามเหน็สอดคลองกันวามีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ  และมีประโยชนในระดบัอยาง
มากขึ้นไปจํานวน 115 ขอ และ 187  ขอตามลําดับ 

 วิทยา  คูวิรัตน  (2540) ไดทาํการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนคาทอลิก  ฝายการศึกษา  อคัรสงัฆมลฑลกรุงเทพมหานคร  โดยมีวิธีดําเนนิการวิจัย  5  
ข้ันตอน  คือ  การวิเคราะหระบบ  การสังเคราะหระบบ  การออกแบบระบบ  การตรวจสอบระบบ  และ
การประเมนิระบบ ผลการวิจัยพบวา      1) ผลการวิจัยมีสวนสําคัญในการสรางและพัฒนาระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนคาทอลิก  อคัรสังฆมลฑล กรุงเทพมหานคร  และสามารถนํา
ระบบการประเมินผลที่พัฒนาขึ้นไปใชในโรงเรียนคาทอลกิ    2) วัตถุประสงคของระบบการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของคร ู คือ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัตงิานของครูใหมคีุณภาพยิ่งขึ้น  ในดานการจดัการเรียน
การสอน ดานคณุธรรมจริยธรรม รวมทั้งดานการสนับสนุนการสอน 3) รปูแบบของระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครูประกอบดวยองคประกอบที่สําคญั 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา(Inputs) กระบวนการ
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(Process) ผลผลิต(Outputs) และขอมูลปอนกลับ (Feedbacks) โดยเนนการประเมนิผลในดานการ
สอนของครูเปนหลัก 4) ปจจัยนําเขาของระบบประกอบดวย ผูประเมินคือ หัวหนาหมวดวิชา เพ่ือนครู 
และครูประเมินตนเอง  คณะกรรมการสรปุผลการประเมินการปฏิบัตงิานของครูเพื่อสรุปผลการประเมนิ
ใหสอดคลองกับสภาพความเปนจรงิมากย่ิงขึ้น และเครื่องมือที่ใชในการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
ครู  5) กระบวนการของระบบ ประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ คือ การแตงตั้งคณะกรรมการตดัสินผลการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของครู การช้ีแจงรายละเอียดของระบบการประเมนิผลการดําเนิน  การ
ประเมนิผล  การวิเคราะหผลการปฏิบัติงานของคร ู  6) ผลผลิตของระบบ ประกอบดวย   การสรุปและ
รายงานผลการปฏิบัตงิานของครูแตละบุคคล  สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของครูแตละหมวด
วิชาในภาพรวม  สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของครทูั้งโรงเรียนในภาพรวม  7) ขอมูลปอนกลับ
ของระบบ ประกอบดวย การใหขอมูลปอนกลับแกครูแตละบคุคล   และการใหขอมูลปอนกลับในระดับ
ของโรงเรียน 
 
 
 
 

 



 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ประกอบดวย ข้ันตอน
ดําเนนิการวิจัย 6 ข้ันตอน ดงัรายละเอียดตอไปนี้ 

ขั้นที่ 1 การวเิคราะหระบบ (System Analysis) 

เปนขั้นตอนการศึกษาวิเคราะหระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานโดยทั่วไปและศึกษา
วิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. การวิเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป มีข้ันตอน
ดําเนนิการ ดังตอไปนี ้ 

1.1  ศึกษาหลักการ แนวคดิ และทฤษฎีที่เก่ียวของระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไปจากเอกสารทางวิชาการทั้งในประเทศ และตางประเทศ 

1.2  รวบรวมองคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป
ที่พบจากการศึกษาหลักการ แนวคดิ และทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

1.3  จําแนกองคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามกรอบ
แนวคิดระบบทั่วไปซ่ึงประกอบดวย ดานปจจัย ดานกระบวนการ  ดานผลผลิต และดานขอมูลปอนกลับ    

2. การวิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เปนการศึกษาวิเคราะหบทบาทหนาที ่ และศึกษาสภาพการปฏิบัตงิานจรงิของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ประกอบดวยขั้นตอนดําเนนิการที่สําคญั 2 ข้ันตอน ดงันี ้

2.1 การศึกษาวิจัยเอกสารเพื่อศึกษาวิเคราะหบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   มีข้ันตอนดําเนนิการดังนี ้

2.1.1 รวบรวมบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
แนวคิดของนกัวิชาการหรือหนวยงาน และผลการวิจัย ซึ่งปรากฏอยูในกฎหมาย ระเบียบ เอกสารทาง
วิชาการ และรายงานวิจัยที่เก่ียวของกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.1.2 วิเคราะหบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดวย 
การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยพิจารณาจากความสอดคลอง และความแตกตางของ  
แตละบทบาทหนาที ่
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2.1.3 สรุปผลการศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานตามกรอบภารกิจของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึง่กําหนดไวในพระราชบัญญตักิารศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542  ไดแก  ดานวิชาการ  ดานบคุคล  ดานการเงินและงบประมาณ และดานการบรหิารทัว่ไป 

2.2 การวิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช
เทคนคิการวิเคราะหงาน (Job Analysis) มีรายละเอียดขั้นตอนดําเนินการดงันี ้ 

2.2.1 ตัวอยาง ตัวอยางที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะหงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ โรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 35 โรงเรียน  ซึ่งไดมาดวยวิธีการ
สุมแบบแบงชัน้ภูมิอยางงาย (Stratified Simple Random Sampling)โดยพิจารณาจากเขตพื้นที่อําเภอ
อันเปนทีต่ั้งของสถานศึกษา จากนั้นกําหนดใหกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแตละโรงเรียน ๆ ละ 
8 คน จําแนกตามสาขาหรือสถานภาพ ๆ ละ 1 คน  ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูใหขอมูล รวมจํานวนผูใหขอมูลทั้งสิน้ 280 คน   

2.2.2  เครื่องมือ   เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถามเพื่อ
การวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองโดย
ผสมผสานระหวางคําถามปลายปด(Close Questions)  และคําถามปลายเปด (Open Questions) มี
ข้ันตอนการสรางเครื่องมือดงันี ้

2.2.2.1 ศึกษาหลักการ แนวคดิ และทฤษฎีตาง ๆ ที่เก่ียวของกับ
การวิเคราะหงาน และเครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหงานจากตํารา และเอกสารทางวิชาการ 

2.2.2.2 สรางแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชผลการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของกับการวิเคราะหงาน 
และการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหงาน ประกอบกับผลการวิจัยเอกสารบทบาทหนาที่ของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเนื้อหาของแบบสอบถามที่สรางขึ้นประกอบดวย 3  ตอน คอื 
                                                  ตอนที่ 1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูใหขอมูล จํานวน 4 ขอ  
                                                  ตอนที่ 2  ขอมูลพ้ืนฐานทั่วไปของสถานศึกษา จํานวน 5 ขอ 
                                                  ตอนที่ 3  ขอมูลเกี่ยวกับงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ไดแก วัตถุประสงคของงาน  ลักษณะงาน  หนาที่และความรับผิดชอบ  การควบคมุบังคับบญัชา วิธีการ 
วัสดุ  เครื่องมอื และอุปกรณสําหรับการปฏิบัติงาน การบันทึกและรายงาน  การตรวจงาน ประสบการณ 
ความรู และทกัษะที่จําเปนตอการปฏิบัตงิาน  รวมทั้งสิน้ 79 ขอ 

2.2.2.3  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นมาเสนอตออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและความตรงเชงิโครงสราง  
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2.2.2.4 นําหนงัสือขอความรวมมือทดลองใชเครือ่งมือวิจัยจากคณะ
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พรอมดวยเครื่องมอืวิจัยที่ผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธเดนิทางไปยังสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอวังนอย สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพื่อทดลองใชกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 6 โรงเรียน โดยมี
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนผูทดลองใชเครื่องมอื จํานวน 48 คน   

2.2.2.5  วิเคราะหผลการทดลองใชแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะห
งาน และดําเนนิการปรับปรุงใหมคีวามสมบูรณมากยิ่งขึ้น 

2.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะห
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีข้ันตอนดําเนินการดงันี ้

2.2.3.1  ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือเก็บขอมูลวิจัย จากฝาย
บัณฑิตศึกษา คณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  จัดสงไปยังสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพื่อใหมีหนงัสือแจงสถานศึกษาในสังกัดที่เปนตัวอยางรับทราบและใหความรวมมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

2.2.3.2  ผูวิจัยนําแบบสอบถามการวิเคราะหงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานพรอมดวยหนงัสือขอความรวมมือเก็บขอมูลวิจัยจากสํานักงานการประถมศกึษา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไปยังสถานศึกษาที่เปนตัวอยางของการวิจัย จํานวน 35 โรงเรียน ดวยตนเอง 

2.2.3.3  ผูวิจัยแนะนําแนวทางดําเนินการเก็บขอมูลใหแก ผูบรหิาร
สถานศึกษาที่เปนตัวอยางในการวิจัย พรอมทั้งใหผูบรหิารสถานศึกษา  ประธานคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอีกสาขาละ 1 คน ซึง่ผูบริหารสถานศึกษาเปนผู
พิจารณาคดัเลือก ไดแก ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนคร ูผูแทนศิษยเกา  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น และผูทรงทรงคณุวุฒิ เปนผูใหขอมูลในแบบสอบถาม ดังนัน้จึงมกีรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูใหขอมูลโรงเรียนละ 8 คน  รวมทัง้ส้ิน 280 คน 

2.2.3.4 ขอความอนุเคราะหผูบรหิารสถานศึกษาเก็บรวบรวมแบบ 
สอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งหมดสงกลับคืนผูวิจัย 

2.2.4 การวิเคราะหขอมูล  การวิเคราะหขอมูลเพื่อการวิเคราะหงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 

2.2.4.1 วิเคราะหขอมูลที่ไดจากขอคําถามประเภทปลายปด หรือ 
ขอคําถามปลายเปดที่ใหขอมูลเปนตัวเลข โดยการคํานวณคาสถิติพื้นฐานไดแก คารอยละ(%) คาเฉล่ีย 
( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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2.2.4.2 วิเคราะหขอมูลที่ไดจากขอคําถามประเภทปลายเปดที่ให
ขอมูลเปนขอความดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

2.2.5 การแปลผลขอมูล  ผูวิจัยแปลผลระดับการปฏิบัตงิานจริงตาม
บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามเกณฑทีกํ่าหนดขึ้น ดงันี ้

คาเฉล่ีย 0.00-0.49  หมายถึง  มีการปฏิบัตินอยที่สดุ 
คาเฉล่ีย 0.50-1.49  หมายถึง  มีการปฏิบัตินอย 
คาเฉล่ีย 1.50-2.49  หมายถึง  มีการปฏิบัตปิานกลาง 
คาเฉล่ีย 2.50-3.49  หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
คาเฉล่ีย ตัง้แต 3.50 ข้ึนไป หมายถึง มีการปฏิบัตมิากที่สุด 

ขั้นที่ 2  การสังเคราะหระบบ (System Synthesis)  

เปนขั้นตอนการหลอมรวมหรือจัดองคประกอบตาง ๆ ของระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไปและระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีข้ันตอนดําเนนิการ ดังนี ้

1.  การสังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน มีข้ันตอนดําเนินการวิจัย 
2 ข้ันตอน คือ  

1.1  นําองคประกอบยอย ๆ ของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปที่
ไดจากขั้นตอนการวิเคราะหระบบทีม่ีความเก่ียวของสัมพันธกัน มาหลอมรวมเขาดวยกันอยางมีเหตุผล   
หรือคงองคประกอบนั้นไวในกรณทีี่ไมสามารถหลอมรวมเขากับองคประกอบอ่ืน ๆ ได  

1.2  จัดองคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปตาม
แนวคิดของระบบทั่วไปซ่ึงจําแนกเปน 4 ดาน ไดแก ดานปจจัย  ดานกระบวนการ  ดานผลผลิต และ
ขอมูลปอนกลับ 

2.  การสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
ข้ันตอนดําเนนิการ  2  ข้ันตอน ดังนี ้

2.1 วิเคราะหองคประกอบที่เก่ียวของกับงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยใชผลการวิเคราะหงานที่ไดในขัน้ตอนการวิเคราะหระบบ 

2.2  จัดองคประกอบยอยของระบบงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ตามแนวคดิของระบบทั่วไป ซึ่งครอบคลุม 4  ดาน คือ  ดานปจจัยหรือทรัพยากร  ดานกระบวนการ
ปฏิบัติงาน  ดานผลผลิตหรอืผลการดําเนนิงาน  และดานขอมูลปอนกลับ 
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ขั้นที่ 3  การออกแบบระบบ (System Design)  

เปนขั้นตอนการนําผลที่ไดจากการสังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย 
ทั่วไปและผลการสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน
ในการจัดทํา (ราง) ระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาพรวม พรอมทั้งจัดทํารายละเอียดของระบบในแตละองคประกอบยอย ซึ่งครอบคลุมองคประกอบ
ของระบบทัง้ 4 สวน ไดแก ปจจัยนําเขา (inputs) กระบวนการ (process) ผลผลิต (products) และ
ขอมูลปอนกลับ (Feedback) โดยมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี ้

1. วิเคราะหความสัมพันธของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป และ
ระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดรับจากขั้นตอนการสังเคราะหระบบ 

2. ออกแบบ (ราง) ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาพรวมตามแนวคิดของระบบทั่วไป ซึ่งประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน คือ ดานปจจัย
นําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดานขอมูลปอนกลับ โดยในแตละดานของระบบจะประกอบ 
ดวยองคประกอบยอยที่นํามาจากระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปที่มคีวามสอดคลองกับ
ลักษณะและระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. จัดทํารายละเอียดของแตละองคประกอบยอยใน (ราง) ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีข้ันตอนดาํเนินการดงันี ้

3.1  ศึกษาหลักการ แนวคดิและทฤษฎีที่เก่ียวของกับองคประกอบของระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแตละองคประกอบ จากเอกสาร
ทางวิชาการ และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

3.2  ศึกษาผลการวิเคราะหงาน และการสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

3.3  ออกแบบรายละเอียดของแตละองคประกอบยอย ในระบบประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม และสอดคลองกับผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน รวมทั้งใหมคีวามเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงมากที่สุด   

ขั้นที่ 4 การตรวจสอบระบบ (System Verification)  

เปนขั้นตอนการนํา (ราง) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปทําการตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา และความเปนไปไดในการปฏิบตัิ หรือ
นําไปใชจริง ประกอบดวยการดําเนินการตรวจสอบระบบใน 2 ลักษณะ ดงันี ้
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1. การตรวจสอบระบบในภาพรวม และการตรวจสอบรายละเอียดของระบบในแตละ
องคประกอบยอยโดยผูทรงคณุวุฒิดานการบรหิารการศึกษา และผูทรงคณุวุฒิดานการวัดและประเมิน
ทางการศึกษา จํานวน 10 ทาน โดยมีรายละเอียดดงันี้   

1.1 ผูทรงคุณวุฒิ   ผูวิจัยคัดเลือกผูทรงวุฒิซึง่เปนผูตรวจสอบ (ราง) ระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานโดยจําแนกผูทรงคณุวุฒิออกเปน 3 กลุม ดงันี ้

1.1.1 คณาจารยประจําสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมีวุฒิไมต่ํากวาปริญญาเอก
และ มีประสบการณการสอนดานการวัดและประเมินผลการศึกษามาเปนเวลาไมนอยกวา 5 ป  จาํนวน 
2 ทาน และนักวิชาการหรือผูเชี่ยวชาญของหนวยงานเทียบเทากรมซึ่งรับผิดชอบงานดานการวัดและ
ประเมนิผลการศึกษา โดยมีผลงานทางวิชาการ หรืองานวิจัยดานการพัฒนาระบบการประเมิน และมี
วุฒิการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาเอก จํานวน  2  ทาน 

1.1.2 คณาจารยประจําสถาบันอุดมศกึษาซึ่งมีวุฒิไมต่ํากวาปรญิญาเอก
ทางดานบริหารการศึกษา มีประสบการณในการสอนดานการบรหิารการศึกษาไมนอยกวา 10 ป และมี
ผลงานทางวิชาการหรือผลงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  จํานวน 2 ทาน  
และนักวิชาการหรือผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษาของหนวยงานเทียบเทากรมซึ่งมีประสบการณ
ในการเปนคณะทํางาน และมีผลงานทางวิชาการ หรือ มีผลการวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานและมีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาเอก จํานวน 1 ทาน 

1.1.3 ผูบริหารระดบัสูงของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมหีนาที่และความ
รับผิดชอบในการบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือมีประสบการณที่เก่ียวของกับการบริหารการศึกษาข้ัน
พื้นฐานมาเปนเวลานาน  และมีวุฒิการศกึษาไมต่ํากวาปรญิญาโท จาํนวน  3  ทาน 

1.2 เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชประกอบการตรวจสอบระบบคือ แบบตรวจสอบ
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ 
ซึ่งผูวจัิยสรางขึ้นเองโดยคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบระบบใน 2 ลักษณะ
คือ การตรวจสอบความเหมาะสมของเนือ้หา และการตรวจสอบความเปนไปไดในการปฏิบัติจรงิ หรือ
นําไปใชประเมินจริง เนื้อหาสาระของแบบตรวจสอบระบบจําแนกออกเปน 3 ตอน คือ การตรวจสอบ
ระบบในภาพรวม จํานวน  9 รายการ  การตรวจสอบรายละเอียดของระบบ จํานวน 49 รายการ และ
ขอคิดเหน็หรือขอเสนอแนะอืน่ ๆ  

1.3  การเก็บรวบขอมูล   การเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการตรวจสอบระบบโดย
ผูทรงคณุวุฒิมีข้ันตอนดาํเนินการดังนี ้

1.3.1  พิจารณาคัดเลือกผูทรงคณุวุฒิซึ่งมคีุณสมบัตติามเกณฑที่กําหนด
ไว จํานวน 10 คน โดยคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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1.3.2  ประสานงานกับฝายบัณฑิตศึกษา คณะครศุาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยเพื่อใหออกหนังสือเชญิผูทรงคณุวุฒิตามรายชื่อที่ระบุไว  

1.3.3  ผูวิจัยนําหนังสือเชิญผูทรงคณุวุฒิพรอมดวยเอกสาร (ราง) ระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และแบบตรวจสอบระบบเดินทาง
ไปจัดสงยังผูทรงคณุวุฒิแตละทานดวยตนเอง 

1.3.4  ดําเนนิการตดิตามขอรับแบบตรวจสอบระบบคนืจากผูทรงคุณวุฒิ 

1.4   การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลผลการตรวจสอบระบบประเมนิ 
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผูทรงคณุวุฒิ มีข้ันตอนดําเนินการดังนี ้

1.4.1  ตรวจสอบความสมบูรณ และความถูกตองของขอมูลที่ไดรับจาก
แบบตรวจสอบระบบ 

1.4.2  จัดระบบ และลงรหัสขอมูลเพื่อเตรียมทําการประมวลผลขอมูล  
1.4.3 วิเคราะหขอมูลดวยการคํานวณคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย ( X ) 

คามัธยฐาน (Mdn) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS 
PC+ for Window  

1.5    การแปลผลขอมูล    พิจารณาจากคาเฉลี่ย และคามัธยฐาน ดงันี ้
      คาเฉล่ียและคามัธยฐาน มคีาต่ํากวา 1.50 หมายถึง   กลุมผูทรงคณุวุฒิ    

มีความเหน็วาระบบมคีวามเหมาะสมหรือมีความเปนไปไดในการปฏิบัติ หรือนําไปใชจรงินอยที่สดุ 
      คาเฉล่ียและคามัธยฐานอยูระหวาง 1.50-2.49 หมายถึง กลุมผูทรงคุณวุฒิ

มีความเหน็วาระบบมคีวามเหมาะสมหรือมีความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชจริงนอย   
      คาเฉล่ียและคามัธยฐานอยูระหวาง 2.50-3.49 หมายถึง กลุมผูทรงคุณวุฒิ

มีความเหน็วาระบบมคีวามเหมาะสมหรือมีความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชจริงปานกลาง 
      คาเฉล่ียและคามัธยฐานอยูระหวาง 3.50-4.49 หมายถึง กลุมผูทรงคุณวุฒิ

มีความเหน็วาระบบนั้นความเหมาะสมหรอืมีความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชจริงมาก 
      คาเฉล่ียและคามัธยฐานตัง้แต  4.50  ข้ึนไป หมายถึง กลุมผูทรงคุณวุฒิมี

ความเห็นวาระบบมีความเหมาะสมหรือมีความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชจริงมากที่สุด  

2. การตรวจสอบรายละเอียดของระบบในแตละองคประกอบยอยโดยจัดประชุม 
สัมมนาผูที่มีสวนเกี่ยวของในฐานะผูใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
จํานวน 40 คน ประกอบดวย ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบงานดาน
วัดและประเมินผลการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
และผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเภทละ 10 คน  โดยมีข้ันตอนดําเนินการดังนี้ 
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2.1 ผูวิจัยพิจารณาเลือกผูเขารวมประชมุสัมมนาตามจํานวนทีร่ะบุไวประกอบดวย 
ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งมีประสบการณการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมนิผล
การศึกษามาเปนเวลาไมนอยกวา 5 ป  ผูบรหิารสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และผูแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในดานคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีผลงานเปนที่ประจักษชัด และเปนที่ยอมรับโดยทั่วกัน 

2.2 ผูวิจัยทําหนังสือเชิญผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการใชระบบการประเมนิตามที่ได
พิจารณาคดัเลือกไวเพ่ือเขารวมประชุมสมัมนาตามวัน เวลา และสถานที่กําหนด 

2.3 ผูวิจัยดําเนินการจัดประชมุสมัมนา ผูที่มสีวนเกี่ยวของกับการใชระบบตาม
วัน เวลา และสถานที่ที่กําหนดไว เพื่อใหผูเขารวมประชุมสัมมนารวมกันพิจารณาความเหมาะสม และ
ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติหรือนําไปใชเก็บขอมูลจริงของรายละเอียดในแตละองคประกอบยอย
ของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2.4 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลความคดิเห็นที่ไดจากการรวมอภิปรายของผูเขารวม
ประชุมสัมมนาที่มีตอ(ราง)ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามองคประกอบยอยของระบบ 

2.5 นําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)
และสรุปผลการประชมุสัมมนา 

ขั้นที่ 5 การปรับปรุงระบบ (System Improvement)  

เปนขั้นตอนการนํา (ราง) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานมาทําการปรับปรุงเฉพาะองคประกอบระบบที่ยังขาดความสมบูรณถูกตอง เพ่ือใหมี
ความสมบูรณถูกตองมากที่สุด โดยมีข้ันตอนดําเนินการดังนี ้

1. จัดลําดับองคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานโดยพิจารณา
จากคาเฉลี่ย และคามัธยฐาน  ที่ไดรับจากการตรวจสอบระบบโดยผูทรงคณุวุฒิ  

2. คดัเลือกองคประกอบยอยของระบบทีม่ีคาเฉลี่ยและคามัธยฐาน ต่ํากวา 4.00 เพื่อ
นํามาปรับปรุงใหสมบรูณย่ิงขึ้น  

3. ดําเนนิการปรบัปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในองคประกอบที่มคีาเฉลี่ยและคามัธยฐานต่ํากวา 4.00 และองคประกอบที่ผูทรงคณุวุฒิได
ใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงไว ตลอดจนองคประกอบซึ่งที่ประชุมสัมมนาผูมีสวนเกี่ยวของกับการ
ใชระบบประเมินลงความเห็นวาควรปรับปรุง ทั้งนี้เพ่ือใหระบบมคีวามสมบูรณ  ถูกตอง และมีความ
เปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงมากที่สุด  
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ขั้นที่ 6 การนําระบบไปใช  (System Implementation) 

เปนขั้นตอนการนําระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจรงิไปใชในสถานการณจรงิโดยใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนหนวยงานผูใชระบบสําหรับ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสงักัด และใหคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนผูใชระบบสําหรับประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนเอง  จากนั้นให 
ผูที่ใชระบบทําการประเมนิระบบ  โดยมรีายละเอียดของการดําเนินการดังนี้   

1. ตัวอยาง  ตัวอยางที่ใชในการทดลองใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอางทอง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต 2 และสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสุพรรณบรุี เขต 1 เขต  2 และ เขต 3  รวมทั้งส้ิน 6 เขต  และคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 จํานวน 3 โรงเรียน  
และสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 3 โรงเรียน รวมทัง้สิ้น  6 โรงเรียน 

2. เครื่องมือ เครื่องมือที่ใชในการทดลองใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 

2.1 เอกสารระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานที่ผานการปรับปรงุจนกระทัง่มคีวามสมบูรณมากที่สุด 

2.2 คูมือการทดลองใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.3   แบบประเมนิผลการใชระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนแบบสอบถามชนดิมาตรประมาณคา (Rating Scales) มี 5 ระดับ และ
แบบสอบถามแบบปลายปด (Close Questions) ชนดิ 2 ทางเลือก  เนื้อหาสาระของแบบประเมิน
ประกอบดวย ประกอบดวย 3 ตอน คอื ความเหมาะสมของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 16 รายการ ความพึงพอใจของผูใชระบบที่มตีอผลการ
ประเมนิที่ได จํานวน 30 รายการ และสภาพปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ในระหวางนําระบบไปใช
ประเมนิจรงิ จาํนวน 14  รายการ  โดยมีขั้นตอนการสรางเครื่องมือดังนี ้

2.3.1  ศึกษาหลักการ แนวคดิ และทฤษฎีที่เก่ียวของกับการประเมนิงาน
ประเมนิจากตาํรา และเอกสารทางวิชาการ 

2.3.2  สรางแบบประเมินผลระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกรอบแนวคดิมาตรฐานการประเมินของ Stufflebeam 
(1981)ประกอบกับรายการประเมินที่ผูวิจัยกําหนดเพ่ิมเตมิตามความตองการ 
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2.3.3  นําแบบประเมินระบบที่สรางขึ้นไปใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
ทําการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และความตรงเชงิโครงสราง 

2.3.4  ปรับปรงุแบบประเมนิระบบใหมคีวามสมบูรณถูกตองตามคํา แนะนํา
ของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล  การทดลองใชระบบประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีข้ันตอนดําเนนิการดังนี ้

3.1  นําหนังสือขอความรวมมือทดลองใชระบบ จากฝายบัณฑิตศึกษา คณะ    
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยพรอมดวยเครื่องมอืวิจัยทั้ง 3 รายการ เดนิทางไปยังสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศกึษาที่เปนตัวอยางของการวิจัย เพื่อขอความอนุเคราะหและอธิบายแนว
ทางการใชระบบแกผูที่มีหนาที่รับผิดชอบของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และผูบริหารสถานศึกษา 

3.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เปนตัวอยางในการทดลองใชระบบดําเนินการ
ทดลองใชระบบตามขั้นตอนที่ไดแนะนําไวแลวในคูมือการทดลองใชระบบการประเมนิผลการปฏบิัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งสรุปไดดงันี้ 

3.2.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 5 คน ซึ่งเปนผูที่มคีวามรู ความสามารถ 
และมีประสบการณในดานการวัดและการประเมนิผล 

3.2.2 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดรับการแตงตั้ง ศึกษา
รายละเอียดของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพรอมทั้ง
พิจารณาคดัเลอืกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัด จํานวน 1 โรงเรียน เพื่อ 
ทําการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

3.2.3 คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ดําเนนิการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยปฏิบัตติามขั้นตอนการประเมนิแตละขั้นตอน
ซึ่งไดกําหนดไวแลวในระบบตั้งแตตนจนกระทั่งครบทุกองคประกอบของระบบ 

3.2.4 กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานแตละคนทําการประเมินระบบโดย
ใชแบบประเมนิระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนทีเ่ปนตัวอยางดําเนินการ
ทดลองใชระบบตามขั้นตอนที่ไดแนะนําไวแลวในคูมือการทดลองใชระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งสรุปไดดงันี้ 

3.3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตัง้กรรมการสถานศึกษา
จํานวน 5 คน รวมเปนคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง   
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3.3.2 คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่ไดรับการแตงตัง้ศึกษา
รายละเอียดของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

3.3.3 คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานดําเนนิการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยปฏิบัตติามขั้นตอนการประเมนิแตละขั้นตอน
ซึ่งไดกําหนดไวแลวในระบบตั้งแตตนจนกระทั่งครบทุกองคประกอบของระบบ 

3.3.4 กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานแตละคนทําการประเมินระบบ
โดยใชแบบประเมินระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.4  ประธานคณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติทัง้ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และระดับสถานศึกษารวบรวมแบบประเมนิระบบจากกรรมการประเมนิแตละคนสงกลับคืนผูวิจัย 

4. การวิเคราะหขอมูล  การวิเคราะหขอมูลเพื่อประเมนิผลระบบจากการนําระบบ
ไปใชจริง มรีายละเอียดดังนี ้

4.1 วิเคราะหความเหมาะสมของระบบ และความพึงพอใจของผูประเมินที่มตีอ
ผลการประเมินที่ไดรับดวยสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉล่ีย ( X )  และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดย
ใชโปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS PC+ for Window 

4.2 วิเคราะหสภาพปญหาและอปุสรรคที่พบในระหวางนําระบบไปใชดวยการ
คํานวณคารอยละ (%) และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

4.3 แปลผลการวิเคราะหคาความเหมาะสมของระบบ และความพึงพอใจของ   
ผูประเมนิที่มตีอผลการประเมินที่ไดรับ  ดงันี ้
        คาเฉลี่ย  ต่ํากวา 1.50  หมายถึง  ระบบการประเมนิมคีวามเหมาะสม หรือเปนที่
พึงพอใจของผูประเมนินอยทีสุ่ด  
        คาเฉลี่ย  1.50-2.49   หมายถึง  ระบบการประเมนิมคีวามเหมาะสม หรือเปนที่
พึงพอใจของผูประเมนินอย 
             คาเฉลี่ย  2.50-3.49    หมายถึง   ระบบการประเมินมีความเหมาะสม หรือเปนที่
พึงพอใจของผูประเมนิปานกลาง 
             คาเฉลี่ย 3.50-4.49   หมายถึง  ระบบการประเมนิมคีวามเหมาะสม หรอืเปนที่
พึงพอใจของผูประเมนิมาก 
             คาเฉลี่ย 4.50 ข้ึนไป   หมายถึง    ระบบการประเมินมีความเหมาะสม หรือเปนที่
พึงพอใจของผูประเมนิมากทีสุ่ด  
 



บทที่ 4 

ผลการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีข้ันตอนการวิจัยที่
สําคัญ 6 ข้ันตอน คือ การวิเคราะหระบบ  การสังเคราะหระบบ การออกแบบระบบ การตรวจสอบระบบ 
การปรับปรงุระบบ และการนําระบบไปใช  ดังนั้นการนําเสนอผลการวิจัยในบทนี ้จึงจําแนกการนําเสนอ
เปน 6 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหระบบ  (System Analysis) 
ตอนที่ 2  ผลการสังเคราะหระบบ (System Synthesis) 
ตอนที่ 3  ผลการออกแบบระบบ  (System Design) 
ตอนที่ 4  ผลการตรวจสอบระบบ  (System Verification) 
ตอนที่ 5  ผลการปรับปรุงระบบ (System Improvement) 
ตอนที่ 6  ผลการนําระบบไปใช (System Implementation) 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหระบบ  (System Analysis) 

การนําเสนอผลการวิเคราะหระบบ แบงออกเปน 3 สวน คือ ผลการวิเคราะหระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานโดยทั่วไป ผลการวิจัยเอกสารบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน และผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ผลการวิเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิานโดยทั่วไป จากการ 
ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของกับองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป
ของนักวิชาการ ประกอบดวย ศิริชัย  กาญจนวาสี (2545) Crook (1972) Crook (1972) Castetter 
(1976)Tracy (1979) Henderson (!980) Latham and Wexley (1981) Stone (1981) Flippo (1984) 
Douglas John and Hunt (1985) Arnold and Feldman (1986) Greenlaw (1986) Mondey and 
Noe (1987) Davis and Newstrom (1989) Carrell et al (1992)Cascio (1992) Kennett and 
Waldman (1994) Jette and Waldman (1994) Byars and Rue (1997) Dessler (2000) Anthony 
Kacmar and Parrewe’ (2002) Hornsby and Kuratko (2002) สามารถแสดงผลการวิเคราะหไดดัง
ตารางที่ 2 ขางลางนี ้
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปตามกรอบแนวคิดระบบ 
 

องคประกอบระบบ องคประกอบยอยของระบบ นักวิชาการ 
1. ปจจัยนําเขา 

(Inputs) 
  
  

• หนาที่และความรับผิดชอบ
ของงานที่จะประเมิน 

• ขอกําหนดเกี่ยวกับงาน 
 
• งานที่จะทําการประเมิน 
 
 
 
• ผลการวิเคราะหงาน 
• คําพรรณนางาน 
• วัตถุประสงคการประเมิน 
 
 
• จุดมุงหมายการประเมิน 
• มาตรฐานและตัวชี้วัดผล

การปฏิบัติงาน 
 
• เกณฑการประเมิน 
 
 
• ผลงานที่คาดหวังหรือ     

พึงประสงค 
• ความคาดหวังในงาน 
• เปาหมายของผลการ

ปฏิบัติงาน 
• ระบบประเมินผลการ  

ปฏิบัติงาน 

• Henderson (1980) Hornsby and Kuratko 
(2002) 

• Latham and Wexley (1681) Hornsby and 
Kuratko (2002) 

• Arnold and Feldman (1986) Dessler 
(2000) Davis and Newstrom (1989) 
Cascio (1992) Greenlow (1986) Stone 
(1981) 

• Anthony Kacmar and Perrewe’ (2002)  
• Kennett and Waldman (1994) 
• Crook (1972) Tracy (1972) Mondey and 

Noe (1987) Jette and Wertheim (1994) 
Stone (1981)  

• Douglas John and Hunt (1985) 
• Henderson (1980) Dessler (2000) 

Anthony Kacmar and Perrewe’ (2002)     
ศิริชัย กาญจนวาสี (2545) 

• Crook (1972) Tracy (1979) Mondey and 
Noe 1987) Jette and Wertheim (1994) 
Stone (1981) Hornsby and Kuratko (2002)  

• Henderson (1980) Mondey and Noe 
(1987) Carrell et al (1992) 

• Mondey and Noe (1987)                     
• Cascio (1992) ศิริชัย กาญจนวาสี (2545) 

Hornsby and Kuratko (2002) 
• Arnold and Feldman (1986) 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
องคประกอบระบบ องคประกอบยอยของระบบ นักวิชาการ  

1. ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

(ตอ) 
 

 

• วิธีการประเมิน 
 
 
• เครื่องมือวัดผลการ     

ปฏิบัติงาน 
•  เครื่องมือประเมิน 
 
 
•  ผูประเมิน 
 
 
• ผูรับการประเมิน 

• Carrell et al (1992) Byars and Rue (1997) 
Greenlow (1986) Hornsby and Kuratko 
(2002) 

• Henderson (1980) Hornsby and Kuratko 
(2002) 

• Latham and Wexley (1981) Flippo (1984) 
Byars and Rue (1987) Hornsby and 
Kuratko (2002) 

• Carrell et al (1992) Davis and Newstrom  
(1989) Byars and Rue (1997) Stone 
(1981) Hornsby and Kuratko (2002) 

• Carrell et al (1992) Davis and Newstrom  
(1989) 

2. กระบวนการ 
(Process) 

 
 
 
 
 
 

• ระบุขอบเขตของงาน 
• ทําความเขาใจเกี่ยวกับงาน

ที่จะประเมิน 
• ระบุวัตถุประสงคของการ

ประเมิน 
 
• ระบุจุดมุงหมายของการ

ประเมิน 
• ระบุผลงานที่คาดหวังหรือ

พึงประสงค 
• ระบุเปาหมายผลการ  

ปฏิบัติงาน 
• ระบุมาตรฐานการ      

ปฏิบัติงาน 
• ระบุเกณฑมาตรฐานการ

ประเมิน 

• Dessler (2000) Greenlow (1986) 
• Davis and Newstrom (1989) Hornsby and 

Kuratko (2002) 
• CrooK (1972) Tracy (1979) Mondey and 

Noe (1987) Jette and Wertheim (1994) 
Stone (1981) 

• Douglas John and Hunt (1985) Hornsby 
and Kuratko (2002) 

• Henderson (1980) Mondey and Noe 
(1987) Carrell et al (1992) 

• Cascio (1992) Hornsby and Kuratko 
(2002) 

• Dessdler (2000) Tracy (1979) Anthony 
Kacmar and Perrwe’ (2002) 

• Crook (1972) Tracy (1979) Stone (1981) 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
องคประกอบระบบ องคประกอบยอยของระบบ นักวิชาการ  

2. กระบวนการ 
(Process)  

(ตอ) 
 
 
 
 

• ใหนํ้าหนักความสําคัญของ
องคประกอบในงาน 

• กําหนดเกณฑมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

• กําหนดแนวทางประเมิน 
• ระบุ เลือกระบบการ

ประเมิน 
• เลือกวิธีการประเมิน 
 
• วิเคราะหระบบประเมิน 
• คัดเลือกวิธีการวัด และ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
• ระบุเคร่ืองมือประเมิน 
• เลือกและพัฒนาเครื่องมือ

ประเมิน 
• วางแผนกอนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
• ระบุกลุมเพื่อนหรือทีมงาน

ที่ปฏิบัติงานกับลูกคา 
• กําหนดขั้นตอนการประเมิน
 
• เลือกผูประเมิน 
• ฝกอบรมผูประเมิน 
 
• อภิปรายวิธีการประเมิน

รวมกับผูรับการประเมิน 
• วัดผลการปฏิบัติงาน 
 

• Crook (1972) Henderson (1980) 
 
• Tracy (1979) Dessler (2000) Hornsby and 

Kuratko (2002) 
• Crook (1972) Hornsby and Kuratko (2002) 
• CrooK (1972) Byars and Rue (1997) 
 
• Tracy (1979) Carrrell et al (1992) Byars 

and Rue (1997) 
• Arnold and Feldman (1986)  
• Greenlaw (1986) 
 
• Henderson (1980) 
• Latham and Wexley (1981) Flippo (1984) 

Byars and Rue (1997)  
• Castetter (1976) 
 
• Kennett and Waldman (1994) 
 
• Jette and Wertheim (1994) Anthony 

Kacmar and Perrewe’ (2002) 
• Latham and Wexley (1981) 
• Latham and Wexley(1981) Flippo (1984) 

Carrrell et al (1992)Byars and Rue(1997) 
• Carrrell et al  (1992) 
 
• Tracy (1979) Latham and Wexley (1981) 

Douglas John and Hunt (1985) Arnold 
and Feldman (1986) Kennett and 
Waldman (1994) 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
องคประกอบระบบ องคประกอบยอยของระบบ นักวิชาการ  

2. กระบวนการ 
(Process)  

(ตอ) 

• ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
• รวบรวมเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงาน 
• คนหาและใชขอมูลปจจัยนําเขา

จากผูประเมินหรือผูสังเกตคนอื่น
ในหนวยงาน 

• จัดเก็บและตรวจสอบขอมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 

• นําระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไปใช 

• บริหารจัดการระบบประเมินโดย
การกํากับ  ติดตาม 

• ดูแลระบบการประเมินใหเปนไป
ตามระยะเวลาที่กําหนด 

• ตรวจสอบ ติดตาม ความกาวหนา
ของผลการประเมิน 

• ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
• พิจารณาตัดสินคุณคาของผลการ

ปฏิบัติงาน 
• บันทึกผลการประเมิน 
• เก็บรักษาบันทึกผลการประเมิน 

• Mondey and Noe (1987) 
• Davis and Newstrom (1989)             

ศิริชัย กาญจนวาสี (2545) 
• Davis and Newstrom (1989) 
 
 
• Cascio (1992) 
 
 
• Stone (1981)  
 
• Crook (1972) 
 
• Byars and Rue (1997)                       
 
• Castetter (1976) ศิริชัย กาญจนวาสี 

(2545) 
• Arnold and Feldman (1986) 

Mondey and Noe (1987) Carrrell et 
al (1992) Jette and Wertheim 
(1994)  Anthony Kacmar and 
Perrewe’ (2002) Hornsby and 
Kuratko (2002) 

• Cascio (1992) Byars and Rue 
(1997)ศิริชัย กาญจนวาสี (2545) 

• Byars and Rue (1997)  
• Byars and Rue (1997) 
 

3. ผลผลิต 
(Outputs) 

• ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ที่ไดรับ 

• จากทุกแนวคิดของนักวิชาการ 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
องคประกอบระบบ องคประกอบยอยของระบบ นักวิชาการ  

4. ขอมูลปอนกลับ  
   (Feedback) 
 

• ใหขอมูลปอนกลับดวยการ
สัมภาษณ 

• แจงใหผูปฏิบัติงานรับทราบผลการ
ประเมิน 

• การสื่อสารขอมูลสารสนเทศ 
• อภิปรายผลการประเมินรวมกับ

ผูรับการประเมิน 
 
• ทบทวนผลการปฏิบัติงานรวมกับ

ผูปฏิบัติงาน 
• รวบรวมและบันทึกขอมูลที่ไดจาก

การประเมินผล 
• การนําผลการประเมินไป

ประกอบการใหรางวัล หรือ ยกยอง 
หรือสนับสนุน 

• นําผลการประเมินไปใช ปรับปรุง
การปฏิบัติงานในอนาคต 

 
 
• นําผลการประเมินไปใช

ประกอบการตัดสินใจ 
• กําหนดวิธีการแกปญหาและ

ปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 
• จัดทําโครงการพัฒนาบุคคล 
• ตรวจสอบทบทวนแผนงานหลัง

ดําเนินการพัฒนา 
• อภิปรายถึงแผนปรับปรงุการ

ปฏิบัติงานในอนาคต 
• กําหนดเปาหมายของผลการ

ปฏิบัติงานในอนาคต 

• Hornsby and Kuratko (2002) 
 
• Latham and Wexley (1981) Flippo 

(1984) Cascio(1992) Dessler (2000) 
• Greenlaw (1986) 
• Mondey and Noe (1987) Carrrell 

and Other (1992) Davis and 
Newstrom (1989) 

• Anthony Kacmar and Perrewe’ 
(2002) Byars and Rue (1997) 

• Stone (1981) 
 
• Henderson (1980) Latham and 

Wexley (1981) Davis and 
Newstrom(1989) 

• Kennett and Waldman (1994) Jette 
and Wertheim (1994)  Arnold and 
Feldman (1986)   ศิริชัย  กาญจนวาสี 
(2545) 

• Greenlaw (1986) 
 
• Douglas John and Hunt (1985) 
 
• Castetter (1976) 
• Castetter (1976) 
 
• Anthony Kacmar and Perrewe’ 

(2002) 
• Latham and Wexley (1981) Carrell 

et al  (1992)  
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จากการวิเคราะหองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติโดยทั่วไปตามกรอบ
แนวคิดระบบ  ดงัแสดงไวในตารางที่ 2  สามารถสรุปผลไดดังนี ้

ดานปจจยันาํเขา (Inputs) พบองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไปจํานวน 18 รายการ ประกอบดวย หนาที่และความรับผิดชอบของงานที่จะประเมนิ ขอกําหนด
เกี่ยวกับงาน งานที่จะทําการประเมนิ ผลการวิเคราะหงาน คําพรรณนางาน วัตถุประสงคการประเมิน 
จุดมุงหมายของการประเมนิ มาตรฐานและตัวช้ีวัดผลการปฏิบตัิงาน เกณฑการประเมนิ  ผลงานที่
คาดหวังหรือพึงประสงค ความคาดหวังในงาน เปาหมายผลการปฏิบัติงาน ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  วิธีการประเมนิ  เครื่องมือวัดผลการปฏิบัติงาน เครื่องมือประเมนิ ผูประเมิน และผูรบัการ
ประเมนิ 

ดานกระบวนการ (Process) พบองคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป จํานวน 36 รายการ ประกอบดวย การระบุขอบเขตของงาน  การทําความเขาใจ
เก่ียวกับงานที่จะประเมนิ  การระบุวัตถุประสงคของการประเมนิ การระบุจดุมุงหมายของการประเมนิ  
การระบุผลงานทีค่าดหวังหรือพึงประสงค  การระบุเปาหมายผลการปฏิบัติงาน  การระบมุาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน การระบุเกณฑมาตรฐานการประเมนิ  การใหน้ําหนักความสําคัญขององคประกอบในงาน  
การกําหนดเกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงาน การกําหนดแนวทางการประเมนิ  การระบุเลือกระบบการ
ประเมนิ การเลือกวิธีการประเมิน  การวิเคราะหระบบประเมนิ  การคัดเลือกวิธีการวัดและประเมินผล
การปฏิบัตงิาน  การกําหนดหรือระบุเครื่องมือประเมนิ การเลือกและพัฒนาเครือ่งมือประเมนิ  การ
วางแผนกอนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน การระบกุลุมเพื่อนหรอืทีมงานที่ปฏิบัติงานกับลูกคา การ
กําหนดขั้นตอนการประเมิน  การเลือกผูประเมนิ  การฝกอบรมผูประเมิน การอภิปรายวิธีการประเมนิ
รวมกับผูรับการประเมนิ การวัดผลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการปฏิบัติงาน  การรวบรวมเอกสาร
หลักฐานเกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน การคนหาและใชขอมูลปจจัยนําเขาจากผูประเมินหรือผูสังเกตคนอื่น
ในหนวยงาน การจัดเก็บและตรวจสอบขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวกับการปฏิบัติงาน การนําระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานไปใช การบริหารจัดการระบบประเมินโดยการกํากับ ติดตาม ดูแลระบบการ
ประเมนิใหเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด การตรวจสอบ ตดิตาม ความกาวหนาของผลการประเมนิ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน การพิจารณาตดัสินคุณคาของผลการปฏิบัติงาน  การบันทึกผลการประเมนิ  
และการเก็บรกัษาบันทึกผลการประเมนิ 

ดานผลผลิต (Outputs) พบองคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน
โดยทั่วไป ไดแก  บันทึกผลการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดรบั 
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ดานขอมูลปอนกลับ (Feedback) พบองคประกอบยอยของระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป จํานวน 14 รายการ  ประกอบดวย  การใหขอมูลปอนกลับดวยการสัมภาษณ   
การแจงใหผูปฏิบัติงานรับทราบผลการประเมินการ การสื่อสารขอมูลสารสนเทศ การอภิปรายผลการ
ประเมนิรวมกับผูรับการประเมิน การทบทวนผลการปฏิบัติงานรวมกับผูปฏิบัติงาน การรวบรวมและ
บันทึกขอมูลทีไ่ดจากการประเมินผล  การนําผลการประเมินไปประกอบการใหรางวัล หรือยกยองหรือ
สนับสนนุ การนําผลการประเมนิไปใชปรบัปรุงการปฏบิัติงานในอนาคต การนําผลการประเมนิไปใช
ประกอบการตดัสินใจ  การกําหนดวิธีการแกปญหาและปรับปรุงผลการปฏิบัตงิาน  การจัดทําโครงการ
พัฒนาบุคคล การตรวจสอบ การทบทวนแผนงานหลังดําเนินการพัฒนา  การอภิปรายถึงแผนปรบัปรุง
การปฏิบัติงานในอนาคต  และการกําหนดเปาหมายของผลการปฏิบัติงานในอนาคต 

2. ผลการวิจัยเอกสารเพื่อศึกษาบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จากการรวบรวมบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการการสถานศึกษาตามที่ปรากฏในตํารา 
กฎหมาย งานวิจัยและเอกสารทางวิชาการตาง ๆ ดงัทีน่ําเสนอไวในบทที ่ 2 สามารถแสดงผลการ
วิเคราะหบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดกรอบภารกิจของสถานศึกษา
ซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542  ดังรายละเอียดในตารางที ่3 ขางใตนี ้

ตารางที ่3   ผลการวิเคราะหบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  
 
ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาที่  

ดานบริหารทั่วไป 1. ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูบรหิารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
2. การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
3. กําหนดแผนกลยุทธหรือแผนแมบทและแผนพัฒนาสถานศึกษา 
4. ใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัตกิารประจําปของสถานศึกษา 
5. การกํากับ ตดิตามความกาวหนาการจัดการศึกษาตามแผนของสถานศึกษา 
6. การประเมนิผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
7. รับทราบและเห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 
8. รายงานผลการปฏิบัตงิานของสถานศึกษาแกผูปกครองและประชาชน 
9. พัฒนาและบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศกึษา

ใหมคีวามปลอดภัย  รมรืน่ นาอยู และเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 
10. ประสานงานกับชุมชน บคุคล  หรือ  องคกรทัง้ภาครัฐและเอกชนใหเขามา

มีบทบาทสนับสนุนการจดัการศึกษา 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาที ่

ดานบริหารทั่วไป 
(ตอ) 

11. สนับสนนุใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการดานวิชาการหรือใหบริการ
ดานสถานที่แกนักเรียนชุมชน หรือองคกรตาง ๆ  และ แลกเปลี่ยนขอมูล     
ขาวสารกับแหลงวิชาการหรอืหนวยงานภายนอก 

12. เสริมสรางความสัมพันธอนัดรีะหวางผูบริหาร คร ูนักเรียน ผูปกครอง  และ  
ชุมชน 

13. แสวงหาความรวมมือและตอบสนองตอการมีสวนรวมในการจัดการศกึษาของ
ผูปกครอง และชุมชนในรูปแบบตาง ๆ  

14. การดําเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
15. สงเสรมิกิจกรรมการบริการแกนักเรียนทางดานสังคม  สันทนาการ  สุขภาพ

อนามัย โภชนาการ  กิจกรรมสหกรณ และอื่น ๆ รวมกับชุมชน 
16. แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินการอยางใด      

อยางหนึ่งรวมกัน 

ดานวิชาการ 1. สงเสรมิสนับสนุน และใหความเห็นชอบในการกําหนดสาระของหลักสูตร     
แมบท หลักสูตรรายวิชา  หลักสูตรวิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษทีต่องการ       
สงเสรมิหรือมีความจําเปนและสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

2. ใหความเหน็ชอบในหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น 
3. กํากับ  ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรอืดําเนนิตามหลักสูตรแหงชาติ 
4. ประเมนิผลหลักสูตร  และปรบัปรุงหลักสูตรรวมทั้งกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่

สถานศึกษาจัดขึ้น 
5. การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายการมี

สวนรวมของนกัเรียน 
6. ใหความเหน็ชอบการจัดชั้น และกลุมนักเรียน รวมทั้งกําหนดนักเรียนเขาชั้น 
7. รวมกําหนดการจัดตารางเวลาเรียนและตารางสอน 
8. กําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียนและเปาหมายผูเรียนที่บรรลุเกณฑ     

มาตรฐาน 
9. ตดิตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาที ่

ดานวิชาการ 
(ตอ) 

10. การตรวจสอบคณุภาพการศกึษาและรับรองคณุภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 

11. สงเสรมิใหเด็กในเขตบริการ รวมทัง้เด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง มคีณุภาพ และไดรับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

12. วิเคราะหปญหาและอุปสรรคของการเรียนรู และสัมฤทธิผลของเด็ก 
13. มีสวนรวมในการวางแผนและแกปญหา ทีเ่กี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 
14. รวมวางแผนและจัดระบบกจิกรรมที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
15. พัฒนา และปรับกลยุทธตาง ๆ เพื่อสนองความตองการเรยีนรูของเด็ก และ   

ขจัดปญหาอปุสรรคทั้งปวง 
16. สงเสรมิ สนับสนุน หรือรวมผลิตและพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 
17. รวมเปนผูสอนหรือผูชวยสอน 
18. ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและเทคนคิการสอนใหม ๆ  
19. สงเสรมิใหมีการเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทัง้สืบสานจารีต

ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิ่น และของชาต ิ
20. การแสวงหาและใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการของ 
      นักเรียนทกุดานทั้งในและนอกหองเรียน 

ดานบคุคล 1. การแสวงหาและสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากรภายนอก และภูมิปญญา 
ทองถ่ินเพื่อการจดัการศึกษา 

2. รวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพคร ูผูบริหารและบคุลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 
3. กําหนดจํานวนผูบรหิาร คร ูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสอดคลองกับ     

นักเรียน 
4. ใหคําแนะนําและมีสวนรวมกับโรงเรียนในการเจรจาตอรองและคดัเลือกเพื่อ

บรรจุแตงตั้งครู ครูพิเศษ หรอืบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาที ่

ดานบคุคล 
(ตอ) 

5. รับทราบ เสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือหรือสนบัสนุน
สถานศึกษาเพ่ือใหไดมาซึงบุคคลทีต่องการ 

6. ใหขอเสนอแนะหรือกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อการคัดเลือกหรือรวมพิจารณา
คดัเลือกผูบริหารสถานศึกษา 

7. กําหนดครเูขาสอนในชัน้เรียน 
8. กําหนดเวลาปฏิบัติงานสอน และเวลานอกการสอนสําหรบัวันและสัปดาห     

ที่เปดเรียน 
9. อนุมัติระเบียบปฏิบัติของขาราชการคร ูบคุลากรในสถานศึกษาและผูเรียน 
10. การดําเนินการสงเสริมวินัย และการรักษาวินัยของผูบริหาร  คร ูและบุคลากร

อื่น ๆ ในสถานศึกษา 
11. ตดิตามประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูบรหิาร ครู และบคุลากรอื่น ๆ ใน

สถานศึกษา 
12. สงเสรมิความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในสถานศึกษา 

ดานการเงนิและ
งบประมาณ 

1. รวมกําหนดแนวทางการระดมทรัพยากรตาง ๆ ทั้งภายนอกและในทองถ่ิน 
2. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางดานการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ และ

อุปกรณตาง ๆ เพ่ือการจัดการศึกษา 
3. พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตัง้คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการจดัทํา

แผนจัดตัง้  จดัสรรงบประมาณ  การจัดซือ้จัดจาง และตดิตามผล 
4. จัดสรรงบประมาณที่ไดรบัการอุดหนนุจากรัฐ และงบประมาณพิเศษที่ไดรับ

จากภายนอกเพื่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
5. รับทราบผลการจดัซื้อจัดจางของสถานศึกษาและใหขอเสนอแนะ 
6. กํากับ ดูแล และควบคมุการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับจากรัฐ 
7. กํากับ ดูแล และควบคมุการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับจากภายนอก 
8. ตดิตามตรวจสอบการใชจายเงินและการจัดทําบัญชีของสถานศึกษา 
9. ตดิตามประเมนิผลการใชจายเงินงบประมาณทั้งงบประมาณอุดหนุนจากรัฐ

และงบประมาณพิเศษที่ไดจากภายนอก 
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จากตารางที ่ 3 พบวา บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ครอบคลมุขอบเขตภารกิจของสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานบริหารทั่วไป ดานวิชาการ ดานบุคคล 
และดานการเงินและงบประมาณ โดยรายการบทบาทหนาทีท่ี่พบมากที่สุด คือ บาทบาทหนาทีใ่นดาน
วิชาการ (20 รายการ) รองลงมาคือ บทบาทหนาที่ในดานบริหารทั่วไป (16 รายการ) บทบาทหนาที่ใน
ดานบคุคล (12 รายการ)  และบทบาทหนาที่ในดานการเงินและงบประมาณ (9 รายการ) ตามลําดบั    

3. ผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการ
วิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดวยแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงาน โดยมี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 280 คน เปนผูใหขอมูล สามารถแสดงผลการวิเคราะห
งานโดยจําแนกเปน 2 ตอน คือ ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูใหขอมูลและของสถานศึกษา  และ
ผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ดังนี ้

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของใหขอมูลและสถานศึกษา  

การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูใหขอมูล และสถานศึกษาที่เปนตัวอยางปรากฏผล 
ดังตารางที่  4 - 5  ขางใตนี ้

ตารางที ่4  ขอมูลพื้นฐานของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเปนผูใหขอมูล (n=280) 
 

รายการ จํานวน (n) รอยละ (%) 

1. เพศ 
1.1  ชาย 
1.2  หญงิ 

 
176 
104 

 
62.86 
 37.14 

2. อายุ 
2.1   ต่ํากวา 21  ป 
2.2   21-30  ป 
2.3   31-40  ป 
2.4   41-50  ป 
2.5   51-60  ป 
2.6   61-70  ป     
2.7   มากกวา  70  ป 

 
0 
3 
37 

141 
66 
31 
2 

 
0.00 
 1.07 
13.22 
50.36 
23.57 
11.07 
  0.71 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

รายการ จํานวน (n) รอยละ (%) 
3. อาชีพ 

3.1  ขาราชการพลเรือน 
3.2  ขาราชการการเมือง 
3.3  ขาราชการสวนทองถิ่น 
3.4  ลูกจางหรือพนักงานบรษัิท 
3.5  คาขาย 
3.6  นักธุรกิจ 
3.7  เกษตรกรรม 
3.8  อื่น ๆ 

 
99 
5 
47 
13 
33 
4 
50 
29 

 
35.36 
1.78 

16.79 
4.64 

11.78 
1.43 

17.86 
10.36 

 

จากตารางที ่ 4 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเปนผูใหขอมูลใน
แบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 62.86) มีอายุระหวาง 41-50 ป  
(รอยละ 50.36) มีอาชีพรับราชการ (รอยละ 35.36) รองลงมาคือ อาชีพเกษตรกรรม (รอยละ 17.86)  
และอาชีพขาราชการสวนทองถ่ิน (รอยละ 16.79)  ตามลาํดับ 

ตารางที ่5   ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาที่เปนตัวอยางในการวิเคราะหงาน (n=35) 
 

รายการ จํานวน (n) รอยละ (%) 
1.  จํานวนนักเรียน 

1.1  นอยกวา 121 คน 
1.2  121-540 คน 
1.3  541  คน ข้ึนไป 

 
9 

21 
5 

 
25.71 
60.00 
14.29 

2.  ทีต่ั้งของสถานศึกษา 
2.1  ในเขตเทศบาล 
2.2  นอกเขตเทศบาล 

 
5 

30 

 
14.29 
85.71 

3.  จํานวนกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
3.1  1-5  คน 
3.2  6-10  คน 
3.3  11-15  คน 
3.4  มากกวา  15  คน 

 
1 
2 

31 
1 

 
2.86 
5.71 

88.57 
2.86 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
รายการ จํานวน (n) รอยละ (%) 

4.  การประกอบอาชีพของผูปกครองและประชาชนในเขตบริการ 
 4.1 เกษตรกรรม 
 4.2 รับจางทัว่ไป 
 4.3 ลูกจางในโรงงานอตุสาหกรรม 
 4.4 คาขาย 
 4.5 รับราชการ 
 4.6 อื่น ๆ   

 
15 
12 
6 
1 
0 
1 

 
42.86 
34.28 
17.14 
2.86 
0.00 
2.86 

5.  การนับถือศาสนาของผูปกครอง และประชาชนในเขตบริการ 
5.1   ศาสนาพุทธ 
5.2   ศาสนาอิสลาม 
5.3   อื่น ๆ   

 
33 
2 
0 

 
94.29 
5.71 
0.00 

 
จากตารางที่ 5  พบวา   สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล

เพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สวนใหญเปนสถานศึกษาขนาดกลางซึ่ง
มีจํานวนนักเรยีนระหวาง 121-540 คน (รอยละ 60.00) รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดเล็ก และ
สถานศึกษาขนาดใหญ ตามลําดับ     ทั้งนี้สถานศึกษาสวนใหญตัง้อยูนอกเขตเทศบาล (รอยละ 85.71) 
และสถานศึกษาเกือบทั้งหมดมีจํานวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูระหวาง 11-15 คน 
(รอยละ 88.57) ผูปกครอง และประชาชนในเขตพื้นทีบ่ริการของสถานศึกษาสวนใหญประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม (รอยละ 42.86) รองลงมาคือ อาชีพรับจางทั่วไป (รอยละ 34.28)  โดยสวนใหญนับถือ
ศาสนาพุทธ (รอยละ 94.29) 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

การวิเคราะหขอมูลที่เก่ียวของกับงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปรากฏผลดังตารางที่  6 – 13 ตอไปนี ้

 



ตารางที่ 6  ผลการวิเคราะหวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานและลักษณะงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (n=280) 
       

ลําดับที่ของการเลือก 
1 2 3 4 5 6 7 รายการ 

n % n % n % n % n % n % n % 
1.  วัตถุประสงคการปฏิบัติงาน 

1.1 ใหขอเสนอแนะเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

1.2 สนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ เพื่อการดําเนิน 
งานของสถานศึกษา 

1.3 กํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัด  
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
186 

 
87 
 

31 
 

 
66.43 

 
31.07 

 
11.07 
 

 
78 
 

149 
 

48 
 

 
27.86 

 
53.22 

 
17.14 

 
16 
 

44 
 

201 
 

 
5.71 

 
15.71 

 
71.79 
 

 
0 
 
0 
 
0 

 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 

 
- 
 
- 
 
- 

 

 
- 
 
- 
 
- 

 

 
- 
 
- 
 
- 

 

 
- 
 
- 
 
- 

 

 
- 
 
- 
 
- 

 

 
- 
 
- 
 
- 

 

2.  ลกัษณะงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.1 นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา 
2.2 เงินงบประมาณเพื่อการลงทุนของสถาน 

ศึกษา  
2.3 วัสดุ อุปกรณ และอาคารสถานที่ 
2.4 การตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ของผูบริหาร

สถานศกึษา 

 
230 
34 
 

33 
23 

 
82.14 
12.14 

 
11.79 
8.21 

 
18 

156 
 

63 
49 

 
6.43 
55.71 

 
22.5 
17.5 

 
18 
32 
 

110 
35 

 
6.43 
11.43 

 
39.28 
12.5 

 
5 

22 
 

39 
81 

 
1.79 
7.86 

 
13.93 
28.94 

 
5 
18 
 

 20 
 42 

 
1.79 
6.43 

 
 7.14 
15.00 

 
2 
14 
 

10 
27 

 
0.71 
5.00 

 
3.57 
9.64 

 
2 
4 
 

5 
23 

 
0.71 
1.43 

 
1.79 
8.21 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
ลําดับที่ของการเลือก 

1 2 3 4 5 6 7 รายการ 
n % n % n % n % n % n % n % 

 

2.5 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ     
ครูผูสอน 

2.6 กิจกรรมนักเรียนที่สถานศึกษาจัดใหกับ 
นักเรียนในโอกาสตาง ๆ 

2.7  การติดตอ ประสานงานกับบุคคลหรือ
หนวยงานภายนอกสถาน ศกึษา 

 

9 
 

15 
 

12 
 

 

3.21 
 

5.36 
 

7.86 
 

 

46 
 

29 
 

25 
 

 

16.43 
 

10.36 
 

8.93 
 

 

36 
 

35 
 

50 
 

 

12.86 
 

12.50 
 

17.86 
 

 

53 
 

64 
 

29 
 

 

18.93 
 

22.86 
 

10.35 
 

 

66 
 

38 
 

39 
 

 

23.57 
 

13.57 
 

13.93 
 

 

29 
 

44 
 

45 
 

 

10.36 
 

15.71 
 

16.07 
 

 

41 
 

55 
 

70 
 

 

14.64 
 

19.64 
 

25.00 
 

จากตารางที่ 6  พบวา   การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีวัตถุประสงคที่สําคญัเรยีงตามลําดับคือ  ลําดับที่ 1 ให
ขอเสนอแนะเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา(รอยละ 66.43) ลําดับที ่2 สนับสนุนทรัพยากรไดแก คน  เงิน  และวัสดุอุปกรณตาง ๆ  
เพื่อการดําเนนิงานของสถานศึกษา (รอยละ 53.22) และลําดับที ่ 3 กํากับ ติดตาม ประเมนิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (รอยละ 71.79)  นอกจากนี้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบางทานยังไดเสนอแนะอ ื่น ๆ เพิ่มเติมอีกวา การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีวัตถุประสงคเพื่อ
นําวิทยากรทองถิ่นมาบูรณาการกับการเรียนการสอน สวนในดานลักษณะงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ลักษณะงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวของกับเรื่องตาง ๆ ตามลําดับดังนี ้ ลําดบัที่ 1 นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา(รอยละ 82.14) ลําดับที่ 2 เงิน
งบประมาณเพื่อการลงทนุของสถานศึกษา (รอยละ 55.71) ลําดับที ่3 วัสดุอุปกรณและอาคารสถานที่ (รอยละ 39.28) ลําดับที่ 4  การตดัสินใจในเรือ่งตาง ๆ 
ของผูบรหิารสถานศึกษา(รอยละ 28.94) และกิจกรรมนกัเรียนที่สถานศึกษาจัดใหกับนักเรียนเนื่องในโอกาสตาง ๆ (รอยละ 22.86)  ลําดับที่ 5 การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครูผูสอน (รอยละ 23.57) และลําดับที ่ 7 การติดตอประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานภายนอกสถานศึกษา (รอยละ 25.00)

user
Rectangle
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ตารางที่ 7   ผลการวิเคราะหจํานวนครัง้ของการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 
                    สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในรอบปการศึกษา (n=280) 
 

รายการบทบาทหนาที ่ X  
 
 

S.D. แปลคา 
ก. ดานบริหารทั่วไป 

1. ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
2.63 

 
2.38 

 
มาก 

2. การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 1.84 1.72 ปานกลาง
3. กําหนดแผนกลยุทธหรือแผนแมบทและแผนพัฒนาสถานศึกษา 1.19 1.00 นอย 
4. ใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัตกิารประจําปของสถานศึกษา 1.26 1.00 นอย 
5. กํากับและติดตามความกาวหนาการจัดการศึกษาตามแผนของ

สถานศึกษา 
1.52 1.76 ปานกลาง

6. การประเมนิผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 1.09 1.41 นอย 
7. รับทราบและเห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปของ

สถานศึกษา 
1.35 0.92 นอย 

8. รายงานผลการปฏิบัตงิานของสถานศึกษาใหผูปกครองและ
ประชาชนทราบ 

1.77 2.19 ปานกลาง

9. พัฒนาและบํารุงรักษาอาคารสถานที ่และสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาใหมคีวามปลอดภัย รมรืน่นาอยูและเอื้ออํานวยตอ
การจัดการเรียนการสอน 

2.31 2.52 ปานกลาง

10. ประสานงานกับชุมชน บุคคล  หรือ  องคกรทัง้ภาครัฐและ
เอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนนุการจดัการศึกษา 

2.91 3.07 มาก 

11. สนับสนนุใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการดานวิชาการ
หรือใหบริการดานสถานที่แกนักเรียน  ชุมชน หรือ องคกรตาง ๆ 
และ แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือหนวยงาน
ภายนอก 

2.17 2.67 ปานกลาง

12. เสริมสรางความสัมพันธอนัดรีะหวาง ผูบรหิาร  คร ูนักเรยีน     
ผูปกครอง  และชุมชน 

2.93 2.95 มาก 

13. แสวงหาความรวมมือและตอบสนองตอการมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาของผูปกครอง และชุมชนในรูปแบบตาง ๆ  

2.26 2.28 ปานกลาง
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

รายการบทบาทหนาที ่ X  
 
 

S.D. แปลคา 
14. การดําเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 2.67 1.92 มาก 
15. สงเสรมิกิจกรรมบริการแกนักเรียนทางดานสังคม  สันทนาการ 

สุขภาพอนามัย โภชนาการ กิจกรรมสหกรณและอื่น ๆ รวมกับ
ชุมชน 

1.91 2.05 ปานกลาง

16. แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินการ
อยางใดอยางหนึง่ 

1.08 1.67 นอย 

ข.  ดานวิชาการ 
17. สงเสรมิสนับสนุน และใหความเห็นชอบในการกําหนดสาระ

ของหลักสูตรแมบท หลักสูตรรายวิชา  หลักสูตรวิชาชีพ และ
หลักสูตรพิเศษที่ตองการสงเสริมหรือมีความจําเปนและ      
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

 
1.00 

 
0.88 

 
นอย 

18. ใหความเหน็ชอบในหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น 0.95 1.20 นอย 
19. การกํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติหรือดําเนนิตามหลักสูตร

แกนกลาง 
0.87 1.27 นอย 

20. ประเมนิผลหลักสูตร  และปรบัปรุงหลักสูตร รวมทัง้กิจกรรม
เสริมหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดขึ้น 

0.60 0.84 นอย 

21. การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและการตัดสนิใจเกี่ยวกับ
นโยบายการมีสวนรวมของนกัเรียน 

0.80 1.20 นอย 

22. ใหความเหน็ชอบการจัดชั้นและกลุมนักเรยีนรวมทัง้กําหนด  
นักเรียนเขาชั้น 

0.63 0.70 นอย 

23. รวมกําหนดการจัดตารางเวลาเรียนและตารางสอน 0.58 0.98 นอย 
24. กําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียนและเปาหมายผูเรียนที่บรรลุ

เกณฑมาตรฐาน 
0.69 0.77 นอย 

25. ตดิตาม  ตรวจสอบและประเมินผลพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

0.88 0.97 นอย 

26. การตรวจสอบคณุภาพการศกึษาและรับรองคณุภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 

0.65 0.77 นอย 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

รายการบทบาทหนาที ่ X  
 
 

S.D. แปลคา 
27. สงเสรมิใหเด็กในเขตบริการ รวมทัง้เด็กพิการ เด็กดอยโอกาส 

และเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษใหไดรับการศึกษาอยางทัว่ถึง  
มีคณุภาพ และไดรับการพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ 

0.89 0.78 นอย 

28. วิเคราะหปญหาและอุปสรรคของการเรียนรู และสัมฤทธิผลของ
นักเรียน 

0.68 0.90 นอย 

29. มีสวนรวมในการวางแผนและแกปญหาที่เก่ียวกับการจัด      
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

1.21 1.19 นอย 

30. รวมวางแผนและจัดระบบกจิกรรมที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ 1.27 1.71 นอย 
31. พัฒนาและปรบักลยุทธตาง ๆ เพื่อสนองความตองการเรยีนรู

ของเด็ก และเพื่อขจัดปญหาอุปสรรคทัง้ปวง 
0.91 1.06 นอย 

32. สงเสรมิ สนับสนุนหรือรวมผลิตและพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 1.23 1.78 นอย 
33. รวมเปนผูสอนหรือผูชวยสอน 2.23 4.37 ปานกลาง
34. ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและเทคนคิการสอนใหมๆ 1.33 2.69 นอย 
35. สงเสรมิใหมีการเสริมสรางพฒันาการของนักเรียนทุกดาน    

รวมทัง้สืบสานจารตีประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิ่น 
และของชาต ิ

2.03 2.39 ปานกลาง

36. การแสวงหาและใหการสนับสนุนการจดักิจกรรมเสริมสราง
พัฒนาการของนักเรียนทุกดานทั้งในและนอกหองเรียน 

1.87 2.82 ปานกลาง

ค.  ดานบุคคล 
37. การแสวงหาและสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากรภายนอก และ

ภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อการจัดการศึกษา 

 
1.64 

 
3.11 

 
ปานกลาง

38. รวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพคร ูผูบรหิาร และบุคลากรอื่นใน
สถานศึกษา 

0.63 1.23 นอย 

39. กําหนดจํานวนผูบรหิาร คร ูและบุคลากรในสถานศึกษาให
สอดคลองกับจํานวนนักเรียน 

0.38 0.81 นอยที่สุด 

40. ใหคําแนะนําและมีสวนรวมกับโรงเรียนในการเจรจาตอรองและ
คดัเลือกเพื่อบรรจุแตงตัง้ครู ครูพิเศษ หรือบุคลากรอื่น  

0.39 0.95 นอยที่สุด 

41. รับทราบ เสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือ 
หรือสนับสนุนสถานศึกษาเพ่ือใหไดมาซึงบุคคลทีต่องการ 

0.85 1.15 นอย 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

รายการบทบาทหนาที ่ X  
 
 

S.D. แปลคา 
42. ใหขอเสนอแนะหรือกําหนดแนวปฏิบัติเพ่ือการคัดเลือกหรือรวม

พิจารณาคดัเลือกผูบริหารสถานศึกษา 
0.22 0.62 นอยที่สุด 

43. กําหนดครเูขาสอนในชัน้เรียน 0.41 0.91 นอยที่สุด 
44. กําหนดเวลาปฏิบัติงานสอนและเวลานอกการสอนสําหรบัวัน

และสัปดาหที่เปดเรียน 
0.46 0.78 นอยที่สุด 

45. อนุมตัิระเบียบปฏิบัติของขาราชการคร ูบคุลากรในสถานศึกษา
และผูเรียน 

0.31 0.60 นอยที่สุด 

46. การดําเนินการสงเสริมวนิัยและการรักษาวินัยของผูบริหาร  คร ู
และบุคลากรอื่น ๆ ของสถานศึกษา 

0.68 1.29 นอย 

47. ตดิตามประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูบรหิาร ครู และ
บุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

1.25 2.22 นอย 

48. สงเสรมิความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในสถานศึกษา 2.35 2.69 ปานกลาง
ง.  ดานการเงินและงบประมาณ 

49. กําหนดแนวทางระดมทรัพยากรตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก  
 

1.79 
 

2.03 
 

ปานกลาง
50. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางดานการเงิน วัสดุ 

ครุภัณฑ และอุปกรณตาง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา 
1.93 1.91 ปานกลาง

51. พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตัง้คณะอนุกรรมการ
เก่ียวกับการจัดทําแผนจดัตัง้  จัดสรรงบประมาณ  การจัดซื้อ
จัดจาง และตดิตามผลการจัดซื้อ จัดจาง 

1.45 2.24 นอย 

52. จัดสรรงบประมาณที่ไดรับการอุดหนนุจากรัฐและงบประมาณ
พิเศษที่ไดรับจากภายนอกตามลําดับความสําคัญเพื่อการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

0.75 0.93 นอย 

53. รับทราบผลการจดัซื้อจัดจางของสถานศึกษาและใหคําแนะนํา 2.09 2.69 ปานกลาง
54. กํากับ ดูแล และควบคมุการใชจายเงินที่ไดรับจากรัฐ 1.44 2.46 นอย 
55. กํากับ ดูแล และควบคมุการใชจายเงินที่ไดรับจากภายนอก 1.65 2.19 ปานกลาง
56. ตดิตาม ตรวจสอบการใชจายเงินและการจัดทําบัญชี 1.64 3.38 ปานกลาง
57. ตดิตาม ประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณทัง้งบประมาณ

อุดหนนุจากรัฐและงบประมาณพิเศษที่ไดจากภายนอก 
1.43 2.84 นอย 
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จากตารางที่ 7 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการปฏิบัติตามบทบาท
หนาที่ที่กําหนดไวตั้งแตระดับนอยที่สุดถึงระดับมาก ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ดานบริหารทั่วไป  พบวา บทบาทหนาที่ที่คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก ( X =2.50-3.49) มีจํานวน 4 รายการ เรียงตามลําดับ คือ 1) เสริมสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  2) ประสานงานกับชุมชน บุคคลหรือองคกรทัง้
ภาครัฐ และเอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   3) การดําเนินการ
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา และ4) ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา   สวนบทบาทหนาที่ที่มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง( X =1.50-2.49) มี
จํานวน 7 รายการ เรียงตามลําดับ คือ 1) พัฒนาและบํารุงรักษาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาใหมีความปลอดภัย รมรื่นนาอยูและเอื้ออํานวยตอการจัดการเรียนการสอน  2) แสวงหา
ความรวมมือและตอบสนองตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครอง และชุมชนในรูปแบบ
ตาง ๆ  3) สนับสนุนใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการดานวิชาการหรือใหบริการดานสถานที่แก
นักเรียน ชุมชน หรือ องคกรตาง ๆ และ แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือหนวยงาน
ภายนอก   4) สงเสริมกิจกรรมบริการแกนักเรียนทางดานสังคม สันทนาการ สุขภาพอนามัย โภชนาการ 
กิจกรรมสหกรณและอื่น ๆ   5) การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา  6) รายงาน
ผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหผูปกครองและประชาชนทราบ  7)กํากับ และติดตามความกาวหนา
การจัดการศึกษาตามแผนของสถานศึกษา  สวนบทบาทหนาที่อ่ืน ๆ ในดานบริหารทั่วไปที่เหลือ จํานวน 
5  รายการ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย ( X =0.50-1.49)  

2.  ดานวิชาการ   พบวา  บทบาทหนาที่ที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( X =1.50-2.49)  มีจํานวน 3 รายการ คือ  1) รวมเปนผูสอนหรือ
ผูชวยสอน  2) สงเสริมใหมีการเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถ่ิน และของชาติ และ 3) การแสวงหาและใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรม
เสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดานทั้งในและนอกหองเรียน สวนบทบาทหนาที่อื่น ๆ ในดาน
วิชาการ ที่เหลือจํานวน 17 รายการ  พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย ( X =0.50-1.49)  

3.   ดานบุคคล  พบวา  บทบาทหนาที่ที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( X =1.50-2.49) มีจํานวน 2 รายการ เรียงตามลําดับ คือ 1) สงเสริม
ความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในสถานศึกษา และ 2) การแสวงหาและสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากร
ภายนอก และภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือการจัดการศึกษา สวนบทบาทหนาที่อ่ืน ๆ ในดานบุคคล ที่เหลือ
จํานวน 10 รายการ  พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย ( X =0.50-1.49) จํานวน 4 รายการ และมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด ( X =0.00-0.49) จํานวน 6 รายการ  
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4.  ดานการเงินและงบประมาณ  พบวา บทบาทหนาที่ที่คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( X =1.50-2.49) มีจํานวน 5 รายการ เรียงตามลําดับ คือ 
1) รับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาและใหคําแนะนํา 2) การแสวงหาและรวมระดม
ทรัพยากรทางดานการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ และอุปกรณตาง ๆ เพ่ือการจัดการศึกษา 3)กําหนดแนวทาง
ระดมทรัพยากรตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกทองถิ่น 4) กํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินที่ไดรับ
จากภายนอก  และ 5) ติดตาม ตรวจสอบการใชจายเงินและการจัดทําบัญชีของสถานศึกษา     สวน
บทบาทหนาที่อื่น ๆ ในดานการเงินและงบประมาณ ที่เหลือจํานวน 4 รายการ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับนอย ( X =0.50-1.49) 

ตารางที่  8  ผลการวิเคราะหงานประจําอื่น ๆ ที่ตองปฏิบัตินอกเหนือจากตารางที่ 6 งานที่เก่ียวของ 
      ซึ่งมีการปฏิบัติเปนการชั่วคราว  และงานที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ (n=280) 
 

ไมมีการปฏิบัต ิ มีการปฏิบัติ รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. งานประจําอื่น ๆ ทีต่องปฏิบัต ิ 228 81.43 52 18.57 

2. งานที่เก่ียวของซึ่งมีการปฏิบัติเปนการชั่วคราว   242 86.43 38 13.57 
3. งานที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ 112 40.0 168 60.0 

จากตารางที่ 8 กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญ (รอยละ 81.43) ระบุวา ไมมี
งานประจําอ่ืน ๆ  ที่ตองปฏิบัตินอกเหนือจากที่กลาวมาแลว  สําหรับกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สวนที่เหลือ (รอยละ 18.57) ระบุวา มีหนาที่และความรับผิดชอบอ่ืน ๆ ที่ตองปฏิบัติ ไดแก  ตรวจสอบ
การทํางานของครู  ใหความชวยเหลือดานตาง ๆ แกสถานศึกษา จัดหาเงินเพื่อสนับสนุนดานจริยธรรม  
ใหคําปรึกษาปญหาการเรียนการสอน ติดตามนักเรียนที่ขาดเรียนใหมาเรียนและจัดงานประเพณีตาง ๆ 
ของสถานศึกษา  นอกจากนี้กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญ (รอยละ 86.43) ระบุวา ไมมีงาน
ที่เกี่ยวของกับหนาที่ประจําซึ่งจะตองปฏิบัติเปนการชั่วคราว  แตมีกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวน
หนึ่ง (รอยละ 13.57) ระบุวามีงานที่เก่ียวของซึ่งตองปฏิบัติเปนการชั่วคราว ไดแก รวมพิจารณาความดี
ความชอบของครูในโรงเรียน  ติดตาม สอดสองพฤติการณของเด็กนักเรียนที่ไมมีระเบียบวินัยและรับฟง
ปญหาจากผูปกครองนักเรียนเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อนําไปแกปญหารวมกับครูผูสอน สําหรับงานที่ไดรับ
มอบหมายเปนพิเศษนั้น กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญ (รอยละ 60) ระบุวา มีงานที่ไดรับ
มอบหมายเปนพิเศษ คือ  การเขารวมประชุมตามหนังสือของสวนราชการที่แจงมา และปฏิบัติงานอื่น ๆ 
ไดแก สอดสอง ดูแล อาคารสถานที่ในชวงเวลานอกราชการ และวันหยุดราชการ  รวมทั้งเขารวม
กิจกรรมตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการศึกษา  และจัดหารายไดเพ่ือนํามาพัฒนาการศึกษาใหดียิงขึ้น 
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ตารางที่ 9  ผลการวิเคราะหลักษณะการควบคุม บังคับบัญชา และลักษณะวิธีการปฏิบัติงานของ 
                คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (n=280) 
  

ไมมี  มี  รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. การมีผูใตบังคบับัญชา  257 91.79 23 8.21 

2. การใชดุลยพินิจเก่ียวกับการบริหารและจัดการดาน 
บุคคลของสถานศึกษา ไดแก การลงโทษ การให 
ความดีความชอบ  ฯ  

243 86.79 37 13.21 

3. อํานาจในการมอบหมายงาน และประสานงานกับ 
ผูบริหารและคณะครูของสถานศึกษา  

202 72.14 78 27.86 

4. การปฏิบัติงานมีผูบังคับบัญชากําหนดหรือสั่งให 
ปฏิบัติ 

243 86.79 37 13.21 

5. ลักษณะวิธีการปฏิบัติงาน 
5.1 ใชการประชุมเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
5.2 ใชวิธีการอภิปราย และการระดมความคิดเห็น 
5.3 ใชสมองพิจารณาเรื่องตาง ๆ มากกวาลงมือ 

ปฏิบัติจริง 

 
240 
195 
99 

 
85.71 
69.64 
35.36 

 
40 
85 

181 

 
14.29 
30.36 
64.64 

 

จากตารางที่ 9   กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสวนใหญระบุวาการปฏิบัติงาน
ประจําของกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไมมีผูบังคับบัญชา (รอยละ 91.79)  ไมมีอํานาจในการใช
ดุลยพินิจเก่ียวกับการลงโทษ  พิจารณาความดีความชอบ  โยกยาย ฯ  (รอยละ 86.79)    ไมมีอํานาจใน
การมอบหมายงาน และประสานงานกับผูบริหารและคณะครู (รอยละ 72.14)และไมมีกิจกรรมใดที่ตอง
มีผูบังคับบัญชากําหนดใหปฏิบัติ (รอยละ 86.79)     อยางไรก็ตามในสวนของอํานาจหนาที่ในการ
มอบหมายงานและประสานงานนั้นกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนหนึ่งระบุวามีอํานาจในการ
มอบหมายงานและประสานงาน ในเรื่องตางๆ ไดแก การดําเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสืบสานวัฒนธรรม  
เชน  วันสงกรานต  วันลอยกระทง  การแขงขันกีฬาตาง ๆ เปนตน  รวมพิจารณาผลการเรียนของ
นักเรียนเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีย่ิงขึ้น  เขารวมประชุมในการพัฒนาสถานศึกษาและเก่ียวกับดาน
การศึกษาของสถานศึกษา  และการรองเรียนของผูปกครอง สวนในดานลักษณะและวิธีการปฏิบัติงาน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญมีความเห็นวา   ในดานวิธีการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่สําคัญมี 2 ประการ คือ ใชการประชุมกรรมการเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
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(รอยละ 85.71) และการอภิปรายแสดงความคิดเห็นและการระดมความคิดเห็น (รอยละ 69.64) 
นอกจากนี้กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวนหนึ่ง (รอยละ 35.36) ยังระบุวา การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาเปนการใชสมองเพื่อพิจารณาตัดสินใจเรื่องตาง ๆ มากกวาการปฏิบัติจริง 

ตารางที่ 10   ผลการวิเคราะหสิ่งที่คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน 
                  (n=280) 
 

ลําดับที่ของการเลือก 
1 2 3 4 5 รายการ 

n % n % n % n % n % 
1. พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ 
195 69.64 24 8.57 15 5.36 22 7.86 24 8.57 

2. ระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร
วาดวยคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

63 22.5 169 60.36 35 12.50 8 2.86 3 1.08 

3. แนวทางการดําเนินงาน
คณะกรรมการสถานศึกษา  
ข้ันพ้ืนฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการการประถม 
ศึกษาแหงชาติ 

15 5.36 62 22.14 145 51.79 51 18.21 7 2.50 

4. มติที่ประชุมคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

56 20.00 38 13.57 70 25.00 68 24.29 48 17.14 

5. หนังสือสั่งการจากหนวยงาน
ตนสังกัด 

16 5.71 23 8.22 39 13.93 83 29.64 119 42.5 

จากตารางที่ 10   พบวา   การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยึด
คูมือการปฏิบัติงานตามลําดับ คือ ลําดับที่ 1 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (รอยละ 69.64) ลําดับ
ที่ 2 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (รอยละ 60.36) ลําดับที่ 
3 แนวทางดําเนินงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ (รอยละ 51.79) ลําดับที่ 4 มติที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา (รอยละ 25.00) และลําดับ
ที่ 5 หนังสือส่ังการจากหนวยงานตนสังกัด (รอยละ 42.50) 
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ตารางที่ 11 ผลการวิเคราะหวัสดุ อุปกรณ หรือเครื่องมือที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานของ 
                  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (n=280) 
 

รายการ จํานวน (n) รอยละ (%) 
1. วาระการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 220 78.57 
2. บันทึกการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 227 81.07 
3. ขอมูลพื้นฐานที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 246 87.86 
4. เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ 90 32.14 
5. เครื่องเขียน และวัสดุสํานักงาน 101 36.07 
6. เครื่องคํานวณ 53 18.92 
7. เครื่องคอมพิวเตอร 104 37.14 

จากตารางที่ 11  พบวา  วัสดุ อุปกรณ หรือเครื่องมือที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเรียงตามลําดับ คือ ลําดับที่ 1 ขอมูลพื้นฐานที่เก่ียวของกับ
การจัดการศึกษา (รอยละ 87.86)   ลําดับที่ 2    บันทึกการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน (รอยละ 81.07) และลําดับที่ 3 วาระการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา (รอยละ 78.5)   

ตารางที่ 12  ผลการวิเคราะหงานดานการติดตอ ประสานงาน การบันทึกและรายงาน และ 
                    การตรวจสอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (n=280) 
 

ไมมีการปฏิบัติ มีการปฏิบัติ รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  การตดิตอประสานงานกับบุคคลและหนวยงาน 182 65.00 98 35.00 

2.  การบันทึกและรายงานผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน  149 53.21 131 46.79 
3.  การอาศัยหรือใชขอมูลจากการรายงาน 162 57.86 118 42.14 

4. การตรวจสอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 250 89.29 30 10.71 

5. ผูตรวจสอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 150 53.57 130 46.43 
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จากตารางที ่12 พบวา   การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
สวนใหญไมมกีารติดตอประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา (รอยละ 
65.00)  อยางไรก็ตามยังมีกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจํานวนหนึง่ (รอยละ 35.00) ระบวุาการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมกีารติดตอประสานงานกับบุคคล และหนวยงาน
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ไดแก หนวยงานตนสังกัด หนวยงานราชการ หนวยงานภาคเอกชน   
สถาบันทางศาสนา บุคคลสําคัญในชุมชนและทองถิ่น  สําหรับเรื่องที่ติดตอเปนเรือ่งที่เก่ียวของกับการ
รายงาน และประชาสัมพันธการดําเนนิงานของสถานศึกษา  การขอรับความชวยเหลือและขอรับการ
สนับสนนุทรัพยากรดานบคุคล  การเงนิและงบประมาณเพื่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

สวนในดานการบันทึกและรายงานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญ (รอยละ 
53.21)  ระบุวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมมีการบันทึกและรายงานผลสําเร็จของการ
ปฏิบัติงาน  อยางไรก็ตามยังมีกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอีกจํานวนหนึ่ง (รอยละ 46.79) ซึ่งเปน
จํานวนที่ใกลเคียงกันระบุวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีการบันทึกและรายงานผลสําเร็จ
ของการปฏิบัติงานในกิจกรรมตาง ๆ ประกอบดวย การรายงานผลการปฏิบัติงานในดานการกอสราง
อาคารสถานท ี  ผลสัมฤทธิท์างการเรียน  กิจกรรมเสริมหลักสูตรตาง ๆ ผลการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา การพัฒนาในดานตาง ๆ  และรายงานผลการใชจายเงิน   นอกจากนี้กรรมการสถานศกึษา
ข้ันพ้ืนฐานสวนใหญ (รอยละ 57.86) ยังระบุวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการใชขอมูล
การรายงานผลสําเร็จของการปฏิบัติงานไปใชประกอบการจัดทําบันทึกและรายงาน โดยอาศยัขอมูล
จากแหลงตาง  ๆ  ไดแก  รายงานประจําปของสถานศึกษา  สมุดบันทกึการประชุม   ผูปกครองนักเรียน  
ผูนําทองถ่ิน  นักเรียน  คณะครู  เอกสารหลักฐานการรบัจายเงินของสถานศึกษา 

สําหรับดานการตรวจสอบงาน พบวาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษา  
ข้ันพ้ืนฐานไมไดรับการตรวจสอบ (รอยละ 89.29)  ทัง้นี้วธิีการตรวจสอบงานที่พบสวนใหญจะใชวิธีการ
พิจารณาจากความสําเร็จของงานตามที่ไดรับมอบหมาย (รอยละ 72.25)   นอกจากนี้ยังพบวิธีการอื่น
ในการตรวจสอบงาน ไดแก  ระดมความคดิเห็นจากทุกฝาย และแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบผลงาน   
สําหรับบคุคลที่เปนผูตรวจสอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ไมมีผูตรวจสอบ 
(รอยละ 53.57)  แตจะใชวิธีการตรวจสอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  อยางไรก็ตาม
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจํานวนหนึ่งระบุวาสามารถใหบุคคลตอไปนี้เปนผูตรวจสอบงาน ไดแก  
ผูบังคับบัญชาระดับเหนือข้ึนไป สอบถามผูปกครองนักเรียนและชุมชน และใหผูทีม่ีสวนไดสวนเสียกับ
สถานศึกษาเปนผูตรวจสอบงาน 
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ตารางที่ 13 ผลการวิเคราะหคุณสมบัติพื้นฐานของผูที่จะเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (n=280) 
 

รายการ จํานวน (n) รอยละ (%) 
1. ความรูพื้นฐานของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการสถานศึกษา   

1.1  ประถมศึกษา 36 12.86 
1.2  มัธยมศึกษา 117 41.78 
1.3  อนุปริญญา 42 15.00 
1.4  ปริญญาตรี 79 28.21 
1.5  สูงกวาปริญญาตรี 10 3.57 
1.6  อื่น ๆ 23 8.21 

2. ประสบการณ ในการปฏิบัติงาน   
2.1  ไมจําเปน  142 50.71 
2.2  จําเปน 138 49.29 

3. การไดรับการฝกอบรม   
3.1  ไมจําเปน 62 22.14 
3.2  จําเปน 218 77.86 

4. ทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน     
4.1  ทักษะการทํางานเปนทีม 232 82.86 
4.2  ทักษะการสื่อความหมาย 127 45.36 
4.3  ทักษะการตัดสินใจ 182 65.00 
4.4  ทักษะการกําหนดนโยบายและการวางแผน 185 66.07 
4.5  ทักษะการประชุม 161 57.50 
4.6  ทักษะการอภิปรายและระดมความคิดเห็น 205 73.21 
4.7  ทักษะการแปลความหมายขอมูล 114 40.71 
4.8  ทักษะการประเมินผล 127 45.36 
4.9 ทักษะการบันทึกและรายงาน 142 50.71 
4.10 ทักษะการติดตอประสานงาน 182 65.00 

จากตารางที่ 13 พบวา บุคคลที่จะเปนกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานควรมคีวามรู
ระดับมัธยมศกึษาตอนตน (รอยละ 41.78) รองลงมาคือ ระดับปรญิญาตรี (รอยละ 28.21)  นอกจากนี้
ยังพบวา ผูที่เปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดดีไมจําเปนตองมีประสบการณในการปฏิบัติงานมา
กอน (รอยละ 50.71) แตจําเปนตองไดรับการฝกอบรม (รอยละ77.86) ในเรื่องความรูทั่วไปเก่ียวกับการ
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บริหารจัดการสถานศึกษา ความสําคัญของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานที่มตีอสถานศึกษา  
ระเบียบ อํานาจหนาที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  วิธีการและ
กระบวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารงานดานตาง ๆ ของ
สถานศึกษาไดแก วิชาการ การเงินและงบประมาณ  บคุลากร และการบรหิารทั่วไป สวนทักษะที่จําเปน
ตอการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประกอบดวย ทักษะการทํางานเปนทมี 
(รอยละ 82.86) ทักษะการอภิปรายและระดมความคดิเห็น (รอยละ 73.21) ทักษะการกําหนดนโยบาย
และการวางแผน (รอยละ 66.07) ทักษะการตัดสินใจ (รอยละ 65.00) ทักษะการติดตอประสานงาน 
(รอยละ 65.00) ทักษะการประชุม (รอยละ 57.50) ทักษะการบันทึกและรายงาน  (รอยละ 50.71) 

จากผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดงัปรากฏในตาราง 
ที่ 6 -13 สามารถนําเสนอในรูปคําพรรณนางาน (Job Description) ไดดังนี ้

คําพรรณนางาน 
(Job Description) 

ชื่อตําแหนง     คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการที่ปรึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งมีหนาที่ใน
การสงเสริมประสิทธิภาพการบริหารและจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ เพื่อการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา  กํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งปฏิบัติหนาที่
อื่น ๆ ตามที่กระทรวง กรม  หรือหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษามอบหมาย 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

สงเสริม สนับสนุน มีสวนรวม และเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โครงการนอก
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการผู เรียน   การดําเนินงานดานบุคลากรของ
สถานศึกษา การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน การพัฒนาอาคารสถานที่ 
สภาพแวดลอม และการบริการนักเรียน     แสวงหา และรวมระดมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ 
และอุปกรณตาง ๆ เพ่ือการจัดการศึกษา    รวมทั้งกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลหลักสูตร 
การเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการผูเรียน การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
การดําเนินงานดานการเงินและงบประมาณของสถานศึกษา ตลอดจน ประเมินผล และรายงานผลการ
บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
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เงื่อนไขการปฏิบัติงาน 

1. ใชการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนเครื่องมือเพ่ือการปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทหนาที่และความรับผดิชอบ 

2. ดําเนนิการมอบหมายงานและประสานงานกับบุคคล หรือองคกรตาง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาเพื่อใหบรรลเุปาหมายที่ตองการ 

3. กํากับ ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของตนเองอยางตอเนื่อง 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

1. สําเร็จการศึกษาตั้งแตระดบัมัธยมศึกษาตอนตนข้ึนไป   
2. ผานการฝกอบรมในเรื่อง ความรูความเขาใจเก่ียวกับการบรหิารจดัการสถานศึกษา  

ความสําคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีตอสถานศึกษา  อํานาจหนาที่และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิธีการและกระบวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน  

3. มีความเสียสละ  เหน็คณุคา และอุทิศตนเพื่อการศึกษา 

ความรูความสามารถที่ตองการ 

1. มีความรูเก่ียวกับการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วไป 
2. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับความสําคัญ และบทบาทหนาทีค่วามรับผดิชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. มีทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานไดแก  ทักษะการทํางานเปนทมี  ทักษะการ

อภิปรายและระดมความคดิเห็น  ทักษะการกําหนดนโยบายและการวางแผน  ทกัษะการตัดสนิใจ  
ทักษะการตดิตอประสานงาน  ทักษะการประชุม และทกัษะการบันทกึและรายงาน 

ตอนที่ 2  ผลการสังเคราะหระบบ (System Synthesis) 

การนําเสนอผลการสังเคราะหระบบในตอนนี้จําแนกเปน  2 สวน ประกอบดวย ผลการ
สังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป และผลการสังเคราะหระบบงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ผลการสังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทัว่ไป จากการนํา
ผลการวิเคราะหระบบมาทําการสังเคราะหปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 14  ตอไปนี ้
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ตารางที่ 14   ผลการสังเคราะหระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
 

องคประกอบระบบ รายการองคประกอบยอย 
1. ดานปจจัย (Inputs) 
 

1. ขอกําหนดเกี่ยวกับงาน หรือ หนาที่ความรับผิดชอบในงานหรือคําพรรณนางาน 
หรือ ผลการวิเคราะหงานที่จะประเมิน (Henderson,  1981;  Latham and 
Wexley,  1981; Flippo,  1984; Kennett and Waldman,  1994;  Arnold and 
Feldman, 1986;  Dessler,  2000;  Davis and Newstrom,  1989; Cascio, 
1992; Greenlow,  1986;  Stone,  1981; Hornsby and Kuratko 2002) 

2. วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายการประเมิน (Crook,1972; Tracy,1979; 
Douglas John and Hunt, 1985;  Mondey and Noe,  1987; Jette  and 
Wertheim,1994; Stone,1981) 

3. เกณฑมาตรฐานการประเมิน  มาตรฐานการปฏิบัติงาน  ความคาดหวังในงาน 
หรือเปาหมายผลการปฏิบัติงาน (Crook,  1972;  Tracy,  1979; Henderson,  
1980;  Jette and Wertheim,  1994;  Cascio,  1992; Anthony Kacmar and 
Perrewe’, 2002;  Stone,  1981;  ศิริชัย กาญจนวาส,ี  2545) 

4. ระบบ ลักษณะ และวิธีการประเมิน  (Arnold and Feldman, 1986;  Carrell   
et al,  1992; Byars and Rue,   1997; Hornsby and Kuratko,  2002) 

5. เคร่ืองมือประเมินผลการปฏิบัติงาน (Henderson,  1980; Latham and 
Wexley,  1981;  Flippo,  1984; Byars and Rue,  1997; Hornsby and 
Kuratko (2002) 

6. บุคคลผูประเมินและผูรับการประเมิน (Latham and Wexley, 1981;  Carrell    
et al,  1992; Davis and Newstrom,  1989;  Byars and Rue,  1997;   
Stone,  1981) 

2. ดานกระบวนการ 
(process) 

1. ระบุขอบเขต จดัระบบ และสรางความชัดเจนในงานที่จะประเมิน (Kennett and 
Waldman, 1994; Greenlow, 1986;  Davis and Newstrom,  1982;  
Dessler,  2000) 

2. ระบุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการประเมิน (Crook, 1972;  Tracy,  
1979;  Doughlas John and Hunt, 1985;  Mondey and Noe,  1987;    
Jette and Wertheim, 1994; Stone, 1981; Hornsby and Kuratko,2002) 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
องคประกอบระบบ รายการองคประกอบยอย 
2. ดานกระบวนการ 

(process) 
(ตอ) 

3. ระบุเปาหมายของผลการปฏิบตัิงานหรือผลงานที่พึงประสงคหรือคาดหวัง 
(Cascio,  1992;  Henderson,  1980;  Mondey and Noe,  1987) 

4. ระบุมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานและเกณฑการประเมิน (Dessler,  2000;  
Tracy,  1979;  Crook,  1972;  Stone,  1981;  Henderson, 1980;  Anthony 
Kacmar and Perrewe’,  2002; Hornsby and Kuratko,2002) 

5. วิเคราะหและคัดเลือกระบบ  วธีิการ และแนวทางประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(Crook,  1972;  Byars and  Rue,  1997;  Stone,  1981;  Tracy,  1979; 
Carrel et al,  1992;  Greenlow,  1986) 

6. วางแผนและกําหนดขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Kennett and 
Waldman,  1994;  Jette and Wertheim,  1994;  Anthony Kacmar and 
Perrewe’,  2000;  Castetter,  1976; Hornsby and Kuratko; 2002) 

7. ระบุเลือกและพัฒนาเครื่องมือประเมิน (Henderson,  1980;  Latham and 
Wexley,  1981;  Flippo,  1984;  Byars  and Rue,  1997) 

8. คัดเลือก และฝกอบรมผูประเมิน (Latham and Wexley, 1981;  Flippo, 1984;  
Carrell et al,  1992;  Byars and Rue,  1997)    

9. อภิปรายวิธีการประเมินรวมกับผูรับการประเมิน (Carrell et al,  1992) 
10. วัดผลการปฏิบัติงานโดยการจดัเก็บ  ตรวจสอบ รวบรวมขอมูลสารสนเทศจาก

เอกสารหลักฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Tracy,  1979;  Latham and 
Wexley,  1981;  Douglas John and Hunt,  1985;  Kennett and Waldman,  
1994; Arnold and Feldman, 1986;  Mondey  And Noe,  1987;  Davis and 
Newstrom, 1989; Cascio,  1972  Stone, 1981;  ศิริชัย กาญจนวาส,ี  2545) 

11. ควบคุม ดูแล  การประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 
(Crook,  1972;  Byars and Rue,  1997;  Castetter,  1976)  

12. วิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Mondey and Noe,  1987;  Jette 
and Wertheim, 1994;  Arnold and Feldman, 1986; Carrell et al, 1992;  
Dessler,  2000;  Anthony Kacmar and Perrewe’,  2002;  Arnold and 
Feldman,  1986;  Cascio,  1992;  Byars and Rue,  1997; Hornsby and 
Kuratko 2002; ศิริชัย กาญจนวาสี, 2545) 

3. ดานผลผลิต 
(Outputs) 

1. บันทึกผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน      (ทุกแนวคิดของนักวิชาการ) 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
องคประกอบระบบ รายการองคประกอบยอย 

4. ดานขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) 

1. การสื่อสารขอมูลปอนกลับไปยังผูปฏิบัติงานเพื่อใหรับทราบผลการประเมิน 
(Latham and Wexley, 1981; Flippo, 1984;  Dessler, 2000;  Cascio, 
1992;  Greenlow, 1986; Hornsby and Kuratko, 2002) 

2. การทบทวนและอภิปรายผลการประเมินรวมกับผูรับการประเมิน (Mondey 
and Noe,  1987;  Carrell et al,  1992;  Davis and Newstrom, 1989;  
Anthony Kacmar and Perrewe’,  2002;   Byars and Rue,  1997) 

3. รวบรวมและบันทึกขอมูลที่ไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Stone, 1981) 
4. การนําผลการประเมินไปใชประกอบการตัดสินใจ  การใหรางวัล  ยกยอง  หรือ

สนับสนุน (Greenlow,  1986;  Henderson,  1980;  Latham and Wexley,  
1981;  Davis and Newstrom,  1989;  Kennett and Waldman,  1994;  
Jette and Wertheim,  1994; Arnold and Feldman,  1986;                        
ศิริชัย กาญจนวาสี, 2545) 

5. ตรวจสอบ ทบทวนแผนงานภายหลังดําเนินการพัฒนา (Castetter, 1976) 
6. อภิปรายแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต (Anthony  Kacmar  and 

Perrewe’,  2002) 
7. กําหนดเปาหมายของผลการปฏิบัติงานในอนาคต (Latham and Wexley,  

1981;  Carrell et al,  1992) 

จากตารางที่ 14  เมื่อสังเคราะหองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไปตามแนวคิดทฤษฎีระบบ พบวา ดานปจจัยนําเขา (Inputs) มีองคประกอบยอย  6 รายการ  
ดานกระบวนการ (Process)  มีองคประกอบยอย 12 รายการ  ดานผลผลิต (Outputs) มีองคประกอบ 
1 รายการ และดานขอมูลปอนกลับ (Feedback)  มีองคประกอบยอย 7 รายการ ซึง่สามารถนําเสนอใน
รูปแผนภูมิไดดังนี ้
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แผนภูมิที่ 3   ระบบประเมนิผลการปฏิบัติงานที่ไดจากการสังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
               

         ปจจัยนําเขา (Inputs)                                                      กระบวนการ (Process)                                                                            ผลผลิต (Outputs) 
                                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                               
                                                                                                              ขอมูลปอนกลับ (Feedback)

1. ขอกําหนด ขอบเขตของงาน  หรือผลการ
วิเคราะหงาน 

2. วัตถุประสงคหรือจดุมุงหมายของการประเมิน 
3. เกณฑมาตรฐานการประเมิน มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน หรือเปาหมายของผลการปฏิบัติงาน 
4. ระบบ ลักษณะ วิธีการประเมิน 
5. เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
6. บุคคลผูประเมินและผูรับการประเมิน 

1. ระบุขอบเขต จัดระบบ และสรางความชัดเจนในงานที่จะประเมิน 
2. ระบุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการประเมิน 
3. ระบุเปาหมายของผลการปฏิบัติงานหรือผลงานที่พึงประสงค 
4. ระบุมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานและเกณฑการประเมิน 
5. วิเคราะหและคัดเลือกระบบ วิธีการ และแนวทางประเมินผลการปฏิบัติงาน 
6. วางแผนและกําหนดขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
7. ระบุเลือกและพัฒนาเครื่องมือประเมิน 
8. คัดเลือกและฝกอบรมผูประเมิน 
9. อภิปรายวิธีการประเมินรวมกับผูรับการประเมิน 
10. วัดผลการปฏิบัติงานโดยการเก็บ ตรวจสอบ รวบรวมขอมูลสารสนเทศจากเอกสาร

หลักฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
11. ควบคุม  ดูแลการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน 
12. วิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน

1. บันทึกผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 

 1.  การสื่อสารขอมูลปอนกลับไปยังผูปฏิบัติงาน             4.  การนําผลการประเมินไปใชตัดสินใจ ใหรางวัล                   6.  อภิปรายแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต      
 2.  อภิปรายผลการประเมินรวมกับผูปฏิบัติงาน                   ยกยองหรือสนับสนุน                                                       7.  กําหนดเปาหมายผลการปฏิบัติงานในอนาคต 
 3.  รวบรวมและบันทึกขอมูลที่ไดจากการประเมิน          5.  ตรวจสอบ ทบทวนแผนงานหลังดําเนินการพัฒนา              
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2. ผลการสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    จาก
การนําผลการวิเคราะหงานมาทําการสังเคราะห  สามารถนําเสนอผลการสังเคราะหระบบงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดดังแผนภูมิ ที่ 3  ขางใตนี ้

แผนภูมิที่ 4   ผลการสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากแผนภูมิที่ 3 พบวา ระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 
องคประกอบทีสําคญั  4  สวน คือ 

1. ปจจัยหรือทรพัยากรการดําเนินงาน (Inputs) ไดแก  โครงสรางและการไดมาซึ่ง
องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ความรูและความเขาใจในวัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงาน  ความรูและความเขาใจในหนาที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา และ 
วัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่จําเปนในการปฏิบัตงิาน 

 ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

• โครงสรางและการไดมา
ซึ่งคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

• วัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงาน  

• หนาที่และความ
รับผิดชอบ 

• วัสดุ อุปกรณ และ
เครื่องมือปฏิบัติงาน 

กระบวนการ
(Process) 

• การประชุมคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

• การมอบหมายงาน 
• การประสานงาน  
• การติดตามและตรวจสอบ

ผลงาน 

ผลผลิต 
(Outputs) 

• ผลการปฏิบัติงาน
ดานวิชาการ 

• ผลการปฏิบัติงาน
ดานบุคลากร 

• ผลการปฏิบัติงาน
ดานการเงินและ
งบประมาณ 

• ผลการปฏิบัติงาน
ดานบริหารทั่วไป 

ขอมูลปอนกลับ
(Feedback) 

• การบันทึก และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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2. กระบวนการปฏิบัติงาน (Process) ไดแก  การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน  การมอบหมายงาน  การประสานงาน  และการติดตามและตรวจสอบงาน 

3. ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน (Outputs) ไดแก  ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ   
ผลการปฏิบัติงานดานบุคคล  ผลการปฏิบัติงานดานการเงินและงบประมาณ  และผลการปฏิบัติงาน
ดานบริหารทั่วไป 

4. ขอมูลปอนกลับ (Feedback) ไดแก การบันทึก และรายงานผลการปฏิบัติตนเอง 

ตอนที่ 3 ผลการออกแบบระบบ (System Design) 

จากผลการวิเคราะห และการสังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป
ประกอบกับ ผลการวิเคราะหและสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได 
สามารถนํามาใชเปนความรูพื้นฐานในออกแบบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึง่ประกอบดวยปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs)  
และขอมูลปอนกลับ (Feedback)  ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

1. ดานปจจยันาํเขา (Inputs)  ประกอบดวยองคประกอบยอยที่สําคัญ คือ   
1.1   วัตถุประสงคของการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
1.2   ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย  

1.2.1 ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน 4 ดาน คอื ดานปจจัยหรือทรัพยากร 
ดําเนนิงาน  ดานกระบวนการปฏิบัตงิาน  ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  และดานขอมูลปอนกลับ 

1.2.2  เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานรายตัวบงชี้และในภาพรวม 
1.3   เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน  จําแนกออกเปน 2 ประเภท คือ 

1.3.1.  เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน ไดแก 
แบบประเมนิผลการปฏิบัติงาน  แบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงาน  และแบบทดสอบความรูความเขาใจ
เก่ียวกับวัตถุประสงคของงาน และหนาทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1.3.2.  เอกสารที่ใชประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไดแก แบบกรอก
คะแนนการประเมิน  แบบสรปุผลการประเมิน และแบบรายงานผลการประเมนิ 

1.4  ผูประเมนิและผูรับการประเมิน  จําแนกออกเปน 2 เภท ดังนี ้
2.1.1.  ผูประเมนิ  ประกอบดวย  คณะกรรมการประเมนิจํานวน 3-5 คน ซึง่

ไดการแตงตั้งจากสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ใหเปนผูประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และคณะกรรมการประเมินประเมินจํานวน 3-5 คน ซึง่ไดรับการแตงตัง้จาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปนประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
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2.  กระบวนการ (Process) ประกอบดวยองคประกอบยอยที่สําคัญ ดังนี ้
2.1 วางแผนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย ขั้นตอนยอยที่สําคัญ   3 

ข้ันตอน คือ 
2.1.2.  การวางแผนกําหนดระยะเวลาการประเมิน 
2.1.3.  การวางแผนขั้นตอน และกิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ซึง่มี      

3 ข้ันตอน ไดแก  ข้ันเตรียมการประเมิน ข้ันดําเนนิการประเมิน ข้ันสรุปและรายงานผลการประเมนิ    
2.1.4.  การวางแผนจัดทําตารางเวลาการประเมนิ 

2.2 เลือกและพัฒนาเครื่องมือประเมนิผลการปฏิบัติงาน ไดแก การเลือกและ
พัฒนาเครื่องมือใหมคีวามเหมาะสมและสอดคลองกับตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน 

2.3 คดัเลือกและฝกอบรมผูประเมิน ประกอบดวย การแตงตั้งคณะกรรมการ
ประเมนิ และฝกอบรมผูประเมินใหมคีวามสามารถในการประเมิน 

2.4 เก็บรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  แหลงขอมูล  และวิธีการ
เก็บรวบรวมขอมูล 

2.5 วิเคราะหขอมูลและประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการ
ประเมนิที่กําหนดไว   ประกอบดวยขั้นตอนยอยที่เชื่อมโยงกัน 2 ข้ันตอน คือ   

2.5.1.  การวิเคราะหขอมูลที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานซึ่งเก็บรวบรวมได 
2.5.2.  การผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดไปพิจารณาตดัสนิคณุคาของผลการ

ปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว 

3.  ผลผลิต (Outputs) ประกอบดวยองคประกอบยอยที่สําคัญ คือ บนัทึกสรปุผลการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.  ขอมูลปอนกลับ (Feedback) ประกอบดวยองคประกอบยอย 2 ประการ คือ 
4.1 การรายงานผลการประเมนิเปนขอมูลปอนกลับไปยังคณะกรรมการสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4.2 การรายงานผลการประเมนิเปนขอมูลปอนกลับไปยังสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา 
จากการออกแบบองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะ 

กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดงัที่กลาวมาแลวสามารถนําเสนอในรปูแผนภูมิไดดงัตอไปนี ้
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แผนภูมิที่ 5 (ราง) ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 4 ผลการตรวจสอบระบบ (System Verification) 

ผลการตรวจสอบ (ราง)ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงไดรับการออกแบบไวในขั้นตอนที่ 3 ของการวิจัยครั้งนี้ จําแนกออกเปน 2 
ตอน คือ  ผลการตรวจสอบ (ราง) ระบบโดยผูทรงคุณวุฒิ   และผลการตรวจสอบ (ราง) ระบบโดยการ
ประชุมสัมมนา  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตอนที่ 1  ผลการตรวจสอบ(ราง)ระบบโดยผูทรงคุณวุฒิ   

จากการตรวจสอบ (ราง) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 ทาน  เพื่อพิจารณาความเหมาะสม และความ
เปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชประเมินจริงของระบบ  ปรากฏผลดังตารางที่ 15 -18 ตอไปนี้ 

 

 

ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

• วัตถุประสงคของการ
ประเมิน 

• ตัวบงชี้และเกณฑการ
ประเมิน 

• เคร่ืองมือประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

•  ผูประเมินและผูรับการ
ประเมิน 

กระบวนการ
(Process) 

• วางแผนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

• เลือกและพัฒนาเครื่องมือ 
• คัดเลือกและฝกอบรม          

ผูประเมิน 
• เก็บรวบรวมขอมูลผลการ

ปฏิบัติงาน 
• วิเคราะหและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต 
(Outputs) 

• บันทึกสรุปผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปน
รายบุคคล 

• บันทึกสรุปผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใน
ภาพรวมทั้งคณะ 

 

ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 
• ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
•  ขอมูลปอนกลับสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ตารางที่ 15 ผลการตรวจสอบ (ราง) ระบบในภาพรวม  
 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
รายการตรวจสอบ 

X  Mdn S.D. X  Mdn S.D. 
1. วัตถุประสงคของระบบ 4.69 5.00 0.60 4.56 5.00 0.68 
2. ข้ันตอนการพัฒนาระบบ 4.50 5.00 0.75 4.50 5.00 0.75 
3. เนื้อหาสาระของการประเมิน 4.50 5.00 0.75 4.00 4.50 1.19 
4. องคประกอบหลักของระบบ 4 ดาน 4.63 5.00 0.74 4.75 5.00 0.46 
5. องคประกอบยอยดานปจจัยนําเขา 4.63 5.00 0.51 4.50 5.00 0.75 
6. องคประกอบยอยดานกระบวนการ 4.25 4.50 0.88 4.50 5.00 0.75 
7. องคประกอบยอยดานผลผลิต 4.75 5.00 0.46 4.75 5.00 0.70 
8. องคประกอบยอยดานขอมูลปอนกลับ 4.63 5.00 0.74 4.38 4.50 0.74 

จากตารางที่ 15 พบวา องคประกอบของ(ราง)ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการนําไปใช
จริงอยูในระดับมากที่สุดเกือบทุกรายการ (คา X  และ Mdn มีคามากกวา 4.49)โดยรายการที่มีคา
ความเหมาะสมอยูในระดับมาก (คา X  และ Mdn = 3.50-4.49) มีเพียง 1 รายการ คือ องคประกอบ
ยอยดานกระบวนการ     สวนรายการที่มีคาความเปนไปไดอยูในระดับมาก มี จํานวน 2 รายการ คือ 
เนื้อหาสาระของการประเมินและองคประกอบยอยดานขอมูลปอนกลับ ทั้งนี้มีผูทรงคุณวุฒิไดเสนอแนะ
ใหเพิ่มเติมวัตถุประสงคของการประเมินเพื่อติดตามความ กาวหนาในการปฏิบัติงาน  และเสนอแนะวา
ไมควรจัดองคประกอบยอยในเรื่องการคัดเลือกและฝกอบรมผูประเมินไวในกระบวนการของระบบ แต
ควรจัดไวในองคประกอบยอยในเรื่องผูประเมินขององคประกอบดานปจจัยนําเขา   

ตารางที่ 16  ผลการตรวจสอบรายละเอียดของ (ราง) ระบบดานปจจัยนําเขา (Inputs)   
 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
รายการตรวจสอบ 

X  Mdn S.D. X  Mdn S.D. 
1. วัตถุประสงคของการประเมิน 4.75 5.00 0.46 4.50 5.00 0.75 
2. ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินโดยรวม 4.25 5.00 1.03 4.25 4.50 0.88 
3. ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดานปจจัย 

หรือทรัพยากรดําเนินงาน 
4.50 5.00 0.75 4.38 5.00 0.91 

4. ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดาน 
กระบวนการปฏิบัติงาน 

4.50 5.00 0.75 4.38 4.50 0.74 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
ความเหมาะสม ความเปนไปได รายการตรวจสอบ 

X  Mdn S.D. X  Mdn S.D. 
5. ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดาน  

ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  ไดแก 
5.1  ดานวชิาการ 

 
 

4.25 

 
 

4.50 

 
 

0.88 

 
 
4.38 

 
 
5.00 

 
 
1.30 

5.2  ดานบุคคล 4.63 5.00 0.74 4.63 5.00 0.74 
5.3  ดานการเงนิและงบประมาณ 4.38 4.50 0.74 4.50 4.50 0.92 
5.4  ดานบริหารทั่วไป 4.25 4.50 0.88 4.00 4.00 0.92 

6. ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดาน 
ขอมูลปอนกลับ 

 
4.50 

 
5.00 

 
0.75 

 
4.38 

 
4.50 

 
0.74 

7. เกณฑการประเมินเพื่อกําหนดระดับ 
คะแนนในแตละตัวบงชี ้

 
4.63 

 
5.00 

 
0.51 

 
4.50 

 
5.00 

 
0.75 

8. เกณฑการประเมินเพื่อตัดสินคุณคา 
ของผลการปฏิบัติงาน 

 
4.50 

 
4.50 

 
0.53 

 
4.50 

 
5.00 

 
0.75 

9. เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน        
9.1 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
4.75 

 
5.00 

 
0.70 

 
4.63 

 
5.00 

 
0.74 

9.2 แบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
4.50 

 
5.00 

 
0.92 

 
4.25 

 
5.00 

 
1.16 

9.3 แบบทดสอบความรูความเขาใจ 
เกี่ยวกับวัตถุประสงค และหนาที่ความ 
รับผิดชอบของกรรมการสถานศึกษา 

 
4.75 

 
5.00 

 
0.46 

 
4.63 

 
5.00 

 
0.51 

10. เนื้อหาสาระในเครื่องมือประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  ประกอบดวย 

 
 

     

10.1 เน้ือหาสาระในแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
4.00 

 

 
4.00 

 
0.75 

 
3.75 

 
4.00 

 
1.03 

10.2 เน้ือหาสาระในแบบสํารวจขอมูล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
4.00 

 
4.00 

 
0.92 

 
3.88 

 
4.00 

 
1.12 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
ความเหมาะสม ความเปนไปได รายการตรวจสอบ 

X  Mdn S.D. X  Mdn S.D. 
10.3 เน้ือหาสาระในแบบทดสอบความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค และหนาท่ีความ 
รับผิดชอบของกรรมการสถานศึกษา 

 
4.38 

 
4.50 

 
0.74 

 
4.50 

 
5.00 

 
0.75 

11. เอกสารประกอบการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน    ประกอบดวย 

      

11.1 แบบกรอกคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.38 5.00 1.18 4.25 4.50 0.88 
11.2 แบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.44 4.75 0.75 4.63 5.00 0.74 
11.3 แบบรายงานผลการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน  

4.50 4.50 0.83 4.46 4.83 0.74 

12. ผูประเมินผลการปฏิบัติงาน         
12.1 คณะกรรมการสถานศึกษาแตงต้ัง 
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง 

 
4.25 

 
4.50 

 
0.88 

 
4.13 

 
4.50 

 
0.99 

12.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แตงตัง้ 
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
4.38 

 
4.50 

 
0.74 

 
4.25 

 
4.50 

 
0.88 

13. ผูรับการประเมิน       
13.1 กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละคน 
เปนผูรับการประเมิน 

 
4.63 

 
5.00 

 
0.74 

 
4.13 

 
4.50 

 
0.99 

13.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 
ภาพรวมทั้งคณะ 

 
4.75 

 
5.00 

 
0.70 

 
4.25 

 
4.50 

 
0.88 

จากตารางที่ 16 พบวา องคประกอบยอยของ (ราง) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดานปจจัยนําเขาทุกรายการมีคาความเหมาะสม และคา
ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง หรือนําไปใชเก็บขอมูลจริงอยูในระดับมากถึงมากที่สุด (คาX  
และ Mdn มีคาตั้งแต 3.50 ข้ึนไป) โดยมีองคประกอบยอยของระบบเพียง 2 รายการเทานั้นที่มีคาความ
เปนไปไดอยูในระดับมากแตคอนไปในทางปานกลาง (คา X  และ Mdn มีคาต่ํากวา 4.00) คือ เนื้อหา
สาระในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และเนื้อหาสาระในแบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้ผูทรงคุณวุฒิไดเสนอแนะใหปรับปรุงแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยตัดสวนที่เปนขอมูลพ้ืนฐานออกไป เนื่องจากในแบบสํารวจขอมูลการปฏิบัตงิานไดมีการ
สํารวจขอมูลพื้นฐานไวแลว 
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ตารางที่ 17  ผลการตรวจสอบรายละเอียดของ (ราง) ระบบดานกระบวนการ (Process)   
 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
รายการตรวจสอบ 

X  Mdn S.D. X  Mdn S.D. 
1. การวางแผนการประเมิน   ประกอบดวย       

1.1  การกาํหนดชวงระยะเวลาประเมิน 4.25 4.00 0.70 4.25 4.50 0.88 
1.2  การวางแผนขั้นตอนและกิจกรรมการ 
ประเมิน  ประกอบดวย 3 ขั้นตอน  

4.63 5.00 0.74 4.50 5.00 0.92 

     1.2.1  ข้ันเตรียมการประเมิน 4.75 5.00 0.88 4.38 5.00 0.91 
     1.2.2  ข้ันดําเนินการประเมิน 4.38 5.00 1.18 4.25 5.00 1.03 
     1.2.3  ข้ันสรุปและรายงานผล 4.88 5.00 0.83 4.50 5.00 0.92 

1.3 การกําหนดตารางเวลาประเมิน 4.75 5.00 0.88 4.38 5.00 0.91 
2. การเลือกและพัฒนาเครื่องมือประเมิน       

2.1 การเลือกเคร่ืองมือประเมิน 4.38 5.00 0.91 4.13 4.50 0.99 
2.2 การปรับปรงุเครื่องมือประเมิน 4.50 5.00 0.75 4.25 4.50 0.88 

3. การคัดเลือกผูประเมิน ประกอบดวย       
3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาแตงตั้ง 
คณะกรรมการประเมินจํานวน 3-5 คน 

4.13 4.50 0.99 3.75 3.50 1.16 

3.2 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแตงตัง้ 
คณะกรรมการประเมินจํานวน 3-5 คน 

4.25 4.50 0.88 4.13 4.00 0.83 

3.3 คุณสมบัติของผูประเมิน 4.75 5.00 0.46 4.38 5.00 0.91 
4. การฝกอบรมผูประเมิน  ประกอบดวย       

4.1 ระยะเวลาการฝกอบรม 3.50 3.50 1.16 4.00 4.00 0.92 
4.2 เนื้อหาสาระของการฝกอบรม 4.63 5.00 0.74 4.50 5.00 0.75 
4.3 วิธีการฝกอบรม 4.50 5.00 0.75 4.50 4.50 0.75 

5. การเก็บรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน   
ประกอบดวย 

      

5.1  แหลงขอมูล 4.50 5.00 0.75 4.38 4.50 0.74 
5.2  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 4.25 4.50 0.88 4.00 4.00 0.92 

6.  การวิเคราะหขอมูลและประเมินผล        
6.1 การวิเคราะหขอมูลดวยการคํานวณ 
คาสถิติพื้นฐาน 

4.25 4.50 0.88 4.25 4.50 0.88 

6.2 การประเมินผลโดยเปรียบเทียบกับ 
เกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

4.50 5.00 0.75 4.38 5.00 0.91 
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จากตารางที่ 17 พบวา องคประกอบยอยของ (ราง) ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดานกระบวนการทุกรายการมีคาความเหมาะสม 
และคาความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงหรือนําไปใชเก็บขอมูลจริงอยูในระดับมากถึงมากที่สุด 
(คา X  และ Mdn มีคาตั้งแต 3.50 ข้ึนไป)  โดยพบวามีองคประกอบยอย จํานวน 2 รายการ ที่มีคาความ
เปนไปไดอยูในระดับมากแตคอนไปในทางปานกลาง (คาX  และ Mdn ต่ํากวา 4.00)  คือ  ระยะเวลา
การฝกอบรมผูประเมิน  และการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ทั้งนี้ผูทรงคุณวุฒิบางสวนไดเสนอแนะใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแตงตั้ง
คณะกรรมการประเมินจากสมาชิกในคณะกรรมการเพื่อใหสอดคลองกับหลักการประเมินตนเอง และ
ไมจําเปนตองใหการฝกอบรมผูประเมินอีก 

ตารางที่ 18  ผลการตรวจสอบรายละเอียดของ (ราง) ระบบดานผลผลิต (Outputs)  และดานขอมูล 
                   ปอนกลับ (Feedback) 

ความเหมาะสม ความเปนไปได รายการตรวจสอบ 
X  Mdn S.D. X  Mdn S.D. 

1. ผลผลิตของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดแก

      

1.1 บันทึกสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปนรายบุคคล 

3.25 3.50 1.16 3.50 4.50 1.72 

1.2 บันทึกสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในภาพรวมทั้งคณะ 

4.63 5.00 0.74 4.63 5.00 0.74 

2. ขอมูลปอนกลับ   ประกอบดวย       
2.1 ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.50 5.00 0.75 4.25 4.50 0.88 

2.2 ขอมูลปอนกลับสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษา 

4.25 4.50 0.88 4.00 4.00 0.92 

จากตารางที่ 18 พบวา องคประกอบยอยของ(ราง)ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในดานผลผลิตและดานขอมูลปอนกลับเกือบทุกรายการมีคา
ความเหมาะสม และคาความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง หรือนําไปใชเก็บขอมูลจริงอยูในระดับ
มากถึงมากที่สุด (คา X  และ Mdn มีคาตั้งแต 3.50 ข้ึนไป)      โดยพบองคประกอบยอยเพียงรายการ
เดียวเทานั้น    ที่มีคาความเหมาะสมและคาความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง (คา X  และ Mdn   
= 2.50-3.49) คือ บันทึกสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานเปนรายบุคคล   
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ตอนที่ 2  ผลการตรวจสอบ(ราง)ระบบโดยการจัดประชุมสัมมนา 

จากการประชุมสัมมนาผูทีม่สีวนเก่ียวของกับการใชระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นฐานเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําระบบ
ไปใชประเมนิผลการปฏิบัติงานในสถานการณจรงิ ประกอบดวย ศึกษานิเทศกสาํนักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษา จํานวน 10 ทาน ผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 10 ทาน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จํานวน 10 ทาน และผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 10 ทาน  สามารถ
นําเสนอผลสรปุที่ไดจากการจัดประชุมสัมมนาไดดังนี ้

1.  วัตถุประสงคของการประเมิน ผลการประชมุสัมมนาสรุปไดวา การกําหนด
วัตถุประสงคของการประเมนิ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ัน
พื้นฐานมีความเหมาะสมดีแลว เพราะจะชวยใหคณะกรรมการไดมีเปาหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
และสามารถปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองอยางตอเนื่อง ซึ่งจะเปนประโยชนตอการจัดการศึกษา
ของชาติตอไป ผูเขารวมประชุมสัมมนาบางสวนยังไดเสนอแนะวา การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาไมควรนําผลการประเมินไปใชในการ
พิจารณาความดคีวามชอบ หรือโยกยายผูบริหารสถานศกึษา 

2.   ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมิน   ผูเขารวมประชุมสมัมนาสวนใหญเห็นวา การ
กําหนดตัวบงชี้ และเกณฑการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดย
จําแนกเปน 4 ดาน คือปจจัยหรือทรัพยากรดําเนินงาน กระบวนการปฏิบัตงิาน ผลผลิต หรือ ผลการ
ดําเนนิงาน และดานขอมูลปอนกลับมีความเหมาะสมด ี รวมทัง้เห็นดวยกับเกณฑการประเมินทั้งเกณฑ
การประเมนิเพื่อกําหนดคาคะแนนในแตละตัวบงชี ้ และเกณฑการประเมนิเพื่อตดัสินคณุคาของผลการ
ปฏิบัติงาน อยางไรก็ตามที่ประชุมสมัมนาไดเสนอแนะใหปรับปรงุแกไขตัวบงชี้ดานผลผลิตหรือผลการ
ดําเนนิงานในดานวิชาการเนื่องจากยังใชภาษาที่คลุมเครือไมชัดเจน ประกอบดวย ตัวบงชีท้ี่ 2 ตัวบงชี้   
ที่ 5  ตัวบงชี้ที ่11 ตัวบงชีท้ี ่12  ตัวบงชีท้ี ่15  และตัวบงชี้ที่ 16   

3. เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมิน ผูเขารวมประชุมสัมมนาสวนใหญ
เห็นดวยกับเนื้อหาสาระและรูปแบบของเครื่องมือรวมทัง้เอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
แตไดเสนอแนะใหกับปรับปรุงภาษาและถอยคําที่ในเครือ่งมือใหมคีวามชัดเจนและอานเขาใจไดงายมาก
ย่ิงขึ้น นอกจากนี้ที่ประชมุสัมมนายังไดเสนอแนะใหตัดแบบสรุปผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนรายบุคคลออกไป โดยเห็นวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนการปฏิบัติงานในภาพรวมมากกวาเปนรายบุคคลและในการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานดวยแบบประเมนิผลการปฏิบัติงานก็ไมควรประเมนิเปนรายบุคคลดวยเชนกัน 
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4. ผูประเมินและผูรับการประเมิน    ที่ประชุมสัมมนาลงความเหน็วาควรแยก
ประเดน็ผูรับการประเมินออกมาเปนองคประกอบยอยดานปจจัยโดยอิสระ ไมควรรวมอยูกับผูประเมนิ
ทั้งนี้เพ่ือความชัดเจนในการปฏิบัติอีกทั้งผูประเมนิและผูรับการประเมนิก็มีเนื้อหาสาระที่แตกตางกัน 

5. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ที่ประชุมสัมมนาสวนใหญเห็นดวย
กับการวางแผนการประเมินซึ่งกําหนดออกเปน 3 ข้ันตอนใหญ คือ การวางแผนกําหนดชวงเวลาการ
ประเมนิ การวางแผนกําหนดขั้นตอนและกิจกรรมการประเมนิซึง่แบงออกเปน 3 ข้ันตอน คือ ข้ัน
เตรียมการประเมิน ข้ันดําเนินการประเมนิ และขั้นสรปุและรายงานผล และการวางแผนกําหนดตาราง 
เวลาการประเมิน      

6. การเลือกและพัฒนาเครือ่งมือประเมิน  ผลการประชุมสมัมนาสรุปไดวา ใน
องคประกอบของระบบเรื่อง การเลือกและพัฒนาเครือ่งมือประเมนิผลการปฏิบัติงาน ควรใชการสราง
และพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน เนื่องจากในระบบประเมินในออกแบบเครื่องมือประเมิน
ไวแลวซึ่งผูประเมินสามารถนําไปใชประเมินไดโดยสะดวก แตในกรณีที่ผูประเมนิตองการประเมินใน
บางรายการหรือบางตัวบงชีต้ามความประสงคของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา หรือคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานก็จําเปนตองสรางเครื่องมือข้ึนมาใหมมิใชเลือกเครื่องมือมาใชประเมนิแตในสวน
ของกระบวนการพัฒนาเครื่องมือที่ประชุมสัมมนาเหน็วามีความเหมาะสมดีแลว 

7. การคัดเลือกและฝกอบรมผูประเมิน ที่ประชุมสัมมนาลงความเห็นวาการ
คดัเลือกผูประเมินควรจดัไวในองคประกอบยอยผูประเมินดานปจจัยนาํเขาเพื่อการปฏิบัติที่ชดัเจน และ
ไมเห็นดวยที่จะจัดใหมีการฝกอบรมผูประเมินเนื่องจากคณุสมบตัิของผูประเมนิที่กําหนดไวก็นาที่จะชวย
ใหไดผูประเมนิที่มคีวามรูความสามารถเพียงพอตอการใชระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดเปนอยางดี อีกทัง้ยังเปนการประหยัดทั้งเวลาและเงินคาใชจายใน
การฝกอบรมอีกดวย 

8. การเกบ็รวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน ผูเขารวมประชมุสัมมนาทุกคน     
เห็นดวยกับองคประกอบยอยของระบบ ทัง้ในดานแหลงขอมูล และวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

9. การวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผูเขารวมประชุมสัมมนาทุกคน
เห็นดวยกับวิธีการ รวมทัง้กระบวนการในการวิเคราะหขอมูลและประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามที่กําหนดไวในระบบนี ้

10. บันทึกสรุปผลการปฏิบัตงิาน   ผูเขารวมประชุมสัมมนาสวนใหญไมเหน็ดวยใน
การบันทึกสรปุผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเปนรายบุคคลแตเหน็ดวยกับ
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การบันทึกสรปุผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ เนื่องจาก 
เห็นวาผูที่เขามาเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานถือไดวาเปนผูทีม่ีความเสียสละ เหน็คุณคา และ
ความสําคัญของการศึกษา ไมควรจะตองถูกประเมินผลการปฏิบัติงานอีก หากเปนเชนนี้ตอไปคงจะไม
มีผูใดอยากเขามาเปนกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

11. ขอมูลปอนกลับของระบบ   ผูเขารวมประชุมสัมมนาสวนใหญเหน็ดวยกับการ
รายงานผลการประเมนิเปนขอมูลปอนกลับไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานกังาน
เขตพ้ืนที่การศกึษาเพราะจะสามารถใชผลการประเมนิทีไ่ดเปนขอมูลในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโอกาสตอไป  และไดเสนอแนะวาการรายงานผลการประเมินผู
ประเมนิควรเสนอแนะประเด็นที่เปนปญหา และแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัตงิานไวดวย 

ตอนที่ 5  ผลการปรับปรุงระบบ (System Improvement) 

จากผลการตรวจสอบระบบโดยผูทรงคณุวุฒิ และการจัดประชุมสมัมนาดังที่กลาวมา 
แลวในตอนที่ 4 สามารถนํามาใชปรับปรงุ (ราง) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีความสมบูรณและมีคณุภาพมากยิ่งขึ้น ดงันี ้

1. ดานปจจยันาํเขาของระบบ (Inputs) ผูวิจัยดําเนินการปรับปรงุดังนี้ 
2.1 ปรับปรุงวัตถปุระสงคของการประเมิน โดยเพิ่มวัตถุประสงคเพื่อการติดตาม

ความกาวหนาในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.2 ปรับปรุงภาษา และถอยคําที่ใชในรายการตัวบงชีด้านผลผลิต หรือผลการ

ดาํเนนิงานในดานวิชาการใหมคีวามชัดเจนและถูกตองมากย่ิงขึ้น 
2.3 เพิ่มเติมเอกสารประกอบการประเมนิไวในองคประกอบของระบบดานปจจัย

นําเขารวมกับเครื่องมือประเมิน เนื่องจากเปนสิ่งที่จําเปนตองใชในการประเมนิผลการปฏิบัติงานรวมกัน 
พรอมทัง้ปรับปรุงถอยคําและภาษาในเครือ่งมือประเมนิ   และเอกสารประกอบการประเมนิใหมคีวาม
ถูกตอง สมบูรณ และชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

2.4 เพิ่มเติมรายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการคดัเลือกผูประเมนิ และคุณสมบัติ
ของผูประเมินไวในองคประกอบยอยผูประเมิน 

2.5 แยกประเด็นผูรับการประเมนิออกจากองคประกอบดานผูประเมนิ แลวนํามา
กําหนดเปนองคประกอบยอยในดานปจจัยนําเขาเปนการเฉพาะ ทั้งนี้เพ่ือใหการนําไปปฏิบัติจริงมีความ
ถูกตอง และเปนไปไดโดยงายมากที่สุด  
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2. ดานกระบวนการของระบบ (Process)  ผูวิจัยดําเนินการปรับปรุงดังนี ้
2.1 ปรับปรุงองคประกอบยอยจากประเดน็การเลือกและสรางเครื่องมือเปนการ

สรางและพัฒนาเครื่องมือ ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการนําไปใชจรงิ  
2.2 นําองคประกอบยอยในประเด็นการคดัเลือกและฝกอบรมผูประเมินออกไป   

โดยนําประเดน็การคดัเลือกผูประเมนิไปไวในองคประกอบดานปจจัยนําเขาที่เก่ียวของกับผูประเมิน 
สวนประเดน็การฝกอบรมผูประเมนิไดตดัทิ้งไป 

3. ดานผลผลิตของระบบ (Outputs)  
ผูวิจัยดําเนินการปรับปรุงแกไขระบบ   โดยตดัองคประกอบยอยบันทึกสรุปผลการ 

ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนรายบุคคลออกไปคงเหลอืไวแต 
องคประกอบบันทึกสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ 

      จากการปรับปรุงระบบทัง้ 3  ดานดงัที่กลาวมาแลวขางตนสามารถนําเสนอในรปู
แผนภูมิไดดังนี้ 

แผนภูมิที่  6   ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

 กระบวนการ 
(Process) 

 ผลผลิต 
(Outputs) 

• วัตถุประสงคของการ
ประเมิน 

• ตัวบงชี้และเกณฑ  
การประเมิน 

• เครื่องมือและเอกสาร
ประกอบการประเมิน  

• ผูประเมิน 
• ผูรับการประเมิน 

 • วางแผนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

• สรางและพัฒนาเครื่องมือ 
• เก็บรวบรวมขอมูลการ

ปฏิบัติงาน 
• วิเคราะหและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบ
กับเกณฑการประเมินที่
กําหนดไว 

 • บันทึกสรุปผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาพรวม
ท้ังคณะ 

 
 
 
 
 

ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 
•  ขอมูลปอนกลบัสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
•  ขอมูลปอนกลบัสําหรับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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จากแผนภูมิที่ 6  สามารถอธิบายรายละเอียดของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในแตละองคประกอบยอยโดยสรุปไดดังนี้ 

1. โครงสรางของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ที่ไดรับการพัฒนาขึ้นมา ประกอบดวยองคประกอบหลักที่สําคัญ 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา 
(Inputs) กระบวนการ (Process)  ผลผลิต (Outputs) และ ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

2. องคประกอบของระบบดานปจจัยนําเขา (Inputs) ประกอบดวย  
2.1 วัตถุประสงคของการประเมนิ เพื่อตดิตามความกาวหนาในการดําเนินงาน 

และปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.2 ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน ประกอบดวย ตัวบงชี ้4 ดาน คือ ดานปจจัย 

หรือทรัพยากรดําเนนิงาน จาํนวน 6 ตัวบงชี ้  ดานกระบวนการปฏิบัติงาน จํานวน 8 ตัวบงชี้ ดาน
ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน จํานวน 44 ตัวบงช้ี  และดานขอมูลปอนกลับ จํานวน 2 ตัวบงชี้ รวม
ทั้งส้ิน 60 ตัวบงชี้  สวนเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานมีลักษณะเปนเกณฑคณุภาพ 5 ระดับ  

2.3 เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมนิ ประกอบดวย แบบประเมนิผล
การปฏิบตัิงาน แบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงาน แบบทดสอบความรูความเขาใจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบบกรอกคะแนนการประเมิน แบบสรุปผลการประเมนิ  และแบบรายงานผลการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.4  ผูประเมนิ ประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประเมนิผล
การปฏิบตัิงานตนเองโดยแตงตัง้คณะกรรมการประเมนิ จํานวน 3-5 คน และสํานักงานเขตพื้นที่        
การศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยแตงตั้งคณะกรรมการ
ประเมนิ จํานวน 3-5 คน 

2.5 ผูรับการประเมิน ประกอบดวย กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแตละบุคคล
เปนผูรับการประเมนิ  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งคณะเปนผูรับการประเมิน 

3. องคประกอบของระบบดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวยขั้นตอน 4 
ประการ คือ 

3.1  การวางแผนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ข้ันตอนยอย ๆ   3 
ข้ันตอนคือ การกําหนดชวงระยะเวลาการประเมนิ การวางแผนกําหนดขั้นตอนและกิจกรรมการประเมนิ
จําแนกเปน 3 ข้ันตอนยอย คือ 1) ข้ันเตรียมการประเมิน ประกอบดวย การระบผุลการปฏิบัติงานที่
ตองการประเมิน การกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิ การระบุเครื่องมือประเมิน และการแจง
เตรียมรับการประเมนิ 2) ข้ันดําเนินการประเมนิ ประกอบดวย การวางแผนเก็บรวบรวมขอมูล และการ
วางแผนวิเคราะหขอมูล 3) ข้ันสรุปและรายงานผลการประเมนิ ประกอบดวย การวางแผนสรุปผลการ
ประเมนิ และการวางแผน การรายงานผลการประเมนิ  และการจัดทาํตารางเวลาการประเมิน 
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3.2   การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยยึดหลกัการ 5 
ประการ คือ ความตรง ความสอดคลอง ความเปนปรนัย ความงายและสะดวกตอการนําไปใช และ
ความประหยัด 

3.3   การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย  แหลงขอมูล วิธกีารเก็บ
รวบรวมขอมูล และขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.4  การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย การวิเคราะห
ขอมูลโดยการคํานวณคาสถิติพื้นฐาน ไดแก ผลรวม (Sum) รอยละ (Percentage) และคาเฉลี่ย ( X ) 
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยนําคาเฉลี่ยที่คํานวณไดในแตละตัวบงชี้ไปเทียบกับเกณฑการ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานที่กําหนดไว 

4. องคประกอบของระบบดานผลผลิต (Outputs) คือ บนัทึกสรุปผลการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

5. องคประกอบของระบบดานขอมูลปอนกลับ (Feedback) ประกอบดวย ขอมูล
ปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และขอมูลปอนกลับสําหรบัสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา    

หมายเหตุ :  รายละเอียดของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
                   ข้ันพื้นฐานปรากฏในหนาภาคผนวก ก 

ตอนที่ 6  การนําระบบไปใช (System Implementation) 

ผลจากการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานที่ผานการปรับปรงุแลวไปใชจริงโดยกําหนดใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 6 เขต เปน
ผูใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในสังกัด เขตละ 1 โรงเรียน และกําหนดใหคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 6 โรงเรียน เปนผูใชระบบ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของตนเอง สามารถนําเสนอโดยจําแนกเปน 2 สวน คือ ผลการประเมนิระบบ
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผลการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

1. ผลการประเมินระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากการประเมนิผลการใชระบบโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ
องคประกอบยอยของระบบในสถานการณจริง ความพึงพอใจของผูประเมนิทีม่ีตอผลการประเมนิที่
ไดรับ  และปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหวางการนําระบบไปใช     สามารถแสดงผลการวิเคราะหไดดัง
ตารางที่ 19-21 ตอไปนี ้
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ตารางที่ 19   ผลการประเมินความเหมาะสมของระบบ  (n=30, n=30)   
 

ผูประเมิน    
ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา 

ผูประเมิน  
ระดับ

สถานศึกษา 

รวมผูประเมิน 
ทั้ง 2 ระดับ                                  

รายการประเมิน 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

แปลคา 

1. วัตถุประสงคของการประเมิน 4.90 0.31 4.05 0.63 4.35 0.67 มาก 
2. ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน 4.80 0.42 4.22 0.64 4.42 0.63 มาก 
3. เครื่องมือและเอกสารประกอบการ 
ประเมิน 

4.60 0.51 3.88 0.47 4.14 0.59 มาก 

4. ผูประเมิน 4.60 0.51 4.11 0.47 4.28 0.53 มาก 
5. ผูรับการประเมิน 0.23 
6. การวางแผนการประเมินผลการ 

 ปฏิบัติงาน 

4.60 0.31 4.05 
 

4.35 0.48 มาก 

    6.1 การระบุระยะเวลาการประเมิน 4.80 0.42 3.94 0.80 4.25 0.79 มาก 
    6.2 การกําหนดขั้นตอนและกิจกรรม   
         6.2.1  ข้ันเตรียมการประเมิน  

 
4.90 

 
0.31 

 
4.38 

 
0.60 

 
4.57 

 
0.57 

 
มากที่สุด 

         6.2.2  ข้ันดําเนินการประเมิน 4.60 0.51 4.22 0.73 4.35 0.67 มาก 
         6.2.3  ข้ันสรุปและรายงานผลการ 
         ประเมิน 

4.70 0.48 3.94 0.80 4.21 0.78 มาก 

   6.3 การกําหนดตารางเวลาการประเมิน 4.60 0.51 3.77 0.64 4.07 0.71 มาก 
7. การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมิน 4.40 0.69 4.27 0.66 4.32 0.66 มาก 
8. การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน 4.70 0.67 4.27 0.75 4.42 0.74 มาก 
9.  การวิเคราะหขอมูลและประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

4.90 0.31 4.22 0.64 4.46 0.63 มาก 

10.  บันทึกสรุปผลการปฏิบัติงานใน
ภาพรวมทั้งคณะ 

4.90 0.31 4.05 0.63 4.35 0.67 มาก 

11. การรายงานผลการประเมินไปยัง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.70 0.48 4.00 0.84 4.25 0.79 มาก 

12. การรายงานผลการประเมินไปยัง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

4.60 0.51 4.00 0.76 4.21 0.73 มาก 

รวม 4.71 0.45 4.09 0.64 4.31 0.67 มาก 
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จากการวิเคราะหผลการประเมินความเหมาะสมของระบบโดยผูใชระบบประเมินทัง้ใน
ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษาดังปรากฏในตารางที่ 19 พบวา   ระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษามีความเหมาะสมตอการนําไปใชประเมินใน
สถานการณจริงอยูในระดับมาก ( X =4.31) และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบยอย พบวา 
องคประกอบยอยของระบบเกือบทุกรายการมีคาความเหมาะสมอยูในระดับมาก มีเพียงองคประกอบ
ยอยของระบบดานการวางแผนกําหนดขั้นตอนและกิจกรรมในขั้นเตรียมการประเมินเทานั้น ที่มีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.57) นอกจากนี้เมื่อพิจารณาคาความ เหมาะสมของระบบจําแนก
ตามกลุมผูประเมิน พบวา กลุมผูประเมินในระดับเขตพื้นที่การศึกษาเห็นวาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.71) สวนกลุมผูประเมินในระดับสถานศึกษา
เห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก( X =4.09)       

ตารางที่ 20  ผลการประเมินระบบดานความพึงพอใจของผูประเมินที่มีตอผลการประเมินที่ไดรับ 
                    ตามเกณฑมาตรฐานงานประเมิน  
 

ผูประเมิน    
ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

ผูประเมิน  
ระดับ

สถานศึกษา 

รวมผูประเมิน 
ท้ัง 2 ระดับ รายการประเมิน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

แปลคา 

ก. มาตรฐานการใชประโยชน         
1. ระบบการประเมินมีการระบุผูที่

เกี่ยวของซึ่งตองการใชผลการประเมิน
ไวอยางชัดเจน 

4.80 0.42 4.22 0.73 4.42 0.69 มาก 

2. สารสนเทศของผลการประเมินที่ไดรับ 
มาจากผูประเมินที่มีความนาเชื่อถือ 

4.70 0.48 3.77 0.64 4.10 0.73 มาก 

3. การรวบรวมขอมูลครอบคลุมและ
ตอบสนองความตองการใชผลการ
ประเมิน  

4.80 0.42 3.88 0.75 4.21 0.78 มาก 

4. การแปลความหมายและการตัดสิน
คุณคาผลการประเมินมีความชัดเจน 

4.90 0.31 4.22 0.87 4.46 0.79 มาก 

5. การรายงานผลการประเมินมีความ
ชัดเจนทุกขั้นตอน 

4.90 0.31 3.88 0.90 4.25 0.88 มาก 

6. มีการเผยแพรผลการประเมินไปยังผูที่
เกี่ยวของอยางทั่วถึง 

4.40 0.51 3.83 0.78 4.03 0.74 มาก 

 



 132

ตารางที่ 20 (ตอ) 
ผูประเมิน    

ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

ผูประเมิน  
ระดับ

สถานศึกษา 

รวมผูประเมิน 
ท้ัง 2 ระดับ รายการประเมิน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

แปลคา 

7. รายงานผลการประเมินสามารถ
ดําเนินการไดเสร็จส้ินรวดเร็วสําหรับ
นําไปใชประโยชน 

4.70 0.48 3.77 0.80 4.10 0.83 มาก 

8. ผลการประเมินสงผลกระทบในการ
กระตุนใหมีการดําเนินการประเมิน
ตอไปอยางตอเนื่อง 

4.70 0.48 3.88 0.85 4.14 0.84 มาก 

รวม 4.74 0.43 3.93 0.79 4.21 0.79 มาก 

ข. มาตรฐานความเปนไปได        

9. วิธีการและขั้นตอนในกระบวนการ
ประเมินสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

4.50 0.52 4.00 0.76 4.17 0.72 มาก 

10. วิธีการประเมินเปนที่ยอมรับของผูท่ีมี
สวนเกี่ยวของ   

4.50 0.52 4.05 0.80 4.21 0.73 มาก 

11. ระบบการประเมินใหผลที่คุมคาและ
ประหยัด 

4.60 0.51 3.94 0.72 4.17 0.72 มาก 

รวม 4.53 0.52 4.00 0.76 4.18 0.72 มาก 
ค. มาตรฐานความเหมาะสม        
12. มีการกําหนดขอตกลงของการ

ประเมินไวเปนทางการ 
4.90 0.31 4.22 0.64 4.46 0.63 มาก 

13. มีการแกปญหาของความขัดแยงใน
การประเมินดวยความเปนธรรมและ
โปรงใส  

4.70 0.48 3.88 0.58 4.17 0.66 มาก 

14. รายงานผลการประเมินอยางตรงไป 
ตรงมา เปดเผย และคํานึงถึงขอจํากัด
ของการประเมิน 

4.90 0.31 4.16 0.78 4.42 0.74 มาก 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
ผูประเมิน    

ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา 

ผูประเมิน  
ระดับ

สถานศึกษา 

รวมผูประเมิน 
ทั้ง 2 ระดับ รายการประเมิน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

แปลคา 

15. ใหความสําคัญตอสิทธิในการรับรู
ขาวสารของผูรับการประเมินและ
บุคคลทั่วไป 

4.80 0.42 4.11 0.67 4.35 0.67 มาก 

16. คํานึงถึงสิทธิสวนตัวของผูรับการ
ประเมิน 

4.90 0.31 4.16 0.85 4.42 0.79 มาก 

17. เคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธของผูมี
สวนเกี่ยวของ 

4.80 0.42 4.50 0.61 4.60 0.56 มากที่สุด 

18. รายงานผลการประเมินมีความ
สมบูรณ ยุติธรรม และเสนอทั้งจุดเดน 
และจุดดอยของส่ิงทีป่ระเมิน 

4.90 0.31 4.05 0.53 4.35 0.62 มาก 

19. ผูประเมินทําการประเมินดวยความ
รับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ 

4.80 0.42 4.44 0.70 4.57 0.63 มาก 

รวม 4.84 0.37 4.19 0.67 4.42 0.66 มาก 
ง. มาตรฐานความถูกตอง        
20. ระบุวัตถุประสงคของการประเมินไว

อยางชัดเจน 
5.00 0.00 4.16 0.61 4.46 0.63 มาก 

21. วิเคราะหสภาพแวดลอมที่เกี่ยวกับ
ระบบการประเมินอยางเพียงพอ 

4.60 0.51 4.16 0.70 4.32 0.66 มาก 

22. บรรยายวัตถุประสงคและกระบวนการ
ประเมินอยางชดัเจน 

4.70 0.48 4.05 0.53 4.28 0.59 มาก 

23. บรรยายแหลงขอมูล การไดมาของ
ขอมูลอยางชัดเจน 

4.70 0.48 4.22 0.64 4.39 0.62 มาก 

24. มีการพัฒนาเครื่องมือและการเก็บ
รวบรวมขอมูลที่มีความตรง 

4.70 0.48 3.83 0.61 4.14 0.75 มาก 

25. มีการพัฒนาเครื่องมือและการเก็บ
รวบรวมขอมูลที่มีความเที่ยง 

4.80 0.42 3.94 0.63 4.25 0.70 มาก 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
ผูประเมิน    

ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

ผูประเมิน  
ระดับ

สถานศึกษา 

รวมผูประเมิน 
ทั้ง 2 ระดับ รายการประเมิน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

แปลคา 

26. มีการจัดระบบควบคุมสําหรับการเก็บ
รวบรวมขอมูล วิเคราะห และรายงาน 

4.70 0.48 4.05 0.72 4.28 0.71 มาก 

27. วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณอยาง
เหมาะสมและถูกตอง 

4.90 0.31 4.16 0.70 4.42 0.69 มากก 

28. วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพอยาง
เหมาะสมและถูกตอง 

4.90 0.31 4.00 0.68 4.32 0.72 มาก 

29. การลงขอสรุปของผลการประเมินมี
เหตุผลสนับสนุน 

4.70 0.48 4.11 0.67 4.32 0.66 มาก 

30. การเขียนรายงานผลการประเมินมี
ความเปนปรนัย 

4.70 0.48 4.05 0.63 4.28 0.65 มาก 

รวม 4.76 0.4 4.07 0.65 4.31 0.67 มาก 
รวมทุกดาน 4.32 0.37 3.69 0.64 4.30 0.64 มาก 

 
จากตารางที่ 20 พบวา กลุมผูประเมินทั้งในระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

กลุมผูประเมินในระดับสถานศึกษามีความพึงพอใจตอผลการประเมินที่ไดรับจากระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานงานประเมินโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.30) และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวาผูประเมินมีความพึงพอใจในมาตรฐานความเหมาะสมมากที่สุด ( X =4.42) รองลงมา
คือ มาตรฐานความถูกตอง ( X =4.31) มาตรฐานการใชประโยชน ( X =4.21) และมาตรฐานความ
เปนไปได( X =4.18) ตามลําดับ นอกจากนี้เมื่อพิจารณาตามกลุมของผูประเมิน พบวา กลุมผูประเมิน
ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามีความพึงพอใจตอผลการประเมินที่ไดรับจากระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับมากที่สุด ( X =4.76)โดยมีคาเฉลี่ยสูงกวา
กลุมผูประเมินในระดับสถานศึกษาในทุก ๆ ดาน  
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ตารางที่ 21 ผลการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคที่พบในระหวางนําระบบไปใชจริง 
 

ผูประเมินระดับสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา   

ผูประเมินระดับ
สถานศึกษา 

ไมมีปญหา มีปญหา ไมมีปญหา มีปญหา รายการ 

n % n % n % n % 
1. การทําความเขาใจวัตถุประสงคของ          

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
30 100 0 0 30 100 0 0 

2. การทําความเขาใจรายการประเมิน ตัวบงชี ้
และเกณฑการประเมิน 

27 90.00 3 10.00 30 100 0 0 

3. การทําความเขาใจเครื่องมือและเอกสาร
ประกอบการประเมิน 

24 80.00 6 20.00 29 96.67 1 3.33 

4. การแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน  24 80.00 6 20.00 30 100 0 0 
5. การวางแผนกําหนดระยะเวลาประเมิน 30 100 0 0 27 90.00 3 10.00 
6. การวางแผนขั้นตอนและกิจกรรมการ

ประเมิน ข้ันเตรียมการประเมิน 
30 100 0 0 30 100 0 0 

7. การวางแผนขั้นตอนและกิจกรรมการ
ประเมิน ข้ันดําเนินการประเมิน 

30 100 0 0 30 100 0 0 

8. การวางแผนขั้นตอนและกิจกรรมการ
ประเมิน ข้ันสรุปและรายงานผลการประเมิน

30 100 0 0 30 100 0 0 

9. การวางแผนกําหนดตารางเวลาการประเมิน 30 100 0 0 25 83.33 5 16.67 
10. การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมิน 30 100 0 0 27 90.00 3 10.00 
11. การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน 30 100 0 0 30 100 0 0 
12. การวิเคราะหขอมูล และประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
30 100 0 0 30 100 0 0 

13. การบันทึกสรุปผลการประเมินในภาพรวม 30 100 0 0 30 100 0 0 
14. การรายงานผลการประเมินไปยัง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
หรือสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

30 100 0 0 30 100 0 0 

จากตารางที่ 21 พบวา มีผูประเมนิจํานวนเพียงเล็กนอยเทานั้น (ไมเกินรอยละ 20)    
ที่พบปญหาในระหวางนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไปใชประเมนิในสถานการณจริง โดยผูประเมนิในระดบัสาํนักงานสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพบปญหา 
3 ประการ คือ การทําความเขาใจตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิ (รอยละ 10) การทําความเขาใจเครื่องมือ
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และเอกสารประกอบการประเมิน (รอยละ 20) และการแตงตั้งคณะกรรมการประเมนิ (รอยละ 20) สวน
ผูประเมนิในระดับสถานศึกษาพบปญหา 4 ประการคือ การทําความเขาใจเครื่องมือและเอกสารประกอบ 
การประเมนิ (รอยละ 3.3) การวางแผนระยะเวลาการประเมนิ (รอยละ 10) การวางแผนกําหนดตาราง 
เวลาการประเมิน (รอยละ 16.67)  และการสรางและพัฒนาเครื่องมอืประเมนิ (รอยละ 10) 

2.  ผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จาก 
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยผูประเมินในระดบัเขตพื้นที่
การศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเมนิตนเอง สามารถแสดงผลไดดงัตารางที ่22 
และ ตารางที ่23  ขางลางนี้  

ตารางที่ 22  ผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทีเ่ปนตวัอยาง 
                    โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเปนผูใชระบบประเมนิ 
 

สถานศึกษา   
ในเขตพื้นที่
การศึกษา 1 

สถานศึกษา      
ในเขตพื้นที่
การศึกษา 2 

สถานศึกษา   
ในเขตพื้นที่
การศึกษา 3 

สถานศึกษา   
ในเขตพื้นที่
การศึกษา 4 

สถานศึกษา   
ในเขตพื้นที่
การศึกษา 5 

สถานศึกษา   
ในเขตพื้นที่
การศึกษา 6 

รายการประเมนิ 

X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา

ก. ดานปจจัย  4.47 ดี 4.73 ดีเยี่ยม 4.07 ดี 3.90 ดี 4.17 ดี 3.93 ดี 
ข. ดานกระบวนการ 4.30 ดี 4.60 ดีเยี่ยม 4.13 ดี 4.03 ดี 3.98 ดี 3.95 ดี 
ค. ดานผลผลิตหรือ 
    ผลการดําเนินงาน 
   1. ดานวิชาการ 

 
 

3.69 

 
 
ดี 

 
 

4.18

 
 
ดี 

 
 

3.70

 
 
ดี 

 
 

3.91

 
 
ดี 

 
 

3.86 

 
 
ดี 

 
 

3.93 

 
 
ดี 

   2. ดานบุคคล 3.97 ดี 4.60 ดีเยี่ยม 3.90 ดี 3.90 ดี 4.00 ดี 4.23 ดี 
   3. ดานการเงนิและ 
      งบประมาณ 

4.04 ดี 4.91 ดีเยี่ยม 3.73 ดี 3.98 ดี 3.93 ดี 3.98 ดี 

   4. ดานบริหารทั่วไป 4.12 ดี 4.34 ดี 3.74 ดี 3.82 ดี 3.89 ดี 4.08 ดี 
ง. ดานขอมูลปอนกลับ 4.00 ดี 4.40 ดี 3.80 ดี 4.00 ดี 3.80 ดี 3.50 ดี 

 
  จากตารางที ่22  พบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดรับการประเมินโดย
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสวนใหญมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดี ( X = 3.50-4.49) ทั้งในดาน
ปจจัย  กระบวนการ ผลผลิตหรือผลการดาํเนินงาน และขอมูลปอนกลับ โดยมีสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 2 เพียงแหงเดียวที่มีผลการปฏิบัติงานดานปจจัย กระบวนการ ผลการดาํเนินงานดานบุคคล 
และผลการดําเนินงานดานการเงนิและงบประมาณอยูในระดบัดีเย่ียม ( X = 4.50-5.00)  
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ตารางที ่23  ผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทีเ่ปนตวัอยาง 
                    โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนผูใชระบบประเมินตนเอง 
 

สถานศกึษา1 สถานศกึษา2 สถานศกึษา3 สถานศกึษา4 สถานศกึษา5 สถานศกึษา6รายการประเมนิ 
X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา

ก. ดานปจจัย  3.70 ดี 4.17 ดี 4.03 ดี 3.67 ดี 4.13 ดี 4.40 ดี 
ข. ดานกระบวนการ 3.93 ดี 4.00 ดี 3.40 พอใช 3.78 ดี 3.95 ดี 4.08 ดี 
ค. ดานผลผลิตหรือผล 
    การดําเนินงาน 
   1. ดานวิชาการ 

 
 

3.56 

 
 
ดี 

 
 

3.96

 
 
ดี 

 
 

3.24

 
 

พอใช

 
 

3.80

 
 
ดี 

 
 

3.55 

 
 
ดี 

 
 

3.96 

 
 
ดี 

   2. ดานบุคคล 3.67 ดี 4.23 ดี 3.67 ดี 3.67 ดี 3.63 ดี 4.10 ดี 
   3. ดานการเงนิและ 
      งบประมาณ 

4.36 ดี 4.20 ดี 3.51 ดี 3.71 ดี 3.89 ดี 4.02 ดี 

   4. ดานบริหารทั่วไป 4.25 ดี 4.06 ดี 3.14 พอใช 3.82 ดี 3.98 ดี 4.11 ดี 
ง. ดานขอมูลปอนกลับ 3.80 ดี 3.50 ดี 2.60 พอใช 3.60 ดี 3.50 ดี 4.00 ดี 
 
  จากตารางที ่ 23 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดรับการประเมินโดย
การประเมนิตนเอง สวนใหญมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดบัด ี ( X =3.50-4.49) ทั้งในดานปจจัย  
กระบวนการ ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน และขอมูลปอนกลับ โดยมีสถานศึกษา 3 เพียงแหงเดียวที่
มีผลการปฏิบัติงานดานกระบวนการ   ผลการดําเนินงานดานวิชาการ   ผลการดําเนินงานดานบริหาร
ทั่วไป และดานขอมูลปอนกลับอยูในระดับพอใช  ( X = 4.50-5.00)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

การนําเสนอรายงานวิจัยในบทนีค้รอบคลมุสาระสําคญั 5 สวน คือ วัตถุประสงคของ
การวิจัย วิธีดําเนินการวิจัยโดยสรุป สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดงัมรีายละเอียด
ตอไปนี ้

วัตถุประสงคของการวิจยั 

การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยประกอบดวยขั้นตอนทีส่ําคัญ  6  ข้ันตอน ดังนี ้
1. การวิเคราะหระบบ (System Analysis) ประกอบดวยขั้นตอน 3 ประการ คือ 

1.1  การวิเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เปนการศึกษา
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของกับองคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป จากนั้นนํามาวิเคราะหตามกรอบแนวคิดระบบซึ่งประกอบองคประกอบ 4 ดานคือ ดานปจจัย 
(Inputs) ดานกระบวนการ (Process) ดานผลผลิต (Outputs) และดานขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

1.2  การวิจัยเอกสารเพื่อ ศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น
พื้นฐาน 

1.3   การวิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน       เปน  
การศึกษาวิเคราะหองคประกอบที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ดวยเทคนคิการวิเคราะหงาน (Job Analysis)  ซึ่งครอบคลุมการวิเคราะหเนื้อหาสาระของงานใน 4 
ดาน คือ ปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรดําเนนิงาน  กระบวนการปฏิบัติงาน  ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน 
และการใหขอมูลปอนกลับ  โดยใชแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล 

2. การสังเคราะหระบบ (System Synthesis) เปนข้ันตอนการนําผลการวิเคราะห
ระบบมาใชจดัองคประกอบยอยหรือหลอมรวมสวนประกอบยอยตาง ๆ ของระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป และระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีเหตุผล โดยยึดตาม
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กรอบแนวคดิระบบซึ่งประกอบดวย ปจจัย (Inputs)  กระบวนการ (Process)  ผลผลิต (Outputs) และ 
ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

3. การออกแบบระบบ (System Design) เปนขั้นตอนการนําผลทีไดจากการ
วิเคราะหระบบ และสังเคราะหระบบ มาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานสําหรบัการออกแบบองคประกอบยอย ๆ 
ของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีเหตุผล และมี
ความเปนไปไดในการนําไปใชประเมินจรงิมากที่สุดภายใตองคประกอบหลัก 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา 
(Inputs) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs) และขอมูลปอนกลับ(Feedback) โดยแสดงในรูป
แผนภูมิระบบ พรอมทัง้จดัทาํรายละเอียดองคประกอบยอย ๆ ของระบบใหมคีวามสมบูรณมากทีสุ่ด 

4. การตรวจสอบระบบ (System Verification) ประกอบดวยการตรวจสอบระบบ
ใน 2 ลักษณะ คือ 

4.1 การตรวจสอบระบบโดยผูทรงคณุวุฒิ จํานวน 10 ทาน  เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมของเนื้อหา และความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติหรือนําไปใชเก็บขอมูลจริงขององคประกอบ
ยอยในแตละองคประกอบ ตามโครงสรางของระบบประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานที่ออกแบบไว 

4.2 การตรวจสอบระบบโดยการประชุมสัมมนาผูที่เก่ียวของกับการประเมนิและ
รับการประเมิน จํานวน 40 ทาน ประกอบดวย ศึกษานิเทศกซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญดานการวัดผลและ
ประเมนิผลการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผูแทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนาํระบบ
ไปใชจริงในแตละองคประกอบยอยของระบบ 

5. การปรับปรุงระบบ (System Improvement) เปนข้ันตอนการนํารางระบบมา
ดําเนนิการปรบัปรุงใหมคีวามสมบูรณตามผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะที่ไดรับจากขั้นตอนการ
ตรวจสอบระบบ 

6. การนาํระบบไปใช (System Implementation) เปนขั้นตอนการนาํระบบที่ผาน
การปรับปรงุจนกระทั่งมคีวามสมบูรณมากที่สุดไปใชในสถานการณจริง    เพื่อประเมนิความเหมาะสม
ในแตละองคประกอบยอยของระบบ และความพึงพอใจของผูใชระบบที่มตีอผลการประเมนิตามเกณฑ
มาตรฐานงานประเมนิและศกึษาปญหาและอุปสรรคที่พบในระหวางนาํระบบไปใชจริง โดยใหคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง จํานวน 6 โรงเรียน และให
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 6 เขต ดําเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาๆ ละ 1 โรงเรียน รวม 6 โรงเรียน        
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สรุปผลการวจิัย 

จากการดําเนนิการขั้นตอนการวิจัยทั้ง 6 ข้ันตอนดังที่กลาวมาขางตน สามารถสรุป
ผลการวิจัยไดดังนี ้

1. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ประกอบดวยโครงสรางหลัก 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs) 
และขอมูลปอนกลับ (Feedback)  

2. องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานปจจัยนําเขา (Inputs)ประกอบดวยองคประกอบยอย 5 ประการ คือ วัตถุประสงคของ
การประเมนิ ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมิน ผูประเมิน ผูรับ
การประเมนิ ดงัมรีายละเอียดสรุปไดดังนี ้

2.1 วัตถุประสงคของการประเมิน การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวตัถุประสงคเพื่อตดิตามความกาวหนาการดําเนนิงาน และปรบัปรงุ 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2.2 ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมิน    ตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิในระบบ
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย  รายการ หรือ
ประเดน็การประเมนิทั้งส้ิน 20 รายการ จํานวนรวม 60 ตัวบงชี้ ซึ่งจําแนกออกเปน 4 ดาน ตาม
องคประกอบของระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี ้

2.5.1 ดานปจจัยหรอืทรัพยากรดําเนินงาน ประกอบดวย รายการประเมนิ 
5 รายการ  จํานวน 6 ตัวบงชี้ 

2.5.2 ดานกระบวนการปฏิบัติงาน ประกอบดวย รายการประเมนิ 3 
รายการ  จํานวน 8 ตัวบงชี ้

2.5.3 ดานผลผลติหรือผลการดําเนินงาน ประกอบดวย รายการประเมิน  
12  รายการ จํานวน 44 ตวับงชี้ โดยจําแนกออกเปน 4 ดาน ตามขอบขายภารกิจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย  

2.2.5.1 ดานวิชาการ  ประกอบดวย รายการประเมนิ 4 รายการ  
จํานวน 16 ตัวบงช้ี 

2.2.5.2 ดานบคุลากร  ประกอบดวย รายการประเมิน 2 รายการ 
จํานวน 6 ตัวบงชี้  
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2.2.5.3 ดานการเงนิและงบประมาณ ประกอบดวย รายการ
ประเมนิ 2 รายการ  จํานวน 9 ตัวบงชี ้

2.2.5.4 ดานบริหารทั่วไป  ประกอบดวย  รายการประเมิน 4 
รายการ จํานวน 13 ตัวบงชี ้

2.5.4 ดานขอมูลปอนกลับ ประกอบดวย รายการประเมนิ 1 รายการ 
จํานวน 2 ตัวบงชี ้

2.5.5 เกณฑการประเมิน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน 2 ลักษณะ คือ 
2.2.5.1 เกณฑการประเมินเพื่อกําหนดคาคะแนนเปนรายตัวบงชี ้     

เปนเกณฑที่จําแนกลักษณะการปฏิบัติงานออกเปน 5 ระดับ เริม่ตัง้แตระดับ 1 ถึง ระดับ 5  โดยแตละ
ระดับมคีาคะแนนเทากับ 1 ถึง 5  ตามแตระดับของการประเมนิที่กําหนดไว 

2.2.5.2 เกณฑการประเมินเพื่อตดัสนิคณุคาของผลการปฏิบัติงาน 
จําแนกออกเปน 5 ระดับ โดยพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยของผลการปฏิบัติงานในแตละตัวบงชี ้ดังนี้ 

1.00 -1.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานอยูในเกณฑตองปรับปรุง 
 แกไขโดยดวน 

1.50 – 2.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานอยูในเกณฑตองปรับปรงุ 
2.50 – 3.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานอยูในเกณฑพอใช 
3.50 – 4.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานอยูในเกณฑด ี
4.50 – 5.00  หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานอยูในเกณฑดีเย่ียม 

2.3 เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน จาํแนก
รายละเอียดไดดังนี้ 

2.5.1 เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน   เปนเครื่องมือทีใ่ชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล และประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย
เครื่องมือ 3 ประเภท คอื แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน แบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงาน และ
แบบทดสอบความรูความเขาใจ และวัตถุประสงคของงาน หนาที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.5.2 เอกสารประกอบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน  เปนแบบเอกสารที่ใช
ในการบันทึกคะแนน สรุป และรายงาน ประกอบดวย  แบบกรอกคะแนนการประเมิน แบบสรุปผลการ
ประเมนิ  และแบบรายงานผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.4 ผูประเมิน การใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวยผูประเมิน 2 กลุม คือ 
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2.5.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทําการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ของตนเองโดยแตงตัง้คณะกรรมการประเมิน จํานวน 3-5 คน 

2.5.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแตงตัง้คณะกรรมการประเมิน จํานวน 3-5 คน 

2.5 ผูรับการประเมิน  ผูรับการประเมินเพื่อในระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย ผูประเมนิ 2 ลักษณะ คือ 

2.5.1 กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแตละบคุคลเปนผูรับการประเมนิ   
2.5.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทัง้คณะเปนผูรับการประเมนิ 

3. องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวยองคประกอบยอย 4 ประการ คือ วางแผนการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน สรางและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน เก็บรวบรวมขอมูลการ
ปฏิบัติงาน และวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว ดังมี
รายละเอียดสรุปไดดงันี ้

3.1 การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  ข้ันตอนยอย
ที่สําคญั 3 ประการ  คือ 

3.1.1 การกําหนดชวงระยะเวลาการประเมนิ 
3.1.2 การวางแผนกําหนดขัน้ตอนและกิจกรรมการประเมิน ประกอบดวย 

การวางแผนกิจกรรมการประเมินซึง่จําแนกออกเปน 3 ข้ันตอนยอย คือ ข้ันเตรยีมการประเมนิ ข้ัน
ดําเนนิการประเมิน  และขัน้สรุปและรายงานผลการประเมิน  ดังรายละเอียดตอไปนี ้

3.1.2.1 การวางแผนขั้นเตรียมการประเมนิ ประกอบดวย กิจกรรม 
4 ประการ คือ การระบผุลการปฏิบัติงานทีต่องการประเมนิ  การกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการ
ประเมนิ การระบุเครื่องมือประเมนิผลการปฏิบัติงาน  และการแจงเตรยีมรับการประเมิน 

3.1.2.2 การวางแผนขั้นดําเนินการประเมนิ ประกอบดวย กิจกรรม 
2 ประการ คือ การวางแผนเก็บรวบรวมขอมูล และการวางแผนวิเคราะหขอมูล 

3.1.2.3 การวางแผนขั้นสรุปและรายงานผลการประเมิน 
ประกอบดวย  กิจกรรม 2 ประการ คือ การวางแผนสรุปผลการประเมนิ และการวางแผนการรายงาน
ผลการประเมนิ 

3.1.3 การวางแผนจดัทําตารางเวลาการประเมนิ 
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3.2 การสรางและพัฒนาเครือ่งมือประเมินผลการปฏบัิติงาน โดยยึด
หลักการ 5 ประการ คือ ความตรง ความสอดคลอง ความเปนปรนัย ความงายและสะดวกตอการ
นําไปใช และความประหยัด 

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย สวนสําคัญ 3 สวน 
คือ แหลงขอมลู วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.4 การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย 
3.1.1 การวิเคราะหขอมูลโดยการคาํนวณคาสถิตพิื้นฐาน ไดแก ผลรวม 

(Sum) รอยละ (Percentage) และคาเฉล่ีย ( X ) 
3.1.2 การประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยนําคะแนนเฉลี่ยทีค่ํานวณไดใน

แตละตัวบงชี้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมนิเพ่ือตดัสินผลการปฏิบัติงานที่กําหนดไว 

4. องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานผลผลิต (Outputs) คือ บนัทึกสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

5. องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานขอมูลปอนกลับ (Feedback) ประกอบดวยขอมูลปอนกลับ 2 ลักษณะ คือ 

5.1 ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการ
รายงานผลการประเมนิโดยคณะกรรมการประเมนิไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทัง้ในกรณี
ที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประเมนิตนเอง และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูประเมนิ
เพื่อใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใชปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองตอไป 

5.2 ขอมูลปอนกลับสําหรับสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  เปนการรายงานผล
การประเมนิโดยคณะกรรมการประเมนิไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ในกรณทีี่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาทําการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือในกรณีที่
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรายงานผลการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อใชเปนสารสนเทศสําหรับกําหนดนโยบาย 
แผนงาน หรอื โครงการในอันที่จะสงเสริม สนับสนนุ และปรับปรงุการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอไป 

6. จากการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานไปใชจริงพบวา องคประกอบของระบบในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (X = 4.31)   
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ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดรับเปนที่พึงพอใจของผูประเมินตามเกณฑมาตรฐานงานประเมิน
ในระดับมาก ( X = 4.30) ทุกดาน ประกอบดวย มาตรฐานการใชประโยชน ( X = 4.21)  มาตรฐาน
ความเปนไปได ( X = 4.18) มาตรฐานความเหมาะสม( X = 4.42)  และ มาตรฐานความถูกตอง    
( X = 4.31)  สวนปญหาและอปุสรรคที่ผูประเมินพบในระหวางนําระบบไปใชจริงมีจํานวนเพียงรอยละ 
10-20 ซึ่งเปนปญหาในดานการทําความเขาใจในเครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมนิ การแตงตัง้
คณะกรรมการประเมนิ การวางแผนระยะเวลาการประเมิน การวางแผนกําหนดตารางเวลาการประเมนิ 
และการสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยที่ไดรับจากการพัฒนาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนการอภิปรายในประเด็นของคณุคา ความเหมาะสม ความ
สอดคลองกับหลักการ แนวคดิ และผลการวิจัยที่มีมากอน  ลักษณะของผลการวิจัยที่พบและเหตุผลที่
ทําใหผลการวิจัยที่ไดรับมีลักษณะดังที่ปรากฏ โดยแบงหัวขอสําหรับการอภิปรายเปน 6 ประการ คือ 
องคประกอบหลักของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  องคประกอบยอยของระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานดานปจจัย   องคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานดานกระบวนการ 
องคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานดานผลผลติ  องคประกอบยอยของระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานดานขอมูลปอนกลับ และประสทิธิผลของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ดังรายละเอียดตอไปนี ้

1. องคประกอบหลักของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน        จากผลการวิจัยซึ่ง 
พบวา ระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดรับการพัฒนา 
ข้ึนมาในครัง้นี ้ประกอบดวย องคประกอบหลัก 4 ดาน คอื ดานปจจัยนาํเขา (Inputs) ดานกระบวนการ 
(Process) ดานผลผลิต (Outputs) และดานขอมูลปอนกลับ (Feedback) นั้น  สอดคลองกับแนวคดิ
เก่ียวกับระบบทั่วไปของ von Bertalanffy (1968); Smith (1978); Schoderbek et al (1990)   ซึ่งสรุป
ไววา องคประกอบของระบบดานปจจัยนาํเขา (Inputs) คือ สิง่ตาง ๆ ทีเ่ริ่มเขาไปในระบบเพื่อใหระบบ
เกิดการทํางานขึ้นโดยมีองคประกอบยอยคือ บุคลากร วัสดุและขอมูลตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินการ
ของระบบ  สวนองคประกอบดานกระบวนการ (Process) คือ ข้ันตอนที่จะทําใหปจจัยนําเขาตาง ๆ 
ไปสูผลผลิตตามที่ตองการ และองคประกอบดานผลผลติ (Outputs) คือ ผลที่ไดจากกระบวนการจัด
กระทํากับปจจัยนําเขา รวมทั้งองคประกอบดานขอมูลปอนกลับ (Feedback) ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจาก
ผลผลิตเพื่อนาํไปปรับปรุงองคประกอบของปจจัยนําเขา และกระบวนการเพื่อใหเกิดการพัฒนา รวมทัง้ 
ปรับปรุงผลผลิตใหมีคณุภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิทยา คูวิรตัน 
(2539) ซึ่งพัฒนาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนคาทอลิก โดยจัดองคประกอบของ
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ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานไว 4 ดาน  ไดแก ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต 
และดานขอมูลปอนกลับ สวนผลการวิจัยที่พบวา ผูทรงคณุวุฒิ และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการใชระบบมี
ความเห็นวาการจัดองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมโดยจําแนกเปน 4 ดาน คือ ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลติ และ
ดานขอมูลปอนกลับมีความเหมาะสมอยูในระดับมากนั้นอาจเนื่องมา จากลักษณะการจัดองคประกอบ
ของระบบดงักลาวเปนการมองความเชื่อมโยงของระบบทั้งหมด โดยคํานึงถึงทั้งในแงของปจจัย หรือ
ทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการประเมนิผลการปฏิบัติงาน กระบวนการที่แสดงถึงขั้นตอนการประเมินผล
การปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน และผลผลิตหรือผลการดําเนนิงานซึง่เปนเปาหมายที่ตองการอันเกิดจาก
กระบวนการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่มปีระสทิธิภาพ นอกจากนี้ยังใหแนวทางในการรายงานผลการ
ประเมนิ เพื่อใชเปนขอมูลปอนกลับสําหรับการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโอกาสตอไป ซ่ึงจะชวยใหผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการนําระบบไปใชไดเขาใจ
รายละเอียดขององคประกอบยอยในแตละองคประกอบของระบบอยางชัดเจน และมองเหน็ความ
เชื่อมโยงระหวางองคประกอบยอยตาง ๆ ของระบบอยางเปนเหตุเปนผล และสามารถนําระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใชประเมนิในสภาพจริงใหบรรลุ
วัตถุประสงคของการประเมนิไดอยางมีประสิทธิภาพ    

2. องคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานดานปจจัยนําเขา จาก  
ผลการวิจัย ที่พบวา องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานดานปจจัย (Inputs) มี 5 ประการ คือ  วัตถุประสงคของการประเมนิ ตัวบงชี้และเกณฑการ
ประเมนิ เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมนิ ผูประเมนิ และผูรับการประเมนิ สามารถอภิปราย
ผลไดดงันี ้ 

2.1  วัตถุประสงคของการประเมิน จากผลการวิจัยที่พบวาวัตถุประสงคของการ
ประเมนิเปนองคประกอบยอยดานปจจัยนําเขาที่สําคัญประการหนึง่ของระบบการประเมนิผลการปฏิบตัิ 
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น  สอดคลองกับแนวคิดของ Crook (1972); Tracy 
(1972); Mondey and Noe (1987); Jette and Wertheim (1994) และ Stone (1981) ทีน่ําเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับวัตถุประสงคของการประเมินไว โดยกําหนดใหเปนองคประกอบที่สําคญัประการหนึง่
ของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ พิชิต  ฤทธิ์จรูญ 
(2537) และวิทยา คูวิรตัน (2539) ซึง่ไดทาํการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมิน  พบวา องคประกอบที่
สําคัญประการหนึ่งของระบบการประเมนิ คือ วัตถุประสงคการประเมินเนื่องจากจะชวยใหผูประเมนิ 
และผูรับการประเมนิ ตลอดจนผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการใชผลการประเมนิไดทราบวาการประเมินผล
การปฏิบัติงานมุงหวังที่จะนําผลการประเมินที่ไดรับไปใชเพ่ือการอันใด อันจะนํามาซึ่งความสัมพนัธอันดี
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ระหวางผูประเมินและผูรับการประเมิน  สาํหรับรายละเอียดของวัตถุประสงคการประเมนิซึง่ผลการวิจัย 
พบวา มีวัตถุประสงคเพื่อตดิตามความกาวหนาการดําเนินงาน และปรับปรงุการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยที่ผูใชระบบทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา
เห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากนั้น  อาจเนื่องมาจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเปน
องคคณะบคุคลซึ่งประกอบดวยบุคคลที่มสีถานภาพแตกตางกันซึ่งไดรับการแตงตัง้ตามกฎหมาย โดย
ใหมีหนาที่สงเสริม สนับสนุน กํากับ ตดิตาม และประเมินผลในกิจการทั้งปวงของสถานศึกษา ซึ่งบุคคล
ที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตองเปนผูที่มคีวามเสียสละและเหน็คณุคาของการศึกษา สวนลักษณะ
การปฏิบัติงานจะใชวิธีการประชุมเพ่ือการตัดสนิใจในเรื่องตาง ๆ ในรูปองคคณะบคุคล การมอบหมาย
งาน การประสานงาน และการตรวจสอบงาน เปนสวนใหญ ประกอบกับ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2543 กําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานมีการประชุมอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครัง้ เทานัน้ ซึง่ถือวาไมมาก ดังนัน้ในการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงสมควรอยางย่ิงที่จะมุงเนนการมาซึ่งสารสนเทศ
สําหรับการปรบัปรุงการปฏบิัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมปีระสทิธิภาพสูงสุดใน
โอกาสตอไป 

2.2  ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน  จากผลการวิจัยที่พบวา
ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนองคประกอบยอยดานปจจัยนําเขาที่สําคัญอีก
ประการหนึ่งของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น 
สอดคลองกับแนวคิดของ ศริิชัย กาญจนวาสี (2545); Crook (1972); Tracy (1979); Henderson 
(1980); Mondey and Noe (1987); Jette and Wertheim (1994); Stone (1981);  Dessler (2000) 
Hornsby and Kuratko (2002); Anthony Kacmar and Perrewe’ (2002) ที่เสนอวา  มาตรฐาน  
ตัวชี้วัดผลการดําเนนิงานและ เกณฑการประเมนิ       เปนองคประกอบที่มคีวามสําคัญย่ิงในระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน   นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของสมคดิ พรมจุย (2534) พิชิต  
ฤทธิ์จรญู (2537) และอาภรณ  เจียมไชยศรี (2538) ซึ่งไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมนิ โดย
พบวา เกณฑการประเมนิเปนองคประกอบที่สําคญัในการสรางระบบการประเมนิ  ดงันัน้ ตัวบงชี้และ
เกณฑการประเมิน จงึเปนองคประกอบที่สําคญัประการหนึ่งของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งจะชวยใหการประเมนิผลการปฏิบัติงานสอดคลองกับสภาพ
การปฏิบัติงานหรือธรรมชาติของงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบรรลุวัตถุประสงค
ของการประเมินที่กําหนดไว  นอกจากนี้ ตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิยังใชเปนแนวทางในการสราง
เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานอีกดวย   สําหรับรายละเอียดของตัวบงชี้ 
และเกณฑการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งผลการวิจัยพบวา 
มี 4 ดาน คอื ดานปจจัยหรือทรัพยากรดําเนนิงาน จาํนวน 6 ตัวบงชี ้ ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
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จํานวน 8 ตัวบงช้ี  ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน จํานวน 44 ตัวบงชี ้ และดานขอมูลปอนกลับ 
จํานวน 2 ตัวบงชี้ สวนเกณฑการประเมินกําหนดไว 5 ระดับ คือ ดีเย่ียม ดี พอใช ปรับปรุง และปรับปรุง
แกไขโดยดวน โดยผูใชระบบทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษาเห็นวามีความเหมาะสม
อยูในระดับมากนั้น อาจเนื่องมาจากการกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิตัง้อยูบนพื้นฐานของ
ขอมูลที่ไดจากกระบวนการวิเคราะหงานที่เปนระบบ และมีความสอดคลองกับสภาพการปฏิบัติงานจริง 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของ Jeanneret (1980) ที่เสนอวา เนื้อหาสาระหรือธรรมชาติของ
งาน ประกอบดวย ปจจัยที่ใชในการปฏิบัติงาน (Information Inputs) กระบวนการใชความคิดหรือ
สมองในการปฏิบัติงาน(Mental  Process) ผลผลิตที่ไดจากการปฏิบัติงาน (Work Outputs) และดาน
บริบทที่เก่ียวของกับงาน (Job Context)   อยางไรก็ตามในการนําตัวบงชี้และเกณฑประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานไปใชในสภาพจริงผูใชระบบอาจปรับเปลี่ยน หรือยืดหยุนใหเหมาะสมกับบริบทในการปฏิบัติ 
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในแตละทองที่ซึ่งเปนผูรับการประเมนิ ทั้งนีโ้ดยมุงที่การ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานเปนสําคญั 

2.3 เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมนิ จากผลการวิจัยที่พบวา 
เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมนิ เปนองคประกอบยอยดานปจจัยนําเขาที่สําคัญประการหนึ่ง
ของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น  สอดคลองกับ
แนวคิดของ Henderson (1980); Latham and Wexley (1981); Flippo (1984); Byars and Rue 
(1987); Hornsby and Kuratko (2002)     ที่ไดเสนอแนวคดิใหเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานเปน         
องคประกอบสําคัญประการหนึ่งของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ วิทยา  คูวิรตัน (2539) ที่จัดใหเครือ่งมือ
ประเมนิเปนองคประกอบยอยของระบบดานปจจัยนําเขาในระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของครู    
ดังนัน้เครื่องมอืประเมนิจงึเปนองคประกอบที่จําเปนสําหรับระบบการประเมนิผลการปฏิบตังิาน ซึ่งจะ
ขาดเสียมิได  เนื่องจากผูใชระบบสามารถใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน หรือใชเปนแนวทางในการสรางและพฒันาเครื่องมอืประเมนิผลการปฏิบัติงานในกรณีที่
ตองการประเมินผลการปฏิบัติงานเฉพาะบางรายการประเมนิหรือบางตัวบงชี้ เพื่อใหไดมาซึ่งผลการ
ประเมนิที่มคีวามแมนตรง นาเชื่อถือและใหสารสนเทศทีเ่ปนประโยชนตอการปรับปรงุการปฏิบัติงานใน
อนาคตตอไป สําหรับรายละเอียดของเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัตงิาน และเอกสารประกอบการ
ประเมนิซึง่ผลการวิจัยพบวา มีเครื่องมือประเมนิผลการปฏิบัติงาน 3 ชนิด คือ แบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน แบบสํารวจขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัตงิาน  และแบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
วัตถุประสงคของงาน หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   และมี
เอกสารประกอบการประเมนิ 3 รายการหลัก คือ แบบกรอกคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
แบบบันทึกสรปุผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน   และแบบรายงานผลการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
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ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยที่ผูใชระบบทัง้ระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษา 
เห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากเครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมินที่
สรางขึ้นยึดหลกัความงายและสะดวกตอการนําไปใช  ความสอดคลอง ความตรง ความเปนปรนัย และ
ความประหยัด ซึ่งชวยใหผูประเมนิดําเนินการประเมนิผลอยางมีประสิทธิภาพ และไดขอมูลผลการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานทีม่ีความสมบูรณ และถูกตองมากที่สุด   

2.4 ผูประเมนิ   จากผลการวิจัยที่พบวา ผูประเมนิเปนองคประกอบยอยดาน
ปจจัยนําเขาที่สําคัญประการหนึ่งของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานนั้น  สอดคลองกับแนวคดิของ Stone (1981); Davis and Newstrom  (1989); Carrell et al 
(1992); Byars and Rue (1997); และ Hornsby and Kuratko (2002)  ทีจ่ัดใหผูประเมนิเปน
สวนประกอบที่สําคัญประการหนึง่ในระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ วิทยา  คูวิรัตน (2539) ที่พบวา องคประกอบประการหนึง่ทีค่วรจดัอยูในระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของครดูานปจจัยนําเขา คือ ผูประเมนิ  ดงันั้นผูประเมินจะตองมคีวามเขาใจ
ในองคประกอบตาง ๆ ของระบบการประเมนิที่เปนอยางดี จึงจะชวยใหการใชระบบการประเมินมี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิลสูงสุด ดวยเหตุนี้การเลือกผูประเมินจึงตองคํานงึถึงคณุสมบตัิพื้นฐานของ      
ผูประเมนิเปนสําคัญ    สําหรับรายละเอียดของผูประเมินในระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งผลการวิจัย พบวา มีผูประเมิน 2 ประเภท จําแนกตามลกัษณะ
ของผูใชระบบ โดยที่ผูใชระบบทัง้ในระดบัเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศกึษาเห็นวามีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก เนื่องจากในกรณีทีค่ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูใชระบบทํา
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนเอง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถจัดประชุมเพื่อ
พิจารณาแตงตั้งกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 3-5 คน เปนคณะกรรมการประเมนิไดตาม 
หลักการประเมินตนเอง ทําใหไดบคุคลที่มคีณุสมบัตติรงตามความตองการ และเปนที่ยอมรับของ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเปนผูรบัการประเมนิ  สวนในกรณีที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
เปนผูใชระบบทําการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสามารถคัดเลือกและแตงตั้งบคุลากรในสํานักงานเขตพื้นการศึกษาที่มคีวามรู ความ
เขาใจ หรือ มปีระสบการณในดานการวัดและประเมนิผลซึ่งมีอยูจํานวนมาก จํานวน 3-5 คน รวมเปน
คณะกรรมการประเมนิ ซึง่จะชวยใหการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคของการประเมินที่ตัง้ไวไดโดยงาย  

2.5 ผูรับการประเมิน จากผลการวิจัยที่พบวา ผูรับการประเมินเปนองคประกอบ
ยอยดานปจจัยนําเขาที่สําคัญประการหนึง่ของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น สอดคลองกับแนวคิดของ Carrell et al (1992); และ Davis and Newstrom  
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(1989) ที่กําหนดใหผูรับการประเมนิเปนองคประกอบทีม่ีความสําคัญประการหนึ่งในระบบการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานเนื่องจากผูรับการประเมินจะเปนผูใหขอมูลการปฏิบัติงาน และเปนหนวยสําหรับการ
วิเคราะหผลการปฏิบัติงาน ดังนั้นการกําหนดลักษณะหรือประเภทของผูรับการประเมนิไวอยางชัดเจน
ในระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานจงึเปนส่ิงที่จําเปนดวยเชนกัน  สําหรับผลการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในครั้งนีซ้ึ่งพบวา ผูรบัการ
ประเมนิจําแนกออกเปน 2 ลักษณะ คอื  กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละบุคคลเปนผูรบัการ
ประเมนิและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งคณะเปนผูรับการประเมินนัน้ เนื่องมาจากคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนองคคณะบุคคลซึง่ประกอบดวยบุคคลทีม่ีสถานภาพแตกตางกันมาก 
ไดแก ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนศษิยเกา ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
และผูทรงคณุวุฒิ รวมทัง้มกีารจัดโครงสรางซึ่งประกอบดวยประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ 
โดยมีผูบรหิารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ ดังนั้นจึงสมควรกําหนดใหกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานแตละบุคคลเปนผูรับการประเมิน เพ่ือการใหขอมูลผลการปฏิบัติงานที่มคีวามถูกตองมาก
ที่สุด สวนการกําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทัง้คณะเปนผูรับการประเมนิเนื่องจาก
ลักษณะการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะปฏิบตัิงานเปนทีมหรือเปนกลุมโดย 
ใชวิธีการประชุม การมอบหมายงานและการติดตอประสาน เปนสําคญั ทัง้นี้เพื่อชวยใหการสรุปผลการ
วิเคราะหขอมูลในลักษณะกลุมหรือทีมงานมีความถูกตองและเชื่อถือไดมากที่สุด 

3. องคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานดานกระบวนการ จาก  
ผลการวิจัยซึ่งพบวา องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวย 4 ประการ คอื การวางแผนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การสรางและพฒันาเครื่องมอืประเมนิผลการปฏิบัติงาน การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติ 
งาน  การวิเคราะหขอมูลและประเมนิผลการปฏิบัตงิาน  สามารถอภิปรายผลไดดงันี ้ 

3.1 การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน จากผลการวิจัยที่พบวา การ
วางแผนการประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนองคประกอบยอยในดานกระบวนการทีค่วามสําคัญมากที่สุด
ในระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐาน เนือ่งจากเปนข้ันตอนที่
จะชวยใหองคประกอบยอยอื่น ๆ ในดานกระบวนการดําเนินไปอยางมีประสทิธิภาพ  ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของ Castetter (1976) ที่กําหนดใหการวางแผนการประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนองคประกอบ
ที่สําคญัในระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ในรายละเอียดของการวางแผนกิจกรรมการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานในขั้นตอนยอย  คือ การกําหนดขัน้ตอนและกิจกรรมการประเมนิยังสอดคลอง
กับแนวคิดของ Jette and Wertheim (1994); และ Anthony Kacmar and Perrewe’ (2002) ที่
กําหนดใหมีการกําหนดขั้นตอนกิจกรรมการประเมนิไวอยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อชวยใหการดาํเนนิการ
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ประเมนิในแตละขั้นตอนเปนไปอยางถูกตองและบรรลุวัตถุประสงคของการประเมินที่ตัง้ไว และโดย 
เฉพาะอยางยิ่งในการวางแผนกิจกรรมการประเมนิในขัน้เตรียมการประเมนิ ซึง่ไดแก การระบผุลการ
ปฏิบัติงานทีต่องการประเมนิ ก็สอดคลองกับแนวคิดของ Henderson (1980); Mondey and Noe 
(1987); Carrell et al (1992); Cascio (1992) และ Hornsby and Kuratko (2002)  ที่เสนอแนะใหมี
การระบุผลการปฏิบัตงิานที่คาดหวังหรือตองการประเมนิไวในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ 
เพื่อเปนแนวทางการสรางและพัฒนาเครือ่งมือ การเก็บรวบรวมขอมูล และการประเมนิผลการปฏิบัติ 
งานทีม่ีความสมบูรณ ถูกตองมากที่สุด สวนการวางแผนในขัน้เตรียมการประเมินเพื่อกําหนดตัวบงชี้
และเกณฑการประเมนิ สอดคลองกับแนวคิดของ Tracy (1979); Dessler (2000) และHornsby and 
Kuratko (2002) ที่กําหนดใหกิจกรรมการกําหนดตัวบงชี้ และเกณฑการประเมินเปนองคประกอบ
ประการหนึ่งในกระบวนการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน และจากผลการวิจัยในครั้งนีซ้ึ่งกําหนดใหมีการ
วางแผนในขั้นเตรียมการประเมิน ประกอบดวย การระบุผลการปฏิบัตงิานทีต่องการประเมิน การ
กําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน และการระบุเครือ่งมือประเมนิผลการปฏิบัติงานนัน้  เปนการให
ทางเลือกสําหรับผูใชระบบทีต่องการดําเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานเฉพาะบางรายการประเมินหรอืบางตัวบงชี ้ ซึ่งไมครบทุกรายการประเมนิหรือครบทุกตัวบงชี้
ตามที่กําหนดไวในระบบหรอืมีการเพิ่มเตมิรายการประเมินหรือเพิ่มเตมิตัวบงชี้เขาไปในระบบ  ทั้งนี้
เพื่อใหระบบการประเมินเปนระบบทีม่ีความตอเนื่อง ยืดหยุน และสอดคลองกับบริบทของงานในแตละ
ทองที่ ตลอดจนเปนระบบการประเมนิเพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัตงิานอันจะนําไปสูความสําเร็จของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางแทจรงิ     

3.2 การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน  จากผลการวิจัยที่
พบวา ในกรณีที่ผูใชระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไม
ตองการประเมินผลการปฏิบัติงานครบทุกรายการประเมนิ หรือครบทุกตัวบงชี้ หรือมีการเพิ่มเติมประเด็น
การประเมนิหรือเพ่ิมเติมตัวบงชี้เขาไปในระบบการประเมินก็อาจจําเปนตองสราง และพัฒนาเครือ่งมือ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานใหมคีณุภาพ และสอดคลองกับตัวบงชี้ที่กําหนดขึน้ใหม หรือเปลี่ยนแปลงไป 
จึงจะทําใหไดมาซึ่งขอมูลที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานที่มคีวามสมบูรณ และถูกตองมากที่สุด ดังนั้นการ
สรางและพัฒนาเครื่องมือประเมนิจงึเปนองคประกอบสําคัญในระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ Latham and Wexley (1981); Flippo (1984) และ Byars and Rue 
(1997)ที่เสนอแนวคิดเก่ียวกับการสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมนิผลการปฏิบัติงานไวในระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ในการพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานควรยึดหลักการสําคัญ 5 
ประการ คือ 5 ความตรง ความสอดคลอง ความเปนปรนัย ความงายและสะดวกตอการนําไปใช และ
ความประหยัด จึงจะชวยใหไดเครื่องมือการประเมนิที่สามารถนาํไปใชเก็บขอมูลเพื่อการประเมินผล
การปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และบังเกิดประสทิธิผลสูงสดุ 
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3.3 การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน  จากผลการวิจัยซึ่งพบวา การเก็บ
รวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน เปนองคประกอบยอยในดานกระบวนการประเมนิทีค่วามสําคัญประการ
หนึง่ในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานนัน้  สอดคลองกับ
แนวความคิดของ ศริิชัย  กาญจนวาสี (2545); Tracy (1979); Latham and Wexley (1981); Douglas 
John and Hunt (1985); Arnold and Feldman (1986); Davis and Newstrom (1989); Cascio 
(1992) และ Kennett and Waldman (1994) ที่ระบุใหการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
เปนองคประกอบที่สําคญัประการหนึง่ในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทัง้นี้เพราะวาการเก็บ
รวบรวมขอมูลเปนขั้นตอนทีจ่ะทําใหไดมาซ่ึงขอมูลทีม่ีความสมบูรณ ถูกตอง และมีความเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอยางแทจรงิ สงผลใหการประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมมีความนาเชื่อถือ และใหสารสนเทศที่
เปนประโยชนตอการปรับปรงุการปฏิบัติงานในอนาคตตอไป อยางไรก็ตามในการเก็บรวมรวมขอมูลที่
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น จําเปนตองใชวิธีที่หลากหลาย
จึงจะชวยใหไดขอมูลที่สมบูรณ ถูกตองมากที่สุด ไดแก การสังเกต ทดสอบ การสัมภาษณ และการ
สอบถามจากแหลงขอมูลตาง ๆ เชน เอกสารหลักฐานตาง ๆ ที่แสดงการปฏิบตังิาน  ผูปกครอง  ครู  
ผูบริหารสถานศึกษา  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
แตละบคุคล นักเรียน และประชาชน เปนตน  ทั้งนี้เนือ่งจากลักษณะการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามแตกตางจากงานอื่น ๆ โดยทั่วไป 

3.4 การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน   จากผลการวิจัยพบวา 
การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนองคประกอบที่มคีวามสําคญัประการหนึ่งของ
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเนื่องจากเปนข้ันตอนการ
นําขอมูลที่เก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งเก็บรวบรวมไดมาทําการวิเคราะหดวยการคํานวณ
คาสถิติพื้นฐาน และพิจารณาตดัสนิคณุคาของผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมนิ
ที่กําหนดไว ซึง่จะทําใหทราบวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมคีณุภาพมาก
นอยเพียงใด และมีสวนใดของงานที่จําเปนตองไดรับการปรับปรงุแกไขตอไปในอนาคต  ดวยเหตนุี้ การ
วิเคราะหและประเมนิผลการปฏิบัตงิานจงึเปนองคประกอบที่สําคญัในระบบการประเมินผลการปฏิบัติ 
งาน ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ ศริิชัย  กาญจนวาสี (2545) Arnold and Feldman (1986); Mondey 
and Noe (1987); Carrrell et al (1992); Cascio (1992) Jette and Wertheim (1994);  Byars and 
Rue (1997); Anthony Kacmar and Perrewe’ (2002) และ Hornsby and Kuratko (2002) ซึ่งจดัให
การวิเคราะห และการดําเนินการประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนองคประกอบที่สําคญัของกระบวนการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สมคดิ  พรมจุย (2534) พิชิต  
ฤทธิ์จรญู (2537) อาภรณ  เจียมไชยศรี (2538) และ วิทยา  คูวิรตัน (2539) ซึ่งพบวา  การดําเนนิการ
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ประเมนิ เปนองคประกอบที่มคีวามสําคญัประการหนึ่งในระบบการประเมนิ  อยางไรก็ตามในการ
วิเคราะหและประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น ผูประเมนิควรจะ
แสดงสิง่ที่เปนจุดเดน และส่ิงที่เปนขอจํากัดอันเกิดจากการปฏิบัติงานไวในคราวเดยีวกันเพื่อประโยชน
สําหรับการใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัตงิานในขั้นการแจงขอมูลปอนกลับตอไป 

4. องคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานดานผลผลิต(Outputs)   
จากผลการวิจัย พบวา องคประกอบของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานดานผลผลติ ไดแก บันทึกสรุปผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น สอดคลองกับผลการวิจัยของวิทยา คูวิรตัน (2539) ทีพ่บวา องคประกอบ
ดานผลผลติของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนคาทอลิก คือ สรุปและรายงานผล
การปฏิบัติงานของครูแตละบุคคล และสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของครแูตละหมวดวิชาใน
ภาพรวม อยางไรก็ตามสําหรับองคประกอบดานผลผลิตของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พบจากการวิจัยในครัง้นี้ มีเพียงประการเดยีว คือ บันทึกสรุปผล
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ เนื่องจาก 
ลักษณะงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีเปนการทํางานในลักษณะทีมงานหรือกลุมงาน  
และมีวิธีการทํางานที่มีลักษณะเฉพาะไดแก การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 กําหนดใหมกีารประชุมอยางนอย
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง  และใชวิธีการมอบหมายงาน  การประสานงาน และการติดตามและตรวจสอบงาน
เปนหลัก ดังนั้น ผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจงึเปนผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น
พื้นฐานทัง้คณะมากกวาจะเปนผลการปฏิบัติงานของบคุคลใดบคุคลหนึง่เปนการเฉพาะ  นอกจากนี้ 
องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบดวยบุคคลทีม่าจากสถานภาพ 
แตกตางกัน ยอมสงผลใหคณุภาพของผลการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของแตละบุคคลแตกตางกันออกไป ดังนัน้ ถาทําการประเมนิและสรปุผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนรายบุคคล  อาจจะสงผลใหบคุคลภายนอกไมอยากให
ความสนใจเขามารวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอีกตอไปก็เปนได 

5. องคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานดานขอมูลปอนกลับ  
(Feedback) จากผลการวิจัย พบวา องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดานขอมูลปอนกลับ ไดแก ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน และขอมูลปอนกลับสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานั้น เปนการแจงผลการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนผูรับการประเมนิไดรบัทราบ
วาตนเองมคีณุภาพการปฏิบัติงานอยูในระดับใด และมจีุดเดน จดุดอยในเรื่องใด สอดคลองกับแนวคิด
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ของ Latham and Wexley (1981);  Flippo (1984);  Cascio(1992) และ Dessler (2000) ที่กําหนดให
การรายงานผลการประเมนิไปยังผูรับการประเมนิเปนองคประกอบประการหนึง่ในระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ อาภรณ  เจียมไชยศรี (2538) และวิทยา  คูวิรัตน 
(2539) ซึ่งพบวา การรายงานผลการประเมินเหมาะสมที่จะจดัเปนองคประกอบประการหนึ่งของระบบ
การประเมนิ เนื่องจากการรายงานผลการประเมนิไปยังผูรับการประเมนิจะชวยใหผูรับการประเมินซึง่
เปนผูปฏิบัตงิานไดมีสารสนเทศสําหรับการวางแผน และดําเนนิการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบัติงาน
ของตนเองตอไปในอนาคต  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ศิรชิัย   กาญจนวาสี (2545); Arnold and 
Feldman (1986);   Kennett and Waldman (1994) และ Jette and Wertheim (1994) ที่เสนอใหนํา
ผลการประเมินที่ไดไปใชวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต ดังนัน้ ในงานวิจัยชิ้นนี้นอกจากจะ
กําหนดใหมีการรายงานผลการประเมนิเปนขอมูลปอนกลับไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
แลว ยังไดกําหนดใหมีการรายงานผลการประเมนิเปนขอมูลปอนกลับไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใชเปนสารสนเทศสาํหรับการวางแผนสงเสริม สนับสนุน และตดิตาม
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตอไปในอนาคตอีกดวย  

6. ประสทิธิผลของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน จากผลการวิจัยพบวา ผูใชระบบประเมนิทั้งในระดบัเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดบัสถาน 
ศึกษาประเมินมีความเหน็วา ระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานมีการจัดองคประกอบยอยของระบบไดอยางเหมาะสมอยูในระดับมาก และผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ไดรบัเปนทีพ่ึงพอใจของผูประเมนิตามเกณฑมาตรฐานงานประเมินในระดับมากทกุดาน 
นั้น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการกําหนดองคประกอบยอย ๆ ของระบบที่มคีวามสมบูรณ ถูกตอง และ
เหมาะสม ตลอดจนมคีวามเปนไปไดในการนําไปใชประเมินจริง จงึสงผลใหผูประเมินมองเห็นความ
เชื่อมโยง และความเปนเหตเุปนผลขององคประกอบยอยแตละองคประกอบ รวมทั้งสามารถปฏิบัตติาม
องคประกอบยอยแตละองคประกอบไดอยางถูกตอง รวดเร็ว  ประหยดั และบรรลุวัตถุประสงคของการ
ประเมนิอนัจะนํามาซึ่งผลการประเมนิที่ไดตามเกณฑมาตรฐานงานประเมิน สําหรับผลการวิจัยที่พบวา 
ผูประเมนิเพียงเล็กนอย(ไมเกินรอยละ 20) พบปญหาและอุปสรรคในระหวางนําระบบไปใชประเมินจริง
ในเรื่องการทําความเขาใจเครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมนิ การแตงตัง้คณะกรรมการประเมิน 
การวางแผนระยะเวลาการประเมนิ การวางแผนกําหนดตารางเวลาการประเมิน และการสรางและ
พัฒนาเครื่องมือนั้น อาจมสีาเหตุมาจากกรรมการประเมินที่ไดรับการแตงตั้งขาดความรูความเขาใจใน
หลักการ แนวคดิเกี่ยวกับการประเมนิ รวมทั้งขาดทักษะในการทํางานเปนทมี และขาดการประสานงาน
ที่ดีพอ ดงันัน้หนวยงานที่ใชระบบจงึควรคดัเลือกบุคคลที่มคีวามรู หรอืใหการฝกอบรมแกผูประเมนิดวย 
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ขอเสนอแนะ 

จากสรุปผลการวิจัย  และอภิปรายผลการวิจัยดังที่กลาวมาแลว สามารถใหขอเสนอแนะ
เพื่อการนําผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

ขอเสนอแนะเพื่อการนาํไปใช 

1. การนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไปใชอยางมีประสทิธิผลนั้น ผูใชระบบทั้ง 2 ระดับ คือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรปฏิบัติตามกระบวนการนําระบบไปใชซึ่งมี 6 ขั้นตอน คือ การแตงตั้ง
คณะกรรมการประเมนิจํานวน 3-5 คน การศึกษาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน  การเก็บรวบรวมขอมูลและประเมนิผลการปฏิบัติงาน    การตัดสนิคณุคา
ของผลการปฏิบัติงานตามเกณฑการประเมินที่กําหนดไว การบันทึกสรุปผลการประเมิน  และการ
รายงานผลการประเมนิ 

2. การแตงตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรพิจารณาคัดเลือกจากบุคคลที่พอจะมีความรูความเขาใจ
ในเรื่องการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และสามารถเสียสละเวลาเพ่ือศึกษาระบบการประเมิน 
และดําเนนิการตามกระบวนการประเมนิผลการปฏิบัติงานอยางจริงจงั และตอเนื่อง 

3. ผูประเมนิทั้งทีไ่ดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและที่ได 
รับการแตงตั้ง โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรศกึษารายละเอียดในแตละองคประกอบของระบบ
การประเมนิผลการปฏิบัติงานใหเขาใจอยางถองแทเสียกอน  โดยเฉพาะอยางยิ่งเก่ียวกับตัวบงชี้และ
เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน  เคร่ืองมือ และเอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเก็บรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน  การวิเคราะหและ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน  จากนั้นจึงดําเนินการตามขั้นตอนตาง ๆ  ที่ไดกําหนดไวในระบบตอไป 

4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถ
นําระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช โดยการยืดหยุน 
หรือปรับปรงุตวับงชี้ เครื่องมือประเมนิ และกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานในสอดคลองกับ
โครงสราง จํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ความพรอมทางดานวัสดุและอุปกรณตาง ๆ และ
ความสําเร็จในการดําเนนิงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ผานมาของแตละสถานศึกษา   
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ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษา คนควา วิจัยเพื่อพัฒนาตัวบงชี้และเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนการเฉพาะ เพ่ือใหไดตัวบงชี้และเครื่องมือที่มีมาตรฐาน
สําหรับดําเนนิการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ควรศึกษา คนควา วิจัย เพื่อวิเคราะหประสทิธิผลของระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ควรศึกษา คนควา วิจัย เพื่อพัฒนาหรือนําเสนอรูปแบบการนําผลการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไปใชปรับปรงุการปฏิบัติงานในอนาคต 

4. ควรศึกษา คนควา วิจัย เพื่อพัฒนาชุดของตัวบงชีห้รอืเกณฑการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับยอ (short list) ที่มีประสิทธิภาพใกลเคียงกับ
ตัวบงชีห้รือเกณฑการประเมินทัง้ชดุที่พบในงานวิจัยครัง้นี ้

 



รายการอางอิง 
 
ภาษาไทย 
กมล  สุดประเสริฐ และสนุทร  สุนนัทชัย.  2540.  รายงานการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ 
 สหรัฐอเมริกา.  กรุงเทพมหานคร :  อรรถพลการพิมพ. 
คณะกรรมการการปฏิรูประบบบรหิารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ.  2542.  การปฏิรูประบบ 

บริหารการศกึษาในกระทรวงศึกษาธกิาร. กรุงเทพมหานคร :  เซเวน พริน้ติ้ง กรุป. 
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ,  สํานักงาน.  2543.   แนวทางการดําเนินงานของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  กรงุเทพมหานคร :  โรงพิมพครุุสภา 
ลาดพราว.  

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ,  สํานักงาน.  2529.   รวมแนวคิดเร่ือง: โครงสรางและระบบ 
บริหารการศกึษา.  กรุงเทพมหานคร :  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ,  สํานักงาน.  2540.   แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาต ิฉบับท่ี  8  
(พ.ศ. 2540 – 2544).   กรุงเทพมหานคร :   อรรถพลการพิมพ. 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ,  สํานักงาน.  2542.  รายงาน:  การสังเคราะหการศึกษา 
 โครงสรางการบริหารการศึกษาประเทศตาง ๆ และสรุปผลการสัมมนา.  
 กรุงเทพมหานคร :  ท.ีพี.พริน้ท. 
คํานึง  อตัศุภนาพันธ.  2542.  บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัตรัง.  วิทยานิพนธปรญิญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

จุฬาพร  ดีสคุนธ.   2537.   การศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของกรรมการศึกษาประจํา 
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ. 
วิทยานิพนธปรญิญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย   
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.    

ฉลวยลักษณ  สินประเสริฐ.  2542.  รายงานการศึกษาวจิัยเรื่อง โครงสรางการบรหิารการศึกษา 
 ประเทศนิวซีแลนด.  กรงุเทพมหานคร :  ท.ีพี.พริ้นท.  
ชําเลือง  วุฒิจันทร  และถวัลย  สนธิอนุเคราะห.   2516.   กฎหมายเกีย่วกับการบริหารการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร :   วัฒนาพานิช. 
นภาภรณ  หะวานนทและคณะ.   2543.  รายงานการวิจัย เร่ือง การศึกษาเงื่อนไขความสําเร็จใน 

การดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน.  กรุงเทพฯ :  สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแหงชาติ. (เอกสารอัดสําเนา) 
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นเรศ  สวัสดี.   2542.   ปญหาและแนวทางแกไขปญหาการปฏบิัติงานของคณะกรรมการ 
โรงเรียนในและนอกโครงการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตการศึกษา 12 .   วิทยานิพนธปรญิญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ประจวบ   ส่ือประสาร.  2542.  การมีสวนรวมในการบริหารการศึกษาของคณะกรรมการ 
โรงเรียนขยายโอกาสในเขตการศึกษา 1.  วิทยานิพนธปรญิญามหาบัณฑิต  
สาขาวิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   

พรทิพย   เถาวสุวรรณ.  2543.  รายงานวิจัย เรื่อง การมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียนตอ 
การจัดการศกึษาในโรงเรยีนประถมศึกษา  กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวัดยะลา.  กรงุเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 

ไพศาล  หวังพานิช.  2543.  เอกสารประกอบการบรรยาย เร่ือง การประเมินโครงการ.  
กรุงเทพมหานคร:  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. (เอกสารอัดสําเนา) 

ภัทรนันท  พัฒิยะ.  2542.  รายงานการศึกษาวิจยั เร่ือง โครงสรางการบริหารการศึกษาของ 
 ประเทศฝรั่งเศส.  กรุงเทพมหานคร :  ที.พี.พริ้นท. 
มงคล  มาเวียง และคณะ.   2541.  รายงานการวิจัยการศึกษาสภาพการมีสวนรวมจัดการศึกษา 

ขององคกรทองถิ่นจังหวัดอุดรธานี.  กรงุเทพมหานคร :  คณะกรรมการวิจัย  
การศึกษา การศาสนา และการวัฒนธรรมของกระทรวงศึกษาธิการ. 

เมตต   เมตตการุณจิต.  2541.  การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรยีนของคณะกรรมการศึกษา 
ประจําโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา.  วิทยานิพนธปรญิญามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ลําเพย   เย็นมนัส.  2541.  บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาในทัศนะของ 
ผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา. 
วิทยานิพนธปรญิญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

วันทยา   วงศศิลปภิรมย และคณะ.  2543.   การศึกษา :  “การวิจัยและประเมินคณุภาพ ประสทิธภิาพ 
 การศึกษาปการศึกษา 2540 :   คณุภาพ ประสทิธิภาพ และประสทิธผิลโรงเรียน 
 ประถมศึกษา”.  วารสารวชิาการ.  3, 11 (พฤศจิกายน 2543) :  72-80. 

วิทยา   คูวิรตัน.   2540.   การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนทอลิก   
 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธปรญิญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา 
บริหารการศึกษา  บัณฑิตวทิยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
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วุฒิ   สุวรรณรงัษี.  2541.  การปฏิบัติตามบทบาทคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี.  วทิยานิพนธปรญิญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ศริิชัย  กาญจนวาสี.  2545.   ทฤษฎีการประเมิน.   พิมพครัง้ที่ 3.   กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพ 
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ศึกษาธิการ,  กระทรวง.  2526.   200 ปการศึกษาไทย.   กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพคุรุสภา 
ลาดพราว. 

ศึกษาธิการ,  กระทรวง.  สํานักงานโครงการทรัพยากรมนุษยภาคใต.  2540.  คณะกรรมการโรงเรียน  
:  โครงการพฒันาทรัพยากรมนุษย กระทรวงศึกษาธิการ  เอกสารประกอบการ 
อบรมเพ่ือพัฒนา.   กรุงเทพมหานคร :   กระทรวงศึกษาธิการ. 

ศึกษาธิการ,  กระทรวง.  2540.  ระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวยคณะกรรมการโรงเรียน 
 พ.ศ. 2539.  กรุงเทพมหานคร:  กระทรวงศึกษาธิการ.  
ศึกษาธิการ,  กระทรวง.  2543.  ระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวยคณะกรรมการโรงเรียน 
 พ.ศ. 2543.  กรุงเทพมหานคร:  กระทรวงศึกษาธิการ.   
ศึกษาธิการ,  กระทรวง.  2545.  ประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร เรื่อง แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการ 
 บริหารจัดการเขตพื้นที่นํารองปฏิรูปการศึกษา.  กรงุเทพมหานคร. (เอกสารอัด 
 สําเนา) 
ศึกษาธิการ,  กระทรวง.  2546.  (ราง) กฎกระทรวงกาํหนดจํานวนกรรมการ คุณสมบัติ  
 หลักเกณฑวธิีการสรรหา  การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการ 
 ดํารงตําแหนง และการพนจากตาํแหนงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
 พื้นฐาน พ.ศ. .....   กรุงเทพมหานคร.  (เอกสารอัดสําเนา) 
ศึกษาธิการ,  กระทรวง.  2546.  พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข 
 เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  พรอมกฎกระทรวงที่เกี่ยวของ.   
 กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ. 
สมคิด   พรมจุย.   2534.   การพัฒนาระบบการประเมินตนเองสําหรับศูนยประสานงานการ 

ศึกษานอกโรงเรียนระดับอําเภอ.   วิทยานิพนธปรญิญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา 
การวัดและประเมินผลการศกึษา  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สวัสดิ์    สายประสทิธิ ์ มงคล   สําอางคกุล  และสมบูรณ   วัฒนวรพงศ.  2536.   คูมือสอบและ 
 ปฏิบัติราชการ.   กรุงเทพมหานคร :   สํานักพิมพพัฒนาศึกษา. 
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สวัสดิ์   ณ พัทลุง.  2543.  การมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียนตามบทบาทหนาท่ีใน 
ระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2539 : ศึกษากรณีสังกัดสํานักงานการ 
ประถมศึกษาจังหวัดสตูล.  วิทยานิพนธปรญิญามหาบัณฑิต   สาขาวิชาพัฒนา 
สังคม  สถาบันบณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร   

สุทัศน   วัฒนสุทธิ.  2543.  สภาพการมีสวนรวมบรหิารโรงเรียนของกรรมการโรงเรยีนประถม 
ศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพษิณุโลก.  วิทยานิพนธปรญิญา 
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาไทย  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต.   

สุรางค  โพธิ์พฤกษาวงศ.  2542.  รายงานการศึกษาวิจัยเรื่อง โครงสรางการบรหิารการศึกษา 
 สหราชอาณาจักร.  กรุงเทพมหานคร :  ที.พี.พริน้ท.  
สุวิมล  วองวาณิช.  2544.  การออกแบบระบบการประเมินผลภายใน.  พิมพครั้งที่ 2.   

กรุงเทพมหานคร:  วี ที ซ ีคอมมิวนิเคชั่น. 
เหลือ   เอกตะอุ.  2541.  บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษาในทัศนะของ 

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครราชสีมา. 
วิทยานิพนธปรญิญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

อาภรณ  เจียมไชยศร.ี   2538.   การพัฒนาระบบการประเมินประสิทธิผลองคการสําหรบั 
 วิทยาลัยคร.ู   วิทยานิพนธปรญิญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาอุดมศึกษา   
 บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

อุทัย    บุญประเสริฐ.  2543.   การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของ 
สถานศึกษาในรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน.   กรงุเทพมหานคร :  
 โรงพิมพครุุสภาลาดพราว. 
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สวนที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญ 

การบริหารและจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ผานมาพบปญหาที่สําคญั 6 
ประการ  คือ รวมศูนยอํานาจไวในสวนกลาง ขาดเอกภาพในการบรหิาร  ขาดประสิทธิภาพของระบบ
ประกันคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา ขาดการมีสวนรวมของประชาชน ขาดการพัฒนานโยบาย
อยางเปนระบบและตอเนื่อง และขาดความเชื่อมโยงกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนวยงานอื่น  
(คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ, 2542:  3) 

ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 จึงกําหนดแนวทางการแกไขปญหาอันเกิดจากระบบบริหารและการจัดการศึกษาดังที่กลาว
มาขางตนไวในมาตรา 9 ซึ่งประกอบดวยหลักการที่สําคัญ 6 ประการ คือ มีเอกภาพดานนโยบาย และมี
ความหลากหลายในการปฏิบัติ  มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษา และ องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา มี
หลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ระดมทรัพยากรจากแหลง
ตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องควิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอื่น (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2542: 21) 

ในสวนของการปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานก็ยึดแนวทาง 6 
ประการดังกลาวขางตน โดยมุงเนนการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังสถานศึกษาโดยตรง แนวทางการปฏิรูป
ระบบบริหาร  และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานดังกลาวสอดคลองกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่
เรียกวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management) ซึ่งเปนรูปแบบการบริหาร
ที่มุงเนนการกระจายอํานาจการควบคุมจากสวนกลางไปยังชุมชนและโรงเรียน โดยใหคณะกรรมการ
โรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง สมาชิกในชุมชน และในบางโรงเรียนอาจมี
ตัวแทนนักเรียนเปนกรรมการดวย เปนผูมีอํานาจควบคุมสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ทั้งนี้การที่ผูมีสวนได
สวนเสีย หรือ มีสวนเก่ียวของ (stakeholders) ในระดับโรงเรียนไดมีสวนรวมในการบริหารจะทําใหเกิด
ความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนมากขึ้นและทําใหผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนนั้นเปนที่ยอมรับมากข้ึน 
(Assessment of School-Based Management, 1996 อางถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2543: 17) 
ดังนั้นจึงกลาวไดวาองคประกอบสําคัญที่จะชวยใหการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช
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โรงเรียนเปนฐานประสบความสําเร็จประการหนึ่งก็คือ คณะกรรมการสถานศึกษา หรือ คณะกรรมการ
โรงเรียน นั่นเอง ดังนั้นในมาตรา 40 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จึงกําหนดใหมี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแตละสถานศึกษาเพื่อทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุน
กิจการของสถานศึกษาประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา และผูทรงคุณวุฒิ  โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการ
และเลขานุการ (กระทรวงศึกษาธิการ,  2546:  22)   

จากแนวคิดและหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานดังที่กลาวแลวมาขางตนจะ
เห็นไดวาองคประกอบสําคัญที่จะชวยใหการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานประสบความสําเร็จ  คือ  
คณะกรรมการสถานศึกษา  เนื่องจากบุคคลกลุมนี้มีความสําคัญในฐานะที่เปนเครื่องมือหรือกลไกใน
การบริหารจัดการศึกษาในดานการกําหนดนโยบาย กํากับ ติดตาม สงเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ   ดังนั้น  ถาคณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติตามบทบาทหนาทีได
อยางมีประสิทธิภาพก็จะสงผลใหสถานศึกษาแตละแหงจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพเปนที่พึง
ประสงคของทองถ่ิน  สังคม  และประเทศชาติตอไป 

อยางไรก็ตามจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาในประเทศไทยยังไมพบวาไดมีการศึกษาและพัฒนาแนวคิดหรือรูปแบบ
เก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาแตอยางใด ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อให
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใชเปนแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  และ
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใชเปนแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนําผลการประเมินที่ไดไปใชปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลย่ิง ๆ ขึ้นไป 

วัตถุประสงคของระบบ 

1. เพ่ือประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
2. เพ่ือนําผลการประเมนิที่ไดไปใชเปนขอมูลพื้นฐานสําหรบัการติดตามความ  กาวหนา

ในการดําเนนิงาน  และปรับปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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วิธีการและขัน้ตอนการพฒันาระบบ 

การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น  
พื้นฐาน ประกอบดวย ข้ันตอนดําเนินการ 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะหระบบ (System Analysis) ประกอบดวยสวนสําคัญ 3 ประการ คือ 
1.1  การวิเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปเปนการวิเคราะห 

องคประกอบยอยของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานวามีสวนประกอบอะไรบางโดยศึกษาจากหลักการ 
แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของกับการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 

1.2 การวิจัยเอกสารเพื่อศึกษาบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.3 การวิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการ 
ศึกษาวิเคราะหองคประกอบที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานจรงิของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ไดแก ปจจัยนาํเขา กระบวนการปฏิบัติงาน  ผลผลิต และ การใหขอมลูปอนกลับ   โดยอาศัยเทคนิคการ
วิเคราะหงาน (Job Analysis) ดวยแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงาน 

2. การสังเคราะหระบบ (System Synthesis) เปนขั้นตอนการนําขอมูลที่ไดจาก
การวิเคราะหระบบตามขอ1 มาใชหลอมรวมสวนประกอบยอยตาง ๆ ของระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป และระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีเหตุผล  

3. การออกแบบระบบ (System Design) เปนขั้นตอนการนําผลทีไดจากการ
วิเคราะหระบบและสังเคราะหระบบมาใชเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับการออกแบบระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางมีเหตุผล และเปนไปไดมากที่สุดพรอมทั้ง
จัดทํารางของระบบตามแนวคิดทฤษฎีระบบทั่วไปซึ่งครอบคลุมองคประกอบสําคัญ 4 สวน คือ ปจจัย
นําเขา (Inputs) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs) และขอมูลปอนกลับ(Feedback) 

4. การตรวจสอบระบบ (System Verification) ประกอบดวยการตรวจสอบระบบ
ใน 2 ลักษณะ คือ 

4.1 การตรวจสอบระบบโดยผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ    
เนื้อหาและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติหรือนําไปใชเก็บขอมูลจริงขององคประกอบยอยแตละ
องคประกอบตามโครงสรางระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.2 การตรวจสอบระบบโดยการประชุมสัมมนาผูที่เก่ียวของกับการใชระบบใน
ฐานะผูประเมินและผูรับการประเมิน ไดแก ศึกษานิเทศกซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญดานการวัด และประเมินผล
การศึกษา ผูบริหารการศึกษา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูแทนคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําระบบไป
ใชประเมินจรงิโดยมุงเนนการตรวจสอบตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน เครื่องมือและเอกสารประกอบ 
การประเมนิ  และกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. การปรับปรุงระบบ (System Improvement) เปนข้ันตอนการนํารางระบบมาดําเนนิ 
การปรับปรงุใหมคีวามสมบูรณมากย่ิงขึ้นโดยใชผลการตรวจสอบ และขอเสนอแนะที่ไดรับจากขั้นตอน
การตรวจสอบระบบ 

6. การนาํระบบไปใช (System Implementation) เปนข้ันตอนการนาํระบบที่ผานการ
ปรับปรุงจนกระทั่งมคีวามสมบูรณมากที่สดุไปใชจรงิ เพือ่ประเมนิความเหมาะสมขององคประกอบของ
ระบบ  ความมีมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานงานประเมิน  และปญหาและอุปสรรคที่พบในระหวางนํา
ระบบไปใชจริงโดยใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานดําเนนิการประเมนิผลการปฏิบัติงานตนเอง 
จํานวน 6 โรงเรียน และใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 6 เขต ดําเนนิการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัดเขตพืน้ที่การศึกษาๆ ละ 1 
โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 6 โรงเรยีน  จากนั้นทําการประเมินความเหมาะสมของระบบ  ความมีมาตรฐานของ
ผลการประเมินที่ไดรับตามเกณฑมาตรฐานงานประเมิน และปญหาและอุปสรรคที่พบในระหวางนํา
ระบบไปใชจริง โดยอาศัยความคิดเห็นของผูประเมนิ     

เนื้อหาสาระของการประเมิน 

เนื้อหาสาระของการประเมนิตามที่กําหนดไวในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดมาจากการสังเคราะหหลักการ และแนวคิดที่เก่ียวของกับ
บทบาทหนาที ่ ประกอบกับการวิเคราะหงานในสถานการณจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ประกอบดวยสิ่งที่มุงประเมนิ 4 ดาน คือ ดานปจจัยหรือทรัพยากรดําเนินงาน ดานกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน และดานการใหขอมูลปอนกลับ ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

1.  ดานปจจัยหรือทรัพยากรดําเนินงาน ส่ิงที่มุงประเมนิประกอบดวย    การจัด
โครงสราง การไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษา ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคบทบาทหนาที่
และความรับผดิชอบ การจัดหาวัสดุอุปกรณและเครื่องมือปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

2. ดานกระบวนการปฏิบัติงาน สิ่งทีมุ่งประเมนิประกอบดวย การประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การมอบหมายงานและประสานงาน  การตดิตามและตรวจสอบ
ผลงานของตนเอง  
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3. ดานผลผลิต  ประกอบดวยสิ่งที่มุงประเมนิซึ่งจําแนกได 4 ประการ ดังนี ้
3.1 ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ ไดแก1) การสงเสริม สนับสนุนและมีสวนรวม

ในกระบวนการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 2) การสงเสรมิ สนับสนุน และเสนอแนะดานการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน  3) การสงเสรมิ สนับสนุน และเสนอแนะโครงการนอกหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมเสรมิสรางพัฒนาการผูเรียน  และ 4) การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลหลกัสูตร 
การเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการผูเรียน 

3.2 ผลการปฏิบัติงานดานบุคลากร ไดแก1)การสงเสริม สนบัสนุนและเสนอแนะ
การดําเนินงานดานบุคลากรของสถานศึกษา และ 2) การกํากับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

3.3 ผลการปฏิบัติงานดานการเงินและงบประมาณ ไดแก 1) การสงเสรมิ 
สนับสนนุ และเสนอแนะดานการเงินและงบประมาณแกสถานศึกษา  และ 2) การกํากับ ติดตาม      
ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนนิงานดานการเงนิและงบประมาณของสถานศกึษา 

3.4 ผลการปฏิบัติงานดานบรหิารทั่วไป ไดแก 1) ดําเนนิการสงเสริม สนับสนนุ 
และเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารและจดัการศึกษาโดยทั่วไปของสถานศึกษา 2) การสงเสริม สนับสนุน
การพัฒนาอาคารสถานที่สภาพแวดลอมและการบริการนักเรียนของสถานศึกษา 3) การสงเสริมและ
สนับสนนุการเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวางสถานศึกษากับชุมชน และ4) การกํากับ ติดตาม 
ประเมนิผล และรายงานผลการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

4. ดานขอมูลปอนกลับ    สิง่ที่มุงประเมนิ ไดแก การบันทึกผลการปฏิบัติงาน และ
รายงานผลการปฏิบัตงิานของตนเองไปยังผูปกครองและชุมชน    

หลักการ และโครงสรางของระบบ 

  หลักการ  

1. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปน
ระบบทางการบริหารจัดการซึ่งมุงเนนการนําผลการประเมินที่ไดรับไปใชสงเสริม สนับสนุน และ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกรอบภารกิจที่กําหนดไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ใหมีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ข้ึนไป 

2. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สรางขึ้นสําหรับผูใชระบบใน 2 ระดับ คือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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โครงสราง 

โครงสรางของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ประกอบดวยสวนองคประกอบที่สําคัญ 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ 
(Process) ผลผลิต (Outputs) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1.  ปจจัยนําเขา ไดแก วัตถุประสงคของการประเมนิ ตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิ  
เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมนิ  ผูประเมนิ และผูรับการประเมิน 

2.  กระบวนการ ไดแก การวางแผนประเมินผลการปฏิบัติงาน  การสรางและพัฒนา
เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน การเก็บรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน การวิเคราะหขอมูลและ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมนิที่กําหนดไว 

3.  ผลผลิต ไดแก  บันทึกสรปุผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ 

4.  ขอมูลปอนกลับ ไดแก   ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  และขอมูลปอนกลับสําหรับสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

จากโครงสรางของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานดงัที่กลาวมาขางตน  สามารถนําเสนอในรูปแผนภูมิไดดังตอไปนี ้
  

แผนภูมิที่ 7   โครงสรางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

 กระบวนการ 
(Process) 

 ผลผลิต 
(Outputs) 

• วัตถุประสงคของการ
ประเมิน 

• ตัวบงช้ีและเกณฑการ
ประเมิน 

• เครื่องมือและเอกสาร
ประกอบ การประเมิน  

• ผูประเมิน 
• ผูรับการประเมิน 

 • วางแผนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

• สรางและพัฒนาเครื่องมือ 
• เก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน 
• วิเคราะหและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานโดยเทียบกับเกณฑ 
การประเมินที่กาํหนดไว 

• บันทึกสรุปผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้น
พ้ืนฐานในภาพรวม
ทั้งคณะ 

 
 
 
 

ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 
•  ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
•  ขอมูลปอนกลับสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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แนวทางการนําระบบไปใช 

  เพื่อใหการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไปใชในสภาพจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงขอเสนอแนวทางการนําระบบไปใชซึ่งประกอบดวย  
องคประกอบสําคัญ 2 สวน คือ ผูใชระบบ  และกระบวนการนําระบบไปใช  ดังรายละเอียดตอไปนี ้

1. ผูใชระบบ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานพัฒนาขึ้นมาสําหรับผูใชระบบ 2 ระดบั ดังนี ้

1.1   ระดับสถานศึกษา ผูใชระบบ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึง่
เปนผูใชระบบสําหรับประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

1.2  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ผูใชระบบ คือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่ง
เปนผูใชระบบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในแตละ
สถานศึกษาที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษา 

2. กระบวนการนําระบบไปใช    การนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช ประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ  ข้ันตอน ดงันี ้    

2.1    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประชุมแตงตัง้กรรมการสถานศึกษา
หรือสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาแตงตั้งบุคคล จํานวน 3-5 คน เปนคณะกรรมการประเมิน 
เพื่อทําหนาทีป่ระเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาในภาพรวมทั้งคณะ 

2.2    คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกันศึกษาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอยางละเอียด โดยมุงเนนการศึกษาตัวบงชี้
และเกณฑการประเมนิ เครื่องมือและเอกสาร (แบบฟอรมตาง ๆ) ที่ใชประกอบการประเมนิ และ
กระบวนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

2.3    คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกันวางแผนดําเนินการประเมนิ 
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ดงันี ้

2.3.1  จัดเตรยีมแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ถูกตองและสอดคลองกับ 
ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินที่กําหนดไวใหมีจํานวนเพียงพอกับกรรมการประเมนิแตละคน 

2.3.2 กําหนดแหลงขอมูลที่สามารถใหขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดอยางถูกตองและเปนจรงิมากที่สุด ไดแก กรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานแตละคน  คณะครูในโรงเรียน  นักเรียน  ผูปกครอง ประชาชน และเอกสารตาง ๆ  เปนตน 

2.3.3 คัดเลอืกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสทิธิภาพมากที่สุด ไดแก การสัมภาษณ  การสอบถาม  และการสังเกต 
เปนตน 
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2.4   กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานแตละคนลงมือเก็บรวบรวมขอมูล และ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามขั้นตอนดงัตอไปนี ้

2.4.1 เก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น
พื้นฐานจากแหลงขอมูลที่กําหนดไวดวยวิธีการทีเหมาะสม เชน สอบถามหรือสัมภาษณผูบริหาร  ครู  
กรรมการสถานศึกษาคนอืน่ ๆ  นักเรียน  ผูปกครอง และชุมชน  ทําการสํารวจและบันทึกขอมูลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาจากเอกสารตางๆ เชน รายงานประจาํปของสถาน ศึกษา  
รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  วาระการประชุม  บันทึกการประชุม  และ
รายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สมดุหมายเหตุรายวันของผูบริหารสถาน 
ศึกษา  ภาพถายกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา เปนตน จากนั้นบนัทึกผลการเก็บรวบรวมขอมูลที่ได
ลงในแบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

2.4.2 ใหกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแตละคนทาํแบบทดสอบความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   

2.4.3 กรรมการประเมนิแตละบคุคลบนัทึกคะแนนผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม ตามที่เก็บรวบรวมขอมูลไดลงในแบบประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามระดับคณุภาพของการปฏิบัติงานจรงิในแตละ
รายการประเมนิ โดยเปรยีบเทียบกับรายการตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิเพ่ือการใหคะแนนตามที่
กําหนดไว 

2.4.4 คณะกรรมการประเมินนําผลการประเมนิของกรรมการแตละคนมา
บันทึกลงในแบบกรอกคะแนนการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูลโดยการคํานวณหาคาสถิตพิื้นฐานไดแก คะแนนรวมและคะแนนเฉลีย่ 

2.5  คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานรวมกันพิจารณาตัดสินคุณคาของ
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยนําคะแนนเฉลี่ยที่คํานวณไดในแตละ
รายการประเมนิไปเทียบกับเกณฑการประเมินเพื่อตดัสนิคณุคาผลการปฏิบัติงานที่กําหนดไว จากนั้น
บันทึกผลการประเมนิที่ไดรบัลงในแบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรายละเอียดของเกณฑการประเมินเพื่อตัดสนิคุณคาของผลการปฏิบัติงาน มดีังนี ้
 คะแนนเฉลี่ย  1.00-1.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานตองปรับปรงุแกไขโดยดวน 
 คะแนนเฉลี่ย  1.50-2.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานอยูในเกณฑตองปรับปรงุ  
 คะแนนเฉลี่ย  2.50-3.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานอยูในเกณฑพอใช  
 คะแนนเฉลี่ย  3.50-4.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานมคีณุภาพดี 
 คะแนนเฉลี่ย  4.50-5.00  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานมคีณุภาพดีเย่ียม 
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2.6   คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานนําผลการวิเคราะหขอมูล (คะแนน
เฉล่ีย)   และผลการประเมนิที่ไดในขอ 2.5 มาบันทึกผลลงในแบบสรปุผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจําแนกตามประเดน็หรือรายการประเมนิ   

2.7   คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานนําผลการประเมินที่สรุปไดในขอ 
2.6 มาจัดทํารายงานผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ
เสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาแลวแตกรณ ี

2.8   สถานศึกษารวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานําผลการประเมินที่ไดรับไปใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนสงเสริม สนับสนุน และ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีประสทิธิภาพย่ิง ๆ ข้ึนไป 

นิยามศัพทเฉพาะ 

เพื่อใหการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานเปนไปอยางถูกตอง และเขาใจตรงกัน จึงกําหนดความหมายของคําที่เก่ียวของไวดังนี้ 
 คณะกรรมการสถานศึกษา  หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ในภาพรวมทั้งคณะของโรงเรยีนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง บุคคลซึง่เปนสมาชิกในคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนคร ู  ผูแทนศิษยเกา ผูแทนองคกรชุมชน 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูทรงคณุวุฒิ และผูบริหารสถานศกึษา 
 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การพิจารณาตดัสินคณุคาการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งครอบคลมุ 4 ดาน คอื ปจจัยหรอืทรัพยากรดําเนินงาน 
กระบวนการปฏิบัติงาน  ผลผลิตหรือผลการดําเนนิงาน  และการใหขอมูลปอนกลับ 
 ปจจัยหรือทรพัยากรดําเนินงาน หมายถึง ปจจัยพ้ืนฐานที่จําเปนตอการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย โครงสราง และการไดมาซึ่งคณะกรรมการ  ความรู
ความเขาใจของคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับวัตถุประสงค บทบาทหนาทีแ่ละความรับผดิชอบ  
และวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 
 กระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง วิธีการและขั้นตอนการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดวย การประชุม การมอบหมายงานและประสานงาน และการตดิตาม
และตรวจสอบผลงานของตนเอง 
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 ผลผลิตของการปฏิบัติงาน  หมายถึง ปรมิาณหรือ คณุภาพของผลการปฏิบัติงานหรือ
ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามบทบาทหนาที่และความรับผดิชอบ ซึ่ง
ครอบคลมุ 4 ดาน คือ ดานวิชาการ  ดานบุคคล   ดานการเงินและงบประมาณ  และดานบรหิารทัว่ไป 
 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ชุดขององคประกอบยอยที่จําเปนสําหรับ
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบดวย ดานปจจัยนําเขา 
ดานกระบวนการ  ดานผลผลิต  และดานขอมูลปอนกลับ 
 วัตถุประสงคของการประเมนิ หมายถึง สิ่งที่มุงหวังหรือผลที่ตองการเมื่อเสร็จส้ิน
กระบวนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมุงเนนการนาํผลการประเมินที่ไดไปใชตดิตามความกาวหนา  
ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ตัวบงชี้ หมายถึง คาที่สังเกตไดซึ่งใชบงสถานภาพหรือสะทอนลักษณะของทรัพยากร  
การดําเนินงาน หรือผลการดําเนนิงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
 เกณฑการประเมิน หมายถึง คณุลักษณะหรือระดับที่ถือวาเปนความสําเร็จหรือความ
เหมาะสมของทรัพยากรการดําเนนิงาน หรือผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ซึ่งจําแนกออกเปน 2 ลักษณะ คือ เกณฑการประเมินเพื่อกําหนดคาคะแนน และเกณฑการประเมนิ
พิจารณาคณุคาของผลการปฏิบัติงาน 
 ผูใชระบบ หมายถึง  องคกรหรือหนวยงานที่นําระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใชเพ่ือการประเมนิ สงเสริม สนับสนุน และปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย ผ ู ใชระบบ 2 ระดับ คือ ระดับ
สถานศึกษา และระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
 ผูประเมิน หมายถึง  คณะบุคคลที่ไดรับการแตงตัง้หรือมอบหมายจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหปฏิบัติหนาที่วางแผนประเมิน รวบรวมขอมูล 
วิเคราะห สรุป และประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ผูรับการประเมิน หมายถึง กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนรายบุคคล หรือ คณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งคณะซึง่เปนหนวยสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลและ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 
 ผลการปฏิบัติงานที่คาดหวัง  หมายถึง ผลผลิต หรือ ผลสําเร็จที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ซึ่งผูใชระบบประเมนิคาดหวังวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะสามารถปฏิบัติไดในชวงระยะ 
เวลาที่ตองการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
 
  
 



สวนที่ 2 

รายละเอียดของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่
พัฒนาขึ้นมาในครั้งนี้ ประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 ดาน ไดแก  ปจจัยนําเขา   กระบวนการ  
ผลผลิต  และขอมูลปอนกลับ  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ปจจัยนําเขา (Input)   

ปจจัยนําเขาของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานประกอบดวยวัตถุประสงคของการประเมิน ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน เครื่องมือประเมิน  
ผูประเมินและผูรับการประเมิน มีรายละเอียดดังนี้ 

1. วัตถุประสงคของการประเมิน    ระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทีน่ี้มีวัตถุประสงคทีส่ําคัญ 2 ประการ คือ  

1.1 เพื่อติดตามความกาวหนาในการดําเนนิงานของคณะกรรมการสถานศกึษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

1.2 เพื่อนําผลการประเมินเปนขอมูลสําหรับการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     

2.   ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมิน  ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระบบการประเมนินี้จําแนกเปน 4 ดาน ตามองคประกอบ
ของระบบงาน ประกอบดวย รายการหรือประเดน็การประเมนิจํานวน 20 ประเดน็ จํานวนตัวบงช้ี  60 
ตัวบงชี ้ ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 
 

ตารางที ่24  รายการหรือประเดน็การประเมิน และจํานวนตัวบงชี้สาํหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                    ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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รายการ/ประเด็นการประเมนิ  จํานวนตัวบงชี้  

ดานปจจยั 
1. โครงสรางของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
2 

2. การไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1 
3. ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของการปฏิบัตงิาน 1 
4. ความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1 

5. การจัดหาวัสด ุอุปกรณ และเครื่องมือที่จําเปนสําหรับการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการ ฯ ไดอยางมคีณุภาพและมีจํานวนเพียงพอกับความตองการ 

1 

รวมดานปจจยั 6 
ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
1. การจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสทิธผิล 

 
4 

2. การมอบหมายงานและประสานงานเพื่อการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่
และความรับผดิชอบดวยวิธีการที่เหมาะสม 

2 

3. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองอยาง ตอเนื่องดวยวิธีการที่
เหมาะสม 

2 

รวมดานกระบวนการปฏบัิติงาน 8 
ดานผลผลิต  
    หมวดที่ 1 ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ 
1. การสงเสริม สนับสนนุและมสีวนรวมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

 
2 

2. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะดานการจัด  กิจกรรมการเรียนการสอน 6 
3. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะโครงการนอกหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมเสรมิสรางพัฒนาการ  ผูเรียน 
2 

4. การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผล   หลักสูตร การเรียนการสอน 
และกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการผูเรียน 

6 

    หมวดที่ 2 ผลการปฏิบัตงิานดานบุคลากร 
1. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะการดําเนนิงานดานบุคลากรของ

สถานศึกษา 
5 
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รายการ/ประเด็นการประเมนิ  จํานวนตัวบงชี้  

2. การกํากับ ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรใน
สถานศึกษา 

1 

  หมวดที่ 3 ผลการปฏิบัติงานดานการเงนิและ 
                งบประมาณ 
1. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ และอปุกรณ

ตาง ๆ เพ่ือการจดัการศึกษา 

 
 

4 

2. การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการดําเนนิงานดานการเงิน
และงบประมาณของสถานศกึษา 

5 

  หมวดที่ 4 ผลการปฏิบัติงานดานบริหารทั่วไป 
1.  การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 
6 

2.  การสงเสริม สนับสนนุ การพัฒนาอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม และการ
บริการนักเรียนของสถานศกึษา 

2 

3.  การสงเสริม และสนับสนนุการเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
สถานศึกษากับชุมชน 

3 

4. การกํากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารและจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

2 

รวมดานผลผลิต  44 

ตอนที่ 4 ผลการปฏิบัติงานดานขอมูลปอนกลับ 
1. การบันทึกผลการปฏิบัติงานของตนเองและรายงานไปยังผูปกครองและ

ชุมชนไดรับทราบ 
2 

รวมดานขอมูลปอนกลับ 2 
รวมการประเมินทุกดาน 60 

 

 จากรายการหรือประเด็นการประเมิน  และจํานวนตัวบงชี้  ดังที่กลาวมาแลวสามารถ
แสดงรายละเอียดของตัวบงชี้ และเกณฑการประเมินเพื่อกําหนดคาระดับคะแนนของแตละตัวบงชี้ได
ดังตารางที่ 25 ตอไปนี้ 
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ตารางที ่25  รายละเอียดของตัวบงชี้และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
องคประกอบดานปจจัย 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษามีจํานวนและคณุสมบตัติาม

โครงสรางที่กําหนดไวในกฎกระทรวงหรือระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะ 
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิดังนี ้

      ตัวบงชี ้1  มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานครบตามจํานวนที่กําหนดไว 
      เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1 ใน 5 ของจํานวนที่กําหนดไว 
ระดับ 2 มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2 ใน 5 ของจํานวนที่กําหนดไว 
ระดับ 3 มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3 ใน 5 ของจํานวนที่กําหนดไว 
ระดับ 4 มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ใน 5 ของจํานวนที่กําหนดไว 
ระดับ 5 มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานครบตามจํานวนที่กําหนดไว 

 

 
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

     ตัวบงช้ี 2 คณุสมบตัิของกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนในแตละสาขา 
      เปนไปตามที่กําหนดไว      
      เกณฑการประเมิน   

ระดับ 1 คณะกรรมการสถานศึกษามีคณุสมบตัติรงตามที่กําหนดไวในแตละสาขา
คดิเปน รอยละ 0-20 

ระดับ 2 คณะกรรมการสถานศึกษามีคณุสมบตัติรงตามที่กําหนดไวในแตละสาขา
คดิเปน รอยละ 21-40   

ระดับ 3 คณะกรรมการสถานศึกษามีคณุสมบตัติรงตามที่กําหนดไวในแตละสาขา
คดิเปน รอยละ 41-60 

ระดับ 4 คณะกรรมการสถานศึกษามีคณุสมบตัติรงตามที่กําหนดไวในแตละสาขา
คดิเปน รอยละ 61-80 

ระดับ 5 คณะกรรมการสถานศึกษามีคณุสมบตัติรงตามที่กําหนดไวในแตละสาขา
คดิเปน รอยละ 81-100 

 

 
 
 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
2. กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในแตละสาขาไดมาโดยวิธีการสรรหา และคดัเลือก

อยางเหมาะสม ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี ้
ตัวบงช้ี 3 มีการสรรหาและคดัเลือกกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอยางเหมาะสม   

     เกณฑการประเมิน   
ระดับ 1 ผูบริหารสถานศึกษาพิจารณารายชื่อบุคคลตามที่เหน็สมควรเปนกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอผูมีอํานาจแตงตัง้ 
ระดับ 2 ผูบริหารสถานศึกษา และคณะครูพิจารณารายชื่อบุคคลตามที่เหน็สมควร

เปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอผูมีอํานาจแตงตัง้ 
ระดับ 3 ผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ชุดเดิมรวมกันพิจารณาคดัเลือกบุคคลที่เห็นวาเหมาะสมเสนอผูมีอํานาจ
แตงตั้ง 

ระดับ 4 สถานศึกษาประกาศรับสมคัรบคุคลเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และพิจารณาคดัเลือกบุคคลที่เห็นวามีความ
เหมาะสมเสนอผูมีอํานาจแตงตัง้ 

ระดับ 5 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชดุเดิมเสนอรายชื่อบุคคลทีเ่หน็วา
เหมาะสมจํานวน 2 เทา หรือ สถานศึกษาประกาศรบัสมัครบุคคลเขารับ
การคัดเลือกเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และใหผูสมคัรคดัเลอืก
กันเองใหเหลอืเทาจํานวนทีกํ่าหนด  จากนั้นสถานศึกษานํารายชื่อเสนอ    
ผูมีอํานาจแตงตัง้ 
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3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามรูความเขาใจวัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงาน   ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี ้
ตัวบงช้ี 4 ระดับความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีความรูความเขาใจวัตถุประสงคการปฏิบัติงานหรือมีนอยที่สุดจนเกือบ 

                    ไมมีเลย (รอยละ 0-20) 
ระดับ 2 มีความรูความเขาใจวัตถุประสงคการปฏิบัติงานเล็กนอย (รอยละ 21-40) 
ระดับ 3 มีความรูความเขาใจวัตถุประสงคการปฏิบัติงานปานกลาง(รอยละ 41-60) 
ระดับ 4 มีความรูความเขาใจวัตถุประสงคการปฏิบัติงานคอนขางดี (รอยละ 61-80) 
ระดับ 5 มีความรูความเขาใจวัตถุประสงคการปฏิบัติงานดมีาก (รอยละ 81-100) 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามรูความเขาใจในบทบาทหนาที่และ

ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบดวยตัวบงชี้
และเกณฑการประเมนิดังนี ้
ตัวบงช้ี 5 ระดับความรูความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
ตอการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีความรูความเขาใจในหนาที่และความรับผิดชอบหรือมีนอยที่สุดจน 

                  เกือบไมมีเลย (รอยละ 0-20) 
ระดับ 2 มีความรูความเขาใจในหนาที่และความรบัผิดชอบเพียงเล็กนอย 

                  (รอยละ 21-40) 
ระดับ 3 มีความรูความเขาใจในหนาที่และความรบัผิดชอบปานกลาง (รอยละ 41-60) 
ระดับ 4 มีความรูความเขาใจในหนาที่และความรบัผิดชอบคอนขางดี (รอยละ 61-80) 
ระดับ 5 มีความรูความเขาใจในหนาที่และความรบัผิดชอบดีมาก (รอยละ 81-100) 
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5. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัหาวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่จําเปน
สําหรับการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม และมีจํานวนเพียงพอกับความตองการ 
ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี ้
ตัวบงช้ี 6 ความเหมาะสมและความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่  
จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1  จัดหาวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่ไมมคีวามเหมาะสมและมีจํานวนไม

เพียงพอกับความตองการ 
ระดับ 2  จัดหาวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่ไมมคีวามเหมาะสมแตมีจํานวน

เพียงพอกับความตองการ 
ระดับ 3  จัดหาวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่มคีวามเหมาะสมปานกลางแตมี

จํานวนไมเพียงพอกับความตองการ 
ระดับ 4  จัดหาวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่มคีวามเหมาะสมปานกลาง แตมี

จํานวนเพียงพอกับความตองการ 
ระดับ 5 จัดหาวัสดุ อุปกรณ และเครือ่งมือทีม่ีความเหมาะสมด ีและมีจํานวน 

เพียงพอกับความตองการ 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
องคประกอบดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการจดัประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑ
การประเมนิดงันี้ 
ตัวบงช้ี 1 คณุภาพของการเตรียมการประชุม 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการเตรียมการลวงหนาในเรื่องวัสดุอปุกรณและสถานที่การประชมุ  

นัดหมายการประชุม  วาระการประชุม และขอมูลพื้นฐานตาง ๆ  
ระดับ 2 มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณและสถานที่ประชุมแตมิไดเตรียมการในเรือ่ง

นัดหมายการประชุมลวงหนา วาระการประชุม และขอมูลพื้นฐาน ตางๆ
ประกอบการประชุม   

ระดับ 3 มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณและสถานที่ประชุม และนัดหมายการประชุม
ลวงหนา แตมไิดเตรียมการในเรื่องวาระการประชุม และขอมูลพื้นฐาน 
ตาง ๆ ประกอบการประชุม 

ระดับ 4 มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณและสถานที่ประชุม นัดหมายการประชุม   
ลวงหนา จดัเตรียมวาระการประชุม แตมไิดจัดเตรียมขอมูลพื้นฐาน     
ตาง ๆ ประกอบการประชุม 

ระดับ 5 มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณและสถานที่ประชุม นัดหมายการประชุม  
ลวงหนา  จดัเตรียมวาระการประชุม  และจัดเตรียมขอมูลพ้ืนฐานตาง ๆ 
ประกอบการประชุม 
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ตัวบงช้ี 2 ความเหมาะสมของระยะเวลาที่ใชดําเนนิการประชุมตามวาระการ
ประชุมแตละครั้งในรอบหนึง่ปการศึกษา   

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ระยะเวลาดําเนินการประชุมแตละครั้งไมมคีวามเหมาะสมหรือมีความ

เหมาะสมนอยที่สุด หรือ คดิเปนรอยละ 0-20     
ระดับ 2 ระยะเวลาดําเนินการประชุมแตละครั้งมคีวามเหมาะสมคอนขางนอย หรือ 

คดิเปนรอยละ 21-40 
ระดับ 3 ระยะเวลาดําเนินการประชุมแตละครั้งมคีวามเหมาะสมปานกลาง หรือ 

คดิเปนรอยละ 41-60   
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ระดับ 4 ระยะเวลาดําเนินการประชุมแตละครัง้มคีวามเหมาะสมมาก หรือ คดิเปน

รอยละ 61-80 
ระดับ 5 ระยะเวลาดําเนินการประชุมแตละครัง้มคีวามเหมาะสมมากที่สุด หรือ 

คดิเปนรอยละ 81-100 

4 
  
5 

 

ตัวบงช้ี 3 การบรรลุวัตถปุระสงคของการดําเนนิการประชุมตามวาระการประชุม
ในแตละครั้ง 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 การประชุมแตละครั้งบรรลุวัตถุประสงคหรอืประเดน็การประชุมที่กําหนด

ไวในวาระการประชุมนอยทีสุ่ดหรือคดิเปนรอยละ 0-20 
ระดับ 2 การประชุมแตละครั้งบรรลุวัตถุประสงคหรอืประเดน็การประชุมที่กําหนด

ไวในวาระการประชุมคอนขางนอยหรือคดิเปนรอยละ 21-40 
ระดับ 3 การประชมุแตละครั้งบรรลุวัตถุประสงคหรอืประเดน็การประชุมที่กําหนด

ไวในวาระการประชุมปานกลางหรือคดิเปนรอยละ 41-60 
ระดับ 4 การประชุมแตละครั้งบรรลุวัตถุประสงคหรอืประเดน็การประชุมที่กําหนด

ไวในวาระการประชุมคอนขางมากหรือคดิเปนรอยละ 61-80 
ระดับ 5 การประชุมแตละครั้งบรรลุวัตถุประสงคหรอืประเดน็การประชุมที่กําหนด

ไวในวาระการประชุมมากที่สุดหรือคดิเปนรอยละ 81-100 
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ตัวบงช้ี 4 การนํามติหรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
      เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 คณะกรรมการสถานศึกษานํามตหิรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติในรูป 
การมอบหมายงาน  กิจกรรม  แผนงาน หรือโครงการ นอยที่สุดหรือ  คดิ
เปนรอยละ 0-20 

ระดับ 2 คณะกรรมการสถานศึกษานํามตหิรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติในรูป  
การมอบหมายงาน  กิจกรรม  แผนงาน หรือโครงการ คอนขางนอยหรอื
คดิเปนรอยละ 21-40 

ระดับ 3 คณะกรรมการสถานศึกษานํามตหิรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติในรูป  
การมอบหมายงาน  กิจกรรม  แผนงาน หรือโครงการ ปานกลางหรือคดิ
เปนรอยละ 41-60 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ระดับ 4 คณะกรรมการสถานศึกษานํามตหิรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติในรูป  

การมอบหมายงาน  กิจกรรม  แผนงาน หรือโครงการ คอนขางมากหรอื
คดิเปนรอยละ 61-80 

ระดับ 5 คณะกรรมการสถานศึกษานํามตหิรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติในรูป  
การมอบหมายงาน  กิจกรรม  แผนงาน หรือโครงการ เกือบทั้งหมดหรอื
คดิเปนรอยละ 81-100 

4 
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2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการมอบหมายงานและประสานงานเพื่อ
การปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดวยวิธีการที่เหมาะสม 
ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี ้
ตัวบงช้ี 5 มีการมอบหมายงานดวยวิธีการที่เหมาะสม  สอดคลองกับบทบาท  
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่กําหนดไว 

      เกณฑการประเมิน  
ระดับ 1 ไมมีการมอบหมายงานเพื่อการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่และความ

รับผดิชอบ แตอยางใด 
ระดับ 2 มีการมอบหมายงานแกบุคคลหรือคณะบคุคลดวยวาจา แตไมสอดคลอง

กับบทบาทหนาที่และความรบัผิดชอบ   
ระดับ 3 มีการมอบหมายงานแกบุคคลหรือคณะบคุคลดวยวาจา และลายลักษณ

อักษรแตไมสอดคลองกับบทบาทหนาที่และความรับผดิชอบ   
ระดับ 4 มีการมอบหมายงานแกบุคคลหรือคณะบคุคลดวยวาจา และสอดคลอง

กับบทบาทหนาที่และความรบัผิดชอบ   
ระดับ 5 มีการมอบหมายงานแกบุคคล หรือคณะบุคคลดวยวาจา และเปน      

ลายลักษณอักษร และสอดคลองกับบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ   

 
 
 
 
 
 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 

 
ตัวบงช้ี 6 มีการประสานงานกับบุคลากรภายในสถานศึกษา และบุคคลหรือ  
หนวยงานภายนอกสถานศึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม  

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานภายนอกสถานศึกษา 
ระดับ 2 มีการประสานงานกับบุคลากรภายในสถานศึกษาดวยวาจา แตไมมีการ

ประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานภายนอกสถานศึกษา    
 

 
 
 
1 
2 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ระดับ 3 มีการประสานงานกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ทัง้ดวยวาจาและเปนลาย

ลักษณอักษร  
ระดับ 4 มีการประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานภายนอกสถานศึกษา อยาง ชัดเจน

เปนลายลักษณอักษร 
ระดับ 5 มีการประสานงานกับบุคลากรภายในสถานศึกษา  บุคคลหรือหนวยงานนอก

สถานศึกษา ทั้งดวยวาจาและเปนลายลักษณอักษร 

3 
 
4 
 
5 

 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองอยาง
ตอเน่ืองดวยวิธีการท่ีเหมาะสม ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี้ 
ตัวบงช้ี 7 ดําเนินการติดตามและตรวจสอบผลงานตนเองอยางตอเนื่อง 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมเคยมีการติดตาม และตรวจสอบผลงานตามหนาที่และความ         

รับผิดชอบของตน 
ระดับ 2 มีการติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองทุกสิ้นปการศึกษา  
ระดับ 3 มีการติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองทุกสิ้นภาคเรียน  
ระดับ 4 มีการติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองทุกครั้งที่มีการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ระดับ 5 มีการติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองทุกครั้งที่มีการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษา ทุกส้ินภาคเรียน และทุกส้ินปการศึกษา 

 
 
 
 
1 
 
2 
3 
4 
 
5 

ตัวบงช้ี 8 ดําเนินการติดตาม และตรวจสอบผลงานตนเองดวยวิธีการที่เหมาะสม 
เกณฑการประเมิน   
ระดับ 1 ไมมีการดําเนินการติดตาม และตรวจสอบผลงานของตน 
ระดับ 2 ติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองดวยวิธีการรายงานดวยวาจา ในท่ี

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
ระดับ 3 ติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองดวยวิธีการอภิปรายผลงานรวมกันใน

ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
ระดับ 4 ติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองดวยวิธีการแตงตั้งผูประเมินและ

จัดทํารายงานเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
ระดับ 5 ติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองดวยวิธีการแตงตั้งผูประเมินและ

จัดทํารายงานเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งมีการ
อภิปรายผลงานรวมกัน 

 
 
1 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
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องคประกอบดานผลผลิต 
1. ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ  

1.1 การสงเสริม สนับสนุนและมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี้ 

ตัวบงช้ี 1 การสงเสริม สนับสนุน  รวมวางแผน และเสนอแนะการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา หรือหลักสูตรทองถิ่น 
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการสงเสริม สนับสนุน มีสวนรวม หรือเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดทํา

หลักสูตรของสถานศึกษา  
ระดับ 2 มีการสงเสริม สนับสนุนดานทรัพยากรสําหรับการจัดทําหลักสูตรของ

สถานศึกษา 
ระดับ 3 มีการสงเสริม สนับสนุนดานวิทยาการสําหรับการจัดทําหลักสูตรของ

สถานศึกษา 
ระดับ 4 มีการสงเสริม สนับสนุนดานวิทยาการและทรัพยากรสําหรับการจัดทํา

หลักสูตรของสถานศึกษา 
ระดับ 5 มีการสงเสริม สนับสนุนดานวิทยาการและทรัพยากร  และมีสวนรวม  วางแผน 

หรือเสนอแนะการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 

 

ตัวบงช้ี 2  การใหความเห็นชอบหลักสูตรที่สถานศึกษาพัฒนาขึ้น  
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1   ไมมีการใหความเห็นชอบหลักสูตรของสถานศึกษาแตประการใด 
ระดับ 2 ไดมีการพิจารณาเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาในที่ประชุมบางแตมิได  ลงมติ

ใหความเห็นชอบ  
ระดับ 3 ไดมีการพิจารณาหลักสูตรสถานศึกษาอยางรอบคอบและมีการลงมติใหความ

เห็นชอบ  

 
 
1 
3 
   
5 

 

1.2 การสงเสริม สนับสนุน และเสนอแนะดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี้ 

ตัวบงช้ี 3 การใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและเทคนิคการสอนใหม ๆ  
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
1 
2 
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ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 4 การมีสวนรวมวางแผน และจัดระบบกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเนนผูเรียน
เปนสําคญั 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 5 การสงเสริม สนับสนนุ รวมจัดหาหรือพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มกีารปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 6 การมีสวนรวมวางแผน และแกปญหาที่เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรยีน
การสอนของคร ู
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ตัวบงช้ี 7 การใหความเห็นชอบการจดัชัน้เรียนและกําหนดนักเรียนเขาชั้นเรียน 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติมากกวา 1 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
1 
3 
5 

ตัวบงช้ี 8 การรวมกําหนดตารางเวลาเรียน และตารางสอน 
      เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติมากกวา 1 ครั้งตอปการศึกษา 

 
 
1 
3 
5 

1.3 การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะโครงการนอกหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
เสริมสรางพัฒนาการผูเรียน ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี ้

ตัวบงช้ี 9 การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย
การมีสวนรวมของนักเรียน 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 10 การสงเสริม สนับสนนุ และมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสริมสราง
พัฒนาการผูเรียนทุกดาน และสืบสานจารีตประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิ่น
และของชาต ิ

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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1.4 การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลหลักสูตร การเรียนการสอน และ    

กิจกรรมเสรมิสรางพัฒนาการผูเรียน ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑประเมนิดังนี ้
ตัวบงช้ี 11 การกําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียน และเปาหมายที่ผูเรียนบรรลุ
เกณฑมาตรฐานของสถานศึกษา 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติมากกวา 1 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
 
1 
3 
5 

ตัวบงช้ี 12 การกํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือดําเนนิการตามหลักสูตร  
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 13  การติดตาม และตรวจสอบพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 14 การวิเคราะหปญหา อุปสรรคของการเรียนรู และสัมฤทธิผลของเด็ก 
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
1 
2 
3 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 

ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

4 
5 

ตัวบงช้ี 15 การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานที่
สถานศึกษากําหนดไว 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ังตอปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติมากกวา 1 คร้ังตอปการศึกษา   

 
 
 
1 
3 
5 

ตัวบงช้ี 16 การติดตาม ตรวจสอบการใชหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งกจิกรรมเสริม
หลักสูตรของสถานศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ังหรือมากกวา 2 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
1 
3 
5 

2. ผลการปฏิบัติงานดานบุคลากร 
2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาดําเนินการสงเสริม สนับสนุน และเสนอแนะการดําเนินงาน

ดานบุคลากรของสถานศึกษา ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังน้ี 
ตัวบงช้ี 1 การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในสถานศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 2 การแสวงหา และสนับสนุนการระดมวิทยากรจากภายนอก และภูมิปญญา
ทองถิ่น  

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ1 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
1 
2 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 3 การเสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือเพื่อใหไดมาซึ่ง
บุคลากรท่ีสถานศึกษาตองการ 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติเมื่อสถานศึกษามีความตองการดานบุคคล 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติเปนบางครัง้เมื่อสถานศึกษามีความตองการดานบุคคล 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติทุกครั้งเมื่อสถานศึกษามีความตองการดานบุคคล 

 
 
 
1 
2 
3 

ตัวบงช้ี 4 การสงเสริมวินัย และการรักษาวินัยของผูบริหาร ครู และบุคลากรอื่น ๆ  
      เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ังตอปการศึกษา 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 5 การมีสวนรวมกําหนดแผนพัฒนาครู ผูบริหาร และบุคลากรอื่น ๆ  
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 

2.2 การกํากับ ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี้ 

ตัวบงช้ี 6 การติดตาม และประเมินผลการทํางานของผูบริหาร ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
 
1 
2 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 

ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

3 
4 
5 

3. ผลการปฏิบัติงานดานการเงินและงบประมาณ 
3.1 ดําเนินการสงเสริม สนับสนุน และเสนอแนะดานการเงินและงบประมาณแก

สถานศึกษา  ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี้ 
ตัวบงช้ี 1 การแสวงหา และรวมระดมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ และอุปกรณ
ตาง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 2 การมีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 3 การใหความเห็นชอบในการแตงต้ังคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดทําแผน
จัดตั้ง จัดสรรงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง และติดตามผลการจัดซื้อจัดจาง 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ตัวบงช้ี 4 การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับการอุดหนนุจากรัฐ และงบประมาณ
พิเศษที่ไดรับจากภายนอกตามลําดับความสําคัญเพื่อการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้งตอปการศึกษา 

 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

3.2 การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการดําเนินงานดานการเงิน และงบประมาณ 
ของสถานศึกษา ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดงันี ้

ตัวบงช้ี 5 การรับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษา และใหขอเสนอแนะ 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 6 การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับจาก   
ภายนอก 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ตัวบงช้ี 7 การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับการ
อุดหนนุจากรัฐ 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 8 การติดตาม ตรวจสอบการใชจายเงินทัง้ทีร่ับการอุดหนนุจากรัฐและที ่
ไดรับจากภายนอก  

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 9 การติดตาม ตรวจสอบการจัดทําบญัชีของสถานศึกษาใหเปนปจจุบัน 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
4. ผลการปฏิบัติงานดานบรหิารทัว่ไป 

4.1 ดําเนนิการสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารและจดัการศึกษา
โดยทั่วไปของสถานศึกษา ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี ้

ตัวบงช้ี 1 การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติมากกวา 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
 
1 
3 
5 

ตัวบงช้ี 2 การกําหนดแผนกลยุทธหรอืแผนแมบท และแผนพัฒนาสถานศึกษา 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติมากกวา 1 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
1 
3 
5 

ตัวบงช้ี 3 การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติมากกวา 1 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
1 
3 
5 

ตัวบงช้ี 4 การใหคําปรึกษา แนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ตัวบงช้ี 5 การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 6 การประสานงานกับชุมชน บุคคล หรือองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชนให
เขามามีบทบาทสนับสนนุการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

4.2 ดําเนนิการสงเสริม สนับสนนุ การพัฒนาอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม และการ
บริการนักเรียนของสถานศกึษา ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิดังนี ้

ตัวบงช้ี 7 การพัฒนา บํารุงรักษาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาใหมคีวามปลอดภัย รมรืน่ นาอยู และเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบตัิ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ตัวบงช้ี 8 การสงเสริมกิจกรรมการบรกิารนักเรียนดานสังคม สุขภาพอนามัย 
โภชนาการ สันทนาการ กิจกรรมสหกรณ และอื่น ๆ รวมกับชุมชน 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

4.3 การสงเสริม และสนับสนุนการเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวางสถานศึกษา
กับชุมชน ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิดงันี ้

ตัวบงช้ี 9 การเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวางผูบริหาร ครู นักเรียน          
ผูปกครอง และชุมชน 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 10 การแสวงหาความรวมมือและตอบสนองการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาของผูปกครองและชุมชนในรูปแบบตาง ๆ  

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ตัวบงช้ี 11 สนับสนนุใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการดานวิชาการ หรือบรกิาร
ดานอาคารสถานที่แกนักเรียน ชุมชน หรือองคกร และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับ
แหลงวิชาการหรือหนวยงานภายนอก 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

4.4 การกํากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี ้

ตัวบงช้ี 12 การกํากับ ติดตามความกาวหนาในการจดัการศึกษาตามแผนกลยุทธ
และแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏบิัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 13 การประเมินผลการจัดการศกึษาโดยรวมของสถานศึกษา 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
องคประกอบดานขอมูลปอนกลับ 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาจัดทําบันทึกผลการปฏิบัติงานของตนเองและรายงานไป

ยังผูปกครองและชุมชนไดรับทราบ  ประกอบดวยตัวบงชีแ้ละเกณฑการประเมนิดังนี ้
ตัวบงช้ี 1 มีการจัดทําบนัทึกผลการปฏิบัติงานของตนเองดวยวิธีการที่เหมาะสม 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการจัดทําบันทึกผลการปฏิบัติงาน  
ระดับ 2 มีการบันทึกผลการปฏิบัติงานเปนการสวนบุคคล 
ระดับ 3 มีการบันทึกผลการปฏิบัติงานไวในสมุดบนัทึกการประชมุ 
ระดับ 4 มีการบันทึกผลการปฏิบัติงานในรูปเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ระดับ 5 มีการบันทึกผลการปฏิบัติงานไวในสมุดบนัทึกการประชมุและจัดทํา     

ในรูปเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
 

ตัวบงช้ี 2 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของตนเองไปยังผูปกครองและชุมชน 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 

จากเกณฑการประเมินเพื่อกําหนดระดับคะแนนของผลการปฏิบัติงานโดยจําแนกตาม
ตัวบงชี้ซึ่งประกอบดวยระดับคุณภาพ 5 ระดับ ดังที่กลาวมาแลว  จึงกําหนดเกณฑการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน           โดยพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยของผลการ 
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย  1.00-1.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานตองปรับปรงุแกไขโดยดวน 
 คะแนนเฉลี่ย  1.50-2.49  หมายถงึ  ผลการปฏิบัตงิานตองปรับปรงุ  
 คะแนนเฉลี่ย  2.50-3.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานพอใช  
 คะแนนเฉลี่ย  3.50-4.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานมคีณุภาพดี 
 คะแนนเฉลี่ย  4.50-5.00  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานมคีณุภาพดีเย่ียม 
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3. เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน   เครื่องมือที่ใชสําหรับประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ลักษณะและชนิดของเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จําแนกเปน 3 ประเภท คือ  

3.1.1 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน เปนแบบประเมินที่มี 2 ชนิดคอื แบบสํารวจรายการ และแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ 

3.1.2 แบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เปนแบบสอบถามชนิดสํารวจรายการ (Check Lists)     

3.1.3 แบบทดสอบความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของงาน และหนาที่ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 2 ตัวเลือก
ไดแก ถูก (1) หรือผิด (0) 

3.2 เนื้อหาสาระในเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน จําแนกได 3 ลักษณะคือ    
3.2.1 เนื้อหาสาระในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ประกอบดวยรายการประเมินรวม 60 ขอ จําแนกเปน  4 ตอน ดังนี้ 
         ตอนที่ 1 การประเมินดานปจจัย จํานวน 6 ขอ  
         ตอนที่ 2 การประเมนิดานกระบวนการปฏิบัตงิาน จาํนวน 8 ขอ  
        ตอนที่ 3 การประเมนิดานผลผลิตหรอืผลการดําเนนิงาน จํานวน  44  ขอ  
ประกอบดวย ดานวิชาการ  16  ขอ  ดานบุคลากร  6  ขอ ดานการเงินและงบประมาณ  9  ขอ และ 
ดานบริหารทั่วไปจํานวน 13  ขอ 
                                       ตอนที ่4 การประเมินดานขอมูลปอนกลับ จํานวน 2 ขอ 

3.2.2 เนื้อหาสาระในแบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีจํานวนขอคําถามรวม 65 ขอ ประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่  1   ขอมูลพ้ืนฐานทั่วไป ไดแก  เพศ   วุฒิการศึกษา  อาชีพ  สาขาที่         
ดํารงตําแหนง  และระยะเวลาการดํารงตําแหนง  จํานวน 5 ขอ 
                           ตอนที่ 2 ปจจัย กระบวนการปฏิบัติงาน และขอมูลปอนกลับของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จํานวน 16 ขอ 
                           ตอนที่ 3 ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน       
จํานวน 44  ขอ 

3.2.3 เนื้อหาสาระในแบบทดสอบความรูความเขาใจในวัตถุประสงค และ
บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ ประกอบดวย ดานความรู ความเขาใจในวัตถุประสงค จํานวน 8 ขอ 
และดานความรูความเขาในหนาที่และความรับผิดชอบ จํานวน 12 ขอ รวมทั้งสิ้น 20 ขอ 
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4.  ผูประเมินและผูรับการประเมิน     การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบดวยผูประเมิน และผูรับการประเมินดังนี้ 

 4.1 ผูประเมิน   ผูประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานจําแนกออกเปน 2 กรณี คือ 

4.1.1 กรณคีณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง   ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งคณะกรรมการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน จํานวน  3-5 คน  โดยพิจารณาจากกรรมการสถานศึกษาซึ่งเปนผูที่มคีวามรูความเขาใจใน
บทบาทหนาทีแ่ละการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มคีวามรูพื้นฐานเกี่ยวกับ
หลักการ แนวคดิและเทคนคิวิธีการวัดและประเมินผลหรือมีประสบการณในเรื่องการวัดและประเมินผล
การปฏิบัติงานของบคุคลหรือหนวยงาน   

4.1.2 กรณีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ใหแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน จํานวน 3-5 คน 
โดยแตงตั้งจากบุคลากรในกลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผล หรือบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับงาน
สงเสริม สนับสนุนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความเหมาะสมซึ่งเปนผูที่มีความรูความ
เขาใจในบทบาทหนาที่และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรูพื้นฐาน
เก่ียวกับหลักการ แนวคิด และเทคนิควิธีการวัดและประเมินผลหรือมีประสบการณในเรื่องการวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลหรือหนวยงาน 

 4.2 ผูรับการประเมิน  ผูรับการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยคณะกรรมการประเมินซึ่งไดรับการแตงตั้งจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดแก กรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานแตละบุคคล  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ  

ดานกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Process)   

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทีน่ี้
ประกอบดวยกระบวนการหรือข้ันตอนประเมินผลการปฏิบัติงาน 4 ขั้นตอน คือ วางแผนประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน สรางและพัฒนาเครื่องมือประเมนิผลการปฏิบัติงาน ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหขอมูลและประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมินที่
กําหนดไว   ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

1. การวางแผนประเมินผลการปฏิบัติงาน      คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานดําเนินการวางแผนการประเมินซ่ึงครอบคลุมสาระสําคญั 3 เรื่องคือ ระยะเวลาประเมนิ   
ข้ันตอนและกิจกรรรมการประเมนิ และ ตารางเวลาการประเมนิ ดงันี ้
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1.1  ระยะเวลาประเมิน การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรดําเนนิการประเมินเมื่อส้ินปการศึกษาๆ ละ 1 ครั้ง โดยทําการประเมินผล
การปฏิบัติงานในรอบปการศึกษาที่ผานมา  อยางไรก็ตามสถานศึกษาบางแหงอาจกําหนดใหมีการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานปการศึกษาละ 2 ครั้ง หรือเมือ่ส้ินภาคเรียนที่ 1 และ 2 ของแตละปการศึกษา
ก็ได 

1.2  ขั้นตอนและกิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน   การวางแผน
ข้ันตอนและกจิกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คอื การ
วางแผนกิจกรรมการประเมนิที่สําคัญใน 3 ข้ันตอน ไดแก  ขั้นเตรียมการประเมนิ ข้ันดําเนินการประเมนิ  
ข้ันสรุปและรายงานผลการประเมนิ ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

1.2.1 ขั้นเตรียมการประเมิน คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน
ที่ไดรับการแตงตั้ง ดําเนนิการเตรียมความพรอมกอนลงมือประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึง่ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ดังนี ้

1.2.1.1 การระบุผลการปฏิบัตงิานที่ตองการประเมิน   เปน
กิจกรรมที่มุงพิจารณาวาผลการปฏิบัติงานรายการใด หรือสวนใดที่ควรไดรับการประเมินในรอบปการ 
ศึกษาหนึ่งซึ่งจะประเมนิเพียงดานใดดานหนึง่หรือควรจะประเมินครบทุกดานทัง้ดาน ปจจัย กระบวนการ 
ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ ทัง้นี้ในการพิจารณาวาจะประเมินผลการปฏิบัติงานเพียงเฉพาะดานหรือ
ครบทุกดานนัน้ ควรคํานงึถงึสภาพการปฏิบัติงานจรงิ และสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกของ
แตละสถานศกึษาเปนสําคัญ    

1.2.1.2  การกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน เมื่อ
คณะกรรมการประเมินระบุผลการปฏิบัติงานที่ตองการประเมินเรียบรอยแลวสิ่งที่จะตองดําเนินการตอ 
เนื่องกันไปก็คือ การกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมินที่จะใชสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหสอดคลองกับผลการปฏิบัติงานที่ตองการประเมินตามที่
กําหนดไวขางตน ทั้งนี้คณะกรรมการประเมินอาจพิจารณาปรับลดหรือเพิ่มเติมตัวบงชี้หรือเกณฑการ
ประเมินใหสอดคลองกับรายการประเมินที่ตองการประเมินไดตามความเหมาะสม จากนั้น  นําเสนอ
คณะกรรมการสถานศึกษา หรือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามแตกรณีเพื่อใหความเห็นชอบ   

1.2.1.3  การระบุเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน  ใน
กรณีที่ตองการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมครบทุกประเด็น
หรือไมครบทุกตัวบงชี้หรือไมเปนไปตามที่ระบุไวในรายละเอียดปจจัยนําเขาของระบบที่สรางขึ้นนี้ 
คณะกรรมการประเมินจําเปนตองระบุรายการเครื่องมือและเนื้อหาสาระของเครื่องมือที่จําเปนตองใช
สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาใหสอดคลองกับประเด็นการประเมินหรือตัวบงชี้ของการ
ประเมินที่กําหนดไวในขอ 1.2.1.2 
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1.2.1.4  การแจงเตรียมรับการประเมิน  เปนกิจกรรมที่
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานแจงใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรับทราบกําหนด 
การประเมิน และ รายละเอียดของการปฏิบัติงานที่ตองการทําการประเมินเปนการลวงหนา เพ่ือเตรียม
ความพรอมดานขอมูล และเอกสารตาง ๆ สําหรับใหขอมูลแกคณะกรรมการประเมิน 

1.2.2 ขั้นดําเนนิการประเมิน   เมื่อคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไดดําเนนิการเตรยีมการประเมนิเรียบรอยแลวขั้นตอนตอไปก็คือ การวางแผนดําเนนิการเก็บ
รวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน และวิเคราะหขอมูลผลการปฏิบัติงาน ดังนี ้

1.2.2.1  การเก็บรวบรวมขอมูล  เปนกิจกรรมทีค่ณะกรรมการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานดาํเนินการวางแผนเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย การระบรุะยะเวลาใน
การเก็บรวบรวมขอมูล การระบุแหลงขอมูล และการกําหนดขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล  ทัง้นีเ้พ่ือให
การดําเนินการในขัน้ตอนการเก็บรวบรวมขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ และไดมาซึ่งขอมูลที่มี
คณุภาพมากที่สุด  

1.2.2.2  การวิเคราะหขอมูล  เปนกิจกรรมทีค่ณะกรรมการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานดาํเนินการวางแผนการวิเคราะหขอมูลผลการปฏิบัติงานที่เก็บรวบรวมมาได 
ประกอบดวย การระบุระยะเวลาในการวิเคราะหขอมูล และการระบุวิธกีารและสถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล    

1.2.3 ขั้นสรุปและรายงานผลการประเมิน เปนข้ันตอนทีค่ณะกรรมการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานทาํการบันทึกสรปุผลการประเมิน   และรายงานผลการประเมนิไปยังคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  ดังนั้นคณะกรรมการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานจึงตองดําเนนิการวางแผนกิจกรรมการสรุป และรายงานผลการประเมนิ ดงันี้ 

1.2.3.1  การสรุปผลการประเมิน   เปนกิจกรรมที่คณะกรรมการ
ประเมนินําผลการวิเคราะหขอมูลมาทําการสรุปผลการประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบที่เขาใจงาย  

1.2.3.2  การรายงานผลการประเมิน  เปนกิจกรรมทีค่ณะ 
กรรมการประเมินนําผลสรุปของการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
มาจัดทําเปนรายงาน เสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาหรือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

1.3 ตารางเวลาการประเมิน   จาการกําหนดระยะเวลาการประเมิน และ      
ข้ันตอนกิจกรรมการประเมนิตามที่กลาวมาแลวสามารถจัดทําเปนตารางเวลาการประเมิน ไดดงันี ้
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ตารางที ่26  แสดงระยะเวลา   กิจกรรม  และผูรับผดิชอบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ 
                     คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระยะเวลา กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

 
16-20 พ.ค. 

การเตรยีมการประเมิน 
• ระบุผลการปฏิบัติงานทีต่องการประเมิน 

 
คณะกรรมการประเมิน 

21-25 พ.ค. • กําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน คณะกรรมการประเมิน 
26-30 พ.ค. • การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมิน คณะกรรมการประเมิน 

31 พ.ค. • การแจงเตรียมรับการประเมิน คณะกรรมการ
สถานศึกษา/สํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษา 

 
4-19 ม.ิย. 

การดําเนินการประเมิน 
• การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน 

 
คณะกรรมการประเมิน 

20-25 มิ.ย. • การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการ
ประเมนิที่กําหนดไว 

คณะกรรมการประเมิน 

 
26-27 มิ.ย. 

การสรุปและรายงานผลการประเมิน 
• การสรุปผลการประเมนิ 

 
คณะกรรมการประเมิน 

28-30 มิ.ย. • การรายงานผลการประเมนิ คณะกรรมการประเมิน 
 
หมายเหตุ : ระยะเวลาที่กําหนดอาจเปลีย่นแปลงไดตามความเหมาะสม 

2. การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน  เมื่อคณะกรรมการ
ประเมินไดดําเนินการวางแผนประเมินผลการปฏิบัติงานเปนที่เรียบรอยแลว สิ่งที่จะตองดําเนินการ
ตอไป ในกรณีที่ตองการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพียงดาน
ใดดานหนึ่ง หรือเฉพาะบางตัวบงชี้ซึ่งไมครบทุกดานและครบทุกตัวบงชี้ตามที่กําหนดไวในระบบนี้ไดแก 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให
สอดคลองกับประเด็นการประเมินและตัวบงชี้ของการประเมินตามแนวทางที่ไดกําหนดไวในขั้นวางแผน 
ประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพมากที่สุด โดยยึดหลักการดังนี้ 

2.1 ความตรง การพัฒนาเครื่องมอืประเมนิผลการปฏิบัติงานตองพิจารณา
กําหนดรายการประเมนิแตละรายการในเครื่องมือใหตรงกับเนื้อหาหรือตัวบงชี้ของการประเมนิ  
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2.2 ความสอดคลอง   เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานที่สรางและพฒันาขึ้น
ตองมีความสอดคลองกับตวับงชี้ทีต่องการประเมนิและเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

2.3 ความเปนปรนัย  เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัตงิานทีพ่ัฒนาขึ้นตองมีความ
ชัดเจนในขอคาํถาม และกรรมการประเมนิทุกคนเขาใจตรงกัน 

2.4 ความงายและสะดวกตอการนําไปใชประเมิน  เครื่องมือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่สรางและพัฒนาขึ้นมาตองมคีวามสะดวกและงายสําหรับผูประเมินในอันที่จะทําความ
เขาใจ และนําไปใชประเมนิในสถานการณจริงไดอยางมีประสทิธิภาพ 

2.5 ความประหยดั  เครื่องมอืประเมนิผลการปฏิบัติงานที่สรางและพฒันาควร
จัดทําไดงาย มีราคาไมแพง และเมื่อนําไปใชประเมินจริงควรใชระยะเวลาในการดําเนินการประเมนิ
เพียงเล็กนอยเทานั้น 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน เมื่อดําเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมอื
ประเมินผลการปฏิบัติงานเสร็จสมบูรณแลวหรือดําเนินการวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ข้ันตอนที่ 1 เสร็จเรียบรอยแลว (กรณีที่ยึดประเด็นการประเมิน หรือตัวบงชี้ของการประเมินตามที่
กําหนดไวในระบบนี้) สิ่งที่คณะกรรมการประเมินจะตองดําเนินการเปนลําดับตอไป คือ  การเก็บ
รวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อใหคะแนนผลการปฏิบัติงาน
ในเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงแหลงขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และขั้นตอน
การเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

3.1 แหลงขอมูล  การเก็บรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการประเมนิสามารถดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลได
จากแหลงตาง ๆ ดงัตอไปนี ้

3.1.1 กรรมการสถานศึกษา  กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแตละ
คนในทุกสาขาสามารถเปนแหลงขอมูลทีด่ีสําหรับการประเมนิทั้งในดานปจจัย กระบวนการปฏิบัติงาน 
ผลผลิตของงาน และการใหขอมูลปอนกลับ 

3.1.2 ครู   ครูผูสอนแตละคนทีม่ไิดเปนกรรมการสถานศึกษาสามารถใช
เปนแหลงขอมูลสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดาน
กระบวนการปฏิบัติงาน  ผลผลิตของงาน และการใหขอมูลปอนกลับ   

3.1.3 นักเรยีน สามารถใชเปนแหลงขอมูลสําหรับประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดานผลผลิตของงาน  

3.1.4 ชุมชน   บุคคลในชุมชนสามารถเปนแหลงขอมูลที่สําคญัสําหรับ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดานผลผลติของงาน และขอมูล
ปอนกลับ 
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3.1.5 เอกสารตางๆ เอกสารหลักฐานตาง ๆ ที่สามารถนํามาประกอบ 
การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรบัการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา ไดแก 
บันทึกการประชุม ระเบียบวาระการประชุม แผนงานหรือโครงการของสถานศึกษา รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน และหนงัสือราชการตาง ๆ เปนตน 

3.2 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล   การเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถใชวิธีการตาง ๆ ดังนี ้

3.2.1  การสังเกต    เปนการเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานดวยวิธีการ
สังเกตพฤติกรรมการปฏิบัตงิานจากเอกสารตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

3.2.2  การสอบถาม   คณะกรรมการประเมนิสามารถเก็บรวบรวมขอมูล
การปฏิบัติงานดวยวิธีการสอบถามจากกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   ผูบรหิารสถานศึกษา  ครู  
นักเรียน  และบุคคลในชมุชน 

3.2.3  การสัมภาษณ เปนการเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานดวยวิธี 
การสนทนาพดูคุยอยางมีจุดมุงหมายกับกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูบริหารสถานศึกษา  คร ู
นักเรียน และบุคคลในชมุชน 

3.3 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล   ในการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อประเมนิผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานสามารถดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอนดังนี ้

3.3.1 ติดตอประสานงานกับผูบริหารสถานศึกษาและกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานแตละบุคคลเพื่อขอความรวมมือและอํานวยความสะดวกในการเก็บรวมรวมขอมูลการ
ปฏิบัติงาน 

3.3.2 สํารวจความพรอม ประเภทและจํานวนแหลงขอมูลเพื่อความ
สะดวกในการลงมือเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน  

3.3.3 ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานจากแหลงขอมูลดวย
วิธีการตาง ๆ ดังนี ้

3.3.3.1 ใหกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละคนทําแบบ 
ทดสอบความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ และวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (เอกสารหมายเลข 3) 

3.3.3.2  ใหกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละคนกรอก
ขอมูลในแบบสอบถามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (เอกสารหมายเลข 2) 

3.3.3.3  สอบถาม สัมภาษณ และสังเกตเอกสารเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาจากแหลงขอมูลที่กําหนดไวในขอ 3.3.2  
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3.3.4 คณะกรรมการประเมนินําขอมูลที่ไดจากแบบทดสอบในขอ 3.3.3.1   
แบบสอบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงานในขอ 3.3.3.2 และขอมูลที่ไดรับจากการสอบถาม สัมภาษณ และ
สังเกตในขอ  3.3.3.3   มาใชประกอบการประเมินเพ่ือกําหนดคาคะแนนผลการปฏิบัติงานลงในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (เอกสารหมายเลข 1) 

3.3.5 คณะกรรมการประเมนิกรอกขอมูลผลการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ลงในแบบกรอกคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (เอกสาร
หมายเลข 4) 

4. การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน  เมื่อคณะกรรมการ
ประเมินดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการตาง ๆ และกําหนดคาคะแนนในรายการประเมินแตละ
รายการโดยพิจารณาจากตัวบงชี้และเกณฑการใหคะแนนในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานรวมทั้งกรอก
คะแนนลงในแบบกรอกคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปน
ที่เรียบรอยแลว ก็นําผลคะแนนประเมินดังกลาวมาทําการวิเคราะห และประเมินผลการปฏิบัติงาน ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
   4.1  การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการโดยนําคะแนนที่ไดจากกรรมการประเมนิแตละคนซึ่งบนัทึกไวในแบบ
กรอกคะแนน (เอกสารหมายเลข 4) มาประมวลผลดวยวิธีการทางสถิติโดยการคํานวณหาคาสถิติ
พื้นฐาน ไดแก ผลรวม (Sum) รอยละ (Percentage) และคาเฉล่ีย (Mean) จากนั้นบันทึกผลการ
วิเคราะหขอมูลลงในแบบกรอกคะแนนประเมิน (เอกสารหมายเลข 4)  ในชองทางดานขวามือสุด 
 4.2  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เมื่อดําเนนิการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการ 
ทางสถิติเรียบรอยแลว ในลําดับตอไปคณะกรรมการประเมินจะตองนาํผลการวิเคราะหขอมูลมาทาํการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน ตามเกณฑการประเมนิที่กําหนดไว 5 ระดับ ดงันี ้

4.2.1 คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในเกณฑตองปรับปรุงแกไขอยางยิ่ง 

4.2.2 คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในเกณฑตองปรับปรุง 

4.2.3 คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในเกณฑพอใช  

4.2.4 คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีณุภาพดี 

4.2.5 คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีณุภาพดีเย่ียม 
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ดานผลผลิต (Output)  

ผลผลิตที่ไดจากระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน คือ บันทึกสรุปผลการปฏิบัติงานในภาพรวมซึ่งเปนการแสดงผลการปฏิบัตงิานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมทั้งคณะวาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมคีณุภาพมากนอย
เพียงใด โดยจําแนกตามประเดน็การประเมิน และตัวบงชี้ของประเมิน (เอกสารหมายเลข 5) 

ดานขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

การใหขอมูลปอนกลับของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจาํแนกออกเปน 2 ประเภท ดงันี ้

1. ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    เปนการนํา
ผลสรุปที่ไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงานรายงานไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดย
ใช เอกสารหมายเลข 6  ซึ่งแบงการรายงานออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

1.1  คณะกรรมการประเมินผลที่ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการสถานศึกษา
จัดทํารายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ 
และนําเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาเพื่อรับทราบผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเอง  

1.2  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานําผลสรุปที่ไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยคณะกรรมการประเมนิที่แตงตั้งมาจดัทําเปนรายงานผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละสถานศึกษา และรายงานใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละ
คณะรับทราบผลการประเมนิ เพื่อดําเนินการปรับปรงุและพัฒนาการปฏิบัติงานของตนในโอกาสตอไป 

2.  ขอมูลปอนสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เปนการนําผลสรุปที่ไดจาก
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รายงานกลับไปยังสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศกึษาโดยแบงการรายงานออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

2.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทํารายงานผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองในภาพรวมทั้งคณะนําเสนอตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในกรณีที่สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาตองการ 

2.2  คณะกรรมการประเมินที่ไดรับการแตงตั้งจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามี 
หนาที่จัดทํารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแตละ
สถานศึกษาในภาพรวมนําเสนอตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  



สวนที่ 3 

เคร่ืองมือและเอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 เครื่องมือและเอกสารที่ใชประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียด ดงัตอไปนี ้

1. เอกสารหมายเลข 1 หมายถึง แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เปนเครื่องมือสําหรับประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานซึ่งครอบคลมุทุกประเดน็การประเมนิ และทกุตัวบงชี้ของการประเมินตามที่กําหนดไว จําแนก 
ออกเปน 4 ตอน คือ การประเมนิดานปจจัย  การประเมนิดานกระบวนการปฏิบัติงาน การประเมินดาน
ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน และการประเมนิดานขอมูลปอนกลับ   ผูที่ใชเอกสารนี ้ ไดแก กรรมการ
ประเมนิแตละคนซึ่งมหีนาที่เปนผูประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

2. เอกสารหมายเลข 2 หมายถึง แบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานเปนเครื่องมือที่ใชรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 
พื้นฐานซึ่งจะใชในกรณีที่คณะกรรมการประเมินที่ไดรับการแตงตั้งตองการสํารวจขอมูลเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานจากกรรมการสถานศึกษาแตละคน ซึ่งประกอบดวยสวนสําคัญ 2 สวน คือ ขอมูลพ้ืนฐาน
ทั่วไป และขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ดังนั้นผูที่ใชเครื่องมือนี้ จึงไดแก กรรมการประเมินแตละคนซึ่ง
เปนผูประเมิน  ทั้งนี้คณะกรรมการประเมินอาจสงเครื่องมือนี้ใหกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละ
คนเปนผูใหขอมูลก็ได  

3. เอกสารหมายเลข 3 หมายถึง แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค 
การปฏิบัติงานและบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนแบบ 
ทดสอบที่สรางขึ้นเพื่อวัดระดับความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานและบทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปนสวนหนึ่งของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในองคประกอบดานปจจัย  ผูที่ใชเอกสารนี้จึงไดแก กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละคน 

4. เอกสารหมายเลข 4 หมายถึง แบบกรอกคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนแบบบันทกึคะแนนที่ไดรบัจากการประเมินคาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยกรรมการประเมินแตละคนจําแนกตามองคประกอบของ
งานเปนรายตวับงชี้  จากนั้นบันทึกผลการวิเคราะหที่ไดจากการคํานวณหาคา ผลรวม  และคาเฉล่ีย
เปนรายตัวบงชี้ และรายดาน  ผูที่ใชเอกสารนี้จงึไดแกคณะกรรมการประเมนิ 
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5. เอกสารหมายเลข 5 หมายถึง แบบสรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนแบบบันทกึผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลผลการปฏิบัติงาน
และผลการประเมินคาของผลการปฏิบัติงานโดยสรุป ซึ่งจําแนกเปนรายดานและรายตัวบงชี้  ผูที่ใช
เอกสารนี้ไดแก คณะกรรมการประเมิน 

6. เอกสารหมายเลข 5.1 หมายถึง แบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ  เปนแบบบันทึกผลสรุปที่ไดจากการวิเคราะห
และประเมินคาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาทั้งคณะ โดยจะแสดงใหเห็นผลการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน จําแนกเปนรายดานและรายประเดน็การประเมนิ   ผูทีใ่ชเอกสารนี้ ไดแก 
คณะกรรมการประเมนิ 

7. เอกสารหมายเลข 6 หมายถึง แบบรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   เปนแบบแสดงผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานแตละสถานศึกษาทั้งคณะในภาพรวม โดยแสดงผลการประเมินเปนรายดานและตัวบงชี้  ผูที่
ใชเอกสารนี้ ไดแก คณะกรรมการประเมนิเพ่ือรายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา นอกจากนี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังสามารถใชเอกสารนี้
รายงานผลการปฏิบัตงิานของตนเองตอสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อาจจะใชเอกสารนีร้ายงานผลการปฏิบัติงานไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก็ได   

8. เอกสารหมายเลข 6.1 หมายถึง    แบบรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม เปนแบบแนบทายเอกสารหมายเลข   6   ซึ่งแสดงผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาในภาพรวมโดยสรุปพรอมทั้งแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประเมินเพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต ผูที่ใชเอกสารนี้ไดแก  คณะกรรมการ
ประเมิน เพื่อรายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
นอกจากนี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังสามารถใชเอกสารนี้รายงานผลการปฏิบัติงานของ
ตนเองตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  หรือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอาจใชเอกสารนี้รายงานผล
การปฏิบัตงิานกลับไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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เอกสารหมายเลข 1 
แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 -------------------- 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน……………………………………………………………   
เขตพ้ืนที่การศกึษา………………………………………………………………………………………..  
ชวงเวลาการปฏิบัติงานที่ทําการประเมนิ ตัง้แต…………………………ถึง……………………………. 
ทําการประเมนิวันที…่……… เดือน……………………………………. พ.ศ. ………………………… 
 
 

คําช้ีแจง   โปรดศึกษาตัวบงชี้ และเกณฑการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ข้ันพ้ืนฐานที่กําหนดใหอยางละเอียด  จากนั้นจึงดําเนนิการรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทัง้คณะและทําการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยเปรยีบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานในแตละรายการประเมนิที่เปนจริงกับเกณฑการประเมิน เพื่อกําหนดระดับคะแนน
ตามที่กําหนดไว โดยการทําเครื่องหมาย (b) ลงในชอง  ทางดานขวามือ ซึ่งแสดงระดับคณุภาพของ
การปฏิบัติงานไว 5 ระดับ   ดังนี ้
                                  ระดับ  1  หมายถึง  ตองปรับปรุงแกไขโดยดวน 
 ระดับ  2  หมายถึง  ตองปรับปรุง 
 ระดับ  3  หมายถึง  พอใช 
 ระดับ  4  หมายถึง  ด ี
 ระดับ  5  หมายถึง  ดีเย่ียม 
 
ตอนที่ 1  การประเมนิดานปจจัยหรือทรพัยากรดําเนินงาน  
 

ระดับคุณภาพ 
ขอที่ รายการประเมิน  5 4 3 2 1 

สําหรับ
เจาหนาที ่

 

1 
 

คณะกรรมการสถานศึกษามีจํานวนตามเกณฑที่
ระเบียบ ฯ กําหนดไว  

      

2 กรรมการสถานศึกษาทุกคนในแตละสาขามี       
คณุสมบตัคิรบถวนตามที่กําหนดไว 

      

3 การสรรหาและคดัเลือกกรรมการสถานศึกษาใน        
แตละสาขาดวยวิธีการที่เหมาะสม 
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ระดับคุณภาพ 

ขอที่ รายการประเมิน  5 4 3 2 1 
สาํหรับ
เจาหนาท่ี 

4 ระดับความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการ   
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  

      

5 ระดับความรูความเขาใจในบทบาทหนาทีแ่ละความ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

      

6 การจัดหาวัสด ุอุปกรณ และเครื่องมือตาง ๆ ที่จําเปน
สําหรับการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ และเหมาะสม 

      

 
ตอนที่ 2 การประเมนิดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
 

ระดับคุณภาพ 
ขอที่ รายการประเมิน  5 4 3 2 1 

สาํหรับ 
เจาหนาท่ี 

1 การจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
อยางมีคุณภาพ 

      

2 การใชระยะเวลาดําเนินการประชุมในแตละครั้งอยาง
เหมาะสม 

      

3 การบรรลุวัตถปุระสงคของการดําเนนิการประชุม         
ในแตละครั้ง 

      

4 การนํามติหรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม 

      

5 การใชวิธีการมอบหมายงานแกผูรับผิดชอบอยาง
เหมาะสม และสอดคลองกบับทบาทหนาที ่

      

6 การประสานงานกับบุคลากรภายในสถานศึกษา และ
บุคคลหรือหนวยงานภายนอกสถานศึกษาดวย      
วิธีการที่เหมาะสม  

      

7 การติดตามและตรวจสอบผลงานอยางตอเนื่อง       
8 การติดตาม และตรวจสอบผลงานดวยวิธีการที่

เหมาะสม 
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ตอนที่ 3  การประเมนิดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน 
 

ระดับคุณภาพ 
ขอที่ รายการประเมิน 5 4 3 2 1 

สาํหรับ
เจาหนาท่ี 

  
1  

หมวดที่ 1 ดานวิชาการ 
การสงเสริม สนับสนนุ หรือเสนอแนะดานวิทยาการ และ
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      

 2 การใหความเห็นชอบหลักสูตรที่สถานศึกษาสรางขึ้น       
 3 การใหคําปรึกษา แนะนําวิทยาการและวิธีการสอน       
4 การมีสวนรวมวางแผนและจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเนน

ผูเรียนเปนสําคญั 
      

5 การสงเสริม สนับสนนุ หรือรวมพัฒนาส่ือการเรียน     
การสอน 

      

 6 การมีสวนรวมวางแผนและแกปญหาที่เก่ียวกับการ      
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของคร ู

      

 7 การใหความเห็นชอบการจดัชัน้เรียนและกําหนด  
นักเรียนเขาชั้นเรียน 

      

 8 การมีสวนรวมกําหนดตารางเวลาเรียนและตารางสอน       
 9 การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและการตัดสินใจ

เก่ียวกับนโยบายการมีสวนรวมของนักเรียน 
      

 10 การสงเสริม สนับสนนุ และมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
เสริมสรางพัฒนาการผูเรียนทุกดาน และ สืบสานจารีต
ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาต ิ

      

 11 การกําหนดเกณฑมาตรฐานของสถานศึกษาดานผูเรียน 
และเปาหมายที่ผูเรียนบรรลุเกณฑมาตรฐาน  

      

 12 การกํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือ ดําเนินการ
ตามหลักสูตรแกนกลาง 

      

 13 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลพัฒนาการและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

      

 14 การวิเคราะหปญหา อุปสรรคของการเรียนรู และ     
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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ระดับคุณภาพ 
ขอที ่ รายการประเมิน 5 4 3 2 1 

สําหรับ 
เจาหนาที ่

 15 การตรวจสอบคณุภาพการศกึษา และรับรอง      
คณุภาพการศกึษาของสถานศึกษาตามเกณฑ   
มาตรฐานที่สถานศึกษากําหนดไว 

      

 16 การติดตาม ตรวจสอบการใชหลักสูตร รวมทั้ง     
กิจกรรมเสรมิหลักสูตรของสถานศึกษา 

      

 
1  

หมวดที่ 2  ดานบุคลากร 
การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับบคุลากรใน
สถานศึกษา 

      

2 การแสวงหา และสนับสนุนการระดมวิทยากรจาก
ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น 

      

 3 การเสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือ
เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่สถานศึกษาตองการ 

      

 4 การสงเสริมวนิัยและการรักษาวินัยของผูบริหาร ครู 
และบุคลากรอื่น ๆ ของสถานศึกษา 

      

 5 การมีสวนรวมกําหนดแผนพฒันาวิชาชีพครู          
ผูบริหาร และบุคลากรอื่น ๆ ของสถานศึกษา 

      

 6 การติดตาม ประเมนิผลการทํางานผูบริหาร ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษา 

      

  
1  

หมวดที่ 3 ดานการเงินและงบประมาณ 
การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ 
ครุภัณฑ และอุปกรณตาง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 การมีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากรเพื่อ  
การจัดการศึกษา 

      

3 การพิจารณาใหความเหน็ชอบในการแตงตัง้     
คณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดทําแผนจัดตั้ง จดัสรร
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง และติดตามผลการ 
จัดซื้อจัดจาง 

      

4 การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับอุดหนุนจากรัฐ และ
งบประมาณพิเศษที่ไดรับจากภายนอกตามลําดับ
ความสําคัญเพื่อการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 
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ระดับคุณภาพ 
ขอที ่ รายการประเมิน 5 4 3 2 1 

สําหรับ
เจาหนาที่ 

5 การรับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาและ
ใหขอเสนอแนะ 

      

6 การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของ
สถานศึกษาที่ไดรับจากภายนอก 

      

7 การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของ
สถานศึกษาที่ไดรับการอดุหนุนจากรัฐ 

      

 8 การติดตามประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณที่
ไดรับการอดุหนุนจากรัฐและไดรับจากภายนอก 

      

9 การติดตาม ตรวจสอบการใชจายเงิน และจัดทําบัญชี
ของสถานศึกษาใหเปนปจจุบัน 

      

  
1  

หมวดที่ 4 ดานการบริหารท่ัวไป             
การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนา
สถานศึกษา 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 การกําหนดแผนกลยุทธหรอืแผนแมบท และ
แผนพัฒนาสถานศึกษา 

      

3 การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 

      

4 การใหคําปรึกษา แนะนําแกผูบริหารสถานศึกษา
เก่ียวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

      

5 การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน       
6 การประสานงานกับชุมชน บุคคล หรือองคกรทัง้ภาครัฐ

และเอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนนุการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 

      

7 การพัฒนา บํารุงรักษาอาคารสถานที่ และสภาพ 
แวดลอมของสถานศึกษาใหมคีวามปลอดภัย รมรืน่    
นาอยู และเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

      

8 การสงเสริมกิจกรรมการบรกิารนักเรียนดานสังคม 
สุขภาพอนามัย โภชนาการ สันทนาการ กิจกรรม 
สหกรณ และอื่น ๆ รวมกับชุมชน 
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ระดับคุณภาพ 
ขอที ่ รายการประเมิน 5 4 3 2 1 

สําหรับ
เจาหนาที่ 

 9 การเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวางผูบริหาร ครู 
นักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

      

10 การแสวงหาความรวมมือและตอบสนองการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาของผูปกครองและชุมชนในรูปแบบ
ตาง ๆ 

      

 11 การสนับสนุนใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการ
ดานวิชาการ หรือบริการดานอาคารสถานที่แกนักเรียน 
ชุมชน หรือองคกร และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับ
แหลงวิชาการหรือหนวยงานภายนอก 

      

 12 การกํากับ ติดตามความกาวหนาในการจดัการศึกษา
ตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 

      

 13 การประเมนิผลการจัดการศกึษาโดยรวมของ   
สถานศึกษา 

      

 
ตอนที่ 4 การประเมนิดานขอมูลปอนกลับ 
 

ระดับคุณภาพ 
ขอที่ รายการประเมิน 5 4 3 2 1 

สําหรับ
เจาหนาที ่

1 การจัดทําบันทึกผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 

      

2 การรายงานผลการการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาไปยังผูปกครองและชุมชน 

      

 
 

  ลงชื่อ                                                               ผูประเมิน 
                                         (………………………………………… …) 

วันที…่………. เดือน…………………..พ.ศ. ………………. 
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เอกสารหมายเลข 2 
แบบสํารวจขอมูลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

********************************* 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน…………………………………………………………..  
เขตพ้ืนที่การศกึษา……………………………………………………………………………………….. 
สํารวจขอมูลเมื่อวันที่......................... เดอืน...................................... พ.ศ. ..................................... 
 
 

ตอนที่ 1  การสํารวจขอมูลพ้ืนฐานทั่วไปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
คําช้ีแจง  กรุณาทําเครื่องหมาย (b) ลงในชอง  หนาตัวเลือกของคาํถามแตละขอตามความเปนจรงิ 
               เก่ียวกับตนเอง 

1. เพศ 
      1.1  ชาย........................................ คน        1.2  หญงิ....................................... คน 

2. วุฒิการศึกษา 
 2.1 ประถมศกึษา………………….. คน       2.3  ปรญิญาตร…ี…………………………….. คน 
 2.2  มัธยมศึกษา……………………คน       2.4  สงูกวาปริญญาตร…ี…………..................คน 

3. จํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแตละสาขา 
 3.1  ผูแทนผูปกครอง………………...คน  3.4  ผูแทนองคกรชุมชน..................................คน 

 3.2  ผูแทนคร.ู..................................คน 3.5  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น.............คน 
 3.3  ผูแทนศิษยเกา...........................คน 3.6  ผูทรงคณุวุฒิ...........................................คน     

4. ประสบการณการปฏิบัติงานในตําแหนงคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4.1  มีนอยกวา 1 ป จํานวน................คน 4.3  ม ี3 -4  ป  จํานวน....................................คน 
4.2  ม ี1 -2  ป  จํานวน.......................คน      4.4  มมีากกวา 4 ป  จาํนวน.............................คน 

5. อาชีพ 
5.1  รับราชการหรือรัฐวิสาหกิจ จํานวน........คน    5.5  ขาราชการบํานาญ จํานวน.................คน 
5.2  เกษตรกรรม  จํานวน...........................คน     5.6  คาขาย จํานวน..................................คน 
5.3  นักธรุกิจ จํานวน.................................คน     5.7  ลูกจางในโรงงาน จํานวน....................คน 
5.4  รบัจางทัว่ไป จํานวน............................คน    5.8   อื่น ๆ  จํานวน ...................................คน 
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ตอนที่ 2   การสํารวจขอมูลดานปจจัย  กระบวนการปฏิบัติงาน และการใหขอมูลปอนกลับของ 
                 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คําช้ีแจง    โปรดพิจารณาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในรอบปการศึกษา 
                 ทีผ่านมาตามรายการที่กําหนดไวตามความเปนจริง จากนั้นทําเครื่องหมาย (b) ลงในชอง  
                  ซึ่งแสดงสภาพการปฏิบัติงาน และบันทึกสภาพการปฏิบัติงานลงในชองวาที่กําหนดให 
 

1 มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาครบตามเกณฑที่กําหนดไว 
 มีจํานวนครบตามเกณฑ 
 มีจํานวนไมครบตามเกณฑ (ระบรุายละเอียด).................................................................. 

2 กรรมการสถานศึกษาในแตละสาขามีคุณสมบัตคิรบถวนตามหลักเกณฑที่กําหนดไว 
 มีคณุสมบตัิครบถวน 
 มีคณุสมบตัิไมครบถวน (ระบุรายละเอียด)...................................................................... 

3 มีการสรรหาและคดัเลือกกรรมการสถานศกึษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 
 เหมาะสม 
 ไมเหมาะสม (ระบุรายละเอียด)....................................................................................... 

4 มีจัดหาวัสดุ อปุกรณ และเครื่องมือตาง ๆ ที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม และ 
  มีจํานวนเพียงพอ 

 มีจํานวนเพียงพอ และมีความเหมาะสม 
 มีจํานวนไมเพียงพอ และไมเหมาะสม (ระบุรายละเอียด)..................................................... 

5 มีการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาไวลวงหนาเปนอยางดี 
 มีการเตรียมการประชมุลวงหนา 
 ไมมีการเตรียมการประชุมลวงหนา (ระบรุายละเอียด)....................................................... 

6 ใชระยะเวลาดาํเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาในแตละครัง้อยางเหมาะสม 
 เหมาะสม 
 ไมเหมาะสม (ระบุรายละเอียด)....................................................................................... 

7 การดําเนินการประชุมในแตละครั้งบรรลุวัตถุประสงคทีกํ่าหนดไวทุกประการ 
 บรรลุวัตถุประสงค 
 ไมบรรลุวตัถุประสงค (ระบรุายละเอียด)............................................................................. 

8 มีการนํามตหิรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
 มีการนํามติการประชมุไปสูการปฏิบัติ 
 ไมมีการนํามตกิารประชุมไปปฏิบัต ิ(ระบรุายละเอียด)......................................................... 
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9 มีการมอบหมายงานแกผูรับผิดชอบอยางชัดเจนดวยวิธีการที่เหมาะสม  
 เหมาะสม 
 ไมเหมาะสม (ระบุรายละเอียด)....................................................................................... 

10 มีการประสานงานกับบุคลากรทั้งภายในสถานศึกษา และบุคคลหรือหนวยงานภายนอก
สถานศึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม  

 เหมาะสม 
 ไมเหมาะสม (ระบุรายละเอียด)....................................................................................... 

11 มีการติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองอยางตอเนือ่ง 
 ดําเนนิการตอเนื่อง 
 ดําเนนิการไมตอเนื่อง 
 ไมดําเนนิการ (ระบรุายละเอียด)....................................................................................... 

12 มีการติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองดวยวิธีการที่เหมาะสม 
 เหมาะสม 
 ไมเหมาะสม (ระบุรายละเอียด)....................................................................................... 

13 มีการจัดทําบนัทึกผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 
 เหมาะสม 
 ไมเหมาะสม (ระบุรายละเอียด)....................................................................................... 

14 มีการรายงานผลงานของคณะกรรมการสถานศึกษาไปยังผูปกครองและชุมชน 
 มีการรายงาน 
 ไมมีการรายงาน (ระบุรายละเอียด)................................................................................... 

ตอนที่ 3 การสํารวจขอมูลผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คําช้ีแจง    โปรดพิจารณาผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในรอบ  
                 ปการศึกษาที่ผานมาตามรายการที่กําหนดไวตามความเปนจรงิ จากนั้นทําเครื่องหมาย      
                 (b) ลงในชอง  ทางดานขวามือซ่ึงแสดงจาํนวนครั้งของการปฏิบัติงานไว   
 

จํานวนครั้งของการปฏิบัต ิขอที่ รายการปฏิบัต ิ
> 3 3 2 1 0 

  
1  

หมวดที่ 1 ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ 
สงเสรมิ สนับสนุน หรือเสนอแนะดานวทิยาการและทรพัยากร
เพื่อพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     

 2 ใหความเห็นชอบหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําข้ึน       
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จํานวนครั้งของการปฏิบัต ิขอที่ รายการปฏิบัต ิ
> 3 3 2 1 0 

 3 ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและวิธีการสอน      
4 มีสวนรวมวางแผนและจัดระบบกิจกรรมการเรียนรูทีมุ่งผูเรียน      
5 สงเสรมิ สนับสนุน หรือรวมพัฒนาส่ือการเรียนการสอน      
 6 มีสวนรวมวางแผนและแกปญหาที่เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนของคร ู
     

 7 ใหความเห็นชอบการจัดชั้นเรียนและการกําหนดนักเรียนเขา
ชั้นเรียน 

     

 8 มีสวนรวมกําหนดตารางเวลาเรียนและตารางสอน      
 9 คดัเลือกโครงการนอกหลักสูตร และการตดัสินใจเกี่ยวกับ

นโยบายการมีสวนรวมของนกัเรียน 
     

 10 สงเสรมิ สนับสนุน และมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสรมิสราง
พัฒนาการผูเรียนทุกดาน และสืบสานจารตีประเพณี ศิลปะ 
วัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาต ิ

     

 11 กําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียน และเปาหมายที่ผูเรยีน
บรรลุเกณฑมาตรฐาน 

     

 12 กํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือดําเนนิการตาม
หลักสูตรชาต ิ

     

 13 ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

     

 14 วิเคราะหปญหา อุปสรรคของการเรียนรูและสัมฤทธิผลของเด็ก      
 15 ตรวจสอบคณุภาพการศึกษา และรับรองคณุภาพการศกึษา

ของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 
     

16 ประเมินผลหลกัสูตรและปรบัปรุงหลักสูตร  รวมทั้งกิจกรรม
เสริมหลักสูตรของสถานศึกษา 

     

 
17 

หมวดที่ 2 ผลการปฏิบัติงานดานบคุลากร 
เสริมสรางความสัมพันธอนัดกัีบบุคลากรในสถานศึกษา 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

18 แสวงหา และสนับสนนุการระดมวิทยากรจากภายนอกและภูมิ
ปญญาทองถิน่ 

     

 



 223

จํานวนครั้งของการปฏิบัต ิขอที่ รายการปฏิบัต ิ
> 3 3 2 1 0 

19 เสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือเพื่อให
ไดมาซึ่งบคุลากรที่สถานศึกษาตองการ 

     

20 สงเสรมิวินัยและการรักษาวินัยของผูบรหิาร คร ูและบคุลากร
อื่น ๆ ของสถานศึกษา 

     

21 มีสวนรวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพครู   ผูบรหิาร และ
บุคลากรอื่น ๆ ของสถานศึกษา 

     

22 ตดิตาม ประเมินผลการทํางานผูบรหิาร ครู และบคุลากรใน
สถานศึกษา 

     

  
23  

หมวดที่ 3 ผลการปฏิบัติงานดานการเงนิ และงบประมาณ 
แสวงหา และรวมระดมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ 
และอุปกรณตาง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

24  มีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากรทัง้ภายในและ
ภายนอกทองถิ่น 

     

25 พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตัง้คณะกรรมการ
เก่ียวกับการจัดทําแผนจดัตัง้   จดัสรรงบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจาง และติดตามผลการจัดซื้อจัดจาง 

     

26 จัดสรรงบประมาณที่ไดรบัอุดหนนุจากรัฐ และงบประมาณ
พิเศษที่ไดรับจากภายนอกตามลําดับความสําคัญเพื่อการ     
จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

     

27 รับทราบผลการจดัซื้อจัดจางของสถานศึกษาและให
ขอเสนอแนะ 

     

28 กํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับ
จากภายนอก 

     

29 ตดิตาม ตรวจสอบการใชจายเงิน และจดัทําบัญชีของ
สถานศึกษาใหเปนปจจุบัน 

     

30 กํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับ
การอุดหนุนจากรัฐ 

     

 31 ตดิตามประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณที่ไดรับการ
อุดหนนุจากรัฐและไดรับจากภายนอก 
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จํานวนครั้งของการปฏิบัต ิขอที่ รายการปฏิบัต ิ
> 3 3 2 1 0 

 
 

32 

หมวดที่ 4 ผลการปฏิบัติงานดานการบรหิารและ 
                จัดการศึกษาโดยทั่วไป 
พัฒนา และกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

33 กําหนดแผนกลยุทธหรือแผนแมบท และแผนพัฒนา
สถานศึกษา 

     

34 ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัตกิารประจําปของสถานศึกษา      
35 ใหคําปรึกษา แนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา 
     

36 รวมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
37 ประสานงานกับชุมชน บคุคล หรือองคกรทั้ง ภาครัฐและ

เอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนนุการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 

     

38 พัฒนา บํารุงรกัษาอาคารสถานที่ และสภาพ  แวดลอมของ
สถานศึกษาใหมคีวามปลอดภัย รมรืน่ นาอยู และเอื้อตอ    
การจัดการเรียนการสอน 

     

39 สงเสรมิกิจกรรมการบริการนักเรียนดานสังคม สุขภาพอนามัย 
โภชนาการ สันทนาการ กิจกรรม สหกรณ และอื่น ๆ รวมกับ
ชุมชน 

     

40 เสริมสรางความสัมพันธอนัดรีะหวางผูบรหิาร คร ูนักเรียน 
ผูปกครองและชุมชน 

     

41 แสวงหาความรวมมือและตอบสนองการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาของผูปกครอง และชุมชนในรูปแบบตาง ๆ 

     

42 สนับสนนุใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการดานวิชาการ 
หรือบริการดานอาคารสถานที่แกนักเรียน ชุมชน หรือองคกร 
และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือหนวยงาน
ภายนอก 

     

43 กํากับ ติดตามความกาวหนาในการจัดการศึกษาตามแผนกล
ยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

     

44 ประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา      
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บันทึกขอมูลอื่น ๆ  
 
……………………………………………………………………………………………………………
….…………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงชื่อ                                            ผูสํารวจขอมูล 
                                              (...........................................) 
                                วันที่ ............  เดือน ...................... พ.ศ. ................ 
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เอกสารหมายเลข 3 
แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกบัวัตถุประสงคการปฏบัิติงานและหนาท่ี 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
------------------------ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน…………………………………………………………. 
เขตพ้ืนที่การศกึษา………………………………………………………………………………………. 
ชื่อผูรับการทดสอบ……………………………………………………………………………………… 
ทําการทดสอบวันที…่…………… เดือน……………………………………พ.ศ. ……………………. 
 
 

คําช้ีแจง   1. แบบทดสอบฉบับนี้ประกอบดวย 2 ตอน คอื ความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค 
                    การปฏิบัติงาน  และความรูความเขาใจเกี่ยวกับหนาที่และความรับผิดชอบ 
                2. กรุณาอานขอความในรายการทางดานซายมือและทําเครื่องหมาย b ลงในชอง (ใช ) 
                    เมื่อเหน็ดวยกับขอความนั้น  และ ทําเครื่องหมาย b ลงในชอง (ไมใช ) เมื่อไมเหน็ดวย 
                    กับขอความนั้น ๆ  

ตอนที่ 1  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
               ข้ันพ้ืนฐาน 
  

วัตถุประสงคการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  ใช ไมใช 

1. มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   
2. ควบคุมการดาํเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในทุกๆ ดาน   
3. ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   
4. สนับสนนุทรัพยากรเพื่อการดําเนนิงานของสถานศึกษา   
5. ตดิตาม ประเมินผลการดําเนินงานจดัการศึกษาของสถานศึกษา   
6. รับรองคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   
7. เผยแพรผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปสูภายนอก   
8. จัดการศึกษาใหเปนไปตามความตองการของตน    
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ตอนที่ 2  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหนาที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
               ข้ันพ้ืนฐาน 
 

 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ใช ไมใช 
1. การสงเสริม สนับสนนุและมสีวนรวมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา   

2. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะดานการจัดกิจกรรมการเรียน  
การสอน   

3. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะโครงการนอกหลักสูตรและการ
จัดกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการผูเรียน   

4. การกํากับ ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผล หลักสูตร การเรียน   
การสอน และกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการผูเรียน   

5. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะการดําเนนิงานดานบุคลากรของ
สถานศึกษา   

6. การกํากับ ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรใน
สถานศึกษา   

7. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางการเงนิ วัสด ุครุภัณฑ และ
อุปกรณตาง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา   

8. การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการดําเนนิงานดาน
การเงินและงบประมาณของสถานศึกษา   

9. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารและ           
จัดการศึกษาของสถานศึกษา   

10. การสงเสริม สนับสนนุ การพัฒนาอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม และ
การบริการนักเรียนของสถานศึกษา   

11. การสงเสริม และสนับสนุนการเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวาง
สถานศึกษากับชุมชน   

12. การกํากับ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการบริหารและ         
จัดการศึกษาของสถานศึกษา   

 

      ลงชื่อ                                                          ผูประเมิน 
(……………………………………….) 

 วันที…่……… เดือน………………………… พ.ศ. ………… 
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เอกสารหมายเลข 4 
แบบกรอกคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ                                     

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 -------------------- 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน …………………………………………………………..  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา…………………………………………………………………………….. 
ชวงเวลาการปฏิบัติงานที่ทําการประเมนิ ตัง้แต…………………………ถึง…………………………….. 
 

คะแนนของผูประเมินคนที่ รายการประเมนิ  
1 2 3 4 5 

รวม เฉล่ีย 

ตอนที่ 1 ดานปจจัย 
1. มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาครบตามจาํนวน  

       

2. คณุสมบตัิของกรรมการสถานศึกษาทุกคนในแตละ
สาขาตรงตามหลักเกณฑที่กําหนด 

       

3. การสรรหาและคดัเลือกกรรมการสถานศึกษาดวย
วิธีการที่เหมาะสม 

       

4. ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการปฏบิัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

       

5. ความรูความเขาใจในหนาทีแ่ละความ          
รับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  

       

6. ความเหมาะสมและความเพียงพอของวัสดุ 
อุปกรณ และเครื่องมือตางๆ ที่จําเปนสําหรับการ
ปฏิบัติงาน   

       

ตอนที่ 2 ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
1. การจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

       

2. การใชระยะเวลาดําเนินการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาแตละครั้งอยางเหมาะสม 

       

3. การบรรลุวัตถปุระสงคของการดําเนนิการประชุม
ตามวาระการประชุมในแตละครั้ง 

       

4. การนํามติการประชุมไปสูการปฏิบัตทิี่เปนรปูธรรม        

5. การมอบหมายงานเพื่อการปฏิบัติงานตามหนาที่
อยางเหมาะสม 
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คะแนนของผูประเมินคนที่ รายการประเมนิ 
1 2 3 4 5 

รวม เฉล่ีย 

6. การประสานงานกับบุคคลและหรือหนวยงาน
ภายนอกสถานศึกษาเพ่ือการปฏิบัติงานตาม 
บทบาทหนาทีอ่ยางเหมาะสม 

       

7. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

       

8. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองดวย
วิธีการที่เหมาะสม 

       

ตอนที่ 3  ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  
    หมวดที่ 1 ดานวิชาการ 
1. การสงเสริม สนับสนนุ รวมวางแผน และเสนอแนะ

การจัดทําหลกัสูตรสถานศกึษาหรือหลักสูตรทองถ่ิน

       

2. การใหความเห็นชอบหลักสูตรที่สถานศึกษา
พัฒนาขึ้นมา 

       

3. การใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและ 
วิธีการสอน 

       

4. การมีสวนรวมวางแผนและจัดระบบกิจกรรม     
การเรียนรูที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคญั 

       

5. การสงเสริม สนับสนนุ รวมจดัหาหรือพัฒนา      
ส่ือการเรียนรู 

       

6. การมีสวนรวมวางแผน และแกปญหาที่เก่ียวกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของคร ู

       

7. การใหความเห็นชอบจดัชัน้เรียน และกําหนด
นักเรียนเขาชั้นเรียน 

       

8. การรวมกําหนดตารางเวลาเรียนและตารางสอน        

9. การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและตดัสินใจ
เก่ียวกับนโยบายการมีสวนรวมของนักเรียน 

       

10. การสงเสริม สนับสนนุ และมีสวนรวมจดักิจกรรม
เสริมสรางพัฒนาการผูเรียนทุกดานและสืบสาน
จารีตประเพณ ีศิลปะ วัฒนธรรมทองถิ่นและชาต ิ
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คะแนนของผูประเมินคนที่ รายการประเมนิ 
1 2 3 4 5 

รวม เฉล่ีย 

11. การกําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียน และ 
เปาหมายที่ผูเรียนบรรลุเกณฑมาตรฐานของ
สถานศึกษา 

       

12. การกํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือ
ดําเนนิการตามหลักสูตรแกนกลาง  

       

13. การติดตาม ตรวจสอบพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

       

14. การวิเคราะหปญหา และอุปสรรคการเรียนรูของ
นักเรียน   

       

15. การตรวจสอบคณุภาพการศกึษาตามเกณฑ
มาตรฐานที่สถานศึกษากําหนดไว  

       

16. การติดตาม ตรวจสอบการใชหลักสูตร และ   
กิจกรรมเสรมิหลักสูตรของสถานศึกษา 

       

    หมวดที่ 2 ดานบคุลากร 
1. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับบคุลากรใน

สถานศึกษา 

       

2. การแสวงหา และสนับสนุนการระดมวิทยากรจาก
ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น 

       

3. การเสนอแนะ รวมจัดหา หรอืหาทางชวยเหลือ
เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่สถานศึกษาตองการ 

       

4. การสงเสริมวนิัยและการรักษาวินัยของผูบริหาร ครู 
และบุคลากรอื่น ๆ ของสถานศึกษา 

       

5. การมีสวนรวมกําหนดแผนพฒันาวิชาชีพครู    
ผูบริหาร และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

       

6. การติดตาม ประเมนิผลการทํางานผูบริหาร ครู 
และ บุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

       

     หมวดที่ 3 ดานการเงิน และงบประมาณ 
1. การแสวงหา และรวมระดมทรัพยากรทางการเงนิ 

วัสดุ ครุภัณฑ และอุปกรณ  เพ่ือการจัดการศึกษา 
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คะแนนของผูประเมินคนที่ รายการประเมนิ 
1 2 3 4 5 

รวม เฉล่ีย 

2. การมีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากร    
ทั้งภายในและภายนอกทองถิ่น 

       

3. การใหความเห็นชอบแตงตัง้คณะกรรมการ
เก่ียวกับการจัดทําแผนจดัตัง้ จดัสรรงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจาง และตดิตามผลการจัดซือ้จัดจาง 

       

4. การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับอดุหนุนจากรัฐ และ
งบประมาณพเิศษที่ไดรับจากภายนอก  

       

5. การรับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษา
และใหขอเสนอแนะ 

       

6. การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของ
สถานศึกษาที่ไดรับจากภายนอก 

       

7. การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของ
สถานศึกษาที่ไดรับการอดุหนุนจากรัฐ 

       

8. การติดตาม ตรวจสอบการใชจายเงินที่ไดรับ     
การอุดหนุนจากรัฐและที่ไดรับจากภายนอก 

       

9. การติดตาม ตรวจสอบ การบัญชีของสถานศึกษา         

     หมวดที่ 4 ดานการบริหารทั่วไป 
1. การพัฒนาและกําหนดนโยบายพัฒนาสถานศึกษา 

       

2. การกําหนดแผนกลยุทธหรอืแผนแมบท และ
แผนพัฒนาสถานศึกษา 

       

3. การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป        

4. การใหคําปรึกษา แนะนําแกผูบริหารสถานศึกษา
เก่ียวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

       

5. การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        

6. การประสานงานกับชุมชน บุคคล หรือองคกรทั้ง
ภาครัฐและเอกชนใหสนับสนุนการจดัการศึกษา 

       

7. การพัฒนา บํารุง รักษาอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอมของสถานศกึษาใหมีความปลอดภัย 
รมรื่น นาอยูและเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 
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คะแนนของผูประเมินคนที่ รายการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
1 2 3 4 5 

รวม เฉล่ีย 

8. การสงเสริมกิจกรรมการบรกิารนักเรียนดานสังคม 
สุขภาพอนามัย โภชนาการ สันทนาการ  สหกรณ 
และอ่ืน ๆ รวมกับชุมชน 

       

9. การเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวาง        
ผูบริหาร ครู นกัเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

       

10. การแสวงหาความรวมมือและตอบสนองการมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาของผูปกครอง และชุมชน
ในรูปแบบตางๆ 

       

11. การสนับสนุนใหสถานศึกษามีบทบาทในการ
บริการดาน วิชาการ หรือบรกิารดานอาคารสถานที่
แกนักเรียน  ชมุชน หรือองคกร และแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือหนวยงาน
ภายนอก 

       

12. การกํากับ ติดตามความกาวหนาในการจดั
การศึกษาตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา 

       

13. การประเมนิผลการจัดการศกึษาของสถานศึกษา        

ตอนที่ 4 ดานขอมูลปอนกลับ 
1. การบันทึกผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 

       

2. การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาไปยังผูปกครองและชุมชน 

 

       

 
 

  
ลงชื่อ                                                    ผูกรอกคะแนนประเมนิ 

                                     (……………………………………) 
                            วันที…่…… เดือน………………….พ.ศ. ………… 
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เอกสารหมายเลข 5 
แบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

(จําแนกตามประเด็นหรือรายการประเมิน) 
---------------------- 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน…………………………………………………………… 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา………………………………………………………………………..........
ชวงเวลาการปฏิบัติงานที่ทําการประเมนิตัง้แต…………………………ถึง……………………………... 

รายการประเมิน  จํานวน
ตัวบงช้ี ขอท่ี คะแนน

เฉลี่ย 
ผลการ
ประเมิน 

ตอนที่ 1 ดานปจจัย 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีจาํนวนและ

คณุสมบตัติามโครงสรางที่ไดกําหนดไวในระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ 

2 1-2 

  

2. กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแตละสาขาไดมาโดย
วิธีการสรรหา และคดัเลือกอยางเหมาะสม 

1 3 
  

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามรูความ
เขาใจในวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน 

 
1 

 
4 

  

4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามรูความ
เขาใจในหนาที่และความรบัผิดชอบของการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการสถานศึกษา 

1 5 
  

5. สถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือทีจ่ําเปน
สําหรับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการไดอยางมี
คณุภาพและมีจํานวนเพียงพอกับความตองการ 

1 6 
  

สรุปผลการประเมินดานปจจัย 6 1-6   
ตอนที่ 2 ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการ จัด

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาไดอยางมี  
ประสทิธิภาพและประสทิธผิล 

 
4 

 
1-4 

  

2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการ
มอบหมายงานและประสานงานเพื่อการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาทีแ่ละความรับผิดชอบดวยวิธีการที่เหมาะสม 

2 5-6 
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รายการประเมิน  จํานวน
ตัวบงช้ี ขอท่ี คะแนน

เฉลี่ย 
ผลการ
ประเมิน 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาดําเนนิการตดิตามและ
ตรวจสอบผลงานของตนเองอยางตอเนื่องดวยวิธีการที่
เหมาะสม 

2 7-8 
  

สรุปผลการประเมินดานกระบวนการปฏิบัติงาน 8 1-8   
ตอนที่ 3 ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน 
    หมวดที่ 1  ดานวิชาการ 
1. การสงเสริม สนับสนนุและมสีวนรวมใน

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 
 

2 

 
 

1-2 

  

2. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะดานการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

6 3-8 
  

3. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะโครงการนอก
หลักสูตรและกิจกรรมเสรมิสรางพัฒนาการผูเรียน 

2 9-10 
  

4. การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผล หลักสูตร 
การเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการ
ผูเรียน 

6 11-16 

  

สรุปผลการประเมินดานวิชาการ 16 1-16   

    หมวดที่ 2 ดานบุคลากร 
1. การดําเนินการสงเสริม สนับสนุน และเสนอแนะการ

ดําเนนิงานดานบุคลากรของสถานศึกษา 

 
5 

 
1-5 

  

2. การกํากับ ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

1 6 
  

สรุปผลการประเมินดานบุคลากร 6 1-6   

  หมวดที่ 3  ดานการเงินและงบประมาณ  
1. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ 

ครุภัณฑ และอุปกรณตาง ๆ เพื่อการศึกษา 

 
 

4 

 
 

1-4 

  

2. การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการ
ดําเนนิงานดานการเงินและงบประมาณของสถานศึกษา 5 5-9 

  

สรุปผลการประเมินดานการเงินและงบประมาณ 9 1-9   
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รายการประเมิน  จํานวน
ตัวบงช้ี ขอท่ี คะแนน

เฉลี่ย 
ผลการ
ประเมิน 

   หมวดที่ 4  ดานบริหารทัว่ไป 
1. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร

และจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 
6 

 
1-6 

  

2. การสงเสริม สนับสนนุ การพัฒนาอาคารสถานที่ 
สภาพแวดลอม และการบรกิารนักเรียนของสถานศึกษา 

 
2 
 

7-8 
  

3. การสงเสริม และสนับสนุนการเสริมสรางความสัมพันธ
อันดรีะหวางสถานศึกษากับชุมชน 3 9-11

  

4. การกํากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
บริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา 2 12-13 

  

สรุปผลการประเมินดานการบริหารทัว่ไป 13 1-13   

สรุปผลการประเมินดานผลผลิต 44 1-44   

ตอนที่ 4 ผลการปฏิบัติงานดานขอมูลปอนกลับ 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัทําบันทึกผล

การปฏิบัติงานของตนเองและรายงานไปยัง     
ผูปกครองและชุมชนไดรับทราบ 

 
2 

 
1-2 

  

สรุปผลการประเมินดานขอมูลปอนกลับ 2 1-2   

สรุปผลการประเมินทุกดาน 60 1-60   
 

 
 

   ลงชื่อ                                                   ผูสรุปผลการประเมนิ 
                                       (…..………………………………) 
                      วันที…่………. เดือน…………………..พ.ศ. ………………. 
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เอกสารหมายเลข 5.1 
แบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

-------------------- 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน ………………………………………………………... 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา………………………………………………………………………….. 
ชวงเวลาการปฏิบัติงานที่ทําการประเมนิ ตัง้แต…………………………ถึง…………………………. 
 

 รายการประเมิน  คะแนน
รวม 

คะแนน
เฉลี่ย 

สรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 1 ดานปจจัย 
1. มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาครบตามจาํนวนที่กําหนด  

   

2. คณุสมบตัิของกรรมการสถานศึกษาทุกคนในแตละสาขา     

3. การสรรหาและคดัเลือกกรรมการสถานศึกษาอยางเหมาะสม    

4. ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการปฏบิัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

   

5. ความรูความเขาใจในหนาทีแ่ละความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา  

   

6. ความเหมาะสมและความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ และ
เครื่องมือตางๆ ที่จําเปนสําหรับการปฏิบตัิงาน   

   

สรุปผลการประเมินดานปจจัย    
ตอนที่ 2 ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
1. การจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

   

2. การใชระยะเวลาดําเนินการประชุมแตละครั้งอยางเหมาะสม    

3. การบรรลุวัตถปุระสงคของการดําเนนิการประชุมตามวาระการ
ประชุมในแตละครั้ง 

   

4. การนํามติหรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม    

5. การมอบหมายงานเพื่อการปฏิบัติงานตามหนาที่อยางเหมาะสม    

6. การประสานงานกับบุคคลและหรือหนวยงานภายนอก
สถานศึกษาเพ่ือการปฏิบัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางเหมาะสม 

   

7. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองอยางตอเนือ่ง    

8. การติดตามและตรวจสอบผลงานตนเองดวยวิธีการที่เหมาะสม    
สรุปผลการประเมินดานกระบวนการปฏิบัติงาน    
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รายการประเมนิ  คะแนน
รวม 

คะแนน
เฉลี่ย 

สรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 3  ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  
    หมวดที่ 1 ดานวิชาการ 
1. การสงเสริม สนับสนนุ รวมวางแผน และเสนอแนะการจดัทํา

หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตรทองถิ่น 

   

2. การใหความเห็นชอบหลักสูตรที่สถานศึกษาพัฒนาขึ้นมา    

3. การใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและวิธีการสอน    

4. การมีสวนรวมวางแผนและจัดระบบกิจกรรมการเรียนรูที ่
มุงเนนผูเรียนเปนสําคญั 

   

5. การสงเสริม สนับสนนุ รวมจดัหาหรือพัฒนาสื่อการเรียนรู    

6. การมีสวนรวมวางแผน และแกปญหาที่เก่ียวกับการจัด    
กิจกรรมการเรยีนการสอนของคร ู

   

7. การใหความเห็นชอบจดัชัน้เรียน และจัดนักเรียนเขาชั้นเรียน    

8. การมีสวนรวมกําหนดตารางเวลาเรียน และตารางสอน    

9. การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและการตัดสนิใจเกี่ยวกับ
นโยบายการมีสวนรวมของนกัเรียน 

   

10. การสงเสริม สนับสนนุ และมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
เสริมสรางพัฒนาการผูเรียนทุกดาน และสบืสานจารีตประเพณี 
ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาต ิ

   

11. การกําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียน และเปาหมายที่    
ผูเรียนบรรลุเกณฑมาตรฐานของสถานศึกษา 

   

12. การกํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือดําเนนิการตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   

13. การติดตาม ตรวจสอบพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน    

14. การวิเคราะหปญหา และอุปสรรคการเรียนรูของนักเรียน      

15. การตรวจสอบคณุภาพการศกึษาตามเกณฑมาตรฐานที่
สถานศึกษากําหนดไว  

   

16. การติดตาม ตรวจสอบการใชหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้ง
กิจกรรมเสรมิหลักสูตรของสถานศึกษา 

   

สรุปผลการประเมินดานวชิาการ    
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 รายการประเมิน  คะแนน
รวม 

คะแนน
เฉลี่ย 

สรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 

    หมวดที่ 2 ดานบคุลากร 
1. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับบคุลากรในสถานศึกษา 

   

2. การแสวงหา และสนับสนุนการระดมวิทยากรจากภายนอกและ
ภูมิปญญาทองถิ่น 

   

3. การเสนอแนะ รวมจัดหา หรอืพิจารณาหาทางชวยเหลือเพื่อให
ไดมาซึ่งบคุลากรที่สถานศึกษาตองการ 

   

4. การสงเสริมวนิัยและการรักษาวินัยของผูบริหาร ครู และ
บุคลากรอื่น ๆ ของสถานศึกษา 

   

5. การมีสวนรวมกําหนดแผนพฒันาวิชาชีพครู  ผูบรหิาร และ
บุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

   

6. การติดตาม ประเมนิผลการทํางานผูบริหาร ครู และ อื่น ๆ ใน
สถานศึกษา 

   

สรุปผลการประเมินดานดานบุคลากร    
     หมวดที่ 3 ดานการเงิน และงบประมาณ 
1. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางการเงนิ วัสด ุ    

ครุภัณฑ และอุปกรณตาง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา 

   

2. การมีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากร ทั้งภายใน    
และภายนอกทองถ่ิน 

   

3. การใหความเห็นชอบแตงตัง้คณะกรรมการเกี่ยวกับการ    
จัดทําแผน  จดัตั้ง จดัสรรงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง      
และตดิตามผลการจัดซื้อ  จดัจาง 

   

4. การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับอดุหนุนจากรัฐ และ          
งบประมาณพเิศษที่ไดรับจากภายนอก  

   

5. การรับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาและ            
ใหขอเสนอแนะ 

   

6. การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของสถานศึกษาที่
ไดรับจากภายนอก 

   

7. การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของสถานศึกษาที่
ไดรับการอดุหนุนจากรัฐ 
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 รายการประเมิน  คะแนน
รวม 

คะแนน
เฉลี่ย 

สรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 

8. การติดตาม ตรวจสอบการใชจายเงินที่ไดรับการอุดหนนุจากรัฐ
และที่ไดรับการสนับสนุนจากภายนอก 

   

9. การติดตาม ตรวจสอบการจัดทําบญัชีของสถานศึกษาใหเปน
ปจจุบัน 

   

สรุปผลการประเมินดานการเงินและงบประมาณ    

     หมวดที่ 4 ดานการบริหารทั่วไป 
1. การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 

   

2. การกําหนดแผนกลยุทธหรอืแผนแมบท และแผนพัฒนา
สถานศึกษา 

   

3. การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา    

4. การใหคําปรึกษา แนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

   

5. การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

6. การประสานงานกับชุมชน บุคคล หรือองคกรทั้งภาครัฐและ
เอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนนุการจดัการศึกษา 

   

7. การพัฒนา บํารุง รักษาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาใหมคีวามปลอดภัย รมรืน่ นาอยู และเอื้อตอการ
จัดการเรียนการสอน 

   

8. การสงเสริมกิจกรรมการบรกิารนักเรียนดานสังคม สุขภาพ
อนามัย โภชนาการ สันทนาการ  สหกรณ และอ่ืน ๆ รวมกับ
ชุมชน 

   

9. การเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวางผูบริหาร ครู     
นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

   

10. การแสวงหาความรวมมือและตอบสนองการมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาของผูปกครอง และชุมชนในรูปแบบตางๆ 

   

11. การสนับสนุนใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการดาน 
วิชาการ หรือบริการดานอาคารสถานที่แกนักเรียน  ชุมชน หรือ
องคกร และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือ
หนวยงานภายนอก 
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 รายการประเมิน  คะแนน
รวม 

คะแนน
เฉลี่ย 

สรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 

12. การกํากับ ติดตามความกาวหนาในการจดัการศึกษาตามแผน
กลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

   

13. การประเมนิผลการจัดการศกึษาของสถานศึกษา    

สรุปผลการประเมินดานบริหารทัว่ไป    

สรุปผลการประเมินดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน    

ตอนที่ 4  ดานขอมูลปอนกลับ 
1. การจัดทําบันทึกผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 

   

2. การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ไปยังผูปกครองและชุมชน 

   

สรุปผลการประเมินดานขอมูลปอนกลับ    

สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมทุกดาน    
       
           

  
                              ลงชื่อ                                                ประธานคณะกรรมการประเมิน 

                                              (………………………………….) 
วันที…่………. เดือน…………………..พ.ศ. ………………. 
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                                   เอกสารหมายเลข 6 
แบบรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   

 -------------------- 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน …………………………………………………………  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา…………………………………………………………………………… 
ชวงเวลาการปฏิบัติงานที่ทําการประเมนิ ตัง้แต…………………………ถึง………………………….. 
 

 รายการประเมิน  ผลการปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 1 ดานปจจัย 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีจาํนวนและคณุสมบัตติรงตาม

โครงสรางที่กําหนดไว 

 

2. กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละสาขาไดมาโดยวิธีสรรหา และ
คดัเลือกอยางเหมาะสมตามหลักเกณฑที่กําหนด 

 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามรูความเขาใจในวัตถุประสงค
ของการปฏิบัติงาน 

 

4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามรูความเขาใจในหนาที่และ
ความรับผดิชอบของการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

5. สถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่จําเปนสาํหรับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการไดอยางมีคณุภาพและมีจํานวนเพียงพอ     
กับความตองการ 

 

 รวมผลการประเมินดานปจจัย  

ตอนที่ 2 ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการจดัประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการมอบหมายงานและ
ประสานงานเพื่อการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่และความรับผดิชอบดวย
วิธีการที่เหมาะสม 

 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาดําเนนิการตดิตามและตรวจสอบผลงานของ
ตนเองอยางตอเนื่องดวยวิธีการที่เหมาะสม 

 

รวมผลการประเมินดานกระบวนการปฏิบัติงาน  
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รายการประเมิน  ผลการปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 3 ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน 
    หมวดที่ 1  ดานวชิาการ 
1. การสงเสริม สนับสนนุและมสีวนรวมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 

 

2. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

3. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะโครงการนอกหลักสูตร และ การจัด
กิจกรรมเสรมิสรางพัฒนาการผูเรียน 

 

4. การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลหลักสูตร    การเรียนการสอน 
และกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการผูเรียน 

 

รวมผลการประเมินดานวชิาการ  

    หมวดที่ 2  ดานบุคลากร 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาดําเนนิการสงเสริม สนับสนนุ และ เสนอแนะ 

การดําเนินงานดานบุคลากรของสถานศึกษา 

 

2. การกํากับ ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรใน
สถานศึกษา 

 

รวมผลการประเมินดานบุคลากร  
  หมวดที่ 3  ดานการเงินและงบประมาณ             
1. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางการเงนิ วัสดุ  ครุภัณฑ และ

อุปกรณตาง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา 

 

2. การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการดําเนนิงานดานการเงิน
และงบประมาณของสถานศกึษา 

 

รวมผลการประเมินดานการเงินและงบประมาณ  
   หมวดที่ 4  ดานบริหารทัว่ไป 
1. ดําเนนิการสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารและ        

จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

2. ดําเนนิการสงเสริม สนับสนนุ การพัฒนาอาคารสถานที ่  สภาพแวดลอม 
และการบริการนักเรียนของสถานศึกษา 

 

3. การสงเสริม และสนับสนุนการเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวาง
สถานศึกษากับชุมชน 
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รายการประเมิน  ผลการปฏิบัติงาน 

4. การกํากับ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการบริหารและจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

 

รวมผลการประเมินดานบริหารทัว่ไป  

 รวมผลการประเมินดานผลผลิตหรือผลการดําเนนิงาน  

ตอนที่ 4  ดานขอมูลปอนกลับ 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาจัดทําบันทึกผลการปฏิบัติงานของตนเองและ

รายงานไปยังผูปกครองและชุมชนไดรับทราบ 

 

รวมผลการประเมินดานขอมูลปอนกลับ  

รวมผลการประเมินทุกดาน  

 
 

                            ลงชื่อ                                                         ประธานคณะกรรมการประเมิน 
                                         (……………………………………….) 
                           วันที…่………. เดือน…………………..พ.ศ. ………………. 
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เอกสารหมายเลข 6.1 
แบบรายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 -------------------- 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน ………………………………………………………….  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา……………………………………………………………………………. 
ชวงเวลาการปฏิบัติงานที่ทําการประเมนิ ตัง้แต……………………………ถึง…………………………. 
 
 

1. ผลการปฏิบัติงานที่อยูในเกณฑดีข้ึนไปมดีังนี้ 
1.1. ………………………………………………………………………………………………… 
1.2. ………………………………………………………………………………………………… 
1.3. ………………………………………………………………………………………………… 
1.4. ………………………………………………………………………………………………… 

2. ผลการปฏิบัติงานที่อยูในเกณฑพอใชมีดงันี ้
2.1. ………………………………………………………………………………………………… 
2.2. ………………………………………………………………………………………………… 
2.3. ………………………………………………………………………………………………… 
2.4. ………………………………………………………………………………………………… 

3. ผลการปฏิบัติงานที่สมควรปรับปรุงแกไขมีดงันี ้
3.1. ………………………………………………………………………………………………… 
3.2. ………………………………………………………………………………………………… 
3.3. ………………………………………………………………………………………………… 
3.4. ………………………………………………………………………………………………… 

4. ขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน 
4.1. ………………………………………………………………………………………………… 
4.2. ………………………………………………………………………………………………… 
4.3. ………………………………………………………………………………………………… 
4.4. ………………………………………………………………………………………………… 

 
                                       ลงชื่อ                                                      ประธานคณะกรรมการประเมนิ  

(…………………………………….) 
                               วันที…่……….. เดือน………………………. พ.ศ. …………. 
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คูมือการทดลองใชระบบประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประเมินตนเอง 

 

คําช้ีแจง 
 การทดลองใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในครัง้นี้มีวตัถุประสงคเพื่อประเมนิความเหมาะสม และประสทิธิผลของระบบ ตลอดจนศึกษาสภาพ
ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ระหวางการใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานที่สรางขึ้นนี้ประกอบดวยสวนสําคัญ 4 สวนคือ ปจจัยนําเขา กระบวนการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานผลผลิต และขอมูลปอนกลับ ดงัรายละเอียดที่แสดงไวแลวในเอกสารระบบประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  เพื่อใหการทดลองใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานบรรลุวัตถุประสงคดังที่กลาวไวขางตน จึงใครขอความอนุเคราะหผูใชระบบ ประกอบดวย 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดําเนินการใชระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามขัน้ตอนที่ไดกําหนดไว  9   ข้ันตอน ดังนี ้

ขั้นตอนการทดลองใชระบบ 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแตงตัง้กรรมการสถานศึกษาหรือสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาแตงตัง้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน จํานวน 5 คน ซึ่งมคีณุสมบตัติามที่
กําหนดไวในเอกสารระบบ เพื่อดําเนินการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
ภาพรวมทั้งคณะ 

2. คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานรวมกันศึกษาระบบการประเมินผลการปฏิบัติ 
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมุงเนนการศึกษาตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิ 
เครื่องมือและเอกสาร (แบบฟอรมตาง ๆ) ที่ใชประกอบการประเมนิ และกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3. คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานรวมกันวางแผนดําเนนิการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม ดงันี ้

3.1 จัดเตรียมแบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทีถู่กตองและสอดคลองกับตวับงชี้และ
เกณฑการประเมินที่กําหนดไวใหมีจํานวนเพียงพอกับกรรมการประเมินแตละคน  

3.2 กําหนดแหลงขอมูลที่สามารถใหขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดอยางถูกตองและเปนจรงิมากที่สุด ไดแก กรรมการสถานศึกษาแตละคน ครู
ในโรงเรียน  นกัเรียน  ผูปกครอง ประชาชน และเอกสารตาง ๆ  เปนตน 
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3.3 คดัเลือกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานที่มปีระสทิธิภาพมากที่สุด ไดแก การสัมภาษณ  การสอบถาม  และการสังเกต เปนตน 

4.  กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานแตละคนลงมือดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล และ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามขั้นตอนดงัตอไปนี ้

4.1 เก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในรอบ
ปการศึกษาที่ผานมาจากแหลงขอมูลที่กําหนดไวดวยวิธีการทีเหมาะสม เชน สอบถามหรือสัมภาษณ
ผูบริหาร  ครู  กรรมการสถานศึกษาคนอืน่ ๆ  นักเรียน  ผูปกครอง และชุมชน  ทําการสํารวจและบันทึก
ขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาจากเอกสารตางๆ เชน รายงานประจําปของสถาน 
ศึกษา  รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  วาระการประชุม  บนัทึกการประชุม  
และรายงานการประชมุคณะกรรมการสถานศึกษา สมุดหมายเหตุรายวันของผูบรหิารสถานศึกษา  
ภาพถายกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา เปนตน จากนั้นบันทึกผลการเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดลงในแบบ
สํารวจขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (เอกสารหมายเลข 2) 

4.2 ใหกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแตละคนทําแบบทดสอบความรูความเขาใจ
เก่ียวกับวัตถุประสงค  หนาที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (เอกสาร
หมายเลข 3) 

4.3 กรรมการประเมินแตละคนใหคะแนนผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมตามที่เก็บรวบรวมขอมูลไดลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (เอกสารหมายเลข 1) ตามระดับคณุภาพของการปฏิบัติงานจริงใน  
แตละรายการประเมนิโดยเปรียบเทียบกับรายการตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิเพ่ือการใหคะแนนตาม 
ที่กําหนดไว 

4.4 เลขานุการนําผลการประเมนิของกรรมการแตละคนมาบันทึกลงในแบบกรอก
คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (เอกสารหมายเลข 4) 
จากนั้นจึง ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการคาํนวณหาคาสถิติพื้นฐานไดแก คะแนนรวมและคะแนนเฉลี่ย 

5. คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานทั้ง 5 คน รวมกันพิจารณาตดัสนิคณุคาผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยนําคะแนนเฉลี่ยทีค่ํานวณไดในรายการ
ประเมนิจากเอกสารหมายเลข 2 ของแตละรายการไปเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมนิเพ่ือตดัสิน
คณุคาการปฏิบัติงานที่กําหนดไว  จากนั้นบนัทึกผลการประเมินที่ไดลงในแบบสรปุผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  (เอกสารหมายเลข 5)  
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                       เกณฑการประเมิน   ประกอบดวย 
                         คะแนนเฉลี่ย  1.00-1.49  หมายถึง ผลการปฏิบัตงิานตองปรับปรงุแกไขโดยดวน 
       คะแนนเฉลี่ย  1.50-2.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานอยูในเกณฑตองปรับปรงุ  
       คะแนนเฉลี่ย  2.50-3.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานอยูในเกณฑพอใช  
                          คะแนนเฉลี่ย  3.50-4.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานมคีณุภาพดี 
 คะแนนเฉลี่ย  4.50-5.00  หมายถึง   ผลการปฏิบัติงานมีคณุภาพดีเยี่ยม 

6. คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานนําผลการวิเคราะหขอมูล (คะแนนเฉลี่ย)  และ  
ผลการประเมินที่ไดในขอ 5  มาทําการบันทึกผลลงในแบบสรุปผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจําแนกตามประเด็นหรือรายการประเมนิ (เอกสารหมายเลข 5.1) 

7. คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานนําผลการประเมินที่สรุปไดในขอ 5 มาจัดทํา
เปนรายงานผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        (เอกสาร
หมายเลข 6) 

8. กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานแตละคนทําการประเมินผลระบบโดยแสดงความ
คดิเหน็ลงในแบบประเมินผลการใชระบบประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   

9. ประธานคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานรวบรวมแบบประเมนิผลระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงกลับคืนผูวจิัย 
 

     จากแนวทางการดําเนินการทดลองใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาดังที่กลาวไวขางตนสามารถสรุปเปนแผนภมูิแสดงขัน้ตอนการดําเนนิการไดดงันี ้
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แผนภูมิที่ 8  แสดงขั้นตอนการใชระบบประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
                    ข้ันพื้นฐาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หรอื สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
แตงตั้งคณะกรรมการประเมนิ จํานวน 5 คน

คณะกรรมการประเมนิทําการศึกษาระบบ ฯ

คณะกรรมการประเมนิรวมกันวางแผนการประเมนิ

คณะกรรมการประเมนิดําเนินการเก็บรวมขอมูลและใหคะแนนผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา (เอกสารหมายเลข 1-3) 

คณะกรรมการประเมนิดําเนินการวิเคราะหขอมูล (เอกสารหมายเลข 4) 

คณะกรรมการประเมนิดําเนินการประเมนิและสรุปผลการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน (เอกสารหมายเลข 5)

คณะกรรมการประเมนิจดัทาํรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษา (เอกสารหมายเลข 6) 

กรรมการประเมินแตละคนทาํการประเมินการใชระบบประเมนิผล      
การปฏิบัติงาน ฯ    

รวบรวมแบบประเมนิการใชระบบ ฯ สงกลับคืนผูวิจัย



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 

1. หนงัสือขอความรวมมือทดลองเครื่องมือวิจัย 
2. หนงัสือขอความรวมมือเก็บขอมูลวิจัย 
3. หนงัสือขอเชญิเปนผูทรงคณุวุฒิ 
4. หนงัสือเชญิประชุมสมัมนางานวิจัย 
5. หนงัสือขอความรวมมือทดลองใชระบบ 
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(สําเนา) 
ที่ ทม.0302(2770.0603)/0905                                                    ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร 
                                                                                                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                                                                                                  ถนนพญาไท  กรงุเทพ ฯ 10330 

12 มีนาคม  2546 

เรื่อง  ขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เรียน  หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอวังนอย 

สิ่งที่สงมาดวย  1. รายช่ือโรงเรียน  2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ดวย  นายพรเทพ  รูแผน  นสิิตข้ันปรญิญาดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.อมรชัย ตนัตเิมธ 
และ รองศาสตราจารย ดร. ศริิชัย กาญจนวาสี  เปนอาจารยที่ปรึกษา ในการนีน้ิสิตมีความจําเปนตอง
เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบทดสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอวังนอย จํานวน 6  โรงเรียน  ทัง้นี้
นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป   

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนญุาตให นายพรเทพ  รูแผน ไดทําการเก็บ
รวบรวมขอมูลวิจัยดังกลาว  เพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป และขอขอบคณุมาในโอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
   สุลักษณ  ศรีบรุ ี

                                                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุลักษณ  ศรีบรุ)ี 
                 รองคณบดีฝายวิชาการ 
                                                             ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
 
 
 
ฝายวิชาการ 
โทร  0-2218-2680 
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(สําเนา) 
ที่ ทม.0302(2770.0603)/0905                                                    ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร 
                                                                                                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                                                                                                  ถนนพญาไท  กรงุเทพ ฯ 10330 

12 มีนาคม  2546 

เรื่อง  ขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เรียน  ผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สิ่งที่สงมาดวย  1. รายช่ือโรงเรียน  2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ดวย  นายพรเทพ  รูแผน  นสิิตข้ันปรญิญาดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.อมรชัย ตนัตเิมธ 
และ รองศาสตราจารย ดร. ศริิชัย กาญจนวาสี  เปนอาจารยที่ปรึกษา ในการนีน้ิสิตมีความจําเปนตอง
เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบทดสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   จํานวน  35  
โรงเรียน  ทั้งนีน้ิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป   

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนญุาตให นายพรเทพ  รูแผน ไดทําการเก็บ
รวบรวมขอมูลวิจัยดังกลาว  เพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
   สุลักษณ  ศรีบรุ ี

                                                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุลักษณ  ศรีบรุ)ี 
                 รองคณบดีฝายวิชาการ 
                                                             ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
 
 
 
ฝายวิชาการ 
โทร  0-2218-2680 
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(สําเนา) 
ที่ ทม.0302(2770.0603)/2117                                                    ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร 
                                                                                                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                                                                                                  ถนนพญาไท  กรงุเทพ ฯ 10330 

20 สิงหาคม  2546 

เรื่อง  ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 

เรียน   

สิ่งที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ดวย  นายพรเทพ  รูแผน  นสิิตข้ันปรญิญาดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.อมรชัย ตนัตเิมธ 
และ รองศาสตราจารย ดร. ศริิชัย กาญจนวาสี  เปนอาจารยที่ปรึกษา        ในการนี้จึงขอเชญิทานเปน      
ผูทรงคณุวุฒิตรวจสอบระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่นิสิตสรางขึน้   

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคณุวุฒดิังกลาว  เพ่ือประโยชนทาง
วิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
   สุลักษณ  ศรีบรุ ี

                                                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุลักษณ  ศรีบรุ)ี 
                 รองคณบดีฝายวิชาการ 
                                                             ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
 
 
 
ฝายวิชาการ 
โทร  0-2218-2680 
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(สําเนา) 
บันทึกขอความ 

สวนราชการ  ฝายวิชาการ  คณะครศุาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โทร 0-2218-2680 
ที่  ศธ.0512.6(2700.0603)/2114                       วันที่  20  สิงหาคม  2546 
เรื่อง  ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
          สถานศกึษา 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน 

 ดวย  นายพรเทพ  รูแผน  นสิิตข้ันปรญิญาดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.อมรชัย ตนัตเิมธ 
และ รองศาสตราจารย ดร. ศริิชัย กาญจนวาสี  เปนอาจารยที่ปรึกษา        ในการนี้จึงขอเชญิทานเปน      
ผูทรงคณุวุฒิตรวจสอบระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่นิสิตสรางขึน้ (ตามเอกสารที่แนบ) 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคณุวุฒดิังกลาว  เพ่ือประโยชนทาง
วิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
   สุลักษณ  ศรีบรุ ี

                                                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุลักษณ  ศรีบรุ)ี 
                 รองคณบดีฝายวิชาการ 
                                                             ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
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                                                                                                   22 หมู 2  ต. บานใหม 
                                                                                                   อ. พระนครศรีอยุธยา 
                                                                                                   จ. พระนครศรีอยุธยา  13000 
                                                                                         

23 ตุลาคม  2546 
 
เรื่อง   ขอเชิญเขารวมประชมุสัมมนา 

เรียน     

สิ่งที่สงมาดวย   1.  (ราง) ระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
                             สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   จํานวน 1 เลม 
   
     ดวยขาพเจานายพรเทพ  รูแผน  นิสิตขั้นดุษฎีบัณฑิต ชั้นปที่ 5 สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
คณะครศุาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  กําลังอยูระหวางดําเนนิการวิทยานิพนธ เรื่อง “การพัฒนา
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”โดยมี รองศาสตราจารย 
ดร.อมรชัย  ตนัตเิมธ และรองศาสตราจารย ดร. ศริิชัย  กาญจนวาสี  เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  
ซึ่งขณะนี้กําลังอยูในขั้นตอนการตรวจสอบระบบโดยการประชุมสมัมนา   

     ดังนั้น ขาพเจาจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดเขารามประชมุสัมมนาเพ่ือให
ขอคิดเหน็ และขอเสนอแนะ (ราง) ระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานที่สงมาพรอมนี ้ในวันเสารที่ 25  ตุลาคม พ.ศ. 2546  เวลา 09.00 น ถึง 16.00 น. ณ หอง
ประชุมสหกรณออมทรัพยครูจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

                จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ   และขอขอบพระคณุเปน อยางสูง มา ณ โอกาสนี้  
 

                                                        ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                                                        (นายพรเทพ  รูแผน) 
                                           ผูชวยหัวหนาการประถมศึกษาอําเภอ  
                                                                ผูวิจัย  
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(สําเนา) 

ที่ ทม.0302(2770.0603)/2596                                                    ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร 
                                                                                                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                                                                                                  ถนนพญาไท  กรงุเทพ ฯ 10330 

24 ตุลาคม  2546 

เรื่อง  ขออนุญาตทดลองใชเครื่องมือวิจัย 

เรียน    

สิ่งที่สงมาดวย    เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัย 

 ดวย  นายพรเทพ  รูแผน  นสิิตข้ันปรญิญาดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.อมรชัย ตนัตเิมธ 
และ รองศาสตราจารย ดร. ศริิชัย กาญจนวาสี  เปนอาจารยที่ปรึกษา ในการนีน้ิสิตมีความจําเปนตอง
ทดลองใชเครื่องมือ คือ ระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน  คูมือการทดลองใชระบบการประเมนิผล
การปฏิบัติงาน และแบบประเมินผลการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน กับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทั้งนี้นิสติผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป   

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนญุาตให นายพรเทพ  รูแผน ไดทอลองใช
เครื่องมือดงักลาว  เพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
   สุกัญญา  โฆวิไลกุล 

                                                           (รองศาสตราจารย ดร. สุกัญญา  โฆวิไลกุล) 
                 รองคณบดีฝายวิชาการ 
                                                             ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
 
 
ฝายวิชาการ 
โทร  0-2218-2680 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 

1. รายนามผูทรงคณุวุฒิตรวจสอบระบบ 
2. รายชื่อสถานศกึษา และจํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                  
ที่เปนตัวอยางในการวิเคราะหงาน 

3. รายชื่อสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษา  และจํานวน                   
ผูประเมนิในการทดลองใชระบบ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบระบบ 

 

1. รองศาสตราจารย ดร. อุทัย  บุญประเสรฐิ ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารย ดร. วีระวัฒน  อุทัยรตัน ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. ดร. สุวัฒน  เงนิฉ่ํา ผูทรงคณุวุฒิดานการบรหิารเขตพืน้ที่การศึกษา 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

4. คณุหญงิกษมา   วรวรรณ ณ อยุธยา ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
5. คณุไพฑูรย  จยัสิน เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
6. ดร. อธิปตย  คลี่สุนทร ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
7. รองศาสตราจารย ดร. ศิริเดช  สุชีวะ ภาควิชาวิจัยการศึกษา  คณะครศุาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
8. อาจารย ดร. วรรณี  แกมเกต ุ ภาควิชาวิจัยการศึกษา  คณะครศุาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
9. ดร. วันทยา  วงศศิลปภิรมย ผูเชี่ยวชาญดานการวัดและประเมนิผล 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
10. ดร. ทิวัตถ  มณีโชต ิ นักวิชาการดานการวัดและประเมนิผล 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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รายช่ือสถานศึกษาที่เปนตัวอยางในการเก็บขอมูลเพื่อการวิเคราะหงานของ        
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ที ่ อําเภอ ชื่อสถานศึกษา จํานวนผูใหขอมูล 
1 นครหลวง โรงเรียนวัดละมุด 

โรงเรียนวัดโพธิ์ทอง 
โรงเรียนวัดราษฎรบําเพ็ญ 
โรงเรียนวัดมาบพระจันทร 

8 
8 
8 
8 

2 บางบาล โรงเรียนวัดมวงหวาน 
โรงเรียนวัดไทรนอย 
โรงเรียนวัดตะกู 
โรงเรียนประชากรรังสฤษดิ์ 

8 
8 
8 
8 

3 บางปะอิน โรงเรียนวัดบานสราง 
โรงเรียนวัดทําใหม 
โรงเรียนวัดทําเลไทยโปรดสตัว 
โรงเรียนบานบางกระสั้น 

8 
8 
8 
8 

4 พระนครศรีอยุธยา โรงเรียนประตชูัย 
โรงเรียนวัดเกต ุ
โรงเรียนวัดกลาง(ปากกรานสามัคค)ี 
โรงเรียนลุมพลีชนูปถัมภ  
โรงเรียนวัดกลางคลองสระบัว 

8 
8 
8 
8 
8 

5 ภาชี โรงเรียนวัดพระแกว 
โรงเรียนวัดเจรญิธรรม 
โรงเรียนวัดโคกกรวด 
โรงเรียนวัดผดงุธรรม 

8 
8 
8 
8 
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ที ่ อําเภอ ชื่อสถานศึกษา จํานวนผูใหขอมูล 
6 ลาดบัวหลวง โรงเรียนวิทยานนท 

โรงเรียนสอนด ี
โรงเรียนวัดสุทธาวาส 
โรงเรียนวัดลาดบัวหลวง (สหมติรศึกษา) 

8 
8 
8 
8 

7 วังนอย โรงเรียนวัดสวางอารมณ 
โรงเรียนวัดวงษสวรรค 
โรงเรียนบานลาํแดง 
โรงเรียนวัดลาดทราย 
โรงเรียนวัดสุคนัธาราม 

8 
8 
8 
8 
8 

8 อุทัย โรงเรียนวัดคานหาม 
โรงเรียนวัดสนามทอง 
โรงเรียนบานชาง 
โรงเรียนบานเปด 
โรงเรียนวัดโพธิ์สาวหาญ 

8 
8 
8 
8 
8 

รวม 35 280 
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รายช่ือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา                                      
ที่เปนตัวอยางในการทดลองใชระบบ 

ก. รายช่ือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาผูใชระบบ 
 

ที ่ รายชื่อสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา/สถานศึกษา  จํานวนผูประเมิน 
1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง (สพท.อท.) 5 

2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 (สพท.อย.1) 5 

3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 (สพท.อย.2) 5 

4 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบรุ ีเขต 1 (สพท.สพ.1) 5 

5 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบรุ ีเขต 2 (สพท.สพ.2) 5 
6 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบรุ ีเขต 3 (สพท.สพ.3) 5 

รวม 30 

ข. รายชื่อสถานศึกษาผูใชระบบ 

ที ่ รายชื่อสถานศกึษา สังกัด จํานวนผูประเมิน 
1 โรงเรียนวดัประดูทรงธรรม สพท.อย.1 5 

2 โรงเรียนวดันาค สพท.อย.1 5 

3 โรงเรียนวดับานชาง สพท.อย.1 5 

4 โรงเรียนวดับานแพน สพท.อย.2 5 

5 โรงเรียนวดัพระขาว สพท.อย.2 5 

6 โรงเรียนวดัโพธิ์ สพท.อย.2 5 

รวม 30 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 

1. แบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการ                
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. แบบตรวจสอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ            
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. แบบประเมนิผลการใชระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน                     
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
**************************************** 

คําช้ีแจงทัว่ไป 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพการปฏิบัติงานจรงิ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ไดรบัการแตงตัง้ตามระเบียบกระทรวงศึกษาวาดวยคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2543 ดงันัน้ ในฐานะทีท่านเปนกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ผูหนึง่จึงสมควรอยางย่ิงที่จะมีสวนรวมในการใหขอมูลทีเ่ปนประโยชนสําหรับการคนควาวิจัยในครัง้นี ้ 
เพื่อจะใชเปนแนวทางนําไปสูการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมตอไป 

2. ผูใหขอมูลในแบบสอบถามฉบับนี ้ ประกอบดวย  ประธานคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะกรรมการและเลขานุการ  และกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในแตละสาขา ๆ ละ 1 คน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาเปนผูพิจารณาคดัเลือก ประกอบดวย ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนครู  ผูแทนองคกรชมุชน  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
ผูทรงคณุวุฒิ  รวมทัง้ส้ิน 8  คน 

3. แบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบดวย 3  ตอน  คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  4  ขอ 
ตอนที่ 2 ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา  จํานวน  5  ขอ 
ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาํนวน 12 ขอ 

4. กรุณาอานขอความทุกขอ และปฏิบัติตามคําชี้แจงที่ระบุไวในแตละตอนอยาง
ละเอียด จากนั้นใหขอมูลตามสภาพที่แทจริง รวมทั้งใหขอเสนอแนะเพื่อเปนประโยชนสําหรับการศึกษา
คนควาในครัง้นี ้
 

ขอขอบพระคณุเปนอยางสูง 
                                                                                                                        นายพรเทพ  รูแผน 
                                                                                                                                  ผูวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คําช้ีแจง  โปรดอานรายละเอียดตั้งแตตนจนจบเสียกอนแลวจึงกรอกขอความ  ในการกรอกคําตอบ 
   กรุณาใหถูกตองหรือใกลเคียงที่สดุโดยทําเครื่องหมาย   ลงใน    หนาขอความที่เห็น 
   วาตรงกับความคิดเห็นของทานหรือตรงกับสภาพการปฏิบัติงานจรงิของทานมากที่สุด และ 
   เขียนขอความลงในชองวางที่กําหนดให 

 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม   

1. เพศของผูตอบแบบสอบถาม  
   ชาย                                    หญิง 
2. อายุของผูตอบแบบสอบถาม 

 ต่ํากวา  21  ป                      21 – 30  ป 
 31 – 40  ป                          41 - 50  ป 
 51 – 60  ป                          61 – 70  ป 
 มากกวา 70 ป 

3. อาชีพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขาราชการพลเรือนสามญั   ขาราชการการเมือง 
 ขาราชการสวนทองถิ่น    ลูกจางหรอืพนักงานโรงงานหรือบริษัท 
 คาขาย     นักธุรกิจ 
 เกษตรกรรม     อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ………………………….. 

4. ทานไดรับการคดัเลือกเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกลุมหรอืสาขาใด 
 ผูแทนผูปกครอง    ผูแทนคร ู
 ผูแทนศิษยเกา       ผูแทนองคกรชุมชน 
 ผูทรงคณุวุฒิ     ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 
 
 

แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะมิใชวิเคราะห 

การปฏิบัติงานของบคุคลใดบุคคลหนึ่ง
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ตอนที่ 2  ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

1. จํานวนนักเรียนของสถานศกึษา  
   0 - 120  คน                   121 – 540  คน           541  คน ขึ้นไป 
2. ที่ตัง้ของสถานศึกษา 
   ในเขตเทศบาล               นอกเขตเทศบาล 
3. จํานวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   1  -  5   คน        6 - 10  คน 
 11 – 15  คน             อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ…………………………………… 

4. อาชีพของผูปกครองนักเรียน และประชาชนในเขตพื้นทีบ่ริการของสถานศึกษา 
 เกษตรกรรม        รับจางทั่วไป 
 คาขาย              ลูกจางโรงงาน 
 รับราชการ    อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ…………………………………… 

5. ศาสนาที่ผูปกครองนักเรียน และประชาชนในเขตพื้นที่บรกิารของสถานศึกษานับถือ 
 พุทธ         อิสลาม 
 คริสต              อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ…………………………………… 

ตอนที่ 3  การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานมีวัตถุประสงคเพ่ืออะไร (ตอบไดมากกวา      
1 ขอ และโปรดจดัลําดับความสําคัญโดยใสหมายเลข 1, 2, 3,… ตามลําดับ  ลงใน  จากมาก
ที่สุดไปหานอยที่สุด) 

 ใหขอเสนอแนะเพื่อสงเสรมิประสทิธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 สนับสนนุทรัพยากร ไดแก คน เงิน และวัสดุอุปกรณตาง ๆ เพื่อการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 

 ตดิตาม ดูแล และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 อื่น ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………………. 

                           ……………………………………………………………………………………….. 
                           ……………………………………………………………………………………….. 
                           ……………………………………………………………………………………….. 
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2. ลักษณะงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวของกับสิ่งใดเปนสําคญั (ตอบได
มากกวา  1 ขอ และโปรดจดัลําดับความสําคัญโดยใสหมายเลข 1, 2, 3,…. ตามลําดับ ลงใน     

 จากมากที่สุดไปหานอยที่สุด) 
 นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
 เงินงบประมาณเพื่อการลงทุนของสถานศึกษา 
 วัสดุ อุปกรณ และอาคารสถานที่ของสถานศึกษา 
 การตัดสนิใจในเรื่องตาง ๆ ของผูบริหารสถานศึกษา 
 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอน 
 กิจกรรมนักเรยีนที่สถานศึกษาจัดใหกับนักเรียนเนื่องในวันสําคัญหรือโอกาสตาง ๆ  
 การติดตอประสานกับบุคคล หรือหนวยงานภายนอกสถานศึกษา 
 อื่น ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………………… 

3. บทบาทหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3.1 การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

    คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน        ใหตรงกับสภาพการปฏิบัติจรงิของคณะกรรมการ 
                    สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในรอบปการศึกษา  และในกรณีทีท่านไดเคยปฏิบัติหนาทีใ่ดโปรด 
                    ระบุจํานวนครัง้ของการปฏิบัติหนาทีน่ั้น ๆ  

3.1.1. ใหคําปรึกษา แนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.2. การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.3. กําหนดแผนกลยุทธหรือแผนแมบทและแผนพัฒนาสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.4. ใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัตกิารประจําปของสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.5. กํากับ และติดตามความกาวหนาการจัดการศึกษาตามแผนของสถานศึกษา  
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
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3.1.6. ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.7. รับทราบและเห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.8. รายงานผลการปฏิบัตงิานของสถานศึกษาใหผูปกครองและประชาชนรับทราบ 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. คร้ังตอป 

3.1.9. พัฒนาและบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศกึษาใหมีความ 
             ปลอดภัย  รมรื่น นาอยูและเอื้ออํานวยตอการจัดการเรียนการสอน 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.10. ประสานงานกับชุมชน บคุคล  หรือ  องคกรทัง้ภาครัฐและเอกชนใหเขามามีบทบาท 
             สนับสนุนการจดัการศึกษา 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.11. สนับสนนุใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการดานวิชาการหรือดานสถานที่แกนักเรียน   
                     ชุมชน หรือองคกรตาง ๆ และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือหนวยงานภายนอก 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.12. เสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวาง ผูบรหิาร  คร ูนกัเรยีน  ผูปกครอง  และชุมชน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.13. แสวงหาความรวมมือและตอบสนองตอการมีสวนรวมในการจัดการศกึษาของ 
              ผูปกครองและชุมชนในรูปแบบตาง ๆ 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.14. การดําเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏบิัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
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3.1.15. สงเสรมิกิจกรรมการบริการแกนักเรียนทางดานสังคม  สันทนาการ  สุขภาพอนามัย  
             โภชนาการ  กิจกรรมสหกรณ และอื่น ๆ รวมกับชุมชน 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.16. แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินการอยางใดอยางหนึง่ 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.17. สงเสรมิสนับสนุน และใหความเห็นชอบในการกําหนดสาระของหลักสูตรแมบท 
หลักสูตรรายวิชา  หลักสูตรวชิาชีพ และหลักสูตรพิเศษทีต่องการสงเสรมิหรือมีความจําเปน
และสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.18. ใหความเหน็ชอบในหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏบิัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.19. การกํากับ  ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือดําเนนิตามหลักสูตรแหงชาต ิ
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.20. ประเมนิผลหลักสูตร  และปรบัปรุงหลักสูตรรวมทั้งกิจกรรมเสริมหลักสูตรที ่
สถานศึกษาจัดขึ้น 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.21. การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและการตัดสนิใจเกี่ยวกับนโยบายการมีสวนรวม 
ของนักเรียน 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.22. ใหความเหน็ชอบการจัดชั้นและกลุมนักเรียนรวมทัง้กําหนดนักเรียนเขาชั้นเรียน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
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3.1.23. รวมกําหนดการจัดตารางเวลาเรียนและตารางสอน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.24. กําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียนและเปาหมายผูเรียนที่บรรลุเกณฑมาตรฐาน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.25. ตดิตาม  ตรวจสอบ ประเมนิผลพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏบิัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.26. การตรวจสอบคณุภาพการศกึษาและรับรองคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม 
เกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.27. สงเสรมิใหเด็กในเขตบริการ รวมทัง้เด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถ 
พิเศษใหไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง มคีณุภาพ และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.28. วิเคราะหปญหาและอุปสรรคของการเรียนรู และสัมฤทธิผลของเด็ก 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.29. มีสวนรวมในการวางแผนและแกปญหาที่เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.30. รวมวางแผนและจัดระบบกจิกรรมที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.31. พัฒนาและปรบักลยุทธตาง ๆ เพื่อสนองความตองการเรยีนรูของเด็กและขจัดปญหา 
และอุปสรรคทัง้ปวง 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
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3.1.32. สงเสรมิ สนับสนุน หรือรวมผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.33. รวมเปนผูสอนหรือผูชวยสอน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.34. ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและเทคนคิการสอนใหม ๆ 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.35. สงเสรมิใหมีการเสริมสรางพฒันาการของนักเรียนทุกดาน รวมทัง้สืบสานจารีต 
ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิ่น และของชาต ิ

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.36. การแสวงหาและใหการสนับสนุนการจดักิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียน 
              ทุกดานทั้งในและนอกหองเรียน 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.37. การแสวงหาและสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากรภายนอก และภูมิปญญาทองถิ่น 
เพื่อการจัดการศึกษา 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.38. รวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพคร ูผูบริหารและบคุลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.39. กําหนดจํานวนผูบรหิาร คร ูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสอดคลองกับนักเรียน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.40. ใหคําแนะนําและมีสวนรวมกับโรงเรียนในการเจรจาตอรองและคดัเลือกเพ่ือบรรจุ 
แตงตั้งครู ครพิูเศษ หรือบุคลากรอื่นในสถานศึกษา 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
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3.1.41. รับทราบ เสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือหรือสนบัสนุน 
สถานศึกษาเพื่อใหไดมาซึงบุคคลทีต่องการ 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.42. ใหขอเสนอแนะหรือกําหนดแนวปฏิบัติเพ่ือการคัดเลือกหรือรวมพิจารณาคัดเลือก 
             ผูบรหิารสถานศึกษา 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. คร้ังตอป 

3.1.43. กําหนดครเูขาสอนในชัน้เรียน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.44. กําหนดเวลาปฏิบัติงานสอนและเวลานอกการสอนสําหรบัวันและสัปดาหที่เปดเรียน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.45. อนุมตัิระเบียบปฏิบัติของขาราชการคร ูบคุลากรในสถานศึกษาและผูเรียน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.46. การดําเนินการสงเสริมวนิัยและการรักษาวินัยของผูบริหาร  คร ูและบุคลากรอื่น ๆ 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.47. ตดิตามประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูบรหิาร ครู และบคุลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.48. สงเสรมิความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.49. รวมกําหนดแนวทางการระดมทรัพยากรตาง ๆ ทัง้ภายนอกและภายในทองถิ่น 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
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3.1.50. แสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางดานการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ และอุปกรณ ตาง ๆ  
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.51. พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตัง้คณะอนุกรรมการเก่ียวกับการจดัทําแผน  
              จัดตัง้  จัดสรรงบประมาณ  การจัดซื้อจัดจาง และตดิตามผลการจัดซื้อจัดจาง 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.52. จัดสรรงบประมาณที่ไดรบัการอุดหนนุจากรัฐ และงบประมาณพิเศษที่ไดรับจาก  
              ภายนอกตามลําดบัความสําคัญเพื่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.53. รับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาและใหขอเสนอแนะ 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.54. กํากับดูแลและควบคมุการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับการอดุหนุนจากรัฐ 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.55. กํากับ ดูแล และควบคมุการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับมาจากภายนอก 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
  

3.1.56. ตดิตามตรวจสอบการใชจายเงนิและการจัดทําบัญชีของสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.57. ตดิตามประเมนิผลการใชจายเงินงบประมาณทั้งงบประมาณอุดหนุนจากรัฐและ 
              งบประมาณพิเศษที่ไดจากภายนอก 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
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3.2 งานอื่น ๆ ที่กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตองปฏิบตัิเปนประจํานอกจากขอ 3.1 
 ไมมี 
 มี  (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………………….. 

3.3 งานที่เก่ียวของกับหนาที่ประจําซึ่งกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการปฏิบัติเปนการชั่วคราว 
 ไมมี 
 มี  (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………………….. 

3.4 งานที่กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรบัมอบหมายเปนพิเศษ 
 ไมมี 
 มี  (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………………….. 

4. การควบคุม บงัคับบญัชา 
4.1 การปฏิบัติงานประจําของกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีผูใตบงัคบับัญชาหรือไม 

 ไมมี 
 มี  (โปรดระบุ กิจกรรม และจํานวนผูใตบงัคับบญัชา) 

 

                                    กิจกรรม                                                จํานวนผูใตบังคับบัญชา 
     ……………………………………………………             ………………………………… 
     ……………………………………………………             ………………………………… 
     ……………………………………………………             ………………………………… 

4.2 ทานมีอํานาจในการสั่งลงโทษ พิจารณาความดีความชอบ โยกยาย เล่ือนตําแหนง ใหออกจาก 
งาน และวินิจฉัยปญหารองทุกขของบุคลากรในสถานศึกษาบางหรือไม 

 ไมมี 
 มี  (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………………….. 

4.3 กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีอํานาจในการมอบหมายงาน และประสานงานกับผูบริหาร 
และคณะครูของสถานศึกษาหรือไม 

 ไมมี 
 มี  (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………………….. 
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4.4 ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีกิจกรรมใดทีต่องมีผูบงัคับบญัชา 
     กําหนดหรอืสั่งใหปฏิบตัิ (โปรดระบุกิจกรรม และตําแหนงของผูบังคับบญัชา) 
                   กิจกรรมที่ถูกกําหนดใหปฏิบัติ                                       ตําแหนงผูบงัคับบญัชา 
        ……………………………………………………                ………………………………… 
        ……………………………………………………                ………………………………… 
        ……………………………………………………                ………………………………… 

5. วิธีการ วัสดุ อุปกรณและเครือ่งมือสําหรับการปฏิบัติงาน 
5.1 ลักษณะวิธีการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ใชการประชุมคณะกรรมการเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
 มุงเนนการอภิปรายแสดงความคิดเหน็และการระดมความคดิเห็น 
 ใชสมองพิจารณาตดัสนิใจเรือ่งตาง ๆ มากกวาการลงมือปฏิบัติจริง 
 อื่น ๆ  (โปรดระบุ)………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………….. 

5.2 ในการปฏิบัติงานทานยึดสิ่งใดเปนคูมือหรอืแนวทางในการปฏิบัติงาน (โปรดจดัลําดบั 
ความสําคัญโดยใสหมายเลข 1, 2, 3,… ตามลําดับจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด) 

 พระราชบญัญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 แนวทางการดําเนินงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 มติที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 หนงัสือส่ังการจากหนวยงานตนสงักัดของสถานศึกษา 
 อื่น ๆ  (โปรดระบุ)………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………….. 

5.3 ส่ิงใดคือวัสด ุอุปกรณ หรือเครื่องมือที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
     ศึกษาขั้นพื้นฐาน  (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 วาระการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 บันทึกการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ขอมูลพ้ืนฐานที่เก่ียวของกับการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 
 เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ 
 เครื่องเขียนและวัสดุสํานักงาน 
 เคร่ืองคํานวณ 
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 เครื่องคอมพิวเตอร 
 อื่น ๆ  (โปรดระบุ)………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………….. 
 

5.4  ทานตองมีการติดตอประสานงานกับบคุคลและหนวยงานทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     ในเรื่องใดบาง 
               หนวยงาน/บุคคลที่ตดิตอ                    เรื่องทีต่ดิตอ                       สาเหตทุี่ติดตอ 
         …………………………………      …………………………..    ………………………………. 
         …………………………………      …………………………..    ………………………………. 
         …………………………………      …………………………..    ………………………………. 

6. บันทึกและรายงาน 
6.1 ทานตองมีการบันทึกและรายงานผลสําเร็จของจากการปฏิบัติงานหรอืไม 

  ไมม ี
 มี  (โปรดระบกิุจกรรมทีร่ายงาน)………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………… 

6.2 ทานไดอาศัยหรือใชขอมูลเพ่ือการรายงานตามขอ 6.1 หรือไม 
 ไมใช 
 ใช  (โปรดระบปุระเภทและแหลงขอมูล)………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………… 

7.  การตรวจสอบงาน 
7.1 ผลงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรบัการตรวจสอบอยางไร (เลือกตอบได 
มากกวา 1 ขอ) 

 ไมไดรับการตรวจสอบ 
 พิจารณาจากจํานวนครั้งของการเขารวมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
 พิจารณาจากผลสําเร็จของงานตามที่ไดรบัมอบหมาย 
 วิธีอื่น ๆ  (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………. 

7.2 บุคคลใดเปนผูตรวจสอบงานของทาน 
 ไมมีผูตรวจสอบ 
 ตรวจสอบงานตนเอง 
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 ตรวจสอบงานโดยที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 วิธีอื่น ๆ  (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………… 

8. ทานคดิวาผูทีจ่ะเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีความรูพ้ืนฐานอยูในระดบัใด 
 ประถมศึกษา 
 มัธยมศึกษา 
 อนุปรญิญา 
 ปรญิญาตร ี
 สูงกวาปริญญาตร ี
 วิธีอื่น ๆ  (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………… 

9. ทานคดิวาผูทีจ่ะปฏิบัตงิานในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไดด ี ตองมีประสบการณ 
การปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกันนี้มากอนหรือไม 

 ไมจําเปน 
 จําเปน ควรมปีระสบการณอยางนอย ………………ป 

10. ทานคดิวาผูทีจ่ะปฏิบัตงิานในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไดดีจําเปนตองผานการอบรม 

หรือไม 
 ไมจําเปน 
 จําเปน (โปรดระบุหลักสูตรหรือเรื่องทีค่วรอบรม)………………………………… 

11. ทานคดิวาผูทีจ่ะปฏิบัตงิานในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไดดคีวรมีทักษะในดานใด 

 (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 ทักษะการทํางานเปนทีม 
 ทักษะการสื่อความหมาย 
 ทักษะการตดัสินใจ 
 ทักษะการกําหนดนโยบายและวางแผนงาน 
 ทักษะการประชุม 
 ทักษะการอภิปรายและระดมความคดิเหน็ 
 ทักษะการแปลความหมายขอมูล 
 ทักษะการประเมินผล 
 ทักษะการบันทึกและรายงาน 
 ทักษะการตดิตอประสานงาน 
 วิธีอื่น ๆ  (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………… 
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12.  ขอคดิเห็นหรอืขอเสนอแนะอื่น ๆ 

 …………………………………………………………………………………………
…..………………………………………………………………………………………………………
……….……………………………………………………………………………………………………
………….…………………………………………………………………………………………………
…………….………………………………………………………………………………………………
……………….……………………………………………………………………………………………
………………….…………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงในความรวมมือ
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แบบตรวจสอบระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิานของ                                             
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 

วัตถุประสงค 

แบบตรวจสอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานนี้ จัดทําขึ้นสําหรับผูทรงคุณวุฒิใชเปนเครื่องมือในการตรวจสอบความเหมาะสมและและความ
เปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ หรือนําไปใชเก็บขอมูลจริงของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งผูวิจัยได
ออกแบบขึ้นมาโดยใชขอมูลพื้นฐานจากการวิเคราะหและสังเคราะหระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป ประกอบกับผลที่ไดจากการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปน
สวนหนึ่งของวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

หลักการ และแนวคิดของการตรวจสอบ 

การตรวจสอบระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในที่นี้ครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบ 2 ประการ คือ  ความเหมาะสมของเนื้อหาสาระการประเมิน 
และความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชเก็บขอมูลไดจริง 

1. การตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหาสาระการประเมิน  เปนการพิจารณาวา
รายละเอียดของเนื้อหาสาระในแตละองคประกอบยอยซึ่งกําหนดไวในระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด  โดยพิจารณา
จากความถูกตอง ครบถวน และสมบูรณตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของ  

2. การตรวจสอบความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชเก็บขอมูลไดจริง  เปนการ
พิจารณาวา รายละเอียดของสวนประกอบยอย ๆ ที่กําหนดไวในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถปฏิบัติไดจริง  หรือนําไปใชเก็บขอมูลไดจริงมากนอย
เพียงใด โดยพิจารณาจากความสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ความเหมาะสมกับสถานการณ  
ปฏิบัติได  ยอมรับได  ประหยัด  และคุมคา   
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วิธีการตรวจสอบ 

แบบตรวจสอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณคา (Rating Scales) มี 5 ระดับ คือ 

  ระดับ  5   หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเปนไปไดมากที่สุด 
  ระดับ  4   หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเปนไปไดมาก 
  ระดับ  3   หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเปนไปไดปานกลาง 
    ระดับ  2   หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเปนไปไดนอย 
  ระดับ  1   หมายถึง  มีความเหมาะสมหรอืเปนไปไดนอยที่สุด 

ขอความอนุเคราะหทานผูทรงคุณวุฒิไดโปรดพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
ประเด็นตาง ๆ  ที่กําหนดไวในแบบตรวจสอบระบบนี้  โดยทําเครื่องหมาย (b)  ลงในชองที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของทานทางดานขวามือ และเมื่อมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมใด ๆ โปรดเขียนลงในชองวางทาย
รายการประเมินในแตละขอ ทั้งนี้เพ่ือเปนประโยชนตอผูวิจัยในการปรับปรุงระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพยิ่ง ๆ  ข้ึนไป 
 
                                                                             ขอขอบพระคณุเปนอยางสูง 
                                                                                   นายพรเทพ  รูแผน 
                                                                                           ผูวิจัย 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 
1 

ตอนที่ 1 การตรวจสอบระบบในภาพรวม 
วัตถุประสงคของระบบ ประกอบดวยวัตถุประสงค 2 
ประการคือ  (เอกสารระบบ หนา 2) 
1) เพ่ือใชประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  
2) เพ่ือนําผลการประเมินที่ไดไปใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน

สําหรับปรับปรุง การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษา  

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ…………………………… 
………………………………………………………..….
…………………………………………………………… 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

2 ข้ันตอนการพัฒนาระบบ  ประกอบดวย 6 ข้ันตอน คือ 
(เอกสารระบบ หนา 2-3) 
1) การวิเคราะหระบบ (System Analysis) 
2) การสังเคราะหระบบ (System Synthesis) 
3) การออกแบบระบบ (System Design) 
4) การตรวจสอบระบบ (System Verification) 
5) การปรับปรุงและพัฒนาระบบ (System 

Improvement) 
6) การนําระบบไปใช (System Implementation) 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ…………………………… 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………… 

   

3 เนื้อหาสาระของการประเมิน    มุงเนนการประเมินผลผลิต
หรือผลสําเร็จของงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานประกอบดวยเนื้อหาสาระของการประเมิน4 ดาน 
คือ ปจจัยและทรัพยากร   กระบวนการปฏิบัติงาน  
ผลผลิตหรือผลสาํเร็จของงาน  และการใหขอมูลปอนกลับ 
(เอกสารระบบ หนา 3-4) 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ…………………………… 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………… 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4 การกําหนดองคประกอบของระบบประเมินผล    

การปฏิบัติงาน (เอกสารระบบ หนา 4-5) 
         กําหนดองคประกอบของระบบตามแนวคิดระบบ 
ประกอบดวย 1) ปจจัยนําเขา (Inputs) 2) กระบวนการ 
(Process) 3) ผลผลิต (Products) และ4) ขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ…………………………… 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………… 
 

   

5 ปจจัยนําเขาของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย   
1) วัตถุประสงคของการประเมิน   
2) ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน   
3) เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน    
4) ผูประเมินและผูรับการประเมิน                      

(เอกสารระบบหนา 5) 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ…………………………… 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………… 
 

   

6 กระบวนการของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบดวย  
1) วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2) เลือกและพัฒนาเครื่องมือ 
3) คัดเลือกและฝกอบรมผูประเมิน 
4) เก็บรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน 
5) วิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงานโดย     

เปรียบเทียบกับเกณฑการประเมินที่กําหนดไว         
(เอกสารระบบ หนา 5) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ…………………………… 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………… 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 
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7 ผลผลิตของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแก บันทึก
สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน (เอกสารระบบ
หนา 5)         
 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 

   

8 ขอมูลปอนกลับของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      ประกอบดวย  
(เอกสารระบบ หนา 5) 
1) ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพ้ืนฐาน 
2) ขอมูลปอนกลับสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 

   

 
9 

ตอนที่ 2 การประเมินรายละเอียดของระบบ 
วัตถุประสงคของการประเมิน  เพ่ือนําผลการประเมินที่
ไดเปนขอมูลสําหรับการปรับปรุงและพัฒนาการ 
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(เอกสารระบบ หนา 8) 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 

      
 

 
 

 
 

  

10 ประเด็นการประเมิน และตัวบงช้ีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
1. ประเด็นการประเมินจําแนกออกเปน 4 ดาน ไดแก 

ดานปจจัย 5 ประเด็น ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
3 ประเด็น ดานผลผลิตหรือผลสาํเร็จของงาน 12 
ประเด็น และดานขอมูลปอนกลบั 1 ประเด็น รวม
ทั้งสิ้น 21 ประเด็น (เอกสารระบบหนา 8-10) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………… 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 
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 2. ตัวบงชี้การประเมินผลการปฏิบัติงานจําแนกเปน  

4 ดาน ตามองคประกอบของระบบงาน ดังนี้ 
1) ดานปจจัย ประกอบดวยจํานวนตัวบงช้ี  6      ตัว

บงชี้ (เอกสารระบบ หนา 11) 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
2) ดานกระบวนการปฏิบัติงาน   ประกอบดวย

จํานวนตัวบงช้ี 8 ตัวบงชี้ (เอกสารระบบหนา 14) 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 3) ดานผลผลิตของงานหรือผลสําเร็จของงาน  
ประกอบดวยประเด็นการประเมิน 12 ประเด็น 
จํานวน 44 ตัวบงชี้ ซ่ึงจําแนกรายละเอียดดังนี้ 
• ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ  ประกอบดวย

ประเด็นการประเมิน 4 ประเด็น จํานวน 16  
ตัวบงช้ี (เอกสารระบบหนา 18) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 

• ผลการปฏิบัติงานดานบุคคล  ประกอบดวย
ประเด็นการประเมิน 2 ประเด็น จํานวน 6    
ตัวบงช้ี (เอกสารระบบหนา 23) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 

• ผลการปฏิบัติงานดานการเงินและงบประมาณ  
ประกอบดวยประเด็นการประเมิน 2 ประเด็น 
จํานวน 9 ตัวบงช้ี (เอกสารระบบหนา 25) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 
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 • ผลการปฏิบัติงานดานบริหารทั่วไป  

ประกอบดวยประเด็นการประเมิน 4 ประเด็น 
จํานวน 13 ตัวบงช้ี (เอกสารระบบหนา 28) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 

      
 

 
 

 
 

  

 4) ดานการใหขอมูลปอนกลับ ประกอบดวย
ประเด็นการประเมิน 1 ประเด็น จํานวน  2   ตัวบงชี้ 
(เอกสารระบบหนา 32) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 

      
 

 
 

 
 

  

11 เกณฑการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  ประกอบดวย   
1) เกณฑการประเมินเพื่อกําหนดระดับคะแนนในแตละตัว

บงชีม้ี 5 ระดับดังนี้ (เอกสารหนา 11-32) 
ระดับ 5  ใหคะแนน  5  คะแนน 
ระดับ 4  ใหคะแนน  4  คะแนน 
ระดับ 3  ใหคะแนน  3  คะแนน 
ระดับ 2  ใหคะแนน  2  คะแนน 
ระดับ 1  ใหคะแนน  1  คะแนน 

ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ……………………………… 
………………………………………………………..……. 
2) เกณฑการประเมินเพื่อตัดสินคุณคาของผลการ

ปฏิบัติงานมี รายละเอียดดังนี้ (เอกสารหนา 33) 
คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานอยู 

ในเกณฑตองปรับปรุงแกไขโดยดวน 
        คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานอยู
ในเกณฑตองปรับปรุง  
        คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานอยู
ในเกณฑพอใชหรือยอมรับได 
        คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานมี
คุณภาพดี 
        คะแนนเฉลีย่ 4.50-5.00 หมายถึง ผลการปฏบิัติงานมี
คุณภาพดีเยี่ยม 
ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ……………………………… 
………………………………………………………..…… 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 
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12 เคร่ืองมือประเมินผลการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย

เคร่ืองมือ 3 ประเภท คือ (เอกสารระบบ หนา 33) 
1) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  เปนแบบประเมินชนิด
มาตรประมาณคา 5 ระดับ 

2) แบบสอบถามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน เปนแบบประเมินชนิดมาตร
ประมาณคา 5 ระดับ 

3) แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
วัตถุประสงคการปฏิบัติงานและหนาที่ความ
รับผิดชอบ เปนแบบเลือกตอบ 2 ตัวเลือก ชนิด   
ถูก และผดิ 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

13 เนื้อหาสาระในเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน     
1) เนื้อหาสาระในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นํามาจาก 
ตัวบงชี้ของการประเมิน จําแนกออกเปน 2 ตอน   
ไดแก ขอมูลพ้ืนฐานทั่วไป จํานวน 5 ขอ และผลการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงครอบคลุม 4 ดาน จํานวน 60 ขอ 
(เอกสารระบบ หนา 33) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
 

2) เนื้อหาสาระในแบบสอบถามการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกเปน 
2 ตอน คือ   ขอมูลพ้ืนฐานทั่วไปจํานวน 5 ขอ และ
สภาพการปฏิบัติงาน จํานวน 60 ขอ 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 
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13 เนื้อหาสาระในเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน     

3) เนื้อหาสาระในแบบทดสอบความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับวัตถุประสงคการปฏิบัติงานและหนาที่
ความรับผิดชอบ จําแนกเปน 2 ตอน ไดแก 
วัตถุประสงคการปฏิบัติงาน จํานวน 8 ขอ และ
หนาที่ความรับผิดชอบ จํานวน 12 ขอ (เอกสาร
หนา 34) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 

      
 

 
 

 
 

  

14 ผูประเมินผลการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย ผูประเมิน 2 
กลุม คือ  (เอกสารระบบหนา 34) 
1)  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานทําการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  โดยแตงตั้ง
คณะกรรมการประเมินจํานวน  3-5  คน 
ประกอบดวย ผูแทนของคณะกรรรมการ
สถานศกึษา  ผูแทนของสถานศึกษาที่มิไดเปน
กรรมการสถานศึกษา และผูแทนจากผูมีสวนได
สวนเสียภายนอกสถานศึกษา 

2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทําการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินจาก
บุคลากรในกลุมงานสงเสริมการจัดการศึกษาและ
กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผล หรือบุคลากร
อ่ืนๆตามความเหมาะสมจํานวน 3-5 คน 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

15 ผูรับการประเมิน  ประกอบดวยผูรับการประเมิน 2 
ลักษณะ คือ   (เอกสารระบบ หนา 34) 
1) กรรมการสถานศึกษาแตละคนเปนผูรับการประเมิน 
2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งคณะเปน

ผูรับการประเมิน 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
…………………………………………………………. 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 
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16 การวางแผนการประเมิน ประกอบดวย 3 ประการ ดือ 

1) ระยะเวลาการประเมิน    ภาคเรียนละ 1 ครั้ง หรือ 
ปการศึกษาละ 1 คร้ัง (เอกสารระบบหนา 35) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
2) ข้ันตอนและกิจกรรมการประเมิน  มี 3 ข้ันตอน คือ 

ข้ันเตรียมการ ข้ันดําเนินการประเมิน และข้ันสรุป
และรายงานผลการประเมิน (เอกสารหนา 35-36) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
      2.1)  ข้ันเตรียมการประเมิน  ประกอบดวย  กิจกรรม
ที่สําคัญ 4 ประการคือ  การระบผุลการปฏิบัติงานที่
ตองการประเมิน การระบุตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน 
การเลือกและพัฒนาเครื่องมือ และ การแจงเตรียมรับ
การประเมิน   
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
       2.2) ข้ันดําเนินการประเมิน  ประกอบดวย กจิกรรม
สําคัญ 3 ประการ คือ การเลือกและฝกอบรมผูประเมิน 
การเก็บรวบรวมขอมูล และการวเิคราะห ขอมูล   
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
       2.3) ข้ันสรุปและรายงานผลการประเมิน  
ประกอบดวย  กจิกรรมที่สําคัญ 2 ประการ คือ การ
สรุปผลการประเมิน และการรายงานผลการประเมิน 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
4) ตารางเวลาการประเมิน  ประกอบดวย ระยะเวลา 

กิจกรรมตามลําดับข้ันตอน และผูรับผิดชอบ   
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
17 การเลือกและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน    ( เอกสารระบบ หนา 38) 
1) เลือกเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยยดึ

หลักความสอดคลอง  ความงายตอการนําไปใช 
และความประหยัด 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
2) ปรับปรุงเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน      

โดยยึดหลักความเปนปรนัย  และความตรง  
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

18 การเลือกผูประเมิน   ประกอบดวยแนวปฏิบัติ 3 ประการ 
ดังนี้ (เอกสารระบบ หนา 38) 
1) คณะกรรมการสถานศึกษาคัดเลือกผูประเมิน

จํานวน 3-5 คน ประกอบดวย ผูแทนคณะกรรมการ
สถานศกึษา ผูแทนครูและบุคลากรของสถานศึกษา 
และผูแทนผูปกครองหรือผูทรง    คุณวุฒิในชุมชน 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาคัดเลือกผูประเมิน

จํานวน 3-5 คน ประกอบดวย บคุลากรในกลุมงาน
สงเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา กลุมงาน
สงเสริมการจัดการศึกษา และกลุมงานนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา   

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..………………………. 

3) คุณสมบัติของผูประเมินที่คณะกรรมการ
สถานศกึษาหรือสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควร
พิจารณาคือ มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท
หนาที่และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษา และมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
แนวคิด และเทคนิควิธีการวัดและประเมินผล 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
……………………………………………………………………………….. 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
19  การฝกอบรมผูประเมิน  ประกอบดวยสวนสําคัญ 3 

สวน คือ ระยะเวลาการฝกอบรม เนื้อหาการอบรม  และ
วิธีการฝกอบรม (เอกสารระบบหนา 39) 
1) ระยะเวลาการฝกอบรม ใชเวลาประมาณ 1-2 วัน 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
2) เนื้อหาสาระของการฝกอบรม ประกอบดวย        

บทบาทหนาที่และการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษา  ตัวบงชี้และเกณฑการ
ประเมิน เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน     
การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล        
การสรุปและรายงานผลการประเมิน 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
3) วิธีการฝกอบรมผูประเมิน  สามารถใชวิธีการ

ฝกอบรมไดหลายรูปแบบไดแก การประชุมอบรม
เชิงปฏิบัติการ การอภิปรายรวมกัน และการศึกษา
ดวยตนเอง เปนตน 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

20 การเก็บรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย     
แหลงขอมูล และวิธีการเก็บขอมูล ดังนี้ (หนา 39) 
1) แหลงขอมูล ไดแก กรรมการสถานศึกษา       แตละ

คน  ครู   นักเรยีน  ผูปกครอง  ชมุชน และเอกสาร
ตาง ๆ  

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
2) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การสังเกต การ

สอบถาม และการสัมภาษณ 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
21 การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน     

1) การวิเคราะหขอมูล   ดําเนินการวิเคราะหขอมูล
ดวยการคํานวณคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก ผลรวม 
(Sum) รอยละ (Percentage) และคาเฉลีย่ (Mean) 
(หนา 40) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน   ดําเนินการโดยนํา

คะแนนเฉลี่ยที่ไดจากการวิเคราะหผลการปฏิบัติงาน 
ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑการประเมินที่กําหนดไว  

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………... 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

22 ผลผลิตของระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  ไดแก 
บันทึกสรุปผลการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบดวย 2 ประเภท 
คือ บันทึกสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการสถานศึกษาเปนรายบคุคลและบันทึกสรุปผล
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษาในภาพรวมทั้งคณะ (หนา 41) 
1) บันทึกสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาเปนรายบุคคล  เปน
เอกสารแสดงผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
โดยจําแนกผลการประเมินตาม  ตัวบงชี้ที่ประเมิน
เฉพาะดานผลผลิตของงานเทานั้น 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
2) บันทกึสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาในภาพรวมทั้งคณะ เปน
เอกสารแสดงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานครบ
ทุกประเด็นการประเมินและทุกตัวบงชี้ของการ
ประเมิน 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
23  ดานขอมูลปอนกลับ  ประกอบดวยขอมูลปอนกลับใน 2 

ลักษณะ คือ ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการ
สถานศกึษา และขอมูลปอนกลับสําหรับสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา (หนา 42) 
1) ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศกึษา  

เปนการรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กลับไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือ
ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของ
ตน ผูที่มีหนาที่รายงานผลการประเมินไดแก 
คณะกรรมการประเมินที่ไดรับการแตงต้ังโดย
คณะกรรมการสถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา   

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
2) ขอมูลปอนกลับสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา  เปนการรายงานผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานกลับไปยังสํานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เพ่ือดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูที่มีหนาที่รายงาน
ผลการประเมินคือ คณะกรรมการประเมินที่ไดรับ
การแตงตั้งโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

24 เอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ประกอบดวย (หนา 62-68) 
1) แบบกรอกคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (หนา 62) 
2) แบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (หนา 70) 
3) แบบสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม (หนา 76) 
4) แบบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม (หนา 80) 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
24 5) แบบรายงานสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน       
(หนา 83) 

6) แบบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน (หนา 84) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………
…………………………………………………………. 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………
…………………………………………………………. 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………
…………………………………………………………. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ  
 
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………….…………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

*********************** 

คําช้ีแจงทัว่ไป    

1. แบบประเมนิการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมนิประสทิธิภาพและประสิทธิผลของระบบ โดยทาํการ
ประเมนิใน 3  ประเดน็ คือ ความเหมาะสมขององคประกอบยอยของระบบในแตละสวน ความพึงพอใจ
ของผูใชระบบที่มตีอผลที่ไดรับจากระบบการประเมิน และสภาพปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหวาง
การนําระบบไปใชประเมินจริง 

2. แบบประเมนิการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย  3  ตอน ดังนี ้

 ตอนท่ี 1  การประเมินความเหมาะสมของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผูใชระบบเปนแบบประเมินชนิด         
มาตรประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ จําแนกเปน 4 ดาน คอื ปจจัย กระบวนการประเมินผล     
การปฏิบัติงาน    ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ จํานวนรวม 12 ขอ 

 ตอนท่ี 2  การประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบทีม่ีตอผลการประเมนิที่ไดจาก
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เปนแบบประเมินชนิด
มาตรประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ จําแนกเปน 4 มาตรฐาน คือ การใชประโยชน ความเปนไป
ได ความเหมาะสม และความถูกตอง จํานวนรวม 30 ขอ 

 ตอนท่ี 3  การประเมินสภาพปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในระหวางการนําระบบ
การประเมนิผลการปฏิบัติงานไปใชจริง เปนแบบประเมินชนิดปลายปดประเภทคําถาม 2 คําตอบ  
(Dichotomous Questions) จํานวน  14  ขอ 

3. กรุณาอานคําชี้แจงและขอความในแตละตอนโดยละเอียดแลวทําเครื่องหมาย   
(b)  ลงในชองผลการประเมินที่กําหนดไว หรือ แสดงความคดิเหน็หรือขอเสนอแนะเพิ่มเติมโดยเขียน
ขอความลงในพื้นที่วางสวนทายของการประเมนิในแตละตอน 
 
                                                                                    ขอขอบพระคณุเปนอยางสูง 
                                                                                        นายพรเทพ  รูแผน 
                                                                                                 ผูวิจัย 
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ตอนที่ 1 ความเหมาะสมของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
            ข้ันพื้นฐาน 
คําช้ีแจง  โปรดอานรายการประเมนิในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย (b) ลงในชองระดับความ 
             เหมาะสมทางดานขวามือซ่ึงแบงออกเปน 5 ระดับ โดยแตละระดับมคีวามหมายดังนี ้
  ระดับ  5  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดวยมากที่สุด 
  ระดับ  4  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดวยมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดวยปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดวยนอย 
  ระดับ  1  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดวยนอยที่สุด 
 

ระดับความเหมาะสม 
ขอที่ รายการ  5 4 3 2 1 

 
1 

ก. ดานปจจยั  
วัตถุประสงคของการประเมนิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน      
3 เครื่องมือประเมินและเอกสารประกอบการประเมนิ      
4 ผูประเมนิ       
5 ผูรับการประเมิน      
 

6 
ข. ดานกระบวนการ  
การวางแผนประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

      

 6.1 การระบรุะยะเวลาการประเมนิ       
 6.2 การกําหนดขั้นตอนและกิจกรรมการประเมนิ        
       6.2.1 ข้ันเตรียมการประเมิน      
       6.2.2 ข้ันดําเนนิการประเมิน      
       6.2.3 ข้ันสรุปและรายงานผลการประเมิน      
 6.3 การกําหนดตารางเวลาการประเมนิ      

7 การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมิน       
8 การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน      
9 การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน      
 

10 
ค. ดานผลผลิต 
บันทึกสรุปผลการปฏิบัติงานในภาพรวม 
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ระดับความเหมาะสม 
ขอที่ รายการ  5 4 3 2 1 

 
11 

ง. ดานขอมูลปอนกลับ 
รายงานผลการประเมินสําหรับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

12 รายงานผลการประเมินสําหรับสํานักงานเขตพื้นที ่ 
การศึกษา 

     
 

 
ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอื่น ๆ 
               
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
 

ตอนที่ 2  ความพึงพอใจของผูใชระบบทีม่ีตอผลการประเมินที่ไดจากระบบการประเมินผลการ 
             ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
คําช้ีแจง  โปรดอานรายการประเมนิในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย (b) ลงในชองระดับความ 
             พึงพอใจทางดานขวามือซ่ึงแบงออกเปน 5 ระดบั โดยแตละระดับมคีวามหมายดังนี ้
  ระดับ  5  หมายถึง  มีความพึงพอใจหรือเห็นดวยมากที่สุด 
  ระดับ  4  หมายถึง  มีความพึงพอใจหรือเห็นดวยมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง  มีความพึงพอใจหรือเห็นดวยปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  มีความพึงพอใจหรือเห็นดวยนอย 
  ระดับ  1  หมายถึง  มีความพึงพอใจหรือเห็นดวยนอยที่สุด 
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ระดับความพึงพอใจ 
ขอที่ รายการ  5 4 3 2 1 

 
 

1 

ก. มาตรฐานการใชประโยชน  
ระบบการประเมินมีการระบผุูที่เก่ียวของซึ่งตองการใชผลการ
ประเมินไวอยางชัดเจน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 สารสนเทศของผลการประเมินที่ไดรับมาจากผูประเมินที่มี
ความนาเชื่อถือ 

     

3 การรวบรวมขอมูลครอบคลุมและตอบสนองความตองการใช
ผลการประเมนิของผูทีเ่ก่ียวของ 

     

4 การแปลความหมายและการตดัสินคณุคาของผลการ
ประเมินมคีวามชัดเจน 

     

5 การรายงานผลการประเมนิมีความชัดเจนทุกข้ันตอน      
6 มีการเผยแพรผลการประเมนิไปยังผูที่เก่ียวของอยางทั่วถึง      
7 รายงานผลการประเมินสามารถดําเนินการไดเสร็จสิน้อยาง

รวดเร็วสําหรบันําไปใชประโยชน 
     

8 ผลการประเมนิสงผลกระทบในการกระตุนใหมีการ
ดําเนนิการประเมินตอไปอยางตอเนื่อง 

     

 
9 

ข. มาตรฐานความเปนไปได 
วิธีการและขั้นตอนในกระบวนการประเมินสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจรงิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

10 วิธีการประเมนิเปนที่ยอมรบัของผูที่มีสวนเกี่ยวของ        
11 ระบบการประเมินใหผลทีคุ่มคาและประหยัด      
 

12 
ค. มาตรฐานความเหมาะสม 
มีการกําหนดขอตกลงของการประเมินไวเปนทางการ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

13 มีการแกปญหาของความขัดแยงในการประเมินดวยความ
เปนธรรมและโปรงใส  

     

14 รายงานผลการประเมินอยางตรงไปตรงมา เปดเผย และ
คํานึงถึงขอจํากัดของการประเมิน 

     

15 ใหความสําคญัตอสิทธิในการรับรูขาวสารของผูรับการ
ประเมินและบคุคลทั่วไป 

     

16 คํานึงถึงสทิธิสวนบุคคลของผูรับการประเมิน      
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ระดับความพึงพอใจ 
ขอที่ รายการ  5 4 3 2 1 
17 เคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธของผูมีสวนเกี่ยวของ      
18 รายงานผลการประเมินมคีวามสมบูรณ ยุติธรรม และเสนอ

ทั้งจดุเดน และจุดดอยของส่ิงที่ประเมิน 
     

19 ผูประเมนิทําการประเมินดวยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ 
 

     

 
20 

มาตรฐานความถูกตอง 
ระบุวัตถุประสงคของการประเมินไวอยางชัดเจน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

21 วิเคราะหสภาพแวดลอมที่เก่ียวกับระบบการประเมนิอยาง
เพียงพอ 

     

22 บรรยายวัตถุประสงคและกระบวนการประเมินอยางชัดเจน      
23 บรรยายแหลงขอมูล การไดมาของขอมูลอยางชัดเจน      
24 มีการพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูลที่มคีวามตรง      
25 มีการพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูลที่มคีวามเที่ยง      
26 มีการจัดระบบควบคุมสําหรบัการเก็บรวบรวมขอมูล 

วิเคราะห และรายงาน 
     

27 วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณอยางเหมาะสมและ ถูกตอง      
28 วิเคราะหขอมูลเชิงคณุภาพอยางเหมาะสมและถูกตอง      
29 การลงขอสรุปของผลการประเมินมีเหตุผลสนับสนนุ      
30 การเขียนรายงานผลการประเมินมคีวามเปนปรนัย      

 
ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอื่น ๆ 
 
..………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3  สภาพปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในระหวางการใชการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย (b) ลงใน   หนาขอความ “มีปญหา/อุปสรรค” หรอื “ไมม ี
             ปญหา/อุปสรรค” ตามสภาพความเปนจริงที่เกิดข้ึน  ในกรณีที่พบปญหาและอุปสรรค 
             ซึ่งเกิดขึ้นในระหวางนําระบบไปใชประเมินจรงิ   โปรดเขียนลักษณะของปญหาและ 
             อุปสรรคดงักลาวลงในชองวางทีกํ่าหนดไว  
 

1. การทําความเขาใจในวัตถุประสงคของการประเมนิ 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………   
2. การทําความเขาใจในประเดน็การประเมิน ตัวบงชี ้และเกณฑการประเมิน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………   
3. การทําความเขาใจในเครื่องมือประเมินและเอกสารประกอบการประเมิน  
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………    
4. การแตงตัง้คณะกรรมการประเมนิ  
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………  
5. การวางแผนกําหนดระยะเวลาการประเมนิ 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………   
6. การวางแผนขั้นตอนและกิจกรรมการประเมินข้ันเตรียมการประเมิน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………    
7. การวางแผนขั้นตอนและกิจกรรมการประเมินข้ันดําเนนิการประเมิน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………………… 
8. การวางแผนขั้นตอนและกิจกรรมการประเมินข้ันสรุปและรายงานผลการประเมิน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………    
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9. การวางแผนกําหนดตารางเวลาการประเมิน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………………    
10. การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมิน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………    
11. การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………    
12. การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………   
13. การบันทึกสรปุผลการประเมินในภาพรวม 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………   
14. การรายงานผลการประเมนิไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………   

ปญหาและอุปสรรคอื่น ๆ 
              
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงในความรวมมือ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 

1. ผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา                         
ข้ันพื้นฐานโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูใชระบบประเมิน  

2. ผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา                         
ข้ันพื้นฐานโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูใชระบบ              
ประเมนิตนเอง                 
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ตารางที่ 27  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูใชระบบ 
 

สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 
รายการประเมนิ 

sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
ก. ดานปจจัย                   
1. มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาครบตามจํานวนที่กาํหนด 25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 21 4.2 ดี 24 4.8 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 
2. คุณสมบัติของกรรมการสถานศกึษาทกุคนในแตละสาขา 25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 22 4.4 ดี 
3. การสรรหาและคัดเลือกกรรมการสถานศึกษาอยาง 
    เหมาะสม 

25 5 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 

4. ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการปฏิบัติงานของ 
    คณะกรรมการ ฯ 

20 4 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 16 3.2 พอใช 

5. ความรูความเขาใจในหนาที่และความรับผิดชอบของ 
    คณะกรรมการ ฯ 

20 4 ดี 24 4.8 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

6. ความเหมาะสมและความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ และ
    เครื่องมือตาง ๆ 

19 3.8 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 22 4.4 ดี 20 4 ดี 

ข. ดานกระบวนการปฏิบัติงาน                   
1. การจดัเตรียมการประชมุคณะกรรมการสถานศกึษา 20 4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 17 3.4 พอใช 18 3.6 ดี 20 4 ดี 
2. การใชระยะเวลาดําเนนิการประชุมแตละครั้งอยาง 
    เหมาะสม 

20 4 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 

3. การบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการประชุมตามวาระ 
    การในแตละครั้ง 

20 4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 22 4.4 ดี 21 4.2 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

4. การนํามตหิรือผลการประชมุไปสูการปฏบิัติอยางเปน 
    รูปธรรม 

23 4.6 ดีเยี่ยม 22 4.4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
5. การมอบหมายงานเพื่อการปฏิบตัิงานตามหนาทีอ่ยาง 
    เหมาะสม 

24 4.8 ดีเยี่ยม 24 4.8 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 

6. การประสานงานกบับุคคลและหรือหนวยงานภายนอก 
    เพื่อการปฏิบัติงาน 

25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 

7. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองอยาง 
    ตอเนื่อง 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 17 3.4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 20 4 ดี 

8. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองดวยวิธีการ 
    ที่เหมาะสม 

20 4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 22 4.4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 

ค. ดานผลผลิตหรือผลการดาํเนินงาน                   
     หมวดที่ 1 ดานวชิาการ                   
1. การสงเสรมิ สนับสนนุ รวมวางแผน และเสนอแนะการ 
   จัดทําหลักสูตร 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 

2. การใหความเหน็ชอบหลักสูตรทีส่ถานศึกษาพัฒนาขึน้  20 4 ดี 22 4.4 ดี 19 3.8 ดี 21 4.2 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 
3. การใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและวิธสีอน 13 2.6 พอใช 18 3.6 ดี 15 3 พอใช 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 17 3.4 ดี 
4. การมีสวนรวมวางแผนและจัดระบบกิจกรรมการเรียนรูที ่
    เนนผูเรียนสําคญัเปนสําคัญ 

14 2.8 พอใช 20 4 ดี 16 3.2 พอใช 20 4 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

5. การสงเสรมิ สนับสนนุ รวมจัดหาหรือพัฒนาสื่อการเรียน 20 4 ดี 22 4.4 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 16 3.2 พอใช 
6. การมีสวนรวมวางแผน และแกปญหาที่เกีย่วกับการ 
   จัดการเรียนรูของครู 

14 2.8 พอใช 16 3.2 พอใช 17 3.4 พอใช 16 3.2 พอใช 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 

7. การใหความเหน็ชอบจัดชัน้เรียน และจัดนักเรียนเขาชัน้ 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
8. การมีสวนรวมกําหนดตารางเวลาเรียน และตารางสอน 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 21 4.2 ดี 
9. การคัดเลือกโครงการนอกหลกัสตูรและการตัดสินใจ 
     เกี่ยวกับนโยบายการมีสวนรวมของนกัเรียน 

18 3.6 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 18 3.6 ดี 17 3.4 ดี 20 4 ดี 

10. การสงเสรมิ สนบัสนนุ และมีสวนรวมในการจัด 
      กิจกรรมการเรียนรู  

20 4 ดี 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 17 3.4 พอใช 19 3.8 ดี 22 4.4 ดี 

11. เสริมสรางพัฒนาการผูเรียนทกุดาน และสืบสานจารีต 
      ประเพณีศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิน่ และของชาติ  

20 4 ดี 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

12. การกํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือ 
      ดําเนินการตามหลักสูตรแกนกลาง  

20 4 ดี 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 

13. การติดตาม ตรวจสอบพัฒนาการ และผลสมัฤทธิ ์
      ทางการเรียนนักเรียน 

20 4 ดี 22 4.4 ดี 21 4.2 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 

14. การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคการเรียนรูของนักเรียน 20 4 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 
15. การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานที ่
      สถานศึกษากาํหนดไว 

20 4 ดี 24 4.8 ดี 21 4.2 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 21 4.2 ดี 

16. การติดตาม ตรวจสอบการใชหลกัสูตรสถานศกึษา  
      รวมทั้งกจิกรรมเสรมิหลักสูตรของสถานศึกษา 

20 4 ดี 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 18 3.6 ดี 24 4.8 ดีเยี่ยม 

     หมวดที่ 2 ดานบุคลากร                   
1. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับบุคลากรใน 
    สถานศึกษา 

22 4.4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 17 3.4 ดี 21 4.2 ดี 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
2. การแสวงหา สนับสนุนการระดมทรัพยากรจากภายนอก 
    และภมูิปญญาทองถิน่ 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 

3. การเสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือ 
    เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรทีส่ถานศึกษาตองการ 

20 4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 

4. การสงเสรมิวนิยั และการรักษาวนิัยของผูบริหาร ครู และ
    บุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

19 3.8 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 22 4.4 ดี 22 4.4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 

5. การมีสวนรวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหาร 
    และ บุคลากรอื่น  ๆ ในสถานศกึษา 

19 3.8 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 

6. การติดตาม ประเมนิผลการทํางานของผูบริหาร ครู และ 
    บุคลากรอื่น ๆ 

19 3.8 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

     หมวดที่ 3 ดานการเงินและงบประมาณ                   
1. การแสวงหา รวมระดมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ  
    ครุภัณฑ อุปกรณตาง ๆ 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 19 3.8 ดี 

2. การมีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากร ทัง้ใน 
    และนอกทองถิน่ 

22 4.4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 19 3.8 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 

3. การใหความเหน็ชอบแตงตั้งคณะกรรมการเกี่ยวกบัการ 
    จัดทําแผนจัดตั้งจัดสรรงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง  
    และติดตามผลการจัดซื้อ จัดจาง 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 

4. การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับอุดหนนุจากรัฐ และ 
   งบประมาณภายนอก 

20 4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
5. การรับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาและให 
    ขอเสนอแนะ 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 18 3.6 ดี 21 4.2 ดี 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 

6. การกํากับ  และควบคุมการใชจายเงนิของสถานศึกษาที ่
   ไดรับจากภายนอก 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 22 4.4 ดี 21 4.2 ดี 21 4.2 ดี 

7. การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงนิของ 
    สถานศึกษาที่ไดรับจากรัฐ 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 23 4.6 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 

8. การติดตาม ตรวจสอบการใชจายเงินที่ไดรับการอุดหนนุ 
    จากรัฐและที่ไดรับจากการสนบัสนนุจากภายนอก 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 17 3.4 พอใช 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 

9. การติดตาม ตรวจสอบการจัดทําบัญชีของสถานศึกษา 20 4 ดี 24 4.8 ดีเยี่ยม 16 3.2 พอใช 16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 
   หมวดที่ 4 ดานการบริหารทั่วไป                   
1. การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 20 4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 
2. การกําหนดแผนกลยุทธหรือแผนแมบท และแผนพัฒนา 20 4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 17 3.4 พอใช 19 3.8 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 
3. การใหความเหน็ชอบแผนปฏบิัติการประจําป 20 4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 21 4.2 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 
4. การใหคําปรึกษา แนะนําผูบริหารสถานศึกษา 20 4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 17 3.4 พอใช 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 
5. การประชมุคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 20 4 ดี 21 4.2 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 
6. การประสานงานกบัชมุชน บุคคล หรือองคกรทั้งภาครัฐ 
    และเอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนนุการจัดการศึกษา

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 18 3.6 ดี 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 20 4 ดี 

7. การพัฒนา บํารุง รักษาอาคารสถานที ่ สภาพแวดลอม 
    ของสถานศึกษาใหมีความปลอดภัย รมรื่น นาอยู และ 
    เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

25 5 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 21 4.2 ดี 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
8. การสงเสรมิกิจกรรมการบริการนกัเรียนดานสังคม  
    สุขภาพ อนามยั โภชนาการ สันทนาการ สหกรณ และ 
    อื่น ๆ รวมกบัชมุชน 

22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 17 3.4 ดี 21 4.2 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

9. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ครู  
     นักเรียน และชุมชน 

25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 20 4 ดี 

10. การแสวงหาความรวมมือและตอบสนองการมีสวนรวม 
     ในการจัดการศึกษาของผูปกครอง และชมุชน  

16 3.2 พอใช 21 4.2 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 

11. การสนบัสนนุใหสถานศึกษามบีทบาทในการบรกิาร 
      ดานวิชาการหรือบริการดานอาคารสถานที่แกนกัเรียน 
     ชุมชน หรือองคกร และแลกเปลีย่นขอมูลขาวสารกับ 
      แหลงวิชาการหรือหนวยงานภายนอก 

20 4 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 19 3.8 ดี 22 4.4 ดี 

12. การกํากับ ติดตามความกาวหนาในการจัดการศึกษา 
      ตามแผนกลยทุธและแผนปฏบิตัิการประจําปของ 
      สถานศึกษา 

20 4 ดี 22 4.4 ดี 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 21 4.2 ดี 21 4.2 ดี 

13. การประเมนิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 20 4 ดี 21 4.2 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 
ง. ดานขอมลูปอนกลับ                   
1. การจัดทําบนัทกึผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
    สถานศึกษาดวยวิธีการทีเ่หมาะสม 

20 4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 

2. การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาไปยังผูปกครองและชุมชน 

20 4 ดี 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 16 3.2 พอใช 
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ตารางที่ 28  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูใชระบบประเมินตนเอง 
 

สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 
รายการประเมนิ 

sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
ก. ดานปจจัย                   
1. มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาครบตามจํานวนที่กําหนด 21 4.2 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 
2. คุณสมบัติของกรรมการสถานศกึษาทกุคนในแตละสาขา 20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 21 4.2 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 
3. การสรรหาและคัดเลือกกรรมการสถานศึกษาอยาง 
    เหมาะสม 

18 3.6 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 20 4 ดี 

4. ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการปฏิบัติงานของ 
    คณะกรรมการ ฯ 

17 3.4 พอใช 18 3.6 ดี 16 3.2 พอใช 15 3 พอใช 18 3.6 ดี 20 4 ดี 

5. ความรูความเขาใจในหนาที่และความรับผิดชอบของ 
    คณะกรรมการ ฯ 

20 4 ดี 18 3.6 ดี 16 3.2 พอใช 15 3 พอใช 18 3.6 ดี 20 4 ดี 

6. ความเหมาะสมและความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ และ
    เครื่องมือตาง ๆ 

15 3 พอใช 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 

ข. ดานกระบวนการปฏิบัติงาน                   
1. การจัดเตรียมการประชมุคณะกรรมการสถานศกึษา 23 4.6 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 
2. การใชระยะเวลาดําเนนิการประชุมแตละครั้งอยาง 
    เหมาะสม 

23 4.6 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 

3. การบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการประชุมตามวาระ 
    การในแตละครั้ง 

21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 21 4.2 ดี 

4. การนํามติหรือผลการประชมุไปสูการปฏบิัติอยางเปน 
    รูปธรรม 

21 4.2 ดี 20 4 ดี 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
5. การมอบหมายงานเพื่อการปฏิบตัิงานตามหนาที่อยาง 
    เหมาะสม 

18 3.6 ดี 20 4 ดี 16 3.2 พอใช 20 4 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 

6. การประสานงานกบับุคคลและหรือหนวยงานภายนอก 
    เพื่อการปฏิบัติงาน 

18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 16 3.2 พอใช 14 2.8 พอใช 21 4.2 ดี 18 3.6 ดี 

7. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองอยาง 
    ตอเนื่อง 

16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 15 3 พอใช 16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

8. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองดวยวิธีการ 
    ที่เหมาะสม 

17 3.4 พอใช 19 3.8 ดี 14 2.8 พอใช 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 21 4.2 ดี 

ค. ดานผลผลิตหรือผลการดาํเนินงาน                   
     หมวดที่ 1 ดานวชิาการ                   
1. การสงเสริม สนับสนนุ รวมวางแผน และเสนอแนะการ 
   จัดทําหลักสูตร 

17 3.4 พอใช 18 3.6 ดี 15 3 พอใช 19 3.8 ดี 19 3.8 ดี 22 4.4 ดี 

2. การใหความเหน็ชอบหลักสูตรทีส่ถานศึกษาพัฒนาขึน้  16 3.2 พอใช 20 4 ดี 17 3.4 พอใช 19 3.8 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 
3. การใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและวิธสีอน 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 14 2.8 พอใช 20 4 ดี 16 3.2 พอใช 20 4 ดี 
4. การมีสวนรวมวางแผนและจัดระบบกจิกรรมการเรียนรูที ่
    เนนผูเรียนสําคญัเปนสําคัญ 

16 3.2 พอใช 21 4.2 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 

5. การสงเสริม สนับสนนุ รวมจัดหาหรือพัฒนาสื่อการเรียน 22 4.4 ดี 21 4.2 ดี 13 2.6 พอใช 20 4 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 
6. การมีสวนรวมวางแผน และแกปญหาที่เกีย่วกับการ 
   จัดการเรียนรูของครู 

16 3.2 พอใช 19 3.8 ดี 15 3 พอใช 21 4.2 ดี 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 

7. การใหความเหน็ชอบจัดชัน้เรียน และจัดนักเรียนเขาชัน้ 16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 15 3 พอใช 19 3.8 ดี 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
8. การมีสวนรวมกําหนดตารางเวลาเรียน และตารางสอน 16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 16 3.2 พอใช 19 3.8 ดี 
9. การคัดเลือกโครงการนอกหลกัสตูรและการตัดสินใจ 
     เกี่ยวกับนโยบายการมีสวนรวมของนกัเรียน 

19 3.8 ดี 19 3.8 ดี 15 3 พอใช 16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 20 4 ดี 

10. การสงเสรมิ สนบัสนนุ และมีสวนรวมในการจัด 
      กิจกรรมการเรียนรู  

20 4 ดี 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 19 3.8 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 22 4.4 ดี 

11. เสริมสรางพัฒนาการผูเรียนทกุดาน และสืบสานจารีต 
      ประเพณีศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิน่ และของชาติ  

19 3.8 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 

12. การกํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือ 
      ดําเนินการตามหลักสูตรแกนกลาง  

20 4 ดี 22 4.4 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 17 3.4 พอใช 19 3.8 ดี 

13. การติดตาม ตรวจสอบพัฒนาการ และผลสมัฤทธิ ์
      ทางการเรียนนักเรียน 

16 3.2 พอใช 21 4.2 ดี 14 2.8 พอใช 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

14. การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคการเรียนรูของนักเรียน 15 3 พอใช 20 4 ดี 13 2.6 พอใช 14 2.8 พอใช 15 3 พอใช 18 3.6 ดี 
15. การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานที ่
      สถานศึกษากําหนดไว 

20 4 ดี 22 4.4 ดี 17 3.4 พอใช 15 3 พอใช 18 3.6 ดี 20 4 ดี 

16. การติดตาม ตรวจสอบการใชหลกัสูตรสถานศกึษา  
      รวมทั้งกจิกรรมเสริมหลกัสูตรของสถานศึกษา 

20 4 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 16 3.2 พอใช 20 4 ดี 

     หมวดที่ 2 ดานบุคลากร                   
1. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับบุคลากรใน 
    สถานศึกษา 

20 4 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 21 4.2 ดี 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
2. การแสวงหา สนับสนนุการระดมทรัพยากรจากภายนอก 
    และภมูิปญญาทองถิน่ 

16 3.2 พอใช 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 

3. การเสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือ 
    เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรทีส่ถานศึกษาตองการ 

15 3 พอใช 23 4.6 ดีเยี่ยม 17 3.4 พอใช 21 4.2 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 

4. การสงเสริมวินยั และการรักษาวินัยของผูบริหาร ครู และ
    บุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

20 4 ดี 21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 

5. การมีสวนรวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหาร 
    และ บุคลากรอื่น  ๆ ในสถานศกึษา 

19 3.8 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 16 3.2 พอใช 13 2.6 พอใช 18 3.6 ดี 

6. การติดตาม ประเมนิผลการทํางานของผูบรหิาร ครู และ 
    บุคลากรอื่น ๆ 

20 4 ดี 21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 16 3.2 พอใช 16 3.2 พอใช 19 3.8 ดี 

     หมวดที่ 3 ดานการเงินและงบประมาณ                   
1. การแสวงหา รวมระดมทรัพยากรทางการเงนิ วัสดุ  
    ครุภัณฑ อุปกรณตาง ๆ 

19 3.8 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 

2. การมีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากร ทัง้ใน 
    และนอกทองถิน่ 

24 4.8 ดีเยี่ยม 22 4.4 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 

3. การใหความเหน็ชอบแตงตั้งคณะกรรมการเกี่ยวกับการ 
    จัดทําแผนจัดตั้งจัดสรรงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง  
    และติดตามผลการจัดซื้อ จัดจาง 

21 4.2 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 16 3.2 พอใช 22 4.4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 

4. การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับอุดหนนุจากรัฐ และ 
   งบประมาณภายนอก 

21 4.2 ดี 20 4 ดี 17 3.4 พอใช 14 2.8 พอใช 16 3.2 พอใช 19 3.8 ดี 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
5. การรับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาและให 
    ขอเสนอแนะ 

23 4.6 ดีเยี่ยม 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

6. การกํากับ  และควบคุมการใชจายเงนิของสถานศึกษาที ่
   ไดรับจากภายนอก 

25 5 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 18 3.6 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 

7. การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงนิของ 
    สถานศึกษาที่ไดรับจากรัฐ 

21 4.2 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 

8. การติดตาม ตรวจสอบการใชจายเงนิที่ไดรับการอุดหนนุ 
    จากรัฐและที่ไดรับจากการสนบัสนนุจากภายนอก 

21 4.2 ดี 20 4 ดี 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 

9. การติดตาม ตรวจสอบการจัดทําบัญชีของสถานศึกษา 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 12 2.4 พอใช 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 
   หมวดที่ 4 ดานการบริหารทั่วไป                   
1. การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 21 4.2 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 16 3.2 พอใช 20 4 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 
2. การกําหนดแผนกลยทุธหรือแผนแมบท และแผนพัฒนา 22 4.4 ดี 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 17 3.4 พอใช 21 4.2 ดี 20 4 ดี 
3. การใหความเหน็ชอบแผนปฏบิัติการประจําป 23 4.6 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 15 3 พอใช 20 4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 
4. การใหคําปรึกษา แนะนําผูบริหารสถานศึกษา 21 4.2 ดี 20 4 ดี 14 2.8 พอใช 15 3 พอใช 18 3.6 ดี 21 4.2 ดี 
5. การประชมุคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 24 4.8 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 16 3.2 พอใช 25 5 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดี 21 4.2 ดี 
6. การประสานงานกบัชมุชน บุคคล หรือองคกรทั้งภาครัฐ 
    และเอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนนุการจัดการศึกษา

22 4.4 ดี 19 3.8 ดี 19 3.8 พอใช 21 4.2 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 

7. การพัฒนา บํารุง รักษาอาคารสถานที ่ สภาพแวดลอม 
    ของสถานศึกษาใหมีความปลอดภัย รมรื่น นาอยู และ 
    เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

17 3.4 พอใช 18 3.6 ดี 12 2.4 
 

ปรับปรุง 19 3.8 พอใช 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum 

 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
8. การสงเสริมกิจกรรมการบริการนกัเรียนดานสังคม  
    สุขภาพ อนามยั โภชนาการ สันทนาการ สหกรณ และ 
    อื่น ๆ รวมกับชมุชน 

22 4.4 ดี 20 4 ดี 16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 

9. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ครู  
     นักเรียน และชุมชน 

20 4 ดี 20 4 ดี 10 2 ปรับปรุง 20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 

10. การแสวงหาความรวมมือและตอบสนองการมีสวน 
      รวมในการจดัการศึกษาของผูปกครอง และชมุชน 

21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 21 4.2 ดี 16 3.2 พอใช 19 3.8 ดี 

11. การสนบัสนนุใหสถานศึกษามบีทบาทในการบรกิาร 
      ดานวิชาการหรือบริการดานอาคารสถานที่แก 
      นักเรียนชมุชน หรือองคกร และแลกเปลีย่นขอมลู 
      ขาวสารกับแหลงวชิาการหรือหนวยงานภายนอก 

21 4.2 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 15 3 พอใช 20 4 ดี 

12. การกํากับ ติดตามความกาวหนาในการจัดการศึกษา
      ตามแผนกลยทุธและแผนปฏบิตัิการประจําปของ 
      สถานศึกษา 

22 4.4 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 20 4 ดี 

13. การประเมนิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 20 4 ดี 20 4 ดี 13 2.6 พอใช 18 3.6 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 
ง. ดานขอมูลปอนกลับ                   
1. การจัดทําบนัทกึผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
    สถานศึกษาดวยวิธีการทีเ่หมาะสม 

19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 14 2.8 พอใช 20 4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 

2. การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
    สถานศึกษาไปยังผูปกครองและชุมชน 

19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 12 2.4 ปรับปรุง 16 3.2 พอใช 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 
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 ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นายพรเทพ  รูแผน เกิดวันที่ 18 พฤษภาคม  พ.ศ. 2512 ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
สําเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอก การประถมศึกษา จากวิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา เมื่อป 
พ.ศ. 2534  จากนั้นสําเร็จการศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา หลักสูตรและการนิเทศ  จาก
มหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อป พ.ศ. 2538 และเขาศึกษาตอในหลักสูตรครศุาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
บริหารการศึกษา  คณะครศุาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา  2542 

เริ่มรับราชการครั้งแรกในตําแหนง อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรียนวัดมฤคทายวัน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เมื่อป พ.ศ. 2534    ดาํรงตําแหนงครูใหญ ระดับ 5  เมื่อป พ.ศ. 2540   และ ดํารง
ตําแหนงผูชวยหัวหนาการประถมศึกษาอําเภอ (เจาหนาที่บริหารการประถมศึกษา 7)  ตั้งแตป พ.ศ. 
2544 จนถึงปจจุบัน 
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