
รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอ 
ภาวะความเปนผูนําของคณบดี สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นาง เกียรติกําจร   กุศล 
 
 
 
 
 
 
 
วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาอุดมศึกษา ภาควิชาอุดมศึกษา 
คณะครุศาสตร       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปการศึกษา  2543 
ISBN  974-347-248-7 

ลิขสิทธ์ิของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
THE  CAUSAL  STRUCTURAL  RELATIONSHIP  MODEL  OF  FACTORS INFLUENCING  

LEADERSHIP  OF  DEANS  IN  GOVERNMENT   
HIGHER EDUCATION  INSTITUTIONS  UNDER  
THE  MINISTRY  OF  UNIVERSITY  AFFAIRS 

 
 

 
 
 
 
 

Mrs. Kiatgumjorn    Kusol 
 
 
 
 
 
 
 

A  Dissertation  Submitted   in  Partial  Fulfillment  of  the  Requirements 
for  the  Degree  of  Doctor  of  Philosophy   in  Higher  Education 

Department  of  Higher  Education 
Faculty  of  Education 

Chulalongkorn  University 
Academic  year  2000 
ISBN  974-347-248-7 

 



หัวขอวิทยานิพนธ รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพล
ตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย 

โดย นางเกียรติกําจร  กุศล     
สาขาวิชา อุดมศึกษา 
อาจารยที่ปรึกษา รองศาสตราจารย ดร.ไพฑูรย  สินลารัตน 
อาจารยที่ปรึกษารวม  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาดา  บวรกิติวงศ 
 
 
  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อนุมัติใหนับวิทยานิพนธฉบับนี้เปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
 
   ………………………………………….. คณบดีคณะครุศาสตร 
   (รองศาสตราจารย ดร.ไพฑูรย  สินลารัตน) 
 
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ 
   ……………………………………………  ประธานกรรมการ 
   (รองศาสตราจารย ดร.วราภรณ   บวรศิริ) 

   …………………………………………...  อาจารยท่ีปรึกษา 
   (รองศาสตราจารย ดร.ไพฑูรย  สินลารัตน) 

   …………………………………………… อาจารยท่ีปรึกษารวม  
   (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาดา  บวรกิติวงศ) 

   …………………………………………… กรรมการ 
   (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุกัญญา  โฆวิไลกูล) 
   …………………………………………… กรรมการ 
   (ผูชวยศาสตราจารย ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ) 
   …………………………………………… กรรมการ 
   (รองศาสตราจารย ดร.พวงรัตน  บุญญานุรักษ) 
 



 ง

เกียรติกําจร  กุศล  : รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะ
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การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะ

ความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วิเคราะหและเปรียบเทียบขนาดและทิศทางของอิทธิพลทางตรงและทางออมของ
องคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย รูปแบบที่พัฒนาขึ้น
ประกอบดวยตัวแปรแฝง 5 ตัวและตัวแปรสังเกตได 23 ตัว กลุมตัวอยางเปนคณบดีและอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐบาลจํานวน 
586 คน เครื่องมือที่ใช ประกอบดวยแบบสอบถามจํานวน 1 ชุด มี 6 ตอน วิเคราะหขอมูลเบื้องตนโดยคาสถิติพื้นฐานดวยโปรแกรม 
SPSS 7.5 และผูวิจัยตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุดวยโปรแกรมลิสเรล 8 .10  
               

ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ คือ  
 
1. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี สถาบันอุดม

ศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย จากผลการวิจัยพบวา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษจากการ
สอบถามความคิดเห็นของกลุมตัวอยางอยูในเกณฑดี (คา GFI = 0.981, คา AGFI = 0.959, คา RMR = 0.023 และคา P = 0.470) 
โดยรูปแบบประกอบดวยองคประกอบดานภูมิหลัง ดานสถานการณที่เกี่ยวของ ดานคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา ดานพฤติ
กรรมความเปนผูนําและดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี และรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรภาวะความเปนผู
นําของคณบดีไดรอยละ 82.90  

 
2. องคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีมี  4  องคประกอบ ดังนี้คือ องคประกอบดานภูมิหลัง ดาน

สถานการณที่เกี่ยวของ ดานคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําและดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี โดยที่องคประกอบทุก
ตัวมีอิทธิพลทางบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี สําหรับองคประกอบที่มีอิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรงและอิทธพลทางออม
ตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีมากที่สุด คือ องคประกอบดานภูมิหลัง รองลงมาคือ องคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของ 

 
3.  ขอคนพบในการวิจัยมีดังนี้ คือ คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนํา ควรเปนผูที่มีความพรอมในดานตางๆ ดังนี้  1) ดานภูมิ

หลัง ไดแก การมีประสบการณทางดานวิชาการ ทางดานการบริหาร และมีทัศนคติที่ดีตอการเปนผูนําคณะ 2) ดานคุณลักษณะเฉพาะ
ของความเปนผูนํา ไดแก การมีความสามารถเชิงทักษะ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม และมีสติปญญาและความเฉลียวฉลาด  3) ดานพฤติ
กรรมของความเปนผูนํา ไดแก การมีพฤติกรรมแบบเนนการมีสวนรวม แบบนักพัฒนาและแบบมีอํานาจบารมี และ 4) ดานสถาน
การณที่เกี่ยวของซึ่งคณบดีจะตองคํานึงถึงดวยไดแก วุฒิภาวะและความพรอมของผูรวมงาน การมีเครือขายความรวมมือกับองคกร
อื่นๆ และการมีโครงสรางของงานในคณะที่ชัดเจน  สําหรับภาวะความเปนผูนําของคณบดีนั้นสามารถพิจารณาไดจาก ความสําเร็จ
ของงานในคณะ ความพึงพอใจของผูรวมงาน และการพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานทางวิชาการ  
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          The  purposes  of  this  research  were  to  develop  the  causal  structural  relationship  
model  of  factors  influencing  leadership  of  deans  in government  higher  education  institutions  
under  the  ministry  of  university  affairs, to  analyze  and  to  compare  direct  and  indirect  effects 
of  factors  influencing  leadership  of  deans. The  developed  model  was  a  LISREL  model  
consisting  of  5  latent  variables  and  23  observed  variables. The  sample  is  586  deans  and  
faculties in government  higher  education  institutions  under  the  ministry  of  university  affairs. The  
research  instrument  was  a  questionnaire  with  6  sections.  SPSS  program  version 7.5 was  
performed  to  analyze basic  statistics  and  LISREL  program  version 8.10  was  performed  for  
model  testing.   

The  research  results  indicated  that : 
1.  The  causal  structural  relationship  model  was very  well  fitted  with  the  

empirical  data ( GFI = 0.981  AGFI = 0.959  RMR = 0.023  P = 0.470 ).  Factors  of  the  model  were 
dean’s  background , situations  involved , dean’s  traits , dean’s  behaviors , and  leadership  of  
deans. The model could explain  variance  of  variables  for  leadership   of  deans   about  82.90  
percent. 

2.  Factors   influencing  leadership  of  deans  were dean’s  background , situations  
involved , dean’s  traits,  and  dean’s  behaviors.  All  factors have positive effect  on leadership of 
deans. The factors  that  have  total  effect,   direct  effect  and  indirect  effect  to most  impact  in  
leadership  of  deans  were  dean’s  background  and  situations  involved. 

3.  In  conclusion,  deans   should  have  readiness about  1) dean’s  background  
consists  of  experience  in  academic,  adminstration,  and  positive  attitude  for  faculty  leader , 2) 
dean's traits  consist  of  ability,  personality,  and  intelligence,  3) dean's behaviors  consist  of  
participation  style,  developer  style,  and  charisma  style,  and  4) situations  involved  with 
leadership  of  deans   consist  of  maturity  of  co – workers,  networks,  and  structural  of  work  in  
institute.  The  leadership  of  deans  can  appraise  from  work  achievement ,  co – workers ' 
satisfaction ,  and  co – workers  developing  to  produce  academic  work. 
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ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณสถาบันจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ใหโอกาสแกผูวิจัยไดมาศึกษาเลาเรียนที่

สถาบันแหงนี้ ผูวิจัยรูสึกภาคภูมิใจและมีความหวังวาจะตองศึกษาใหสําเร็จไดดวยดี ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ 
รองศาสตราจารย ดร. ไพฑูรย  สินลารัตน อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเปนอยางสูง ที่ไดใหความกรุณา ดูแล เอา
ใจใส ใหคําปรึกษา ขอแนะนํา เปนแบบอยางของอาจารยที่ดีและชวยสรางพลังทางความคิดแกผูวิจัย 
 กราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุชาดา  บวรกิติวงศ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ที่ได
คอยใหการชวยเหลือ ตรวจสอบเนื้อหาในการเขียน ใหการแนะนําในการเขียน ช้ีแนะอยางใกลชิดและเปนผูสอน
ความรูเรื่องการวิเคราะหโมเดลลิสเรล และใหโปรแกรมลิสเรลแกผูวิจัย ซึ่งผูวิจัยไดนํามาใชเปนอยางมาก 
 กราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.พวงรัตน บุญญานุรักษ ศาสตราจารย ดร. สมจิต  หนุเจริญกุล ที่
ไดใหคําปรึกษา คําช้ีแนะและใหขอมูลเพื่อการทําวิจัยเปนอยางดีตลอดจนใหแนวทางในการแกปญหาในการทํา
วิจัย ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร. วราภรณ  บวรศิริ รองศาสตราจารย ดร. พรชุลี  อาชวอํารุง  
รองศาสตราจารย ดร. วัลลภา  เทพหัสดิน ณ. อยุธยา รองศาสตราจารย ดร. ปทีป  เมธาคุณวุฒิ ผูชวยศาสตราจารย 
ดร. สุกัญญา  โฆวิไลกูล ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธิดารัตน  บุญนุช ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุชาติ  ตันธนะเดชา 
และอาจารย ดร. พันธศักดิ์  พลสารัมย ที่กรุณาใหความรู สั่งสอน ใหคําช้ีแนะและเปนกําลังใจใหผูวิจัยเสมอ 
 กราบขอบพระคุณคุณครู อาจารย และผูมีพระคุณแกผูวิจัยทุกทาน ที่ไดอบรม สั่งสอน ใหคําช้ีแนะและ
เปนกําลังใจใหแกผูวิจัยต้ังแตเยาววัยเรื่อยมา จนทําใหผูวิจัยมุมานะ มีสติปญญาในการคิด การวิเคราะหตนเองเพื่อ
พัฒนาศักยภาพและสามารถเดินทางถึงจุดสูงสุดของการศึกษา กราบขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัยที่ใหทุนเพื่อการ
ทําวิทยานิพนธนี้ ผูวิจัยกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกๆทานที่มีสวนอยางยิ่งตอความสมบูรณ ครบถวนของ
วิทยานิพนธฉบับนี้ กราบขอบพระคุณอธิการบดี รองอธิการบดีฝายวิชาการ คณบดีและอาจารยของมหาวิทยาลัย
ตางๆ ที่เปนกลุมตัวอยางของวิทยานิพนธฉบับนี้ ตลอดจนใหความอนุเคราะหแกผูวิจัยในการเก็บรวบรวมขอมูล
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บทที่  1 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
สถาบันอุดมศึกษาเปนหนวยงานที่มีการมุงเนนเพื่อสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง โดยมี 

ภารกิจทั้งดานการสอน การทําวิจัย ใหบริการวิชาการแกสังคม การถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมและ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาตางๆ จึงมีหลักการบริหารจัดการตอบุคคลที่ปฏิบัติงาน คือ 
การมุงรักษาคนดี สงเสริมคนเกงและการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพมากที่สุด  
(วิจิตร  ศรีสอาน,2541) ซึ่งปจจัยสําคัญที่จะทําใหมหาวิทยาลัยกาวสูความเปนเลิศทางวิชาการ คือ การมีระบบ
บริหารงานที่ดีมีประสิทธิภาพ อาจารยเปนนักวิชาการที่มีศักยภาพและความสามารถสูง ตลอดจนบรรยากาศใน
องคกรมีความเปนชุมชนวิชาการ (จรวย  บุญยุบล,2541) จากการที่สถาบันอุดมศึกษากําลังเปลี่ยนแปลงไปสู
ระบบใหมที่ไมใชระบบราชการ จึงตองมีการบริหารจัดการใหสถาบันอุดมศึกษาอยูรอดในระยะยาวไดอยางมีคุณ
ภาพ ดังนั้น ความรู ความสามารถและศักยภาพเฉพาะตัวของบุคคลเปนส่ิงสําคัญยิ่ง โดยเฉพาะคณบดีซึ่งเปนผู
บริหารสูงสุดในระดับคณะวิชา ตองมีคุณสมบัติดานภูมิหลัง คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําที่โดดเดนเปนที่
ยอมรับในกลุมอาจารยตลอดจนมีพฤติกรรมความเปนผูนําที่เหมาะสม นอกจากนี้ควรจะทําความเขาใจถึงศักย
ภาพของผูรวมงาน บริบทในคณะวิชาและคํานึงถึงสถานการณที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกคณะวิชาดวย 
จึงจะนําคณะวิชาไปสูเปาหมายของความสําเร็จในงานตามที่ไดกําหนดไว ดังที่ Bogue (1994) กลาววาหาก
คณบดีเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพจะไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูรวมงาน การดําเนินงานภายในคณะวิชา
จะราบรื่น นักศึกษา คณาจารยและบุคลากรมีความสุข มีความพึงพอใจในการทํางาน และมีความรัก ความ
ศรัทธาตอคณะวิชา ดังนั้นคณบดีควรมีความเปนผูนําในศาสตรสาขาวิชาชีพแกผูรวมงานและมีความสามารถใน
การประยุกตใชศาสตรทางการบริหารจัดการมาพัฒนาตนเองและผูรวมงานใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 

 
 โดยปกติการบริหารจัดการของคณะวิชาตางๆ จะตองสอดคลองกับนโยบายของสถาบัน ซึ่งภารกิจที่

สําคัญในระดับคณะวิชา คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแกสังคม คณบดีจึงเปนผู
นําที่สําคัญยิ่งในการวางนโยบาย บริหารจัดการ บริหารการผลิตบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษยชนชั้นปญญา
ชนเพื่อออกสูสังคมในระดับตางๆ  ยอมตองใชความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพรวมกับการมีกลยุทธและทักษะตางๆ 
(Johnson & Rush,1995) ตองดําเนินการใหคณะวิชาเปนแหลงรวมขุมทรัพยทางปญญาที่จะชี้นําสังคมสูการ
พัฒนาในดานตางๆได(จรัส  สุวรรณเวลา,2540) เพราะเปนที่ยอมรับกันวาความแข็งแกรงของคณะวิชาก็คือความ 
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มั่นคงของสถาบันอุดมศึกษานั่นเอง ซึ่งจากอดีตถึงปจจุบันพบวา การจัดการของโปรแกรมตางๆ ทางดานวิชาการ
อยูในมือของคณบดีเปนสวนมาก (Austin, Ahearn & English,1997) ดังนั้นคณะวิชาตองวางแผนในเชิงรับและ
เชิงรุก สําหรับการวางแผนเชิงรุกนั้นคณบดีตองมีวิสัยทัศน มีการมองอนาคต สรรหาทางเลือกที่หลากหลาย 
กําหนดวิธีดําเนินการและสรางแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดเพื่อผลักดันใหคณะวิชาเปนไปตามเปาหมายที่มุงหวังไว 
(วัฒนา  ศิวะเกื้อ,2537) เนื่องจากคณบดีเปนผูที่จะตองนําหลักการและนโยบายไปสูการปฏิบัติ มีบทบาทสําคัญที่
จะตองทําความเขาใจในเรื่องตางๆ เพื่อถายทอดแกผูรวมงาน ชักจูง โนมนาวบุคลากรในคณะวิชาเพื่อใหการ
ดําเนินงานของคณะวิชาสูความเปนเลิศในภารกิจตางๆ คณบดีจะตองรวมวางนโยบาย เปาหมาย วางแผนการ
พัฒนาคณะวิชา เปนผูบริหารจัดการ ตองเปนผูชี้นํา เปนแบบอยางแกคณาจารย สนับสนุนงานวิชาการภายใน
คณะวิชาอยางเต็มที่ จะตองแสดงบทบาทของตนเองใหเหมาะสมกับที่สังคมคาดหวังทั้งในเชิงปริมาณและคุณ
ภาพ เปนผูนําคณะวิชาสูการเปลี่ยนแปลง คอยเอื้ออํานวยความสะดวกในคณะวิชา ทั้งในดานการบริหารหลัก
สูตร การดําเนินการตามหลักสูตร เปนผูสอนคนหนึ่งในคณะวิชา เปนพี่เล้ียง เปนผูใหคําปรึกษาแกคณาจารยและ
นิสิตนักศึกษา ทําการวิจัยเพื่อสรางสรรคความรูใหม เขียนตําราและเปนผูสรางชุมชนวิชาการตลอดจนสราง
บรรยากาศใหคณะเปนองคกรการเรียนรูรวมกัน (Hesburgh,1988; Hines, 1992) ซึ่งการที่จะนําหลักการและ
นโยบายไปสูความสําเร็จไดนั้น คณบดีจะตองมี   “ภาวะความเปนผูนํา” 
 

ภาวะความเปนผูนําของบุคคลสามารถไดมาตั้งแตกําเนิดและพัฒนาจากประสบการณ การเรียนรู การ
ฝกอบรมตลอดจนการฝกวิเคราะหสถานการณตางๆ (Hersey & Blanchard,1996) สําหรับคุณลักษณะที่สําคัญ
ของผูนํา คือ ตองเปนผูที่ไดรับการยอมรับในดานความรู ความสามารถ ฉลาด ไหวพริบดี มีความสําเร็จในผลงาน
และการปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบ มีสวนรวมในกิจกรรมกลุมและสามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดเปนอยางดี 
(Bass & Stogdill,1990) ตลอดจนมีสถานภาพเปนที่ยอมรับของกลุม (Chieffo,1991) นอกจากนี้พฤติกรรมของ
ความเปนผูนําจะเปนตัวบงบอกการแสดงออกในบทบาทของผูนําวาจะมุงเนนคน มุงเนนงานเปนสําคัญหรือมุงทั้ง
สองอยาง (Anna & Brown , 1998) ซึ่งความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพยอมขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยางที่เกี่ยวของ
กัน เชน ตัวผูนําเอง ลักษณะของผูรวมงานและสถานการณที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกองคกร และคงไมมี
ผูนําคนใดที่จะประสบความสําเร็จกับแบบของพฤติกรรมความเปนผูนําแบบใดแบบหนึ่งเพียงแบบเดียว (Hersey 
& Blanchard,1996) ผูนําตองปรับพฤติกรรมของตนเองใหเหมาะสมโดยคํานึงถึงลักษณะของผูรวมงาน สถาน
การณ ส่ิงแวดลอมที่มีอิทธิพลทั้งโดยตรงและโดยออมกับการพัฒนางานของหนวยงาน ดังเชน สภาพความกดดัน
ทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงในยุคขอมูลขาวสาร การพัฒนาทางดานเทคโนโลยี ความตองการทางสังคม 
สภาพโลกไรพรมแดน การแขงขัน ตลอดจนแผนนโยบายทางการเมือง (Wright, et.al. ,1998; Morris,1994; 
Sanyal,1995; Kathleen Allen, et.al,1998)  นอกจากนี้ Hesburgh (1988)  เสนอแนะวาความเปนผูนําทางวิชา 
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การจะแตกตางกับความเปนผูนําทางกองทัพหรือทางธุรกิจในเชิงบริบททั้งในประเด็นเกี่ยวกับปณิธาน นโยบาย 
องคประกอบของพันธกิจและเปาหมายของการดําเนินงาน ดังนั้นผูนําทางวิชาการจําเปนตองเขาใจในหลักการ 
เปาหมาย แผนการดําเนินงานในบริบทของการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เขาใจชัดเจนในบริบททางการ
ศึกษาของหลักสูตรทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก  

 
Kee (1991) ศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและความพึงพอใจในงาน

ของอาจารย พบวา ผูนําที่ใชพฤติกรรมแบบเนนการมีสวนรวมในการตัดสินใจจะทําใหทีมอาจารยมีความพึงพอใจ
ในงานของคณะวิชาและผูนําที่เปนผูคอยอํานวยความสะดวก มอบหมายงานใหรับผิดชอบ และมีการสื่อสารสอง
ทาง จะสรางความพึงพอใจใหทีมอาจารยมากขึ้น 

  
Gresham & Brown (1998) ไดศึกษาความพึงพอใจของผูรวมงานตอความเปนผูนําของผูบริหาร

พยาบาล โดยใชทฤษฎีความเปนผูนําของ Hersey & Blanchard ตามทฤษฎีนี้ไดกลาววา ความเปนผูนําที่มีประ
สิทธิภาพ คือ ความเปนผูนําที่สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูนําใหสอดคลองกับความตองการของผูรวมงาน
และสถานกาณที่เกี่ยวของ ผลการศึกษาพบวา ผูรวมงานพึงพอใจพฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีสวนรวม แตไมพึง
พอใจพฤติกรรมผูนําแบบเนนการใชอํานาจและอิทธิพลของผูนํา นอกจากนี้พบวาพฤติกรรมที่ผูนําทางการ
พยาบาลมักจะใชบอยมาก คือ พฤติกรรมขายแนวความคิดและพฤติกรรมการมีสวนรวม 

 
Bommer (1995) ศึกษาอิทธิพลของสิ่งแวดลอมที่มีผลตอพฤติกรรมผูนําที่เนนการเปลี่ยนแปลงของผู

บริหารธุรกิจ พบวา ดัชนีที่บงบอกพฤติกรรมความเปนผูนํา คือ ความมีวิสัยทัศน การกระตุนใหกลุมผูรวมงาน
บรรลุเปาหมาย มีความคาดหวังในผลการปฏิบัติงานสูง ความจริงใจ ซื่อสัตย ความพึงพอใจในงาน ความรับผิด
ชอบงานในบทบาท สวนลักษณะผูรวมงานที่ชวยสนับสนุนผูนํา คือจะตองมีวุฒิภาวะ จัดการกับตนเองได เห็นคุณ
คารวมกันในการทํางาน และมีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง 

 
Bruno & O’Brien (1997) ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของคณบดีที่ประสบความสําเร็จ พบวาคุณ

ลักษณะสําคัญ 5 ประการที่ทําใหคณบดีบริหารงานในคณะวิชาประสบความสําเร็จ คือ คณบดีตองมีทักษะในการ
ส่ือสาร ตองมีวิสัยทัศน มีทักษะในการสรางมนุษยสัมพันธ มีความซื่อสัตยและมีคุณธรรม ประการสุดทายคือ ตอง
เปนผูมีความรูความสามารถ  
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Wolverton & Gmeleh (1997) ศึกษาเกี่ยวกับความเครียดและความสับสนในบทบาทของคณบดี พบวา 

การที่คณบดีมีวัยวุฒิและประสบการณนอยจะมีความเครียด ความสับสนในบทบาทมากกวาคณบดีที่มีประสบ
การณและอายุมากกวา 50 ป   

 
 Mass  (1998) ไดทําการสรรหาคณบดีคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยไอโอวา โดยระบุหนาที่ความ

รับผิดชอบของคณบดีวา จะตองมีความเปนผูนํา ตองทําการวิจัย เปนนักวิชาการ มีความสามารถในการบริหาร
จัดการโปรแกรมตางๆไดอยางดี เปนผูที่สําเร็จการศึกษาปริญญาเอกดานพยาบาลศาสตร มีทักษะในการสื่อสาร
กับผูอื่นไดเปนอยางดี  

 
จากการศึกษางานวิจัยในตางประเทศเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําที่ผานมามักจะมีการศึกษาในกลุมผู

บริหารทางธุรกิจมากกวาทางการอุดมศึกษา สําหรับทางการอุดมศึกษานั้นสวนใหญจะมีการศึกษาในกลุมอธิการ
บดีและหัวหนาภาควิชา สวนในกลุมคณบดียังมีการศึกษาคอนขางนอย โดยมีการศึกษาเกี่ยวกับคุณสมบัติ คุณ
ลักษณะและพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี 

 
สําหรับงานวิจัยในประเทศไทยเกี่ยวกับคณบดีไดมีการศึกษาเกี่ยวกับงานของคณบดีในสถาบันอุดม

ศึกษาเอกชน โดยกิตติพล  ทองเกตุ (2534) ซึ่งมีการเสนอแนะตอการวิจัยวาควรมีการศึกษางานของคณบดี
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐบาลเพื่อเปรียบเทียบกับสถาบันเอกชน และจากการศึกษาภาวะความเปนคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตรและครุศาสตรที่สัมพันธตอประสิทธิผลของคณะวิชา โดย มณฑป  ไชยชิต (2537) ก็ไดมีการเสนอ
แนะวา ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะความเปนคณบดีคณะศึกษาศาสตรและครุศาสตรที่มีอิทธิ
พลตอประสิทธิผลของคณะวิชา ซึ่งเปนการเสนอใหมีการทําวิจัยในเชิงปริมาณที่ตองการใหไดขอความรูเกี่ยวกับ
องคประกอบของภาวะความเปนคณบดีที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของคณะวิชาวามีองคประกอบสําคัญใน
ประเด็นใดบาง นอกจากนี้จากการศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของภาวะผูนําของคณบดีที่มีตอประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดย ชวลิต  หมื่นนุช (2535 ) ไดมีการเสนอแนะวา ควรมีการ
ศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของภาวะผูนําของคณบดีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีตอประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งเปนสถาบันที่มีพัฒนาการในทุกดานมามาก และยาวนานกวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อีกทั้งยังมีขอ
มูลและกลุมตัวอยางที่ใหญมากกวาดวย  

 
จากงานวิจัยและเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบัน
อุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย และศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางออมตอภาวะความเปนผูนําของ
คณบดี ซึ่งเชื่อวาถาหากคณบดีมีความเปนผูนําที่มีคุณภาพจะสามารถพัฒนาคณะวิชา บุคลากร นิสิตนักศึกษา  
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ตลอดจนชุมชนไดเปนอยางดี และรูปแบบที่นําเสนอครั้งนี้จะสามารถชวยผลักดันใหคณบดีไดมีแนวทางในการที่
จะนํารูปแบบไปพัฒนาตนเองและผูรวมงานและสามารถนําไปใชจริงตามสภาพการณและบริบทในแตละคณะ
วิชาตอไป  อันจะสงผลระยะยาวใหศาสตรสาขาวิชาตางๆ มีความเปนเลิศทางวิชาการ คณะวิชาสามารถกาวไป
ขางหนาดวยความมีวิสัยทัศน ความรอบคอบ ความมั่นคงและสามารถสรางบรรยากาศในคณะวิชาใหมีความเปน
ชุมชนวิชาการที่มีประสิทธิภาพอยางแทจริงตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. พัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนํา
ของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 

2.      วิเคราะหและเปรียบเทียบขนาดและทิศทางของอิทธิพลทางตรงและทางออมขององคประกอบที่มี
อิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความ

เปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ผูวิจัยไดทําการคนควา หาขอมูลเพื่อนํา
มาทําความเขาใจและศึกษาอยางลึกซึ้ง อันประกอบดวยแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้คือ แนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําทั้งในแนวคิดของทางตะวันตก ตะวันออกและแนวคิดเชิงพุทธศาสนา แนวคิด 
และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะความเปนผูนําของคณบดี แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานแบบมหาวิทยาลัย และ
แนวคิดเกี่ยวกับหลักการและแนวปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษา แสดงไดดังภาพที่ 1. 
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จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของผูวิจัยวิเคราะหและสังเคราะหไดเปนองคประกอบ (Factor) 
ตางๆ (ดังภาพที่ 2) มีดังตอไปนี้ คือ 

1. องคประกอบดานภูมิหลัง หมายถึง ปจจัยเกี่ยวกับคุณสมบัติของความเปนคณบดี มีดังนี้คือ อายุ 
การศึกษา ประสบการณสอน ประสบการณการบริหาร ตําแหนงทางวิชาการและทัศนคติตอการเปนผูนําคณะ 
(Wolverton, et.al,1997; Mass,1998; Clement & Richard,1992; Tucker & Bryan, 1988; ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร
,2535; กิตติพล  ทองเกตุ,2534 ; ชวลิต  หมื่นนุช ,2535) 

2. องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะ หมายถึง ปจจัยดานคุณลักษณะความเปนผูนําของคณบดี มี
ดังนี้คือ ดานสติปญญา ความเฉลียวฉลาด ดานบุคลิกภาพ และดานความสามารถเชิงทักษะ (Gardner,1990; 
Mass,1998; Bruno & O’Brien,1997; Bass & Stogdill,1990; Rochman& Farmer, 1977; Bell,1988; พระ
ธรรมปฎก,2540; วิจิตร  วรุตบางกูร,2535; มณฑป  ไชยชิต ,2537) 

3. องคประกอบดานพฤติกรรม หมายถึง ปจจัยดานพฤติกรรม การแสดงออกถึงความเปนผูนําของ
คณบดี มีดังนี้คือ แบบมีอํานาจ บารมี  แบบควบคุมติดตามงานอยางใกลชิด แบบนักพัฒนา ขายแนวคิด แบบ
เนนการมีสวนรวมและแบบเนนการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน (Mass, 1998; Terrence,1997; 
Hines,1992; Gresham & Brown,1998; Austin & Ahearn,1997; Fagin, 1997; Birnbaum,1992; Kee,1991; 
Bass,1985; Ivancevich & Matteson,1996; กิตติพล  ทองเกตุ, 2534; ชวลิต  หมื่นนุช,2537) 

4. องคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของ หมายถึง ปจจัยเกี่ยวกับบรรยากาศและ สภาพแวดลอมที่มี
ความเกี่ยวของกับคณะวิชา มีดังนี้คือ วุฒิภาวะและความพรอมของผูรวมงาน โครงสรางลักษณะของงานในคณะ
ที่ชัดเจน เครือขายความรวมมือกับภายนอกคณะและสถาบันอื่นๆ การเปลี่ยนแปลงดานสภาพเศรษฐกิจสังคม
และการเมืองและการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง (Hersey & Blanchard, 1996; Fiedler,1976; 
House,1971; Clark & Neave,1992; Bommer,1995; Austin,1997; Morris,1994; Green,1997; Allen,1998; 
Terrence,1997; Bennet & Figuli,1993; มณฑปไชยชิต, 2537;  ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร,2535;  ชวลิต  หมื่นนุช
,2535) 

5. องคประกอบดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี หมายถึง ปจจัยที่เปนผลลัพธของภาวะความเปนผู
นําของคณบดี สามารถประเมินไดจากสิ่งตอไปนี้ คือ  ความสําเร็จของงานในคณะ ความพึงพอใจในงานของผู
รวมงาน การพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการและคณบดีมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ 
(Clark & Neave,1992; Bogue,1994; Yukl,1998; Hersey & Blanchard, 1996; Hesburgh,1988; Likert 
,1984; Fiedler,1976; มณฑป  ไชยชิต ,2537; ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ,2535) 
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สมมติฐานการวิจัย 
 

ในปจจุบันสถาบันอุดมศึกษามีการแขงขันกันสูงมากและมีการเปลี่ยนแปลงไปสูระบบใหมที่ตองใช
ความรู ความสามารถและศักยภาพเฉพาะตัวของบุคคล สําหรับคณบดีก็ตองมีความพรอมทั้งในดานคุณสมบัติ
สวนตัว คุณลักษณะเฉพาะที่โดดเดน มีพฤติกรรมความเปนผูนํา เปนผูที่ไดรับการยอมรับในกลุมอาจารย และ
จากผลการศึกษาเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ พบวา ขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยางที่เกี่ยวของ เชน 
ตัวผูนําเอง ลักษณะของผูรวมงานและสถานการณที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกองคการ ตลอดจนพฤติ
กรรมของผูนําเอง (Bruno & O’Brien,1997; Hersey & Blanchard,1996; Fiedler,1978; House,1971) สําหรับ
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมีสมมติฐานการวิจัยดังนี้ 

 
1. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบ ที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของ

คณบดีที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งไดขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นตาม
ความคาดหวังเกี่ยวกับขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีของกลุมตัวอยาง 

จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของสรุปไดวา รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของภาวะความ
เปนผูนํา มีดังนี้ คือ ภูมิหลังของผูนํา คุณลักษณะเฉพาะของผูนํา พฤติกรรมความเปนผูนําและสถานการณที่
เกี่ยวของ เชน วุฒิภาวะของผูรวมงาน โครงสรางของงาน เครือขายความรวมมือ การเปลี่ยนแปลงดานสังคม 
เศรษฐกิจ การเมืองและการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง (Garder ,1990; Yukl,1998; Fiedler,1978; Hersey 
& Blanchard,1996; House,1971)  

 
2. ภูมิหลังของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี 

พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีและภาวะความเปนผูนําของคณบดี ขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมตอ
ภาวะความเปนผูนําของคณบดี โดยสงผานมาทางสถานการณที่เกี่ยวของ คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของ
คณบดีและพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา ภูมิหลังของคณบดีเกี่ยวกับ อายุ การศึกษา ประสบการณ 
ตําแหนงทางวิชาการและทัศนคติที่ดีเปนส่ิงสําคัญและมีผลตอภาวะความเปนผูนําเปนอยางยิ่ง 
(Wolverton,1997; Sarros,1998; ชวลิต  หมื่นนุช,2535; กิตติพล  ทองเกตุ,2534; ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร,2533) 

 
3. สถานการณที่เกี่ยวของมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี 

พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีและภาวะความเปนผูนําของคณบดี ขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมตอ 
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ภาวะความเปนผูนําของคณบดี โดยสงผานมาทางภูมิหลัง คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี และ
พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี  

จากแนวคิด ทฤษฎีของฟดเลอร (Fiedler,1978) กลาวถึงภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับปจจัย
ดานสถานการณที่เกี่ยวของในเรื่องความสัมพันธระหวางผูนําและผูรวมงาน โครงสรางของงาน นอกจากนี้เฮอร
เซยและแบลนชารด (Hersey & Blanchard ,1996) ก็ไดเนนในเรื่องสถานการณที่เกี่ยวของโดยจะตองคํานึงถึง
ตัวผูนําเอง วุฒิภาวะ ความพรอมของผูรวมงาน ลักษณะของงานและสัมพันธภาพในการทํางานรวมกันกับผูรวม
งาน 

 
 4. คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอพฤติกรรมความเปนผูนํา
ของคณบดีและภาวะความเปนผูนําของคณบดี ขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมตอภาวะความเปนผูนําของ
คณบดีโดยสงผานมาทางพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี  

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพนั้นสรุปได
วาขึ้นอยูกับปจจัยดานบุคลิกภาพของตัวผูนํา สติปญญาความเฉลียวฉลาด ทักษะในการบริหารจัดการ สมรรถ
ภาพในการทํางาน ความเชื่อม่ันในตนเอง และคุณลักษณะเฉพาะอื่นๆ ของผูนําที่โดดเดนเปนที่ยอมรับ (Bass & 
Stogdill,1990; Clement & Richard,1992; Garder,1990; Yukl,1998; Bruno & O’Brien ,1997) 

 
5. พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี  
จากแนวคิด ทฤษฎีของฟดเลอร (Fiedler,1978) ไดเสนอพฤติกรรมความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ วา

ควรเนนทั้งดานกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธ สําหรับลิเคอรท (Likirt,1984) เชื่อวา ภาวะความเปนผูนําที่มีประ
สิทธิภาพควรแสดงพฤติกรรมผูนําที่ตองการทั้งผลงานและความสุขความปรองดองของผูรวมงาน นอกจากนี้เฮอร
เซยและแบลนชารด (Hersey & Blanchard ,1996) ไดเสนอแบบของพฤติกรรมผูนําไว 4 แบบ คือ แบบส่ังการ 
แบบขายแนวคิด แบบมีสวนรวมและแบบมอบอํานาจ ที่ผูนําสามารถจะเลือกใชไดในสถานการณตางๆ เพื่อ
ความเหมาะสม ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงมาพิจารณา วิเคราะหและ
สังเคราะหเพื่อใหสอดคลองกับบริบทของคณะวิชาจึงรวบรวมแบบของพฤติกรรมความเปนผูนําได 5 แบบ คือ 
แบบมีอํานาจบารมี แบบควบคุมดูแลอยางใกลชิด แบบเนนสัมพันธภาพที่ดีกับผูรวมงาน แบบเนนการมีสวนรวม
และแบบนักพัฒนา 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
1.  ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดีฝายวิชาการ คณบดี รองคณบดี ผูชวย

คณบดี หัวหนาภาควิชา และอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐบาล สังกัดทบวง
มหาวิทยาลัยเทานั้น ซึ่งประกอบดวยมหาวิทยาลัยในระบบราชการและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล รวมทั้ง
ส้ิน 24 สถาบัน สําหรับกลุมตัวอยางที่ทําการศึกษาครั้งนี้ใชกลุมตัวอยางทั้งส้ิน 13 สถาบัน ดวยกัน โดยครอบ
คลุมภูมิภาคตางๆ เปนอยางดี  

 
ภาคกลาง  ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีและมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 
 ภาคตะวันออก ไดแก มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยขอนแกนและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 ภาคเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ภาคใต ไดแก มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
 2.  ตัวแปรในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวยตัวแปรดังนี้ 
  2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก ประกอบดวยตัวแปรแฝง  2 ตัว ไดแก ตัวแปรแฝงดานภูมิหลัง
ประเมินจากตัวแปรสังเกตได 6 ตัว ไดแก อายุ การศึกษา ประสบการณทางการสอนและการวิจัย ประสบการณ
ทางการบริหาร ตําแหนงทางวิชาการ และทัศนคติที่ดีตอการเปนผูนําคณะ ตัวแปรแฝงดานสถานการณที่เกี่ยว
ของ ประเมินจากตัวแปรสังเกตได 5 ตัว คือ วุฒิภาวะและความพรอมของผูรวมงาน โครงสรางลักษณะงานใน
คณะวิชา เครือขายความรวมมือกับองคกรอื่นๆ การเปลี่ยนแปลงดานสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการ
สนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง  

2.2 ตัวแปรแฝงภายใน ประกอบดวยตัวแปรแฝง 3 ตัว ไดแก ตัวแปรแฝงดานคุณลักษณะ
เฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี สามารถประเมินจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัว คือ ลักษณะดานสติปญญาและ
ความเฉลียวฉลาด ลักษณะดานบุคลิกภาพ และลักษณะดานความสามารถเชิงทักษะ ตัวแปรแฝงดานพฤติกรรม
ความเปนผูนําของคณบดี สามารถประเมินจากตัวแปรสังเกตได 5 ตัว ไดแก พฤติกรรมแบบใชอํานาจบารมี พฤติ
กรรมแบบคอยควบคุมการทํางานอยางใกลชิด พฤติกรรมเนนความสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน พฤติกรรมแบบเนน
การมีสวนรวม และพฤติกรรมแบบนักพัฒนา คอยชี้นํา ขายแนวคิดและริเริ่มใหมีการใชนวัตกรรมใหมๆ สําหรับตัว
แปรแฝงดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี สามารถประเมินจากตัวแปรสังเกตได 4 ตัว ไดแก ความสําเร็จของ 
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งานในคณะวิชา ความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน การพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการ และความมีชื่อ
เสียงเปนที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพของคณบดี 
 
 3. การศึกษาขอมูลเชิงประจักษเกี่ยวกับองคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในครั้งนี้ เปนขอมูลที่ผูวิจัยไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามเพื่อถาม
ความคิดเห็นตามความคาดหวังของกลุมตัวอยาง ซึ่งประกอบดวยคณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี หัวหนาภาค
วิชาและอาจารยประจํา  

  

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 
 รูปแบบ หมายถึง ชุดของแนวคิดและแนวการปฏิบัติที่กําหนดขึ้นอยางมีระบบซึ่งเปนตัวแทนของจริงที่
สามารถอธิบายถึงความสัมพันธระหวางองคประกอบเชิงสาเหตุตางๆ เกี่ยวกับ ภูมิหลังของคณบดี สถานการณ
ภายในคณะวิชาและภายนอกคณะวิชา คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี พฤติกรรมความเปนผู
นําของคณบดีและภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษา 
 
 รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุ หมายถึง รูปแบบที่มีลักษณะของเสนโยงแสดงความ
สัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบที่เปนทั้งตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน คือ ภูมิหลังของคณบดี 
สถานการณภายในคณะวิชาและภายนอกคณะวิชา คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี พฤติกรรม
ความเปนผูนําของคณบดีไปสูตัวแปรผลลัพธที่เปนตัวแปรแฝงภายใน คือ ภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบัน
อุดมศึกษาของรัฐ 
 

องคประกอบ หมายถึง ปจจัยที่ตองการศึกษา ประกอบดวย ปจจัยดานภูมิหลังของคณบดี ดานสถาน
การณที่เกี่ยวของ ดานคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี ดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี
และดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี 

 
ขอมูลเชิงประจักษ หมายถึง ขอมูลที่ผูวิจัยไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามเกี่ยวกับ

องคประกอบตางๆ จากความคิดเห็นตามความคาดหวังของกลุมตัวอยาง ซึ่งประกอบดวยคณบดี รองคณบดี ผู
ชวยคณบดี หัวหนาภาควิชาและอาจารยประจําสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย  
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คณบดี หมายถึง ผูบริหารสูงสุดในคณะวิชาตางๆ ของมหาวิทยาลัยในระบบราชการและนอกระบบราช
การในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนผูที่รับผิดชอบในภาระงานดานวิชาการและวิจัย งานบริหาร งานบริการ
วิชาการและงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของคณะวิชาโดยตรง  

 
ภาวะความเปนผูนําของคณบดี หมายถึง การที่คณบดีสามารถดําเนินการภายในคณะวิชาบรรลุผล

สําเร็จตามเปาหมายและเปนที่พึงพอใจ เล่ือมใส ศรัทธาแกผูที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกคณะวิชา โดยใช
กระบวนการและทักษะของความเปนผูนํา ซึ่งสามารถประเมินไดจากการสอบถามความคิดเห็นตามความคาด
หวังของกลุมตัวอยางในเรื่องความสําเร็จของงานในคณะวิชา ความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน การพัฒนาผู
รวมงานใหมีผลงานวิชาการ และคณบดีมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ 

 
รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนํา

ของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ หมายถึง ชุดของแนวคิดและแนวการปฏิบัติที่กําหนดขึ้นอยางมีระบบที่
แสดงถึงความสัมพันธระหวางองคประกอบตางๆ เกี่ยวกับภูมิหลังของคณบดี สถานการณที่เกี่ยวของ คุณ
ลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําและพฤติกรรมความเปนผูนําโดยคณบดีมีกระบวนการใชศาสตรทางการบริหาร 
และจิตวิทยาตลอดจนใชเทคนิคตางๆ จนกระทั่งมีความสําเร็จในงานของคณะวิชา ผูรวมงานมีความพึงพอใจใน
งาน คณบดีมีการการพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการ และคณบดีมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในวงวิชาการและ
วิชาชีพ 
 
 ตัวแปรแฝง หมายถึง ตัวแปรที่ไมสามารถวัดคาของตัวแปรไดโดยตรงซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 
ตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน ดังนี้ คือ ตัวแปรแฝงดานภูมิหลัง ดานสถานการณที่เกี่ยวของ ดาน
คุณลักษณะเฉพาะ ดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีและดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
 
 โมเดลลิสเรล (LISREL  Model) หรือโมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน หมายถึง  โมเดลเชิงสถิติที่
อธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุ (cause) แบบเสนตรง (linear) ระหวางตัวแปรตางๆ ทั้งตัวแปรที่สังเกตได 
(observed  variable หรือ  manifest  variable) จํานวน 23 ตัว และตัวแปรแฝง (latent  variable) จํานวน 5 ตัว
โดยไมมีเงื่อนไขหรือ ขอจํากัดเกี่ยวกับทิศทางของการเปนสาเหตุ  
 
 โปรแกรมลิสเรล  (LISREL)  หมายถึง โปรแกรมคอมพิวเตอรที่พัฒนาขึ้นโดย โจเรสคอก (Joreskog) 
และ ซอรบอม (Sorbom) รุนที่ (version) 8.10 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดลความสัมพันธโครงสราง 
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เชิงสาเหตุภาวะความเปนผูนําของคณบดีวามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยาง 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 ประโยชนในเชิงวิชาการ 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการพัฒนาความรูใหมในศาสตรทางการอุดมศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของคณบดีซึ่ง
เปนผูนําทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา ในการไดคําตอบเกี่ยวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบที่
มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี ซึ่งจะเปนความรูในทางการบริหารอุดมศึกษาที่ใชในการอธิบายองค
ประกอบตางๆ เกี่ยวกับรูปแบบของภาวะความเปนผูนําของคณบดีในสถาบันอุดมศึกษา 
 
 ประโยชนในเชิงประยุกต 
 

1. คณบดีไดแนวทางในการแกไขสภาพปจจุบัน ปญหา เกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําในการบริหารคณะ
วิชาของคณบดีในสถาบันอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนคณบดีหรือผูบริหารระดับคณะวิชาใน
ศาสตรสาขาวิชาชีพตางๆ สามารถนําไปใชเปนแนวทางและเปนแบบอยางเพื่อพัฒนาตนเองและผูรวมงานใหมี
ภาวะความเปนผูนําในการดําเนินงานโครงการตางๆ ของคณะวิชาไดเปนอยางดี 

 
2. ไดรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของ

คณบดีสถาบันอุดมศึกษาขึ้นมาและคาดวามีองคประกอบตางๆ ไดแก ภูมิหลังของคณบดี สถานการณที่เกี่ยวของ 
คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี และพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี ซึ่งสามารถนําไป
ประยุกตใชในการกระทําบทบาท ภารกิจ ในระดับคณะวิชาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐบาลอยางมีประสิทธิ
ภาพ 

3. ผลจากการวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนตอการกําหนดแนวทางในการสรรหา การคัดเลือก และการแตง
ตั้งคณบดีสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนสามารถใชเปนแนวทางใหแกสถาบันอุดมศึกษาในการสงเสริม พัฒนา
บุคลากรระดับคณบดีหรือเทียบเทาในการเปนผูนําคณะวิชา 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของนํามาวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อทําการพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีผลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี สถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย  

2. พัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวยแบบสัมภาษณซึ่งผูวิจัยไดนําไปสัมภาษณผูบริหาร
ระดับสูงสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และนํามาประกอบเพื่อทําการพัฒนาแบบสอบถามในการวิจัยและตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือเพื่อใหสามารถนําไปใชได 

3. เก็บขอมูลเชิงประจักษเกี่ยวกับองคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี จากการ
สอบถามความคิดเห็นตามความคาดหวังของกลุมตัวอยาง 

4. ทําการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มี
อิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ตลอดจนวิเคราะหเปรียบเทียบขนาดและทิศ
ทางของอิทธิพลทางตรงและทางออมขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดม
ศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย โดยใชโปรแกรม 
ลิสเรล 8.10 

 

ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 
 
การวิจัยครั้งนี้แบงลําดับขั้นตอนในการเสนอขอมูล ดังนี้ 
1. บทนํา ประกอบดวย ความเปนมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงคของการวิจัย กรอบแนว

คิด สมมติฐานการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย ขอตกลงเบื้องตน คําจํากัดความ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ วิธี
ดําเนินการวิจัย และลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 

2. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวย แนวคิด ทฤษฎีที่ใชเปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําของคณบดี แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนและงาน
วิจัยที่เกี่ยวของ 

3. วิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดวย ประชากร กลุมตัวอยาง ตัวแปรในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

4. ผลการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย การนําเสนอผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความ
สัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี และเสนอผลการ
วิเคราะหและเปรียบเทียบขนาด ทิศทางของอิทธิพลทางตรงและทางออมขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะ 
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ความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ตลอดจนผูวิจัยนําเสนอผลการ
พัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 

5. สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 

 
 
 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
ในการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความ

เปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษา คนควาแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะความเปนผูนําของคณบดี และนําเสนอตามลําดับเปน 4 ขั้นตอน คือ 
 

ตอนที่ 1  แนวคิด ทฤษฎีที่ใชเปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบของภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนํา 
2. แนวคิด ทฤษฎีคุณลักษณะเฉพาะ  
3. แนวคิด ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม  
4. แนวคิด ทฤษฎีความเปนผูนําตามสถานการณ  
5. แนวคิดความเปนผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา    
6. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารแบบมหาวิทยาลัย 
  

ตอนที่ 2   แนวคิดเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
2. หลักการและแนวปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษา 

 
ตอนที่ 3   แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  

1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ (Model) 
    2. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  
 

ตอนที่ 4   งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
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ตอนที่ 1. แนวคิด ทฤษฎีที่ใชเปนพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบภาวะความเปนผูนําของคณบดี  
 

หนวยงานทุกหนวยงาน ไมวาจะเปนหนวยงานขนาดเล็ก ขนาดกลางหรือขนาดใหญ ยอมประกอบไปดวยผู
นําและผูตามหรือผูรวมงาน ในหนวยงานหากปราศจากผูตามก็จะไมมีผูนําเชนกัน ภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิ
ภาพนั้นจําเปนตองอาศัยกลุมสมาชิก ผูนําจะทําเพียงลําพังคนเดียวไมได (Fiedler,1976) ผูนําเปนผูที่มีความสําคัญ
ตอหนวยงานอยางยิ่งเพราะผูนําเปรียบเหมือนดวงประทีปนําทางของหนวยงาน ซึ่งสามารถเปนสัญลักษณ เปนตัว
อยาง เปนตัวแทนและเปนจุดรวมพลังของบุคลากรในหนวยงาน ดังนั้นผูนําจึงเปนผูที่จะตองนําหนวยงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่วางไว ในการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนํา ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาและเชื่อวา ภาวะ
ความเปนผูนําเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับ ตัวผูนํา ผูอยูใตบังคับบัญชา และสถานการณที่เกี่ยวของ จึงไดพิจารณา
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับภาวะความเปนผูนําทั้งทฤษฎีที่เกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา 
ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําและทฤษฎีความเปนผูนําตามสถานการณ โดยไดนําแนวคิดทฤษฎีดังกลาว
มาบูรณาการใหมีความเหมาะสมกับภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษา เพื่อนํามาพัฒนาเปนรูปแบบ
ความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยขึ้นมา ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีตางๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ คือ 
 

1. แนวคิด เกี่ยวกับภาวะความเปนผูนํา 
 
 นิยามภาวะความเปนผูนํา  (Leadership)  
 
 ภาวะความเปนผูนํา ไดมีผูอธิบายความหมายไวหลายทัศนะดวยกัน  

ภาวะความเปนผูนํา : เปนกิจกรรมที่มีอิทธิพลของบุคคลตอผูอื่นในการไดรับความรวมมือใหทํางานหรือทํา
กิจกรรมตางๆ ดวยความเต็มใจเพื่อเปาหมายความสําเร็จของกลุม (Stogdill,1974)   

ภาวะความเปนผูนํา : เปนความสัมพันธระหวางบุคคลซึ่งเกี่ยวของกับการใชอิทธิพลและอํานาจ 
(Fieider,1976)  

ภาวะความเปนผูนํา : เปนกระบวนการที่อาศัยฟงกชันของผูนํา ผูตามและตัวแปรสถานการณ ที่เกี่ยวของ 
ซึ่งสามารถเขียนเปนสมการได ดังนี้ (Hersey & Blanchard,1996) 
 
   L = f ( l , f ,s ) 
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บาสส (Bass,1981) ไดรวบรวมความหมายของภาวะความเปนผูนํา (Leadership) ที่ไดมีผูอื่นศึกษาไว ซึ่ง
สรุปออกมาในรูปแบบตามทัศนะตางๆ  ที่แตกตางกันดังนี้ คือ 

1. ภาวะความเปนผูนํา ในทัศนะของกระบวนการกลุม 
2. ภาวะความเปนผูนํา ในทัศนะของบุคลิกภาพและผลลัพธของบุคลิกภาพ 
3. ภาวะความเปนผูนํา ในทัศนะของการมีศิลปะที่ใหผูอื่นยอมปฏิบัติตาม 
4. ภาวะความเปนผูนํา ในทัศนะของการใชอิทธิพลตอกลุม 
5. ภาวะความเปนผูนํา ในทัศนะของการกระทําหรือพฤติกรรมการแสดงออก 
6. ภาวะความเปนผูนํา ในทัศนะของทักษะในการจูงใจผูอื่น 
7. ภาวะความเปนผูนํา ในทัศนะของความสัมพันธเชิงอํานาจ 
8. ภาวะความเปนผูนํา ในทัศนะของบทบาทที่แตกตางกัน 
9. ภาวะความเปนผูนํา ในทัศนะของการมีปฏิสัมพันธตอกัน 
10. ภาวะความเปนผูนํา ในทัศนะของการริเริ่มโครงสรางใหม 
11. ภาวะความเปนผูนํา ในทัศนะของการใชเปนเครื่องมือนําไปสูการบรรลุเปาหมาย 

 
สรุป  ภาวะความเปนผูนํา  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกโดยใชกระบวนการโนมนาว เปนแบบอยางใน

การกระทําภารกิจตางๆ ของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลใหกลุมผูรวมงานมีความยินดี ที่จะใหความรวมมือในการปฏิบัติ
งานดวยความเต็มใจ จนงานสําเร็จบรรลุตามเปาหมาย ผูรวมงานมีความพึงพอใจในงาน และสงผลใหเกิดความมีชื่อ
เสียงของผูนําและองคกร 

 
ภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ  

 
ประสิทธิภาพ มาจากภาษาอังกฤษวา Efficiency หมายถึง ผลการทํางานที่บรรลุเปาหมายและตองการให

ไดประโยชนสูงสุด โดยมองความสัมพันธระหวางความสําเร็จของงานกับการใชทรัพยากรดวย พิจารณาไดจาก การ
ประหยัดเงิน ทรัพยากร แรงงาน เวลา และคนปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ  (Sallivan & Decker,1997; สุรีย  สุเมธี
นฤมิต,2538) สวนคําวา ประสิทธิผล  มาจากภาษาอังกฤษวา Effectiveness มักมองในเรื่องที่ไดกระทํามาแลว เปน
การพิจารณาผลลัพธ ผลของการทํางานที่สําเร็จตามที่คาดหวังไว คือ ผลงานที่ออกมาบรรลุเปาหมายที่วางไว แต
อาจไมมีประสิทธิภาพก็ได เชน ถาคิดในแงการลงทุนอาจไมคุมทุนสวนมากจะเปนเรื่องของรัฐมากกวาเอกชน ในอีก
มุมมองหนึ่ง มองในเรื่องของความเหมาะสม ความเปนเลิศและความปลอดภัย (Sallivan & Decker ,1997; สุรีย  สุ
เมธีนฤมิต ,2538) 
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จะเห็นวาคําวา ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ มีความหมายแตกตางกันแตบางทานใชดวยกัน ดังเชน ใน
พจนานุกรมไทย-อังกฤษ ของ ดําเนิน  การเดนและเสถียรพงษ  วรรณปก (2537) ใชคํา ประสิทธิภาพ   คือ  Efficiency  
หรือ  Effectiveness   แตใน  A new  English-Thai  Dictionary  ของ ดร. วิทย  เที่ยงบุญธรรม  (2539) ไดแปล  
Efficiency  วา คือ ประสิทธิภาพ โดยมองในเรื่องอัตราของงานที่ไดกับพลังงานที่ใชไป  สวน  Effectiveness  แปลวา 
ไดผล  เปนผล เห็นจริงเห็นจัง 

 
สําหรับภาวะความเปนผูนําในการศึกษาครั้งนี้ จะรวมทั้งภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพและความเปน

ผูนํามีประสิทธิผล และเพื่อใหส่ือความหมายไดชัดเจนผูวิจัยขอใชคําวา ความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ 
 
Likert (1984)  มีความเชื่อวา ภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผูนําที่

ตองการทั้งผลงานและความสุข ความสามัคคีปรองดองกันของผูรวมงานเปนสําคัญ จึงตองการผูนําที่มุงสรางทีมงาน 
โดยใชกิจกรรมสัมพันธแบบมีสวนรวม พึ่งพาซึ่งกันและกันตลอดจนเห็นความสําคัญของความขัดแยง  สวน Drucker 
(อางถึงใน Hersey & Blanchard,1996) กลาววา ภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ เปนรากฐานของการสราง
ความสําเร็จในงานตางๆ นอกจากนี้  Fisher และคณะ (1988) ไดกลาววา ส่ิงที่ทําใหผูนําประสบความสําเร็จ นั้นขึ้นอยู
กับตัวผูนําเปนอยางมาก คือ ผูนําจะตองเปนนักปฏิบัติ ยอมรับในอํานาจและการปกครอง มีความพึงพอใจในงาน 
และรูสึกวางานนั้นมีความทาทาย ตลอดจนตองมองสิ่งตางๆ อยางรอบคอบดวย 

 
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ  
 
Cribbin (1972)  เสนอแนะวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพนั้น มี 4 ตัวแปรที่

สําคัญ คือ บุคลิกภาพของตัวผูนําเอง  บุคลิกภาพของกลุม สถานการณที่กําลังดําเนินอยูและปจจัยตางๆ ภายในองค
กร 

  
Clement & Richard (1992) ไดเสนอแนะวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพนั้น 

ตองพิจารณาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนําที่จะชวยสนับสนุนใหเกิดความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ ไดแก การมีทัศนค
ติที่ดีของผูนําในงาน ตองมีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต เฉลียวฉลาด มีความพรอมและเต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน มีทักษะ 
มีความยืดหยุน และมีความเชื่อม่ันในตนเอง  

 
การดเนอร (Gardner,1990) ไดเสนอปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพนั้น ควรคํานึง

ถึงคุณลักษณะของผูนําวา ตองมีคุณลักษณะทางรางกายที่สมบูรณ ตองมีความฉลาด มีความสามารถในการตัดสินใจ 
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ในบทบาทของตน มีความเชื่อม่ันในตนเอง ปรับตัวได มีความยืดหยุนตามสมควร มีความพรอมที่จะรับผิดชอบงาน มี
สมรรถภาพในการทํางาน เขาใจผูรวมงานและความตองการของผูรวมงาน มีทักษะในการสื่อสาร มนุษยสัมพันธ การ
จูงใจ และมีความตองการความสําเร็จในงาน  

 
Yukl (1998) เสนอแนะวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพนั้น ควรเนนคุณลักษณะ

ที่บงบอกภาวะความเปนผูนํา คือ คุณลักษณะของผูที่มีพลังความสามารถสูง ทนตอความเครียดไดดี มีความเชื่อม่ันใน
ตนเองสูง มีการควบคุมภายในตนเองไดดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ มีคุณธรรม ซื่อสัตย มีทักษะในการจูงใจผูอื่น และมี
ความตองการความสําเร็จ ในส่ิงที่ไดกระทําไป 

 
การประเมินภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ  
 
ภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ สามารถพิจารณาไดจาก ความพึงพอใจของกลุม ผลผลิตของกลุมและ

ความมีผลงานที่ดีปรากฏออกมา (Silver,1983) สวนเฮอรเซยและแบลนชารด (Hersey & Blanchard,1996) เสนอ
แนะวา สามารถประเมินที่ผลลัพธของกระบวนการทั้งหมดที่ไดกระทํามาแลวโดยเนนในเรื่องการบรรลุเปาหมาย และ
ส่ิงที่ไดกระทําลงไปนั้นเปนส่ิงที่ถูกตอง Stogdill (1974) ไดเสนอแนะวา ภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพนั้นเปน
เรื่องของประสิทธิภาพของกลุม และ Fiedler (1976) กลาววา ภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพนั้น จะตองดูใน
เรื่องผลงานของกลุม ซึ่งผูที่สามารถประเมินภาวะความเปนผูนําอาจจะเปนผูบริหารระดับสูงกวา เพื่อนระดับเดียวกัน 
และผูใตบังคับบัญชาก็ได 

 
Yukl (1998) ไดสรุปจากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จึงไดเสนอแนะวา ภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิ

ภาพนั้นสามารถประเมินไดจากสิ่งตางๆ คือ 
1. ผลงานที่ปรากฏออกมาของผูนํา 
2. คุณภาพของกระบวนการกลุม  
3. ความเปนที่ชื่นชม ยกยอง นับถือของผูนํา 
4. ความพึงพอใจของผูรวมงาน 
5. ความผูกพันของผูรวมงานตอเปาหมายของกลุม 
6. พฤติกรรมของผูนําตอผูรวมงานและตอหนวยงาน 
7. ความสําเร็จของงานและการบรรลุเปาหมาย 
8. การมีคุณภาพชีวิตที่ดี การพัฒนากลุมผูรวมงานใหมีความกาวหนา 
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สรุป ภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การที่ผูนําสามารถดําเนินการในภารกิจตางๆ ให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและเปนที่พึงพอใจ เล่ือมใส ศรัทธาแกผูที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกกลุม ซึ่ง
สามารถพิจารณาไดจาก การบรรลุเปาหมายในความสําเร็จของงาน ความพึงพอใจของผูรวมงาน ความสามัคคี รวม
มือกันของผูรวมงาน การพัฒนาผูรวมงานใหมีคุณภาพ และความมีชื่อเสียง มีผลงานออกมาเปนที่ยอมรับโดยทั่วกัน 
 

2.  แนวคิด ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ  (Traits  Theory)   
 
เปนทฤษฎีที่วาดวยคุณลักษณะเฉพาะประจําตัวของการเปนผูนํา ที่มีคุณลักษณะตางกับผูที่ไมไดเปนผูนํา 

ซึ่งคุณลักษณะเฉพาะของบุคคลที่เปนผูนํานั้นอาจติดตัวมาตั้งแตกําเนิดหรือสรางขึ้นมาในภายหลังก็ได คุณลักษณะที่
สรางขึ้นมาในภายหลังนั้นไดมาจากการเรียนรู ฝกฝน ประสบการณทั้งโดยตรงและโดยออม เชน บุคลิกภาพ  อุปนิสัย  
สติปญญา ความสามารถในการบริหารและการเปนผูนํา วุฒิภาวะทางดานอารมณ ความเปนนักปราชญ การเปนผูรู  
การมีทักษะในการติดตอส่ือสารกับผูอื่น การมีอารมณขัน การมีความรับผิดชอบ  การมีความตั้งใจสูง มีความยุติธรรม 
เปนธรรมและใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นจากผูใตบังคับบัญชา (Bass & Stogdill,1990) 

 
บาสสและสต็อกดิลล (Bass & Stogdill,1990) ไดเสนอคุณลักษณะของผูนําที่ประสบความสําเร็จ ไวดังนี้ 
1. คุณลักษณะทางดานสติปญญา ไดแก การมีไหวพริบ ปฏิภาณดี มีความรอบคอบ มีเหตุผล มีความรู 

ความเด็ดขาดและความราบรื่นในการใชความคิดตลอดจนการตัดสินใจ 
2. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ไดแก ความสามารถในการปรับตัว มีความตื่นตัว มีคุณธรรม ยุติธรรม ไมยึด

ติดกับระเบียบประเพณีที่ถือปฏิบัติกันมา 
3. คุณลักษณะดานความสามารถ ไดแก ความสามารถในการรวมมือกับผูอื่น ความสามารถที่ไดรับการยก

ยอง เปนที่ยอมรับ และการมีเคล็ดลับในการจัดการ 
 
สต็อกดิลส (Stogdill,1974) ไดเสนอแนะแนวคิดเกี่ยวกับ คุณลักษณะเฉพาะประจําตัวของบุคคลที่เปนผูนํา

ที่ดีวา (Traits  of  Leadership)  จะตองมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
1. มีความสามารถ (Capacities) ไดแก  ความสามารถในทางดานเชาวปญญา ความคิดริเริ่ม ความมี

วิจารณญาณ ความสามารถในการใชคําพูด ความรอบคอบในการตัดสินใจ  
2. มีความสําเร็จ (Achievement) ไดแก ความสําเร็จในดานความเปนผูคงแกเรียน รอบรู เชี่ยวชาญ ความ

สําเร็จในดานการกีฬา ตลอดจนมีความตองการความสําเร็จ 
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3. มีความรับผิดชอบ (Responsibility) ไดแก ความเปนผูที่มีความไวใจได คิดหาหนทางดวยตนเอง มีความ
เพียร พยายาม ความกลาหาญ ความเชื่อม่ันในตนเอง ตลอดจนมีความปรารถนาในการที่จะทําความดีงาม 
             4. ความมีสวนรวม (Participation) ไดแก การเปนบุคคลที่สามารถทํากิจกรรมการเขาสังคมกับกลุม การให
ความรวมมือในการทํางานเปนทีม การปรับตัวไดงายและการมีอารมณขัน 

5. มีสถานภาพ (Status) ไดแก การมีสถานภาพในฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  การศึกษา ความมีเกียรติ และ
เปนบุคคลที่ไดรับความนิยมยกยองของสังคม 

  
นักวิชาการทางดานบริหารการศึกษา ไดกลาวถึงคุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนําที่ดี ไววาจะตองมีคุณ

ลักษณะ ครอบคลุมดังนี้ คือ 
 1. คุณสมบัติทางวิชาการ ไดแก การมีความรูดานวิชาชีพเปนอยางดี มีความรูดานความรูทั่วไปดี และควรมี
ประสบการณในการบริหารและการเปนผูนําแกสมาชิกกลุมดวย 
 2. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ บุคคลที่เปนผูนําจะตองมีบุคลิกภาพดานรางกายดี   เชน มีการวางตนเหมาะ
สม มีชีวิตชีวา วาจาดี และจะตองมีบุคลิกภาพดานจิตใจดี เชน  มีความเชื่อม่ันในตนเอง ศรัทธาในความสามารถผูอื่น 
มีความอดทน กลาหาญ มีเมตตาจิต มีวินัย มีใจเปนธรรมและมีอารมณขัน นอกจากนี้ควรมีบุคลิกภาพดานสังคมดี
ดวย เชน มีความเห็นอกเห็นใจผูอื่น มีน้ําใจชวยเหลือสังคม และเห็นประโยชนสวนรวมเหนือประโยชนตน 
 3. คุณลักษณะทางดานความสามารถในการปฏิบัติงาน  เชน จะตองมีสติปญญาฉลาด รูบทบาทของตนเอง 
มีความรับผิดชอบ มีความกลา เด็ดขาด มีความรอบคอบ  กระตือรือรน บังคับใจตนเองได มีความสามารถในการตัด
สินใจ มีการจูงใจ การประสานงาน และมีผลงานที่ประสบความสําเร็จเปนที่ยอมรับอยางสม่ําเสมอ  (ศิริพร  พงศศรี
โรจน,2540) 
 

เบนนิส  กลาววา คุณลักษณะของผูนําแตละคนจะมีความไมเหมือนกัน ผูนําที่ดีแตละคนเมื่ออยูในแตละ
หนวยงานหรือในสภาพแวดลอมที่ตางกัน ก็จะมีบุคลิกภาพและการเปนผูนําที่แตกตางกัน แตโดยภาพรวมจะมีคุณ
ลักษณะรวมกันบางประการที่เห็นเดนชัด ดังนี้คือ 

1. การมองการณไกล (A guiding vision)  หมายถึง ผูนําจะตองมองกวางและมองไกล ในหนวยงานของตน
และหนวยงานภายนอก ตองมองการณไกลในปจจุบันและอนาคต  

2. ความกระตือรือรน (Passion)  หมายถึง การที่ผูนําจะตองมีพลังที่จะผลักดันส่ิงตางๆ ใหมีขึ้น ใหเกิดขึ้นใน
องคการ ไมใชเปนผูวางเฉย หรือปลอยวางไมวาอะไรจะเกิดขึ้นก็ตาม 

3. ความมีคุณธรรม (Integrity)  หมายถึง เปนผูมีศักดิ์ศรียืนหยัดในความซื่อสัตย ชอบธรรม ถูกตอง และ
ความยุติธรรมมากกวาความถูกใจ ถึงแมบางครั้งตองไดรับความเจ็บปวดก็ตาม 
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4. มีการสรางความไววางใจใหเกิดขึ้น (Trust)  หมายถึง ผูนําตองมีความจริงใจ สามารถพิสูจนตัวเองแกผูใต
บังคับบัญชาไดวาเปนคนที่เชื่อถือไดทั้งในคําพูดและการกระทํา  

5. มีความสนใจใฝรู (Curiosity)  หมายถึง ผูนําจะตองใชความสามารถ และถูกทาทายดวยสภาพความ
เปล่ียนแปลงที่รวดเร็วของโลก ดังนั้นผูนําตองเรียนรูอยูตลอดชีวิต 

6. มีความกลาหาญ (Daring)  หมายถึง ผูนําจะตองมีความกลาในการคิด การแสดงออกและกลาตัดสินใจ 
กลารับผิดชอบไมวาส่ิงที่ทําไปแลวจะดีหรือไมดีก็ตาม (Bennis ,1989) 

 
เดสเลอร ไดกลาวเกี่ยวกับการเปนผูนําบุคคลและองคการในศตวรรษที่ 21  ในประเด็นคุณลักษณะของผูนํา

วา ควรมี ลักษณะเฉพาะ 6  ลักษณะ คือ 
1. ผูนําตองมีแรงขับและปรารถนาอยางแรงกลาที่จะทําใหงานสําเร็จ ( Leaders have drive)  คือ ผูนําจะ

ตองมีแรงจูงใจจากภายในตัวเองมากกวาแรงจูงใจจากภายนอก 
2. ผูนําตองมีความตองการที่จะนํา (Leaders want to lead) กลาวคือ ผูนําจะตองมีอิทธิพล มีพลังอํานาจ

มากกวาผูตามและมีความจริงจัง ชอบเปนผูนํามากกวาการเปนผูตาม 
3. ผูนําตองมีความซื่อสัตยและมีคุณธรรม (Leader has honesty and integrity) คือ ผูนําตองเปนที่ไววางใจ

ของผูตาม มีความจริงใจ ยุติธรรมและมีใจกวางตอผูตาม 
4. ผูนําตองมีการตัดสินใจที่ดี (Leaders make good decision) คือ ผูนําตองใชความรูและสติปญญา 

ประสบการณและมีขอมูลที่เพียงพอในการตัดสินใจ เพื่อการตัดสินใจถูกตองเหมาะสม 
5. ผูนําตองมีความเชื่อม่ันในตนเอง ( A Leader has self-confidence) นั่นคือ ผูนําจะตองเปนตัวของตัวเอง

ไมเชื่อผูอื่นโดยไมมีเหตุผล ซึ่งความเชื่อม่ันในตนเองนับวาเปนส่ิงสําคัญที่ผูนําจะตองใชเพื่อการตัดสินใจเปนอยางมาก 
6. ผูนําตองรูเกี่ยวกับวงการดานธุรกิจ ( The Leader knows the business) คือ ผูนําที่ดีตองรูในดานธุรกิจ 

การตลาด เพื่อนําขอมูลตางๆ มาประกอบในการคิด พิจารณาและตัดสินใจในยุคของการเปลี่ยนแปลงไดทันตอสถาน
การณได (Dessler,1998) 

เกรียงไกร  ศิริมงคล (2541) ไดเสนอไวในแนวคิดเรื่องผูบริหารสําหรับศตวรรษที่ 21 วา ผูบริหารระดับกลาง
ขององคกร จะตองเปลี่ยนแปลงบทบาทของตนเองจากผูประสานงานมาเปนผูนําของหนวยงานที่รับผิดชอบอยู ซึ่งจะ
ตองมีทักษะขั้นพื้นฐาน 6 ประการ กลาวคือ  

1. ตองมีวิสัยทัศน  
2. เปนนักปฏิบัติ  
3. เปนนักส่ือสารที่ดี  
4. มีความรูเรื่องสารสนเทศ  
5. มีความรูเรื่องการประชาสัมพันธ  
6. มีแนวคิดดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
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สรุป จากแนวคิด ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ (Traits  Theory) จะเห็นวา ทฤษฎีนี้มีการกลาวเนนถึงคุณสมบัติ 

บุคลิกภาพ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา ซึ่งอาจไดมาตั้งแตกําเนิดและสามารถ
เรียนรูไดในภายหลังจากการศึกษา เรียนรู การสะสมประสบการณ การฝกฝน จึงทําใหผูนํามีคุณลักษณะที่โดดเดน
กวาบุคคลทั่วไปในดานตางๆ จนกระทั่งสามารถทําใหบุคคลที่เปนผูรวมงานมีความไววางใจ เชื่อม่ัน ศรัทธาและมี
ความยินดีรวมมือปฏิบัติตามดวยเปนอยางดี จากแนวคิด ทฤษฎีดังกลาวผูวิจัยสามารถเขียนเปนภาพได ดังภาพที่ 3  
 
 
 
ภาพที่ 3 โมเดลประยุกตเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําตามแนวคิด ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ 
 
 
ทางวิชาการ 
ทางบุคลิกภาพ 
ทางการปฏิบัติ 

 
ความรู,ความสามารถ สติปญญา 
มีคุณธรรม 
มีความรับผิดชอบ 
ใจกวาง 
วุฒิภาวะทางอารมณ 
แรงจูงใจ ตองการความสําเร็จ   
 
   การสื่อสาร การประสานงาน มนุษยสัมพันธ การตัดสินใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณสมบัติของผูนํา 

คุณลักษณะ
เฉพาะของผูนํา

ทักษะของผูนํา 

ภาวะความ 
เปนผูนํา คุณลักษณะเฉพาะ

ของผูนํา 
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3. แนวคิด ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม  (Behavior  Theory)  
 

พฤติกรรม คือ การกระทํา การแสดงออกของบุคคลที่สามารถสังเกตไดดวยประสาทสัมผัสทั้ง 5 เชน ทํางาน 
เดิน พูด ความขยัน ความรับผิดชอบ เปนตน (ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ,2540)  ทฤษฎีพฤติกรรม มุงศึกษาวาผูนําทํา
อะไรและเขาทําอยางไร มีความเชื่อวา ผูนําที่มีประสิทธิภาพจะใชสไตลบางอยางเพื่อที่จะนําบุคคลและกลุมใหบรรลุ
เปาหมาย ซึ่งพฤติกรรมตางๆ ของผูนําเปนส่ิงที่เรียนรูกันได บุคคลที่ไดรับการฝกฝนใหมีพฤติกรรมของความเปนผูนําที่
เหมาะสมจะสามารถเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพได (สมยศ  นาวีการ,2540) การศึกษาทฤษฎีเชิงพฤติกรรมความเปนผู
นํา ไดมีผูทําการศึกษาและเนนเกี่ยวกับแบบของความเปนผูนําไว  

 
นักคิดทางดานบริหารไดเสนอแบบของความเปนผูนํา ( Style of leadership)  ซึ่งสรุปไดดังนี้ คือ การศึกษา

ของมหาวิทยาลัยไอโอวา ศึกษาพบวา แบบของความเปนผูนําที่ผูนําใชในการตัดสินใจในสถานการณตางๆ มี  3  แบบ 
ดังนี้ คือ แบบอัตตาธิปไตย แบบประชาธิปไตย และแบบเสรีนิยม สวนใหญผูใตบังคับบัญชาจะชอบผูนําแบบ
ประชาธิปไตยมากที่สุด สําหรับผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน เขาไดแบงแบบของความเปนผูนํา ออกเปน 2 
แบบคือ  แบบมุงเนนผลผลิต และแบบมุงเนนตัวพนักงาน สวนการศึกษาของรัฐโอไฮโอ  ไดแบงแบบของความเปนผูนํา
ออกเปน 2 แบบ คือ แบบมุงเนนงาน และแบบมุงเนนคนโดยคิดคํานึงถึงสัมพันธภาพกับผูรวมงานที่ทํางานรวมกันใน
องคกร  (Hesburgh,1988; Lunenburg & Ornstein,1996; Hurley; Lee & Chen,1996; Anna & Brown,1998) ใน
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใชแนวคิด ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ดังนี้ คือ 

 
แนวคิดทฤษฎีสามมิติของเรดดิน     (Tri-Dimension Theory)  
 
วิลเล่ียม เจ เรดดิน เปนคนแรกที่เพิ่มมิติที่ 3 ของพฤติกรรมความเปนผูนําเขาไปซึ่งเดิมมีเพียง 2 มิติ ผลงาน

ของเรดดิน นับวาเปนงานที่บุกเบิกประสิทธิภาพสามประการของผูนํา (The Tri-Dimensional Leader Effectiveness 
Model) เขาไดแบงพฤติกรรมของผูนําเปน 3 มิติ  ตามแกน X  Y  Z  ดังนี้ 

1. มิติดานกิจสัมพันธ (Task  Orientation)  เปนมิติดานแกน X เนนภารกิจ การจําแนกงาน ตามสายการ
บังคับบัญชา การพัฒนาตนเองในการทํางาน 

2. มิติดานสัมพันธภาพ (Relationship  Orientation)  เปนมิติดานแกน Y เนนดานความสัมพันธกับบุคคล  
3. มิติดานประสิทธิภาพ (Effective  Orientation) เปนมิติดานแกน Z  มุงเนนความเหมาะสมของงานและ

ความเหมาะสมของสัมพันธภาพ ชี้ใหเห็นวาสถานการณมีอิทธิพลอยางมากตอความสําเร็จและความลมเหลวของการ
ดําเนินงานอันเกิดจากพฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกมา หากผูนําสามารถปรับพฤติกรรมไดเหมาะสมกับสถานการณที่ 
 
 
 
 
 
 
 



 27

กําลังดําเนินอยูก็เปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ และหากไมสามารถปรับพฤติกรรมไดเหมาะสมกับสถานการณก็อาจเรียก
ไดวาเปนผูนําที่ขาดประสิทธิภาพ (Reddin,1970) 
 

แบบความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพและไมมีประสิทธิภาพ วิลเล่ียม เรดดิน (William  Reddin) เขาจําแนก
แบบของความเปนผูนํา ได 8 แบบ คือ 

1. นักเลี่ยงงาน  (Deserter) มักเปนผูนําที่ขาดความรับผิดชอบในการทํางานทุกอยาง ไมสนใจในงานของตน 
ไมมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูรวมงาน งานจะดําเนินไปไดชามาก 

 2. นักปฏิบัติตามระบบหรือเจาระเบียบ  (Bureaucrat)  เปนผูนําที่รักษากฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับ กําหนด
แผนงานโดยเครงครัด ไมมีการยืดหยุน แตพบวามักจะประสบความสําเร็จในการดําเนินงานตามคําส่ัง แตจะไมไดรับ
ความมีสัมพันธภาพกับผูรวมงาน 

3. นักบุญ (Missionary) ผูนําแบบนี้จะไมกลาดุวา ผูรวมงาน เพราะกลัววาเขาจะโกรธ เสียใจ กลัวสัมพันธ
ภาพจะตองขาดไป จึงปลอยใหผูรวมงานทําส่ิงตางๆ ไดตามใจชอบ  

4. นักพัฒนา (Developer)  ผูนําแบบนี้จะไมใชวิธีการเผด็จการที่รุนแรง แตทํางานโดยมุงความคิดริเริ่มสราง
สรรค เปนที่ไววางใจแกผูรวมงานและสามารถใชศิลปะในการจูงใจใหผูรวมงานรวมมือไดเปนอยางดี 

5. นักเผด็จการ (Autocrat) ผูนําแบบนี้จะเนนการสั่งงานทุกอยาง ไมสนใจ รับฟงความคิดเห็นของลูกนอง ผู
นําจะมุงเนนความสําเร็จของงานแตเพียงอยางเดียว ไมสนใจดานมนุษยสัมพันธ 

6. นักเผด็จการมีศิลป (Benevolent Autocrat)  ผูนํามุงเนนผลงานเปนส่ิงสําคัญ ทํางานอยางมั่นคง แนนอน
และเด็ดขาด มักจะประสบความสําเร็จ กาวหนาในการงาน ผูนําแบบนี้มีทั้งความสามารถและเทคนิค มีประสบการณ
เปนอยางดีที่จะโนมนาวหรือชักจูงใหผูรวมงานทํางานตางๆ ใหบรรลุเปาหมายไดดี 

7. นักประนีประนอม (Compromiser) ผูนําแบบนี้เนนทั้งงานและสัมพันธภาพ แตมักไมสามารถที่จะผสม
ผสานทั้งสองอยางใหเหมาะสมได งานจึงไมคอยไดผล 

8. นักบริหาร (Executive) ผูนําแบบนี้มีความกระตือรือรน เอาใจใสในงาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กลา
เส่ียง กลาตัดสินใจ ตลอดจนการติดตามผลงานใหมีความกาวหนาอยูเสมอ สนใจวิชาการใหมๆ และปรับปรุงตนเองให
เหมาะสม มีผลงานอยูในระดับดี 
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ตารางที่ 1   แสดงมิติของผูนําที่มีประสิทธิภาพและไมมีประสิทธิภาพ 
 
รูปแบบพฤติ
กรรมพื้นฐาน 

แบบมีประสิทธิภาพ แบบไมมีประสิทธิภาพ 

 
งานมาก มนุษย
สัมพันธนอย 
 
 
งานมาก มนุษย
สัมพันธสูง 
 
 
 
มนุษยสัมพันธสูง 
งานนอย 
 
 
 
งานนอย มนุษย
สัมพันธนอย 

 
ผูนํารูวาตนเองจะตองทําอะไร ตองการอะไร 
มีการกําหนดวิธีการเอง เพื่อใหงานสําเร็จโดย
ไมสรางขอขัดแยง 
 
ผูนําตอบสนองตอความตองการของกลุม
และทําใหกลุมพอใจในการจัดรูปงานและ
กําหนดวัตถุประสงคของงาน ขณะเดียวกันก็
มีการคบหาสมาคม ใหกําลังใจแกผูรวมงาน 
 
มีความเชื่อถือและไววางใจแกผูอื่นสูง  สนใจ
ในการพัฒนาความสามารถของผูรวมงาน 
 
 
 
ชอบใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจเอาเอง วา
มีความตองการอะไร อยางไร ตัวผูนําเองมี
สวนรวมเล็กนอยในการสมาคมกับสมาชิกใน
การรวมกิจกรรมของหนวยงาน 

 
ผูนําไมใหความไววางใจและเชื่อถือแก
ผูใด สนใจตอส่ิงตางๆ ในระยะสั้นเทา
นั้น 
 
ผูนําจะมุงงานเกินกวาความตองการ
ของกลุมและใชเวลามากเกินไปในการ
คบหาสมาคมกับผูรวมงานจนเกิน
ความจําเปน 
 
ผูนําแบบนี้เนนในเรื่องความเปนอัน
หนึ่งอันเดียวกัน ทําใหเหมือนกับวาไม
กลาเสี่ยงตอการทําลายความสัมพันธ
ของบุคคลเพื่อใหงานสําเร็จ 
 
ผูนําแบบนี้ไมชอบการมีสวนรวม ชอบ
อยูเฉยๆ ไมยุงอะไรกับใคร ไมสนใจใน
งานที่ตนเองรับผิดชอบอยู และคนที่ตน
ตองเกี่ยวของ (ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ
,2540) 
 

 
 
ผูนําแบบที่มักทําใหงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Effective) สวนใหญมีพฤติกรรมเปนดังนี้คือ  นักพัฒนา  

นักบริหาร  นักปฏิบัติตามระบบ และนักเผด็จการมีศิลป สําหรับผูนําแบบที่มักทําใหงานไมมีประสิทธิภาพ 
(Ineffective) สวนใหญมีพฤติกรรมเปนดังนี้คือ นักบุญ นักประนีประนอม นักเลี่ยงงานและนักเผด็จการ  
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แนวคิด ทฤษฎีเอกซและทฤษฎีวาย  
 
 แมกเกรเกอร (Mc. Gregor) ศึกษาคนควาเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมที่เปนสถานการณที่มีผลตอแรงจูงใจในการ

ทํางาน ซึ่งเขาไดสรุปแบบแผนการเปนผูนําไวเปน 2 แนวคิดทฤษฎี คือ 
 

2.1 ทฤษฎีเอกซ (Theory X) เปนทฤษฎีการจัดการแบบเกา ซึ่งผูบริหารที่ใชการปกครองแบบออกคําส่ัง ส่ัง
การและควบคุมลูกนองอยางใกลชิด เชื่อวา มนุษยสวนใหญชอบใหมีการสั่งการและควบคุม ไมตองการรับผิดชอบใดๆ 
เปนคนขาดความกระตือรือรน หลีกเลี่ยงงาน ขาดความรับผิดชอบ ตอตานการเปลี่ยนแปลง 

2.2 ทฤษฎีวาย  (Theory Y) เปนทฤษฎีการจัดการแบบใหม เขาพบวา ผูบริหารควรจะไดศึกษาทําความเขา
ใจธรรมชาติของคน โดยเฉพาะธรรมชาติเกี่ยวกับการจูงใจ จึงเชื่อวา โดยธรรมชาติแลวคนเราไมเกียจครานหรือ เหลว
ไหล เชื่อถือไมได คนเราสามารถควบคุมตนเองไดหากมีการจูงใจที่เหมาะสม ผูนําตองทําใหผูรวมงานมีความสนุกกับ
การทํางาน ชอบแสวงหางานที่จะทําดวยความรับผิดชอบ มีความคิดสรางสรรคส่ิงใหมๆ การปกครองของผูนําจึงใช
การจูงใจ  ดังนั้น ผูนํา ควรจะเปนผูชี้แนวทาง เปนที่ปรึกษาและเปนผูประสานงาน (Gregor,1960 cited in Robbin 
,1996) 
 
ตารางที่ 2  แสดงธรรมชาติของคนตามแนวคิด ทฤษฎีเอกซและทฤษฎีวาย 
 

ทฤษฎีเอกซ ทฤษฎี วาย 
 
1.งานไมใชส่ิงที่นาปรารถนาสําหรับคนทั่วไป 
 
2.คนมักไมมีความพยายาม และรับผิดชอบ แตชอบ
การควบคุมและการสั่งการ 

3.คนมีความสามารถเพียงเล็กนอยในการสรางสรรค
และแกปญหาแกหนวยงาน 

4.การจูงใจเกิดขึ้นเฉพาะเพื่อการตอบสนองดานราง
กายและความปลอดภัยเทานั้น 

5.คนสวนใหญชอบใหมีการบังคับและควบคุมอยาง
ใกลชิดเพื่อใหงานสัมฤทธิ์ผล 

 
  1.งานเปรียบเสมือนการเลนอยางหนึ่ง หากสภาพใน

การทํางานดี เหมาะสม 
  2.คนจะควบคุมตนเองไดในการทํางานเพื่อใหงาน

บรรลุเปาหมาย 
  3.การอาศัยความคิดสรางสรรคจากหลายฝายยอม

ชวยแกปญหาหนวยงานได 
  4.ความตองการในการจูงใจเกิดขึ้นไดในทุกระดับ

ความตองการของบุคคล 
  5.หากบุคคลไดรับการจูงใจที่เหมาะสมจะสามารถ

ควบคุมตนเองและกระทําการตางๆ ไดดวยตนเอง 
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 แนวคิดเกี่ยวกับแบบของความเปนผูนําของเบอรนารด เอ็ม บาสส  
 
เบอรนารด เอ็ม บาสส ไดแบงความเปนผูนํา ไว 2 ประเภท คือ ภาวะผูนําเหนือรูปแบบและภาวะผูนําเชิงปฏิ

สัมพันธ ดังนี้คือ 
 

1. ภาวะผูนําเหนือรูปแบบ (Transformational  Leadership) สวนใหญผูนําเนนในเรื่องการเปลี่ยนแปลง
เพื่อใหการทํางานใหสําเร็จ มีการใชแรงจูงใจในการยกระดับความตองการของผูรวมงานใหสูงขึ้น ใหมีความเชื่อม่ันใน
ตนเอง โดยผูนําอาจใชอํานาจบารมี คํานึงถึงเอกลักษณของความแตกตางระหวางบุคคลและใชวิธีกระตุนระดับสติ
ปญญาของผูรวมงาน เพื่อใหผูรวมงานเห็นบทบาทของตนเองชัดเจนขึ้น 

2. ภาวะผูนําเชิงปฏิสัมพันธ (Transactional  Leadership) ผูนําจะเปนผูกําหนดบทบาทของผูรวมงานไว
ชัดเจน แตเนนคํานึงถึงความตองการของผูรวมงาน มีการสื่อสารระหวางผูนําและผูรวมงานอยูตลอดเวลา เปดโอกาส
ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ผูนําเปนผูสนับสนุน กระตุนใหกําลังใจ ใหรางวัล ยก
ยองชมเชยตามสถานการณ  (Bass,1985)  

 
จะเห็นวาผูนําที่เปนผูบริหาร จะตองมีศิลปะในการเปนผูนําเพื่อจะไดเปนที่ศรัทธา เคารพนับถือของผูรวม

งาน อันจะสงผลใหไดทั้งงานและน้ําใจจากผูรวมงาน  
 
ศิริพร  พงศศรีโรจน (2540) ไดเสนอวา หลักการสําคัญในการปฏิบัติตนใหมีพฤติกรรมผูนําที่ดี  สามารถ

กระทําไดดังนี้ คือ 
1. วางแผนในการดําเนินงานไวใหพรอม 
2. วางระบบ ระเบียบในการทํางานไวใหพรอม 
3. จัดคนเขาปฏิบัติงานตามหนาที่และความสามารถและรูจักใชคนใหเหมาะกับงาน 
4. เปนผูแนะงาน สอนงาน และฝกอบรม ใหผูรวมงานมีความสามารถในการทํางาน 
5. แสดงกริยา วาจา และปฏิบัติตนเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชา 
6. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา ไดเขาพบปะรองเรียนและพึ่งพาอาศัยได 
7. ใหความสนใจและใหการชวยเหลือในการดําเนินงานของผูรวมงาน 
8. ใหความเสมอภาค ความเปนธรรม ใหเกียรติกับผูรวมงาน และทุกฝายที่เกี่ยวของ 
 9. ขยันและปรับปรุงตนเองอยูเสมอและ รับผิดชอบผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
10. ทําตนเปนตัวอยางที่ดี อุทิศเวลาใหกับงาน ติดตามงานอยูเสมอ 
11. ทําตนใหสมตําแหนงหนาที่ ถูกตองกาลเทศะตามหนาที่   
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ผูที่มีภาวะความเปนผูนําที่ดี ตองสามารถวินิจฉัยโอกาสหรืออุปสรรคที่กลุมผูรวมงานกําลังประสบอยูได และ
จะตองสรางความเขาใจและความเชื่อม่ันแกกลุมผูรวมงานวา แนวทางที่ผูนํากําหนดขึ้นนั้นเปนแนวทางที่ถูกตองและ
ควรปฏิบัติตาม หากกรณีที่ผูบริหารขาดความเปนผูนํานั้นเปรียบไดกับทหารที่เขาสูสนามรบโดยปราศจากอาวุธนั่นเอง 
สําหรับลักษณะของผูนําที่ไมประสบความสําเร็จ มักมีพฤติกรรมดังนี้ คือ 

1.  ไมสนใจความรูสึกของผูอื่น ชอบเสียดสี และไมเปนมิตร 
2.  หางเหิน เย็นชาและถือตัวมากเกินไป 
3.  ไมจริงใจตอความไววางใจและความมั่นใจที่ผูอื่นมีให 
4.  ทะเยอทะยานมาก ชอบระบบเสนสายและการเมืองในที่ทํางาน 
5.  จูจี้มาก และมอบหมายงานไมเปน 
6.  ไมสามารถสรางทีมงานที่เหนียวแนนได 
7.  เลือกผูใตบังคับบัญชาที่ไมมีความสามารถและทํางานไมได 
8.  ประสบกับความยากลําบากในการใชความคิดเชิงกลยุทธ 
9.  ปรับตัวยากตอผูบังคับบัญชาตางๆ ในองคกร 
10. ยึดถือในหลักการหรือระเบียบปฏิบัติมากเกินไปไมมีการยืดหยุน (ไพศาล  มะระพฤกษวรรณ และคณะ

,2539) 
 
สรุป จากแนวคิด ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมขางตน จะมองความเปนผูนําเปนตัวแปรผลลัพธและมีตัวแปรเหตุคือ 

แบบของพฤติกรรมตางๆ ที่ผูนําแสดงออกมา โดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอมรอบขางบาง เชน วุฒิภาวะของผูรวมงานและ
ลักษณะของงาน ซึ่งสามารถเขียนเปนภาพได ดังนี้ 

 
ภาพที่ 4 โมเดลประยุกตภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพจากแนวคิดทฤษฎีเชิงพฤติกรรม 
 

 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรแฝงดานสถานการณ 
-ดานผูรวมงาน 
-ลักษณะงาน 

แบบของพฤติกรรมผูนํา 
- เนนการสั่งการ 
- เนนการสนับสนุน 
- เนนการมีสวนรวม 
- เนนคน 
- เนนผลงาน 
- เนนอํานาจบารมี ใช
การจูงใจ 

ภาวะความเปนผูนําที่มี
ประสิทธิภาพ 
-ไดงาน 
- ไดคน 
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4. ทฤษฎีความเปนผูนําตามสถานการณ  (Situational  Leadership  Theory ) 
  
แนวคิด ทฤษฎีความเปนผูนําตามสถานการณนี้ มีความเชื่อวา ความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ ควรจะคํานึง

ถึงสถานการณที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน ทั้งสถานการณที่เกี่ยวของโดยตรงและสถานการณที่มีผลกระทบโดยออม
ภายในสถานการณบางอยาง สไตลความเปนผูนําอยางหนึ่งอาจจะดีที่สุด แตในสถานการณอื่นๆ อาจจะไมดีที่สุดขึ้น
กับปจจัยที่เฉพาะเจาะจงภายในสถานการณแตละอยาง ผูริเริ่มแนวความคิดความเปนผูนําตามสถานการณ คือ ฟด
เลอร (Fieldler) ซึ่งเปนศาสตราจารยทางจิตวิทยาและการบริหารของมหาวิทยาลัยวอชิงตันโดยเขาพยายามรวมสไตล
ของความเปนผูนําและสถานการณขององคกรเขาดวยกัน หลักสําคัญของทฤษฎีเชิงสถานการณของฟดเลอร คือ 
สไตลของผูนําจะมุงงานหรือมุงคนมากนอยเพียงใด หากผูนําแบบเนนงานจะตองมีการทํางานใหไดดี การสรางความ
สัมพันธระหวางบุคคลที่ดี จะไดรับความสนใจตอเมื่องานไดถูกดําเนินการไปอยางดี ไมมีปญหาเกิดขึ้น 

 
แนวคิด ทฤษฎีความเปนผูนําตามสถานการณ สําหรับในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดพิจารณา แนวคิดทฤษฎี

เกี่ยวกับความเปนผูนําตามสถานการณของเฮอรเซยและแบลนชารด (Hersey  and  Blanchard’s Situational 
Theory) แนวความคิดความเปนผูนําตามสถานการณของ ฟดเลอร (Fieldler) และทฤษฎีเชิงเสนทาง-เปาหมายของ
เฮาส  (House’s Path-Goal Theory) มาเปนพื้นฐานในการศึกษาวิจัย ซึ่งมีความครอบคลุมทั้งตัวผูนํา ผูตามและ
สถานการณที่เกี่ยวของ เปนแนวคิดที่สามารถนํามาประยุกตใชในการพัฒนาโมเดลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ไดเปนอยางดี   

 
แนวคิด ทฤษฎีของฟดเลอร  ( Fred E. Fiedler)  
 
เขาไดเสนอทฤษฎีความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ ไดกําหนดพฤติกรรมผูนําไว 2 แบบ คือ  
1. พฤติกรรมผูนําแบบมุงกิจสัมพันธ คือ ผูนําที่มีความตองการอยางแรงกลาที่จะใหผูรวมงานทํางานใหมี

คุณภาพ เนนผลงาน ความสําเร็จของงานทั้งปริมาณและคุณภาพ มีการแจกแจงภาระงาน มอบหมายงาน ชี้แนวทาง
และวิธีการปฏิบัติในการทํางานอยางชัดเจน สวนความสัมพันธระหวางผูนํากับผูรวมงานเปนไปตามตําแหนงหนาที่
และภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

2. พฤติกรรมแบบมุงมิตรสัมพันธ คือ ผูนําที่มีความเขาใจ เห็นใจ ไววางใจ มีความเปนกันเองกับผูรวมงาน 
ใหเกียรติ ยกยองผูรวมงาน เพราะเชื่อวา หากภายในคณะวิชามีบรรยากาศที่เปนมิตร ไดรับการสนับสนุนจากผูรวม
งานเปนอยางดีจะทําใหงานบรรลุผลสําเร็จได 

ฟดเลอรและคณะ ยืนยันวาประสิทธิภาพของความเปนผูนํา ขึ้นอยูกับความสอดคลองระหวางบุคลิกภาพ
ของผูนําและสถานการณ และเชื่อวาแรงจูงใจที่มุงงานหรือมุงมิตรสัมพันธวาเปนคุณลักษณะพื้นฐานที่อาจจะไม
เปล่ียนแปลงสําหรับบุคคล 
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นอกจากนี้เขาไดเสนอตัวแปรสถานการณ 3 ตัวแปร ที่ชวยชี้แบบของพฤติกรรมภาวะผูนําที่มีอํานาจ มีอิทธิ
พลและควบคุมใหกลุมทํางานไดดี คือ   

1. ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกในกลุม (Leader-Member Relation) หมายถึง การที่ผูนําเนนใน
เรื่องบรรยากาศของกลุม ทัศนคติของกลุมและการยอมรับในตัวของผูนํา ซึ่งกลุมจะใหการสนับสนุนเมื่อผูนํามีสัมพันธ
ภาพที่ดีกับสมาชิก โดยสามารถประเมินไดจากสมาชิกกลุมยอมทําตามที่ผูนําบอก ชี้แนะแนวทาง และในสวนตัวของผู
รวมงานก็สามารถไวใจไดเปนอยางดี 

2. โครงสรางของงาน (Task  Structure) หมายถึง การที่ผูนํามีการชี้แจงลักษณะงาน กําหนดเปาหมายของ
งานอยางชัดเจนหรือมีโครงสรางของงานที่กลุมไดรับมอบหมาย ผูนําใหแนวทางในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานและ
แนวทางในการแกปญหา เปนการประเมินวาผูนํารับรูในส่ิงที่ตนควรจะทําและจะทําอยางไรเพื่อใหงานที่วางแผนไว
เปนระบบและมีผูรับผิดชอบงานในเชิงรูปธรรมที่ชัดเจน 

3. อํานาจตามตําแหนงของผูนํา (Leader  Position  Power) หมายถึง อํานาจที่องคกรมอบใหผูนําโดย
ตําแหนง เพื่อชวยเอื้อใหผูนําสามารถดําเนินการไดบรรลุเปาหมาย ในบางโอกาสผูนําอาจใชระดับอํานาจ การใหคุณ
และใหโทษในการที่จะทําใหผูรวมงานยอมปฏิบัติตาม ยอมรับในการวินิจฉัยส่ังการ  

 
 

ภาพที่  5  แสดงรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุจากทฤษฎีความเปนผูนําตามสถานการณ 
ของ Fiedler 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรเหตุ 
คะแนนความพึงพอใจของผูรวมงาน 

ตัวแปรผลลัพธ 
ผลการทํางานของกลุม 

ตัวแปรสถานการณท่ีเก่ียวของ 
- สัมพันธภาพระหวางผูนํา-ผูรวมงาน 
- อํานาจในตําแหนงของผูนํา 
- โครงสรางของงาน 
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แนวคิด รูปแบบเสนทาง-เปาหมายของเฮาส  ( House's  Path-Goal  Model )  
 
ทฤษฎีความเปนผูนําตามสถานการณที่เนนรูปแบบการวิเคราะหเสนทาง-เปาหมาย พัฒนาโดย เฮาส 

(House,1974 อางใน Sullivan & Decker,1997) ทฤษฎีนี้ไดพัฒนามาจากการศึกษาความเปนผูนําของของรัฐโอไฮโอ
และรูปแบบความคาดหวังของการจูงใจ โดยเนนวาผูนําที่มีประสิทธิภาพควรมีทั้งการริเริ่มงาน เนนการทํางานและเนน
สัมพันธภาพกับผูรวมงานไปดวย นอกจากนี้เชื่อวาหากผูนํามีการจูงใจผูรวมงานจะทําใหงานบรรลุเปาหมายไดอยางดี 
จึงจําเปนตองมีการกําหนดงานใหเฉพาะเจาะจงเพื่อลดอุปสรรคในการทํางาน ใหความชัดเจนโดยมีการกําหนดแนว
ทางปฏิบัติใหผูใตบังคับบัญชาไดรับรูเปาหมายของงานอันจะสงผลใหงานบรรลุเปาหมายและมีคุณภาพสูงดวย  

โดยเฮาส แบงแบบของความเปนผูนํา (style of leadership) ออกเปน 4 แบบ คือ 
1. ผูนําที่มุงงานโดยการสั่งการ (Directive) ผูนําจะเนนการใชอํานาจในการสั่งงาน การควบคุมงาน 
2. ผูนําที่คอยใหการสนับสนุน (Supportive) ผูนําจะคอยเปนผูคอยใหความชวยเหลือ เอื้ออํานวยความ

สะดวก เปนพี้เล้ียง เปนผูใหคําปรึกษาแกผูรวมงาน 
3. ผูนําที่ชอบใหมีสวนรวม ( Participative) ผูนําจะเปดโอกาสใหผูรวมงานไดมีสวนรวมในการคิด วางแผน 

และเนนการปฏิบัติงานรวมกัน 
4. ผูนําที่เนนความสําเร็จของงาน (Achievement – Oriented) ผูนําจะเนนการบรรลุเปาหมายของงาน จึงจํา

เปนตองมีการกําหนดงานใหเฉพาะเจาะจงเพื่อลดอุปสรรคในการทํางาน ใหความชัดเจนโดยมีการกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติใหผูใตบังคับบัญชาไดรับรูเปาหมายของงานอันจะสงผลใหงานบรรลุเปาหมายและมีคุณภาพสูงดวย  

 
ภาพที่ 6  แสดงรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุจากทฤษฎีเสนทาง-เปาหมายของความเปนผูนําตามสถานการณของ  

House 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรเหตุ 
พฤติกรรมผูนํา 

ตัวแปรผลลัพธ 
แรงจูงใจและความพึงพอใจ 
ของผูรวมงาน 

ตัวแปรสถานการณท่ีเก่ียวของ 
- ลักษณะของงานและสิ่งแวดลอม 
- ลักษณะของผูรวมงาน 

ตัวแปรแทรกซอน 
ความคาดหวังและความ
ตองการของผูรวมงาน 
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ทฤษฎีความเปนผูนําตามสถานการณของเฮอรเซยและแบลนชารด (Hersey and  Blanchard ) 
 
ทฤษฎีความเปนผูนําตามสถานการณ (Situational Theory) แนวคิดทฤษฎีนี้เริ่มแรกถูกเรียกวาเปนทฤษฎี

ความเปนผูนําเชิงวงจรชีวิต (Life Cycle Theory of Leadership) ทฤษฎีนี้จะชวยใหผูนําหรือผูบริหารประเมินความ
พรอมของผูใตบังคับบัญชาและทําการปรับสไตลของความเปนผูนําใหเขากับระดับวุฒิภาวะและความพรอมของผูใต
บังคับบัญชา (Maturity Level) สําหรับในเรื่องความพรอมจะสามารถพิจารณาจากความสามารถและความเต็มใจ ซึ่ง
ความสามารถนั้นจะเนนความพรอมทางงาน รวมถึงความสามารถดานทักษะ ความรู และประสบการณที่ตองใชกับ
งาน สวนความเต็มใจ จะดูในเรื่องความพรอมทางจิตใจ ความเชื่อม่ัน ความผูกพันและแรงจูงใจที่มีตอการทํางานให
สําเร็จ (Hersey & Blanchard,1996)  

 
ในการใชความเปนผูนําตามสถานการณ ตามแนวความคิดนี้ จะตองพิจารณาเกี่ยวกับ 
1. ตัวผูนํา (Leader) คือ ผูนําตองพิจารณาถึงศักยภาพ บทบาท หนาที่ ตําแหนง คุณลักษณะเฉพาะ แบบ

ของพฤติกรรมที่แสดงออกมา (Style) ผูนําจะตองรูจักวิเคราะหตัวเองและปรับตนเองใหเหมาะสม 
2. ตัวผูตาม (Followers) คือ การที่ผูนําจะเลือกใชแบบของความเปนผูนําชนิดใดนั้นตองทําการพิจารณา

เกี่ยวกับตัวผูตามในดานวุฒิภาวะ ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญ 5 อยาง คือ ระดับของความตองการความ
สําเร็จ ความสามารถ การศึกษา ความเต็มใจที่จะรับผิดชอบในงานที่จะไดรับมอบหมาย สุดทายคือ ประสบการณของ
ผูใตบังคับบัญชา 

3. สถานการณที่เกี่ยวของ (Situations) โดยพิจารณาจากระดับวุฒิภาวะ (maturity level) ของผูตามหรือผู
รวมงานในองคกร โดยจะคํานึงถึงส่ิงที่เกี่ยวของกับงานและสัมพันธภาพในการทํางานรวมกัน (Task & Relationship) 
(Hersey & Blanchard,1996) 

 
การจะเปนผูนําที่ดีตองสามารถวินิจฉัยสถานการณตางๆไดและสามารถปรับพฤติกรรมความเปนผูนําของ

ตนเอง (Leadership  style) ใหสอดคลองกับสถานการณไดดวย โดยเขาไดเสนอแบบของความเปนผูนํา 
(Leadership  style)ไวเปน  4  ลักษณะ (Dimensions)  คือ 

แบบที่ 1 แบบส่ังการ (Telling)   ผูนําจะใชความคิดเห็นของตนเองเปนหลักในการสั่งงานใหแกผูรวมงาน 
โดยมุงเนนเพื่อใหงานออกมาดีตามที่ตั้งเปาหมายไว ผูนําแบบนี้จะ เนนงานสูงแต เนนคนต่ํา  
( High Task , Low People) 

แบบที่ 2 แบบชี้แนะแนวทาง ขายแนวความคิด (Selling) ผูนําจะมีแนวความคิด มองเห็นแนวทางในการ
ปฏิบัติแตจะไมส่ังการใหผูรวมงานทําตาม แตจะเสนอความคิดไวใหเปนแนวทาง สวนการที่จะกระทําหรือไมนั้น ผูรวม
งานจะตองนําไปพิจารณา หาทางเลือกในวิธีการตางๆ ดวยตนเอง  ผูนําแบบนี้จะเนนงานสูงและ เนนคนสูง  ( High 
Task , High People) 

 
 
 
 
 



 36

แบบที่ 3  แบบมีสวนรวม (Participating)  ผูนําแบบนี้จะใหโอกาสแกผูรวมงานไดมีสวนรวมในการเสนอแนะ 
ปรึกษาหารือ วางแผนในการบริหารจัดการรวมกัน ผูนําแบบนี้จะเนนคนสูง แตเนนงานต่ํา ( High People , Low 
Task) 

 แบบที่ 4  แบบมอบอํานาจ (Delegating)  ผูนําจะใชวิธีการมอบหมายงาน กระจายงานใหแกผูรวมงาน ผู
นําแบบนี้จะเนนงานต่ําและ เนนคนต่ํา คือ ไมเนนทั้งสองอยาง (Low Task , Low People) มักใชไดผลในกรณีที่ผูใต
บังคับบัญชามีวุฒิภาวะ มีความพรอมที่จะทํางาน สนุกกับการทํางานและมีศักยภาพการทํางานสูงถึงจะทําใหการ
ดําเนินงานขององคการสามารถดําเนินไปได    
 
ภาพที่ 7  แสดงแบบของความเปนผูนําตามสถานการณจากแนวคิดของเฮอรเซยและ 

 แบลนชารด 
 
      สูง พฤติกรรมของผูนํา 
                   supporting         selling   

        relation-            (3)  (2) 
�    ship   

  (4)  (1)  
delegating         telling   
 

      ต่ํา            task-oriented      สูง 
      สูง------------  maturity      ----------ต่ํา 
 

    จาก  ( Hersey; Blanchard & Johnson,1996 ) 
 
 จากแนวคิดดังกลาวจะเห็นวา พฤติกรรมของผูนํา มี 2 แบบ คือ มุงเนนงาน และมุงความสัมพันธที่ดีกับผู
รวมงาน สวนวุฒิภาวะของผูตามพิจารณาจากความสามารถ (Ability) ความเต็มใจในการทํางาน (Willingness) และ
ประสบการณในการทํางาน (Experience) ส่ิงตางๆ เหลานี้ผูนําจะตองตระหนักเปนอยางยิ่งเพราะเปนสวนสําคัญที่ผู
นําจะตองปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเองใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณที่เกี่ยวของ 
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ภาพที่ 8 แสดงรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุจากทฤษฎีความเปนผูนําตามสถานการณของ Hersey & 
Blanchard 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การที่บุคคลจะมีอิทธิพลและอํานาจใหผูอื่นยอมกระทําตามความตองการของตนเองได แสดงวาบุคคลผูนั้น

ตองเปนผูมีพลัง ซึ่งมักมีการกลาวถึงประเภทของอํานาจไดเปน 7 ชนิด คือ  
1. อํานาจจากการกลาวถึง อางถึง (Referent  Power) เปนการมีอํานาจที่เกิดจากการยอมรับผูนําที่มีอิทธิ

พลโดยตําแหนง สถานภาพ บุคลิกภาพและความสามารถสูง หรือเปนผูที่มีอํานาจจากการกลาวถึง อางถึงซึ่งเปนที่
ยอมรับของสังคมในกลุม 

2. อํานาจตามกฎหมาย (Legitimate  Power) เปนการใชอํานาจทางกฎหมายโดยชอบธรรม เปนความ
สัมพันธเชิงอํานาจบังคับบัญชาตอบุคคล ซึ่งมีสิทธิตัดสินใจเพื่อกลุม 

3. อํานาจจากความเชี่ยวชาญ (Expert  Power) เปนอํานาจสวนตัวของผูนําที่มีอํานาจเนื่องจากมีความ
เชี่ยวชาญ ประสบการณเปนอยางดี อาจจะอยูหรือไมไดอยูในตําแหนงบังคับบัญชาก็ได 

4. อํานาจแบบการใหรางวัล (Reward  Power) เปนการใชอํานาจแบบการใหรางวัลของผูนําคลายกับการให
สินบนแกผูรวมงาน โดยอาจใหในรูปของเงิน การชมเชยยกยอง การเลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้นเพื่อใหผูรวมงานทํางานใหมี
คุณภาพยิ่งขึ้น เปนสถานการณที่ผูนําสามารถใชพิจารณาโดยตําแหนงที่รับผิดชอบได  

5. อํานาจแบบขูบังคับ (Coercive  Power) เปนการใชอํานาจบังคับ ขมขูผูรวมงานหรือสมาชิกทีมงาน สวน
ใหญมักใชเมื่อใชอํานาจแบบใหรางวัลไมไดผล โดยอาจใชวิธีการตําหนิ ลงโทษ ตัดเงินเดือน แตผูนําไมควรใชอํานาจ
แบบนี้บอยเพราะจะทําใหผลที่ไดรับเปนไปในทางตรงขามกับที่คาดหวังไว  

 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรเหตุ 
พฤติกรรมมุงงาน 
พฤติกรรมมุงสัมพันธภาพ 
พฤติกรรมการปฏิบัติเพื่อการพัฒนา 

ตัวแปรผลลัพธ 
ผูนําที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวแปรสถานการณท่ีเก่ียวของ 
-วุฒิภาวะของผูรวมงาน 
- ตัวผูนําเอง 
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6. อํานาจทางขอมูลขาวสาร (Information  Power) เปนอํานาจที่เกิดขึ้นจากการเขาถึงและมีสวนรวมในการ
ใหขอมูลขาวสารที่มีคุณคา ผูนําที่มีขอมูลถูกตองและมากพอยอมควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายได
อยางมีประสิทธิภาพ โดยอํานาจทางขอมูลขาวสารจะใชไดดีในกลุมที่ผูรวมงานคอนขางมีความพรอม มีวุฒิภาวะเปน
อยางดี สวนใหญผูนํามักใชพฤติกรรมแบบมีสวนรวมและแบบมอบหมายงานใหแกผูรวมงาน 

7. อํานาจทางความเกี่ยวของเชื่อมโยงตอกัน (Connection  Power) เปนอํานาจที่มีความสําคัญโดยเฉพาะ
ในการที่ผูนําใชพฤติกรรมแบบสั่งการและแบบขายแนวความคิดเพื่อใหกลุมผูรวมงานที่ยังไมมีความพรอมดีพอ
สามารถเชื่อฟงและยินยอมปฏิบัติตามดวยดี นอกจากนี้การมีเครือขายความรวมมือที่ดีกับองคกรอื่นๆ ก็จะสามารถ
ประสานประโยชนรวมกันและขอความชวยเหลือซึ่งกันและกันไดมากขึ้น (Hersey & Blanchard,1996; Lunenburg & 
Ornstein,1996; Napier & Gershenfeld,1985; Ivancevich & Matteson,1996) 

 
สําหรับในวงการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในระดับตางๆ มักมีการใชอํานาจตามกฎหมายและอํานาจจาก

ความเชี่ยวชาญมากกวาอํานาจแบบอื่นๆ สวนอํานาจแบบขูบังคับจะมีความจําเปนนอยมาก (ประกอบ  คุปรัตน
,2539) 

นอกจากอํานาจของผูนําแลว ทรัพยากรขององคกรก็มีสวนสําคัญที่จะชวยผลักดันใหองคกรมีความสําเร็จ
หรือมีความลมเหลวได ทรัพยากรขององคกรที่สําคัญประกอบดวยทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรองคกรและทรัพยากร
กายภาพ  

ทรัพยากรมนุษยที่สําคัญคือ พนักงานทุกคนขององคกร หากพนักงานดังเชน คณบดี หัวหนาภาควิชามี
ประสบการณ มีความรู ความสามารถ มีทักษะ มีการตัดสินใจที่ถูกตอง และมีความเปนผูนํายอมทําใหคณะวิชามี
ความแกรงได 

ทรัพยากรองคกรที่สําคัญคือ ระบบตางๆ ขององคกรรวมทั้งกลยุทธ โครงสราง วัฒนธรรมองคกร การบริหาร
การเงิน การงบประมาณ วัสดุอุปกรณ การดําเนินการผลิตผลงานทางวิชาการหรือการบริการ การวิจัยและการพัฒนา 
การตลาด ระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมที่มีความเหมาะสม 

ทรัพยากรกายภาพที่สําคัญคือ ทําเลที่ตั้งทางภูมิศาสตร เครื่องมือ เครื่องใช เทคโนโลยี อุปกรณคอมพิวเตอร 
เครือขายและการจัดหาวัตถุดิบเพื่อใชในองคกร 

 
ในระบบขององคกรทางการศึกษาซึ่งเปนระบบเปด จะตองเกี่ยวของกับสภาพแวดลอมภายนอกที่มากระทบ

ตอองคกรที่สําคัญ มี 6 อยาง คือ 
1. ภาวะเศรษฐกิจ  
2. สภาวะทางการเมือง  
3. แนวโนมของสังคมและประชากร 
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4. เทคโนโลยี 
5. การแขงขัน 
6. สภาพทางภูมิศาสตร  (Wright, et.al.,1998; Dessler,1998) 
 
นอกจากนี้การเปนผูนําในศตวรรษที่ 21 จะตองเผชิญกับสถานการณที่ทาทายและมีอิทธิพลตอการเปนผูนํา

ในอนาคต ตอไปนี้คือ 
1.โลกยุคไรพรมแดนหรือที่เรียกกันวายุคโลกาภิวัฒน  
2. ความตึงเครียด ปญหาที่เพิ่มมากขึ้นของสภาพแวดลอม  
3. การกระจายและการเผยแพรขอมูล ขาวสารทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วมาก  
4. สังคมเปลี่ยนแปลง (Allen, et.al,1998.) 
 
สรุป ภาวะความเปนผูนํา จึงเปนกระบวนการของบุคคลที่สามารถใชศิลปะในการโนมนาวผูอื่นใหรวมมือ

รวมใจกันปฏิบัติงาน ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ผูนําจะตองมีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งดาน
ความรู ความสามารถ สติปญญา มีการมองการณไกล มีความเปนธรรมโดยยึดหลักธรรมประจําใจในการบริหารจัด
การ รับผิดชอบงาน เขาใจความเปนคนของผูรวมงาน ภาวะความเปนผูนําเปนองคประกอบหลักที่มีความสําคัญตอ
ทุกองคกรที่ตองการพัฒนา หากปราศจากผูนําในองคกรอาจจะทําใหการดําเนินงานภายในองคกรขาดประสิทธิภาพ
ได ผูนํามีบทบาทหนาที่ตางๆ กัน ขึ้นอยูกับเปาหมายของงานหรือกิจกรรม ปญหา สถานการณและกลุมที่เกี่ยวของ ดัง
นั้นจึงทําใหผูนําตองมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมตนเองใหเหมาะสมกับสถานการณที่มาเกี่ยวของทั้งโดยตรงและโดย
ออม 

 
ภาพที่ 9 สรุปโมเดลประยุกตเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําจากแนวคิด ทฤษฎีความเปนผูนําตาม  สถานการณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณลักษณะเฉพาะ และทักษะของผูนํา 

พฤติกรรมของผูนํา 

สถานการณที่เกี่ยวของ 
- โดยตรง     - โดยออม 

ภาวะความเปนผูนําที่มี
ประสิทธิภาพ 
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5. แนวคิดความเปนผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 
 

               ผูนําจะตองมีคุณสมบัติและองคประกอบหลายอยางและการที่ผูนําจะไปเกี่ยวของกับผูรวมงานหรือ
ปฏิบัติบทบาทในภารกิจตางๆ ทุกอยางใหถูกตองและไดผลดีตองอาศัยความมีคุณธรรม เปนกัลยาณมิตรกับผูรวม
งาน และตองเปนผูรูแนวทางที่จะไปสูจุดหมายได ตลอดจนมีการพัฒนาคนอื่นจนกระทั่งเขาสามารถชวยตนเองได 
เพราะผูนําที่ยิ่งใหญตองมองกวาง คิดไกล ใฝสูง ดังนั้นตองยึดหลักธรรมสําหรับความเปนผูนํา (พระธรรมปฎก,2540) 
โดยหลักธรรมที่ผูบริหารควรยึดถือ มีดังนี้คือ  
 
                5.1 พรหมวิหาร 4 เปนธรรมประจําใจอันประเสริฐที่บุคคลตองมีไวเปนหลักเพื่อคอยกํากับความประพฤติให
ดําเนินไปในทางที่เจริญกาวหนา อันไดแก  

5.1.1 เมตตา คือ ความรักใครปรารถนาใหเปนสุข มีจิตใจเปนมิตรไมตรีตอผูรวมงานและบุคคลทั่วไปซึ่ง
สามารถใชไดในสถานการณปกติทั่วไป 

5.1.2 กรุณา คือ ความรูสึกสงสารตอความทุกข ความเดือดรอนของผูรวมงานและตองการคิดชวยเหลือ
เขาในยามที่เขาตกต่ํา 

5.1.3 มุทิตา คือ มีความยินดีเมื่อผูรวมงานเปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้น ทําส่ิงที่ถูกตองดีงาม ประสบความ
สําเร็จ ชวยสนับสนุนสงเสริมใหเขากาวหนายิ่งขึ้น ไมอิจฉาริษยาเพื่อนรวมงาน 

5.1.4 อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง มีจิตใจเที่ยงธรรม เมื่อสมาชิกทีมหรือผูรวมงานมีการทําผิดกฎ
ระเบียบ ผูนําก็ตองตั้งอยูในความเปนกลางไมเขาขางฝายใด เพื่อรักษาความสมดุลหรือควบคุมการปฏิบัติใหเปนไป
ตามหลักการที่กําหนดไว เพราะผูนําที่ดีควรไดทั้งคนไดทั้งงานโดยไมเสียหลักการ (พระธรรมปฎก,2540; ฉลอง  มา
ปรีดา ,2537) 

5.2  สัปปุริสธรรม 7  เปนธรรมของสัตบุรุษหรือคนดี ผูนําควรมีคุณสมบัติในเรื่องการรับรู รอบรู มีความเขาใจ
และรอบคอบทั้ง 7 ดาน  จึงจะทําใหผูนําพรอมที่จะจัดการกับส่ิงตางๆ ได  

5.2.1 รูหลักการ ผูนําจะตองเขาใจวาทุกส่ิงทุกอยางที่เกิดขึ้นจะตองมีเหตุทําใหเกิด เมื่อบุคคลดํารง
ตําแหนง มีฐานะ หรือจะทําอะไรก็ตาม ตองรูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกฎเกณฑกติกาที่เกี่ยวของ 

5.2.2 รูจุดหมาย ผูนําจะตองมีความชัดเจนในจุดหมาย ม่ันใจในจุดหมาย แมมีอะไรมากระทบก็ไม
หวั่นไหว ไมเก็บเปนอารมณ 

5.2.3  รูตน ผูนําตองรูวาตนเองเปนใคร มีภาวะเปนอะไร ในสถานะใด มีคุณสมบัติ ความพรอม ความ
สามารถเพียงใด จุดออนจุดแข็งอยางไร ตองสํารวจและวิเคราะหตนเอง เตือนตนเองและพัฒนาตนเองอยูเสมออยาง
ตอเนื่อง 

5.2.4  รูประมาณ คือ ผูนําจะตองรูจักความพอดี รูจักขอบเขต ตองรูองคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของ
และจัดใหลงตัว พอเหมาะ 
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5.2.5  รูกาล คือ การรูเวลาซึ่งผูนําจะตองตระหนักเกี่ยวกับภารกิจที่ทํา คําที่พูด ตองคํานึงถึงเวลาวา
เหมาะวาควรหรือไม เชน รูลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะสมของเวลา 

5.2.6  รูชุมชน คือ เมื่ออยูในสถานการณใดผูนําจะตองศึกษาใหเขาใจ เรียนรูลักษณะของงาน ส่ิงแวด
ลอมในองคกรใหเขาใจ ตลอดจนควรรูสังคมของประเทศชาติ สังคมโลกวาอยูในสถานการณอยางไรในสภาพปจจุบัน 

         5.2.7 รูบุคคล คือ ผูนําจะตองรูจักบุคคลที่เกี่ยวของ คนที่รวมงาน เพื่อประโยชนในการทํางาน เชน 
สามารถพิจารณาวาควรมอบหมายงานใหใครที่จะปฏิบัติงานไดเหมาะสม   

 5.3 อิทธิบาท 4 เปนคุณธรรมชวยใหประสบความสําเร็จหรือนําไปสูความสําเร็จแหงผลการกระทําตามที่มุง
หมายไว ประกอบดวย 

5.3.1 ฉันทะ คือ การเปนผูนําจะตองมีความรัก มีความพอใจในงานที่รับผิดชอบดวยการเห็นคุณคา
ของงาน  รักที่จะเห็นผูรวมงานมีความสุขกับการทํางาน มีความเจริญกาวหนา ประสบความสําเร็จและรักที่จะเปนผู
สอน ผูชี้แนะแนวทาง ใหคําปรึกษาแกผูรวมงาน 

5.3.2 วิริยะ คือ การเปนผูนําจะตองมีความเพียรพยายาม เขมแข็งอดทนขยันขันแข็งในการศึกษาหา
ความรู ใฝรูอยูเสมอ ขยันทํางานไมทํางานแบบเชาชามเย็นชามหรือหลบหลีกงาน ตองเปนแบบอยางแกผูรวมงานใน
การทํางานได 

5.3.3 จิตตะ คือ ผูนําจะตองตั้งจิตรับรูในส่ิงที่จะทําและทําส่ิงนั้นดวยใจจดใจจอ ใหความสําคัญในงาน
เปนชีวิตจิตใจ ไมใชทําอยางเสียไมได ตองมีความใสใจในงาน รับผิดชอบงาน มีความพรอมที่ทํางานดวยความเต็มใจ 

5.3.4 วิมังสา คือ ผูนําจะตองรูจักการไตรตรอง ใครครวญ ตรวจหาโดยใชเหตุผล ขอมูล ใชสติปญญา
อยางรอบคอบเพื่อใหงานสําเร็จไปไดดวยดี หากมีอุปสรรคปญหาตองหาวิธีแกไขปญหาเพื่อปรับปรุงใหดีขึ้น 

5.4  สังคหวัตถุ 4  ประกอบดวย 
5.4.1 ทาน คือ การให ผูนําจะตองเปนผูใหความรัก ความชวยเหลือ สนับสนุน ใหอภัย ชี้แนวคิดที่ถูก

ตองใหแกผูรวมงาน ตลอดจนใหการตอบสนองความตองการในทางที่เหมาะสม 
5.4.2 ปยวาจา คือ ผูนําจะตองใชวาจา ถอยคําที่ไพเราะ นาฟง พูดจามีเหตุผลและเหมาะแกกาลเทศะ 
5.4.3 อัตถจริยา คือ ผูนําจะตองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน กระทําในสิ่งที่เปน

ประโยชน ถูกตอง เหมาะสม ทั้งทางดานวิชาการ การบริหารและเรื่องสวนตัว 
5.4.4  สมานัตตา คือ ผูนําจะตองมีความเปนกันเอง ไมถือตัวหรือ วางตนสูงเกินไป เปนผูที่สามารถ

ทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
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พระธรรมปฎก (2540) ไดเสนอแนะวา องคประกอบที่ผูนําควรคํานึงถึงในการดําเนินงาน มีดังตอไปนี้ คือ 
1.  ตัวผูนํา ตองมีคุณสมบัติภายในตัวเองเปนจุดเริ่มตนและเปนแกนกลางได 
2.  ผูตาม ตองมีคุณสมบัติของการเปนผูตามหรืออาจเรียกวาเปนผูรวมงานที่ไปดวยกันได 
3.  จุดมุงหมาย จะตองมีความชัดเจน เขาใจถองแทและแนวแนในจุดมุงหมาย 
4.  ตองมีหลักการและวิธีการในการดําเนินงาน ที่จะทําใหงานสําเร็จบรรลุจุดมุงหมาย 
5. สถานการณในทามกลางสังคม ส่ิงแวดลอมและเทคโนโลยีหรือส่ิงที่มากระทบในขณะทํางาน 

จะเห็นวาในการเปนผูนํานั้นตองมีศักยภาพในการจัดการดําเนินงานขององคกรและบุคลากรภายในองคกร
ไดเปนอยางดี จากการวิจัยในหัวขอ พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล พบวา การประยุกตใชหลักบริหารงานบุคคลแบบ
ใหมและหลักพุทธธรรมรวมกับประสบการณของผูบริหาร ทําใหการบริหารบุคลากรประสบความสําเร็จ โดยผูบริหาร
สวนใหญรอยละ 93 เห็นดวยกับการใชพุทธธรรมเปนแนวปฏิบัติในการบริหารบุคลากร และผูบริหารรอยละ 97 เห็น
ดวยวาพุทธธรรมเปนปจจัยที่ทําใหจิตมีสมรรถภาพสูง และทําใหการบริหารบุคลากรประสบความสําเร็จ (วีระ  อําพัน
สุข,2520 อางใน ฉลอง  มาปรีดา,2537)  

 
6. รูปแบบการบริหารแบบมหาวิทยาลัย (Collegial  Models)  
 
รูปแบบการบริหารแบบมหาวิทยาลัย เปนรูปแบบการบริหารที่มีการกําหนดนโยบายและการตัดสินใจของ

องคกร อันไดมาจากการมีสวนรวม (participation) ของสมาชิก ผานกระบวนการอภิปราย (Process of Discussion) 
และการนําไปสูความเห็นพองตองกัน (Consensus) (Bush,1994) 

 
ลักษณะของการบริหารแบบมหาวิทยาลัย (Features  of  Collegial  Models)   มีดังนี้ 
1. การบริหารอยูบนพื้นฐานหลักของประชาธิปไตย ( Based of Democratic Principle) 
2. อํานาจของความเปนผูเชี่ยวชาญระดับวิชาชีพ (Professional Authority) มาจากความรูและทักษะมาก

กวาตําแหนง หนาที่   (Position Authority) 
3. มีการกําหนดคุณคารวมกันโดยสมาชิก ( Common Set of Values) 
4. ขนาดของกลุมมีความสําคัญตอการบริหารจัดการ และการตัดสินใจ จะเห็นวากลุมเล็กจะมีโอกาสแสดง

ความคิดเห็น รวมกันตัดสินใจไดมากกวากลุมใหญ 
5. การตัดสินใจของกลุมมาจากการเห็นพองกัน (Campbell & Southworth, 1993 cited in Bush,1994) 
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รูปแบบการบริหารแบบมหาวิทยาลัยมีเปาหมายเพื่อ ชี้แนะกิจกรรมในองคกรใหเปนแนวทางในการนําไป
ปฏิบัติ และสูความสําเร็จขององคกร จะมีโครงสรางการบริหารแบบแนวนอน (Lateral or Horizontal) สําหรับใน
มหาวิทยาลัยซึ่งเปนองคกรใหญ อาจใชแบบระบบคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญในงานนั้นๆ เขามาเปนคณะ
กรรมการในการทํางานตลอดจนใหคําปรึกษาหารือ 

 
ผูนําตามแนวคิดรูปแบบการบริหารแบบมหาวิทยาลัย จึงมีลักษณะดังนี้ 
1. เปนผูฟงมากกวาออกคําส่ัง 
2. ตัดสินใจรวมกับผูเชี่ยวชาญมากกวาการนําดวยตนเอง 
3. เปนผูคอยอํานวยความสะดวกมากกวาจัดการเอง 
4. คอยชักจูงมากกวาออกคําส่ังใหปฏิบัติงาน 
5. ตองตอบสนองตอความตองการของผูรวมงาน 
6. เปดโอกาสอยางเปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อความรวมมือที่ดี  (Baldridge, et al, 1978 cited in 

Bush,1994) 
สําหรับความเปนผูนําในสถาบันอุดมศึกษา จะตองเนนในเรื่องการมีปฏิสัมพันธ การสื่อสารระหวางผูนําและ

ผูรวมงาน และความมีคุณคาของผูรวมงานเปนสําคัญ โดยเฉพาะโลกปจจุบันนี้สถาบันอุดมศึกษาตองใหความสําคัญ
กับความมีสวนรวม การมีอิทธิพลรวมกัน เนื่องจากอํานาจถูกคาดหวังจากการรวมมือรวมใจกันของสมาชิกในองคกร 
(Birnbaum,1992) 

 
 จากการศึกษาวิจัย เกี่ยวกับแนวโนมการบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ใน
ศตวรรษที่ 21 พบวา การบริหารในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21 มีแนวโนมใหมีการ
กระจายอํานาจในการตัดสินใจสูง ยึดหลักการมีสวนรวมและรับผิดชอบในการตัดสินใจรวมกัน มีการมอบอํานาจการ
ตัดสินใจตามภารกิจและหนาที่ในสายงานและใชระบบการประเมินเปนกลไกในการตรวจสอบ เพื่อรักษามาตรฐาน
และคุณภาพการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาควรใหอํานาจในการตัดสินใจของผูบริหารระดับตางๆ เพื่อใหเกิดความ
คลองตัวและการมีสวนรวมในการบริหารตลอดจนความรับผิดชอบตอการตัดสินใจของผูบริหารระดับตางๆ ดวย 
(ฟามุย  เรืองเลิศบุญ,2538) นอกจากนี้ในการศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารมหาวิทยาลัยของอาจารย
มหาวิทยาลัยไทย พบวา อาจารยมีสวนรวมในการบริหารมหาวิทยาลัยตั้งแตยุคแรก คือ การมีสวนรวมในการบริหาร
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยดานการพัฒนาหลักสูตรในระดับคณะวิชา และการมีสวนรวมในการบริหารตามที่ปรากฏ
ไวใน พ.ร.บ. โดยการเปนคณะกรรมการประจําคณะวิชา สําหรับในปจจุบันอาจารยไดมีสวนรวมตอการบริหาร
มหาวิทยาลัยในทุกภาระงาน กลาวคือ ไดมีสวนรวมในการบริหารงานทั่วไป งานวิชาการ และการบริหารงานบุคคล 
ทั้งในระดับภาควิชา คณะวิชาและสถาบัน  ( อนงค  อนันตริยเวช,2539 ) 
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ตอนที่ 2 . แนวคิดเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษา 

 
1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําของคณบดี 

 
ภาวะความเปนผูนําในสถาบันอุดมศึกษา สวนใหญผูที่เปนผูนํามักมีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณในดาน

การสอน การวิจัย มีความเปนนักวิชาการ เปนผูมีความรู มีคุณภาพที่จะนํากลุมอาจารย หรือนักศึกษาไดอยางดี ความ
เปนผูนําในสถาบันอุดมศึกษา ตองทํางานคอนขางซับซอน ละเอียด รอบคอบ เพราะเปนการจัดกระทํากับมนุษยโดย
เนนการสรางเสริม เพิ่มพูนความรู ประสบการณ ใหมีความเปนบุคคลที่เกง ดี มีคุณธรรม โดยทั่วไปการเปนผูบริหารใน
ระดับตางๆ ของสถาบันอุดมศึกษาจะตองมีความเปนผูนําและเปนผูบริหารจัดการไปดวยโดยตําแหนงจึงจะสามารถ
ทํางานในตําแหนงไดอยางมีคุณภาพ เชน คณบดีซึ่งเปนผูบริหารระดับกลาง จะตองเปนผูนําคณะวิชาและเปนผู
บริหารงานวิชาการในคณะวิชาตลอดจนการจัดการภารกิจตางๆ ในคณะวิชาโดยตําแหนงดวย (Tucker & Bryan, 
1988 ) 

 
ผูนําที่ดีและมีประสิทธิภาพในสถาบันอุดมศึกษา จะตองอาศัยกลุมสมาชิก รูจักการทํางานเปนทีม มีบุคลิก

ภาพ มีความรับผิดชอบ สามารถจัดการกับตนเองและจัดการกับองคกรได มีกลยุทธในการเปลี่ยนแปลง มีการเปดใจ
รับกับความเปนจริง มีพลังอํานาจจะตองนําหนวยงานได (Koestenbaum,1991) ประเด็นสําคัญคือ จะตองปรับตัว
และสามารถยืนอยูไดดวยความมั่นใจในสิ่งแวดลอมที่ซับซอนและไมแนนอนได (Bell,1988) โดยเฉพาะในสภาพ
ปจจุบันจะตองมีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูรวมงาน ทักษะในการสื่อสาร และเห็นความสําคัญของการมีสวนรวม
จากผูรวมงาน (Birnbaum,1992) 

 
การเปนผูนําทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาตางจากการเปนผูนําทางธุรกิจและทางกองทัพ ทั้งในเรื่อง

นโยบาย เปาหมายและภารกิจหลักที่ตองรับผิดชอบ สําหรับคุณลักษณะผูนําทางวิชาการที่สําคัญ คือ  
1. ตองมีหลักการ แนวคิดและวิสัยทัศนที่ชัดเจน สามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศนเปนคําพูด และมีจินตนาการชัด

เจน สามารถนําไปสนับสนุนผูอื่นไดในหลักการและแนวปฏิบัติเพื่อใหงานสําเร็จ 
2. ตองรูจักคัดเลือกและชักจูงบุคคลเพื่อรักษาคนดีในองคกร 
3. ตองมีความมั่นใจในตนเอง และสามารถประกันตลอดจนรับรองตนเองได 
4. ตองมีผลงานทางวิชาการออกสูสังคม 
5. ตองมีความไวตอความรูสึกของผูรวมงาน ไมเห็นแตการใชคนเพียงอยางเดียวแตตองดูแลใหผูรวมงานมี

ความสุขดวย 
6. ควรจะเนนการจูงใจ การโนมนาวผูรวมงานมากกวาการใชอํานาจ  (Hesburgh,1988)  
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คณบดีเปนตําแหนงผูบริหารสูงสุดในคณะและมีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวารองอธิการบดีฝายวิชาการ 
คณบดีมีหนาที่และความรับผิดชอบแตกตางกันขึ้นอยูกับวัตถุประสงค เปาหมายของแตละสถาบัน แตมีเปาหมายรวม
กันคือ การสรางสรรคและจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการเพื่อกระทําภารกิจดานการเรียนการสอน การวิจัยและการ
ใหบริการวิชาการแกสังคม คณบดีจะตองเนนภารกิจของสถาบันโดยเฉพาะการเปนผูนําทางวิชาการแทนอธิการบดี 
จะตองมีการสื่อสารกับคณะผูบริหารและหากไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารที่สูงกวาและในระดับเดียวกันจะทําให
การดําเนินงาน การประสานงานราบรื่นยิ่งขึ้น (Bennet & Figuli,1993) 

 
คณบดีเปนกุญแจสําคัญที่จะบุกเบิกเสนทางใหบรรลุความเปนเลิศทางวิชาการในคณะวิชาที่รับผิดชอบ 

คณบดีเปนตําแหนงที่อยูใตบังคับบัญชาของอธิการบดี เปนตําแหนงที่มีงานประจําซึ่งมีความเกี่ยวของกับงานอื่นๆ 
มากมาย เชน นิสิตนักศึกษา คณาจารย หัวหนาภาควิชา คณบดีคณะวิชาอื่นๆ รองอธิการบดี และจนกระทั่งอธิการบดี
อีกดวย นอกจากนี้คณบดียังมีตําแหนงเปนอาจารยในคณะวิชาอีกดวย ตองรับผิดชอบสมรรถภาพทางวิชาการของ
อาจารยมากกวาผูบริหารในตําแหนงอื่นๆ เปนผูบังคับบัญชาที่ทํางานรวมกับอาจารยอยางใกลชิดจึงเปนศูนยกลาง
ของความมุงหมายหรือทิศทางของมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนการสอนและการวิจัย เปนผูที่เอาใจใสงานหลักของ
มหาวิทยาลัยมากที่สุด มากกวาผูบริหารระดับสูงคนใดจะสามารถกระทําได (วิจิตร  วรุตบางกูร ,2535) จึงจําเปนที่
คณบดีตองหาแนวทางการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการใหมีมาตรฐาน ควรเนนบทบาทดานการสนับสนุนมากกวาการ
ควบคุมตรวจสอบพรอมทั้งกําหนดนโยบายการพัฒนาหัวหนาภาควิชาและอาจารยประจํา เพื่อใหการปฏิบัติงานเปน
ไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น (โสภา  ปุนสุวรรณ,2538) สําหรับความนาเชื่อถือและอํานาจการตัดสินใจของคณบดี 
มักจะอยูที่ความเชี่ยวชาญและความเปนนักวิชาการซึ่งเปนสวนเสริมที่สําคัญยิ่ง เพราะคณบดีจะตองใกลชิดกับคุณ
ภาพและความสําเร็จทางวิชาการในศาสตรสาขาตางๆ   (Clark & Neave,1992) 

 
จากการพิจารณารวมกฎหมายมหาวิทยาลัยและ พ.ร.บ. มหาวิทยาลัย เกี่ยวกับคุณสมบัติของคณบดี

มหาวิทยาลัยของรัฐบาลสวนใหญจะกําหนดคุณสมบัติของคณบดีแบบกวางๆไว ไมเฉพาะเจาะจง เชน ไดปริญญา
เอกหรือเทียบเทาจากมหาวิทยาลัยหรือจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรองวิทยฐานะ ไดทําการสอน
หรือมีประสบการณดานบริหารมาแลวไมนอยกวา 3 ป ในมหาวิทยาลัยหรือในสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภา
มหาวิทยาลัยรับรองวิทยฐานะหรือไดปริญญาชั้นใดชั้นหนึ่งหรือเทียบเทาซึ่งต่ํากวาปริญญาเอกแตมีประสบการณการ
สอนหรือการบริหารมาแลวไมนอยกวา 5 ป (รวมกฎหมายมหาวิทยาลัย , พ.ร.บ. มหาวิทยาลัย)  
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 วิจิตร  วรุตบางกูร (2535) ไดเสนอแนะเกี่ยวกับ คุณลักษณะของคณบดีวา ตองเปนผูที่รักการคนควาและ

ทันสมัย มีวิสัยทัศน มีความสามารถในการประสานงานและการจัดการเพื่อใหเกิดความสัมพันธอันดีทางวิชาการและ
ความกาวหนาของคณะวิชา ตองปรับตัวใหเขากับวิถีทางการเมืองในมหาวิทยาลัยและตองมีความเขมแข็งอดทนตอ
ส่ิงตางๆ ได  

 
คณบดีมีอํานาจโดยตรงในคณะวิชา ดังนั้นจําเปนตองมีคุณลักษณะความเปนผูนําดังนี้ คือ  
1. คณบดีตองมีแรงจูงใจ แรงขับในการปฏิบัติงาน  
2. ตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในงาน  
3. ตองมีอิทธิพลตอผูรวมงาน  
4. ตองมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม  
5. ตองมีความสามารถ 
6. ตองเปนผูส่ือขอมูลขาวสารและแนวทางปฏิบัติในคณะวิชาใหมีความเขาใจตรงกัน(Rochman & 

Farmer,1977) 
ภาวะความเปนผูนําในบทบาท ภารกิจของคณบดี จะตองมีพฤติกรรมตางๆ ดังนี้ 
1. เปนผูคอยสนับสนุน ชวยเหลือผูรวมงานในคณะวิชา 
2. เปนผูพิจารณาตัดสินเรื่องตางๆ ในคณะวิชา  
3. เปนผูส่ือกลางในการประสานงานกับฝายตางๆ  
4. เปนผูตอรองในบางโอกาสกับหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของภายในสถาบัน (Austin & Ahearn,1997)  

 เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาก็เปรียบเหมือนบาน ดังนั้นผูนําในระดับคณะวิชาจะตองเปนผูทําหนาที่ ดังนี้ 
1. เปนผูออกแบบ วางกฏ ระเบียบ ขอตกลงตางๆ (Designer) 
2. เปนผูคอยดูแลความสงบ เรียบรอย ความทุกข-สุข ของผูที่อยูดวยกัน (Steward) 
3. ทําหนาที่เปนครู ผูชี้แนะ ใหแนวทางในการปฏิบัติ   (Teacher)      (Bogue,1994) 
 
ภาวะความเปนผูนําของคณบดีที่มีคุณภาพจะตองมีลักษณะดังนี้ 
1. เปนที่พึ่งทางวิชาการได เปนแหลงทรัพยากรบุคคลที่สําคัญ 
2. เปนที่เล่ือมใสศรัทธาในคุณคาทางวิชาการ การบริหารจัดการ  
3. มีความเขาใจและหยั่งรูถึงวิธีการที่จะจัดการและการเปนผูนําที่ดี  
4. คณบดีตองมีความเปนผูนําคณาจารยที่สําคัญในดานตางๆ คือ ดานการพัฒนา การวางแผนปฏิบัติระยะ

ยาวและระยะสั้น การสนับสนุนการเรียนการสอนที่ดี และเปนที่ปรึกษาแกภาควิชาไดอยางดี   (Clark & Neave,1992) 
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จากการศึกษาบทบาทความเปนผูนําของคณบดีคณะพยาบาลศาสตร สะทอนใหเห็นวา โดยบทบาทหนาที่

ความรับผิดชอบของคณบดี จะตองกระทํา ดังนี้  
1. ตองมีสัมพันธภาพที่ดีกับที่ปรึกษา กับผูบริหารระดับสูง ผูบริหารอื่นๆทั้งภายในและภายนอกสถาบัน  
2. ตองมีบทบาทในการสรางสรรคกลยุทธที่จะทําใหคณะวิชาประสบความสําเร็จตามภารกิจที่กําหนดไว  
3. ตองสรางเครือขายการสนับสนุน ชวยเหลือกับหนวยงานอื่นๆ 
4. ตองพัฒนาความเปนผูนําใหแกผูอื่นดวย เชน อาจารย นักศึกษาและบุคลากร  

(Fagin,1997)  
 

ในสหรัฐอเมริกาคณบดีและผูบริหารมหาวิทยาลัย ถูกคาดหวังจากบุคคล สังคมที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
1. จะตองเปนผูมีชื่อเสียง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2. มีเสียงในที่ประชุม และเปนนักตอรองเรื่องงบประมาณ 
3. เปนนักพูดที่ดีในที่สาธารณะและ เปนผูชักจูงผูอื่นในทางสรางสรรค 
4. เปนนักการศึกษา เปนนักวิชาการในวิชาชีพของตนเอง  
5. เปนผูสนับสนุนอาจารย เปนเพื่อนกับนักศึกษา ศิษยเกา เปนเพื่อนรวมงานที่ดีของคณาจารยและผูบริหาร

ในระดับเดียวกันตลอดจนกับองคกรทางอุตสาหกรรม แรงงานและเกษตรกรรม  (Hesburgh,1980)   
 
คณบดีจะตองรับผิดชอบในการบริหารจัดการเกี่ยวกับภารกิจของสถาบัน เปนผูนําคณะวิชา จําเปนตองมี

ลักษณะ ดังนี้  
1. ตองมีทักษะในการสื่อสารที่ชัดเจนกับคณะกรรมการ ผูบริหาร คณาจารยและนักศึกษา 
2. มีความเปนผูนําที่ดีในการสงเสริม สนับสนุนบุคลากร  
3. มีทัศนคติที่ดีในการจัดการกับภารกิจ และทําหนาที่ในการสอน ชี้แนวทางแกผูรวมงาน 
4.ใหความเอาใจใสตอผูรวมงานอยางทั่วถึง  
5. ตองเปนผูที่เต็มใจในการที่จะประสานความรวมมือ แลกเปลี่ยนความรูและขอมูลรายละเอียดกับคณะผู

บริหาร หัวหนาภาควิชา คณาจารย ตองเปดใจรับขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อคุณภาพของคณะวิชาและความรวมมือที่
ดีตอกัน  

6. คณบดีตองลดภารกิจในการทํางานดานเอกสารลงเพื่อจะไดมีเวลาในการปรับปรุงคณะวิชามากขึ้น  
7. คณบดีตองมีการทบทวนภาระงานของภาควิชาเปนระยะๆ มีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อความเห็นพอง

ในการวางแผนการปฏิบัติงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Bennet & Figuli,1993) 
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หนาที่ ความรับผิดชอบทางดานงานวิชาการชิ้นสําคัญๆ ของคณบดีก็คือ การพิจารณาควบคุมดูแลหลักสูตร
การสอน แผนการเปด-ปดการเรียนการสอน การทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรใหม การพัฒนานักศึกษา อาจารย การ
พัฒนาคณะวิชาในดานการปรับปรุงการเรียนการสอน การจัดชั้นเรียน การศึกษาวิจัย การจัดบรรยากาศทางวิชาการ 
การแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาวิชาการ การกระตุนใหมีการผลิตเอกสารคําสอน ตํารา การจัดแบบเรียน  การทําคู
มือครู การฝกอบรมอาจารย ส่ือประกอบการเรียนการสอน อุปกรณการสอน การเผยแพรงานวิชาการ การวัดผลการ
ศึกษา การประเมินมาตรฐานการศึกษา การสนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตร การตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เปน
ผูนําในการริเริ่ม สรางสรรคปรับปรุงงานดานวิชาการ การสรรหาทุนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การ
พัฒนานักศึกษาและอาจารย การมีเครื่อขายทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชประกอบการเรียนการสอนและการ
วิจัย ตลอดจนใหบริการในทางดานวิชาการแกสังคม โดยคณบดีควรมีหลักในการบริหารงานดานวิชาการคือ หลักแหง
ประสิทธิภาพและหลักแหงประสิทธิผล (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน,2535)  

 
จากการสัมมนาทางวิชาการเรื่องการบริหารระดับคณะวิชามีนักวิชาการที่กําลังดํารงตําแหนง และเคยดํารง

ตําแหนงคณบดีมาแลวหลายทาน ไดมีการกลาวถึงบทบาท อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณบดีในกิจการ
ดานตางๆ สรุปไดดังนี้ คือ 

1. กํากับดูแลอาจารยและคัดเลือกอาจารย 
2. กํากับดูแลงานดานวิชาการ การเรียนการสอนและพัฒนาวิชาการใหเจริญกาวหนา 
3. กํากับดูแลนิสิตนักศึกษาและใหคําปรึกษาในกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
4. ควบคุมดูแลงานดานอาคารสถานที่และงบประมาณ 
5. สรางความสัมพันธกับสังคม 
6.บริหารหลักสูตรและใหคําปรึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรแกอาจารยและนักศึกษา (ชวลิต  หมื่นนุช ,2535) 

 
เงื่อนไขความเปนผูนําของคณบดีที่มีประสิทธิภาพ สามารถพิจารณาจากความพึงพอใจในบทบาท 

ความอยูรอดในระยะยาวของคณะวิชา บรรยากาศองคกรและความเจริญกาวหนาของอาจารยและการพัฒนานัก
ศึกษาใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ นอกจากนี้ตองคํานึงถึงสถานการณที่เกี่ยวของกับความเปนผูนําในสถาบันอุดม
ศึกษาดวย คือ วัฒนธรรมอาจารย ระบบการเมือง การปกครอง ความกดดันทางเศรษฐกิจ การพัฒนาการของ
เทคโนโลยี ความตองการของสังคมโปรแกรมการศึกษาและลักษณะของอาจารย ผูบริหาร และสถาบันนั้น 
(Bogue,1994; Sanyal,1995) ดังที่ Tucker & Bryan (1988) ไดกลาววา คณบดีที่สมบูรณจะตองเปนที่รักของผูรวม
งาน ตัดสินใจถูกตอง โปรแกรมการศึกษาตองไมมีปญหา นอกจากนี้การที่คณบดีจะประสบความสําเร็จไดนั้นจะตอง 
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ไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง หัวหนาภาควิชา และคณะกรรมการในคณะวิชา เนื่องจากคณบดีคนเดียวไม
สามารถทําภารกิจทุกอยางไดตองอาศัยความรวมมือจากผูที่เกี่ยวของดวย 

 
สรุป จะเห็นวาคณบดีเปนบุคคลสําคัญยิ่งในการเปนผูนําคณะวิชาใหบรรลุเปาหมายตามภารกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา บทบาท ภาระงานของคณบดี เปนงานที่ไมมีที่ส้ินสุด ตองมีการติดตามประเมินผล และพัฒนางาน
อยูเสมอ เพื่อใหกาวทันและกาวล้ํานําการเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่ิงแวดลอม  จึงจําเปนตองใชกระบวนการ  กลยุทธ
ตางๆ ในการบริหารจัดการ และความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ ที่จะโนมนาวอาจารย นักศึกษาและบุคลากรตางๆ ใน
คณะวิชา ใหมีความเขาใจ เห็นพอง ตระหนักและรวมมือกันทํางานดานตางๆ อยางเต็มที่ คณบดีจึงตองเปนผูนําที่ดี 
วิชาการเยี่ยม เปยมคุณธรรม นําเทคโนโลยี มีวิสัยทัศน ชัดเจนในภารกิจ เปนมิตรกับเพื่อนรวมงาน เชี่ยวชาญดวย
ความรู ความสามารถและประสบการณ เพื่อใหศาสตรในสาขาวิชาชีพ คณะวิชา ผลงานตางๆ และนักศึกษาตลอดจน
บัณฑิตในแตละคณะวิชาที่สําเร็จสูสังคมเปนที่ยอมรับสูสากล สามารถแขงขันกับนานาชาติได 
  

2. แนวคิดเกี่ยวกับหลักการและแนวปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษา 
 
 พัฒนาการของการอุดมศึกษาในยุคและประเทศตางๆ จะเห็นวา ปรัชญา หรือจุดมุงหมายของมหาวิทยาลัย
เปล่ียนแปลงไปตามกาลสมัยและสภาพสังคม แตละมหาวิทยาลัยอาจจะมีจุดเนนที่แตกตางกัน เชน มหาวิทยาลัยของ
ประเทศอังกฤษเนนการศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยในเยอรมันเนนการผลิตบัณฑิตศึกษาและการวิจัย สวน
มหาวิทยาลัยในอเมริกาก็มีลักษณะเดนในเรื่องบริการวิชาการแกสังคม เปนตน โดยทั่วไปถือวาการศึกษาระดับอุดม
ศึกษาเปนการศึกษาระดับที่สาม (Tertiary  Education) คือเปนการศึกษาที่จัดขึ้นหลังจากมัธยมศึกษา (Post 
secondary Education) ประเภทของสถาบันอุดมศึกษาอาจจําแนกไดเปน 3 กลุม คือ กลุมมหาวิทยาลัย กลุม
วิทยาลัยและกลุมโรงเรียนนายรอย นายเรือของทหารและตํารวจและวิทยาลัยสงฆซึ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เนน
เฉพาะวิชาชีพ (วิจิตร  ศรีสอาน,2518) สําหรับสถาบันอุดมศึกษาประเภทมหาวิทยาลัยที่สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย
ประกอบดวยมหาวิทยาลัยของรัฐบาลทั้งในระบบราชการและนอกระบบราชการและมหาวิทยาลัยเอกชน  

 
สถาบันอุดมศึกษาเปนแหลงวิชาการ เปนแหลงขุมทรัพยทางปญญา เปนองคการที่สะสมเก็บรักษาวิชาการ 

ไวใชในการดําเนินกิจการตางๆ ที่ตองใชวิชาการหรือเมื่อมีความจําเปนตองใชในการแกปญหาในระดับมหาวิทยาลัย 
(จรัส  สุวรรณเวลา,2540) เปนสถาบันที่สามารถปรับปรุง เปล่ียนแปลงได (dynamic  organization) ตามเงื่อนไขและ
ความตองการของสังคม ซึ่งบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาจะตองใหประโยชนแกสังคมและบุคคล (Green,1997) 
สถาบันอุดมศึกษาของไทย มีบทบาทที่สําคัญเห็นไดชัด คือ ใหการศึกษา ทําการวิจัย ใหบริการทางวิชาการ ให
ปริญญาและชี้นํา เตือนสติสังคม จึงทําใหเห็นวาผลผลิตหลักของสถาบันอุดมศึกษา มี 2 อยาง คือ คน กับความรู การ
ศึกษาระดับอุดมศึกษาในปจจุบันมีหลายระดับ สําหรับระดับปริญญาตรี เนนใหบัณฑิตมีความสมบูรณในตนเอง รวม 
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ทุกดานของความเปนบัณฑิตไวในตัวบุคคล สวนในระดับปริญญาโท จะเนนการสรางความคิด ปญญาหรือการใชเหตุ
ผลมากขึ้น และในระดับปริญญาเอกจะมุงเนนการวิจัย ซึ่งมุงหวังการสรางองคความรูใหม ความคิดริเริ่ม สรางสรรค
มากที่สุด แตจากการที่วิชาการ เทคโนโลยี ขอมูลขาวสาร สภาพเศรษฐกิจ สังคมมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมาก ผูที่
เกี่ยวของกับการศึกษาจึงตองใหมีความรูทันสมัยอยูเสมอ ดังนั้นแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงอุดมศึกษาไทย จะมี
ลักษณะดังนี้ คือ มีการขยายตัวเชิงปริมาณของนักศึกษามากขึ้น มีความหลากหลายของอุดมศึกษา มีความจํากัดของ
ทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ การขยายตัวขององคความรู ความเปนนานาชาติ คุณภาพของการศึกษาและคุณ
ภาพของบัณฑิตในบางดานอาจจะลดลง มีแนวโนมความรวมมือกับตางสถาบันทั้งในและตางประเทศมากขึ้น มีการ
เปล่ียนแปลงวิธีวิทยาการทางการศึกษาและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น (จรัส  สุวรรณเวลา , 2540; วราภรณ  
บวรศิริ,2542)  

 
 จุดมุงหมายของมหาวิทยาลัยที่มีลักษณะสากล ประมวลได 3 ประการ คือ 
 1. มุงบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษาและถายทอดความรูเพื่อสรางสรรค จรรโลงความกาวหนาและความเปน
เลิศทางวิชาการ 
 2. ใชความรูใหเปนประโยชนตอสังคม โดยถือวามหาวิทยาลัยเปนแหลงวิทยาการชั้นสูงที่เอื้ออํานวย
ประโยชนตอความเจริญของมนุษยชาติ 
 3. ทํานุบํารุง สงเสริม ศิลปวัฒนธรรม  (วิจิตร  ศรีสอาน,2518; สุธรรม  อารีกุล,2541)  
 
 จากขอบเขตในจุดมุงหมายดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัยจึงมีภารกิจในการกระทําหนาที่หลัก 4 ประการ คือ 
 1. การสอนวิชาการและวิชาชีพเพื่อสนองความตองการกําลังคนของสังคม 
 2. การวิจัยคนควาเพื่อความกาวหนาทางวิชาการ 
 3. บริการทางวิชาการแกสังคม 
 4. ถายทอดวัฒนธรรมและปลูกฝงความเปนพลเมืองดี (ทบวงมหาวิทยาลัย,2541) 

 
ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยตองการเจาะลึกและศึกษาเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดม

ศึกษาของรัฐบาล ที่สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ซึ่งสถาบันที่กอตั้งเปนแหงแรกคือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กอตั้งในป 
ค.ศ. 1916 ประมาณ 82 ปมาแลว และสถาบันที่เพิ่งกอตั้งหลังสุด คือ มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง กอตั้งในป ค.ศ. 1997 
นี้เอง ซึ่งในปจจุบันมีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐบาลที่สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย  รวม 24 แหง ดังนี้ คือ 
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 1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 3. มหาวิทยาลัยมหิดล 
 4. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 5. มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
 6. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 7. มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 8. มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 9. มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 10. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 11. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 12. มหาวิทยาลัยบูรพา 
 13. มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 14. มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 15. มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 16. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 17. มหาวิทยาลัยแมโจ 
 18. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 19. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 20. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
 21. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระนครเหนือ 
 22. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีลาดกระบัง 
 23.สถาบันพัฒนบริหารศาสตร 
 24. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
  วัตถุประสงคของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง จะมีความแตกตางกันไปตามพระราชบัญญัติจัดตั้งสถาบัน

นั้นๆ ดังเชนจากการศึกษาของ สุนทรี  จิตติอรุณชัย (2535) เกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพการสงเสริมการวิจัยในจุฬาลง
กรณมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหิดล พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีนโยบายมุงใหสถาบันไปสูมหาวิทยาลัย
วิจัย โดยกําหนดใหงานวิจัยมีความสําคัญทัดเทียมกับการผลิตบัณฑิตและสัมพันธกับการเรียนการสอนในหลักสูตร
ตางๆ สําหรับมหาวิทยาลัยมหิดลนั้นมีนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ โดยสงเสริมใหมี
การวิจัยและพัฒนาวิทยาการพรอมทั้งเทคโนโลยีของสาขาตางๆ 4 สาขา คือ สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คลินิก 
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 สาธารณสุขศาสตรและสังคมศาสตร และศึกษาศาสตรและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จากการศึกษาเกี่ยวกับการ
จัดการงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ของ สุรียพร  พานิช (2535) ผลการวิจัยพบวา ปจจุบัน
มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดมีการจัดโครงการบริการวิชาการ ใหแก กลุมขาราชการ รัฐวิสาหกิจและกลุมนักธุรกิจมาก
กวา กลุมเกษตรกรหรือกลุมประชาชนที่อยูในชนบท สวนแนวโนมการจัดการงานบริการวิชาการ จะตองมีการศึกษา
เกี่ยวกับความตองการของชุมชนมีการจัดบริการวิชาการในทองถิ่นเพิ่มมากขึ้น เนื้อหาของการใหบริการเปนลักษณะ
ของการศึกษาตอเนื่อง เนนวิชาการและวิชาชีพที่สูงขึ้น การดําเนินงานจะทํางานเปนทีม มีการสนับสนุนงบประมาณ
ใหมากขึ้น จากการศึกษาของอาภรณ  แกนวงศ (2535) เกี่ยวกับความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาตาง
ประเทศ พบวา ในระยะแรกจะเปนลักษณะของการไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานหรือมูลนิธิตางประเทศ โดย
สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศใหความรวมมือทางวิชาการ แตตอมาเมื่อมีสถาบันอุดมศึกษาไทยไดรับการจัดตั้งมาก
ขึ้น ความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศก็เพิ่มมากขึ้นดวย โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา ญี่ปุน ออสเตรเลีย แคนาดา สหราชอาณาจักร และสาธารณรัฐประชาชนจีน เปนตน การที่
สถาบันอุดมศึกษาจะสามารถดําเนินภารกิจ ใหบรรลุตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น การดําเนินงานจะ
ตองยึดมั่นในหลักการสําคัญคือ ความเปนอิสระในการดําเนินงาน ความเปนเลิศทางวิชาการและความมีเสรีภาพทาง
วิชาการ (ทบวงมหาวิทยาลัย,2541)  

 
ปจจัยสําคัญที่ทําใหมหาวิทยาลัยกาวสูความเปนเลิศทางวิชาการ คือ  
1. การมีนิสิตดี มีความเฉลียวฉลาดในระดับสูง 
2. การมีระบบบริหารที่ดี มีประสิทธิภาพและคลองตัว 
3. อาจารยเปนนักวิชาการ มีความรู ความสามารถสูง  
4. บรรยากาศในองคกรมีความเปนชุมชนวิชาการ (จรวย  บุญยุบล ในสภาคณาจารยจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย,2541) 
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ภาพที่ 10  แสดงการแบงสวนราชการของมหาวิทยาลัยไทย 
 
 

สภามหาวิทยาลัย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
สภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุดในการบริหารงาน สวนคณบดีหรือประธานสาขาวิชา เปนผูรับผิดชอบการ

บริหารงานภายในคณะและเปนประธานคณะกรรมการประจําคณะหรือสาขาวิชา ซึ่งกรรมการประจําคณะจะประกอบ
ดวยรองคณบดี หัวหนาภาควิชา กรณีเปนสาขาวิชา คณะกรรมการประจําสาขาวิชา โดยปกติคณะกรรมการประจํา
คณะหรือสาขาวิชาเปนองคกรบริหารทางดานวิชาการ และใหคําปรึกษาแกคณบดีในกิจการตางๆ ของคณะหรือสาขา
วิชา หัวหนาภาควิชาอยูภายใตการบังคับบัญชาของคณบดี 

 
ปจจุบันรัฐบาลมีนโยบายที่จะปรับเปล่ียนสถานภาพของมหาวิทยาลัยของรัฐใหเปนมหาวิทยาลัยที่มีความ

เปนอิสระ และมีความคลองตัวในการบริหารมากยิ่งขึ้น โดยมีเปาหมายที่จะใหเสร็จส้ินทุกมหาวิทยาลัยภายในป 2545 
ตามเงื่อนไขโครงการเงินกูธนาคารเพื่อการพัฒนาเอเชีย (ทบวงมหาวิทยาลัย,2541) มหาวิทยาลัยในอดีตถึงปจจุบัน
เกือบ 100 ป ยังมีพันธนาการกับกฎระเบียบขอบังคับของระบบราชการจึงไมเอื้ออํานวยในการบริหารงานหลายๆ 
อยาง ชาวมหาวิทยาลัยจึงพยายามปลดเปลื้องพันธนาการเหลานี้ โดยการหาระบบใหมเพื่อที่จะทําใหคุณภาพการ
ศึกษาดีขึ้น รัฐบาลลงทุนเทาเดิมแตไดงานมากขึ้น ทําใหประชาชนไดบริการดีขึ้น และเพื่อใหมหาวิทยาลัยทําภารกิจที่
เปนประโยชนตอสังคมไดเต็มที่ (วิจิตร  ศรีสอาน,2541) การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาลมีความหมายและ
การดําเนินงานที่แตกตางออกไป คือ มหาวิทยาลัยมีความเปนอิสระมากขึ้น การควบคุมและการกํากับดูแลของรัฐบาล
ลดลงหรือมีนอยที่สุด รัฐบาลจะกํากับเพียงนโยบาย การจัดสรรงบประมาณและคุณภาพเปนหลักแตจะเนนการติด
ตามและประเมินผลการดําเนินงานเพื่อใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงาน (ทบวงมหาวิทยาลัย,2541) 

 
 
 
 
 

อธิการบดี สภาวิชาการ ที่ประชุม
บริหาร 

รองอธิการบดี 

สํานักงานอธิการบดี คณะวิชา/สํานักวิชา สถาบัน/สํานัก
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มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล  
 
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล มีหลักการดําเนินงานตามลักษณะ ดังนี้  

 1. สถานภาพของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล จะมีสถานภาพเปนหนวยงานของรัฐที่ไมเปนสวนราช
การและไมเปนรัฐวิสาหกิจ มีสถานภาพเปนนิติบุคคลอยูภายใตการกํากับดูแลของรัฐโดยทบวงมหาวิทยาลัย เปน
หนวยงานของรัฐที่ยังคงไดรับการจัดสรรงบประมาณจากงบประมาณแผนดิน ตาม พ.ร.บ. วิธีการงบประมาณอยาง
เพียงพอที่จะประกันคุณภาพการศึกษาไวได  

2. ความเปนอิสระในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยจะปรากฏอยูใน พ.ร.บ. ของแตละมหาวิทยาลัย สภา
มหาวิทยาลัยจะสามารถกําหนดระเบียบขอบังคับในการบริหารจัดการในเรื่องตางๆ ไดโดยอิสระภายใตกรอบแหง 
พ.ร.บ. ของมหาวิทยาลัยแหงนั้น การบริหารจัดการจะสิ้นสุดลงที่สภามหาวิทยาลัยเปนสวนใหญ ยกเวนบางเรื่องที่
ตองเสนอคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรีทบวงมหาวิทยาลัยใหพิจารณาความเห็นชอบ 

3. การบริหารบุคคล มีหลักการบริหารบุคคลของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล ดังนี้คือ บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย จะมีสถานภาพเปนพนักงานของมหาวิทยาลัย และอยูภายใตระเบียบวาดวยการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย 

4. งบประมาณและทรัพยสิน มีหลักการดังนี้ คือ รัฐบาลจะจัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไปใหแกมหาวิทยาลัยให
เพียงพอที่จะประกันคุณภาพการศึกษาไวได การจัดสรรงบประมาณ ใหมีการจัดสรรงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัย
ในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไป การบริหารงบประมาณและการรายงาน ตองยึดหลักความโปรงใสและเปนประโยชนที่จะ
ไดรับตอสังคมสวนรวมเปนสําคัญ สวนการบริหารทรัพยสินของมหาวิทยาลัยนั้น ใหมหาวิทยาลัยสามารถถือ
กรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพยเพื่อจัดการและหาผลประโยชนจากอสังหาริมทรัพยเพื่อนํารายไดมาใชจายในกิจการ
ตางๆ ของมหาวิทยาลัยได 

5.  การบริหารงานวิชาการ เปนไปตามหลักเสรีภาพทางวิชาการ โดยใหการดําเนินงานเสร็จส้ินที่สภา
มหาวิทยาลัยมากที่สุด แตการดําเนินงานทางวิชาการจะตองสอดคลองกับนโยบายและเปนไปตามมาตรฐานทางวิชา
การที่กําหนดโดยหนวยงานกลาง  
การกํากับ ตรวจสอบ ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล มหาวิทยาลัยจะตองพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ 
เพื่อประโยชนในการบริหารภายในสถาบัน โดยสภามหาวิทยาลัยเปนผูรับผิดชอบผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐบาล และมีการกํากับตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก ดวยกลไกการกํากับจากนโยบายของรัฐบาล 
และการกํากับดวยระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (ทบวงมหาวิทยาลัย,2541; พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นารี,2533; พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ,2535; พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี,2541) 
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จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวความคิดและพัฒนาการเกี่ยวกับความเปนอิสระของมหาวิทยาลัยไทย โดย 
พรทิพย  ดีสมโชค (2537) ผลการวิจัยพบวา แนวความคิดเกี่ยวกับความเปนอิสระของมหาวิทยาลัยไทยเกิดขึ้นและ
เปนกระแสความคิดที่ตอเนื่องมาตั้งแตการจัดตั้งมหาวิทยาลัยขึ้นเปนครั้งแรก แรงกระตุนที่ทําใหเกิดแนวความคิด
เกี่ยวกับความเปนอิสระของมหาวิทยาลัย ไดแก ปญหาของมหาวิทยาลัย การสนับสนุนของรัฐบาล และเศรษฐศาสตร
สังคม  

 
เริงจิตร  กลันทปุระ (2540) ทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล และไดรูป

แบบการบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล ตามตัวแปรอิสระ 4 กลุม คือ 
1. การบริหารงานทั่วไป ควรมีอิสระและความคลองตัว 
2. การบริหารงานวิชาการ ควรมีสภาวิชาการเปนผูดําเนินงานบริหารวิชาการ ตามหลักสากลโดยอิสระ มี

อิสระในการกําหนดหลักสูตร การเปดภาควิชา สาขาวิชาและคณะ  
3. การบริหารงานบุคคล ควรดําเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  
4. การบริหารงานการเงินและทรัพยสิน ควรมีอํานาจอิสระในรูปคณะกรรมการบริหาร 

 
 สรุป ระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยนอกระบบราชการหรือมหาวิทยาลัยในกํากับ มีปจจัย
หลายอยางที่ไดเปล่ียนแปลงไปจากระบบเดิม เชน จากภาวะเศรษฐกิจ การทําบทบาทตอสังคมสวนรวมได
มากขึ้นและเพื่อคุณภาพการศึกษา ความมีอิสระ และความคลองตัวในการบริหารจัดการ ทําใหสถาบันอุดม
ศึกษาของรัฐในปจจุบันมีทั้งแบบในระบบราชการและนอกระบบราชการ 
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ตอนที่ 3 รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน (LISREL) 
 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ  (Model) 
 

ความหมายของรูปแบบ 
 
รูปแบบ หรือ  Model เปนคําที่ใชเพื่อส่ือความหมายหลายอยาง โดยทั่วไปจะหมายถึงส่ิงหรือวิธีการดําเนิน

งานที่เปนตนแบบอยางใดอยางหนึ่ง ตามพจนานุกรม Contemporary English ของ Longman  ( 1967)  ใหความ
หมายไวซึ่งสรุปได 3 ลักษณะใหญๆ คือ   

1. รูปแบบ หมายถึง แบบจําลอง ซึ่งเปนส่ิงที่ยอสวนจากของจริง  
2. รูปแบบ หมายถึง คนหรือส่ิงของที่สามารถนํามาใชเปนแบบอยางในการดําเนินงานได  
3. รูปแบบ หมายถึง แบบหรือรุนของผลิตภัณฑตางๆ เชน เครื่องคอมพิวเตอรรุน 486 X   
 
สไตนเนอร ไดใหความหมายของรูปแบบวา หมายถึง ส่ิงของสิ่งหนึ่งที่คลายคลึงกับส่ิงของอีกส่ิงหนึ่ง และได

จําแนกเปน 2 ลักษณะ คือ 
1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Models)  แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) หมายถึง แบบจําลองที่ออกแบบมาจากของจริง 
1.2 รูปแบบเพื่อส่ิงใดสิ่งหนึ่ง (Model for)  หมายถึง แบบจําลองที่สรางและ ออกแบบไวเพื่อใช

เปนตนแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
2. รูปแบบเชิงแนวความคิด (Conceptual Models) แบงออกเปน 2 ลักษณะคือ 

 2.1 โมเดลเชิงแนวความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model-of)  คือ รูปแบบที่สรางขึ้นโดย
จําลองมาจากทฤษฎีที่มีอยูแลว 

 2.2 โมเดลเชิงแนวความคิดเพื่อสรางสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model-for)  คือ รูปแบบที่สรางขึ้น
เพื่อใชอธิบายตัวสาระของทฤษฎี  (Steiner,1988) 
 

ความสัมพันธระหวางรูปแบบกับทฤษฎี (Models and Theories ) 
 
รูปแบบกับทฤษฎีไมใชส่ิงเดียวกัน แตมีความสัมพันธกันใน 2 ลักษณะ คือ 
1. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical  Model)  คือ โมเดลที่สรางขึ้นจากประสบการณ งานวิจัย หรือทฤษฎีที่มี

อยูแลว เพื่อหาขอสรุปที่ใชอธิบาย ทํานายหรือควบคุมปรากฏการณของเรื่องที่ศึกษา เมื่อทดสอบโมเดลกับขอมูลที่
เก็บรวบรวมไวแลว ถามีความสอดคลองกันโมเดลนั้นก็มีความนาเชื่อถือ อันอาจนําไปสูการสรางทฤษฎีในเรื่องนั้นๆ 
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ตอไป ดังนั้นการสรางโมเดลเชิงทฤษฎีจึงอาจเปนเพียงขั้นตอนหนึ่งของการสรางทฤษฎีใหมๆ เทานั้น 
2. รูปแบบเชิงปฏิบัติ ( Practical  Model) คือ โมเดลที่สรางขึ้นจากทฤษฎีที่มีอยูแลว เพื่อทําใหเขาใจทฤษฎี

นั้นไดงายยิ่งขึ้น หรือเพื่อนําไปใชอธิบาย ทํานายหรือควบคุมปรากฏการณที่ศึกษา ดังนั้นลักษณะของโมเดลจึงเปน
เพียงแบบจําลองอยางหนึ่งที่ไดจากการถายทอดจากทฤษฎีไปสูการปฏิบัติ  (Hersey; Blanchard & Johnson,1996) 

 
Tosi และ Carroll (1982) กลาวไววา รูปแบบอาจจะมีรูปแบบอยางงายๆ ไปจนกระทั่งถึงรูปแบบที่มีความ

สลับซับซอนมากๆ และมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Phisical  model ) ที่เปนแบบจําลองของวัตถุ และรูปแบบเชิงคุณ
ลักษณะ (Qualitative  model) ที่ใชอธิบายปรากฏการณดวยภาษาหรือสัญลักษณ รูปแบบในทางสังคมศาสตรมัก
หมายถึงเปนชุดของขอความเชิงนามธรรม เกี่ยวกับปรากฏการณที่เราสนใจ เพื่อใชในการนิยามคุณลักษณะหรือ
บรรยายคุณสมบัตินั้นๆ ใหเกิดความเขาใจไดงาย ดังนั้นรูปแบบจึงไมไดบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณอยาง
ละเอียดทุกแงทุกมุมเพราะจะทําใหโมเดลมีความซับซอนและยุงยากเกินไปในการที่จะทําความเขาใจ  

 
รูปแบบที่ใชศึกษาคนควาปรากฏการณทางสังคมศาสตร ควรมีคุณสมบัติ 2 ประการที่สําคัญ คือ มีความ

สอดคลองกับสภาพความเปนจริงของปรากฏการณที่ศึกษาและ สามารถนําไปใชหาขอสรุปเพื่ออธิบาย ทํานาย หรือ 
ควบคุมปรากฎการณที่เกิดขึ้นไดอยางถูกตอง สวนการที่จะระบุวาโมเดลหนึ่งๆ จะตองมีรายละเอียดมากนอยเพียงใด
จึงจะเหมาะสมและโมเดลนั้นๆ ควรมีองคประกอบอะไรบาง ไมไดมีขอกําหนดเปนการตายตัว ทั้งนี้ก็แลวแตปรากฏ
การณและวัตถุประสงคของผูสรางโมเดล ที่ตองการอธิบายปรากฏการณนั้นๆอยางไร (Bardo & Hartman, 1982)  

 
จากแนวคิดขางตน พอจะสรุปไดวารูปแบบ หมายถึง แบบจําลองอยางงายหรือยอสวนของจริงหรือปรากฏ

การณตางๆ ที่ผูเสนอรูปแบบไดศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของและพัฒนาขึ้นมาเพื่อแสดงหรือ
อธิบายถึงปรากฏการณใหเกิดความเขาใจไดงายขึ้นหรืออาจจะใชประโยชนในการทํานายปรากฏการณที่จะเกิดขึ้น
และอาจใชเปนแนวทางในการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งไดตอไป 

 
ประเภทของรูปแบบ 
 
รูปแบบทางการศึกษาและทางสังคมศาสตร สามารถแบงได เปน 4 ประเภท คือ 
1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue  Model) เปนรูปแบบที่ใชในการเปรียบเทียบ อุปมาอุปมัยกับปรากฏ

การณที่เปนรูปธรรม เพื่อสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรม  
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2. รูปแบบเชิงขอความ (Semantic  Model) เปนรูปแบบที่แสดงความสัมพันธขององคประกอบภายในโมเดล
ในรูปของขอความ ใชภาษาเปนส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ  

3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical  Model) เปนรูปแบบที่ใชสมการทางคณิตศาสตรเปนส่ือในการ
แสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ  

4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal  Model) เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกวา การวิเคราะหเสนทาง 
(Path  Analysis) เปนวิธีวัดความสัมพันธระหวางตัวแปรที่สามารถบอกไดวาตัวแปรอิสระตัวใดบางที่มีผลกระทบทาง
ตรงและทางออมตอตัวแปรตามที่สนใจศึกษาทั้งขนาดและทิศทางที่มีผลกระทบรวมกับหลักการสราง Semantic  
Model โดยการนําเอาตัวแปรตางๆ มาสัมพันธเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น (Keeves,1988) 

 
การพัฒนารูปแบบ 
 
หลักการกวางๆ ในการกํากับเพื่อการพัฒนารูปแบบที่ดี ควรมีคุณลักษณะ  4 ประการ คือ 
1. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางของตัวแปรมากกวาความสัมพันธเชิงเสนตรง

แบบธรรมดา  
2. รูปแบบที่พัฒนาขึ้นควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดขึ้นจากการใชรูปแบบไดดี สามารถนํา

ไปตรวจสอบได โดยการสังเกตและหาขอมูลสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษได 
3. รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้นรูปแบบนอกจากจะเปน

เครื่องมือในการพยากรณไดแลว ควรใชในการอธิบายปรากฏการณไดดวย 
4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหมและสามารถสรางความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะ

ใหม ซึ่งเปนการขยายองคความรูในส่ิงที่กําลังศึกษาดวย  (Keeves,1988) 
 
กลาวโดยสรุปเกี่ยวกับการสรางและพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมีขั้นตอนในการดําเนินงานแตกตางกันไปไมมี

ขอกําหนดตายตัว แตโดยทั่วไปอาจแบงออกเปนสองตอนใหญๆ คือ ขั้นตอนการสรางรูปแบบ (Construct) และขั้น
ตอนการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ สวนรายละเอียดในแตละขั้นตอนวามีการดําเนินการอยางไรนั้นขึ้นอยูกับ
ลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่งเปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้นๆ  
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2. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนหรือ โมเดลลิสเรล 
 
รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนหรือโมเดลลิสเรล (Linear  Structural  Relationship  Model  or  

LISREL  Model ) เปนโมเดลการวิจัยที่แสดงโครงสรางความสัมพันธระหวางตัวแปรที่นักวิจัยสรางขึ้นตามทฤษฎี
แทนปรากฎการณที่เกิดขึ้นจริงในธรรมชาติ เนื่องจากปรากฎการณที่เกิดขึ้นจริงในธรรมชาตินั้นมีลักษณะซับซอน และ
มีโครงสรางความสัมพันธระหวางองคประกอบตางๆ หลากหลาย ซึ่งในการวิจัยนักวิจัยไมสามารถศึกษาไดครบทุก
องคประกอบ เนื่องดวยขอจํากัดตางๆ ดังนั้นโมเดลการวิจัยที่สรางขึ้นจึงเปนการประยุกตทฤษฎีเขากับสภาพปรากฏ
การณที่เปนจริงในธรรมชาติ ตามระเบียบวิธีอนุมานใหไดเปนโมเดลที่เปนสมมติฐานการวิจัย จากนั้นนักวิจัยจึงนํา
โมเดลการวิจัยไปตรวจสอบโดยใชระเบียบวิธีอุปนัยเพื่อพิจารณาความสอดคลองระหวางโมเดลการวิจัยกับขอมูลเชิง
ประจักษ 

 
โมเดลลิสเรลเปนผลของการสังเคราะหวิธีการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญ 3 วิธี คือ การวิเคราะหเชิงองค

ประกอบ (Factor  Analysis) การวิเคราะหเชิงอิทธิพล (Path  Analysis) และการประมาณคาพารามิเตอรในการ
วิเคราะหการถดถอย โดยไดมีการพัฒนาวิธีการวิเคราะหสําหรับโมเดลลิสเรลและพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรชื่อ ลิส
เรล (LISREL) ในชวงป ค.ศ. 1967-1979 โมเดลลิสเรลเปนโมเดลการวิจัยที่มีประโยชนมาก ใชไดกับงานวิจัยเกือบทุก
ประเภท ทั้งงานวิจัยเชิงทดลองและไมใชงานวิจัยเชิงทดลอง  

 
โมเดลลิสเรลประกอบดวยโมเดลที่สําคัญ 2 โมเดล คือ โมเดลการวัด (Measurement model) และโมเดลสม

การโครงสราง (Structural  equation model) โดยโมเดลการวัด คือ โมเดลแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรแฝงกับ
ตัวแปรสังเกตได  แบงเปน 2 โมเดลยอย คือ โมเดลการวัดสําหรับตัวแปรสังเกตไดภายนอก (X) และโมเดลการวัด
สําหรับตัวแปรสังเกตไดภายใน (Y) สวนโมเดลสมการโครงสราง คือ โมเดลแสดงความสัมพันธเชิงเสนระหวางตัวแปร
แฝงกับตัวแปรแฝงในโมเดลการวิจัยสามารถเขียนเปนสมการไดดังนี้  (นงลักษณ  วิรัชชัย,2538 ; Joreskog and 
Sorbom,1996) 
 
 สมการโมเดลโครงสราง 
  η     =     βη  +  γξ  +  ζ 
 สมการโมเดลการวัดสําหรับตัวแปรสังเกตไดภายนอก  (X) 
  X   =     Λxξ  +  δ 
 สมการโมเดลการวัดสําหรับตัวแปรสังเกตไดภายใน  (Y) 
  Y   =     Λyη   +  ε 
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เวคเตอรของตัวแปรในโมเดลมีสัญลักษณอักษรกรีกและมีความหมายดังตอไปนี้ 
  X  =     เวคเตอรตัวแปรภายนอกสังเกตได  X 
  Y  =     เวคเตอรตัวแปรภายในสังเกตได  Y 
  ξ  =     เวคเตอรตัวแปรภายนอกแฝง       K 
  η  =    เวคเตอรตัวแปรภายในแฝง         E 
  δ  =    เวคเตอรความคลาดเคลื่อน d  ในการวัดตัวแปร  X 
  ε  =    เวคเตอรความคลาดเคลื่อน e ในการวัดตัวแปร  Y 
  ζ  =    เวคเตอรความคลาดเคลื่อน z ในการวัดตัวแปร  E 
 
 ตัวแปรที่ใชในโมเดลการวิจัยหากแบงตามโครงสรางของโมเดล แบงเปน 2 ประเภท กลาวคือ ตัวแปร
ประเภทแรกเรียกวา ตัวแปรภายนอก (exogenous  variables) หมายถึง ตัวแปรที่นักวิจัยไมสนใจศึกษาสาเหตุของตัว
แปรเหลานั้น สวนตัวแปรประเภทที่สองเรียกวาตัวแปรภายใน (endogenous  variables) หมายถึง ตัวแปรที่นักวิจัย
สนใจศึกษาสาเหตุของตัวแปรภายในโดยจะแสดงไวในโมเดลการวิจัย นอกจากนี้หากแบงประเภทของตัวแปรใน
โมเดลการวิจัยตามลักษณะการวัดตัวแปร จะแบงไดเปน 2 ประเภท คือ ประเภทแรกเรียกวา ตัวแปรแฝง  (latent or 
unobserved variables) เปนตัวแปรที่ใชทดสอบสมมติฐาน ผูวิจัยไมสามารถวัดไดโดยตรง และตัวแปรประเภทที่สอง 
เรียกวาตัวแปรสังเกตได (observed or manifest variables) เปนตัวแปรที่สามารถวัดได และใชเปนตัวบงชี้ตัวแปร
แฝง 
 
 การเขียนภาพโมเดลการวิจัย 
 

 สัญลักษณรูปวงกลม  Ο  แทนตัวแปรแฝงภายนอก  (ξ)   และตัวแปรแฝงภายใน  (η) 
สัญลักษณรูปส่ีเหลี่ยม   แทนตัวแปรสังเกตได  (X  และ Y )  
สําหรับความสัมพันธระหวางตัวแปรใชสัญลักษณรูปลูกศร  → แทนความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร

ตนกับตัวแปรตาม หัวลูกศรจะแสดงทิศทางของอิทธิพล  
รูปลูกศรสองหัว  ↔  แทนความสัมพันธหรือสหสัมพันธระหวางตัวแปร 
 
โมเดลลิสเรลและโปรแกรมลิสเรลเปนนวัตกรรมการวิจัยที่ไดรับการพัฒนาเมื่อไมนานมานี้เองและกําลังเปน

ที่นิยมกันมากในการวิจัยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร ดวยเหตุเพราะวามีคุณลักษณะเดน ที่สําคัญคือ 
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1. หลักการของการวิเคราะหโมเดลลิสเรล เปนหลักการที่ตรงตามวิธีวิทยาการวิจัย โดยนักวิจัยสรางโมเดล
ลิสเรลเปนกรอบความคิดในการวิจัยมากอน โดยมีพื้นฐานจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวตรวจสอบความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

2.  เปนวิธีวิเคราะหขอมูลทางสถิติที่ใชศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ใชไดทั้งการวิจัยเชิงทดลองและไมใช
การวิจัยเชิงทดลอง โดยใหผลการวิเคราะหขอมูลที่ถูกตองมากขึ้น เพราะมีการรวมตัวแปรแฝงและมีการผอนคลายขอ
ตกลงเบื้องตน 

3. เทคนิคการวิเคราะหโมเดลลิสเรล ครอบคลุมเทคนิคการวิเคราะหขอมูลทางสถิติขั้นสูงเกือบทุกประเภท 
หากนักวิจัยที่มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการวิเคราะหโมเดลลิสเรลก็จะเขาใจลักษณะรวมกันของสถิติ
วิเคราะหชั้นสูงดวย  (นงลักษณ  วิรัชชัย,2538) 

 
 เมื่อนักวิจัยมีโมเดลลิสเรลเปนสมมติฐานการวิจัยแลว ในการวิเคราะหโมเดลลิสเรลทําไดโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปคอมพิวเตอร ชื่อ LISREL ซึ่งเปนโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อใชในการวิเคราะหขอมูลสําหรับโมเดลการวิจัยแบบ
โมเดลลิสเรล การดําเนินการวิเคราะหโมเดลลิสเรลมีขั้นตอน 6 ขั้นตอน คือ 
 1. การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล ( specification of the model) 
 2. การระบุคาความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล (identification of the model) 
 3. การประมาณคาพารามิเตอรของโมเดล ( parameter estimation from the model) 
 4. การตรวจสอบความตรงของโมเดล ( validation of the model) 
 5. การปรับโมเดล  (model adjustment) 
 6. การแปรผลการวิเคราะหขอมูล 
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ภาพ ที่ 11  แสดงขั้นตอนการวิเคราะหโมเดลลิสเรล 
 
 

 
     โมเดลลิสเรล 
 
           การกําหนดขอมูลจําเพาะ 
 
        การระบุความเปนไดคาเดียว 
 
ขอมูลเชิงประจักษ      การประมาณคาพารามิเตอร    การปรับโมเดล 
 
 
   เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวม 
 
    การตรวจสอบความกลมกลืน 
                  ไมกลมกลืน 
      กลมกลืน 
 
    การแปลความหมายโมเดล 
 
 

 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
 
วัตถุประสงคของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน มี 3 ประการ คือ  

 1.ใชวิเคราะหเพื่อตรวจสอบทฤษฎีที่ใชเปนพื้นฐานในการวิเคราะหองคประกอบ 
 2.วิเคราะหเพื่อสํารวจและระบุองคประกอบรวมที่สามารถอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 
 3.วิเคราะหเพื่อใชเปนเครื่องมือในการสรางตัวแปรใหม 
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ขั้นตอนการดําเนินการวิเคราะห มีดังนี้  
1. การเตรียมเมทริกซสหสัมพันธ ซึ่งเมทริกซที่ใชในการคํานวณนั้นขึ้นอยูกับปญหาวิจัย สวนใหญมักใช

สัมประสิทธิ์โปรดักโมเมนต 
  1.1. การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยนักวิจัยตอง
สรางโมเดล โดยมีทฤษฎีและหลักฐานการวิจัยที่เกี่ยวของเปนเครื่องสนับสนุน 
  1.2. การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  ซึ่งมีความ
สําคัญมากตอการประมาณคาพารามิเตอรของโมเดล เพราะการประมาณคาพารามิเตอรจะทําไดตอเมื่อโมเดลระบุ
ความเปนไดคาเดียวพอดี เมื่อถึงขั้นนี้งานตอไปเปนการทํางานของคอมพิวเตอรเพื่อประมาณคาพารามิเตอรและตรวจ
สอบความตรงของโมเดล 
 2. การสกัดองคประกอบขั้นตน คือ การลดจํานวนขอมูล โดยการไดโครงสรางของตัวแปรใหมที่มีความ
สัมพันธกันเปนองคประกอบ มีเปาหมายในการแยกองคประกอบรวมใหมีจํานวนองคประกอบนอยที่สุด ที่สามารถนํา
คาน้ําหนักองคประกอบไปคํานวณเมตริกสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดอันเปนขอมูลเชิงประจักษ วิธีในการสกัดองค
ประกอบขึ้นอยูกับแบบจําลองการวิเคราะหองคประกอบ ซึ่งสามารถแบงออกเปน 2 ประเภทคือ แบบจําลองที่วาดวย
ตัวประกอบหลัก และแบบจําลองวาดวยตัวประกอบรวม 
 3. การหมุนแกน ใชหลักการหมุนแกนอางอิง ซึ่งเปนแกนองคประกอบใหแกนอางอิงผานจุดพิกัดของตัวแปร
ใหมากที่สุด เพื่อใหไดองคประกอบที่มีโครงสรางงายไมซับซอน 
 4. การสรางตัวแปรประกอบหรือสเกลองคประกอบ วิธีที่ใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับ จํานวนองคประกอบมีดัง
นี้ คือ การทดสอบนัยสําคัญ การกําหนดคาไอเกน เปนตน (นงลักษณ  วิรัชชัย ,2538) 

 
การวิเคราะหเสนทาง  (Path  Analysis) 
 
การวิเคราะหเสนทาง เปนวิธีการสําหรับศึกษารูปแบบของความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลของตัวแปรชุดหนึ่ง 

ผลจากการศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลจะไดคําตอบ คือ 
1. รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลที่ทําการศึกษานั้นมีความสอดคลองกับขอมูลหรือไม 
2. คาสัมประสิทธิ์ผลกระทบ (effect  coeffcient) หรือคาผลกระทบรวม (total  effect) ของตัวแปรสาเหตุแต

ละตัวตอตัวแปรผลมีคามากนอยเพียงใด 
3. คาผลกระทบทางตรง (direct  effect) ของตัวแปรสาเหตุแตละตัวตอตัวแปรผลมีคามากนอยเพียงใด 
4. คาผลกระทบทางออม (indirect  effect) ของตัวแปรสาเหตุแตละตัวตอตัวแปรผลมีคามากนอยเพียงใด 
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ขอตกลงเบื้องตน   
การวิเคราะหเสนทางมีขอตกลงเบื้องตนที่สําคัญ คือ 
1. ความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนเสนตรง (linear) เปนความสัมพันธเชิงบวก (addition) และเปนความ

สัมพันธเชิงสาเหตุและผล 
2. ความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลระหวางตัวแปรไมมีการยอนทิศทาง คือ เมื่อ X เปนสาเหตุของ Y  แลว Y  

จะเปนสาเหตุของ X ดวยไมได 
3. การวัดคาตัวแปรทุกคาจะตองมีการวัดคาในมาตราวัดอันตรภาค (interval  scale) 
 
การสรางรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลตามสมมุติฐาน 
 
 จุดเริ่มตนที่สําคัญของกระบวนการวิเคราะห ไดแก การสรางรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลตาม

สมมติฐาน (hypothesis  model) เปนรูปแบบที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามทฤษฎีที่ตองการศึกษา การคัดเลือกตัวแปรและการ
จะกําหนดวาตัวแปรใดเปนสาเหตุ ตัวแปรใดเปนผลนั้น ผูวิจัยจะตองใชทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวของเปนตัว
กําหนด ผูวิจัยจะกําหนดเองไมได ขั้นตอนในการเขียนรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลตามสมมุติฐาน มีขั้น
ตอนดังนี้ 

1. กําหนดชุดขององคประกอบตัวแปรที่เกี่ยวของ โดยชุดขององคประกอบตัวแปรจะมีกี่ตัวขึ้นอยูกับทฤษฎี
และผลการวิจัยที่เกี่ยวของเปนสําคัญ 

2. กําหนดตัวแปรภายนอก และกําหนดตัวแปรภายในตามลําดับกอนหลัง 
3. ลากเสนแสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลจากตัวแปรสาเหตุไปสูตัวแปรผล การลากหรือไมลากเสน

ทางจากตัวแปรสาเหตุไปสูตัวแปรผลคูใดๆ ผูวิจัยจะตองมีทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวของมายืนยัน 
4. ทดสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุและผล เปนการทดสอบเพื่อดูวา รูปแบบมีความสอดคลองกับขอ

มูลเชิงประจักษหรือไม โดยใชโปรแกรมลิสเรล 8.10 
 

 การตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุและผล 
 
การตรวจสอบโมเดลการวิจัยตามหลักการวิจัยแลวจะแบงเปน 2 ตอน โดยตอนแรกจะเปนการเนนเกี่ยวกับ

การตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลการวิจัยกับสภาพการณที่เปนจริง (Model – Reality  Consistency) 
สวนตอนที่สองจะเนนเกี่ยวกับการตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลการวิจัยกับขอมูล  (Model – Data  
Consistency) แตในทางปฏิบัติจริง นักวิจัยสวนใหญจะตรวจสอบเฉพาะตอนที่สอง และอางอิงการตรวจสอบไปสู
ตอนแรก ทั้งนี้เพราะนักวิจัยมีขอตกลงเบื้องตนวา โมเดลการวิจัยมีความสอดคลองกับปรากฏการณจริง เมื่อมีการรวบ
รวมและวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ  นักวิจัยจึงทําการตรวจสอบขั้นตอนที่สอง โดยมีหลักการในการตรวจสอบวา ถา
โมเดลการวิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษที่ไดจากการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง แสดงวา โมเดลการ 
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วิจัยมีความสอดคลองกับปรากฏการณจริงตามขอตกลงเบื้องตน หากโมเดลการวิจัยไมสอดคลองกับขอมูลนักวิจัยจะ
สรุปวา โมเดลการวิจัยไมสอดคลองกับปรากฏการณจริงและจะปฏิเสธสมมุติฐานหลักดวยความเชื่อม่ันสูง อยางไรก็
ตามนักวิจัยจําเปนตองใชโมเดลการวิจัยดวยความระมัดระวัง หากเมื่อผลการตรวจสอบพบวา โมเดลการวิจัยสอด
คลองกับขอมูล ไมไดหมายความวา โมเดลการวิจัยนั้นสอดคลองกับปรากฏการณจริงเสมอไป  (นงลักษณ  วิรัชชัย
,2538) 

 
วิธีการวิเคราะหขอมูล เมื่อสรางโมเดลลิสเรลจากพื้นฐานทฤษฎีไดเปนโมเดลสมมติฐานวิจัยแลว ขั้นตอนตอ

ไปคือ การกําหนดขอมูลจําเพาะ การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษเพื่อนํา
มาประมาณคาพารามิเตอร และเพื่อทําการวิเคราะหหาคาเมทริกซความแปรปรวน - ความแปรปรวนรวม หรือเมท
ริกซสหสัมพันธ ตามลําดับ จากนั้นก็ทําการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลลิสเรลนั้น ดวยการตรวจสอบ
ความกลมกลืนระหวางโมเดลที่เปนสมมติฐานการวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ สําหรับการตรวจสอบความตรงของ
โมเดล จะใชคาสถิติวัดระดับความกลมกลืน (Goodness fit Measure) ไดแก คา ไค-สแควร (Chi-Square) คาดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (Goodness-of –fit Index = GFI) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (Adjusted 
Goodness-of –fit Index = AGFI) คาไค-สแควรสัมพัทธ (Relative  Chi - Square = χ2  /df) และดัชนีรากของคา
เฉล่ียกําลังสองของเศษ (Root Mean Squared Residual =RMR ) โดยพิจารณาจากคาสถิติและดัชนีวัดความสอด
คลองกลมกลืน ตอไปนี้ 
 

1. คา ไค-สแควร (Chi-Square) เปนคาที่ใชทดสอบสมมติฐานทางสถิติวาฟงกชั่นความกลมกลืนมีคาเปน
ศูนย โดยที่ถาคาไค-สแควรสูงมากแสดงวาฟงกชั่นความกลมกลืนมีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ นั่น
คือ โมเดลไมมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ถาคาไค-สแควรต่ํามากหรือเขาใกลศูนย แสดงวาโมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

 
2. ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness-of –fit Index = GFI) ในการวิเคราะหโมเดลดวยโปรแกรมลิส

เรล ถาคาไค-สแควรมีคาสูงมากเมื่อเทียบกับองศาอิสระ นักวิจัยปรับโมเดลใหม ถาผลการวิเคราะหที่ไดใหมมีคาไค-
สแควรลดลงมากกวาคาแรก แสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมากขึ้น นั่นคือ ดัชนี GFI เปน
อัตราสวนของผลตางระหวางคาฟงกชั่นความกลมกลืนจากโมเดลกอนปรับและหลังปรับกับฟงกชั่นความกลมกลืน
กอนปรับโมเดล ดัชนี GFI มีคาอยูระหวาง 0-1 โมเดลที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ คา GFI ควรมีคาเขา
ใกล 1 
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3. ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (Adjusted Goodness-of –fit Index = AGFI) เมื่อนําดัชนี 
GFI  มาปรับแกโดยคํานึงถึงขนาดขององศาอิสระ จํานวนตัวแปรและขนาดของกลุมตัวอยาง ไดคาดัชนี AGFI ที่มีคุณ
สมบัติคลายคลึงกับดัชนี GFI 

 
4. คาไค-สแควรสัมพัทธ (Relative  Chi - Square = χ2  /df) เปนคาสถิติที่ใชเปรียบเทียบระดับความกลม

กลืนระหวางโมเดลที่มีองศาอิสระไมเทากัน โมเดลที่มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดี ควรมี คาไค-สแควร
สัมพัทธ ไมเกิน 2 

 
5. ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของเศษ (Root Mean Squared Residual =RMR ) เปนดัชนีที่ใชเปรียบ

เทียบระดับความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษของโมเดล คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของเศษยิ่งเขาใกลศูนย 
แสดงวาโมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ (นงลักษณ  วิรัชชัย,2538; Joreskog and Sorbom,1996) 

 
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวของ ผูวิจัยสามารถพัฒนาโมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิง

สาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวง
มหาวิทยาลัยได ดังมีรายละเอียดของโมเดลดังนี้ 

 
รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี

สถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวยตัวแปรแฝง (Latent or Unobserved Variable) รวม  5  ตัว แบงเปนตัวแปรแฝงภาย
นอก 2 ตัว และตัวแปรแฝงภายใน 3 ตัว 

ตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัว ไดแก ภูมิหลังของคณบดี และสถานการณที่เกี่ยวของทั้งภายในและ
ภายนอกคณะ 
 ตัวแปรแฝงภายใน 3 ตัว ไดแก คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี พฤติกรรมความเปนผูนําของ
คณบดี และภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
 
 ตัวแปรแฝงทั้ง 5 ตัว ประเมินจากตัวแปรสังเกตได (Observed or Manifest Variable)  ดังนี้ คือ 
 1. ตัวแปรแฝงภายนอกดานภูมิหลังของคณบดี  (Dean’s Background = BACK) ประเมินจากตัวแปร
สังเกตได 6 ตัว ไดแก อายุ (Age = AGE = X1)  การศึกษา (Education = EDUCATE =X2) ประสบการณทางการ
สอนและการวิจัย (Teaching Experience =  EXPE = X3) ประสบการณทางการบริหาร (Administrative 
Experience = ADMIN = X4)  ตําแหนงทางวิชาการ (Academic  Position = ACAPO = X5) และทัศนคติที่ดีตอการ
เปนผูนําคณะ (Attitude =ATTITUDE = X6) 
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 2. ตัวแปรแฝงภายนอกดานสถานการณที่เกี่ยวของ  (Situation = SITU ) ประเมินจากตัวแปรสังเกตได 5 ตัว 
คือ วุฒิภาวะและความพรอมของผูรวมงาน (Maturity = MATURE = X7) โครงสรางลักษณะของงานในคณะ 
(Structure = STRUCT = X8) เครือขายความรวมมือกับภายนอกคณะและสถาบันอื่นๆ (Networks = NETWORK = 
X9) การเปลี่ยนแปลงดานสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  (Socio-Economic and Politic Change = CHANGE = 
X10) และการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง (Support from High Administrators = SUPPORT = X11) 
 3. ตัวแปรแฝงภายในดานคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี (Traits  of  Dean  = TRAIT ) 
ซึ่งสามารถประเมินไดจากตัวแปรสังเกตไดภายใน  3 ตัว คือ คุณลักษณะดานสติปญญาและความเฉลียวฉลาด 
(Intelligence = INTEL =Y1) คุณลักษณะทางดานบุคลิกภาพ (Personality = PERSON = Y2 ) และคุณลักษณะ
ดานความสามารถเชิงทักษะ (Ability  =ABILITY = Y3 )   

4. ตัวแปรแฝงภายในดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี (Dean's Behaviors = BEHAV)  สามารถ
ประเมินไดจากตัวแปรสังเกตไดภายใน 5 ตัว ไดแก พฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีอํานาจบารมี  (Charismatic 
Behaviors = CHAR = Y4 ) พฤติกรรมผูนําแบบเนนการกํากับ ดูแลการทํางานอยางใกลชิด (Control  Behavior = 
CONTROL = Y5) พฤติกรรมผูนําแบบเนนการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน ( Relationship  Behavior = 
RELA = Y6) พฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีสวนรวม (Participation  Behavior = PARTI= Y7)  และพฤติกรรมผูนํา
แบบนักพัฒนา (Developer  Behavior = DEVEL = Y8)  

5. ตัวแปรแฝงภายในดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี (Leadership for Dean  = LEAD) สามารถ
ประเมินไดจากตัวแปรสังเกตไดภายใน 4 ตัว ไดแก คือ ความสําเร็จของงานในคณะวิชา (Work Achievement 
=ACHIEV = Y9) ความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน ( Co-worker Satisfaction = SATIFY = Y 10 ) การพัฒนาผู
รวมงานใหมีผลงานวิชาการ ( Development of Co-worker  = DEACA =Y11) และคณบดีมีชื่อเสียงเปนที่ชื่นชม 
ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ (Dean Well-Known = WELL =Y12) 

จากโมเดลสรุปไดวามีตัวแปรสังเกตไดรวมทั้งส้ิน 23  ตัว ตัวแปรแฝงรวมทั้งส้ิน 5 ตัว ดังนั้น รูปแบบความ
สัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี มีตัวแปรทั้งส้ิน  28  ตัว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 68

 
ภาพที่ 12  แสดงรูปแบบความสัมพันธขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี  สถาบันอุดม

ศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
 
     Y1    Y2    Y3                
                   INTEL  PERSON  ABILITY     
    
      TRAIT. 
X1    AGE           
X2 EDUCATE           
X3    EXPE   
X4   ADMIN  BACK. 
X5   ACAPO 
X6ATTITUDE 
 
                             
                              LEAD     ACHIEV Y9 
                                               SATIFY Y10  
X7     MATURE                          DEACA Y11 
                  SITU.                                     WELL  Y12    
X8     STRUCT                   
X9    NETWORK                        BEHAV. 
X10   CHANGE     
 X11 SUPPORT   
      
    Y4      Y5                   Y6           Y7            Y8           
 
 แทนตัวแปรแฝงภายนอกและภายใน           แทนความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

แทนตัวแปรสังเกตไดภายนอกและภายใน                        แทนความสัมพันธซึ่งกันและกัน 
 
 
 
 
 
 

 CHAR    CONTROL         RELA.      PARTI        DEVE   
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ตอนที่ 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับคณบดีสถาบันอุดมศึกษา 
 
ฉายา  จิตติพันธ (2532)  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารระดับกลางของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาถึงประเภทของภาวะผูนําและแบบผูนําของผู
บริหารระดับกลางของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชา ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผู
บริหารระดับกลางของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชา สามารถจัดประเภทได 2 ประเภท 
คือ ประเภทที่ 1 ภาวะผูนําเหนือรูปแบบ ไดแก ผูนําแบบอํานาจบารมี ผูนําแบบผูกระตุนเชิงปญญาและผูนําแบบ
คํานึงถึงเอกลักษณของเอกัตบุคคล ประเภทที่ 2 ภาวะผูนําเชิงปฏิสัมพันธ ไดแก ผูนําที่บริหารงานโดยขอยกเวนหรือ
การสนับสนุนตามสถานการณและผูนําตามสบาย นอกจากนี้พบวา ในปจจุบันผูใตบังคับบัญชามีความคิดเห็นวางาน
มีผลสําเร็จในระดับมาก ผูบังคับบัญชาสามารถประสานสัมพันธความตองการของผูใตบังคับบัญชาระดับปานกลาง ผู
ใตบังคับบัญชามีความพึงพอใจตอผูบังคับบัญชาและพึงพอใจตอวิธีการบังคับบัญชาในระดับต่ํากวา 50%  

 
กิตติพล  ทองเกตุ  (2534) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง งานของคณบดีในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

พบวา คุณสมบัติและภาพลักษณที่สําคัญของคณบดี จะตองเปนผูที่มีการไดรับการยอมรับในเรื่อง ความรู ความ
สามารถทางวิชาการและการบริหารทั้งในและนอกสถาบัน มีมนุษยสัมพันธและสามารถปรับตัวไดดี มีความเปนผูนํา
และมีอํานาจบารมี นอกจากนี้ควรมีอายุตั้งแต 40 ปและมีประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป  

 
ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2533) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของหัวหนาคณะวิชาที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในวิทยาลัยครู โดยมีจุดมุงหมายของการวิจัยคือเพื่อศึกษาประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการของหัวหนาคณะวิชาในวิทยาลัยครู โดยศึกษาองคประกอบภาวะผูนํา ซึ่งไดแก ภูมิหลัง พฤติกรรมผูนํา
และสภาพการณในคณะวิชา เปรียบเทียบกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของหัวหนาคณะวิชาที่มีองค
ประกอบภาวะผูนําแตกตางกัน กลุมตัวอยางเปนอธิการบดี รองอธิการบดีฝายวิชาการ หัวหนาคณะวิชาและ
คณาจารย ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในวิทยาลัยครูอยูในระดับปานกลาง องคประกอบของ
ภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารวิชาการ คือ สภาพการณในคณะวิชา ซึ่งไดแก โครงสรางของงานใน
คณะวิชา และความสัมพันธระหวางหัวหนาคณะวิชากับผูใตบังคับบัญชา พฤติกรรมผูนําจะสงผลตอประสิทธิผลใน
การบริหารวิชาการเฉพาะสถานการณที่เอื้อตอการบริหารวิชาการของหัวหนาคณะวิชาเทานั้น เมื่อเปรียบเทียบประ
สิทธิผลการบริหารงานวิชาการของหัวหนาคณะวิชา จําแนกตามภูมิหลังที่แตกตางกัน พบวา หัวหนาคณะวิชาที่มี
ตําแหนงทางวิชาการจะสามารถบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิผลสูงกวาหัวหนาคณะวิชาที่ไมมีตําแหนงทางวิชา
การ สําหรับองคประกอบดานภูมิหลังอื่นๆ นั้นพบวา ไมมีอิทธิพลมากนัก   
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ชวลิต  หมื่นนุช (2535) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของภาวะผูนําของคณบดีที่มีตอประสิทธิ
ผลของการบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาความสามารถในการ
ใชทฤษฎีภาวะผูนําของฟดเลอรทํานายประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการระดับคณะวิชาในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน เพื่อศึกษาหาปจจัยภูมิหลังที่สําคัญที่สามารถอธิบายประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ เพื่อศึกษาเปรียบ
เทียบรูปแบบสมการพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในคณะวิชาที่มีความสามัคคีตางกัน และเพื่อหารูป
แบบสมการพยากรณประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของคณบดี  เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 2 ชุด 
คือ ชุดแรกสําหรับคณบดีและชุดที่สองสําหรับหัวหนาภาควิชา ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชา
การของคณบดีสวนใหญ อยูในระดับปานกลาง  คณบดีสวนใหญมีพฤติกรรมผูนําแบบมุงกิจสัมพันธ (วัดดวยมาตรวัด 
LPC = Least Preferred Coworker) หรือมีพฤติกรรมผูนําแบบมุงกิจสัมพันธและมุงมิตรสัมพันธคอนขางสูง (วัดดวย
มาตรวัด LBDQ = Leadership Behavior Description Questionnaire) สําหรับปจจัยที่ทําใหการบริหารงานวิชาการ
ของคณบดีมีประสิทธิผลสูง มี 5 ปจจัย คือ 1) ปจจัยดานสถานการณที่เอื้อตอการบริหารงานของคณบดี ซึ่งประกอบ
ดวย อํานาจในตําแหนง โครงสรางของงานและความสัมพันธระหวางคณบดีกับผูรวมงาน 2) ปจจัยดานพฤติกรรมผู
นํา แบบมุงกิจสัมพันธและมุงมิตรสัมพันธสูงในสถานการณที่เอื้อสูง 3) ปจจัยดานความสามัคคีของอาจารยในคณะ
วิชา 4) ปจจัยดานการฝกอบรมดานการบริหาร 5) ปจจัยดานประสบการณในการบริหาร สําหรับตัวแปรดานภูมิหลังที่
สามารถทํานายประสิทธิผลของการบริหารวิชาการไดดีที่สุด คือ การฝกอบรมทางดานการบริหาร และรองลงมา คือ 
ประสบการณทางการบริหารในตําแหนงคณบดีรวมกับประสบการณในการบริหารในตําแหนงอื่นๆ ภายในสถาบัน
กอนที่จะมาดํารงตําแหนงคณบดี นอกจากนี้พบวา ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของคณบดีจะสูง หากหัว
หนาภาควิชา มีพฤติกรรมผูนําที่สอดคลองกับคณบดี  
  
 มณฑป  ไชยชิต (2537) ทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง ภาวะความเปนคณบดีคณะศึกษาศาสตร
และครุศาสตรที่สัมพันธตอประสิทธิผลของคณะวิชา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาองคประกอบภาวะ
ความเปนคณบดีคณะศึกษาศาสตรและครุศาสตร ศึกษาประสิทธิผลของคณะวิชาศึกษาศาสตรและครุศาสตรและ
ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะความเปนคณบดีคณะศึกษาศาสตรและครุศาสตรกับประสิทธิผลของคณะวิชา ใช
กลุมตัวอยางผูเชี่ยวชาญ 30 คน และอาจารยประจํา 540 คน การวิเคราะหขอมูลตามแบบวิธีการวิจัยแบบ EDFR การ
หาคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน  ผลการศึกษา พบวา 1) องคประกอบ
ภาวะความเปนคณบดีคณะศึกษาศาสตร ไดแก คุณลักษณะของคณบดีแตละดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก 
คุณลักษณะทางกาย ขอที่สําคัญไดแก สุขภาพแข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ คุณลักษณะทางสังคม ไดแก ไดรับการ
ยอมรับจากสังคมภายในและภายนอกคณะวิชา คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ไดแก ความซื่อสัตยและยุติธรรม และ
คุณลักษณะทางสวนบุคคล ไดแก ความรับผิดชอบในหนาที่และการกระทําของตน 2) พฤติกรรมของผูนําของคณบดี 
ประกอบดวย ดานโครงสรางการริเริ่ม มีคาคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก ขอที่สําคัญที่สุดคือ การวางนโยบายหลักใน 
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การบริหารงานของคณะไวชัดเจน และดานจินตอาทร ขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากและเปนขอที่สําคัญ คือ ใจกวาง
ยอมรับฟงความคิดเห็นใหมๆ 3) สภาพการณของคณะวิชา ประกอบดวย ดานความสัมพันธระหวางคณบดีกับผูใต
บังคับบัญชา ขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากและเปนขอที่สําคัญไดแก ผูใตบังคับบัญชาใหความชวยเหลือและ
สนับสนุนการทํางานของคณบดี ดานโครงสรางของงานในคณะวิชา ขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากและเปนขอที่
สําคัญ ไดแก การกําหนดเปาหมายของงานในคณะไวอยางชัดเจน ดานอํานาจในตําแหนงหนาที่ของคณบดี ขอที่มีคา
เฉล่ียอยูในระดับมากและเปนขอที่สําคัญคือ คณบดีเสนอการใหรางวัล ความดีความชอบแกผูใตบังคับบัญชา สวน
ดานบรรยากาศของคณะวิชา สวนใหญเปนแบบปรึกษารวมกัน  ขอที่สําคัญที่สุดไดแก สมาชิกรวมกันวางแผนในการ
ทํางาน นอกจากนี้ในสวนของประสิทธิผลของคณะวิชาที่สําคัญ ไดแก  ความมีชื่อเสียงของคณะวิชา ขอที่สําคัญที่สุด
คือ ศิษยเกาคณะศึกษาศาสตรและครุศาสตรไดสรางชื่อเสียงในวิชาชีพครู สวนการบรรลุวัตถุประสงคของคณะวิชา 
ดานการผลิตบัณฑิต ขอที่สําคัญที่สุดคือ จํานวนนิสิตนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดไวในหลัก
สูตร ดานการวิจัย ขอที่สําคัญที่สุด คือ ผลงานวิจัยที่ไดรับการอางอิงมากในการนําไปใช  ดานการบริการวิชาการ ขอที่
สําคัญที่สุดไดแก บุคคลที่สนใจเขารวมการอบรมแตละโครงการมีจํานวนมาก และสําหรับดานการทํานุบํารุงศิลป
วัฒนธรรม ขอที่สําคัญที่สุด ไดแก จํานวนนิสิตนักศึกษาที่สนใจเขารวมกิจกรรมสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
ในดานความพึงพอใจของสมาชิกในคณะวิชา ที่ปรากฏอยูในระดับมากขอที่สําคัญไดแก สมาชิกในคณะวิชาไดรับการ
สนับสนุน สงเสริมในการทํางาน  

 
การศึกษาของแมค กี้ (Mc. Kee,1991) เกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหารสถาบันอุดม

ศึกษา  พบวา ผูนําที่ใชพฤติกรรมความเปนผูนําแบบเนนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ จะทําใหทีมคณาจารยมีความ
พึงพอใจในงานของคณะวิชายิ่งขึ้น และผูนําที่วางตัวเปนผูคอยชวยเหลือ อํานวยความสะดวก มอบหมายความรับผิด
ชอบแกผูรวมงาน เปดชองทางในการสื่อสารแบบสองทางและผูนําแบบเนนงานจะทําใหเกิดความพึงพอใจตอ
คณาจารยในหนวยงานมากขึ้น 

 
ซารโรสและคณะ  (Sarros;et.al.,1998)  ศึกษาเกี่ยวกับสถานภาพ การดํารงตําแหนง หนาที่ ความ

รับผิดชอบของคณบดีในออสเตรเลีย จากการสํารวจคณบดีจํานวน 195 คน  พบวา  สวนใหญเปนเพศชาย อายุ
ประมาณ 50 ป สถานภาพสมรสคู มีประสบการณการเปนคณบดีนอยกวา 5 ป ประมาณ 1 ใน 3 มาจากสายวิชาการ 
และเมื่อหมดวาระก็กลับไปดํารงตําแหนงอาจารยทางสายวิชาการ  และพบวาคณบดีมีความรูสึกพึงพอใจตอบทบาท
ที่ชัดเจนของตนเองในระดับปานกลาง แตไมพอใจกับความลาชาของงานและภาระงานที่มากเกินไป (work load) 
สําหรับระดับความเครียดตามการรับรูของคณบดีอยูในระดับปานกลาง และโดยทั่วไปคณบดีจะมีความรูสึกสับสนใน 
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บทบาทและไมแนนอนในบทบาทอยูบาง ความหลากหลายในบทบาทสามารถตรวจสอบไดจากภาระงานโดยภาพรวม
คณบดีรูสึกวางานที่รับผิดชอบมีความทาทายและรับรูถึงความสําเร็จในบทบาท 

 
บรูโนและโอไบรเอน (Bruno&O’Brien,1997) ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่สําคัญของคณบดี พบวา

คุณลักษณะที่ทําใหคณบดีบริหารงานในคณะวิชาประสบความสําเร็จ คือ คณบดีตองมีทักษะในการสื่อสาร ตองมีวิสัย
ทัศน มีทักษะในการสรางมนุษยสัมพันธ มีความซื่อสัตยและมีคุณธรรม ประการสุดทายคือตองเปนผูมีความรูความ
สามารถ  

 
โวลเวอรทันและคณะ (Wolverton,et.al,1997) ไดศึกษาเกี่ยวกับความสับสนในบทบาทของคณบดี 

พบวา คณบดีที่มีประสบการณนอยจะมีความสับสนในบทบาทมากกวาคณบดีที่มีอายุมากกวา 50 ป  และพบวา
ความเครียดและความสับสนในบทบาทของคณบดีจะไมแตกตางกันในเรื่องเพศของคณบดี 
 
สรุปสาระสําคัญจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
จากการที่ผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ทําใหผูวิจัยมุงที่จะศึกษา

องคประกอบของภาวะความเปนผูนําของคณบดี สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในรูปโมเดลลิสเรล เพราะการวิเคราะหดวย
โปรแกรมลิสเรลเปนวิธีการวิเคราะหที่รวมตัวแปรแฝงเขาไปในโมเดลการวิเคราะหและสามารถผอนคลายขอตกลง
เบื้องตนที่วาไมมีความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปร ซึ่งผลการวิเคราะหดวยโปรแกรมลิสเรลสามารถที่จะตอบปญหา
การวิจัยไดอยางลึกซึ้งและครอบคลุมถึงลักษณะของอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออม ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยได
แบงองคประกอบของภาวะความเปนผูนําของคณบดี ได 5  องคประกอบหลัก  คือ องคประกอบดานภูมิหลังของ
คณบดี ดานสถานการณที่เกี่ยวของ ดานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี ดานพฤติกรรมความเปนผูนํา
ของคณบดีและดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี ซึ่งสามารถแสดงได ดังภาพที่ 13 
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ภาพที่ 13  แสดงองคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี  
 
 
 
 
                                                                                    คุณลักษณะเฉพาะของ 
                                                                                                ความเปนผูนํา 
            ของคณบดี 
 
 
ภูมิหลังของคณบดี 
 
 
                     ภาวะความเปนผูนํา               
          ของคณบดี 
 
สถานการณที่เกี่ยวของ           
ทั้งภายในและภายนอก 
       คณะ 
              พฤติกรรมความเปนผูนํา 
                    ของคณบดี 
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ภาพที่ 14  แสดงที่มาขององคประกอบที่ทําการศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 
แนวคิดและทฤษฎีคุณลักษณะเฉพาะของผูนํา             ภูมิหลังของคณบดี 
(Bass & Stogdill,1990 ; Bennis,1989; Allen,1998; Dessler,1998  
; ศิริพร  พงศศรีโรจน,2540; เกรียงไกร  ศิริมงคล,2541;  
พระธรรมปฎก,2540)          
          
 
แนวคิดเกี่ยวกับความเปนผูนําของคณบดีและ      
แนวคิดเกี่ยวกับคุณสมบัติ บทบาท ภารกิจของคณบดี          
(Chieffo,1991; Hesburgh,1988; Hines,1992; Lucas,1994 
; Tucker & Bryan;1988; วิจิตร  วรุตรบางกูร,2535;    สถานการณที่เกี่ยวของ 
พรบ. มหาวิทยาลัย) 

 
 
         
          
แนวคิดและทฤษฎีพฤติกรรมของผูนํา  (Reddin,1970; Mc. Gregor 
,1960; Bass,1985) 

   
 คุณลักษณะเฉพาะ 

แนวคิดและทฤษฎีความเปนผูนําตามสถานการณ (Fieldler,1976;     
Hersey & Blanchard,1996; House,1971) 
 
         พฤติกรรมความเปน 
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารแบบมหาวิทยาลัย (Baldridge,    ผูนําของคณบดี 
et al, 1978 cited in Bush,1994)        
 
            
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  (Mc. Kee,1991; Brumo & O’Brien,                     ภาวะความเปน 
1997; Wolverton & Gmeleh,1997; Bennett & Figuli,1993;                    ผูนําของคณบดี 
Sarros, et.al,1998; ฉายา  จิตติพันธ,2531; กิตติพล  ทองเกตุ ,2533;  
ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร,2533; ชวลิต  หมื่นนุช,2535) 



 75

 
จากที่ผูวิจัยไดวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปรายละเอียดในแตละองคประกอบได ดัง

นี้ 
 
1. องคประกอบดานภูมิหลังของคณบดี  ผูวิจัยจําแนกเปน 6 องคประกอบรวม คือ 

1.1 อายุ คณบดีควรมีวุฒิภาวะทั้งดานรางกายและอารมณ ดังนั้นอายุควรมากกวา 35 ป 
1.2 การศึกษา คณบดีตองเปนผูมีความรู ความสามารถในตําแหนงที่รับผิดชอบดังนั้นควรมีวุฒิ

การศึกษาในวิชาชีพที่ปฏิบัติงาน และการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
1.3 ประสบการณในการสอนและการวิจัย คณบดีควรมีประสบการณในการสอน-การวิจัยระดับ

อุดมศึกษามากอน 
1.4 ประสบการณในการบริหารอาจเปนผูที่เคยมีประสบการณในการดํารงตําแหนงทางการบริหาร

ในระดับอุดมศึกษาหรือเคยผานการอบรมเกี่ยวกับการเปนผูบริหาร 
1.5 ตําแหนงทางวิชาการ  คณบดีตองเปนผูนําทางวิชาการและเปนที่พึ่งทางวิชาการได จึงควรเปน

ผูที่มีประสบการณในการทํางานวิชาการ ผลิตผลงานวิชาการหรืองานวิจัยเพื่อเผยแพรความรูแกสังคมไดอยางดี จึง
ควรมีตําแหนงทางวิชาการอยางนอยรองศาสตราจารย 

1.6 ทัศนคติที่ดีตอการเปนผูนําคณะ คณบดีจึงตองเปนผูที่รักและศรัทธาในวิชาชีพ ภาคภูมิใจใน
ความกาวหนาของวิชาชีพและ มีความเต็มใจที่ไดรับผิดชอบงาน 

 
2. องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี ผูวิจัยจําแนกเปน 3 องคประกอบรวม 

คือ  
2.1 องคประกอบของลักษณะทางดานสติปญญาและความเฉลียวฉลาด หมายถึง การที่ผูนํามีคุณ

ลักษณะที่เดน ไดแก ความเฉลียวฉลาด ไหวพริบดี มีวิสัยทัศน มีความคิดวิจารณญาณ พิจารณาไตรตรองสมเหตุสม
ผล มีความรู เกี่ยวกับงาน และคิดถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

2.2 องคประกอบของลักษณะทางดานบุคลิกภาพ หมายถึง การที่ผูนํามีคุณลักษณะที่เดน ไดแก 
ความรับผิดชอบ มีความเชื่อม่ันในตนเอง เห็นคุณคาของตนเอง มีความมั่นคงทางอารมณ อารมณดี มีความเสียสละ
เพื่อสวนรวม มีความกลาหาญ มีคุณธรรม ซื่อสัตย อดทนตอภาวะการณที่ตึงเครียดได มีความยืดหยุน ปรับตัวตาม
สถานการณได ตื่นตัวตอสังคม 

2.3 องคประกอบของลักษณะทางดานความสามารถเชิงทักษะ หมายถึง การที่ผูนํามีคุณลักษณะ
ที่เดน ไดแก การมีทักษะในการพูด ส่ือสารและการประชาสัมพันธ มีความสามารถในการแกปญหา มีความสามารถใน
การตัดสินใจ มีความสามารถในการมองภาพรวม มีความสามารถทางวิชาการและเทคนิค เคล็ดลับในการบริหารจัด
การ กลาแสดงออกและเปนนักปฏิบัติที่ดี 
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3. องคประกอบของพฤติกรรมความเปนผูนํา  ผูวิจัยจําแนกได 5 แบบ คือ  

3.1 พฤติกรรมความเปนผูนําแบบเนนการมีอํานาจบารมี หมายถึง การที่ผูนํามีพฤติกรรมที่โดดเดน
ใหผูรวมงานไดเห็นผลงานของความสําเร็จที่ผานมา จึงเปนที่รักและศรัทธาของผูรวมงาน ผูนําจึงมักมีสัมพันธภาพที่ดี
กับผูรวมงาน ใชการจูงใจในการเปลี่ยนแปลงพัฒนา มีความจริงจังและจริงใจในการปฏิบัติงาน เปนตัวแทนของผูรวม
งาน เปนตัวอยางที่ดีอยางตอเนื่อง จนกระทั่งผูรวมงานใหเกียรติ ใหความมั่นใจในการทํางานและมีความยินดีที่ได
ทํางานรวมกัน  

3.2 พฤติกรรมความเปนผูนําแบบเนนการกํากับ ดูแลอยางใกลชิด หมายถึง การที่ผูนําใชสิทธิ 
ตามอํานาจหนาที่ ตามสายการบังคับบัญชา ในการสั่งการ คอยควบคุมการทํางานอยางใกลชิด มีการตัดสินใจโดยใช
ความคิดเห็นของตนเองเปนสําคัญ มีความมั่นใจในตนเองสูงมาก จึงมักใชพฤติกรรมแบบสั่งการบาง 

3.3 พฤติกรรมผูนําแบบเนนการสรางความสัมพันธกับผูรวมงาน หมายถึง การที่ผูนําเนนคน สัม
พันธภาพกับผูรวมงาน มีการเอาใจใสผูรวมงานมากกวาผลงานที่จะไดรับ ผูนําตองการบรรยากาศที่อบอุนในการ
ทํางานและพยายามสรางขวัญและกําลังใจแกผูรวมงาน ตองการความนิยมยกยองจากผูรวมงาน โดยมองวาความขัด
แยงเปนส่ิงที่ไมดี พฤติกรรมของผูนําที่มุงการทํางานโดยการเปดรับฟงความคิดเห็นและใหความเปนมิตร ใหความ
สําคัญกับความตองการของผูรวมงาน มีความไววางใจและเชื่อม่ันในตัวผูรวมงานและสนับสนุนผูรวมงานมาก  

3.4 พฤติกรรมผูนําแบบนักพัฒนา หมายถึง การที่ผูนําเนนใหผูรวมงานใชพลัง ความสามารถ
ตางๆ ในการทํางาน มีความตื่นตัวกับความเปลี่ยนแปลงเพื่อความทันสมัย ทันเหตุการณอันจะนําสูผลประโยชนของ
หนวยงาน มุงสรางผลงานใหมีคุณภาพเปนพฤติกรรมของผูนําที่มุงเนนการทํางานใหสําเร็จและบรรลุเปาหมาย โดยผู
นําจะมีกระบวนการดําเนินการจัดการบางอยาง เชน การชี้แนะแนวทาง ชี้นํา กระตุน มีการมอบหมายงาน  มีการ
กระจายงานตามความเหมาะสมและความสามารถของบุคคล  
  3.5 พฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีสวนรวม หมายถึง การที่ผูนํามีการสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวม
จากทุกฝายที่เกี่ยวของ เปดโอกาสใหกลุมผูรวมงานแสดงความสามารถ ความคิดเห็นและมีอํานาจในการตัดสินใจ
คอนขางมาก ผูนํามีบทบาทในการเปนผูนํากลุม และผูประสานงาน เพื่อใหกลุมผูรวมงานดําเนินงานไปไดอยางราบรื่น 

 
4. องคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของ ผูวิจัยสรุปไดเปน 2 กลุม คือ สถานการณภายในและสถาน

การณภายนอกคณะวิชา สําหรับสถานการณภายในคณะวิชา ประกอบดวย 2 องคประกอบรวม คือ วุฒิภาวะและ
ความพรอมของผูรวมงาน โครงสรางลักษณะของงานในคณะวิชา สวนสถานการณภายนอกคณะวิชา ประกอบดวย 3 
องคประกอบรวม คือ เครือขายความรวมมือกับภายนอกคณะ การเปลี่ยนแปลงดานสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการ
เมือง ตลอดจนการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง 
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5. องคประกอบดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี หมายถึง ปจจัยที่เปนผลลัพธของความเปนผูนําที่มีประ
สิทธิภาพของคณบดี สามารถประเมินและสรุปไดจาก 4 องคประกอบรวม ตอไปนี้ คือ ความสําเร็จของงานในคณะ
วิชา ความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน การพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการ และคณบดีมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ
ในวงวิชาการและวิชาชีพ 
 

 

 

 
 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้เปนการดําเนินการวิจัยโดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุ

ประสงคเพื่อเสนอรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของ
คณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบขนาดและทิศทางของอิทธิพลทางตรงและทางออมของ
องคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งมีขั้นตอนในการดําเนินการ
วิจัยดังตอไปนี้  
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
ประชากร 
ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดีฝายวิชาการ คณบดี และอาจารย ที่ปฏิบัติ

งานอยูในมหาวิทยาลัยของรัฐบาล สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ทั้งหมด 24 แหง จํานวนรวมทั้งส้ิน 21,457  คน ประกอบ
ดวยอธิการบดี จํานวน 24 คน รองอธิการบดีฝายวิชาการจํานวน 24 คน คณบดีจํานวน 235  คนและอาจารยจํานวน  
21,074  คน  (ทบวงมหาวิทยาลัย,2542) 

 
กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนการสุมตัวอยางจากจํานวนกลุมประชากรดวยวิธีการสุมอยางงาย 

โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
1.   สํารวจจํานวน อาจารย คณบดี รองอธิการบดีฝายวิชาการและอธิการบดี จากเอกสารของมหาวิทยาลัย

และจากทบวงมหาวิทยาลัย 
2. ผูวิจัยทําการคัดเลือกกลุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงายแบบเจาะจง (Purposive simple random 

sampling) ใหไดขนาดตัวอยางตามสัดสวนของประชากร เนื่องจากในการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรล ขนาด
ของกลุมตัวอยางที่ใชไมควรนอยกวา 100 คน นอกจากนี้ในการวิจัยทางสังคมศาสตร จํานวนตัวอยางที่นํามาศึกษา
ควรมีประมาณ 20 คน ตอตัวแปรทํานาย 1 ตัว (Anderson& Gerbing,1984 อางถึงใน นงลักษณ  วิรัชชัย,2538) ใน
การวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรทั้งหมด 23 ตัวแปร ดังนั้น ขนาดของกลุมตัวอยางจะตองไมนอยกวา 460 คน  

สําหรับกลุมตัวอยางที่ใชศึกษาในครั้งนี้ผูวิจัยไดแบงกลุมตัวอยางออกเปน 4 กลุม คือ 
 กลุมที่ 1 จํานวน 12 คน เปนอธิการบดี รองอธิการบดีฝายวิชาการ ซึ่งเปนกลุมตัวอยางที่ใหขอมูลโดยการ
สัมภาษณเพื่อใชเปนขอมูลประกอบในการสรางและพัฒนาแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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 กลุมที่ 2 จํานวน 20 คน เปนคณบดีและอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งเปนกลุมตัวอยางที่ใหขอมูล
จากการใชแบบสอบถามเพื่อใชเปนขอมูลประกอบในการพัฒนาแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

กลุมที่ 3 จํานวน 35 คน เปนกลุมตัวอยางที่ใชทดลองเครื่องมือเพื่อตรวจสอบสํานวนภาษา และวิเคราะหหา
คุณภาพของเครื่องมือ ประกอบดวยคณบดี จํานวน 5 คน อาจารย จํานวน 30 คน 
 กลุมที่ 4 จํานวน 586 คน เปนกลุมตัวอยางที่ใหขอมูลโดยวิธีการใชแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค
ประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี ซึ่งเปนกลุมคณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี หัวหนาภาควิชา
และอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ขอมูลสวนนี้ผูวิจัยนํามาใชในการตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธ
โครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย 

 
ตารางที่ 3 แสดงกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจําแนกตามสถาบันและคณะวิชา (จํานวน 586 คน) 
 

สถาบันการศึกษา/คณะวิชา จํานวน รอยละ 
สถาบัน : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 60 10.2 

ธรรมศาสตร 59 10.1 
มหิดล 36 6.1 

เกษตรศาสตร 68 11.6 
เชียงใหม 57 9.7 
ขอนแกน 67 11.4 
ศิลปากร 26 4.4 

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 27 4.6 
บูรพา 46 7.8 

สงขลานครินทร 45 7.7 
ทักษิณ 26 4.4 

ประสานมิตร 43 7.3 
เทคโนโลยีสุรนารี 26 4.4 

คณะวิชา :    
วิทยาศาสตรสุขภาพ  (แพทย 
พยาบาลและสาธารณสุขศาสตร) 

 
129 

 
22.0 

สังคมศาสตร  (มนุษยและสังคม ,
เศรษฐศาสตร ,ศึกษาศาสตร, 
ครุศาสตรและนิติศาสตร) 

 
 

233 

 
 

39.8 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (วิทยา
ศาสตร , เทคโนโลยี และวิศวกรรม
ศาสตร) 

 
 

224 

 
 

38.2 
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ตัวแปรในการวิจัย 
 ตัวแปรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ แบงออกเปน 2 ประเภท คือ ประเภทแรก เปนตัวแปรที่สังเกตไมได 
(unobserved  variable) ซึ่งเรียกวา ตัวแปรแฝง (latent  variable) หรือ ตัวแปรโครงสราง (construct  variable) ใน
การศึกษาครั้งนี้มีตัวแปรแฝงทั้งหมด 5 ตัวแปร ไดแก 1. ภูมิหลังของคณบดี (ξ1)  2. สถานการณที่เกี่ยวของทั้งภายใน
และภายนอกคณะวิชา (ξ2) 3. คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี  (η1)  4. พฤติกรรมความเปนผูนํา
ของคณบดี (η2) และ  5. ภาวะความเปนผูนําของคณบดี (η3) 
 สวนตัวแปรที่สังเกตได (observed  variable)  เปนตัวแปรที่ใชเปนดัชนี วัดตัวแปรแฝง มีดังนี้ คือ ตัวแปร
สังเกตไดภายนอก  คือ   

1.อายุ ( X1)      
2. การศึกษา (X2)      
3. ประสบการณทางการสอน การวิจัย (X3)      
4. ประสบการณทางการบริหาร (X4)       
5. ตําแหนงทางวิชาการ (X5)      
6. ทัศนคติตอการเปนผูนําคณะ (X6)    
7. วุฒิภาวะและความพรอมของผูรวมงาน (X7)     
8. โครงสรางของงานในคณะวิชา (X8 )    
9. เครือขายความรวมมือกับองคกรอื่นๆ (X9)    
10. การเปลี่ยนแปลงดานสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  (X10)      
11. การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง (X11)    
สวนตัวแปรสังเกตไดภายใน  คือ 
12. คุณลักษณะดานสติปญญาและความเฉลียวฉลาด  (Y1)     
13. คุณลักษณะทางดานบุคลิกภาพ  (Y2) 
14. คุณลักษณะดานความสามารถเชิงทักษะ (Y3 )    
15. พฤติกรรมผูนําแบบใชอํานาจบารมี  (Y4 )     
16. พฤติกรรมผูนําแบบควบคุมการทํางานอยางใกลชิด (Y5)    
17. พฤติกรรมผูนําแบบเนนการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน (Y6)    
18. พฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีสวนรวม (Y7)    
19. พฤติกรรมผูนําแบบนักพัฒนา ชี้นํา ริเริ่มใหมีนวัตกรรม (Y8)  
20. ความสําเร็จของงานในคณะวิชา (Y9)        
21. ความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน (Y10 )    
22. การพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการ (Y11)   
23. คณบดีมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในวิชาชีพ (Y12) 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากฐานความคิด ทฤษฎีและงาน
วิจัยที่เกี่ยวของ และเปนเครื่องมือที่มีผูวิจัยไดดัดแปลงและพัฒนาใหเหมาะสมกับการศึกษาในครั้งนี้ ลักษณะของ
เครื่องมือมีรายละเอียดพอสังเขปดังนี้ 
 

1. แบบสัมภาษณ ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อสัมภาษณ อธิการบดี รองอธิการบดีฝายวิชาการ จํานวน 12 คน เกี่ยว
กับองคประกอบของภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใชเปนขอมูลประกอบในการสรางและ
พัฒนาแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลเชิงประจักษ แนวคําถามในแบบสัมภาษณ มีประเด็นหลักดังนี้ คือ  

 1.1 สภาพปจจุบัน เกี่ยวกับความเปนผูนําของคณบดี 
1.2 คุณสมบัติ และภูมิหลังของคณบดี 
1.3 คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี 

 1.4 พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี 
 1.5 สถานการณที่เกี่ยวของตอความเปนผูนําของคณบดี  
  - สถานการณภายในคณะวิชา 
  - สถานการณภายนอกคณะวิชา 
 1.6 การพิจารณาภาวะความเปนผูนําของคณบดี 

1.7 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

2. แบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบตางๆ ที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี ในแตละชุดของ
แบบสอบถามที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ จะประกอบดวยแบบสอบถาม แบงออกเปน 6 ตอน  คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของกลุมตัวอยาง ไดแก เพศ อายุ การศึกษาสูงสุด ประสบ
การณการสอน ตําแหนงที่ปฏิบัติงาน ตําแหนงทางวิชาการ สถาบันการศึกษาและคณะวิชาที่ปฏิบัติงาน เปนขอความ
แบบเลือกตอบและเติมคําในชองวาง  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามลักษณะภูมิหลังของคณบดี เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติทั่วไป
ของผูที่เปนคณบดีสถาบันอุดมศึกษา ผูวิจัยสรางขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ขอความเกี่ยวกับภูมิ
หลังของคณบดีประกอบดวย อายุ การศึกษา ประสบการณการสอน การวิจัย ประสบการณการบริหาร ตําแหนงทาง
วิชาการ และทัศนคติตอการเปนผูนําคณะ ลักษณะของแบบสอบถามเปนชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ คือ เห็นดวย
อยางยิ่ง เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางยิ่ง มีจํานวนทั้งหมด 7 ขอ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามสถานการณที่เกี่ยวของกับความเปนผูนําของคณบดี ผูวิจัยไดดัดแปลงและพัฒนามา
จากแนวคิด ทฤษฎีของฟดเลอร (Fiedler,1976) รวมกับการใชแนวคิด ทฤษฎีของเฮอรเซยและแบลนชารด (Hersey & 
Blanchard,1996) สถานการณที่เกี่ยวของตางๆ ประกอบดวย วุฒิภาวะและความพรอมของผูรวมงาน โครงสรางของ
งานในคณะวิชา เครือขายความรวมมือกับสถาบันอื่นๆ การเปลี่ยนแปลงดานสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการ
สนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง ลักษณะของแบบสอบถามเปนชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ คือ เห็นดวยอยางยิ่ง 
เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางยิ่ง มีจํานวนทั้งหมด 25 ขอ 

ตอนที่ 4  แบบสอบถามคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี ผูวิจัยไดพัฒนามาจากแนวคิดของ
บาสและสต็อกดิลส(Bass & Stogdill,1990) และแนวคิดของยูคล (Yukl,1998) คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของ
คณบดีประกอบดวย คุณลักษณะดานสติปญญาและความเฉลียวฉลาด คุณลักษณะทางดานบุคลิกภาพ และคุณ
ลักษณะดานความสามารถเชิงทักษะ ลักษณะของแบบสอบถามเปนชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ คือ เห็นดวย
อยางยิ่ง เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวยและไมเห็นดวยอยางยิ่ง มีจํานวนทั้งหมด 22 ขอ 

ตอนที่ 5 แบบสอบถามพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี ผูวิจัยไดพัฒนา ปรับปรุงมาจากแบบสอบถาม
พฤติกรรมความเปนผูนําของ บาสสและอะโวลิโอ (Bass & Avolio,1990) พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี
ประกอบดวย พฤติกรรมผูนําแบบใชอํานาจบารมี พฤติกรรมผูนําแบบควบคุมการทํางานอยางใกลชิด พฤติกรรมผูนํา
แบบเนนการสรางความสัมพันธที่ดีในคณะวิชา  พฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีสวนรวม พฤติกรรมผูนําแบบนักพัฒนา 
ชี้นํา ริเริ่มใหมีนวัตกรรม ลักษณะของแบบสอบถามเปนชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ คือ เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวย 
ไมแนใจ ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางยิ่ง มีจํานวนทั้งหมด 26 ขอ 

ตอนที่ 6 แบบสอบถามภาวะความเปนผูนําของคณบดี ผูวิจัยไดพัฒนาและปรับปรุงขึ้นจากแนวคิด ความ
เปนผูนําที่มีประสิทธิภาพของ Bogue (1994) แบบสอบถามของ มณฑป  ไชยชิต (2537) และ ชวลิต  หมื่นนุช (2535) 
ลักษณะขอความประกอบดวยแบบสอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จของงานในคณะวิชา ความพึงพอใจในงานของผูรวม
งาน การพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการและความมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพของคณบดี 
ลักษณะของขอความในแบบสอบถามเปนชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ คือ เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวย ไมแนใจ ไม
เห็นดวย และไมเห็นดวยอยาง มีจํานวนทั้งหมด 20 ขอ 
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 ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ 
 ผูวิจัยดําเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือ ตามขั้นตอนดังนี้ คือ 

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความเปนผูนํา แนวคิดความเปนผูนําของ
คณบดี คุณสมบัติ บทบาท ภารกิจ อํานาจหนาที่ สถานการณที่เกี่ยวของกับความเปนผูนําของคณบดีในสถาบันอุดม
ศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 สรางตารางวิเคราะหโครงสรางตัวแปรที่ตองการวัด ในแตละองคประกอบ และเขียนขอคําถาม
แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ตารางโครงสรางดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4.  แสดงโครงสรางเนื้อหาของแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
ประเด็นหลัก จํานวน

ขอ(รวม) 
ประเด็นยอย จํานวนขอ

(ยอย) 
ขอ
ที่ 

ตอนที่ 2  
ภูมิหลัง 
 
 
 
ตอนที่ 3 
คุณลักษณะ
เฉพาะ 
ตอนที่ 4  
พฤติกรรมความ
เปนผูนํา 
 
 
ตอนที่ 5 
สถานการณ 
 
 
 
ตอนที่ 6 ภาวะ
ความเปนผูนําของ
คณบดี 
 
 

7 
 
 
 
 

22 
 
 

26 
 
 
 
 

25 
 
 
 

 
20 

 
 
 
 

 - อายุ 
- การศึกษา 
- ประสบการณ 
- ตําแหนงวิชาการ 
- ทัศนคติ 
-สติปญญา 
-บุคลิกภาพ 
-ทักษะ 
-อํานาจบารมี 
-กํากับดูแล 
-ความสัมพันธ 
-มีสวนรวม 
-นักพัฒนา 
-วุฒิภาวะ 
-โครงสรางของงาน 
-เครือขายความรวมมือ 
-การเปลี่ยนแปลง 
-การสนับสนุน 
-ความสําเร็จ 
-ความพึงพอใจ 
-การพัฒนา 
-ความมีชื่อเสียง 
 

1 
1 
3 
1 
1 
5 
9 
8 
4 
4 
5 
5 
8 
8 
5 
4 
5 
3 
6 
4 
5 
5 

 

1 
2 
3-5 
6 
7 
8-12 
13-21 
22-29 
30-33 
34-37 
38-42 
43-47 
48-55 
56-63 
64-68 
69-72 
73-77 
78-80 
81-86 
87-90 
91-95 
96-100 
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ขั้นตอนที่ 3 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้น ใหอาจารยที่ปรึกษาและอาจารยปรึกษารวม
พิจารณากอน หลังจากนั้นใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ซึ่งประกอบดวยอดีตคณบดี อาจารยที่มีประสบการณในการ
บริหารงานระดับอุดมศึกษา อาจารยภาควิชาวิจัยและภาควิชาอุดมศึกษา เพื่อทําการตรวจสอบความเหมาะสม ความ
ครอบคลุมเกี่ยวกับเรื่องที่ผูวิจัยศึกษา ตลอดจนความชัดเจนของการใชภาษา จากนั้นผูวิจัยนํามาปรับปรุงตามขอ
เสนอแนะ เพื่อจะไดขอความที่เปนแบบสอบถามที่สามารถนําไปทดลองใชได 

 ขั้นตอนที่ 4  ผูวิจัยทํา Pilot  study กับกลุมตัวอยางจํานวน 20 คน เพื่อพิจารณาถึงความชัดเจน ความเขา
ใจในขอคําถามแตละขอคําถาม หลังจากนั้นผูวิจัยนํามาทําการปรับแกใหมีความชัดเจนยิ่งขึ้น  

ขั้นตอนที่ 5 ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง จํานวน 35 คน และนํามาวิเคราะหโดยการ
คํานวณหาคาความเที่ยงของแบบสอบถาม โดยใชสัมประสิทธอัลฟาของ ครอนบาค แลวนําผลการวิเคราะหมาเปนขอ
มูลประกอบการพิจารณา เพื่อจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับที่พรอมจะนําไปใชจริง 
 
 
ตารางที่ 5 แสดงคาความเที่ยงของแบบสอบถามการวิจัย 
 

แบบสอบถามการวิจัย คาความเที่ยง ( α) 
 
แบบสอบถามเกี่ยวกับภูมิหลังของคณบดี 
แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา 
แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานการณที่เกี่ยวของ 
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
แบบสอบถามโดยภาพรวม 
 

 
0.742 
0.913 
0.921 
0.890 
0.801 
0.963 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเปนขั้นตอน ดังนี้ 
1.  ผูวิจัยไดมีหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลเพื่อทําวิทยานิพนธจากบัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ไปยังผูบริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษาที่ตองการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อขอความรวมมือในการ
ตอบแบบสัมภาษณและมีหนังสือขอความรวมมือในการทําวิทยานิพนธจากบัณฑิตวิทยาลัยไปยังคณบดีคณะวิชาตาง 
ๆ ที่ตองการใหคณบดีและอาจารยประจําในคณะวิชาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้  

2. ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณเพื่อทําการสัมภาษณอธิการบดีและรองอธิการบดีฝายวิชา
การสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 12 คน เกี่ยวกับองคประกอบของภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดม
ศึกษา โดยในขั้นแรกผูวิจัยจะติดตอเปนการสวนตัวกอนอธิบายถึงวัตถุประสงคของการวิจัยและประโยชนของการวิจัย
ตลอดจนขั้นตอนตางๆ ในการวิจัยและเวลาที่ตองใชในการสัมภาษณโดยประมาณ เพื่อขอความรวมมือ พรอมทั้งมอบ
เอกสาร ขอมูลสําหรับเตรียมตัวกอนสัมภาษณและนัดวันที่จะทําการสัมภาษณ เมื่อผูวิจัยทําการสัมภาษณครบทุกคน
แลวก็จะนําขอมูล คําสัมภาษณมาวิเคราะหเชิงเนื้อหาและนําขอมูลมาประกอบในการสรางและพัฒนาแบบสอบถาม
ตอไป 

3. ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษโดยนําหนังสือ จากบัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
เพื่อขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลและนําแบบสอบถามไปมอบใหแกสํานักงานเลขานุการคณะตางๆ ของแตละคณะ
ดวยตนเองเพื่อใหชวยดําเนินการแจกแกกลุมตัวอยางที่เปนคณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี หัวหนาภาควิชาและ
อาจารยประจําในคณะวิชานั้นๆ โดยผูวิจัยระบุระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 4 สัปดาห เมื่อผูตอบ
แบบสอบถามตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลวแลว ก็ใหสงแบบสอบถามมายังผูวิจัยโดยตรงตามที่อยูซึ่งผูวิจัยไดจา
หนาซองไวใหเรียบรอยแลว ยกเวนบางสถาบันที่มีอาจารยประจําในคณะตางๆ ซึ่งสนิทสนมกันเปนสวนตัวกับผูวิจัยก็
จะเปนผูชวยเก็บรวบรวมขอมูลใหโดยตรงจากกลุมตัวอยางดังกลาว 

4.  ผูวิจัยทําการรวบรวมขอมูลเชิงประจักษเกี่ยวกับองคประกอบตางๆ ที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนํา
ของคณบดีที่ไดจากกลุมตัวอยางทั้งหมดมาตรวจดูความเรียบรอย ครบถวน เพื่อเตรียมวิเคราะหขอมูลตอไป โดยได
จํานวนแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 600 ชุด จากที่สงแบบสอบถามออกไป จํานวน 1000 ชุด คิดเปนรอยละ 60 
และที่มีการตอบแบบสอบถามครบถวนทุกขอความในแบบสอบถามมีจํานวนทั้งส้ิน  586  ชุด ดังนั้นกลุมตัวอยางที่ใช
ในการตรวจสอบรูปแบบสมมติฐานวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษในครั้งนี้จึงเปน 586 คน 
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ภาพที่  15   แสดงขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย 
 
ขั้นตอนที่ 1 ----------   
 
 
 
ขั้นตอนที่ 2 --------  
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 3---------                เก็บขอมูลเชิงประจักษเกี่ยวกับ องคประกอบที่มีอิทธิพลตอ 

ภาวะความเปนผูนําของคณบดี จากกลุมตัวอยางจํานวน 586 คน 
 
 
ขั้นตอนที่4 --------     ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ        

    ที่พัฒนาขึ้นมากับขอมูลเชิงประจักษ     
 
ขั้นตอนที่ 5 -----------------   เสนอรูปแบบ 
 
 
 

การพัฒนาโมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอ
ภาวะความเปนผูนําของคณบดี สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
โดยผูวิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวทําการพัฒนาโมเดลขึ้นมา 

การพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัยใน 
-สรางแบบสัมภาษณและปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาและที่ปรึกษารวม  
-นําแบบสัมภาษณมาปรับปรุง แกไข 
-เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณอธิการบดี/รองอธิการบดีฝายวิชาการ จํานวน 12 คน 
-นําผลการสัมภาษณมาทําการวิเคราะหดวยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 
-สรางและพัฒนาแบบสอบถาม โดยการใชแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ รวม
กับใชผลจากการสัมภาษณเพื่อใหมีความครอบคลุมยิ่งขึ้นและปรึกษากับอาจารยที่
ปรึกษาและที่ปรึกษารวม และนํามาปรับปรุงแกไข 
-นําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ตรวจสอบ และผูวิจัยนํามาทําการ
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
-ทํา Pilot  study กับกลุมตัวอยางจํานวน 20 คน เพื่อผูวิจัยจะไดปรับแกขอความ ภาษา
ใหชัดเจน 
-ทําการหาคาความเที่ยงของเครื่องมือ โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 35 คนและ
วิเคราะหขอมูลโดยใชสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบารค 

วิเคราะหอิทธิพลจาก
กลุมตัวแปรตางๆ 

    เสนอรูปแบบ 
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การวิเคราะหขอมูล 
 
 1. วิเคราะหขอมูลเบื้องตน เพื่อใหรูลักษณะของกลุมตัวอยางและสภาพของตัวแปรตางๆ โดยใชสถิติเชิง
พรรณนา หาคาความถี่ รอยละ มัชฌิมเลขคณิตและ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จ
รูป SPSS for windows 7.5 
 2. วิเคราะหคาสหสัมพันธและการถดถอยระหวางตัวแปร โดยใชภาวะความเปนผูนําของคณบดีเปนตัวแปร
ตาม และใชลักษณะภูมิหลังของคณบดี สถานการณที่เกี่ยวของกับความเปนผูนําของคณบดี คุณลักษณะเฉพาะ
ความเปนผูนําของคณบดี และพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีเปนตัวแปรอิสระ 

3. ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุตามทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษ
จากกลุมตัวอยาง โดย ใชโปรแกรมลิสเรล (LISREL8.10) ประมาณคาพารามิเตอรโดยวิธีไลคลิฮูดสูงสุด (Maximum 
Likelihood Estimate)  ตามโมเดลที่ใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมีตัวแปรที่ประกอบดวยตัวแปรแฝงทั้งภายใน
และภายนอก ผลการวิเคราะหจะเสนอในรูปการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรตางๆ ซึ่งคาสถิติ
สําคัญที่ใชในการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมมติฐานการวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ คือ คาสถิติไค-
สแควร (Chi-square) ดัชนี GFI (Goodness  of  fit  index)  ดัชนี AGFI (Adjusted  goodness of  fit  index) 
โมเดลแสดงเสนอิทธิพลทางตรงและทางออม (Direct - Indirect  effect) ของตัวแปรที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผู
นําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ รวมทั้งตารางแสดงถึงอิทธิพลรวมของตัวแปรที่สงผลตอภาวะความเปนผูนํา
ของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (Total  effect) 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มี

อิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย วิเคราะหและ
เปรียบเทียบขนาดและทิศทางของอิทธิพลทางตรงและทางออมระหวางตัวแปรแฝงในรูปแบบความสัมพันธเชิง
สาเหตุดังกลาว โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย จําแนกเปน 2 สวน ในสวนแรกเปนการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครง
สรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย สําหรับในสวนที่สองเปนการเปรียบเทียบขนาดและทิศทางของอิทธิพลตอภาวะความเปนผู
นําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 

 
ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยจะนําเสนอตามลําดับเปน 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเบื้องตนเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะความเปนผูนําของคณบดี 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับลักษณะของกลุมตัวอยางและลักษณะของการแจก

แจงตัวแปรดวยคาสถิติพื้นฐาน 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐใน
สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 

ตอนที่ 4. ผลการตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอก  (Exogenous  Variables)  
ตอนที่ 5 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบความสัมพันธสมมติฐาน กับขอมูลเชิงประจักษจาก

กลุมตัวอยาง 
ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะหและเปรียบเทียบขนาด ทิศทางของอิทธิพลทางตรงและทางออมขององค

ประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
ตอนที่ 7 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะ

ความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเบื้องตนเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะความเปนผูนําของคณบดี
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 

 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบัน
อุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยโดยขั้นตอนแรกผูวิจัยไดทําการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงซึ่งเปน
อธิการบดีจํานวน 4 คน และรองอธิการบดีฝายวิชาการ จํานวน 8 คน แบบสัมภาษณเปนแบบปลายเปด ประเด็น
คําถามมี 7 ขอ (รายละเอียดในภาคผนวก ค.) 
 
 สวนแหลงขอมูลที่สอง เปนความคิดเห็นเบื้องตนเกี่ยวกับองคประกอบภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
สํารวจจาก คณบดีและอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย จํานวน  20 คน  ดวยแบบ
สอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เกี่ยวกับองคประกอบภาวะความเปนผูนําของคณบดี ซึ่งผูวิจัย
พัฒนาขึ้นจากการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของรวมกับผลการสัมภาษณความคิดเห็นของผูบริหาร
ระดับสูง โดยมีขอความทั้งส้ินจํานวน 105 ขอ (รายละเอียดในภาคผนวก ค.)  
  

ผลการวิเคราะหขอมูลที่เก็บรวบรวมไดในขั้นตอนนี้ มีดังนี้ 
 
1. ผลสรุปที่ไดจากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูบริหารระดับสูง ในประเด็นเกี่ยวกับองคประกอบของ

ภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย  
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ตารางที่  6  สรุปความคิดเห็นของผูบริหารระดับสูงตอองคประกอบของภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบัน
อุดมศึกษาของรัฐ 

 
                   องคประกอบ ลักษณะที่พึงมี 
 
1.  ดานภูมิหลัง 

 
1. ควรจบปริญญาเอกโดยเฉพาะคณบดีทางดานวิทยาศาสตร 
2. ควรมีตําแหนงทางวิชาการอยางนอยรองศาสตราจารย 
3. มีประสบการณในคณะมากอน 
4. มีความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มีวุฒิภาวะทั้งดานวัยวุฒิและอารมณ 

2.  ดานสถานการณที่เกี่ยวของ 1. วุฒิภาวะและศักยภาพของผูรวมงาน  
2. ความสามัคคี ชวยเหลือกันในคณะวิชา 
3. การสนับสนุนจากอาจารยและหัวหนาภาควิชา 
4. แหลงทรัพยากร งบประมาณ เครือขายความรวมมือ 
5. ขนาดของคณะวิชา/จํานวนคนในคณะวิชา 
6. ความชัดเจนในเปาหมายของคณะวิชา  
7. ลักษณะโครงสรางของงานในคณะวิชา 
8. การแขงขันทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 

3.   ดานคุณลักษณะของความเปนผูนํา 1. ทันตอวิชาการและมีความรอบรูอยางกวางในสาขาของตน 
2. มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค มีความคิดวิจารณญาณ มีเหตุผล 
3. มีความกลาในการคิด การตัดสินใจ 
4.ไมรับงานพิเศษขางนอกเพื่อสวนตัวมากเกินไป 
5. มีคุณธรรมจริยธรรมเปนที่ไววางใจได 
6. มีทักษะในการโนมนาวใหผูรวมงานเชื่อถือและปฏิบัติตาม 
7. สามารถแสดงใหผูรวมงานเชื่อไดวามีความซื่อตรง โปรงใส  
8. มีพลังอํานาจสามารถนําคณะวิชาได มีทิศทางพัฒนาชัดเจน 
9. มีวิสัยทัศน มีการมองโอกาสในการแขงขัน 
10. เขาใจในเชิงธุรกิจ-นโยบาย-รูวิธีการเจรจาตอรอง 
11. มีการวางตนเหมาะสม  
12. มีมนุษยสัมพันธ ทักษะในการติดตอประสานงาน ส่ือสาร 
13. เสียสละ อุทิศตนเอง เวลา มีความรับผิดชอบ  
14. มีทักษะในการประชุมการบริหารการอธิบายโดยยึดหลักการ 
15. มีความอดทน อดกลั้น ขยัน 
16. เปนตัวแทน เปนตัวอยางแกผูรวมงานได 
17. ปรับตัวเองอยูเสมอ 
18. มีความเฉลียวฉลาดหยั่งรูตอสถานการณตางๆ แกปญหาได 
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ตารางที่ 6 (ตอ)  
                   องคประกอบ ลักษณะที่พึงมี 
4.  ดานพฤติกรรมความเปนผูนํา 
 

1. ควรแสดงความเปนผูนําโดย การชี้นํา ขายแนวคิดใหมๆ  
2. ใชนวัตกรรม มาพัฒนาคณะ  
3.ใหโอกาสผูรวมงานแสดงความสามารถ ศักยภาพทางวิชาการ 
4. มีการสรางและพัฒนาผูรวมงาน  
5. ทํางานเปนทีมในการเตรียมแผนพัฒนาคณะและบุคลากร 
6. รับฟงความคิดเห็นของผูอื่นเพื่อความเห็นพอง  
7. แสดงความเปนผูนําตามสถานการณ เหมาะสมกับกาลเทศะ 
8. มอบหมายงานและสนับสนุนการทํางานของผูรวมงาน 
9. สรางผูนําไปดวยในขณะทํางาน 
10. เขาไปมีสวนรวมในการทํางานของคณะวิชา 
11.เอื้ออํานวยความสะดวกแสวงหาทรัพยากรเพื่อใชในคณะ
วิชา 
12. มีการติดตาม ประเมินผลการทํางานของผูรวมงาน  
13. รูจักการประนีประนอมในบางสถานการณ 
14. มีการกระจายอํานาจ และกระจายงานตามความเหมาะสม 
15.จัดตั้งกลไกการเลือกใชคนใหเหมาะกับงานทํางานเปนระบบ 
16. มีพฤติกรรมเด็ดขาดแตนุมนวล (มีศิลปในการจัดการ) 
17. ปกปองผูรวมงานตามความเหมาะสม 
18. ชี้แนะ ชี้นํา ในเรื่องคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  
19. สนใจในคุณภาพของนักศึกษาทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
20. สรางชื่อเสียงออกไปภายนอกคณะวิชา และตางสถาบัน 
21. สรางเครือขายความรวมมือกับศาสตรคณะวิชาอื่นๆ  
22.ไมควรไปสังกัดพรรคการเมืองหรือเดินตามหลังนักการเมือง  

5.  ดานความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ 1. สามารถชี้นําคณะกรรมการประจําคณะได 
2. มีผลงานใหมๆ ออกมาใหภายนอกคณะวิชายอมรับ  
3. สามารถครองคนในคณะใหอยูกันไดอยางราบรื่น 
4. เปนที่ยอมรับของคนในคณะวิชา/วิชาชีพ/ที่ประชุมคณบดี 
5. ดูความแกรงของคณะวิชาและการยอมรับของเพื่อนรวมงาน 
6. สามารถสรางและพัฒนาศักยภาพของอาจารยได 
7. หาแหลงทุนวิจัย หาทรัพยากรและเงินเขาคณะ/มหาวิทยาลัย 
8. คุณภาพของคณะวิชาในการสอน วิจัยและบริการวิชาการ 
9. สามารถทํางานประสบความสําเร็จ 
10. สามารถเสนอแนวคิด แนวปฏิบัติงานกับผูบริหารระดับสูง 
11. ทํางานไดตามแผนงานในชวงระยะเวลาที่กําหนดไว 
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2. สรุปผลเบื้องตนที่ไดจากการสอบถามคณบดีและอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 20 คน เกี่ยวกับ
องคประกอบของภาวะความเปนผูนําของคณบดี ในแตละองคประกอบซึ่งผูวิจัยไดแสดงเฉพาะขอความที่มีคา
คะแนนเฉลี่ย ตั้งแต 4.00  ขึ้นไป โดยผูวิจัยจะไดนําไปประกอบกับผลการสัมภาษณเพื่อพัฒนาเปนแบบสอบถาม
เพื่อการวิจัยตอไป ดังตารางที่ 7     
 
ตารางที่ 7   ความคิดเห็นเบื้องตนของคณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี หัวหนาภาควิชาและอาจารยตอองค

ประกอบของภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

ขอความ องคประกอบดาน คาเฉลี่ย ระดับความเห็น 
 
1. คณบดีควรมีโลกทัศนกวาง มองการณไกล 
2. คณบดีควรมีทัศนคติที่ดีในการเปนผูนําคณะ 
3. คณะควรแจงนโยบายหลักของคณะตอผูรวมงาน 
4. คณบดีควรมีความคิดเชิงวิเคราะหและไตรตรอง 
5. คณะควรมีเกณฑมาตรฐานในการประเมินผลงาน 
6.อาจารยควรกําหนดเปาหมายของงานไวชัดเจน 
7.อาจารยควรมีความสามัคคีชวยเหลือกัน 
8.อาจารยควรใหความรวมมือกับคณบดี 
9.คณบดีควรพูดจาติดตอส่ือสารกับผูรวมงานชัดเจน 
10.คณบดีควรปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูรวมงาน 
11.คณะควรจัดทําแผนงานดานตางๆไวลวงหนา 
12.คณบดีควรแกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
13.คณบดีควรมีความซื่อสัตย โปรงใส 
14.คณะควรกําหนดความรับผิดชอบของผูรวมงาน 
15.คณบดีควรอดทน อดกลั้นตอปญหาตางได 
16.คณบดีควรมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาคณะ 
17.อาจารยควรมีความรู ความสามารถในการสอน 
18.คณบดีควรมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
19.คณบดีควรมีวินัยในการทํางาน รับผิดชอบ 
20.ผูรวมงานควรมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
21.คณบดีควรกระตือรือรนและมุงมั่นตอการทํางาน 
22.คณบดีควรสรางทีมงานที่มีบรรยากาศผอนคลาย 
23.อาจารยควรมีความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเอง 
24.คณบดีควรมีมนุษยสัมพันธที่ดี 
25.คณบดีควรมีเทคนิคในการบริหารจัดการ 

 
คุณลักษณะเฉพาะ 
ภูมิหลัง 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
คุณลักษณะ 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
พฤติกรรม 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
พฤติกรรม 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
ประสิทธิภาพผูนํา 
คุณลักษณะเฉพาะ 
พฤติกรรม 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
คุณลักษณะเฉพาะ 

 
4.897 
4.872 
4.821 
4.821 
4.795 
4.795 
4.795 
4.769 
4.769 
4.744 
4.718 
4.718 
4.718 
4.692 
4.692 
4.692 
4.667 
4.667 
4.667 
4.667 
4.641 
4.641 
4.615 
4.615 
4.615 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
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ตารางที่ 7 ตอ 
 

   

ขอความ องคประกอบดาน คาเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น 
26. คณบดีควรมีเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 
27.คณบดีควรมีความมั่นคงทางอารมณ 
28.คณบดีควรเปดโอกาสผูรวมงานแสดงความคิด 
29.อาจารยควรตื่นตัวตองานวิชาการและเทคโนโลยี 
30.คณะควรปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสังคม 
31.คณะควรผลิตบัณฑิตใหเหมาะกับตลาดแรงงาน 
32.คณบดีควรเชื่อม่ันในตนเอง กลาในสิ่งที่ถูกตอง 
33.คณบดีควรเปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงาน 
34.คณบดีควรทํางานใหถึงเปาหมายแมมีอุปสรรค 
35.ผูรวมงานมีความสุขกับการทํางาน 
36.ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสม 
37.คณบดีควรมีสติปญญา ไหวพริบปฏิภาณดี 
38.คณบดีควรปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
39.คณบดีไมควรหยิ่ง อวดดีไมคิดวาตนสําคัญที่สุด 
40.คณบดีควรใชหลักการเจรจาตอรอง 
41.คณบดีควรมีแผนเชิงรุกเพื่อเผชิญความทาทาย 
42.ผูบริหารควรสนับสนุนบุคลากรใหเพียงพอ 
43.คณบดีควรมีเทคนิคในการประชุมกับผูรวมงาน 
44.คณบดีควรมีเทคนิคในการมอบหมายงาน 
45.คณบดีควรสงเสริมใหผูรวมงานใชเทคโนโลยี 
46.คณบดีควรกระตุนผูรวมงานตื่นตัวผลิตผลงาน 
47.คณบดีควรเปนที่ไววางใจไดในเรื่องงาน สวนตัว 
48.คณบดีควรมีความเสียสละ อุทิศเวลาสวนตัว 
49.คณบดีควรมีการโนมนาว จูงใจผูรวมงาน 
50.ผูรวมงานมีความศรัทธาและผูกพันกับคณะ 
51.อาจารยไมควรมีปญหาความขัดแยงกันในคณะ 
52.คณบดีควรมีสุขภาพอนามัยแข็งแรง 
53.คณบดีควรกระจายอํานาจ ความรับผิดชอบ 
54.คณบดีควรสงเสริมผูรวมงานที่ตั้งใจทํางาน 
55.คณบดีอํานวยความสะดวกในการสรางงาน 
56.อาจารยควรมีศักยภาพในการทํางานวิชาการ-

วิจัย 
57.คณบดีควรสนับสนุน ดานทรัพยากร 

สถานการณที่เกี่ยวของ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
พฤติกรรม 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
พฤติกรรม 
พฤติกรรม 
ประสิทธิภาพผูนํา 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
พฤติกรรม 
พฤติกรรม 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
พฤติกรรม 
ประสิทธิภาพผูนํา 
คุณลักษณะเฉพาะ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
พฤติกรรม 
ประสิทธิภาพผูนํา 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
คุณลักษณะเฉพาะ 
พฤติกรรม 
พฤติกรรม 
ประสิทธิภาพผูนํา 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
พฤติกรรม 

4.590 
4.590 
4.590 
4.564 
4.564 
4.564 
4.564 
4.564 
4.564 
4.564 
4.564 
4.538 
4.538 
4.513 
4.513 
4.513 
4.487 
4.487 
4.487 
4.487 
4.487 
4.462 
4.462 
4.462 
4.462 
4.436 
4.436 
4.436 
4.436 
4.436 
4.410 
4.410 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากทีสุด 
มากที่สุด 
มาก 
มากที่ 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตารางที่  7 ตอ 
 

   

ขอความ องคประกอบดาน คาเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น 
 
58.คณบดีควรกระตุนผูรวมงานใหคิดหลากหลาย 
59.คณะควรเปนแกนนําวิชาการในวิชาชีพของตน 
60.คณบดีตระหนักในความกาวหนาของผูรวมงาน 
61.คณบดีควรใหโอกาสผูรวมงานที่กระทําผิด 
62.คณบดีควรใหเกียรติแกผูรวมงาน 
63.คณบดีควรสรางผูรวมงานใหมีความเปนผูนํา 
64.คณบดีควรเปลี่ยนวิกฤติใหเปนโอกาส 
65.คณะควรใหการชวยเหลือเกี่ยวกับทรัพยากร 
66.คณะควรรวมมือกับองคกรอื่นทั้งภาครัฐ เอกชน 
67.คณบดีควรใสใจสวัสดิการ สวัสดิภาพผูรวมงาน 
68.คณบดีควรเปนที่พึ่งทางวิชาการแกผูรวมงาน 
69.คณะควรพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 
70.คณบดีควรสงเสริมผูรวมงานเผยแพรผลงาน 
71.อาจารยควรรับผิดชอบในการบริการแกสังคม 
72.คณะควรดําเนินการไดแมมีปญหาการเมือง 
73.ผูบริหารควรใหรางวัลคณะที่มีผลงานเดน 
74.คณบดีไมรับงานพิเศษขางนอกมากจนเกินไป 
75.คณบดีควรมีผลงานที่มีความสําเร็จตอเนื่อง 
76.คณบดีควรมีผลงานโดดเดนเปนที่ยอมรับ 
77.คณบดีควรอยูแนวหนาของการชี้นําเชิงวิชาการ 
78.คณบดีควรมีประสบการณดานการสอนมากอน 
79.คณบดีควรนําผลงานคุณภาพมาพิจารณาความดี 
80.คณบดีควรมีวัยวุฒิ 35 ป ขึ้นไป 
81.คณบดีควรกํากับดูแลการทํางานของผูรวมงาน 
 

 
พฤติกรรม 
ประสิทธิภาพผูนํา 
พฤติกรรม 
พฤติกรรม 
พฤติกรรม 
พฤติกรรม 
ประสิทธิภาพผูนํา 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
พฤติกรรม 
พฤติกรรม 
ประสิทธิภาพผูนํา 
ประสิทธิภาพผูนํา 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
สถานการณที่เกี่ยวของ 
พฤติกรรม 
ประสิทธิภาพผูนํา 
ประสิทธิภาพผูนํา 
ประสิทธิภาพผูนํา 
ภูมิหลัง 
ประสิทธิภาพผูนํา 
ภูมิหลัง 
พฤติกรรม 

 
4.385 
4.385 
4.359 
4.359 
4.359 
4.333 
4.333 
4.308 
4.308 
4.308 
4.308 
4.282 
4.282 
4.205 
4.179 
4.179 
4.179 
4.103 
4.077 
4.077 
4.051 
4.051 
4.000 
4.000 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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จากตารางที่ 7 พบวา ความคิดเห็นของคณบดีและอาจารยตอองคประกอบของภาวะผูนําของคณบดีที่
มีคาคะแนนเฉลี่ยตั้งแต 4.00 ขึ้นไปมีจํานวน 81 ขอ จากจํานวนขอความทั้งหมด 105 ขอ ในจํานวน 81 ขอนั้น มี
รายละเอียดของตัวแปรแตละองคประกอบ ดังนี้ คือ 

 
องคประกอบดานภูมิหลังของความเปนผูนําของคณบดีที่มีระดับคะแนนในระดับมากที่สุด คือการมีทัศ

นคติที่ดีในการเปนผูนําคณะ รองลงมามีระดับคะแนนในระดับมากคือ คณบดีควรมีประสบการณดานการสอน
มากอน และคณบดีควรมีอายุ 35 ป ขึ้นไป ตามลําดับ 
   

องคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของกับความเปนผูนําของคณบดีที่มีระดับคะแนนในระดับมากที่
สุด คือ คณะควรแจงนโยบายหลักของคณะตอผูรวมงาน รองลงมาคือ คณะควรมีเกณฑมาตรฐานในการ
ประเมินผลงานอาจารย คณะควรกําหนดเปาหมายของงานไวใหชัดเจน อาจารยควรสามัคคีชวยเหลือกัน 
อาจารยควรใหความรวมมือกับคณบดี คณะควรมีแผนงานอยางมีระบบไวลวงหนา คณะควรกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูรวมงาน อาจารยควรมีความรูความสามารถในการสอน อาจารยควรตั้งใจในการพัฒนาตนเอง 
คณะควรมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานอื่นๆ อาจารยควรตื่นตัวตองานวิชาการและเทคโนโลยี คณะควร
ปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของสังคมและคณะควรผลิตบัณฑิตใหเหมาะกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสม ขอความที่มีระดับคะแนนในระดับมากคือ ผูบริหาร
ควรสนับสนุนบุคลากรใหเพียงพอ อาจารยไมควรมีปญหาความขัดแยงกันในคณะ อาจารยควรมีศักยภาพในการ
ทํางานวิชาการ-วิจัย คณะควรใหการชวยเหลือเกี่ยวกับทรัพยากร คณะควรรวมมือกับองคกรอื่นทั้งภาครัฐ เอก
ชน อาจารยควรรับผิดชอบในการบริการแกสังคม คณะควรดําเนินการไดแมมีปญหาการเมือง ผูบริหารควรให
รางวัลคณะที่มีผลงานเดน ตามลําดับ 

      
องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี ที่มีระดับคะแนนเฉลี่ยในระดับมากที่

สุด ไดแก ความมีโลกทัศนกวางและมองการณไกล รองลงมาคือ การมีความคิดวิเคราะหและไตรตรองอยางสม
เหตุสมผล ควรพูดจาติดตอส่ือสารชัดเจน มีความซื่อสัตยและโปรงใส สามารถแกปญหาไดรวดเร็วและมีประสิทธิ
ภาพ มีความอดทน อดกลั้นตอปญหาความตึงเครียดได มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีวินัยและรับผิดชอบงาน มี
ความกระตือรือรน มุงมั่นตอการทํางาน มีมนุษยสัมพันธกับผูรวมงาน มีเทคนิคในการบริหารจัดการ มีความมั่น
คงทางอารมณ และมีความเชื่อม่ันในตนเองกลาทําในสิ่งที่ถูกตอง คณบดีควรมีสติปญญา ไหวพริบปฏิภาณดี 
คณบดีควรปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง คณบดีไมควรหยิ่ง อวดดีไมคิดวาตนสําคัญที่สุด สําหรับขอความที่
มีระดับคะแนนในระดับมากคือ คณบดีควรมีเทคนิคในการประชุมกับผูรวมงาน คณบดีควรมีเทคนิคในการมอบ
หมายงาน คณบดีควรเปนที่ไววางใจไดในเรื่องงาน สวนตัว คณบดีควรมีความเสียสละ อุทิศเวลาสวนตัวและ
คณบดีควรมีสุขภาพอนามัยแข็งแรง ตามลําดับ  
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องคประกอบดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีที่มีระดับคะแนนในระดับมากที่สุดไดแก การ
ปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดี รองลงมา คือ การมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนางาน สงเสริมการสรางทีมงานใน
คณะ เปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็น เปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงานและพยายามดําเนินใหถึงเปา
หมายแมมีอุปสรรคก็ตาม คณบดีควรใชหลักการเจรจาตอรอง คณบดีควรมีแผนเชิงรุกเพื่อเผชิญความทาทาย 
สําหรับขอความที่มีระดับคะแนนในระดับมากคือ คณบดีควรสงเสริมใหผูรวมงานใชเทคโนโลยี คณบดีควรมีการ
โนมนาว จูงใจผูรวมงาน คณบดีควรกระจายอํานาจ ความรับผิดชอบ คณบดีควรสงเสริมผูรวมงานที่ตั้งใจทํางาน 
คณบดีควรสนับสนุนดานทรัพยากร คณบดีควรกระตุนผูรวมงานใหคิดหลากหลาย คณบดีตระหนักในความกาว
หนาของผูรวมงาน คณบดีควรใหโอกาสผูรวมงานที่กระทําผิด คณบดีควรใหเกียรติแกผูรวมงาน คณบดีควรสราง
ผูรวมงานใหมีความเปนผูนํา คณบดีควรใสใจสวัสดิการ สวัสดิภาพผูรวมงาน คณบดีควรเปนที่พึ่งทางวิชาการแก
ผูรวมงาน คณบดีไมควรรับงานพิเศษขางนอกมากจนเกินไป และคณบดีควรกํากับดูแลการทํางานของผูรวมงาน
ตามลําดับ 
 

องคประกอบดานภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพของคณบดีที่มีระดับคะแนนในระดับมากที่สุด 
ไดแก  ผูรวมงานมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน รองลงมา คือ บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาเปนที่พึงพอใจทั้งจาก
หนวยงานและสังคม คณบดีอํานวยความสะดวกในการสรางงาน สําหรับขอความที่มีระดับคะแนนในระดับมาก
คือ คณบดีควรกระตุนผูรวมงานใหตื่นตัวในการผลิตผลงานวิชาการ ผูรวมงานมีความสุขกับการทํางาน อาจารย
ทําบทบาทที่ตนเองรับผิดชอบอยางเต็มศักยภาพ ผูรวมงานมีความศรัทธาและผูกพันกับคณะ คณบดีอํานวย
ความสะดวกในการสรางงานวิชาการ คณะควรเปนแกนนําวิชาการในวิชาชีพของตน คณบดีควรเปลี่ยนวิกฤติใน
คณะใหเปนโอกาสเพื่อการพัฒนา คณะควรพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน คณบดีควรสงเสริมผูรวมงานเผย
แพรผลงาน คณบดีควรมีผลงานที่มีความสําเร็จตอเนื่อง คณบดีควรมีผลงานโดดเดนเปนที่ยอมรับ คณบดีควร
อยูในแนวหนาของการชี้นําเชิงวิชาการและคณบดีควรนําผลงานคุณภาพมาพิจารณาความดีความชอบดวย 
ตามลําดับ 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะของกลุมตัวอยางและลักษณะการแจกแจงตัว
แปรดวยคาสถิติพื้นฐาน 

 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง คือคณบดีและอาจารยสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยจํานวน 586 คน โดยที่ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางประกอบดวยขอมูลเกี่ยว
กับ เพศ อายุ ประสบการณการสอน วุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงในการปฏิบัติงาน คณะวิชา
และสถาบันที่ปฏิบัติงาน ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
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ตารางที่  8 แสดงขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
1. เพศ   

ชาย 
หญิง 

290 
296 

49.5 
50.5 

2.  อายุ   
นอยกวา 30 ป 43 7.3 

30-40 ป 147 25.1 
41-50 ป 234 39.9 

มากกวา 50 ป 162 27.7 
3.ประสบการณสอน   

นอยกวา 10 ป 190 32.4 
10-20 ป 147 25.1 
21-30 ป 195 33.3 

มากกวา 30 ป 54 9.2 
4. วุฒิการศึกษา   

ปริญญาตรี 20 3.4 
ปริญญาโท 303 51.7 
ปริญญาเอก 263 44.9 

5. ตําแหนงทางวิชาการ   
ศาสตราจารย 8 1.4 

รองศาสตราจารย 146 24.9 
ผูชวยศาสตราจารย 191 32.6 

อาจารย 241 41.1 
6. ดํารงตําแหนง   

คณบดี 38 6.5 
รอง/ผูชวยคณบดี 144 24.6 
หัวหนาภาค 167 28.5 
อาจารยประจํา 237 40.4 
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ตารางที่  8     (ตอ) 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
7. ปฏิบัติงานคณะ   

พยาบาลศาสตร 76 13.0 
แพทยศาสตร 25 4.3 

มนุษยและสังคมศาสตร 82 14.0 
สาธารณสุขศาสตร 28 4.8 
เศรษฐศาสตร 54 9.2 

การศึกษา/ครุศาสตร 92 15.7 
วิทยาศาสตร 88 15.0 
เทคโนโลยี 42 7.2 

วิศวกรรมศาสตร 94 16.0 
นิติศาสตร 5 0.9 

8.  สถาบันการศึกษา   
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 60 10.2 

ธรรมศาสตร 59 10.1 
มหิดล 36 6.1 

เกษตรศาสตร 68 11.6 
เชียงใหม 57 9.7 
ขอนแกน 67 11.4 
ศิลปากร 26 4.4 

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 27 4.8 
บูรพา 46 7.8 

สงขลานครินทร 45 7.7 
ทักษิณ 26 4.4 

ประสานมิตร 43 7.3 
เทคโนโลยีสุรนารี 26 4.4 
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จากตารางที่ 8 กลุมตัวอยางที่เก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมดมีจํานวน 586 คน เปนเพศหญิงจํานวน 296 
คน หรือรอยละ 50.5 เปนเพศชายจํานวน 290 คน หรือรอยละ 49.5 ซึ่งมีความใกลเคียงกัน กลุมอายุอยูในชวง 
41-50 ป มีจํานวนมากที่สุด คือจํานวน 234 คน หรือรอยละ 39.9 รองลงมา คือกลุมอายุมากกวา 50 ป มีจํานวน 
162 คน หรือรอยละ 27.7 

 
 จํานวนกลุมตัวอยางเมื่อพิจารณาตามประสบการณการสอน วุฒิการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ 
พบวา กลุมตัวอยางมีประสบการณการสอน 21-30 ป จํานวนมากที่สุด 195 คน หรือรอยละ 33.3 รองลงมามี
ประสบการณนอยกวา 10 ป จํานวน 190 หรือรอยละ 32.4 เมื่อพิจารณาวุฒิการศึกษาสวนใหญอยูในระดับ
ปริญญาโท จํานวน 303 คน หรือรอยละ 51.7 รองลงมาระดับปริญญาเอก จํานวน 263 คน หรือรอยละ 44.9 
สวนตําแหนงทางวิชาการพบวา เปนอาจารยมากที่สุด จํานวน 241 คน หรือรอยละ 41.1 รองลงมาคือ ผูชวย
ศาสตราจารย จํานวน 191 คน หรือรอยละ 32.6 มีตําแหนงศาสตราจารยเพียงสวนนอยคือ 8 คน หรือรอยละ 
1.4  
  

จํานวนกลุมตัวอยางเมื่อพิจารณาตามตําแหนงที่ปฏิบัติงาน คณะวิชาและสถาบันที่ปฏิบัติงาน พบวา 
ตําแหนงอาจารยมีจํานวนมากที่สุด จํานวน 237 คน หรือ รอยละ 40.4 รองลงมาคือหัวหนาภาควิชา จํานวน 167 
คน หรือรอยละ 28.5  กลุมตัวอยางไดจากคณะวิชาตางๆ ทั้งดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร ดังนี้ คือ คณะ
วิศวกรรมศาสตร มีจํานวนมากที่สุด รองลงมา คือ คณะศึกษาศาสตร ครุศาสตร  คณะวิทยาศาสตร คณะมนุษย
ศาสตรและสังคมศาสตรและคณะพยาบาลศาสตร จํานวน 94   92  88  82  และ 76 ตามลําดับ หรือ รอยละ 
16.0  15.7  15.0  14.0 และ 13.0 ตามลําดับ กลุมตัวอยางเปนคณบดีและอาจารยสถาบันอุดมศึกษาตางๆ คือ 
จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จํานวนมากที่สุด 68 คน หรือ รอยละ 11.6 รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยขอนแกน 
จํานวน 67 คน หรือ รอยละ 11.4 นอกจากนี้ก็เปนกลุมตัวอยางจาก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยทักษิณและมหาวิทยาลัยศิลปากร ตามลําดับ 
 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลขั้นตน 
เกี่ยวกับลักษณะการแจกแจงของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการตรวจสอบโมเดลสมมติฐานจากกลุมตัว

อยาง แสดงดวยคาเฉลี่ยเลขคณิต คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ คาความโดง และคาสัมประสิทธิ์ของ
ความแปรปรวน (Coefficient Variance) โดยจะนําเสนอผลของตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด ดังตารางที่  9           
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ตารางที่ 9 แสดงคาเฉลี่ยเลขคณิต (X) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD) คาความเบ(Skewness) คาความโดง 
(Kurtosis)  คาสัมประสิทธิ์ของความแปรปรวน (Coefficient of Variance) ของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการตรวจ
สอบโมเดลสมมติฐานจากกลุมตัวอยาง 
 

ตัวแปร X SD Skewness Kurtosis CV(%) 
 
อายุ   (AGE) 

 
3.930 

 
1.489 

 
-0.976 

 
0.061 

 
29.24 

การศึกษา  (EDUCATE) 3.867 1.141 -0.783 -0.271 29.51 
ประสบการณการสอน การวิจัย  (EXPE) 4.819 0.638 -2.048 4.534 6.95 
ประสบการณการบริหาร  (ADMIN) 4.353 0.757 -0.460 -0.626 18.08 
ตําแหนงทางวิชาการ  (ACAPO) 3.649 1.156 -1.303 1.882 31.68 
ทัศนคติตอการเปนผูนํา  (ATTITUDE) 4.869 0.372 -2.862 7.949 7.64 
วุฒิภาวะผูรวมงาน  (MATURE) 4.597 0.435 -1.199 1.571 9.46 
โครงสรางของงานในคณะ (STRUCT) 4.711 0.445 -1.617 2.745 9.45 
เครือขายความรวมมือ (NETWORK) 4.525 0.529 -0.949 0.870 11.69 
การเปลี่ยนแปลง  (CHANGE) 4.413 0.561 -0.579 -0.153 12.98 
การสนับสนุนจากผูบริหาร (SUPPORT) 4.563 0.562 -1.241 1.107 12.32 
สติปญญา ความเฉลียวฉลาด (INTEL) 4.857 0.338 -1.212 1.141 7.20 
บุคลิกภาพ (PERSON) 4.703 0.317 -1.326 1.254 6.70 
ความสามารถเชิงทักษะ (ABILITY) 4.725 0.378 -0.781 0.130 8.26 
พฤติกรรมผูนําแบบมีบารมี (CHAR) 4.419 0.482 -0.573 0.004 10.92 
พฤติกรรมผูนําแบบควบคุม (CONTROL) 4.364 0.511 -0.559 -0.076 11.71 
พฤติกรรมผูนําแบบเนนสัมพันธภาพ (RELA) 4.353 0.507 -0.905 1.209 11.32 
พฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวม (PARTI) 4.628 0.392 -1.333 1.592 8.34 
พฤติกรรมผูนําแบบนักพัฒนา  (DEVEL) 4.563 0.441 -0.713 0.415 9.93 
ความสําเร็จของงานในคณะ (ACHIEV) 4.606 0.467 -1.233 1.306 10.15 
ความพึงพอใจในงาน (SATIFY) 4.573 0.486 -0.990 0.249 10.63 
การพัฒนาดานวิชาการแกผูรวมงาน (DEACA) 4.599 0.468 -1.002 0.285 10.18 
ความมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ  (WELL) 
 

4.270 0.626 -0.776 0.638 14.66 

 
หมายเหตุ  ตัวแปรสังเกตไดทุกตัวมีคะแนนต่ําสุดเทากับ 1.00  และมีคะแนนสูงสุดเทากับ 5.00 
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 จากตารางที่ 9 ตัวแปรสังเกตไดในแตละองคประกอบจะมีคะแนนต่ําสุด 1 คะแนน และคะแนนสูงสุด 5 
คะแนน จากผลการศึกษากับกลุมตัวอยางในครั้งนี้ พบวา ตัวแปรสังเกตไดสวนใหญมีคาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกต
คอนขางสูงคือสูงกวา 4.00 ยกเวน ตัวแปรอายุ การศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.930  
3.867  และ 3.649 ตามลําดับ สําหรับคาเฉลี่ยเกี่ยวกับทัศนคติตอความเปนผูนําคณะวิชามีคาสูงสุด คือ 4.869 
รองลงมา คือ คาเฉลี่ยเกี่ยวกับประสบการณเกี่ยวกับการสอนการวิจัยของคณบดี  คือ 4.819 โดยตัวแปรที่มีคา
คะแนนเฉลี่ยมากกวา 4.500 มีจํานวนทั้งส้ิน 13 ตัวแปรไดแก ทัศนคติตอการเปนผูนําของคณบดี สติปญญา 
ความเฉลียวฉลาด ประสบการณการสอน การวิจัย ความสามารถเชิงทักษะ โครงสรางของงานในคณะ บุคลิก
ภาพ พฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวม ความสําเร็จของงานในคณะ การพัฒนาดานวิชาการแกผูรวมงาน วุฒิภาวะ
ของผูรวมงาน ความพึงพอใจในงาน การสนับสนุนจากผูบริหารและเครือขายความรวมมือซึ่งมีคาคะแนนเฉลี่ย 
4.869 , 4.857 , 4.819 , 4.725 , 4.711 , 4.703 , 4.628 ,  4.606 , 4.599 , 4.597 , 4.573 , 4.563 และ 4.525 
ตามลําดับ  

 
เมื่อเปรียบเทียบคาการกระจายของตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด 23 ตัวแปร โดยพิจารณาคาสัมประสิทธิ์

การกระจาย คือ คาสัมประสิทธิ์ของความแปรปรวนพบวา การมีตําแหนงทางวิชาการอยางนอยรอง
ศาสตราจารย มีคาสัมประสิทธิ์การกระจายมากที่สุด(CV = 31.68 %) รองลงมาคือ การศึกษาอยางนอย
ปริญญาเอก (CV=29.51%) อายุอยางนอย 35 ป (CV =29.24 %) ตามลําดับ สวนบุคลิกภาพของคณบดีมีคา
สัมประสิทธิ์การกระจายต่ําสุด (CV = 6.70 %) 
  

ลักษณะการแจกแจงตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด พิจารณาจากคาความเบ (Skewness) และคาความโดง 
(Kurtosis) พบวาคาความเบของตัวแปรสวนใหญมีคาเขาใกล 0 ซึ่งแสดงวาตัวแปรสังเกตไดสวนใหญมีการแจก
แจงปกติ  
 
 เมื่อพิจารณาจากภาคผนวก จ เกี่ยวกับคาเฉลี่ยตามรายขอจากจํานวนขอคําถามในแบบสอบถามการ
วิจัยทั้ง  100  ขอ ของตัวแปรสังเกตไดในแตละองคประกอบ พบวา มีดังนี้ คือ 
 
 องคประกอบดานภูมิหลัง พบวา ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณบดีมีทัศนคติที่ดีตอการเปนผูนําคณะ
วิชา (X =  4.869) รองลงมาคือ คณบดีควรมีประสบการณดานการสอนในสถาบันอุดมศึกษามากอน ( X = 
4.831) ตามลําดับ 
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 องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะของคณบดี ในดานสติปญญาและความเฉลียวฉลาดนั้นพบวา ตัว
แปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณบดีมีโลกทัศนกวางและมองการณไกลที่จะพัฒนาคณะ รองลงมาคือ คณบดีมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการวางแผนการทํางาน ( X = 4.927 และ 4.877 ) ตามลําดับ สําหรับในดานบุคลิก
ภาพของคณบดี พบวา ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ คณบดีสามารถแสดงใหผูรวมงานเชื่อไดวามีความซื่อสัตย
และโปรงใส รองลงมาคือ คณบดีมีความจริงจังและมุงมั่นตอการทํางาน ( X = 4.869 และ 4.850 ) ตามลําดับ 
สวนลักษณะทางดานความสามารถเชิงทักษะ พบวา ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณบดีสามารถพูดจา ติดตอ 
ส่ือสารกับผูรวมงานไดชัดเจน รองลงมาคือ คณบดีมีเทคนิคในการบริหารจัดการกับผูรวมงานในคณะได ( X = 
4.763  และ 4.749 )ตามลําดับ 
 
 องคประกอบดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี เกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี
แบบตางๆ จะเห็นวาในดานพฤติกรรมผูนําแบบมีอํานาจบารมีนั้น ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณบดีปฏิบัติตน
เปนตัวอยางที่ดีจึงเปนที่ศรัทธาของผูรวมงาน รองลงมาคือ คณบดีมีการโนมนาว จูงใจผูรวมงานใหเชื่อถือและ
ปฏิบัติตาม ( X =  4.747  และ 4.536 ) ตามลําดับ สําหรับดานพฤติกรรมผูนําแบบเนนการกํากับดูแล พบวา ตัว
แปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณบดีมีการใชอํานาจการตัดสินใจภายในคณะดวยความรอบคอบ รองลงมา คือ 
คณบดีไมควรใชวิธีส่ังการมากจนเกินไปในการทํางานกับผูรวมงาน ( X =  4.577  และ 4.398 ) ตามลําดับ 
สําหรับดานพฤติกรรมผูนําแบบเนนความสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน พบวา ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณบดีให
ความใสใจในเรื่องสวัสดิการและสวัสดิภาพของผูรวมงาน รองลงมาคือ คณบดีมีความเปนกันเองและเปน
กัลยาณมิตรที่ดีกับผูรวมงาน ( X =  4.727  และ 4.445 ) ตามลําดับ สําหรับดานพฤติกรรมผูนําแบบเนนการมี
สวนรวม พบวา ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณบดีเอื้ออํานวยความสะดวกดานทรัพยากรเพื่อใชในคณะเปน
อยางดี รองลงมา คือ คณบดีเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็นในการบริหารคณะ และคณบดีมีการ
กระจายอํานาจความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางเหมาะสม ( X =  4.790  และ 4.602 ) ตามลําดับ สวนดาน
พฤติกรรมผูนําแบบนักพัฒนานั้น พบวา ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณบดีสงเสริม สนับสนุนผูรวมงานที่ตั้งใจ
และรับผิดชอบในภาระงานและคณบดีไมควรรับงานพิเศษขางนอกมากจนเกินไปเพราะจะไมมีเวลาพัฒนาคณะ 
รองลงมาคือ คณบดีชี้แนะและใหแนวทางการทํางานแกผูรวมงานใหทํางานไดดีขึ้น ( X =  4.708  และ 4.684 ) 
ตามลําดับ  
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 องคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของ เมื่อพิจารณาจากดานวุฒิภาวะและความพรอมของผูรวม
งาน พบวา ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ อาจารยมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน รองลงมา
คือ อาจารยมีความสามัคคีและชวยเหลือซึ่งกันและกัน ( X =  4.712  และ 4.681 ) ตามลําดับ สําหรับดานโครง
สรางของงานในคณะวิชา พบวา ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณะมีการกําหนดเปาหมายของงานใหชัดเจน 
รองลงมาคือ คณะมีการจัดทําแผนงานดานตางๆ อยางมีระบบไวลวงหนาและปฏิบัติไดจริง ( X =  4.788  และ 
4.716 ) ตามลําดับ สําหรับดานการสรางเครือขายความรวมมือกับภายนอกคณะนั้น พบวา ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ คณะมีเครือขายทางวิชาการกับหนวยงานระดับชาติและนานาชาติ รองลงมาคือ คณะรวมมือกับองค
กรอื่นๆ ทั้งในและตางประเทศในการขอสนับสนุนเรื่องเงินทุนเพื่อการวิจัยและการพัฒนาคณะ ( X =  4.594  
และ 4.563 ) ตามลําดับ สําหรับดานการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองนั้น พบวา ตัวแปรที่มีคา
เฉล่ียสูงสุด คือ คณะควรปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของสังคม รองลงมาคือ คณะควรผลิต
บัณฑิตใหเหมาะกับความตองการของตลาดแรงงาน ( X =  4.608  และ 4.492 ) ตามลําดับ สวนดานการ
สนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง พบวา ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารระดับสูงจัดสรรงบประมาณตามเหตุ
ผลสมควรใหแกคณะ รองลงมาคือ ผูบริหารระดับสูงใหการชี้แนะ สนับสนุนการทํางานแกคณะเปนอยางดี ( X =  
4.645  และ 4.553 ) ตามลําดับ 
 
 องคประกอบดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี เมื่อพิจารณาจากดานความสําเร็จของงานในคณะ 
พบวา ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ อาจารยทําบทบาทในภารกิจที่ตนรับผิดชอบอยางเต็มศักยภาพ รองลงมาคือ 
หัวหนาภาควิชาควรรวมคิด รวมวางแผนกับคณบดีเพื่อพัฒนางานในคณะ     ( X =  4.713  และ 4.693 ) ตาม
ลําดับ สําหรับดานความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน พบวา ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูรวมงานควรมีขวัญ
และกําลังใจในการทํางานภายในคณะ รองลงมาคือ  ผูรวมงานควรมีความสุขกับการทํางานและอยูรวมกันอยาง
ราบรื่น ( X =  4.696  และ 4.686 ) ตามลําดับ สําหรับดานการพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการและงานวิจัย
นั้น พบวา ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณบดีควรกระตุนผูรวมงานใหตื่นตัวตอการผลิตผลงานวิชาการและงาน
วิจัย รองลงมาคือ คณบดีควรอํานวยความสะดวกในการสรางสรรคงานวิชาการแกผูรวมงาน (X =  4.652  และ 
4.640) ตามลําดับ สวนดานความมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพของคณบดี พบวา ตัวแปรที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณบดีควรเปลี่ยนวิกฤตตางๆ ในคณะใหเปนโอกาสในการพัฒนาได รองลงมาคือ คณบดีควร
มีชื่อเสียงเปนที่รูจักในองคกรวิชาชีพและในระดับสถาบัน (X =  4.522  และ 4.338) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการพัฒนารูปแบบความ

สัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีในการนําเสนอครั้งนี้
ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอตางๆ ในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 
 BACK  แทน ภูมิหลังของคณบดี 
 SITU  แทน สถานการณที่เกี่ยวของ 
 TRAIT  แทน คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําคณบดี 
 BEHAV แทน พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี 
 LEAD  แทน ภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
 AGE  แทน อายุ (X1) 
 EDUCATE แทน ระดับการศึกษา (X2) 
 EXPE  แทน ประสบการณการสอน การวิจัย (X3) 
 ADMIN  แทน ประสบการณการบริหาร (X4) 
 ACAPO  แทน ตําแหนงทางวิชาการ (X5) 
 ATTITUDE แทน ทัศนคติตอการเปนผูนําคณะ (X6) 
 MATURE แทน วุฒิภาวะของผูรวมงาน (X7) 
 STRUCT แทน  โครงสรางของงานในคณะ (X8) 
 NETWORK แทน เครือขายความรวมมือ (X9) 
 CHANGE แทน การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง (X10) 
 SUPPORT แทน การสนับสนุนจากผูบริหาร (X3) 
 INTEL  แทน สติปญญา ความเฉลียวฉลาดของคณบดี (Y1) 
 PERSON แทน บุคลิกภาพของคณบดี (Y2) 
 ABILITY แทน ความสามารถเชิงทักษะของคณบดี (Y3) 
 CHAR  แทน พฤติกรรมผูนําแบบมีอํานาจ บารมี (Y4) 
 CONTROL แทน พฤติกรรมผูนําแบบควบคุม กํากับ ดูแล (Y5) 
 RELA  แทน พฤติกรรมผูนําแบบเนนสัมพันธภาพกับผูรวมงาน (Y6) 
 PARTI  แทน พฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวม (Y7) 
 DEVEL  แทน พฤติกรรมผูนําแบบนักพัฒนา (Y8) 
 ACHIEV แทน ความสําเร็จของงานในคณะ (Y9) 
 SATIFY แทน ความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน (Y10) 
 DEACA แทน การพัฒนาดานวิชาการแกผูรวมงาน (Y11) 
 WELL  แทน ความมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับของคณบดี (Y12) 
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จากตารางที่ 10 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของรูปแบบความสัมพันธสมมติ
ฐานของภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย พบวา สวนใหญมี
ความสัมพันธเชิงบวกระหวางตัวแปรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 0.01 โดยที่ตัวแปรสังเกตไดทุก
ตัวของตัวแปรแฝงภายในมีความสัมพันธซึ่งกันและกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธตั้งแต 0.355-0.897  

ตัวแปรสังเกตไดคูที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกันเชิงบวกสูงสุด คือ ความสัมพันธระหวางความสามารถ
เชิงทักษะกับพฤติกรรมความเปนผูนําแบบมีอํานาจบารมี ซึ่งมีคา r = 0.897 รองลงมาคือ ความสัมพันธระหวาง
ทัศนคติตอการเปนผูนําคณะกับประสบการณการสอน การวิจัย  ซึ่งมีคา  r = 0. 762 
 ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภาวะความเปนผูนําของคณบดี ประกอบดวยตัวแปร ความสําเร็จของ
งานในคณะ ความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน การพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการและความมีชื่อเสียง
เปนที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ พบวา ทุกตัวแปรมีความสัมพันธกับตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงคุณ
ลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดีและพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยู
ในชวง 0.355-0.563 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี ประกอบดวยตัวแปร 
สติปญญาความเฉลียวฉลาด บุคลิกภาพ และความสามารถเชิงทักษะ พบวา ทุกตัวแปรมีมีความสัมพันธกับตัว
แปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภาวะความเปนผูนําของคณบดี นอกจากนี้ยังมีความสัมพันธกับตัวแปรสังเกตไดทุก
ตัวของตัวแปรแฝงพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีดวย 
 ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี ประกอบดวยตัวแปร พฤติกรรมผู
นําแบบมีอํานาจบารมี แบบควบคุมดูแลใกลชิด แบบเนนความสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน แบบเนนการมีสวนรวม
และแบบนักพัฒนา พบวา ทุกตัวแปรมีความสัมพันธกับตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภาวะความเปนผูนําของ
คณบดี และมีความสัมพันธกับตัวแปรสังเกตไดทุกตัวของตัวแปรแฝงคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของ
คณบดี 
 ลักษณะความสัมพันธของตัวแปรภายนอกสังเกตไดพบวา สวนใหญมีความสัมพันธเชิงบวกกับตัวแปร
สังเกตไดภายในอื่นๆ โดยเฉพาะวุฒิภาวะของผูรวมงาน (MATUR) มีคามากที่สุด รองลงมาคือโครงสรางของงาน
ในคณะ (STRUCT) เครือขายความรวมมือกับสถาบันอื่นๆ (NETWORK)  การสนับสนุนจากผูบริหาร 
(SUPPORT) และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง (CHANGE)  
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ตารางที่ 11 แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแยกตามองคประกอบสําหรับตัวแปรสังเกตไดภาย  นอกและตัว
แปรสังเกตไดภายใน 

 
องคประกอบ ตัวแปร สัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ 
องคประกอบ ตัวแปร สัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ 
1. คุณลักษณะ
เฉพาะ 
 
2. พฤติกรรม 
 
 
 
 
3. ภาวะความ
เปนผูนํา 

สติปญญา 
บุคลิกภาพ 
ความสามารถ 
บารมี 
ควบคุม 
สัมพันธภาพ 
มีสวนรวม 
พัฒนา 
ความสําเร็จ 
ความพึงพอใจ 
พัฒนาผูรวมงาน 
มีชื่อเสียง 

0.536 
0.712 
0.774 
0.634 
0.542 
0.546 
0.684 
0.676 
0.722 
0.628 
0.606 
0.455 

4. ภูมิหลัง 
 
 
 
 
 
 
5. สถาน
การณที่เกี่ยว
ของ 

อายุ 
การศึกษา 
ประสบการณสอน 
ประสบการณ
บริหาร 
ตําแหนงวิชาการ 
ทัศนคติ 
วุฒิภาวะ 
โครงสรางของงาน 
เครือขาย 
การเปลี่ยนแปลง 
การสนับสนุน 

0.015 
0.045 
0.569 

 
0.216 
0.105 
0.194 
0.706 
0.565 
0.590 
0.422 
0.473 

 
 
 

จากตารางที่ 11 พบวา คาสหสัมพันธแยกตามองคประกอบสําหรับตัวแปรสังเกตไดภายนอกและตัว
แปรสังเกตไดภายใน พบวา ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด คือ ตัวแปรดานความสามารถเชิงทักษะ
ของคณบดี (r =  0.774) รองลงมาคือ ตัวแปรดานความสําเร็จของงานในคณะ (r = 0.722) จากการพิจารณา
แยกตามองคประกอบเปนรายดาน พบวามีดังนี้คือ 

 
องคประกอบดานภูมิหลัง พบวา ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด คือ ตัวแปรดานประสบ

การณการสอนและการวิจัยของคณบดี (r =  0.569) รองลงมาคือ ประสบการณทางการบริหารมากอน (r =  
0.216) 

 
องคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของ พบวา ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด คือ ตัวแปร

ดานวุฒิภาวะและความพรอมของผูรวมงาน (r = 0.706) รองลงมาคือ ตัวแปรดานการมีเครือขายกับองคกรตางๆ 
ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน (r =  0.590) 
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องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี พบวา ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สห
สัมพันธสูงสุด คือ ตัวแปรดานความสามารถเชิงทักษะของคณบดี (r =  0.774) รองลงมาคือ ตัวแปรดานบุคลิก
ภาพของคณบดี (r =  0.718) 

 
องคประกอบดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี พบวา ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูง

สุด คือ ตัวแปรดานพฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีสวนรวม (r =  0.684) รองลงมาคือ ตัวแปรดานพฤติกรรมผูนํา
แบบนักพัฒนา (r =  0.678) 

 
องคประกอบดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี พบวา ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด คือ 

ตัวแปรดานความสําเร็จของงานในคณะ (r =  0.722) รองลงมาคือ ตัวแปรดานความพึงพอใจในงานของผูรวม
งาน (r =  0.628) 

 
สรุปไดวา ตัวแปรสังเกตไดทุกตัวในแตละองคประกอบมีความสัมพันธเชิงบวกกับองคประกอบนั้น และ

ตัวแปรสังเกตไดที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด คือ ตัวแปรดานความสามารถเชิงทักษะของคณบดี (r =  
0.774) ขององคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี  รองลงมาคือ ตัวแปรดานความ
สําเร็จของงานในคณะ (r = 0.722) ขององคประกอบดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
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ตอนที่ 4 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกกับขอมูลเชิงประจักษจากกลุม
ตัวอยาง 

 
 จากการวิเคราะหขอมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอก ตามที่ไดตั้งสมมติฐานไววา ตัวแปร
แฝงดานภูมิหลังของคณบดี ประเมินไดจากตัวแปร อายุ (X1) การศึกษา (X2) ประสบการณในการสอน การวิจัย 
(X3) ประสบการณในการบริหาร (X4) ตําแหนงทางวิชาการ (X5) และทัศนคติที่ดีตอการเปนผูนําคณะ (X6) 
สําหรับตัวแปรแฝงดานสถานการณที่เกี่ยวของ ประเมินไดจากจากตัวแปร วุฒิภาวะและความพรอมของผูรวม
งาน (X7) โครงสรางงานในคณะ (X8) เครือขายความรวมมือกับสถาบันอื่น (X9) การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ
การเมืองและสังคม (X10) และการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง (X11) จากการวิเคราะหองคประกอบแบบยืน
ยืน(Confirmatory Factor Analysis) โดยการใชโปรแกรม LISREL 8.10 ในการวิเคราะหปรากฏผลการวิเคราะห
ยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอก ดัง ตารางที่ 12   
 
ตารางที่ 12  ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกกับขอมูลเชิงประจักษ 
 

เมทริกซน้ําหนักองคประกอบ   R-SQUARE เมทริกซ สปส.คะแนน 
ตัวแปร  BACK   SITU องคประกอบ 

 สปส. SE t สปส. SE t  BACK SITU 
X1 .407 .057 7.156 - - - .166 .214 -.003 
X2 .559 .069 8.084 - - - .313 .300 -.004 
X3 .264 .054 4.941 .333 .044 7.169 .203 .232 -.069 
X4 .449 .060 7.472 .157 .046 3.426 244 .269 -.027 
X5 .524 .069 7.602 - - - .275 .254 -.003 
X6 .145 .057 2.547 .221 .044 4.975 .079 -.112 -.018 
X7 - - - .831 .361 23.039 .690 -.014 .364 
X8 - - - .781 .370 21.141 .610 -.011 .272 
X9 - - - .755 .037 20.149 .569 -.009 .227 
X10 - - - .524 .420 12.353 .274 -.002 .043 
X11 - - - .705 .038 18.394 .497 -.007 .183 
COR. (BACK , SITU)  =  0.127 , SE  =  0.065 ,  t = 1.962   GFI = 0.990 
Chi-Square goodness of fit  = 33.345  ,   df = 35   p = 0.32   AGFI = 0.981 
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จากตารางที่ 12 พบวา ผลจากการวิเคราะหยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกของรูปแบบภาวะ
ความเปนผูนําของคณบดี จากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบการวัดจากการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
586 คน พบวา คาไค-สแควร มีคาเทากับ 33.345 ระดับความเปนอิสระเทากับ 35   P มีคาเทากับ 0.32 จากคา
สถิติดังกลาวบงบอกวามีการยอมรับสมมติฐานหลักและบงชี้ใหเห็นวารูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกมีความ
กลมกลืนกันกับขอมูลเชิงประจักษ และในขณะเดียวกันเมื่อพิจารณา จากคาดัชนี  GFI และ AGFI  ก็พบวามีคา
ถึง 0.990 และ 0.981 ตามลําดับ ซึ่งมีคาสูงมากและเขาใกล 1.00 แสดงวา รูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกมี
ความกลมกลืนกันกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดีมาก 

 
สรุปไดวา จากผลการวิเคราะหขอมูลแสดงใหเห็นวา รูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกที่กําหนดในสมมติ

ฐานการวิจัยไวนั้นเปนรูปแบบที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเปนอยางดี ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได ดังนี้คือ 
อายุ การศึกษา ประสบการณการสอน การวิจัย ประสบการณในการบริหาร ตําแหนงทางวิชาการ ทัศนคติที่ดีตอ
การเปนผูนําคณะ วุฒิภาวะของผูรวมงาน โครงสรางของงานในคณะ เครือขายความรวมมือ การเปลี่ยนแปลง
ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการสนับสนุนจากผูบริหาร ดังนั้น จึงเปนการยืนยันไดวาตัวแปรสังเกตไดดัง
กลาวของตัวแปรแฝงภายนอกทุกตัวของรูปแบบภาวะความเปนผูนําของคณบดีมีความเหมาะสมเปนอยางดี
สําหรับการศึกษาในครั้งนี้ 
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ภาพที่ 16   รูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกที่ไดจากการตรวจสอบกับขอมูลเชิงประจักษ 
 
 
 
       X1  δ1 = 0.834 
    0.407 
       X2  δ2  = 0.687 
 ภูมิหลังคณบดี  0.559    
           (ξ 1)  0.264   X3  δ3  = 0.797     0.152 
    0.449   X4  δ4 =  0.756      0.633 
    0.524    
    0.145   X5  δ5 =  0.725      0.067 
         0.157  X6               δ6 = 0.916  
  0.333 
    0.221 
         δ7 = 0.310 
 สถานการณ  0.831         X7 
      (ξ 2)                 0.781                       X8  δ 8 = 0.390 
    0.775 
    0.524     X9  δ9 = 0.431 
    0.705           0.109 
       X10  δ10 = 0.727 
                  X11  δ11 = 0.503    0.082 
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ตอนที่ 5  ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุสมมติฐานการ
วิจัยกับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยาง 

 
จากการวิเคราะหอิทธิพลของรูปแบบภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยได

ทําตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบกับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยาง โดยใชโปรแกรมลิสเรลเวอรชั่น 
8.10  รูปแบบสมมติฐานการวิจัยหลังจากที่ผูวิจัยไดปรับคาทางสถิติจากผลการวิเคราะหดวยโปรแกรมลิสเรล 
พบวา รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่เปนสมมติฐานการวิจัยมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกต
ไดจากการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผู
นําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดังภาพที่ 17 
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ภาพที่ 17 แสดงคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรในรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององค
ประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปน ผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
      
     INTEL   PERSON      ABILITY     
     1.000           1.158 1.202 
      TRAIT 
      AGE  1.000        
      EDUCATE 1.719           
       EXPE  6.164           
        ADMIN 3.785 D. BAC.              
        ACAPO          2.633 
       ATTITUDE 3.588 
           
           ACHIE    
                          1.000                 
          LEAD         0.933  SATI   
      MATURE 1.000 SITU          0.916  DEACA 
                     0.796       
     STRUCT    0.896              WELL    
          0.916                                            
     NETWORK 0.772                         BEHAV 
     CHANGE  0.819   
        1.000    0.929     0.934            1.040        1.038 
    SUPPORT      
     

          
     
 
 
 
 
 
 
 
 

 CHAR    CONTROL   RELA      PARTI     DEVE 
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 จากภาพที่ 17  เมื่อพิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรตางๆ ในแตละองคประกอบ มี
ดังนี้  
 องคประกอบดานภูมิหลัง พบวา ประสบการณดานการสอน การวิจัย มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยสูง
สุด รองลงมา คือ ประสบการณดานการบริหารและทัศนคติที่ดีตอการเปนผูนําคณะ ( r = 6.164 , 3.785 และ 
3.588) ตามลําดับ 
 องคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของ พบวา วุฒิภาวะและความพรอมของผูรวมงาน มีคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยสูงสุด รองลงมา คือ การมีเครือขายความรวมมือกับองคกรอื่นๆ และโครงสรางของงานที่
ชัดเจนในคณะ  (r = 1.000 , 0.916 และ 0.896) ตามลําดับ 
 องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี พบวา ความสามารถเชิงทักษะ
ตางๆ มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยสูงสุด รองลงมา คือ บุคลิกภาพของคณบดี และสติปญญา ความเฉลียวฉลาด
ของคณบดี  (r = 1.202 , 1.158 และ 1.000) ตามลําดับ 
 องคประกอบดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี พบวา พฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีสวนรวม มี
คาสัมประสิทธิ์การถดถอยสูงสุด รองลงมา คือ พฤติกรรมผูนําแบบนักพัฒนา และพฤติกรรมผูนําแบบเนนอํานาจ
บารมี  (r = 1.040, 1.038 และ 1.000) ตามลําดับ 
 องคประกอบดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี พบวา ความสําเร็จในงานของคณะมีคาสัมประสิทธิ์
การถดถอยสูงสุด รองลงมา คือ ความพึงพอใจในงานของผูรวมงานและการพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการ  
(r = 1.000,  0.933  และ 0.916) ตามลําดับ 
 
 สรุปไดวา ภูมิหลังของคณบดีที่มีความสําคัญคือ การที่คณบดีมีประสบการณดานการสอน การวิจัย 
ประสบการณดานการบริหารและมีทัศนคติที่ดีตอการเปนผูนําคณะ สําหรับสถานการณที่เกี่ยวของที่มีความ
สําคัญคือ วุฒิภาวะและความพรอมของผูรวมงาน การมีเครือขายความรวมมือกับองคกรอื่นๆ และมีโครงสราง
ของงานที่ชัดเจนในคณะ สําหรับคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดีที่มีความสําคัญ คือ ความ
สามารถเชิงทักษะตางๆ บุคลิกภาพของคณบดี และสติปญญา ความเฉลียวฉลาดของคณบดี สําหรับพฤติกรรม
ความเปนผูนําของคณบดีที่มีความสําคัญคือ พฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีสวนรวม พฤติกรรมผูนําแบบนัก
พัฒนาและพฤติกรรมผูนําแบบเนนอํานาจบารมี สําหรับภาวะความเปนผูนําของคณบดีที่มีความสําคัญคือ 
ความสําเร็จในงานของคณะ ความพึงพอใจในงานของผูรวมงานและการพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการ 
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ภาพที่ 18 แสดงขนาดและทิศทางของอิทธิพลทางตรงระหวางตัวแปรแฝงและระหวางตัวแปรแฝงตอภาวะความ
เปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
 
      
      
     INTEL   PERSON      ABILITY     
      
      TRAIT 
           AGE         
      EDUCATE     1.606       
        EXPE           0.552 
                    ADMIN  D. BAC.             0.063 
                    ACAPO           
                    ATTITUDE  
           0.047                         0.953 
            0.050   0.820    ACHIE    
                                                      
                  0.758     LEAD                   SATI  
      MATURE  SITU                     DEACA 
           0.130                     
     STRUCT                      0.160         0.062   WELL    
                                                     
    NETWORK                          BEHAV 
     CHANGE        
         
    SUPPORT      
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จากภาพที่ 18  เมื่อพิจารณาจากเสนทางอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรแฝง พบวา ตัวแปรที่มีอิทธิ
พลทางตรงตอตัวแปรภาวะความเปนผูนําของคณบดี มี 4 ตัวแปร โดยมีภูมิหลังของคณบดี สถานการณที่เกี่ยว
ของ คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดีและพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี สําหรับภูมิหลัง
ของคณบดีมีอิทธิพลทางบวกตอตัวแปรภาวะความเปนผูนําของคณบดีมากที่สุด รองลงมาคือสถานการณที่เกี่ยว
ของซึ่งมีคาเทากับ 0.953, 0.758  ตามลําดับ แสดงวาภูมิหลังของคณบดีและสถานการณที่เกี่ยวของ เปนสาเหตุ
ทางตรงใหภาวะความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มขึ้นไดมากที่สุด นั่นคือภูมิหลังและสถานการณที่เกี่ยวของถายิ่งมี
มากจะสงผลใหภาวะความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มมากขึ้นนั่นเอง  
 
 ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี มี 3 ตัวแปรคือ คุณลักษณะเฉพาะ
ของความเปนผูนําของคณบดี สถานการณที่เกี่ยวของและภูมิหลังของคณบดี โดยคุณลักษณะเฉพาะของความ
เปนผูนําของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีมากที่สุด รองลงมาคือดาน
สถานการณที่เกี่ยวของ (0.820 และ 0.160) ตามลําดับ แสดงวาถาองคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะของ
ความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มขึ้นจะมีผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มขึ้นไดเปนอยางมาก 
 
 ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี มี  2 ตัวแปร คือ ภูมิ
หลังของคณบดีและสถานการณที่เกี่ยวของ และเปนอิทธิพลเชิงบวกตอคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา
ของคณบดี มีคา 1.606 และ 0.552 ตามลําดับ แสดงวา ภูมิหลังของคณบดีจะสงผลใหคุณลักษณะเฉพาะของ
ความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มขึ้นมากที่สุด รองลงมาคือ สถานการณที่เกี่ยวของ 
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ภาพที่ 19 แสดงขนาดและทิศทางของอิทธิพลทางออมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
ภาพ  ก. แสดงอิทธิพลทางออมของภูมิหลังตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
 
 
                 อิทธิพลทางออม = 0.190 
 
 
 
 
 
 
ภาพ ข. แสดงอิทธิพลทางออมของสถานการณที่เกี่ยวของตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
 
 
                     
                    อิทธิพลทางออม = 0.073 

 
 
 
 
 
 
ภาพ  ค. แสดงอิทธิพลทางออมของคุณลักษณะเฉพาะตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
 

        อิทธิพลทางออม = 0.051 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

ภูมิหลัง 

คุณลักษณะ 

พฤติกรรม 

สถานการณ 

ภาวะความเปนผูนํา 

ภูมิหลัง 

พฤติกรรม สถานการณ 

คุณลักษณะ 

ภาวะความเปนผูนํา 

ภาวะความเปนผูนํา คุณลักษณะ พฤติกรรม 
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จากภาพที่ 19 พบวา องคประกอบที่มีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรภาวะความเปนผูนําของคณบดี  พบ
วา มี 3 ตัวที่มีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรภาวะความเปนผูนําของคณบดีและเปนอิทธิพลเชิงบวกไดแก สถาน
การณที่เกี่ยวของ คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดีและภูมิหลังของคณบดี โดยที่ภูมิหลังของ
คณบดีมีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรภาวะความเปนผูนําของคณบดีมากที่สุด รองลงมาคือสถานการณที่เกี่ยว
ของและคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี มีคาเทากับ 0.190, 0.073 และ0.051 ตามลําดับ 

 
ตัวแปรภูมิหลังของคณบดีมีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรภาวะความเปนผูนําของคณบดี รวม 7 เสนทาง 

คือ เสนทางที่ 1 สงผานคุณลักษณะเฉพาะของคณบดี เสนทางที่ 2 สงผานสถานการณที่เกี่ยวของ เสนทางที่ 3 
สงผานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี เสนทางที่ 4 สงผานสถานการณที่เกี่ยวของ และคุณลักษณะเฉพาะ
ของความเปนผูนําของคณบดี เสนทางที่ 5 สงผานสถานการณที่เกี่ยวของและพฤติกรรมความเปนผูนําของ
คณบดี เสนทางที่ 6 สงผานคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี และพฤติกรรมความเปนผูนําของ
คณบดี เสนทางที่ 7 สงผานสถานการณที่เกี่ยวของ คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดีและพฤติ
กรรมความเปนผูนําของคณบดี ตามลําดับ ดังภาพ  ก. 

 
สําหรับตัวแปรสถานการณที่เกี่ยวของ มีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรภาวะความเปนผูนําของคณบดี 

รวม 7 เสนทาง คือ  เสนที่ 1 สงผานคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี เสนทางที่ 2 สงผานภูมิ
หลังของคณบดี เสนทางที่ 3 สงผานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี เสนทางที่ 4 สงผานภูมิหลังของคณบดี
และคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี เสนทางที่ 5 สงผานภูมิหลังของคณบดีและพฤติกรรม
ความเปนผูนําของคณบดี เสนทางที่ 6 สงผานคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดีและพฤติกรรม
ความเปนผูนําของคณบดี เสนทางที่ 7 สงผานภูมิหลังของคณบดี คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของ
คณบดีและพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี ตามลําดับ  ดังภาพ ข. 

 
ตัวแปรคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี มีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรภาวะความเปนผู

นําของคณบดี โดยสงผานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีมีเพียงเสนทางเดียว  
ดังภาพ  ค. 
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หมายเหตุ           TE  =  อิทธิพลรวม      
IE =  อิทธพลทางออม          
DE =  อิทธิพลทางตรง 

   
ตัวเลขในวงเล็บ คือ คาความคลาดเคลื่อน  

 
จากตารางที่ 13 พบวา ผลการวิเคราะหคาสถิติของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององค

ประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา  คาไค – สแควร มีคา
เทากับ 127.527   คา P  มีคาเทากับ 0.470  ที่องศาอิสระ (Degree of  freedom) เทากับ  127  คาดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืน (GFI)  มีคาเทากับ  0.981  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI)  มีคาเทากับ  
0.959  และคาดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR)  มีคาเทากับ  0.023  คาความเที่ยงในการวัดตัวแปรภาย
ในสังเกตไดแตละตัวอยูในเกณฑดี คือมีคาอยูในชวง  0.455-0.774  นอกจากนี้คาความเที่ยงของตัวแปรภาย
นอกสังเกตไดสวนใหญก็อยูในเกณฑดี ยกเวน ตัวแปรอายุ ซึ่งมีคาเทากับ  0.015 ตัวแปรการศึกษา ซึ่งมีคาเทา
กับ  0.045 และตัวแปรตําแหนงทางวิชาการ ซึ่งมีคาเทากับ  0.105  สําหรับคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R – 
Square) ของตัวแปรภายในแฝงทุกตัวก็อยูในเกณฑดี  โดยที่คา  R – Square ของตัวแปรภาวะผูนําของคณบดี 
มีคาสูงสุด คือเทากับ  0.829  รองลงมาคือ ตัวแปรพฤติกรรมความเปนผูนํา และตัวแปรคุณลักษณะเฉพาะความ
เปนผูนํา มีคาเทากับ  0.817 และ 0.629 ตามลําดับ ซึ่งแสดงวา ตัวแปรในรูปแบบสามารถอธิบายคาความแปรป
รวนของตัวแปรภาวะความเปนผูนําของคณบดี ไดถึงรอยละ 82.90 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัว
แปรภายในแฝงอีก 2 ตัว คือ พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีและคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของ
คณบดีได รอยละ 81.70 และ  62.90  ตามลําดับ 

 
สรุปไดวา ผลการวิเคราะหคาสถิติดังกลาวขางตนของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุของ

องคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
พบวา โมเดลสมมติฐานการวิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี ซึ่งสามารถตอบสมมติ
ฐานการวิจัยในขอที่ 1 ไดอยางชัดเจน โดยพิจารณาจากคาตางๆ ดังนี้ คือ วา  คาไค – สแควร มีคาเทากับ 
127.527   คา  P  มีคาเทากับ 0.470  ที่องศาอิสระ (Degree of  freedom)  เทากับ 127   คาดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ  0.981  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ  0.959  
และคาดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) มีคาเทากับ  0.023  
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ตารางที่ 14  แสดงเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง 
 

 
 
เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง 
                                                    TRAIT 
TRAIT                                          1.000 
BEHAV                                       0.897 
LEAD                                          0.749 
BACK                                          0.558 
SITU                                           0.756 
 

 
 
BEHAV 
 
1.000 
0.741 
0.520 
0.751 

 
 
LEAD   
 
 
1.000 
0.539 
0.896 

 
 
BACK 
 
 
 
1.000 
0.455 

 
 
SITU 
 
 
 
 
1.000 

 
 
 จากตารางที่ 14 พบวา ผลการวิเคราะหคาความสัมพันธระหวางตัวแปรแฝงภูมิหลังของคณบดี สถาน
การณที่เกี่ยวของ คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี และภาวะ
ความเปนผูนําของคณบดี พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝงทุกตัวมีคาเปนบวกและมีคาความ
สัมพันธในระดับสูง ( r > 0.455) สําหรับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มีคาสูงสุดคือ คาความสัมพันธระหวางองค
ประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดีกับองคประกอบดานพฤติกรรมความเปนผูนําของ
คณบดี มีคา r เทากับ 0.897 รองลงมาคือ คาความสัมพันธระหวางองคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของกับ
ภาวะความเปนผูนําของคณบดี ซึ่งมีคา r เทากับ 0.896 และความสัมพันธระหวางองคประกอบดานคุณลักษณะ
เฉพาะของความเปนผูนําของคณบดีกับองคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของ ซึ่งมีคา r เทากับ 0.756 
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 สรุปไดวา จากการวิเคราะหขอมูลขางตนสามารถตอบสมมติฐานการวิจัยไดครอบคลุมทุกขอ คือ  
1. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของ

คณบดีที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษจากการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางอยูใน
เกณฑดี  

2. ภูมิหลังของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี พฤติ
กรรมความเปนผูนําของคณบดีและภาวะความเปนผูนําของคณบดี ขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมเชิงบวก
ตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี โดยสงผานมาทางสถานการณที่เกี่ยวของ คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนํา
ของคณบดี และพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี  

3. สถานการณที่เกี่ยวของมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี 
พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีและภาวะความเปนผูนําของคณบดี ขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมเชิง
บวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี โดยสงผานมาทางภูมิหลังของคณบดี คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนํา
ของคณบดีและพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี  
 4. คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอพฤติกรรมความเปนผูนํา
ของคณบดีและภาวะความเปนผูนําของคณบดี ขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอภาวะความเปนผู
นําของคณบดีโดยสงผานมาทางพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี  

5. พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี  
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 ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะหและเปรียบเทียบเสนทางอิทธิพลทางตรงและทางออมระหวางตัวแปรแฝงใน
รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
 การเปรียบเทียบความแตกตางของเสนทางอิทธิพลระหวางตัวแปรแฝงที่ปรากฏในรูปแบบ 
ภาวะความเปนผูนําของคณบดีตามสมมติฐานวิจัยกับรูปแบบที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษของกลุม
ตัวอยาง ผลสรุปแสดงดังตารางที่ 15 และนําเสนอผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาสถิติที่วิเคราะห ดัง
ตารางที่ 16  ตามลําดับตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 15 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบเสนทางอิทธิพลระหวางตัวแปรแฝงของรูปแบบภาวะความเปนผูนําของ

คณบดี จากขอมูลเชิงประจักษของกลุมตัวอยางกับรูปแบบสมมติฐานวิจัย 
 

 
เสนทางอิทธิพล 

 
รูปแบบสมมติฐานวิจัย 

 
รูปแบบที่สอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษของกลุมตัวอยาง 

 
 

GA (1,1) 
GA (1,2) 
GA (2,1) 
GA (2,2) 
GA (3,1) 
GA (3,2) 
BE (2,1) 
BE (3,1) 
BE (3,2) 

 

 
มี 
มี 
มี 
มี 
มี 
มี 
มี 
มี 
มี 

 
มี 
มี 
มี 
มี 
มี 
มี 
มี 
มี 
มี 
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 ความหมายของสัญลักษณที่แทนเสนทางอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรแฝงในรูปแบบ ดังราย
ละเอียดตอไปนี้ 

GA (1,1) หมายถึง เสนทางอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภายนอกแฝง 
K1 (BACK) ไปยังตัวแปรภายในแฝง E1 (TRAIT) 

GA (1,2) หมายถึง เสนทางอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภายนอกแฝง 
K2  (SITU) ไปยังตัวแปรภายในแฝง E1 (TRAIT) 

GA (2,1) หมายถึง เสนทางอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภายนอกแฝง 
K1 (BACK) ไปยังตัวแปรภายในแฝง E2 (BEHAV) 

GA (2,2) หมายถึง เสนทางอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภายนอกแฝง 
K2 (SITU) ไปยังตัวแปรภายในแฝง E2 (BEHAV) 

GA (3,1) หมายถึง เสนทางอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภายนอกแฝง 
K1 (BACK) ไปยังตัวแปรภายในแฝง E3 (LEAD) 

GA (3,2) หมายถึง เสนทางอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภายนอกแฝง 
K2  (SITU) ไปยังตัวแปรภายในแฝง E3  (LEAD) 

BE (2,1) หมายถึง เสนทางอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภายในแฝง E1 
(TRAIT) ไปยังตัวแปรภายในแฝง E2 (BEHAV) 

BE (3,1) หมายถึง เสนทางอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภายในแฝง E1 
(TRAIT) ไปยังตัวแปรภายในแฝง E3 (LEAD) 

BE (3,2) หมายถึง เสนทางอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภายในแฝง E2 
(BEHAV) ไปยังตัวแปรภายในแฝง E3 (LEAD) 
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 จากตารางที่ 15 พบวา เสนทางอิทธิพลของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบ
ที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีของกลุมตัวอยาง พบวา มีเสนทางอิทธิพลทุกเสนทางระหวางตัว
แปรแฝง แสดงวา เสนทางอิทธิพลระหวางตัวแปรแฝงของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององค
ประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีของขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยางไมแตกตางกับรูป
แบบสมมติฐานการวิจัยนั่นเอง 
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ตารางที่16   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบเสนทางอิทธิพลระหวางตัวแปรแฝงในรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
เงื่อนไขการเปรียบเทียบ คาสถิติ ขอมูลเชิงประจักษ 

ของกลุมตัวอยาง 
 
1. คาประมาณพารามิเตอรอิทธิพลใน
โมเดล 
- ภูมิหลังของคณบดี 
 
 
- สถานการณที่เกี่ยวของ 
 
 
- คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา 
 
 
- พฤติกรรมความเปนผูนํา 
 
 
2. คาดัชนีวัดความสอดคลองของ
โมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ 
 
 
 

 
 
 

อิทธิพลทางตรง DE 
อิทธิพลทางออม IE 
อิทธิพลรวม TE  

อิทธิพลทางตรง DE 
อิทธิพลทางออม IE 
อิทธิพลรวม TE 

อิทธิพลทางตรง DE 
อิทธิพลทางออม IE 
อิทธิพลรวม TE 

อิทธิพลทางตรง DE 
อิทธิพลทางออม IE 
อิทธิพลรวม TE 

χ2 

P 
Df 
χ2/df 
GFI 

AGFI 
RMR 

 

 
 
 

0.953 
0.190 
1.143 
0.758 
0.073 
0.830 
0.063 
0.051 
0.114 
0.062 

--- 
0.062 

127.527 
0.470 
127 

1.004 
0.981 
0.959 
0.023 
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 จากตารางที่ 16 พบวา ผลการเปรียบเทียบองคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สามารถตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยไดเปนอยางดี ดังมีรายละเอียด ตอไปนี้คือ 
 

องคประกอบดานภูมิหลังของคณบดี มีอิทธิพลตอตัวแปรภาวะความเปนผูนําของคณบดีทั้งทางตรง
และทางออมเชิงบวก แสดงวา องคประกอบดานภูมิหลังของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงทําใหภาวะความเปนผูนํา
ของคณบดีเพิ่มขี้น ในขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมใหภาวะความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มขึ้นดวย 

 
 องคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของ มีอิทธิพลตอตัวแปรภาวะความเปนผูนําของคณบดีทั้งทาง
ตรงและทางออมเชิงบวก แสดงวา องคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของมีอิทธิพลทางตรงใหภาวะความเปน
ผูนําของคณบดีเพิ่มขี้น ในขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมใหภาวะความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มขึ้นดวย 
 
 องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี มีอิทธิพลตอตัวแปรภาวะความเปนผู
นําของคณบดีทั้งทางตรงและทางออมเชิงบวก แสดงวา องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา
ของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงใหภาวะความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มขึ้น และขณะเดียวกันมีอิทธิพลทางออมให
ภาวะความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มขึ้นดวย 
 
 องคประกอบดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอภาวะความเปนผู
นําของคณบดี แสดงวา องคประกอบดานพฤติกรรมความเปนผูนํามีอิทธิพลทางตรงใหภาวะความเปนผูนําของ
คณบดีเพิ่มขึ้น 
 
 สรุปผลการวิจัยโดยภาพรวม รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอ
ภาวะความเปนผูนําของคณบดีมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษของกลุมตัวอยาง โดยพิจารณาจากคา
สถิติวัดความสอดคลอง คา ไค-สแควร (χ2 )  มีคาเทากับ 127.527 ที่ระดับองศาอิสระ 127 และคาดัชนีวัดความ
สอดคลอง คา GFI  เทากับ 0.981  และคา  AGFI เทากับ 0.959 ซึ่งมีคาเขาใกล  1.000  คา ไค – สแควรสัมพัทธ 
(χ2/df ) มีคา 1.004 ซึ่งมีคาต่ํากวา 2.00 และคาดัชนีวิเคราะหเศษเหลือ (RMR) มีคา 0.023  ซึ่งมีคาต่ําเขาใกล 
0 แสดงวารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของ
คณบดีมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (ปุระชัย  เปยมสมบูรณ และ สมชาติ  สวางเนตร,2535) 
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 ตอนที่ 7 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอ
ภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
 รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของ
คณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ผูวิจัยไดพัฒนามาจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยว
ของแลวนํามาตรวจสอบกับขอเท็จจริงในบริบทของคณะวิชาตางๆ ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยวิเคราะห
อิทธิพลเชิงสาเหตุดวยโปรแกรมลิสเรล 8.10 ไดรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มี
อิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งมีลักษณะความสัมพันธโครงสรางเชิง
สาเหตุที่มีความสอดคลองกับโมเดลสมมติฐานวิจัย (ดังภาพที่ 18) รายละเอียดผลการวิเคราะหอิทธิพลเชิง
สาเหตุ มีดังนี้ 
 

1. ลักษณะภูมิหลังของคณบดี มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของ
คณบดี พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีและภาวะความเปนผูนําของคณบดี ขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทาง
ออมเชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี โดยสงผานมาทางสถานการณที่เกี่ยวของ คุณลักษณะเฉพาะ
ของความเปนผูนําของคณบดีและพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีซึ่งสอดคลองกับโมเดลสมมติฐาน 

 
 2. สถานการณที่เกี่ยวของ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของ
คณบดี พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีและภาวะความเปนผูนําของคณบดี ขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทาง
ออมเชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี โดยสงผานมาทางภูมิหลังของคณบดี คุณลักษณะเฉพาะความ
เปนผูนําของคณบดีและพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีซึ่งสอดคลองกับโมเดลสมมติฐานวิจัย 
 
 3. คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอพฤติกรรมความเปนผู
นําของคณบดีและภาวะความเปนผูนําของคณบดี ขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอภาวะความเปนผู
นําของคณบดีโดยสงผานมาทางพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี ซึ่งสอดคลองกับโมเดลสมมติฐานวิจัย 
 
 4. พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี ซึ่ง
สอดคลองกับโมเดลสมมติฐานวิจัย  (ดังภาพที่ 20) 
 
 
 
 
 
 
 
 





บทที่  5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ พัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มี

อิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย วิเคราะหและเปรียบ
เทียบขนาดและทิศทางของอิทธิพลทางตรงและทางออมขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของ
คณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณในการวิเคราะหความ
สัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี วิธีดําเนินการวิจัยผูวิจัย
ไดกระทําเปน 2 ขั้นตอนหลัก คือ ขั้นตอนแรก พัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มี
อิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ขั้นตอนที่สอง 
เปรียบเทียบขนาดและทิศทางของอิทธิพลระหวางตัวเเปรแฝงในรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององค
ประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี 

 
วิธีดําเนินการวิจัยในขั้นตอนแรก ประกอบดวยขั้นตอนยอย ดังนี้ 
1.  ศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากแหลงขอมูล 3 แหลง คือ  

  1.1 จากตํารา เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ พัฒนาเปนโมเดลความสัมพันธโครง
สรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี ดังภาพที่ 1 

  1.2 จากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงรวม 12 คน ไดแก อธิการบดี สถาบันอุดม
ศึกษาของรัฐบาล จํานวน 4 คน รองอธิการบดีฝายวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐบาล จํานวน 8 คน โดยใชแบบ
สัมภาษณปลายเปด จํานวนคําถาม 8 คําถาม เกี่ยวกับ สภาพความเปนผูนําของคณบดีในปจจุบัน และองคประกอบ
ตางๆ  ที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี ดังภาคผนวก ค. 

  1.3 จากการสอบถามคณบดีและอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดทบวง
มหาวิทยาลัย จํานวน 20 คน เพื่อสํารวจขอมูลเบื้องตนโดยใชแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ ซึ่งเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ ขอคําถามประกอบดวยขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและความคิดเห็นตอองคประกอบที่
มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 2. สรางรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของ
คณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย โดยประมวลจากผลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 และนํามา 
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พัฒนาโมเดลสมมติฐานการวิจัยใหชัดเจนยิ่งขึ้น รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิ
พลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ประกอบดวยตัวแปรทั้ง
หมด รวม 28 ตัว เปนตัวแปรแฝงภายนอก จํานวน 2 ตัว ตัวแปรแฝงภายใน จํานวน 3 ตัวและตัวแปรสังเกตไดจํานวน 
23 ตัว 
 

ตรวจสอบความตรงของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะ
ความเปนผูนําของคณบดี สถาบันอุดมศึกษาของรัฐกับขอมูลเชิงประจักษโดยมีการดําเนินการวิจัยในขั้นตอนตางๆ 
ดังนี้  

 
 ประชากรกลุมตัวอยาง เปนคณบดีและอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
ครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาค ไดแก  
 ภาคกลาง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีและมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ภาคตะวันออก ไดแก มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยขอนแกนและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 ภาคเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ภาคใต ไดแก มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและมหาวิทยาลัยทักษิณ 
  
 ตัวแปรในการวิจัย ประกอบดวยตัวแปรทั้งหมด รวม 28 ตัว เปนตัวแปรสังเกตได 23 ตัว เปนตัวแปรภาย
นอกแฝง 2 ตัว และตัวแปรภายในแฝง 3 ตัว ดังนี้ 
 
 ตัวแปรภายนอกแฝง 2 ตัว คือ ตัวแปรดานภูมิหลังของคณบดี ประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได 6 ตัว ไดแก 
อายุ การศึกษา ประสบการณการสอน การวิจัย ประสบการณการบริหาร ตําแหนงทางวิชาการและทัศนคติตอการ
เปนผูนําคณะ ตัวแปรดานสถานการณที่เกี่ยวของ ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 5 ตัว ไดแก วุฒิภาวะและความ
พรอมของผูรวมงาน โครงสรางของงานในคณะวิชา เครือขายความรวมมือกับองคกรอ่ืนๆ การเปล่ียนแปลงดาน
สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง 
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 ตัวแปรภายในแฝง 3 ตัว คือ ตัวแปรคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี ประกอบดวย ตัวแปร
สังเกตได 3 ตัว ไดแก สติปญญาและความเฉลียวฉลาด บุคลิกภาพ และความสามารถเชิงทักษะ ตัวแปรพฤติกรรม
ความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได 5 ตัว ไดแก พฤติกรรมผูนําแบบใชอํานาจบารมี พฤติกรรมผู
นําแบบควบคุมการทํางานอยางใกลชิด พฤติกรรมแบบเนนการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน พฤติกรรมผูนํา
แบบเนนการมีสวนรวมและพฤติกรรมผูนําแบบนักพัฒนา และตัวแปรภาวะความเปนผูนําของคณบดี ประกอบดวย
ตัวแปรสังเกตได 4 ตัว ไดแก ความสําเร็จของงานในคณะ ความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน การพัฒนาผูรวมงาน
ใหมีผลงานวิชาการ และความมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในเชิงวิชาการและวิชาชีพของคณบดี 

 
สรุป รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของ

คณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีตัวแปรรวมทั้งสิ้น 28 ตัว เปนตัวแปรภายนอกแฝง 2 ตัว ตัวแปรภายในแฝง 3 ตัว 
และตัวแปรสังเกตได 23 ตัว 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามจํานวน 1 ชุด ประกอบดวยแบบสอบถามซึ่ง

แบงออกเปน 6 ตอน คือ 
 

ตอนที่  1   แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของกลุมตัวอยาง ไดแก เพศ อายุ  
ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณการสอน ตําแหนงที่ปฏิบัติงาน ตําแหนงทางวิชาการ สถาบันและคณะวิชาที่
ปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภูมิหลังของคณบดี เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับคุณ
สมบัติทั่วไปที่คิดวามีความเหมาะสมสําหรับผูที่จะเปนคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยสรางขึ้นจากแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ แบบสอบถามเกี่ยวกับภูมิหลังของคณบดีประกอบดวย อายุ การศึกษา ประสบการณ
การสอน การวิจัย ประสบการณการบริหาร ตําแหนงทางวิชาการ และทัศนคติตอการเปนผูนําคณะ ลักษณะของแบบ
สอบถามเปนชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ คือ เห็นดวยอยางย่ิง เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย และไมเห็นดวย
อยางยิ่ง มีจํานวนทั้งหมด 7 ขอ 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี ผูวิจัยไดพัฒนามาจากแนว
คิดของบาสสและสต็อกดิลส (Bass & Stogdill,1990) และแนวคิดของยูคล (Yukl,1998) แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณ
ลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี ประกอบดวย คุณลักษณะดานสติปญญาและความเฉลียวฉลาด คุณ 
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ลักษณะทางดานบุคลิกภาพ และคุณลักษณะดานความสามารถเชิงทักษะ ลักษณะของแบบสอบถามชนิดมาตร
ประมาณคา 5 ระดับ คือ เห็นดวยอยางย่ิง เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางย่ิง มีจํานวนทั้งหมด 
22 ขอ 

ตอนที่  4   แบบสอบถามพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี ผูวิจัยไดพัฒนา ปรับปรุงมาจาก
แบบสอบถามพฤติกรรมความเปนผูนําของ บาสสและอะโวลิโอ (Bass & Avolio,1990) พฤติกรรมความเปนผูนําของ
คณบดีประกอบดวย พฤติกรรมผูนําแบบใชอํานาจบารมี พฤติกรรมผูนําแบบควบคุมการทํางานอยางใกลชิด พฤติ
กรรมผูนําแบบเนนการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน พฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีสวนรวมและพฤติกรรมผูนํา
แบบนักพัฒนา ลักษณะของแบบสอบถามเปนชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ คือ เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวย ไมแน
ใจ ไมเห็นดวยและไมเห็นดวยอยางยิ่ง มีจํานวนทั้งหมด 26 ขอ 

ตอนที่ 5  แบบสอบถามสถานการณที่เกี่ยวของกับภาวะความเปนผูนําของคณบดี ผูวิจัยไดดัด
แปลงและพัฒนามาจากแนวคิด ทฤษฎีของฟดเลอร (Fiedler,1976) รวมกับการใชแนวคิด ทฤษฎีของเฮอรเซยและ
แบลนชารด (Hersey & Blanchard,1996) แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานการณที่เกี่ยวของตางๆ ประกอบดวย วุฒิ
ภาวะและความพรอมของผูรวมงาน โครงสรางของงานในคณะวิชา เครือขายความรวมมือกับองคกรอื่นๆ การเปลี่ยน
แปลงดานสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองและการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง ลักษณะของแบบสอบถาม
เปนชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ คือ เห็นดวยอยางย่ิง เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางย่ิง มี
จํานวนทั้งหมด 25 ขอ 

ตอนที่  6   แบบสอบถามภาวะความเปนผูนําของคณบดี ผูวิจัยพัฒนาและปรับปรุงขึ้นจากแนว
คิด ความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพของ Bogue (1994) แบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนคณบดีของ มณฑป  ไชยชิต 
(2537) และแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําของคณบดีของ ชวลิต  หม่ืนนุช (2535) แบบสอบถามเกี่ยว
กับภาวะความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยขอความเกี่ยวกับความสําเร็จของงานในคณะวิชา ความพึงพอใจใน
งานของผูรวมงาน การพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการและความมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชา
ชีพ ลักษณะของแบบสอบถามเปนชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ คือ เห็นดวยอยางย่ิง เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย และไมเห็นดวยอยาง มีจํานวนทั้งหมด 20 ขอ 

 
การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชโปรแกรม SPSS for window 7.5  วิเคราะหลักษณะของกลุมตัวอยางและ

ลักษณะของการแจกแจงตัวแปร วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดและระหวางตัวแปรแฝง ผูวิจัยใช
โปรแกรมลิสเรล (LISREL 8.10) ในขั้นการวิเคราะหเพื่อทําการตรวจสอบความตรงและเปรียบเทียบเสนทางอิทธิพล
ระหวางตัวแปรในรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของ 
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คณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย โดยวิเคราะหการประมาณคาพารามิเตอรในโมเดล ซึ่ง
มีการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวม วิเคราะหความตรงของโมเดลโดยตรวจสอบความ
สอดคลองของโมเดลสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษดวยคาสถิติ ไค-สแควร (Chi-square) ดัชนี GFI  (Goodness 
of Fit Index)  ดัชนี AGFI (Adjust Goodness of Fit Index) คาดัชนี RMR ( Root Mean Squared Residual) และ
คาไค- สแควร สัมพัทธ (Relative Chi- Square) 

 
สรุปผลการวิจัย 
 

1. ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบความสัมพันธสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษจากกลุม
ตัวอยาง 

 
จากการวิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุของรูปแบบภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

เพื่อทําการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยาง โดยใชโปรแกรมลิสเรลเวอร
ช่ัน 8.10  

 
1. ผลการวิเคราะหคาสถิติของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มี

อิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
 

1.1 ผลการวิจัย พบวา รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอ
ภาวะความเปนผูนําของคณบดีที่พัฒนาขึ้นมามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี โดยมีการ
พิจารณาจาก คาไค - สแควร มีคาเทากับ  127.527  คา P มีคาเทากับ 0.470  ที่องศาอิสระ (Degree of  freedom) 
เทากับ 127  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ  0.981  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว 
(AGFI) มีคาเทากับ   0.959  และคาดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) มีคาเทากับ   0.023 ผลที่ไดจากคาสถิติ
ดังกลาวผูวิจัยสามารถสรุปไดวารูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี  นอก
จากนี้เม่ือพิจารณาจากคาความเที่ยงในการวัดตัวแปรภายในสังเกตไดแตละตัวก็อยูในเกณฑดี คือมีคาอยูในชวง  
0.455 - 0.774  สําหรับคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R - Square) ของตัวแปรภายในแฝงทุกตัวก็อยูในเกณฑดี โดยมี
คา R - Square ของตัวแปรภาวะผูนําของคณบดีมีคาสูงสุด เทากับ 0.829  รองลงมาคือ พฤติกรรมความเปนผูนําของ
คณบดีและคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี  มีคาเทากับ 0.817 และ 0.629 ตามลําดับ ซ่ึงแสดงวา ตัว 
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แปรในรูปแบบสามารถอธิบายคาความแปรปรวนของตัวแปรภาวะความเปนผูนําของคณบดีไดถึงรอยละ 82.90 และ
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรอีก 2 ตัว คือ พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีและคุณลักษณะเฉพาะ
ความเปนผูนําของคณบดี  ไดรอยละ  81.70  และรอยละ  62.90  ตามลําดับ 

 
1.2 รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนํา

ของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีองคประกอบที่สําคัญ คือ 
1.2.1 องคประกอบดานภูมิหลังของคณบดี  มีตัวแปรที่สําคัญ คือ ประสบการณในทาง

การสอนและการวิจัย ประสบการณในทางการบริหาร ทัศนคติที่ดีตอการเปนผูนําคณะ ตําแหนงทางวิชาการ การ
ศึกษา และอายุ  

1.2.2 องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี มีตัวแปรที่สําคัญ 
คือ ความสามารถเชิงทักษะ บุคลิกภาพ และสติปญญาและความเฉลียวฉลาด  

1.2.3 องคประกอบดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี มีตัวแปรที่สําคัญ คือ พฤติ
กรรมผูนําแบบเนนการมีสวนรวม พฤติกรรมผูนําแบบนักพัฒนา พฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีอํานาจบารมี พฤติกรรม
ผูนําแบบเนนความสัมพันธที่ดีกับผูรวมงานและพฤติกรรมผูนําแบบเนนการกํากับอยางใกลชิด 

1.2.4 องคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของ มีตัวแปรที่สําคัญ  คือ วุฒิภาวะและ
ความพรอมของผูรวมงาน เครือขายความรวมมือกับองคกรตางๆ โครงสรางลักษณะของงานในคณะที่ชัดเจน การ
สนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงและการเปลี่ยนแปลงดานสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  

1.2.5 องคประกอบดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี มีตัวแปรที่สําคัญ คือความ
สําเร็จของงานในคณะ ความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน การพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการ และคณบดีมีช่ือ
เสียงเปนที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ 

 
1.3 ผลการวิเคราะหคาความสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง

ตัวแปรแฝงทุกตัวมีคาเปนบวกและมีคาความสัมพันธในระดับสูง (r > 0.455) สําหรับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มีคา
สูงสุดคือ ความสัมพันธระหวางองคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดีกับองคประกอบดาน
พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี มีคา r เทากับ 0.897 รองลงมาคือ ความสัมพันธระหวางองคประกอบดานสถาน 
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การณที่เก่ียวของกับภาวะความเปนผูนําของคณบดี ซึ่งมีคา r เทากับ 0.896 และความสัมพันธระหวางองคประกอบ
ดานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดีกับองคประกอบดานสถานการณที่เก่ียวของ ซ่ึงมีคา  r  เทากับ 
0.756 

 
สรุปไดวา คณบดีที่มีคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดีจะมีความสัมพันธกับพฤติกรรมความเปน

ผูนําของคณบดีดวย และสถานการณที่เอ้ืออํานวยตอการทํางานเปนอยางดีจะสัมพันธกับประสิทธิภาพของภาวะ
ความเปนผูนําของคณบดี นอกจากนี้สถานการณที่เอื้อตอการทํางานเปนอยางดีจะสัมพันธกับคุณลักษณะเฉพาะ
ความเปนผูนําของคณบดีดวย 

 
2. ผลการวิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรแฝง  
 

 จากผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 
2.1 องคประกอบที่มีอิทธิพลทางตรงตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี มี 4 องคประกอบ คือ ภูมิ

หลังของคณบดี สถานการณที่เกี่ยวของ คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดีและพฤติกรรมความเปนผู
นําของคณบดี และองคประกอบดังกลาวทุกตัวมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอตัวแปรภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
สําหรับภูมิหลังของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอตัวแปรภาวะความเปนผูนําของคณบดีมากที่สุด รองลงมาคือ 
สถานการณที่เก่ียวของซึ่งมีคาเทากับ 0.953 และ 0.758  ตามลําดับ แสดงวา ภูมิหลังของคณบดีและสถานการณที่
เกี่ยวของ เปนสาเหตุทางตรงใหภาวะความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มขึ้นไดมากที่สุด นั่นคือ ภูมิหลังและสถานการณที่
เกี่ยวของถายิ่งมีมากจะสงผลใหภาวะความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มมากขึ้นนั่นเอง  

 
  2.2 องคประกอบที่มีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี มี 3 องคประกอบ คือ 
คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี ภูมิหลังของคณบดี และสถานการณที่เกี่ยวของ โดยที่องคประกอบทุก
ตัวมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี สําหรับตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ
พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีมากที่สุด นั่นคือ คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี รองลงมาคือ 
สถานการณที่เก่ียวของ มีคาเทากับ 0.820 และ 0.160 ตามลําดับ แสดงวา ถาองคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะ
ความเปนผูนําของคณบดีและสถานการณที่เก่ียวของมีเพิ่มขึ้นจะมีผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีใหเพิ่ม
ขึ้นดวย 
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  2.3 องคประกอบที่มีอิทธิพลทางตรงตอคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี มี 2 องค
ประกอบ คือ ภูมิหลังของคณบดีและสถานการณที่เกี่ยวของ และเปนอิทธิพลเชิงบวกตอคุณลักษณะเฉพาะความเปน
ผูนําของคณบดี ซ่ึงมีคาเทากับ 1.606 และ 0.552 ตามลําดับ แสดงวา ภูมิหลังของคณบดีจะสงผลใหคุณลักษณะ
เฉพาะความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มขึ้นมากที่สุด รองลงมาคือ สถานการณที่เก่ียวของ 
 
  2.4 องคประกอบที่มีอิทธิพลทางออมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี  มี 3 องคประกอบและ
ทุกองคประกอบมีอิทธิพลเชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี ไดแก สถานการณที่เกี่ยวของ คุณลักษณะ
เฉพาะความเปนผูนําของคณบดีและภูมิหลังของคณบดี โดยที่ภูมิหลังของคณบดีมีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอภาวะ
ความเปนผูนําของคณบดีมากที่สุด รองลงมาคือ สถานการณที่เก่ียวของและคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของ
คณบดี ซึ่งมีคาเทากับ 0.190,  0.073 และ 0.051  ตามลําดับ 

  
  2.5 องคประกอบที่มีอิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีมี 2 องคประกอบ 
และทุกองคประกอบมีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี ไดแก ภูมิหลังของคณบดีและ
สถานการณที่เก่ียวของ โดยที่ภูมิหลังของคณบดีมีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี
มากที่สุด รองลงมาคือ สถานการณที่เก่ียวของ ซึ่งมีคาเทากับ  1.316  และ 0.453  ตามลําดับ 

 
สรุปจากเสนทางอิทธิพลในรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะ

ความเปนผูนําของคณบดี สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา  
 
1. ภูมิหลังของคณบดี มีอิทธิพลทางออมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี รวม 7 เสนทาง คือ เสนทางที่ 1 

สงผานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี  เสนทางที่ 2 สงผานสถานการณที่เกี่ยวของ  เสนทางที่ 3 สงผาน
พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี  เสนทางที่ 4 สงผานสถานการณที่เก่ียวของและคุณลักษณะเฉพาะความเปนผู
นําของคณบดี เสนทางที่ 5 สงผานสถานการณที่เก่ียวของและพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี เสนทางที่ 6 สง
ผานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี และพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี เสนทางที่ 7 สงผานสถาน
การณที่เก่ียวของ คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดีและพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี ตามลําดับ  
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2. สถานการณที่เก่ียวของ มีอิทธิพลทางออมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี รวม 7 เสนทาง คือ เสนทาง
ที่ 1 สงผานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี  เสนทางที่ 2 สงผานภูมิหลังของคณบดี  เสนทางที่ 3 สง
ผานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี  เสนทางที่ 4 สงผานภูมิหลังของคณบดีและคุณลักษณะเฉพาะความเปนผู
นําของคณบดี  เสนทางที่ 5 สงผานภูมิหลังของคณบดีและพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี เสนทางที่ 6 สงผาน
คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดีและพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี  เสนทางที่ 7 สงผานภูมิหลัง
ของคณบดี คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดีและพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี ตามลําดับ  

 
3. คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี มีอิทธิพลทางออมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี โดย

สงผานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีเพียงเสนทางเดียว  
 
 3. สรุปผลการวิเคราะหและเปรียบเทียบเสนทางอิทธิพลทางตรงและทางออมระหวางตัวแปรแฝง
ในรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของ
คณบดี สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 
จากผลการวิจัย พบวา เสนทางอิทธิพลของรูปแบบภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

ของกลุมตัวอยาง ทุกเสนทางมีความสอดคลองกับรูปแบบสมมติฐานการวิจัย ผลการเปรียบเทียบองคประกอบที่มี
อิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา  

3.1 องคประกอบดานภูมิหลังของคณบดีมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมเชิงบวก ตอองค
ประกอบดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี แสดงวา ภูมิหลังของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงใหภาวะความเปนผูนํา
ของคณบดีเพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมใหภาวะความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มขึ้นดวย 
  3.2 องคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมเชิงบวกตอภาวะ
ความเปนผูนําของคณบดี แสดงวา สถานการณที่เก่ียวของมีอิทธิพลทางตรงใหภาวะความเปนผูนําของคณบดีเพิ่ม
ขึ้น ในขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมใหภาวะความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มขึ้นดวย 
  3.3 องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทาง
ออมเชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี แสดงวา คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดีมีอิทธิพลทาง
ตรงใหภาวะความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มขึ้น และในขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมใหภาวะความเปนผูนําของ
คณบดีเพิ่มขึ้นดวย 
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  3.4 องคประกอบดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอภาวะ
ความเปนผูนําของคณบดี แสดงวา พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงทําใหภาวะความเปนผูนํา
ของคณบดีเพิ่มขึ้น 
 
 สรุปผลการวิจัยโดยภาพรวม 

 
 รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีมี

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษของกลุมตัวอยาง โดยสามารถพิจารณาจากคาสถิติวัดความสอดคลองของรูป
แบบ ดังนี้ คือ  คา ไค-สแควร (�2 )  มีคาเทากับ 127.527  ที่ระดับองศาอิสระ 127 และคาดัชนีวัดความสอดคลอง
ของรูปแบบ  คา GFI  มีคาเทากับ 0.981  และคา  AGFI มีคาเทากับ  0.959  ซ่ึงมีคาเขาใกล  1.000  คา ไค – 
สแควรสัมพัทธ  (�2/df )  มีคาเทากับ 1.004  ซ่ึงมีคาต่ํากวา  2.00  และคาดัชนีวิเคราะหเศษเหลือ (RMR) มีคาเทา
กับ  0.023   ซึ่งมีคาต่ําเขาใกล  0  แสดงวารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอ
ภาวะความเปนผูนําของคณบดีมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี  (ปุระชัย  เปยมสมบูรณ และ 
สมชาติ  สวางเนตร,2535) และจากการวิเคราะหขอมูลขางตน สามารถตอบสมมติฐานการวิจัยไดครอบคลุมทุกขอ  

 
นอกจากนี้ผลการวิจัยสามารถบงบอกตัวดัชนีที่สําคัญในแตละองคประกอบไดดังนี้ คือ   
1.  องคประกอบดานภูมิหลังของคณบดี ที่คณบดีควรจะมี คือ ประสบการณทางการสอนและการวิจัย 

ประสบการณในทางการบริหารและทัศนคติที่ดีตอการเปนผูนําคณะ  
2. องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี ที่คณบดีควรจะมี คือ ความสามารถเชิง

ทักษะ บุคลิกภาพ และสติปญญาและความเฉลียวฉลาด  
3.  องคประกอบดานพฤติกรรมความเปนผูนํา ที่คณบดีควรจะมี คือ พฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีสวนรวม 

พฤติกรรมผูนําแบบนักพัฒนา และพฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีอํานาจบารมี  
4.  องคประกอบดานสถานการณที่เก่ียวของ ที่สําคัญควรจะมี คือ วุฒิภาวะและความพรอมของผูรวมงาน 

เครือขายความรวมมือกับองคกรตางๆ และโครงสรางลักษณะของงานที่ชัดเจนในคณะ 
5.  องคประกอบดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี ที่คณบดีควรจะมี คือ ความสําเร็จของงานในคณะ 

ความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน และการพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการ  
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ภาพท่ี 21  รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
 
                                 
              สติปญญาความเฉลียวฉลาด    บุคลิกภาพ   ความสามารถเชิงทักษะ 
    
                 คุณลักษณะ 

เฉพาะ 
         อายุ          
        การศึกษา          
       ประสบการณ  
       การสอน/วิจัย  ภูมิหลัง 
        ประสบการณ 
        การบริหาร 
        ตําแหนงทาง 
         วิชาการ 
        ทัศนคติ 
                             
             ภาวะความ           ความสําเร็จ       
            วุฒิภาวะ             เปนผูนํา                    ความพึงพอใจ  
            โครงสราง      สถานการณ             การพัฒนา 
             ของงาน                 ผูรวมงาน         
           ความรวมมือ                ความมีชื่อเสียง  
 
            การเปล่ียน   
              แปลง                                  พฤติกรรมความ 
            การสนับสนุน           เปนผูนํา 
           จากผูบริหาร   
  
      
    
 
 
 

แบบบารมี        แบบควบคุม     แบบเนนสัมพันธภาพ  แบบเนนมีสวนรวม   แบบนักพัฒนา
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4. ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของกลุมตัวอยางและลักษณะของการแจกแจงตัวแปรดวยคา
สถิติพื้นฐาน 

        4.1 ขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับลักษณะของกลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาเพื่อตรวจสอบ
รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุครั้งนี้ มีจํานวน 586 คน เปนเพศหญิง รอยละ 50.5 เพศชาย รอยละ 49.5 
กลุมอายุอยูในชวง 41-50 ป มีจํานวนมากที่สุด รอยละ 39.9 รองลงมา คือกลุมอายุมากกวา 50 ป รอยละ 27.6 เม่ือ
พิจารณาตามประสบการณการสอนวุฒิการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ พบวา กลุมตัวอยางมีประสบการณการ
สอน 21-30 ป จํานวนมากที่สุด รอยละ 33.3 รองลงมามีประสบการณนอยกวา 10 ป รอยละ 32.4 เม่ือพิจารณาวุฒิ
การศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท รอยละ 51.7 รองลงมาระดับปริญญาเอก รอยละ 44.9 สวนตําแหนงทาง
วิชาการพบวา เปนอาจารยมากที่สุด รอยละ 41.1 รองลงมาคือ ผูชวยศาสตราจารย รอยละ 32.6 มีตําแหนง
ศาสตราจารยเพียงสวนนอย รอยละ 1.4  คณะวิชาและสถาบันที่ปฏิบัติงาน พบวา ตําแหนงอาจารยมีจํานวนมากที่
สุด รอยละ 40.4 รองลงมาคือ หัวหนาภาควิชา รอยละ 28.5  กลุมตัวอยางครั้งนี้เปนกลุมตัวอยางจากคณะวิศวกรรม
ศาสตรจํานวนมากที่สุด รองลงมา คือ คณะศึกษาศาสตร ครุศาสตร คณะวิทยาศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคม
ศาสตรและคณะพยาบาลศาสตร จํานวน 94   92  88  82  และ 76 ตามลําดับ กลุมตัวอยางเปนคณบดีและอาจารย
สถาบันอุดมศึกษาตางๆ คือ จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จํานวนมากที่สุด  รอยละ 11.6 รองลงมา คือ 
มหาวิทยาลัยขอนแกน รอยละ 11.4  

4.2 ผลจากการวิเคราะหลักษณะการแจกแจงของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการตรวจสอบ โมเดลสมมติ
ฐานจากกลุมตัวอยางดวยคาสถิติพื้นฐาน แสดงดวยคาเฉลี่ยเลขคณิต คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห 
พบวา คาเฉล่ียของตัวแปรสังเกตไดสวนใหญมีคาคะแนนคอนขางสูงคือสูงกวา 4.00 สําหรับคาเฉลี่ยเก่ียวกับทัศนคติ
ตอความเปนผูนําคณะวิชามีคาสูงสุด คือ 4.869 รองลงมา คือ คาเฉลี่ยเก่ียวกับประสบการณเก่ียวกับการสอนการ
วิจัยของคณบดี คือ 4.819  ตามลําดับ  

4.3 จากการพิจารณาคาเฉลี่ยเก่ียวกับตัวแปรขององคประกอบภายในแฝง พบวา คุณลักษณะเฉพาะ
ความเปนผูนําของคณบดี ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ สติปญญาและความเฉลียวฉลาด รองลงมาคือ ความสามารถ
เชิงทักษะและบุคลิกภาพของคณบดี  (X = 4.857 , 4.725 และ 4.703) ตามลําดับ พฤติกรรมความเปนผูนําของ
คณบดี ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ พฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีสวนรวม รองลงมาคือพฤติกรรมผูนําแบบนัก
พัฒนา และพฤติกรรมผูนําแบบมีอํานาจบารมี (X = 4.628, 4.563 และ 4.419) ตามลําดับ และสําหรับภาวะความ
เปนผูนําของคณบดี ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสําเร็จในงานของคณะ รองลงมาคือ การพัฒนาผูรวมงานใหมี
ผลงานวิชาการและความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน (X = 4.606 ,  4.599  และ  4.573)  ตามลําดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความ
เปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ครั้งนี้ไดขอความรูใหมซ่ึงผูวิจัยสามารถนํา
มาเสนอเปนประเด็นเพื่ออภิปรายผลไดเปน 2 ประเด็น ประเด็นแรกเปนการอภิปรายถึง รูปแบบความสัมพันธโครง
สรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ขนาดและทิศ
ทางของอิทธิพลทางตรงและทางออมของรูปแบบภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ
ประเด็นสุดทายเปนการอภิปรายขอคนพบใหมเก่ียวกับภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 

 
 1. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนํา
ของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
 
  1.1 รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนํา
ของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ไดจากการวิจัย ประกอบดวยองคประกอบ 4 องคประกอบ ที่มีอิทธิพลตอภาวะ
ความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก องคประกอบดานภูมิหลังของคณบดี องคประกอบดาน
สถานการณที่เก่ียวของ องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี และองคประกอบดานพฤติ
กรรมความเปนผูนําของคณบดี ลักษณะความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบทั้ง 4 องคประกอบ มีอิทธิ
พลเชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีและมีความสอดคลองกับรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุตาม
สมมติฐานการวิจัยอยูในเกณฑดี ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีความเปนผูนําตามสถานการณมากที่สุด (situational 
leadership theory) ที่กลาววาภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการดังนี้คือ ตัวผูนําเอง
จะตองมีบุคลิกภาพ ศักยภาพ มีคุณลักษณะเฉพาะและมีพฤติกรรมความเปนผูนํา สําหรับตัวผูตามก็เปนปจจัยสําคัญ 
คือจะตองมีวุฒิภาวะและความพรอม นอกจากนี้สถานการณที่เก่ียวของก็เปนปจจัยสําคัญเชนกันที่จะทําใหผูนํา
สามารถดําเนินงานในภารกิจไปไดอยางราบรื่น (Hersey & Blanchard,1996) นอกจากนี้สอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎี
ของฟดเลอร ที่กลาววาภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ ขึ้นอยูกับความสอดคลองระหวางตัวผูนําและสถาน
การณที่เก่ียวของดวย (Fiedler,1976) 
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  1.2 จากผลการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอ
ภาวะความเปนผูนําของคณบดี พบวา องคประกอบทั้ง 4 องคประกอบ คือ องคประกอบดานภูมิหลังของคณบดี ดาน
สถานการณที่เก่ียวของ ดานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี และดานพฤติกรรมความเปนผูนําของ
คณบดี มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําทุกองคประกอบ แสดงวา องคประกอบดานตางๆ มีอิทธิพล
ทําใหภาวะความเปนผูนําของคณบดีเพิ่มขึ้น สอดคลองกับการวิจัยของ ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร (2533) พบวา องค
ประกอบดานสถานการณในคณะวิชาและพฤติกรรมผูนําของหัวหนาคณะวิชาจะสงผลตอประสิทธิผลของการบริหาร
วิชาการของหัวหนาคณะวิชาในวิทยาลัยครู นอกจากนี้มีความสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ชวลิต  หม่ืนนุช (2535) 
พบวา ปจจัยที่ทําใหการบริหารงานวิชาการของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีประสิทธิผลสูง คือ ปจจัยดานสถาน
การณที่เอ้ือตอการบริหารงานของคณบดีและปจจัยดานพฤติกรรมผูนําของคณบดี และมีความสอดคลองกับแนวคิด
ของ ยูคลและการดเนอร เสนอแนะวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนํา คือ คุณสมบัติและคุณลักษณะเฉพาะ
ของการเปนผูนํา โดยจะตองมีความพรอมที่จะรับผิดชอบงาน มีวุฒิภาวะทางอารมณ มีความสามารถ มีสมรรถนะใน
การทํางาน มีทักษะในการจัดการและการจูงใจตลอดจนเปนผูมีคุณธรรมในการบริหารจัดการ (Yukl,1998; 
Gardner,1990)  

 
             1.3 ขนาดและทิศทางของอิทธิพลทางตรงและทางออมของรูปแบบภาวะความเปนผูนําของคณบดี

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา องคประกอบที่มีอิทธิพลทางตรงและทางออม
เชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมี 4 องคประกอบ เรียงตามลําดับของความมีอิทธิ
พล ดังนี้คือ องคประกอบดานภูมิหลังของคณบดี ดานสถานการณที่เก่ียวของ ดานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนํา
ของคณบดีและดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี จากผลการวิจัยคณบดีในฐานะผูนําคณะวิชาควรมีความรู 
ความสามารถ มีวุฒิภาวะ มีระดับการศึกษาสูง มีประสบการณที่หลากหลาย และมีตําแหนงทางวิชาการ แสดงวาผูที่
จะเปนคณบดีควรจะตองมีภูมิหลังที่พรอมทั้งวัยวุฒิ คุณวุฒิและประสบการณ (Sarros; et.al.,1998; Wolverton; 
et.al.,1997) นั่นคือ คณบดีควรเปนที่นาเช่ือถือไดทั้งในประสบการณเชิงวิชาการและเชิงบริหาร นอกจากนี้คณบดีควร
ตระหนักและคํานึงถึงสถานการณที่เกี่ยวของเปนอยางมากในขณะที่ทําหนาที่เปนผูนําคณะ โดยเฉพาะในเรื่องวุฒิ
ภาวะของผูรวมงาน เครือขายความรวมมือกับองคกรอื่นๆ โครงสรางของงานที่ชัดเจนภายในคณะ และการไดรับการ
สนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง สุดทายจะตองทันตอการเปล่ียนแปลงดานสังคม เศรษฐกิจและการเมือง (ชวลิต  หม่ืน
นุช,2535; ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร,2533) สําหรับคุณลักษณะเฉพาะสวนตัวของความเปนผูนําของคณบดีเปนสิ่งสําคัญ
เชนกัน ที่จะทําใหผูรวมงานยินยอมปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไวและเพื่อใหผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย 
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ดวยดี โดยผูนําควรมีคุณลักษณะทางดานความสามารถ ดานบุคลิกภาพ และดานสติปญญา  ซ่ึงก็สอดคลองกับแนว
คิดของบาสสและสต็อกดิลล ที่ไดเสนอคุณลักษณะของผูนําที่ประสบความสําเร็จไวดังนี้ คือ ผูนําควรมีคุณลักษณะ
ทางดานความสามารถ ไดแก ความสามารถในการรวมมือกับผูอ่ืน ความสามารถที่แสดงออกมาจนไดรับการยกยอง 
เปนที่ยอมรับ และที่สําคัญตองมีเคล็ดลับในการจัดการ ผูนําควรมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ไดแก ความสามารถใน
การปรับตัว มีความตื่นตัว มีคุณธรรม ยุติธรรม ไมยึดติดกับระเบียบประเพณีที่ถือปฏิบัติกันมา และผูนําควรมีคุณ
ลักษณะทางดานสติปญญา ไดแก การมีไหวพริบ ปฏิภาณดี มีความรอบคอบ มีเหตุผล มีความรู ความเด็ดขาดและ
ความราบรื่นในการใชความคิดตลอดจนการตัดสินใจ (Bass & Stogdill,1990) สุดทายคณบดีจะตองใชพฤติกรรม
ความเปนผูนําในขณะที่เปนคณบดีไดอยางเหมาะสม จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา พฤติกรรมแบบเนนการมีสวนรวม
และพฤติกรรมแบบนักพัฒนา เปนพฤติกรรมที่ผูรวมงานมีความตองการอยางมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 
(Mc.Kee,1991) ที่พบวา พฤติกรรมผูนําที่ผูรวมงานมีความพึงพอใจในการทํางานใหแกหนวยงานคือพฤติกรรมผูนําที่
เนนการมีสวนรวม คอยอํานวยความสะดวก เปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงศักยภาพ และใหมีสวนรวมในการบริหาร
งานเพื่อนําไปสูความเห็นพอง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดรูปแบบการบริหารแบบมหาวิทยาลัย (Collegial Models) โดยผู
นําตามแนวคิดนี้ควรเปนผูรับฟง คอยชักจูง มากกวาออกคําสั่ง มีการตัดสินใจรวมกันกับคณะกรรมการและเปดโอกาส
อยางเปนทางการ และไมเปนทางการเพื่อความรวมมือท่ีดีตอกัน (Bush,1994) และมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ
อนงค อนันตริยเวช (2539) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ การมีสวนรวมของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา ที่พบวาอาจารยไดมีสวน
รวมในการบริหารมหาวิทยาลัยในทุกภาระงาน กลาวคือไดมีสวนรวมในการบริหารงานทั่วไป งานวิชาการ และการ
บริหารงานบุคคลทั้งในระดับภาควิชา ระดับคณะวิชาและระดับสถาบัน ดังนั้น คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนําที่มีประ
สิทธิภาพ ควรจะตองมีภูมิหลังที่มีความพรอมทั้งดานวิชาการและดานบริหาร มีคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนํา มี
ความสามารถในการปรับพฤติกรรมของตนเองใหเหมาะสมกับสถานการณตางๆ ไดเปนอยางดี 
 

2. อภิปรายขอคนพบใหมที่ไดจากผลการวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบตางๆ ที่มีอิทธิพลตอ
ภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
   2.1 องคประกอบดานภูมิหลังของคณบดี ผลการวิจัยพบวา ภูมิหลังของคณบดีมีอิทธิพลทางตรง
และทางออมเชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีมากที่สุด แสดงวา คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนําควรจะมี
ความพรอมในดานประสบการณการสอน การวิจัยและการบริหาร ควรมีทัศนคติที่ดีตอการเปนผูนําคณะในขณะที่รับ
ตําแหนง มีตําแหนงทางวิชาการ มีคุณวุฒิและวัยวุฒิที่เหมาะสม สอดคลองกับคุณลักษณะของผูนําที่จะชวยสนับสนุน 
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ใหเกิดความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ คือ การเปนผูมีทัศนคติที่ดีในการเปนผูนํา มีความพรอมและเต็มใจท่ีจะรับผิด
ชอบงาน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ไอวานซิวิสและแม็ททิสันและการดเนอร (Ivancevich & Matterson,1996; 
Gardner,1990 ) ที่กลาววา บุคคลที่จะเปนผูนําองคกรจะตองมีความเต็มใจและพรอมที่จะเปนผูนํา สอดคลองกับผล
การวิจัยของ กิตติพล  ทองเกตุ (2534) ซึ่งทําการวิจัยเกี่ยวกับงานของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจัย
เกี่ยวกับภูมิหลังของคณบดีพบวา คุณสมบัติที่สําคัญของคณบดี ที่ควรมีคือ จะตองมีความรู ความสามารถทางวิชา
การและการบริหารทั้งในและนอกสถาบัน มีประสบการณการสอน 10 ปขึ้นไป สวนอายุควรมีอายุ 40 ป ขึ้นไป นอก
จากนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชวลิต  หม่ืนนุช (2535) ซึ่งทําการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง อิทธิพลของภาวะความเปนผู
นําของคณบดีที่มีผลตอประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา ตัวแปรที่สามารถ
อธิบายหรือพยากรณประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของคณบดีไดดีในสวนของภูมิหลังของคณบดี คือ ประสบ
การณทางการบริหารในตําแหนงคณบดีรวมกับประสบการณในทางการบริหารในตําแหนงอื่นๆ กอนที่จะมาดํารง
ตําแหนงคณบดี นอกจากนี้จากการศึกษาของ วอลเวอรตัน (Wolverton,1997) เก่ียวกับผลกระทบที่ทําใหคณบดีมี
ความสับสนในบทบาทและรูสึกไมแนใจในบทบาท พบวา คณบดีที่มีประสบการณและอายุนอยจะมีความสับสน ไม
แนใจในบทบาทมากกวาคณบดีที่มีอายุมากกวา 50 ป แสดงวาคณบดีจะสามารถทําบทบาทในตําแหนงนี้ไดอยาง
เหมาะสมและมีความมั่นใจ ควรมีความพรอมในดานวัยวุฒิและประสบการณนั่นเอง นอกจากนี้ซารโรสและคณะ 
(Sarros; et.al.,1998) ไดศึกษาสถานภาพของการดํารงตําแหนงของคณบดีในออสเตรเลีย พบวา สวนใหญคณบดีมี
อายุประมาณ 50 ป มีประสบการณทางวิชาการมากอน และจากการศึกษาของศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2533) ศึกษา
วิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของหัวหนาคณะวิชาที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในวิทยาลัยครู พบวา หัวหนา
คณะวิชาที่มีตําแหนงทางวิชาการสามารถบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพสูงกวาหัวหนาคณะวิชาที่ไมมีตําแหนง
ทางวิชาการ นอกจากนี้จากการศึกษาของ จรีรัตน  ธาราสุข (2543) เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําดานการวิจัยทาง
การพยาบาลของ ศาสตราจารย ดร.  สมจิต  หนุเจริญกุล พบวา การไดมีโอกาสทํางานที่เก่ียวของกับการวิจัยทางการ
พยาบาลมากอนจะชวยสงเสริมและพัฒนาไปสูการเปนผูนําดานการวิจัยทางการพยาบาลไดเปนอยางดีและการที่ไดมี
โอกาสศึกษาถึงขั้นปริญญาเอกก็จะชวยใหเสริมศักยภาพในการพัฒนาองคความรู สามารถเปนที่ปรึกษาใหแกผูอ่ืนได
อยางม่ันใจ นั่นคือผูวิจัยชี้ใหเห็นวาประสบการณและการสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกจะชวยเสริมสรางความ
เปนผูนําไดเปนอยางดี จากผลการวิจัยบงบอกคุณสมบัติที่พึงประสงคของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐไดดังนี้ คือ 
จะตองมีประสบการณดานการสอน การวิจัยและการบริหารมากอน มีทัศนคติที่ดีตอการเปนผูนําคณะ มีตําแหนงทาง
วิชาการอยางนอยรองศาสตราจารย จบการศึกษาในระดับปริญญาเอก และอายุอยางนอย 35 ป  
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  2.2 องคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของ ผลการวิจัยพบวา องคประกอบดานสถานการณที่
เกี่ยวของ มีอิทธิพลทางตรงและทางออมเชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี รองลงมาจากภูมิหลังของคณบดี 
แสดงวา คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนําจําเปนตองอาศัยสถานการณที่เก่ียวของรวมดวย เพื่อใหการดําเนินงานเปนไป
อยางราบรื่น โดยเฉพาะเกี่ยวกับดานวุฒิภาวะและความพรอมของผูรวมงาน การมีเครือขายความรวมมือกับองคกร
อ่ืนๆ โครงสรางของงานในคณะวิชา และการไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง สอดคลองกับงานวิจัยของ ศักดิ์
ไทย  สุรกิจบวร (2533) พบวา โครงสรางของงานในคณะวิชา เปนสภาพการณในคณะที่สงผลตอประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ สอดคลองกับการวิจัยของ มณฑป  ไชยชิต (2357) ที่ศึกษา ภาวะความเปนผูนําของคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตรและครุศาสตรที่สัมพันธตอประสิทธิผลของคณะวิชา พบวา สภาพการณของคณะวิชา ประกอบดวย 
ความสัมพันธระหวางคณบดีกับผูใตบังคับบัญชา คือ ผูใตบังคับบัญชาจะตองมีความพรอมที่จะใหการชวยเหลือและ
สนับสนุนการทํางานของคณบดี สวนโครงสรางของงานในคณะ ประเด็นสําคัญนั้นคือ ควรจะกําหนดเปาหมายของ
งานในคณะไวอยางชัดเจน นอกจากนี้ ชวลิต  หม่ืนนุช (2535) ก็ไดมีการเสนอแนะวา การบริหารงานวิชาการของ
คณบดีในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จะมุงใหเกิดประสิทธิผลสูง ควรจะกําหนดโครงสรางของงานใหชัดเจนเปนที่รับรู
โดยทั่วไปของผูรวมงาน มีการกําหนดเปาหมายและแผนการดําเนินงานชัดเจน มีการแบงงานและความรับผิดชอบ
อยางเปนธรรม สําหรับในตางประเทศก็ไดมีการเสนอแนะเกี่ยวกับความเปนผูนําของคณบดีที่มีประสิทธิภาพไววา ควร
จะตองคํานึงถึงสถานการณที่เก่ียวของดวย โดยเฉพาะในเรื่องลักษณะของอาจารย วัฒนธรรมองคกร ระบบการเมือง 
ความตองการของสังคม ความกดดันทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาการของเทคโนโลยีสารสนเทศ (Bogue,1994; 
Sanyal,1995) 
  2.3 องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี ผลการวิจัยพบวา องค
ประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี มีอิทธิพลทางตรงและทางออมเชิงบวกตอภาวะความเปนผู
นําของคณบดี ซ่ึงประกอบดวยคุณลักษณะดานความสามารถเชิงทักษะ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณลักษณะ
ดานสติปญญา ความเฉลียวฉลาด สอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนําที่ดี คือ จะตองมี
คุณลักษณะที่ครอบคลุมทั้งคุณสมบัติทางดานบุคลิกภาพและคุณลักษณะทางดานวิชาการตลอดจนคุณลักษณะทาง
ดานความสามารถในการปฏิบัติงาน (ศิริพร  พงศศรีโรจน,2540; Bass & Stogdill,1990) และสอดคลองกับแนวคิด
ของนักการศึกษาและนักบริหารหลายทาน ที่กลาววา ผูนําจะตองมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรับผิดชอบ มีความ
สามารถในการจัดการ มีความคิดริเร่ิมและมีเคล็ดลับที่ดีมีความเฉลียวฉลาด (Hesburgh,1988; 
Koestenbaum,1991; Austin,1997; Petersdorf,1998) และสอดคลองกับแนวคิดของการดเนอร (Gardner,1990) ที่ 
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เสนอคุณลักษณะของผูนําที่มีประสิทธิภาพวา จะตองมีบุคลิกภาพ เปนผูที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง ปรับตัวได มีราง
กายที่สมบูรณ มีความสามารถในการทํางาน สติปญญา จะตองเปนคนฉลาด มีความสามารถในการตัดสินใจในบท
บาทของตน มีทักษะในการติดตอ ส่ือสาร มนุษยสัมพันธ การจูงใจและตองการความสําเร็จในงาน นอกจากนี้สอด
คลองกับแนวคิดของมารควิสและฮุสตัน (Marquis & Huston,1995)  ที่ไดเสนอวา ผูนําที่ดีควรมีคุณลักษณะ 3 ดาน 
ดังนี้ คือ ดานสติปญญา ควรเปนผูที่มีความรูดี มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบ มีวิจารณญาณ รูจักคิดและมีเหตุผล 
สามารถตัดสินใจไดเหมาะสมกับสถานการณ สําหรับดานบุคลิกภาพ ควรเปนบุคคลที่มีวุฒิภาวะเหมาะสม ปรับตัวได
ดี รูจักแกปญหาเฉพาะหนา มีความตั้งใจ กระตือรือรน เชื่อม่ันในตนเอง มีความซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบ 
อารมณม่ันคง สวนดานความสามารถ ควรเปนผูที่มีความสามารถสูง มีทักษะในดานมนุษยสัมพันธ การติดตอส่ือสาร
และมีความนาเชื่อถือได จากขอคนพบดังกลาวแสดงวาคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดีที่พึงประสงคมี 3 
ดานใหญๆ คือ ดานความสามารถเชิงทักษะ ดานบุคลิกภาพ และดานสติปญญา ความเฉลียวฉลาดนั่นเอง 

2.4 องคประกอบดานพฤติกรรมความเปนผูนํา ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมความเปนผูนําของ
คณบดีมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมเชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี ซ่ึงประกอบดวย พฤติกรรมผูนํา
แบบมีสวนรวม พฤติกรรมแบบนักพัฒนา พฤติกรรมผูนําแบบมีบารมี พฤติกรรมแบบเนนความสัมพันธที่ดีกับผูรวม
งานและพฤติกรรมผูนําแบบควบคุม ตามลําดับ แสดงวา พฤติกรรมความเปนผูนําแบบมีสวนรวมและแบบนักพัฒนา 
คณบดีควรจะใชพฤติกรรมความเปนผูนําเหลานี้ใหมากกวาพฤติกรรมผูนําแบบอื่นๆ เพื่อท่ีจะใหการทํางานในองคกรมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะในสภาพปจจุบันนั้นผูบริหารในระดับตางๆ จะตองใหความสําคัญกับการมีสวนรวม
ของผูรวมงานและการมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันระหวางผูนําและผูรวมงาน (Birnbaum,1992; Bernard M. Bass,1985) 
ซ่ึงสอดคลองกับแบบความเปนผูนําตามทฤษฎีความเปนผูนําตามสถานการณของเฮอรเซยและแบลนชารด (Hersey 
& Blanchard, 1996) คือ แบบมีสวนรวมนั้น เปนการใหโอกาสผูรวมงานไดมีสวนรวมในการเสนอแนะและแบบชี้แนะ
แนวทาง ขายแนวความคิด ปรึกษาหารือ วางแผนในการบริหารจัดการรวมกันเพื่อใหผูรวมงานมีแนวทางเลือกดวยตน
เอง นอกจากนี้มีความสอดคลองกับรูปแบบการบริหารแบบมหาวิทยาลัย (Collegial  models) ที่มีการกําหนด
นโยบายและการตัดสินใจอันไดมาจากการมีสวนรวม (Participation) ของผูรวมงาน ผานกระบวนการอภิปราย 
(Process of  discusstion) และนําไปสูการเห็นพองตองกัน (Bush,1994) สอดคลองกับการศึกษาของ แม็คก้ี (Mc. 
Kee,1991) เก่ียวกับพฤติกรรมความเปนผูนําของสถาบันอุดมศึกษาพบวา ผูนําที่ใชพฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวมจะ
ทําใหอาจารยมีความพึงพอใจในงานของคณะยิ่งขึ้น นอกจากนี้ก็มีความสอดคลองกับแนวคิดเชิงพุทธศาสนาในหลัก
ธรรมเกี่ยวกับสังคหวัตถุ 4 (พระธรรมปฎก,2540) กลาววา ผูนําที่ดีจะตองคอยใหความชวยเหลือ สนับสนุนผูรวมงาน
ในทางที่เหมาะสม พูดจามีเหตุผล ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน มีความเปนกันเองกับผูรวมงานตลอด
จนสามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
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  2.5 องคประกอบดานภาวะความเปนผูนําของคณบดี ผลการวิจัยพบวา ความสําเร็จของงานใน
คณะมีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยสูงสุด รองลงมา คือ ความพึงพอใจในงานของผูรวมงานและการพัฒนาผูรวมงานให
มีผลงานวิชาการ แสดงวา ผูนําที่มีประสิทธิภาพของคณบดีจะตองใหงานในคณะมีความสําเร็จ ปรากฏผลงานตางๆ 
ออกมาชัดเจน สอดคลองกับการศึกษาของ กิตติพล  ทองเกตุ  (2534) เก่ียวกับ งานของคณบดีในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนที่คณบดีตองทําภารกิจมาก คือ การดูแล บริหารคณะใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานและเปาหมายของคณะ
ตลอดจนรักษาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการ ที่กลาว
วาความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ สามารถพิจารณาไดจากผลผลิตและการมีผลงานที่ดีปรากฏออกมาหรือควรเนนใน
เรื่องการบรรลุเปาหมายของงานนั่นเอง (Silver,1983; Hersey & Blanchard,1996) ดังนั้น คณบดีจะตองมีความรับ
ผิดชอบในงาน มีการบริหารจัดการใหงานประสบความสําเร็จตามที่กําหนดไว ซึ่งคณบดีจะตองใชกลยุทธในการ
บริหารจัดการโดยคํานึงถึงหลักแหงประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะตองใหความใสใจผูรวมงานอยางทั่วถึง เพื่อผูรวม
งาจะไดตั้งใจทํางานอยางเต็มที่ (Ahearn,1997; Fagin,1997) 
 สรุปผลการวิจัย ผลการวิจัยสามารถตอบวัตถุประสงคของการวิจัยและสมมติฐานการวิจัยไดเปนอยางดีใน
ทุกๆ ขอ ดังรายละเอียดดังนี้ คือ 

1. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของ
คณบดีที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี  

2. ภูมิหลังของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี พฤติกรรม
ความเปนผูนําของคณบดีและภาวะความเปนผูนําของคณบดี ขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอภาวะ
ความเปนผูนําของคณบดี โดยสงผานมาทางสถานการณที่เก่ียวของ คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี 
และพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี  

3.  สถานการณที่เกี่ยวของมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี พฤติ
กรรมความเปนผูนําของคณบดีและภาวะความเปนผูนําของคณบดี ขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมตอภาวะความ
เปนผูนําของคณบดี โดยสงผานมาทางภูมิหลัง คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี และพฤติกรรมความ
เปนผูนําของคณบดี  
 4. คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี
และภาวะความเปนผูนําของคณบดี ขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีโดยสงผาน
มาทางพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี  

5. พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
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ขอเสนอแนะ 
 

จากการศึกษารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนํา
ของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดขอเสนอแนะหลัก 3 ประการ คือ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช
ประโยชน ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการทําวิจัยในประเด็นที่เก่ียวของกับผลการวิจัยในอนาคต และขอเสนอแนะสําหรับ
คณบดี ผูรวมงานและผูที่เก่ียวของกับคณะวิชา  มีดังนี้ 

 
 1. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
 
  การวิจัยครั้งนี้เปนการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะ
ความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
อยูในเกณฑดี ซ่ึงรูปแบบประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ คือ ภูมิหลังของคณบดี สถานการณที่เกี่ยวของ คุณ
ลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีและภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
โดยที่องคประกอบทุกดานมีอิทธิพลเชิงบวกตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี ผลการวิจัยสอดคลองกับแนวคิด 
ทฤษฎีภาวะความเปนผูนําตามสถานการณมากที่สุด ในการนําผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใชในการบริหารจัดการระดับ
คณะควรมีการพิจารณาในดานตางๆ ดังนี้ 

1.1 จากผลการทดสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอ
ภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในครั้งนี้ พบวา มีองคประกอบที่สําคัญ คือ ภูมิหลังของ
คณบดี สถานการณที่เกี่ยวของ คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีและ
ภาวะความเปนผูนําของคณบดี ดังนั้นผูวิจัยจึงขอเสนอแนะวา คณบดีที่ภาวะความเปนผูนําจะตองมีภูมิหลังที่พรอม
ทั้งดานวิชาการและดานการบริหาร มีคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําทั้งในเรื่องของความสามารถ บุคลิกภาพ สติ
ปญญาและความเฉลียวฉลาดเพื่อการบริหารจัดการใหเปนไปดวยความราบรื่นและกาวหนาย่ิงขึ้น ควรมีพฤติกรรม
ความเปนผูนําแบบเนนการมีสวนรวมและพฤติกรรมผูนําแบบนักพัฒนา นอกจากนี้สถานการณที่เก่ียวของที่จะชวยสง
เสริมใหคณบดีสามารถดําเนินงานไปไดดวยดี ไดแก วุฒิภาวะและความพรอมของผูรวมงาน การมีเครือขายความรวม
มือกับองคกรอื่นๆ และโครงสรางของงานที่มีความชัดเจนในคณะ  
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  1.2 จากผลการวิจัย พบวา องคประกอบดานภูมิหลังของคณบดี ในเรื่อง ประสบการณการสอน 
การวิจัย และการบริหาร ทัศนคติที่ดีตอการเปนผูนําคณะ และการมีตําแหนงทางวิชาการเปนส่ิงสําคัญย่ิง ดังนั้นผู
บริหารระดับสูงหรือผูที่เก่ียวของเกี่ยวกับการสรรหาและการคัดเลือกคณบดีควรพิจารณาเกี่ยวกับการกําหนดคุณ
สมบัติขั้นตนในการสรรหาหรือคัดเลือกคณบดีใหเหมาะสม โดยสถาบันควรกําหนดคุณสมบัติของผูที่จะมาเปนคณบดี
เพิ่มเติมโดยเฉพาะในประเด็นดังนี้ คือ ประสบการณ การสอน การวิจัย ประสบการณการบริหาร ทัศนคติที่ดีตอการ
เปนผูนําคณะและการมีตําแหนงทางวิชาการ 

 1.3 จากผลการวิจัย พบวา องคประกอบดานสถานการณที่เก่ียวของ มีความสําคัญตอภาวะความ
เปนผูนําของคณบดี อันไดแก วุฒิภาวะและความพรอมของผูรวมงาน การมีเครือขายความรวมมือกับองคกรอ่ืนๆ 
โครงสรางของงานที่มีความชัดเจนในคณะ ซึ่งเปนสถานการณที่เกี่ยวของและมีความสําคัญตอการทําภารกิจในงาน
ตางๆ ของคณบดีไดเปนอยางดี ดังนั้นคณบดีจําเปนตองเขาใจและตระหนักในเรื่อง วุฒิภาวะและความพรอมของผู
รวมงาน เครือขายความรวมมือกับองคกรตางๆและโครงสรางของงานที่มีความชัดเจนในคณะ ซึ่งจะชวยสงเสริมภาวะ
ความเปนผูนําของคณบดีใหสามารถดําเนินงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.4 คุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี ในเรื่องของความสามารถ บุคลิกภาพ สติ
ปญญาและความเฉลียวฉลาด เปนตัวองคประกอบรวมที่มีความสําคัญยิ่ง ดังนั้นคณบดีที่ภาวะความเปนผูนําหรือผูที่
ตองการเตรียมตัวใหพรอมเพื่อรับตําแหนงผูนําคณะ ก็จะตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องทั้งในดานความ
สามารถเชิงทักษะตางๆ บุคลิกภาพของความเปนผูนําและสติปญญา ความเฉลียวฉลาด ใหเปนผูมีความรู มีความคิด
อยางผูมีวิสัยทัศนกาวไกล มีทักษะในการบริหารจัดการในสถานการณตางๆ ใหเปนไปดวยความราบรื่นและกาวหนา
ย่ิงขึ้น  

1.5 พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี ที่ผูรวมงานตองการ คือ พฤติกรรมผูนําแบบเนนการมี
สวนรวม พฤติกรรมผูนําแบบนักพัฒนาและพฤติกรรมแบบอํานาจบารมี ซึ่งคณบดีอาจจะตองพิจารณาใชแบบพฤติ
กรรมความเปนผูนําของคณบดี (Leadership  style) อยางเหมาะสมและจะตองสามารถปรับพฤติกรรมผูนําไปใชให
เหมาะสมกับสถานการณตางๆ ในองคกรดวย สําหรับพฤติกรรมผูนําที่ควรใชอยางย่ิงคือ พฤติกรรมผูนําแบบเนนการมี
สวนรวมและพฤติกรรมผูนําแบบนักพัฒนา ซ่ึงจะเหมาะสมมากสําหรับคณบดีที่มีผูรวมงานที่มีความพรอมและมีศักย
ภาพเต็มที่ในการมีสวนรวมบริหารจัดการคณะใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
              1.6 ผลการวิจัยเก่ียวกับภาวะความเปนผูนําของคณบดี สามารถประเมินไดจากความสําเร็จของ
งานในคณะ ความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน การพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการและความมีชื่อเสียงเปนที่
ยอมรับของคณบดีในวงวิชาการและวิชาชีพ ดังนั้นผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาสามารถใชเปนแนวทางในการพิจารณา
ภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพของคณบดีไดจากความสําเร็จของงานในคณะ ความพึงพอใจในงานของผูรวม 
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งานในคณะ การพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการและความมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับของคณบดีในวงวิชาการและ
วิชาชีพ นอกจากนี้คณบดีเองก็สามารถนํามาใชในการตรวจสอบตนเองไดดวยในฐานะเปนผูนําคณะวิชา เพื่อใหคณะ
วิชาพัฒนาตอไป 
 

 2. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปญหาที่ควรศึกษาวิจัยตอไปในอนาคต 
                

ผลการวิจัยไดขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปญหาที่ควรศึกษาวิจัยตอไปในอนาคตเพื่อประโยชนทางวิชา
การและทางการบริหารในอันที่จะใหไดองคความรูและขอยืนยันที่กวางขวางชัดเจนและแนนอนยิ่งขึ้น ผูวิจัยจึงเสนอ
แนะดังนี้คือ 

2.1 ควรทําการวิจัยสภาพปญหาภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ใน
สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในสภาพปจจุบันโดยคณบดีเปนผูตอบแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม เพื่อจะไดทราบวา
คณบดีในปจจุบันมีปญหาและความตองการในประเด็นใด เปนการมองจากตัวคณบดีเองเปนสําคัญซึ่งจะทําใหได
ปญหาที่แทจริงวาในขณะที่ดํารงตําแหนงคณบดีมีประเด็นปญหาใดที่สําคัญ 

2.2 ศึกษารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความ
เปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งในปจจุบันก็มีจํานวนหลายสถาบันและหลายคณะ เพื่อเปรียบเทียบ
กับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐบาลวามีความเหมือนกันหรือแตกตางกันอยางไร  

2.3 ศึกษารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความ
เปนผูนําของผูบริหารระดับอื่นๆ เชน  นายกสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี หัวหนาภาควิชา เพื่อจะไดองคความรูที่เปน
ภาพรวมของภาวะความเปนผูนําของผูบริหารระดับตางๆ ของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งผลการวิจัยที่ไดจะไดเปนแนวทาง
ใหแกผูที่ดํารงตําแหนงเหลานั้นหรือกําลังจะเขาสูตําแหนงนั้น ไดใชเปนขอมูลเพื่อตรวจสอบ วิเคราะหตนเองไดเปน
อยางดี นอกจากนี้จะทําใหองคกรมีผูนําที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2.4 นําเครื่องมือของผูวิจัยไปใชเพื่อทําการศึกษาองคประกอบของภาวะความเปนผูนําของคณบดี
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน โดยเก็บขอมูลภาวะความเปนผูนําของคณบดีในสภาพความเปนจริงและภาวะ
ความเปนผูนําของคณบดีตามที่คาดหวังของผูรวมงาน ก็จะทําใหทราบประสิทธิภาพของคณบดีตรงกับความเปนจริง
และทราบจุดบกพรองของคณบดีไดมากขึ้นในแตละสถาบัน 
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2.5 ควรมีการศึกษาองคประกอบของภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐใน
เชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) โดยอาจทําการศึกษาเชิงเจาะลึกถึงภาวะความเปนผูนําของคณบดี ในบริบท
ของแตละคณะวิชาอยางลึกซึ้ง  

 
3. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคณบดี ผูรวมงานและผูที่เกี่ยวของกับคณะวิชา 
 

 ขอคนพบจากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบวา ภาวะความเปนผูนําของคณบดีที่มีประสิทธิภาพนั้น จะตองอาศัย
องคประกอบรวมกันทั้งดานตัวผูนําเองและสถานการณที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

3.1 คณบดีควรมีภูมิหลังที่พรอมในดานประสบการณการสอน การวิจัยและการบริหารในสถาบัน
อุดมศึกษามากอน ที่สําคัญควรมีทัศนคติที่ดีตอการเปนผูนําคณะ มีวัยวุฒิ และคุณวุฒิ มีความนาเช่ือถือไดในเชิงวิชา
การ ดังนั้นผูที่เปนคณบดีควรมีความพรอมในดานคุณสมบัติสวนตัวและคุณสมบัติในทางวิชาการ ทางการบริหารนั่น
เอง สําหรับคุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดีที่สําคัญจะตองมีความสามารถในเชิงทักษะการบริหารจัด
การ มีศักยภาพที่จะเปนผูนําคณะได ประกอบกับจะตองมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมตอผูรวมงานตอสาธารณชนและใน
สังคมของวิชาชีพ มีสติปญญาความเฉลียวฉลาด มีความคิดสรางสรรค ตัดสินใจดวยความรอบคอบมีเหตุผล ควรมี
การแสดงพฤติกรรมความเปนผูนําที่เหมาะสม โดยใชพฤติกรรมผูนําแบบเนนการมีสวนรวมและพฤติกรรมผูนําแบบ
นักพัฒนาใหมากกวาแบบอื่นๆ เพื่อเปาหมายที่สําคัญของคณะคือ ความสําเร็จของงานในคณะ ผูรวมงานไดมีการ
พัฒนาผลงานดานวิชาการ และมีความความพึงพอใจในการทํางาน นั่นคือ หากคณะไดผูนําที่ดีมีคุณภาพและมีความ
พรอมทั้งเชิงวิชาการและเชิงบริหารมาบริหารจัดการก็จะทําใหคณะมีคุณภาพสูความเปนเลิศได 

3.2 สถานการณที่เกี่ยวของ จากขอคนพบเกี่ยวกับสถานการณที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนํา
ของคณบดี คือ วุฒิภาวะและความพรอมของผูรวมงาน ดังนั้นผูรวมงานโดยเฉพาะอาจารยในคณะวิชาจะตองเปนผูที่
มีความพรอมที่จะรับผิดชอบงานอยางเต็มที่ มีวุฒิภาวะ มีศักยภาพ ไมมีปญหาความขัดแยงที่รุนแรงในคณะ และให
ความรวมมือตอการทํางานของคณบดีเปนอยางดี เพื่อท่ีจะใหคณบดีสามารถเปนผูนําคณะไปไดอยางเต็มที่  
และเพื่อความเจริญกาวหนาของคณะวิชาและสถาบันอุดมศึกษาตอไป 
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 รายนามผูทรงคุณวุฒิ จากการสัมภาษณ จํานวน 12 ทาน 
 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิ จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยประกอบดวย
อธิการบดี จํานวน 4 ทาน และรองอธิการบดีฝายวิชาการจํานวน  8 ทาน 
 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ผาสุข   กุลละวณิชย   
ตําแหนง   อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา   

สัมภาษณวันที่ 11 กุมภาพันธ  2543  เวลา  13.00 น. 
ณ มหาวิทยาลัยบูรพา  จังหวัดชลบุรี 

2. รองศาสตรจารย ดร. พวงรัตน บุญญานุรักษ 
ตําแหนง รองอธิการบดีฝายวิชาการ  มหาวิทยาลัยบูรพา 
  สัมภาษณวันที่  5 กุมภาพันธ  2543 เวลา  21.00  น. 

ณ  กรุงเทพมหานคร (สัมภาษณทางโทรศัพท) 
3. อาจารย ดร. กฤษณพงษ  กีรติกร 

ตําแหนง   อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
สัมภาษณวันที่  2  กุมภาพันธ  2543  เวลา  16.00 น. 
ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  กรุงเทพมหานคร 

4. อาจารย ดร. ไกรวุฒิ  เกียรติโกมล 
ตําแหนง   รองอธิการบดีฝายวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

สัมภาษณวันที่ 23 กุมภาพันธ  2543  เวลา  13.30 น. 
ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  กรุงเทพมหานคร 

5. ศาสตราจารย ดร. นักสิทธิ์  คูวัฒนาชัย  
ตําแหนง   อธิการบดีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

สัมภาษณวันที่  12  กุมภาพันธ  2543  เวลา  13.00 น. 
ณ ศูนยประสานงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ อาคาร เอสเอ็มทาวเวอร  
กรุงเทพมหานคร 

6. รองศาสตราจารย ดร. พูนพงศ  บุญพราหมณ 
ตําแหนง   รองอธิการบดีฝายวิชาการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

สัมภาษณวันที่  1  กุมภาพันธ  2543  เวลา  9.00 น. 
ณ  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  นครศรีธรรมราช 
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7. รองศาสตราจารย ดร. จุรีย  วิจิตรวาทการ 
ตําแหนง   อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

สัมภาษณวันที่  28  กุมภาพันธ  2543  เวลา  11.30 น. 
ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร กรุงเทพมหานคร 

8. ผูชวยศาสตราจารย ดร. วุฒิเทพ  อินทปญญา 
ตําแหนง   รองอธิการบดีฝายวิชาการสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

สัมภาษณวันที่  28  กุมภาพันธ  2543  เวลา  10.30 น. 
ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร กรุงเทพมหานคร 

9. รองศาสตราจารย ดร. สุจิตรา  เหลืองอมรเลิศ 
ตําแหนง รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแกน 

สัมภาษณวันที่  3  กุมภาพันธ  2543  เวลา  12.30 น. 
ณ อาคาร 3 ช้ัน 4 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
กรุงเทพมหานคร 

10. อาจารย ดร. ไพรัช  สงวนไทร 
ตําแหนง รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

สัมภาษณวันที่  31  มกราคม  2543  เวลา  14.00 น. 
ณ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  สงขลา 

11. ผูชวยศาสตราจารย ลิขิต  กาญจนาพร 
ตําแหนง รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

สัมภาษณวันที่  4 กุมภาพันธ  2543  เวลา  13.30 น. 
ณ  มหาวิทยาลัยศิลปากร  กรุงเทพมหานคร 

12. รองศาสตราจารย ดร. ปราณี  กุลละวณิชย 
ตําแหนง รองอธิการบดีฝายวิชาการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สัมภาษณวันที่  28  มกราคม  2543  เวลา  16.00 น. 
ณ สํานักงานอธิการบดี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
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 รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1. ศาสตราจารย  ดร. สมจิต  หนุเจริญกุล 
ภาควิชาพยาบาลศาสตร  คณะแพทยศาสตรรามาธิบดี  มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

2. รองศาสตราจารย  ดร. พวงรัตน  บุญญานุรักษ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ  มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

3. รองศาสตราจารย  ดร. ทวีวัฒน  ปตยานนท 
ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

4. ผูชวยศาสตราจารย  ดร. พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ 
คณบดีคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

5. ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ปยพร  ณ.นคร 
คณบดีคณะสหเวชศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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แบบสัมภาษณอธิการบดีและรองอธิการบดีฝายวิชาการ 
(เพื่อสํารวจขอมูลเบื้องตน) 

เก่ียวกับภาวะความเปนผูนําของคณบดี สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

1. ตามความคิดเห็นของทานตอ“ภาวะความเปนผูนําของคณบดี”ในสภาพปจจุบันเปนอยางไร  
1.1 ดานบริหาร ………………………………………………………………………………   
1.2 ดานวิชาการ …………………….…………………………………………………………  
1.3 ดานบริการวิชาการแกสังคม ……………………………………………………………… 

2. คณบดีที่พึงประสงคควรมีภูมิหลังและคุณสมบัติอยางไรบาง 
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………….. 
3. คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนําตองมีคุณลักษณะเฉพาะอยางไรบาง 
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………….. 
4. พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดีในการเปนผูนําคณะวิชาควรแสดงพฤติกรรมผูนําอยางไรบาง 
…….………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
5. สถานการณภายในคณะวิชาที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยส่ิงใดบาง  
…………………………………………………………………………………………………………..….
……………………………………….……………………… ……………………………………………  
6. สถานการณภายนอกคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยส่ิงใดบาง 
……………………….……………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
7. ทานสามารถพิจารณา “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี” ไดอยางไร 
…….………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
8. ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………….……………………………
………………………………………………………………………….………………………………… 
วันที่นัดสัมภาษณ…………………………เวลา…………………สถานที่……………………………….. 

 



 171

แบบสอบถามเพื่อสํารวจขอมูลเบื้องตน 
(ฉบับท่ีผูวิจัยทําการพัฒนาเครื่องมือ) 

 
ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ    1. [    ] ชาย   2. [    ] หญิง 
 
2. อายุ    1. [    ] นอยกวา  30  ป  2. [    ] 30-40  ป 
     3. [    ] 41-50  ป   4. [    ] มากกวา 50  ป 
 
3. ประสบการณการสอน  1. [    ] นอยกวา  10 ป  2. [    ] 10-20  ป 
  ในสถาบันอุดมศึกษา  3. [    ] 21-30  ป   4. [    ] มากกวา 30ป 
           
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด   1. [    ] ปริญญาตรี  2. [    ] ปริญญาโท 

3. [    ] ปริญญาเอก  4. [    ] อื่นๆ ระบุ--- ----------- 
5. ดํารงตําแหนง   1. [    ] คณบดี   2. [    ] รอง/ผูชวยคณบดี 
     3. [    ] หัวหนาภาค  4. [    ] อาจารยประจํา  
 
6. ตําแหนงทางวิชาการ  1. [   ] ศาสตราจารย  2. [   ]  รองศาสตราจารย 

3. [   ] ผูชวยศาสตราจารย  4. [    ] อาจารย 
 
7. ปฏิบัติงานคณะ ………………………………………มหาวิทยาลัย……………………………………… 
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ตอนที่ 2 คําชี้แจง  โปรดอานคําแนะนําในการตอบแบบสอบถามแลวทําเครื่องหมาย  [ / ]  ลงในชองที่กําหนดไวใหตรง
ตามความคิดเห็นของทานมากที่สุด    การเลือกคําตอบถือเกณฑ   ดังนี้ 

5 เทากับ  เห็นดวยอยางยิ่ง  หมายถึง ขอความนั้นตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด 
4 เทากับ   เห็นดวย  หมายถึง ขอความนั้นตรงกับความรูสึกของทานมาก 
3 เทากับ  ไมแนใจ  หมายถึง ขอความนั้นทานไมแนใจวาตรงกับความเห็นของทาน 
2 เทากับ  ไมเห็นดวย  หมายถึง ขอความนั้นไมตรงกับความเห็นของทานเปนสวนมาก 
1 เทากับ  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หมายถึง  ขอความนั้นไมตรงกับความเห็นของทานทั้งหมด 

ขอ
ท่ี 

ขอความ เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

ไมแน
ใจ 

ไม
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย
อยางยิ่ง 

หมาย
เหตุ 

 
 
1. 

 
ภูมิหลังของคณบดี  
คณบดีควรมีอายุ 35 ป ขึ้นไป ……………………... 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

คัดไว 
2. คณบดีควรมีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก …………. ….. ….. ….. ….. ….. คัดไว 
3. คณบดีควรสําเร็จการศึกษาในศาสตรที่ตรงกับการ

ดํารงตําแหนงคณบดี………………………………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 
- 

4. คณบดีควรมีประสบการณดานการสอนในคณะมา
กอน………………………………………………. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
คัดไว 

5. คณบดีไมจําเปนตองมีประสบการณในการวิจัย…... ….. ….. ….. ….. ….. คัดไว 
6. คณบดีควรมีประสบการณดานบริหารสถาบันอุดม

ศึกษาในระดับตางๆ ………………………………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

คัดไว 
7. คณบดีควรมีตําแหนงทางวิชาการในตําแหนงรอง

ศาสตราจารยเปนอยางนอย………………………... 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

คัดไว 
8. คณบดีควรมีความพรอมทางวิชาการมากอน……… ….. ….. ….. ….. ….. - 
9. คณบดีตองมีทัศนคติที่ดีในการเปนผูนําคณะ……… ….. ….. ….. ….. ….. คัดไว 
 
10. 

สถานการณท่ีเก่ียวของ 
อาจารยควรมีความสามัคคี และชวยเหลือกัน……… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
คัดไว 

11. อาจารยควรใหความรวมมือกับคณบดีในการพัฒนา
คณะ………………………………………………. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
คัดไว 

12. คณบดีควรใหเวลากับการแกปญหาความขัดแยงใน
คณะ………………………………………………. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
ปรับ 

13. อาจารยควรปรึกษาหารือกับคณบดีไดทั้งอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการ……………..…………. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
ปรับ 

14. อาจารยควรมีความรู ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน….…………………………………... 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
คัดไว 
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ขอ
ท่ี 

ขอความ เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

ไมแน
ใจ 

ไม
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย
อยางยิ่ง 

หมาย
เหตุ 

15. อาจารยควรมีศักยภาพในการทําวิจัยเปนอยางดี…… ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
16. อาจารยควรรับผิดชอบในการบริการวิชาการแก

สังคม………………………………………………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
  

คัดไว 
17. อาจารยควรมีความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองใหมีคุณ

ภาพยิ่งขึ้น………………………….………………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
18. คณะควรกําหนดเปาหมายของงานใหชัดเจน……… ….. ….. ….. ….. ….. คัดไว 
19. คณะควรกําหนดความรับผิดชอบของอาจารยไวชัด

อยางเหมาะสม………………………………….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
20. คณะควรจัดทําแผนงานอยางมีระบบไวลวงหนา…. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
21. คณะควรแจงนโยบายหลักใหอาจารยไดรับรูถึงจุด

เนนที่คณะตองการ….…………………………….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
22. คณะควรมีเกณฑมาตรฐานเพื่อใชประเมินผลงานที่

มีประสิทธิภาพของอาจารยไวชัดเจน……………… 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
23. คณบดีควรกํากับผูรวมงานใหอยูในกฏ ระเบียบที่

คณะกําหนดไว..…………………………………... 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 
- 

24. คณบดีควรเลือกใชผูรวมงานใหเหมาะกับความถนัด
และความสนใจ…………………………………… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
ปรับ 

25. คณบดีควรกระจายความรับผิดชอบแกหัวหนาภาค.. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
26. คณบดีควรสรรหาอาจารยที่มีคุณภาพเขามาทํางาน... ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
27. คณบดีไมควรใหโอกาสผูรวมงานที่กระทําผิดวินัย... ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
28. คณบดีควรพิจารณาตัดสินการลงโทษอยางยุติธรรม. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
29. ผูบริหารควรสนับสนุนดานทรัพยากรบุคคลอยาง

เพียงพอใหแกคณะ………………………………… 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
30. ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณใหคณะอยางเหมาะ

สม…………………………………………………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
31. ผูบริหารควรสนับสนุนคณะที่มีผลงานโดดเดน…… ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
32. คณะควรมีการสรางเครือขายกับหนวยงานตางๆ…. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
33. คณะควรประสานงานรวมกับคณะอื่นๆ ไดอยางดี… ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
34. คณะควรเกื้อกูลแหลงทรัพยากรแกองคกรอื่น 

ๆได... 
….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 

35. คณะควรไดรับการสนับสนุนจากองคกรวิชาชีพใน
การพัฒนาคณะใหมีคุณภาพ………………………. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
ปรับ 
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ขอ
ท่ี 

ขอความ เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

ไมแน
ใจ 

ไม
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย
อยางยิ่ง 

หมาย
เหตุ 

36. อาจารยควรเห็นความสําคัญในการนําเทคโนโลยีมา
ใชในการจัดการเรียนการสอน……………………. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
ปรับ 

37. คณบดีควรสนับสนุนใหอาจารยไดพัฒนาตนเองให
ทันตอวิชาการและเทคโนโลยี…………………….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
ปรับ 

38. คณบดีควรสนับสนุนใหอาจารยมีการใชเทคโนโลยี
ใหมๆ ในการจัดการเรียนการสอน……………….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
ปรับ 

39. คณบดีควรรูโอกาสในการแขงขันและชองทางใน
การพัฒนาคณะ…………………………………… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
ปรับ 

40. คณะไมสามารถพัฒนาไดหากมีปญหาดานเศรษฐกิจ ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
41. คณะควรดําเนินงานไดแมมีปญหาดานการเมือง…... ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
42. คณะควรปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพความ

ตองการของสังคม…………………………………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
 
43 

คุณลักษณะเฉพาะความเปนผูนําของคณบดี 
คณบดีควรมีไหวพริบและปฏิภาณดี ……………… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
คัดไว 

44. คณบดีควรแกปญหาไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ. ….. ….. ….. ….. ….. คัดไว 
45. คณบดีควรมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน. ….. ….. ….. ….. ….. คัดไว 
46. คณบดีควรมีโลกทัศนกวาง มองการณไกล ……….. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
47. คณบดีควรมีศักยภาพในเชิงความคิดวิเคราะห 

ไตรตรองอยางสมเหตุสมผล………………………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

คัดไว 
48. คณบดีควรมีทิศทางในการพัฒนาคณะชัดเจน…….. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
49. คณบดีควรมีสุขภาพแข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ…. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
50. คณบดีตองเปนที่วางใจไดทั้งเรื่องงานและสวนตัว… ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
51. คณบดีควรเปดใจรับฟงความเห็นของผูรวมงาน…... ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
52. คณบดีควรอดทนตอปญหาความตึงเครียดตางๆได.. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
53. คณบดีควรแสดงใหผูรวมงานเชื่อไดวามีความซื่อ

สัตย ยุติธรรมและโปรงใส………………………… 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

คัดไว 
54. คณบดีควรเชื่อมั่นในตนเองและกลากระทําในสิ่งที่

ถูกตองถึงแมไมถูกใจผูรวมงาน …………………… 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

คัดไว 
55. คณบดีควรมีวินัยในการทํางาน และรับผิดชอบงาน

ในคณะเปนอยางดี………………………………… 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

คัดไว 
56. คณบดีไมควรรับงานพิเศษขางนอกมากจนกระทั่ง

ไมมีเวลาที่จะอุทิศตนเพื่อพัฒนาคณะ……………... 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
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57. คณบดีควรทํางานรวมกับผูอื่นไดเปนอยางดี………. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
58. คณบดีควรมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน……..... ….. ….. ….. ….. ….. 

 
ปรับ 

59. คณบดีควรปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ของ
สถานการณโลก…………………………………… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
คัดไว 

60. คณบดีควรมีความกระตือรือรนในการทํางาน…….. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
61. คณบดีควรผลักดันใหคณะสามารถนํานโยบายสูการ

ปฏิบัติที่เปนรูปธรรม……………….……………… 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
62. คณบดีควรพยายามดําเนินงานใหถึงเปาหมายแมจะ

มีอุปสรรคก็ตาม…………………………………… 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
63. คณบดีควรพูดจาติดตอ สื่อสารกับผูรวมงานชัดเจน. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
64. คณบดีควรเสนอผลงานวิชาการตอสาธารณชนได… ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
65. คณบดีควรใชหลักการเจรจาตอรอง ประสาน

ประโยชนใหแกคณะ……………………………… 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
66. คณบดีควรมีเทคนิคในการบริหารจัดการกับผูรวม

งานในคณะอยางเหมาะสม………………………… 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
67. คณบดีควรมีศักยภาพในการประชุม จึงจะทําใหได

ขอสรุปที่ชัดเจน……...……………………………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
68. คณบดีควรจูงใจผูรวมงานใหเช่ือถือและปฏิบัติตาม.. ….. ….. ….. ….. ….. คัดไว 
 
69. 

พฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี 
คณบดีที่ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีจะเปนที่ศรัทธา
ของผูรวมงาน……………………….……………. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

ปรับ 
70.  คณบดีที่สามารถเปลี่ยนวิกฤตในคณะใหเปนโอกาส

ไดจะเปนที่ยอมรับของกลุมผูรวมงาน….…………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
71. คณบดีควรมีผลงานที่ประสบความสําเร็จอยางตอ

เนื่อง………………………………………………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
72. คณบดีควรสรางแรงบันดาลใจในการพัฒนางานให

แกผูรวมงาน……………………………….……… 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
73. คณบดีควรตรวจสอบ ประเมินผลงานของผูรวมงาน

อยางสม่ําเสมอ…………………………………….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

คัดไว 
74. คณบดีควรพิจารณาตัดสิน พิจารณาเหตุการณตางๆ

ในคณะดวยตนเอง…………………………………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
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75. คณบดีควรสั่งการบางเพื่อใหงานไปไดรวดเร็วโดย
เฉพาะชวงที่เริ่มกอต้ังหรือปรับปรุงคณะ….………. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
ปรับ 

76. คณบดีควรใสใจในเรื่องสวัสดิการและความ
ตองการของผูรวมงาน…………………………….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
ปรับ 

77. คณบดีควรตระหนักในความกาวหนาของผูรวมงาน. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
78. คณบดีควรเปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงาน ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
79. คณบดีควรสนับสนุนการทํางานรวมกันเปนทีม…... ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
80. คณบดีไมควรสรางทีมงานที่มีบรรยากาศตึงเครียด.. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
81. คณบดีควรมีสวนรวมในการวางแผนงานของคณะ.. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
82. คณบดีควรใหผูรวมงานไดแสดงความสามารถเต็มที่ ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
83. คณบดีควรกระจายงานแกผูรวมงานอยางเหมาะสม.. ….. ….. ….. ….. ….. คัดไว 
84. คณบดีควรเปนที่ปรึกษาและที่พ่ึงทางวิชาการได….. ….. ….. ….. ….. ….. คัดไว 
85. คณบดีควรสงเสริมผูรวมงานที่ต้ังใจทํางาน……….. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
86. คณบดีควรอํานวยความสะดวก ดานทรัพยากร และ

อุปกรณเพื่อใชในคณะอยางพอเพียง…...………….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
87. คณบดีควรต้ังความคาดหวังสูงในผลการทํางาน…... ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
88. คณบดีควรกระตุนผูรวมงานใหคิดหลากหลายเพื่อ

เลือกสรรไปใชใหเหมาะสม………………………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
89. คณบดีควรเตรียมแผนเชิงรุก เพื่อปฏิบัติงานที่ทา

ทายในยุคการแขงขัน………………………….…... 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

คัดไว 
90. คณบดีควรสรางผูรวมงานในระดับตางๆ ใหมีความ

เปนผูนําที่ดี………………………………………... 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
 
91. 

ภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ 
บัณฑิตควรมีคุณภาพ และไดรับเสียงสะทอนในทาง
ที่ดีจากหนวยงานและสังคม……………………….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

ปรับ 
92. คณบดีควรกระตุนอาจารยทําบทบาทอยางเต็มที่ใน

การสอน การวิจัยและบริการวิชาการแกสังคม……. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
93. คณบดีตองผลักดันใหคณะไดพัฒนาหลักสูตร การ

เรียนการสอน การประเมินผลใหมีมาตรฐาน……… 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
94. คณบดีควรพัฒนาคณะอยางตอเนื่องจนเปนที่ยอม

รับทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย……………………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

ปรับ 
95. คณะควรไดรับการยอมรับทางวิชาการในวงวิชาชีพ. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
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ขอ
ท่ี 

ขอความ เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

ไมแน
ใจ 

ไม
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย
อยางยิ่ง 

หมาย
เหตุ 

96. องคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนควรมาขอศึกษา ดู
งานในคณะเพื่อนําไปพัฒนาองคกรของตนตอไป… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
- 

97. คณะควรอยูแนวหนาของการ เผยแพรงานวิชาการ... ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
98. ผูรวมงานควรมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน……. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
99. ผูรวมงานควรมีความสุขกับการทํางาน……………. ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
100 ผูรวมงานควรมีความศรัทธาและผูกพันตอคณะ…… ….. ….. ….. ….. ….. ปรับ 
101
. 

คณบดีควรมีแนวคิดใหจัดประชุม อบรมระดับชาติ 
และนานาชาติเพื่อหารายไดสูคณะ………………... 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
- 

102
. 

คณบดีควรหาเงินทุนจากแหลงภายนอกเพื่อใชใน
การพัฒนาคณะไดอยางดี ….………………………. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
ปรับ 

103. คณบดี ควรกระตุนใหอาจารยต่ืนตัวตอการผลิต
ตําราและงานวิจัย…………………………………. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
ปรับ 

104
. 

คณบดีควรนําผลงานอาจารยมาพิจารณาความดี
ความชอบและขอตําแหนงทางวิชาการใหแกอาจารย 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
ปรับ 

105
. 

คณบดีควรชวยเหลือ อํานวยความสะดวกในการ
สรางสรรคงานวิชาการ งานวิจัยแกอาจารย……….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 

 
ปรับ 

 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………… 

 
 
 
 

ขอขอบพระคุณอยางยิ่งท่ีทานใหความรวมมือเปนอยางดี 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
คําอธิบาย 
 

1. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพื่อถามความคิดเห็นของคณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี หัวหนาภาคและ
อาจารยประจําสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 

2. แบบสอบถามมีจํานวนทั้งหมด  7  หนา  แบงเปน 3  ตอน  แตละตอนมีดังนี้ คือ 
  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2  องคประกอบตางๆที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
2.1. องคประกอบดานภูมิหลังของคณบดี 

   2.2. องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของคณบดี 
   2.3. องคประกอบดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี 

2.4. องคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของตอความเปนผูนําของคณบดี 
ตอนที่ 3  ภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพของคณบดี 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม        
คําชี้แจง  กรุณาทําเครื่องหมาย [/] ลงในชองที่กําหนดไว ที่ตรงกับขอมูลสวนตัวของทาน 
 
1. เพศ     [   ] ชาย  [   ] หญิง 
 
2. อายุ     [   ] นอยกวา 30 ป [   ] 30 - 40 ป 
     [   ] 41 - 50 ป  [   ] มากกวา 50 ป 
 
3. ประสบการณการสอน   [   ] นอยกวา 10 ป [   ] 10 - 20 ป 
    ระดับอุดมศึกษา    [   ] 21 - 30 ป  [   ] มากกวา 30 ป 
 
4. วุฒิการศึกษา    [   ] ปริญญาตรี [   ] ปริญญาโท   

[   ] ปริญญาเอก  
 

5. ตําแหนงทางวิชาการ   [  ]  ศาสตราจารย  [   ]  รองศาสตราจารย  
     [  ]  ผูชวยศาสตราจารย [   ]  อาจารย   
  
6. ดํารงตําแหนง     [   ] คณบดี  [   ] รอง/ผูชวยคณบดี   
     [   ] หัวหนาภาค  [   ] อาจารยประจํา 
 
7. ปจจุบันปฏิบัติงานคณะ………………….…………………มหาวิทยาลัย……………………………………………… 
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ตอนที่ 2  องคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความเปนผูนําของคณบดี 
 คําชี้แจง โปรดอานคําแนะนําในการตอบแบบสอบถาม แลวทําเครื่องหมาย [/] ลงในชองที่กําหนดไว กรุณาตอบตาม
ความคิดเห็นของทานเอง ที่ทานคิดวามีความเปนไปไดและมีความเหมาะสมที่จะเปนองคประกอบสําคัญตอภาวะความ
เปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

การเลือกคําตอบถือเกณฑ   ดังนี้ 
5 คือ  เห็นดวยอยางยิ่ง หมายถึง ขอความนั้นตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
4 คือ  เห็นดวย  หมายถึง ขอความนั้นตรงกับความคิดเห็นของทานสวนมาก 
3 คือ  ไมแนใจ     หมายถึง ทานไมแนใจวาขอความนั้นตรงกับความคิดเห็นของทาน 
2 คือ ไมเห็นดวย หมายถึง ขอความนั้นไมตรงกับความคิดเห็นของทานสวนมาก 
1 คือ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หมายถึง ขอความนั้นไมตรงกับความคิดเห็นของทานทั้งหมด 
 

ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 
ท่ี  5 4 3 2 1 
 
 
 
1. 

 
องคประกอบดานภูมิหลังของคณบดี  
ภูมิหลังของคณบดี  ที่ควรมี 
คณบดีมีวัยวุฒิอยางนอย  35  ป ….…….………………………………. 

 
 

 
….. 

 
 

 
….. 

 
 

 
….. 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 
2. คณบดีมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาเอก …………….…..….. ….. ….. ….. ….. ….. 
3. คณบดีมีประสบการณดานการสอนในสถาบันอุดมศึกษามากอน……… ….. ….. ….. ….. ….. 
4. คณบดีมีประสบการณในการวิจัยมาเปนอยางดี……….…….…………. ….. ….. ….. ….. ….. 
5. คณบดีมีประสบการณการบริหารในสถาบันอุดมศึกษามากอน…….….. ….. ….. ….. ….. ….. 
6. คณบดีมีตําแหนงทางวิชาการอยางนอยรองศาสตราจารย…………..…. ….. ….. ….. ….. ….. 
7. คณบดีมีทัศนคติที่ดีในการเปนผูนําคณะ…………..…………………… ….. ….. ….. ….. ….. 
 
 
 
8 

 
องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะของคณบดี 
ลักษณะทางดานสติปญญา ความเฉลียวฉลาด  ที่คณบดีควรมี 
คณบดีมีสติปญญา ไหวพริบและปฏิภาณดี ………..…………..………. 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 
9. คณบดีสามารถแกปญหาในคณะไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ……….. ….. ….. ….. ….. ….. 
10. คณบดีมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการวางแผนการทํางาน…………… ….. ….. ….. ….. ….. 
11. คณบดีมีโลกทัศนกวางและมองการณไกลที่จะพัฒนาคณะ……………. ….. ….. ….. ….. ….. 
12. คณบดีมีความคิดเชิงวิเคราะหและไตรตรองอยางสมเหตุสมผล………... ….. ….. ….. ….. ….. 
 
13. 

ลักษณะทางดานบุคลิกภาพ   ที่คณบดีควรมี 
คณบดีมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง…………...…………………….……. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

14. คณบดีไมควรมีอารมณหงุดหงิด โกรธหรือโมโหงาย………….………. ….. ….. ….. ….. ….. 
15. คณบดีเปนที่ไววางใจไดทั้งเรื่องงานและสวนตัว…………..…………... ….. ….. ….. ….. ….. 
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ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 
ท่ี  5 4 3 2 1 
 
16. 

 
คณบดีมีความจริงจังและมุงมั่นตอการทํางาน………………………….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

17. คณบดีมีความอดทน อดกลั้นตอปญหาความตึงเครียดตางๆ ในคณะได.. ….. ….. ….. ….. ….. 
18. คณบดีสามารถแสดงใหผูรวมงานเชื่อไดวามีความซื่อสัตยและโปรงใส.. ….. ….. ….. ….. ….. 
19. คณบดีมีความเชื่อมั่นในตนเองและกลาทําในสิ่งที่ถูกตองถึงแมไมถูกใจผู

รวมงาน ………………………………………………………………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
20. คณบดีมีวินัยในการทํางาน และรับผิดชอบงานในคณะอยางดี…………. ….. ….. ….. ….. ….. 
21. คณบดีมีความเสียสละ ยินดีที่จะอุทิศเวลาสวนตัวเพื่อพัฒนาคณะ……... ….. ….. ….. ….. ….. 
 
22. 

ลักษณะดานความสามารถเชิงทักษะ  ที่คณบดีควรมี 
คณบดีมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน………………………………... 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

23. คณบดีสามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลก... ….. ….. ….. ….. ….. 
24. คณบดีสามารถพูดคุย ติดตอประสานงานเชิงวิชาการกับนานาชาติได…. ….. ….. ….. ….. ….. 
25. คณบดีสามารถพูดจา ติดตอ สื่อสารกับผูรวมงานไดชัดเจน……………. ….. ….. ….. ….. ….. 
26. คณบดีสามารถเจรจาตอรองกับองคกรอื่นๆ เพื่อประสานประโยชนและ

หารายไดเขาสูคณะไดอยางดี…………………………………………… 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
27. คณบดีมีเทคนิคในการบริหารจัดการกับผูรวมงานในคณะได...………... ….. ….. ….. ….. ….. 
28. คณบดีมีเทคนิคในการประชุมกับผูรวมงานและสรุปผลไดอยางชัดเจน.. ….. ….. ….. ….. ….. 
29. คณบดีมีเทคนิคในการมอบหมายงานที่เหมาะกับความถนัดและความสน

ใจของผูรวมงาน..…………………………………………………... 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 
 
 
30. 

 
องคประกอบดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี 
ผูนําแบบมีอํานาจ บารมี  พฤติกรรมที่คณบดีควรจะมี 
คณบดีปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีจึงจะเปนที่ศรัทธาของผูรวมงาน……… 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 
31. คณบดีมีการโนมนาว จูงใจผูรวมงานใหเช่ือถือและปฏิบัติตาม………… ….. ….. ….. ….. ….. 
32. คณบดีมีผลงานที่ประสบความสําเร็จอยางตอเนื่องมากอนดํารงตําแหนง ….. ….. ….. ….. ….. 
33. คณบดีเปนที่ปรึกษาและที่พ่ึงทางวิชาการแกผูรวมงานไดเปนอยางดี….. ….. ….. ….. ….. ….. 
 
34. 

ผูนําแบบเนนการกํากับดูแล  พฤติกรรมที่คณบดีควรจะมี 
คณบดีตรวจสอบ ประเมินผลงานของผูรวมงานอยางสม่ําเสมอ……….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

35. คณบดีมีการใชอํานาจการตัดสินใจภายในคณะดวยความรอบคอบ……. ….. ….. ….. ….. ….. 
36. คณบดีไมควรใชวิธีสั่งการมากจนเกินไปในการทํางานกับผูรวมงาน…... ….. ….. ….. ….. ….. 
37. คณบดีมีการกํากับ ดูแลการทํางานของผูรวมงานอยางตอเนื่อง………… ….. ….. ….. ….. ….. 
 
38. 

ผูนําแบบเนนความสัมพันธกับผูรวมงาน  พฤติกรรมที่คณบดีควรจะมี 
คณบดีใหความใสใจในเรื่องสวัสดิการและสวัสดิภาพของผูรวมงาน….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 
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39. คณบดีตระหนักในเรื่องความตองการที่จะกาวหนาของผูรวมงาน……... ….. ….. ….. ….. ….. 
ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 
ท่ี  5 4 3 2 1 
 
40. 

 
คณบดีมีความเปนกันเองและเปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงาน……………. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

41. คณบดีใหโอกาสสําหรับผูรวมงานที่กระทําผิดจากการรูเทาไมถึงการณ.. ….. ….. ….. ….. ….. 
42. คณบดีใหเกียรติผูรวมงานทุกคนวามีความทัดเทียมกับตนเอง…………. ….. ….. ….. ….. ….. 
 
43. 

ผูนําแบบเนนการมีสวนรวม   พฤติกรรมที่คณบดีควรจะมี 
คณบดีสงเสริมการสรางทีมงานในคณะที่มีบรรยากาศผอนคลาย……… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

44. คณบดีมีสวนรวมในการวางแผน พัฒนางานของคณะ..………………... ….. ….. ….. ….. ….. 
45. คณบดีเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็นในการบริหารคณะ

ทั้งเปนทางการและไมเปนทางการเพื่อนําไปสูความเห็นพองรวมกัน….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
46. คณบดีกระจายอํานาจ ความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางเหมาะสม… ….. ….. ….. ….. ….. 
47. คณบดีเอื้ออํานวยความสะดวกดานทรัพยากรเพื่อใชในคณะเปนอยางดี.. ….. ….. ….. ….. ….. 
 
48. 

ผูนําแบบนักพัฒนา   พฤติกรรมที่คณบดีควรจะมี 
คณบดีสงเสริม สนับสนุนผูรวมงานที่ต้ังใจและรับผิดชอบในภาระงาน.. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

49. คณบดีไมควรรับงานพิเศษขางนอกมากเพราะจะไมมีเวลาพัฒนาคณะ… ….. ….. ….. ….. ….. 
50. คณบดีช้ีแนะและใหแนวทางการทํางานแกผูรวมงานใหทํางานไดดีขึ้น... ….. ….. ….. ….. ….. 
51. คณบดีต้ังความคาดหวังสูงในผลการทํางานที่ไดจากผูรวมงาน….……... ….. ….. ….. ….. ….. 
52. คณบดีกระตุนผูรวมงานใหคิดหลากหลายเพื่อจะไดแนวทางเลือกที่

เหมาะสมกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ.…………………...……..………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
53. คณบดีวิเคราะหจุดออนของตนเองและเตรียมตัวใหพรอมอยูเสมอเพื่อ

เผชิญกับความทาทายในยุคการแขงขัน ………………………………... 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
54. คณบดีสรางผูรวมงานในระดับตางๆ ของคณะใหมีความเปนผูนําที่ดี….. ….. ….. ….. ….. ….. 
55. คณบดีสงเสริมใหผูรวมงานใชเทคโนโลยีใหมๆ ที่เหมาะสมกับงาน….. ….. ….. ….. ….. ….. 
 
 
 
56. 

 
องคประกอบดานสถานการณท่ีเก่ียวของ 
วุฒิภาวะและความพรอมของอาจารย  ที่ควรมี 
อาจารยมีความสามัคคี และชวยเหลือซึ่งกันและกัน………….………… 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 

 
 
 
….. 

 
 
 

….. 
57. อาจารยใหความรวมมือกับคณบดีในการพัฒนางานของคณะ…………. ….. ….. ….. ….. ….. 
58. อาจารยไมมีปญหาความขัดแยงกันภายในคณะ………………………... ….. ….. ….. ….. ….. 
59. อาจารยมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน……….…… ….. ….. ….. ….. ….. 
60. อาจารยมีศักยภาพในการทํางานวิชาการ-วิจัยเปนอยางดี………………. ….. ….. ….. ….. ….. 
61. อาจารยมีความรับผิดชอบในการบริการ ช้ีนําเชิงวิชาการใหแกสังคม….. ….. ….. ….. ….. ….. 
62. อาจารยมีความตั้งใจที่จะพัฒนางานใหสามารถดําเนินไปสูวิสัยทัศนของ      
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คณะได………………………………………………………………….. ….. ….. ….. ….. ….. 
63. อาจารยมีการตื่นตัวตองานวิชาการและเทคโนโลยีใหมๆ………….…… ….. ….. ….. ….. ….. 
ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 
ท่ี  5 4 3 2 1 
 
 
64. 

 
โครงสรางของงานในคณะวิชา  ที่ควรมี 
คณะมีการกําหนดเปาหมายของงานใหชัดเจน………………………….. 

 
 
….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 
65. คณะมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของผูรวมงานใหสอดคลองกับ

ภารกิจของสถาบัน……………………………………………………… 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
66. คณะมีการจัดทําแผนงานดานตางๆ อยางมีระบบไวลวงหนาและสามารถ

ปฏิบัติไดจริง…………………………………………………... 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
67. คณะมีการแจงเปาหมายใหผูรวมงานไดรับรูถึงจุดเนนที่คณะตองการ… ….. ….. ….. ….. ….. 
68. คณะมีเกณฑมาตรฐานในการประเมินผลงานของผูรวมงานไวชัดเจน… ….. ….. ….. ….. ….. 
 
69. 

เครือขายความรวมมือกับภายนอกคณะ  ที่คณะควรมี 
คณะมีเครือขายทางวิชาการกับหนวยงานระดับชาติและนานาชาติ…….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

70. คณะใหการชวยเหลือ ใหคําปรึกษาเชิงวิชาการแกองคกรอื่นๆ ไดอยางดี. ….. ….. ….. ….. ….. 
71. คณะสามารถใชแหลงทรัพยากรภายในสถาบันรวมกับคณะอื่นๆ ได…... ….. ….. ….. ….. ….. 
72. คณะรวมมือกับองคกรอื่นๆ ทั้งในและตางประเทศในการขอสนับสนุน

เรื่องเงินทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาคณะ….…………………………….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 
73. 

การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  ที่คณะจะกระทบ 
คณะควรมีวิธีการในการขยายหลักสูตรเพิ่มเติมไดแมมีปญหาเศรษฐกิจ.. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

74. คณะสามารถพัฒนานักศึกษาไดถึงแมรัฐบาลมีการลดอัตรากําลังอาจารย .…. ….. ….. ….. ….. 
75. คณะมีการดําเนินงานไดอยางตอเนื่องถึงแมมีปญหาดานการเมือง……... ….. ….. ….. ….. ….. 
76. คณะควรปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของสังคม……… ….. ….. ….. ….. ….. 
77. คณะควรผลิตบัณฑิตใหเหมาะกับความตองการของตลาดแรงงาน……. ….. ….. ….. ….. ….. 
 
78. 

การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง  ที่คณะควรจะไดรับ 
ผูบริหารระดับสูงใหการช้ีแนะ สนับสนุนการทํางานแกคณะเปนอยางดี. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

79. ผูบริหารระดับสูงจัดสรรงบประมาณตามเหตุผลสมควรใหแกคณะ…… ….. ….. ….. ….. ….. 
80. ผูบริหารระดับสูงสงเสริม ยอมรับและใหรางวัลแกคณะที่มีผลงาน

ปรากฏเดนชัดและสรางชื่อเสียงใหแกสถาบัน…………………………. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 

….. 
 
 
 
81. 

 
ตอนที่ 3     ภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพของคณบดี 
คณบดีควรเนนใหมีความสําเร็จของงานในคณะ    
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาควรเปนที่พึงพอใจทั้งจากหนวยงานและสังคม 

 
 
 
….. 

 
 
 

….. 

 
 
 
….. 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 
82. อาจารยควรทําบทบาทในภารกิจที่ตนเองรับผิดชอบอยางเต็มศักยภาพ… ….. ….. ….. ….. ….. 
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83. หัวหนาภาคควรรวมคิด รวมวางแผนกับคณบดีเพื่อพัฒนางานในคณะ… ….. ….. ….. ….. ….. 
84. คณะควรพัฒนางานจนกระทั่งไดรับรองมาตรฐานการประกันคุณภาพ… ….. ….. ….. ….. ….. 
85. คณะควรปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายไปไดถึงแมจะมีอุปสรรคก็ตาม.……. ….. ….. ….. ….. ….. 
ขอ ขอความ ระดับความคิดเห็น 
ท่ี  5 4 3 2 1 
 
86. 

 
คณะควรเปนแกนนําในเรื่องความเปนเลิศทางวิชาการใหแกวิชาชีพ…… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
87 

คณบดีควรเนนดานความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน  
ผูรวมงานควรมีขวัญ และกําลังใจในการทํางานภายในคณะ…………… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

88. ผูรวมงานควรมีความสุขกับการทํางานและอยูรวมกันอยางราบรื่น……. ….. ….. ….. ….. ….. 
89. ผูรวมงานควรมีความรัก ความศรัทธาและผูกพันกับคณะที่ปฏิบัติงาน…. ….. ….. ….. ….. ….. 
90. ผูรวมงานไมมีการยายหรือลาออกเนื่องจากมีปญหาความขัดแยงในคณะ ….. ….. ….. ….. ….. 
 
91. 

คณบดีควรพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการ-วิจัย 
คณบดีควรกระตุนใหผูรวมงานตื่นตัวตอการผลิตผลงานวิชาการ-วิจัย… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

92. คณบดีควรนําผลงานวิชาการมาพิจารณาความดีความชอบแกผูรวมงาน. ….. ….. ….. ….. ….. 
93. คณบดีควรอํานวยความสะดวกในการสรางสรรคงานวิจัยแกผูรวมงาน.. ….. ….. ….. ….. ….. 
94. คณบดีควรสงเสริมผูรวมงานในการเผยแพรงานวิชาการ.-วิจัยสูสังคม… ….. ….. ….. ….. ….. 
95. คณบดีควรสนับสนุนผูรวมงานที่มีผลงานและสรางชื่อเสียงใหแกคณะ.. ….. ….. ….. ….. ….. 
 
96. 

คณบดีควรมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ 
คณบดีควรมีผลงานโดดเดนเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

97. คณบดีควรเปลี่ยนวิกฤตตางๆ ในคณะใหเปนโอกาสในการพัฒนาได…. ….. ….. ….. ….. ….. 
98. คณบดีควรมีช่ือเสียงเปนที่รูจักในองคกรวิชาชีพและในระดับสถาบัน… ….. ….. ….. ….. ….. 
99. คณบดีควรไดรับเชิญเปนวิทยากร ที่ปรึกษาใหแกหนวยงานระดับชาติ... ….. ….. ….. ….. ….. 
100. คณบดีควรอยูแนวหนาในการชี้นําเชิงวิชาการใหแกวิชาชีพและสังคม… ….. ….. ….. ….. ….. 

 
 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 
 

ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 
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ผลการสัมภาษณอธิการบดีและรองอธิการบดีฝายวิชาการ 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 

(จํานวน 12 ทาน) 
  
สรุปผลการสัมภาษณ 
สรุปผลการสัมภาษณผูบริหารทั้ง 12 ทาน พบวา 
 
ตารางที่ 17  แสดงคาความถี่จากการสัมภาษณความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําของคณบดีใน   

สภาพปจจุบันตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับสูง 
 

ความเปนผูนําของคณบดี
ในปจจุบัน 

ดี (3) 
จํานวน 

ปานกลาง (2) 
จํานวน 

ควรปรับปรุง (1) 
จํานวน 

ขอควรปรับปรุง 

 
โดยภาพรวม 
 

 
5 

 
3 

 
4 

 
1. ระบบบริหารไมเอื้อ และไมเขม
แข็งพอ 
2.  คณบดีออนประสบการณ  

- ดานการบริหาร 

         
   3 

 
6 

 
3 

1. มองไมเห็นลักษณะองครวมของ
สถาบัน 
2.ไมกลาตัดสินใจกลัวจะมีการ
กระทบกระเทือน 

 
- ดานวิชาการ 

 
5 

 
4 

 
3 

3. ขอจํากัดในเรื่องไมมีตัวคัดเลือกมา
เปนคณบดี 
4. ระบบการคัดเลือกคณบดีจากภาย
ในทําใหไมไดมืออาชีพ 

 
-ดานบริการวิชาการแก
สังคม 

 
4 

 
6 

 
2 

5. มองไมเห็นความเชื่อมโยง กับ
สังคม 
6. ไมรูบทบาทที่ชัดเจนของตนเอง 

 
จากตารางที่ 17 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําของคณบดีในสภาพปจจุบัน

โดยภาพรวม มีความเปนผูนําในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยมีคาเทากับ 2.08 สวนความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนํา
ในดานตางๆ พบวา คณบดีมีความเปนผูนําทางดานวิชาการและทางดานบริการวิชาการแกสังคม มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ 
2.17 สวนภาวะความเปนผูนําในทางดานการบริหารมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.00 จะเห็นวาภาวะความเปนผูนําของคณบดีใน
ดานตางๆ เมื่อพิจารณาจากคาเฉลี่ยอยูในชวง 2.00-2.17 ซึ่งอยูในระดับปานกลาง 
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ผลการสัมภาษณอธิการบดีสถาบันอุดมศึกษา  A 
 
1. ตามความคิดเห็นของทาน “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี” สถาบันอุดมศึกษาในสภาพปจจุบันเปนอยางไร? 
 

โดยภาพรวมจะมีความเปนผูนําในระดับคณะไดดีเนื่องจากเปนผูบริหารสูงสุดที่ทําหนาที่หลากหลายทั้งงาน
บริหารและงานวิชาการ  

 
1.1 ดานการบริหารคณะวิชา คณบดีไดแสดงบทบาทประมาณ 75-80% สําหรับการบริหารคณะวิชา ในแตละ

ศาสตรอาจมีความแตกตางกันที่เห็นชัดดานสังคมศาสตรและดานมนุษยศาสตรบริหารคอนขางยากกวาดานวิทยาศาสตร 
1.2 ในดานวิชาการ/การวิจัย คณบดีสามารถเปนผูนําดานวิชาการ/วิจัยไดอยางดีในคณะที่มีศาสตรเฉพาะสาขา

เดียว แตถามีหลายสาขาวิชาหัวหนาภาควิชาจะมีบทบาทมากกวา โดยภาพรวมยังมีความก้ํากึ่งแลวแตละคณะวิชา 
1.3 ในดานการบริการวิชาการแกสังคม คณบดีทําบทบาท ภารกิจไดดี ตรงตามความตองการของสังคม เปนที่

ปรึกษาทางวิชาการแกชุมชน แตในดานนี้มีปญหางบประมาณแผนดินมีนอย คณบดีตองหาเงินเอง เงินสนับสนุนมีนอย 
นอกจากนี้ก็มีปญหาคือขาดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันภายในมหาวิทยาลัยในการบริการวิชาการแกสังคม จะมีความซ้ํา
ซอนกับคณะอื่นๆ เชน เปดอบรมคลายๆ กัน 

 
2. คณบดีที่พึงประสงค ควรมีภูมิหลังและคุณสมบัติอยางไร? 
 

- ควรจบปริญญาเอกโดยเฉพาะในคณะทางดานวิทยาศาสตร สวนคณะดานสังคมศาสตร/มนุษยศาสตรอาจไม
จําเปน  

- หากไมจบปริญญาเอกควรมีตําแหนงทางวิชาการ มีความรู ความเขาใจ ยอมรับถึงความลึกซึ้งในศาสตรสาขา
อื่นๆ ในคณะวิชา ยอมรับในมาตรฐานของคณะวิชา  

- ควรมีความรู ประสบการณทางการบริหารมากอน (หัวหนาภาควิชา ผูชวยคณบดี รองคณบดี)  
- มีประสบการณกับตางประเทศบาง ตลอดจนสามารถใหความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติได 

 
3. คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนํา ควรมีคุณลักษณะเฉพาะอยางไรบาง? 
 

- สามารถเสนอความคิดเห็นและอธิบายความคิดเห็นไดชัดเจน  
- ทันตอวิชาการภายนอก และมีความรอบรูอยางกวางในสาขาตน 
- มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค มีความคิดวิจารณญาณ มีเหตุผล 
- มีความกลาในการคิด การตัดสินใจ 
- มีความรับผิดชอบ เสียสละไมมีงานพิเศษขางนอก มีคุณธรรม จริยธรรม เปนที่ไววางใจได 
- มีทักษะในการโนมนาวใหผูรวมงานเชื่อและปฏิบัติตาม 
- มีความยุติธรรม สามารถแสดงใหผูรวมงานเชื่อไดวามีความซื่อตรง โปรงใส  
- สุขภาพดี ทั้งทางรางกายและจิตใจ ตองมีอารมณที่มั่นคง 
- มีทักษะในการประชุม-การบริหาร-การอธิบายโดยยึดหลักการ 
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4. บทบาท ภารกิจของคณบดีตอความเปนผูนําคณะวิชา ทานมีความเห็นวาควรแสดงพฤติกรรมผูนําอยางไร? 
 

- ควรแสดงความเปนผูนําโดย การช้ีนํา ขายแนวคิด มีแนวคิดใหมๆ  
- ใชนวัตกรรม มาพัฒนาคณะ เชน การสอนแบบใหม  
- ใหโอกาสผูรวมงานไดแสดงความสามารถ แสดงศักยภาพทางวิชาการ 
- มีการสรางและพัฒนาคนใหมีศักยภาพ มีการทํางานเปนทีมในการเตรียมแผนงาน แผนพัฒนาคณะวิชาและ

บุคลากร 
 
5. องคประกอบดานสถานการณภายในคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- ผูรวมงาน เปนปจจัยที่สําคัญยิ่ง เชน วัยวุฒิ วุฒิภาวะ ศักยภาพของอาจารย ความสามัคคี ชวยเหลือกันในคณะ
วิชา ความขัดแยงในคณะวิชา ความแตกแยกของภาควิชา  

- ความเชื่อ ความศรัทธา การไดรับการสนับสนุนของหัวหนาภาควิชาตอคณบดี 
- ทรัพยากร งบประมาณ จะชวยใหคณบดีทํางานเร็วขึ้น 

 
6. องคประกอบดานสถานการณภายนอกคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- ความสัมพันธระหวางคณบดีกับผูบริหารระดับสูง และระดับคณบดีดวยกัน  
- บรรยากาศที่ประชุมคณบดีในการชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
- นโยบายของรัฐในการลดอัตรากําลังหากปรับลดรวดเร็วมหาวิทยาลัยเล็กๆ จะกระทบมาก 
- งบประมาณแผนดินหากไดงบประมาณนอย ทําใหโอกาสขยายงานไปไดชา โครงการตางๆ อาจตองยกเลิก การ

พัฒนาเพื่อเปดหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาก็ไมสามารถกระทําได 
 

7. ทานสามารถพิจารณา “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี”  ไดอยางไร?  
 

- มีความคิดริเริ่ม สามารถดึง-ช้ีนําคณะกรรมการประจําคณะได สามารถจับทิศทางและจัดการไดสอดคลองกับ
ปญหา ความตองการของคนในคณะได มีความคิดในการวางแผนคณะไวลวงหนา ที่จะพัฒนาคณะ/บุคลากร  

- มีผลงานที่ไดกระทําในขณะที่มารับตําแหนง โดยการมีผลงานใหมๆ ออกมาใหภายนอกคณะวิชายอมรับ แตไม
ใชดูผลงานที่มาเบงบานในยุคของเขาที่คณบดีคนกอนๆ ไดกระทําไว 

- สามารถครองคนในคณะใหอยูกันไดอยางราบรื่น 
- เปนที่ยอมรับของคนในคณะวิชา/วิชาชีพ/ที่ประชุมคณบดี 
 

8. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

- ความเปนผูนําของคณบดีขึ้นอยูกับ ขนาด ความใหม-เกา ของสถาบัน / คณะวิชา   
- คณบดีดานวิทยาศาสตรและดานสังคมศาสตรมีความแตกตางกัน  
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- คณบดีจะตองยอมรับในศาสตรสาขาตางๆในคณะวิชา  
- คนที่เกงวิชาการไมควรดึงมาทําหนาที่บริหารกอนเวลาอันสมควรเพราะความคมเขมเชิงวิชาการจะลดลงไป ดัง

นั้นคณบดีจึงตองมีความพรอมทางวิชาการมากอนแลว 
 

ผลการสัมภาษณรองอธิการบดีฝายวิชาการ สถาบันอุดมศึกษา A 
 
1. ตามความคิดเห็นของทาน “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี” สถาบันอุดมศึกษาในสภาพปจจุบันเปนอยางไร? 
 

โดยภาพรวมมหาวิทยาลัยที่มีอายุ 5-10 ป จะคอนขางออนประสบการณของความเปนนานาชาติซึ่งสามารถทํา
บทบาทได ประมาณ 50 % โดยจะแตกตางกับมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 
1.1 ดานการบริหารคณะวิชา คอนขางออน คณบดียังไมคอยมีประสบการณตรงๆ เพราะการไดมาซึ่งคณบดีได

มาจากภายในคณะวิชาทําใหแคบ หากไดมาจากผูที่มีประสบการณภายนอกอาจจะทําใหดีขึ้นได 
1.2 ดานวิชาการ/การวิจัย คณบดียังขาดความเปนนานาชาติ จึงไมสามารถเปนผูนําดานวิชาการ/วิจัย ได

อยางเปนรูปธรรม 
1.3 ดานการบริการวิชาการแกสังคม สวนใหญมีเพียงเปดอบรมวิชาการตามแตละคณะที่จัดขึ้นมา ไมเปน

บริการสังคมจริงๆ การบริการวิชาการไมไดประโยชนแกสังคมที่เปนรูปธรรม ไมสามารถชวยแกปญหาสังคมได 
 

2. คณบดีที่พึงประสงค ควรมีภูมิหลังและคุณสมบัติอยางไร? 
 

- ควรจบปริญญาเอกในสายวิชาชีพนั้นๆ  
- มีประสบการณทางนานาชาติ สามารถพูดคุยกับเพื่อนนานาชาติได ซึ่งจะกอใหเกิดเครือขายความรวมมือกันได  
- มีประสบการณทางวิชาการ/ทางการบริหารมากอนเพื่อเช่ือมโยงแนวคิดสูการปฏิบัติได  
- มีผลงานวิชาการ ตองมีศักยภาพในการทํางาน ตองทําการศึกษา/วิจัย เพื่อพัฒนาศาสตร 

 
3. คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนํา ตองมีคุณลักษณะเฉพาะอยางไรบาง? 
 

- มีพลังอํานาจ ตองสามารถนําคณะวิชาได มีทิศทางพัฒนาคณะชัดเจน 
- มีวิสัยทัศน มีการมองโอกาสในการแขงขัน 
- มีความคิด วิเคราะห คิดวิจารณญาณ 
- มีความกลาหาญในการคิด การตัดสินใจ ตัดสินใจทันเหตุการณ 
- มีความเขาใจในเชิงธุรกิจ-นโยบาย-รูวิธีการเจรจาตอรองเพื่อประสานประโยชน 
- มีความรู ความสามารถ ในเชิงวิชาการ 
- สามารถสรางเครือขายผูรวมงานตางคณะวิชา ตางสถาบัน 
- มีการแสดงออก วางตนเหมาะสม มีอารมณมั่นคง 
- มีมนุษยสัมพันธ มีสัมพันธภาพกับคนโดยไมเลือกเวลา 
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- อุทิศตนเอง เวลา มีความรับผิดชอบ  
- ชีวิตครอบครัวและชีวิตการทํางานไปดวยกันได 
 

4. บทบาท ภารกิจของคณบดีตอความเปนผูนําคณะวิชา ทานมีความเห็นวาควรแสดงพฤติกรรมผูนําอยางไร? 
 

- รับฟงความคิดเห็นของผูอื่นเพื่อความเห็นพอง  
- แสดงความเปนผูนําตามสถานการณ  
- ตองแสดงออกในเชิงความคิดที่ตนเองคิดไวเพื่อเปนการชี้นําผูรวมงานได  
- มีการตัดสินใจเองในบางเรื่อง ที่เรงดวน 
- มีการมอบหมายงานแตชวยสนับสนุนในการทํางานที่ผูรวมงานไดรับมอบหมายไป  
- มีการสรางผูนําไปดวยในขณะทํางาน 
-  เขาไปมีสวนรวมในการทํางานของคณะวิชา 

 
5. องคประกอบดานสถานการณภายในคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- สัมพันธภาพของผูรวมงานในคณะ 
- ขนาดของคณะวิชา/จํานวนคนในคณะวิชา 
- เปาหมายของคณะวิชา ต้ังไวชัดเจน ถูกตอง เหมาะสม 
- แหลงทรัพยากรในคณะวิชา 
- ศักยภาพของผูรวมงาน 
 

6. องคประกอบดานสถานการณภายนอกคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- การสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับทรัพยากร งบประมาณ 
- เครือขายระหวางมหาวิทยาลัยทั้งภายในและตางประเทศจากที่ประชุมคณบดีในศาสตรของวิชาชีพนั้นๆ  
- การแขงขันกันภายในมหาวิทยาลัย/ภายนอกมหาวิทยาลัย คณบดีตองสรางความพรอมอยูเสมอ 
- เทคโนโลยี-เศรษฐกิจ คณบดีตองมองไปขางหนา ทันตอเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง 
 

7. ทานสามารถพิจารณา “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี”  ไดอยางไร?  
 

- พฤติกรรมการแสดงออกในที่ประชุมผูบริหาร มีการแสดงความคิดเห็น ช้ีนําเชิงวิชาการ 
- สรางงานขึ้นมาใหม มีผลงานใหมๆ ออกมา 
- ภาพลักษณของคณบดี ตอคณะวิชา ตอสาธารณชน โดยดูความแกรงของคณะวิชาและการยอมรับของเพื่อน

รวมงาน 
- สามารถสรางและพัฒนาศักยภาพของอาจารยได 
- หาแหลงทุนวิจัย หาเงินเขาคณะ/มหาวิทยาลัยได 
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8. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

- การขึ้นมาเปนคณบดีควรมีการเตรียมตัวโดยการเขาไปอยูในวงวิชาการหรือวงการบริหารมากอน เพื่อใหไป
สัมผัสกับงาน เห็นวิธีการทํางาน วิธีการคิด ของคณบดีที่ดีๆ เกงๆ เปนผูนําที่ดี แตละคณะตองสรางคนของตน
เอง โดยการใชเครือขายในวิชาชีพนั้นๆ ตางมหาวิทยาลัยตองชวยกัน โดยการสรางระบบพี่เลี้ยง สงไปคลุกคลี 
เรียนรูกับงานจริงๆ สําหรับที่ทางทบวงมหาวิทยาลัยจัดก็ใชได แตไมสามารถชวยใหเห็นงานจริงๆ 

- ผูที่จะเปนคณบดี ตองเตรียมตนเอง โดยวิเคราะหตนเองวายังขาด หรือออน ในเรื่องอะไร ก็ควรเติมจุดนั้น เชน 
ขาดความเปนนานาชาติ ก็ควรไปตอ Post Doc  หรือ หาประสบการณในการไปดูงานตางประเทศ เสริมความรู
เรื่องภาษามากขึ้น 

 
ผลการสัมภาษณอธิการบดี สถาบันอุดมศึกษา B 
 
1. ตามความคิดเห็นของทาน “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี” สถาบันอุดมศึกษาในสภาพปจจุบันเปนอยางไร? 
 

โดยภาพรวมมักมองไมกวาง มีขีดจํากัดมองเฉพาะคณะของตนเอง มองไมเห็นองครวมของสถาบัน 
 

1.1 ดานการบริหารคณะวิชา สามารถบริหารจัดการไดโดยไมมีปญหา แตไมมองภาพรวมของมหาวิทยาลัย
และของประเทศ 

1.2 ดานวิชาการ/การวิจัย เปนผูนําทางวิชาการไดดี แตมองไมเห็นการเชื่อมโยงกับสังคมและศาสตรอื่นๆ 
1.3 ดานการบริการวิชาการแกสังคม แตละคณะยังมีนอยแตก็ไดพยายามทําใหเปนรูปธรรมกันมากขึ้น 
 

2. คณบดีที่พึงประสงค ควรมีภูมิหลังและคุณสมบัติอยางไร? 
 

- ควรทํางานในสถาบันอุดมศึกษามาแลว 10 – 15 ป  
- เคยทํางานวิชาการมาในระดับหนึ่ง เชน การสอน การวิจัย  
- ควรมีความสามารถทางวิชาการ บริหารจัดการ ควรมีประสบการณทางบริหารมากอน ผูรวมงานในคณะจะไม

ทุกขทรมาน  
- มีประสบการณขามสาขา /คณะ/ นอกมหาวิทยาลัย  
- สามารถพูดกับคนในและตางประเทศได  
- ควรจบในสาขานั้นหรือใกลเคียง  
- มีความศรัทธาในวิชาชีพ มีทัศนคติ-เจตคติที่ดี  
- มีประวัติดีเปนที่ยอมรับ 

 
3. คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนํา ตองมีคุณลักษณะเฉพาะอยางไรบาง? 
 

- มีพลังอํานาจ ตองนําคณะวิชาได เปนผูนําไมใชผูบริหาร 
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- เกงงานและเกงคน 
- มีมนุษยสัมพันธกับบุคคลในคณะวิชาและนอกคณะวิชาตลอดจนนอกวงการไดดี 
- คิดสรางสรรคสิ่งใหมๆ 
- มีผลงานที่ประสบความสําเร็จ 
- เปนตัวแทนของคณะได 
- วางตนเหมาะสม 
- คนอื่นยอมรับ เปนที่เลื่อมใส ศรัทธา เชน เปนนักวิชาการ/นักวิจัยที่เปนที่ยอมรับ 
- รูโอกาส ชองทางในการพัฒนา มีนวัตกรรมใหมๆ แลวนํามาใชอยางเหมาะสม 
- เช่ือในศักยภาพของคนและของตนเอง 
- เสียสละ มีความยุติธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม 
 

4. บทบาท ภารกิจของคณบดีตอความเปนผูนําคณะวิชา ทานมีความเห็นวาควรแสดงพฤติกรรมผูนําอยางไร? 
 
- คอยตัดสินเมื่อมีเหตุการณตางๆ  ภายในคณะวิชา สามารถจัดการกับความขัดแยงได 
- ใหการช้ีนํา ขายแนวคิด ใหทิศทาง ใหแรงบันดาลใจ  
- คอยเอื้ออํานวยความสะดวก  
-  แสวงหาทรัพยากรเพื่อใชในคณะวิชา  
- ใหแรงกระตุน ช้ีใหเห็นไดวาโอกาสของคณะอยูที่ไหน 
- แสวงหาโอกาสสูการเปลี่ยนแปลง 
- รับฟงความเห็นของผูรวมงาน  
- เนนการทํางานเปนทีม  
- มีการติดตาม ประเมินผลการทํางานของผูรวมงาน  
 

5. องคประกอบดานสถานการณภายในคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- ศักยภาพของผูรวมงาน  
- สัมพันธภาพของผูรวมงานในคณะ  
- ความสามัคคี เกื้อกูลกัน แบงปนกันใชทรัพยากร  
- วัฒนธรรมองคกร 
- การสนับสนุนของหัวหนาภาควิชา 
 

6. องคประกอบดานสถานการณภายนอกคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- การสนับสนุนจากผูบริหาร 
- วัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัย 
- การแขงขันกันเชิงวิชาการภายในมหาวิทยาลัย/ภายนอกมหาวิทยาลัย  
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- เทคโนโลยี-เศรษฐกิจ ตองมองไปขางหนา ทันตอเทคโนโลยี 
- ทรัพยากรที่สนับสนุนใหการทํางานรวดเร็ว 
- นโยบายของรัฐ 
- การยอมรับจากเพื่อนระดับคณบดีดวยกัน 
 

7. ทานสามารถพิจารณา “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี”  ไดอยางไร?  
 

- ดูผลงานของคณบดี  
- มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน 
-  มีการทํางานเปนทีมกับคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัยในภาพรวมได 
- สามารถสรางและพัฒนาศักยภาพของผูรวมงานได ผูรวมงานไดมีการพัฒนา 
- การแสวงหาแหลงทรัพยากรตางๆ ได เชน เงิน ทุนวิจัย  บุคคล อุปกรณ 
- ผูรวมงานที่ทํางานดวยไมมีปญหา จัดการกับความขัดแยงได 
 

8. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

- ตัวเลือกคนที่จะมาเปนคณบดีมีนอย การสรรหาแตไมไดคนดีที่สุดในสังคมมาชวยพัฒนา 
- คณบดีมองอะไรมักมองเขาคณะหรือเขามหาวิทยาลัยของตนเองไมไดมองภาพรวมของประเทศ ควรมองใหพน

คณะ เพื่อเห็นประโยชนของวิชาชีพ ของมหาวิทยาลัย  
- ปกติไมมีการเตรียมตัวในการขึ้นมาเปนผูบริหาร ดังนั้น คณบดีที่ดี ควรมาจาก ครูที่ดี นักวิชาการที่ดี นักบริหาร

ที่ดี   
- คณบดีไมควรทํางาน routine ควรทํางานอยางเปน dynamic ไมควรอยูเฉยๆ ควรมองวาปญหา คือ โอกาส 

ความทาทาย หากทําไมดี ควรโทษตัวเอง ไมใชโทษผูอื่น 
 
ผลการสัมภาษณรองอธิการบดีฝายวิชาการ สถาบันอุดมศึกษา B 
 
1. ตามความคิดเห็นของทาน “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี” สถาบันอุดมศึกษาในสภาพปจจุบันเปนอยางไร? 
 

มหาวิทยาลัยที่มีอายุ ประมาณ 40 ป อยูในกลางเกากลางใหม และพัฒนามาจากการคัดเลือกครูมาสอนชาง
เทคนิค ทําใหมีอาจารยภายในสถาบันสวนใหญออนอาวุโสทั้งดานอายุและวิชาการ วุฒิภาวะยังไมมาก คณบดีทํางาน
หลากหลาย อาจารยมีภาระงานมากเนื่องจากยังขาดอาจารย แตโดยภาพรวมมีความเปนผูนําอยูในระดับใชได 

1.1 ดานการบริหารคณะวิชา บริหารคณะใชได อาจเนื่องจากระบบไมไดเอื้อใหคนที่อาวุโส และมีความพรอม
ทางวิชาการแลวมาเปนคณบดี จึงไดคณบดีที่ยังไมมีความพรอม ไมไดเตรียมตัวในการมาเปนคณบดี 

1.2 ดานวิชาการ/การวิจัย คณบดีบางคณะมีความพรอม บางคณะมีขอจํากัดเนื่องจากไมมีตัวคัดเลือกคณบดี 
คณบดีมีความเปนผูนําทางวิชาการทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
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1.3 ดานการบริการวิชาการแกสังคม คณบดีจะทําหนาที่รับผิดชอบและประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพื่อ
บริการวิชาการแกสังคม เพราะเห็นวางานบริการแกสังคมสวนใหญเปน พหุสาขาวิชา 

 
2. คณบดีที่พึงประสงค ควรมีภูมิหลังและคุณสมบัติอยางไร? 
 

- ตองการคนที่มีความพรอมทางวิชาการและมีความเหมาะสมขึ้นมาเปน เพราะไมใชเปนการมาทดลองหรือมา
เรียนรูแตตองมาพัฒนาคน คณะวิชา ใหมั่นคง จะลดความกดดันแกตัวเองดวย  

- รูวิธีการสรรหาเงินเขาสูคณะ เขาสูมหาวิทยาลัย   
- รูวิธีการกํากับคน  
- อายุ ประมาณ 45 ป  
- ประสบการณ 10-15 ป  
- มีความสามารถในดานใดดานหนึ่งที่โดดเดนเปนที่ยอมรับ  
- มีตําแหนงทางวิชาการ  
- มีประสบการณทางการบริหารมากอน  
- มีความรูและมีผลงานวิชาการเปนที่ยอมรับ  
- มีความสามารถทางวิชาการและการบริหาร  
- มีสวนรวมในการพัฒนาคณะวิชามากอนเพราะจะไดรูปญหาทั้งทางวิชาการและปญหาในคณะ 
 

3. คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนํา ตองมีคุณลักษณะเฉพาะอยางไรบาง? 
 

- เปดใจกวาง ยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น 
-  ทํางานรวมกับผูอื่นไดและใหความรวมมือกับผูอื่นดวย 
- มีวิสัยทัศน มองกวาง มองอยางรอบคอบทั่วถึง เพื่อจะไดวางแผนทํางานลวงหนาได 
- มีความยุติธรรม ไมเห็นแกตัว  
- มีความรับผิดชอบในสิ่งที่ตนเองไดกระทําและรับผิดชอบงานในคณะวิชา  
- มีทักษะในการตัดสินใจ ที่รวดเร็วและถูกตอง สามารถวินิจฉัยปญหาและกลาตัดสินใจดวยความรอบคอบ 
- มีความสําเร็จในงานวิชาการ หรือในงานการบริหารมากอน 
 

4. บทบาท ภารกิจของคณบดีตอความเปนผูนําคณะวิชา ทานมีความเห็นวาควรแสดงพฤติกรรมผูนําอยางไร? 
 

- ตองฟงความคิดเห็นของผูอื่น 
-  ตองช้ีนําใหผูรวมงานสรางงานขึ้นมาไดตามความถนัด 
-  ใหการสนับสนุน ชวยเหลือ  
- ใหการจูงใจผูรวมงานใหมีการผลิตผลงาน  
- สามารถจัดสรรทรัพยากรไดเหมาะสม   
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- มีการเตรียมงานและเตรียมคนไวลวงหนา เนื่องจากมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย ดังนั้นคณบดีจํา
เปนตองมีวิสัยทัศนในการเปดบัณฑิตศึกษา 
 

5. องคประกอบดานสถานการณภายในคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- บุคลากรในคณะวิชา ในเรื่องการบริหารบุคลากร คณบดีตองมีความหนักแนน ใจเปนกลาง ยุติธรรม หาก
คณบดีวางตัวไมเหมาะสม 

- ความไมพรอมของคณบดี ความไมกวางพอในทางวิชาการ ความไมเปดกวางของคณบดี จะนําไปสูปญหาได 
ทําเรื่องเล็กเปนเรื่องใหญได 

- กฎระเบียบในทางราชการ ซึ่งมีความยืดหยุนได อาจนําไปใชในทางที่ไมเหมาะสมได 
- งบประมาณที่คณะวิชาไดรับ 
 

6. องคประกอบดานสถานการณภายนอกคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 
- การแขงขันกันภายในมหาวิทยาลัย/ภายนอกมหาวิทยาลัย  
- เทคโนโลยี-เศรษฐกิจ ตองมองไปขางหนา ทันตอเทคโนโลยีเลือกมาใชใหเหมาะสมเพื่อเสริมการเรียนการสอน 

และการวิจัย 
- สํานักงบประมาณ จัดสรรเงินมาไมเพียงพอ 
- นโยบายของรัฐไมชัดเจน 
- ความเปนที่ยอมรับของระดับคณบดีดวยกัน ตลอดจนผูบริหารระดับสูงของสถาบัน 
 

7. ทานสามารถพิจารณา “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี”  ไดอยางไร?  
 

- การทํางานในคณะวิชาไดผลดีมีคุณภาพ ทั้งดานการสอน การวิจัย การหาทรัพยากร ดูความทุมเทในงาน 
- สรางงานขึ้นมาใหม มีผลงานใหมๆ ออกมา ดูผลผลิตที่ออกมา มีผลงานเผยแพร มีการทํางานวิชาการ ดูผลงาน

จากการใชเงินไปกับผลผลิตที่ไดรับ 
- ภาพลักษณของคณบดี คณะวิชา ดูจากการประเมินคุณภาพคณะวิชา 
- สามารถสรางและพัฒนาคณะวิชา และพัฒนาศักยภาพของอาจารยได 
- ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่นได ทั้งใน-นอกสถาบัน 
 

8. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

- การไดมาซึ่งคณบดีควรใหมีระบบการสรรหาที่ดี มหาวิทยาลัยควรกําหนดใหชัดเจนวาตองการความสําเร็จภาย
ใน 4 ป ในเรื่องอะไร อยางไรบาง  

- คณะวิชาจะมีคุณภาพตองไดคณบดีที่เปนนักพัฒนา  
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- คณบดีที่มาจากในวงการธุรกิจไมนาจะเหมาะสมในการมาเปนคณบดี แตอาจเปนในระดับรองอธิการบดีฝาย
บริหารหรือฝายพัฒนาได 

- มหาวิทยาลัยใหมและมหาวิทยาลัยในตางจังหวัด มีความยืดหยุน ไมตองทําตามแบบแผนมากนัก เพราะไมมี
แบบแผนที่ชัดเจน  

- การจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาควรคํานึงถึงความพรอมและมีบรรยากาศทางวิชาการที่เพียงพอ 
 
สรุปผลการสัมภาษณอธิการบดี สถาบันอุดมศึกษา C 
 
1. ตามความคิดเห็นของทาน “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี” สถาบันอุดมศึกษาที่ทานปฏิบัติงานอยูในสภาพปจจุบัน

เปนอยางไร? 
 
โดยภาพรวมที่บริหารคณะวิชาเกงๆ มีนอย ประมาณ 25 % 
 
1.1 ดานการบริหารคณะวิชา ยังไมเขมแข็งทางระบบบริหารซึ่งจะเชื่อมโยงกับระบบการคัดเลือก

คณบดี จะเห็นวาคนเกงและมีความสามารถไมอยากเปนคณบดี อันเนื่องมาจากระบบบริหารยังออนแอแตอยางไรก็ตาม
สามารถปรับปรุงได 

1.2 ดานวิชาการ/การวิจัย ยังไมเปนที่นาพอใจ นาจะดีกวานี้ แตคณบดีก็ใหความสนใจงานวิชา
การและงานวิจัย สําหรับในดานนี้ก็สามารถปรับปรุงไดเชนกัน 

1.3 ดานการบริการวิชาการแกสังคม คณบดีทําภารกิจไดดีตอบสนองความตองการของสังคม ผู
บริหารก็ใหการสนับสนุนและอาจเนื่องจากมีปจจัยที่มาจูงใจดวย สวนมากใหบริการเชิงอุตสาหกรรมไดดี ใหขอมูลเชิง
ทางอุตสาหกรรม เปนที่ปรึกษา รับศึกษาความเปนไปไดเชิงอุตสาหกรรม นอกจากนี้ก็มีจัดฝกอบรมวิชาการ 
 
2. คณบดีที่พึงประสงค ควรมีภูมิหลังและคุณสมบัติอยางไร? 
 

- ควรจบปริญญาโทเปนอยางนอย  
- ควรจบในศาสตรนั้นๆ เพราะสามารถเปนผูนําทางวิชาการได 
- เปนที่รูจักในสังคมวิชาชีพนั้นๆ  
- มีตําแหนงทางวิชาการตําแหนงรองศาสตราจารยขึ้นไป (ไมจําเปนเสมอไปเพราะบางคนเกง มีความสามารถแต

ไมขอตําแหนงทางวิชาการก็มี)  
- มีประสบการณทางการบริหารมากอน (หัวหนาภาควิชา ผูชวยคณบดี รองคณบดี)  
- เปนนักวิชาการพอควร คือ ทํางานวิชาการและงานวิจัย  
- มีผลงานวิชาการและงานวิจัยที่ชัดเจน  
- มีประสบการณทางวิชาการที่เดนชัด  
- สามารถใหความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติได 
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3. คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนํา ตองมีคุณลักษณะเฉพาะอยางไรบาง? 
 

- ลักษณะพื้นฐานที่จําเปน คือ เสียสละ อดทน ยุติธรรม จริงใจ โปรงใส ซื่อสัตย สุจริต สติปญญาอยูในขั้นดี  
- มีความเปนผูนําคณะวิชาได 
- ตระหนักในความสําคัญ วิวัฒนาการ การพัฒนาการของศาสตรนั้นๆ 
- มีความคิดริเริ่ม มองเห็นแนวทาง รูปแบบ ที่จะพัฒนา ปรับปรุงคณะ 
- สามารถพัฒนาความรวมมือกับตางประเทศได  
- เห็นความสําคัญของการวิจัยและการพัฒนา 
- สามารถทํางานรวมกับคนอื่นได  
- มีทักษะในการจูงใจ โนมนาวคนอื่นได 
- มีความสามารถทางภาษา 
- สามารถติดตอ สื่อสารและประสานงานไดดี 
- มีมนุษยสัมพันธกับผูอื่น 
- สามารถนํานโยบายสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมได 
 

4. บทบาท ภารกิจของคณบดีตอความเปนผูนําคณะวิชา ทานมีความเห็นวาควรแสดงพฤติกรรมผูนําอยางไร? 
 

- ควรแสดงความเปนผูนําโดยการชี้นําใหเห็นประโยชนในสิ่งที่จะทําต้ังแตตนเพื่อความเห็น ความเขาใจที่ตรง
กันทั้งคณะวิชา  

- มีการขายแนวคิด กระตุนใหผูรวมงานคิดและปฏิบัติงานตอไปได  
- มีการระดมสมองเพื่อความเห็นพองกันในคณะวิชา  
- อาจมีการทํางานเปนทีมในการพัฒนาคณะวิชา 
 

5. องคประกอบดานสถานการณภายในคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 
- คน เปนปจจัยที่สําคัญยิ่ง  
- วุฒิภาวะ ศักยภาพของอาจารย ตองเปนนักวิชาการจริงๆ  
- ความสามัคคี ชวยเหลือกันในคณะวิชา  
- ความเชื่อ ความศรัทธาของอาจารยตอความสามารถของคณบดี 
- ทรัพยากร งบประมาณ จะชวยใหคณบดีทํางานเร็วขึ้น 
 

6. องคประกอบดานสถานการณภายนอกคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 
- การสนับสนุนจากสถาบัน ผูบริหารระดับสูง และระดับคณบดีดวยกัน 
- โครงสรางของสถาบันที่จะชวยใหคณบดีทํางานไดเต็มที่ 
- ทรัพยากร มีการกระจายไปสูแตละคณะวิชา 
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- การแขงขันเพื่อการพัฒนา  
- แสวงหาเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม มาใชในการเรียนการสอน 
- นโยบายของรัฐในการสนับสนุนดานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 

7. ทานสามารถพิจารณา “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี”  ไดอยางไร? 
 

-  ความสามารถในการทํางานในหนาที่ไดเปนอยางดี 
- มีความคิดเห็นที่ดีตอการพัฒนาคณะวิชา 
- ผูรวมงานใหความรวมมือกันอยางดี 
- ผูรวมงานอยูกันอยางราบรื่น(โดยการไปพูดคุยกับอาจารยและบุคลากร) 
- สามารถทํางานประสบความสําเร็จและดูผลสําเร็จของงาน 
- สามารถเสนอแนวคิด แนวการปฏิบัติงานกับผูบริหารระดับสูงได 
- ความมีวิสัยทัศน มองทิศทางในอนาคตได  
- มองเห็นความสําคัญของนานาชาติ และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

8. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

- ความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษา ขึ้นอยูกับสถาบัน เชน ขนาดของสถาบัน ความใหม-เกา ของ
สถาบัน / คณะวิชา   

- ความพรอมของอาจารย  
- สถานที่ที่สถาบันต้ังอยูดวย เชน ในตางจังหวัด กับในกรุงเทพมหานคร ความพรอม ความคลองตัวจะแตกตาง

กัน 
 
ผลการสัมภาษณรองอธิการบดีฝายวิชาการ สถาบันอุดมศึกษา C 
 
1. ตามความคิดเห็นของทาน “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี” สถาบันอุดมศึกษาในสภาพปจจุบันเปนอยางไร? 
 

โดยภาพรวมยังไมรูบทบาทที่ชัดเจนของตนเอง ทํางานคอนขางนอย 
 

1.1 ดานการบริหารคณะวิชา ยังไมเขมแข็งทางระบบบริหารแตก็สามารถจัดการภายในคณะวิชาไปได ตองดู
ภาระงานสอนของอาจารยและงานอื่นๆ ที่รับผิดชอบของอาจารยอยางเปนกลาง 

1.2 ดานวิชาการ/การวิจัย นาจะดีกวานี้ แตคณบดีก็ใหความสนใจงานวิชาการและงานวิจัย มีการสนับสนุน
ใหผูรวมงานมีงานวิจัย/งานวิชาการ ผลงาน มีการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ตลอดจนการประเมินผล โดย
การปรับหลักสูตรใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น  
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1.3 ดานการบริการวิชาการแกสังคม คณบดีทําภารกิจไดดี คณบดีจะตองทําเพื่อใหสังคมรูจัก เปนการประชา
สัมพันธช่ือเสียงใหแกมหาวิทยาลัย และอาจมีชองทางในการไดเงินในระยะหลังเขามหาวิทยาลัย แตอาจทําไม
ไดทุกสาขา แตอยางไรก็ตามควรมีจุดเดนของแตละคณะเพื่อออกสูสังคม 

 
2. คณบดีที่พึงประสงค ควรมีภูมิหลังและคุณสมบัติอยางไร? 
 

- อายุประมาณ 35-45 ป  
- มีประสบการณจากตางประเทศมาบาง เชน จบปริญญาโทจากตางประเทศ  
- มีประสบการณดานการบริหารมากอน  
- จบปริญญาโทเปนอยางนอย  
- จบในศาสตรสาขานั้นๆ 
- มีความรู ความสามารถทางวิชาการควรมีตําแหนงทางวิชาการ ในระดับรองศาสตราจารย 
- เขาใจธรรมชาติของคณะวิชา 
 

3. คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนํา ตองมีคุณลักษณะเฉพาะอยางไรบาง? 
 

- มีความจริงใจ   
- ทําตัวใหนาเชื่อถือ มีความนาเชื่อถือ  
- มีคุณธรรม จริยธรรม 
- สามารถจัดการใหคณะอยูกันอยางราบรื่น 
-  ผูรวมงานอยูไดอยางมีความสุข 
- ตองประนีประนอมในบางครั้ง แตตองมีจุดยืนที่ชัดเจน เปนตัวของตัวเอง 
- มีมนุษยสัมพันธ 
- มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม ไมแข็งหรือออนจนเกินไป  
- ไมแสดงอาการที่ไมใหเกียรติตอผูรวมงาน 
- มีวิสัยทัศน มองไปขางหนา  
- ปรับตัวเองอยูเสมอ 
 

4. บทบาท ภารกิจของคณบดีตอความเปนผูนําคณะวิชา ทานมีความเห็นวาควรแสดงพฤติกรรมผูนําอยางไร? 
 

- ควรแสดงความเปนผูนําบทแข็งก็ตองแข็ง  
-  อาจสั่งการบางในบางสถานการณ  
- บุคลิกภาพตองประนีประนอม  
- มีการเนนการทํางานเปนทีม  
- เนนการมีสวนรวมในการพัฒนาคณะวิชา 
 



 199

5. องคประกอบดานสถานการณภายในคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- วุฒิภาวะ ศักยภาพและ ความพรอมของอาจารย  
- สัมพันธภาพระหวางคณบดีกับอาจารย 
- ลักษณะโครงสรางของงาน 
- ทรัพยากร งบประมาณ จะชวยใหคณบดีนํามาจัดลําดับความสําคัญ ชวยใหทํางานเร็วขึ้น 

 
6. องคประกอบดานสถานการณภายนอกคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- การสนับสนุนจากสถาบันและ ผูบริหารระดับสูง 
- การสนับสนุนจากระดับคณบดีดวยกัน 
- โครงสรางของสถาบันที่จะชวยใหคณบดีทํางานไดเต็มที่ 
- ทรัพยากร มีการกระจายไปสูแตละคณะวิชา 
- การแขงขันเพื่อการพัฒนา  
- มีการใชเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม มาใชในการเรียนการสอน 
- เศรษฐกิจ มีผลกระทบตอความกาวหนาของคณะวิชา 
 

7. ทานสามารถพิจารณา “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี”  ไดอยางไร? 
 

- ความสามารถบริหารจัดการในคณะวิชาไดดี 
- ผูรวมงานใหความรวมมือกันอยางดี  
- ผูรวมงานอยูกันอยางราบรื่น ไมมีปญหา 
- หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผลไดมาตรฐาน  
- บัณฑิตมีคุณภาพ 
- คณะวิชามีการพัฒนาอาจารย 
- มีผลงานที่ประสบความสําเร็จออกมาสูภายนอก 
 

8. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

- ความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษา ขึ้นอยูกับสถานการณที่เหมาะสม  
- คณบดีตองมีจุดยืนของตนเอง  
- ตองต่ืนตัวทางวิชาการ  
- ทันตอสภาวะการณที่เปลี่ยนแปลง  
- ตองมีการประนีประนอม ไมออนหรือแข็งจนเกินไป 
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ผลการสัมภาษณอธิการบดี สถาบันอุดมศึกษา D 
 
1. ตามความคิดเห็นของทาน “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี” สถาบันอุดมศึกษาในสภาพปจจุบันเปนอยางไร? 
 

ขึ้นอยูกับคณบดีแตละคณะวิชาและแตละคน โดยภาพรวม อยูในเกณฑใชได 
 

1.1 ดานการบริหารคณะวิชา ดูแลคณะวิชาไดราบรื่นใชได แตการเปนผูนําในดานการผลักดันใหเกิดโครงการ
ใหมๆ ไมคอยมี เนื่องจาการไดมาซึ่งคณบดีของที่นี่ใชแบบเลือกตั้ง ทุก 3 ป  และการบริหารงานมักใชระบบ
คณะกรรมการเปนสวนใหญ 

1.2 ดานวิชาการ/การวิจัย มีการสนับสนุนและดูแลใหอาจารยไดมีการทําวิจัยและทําภารกิจในการสอน เปน
อยางดี 

1.3 ดานการบริการวิชาการแกสังคม มีการสนับสนุนในดานการบริการวิชาการแกอาจารยทั้งในรูปสวนตัว
และในรูปคณะวิชา เนนการพัฒนาใหแกองคกรที่ขอความรวมมือ เชน เปดอบรม เปนวิทยากร เปนที่ปรึกษา มี
การทําวิจัยภายในใหแกองคกร 

 
2. คณบดีที่พึงประสงค ควรมีภูมิหลังและคุณสมบัติอยางไร? 

 
- ในดานภูมิหลังของคณบดีและอาจารยในสถาบันจะไมแตกตางกัน เพราะอาจารยสวนใหญ จบปริญญาเอก มี

ความรู ความสามารถในทางวิชาการ มีระดับสติปญญาดี  
- โดยภาพรวมสําหรับคณบดีสถาบันอุดมศึกษา ตองมีทักษะของความเปนผูนํา  
- ควรจบปริญญาเอก  
- มีประสบการณทางการบริหาร  
- มีประสบการณในคณะวิชา  
- มีความสามารถในดานภาษาตางประเทศ 

 
3. คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนํา ตองมีคุณลักษณะเฉพาะอยางไรบาง? 
 

- มีความกลาหาญในการตัดสินใจ กลาที่จะจัดการ ไมปลอยใหปญหายืดยาว ทําเรื่องใหญใหเล็กลงได 
- มีจุดยืนที่แนชัด 
- มีความซี่อสัตย สุจริต  
- มีคุณธรรม จริยธรรม จิตใจเปนธรรม 
- เสียสละ ไมคํานึงถึงประโยชนสวนตัว คํานึงถึงสวนรวม  
- มีความรับผิดชอบในภารกิจหลักและภารกิจรอง  
- มีวินัยในการทํางาน 
- ใจเย็นตอการแสดงออกที่แตกตางกัน  
- ตองมีความอดทนและอดกลั้น 
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- มีมนุษยสัมพันธที่ดี 
- มีวิสัยทัศน 
 

4. บทบาท ภารกิจของคณบดีตอความเปนผูนําคณะวิชา ทานมีความเห็นวาควรแสดงพฤติกรรมผูนําอยางไร? 
 

- ตองสามารถชี้แนะ ช้ีนํา บอกอธิบายไดวาอะไรควร อะไรไมควร  
- มีทิศทางชัดเจน มีจุดยืน 
- ไมควรเผด็จการ 
- ตองรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 
- แสวงหาโอกาสในการทํางานใหมีความสรางสรรค ใหผูรวมงานทํางานรวมกัน เปดโอกาสใหผูรวมงานทํางาน

รวมกัน 
- กลาแกไขปญหา สามารถปรับ-ลด ความขัดแยงในคณะวิชาได 
- สามารถเชื่อมโยงกับพัฒนาการสมัยใหม  
- เปนตัวเช่ือมกับกระแสหลักๆ ที่เกี่ยวของ 
- มีการทํางานเปนทีม  
- เนนการทํางานรวมกันโดยใชภาวะผูนํา 

 
5. องคประกอบดานสถานการณภายในคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- ผูรวมงาน คณบดีตองใชวิธีการจูงใจ ใหโอกาสในการทํางาน ผูรวมงานจึงจะพึงพอใจ 
- งบประมาณ งบประมาณที่คณะจัดหามาได ตองใชใหมีประโยชนสูงสุด คุมคาที่สุด ถูกหลักการอยางโปรงใส 
 

6. องคประกอบดานสถานการณภายนอกคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- ความสัมพันธระหวางคณบดีกับคณบดีอื่นๆ และกับสถาบัน ผูที่เปนคณบดีตองเปนที่ยอมรับจากผูอื่นและมี
ความเอื้อเฟอตอผูอื่นดวย 

- เทคโนโลยี คณบดีตองปรับ เลือกใชเครื่องมือ อุปกรณ ใหเขากับยุคที่เปลี่ยนแปลง 
- การแขงขัน คณบดีตองมีการพัฒนาใหคณะวิชาเปนที่ยอมรับอยูแนวหนาได 
- เศรษฐกิจ ถาเศรษฐกิจตกต่ําโครงการที่จะจัดขึ้นก็ชะงักไป และมีผลกระทบตอคาหนวยกิต จํานวนเด็กนักเรียน

ที่จะเขาศึกษา ตลอดจนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาไมมีตลาดแรงงานรองรับ 
- สังคม คณบดีตองปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพสังคมและความตองการของตลาดแรงงาน 
- คณบดี ตองเขาใจการเปลี่ยนแปลงของสังคม เขาไปอยูแนวหนาของการมีสวนรวมในสังคม การถายทอดงาน

วิชาการแกสังคม การปกครองประเทศ 
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7. ทานสามารถพิจารณา “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี”  ไดอยางไร? 
 

- ความสามารถบริหาร จัดการวิชาการและบุคลากรในคณะวิชาไดดี 
- ผูรวมงานใหความรวมมือกันอยางดี อยูกันอยางราบรื่น ไมมีปญหา เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
- เปนคณบดีที่สามารถแกปญหา มีวิธีการวิเคราะหปญหา กลาตัดสินใจในการแกปญหา  
- มีสวนรวมในการแกปญหาแกสถาบัน 
- ประเมินจากการยอมรับของคนในคณะวิชา/นอกคณะวิชา/ในวิชาชีพ 
- การแสดงบทบาทที่แสดงออกในทางสรางสรรคตอสังคมและประชาคมมหาวิทยาลัย 
 

8. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

- ความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษา ตองคํานึงถึงเปาหมาย ทิศทางในอนาคต มีความปรารถนาที่จะเห็น
ทิศทางของอุดมศึกษา ชวยกันคิดถึงตัวปอนตางๆ ที่จะใหแกนักศึกษาเพื่อคุณภาพของบัณฑิตโดยรวมกันระดม
สมอง ทํางานกันเปนทีม มองออกไปนอกคณะวิชา สูสถาบันและสามารถเชื่อมโยงใหสรางสรรคระหวาง
สถาบัน 

- คณบดีตองรวมกันวางแผนที่จะทําใหสถาบันอุดมศึกษากาวผานวิกฤตไปได จึงจําเปนตองมีการทบทวน บท
บาท ภารกิจหลัก ภารกิจรองของสถาบันอุดมศึกษาและกลาที่จะยอมรับกับความจริงวาที่ทํากันอยูในปจจุบันผู
บริหารกําลังทําภารกิจอะไร เหมาะสมหรือไม 

- คณบดี ตองมีการวางแผนกลยุทธในการใชคนใหเปนประโยชนมากที่สุด 
 

ผลการสัมภาษณรองอธิการบดีฝายวิชาการ สถาบันอุดมศึกษา D 
 
1. ตามความคิดเห็นของทาน “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี” สถาบันอุดมศึกษาในสภาพปจจุบันเปนอยางไร? 
 

ขึ้นอยูกับคณบดีแตละคณะวิชาและแตละคน โดยภาพรวมไมสามารถจัดการอะไรไดมากนัก เพราะเปนวัฒน
ธรรมองคกร ที่ไดคณบดีมาโดยการเลือกตั้ง และอาจารยสวนใหญก็มีความสามารถ มีศักยภาพ มีความถนัดแตกตางกัน 

 
1.1 ดานการบริหารคณะวิชา มีการจัดต้ังงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากร พัฒนาคณะวิชา 
1.2 ดานวิชาการ/การวิจัย มีการดูแลใหอาจารยทําภารกิจการสอนใหมีคุณภาพ แตดานวิจัยอาจารยสวนใหญ

ทํากันเองตามความถนัดของบุคคล 
1.3 ดานการบริการวิชาการแกสังคม โดยปกติคณบดีไมสามารถชี้นําและควบคุมได ขึ้นกับการบริการวิชา

การแกสังคมของอาจารยแตละบุคคล แตคณบดีตองมีการดูแลไมใหอาจารยทําบทบาทบริการวิชาการแกหนวยงาน องค
กรตางๆ มากจนกระทั่งภารกิจหลักดานการสอน การผลิตบัณฑิตเสียไป 
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2. คณบดีที่พึงประสงค ควรมีภูมิหลังและคุณสมบัติอยางไร? 
 

- ควรจบปริญญาเอก  
- มีตําแหนงทางวิชาการไดก็จะดีแตถาไมมีก็ได  
- มีประสบการณในคณะวิชามาประมาณ 5 ป  
- ควรมีประสบการณในการบริหาร ควรเปนอาจารยในคณะนั้นมากอน  
- ควรจบในศาสตรสาขาที่มีอยูในคณะวิชา 

 
3. คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนํา ตองมีคุณลักษณะเฉพาะอยางไรบาง? 
 

- พูดชัดทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพราะคณบดีตองมีการเผยแพรความรู งานวิชาการแกสังคม 
- มีทักษะในการสื่อสาร สื่อความหมายชัดเจน 
- สนใจในองคความรู นอกสาขา  
- ตองรูวาวิชาการมีการเคลื่อนไหวอะไรบาง 
- ตองมีความรับผิดชอบ 
- กลาเผชิญกับความขัดแยงในตนเอง และความขัดแยงของกลุมที่มีความคิดเห็นตางกัน ไมกลัวตอความขัดแยง

ของตนเอง ผูอื่น ไมหลีกเลี่ยงปญหา  
- ไมกลัวการเปลี่ยนแปลง  
- ไมกลัวการประเมิน  
- มีความคิดริเริ่มสรางสรร  
- สามารถดึงความคิดที่ดีของกลุมอาจารยแลวไปเสนอสูความเห็นพอง และแปลไปสูการปฏิบัติ 
- มีความยุติธรรม โปรงใส  
- ตัดสินใจในสิ่งที่เหมาะสม หาขอยุติได ไมเห็นแกพรรคพวก ไมโกง 
 

4. บทบาท ภารกิจของคณบดีตอความเปนผูนําคณะวิชา ทานมีความเห็นวาควรแสดงพฤติกรรมผูนําอยางไร? 
 

- ตองสามารถชี้แนะ ช้ีนํา ในเรื่องคุณภาพการจัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับคุณภาพการสอน งานวิชาการ 
- ตองแสดงบทบาท ภาระหนาที่ตอนักศึกษา สนใจในคุณภาพของนักศึกษาทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
- สรางชื่อเสียงออกสูภายนอกคณะวิชา-สถาบัน 
- ตองพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิจัย การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
- แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมใหแกผูรวมงานไดมีแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน 
- สรางเครือขายความรวมมือกับศาสตรอื่นๆ ในสถาบันและนอกสถาบัน 
- ไมควรไปสังกัดพรรคการเมือง ไปเดินตามหลังนักการเมือง เพราะจะทําลายอิสระภาพทางวิชาการได 

 
 
 



 204

5. องคประกอบดานสถานการณภายในคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- บุคลากร คณบดีจะตองทําใหผูรวมงานพึงพอใจ ใหความรวมมืออยางดี  
- ตัวคณบดีเองตองมองการณไกลและคิดที่จะแกปญหาตางๆได หากมีการขาดแคลนกําลังคนดานอาจารยจะมีผล

กระทบมาก 
- งบประมาณ หากงบประมาณไมเพียงพอจะทําใหโครงการตางๆหยุดหรือชะลอไปดวย ไมสามารถตอบสนอง

การทํางานของคณบดีได 
 

6. องคประกอบดานสถานการณภายนอกคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- ความนิยมของนักศึกษาที่จะเขามาศึกษาในคณะวิชา 
- การแขงขันกันระหวางคณะวิชาตาง ๆ 
- การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจะกระทบกับทุกวงการ เชน ตองสอนทางไกล 
 

7. ทานสามารถพิจารณา “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี”  ไดอยางไร? 
 

- สวนมากผลลัพธของคณะวิชามักประเมินไดยาก เพราะสวนใหญผลงานมักมาจากกลุมอาจารย 
- สวนกระบวนการ สามารถประเมินไดชัดเจน เชน ทํางานไดตามแผนงานในชวงระยะเวลาที่กําหนดไว ดูจาก

รายงานการประชุมผูบริหาร  
- โดยจะดูการแสดงความคิดเห็นที่เปนประโยชนตอคณะ-สถาบัน  
- ดูจากความรับผิดชอบในภารกิจที่ไดรับมอบหมาย  
- ดูความเสียสละ ทําเพื่อคณะวิชาไมใชทําเพื่อตนเอง และไมใชเปนการนําตนเองอยางเดียวตองนําผูรวมงานให

ไดมีการพัฒนาดวย 
 

8. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

- ควรทําการศึกษาเชิงกรณีศึกษาควบคูไปดวย เชน คณบดีทางดานสังคมศาสตรและวิทยาศาสตรมีความแตกตาง
กันอยางไร  

- ควรศึกษาความเปนผูนําของคณบดีในสถาบันอุดมศึกษาขนาดเล็ก กลาง ใหญ อาจมีความแตกตางกันได 
- ควรศึกษาวาทําไมคนดี เกง จึงไมชอบเปนคณบดี   
- ควรพิจารณาการไดมาของคณบดีในแตละสถาบันดวยอาจเปนปจจัยหน่ึงที่เกี่ยวของกับความเปนผูนําของ

คณบดี  
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ผลการสัมภาษณรองอธิการบดีฝายวิชาการ สถาบันอุดมศึกษา E 
 
1. ตามความคิดเห็นของทาน “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี” สถาบันอุดมศึกษาในสภาพปจจุบันเปนอยางไร? 
 

มีการพัฒนาความเปนผูนําดานตางๆ ใหแกคณะวิชาเปนที่นาพอใจ 
 

1.1 ดานการบริหารคณะวิชา เปนไปดวยดี แตมีความยากลําบากในเรื่องการบริหารการเงินและการงบประมาณ 
คณบดียังตองการองคความรูที่เปนหลักการ การปรึกษาที่เปนระบบ ทบวงจึงมีโครงการพัฒนาผูบริหารอยางมีระบบ 

1.2 ดานวิชาการ/การวิจัย จากการที่คณบดีมีประสบการณ คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ ทําใหมีทิศทางใน
การบริหารวิชาการ/วิจัยที่ชัดเจน 

1.3 ดานการบริการวิชาการแกสังคม ก็เชนเดียวกับดานวิชาการและวิจัย มีทิศทางที่ชัดเจนในการสรางความรู
แกชุมชน 

 
2. คณบดีที่พึงประสงค ควรมีภูมิหลังและคุณสมบัติอยางไร? 
 

- ควรมีความมั่นคงทั้งในเรื่องสวนตัวและครอบครัว (ครอบครัวมั่นคงมีคุณธรรมจริยธรรม)  
- ควรจบปริญญาเอก  
- มีตําแหนงทางวิชาการในระดับรองศาสตราจารยขึ้นไป 
-  มีประสบการณในทางการบริหาร  
- มีความสําเร็จในดานตางๆ มากอน มีความเชี่ยวชาญทางงานวิชาการ 

 
3. คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนํา ตองมีคุณลักษณะเฉพาะอยางไรบาง? 
 

- มีความสามารถทางสติปญญา เฉลียวฉลาดหยั่งรู ตอสถานการณตางๆ ที่เกี่ยวของ 
- มีความกลาหาญ กลาในการตัดสินใจ 
 

4. บทบาท ภารกิจของคณบดีตอความเปนผูนําคณะวิชา ทานมีความเห็นวาควรแสดงพฤติกรรมผูนําอยางไร? 
 

- ตองทําบทบาทในการกําหนดนโยบาย พันธกิจ เปาหมายของคณะวิชา 
- ตองมีการวางแผนเชิงกลยุทธ ใชการตัดสินใจแบบมีสวนรวม 
- ควรใชพฤติกรรมการมอบหมายงานเพื่อใหโอกาสผูรวมงานไดแสดงความสามารถ 
- ควรมีการสรางทีมงานเพื่อลดความขัดแยงและจัดการกับความขัดแยงในกลุมผูรวมงานได 
 

5. องคประกอบดานสถานการณภายในคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- บุคลากร เนนศักยภาพของผูรวมงาน ซึ่งการคัดเลือกคณบดีตองสอดคลองกับเปาหมายของคณะ 
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- งบประมาณ ปจจุบันงบประมาณมีจํากัด คณบดีตองปรับเปลี่ยนความเปนผูนําใหเหมาะสม 
- วัฒนธรรมองคกร ความสัมพันธของคนในองคกร ขนาดองคกร มีผลตอความเปนผูนําของคณบดี 
 

6. องคประกอบดานสถานการณภายนอกคณะวิชาที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- นโยบายที่ออกมาโดยสภามหาวิทยาลัย 
- ระบบเครือขาย ความรวมมือทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 
- เทคโนโลยี ซึ่งตองสามารถนํามาใชใหมีประโยชนมากที่สุด 
- มาตรฐานคุณภาพของนานาชาติ 
- ความเปลี่ยนแปลงความตองการการผลิตทางอุดมศึกษาในสังคม 
 

7. ทานสามารถพิจารณา “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี”  ไดอยางไร? 
 

- ภารกิจที่มอบหมายตามนโยบายและแผนงาน ซึ่งประเมินไดทั้งเปนทางการและไมเปนทางการ 
- จากกลไกการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา การวิจัย และ ความเปนนานาชาติ 
- จากแบบรายงานตนเองของคณะและแผนเชื่อมโยงของคณะที่คณบดีไดกําหนดไว 
 

8. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

  เรื่ององคความรูเกี่ยวกับคณบดียังออกมาไมชัดเจน ดังนั้นองคความรูเกี่ยวกับเรื่องนี้ตองรีบเรงมากเพราะมีความ
สําคัญในการพัฒนาคณบดี ซึ่งการเตรียมตัวเพื่อเปนคณบดีก็ยังไมมีการพูดถึง ปจจุบันเปนเรื่องของตัวบุคคลมากกวา 
ดังนั้นจึงขาดคนที่จะเตรียมตัวมาเปนคณบดี ความเปนแบบอยางของคณบดีตองขึ้นกับสถานการณพอควร 

 
ผลการสัมภาษณรองอธิการบดีฝายวิชาการ สถาบันอุดมศึกษา F 
 
1. ตามความคิดเห็นของทาน “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี” สถาบันอุดมศึกษาในสภาพปจจุบันเปนอยางไร? 
 

มีความเปนผูนําที่ดี ไมเห็นความแตกตางระหวางคณบดีสายวิทยาศาสตรและสายสังคมศาสตร 
 

1.1 ดานการบริหารคณะวิชา มีความรับผิดชอบตอหนาที่สูง ดูแลคณะวิชาไดดี จัดการภายในคณะวิชาได 
1.2 ดานวิชาการ/การวิจัย มีการบริหารใหงานวิชาการ/งานวิจัยเกิดขึ้นในคณะวิชา แตโดยปกติจะเห็นวาจุด

เริ่มตนจะเกิดขึ้นในระดับภาควิชา ไปสูคณะวิชา ซึ่งคณบดีตองสรางระบบการสนับสนุน ใหรางวัลที่เพียงพอและเหมาะ
สม 

1.3 ดานการบริการวิชาการแกสังคม มีความโดดเดนในบางคณะวิชา มีการประชาสัมพันธ สรางชื่อเสียงให
แกคณะวิชา แตโดยภาพรวมมักบริการวิชาการแกสังคมที่สอดคลองกับการจัดการเรียนการสอนของอาจารยมากกวา 
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2. คณบดีที่พึงประสงค ควรมีภูมิหลังและคุณสมบัติอยางไร? 
 

- ดานตําแหนงทางวิชาการ ในระดับตางๆ จะไมแตกตางกัน แตถาหากมีตําแหนงทางวิชาการและมีคุณวุฒิสูง จะ
ชวยใหมีความนาเชื่อถือ ชวยใหสามารถทํางานไดงายขึ้น  

- ควรจบในศาสตร สาขานั้นหรือใกลเคียง  
- มีประสบการณดานการบริหารมากอน อยูในวงการมหาวิทยาลัยมากอน ประมาณ 3-5 ป ทําใหเขาใจปรัชญา 

จุดมุงหมาย ของคณะวิชาและสถาบัน  เปนมิตรที่ดีกับผูรวมงาน  
 

3. คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนํา ตองมีคุณลักษณะเฉพาะอยางไรบาง? 
 

- มีความสามารถทางสติปญญา คิดแกปญหาได มีวิสัยทัศน 
- มีทักษะดานการมนุษยสัมพันธ มีทักษะดานการสื่อสาร  
- ทักษะดานการตัดสินใจถูกตอง สม่ําเสมอในเวลาที่รวดเร็ว 
- มีบุคลิกภาพ วางตนเหมาะสม เปนแบบอยางได  
- มีความจริงใจ เสียสละ เห็นคุณคาของคน 
 

4. บทบาท ภารกิจของคณบดีตอความเปนผูนําคณะวิชา ทานมีความเห็นวาควรแสดงพฤติกรรมผูนําอยางไร? 
 

- พฤติกรรมการสั่งการอาจใชไดในชวงแรกๆ ไมมีเสียงคัดคานซึ่งเปนชวงที่ตองปรับปรุงองคกร 
- ควรมีพฤติกรรมชี้นํา ขายแนวความคิดกอน เพื่อกระตุนใหผูรวมงานไดมีแนวทางขึ้น 
- บางสถานการณใชการทํางานแบบมีสวนรวม แตจะใชในบางเรื่อง  
 

5. องคประกอบดานสถานการณภายในคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- บุคลากร ดูในเรื่อง วุฒิภาวะ ศักยภาพ คุณวุฒิ วัยวุฒิของผูรวมงานและวัฒนธรรมองคกร 
- คณะวิชา หากคณะมีความพรอม ไมมีปญหาภายในคณะภาวะผูนําของคณบดีจะไมโดดเดน 
 

6. องคประกอบดานสถานการณภายนอกคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 

- การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง 
- การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี อาจมากดดัน ทําใหคณบดีตองมีกลยุทธในการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อจัดลําดับความสําคัญในการพัฒนาคณะวิชา 
 

7. ทานสามารถพิจารณา “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี”  ไดอยางไร? 
 

- องคกรภายในคณะวิชามีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 
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- ผูรวมงานอยูกันอยางสงบสุข ผูรวมงานรัก และศรัทธาในคณะวิชา มีทัศนคติที่ดีตอองคกร 
- คุณภาพของบัณฑิต โดยจะพิจารณาจาก การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล 
- มีการจูงใจผูรวมงาน ใหรวมมือกันทํางานเพื่อพัฒนาคณะวิชา 
 

8. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

- ผูที่เปนคณบดีตองเปนนักบริหาร–จัดการสูง  
- ตองเปนผูนําทางวิชาการ โดยการชี้นํา กระตุนใหมีงานวิชาการ/งานวิจัย ที่มีคุณภาพออกมาสูสังคม 

 
ผลการสัมภาษณรองอธิการบดีฝายวิชาการ สถาบันอุดมศึกษา G 
 
1. ตามความคิดเห็นของทาน “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี” สถาบันอุดมศึกษาในสภาพปจจุบันเปนอยางไร? 

 
ยังมีจุดออนในการบริหาร คือ ไมกลาตัดสินใจเด็ดขาด ไมกลาทําอะไรที่กระทบกระเทือน 
 

1.1 ในดานการบริหารคณะวิชา ยังมีความออนในการบริหารงานบุคลากรสายอาจารย ไมสามารถคลี่คลายปญหา
ภายในได จึงมีความเคลื่อนไหวเกิดขึ้นบอย 

1.2 ในดานวิชาการ/การวิจัย ไปไดดวยดี มีมาตรฐานสูง เปนที่ยอมรับเชิงวิชาการ ประสบการณ คุณวุฒิ คณบดี
สายวิทยาศาสตรประยุกต มีความเปนผูนําดานวิชาการโดดเดนกวาดานศิลปะ 

1.3 ในดานการบริการวิชาการแกสังคม สามารถทําไดดี เริ่มตนจากภาควิชาไปสูคณะไปสูกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย คณบดีมีการกระตุนใหเกิดกิจกรรมและเปนผูคอยอํานวยความสะดวก ตลอดจนมีการวางแผนไว
ลวงหนา 

 
2. คณบดีที่พึงประสงค ควรมีภูมิหลังและคุณสมบัติอยางไร? 
 

  ควรจะมีประสบสบการณทํางานในมหาวิทยาลัย มาประมาณ 3-5 ป แลวคอยเปนคณบดีจะสามารถรู เห็นแนว
ทางของความเปนคณบดีและจะอยูไดโดยไมมีความกดดันมากนัก อายุประมาณ 35 ปขึ้นไปแตไมแกเกินไปเพื่อใหมี
ความพรอมทั้งดานประสบการณและวิชาการ ควรจบปริญญาเอกจะเปนที่นาเชื่อถือกวาปริญญาโท มีความมั่นคง
ทางครอบครัว มีประสบการณจากตางประเทศ (ดูงาน หรือจบตางประเทศมา) มีตําแหนงทางวิชาการในระดับ ผ.ศ. 
ขึ้นไป มีประสบการณดานบริหารมาพอสมควร 
 

3. คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนํา ตองมีคุณลักษณะเฉพาะอยางไรบาง? 
 

- ตองมีวิธีการจูงใจที่ดี 
- มีความมั่นใจ หนักแนนในวิชาการของตนเอง ตองนําทางวิชาการ  
- เปนคนสุจริต มือสะอาด ไมฉกฉวยโอกาส ไมช้ีนําเพื่อกิจสวนตัว จิตใจเห็นแกสวนรวม 
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- เปนตัวอยางที่ดีในเรื่องสวนตัวและครอบครัว 
- มีความสามารถในการพูด การประชุม ประสานความคิดไดดี 
- มีทักษะในการฟง เพื่อดึงสวนที่ดี มีประโยชนมาพัฒนาคณะวิชา 
- มีมนุษยสัมพันธ 
- มีความเฉียบขาด มีความคิดสรางสรรค ใชวิจารณญาณแกปญหาไดลงตัว 
- มีน้ําใจ ใจเปนกลาง ทําเรื่องใหญใหเปนเรื่องเล็กได (นักเลงนิดๆ ) 
- มีความขยัน อดทน 
 

4. บทบาท ภารกิจของคณบดีตอความเปนผูนําคณะวิชา ทานมีความเห็นวาควรแสดงพฤติกรรมผูนําอยางไร? 
 
- เปนผูนําในการประชุม ควบคุมการประชุมได ทําใหขอตกลงในที่ประชุมมีความชัดเจน 
- ยอมรับในความแตกตางของแตละบุคคล 
- กระตุนการทํางานรวมกันเปนทีม 
- รูจักหยิบฉวยโอกาสมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับคณะวิชา สถาบัน 
- ไมควรใชอํานาจโดยการสั่งการ แตควรช้ีนํา ใหแนวคิด กระตุนใหคิด ใหปฏิบัติเพื่อความรวมมือที่ดีและ

สามารถบอกไดวาอะไรถูก อะไรผิด 
- ใชกระบวนการกลุม ทีมงาน ที่มีบรรยากาศผอนคลาย โดยการฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 
- มอบหมายงานใหชัดเจน 
- ใสใจตอความเปนอยูของผูรวมงาน 
 

5. องคประกอบดานสถานการณภายในคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 
- การตั้งเปาหมายของคณะใหชัดเจน วาจะใหคณะเดนดานใด ผูรวมงานมีหนาที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
- การยอมรับในเชิงสวนตัว ความไวเนื้อเช่ือใจของอาจารยตอคณบดี 
- บทบาทภารกิจ โครงสรางของงานในคณะวิชา และมีการทบทวน บทบาท ภารกิจอยางสม่ําเสมอ 
 

6. องคประกอบดานสถานการณภายนอกคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 
- เครือขายความรวมมือที่ดีตอกันภายในมหาวิทยาลัย 
- ความรวมมือในระดับคณบดีดวยกันทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ตลอดจนสัมพันธภาพกับองคกรอื่นๆ 
- การไดรับการสนับสนุนจากสังคมภายนอก ระดับคณบดี หัวหนาภาควิชา ผูบริหาร 
- แหลงเงินทุน งบประมาณ ที่ไดรับเขามาในคณะวิชา 
 

7. ทานสามารถพิจารณา “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี”  ไดจากอะไร? 
 

- การไดรับการยอมรับภายใน/ภายนอกสถาบัน 
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- สามารถเขากับองคกรอื่นๆ ไดภายในมหาวิทยาลัย 
- คนในกลุมวิชาชีพใหเกียรติ เปนที่ยอมรับ เปนที่รูจักในทางที่ดี 
- เปนตัวแทนของมหาวิทยาลัย ในการสรางความเจริญแกสังคม 
- ความสามารถในการชี้นําตอสังคม สามารถนํากระแสสังคมได ตลอดจนความคลองตัวของคณบดีตอคณะอื่นๆ 
- ความมีวุฒิภาวะทางความคิด อารมณ 
- สรางผลงานที่ทันสมัย มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในองคกร 
 

8. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

 - ปจจุบันมองวานาจะมีการเตรียมตัว เตรียมการเพื่อเขาสูตําแหนง ควรมีสถาบันโดยเฉพาะจัดอบรมผูบริหาร เปน
ระบบที่ไดมาตรฐาน เพื่อเตรียมคนเขาสูตําแหนงผูบริหารระดับตางๆ โดยอบรมเขม รุนละ 2 เดือน  

- ปจจุบันใชระบบหมุนเวียนกันเปนคณบดี ทําใหไดคนที่แคบ อาจไมรูกฎระเบียบ บทบาทที่ชัดเจน ไมมีการ 
orientation ทําใหเกิดความไมมั่นใจในการทํางานในบทบาทความเปนคณบดี นอกจากนี้โดยธรรมชาติของอาจารย
มหาวิทยาลัยมักถือวาตัวเองเกง จึงไมมีใครกลาไปชี้แนะอาจารย ซึ่งเปนสิ่งที่นากลัวมากหากอาจารยมองตนเองเปนใหญ
ตลอดเวลา 
 
สรุปผลการสัมภาษณรองอธิการบดีฝายวิชาการ สถาบันอุดมศึกษา H 
 
1. ตามความคิดเห็นของทาน “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี” สถาบันอุดมศึกษาที่ทานปฏิบัติงานอยูในสภาพปจจุบัน

เปนอยางไร? 
 
อยูในระดับที่นาพอใจ สามารถเปนผูนําคณะวิชาไดดี สวนมากจะมีการจัดการแกไขปญหาเสร็จสิ้นภายในคณะ 
 

1.1 ในดานการบริหารคณะวิชา คณบดีรูจักวิธีที่ทําใหคณะเจริญ ใชคนเหมาะสมและมีการทํางานที่เปนระบบ 
1.2 ในดานวิชาการ/การวิจัย คณบดีมีความสามารถทางวิชาการ/วิจัย ถึงแมวาไมไดทํางานวิจัยดวยตัวเอง แตมี

ความทันตองานวิจัย มีความตื่นตัวทางวิชาการอยูเสมอ 
1.3 ในดานการบริการวิชาการแกสังคม สามารถนําคณะวิชาใหสังคมรูจักได เปนที่อางอิงได ใหบริการวิชาการ

และสนับสนุนงานบริการวิชาการอยางเหมาะสม คือ สามารถชวยงานวิชาการในสวนที่สังคมตองการและยัง
ขาดอยู 

 
2. คณบดีที่พึงประสงค ควรมีภูมิหลังและคุณสมบัติอยางไร? 
 

  ถาอายุมากกวา 40 ปก็จะดี ซึ่งอายุก็จะไปดวยกันกับประสบการณ มีความรูทางวิชาการ ตองรูจักประวัติและ
พัฒนาการของคณะ ตองรูจักธรรมชาติของ งาน และคน ในคณะวิชาของตน  มีประสบการณทางการบริหาร มีวุฒิ
ภาวะทั้งดานคุณวุฒิ วัยวุฒิ และอารมณ 
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3. คณบดีที่มีภาวะความเปนผูนํา ตองมีคุณลักษณะเฉพาะอยางไรบาง? 
 

- มีความกลาหาญและกลาตัดสินใจ 
- รูวิธีที่จะพัฒนาตนเอง ผูรวมงาน ทันตองานวิชาการ ต่ืนตัวตองานวิชาการ 
- รูจักใชจิตวิทยาตอคนหมูมาก 
- มีศักยภาพในเชิงความคิด วิจารณญาณ คิดไตรตรอง 
- เปนตัวหลัก ตัวแทนของคณะวิชาไดดี 
- มีความสามารถทางวิชาการ รูจักประสานประโยชนใหคณะเกิดประโยชน 
- มีทักษะในการพูด การสื่อสาร เพื่อใหคนศรัทธา 
- มีมนุษยสัมพันธ 
- เปนคนเกงและคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม 
- มีความรับผิดชอบ 
 

4. บทบาท ภารกิจของคณบดีตอความเปนผูนําคณะวิชา ทานมีความเห็นวาควรแสดงพฤติกรรมผูนําอยางไร? 
 

- รูจักการประนีประนอมในบางสถานการณ 
- มีการกระจายอํานาจ และกระจายงานตามความเหมาะสม 
- มีการจัดต้ังกลไกในการเลือกใชคนใหเหมาะกับงาน มีการทํางานเปนระบบ 
- มีพฤติกรรมเด็ดขาดแตนุมนวล (มีศิลปในการจัดการ) 
- มีพฤติกรรมเนนคนแตไมใหงานเสีย คือตองขึ้นกับสถานการณ เหมาะสมกับกาลเทศะ 
- รูจักวิธีการใชคน 
- มีพฤติกรรมที่ตองปกปองผูรวมงานตามความเหมาะสมหากเขาทําไปโดยรูเทาไมถึงการณ 
 

5. องคประกอบดานสถานการณภายในคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 
- คนในคณะวิชา 
- งานในคณะวิชา 
- หัวหนาภาควิชา 
- โครงสรางของงานในคณะวิชา เปาหมายของคณะวิชา 
- ขนาดขององคกรและคณะวิชา 
- ความออน-แกรงของคณะวิชา 
 

6. องคประกอบดานสถานการณภายนอกคณะวิชา ที่มีผลตอความเปนผูนําของคณบดีประกอบดวยสิ่งใดบาง? 
 
- การแขงขันเพื่อพัฒนาของคณะวิชาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
- เทคโนโลยี 
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- ความรวมมือขององคกรอื่นๆ 
- ยุคไรพรมแดน 
- ภาวะเศรษฐกิจและสถานการณโลก 
 

7. ทานสามารถพิจารณา “ภาวะความเปนผูนําของคณบดี”  ไดจากอะไร? 
 
- จากกระบวนการประกันคุณภาพเปนตัวช้ีวัด 
- ดูคุณภาพของคณะวิชา ตามภารกิจ ในดานการสอน วิจัย-วิชาการ บริการวิชาการแกสังคม 
 

8. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตอภาวะความเปนผูนําของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

  คุณลักษณะของคณบดีตองใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรอื่นๆ ไดเหมาะสม มีการคิดแกไข
ปญหาได มีการวางแผนลวงหนา เชิงรุก ไมรอใหเกิดปญหา ตองเสียสละ ทั้งเวลา ความคิด และความเปนสวนตัว 
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ภาคผนวก จ. 
 

ผลการสํารวจขอมูลเบื้องตน 
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ผลการสํารวจขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นของคณบดีและอาจารยประจํา (จํานวน 586 คน) 

 เก่ียวกับองคประกอบเก่ียวกับความเปนผูนําสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
การเลือกคําตอบถือเกณฑ   ดังนี้ 
4.56-5.00  หมายถึง  เห็นดวยมากที่สุด 
3.56-4.55  หมายถึง  เห็นดวยมาก 
2.56-3.55  หมายถึง  ไมแนใจ 
1.56-2.55  หมายถึง  ไมเห็นดวย 
1.00-1.55  หมายถึง  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

 
ขอ ขอความ ผลการวิเคราะห 
ท่ี  mean SD อันดับ 
 
 
 
1. 

 
องคประกอบดานภูมิหลังของคณบดี  
ภูมิหลังของคณบดี  ที่ควรมี 
คณบดีมีวัยวุฒิอยางนอย  35  ป ….…….………………………………. 

 
 
 

3.930 

 
 
 

1.489 

 
 
 
 

2. คณบดีมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาเอก …………….…..….. 3.867 1.141  
3. คณบดีมีประสบการณดานการสอนในสถาบันอุดมศึกษามากอน……… 4.631 0.638 2 
4. คณบดีมีประสบการณในการวิจัยมาเปนอยางดี……….…….…………. 4.234 0.757  
5. คณบดีมีประสบการณการบริหารในสถาบันอุดมศึกษามากอน…….….. 4.353 0.786 3 
6. คณบดีมีตําแหนงทางวิชาการอยางนอยรองศาสตราจารย…………..…. 3.649 1.156  
7. คณบดีมีทัศนคติที่ดีในการเปนผูนําคณะ…………..…………………… 4.869 0.372 1 
 
 
 
8 

 
องคประกอบดานคุณลักษณะเฉพาะของคณบดี 
ลักษณะทางดานสติปญญา ความเฉลียวฉลาด  ที่คณบดีควรมี 
คณบดีมีสติปญญา ไหวพริบและปฏิภาณดี ………..…………..………. 

 
 
 

4.770 

 
 
 

0.457 

 
 
 
 

9. คณบดีสามารถแกปญหาในคณะไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ……….. 4.841 0.375  
10. คณบดีมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการวางแผนการทํางาน…………… 4.877 0.339 2 
11. คณบดีมีโลกทัศนกวางและมองการณไกลที่จะพัฒนาคณะ……………. 4.927 0.267 1 
12. คณบดีมีความคิดเชิงวิเคราะหและไตรตรองอยางสมเหตุสมผล………... 4.869 0.343 3 
 
13. 

ลักษณะทางดานบุคลิกภาพ   ที่คณบดีควรมี 
คณบดีมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง…………...…………………….……. 

 
4.442 

 
0.597 

 
 

14. คณบดีไมควรมีอารมณหงุดหงิด โกรธหรือโมโหงาย………….………. 4.638 0.590  
15. คณบดีเปนที่ไววางใจไดทั้งเรื่องงานและสวนตัว…………..………….. 4.672 0.550  
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ขอ ขอความ ผลการวิเคราะห 
ท่ี  mean SD อันดับ 
16. คณบดีมีความจริงจังและมุงมั่นตอการทํางาน………………………….. 4.850 0.381 2 
17. คณบดีมีความอดทน อดกลั้นตอปญหาความตึงเครียดตางๆ ในคณะได.. 4.744 0.478  
18. คณบดีสามารถแสดงใหผูรวมงานเชื่อไดวามีความซื่อสัตยและโปรงใส.. 4.869 0.376 1 
19. คณบดีมีความเชื่อมั่นในตนเองและกลาทําในสิ่งที่ถูกตองถึงแมไมถูกใจผู

รวมงาน ………………………………………………………………. 
 

4.575 
 

0.681 
 
 

20. คณบดีมีวินัยในการทํางาน และรับผิดชอบงานในคณะอยางดี…………. 4.816 0.418 3 
21. คณบดีมีความเสียสละ ยินดีที่จะอุทิศเวลาสวนตัวเพื่อพัฒนาคณะ……... 4.724 0.535  
 
22. 

ลักษณะดานความสามารถเชิงทักษะ  ที่คณบดีควรมี 
คณบดีมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน………………………………... 

 
4.707 

 
0.474 

 
 

23. คณบดีสามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลก... 4.695 0.504  
24. คณบดีสามารถพูดคุย ติดตอประสานงานเชิงวิชาการกับนานาชาติได…. 4.718 0.511  
25. คณบดีสามารถพูดจา ติดตอ สื่อสารกับผูรวมงานไดชัดเจน……………. 4.763 0.449 1 
26. คณบดีสามารถเจรจาตอรองกับองคกรอื่นๆ เพื่อประสานประโยชนและ

หารายไดเขาสูคณะไดอยางดี…………………………………………… 
 

4.720 
 

0.496 
 
 

27. คณบดีมีเทคนิคในการบริหารจัดการกับผูรวมงานในคณะได...………... 4.749 0.461 2 
28. คณบดีมีเทคนิคในการประชุมกับผูรวมงานและสรุปผลไดอยางชัดเจน.. 4.739 0.484 3 
29. คณบดีมีเทคนิคในการมอบหมายงานที่เหมาะกับความถนัดและความสน

ใจของผูรวมงาน..…………………………………………………... 
 

4.713 
 

0.489 
 
 

 
 
 
30. 

 
องคประกอบดานพฤติกรรมความเปนผูนําของคณบดี 
ผูนําแบบมีอํานาจ บารมี  พฤติกรรมที่คณบดีควรจะมี 
คณบดีปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีจึงจะเปนที่ศรัทธาของผูรวมงาน……… 

 
 
 

4.747 

 
 
 

0.454 

 
 
 

1 
31. คณบดีมีการโนมนาว จูงใจผูรวมงานใหเช่ือถือและปฏิบัติตาม………… 4.536 0.596 2 
32. คณบดีมีผลงานที่ประสบความสําเร็จอยางตอเนื่องมากอนดํารงตําแหนง 4.193 0.768  
33. คณบดีเปนที่ปรึกษาและที่พ่ึงทางวิชาการแกผูรวมงานไดเปนอยางดี….. 4.200 0.773 3 
 
34. 

ผูนําแบบเนนการกํากับดูแล  พฤติกรรมที่คณบดีควรจะมี 
คณบดีตรวจสอบ ประเมินผลงานของผูรวมงานอยางสม่ําเสมอ……….. 

 
4.200 

 
0.779 

 
 

35. คณบดีมีการใชอํานาจการตัดสินใจภายในคณะดวยความรอบคอบ……. 4.577 0.628 1 
36. คณบดีไมควรใชวิธีสั่งการมากจนเกินไปในการทํางานกับผูรวมงาน…... 4.398 0.662 2 
37. คณบดีมีการกํากับ ดูแลการทํางานของผูรวมงานอยางตอเนื่อง………… 4.280 0.702 3 
 
38. 

ผูนําแบบเนนความสัมพันธกับผูรวมงาน  พฤติกรรมที่คณบดีควรจะมี 
คณบดีใหความใสใจในเรื่องสวัสดิการและสวัสดิภาพของผูรวมงาน….. 

 
4.727 

 
0.479 

 
1 

39. คณบดีตระหนักในเรื่องความตองการที่จะกาวหนาของผูรวมงาน……... 4.382 0.838  
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ขอ ขอความ ผลการวิเคราะห 
ท่ี  mean SD อันดับ 
40. คณบดีมีความเปนกันเองและเปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงาน……………. 4.445 0.685 2 
41. คณบดีใหโอกาสสําหรับผูรวมงานที่กระทําผิดจากการรูเทาไมถึงการณ.. 3.806 0.849  
42. คณบดีใหเกียรติผูรวมงานทุกคนวามีความทัดเทียมกับตนเอง…………. 4.404 0.668 3 
 
 
43. 

 
ผูนําแบบเนนการมีสวนรวม   พฤติกรรมที่คณบดีควรจะมี 
คณบดีสงเสริมการสรางทีมงานในคณะที่มีบรรยากาศผอนคลาย……… 

 
 

4.565 

 
 

0.624 

 
 
 

44. คณบดีมีสวนรวมในการวางแผน พัฒนางานของคณะ..………………... 4.602 0.564 2 
45. คณบดีเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็นในการบริหารคณะ

ทั้งเปนทางการและไมเปนทางการเพื่อนําไปสูความเห็นพองรวมกัน….. 
 

4.580 
 

0.559 
 
 

46. คณบดีกระจายอํานาจ ความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางเหมาะสม… 4.602 0.576 3 
47. คณบดีเอื้ออํานวยความสะดวกดานทรัพยากรเพื่อใชในคณะเปนอยางดี.. 4.790 0.428 1 
 
48. 

ผูนําแบบนักพัฒนา   พฤติกรรมที่คณบดีควรจะมี 
คณบดีสงเสริม สนับสนุนผูรวมงานที่ต้ังใจและรับผิดชอบในภาระงาน.. 

 
4.708 

 
0.512 

 
1 

49. คณบดีไมควรรับงานพิเศษขางนอกมากเพราะจะไมมีเวลาพัฒนาคณะ… 4.708 0.502 2 
50. คณบดีช้ีแนะและใหแนวทางการทํางานแกผูรวมงานใหทํางานไดดีขึ้น... 4.684 0.517 3 
51. คณบดีต้ังความคาดหวังสูงในผลการทํางานที่ไดจากผูรวมงาน….……... 4.478 0.594  
52. คณบดีกระตุนผูรวมงานใหคิดหลากหลายเพื่อจะไดแนวทางเลือกที่

เหมาะสมกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ.…………………...……..………. 
 

4.565 
 

0.564 
 
 

53. คณบดีวิเคราะหจุดออนของตนเองและเตรียมตัวใหพรอมอยูเสมอเพื่อ
เผชิญกับความทาทายในยุคการแขงขัน ………………………………... 

 
4.561 

 
0.591 

 
 

54. คณบดีสรางผูรวมงานในระดับตางๆ ของคณะใหมีความเปนผูนําที่ดี….. 4.282 0.712  
55. คณบดีสงเสริมใหผูรวมงานใชเทคโนโลยีใหมๆ ที่เหมาะสมกับงาน….. 4.514 0.677  
 
 
 
56. 

 
องคประกอบดานสถานการณท่ีเก่ียวของ 
วุฒิภาวะและความพรอมของอาจารย  ที่ควรมี 
อาจารยมีความสามัคคี และชวยเหลือซึ่งกันและกัน………….………… 

 
 
 

4.681 

 
 
 

0.548 

 
 
 

2 
57. อาจารยใหความรวมมือกับคณบดีในการพัฒนางานของคณะ…………. 4.657 0.552  
58. อาจารยไมมีปญหาความขัดแยงกันภายในคณะ………………………... 4.377 0.793  
59. อาจารยมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน……….…… 4.712 0.520 1 
60. อาจารยมีศักยภาพในการทํางานวิชาการ-วิจัยเปนอยางดี………………. 4.572 0.593  
61. อาจารยมีความรับผิดชอบในการบริการ ชี้นําเชิงวิชาการใหแกสังคม….. 4.483 0.594  
62. อาจารยมีความตั้งใจที่จะพัฒนางานใหสามารถดําเนินไปสูวิสัยทัศนของ

คณะได………………………………………………………………….. 
 

4.623 
 

0.554 
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ขอ ขอความ ผลการวิเคราะห 
ท่ี  mean SD อันดับ 
63. อาจารยมีการตื่นตัวตองานวิชาการและเทคโนโลยีใหมๆ………….…… 4.674 0.527 3 
 
 
 
 
 
64. 

 
 
 
 
โครงสรางของงานในคณะวิชา  ที่ควรมี 
คณะมีการกําหนดเปาหมายของงานใหชัดเจน………………………….. 

 
 
 
 
 

4.788 

 
 
 
 
 

0.453 

 
 
 
 
 

1 
65. คณะมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของผูรวมงานใหสอดคลองกับ

ภารกิจของสถาบัน……………………………………………………… 
 

4.691 
 

0.522 
 

3 
66. คณะมีการจัดทําแผนงานดานตางๆ อยางมีระบบไวลวงหนาและสามารถ

ปฏิบัติไดจริง…………………………………………………... 
 

4.716 
 

0.512 
 

2 
67. คณะมีการแจงเปาหมายใหผูรวมงานไดรับรูถึงจุดเนนที่คณะตองการ… 4.689 0.525  
68. คณะมีเกณฑมาตรฐานในการประเมินผลงานของผูรวมงานไวชัดเจน… 4.672 0.572  
 
69. 

เครือขายความรวมมือกับภายนอกคณะ  ที่คณะควรมี 
คณะมีเครือขายทางวิชาการกับหนวยงานระดับชาติและนานาชาติ…….. 

 
4.594 

 
0.584 

 
1 

70. คณะใหการชวยเหลือ ใหคําปรึกษาเชิงวิชาการแกองคกรอื่นๆ ไดอยางดี. 4.452 0.626  
71. คณะสามารถใชแหลงทรัพยากรภายในสถาบันรวมกับคณะอื่นๆ ได…... 4.492 0.622 3 
72. คณะรวมมือกับองคกรอื่นๆ ทั้งในและตางประเทศในการขอสนับสนุน

เรื่องเงินทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาคณะ….…………………………….. 
 

4.563 
 

0.599 
 

2 
 
73. 

การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  ที่คณะจะกระทบ 
คณะควรมีวิธีการในการขยายหลักสูตรเพิ่มเติมไดแมมีปญหาเศรษฐกิจ.. 

 
4.128 

 
0.877 

 
 

74. คณะสามารถพัฒนานักศึกษาไดถึงแมรัฐบาลมีการลดอัตรากําลังอาจารย 4.101 0.918  
75. คณะมีการดําเนินงานไดอยางตอเนื่องถึงแมมีปญหาดานการเมือง……... 4.282 0.763 3 
76. คณะควรปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของสังคม……… 4.608 0.578 1 
77. คณะควรผลิตบัณฑิตใหเหมาะกับความตองการของตลาดแรงงาน……. 4.492 0.697 2 
 
78. 

การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง  ที่คณะควรจะไดรับ 
ผูบริหารระดับสูงใหการช้ีแนะ สนับสนุนการทํางานแกคณะเปนอยางดี. 

 
4.553 

 
0.620 

 
2 

79. ผูบริหารระดับสูงจัดสรรงบประมาณตามเหตุผลสมควรใหแกคณะ…… 4.645 0.597 1 
80. ผูบริหารระดับสูงสงเสริม ยอมรับและใหรางวัลแกคณะที่มีผลงาน

ปรากฏเดนชัดและสรางชื่อเสียงใหแกสถาบัน…………………………. 
 

4.492 
 

0.719 
 

3 
 
 
 

 
ตอนที่ 3     ภาวะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพของคณบดี 
คณบดีควรเนนใหมีความสําเร็จของงานในคณะ    
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ขอ ขอความ ผลการวิเคราะห 
ท่ี  mean SD อันดับ 
81. บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาควรเปนที่พึงพอใจทั้งจากหนวยงานและสังคม 4.645 0.539 3 
82. อาจารยควรทําบทบาทในภารกิจที่ตนเองรับผิดชอบอยางเต็มศักยภาพ… 4.713 0.499 1 
83. หัวหนาภาคควรรวมคิด รวมวางแผนกับคณบดีเพื่อพัฒนางานในคณะ… 4.693 0.537 2 
84. คณะควรพัฒนางานจนกระทั่งไดรับรองมาตรฐานการประกันคุณภาพ… 4.437 0.780  
85. คณะควรปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายไปไดถึงแมจะมีอุปสรรคก็ตาม.……. 4.532 0.638  
 
86. 

 
คณะควรเปนแกนนําในเรื่องความเปนเลิศทางวิชาการใหแกวิชาชีพ…… 

 
4.616 

 
0.614 

 

 
87 

คณบดีควรเนนดานความพึงพอใจในงานของผูรวมงาน  
ผูรวมงานควรมีขวัญ และกําลังใจในการทํางานภายในคณะ…………… 

 
4.696 

 
0.510 

 
1 

88. ผูรวมงานควรมีความสุขกับการทํางานและอยูรวมกันอยางราบรื่น……. 4.686 0.530 2 
89. ผูรวมงานควรมีความรัก ความศรัทธาและผูกพันกับคณะที่ปฏิบัติงาน

…. 
4.679 0.535 3 

90. ผูรวมงานไมมีการยายหรือลาออกเนื่องจากมีปญหาความขัดแยงในคณะ 4.230 0.843  
 
91. 

คณบดีควรพัฒนาผูรวมงานใหมีผลงานวิชาการ-วิจัย 
คณบดีควรกระตุนใหผูรวมงานตื่นตัวตอการผลิตผลงานวิชาการ-วิจัย… 

 
4.652 

 
0.534 

 
1 

92. คณบดีควรนําผลงานวิชาการมาพิจารณาความดีความชอบแกผูรวมงาน. 4.463 0.694  
93. คณบดีควรอํานวยความสะดวกในการสรางสรรคงานวิจัยแกผูรวมงาน.. 4.640 0.538 2 
94. คณบดีควรสงเสริมผูรวมงานในการเผยแพรงานวิชาการ.-วิจัยสูสังคม… 4.637 0.538 3 
95. คณบดีควรสนับสนุนผูรวมงานที่มีผลงานและสรางชื่อเสียงใหแกคณะ.. 4.604 0.579  
 
96. 

คณบดีควรมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ 
คณบดีควรมีผลงานโดดเดนเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ… 

 
4.164 

 
0.813 

 
 

97. คณบดีควรเปลี่ยนวิกฤตตางๆ ในคณะใหเปนโอกาสในการพัฒนาได…. 4.522 0.616 1 
98. คณบดีควรมีช่ือเสียงเปนที่รูจักในองคกรวิชาชีพและในระดับสถาบัน… 4.338 0.752 2 
99. คณบดีควรไดรับเชิญเปนวิทยากร ที่ปรึกษาใหแกหนวยงานระดับชาติ... 4.010 0.865  
100. คณบดีควรอยูแนวหนาในการชี้นําเชิงวิชาการใหแกวิชาชีพและสังคม… 4.314 0.735 3 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ. 
 

คําสั่งท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
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CONFIRMATORY FACTOR ANALYSIS 
 
data NI=23 NO=586 MA=KM 
 
LA 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 
 
KM 
1.000 
.721 1.000 
.652 .741 1.000 
.535 .594 .897 1.000 
.468 .543 .632 .594 1.000 
.492 .573 .588 .499 .558 1.000 
.543 .637 .642 .503 .509 .614 1.000 
.547 .637 .651 .551 .602 .591 .632 1.000 
.398 .511 .546 .477 .451 .463 .554 .548 1.000 
.436 .518 .525 .455 .421 .506 .563 .495 .673 1.000 
.445 .541 .520 .470 .431 .487 .543 .561 .600 .628 1.00 
.355 .421 .548 .552 .424 .395 .401 .493 .579 .512 .520 1.000 
.110 .035 .008 .068 .039 .055 .004 .057 .065 .035 .053 .091 1.000 
.155 .090 .192 .243 .147 .031 .064 .129 .105 .054 .099 .272 .238 1.000 
.477 .442 .370 .310 .262 .264 .345 .290 .323 .324 .295 .273 .133 .138 1.000 
.199 .203 .257 .218 .170 .167 .143 .136 .158 .118 .145 .156 .141 .266 .239 1.000 
.142 .135 .186 .242 .125 .031 .056 .118 .140 .055 .113 .294 .232 .445 .149 .259 1.000 
.268 .250 .211 .181 .144 .185 .246 .127 .200 .245 .205 .108 .046 .055 .762 .217 .123 1.000 
.414 .544 .553 .478 .474 .483 .531 .552 .640 .637 .547 .475 .002 .046 .278 .172 .078 .173 1.000 
.385 .494 .501 .449 .430 .427 .523 .480 .638 .548 .508 .392 .006 .043 .289 .180 .062 .202 .647 1.000 
.391 .490 .534 .462 .391 .474 .475 .475 .590 .552 .505 .498 .042 .091 .297 .177 .094 .197 .642 .572 1.000 
.277 .398 .406 .359 .350 .328 .411 .435 .502 .462 .472 .411 .003 .066 .243 .065 .063 .185 .431 .414 .502 1.000 
.369 .422 .458 .401 .381 .369 .472 .432 .592 .600 .548 .452 .009 .049 .262 .122 .074 .158 .578 .572 .521 .449 1.000 
 SE 
 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23/ 
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MO NX=11 NK=2 LX=FU,FI PH=ST TD=SY,FI  
 FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) LX(5,1) LX(6,1) LX(7,2) LX(8,2) C 
 LX(9,2) LX(10,2) LX(11,2) LX(4,2) LX(3,2) LX(6,2) 
 FR TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) TD(5,5) TD(6,6) TD(7,7) TD(8,8) C 
 TD(9,9) TD(10,10) TD(11,11) TD(5,2) TD(6,3) 
 LK 
 BACKGROUND SITUATION 
 OU SE TV RS MR FS MI ND=3 
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PATH ANALYSIS 
 data NI=23 NO=586 MA=KM 
 LA 
 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 
 KM 
 1.000 
 .721 1.000 
 .652 .741 1.000 
 .535 .594 .897 1.000 
 .468 .543 .632 .594 1.000 
 .492 .573 .588 .499 .558 1.000 
 .543 .637 .642 .503 .509 .614 1.000 
 .547 .637 .651 .551 .602 .591 .632 1.000 
 .398 .511 .546 .477 .451 .463 .554 .548 1.000 
 .436 .518 .525 .455 .421 .506 .563 .495 .673 1.000 
 .445 .541 .520 .470 .431 .487 .543 .561 .600 .628 1.00 
 .355 .421 .548 .552 .424 .395 .401 .493 .579 .512 .520 1.000 
 .110 .035 .008 .068 .039 .055 .004 .057 .065 .035 .053 .091 1.000 
 .155 .090 .192 .243 .147 .031 .064 .129 .105 .054 .099 .272 .238 1.000 
 .477 .442 .370 .310 .262 .264 .345 .290 .323 .324 .295 .273 .133 .138 1.000 
 .199 .203 .257 .218 .170 .167 .143 .136 .158 .118 .145 .156 .141 .266 .239 1.000 
 .142 .135 .186 .242 .125 .031 .056 .118 .140 .055 .113 .294 .232 .445 .149 .259 1.000 
 .268 .250 .211 .181 .144 .185 .246 .127 .200 .245 .205 .108 .046 .055 .762 .217 .123 1.000 
 .414 .544 .553 .478 .474 .483 .531 .552 .640 .637 .547 .475 .002 .046 .278 .172 .078 .173 1.000 
 .385 .494 .501 .449 .430 .427 .523 .480 .638 .548 .508 .392 .006 .043 .289 .180 .062 .202 .647 1.000 
 .391 .490 .534 .462 .391 .474 .475 .475 .590 .552 .505 .498 .042 .091 .297 .177 .094 .197 .642 .572 1.000 
 .277 .398 .406 .359 .350 .328 .411 .435 .502 .462 .472 .411 .003 .066 .243 .065 .063 .185 .431 .414 .502 1.000 
 .369 .422 .458 .401 .381 .369 .472 .432 .592 .600 .548 .452 .009 .049 .262 .122 .074 .158 .578 .572 .521 .449 1.000 
 SD 
 .338 .317 .378 .482 .511 .507 .392 .441 .467 .486 .468 .626 1.149 1.141 .335 .787 1.156 .372 .435 
.445 .529 .561 .562 
 MO NY=12 NX=11 NE=3 NK=2 C 
 LY=FU,FI LX=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FR C 
 PH=SY,FR PS=DI,FR TE=SY,FI TD=SY,FI 
 FR LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) LX(5,1) LX(6,1) LX(8,2) C 
 LX(9,2) LX(10,2) LX(11,2) LY(2,1) LY(3,1) LY(5,2) C 
 LY(6,2) LY(7,2) LY(8,2) LY(10,3) LY(11,3) LY(12,3) C 
 BE(2,1) BE(3,1) BE(3,2) TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) C 
 TD(5,5) TD(6,6) TD(7,7) TD(8,8) TD(9,9) TD(10,10) TD(11,11) C 
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 TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(8,8) C 
 TE(9,9) TE(10,10) TE(11,11) TE(12,12) 
 FR PS(3,3) 
 ST 1 LY(1,1) LY(4,2) LY(9,3) LX(1,1) LX(7,2) 
 ST 0.5 PS(3,3) 
 FR TE(4,3) TD(5,2) TD(6,3) TE(2,1) TH(1,3) TH(3,1) TH(3,2) TE(7,4) TD(4,3) C 
 TD(10,7) TH(8,9) TD(5,3) TE(12,4) TE(12,3) TE(12,8) TD(2,1) TD(5,1) TE(7,5) C 
 TD(4,2) TH(6,10) TH(5,4) TH(2,4) TD(10,8) TH(11,10) TH(8,4) TE(8,4) TE(11,2) C 
 TE(11,8) TE(11,1) TE(11,9) TH(11,11) TH(7,10) TH(9,6) TE(6,4) TH(6,1) TH(10,1) C 
 TH(11,9) TH(6,8) TE(10,6) TH(1,1) TH(2,1) TH(7,8) TE(5,3) TE(12,5) TE(8,7) C 
 TH(5,10) TE(9,1) TH(9,5) TE(11,6) TE(10,7) TE(11,7) TH(9,3) TD(10,6) TH(6,2) C 
 TD(11,8) TH(4,8) TH(5,4) TE(9,2) TH(11,2) TH(2,3) TD(5,4) TH(2,5) TH(10,8) C 
 TH(8,7) TH(4,7) TD(10,4) TH(4,10) TD(10,4) TD(4,1) TD(3,1) TD(8,4) TH(11,7) C 
 TH(5,6) TH(2,6) TE(12,6) TH(2,10) TH(6,3) TH(3,6) TH(5,7) TH(3,8) TH(6,11) C 
 TH(3,11) TH(5,8) TH(6,7) TH(7,1) TH(3,9) TH(1,7) TE(9,7) TH(8,1) TH(9,1) C 
 TH(4,9) TE(9,8) TH(7,11) TH(9,11) TE(12,1) 
 LK 
 BACK SITUA 
 LE 
 TRAIT BEHAVI LEADER 
 OU SE TV EF SS RS FS MI AD=OFF ND=3 
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PATH ANALYSIS
 data NI=23 NO=586 MA=KM
 LA
 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11
 KM
 1.000
 .721 1.000
 .652 .741 1.000
 .535 .594 .897 1.000
 .468 .543 .632 .594 1.000
 .492 .573 .588 .499 .558 1.000
 .543 .637 .642 .503 .509 .614 1.000
 .547 .637 .651 .551 .602 .591 .632 1.000
 .398 .511 .546 .477 .451 .463 .554 .548 1.000
 .436 .518 .525 .455 .421 .506 .563 .495 .673 1.000
 .445 .541 .520 .470 .431 .487 .543 .561 .600 .628 1.00
 .355 .421 .548 .552 .424 .395 .401 .493 .579 .512 .520 1.000
 .110 .035 .008 .068 .039 .055 .004 .057 .065 .035 .053 .091 1.000
 .155 .090 .192 .243 .147 .031 .064 .129 .105 .054 .099 .272 .238 1.000
 .477 .442 .370 .310 .262 .264 .345 .290 .323 .324 .295 .273 .133 .138 1.000
 .199 .203 .257 .218 .170 .167 .143 .136 .158 .118 .145 .156 .141 .266 .239 1.000
 .142 .135 .186 .242 .125 .031 .056 .118 .140 .055 .113 .294 .232 .445 .149 .259 1.000
 .268 .250 .211 .181 .144 .185 .246 .127 .200 .245 .205 .108 .046 .055 .762 .217 .123 1.000
 .414 .544 .553 .478 .474 .483 .531 .552 .640 .637 .547 .475 .002 .046 .278 .172 .078 .173 1.000
 .385 .494 .501 .449 .430 .427 .523 .480 .638 .548 .508 .392 .006 .043 .289 .180 .062 .202 .647 1.000
 .391 .490 .534 .462 .391 .474 .475 .475 .590 .552 .505 .498 .042 .091 .297 .177 .094 .197 .642 .572 1.000
 .277 .398 .406 .359 .350 .328 .411 .435 .502 .462 .472 .411 .003 .066 .243 .065 .063 .185 .431 .414 .502 1.000
 .369 .422 .458 .401 .381 .369 .472 .432 .592 .600 .548 .452 .009 .049 .262 .122 .074 .158 .578 .572 .521 .449 1.000
 SD
 .338 .317 .378 .482 .511 .507 .392 .441 .467 .486 .468 .626 1.149 1.141 .335 .787 1.156 .372 .435
.445 .529 .561 .562
 MO NY=12 NX=11 NE=3 NK=2 C
 LY=FU,FI LX=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FR C
 PH=SY,FR PS=DI,FR TE=SY,FI TD=SY,FI
 FR LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) LX(5,1) LX(6,1) LX(8,2) C
 LX(9,2) LX(10,2) LX(11,2) LY(2,1) LY(3,1) LY(5,2) C
 LY(6,2) LY(7,2) LY(8,2) LY(10,3) LY(11,3) LY(12,3) C
 BE(2,1) BE(3,1) BE(3,2) TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) C
 TD(5,5) TD(6,6) TD(7,7) TD(8,8) TD(9,9) TD(10,10) TD(11,11) C



 TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(8,8) C
 TE(9,9) TE(10,10) TE(11,11) TE(12,12)
 FR PS(3,3)
 ST 1 LY(1,1) LY(4,2) LY(9,3) LX(1,1) LX(7,2)
 ST 0.5 PS(3,3)
 FR TE(4,3) TD(5,2) TD(6,3) TE(2,1) TH(1,3) TH(3,1) TH(3,2) TE(7,4) TD(4,3) C
 TD(10,7) TH(8,9) TD(5,3) TE(12,4) TE(12,3) TE(12,8) TD(2,1) TD(5,1) TE(7,5) C
 TD(4,2) TH(6,10) TH(5,4) TH(2,4) TD(10,8) TH(11,10) TH(8,4) TE(8,4) TE(11,2) C
 TE(11,8) TE(11,1) TE(11,9) TH(11,11) TH(7,10) TH(9,6) TE(6,4) TH(6,1) TH(10,1) C
 TH(11,9) TH(6,8) TE(10,6) TH(1,1) TH(2,1) TH(7,8) TE(5,3) TE(12,5) TE(8,7) C
 TH(5,10) TE(9,1) TH(9,5) TE(11,6) TE(10,7) TE(11,7) TH(9,3) TD(10,6) TH(6,2) C
 TD(11,8) TH(4,8) TH(5,4) TE(9,2) TH(11,2) TH(2,3) TD(5,4) TH(2,5) TH(10,8) C
 TH(8,7) TH(4,7) TD(10,4) TH(4,10) TD(10,4) TD(4,1) TD(3,1) TD(8,4) TH(11,7) C
 TH(5,6) TH(2,6) TE(12,6) TH(2,10) TH(6,3) TH(3,6) TH(5,7) TH(3,8) TH(6,11) C
 TH(3,11) TH(5,8) TH(6,7) TH(7,1) TH(3,9) TH(1,7) TE(9,7) TH(8,1) TH(9,1) C
 TH(4,9) TE(9,8) TH(7,11) TH(9,11) TE(12,1)
 LK
 BACK SITUA
 LE
 TRAIT BEHAVI LEADER
 OU SE TV EF SS RS FS MI AD=OFF ND=3

 PATH ANALYSIS
                           NUMBER OF INPUT VARIABLES 23
                           NUMBER OF Y - VARIABLES   12
                           NUMBER OF X - VARIABLES   11
                           NUMBER OF ETA - VARIABLES  3
                           NUMBER OF KSI - VARIABLES  2
                           NUMBER OF OBSERVATIONS   586



 PATH ANALYSIS

         COVARIANCE MATRIX TO BE ANALYZED

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y1      1.000
       Y2       .721      1.000
       Y3       .652       .741      1.000
       Y4       .535       .594       .897      1.000
       Y5       .468       .543       .632       .594      1.000
       Y6       .492       .573       .588       .499       .558      1.000
       Y7       .543       .637       .642       .503       .509       .614
       Y8       .547       .637       .651       .551       .602       .591
       Y9       .398       .511       .546       .477       .451       .463
      Y10       .436       .518       .525       .455       .421       .506
      Y11       .445       .541       .520       .470       .431       .487
      Y12       .355       .421       .548       .552       .424       .395
       X1       .110       .035       .008       .068       .039       .055
       X2       .155       .090       .192       .243       .147       .031
       X3       .477       .442       .370       .310       .262       .264
       X4       .199       .203       .257       .218       .170       .167
       X5       .142       .135       .186       .242       .125       .031
       X6       .268       .250       .211       .181       .144       .185
       X7       .414       .544       .553       .478       .474       .483
       X8       .385       .494       .501       .449       .430       .427
       X9       .391       .490       .534       .462       .391       .474
      X10       .277       .398       .406       .359       .350       .328
      X11       .369       .422       .458       .401       .381       .369



         COVARIANCE MATRIX TO BE ANALYZED

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y7      1.000
       Y8       .632      1.000
       Y9       .554       .548      1.000
      Y10       .563       .495       .673      1.000
      Y11       .543       .561       .600       .628      1.000
      Y12       .401       .493       .579       .512       .520      1.000
       X1       .004       .057       .065       .035       .053       .091
       X2       .064       .129       .105       .054       .099       .272
       X3       .345       .290       .323       .324       .295       .273
       X4       .143       .136       .158       .118       .145       .156
       X5       .056       .118       .140       .055       .113       .294
       X6       .246       .127       .200       .245       .205       .108
       X7       .531       .552       .640       .637       .547       .475
       X8       .523       .480       .638       .548       .508       .392
       X9       .475       .475       .590       .552       .505       .498
      X10       .411       .435       .502       .462       .472       .411
      X11       .472       .432       .592       .600       .548       .452

         COVARIANCE MATRIX TO BE ANALYZED

                  X1         X2         X3         X4         X5         X6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       X1      1.000
       X2       .238      1.000
       X3       .133       .138      1.000
       X4       .141       .266       .239      1.000
       X5       .232       .445       .149       .259      1.000
       X6       .046       .055       .762       .217       .123      1.000
       X7       .002       .046       .278       .172       .078       .173
       X8       .006       .043       .289       .180       .062       .202
       X9       .042       .091       .297       .177       .094       .197



      X10       .003       .066       .243       .065       .063       .185
      X11       .009       .049       .262       .122       .074       .158

         COVARIANCE MATRIX TO BE ANALYZED

                  X7         X8         X9        X10        X11
            --------   --------   --------   --------   --------
       X7      1.000
       X8       .647      1.000
       X9       .642       .572      1.000
      X10       .431       .414       .502      1.000
      X11       .578       .572       .521       .449      1.000

 PATH ANALYSIS

 PARAMETER SPECIFICATIONS

         LAMBDA-Y

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
       Y1          0          0          0
       Y2          1          0          0
       Y3          2          0          0
       Y4          0          0          0
       Y5          0          3          0
       Y6          0          4          0
       Y7          0          5          0
       Y8          0          6          0
       Y9          0          0          0
      Y10          0          0          7
      Y11          0          0          8
      Y12          0          0          9



         LAMBDA-X

                BACK      SITUA
            --------   --------
       X1          0          0
       X2         10          0
       X3         11          0
       X4         12          0
       X5         13          0
       X6         14          0
       X7          0          0
       X8          0         15
       X9          0         16
      X10          0         17
      X11          0         18

         BETA

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
    TRAIT          0          0          0
   BEHAVI         19          0          0
   LEADER         20         21          0

         GAMMA

                BACK      SITUA
            --------   --------
    TRAIT         22         23
   BEHAVI         24         25
   LEADER         26         27

         PHI

                BACK      SITUA



            --------   --------
     BACK         28
    SITUA         29         30

         PSI

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
                  31         32         33

         THETA-EPS

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y1         34
       Y2         35         36
       Y3          0          0         37
       Y4          0          0         38         39
       Y5          0          0         40          0         41
       Y6          0          0          0         42          0         43
       Y7          0          0          0         44         45          0
       Y8          0          0          0         47          0          0
       Y9         50         51          0          0          0          0
      Y10          0          0          0          0          0         55
      Y11         58         59          0          0          0         60
      Y12         65          0         66         67         68         69

         THETA-EPS

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y7         46
       Y8         48         49
       Y9         52         53         54
      Y10         56          0          0         57



      Y11         61         62         63          0         64
      Y12          0         70          0          0          0         71

         THETA-DELTA-EPS

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       X1         72          0         73          0          0          0
       X2         76          0         77         78         79         80
       X3         84         85          0          0          0         86
       X4          0          0          0          0          0          0
       X5          0          0          0        100          0        101
       X6        110        111        112          0          0          0
       X7        119          0          0          0          0          0
       X8        124          0          0        125          0          0
       X9        130          0        131          0        132        133
      X10        136          0          0          0          0          0
      X11          0        143          0          0          0          0

         THETA-DELTA-EPS

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       X1         74          0          0          0          0          0
       X2          0          0          0         81          0          0
       X3          0         87         88          0         89          0
       X4         92         93         94         95          0          0
       X5        102        103          0        104          0          0
       X6        113        114          0        115        116          0
       X7          0        120          0        121        122          0
       X8        126          0        127          0          0          0
       X9          0          0          0          0        134          0
      X10          0        137          0          0          0          0
      X11        144          0        145        146        147          0



         THETA-DELTA

                  X1         X2         X3         X4         X5         X6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       X1         75
       X2         82         83
       X3         90          0         91
       X4         96         97         98         99
       X5        105        106        107        108        109
       X6          0          0        117          0          0        118
       X7          0          0          0          0          0          0
       X8          0          0          0        128          0          0
       X9          0          0          0          0          0          0
      X10          0          0          0        138          0        139
      X11          0          0          0          0          0          0

         THETA-DELTA

                  X7         X8         X9        X10        X11
            --------   --------   --------   --------   --------
       X7        123
       X8          0        129
       X9          0          0        135
      X10        140        141          0        142
      X11          0        148          0          0        149

 PATH ANALYSIS
 Number of Iterations = 89

 LISREL ESTIMATES (MAXIMUM LIKELIHOOD)

         LAMBDA-Y



               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
       Y1      1.000       - -        - -

       Y2      1.158       - -        - -
              (.049)
              23.641

       Y3      1.202       - -        - -
              (.059)
              20.406

       Y4       - -       1.000       - -

       Y5       - -        .929       - -
                         (.052)
                         17.709

       Y6       - -        .934       - -
                         (.055)
                         17.056

       Y7       - -       1.040       - -
                         (.058)
                         18.025

       Y8       - -       1.038       - -
                         (.056)
                         18.556

       Y9       - -        - -       1.000

      Y10       - -        - -        .933
                                    (.043)
                                    21.673



      Y11       - -        - -        .916
                                    (.046)
                                    19.845

      Y12       - -        - -        .796
                                    (.045)
                                    17.801

         LAMBDA-X

                BACK      SITUA
            --------   --------
       X1      1.000       - -

       X2      1.719       - -
              (.922)
               1.865

       X3      6.164       - -
             (3.241)
               1.902

       X4      3.785       - -
             (1.975)
               1.916

       X5      2.633       - -
             (1.364)
               1.931

       X6      3.588       - -
             (1.942)
               1.847



       X7       - -       1.000

       X8       - -        .896
                         (.045)
                         19.893

       X9       - -        .916
                         (.044)
                         20.809

      X10       - -        .772
                         (.052)
                         14.957

      X11       - -        .819
                         (.046)
                         17.726

         BETA

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
    TRAIT       - -        - -        - -

   BEHAVI       .820       - -        - -
              (.059)
              13.801

   LEADER       .063       .062       - -
              (.078)     (.066)
                .803       .941



         GAMMA

                BACK      SITUA
            --------   --------
    TRAIT      1.606       .552
              (.901)     (.047)
               1.781     11.749

   BEHAVI       .130       .160
              (.175)     (.031)
                .742      5.187

   LEADER       .953       .758
              (.603)     (.060)
               1.580     12.662

         COVARIANCE MATRIX OF ETA AND KSI

               TRAIT     BEHAVI     LEADER       BACK      SITUA
            --------   --------   --------   --------   --------
    TRAIT       .535
   BEHAVI       .519       .627
   LEADER       .465       .498       .720
     BACK       .050       .050       .056       .015
    SITUA       .464       .499       .638       .047       .704

         PHI

                BACK      SITUA
            --------   --------
     BACK       .015
              (.016)
                .963



    SITUA       .047       .704
              (.025)     (.059)
               1.860     11.979

         PSI

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
                .198       .115       .123
              (.024)     (.017)     (.020)
               8.391      6.663      6.233

         SQUARED MULTIPLE CORRELATIONS FOR STRUCTURAL EQUATIONS

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
                .629       .817       .829

         THETA-EPS

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y1       .463
              (.032)
              14.561

       Y2       .099       .281
              (.021)     (.023)
               4.681     12.208

       Y3       - -        - -        .225
                                    (.020)
                                    11.032



       Y4       - -        - -        .267       .362
                                    (.022)     (.032)
                                    12.369     11.240

       Y5       - -        - -        .049       - -        .457
                                    (.015)                (.030)
                                     3.357                15.042

       Y6       - -        - -        - -       -.093       - -        .454
                                               (.019)                (.030)
                                               -4.809                15.037

       Y7       - -        - -        - -       -.138      -.094       - -
                                               (.020)     (.021)
                                               -6.785     -4.430

       Y8       - -        - -        - -       -.106       - -        - -
                                               (.019)
                                               -5.449

       Y9      -.062      -.025       - -        - -        - -        - -
              (.019)     (.016)
              -3.178     -1.596

      Y10       - -        - -        - -        - -        - -        .069
                                                                     (.020)
                                                                      3.508

      Y11       .015       .042       - -        - -        - -        .063
              (.021)     (.018)                                      (.022)
                .701      2.347                                       2.844

      Y12      -.028       - -        .094       .138       .052       .052
              (.021)                (.019)     (.024)     (.024)     (.023)
              -1.325                 4.957      5.853      2.151      2.272



THETA-EPS

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y7       .314
              (.030)
              10.570

       Y8      -.049       .324
              (.022)     (.028)
              -2.239     11.664

       Y9       .034       .023       .277
              (.019)     (.018)     (.026)
               1.728      1.334     10.676

      Y10       .063       - -        - -        .371
              (.020)                           (.027)
               3.222                           13.902

      Y11       .061       .076      -.062       - -        .393
              (.022)     (.021)     (.020)                (.031)
               2.811      3.675     -3.054                12.578

      Y12       - -        .078       - -        - -        - -        .545
                         (.022)                                      (.035)
                          3.543                                      15.800

         SQUARED MULTIPLE CORRELATIONS FOR Y - VARIABLES

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
                .536       .718       .774       .634       .542       .546



         SQUARED MULTIPLE CORRELATIONS FOR Y - VARIABLES

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
                .684       .676       .722       .628       .606       .455

         THETA-DELTA-EPS

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       X1       .066       - -       -.061       - -        - -        - -
              (.026)                (.014)
               2.481                -4.287

       X2       .064       - -        .049       .100       .051      -.069
              (.024)                (.021)     (.026)     (.027)     (.028)
               2.677                 2.327      3.774      1.896     -2.482

       X3       .168       .087       - -        - -        - -       -.042
              (.029)     (.024)                                      (.018)
               5.868      3.635                                      -2.312

       X4       - -        - -        - -        - -        - -        - -

       X5       - -        - -        - -        .067       - -       -.098
                                               (.017)                (.029)
                                                3.998                -3.432

       X6       .083       .036      -.008       - -        - -        - -
              (.030)     (.026)     (.011)
               2.769      1.399      -.673

       X7      -.046       - -        - -        - -        - -        - -
              (.018)
              -2.480



       X8      -.040       - -        - -        .017       - -        - -
              (.020)                           (.012)
              -1.990                            1.410

       X9      -.033       - -        .018       - -       -.042       .048
              (.020)                (.010)                (.020)     (.020)
              -1.632                 1.862                -2.050      2.375

      X10      -.066       - -        - -        - -        - -        - -
              (.022)
              -2.971

      X11       - -       -.019       - -        - -        - -        - -
                         (.017)
                         -1.178

         THETA-DELTA-EPS

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       X1      -.038       - -        - -        - -        - -        - -
              (.026)
              -1.485

       X2       - -        - -        - -       -.040       - -        - -
                                               (.025)
                                               -1.630

       X3       - -       -.043      -.028       - -       -.030       - -
                         (.024)     (.018)                (.027)
                         -1.772     -1.578                -1.097

       X4      -.046      -.057      -.036      -.062       - -        - -
              (.026)     (.025)     (.026)     (.026)



              -1.784     -2.240     -1.424     -2.375

       X5      -.058      -.037       - -       -.075       - -        - -
              (.025)     (.024)                (.025)
              -2.307     -1.531                -2.966

       X6       .033      -.064       - -        .061       .021       - -
              (.020)     (.026)                (.018)     (.028)
               1.707     -2.425                 3.303       .753

       X7       - -        .024       - -        .037      -.037       - -
                         (.017)                (.019)     (.020)
                          1.382                 2.015     -1.826

       X8       .040       - -        .071       - -        - -        - -
              (.020)                (.020)
               2.031                 3.567

       X9       - -        - -        - -        - -       -.035       - -
                                                          (.021)
                                                          -1.680

      X10       - -        .038       - -        - -        - -        - -
                         (.022)
                          1.746

      X11       .042       - -        .060       .102       .062       - -
              (.021)                (.021)     (.022)     (.023)
               2.014                 2.793      4.661      2.717

         THETA-DELTA

                  X1         X2         X3         X4         X5         X6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------



       X1       .985
              (.059)
              16.787

       X2       .208       .950
              (.041)     (.057)
               5.058     16.757

       X3       .048       - -        .433
              (.031)                (.111)
               1.533                 3.914

       X4       .090       .159      -.120       .784
              (.044)     (.042)     (.045)     (.067)
               2.064      3.747     -2.683     11.698

       X5       .189       .370      -.090       .106       .893
              (.042)     (.045)     (.033)     (.047)     (.061)
               4.453      8.297     -2.701      2.258     14.657

       X6       - -        - -        .432       - -        - -        .806
                                    (.069)                           (.062)
                                     6.256                           12.951

       X7       - -        - -        - -        - -        - -        - -

       X8       - -        - -        - -        .040       - -        - -
                                               (.027)
                                                1.513

       X9       - -        - -        - -        - -        - -        - -

      X10       - -        - -        - -       -.053       - -        .037
                                               (.031)                (.021)
                                               -1.723                 1.766



X11       - -        - -        - -        - -        - -        - -

         THETA-DELTA

                  X7         X8         X9        X10        X11
            --------   --------   --------   --------   --------
       X7       .293
              (.025)
              11.508

       X8       - -        .436
                         (.031)
                         14.062

       X9       - -        - -        .410
                                    (.028)
                                    14.442

      X10      -.111      -.075       - -        .575
              (.023)     (.024)                (.039)
              -4.869     -3.116                14.835

      X11       - -        .053       - -        - -        .526
                         (.023)                           (.034)
                          2.301                           15.257

         SQUARED MULTIPLE CORRELATIONS FOR X - VARIABLES

                  X1         X2         X3         X4         X5         X6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
                .015       .045       .569       .216       .105       .194



         SQUARED MULTIPLE CORRELATIONS FOR X - VARIABLES

                  X7         X8         X9        X10        X11
            --------   --------   --------   --------   --------
                .706       .565       .590       .422       .473

                           GOODNESS OF FIT STATISTICS

           CHI-SQUARE WITH 127 DEGREES OF FREEDOM = 127.527 (P = 0.470)
                 ESTIMATED NON-CENTRALITY PARAMETER (NCP) = 0.527
             90 PERCENT CONFIDENCE INTERVAL FOR NCP = (0.0 ; 31.155)

                        MINIMUM FIT FUNCTION VALUE = 0.218
              POPULATION DISCREPANCY FUNCTION VALUE (F0) = 0.000900
              90 PERCENT CONFIDENCE INTERVAL FOR F0 = (0.0 ; 0.0533)
            ROOT MEAN SQUARE ERROR OF APPROXIMATION (RMSEA) = 0.00266
            90 PERCENT CONFIDENCE INTERVAL FOR RMSEA = (0.0 ; 0.0205)
               P-VALUE FOR TEST OF CLOSE FIT (RMSEA < 0.05) = 1.00

                  EXPECTED CROSS-VALIDATION INDEX (ECVI) = 0.727
            90 PERCENT CONFIDENCE INTERVAL FOR ECVI = (0.726 ; 0.780)
                         ECVI FOR SATURATED MODEL = 0.944
                       ECVI FOR INDEPENDENCE MODEL = 14.279

     CHI-SQUARE FOR INDEPENDENCE MODEL WITH 253 DEGREES OF FREEDOM = 8307.000
                           INDEPENDENCE AIC = 8353.000
                               MODEL AIC = 425.527
                             SATURATED AIC = 552.000
                           INDEPENDENCE CAIC = 8476.586
                              MODEL CAIC = 1226.151
                            SATURATED CAIC = 2035.036

                     ROOT MEAN SQUARE RESIDUAL (RMR) = 0.0231
                            STANDARDIZED RMR = 0.0231



                       GOODNESS OF FIT INDEX (GFI) = 0.981
                  ADJUSTED GOODNESS OF FIT INDEX (AGFI) = 0.959
                  PARSIMONY GOODNESS OF FIT INDEX (PGFI) = 0.452

                          NORMED FIT INDEX (NFI) = 0.985
                        NON-NORMED FIT INDEX (NNFI) = 1.00
                    PARSIMONY NORMED FIT INDEX (PNFI) = 0.494
                        COMPARATIVE FIT INDEX (CFI) = 1.00
                        INCREMENTAL FIT INDEX (IFI) = 1.00
                         RELATIVE FIT INDEX (RFI) = 0.969

                            CRITICAL N (CN) = 767.018

 PATH ANALYSIS

         FITTED COVARIANCE MATRIX

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y1       .998
       Y2       .719       .999
       Y3       .643       .745       .998
       Y4       .519       .602       .891       .989
       Y5       .483       .559       .629       .583       .998
       Y6       .485       .562       .583       .493       .544      1.001
       Y7       .540       .626       .649       .514       .512       .609
       Y8       .539       .624       .648       .545       .605       .608
       Y9       .403       .514       .559       .498       .462       .465
      Y10       .434       .502       .521       .464       .431       .503
      Y11       .441       .536       .512       .456       .424       .489
      Y12       .342       .428       .539       .534       .420       .422
       X1       .116       .058      -.001       .050       .047       .047
       X2       .150       .100       .152       .187       .132       .012
       X3       .477       .444       .371       .311       .289       .249



       X4       .189       .219       .228       .191       .178       .178
       X5       .132       .153       .158       .200       .124       .026
       X6       .263       .244       .208       .181       .168       .169
       X7       .418       .537       .557       .499       .464       .466
       X8       .376       .482       .500       .464       .416       .418
       X9       .392       .492       .529       .457       .383       .475
      X10       .292       .415       .430       .385       .358       .360
      X11       .380       .421       .457       .409       .380       .382

         FITTED COVARIANCE MATRIX

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y7       .992
       Y8       .628       .999
       Y9       .551       .540       .997
      Y10       .546       .482       .671       .997
      Y11       .535       .549       .598       .615       .997
      Y12       .412       .488       .572       .534       .524      1.001
       X1       .014       .052       .056       .052       .051       .045
       X2       .090       .090       .096       .050       .088       .077
       X3       .324       .280       .318       .323       .287       .275
       X4       .153       .141       .176       .136       .195       .169
       X5       .080       .101       .148       .063       .135       .118
       X6       .222       .124       .201       .249       .206       .160
       X7       .519       .541       .638       .632       .548       .508
       X8       .505       .464       .643       .533       .524       .455
       X9       .476       .474       .584       .545       .500       .465
      X10       .401       .437       .492       .459       .451       .392
      X11       .467       .424       .582       .589       .541       .416

         FITTED COVARIANCE MATRIX

                  X1         X2         X3         X4         X5         X6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------



       X1      1.000
       X2       .233       .995
       X3       .141       .160      1.005
       X4       .147       .257       .231       .999
       X5       .228       .438       .154       .256       .997
       X6       .054       .093       .765       .204       .142      1.000
       X7       .047       .081       .289       .177       .123       .168
       X8       .042       .072       .259       .199       .111       .151
       X9       .043       .074       .265       .162       .113       .154
      X10       .036       .062       .223       .084       .095       .167
      X11       .038       .066       .237       .145       .101       .138

         FITTED COVARIANCE MATRIX

                  X7         X8         X9        X10        X11
            --------   --------   --------   --------   --------
       X7       .997
       X8       .631      1.001
       X9       .645       .578      1.001
      X10       .432       .411       .498       .995
      X11       .577       .570       .528       .445       .998

         FITTED RESIDUALS

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y1       .002
       Y2       .002       .001
       Y3       .009      -.004       .002
       Y4       .016      -.008       .006       .011
       Y5      -.015      -.016       .003       .011       .002
       Y6       .007       .011       .005       .006       .014      -.001
       Y7       .003       .011      -.007      -.011      -.003       .005
       Y8       .008       .013       .003       .006      -.003      -.017
       Y9      -.005      -.003      -.013      -.021      -.011      -.002



      Y10       .002       .016       .004      -.009      -.010       .003
      Y11       .004       .005       .008       .014       .007      -.002
      Y12       .013      -.007       .009       .018       .004      -.027
       X1      -.006      -.023       .009       .018      -.008       .008
       X2       .005      -.010       .040       .056       .015       .019
       X3       .000      -.002      -.001      -.001      -.027       .015
       X4       .010      -.016       .029       .027      -.008      -.011
       X5       .010      -.018       .028       .042       .001       .005
       X6       .005       .006       .003       .000      -.024       .016
       X7      -.004       .007      -.004      -.021       .010       .017
       X8       .009       .012       .001      -.015       .014       .009
       X9      -.001      -.002       .005       .005       .008      -.001
      X10      -.015      -.017      -.024      -.026      -.008      -.032
      X11      -.011       .001       .001      -.008       .001      -.013

         FITTED RESIDUALS

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y7       .008
       Y8       .004       .001
       Y9       .003       .008       .003
      Y10       .017       .013       .002       .003
      Y11       .008       .012       .002       .013       .003
      Y12      -.011       .005       .007      -.022      -.004      -.001
       X1      -.010       .005       .009      -.017       .002       .046
       X2      -.026       .039       .009       .004       .011       .195
       X3       .021       .010       .005       .001       .008      -.002
       X4      -.010      -.005      -.018      -.018      -.050      -.013
       X5      -.024       .017      -.008      -.008      -.022       .176
       X6       .024       .003      -.001      -.004      -.001      -.052
       X7       .012       .011       .002       .005      -.001      -.033
       X8       .018       .016      -.005       .015      -.016      -.063
       X9      -.001       .001       .006       .007       .005       .033
      X10       .010      -.002       .010       .003       .021       .019



      X11       .005       .008       .010       .011       .007       .036

         FITTED RESIDUALS

                  X1         X2         X3         X4         X5         X6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       X1       .000
       X2       .005       .005
       X3      -.008      -.022      -.005
       X4      -.006       .009       .008       .001
       X5       .004       .007      -.005       .003       .003
       X6      -.008      -.038      -.003       .013      -.019       .000
       X7      -.045      -.035      -.011      -.005      -.045       .005
       X8      -.036      -.029       .030      -.019      -.049       .051
       X9      -.001       .017       .032       .015      -.019       .043
      X10      -.033       .004       .020      -.019      -.032       .018
      X11      -.029      -.017       .025      -.023      -.027       .020

         FITTED RESIDUALS

                  X7         X8         X9        X10        X11
            --------   --------   --------   --------   --------
       X7       .003
       X8       .016      -.001
       X9      -.003      -.006      -.001
      X10      -.001       .003       .004       .005
      X11       .001       .002      -.007       .004       .002

 SUMMARY STATISTICS FOR FITTED RESIDUALS
 SMALLEST FITTED RESIDUAL =    -.063
   MEDIAN FITTED RESIDUAL =     .002
  LARGEST FITTED RESIDUAL =     .195

 STEMLEAF PLOT
 - 6|3



 - 4|20955
 - 2|865332299777664443322211
 - 0|999988877776665553331111110000988888888877766655555544444333332222221111+14
   0|111111111112222222222233333333333333344444444455555555555555555566666777+66
   2|00114578902369
   4|023616
   6|
   8|
  10|
  12|
  14|
  16|6
  18|5

         STANDARDIZED RESIDUALS

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y1       .100
       Y2       .426       .071
       Y3       .849      -.430       .214
       Y4       .867      -.546       .792       .759
       Y5      -.730     -1.048       .301       .839       .084
       Y6       .345       .711       .388       .459       .843      -.049
       Y7       .165       .906      -.685      -.983      -.520       .406
       Y8       .470       .974       .305       .496      -.205     -1.367
       Y9      -.393      -.256      -.855     -1.100      -.550      -.086
      Y10       .106       .862       .235      -.440      -.452       .246
      Y11       .301       .467       .475       .680       .323      -.139
      Y12       .740      -.334       .683      1.468       .334     -2.099
       X1      -.311      -.832       .347       .564      -.241       .239
       X2       .212      -.326      1.762      2.683       .705       .910
       X3       .042      -.314      -.052      -.053     -1.090       .751
       X4       .353      -.769      1.524      1.024      -.261      -.395
       X5       .342      -.700      1.163      1.805       .047       .337



       X6       .414       .466       .142      -.005      -.844       .545
       X7      -.302       .406      -.292     -1.085       .483       .792
       X8       .560       .626       .075      -.784       .600       .385
       X9      -.060      -.119       .308       .219       .615      -.067
      X10      -.894      -.743     -1.131     -1.060      -.301     -1.197
      X11      -.425       .082       .062      -.328       .042      -.499

         STANDARDIZED RESIDUALS

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y7       .702
       Y8       .750       .065
       Y9       .243       .688       .312
      Y10      1.489       .686       .210       .180
      Y11       .785      1.053       .505      1.102       .148
      Y12      -.475       .412       .507     -1.373      -.279      -.025
       X1      -.598       .151       .312      -.570       .051      1.372
       X2      -.831      1.219       .280       .199       .328      5.623
       X3      1.044       .965       .334       .072       .865      -.087
       X4      -.870      -.414     -1.229     -1.246     -1.945      -.436
       X5     -1.495       .915      -.299      -.471      -.776      5.470
       X6      1.248       .229      -.061      -.182      -.044     -1.736
       X7       .652       .885       .186       .616      -.084     -1.830
       X8      1.379       .748      -.777       .879      -.917     -2.943
       X9      -.029       .028       .397       .428       .589      1.583
      X10       .431      -.172       .551       .140      1.029       .791
      X11       .330       .335      1.607      1.475       .912      1.587

         STANDARDIZED RESIDUALS

                  X1         X2         X3         X4         X5         X6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       X1       .006
       X2       .494       .109



       X3      -.444     -1.290      -.098
       X4      -.581       .821       .589       .024
       X5       .351       .795      -.308       .305       .068
       X6      -.270     -1.148      -.463       .727      -.738       .003
       X7     -1.370     -1.029      -.523      -.195     -1.488       .178
       X8     -1.038      -.829      1.186     -1.111     -1.480      1.688
       X9      -.027       .491      1.313       .484      -.588      1.439
      X10      -.913       .103       .684     -1.266      -.923       .700
      X11      -.822      -.470       .908      -.723      -.792       .629

         STANDARDIZED RESIDUALS

                  X7         X8         X9        X10        X11
            --------   --------   --------   --------   --------
       X7       .241
       X8      1.657      -.048
       X9      -.276      -.419      -.028
      X10      -.287       .393       .258       .184
      X11       .112       .352      -.454       .197       .070

 SUMMARY STATISTICS FOR STANDARDIZED RESIDUALS
 SMALLEST STANDARDIZED RESIDUAL =   -2.943
   MEDIAN STANDARDIZED RESIDUAL =     .150
  LARGEST STANDARDIZED RESIDUAL =    5.623

 STEMLEAF PLOT
 - 2|9
 - 2|1
 - 1|987555
 - 1|4443322211111110000
 - 0|9999998888888888777777666655555555555
 - 0|44444444433333333333333332222211111111111000000000000000
   0|111111111111111111222222222222222222333333333333333333344444444444444
   0|5555555555555666666666677777777777778888888888889999999999
   1|000001122223444



   1|55556667788
   2|
   2|7
   3|
   3|
   4|
   4|
   5|
   5|56
 LARGEST NEGATIVE STANDARDIZED RESIDUALS
 RESIDUAL FOR       X8 AND      Y12  -2.943
 LARGEST POSITIVE STANDARDIZED RESIDUALS
 RESIDUAL FOR       X2 AND       Y4   2.683
 RESIDUAL FOR       X2 AND      Y12   5.623
 RESIDUAL FOR       X5 AND      Y12   5.470



 PATH ANALYSIS
                         QPLOT OF STANDARDIZED RESIDUALS

  3.5..........................................................................
.                                                               .        x
     .                                                             .          x
     .                                                            .  x        .
     .                                                      *   .             .
     .                                                     *  .               .
     .                                                    x  .                .
     .                                                   * .                  .
     .                                                x*x.                    .
     .                                              *x* .                     .
 N   .                                             x* .                       .
 O   .                                            x*.                         .
 R   .                                           *x.                          .
 M   .                                         **x                            .
 A   .                                        *x                              .
 L   .                                       **                               .
     .                                      **                                .
 Q   .                                    .**                                 .
 U   .                                   .**                                  .
 A   .                                 . xx                                   .
 N   .                               . *xx                                    .
 T   .                              . x*                                      .
 I   .                            .  x*                                       .
 L   .                          . *x**                                        .
 E   .                         . x*                                           .
 S   .                       .  x*                                            .
     .                     .  x*                                              .
     .                    .  **                                               .
     .                  .  xx                                                 .
     .                .   x*                                                  .
     .               .    *                                                   .
     .             .  xx                                                      .
     .           .   x                                                        .
     .          .   x                                                         .
     .     x  .                                                               .
-3.5..........................................................................
   -3.5                                                                      3.5
                             STANDARDIZED RESIDUALS



 PATH ANALYSIS
 MODIFICATION INDICES AND EXPECTED CHANGE

         MODIFICATION INDICES FOR LAMBDA-Y

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
       Y1       - -        .053       .157
       Y2       - -        .001       .001
       Y3       - -        .335       .119
       Y4       .125       - -        .508
       Y5      2.281       - -        .142
       Y6       .153       - -        .011
       Y7       .126       - -        .105
       Y8      1.772       - -        .802
       Y9       .602       .874       - -
      Y10       .708       .039       - -
      Y11       .000       .981       - -
      Y12       .007       .009       - -

         EXPECTED CHANGE FOR LAMBDA-Y

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
       Y1       - -        .017      -.029
       Y2       - -       -.002      -.002
       Y3       - -       -.147       .024
       Y4      -.086       - -       -.052
       Y5      -.305       - -       -.026
       Y6       .070       - -       -.008
       Y7      -.075       - -        .028
       Y8       .226       - -        .067
       Y9      -.061      -.066       - -
      Y10       .063       .013       - -
      Y11       .001       .080       - -



      Y12      -.008      -.008       - -

         STANDARDIZED EXPECTED CHANGE FOR LAMBDA-Y

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
       Y1       - -        .013      -.025
       Y2       - -       -.002      -.002
       Y3       - -       -.116       .021
       Y4      -.063       - -       -.044
       Y5      -.223       - -       -.022
       Y6       .051       - -       -.007
       Y7      -.055       - -        .023
       Y8       .166       - -        .057
       Y9      -.044      -.052       - -
      Y10       .046       .010       - -
      Y11       .001       .063       - -
      Y12      -.006      -.007       - -

         MODIFICATION INDICES FOR LAMBDA-X

                BACK      SITUA
            --------   --------
       X1       - -        .663
       X2       - -        .290
       X3       - -        .040
       X4       - -        .250
       X5       - -       1.009
       X6       - -        .545
       X7      1.310       - -
       X8       .008       - -
       X9       .539       - -
      X10       .012       - -
      X11       .342       - -



         EXPECTED CHANGE FOR LAMBDA-X

                BACK      SITUA
            --------   --------
       X1       - -       -.059
       X2       - -        .032
       X3       - -        .018
       X4       - -       -.043
       X5       - -       -.070
       X6       - -        .047
       X7      -.373       - -
       X8       .031       - -
       X9       .240       - -
      X10      -.047       - -
      X11       .198       - -

         STANDARDIZED EXPECTED CHANGE FOR LAMBDA-X

                BACK      SITUA
            --------   --------
       X1       - -       -.050
       X2       - -        .027
       X3       - -        .015
       X4       - -       -.036
       X5       - -       -.058
       X6       - -        .039
       X7      -.046       - -
       X8       .004       - -
       X9       .029       - -
      X10      -.006       - -
      X11       .024       - -

 NO NON-ZERO MODIFICATION INDICES FOR BETA

 NO NON-ZERO MODIFICATION INDICES FOR GAMMA



 NO NON-ZERO MODIFICATION INDICES FOR PHI

 NO NON-ZERO MODIFICATION INDICES FOR PSI

         MODIFICATION INDICES FOR THETA-EPS

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y1       - -
       Y2       - -        - -
       Y3       .027       .027       - -
       Y4       .355       .211       - -        - -
       Y5       .120       .546       - -        .820       - -
       Y6       .001       .110       .015       - -       1.104       - -
       Y7       .000       .016       .368       - -        - -        .023
       Y8       .007       .485       .000       - -        .228      1.557
       Y9       - -        - -        .004       .221       .197       .109
      Y10       .050       .229       .370       .200       .661       - -
      Y11       - -        - -        .606      1.395       .138       - -
      Y12       - -        .179       - -        - -        - -        - -

         MODIFICATION INDICES FOR THETA-EPS

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y7       - -
       Y8       - -        - -
       Y9       - -        - -        - -
      Y10       - -        .177       .278       - -
      Y11       - -        - -        - -        .182       - -
      Y12       .000       - -       1.141       .236       .231       - -

         EXPECTED CHANGE FOR THETA-EPS



                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y1       - -
       Y2       - -        - -
       Y3      -.002       .002       - -
       Y4       .007      -.006       - -        - -
       Y5      -.007      -.013       - -        .026       - -
       Y6      -.001       .005       .002       - -        .024       - -
       Y7       .000       .002      -.010       - -        - -        .004
       Y8       .001       .011       .000       - -       -.011      -.027
       Y9       - -        - -       -.001      -.006      -.008       .007
      Y10      -.004       .008       .006      -.005      -.015       - -
      Y11       - -        - -       -.010       .015       .008       - -
      Y12       - -       -.009       - -        - -        - -        - -

         EXPECTED CHANGE FOR THETA-EPS

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       Y7       - -
       Y8       - -        - -
       Y9       - -        - -        - -
      Y10       - -        .009      -.012       - -
      Y11       - -        - -        - -        .011       - -
      Y12       .000       - -        .023      -.010      -.011       - -

         MODIFICATION INDICES FOR THETA-DELTA-EPS

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       X1       - -        .360       - -        .222       .007       .167
       X2       - -        .001       - -        - -        - -        - -
       X3       - -        - -        .896       .033       .046       - -
       X4       .113       .782      1.388       .057       .040       .295
       X5       .303       .000       .002       - -        .060       - -



       X6       - -        - -        - -        .408       .086       .048
       X7       - -        .052       .022       .279       .454       .417
       X8       - -        .029       .072       - -        .170       .003
       X9       - -        .130       - -        .245       - -        - -
      X10       - -        .128       .338       .001       .172      1.382
      X11       .336       - -        .232       .334       .004       .419

         MODIFICATION INDICES FOR THETA-DELTA-EPS

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       X1       - -        .016      1.125       .066       .360       .207
       X2       .883       .386       .142       - -        .007     14.729
       X3       .663       - -        - -        .129       - -       2.597
       X4       - -        - -        - -        - -        .808      2.890
       X5       - -        - -        .070       - -       1.330     17.327
       X6       - -        - -        .088       - -        - -       7.261
       X7       .014       - -        .154       - -        - -       2.305
       X8       - -        .485       - -        .782       .840      9.216
       X9       .083       .177       .004       .104       - -       3.522
      X10       .960       - -        .057       .153       .622       .206
      X11       - -        .014       - -        - -        - -       4.672

         EXPECTED CHANGE FOR THETA-DELTA-EPS

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       X1       - -       -.016       - -        .013      -.002       .012
       X2       - -       -.001       - -        - -        - -        - -
       X3       - -        - -       -.026      -.003      -.004       - -
       X4       .009      -.019       .017      -.004      -.006      -.016
       X5       .014       .000      -.001       - -       -.007       - -
       X6       - -        - -        - -        .012      -.006       .006
       X7       - -        .004       .002      -.007       .013       .013
       X8       - -        .003       .004       - -        .008      -.001



       X9       - -       -.007       - -        .010       - -        - -
      X10       - -       -.007      -.007       .000       .010      -.028
      X11      -.013       - -        .005      -.008       .001      -.014

         EXPECTED CHANGE FOR THETA-DELTA-EPS

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       X1       - -        .003       .026      -.007       .016      -.013
       X2      -.025       .016      -.009       - -       -.002       .106
       X3       .023       - -        - -       -.010       - -        .033
       X4       - -        - -        - -        - -       -.026      -.050
       X5       - -        - -       -.006       - -       -.029       .112
       X6       - -        - -       -.008       - -        - -       -.056
       X7      -.002       - -        .008       - -        - -       -.031
       X8       - -        .014       - -        .018      -.022      -.065
       X9      -.006      -.009      -.001      -.006       - -        .040
      X10       .022       - -        .005      -.009       .019       .011
      X11       - -       -.002       - -        - -        - -        .051

         MODIFICATION INDICES FOR THETA-DELTA

                  X1         X2         X3         X4         X5         X6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       X1       - -
       X2       - -        - -
       X3       - -        .115       - -
       X4       - -        - -        - -        - -
       X5       - -        - -        - -        - -        - -
       X6       .010       .345       - -       1.336       .035       - -
       X7       .655      1.328       .718       .630       .355       .119
       X8       .287       .210       .091       - -        .417      1.560
       X9       .402       .274       .004       .367       .474       .467
      X10       .789       .009       .445       - -        .591       - -
      X11       .091       .031       .565       .181       .053       .170



         MODIFICATION INDICES FOR THETA-DELTA

                  X7         X8         X9        X10        X11
            --------   --------   --------   --------   --------
       X7       - -
       X8      1.447       - -
       X9       .113       .167       - -
      X10       - -        - -        .147       - -
      X11       .124       - -        .141       .057       - -

         EXPECTED CHANGE FOR THETA-DELTA

                  X1         X2         X3         X4         X5         X6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
       X1       - -
       X2       - -        - -
       X3       - -       -.012       - -
       X4       - -        - -        - -        - -
       X5       - -        - -        - -        - -        - -
       X6       .004      -.016       - -        .068      -.008       - -
       X7      -.020      -.026      -.014       .020      -.014       .006
       X8      -.014      -.011      -.005       - -       -.016       .022
       X9       .017       .013      -.001       .016      -.017       .012
      X10      -.028       .003       .020       - -       -.022       - -
      X11      -.008      -.005       .013      -.012       .006      -.008

         EXPECTED CHANGE FOR THETA-DELTA

                  X7         X8         X9        X10        X11
            --------   --------   --------   --------   --------
       X7       - -
       X8       .026       - -
       X9      -.008      -.009       - -
      X10       - -        - -        .011       - -



      X11      -.008       - -       -.008      -.006       - -

 MAXIMUM MODIFICATION INDEX IS   17.33 FOR ELEMENT ( 5,12) OF THETA DELTA-EPSILON

 PATH ANALYSIS
 FACTOR SCORES REGRESSIONS

         ETA

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
    TRAIT      1.283      -.946       .736      -.483      -.031      -.016
   BEHAVI      -.522       .236       .124       .150       .064       .036
   LEADER       .144       .026      -.311       .171       .058       .021

         ETA

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
    TRAIT       .065      -.244       .459      -.235      -.249      -.121
   BEHAVI       .042       .136       .072       .245       .093       .045
   LEADER      -.008      -.026      -.076      -.046      -.039       .031

         ETA

                  X1         X2         X3         X4         X5         X6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
    TRAIT       .029      -.078      -.227       .003       .026       .058
   BEHAVI       .250       .066       .070       .091       .029       .032
   LEADER       .054      -.018      -.045       .125       .136       .127

         ETA

                  X7         X8         X9        X10        X11
            --------   --------   --------   --------   --------



    TRAIT       .482      -.184      -.351       .102      -.167
   BEHAVI      -.257      -.072      -.037      -.043      -.014
   LEADER       .018       .025       .077       .110       .120

         KSI

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
     BACK      -.025      -.012       .027      -.011       .000       .011
    SITUA       .105      -.006      -.014       .017       .037      -.007

         KSI

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
     BACK       .007       .011       .011       .015       .010      -.007
    SITUA       .005      -.032       .071       .012       .091       .033

         KSI

                  X1         X2         X3         X4         X5         X6
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
     BACK      -.006      -.006       .118       .033       .024      -.048
    SITUA      -.006      -.011      -.005       .009       .003      -.020

         KSI

                  X7         X8         X9        X10        X11
            --------   --------   --------   --------   --------
     BACK      -.004      -.006      -.003       .001      -.005
    SITUA       .276       .130       .144       .160       .050

 PATH ANALYSIS
 STANDARDIZED SOLUTION



         LAMBDA-Y

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
       Y1       .731       - -        - -
       Y2       .847       - -        - -
       Y3       .879       - -        - -
       Y4       - -        .792       - -
       Y5       - -        .736       - -
       Y6       - -        .740       - -
       Y7       - -        .824       - -
       Y8       - -        .822       - -
       Y9       - -        - -        .848
      Y10       - -        - -        .791
      Y11       - -        - -        .777
      Y12       - -        - -        .675

         LAMBDA-X

                BACK      SITUA
            --------   --------
       X1       .123       - -
       X2       .211       - -
       X3       .756       - -
       X4       .464       - -
       X5       .323       - -
       X6       .440       - -
       X7       - -        .839
       X8       - -        .752
       X9       - -        .769
      X10       - -        .648
      X11       - -        .687

         BETA



               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
    TRAIT       - -        - -        - -
   BEHAVI       .757       - -        - -
   LEADER       .054       .058       - -

         GAMMA

                BACK      SITUA
            --------   --------
    TRAIT       .269       .633
   BEHAVI       .020       .170
   LEADER       .138       .749

         CORRELATION MATRIX OF ETA AND KSI

               TRAIT     BEHAVI     LEADER       BACK      SITUA
            --------   --------   --------   --------   --------
    TRAIT      1.000
   BEHAVI       .897      1.000
   LEADER       .749       .741      1.000
     BACK       .558       .520       .539      1.000
    SITUA       .756       .751       .896       .455      1.000

         PSI

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
                .371       .183       .171

         REGRESSION MATRIX ETA ON KSI (STANDARDIZED)

                BACK      SITUA
            --------   --------
    TRAIT       .269       .633



   BEHAVI       .224       .649
   LEADER       .165       .821

 PATH ANALYSIS
 TOTAL AND INDIRECT EFFECTS

         TOTAL EFFECTS OF KSI ON ETA

                BACK      SITUA
            --------   --------
    TRAIT      1.606       .552
              (.901)     (.047)
               1.781     11.749

   BEHAVI      1.446       .613
              (.818)     (.047)
               1.768     12.951

   LEADER      1.143       .830
              (.675)     (.049)
               1.694     17.004

         INDIRECT EFFECTS OF KSI ON ETA

                BACK      SITUA
            --------   --------
    TRAIT       - -        - -

   BEHAVI      1.316       .453
              (.742)     (.045)
               1.773     10.158

   LEADER       .190       .073
              (.144)     (.040)



               1.322      1.825

         TOTAL EFFECTS OF ETA ON ETA

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
    TRAIT       - -        - -        - -

   BEHAVI       .820       - -        - -
              (.059)
              13.801

   LEADER       .114       .062       - -
              (.066)     (.066)
               1.716       .941

    LARGEST EIGENVALUE OF B*B' (STABILITY INDEX) IS    .676

         INDIRECT EFFECTS OF ETA ON ETA

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
    TRAIT       - -        - -        - -

   BEHAVI       - -        - -        - -

   LEADER       .051       - -        - -
              (.054)
                .933

         TOTAL EFFECTS OF ETA ON Y



               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
       Y1      1.000       - -        - -

       Y2      1.158       - -        - -
              (.049)
              23.641

       Y3      1.202       - -        - -
              (.059)
              20.406

       Y4       .820      1.000       - -
              (.059)
              13.801

       Y5       .762       .929       - -
              (.058)     (.052)
              13.213     17.709

       Y6       .765       .934       - -
              (.057)     (.055)
              13.479     17.056

       Y7       .853      1.040       - -
              (.059)     (.058)
              14.479     18.025

       Y8       .850      1.038       - -
              (.059)     (.056)
              14.491     18.556

       Y9       .114       .062      1.000
              (.066)     (.066)
               1.716       .941



      Y10       .106       .058       .933
              (.062)     (.061)     (.043)
               1.716       .941     21.673

      Y11       .104       .057       .916
              (.061)     (.060)     (.046)
               1.715       .940     19.845

      Y12       .090       .049       .796
              (.053)     (.052)     (.045)
               1.706       .939     17.801

         INDIRECT EFFECTS OF ETA ON Y

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
       Y1       - -        - -        - -

       Y2       - -        - -        - -

       Y3       - -        - -        - -

       Y4       .820       - -        - -
              (.059)
              13.801

       Y5       .762       - -        - -
              (.058)
              13.213

       Y6       .765       - -        - -
              (.057)
              13.479



       Y7       .853       - -        - -
              (.059)
              14.479

       Y8       .850       - -        - -
              (.059)
              14.491

       Y9       .114       .062       - -
              (.066)     (.066)
               1.716       .941

      Y10       .106       .058       - -
              (.062)     (.061)
               1.716       .941

      Y11       .104       .057       - -
              (.061)     (.060)
               1.715       .940

      Y12       .090       .049       - -
              (.053)     (.052)
               1.706       .939

         TOTAL EFFECTS OF KSI ON Y

                BACK      SITUA
            --------   --------
       Y1      1.606       .552
              (.901)     (.047)
               1.781     11.749

       Y2      1.860       .640



             (1.045)     (.052)
               1.780     12.286

       Y3      1.929       .664
             (1.088)     (.053)
               1.774     12.419

       Y4      1.446       .613
              (.818)     (.047)
               1.768     12.951

       Y5      1.343       .569
              (.760)     (.046)
               1.767     12.342

       Y6      1.350       .572
              (.761)     (.047)
               1.773     12.062

       Y7      1.504       .637
              (.851)     (.049)
               1.767     12.900

       Y8      1.500       .636
              (.845)     (.050)
               1.774     12.835

       Y9      1.143       .830
              (.675)     (.049)
               1.694     17.004

      Y10      1.066       .774
              (.629)     (.047)
               1.695     16.481



      Y11      1.047       .761
              (.619)     (.049)
               1.693     15.427

      Y12       .910       .661
              (.538)     (.046)
               1.692     14.244

 PATH ANALYSIS
 STANDARDIZED TOTAL AND INDIRECT EFFECTS

         STANDARDIZED TOTAL EFFECTS OF KSI ON ETA

                BACK      SITUA
            --------   --------
    TRAIT       .269       .633
   BEHAVI       .224       .649
   LEADER       .165       .821

         STANDARDIZED INDIRECT EFFECTS OF KSI ON ETA

                BACK      SITUA
            --------   --------
    TRAIT       - -        - -
   BEHAVI       .204       .479
   LEADER       .028       .072

         STANDARDIZED TOTAL EFFECTS OF ETA ON ETA

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
    TRAIT       - -        - -        - -
   BEHAVI       .757       - -        - -
   LEADER       .098       .058       - -



         STANDARDIZED INDIRECT EFFECTS OF ETA ON ETA

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
    TRAIT       - -        - -        - -
   BEHAVI       - -        - -        - -
   LEADER       .044       - -        - -

         STANDARDIZED TOTAL EFFECTS OF ETA ON Y

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
       Y1       .731       - -        - -
       Y2       .847       - -        - -
       Y3       .879       - -        - -
       Y4       .599       .792       - -
       Y5       .557       .736       - -
       Y6       .560       .740       - -
       Y7       .624       .824       - -
       Y8       .622       .822       - -
       Y9       .083       .049       .848
      Y10       .077       .046       .791
      Y11       .076       .045       .777
      Y12       .066       .039       .675

         STANDARDIZED INDIRECT EFFECTS OF ETA ON Y

               TRAIT     BEHAVI     LEADER
            --------   --------   --------
       Y1       - -        - -        - -
       Y2       - -        - -        - -
       Y3       - -        - -        - -
       Y4       .599       - -        - -
       Y5       .557       - -        - -



       Y6       .560       - -        - -
       Y7       .624       - -        - -
       Y8       .622       - -        - -
       Y9       .083       .049       - -
      Y10       .077       .046       - -
      Y11       .076       .045       - -
      Y12       .066       .039       - -

         STANDARDIZED TOTAL EFFECTS OF KSI ON Y

                BACK      SITUA
            --------   --------
       Y1       .197       .463
       Y2       .228       .537
       Y3       .237       .557
       Y4       .177       .514
       Y5       .165       .478
       Y6       .166       .480
       Y7       .185       .535
       Y8       .184       .533
       Y9       .140       .697
      Y10       .131       .650
      Y11       .129       .638
      Y12       - -        - -

          THE PROBLEM USED   137192 BYTES (= 47.6% OF AVAILABLE WORKSPACE)

                           TIME USED:    10.7 SECONDS



ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางเกียรติกําจร  กุศล เกิดเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2507 จังหวัดนครศรีธรรมราช สําเร็จการ
ศึกษาระดับประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตรจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ เมื่อป 
พ.ศ. 2530 หลังจากนั้นก็รับราชการเปนอาจารยที่วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครศรีธรรมราช 
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาการพยาบาลบิดามารดาและเด็กจากคณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เมื่อป พ.ศ. 2536 เขาศึกษาหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต คณะครุ
ศาสตร สาขาวิชาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2540 ปจจุบันปฏิบัติงาน
เปนอาจารยประจําสํานักวิชาพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ นครศรีธรรมราช 
 




