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อาท ิตยา ดวงมณี : การพัฒนาย ุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม. (THE 
DEVELOPMENT OF RESEARCH MANAGEMENT STRATEGIES BY BENCHMARKING ON 
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UNDER THE MINISTRY OF DEFENSE) อ. ที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก  อ.ดร.ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ, 
อ. ที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม : รศ.ดร.ศิริเดช สุชีวะ 454 หนา. 

 
 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) วิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดําเนินการที่เปนเลิศ    2) เทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา     และ  3)  นําเสนอยุทธศาสตร
การบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม   กลุมตัวอยาง คือ อาจารยพยาบาล จํานวน 550 คน 
ที่ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน   ผูบริหารงานวิจัยและคณะกรรมการวิจัย จํานวน 16 คน  และผูทรงคุณวุฒิ   
จํานวน  15  คน   ที่ไดมาโดยการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง      เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม  แบบประเมิน  
แบบสัมภาษณ และแบบบันทึกการวิเคราะหเอกสาร   วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงบรรยาย  การวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ  การวิเคราะหชวงหาง  การวิเคราะหสภาพแวดลอม  และการวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการศึกษาพบวา  องคประกอบการบริหารงานวิจัย มี 8 องคประกอบ   องคประกอบที่ 1   การจัดการ
กระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย   องคประกอบที่ 2 การวางแผน การวัด และวิเคราะหผลการดําเนินการ
ดานการวิจัย   องคประกอบที่ 3 ภาวะผูนําดานการวิจัย   องคประกอบที่ 4  การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย   
องคประกอบที่ 5 การจัดการความรูดานการวิจัย   องคประกอบที่ 6 การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย       องคประกอบที่ 7 
การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย  และองคประกอบที่ 8 การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการ
วิจัย โดยองคประกอบทั้งหมดสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรรวมกันไดรอยละ 70.952   ผลการเทียบเคียง
สมรรถนะ พบวา วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีคะแนนรวมเฉลี่ยของกระบวนการในการบริหารงานวิจัย
ตํ่ากวาสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในภาพรวม (ชวงหาง 5.85 %)    และ
รายดาน (ชวงหาง 3.77-15.32 %)   ยกเวน  หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ   และหมวด 6  การจัดการกระบวนการ ที่มี
คะแนนรวมเฉลี่ยสูงกวา (ชวงหาง -1.38 % และ -4.49 % ตามลําดับ)     

ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม   มี  6  ประเด็นยุทธศาสตร    
19 กลยุทธ และ 100 แนวปฏิบัติ     ประเด็นยุทธศาสตร  ไดแก    การพัฒนาระบบการนําองคการดานการวิจัย    การ
พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย  การสรางวัฒนธรรมวิจัย  การจัดการความรูดานการวิจัย  การสรางความผูกพันใน
งานวิจัย  และการเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัย  
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The objectives of this research were 1) to analyze the research management factors on Education 

Criteria for Performance Excellence  2) to benchmark the research management of the Nursing Colleges under 
the Ministry of Defense with Nursing Education Institutions under the Office of the Higher Education Commission 
3) to  propose the research management strategies of the Nursing Colleges under the Ministry of Defense. 
The samples were as follows: 550 nurse instructors were selected by means of stratified random sampling, while 
a total of 16 research administrators and research committees and 15 senior experts were selected by purposive 
sampling. The data were collected through the questionnaires, assessment forms, interview forms and document 
analysis forms. Besides, the descriptive statistics, exploratory factor analysis, gap analysis, SWOT analysis and 
content analysis were employed in the data analysis. 

According to the research results, there were 8 research management factors: Factor 1 - Process 
Management and Researcher Focus, Factor 2 - Planning, Measurement and Research Performance Analysis, 
Factor 3 - Leadership in Research, Factor 4 - Stakeholder Focus in Research, Factor 5 - Research Knowledge 
Management, Factor 6 - Research Engagement, Factor 7 - Research Supervision and Services and Factor 8 – 
Development of Research Environments and Potentials. All factors could be used in explaining 70.952% of 
the variance of variables. Besides, research benchmarking revealed that the Nursing Colleges under the Ministry 
of Defense had a lower total mean scores of research management process than Nursing Education Institutions 
under the Office of the Higher Education Commission, both overall (gap 5.85 %) and in the individual aspect  (gap 
3.77-15.32 %) with the exception to Category 2 (Strategic Planning) and Category 6 (Process Management) that 
the former had a higher total mean scores. (gap -1.38 % and -4.49 % respectively) With respect to the research 
management strategies of Nursing Colleges under the Ministry of Defense, there were 6 strategic issues, 19 
strategies and 100 practices. The 6 strategic issues were: the research leadership system development, the 
research management system development, the research culture building, the research knowledge management, 
the research engagement creation and the research benchmarking. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

ว ิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี ดวยความกรุณาของอาจารยท่ีปร ึกษาวิทยานิพนธ 
อาจารย ดร. ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ และรองศาสตราจารย ดร. ศิริเดช สุชีวะ   ท่ีใหคําปรึกษา 
ใหกําลังใจ และความเปนอิสระทางวิชาการ ตลอดระยะเวลาของการทำว ิทยานิพนธ 

กราบขอบพระคุณคณาจารยสาขาวิชาอุดมศึกษาทุกทานที่ไดถายทอดความรูทางการอุดม 
ศึกษา ใหขอคิดและกําลังใจดวยความปรารถนาดีแกศิษย จนกอใหเกิดความมุงม่ันในการพัฒนา
ตนเองสูการเปนดุษฎีบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 

ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิท ุกทานท่ีกรุณาตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย ผูทรงคุณวุฒิทุกทาน 
ท่ีไดเขารวมการประชุมกลุม   รวมท ั้งคณะกรรมการสอบวิทยาน ิพนธ    โดยเฉพาะรองศาสตราจารย 
แพทยหญิง ปรียานุช แยมวงษ รองศาสตราจารย เอกชัย กี่สุขพ ันธ พลเรือตรีหญิง ดร.สุภัทรา เอื้อวงศ 
และรองศาสตราจารย นายแพทย ดร. จิรุตม ศรีรัตนบัลล   ที่กรุณาสละเวลาอันมีคายิ่งของทานใน
การใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนสําหรับผูวิจัย ทําใหวิทยานิพนธเร่ืองนี้มีความถูกตองสมบูรณ
มากขึ้น    ขอขอบคุณผูบริหารและคณาจารยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและ
สถาบ ันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทุกทานท่ีใหความรวมมอื
อยางดียิ่งในการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย 

ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย  ที่อนุม ัติ  “ทุน 90 ป  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย”  กองทุน     
ร ัชดาภิเษกสมโภช รุนท่ี 17 คร้ังท่ี 1/2555  เพื่อสน ับสนุนเปนค าใชจายในการทําวิทยานิพนธ แก
ผูวิจัย   ที่สําคัญคือ ขอขอบคุณวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ  กรมแพทยทหารเรือ และกองทัพเรือ   
ในฐานะหนวยงานตนสังกัดท่ีสนับสนุนคาเลาเรียนและระยะเวลาในการศึกษาตอ ทําใหผู วิจัย
สามารถดําเนินการว ิจ ัยไดอยางราบร่ืนเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

ขอบคุณเพ่ือนๆ พี่ๆ และนองๆ  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต    สาขาวิชา
อุดมศึกษาทุกคนท่ีเปนกัลยาณมิตร โดยเฉพาะกลุมเพื่อนสนิท มิตรแท นายแพทยจิรสิทธ์ิ เมฆวิชัย  
คุณรัชนีพร ไชยม่ิง   คุณวราณี สัมฤทธ์ิ   คุณจอย ทองกลอมสี   และนาวาโทหญิง กิตติมา สาธุวงษ     
ท่ีรวมแลกเปล่ียนประสบการณ แบงปนความรูสึก และชวยเหลือแกกันดวยดีเสมอมา 

ทายสุดนี้ คุณงามความดีท้ังหลายและประโยชนท่ีเกิดจากการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้  ขอมอบ
แดพระคุณบิดามารดาผูใหกําเนิดท่ีปลูกฝงคานิยมการเรียนรูแบบนําตนเองแกผูวิจัย  ขอบคุณ
นองชาย นองสาว บุตรสาว และหลานชาย ท่ีหม่ันพูดคุย ใหความสุข กําลังใจ และเฝารอคอย
ความสําเร็จของผูวิจัยดวยความเช่ือม่ันศรัทธา จนกอใหเกิดแรงผลักดันและเสริมพลังใหผูวิจัยทํา
วิทยานิพนธไดบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ปจจุบันการเปล่ียนแปลงของสถาบันอุดมศึกษาท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทย มีความ
พยายามในการพัฒนาและปรับตัวเพ่ือรองรับกับสภาพการแขงขันท่ีรุนแรงข้ึน ภายใตทรัพยากรที่มี
อยูอยางจํากัด     จากผลการวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) เกี่ยวกับผลกระทบ
โลกาภิวัตนตอการจัดการศึกษาไทย  ไดคาดการณแนวโนมสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาไทยท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนหลายประการ   อาทิเชน   การแสวงหาเอกลักษณดานคุณภาพและความแตกตาง   การสราง
ความรวมมือ/เครือขายกับหนวยงานภายนอกหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ มากข้ึน   การเปนสถาบัน 
อุดมศึกษาเฉพาะทาง   การเปนสถาบันท่ีมุงผลิตผลงานวิจัย  และการเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมุงเชิง
พาณิชยมากข้ึน   การคาดการณแนวโนมนี้ยอมสะทอนใหเห็นวาแรงกดดันของกระแสโลกาภิวัตน 
ทําใหสถาบันอุดมศึกษาไทยในปจจุบันและในอนาคตจําเปนตองดําเนินการดวยความระมัดระวังและ
รอบคอบมากยิ่งข้ึน   และตองคงไวซ่ึงเจตนารมณของการเปนสถาบันท่ีผลิตบุคลากรใหมีคุณภาพ  
ซ่ึงจําเปนตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาไทยสามารถผาน
พนกระแสของการแขงขันท่ีรุนแรงไปได (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2551ก) 

โดยทั่วไป ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษามี 4 ประการ คือ การจัดการเรียนการสอน   
การวิจัย  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการแกสังคม   ซ่ึงการดําเนินงานตาม
ภารกิจดานการจัดการเรียนการสอน  การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  และการบริการวิชาการแกสังคม
นั้น     สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญจะสามารถดําเนินการไดตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาของประเทศ   แตการวิจัยเปนส่ิงเดียวท่ีสถาบันอุดมศึกษาไทยสวนใหญยังคงประสบปญหา 
ท้ังในเร่ืองของปริมาณและคุณภาพของงานวิจัยอยางมาก   ท้ังๆท่ีการวิจัยเปนภารกิจสําคัญท่ีจะเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันใหกับสถาบันอุดมศึกษาในยุคท่ีมีการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใชความรูเปน
ฐาน    ดังท่ี จรัส สุวรรณเวลา (2545: 31-38) ไดกลาวถึงบทบาทสําคัญของการวิจัยในประเทศไทย
ไววา   การวิจัยเปนการสรางความรูใหมท่ีจําเปนตองใชในการแกปญหาหรือการพัฒนาประเทศ   
การวิจัยเพื่อจัดการความรูเนื่องจากมีความรูใหมเกิดข้ึนมากมายและเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว   ซ่ึง
กระบวนการยอยความรูและปรับใหอยูในรูปท่ีใชไดงายตองอาศัยกระบวนการวิจัย    การวิจัยเปน
เคร่ืองมือในการศึกษา เชน การทําสารนิพนธ วิทยานิพนธ เปนตน   การศึกษาดวยการวิจัยเปนฐานจะ
ชวยทําใหไดบุคคลที่มีวิจารณญาณ คิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน ตลอดจนมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม   การวิจัยเปนเคร่ืองมือในการสรางพลังใหกับ
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ประชาชนในชุมชนใหสามารถพึ่งตนเอง พัฒนาตนเอง พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และประชาธิปไตย  
และส่ิงสําคัญคือ  การวิจัยเปนเคร่ืองยนตขับเคล่ือนการแขงขัน    หากประเทศไทยมีระบบการศึกษา
ท่ีดี    ใชการวิจัยเปนเคร่ืองมือสรางทรัพยากรบุคคลใหมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคนวัตกรรม    มี
องคการท่ีเรียนรู มีการวิจัยและพัฒนา ใชภูมิปญญาไทยไดอยางเหมาะสม ความสามารถในการ
แขงขันโดยรวมของประเทศก็จะดีข้ึนในตลาดโลก มีพลังท่ีจะผจญกับกระแสโลกาภิวัตน และระบบ
ตลาดโลกเสรีได 

จากการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ป 
2549 พบวา การทําวิจัยของอาจารยในมหาวิทยาลัยไทยยังมีนอยมากเพียง 0.10 เร่ืองตอคนตอป  
หากปลอยไปอาจเกิด “วิกฤตภาวะอุดตันทางปญญาในระดับอุดมศึกษา”  เพราะการวิจัยมิใชเพียงมี
สวนในการสรางช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย  แตยังมีผลตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  เนื่อง
ดวยการท่ีอาจารยมีงานวิจัย  จะมีสวนถายทอดนวัตกรรมความรูใหมสูศิษยและมีสวนพัฒนา
ความสามารถในการวิจัยใหศิษยได (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2551ข) 

สุกัญญา โฆวิไลกูล (2543) ไดกลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานการวิจัยไววา บุคลากร 
อาจารย นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองทํางานวิจัย โดยถือเปนหนาท่ีหลักท่ีตองกระทํา
อยางจริงจัง เพื่อจะไดมีสวนคนควาหาคําตอบในการแกไขปญหาและสรางสรรคสังคม อาจารยควร
เปนผูนําผลวิจัยและความรูใหมมาประยุกตใชในการเรียนการสอน เพ่ือชวยฝกทักษะกระบวนการ
คิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical Thinking)    นอกจากน้ี สถาบันอุดมศึกษายังสามารถนําการวิจัยมา
ใชในการดําเนินงานหรือการบริหารงานเพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงได เชน การรับฟงความ
คิดเห็นของประชาคม การทําประชาพิจารณกอนการปรับเปล่ียนโครงสรางการบริหารหรือการ
ดําเนินงาน โดยใชความคิดเห็น    และขอเสนอแนะของประชาคมเปนขอมูลพื้นฐานในการ
ปรับเปล่ียน      การสํารวจ การวิเคราะหขอมูลดานจุดออน จุดแข็ง ของส่ิงแวดลอมภายใน   
ภายนอกสถาบันกอนการจัดทําแผนกลยุทธ เพื่อจัดการใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ   เปนตน 

อยางไรก็ตาม พบวา วัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบัน 
ยังไมเอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย  อาจารยสวนใหญยังใหความสําคัญกับงานสอนมากกวางานวิจัย 
และมีเปาหมายในการทําวิจัยเพ่ือตําแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อแสวงหาองคความรูใหม หรือเพื่อ
นําผลการวิจัยไปใชประโยชน  อาจารยใหเหตุผลท่ีไมทําวิจัยหรือไมคิดจะทําวิจัยวาเพราะไมมีเวลา 
แมมหาวิทยาลัยสวนใหญจะมีนโยบายและเปาหมายท่ีจะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  แต
พบวายังขาดการบริหารงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ     ผลงานวิจัยสวนใหญยังมีลักษณะรับองคความรู
จากตางประเทศมากกวาสรางความรูดวยตัวเอง   ผลงานวิจัยแยกสวน  และยังไมสามารถตอบสนอง
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ความตองการของผูใชประโยชนไดอยางแทจริง (พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ, 2545)   ขณะท่ีสถาบัน 
การศึกษาพยาบาลซ่ึงเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางก็พบปญหาในการวิจัย   คือ   ปญหาดานเวลา
และการบริหารเวลา  ท่ีสําคัญคือ   อาจารยไมมีเวลาทําวิจัย    มีชั่วโมงสอน   และภาระงานอ่ืนท่ีตอง
รับผิดชอบมาก    ปญหาดานวัสดุอุปกรณท่ีใชทําวิจัย ท่ีสําคัญคือ ไมมีเอกสารอางอิงตางประเทศท่ี
เปนขอมูลปจจุบัน ไมมีคลังขอมูลสําหรับคนควาวิจัย   ไมไดรับความสะดวกในการใชอุปกรณการ
วิจัย/จัดทํารูปเลมรายงานการวิจัย     ปญหาดานนโยบายและกฎระเบียบทางราชการ  ท่ีสําคัญคือ 
นโยบายไมเอ้ือตอการทําวิจัย  การจายทุนอุดหนุนลาชา   และระบบการขอทุนสนับสนุนมีข้ันตอน
ยุงยาก   ปญหาดานท่ีปรึกษาและเครือขายวิจัย ท่ีสําคัญคือ ขาดการประสานงานท่ีดีระหวางผูรวมทีม
วิจัย    การไมมีเครือขายติดตองานวิจัยกับสถาบันอ่ืน   และการขาดผูเช่ียวชาญในการใหคําปรึกษา     
ปญหาดานแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย  ท่ีสําคัญคือ เงินสนับสนุนการวิจัยไมเพียงพอ และขาด
งบประมาณดานการวิจัย    ปญหาดานทัศนคติท่ีมีตอการวิจัย  ท่ีสําคัญคือ การวิจัยทําใหเครียดและ
เหนื่อยลา ตองเสียคาใชจายสวนตัวมากข้ึน ขาดขวัญกําลังใจ และการวิจัยเปนเร่ืองยุงยาก และปญหา
ดานแรงจูงใจ ท่ีสําคัญคือ ไมไดรับคาตอบแทนทําวิจัย และไมมีทุนสวนตัวทําวิจัย (นาฏอนงค  
สุวรรณจิตต, 2548; ศุภิสรา สุวรรณชาติ  รําไพ หม่ันสระเกษ และอภิรดี สุขแสงดาว, 2551)    

นิพนธ ศุขปรีดี และคณะ (2549) ทําการวิเคราะหสภาพและประเด็นปญหาท่ีเกี่ยวกับ
สภาพวิกฤตของสถาบันอุดมศึกษาไทยดานงานวิจัย  ไดขอสรุปวา ผลงานวิจยัของไทยมีปริมาณและ
คุณภาพต่ํากวามาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกอยางมาก  นวัตกรรม/เทคโนโลยีการบริหาร 
งานวิจัยท่ีเหมาะสมไมไดรับการประยุกตใช  และขาดรูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยใหไดท้ัง
ปริมาณและคุณภาพเพียงพอท่ีจะยกระดับมาตรฐานงานวิจัยใหสูระดับนานาชาติได     การพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารงานวิจัยเปนส่ิงจําเปนท่ีทุกมหาวิทยาลัยควรจะดําเนินการใหเปนระบบเพ่ือให
ไดงานวิจัยในปริมาณและคุณภาพสูงสุดภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูของสถาบัน  ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2551ข) ท่ีวา    มหาวิทยาลัยจะตองใหการสนับสนุนอยาง
จริงจังในการพัฒนาระบบการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย     ควรสรางแรงจูงใจใหอาจารยและ
บุคลากรทําวิจัย  กําหนดความรูความสามารถในการทําวิจัย  กําหนดภาระงานท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย
และพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ     การใหทุนสนับสนุนหรือจัดทําโครงการวิจัยรวมกับ
หนวยงานภายนอก รวมถึงกําหนดกติกาเกี่ยวกับการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาใหชัดเจน 
โดยอาจนําแนวทางของมหาวิทยาลัยท่ีประสบความสําเร็จดานการวิจัยมาประยุกตใช เพื่อนําไปสู
การเปนมหาวิทยาลัยที่สามารถผลิตผลงานวิจัยไดอยางมีคุณภาพ  อันจะยกระดับสูการเปนสถาบัน
คุณภาพช้ันนําของโลกได 
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ปจจุบันองคการภาครัฐและเอกชน รวมถึงสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญ  มีความมุงหวังท่ี
จะพัฒนาองคการของตนใหเปนองคการท่ีมีการบริหารจัดการเปนเลิศ (Excellence Organization) 
หรือมีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) กันท้ังส้ิน     เนื่องจากองคการที่มีการ
บริหารจัดการเปนเลิศจะเปนรากฐานและแนวทางสําคัญท่ีจะทําใหองคการประสบความสําเร็จอยาง
ยั่งยืนในระยะยาว  โดยมีการนําแนวทางหรือเกณฑคุณภาพมาตรฐานตางๆ มาเปนเคร่ืองมือในการ
บริหารจัดการ   ท่ีมีช่ือเสียงและเปนท่ียอมรับสําหรับองคการทั่วไป คือ การมอบรางวัลใหกับ
องคการที่สามารถดําเนินงานไดตามเกณฑคุณภาพมาตรฐานท่ีเรียกวา Malcolm Baldrige National 
Quality Award (MBNQA) ของสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปนตนแบบของเกณฑรางวัลคุณภาพในหลาย
ประเทศ เชน  Australian Business Excellence Award (ABEA)  ของประเทศออสเตรเลีย, European 
Quality Award (EQA) ของสหภาพยุโรป,  Singapore Quality Award (SQA) ของประเทศสิงคโปร 
หรือ Japan Quality Award (JQA) ของประเทศญ่ีปุน             

สําหรับประเทศไทย ทางสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติไดมีการนําเกณฑ MBNQA มาปรับ
เปนเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) โดยเร่ิมประกาศมอบรางวัลคร้ัง
แรกเม่ือป พ.ศ. 2545  เพื่อเปนแนวทางในการยกระดับและพัฒนาองคการธุรกิจของไทยสูความเปน
องคการชั้นเลิศ  ตอมาทางสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดรวมกับสถาบัน 
เพิ่มผลผลิตแหงชาติไดจัดทําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management 
Quality Award: PMQA) เพ่ือเปนแนวทางใหหนวยราชการใชในการประเมินผลตนเอง อันจะ
นําไปสูการยกระดับการปฏิบัติงานของภาครัฐ โดยถาองคการใดท่ีสามารถปฏิบัติตามเกณฑเหลานี้
ไดในระดับท่ีดียอมจะเปนเหมือนกับเครื่องรับรองถึงความเปนเลิศขององคการไดในระดับหนึ่ง    
นอกจากนี้ ยังมีรางวัล Baldrige  ในสวนภาคการศึกษาท่ีเรียกวา Education Criteria for Performance 
Excellence (EdPEx) ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาของไทยไดนํามาแปลและจัดทําเปน
เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ พ.ศ. 2552-2553 เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาไทย
ใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อความเปนเลิศของสถาบัน   สอดคลองกับการเปล่ียนแปลง
และภาวะการแขงขันในกระแสโลกาภิวัตน 

วัตถุประสงคสําคัญประการหน่ึงของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ
ท่ีไดกําหนดไวคือ กระตุนใหมีการเรียนรูและแลกเปล่ียนวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) เพื่อให
สถาบันอุดมศึกษาตางๆ  ไดมีโอกาสพัฒนาสถาบันของตนเองอยางกาวกระโดด     หนทางในการ
คนหา Best Practice ท่ีระบุไวในเกณฑ คือ การกําหนดใหสถาบันการศึกษาตองมีการเทียบเคียง
สมรรถนะ (Benchmarking)    ซ่ึงสอดคลองกับ สุพัตรา คูหากาญจน (2542) บุญดี บุญญากิจ และ
กมลวรรณ ศิริพานิช (2546) Camp (1989) และ Alstete (1995) ท่ีใหนิยาม การเทียบเคียงสมรรรถนะ
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ไววาเปนการเทียบเคียงวิธีการดําเนินงานขององคการเราเองทั้งในแงของวิธีการปฏิบัติงาน  
กระบวนการทํางาน  และผลการปฏิบัติงานกับองคการอ่ืนท่ีไดรับการยอมรับวามีผลการปฏิบัติท่ีมี
ความเปนเลิศ  เพื่อหาชวงหาง (gap) จุดเดน  จุดดอย  และวิธีการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุด (best practice) 
แลวนํามาปรับปรุงวิธีการดําเนินงานขององคการใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน  

ในวงการการศึกษาโดยเฉพาะอุดมศึกษานั้น ไดนําเอาการเทียบเคียงสมรรถนะมาใชตั้งแต
ตนคริสตทศวรรษท่ี 1990     เพื่อพัฒนาคุณภาพของกระบวนการปฏิบัติภารกิจของหนวยตางๆ ใน
สถาบันอุดมศึกษา  เชน  แผนกการเงิน  ฝายรับสมัคร  กิจการนิสิตนักศึกษา และอ่ืนๆ (Alstete, 
1995 อางถึงใน กิตติ กิตติศัพท, 2546)  การเทียบเคียงสมรรถนะอาจแบงไดหลายประเภทข้ึนอยูกับ
แนวคิดท่ีนํามาใช  การเทียบเคียงสมรรถนะท่ีเปนท่ีนิยมท่ีสุด คือ การเทียบเคียงกับภายนอก      
โดยเฉพาะการเทียบเคียงกระบวนการดําเนนิงาน (Process Benchmarking) เพราะเปนการเทียบเคียง
กระบวนการทํางานหรือวิธีการปฏิบัติงานระหวางองคการเรากับองคการอ่ืน โดยเรียนรูวิธีการ
ปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดเพื่อนํามาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหเขากับองคการของเรา    ซ่ึงสามารถทําไดท้ัง
กระบวนการสนับสนุนและกระบวนการบริหารจัดการ  โดยมีเปาหมายสุดทายอยูท่ีการเพ่ิมข้ึนของ
ปริมาณ หรือคุณภาพของผลผลิต (พสุ เดชะรินทร, 2540)   

สําหรับในประเทศไทย  พบวา  มีผู ท่ีศึกษาเกี่ยวกับเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศและการเทียบเคียงสมรรถนะในระดับอุดมศึกษา   ไดแก  อาวุธ ศรีสุกรี (2547) 
ศึกษาเร่ือง  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพสถาบันอุดมศึกษาไทยดวยกระบวนการเทียบเคียง
สมรรถนะ(Benchmarking),  กรกนก ลัธธนันท (Konkanok Lattanand, 2005)  ศึกษาเร่ือง  การกําหนด
ยุทธศาสตรเพื่อการปรับปรุงการจัดการการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
โดยใชกระบวนการ Benchmarking     และ  อุบลรัตน โพธ์ิพัฒนชัย และเพ็ญศรี ทองเพชร (2550)  
ศึกษาเร่ือง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกดวย
กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ   ซ่ึงงานวิจัยท้ัง 3 เร่ืองเปนการศึกษาโดยใชเกณฑคุณภาพการศึกษา
เพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศตามท่ี MBNQA ไดระบุไว   โดยมีการเทียบเคียงสมรรถนะเพื่อการ
พัฒนา/ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในภาพรวม ซ่ึงเนนไปท่ีภารกิจดานการผลิตบัณฑิตเปนสําคัญ จึงยัง
ไมสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศในภารกิจอ่ืนๆ เชน การวิจัย  พอท่ีจะเปนตัวอยางในการ
บริหารงานวิจัยเพื่อใหไดปริมาณ และคุณภาพเพียงพอหรือสูงกวามาตรฐานการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาภายในและภายนอกสถาบันไดอยางชัดเจน    

อยางไรก็ตาม ข้ันตอนสําคัญในการเทียบเคียงสมรรถนะ คือ การนําแนวทางท่ีไดไปปรับ
ใชเพื่อการพัฒนาสถาบันตนเอง  ส่ิงสําคัญคือ กระบวนการสื่อสารใหเปนท่ียอมรับ และ
ความสามารถในการบริหารจัดการของผูบริหาร  หลักการและแนวคิดท่ีไดรับการยอมรับวามี
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ แนวคิดของการบริหารเชิงยุทธศาสตร (Strategic Management) 
ท้ังนี้เนื่องจาก เปนหลักการบริหารท่ีจะชวยทําใหองคการมีการกําหนดทิศทางและแนวทางในการ
ปฏิบัติเพ่ือไปสูทิศทางท่ีตองการ รวมท้ังมีการติดตาม ประเมินผลที่ชัดเจน  ซ่ึงอาจสรุปไดวา การที่จะ
ทําใหหนวยราชการเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูงหรือมีความเปนเลิศไดนั้น ความสามารถในการ
บริหารยุทธศาสตรถือเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญในการขับเคล่ือน และส่ิงแรกท่ีตองดําเนินการใหเกิดข้ึน 
คือ การกําหนดยุทธศาสตร (Strategic Formulation) (พสุ  เดชะรินทร, 2549)   

ในสวนของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ซ่ึงมีสถาบันการศึกษาพยาบาลใน
สังกัดอยู  3  สถาบัน     คือ   วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก  วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัย
พยาบาลทหารอากาศ    จัดอยูในกลุมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประเภท ค (2) คือ สถาบันเฉพาะทาง ท่ี
เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับปริญญาตรี     มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในและภายนอก
เชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาโดยท่ัวไป  ท่ีตองไดรับการตรวจประเมินจากภายนอกโดยสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)   และการตรวจประเมินคุณภาพภายในจาก
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) แตท่ีนอกเหนือไปจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน คือ ตอง
ไดรับการตรวจประเมินเพื่อการรับรองสถาบันจากองคการวิชาชีพ คือ สภาการพยาบาล    และองคการ
ท่ีควบคุมดูแลในดานคุณภาพการจัดการศึกษาของกองทัพ คือ กองคุณภาพและมาตรฐานการฝกศึกษา
ทหาร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ อีกดวย 

จากการศึกษาผลิตภาพการวิจัยของอาจารยวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและ
สํานักงานตํารวจแหงชาติ พบวา  อาจารยมีผลงานวิจัยในรอบ 5 ปท่ีผานมา (พ.ศ. 2539 – 2543) โดย
เฉล่ียไมถึง 1 เร่ือง (0.04 เร่ืองตอป)  พบปญหาในการผลิตผลงานวิจัยในลักษณะเชนเดียวกับ
สถาบันการศึกษาโดยท่ัวไป  คือ  ไมมีเวลา   ภาระงานมาก   เงินทุนสนับสนุนการวิจัยไมเพียงพอ   
แรงจูงใจ/การสนับสนุนของผูบริหารนอย   ไมสะดวกในการสืบคนขอมูล  ไมมีความม่ันใจในการ
ทําวิจัย ทีมงานวิจัยไมมีประสิทธิภาพ  และข้ันตอนการขอรับการอนุมัติโครงการวิจัยมีกระบวนการ
ท่ียุงยาก (อาทิตยา ดวงมณี, 2545)    นอกจากนี้  ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาท่ีผานมา   
ปญหาของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมยังมีลักษณะคลายคลึงกับสถาบันอุดมศึกษา
ท่ัวไป  คือ  การดําเนินภารกิจดานการวิจัยยังไมบรรลุเปาประสงคหรือตัวบงช้ีตามเกณฑประกัน
คุณภาพท่ีกําหนด      ท้ังนี้  หากยังไมไดรับการแกไขโดยเรงดวนอาจสงผลกระทบตอการไดรับการ
รับรองและการยอมรับของสถาบันในฐานะองคการวิชาชีพท่ีเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางซ่ึง
ตองพัฒนาคุณภาพของตนเองเพื่อใหทัดเทียม/แขงขันไดกับสถาบันการศึกษาพยาบาลอ่ืนๆ  ท่ีอาจ
เปนทางเลือกใหกับผูเรียนไดหลากหลายเชนเดียวกัน 
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นโยบายดานการศึกษาของกระทรวงกลาโหมและกองทัพไทยนั้น   สนับสนุนใหมีความ
รวมมือ  ใชทรัพยากรและความชํานาญทางวิชาการรวมกันไดกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ นอกกองทัพ ท้ัง
ในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะเร่ืองท่ีเกี่ยวกับ อาจารย นักวิชาการ หลักสูตรการศึกษา การ
วิจัยและพัฒนา และทุนการศึกษา   เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอการดําเนินงานและคุณภาพ
การศึกษา (กระทรวงกลาโหม, 2545; กองทัพไทย, 2551)    ซ่ึงนโยบายดังกลาวเปนเสมือนส่ิงเอ้ือตอ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมในการแสวงหาความรวมมือดานการวิจัยจากสถาบัน 
การศึกษาพยาบาลในสังกัดอ่ืนๆ เพื่อการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของสถาบันตนเองใหดีข้ึน  อัน
จะสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาและภาพลักษณท่ีดีของกองทัพ 

 
จากหลักการและเหตุผลดังกลาว   ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะพัฒนายุทธศาสตรการบริหารงานวิจัย

ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  โดยการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตาม
แนวคิดของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ   รวมกับการเทียบเคียงสมรรถนะ
การบริหารงานวิจัยระหวางสถาบันการศึกษาพยาบาล         ในการนี้ ยังไมพบวาสถาบันการศึกษา
พยาบาลของไทยมีการเทียบเคียงสมรรถนะรวมกันในดานการบริหารงานวิจัย  และวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมถือวายังใหมตอการเทียบเคียงสมรรถนะมาก     จึงเห็นสมควรเทียบเคียงกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลภายในประเทศกอนเพื่อความเหมาะสมในเบ้ืองตน  โดยเลือกเทียบกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ท่ีไดรับการรับรองสถาบัน 
การศึกษาจากสภาการพยาบาลเปนระยะเวลา 4-5 ป  ไดรับการประเมินองคประกอบดานการวิจัยจาก
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในระดับดีมาก  ท่ีสําคัญคือ ประสบความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัย (จากการประเมินโดยตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ)  ท้ังนี้ประโยชน
ท่ีคาดวาจะไดรับไมเพียงแตจะเกิดกับวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมเทานั้น   แตยังเกิดกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีเขารวมการเทียบเคียงสมรรถนะอีกดวย เพราะการเทียบเคียงกระบวนการ
ดําเนินงาน (Process Benchmarking) จะชวยใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลระหวางกัน  นําไปสู
การคนพบแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)   และยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยท่ีไดก็จะชวยยกระดับ
มาตรฐานงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมใหมีความทัดเทียมหรือแขงขันไดกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในสังกัดอ่ืน  รวมท้ังสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําของประเทศ   อันจะสงผลตอ
ปริมาณและคุณภาพงานวิจัยของประเทศไทยในภาพรวมตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย   
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 
1.  วิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนิน 

การที่เปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2.  เทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
กับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
   3.  นําเสนอยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1.  ผูวิจัยใชกรอบของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ  พ.ศ. 2552-2553 
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงแปลมาจาก The 2009–2010 Education Criteria for 
Performance Excellence (EdPEx) เปนแนวทางในการดําเนินการวิจัย 

2.  ในการศึกษานี้ มุงศึกษาการบริหารงานวิจัยและการเทียบเคียงสมรรถนะตามขอกําหนด
โดยรวม (Overall Requirement) ของเกณฑเปนหลัก   มิไดมุงเนนระบบการใหคะแนนอยางเขมงวด
ตามแนวทางของผูตรวจประเมิน   เนื่องจากสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีเปนกลุมตัวอยางของผูวิจัย 
ไดแก  วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมยังมิไดมีการนําเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศไปใชในการบริหารจัดการสถาบัน  และในสวนของสถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเองยังอยูในระยะเร่ิมตนของการนําเกณฑไปใช     

3.  การเทียบเคียงสมรรถนะเปนการเทียบเคียงระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

3.1 ผานการรับรองสถาบันจากสภาการพยาบาลเปนระยะเวลา 4-5 ปการศึกษา (ระยะ 
เวลาการรับรองสถาบันสูงสุดคร้ังละ 5 ป)  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงการเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีศักยภาพ
และความพรอมในการจัดการศึกษา สามารถดําเนินงานตามภารกิจหลักใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
ไดภายในระยะเวลาดังกลาว 

3.2 เปนสถาบันท่ีไดรับการประเมินองคประกอบดานการวิจัยจากสํานักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา ในปการศึกษา 2552 ในระดับดีมาก   

3.3  เปนสถาบันท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย กลาวคือ ผานเกณฑการ
ประเมินตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนตามเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศโดยเฉล่ียในระดับดีข้ึนไป  
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คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
การบริหารงานวิจัย (Research Management)    หมายถึง    การจัดการเกี่ยวกับการดําเนินงาน 

วิจัยและการบริหารโครงการวิจัยของสถาบันท้ังในระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า    เพื่อเพิ่มปริมาณ
และคุณภาพของงานวิจัย 

 

เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx)   หมายถึง  เกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ พ.ศ. 2552-2553  ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแปล
มาจาก The 2009-2010 Education Criteria for Performance Excellence (EdPEx)    ประกอบดวย 7 
หมวด ไดแก หมวดท่ี 1 การนําองคการ   หมวดท่ี 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ   หมวดท่ี 3 การมุงเนนลูกคา   
หมวดท่ี 4 การวัดผล การวิเคราะหและการจัดการความรู   หมวดท่ี 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  หมวดท่ี 6 
การจัดการกระบวนการ  และหมวดท่ี 7 ผลลัพธ 

 

องคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 
(EdPEx)  หมายถึง  การจัดกลุมตัวแปรสภาพการบริหารงานวิจัยภายใตกรอบแนวคิดของเกณฑ EdPEx 
ดานกระบวนการ (หมวด 1-6) โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratpry Factor Analysis) 

 

ตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย หมายถึง สารสนเทศหรือคาเชิงปริมาณท่ีบงบอก
สถานภาพ/ผลการดําเนินการในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ี
เปนเลิศ   ซ่ึงประกอบดวยตัวบงช้ีกระบวนการในการบริหารงานวิจัย (Process) (หมวด 1-6)   และ   
ตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ (Result) (หมวด 7) ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน  

 

การเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัย   หมายถึง  การเปรียบเทียบคะแนนรวมเฉล่ีย
ของตัวบงช้ีกระบวนการในการบริหารงานวิจัย (Process Benchmarking) ในภาพรวม รายดาน และ
รายตัวบงช้ี  ระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  วิเคราะหหาชวงหาง (Gap Analysis)  แนวปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practice) และปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย  เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

 

แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัย   หมายถึง  วิธีการ/แนวทาง/นวัตกรรมในการบริหาร
จัดการดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของสถาบันนั้นๆ   จนทําใหสถาบันมี
ความสําเร็จของผลลัพธดานการวิจัยในระดับดีข้ึนไป   โดยสามารถคัดเลือกสถาบันท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีได
จาการพิจารณาคะแนนรวมของตัวบงช้ีกระบวนการในการบริหารงานวิจัยท่ีสูงสุดในแตละหมวด  
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ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  หมายถึง  
แนวทางการบริหารงานวิจัยท่ีสอดคลองกับองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑ EdPEx  ซ่ึง
ไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมในการบริหารงานวิจัย (SWOT Analysis)         การใชแนวคิด
McKinsey 7S และ PEST Analysis โครงสรางของยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ ประกอบดวย 

วิสัยทัศน (Vision)   หมายถึง   ส่ิงท่ีสถาบันตองการเปนในอนาคต (10 ปขางหนา) 
จากการบริหารงานวิจัยของสถาบัน  

พันธกิจ (Mission)   หมายถึง   ส่ิงท่ีสถาบันตองทําในการบริหารงานวิจัยเพื่อความ 
สําเร็จตามวิสัยทัศน 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues)  หมายถึง ประเด็นหลักท่ีสถาบันตองคํานึงถึง/
มุงเนนในการบริหารงานวิจัยเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน 

เปาประสงค (Goals)  หมายถึง  สภาพในอนาคตหรือระดับผลการดําเนินงานปลายทางท่ี
สถาบันตองการจะบรรลุในแตละประเด็นยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) หมายถึง สารสนเทศเชิงปริมาณและคุณภาพ
ท่ีบงบอกสถานภาพการดําเนินงานและความกาวหนาในการบรรลุผลตามเปาประสงค  

เปาหมาย (Targets)  หมายถึง  ระดับของผลการดําเนินงานหรือคาตัวเลขท่ีเปนเกณฑ
บงบอกถึงความสําเร็จในแตละตัวช้ีวัด 

กลยุทธ (Strategies)  หมายถึง  แนวทาง  หรือวิธีดําเนนิการท่ีสําคัญในการบริหารงาน 
วิจัยเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค 

แนวปฏิบัติ หมายถึง  กิจกรรม หรือโครงการเก่ียวกับการวิจัยท่ีตอบสนองตอกลยุทธ 
 

 

    วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม หมายถึง   วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก  วิทยาลัย
พยาบาลกองทัพเรือ  และวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ   
 

สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  หมายถึง  สถาบันท่ี
ผานการรับรองจากสภาการพยาบาลในการเปดสอนหลักสูตรการพยาบาลและการผดุงครรภเปน
ระยะเวลา 4-5 ปการศึกษา   ไดรับการประเมินองคประกอบดานการวิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ปการศึกษา 2552 ในระดับดีมาก มีจํานวน  6 สถาบัน ไดแก  1) คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหดิล  2) โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี  คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล   3) คณะ
พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   4) คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน      5) คณะ
พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  และ 6) คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร      
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แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

2. สภาพปญหาในการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 นโยบายการวิจัย: ขาดความชัดเจน ไมมีทิศทาง ขาดความตอเนื่อง ไมถึงระดับปฏิบัติการ  
    (พิเชฐ ดุรงคเวโรจน และคณะ, 2546; ศิโรจน  ผลพันธิน, 2547) 
 ผูบริหารสถาบัน: ไมเห็นความสําคัญของงานวิจัย ไมสนับสนุนการวิจัยอยางแทจริง   
   (บุญเฉิด โสภณ ธเนศ ตวนชะเอม และจินตนาภา โสภณ, 2546; ปรัชญา เวสารัชช, 2546)   
 เงินสนับสนุนการวิจัย: งบประมาณไมเพียงพอ การบริหารงบประมาณและการเงินไมชัดเจน 
   การจัดสรรงบประมาณลาชา (พิเชฐ ดุรงคเวโรจน และคณะ, 2546; ศิโรจน ผลพันธิน, 2547)   
 โครงสรางพื้นฐาน: ขอจํากัดดานวสัดุอุปกรณ เครื่องมอือํานวยความสะดวก หองปฏิบัติการ  
    หรือความคลองตัวในการปฏิบัติงาน วิจัย (ปรัชญา เวสารัชช, 2546; ศิโรจน ผลพันธิน, 2547)   
 นักวิจัย: ขาดแคลนนักวิจัยที่มีคุณภาพและปริมาณพอเพียง อาจารยมีภาระมาก ไมมีเวลาทําวิจัย 
   (ปรัชญา เวสารัชช, 2546; ศิโรจน  ผลพันธิน, 2547; นิพนธ ศุขปรีดี, 2549) 
 ผูมีสวนไดสวนเสีย: ไมมีสวนรวมในการกําหนดแผนงานวิจัย ทําใหงานวิจัยไมตอบสนองตอ 
   ความตองการของผูใช (พิเชฐ ดุรงคเวโรจน และคณะ, 2546)  
 การบริหารจัดการงานวิจัย: กําหนดโจทยวิจัยไมตอบสนองกับสภาพปญหาของประเทศและ 
    ยุทธศาสตรชาติ   (ปรัชญา เวสารัชช, 2546; สมเกียรติ  วัฒนศิริชัยกุล  และคณะ, 2550)   
 การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย: ไมมีการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยที่ครบ 
   วงจร (ศิโรจน ผลพันธิน, 2547; สมเกียรติ  วัฒนศิริชัยกุล  และคณะ, 2550)    
 เครือขายวิจัย: เครือขายวิจัยออนแอ ทั้งเครือขายวิจัยภายในมหาวิทยาลัย ระหวางมหาวิทยาลัย  
   และเครือขายวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยกับผูใชประโยชนจากงานวิจัย (ปรัชญา เวสารัชช, 2546)   
 การเผยแพรผลงานวิจัยและการนําไปใชประโยชน: ไมมีกระบวนการเชงิรุกผลักดันใหผลงาน 
   ถูกนําไปใชประโยชนกับชมุชน สังคม กลุมเปาหมาย หรือการพัฒนาประเทศอยางแทจริง  
    (ศิโรจน   ผลพันธิน, 2547; สมเกียรติ  วัฒนศิริชยักุล และคณะ, 2550)   

7. แนวคิดการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) 
 

ประเภทการเทียบเคียงสมรรถนะ: การเทียบเคยีงดานกระบวนการ (Process Benchmarking) 

(บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช, 2546: 14-15; Andersen and Pettersen, 1996: 5) 
 

ขั้นตอนการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) ที่สอดคลองกับวงจร PDCA 
1. ขั้นวางแผน (Plan): กําหนดหัวขอ ตัวบงชี้  กําหนดคูเทยีบ  สรางเครื่องมือ 
2. ขั้นดําเนินการ (Do): เก็บรวบรวมขอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
3. ขั้นวิเคราะหขอมลู (Check or Analyse): หาชวงหาง (Gap)  และแนวปฏิบัติที่ดี (best practice)  
4. ขั้นประยุกตขอคนพบกับหนวยงาน  (Act or Adapt): สื่อสารขอคนพบ และจัดทําแผนดําเนินการ  
    (โรแบร, 2543; Camp, 1995; Andersen and Pettersen, 1996) 

  

(ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัย 
ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

4. องคประกอบและแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย 
การบริหารงานวิจัยระดับตนน้ํา (ตนทาง) 
1. การกําหนดวิสยัทัศน พันธกิจ และคานิยมของสถาบัน     2. โครงสรางการบริหารงานวิจยั     
3. การกําหนดนโยบาย ทศิทาง และลําดับความสําคัญของการวิจัย     4. การจดัทําแผน/
ยุทธศาสตรดานการวิจัย    5. การกําหนดโจทย/ประเด็นวิจยั     6. การพัฒนาแผนงาน/ 
ชุดโครงการวิจยั    7. การตรวจสอบคุณภาพขอเสนอโครงการวิจัย    8. การจัดการทุน/
งบประมาณสนับสนุนการวิจยั    9. การพัฒนานักวิจยั     10. การพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร
งานวิจยั   และ  11. การพัฒนาระบบฐานขอมลู/สารสนเทศดานการวิจยั 
การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ํา (กลางทาง) 
1. การชวยเหลือและอํานวยความสะดวกแกนักวิจัย    2. การสรางบรรยากาศการวิจัย   
3. การสรางวัฒนธรรมวิจัย    4. การกํากับดูแลดานจริยธรรม/จรรยาบรรณ  
5. การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย     6. การสรางความรวมมอืดานการวจิัย / 
เครือขายวิจยั    และ  7. การสรางแรงจูงใจและสิง่ตอบแทนนักวิจัย 
การบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ํา (ปลายทาง) 
1. การจัดการความรูดานการวิจัย    และ 2. การประเมินผลกระทบของการวิจัย 
(จรัส สุวรรณเวลา, 2545; ปรัชญา เวสารัชช, 2546; วิจารณ พานิช, 2546; สุจิรา ประยูรพิทักษ 
และคณะ, 2550; ดวงเดือน ภูตยานันท, 2553; WHO-SEARO, 2009)  

8. แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ 
   : วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในตามกรอบแนวคิด McKinsey 7S  
      (วีรชัย ตันติวีระวิทยา, 2531; Waterman, Peters and Phillips, 1980)  
   : วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดย PEST Analysis (วัฒนา วงศเกียรติรัตน, 2548) 
 การจัดทํายุทธศาสตร: วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย  และกลยุทธ 
   (พสุ เดชะรินทร, 2551) 
 สถานการณยุทธศาสตร: 1) SO Strategies    2) ST Strategies  3) WO Strategies  4) WT Strategies 

(อุทิศ ขาวเธียร, 2549; พสุ เดชระรินทร, 2551;  Koontz and Weihrich, 1990  และ Wheelen and Hunger, 2004)   

5. เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ พ.ศ. 2552-2553 ของ สกอ.  
(The 2009-2010 Educational Criteria for Performance  Excellence: EdPEx) 

 

- สวนประกอบของเกณฑดานกระบวนการ (หมวด 1-6)  และผลลัพธ (หมวด 7) 
             หมวด 1  การนําองคการ (Leadership)               

  หมวด 2  การวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning) 
  หมวด 3  การมุงเนนลูกคา (Customer Focus)   
  หมวด 4  การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู  

                            (Measurement, Analysis, and Knowledge Management) 
  หมวด 5  การมุงเนนผูปฏิบัติงาน (Workforce Focus) 
  หมวด 6  การจัดการกระบวนการ (Process Management) 
  หมวด 7  ผลลัพธ(Result) 

- ขอกําหนดโดยรวมของเกณฑ (Overall Requirement) 
- คานิยมหลักของเกณฑ 11 ขอ 
- ระบบการใหคะแนนของเกณฑดานกระบวนการและผลลัพธ 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552; The National Institute of Standards 
and Technology, 2009) 

1. ความสําคัญของการวิจัยและการบรหิารงานวิจัย 
- นโยบายและยุทธศาสตรการวิจยัของชาติ ฉบบัที่ 8 (พ.ศ.2555-2559):  เนนการบูรณาการดานการ 
  วิจัยที่สอดคลองกับแนวนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ควบคูกับการวิจัยเพื่อความ 
  เปนเลิศทางวิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2554)   
- แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559):  กําหนดยุทธศาสตรการ 
  พัฒนาอุดมศึกษาไทยเพื่อใหอาจารยมีความสามารถในการทํางานวิจัยเปนที่ยอมรับในระดับ 
  นานาชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554) 
- แผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภแหงชาติ ฉบับที่ 2  (พ.ศ. 2550-2559): กําหนดเปน 
  แผนสงเสริมการวิจัยพัฒนาระบบการพยาบาลและสรางนักวิจัย (สภาการพยาบาล, 2552) 
- นโยบายดานการศึกษาของกระทรวงกลาโหมและกองทัพไทย:  มเีจตนารมณที่จะพัฒนากองทพั 
  ใหเปนองคการแหงการเรียนรู องคการบริหารแนวใหม มกีารวิจัยและเทคโนโลยีสารสนเทศที ่
  ทันสมัยในการเรียนรู (กระทรวงกลาโหม, 2545; กองทัพไทย, 2551) 

3. สถานภาพวิจัยและปญหาการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

- สถานภาพการวิจัยจากผลการประเมินคุณภาพภายในอยูในระดับพอใช-ดี 
  (วิทยาลัยพยาบาลกองทพัเรือ, 2554; วทิยาลัยพยาบาลทหารอากาศ, 2554; วิทยาลัยพยาบาล 
  กองทัพบก, 2555) 
- สถานภาพการวิจัยจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกอยูในระดับควรปรับปรุง-ดี 
  (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2550) 
- ปญหาการบริหารงานวิจัย เกี่ยวกับ ระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัย   การพัฒนาระบบ 
  ฐานขอมูล/สารสนเทศดานการวิจัย  เงินทุนสนับสนุนการวิจัย  แรงจูงใจและผลตอบแทนดาน 
  การวิจยั  การพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัย  การตีพิมพเผยแพรและการนําผลงานวิจัยไปใช 
  ประโยชน และการจัดการทรัพยสินทางปญญา (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 
  การศึกษา, 2550; วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ, 2554; วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ, 2554;  
  วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก, 2555) 

6. แนวคิดเกี่ยวกับตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน 
- การพัฒนาตัวบงชี้: กําหนดวัตถุประสงค, กําหนด 
  นิยาม, เก็บขอมูล, สรางตัวบงชี้ และตรวจสอบคุณภาพ 
  ตัวบงชี้ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2551; Johnstone, 1981) 
- เกณฑการประเมิน (Scoring Rubrics) (Jasmine, 1993;  
  Ryan, 1994 อางถึงใน บุญเรียง ขจรศิลป, 2543) 
- รายการตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดานการวิจัย  
  (สภาการพยาบาล, 2551; สํานักงานคณะกรรมการการ 
  อุดมศึกษา, 2554ข; สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ 
  พลเรือน, 2554; สํานักงานรับรองมาตรฐานและ 
  ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2555) 
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(ราง) ตัวบงชีก้ระบวนการในการบริหารงานวิจัย (ราง) ตัวบงชีค้วามสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลพัธ 
หมวด 1 การนําองคการ   
ตัวบงชี้ที่ 1 การนําองคการดานการวิจัยโดยผูนําระดับสูง  
ตัวบงชี้ที่ 2 ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมดานการวิจัย 

1. จํานวนโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน   
2. เงินสนับสนุนงานวิจัยตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย

ประจํา  
3. รอยละของอาจารยประจําที่ไดเขารวมการประชุม/อบรม/

สัมมนาวิชาการที่เกี่ยวของกับการวิจัย 
4. รอยละของโครงการวิจัยที่บริหารผานสถาบันไดบรรลุ

วัตถุประสงค และเสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่กําหนด 
5. งานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร   
6. งานวิจัยที่นําไปใชประโยชน   
7. จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา

หรืออนุสิทธิบัตร 
8.    รอยละของโครงการทั้งหมดที่บรรลุวัตถุประสงคตามแผน

ยุทธศาสตรดานการวิจัย 
 

หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ  
ตัวบงชี้ที่ 3 การจัดทํายุทธศาสตรดานการวิจัย 
ตัวบงชี้ที่ 4 การจัดทําแผนปฏิบัติการ การคาดการณ  และการเทียบเคียงสมรรถนะผลการ 
                  ดําเนินการดานการวิจัย 

หมวด 3 การมุงเนนลูกคา  
ตัวบงชี้ที่ 5 การสรางความผูกพันดานการวิจัยใหกับลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 
ตัวบงชี้ที่ 6 การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู  
ตัวบงชี้ที่ 7 การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจัย 
ตัวบงชี้ที่ 8 การจัดการสารสนเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการความรูดานการวิจัย 

หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  
ตัวบงชี้ที่ 9   การผูกใจและการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงาน 
ตัวบงชี้ที่ 10 การบริหารขีดความสามารถ อัตรากําลัง และสภาพแวดลอมในการวิจัย 

หมวด 6 การจัดการกระบวนการ  
ตัวบงชี้ที่ 11 การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 
ตัวบงชี้ที่ 12 การออกแบบและการบริหารโครงการวิจัย 

องคประกอบการบริหารงานวิจัย 
ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 

(EdPEx หมวด 1-6) 
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คําอธิบายกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม”  ของ
ผูวิจัยมีแนวคิด ดังนี้ 
 
1. ความสําคัญของการบริหารงานวิจัย 

การวิจัยเปนเคร่ืองมือในการขับเคล่ือนและช้ีนําภายใตสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็วท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู          
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ ไดแก สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) (สํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แหงชาติ, 2554)  ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานวิจัยเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณ
ดังกลาว จึงไดกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2555–2559) ท่ีเนน
การบูรณาการดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับแนวนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ควบคูกับ
การวิจัยเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ เพื่อนําไปสูการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและยั่งยืน ภายใตการ
มีสวนรวมของทุกภาคสวน   ในสวนของภาคการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได
จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) กําหนดใหมียุทธศาสตรการ
พัฒนาอุดมศึกษาไทยเพ่ือใหอาจารยมีความสามารถในการทํางานวิจัย ไดรับการยกยองจากสังคม และ
มีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554ก)   สวนของ
สถาบันการศึกษาพยาบาลซ่ึงเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง   ทางองคกรวิชาชีพ (สภาการพยาบาล, 
2552)   ไดจัดทําแผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภแหงชาติ ฉบับท่ี 2  (พ.ศ. 2550-2559) โดย
ใหความสําคัญกับการวิจัย  กําหนดเปนแผนสงเสริมการวิจัยพัฒนาระบบการพยาบาลและสรางนกัวจิยั    
รวมถึงในสวนของสถาบันอุดมศึกษาของกองทัพ   กระทรวงกลาโหมและกองทัพไทยไดประกาศ
นโยบายดานการศึกษา (กระทรวงกลาโหม, 2545; กองทัพไทย, 2551) โดยมีเจตนารมณท่ีจะพัฒนา
กองทัพใหเปนองคการแหงการเรียนรู องคการบริหารแนวใหม มีการวิจัยและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัยในการเรียนรู การปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการความรูอยางเปนระบบ  เพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถของกําลังพลและความสามารถในการแขงขันใหทันกับกระแสการเปล่ียนแปลง 
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2. สภาพปญหาการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย  
2.1 สภาพปญหาการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาโดยท่ัวไป 

ปญหาการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทยท้ังภาครัฐและเอกชนโดยสรุป มีดังนี้ 
1)  ปญหาดานนโยบาย  ท่ีสําคัญคือ  นโยบายดานการวิจัยขาดความชัดเจน ไมมีทิศทาง

และความตอเนื่อง (พิเชฐ ดุรงคเวโรจน และคณะ, 2546; ศิโรจน  ผลพันธิน, 2547)  
2)  ปญหาดานผูบริหารสถาบัน   ท่ีสําคัญคือ   ผูบริหารไมเห็นความสําคัญของงานวิจัย 

ไมสนับสนุนการวิจัยอยางแทจริง  สรางระเบียบ/กฎเกณฑท่ีทําใหไมเกิดความคลองตัวในการวิจัย  
ไมกําหนดภาระงานดานการวิจัย   ไมสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือตอการวิจัย  และขาด
การสรางแรงจูงใจ/สงเสริมใหอาจารยเห็นความสําคัญของการวิจัย (บุญเฉิด โสภณ ธเนศ ตวนชะเอม 
และจินตนาภา โสภณ, 2546; ปรัชญา เวสารัชช, 2546)    

3)  ปญหาดานเงินทุนสนับสนุนการวิจัย ท่ีสําคัญคือ การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ/
สถาบันไมเพียงพอ  การบริหารงบประมาณและการเงินไมชัดเจน ขาดการระดมทุนสนับสนุนการวิจัย
จากหนวยงานภายนอก (พิเชฐ ดุรงคเวโรจน และคณะ, 2546)  

4)  ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน/สิ่งอํานวยความสะดวก  ท่ีสําคัญคือ  การมีขอจํากัดดาน
วัสดุอุปกรณ  เคร่ืองมืออํานวยความสะดวก  หองปฏิบัติการ  หรือความคลองตัวในการปฏิบัติงานวิจัย 
(ปรัชญา เวสารัชช, 2546; ศิโรจน ผลพันธิน, 2547)   

5)  ปญหาดานนักวิจัย ท่ีสําคัญคือ ขาดแคลนนักวิจัยท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ  นักวิจัยขาด
ส่ิงจูงใจในความกาวหนาของงาน (ปรัชญา เวสารัชช, 2546; ศิโรจน  ผลพันธิน, 2547)  อาจารยมีภาระ
งานสอน/ภาระงานอ่ืนมาก ทําใหไมมีเวลาทําวิจัย (ศิโรจน  ผลพันธิน, 2547; นิพนธ ศุขปรีดี, 2549)    

6)  ปญหาดานผูมีสวนไดสวนเสีย ท่ีสําคัญคือ  ผูมีสวนไดสวนเสียไมมีสวนรวมในการ
กําหนดแผนงานวิจัย และการทําวิจัยของมหาวิทยาลัยไมตอบสนองตอความตองการของผูใช (พิเชฐ       
ดุรงคเวโรจน และคณะ, 2546)  

7)  ปญหาดานการบริหารจัดการงานวิจัย  ท่ีสําคัญคือ  งานวิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยเดี่ยว 
มากกวาทีม  มีการวิจัยในลักษณะสหวิทยาการนอยมาก  และการต้ังโจทยวิจัยทําตามความตองการ
ของนักวิจัย ผลงานวิจัยจึงไมตอบสนองกับสภาพปญหาของประเทศและยุทธศาสตรชาติ   (ปรัชญา 
เวสารัชช, 2546; สมเกียรติ วัฒนศิริชัยกลุ และคณะ, 2550)  

8)  ปญหาดานการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย  ท่ีสําคัญคือ  ขาดการบริหาร
คุณภาพการวิจัย  ไมมีการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยท่ีครบวงจรทําใหการดําเนินงาน
โครงการวิจัยยังไมมีประสิทธิภาพ  (ปรัชญา เวสารัชช, 2546; ศิโรจน ผลพันธิน, 2547; สมเกียรติ  
วัฒนศิริชัยกุล  และคณะ, 2550)    
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9) ปญหาดานเครือขายวิจัย  ท่ีสําคัญคือ เครือขายวิจัยออนแอ ท้ังเครือขายวิจัยภายใน
มหาวิทยาลัย ระหวางมหาวิทยาลัย รวมถึงเครือขายวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยกับผูใชประโยชนจาก
งานวิจัย (ปรัชญา เวสารัชช, 2546)   

10)  ปญหาดานระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ   ท่ีสําคัญคือ  ขาดความเช่ือมโยงขอมูล/
ฐานขอมูลงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย ระหวางมหาวิทยาลัย และกับหนวยงานภายนอก   ทําใหไม
สามารถเห็นภาพรวมของงานวิจัย ทําใหงานวิจัยมีโอกาสซ้ําซอน กาวหนาไดชา (พิเชฐ ดุรงคเวโรจน 
และคณะ, 2546;สมเกียรติ  วัฒนศิริชัยกุล  และคณะ, 2550)   

11)  ปญหาดานการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  ท่ีสําคัญคือ การเผยแพรและ
นําผลการวิจัยไปใชประโยชนยังอยูในวงแคบ  ไมมีกระบวนการเชิงรุกท่ีจะผลักดันใหผลงานนั้นถูก
นําไปใชประโยชนกับชุมชน สังคม กลุมเปาหมาย หรือการพัฒนาประเทศไดอยางแทจริง (ศิโรจน   
ผลพันธิน, 2547; สมเกียรติ วัฒนศิริชัยกุล และคณะ, 2550)   

 
3. สถานภาพการวิจัยและปญหาการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

สถานภาพการวิจัยตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบันในปการ 
ศึกษา 2553  พบวา  วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัยพยาบาล
ทหารอากาศ  มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาดานการวิจัยอยูในระดับพอใช-ดี (คะแนนเฉล่ีย = 
4.34, 3.67 และ 2.79 ตามลําดับ)   ตัวบงช้ีท่ีผลการประเมินตํ่าสุด คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคจากตอจํานวนอาจารยประจํา (วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก, 2555; วิทยาลัยพยาบาลทหาร
อากาศ, 2554)  และระบบและกลไกการจัดการความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค (วิทยาลัย
พยาบาลกองทัพเรือ, 2554) มีจุดท่ีควรพัฒนา คือ กําหนดเกณฑภาระงานท่ีเอ้ือตอการทําวิจัย   (วิทยาลัย
พยาบาลกองทัพบก, 2555)   พัฒนาระบบและกลไกการสรางงานวิจัยบนพ้ืนฐานภูมิปญญาทองถ่ินหรือ
ปญหาสังคม  วิเคราะห สังเคราะหความรูจากงานวิจัยเพ่ือเผยแพรใหคนท่ัวไปเขาใจอยางเปนรูปธรรม   
แตงตั้งคณะกรรมการวิจัยท่ีมีบทบาทหนาท่ีชัดเจน   และควรสรางระบบและกลไกการคุมครองสิทธิ
ของงานวิจัยใหมีมาตรฐานระดับสากล (วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ, 2554)   และจัดสรรงบประมาณ
เพื่อการวิจัยใหเปนไปตามเกณฑประเมินคุณภาพโดยควรเทียบเคียงกับสถาบันอ่ืน และบริหารจัดการ
เวลาใหเอ้ือตอการพัฒนางานวิจัย (วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ, 2554)   

สําหรับผลการประเมินคุณภาพภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) รอบสอง (พ.ศ. 2549-2553) ในมาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค อยูในระดับ
ควรปรับปรุง-ดี (คะแนนเฉลี่ย 1.80-4.40)  มีจุดท่ีควรพัฒนาหลายประการ  ลวนเปนปญหาในการ
ดําเนินงานวิจัยเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยท้ังส้ิน ไมวาจะเปนปญหาระบบและกลไกการ
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สนับสนุนงานวิจัย   การพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศท่ียังไมเอ้ือตอการบริหารงานวิจัย  
เงินทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกสถาบันมีจํานวนนอยไมเปนไปตามเกณฑประเมิน
คุณภาพ  ไมมีแรงจูงใจและผลตอบแทนในการวิจัยท่ีชัดเจน  การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยและการ
นําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในระดับชาติและนานาชาตินอย  ตลอดจนปญหาการไมมีระบบบริหาร
จัดการทรัพยสินทางปญญาท่ีชัดเจน (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2550) 
ซ่ึงเปนปญหาการบริหารงานวิจัยท่ีพบไดเชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาโดยท่ัวไปท่ีตองพยายาม
คนหานวัตกรรมในการแกปญหาดังกลาวใหผานพนไปได  

 

กลาวโดยสรุป  แมวาสถานภาพการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ภายหลังมีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาจะมีพัฒนาการท่ีดีข้ึน แตก็เปนการพัฒนา
อยางชาๆ แบบคอยเปนคอยไป และองคประกอบ/มาตรฐานดานการวิจัยก็ยังคงเปนองคประกอบท่ีได
คะแนนตํ่าสุดเม่ือเทียบกับองคประกอบ/มาตรฐานคุณภาพดานอ่ืนๆ    พรอมท้ังมีจุดท่ีควรพัฒนาอีก
มาก    ดังนั้น หากสถาบันการศึกษาของกองทัพไมมีการพัฒนาหรือปรับปรุงแกไขการบริหาร
งานวิจัยอยางเปนระบบ และตรงประเด็นปญหาดังกลาวแลว   อาจสงผลตอการรับรองคุณภาพ
สถาบันและการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกในดานของการบรรลุเกณฑและ
พัฒนาการของตัวบงช้ี รวมถึงภาพลักษณอันดีของสถาบันการศึกษาของกองทัพท่ีอาจทําใหเปน
สถาบันลาหลังสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนได 

 
4. องคประกอบและแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบ/รูปแบบ/ระบบการบริหารงานวิจัย      
สามารถสรุปองคประกอบการบริหารงานวิจัยในระดับสถาบันท่ีควรมีได  3 องคประกอบใหญๆ (จรัส 
สุวรรณเวลา, 2545; ปรัชญา เวสารัชช, 2546; วิจารณ พานิช, 2546; สุจิรา ประยูรพิทักษ และคณะ, 
2550; ดวงเดือน ภูตยานันท, 2553; WHO-SEARO, 2009) คือ 

1)  การบริหารงานวิจัยระดับตนน้ํา (ตนทาง)  ไดแก  1.1) การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ
ปรัชญา/คานิยมของสถาบัน   1.2) การจัดโครงสรางการบริหารงานวิจัย   1.3) การกําหนดนโยบาย 
ทิศทาง และลําดับความสําคัญของการวิจัย     1.4) การจัดทําแผน/ยุทธศาสตรดานการวิจัย    1.5) การ
กําหนดโจทย/ประเด็นวิจัย  1.6) การพัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัย  1.7) การตรวจสอบคุณภาพ
ขอเสนอโครงการวิจัย  1.8) การจัดการทุน/งบประมาณสนับสนุนการวิจัย  1.9) การพัฒนานักวิจัย  
1.10) การพัฒนาสมรรถนะผูบริหารงานวิจัย    และ 1.11) การพัฒนาระบบฐานขอมูล/สารสนเทศดาน
การวิจัย 
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2)  การบริหารงานวิจัยระดับกลางนํ้า (กลางทาง)  ไดแก  2.1) การชวยเหลือ และอํานวยความ
สะดวกแกนักวิจัย  2.2) การสรางบรรยากาศทางการวิจัย  2.3) การสรางวัฒนธรรมวิจัย  2.4) การกํากับ
ดูแลดานจริยธรรม/จรรยาบรรณนักวิจัย  2.5) การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย   2.6) การสราง
ความรวมมือดานการวิจัย/เครือขายวิจัย  และ 2.7) การสรางแรงจูงใจและส่ิงตอบแทนนักวิจัย 

3)  การบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ํา (ปลายทาง) ไดแก  3.1) การจัดการความรูดานการวิจัย 
เกี่ยวกับการเผยแพรผลงานวิจัย การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน และการจัดการทรัพยสินทางปญญา  
และ 3.2) การประเมินผลกระทบของการวิจัย 

 
5. เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  มีความมุงม่ันท่ีจะยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาไทยใหทัดเทียมและเปนท่ียอมรับในระดับสากล  ไดนําเครื่องมือพัฒนาคุณภาพท่ีไดรับ
การยอมรับในระดับสากลวาเปนเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาองคการสูความเปนเลิศ คือ 
The 2009 - 2010 Education Criteria for Performance Excellence (EdPEx)  มาแปลเปนเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ พ.ศ. 2552-2553  โดยมุงหวังใหสถาบันอุดมศึกษาใช
เปนคูมือและแนวทางในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2552) 

สวนประกอบของเกณฑ  ประกอบดวยบทนํา (โครงรางองคการ)  และหมวด 7 หมวด  ไดแก  
หมวด 1  การนําองคการ (Leadership)  หมวด 2  การวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic  Planning)  หมวด 3  
การมุงเนนลูกคา (Customer Focus)     หมวด 4  การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู
(Measurement, Analysis, and Knowledge Management) หมวด 5  การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  (Workforce 
Focus) หมวด 6  การจัดการกระบวนการ  (Process Management) และหมวด 7  ผลลัพธ  (Results) 

องคประกอบของเกณฑ  ประกอบดวย  ช่ือหมวด  ชื่อหัวขอของขอกําหนดพื้นฐาน   คะแนน
ของหัวขอ   ขอกําหนดโดยรวมของหัวขอ (Overall Requirement)  ประเด็นท่ีควรพิจารณา    พรอม
ขอกําหนดตางๆ ท่ีเปนคําถามในแตละประเด็นเพื่อพิจารณา (Multiple Requirement)  

คานิยมหลักของเกณฑ (core value)     มี 11 ขอ    ไดแก       1) การนําองคการอยางมีวิสัยทัศน 
2) การศึกษาท่ีมุงเนนการเรียนรู  3) การเรียนรูขององคการและของแตละบุคคล  4) การใหความสําคัญ
กับคณาจารย/บุคลากร และคูความรวมมือ  5) ความคลองตัว  6) การมุงเนนอนาคต   7) การจัดการเพื่อ
นวัตกรรม   8) การจัดการโดยใชขอมูลจริง    9) ความรับผิดชอบตอสังคม    10)  การมุงเนนท่ีผลลัพธ
และการสรางคุณคา  และ 11) มุมมองเชิงระบบ  
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ระบบการใหคะแนนของเกณฑ จะข้ึนอยูกับการประเมินใน 2 มิติคือ กระบวนการ และผลลัพธ 
 “กระบวนการ” หมายถึง วิธีการที่สถาบันใชและปรับปรุง เพื่อตอบสนองขอกําหนดของ

หัวขอตางๆในหมวด 1 - 6  ปจจัยท้ัง 4 ท่ีใชในการประเมินกระบวนการ ไดแก  A (Approach) =
แนวทาง,   D (Deployment) = การถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติ ,    L (Learning) = การเรียนรู   และ I 
(Integration) = การบูรณาการ 

“ผลลัพธ” หมายถึง ผลผลิตและผลลัพธของสถาบัน ในการบรรลุตามขอกําหนด มี 4 ปจจัย ท่ี
ใชในการประเมินผลลัพธ ไดแก  L (Level) = ระดับ , T (Trends) = แนวโนม , C (Comparisons) = 
การเปรียบเทียบ และ  I  (Integration) = การบูรณาการ 

 

 ในการวิจัยนี้     ผูวิจัยไดพิจารณาใชเกณฑ EdPEx สวนท่ีเปนขอกําหนดโดยรวม (Overall 
Requirement)  เนื่องจากประชากรเปาหมายของผูวิจัย   คือ   วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ไมไดมีการบริหารจัดการสถาบันตามเกณฑ EdPEx มากอน     และในสวนของสถาบันการศึกษา
พยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษายังอยูในระยะเร่ิมตนของการใชเกณฑดังกลาว
โดยทําการสังเคราะหองคประกอบและแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิจัยท่ีไดจากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเขากับเกณฑ  เพื่อใหไดประเด็นการบริหารงานวิจัยตามเกณฑ EdPEx ท่ี
สามารถนําไปวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนิน 
การท่ีเปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   และนําไปใชเปนกรอบในการพัฒนา (ราง) ยุทธศาสตรการ
บริหารงานวิจัยตอไป     

ท้ังนี้  ในสวนของการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัย  ผูวิจัยจะเทียบเคียงตามเกณฑ 
EdPEx เฉพาะดานกระบวนการ (หมวด 1-6)  โดยยังไมพิจารณาการใหคะแนนปจจัยการประเมิน
กระบวนการ (ADLI) ตามเกณฑอยางเครงครัดแบบผูตรวจประเมิน   แตจะใชวิธีการสรางเกณฑการ
ประเมินแบบ Scoring Rubric ท่ีบงบอกระดับความกาวหนาและความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 
 
6. แนวคิดเก่ียวกับตัวบงชี้และเกณฑการประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 

การพัฒนาตัวบงชี้ทางการศึกษา 
ข้ันตอนการพัฒนาตัวบงช้ีท่ีสําคัญโดยท่ัวไปมี 6 ข้ันตอน คือ   1) การกําหนดวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตัวบงช้ี    2) การนิยามตัวบงช้ี  3) การเก็บรวบรวมขอมูล  4) การสรางตัวบงช้ี    5) การ
ตรวจสอบคุณภาพตัวบงช้ี   และ 6) การจัดเขาบริบท และการนําเสนอรายงาน (Blank, 1993; Burstein, 
Oakes and Guiton, 1992; Johnstone, 1981; Nardo et al, 2005 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2551) 
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เกณฑการประเมิน (Rubric)  
ส. วาสนา ประวาลพฤกษ  (2550: 7) กลาวถึงเกณฑการประเมิน (Rubric) วา  เปนแนวทางให

ระดับคุณภาพเพื่อประเมินงานหรือการปฏิบัติ   ในการสรางรูบริค จะตองพิจารณาคําถามตอไปนี้ คือ                  
1) ใชมาตรฐาน (criteria) ใดในการตัดสินผลงานหรือการปฏิบัตินั้น    2) ผูประเมินจะพิจารณา
ผลสําเร็จของการปฏิบัตินั้นตรงไหนและอยางไร    3) คุณภาพของงานมีความแตกตางกันเพียงใด   
4)ในการกําหนดระดับคุณภาพใหกับงานนั้นๆ ผูประเมินรับรองความสมเหตุสมผล ความม่ันใจและ
ความยุติธรรมในการประเมินไดเพียงใด และระดับคุณภาพนั้นมีความหมายวาอยางไร  และ 5) การ
ไดรับการประเมินในระดับคุณภาพที่แตกตางกันนั้น สามารถอธิบายและแยกแยะความแตกตาง
ระหวางงานหรือการปฏิบัตินั้นไดอยางไร 

 

สําหรับการพัฒนาตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย  ไดแก   ตัวบงช้ีกระบวนการในการ
บริหารงานวิจัย  และตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ     ผูวิจัยจะพัฒนาภายใต
ขอกําหนดโดยรวมของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Overall Requirement) 
โดยศึกษารายการตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินตัวบงช้ีในองคประกอบ/มาตรฐานดานการวิจัย ของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.ร.)  
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และเกณฑการรับรองสถาบันการ 
ศึกษาพยาบาล ท่ีสอดคลองกับเกณฑ EdPEx ในแตละหมวดรวมดวย  ดังตารางท่ี 2.9 (หนา 73)  เพื่อให
ไดตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินท่ีเหมาะสมสําหรับการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยตอไป 

 
7.   แนวคิดเก่ียวกับการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking)    

การเทียบเคียงสมรรถนะ  หมายถึง   กระบวนการวัดและเปรียบเทียบผลิตภัณฑ  บริการ  
กระบวนการ หรือการเทียบเคียงผลการดําเนินงานขององคการกับองคการอ่ืนท่ีไดรับการยอมรับวาทํา
ไดดีกวาหรือดีท่ีสุดในอุตสาหกรรม/ธุรกิจนั้นๆ เพื่อคนหาและเรียนรูวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด ท่ีจะชวยใหได
คามาตรฐานหรือเปาหมายสําหรับอางอิงในการประเมินคุณภาพและการปรับปรุงการดําเนินกิจกรรม 
การปฏิบัติงาน และกระบวนการตางๆ  เพื่อผลการดําเนินงานท่ีดีขององคการ (พสุ เดชะรินทร, 2540: 
19; พีรศักดิ์ วรสุนทโรสถ, 2542: 28; โรแบร, 2543: 10; บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ  ศิริพานิช, 
2546: 4; Andersen and Pettersen, 1996: 2; Jackson and Lund, 2000: 6)     
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ขั้นตอนการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัย 
รูปแบบของการทํา Benchmarking ถึงแมจะมีความหลากหลายแตก็อยูบนพื้นฐานเดียวกัน คือ 

กรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องตามวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) ของเดมมิ่ง 
(Demming Cycle) (โรแบร, 2543; Andersen and Pettersen, 1996) ซ่ึงสามารถสรุปไดเปน 4 ข้ันตอน  
เพื่อนํามาใชเปนหลักในการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยในคร้ังนี้  คือ 
 1) ข้ันวางแผน (Plan)  ไดแก   กําหนดหัวขอการเทียบเคียงสมรรถนะ   กําหนดตัวบงช้ี/
กระบวนการที่ทําการเทียบเคียง  กําหนดองคการท่ีไปเทียบเคียง    ติดตอประสานงานกับองคการ
เทียบเคียง  และกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและสรางเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูล 

2) ข้ันดําเนินการ (Do)  ไดแก   เก็บรวบรวมขอมูล ท้ังขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิของ
องคการที่ตองการศึกษา ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

3) ข้ันวิเคราะหขอมูล (Check or Analyse)  ไดแก  ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ  วิเคราะหหา
ชวงหาง (Gap Analysis) ระหวางองคการเรากับองคการที่ไปเทียบเคียง   และศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice)  พรอมปจจัยสงเสริมความสําเร็จ 

4) ข้ันประยุกตผลการคนพบกบัหนวยงาน (Act or Adapt)   ไดแก   ส่ือสารใหผูบริหาร/
บุคลากรในองคการรับทราบ  กําหนดเปาหมายในการพัฒนา  จัดทําแผนปรับปรุง (ยุทธศาสตรการ
บริหารงานวิจัยฯ) และจัดทําเอกสารสรุปผลการเทียบเคียงสมรรถนะ 

 

สําหรับการวิจัยนี้  เปนการเทียบเคียงสมรรถนะดานกระบวนการ (Process Benchmarking) 
โดยมุงเปรียบเทียบกระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนิน 
การที่เปนเลิศ (EdPEx หมวด 1-6)   ระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบัน 
การศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพ่ือคนหาสถาบันท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี
ในการบริหารงานวิจัย  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

 
8.  แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการตามกรอบแนวคิด  McKinsey 7S  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในตามกรอบแนวคิด   McKinsey 7S      เปนการวิเคราะหใน 7 

องคประกอบ  คือ  ยุทธศาสตร (Strategy)  โครงสรางองคการ (Structure)   ระบบ (Systems)   บุคลากร 
(Staff)   ทักษะ (Skills)    รูปแบบการบริหารงาน (Style)    และคานิยมรวม (Shared values)     (วีรชัย 
ตันติวีระวิทยา, 2531; จุมพล พูลภัทรชีวิน  ปณรส มาลากุล ณ อยุธยา และอดิศวร วงษวัง, 2553: 21-23; 
นงนุช บุญยัง, 2554: 59-60; Waterman, Peters and Phillips, 1980)  
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคการโดย PEST Analysis 
 “PEST Analysis” หรือ “STEP Analysis”  เปนหลักการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกท่ี

ไดรับความนิยมโดยท่ัวไป มีองคประกอบสําคัญ 4 ประการ ไดแก การเมือง (Political Component)  
เศรษฐกิจ (Economic Component) สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component) และเทคโนโลยี 
(Technological Component)    

กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร 
การจัดทําแผนยุทธศาสตร/จัดโครงสรางยุทธศาสตรนั้นอาจทําไดหลายแนวทาง   ในการน้ี  

พสุ เดชะรินทร (2551) ไดนําเสนอกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรของสวนราชการใหแก
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ท่ีตอบสนองตอแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐในหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร   ท่ีประกอบดวย   การกําหนด
วิสัยทัศน   พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวช้ีวัด  เปาหมาย  และกลยุทธ   

การกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ โดยใช  TOWS Matrix 
การกําหนดยุทธศาสตรใหเหมาะสมและสอดคลองกับการวิเคราะหสภาพแวดลอม(SWOT 

Analysis) ขององคการนั้น     สามารถทําไดโดยใชตารางความสัมพันธแบบเมตริกซ ท่ีเรียกวา TOWS 
Matrix   ซ่ึงใหผลการกาํหนดยุทธศาสตรเปน  4  รูปแบบ  ดังนี้ (อุทิศ ขาวเธียร, 2549: 163-164; พสุ 
เดชะรินทร, 2551: 34-35; Koontz and Weihrich, 1990: 93-94; Wheelen and Hunger, 2004: 114-115) 

1) SO Strategies หรือยุทธศาสตรเชิงรุก (Aggressive Strategies)   เปนยุทธศาสตรท่ีใชจุดแข็ง
ขององคการรวมกับโอกาสท่ีเอ้ือ เพื่อใหไดประโยชนจากโอกาสมากท่ีสุด    

2) ST Strategies หรือยุทธศาสตรการแตกตัว (Diversification Strategies)     เปนยุทธศาสตรท่ีใช
จุดแข็ง/ขอไดเปรียบขององคการในการจัดการกับภาวะคุกคามหรือหลีกเล่ียงภาวะคุกคามจากภายนอก    

3) WO Strategies หรือยุทธศาสตรการพลิกสถานการณ (Turnaround-oriented Strategies)  เปน
ยุทธศาสตรท่ีพยายามแกไข/เอาชนะจุดออน โดยใชโอกาสภายนอกใหเปนประโยชนมากท่ีสุด   

4) WT Strategies หรือยุทธศาสตรการตั้งรับ/ปองกันตัว (Defensive Strategies)   เปนยุทธศาสตร
ท่ีพยายามลดจุดออนและหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม  โดยหามาตรการท่ีจะทําใหองคการเกิดความสูญเสีย
นอยท่ีสุด  

 

สําหรับในการวิจัยคร้ังนี้   ผูวิจัยมีแนวคิดท่ีจะพัฒนายุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมท่ีสอดคลองกับองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx)   โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 
Analysis) ภายในและภายนอกจากขอมูลหลายแหลง รวมกบัการใชแนวคิด McKinsey 7S และ PEST 
Analysis    จัดโครงสรางของยุทธศาสตรตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
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ราชการ (ก.พ.ร.) ท่ีเสนอโดยพสุ เดชะรินทร (2551)   และกําหนดยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยโดย
ใช TOWS Matrix  ตามแนวคิดของอุทิศ ขาวเธียร (2549: 163-164) พสุ เดชะรินทร (2551) คูนทซและ
ไวริช (Koontz and Weihrich, 1990: 93-94)  และ วีเล็นและฮันเกอร (Wheelen and Hunger, 2004: 114-
115)   ซ่ึงยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยจะประกอบดวย  วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ และแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย   

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

1. องคประกอบการบริหารงานวิจัย  ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินความสําเร็จในการ
บริหารงานวิจัยดานกระบวนการและผลลัพธ  และแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศท่ีเปนผลจากการศึกษา   สามารถใชเปนเคร่ืองมือใน
การประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิจัยของสถาบันการศึกษาพยาบาลใน
ประเทศไทยเพื่อใหเกิดความสําเร็จในการดําเนินการดานการวิจัย 

2. ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยท่ีได   จะเปนประโยชนในการขับเคล่ือนการบริหาร
งานวิจัยเพื่อใหเกิดการเพิ่มปริมาณและคุณภาพงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม    
และการผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกในอนาคต 

3. กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะจะชวยสงเสริมความรวมมือ/เครือขายดานการวิจัย
ภายในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีเขารวมการ
เทียบเคียงสมรรถนะ  

  4.  เปนแนวทางในการสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการหรือกิจกรรมตาง ๆ    กับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลและสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนในอนาคต 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
ผูวิจัยศึกษาแนวคิดทฤษฎีตางๆ จากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท้ังในและตางประเทศ   

แบงเปน 8 ตอน   ไดแก   ตอนท่ี 1  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัย      ตอนท่ี 2  แนวคิดเกี่ยวกับ
เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ      ตอนท่ี 3  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงช้ี
ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย   ตอนท่ี 4 แนวคิดเกี่ยวกับการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking)     
ตอนท่ี 5 แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร    ตอนท่ี 6 ขอมูลพื้นฐานของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม   ตอนท่ี 7  แนวคิดเกี่ยวกับเทคนิควิธีท่ีใชในการวิจัย   และตอนท่ี 8  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
    
ตอนท่ี 1  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิจัย 

1.1  ความหมายของการบริหารงานวิจัย (Research Management)  
การใหความหมายของการบริหารงานวิจัยมีหลากหลายแตกตางกันไป  ตามแนวคิดของ

นักวิจัย นักวิชาการ และสมาคมเครือขายวิจัยท่ีเกี่ยวของ  โดยธเนศ ตวนชะเอม (2538: 3) ใหความหมาย
วา การบริหารงานวิจัย  หมายถึง  วิธีการนําทรัพยากรบริหารมาดําเนินการวิจัยตามกระบวนการของการ
บริหารเพื่อใหงานวิจัยบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     วิจารณ 
พานิช (2546: 5)    ใหความหมายวา การบริหารงานวิจัยเปนการประยุกตใชหลักการและวิธีการดานการ
จัดการ เพื่อดึงศักยภาพของคนในสังคมสรางการเปล่ียนแปลงท่ีพึงประสงค  นิพนธ ศุขปรีดี (2549)  ให
ความหมายวา  การบริหารงานวิจัย หมายถึง การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพของงานวิจัย      
ขณะท่ีสมาคมมหาวิทยาลัยคอมมอนเวลทและเครือขายการบริหารงานวิจัยระดับโลก   (Association of 
Commonwealth Universities and Global Research Management Network: ACU/GRMN, 2008) ให
ความหมายวา การบริหารงานวิจัย  หมายถึง  ส่ิงท่ีมหาวิทยาลัยทําแลวกอใหเกิดผลกระทบตอกิจกรรม
การวิจัยมากท่ีสุด  ไดแก การชวยสรรหาแหลงทุนวิจัยใหมๆ การใหคําแนะนําเกี่ยวกับการเขียนโครงการ 
วิจัยและการเจรจาตอรองในการทําสัญญากับแหลงทุนภายนอก    การบริหารโครงการวิจัยและระบบ
ควบคุมการเงิน   การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย  ตลอดจนการแลกเปล่ียนและเผยแพร
องคความรูสูสังคมท่ัวไป      ขณะท่ี กรีนและแลงเลย (Green and Langley,  2009: 2)  ใหความหมายวา 
การบริหารงานวิจัย  หมายถึง  ภารกิจทางการบริหาร (Administration)  และการดําเนินงานท้ังหมดท่ี
เกี่ยวของกับการจัดการการวิจัย (Management of Research)    ครอบคลุมท้ังกอนและหลังไดรับทุน
สนับสนุนการวิจัย  รวมถึงการตกลงทําสัญญา  การจัดการทรัพยสินทางปญญา  การพัฒนาธุรกิจ  การ
จัดต้ังบริษัท (Spinout Companies)  และการถายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer) 
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 จากการใหความหมายขางตนผูวิจัยสรุปไดวา  การบริหารงานวิจัย  หมายถึง  การประยุกตใช
หลักการและวิธีการดานการบริหารจัดการในการดําเนินงานวิจัยท่ีครอบคลุมท้ังกอนการวิจัย   ระหวาง
การวิจัย  และหลังการวิจัย   เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพของงานวิจัย  ใหงานวิจัยบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1.2 ความสําคญัของการบริหารงานวิจัย 
การวิจัยเปนเคร่ืองมือในการขับเคล่ือนและชี้นําภายใตสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลง

อยางรวดเร็วท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ในยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู      ในชวงป 2546-2550  ภาครัฐมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับการวิจัยและพัฒนา
เพิ่มข้ึนโดยเฉล่ีย 27% ตอป   มีการจัดสรรงบประมาณแผนดินเพื่อการวิจัยและพัฒนาเพิ่มจาก 
0.93% มาเปน 1.21% ของงบประมาณแผนดินท้ังหมด  แตก็ยังไมสูงเพียงพอท่ีจะยกระดับการวิจัย
และพัฒนาของประเทศในภาพรวมของสถานภาพและผลการดําเนินการของระบบวิจัยของประเทศ 
เม่ือเปรียบเทียบดัชนีหลักของระบบวิจัยของประเทศไทยกับประเทศเพ่ือนบานในอาเซียน เอเชีย 
และ EU   การวิจัยประเด็นตางๆ  ของประเทศไทยไมสามารถนํามาเช่ือมโยงเปนภาพใหญไดชัดเจน    
บงบอกถึงความจําเปนเรงดวนในการพัฒนาระบบวิจัยของประเทศ    โดยเฉพาะในดานการลงทุน
ในการวิจัยและพัฒนา ควบคูไปกับการพัฒนาเพิ่มจํานวนนักวิจัยของประเทศ และงบประมาณการ
วิจัยท่ีสอดคลองกันเปนประเด็นเรงดวนท่ีตองมียุทธศาสตร แผนการวิจัย และมีเปาหมายของการ
ดําเนินการในแตละปท่ีชัดเจน พรอมกับการกําหนดงบประมาณสนับสนุนอยางตอเนื่อง ดังจะเห็น
ไดวา      ประเด็นสําคัญท่ีจําเปนตองพัฒนาปรับปรุงแกไขนั้นเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยของ
ประเทศเปนสําคัญ   ไดแก  โครงสรางและการบริหารระบบวิจัยของประเทศ การจัดทําแผนวิจัย
ของประเทศ  การลงทุนในการวิจัย  บุคลากรวิจัย  และกลไกการบริหารติดตามและประเมินผลการ 
วิจัยของประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2552) 

 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ   ไดแก   สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) (สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2554) ตระหนักถึงประเด็นปญหาดังกลาวเปนอยางดีจึงกําหนดนโยบาย
และยุทธศาสตรการวิจัยของชาติเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณของประเทศท่ีเปล่ียนแปลงไป   
รวมท้ังใหสอดคลองกับระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   ซ่ึงปจจุบันใชเปน
นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 8  (พ.ศ. 2555-2559)  เนนการบูรณาการดานการวิจัย
ท่ีสอดคลองกับแนวนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ  ควบคูกับการวิจัยเพื่อความเปนเลิศ
ทางวิชาการ เพื่อนําไปสูการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและยั่งยืน โดยใหทุกภาคสวนมีสวนรวม มี
การจัดลําดับความสําคัญและความจําเปนของการวิจัยท่ีสอดรับกับแนวทางการพัฒนาประเทศ บน
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พื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีการกระจายงบประมาณการวิจัยไปยังหนวยงานตางๆ รวมท้ังใน
ภูมิภาค และมีกลไกกระตุนใหเกิดความรวมมือระหวางหนวยงานวิจัยในสวนกลางและในสวน
ภูมิภาค  อันจะนําไปสูการสรางเครือขายการวิจัยและพัฒนา   การพัฒนาศูนยกลางการวิจัยเฉพาะทาง 
และการพัฒนาบุคลากรการวิจัยรวมกัน      

 

หนวยงานที่สําคัญตอมา คือ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงมีหนาท่ีโดยตรง
ในการจัดทํานโยบายและแผนทางการอุดมศึกษา    ไดจัดทํากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551-2565 โดยมีประเด็นท่ีชี้ใหเห็นวาอุดมศึกษาเปนองคประกอบหนึ่งของระบบ
วิจัยแหงชาติ   การบริหารงานวิจัยของรัฐเพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใน
ภาคอุดมศึกษาทําไดโดย  การปรับใชระบบการประเมินและจัดสรรทรัพยากรวิจัยแบบ Research 
Assessment Exercise (RAE) ของสหราชอาณาจักร  การใชกลไกจัดสรรทุนวิจัยแบบ Competitive 
Bidding  สงเสริมศูนยแหงความเปนเลิศในมหาวิทยาลัย จัดสรรเงินทุนวิจัยใหเหมาะสมกับ
มหาวิทยาลัยแตละกลุม  จัดใหมีการทํางานรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย  กลุมมหาวิทยาลัย  ศูนย
ความเปนเลิศ   ภาคอุตสาหกรรม    ภาคชุมชนและตางประเทศ    ผลักดันระบบวิจัยแหงชาติท่ีมี 
องคกรนโยบาย องคกรสนับสนุนการวิจัย และหนวยวิจัย   และออกแบบระบบความเชื่อมโยง
ระหวางอุดมศึกษาและภาคการผลิต 

 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษายังจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับ
ท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-
2559)  และนโยบายการวิจัยและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2555-2559) มียุทธศาสตร 
จํานวน 4 ยุทธศาสตร  ท่ีเรียกวา  “LEGS” STRATEGY    ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวกับการวิจัย คือ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ และพัฒนาผูเช่ียวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย  โดยมี
เปาประสงค   คือ  อาจารยมีความสามารถในการทํางานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม  ไดรับการ
ยกยองจากสังคม และมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ โดยมีกลยุทธสําคัญท่ีเกี่ยวกับการวิจัย 
คือ กลยุทธท่ี 2.3 พัฒนาคุณภาพอาจารยใหมีความแข็งแกรงในการทําวิจัย โดยมีตัวบงช้ีท่ี 2.4 คะแนน
เฉล่ียจากงานวิจัย/งานสรางสรรคท่ีตีพิมพ/เผยแพรตอจํานวนอาจารย  (คํานวณจากขอมูลของ สมศ. แต
ปรับเปาหมายใหสอดคลองกับกลุมสถาบัน) (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554ก) 
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ในสวนขององคการภาครัฐท่ีมีสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางในสังกัดท่ีตองไดรับการตรวจ
ประเมินคุณภาพภายในสถาบันจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนประจําทุกป    เชน 
กระทรวงกลาโหม และกองทัพไทยนั้น  ตระหนักถึงความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาดาน
การวิจัย ไดออกคําส่ังกระทรวงกลาโหมที่ 220/45  เร่ือง นโยบายดานการศึกษา กระทรวงกลาโหม 
และคําส่ังกองทัพไทยท่ี 55/51 เร่ือง นโยบายการศึกษาของกองทัพไทย โดยมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวของ
กับการบริหารงานวิจัย  คือ  มีเจตนารมณท่ีจะพัฒนากองทัพใหเปนองคการแหงการเรียนรู องคการ
บริหารแนวใหม   มีการวิจัยและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยในการเรียนรู  การปฏิบัติงาน  และ
การบริหารจัดการความรูอยางเปนระบบ  ลดข้ันตอนการปฏิบัติและกฎระเบียบท่ีไมจําเปน  หรือเปน
อุปสรรคในการพัฒนา    สนับสนุนและสงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับ
สถานศึกษาอ่ืนท้ังในและนอกกองทัพ ในประเทศและตางประเทศ  ใหใฝหาความเปนเลิศทางวิชาการ 
การวิจัย การบริหารงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ  เพิ่มแหลงเงินทุนสนับสนุนการวิจัย  ตลอดจนผลิตและ
เผยแพรผลงานวิจัยเพ่ือนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงานและกองทัพ  สนับสนุนการผลิต  
พัฒนาและธํารงรักษาครู  อาจารย  ใหสามารถปฏิบัติงานในกองทัพไดยาวนาน    ตลอดจนมีระบบการ
ประเมินคากําลังพลท่ีชัดเจน เปนธรรม และมีคาตอบแทนท่ีใกลเคียงกับสถานศึกษาท่ัวไป 
(กระทรวงกลาโหม, 2545; กองทัพไทย, 2551) 

 

สําหรับองคกรวิชาชีพเฉพาะทาง เชน สภาการพยาบาลเอง ไดใหความสําคัญกับการวิจัยและ
การบริหารงานวิจัย มีขอบังคับสภาการพยาบาล วาดวยหลักเกณฑการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการ
พยาบาลและการผดุงครรภ พ.ศ. 2550   ขอท่ี 8  กําหนดใหสถาบันการศึกษาตองมีภารกิจหลักอยาง
นอย 4 ภารกิจ คือ การเรียนการสอน การวิจัย  การบริการวิชาการแกสังคม  และการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมของชาติ  และขอท่ี 10 สถาบันการศึกษาตองมีการวิจัย โดยกําหนดนโยบาย 
วัตถุประสงค แผนงาน โครงการ และระบบในการสนับสนุน สงเสริมการวิจัย และการสรางองค
ความรูในลักษณะอ่ืน มีการเผยแพรผลงานสูสังคมและมีการประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
(สภาการพยาบาล, 2550)   

รวมถึงมีการจัดทําแผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภแหงชาติ ฉบับท่ี 2  (พ.ศ. 2550-
2559) ท่ีมีสวนหนึ่งของแผนเปนแผนสงเสริมการวิจัยพัฒนาระบบการพยาบาลและสรางนักวิจัย ใน
สวนท่ีเกี่ยวกับสถาบันการศึกษาพยาบาล  มีเปาหมาย คือ  1) มีระบบและกลไกสนับสนุนการวิจัย
พัฒนาระบบการพยาบาลและสรางนักวิจัยระหวางหนวยบริการสุขภาพ สถาบันการ ศึกษาพยาบาล 
และสถาบันวิจัยและพัฒนาระบบการพยาบาล (สวพ.) โดยใหสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีมีการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษาเปนศูนยกลางการวิจัยครบทุกสถาบัน     2) สถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีมี
การเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาผลิตและพัฒนานักวิจัยรุนใหมและนักวิจัยผูเช่ียวชาญ  อยางนอย
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สถาบันละ 100 คนตอป และ 3) มีชุดโครงการวิจัยท่ีเปนการทํางานรวมกันของเครือขายนักวิจัย
ทางการพยาบาล และหรือนักวิจัยสาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวของ อยางนอย 5 ชุดโครงการตอป  (สภาการพยาบาล, 
2552)     
 

นอกจากนี้ ความสําคัญของการวิจัยและการบริหารงานวิจัย ยังสามารถพิจารณาไดจาก
การกําหนดองคประกอบ/มาตรฐาน/ตัวบงช้ี เพื่อการรับรองสถาบัน และการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีเกี่ยวของกับสถาบันการศึกษาพยาบาล   โดยเฉพาะในสวนของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ท่ีมีดังตอไปนี้ 

1. การประกันคุณภาพภายในสถาบันเกี่ยวของกับหนวยงาน 2 หนวยงาน คือ 
 1.1 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554ข)  ไดกําหนดตัวบงช้ีการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในองคประกอบท่ี 4 การวิจัย  ท่ีเกี่ยวของกับ
การบริหารงานวิจัยของสถาบัน  คือ ตัวบงช้ีท่ี 4.1 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค     4.2 ระบบและกลไกการจัดการความรูจากงานวิจยัหรืองานสรางสรรค    4.3 เงิน
สนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย 

1.2 กองคุณภาพและมาตรฐานการฝกศึกษาทหาร (2554) ไดกําหนดมาตรฐานเพ่ือการ
ประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) สําหรับวิทยาลัย
พยาบาล (เหลาทัพ)   มาตรฐานท่ี 2 การวิจัยและงานสรางสรรค เกี่ยวกับการสรางผลงานเชิงวิชาการ 
งานดานวิจัย/งานสรางสรรคของบุคลากรในสถาบันใหมีคุณภาพ สามารถเผยแพรนําไปตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติไดและนําไปใชประโยชนในเชิงวิชาการและวิชาชีพ/
เชิงนโยบายได    โดยมีตัวบงช้ีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย คือ 2.1 ระบบและกลไกในการ
สนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค   2.2  รอยละของอาจารยประจําท่ีรับทุนทําวิจัย/งาน
สรางสรรคจากภายในสถาบันและหรือจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา    2.3 งานวิจัย/
งานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพรตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย   และ  2.4 งาน 
วิจัย/งานสรางสรรคท่ีนํามาใชประโยชนตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย 

2. การประกันคุณภาพภายนอก  โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ไดจัดทํามาตรฐานตัวบงช้ี และเกณฑการใหคะแนนการประเมินคุณภาพภายนอก
ระดับอุดมศึกษา รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558)  ซ่ึงวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมจัดอยูใน
กลุม ค (2)  สถาบันเฉพาะทาง ท่ีเนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับปริญญาตรี  มีตัวบงช้ีดานการ
วิจัยท่ีตองรับผิดชอบ ไดแก งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร งานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคท่ีนํามาใชประโยชน (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2555) 
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3. การรับรองสถาบันในสวนขององคกรวิชาชีพ   คือ    สภาการพยาบาล     ไดกําหนด
องคประกอบ ดัชนีของการรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ ในเกณฑสําคัญ
ดานผลงานวิจัยคือ มีการตีพิมพเผยแพรในวารสารทางวิชาการท่ีมี Peer Review ตามมาตรฐานสากล
หรือมีการเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติท่ีมีเอกสาร/ส่ิงพิมพ/ส่ืออิเล็กทรอนิกส 
ท่ีรวมสาระเนื้อหาการประชุม ไมนอยกวา 20%  ของจํานวนอาจารยท้ังหมดตอป (เฉล่ียยอนหลัง 3 
ป)  และเกณฑท่ัวไปท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยคือ สถาบันตองมีนโยบายและแผนงานวิจัย
และวิชาการเปนลายลักษณอักษร    มีหนวยงานวิจัย/กรรมการวิจัยของสถาบันระดับคณะ  และมี
การจัดหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการวิจัย (สภาการพยาบาล, 2551) 
 
 จากความสําคัญของการวิจัยท่ีมีตอการพัฒนาสถาบัน วิชาชีพ และประเทศชาติดังกลาว  
สรุปไดวา   การบริหารงานวิจัยมีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนางานวิจัย     การกําหนดนโยบาย    
ทิศทางการวิจัย   การจัดลําดับความสําคัญของการวิจัย  การจัดสรรทรัพยากร  การปรับระเบียบและ
ระบบวิจัย      ตลอดจนการดําเนินการและจัดการตางๆ  เพื่อใหการวิจัยมีความกาวหนาเปนไปตาม
เปาหมายหรือทําใหหยุดชะงัก หรือถอยหลังได    ซ่ึงจรัส สุวรรณเวลา  สุชาดา ชินะจิตร  สุภาพรรณ ณ 
บางชาง  และเพชรา ภูริวัฒน (2534) ไดใหแนวคิดไววา  การบริหารงานวิจัยจําเปนตองมีลักษณะพิเศษ
แตกตางจากการบริหารโดยท่ัวไปอยูไมนอย     เพราะการบริหารงานวิจัยเปนการบริหารวิชาการที่ตอง
อาศัยกําลังความคิดของแตละบุคคลเปนหลัก        การบริหารจะตองเอ้ือใหผูวิจัยแตละคนสามารถใช
ความคิดไดโดยอิสระ  การทํางานภายในกรอบหรือกฎเกณฑตางๆ ซ่ึงเปนกรอบท่ีกระชับเทาใดก็มีผล
ใหความสามารถที่จะผลิตผลงานวิจัยมีนอยลงเทานั้น ขณะเดียวกันการวิจัยก็จําเปนตองมีแรงกระตุน
ชักนําและดูแลจึงจะไดผลดี  โดยเฉพาะอยางยิ่งการรักษาคุณภาพของผลงานวิจัย  
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1.3 สถานภาพการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทยและตางประเทศ 
1.3.1 การบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

การบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาสามารถแบงไดเปน 2 กลุม คือ กลุมท่ีมี
นโยบายและวิสัยทัศนสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) ในระดับนานาชาติ   เชน 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนตน  กลุมสถาบัน
เหลานี้จะมีแนวทางการบริหารงานวิจัยท่ีสงเสริมและสนับสนุนการจัดต้ังศูนยเช่ียวชาญเฉพาะทาง  
การสรางเครือขายนักวิจัยนานาชาติ และการสงเสริมงานวิจัยแบบสหวิทยาการ   สําหรับกลุมท่ีสอง 
คือ กลุมท่ีมีการกําหนดนโยบายการวิจัยและแนวทางการบริหารงานวิจัยอยางกวางๆ   สอดคลองกับ
นโยบายระดับชาติและนโยบายของรัฐบาล และเปนการดําเนินการวิจัยตามพันธกิจหลักของ
สถาบัน   สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงมักจะมีหนวยงานกลางสําหรับการบริหารงานวิจัย ซ่ึงอาจมี
ชื่อเรียกแตกตางกันไป เชน  สํานักวิจัย  สํานักบริหารวิชาการ ศูนยวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา และ
สถาบันวิจัย  และยังมีหนวยวิจัยในรูปแบบตางๆ เชน ศูนยวิจัยประจําคณะ  ศูนย/สถาบันเช่ียวชาญ
เฉพาะทาง ศูนยเช่ือมโยงองคความรูสูอุตสาหกรรม เปนตน  ซ่ึงหนวยวิจัยเหลานี้จะทําหนาท่ีสราง
งานวิจัยเฉพาะทาง และมุงเนนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนจริง (ศิโรจน ผลพันธิน, 2547) 

 

จากการศึกษาสถานภาพการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลัยไทย ของนิพนธ ศุขปรีด ี
(2549) ไดขอคนพบวา  มหาวิทยาลัยของรัฐมีระบบการบริหารงานวิจยัท่ีชัดเจน มีวสัิยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตร สํานักงานบริหารงานวิจยั  ศูนยวจิัยเฉพาะทาง  ผูอํานวยการสํานักวิจยั  ผูอํานวยการ
ศูนยวิจัย คณะกรรมการวจิยัระดับมหาวทิยาลัย คณะกรรมการวิจยัศูนยเฉพาะทาง  หนวยสงเสริม
การวิจยั  ทุนวจิัยจากรัฐและเอกชน  และสวนใหญมีรองอธิการบดีฝายวิจัย  คณะกรรมการวิจยัระดับ
คณะ หนวยประสานงานวิจัย ท่ีปรึกษางานวจิัย  และหนวยทรัพยสินทางปญญา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีระบบบริหารงานวิจยัท่ีชัดเจน มวีสัิยทัศน  พนัธกิจ  ยุทธศาสตร 
สํานักงานบริหารงานวจิัย  ศูนยวิจัยเฉพาะทาง  ผูอํานวยการสํานักวิจัย  ผูอํานวยการศูนยวิจยั 
คณะกรรมการวิจัยระดับมหาวิทยาลัย  คณะกรรมการวจิัยศูนยเฉพาะทาง หนวยสงเสริมการวิจัย  
ทุนวิจยัจากรัฐและเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏหลายแหงมีหนวยประสานงานวิจยั มีเฉพาะบางแหง
ท่ีมีคณะกรรมการวิจยัระดับคณะและหนวยแสวงหาทุนวิจัย   

สวนมหาวิทยาลัยเอกชน มวีิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร สํานักงานบริหารงานวิจยั
เฉพาะทาง มีคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงานสงเสริมงานวิจยั  มีหนวยแสวงหาทุน 
หนวยท่ีปรึกษางานวิจยั หนวยประสานงานวิจยั และหนวยคุมครองทรัพยสินทางปญญา   
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1.3.2  การบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 
ประเทศท่ีมีการบริหารจัดการและการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาในระดับแนวหนา 

และมีขีดความสามารถทางการแขงขันสูงในระดับโลก  เชน  สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  ออสเตรเลีย  
และญ่ีปุน  มีแนวทางบริหารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาโดยสรุป ดังนี้ 

1) สหรัฐอเมริกา  เปนประเทศท่ีมีความเขมแข็งของระบบวจิัย ท่ีภาครัฐมีหนาท่ีสงเสริม
งานวิจัย  โดยมี 3 องคกรหลัก ไดแก  มูลนิธิวิทยาศาสตรแหงชาติ (National Science Foundation: NSF)  
สถาบันสาธารณสุขแหงชาติ (National Institute of Health: NIH)  และกองทุนแหงชาติเพื่อมนุษยชาติ 
(National Endowment for the Humanities: NEH) เปนหนวยสนับสนุนทุนวิจัย อุปกรณเคร่ืองมือวิจัย 
และการวาจางวิจัยใหกับหนวยงานตางๆ  (อมรวิชช นาครทรรพ, 2547: 26-27; สุทธิพร จิตตมิตรภาพ, 
2552)   มีกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย เชน  Harvard University  Cornell University  และ Stanford University 
ฯลฯ  ท่ีบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน พัฒนานักศึกษาและอาจารยใหไดเรียนรู
ผานการทําวิจัยเพ่ือความกาวหนาและทันสมัยของสาขาวิชา    มีการสรางความรวมมือ/เครือขายวิจัย
กับหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ และภาคธุรกิจเอกชน/ภาคอุตสาหกรรม    เปนศูนยกลางในการถายทอด
เทคโนโลยี   ใหบริการดานการวิจัยท้ังในระดับสวนกลางและระดับคณะ  รวมถึงมีการจัดต้ังหนวยงาน
ธุรกิจ/บริษัทของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหบริการและลงทุนดานการวิจัย (ปรัชญา เวสารัชช และสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2546 อางถึงใน ศิโรจน ผลพันธิน, 2547: 30-31) 

2) อังกฤษ  เปนประเทศในทวีปยุโรปท่ีมีโครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีอยูในอันดับตนๆ ของโลก  มีการเติบโตดานการวิจัยมายาวนาน   กลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัยของประเทศอังกฤษมีหนวยงานหลัก คือ สภาวิจัย (Research Council) ทําหนาท่ีกํากับดูแลดาน
นโยบายการศึกษาวิจัยในทุกสาขา (สุทธิพร จิตตมิตรภาพ, 2552)   ระบบวิจัยของอังกฤษเนนการ
จัดสรรงบประมาณวิจัย/ทุนวิจัยแกมหาวิทยาลัยโดยใชกลไกประเมินคุณภาพงานวิจัย (Research 
Assessment Exercise: RAE)  และการใหโบนัสงบประมาณวิจัยแกมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศ
ทางการวิจัยในบางสาขา (อมรวิชช นาครทรรพ, 2547: 48)   มหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษมีการ
บริหารงานวิจัยตามจุดเนนความเช่ียวชาญ เชน เปนมหาวิทยาลัยวิจัย หรือมหาวิทยาลัยท่ีเปนเลิศดาน
การสอน จุดเดนคือ มีการรวมกลุมกันของมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของประเทศอังกฤษกวา 20 สถาบัน   
เพื่อแสวงหาความรวมมือทางการวิจัย การประกันคุณภาพการศึกษา และการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย
ระดับโลก     ท้ังนี้ ภารกิจดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยสวนใหญจะมุงไปท่ีการวิจัยพื้นฐาน ขณะท่ีการ
วิจัยประยุกตและการวิจัยและพัฒนาจะไดรับการสนับสนุนผานชองทางของสภาวิจัยและกระทรวง
อ่ืนๆ เปนหลัก (ปรัชญา เวสารัชช และสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2546  อางถึงใน  ศิโรจน 
ผลพันธิน, 2547: 30-31; อมรวิชช นาครทรรพ, 2547: 48) 
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3) ออสเตรเลีย  เปนประเทศท่ีประสบความสําเร็จดานการบริหารจัดการวิจัยและการ
เช่ือมโยงงานวิจัยกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมอยางมาก  มีสภาวิจัยแหงประเทศออสเตรเลีย (Australian 
Research Council: ARC)  เปนหนวยงานกลางกําหนดนโยบายและสนับสนุนทุนวิจัยดานการศึกษา 
วิทยาศาสตร และการฝกอบรมของประเทศ   มีสภาวิจัยดานการแพทยและสุขภาพแหงชาติ  (National 
Health and Medical Research Council: NHMRC) เปนหนวยงานหลักสนับสนุนงบประมาณใน
โครงการวิจัยสุขภาพ (สุทธิพร จิตตมิตรภาพ, 2552)    ในสวนของการศึกษา ประเทศออสเตรเลียมี
นโยบายมุงเนนความเปนสากล และสงเสริมการวิจัยในมหาวิทยาลัยเพื่อความเปนผูนําทางการศึกษา    
มียุทธศาสตร/วิธีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือกําหนดทิศทางอุดมศึกษาใหเปนไปตามนโยบายของรัฐ    
มีกิจกรรมวิจัยที่เนนความเปนสากล  เชน โครงการวิจัยรวมกับนักวิจัยตางชาติ  และเครือขายวิจัย
อุดมศึกษาออนไลน เปนตน   สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงจะมีหนวยงานกลางในการบริหารงานวิจัยและ
มีความรวมมือกับศูนยวิจัยเฉพาะทาง    เนนการวัดผลงานวิจยัในดานผลกระทบตอสังคมมากกวาการ
ตีพิมพ   หรือใหการสนับสนุนทุนวิจัยในลักษณะกลุมวิจัยมากกวาการวิจัยเดี่ยว  (ปรัชญา เวสารัชช 
และสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2546 อางถึงใน ศิโรจน ผลพันธิน, 2547: 30-31) 

4) ญ่ีปุน   เปนประเทศท่ีมีภาคเอกชนเปนแกนหลักในการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรม
และเปนแหลงทุนสําคัญในการขับเคล่ือนงานวิจัยของประเทศ    งานวิจัยสวนใหญในประเทศญ่ีปุน
ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัย และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม  หนวยงานหลักท่ีทําหนาท่ีสนับสนุนงานวิจัย
ของประเทศ คือ กระทรวงศึกษาธิการ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Ministry of Educational, Science 
and Technology: MEXT) กลยุทธสําคัญของประเทศญ่ีปุน  คือ  การสนับสนุนงานวิจัยพื้นฐานและ
ยกระดับคุณภาพกลไกการประเมินโครงการวิจัยใหเสมอภาคและโปรงใส    มีทิศทางการวิจัยท่ีชัดเจน 
สนับสนุนโครงการความรวมมือระหวางนักวิจัย (สุทธิพร จิตตมิตรภาพ, 2552)    ทิศทางการพัฒนา
ระบบวิจัยของญ่ีปุนท่ีนาสนใจ คือ ความพยายามในการเช่ือมความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับ
ภาคอุตสาหกรรมใหแนนแฟนยิ่งข้ึน โดยมีระบบใหอาจารยไปทํางานใหเอกชน หรือไปเปน CEO ใน
บรรษัทรวมทุน (joint venture) ระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนได และยังมีมาตรการจูงใจนักวิจัย
ตางชาติใหมาทํางานในญ่ีปุนมากข้ึนดวย (อมรวิชช นาครทรรพ, 2547: 41-42) 

 

ในสวนของสถาบันการศึกษาพยาบาล  เชนกรณีของคณะพยาบาลศาสตร  มหาวิทยาลัย
แคลิฟอรเนีย ซานฟราสซิสโก (University of California, San Francisco: UCSF)  ซ่ึงเปนหนึ่งในคณะ
ทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพของมหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย ซานฟราสซิสโก  (มหาวิทยาลัยวิจัยท่ีมี
ชื่อเสียงแหงหนึ่งของประเทศสหรัฐอเมริกา)  ไดรับเงินดอลลาหสนับสนุนการวิจัยและรางวัลการ
วิจัยจากสถาบันสุขภาพแหงชาติ (NIH)  มากท่ีสุดเปนอันดับ 1 ในป 2006, 2007, 2008 และเปน
อันดับ 2 ในป 2009  มีสภาพการบริหารงานวิจัยท่ีสําคัญ  คือ มีพันธกิจดานการวิจัยท่ีชัดเจน     มี
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ความรวมมือทางการวิจัยระหวางภาควิชาตางๆ ภายในคณะ  มีการกําหนดพื้นท่ีวิจัย (Primary areas) 
และหนวยงานรับผิดชอบพื้นท่ีวิจัยนั้นๆ ไวอยางชัดเจน   มีสํานักงานวิจัย (Office of Research) ท่ี
ประกอบดวย  รองคณบดีฝายวิจัย  ผู อํานวยการสํานักงานวิจัย   นักสถิติ   นักบริหาร  และ
โปรแกรมเมอร  ใหบริการชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการทําวิจัยแกอาจารย  และคณะยัง
มีหนังสือ UCSF Nursing Press  เปนแหลงเผยแพรผลงานวิจัยและวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง  เปนท่ี
ยอมรับจากมหาวิทยาลัย โรงพยาบาล และคลินิกตางๆ ท่ัวโลก   รวมถึงไดรับการสนับสนุนดานการ
วิจัยจากศูนยวิจัย ศูนยความเปนเลิศ และหองปฏิบัติการ ของวิทยาเขตตางๆ ในมหาวิทยาลัย
แคลิฟอรเนียอีกจํานวนมาก  (UCSF School of Nursing, 2010) 

 
1.4  สภาพปญหาการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย  

ปญหาการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีไดมีการ
ศึกษาวิจัยในอดีตถึงปจจุบันมีหลายปญหา    ลวนแตเปนปญหาสําคัญท่ีผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร
งานวิจัย  นักวิจัย  ผูสนับสนุนการวิจัย และผูใชผลงานวิจัยของสถาบัน ควรใหความสนใจและรวมมือ
กันแกปญหาเพ่ือใหการบริหารงานวิจัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงปญหาท่ีพบโดยสรุปมีดังนี้ 

1)  ปญหาดานนโยบาย   ท่ีสําคัญคือ  นโยบายดานการวิจัยขาดความชัดเจน  ไมมี
ทิศทางและความตอเนื่อง (พิเชฐ ดุรงคเวโรจน และคณะ, 2546; ศิโรจน ผลพันธิน, 2547)  และการ
นํานโยบายการบริหารงานวิจัยลงสูการปฏิบัติยังเปนแบบแนวดิ่ง (top down) ยังไมถึงระดับปฏิบัติ 
การ/นักวิจัยอยางแทจริง (สมเกียรติ  วัฒนศิริชัยกุล  และคณะ, 2550)  

2)  ปญหาดานผูบริหารสถาบัน  ท่ีสําคัญคือ   ผูบริหารไมเห็นความสําคัญของงานวิจัย 
ไมไดสนับสนุนการวิจัยอยางแทจริงและเพียงพอท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศทาง
วิชาการ (บุญเฉิด โสภณ ธเนศ ตวนชะเอม และจินตนาภา โสภณ, 2546; ปรัชญา เวสารัชช, 2546)    
สรางระเบียบ/กฎเกณฑท่ีทําใหไมเกิดความคลองตัวในการวิจัย    ไมไดกําหนดภาระงานวิจัยควบคู
ไปกับภาระงานดานการสอน  ไมไดสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติงานวิจัยได
อยางมีประสิทธิภาพ (บุญเฉิด โสภณ ธเนศ ตวนชะเอม และจินตนาภา โสภณ, 2546)   และขาดการ
สรางแรงจูงใจ/สงเสริมใหอาจารยเห็นความสําคัญของการวิจัย (บุญเฉิด โสภณ ธเนศ ตวนชะเอม 
และจินตนาภา โสภณ, 2546; ปรัชญา เวสารัชช, 2546)   

3)  ปญหาดานเงินทุนสนับสนุนการวิจัย ท่ีสําคัญคือ การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ/
สถาบันไมเพียงพอ  การบริหารงบประมาณและการเงินไมชัดเจน  ขาดการระดมทุนสนับสนุนการ
วิจัยจากหนวยงานภายนอก (พิเชฐ ดุรงคเวโรจน และคณะ, 2546)    และการจัดสรรงบประมาณไม
คลองตัว ลาชา ไมสามารถแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนไดทันการณ (ศิโรจน ผลพันธิน, 2547)   
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4)  ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน/ส่ิงอํานวยความสะดวก  ท่ีสําคัญคือ  การมีขอจํากัด
ดานวัสดุอุปกรณ เคร่ืองมืออํานวยความสะดวก หองปฏิบัติการ หรือความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 
วิจัย (ปรัชญา เวสารัชช, 2546; ศิโรจน ผลพันธิน, 2547)   

5)  ปญหาดานนักวิจัย   ท่ีสําคัญคือ  ขาดแคลนนักวิจัยท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ  
นักวิจัยขาดส่ิงจูงใจในความกาวหนาของงาน (เชน ตําแหนงวิชาการ) (ปรัชญา เวสารัชช, 2546; ศิโรจน        
ผลพันธิน, 2547) นักวิจัยขาดความสนใจ/จิตสํานึกในการวิจัย  ขาดวิสัยทัศนท่ีจะทําโครงการวจิัยให
เหมาะสม   ขาดวินัยในการทํางานวิจัย  มุงแสวงหาประโยชนจากภายนอกมากกวาการวิจัย  ขาดการ
เรียนรูจากผูมีประสบการณ/นักวิจัยอาวุโส (บุญเฉิด โสภณ ธเนศ ตวนชะเอม และจินตนาภา โสภณ, 
2546)  ไมมีทักษะในการเขียนโครงการขอทุนวิจัย และขาดความรูดานการวิจัย/สถิติ (นิพนธ ศุขปรีดี, 
2549)  อาจารยมีภาระงานสอน/ภาระงานอ่ืนมาก ทําใหไมมีเวลาทําวิจัย (นิพนธ ศุขปรีดี, 2549; ศิโรจน  
ผลพันธิน)   ตลอดจนสถาบันยังไมมีระบบการสราง/พัฒนานักวิจัยรุนใหมอยางเปนรูปธรรมหรือมีแต
นอย (ปรัชญา เวสารัชช, 2546;  สมเกียรติ  วัฒนศิริชัยกุล  และคณะ, 2550)    

6)  ปญหาดานผูมีสวนไดสวนเสีย  ท่ีสําคัญคือ  ผูมีสวนไดสวนเสียไมมีสวนรวมใน
การกําหนดแผนงานวิจัย  การทําวิจัยของมหาวิทยาลัยไมตอบสนองตอความตองการของผูใช (พิเชฐ 
ดุรงคเวโรจน และคณะ, 2546)    และการสนับสนุนทุนวิจัยจากภาคเอกชนหรือผูประกอบการยังมี
จํากัด อาจเปนเพราะขาดความเช่ือม่ันนักวิจัยในประเทศ   หรือไมทราบวามหาวิทยาลัยสามารถ
ใหบริการท่ีเช่ือถือได (ปรัชญา เวสารัชช, 2546) 

7)  ปญหาดานการบริหารจัดการงานวิจัย  ท่ีสําคัญคือ  ขาดการจัดการเชิงสถาบัน ไมมี
การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนงานวิจัยของสถาบัน (ปรัชญา เวสารัชช, 2546)  งานวิจัยท่ีทํา
สวนใหญเปนงานเดี่ยวมากกวาเปนทีม (ปรัชญา เวสารัชช, 2546)   มีการวิจัยในลักษณะสหวิทยาการ
นอยมาก (ปรัชญา เวสารัชช, 2546; สมเกียรติ วัฒนศิริชัยกุล  และคณะ, 2550)  การตั้งโจทยวิจัยทําตาม
ความตองการของนักวิจัย ผลงานวิจัยจึงไมตอบสนองกับสภาพปญหาของประเทศและยุทธศาสตรชาติ 
(ปรัชญา เวสารัชช, 2546; สมเกียรติ วัฒนศิริชัยกุล และคณะ, 2550)  ขาดทิศทางการวิจัยท่ีเปนรูปธรรม
ท่ีสามารถนํามาปฏิบัติไปสูเปาหมายได  ระบบการจัดสรรงบประมาณลาชา ทําใหงานวิจัยไมทันสมัย 
(บุญเฉิด โสภณ ธเนศ ตวนชะเอม และจินตนาภา โสภณ, 2546)   

8)  ปญหาดานการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย   ท่ีสําคัญคือ ขาดการบริหาร
คุณภาพการวิจัย   ไมมีการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยท่ีครบวงจร  ทําใหการดําเนินงาน
โครงการวิจัยยังไมมีประสิทธิภาพ  (ปรัชญา เวสารัชช, 2546; ศิโรจน ผลพันธิน, 2547; สมเกียรติ  
วัฒนศิริชัยกุล  และคณะ, 2550)    
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9) ปญหาดานเครือขายวิจัย   ท่ีสําคัญคือ  เครือขายวิจัยออนแอ ท้ังเครือขายวิจัยภายใน
มหาวิทยาลัย ระหวางมหาวิทยาลัย และเครือขายวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยกับผูใชประโยชนจาก
งานวิจัย (ปรัชญา เวสารัชช, 2546)  ทําใหองคความรูท่ีไดไมสามารถนํามาใชในการแกปญหาหรือเปน
ขอมูลสําคัญในการตัดสินใจเชิงนโยบายเพื่อตอบปญหาใหแกสังคมหรือประเทศได (สมเกียรติ  
วัฒนศิริชัยกุล  และคณะ, 2550)   

10)  ปญหาดานระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ   ท่ีสําคัญคือ   ขาดความเช่ือมโยงขอมูล/
ฐานขอมูลงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย ระหวางมหาวิทยาลัย และกับหนวยงานภายนอก   ทําใหไม
สามารถเห็นภาพรวมของงานวิจัย ทําใหงานวิจัยมีโอกาสซํ้าซอน กาวหนาไดชา (พิเชฐ ดุรงคเวโรจน 
และคณะ, 2546; สมเกียรติ  วัฒนศิริชัยกุล  และคณะ, 2550)  รวมถึงขาดการเช่ือมโยงขอมูลงานวิจัยกับ
ระบบ “ฐานขอมูลทรัพยสินทางปญญา” ของโลก เพื่อการตอยอดองคความรูและนวัตกรรม (ปรัชญา 
เวสารัชช, 2546) 

11)  ปญหาดานการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  ท่ีสําคัญคือ    การเผยแพร
และนําผลการวิจัยไปใชประโยชนยังอยูในวงแคบ   ไมมีกระบวนการเชิงรุกท่ีจะผลักดันใหผลงานนั้น
ถูกนําไปใชประโยชนกับชุมชน สังคม กลุมเปาหมาย หรือการพัฒนาประเทศไดอยางแทจริง (ศิโรจน   
ผลพันธิน, 2547; สมเกียรติ  วัฒนศิริชัยกุล  และคณะ, 2550)  และไมมีการสงเสริมการจดสิทธิบัตร/นํา
งานวิจัยเช่ือมโยงระบบธุรกิจ  ทําใหผลงานวิจัยนําไปใชประโยชนไดนอย  (สมเกียรติ วัฒนศิริชัยกุล  
และคณะ, 2550)  
 

1.5  สถานภาพการวิจัยและปญหาการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม 
   วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม    เปนสถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลใน
สมทบของมหาวิทยาลัยมหิดล  ท่ีใหความสําคัญกับภารกิจดานการวิจัย  โดยกําหนดใหเปนภารกิจ
หลักรองลงมาจากภารกิจดานการผลิตบัณฑิต/การสอน     ภายหลังมีการดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษามาตั้งแตปการศึกษา 2543  ตามคูมือการประกันคุณภาพของสถาบัน   พรอมท้ังมีการจัดทํา
รายงานการประเมินตนเอง และไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกเชน
สถาบันการศึกษาโดยท่ัวไป     สถานภาพการวิจัยตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
สถาบันในปการศึกษา 2553  พบวา  วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก (วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก, 2555) 
มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในภาพรวมอยูในระดับดี (คะแนนเฉล่ีย 4.50)  มีผลการ
ประเมินองคประกอบดานการวิจัยอยูในระดับดี (คะแนนเฉล่ีย 4.34)    มีตัวบงช้ีท่ีผลการประเมิน
ต่ําสุด คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากตอจํานวนอาจารยประจํา  มีจุดท่ีควรพัฒนา



34 

คือ ควรกําหนดเกณฑภาระงานท่ีเอ้ือตอการทําวิจัย   วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ (วิทยาลัยพยาบาล
กองทัพเรือ, 2554)   มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในภาพรวมอยูในระดับดี (คะแนนเฉล่ีย 
4.30)   ผลการประเมินองคประกอบดานการวิจัยอยูในระดับดี (คะแนนเฉล่ีย 3.67)  มีตัวบงช้ีท่ีผล
การประเมินตํ่าสุด คือ ระบบและกลไกการจัดการความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค     มีจุดท่ีควร
พัฒนา คือ ควรพัฒนาระบบและกลไกการสรางงานวิจัยบนพ้ืนฐานภูมิปญญาทองถ่ินหรือปญหาสังคม   
ควรวิเคราะห สังเคราะหความรูจากงานวิจัยเพื่อเผยแพรใหคนท่ัวไปเขาใจไดอยางเปนรูปธรรม   ควร
แตงตั้งคณะกรรมการวิจัยท่ีมีบทบาทหนาท่ีชัดเจน   และควรสรางระบบและกลไกการคุมครองสิทธิ
ของงานวิจัยใหมีมาตรฐานระดับสากล    สวนวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ (วิทยาลัยพยาบาลทหาร
อากาศ, 2554)  มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในภาพรวมอยูในระดับดี (คะแนนเฉล่ีย 4.01)  
ผลการประเมินองคประกอบดานการวิจัยอยูในระดับพอใช (คะแนนเฉล่ีย 2.79)   มีตัวบงช้ีท่ีผลการ
ประเมินตํ่าสุด คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากตอจํานวนอาจารยประจํา   มีจุดท่ี
ควรพัฒนา คือ ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัยใหเปนไปตามเกณฑ สกอ. และเทียบเคียงไดกับ
สถาบันอ่ืน และควรบริหารจัดการเวลาใหเอ้ือตอการพัฒนางานวิจัย    
     สําหรับบทสรุปผูบริหารเกี่ยวกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกโดยสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบสอง (พ.ศ. 2549-2553) ในมาตรฐานดานงานวิจัย
และงานสรางสรรค มีดังนี้ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2550)      

วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก  มีผลการประเมินมาตรฐานดานงานวิจัยฯ อยูในระดับดี 
(คะแนนเฉล่ีย 4.40)  มีจุดท่ีควรพัฒนา คือ  ปรับแผนกลยุทธใหมีการบริหารจัดการภาระงานให
เหมาะสมกับสมรรถนะอาจารย การพัฒนางานวิจัย และการเผยแพรงานวิจัยระดับชาติและ
นานาชาติ   ควรหาทิศทางการพัฒนางานวิจัยจากความรูทางคลินิกและการแลกเปล่ียนเรียนรูปญหา
สุขภาพ   และควรเรงรัดดําเนินการใหวิทยาลัยฯ ไดเปนโรงเรียนทหารเพื่อใหการพัฒนาองคกรเปน
อุดมศึกษาเต็มรูปแบบ  มีการเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนงในสายวิชาการที่สอดคลองกับพันธกิจ 4 ดาน 
เพื่อผลในการเพ่ิมพัฒนาบัณฑิต  การสรางงานวิจัย ใหเปนประโยชนกับสุขภาพกองทัพและสังคม 

วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ มีผลการประเมินมาตรฐานดานงานวิจัยฯ อยูในระดับพอใช  
(คะแนนเฉล่ีย 2.60)  จุดท่ีควรพัฒนา คือ เรงสนับสนุนใหมีการตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัยใน
วารสารท่ีมี Peer Review จัดภาระงานท่ีเอ้ือตอการวิจัย  สรางเครือขายวิจัยรวมกับสาขาวิชาชีพ และ
ติดตามทิศทางการวิจัยของประเทศเพ่ือใหไดโจทยวิจัยท่ีตอบสนองตอความตองการของสังคมและ
ประเทศเพ่ือเอ้ือตอการขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกสถาบัน  และควรดําเนินการอยาง
เรงดวน ในเร่ืองการสนับสนุนใหอาจารยไดมีผลงานวิจัยมากข้ึน   รวมท้ังเพิ่มจํานวนเงินสนับสนุน
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งานวิจัยจากภายในและภายนอกสถาบัน   และหาชองทางใหผลงานวิจัยไดเผยแพรและตีพิมพใน
วารสารระดับชาติและนานาชาติ 

วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ ผลการประเมินมาตรฐานดานงานวิจัยฯ อยูในระดับควร
ปรับปรุง   (ไดคะแนนเฉล่ีย 1.80)  โดยมีจุดท่ีควรพัฒนา คือ ควรจัดต้ังกองทุนวิจัย  ควรวางแผนเพ่ิม
จํานวนบุคลากรฝายสนับสนุนใหเพียงพอเพ่ือชวยลดภาระงานของอาจารยใหมีเวลาสรางงานวิจัย   
ควรกําหนดนโยบาย ทิศทาง และแผนงานวิจัยท่ีชัดเจน   สงเสริมการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ
เผยแพรในวารสารท่ีไดมาตรฐาน  กําหนดนโยบายในการจัดสรรเวลาและงบประมาณในการสราง
ผลงานวิจัย  จัดโครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถดานการวิจัยใหกับอาจารยอยาง
ตอเนื่อง    และควรหาแนวทางบูรณาการงานวิจัยเขากับงานประจํา เชน โครงการบริการวิชาการแก
สังคม และการเรียนการสอน เปนตน 

 

กลาวโดยสรุป  แมวาสถานภาพการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ภายหลังมีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาจะมีพัฒนาการท่ีดีข้ึน แตก็เปนการพัฒนา
อยางชาๆ แบบคอยเปนคอยไป และองคประกอบ/มาตรฐานดานการวิจัยก็ยังคงเปนองคประกอบท่ีได
คะแนนตํ่าสุดเม่ือเทียบกับองคประกอบ/มาตรฐานคุณภาพดานอ่ืนๆ    พรอมท้ังมีจุดท่ีควรพัฒนาอีก
มาก    ดังจะพบไดวา ตัวบงช้ีท่ีเปนปญหาในการดําเนินงานวิจัยลวนเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย
ท้ังส้ิน ไมวาจะเปนปญหาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัย  เชน   เงินทุนสนับสนุนงานวิจัย
จากภายในและภายนอกสถาบัน  การพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการวิจัย   แรงจูงใจ
และผลตอบแทนในการวิจัย     ปญหาระบบและกลไกการจัดการความรูจากงานวิจัยเกี่ยวกับการ
ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  และการบริหารจัดการทรัพยสินทาง
ปญญา  หรือการพัฒนาศักยภาพทางการวิจัย   ซ่ึงเปนปญหาการบริหารงานวิจัยท่ีพบไดเชนเดียวกับ
สถาบันอุดมศึกษาโดยท่ัวไปที่ตองพยายามคนหานวัตกรรมในการแกปญหาดังกลาวใหผานพนไปได   
ดังนั้น หากสถาบันการศึกษาของกองทัพไมมีการพัฒนาหรือปรับปรุงแกไขการบริหารงานวิจัยอยาง
เปนระบบ และตรงประเด็นปญหาดังกลาวแลว   อาจสงผลตอการรับรองคุณภาพสถาบันและการ
ประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอกในดานของการบรรลุเกณฑและพัฒนาการของตัว
บงช้ี รวมถึงภาพลักษณอันดีของสถาบันการศึกษาของกองทัพท่ีอาจทําใหเปนสถาบันลาหลัง
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนได 
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1.6  องคประกอบและแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย 
1.6.1 องคประกอบการบริหารงานวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบ/รูปแบบ/ระบบการ
บริหารงานวิจัย    สามารถสรุปการบริหารงานวิจัยไดเปน 3 องคประกอบใหญๆ (จรัส สุวรรณเวลา, 
2545; ปรัชญา เวสารัชช, 2546; วิจารณ พานิช, 2546; สุจิรา ประยรูพิทักษ และคณะ, 2550; ดวงเดือน          
ภูตยานันท, 2553; WHO-SEARO, 2009)  แตละองคประกอบมีประเด็นการบริหารงานวิจัยดังตอไปนี้ 

1)  การบริหารงานวิจัยระดับตนน้ํา (ตนทาง)  (Downstream Management) 
ไดแก  1.1) การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของสถาบัน   1.2) การจัดโครงสรางการบริหาร
งานวิจัย   1.3) การกําหนดนโยบาย ทิศทาง และลําดับความสําคัญของการวิจัย      1.4) การจัดทําแผน/
ยุทธศาสตรดานการวิจัย  1.5) การกําหนดโจทย/ประเด็นวิจัย  1.6) การพัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัย   
1.7) การตรวจสอบคุณภาพขอเสนอโครงการวิจัย  1.8) การจัดการทุน/งบประมาณสนับสนุนการวิจัย  
1.9) การพัฒนานักวิจัย   1.10) การพัฒนาสมรรถนะผูบริหารงานวิจัย     และ 1.11) การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลและสารสนเทศดานการวิจยั 

2)  การบริหารงานวิจัยระดับกลางนํ้า (กลางทาง)  (Midstream Management)
ไดแก  2.1) การชวยเหลือ และอํานวยความสะดวกแกนักวิจัย      2.2) การสรางบรรยากาศทางการวิจัย    
2.3) การสรางวัฒนธรรมวิจัย  2.4) การกํากับดูแลดานจริยธรรม/จรรยาบรรณนักวิจัย     2.5) การติดตาม
และประเมินผลโครงการวิจัย   2.6) การสรางความรวมมือดานการวิจัย/เครือขายวิจัย   และ 2.7) การ
สรางแรงจูงใจและส่ิงตอบแทนนักวิจัย 

3)  การบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ํา  (ปลายทาง)   (Upstream Management)
ไดแก  3.1) การจัดการความรูดานการวิจัย เกี่ยวกับการเผยแพรผลงานวิจัย   การนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน และการจัดการทรัพยสินทางปญญา   และ 3.2) การประเมินผลกระทบของการวิจัย 

 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 2.1 



 

 

ตารางที่ 2.1   การสังเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

จรัส สุวรรณเวลา 
(2545) 

ปรัชญา เวสารัชช 
(2546) 

วิจารณ  พานิช  
(2546) 

สุจิรา ประยูรพิทักษ และ
คณะ (2550) 

ดวงเดือน ภูตยานันท  
(2553) 

WHO-SEARO 
(2009) 

สรุปองคประกอบ 
การบริหารงานวิจัยในภาพรวม 

การบริหารจัดการระดับ 
ตนน้ํา 
- นโยบายการวิจัย   
- การจัดลําดับความสําคัญ 
  ในการวิจัย  
- การกําหนดวัตถุประสงค  
  เปาหมาย  แผนกลยุทธ   
  แผนปฏิบัติการดานวิจัย  
- โครงสรางการบริหาร 
  งานวิจัย 
- กลไกการรักษาคุณภาพ 
  ของงานวิจัย 
- เงินทุนสนับสนุนการวิจัย  
  และแหลงทุน 
- การพัฒนานักวิจัย  
  นักบริหารจัดการการวิจัย 
  และผูใชผลงานวิจัย 

- โครงสรางองคกร 
- นโยบาย 
- แหลงทุน 
- เครื่องมือสนับสนุน เชน  
  หองสมุด หองปฏิบัติการ 
  เครื่องคอมพวิเตอร ฯลฯ 
- คณาจารยและนักวิจัย 

การจัดการตนทาง  
- การตั้งโจทย/ประเด็นวิจัย 
- การตรวจสอบคุณภาพ 
  ขอเสนอโครงการวิจัย   
- การเตรียมความพรอม 
  ของโครงการ 

การบริหารจัดการระดับ
ตนน้ํา 
- การพัฒนาโจทยวิจัย 
- การพัฒนาขอเสนอ 
  โครงการวิจัย 
- แหลงทุนและการจัดสรร 
  ทุนสนับสนุนการวิจัย 
 

- โครงสรางองคกร  
  ปรัชญา วิสัยทัศน  
  พันธกิจและวัตถุประสงค 
  ของสถาบัน 
- โครงสรางการบริหาร  
  งานวิจัย 
- การกําหนดนโยบายและ 
  ยุทธศาสตรการวิจัย 
- การจัดหางบประมาณ/ 
  แหลงทุนวิจัย 
- ภาวะผูนํา (การบริหาร 
  แบบมีสวนรวม/การทํา 
  งานเปนทีม, การสื่อสาร 
  ที่มีประสิทธิภาพ  และ 
  การบริหารความขัดแยง) 
- ระบบสารสนเทศ 
 

- นโยบาย/ทิศทางการวิจัย 
- การมีหนวยงาน/คณะ 
  กรรมการ/ผูรับผิดชอบ 
  การบริหารงานวิจัย 
- การจัดลําดับความสําคัญ 
  ของการวิจัย 
- แผน/ยุทธศาสตรการวิจัย 
- การตั้งโจทย/ประเด็นวิจัย 
- การพัฒนาแผนงาน/ 
  ชุดโครงการวิจัย 
- การตรวจสอบคุณภาพ 
  ขอเสนอโครงการวิจัย 
- เงินทุนสนับสนุนการวิจัย   
- การพัฒนานักวิจัย 
- สมรรถนะผูบริหารงาน  
  วิจัย 
- ระบบฐานขอมูลและ 
  สารสนเทศดานการวิจัย      

การบริหารงานวิจัยระดับตนน้ํา  
- การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ และ 
  คานิยมของสถาบนั 
- การจัดโครงสรางการบริหารงานวิจัย 
- การกําหนดนโยบาย  ทิศทาง และ 
  ลําดับความสําคัญของการวิจัย 
- การจัดทําแผน/ยุทธศาสตรการวิจัย 
- การกําหนดโจทย/ประเด็นวิจัย 
- การพัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัย 
- การตรวจสอบคุณภาพขอเสนอ 
  โครงการวิจัย 
- การจัดการทุน/งบประมาณสนับสนุน 
  การวิจัย   
- การพัฒนานักวิจัย 
- การพัฒนาสมรรถนะผูบริหารงานวิจัย 
- การพัฒนาระบบฐานขอมูลและ 
  สารสนเทศดานการวิจัย  
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ตารางที่ 2.1  (ตอ) 
 

จรัส สุวรรณเวลา 
(2545) 

ปรัชญา เวสารัชช 
(2546) 

วิจารณ  พานิช  
(2546) 

สุจิรา ประยูรพิทักษ และ
คณะ (2550) 

ดวงเดือน ภูตยานันท  
(2553) 

World Health Organization 
(2009) 

สรุปองคประกอบ 
การบริหารงานวิจัยในภาพรวม 

การบริหารจัดการระดับ 
กลางน้ํา 
- การสงเสริมสนับสนุน 
  และแกปญหาในการวิจัย 
- การดูแล ชวยเหลือดาน 
  ระบบบัญชีและการเบิก 
  จายเงิน 
- การตรวจสอบการใชเงิน  
  การปฏิบัติงาน และการ 
  ทําตามระเบียบกฎเกณฑ 
- การบริหารทีมวิจัย 
- การจัดการเครือขายวิจัย 

- แรงจูงใจ 
- บรรยากาศและ 
  สภาพแวดลอมใน 
  การวิจัย 

การจัดการกลางทาง  
- การสงเสริม ชวยเหลือ  
  นักวิจัย 
- การกํากับดูแลดาน 
  จริยธรรม /จรรยาบรรณ 
  นักวิจัย 
- การติดตามและประเมิน 
   ผลโครงการวิจัย 
 
 

การบริหารจัดการ
ระดับกลางน้ํา 
- การติดตามความ 
  กาวหนา 
- การใหบริการ 
- การอํานวยความสะดวก 
- การสรางสัมพันธภาพ 
  อันดีระหวางนักวิจัย 

- การประสานงานวิจัย  
- การสนับสนุนและ 
  อํานวยความสะดวกใน 
  การวิจัย 
- ความรวมมือทางการ 
  วิจัย 
- การติดตามประเมินผล 
  การวิจัย 
 

- การชวยเหลือ/อํานวยความ 
  สะดวกแกนักวิจัย   
- การสรางบรรยากาศทางการวิจัย 
- การสรางวัฒนธรรมวิจัย 
- การกํากับดูแลดานจริยธรรม/ 
  จรรยาบรรณนักวิจัย 
- การติดตามและประเมินผล 
  โครงการวิจัย 
- การสรางความรวมมือดานการ 
  วิจัย/เครือขายวิจัย 
- การสรางแรงจูงใจและ 
  สิ่งตอบแทนนักวิจัย 

การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ํา  
- การชวยเหลือและอํานวยความสะดวกแก 
  นักวิจัย   
- การสรางบรรยากาศทางการวิจัย 
- การสรางวฒันธรรมวิจัย 
- การกํากับดูแลดานจริยธรรม/จรรยาบรรณ 
  นักวิจัย 
- การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย 
- การสรางความรวมมือดานการวิจัย/ 
  เครือขายวิจัย 
- การสรางแรงจูงใจและสิ่งตอบแทนนักวิจัย 

การบริหารจัดการระดับ 
ปลายน้ํา   
- การพัฒนาผูเกี่ยวของใน 
  การนําผลการวิจัยไปใช 
  ประโยชน 
- การจัดการทรัพยสินทาง 
  ปญญา  

- การเผยแพรผลงาน 
  วิจัย 
- การนําผลงานวิจัยไป 
  ใชประโยชน 

การจัดการปลายทาง 
- การเผยแพรผลงานวิจัย 
- การนําผลงานวิจัยไปใช 
  ประโยชน 
- การจัดการทรัพยสินทาง 
  ปญญา 

การบริหารจัดการระดับ 
ปลายน้ํา   
- การนําผลงานวิจัยไปใช 
  ประโยชน 
- การเผยแพรผลงานวิจัย 

- การประชาสัมพันธ 
  และการเผยแพร 
  ผลงานวิจัย 
- การจัดการทรัพยสิน 
  ทางปญญา 

- การจัดการความรูดานการวิจัย 
  : การเผยแพรผลงานวิจัย 
  : การนําผลงานวิจัยไปใช 
    ประโยชน 
  : การจัดการทรัพยสินทางปญญา 
- การประเมินผลกระทบของการ 
  วิจัย 

การบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ํา  
- การจัดการความรูดานการวิจัย 
  : การเผยแพรผลงานวิจัย 
  : การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
  : การจัดการทรัพยสินทางปญญา 
- การประเมินผลกระทบของการวิจัย 
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1.6.2 แนวปฏบิัติในการบริหารงานวิจัย 
1)  การบริหารงานวิจัยระดับตนน้ํา (ตนทาง)   

1.1) การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ  และคานิยมของสถาบัน  
การบริหารงานวิจัยท่ีดีของสถาบัน จะมีความเกี่ยวของเช่ือมโยงกับการ

กําหนดวิสัยทัศนท่ีตองการเปนในอนาคต  แสดงถึงความมุงม่ันตอทิศทางและจุดยืนของสถาบันท่ี
ตองการใหเกิดข้ึน    มีการกําหนดพันธกิจดานการวิจัย ท่ีแสดงถึงบทบาทหนาท่ีของสถาบันท่ีตอง
ดําเนินการเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน  บนพื้นฐานความเขาใจของสมาชิกทุกคนท่ีถูกตองตรงกัน   และการ
กําหนดคานิยมของสถาบัน ซ่ึงแสดงถึงแนวคิด ความเช่ือของสมาชิกทุกคนในหนวยงาน และใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานวิจัยของสถาบัน (ดวงเดือน  ภูตยานันท, 2553) 

 

1.2) การจัดโครงสรางการบริหารงานวิจัย    
สถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยควรมีหนวยบริหารงานวิจัย

สวนกลางเพ่ือรับผิดชอบการบริหารงานวิจัยในภาพรวมของสถาบัน  โครงสรางการบริหารงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ  อาจประเมินไดจากตัวบงช้ี    คือ   มีการจัดต้ังหนวยงานรับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย  เชน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ซ่ึงตองมีความชัดเจนในบทบาทหนาท่ี  มีการกําหนดผูรับผิดชอบงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย เชน รองอธิการบดีฝายวิจัย   และมีการกําหนดขอบเขต  พันธกิจ  และบทบาทหนาท่ีของ
หนวยงานและผูรับผิดชอบ ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน นโยบาย ทิศทางของมหาวิทยาลัยและมีผลงานท่ี
เปนรูปธรรม (ปรัชญา เวสารัชช, 2546) 

พิเชษฐ ดรุงคเวโรจน และคณะ (2546)  ใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายใน
การจัดโครงสรางการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวาสามารถทําไดโดย    1) การจัดต้ังสภาหรือ
คณะกรรมการวิจัยของแตละมหาวิทยาลัย  2) การจัดต้ังสํานักงานพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
(University Research Development Office) เพื่อใหเกิดเอกภาพในการบริหารงานวิจัย โดยมีภารกิจหลัก
คือ  2.1) ประสานงานกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน   2.2) พัฒนาธุรกิจและบริษัทลูก  
เพื่อชวยผลักดันงานวิจัยไปสูอุตสาหกรรมและการคา    และ 2.3) ดูแลทรัพยสินทางปญญาครบวงจร  
เร่ิมตั้งแตการใหความรู  การคุมครองทรัพยสินทางปญญา  รวมถึงการบริหารจัดการทางการเงินและ
รายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา 

 

1.3) การกําหนดนโยบาย/ทิศทาง และลําดับความสําคัญของการวิจัย 
การบริหารงานวิจัยท่ีดี   สถาบันควรกําหนดนโยบายและทิศทางการ

วิจัยท่ีชัดเจน สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล วิสัยทัศน เปาหมาย และศักยภาพของสถาบัน รวมท้ัง
กําหนดแนวทางปฏิบัติใหเกิดผล        ควรมีนโยบายสนับสนุนการทําโครงการวิจัยแบบบูรณาการ 
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สหวิทยาการหรือโครงการวิจัยตามยุทธศาสตรของรัฐและสถาบัน  มีนโยบายการวิจัยเชิงรุกใน
ประเด็นท่ีภาครัฐ/เอกชนใหความสนใจ      จัดสรรทุนสนับสนุนงานวิจัย  และกระตุนใหเกิดการทํา
วิจัยท่ีสอดคลองกับนโยบายการวิจัยของสถาบัน  (ปรัชญา เวสารัชช, 2546)       

สําหรับการจัดลําดับความสําคัญของการวิจัยในการบริหารจัดการงาน 
วิจัยดานสุขภาพนั้นตองมีความสอดคลองไปตามลําดับช้ัน เชน  ลําดับความสําคัญของการวิจัยดาน
สุขภาพจะข้ึนอยูกับนโยบายการวิจัยสุขภาพแหงชาติ   นโยบายสุขภาพแหงชาติ  และนโยบายระดับชาติ
ข้ึนไป ตามลําดับ  การจัดสรรทรัพยากรสําหรับนโยบายใดมากหรือนอยข้ึนอยูกับลําดับความสําคัญของ
นโยบายนั้นๆ  สถาบันจึงควรมีแผนปฏิบัติการท่ีเหมาะสม  และควบคุมการดําเนินนโยบายใหเปนไป
อยางถูกตองและไมขัดตอกฎหมาย   การจัดลําดับความสําคัญของการวิจัยดานสุขภาพจะทําใหการ
จัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดเปนไปอยางเหมาะสม สรางความผูกพันในการทํางานใหกับนักวิจัย  
เพื่อใหการวิจัยมีเปาหมายท่ีจะแกปญหาสุขภาพไดดีข้ึน และเพ่ือใหนักวิจัยเขาใจและเอาใจใสตอลําดับ
ความสําคัญของนโยบายระดับชาติใหมากข้ึน(WHO-SEARO, 2009) 

 

   1.4) การจัดทําแผน/ยุทธศาสตรดานการวิจัย     
ระบบการวิจัยที่พึงประสงค   ควรมีการกําหนดแผนยุทธศาสตรการ

วิจัยท่ีครอบคลุมวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรและทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ และสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ท่ีจําเปนเพื่อใหเกิดผลตามเปาหมายของแผน  (ปรัชญา 
เวสารัชช, 2546) โดยการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของสถาบันใหประสบความสําเร็จ
อาจใชแนวทางการจัดทําแผนของ The Office of Research and External Support (ORES) ของ Indiana 
University-Purdue University Fort Wayne ท่ีนําแผนยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยมาใชเพียง 2 ป 
(2002-2003)   มีทุนสนับสนุนการวิจัยเพิ่มข้ึนถึง 40 %    เม่ือเปรียบเทียบกับปกอนท่ีจะนําแผนมาใช 
ข้ันตอนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของ ORES มี 7 ข้ันตอน คือ  1)  การเตรียมการ (Foundation)   
โดยการกําหนดผูรับผิดชอบงานตางๆ ในการบริหารงานวิจัย  สรุปประเด็นทาทายเชิงยุทธศาสตร และ
ตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรท่ีประกอบดวย  ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเกี่ยวของ (Stakeholder) 
พรอมกําหนดบทบาทท่ีชัดเจนของกรรมการแตละคน    2) การกําหนดพันธกิจ วิสัยทัศน และคานิยมท่ี
ชัดเจน (Articulating mission, vision and values)    3)  การคิดเชิงยุทธศาสตร (Strategic Thinking)  เปน
การสรางวัฒนธรรมการคิดเชิงยุทธศาสตรใหกับบุคลากร  โดยใหนําขอมูลผลการดําเนินงานในอดีต
มาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนขององคการ เพื่อชวยใหองคการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในอนาคต
ไดงายมากข้ึน   4)  การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน (Creating the Action Items)  ไดแก เปาประสงค  
ยุทธศาสตร และตัวบงช้ีการดําเนินงาน (Performance Indicators)  5)  การกําหนดตัวบงช้ีหลัก (Key 
Performance Indicators)   ซ่ึงเปนตัวบงช้ีเชิงปริมาณท่ีใชวัดความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยของ
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องคการ   6) การจัดทําแผนท่ีสมบูรณ (Completing the written plan)  โดย (ราง) ยุทธศาสตรการบริหาร
งานวิจัยท่ีจัดทําข้ึนจะตองไดรับการตรวจสอบจากผูมีสวนไดสวนเสียรวมพิจารณาใหขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะปรับปรุงแกไขจนเปนท่ียอมรับของทุกฝาย   และ 7)  การนําไปปฏิบัติ (Implementing the 
process)   ซ่ึงแผนยุทธศาสตรจะเกิดประโยชนในการนําไปปฏิบัติ  หากกระบวนการจัดทําแผนเปนไป
ตามแนวทาง 4 ประการ  คือ  มีการแลกเปล่ียนขอมูลและความคิดเห็นกันอยางเปดเผย    แผนมีความ
ชัดเจนและผูนํามีความต้ังใจแนวแนในการนําแผนไปปฏิบัติ   มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใหการ
ดําเนินงานสําเร็จ  และแผนมีความเปนพลวัต คือ ตองมีการทบทวน อภิปรายผลการดําเนินงาน ปรับ
ตารางการทํางาน  เปาประสงค และยุทธศาสตรตามปจจัยทางสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไปเพื่อใหแผนมี
ความเหมาะสม สอดคลองกับสภาพการณอยูเสมอ 

 

 1.5) การกําหนดโจทย/ประเด็นวิจัย   
หนวยงานใหทุนวิจัยมักเร่ิมกระบวนการจัดการงานวิจัย โดยทํา

ประเด็นปญหา/โจทยวิจัยเพื่อเปดรับคําขอรับทุนวิจัยใหสอดคลองกับเง่ือนไขท่ีกําหนดเอาไว 
สําหรับการกําหนดโจทย/ประเด็นวิจัย อาจทําได 3 วิธี  คือ  1) การจัดลําดับความสําคัญของปญหา 
โดยเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย โดยเฉพาะผูใชผลงานวิจัย (Potential Users)    เขามาอยูใน
กระบวนการตั้งแตตน ซ่ึงทําไดโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและ
ภายนอก  ผูบริหารองคการ ผูจัดการงานวิจัย และผูใชผลงานวิจัย    2) การกําหนดประเด็นวิจัยตาม
กรอบความสนใจของผูกําหนดนโยบายหรือผูบริหารหนวยงานภาครัฐหรือผูเช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆ 
และ 3) การกําหนดประเด็นวิจัยจากกลุมคนทํางานระดับปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนการสรางนักวิจัย
รุนใหม  เชน R2R (จรวยพร ศรีศศลักษณ และตรึงตา พูลผลอํานวย, 2552)   

 

1.6) การพัฒนาแผนงานวิจัย/ชุดโครงการวิจัย   
โครงการวิจัยสวนใหญในสถาบันอุดมศึกษามักเปนโครงการวิจัย

เดี่ยวๆ (Research project) ซ่ึงแตละโครงการตางก็มีวัตถุประสงคเฉพาะท่ีแตกตางกันไป ไมมีความ
เช่ือมโยงระหวางกัน ผลงานวิจัยจึงนําไปใชประโยชนไดนอย ขณะท่ีนโยบายการวิจัยของชาติ
สนับสนุนการทําวิจัยแบบแผนงานวิจัย/ชุดโครงการวิจัย (Research program) ท่ีประกอบดวยโครงการ 
วิจัยจํานวนมาก มีวัตถุประสงคท่ีหลากหลาย แตมีความเช่ือมโยงไปสูวัตถุประสงคเพียงหนึ่งเดียว ซ่ึงมี
ประโยชนตอการนําไปใชแกปญหาและพัฒนาประเทศไดมากกวา  

การพัฒนาแผนงานวิจัย/ชุดโครงการวิจัย ทําไดโดย  1) กําหนดประเด็น
ท่ีมีลําดับความสําคัญสูง  2) กําหนดผูประสานงานพัฒนาชุดโครงการวิจัย  3) กําหนดกิจกรรมในการ
พัฒนาชุดโครงการวิจัย  เชน  การกําหนดกรอบแนวคิด  การประมวลปญหา  การระดมสมอง  การจัด 
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ลําดับความสําคัญของหัวขอวิจัย การประชุมปรึกษาเกี่ยวกับทิศทาง เปาหมายและความครอบคลุมของ 
ชุดโครงการวิจัย และการขออนุมัติชุดโครงการวิจัย      4) การประกาศใหเสนอเอกสารแนวความคิด
ของโครงการวิจัยยอย (Concept Paper)     5) การจัดกลุมวิจัย และเขียนขอเสนอโครงการวิจัยยอย
ฉบับสมบูรณ   6) การตรวจสอบขอเสนอโครงการวิจัยยอยโดยผูทรงคุณวุฒิ  และ 7) การทําสัญญาให
ทุนวิจัยโครงการวิจัยยอย (วิจารณ พานิช, 2546) 

 

 1.7) การตรวจสอบคุณภาพขอเสนอโครงการวิจัย   
การตรวจสอบ/ประเมินคุณภาพขอเสนอโครงการวิจัย  ควรมีข้ันตอน 

คือ 1) การตรวจสอบเบ้ืองตนเกี่ยวกับความตรงตามลักษณะของทุนและคุณสมบัติของผูวิจัย  2) การ
สงใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ (Peer Review) เพื่อตัดสินวาสมควรไดรับทุนหรือไม    3) การจัด
ประชุมใหหัวหนาโครงการมานําเสนอโครงการวิจัยตอท่ีประชุมผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อเปนโอกาสใหได
ช้ีแจงรายละเอียดของโครงการ    รวมถึงอาจนําผูใชผลงานวิจัย (Potential Users)  เขามารับรูและให
ความเห็นตอโครงการวิจัย  อันกอใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัยกับนักวิจัย นักวิจัยกับ
ผูทรงคุณวุฒิ และนักวิจัยกับผูใชผลงานวิจัย เปนการเพ่ิมความสอดคลอง (Relevance) ของโครงการ 
วิจัย และเตรียมการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนตอไป      และ 4) การพิจารณาตัดสิน หากเปน
โครงการวิจัยท่ีมีความซับซอน มักนิยมใช “คณะกรรมการ” ตัดสิน เพื่อความรอบคอบ ยุติธรรม 
และมีความแมนยําสูง (วิจารณ พานิช, 2546) 

 

1.8) การจัดการทุน/งบประมาณสนับสนุนการวิจัย   
เงินทุนถือเปนองคประกอบสําคัญสําหรับการวิจัย การพัฒนาระบบ

สนับสนุนเกี่ยวกับแหลงทุน/งบประมาณในการวิจัย อาจทําไดโดย  1) การจัดสรรงบประมาณสําหรับ
อาจารยใหม   2)  การอํานวยความสะดวกในการวิจัย  ลดข้ันตอนดําเนินการทางเอกสาร สงเสริมความ
คลองตัวดานระเบียบการใชจายเงิน  3) การจัดต้ังกองทุนวิจัย  4) การจัดใหมีผูเช่ียวชาญทําหนาท่ี
แสวงหาทุนวิจัยจากแหลงตางๆ    5) จัดสรรงบประมาณแกโครงการวิจัยท่ีสอดคลองกับนโยบายและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและประเทศ    และ 6) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยนักศึกษาท่ี
สอดคลองกับนโยบายและจุดเนนการวิจัยของมหาวิทยาลัย (ปรัชญา เวสารัชช, 2546) ท้ังนี้ การจัดสรร
ทุนท่ีดี ควรใช “ระบบคุณธรรม” (merit system)  คือ   จัดใหตามคุณภาพของขอเสนอโครงการวิจัย 
ความสอดคลองกับนโยบาย ลําดับความสําคัญของการวิจัย โดยตองพิจารณาจํานวนเงินตามความ
เหมาะสม และจัดสรรใหเพียงพอท่ีจะไดผลงานท่ีมีคุณภาพ (วิจารณ พานิช, 2546) 
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1.9) การพัฒนานักวิจัย   
การพัฒนานักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาอาจทําไดหลายแนวทาง     คือ 

1) แบงการพัฒนานักวิจัยเปนระดับตางๆ และจัดทําหลักสูตรพัฒนานักวิจัย  2) สงเสริมสนับสนุนให
อาจารยทําวิจัยอยางสมํ่าเสมอ และนํางานวิจัยมาใชในการเรียนการสอน  3) พัฒนาระบบการพัฒนา
นักวิจัยรุนใหม โดยจัดนักวิจัยท่ีมีประสบการณใหเปนพี่เล้ียงในการวจิัย   4) สนับสนุนใหนักศึกษาทํา
วิจัยในโครงการวิจัยของอาจารย   5) ทําแผนกลยุทธสรางนักวิจัยระดับกลางและระดับอาวุโส   6) สราง
ระบบการสรรหาและใหแรงจูงใจแกนักวิจัยอาวุโส  7) แลกเปล่ียนความรูและประสบการณระหวาง
สาขาวิชา  หรือจัดโครงการแลกเปล่ียนนักวิจัยระหวางหนวยงาน ท้ังภายในและภายนอกสถาบัน          
8) กําหนดจรรยาบรรณในการวิจัยและเผยแพรผลงาน   และ  9) พัฒนาคณาจารยและผูบริหารในเร่ืองท่ี
จําเปนตอการวิจัย  เชน  การทําแผนท่ีวิจัย  การกําหนดโจทยวิจัย  การจัดการความรูดานการวิจัย  การ
แสวงหาทุนวิจัย  และการสรางวัฒนธรรมวิจัย  เปนตน  (ปรัชญา เวสารัชช, 2546) 

 

1.10) การพัฒนาสมรรถนะผูบริหารงานวิจัย 
ภารกิจของผูบริหารงานวิจัย/ผูจัดการงานวิจัยของหนวยงานใหทุน

และสถาบันอุดมศึกษาตางๆ โดยท่ัวไปมีขอบเขตความรับผิดชอบ คือ 1) สรางความชัดเจนเกี่ยวกับ
ภาพรวมของระบบการวิจัยของประเทศ  2) ทําความเขาใจเกี่ยวกับลําดับความสําคัญของประเด็นวิจัย 
3) เปดโอกาสใหนักวิจัยท่ีมีศักยภาพสูงไดเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนวิจัย  4) จัดกระบวนการ
ท่ีนําไปสูการพัฒนาชุดโครงการวิจัย     5) เสาะหานักวิจัยที่มีความสามารถสูงมารวมทํางานวิจัย    
6) สรางความสัมพันธระหวางนักวิจัยและความผูกพันตอโครงการวิจัยรวมกัน    7) เสาะหาและ
เช่ือมโยงผูใชผลงานวิจัยท่ีมีความรูและศักยภาพสูงเขารวมประชุมกับนักวิจัย เพื่อบอกความตองการ 
และการตอยอดพัฒนาสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย  8) จัดเง่ือนไขและแรงจูงใจในการใหทุน
สนับสนุนการวิจัยเพื่อใหเกิดการทํางานวิจัยสําเร็จตามเวลาท่ีกําหนดและไดผลงานท่ีมีคุณภาพสูง       
9) จัดกระบวนการชวยเหลือนักวิจัยเพื่อใหงานวิจัยสําเร็จลุลวงดวยดี   10) จัดใหมีการนําผลการวิจัย
ไปสูการใชประโยชนเชิงนโยบายและสาธารณะ  และ 11) จัดกิจกรรมเพ่ือใหสาธารณชนเห็นคุณคา
ของงานวิจัยและการเปนนักวิจัยวากอประโยชนระยะยาวแกสังคม คุมคาแกการลงทุน (วิจารณ 
พานิช, 2546) 

จากภารกิจผูบริหารงานวิจัยขางตน   จึงควรใหความสําคัญกับการ
พัฒนาสมรรถนะผูบริหารงานวิจัย ใหมีสมรรถนะตอไปนี้ คือ 1) มีความสามารถในการระบุและ
ประเมินกิจกรรมตางๆ ในกระบวนการวิจัย และใหคําปรึกษาดานการวิจัยไดอยางเหมาะสม  2)  
สามารถสรางความรวมมือ/เครือขายกับผูมีสวนไดสวนเสียได   3) มีความสามารถในการทํางานเปน
ทีม  และเสริมสรางพลังอํานาจทีมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการ    4) มีความสามารถในการ
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สรางความสัมพันธท่ีดีกับหนวยงานตางๆ เพื่อการแลกเปล่ียนขอมูลสารสนเทศระหวางกันได  5) เขา
ใจความแตกตางระหวางบุคคลและความแตกตางของหนวยงาน    6) มีความสามารถในการคาดการณ
และประเมินความตองการความชวยเหลือของกลุมตางๆได   7) รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  8) มี
ทักษะการเจรจาตอรองใหไดรับการสนับสนุนดานการวิจัย    9) มีความสามารถในการระดมทรัพยากร
และใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดได  10) รูจักวิธีการที่เหมาะสมในการเผยแพรส่ิงตางๆ ไปยังผู
มีสวนไดสวนเสียแตละกลุม   11) สามารถวิเคราะหความสนใจของผูมีสวนไดสวนเสียได    12) มี
ความสามารถในการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการวิจัย   13) มีทักษะพ้ืนฐานดานการวางแผน การ
ตัดสินใจ การฝกอบรม และการประเมิน   14) มีความสามารถในการระดมทีมสหสาขาวิชาระหวาง
สถาบันและระหวางหนวยงาน  15) มีความสามารถดานการจัดการความรู  และ 16) มีความสามารถใน
การบริหารฐานขอมูล/สารสนเทศเพ่ือการวิจัย (WHO-SEARO, 2009)   
 

1.11) การพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัย 
ระบบฐานขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยมีความสําคัญอยางยิ่งตอ

การบริหารงานวิจัยในหนวยงานทุกระดับ และภาพรวมของประเทศ    โดยเฉพาะความเช่ือมโยงของ
ขอมูลงานวิจัยจากแหลงตางๆ ท่ีเกี่ยวของ จะมีผลตอการตัดสินใจเชิงนโยบายและการใชงบประมาณ
เพื่อการวิจัยใหเปนไปอยางคุมคาตอบสนองตอนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ   ดังกรณี
ความจําเปนของประเทศไทยท่ีตองมีระบบบริหารงานวิจัย/ฐานขอมูลวิจัยสวนกลางของประเทศ   โดย
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)  ไดพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยแหงชาติ (National 
Research Project Management: NRPM) ในป พ.ศ. 2549  ซ่ึงเปนโปรแกรมประยุกตใชงานผาน
เครือขายอินเตอรเน็ต เพื่อเช่ือมโยงขอมูลการบริหารจดัการงบประมาณและงานวิจัยระหวางหนวยงาน
ภาครัฐ นักวิจัย วช. และสํานักงบประมาณ ระบบ NRPM ประกอบดวย 3 ระบบงานหลัก  คือ  1) ระบบ
ประเมินผลขอเสนอการวิจัย (NRPM Pre-audit System)   2) ระบบติดตามโครงการวิจัย (NRPM 
Ongoing Monitoring System) และ  3) ระบบติดตามและประเมินผลหลังส้ินสุดการวิจัย  ( NRPM Post-
audit System) (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2555)   

 
2)  การบริหารงานวิจัยระดับกลางนํ้า (กลางทาง)  ไดแก 

2.1) การชวยเหลือ/อํานวยความสะดวกแกนักวิจัย   
สถาบันอุดมศึกษาสามารถใหการชวยเหลือนักวิจัยใหมได    โดยการ

สนับสนุนใหฝกทําวิจัยกับหัวหนาโครงการท่ีมีความสามารถสูง   การหาพี่เล้ียงนักวิจัย (Mentor)    การ
จัดกิจกรรมสรางบรรยากาศทางการวิจัยในหนวยงาน    ตลอดจนการสงเสริมการเขารวมประชุม
วิชาการในประเทศหรือตางประเทศ     สวนผูไดรับทุนภายนอกผูบริหารสถาบันก็ควรใหการชวยเหลือ
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ในดานตางๆ  ไดแก  1) การจัดการดานการเงินและพัสดุ โดยจัดหาผูรับผิดชอบชวยดูแลการเบิก-จาย 
และทําบัญชี เพื่อลดภาระของหัวหนาโครงการ  2) การจัดสถานท่ีทําวิจัยใหท้ังในและนอกเวลาราชการ  
3) การอํานวยความสะดวกในการใชเคร่ืองมือตางๆ เชน  โทรศัพท โทรสาร คอมพิวเตอร  เคร่ืองพิมพ  
และเจาหนาท่ีพิมพ  และ 4) การจัดผูชวยวิจัยใหกรณีจําเปนและอาจใหคาตอบแทนจากเงินโครงการ 
วิจัย เพื่อชวยใหงานวิจัยดําเนินไปอยางราบร่ืน (วิจารณ พานิช, 2546) 

 

2.2) การสรางบรรยากาศทางการวิจัย 
สภาพแวดลอมดานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารจัดการหรือการ

ปกครองในหนวยงาน เปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหเกิดการวิจัยหรือไม หรือทําใหเกิดการวิจัยที่ดีได
หรือไม  บทบาทของผูบังคับบัญชาเปนไดท้ังเคร่ืองกระตุนหรือเคร่ืองหักหามความต้ังใจจะทําวิจัยของ
ผูวิจัยใตบังคับบัญชา  การพิจารณาความดีความชอบและการใหรางวัล ตลอดจนความยุติธรรมในการ
พิจารณา มีสวนอยางมากในการสนับสนุนการวิจัย    รวมถึงระบบงานตลอดจนกฎ ระเบียบตางๆ เปน
เคร่ืองกําหนดทิศทางและคานิยมในองคการ  หากไมใหความสําคัญตอการวิจัย ไมเนนคุณภาพหรือ
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ก็จะไดงานวิจัยดอยคุณภาพหรือขาดความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ตลอดจน
เพื่อนรวมงานก็มีสวนสําคัญ หากมีความเฉ่ือยชาและไมอุทิศตนตองานวิชาการ มีสวนอยางมากในการ
สรางบรรยากาศท่ีไมเอ้ือตอการวิจัย (จรัส สุวรรณเวลา, 2545) 

ดังนั้น การสรางบรรยากาศทางการวิจัยจึงควรเปนไปอยางสรางสรรค
ทําใหเกิดความคลองตัวและสะดวกในการวิจัย เชน ใหสามารถใชหองปฏิบัติการ อุปกรณ เคร่ืองมือ
ตางๆ ในการวิจัยไดอยางเต็มท่ี     ส่ิงสําคัญท่ีสุด คือ การสรางความเปน “ประชาคมวิจัย” ข้ึนภายใน
หนวยงาน/สถาบัน  โดยการจัดใหมีการพบปะเพื่อรวมมือกันในดานการวิจัย  รวมมือกันต้ังเปาหมาย 
กําหนดแผนงาน รวมรับรูความกาวหนาของงาน  ชวยกันเสนอความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงงานหรือแก 
ปญหา และรวมกันยินดีเม่ืองานกาวหนาหรือประสบความสําเร็จ (วิจารณ พานิช, 2546)   

 

2.3) การสรางวัฒนธรรมวิจัย 
วัฒนธรรมวิจัยเปนส่ิงท่ีสะทอนความเช่ือ คานิยม และแบบแผน

พฤติกรรมการวิจัยของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา  ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาสามารถสราง/พัฒนา
วัฒนธรรมวิจัยใหเกิดข้ึนในสถาบันไดโดยใชกลยุทธจากการศึกษาวิจัย 4 กลยุทธ ดังนี้  คือ  1) กลยุทธ
ดานนโยบายการวิจัย   ไดแก  สงเสริมคานิยมและทัศนคติในการทําวิจัยของอาจารย พัฒนาอาจารย
นักวิจัยรุนใหม พัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อเปนกระบวนการในการสรางนักวิจัยและ
งานวิจัย  สนับสนุนการสรางประชาคมวิจัยใหเขมแข็ง  และพัฒนาระบบประเมินภาระงานและ
ตําแหนงทางวิชาการ  2) กลยุทธดานการบริหารงานวิจัย  ไดแก   เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ   
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ผลักดันสูความเปนเลิศในสาขาวิชา  ระดมพลังและทรัพยากรเพื่อการวิจัยเฉพาะเร่ือง การบริหาร
จัดการปลายทาง  เสริมสรางประชาคมวิจัยเฉพาะดานในระดับสากล  และพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  3) กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย  ไดแก   พัฒนาระบบการจัดสรรทุนวิจัย  
สงเสริมกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการวิจัย  
และ 4) กลยุทธดานผลงานวิจัย  ไดแก  สงเสริมการรักษาคุณภาพและมาตรฐานผลงานวิจัย   สนับสนุน
การนําผลงานวิจัยของอาจารยไปใชประโยชนเชิงพาณิชย  สงเสริมการประเมินผลงานวิจัย  สนับสนุน
การเผยแพรผลงานวิจัยในกลุมนักวิจัยและนักวิชาการ กลุมปฏิบัติงานเฉพาะเร่ือง และกลุมประชาชน
ท่ัวไป รวมถึงการพัฒนาส่ือเผยแพรผลงานวิจัย (พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ, 2545)  

  

2.4)  การกํากับดูแลดานจริยธรรม/จรรยาบรรณนักวิจัย 
 ผลการวิจัยของสถาบันมีความสําคัญตอการพัฒนาหนวยงาน สังคม 

และประเทศ   การจะใหไดงานวิจัยท่ีดีมีคุณภาพ นําไปสูการแกปญหาไดตรงประเด็น จําเปนท่ีผูวิจัย
ตองมีคุณธรรมหรือจรรยาบรรณนักวิจัยท่ีดี 9 ประการ  คือ  1) ซ่ือสัตยและมีคุณธรรมทางวิชาการ  
2) ตระหนักถึงพันธกรณีตอแหลงทุนวิจัยและหนวยงานตนสังกัด  3) มีพื้นฐานความรูในสาขาท่ีทํา
วิจัย  4) รับผิดชอบตอส่ิงท่ีศึกษา  5) เคารพศักดิ์ศรีและความเปนมนุษย   6) ปราศจากความลําเอียง
ทางวิชาการ 7) นําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในทางท่ีชอบ  8) เคารพความคิดเห็นทางวิชาการ และ 
9) รับผิดชอบตอสังคม (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2552)  และในสวนของผูบริหารงาน 
วิจัยก็ควรยึดถือจรรยาบรรณท่ีสําคัญ 2 ประการ คือ จรรยาบรรณตอนักวิจัยกับจรรยาบรรณตอองคการ
ใหทุนสนับสนุนการวิจัย      จรรยาบรรณตอนักวิจัย  ไดแก  การไมมีผลประโยชนขัดแยง (conflict of 
interest) ความเท่ียงธรรม และการรักษาความลับ     สวนจรรยาบรรณตอองคการใหทุนสนับสนุนการ
วิจัย เปนเร่ืองของความจงรักภักดี และการรักษาความลับ (วิจารณ พานิช, ม.ป.ป.)     

ท้ังนี้ สถาบันอุดมศึกษาตองกํากับดูแลดานจริยธรรม/จรรยาบรรณ
นักวิจัยและผูบริหารงานวิจัยท่ีดีดวย โดยเฉพาะการกําหนดใหมีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษยของสถาบันท่ีออกระเบียบปฏิบัติดานจริยธรรม   ชวยประเมินขอเสนอโครงการวิจัยดาน
จริยธรรมกอนการดําเนินการวิจัย  รวมถึงเผยแพรความรูความเขาเกี่ยวกับจริยธรรม/จรรยาบรรณ
ใหกับบุคลากรของสถาบัน 
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2.5)  การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย 
การติดตามโครงการวิจัย  เปนกระบวนการท่ีจะชวยในการติดตามงาน  

ชวยลดขอผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนในการทําวิจัย  เปนการสรางหลักประกันวาจะมีการนําผลงานวิจัยไป
ใชประโยชนไดอยางแทจริง  และทําใหมีความม่ันใจวาโครงการสามารถดําเนินการไดตามท่ีกําหนด
ในแผนปฏิบัติการ  โดยสนับสนุนการแกไขปญหาทางวิชาการและปญหาการดําเนินโครงการไดใน
เวลาท่ีเหมาะสม    การกํากับติดตามงานท่ีดีจึงตองอาศัยการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพและชัดเจน 
ท้ังในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ (จรวยพร ศรีศศลักษณ และตรึงตา พูลผลอํานวย, 
2552)   และควรใชท้ังมาตรการเชิงบวกและเชิงลบควบคูกันไป  มาตรการเชิงบวก เชน สนับสนุนให
นกัวิจัยผูรับผิดชอบโครงการท่ีดําเนินการสําเร็จเปนแบบอยางไดมีโอกาสเสนอผลงานตอสาธารณชน  
และมาตรการเชิงลบ  เชน ไมโอนเงินสนับสนุนงวดตอไปใหโครงการวิจัยท่ีดําเนินการลาชา  หรือ
ดําเนินการไมมีคุณภาพโดยไมมีเหตุอันควร เปนตน (วิจารณ พานิช, 2546)  

ในสวนของการประเมินโครงการวิจัยสามารถทําไดท้ังในระหวางการ
ดําเนินโครงการและเม่ือส้ินสุดโครงการ   การประเมินระหวางการดําเนินงาน  เปนการประเมิน
ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการและความเหมาะสมในการใชทรัพยากร รวมถึงให
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน อาจทําไดโดยการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารแผน 
เพื่อช้ีแนะทิศทางของแผนงานโครงการวิจัย สนับสนุน ใหคําปรึกษาดานวิชาการและการบริหารให
เปนไปในแนวทางท่ีถูกตองและโปรงใส รวมทั้งใหความเห็นชอบตอรายงานความกาวหนาของการ
ดําเนินงานตามแผน  และการประเมินเม่ือส้ินสุดโครงการ เปนการประเมินผลสําเร็จของงาน ความ
คุมคาในการลงทุนและศักยภาพการนําไปใชประโยชน และผลกระทบจากการดําเนินโครงการ 
ตลอดจนการใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (จรวยพร ศรีศศลักษณ และตรึงตา พูลผลอํานวย, 2552) 

 

2.6)  การสรางความรวมมือดานการวิจัย/เครือขายวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยของ ศิโรจน ผลพันธิน (2547)    พบวา   ในอนาคต

สถาบันอุดมศึกษามีแนวโนมท่ีจะบริหารงานวิจัยในรูปแบบเครือขาย (Network Research) มากข้ึน 
เนื่องจากสถาบันแตละแหงมีศักยภาพดานการเรียนการสอน การวิจัย และความเช่ียวชาญเฉพาะทางท่ี
ตางกนั  บางคร้ังจําเปนตองใชศักยภาพ/ความเช่ียวชาญเฉพาะทางของนักวิจัยจากสถาบันอ่ืนเพื่อชวย
ใหงานวิจัยสมบูรณ  จึงจําเปนตองแสวงหาความรวมมือ/สรางเครือขายวิจัยกับตางสถาบัน  

เครือขายวิจัยท่ีจัดต้ังข้ึนในคณะ/มหาวิทยาลัย/หนวยงานเทียบเทา    
โดยท่ัวไป แบงเปน เครือขายวิจัยภายในสถาบัน และเครือขายวิจัยภายนอกสถาบัน     เครือขายวิจัย
ภายในสถาบัน มี 2 ลักษณะ คือ เครือขายแบบไมเปนทางการ (Informal Network) กับเครือขายแบบ
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เปนทางการ (Formal Network)  เชน  หนวยวิจัย/กลุมวิจัย (Research Unit)  สถานวิจัย (Research 
Center)   สถานวิจัยเฉพาะทาง/ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ (Center of Excellence)  สวนเครือขาย
วิจัยภายนอกสถาบัน มีท้ังเครือขายวิจัยในประเทศ กับเครือขายวิจัยกับตางประเทศ   เครือขายวจิัยใน
ประเทศ  ไดแก   1) เครือขายระหวางนักวิจัยกับนักวิจัยท่ีอยูตางสถาบันอุดมศึกษาที่เกิดจากความ 
สัมพันธสวนตัว มีความรวมมือกันแบบไมเปนทางการ  2) เครือขายระหวางสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงมีท้ัง
เครือขายแบบเปนทางการและไมเปนทางการ   และ 3) เครือขายจัดต้ังโดยสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ท่ีมี 2 รูปแบบ คือ เครือขายจัดต้ังตามพื้นท่ี (Area Network Research) และเครือขายท่ีจัดต้ัง
ตามสาขาวิชาการ (Disciplinary Network Research)  (ศิโรจน ผลพันธิน, 2547; โรจนัจฉริย ดานสวัสดิ์ 
และคณะ, 2550)       

การประเมินความสําเร็จของระบบบริหารงานวิจัยดานการเช่ือมโยง
เครือขายกับภายนอกนั้น อาจพิจารณาไดจาก 5 ตัวบงช้ี คือ 1) มีขอตกลงความรวมมือกับผูประกอบการ
หรือหนวยงานของรัฐ  2) มีการแลกเปล่ียนนักวิชาการดานวิจัยระหวางสถาบัน  3) นักวิจัยของสถาบัน
รวมทําวิจัยกับองคการภาครัฐและเอกชน ท้ังในและตางประเทศ  4) มีเครือขายความรวมมือดานการวิจัย
ภายในประเทศและระหวางประเทศ  และ 5) มีโครงการวิจัยรวมระหวางบุคลากรตางหนวยงาน (ปรัชญา 
เวสารัชช, 2546) 

 

2.7)  การสรางแรงจูงใจและส่ิงตอบแทนนักวิจัย 
แรงจูงใจเปนองคประกอบสําคัญอยางหนึ่งของระบบวิจัยในสถาบัน 

อุดมศึกษา    การผลิตผลงานวิจัยท่ีดีไดข้ึนอยูกับแรงจูงใจสวนตัวของนักวิจัย กลาวคือ นักวิจัยตองมี
ทัศนคติท่ีดีตอการทํางานวิจัย มีความสุขในการทําวิจัย       ในสวนของสถาบันเองก็ตองมีการเสริม
แรงจูงใจอ่ืนๆ ท้ังรางวัลท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน  เชน การยอมรับ การช่ืนชม การยกยองผูมี
ผลงานวิจัยดีเดน หรือการชวยแกปญหา/อํานวยความสะดวกใหงานวิจัยดําเนินไปอยางราบร่ืน  เปนตน   
เพื่อจะชวยเปนกําลังใจและสรางแรงบันดาลใจใหนักวิจัยอยากทํางานวิจัยตอไป (ปรัชญา เวสารัชช, 
2546; วิจารณ พานิช, 2546)    นอกจากนี้ แนวปฏิบัติในการสรางแรงจูงใจ อาจทําไดโดย  1) จัดใหมี
ระบบแบงเบาภาระงานสอนเพ่ือใหมีเวลาทํางานวิจัย  เชน มีทุนผูชวยสอน มีระบบผูชวยวิจัย หรือเปด
โอกาสใหอาจารยไดลาไปทําวิจัย  2) กําหนดภาระงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน  3) พิจารณาความดี
ความชอบแกผูมีผลงานวิจัยดีเดน  4) จัดระบบคาตอบแทนนักวิจัย  5) ลดข้ันตอนการบริหารงานวิจัยท่ี
ยุงยากใหนอยลง    6) กําหนดเง่ือนไขการจางและคาตอบแทนท่ีสัมพันธกับศักยภาพวิจัยของอาจารย  
7) กําหนดใหการเปนท่ีปรึกษานักศึกษาบัณฑิตศึกษาเปนภาระงานวิจัยของอาจารย    และ 8) กําหนด
ความกาวหนาใหอาจารยท่ีมีผลงานวิจัย   โดยเฉพาะการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ (ปรัชญา เวสารัชช, 
2546) 
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3)  การบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ํา (ปลายทาง) 
3.1)  การจัดการความรูดานการวิจัย 

3.1.1) การเผยแพรผลงานวิจัย 
การเผยแพรผลงานวิจัยอาจทําไดโดย  1) การจัดใหมีพี่เล้ียงหรือ

ผูชวยนักวิจัยในการจัดเตรียมบทความวิจัยเพ่ือนําเสนอในท่ีประชุมวิชาการหรือตีพิมพในวารสาร      
2) การชวยเหลือดานการตรวจสอบภาษาอังกฤษของบทความวิจัย  3) การสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
เขารวมประชุมเสนอผลงานวิจัย   4) การจายคาตอบแทนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
และ 5) การจายคาตีพิมพวารสาร เปนตน      นอกจากนี้ ควรวางแนวทาง ข้ันตอน หลักเกณฑ และ
ผูรับผิดชอบในการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห และสังเคราะหความรูจากผลงานวิจัยใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย และนําองคความรูท่ีไดเผยแพรสูสาธารณชนผานส่ือตางๆ อยางเปนระบบในเชิงรุก  
รวมถึงสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัย (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554ข)   ท้ังนี้ ใน
การเผยแพรผลงานวิจัยแกประชาชน  สถาบันอุดมศึกษาควรมีระเบียบปฏิบัติใหจัดทําบทความ
ตนฉบับภาคประชาชนสําหรับการวิจัยแตละเร่ือง  มีหนวยงานกลางประสานใหเกิดการจัดทําส่ือ
รูปแบบตางๆ ตามความเหมาะสม       มีงบประมาณสนับสนุนการจัดทําส่ือและเผยแพรเพื่อใหความรู
แกประชาชน   และมีการประเมินผลการดําเนินงานและกิจกรรมในการเผยแพรความรูสูประชาชน 
(ปยทัศน ทัศนาวิวัฒน และคณะ, 2550) 

3.1.2)  การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
สถาบันอุดมศึกษาควรมีการนําผลงานวิจัยไปใชให เกิด

ประโยชน และมีการรับรองการใชประโยชนจริงจากหนวยงานภายนอกหรือชุมชน  ซ่ึงดําเนินการ
ไดโดย 1) กําหนดข้ันตอน วิธีการ และผูรับผิดชอบในการถายทอดเทคโนโลยีไปสูองคกรท่ีมี
ศักยภาพในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน   2) แสวงหาความตองการรับบริการดานการวิจัยจาก
ภาครัฐและเอกชน ท้ังภาคอุตสาหกรรมและบริการ และประสานงานกับผูวิจัย  และ 3) ประสานงาน
หรือสงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชิงพาณิชย เปนตน (สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2554ข)   

3.1.3)  การจัดการทรัพยสินทางปญญา 
ผลงานวิจัยแตละช้ินสามารถกอใหเกิดทรัพยสินทางปญญาได  

สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีระบบและกลไกการจัดการความรูจากงานวิจัยท่ีดี  จะตองมีกลไกสนับสนุน
การจดสิทธิบัตร การซ้ือขายทรัพยสินทางปญญา   และการคุมครองสิทธ์ิของงานวิจัยหรือนวัตกรรม
แกนักวิจัย    โดยอาจวางแนวทาง ข้ันตอน และผูรับผิดชอบในการจัดการทรัพยสินทางปญญา  เชน  
1) การใหความรูและคําปรึกษาดานทรัพยสินทางปญญา    2) ชวยรางคําขอและยื่นขอจดสิทธิบัตร 
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หรืออนุสิทธิบัตรตอหนวยงานทรัพยสินทางปญญาท้ังในและตางประเทศ   3) ประสานเร่ืองการใช
สิทธ์ิในสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรเพ่ือประโยชนในเชิงพาณิชย เปนตน (สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2554ข)   

 

3.2)  การประเมินผลกระทบของการวิจัย 
ส่ิงสําคัญยิ่งในการบริหารงานวิจัยท่ีดี คือ  ความคุมคาตอการลงทุน

วิจัย  ดังนั้นการประเมินผลลัพธอยางเดียวจึงไมเพียงพอ   สถาบันอุดมศึกษาควรมีการประเมินผล
กระทบของการวิจัยในทุกๆ ดานดวย  ท้ังดานเศรษฐกิจ  สังคม   การสรางความเขมแข็งของระบบการ
วิจัย  การสรางความเขมแข็งของสถาบันวิจัย  การสรางนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ  การสรางความเขมแข็งและ
คุณภาพของอุดมศึกษา  การสรางความสามารถในการพ่ึงตนเองของสถาบัน  การลดการพ่ึงพา
เทคโนโลยี  หรือการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ  เปนตน (วิจารณ พานิช, 2546) 

The Allen Consulting Group (2005 อางถึงใน Meek and van der Lee, 
2005) ใหแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลกระทบของการวิจัยในประเด็น “การใหคุณคาตอสังคม”      
โดยแบงคุณคาตอสังคมไดเปน 4 กลุมใหญๆ คือ  1) คุณคาดานผลิตภัณฑ (Material) เกี่ยวกับ สินคา
และบริการที่พรอมตอสังคม  2) คุณคาดานมนุษย (Human) เกี่ยวกับสุขภาพกาย  สุขภาพจิต  และ
ประสบการณชีวิตนาพึงพอใจ  3) คุณคาดานส่ิงแวดลอม (Environment) เกี่ยวกับ  ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ คุณภาพทางอากาศ พื้นดิน น้ํา และทะเล เปนตน   4) คุณคาดานสังคม (Social) เกี่ยวกับ  
ความผูกพันตอสังคม  ความปลอดภัยจากอาชญากรรม และการแสดงสิทธิของประชาชนในกระบวน 
การทางการเมือง เปนตน 

 
ตอนท่ี 2   แนวคิดเก่ียวกับเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria 
for Performance Excellence: EdPEx) 

เกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ในประเทศไทย   มีท่ีมาของ
เกณฑเชนเดียวกับเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศไทย (TQA Criteria for Performance 
Excellence)  และรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldrige National 
Quality Award: MBNQA)      ในการนี้ เพื่อใหเกิดความเขาใจท่ีชัดเจน ผูวิจัยจึงขอนําเสนอความ
เปนมาของเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกาโดยสังเขปรวม
ดวย กอนท่ีจะนําเสนอเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศตอไป 
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2.1 เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาต ิ 
รางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA)  เปนรางวัลอันทรงเกียรติ ท่ี

เปนเครื่องหมายของความเปนเลิศในการบริหารจัดการทุกดาน แสดงถึงการมีผลประกอบการท่ีดี
เทียบเทาองคการท่ียอมรับกันวามีคุณภาพสูงสุดในโลก   TQA เกิดจากบันทึกความเขาใจระหวาง
สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติและสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ   เม่ือวันท่ี 5 
กันยายน พ.ศ. 2539  ถือเปนรางวัลระดับโลก (World Class)      เนื่องจากมีพื้นฐานทางดานเทคนิคและ
กระบวนการการตัดสินรางวัลเชนเดียวกับรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา
(MBNQA)  (สํานักงานรางวัลคุณภาพแหงชาติ, 2553) 

วัตถุประสงคของ TQA  คือ  1) สนับสนุนการนําแนวทางรางวัลคุณภาพแหงชาติไปใช
ในการปรับปรุงความสามารถในการแขงขัน  2) ประกาศเกียรติคุณใหแกองคการที่ประสบผลสําเร็จ
ในระดับมาตรฐานโลก  3) กระตุนใหมีการเรียนรูและแลกเปล่ียนวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ  และ 4) แสดง
ใหนานาชาติเห็นถึงความมุงม่ันในการยกระดับมาตรฐานความเปนเลิศในการบริหารจัดการ 

ในสวนของโครงการรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา (MBNQA) 
นั้น  ตั้งข้ึนในป ค.ศ. 1987 สมัยประธานาธิบดีเรแกน    ชื่อรางวัลตั้งตามรัฐมนตรีวาการกระทรวง
พาณิชยในสมัยนั้น คือ Mr. H. Malcolm Baldrige     โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือจัดทําเกณฑชี้วัด
ประสิทธิผลขององคการ   เนื่องจากปญหาดานศักยภาพการแขงขันของประเทศสหรัฐอเมริกาท่ี
ลดลงขณะนั้น  ขณะท่ีประเทศญ่ีปุนกลับมีการพัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขันอยางกาว
กระโดด    ซ่ึงพบวา ประเทศญ่ีปุนไดรับความชวยเหลือจาก Mr. Edward Deming ชาวอเมริกันใน
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการขององคการตางๆ ในชวงหลังสงครามโลกครั้งท่ีสอง  และ
ประเทศญ่ีปุนไดมีการมอบรางวัลเดมม่ิง (Deming Award)  ใหแกองคการที่มีการบริหารจัดการท่ี
เปนเลิศดวย  จึงกระตุนใหประเทศสหรัฐอเมริกาเกิดแนวคิดพัฒนารางวัลคุณภาพแหงชาติ 
(MBNQA) ข้ึนมาบาง    โดยในป ค.ศ. 1998 ประเทศสหรัฐอเมริกาไดนําเกณฑรางวัลนี้มาปรับใช
ในสวนของสถาบันการศึกษา    ซ่ึงในป ค.ศ. 2001 เปนปแรกท่ีมีสถาบัน อุดมศึกษาไดรับรางวัล 
MBNQA  และจนถึงขณะน้ีมีสถาบันอุดมศึกษา 3 แหงท่ีไดรับรางวัล MBNQA คือ Richland College 
ในป ค.ศ. 2005    Kenneth W. Monfort College of Business ในป ค.ศ. 2004  และ University of 
Wisconsin—Stout ในป ค.ศ. 2001 (หลุยส มา.อาร. คาลินโก, 2552)   

 

จวบจนปจจุบัน เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติไดรับการยอมรับจากประเทศตางๆ กวา 
70 ประเทศท่ัวโลก ท้ังท่ีอยูในแถบทวีปอเมริกาเหนือ อเมริกาใต  ยุโรป  แอฟริกา  ออสเตรเลีย  และ
เอเชีย (ซ่ึงรวมถึงประเทศไทย)   และโครงการรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศไทย (TQA)   ได
นําเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศสหรัฐอเมริกามาแปลแลว 2 ฉบับ  คือ  2009-2010 
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Criteria for Performance Excellence (เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ พ.ศ. 2553-2554)  และ 2011-
2012 Criteria for Performance Excellence  (เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ พ.ศ. 2555-2556)  ซ่ึง
รางวัลคุณภาพแหงชาติ ไมแบงประเภทและไมจํากัดจํานวนรางวัล   ท่ีผานมามีเฉพาะองคการดาน
ธุรกิจและบริการ เชน บริษัท โรงงาน หรือโรงพยาบาล  ท่ีไดรับรางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA: ได
คะแนน > 650 คะแนน) หรือรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ (TQC: ไดคะแนน > 350 คะแนน)  
ยังไมปรากฏวามีสถาบันอุดมศึกษาของไทยสถาบันใดท่ีไดรับรางวัล TQA เนื่องจากการนําเกณฑมา
ใชในการบริหารจัดการจริงเปนเร่ืองคอนขางยาก   ประกอบกับเกณฑ TQA เปนเกณฑท่ีแปลมาจาก 
MBNQA ท่ีเปนเกณฑ Business Performance Excellence ประเภทเดียว    จึงทําใหยากตอการทํา
ความเขาใจในตัวเกณฑ ทําใหมองเห็นภาพความเชื่อมโยงกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาไดไม
ชัดเจนเทาท่ีควร  

 
2.2 เกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ  (Education Criteria for 

Performance  Excellence: EdPEx) 
จากความสําเร็จในการดําเนินโครงการรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศไทย  แตยัง

มีปญหาในการใชเกณฑ TQA กับสถาบันอุดมศึกษา  ขณะท่ีเปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป  ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565)    คือ “ การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพ่ือผลิตและ
พัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสูตลาดแรงงานและพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและ
นวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน   รวมท้ังการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนของทองถ่ินไทย...”     สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงนําเคร่ืองมือพัฒนาคุณภาพที่
ไดรับการยอมรับในระดับสากลวามีประสิทธิภาพในการพัฒนาองคการสูความเปนเลิศ     นั่นคือ 
Education Criteria for Performance Excellence     มาเปนกรอบการดําเนินงานบริหารจัดการ
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ และพัฒนาสูความเปนเลิศไดอยางกาวกระโดด   โดย
มอบหมายใหคณะอนุกรรมการทํางานพัฒนาเกณฑคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ  ดําเนินการ 
แปลและเรียบเรียง  The 2009-2010 The Baldrige National Quality Program : Education Criteria 
for Performance Excellence   เปนเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ พ.ศ. 2552-
2553  และมุงหวังใหสถาบันอุดมศึกษาใชเปนคูมือและแนวทางในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) 
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วัตถุประสงคของเกณฑการศึกษามี 3 ขอ คือ  1) เพื่อเปนมาตรฐานสําหรับองคการใน
การมองหาระบบการบริหารจัดการคุณภาพเชิงรวมท่ีเปนระดับสูงสุด  2) เพ่ือมุงเนนการแขงขัน การ
นําองคการสูความเปนเลิศ และการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง  และ 3) เพ่ือใชเปนมาตรฐาน
ในการประเมินดานคุณภาพ การคาดหวัง  เพ่ือใหเกิดการส่ือสาร การแบงปนภายในองคการและกับ
ภายนอกองคการ (รัชตวรรณ กาญจนปญญาคม และปรียานุช แยมวงษ, 2550)     
 

 
 

ภาพท่ี 2.1  กรอบของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
(ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) 

 
2.3   สาระสําคัญของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

สวนประกอบของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ พ.ศ. 2552-
2553  ประกอบดวย บทนํา: โครงรางองคการ (Organizational Profile) และหมวดตางๆ ของเกณฑ 
7 หมวด (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) 

บทนํา: โครงรางองคการ มี 2 หัวขอ 5 ประเด็นพิจารณา คือ   
1. ลักษณะองคการ  ประเดน็พิจารณา ไดแก  สภาพแวดลอมองคการ  และความสัมพันธ

ระดับองคการ  
2. สภาวะการณขององคการ  ประเด็นพิจารณา ไดแก สภาพดานการแขงขัน ความทาทาย

เชิงกลยุทธ และระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ 
 



54 

 

สําหรับช่ือหมวด หวัขอ ประเดน็พจิารณา และขอกาํหนดโดยรวม (Overall Requirement)  
ของเกณฑท้ัง  7 หมวดน้ัน  มรีายละเอียดดังตารางท่ี 2.2 
 

ตารางท่ี  2.2    กรอบของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ พ.ศ. 2552-2553  

เกณฑคุณภาพการศึกษาฯ หัวขอและประเด็นพิจารณา 
ขอกําหนดโดยรวม 

(Overall Requirement) 
หมวด 1  การนําองคการ (Leadership) 
เปนการตรวจประเมินวาการกระทําโดยผูนํา
ระดับสูงของสถาบันไดชี้นํา และทําให
สถาบันมีความยั่งยนือยางไร รวมถึงตรวจ
ประเมินระบบธรรมาภิบาลของสถาบัน   
และวิธีการที่สถาบันใชเพื่อบรรลุผลดาน
ความรับผิดชอบตอสังคม กฎหมาย และ
จริยธรรม รวมท้ังการสนับสนุนชุมชนที่
สําคัญ   

1.1  การนําองคการโดยผูนําระดับสูง  
ก. วิสัยทัศน คานิยม และพันธกิจ 
ข. การสื่อสารและผลการดําเนินการ 
    ขององคการ 

การกระทําโดยผูนําระดับสูงในการช้ีนํา
และทําใหสถาบันมีความยั่งยืน  รวมท้ัง
อธิบายวิธีการที่ผูนําระดับสูงส่ือสารกับ
ผูปฏิบัติงานและสงเสริมใหมีผลการ
ดําเนินการท่ีดียิ่งขึน้ 

1.2 ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ 
     ตอสังคม  
ก. ระบบธรรมาภิบาลขององคการ 
ข. การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย 
    และจริยธรรม 
ค. ความรับผิดชอบตอสังคม และ 
    การสนับสนุนชุมชนที่สําคัญ 

ระบบธรรมาภิบาลและแนวทางการ
ปรับปรุงระบบการนํา วิธีการที่สถาบัน
สรางความมั่นใจวามีการดําเนินการอยาง
ถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม ทําให
บรรลุผลดานความรับผิดชอบตอสังคม
และสนับสนุนชุมชนที่สําคัญ 

หมวด 2  การวางแผนเชิงกลยุทธ  
(Strategic Planning)  
เปนการตรวจประเมินวาสถาบันจัดทํา
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และแผนปฏิบัติ
การของสถาบันอยางไร รวมท้ังตรวจ
ประเมินการถายทอดวัตถุประสงคเชิง 
กลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เลือกไวเพื่อ
นําไปปฏิบัติ  การปรับเปลี่ยนเม่ือ
สถานการณบังคับ ตลอดจนวิธีการวัดผล
ความกาวหนา   

2.1 การจัดทํากลยุทธ  
ก. กระบวนการจัดทํากลยุทธ 
ข. วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

การสรางกลยุทธของสถาบันที่ให
ความสําคัญตอความทาทายเชิงกลยุทธ
และเสริมสรางความไดเปรียบเชิงกลยทุธ 
รวมท้ังสรุปวัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่
สําคัญของสถาบันและเปาประสงคที่
เก่ียวของ 

2.2 การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัต ิ 
ก. การจัดทําแผนปฏิบัติการและ 
    นําไปสูการปฏิบัติ 
ข. การคาดการณผลการดําเนินการ 

วิธีการแปลงวัตถุประสงคเชิงกลยุทธไปสู
แผนปฏิบัติการ  แผนปฏิบัติการ วิธีการ
นําไปสูการปฏิบัติ และตัววัดหรือตัวบงช้ี
ที่สําคัญของผลการดําเนินการท่ีเก่ียวของ
กับแผนปฏิบัติการ รวมท้ังคาดการณ 
ผลการดําเนินการในอนาคตของสถาบัน 
เปรียบเทียบตัววดัหรือตัวบงช้ีกับคู
เปรียบเทียบสําคัญ 
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ตารางท่ี 2.2  (ตอ) 

เกณฑคุณภาพการศึกษาฯ หัวขอและประเด็นพิจารณา 
ขอกําหนดโดยรวม 

(Overall Requirement) 
หมวด 3   การมุงเนนลูกคา  
(Customer Focus) 
เปนการตรวจประเมินถึงวิธีการที่สถาบัน
สรางความผูกพันกับผูเรียนและผูมีสวนได
สวนเสียเพื่อความสําเร็จดานตลาดในระยะ
ยาว   กลยุทธในการสรางความผูกพันน้ี
ครอบคลุมถึงวิธีการสรางวัฒนธรรมที่
มุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย    
รวมท้ังวิธีการที่สถาบันรับฟง “เสียงของ
ลูกคา ” และใชสารสนเทศนี้เพื่อปรับปรุง
และคนหาโอกาสในการสรางนวัตกรรม 

3.1 ความผูกพันของลูกคา 
ก. หลักสูตร บริการท่ีสงเสริมการเรียนรู  
    และบริการการศึกษาอื่นๆ และการ 
    สงเสริมผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
ข. การสรางวัฒนธรรมท่ีมุงเนนผูเรียน 
    และผูมีสวนไดสวนเสีย 

วิธีการที่สถาบันกําหนดหลักสูตร บริการ
ที่สงเสริมการเรียนรู และบริการการศึกษา
อื่นๆ เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนและผูมี 
สวนไดสวนเสียมาใชบริการที่มี   วิธกีาร
สรางวัฒนธรรมท่ีมุงเนนผูเรียนและผูมี
สวนไดสวนเสีย 

3.2 “เสียงของลกูคา”  
ก. การรับฟงผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
ข. การประเมินความพึงพอใจและความ 
    ผูกพันของผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
ค. การวิเคราะหและใชขอมูลของผูเรียน  
    และผูมีสวนไดสวนเสีย 

วิธีการที่สถาบันรับฟงผูเรียนและผูมีสวน
ไดสวนเสีย รวมท้ังวิธีการประเมินความ
พึงพอใจและความไมพึงพอใจของผูเรียน
และผูมีสวนไดสวนเสียและใชสารสนเทศ
ดังกลาวเพื่อปรับปรุงความสําเร็จในวง
การศึกษา 

หมวด 4   การวัดผล  การวิเคราะห  และ 
การจัดการความรู (Measurement, 
Analysis, and Knowledge Management) 
เปนการตรวจประเมินวาสถาบันเลือก 
รวบรวม วิเคราะห จัดการ และปรับปรุง
ขอมูล สารสนเทศ และสินทรัพยเชิงความรู
อยางไร มีการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางไร และมีการทบทวนและ
ใชผลการทบทวนในการปรับปรุงผลการ
ดําเนินการอยางไร 

4.1 การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการ
ดําเนินการขององคการ  
ก. การวัดผลการดําเนินการ 
ข. การวิเคราะห และทบทวนผลการ 
    ดําเนินการ 
ค. การปรับปรุงผลการดําเนินการ 

วิธีการที่สถาบันใชในการวัด วิเคราะห
ทบทวน ตลอดจนปรับปรุงผลการเรียนรู
ของผูเรียนและผลการดําเนินการของ
สถาบัน โดยการใชขอมูลและสารสนเทศ
ในทุกระดับและทุกสวนงานของสถาบัน 

4.2 การจัดการสารสนเทศ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการจัดการความรู  
ก. การจัดการขอมูล สารสนเทศ และ 
    การจัดการความรู 
ข. การจัดการทรัพยากรสารสนเทศ  
    และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

วิธีการที่สถาบันดําเนินงานเพ่ือใหมั่นใจ
ไดวาขอมูลสารสนเทศ ซอฟตแวรและ
ฮารดแวรที่จําเปนสําหรับผูปฏิบัติงาน 
ผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดจน 
ผูสงมอบและคูความรวมมือ  ทั้งท่ีเปน
ทางการและไมเปนทางการ มีคณุภาพและ
พรอมใชงาน   วิธีการที่สถาบันสรางและ
จัดการสินทรัพยเชิงความรูของสถาบัน 
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ตารางท่ี  2.2  (ตอ) 

เกณฑคุณภาพการศึกษาฯ หัวขอและประเด็นพิจารณา 
ขอกําหนดโดยรวม 

(Overall Requirement) 
หมวด 5  การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  
(Workforce Focus) 
เปนการตรวจประเมินวาสถาบันมีวิธีการอยางไรในการ
ผูกใจจัดการ และพัฒนาผูปฏิบัติงานเพ่ือนําศักยภาพ
ของพวกเขามาใชอยางเต็มท่ี โดยสอดคลองไปใน
ทิศทางเดียวกันกับพันธกิจ กลยุทธ และแผนปฏิบัติการ
โดยรวมของสถาบัน หมวดน้ีใหพิจารณาความสามารถ
ของสถาบันในการประเมินความตองการดานขีด
ความสามารถ และอัตรากําลัง และในการสรางสภาพ 
แวดลอมการทํางานเพ่ือนําไปสูผลการดําเนินการท่ีดี 

5.1 การผูกใจผูปฏบัิติงาน  
ก. การสรางคุณคาของผูปฏิบัติงาน 
ข. การพัฒนาผูปฏิบัติงานและผูนํา 
ค. การประเมินความผูกพันของ 
    ผูปฏิบัติงาน 

วิธีการผูกใจ จายคาตอบแทนและให
รางวัลผูปฏิบัติงานเพ่ือใหไดผลการ
ดําเนินการท่ีดี  วิธีการพัฒนาสมาชิก
ของกลุมผูปฏิบัติงาน รวมถึงกลุมผูนํา
เพื่อใหเกิดผลการดําเนินการท่ีดี 
วิธีการในการประเมินความผูกพัน
ของผูปฏิบัติงาน และใชผลการ
ประเมินนั้นมาทําใหผลการดําเนินการ
ดียิ่งขึ้น 

5.2 สภาพแวดลอมในการทํางาน  
ก. ขีดความสามารถและอัตรากําลัง 
ข. บรรยากาศการทํางาน 

วิธีการในการบริหารขีดความสามารถ
และอัตรากําลังเพื่อใหงานบรรลุผล
สําเร็จ วิธีดําเนินการเพ่ือรักษา
บรรยากาศในการทํางานใหปลอดภัย
มั่นคง และเก้ือหนุนตอการทํางาน 

หมวด 6  การจัดการกระบวนการ  
(Process Management) 
เปนการตรวจประเมินวาสถาบันมีวิธีการออกแบบ
ระบบงานอยางไร รวมท้ังมีวิธีการอยางไรในการ
ออกแบบ จัดการ และปรับปรุงกระบวนการที่สําคัญ 
เพื่อนําระบบงานดังกลาวไปสรางคุณคาใหผูเรียนและผู
มีสวนไดสวนเสีย ทําใหสถาบันประสบความสําเร็จ
และยั่งยืน รวมท้ังอธิบายถึงการเตรียมความพรอม
สําหรับภาวะฉุกเฉนิ 

6.1 การออกแบบระบบงาน  
ก. การออกแบบระบบงาน 
ข. กระบวนการทํางานหลัก 
ค. ความพรอมตอภาวะฉุกเฉิน 

วิธีการในการกําหนดสมรรถนะหลัก
ขององคการ การออกแบบระบบงาน 
และกระบวนการท่ีสําคัญเพื่อสราง
คุณคาใหผูเรียน และผูมีสวนไดสวน
เสีย ทําใหเกิดผลสูงสุดตอการเรียนรู
และความสําเร็จของผูเรียน ทําให
สถาบันประสบความสําเร็จและยั่งยืน 
รวมท้ังเตรียมความพรอมสําหรับ
ภาวะฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น 

6.2 กระบวนการทํางาน  
ก. การออกแบบกระบวนการทํางาน 
ข. การจัดการกระบวนการทํางาน 
ค. การปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

วิธีการในการออกแบบ นําไปปฏิบัติ
จัดการและปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานหลัก เพื่อสรางคุณคาแกผูเรียน
และผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังทําให
สถาบันประสบความสําเร็จและยั่งยืน 
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ตารางท่ี  2.2  (ตอ) 

เกณฑคุณภาพการศึกษาฯ หัวขอและประเด็นพิจารณา 
ขอกําหนดโดยรวม 

(Overall Requirement) 
หมวด 7  ผลลพัธ (Results) 
เปนการตรวจประเมินวาองคการมีผลการ
ดําเนินการและการปรับปรุงในดานท่ีสําคัญ
ทุกดานอยางไร เชน ผลลัพธดานการเรียนรู
ของผูเรียน ดานการมุงเนนลูกคา ดาน
งบประมาณการเงินและตลาด ดานการมุงเนน
ผูปฏิบัติงาน ดานประสิทธิผลของ
กระบวนการ และดานการนําสถาบัน   

7.1 ผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียน  
 

ผลลัพธที่สําคัญดานการเรียนรูของผูเรียน  

7.2 ผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา:  
      ผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

ผลลัพธที่สําคัญของการมุงเนนผูเรียนและ
ผูมีสวนไดสวนเสียของสถาบัน รวมท้ังความ
พึงพอใจ ความไมพึงพอใจ ความผูกพัน  

7.3 ผลลัพธดานงบประมาณ การเงิน 
      และตลาด  

ผลลัพธการดําเนินการดานงบประมาณ การเงิน 
และตลาดท่ีสําคัญของสถาบัน  

7.4 ผลลัพธดานการมุงเนนผูปฏิบัติงาน  
 

ผลลัพธดานการมุงเนนผูปฏิบัติงานท่ีสําคัญใน
เร่ืองความผูกพันของผูปฏิบัติงานกับสถาบัน
และสภาพแวดลอมในการทํางาน  

7.5 ผลลัพธดานประสิทธิผลของ 
      กระบวนการ  
 

ผลลัพธการดําเนินการดานปฏิบัติการท่ีสําคัญ
ของสถาบันที่เพิ่มโอกาสการเรียนรูของผูเรียน
และเพิ่มประสิทธิผลของสถาบัน รวมท้ังความ
พรอมของสถาบันตอภาวะฉุกเฉิน  

7.6 ผลลัพธดานภาวะผูนํา และความ 
     รับผิดชอบตอสังคม 

ผลลัพธที่สําคัญดานธรรมาภิบาล และภาวะ
ผูนําของผูนําระดับสูง รวมท้ังหลักฐานการ
บรรลุตามแผนกลยุทธ ความรับผิดชอบดาน
การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย การประพฤติ
ปฏิบัติอยางมี จริยธรรม ความรับผิดชอบตอ
สังคม และ การสนับสนุนชุมชนที่สําคญั  

 

ท่ีมา:  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) 

 
ลักษณะสําคัญของเกณฑ  คือ  เนื้อหาภายในเกณฑไมเฉพาะเจาะจงหรือกําหนดใหใช    

เนื่องจากจุดมุงเนนของเกณฑอยูท่ีผลลัพธ มิใชวิธีปฏิบัติ  เกณฑจึงไมไดกําหนดรูปแบบการบริหาร  
โครงสรางของสถาบัน  หรือหนวยงานยอยตางๆ ในสถาบันวาจะตองเหมือนกันทุกสวน   ดังนั้น 
องคการจึงสามารถปรับใชไดตามความเหมาะสม    เกณฑเนนการบูรณาการเขากับแนวคิดในระบบ
การศึกษา เนนความเปนเลิศของสถาบัน   สนับสนุนมุมมองเชิงระบบ    มีความเช่ือมโยงของเกณฑ
แตละเกณฑ    การดําเนินงานตามหลัก PDCA   สนับสนุนการวิเคราะหเชิงเปาประสงค    มีการ
ประเมินท้ังกระบวนการและผลลัพธ    โดยผลการประเมินนําไปสูแผนปฏิบัติการเพื่อการปรับปรุง
แกไขอยางเปนระบบ  
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คานิยมหลักของเกณฑ (core values)   มี  11 ขอ ไดแก   1) การนําองคการอยางมี
วิสัยทัศน (Visionary Leadership)  2) การศึกษาท่ีมุงเนนการเรียนรู (Learning-Centered Education)  3) 
การเรียนรูขององคการและของแตละบุคคล (Organizational and Personal Learning)  4) การให
ความสําคัญกับคณาจารย/บุคลากร และคูความรวมมือ (Valuing faculty, Staff, and Partners)  5) ความ
คลองตัว (Agility)  6) การมุงเนนอนาคต (Focus on the Future)    7) การจัดการเพื่อนวัตกรรม 
(Managing for Innovation)       8) การจัดการโดยใชขอมูลจริง (Management by Fact)      9) ความ
รับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility)  10)  การมุงเนนท่ีผลลัพธและการสรางคุณคา (Focus on 
Results and Creating Value)  และ  11) มุมมองเชิงระบบ (Systems Perspective) 
  

ระบบการใหคะแนน   ข้ึนอยูกับการประเมิน 2 มิติ  คือ กระบวนการ และผลลัพธ 
“กระบวนการ” หมายถึง วิธีการที่สถาบันใชและปรับปรุง เพื่อตอบสนองขอกําหนด

ของหัวขอตางๆในหมวด 1 - 6  โดยมีปจจัยประเมิน 4 ปจจัย ท่ีเรียกวา “ ADLI ”  
A (Approach) =  แนวทาง   หมายถึง   วิธีการที่ใชเพื่อใหบรรลุผลตามกระบวนการ

ความเหมาะสมของวิธีการท่ีใชเพื่อตอบสนองขอกําหนดของหัวขอตางๆและสภาพแวดลอมการ
ปฏิบัติการของสถาบัน   ความมีประสิทธิผลของวิธีการ  การนําไปใชซํ้าได และอาศัยขอมูลและ
สารสนเทศท่ีนาเช่ือถือ (มีการดําเนินการอยางเปนระบบ) 

D (Deployment) =  การถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติ  หมายถึง ความครอบคลุมและท่ัวถึง
ของการใชแนวทางเพ่ือตอบสนองขอกําหนดของหัวขอตางๆ ท่ีเกี่ยวของและสําคัญตอสถาบัน  การ
ใชแนวทางอยางคงเสนคงวา  และการใชแนวทางในทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

L (Learning) =   การเรียนรู  หมายถึง  การปรับปรุงแนวทางใหดีข้ึนผานวงรอบของ
การประเมินและการปรับปรุง  การกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงแนวทางอยางกาวกระโดดผานการ
สรางนวัตกรรม  และการแบงปนความรูท่ีไดจากการปรับปรุงและการสรางนวัตกรรมกับหนวยงาน
และกระบวนการอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของภายในสถาบัน 

I (Integration) =  การบูรณาการ หมายถึง ความครอบคลุมและท่ัวถึงของแนวทางท่ีใช
สอดคลองกับความตองการของสถาบันตามท่ีระบุไวในโครงรางองคการและขอกําหนดของหัวขอ
ตางๆ ในหมวด 1-6     การใชตัววัด สารสนเทศ และระบบการปรับปรุงท่ีชวยเสริมซ่ึงกันและกัน 
ระหวางกระบวนการและหนวยงานตางๆ ของสถาบัน       และการท่ีแผนงาน กระบวนการ ผลลัพธ 
การวิเคราะห การเรียนรู และการปฏิบัติการ มีความสอดคลอง กลมกลืนกัน ในทุกกระบวนการ 
และหนวยงาน เพื่อสนับสนุนเปาประสงคระดับสถาบัน 
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“ผลลัพธ” หมายถึง ผลผลิตและผลลัพธของสถาบันในการบรรลุตามขอกําหนด   โดย
มีปจจัยประเมิน 4 ปจจัย ท่ีเรียกวา “ LTCI ”  

L (Level) =  ระดับ  หมายถึง  ระดับของผลการดําเนินการในปจจุบัน 
T (Trends) =   แนวโนม  หมายถึง  อัตราของการปรับปรุงผลการดําเนินการ หรือการ

คงไวของผลการดําเนินการท่ีดี   และความครอบคลุมของผลการดําเนินการ  
C (Comparisons) =  การเปรียบเทียบ  หมายถึง ผลการดําเนินการของสถาบันเทียบ

กับขอมูลเชิงเปรียบเทียบท่ีเหมาะสม     และผลการดําเนินการของสถาบันเม่ือเทียบกับมาตรฐาน
เทียบเคียงหรือกับสถาบันการศึกษาท่ีเปนผูนํา 

I (Integration) =   การบูรณาการ   หมายถึง   ความครอบคลุมและท่ัวถึงของตัววัด
ผลลัพธตางๆ ตามท่ีระบุไวในโครงรางองคการ และในหัวขอในหมวด 1- 6    ผลลัพธของสถาบัน
รวมถึงตัวช้ีวัดท่ีใชวัดผลการดําเนินการในอนาคตได   ผลลัพธมีความสอดคลองกลมกลืนกัน ใน
ทุกกระบวนการและหนวยงาน เพื่อสนับสนุนเปาประสงคระดับสถาบัน 

 
สรุปประเด็นการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปน

เลิศ พ.ศ. 2552 - 2553   
 จากการศึกษาประเด็นสําคัญในขอกําหนดโดยรวม (Overall Requirement) ของเกณฑ

คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ   และการสังเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัย
โดยท่ัวไปท่ีไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (หนา 36-38)       สามารถสรุปประเด็น
การบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศไดดังตารางท่ี 2.3   
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ตารางท่ี 2.3   สรุปประเด็นการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx)  
      ที่สอดคลองกับขอกําหนดโดยรวมของเกณฑและการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

      ขอกาํหนดโดยรวมของ  EdPEx  
            (Overall Requirement) 

         ประเด็นการบริหารงานวิจัย 
  จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

   สรุปประเด็นการบริหารงานวิจัยตาม  EdPEx 

หมวด 1  การนําองคการ (Leadership)   
1.1  การนําองคการโดยผูนําระดับสูง  
การกระทําโดยผูนําระดับสูงในการช้ีนํา
และทําใหสถาบันมีความยั่งยืน  รวมท้ัง
วิธีการที่ผูนําระดับสูงส่ือสารกับ
ผูปฏิบัติงานและสงเสริมใหมีผลการ
ดําเนินการท่ีดียิ่งขึน้ 

การบริหารงานวิจัยระดับตนน้ํา 
- การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ 
  ปรัชญา/คานิยมของสถาบัน   
- การกําหนดนโยบาย/ทิศทาง และ 
  ลําดับความสําคัญของการวิจัย 
การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ํา 
- การสรางบรรยากาศการวิจัย 

- การชี้นําองคการดานการวิจัย  ตัวอยางเชน  
  การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  นโยบาย/ 
  ทิศทาง/คานิยมดานการวิจัย และการถายทอด 
  สูการปฏิบัติ 
- การสงเสริมใหมีผลการดําเนินการดานการวิจยั 
   ที่ดียิง่ขึน้ 

1.2 ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
ตอสังคม  
ระบบธรรมาภิบาลและแนวทางการ
ปรับปรุงระบบการนํา  วิธีการที่
สถาบันสรางความมั่นใจวามีการ
ดําเนินการอยางถูกตองตามกฎหมาย
และจริยธรรม ทําใหบรรลุผลดาน
ความรับผิดชอบตอสังคมและ
สนับสนุนชุมชนที่สําคัญ 

การบริหารงานวิจัยระดับตนน้ํา 
- การกํากับดูแลดานจริยธรรม/ 
  จรรยาบรรณนักวิจัย 
การบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ํา 
- การประเมินผลกระทบของการวิจัย 
 

- การกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยให 
  เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
- การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณดานการวิจัย 
- การดําเนินการวิจัยดวยความรับผิดชอบตอ 
  สังคม และสนับสนุนชุมชนที่สําคัญ 

หมวด 2  การวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning)  
2.1 การจัดทํากลยุทธ  
การสรางกลยุทธของสถาบันที่ใหความ 
สําคัญตอความทาทายเชิงกลยุทธและ 
เสริมสราง ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ  
รวมท้ังวัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่สําคญั
ของสถาบันและเปาประสงคที่เก่ียวของ 

การบริหารงานวิจัยระดับตนน้ํา 
- การวางแผนวิจัย/ยุทธศาสตรดาน 
  การวิจัย 

- การจัดทํายุทธศาสตรดานการวิจัย 
- ความทาทายและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 
   ดานการวิจยั 
- วัตถุประสงค/เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรดาน 
   การวิจัย 
 

2.2 การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัต ิ 
วิธีการแปลงวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ
ไปสูแผนปฏิบัติการ   แผนปฏิบัติการ 
วิธีการนํา ไปสูการปฏิบัติ และตัววัด
หรือตัวบงช้ีที่สําคัญของผลการดําเนิน 
การที่เก่ียวของกับแผนปฏิบัติการ   
รวมท้ังคาดการณผลการดําเนินการใน
อนาคตของสถาบัน เปรียบเทียบตัววดั
หรือตัวบงช้ีกับคูเปรียบเทียบสําคัญ 

การบริหารงานวิจัยระดับตนน้ํา 
- การวางแผนวิจัย/ยุทธศาสตรดาน 
  การวิจัย 

- แผนปฏิบัติการดานการวิจยั 
- การนํายุทธศาสตรดานการวิจัยไปปฏิบัติ 
- ตัววัด/ตัวบงช้ีผลการดําเนินงานดานการวิจัย 
- การคาดการณผลการดําเนินการดานการวิจัย 
- การเปรียบเทียบตัววัด/ตัวบงช้ีผลการดําเนินการ 
  ดานการวิจัยกับคูเปรียบเทียบสําคัญ  (Key  
  Comparison) ไดแก ผลการดําเนินงานท่ีผานมา  
  (Past Performance)  เปาประสงค (Goal) หรือ 
  สถาบันการศึกษาอื่นๆ 
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ตารางที่ 2.3    (ตอ) 
 

      ขอกาํหนดโดยรวมของ  EdPEx  
            (Overall Requirement) 

         ประเด็นการบริหารงานวิจัย 
  จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

   สรุปประเด็นการบริหารงานวิจัยตาม  EdPEx 

หมวด 3   การมุงเนนลูกคา (Customer Focus)  
3.1 ความผูกพันของลูกคา 
วิธีการที่สถาบันกําหนด หลักสูตร  
บริการที่สงเสริมการเรียนรู และบริการ
การศึกษาอื่นๆ เพื่อสนับสนุนใหผูเรียน
และผูมีสวนไดสวนเสียมาใชบริการที่มี   
วิธีการสรางวัฒนธรรมที่มุงเนนผูเรียน 
และผูมีสวนไดสวนเสีย 

การบริหารงานวิจัยระดับตนน้ํา 
- การกําหนดโจทย/ประเด็นวิจัย 
- การพัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัย 
- การจัดการทุน/งบประมาณสนับสนุน 
  การวิจัย 
การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ํา 
- การชวยเหลือ/อํานวยความสะดวก 
  แกนักวิจัย  
- การสรางวัฒนธรรมวิจัย 
- การสรางความรวมมือดานการวิจัย/ 
  เครือขายวิจัย 

- การกําหนดโจทย/ประเด็นวิจัย 
- การใหบริการดานการวิจัย  เชน  การจัดหา 
  แหลงทุนวิจัย  การใหคําปรึกษาดานการวิจัย   
  การชวยสืบคนขอมูลวิจัย ชวยประสานงาน/ 
  อํานวยความสะดวกเก่ียวกับการตีพิมพ  
  เผยแพรและจัดการทรัพยสินทางปญญา หรือ 
  รับจางทําวิจัย  เปนตน    
- การสรางวัฒนธรรมวิจัยที่มุงเนนผูเรียนและ 
  ผูมีสวนไดสวนเสยี 

3.2 “เสียงของลกูคา”  
วิธีการที่สถาบันรับฟงผูเรียนและผูมี 
สวนไดสวนเสีย รวมท้ังวิธีการประเมิน
ความพึงพอใจและความไมพึงพอใจของ
ผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย และใช
สารสนเทศดังกลาวเพื่อปรับปรุง
ความสําเร็จในวงการศึกษา 

การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ํา 
- การชวยเหลือ/อํานวยความสะดวก 
  แกนักวิจัย 
- การติดตามและประเมินผลโครงการ 
  วิจัย 
การบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ํา 
- การประเมินผลกระทบของการวิจัย 

- การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัย 
- การประเมินความพึงพอใจและไมพึงพอใจตอ 
  การดําเนินการดานการวิจัย 
- การนําขอมูล/ขอรองเรียนและการประเมิน 
  ความพึงพอใจและไมพึงพอใจมาปรับปรุงการ 
  ดําเนินการดานการวิจัย 

หมวด 4   การวัดผล  การวิเคราะห  และการจัดการความรู (Measurement, Analysis, and Knowledge Management) 
4.1 การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผล
การดําเนินการ  
วิธีการที่สถาบันใชในการวัด วิเคราะห 
ทบทวน ตลอดจนปรับปรุงผลการ
เรียนรูของผูเรียนและผลการดําเนินการ
ของสถาบัน โดยการใชขอมูลและ
สารสนเทศในทุกระดับและทุกสวน
งานของสถาบัน 

การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ํา 
- การติดตามและประเมินผลโครงการ 
  วิจัย 
การบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ํา 
- การประเมินผลกระทบของการวิจัย 

- การวัด วิเคราะห ทบทวนผลการดําเนินการ 
  ดานการวิจัย 
- การปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจัย 
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      ขอกาํหนดโดยรวมของ  EdPEx  
            (Overall Requirement) 

         ประเด็นการบริหารงานวิจัย 
  จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

   สรุปประเด็นการบริหารงานวิจัยตาม  EdPEx 

4.2 การจัดการสารสนเทศ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการจัดการความรู  
วิธีการที่สถาบันดําเนินงานเพ่ือให
มั่นใจไดวาขอมูลสารสนเทศ 
ซอฟตแวรและฮารดแวรที่จําเปน
สําหรับผูปฏิบัติงาน ผูเรียน ผูมีสวนได
สวนเสียตลอดจนผูสงมอบและคูความ
รวมมือ ทั้งท่ีเปนทางการและไมเปน
ทางการ มีคุณภาพและพรอมใชงาน 
วิธีการที่สถาบันสรางและจัดการ
สินทรัพยเชิงความรูของสถาบัน 

การบริหารงานวิจัยระดับตนน้ํา 
- ระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ 
  ดานการวิจัย 
การบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ํา 
- การจัดการความรูดานการวิจัย 
 

- การสรางความมั่นใจเก่ียวกับขอมูลสารสนเทศ 
  ซอฟตแวร  และฮารดแวรดานการวิจัย ในดาน 
  คุณภาพและความพรอมใชงาน 
- การจัดการความรูดานการวิจัย 

หมวด 5  การมุงเนนผูปฏิบัติงาน (Workforce Focus)  
5.1 การผูกใจผูปฏบัิติงาน  
วิธีการผูกใจ จายคาตอบแทนและให
รางวัลผูปฏิบัติงานเพ่ือใหไดผลการ
ดําเนินการท่ีดี   วิธีการพัฒนาสมาชิก
ของกลุมผูปฏิบัติงาน รวมถึงกลุมผูนํา
เพื่อใหเกิดผลการดําเนินการท่ีดี วิธีการ
ในการประเมินความผูกพันของ
ผูปฏิบัติงาน และใชผลการประเมินนั้น
มาทําใหผลการดําเนินการดียิ่งขึ้น 

การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ํา 
- การสรางแรงจูงใจและส่ิงตอบแทน 
  นักวิจัย 
การบริหารงานวิจัยระดับตนน้ํา 
- การพัฒนานักวิจัย 
- การพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร 
  งานวิจัย 
 
 

- การผูกใจ จายคาตอบแทน และใหรางวัล 
  ผูปฏิบัติงานดานการวิจัย 
- การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงาน 
  และผูบริหารงานวิจัย 
- การประเมินความผูกพันดานการวิจัย 
- การใชผลการประเมินความผูกพนัดานการวิจัยมา 
  ปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจยั 
 

5.2 สภาพแวดลอมในการทํางาน  
วิธีการในการบริหารขีดความสามารถ 
และอัตรากําลังเพื่อใหงานบรรลุผล
สําเร็จ  วิธีดําเนินการเพ่ือรักษา
บรรยากาศในการทํางานใหปลอดภัย
มั่นคง และเก้ือหนุนตอการทํางาน 

การบริหารงานวิจัยระดับตนน้ํา 
- การพัฒนานักวิจัย 
- การพัฒนาสมรรถนะผูบริหารงานวิจัย 
การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ํา 
- การสรางบรรยากาศทางการวิจยั 

- การบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดาน 
  การวิจัย 
- การรักษาบรรยากาศในการทํางานใหปลอดภัย  
  มั่นคง และเก้ือหนุนตอการทํางานวิจัย 

หมวด 6  การจัดการกระบวนการ (Process Management)  
6.1 การออกแบบระบบงาน  
วิธีการในการกําหนดสมรรถนะหลัก
ขององคการ การออกแบบระบบงาน 
และกระบวนการท่ีสําคัญเพื่อสราง
คุณคาใหผูเรียน และผูมีสวนไดสวน
เสีย ทําใหเกิดผลสูงสุดตอการเรียนรู
และความสําเร็จของผูเรียน ทําให
สถาบันประสบความสําเร็จและยั่งยืน  

- การบริหารงานวิจัย/โครงการวิจัย 
  ในระดับตนน้ํา กลางนํ้า และ 
  ปลายนํ้า 

- การกําหนดสมรรถนะหลักขององคการดาน 
  การวิจัย 
- การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 
- การบริหารโครงการวิจัย 
- การเตรียมความพรอมสําหรับภาวะฉุกเฉินใน 
  การดําเนินการดานการวิจัย 
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      ขอกาํหนดโดยรวมของ  EdPEx  
            (Overall Requirement) 

         ประเด็นการบริหารงานวิจัย 
  จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

   สรุปประเด็นการบริหารงานวิจัยตาม  EdPEx 

รวมท้ังเตรียมความพรอมสําหรับภาวะ
ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึน้ 

  

6.2 กระบวนการทํางาน  
การออกแบบ นําไปปฏิบัติ จัดการและ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานหลัก เพื่อ
สรางคุณคาแกผูเรียนและผูมีสวนได
สวนเสีย รวมท้ังทําใหสถาบันประสบ
ความสําเร็จและยั่งยืน 

- การบริหารงานวิจัย/โครงการวิจัย 
  ในระดับตนน้ํา กลางนํ้า และ 
  ปลายนํ้า 

- การออกแบบการบริหารโครงการวิจัย 
- การนําการบริหารโครงการวิจัยที่ออกแบบไป 
  ปฏิบัติ 
- การจัดการและการปรับปรุงการบริหาร 
  โครงการวิจัย 

หมวด 7   ผลลพัธ (Results)   

7.1 ผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียน  
ผลลัพธที่สําคัญดานการเรียนรูของ
ผูเรียน  

- การจัดการความรูดานการวิจัย - งานวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
 

7.2 ผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา: 
ผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
ผลลัพธที่สําคัญของการมุงเนนผูเรียน
และผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังความ
พึงพอใจ ความไมพึงพอใจ  ความ
ผูกพัน  

- การประเมินผลกระทบของการวิจัย 
 

- ความพึงพอใจ ความไมพึงพอใจ และความ 
  ผูกพันดานการวิจัย 

7.3 ผลลัพธดานงบประมาณ การเงิน  
และตลาด  
ผลลัพธการดําเนินการดานงบประมาณ 
การเงิน และตลาดท่ีสําคัญของสถาบัน  

- การจัดการทุน/งบประมาณสนับสนุน 
  การวิจัย 

- เงินสนับสนุนการวิจัยจากภายในสถาบัน 
- เงินสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกสถาบัน 

7.4 ผลลัพธดานการมุงเนนผูปฏิบัติงาน  
ผลลัพธดานการมุงเนนผูปฏิบัติงานท่ี
สําคัญในเร่ืองความผูกพันของ
ผูปฏิบัติงานกับสถาบันและ
สภาพแวดลอมในการทํางาน  

- การประเมินผลกระทบของการวิจัย 
- การพัฒนานักวิจัย 
- การพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร 
  งานวิจัย 
- การสรางบรรยากาศทางการวิจัย 

- ความผูกพันดานการวิจัย  
- การไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของ 
  ผูปฏิบัติงานและผูบริหารงานวิจยั 
- สภาพแวดลอมทีป่ลอดภยัและเก้ือหนนุการทํางาน 
  วิจยั 

7.5 ผลลัพธดานประสิทธิผลของ
กระบวนการ 
ผลลัพธการดําเนินการดานปฏิบัติการ 
ที่สําคัญของสถาบันที่เพิ่มโอกาสการ
เรียนรูของผูเรียนและเพิ่มประสิทธิผล
ของสถาบัน รวมท้ังความพรอมของ
สถาบันตอภาวะฉุกเฉิน  

- การประเมินผลโครงการวิจัย 
- การเผยแพรผลงานวิจัย 
- การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
- การจัดการทรัพยสินทางปญญา 
 

- การบริหารโครงการวิจัยไดบรรลุวัตถุประสงค 
- งานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ 
- งานวิจยัที่นําไปใชประโยชน 
- งานวิจัยที่ไดรับการจดสิทธิบัตร/ทรัพยสินทาง 
  ปญญา 
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         ประเด็นการบริหารงานวิจัย 
  จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

   สรุปประเด็นการบริหารงานวิจัยตาม  EdPEx 

7.6 ผลลัพธดานภาวะผูนํา และความ
รับผิดชอบตอสังคม 
ผลลัพธที่สําคัญดานธรรมาภิบาล และ
ภาวะผูนํา ของผูนําระดับสูง รวมท้ัง
หลักฐานการบรรลุตามแผนกลยุทธ 
ความรับผิดชอบดานการเงิน การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย การประพฤติปฏิบัติอยาง
มี จริยธรรม ความรับผิดชอบตอสังคม 
และการสนับสนุนชุมชนที่สําคัญ  

- การวางแผนวิจัย/ยุทธศาสตรดาน 
  การวิจัย 
- การกํากับดูแลดานจริยธรรม/ 
  จรรยาบรรณนักวิจัย 
- การประเมินผลกระทบของการวิจัย 

- การบริหารงานวิจัยของผูนําระดับสูงเปนไปตาม 
  หลักธรรมาภิบาล 
- การบรรลุวัตถุประสงคของโครงการตามแผน 
  ยุทธศาสตรดานการวิจัย 
- การดําเนินการวิจัยของสถาบันเปนไปตาม 
  กฎหมาย   จริยธรรม ความรับผิดชอบตอสังคม  
  และการสนับสนุนชุมชนที่สําคัญ 
 
 

 

จากตารางท่ี 2.3 นี้   ผูวิจัยจะใชเปนกรอบแนวคิดในการกําหนดตัวบงช้ีความสําเร็จในการ
บริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศเพื่อการเทียบเคียงสมรรถนะ
การบริหารงานวิจัยตอไป 

 
ตอนท่ี 3    แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 

คําวา “ตัวบงช้ี/ตัวช้ีวัด (Indicators)”  เปนคําท่ีนิยมใชในบริบททางการศึกษา โดย “ตัวบงช้ี” 
เปนคําท่ีนิยมใชในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบัน    สวนคําวา “ตัวช้ีวัด” มักนิยมใชใน
การจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนกลยุทธของสถาบัน     โดยถือเปนคําในความหมายเดียวกับองคกร
ภาครัฐและเอกชนในปจจุบันท่ีนิยมเรียกตัวบงช้ี/ตัวช้ีวัดในการบริหารจัดการวา   “ตัวบงช้ีผลการ
ดําเนินงาน หรือ ตัวบงช้ีความสําเร็จ (Performance Indicators)”     ซ่ึงถาเปนตัวบงช้ีท่ีมีความสําคัญตอ
การบริหารงานและการตัดสินใจขององคกรจะเรียกวาเปน Key Performance Indicators (KPIs)      

ในสวนของการใชตัวบงช้ีเพื่อวัดผลการดําเนินงานขององคกรทางการอุดมศึกษาไดมีมานานและ
แตกตางกันไปตามระยะเวลา      ระยะแรก  (ปลายป ค.ศ. 1960) มีการใชตัวบงช้ีเปนกลไกในการจัดสรร
ทรัพยากร    ในป ค.ศ. 1980 ใชตัวบงช้ีเปนแหลงขอมูลปจจัยนําเขาในการตัดสินใหงบประมาณและ
ประเมินความสําเร็จของเร่ืองท่ีเปนลําดับความสําคัญของชาติ   ตอมาในป ค.ศ. 1990 – ปจจุบัน องคกร
ตางๆ ของอุดมศึกษาใชตัวบงช้ีเพื่อการประกันและควบคุมคุณภาพ (Doyle, 1995 อางถึงใน Meek and 
van der Lee, 2005) โดยมีวัตถุประสงคในการใชตัวบงช้ีผลการดําเนินงานทางการอุดมศึกษา 3 ประการ 
คือ เพื่อการปรับปรุงผลการดําเนินงาน (Improvement)  เพื่อการวางแผน (Planning)    หรือเพื่อการ
แสดงความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได (Accountability)  ท้ังนี้ ตัวบงช้ีผลการดําเนินงานจะมีคุณคา
มากท่ีสุดหากตัวบงช้ีนั้นๆ มีความสอดคลองกับบริบทของสถาบัน (Findlay, 1990: 125 อางถึงใน 
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Meek and van der Lee, 2005: 17)   สําหรับสาระสําคัญของการพัฒนาตัวบงช้ีความสําเร็จในการ
บริหารงานวิจัยเพื่อการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยในคร้ังนี้      ผูวิจัยไดแบงเปน           
5 ประเด็น  ไดแก  ความหมายของตัวบงช้ี  การพัฒนาตัวบงช้ีทางการศึกษา  ประโยชนของตัวบงช้ี   
เกณฑและเกณฑการประเมิน  และรายการตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินท่ีเกี่ยวของกับความสําเร็จ
ในการบริหารงานวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
3.1  ความหมายของตัวบงชี้ 

นักวิชาการดานการศึกษาท่ีมีชื่อเสียงไดใหความหมายของตัวบงช้ีไวในลักษณะท่ีคลายคลึง
กัน  คือ ตัวบงช้ี  หมายถึง  สารสนเทศ (Johnstone, 1981: 2)  ตัวแปร (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552: 82)   
ตัวแปรประกอบ หรือตัวประกอบท่ีมีคาสังเกตได  บงบอกถึงสถานภาพเชิงคุณลักษณะและปริมาณ 
หรือผลการดําเนินการของสภาพที่ตองการศึกษา (นงลักษณ วิรัชชัย, 2551: 6-7; ศิริชัย กาญจนวาสี, 
2552: 82) ณ เวลา หรือชวงเวลาใดเวลาหน่ึง   ซ่ึงคาของตัวบงช้ีอาจมีการเปล่ียนแปลงไดในอนาคตตอง
สามารถนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดและเปรียบเทียบกันไดในเวลาใดเวลาหนึ่ง หรือชวงเวลา
ท่ีตางกันเพื่อใหทราบถึงความเปล่ียนแปลง (นงลักษณ วิรัชชัย, 2551: 6-7; Johnstone, 1981: 2)   

ขณะท่ีในเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ พ.ศ. 2552-2553   นั้น     ได
ใหความหมาย  ตัววัดและตัวบงช้ี (Measures and Indicators) รวมกันวา    หมายถึง    “สารสนเทศเชิง
ตัวเลขท่ีบอกปริมาณปจจัยนําเขา ผลผลิต  และผลการดําเนินการในมิติตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
กระบวนการ หลักสูตร บริการที่สงเสริมการเรียนรูและบริการทางการศึกษาอ่ืนๆ ท่ีองคการจัดใหแก
ผูเรียน รวมถึงผลลัพธขององคการ ซ่ึงตัววัดและตัวบงช้ีอาจเปนตัววัดเดี่ยวหรือตัววัดเชิงประกอบได   
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,  2552: 231)   

 

จากความหมายดังกลาวสรุปไดวา   ตัวบงชี้    หมายถึง   สารสนเทศท่ีใหคาตัวเลข บงบอก
สถานภาพหรือผลการดําเนินงานของส่ิงท่ีตองการศึกษาในเวลา หรือชวงเวลาใดเวลาหน่ึง   โดยคา
ของตัวบงช้ีตองสามารถนําไปเปรียบเทียบไดกับเกณฑท่ีกําหนด  ในเวลา  หรือชวงเวลาท่ีตางกันเพื่อ
ประเมินสภาพที่ตองการศึกษาหรือผลการดําเนินงานได ซ่ึงตัวบงช้ีอาจไดจากตัวแปรตัวเดียว  หรือ
เปนตัวแปรประกอบ หรือองคประกอบได 
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3.2  การพัฒนาตัวบงชี้ทางการศึกษา 
ข้ันตอนการพัฒนาตัวบงช้ีท่ีนักวิชาการกําหนดไวนั้น สวนใหญจะมีลักษณะคลายคลึงกัน 

มีสวนท่ีแตกตางกันบางในบางข้ันตอน    ซ่ึงสามารถสรุปข้ันตอนสําคัญในการพัฒนาตัวบงช้ีได 6 
ข้ันตอน ดังตอไปนี้ (Blank, 1993; Burstein, Oakes and Guiton, 1992; Johnstone, 1981; Nardo et 
al, 2005 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2551: 8-15)   

1)  การกําหนดวัตถุประสงคในการพัฒนาตัวบงชี้    เพ่ือใหไดตัวบงช้ีท่ีจะนําไปใช
ประโยชนตรงตามวัตถุประสงคท่ีตองการ    

2) การนิยามตัวบงชี้  มีหลัก 3 ประการ คือ  การกําหนดตัวแปรยอย (Component Variables) 
ของตัวบงช้ี  การกําหนดวิธีการรวม (Combination Method) ตัวแปรยอย โดยการบวก (Addition) หรือ 
โดยการคูณ (Multiplication)   และ การกําหนดน้ําหนัก (Weight) ตัวบงช้ี   

สําหรับการนิยามตัวบงช้ีนั้น จอหนสโตน (Johnstone, 1981) อธิบายไววามี 3 วิธี คือ 
2.1 การนิยามเชิงปฏิบัติการ (Pragmatic Definition)   ใชในกรณีที่มีขอมูลหรือฐานขอมูล

เก่ียวกับตัวแปรยอย หรือมีการสรางองคประกอบตัวบงช้ีไวแลว    นักวิจัยเพียงแคคัดเลือกตัวแปรยอยจาก
ฐานขอมูลท่ีมีอยู  กําหนดวิธีการรวมตัวแปรยอย และกําหนดน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรยอย โดย
อาศัยประสบการณและการตัดสินใจของนกัวิจัยเทานั้น   จึงเปนนิยามที่มีจุดออนมากที่สุด และไมเปนท่ี
นิยมใช 

2.2 การนิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical Definition)  เปนการนิยามท่ีใชทฤษฎีสนับสนุน
การตัดสินใจของนักวิจัย  สามารถทําได 2 วิธี  วิธีแรก  ใชทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของเปน
พื้นฐานท้ังหมดต้ังแตการกําหนดตัวแปรยอย   การกําหนดวิธีการรวมตัวแปรยอย   และการกําหนด
น้ําหนักตัวแปรยอย      วิธีที่สอง ใชทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของเปนพื้นฐานในการคัดเลือก
ตัวแปรยอย และการกําหนดวิธีการรวมตัวแปรยอย        สวนการกําหนดน้ําหนักตัวแปรยอยใชความ
คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิหรือผูเช่ียวชาญประกอบการตัดสินใจ 

2.3 การนิยามเชิงประจักษ (Empirical Definition)   เปนการนิยามที่ใชทฤษฎีและเอกสาร
งานวิจัยท่ีเก่ียวของเปนพื้นฐาน  แตการกําหนดน้ําหนักของตัวแปรแตละตัวในการพัฒนาตัวบงช้ีนั้นใช
การวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ  ซึ่งการนิยามแบบนี้มีความเหมาะสมและเปนท่ีนิยมใชจนถึงปจจุบัน 

3) การเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก    การสรางและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ    การกําหนด
ประชากรและกลุมตัวอยาง  การเก็บรวบรวมขอมูลจริง  และการตรวจสอบคุณภาพขอมูลตัวแปรยอยท่ี
จะนํามารวมเปนตัวบงช้ี 

4) การสรางตัวบงชี้  เปนการสรางสเกลตัวบงช้ี โดยวิธีการรวมตัวแปรยอย และการกําหนด 
น้ําหนักตัวแปรยอยตามที่นยิามตัวบงช้ีไว 
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5) การตรวจสอบคุณภาพของตัวบงชี้    ตัวบงช้ีที่มีคุณภาพควรมีลักษณะสําคัญ 4 ประการ คือ  
1) มีความทันสมัย  เหมาะสมกับเวลา สถานท่ี และใหสารสนเทศท่ีบอกถึงสถานะและแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงได       2) ตรงกับความตองการหรือวัตถุประสงคในการใชงาน   3) มีคุณสมบัติของการวัดท่ี
ดี ในดานความตรง ความเที่ยง  ความเปนปรนัย  และการนําไปปฏิบัติไดจริง  และ 4) มีความเปนกลาง 
และใหสารสนเทศเชิงปริมาณท่ีใชเปรียบเทียบกันได (Johnstone, 1981; UNESCO, 1993 อางถึงใน        
นงลักษณ วิรัชชัย, 2551: 15)     

6) การจัดเขาบริบท และการนําเสนอรายงาน   โดยการรายงานคาตัวบงช้ีตองใหคํานึงถึง
บริบท (context)  เพื่อใหสามารถใชประโยชนจากตัวบงช้ีไดอยางถูกตอง 

  

3.3  ประโยชนของตัวบงชี้ 
ตัวบงช้ีผลการดําเนินงานท่ีพัฒนาข้ึนโดยท่ัวไปนั้น สามารถนําไปใชประโยชนไดหลาย

ประการ  อาทิเชน การติดตามผลการดําเนินงาน (monitoring)  เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจภายใน
สถาบัน   การประเมิน (Evaluation)  ผลการดําเนินงานวาบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวมากนอยเพียงใด  
การใชสนทนา (Dialogue) เพ่ือการติดตอส่ือสารอยางมีความหมาย   การเปนเหตุผล (Rationalization)  
รองรับในกระบวนการวางแผนของสถาบัน  ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation) 
อยางมีระบบ มีเหตุผล (Spee and Bormans, 1992; Veld and Spee, 1990 and Sizer et al., 1992 อางถึง
ใน McDaniel, 1996)    

 

3.4 เกณฑ (Criteria) และเกณฑการประเมินแบบรูบริกส (Scoring Rubric) 
ความหมายของเกณฑ (Criteria) 
นักวิชาการทางการศึกษาไดใหความหมายไววา   เกณฑ    หมายถึง   ระดับหรือมาตรฐาน

ท่ีบงบอกความสําเร็จของการดําเนินงานหรือผลการดําเนินงาน   (อุทุมพร จามรมาน, 2541; ศิริชัย  
กาญจนวาสี, 2552: 95)  เปนฐานในการตัดสินคุณภาพของการปฏิบัติงาน อาจมีท้ังเกณฑข้ันตํ่า และ
เกณฑข้ันสูง (อุทุมพร จามรมาน, 2541)   เกณฑอาจไดมาจากมาตรฐานทางวิชาชีพ    มาตรฐานการ
กระทํา หรือระดับความคาดหวังของผูท่ีเกี่ยวของ  เชน   การกําหนดโดยผูเช่ียวชาญ    ความตองการ
ของผูรับบริการ หรือคานิยมของสังคม  เปนตน (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2552: 95) 

 

จากความหมายของเกณฑขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา     เกณฑ   หมายถึง   ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานท่ีใชเปนตัวตัดสินคุณภาพของการดําเนินงาน  อาจมีท้ังเกณฑ
ข้ันตํ่า และเกณฑข้ันสูง  โดยท่ีมาของเกณฑอาจไดมาจากมาตรฐานทางวิชาชีพ    มาตรฐานการ
กระทํา การกําหนดโดยผูเช่ียวชาญ และความตองการหรือความคาดหวังของผูท่ีเกี่ยวของ 
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เกณฑการประเมินแบบรูบริกส (Rubrics)  
รูบริกส (Rubrics)  คือ  เคร่ืองมือในการใหคะแนนหรือระดับคุณภาพของงานหรือการ

ปฏิบัติงาน  โดยมีการระบุเกณฑการประเมินงานหรือการปฏิบัติงานไว   ในการสรางรูบริกส มีส่ิงท่ี
ตองพิจารณา คือ 1) เกณฑในการตัดสินผลงานหรือการปฏิบัติ    2) การพิจารณาผลสําเร็จของการ
ปฏิบัติ  3) ความแตกตางของคุณภาพของงาน   4)  ความยุติธรรมของระดับคุณภาพ     5) ความหมาย
ของระดับคุณภาพ  และ 6) ความแตกตางของผลงานท่ีสอดคลองกับระดับคุณภาพ (ส. วาสนา ประวาล
พฤกษ, 2550: 7) 

เกณฑการประเมินแบบรูบริกสโดยท่ัวไปจะแบงเปน 2 ประเภท คือ 1) เกณฑการประเมินใน
ภาพรวม (Holistic Rubric) สวนใหญจะมี 3-6 ระดับ  ซ่ึงจะมีคําอธิบายลักษณะของงานในแตละระดับ
ไวอยางชัดเจน  โดยเกณฑ 3 ระดับ จะนิยมใชมากกวา เนื่องจากงายตอการกําหนดรายละเอียด และการ
ตรวจใหคะแนน   2) เกณฑการประเมินแบบแยกสวน (Analytic Rubric) เปนเกณฑท่ีมีการกําหนดแนว
ทางการใหคะแนนในแตละสวนของงาน  และมีคําอธิบายลักษณะของงานในแตละระดับอยางชัดเจน 
(Jasmine, 1993: 9-13; Ryan, 1994: 27-29 อางถึงในบุญเรียง ขจรศิลป, 2543: 75-76)  

สวนคุณสมบัติของเกณฑการประเมินแบบรูบริกสท่ีควรพิจารณา   คือ   1) ความตอเน่ือง  
กลาวคือ  ระดับคุณภาพแตละระดับตองมีความตอเนื่องและมีขนาดเทากัน 2) ความคูขนาน โดยการใช
คําอธิบายระดับคุณภาพแตละระดับดวยภาษาท่ีคูขนานกัน   3) ยึดสมรรถภาพท่ีตองการประเมินเพียง
สมรรถภาพเดียว   4) กําหนดน้ําหนักของเกณฑการประเมินตามความสําคัญของงานหรือสมรรถภาพ    
5) ความตรง (validity) ในการพิจารณาผลงานตามสภาพจริง  และ 6) ความเท่ียง (reliability)  กลาวคือ  
ไมวาใครจะใชเกณฑการประเมิน หรือไมวาจะประเมินเวลาใดจะใหผลการประเมินท่ีไมแตกตางกัน   
(ส. วาสนา ประวาลพฤกษ, 2550: 8-9) 

 

3.5  รายการตัวบงชี้และเกณฑการประเมินท่ีเก่ียวของกับความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย  
ปจจุบันตัวบงช้ีมีความสําคัญตอการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอกของ

สถาบันอุดมศึกษาทุกแหง   โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชตัวบงช้ีเพื่อการประเมินตนเองของสถาบันตาม
องคประกอบ/มาตรฐานท่ี สกอ. และ สมศ. กําหนดไว     รวมถึงการประเมินตนเองตามรายการตัวบงช้ี
เพื่อการรับรองสถาบันตามท่ีองคกรวิชาชีพกําหนดไวสําหรับสถาบันอุดมศึกษาบางแหง  เชน 
สถาบันการศึกษาพยาบาล เปนตน  ซ่ึงรายการตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินท่ีเกี่ยวของกับความสําเร็จ
ในการบริหารงานวิจัยของสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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3.5.1  ตัวบงชี้ดานการวิจัยตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา พ.ศ. 2553 (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554ข: 70-76)  พบในองคประกอบท่ี 4 
การวิจัย จํานวน  3  ตัวบงช้ี  ไดแก 

 

ตัวบงช้ีท่ี 4.1 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจยัหรืองานสรางสรรค 
 

ตารางท่ี  2.4   เกณฑ และเกณฑการประเมินระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัย 
 

 

เกณฑ เกณฑการประเมิน 
เกณฑมาตรฐานท่ัวไป : 
1. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนดานการวิจัยของ 
    สถาบัน และดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด 
2. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน 
3. มีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและใหรูดานจรรยาบรรณการวิจัยแกอาจารยประจําและ 
    นักวิจัยประจํา 
4. มีการจัดสรรงบประมาณของสถาบันเพื่อเปนทุนวิจยั 
5. มีการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยตามอัตลักษณของสถาบันอยางนอยในประเด็นดังน้ี 
    - หองปฏิบัติการวิจัยฯ หรือหนวยวิจัยฯ หรือศูนยเคร่ืองมือ หรือศูนยใหคําปรึกษาและ 
       สนับสนุนการวิจัยฯ 
    - หองสมุดหรือแหลงคนควาขอมูลสนับสนุนการวิจัยฯ 
    - สิ่งอํานวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยฯ 
    - กิจกรรมวิชาการที่สงเสริมงานวิจัยฯ  
6. มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในขอ 4-5 อยางครบถวนทุกประเด็น 
7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยของสถาบัน 

 
คะแนน 1 = ดําเนินการ 1 ขอ 
คะแนน 2 = ดําเนินการ 2 หรือ 3 ขอ 
คะแนน 3 = ดําเนินการ 4 หรือ 5 ขอ 
คะแนน 4 = ดําเนินการ 6 ขอ 
คะแนน 5 = ดําเนินการ 7 ขอ 
 

เกณฑมาตรฐานเพิม่เติมเฉพาะกลุม (เฉพาะกลุม ข และ ค 2) :  
8. มีระบบและกลไกเพ่ือสรางงานวิจัยบนพื้นฐานภูมิปญญาทองถ่ินหรือจากสภาพ 
    ปญหาของสังคม เพื่อตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคมและดําเนินการ 
    ตามระบบท่ีกําหนด  

คะแนน 1-3  เหมือนเกณฑทั่วไป 
คะแนน 4 = ดําเนินการ 6 หรือ 7 ขอ 
คะแนน 5 = ดําเนินการ 8 ขอ 
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 ตัวบงช้ีท่ี 4.2 ระบบและกลไกการจดัการความรูจากงานวิจยัหรืองานสรางสรรค 
 

ตารางท่ี  2.5   เกณฑ และเกณฑการประเมินระบบและกลไกการจัดการความรูจากงานวิจัย 
 
 

เกณฑ เกณฑการประเมิน 
เกณฑมาตรฐานท่ัวไป : 
1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการหรือการ 
    ตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุม 
    วิชาการหรือตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเ คราะห และสังเคราะหความรูจากงานวิจัย 
    เพื่อใหเปนองคความรูที่คนท่ัวไปเขาใจได และดํา เนินการตามระบบที่กําหนด 
3. มีการประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรูจากงานวจิัยที่ไดจากขอ 2 สูสาธารณชนและ 
    ผูเก่ียวของ 
4. มีการนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน และมีการรับรองการใชประโยชนจริงจาก 
    หนวยงานภายนอกหรือชุมชน 
5. มีระบบและกลไกเพ่ือชวยในการคุมครองสิทธิ์ของงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน  และ 
   ดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด 

 
คะแนน 1 = ดําเนินการ 1 ขอ 
คะแนน 2 = ดําเนินการ 2 ขอ 
คะแนน 3 = ดําเนินการ 3 ขอ 
คะแนน 4 = ดําเนินการ 4 ขอ 
คะแนน 5 = ดําเนินการ 5 ขอ 
 
 
 

เกณฑมาตรฐานเพิม่เติมเฉพาะกลุม : 
6. มีระบบและกลไกสงเสริมการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร และมีการยื่นจดสิทธิบัตร 
    และอนุสิทธิบัตร (เฉพาะกลุม ค1 และ ง) 

คะแนน 1-3 เหมือนเกณฑทั่วไป  
คะแนน 4 = ดําเนินการ 4 หรือ 5 ขอ
ตามเกณฑทั่วไป  
คะแนน 5 = ดําเนินการ 6 ขอ 

 

ตัวบงช้ีท่ี 4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย 
 

ตารางท่ี  2.6   เกณฑ และเกณฑการประเมินเงินสนับสนุนงานวิจัยตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย 
 

เกณฑ เกณฑการประเมิน 
1. เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ข และ ค2 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 
จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันที่กําหนด 
ใหเปนคะแนนเต็ม 5  =  50,000 บาทขึน้ไปตอคน 

โดยการแปลงจํานวนเงินตอจํานวน
อาจารยประจําและนักวิจัยประจําเปน

คะแนนระหวาง 0-5 
2. เกณฑประเมินเฉพาะสถาบันกลุม ค1 และ ง 
กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 
จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันที่กําหนด 
ใหเปนคะแนนเต็ม 5 = 150,000 บาทขึน้ไปตอคน 
สูตรการคํานวณ : 
1. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ   =  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ จากภายในและภายนอกสถาบัน 
                                                                       จํานวนอาจารยประจําและนักวิจยัประจํา 
2. แปลงจํานวนเงินที่คํานวณไดในขอ 1  เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
                                 คะแนนที่ได   =    จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯจากภายในและภายนอก     ×   5 
                                                              จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ ที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 
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3.5.2  ตัวบงชี้ดานการวิจัยตามกรอบการประเมินผลคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบัน 
อุดมศึกษาประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2554  (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2554)       
พบในมิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผล  จํานวน  3 ตัวบงช้ี ไดแก 

ตัวบงช้ีท่ี  3        จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการจดทะเบียน 
 สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร               
ตัวบงช้ีท่ี 4.2.1   รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ 

                                          หรือระดับนานาชาติตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา  
ตัวบงช้ีท่ี 4.2.2   รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนํามาใชอันกอใหเกิด 
                        ประโยชนอยางชัดเจนตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา  
เกณฑการประเมิน  
เปนไปตามเกณฑการประเมินในคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 ท้ังเกณฑมาตรฐานท่ัวไปและเกณฑมาตรฐานเพ่ิมเติมเฉพาะกลุม  
 

 3.5.3  ตัวบงชี้ดานการวิจัยตามคูมือประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) 
ระดับอุดมศึกษา  (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2555: 28-33)    พบใน
กลุมตัวบงช้ีพื้นฐาน ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค  จํานวน  2 ตัวบงช้ี  ไดแก 

 

ตัวบงช้ีท่ี 5  งานวิจยัหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร  
 

ตารางท่ี  2.7   เกณฑการประเมินงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
คานํ้าหนัก ระดับคุณภาพงานวิจัย 

0.25 - มีการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ  
  หรือมีการตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI  

0.50 - มีการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติที่มีชื่อปรากฏอยูในประกาศของสมศ.  
0.75 - มีการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานขอมูลการจัดอันดับวารสาร SJR (SCImago  

  Journal Rank: www.scimagojr.com) โดยวารสารน้ันถูกจัดอยูในควอไทลที่ 3 หรือ 4 (Q3 หรือ Q4) ในปลาสุด 
  ใน subject category ที่ตีพิมพ หรือมีการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีชื่อปรากฏอยูในประกาศ 
  ของ สมศ.  

1.00 - มีการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานขอมูลการจัดอันดับวารสาร SJR (SCImago  
  Journal Rank: www.scimagojr.com) โดยวารสารน้ันถูกจัดอยูใน ควอไทลที่ 1 หรือ 2 (Q1 หรือ Q2) ในปลาสุด  
  ใน subject category ที่ตีพิมพ หรือมีการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานขอมูลสากล 
  ISI หรือ Scopus 

วิธีการคาํนวณ              ผลรวมถวงนํ้าหนักของงานวิจัยทีตี่พิมพ/เผยแพร    ×   100 
                                     จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจําท้ังหมด  
เกณฑการใหคะแนน    ใชบัญญัติไตรยางศเทียบ โดยกําหนดรอยละ 20  เทากับ   5  คะแนน   
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ตัวบงช้ีท่ี 6  งานวิจยัหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน 
 

การนําไปใชประโยชน ตองมีหลักฐานแสดงการนําไปใชจนกอใหเกิดประโยชนได
จริงตามวัตถุประสงคของโครงการวิจัย  และไดการรับรองการใชประโยชนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 

วิธีการคํานวณ    ผลรวมของจํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน    ×   100 
                                                                   จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด  

เกณฑการใหคะแนน   ใชบัญญัติไตรยางศเทียบ โดยกําหนดรอยละ 20 เทากับ 5 คะแนน  
 

3.5.4   ตัวบงชี้ดานการวิจัยตามเกณฑรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ 
(สภาการพยาบาล, 2551)  พบในเกณฑสําคัญและเกณฑท่ัวไป จํานวน 4 ตัวบงช้ี ไดแก 
 

ตารางท่ี  2.8   ตัวบงช้ีดานการวิจัยตามเกณฑรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ 
 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

เกณฑสําคัญ 
6.  ผลงานวิจัย 
 

 
1) มีการตีพิมพเผยแพรในวารสารทางวิชาการที่มี Peer Review ตามมาตรฐานสากลหรือ 
    มีการเสนอผลงานวิจัย ในการประชุมวิชาการระดับชาติที่มีเอกสาร/สิ่งพิมพ/สื่อ 
    อิเล็กทรอนิกส ที่รวมสาระเน้ือหาการประชุม ไมนอยกวา 20%  ของจํานวนอาจารย 
    ทั้งหมดตอป (เฉลี่ยยอนหลัง 3 ป) 

เกณฑท่ัวไป 
4.  การวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
     4.1 นโยบาย แผนงาน และระบบ 
           สนับสนุนการวิจัย และ 
           ผลงานทางวิชาการ 

 
 
 
1) มีนโยบายและแผนงานวิจัยและวิชาการเปนลายลักษณอักษร 
2) มีหนวยงานวิจัย/กรรมการวิจัย กรรมการวิชาการของสถาบันระดับคณะ 
3) มีการจัดหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการวิจัย 

 

จากรายการตัวบงช้ีดานการวิจัยตามขอ 3.6.1-3.6.4  ขางตน  จะพบวา  ตัวบงช้ีดานการวิจัย
ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงาน
คณะกรรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)   สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ 
ศึกษา (สมศ.) และเกณฑการรับรองสถาบันการศึกษาของสภาการพยาบาลนั้น  มีความสอดคลองกัน
ท้ังมิติดานกระบวนการและผลลัพธ (ดังแสดงในตารางท่ี 2.9)   ซ่ึงผูวิจัยจะนําตัวบงช้ีดานการวิจัยจาก
หนวยงานตางๆ เหลานี้บูรณาการเขากับการพัฒนาตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยตาม
เกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศในข้ันตอนของการดําเนินการวิจัย   เพื่อให
สอดคลองกับบริบทของสถาบันท่ีตองไดรับการตรวจประเมินคุณภาพภายในและภายนอกดวยตัวบงช้ี
ดานการวิจัยจากหนวยงานดังกลาว 
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ตารางท่ี 2.9   เปรียบเทียบตัวบงช้ีดานการวิจัยในการประเมินคุณภาพการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการ    
                      อุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานคณะกรรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) สํานักงานรับรองมาตรฐาน 
 และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  และเกณฑการรับรองสถาบันการศึกษาของสภาการพยาบาล 
 
 

ตัวบงชี้การประเมิน 
คุณภาพภายใน  
(สกอ., 2554ข)  

ตัวบงชี้การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ  

 (ก.พ.ร., 2554) 

ตัวบงชี้การประเมิน 
คุณภาพภายนอก  

(สมศ., 2555) 

ตัวบงชี้เกณฑการรบัรองสถาบัน 
(สภาการพยาบาล, 2551) 

องคประกอบท่ี 4 การวิจัย  
(มี 3 ตัวบงชี้) 

มิติท่ี 1  มิติดานประสิทธิผล   
(มี 3 ตัวบงชี้) 

กลุมตัวบงชีพ้ื้นฐานดาน
งานวิจัยฯ  (มี 2 ตัวบงชี้) 

องคประกอบท่ี 4 และ 6 
การวิจัยและผลงานวิจัย 

(มี 2 ตัวบงชี้) 
4.1 ระบบและกลไกการ 
      พัฒนางานวิจัยหรือ 
      งานสรางสรรค  
4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัย 
      และงานสรางสรรค 
      ตออาจารยประจําและ 
      นักวิจัย 

  เกณฑทั่วไปองคประกอบที่ 4  
การวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
4.1 นโยบาย แผนงาน และ 
      ระบบสนับสนุนการวิจัย  
      และผลงานทางวิชาการ 
  1) มีนโยบายและแผนงานวิจัย 
      และวิชาการเปนลายลักษณ 
      อักษร 
  2) มีหนวยงานวิจยั/กรรมการ 
      วิจัย กรรมการวิชาการของ 
      สถาบันระดับคณะ 
  3) มีการจัดหาทรัพยากรเพื่อ 
      สนับสนุนการวิจัย 

4.2 ระบบและกลไกการ 
      จัดการความรูจาก 
      งานวิจัยหรืองาน 
      สรางสรรค  
 

3. จํานวนผลงานวิจัยหรือ 
    งานสรางสรรคที่ไดรับการ 
    จดทะเบียนสิทธบิัตรหรือ 
    อนุสิทธิบัตร  
4.2.1 รอยละของงานวิจัยหรือ 
    งานสรางสรรคที่ตีพิมพ 
    เผยแพรในระดับชาติหรือ 
    ระดับนานาชาติตออาจารย 
    ประจําและ/หรือนักวิจัย 
    ประจํา 
4.2.2 รอยละของงานวิจัยหรือ 
    งานสรางสรรคที่นํามาใช 
    อันกอใหเกิดประโยชนอยาง 
    ชัดเจนตออาจารยประจําและ/ 
    หรือนักวิจัยประจํา 

5. งานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
    ที่ไดรับการตีพิมพหรือ 
     เผยแพร  
6. งานวิจัยที่นําไปใช 
    ประโยชน  
 

เกณฑสําคัญองคประกอบที่ 6 
ผลงานวิจัย 
1) มีการตีพิมพเผยแพรใน 
    วารสารทางวิชาการที่มี Peer  
    Review  ตามมาตรฐานสากล 
    หรือมีการเสนอผลงานวิจัย 
    ในการประชุมวิชาการระดับ 
    ชาติที่มีเอกสาร/สิ่งพิมพ/สื่อ 
    อิเล็กทรอนิกสที่รวมสาระ 
    เนื้อหาการประชุม ไมนอย 
    กวา 20% ของจํานวนอาจารย 
    ทั้งหมดตอป (เฉลี่ยยอนหลัง  
    3 ป) 
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ตอนท่ี 4   แนวคิดเก่ียวกับการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking)    
  การเทียบเคียงสมรรถนะเร่ิมตนในวงการธุรกิจ  เร่ิมเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายคร้ังแรกเม่ือ

ประมาณป ค.ศ. 1979   โดยผูท่ีนําเอา Benchmarking มาใชเปนองคการแรก คือ Xerox Coporation 
ประเทศสหรัฐอเมริกา (บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช, 2546: 4)    เกิดจากการท่ีบริษัท 
Xerox รูตัววาไดสูญเสียเงินและสวนแบงการตลาดไปใหกับคูแขงชาวญ่ีปุน เพราะคูแขงสามารถ
ขายเคร่ืองถายเอกสารไดในราคาทุน  Xerox จึงเร่ิมคิดทําการเทียบเคียงสมรรถนะในหนวยผลิตของ
ตน วิเคราะหการผลิตเครื่องถายเอกสารโดยเปรียบเทียบกับ Fuji-Xerox ท้ังกระบวนการผลิตและ
การจัดจําหนาย  และเทียบเคียงการจดัการวัสดุและการจัดเก็บในโกดังสินคา กับ L.L. Bean  นับเปน
การศึกษาท่ีมีช่ือเสียงมาก    ตอมา Robert R. Camp ไดเขียนหนังสือเร่ือง Benchmark: the Search 
for Industry Best Practices that Lead to Superior Performance จัดพิมพในป ค.ศ. 1985 ซ่ึงเปน
หนังสือเลมแรกเกี่ยวกับการทํา Benchmarking จนกลายมาเปนคัมภีรของระบบงาน Xerox  
(Gohlke, 2003 อางถึงใน ยุพิน จันทรเจริญสิน, 2548: 22)   ซ่ึงถือเปนจุดเร่ิมตนของการเทียบเคียง
สมรรถนะเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง  เปนท่ีนิยมใชอยางแพรหลายท้ังในวงการธุรกิจ  
อุตสาหกรรมการผลิต  รวมถึงวงการการศึกษาดวย  

 
 4.1 ความหมายของการเทียบเคียงสมรรถนะ 

พจนานุกรมศัพทศึกษาศาสตร ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2551: 43)  ไดใหความหมายของ 
การเทียบเคียงสมรรถนะวา  หมายถึง   การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของตนเองกับผูอ่ืน  โดยการ
ประเมินตนเองและเรียนรูวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดของผูอ่ืนแลวนํามาประยุกตใชปรับปรุงตนเองและ
องคการอยางตอเนื่อง กอใหเกิดนวัตกรรมการพัฒนาตนเองและการพัฒนาองคการ  เปนจุดเร่ิมตน
ของการพัฒนาองคการสูความเปนเลิศในระดับมาตรฐานโลก   สอดคลองกับนักวิชาการหลายทานท่ี
ไดใหความหมายของการเทียบเคียงสมรรถนะไววา  หมายถึง   กระบวนการ   รูปแบบ   หรือกลยุทธท่ี
เปนระบบ (พีรศักดิ์ วรสุนทโรสถ, 2542: 28; โรแบร, 2543: 10; Andersen and Pettersen, 1996: 2) ใน
การวัด วิเคราะห หรือประเมิน (บุญดี บุญญากจิ และกมลวรรณ ศิริพานิช, 2546: 4)  และเปรียบเทียบ
กระบวนการ/การบริการ/ผลิตภัณฑ กับองคการที่เปนผูนําภายนอก  หรือองคการที่สามารถทําไดดีกวา  
หรือทําไดดีท่ีสุดในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเดียวกัน  (พสุ เดชะรินทร, 2540: 19; โรแบร, 2543: 10; 
บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช, 2546: 4; Andersen and Pettersen, 1996: 2; Jackson and 
Lund, 2000: 6)     เพื่อคนหาและเรียนรูวิธีการในการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด (พสุ เดชะรินทร, 2540: 19)    
เรียนรูปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของจากองคการดังกลาว (Jackson and 
Lund, 2000: 6)   เพื่อใหทราบจุดแข็ง จุดออน ในการดําเนินงานขององคการตนเอง  และนําผลการ
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เทียบเคียงมาใชในการปรับปรุงองคการใหมีผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน  มุงสูความเปนเลิศได  (พสุ เดชะ
รินทร, 2540: 19; พีรศักดิ์ วรสุนทโรสถ, 2542: 28; บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช, 2546: 4; 
Andersen and Pettersen, 1996: 2; Jackson and Lund, 2000: 6)   

 
จากความหมายขางตนจึงสรุปไดวา  การเทียบเคียงสมรรถนะ  หมายถึง   กระบวนการวัด

และเปรียบเทียบผลิตภัณฑ  บริการ  กระบวนการ หรือผลการดําเนินงานขององคการกับองคการอ่ืนท่ี
ไดรับการยอมรับวาทําไดดีกวาหรือดีท่ีสุดในอุตสาหกรรม/ธุรกิจนั้นๆ  เพื่อคนหาและเรียนรูวิธีปฏิบัติ
ท่ีดีท่ีสุดขององคการอ่ืน  แลวนํามาประยุกตใชปรับปรุงการปฏิบัติงาน/กระบวนการของตนเองอยาง
ตอเนื่องเพ่ือผลการดําเนินงานท่ีดี/เปนเลิศขององคการ 

 
  4.2 ประเภทของการเทียบเคียงสมรรถนะ (Type of Benchmarking) 
 การแบงประเภทของการเทียบเคียงสมรรถนะข้ึนอยูกับแนวคิดท่ีนํามาใชเปรียบเทียบ 
ดังตอไปนี้ 
 

4.2.1  การเทียบเคียงตามวัตถุประสงค  แบงไดเปน 4 ประเภท คือ  1) การเทียบเคียงผลการ
ดําเนินงาน (Performance Benchmarking or Result Benchmarking)    เปนการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติ 
งานหรือผลลัพธการทํางานกับองคการอ่ืน ทําใหทราบสถานะขององคการตนเอง และแนวปฏิบัติของ
องคการอ่ืนท่ีดีกวา แตไมไดบอกถึงวิธีการวาจะปรับปรุงไดอยางไร    2) การเทียบเคียงกระบวนการ 
(Process Benchmarking) เปนการเปรียบเทียบกระบวนการทํางานหรือวิธีการปฏิบัติงานกับองคการอ่ืน 
เนนการเรียนรูวิธีการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) จากองคการอ่ืนเพื่อนํามาปรับปรุงองคการตนเอง 
เปนการเทียบเคียงท่ีนิยมมากท่ีสุด    เนื่องจากกอใหเกิดนวัตกรรม การเปล่ียนแปลงใหมๆ  และการ
เพิ่มข้ึนของปริมาณหรือคุณภาพของผลผลิต    3) การเทียบเคียงผลิตภัณฑหรือความพึงพอใจของลูกคา 
(Product Benchmarking or Customer Satisfaction Benchmarking)  เปนการเปรียบเทียบความพึงพอใจ
ของลูกคาวาลูกคามีความพึงพอใจสูงสุดในคุณลักษณะใดของสินคา และ 4) การเทียบเคียงกลยุทธ 
(Strategic Benchmarking)   เปนการศึกษาเปรียบเทียบกลยุทธกับองคการที่ประสบความสําเร็จดานการ
วางกลยุทธ  สวนใหญตองอาศัยการชวยเหลือจากผูเช่ียวชาญ  เนื่องจากผลการเทียบเคียงจะมี
ผลกระทบตอองคการในระยะยาวและคาดไมถึงได (บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช, 2546: 
14-15; Andersen and Pettersen, 1996: 5) 
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4.2.2 การเทียบเคียงตามผูท่ีเราไปเปรียบเทียบดวย   แบงไดเปน 7 ประเภท   คือ    1) การ
เทียบเคียงภายในองคการ (Internal Benchmarking)   เปนการเปรียบเทียบการดําเนินงาน    หรือ
กระบวนการระหวางหนวยงานภายในองคการหรือเครือขายเดียวกัน      2) การเทียบเคียงกับคูแขง 
(Competitive Benchmarking) เปนการเปรียบเทียบสินคา บริการ ข้ันตอน หรือผลการปฏิบัติงานกับ
องคการท่ีเปนคูแขงโดยตรง    3) การเทียบเคียงเฉพาะกิจกรรม (Functional Benchmarking)   เปนการ
เปรียบเทียบกับองคการอื่นท่ีไมใชคูแขงกันโดยตรง  เปนองคการท่ีมีกระบวนการปฏิบัติงาน/หนาท่ี
คลายกันอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายกระบวนการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานในหนาท่ีนั้นๆ      
4) การเทียบเคียงกับองคการท่ัวไป (Generic Benchmarking/Best-in-Class Benchmarking /World-Class 
Benchmarking) เปนการเปรียบเทียบกระบวนการทํางานกับองคการใดก็ตาม อาจเปนองคการระดับ
โลก (อุตสาหกรรมใดก็ได) ท่ีมีความเปนเลิศ หรือไดรับการยอมรับวามีกระบวนการทํางานท่ีเปนสุด
ยอดนวัตกรรม และเปนผูนําทางการตลาดในธุรกิจนั้นๆ (best in class)  เพื่อคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีหรือ
วิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) จริงๆ ของกระบวนการธุรกิจท้ังหมด   (โรแบร, 2543: 22-30; บุญดี 
บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช, 2546: 16-17; แพ็ทเตอรสัน, 2547; Zairi and Leonard, 1994:  47-
50; Camp, 1995: 16; Fisher, 1996: 15-18)     5)  การเทียบเคียงแบบกลุม (Collaborative Benchmarking)   
เปนการเทียบเคียงเพ่ือการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีเขารวมเปน
กลุมเครือขาย/สมาคม โดยมุงหาวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดภายในกลุมเพื่อนําไปปรับปรุงงาน (แพ็ทเตอรสัน, 
2547;  Jager, 1999: 367 อางถึงใน ยุพิน จันทรเจริญสิน, 2548: 26)   6) การเทียบเคียงเชิงความรวมมือ 
(Cooperative Benchmarking)   เปนการเปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีไมใชคูแขง แตยินดีใหความรวมมือ 
ชวยเหลือ แลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน  เพ่ือยกระดับขององคการใหเทาเทียมกับองคการท่ีมีวิธีการ
ดําเนินการท่ีดีท่ีสุด (Jager, 1999: 367 อางถึงใน ยุพิน จันทรเจริญสิน, 2548: 26)   และ 7) การเทียบเคียง
แบบตามเปนเงา (Shadow Benchmarking) เปนการเปรียบเทียบกับคูแขงโดยท่ีอีกฝายไมทราบวากําลัง
เปรียบเทียบอยู (แพ็ทเตอรสัน, 2547) 
 

4.3  วิธีการ/แนวทางการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking  Approach) 
บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช (2546: 18-20)  และ แจ็คสันและลัน (Jackson and 

Lund, 2000: 7)   ใหแนวคิดวาอาจทําได 2 แนวทาง   คือ  1) การเทียบเคียงสมรรถนะแบบกลุม 
(Collaborative Benchmarking) เปนการทําโดยกลุม/เครือขายองคการท่ีตองการเทียบเคียงสมรรถนะ
เชนเดียวกัน อาจมีบุคคลท่ีสามเปนผูประสานงานและเก็บขอมูลให เชน สมาคม ผูแทนสถาบัน หรือท่ี
ปรึกษา ขอด ี คือ ไมเสียเวลาหาคูเปรียบเทียบ เพราะมีองคการตางๆท่ีอยูในกลุมยินดีเปนคูเปรียบเทียบ
และแลกเปล่ียนขอมูลใหอยูแลว  ขอจํากัด  คือ การกําหนดหัวขอเร่ือง เวลา  การเก็บขอมูล และ
วิเคราะหขอมูล ข้ึนอยูกับความคิดเห็นรวมกันของกลุม    อาจไมตอบสนองตอความตองการของ
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องคการแตละแหงไดท้ังหมด  และ 2) การเทียบเคียงสมรรถนะแบบเด่ียว (Independent Benchmarking)      
เปนการเทียบเคียงสมรรถนะโดยองคการท่ีตองการทําเปนผูกําหนดหัวขอและดําเนินการตาม
กระบวนการที่วางแผนไวเองท้ังหมด   ขอดี คือ องคการสามารถเลือกหัวขอท่ีสนใจได ควบคุมระยะ 
เวลาได และเลือกคูเปรียบเทียบเองได  ขอจํากัด คือ ใชเวลานานกวาแบบกลุม  เนื่องจากตองดําเนินการ
เองท้ังหมด และคอนขางลําบากในการหาคูเปรียบเทียบโดยเฉพาะองคการเล็กๆ   ดังนั้น องคการไหน
ท่ีเพิ่งเร่ิมทํา Benchmarking เปนคร้ังแรก ควรเร่ิมทําแบบกลุมกอนจะดีกวา  เพ่ือสรางเครือขายหาคู
เปรียบเทียบในการทําแบบเดี่ยวตอไป 

ขณะท่ีเครือขายความเปนเลิศทางการอุดมศึกษา (Consortium for Excellence in Higher 
Education, 2003)  กลาวถึงวิธีการเทียบเคียงสมรรถนะวาสามารถทําได 7 วิธี คือ      1) การเทียบเคียง
ยุทธศาสตร (Strategic Benchmarking)   2)  การเทียบเคียงการดําเนินงาน/การแขงขัน  (Performance or 
Competitive Benchmarking)  3) การเทียบเคียงกระบวนการ (Process Benchmarking)  4) การเทียบเคียง
หนาท่ีและโดยทั่วไป (Functional and Generic Benchmarking)  5) การเทียบเคียงภายนอก (External 
Benchmarking)    6) การเทียบเคียงแนวปฏิบัติท่ีดีภายใน (Internal Good Practice Benchmarking)  และ 
7) การเทียบเคียงระดับนานาชาติ (International Benchmarking)      

 สวนอัลสทีต (Alstete, 1996: 22-23 อางถึงใน UNESCO, 1998)     ใหแนวทางการ
เทียบเคียงสมรรถนะไว 5 ประการ คือ  1) การเทียบเคียงกับมาตรฐาน (Ideal Type Standards or ‘Gold’ 
Standards) เปนการเทียบเคียงกับโมเดลท่ีเปน best practice หรือโมเดลในอุดมคติ  เชน Malcolm 
Baldrige Awards เปนตน  2) การเทียบเคียงบนฐานกิจกรรม (Activity Based Benchmarking)   เปน
วิธีการวิเคราะหและเปรียบเทียบกิจกรรมท่ีเหมือน/คลายกันระหวางสถาบันท่ีเปนคูเทียบ  เชน  การ
เทียบเคียงระดับนานาชาติของ  The CHEMS Commonwealth  Benchmarking Club  3) การเทียบเคียง
สมรรถนะแนวต้ัง (Vertical Benchmarking)  เปนการเปรียบเทียบเพื่อคนหาตนทุน ภาระงาน ผลิตภาพ 
และผลการดําเนินงานของภารกิจหรือประเด็นท่ีกําหนดไวของคณะหรือแผนกหนึ่งๆ เชน การทํางาน
ของแผนกรับเขานักศึกษา  เปนตน  4) การเทียบเคียงตามแนวนอน (Horizontal Benchmarking) ตรงกัน
ขามกับการเทียบเคียงสมรรถนะแนวตั้ง คือ เปนการเปรียบเทียบเพ่ือวิเคราะหตนทุน ภาระงาน ผลิต
ภาพ และผลการดําเนินงานของกระบวนการเพียงกระบวนการเดียวของหลายคณะหรือหลายแผนก  
เชน การรับเขานักศึกษาของคณะหรือแผนกตางๆ  และ 5) การเทียบเคียงตามตัวบงช้ีการดําเนินงาน 
(Use by Institutions of Comparative Performance Indicators)  เปนรูปแบบการเทียบเคียงสมรรถนะท่ี
ใหความคิดริเร่ิมตํ่า  สวนใหญรายช่ือมหาวิทยาลัยท่ีเขารวมแขงขัน/เทียบเคียงจะถูกเก็บเปนความลับ  
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 สรุป การเลือกประเภทและแนวทางการเทียบเคียงสมรรถนะแตละอยางมีขอดี และขอจํากัด
ท่ีแตกตางกัน  ท้ังนี้ การเลือกการเทียบเคียงสมรรถนะประเภทตางๆ ข้ึนอยูกับความตองการของ
องคการ     การนําการเทียบเคียงสมรรถนะมาใชในวงการอุดมศึกษานั้น มีจุดมุงหมาย “เพ่ือการเรียนรู 
การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ”  ซ่ึงแตกตางจากจุดมุงหมายของวงการธุรกิจท่ีเปนการทํา “เพ่ือการเอาชนะ
คูแขง”       ดังนั้น  การเทียบเคียงสมรรถนะท่ีนํามาใชในวงการอุดมศึกษา จึงมักเปนการเทียบเคียง
สมรรถนะแบบใหความรวมมือในประเภทของ Cooperative Benchmarking     หรือ   Collaborative 
Benchmarking และเปนการเทียบเคียงในลักษณะของ Process Benchmarking เพื่อแสวงหาแนวปฏิบัติ
ท่ีดี/วิธีปฏิบัตท่ีิดีท่ีสุด (Best Practice) เปนสวนใหญ      สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ใชรูปแบบการเทียบเคียง
สมรรถนะแบบ Process Benchmarking ตามแนวทางของ Independence Benchmarking ในประเด็นการ
บริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศระหวางวทิยาลัยพยาบาลสังกดั
กระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือการ
เรียนรูแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีจะนําไปสูการปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานวิจัยของหนวยงานตอไป  
 

4.4 ขั้นตอนการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking Stage)  
รูปแบบการเทียบเคียงสมรรถนะเร่ิมแรก ท่ีถือเปนตนแบบท่ีไดรับความนิยมมากท่ีสุด คือ

ของ Xerox Corporation ซ่ึงองคการตางๆ อาจนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับตนเองไดมี 4 ข้ันตอน
ใหญ 10 ข้ันตอนยอย ดังนี้ (บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช, 2546; Camp, 1995: 19-20)    

1) การวางแผน (Planning)   ประกอบดวย  1.1) กําหนดหัวขอการเทียบเคียงสมรรถนะ  1.2) 
กําหนดผูท่ีตองการเปรียบเทียบดวย  และ 1.3) กําหนดวิธีการเก็บขอมูลและการเก็บขอมูล 

2) การวิเคราะหขอมูล (Analysis)  ประกอบดวย  2.1) วิเคราะหหาชวงหาง (Gap Analysis) 
ระหวางตัวเรากับองคการเปรียบเทียบ  และ 2.2) คาดคะเนหาชวงหางท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

3) การบูรณาการ (Integration)   ประกอบดวย    3.1) ส่ือสารผลที่ไดจากการเทียบเคียงให
ผูเกี่ยวของทราบเพ่ือสรางการยอมรับ และ 3.2) ตั้งเปาหมายการดําเนินงาน 

4) การปฏิบัติ (Action) ประกอบดวย  4.1) จัดทําแผนดําเนินการ  4.2) นําแผนไปสูการ
ปฏิบัติ ควบคุมและกํากับดูแลใหผลเปนไปตามแผนท่ีวางไว และ 4.3) สอบทวนผลโดยเทียบกับคา
เปรียบเทียบของผูท่ีดีท่ีสุดหรือคูเปรียบเทียบ 
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สําหรับแอนเดอรเซ็นและเพ็ตเตอรเซ็น (Andersen and Pettersen, 1996)   ไดแบงการ
เทียบเคียงสมรรถนะเปน 5 ข้ันตอน คือ  

1) วางแผน (Plan) ประกอบดวย 1.1) เลือกกระบวนการในการเทียบเคียงสมรรถนะ 1.2) จัดต้ัง
ทีมงาน  1.3) ทําความเขาใจและจัดทําเอกสารกระบวนการท่ีจะเทียบเคียง    และ 1.4) กําหนดการวัดผล
การดําเนินงาน 

2) คนหา (Search) ประกอบดวย 2.1) กําหนดเกณฑในการเลือกองคการที่จะเปนคูเปรียบเทียบ  
2.2) คนหาคูเปรียบเทียบ  2.3) เลือกองคการท่ีจะใชเปนคูเปรียบเทียบ  และ 2.4) ติดตอประสานงานกับ
องคการที่เปนคูเปรียบเทียบ 

3) สังเกต (Observe)  ประกอบดวย  3.1) ประเมินแหลงขอมูลที่จําเปนโดยพจิารณาวาระดับ
การปฏิบัติดีกวาองคการเราหรือไม อยางไร  3.2) เลือกวิธีการและเคร่ืองมือในการเก็บขอมูล        และ
3.3) ดําเนนิการเก็บขอมูลตามแผนท่ีกาํหนด 

4) วิเคราะห (Analyze) ประกอบดวย  4.1) จัดกลุมและจัดลําดับขอมูล  4.2) ควบคุมคุณภาพ
ของขอมูล  4.3) ปรับขอมูลใหเหมาะสมเพ่ือการเปรียบเทียบ  4.4) ระบุชองวางของการดําเนินงาน  
และ 4.5) ระบุถึงสาเหตุของชองวาง เพื่อพัฒนากระบวนการปฏิบัติของเราใหดีข้ึน 

5) ปรับใช (Adapt) ประกอบดวย  5.1) ส่ือสารขอคนพบเพื่อสรางการยอมรับ 5.2) กําหนด
เปาหมายในการพัฒนา  5.3) จัดทําแผนการดําเนินงานเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 5.4) ปฏิบัติตามแผน 
การดําเนินงาน  5.5) ติดตามความกาวหนาและปรับปรุงแผน  และ 5.6) จัดทํารายงานสรุปผลการ
เทียบเคียงสมรรถนะ 

 

สวนโรแบร (Robere, 2543: 34) แบงการเทียบเคียงสมรรถนะเปน 4 ข้ันตอนใหญ  10  ข้ันตอน
ยอย ท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับวงจรแบบ วางแผน-ดําเนินการ-ศึกษา-แกไข (Plan-Do-Study-Act Cycle) ซ่ึง
ไดแนวทางจาก ดร. เอ็ดเวิรด เด็มม่ิง (Edwardds Deming)  คือ    

1) วางแผน (Plan)  ประกอบดวย   1.1) เลือกกระบวนการที่ตองการเปรียบเทียบสมรรถนะ  
1.2) เลือกและจัดเตรียมทีมงาน  และ 1.3) กําหนดหนวยงานหรือองคการที่เราจะเปรียบเทียบดวย 

2) ดําเนินการ (Do) ประกอบดวย 2.1) รวบรวมและวิเคราะหขอมูล   และ 2.2) ตรวจสอบความ
แตกตางท่ีพบและจุดแข็งขององคการ 
  3) ศึกษา (Study) ประกอบดวย 3.1) ศึกษาอยางเปนระบบ  3.2) ส่ือสารใหทราบถึงส่ิงท่ีคนพบ
ในการเทียบเคียงสมรรถนะ  และ 3.3) กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน  

4) แกไข (Act)  ประกอบดวย 4.1) สรางแผนดําเนินการ  และ 4.2) การปรับเทียบซํ้า 
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สรุปขั้นตอนการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัย 
จากการนําเสนอข้ันตอนการเทียบเคียงสมรรถนะตามแนวคิดท่ีสําคัญขางตน    พบวา 

รูปแบบของการเทียบเคียงสมรรถนะ ถึงแมจะมีความหลากหลายแตก็อยูบนพื้นฐานเดียวกัน คือ 
กรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องตามวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) ของเดมม่ิง 
(Demming Cycle) (โรแบร, 2543; Andersen and Pettersen, 1996)     ซ่ึงสามารถสรุปข้ันตอนการ
เทียบเคียงสมรรถนะจากแนวคิดท่ีศึกษาท่ีสอดคลองกับวงจร PDCA ของ Deming  ได 4  ข้ันตอน
ดังนี้  (รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 2.10) 

1) ขั้นวางแผน (Plan)  ไดแก  กําหนดหัวขอ/กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ    จัดต้ัง/
เตรียมทีมงาน  กําหนดการวัดผลการดําเนินงานสําหรับกระบวนการ   กําหนดองคการที่จะเทียบเคียง/
คนหาคูเปรียบเทียบ   ติดตอประสานงานกับองคการเปาหมายท่ีเปนคูเปรียบเทียบ  และกําหนดวิธีการ
เก็บขอมูล 

2)  ขั้นดาํเนินการ (Do)  ไดแก   ดําเนินการเก็บขอมูลตามแผนจากแหลงขอมูลปฐมภูมิและ
ทุติยภูมิ  ท้ังขอมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ 

3) ขั้นวิเคราะหขอมูล (Check or Analyse)  ไดแก  ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบโดยการจัด
กลุมและจัดลําดับขอมูล    ปรับขอมูลใหเหมาะสมเพ่ือการเปรียบเทียบ  วิเคราะหหาชวงหาง (Gap) 
ระหวางเรากับองคการเทียบเคียง  หาแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) และปจจัยสงเสริมความสําเร็จเพื่อ
พัฒนากระบวนการปฏิบัติของเราใหดีข้ึน  และคาดคะเนหาชวงหางท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 4) ขั้นประยุกตผลการคนพบกับหนวยงาน (Act or Adapt)   ไดแก    ส่ือสารขอคนพบให
ผูเกี่ยวของรับทราบ   กําหนดเปาหมายในการพัฒนา   จัดทําแผนดําเนินงานเพ่ือการปรับปรุง   พัฒนา 
การดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน   นําแผนไปสูการปฏิบัติ ควบคุมและกํากับดูแลใหเปนไปตามแผน   ติดตาม
ความกาวหนา/สอบทวนผลโดยเทียบคากับผูท่ีดีท่ีสุด/คูเปรียบเทียบและปรับปรุงแผน    และจัดทํา
รายงานสรุปผลการเทียบเคียงสมรรถนะ 
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ตารางที่ 2.10   สรุปขั้นตอนการเทียบเคียงสมรรถนะจากแนวคิดที่ศึกษาที่สอดคลองกับวงจรพัฒนาคุณภาพ (PDCA) ของเดมมิ่ง (Demming Cycle)       
 

วงจร 
พัฒนาคุณภาพ 

แนวคิดของ  Xerox  
(บุญดี บุญญากิจ และ 

กมลวรรณ ศิริพานิช, 2546; Camp, 1995) 

แนวคิดของ 
Andersen and Pettersen (1996) 

แนวคิดของ 
โรแบร (2543) 

สรุปขั้นตอนการเทียบเคียงสมรรถนะ 
จากแนวคิดที่ศึกษา 

ที่สอดคลองกับวงจรพัฒนาคุณภาพ 
วางแผน (Plan) 1. ขั้นการวางแผน (Planning) 

1.1 การกําหนดหัวขอการเทียบเคียง 
      สมรรถนะ 
1.2 การกําหนดองคการที่จะเทียบเคียง 
1.3 การกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ขั้นวางแผน (Plan)  
1.1 เลือกกระบวนการในการเทียบเคียง 
1.2 จัดตั้งทีมงาน 
1.3 ทําความเขาใจและจัดทําเอกสาร 
       กระบวนการที่จะเทียบเคียง 
1.4 กําหนดการวัดผลการดําเนินงาน 
      สําหรับกระบวนการ 
2. ขั้นคนหา (Search)   
2.1 กําหนดเกณฑในการเลือกองคการที่จะ 
     ใชเปนคูเปรียบเทียบ 
2.2 คนหาคูเปรียบเทียบ 
2.3 เลือกองคการที่จะใชเปนคูเปรียบเทียบ 
2.4 ติดตอประสานงานกับองคการ 
      เปาหมายที่เปนคูเปรียบเทียบ 

1. ขั้นวางแผน (Plan)  
1.1 เลือกกระบวนการที่ตองการ 
      เทียบเคียงสมรรถนะ   
1.2 เลือกและจัดเตรียมทีมงาน   
1.3 กําหนดหนวยงานหรือองคการที่เรา 
      จะเปรียบเทียบดวย 

1. ขั้นวางแผน (Plan) 

1.1 กําหนดหัวขอ/กระบวนการเทียบเคียง 
      สมรรถนะ 

1.2 จัดตั้ง/เตรียมทีมงาน 

1.3 กําหนดการวัดผลการดําเนินงานสําหรับ 
      กระบวนการ 

1.4 กําหนดองคการที่จะเทียบเคียง/ 
      คนหาคูเปรียบเทียบ 
1.5 ติดตอประสานงานกับองคการเปาหมาย 

      ที่เปนคูเปรียบเทียบ 

1.6 กําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ตารางที่ 2.10 (ตอ) 

 

วงจร 
พัฒนาคุณภาพ 

แนวคิดของ  Xerox  
(บุญดี บุญญากิจ และ 

กมลวรรณ ศิริพานิช, 2546; Camp, 1995) 

แนวคิดของ 
Andersen and Pettersen (1996) 

แนวคิดของ 
โรแบร (2543) 

สรุปขั้นตอนการเทียบเคียงสมรรถนะ 
จากแนวคิดที่ศึกษา 

ที่สอดคลองกับวงจรพัฒนาคุณภาพ 
ดําเนินการ (Do)  3. ขั้นสังเกต (Observe)   

3.1 ประเมินแหลงขอมูลที่จําเปนโดย 
      พิจารณาวาระดับการปฏิบัติดีกวาองคการ 
      เราหรือไม  อยางไร 
3.2 เลือกวิธีการและเครื่องมือการเก็บ 
      รวบรวมขอมูล 
3.3 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามแผน 

2. ขั้นดําเนินการ (Do)  
2.1 รวบรวมและวิเคราะหขอมูล     
2.2 ตรวจสอบความแตกตางที่พบ และ 
      จุดแข็งขององคการ 
 
 

2. ขั้นดําเนินการ (Do)  
     ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามแผน 
     จากแหลงขอมูลปฐมภูมิและทุติยภมูิ   
     ทั้งขอมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 
 

ตรวจสอบ 
(Check) 

2. ขั้นการวิเคราะหขอมูล (Analysis) 
2.1 การวิเคราะหหาชวงหาง (Gap) 
2.2 หาปจจัยสงเสริมความสําเร็จ (Enabler)   
2.3 การคาดคะเนหาชวงหางที่จะเกิดขึน้ 
      ในอนาคต 
 

4. ขั้นวิเคราะห (Analyse)  
4.1 จัดกลุมและจัดลําดับขอมูล 
4.2 ควบคุมคณุภาพของขอมูล 
4.3 ปรับขอมูลใหเหมาะสมเพื่อเปรียบเทียบ 
4.4 ระบุชองวาง (Gap) การดําเนินงาน 
4.5 ระบุถึงสาเหตุของชองวางเพื่อพัฒนา 
      กระบวนการปฏิบัติของเราใหดีขึ้น 
 

3. ขั้นศึกษา (Study)  
3.1 ศึกษาอยางเปนระบบ   
3.2 สื่อสารใหทราบถึงสิ่งที่คนพบ 
      ในการเทียบเคียงสมรรถนะ   
3.3 กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน  
 

3. ขั้นวิเคราะหขอมูล (Check or Analyse) 
3.1 ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ  โดยการ 
      จัดกลุมและจัดลําดับขอมูล 
3.2 ปรับขอมูลใหเหมาะสมเพื่อเปรียบเทียบ 
3.3 วิเคราะหหาชวงหาง (Gap) ระหวาง 
       เรากับองคการเทียบเคยีง 
3.4  หาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  และ 
       ปจจัยสงเสริมความสําเร็จ 
3.5  คาดคะเนหาชวงหางที่จะเกิดในอนาคต 
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ตารางที่ 2.10 (ตอ) 
 

วงจร 
พัฒนาคุณภาพ 

แนวคิดของ  Xerox  
(บุญดี บุญญากิจ และ 

กมลวรรณ ศิริพานิช, 2546; Camp, 1995) 

แนวคิดของ 
Andersen and Pettersen (1996) 

แนวคิดของ 
โรแบร (2543) 

สรุปขั้นตอนการเทียบเคียงสมรรถนะ 
จากแนวคิดที่ศึกษา 

ที่สอดคลองกับวงจรพัฒนาคุณภาพ 
แกไข (Action) 3. ขั้นการบูรณาการ (Integration) 

3.1 การสื่อผลที่ไดหลังจากการเทียบเคียง 
      สมรรถนะใหผูเกี่ยวของทราบ 
3.2 การตั้งเปาหมาย 
4. ขั้นการปฏิบัต ิ(Action) 
4.1 การจัดทําแผนดําเนินงาน 
4.2 การนําแผนไปสูการปฏิบัติ ควบคุม และ 
      กํากับดูแลใหผลเปนไปตามแผนที่วางไว 
4.3 การสอบทวนผลโดยเทียบคากับผูที่ 
      ดีที่สุดหรือคูเปรียบเทียบ 

5. ขั้นปรับใช (Adapt) 
5.1 สื่อสารขอคนพบเพื่อสรางการยอมรับ  
5.2 กําหนดเปาหมายในการพัฒนา 
5.3 จัดทําแผนการดําเนินงานเพื่อการปรับปรุง 
      พัฒนา 
5.4 ปฏิบัติตามแผนการดําเนินงาน  
5.5 ติดตามความกาวหนาและปรับปรุงแผน 
5.6 จัดทํารายงานสรุปผลการเทียบเคียง 
      สมรรถนะ 
 

4. ขั้นแกไข (Act)   
4.1 สรางแผนดําเนินการ  
4.2 การปรับเทียบซ้ํา 
 

4. ขั้นประยุกตผลการคนพบกับหนวยงาน 
    (Act or Adapt)       
4.1 สื่อสารขอคนพบใหผูเกี่ยวของรับทราบ 
4.2 กําหนดเปาหมายในการพัฒนา  
4.3 จัดทําแผนดําเนินงานเพื่อการปรับปรุง 
      พัฒนาการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น 
4.4 นําแผนไปสูการปฏิบัติ ควบคุมและ 
      กํากับดูแลใหเปนไปตามแผน 
4.5 ติดตามความกาวหนา/สอบทวนผล 
      โดยเทียบคากับผูที่ดีที่สุด/คูเปรียบเทียบ  
      และปรับปรุงแผน 
4.6 จัดทํารายงานสรุปผลการเทียบเคียง 
      สมรรถนะ 
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ตารางท่ี  2.11   ขั้นตอนการเทียบเคียงสมรรถนะจากแนวคิดที่ศึกษาที่นํามาใชในการดําเนินการวิจัย  
 

 

 จากตารางที่  2.11   แสดงถึงขัน้ตอนการเทียบเคียงสมรรถนะจากแนวคิดที่ศึกษาที่ผูวิจัยนํามาใชในการวิจัย 
การเลือกใชขั้นตอนใดเปนกรอบแนวคิดในการศกึษานั้น ผูวิจัยจะพิจารณาถึงความสอดคลองกับคําถามการวิจัยและ
วัตถุประสงคของการวิจัยเปนหลัก ทั้งน้ี ในการดําเนินการวิจัยผูวิจัยจะเปนผูวางแผนการเทียบเคยีงสมรรถนะและ
สรางเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยมีเปาหมายปลายทาง   คือ   การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหาร
งานวิจัยฯ  ดังน้ัน จึงไมมีขั้นตอนการจัดต้ัง/เตรียมทีมงาน ปรบัขอมูลใหเหมาะสมเพ่ือการเปรียบเทียบ    การคาดคะเน
หาชวงหางที่จะเกิดขึ้นในอนาคต   และการนําแผนไปปฏิบัติ/เปรียบเทียบเพ่ือการปรบัปรุงแผนในการวิจัยครั้งน้ี     

สรุปขั้นตอนการเทียบเคียงสมรรถนะจากแนวคิดท่ีศึกษาฯ ขั้นตอนท่ีใชในการวิจัย 

1. ขั้นวางแผน (Plan) 
1.1 กําหนดหัวขอ/กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ 
1.2 จัดต้ัง/เตรียมทีมงาน 
1.3 กําหนดการวัดผลการดําเนินงานสําหรับกระบวนการ 
1.4 กําหนดองคการท่ีจะเทียบเคียง/คนหาคูเปรียบเทียบ 
1.5 ติดตอประสานงานกับองคการเปาหมายที่เปนคูเปรียบเทียบ 
1.6 กําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 
 
- 

 
 

 
 
 

2. ขั้นดําเนินการ (Do)  
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามแผนจากแหลงขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ   
ทั้งขอมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 
 

3. ขั้นวิเคราะหขอมูล (Check or Analyse) 
3.1 ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ   
3.2 ปรับขอมูลใหเหมาะสมเพ่ือการเปรียบเทียบ 
3.3 วิเคราะหหาชวงหาง (Gap) ระหวางเรากับองคการเทียบเคียง 
3.4  หาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  และปจจัยสงเสริมความสําเร็จเพ่ือพัฒนา 
       กระบวนการปฏิบัติของเราใหดีขึ้น 
3.5 คาดคะเนหาชวงหางที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 
 
- 

 
 

 
 

- 

4. ขั้นประยุกตผลการคนพบกับหนวยงาน  (Act or Adapt)       
4.1 สื่อสารขอคนพบใหผูเก่ียวของรับทราบ 
4.2 กําหนดเปาหมายในการพัฒนา  
4.3 จัดทําแผนดําเนินงานเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น 
4.4 นําแผนไปสูการปฏิบัติ ควบคุมและกํากับดูแลใหเปนไปตามแผน 
4.5 ติดตามความกาวหนา/สอบทวนผลโดยเทียบคากับผูที่ดีที่สุด/คูเปรียบเทียบ  
      และปรับปรุงแผน 
4.6 จัดทํารายงานสรุปผลการเทียบเคียงสมรรถนะ 

 
 

 

 
 

 
- 

- 
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การวิเคราะหหาชวงหาง (Gap) ในการเทียบเคียงสมรรถนะ 
การวิเคราะหชวงหางในการเทียบเคียงสมรรถนะอาจทําไดโดยใชสูตร  (บุญดี บุญญากิจ 

และกมลวรรณ ศิริพานิช, 2546: 53-54)  
 

  ชวงหาง  = ผูท่ีเราเปรียบเทียบดวย – ตัวเราเอง     ×   100 
             ผูท่ีเราเปรียบเทียบดวย 

 
 

นอกจากนี้ ส่ิงท่ีควรคํานึงถึงในการวิเคราะหผลการเทียบเคียงสมรรถนะ คือ (Rieder, 
2000: 206-207)  

1) เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกตางระหวางองคการกับคูเปรียบเทียบใน
ประเด็นเกี่ยวกับบริบทขององคการ เชน สภาพเศรษฐกิจ  ขนาดขององคการ  สถานท่ีตั้ง  กฎระเบียบ  
ขนมธรรมเนียมประเพณี  นโยบาย  และข้ันตอนการปฏิบัติงาน ฯลฯ 

2) จัดหมวดหมูขอมูล  วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ และจัดเตรียมแผนภูมิการเปรียบเทียบ
ท่ีเขาใจไดงาย หรือขอมูลเชิงบรรยายท่ีสามารถนําไปใชไดตามวัตถุประสงค   

3) ทบทวน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ   เชน   ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ หรือการปฏิบัติงานท่ีมีชวงหาง  วิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด  การปฏิบัติท่ีเปนนวัตกรรม  การปฏิบัติท่ี
ไมเหมือนใคร และประเด็นท่ีตองการศึกษาเพิ่มเติม 

4) ประสานงานหรือเยี่ยมชมองคการใหมเทาท่ีจําเปนเพื่อยืนยันและสรุปขอคนพบ 
5) เปรียบเทียบผลการวิเคราะหระหวางขอมูลเชิงคุณภาพกับขอมูลเชิงปริมาณ สรุปขอ

คนพบที่สําคัญ และรายงานผลกระทบท่ีเกิดจากการศึกษา 
6) นําเสนอขอคนพบและผลสรุปการเทียบเคียงสมรรถนะใหองคการทราบ 

 
4.5   แนวปฏิบตัิท่ีด/ีวิธีปฏิบตัิท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) 

American Productivity and Quality Center (APQC) ไดใหคําจํากัดความ Best Practices  
วาคือ “วิธีการปฏิบัติท่ีทําใหองคการประสบความสําเร็จ หรือเปนการปฏิบัติท่ีนําใหองคการสูความ
เปนเลิศ”    คําวา ดีท่ีสุด (Best) เปนความหมายในเชิงเทียบเคียง ข้ึนอยูกับสถานการณและเปาหมาย
เปนหลัก  อาจไมไดหมายถึงดีท่ีสุดจริงๆ ขององคการทั้งหมด แตอาจหมายถึงองคการใดองคการ
หนึ่งเทานั้น  เพราะแตละองคการมีวัฒนธรรม วิสัยทัศน สภาพธุรกิจ และปจจัยภายในท่ีแตกตางกัน 
การเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) จะเปนการคนหาผูท่ีเปน Benchmark  หรือผูปฏิบัติไดดี
ท่ีสุดวาเปนใคร และจะตอบคําถามเราไดวา Best Practices หรือวิธีการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดท่ีนําไปสู
ความเปนเลิศนั้นทําไดอยางไร (บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช, 2546: 11)  
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แนวปฏิบัติท่ีดี/วิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) ไมใชแนวคิดท่ีเกิดข้ึนใหม หากแตเปน
การปฏิบัติท่ีเกิดข้ึนจริงและมีครบท้ัง 7 เกณฑสําคัญ ดังนี้ (North Carolina Office of State 
Personnel, 2001 อางถึงใน กิตติ กิตติศัพท, 2546: 36)  

1. ประสบความสําเร็จในชวงเวลาใดเวลาหน่ึง (Successful Over Time) 
2. ใหผลเชิงปริมาณ (Quantifiable Results) 
3. เปนนวัตกรรม (Innovative) ท่ีไดรับการยอมรับจากคนในกลุมสาขานั้นๆ  
4. ใหผลลัพธเชิงบวกเปนท่ียอมรับ (Recognized Positive Outcome)  
5. สามารถทําซํ้าได (Repeatable) คือมีวิธีการและข้ันตอนตางๆ ชัดเจน  
6. มีความสําคัญเชิงบริบท  (Has Local Importance) กลาวคือ วิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดขององคการ

หนึ่ง อาจดําเนินการไมเหมือนกับองคการอื่นได 
7. ไมเช่ือมโยงกับกลุมประชากรเฉพาะ (Not Linked to Unique Demographics) กลาวคือ

วิธีการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสามารถดัดแปลงและถายโอนไปสูประชากรกลุมอ่ืนได 
 

สวนการจะปรับปรุงคุณภาพองคการมากหรือนอยเพียงไรนั้นอาจพิจารณาจาก  1) ผลการ
ปฏิบัติงานสูงกวาคาเฉลี่ยขององคการท่ีเทียบเคียงใหปรับปรุงเล็กนอยหรือไมปรับปรุง  2) ผลการ
ปฏิบัติงานเทากับองคการที่เทียบเคียงตองมีการปรับปรุงเพื่อประโยชนในการแขงขัน  3) ผลการ
ปฏิบัติงานตํ่ากวามาตรฐาน ใหกําหนดระดับท่ีตองปรับปรุงตามความตองการของผูมีสวนไดสวน
เสีย (Stakeholder)  และ 4) ขอมูลไมชัดเจนหรือไมสามารถนํามาเปรียบเทียบได อาจตองทําการศึกษา
หรือวิจัยเพ่ิมเติม (Reider, 2000: 203)   

ท้ังนี้ในการวิเคราะหขอมูล   ส่ิงสําคัญคือ ตองคนหาคําตอบใหไดวาคูเปรียบเทียบทําอยางไร
จึงสามารถสรางวิธีการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดได  เหตุใดกระบวนการนั้นจึงประสบความสําเร็จ  อะไรคือเคล็ด
ลับของความสําเร็จ (Enabler)   เชน  การสนับสนุนของผูบริหารระดับสูง   ทักษะของบุคลากร  
โครงสรางองคการ  ระบบสารสนเทศ  แรงจูงใจ  คานิยม  หรือวัฒนธรรมองคการ  เปนตน      หากไม
สามารถวิเคราะหไดก็ยากท่ีจะนําแนวปฏิบัตินั้นไปใชไดอยางมีประสิทธิผล (บุญดี บุญญากิจ และ
กมลวรรณ ศิริพานิช, 2546: 54-55) 
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ตอนท่ี 5  แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร (Strategy) 
คําวา Strategy  อาจเรียกวา “ยุทธศาสตร” หรือ “กลยุทธ” ก็ได ข้ึนอยูกับประเพณีนิยมของ

องคการนั้นๆ คําวา “ยุทธศาสตร” เปนคําท่ีนิยมใชในวงการทหาร ขาราชการ นักการเมือง  ขณะท่ี คําวา 
“กลยุทธ”  มักใชในแวดวงธุรกิจเอกชนมากกวา      Strategy  มีรากศัพทมาจากภาษากรีก คือ  Stratigos  
หมายถึง แมทัพใหญ มีวัตถุประสงคในการใชเปนศิลปะในการนําทัพ     ซ่ึงฟลลิปป  (Phillips, 1985 
อางถึงใน นงนุช บุญยัง, 2554: 3) ไดใหขอมูลวา  จุดเร่ิมตนของการวางแผนยุทธศาสตรเกิดข้ึนในทาง
ทหาร เม่ือป ค.ศ. 1821 โดยมีเปาหมายมุงเนนท่ีชัยชนะตอขาศึกหรือฝายตรงขาม  ดวยการพยายาม
เรียนรูความเคล่ือนไหวหรือแนวการรบของขาศึก และนํามาสรางความไดเปรียบในการสูรบ  

ตอมาในป ค.ศ. 1960 วงการธุรกิจเร่ิมใหความสนใจนําหลักการวางแผนยุทธศาสตรทางทหารมา
ประยุกตใชในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อใหธุรกิจของตนอยูในระดับแถวหนาของวงการ  และพัฒนา
องคความรูดานการบริหารจัดการมาอยางตอเนื่อง จนเปนการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร (Strategic 
Management) (Hoskisson, Hitt, Wan, and Yiu, 1999 อางถึงใน นงนุช บุญยัง, 2554: 3)    
 

5.1 ความหมายของยุทธศาสตร  
นักวิชาการ นักบริหาร นักธุรกิจ และนักรัฐศาสตร ไดใหความหมายของยุทธศาสตรท่ี

แตกตางและคลายคลึงกันไววา  ยุทธศาสตร หมายถึง วิธีการดําเนินงานหรือวิถีทางท่ีจะนําไปสู
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ (Certo and Peter, 1991;  David, 1995)  ในระยะยาว (Long-
term Objective) (David, 1995)    เปนแผนแมบท (Master Plan/Comprehensive Plan) หรือแผนการ
บริหารงานระดับสูง (Top Management’s Plan) ท่ีกําหนดทิศทางการดําเนินงานและแนวทางการใช
ทรัพยากรเพื่อการบรรลุพันธกิจและเปาหมาย  สรางความไดเปรียบทางการแขงขัน และลดความเส่ียง
ในการดําเนนิงาน (Wheelen and Hunger, 2004)   อันจะนําไปสูผลลัพธตางๆ ท่ีสอดคลองกับพันธกิจ
และเปาประสงคขององคการ (Wright et. al, 1992: 15 อางถึงใน วัฒนา วงศเกียรติรัตน, 2552: 17)   
และยังเปนการตัดสินใจท่ีสัมพันธกับการคาดการณและการปรับตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอมอีกดวย (จินตนา บุญบงการ และณัฐพันธ เขจรนันทน, 2544) 

 

จากความหมายขางตนจึงสรุปไดวา  ยุทธศาสตร   หมายถึง  แผนหรือวิธีการดําเนินงาน
ขององคการที่ใหแนวทางในการใชทรัพยากร   เพื่อการปรับตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอมเพื่อใหองคการสามารถบรรลุพันธกิจ และวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
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5.2  การบริหารเชงิยุทธศาสตร (Strategic  Management)  และกระบวนการวางแผนยทุธศาสตร 
(Strategic Planning) 

ผูบริหารขององคการภาครัฐและเอกชนทุกแหง   ตางมุงหวังท่ีจะพัฒนาองคการของตนให
เปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) หรือองคการท่ีเปนเลิศ (Excellence 
Organization) กันท้ังส้ิน เพ่ือความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคการในระยะยาว      ซ่ึงแนวคิดในการนํา
องคการไปสูความเปนเลิศท่ีสําคัญ คือ  แนวคิดของการบริหารเชิงยุทธศาสตร (Strategic Management)   
เนื่องจากชวยใหองคการมีการกําหนดทิศทาง  แนวทางปฏิบัติ การติดตาม และการประเมินผลท่ีชัดเจน  
โดยมีองคประกอบสําคัญ 3 ประการ ไดแก  1) การกําหนดยุทธศาสตร (Strategic Formulation)  2) การ
แปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ (Strategic Implementation or Execution) และ 3) การประเมินผลการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร (Strategic Measurement and Evaluation)  ซ่ึงในสวนของการกําหนด
ยุทธศาสตร (Strategy Formulation) มีแนวปฏิบัติท่ีสําคัญ คือ (พสุ เตชะรินทร, 2549) 

1) การวิเคราะหทางยุทธศาสตร (Strategic Analysis)   เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายในองคการดวยเคร่ืองมือที่เหมาะสม เพื่อใหไดขอมูลกําหนดทิศทางและยุทธศาสตร 

2) การกําหนดทิศทางขององคการ (Strategic Direction Setting)  เปนการกําหนด ทิศทาง
ท่ีองคการตองการมุงไปสู หรือผลลัพธระดับสูงท่ีตองการจะบรรลุ 

3) การพัฒนายุทธศาสตร (Strategy Development)  เปนการวางแผนองคการเพ่ือใหบรรลุ
ทิศทางหรือผลลัพธท่ีองคการตองการ 

4) การส่ือสารและถายทอดยุทธศาสตร (Strategy Communication and Translation) ใหอยู
ในรูปท่ีบุคลากรทุกระดับเขาใจไดงาย เพื่อใชเปนแนวทางในการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

 

ขณะท่ี เซอรโตและปเตอร (Certo and Peter, 1991)   ไดเสนอกระบวนการบริหารเชิง
ยุทธศาสตรไว 5 ข้ันตอน  คือ   1)  การวิเคราะหสภาพแวดลอม( Environment Analysis)  เปนการ
พิจารณาจุดแข็ง จุดออน ภายในองคการ และโอกาส ภาวะคุกคาม จากภายนอก    ซ่ึงเปนปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ  2)  การจัดวางทิศทางขององคการ 
(Establishing Organization Direction)  เปนการกําหนดพันธกิจ (Mission) และวัตถุประสงค
(Objective) ขององคการ     3)  การกําหนดยุทธศาสตร (Strategic Formulation)   เปนกระบวนการ
ออกแบบและเลือกยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมที่จะนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงค  จากการวิเคราะห
ทางเลือกดวยเทคนิคตางๆ  เชน  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)  หรือ วิธีเมตริกซของ
กลุม (Boston Consulting Group Growth-Share Matrix) เปนตน    4)  การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 
(Strategic Implementation)  เปนการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติโดยตองคํานึงถึงโครงสรางและ
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วัฒนธรรมองคการเพื่อนําไปสูความสําเร็จ    และ   5)  การควบคุมเชิงยุทธศาสตร (Strategic Control)  
เปนการติดตามผลการปฏิบัติงาน   ประเมินผลกระบวนการและผลสําเร็จขององคการ    

 

สวน วีเล็นและฮันเกอร (Wheelen and Hunger, 2004: 9)   มีแนวคิดวา   การบริหารเชิง
ยุทธศาสตรมี  4 องคประกอบ คือ 1) การตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environment Scanning)  วิธีท่ีงาย
ท่ีสุดคือ การทํา SWOT Analysis  2) การกําหนดยุทธศาสตร (Strategy Formulation) ไดแก การกําหนด
พันธกิจ วัตถุประสงค ยุทธศาสตร และนโยบายขององคการ  3) การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 
(Strategy Implementation) ในลักษณะของโครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช  และข้ันตอนการ
ดําเนินงาน และ 4) การประเมินผลและควบคุม (Evaluation and Control) ผลการดําเนินงาน 

 

การวางแผนยุทธศาสตร  เกิดจากภาคเอกชนเปนผูนําเทคนิคนี้จากภาคทหารมาใชในการ
บริหารงานเพื่อใหทันตอการเปล่ียนแปลงของตลาด  และนักวิชาการวางแผนของรัฐไดนํามาปรับ
ประยุกตใชกับการบริหารจัดการพัฒนาของประเทศ ซ่ึงพบวาแผนยุทธศาสตรสามารถประยุกตใชเพ่ือ
การบริหารจัดการของภาครัฐไดเกือบทุกระดับ ท้ังแผนระดับชาติ ระดับกระทรวง กรม และทองถ่ิน
แผนยุทธศาสตรเปนเคร่ืองมือเพื่อชวยช้ีนําแนวทางการตัดสินใจของผูบริหารทุกระดับขององคกร โดย
เปนการช้ีนําท่ีเกิดจากการระดมสมองของผูมีสวนเกี่ยวของอยางมีสวนรวม โดยยึดหลักการวิเคราะห
สภาพแวดลอมเพ่ือชี้แนะวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคขององคการ (อุทิศ ขาวเธียร, 2549: 2)    

แผนยุทธศาสตรจึงเปนการตอบคําถามสําคัญ 3 ประการ   คือ    องคการจะกาวไปทางใด  
สภาพแวดลอมขององคการมีอะไร  และองคการจะตองทําอยางไรจึงจะไปถึงเปาหมายได  (Goodstein, 
Noaln, and Pfeiffer, 1993) การวางแผนยุทธศาสตร จึงหมายถึง    การพิจารณาแนวทางการดําเนินงาน
ขององคการในอนาคตอยางรอบคอบ และแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด 
เพื่อใหองคการบรรลุเปาหมาย และวิสัยทัศนท่ีกําหนด (Mittenthal, 2002; Hill and Jones, 2009)   เปน
การวางแผนท่ีเปนระบบโดยใชขอมูลเชิงประจักษท่ีเช่ือถือได  มีความเช่ือมโยงระหวางสภาพแวดลอม 
เปาหมายองคการ ทรัพยากร และแนวปฏิบัติ    เพื่อใหบริการที่มีคุณคาตอบสนองตอความตองการของ
ผูใชบริการ และแตกตางจากคูแขงหรือสถาบันอ่ืน (Grunig, Kuhn, and Clark, 2008)    ซ่ึงโดยท่ัวไป
การวางแผนยุทธศาสตร อาจแบงไดเปน 3 ระยะ คือ แผนระยะส้ัน (1-2 ป)  แผนระยะปานกลาง (3-5 ป) 
และแผนระยะยาว (5-10 ป) (พจน พงศสุวรรณ, 2536 อางถึงใน สุมิตร สุวรรณ, 2554: 24)    
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 5.3 ขั้นตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
การจัดทําแผนยุทธศาสตรของภาครัฐ/ระบบราชการ สวนใหญดําเนินการตามแนวทางของ 

ก.พ.ร. ท่ีประกอบดวย  การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ  การกําหนดทิศทางองคการ   การ
กําหนดประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวช้ีวัด เปาหมาย และกลยุทธ  โดยมีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 

5.3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ (SWOT Analysis) 
องคการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตางไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง

ไปอยางรวดเร็วและรุนแรง   คูแขงขันและกลุมผูมีสวนไดสวนเสียขององคการมีการปรับเปล่ียนไป
อยางตอเนื่อง กอใหเกิดความเส่ียงข้ึนไดในอนาคต    ดังนั้น ผูบริหารตองใชหลักวิเคราะหทาง
ยุทธศาสตรท่ีสําคัญคือ “รูเขา-รูเรา”  คือ ตองรูจุดแข็ง(Strengths) จุดออน (Weakness) อันเปน
สภาพแวดลอมภายในองคการเอง  และตองรูโอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats)   อัน
เปนสภาพแวดลอม/บริบทภายนอก หรือท่ีเรียกวา SWOT Analysis  เพื่อเตรียมพรอมสําหรับความอยู
รอดขององคการในสภาพการเปล่ียนแปลงโดยไมประมาท (ดาํรงค วัฒนา, ม.ป.ป.)   

SWOT Analysis  มีพัฒนาการมาต้ังแตป ค.ศ. 1950 - 1960  ใชกันอยางแพรหลายใน 
Harvard Business School ในการวิเคราะหกรณีศึกษาของการจัดการเรียนการสอน   SWOT Analysis 
เปนการมอง 4 เร่ืองสําคัญ  คือ  จุดแข็งดานทรัพยากรที่มีศักยภาพและความสามารถทางการแขงขัน 
(Strengths)   จุดออนดานทรัพยากรท่ีมีศักยภาพและความเสียเปรียบทางการแขงขัน (Weakness)   
โอกาสของสถาบันการศึกษาท่ีมีศักยภาพจากบริบทภายนอกท่ีเอ้ืออํานวย (Opportunities)   และ ภาวะ
คุกคามภายนอก  ท่ีทําใหสถาบันการศึกษาตองปรับตัว (Threats) (Chermack and Kasshanna, 2007 อาง
ถึงใน จุมพล พูลภัทรชีวิน ปณรส มาลากุล ณ อยุธยา และอดิศวร วงษวัง, 2553: 21-23) การวิเคราะห
จุดออน จุดแข็ง อาจพิจารณาเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานท่ีผานมา (Past Performance)  สถาบันท่ี
เปนคูแขงสําคัญขององคการ (Key Competitor) และองคการอื่นๆ (พสุ เดชะรินทร, 2551: 33) 

เคร่ืองมือบริหารท่ีชวยในการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการมีหลายเคร่ืองมือ เชน 
McKinsey 7S Framework  Value Chain Analysis  Porter’s Five-Force Model   PEST Analysis  
Analysis  เปนตน      ซ่ึงผูวิจัยจะนําเสนอรายละเอียดในสวนของ McKinsey 7S  และ PEST Analysis     
เนื่องจากเปนเครื่องมือวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีมีประสิทธิภาพในการนําไปใช
และไดรับความนิยมสูงในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของภาครัฐ/ระบบราชการ 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการ 
เคร่ืองมือบริหารท่ีชวยในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในท่ีไดรับความนิยมมาก คือ  

กรอบแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey 7S Framework หรือ Model 7S)     เปนแบบจําลองทางการ
บริหารของบริษัทดีเดนในสหรัฐอเมริกา   เกิดข้ึนเม่ือตนป ค.ศ. 1977 โดยบริษัทแมคคินซีย 
(McKinsey) ซ่ึงเปนท่ีปรึกษาธุรกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา มีความสนใจในปญหาเกี่ยวกับการ
บริหารวาจะทําอยางไรจึงจะทําใหการบริหารงานสัมฤทธ์ิผล  จึงไดมีการศึกษาคนควาวิจัยจนพบวา
ความสําเร็จในการดําเนินงานของกิจการธุรกิจตางๆ  หรือการบริหารงานท่ีสัมฤทธ์ิผลนั้นข้ึนอยูกับ
ตัวแปร/องคประกอบท่ีมีความสัมพันธกันหมด 7 องคประกอบ ท่ีเรียกวา  McKinsey 7S     ซ่ึงตอมา
ในป ค.ศ. 1982 Thomas J. Peters and Robert H. Waterman, Jr.  ไดเขียนหนังสือ In search of 
Excellence   ตีพิมพเผยแพรผลการวิจัยดังกลาวจนเปนท่ีรูจัก ไดรับการยอมรับ และนําไปใชอยาง
กวางขวาง (วรีชัย ตันติวีระวิทยา, 2531; กัญญมน รุงเรืองธัญญา, 2543)     ปจจุบัน มีการนํากรอบ
แนวคิด McKinsey 7S  มาประยุกตใชในหลายกรณี  เชน  การทํา SWOT Analysis  การนําแผนกลยุทธ
ไปปฏิบัติ   การบริหารองคการเพ่ือความเปนเลิศ  ตลอดจนการพัฒนาวัฒนธรรมองคการ เปนตน 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
กรอบแนวคิดของแมคคินซีย  ประกอบดวย  ยุทธศาสตร (Strategy) โครงสรางองคการ 

(Structure) ระบบ (System) บุคลากร (Staff) ทักษะ (Skills) รูปแบบการบริหารงาน (Style) และคานิยม
รวม (Shared Value) (วีรชัย ตันติวีระวิทยา, 2531; จุมพล พูลภัทรชีวิน ปณรส มาลากุล ณ อยุธยา และ
อดิศวร วงษวัง, 2553: 21-23; นงนุช บุญยัง, 2554: 59-60; Waterman, Peters, and Phillips, 1980)  

1.  ยุทธศาสตร (Strategy):  การบริหารเชิงยุทธศาสตรชวยใหผูบริหารตอบคําถามท่ี
สําคัญเกี่ยวกับสถานะ เปาหมาย พันธกิจ และผูรับบริการขององคการได    เปนแนวทางใหบุคคลใน

ภาพท่ี 2.2   McKinsey 7S Framework (Waterman, Peters and Phillips, 1980)  



92 

 

องคการรูวาจะทําอยางไรองคการจึงจะประสบความสําเร็จ  และชวยใหองคการมีความไดเปรียบใน
การแขงขัน/เหนือคูแขงได    

2.  โครงสรางองคการ (Structure):  เปนการจัดองคการตามกระบวนการหรือหนาท่ีของ
งาน โดยมีการกําหนดตําแหนง ขอบเขต บทบาทหนาท่ีของบุคลากรทุกระดับท่ีจะทํางานรวมกันใน
ฝายตางๆ เพื่อใหบรรลุเปาประสงคท่ีตั้งไว   

3. ระบบ (Systems):  เปนข้ันตอนการทํางานของหนวยงานตางๆ ในองคการท่ีสําคัญ
ตอความสําเร็จขององคการ ท้ังระบบงานท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ  เชน  ระบบบัญชี/การเงิน   
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ระบบการติดตามและประเมินผล ฯลฯ     

4. บุคลากร (Staff):  บุคลากรทุกระดับในองคการเปนอยางไร มีพรอมท้ังปริมาณและ
คุณภาพตามความตองการในปจจุบัน และตอบสนองตอการเติบโตขององคการในอนาคตหรือไม    

5. ทักษะ (Skills):  ทักษะ ความสามารถ  หรือในระบบราชการ ใชคําวา สมรรถนะ 
(Competency) ทักษะในการปฏิบัติงาน แบงไดเปน 2 ดาน  คือ   ทักษะดานงาน (Occupational Skills  or 
Technical/Functional Competency) ท่ีทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบได ซ่ึงอยู
บนพื้นฐานการศึกษาหรือไดรับการอบรมเพ่ิมเติม  สวนทักษะความถนัดหรือความชํานาญพิเศษนั้น 
(Aptitudes and special talents) เปนความสามารถท่ีโดดเดนของบุคลากร   ซ่ึงองคการตองมุงเนนทักษะ
ท้ัง 2 ดานควบคูกัน   

6. รูปแบบการบริหารงาน (Style):   เปนแบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหาร  ภาวะผูนําของผูบริหารมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคการ    ผูบริหารที่
ประสบความสําเร็จจะตองวางโครงสรางวัฒนธรรมองคการดวยการเช่ือมโยงระหวางความเปนเลิศ
และพฤติกรรมทางจรรยาบรรณใหเกิดข้ึน   

7. คานิยมรวม (Shared Values): เปนแนวคิดและความเช่ือท่ียึดถือรวมกันโดยสมาชิก
ขององคการ หรืออาจเรียกวาวัฒนธรรมองคการ   ซ่ึงมีผลตอระบบการบริหารและวิธีการปฏิบัติของ
บุคลากรทุกระดับ   
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคการโดย PEST Analysis 
เคร่ืองมือวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคการท่ีประเมินโอกาส (Opportunities) 

และภาวะคุกคาม (Threats) อยางงาย และเปนท่ีนิยมท่ัวไป คือ  “PEST Analysis” หรือ “STEP 
Analysis”  ท่ีมีองคประกอบสําคัญ 4 ประการ ไดแก (วัฒนา วงศเกียรติรัตน, 2552) 

1) การเมือง (Political Component = P) เปนการวิเคราะหนโยบายและกฎเกณฑตางๆ 
ของภาครัฐ ท่ีนาจะมีผลท้ังในเชิงบวกและเชิงลบตอการดําเนินงานขององคการ  
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2) เศรษฐกิจ (Economic Component = E)  เปนการวิเคราะหเศรษฐกิจระดับมหภาค/ 
ระดับจุลภาค ซ่ึงหมายถึงระบบเศรษฐกิจท้ังในและระหวางประเทศท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
องคการ  

3) สังคมและวฒันธรรม (Sociocultural Component = S)  เปนการวเิคราะหสภาวะทาง
สังคมและวัฒนธรรม ซ่ึงหมายถึงโครงสรางทางสังคมท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานขององคการ 

4)  เทคโนโลย ี(Technological Component = T) เปนการวเิคราะหสภาพการเปล่ียนแปลง
ดานเทคโนโลยีท่ีจะมีผลตอการดําเนนิงาน 

  

5.3.2  การกําหนดทิศทางขององคการ 
การกําหนดทิศทางขององคการที่สําคัญ ไดแก  วิสัยทัศน และพันธกิจ  ซ่ึงมีสาระสําคัญ

โดยสรุป ดังนี้ 
1) วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง ขอความท่ีองคการบอกกับตัวเองและผูอ่ืนวาตองการเปน

อะไรในอนาคต (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553: 195) เปนความคาดหวัง การมองภาพ หรือจินตนาการ
เกี่ยวกับอนาคต (พสุ เดชะรินทร ทวีรัก กล่ินสุคนธ และถมรัตน ศิริภาพ, 2553: 20; เอกชัย กี่สุขพันธ 
และคณะ, 2553: 30)    คุณลักษณะของวิสัยทัศนท่ีควรมี  คือ  1) เปนจินตนาการ/ภาพฝนในอนาคต 
(Imaginable)  2) ดึงดูดและนาสนใจ (Disirable)   3) มีความเปนไปได (Feasible)   4) มีความชัดเจน 
(Focused)  5) มีความยืดหยุน (Flexible) ตอการเปล่ียนแปลงในอนาคต    และ 6) ส่ือสารไดงายและ
ชัดเจน (Communicable) (เอกชัย กี่สุขพันธ และคณะ, 2553: 30-32) 

2) พันธกิจ (Mission)  หมายถึง ส่ิงท่ีองคการตองทํา เปนบทบาทหนาท่ีท่ีสําคัญท่ีสุด 
หรือเปนกิจกรรมหลักท่ีทุกคนในองคการตองยึดถือปฏิบัติในลักษณะเดียวกันเพื่อนําไปสูภาพลักษณ
และความสําเร็จตามวิสัยทัศนขององคการ ซ่ึงแสดงถึงความสําคัญและความจําเปนในการดํารงอยูของ
องคการนั้นๆ (อุทิศ ขาวเธียร, 2549: 34; Barksdale and Lund, 2006 อางถึงใน นงนุช บุญยัง, 2554: 96)   

 

5.3.3 การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธ 
พสุ เดชะรินทร (2551: 37-38)  ไดกลาวถึงองคประกอบสําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร

ของสวนราชการตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ คือ  การกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตร  เปาประสงค และกลยุทธ   ซ่ึงสอดคลองกับกรอบแนวคิดของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx)  โดยใหความหมายขององคประกอบสําคัญดังกลาวไว ดังนี้  

  ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues)  คือ  ประเด็นหลักท่ีสถาบันตองดําเนินการ
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนภายใตกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว 
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         เปาประสงค (Goals)  คือ   สภาพในอนาคตหรือระดับผลการดําเนินงานท่ีสถาบัน
ตองการจะบรรลุ   เปนขอความท่ีแสดงถึงส่ิงท่ีสถาบันตองการจะบรรลุในแตละประเด็นยุทธศาสตร 
ซ่ึงประกอบดวย ตัวช้ีวัด และเปาหมายท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators)  เปนคาท่ีวัดผลการปฏิบัติงาน เพ่ือแสดง
ความกาวหนาของการบรรลุผลตามเปาประสงค โดยเทียบกับเปาหมายท่ีตั้งไว 

เปาหมาย (Targets) คือ คาตัวเลขท่ีแสดงถึงระดับผลสัมฤทธ์ิของส่ิงท่ีคาดหวังของ
แตละตัวช้ีวัด  

กลยุทธ (Strategies)  คือ   แนวทาง หรือวิธีดําเนินการสําคัญๆ เพื่อใหบรรลุผลตาม
เปาประสงคท่ีกําหนดไว  

  

หลักการกําหนดเปาประสงค คือ 1) ตองมีความเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
ประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนด 2) ตองเปนรูปธรรม สามารถแปลงเปนกิจกรรมไดงาย  3) เปนไปไดใน
การใชทรัพยากรที่มีอยู  4) ตองสามารถจัดการกับเร่ืองตางๆ พรอมกันได เพราะการบริหารองคการ
เปนการสรางความสมดุลระหวางความตองการและเปาหมายท่ีแตกตางกัน  และ 5) เปาประสงคตอง
เปนท่ีตองการในทุกสวนงานท่ีเกี่ยวของ   สวนการกําหนดเปาหมายอาจเปนการคาดการณจากขอมูล
เชิงเปรียบเทียบ หรือขอมูลเชิงแขงขัน โดยเปาหมายท่ีทาทายมักเกี่ยวกับการปรับปรุงท่ีสําคัญหรือการ
ปรับปรุงอยางกาวกระโดดขององคการ (เอกชัย กี่สุขพันธ และคณะ, 2553: 35-36) 

 

การกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ โดยการจัดทํา TOWS Matrix 
การกําหนดยุทธศาสตรสามารถทําไดโดยนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม(SWOT 

Analysis) ขององคการมาดําเนินการ  โดยนําปจจัยแตละปจจัยจาก SWOT  มาจับคูกันและกําหนดเปน
ยุทธศาตร หรือที่นิยมเรียกวา การจัดทํา TOWS Matrix  ซ่ึงใหผลการกําหนดยุทธศาสตรเปน 4 รูปแบบ 
ดังนี้ (อุทิศ ขาวเธียร, 2549: 163-164; พสุ เดชะรินทร, 2551: 34-35; Koontz and Weihrich, 1990: 93-
94; Wheelen and Hunger, 2004: 114-115) 

 

 
 

SO Strategies 
ยุทธศาสตรเชิงรุก 

(Aggressive Strategies) 

 WO Strategies 
ยุทธศาสตรการพลิกสถานการณ 
(Turnaround-oriented Strategies) 

ST Strategies 
ยุทธศาสตรการแตกตัว 

(Diversification Strategies) 

WT Strategies 
ยุทธศาสตรการตั้งรับ/ปองกันตัว 

(Defensive Strategies) 

โอกาส (O) 

ภาวะคุกคาม (T) 

จุดออน (W) จุดแข็ง (S) 
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1) SO Strategies หรือยุทธศาสตรเชิงรุก (Aggressive Strategies)   เปนยุทธศาสตรท่ีใช
จุดแข็งขององคการรวมกับโอกาสท่ีเอ้ือ เพื่อใหไดประโยชนจากโอกาสมากท่ีสุด   จึงสามารถขยาย
บทบาท พัฒนาองคการ และยกระดับการบริการขององคการใหกาวหนาไดอยางเต็มท่ี 

2) ST Strategies หรือยุทธศาสตรการแตกตัว (Diversification Strategies)     เปน
ยุทธศาสตรท่ีใชจุดแข็ง/ขอไดเปรียบขององคการในการจัดการกับภาวะคุกคามหรือหลีกเล่ียงภาวะ
คุกคามจากภายนอก    

3) WO Strategies หรือยุทธศาสตรการพลิกสถานการณ (Turnaround-oriented Strategies)  
เปนยุทธศาสตรท่ีพยายามแกไข/เอาชนะจุดออน โดยใชโอกาสภายนอกใหเปนประโยชนมากท่ีสุด   

4) WT Strategies หรือยุทธศาสตรการตั้งรับ/ปองกันตัว (Defensive Strategies)   เปน
ยุทธศาสตรท่ีพยายามลดจุดออนและหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม  โดยหามาตรการท่ีจะทําใหองคการเกิด
ความสูญเสียนอยท่ีสุด รวมท้ังการแกไข ปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลงจุดออนภายในงานสวนนั้นๆ   

 

 
สําหรับการวิจัยฉบับนี้  เปนการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัย

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม       ท่ีผูวิจัยใชแนวคิดของ พสุ เดชะรินทร (2549)  และ เซอรโตและ
ปเตอร (Certo and Peter, 1991)  ท่ีวาการจัดทํายุทธศาสตรตองมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 
Analysis) รวมกับการกําหนดทิศทางการวิจัย   ซ่ึงผูวิจัยจะวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (จุดแข็ง-
จุดออนในการบริหารงานวิจัย) โดยใชแนวคิด McKinsey 7S  และวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
(โอกาส-ภาวะคุกคามในการบริหารงานวิจัย) โดยใชแนวคิด  PEST Analysis   และกําหนดยุทธศาสตร/
กลยุทธการบริหารงานวิจัยโดยใช TOWS Matrix    ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมท่ีไดจะประกอบดวย วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  
เปาประสงค  ตัวช้ีวัด กลยุทธ และแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย    
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ตอนท่ี 6 ขอมูลพื้นฐานของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
6.1 วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 

 ปรัชญา 
              วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก เช่ือวาองคกรท่ีไดรับการพัฒนาสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง 
จะเพิ่มศักยภาพในการผลิตบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลใหมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
มีวินัย มีคุณลักษณะทางทหาร ใฝรู เพื่อเพิ่มคุณคาการบริการสุขภาพตอมวลมนุษย และอยูในสังคม
อยางมีความสุข  

วิสัยทัศน  
พ.ศ. 2551-2555 
เปนองคกรแหงการเรียนรูช้ันนําของกองทัพ ท่ีมีความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตพยาบาล

ท่ีไดมาตรฐานระดับประเทศ 
พ.ศ. 2556-2559 
เปนองคกรแหงการเรียนรูช้ันนําของกองทัพ ท่ีมีความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตพยาบาล

คุณภาพระดับสากล 
พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาล  
2. สรางงานวิจัย และผลงานทางวิชาการ  
3. ใหบริการวิชาการแกทหาร ครอบครัว และประชาชน 

 4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมและภูมิปญญาไทย 
 คานิยมรวม 
 มีวินัย  ใฝหาความรู  เชิดชูคุณธรรม  นําสูคุณภาพบริการ 

นโยบายดานการวิจัย  
- กําหนดใหมีการวิจัย   ผลิตตํารา   บทความทางวิชาการ   และพัฒนาบุคลากรใหมีความรู

ความสามารถในการดาํเนินงาน 
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โครงสรางองคการของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                        

                         โครงสรางการจัดสวนราชการตามอัตราเฉพาะกิจ (อฉก. 3650) 
                                         โครงสรางการบริหารภายใน 
 
ที่มา: วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก. (2554). โครงสรางองคการของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก [online].  
          แหลงที่มา: http://www.rtanc.ac.th/structure/structure.html [10 มิถุนายน 2554]  

 

 

แผนยุทธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ไดกําหนดแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก พ.ศ. 

2551-2555 ไว 5 ดาน ดังนี้ 
 ยุทธศาสตรท่ี 1   ผลิตบัณฑิตพยาบาลและพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลใหมีมาตรฐาน 

                       วิชาชีพระดับประเทศ  

กรมแพทยทหารบก 

ศูนยอํานวยการแพทย 

วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก

กองอํานวยการ 
 

- แผนกธุรการและกําลังพล 
- แผนกเตรียมการ  
  ประเมินผลและสถิติ 
- แผนกสนับสนุน 

กองการศึกษา 
 

- ภาควิชาความรูพ้ืนฐาน 
- ภาควิชาการพยาบาลเบื้องตน 
- ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
   และศัลยศาสตร 
- ภาควิชาสูติศาสตร 
- ภาควิชากุมารเวชศาสตร 
- ภาควิชาสุขภาพจิตและการพยาบาล 
   จิตเวชศาสตร 
- ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 

กองการปกครอง 
 

- กองบังคับการ 
- กองรอยนักเรียนพยาบาล 

สํานักงานประกันคุณภาพ 

สํานักงานบริการวิชาการ 

สํานักงานวิเทศสัมพันธ 

คณะกรรมการดําเนินงาน 

- คณะกรรมการการศึกษา 

- สภาวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
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ยุทธศาสตรท่ี 2   สรางผลงานวิจัยและวิชาการที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ 
                                      สาขาท่ีเกี่ยวของ 
 ยุทธศาสตรท่ี 3   เปนแหลงบริการทางวิชาการ และสาขาท่ีเกี่ยวของแกทหาร ครอบครัว  
                                      และประชาชน  
 ยุทธศาสตรท่ี 4   สงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแบบธรรมเนียมทหาร ส่ิงแวดลอม 
  และการใชภูมิปญญาไทย      
 ยุทธศาสตรท่ี 5   พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 

6.2 วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
                ปรัชญา 

วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือเช่ือวา  มนุษยเปนบุคคลท่ีมีศักยภาพและสามารถพัฒนาไดใน
ทุกดาน  ส่ิงสําคัญในการพัฒนาบุคคลใหเจริญงอกงาม คือ ความรอบรูดานวิชาการ วิชาชีพและการ
สงเสริมสนับสนุนท่ีดีจากสังคม  วิชาชีพการพยาบาลมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอสังคม   มี
หนาท่ีใหบริการดานสุขภาพอยางครอบคลุมท้ังในดานการสงเสริมสุขภาพ  การปองกันโรค  การ
รักษาพยาบาล   และการฟนฟูสุขภาพ     มุงเนนการใชศาสตรทางการพยาบาลมาประยุกตใชในการ
ดูแลบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  และสังคมแบบองครวม โดยยึดผูรับบริการเปนศูนยกลาง ปฏิบัติการ
พยาบาลดวยความเสมอภาค และคํานึงถึงสิทธิของผูปวย  ความแตกตางระหวางบุคคล  มีคุณธรรม  
จริยธรรม ตลอดจนยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 วิสัยทัศน  
 พ.ศ. 2551-2554    เปนสถาบันช้ันนําระดับประเทศในการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มี
คุณลักษณะทางทหารและเปนแหลงเรียนรูดานการพยาบาลเวชศาสตรทางทะเล 
 พ.ศ. 2555-2558      เปนองคกรแหงการเรียนรูชั้นนําของกองทัพเรือ  มีความเปนเลิศในการ
ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการพยาบาลเวชศาสตรทางทะเลและมีคุณลักษณะทางทหาร 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลศาสตรท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และ

มีคุณลักษณะทางทหาร  
2. ผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียการสอน องค

ความรูทางการพยาบาล และการพยาบาลเวชศาสตรทางทะเล  
3. ใหบริการวิชาการแกสังคมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร  ครอบครัว และประชาชน  
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4. สรางคานิยมความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  การใชชีวิตอยางพอเพียง 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีทหาร  

5. สรางแหลงเรียนรูและเครือขายทางดานการพยาบาลเวชศาสตรทางทะเล  
 

โครงสรางองคการของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ    

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 

ฝายธุรการ 
1. งานธุรการ 
2. งานเอกสารชั้นความลับ 
3.   งานกําลังพลและทะเบียนประวัติ 
4. งานพัสดุครุภัณฑ 
5.  งานอาคารสถานท่ีและ ซอมบาํรุง 
6. งานสนับสนุนการจัดเล้ียง 

ฝายแผนและพัฒนา 
1. งานนโยบายและแผน 
2. งานพัฒนาบุคลากร 
3.  งานบริการวิชาการแก 
     สังคม 

 

สํานักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา และสารสนเทศ 

1. งานประกันคุณภาพการศึกษา 
2. งานจัดการความรูและนวัตกรรม 

ศูนยวิทยาการ 

ฝายวิชาการ 
1. งานจัดการศึกษา 
2.  งานพัฒนาการเรียนการสอน 
3.   งานวัดและประเมินผลการศึกษา 
4. งานทะเบียนการศึกษา 
5. งานบริการการศึกษา 

6. งานสารสนเทศ 

ฝายปกครอง 
1. งานวินัยและการปกครอง 
2. งานสวัสดิการนักเรียน 
3.  งานกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
4.  งานทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม 
5.  งานอาจารยที่ปรึกษา 

 

กรมแพทยทหารเรือ 

- ภาควชิาความรูพื้นฐาน 
- ภาควชิาพืน้ฐานการพยาบาล 
- ภาควชิาการพยาบาลสูตศิาสตรและผดุงครรภ 
- ภาควชิาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 
- ภาควชิาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 
- ภาควิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวชศาสตร 
- ภาควชิาการพยาบาลอนามัยชุมชน 

ฝายบริการ 
1. งานพัสดุครุภัณฑ 
2.  งานอาคารสถานทีแ่ละ ซอมบาํรุง 
3. งานสนับสนุนการจัดเลี้ยง 

ฝายวิจัยและวิเทศสัมพันธ 
1. งานวิจัย 
2.  งานวิเทศสัมพันธ 
3. งานจัดการความรูและนวัตกรรม 

ที่มา: วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ. (2554). รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน 
          คณะกรรมการการอุดมศึกษา. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ ศูนยวิทยาการ กรมแพทยทหารเรือ. 
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นโยบายดานการวิจัย   
- สงเสริม/สนับสนุนใหมีการผลิตงานวิจัย  ผลงานวิชาการ  และนวัตกรรมทางการพยาบาล  

สงเสริมบรรยากาศทางการวิจัยและสนับสนุนใหมีกลไกเชิงระบบเพื่อใหมีงานวิจัยมากข้ึน  และ
สงเสริม/สนับสนุนใหมีการเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมทางการพยาบาล 

แผนยุทธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ มีการกําหนดแผนยทุธศาสตร พ.ศ. 2551-2554  จํานวน 4 

ยุทธศาสตร ดังนี้ 
           ยุทธศาสตรท่ี 1  ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนการเสริมสรางเอกลักษณ 

                          บัณฑิต 
           ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาศักยภาพดานการพยาบาลเวชศาสตรทางทะเลเพ่ือมุงสูการเปน 

                          แหลงเรียนรูดานการพยาบาลเวชศาสตรทางทะเลที่มีประสิทธิภาพ 
           ยุทธศาสตรท่ี 3  สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
          ยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาระบบการบริหารจดัการเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

 

6.3 วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
  ปรัชญา 
 วิทยาลัยพยาบาลมีปณิธานมุงม่ันในการพัฒนาสถาบันใหมีแหลงผลิตบัณฑิตพยาบาลทหาร
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพการพยาบาล และมีคุณลักษณะทางทหารท่ีดี มีความรูและทักษะท้ัง
ทางดานวิชาการ วิชาชีพ การพยาบาลทหาร และการพยาบาลเวชศาสตรการบิน   สามารถประยุกตใช
ความรูและประสบการณทุกดานใหบริการสุขภาพประชาชนดวยความเอ้ืออาทร เปยมดวยคุณธรรม
และจริยธรรม พรอมท่ีจะเปนพยาบาลวิชาชีพ นายทหารสัญญาบัตรและพลเมืองท่ีดีของประเทศ 
สามารถใหบริหารทางการแพทยทหารท้ังยามปกติและฉุกเฉิน มีการพัฒนาผลงานวิจัยและวิชาการ 
ตลอดจนใหบริการวิชาการท่ีมีคุณคาตอสังคม รวมท้ังมีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 
 วิสัยทัศน   

พ.ศ. 2552-2555 
เปนสถาบันช้ันนําระดับชาติในการผลิตพยาบาลคุณภาพ มีคุณธรรมนําความรู มีคุณลักษณะ

ทางทหารและพยาบาลเวชศาสตรการบิน ใหบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย 
พ.ศ. 2555-2558 

 เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลทหาร  ท่ีมีคุณภาพช้ันนําระดับประเทศ ภายในป 2558 
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 พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ และมีคุณลักษณะ
ทางทหารที่ดี 

2. ผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรม   เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
องคความรูทางการพยาบาลและการพยาบาลเวชศาสตรการบิน 

3. บริการวิชาการแกสังคม 
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. บริหารจัดการองคการแบบมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

 

โครงสรางองคการของวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา : วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ. (2554). ระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
          [online]. แหลงท่ีมา:  http://202.44.139.26/frm_IntroObject.aspx [2555, ธันวาคม 20] 

กรมแพทยทหารอากาศ 

วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 

 

- ทะเบียนประวัติ 
- หองสมุด 
- อุปกรณการศึกษา 

 

- ภาควิชาความรูพ้ืนฐาน 
- ภาควิชาการพยาบาลพ้ืนฐาน 
- ภาควิชาการพยาบาลมารดา-ทารก 
  และการผดุงครรภ 
- ภาควิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุน 
- ภาควิชาการพยาบาลผูใหญ 
- ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 
- ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 

แผนกปกครอง 

- ฝายปกครอง 
- ฝายการฝก 

กองการศึกษา หมวดธุรการ ฝายบริการการศึกษา 
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นโยบายดานการวิจัย 
- สงเสริมการทําวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ  เผยแพรในระดับชาติ นานาชาติ  โดย

จัดสรรทรัพยากรทั้งดานเวลาและงบประมาณใหเอ้ือตอการผลิตผลงาน       
 แผนยุทธศาสตร 
 วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรทุก 4 ป ตามหลักการของ 
Balanced Scorecard โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับของสถาบัน  สําหรับแผนยุทธศาสตร
ท่ีดําเนินการ พ.ศ. 2552-2555 ท่ีใชอยูปจจุบัน เปนแผนท่ีไมไดระบุช่ือยุทธศาสตร แตระบุเปนช่ือ
แผนงานไวจํานวน 4 แผนงาน และมีโครงงานภายใตแผนงานรวมท้ังส้ิน 14 โครงงาน ดังนี้ 
 1. แผนงานการจัดการศึกษา  มี 5 โครงงาน ไดแก  โครงงานพัฒนาหลักสูตรและการสอน  
โครงงานส่ิงสนับสนุนการเรียนรู   โครงงานแนะแนวการศึกษาและอาจารยท่ีปรึกษา    โครงงาน
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนพยาบาลทหารอากาศ  และโครงงานพัฒนาจริยธรรม 
 2. แผนงานผลิตผลงานวิจัยและบริหารวิชาการแกสังคม  มี  2  โครงงาน ไดแก  โครงงาน
ผลิตผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ  และโครงงานบริการวิชาการแกสังคม 
 3. แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มี 1 โครงงาน   ไดแก    โครงงานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  
 4. แผนงานพัฒนาสถาบันและบุคลากร มี 6 โครงงาน ไดแก  โครงงานประกันคุณภาพ
การศึกษา  โครงงานบริหารกําลังพล  โครงงานพัฒนาอาคารและส่ิงแวดลอม  โครงงานพัฒนา
ระบบบริหารงบประมาณและทรัพยากร  และโครงงานการจัดการความรู 
 
ตอนท่ี 7 แนวคิดเก่ียวกับเทคนิควิธีท่ีใชในการวิจัย 

7.1  การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) 
การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) หรือการวิเคราะหปจจัย  เปนการวิเคราะห

หลายตัวแปรเทคนิคหนึ่งเพ่ือการสรุปรายละเอียดของตัวแปรหลายตัว หรือเรียกวาเปนเทคนิคท่ีใช
ในการลดจํานวนตัวแปรเทคนิคหนึ่งโดยการศึกษาถึงโครงสรางความสัมพันธของตัวแปร และ
สรางตัวแปรใหมเรียกวา องคประกอบ โดยองคประกอบท่ีสรางข้ึนจะเปนการนําตัวแปรท่ีมี
ความสัมพันธกันหรือมีความรวมกันสูงมารวมกันเปนองคประกอบเดียวกัน สวนตัวแปรท่ีอยูคนละ
องคประกอบมีความรวมกันนอยหรือมีความสัมพันธกันนอย หรือไมมีความสัมพันธกันเลย  (กัลยา 
วานิชยบัญชา, 2551) 
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วัตถุประสงคในการวิเคราะหองคประกอบ มีดังนี้ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2553) 
1)  เพื่อลดจํานวนตัวแปร (data reduction) และสรางองคประกอบ (factor) จากตัวแปร 
2)  เพื่อศึกษาแบบแผน (pattern) และโครงสราง (structure) ความสัมพนัธของตัวแปร 
3)  เพื่อพัฒนา (develop) และตรวจสอบความตรงโมเดลการวัด (measurement model)  

 

ประเภทของการวิเคราะหองคประกอบ  แบงไดเปน 2 ประเภท คือ 
1)  การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis = EFA) 

เปนการวิเคราะหขอมูลเพื่อสํารวจ ระบุ และสรางองคประกอบจากชุดของตัวบงช้ีจะ
ใชในกรณีท่ีผูศึกษาไมมีขอมูลหรือหลักฐานอางอิงเพียงพอสําหรับเปนกรอบของสมมติฐาน
เกี่ยวกับจํานวนขององคประกอบภายใตขอมูลท่ีสอบวัดได  

2)  การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis =CFA) 
    เปนการวิเคราะหท่ีใชในกรณีท่ีผูศึกษาทราบโครงสรางความสัมพันธของตัวแปร หรือ

คาดไววาโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรเปนอยางไรและจะใชเทคนิคการวิ เคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธวาเปนอยางท่ีคาดไวหรือไม โดยการ
วิเคราะหหาความตรงเชิงโครงสรางนั่นเอง 

 

ขอตกลงเบื้องตนของการใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบ  
สถิติการวิเคราะหองคประกอบ มีขอตกลงเบ้ืองตน ดังนี้  
1) ตัวแปรทุกตัวมีคาตอเนื่อง     มีความสัมพันธระหวางกันในระดับสูง (r > 0.30)     ถาใช

เทคนิคการวิเคราะหแบบ Principle Component Analysis  ขอมูลตัวแปรไมจําเปนตองมีการแจกแจง
แบบโคงปกติ แตถาตัวแปรบางตัวมีการแจกแจงเบคอนขางมาก และมีคาตํ่าสุด และคาสูงสุดผิดปกติ 
(Outlier) คาวิเคราะหท่ีไดอาจจะคลาดเคล่ือน (Stevens, 1992, 1996; Tabachnick and Fidell, 2001; 
Munro, 2001 อางถึงใน เพชรนอย สิงหชางชัย, 2549)   

2) กลุมตัวอยาง ควรมีขนาดใหญและมากกวาจํานวนตัวแปร กลาวคือ ขนาดตัวอยางท่ี
ยอมรับได คือ จํานวน 300-500 คน (Comrey and Lee, 1992)   หรือใหมีขนาดตัวอยาง อยางนอย 5-10 
เทา ของจํานวนตัวแปร/ขอคําถาม หรือต่ําสุดไมควรนอยกวา 100 คน (Hair et al., 2010)    

3) ผลการตรวจสอบ Bartlett’s test of Sphericity  ตองพบวาคา Chi-square มีนัยสําคัญทาง
สถิติ  แสดงวาตัวแปรมีความสัมพันธกัน หรือเมตริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรไมเปนเมตริกซ
เอกลักษณ  หมายความวา ขอมูลมีความเหมาะสมในการวิเคราะหองคประกอบ (Hair et al., 2010)    

4) ผลการวิเคราะหคา Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy มีคามากกวา 
0.50 ข้ึนไป จึงจะถือวาขอมูลมีความเหมาะสมสําหรับการวิเคราะหองคประกอบ(Hair et al., 2010)    
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ขั้นตอนการวิเคราะหองคประกอบ  
ข้ันตอนการวิเคราะหองคประกอบ   มีข้ันตอนตางๆ ท่ีสําคัญ  4  ข้ันตอนดังนี้คือ  (นงลักษณ 

วิรัชชัย, 2553) 
1)  การเตรียมเมตริกซสหสัมพันธ (Correlation Matrix)     การหาความสัมพันธจะมี

ประโยชนในการนําตัวแปรไปใชในการจัดกลุมองคประกอบ     เมตริกซสหสัมพันธท่ีเตรียมไวควร
มีคาแตกตางจากศูนย  เพราะถาไมมีความสัมพันธหรือมีความสัมพันธกันนอยแสดงวาไมมี
องคประกอบรวม  จะไมมีประโยชนตอการนํามาวิเคราะห   

2) การสกัดองคประกอบ (Factor Extraction)  เปนการแยกสวนของความแปรปรวน
รวมจากตัวบงช้ีทุกตัวมาสรางเปนองคประกอบรวม ใหมีจํานวนองคประกอบรวมนอยท่ีสุด และ
อธิบายความแปรปรวนในชุดของตัวบงช้ีไดมากที่สุด  วิธีการสกัดองคประกอบมี 2 วิธีใหญ ๆ คือ 
การวิเคราะหสวนประกอบมุขสําคัญ (Principal Component Analysis = PCA) และการวิเคราะห
องคประกอบรวม (Common Factor Analysis)     ท้ังนี้ อุทุมพร จามรมาน (2532) ใหแนวคิดวา  การ
สกัดองคประกอบสวนมุขสําคัญเปนวิธีท่ีไดรับความนิยมสูงสุด มุงสกัดใหไดองคประกอบแรกท่ีมี
คาความแปรปรวนอันเนื่องมาจากตัวแปรท้ังหลายสูงสุด 

3) การหมุนแกนองคประกอบ (Method of Rotation)  จะชวยใหเห็นภาพองคประกอบ
ชัดเจนข้ึน เพราะจะทําใหตัวแปรบางตัวที่แตเดิมเปนสมาชิกของหลายองคประกอบกลายเปน
สมาชิกขององคประกอบใดองคประกอบหนึ่งอยางเดนชัดข้ึน ซ่ึงจะสังเกตไดจากคาน้ําหนัก
องคประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรนั้น  ซ่ึงงานวิจัยสวนใหญจะพิจารณาน้ําหนักท่ี 0.3 - 0.4 

วิธีการหมุนแกนองคประกอบ มี 2 วิธี คือ   
3.1) การหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) เปนวิธีการหมุนแกนท่ีให

แกนขององคประกอบหมุนจากตําแหนงเดิมในลักษณะตั้งฉากกันตลอดเวลา  เรียกวาเปนการหมุน
แกนแบบท่ีองคประกอบแตละองคประกอบไมมีความสัมพันธกันเลย   วิธีการหมุนแกนแบบมุม
ฉากแบงเปน 3 วิธียอย ๆ คือ วิธีควอติแม็กซ (Quartimax)   แวริแม็กซ (Varimax)  และอิควาแม็กซ 
(Equamax)  สําหรับการวิเคราะหท่ัวไป มักเลือกเปนแบบแวริแม็กซ (Varimax)   เพราะมีกระบวนการ
ดีท่ีสุดและแปลความหมายองคประกอบไดงาย (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธ์ิ, 2541) 

3.2) การหมุนแกนแบบมุมแหลม (Oblique Rotation) เปนวิธีการหมุนแกนแบบท่ีให
แกนขององคประกอบหมุนจากตําแหนงเดิมในลักษณะเปนมุมแหลม และไมตั้งฉากกันตลอดเวลา  

4) การสรางสเกลองคประกอบ  ทําไดโดย 
4.1 การสรางตัวแปรประกอบ (Component variable) 
      F1 = w1(z1) + w2(z2) + . . . + wn (zn) 
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4.2 การสรางสเกลองคประกอบ (Factor scale)  ซ่ึงอาจทําไดโดยการสรางตาม
หลักการถดถอย  หลักกําลังสองนอยท่ีสุด  วิธีของ Bartlett  หรือวิธีของ Anderson and Rubin   

4.3 การสรางโดยใชองคประกอบเปนฐาน 
 

ส่ิงท่ีจําเปนในการกําหนดจํานวนขององคประกอบคือ  คา Eigenvalue  ซ่ึงเปนคาท่ีบงบอก
ถึงความสามารถขององคประกอบวาจะอธิบายความแปรปรวนของกลุมตัวอยางไดมากนอยเพียงไร   
ตามกฎการวิเคราะหองคประกอบ คา Eigenvalue ตอง > 1     ถาองคประกอบนั้นอธิบายความ
แปรปรวนของกลุมตัวอยางไดนอยกวา 1 Eigenvalue แลวก็ไมมีประโยชนท่ีจะนําองคประกอบนั้น
มาใช      สําหรับการตั้งช่ือองคประกอบนั้น ควรตั้งช่ือส้ันๆ ไดใจความ  มีความหมายสอดคลองกับ
โครงสรางขององคประกอบ  กลวคือ ผูวิจัยอาจต้ังช่ือตามความคลายคลึงกันของตัวแปรท่ีอยูใน
องคประกอบ หรือตามโครงสรางของทฤษฎีท่ีผูวิจัยไดศึกษามา หรือตั้งช่ือใหมท่ีสอดคลองกับ
แนวความคิดของผูวิจัยเอง แตควรจะส่ือความหมายของตัวแปรทุกตัวท่ีอยูในองคประกอบนั้นได 
(ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธ์ิ, 2541) 

 
 สําหรับการวิจัยนี้ ผูวิจัยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
ดวยเหตุท่ียังไมพบผลการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางความสัมพันธของตัวแปร/ตัวบงช้ีความสําเร็จใน
การบริหารงานวิจัยแตอยางใด      โดยดําเนินการวิเคราะหองคประกอบดวยวิธีสกัดองคประกอบมุข
สําคัญ (Principle Component Analysis)  หมุนแกนแบบตั้งฉาก (Othogonal Rotation)  แบบแวริแมกซ 
(Varimax) เนื่องจากเปนวิธีการวิเคราะหองคประกอบท่ีไดรับความนิยมอยางแพรหลาย 
 

7.2  การวิเคราะหเนื้อหา/การวิเคราะหสาระ (Content Analysis) 
การวิเคราะหขอมูลเอกสารอาจทําไดท้ังโดยวิธีการเชิงปริมาณและวิธีการเชิงคุณภาพ  ใน

สวนของการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เปนเทคนิคการวิจัยที่พยายามจะบรรยายเนื้อหา
ของขอความหรือเอกสารโดยใชวิธีการเชิงปริมาณอยางเปนระบบและเนนสภาพวัตถุวิสัย 
(Objectivity)  โดยผูวิจัยไมมีอคติหรือความรูสึกของตัวเองเขาไปพัวพัน  ไมเนนการตีความหรือหา
ความหมายท่ีซอนอยูเบ้ืองหลัง หรือความหมายระหวางบรรทัด  แตนักวิจัยบางคนอาจถือวา การ
วิเคราะหเนื้อหาไมจําเปนตองเปนวิธีการเชิงปริมาณก็ได เพียงแตใหการระบุคุณลักษณะเฉพาะของ
ขอความหรือเนื้อหาอยางมีระบบและเปนสภาพวัตถุวิสัย        จึงอาจสรุปไดวา การวิเคราะหเนื้อหา
มีลักษณะสําคัญ 3 ประการ คือ  มีความเปนระบบ  มีความเปนสภาพวัตถุวิสัย และอิงกรอบแนวคิด
ทฤษฎี (สุภางค จันทวานิช, 2552: 144-145) 
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หลักการของการวิเคราะหเนื้อหา 
ในการวิเคราะหเนื้อหามีหลักการที่สําคัญ (Krippendroff, 1980; Fraenkel and Wallen, 2000; 

พรชุลี อาชวอํารุง, 2543 และคณะ) คือ   1) ขอมูลส่ือความหมายได และเปนประเด็น  2) เปาหมายของ
การวิเคราะหเนื้อหาชัดเจน  3) องคประกอบ คือ ระบบ มาตรฐาน ตัวบงช้ี ส่ิงท่ีนําเสนอ ภาษาและการ
ส่ือสาร และกระบวนการวิเคราะหเนื้อหา   4) กระบวนการวิเคราะหเนื้อหาตองไมสงผลกระทบตอ
กลุมตัวอยาง    5) ยอมรับเอกสารหรือส่ิงพิมพท่ีไมเปนทางการ      6) ขอมูลท่ีวิเคราะหเนื้อหาเปนได
ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ      7) ใหความสําคัญกับความสอดคลองและความตรงของขอมูล  และ  
8) สามารถตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอมูลได 

 

ขั้นตอนและแนวทางในการวิเคราะหเนื้อหา 
ข้ันตอนในการวิเคราะหเนื้อหามีดังตอไปนี้ (สุภางค จันทวานิช, 2552: 146-147) 
1. ตั้งกฎเกณฑในการคัดเลือกเอกสารและหัวขอท่ีจะทําการวิเคราะห 
2. วางเคาโครงของขอมูลโดยทํารายช่ือคําหรือขอความในเอกสารที่จะถูกนํามาวิเคราะห

แลวแบงไวเปนประเภท (Categories)  
3. คํานึงถึงบริบท (Context) หรือสภาพแวดลอมประกอบของขอมูลเอกสารที่วิเคราะห 
4. การวิเคราะหเนื้อหาจะกระทํากับเนื้อหาตามท่ีปรากฎในเอกสารมากกวาเนื้อหาท่ีซอนอยู  

กลาวคือการวัดความถ่ีของคําหรือขอความท่ีมีอยูในเอกสาร ไมใชการตีความของผูวิจัย 
5. สรุปขอมูลโดยดูความถ่ีของคําหรือขอความ หรืออาจใชวิธีสรุปใจความโดยดึง

สาระสําคัญจากตัวบทเพื่อใหไดสาระสําคัญเพิ่มข้ึน 
เทคนิคสําคัญท่ีสุดในการวิเคราะหเนื้อหา  คือ   การวางระบบขอมูลโดยการจัดประเภท

ของคําและขอความที่จะวิเคราะห   ซ่ึงข้ันตอนอยางงายในการวิเคราะหสาระมี 3 ประการ   ไดแก  
การจําแนกประเภทยอยของแนวคิด  การกําหนดหนวยของการแจงนับ  และการกําหนดวิธีแจงนับ   
โดยการทําระบบจําแนกประเภทที่ดี ควรมีลักษณะดังนี้ (สุภางค จันทวานิช, 2552: 148-151) 

1. ระบบจําแนกประเภทควรสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย ตรงกับนิยามกรอบ
แนวคิด และนิยามเชิงปฏิบัติการในการวิจัยนั้นๆ  ซ่ึงนิยามเชิงปฏิบัติการของการวิจัยเปนเกณฑท่ี
เหมาะสมมากอยางหนึ่งท่ีนักวิจัยควรใชเปนเกณฑในการจําแนกประเภท 

2. ระบบจําแนกประเภทควรมีความครอบคลุม สามารถรองรับคําและขอความท่ีจะถูก
แจงนับไดเปนอยางดี 

3. ระบบจําแนกประเภทควรมีความเดนชัดในตัวเอง เพื่อไมใหเกิดปญหาวาคําหรือขอ
ความสามารถถูกจําแนกเขาไดหลายประเภทพรอมๆ กัน 
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4. ระบบจําแนกประเภทไมควรมีความซํ้าซอนเหล่ือมกัน คือ ไมควรมีประเภทท่ี
คลายคลึงกันในบางสวน 

5. ผูสรางระบบจําแนกประเภทควรใชหลักการเดียวกันในการจัดประเภทตางๆ  เพื่อใหมี
ความเปนเอกภาพ และสามารถนํามาเทียบเคียงกันได 

 
สรุปไดวา การวิเคราะหเนื้อหามีความเกี่ยวของกับ การคัดเลือกเอกสาร  การจัดระบบ  

การจําแนกประเภท   กระบวนการวิเคราะห  และการนําเสนอผลการวิเคราะหเนื้อหา   ซ่ึงการวิจัย
คร้ังนี้ ผูวิจัยจะทําการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารทุกประเภทที่เกี่ยวของกับการบริหาร
งานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดกลุมขอมูลจําแนกตามประเด็นการบริหารงานวิจัยแตละ
ประเด็น      วิเคราะหเนื้อหาในแตละประเด็นการบริหารงานวิจัยของแตละสถาบัน นําเสนอในรูป
ตารางสรุปการวิเคราะหเนื้อหาที่แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิจัยในแตละประเด็น
ของแตละสถาบันใหเห็นอยางชัดเจน 

 
7.3  การประเมินโดยผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model) 

การประเมินนี้เปนรูปแบบหนึ่งของการประเมินเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach)    เปน
การประเมินแบบอิงความเช่ียวชาญ (Expertise Based Evaluation) ท่ีอิสเนอร (Eisner) นักศิลปศึกษา ได
พัฒนามาจากแนวทางการวิจารณศิลปะหรือศิลปวิจารณ (Art Criticism)  รูปแบบการประเมินจึงมีแนวคิด
วาการวิพากษวิจารณเปนการใชวิจารณญาณตามการรับรูของผูเช่ียวชาญในการบรรยายคุณภาพของส่ิงท่ี
ศึกษา (Descriptive Aspect) ตีความหมายคุณภาพของส่ิงท่ีศึกษา (Interpretive Aspect) และตัดสินคุณคา
ของส่ิงนั้น (Evaluative Aspect)   โดยท่ัวไปการประเมินนี้จะมี 2 ข้ันตอน คือ 1) การประชุมผูเช่ียวชาญ
หรือผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ใหรวมพิจารณาตัดสินคุณคาแกส่ิงท่ีประเมิน    และ 2) การวิพากษ 
(Criticism) โดยผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิใหขอคิดเห็น วิจารณจุดเดน-จุดดอย  ผลผลิต-ผลกระทบ 
และแนวทางปรับปรุงพัฒนา   ขอสรุปเกี่ยวกับคุณคาของส่ิงท่ีประเมิน และความนาเช่ือถือของผลการ
ประเมินจึงข้ึนอยูกับความรู  ประสบการณ   และความเช่ียวชาญในสาขานั้นๆ  (Eisner, 1979 อางถึงใน      
ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552: 125)   

สําหรับการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยจะใชการประเมินโดยผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิในการ
ดําเนินการวิจัยระยะที่ 4  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) ยุทธศาสตรการ
บริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  ซ่ึงเช่ือวาดุลยพินิจท่ีเกิดจากความรู 
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ประสบการณและความชํานาญของผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิในสาขาตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับประเด็นท่ี
ผูวิจัยศึกษา  จะชวยใหงานวิจัยคร้ังนี้ตอบวัตถุประสงคของการวิจัยไดอยางสมบูรณยิ่งข้ึน 

 
ตอนท่ี 8  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

8.1  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิจัย และยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัย 
พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2545) ศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของ

อาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   กลุมตัวอยางคือ  ผูบริหารสถาบัน จํานวน 9 คน  และอาจารยประจํา 
จํานวน 1,424 คน   จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    มหาวิทยาลัยบูรพา  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  และมหาวิทยาลัยขอนแกน  ผลการศึกษาพบวา  วัฒนธรรมวิจัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐยังไมเอ้ือตอการทําวิจัย อาจารยสวนใหญใหความสําคัญกับงานสอนมากกวา
งานวิจัย    มหาวิทยาลัยสวนใหญขาดการบริหารงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ   งานวิจัยแบบสหสาขาวิชา
และทําเปนทีมมีนอย  และผลงานวิจัยสวนใหญยังไมตอบสนองตอความตองการของผูใชประโยชน
อยางแทจริง    กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยท่ีนําเสนอ ประกอบดวย กลยุทธดานนโยบายการวิจัย 
ดานการบริหารงานวิจัย ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย และดานผลงานวิจัย  โดยสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐควรมุงเนนพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยใน 2 ระดับ   คือ   พัฒนาอาจารยใหมี
ทัศนคติและคานิยมท่ีดีตอการทําวิจัย  และพัฒนาสถาบันเพื่อใหเกิดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือ
ตอการทําวิจัย 

 

จินตนา โสภณ และธเนศ ตวนชะเอม (2547)  ศึกษาวิจัยเชิงนโยบาย เร่ือง การปฏิรูประบบ
การบริหารการวิจัยของไทย    กลุมตัวอยาง  คือ หนวยงานวิจัยภาคราชการ ภาคอุดมศึกษา ภาค
รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานในกํากับของรัฐ และภาคเอกชน จํานวน 17 หนวยงาน    ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปน
กรรมการสภาวิจัยแหงชาติ 12 สาขา  นักวิจัยดีเดนแหงชาติ และผูเช่ียวชาญที่เกี่ยวของ จํานวน 45 คน  
กลุมไตรภาคีการวิจัย (ผูสนับสนุนการวิจัย  ผูทําวิจัย และผูใชผลงานวิจัย) 400  คน และภาคธุรกิจ
เอกชน 100 แหง    ผลการศึกษา ไดแนวทางการปฏิรูประบบการบริหารการวิจัยของไทย จํานวน 13 
ระบบ 66 แนวทาง และ 884 กลยุทธ/วิธีการดําเนินงาน   ซ่ึงระบบการบริหารการวิจัยของไทยท่ีตอง
ปฏิรูปมี 13 ระบบ  ไดแก  1) ระบบการดําเนินการวิจัย  2)ระบบขอสนเทศ พัสดุและส่ิงอํานวยความ
สะดวกในการทําวิจัย  3) ระบบส่ิงจูงใจในการทําวิจัย  4) ระบบการรวมมือประสานงานวิจัย  5) 
ระบบการติดตามและประเมินผล 6) ระบบการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  7) ระบบนักวิจัยและ
ผูบริหารงานวิจัย  8) ระบบงบประมาณคาใชจายในการวิจัย  9) ระบบโครงสรางองคกรวิจัยและ
องคกรสนับสนุนการวิจัย  10) ระบบนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ  11) สภาวิจัยแหงชาติ
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และสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)  12) การดําเนินการเพ่ือใหนักการเมือง ผูบริหาร
และประเทศใหความสําคัญวิจัย  และ 13) ระบบการสนับสนุนการวิจัยภาคเอกชน 

 

ศิโรจน ผลพันธิน (2547) ศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 
โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารหนวยงานกลางดานนโยบาย   ผูบริหาร
หนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย  และผูบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 12 คน   เก็บขอมูลโดย
การศึกษาเอกสารและการสัมภาษณแบบเจาะลึก  ผลการศึกษาพบวา    การสนับสนุนการวิจัยของรัฐไม
สอดคลองกับนโยบายสงเสริมการวิจัยโดยเฉพาะการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ   หนวยงาน
ระดับนโยบายของสถาบันอุดมศึกษาขาดเอกภาพในการบริหารงานวิจัย    การเช่ือมโยงขอมูลขาวสาร  
ทุนวิจัย และโครงการวิจัยระดับชาติสูสถาบันยังไมท่ัวถึงและเทาเทียมกัน   สถาบันอุดมศึกษาขาด
แคลนนักวิจัยท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ  ขาดความคลองตัวในการบริหารงบประมาณ และขาดกลไก
หรือระบบการจัดการความเช่ือมโยงของภาคีวิจัยในระบบวิจัย      ท้ังนี้สถาบันอุดมศึกษามีแนวโนมท่ี
จะบริหารงานวิจัยในรูปแบบเครือขายวิจัยมากข้ึน  และมีการประเมิน ผลการบริหารงานวิจัยโดยใช 
Balanced Score Card   
 

นิพนธ ศุขปรีดี และคณะ (2549) ศึกษาวิจัยเร่ือง พัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาไทย: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม  กลุมตัวอยางเปนผูบริหารและอาจารยใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ 5 แหง  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 5 แหง และมหาวิทยาลัยเอกชน 5 แหง   เก็บขอมูลการ
บริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก  ภูมิภาค และระดับชาติ จากเอกสาร วารสาร ฐาน 
ขอมูลในอินเตอรเน็ต ฯลฯ  แบบสอบถามทางอีเมล  การสัมภาษณผูบริหาร และการจัดประชุม
ผูเช่ียวชาญ (Focus Group)  ผลการวิจัยพบวา  มหาวิทยาลัยของรัฐมีปญหาในระดับมากเร่ือง อาจารย
ไมมีเวลาทําวิจัย  ไมมีหัวขอวิจัย     มหาวิทยาลัยราชภัฏมีปญหาในระดับมากเร่ือง อาจารยไมสามารถ
เขียนโครงการขอทุนวิจัยได    สวนมหาวิทยาลัยเอกชนมีปญหาในระดับมากท่ีสุดเร่ือง การมีภาระงาน
สอนมาก และมีปญหาในระดับมากเร่ืองไมสามารถเขียนโครงการขอทุน ไมมีเวลาทําวิจัย ขาดความรู
ดานการวิจัย สถิติ และไมมีหัวขอวิจัย    ขอเสนอแนะการบริหารงานวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยท้ัง 3 กลุม 
ตองการในระดับมาก คือ ความคลองตัวเร่ืองงบประมาณและขอมูลทุนวิจัยทั้งในและตางประเทศ   
มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนตองการในระดับมาก-มากท่ีสุด คือ   มีโอกาสทาํวิจัยกับนักวิจัยดีเดน  
ผูไดรับรางวัลโนเบล  ผูเช่ียวชาญ เมธีวิจัย และอาจารยในมหาวิทยาลัยระดับโลก   ขณะท่ีมหาวิทยาลัย
ราชภัฎตองการที่ปรึกษางานวิจัย        
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ศรุดา ชัยสุวรรณ (2550)  ศึกษาวิจัยเร่ือง   รูปแบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน 
โดยการวิจัยเชิงบรรยาย  กลุมตัวอยางคือ  ผูบริหารและอาจารยประจํา 181 คน จากมหาวิทยาลัย 
อัสสัมชัญ  มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  และ
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  รองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดี หัวหนาสาขาวิชา 25 คน จากมหาวิทยาลัย 
อัสสัมชัญ  มหาวิทยาลัยสยาม  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  และ
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  และผูมีสวนรวมในการตรวจสอบความเปนไปได 9 คน   เก็บขอมูลโดยใช
แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิจัย และแบบสัมภาษณผูมีสวนรวมในการบริหารงานวิจัยใน
มหาวิทยาลัยเอกชน    ผลการศึกษา พบวา รูปแบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน 
ประกอบดวย  1) การสรางวัฒนธรรม มีองคประกอบยอย คือ การสรางจิตวิจัย การสรางบรรยากาศการ
วิจัย และการจัดการความรู  2)  การพัฒนานักวิจัย  มีองคประกอบยอย  คือ  การสรางผูนํานักวิจัย การ
พัฒนาอาจารยนักวิจัย  การฝกและอบรมอาจารยผูสอน และการผลิตบัณฑิตวิจัย    3)  การจัดสรร
ทรัพยากรและงบประมาณการวิจัย   มีองคประกอบยอย คือ การอํานวยการ  การประสานงาน และการ
บริหารจัดการงบประมาณ  และ 4) การติดตามและการประเมินผล มีองคประกอบยอย คือ การจัดการ
ตนทาง  การจัดการกลางทาง  และการจัดการปลายทาง 

 

สมเกียรติ วัฒนศิริชัยกุล และคณะ (2550)  ศึกษาวิจัยเร่ือง โครงการปรับระบบการบริหาร
งานวิจัยเชิงรุกของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   โดยใชการวิเคราะหเอกสารและการสังเกตอยางมี
สวนรวม  กลุมตัวอยางคือ ผูมีสวนเก่ียวของในการบริหารงานวิจัยท่ีเปนผูกําหนดนโยบาย  ผูใช
นโยบาย และหนวยงานท่ีนํานโยบายไปปฏิบัติ    ดําเนินการศึกษาการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ภายหลังการปรับระบบการบริหารงานวิจัยในชวงปงบประมาณ 2548-2549    ผลการศึกษา ไดขอสรุป
ท่ีสําคัญ 4 ประการ คือ 

1) ส่ิงสําคัญในการปรับระบบการบริหารจัดการภายในใหเอ้ือตอการวิจัย  คือ การลด
ข้ันตอนการทํางานแบบราชการ และการมีหนวยประสานงานระหวางนักวิจัยและคณะกรรมการ
บริหารงานวิจัยท่ีเขมแข็ง  

2) การจัดประชุมระดมสมองเพื่อสรางโจทยวิจัย/พัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยท่ีตอบสนอง
ตอความตองการของสังคมในประเด็นเรงดวนเปนส่ิงท่ีดีชวยใหผูมีสวนไดสวนเสีย คือ นักวิจัย และ
คณะกรรมการบรหิารงานวิจัย  ไดมีโอกาสพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกัน ทําใหไดกรอบ
วิจัยท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน และทําใหเกิดระบบพี่เล้ียงในการวิจัย   

3) การสงเสริมและสนับสนุนเพื่อสรางความเปนเลิศทางวิชาการ  โดยกําหนดประเภทและ
เง่ือนไขการใหทุนท่ีสอดคลองกับความตองการของนักวิจัยและแผนงานวิจัยของชาติ และสนับสนุน
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การสรางศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ  ยังมีปญหาเร่ืองงบประมาณ หากตองการความเปนเลิศทาง
วิชาการที่เกิดจากการวิจัย หนวยงานรับผิดชอบตองมีงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยอยางเพียงพอ   

4)  การดําเนินการเพื่อกาวสูการเปนองคกรจัดการงานวิจัยใหไดผลดีนั้น    องคการ/หนวย
ประสานงานตองมีการบริหารงานท่ีดี   สงเสริมสนับสนุนบรรยากาศทางวิชาการ  การพัฒนาศักยภาพ
การวิจัย   การสรางสภาพแวดลอมและส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนินงานวิจัย    

 

ศรีสมภพ จิตรภิรมยศรี และคณะ (2550) ศึกษาวิจัยเร่ือง โครงการระบบการบริหารงานวิจัย
สําหรับมหาวิทยาลัยภูมิภาค: กรณีศึกษาสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลา- 
นครินทร เปนการวิจัยแบบสหสาขาวิชา  ใชการวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ    การวิจัยเชิง
คุณภาพใชวิธี SWOT Analysis  การสัมภาษณเชิงลึก  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสนทนากลุม    
สวนการวิจัยเชิงปริมาณใชวิธีวิจัยเชิงสํารวจ โดยใชแบบสอบถามสํารวจความคิดเห็นจากนักวิจัย 
ผูบริหาร และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 231 คน วิเคราะหขอมูลโดยใช Factor Analysis    ผลการ 
ศึกษา ไดองคประกอบการพัฒนาการวิจัยและนักวิจัย 3 องคประกอบ คือ  1) กลไกการพัฒนาการ
บริหารงานวิจัย ท่ีสําคัญคือ การจัดเวทีเสวนานักวิจัย  การรวมมือในการวิจัย  การมีนักวิจัยท่ีปรึกษา  
การแลกเปล่ียนทรัพยากร  การมีแหลงทุน  และระบบสารสนเทศ    2) การพัฒนานักวิจัย ท่ีสําคัญคือ 
การลดภาระงานสอน การแลกเปล่ียนขอมูลการวิจัย  การมีหองปฏิบัติการวิจัย และการจัดอบรม
นักวิจัย  และ 3) การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  

 

สุจิรา ประยูรพิทักษ และคณะ (2550) ศึกษาวิจัยเร่ือง  แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งใน
ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยพายัพ   โดยใชวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เก็บ
ขอมูลโดยการสนทนากลุม (Focus Group)  การสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ในกลุมผูบริหาร
และคณาจารย การจัดสัมมนาระดมความคิดเห็น และการประชุมเชิงปฏิบัติการ     ผลการศึกษา พบวา   
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัย  ประกอบดวย   

การบริหารจัดการระดับตนน้ํา  ท่ีสําคัญ คือ การพัฒนาโจทยวิจัย และโครงรางการวิจัย  โดย
มีกลไก คือ  การประกาศทุนสนับสนุนการวิจัย  การพัฒนาโจทยวิจัยและชุดโครงการวิจัย   การจัดสรร
ทุนวิจัย  และการสรางเครือขายวิจัยภายในและภายนอกสถาบัน    

การบริหารจัดการระดับกลางน้ํา ไดแก การติดตามความกาวหนา  การใหบริการ  การอํานวย
ความสะดวก และการสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางนักวิจัย   โดยมีกลไกคือ  แบบติดตามความ 
กาวหนา   จัดทําโครงการสถาบันวิจัยหวงใยคุณ  การใหนําเสนอความกาวหนาของงานวิจัยดวยวาจา  
และมีหลักเกณฑการขอลาพักเพื่อทํางานวิจัย   



112 

 

การบริหารจัดการระดับปลายน้ํา    ไดแก   การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  และการสราง
แรงจูงใจใหนักวิจัยผลิตผลงานวิจัยใหมากข้ึน  โดยมีกลไกคือ การใหผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ประเมิน
คุณภาพงานวิจัย  การใหนําเสนอผลงานวิจัยในเวทีระดับมหาวิทยาลัย  การสงผลงานวิจัยใหเครือขาย
หองสมุด 15 แหง  การจัดทําจุลสารวิจัย  และประชาสัมพันธผลงานวิจัยผานอินเตอรเน็ต         

     

สุทธิพร จิตต์ิมิตรภาพ (2552) ศึกษาวิจัย เร่ือง ยุทธศาสตรเชิงรุกในการพัฒนาดานการวิจัย
เพ่ือสรางความเขมแข็งของประเทศไทย โดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ   กลุมตัวอยางคือ  ผูบริหาร
ระดับสูงของหนวยงานดานการพัฒนาการวิจัยของประเทศไทย     ผูบริหารดานการวิจัยของสถาบัน 
อุดมศึกษา และผูทรงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวของ  เก็บขอมูลโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท้ัง
ในประเทศและตางประเทศ  การใชแบบสอบถามความคิดเห็น  การสัมภาษณเชิงลึก  การวิเคราะห
สภาพแวดลอม (SWOT Analysis) และการประชุมกลุมผูทรงคุณวุฒิ      ผลการศึกษาไดยุทธศาสตร
เชิงรุก 8 ยุทธศาสตร  คือ 1) การปรับกระบวนทัศนเกี่ยวกับการวิจัยใหเห็นวาการวิจัยเปนปจจัยสําคัญ
ตอการพัฒนาประเทศในทุกดาน  2) การปรับปรุงระบบวิจัยของประเทศ  ปรับองคกรและกําหนด
บทบาทหนาท่ีท่ีมีการบูรณาการงานวิจัย  มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลอยางเหมาะสมและ
ตอเนื่อง  3) การกําหนดงบประมาณท่ีพอเพียงและปรับปรุงระบบการจัดสรรใหสอดคลองกับระบบ
วิจัยและแผนงาน 4) การพัฒนาคน นักวิจัย และนักวิทยาศาสตร ใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงพัฒนาการสรางกลุมวิจัยหรือเครือขายวิจัยเพื่อเสริมพลังและใชทรัพยากรรวมกันอยางคุมคา  
5) การเนนสรางการทํางานแบบบูรณาการในทุกองคประกอบ ทุกระดับ ทุกมิติ    6) การพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานท่ีสนับสนุนการวิจัย   7) การพัฒนาการวิจัยแบบกาวกระโดด โดยการรับถายทอด
เทคโนโลยีจากตางประเทศ หรือรับการถายทอดจากคนไทยท่ีมีศักยภาพในตางประเทศ และ 8) การ
สรางมูลคาแกผลผลิตการวิจัย การกระจายความรูผลผลิตงานวิจัย และการบริหารจัดการดาน
ทรัพยสินทางปญญา 

 

สุจิตรา โอสถอภิรักษ (2552) ศึกษาวิจัยเร่ือง การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตาม
กลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย โดยการวิเคราะหเอกสาร  จัดประชุมสนทนา
กลุมผูทรงคุณวุฒิ และสรางแบบสอบถามเก็บขอมูลจากผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน 85 คน และ
อาจารยประจํา จํานวน 342 คน    ผลการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัย ดานการ
ผลิตผลงานวิจัย ไดแก ยุทธศาสตรการวิจัย  หนวยงานวิจัย  ผูบริหารงานวิจัย  การบริหารงานวิจัย
ระดับคณะ/สาขาวิชา  งบประมาณการวิจัย  การบริหารนักวิจัย  โครงสรางพื้นฐาน  การบริหาร
โครงการวิจัย และระบบบัณฑิตศึกษา ดานการเผยแพรผลงานวิจัย ไดแก ผลงานวิจัย  วิธีการ
เผยแพรผลงานวิจัย  การสนับสนุนงบประมาณตีพิมพ  การนําเสนอผลงานวิจัย และการสนับสนุน
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งบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัย   ดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน ไดแก การนําไป
พัฒนาองคความรูในศาสตร  การนําไปใชประโยชนในสถาบัน  การนําไปใชประโยชนแกสังคม 
และการคุมครองทรัพยสินทางปญญา และดานเครือขายวิจัย ไดแก  เครือขายระดับบุคคล  เครือขาย
ระดับสถาบัน และรูปแบบของเครือขายท่ีเปนทางการ   

กลยุทธการบริหารงานวิจัยกลุมสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย 
มี 10 กลยุทธ   คือ  1) ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย 2) เพิ่มบทบาทการบริหารงานวิจัยใน
ระดับคณะวิชา  3) เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย  4) สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการ
วิจัย  5) บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย   6) เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัย 7) บูรณาการเครือขายทาง
วิชาการกับการวิจัย  8) เช่ือมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต  9) 
สนับสนุนงบประมาณดานการวิจัย   และ 10) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย  กลยุทธ
ดานการเผยแพรผลงานวิจัย มี 2 กลยุทธ คือ 1) สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย  และ 2) 
สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรฯ  สวนกลยุทธดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  มี 2 กล
ยุทธ คือ 1) บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน  และ 2) 
ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
 

ดวงเดือน ภูตยานันท (2553) ศึกษาวิจัย พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ของรัฐ  สถานท่ีศึกษาคือ มหาวิทยาลัยของรัฐ จํานวน 78 แหง อยูในระบบราชการ 65 แหง ในกํากับ
ของรัฐ จํานวน 13 แหง  กลุมตัวอยาง คือ อธิการบดี  รองอธิการบดีฝายวิจัย  ผูอํานวยการสํานัก/
สถาบันวิจัยและพัฒนา  และนักวิจัย/อาจารยท่ีมีประสบการณทําวิจัย จํานวน 280 คน  และ
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 13 คน   เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
งานวิจัย  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัย  และแบบ
ประเมินความเหมาะสมของคูมือการบริหารงานวิจัย    ผลการศึกษา พบวา  รูปแบบการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีพัฒนาข้ึน มี 2 สวน   สวนท่ี 1 แนวคิดรูปแบบการบริหารงานวิจัยฯ   
แบงเปน 2 มิติ   มิติท่ี 1   โครงสรางองคกร  ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค  มิติท่ี 2 การ
บริหารจัดการ 9 ดาน ไดแก งบประมาณและแหลงทุนวิจัย  การประสานงานวิจัย  การสนับสนุนและ
อํานวยความสะดวกในการวิจัย  ความรวมมือทางการวิจัย  การติดตามประเมินผลการวิจัย  การ
จัดการสารสนเทศการวิจัย  การประชาสัมพันธและเผยแพรผลงานวิชาการ ทรัพยสินทางปญญา และ
การวิจยัเฉพาะทางตามความเช่ียวชาญ   และ สวนท่ี 2 องคประกอบของรูปแบบมี 6 องคประกอบ ซ่ึง
มีความสัมพันธกันแบบบูรณาการและเช่ือมโยงระหวางกัน  คือ การบริหารงานวิจัย  การวางแผน  
การจัดองคการ  การนํา  การควบคุม และระบบสารสนเทศ    
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ซาลาซาร เคลเมนา และอัลมอนเต เอคอสตา (Salazar-Clemeña & Almonte-Acosta, 2007)  
ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของฟลิปปนส   เก็บขอมูลโดยใช
แบบสอบถามความคิดเห็นอาจารย จํานวน 40 คน จากมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย จํานวน 14 แหงใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน และใชแบบสัมภาษณ สัมภาษณอาจารย จํานวน 10 คน   พบวา
องคประกอบสําคัญและกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยเพื่อสงเสริมผลิตภาพการวิจัย ประกอบดวย    
1)  เวลา โดยควรมุงเนนการกระจายภาระงานของอาจารย      2)  ความมุงม่ันในการวิจัย  โดยควรสราง
ความตระหนักใหเห็นคุณคาและความสําคัญของการวิจัย  มีนโยบายดานการวิจัยท่ีชัดเจน และให
อาจารยอาวุโส/ผูมีประสบการณวิจัยไดสนับสนุนงานวิจัยของอาจารยอ่ืนๆ    3)  ดานการมีสวนรวม
ของอาจารย โดยตองมีนโยบายใหอาจารยใหมไดเขามามีสวนรวมในการวิจัย หรือจัดสรรใหอาจารย
รุนใหมไดทํางานรวมกับนักวิจัยท่ีเช่ียวชาญ   4) ดานบรรยากาศ  สภาพการทํางาน  และการ
ติดตอส่ือสารท่ีดีในองคกร แผนพัฒนาอาจารย นโยบายการกระจายอํานาจ และโครงสรางพื้นฐานดาน
การวิจัย   5) ดานเงินทุนวิจัยและส่ิงจูงใจ  โดยสถาบันควรมีนโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับผลตอบแทนและ
ส่ิงจูงใจในการวิจัย  ความกาวหนาและการเจริญเติบโตทางวิชาชีพจากการวิจัย   

 
จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย 12 เร่ืองดังกลาว   แสดงใหเห็นวา   

ยังมีงานวิจัยท่ีพัฒนายุทธศาสตร/กลยุทธการบริหารงานวิจัยจํานวนนอย โดยเฉพาะในระดับของ
สถาบันการศึกษาเฉพาะทาง  เชน สถาบันการศึกษาพยาบาล   ผลการวิจัยท่ีผานมาดังกลาว ใหขอสรุป
ไดวา  รูปแบบ/ระบบการบริหารงานวิจัยท่ีดี/การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยในระดับ
สถาบันน้ัน ตองใหความสําคัญกับนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ  การกําหนดนโยบายและ
ทิศทางการวิจัยของสถาบัน (รวมวิสัยทัศน และพันธกิจดานการวิจัย)   การมีผูรับผิดชอบ/หนวย
บริหารงานวิจัย   ระบบพัฒนาโจทยวิจัย  ระบบบริหารทุน/งบประมาณดานการวิจัย   ระบบ
โครงสรางพื้นฐานท่ีสนับสนุนการวิจัย   ระบบสารสนเทศและฐานขอมูลวิจัย  ระบบชวยเหลือและ
อํานวยความสะดวกแกนักวิจัย   ระบบการพัฒนานักวิจัยและผูบริหารงานวิจัย  ระบบเครือขายวิจัย   
ระบบติดตามและประเมินผล   ระบบส่ิงจูงใจในการทําวิจัย  ระบบการจัดการความรูดานการวิจัย 
(การเผยแพร การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  และการจัดการทรัพยสินทางปญญา)  และท่ีสําคัญ
คือ  การสราง/พัฒนาวัฒนธรรมวิจัยใหเกิดข้ึนในสถาบัน โดยเฉพาะการมีทัศนคติและคานิยมท่ีดีตอ
การวิจัยวาเปนส่ิงสําคัญและมีผลอยางยิ่งตอการพัฒนาสถาบันและขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ 
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8.2  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการเทียบเคียงสมรรถนะ และ/หรือเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

กิตติ กิตติศัพท (2546) ศึกษาวิจัยเร่ือง  รูปแบบการเปรียบเทียบสมรรถนะแบบรวมกลุม
เทียบกิจกรรม: กรณีศึกษาการจัดการเรียนการสอนสาขาวิศวกรรมไฟฟาระหวางโรงเรียนเหลาทัพ 
สังกัดกระทรวงกลาโหม   ดวยการศึกษาและวิเคราะหโครงการเปรียบเทียบสมรรถนะแบบรวมกลุม
เทียบกิจกรรม (ABC Benchmarking) ท่ีดําเนินการจริงในวงการอุดมศึกษาตางประเทศ ผลการศึกษา 
พบวา รูปแบบ ABC Benchmarking ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน มี 2 โมดูลยอย  คือ โมดูลยอยท่ี 1 โครงสราง
ของรูปแบบ มี 4 ข้ันตอน คือ วางแผน (Plan)  เก็บรวบรวมขอมูล (Collect)  วิเคราะห (Analyze)  และ
เลือกรับและปรับใช (Adopt and Adapt)    และโมดูลยอยท่ี 2  สาระของรูปแบบ บงบอกประเภทของ
การเปรียบเทียบสมรรถนะท่ีนํามาใช รายละเอียดของกิจกรรมการเรียนการสอนสาขาวิศวกรรมไฟฟา
ในดาน “วิธีการปฏิบัติสําคัญ” (Key Practice) และตัวบงช้ีสําคัญดานผลการปฏิบัติท่ีนํามาใชเปน
ประเด็นของการเปรียบเทียบสมรรถนะเพ่ือคนหาวิธีการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด     ผลการดําเนินงานตาม
รูปแบบ พบวา รูปแบบมีความเหมาะสม ความถูกตองครอบคลุม ความเปนไปได และความเปน
ประโยชนในระดับมาก  

 

ประอร พิมพายน (2548) ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการเปรียบเทียบสมรรถนะแบบ
บูรณาการของการบริหารจัดการแพทยศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ  โดยเก็บขอมูลจากอดีตคณบดี 
คณบดี/ผูอํานวยการ ผูบริหารระดับสูงของคณะแพทยศาสตรและผูทรงคุณวุฒิ    กําหนดรูปแบบ มี 
11 องคประกอบหลัก 29 องคประกอบยอย ครอบคลุมประเด็นตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติของ 
MBNQA และ EFQM รวมท้ังเกณฑ BSC   ผลการทดลองใชกับคณะแพทยศาสตร 2 แหง  พบวา 
รูปแบบมีความเหมาะสม สามารถนําไปใชวัดประสิทธิผลการบริหารจัดการแพทยศาสตรศึกษาได
จริง มีประโยชน ใชงาย และสะดวกในการใช    สวนประกอบของรูปแบบท่ีพัฒนา มี 3 สวน   คือ 
สวนท่ี 1  หลักการ แนวคิด วัตถุประสงคของรูปแบบ       สวนท่ี 2  เนื้อหาสาระของรูปแบบ  
ประกอบดวย   2.1) ตารางองคประกอบพรอมน้ําหนักคะแนน 2.2) โครงรางองคการ  2.3) คําอธิบาย
รายละเอียดของ 11 องคประกอบหลัก 29 องคประกอบยอย   และ 2.4)  เกณฑในการใหคะแนน  และ 
สวนท่ี 3 แนวทางการนํารูปแบบไปใช  ประกอบดวย   3.1) แนวทางการใชรูปแบบ  3.2) การนําผล
การประเมินไปใช   และ 3.3) ขอควรคํานึงในการนํารูปแบบไปใช  สําหรับหนวยงาน 3 ระดับ คือ 
ระดับกลุมสถาบันแพทยศาสตรแหงประเทศไทย  ระดับวิทยาลัย/แพทยศาสตร และระดับผูปฏิบัติ 
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อาวุธ ศรีศุกรี (2547) ศึกษาวิจัย โครงการการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพสถาบัน 
อุดมศึกษาไทยดวยกระบวนการ Benchmarking   ใน 3 คณะวิชา คือ แพทยศาสตร พยาบาลศาสตร 
และวิทยาศาสตร ของสถาบันอุดมศึกษาช้ันนํา 6 แหงในประเทศไทย      ไดแก     มหาวิทยาลัยมหิดล 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    มหาวิทยาลัยขอนแกน    มหาวิทยาลัยเชียงใหม   และมหาวิทยาลัยสงขลา-
นครินทร       ผลการศึกษา พบวา การเรียนรูและทดลองประเมินองคกรโดยใชเกณฑ Baldrige ทําให
คณะและสถาบันท่ีเขารวมโครงการไดรับทราบเกณฑการประเมินดานการบริหารจัดการอยางเปน
ระบบ  ทราบจุดแข็งและจุดออนของตนเองเมื่อเทียบกับเกณฑมาตรฐาน   กระตุนใหเกิดทัศนคติท่ีดี
ในการปรับปรุงการดําเนินงาน เกิดการชวยเหลือ และสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางกลุมสถาบัน 
อุดมศึกษา     

 

อลงกต ยะไวทย (2549) ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการจัดการสหกิจศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจากผลการเปรียบเทียบสมรรถนะกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ  
โดยการศึกษารูปแบบการจัดการสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก 19 สถาบัน เพื่อ
วิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จในการจัดการสหกิจศึกษา    และนํามาพัฒนาเปนตัวช้ีวัดการจัดการ
สหกิจศึกษา  จากนั้นเก็บขอมูลตามตัวช้ีวัดเพื่อคนหาสถาบันท่ีมีการจัดการสหกิจศึกษาท่ีดีเปนท่ี
ยอมรับท่ัวโลก ซ่ึงพบวาคือ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสวินเบิรน ประเทศออสเตรเลีย  จึงเลือกมาเปน
คูเปรียบเทียบสมรรถนะกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี    ผลการศึกษา พบวา วิธีการจัดการของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีต่ํากวาสวินเบิรน 15 ตัวช้ีวัด  เทากัน 7 ตัวช้ีวัด  และสูงกวา 1 ตัวช้ีวัด   
โดยสุรนารีมีคาคะแนนรวม 70.30 คะแนน สวินเบิรน 95.30 คะแนน  มีชวงหางโดยรวม 25 คะแนน   
จากน้ันนําวิธีการจัดการท่ีดีของแตละมหาวิทยาลัยมาพัฒนาเปนรางรูปแบบการจัดการสหกิจศึกษา  
หาความตองการรวมกันของผูเกี่ยวของ และตรวจสอบรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิจนไดรูปแบบสหกิจ
ศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   

 

อุบลรัตน โพธ์ิพัฒนชัย และเพ็ญศรี ทองเพชร (2550) ทําวิจัย การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกดวยกระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ    
กลุมตัวอยางคือ   ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการ  และหัวหนางานในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก 23 วิทยาลัย จํานวน 230 คน   ผลการศึกษา พบวา  มี 9 วิทยาลัยท่ีมีคาคะแนนรวม
ในแตละหมวดสูงสุด 3 อันดับแรก     ผลการเทียบเคียงสมรรถนะกับเกณฑการประเมินตนเองเพื่อ
การดําเนินงานท่ีเปนเลิศตาม Baldrige National Quality Program พบวา วิทยาลัยพยาบาลมีวิธี
ปฏิบัติท่ีดีในหมวดท่ี 2  การวางแผนกลยุทธ และหมวดท่ี 6 การจัดการกระบวนการ    วิทยาลัย
พยาบาลตองพัฒนาวิธีปฏิบัติในหมวดท่ี 1 ภาวะผูนํา  และหมวดท่ี 3 การมุงเนนผูเรียน ผูมีสวนได
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สวนเสียและตลาด  หมวดท่ี 4 สารสนเทศและการวิเคราะห  และหมวดท่ี 5 การมุงเนนคณาจารย
และบุคลากร 

 

กรกนก ลัธธนันท (Konkanok Lattanand, 2005) ศึกษาวิจัยเร่ือง   การกําหนดยุทธศาสตร
เพื่อการปรับปรุงการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข   โดยใช
กระบวนการ Benchmarking   โดยใชกรอบแนวคิดของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ี
เปนเลิศ พ.ศ. 2545   ใชวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   กลุมตัวอยางคือ สถาบันการศึกษา
พยาบาล จํานวน 16 สถาบัน    ผลการศึกษา พบวา  การจัดการการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุขกับสถาบันท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดมีความแตกตางของวิธีปฏิบัติสูงในทุก
หมวด  เรียงตามลําดับ   คือ  หมวด 4 สารสนเทศและการวิเคราะห   หมวด 1 ภาวะผูนํา   หมวด 2 
การวางแผนกลยุทธ  หมวด 5 การมุงเนนคณาจารยและบุคลากร  หมวด 6 การจัดการกระบวนการ  
และ หมวด 3การมุงเนนผูเรียน    ยุทธศาสตรเพื่อการปรับปรุงการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล
ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  คือ   1) เรงรัดและพัฒนาภาวะผูนําในองคกร อาจารย บุคลากรใหมี
ศักยภาพการบริหารและปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ   2) พัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ
ดวยการบริหารเชิงกลยุทธและการจัดการโดยใชขอมูลจริง  3) พัฒนาการจัดการความรูและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปรับปรุงการดําเนินงานอยางยั่งยืน  4) เรงรัดการประชาสัมพันธและ
การตลาดขยายโอกาสการศึกษาสูกลุมเปาหมายใหม  5) การพัฒนาระบบคุณภาพ  6) เทียบเคียง
สมรรถนะอยางตอเนื่องและหลากหลาย  7) มุงผลิตและพัฒนาบุคลากร งานวิชาการ ท่ีเนนการ
สงเสริมสุขภาพและสอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและชุมชน และ 8) เรงรัดพัฒนาสถาบัน
ใหเปนศูนยกลางการศึกษาดานสุขภาพในกลุมประเทศเพ่ือนบาน 

 

เวโรนิกา (Veronica, 2001) ศึกษาวิจัยเร่ือง การเทียบเคียงสมรรถนะในสถาบันการศึกษา
พยาบาลในฟลิปปนส 4 แหง  เทียบกับ Best Practice ในกลุม APEC (Asia Pacific Economics 
Cooperation) จํานวน 13 สถาบัน ในประเทศออสเตรเลีย  ฮองกง  ญ่ีปุน  เกาหลี  มาเลเซีย  สิงคโปร  
ไตหวัน และสหรัฐอเมริกา   เทียบเคียงสมรรถนะในดานปจจัยนําเขา  กระบวนการ  และผลลัพธ
ของการจัดการศึกษา โดยใช 12 ตัวบงช้ี  ไดแก  1) นักศึกษา  2) บุคลากร  3) ทรัพยากรทางกายภาพ  
4) ทรัพยากรการเงิน  5) ผลลัพธภายนอก  6) การชักนํา  7) หลักสูตร  8) การเรียนการสอน  9) การ
แนะแนวและสนับสนุนนักศึกษา 10) ระบบทะเบียนนักศึกษา  11) การจัดการและระบบบริหารงาน  
และ 12) การทบทวนและประเมินผลกระบวนการ  ผลการศึกษา พบวา  ในดานปจจัยนําเขาควรเพิ่ม
การประเมินทักษะในการคัดเลือกนักศึกษา   เพิ่มการลงทุนดานระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนรูดวย
ตนเอง  สงเสริมการคิดภาระงานดานการวิจัย  และสงเสริมการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสาร
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ระดับชาติและนานาชาติ    ในดานกระบวนการ กําหนดวิสัยทัศนและภาพลักษณของพยาบาลท่ี
ตอบสนองตอความตองการดานสุขภาพและสังคมโลก   ควรมีหลักสูตรแบบบูรณาการ จัดทําวิชา
เลือก หรือวิชาใหมๆ เพิ่มข้ึน เพื่อชวยพัฒนานักศึกษาพยาบาลใหมีทักษะท่ีหลากหลาย    เชน  
ระบบสุขภาพ  เศรษฐศาสตรสุขภาพ  ทักษะการบริหาร  ฯลฯ    ตลอดจนพัฒนาวิธีการสอนแบบ
ใหมๆ และแสวงหาเครือขายในองคกรวิชาชีพท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการเทียบเคียงสมรรถนะ จํานวน 7 เร่ือง ดังกลาว แสดง
ใหเห็นวา การศึกษาเกี่ยวกับการเทียบเคียงสมรรถนะท่ีผานมานั้นมุงเนนท่ีการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษา  โดยนําเสนอขอมูลพันธกิจหลักของอุดมศึกษาในดานการเรียนการสอนอยางชัดเจนเพียง
พันธกิจเดยีว  ยังไมสะทอนภาพของพันธกิจหลักท่ีสําคัญอ่ืนๆ เชน การวิจัย    จึงเปนเร่ืองท่ีนาสนใจท่ี
ผูวิจัยจะไดนํากรอบของเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติดานการศึกษามาปรับประยุกตใชในการบริหาร
งานวิจัย  และการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยเพื่อคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีและแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนางานวิจัยเพื่อความเปนเลิศไดในอนาคต 

 
8.3  งานวิจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

นิจวรรณ วีรวัฒโนดม (2553) ศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบและกลยุทธการบริหารเพื่อความ
เปนเลิศตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาสําหรับวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรม-
ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข  โดยใชแนวคิดเกณฑรางวัลคุณภาพ (TQA และ PMQA)     กลุม
ตัวอยางคือ  ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล จํานวน 15 คน   ผูทรงคุณวุฒิทางการ
บริหาร จํานวน 20 คน  ผูอํานวยการและ/หรือรองผูอํานวยการและอาจารยพยาบาล จํานวน 252 คน  
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสุพรรณบุรี จํานวน 9 คน    และผูทรงคุณวุฒิ
สถาบันพระบรมราชชนก จํานวน 7 คน    ผลการศึกษา พบวา  รูปแบบการบริหารเพื่อความเปนเลิศ
ในดานกระบวนการจัดการ ไดแก  การวางแผน (Planning) ท่ีเนนการจัดทําแผนกลยุทธ  และการ
เทียบเคียงสมรรถนะ  การจัดองคกร (Organizing) ท่ีเนนการบริหารแบบมีสวนรวม การพัฒนา
บุคลากร และการจัดการความรู     การนํา (Leading) ท่ีเนนภาวะผูนําของผูบริหาร และการจูงใจ
บุคลากร   และการควบคุม (Controlling) ท่ีเนนการบริหารงานท่ีโปรงใส และการควบคุมคุณภาพ   
กลยุทธการบริหารเพื่อความเปนเลิศฯ ท่ีได มี 10 กลยุทธหลัก 12 กลยุทธรอง 10 แผนงาน และ 25 
โครงการ โดยมีกลยุทธท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัย คือ  เพิ่มศักยภาพระบบบริหารจัดการงานวิจัย
อยางครบวงจร ไดแก การจัดทําโครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อการผลิตและเผยแพร
งานวิจัย  และพัฒนาระบบการจัดการความรูงานวิจัย 
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ศรีสุดา วงศวิเศษกุล (2554) ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนายุทธศาสตรองคกรสมรรถนะสูงของ
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยใชแนวคิดเกณฑ
รางวัลคุณภาพ (MBNQA, TQA, PMQA และ EdPEx)   กลุมตัวอยางคือ คณบดีและผูอํานวยการ
สถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีไดรับการรับรองสถาบัน 5 ป จํานวน 12 คน ผูบริหารและอาจารย  จํานวน 
300 คน และคณบดี จํานวน 13 คน   ผลการศึกษา พบวา  คุณลักษณะสําคัญของสถาบันการศึกษา
พยาบาลที่เปนองคกรสมรรถนะสูงมี 8 ดาน  คือ  1) การบริหารจัดการ 2) ผลผลิตและผลลัพธ  3) การ
จัดการความรู  4) นักศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ 5) การนําองคกร  6) อาจารยและบุคลากร  7) ความ
รับผิดชอบตอสังคม และ 8) เครือขายความรวมมือ       ยุทธศาสตรองคกรสมรรถนะสูงฯ ท่ีไดมี  4 
ยุทธศาสตรหลัก  8  ยุทธศาสตรรอง 16  กลยุทธหลัก  77 กลยุทธรอง    1) ยุทธศาสตรเชิงปจจัยนําเขา 
ไดแก  ยุทธศาสตรดานการนําองคกร และดานการเสริมสรางศักยภาพการแขงขัน 2) ยุทธศาสตรเชิง
กระบวนการ  ไดแก   ยุทธศาสตรดานการสรางคุณคาแกนักศึกษา  ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ดานการชี้นําสังคม และดานการพัฒนาเครือขาย  3) ยุทธศาสตรเชิงผลผลิต  ไดแก  ยุทธศาสตรดาน
การสรางผลสัมฤทธ์ิ  และ 4) ยุทธศาสตรเชิงตัวปอนกลับ ไดแก ยุทธศาสตรดานองคกรการเรียนรู 
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บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ดําเนินการวิจัยแบงเปน 4 ระยะ ดังนี้ 
ระยะท่ี 1 การวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดําเนินการท่ีเปนเลิศ 
ระยะท่ี 2 การเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 

กลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา    
ระยะท่ี 3 การจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 

กลาโหม  
 ระยะท่ี 4 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ  (ราง) ยุทธศาสตรการบริหาร
งานวิจัยฯ  และนําเสนอยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 

ระยะท่ี 1  การวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนิน 
การท่ีเปนเลิศ   

ระยะน้ีเปนการศึกษา  วิเคราะห  สังเคราะห เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร
งานวิจัยและเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ   โดยเฉพาะขอกําหนดโดยรวมของ
เกณฑฯ และวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑฯ  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ   อาจารยพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม

และสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาท่ีปฏิบัติงานในปการ 
ศึกษา 2554  จํานวน 776 คน (ไมรวมผูลาศึกษาตอ)   เปนอาจารยพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 3 แหง ไดแก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัย
พยาบาลทหารอากาศ  จํานวน 125 คน  และเปนอาจารยพยาบาลของสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 6 แหง   ไดแก   1) คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล       
2) โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี  คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล    3) คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  4) คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน    5) คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  และ 6) คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  จํานวน 651 คน 
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กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยาง  คือ   อาจารยพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบัน 

การศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจากประชากรขางตน   
เกณฑการคัดเลือก   คือ   เปนผูดํารงตําแหนงรองศาสตราจารย   ผูชวยศาสตราจารย  และ

อาจารย ท่ีปฏิบัติงานประจําสถาบันการศึกษาพยาบาล และมีประสบการณทํางานต้ังแต 1 ปข้ึนไป   
ยกเวน  คณบดี   ผูบริหารงานวิจัย  และคณะกรรมการวิจัย (3 คน)  ท่ีเปนกลุมตัวอยางในการดําเนินการ
วิจัยในระยะท่ี 2  กลุมตัวอยางไดมาจากการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling)  ดังนี้ 

1. กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางสําหรับศึกษาคาเฉล่ียของประชากรโดยใชตารางสําเร็จรูปของ 
ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ (2551) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95%  เม่ือยอมใหความคลาดเคล่ือน (E) ของ
การประมาณคาสัดสวนเกิดข้ึนไดในระดับ   10 % ของสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และใหเปนไปตาม
หลักการวิเคราะหองคประกอบที่ขนาดของกลุมตัวอยางท่ียอมรับได คือ  5-10  เทา ของตัวแปร (Hair 
et al., 2010: 102) ไดกลุมตัวอยางข้ันตํ่า จํานวน 270 คน (จาก 54 ตัวแปร)    ท้ังนี้ เพื่อปองกันความ 
คลาดเคล่ือนท่ีอาจเกดิจากการเก็บขอมูลและเพ่ือใหไดกลุมตัวอยางในการวิเคราะหขอมูลเปนไปตาม
เกณฑข้ันตํ่าท่ียอมรับได   ผูวิจัยจึงกําหนดกลุมตัวอยางในการเก็บขอมูล จํานวน 550 คน 
 2. คํานวณขนาดของกลุมตัวอยางในแตละระดับช้ันจําแนกตามสังกัด และสถาบันดังตารางท่ี  3.1 
 3. สุมตัวอยางอาจารยพยาบาลในแตละสถาบันดวยวิธีการสุมอยางงายจนครบจํานวนท่ีตองการ  
 

ตารางที่ 3.1   จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางอาจารยพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
                       และสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

สถาบันการศึกษาพยาบาล จํานวนประชากร กลุมตัวอยาง 

สังกัดกระทรวงกลาโหม 125 88 
1. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 54 38 
2. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 41 29 
3. วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 30 21 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 651 462 
1. คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล  156 110 
2. โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 135 96 
3. คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 31 22 
4. คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 102 72 
5. คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 117 84 
6. คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 110 78 

รวม 776 550 



122 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการ 

ศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (เคร่ืองมือชุดท่ี 1)    ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนตามขอกําหนดโดยรวม 
(Overall Requirement) ของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx)  พ.ศ.  2552-
25532 หมวด 1-6  รวมกับแนวคิดการบริหารงานวิจัย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเก็บรวบรวมขอมูล
การรับรูของอาจารยวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิจัยท่ีเปนอยูจริงในสถาบัน    
แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม    
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนิน 

การที่เปนเลิศ ลักษณะเปนมาตรประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ  มีจํานวน 54  ขอ  รายละเอียดดัง
ตารางท่ี 3.2    
 
ตารางที่ 3.2   ลักษณะของแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาฯ 
 

ตอนท่ี เน้ือหา รูปแบบ จํานวน 

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม 
 

1. ตําแหนงวิชาการ 
2. ตําแหนงทางการบริหาร 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
4. ประสบการณทํางาน 

- แบบตรวจสอบรายการ 
- เติมขอความ 

 

4  ขอ 

ตอนท่ี 2 สภาพการบริหาร
งานวิจัยในสถาบันตาม
การรับรูของอาจารย 

หมวด 1 การนําองคการ 
หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ 
หมวด 3 การมุงเนนลูกคา 
หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห  
              และการจัดการความรู 
หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน
หมวด 6 การจัดการกระบวนการ 

- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 11 ขอ 
9 ขอ 
8 ขอ 
6 ขอ 

 
10 ขอ 
10 ขอ 

                         รวม  54 ขอ 
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เกณฑการพิจารณาใหคะแนน 
5  หมายถึง  การบริหารงานวิจัยตามขอดังกลาวตรงกับสภาพจริงในสถาบันมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  การบริหารงานวิจัยตามขอดังกลาวตรงกับสภาพจริงในสถาบันมาก 
3  หมายถึง  การบริหารงานวิจัยตามขอดังกลาวตรงกับสภาพจริงในสถาบันปานกลาง 
2  หมายถึง  การบริหารงานวิจัยตามขอดังกลาวตรงกับสภาพจริงในสถาบันนอย 
1  หมายถึง  การบริหารงานวิจัยตามขอดังกลาวไมตรงกับสภาพจริงในสถาบัน 
 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย    
1. การตรวจสอบความตรง (Validity)      ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สรางข้ึนโดยผานความ

เห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ไปใหผูทรงคุณวุฒิดานเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ  จํานวน 3 ทาน    ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิจัย  จํานวน 2 ทาน   และ
ผูทรงคุณวุฒิดานการวัดและประเมินผล  จํานวน 2 ทาน ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content 
Validity) ในดานความสอดคลองระหวางขอคําถามสภาพการบริหารงานวิจัยแตละขอกับขอกําหนด
โดยรวม (Overall Requirement) ของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ  ความ
เปนปรนัยของขอคําถาม และภาษาที่ใช  โดยใหผูทรงคุณวุฒิลงความคิดเหน็ดังนี้ 

 

ใหคา  +1  เม่ือมีความคิดเห็นวาขอคําถามมีความสอดคลองกับขอกําหนดโดยรวมของเกณฑ 
     0  เม่ือไมแนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกับขอกําหนดโดยรวมของเกณฑ 
       -1  เม่ือมีความคิดเห็นวาขอคําถามไมมีความสอดคลองกับขอกําหนดโดยรวมของเกณฑ 
 

ผูวิจัยนําคะแนนท่ีไดจากการลงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิมาหาคาดัชนีความสอดคลอง 
(Item Objective Congruence: IOC) เปนรายขอโดยใชสูตร    IOC  =   R / N   

โดย  R คือ ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 
   N คือ จํานวนผูทรงคุณวุฒิ 

ถา IOC  มีคามากกวา  0.50  ถือวาขอคําถามนั้นๆ มีความสอดคลองกับเนื้อหาท่ีมุงวัด  และ  
มีความเหมาะสมสําหรับการวิจัย (วรรณี แกมเกตุ, 2551: 220-221) 

ในการนี้  จากเดิมแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิจัยฯ ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน และนําไปให
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพดานความตรงตามเน้ือหานั้นมีจํานวน 63 ขอ เม่ือนํามาวิเคราะหหาคา 
IOC แลว  พบวา  มีคา IOC  0.71 - 1.00  จํานวน 47 ขอ   และมีคา  IOC < 0.50  จํานวน 19 ขอ    ในการ
นี้ ผูทรงคุณวุฒิดานเกณฑคุณภาพฯ 1 ทาน  ใหขอคิดเห็นวาขอคําถาม จํานวน 19 ขอดังกลาว ไมตรง
ตามเกณฑ จึงเสนอแนะใหตัดออก    และมีผูทรงคุณวุฒิดานเกณฑคุณภาพฯ อีก 1 ทาน  เสนอแนะขอ
คําถามใหมเพิ่มเติมเพื่อความชัดเจน  จนไดขอคําถามท่ีปรับแก จํานวน 54 ขอ    ซ่ึงผูวิจัยไดนํากลับไป
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ใหผูทรงคุณวุฒิดานเกณฑคุณภาพฯ จํานวน 2 ทาน  ตรวจสอบขอคําถามรอบท่ีสองใหจนมีความตรง
ตามเนื้อหาสําหรับนําไปทดลองใช (try-out) เพื่อหาคาความเท่ียงตอไป   

2. การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability)   ทําโดยนําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความ
ตรงตามเน้ือหาแลวไปทดลองใช (try out)   กับกลุมอาจารยวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ จํานวน 28 คน        
เพ่ือวิเคราะหคาความเท่ียงโดยหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient 
= ) ไดคาความเท่ียงรายดาน เทากับ 0.94-0.96    และคาความเท่ียงโดยรวมท้ังฉบับ เทากับ 0.98 
(ตารางท่ี 3.4)  ซ่ึงถือวาแบบสอบถามมีความเท่ียงสูง เหมาะสมท่ีจะนําไปใชในการเก็บขอมูลจริง  
 

วิธีดําเนินการวิจัยในระยะที่ 1 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบและแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย   

วิเคราะห และสังเคราะหเนื้อหา จําแนกเปนประเด็นการบริหารงานวิจัย  เพ่ือนํามาพิจารณาประกอบกับ
เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (ดังตารางท่ี 2.1 หนา 49) 

2. ศึกษาเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ พ.ศ. 2552 - 2553 (The 2009-
2010 Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ท่ีเปนขอกําหนดโดยรวม (Overall Requirement) ของเกณฑฯ   เพื่อนํามาใชเปนแนวทาง
ในการสรางแบบสอบถามสําหรับการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

3. สรางแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดาํเนินการที่
เปนเลิศโดยการประยุกตขอกําหนดโดยรวมของเกณฑฯ  รวมกับประเด็นการบริหารงานวิจัยในขอ 1. 

4. ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในดานความตรงและความเท่ียง 
5. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพแลว   ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง

อาจารยพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  โดยทําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลถึงคณบดีคณะ
พยาบาลศาสตร   ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล   และคณบดีคณะแพทยศาสตร (กรณีโรงเรียนพยาบาล
รามาธิบดี)  ซ่ึงเปนผูบริหารระดับสูงของสถานท่ีศึกษาวิจัยท้ัง 9 แหง  พรอมขอรับรองจริยธรรมการ
วิจัยในคน    เม่ือไดรับอนุญาตใหเก็บรวบรวมขอมูลและไดรับการรับรองจริยธรรมแลว     จึงประสาน
การเก็บรวบรวมขอมูลกับผูบริหารงานวิจัย/หนวยบริหารงานวิจัยของแตละสถาบัน    ใชระยะเวลาเก็บ
รวบรวมขอมูลท้ัง 9 สถาบัน  รวม  4  เดือน (ตั้งแตเดือนธันวาคม พ.ศ. 2554 - มีนาคม พ.ศ. 2555)  
แบบสอบถามท่ีสงไปเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน  550 ฉบับ  ไดรับกลับคืน จํานวน 336  ฉบับ คิดเปน
รอยละ 61.09  รายละเอียดดังตารางท่ี 3.3 
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6. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืน  พบวา  มีความสมบูรณท่ีจะ
วิเคราะหขอมูลไดท้ัง 336 ฉบับ    ซ่ึงมีจํานวนมากกวา 5 เทาของตัวแปร/ขอคําถาม (54 ขอ)  สามารถ
นํามาวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจได (Hair et al., 2010: 102)  และเปนขนาดตัวอยางท่ีดีในการ
วิเคราะหองคประกอบ (300 - 500 คน) ตามหลักการของคอมเลยและลี (Comrey & Lee, 1992)  จากน้ัน
จึงนํามาลงรหัสเพื่อวิเคราะหขอมูลหาองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษา
เพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศโดยวิธีวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis)  

 

ตารางที่ 3.3   จํานวนและรอยละของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนจากกลุมตัวอยางอาจารย  
 

สังกัด 
จํานวน 

แบบสอบถามท่ีสง 
แบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืน 

จํานวน รอยละ 

กระทรวงกลาโหม 88 73 82.95 
1. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 38 27 71.05 
2. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 29 29 100.00 
3. วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 21 17 80.95 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 462 263 56.93 
1. คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล   110 45 40.91 
2. โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล   96 53 55.21 
3. คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  22 13 59.09 
4. คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 72 41 56.94 
5. คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 84 61 72.62 
6.คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   78 50 64.10 

รวม 550 336 61.09 
 

ตารางที่ 3.4   คาความเที่ยงของแบบสอบถามกอนเก็บขอมูล (try-out) กับภายหลังเก็บขอมูลจริง  
 

แบบสอบถาม 
จํานวน 
ขอคําถาม 

คาความเท่ียง (  ) 

try-out  
(n = 28 คน) 

เก็บจริง  
( n = 336 คน) 

หมวด 1 การนําองคการ 11 0.94 0.91 
หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ 9 0.94 0.93 
หมวด 3 การมุงเนนลูกคา 8 0.94 0.93 
หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู 6 0.94 0.92 
หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน 10 0.94 0.91 
หมวด 6 การจัดการกระบวนการ 10 0.96 0.95 

รวมท้ังฉบับ 54 0.98 0.98 
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 การวิเคราะหขอมูล 
 1. การวิเคราะหคาสถิติพื้นฐาน  ประกอบดวย   

1.1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  โดยการหาจํานวน  รอยละ  
1.2 การวิเคราะหขอมูลสภาพการบริหารงานวิจัย   โดยคํานวณหาคาเฉล่ีย (X)  และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  และกําหนดเกณฑในการแปลความหมายคาเฉล่ีย ดังนี้ 
 

  4.51 – 5.00  หมายถึง   สถาบันมีการบริหารงานวิจัยในระดับดีมาก  
      (ขอความตรงกับสภาพจริงมากท่ีสุด) 

3.51 – 4.50  หมายถึง   สถาบันมีการบริหารงานวิจัยในระดับดี 
                                 (ขอความตรงกับสภาพจริงมาก) 

  2.51 – 3.50  หมายถึง   สถาบันมีการบริหารงานวิจัยในระดับพอใช 
                                         (ขอความตรงกับสภาพจริงปานกลาง) 
  1.51 – 2.50  หมายถึง   สถาบันมีการบริหารงานวิจัยในระดับตองปรับปรุง 
                                         (ขอความตรงกับสภาพจริงนอย)  
  1.00 – 1.50  หมายถึง   สถาบันมีการบริหารงานวิจัยในระดับไมดี/ตองปรับปรุงเรงดวน 
                                         (ขอความไมตรงกับสภาพจริง) 
 

 2. การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัย 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS For Windows     วิเคราะหหา

องคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ    โดยการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ดวยวิธีสกัดองคประกอบแบบ PCA 
(Principle Component Analysis) หมุนแกนองคประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation)     ดวย
วิธีแวริแมกซ (Varimax) โดยถือเกณฑในการเลือกองคประกอบวาองคประกอบนั้นๆ ตองมี
คาไอเกน (Eigen Values) มากกวา 1.00  และมีน้ําหนักองคประกอบมากกวา 0.30 
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ระยะท่ี 2    การเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา      

ระยะนี้เปนการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยดานกระบวนการ (Process Benchmarking) 
โดยการเปรียบเทียบกระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) หมวด 1-6     ระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยมีรายละเอียดตอไปนี้ 

 

แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจยั  แบงเปน 2 ประเภท  คือ 
1. แหลงขอมูลทุติยภูมิ  ไดแก   
 แผนยุทธศาสตร  แผนปฏิบัติการดานการวิจัย  คูมือการบริหารงานวิจัย  รายงานประจําป  

ฐานขอมูลวิจัย และเว็บไซตของสถาบัน พ.ศ. 2553-2555 
 รายงานการประเมินตนเองเพื่อรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ปการศึกษา 2553   

และรายงานผลการประเมินจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
 รายงานการประเมินตนเองเพื่อรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558)  

และรายงานผลการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
 รายงานการประเมินตนเองเพ่ือขอรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ 

(ปลาสุดท่ีขอรับรอง)  
 รายงานการประเมินตนเองเพ่ือการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

สถาบันการศึกษาของกองทัพรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558)   และรายงานผลการประเมินจากกอง
คุณภาพและมาตรฐานการฝกศึกษาทหาร กองบัญชาการ สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

2. แหลงขอมูลปฐมภูมิ ไดแก  ผูบริหารงานวิจัย และ/หรือคณะกรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม 3 แหง และสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดม 
ศึกษา 5 แหง (รายละเอียดดังตารางท่ี 3.5)  ท่ีผูวิจัยทําการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
จํานวน 16 คน โดยกําหนดเกณฑการคัดเลือกดังนี้ 

2.1)  ผูบริหารงานวิจยั  จํานวน  8  คน  
เกณฑการคัดเลือก  คือ   เปนผูดํารงตําแหนงรองคณบดี หรือผูชวยคณบดีฝายวิจัย หรือ

ประธานคณะกรรมการวิจัย ท่ีมีประสบการณในการบริหารงานวิจัยของสถาบันไมต่ํากวา 1 ป 
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 2.2)  คณะกรรมการวิจัย  จาํนวน  8  คน 
 เกณฑการคัดเลือก  คือ  เปนเลขานุการคณะกรรมการวิจัย หรือคณะกรรมการวิจัยท่ี
ผูบริหารงานวิจัยมอบหมายใหเปนผูใหขอมูลผลลัพธการวิจัยของสถาบัน  ท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโทข้ึนไป และมีประสบการณทํางานเปนคณะกรรมการวิจัย ไมต่ํากวา 1 ป 
 

ตารางที่ 3.5 กลุมตัวอยางผูบริหารงานวิจัย และ/หรือคณะกรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง  
                      กลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 
 

สถาบันการศึกษาพยาบาล ผูบริหารงานวิจัย คณะกรรมการวิจัย 

สังกัดกระทรวงกลาโหม   
1. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 1 1 
2. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 1 1 
3. วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 1 1 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   
1. คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล  1 1 
2. คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 1 1 
3. คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 1 1 
4. คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 1 1 
5. คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 1 1 

รวม 8 8 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชในระยะท่ี 2  มีจํานวน 5 ชุด (เคร่ืองมือชุดท่ี 2-6)  ดังนี้ 
1. แบบประเมินความเหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินความสําเร็จในการบริหาร 

             งานวิจัย (เคร่ืองมือชุดท่ี 2)     
2. แบบประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ (เคร่ืองมือชุดท่ี 3)     
3. แบบประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัย (เคร่ืองมือชุดท่ี 4)     
4. แบบบันทึกการวิเคราะหเนื้อหาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิจัย (เคร่ืองมือชุดท่ี 5)     
5. แบบสัมภาษณแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย  
    (เคร่ืองมือชุดท่ี 6)     
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1.   แบบประเมินความเหมาะสมของตัวบงชี้และเกณฑการประเมินความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัย (เคร่ืองมือชุดท่ี 2)     

เปนเคร่ืองมือท่ีผูวิจัยสรางข้ึนสําหรับใหผูทรงคุณวุฒิดานเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ จํานวน 3 ทาน    ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิจัยจํานวน 2 ทาน    และ
ผูทรงคุณวุฒิดานการวัดและประเมินผล จํานวน 2 ทาน ใชประเมินความเหมาะสมของตัวบงช้ีและ
เกณฑการประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนตามขอกําหนดโดยรวม (Overall 
Requirement) ของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ      

แบบประเมินฉบับนี้แบงเปน 2 ตอน ไดแก 
ตอนท่ี 1  การประเมินความเหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินความสําเร็จใน 
               การบริหารงานวิจัยดานกระบวนการ (หมวด 1-6)   
ตอนท่ี 2  การประเมินความเหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินความสําเร็จ 

  ในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ (หมวด 7) 
เกณฑการพิจารณาใหคะแนน 
5  หมายถึง   มีความเหมาะสมท่ีจะเปนตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยมากท่ีสุด   
             และเกณฑการประเมินตามตัวบงช้ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด                                         
4  หมายถึง   มีความเหมาะสมท่ีจะเปนตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยมาก 
          และเกณฑการประเมินตามตัวบงช้ีมีความเหมาะสมมาก 
3  หมายถึง   มีความเหมาะสมท่ีจะเปนตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยปานกลาง 
             และเกณฑการประเมินตามตัวบงช้ีมีความเหมาะสมปานกลาง 
2  หมายถึง   มีความเหมาะสมท่ีจะเปนตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยนอย 
           และเกณฑการประเมินตามตัวบงช้ีมีความเหมาะสมนอย 
1  หมายถึง    มีความเหมาะสมท่ีจะเปนตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยนอยท่ีสุด 
     และเกณฑการประเมินตามตัวบงช้ีมีความเหมาะสมนอยท่ีสุด 
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย   
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือชุดท่ี 2  ทําโดยใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ

ตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสมของเน้ือหา และนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม
กอนนําไปใช      
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2.  แบบประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ  (เคร่ืองมือชุดท่ี 3)     
เปนแบบประเมินท่ีใหกลุมตัวอยางใชประเมินสถาบันตนเอง        ซ่ึงผูวิจัยสรางข้ึนโดยใช

ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธตามท่ีไดพัฒนาข้ึน      
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเก็บขอมูลสําหรับการคัดเลือกสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยมาเปนองคการเทียบเคียง
สมรรถนะการบริหารงานวิจัยกับวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  ลักษณะของแบบประเมิน
มีตัวบงช้ี และเกณฑใหคะแนน (0-5)   โดยแตละขอคําถามจะมีชองวางสําหรับเติมขอมูล พรอมให
คะแนนผลลัพธเทียบกับเกณฑตามความเปนจริง     

แบบประเมิน แบงเปน 2 ตอน ไดแก 
ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน   
ตอนท่ี 2  การประเมินผลลัพธการบริหารงานวิจัย 

 

3.  แบบประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัย (เคร่ืองมือชุดท่ี 4)     
เปนแบบประเมินท่ีใหกลุมตัวอยางใชประเมินสถาบันตนเอง   ซ่ึงผูวิจัยใชตัวบงช้ีและเกณฑ

การประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปน
เลิศดานกระบวนการตามท่ีไดพัฒนาข้ึน (หมวด 1-6) เปนแนวทางในการสรางแบบประเมิน    

แบบประเมินฉบับนี้แบงเปน 2 ตอน ไดแก 
ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน  
ตอนท่ี 2  การประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัย  6 หมวด ไดแก 
หมวด 1 การนําองคการ                หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ   
หมวด 3 การมุงเนนลูกคา        หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู    
หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน หมวด 6 การจัดการกระบวนการ  
เกณฑการพิจารณาใหคะแนน 
ผูวิจัยประยุกตใชระบบการใหคะแนนกระบวนการตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ดําเนินการท่ีเปนเลิศ พ.ศ. 2552-2553 โดยใชปจจัย 4 ประการ คือ  ADLI เปนหลักในการประเมิน 
(A = Approach, D = Deployment, L = Learning  และ I = Integration)   โดยมีเกณฑการประเมิน
แบบ Scoring Rubrics  4  ระดับ (คะแนน 0-3)  รายละเอียดดังตารางท่ี 3.6 
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ตารางที่ 3.6   เกณฑการประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
 

ADLI เกณฑการประเมิน 

Approach 0  =  ไมมีแนวทางอยางเปนระบบใหเห็น  มีเพียงสารสนเทศผิวเผิน 
1  =  เร่ิมมีแนวทางอยางเปนระบบ  แตยังไมมีประสิทธิผล 
2  =  มีแนวทางอยางเปนระบบ และมีประสิทธิผลแตยังไมสมบูรณ           
3  =  มีแนวทางอยางเปนระบบ และมีประสิทธิผลอยางสมบูรณ 

Deployment 0  =  ไมมีการนําแนวทางไปถายทอดเพื่อนาํไปปฏิบัต ิหรือมีเพียงเล็กนอย 

1  =  มีการนําแนวทางไปถายทอดเพื่อนาํไปปฏิบัติ  โดยการปฏิบัติยังไมครอบคลุมข้ันตอนตามแนวทาง  
        และยังอยูในข้ันเร่ิมตนเกือบทกุหนวยงาน  

2  =  มีการนําแนวทางไปถายทอดเพื่อนาํไปปฏิบัติ  โดยการปฏิบัตทิําไดครอบคลุมข้ันตอนตามแนวทาง   
        แตการปฏิบตัิยังแตกตางกันบางในบางหนวยงาน 

3  =  มีการนําแนวทางไปถายทอดเพื่อนาํไปปฏิบัติไดอยางสมบูรณ  โดยการปฏิบัตทิําไดครอบคลุมข้ันตอน 
        ตามแนวทาง  และไมมีความแตกตางของการปฏิบัติระหวางหนวยงาน 

Learning 0  =  ไมมีแนวคิดในการปรับปรุงแนวทาง   หรือมีการปรับปรุงเม่ือเกิดปญหา 
1  =  เร่ิมมีแนวคิดในการปรับปรุงแนวทาง  แตเปนการปรับปรุงแบบพืน้ๆ ยังไมเปนระบบ 
2  =  มีกระบวนการประเมินและปรับปรุงแนวทางอยางเปนระบบ โดยใชขอมูลจริง  และเร่ิมมีการใช 
        นวัตกรรมเพือ่การปรับปรุงแนวทางใหดีข้ึน  
3  =  มีกระบวนการประเมินและปรับปรุงแนวทางอยางเปนระบบ โดยใชขอมูลจริง มีการใชนวัตกรรมเพือ่ 
        การปรับปรุงแนวทางใหดีข้ึน  และมีการแบงปนความรูภายในสถาบัน  โดยมีหลักฐานชัดเจน  

Integration 0  =  ไมมีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวทางเดียวกนัระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบนั 
1  =  เร่ิมมีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวทางเดียวกนัระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบนั  โดยสวนใหญ 
        เกิดจากการรวมกันแกปญหา 
2  =  มีแนวทางทีส่อดคลองไปในแนวทางเดียวกนัระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน  สอดคลองกบับริบท  
        และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของสถาบัน 
3  =  มีแนวทางทีส่อดคลองไปในแนวทางเดียวกนัระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน  สอดคลองกบับริบท   
        เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของสถาบัน และมีความสอดคลองกลมกลืนกนัระหวางแนวทางการปฏิบตัิ  
        การวัดประเมินผล  และการปรับปรุง  ในทุกหนวยงาน 

 

 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือชุดท่ี 3 และ 4 ดําเนินการดังนี้ 
1. นําแบบประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธและแบบประเมิน

กระบวนการในการบริหารงานวิจัยใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความครอบคลุมและ
ความเหมาะสมของเน้ือหาเบื้องตน และปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ   จากนั้นนําแบบประเมินไป
ใหผูทรงคุณวุฒิดานเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ จํานวน 3 ทาน   ผูทรงคุณวุฒิ
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ดานการบริหารงานวิจัย  จํานวน 2 ทาน     และผูทรงคุณวุฒิดานการวัดและประเมินผล  จํานวน 2 ทาน 
(เปนผูทรงคุณวุฒิชุดเดียวกับการประเมินความเหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑฯ) ตรวจสอบความตรง
ตามเนื้อหาในดานความเปนปรนัยของขอคําถาม   ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช   และนํามาปรับปรุง
แกไขตามขอเสนอแนะ     

2. นําแบบประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ   และแบบประเมิน
กระบวนการในการบริหารงานวิจัยท่ีผานการปรับปรุงแกไขแลว   ศึกษาความเปนไปไดในการนํา 
ไปใช  โดยทดลองใชกับสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 1 แหง คือ วิทยาลัยพยาบาล
สภากาชาดไทย   โดยใหประเมินการบริหารงานวิจัยในสถาบันเพื่อใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ
กับผูวิจัยเกี่ยวกับความเขาใจในขอคําถาม   เกณฑการประเมิน    และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช 
พรอมนํามาปรับปรุงแกไขใหมีความเหมาะสมกอนนําไปใชจริง 

 

4.  แบบบันทึกการวิเคราะหเนื้อหาเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิจัยจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ  
(เคร่ืองมือชุดท่ี 5)     

เปนเคร่ืองมือท่ีผูวิจัยสรางข้ึน  เพื่อเก็บขอมูลสารสนเทศสําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัย
ในดานวิสัยทัศน    พันธกิจ     คานิยม    โครงสรางการบริหารงานวิจัย    นโยบาย/ทิศทางการวิจัย   
ยุทธศาสตรดานการวิจัย     แผนงาน/โครงการเกี่ยวกับการวิจัย    ระเบียบ/ขอบังคับในการบริหาร
งานวิจัย   แหลงทุนสนับสนุนการวิจัย   ความรวมมือ/เครือขายดานการวิจัย   ฐานขอมูลวิจัย  ผลการ
ดําเนินการดานการวิจัยตามตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษา ตลอดจนจุดแข็ง และจุดออนดานการ
วิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือชุดท ี่ 5   ทําโดยใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

ตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสมของเน้ือหา และปรับปรุงแกไขใหมีความเหมาะสมกอน
นําไปใช       

 

5.  แบบสัมภาษณแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย  
(เคร่ืองมือชุดท่ี 6)     

เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางท่ีผูวิจัยสรางข้ึน  เพื่อใชเก็บขอมูลเกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ีดี
และปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยจากสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ีมีคะแนนรวมของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยสูงสุดในแตละ
หมวด   
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แบบสัมภาษณแบงเปน 2 ตอน ไดแก 
ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  
ตอนท่ี 2  แนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย    
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือชุดท่ี 6  ทําโดยใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ

ตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสมของเน้ือหา   และนํามาปรับปรุงแกไขใหมีความ
เหมาะสมกอนนําไปใช        
 
ตารางที่ 3.7   สรุปเครื่องมือวิจัยที่ใชในระยะที่ 2 การเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยฯ 

 
เครื่องมอื เนื้อหา รูปแบบเครื่องมือ จํานวน การตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือ 

1. แบบประเมิน
ความเหมาะสมของ
ตัวบงช้ีและเกณฑ
การประเมินความ 
สําเร็จในการบริหาร
งานวิจัย 

ตอนที่ 1  การประเมินความ
เหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑ
การประเมินความสําเร็จในการ          
บริหารงานวิจัยดานกระบวนการ    
ตอนที่ 2  การประเมินความ
เหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑ
การประเมินความสําเร็จในการ
บริหารงานวิจัยดานผลลัพธ   

- มาตรประมาณคา 
  5 ระดับ (1-5) 
 
 
- มาตรประมาณคา  
   5 ระดับ (1-5) 
 

12 ขอ 
 
 
 

8 ขอ 
 
 
 

- ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา 
โดยใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจ 
สอบความครอบคลุม  ความ
เหมาะสมของขอคาํถาม และนํา
ขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข 

2. แบบประเมินความ 
สําเร็จในการบริหาร
งานวิจยัดานผลลัพธ 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของสถาบัน  
 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความสําเร็จ
ในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ 

- ตรวจสอบรายการ 
  และเติมขอความ 
- ใหคะแนน 0-5 
 

4 ขอ 
 

7 ขอ 

- ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา 
โดยใหอาจารยที่ปรึกษา  และ 
ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 7 คน 
ตรวจสอบ  และนําขอเสนอแนะ
มาปรับปรุงแกไข 
- ทดลองใชเพื่อดูความเปนไปได
ในการเก็บขอมูลจริงกับวิทยาลัย
พยาบาลสภากาชาดไทย 

3. แบบประเมิน
กระบวนการในการ
บริหารงานวิจยั 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
1.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบ 
1.2 ขอมูลบริบทสถาบัน 
ตอนที่ 2 แบบประเมินกระบวน 
การในการบริหารงานวิจัย 

 
- เติมขอความ 
- เติมขอความ 
- ใหคะแนนรูบริกส  
   4 ระดับ (0-3) 

 
7 ขอ 
3 ขอ 

37 ขอ 

4. แบบบันทึกการ
วิเคราะหเนื้อหา  

- ประเด็นการบริหารงานวิจัย 
- สถานท่ีศึกษา  
- แหลงขอมูล 
- ผูใหขอมูลเพิ่มเติม 
- รายละเอียดเน้ือหาที่พบ 

- เติมขอความ 6 ขอ - ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา  
โดยใหอาจารยที่ปรึกษา
ตรวจสอบความครอบคลุม 
และความเหมาะสมของเน้ือหา  
และนําขอเสนอแนะมาปรับปรุง
แกไข 
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ตารางที่ 3.7  (ตอ) 
 

เครื่องมอื เนื้อหา รูปแบบเครื่องมือ จํานวน การตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือ 

5. แบบสัมภาษณ 
แนวปฏิบัติที่ดี
และปจจัยสงเสริม
ความสําเร็จในการ
บริหารงานวิจัย   

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
ตอนที่ 2 แนวปฏิบัติที่ดีและปจจัย
สงเสริมความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัย 
หมวด 1 การนําองคการ                 
หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ 
หมวด 3 การมุงเนนลูกคา  
หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห ฯ    
หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  
หมวด 6 การจัดการกระบวนการ 

- ขอคําถามสัมภาษณ 
 

7 ขอ 
 
 

9 ขอ 
7 ขอ 
9 ขอ 
8 ขอ 
8 ขอ 
8 ขอ 

- ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา  
โดยใหอาจารยที่ปรึกษา
ตรวจสอบความครอบคลุมและ
ความเหมาะสมของเน้ือหา และ
นําขอเสนอแนะมาปรับปรุง
แกไข 

 

วิธีดําเนินการวิจัยในระยะท่ี 2 
 1. กําหนดหัวขอเทียบเคียงคือ กระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพือ่
การดําเนินการท่ีเปนเลิศ (หมวด 1-6)    

2. กําหนดตัวบงช้ีท่ีใชเทียบเคียง คือ ตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ โดยมีข้ันตอนการพัฒนาตัวบงช้ีดังนี้  

2.1 ศึกษาประเด็นการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 
พ.ศ. 2552-2553 (ตารางท่ี 2.3 หนา 60-64) 

2.2 ศึกษารายการตัวบงช้ีดานการวิจัยและเกณฑการประเมินท่ีกําหนดไวในคูมือการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน พ.ศ. 2553 ของ สกอ.   กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดม 
ศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ของ ก.พ.ร.     คูมือการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม 
(พ.ศ. 2554-2558) ของ สมศ.    และเกณฑการรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ 
พ.ศ. 2551 ของสภาการพยาบาล (ตารางท่ี 2.9 หนา 73)   เพื่อเปนขอมูลประกอบการจัดทํา (ราง) ตัวบงช้ี
ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ  

2.3 รางตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยท้ังดานกระบวนการและผลลัพธ  โดยการ
สังเคราะหขอมูลที่ไดจากขอ 2.1 และ 2.2  โดยคํานึงถึงความเปนไปไดในการเก็บรวบรวมขอมูลและการ
ตรวจสอบหลักฐานจากแหลงขอมูลทุติยภูมิเปนสําคัญ  ดังตัวอยางตารางท่ี 3.8 (รายละเอียดในภาคผนวก 
ง หนา 406)   
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( ตัวอยาง ) 
 
ตารางที่ 3.8   (ราง) ตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยที่ไดจากการสังเคราะหประเด็นการบรหิารงานวิจัยและขอกําหนดโดยรวมของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 
 

     ขอกําหนดโดยรวมของเกณฑคณุภาพฯ 
               (Overall Requirement) 

ประเด็นการบริหารงานวิจยัตามเกณฑคุณภาพฯ    ตวับงชี/้เกณฑดานการวิจัยของ สกอ., ก.พ.ร.,  
     สมศ.  และสภาการพยาบาล  ที่เกี่ยวของ 

      (ราง) ตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานวิจยั 

หมวด 1  การนําองคการ (Leadership)    

1.1  การนําองคการโดยผูนําระดับสูง  
การกระทําโดยผูนําระดับสูงในการชี้นําและทําให
สถาบันมีความยั่งยนื  รวมทั้งวิธีการที่ผูนําระดับสูง
สื่อสารกับผูปฏิบัติงานและสงเสริมใหมีผลการ
ดําเนินการที่ดียิ่งขึน้ 

- การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ  นโยบาย/ 
  ทิศทาง/คานิยมดานการวิจัย 
- การถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย/ 
  ทิศทาง/คานิยมดานการวิจัย 
- การสงเสริมใหมีผลการดําเนินการดาน 
  การวิจยัที่ดียิง่ขึน้ 

เกณฑทั่วไปในการรับรองวิทยฐานะของ 
สภาการพยาบาล (2551) ขอ 4.1 ประเด็นยอย
ที่ 1) คือ มีนโยบายและแผนงานวิจัยและ
วิชาการเปนลายลักษณอักษร 

1. การนําองคการดานการวิจัยโดยผูนําระดับสูง  
คําอธิบาย    การกระทําโดยผูนําระดับสูงในการชี้นํา
และทําใหสถาบันมีความยั่งยืนดานการวิจัย  รวมทั้ง
วิธีการที่ผูนําระดับสูงสื่อสารกับผูปฏิบัติงานและ
สงเสริมใหมีผลการดําเนินการดานการวิจัยที่ดียิ่งขึ้น 

1.2 ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม  
ระบบธรรมาภิบาลและแนวทางการปรับปรุงระบบ
การนํา   วิธีการที่สถาบันสรางความมั่นใจวามีการ
ดําเนินการอยางถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม 
ทําใหบรรลุผลดานความรับผิดชอบตอสังคมและ
สนับสนุนชุมชนที่สําคัญ 

- การกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัย 
  ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
- การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณดานการวิจัย 
- การดําเนินการวิจัยดวยความรับผิดชอบตอ 
  สังคมและสนับสนุนชุมชนที่สําคัญ 

 
 
 
                                   - 

2. ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมดานการ
วิจัย 
คําอธิบาย   สถาบันตองมีระบบการกํากับดูแล 
การดําเนินการดานการวิจัยใหเปนไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล และแนวทางการปรับปรุงระบบการนํา   
และมีวิธีการที่สรางความมั่นใจไดวามีการดําเนินการ
วิจัยอยางถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม  ทําให
บรรลุผลดานความรับผิดชอบตอสังคมและสนับสนุน
ชุมชนที่สําคัญ 
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2.4 สรางเกณฑการประเมินตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยท้ังดานกระบวนการ
และผลลัพธ  โดยในสวนของกระบวนการไดประยุกตใชปจจัย 4 ประการในการประเมิน (ADLI)   

2.5  ตรวจสอบความเหมาะสมของ  (ราง) ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินความสําเร็จในการ
บริหารงานวิจัยท่ีพัฒนาข้ึนโดยใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณาเบ้ืองตน   และนําไปให
ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 7 คน  ตรวจสอบความเหมาะสมโดยใชเคร่ืองมือชุดท่ี 2  คือ แบบประเมินความ
เหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินความสําเร็จในการบริหาร งานวิจัย ซ่ึงผลการวิเคราะห
ขอมูลพบวา ตัวบงช้ีกระบวนการในการบริหารงานวิจัย 12 ตัวบงช้ี  และตัวบงช้ีความสําเร็จในการ
บริหารงานวิจัยดานผลลัพธ 8 ตัวบงช้ี   มีความเหมาะสมในระดับมาก-มากท่ีสุด (X = 3.86-4.71,  SD = 
0.53-1.46)  ยกเวน ตัวบงช้ีผลลัพธตัวท่ี 1 จํานวนงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนตอป  ท่ีมีความ
เหมาะสมระดับปานกลาง (X = 3.43, SD = 1.40) และผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะใหตัดตัวบงช้ีนี้ออก  

ในดานความเหมาะสมของเกณฑการประเมินนั้น พบวา ตัวบงช้ีความสําเร็จในการ
บริหารงานวิจัยดานผลลัพธ  8  ตัวบงช้ี  มีความเหมาะสมในระดับมาก-มากท่ีสุด (X  = 3.86-4.57,  SD  
= 0.53-1.46)   ยกเวน ตัวบงช้ีท่ี 1  จํานวนงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนตอป  ท่ีมีความเหมาะสม
ระดับปานกลาง (X = 3.43, SD = 1.40) สวนเกณฑประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัยท่ีแตเดิม
ผูวิจัยสรางเกณฑแบบเฉพาะเจาะจง (Specific) เปนรายตัวบงช้ีใหผูทรงคุณวุฒิประเมินนั้น    มี
ผูทรงคุณวุฒิ  5 คน ไมไดตอบแบบประเมินความเหมาะสมของเกณฑใหผูวิจัยครบทุกขอ  เนื่องจากมี
ความคิดเห็นวารายละเอียดมากเกินไปและประเมินคอนขางยาก    แตใหขอเสนอแนะวาควรปรับเปน
เกณฑกลางแบบรูบริกส (Rubrics) ท่ีใชเหมือนกันทุกตัวบงช้ีเพื่อความตรงและงายตอการประเมิน  ซ่ึง
ผูวิจัยไดรับขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข  และไดนําเกณฑท่ีปรับแกแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิดาน
เกณฑคุณภาพฯ 2 ทาน ตรวจสอบ จนไดเกณฑการประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัยท่ีมี
ความเหมาะสมในระดับมาก-มากท่ีสุด (X = 4.50-5.00, SD = 0-0.71)    

ดังนั้น ตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยท่ีใชในการเทียบเคียงสมรรถนะการ
บริหารงานวิจัยคร้ังนี้  จึงประกอบดวย ตัวบงช้ีกระบวนการในการบริหารงานวิจัย 12 ตัวบงช้ี     และ
ตวับงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ 7 ตัวบงช้ี  รายละเอียดดังตารางท่ี 3.9 
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ตารางที่  3.9   สรุปตัวบงช้ีกระบวนการในการบริหารงานวิจัย และตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 
                       ดานผลลัพธที่ใชในขั้นตอนการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัย 
 
 

ตัวบงช้ีกระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
(จํานวน  12  ตัวบงช้ี) 

ตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ 
(จํานวน  7  ตัวบงช้ี) 

1. การนําองคการดานการวิจัยโดยผูนําระดับสูง  
2. ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมดาน 
    การวิจัย 
3. การจัดทํายุทธศาสตรดานการวิจัย 
4. การจัดทําแผนปฏิบัติการ  การคาดการณ  และการ 
    เทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัย 
5. การสรางความผูกพันดานการวิจัยใหกับลูกคา/ 
    ผูมีสวนไดสวนเสีย 
6. การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจยัจาก 
    ผูมีสวนไดสวนเสีย  
7. การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการ 
    ดานการวิจัย 
8. การจัดการสารสนเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
    การจัดการความรูดานการวิจัย 
9. การผูกใจและการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแก 
    ผูปฏิบัติงาน 
10. การบริหารขีดความสามารถ อัตรากําลัง และ 
      สภาพแวดลอมในการทํางานวิจัย  
11. การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 
12. การออกแบบและการบริหารโครงการวิจัย 

1. งานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร   
2. งานวิจัยที่นําไปใชประโยชน   
3. จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสนิ 

ทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร 
4. เงินสนับสนุนงานวิจัยตอจํานวนอาจารยประจํา 

และนักวิจัยประจํา  
5. รอยละของอาจารยประจําที่ไดเขารวมการประชุม/ 

อบรม/สัมมนาดานการวิจัย 
6.   รอยละของโครงการวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุนจาก 
      ภายในและภายนอกท่ีบริหารผานสถาบันไดบรรลุ 
      วัตถุประสงค และเสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่ 
      กําหนด 
7.   รอยละของโครงการทั้งหมดที่บรรลุวัตถุประสงค 
      ตามแผนยุทธศาสตรดานการวิจัย 

 

 

3. กําหนดองคการเทียบเคียงคือ   สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ท่ียินดีใหขอมูลผลการดําเนินงานดานการวิจัยของสถาบัน   และมีการบริหารงานวิจัย
ประสบความสําเร็จ  คือ  ไดรับการรับรองสถาบันจากสภาการพยาบาลเปนระยะเวลา 4-5 ป    มีผลการ
ประเมินคุณภาพภายในจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปการศึกษา 2552   ในองคประกอบ
ดานการวิจัยอยูในระดับดีมาก และมีผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย
ดานผลลัพธโดยเฉล่ียในระดับดีข้ึนไป (X ≥ 3.51) 
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4. กําหนดแหลงขอมูลทุติยภูมิและแหลงขอมูลปฐมภูมิท่ีจะเก็บรวบรวมขอมูล  
5. สรางเคร่ืองมือวิจัยและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัยท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก   

แบบประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ (เคร่ืองมือชุดท่ี 3)   แบบประเมินกระบวน 
การในการบริหารงานวิจัย (เคร่ืองมือชุดท่ี 4)   แบบบันทึกการวิเคราะหเนื้อหา (เคร่ืองมือชุดท่ี 5)  และ 
แบบสัมภาษณแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย (เคร่ืองมือชุดท่ี 6)  
 6.  เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัย 

6.1 ผูวิจัยทําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลวิจัยจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถึง
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและคณบดีคณะพยาบาลศาสตรของสถาบัน 
การศึกษาพยาบาลสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง 8 แหง     เพื่อขอ
เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลทุติยภูมิและแหลงขอมูลปฐมภูมิของสถาบัน   

6.2 เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ   โดยผูวิจัยประสานกับฝายวิจัยและฝาย
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานท่ีศึกษาในการขอศึกษาขอมูลทุติยภูมิเกี่ยวกับ  วสัิยทัศน  พันธกิจ  
คานิยม  โครงสรางการบริหารงานวิจัย  นโยบาย/ทิศทางการวิจัย  ยุทธศาสตรดานการวิจัย  แผนงาน/
โครงการดานการวิจัย   ระเบียบ/ขอบังคับในการบริหารงานวิจัย   แหลงทุนสนับสนุนการวิจัย   ความ
รวมมือ/เครือขายดานการวิจัย ฐานขอมูล/ระบบสารสนเทศดานการวิจัย  ผลการดําเนินการดานการวิจัย
ตามตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษา  ตลอดจนจุดแข็ง และจุดออนดานการวิจัยของสถานท่ีศึกษา   
และนําขอมูลท่ีไดบันทึกลงในแบบบันทึกการวิเคราะหเนื้อหาเพื่อประโยชนในการวิเคราะหขอมูล 

6.3 เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลปฐมภูมิ   โดยสงเคร่ืองมือวิจัย คือ แบบประเมิน
ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ  และแบบประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
อยางละ 1 ชุด   ไปใหผูบริหารงานวิจัยและ/หรือคณะกรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สถาบันละ 2 คน      
และนําขอมูลท่ีไดมาตรวจสอบความสมบูรณกอนนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

ในการน้ี  ผูวิจัยใชระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลปฐมภูมิและ
แหลงขอมูลทุติยภูมิ รวม 4 เดือน (ตั้งแตเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2554 - มีนาคม พ.ศ. 2555) 
 7.  นําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล   วิเคราะหขอมูล    และ
ตรวจสอบความตรงของขอมูลเบ้ืองตน โดยใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation)   ดวยการ
ใชแหลงบุคคลผูใหขอมูลตางกัน (Data Triangulation)    ระหวางผูบริหารงานวิจัยกับผูปฏิบัติงาน 
(อาจารย)  และวิธีเก็บขอมูลตางกัน (Methodological Triangulation) ระหวางการใชแบบสอบถาม  
แบบประเมิน  และการศึกษาจากเอกสาร ดังตารางท่ี 3.10 
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ตารางที่ 3.10 การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) โดยการใชแหลงบุคคลผูใหขอมูลตางกันและ 
   ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลตางกัน 
 

          ตัวแปรในการทํา Triangulation 

แหลงบุคคลและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
      แบบสอบถาม          แบบประเมิน   เอกสาร 
  ผูบริหาร  
  งานวิจัย 

  อาจารย   ผูบริหาร  
  งานวิจัย 

  อาจารย  

ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ
ดานผลลัพธ 

               

กระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ 

                     

 

หมายเหตุ: แบบสอบถาม  =  แบบสอบถามสภาพการบรหิารงานวิจัยฯ (ในระยะที่ 1) 
    แบบประเมิน   =  แบบประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ / แบบประเมิน 
                                                    กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
    เอกสาร             =  แบบบันทึกการวิเคราะหเน้ือหาสภาพการบริหารงานวิจัยจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ 

 
 

8.  วิเคราะหขอมูลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัย  โดยเปรียบเทียบกระบวนการ
ในการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา    คนหาสถาบันท่ีมีคะแนนรวมของกระบวนการในการ
บริหารงานวิจัยสูงสุด  และศึกษาชวงหาง (Gap) ของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยระหวาง
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา และกับสถาบันท่ีมีคะแนนรวมสูงสุด 

9. ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย  จากการสัมภาษณ
ผูบริหารงานวิจัยของสถาบันท่ีมีคะแนนรวมของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยสูงสุดในแตละ
หมวดดวยแบบสัมภาษณ (เคร่ืองมือชุดท่ี 6) 

10. วิเคราะหขอมูล  สรุปแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย
ของสถาบันท่ีเปนกรณีศึกษา เพื่อเปนขอมูลในการจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมในระยะท่ี 3 ตอไป 
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การวิเคราะหขอมูล   
1. ขอมูลท่ีไดจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ   วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis)  ดวยการพิจารณาคํา ขอความ หรือประโยคสําคัญ ท่ีสอดคลองกับประเด็นการบริหารงาน 
วิจัยท่ีมุงศึกษา   สรุปขอมูลจากความถ่ีของคําหรือขอความที่สอดคลองกันในแตละประเด็น และ
นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย   

2. ขอมูลท่ีไดจากแบบประเมินความเหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินความสําเร็จ
ในการบริหารงานวิจัย   วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และกําหนด
เกณฑในการแปลความหมายคาเฉล่ียดังนี้ 

 

4.51 - 5.00  หมายถึง  ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินมีความเหมาะสมมากท่ีสุด               
3.51 - 4.50  หมายถึง  ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินมีความเหมาะสมมาก 
2.51 - 3.50  หมายถึง  ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินมีความเหมาะสมปานกลาง 
1.51 - 2.50  หมายถึง  ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินมีความเหมาะสมนอย 
1.00 - 1.50  หมายถึง  ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินมีความเหมาะสมนอยท่ีสุด 
 

3. ขอมูลท่ีไดจากแบบประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ  วิเคราะหขอมูล
โดยการหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  กําหนดเกณฑตัดสินการเปนสถาบันท่ีมีความสําเร็จใน
การบริหารงานวิจัย  คือ มีผลลัพธการบริหารงานวิจัยโดยเฉล่ียอยูในระดับดีข้ึนไป (X ≥ 3.51) 

4. ขอมูลท่ีไดจากแบบประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัยเพื่อการเทียบเคียงสมรรถนะ
ระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา วิเคราะหขอมูลดังนี้    

4.1 วิเคราะหหาคาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนกระบวนการในการ
บริหารงานวิจัยในภาพรวม  รายดาน และรายตัวบงช้ี   ซ่ึงมีคาอยูระหวาง 0-3 คะแนน   และกําหนด
เกณฑในการแปลผลคาเฉล่ีย ดังนี้     

  

2.51 - 3.00   สถาบันมีกระบวนการในการบริหารงานวิจัยในระดับดีมาก 
1.51 - 2.50   สถาบันมีกระบวนการในการบริหารงานวิจัยในระดับดี 
0.51 - 1.50   สถาบันมีกระบวนการในการบริหารงานวิจัยในระดับพอใช 
     0 - 0.50   สถาบันมีกระบวนการในการบริหารงานวิจัยในระดับไมดี/ตองปรับปรุง 
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ตารางที่ 3.11 เกณฑการแปลผลคาเฉล่ียของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัยจําแนกตามปจจัยการประเมิน 
 

ADLI คาเฉล่ีย ระดับ การแปลผล 
Approach 0 - 0.50 ไมดี ไมมีแนวทางอยางเปนระบบใหเห็น   มีเพียงสารสนเทศผิวเผิน 

0.51 - 1.50 พอใช เร่ิมมีแนวทางอยางเปนระบบ  แตยังไมมีประสิทธิผล 
1.51 - 2.50 ดี มีแนวทางอยางเปนระบบ และมีประสิทธิผลแตยังไมสมบูรณ           
2.51 - 3.00 ดีมาก มีแนวทางอยางเปนระบบ และมีประสิทธิผลอยางสมบูรณ 

Deployment 0 - 0.50 ไมดี ไมมีการนําแนวทางไปถายทอดเพือ่นาํไปปฏิบัติ หรือมีเพียงเล็กนอย 
0.51 - 1.50 พอใช มีการนําแนวทางไปถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติ   โดยการปฏิบัติยังไมครอบคลุมขั้นตอนตาม

แนวทาง และยังอยูในขั้นเร่ิมตนเกือบทุกหนวยงาน  
1.51 - 2.50 ดี มีการนําแนวทางไปถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติ   โดยการปฏิบัติทําไดครอบคลุมขั้นตอนตาม

แนวทาง  แตการปฏิบัติยังแตกตางกันบางในบางหนวยงาน 
2.51 - 3.00 ดีมาก มีการนําแนวทางไปถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติไดอยางสมบูรณ  โดยการปฏิบัติทําไดครอบคลุม

ขั้นตอนตามแนวทาง  และไมมีความแตกตางของการปฏิบัติระหวางหนวยงาน 
Learning 0 - 0.50 ไมดี ไมมีแนวคิดในการปรับปรุงแนวทาง   หรือมีการปรับปรุงเม่ือเกิดปญหา 

0.51 - 1.50 พอใช เร่ิมมีแนวคิดในการปรับปรุงแนวทาง  แตเปนการปรับปรุงแบบพื้นๆ ยังไมเปนระบบ 
1.51 - 2.50 ดี มีกระบวนการประเมินและปรับปรุงแนวทางอยางเปนระบบโดยใชขอมูลจริง  และเร่ิมมีการ

ใชนวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงแนวทางใหดีขึ้น  
2.51 - 3.00 ดีมาก มีกระบวนการประเมินและปรับปรุงแนวทางอยางเปนระบบ โดยใชขอมูลจริง มีการใช

นวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงแนวทางใหดีขึ้น  และมีการแบงปนความรูภายในสถาบัน  โดยมี
หลักฐานชัดเจน  

Integration 0 - 0.50 ไมดี ไมมีแนวทางท่ีสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน 
0.51 - 1.50 พอใช เร่ิมมีแนวทางท่ีสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน 

โดยสวนใหญเกิดจากการรวมกันแกปญหา 
1.51 - 2.50 ดี มีแนวทางท่ีสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน  สอดคลอง

กับบริบท และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของสถาบัน 
2.51 - 3.00 ดีมาก มีแนวทางท่ีสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน  สอดคลอง

กับบริบท  เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของสถาบัน  และมีความสอดคลองกลมกลืนกัน
ระหวางแนวทางการปฏิบัติ  การวัดประเมินผล  และการปรับปรุงในทุกหนวยงาน 

 
 

4.2  วิเคราะหหาคะแนนรวมและคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหารงานวิจัย
ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษาในภาพรวม รายดาน และรายตัวบงช้ี  เพื่อนํามาใชในการเทียบเคียงสมรรถนะ     
โดยใชหลักการใหคะแนนตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ดวยการ
เทียบเคียงบัญญัติไตรยางค ดังนี้    

 
 

คะแนนรวมของกระบวนการ       =     คะแนนรวมที่ไดจากการตอบแบบประเมิน      คะแนนเต็มตาม EdPEx 
ในการบริหารงานวิจัย                      คะแนนเต็มในแบบประเมิน 
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ตารางท่ี 3.12    คะแนนเต็มของแบบประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัยที่ผูวิจัยสรางขึ้นกับคะแนนเต็มที่ใช 
                       ประเมินกระบวนการตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ 

 

กระบวนการในการบริหารงานวิจัย คะแนนเต็มใน
แบบประเมิน 

คะแนนเต็ม 
ตาม  EdPEx 

หมวด 1 การนําองคการ   
ตัวบงช้ีที่ 1. การนําองคการดานการวิจัยโดยผูนําระดับสูง  
ตัวบงช้ีที่ 2. ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมดานการวิจัย 

96 
48 
48 

120 
70 
50 

หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ  
ตัวบงช้ีที่ 3. การจัดทํายุทธศาสตรดานการวิจัย 
ตัวบงช้ีที่ 4. การจัดทําแผนปฏิบัติการ  การคาดการณ  และการเทียบเคียงสมรรถนะ 
                    ผลการดําเนินการดานการวิจัย 

60 
12 
48 

85 
40 
45 

 

หมวด 3 การมุงเนนลูกคา  
ตัวบงช้ีที่ 5. การสรางความผูกพันดานการวิจัยใหกับลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 
ตัวบงช้ีที่ 6. การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมีสวนไดสวนเสีย  

72 
36 
36 

85 
40 
45 

หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู  
ตัวบงช้ีที่ 7. การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจัย 
ตัวบงช้ีที่ 8. การจัดการสารสนเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการความรู 
                    ดานการวิจัย  

36 
12 
24 

90 
45 
45 

หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  
ตัวบงช้ีที่ 9.   การผูกใจและการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงาน 
ตัวบงช้ีที่ 10. การบริหารขีดความสามารถ อัตรากําลัง และสภาพแวดลอมในการวิจัย 

84 
48 
36 

85 
45 
40 

หมวด 6 การจัดการกระบวนการ  
ตัวบงช้ีที่ 11. การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 
ตัวบงช้ีที่ 12. การออกแบบและการบริหารโครงการวิจัย  

72 
36 
36 

85 
35 
50 

รวม 420 550 
 

4.3 วิเคราะหหาชวงหาง (Gap Analysis) ของกระบวนการในการบริหารงานวิจัย     โดย
ใชวิธีการคํานวณของ บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช (2546: 53) 

  

 

   ชวงหาง     = ผูท่ีเราเปรียบเทียบดวย – ตัวเราเอง     ×   100 
                                                          ผูท่ีเราเปรียบเทียบดวย 
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5. ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัยของสถาบันท่ีไดคะแนนรวมของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยสูงสุดในแตละหมวด
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)    โดยใชวิธีพิจารณาขอความหรือประโยค
สําคัญ  ท่ีสอดคลองกับประเด็นการบริหารงานวิจยัตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ี
เปนเลิศ   สรุปใจความโดยดึงสาระสําคัญจากคําใหสัมภาษณ และนําเสนอในเชิงบรรยายความเปน
กรณีศึกษาเพื่อความเขาใจท่ีชัดเจน 

 
ระยะท่ี 3   การจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

ระยะนี้เปนการจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม   ท่ีเกิดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ในการบริหารงานวิจัยภายใต
องคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศท่ีวเิคราะหได
ในระยะท่ี 1  รวมกับการใชแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยท่ีไดจาก
การเทียบเคียงสมรรถนะในระยะท่ี 2 มาเปนแนวทางในการดําเนินการ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจยั  แบงเปน 2 ประเภท ดังนี ้
1. แหลงขอมูลทุติยภูมิ  ไดแก   
 แผนยุทธศาสตร  แผนปฏิบัติการดานการวิจัย  คูมือการบริหารงานวิจัย  รายงานประจําป  

ฐานขอมูลวิจัย และเว็บไซตของสถาบัน พ.ศ. 2553-2555 
 รายงานการประเมินตนเองเพื่อรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ปการศึกษา 2553   

และรายงานผลการประเมินจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
 รายงานการประเมินตนเองเพื่อรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558)  

และรายงานผลการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
 รายงานการประเมินตนเองเพื่อขอรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ 

(ปลาสุดท่ีขอรับรอง)  
 รายงานการประเมินตนเองเพ่ือการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

สถาบันการศึกษาของกองทัพรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558)   และรายงานผลการประเมินจากกอง
คุณภาพและมาตรฐานการฝกศึกษาทหาร กองบัญชาการ สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

 



144 
 

2. แหลงขอมูลปฐมภูมิ  ไดแก   คณะกรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
ซ่ึงผูวิจัยทําการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 9 คน โดยกําหนดคุณสมบัติ 
คือ  มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป และ/หรือ เปนผูรับผิดชอบดานการวิจัย/การบริหาร
งานวิจัยของสถาบัน ไมต่ํากวา 1 ป 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชในระยะท่ี 3  มี 2 ชุด คือ   
1. แบบบันทึกการวิเคราะหเนื้อหาจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ  (เคร่ืองมือชุดท่ี 5)  สําหรับใชเพ่ือ

การวิเคราะหสารสนเทศสําคัญเกี่ยวกับ วิสัยทัศน   พันธกิจ   คานิยม   โครงสรางการบริหารงานวิจัย    
นโยบาย/ทิศทางการวิจัย  ยุทธศาสตรดานการวิจัย   แผนงาน/โครงการดานการวิจัย   ระเบียบ/ขอบังคับ
ในการบริหารงานวิจัย   แหลงทุนสนับสนุนการวิจัย   ความรวมมือ/เครือขายดานการวิจัย   ระบบ
ฐานขอมูล/สารสนเทศดานการวิจัย  ผลการดําเนินการดานการวิจัยตามตัวบงช้ีการประกันคุณภาพ
การศึกษา  ตลอดจนจุดแข็ง และจุดออนดานการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

2. แบบสัมภาษณสภาพแวดลอมและทิศทางในการบริหารงานวิจัย (เคร่ืองมือชุดท่ี 7)   เปนแบบ
สัมภาษณกึ่งโครงสราง   ซ่ึงผูวิจัยสรางขอคําถามเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายใน (จุดแข็ง-จุดออนใน
การบริหารงานวิจัย) โดยใชแนวคิด McKinsey 7S    ขอคําถามสภาพแวดลอมภายนอก (โอกาส-ภาวะ
คุกคามในการบริหารงานวิจัย) ใชแนวคิด PEST Analysis   และขอคําถามในสวนของทิศทางในการ
บริหารงานวิจัย ใชแนวคิดของพสุ เดชะรินทร (2549) และ Certo and Peter (1991)  ประกอบดวยขอ
คําถามเกี่ยวกับ วิสัยทัศน  พันธกิจ  ปจจัยสงเสริมความสําเร็จ  เปาประสงค  ตัวช้ีวัด และแนวทางการ
บริหารงานวิจัยตามความคิดเห็นของคณะกรรมการวิจัย   

 แบบสัมภาษณแบงเปน 3 ตอน ไดแก 
ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  
ตอนท่ี 2  สภาพแวดลอมในการบริหารงานวิจัยของสถาบัน 
ตอนท่ี 3  การกําหนดทิศทางในการบริหารงานวิจัย 
 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย  
การตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณสภาพแวดลอมและทิศทางในการบริหารงานวิจัย     

(เคร่ืองมือชุดท่ี 7)  ทําโดยใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณาเบ้ืองตน   และใหผูทรงคุณวุฒิ
ดานการจัดทําแผนยุทธศาสตร จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถามใน
ดานความครอบคลุมของเนื้อหาและความเหมาะสมของภาษาท่ีใช 

 
 



145 
 

วิธีดําเนินการวิจัยในระยะที่ 3 
1. ศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมจากแหลง 

ขอมูลทุติยภูมิ  
2. สัมภาษณความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดลอมและทิศทางในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัย

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมจากคณะกรรมการวิจัย จํานวน 9 คน    โดยใชแบบสัมภาษณ
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกตามกรอบแนวคิดของ McKinsey 7S และ PEST Analysis    

3. วิเคราะหสภาพแวดลอมในการบริหารงานวิจัย (SWOT Analysis) โดย 
3.1 วิเคราะหจุดแข็งและจุดออนในการบริหารงานวิจัย จําแนกตามองคประกอบการบริหาร

งานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx)  8 องคประกอบ    โดยใช
ขอมูลจาก 3 แหลงรวมกัน  คือ  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยตามการรับรูของอาจารย
พยาบาล   ผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยท่ีประเมินโดยผูบริหารงานวิจัย   และผลการ
สัมภาษณความคิดเห็นของคณะกรรมการวิจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการบริหารงานวิจัย  

3.2 วิเคราะหโอกาสและภาวะคุกคามในการบริหารงานวิจัยจากการสัมภาษณคณะกรรมการ
วิจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการบริหารงานวิจัย  และการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของ       

4. วิเคราะหทิศทางในการบริหารงานวิจัยจากการสัมภาษณคณะกรรมการวิจัย    รวมกับ
การศึกษาปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยของสถาบันท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีไดจาก
ระยะที่ 2  เพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดทิศทางในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 

5. จัดทํา TOWS Matrix ในแตละองคประกอบการบริหารงานวิจัยเพ่ือกําหนดกลยุทธและ
ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

6. กําหนดแนวปฏิบัติในแตละกลยุทธ  โดยนําแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จ
ในการบริหารงานวิจัยท่ีไดจากการเทียบเคียงสมรรถนะในระยะท่ี 2    ความคิดเห็นตอแนวทางการ
บริหารงานวิจัยของคณะกรรมการวิจัย  และการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของประกอบการพิจารณา 

7. รางยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ ท่ีประกอบดวย  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  
เปาประสงค  ตัวช้ีวัด  กลยุทธ  และแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย 

8. นํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ ท่ีจัดทําข้ึน  นําเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจ 
สอบความเหมาะสมและความเปนไปได โดยการจัดประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
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การวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลท่ีไดจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ และแบบสัมภาษณสภาพแวดลอมและทิศทางในการ

บริหารงานวิจัย วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)    ดวยการพิจารณา
ขอความ หรือประโยคสําคัญ ท่ีสอดคลองกับประเด็นการบริหารงานวิจัย   สรุปขอมูลจากความถ่ีของ
ขอความท่ีสอดคลองกันในแตละประเด็น และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 

   
ระยะท่ี 4  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ  
และนําเสนอยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 ระยะนี้เปนการนํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ   ท่ีผูวิจัยจัดทําข้ึนมาใหท่ีประชุม
ผูทรงคุณวุฒริวมพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง พรอม
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะจนไดยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยท่ีสมบูรณ    โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
 

ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัย  คือ  ผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกวิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหม   
 

 กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  คือ  ผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกวิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหม  ท่ีผูวิจัยทําการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  จํานวน 15 คน   ดังนี้  
1. ผูทรงคุณวุฒิจากภายในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 6 คน ไดแก 

1.1 ผูอํานวยการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 3 คน  
1.2 อาจารยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม     ท่ีมีวุฒิการศึกษาข้ันตํ่าระดับ

ปริญญาโท และมีประสบการณในการทําวิจัยอยางนอย 3 ป  จํานวน 3 คน 
2.  ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก จํานวน  9  คน  ไดแก   ผูทรงคุณวุฒิฝายการพยาบาลโรงพยาบาล

ในสังกัดกระทรวงกลาโหม  ผูทรงคุณวุฒิจากองคกรวิชาชีพ/หนวยประเมินคุณภาพ   ผูทรงคุณวฒุิดาน
การบริหารงานวิจัย   ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาและยุทธศาสตร   
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 วิธีดําเนินการวิจัยในระยะท่ี 4 
1. กําหนดการประชุมกลุมผูทรงคุณวุฒิเพื่อการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได

ของ (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  ในวันพุธท่ี 
10 ตุลาคม พ.ศ. 2555 เวลา 09.00-12.00 น. ณ หอง 403 อาคารประชุมสุข อาชวอํารุง คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย     โดยทําหนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิเขารวมการประชุม และจัดสงเอกสาร
ประกอบการประชุม  ไดแก   สรุปโครงรางการวิจัย   ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัย   
ผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัย  แนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการ
บริหารงานวิจัยท่ีไดจากกรณีศึกษา    การจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ   และ (ราง) 
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ ท่ีได   ใหผูทรงคุณวุฒิลวงหนา 2 สัปดาหกอนวันประชุมจริง   เพ่ือ
ใชเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการพิจารณา  

2. จัดประชุมกลุมผูทรงคุณวุฒิ   โดยผูวิจัยนําเสนอสาระสําคัญของโครงการวิจัย    ผลการ
วิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัย   แนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการ
บริหารงานวิจัยท่ีไดจากการเทียบเคียงสมรรถนะ   และวิธีการจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหาร
งานวิจัยฯ  ใหผูทรงคุณวุฒิรับทราบเพื่อสรางความเขาใจท่ีตรงกัน    จากนั้นใหท่ีประชุมไดนําเสนอ
ขอคิดเห็น และอภิปราย ถึงความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) ยุทธศาสตรการบริหาร
งานวิจัยฯ  พรอมใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข     โดยผูวิจัยจะจดบันทึกรายงานการประชุม
และบันทึกเสียงการประชุมไวเพื่อการตรวจสอบขอมูลใหถูกตองและสมบูรณ 

3. นําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากกลุมผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข (ราง) ยุทธศาสตรการ
บริหารงานวิจัยฯ   

4. จัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ ท่ีปรับปรุงแลว ฉบับท่ี 2       สงใหกลุม
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดอีกคร้ัง  

5. ปรับปรุงแกไข (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ ตามขอเสนอแนะ คร้ังท่ี 2     และ 
นําเสนอยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมท่ีสมบูรณ 

 

การวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลท่ีไดจากการจดบันทึกการประชุมและการบันทึกเสียงการประชุม  ผูวิจัยนํามาวิเคราะห

ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)   โดยดึงประเด็นสําคัญท่ีเกี่ยวของ และนําเสนอ
ผลการประชุมในแตละประเด็นโดยสรุป  
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การพิทักษสิทธ์ิกลุมตัวอยาง 
ผูวิจัยเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับการพิจารณารับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย

ในคนจากสถานท่ีศึกษาวิจัย 5 แหง ไดแก   1) คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน คณะพยาบาล-
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล (ชุด C สายพยาบาลศาสตร)     2) คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน  
คณะแพทยศาสตร  โรงพยาบาลรามาธิบดี  มหาวิทยาลัยมหิดล  3) คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย  คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  4) คณะกรรมการประเมินงานวิจัยดาน
จริยธรรม  คณะพยาบาลศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   และ   5)  คณะกรรมการวิจัยและ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย  กรมแพทยทหารเรือ         

เม่ือไดรับการรับรองแลว  จึงดําเนินการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางผูบริหารงานวิจัยและ
คณะกรรมการวิจัยดวยตนเอง  และติดตอกับผูท่ีไดรับมอบหมายใหประสานงานของแตละสถานท่ี
ศึกษาวิจัยในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางอาจารย   ซ่ึงมีกระบวนการเชิญชวนใหเขารวมการวิจัย
โดยผูวิจัยจะสงเอกสารชี้แจงผูเขารวมการวิจัย  (Participant Information Sheet)   ท่ีมีขอมูลสรุป
เกี่ยวกับการดําเนินโครงการวิจัยและการพิทักษสิทธ์ิผูเขารวมการวิจัย        หนังสือแสดงเจตนา
ยินยอมเขารวมการวิจัย (Informed Consent Form)  และแบบสอบถาม/แบบประเมิน/แบบสัมภาษณ   
ใหกลุมตัวอยางคนละ 1 ชุด    เพื่อใหรับทราบกอนตัดสินใจเขารวมโครงการวิจัยดวยความสมัครใจ 
โดยปราศจากการถูกบังคับท้ังทางตรงและทางออม    และหากผูเขารวมการวิจัยยินดีเขารวมการวิจัย 
ผูวิจัยจะใหลงนามในหนังสือแสดงเจตนายนิยอมเขารวมการวิจัยโดยไดรับการบอกกลาวและเต็มใจ    
ท้ังนี้ ผูเขารวมการวิจัยมีสิทธิท่ีจะปฏิเสธการเขารวมโครงการ/ถอนตัวจากการเขารวมการวิจัยได
ตลอดเวลา โดยไมตองแจงใหทราบลวงหนา  และไมมีผลกระทบใดๆ ตอการปฏิบัติงาน (สําหรับ
คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล จะมีกระบวนการเชิญชวนใหเขารวมการวิจัยท่ีแตกตางไป   
คือ ผูวิจัยจะสงเอกสารชี้แจงผูเขารวมการวิจัยและแบบสอบถาม/แบบประเมินใหกลุมตัวอยางคนละ 
1 ชุด   เพื่อใหรับทราบกอนตัดสินใจเขารวมโครงการวิจัย   หากกลุมตัวอยางสงแบบสอบถาม/แบบ
ประเมินตอบกลับคืนผูวิจัยแลวถือวากลุมตัวอยางไดสมัครใจเขารวมการวิจัย   โดยไมตองเซ็น
หนังสือแสดงเจตนายินยอมเขารวมการวิจัย เพื่อเปนการรักษาความลับของขอมูลท่ีผูวิจัยไมสามารถ
เช่ือมโยงไปถึงผูตอบได) 
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ตารางที่  3.13   สรุปการดําเนินการวิจัยในภาพรวม 
ขั้นตอน กระบวนการ ผลท่ีไดรับ 

 

ระยะท่ี 1    
การวิเคราะหองคประกอบ 
การบริหารงานวิจัยตาม 
เกณฑคุณภาพการศึกษา 
เพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

 

 
ศึกษาขอมูลสภาพการบริหารงานวิจัย แนวปฏิบัติ 
ในการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทยและ
ตางประเทศ  และศึกษาขอกําหนดโดยรวมของเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศจาก 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และวิเคราะห  
สังเคราะหเนื้อหาท่ีสอดคลองกัน 

 

วัตถุประสงคขอท่ี 1 
 
กรอบแนวคิดเก่ียวกับประเด็นการ 
บริหารงานวิจัยที่สอดคลองกับ 
ขอกําหนดโดยรวมของเกณฑ 
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนิน 
การที่เปนเลิศ 

 
 

 นําผลจากการวิเคราะห สังเคราะหแนวคิดมาสราง
แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิจัย ตรวจสอบ 
คุณภาพเคร่ืองมือวจิัยโดยผูทรงคุณวุฒิ 7 คน  และ 
ทดลองใชกับอาจารยที่ไมใชกลุมตัวอยาง 28 คน 

 
 

             เคร่ืองมือชดุท่ี 1 
         แบบสอบถามสภาพ 
         การบริหารงานวิจัย 

 

 นําแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
อาจารย 550 คน เพือ่วิเคราะหองคประกอบการบริหาร
งานวิจัยโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 
(Exploratory Factor Analysis) 

 

องคประกอบการบริหารงานวิจัย
ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

 

 
ระยะท่ี 2    
การเทียบเคียงสมรรถนะ  
การบริหารงานวิจัยระหวาง 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา      

 

 
 
1.ขั้นวางแผน (Plan) 
- กําหนดหัวขอเทียบเคียง คือ กระบวนการในการ 
  บริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพฯ (หมวด 1-6)  
- พัฒนาตัวบงช้ีและเกณฑประเมินฯ เพื่อการเทียบเคยีง 
- กําหนดองคการเทียบเคยีง คือ สถาบันที่ประสบ 
  ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ 
  ระดับดีขึ้นไป  
- สรางแบบประเมินความสําเร็จในการบริหาร 
  งานวิจัยดานผลลัพธ (เพื่อเลอืกองคการเทียบเคยีง) 
- สรางแบบประเมินกระบวนการในการบริหาร 
  งานวิจัย  
- สรางแบบบันทึกการวิเคราะหเนื้อหา 
- สรางแบบสัมภาษณแนวปฏิบัติที่ดีและปจจัย 
  สงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย  

 
วัตถุประสงคขอท่ี 2 

 
- ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมิน 
  ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 
- เคร่ืองมือวิจัย 5 ชุด 
ชุดท่ี 2 แบบประเมินความ 
เหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑ 
การประเมินฯ 
ชุดท่ี 3 แบบประเมินความสําเร็จใน 
การบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ 
ชุดท่ี 4 แบบประเมินกระบวนการ 
ในการบริหารงานวิจัย 
ชุดท่ี 5 แบบวิเคราะหเนื้อหา 
ชุดท่ี 6 แบบสัมภาษณแนวปฏิบัติ 
ที่ดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จฯ 
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ตารางที่ 3.13  (ตอ) 
ขั้นตอน กระบวนการ ผลท่ีไดรับ 

 

ระยะท่ี 2    
การเทียบเคียงสมรรถนะ  
การบริหารงานวิจัยระหวาง 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา (ตอ)    

 

 
 

2. ขั้นเก็บรวบรวมขอมูล (Do)  
- เก็บขอมูลจากแหลงทุติยภูมิโดยการศึกษาเอกสาร 
  ที่เก่ียวของกับการบริหารงานวิจัย 
- เก็บขอมูลจากแหลงปฐมภูมิโดยใชแบบประเมิน 
  ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธและ 
  แบบประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัย ซึ่ง 
  นําไปใหรองคณบดี/ผูชวยคณบดีฝายวิจัย และ/หรือ 
  คณะกรรมการวิจัยประเมินสถาบันตนเอง  
 
   

 

วัตถุประสงคขอท่ี 2 
 
ขอมูลผลลัพธและกระบวนการใน
การบริหารงานวิจัยของวิทยาลยั
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
และสถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา 
 

 3. ขั้นวิเคราะหขอมูล (Check or Analyse) 
- คัดเลือกสถาบันเทียบเคยีงโดยพิจารณาสถาบันที่มี 
  ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธใน 
  ระดับดีขึ้นไป 
- วิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คะแนนรวม 
  และคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหาร 
  งานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
  และสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะ  
  กรรมการการอุดมศึกษา 
- วิเคราะหชวงหางของคะแนนรวมเฉลี่ยของกระบวน  
  การในการบริหารงานวิจัย (Gap) ระหวางวิทยาลัย 
  พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษา 
  พยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
  และกับสถาบันที่มีคะแนนรวมสูงสุดในแตละหมวด  
- ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จ 
  ในการบริหารงานวิจัยจากสถาบันที่ไดคะแนนรวม 
  สูงสุดในแตละหมวด   โดยใชแบบสัมภาษณ และ 
  วิเคราะหเนื้อหา  
 

 
- สถาบันที่มีความสําเร็จในการ 
  บริหารงานวิจัยดานผลลัพธใน 
  ระดับดีขึ้นไป 
- สถาบันที่มีคะแนนรวมกระบวน  
  การในการบริหารงานวิจัยสูงสุด 
  ในแตละหมวด   
- ชวงหางของคะแนนรวมเฉล่ีย 
  ของกระบวนการในการบริหาร 
  งานวิจัยระหวางวทิยาลัยพยาบาล 
  สังกัดกระทรวงกลาโหมกับ 
  สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด 
  สํานักงานคณะกรรมการการ 
  อุดมศึกษา และกับสถาบันที่ได 
  คะแนนรวมสูงสุด จําแนกตามราย 
  ดาน และรายตัวบงช้ี  
- แนวปฏิบัติที่ดีและปจจัยสงเสริม 
  ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 
      

 

 4. ขั้นประยุกตขอคนพบกับหนวยงาน (Act or Adapt) 
- จัดทําเอกสารสรุปผลการเทียบเคียงสมรรถนะ  
แนวปฏิบัติที่ดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการ
บริหารงานวิจัยเสนอตอผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมเพื่อการรับทราบขอมูล  และเพื่อให 
ใชเปนขอมูลพื้นฐานในการตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตร
การบริหารงานวิจัยฯ  

 
เอกสารสรุปผลการเทียบเคียง
สมรรถนะและแนวปฏิบัติที่ดีใน 
การบริหารงานวิจัย 

 
 
  



151 
 

ตารางที่ 3.13  (ตอ) 
ขั้นตอน กระบวนการ ผลท่ีไดรับ 

 
 ระยะท่ี 3     
การจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตร
การบริหารงานวิจัยของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหม 

 

 
 
ศึกษาบริบทและสภาพการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมจากแหลงขอมูล 

ทุติยภูมิ วิเคราะหเนื้อหา และสรางแบบสัมภาษณ
สภาพแวดลอมและทิศทางในการบริหารงานวิจัย   
โดยใชแนวคิด  McKinsey 7S และ PEST Analysis  
และตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยโดยผูทรงคุณวุฒิ  3 คน 
 
   

 

วัตถุประสงคขอท่ี 3 
 
              เคร่ืองมือชุดท่ี 7 

แบบสัมภาษณสภาพแวดลอมและ
ทิศทางในการบริหารงานวิจัยของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม 
 

  
เก็บขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ   สัมภาษณคณะ 
กรรมการวิจัย 9 คน วิเคราะหเนื้อหา  และนําขอมูล 
จาก 3 แหลง คือ  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหาร
งานวิจัย   ผลการเทียบเคยีงสมรรถนะการบริหารงาน 
วิจัย  และผลการสัมภาษณคณะกรรมการวิจัย  รวมกับ
การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของมาทํา  SWOT  Analysis  

 

 

 
 
ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม
และทิศทางในการบริหารงานวิจัย
ของวิทยาลยัพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 

 

  
จัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ โดยการ 
ทํา TOWS Matrix  จําแนกตามองคประกอบการ 
บริหารงานวิจัยตาม EdPEx  

 
(ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงาน 
วิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 
 

 

 
ระยะท่ี 4   
การตรวจสอบความ 
เหมาะสมและความ 
เปนไปไดของ (ราง) 
ยุทธศาสตรการบริหาร
งานวิจัยฯ และนําเสนอ 
ยุทธศาสตรการบริหาร
งานวิจัยของวิทยาลยั 
พยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 
 

 
 
จัดประชุมกลุมผูทรงคุณวุฒิ  15  คน  เพื่อตรวจสอบ 
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) 
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ และนําขอเสนอแนะ 
ที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข 
 
 
 

 
 

วัตถุประสงคขอท่ี 3 

 
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม 
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ตารางที่  3.14   สรุปตัวแปร  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  แหลงขอมูล/กลุมตัวอยาง  การเก็บรวบรวมขอมูล  และการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย 
 

วัตถุประสงคการวจิัย ขอมูล/ตัวแปร เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แหลงขอมูล/กลุมตวัอยาง การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล 
1. วิเคราะหองคประกอบการ
บริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปน
เลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมและสถาบัน 
การศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

- สภาพการบริหารงานวิจัย
ตามเกณฑคุณภาพการศึกษา
เพื่อการดําเนินการทีเ่ปนเลิศ 

- แบบสอบถามสภาพการ
บริหารงานวิจัยตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพือ่การ
ดําเนินการทีเ่ปนเลิศ 

- อาจารยพยาบาลของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
และสถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาที่ไดจากการสุม
ตัวอยางแบบแบงชั้น  จํานวน 
550 คน 

- สงแบบสอบถามสภาพการบริหาร
งานวิจัยฯ ไปใหกลุมตัวอยาง โดย
ประสานการเก็บขอมูลกับฝายวิจัย/ 
คณะกรรมการวิจัยของแตละสถาบัน  
- ใชระยะเวลาเก็บขอมูลรวม 
4  เดือน (ธ.ค. 54 – มี.ค. 55)   

- การวิเคราะหองคประกอบ 
เชิงสํารวจ (Exploratory 
Factor Analysis) 

2. เทียบเคียงสมรรถนะการบริหาร
งานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดม 
ศึกษา 

- ตัวบงชี้และเกณฑการ
ประเมินความสําเร็จในการ
บริหารงานวิจัยตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพือ่การ
ดําเนินการทีเ่ปนเลิศ 
 
 

- แบบประเมินความเหมาะสม
ของตัวบงชี้และเกณฑการ
ประเมินความสําเร็จในการ
บริหารงานวิจัย 
 
 
 

- ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 7  คน 
ไดแก ผูทรงคณุวุฒิดานเกณฑ 
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนิน 
การที่เปนเลิศ จํานวน 2 คน   
ดานการบริหารงานวิจัย จํานวน  
3 คน  และดานการวัดและ
ประเมินผล จํานวน 2  คน 

- นําแบบประเมินไปใหผูทรงคุณวุฒิ
ประเมินความเหมาะสมของตัวบงชี้
และเกณฑการประเมินความสําเร็จใน
การบริหารงานวิจัย 
 

- หาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของคะแนนความ
เหมาะสมของตัวบงชี้และ
เกณฑการประเมินฯ  
- เกณฑตัดสินความเหมาะสม
ที่ระดับมาก - มากที่สุด  
(คาเฉลี่ย   ≥   3.51)  
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ตารางที่  3.14  (ตอ) 
 

วัตถุประสงคการวจิัย ขอมูล/ตัวแปร เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แหลงขอมูล/กลุมตวัอยาง การเก็บรวบรวมขอมูล      การวิเคราะหขอมูล 
2. เทียบเคียงสมรรถนะ 
การบริหารงานวิจัยระหวาง
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมและสถาบันการศึกษา
พยาบาลสังกัดสํานักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา (ตอ) 

- สภาพการบริหารงานวิจัย
จากแหลงขอมูลทุติยภูม ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- แบบบันทึกการวเิคราะห
เนื้อหาเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานวิจยั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหลงขอมูลทุติยภูม ิ
ไดแก แผนยุทธศาสตร  แผนปฏิบัติ
การดานการวิจัย  คูมือการบริหาร
งานวิจัย  รายงานการประเมินตนเอง 
และผลการประเมินคุณภาพการ 
ศึกษาภายในและภายนอกสถาบัน   
รายงานประจําป   ฐานขอมูลวิจยั  
และ เว็บไซต ของวทิยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม และ 
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดม 
ศึกษา  

- ประสานการเก็บขอมูลกับฝายวิจัย/
คณะกรรมการวิจัยของกลุมตัวอยาง 
- ศึกษาและบันทึกขอมูลสารสนเทศสําคัญ  
ไดแก วิสยัทัศน พนัธกิจ คานิยม โครงสราง
การบริหารงานวจิยั   นโยบาย/ทิศทางการ 
วิจัย   ยทุธศาสตรดานการวิจยั   แผนงาน/
โครงการเกี่ยวกับการวิจัย  ระเบียบ/ขอบงัคับ
ในการบริหารงานวจิัย   แหลงทุนสนับสนุน
การวิจัย   ความรวมมือ/เครือขายดานการวิจัย 
ฐานขอมลูวิจยั  ผลการดําเนิน การดานการ
วิจัยตามตัวบงชี้การประกันคุณภาพ   
ตลอดจนจุดแข็ง และจุดออนดานการวิจยั 

- วิเคราะหเนื้อหา  
(Content Analysis) 

 

 

 

 

 

 

- ความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัยตามเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพือ่การดําเนินการที่
เปนเลิศดานผลลัพธ  

- แบบประเมินความสําเร็จ
ในการบริหารงานวจิัยดาน
ผลลัพธ    
 

 

- ผูบริหารงานวิจัย และ/หรือ
คณะกรรมการวิจัยของวิทยาลยั
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
และสถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา  จํานวน 8 คน 

- สงแบบประเมินความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัยดานผลลัพธฯ ไปใหกลุมตัวอยาง 
โดยประสานการเก็บขอมูลกับฝายวิจัย/
คณะกรรมการวิจัยของแตละสถาบัน  
- ใชระยะเวลาเก็บขอมูลรวม 4  เดือน  
(ธ.ค. 54 – มี.ค. 55)   

- หาคาเฉลี่ยและสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานของ
คะแนนการประเมินตาม 
ตัวบงชี้ฯ 
- เกณฑตัดสินสถาบันที่มี
ความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัยดานผลลัพธ คือ มี
คาเฉลี่ยตัวบงชี้อยูในระดับ
ดีขึ้นไป (X ≥ 3.51) 
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ตารางที่  3.14  (ตอ) 
 

วัตถุประสงคการวจิัย ขอมูล/ตัวแปร เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แหลงขอมูล/กลุมตวัอยาง การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล 
2. เทียบเคียงสมรรถนะ 
การบริหารงานวิจัยระหวาง
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลสังกัดสํานักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา (ตอ) 

- กระบวนการในการบริหาร 
งานวิจยัตามเกณฑคณุภาพ
การศึกษาเพือ่การดําเนินการที่
เปนเลิศ 

- แบบประเมินกระบวนการ
ในการบริหารงานวจิัย 

- ผูบริหารงานวิจัย และ/หรือ
คณะกรรมการวิจัยของวิทยาลยั
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
และสถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา  จํานวน  8 คน 

- สงแบบประเมินกระบวนการ 
ในการบริหารงานวิจัยไปให 
กลุมตัวอยาง โดยประสานการ 
เก็บขอมูลกับฝายวิจัย/คณะ 
กรรมการวิจัยแตละสถาบัน  
- ใชระยะเวลาเก็บขอมูลรวม 
4  เดือน (ธ.ค. 54 – มี.ค. 55)   

- หาคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
คะแนนรวม และคะแนนรวมเฉลี่ย
ของกระบวนการในการบริหารงาน 
วิจัยในภาพรวม  รายดาน และราย 
ตัวบงชี้ 
- หาชวงหาง (Gap) ของกระบวน 
การในการบริหารงานวิจัยระหวาง
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลสังกัด สกอ. และกับสถาบัน
ที่มีคะแนนรวมสูงสุด 

- แนวปฏิบัติที่ดีและปจจัย
สงเสริมความสําเร็จในการ
บริหารงานวิจัย  

- แบบสัมภาษณแนวปฏิบัติ 
ที่ดีและปจจัยสงเสริม
ความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัย  
  

- ผูบริหารงานวิจัยของสถาบันที่มี
คะแนนรวมของกระบวนการใน
การบริหารงานวิจัยสูงสุดในแตละ
หมวด 

- สัมภาษณผูบริหารงานวิจัย 
ของสถาบันที่มีคะแนนรวม 
ของกระบวนการในการ
บริหารงานวิจัยสูงสุดในแตละ
หมวด โดยใชแบบสัมภาษณฯ 
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

- วิเคราะหเนื้อหา  
(Content Analysis) 
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ตารางที่  3.14  (ตอ) 
 

วัตถุประสงคการวจิัย ขอมูล/ตัวแปร เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แหลงขอมูล/กลุมตวัอยาง การเก็บรวบรวมขอมูล      การวิเคราะหขอมูล 
3. นําเสนอยุทธศาสตรการบริหาร
งานวิจัยของวิทยาลยัพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

- ยุทธศาสตรการบริหาร
งานวิจัยของวิทยาลยัพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

- แบบสัมภาษณสภาพแวดลอม
และทิศทางในการบริหาร 
งานวิจัย   
 
- เอกสารประกอบการประชุม
(สรุปโครงรางการวิจัย  สรุปผล
การวิเคราะหองคประกอบการ
บริหารงานวิจัย ผลการเทียบเคียง 
สมรรถนะการบริหารงานวิจัย  
แนวปฏิบัติที่ดีและปจจัยสงเสริม
ความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัย  และการจัดทํา (ราง) 
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัย
ของวิทยาลยัพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม) 

- คณะกรรมการวิจัยของวิทยาลยั 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
จํานวน  9  คน 
 
- ผูทรงคุณวุฒิจากภายในและ
ภายนอกวิทยาลยัพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม  จํานวน  
15 คน 
  

- สัมภาษณคณะกรรมการวิจัยโดย
ใชแบบสัมภาษณฯ   
 
 
- จัดประชุมกลุมผูทรงคุณวุฒิ   เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของ (ราง) ยุทธศาสตรการ
บริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม 
  

- วิเคราะหเนื้อหา  
(Content Analysis) 

 

- วิเคราะหเนื้อหา  
(Content Analysis) 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิจัยเร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตาม
เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม”  
มีวัตถุประสงคเพ่ือ  1) วิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  2) เทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา    และ 3) นําเสนอยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม  
 

ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 5 ตอน    เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
ของการวิจัย ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดําเนินการท่ีเปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   

ตอนท่ี 2   ผลการวิเคราะหการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา   

ตอนท่ี 3   การจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม  

ตอนท่ี 4   การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) ยุทธศาสตรการ
บริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม   

ตอนท่ี 5   ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม   
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ตอนท่ี 1    ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ผูวิจัยนํากลุมตัวอยางท่ีเก็บขอมูลไดจํานวน 336 คน   มาทําการวิเคราะหองคประกอบเชิง
สํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป    ตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตน
กอนทําการวิเคราะหองคประกอบโดยคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร 54 ตัว   
ไดเมทริกซสหสัมพันธ (Correlation Matrix) ขนาด 54  54      ทดสอบความสัมพันธของตัวแปรจาก
คา Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO)    โดยพิจารณาความเหมาะสมท่ีคา 
KMO > 0.50    และผลการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติ เพื่อทดสอบความเปนเมทริกซเอกลักษณ 
(Identity Matrix) ดวย Bartlett’s Test of Sphericity ตองปฏิเสธสมมติฐาน     ซ่ึงแสดงวาตัวแปรมี
ความสัมพันธกันมากพอและเหมาะสมท่ีจะนํามาวิเคราะหองคประกอบได    จากนั้นทําการวิเคราะห
องคประกอบดวยวิธีวิเคราะหสวนประกอบมุขสําคัญ (Principal Component Analysis: PCA)     และ
หมุนแกนองคประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ดวยวิธีแวริแม็กซ (Varimax)     พิจารณา
องคประกอบท่ีมีคาไอเกน (Eigen Values) มากกวา 1     ตัวแปรแตละตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบ 
(Factor Loading) มากกวา 0.30 จึงยอมรับวามีนัยสําคัญทางสถิติ     กําหนดจํานวนองคประกอบจาก
ความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรรวมกันไดมากกวา 60 %       และกําหนดช่ือ
องคประกอบแตละดานใหสอดคลองกับแนวคิด/ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับตัวแปรนั้นๆ  (Hair 
et al., 2010: 105-120)   

ผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้  
1. ผลการวิเคราะหขอมูลสถิติพื้นฐานของตัวแปร 54 ตัว  พบวา  มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 2.82 

-4.40  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคาระหวาง  0.77-1.12 (ตารางท่ี 4.2) 
2. ผลการทดสอบขอตกลงเบ้ืองตนในการวิเคราะหองคประกอบเก่ียวกับความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรท่ีศึกษา ไดคา KMO เทากับ 0.970  (> 0.50 และมีคาเขาใกล 1)    และผลการทดสอบ 
Bartlett's Test of Sphericity  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05  (คา Chi-square =  16312.724, df = 1431, 
p = 0.000)   พบวา  เมทริกซสหสัมพันธไมเปนเมทริกซเอกลักษณ (Identity Matrix)   แสดงวา  
ขอมูลมีความสัมพันธกันดี และเหมาะสมท่ีจะนํามาใชในการวิเคราะหองคประกอบ (ตารางท่ี 4.3) 

3. ผลการสกัดองคประกอบดวยวิธีวเิคราะหสวนประกอบมุขสําคัญ (Principal Component 
Analysis) ท่ีหมุนแกนแบบแวริแม็กซ (Varimax)    โดยพิจารณาองคประกอบท่ีมีคาไอเกน (Eigen 
Values) มากกวา 1  และคัดเลือกตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบมากกวา 0.30      ไดองคประกอบ 
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จํานวน 8 องคประกอบ  โดยองคประกอบที่ 1 สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรไดมาก
ท่ีสุด รอยละ 21.346      และองคประกอบท้ัง 8 องคประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนของ     
ตัวแปรรวมกันได รอยละ 70.952 (ตารางท่ี 4.4-4.13)    

4. กําหนดช่ือองคประกอบตามคุณลักษณะของตัวแปรในแตละองคประกอบ และเรียง 
ลําดับองคประกอบตามความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรไดดังนี้  

องคประกอบท่ี 1   การจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย  
                                        มี 15  ตัวแปร  น้ําหนักองคประกอบ = 0.466 - 0.766     

องคประกอบท่ี 2   การวางแผน การวัด และวิเคราะหผลการดําเนินการดานการวิจัย 
มี 14  ตัวแปร  น้ําหนักองคประกอบ = 0.474 - 0.687 

องคประกอบท่ี 3   ภาวะผูนําดานการวิจัย 
มี  8  ตัวแปร  น้ําหนักองคประกอบ = 0.499 - 0.742 

องคประกอบท่ี 4   การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย 
มี  6  ตัวแปร  น้ําหนักองคประกอบ = 0.466 - 0.635 

องคประกอบท่ี 5   การจัดการความรูดานการวิจัย 
มี  3  ตัวแปร  น้ําหนักองคประกอบ = 0.565 - 0.612 

องคประกอบท่ี 6   การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย 
มี  2  ตัวแปร  น้ําหนักองคประกอบ = 0.705 - 0.803    

องคประกอบท่ี 7   การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย 
มี  3  ตัวแปร  น้ําหนักองคประกอบ = 0.381 - 0.613      

องคประกอบท่ี 8   การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย 
มี  3  ตัวแปร  น้ําหนักองคประกอบ = 0.433 - 0.791    

 
* รายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางท่ี 4.1-4.13 
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ตารางที่ 4.1   จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางอาจารยพยาบาล  จําแนกตามขอมูลทั่วไป  (n = 336 คน) 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 
สังกัด   

      กระทรวงกลาโหม 73 21.73 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 27 8.04 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 29 8.63 
วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 17 5.06 

      สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 263 78.27 
คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล   45 13.39 
โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล   53 15.77 
คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 13 3.87 
คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 41 12.20 
คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 61 18.15 
คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   50 14.88 
รวม 336 100.00 

ตําแหนงวิชาการ   
อาจารย 178 52.98 
ผูชวยศาสตราจารย 104 30.95 
รองศาสตราจารย 54 16.07 
รวม 336 100.00 

ตําแหนงบริหาร   
หัวหนาสํานัก/สวนงาน/ฝาย 7 2.08 
รองหัวหนาสํานัก/สวนงาน/ฝาย 6 1.79 
หัวหนาภาควิชา 27 8.04 
รองหัวหนาภาควิชา 11 3.27 
หัวหนาสาขาวิชา 22 6.55 
รองหัวหนาสาขาวิชา 3 0.89 
ไมมีตําแหนงบริหาร 237 70.54 
อื่นๆ   23 6.85 
- ประธานวิชา/สาขาวิชา 5 1.49 
- ประธานกรรมการ/กรรมการบริหารหลักสูตร 5 1.49 
- ผูชวยผูอํานวยการ/ผูชวยคณบดีฯ 5 1.49 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 
- รองคณบดี 4 1.19 

             - ผูชวยอธิการบดี  1 0.30 
             - กรรมการผูทรงคุณวุฒิของคณะ 3 0.89 

รวม 336 100.00 

ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรี 5 1.49 
ปริญญาโท 179 53.27 
ปริญญาเอก 152 45.24 
รวม 336 100.00 

ประสบการณทํางานในสถาบัน   
<  5  ป 42 12.50 
5 - 9  ป 33 9.82 
10 - 14  ป 50 14.88 
15 - 19  ป 66 19.64 
≥  20  ป 145 43.15 
รวม 336 100.00 

 
จากตารางท่ี 4.1 พบวา   กลุมตัวอยางสวนใหญสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(รอยละ 78.27)    ปฏิบัติงานอยูท่ีคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหมมากท่ีสุด (รอยละ 18.15)  
รองลงมาคือ  โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล  และคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร (รอยละ 15.77 และ 14.88 ตามลําดับ)      สวนใหญปฏิบัติงานในตําแหนงอาจารย 
(รอยละ 52.98)   รองลงมาคือ ผูชวยศาสตราจารย  และรองศาสตราจารย (รอยละ 30.95 และ 16.07 
ตามลําดับ)    สวนใหญไมมีตําแหนงบริหาร (รอยละ 70.54)  รองลงมาคือ เปนหัวหนาภาควิชา และ
อ่ืนๆ (รอยละ 8.04 และ 6.85 ตามลําดับ) สวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (รอยละ 53.27)  
รองลงมาคือ ปริญญาเอก และปริญญาตรี (รอยละ 45.24 และ 1.49 ตามลําดับ)    และสวนใหญมี
ประสบการณทํางานในสถาบัน ≥ 20 ป (รอยละ 43.15)      รองลงมาคือ 15-19 ป และ 10-14 ป 
(รอยละ 19.64 และ 14.88 ตามลําดับ) 
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ตารางที่ 4.2   คาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรสภาพการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและ    
                      สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (n = 336 คน) 
 

สภาพการบริหารงานวิจัย X    SD  CV%    Sk    Ku 
หมวด 1 การนําองคการ      
 L1   ผูนําระดับสูงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และคานิยมดาน

การวิจัยของสถาบันไวเปนลายลักษณอกัษรอยางชัดเจน  
4.40 0.767 17.432 -1.275 1.504 

 L2   ผูนําระดับสูงส่ือสาร/ถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และ
คานิยมดานการวจิัย ไปสูผูปฏิบัติงานอยางเปนระบบ โดยใช
กลไกการส่ือสารแบบ 2 ทาง   

3.94 0.891 22.614 -0.424 -0.542 

 L3   ผูนําระดับสูงส่ือถงึความต้ังใจที่จะทําใหการดําเนนิการวิจัยของ
สถาบันบรรลุวิสัยทัศน  นโยบาย  และคานิยมดานการวิจัย  

4.21 0.820 19.477 -0.729 -0.260 

 L4   ผูนําระดับสูงไดปฏิบัติตามวิสัยทศัน นโยบาย และคานิยมดาน
การวิจัยที่ส่ือสารไวกับบุคลากร  

3.99 0.819 20.526 -0.540 0.001 

 L5   ผูนําระดับสูงสรางขวัญ กําลังใจ /แรงจูงใจใหกับผูปฏิบัติงาน 
โดยการใหรางวัลและยกยองชมเชยผูมีผลงานวิจัยทางการพยาบาล 
ดีเดนอยางสมํ่าเสมอ   

3.76 0.914 24.309 -0.559 0.210 

 L6   ผูนําระดับสูงสงเสริมใหมีการสรางบรรยากาศทางการวิจัยใน 
สถาบันเปนประจํา  

3.68 0.960 26.087 -0.404 -0.325 

 L7   ผูนําระดับสูงทําใหบุคลากรมีความต่ืนตัวในการเขารวมกิจกรรม 
การวิจัย การเรียนรู และสรางผลงานวิจัย ที่สอดคลองกับทศิทาง 
การวิจัยและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน  

3.71 0.854 23.019 -0.282 -0.227 

 L8   สถาบันมีผูบริหารงานวิจัย/คณะกรรมการวิจัยที่บริหารงานดวย
ความโปรงใสในดานตางๆ    

4.04 0.847 20.965 -0.826 0.894 

 L9 สถาบันมีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนที่ปฏิบัติหนาที่ได
อยางเหมาะสมในการกํากบัดูแลการดําเนินการดานการวิจัยให
ถูกตองตามกฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณนักวจิัย   

4.36 0.846 19.404 -1.484 2.357 

L10 สถาบันสงเสริมใหบุคลากรทาํวิจัยทางการพยาบาลที่สนับสนุน
และเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนที่สําคัญของสถาบัน   

3.91 0.890 22.762 -0.489 -0.361 

L11 สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการกํากับดูแลการ
ดําเนินการดานการวิจัยของผูนําระดับสูง/คณะกรรมการวิจัย   
เพื่อนํามาปรับปรุงการดําเนินการใหดีข้ึน   

3.38 1.009 29.852 -0.286 -0.288 
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ตารางที่ 4.2  (ตอ) 
 

สภาพการบริหารงานวิจัย X    SD  CV%    Sk    Ku 
หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ      
S12 สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  

โอกาสและอุปสรรคดานการวิจัยและการกาํหนดยุทธศาสตรดาน 
การวิจัยของสถาบัน    

3.74 0.900 24.064 -0.243 -0.488 

S13 สถาบันกาํหนดยุทธศาสตรดานการวิจัยโดยคํานึงถึงความ 
สามารถในการปฏิบัติตามแผน และความตองการของผูมีสวนได
สวนเสีย   

3.61 0.853 23.629 -0.173 -0.293 

S14 สถาบันใหความสําคัญกับความทาทายและความไดเปรียบเชิง
ยุทธศาสตรดานการวิจัยโดยนํามาพจิารณาในการจดัทําแผน
ยุทธศาสตรและเปาประสงค /วัตถปุระสงคเชิงยุทธศาสตรดาน
การวิจัย  

3.71 0.893 24.070 -0.378 -0.202 

S15 สถาบันจดัทําแผนปฏิบัตกิารดานการวิจัยไวเปนลายลักษณอักษร
โดยกําหนดระยะเวลา  งบประมาณ  และบุคลากรรับผิดชอบแผน
อยางชัดเจน   

4.04 0.861 21.312 -0.695 0.053 

S16 สถาบันส่ือสารและประชาสัมพันธแผนปฏิบัติการดานการวิจัยให
บุคลากรที่เกี่ยวของไดรับรู เขาใจและนําไปปฏิบตัิใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันทัว่ทั้งสถาบนั   

3.76 0.866 23.032 -0.316 -0.524 

S17 สถาบันม ีการประเมินผลการดาํเนินการดานการวิจัยตามตัวบงชี้
สําคัญ และใชผลการประเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัตกิารดานการ
วิจัยของสถาบันอยางสมํ่าเสมอ    

3.76 0.912 24.255 -0.278 -0.521 

S18 สถาบันใหขอมูลแกบุคลากรเกี่ยวกบัแนวโนม/การคาดการณ 
ผลการดาํเนินการดานการวิจัยตามตัวบงชี้ที่สําคัญ   

3.90 0.918 23.538 -0.519 -0.420 

S19 สถาบันมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินการดานการวจิัยกับเกณฑ
เปาประสงค และผลการดาํเนินการดานการวิจัยที่ผานมา   

3.92 0.898 22.908 -0.644 0.109 

S20 สถาบันมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินการดานการวจิัยที่
คาดการณไวกบัสถาบนัการศกึษาพยาบาลที่เปนคูแขง/อยูใน
ระดับเดียวกนั   

3.58 0.977 27.291 -0.458 -0.217 
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ตารางที่ 4.2  (ตอ) 
 

สภาพการบริหารงานวิจัย X    SD  CV%    Sk    Ku 
หมวด 3  การมุงเนนลูกคา      
C21 สถาบันสงเสริมใหอาจารยกําหนดโจทยวิจัยที่สอดคลองกบั

ยุทธศาสตรการวจิัยสุขภาพ/สาธารณสุขของประเทศและ
ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย   

3.76 0.934 24.840 -0.598 0.133 

C22 สถาบันมีการสํารวจความตองการเกี่ยวกับบริการดานการวิจัยจาก
ผูมีสวนไดสวนเสียเปนประจํา  เพือ่นําไปปรับปรุงการใหบริการ
ดานการวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  

3.31 0.933 28.187 -0.188 -0.190 

C23   สถาบันมีการใหบริการดานการวิจัยที่หลากหลาย  เปนระบบ 
ตอบสนองความตองการของอาจารย/ผูมีสวนไดสวนเสีย   

3.58 0.917 25.615 -0.295 -0.110 

C24   สถาบันสนบัสนนุใหอาจารย/ผูมีสวนไดสวนเสียมาใชบริการ 
ดานการวิจัย โดยการส่ือสาร/ประชาสัมพันธผานชองทางที่
หลากหลายและกลไกการส่ือสารสองทาง  

3.65 0.949 26.000 -0.440 -0.169 

C25 สถาบันมีการรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยอยางเปน
ระบบ ผานชองทางที่หลากหลาย โดยมีผูรับผิดชอบที่ชัดเจน    

3.21 0.972 30.280 -0.205 -0.053 

C26   สถาบันมีการประเมินความพึงพอใจและความไมพึงพอใจตอการ
ใหบริการดานการวิจัยกับอาจารยและผูมีสวนไดสวนเสียอยาง
เปนระบบ    

3.16 0.968 30.633 -0.254 -0.168 

C27   สถาบันมีการรวบรวมขอมูล วิเคราะห และจัดการกับขอรองเรียน 
/ความไมพึงพอใจตอการดําเนินการดานการวิจัยอยางเปนระบบ    

3.03 0.974 32.145 -0.235 -0.105 

C28   สถาบันมีการใชแนวคิด/วิธีการ/ระบบ/เทคโนโลยีใหมๆ 
(นวัตกรรม) เพือ่การปรับปรุงการรับฟงขอมูล/ขอรองเรียน  การ
ประเมินความพึงพอใจและความไมพึงพอใจตอการใหบริการ
ดานการวิจัยของสถาบัน  

3.13 1.047 33.450 -0.258 -0.231 

หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู      

M29 สถาบันมีการเลือกและรวบรวมขอมูลตัวบงชีก้ารดําเนินการดาน
การวิจัยไดเหมาะสม  สอดคลองกบัการประเมินคุณภาพภายใน  
การประเมินคุณภาพภายนอก  การรับรองวทิยฐานะ  และการ
แบงกลุมสถาบัน     

3.90 0.844 21.641 -0.526 0.381 

M30  สถาบันมีการวัด วิเคราะห ทบทวน และปรับปรุงผลการดําเนิน 
การดานการวิจัยของสถาบนัอยางเปนระบบ ทนัตอความตองการ
และทิศทางการวจิัยอยูเสมอ    

3.59 0.913 25.432 -0.373 -0.158 
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ตารางที่ 4.2  (ตอ) 
 

สภาพการบริหารงานวิจัย X    SD  CV%    Sk    Ku 
M31  สถาบันมีการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยที่สําคัญ  

ที่ไดจากการวัด  วเิคราะห และทบทวนใหบุคลากรรบัทราบเปน
ประจําเพือ่ใหเห็นลําดบัความสําคัญของเร่ืองที่ตองปรับปรุงให
การดําเนินการวิจยัของสถาบันบรรลุผลสําเร็จตามเปาประสงค/
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน   

3.47 0.920 26.513 -0.421 0.034 

M32  สถาบันมีการตรวจสอบคุณภาพและความพรอมใชงานของขอมูล
สารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัย ฮารดแวรซอฟตแวรอยูเสมอ ทาํให
ม่ันใจไดวาขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยมีความถูกตองเชื่อถอืได  
ทันกาล และพรอมใชงาน  ตอบสนองตอความตองการของผูมี
สวนไดสวนเสียและแผนปฏิบัติการดานการวิจัยของสถาบัน   

3.40 1.012 29.765 -0.478 0.019 

M33  สถาบันมีการจัดการความรูดานการวิจัยอยางเปนระบบ โดยการ
รวบรวมและถายทอดความรูดานการวิจัยทางการพยาบาลใน
สาขาตางๆ ที่เปนประโยชนระหวางผูวิจัย/สถาบนักบัผูมีสวนได
สวนเสีย   

3.49 0.904 25.903 -0.415 0.076 

M34 สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการจัดการ
สารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัย และการจัดการความรูดานการวิจัย
ของสถาบัน และใชผลการประเมินมาปรับปรุงการดาํเนินการให
สอดคลองกบัทศิทางและแผนปฏิบัติการดานการวจิัยของสถาบัน   

3.38 0.966 28.580 -0.491 -0.019 

หมวด 5  การมุงเนนผูปฏิบัติงาน      

W35  สถาบันใชผลงานวิจัยเปนเกณฑสําคัญสวนหนึ่งในระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

4.14 1.067 25.773 -1.238 0.924 

W36  สถาบันมีการใหคาตอบแทน/รางวัลแกผูมีผลงานวิจัยทางการ
พยาบาลดีเดนที่ตอบสนองตอทิศทางการวิจัยและเปาประสงค/
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยอยางเปนระบบ   

3.83 1.075 28.068 -0.672 -0.306 

W37  สถาบันมีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกบุคลากรโดยพิจารณา
ถึงความตองการของอาจารยและผูบงัคับบัญชาเกี่ยวกบัความรู
และทักษะดานการวิจัยที่ตองการพฒันา  และความครอบคลุม
ของโอกาสในการพัฒนา   

3.99 0.823 20.627 -0.522 -0.054 

W38  สถาบันมีการประเมินความผูกพนัดานการวิจัยของบคุลากรอยาง
เปนระบบ   

3.20 1.065 33.281 -0.203 -0.408 

W39  สถาบันมีการใชผลการประเมินความผูกพันดานการวจิัยของ
บุคลากรไปปรับปรุงการดําเนินการดานการวิจัย / สรางนวัตกรรม   
เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันดานการวจิัยมากข้ึน   

3.15 1.022 32.444 -0.196 -0.279 
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ตารางที่ 4.2  (ตอ) 
 

สภาพการบริหารงานวิจัย X    SD  CV%     Sk    Ku 
W40  สถาบันมีการบริหารขีดความสามารถและอตัรากําลงัดานการวจิัย

ที่มีอยูอยางเหมาะสมเพื่อใหงานวิจยัของสถาบันบรรลุผลสําเร็จ     
2.82 1.115 39.539 0.001 -0.666 

W41  สถาบันมีการประเมินความตองการดานขีดความสามารถและ
อัตรากําลังดานการวิจัย  รวมทั้งทกัษะ  สมรรถนะดานการวิจัย  
และกาํลังคนทีมี่อยูในแตละระดับเปนประจํา  

3.04 1.012 33.289 -0.101 -0.395 

W42 สถาบันมีการใชแนวคิด/วิธีการ/ระบบ/เทคโนโลยีใหมๆ 
(นวัตกรรม)เพื่อปรับปรุงการบริหารขีดความสามารถดานการวิจัย
และอัตรากําลังใหบรรลุผลสําเร็จดานการวิจัยโดยเร็วและตอเนือ่ง  

3.07 1.003 32.671 -0.257 -0.238 

W43  สถาบันมีการจัดสภาพแวดลอม ไดแก  อาคารสถานที่ เคร่ืองมือ
อุปกรณ  และเทคโนโลยีรวมถึงบรรยากาศภายในสถาบันใหมี
สุขอนามัย ความปลอดภัยและเอือ้ตอการทํางานวิจัย ตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับดานอาชีวอนามัยและความปลอดภยัในการ
ทํางาน   

3.57 0.937 26.246 -0.462 -0.094 

W44  สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศในการทํางานวจิัยของสถาบนั  และใชผลการประเมิน
ในการปรับปรุงสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานวจิัย
จนดีข้ึน   

3.27 1.013 30.979 -0.401 -0.204 

หมวด 6 การจัดการกระบวนการ      

P45   สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการระบุความเชี่ยวชาญทางการ
สอน /การพยาบาล/การวิจัย เพื่อนาํไปใชประกอบการออกแบบ
ระบบการบริหารงานวิจัยของสถาบันทีต่อบสนองตอความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ทศิทางการวิจัย และเปาประสงค/
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน   

3.71 0.991 26.712 -0.617 0.096 

P46   สถาบันมีการจัดทาํระเบียบ/หลักเกณฑ/ขอกําหนดการบริหาร
งานวิจัยไวอยางเปนระบบ  เพื่อใหบุคลากรทุกหนวยงานไดใช
เปนแนวทางในการดําเนินการวิจัย   

4.00 0.937 23.425 -1.052 1.163 

P47   สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินระบบการบริหาร 
งานวิจัยของสถาบัน และใชผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยใหสอดคลองกบัทิศทางการ
วิจัยและเปาประสงค/วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัย
ของสถาบัน   

3.32 1.000 30.120 -0.582 0.076 
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ตารางที่ 4.2  (ตอ) 
 

สภาพการบริหารงานวิจัย X    SD  CV%     Sk    Ku 
P48   สถาบันมีการใชแนวคิด/วิธีการ/ระบบ/เทคโนโลยีใหมๆ 

(นวัตกรรม) เพือ่ปรับปรุงการออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย
ใหบรรลุผลสําเร็จดานการวิจัยโดยเร็ว และตอเนือ่ง   

3.24 0.963 29.722 -0.344 -0.149 

P49   สถาบันมีการจัดการตนทางในการบริหารโครงการวิจัยอยางเปน
ระบบที่ครอบคลมุกระบวนการสําคัญ โดยจัดทําเปนเอกสาร/
คูมือแจกใหแกหนวยงานตางๆ หรือประชาสัมพนัธบนเว็บไซต
ของสถาบัน   

3.30 0.954 28.909 -0.301 -0.089 

P50   สถาบันมีการจัดการกลางทางในการบริหารโครงการวิจัยอยางเปน 
ระบบที่ครอบคลมุกระบวนการสําคัญ โดยจัดทําเปนเอกสาร/คูมือ 
แจกใหแกหนวยงานตางๆ หรือประชาสัมพันธบนเว็บไซตของ 
สถาบัน   

3.40 0.969 28.500 -0.522 0.104 

P51   สถาบันมีการจัดการปลายทางในการบริหารโครงการวิจัยอยางเปน 
ระบบที่ครอบคลมุกระบวนการสําคัญ โดยจัดทําเปนเอกสาร/คูมือ 
แจกใหแกหนวยงานตางๆ  หรือประชาสัมพันธบนเวบ็ไซตของ 
สถาบัน 

3.34 0.960 28.743 -0.432 -0.053 

P52   หนวยงานตางๆ ของสถาบนัไดปฏิบัติตามแนวทาง/วิธีการบริหาร
โครงการวิจัยในการจัดการตนทาง กลางทาง และปลายทาง  
ตามที่สถาบันออกแบบไวอยางครอบคลุมและถูกตอง   

3.30 0.938 28.424 -0.436 0.016 

P53   สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินประสิทธิผลในการ
บริหารโครงการวิจัยทั้งระดับองคการและระดบับุคคลอยางเปน
ระบบ และใชผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหารโครงการวิจัย
ใหตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และ
เปาประสงค/วัตถปุระสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวจิัยของ
สถาบัน   

3.17 1.009 31.830 -0.328 -0.228 

P54   สถาบันมีการใชแนวคิด/วิธีการ/ระบบ/เทคโนโลยีใหมๆ 
(นวัตกรรม) เพือ่ปรับปรุงการออกแบบการบริหารโครงการวิจัย  
และการนําไปสูการปฏิบัติเพือ่ใหบรรลุผลสําเร็จดานการวิจัย
โดยเร็วและตอเนือ่ง  

3.15 1.020 32.381 -0.251 -0.292 
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จากตารางท่ี 4.2  ตัวแปรสภาพการบริหารงานวิจัยท้ัง 54 ตัว  มีคาเฉล่ียอยูในระดับพอใชถึงดี 
(X = 2.82-4.40)  เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากสูงสุด-ต่ําสุด พบวา ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรกท่ี
กลุมตัวอยางรับรูวาสถาบันปฏิบัติไดในระดับดี คือ ตัวแปร L1-ผูนําระดับสูงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
นโยบายและคานิยมดานการวิจยัของสถาบันไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน (X = 4.40)  รองลงมา
คือ L9-สถาบันมีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนที่ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมในการกํากับ
ดูแลการดําเนินการดานการวิจัยใหถูกตองตามกฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณนักวิจัย (X = 4.36)     
และ L3-ผูนําระดับสูงส่ือถึงความตั้งใจท่ีจะทําใหการดําเนินการวิจัยของสถาบันบรรลุวิสัยทัศน 
นโยบาย  และคานิยมดานการวิจัย  (X = 4.21) ตามลําดับ     สวนตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียสภาพการบริหาร
งานวิจัยต่ําสุดซ่ึงกลุมตัวอยางรับรูวาสถาบันปฏิบัติไดในระดับพอใช   คือ  W40-สถาบันมีการบริหาร
ขีดความสามารถและอัตรากําลังดานการวิจัยท่ีมีอยู    ไดแก    ขาราชการ  พนักงาน  และบุคลากรสาย
สนับสนุนอยางเหมาะสมเพื่อใหงานวิจัยของสถาบันบรรลุผลสําเร็จ (X = 2.82)     

 ตัวแปรสภาพการบริหารงานวิจัยสวนใหญมีการแจกแจงของขอมูลใกลเคียงกับโคงปกติ 
เนื่องจากมีคาความเบ (Skewness: Sk) และความโดง (Kurtosis: Ku) ต่ําเขาใกลศูนย (Sk = -0.826-0.001; 
Ku = -0.666-0.924)   ยกเวน ตัวแปร L1-ผูนําระดับสูงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และคานิยม
ดานการวิจัยของสถาบันไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  L9-สถาบันมีคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัยในคนท่ีปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมในการกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยใหถูกตองตาม
กฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณนักวิจัย   W35-สถาบันใชผลงานวิจัยเปนเกณฑสําคัญสวนหนึ่งใน
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร   และ P46-สถาบันมีการจัดทําระเบียบ/หลักเกณฑ/
ขอกําหนดการบริหารงานวิจัยไวอยางเปนระบบเพื่อใหบุคลากรทุกหนวยงานไดใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินการวิจัย ท่ีมีการแจกแจงแบบเบซาย (Sk = -1.484 ถึง -1.052 ตามลําดับ)   แสดงวา กลุมตัวอยาง
สวนใหญประเมินสภาพการบริหารงานวิจัยตามตัวแปรดังกลาวอยูในระดับคะแนนมากกวาคาเฉล่ีย
ของตัวแปร    โดยท้ัง 4 ตัวแปรมีคาความโดงสูงกวาโคงปกติเล็กนอย (คาความโดงมากกวา 0: Ku = 
0.924- 2.357 ตามลําดับ) แสดงวามีการกระจายของขอมูลนอย    ท้ังนี้ เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิการ
กระจายของตัวแปรในภาพรวม (CV%) พบวามีคาต้ังแต 17.432-39.539   โดยตัวแปรท่ีมีคาสัมประสิทธ์ิ
การกระจายมากที่สุด คือ W40-สถาบันมีการบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดานการวิจัยท่ีมีอยู
อยางเหมาะสมเพื่อใหงานวิจัยของสถาบันบรรลุผลสําเร็จ (CV% = 39.539)    และตัวแปรท่ีมีคา
สัมประสิทธ์ิการกระจายตํ่าสุด คือ L1-ผูนําระดับสูงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และคานิยม
ดานการวิจัยของสถาบันไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน (CV% = 17.432) 
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ตารางท่ี 4.3    คาไกเซอร-เมเยอร-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: 
KMO-MSA)  และ คา Bartlett's Test 
 
คาไกเซอร-เมเยอร-ออลคิน 
(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: KMO-MSA) 

0.970 

คา Bartlett's Test 
(Bartlett's Test of Sphericity) 
   

Approx. Chi-Square 16312.724 

df 1431 

Sig. 0.000 

 
จากตารางท่ี 4.3     พบวา   คาไกเซอร-เมเยอร-ออลคิน (KMO)ในภาพรวม มีคา  0.970  

แสดงวาขอมูลมีความเหมาะสมดีมาก   และผลการทดสอบ KMO ดวย Bartlett's Test of Sphericity  
มีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .05)  กลาวคือ   เมทริกซสหสัมพันธไมเปนเมทริกซเอกลักษณ (identity 
matrix)  ซ่ึงแสดงวาตัวแปรมีความสัมพันธกันมากพอท่ีจะนาํมาวิเคราะหองคประกอบได 
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ตารางที่ 4.4   ผลการสกัดองคประกอบสภาพการบริหารงานวิจัยดวยวิธีวิเคราะหสวนประกอบมุขสําคัญ  
                      (Principal Component Analysis)  ที่หมุนแกนแบบแวริแม็กซ (Varimax)   
 

ลําดับ ตัวแปร 
องคประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 P53 0.766 0.315 0.141 0.298 0.089 -0.015 0.085 0.106 
2 W40 0.761 0.156 0.245 0.055 0.122 0.107 -0.053 0.062 
3 P54 0.759 0.278 0.131 0.307 0.087 0.113 0.139 0.090 
4 P52 0.744 0.273 0.115 0.149 0.080 0.120 0.244 0.099 
5 W42 0.742 0.207 0.295 0.157 0.198 0.176 -0.008 0.100 
6 W41 0.737 0.181 0.263 0.144 0.226 0.119 0.020 0.194 
7 W39 0.732 0.193 0.280 0.175 0.203 0.238 -0.052 0.130 
8 P50 0.698 0.226 0.089 0.127 0.027 0.063 0.390 0.112 
9 P51 0.696 0.293 0.142 0.179 0.070 0.132 0.296 0.084 

10 P48 0.692 0.261 0.218 0.188 0.237 0.096 0.099 0.196 
11 W38 0.655 0.170 0.247 0.182 0.201 0.298 -0.031 0.172 
12 P49 0.648 0.324 0.203 0.189 0.162 0.066 0.143 0.107 
13 P47 0.624 0.312 0.252 0.209 0.158 -0.035 0.132 0.276 
14 L11 0.484 0.319 0.401 0.359 0.032 -0.083 0.111 -0.055 
15 P45 0.466 0.369 0.173 0.008 0.259 0.155 0.220 0.268 
16 S19 0.194 0.687 0.250 0.157 0.190 0.133 0.132 0.172 
17 S18 0.231 0.681 0.239 0.163 0.104 0.108 0.089 0.121 
18 S14 0.320 0.650 0.367 0.195 0.153 0.051 0.089 0.012 
19 S13 0.365 0.648 0.359 0.139 0.057 -0.160 0.093 0.073 
20 C21 0.199 0.608 0.188 0.385 -0.018 0.224 0.112 0.042 
21 S17 0.290 0.607 0.276 0.019 0.256 0.175 0.144 -0.045 
22 S12 0.332 0.589 0.280 0.105 0.158 -0.139 0.105 0.146 
23 S20 0.226 0.577 0.200 0.353 0.069 0.285 -0.110 0.205 
24 M29 0.213 0.577 0.102 0.111 0.445 0.204 0.147 0.239 
25 S15 0.320 0.556 0.396 -0.006 0.166 -0.003 0.273 -0.150 
26 M30 0.391 0.533 0.181 0.218 0.381 0.215 0.065 0.091 
27 S16 0.426 0.507 0.376 0.122 0.152 -0.073 0.268 0.006 
28 L10 0.229 0.496 0.347 0.251 -0.034 0.130 0.138 0.121 
29 M31 0.419 0.474 0.142 0.269 0.453 0.158 0.073 0.160 
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ตารางท่ี 4.4  (ตอ) 
 

ลําดับ ตัวแปร 
องคประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
30 L4 0.249 0.242 0.742 0.122 0.166 0.105 0.089 0.073 
31 L3 0.187 0.260 0.739 0.152 0.202 0.116 0.071 0.090 
32 L7 0.283 0.313 0.687 0.182 0.082 0.129 -0.037 0.144 
33 L5 0.274 0.237 0.612 0.099 0.013 0.270 0.212 -0.009 
34 L1 0.071 0.188 0.603 0.147 0.376 0.095 0.176 0.110 
35 L2 0.206 0.345 0.587 0.161 0.223 0.005 0.098 0.259 
36 L6 0.218 0.309 0.584 0.272 -0.083 0.188 0.065 0.113 
37 L8 0.252 0.336 0.499 -0.026 -0.026 0.014 0.463 0.044 
38 C27 0.522 0.291 0.188 0.635 0.202 0.069 0.040 0.097 
39 C28 0.549 0.210 0.162 0.613 0.237 0.055 0.041 0.112 
40 C26 0.489 0.300 0.182 0.598 0.221 0.085 0.095 0.094 
41 C25 0.425 0.325 0.253 0.581 0.145 0.087 0.128 0.128 
42 C24 0.346 0.122 0.274 0.508 0.230 0.193 0.356 0.034 
43 C22 0.399 0.370 0.274 0.466 0.140 0.155 -0.011 0.037 
44 M33 0.402 0.228 0.237 0.249 0.612 0.114 0.144 0.102 
45 M32 0.444 0.230 0.209 0.174 0.598 0.165 0.098 0.114 
46 M34 0.485 0.261 0.241 0.230 0.565 0.014 0.026 0.081 
47 W35 0.119 0.092 0.103 0.121 0.145 0.803 0.180 0.089 
48 W36 0.315 0.145 0.326 0.099 0.058 0.705 0.079 -0.021 
49 L9 -0.030 0.141 0.184 0.297 0.099 0.277 0.613 0.132 
50 P46 0.373 0.239 0.160 -0.105 0.147 0.084 0.556 0.342 
51 C23 0.293 0.259 0.266 0.372 0.220 0.196 0.381 -0.047 
52 W43 0.327 0.104 0.144 0.137 0.095 0.050 0.148 0.791 
53 W44 0.568 0.191 0.152 0.182 0.141 -0.013 0.047 0.596 
54 W37 0.305 0.207 0.386 -0.123 0.132 0.299 0.154 0.433 
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ตารางท่ี 4.5    คาไอเกน (Eigen values)  รอยละของความแปรปรวน (% of Variance) และรอยละสะสม 
ของความแปรปรวน (Cumulative %)     ของแตละองคประกอบการบริหารงานวิจัยของ 

 วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

 

องคประกอบท่ี คาไอเกน 
รอยละของ 

ความแปรปรวน 
รอยละสะสมของ 

ของความแปรปรวน 
1 11.527 21.346 21.346 
2 7.470 13.834 35.180 
3 6.019 11.147 46.327 
4 3.840 7.110 53.437 
5 2.874 5.323 58.760 
6 2.311 4.280 63.040 
7 2.158 3.996 67.036 
8 2.115 3.916 70.952 

 
จากตารางท่ี 4.5  พบวา  องคประกอบการบริหารงานวิจัยท่ีวิเคราะหไดมี 8 องคประกอบ   

มีคาไอเกนอยูระหวาง 2.115-11.527   โดยองคประกอบท้ังหมดสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ตัวแปรรวมกันไดรอยละ 70.952  เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา องคประกอบท่ี 1 อธิบาย
ความแปรปรวนของตัวแปรไดมากท่ีสุดรอยละ 21.346      องคประกอบท่ี 2 อธิบายความแปรปรวน
ของตัวแปรไดรอยละ 13.834            องคประกอบท่ี 3 อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรไดรอยละ 
11.147    องคประกอบท่ี 4  อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรไดรอยละ 7.110    องคประกอบท่ี 5 
อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรไดรอยละ 5.323   องคประกอบท่ี 6  อธิบายความแปรปรวนของ
ตัวแปรไดรอยละ 4.280          องคประกอบท่ี 7  อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรไดรอยละ 3.996       
และองคประกอบท่ี 8  อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรไดรอยละ 3.916         
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ตารางที่ 4.6   องคประกอบที่ 1  การจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย  
 

ลําดับ ตัวแปร สภาพการบริหารงานวิจัย 
นํ้าหนัก

องคประกอบ 
คาการ
รวม 

1 P53 
 

สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินประสิทธิผลในการ 
บริหารโครงการวิจัยทั้งระดับองคการและระดบับุคคลอยางเปน 
ระบบ และใชผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหารโครงการวิจัย 
ใหตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และ 
เปาประสงค/วัตถปุระสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวจิัยของสถาบัน   

0.766 0.821 

 2 W40 สถาบันมีการบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลงัดานการวจิัย 
ที่มีอยู ไดแก  ขาราชการ พนักงาน  และบุคลากรสายสนับสนุน 
อยางเหมาะสม เพือ่ใหงานวิจัยของสถาบันบรรลุผลสําเร็จ     

0.761 0.700 

3 P54 สถาบันมีการใชนวัตกรรมเพื่อปรับปรุงการออกแบบการบริหาร
โครงการวิจัย และการนําไปสูการปฏิบัติเพือ่ใหบรรลุผลสําเร็จดาน
การวิจัยโดยเร็วและตอเนื่อง 

0.759 0.813 

4 P52 หนวยงานตางๆ  ของสถาบันไดปฏิบัติตามแนวทาง/วิธีการบริหาร 
โครงการวิจัยในการจัดการตนทาง กลางทาง และปลายทาง ตามที ่
สถาบันออกแบบไวอยางครอบคลมุและถูกตอง   

0.744 0.754 

5 W42 สถาบันมีการใชนวัตกรรมเพื่อการปรับปรุงการบริหารขีดความ 
สามารถดานการวจิัยและอัตรากําลัง เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จดานการ
วิจัยโดยเร็วและตอเนื่อง 

0.742 0.785 

6 W41 สถาบันมีการประเมินความตองการดานขีดความสามารถและอัตรา 
กําลังดานการวิจัย  รวมทั้งทกัษะ สมรรถนะดานการวิจัย  และ
กําลังคนที่มีอยูในแตละระดบัเปนประจํา 

0.737 0.769 

7 W39 สถาบันมีการใชผลการประเมินความผูกพันดานการวจิัยของ
บุคลากรไปปรับปรุงการดําเนินการดานการวิจัย / สรางนวัตกรรม   
เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันดานการวจิัยมากข้ึน   

0.732 0.800 

8 P50 สถาบันมีการจัดการกลางทางในการบริหารโครงการวิจัยอยางเปน 
ระบบที่ครอบคลมุกระบวนการสําคัญ    

0.698 0.732 

9 P51 สถาบันมีการจัดการปลายทางในการบริหารโครงการวิจัยอยางเปน 
ระบบที่ครอบคลมุกระบวนการสําคัญ   

0.696 0.740 

10 P48 สถาบันมีการใชนวัตกรรมเพื่อปรับปรุงการออกแบบระบบการ 
บริหารงานวิจัยใหบรรลุผลสําเร็จดานการวิจัยโดยเร็วและตอเนือ่ง   

0.692 0.743 

11 W38 สถาบันมีการประเมินความผูกพนัดานการวิจัยของบคุลากรอยาง
เปนระบบ   

0.655 0.712 
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ตารางที่ 4.6  (ตอ) 
 

ลําดับ ตัวแปร สภาพการบริหารงานวิจัย 
นํ้าหนัก

องคประกอบ 
คาการ
รวม 

12 P49 สถาบันมีการจัดการตนทางในการบริหารโครงการวิจัยอยางเปน 
ระบบ ที่ครอบคลมุกระบวนการสําคัญ 

0.648 0.664 

13 P47 
 

สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินระบบการบริหารงาน 
วิจัยของสถาบัน และใชผลการประเมินมาปรับปรุงการออกแบบ 
ระบบการบริหารงานวิจัยใหสอดคลองกบัทศิทางการวิจัยและ 
เปาประสงค/วัตถปุระสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวจิัยของสถาบัน   

0.624 0.713 

14 L11 สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการกํากับดูแลการ
ดําเนินการดานการวิจัยของผูนําระดับสูง/คณะกรรมการวิจัย เพื่อ
นํามาปรับปรุงการดําเนินการใหดีข้ึน   

0.484 0.649 

15 P45 สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการระบุความเชี่ยวชาญทางการ
สอน/การพยาบาล/การวิจัย เพือ่นําไปใชประกอบการออกแบบ
ระบบการบริหารงานวิจัยของสถาบัน ที่ตอบสนองตอความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ทศิทางการวิจัยและเปาประสงค/
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน   

0.466 0.595 

คาไอเกน   เทากับ  11.527 
รอยละของความแปรปรวน  เทากับ  21.346 

 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา องคประกอบท่ี 1 ประกอบดวยตัวแปร 15 ตัว  มีน้ําหนักองคประกอบ
เรียงลงมา ตั้งแต 0.766-0.466   ตัวแปรท่ีมีน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด 3 ลําดับแรก  คือ  P53-สถาบัน
ใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินประสิทธิผลในการบริหารโครงการวิจัยท้ังระดับองคการและ
ระดับบุคคลอยางเปนระบบ และใชผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหารโครงการวิจัยใหตอบสนอง
ตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และเปาประสงค/วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัย
ของสถาบัน(0.766)   รองลงมา คือ W40-สถาบันมีการบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดานการ
วิจัยท่ีมีอยู ไดแก  ขาราชการ   พนักงาน  และบุคลากรสายสนับสนุน อยางเหมาะสม เพื่อใหงานวิจัย
ของสถาบันบรรลุผลสําเร็จ (0.761)   และ P54-สถาบันมีการใชนวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงการออกแบบการ
บริหารโครงการวิจัย  และการนําไปสูการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จดานการวิจัยโดยเร็วและตอเนื่อง 
(0.759)  ตามลําดับ 

องคประกอบท่ี 1 เปนแหลงของความแปรปรวนรวมขององคประกอบ เทากับ 11.527  คิดเปน
รอยละ 21.346 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด    ซ่ึงกลุมตัวแปรสวนใหญอธิบายถึงสภาพการบริหาร
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งานวิจัยตามเกณฑคุณภาพฯ ในหมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  หมวด 6 การจัดการกระบวนการ
เกี่ยวกับการบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดานการวิจัย  การประเมินความผูกพันดานการวิจัย 
การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย การออกแบบการบริหารโครงการวิจัย การประเมินระบบการ
บริหารงานวิจัย  และประสิทธิผลการบริหารโครงการวิจัย  และมีเพียง 1 ตัวแปรท่ีอธิบายถึงเกณฑใน
หมวด 1 การนําองคการ เกี่ยวกับการประเมินการกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัย    ผูวิจัยจึงต้ัง
ช่ือองคประกอบดานนี้วา  การจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานดานการวิจัย 
 

ตารางที่ 4.7   องคประกอบที่ 2  การวางแผน การวัด และวิเคราะหผลการดําเนินการดานการวิจัย 
 
 

ลําดับ ตัวแปร สภาพการบริหารงานวิจัย 
นํ้าหนัก

องคประกอบ 
คาการ
รวม 

1 S19 สถาบันมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินการดานการวจิัยกับเกณฑ 
เปาประสงค และผลการดาํเนินการดานการวิจัยที่ผานมา เพือ่นําไปสู 
การปรับปรุงและติดตามพฒันาการดานการวิจัยของสถาบัน   

0.687 0.698 

2 S18 สถาบันใหขอมูลแกบุคลากรเกี่ยวกบัแนวโนม/การคาดการณผลการ 
ดําเนินการดานการวิจัยตามตัวบงชีท้ี่สําคัญ   

0.681 0.646 

3 S14 สถาบันใหความสําคัญกับความทาทายและความไดเปรียบเชิง 
ยุทธศาสตรดานการวิจัยโดยนํามาพจิารณาในการจดัทําแผนยุทธศาสตร 
และเปาประสงค/วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน   

0.650 0.732 

4 S13 สถาบันกาํหนดยุทธศาสตรดานการวิจัยโดยคํานึงถึงความสามารถใน 
การปฏิบัตติามแผนและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย   

0.648 0.745 

5 C21 สถาบันสงเสริมใหอาจารยกําหนดโจทยวิจัยที่สอดคลองกบั
ยุทธศาสตรการวจิัยสุขภาพ/สาธารณสุขของประเทศ และตอบสนอง
ตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย   

0.608 0.658 

6 S17 สถาบันม ีการประเมินผลการดาํเนินการดานการวิจัยตามตัวบงชี้สําคัญ 
และใชผลการประเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัติการดานการวิจัยของ
สถาบันอยางสมํ่าเสมอ  เพื่อใหการดําเนินการดานการวิจัยบรรลุ
เปาประสงค/วัตถปุระสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวจิัยของสถาบัน   

0.607 0.647 

7 S12 สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรคดานการวิจัย และการกําหนดยุทธศาสตรดานการวิจัยของ 
สถาบัน    

0.589 0.623 

8 S20 สถาบันมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินการดานการวจิัยที่คาดการณ 
ไวกับสถาบนัการศึกษาพยาบาลที่เปนคูแขง/อยูในระดับเดียวกนั 
เพื่อนําไปสูการปรับปรุงดานการวจิัยใหบรรลุผลสําเร็จโดยเร็วและ 
ตอเนื่อง   

0.577 0.689 
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ตารางที่ 4.7  (ตอ) 
 

ลําดับ ตัวแปร สภาพการบริหารงานวิจัย 
นํ้าหนัก

องคประกอบ 
คาการ
รวม 

9 M29 
 

สถาบันมีการเลือกและรวบรวมขอมูลตัวบงชีก้ารดําเนินการดาน 
การวิจัยไดเหมาะสม สอดคลองกบัการประเมินคุณภาพภายในการ 
ประเมินคุณภาพภายนอก  การรับรองวิทยฐานะ  และการแบงกลุม 
สถาบัน     

  0.577 0.719 

10 S15 สถาบันจดัทําแผนปฏิบัตกิารดานการวิจัยไวเปนลายลักษณอักษร 
โดยกําหนดระยะเวลา  งบประมาณ และบุคลากรรบัผดิชอบแผน 
อยางชัดเจน   

0.556 0.693 

11 M30 สถาบันมีการวัด วิเคราะห ทบทวน และปรับปรุงผลการดําเนินการ 
ดานการวิจัยของสถาบันอยางเปนระบบ ทันตอความตองการและ 
ทิศทางการวิจัยอยูเสมอ    

0.533 0.722 

12 S16 สถาบันส่ือสารและประชาสัมพันธแผนปฏิบัติการดานการวิจัยให
บุคลากรที่เกี่ยวของไดรับรู เขาใจ  และนําไปปฏิบัติใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันทัว่ทั้งสถาบนั   

0.507 0.695 

13 L10 สถาบันสงเสริมใหบุคลากรทาํวิจัยทางการพยาบาลที่สนับสนุน
และเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนที่สําคัญของสถาบัน 

0.496 0.533 

14 M31 สถาบันมีการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยที่สําคัญ 
ที่ไดจากการวัด วิเคราะห  และทบทวนใหบุคลากรรบัทราบเปน 
ประจํา เพื่อใหเห็นลําดบัความสําคัญของเรื่องที่ตองปรับปรุงให 
การดําเนินการวิจยัของสถาบันบรรลุผลสําเร็จตามเปาประสงค/
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน   

0.474 0.754 

คาไอเกน   เทากับ  7.470 
รอยละของความแปรปรวน  เทากับ  13.834 

 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา  องคประกอบท่ี 2 ประกอบดวยตัวแปร 14 ตัว มีน้ําหนักองคประกอบ
เรียงลงมา ตั้งแต 0.687-0.474   ตัวแปรท่ีมีน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด 3 ลําดับแรก  คือ  S19- 
สถาบันมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินการดานการวิจัยกับเกณฑเปาประสงค และผลการดําเนินการ
ดานการวิจัยท่ีผานมา      เพื่อนําไปสูการปรับปรุงและติดตามพัฒนาการดานการวิจัยของสถาบัน 
(0.687)  รองลงมา  คือ  S18-สถาบันใหขอมูลแกบุคลากรเกี่ยวกับแนวโนม/การคาดการณผลการดําเนิน 
การดานการวิจัยตามตัวบงช้ีท่ีสําคัญ (0.681)   และ S14-สถาบันใหความสําคัญกับความทาทายและ
ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยโดยนํามาพิจารณาในการจัดทําแผนยุทธศาสตรและ
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน (0.650) ตามลําดับ 
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องคประกอบท่ี 2  เปนแหลงของความแปรปรวนรวมขององคประกอบ  เทากับ  7.470     คิด
เปนรอยละ 13.834 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด     ซ่ึงกลุมตัวแปรสวนใหญอธิบายถึงสภาพการ
บริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพฯ ในหมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ  เกี่ยวกับการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร  และการนําแผนไปสูการปฏิบัติ     รองลงมา คือ หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการ
จัดการความรูดานการวิจัย  เกี่ยวกับการวัด วิเคราะห ทบทวน และปรับปรุงผลการดําเนินการดานการ
วิจัย  และมี 2 ตัวแปร ท่ีอธิบายถึงผลการดําเนินการในหมวด 1 การนําองคการ และหมวด 3 การมุงเนน
ลูกคา  ไดแก  การทําวิจัยท่ีสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  และการกําหนดโจทยวิจัยท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของประเทศและตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสีย    ผูวิจัยจึงต้ังช่ือองคประกอบดานนี้วา  
การวางแผน การวัด และวิเคราะหผลการดําเนินการดานการวิจัย 
 

ตารางที่ 4.8    องคประกอบที่ 3  ภาวะผูนําดานการวิจัย 
 

ลําดับ ตัวแปร สภาพการบริหารงานวิจัย 
นํ้าหนัก

องคประกอบ 
คาการ
รวม 

1 L4 ผูนําระดับสูงไดปฏิบัติตามวิสัยทศัน นโยบาย และคานิยมดานการวิจยั
ที่ส่ือสารไวกับบคุลากร 

0.742 0.739 

2 L3 ผูนําระดับสูงส่ือถงึความตั้งใจที่จะทําใหการดําเนนิการวิจัยของ
สถาบันบรรลุวิสัยทัศน  นโยบาย  และคานิยมดานการวิจัย 

0.739 0.740 

3 L7 
 

ผูนําระดับสูงทําใหบุคลากรมีความต่ืนตัวในการเขารวมกิจกรรมการวจิัย 
การเรียนรู และสรางผลงานวิจัย ทีส่อดคลองกบัทศิทางการวิจัยและ 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน 

0.687 0.729 

4 L5 ผูนําระดับสูงสรางขวัญ กําลังใจ /แรงจูงใจใหกับผูปฏิบัติงานโดยการ 
ใหรางวัลและยกยองชมเชยผูมีผลงานวิจัยทางการพยาบาลดีเดนอยาง 
สมํ่าเสมอ   

0.612 0.634 

5 L1 ผูนําระดับสูงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และคานิยมดานการ
วิจัยของสถาบัน ไวเปนลายลักษณอกัษรอยางชดัเจน 

0.603 0.620 

6 L2 ผูนําระดับสูงส่ือสาร/ถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และคานิยม
ดานการวิจัย ไปสูผูปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดยใชกลไกการส่ือสาร
แบบ 2 ทาง   

0.587 0.658 

7 L6 ผูนําระดับสูงสงเสริมใหมีการสรางบรรยากาศทางการวิจัยในสถาบนั 
เปนประจํา 

0.584 0.617 

8 L8 สถาบันมีผูบริหารงานวิจัย/คณะกรรมการวิจัยที่บริหารงานดวยความ
โปรงใสในดานตางๆ    

0.499 0.644 

คาไอเกน   เทากับ  6.019 
รอยละของความแปรปรวน  เทากับ  11.147 



177 
 

 
 
 

จากตารางท่ี 4.8  พบวา  องคประกอบท่ี 3 ประกอบดวยตัวแปร 8 ตัว  มีน้ําหนักองคประกอบ
เรียงลงมา ตั้งแต 0.742-0.499      ตัวแปรท่ีมีน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด 3 ลําดับแรก  คือ  L4-ผูนํา
ระดับสูงไดปฏิบัติตามวิสัยทัศน นโยบาย และคานิยมดานการวิจัยท่ีส่ือสารไวกับบุคลากร (0.742)  
รองลงมา  คือ   L3-ผูนําระดับสูงส่ือถึงความต้ังใจท่ีจะทําใหการดําเนินการวิจัยของสถาบันบรรลุ
วิสัยทัศน นโยบาย และคานิยมดานการวิจัย (0.739)  และ L7-ผูนําระดับสูงทําใหบุคลากรมีความต่ืนตัว
ในการเขารวมกิจกรรมการวิจัย  การเรียนรู  และสรางผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับทิศทางการวิจัยและ
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน (0.687) ตามลําดับ 

องคประกอบท่ี 3    เปนแหลงของความแปรปรวนรวมขององคประกอบ  เทากับ  6.019     
คิดเปนรอยละ 11.147 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด  ซ่ึงกลุมตัวแปรอธิบายถึงสภาพการบริหาร 
งานวิจัยตามเกณฑคุณภาพฯ ในหมวด 1 การนําองคการ   ผูวิจัยจึงต้ังช่ือองคประกอบดานนี้วา ภาวะ
ผูนําดานการวิจัย 

 

ตารางที่ 4.9   องคประกอบที่ 4  การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย 
 

ลําดับ ตัวแปร สภาพการบริหารงานวิจัย 
นํ้าหนัก

องคประกอบ 
คาการ
รวม 

1 C27 สถาบันมีการรวบรวมขอมูล วิเคราะห และจัดการกับขอรองเรียน /
ความไมพึงพอใจตอการดําเนินการดานการวิจัยอยางเปนระบบ  ที่
ทําใหม่ันใจไดวาจะแกไขขอรองเรยีน/ความไมพึงพอใจนั้นอยางมี
ประสิทธิผลและทันทวงที   

0.635  0.852 

2 C28 สถาบันมีการใชนวัตกรรมเพื่อการปรับปรุงการรับฟงขอมูล/ขอ
รองเรียน  การประเมินความพึงพอใจและความไมพงึพอใจตอการ
ใหบริการดานการวิจัยของสถาบัน เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จดานการ
วิจัยโดยเร็วและตอเนื่อง   

0.613 0.822 

3 C26 สถาบันมีการประเมินความพึงพอใจและความไมพึงพอใจตอการ
ใหบริการดานการวิจัยกับอาจารยและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเปน
ระบบ เพื่อนําไปสูการปรับปรุงการดําเนินการที่ตอบสนองตอ
ความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียของ
สถาบัน   

0.598 0.794 

4 C25 สถาบันมีการรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยอยางเปนระบบ
ผานชองทางที่หลากหลาย   

0.581 0.749 

5 C24 สถาบันสนบัสนนุใหอาจารย/ผูมีสวนไดสวนเสียมาใชบริการดาน 
การวิจัย โดยการส่ือสาร/ประชาสัมพันธผานชองทางที่หลากหลาย 
และกลไกการส่ือสารสองทาง    

0.508 0.686 
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ตารางที่ 4.9   (ตอ) 

 

ลําดับ ตัวแปร สภาพการบริหารงานวิจัย 
นํ้าหนัก

องคประกอบ 
คาการ
รวม 

6 C22 สถาบันมีการสํารวจความตองการเกี่ยวกับบริการดานการวิจัยจาก
ผูมีสวนไดสวนเสียเปนประจํา  เพือ่นําไปปรับปรุงการใหบริการ
ดานการวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

0.466 0.634 

คาไอเกน   เทากับ  3.840   
รอยละของความแปรปรวน  เทากับ  7.110   

 
จากตารางท่ี 4.9  พบวา องคประกอบท่ี 4 ประกอบดวยตัวแปร 6 ตัว  มีน้ําหนักองคประกอบ

เรียงลงมา ตั้งแต 0.635-0.466    ตัวแปรท่ีมีน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด 3 ลําดับแรก  คือ  C27- 
สถาบันมีการรวบรวมขอมูล  วิเคราะห และจัดการกับขอรองเรียน /ความไมพึงพอใจตอการดําเนินการ
ดานการวิจัยอยางเปนระบบ  ท่ีทําใหมั่นใจไดวาจะแกไขขอรองเรียน/ความไมพึงพอใจนั้นอยางมี
ประสิทธิผลและทันทวงที (0.635)   รองลงมา คือ C28-สถาบันมีการใชนวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงการ
รับฟงขอมูล/ขอรองเรียน   การประเมินความพึงพอใจและความไมพึงพอใจตอการใหบริการดานการ
วิจัยของสถาบัน เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จดานการวิจัยโดยเร็วและตอเนื่อง (0.613)   และ  C26-สถาบันมี
การประเมินความพึงพอใจและความไมพึงพอใจตอการใหบริการดานการวิจัยกับอาจารยและผูมีสวน
ไดสวนเสียอยางเปนระบบ เพื่อนําไปสูการปรับปรุงการดําเนินการท่ีตอบสนองตอความตองการและ
ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียของสถาบัน (0.598) ตามลําดับ 

องคประกอบท่ี 4     เปนแหลงของความแปรปรวนรวมขององคประกอบ  เทากับ  3.840     
คิดเปนรอยละ 7.110 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด      ซ่ึงกลุมตัวแปรอธิบายถึงสภาพการ
บริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพฯ ในหมวด 3 การมุงเนนลูกคา/ผูมีสวนไดสวนเสีย    เกี่ยวกับ การ
สรางความผูกพันดานการวิจัย และการรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัย       ผูวิจัยจึงต้ังช่ือ
องคประกอบดานนี้วา  การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย 
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ตารางที่ 4.10   องคประกอบที่ 5  การจัดการความรูดานการวิจัย 
 

ลําดับ ตัวแปร สภาพการบริหารงานวิจัย 
นํ้าหนัก

องคประกอบ 
คาการ
รวม 

1 M33 สถาบันมีการจัดการความรูดานการวิจัยอยางเปนระบบ โดยการ
รวบรวมและถายทอดความรูดานการวิจัยทางการพยาบาลในสาขา
ตางๆ ที่เปนประโยชนระหวางผูวิจยั/สถาบัน กับผูมีสวนได 
สวนเสีย   

0.612 0.750 

2 M32 สถาบันมีการตรวจสอบคุณภาพและความพรอมใชงานของขอมูล
สารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัย ฮารดแวรซอฟตแวร อยูเสมอ ทาํให
ม่ันใจไดวาขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยมีความถูกตอง เชื่อถือได  
ทันกาล และพรอมใชงาน ตอบสนองตอความตองการของผูมี 
สวนไดสวนเสียและแผนปฏิบัติการดานการวิจัยของสถาบัน   

0.598 0.731 

3 M34 
 

สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการจัดการสารสนเทศ 
/ฐานขอมูลวิจัย และการจดัการความรูดานการวิจัยของสถาบนัและ 
ใชผลการประเมินมาปรับปรุงการดาํเนินการใหสอดคลองกับ 
ทิศทางและแผนปฏิบัติการดานการวิจัยของสถาบัน 

0.565 0.741 

คาไอเกน   เทากับ  2.874 
รอยละของความแปรปรวน  เทากับ  5.323 

 

จากตารางท่ี 4.10   พบวา  องคประกอบท่ี 5  ประกอบดวยตัวแปร 3 ตัว   มีน้ําหนัก
องคประกอบเรียงลงมา ตั้งแต 0.612-0.565  ตัวแปรท่ีมีน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ M33-สถาบัน
มีการจัดการความรูดานการวิจัยอยางเปนระบบ  โดยการรวบรวมและถายทอดความรูดานการวิจัย
ทางการพยาบาลในสาขาตางๆ ท่ีเปนประโยชนระหวางผูวิจัย/สถาบัน กับผูมีสวนไดสวนเสีย (0.612)   
รองลงมา  คือ  M32-สถาบันมีการตรวจสอบคุณภาพและความพรอมใชงานของขอมูลสารสนเทศ/
ฐานขอมูลวิจัย ฮารดแวรซอฟตแวรอยูเสมอ  ทําใหมั่นใจไดวาขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยมีความ
ถูกตอง เช่ือถือได ทันกาล และพรอมใชงาน ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียและ
แผนปฏิบัติการดานการวิจัยของสถาบัน (0.598)   และ   M34-สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
ประเมินการจัดการสารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัย และการจัดการความรูดานการวิจัยของสถาบัน  และใช
ผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการใหสอดคลองกับทิศทางและแผนปฏิบัติการดานการวิจัยของ
สถาบัน (0.565) ตามลําดับ 
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องคประกอบท่ี 5     เปนแหลงของความแปรปรวนรวมขององคประกอบ  เทากับ  2.874     
คิดเปนรอยละ 5.323 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด     ซ่ึงกลุมตัวแปรอธิบายถึงสภาพการบริหาร
งานวิจัยตามเกณฑคุณภาพฯ ในหมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู   เกี่ยวกับ
การจัดการสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการความรู    ผูวิจัยจึงต้ังช่ือองคประกอบ
ดานนี้วา  การจัดการความรูดานการวิจัย 
 

ตารางที่ 4.11   องคประกอบที่ 6   การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย 
 

ลําดับ ตัวแปร สภาพการบริหารงานวิจัย 
นํ้าหนัก

องคประกอบ 
คาการ
รวม 

1 W35 สถาบันใชผลงานวิจัยเปนเกณฑสําคัญสวนหนึ่งในระบบการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

0.803 0.753 

2 W36 สถาบันมีการใหคาตอบแทน/รางวัลแกผูมีผลงานวิจัยทางการ 
พยาบาลดีเดนที่ตอบสนองตอทิศทางการวิจัยและเปาประสงค/ 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบันอยางเปนระบบ 

0.705 0.744 

คาไอเกน   เทากับ  2.311 
รอยละของความแปรปรวน  เทากับ  4.280 

 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา องคประกอบท่ี 6 ประกอบดวยตัวแปร 2 ตัว  มีน้ําหนักองคประกอบ 
0.803 และ 0.705    ตัวแปรท่ีมีน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ  W35-สถาบันใชผลงานวิจัยเปน
เกณฑสําคัญสวนหนึ่งในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (0.803)   รองลงมา คือ 
W36-สถาบันมีการใหคาตอบแทน/รางวัล แกผูมีผลงานวิจัยทางการพยาบาลดีเดนท่ีตอบสนองตอ
ทิศทางการวิจัยและเปาประสงค/วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบันอยางเปน
ระบบ (0.705) ตามลําดับ  

องคประกอบท่ี 6     เปนแหลงของความแปรปรวนรวมขององคประกอบ   เทากับ   2.311     
คิดเปนรอยละ 4.280 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด     ซ่ึงกลุมตัวแปรอธิบายถึงสภาพการบริหาร
งานวิจัยตามเกณฑคุณภาพฯ ในหมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน   เกี่ยวกับการผูกใจ จายคาตอบแทน 
และใหรางวัลผูปฏิบัติงาน  ผูวิจัยจึงต้ังช่ือองคประกอบดานนี้วาการผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.12   องคประกอบที่ 7    การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย 
 

ลําดับ ตัวแปร สภาพการบริหารงานวิจัย 
นํ้าหนัก

องคประกอบ 
คาการ
รวม 

1 L9 สถาบันมีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนที่ปฏิบัติหนาที่ได
อยางเหมาะสมในการกํากบัดูแลการดําเนินการดานการวิจัยให
ถูกตองตามกฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณนักวจิัย   

0.613 0.622 

2 P46 สถาบันมีการจัดทาํระเบียบ/หลักเกณฑ/ขอกําหนด การบริหาร
งานวิจัยไวอยางเปนระบบ   

0.556 0.688 

3 C23 สถาบันมีการใหบริการดานการวิจัยที่หลากหลายเปนระบบ  
ตอบสนองความตองการของอาจารย/ผูมีสวนไดสวนเสีย   

0.381 0.597 

คาไอเกน   เทากับ  2.158 
รอยละของความแปรปรวน  เทากับ  3.996 

 
จากตารางท่ี 4.12 พบวา องคประกอบท่ี 7 ประกอบดวยตัวแปร 3 ตัว มีน้ําหนักองคประกอบ

เรียงลงมา   ตั้งแต  0.613-0.381     ตัวแปรที่มีน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด  คือ  L9-สถาบันมี
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนที่ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมในการกํากับดูแลการดําเนิน 
การดานการวิจัยใหถูกตองตามกฎหมาย  จริยธรรม และจรรยาบรรณนักวิจัย (0.613)     รองลงมา  คือ  
P46-สถาบันมีการจัดทําระเบียบ/หลักเกณฑ/ขอกําหนดการบริหารงานวิจัยไวอยางเปนระบบ (0.556)   
และ C23-สถาบันมีการใหบริการดานการวิจัยท่ีหลากหลายเปนระบบ  ตอบสนองความตองการของ
อาจารย/ผูมีสวนไดสวนเสีย (0.381) ตามลําดับ 

องคประกอบท่ี 6     เปนแหลงของความแปรปรวนรวมขององคประกอบ  เทากับ  2.158     
คิดเปนรอยละ 3.996 ของความแปรปรวนรวมทั้งหมด  ซ่ึงกลุมตัวแปรอธิบายถึงสภาพการบริหาร
งานวิจัยตามเกณฑคุณภาพฯ ในหมวด 1 การนําองคการ เกี่ยวกับธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอ
สังคม     หมวด 6 การจัดการกระบวนการ เกี่ยวกับการออกแบบระบบงาน/การจัดทําขอกําหนดการ
บริหารงานวจิัย  และหมวด 3 การมุงเนนลูกคา เกี่ยวกับการสรางความผูกพันใหกับลูกคาดวยบริการ
ดานการวิจัยท่ีหลากหลาย      ผูวิจัยจึงต้ังช่ือองคประกอบดานน้ีวา การกํากับดูแลและการใหบริการ
ดานการวิจัย 
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ตารางที่ 4.13   องคประกอบที่ 8   การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย 
 

ลําดับ ตัวแปร สภาพการบริหารงานวิจัย 
นํ้าหนัก

องคประกอบ 
คาการ
รวม 

1 W43 สถาบันมีการจัดสภาพแวดลอมไดแก อาคารสถานที่ เคร่ืองมือ
อุปกรณ และเทคโนโลยี  รวมถึงบรรยากาศภายในสถาบันใหมี
สุขอนามัย ความปลอดภัย และเอื้อตอการทําวิจัย ตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน   

0.791 0.816 

2 W44 สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศในการทํางานวจิัยของสถาบนัและใชผลการประเมินใน
การปรับปรุงสภาพแวดลอมและบรรยากาศการทํางานวิจัยจนดีข้ึน   

0.596 0.793 

3 W37 สถาบันมีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกบุคลากร โดยพิจารณา
ถึงความตองการของอาจารยและผูบงัคับบัญชาเกี่ยวกบัความรูและ
ทักษะดานการวิจยัที่ตองการพัฒนาและความครอบคลุมของ
โอกาสในการพัฒนา   

0.433 0.618 

คาไอเกน   เทากับ  2.115 

รอยละของความแปรปรวน  เทากับ  3.916 
 

จากตารางท่ี 4.13 พบวา องคประกอบท่ี 8 ประกอบดวยตัวแปร 3 ตัว มีน้ําหนักองคประกอบ
เรียงลงมา ตั้งแต 0.791-0.433   ตัวแปรท่ีมีน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด  คือ  W43-สถาบันมีการจัด
สภาพแวดลอม ไดแก  อาคารสถานท่ี  เคร่ืองมืออุปกรณ  และเทคโนโลยี    รวมถึงบรรยากาศภายใน
สถาบันใหมีสุขอนามัย  ความปลอดภัย  และเอ้ือตอการทํางานวิจัย ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ดาน    
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน (0.791)    รองลงมา คือ W44-สถาบันใหบุคลากรมี
สวนรวมในการประเมินสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานวิจัยของสถาบันและใชผลการ
ประเมินในการปรับปรุงสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานวิจัยจนดีข้ึน (0.596) และ     
W37-สถาบันมีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกบุคลากร โดยพิจารณาถึงความตองการของอาจารย
และผูบังคับบัญชาเกี่ยวกับความรูและทักษะดานการวิจัยท่ีตองการพัฒนา  และความครอบคลุมของ
โอกาสในการพัฒนา  (0.433) ตามลําดับ 

องคประกอบท่ี 8     เปนแหลงของความแปรปรวนรวมขององคประกอบ  เทากับ  2.115     
คิดเปนรอยละ 3.916 ของความแปรปรวนรวมท้ังหมด    ซ่ึงกลุมตัวแปรอธิบายถึงสภาพการบริหาร
งานวิจัยตามเกณฑคุณภาพฯ ในหมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  เกี่ยวกับการจัดสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการทํางานวิจัย     การสรางความผูกพันโดยการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย          
ผูวิจัยจึงต้ังช่ือองคประกอบดานนี้วา  การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย 
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ตอนท่ี 2    ผลการวิเคราะหการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยตาม
เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศเปน 4 ตอนยอย ดังนี้ 
 2.1  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
(A, B และ C) และสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (D, E, F, 
G และ H) จากการศึกษาขอมูลทุติยภูมิ (ตารางท่ี 4.14-4.16) 

2.2  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
และสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจากการศึกษาขอมูลปฐมภูมิ  

 2.2.1 ผลการวิเคราะหความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ  และผลการ
คัดเลือกสถาบันเทียบเคียง (ตารางท่ี 4.17-4.19) 

2.2.2 ผลการวิเคราะหกระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษา
เพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (ตารางท่ี 4.20-4.25, แผนภูมิท่ี 4.1) 

2.3 ผลการวิเคราะหการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม (A, B และ C) กับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (D, F, G และ H) (ตารางท่ี 4.26-4.28, แผนภูมิท่ี 4.2-4.6) 

2.4  ผลการศึกษาแนวปฏิบัตท่ีิดีและปจจยัสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจยัของ
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สถาบัน H  และ F)   
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2.1  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและ
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจากการศึกษาขอมูลทุติยภูมิ 

การนําเสนอในสวนนี้  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลสภาพการบริหารงานวิจัยของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 3 แหง (A, B และ C) และสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 5 แหง (D, E, F, G และ H) ท่ีไดจากการศึกษาขอมูลทุติยภูมิ 
และการวิเคราะหเนื้อหา    เพื่อใหทราบบริบทเบ้ืองตนเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยของสถาบัน 
นําเสนอขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี/นับจํานวนสถาบันท่ีมีประเด็นการบรหิารงานวจิยัสอดคลองกนั
ในแตละประเด็น     สรุปภาพรวมสภาพการบริหารงานวิจัยในแตละประเด็น โดยใชเกณฑพิจารณา
ความถ่ีท่ีมากกวาคร่ึงหนึ่งของจํานวนสถาบันในสังกดั   ถือเปนขอมูลสวนใหญท่ีสะทอนภาพรวมของ
สถาบัน ดังตารางท่ี 4.14-4.16 
 

ตารางท่ี 4.14   การวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมที่ไดจาก 
 การศึกษาขอมูลทุติยภูมิ  จําแนกตามประเด็นการบริหารงานวิจัย 
   

ประเด็นการบริหารงานวิจัย 

วิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวง 

กลาโหม 
รวม 

A B C 

วิสัยทัศน     
- เปนองคกรแหงการเรียนรูช้ันนําของกองทัพ    2 
- มีความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตพยาบาล    2 
- เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลทหารท่ีมีคุณภาพช้ันนําระดับประเทศ    1 
- มีสมรรถนะการพยาบาลเวชศาสตรทางทหาร    1 
พันธกิจ (ดานการวิจัย)     
- ระบุการสราง/ผลิตผลงานวิจัยไวชัดเจน    3 
คานิยม      
- ไมไดระบุคานิยมดานการวิจัยชัดเจน    3 
- มีขอความท่ีสะทอนถึงวัฒนธรรมวิจัยที่ดี  ไดแก    3 

* มีคุณธรรม จรยิธรรม       2 
* ทํางานเปนทีม/มีความสามัคคี    2 
* มีความรับผิดชอบ        2 
* ใฝหาความรู        1 
* ใฝพัฒนาสูสากล (ระดับนานาชาติ)    1 
* คิดสรางสรรคสิ่งใหม    1 
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ตารางท่ี 4.14  (ตอ) 
 

ประเด็นการบริหารงานวิจัย 

วิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวง 

กลาโหม 
รวม 

A B C 

โครงสรางการบริหารงานวิจัย     
- มีผูอํานวยการและรองผูอํานวยการสถาบัน/หัวหนากองการศึกษากํากับดูแล    3 
- มีคณะกรรมการวิจัย    2 
- มีฝายวิจัยรับผิดชอบงานวิจัย    1 
- มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย    1 
หนวยบริหารงานวิจัย     
- มีหนวยบริหารงานวิจัย / ฝายวิจัย    1 
- มีบุคลากรประจําหนวยบริหารงานวิจัย / ฝายวิจัย    1 
นโยบายดานการวิจัย     
- การสงเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย      3 
     * จัดสรรทรพัยากร เชน เวลา งบประมาณ ใหเอื้อตอการผลิตผลงานวิจัย      3 
     * พัฒนาศักยภาพทางการวิจัย    2 
- การสงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ    3 
- การสงเสริมและสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในระดับชาติและ 
  นานาชาติ 

   2 

ทิศทางการวิจัย     
 - การวิจัยในช้ันเรียน/การวิจัยทางการศึกษา    3 
- การวิจัยในคลินิกและชุมชน/การวิจัยเก่ียวกับปญหาสาธารณสุขของประเทศ 
  (การสรางเสริมสุขภาพ  การปองกันโรค  การปฏิรูประบบสุขภาพ) 

   3 

- การพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพล/การพยาบาลเวชศาสตรทางทหาร    3 
  - การวิจัยเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ิน    2 
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ตารางท่ี 4.14  (ตอ) 
 

ประเด็นการบริหารงานวิจัย 

วิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวง 

กลาโหม 
รวม 

A B C 

ยุทธศาสตรดานการวิจัย     
- สงเสริมการผลิต/พัฒนาผลงานวิจัย    3 
      กลยุทธ     
      * กําหนดทิศทางการวิจัย  เชน  การวิจัยคลินิก  การวิจัยการเรียนการสอน  
         การวิจัยดานเวชศาสตรทางทหาร หรือการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย 

   3 

      * สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยภายในและภายนอกสถาบันทั้งในระดับชาติ 
         และระดับนานาชาติ 

   3 

      * จัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัย    2 
* พัฒนานักวิจัย  เชน  การสงเสริมความรูและทัศนคติที่ดีตอการวิจัย  หรือ 

          การสรางนักวิจัยมือใหม   
   2 

      * จัดคลินิกวิจัย  หรือที่ปรึกษางานวิจัย        2 
      * สรางขวัญ กําลังใจ และแรงจูงใจใหแกผูผลิตผลงานวิจัย    2 
      * สรางเครือขาย/ความรวมมือในการผลิตผลงานวิจัยรวมกับสถาบันอื่นๆ  

   ทั้งในระดับสถาบันและระดับบุคคล 
   1 

แผนงาน/โครงการ     
- การผลิตผลงานวิจัย     3 
- การพัฒนาศักยภาพทางการวิจัย    3 
- การสรางฐานขอมูลวิจัย    1 
- การจัดคลินิกวิจัย    1 
- การเผยแพรผลงานวิจัย    1 
ระเบียบปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย     
- มีคูมือการบริหารงานวิจัย/ผลิตผลงานวิจัย แจกฝาย/ภาควิชา     2 
- มีแบบฟอรมที่เก่ียวของ เผยแพรบนเว็บไซตของสถาบัน      2 
- มีระเบียบการบริหารงานวิจัยและกองทุนวิจัยเผยแพรบนเว็บไซตของสถาบัน      1 
แหลงทุนสนับสนุนการวิจัย     

แหลงทุนภายใน     
- เงินรายรับสถานศึกษา    3 
- กองทุนวิจัยของสถาบัน    2 
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ตารางท่ี 4.14  (ตอ) 
 

ประเด็นการบริหารงานวิจัย 

วิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวง 

กลาโหม 
รวม 

A B C 

แหลงทุนภายนอก (ในประเทศ)     
- สํานักงานวิจัยและพัฒนา กระทรวงกลาโหม    3 
- สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.),    3 
- สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)    3 
การสรางแรงจูงใจและสิ่งตอบแทนนักวิจัย     
- ไมมีแนวทางสรางแรงจูงใจ/สิ่งตอบแทนเปนลายลักษณอักษรชัดเจน        3 
- มีการประกาศเกียรติคุณ และใหเงินรางวัลแกผูผลิตผลงานวิจัยดีเดน    2 
- มีการนําผลงานวิจัยไปประกอบการพิจารณาเพ่ิมขั้นเงินเดือน      1 
ความรวมมือ/เครือขายดานการวิจัย     
- ไมมีเครือขายวิจัยภายในสถาบัน     3 
- มีเครือขายวิจัยภายนอกในประเทศ แตนอยแหลง  ไดแก  มหาวิทยาลัยที่เขารวม 
  สมทบ  ชมรมพยาบาลส่ีเหลา  และโรงพยาบาล/โรงเรียนของเหลาทัพ   

   3 

- ไมมีเครือขายวิจัยกับตางประเทศ    3 
ระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัย     
- มีเจาหนาที่สารสนเทศรับผิดชอบดูแลระบบ    3 
- ระบบยังไมเอื้อตอการบริหารงานวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ    3 

  * ไมครอบคลุมตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก    3 
  * ขอมูลงานวิจัยไมครบถวนและยังไม  update     3 

        * ไมเช่ือมโยงกับฐานขอมูลอื่นๆ ทั้งในและนอกสถาบัน    3 
ระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย     
- มีหลักเกณฑสนับสนุนการตีพิมพและนําเสนอผลงานวิจัย ในระเบียบ/คูมือ 
   การบริหารงานวิจัยของสถาบัน  

   3 

- มีคณะกรรมการวิจัย/ฝายวิจัยฯ เปนผูรับผิดชอบ และใหการสนับสนุนการ 
   ตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการ และนําเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุม 
   วิชาการท้ังรูปแบบปากเปลาและโปสเตอร  ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

   3 

- มีเงินสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย    3 
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ตารางท่ี 4.14  (ตอ) 
 

ประเด็นการบริหารงานวิจัย 

วิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวง 

กลาโหม 
รวม 

A B C 
- มีวารสารรองรับการตีพิมพเปนของตนเอง/ในสังกัด  ซึ่งเปนวารสารระดับชาติ 
  ที่อยูในฐานขอมูล TCI  และไดรับการยอมรับจาก สกอ.   

   2 

ระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสิทธ์ิของงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน     
- ยังไมมีระบบและกลไกที่ชัดเจน      3 
- ระบุขั้นตอนเฉพาะการเสนอขอจดลิขสิทธิ์งานวิจัยไวในคูมือการบริหารงานวิจัย     1 
จุดแข็งดานการวิจัย (จากรายงานผลการประเมินคุณภาพของสถาบัน)     
- อาจารยมีความรูความสามารถในการทําวิจัย    3 
- มีวารสารของเหลาทัพรองรับการตีพิมพที่ชัดเจน  ซึ่งเปนวารสารระดับชาติ 
  ที่อยูในฐานขอมูล TCI  และไดรับการยอมรับจาก สกอ.   

   2 

- มีเงินทุนสนับสนุนการวิจัยสูงกวาเกณฑที่ สกอ. กําหนด    1 
จุดท่ีควรพัฒนา (จากรายงานผลการประเมินคุณภาพของสถาบัน)     
- ควรพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลดานการวิจัยใหสมบูรณ ทันสมัย  
  รองรับการบริหารงานวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ   

   3 

- ควรจัดสรรเวลา และกําหนดสัดสวนภาระงานของอาจารย ใหเอื้อตอการทําวิจัย    3 
- ควรเพ่ิมแรงจูงใจในการสรางผลงานวิจัย เชน  การประกาศเกียรติคุณผูมี 
  ผลงานวิจัยดีเดน  การเพ่ิมตําแหนงทางวิชาการ เปนตน 

   3 

- ควรพัฒนาระบบและกลไกในการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห และสังเคราะห 
  ความรูจากงานวิจัยเพ่ือนําไปใชประโยชน และใหบุคคลทั่วไปสามารถเขาใจได 

   3 

- ควรเรงผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ/เผยแพรและนําไปใชประโยชนใหไดตามเกณฑ 
  ประเมินคุณภาพภายนอกที่กําหนด 

   2 

- ควรมีระบบและกลไกการคุมครองสิทธิ์ของงานวิจัย / สนับสนุนใหมีการ 
  จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาที่ชัดเจน 

   2 

- ควรจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยใหเปนไปตามเกณฑประเมินคุณภาพของ สกอ.  
  และมีการเทียบเคียงกับสถาบันอื่นๆ 

   1 

- ควรพัฒนาศักยภาพอาจารยในการเขียนโครงการ/ชุดโครงการวิจัย เพ่ือการขอ 
  ทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

   1 

- ควรสรางเครือขาย/ความรวมมือในการวิจัยกับหนวยงานภายนอกทั้งในและ 
  ตางประเทศมากยิ่งขึ้น 

   1 
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จากตารางท่ี 4.14   พบวา   วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีสภาพการบริหาร
งานวิจัยท่ีศึกษาจากแหลงขอมูลทุติยภูมิโดยสรุป ดังนี้   

วิสัยทัศน: สถาบันสวนใหญมีวิสัยทัศนมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูช้ันนําของกองทัพ
และความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตพยาบาล  บางแหงมีวิสัยทัศนท่ีจะเปนสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ี
มีคุณภาพชั้นนําระดับประเทศ (C) หรือมีสมรรถนะการพยาบาลเวชศาสตรทางทหาร (B)     

พันธกิจ (ดานการวิจัย): ทุกสถาบันมีการระบุพันธกิจหลักของสถาบันดานการผลิตผลงาน 
วิจัยไวอยางชัดเจนรองลงมาจากพันธกิจดานการผลิตบัณฑิต/การจัดการเรียนการสอน   

คานิยม (ดานการวิจัย): ทุกสถาบันไมไดกําหนดคานิยมดานการวิจัยของสถาบันไวเปน  
ลายลักษณอักษร  แตมีคานิยมของสถาบันท่ีสะทอนถึงวัฒนธรรมวิจัยท่ีดี  ไดแก  มีคุณธรรม 
จริยธรรม ทํางานเปนทีม/มีความสามัคคี   มีความรับผิดชอบ   ใฝหาความรู    ใฝพัฒนาสูสากล     และ
คิดสรางสรรคส่ิงใหม 

โครงสรางการบริหารงานวิจัย: ทุกสถาบันมีผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ/หัวหนากอง
การศึกษาเปนผูกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัย       สวนใหญบริหารงานวิจัยในรูปแบบของคณะ 
กรรมการวิจัย แตไมมีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยของสถาบัน (ใชคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย
ของกรมแพทยตนสังกัด)   มีเพียงสถาบัน B ท่ีมีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยของสถาบันและ
บริหารงานวิจัยโดยมีฝายวิจัยรับผิดชอบ  

หนวยบริหารงานวิจัย: สวนใหญไมมีหนวยบริหารงานวิจัย/ฝายวิจัยโดยเฉพาะ  มีเพียง
สถาบัน B ท่ีมีฝายวิจัยรับผิดชอบงานวิจัยของสถาบันและมีบุคลากรประจําฝาย 

นโยบายดานการวิจัย: ทุกสถาบันมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย 
ไดแก การจัดสรรทรัพยากรใหเอ้ือตอการผลิตผลงานวิจัย การพัฒนาศักยภาพทางการวิจัย  สงเสริมและ
สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ  ซ่ึงสวนใหญมีนโยบายสงเสริมและ
สนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในระดับชาติและนานาชาติดวยเชนกัน       

ทิศทางการวจัิย: ทุกสถาบันมีทิศทางการวิจัยท่ีตอบสนองตอวิสัยทัศนของสถาบัน   นโยบาย
ของกองทัพ และยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ไดแก การวิจัยในช้ันเรียน/การวิจัยทางการศึกษา  การวิจัย
ในคลินิกและชุมชน/การวิจัยเกี่ยวกับปญหาสาธารณสุขของประเทศ   และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
กําลังพล/การพยาบาลเวชศาสตรทางทหาร ซ่ึงสวนใหญจะมีทิศทางการวิจยัเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน
โดยเฉพาะ 

ยุทธศาสตร และกลยุทธดานการวิจัย: ทุกสถาบันมียุทธศาสตรดานการวิจัยท่ีสําคัญ คือ 
สงเสริมการผลิต/พัฒนาผลงานวิจัย  โดยมีกลยุทธสําคัญ คือ กําหนดทิศทางการวิจัยท่ีชัดเจน  สงเสริม
ใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยภายในและภายนอกสถาบันท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ   
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รองลงมาท่ีสถาบันสวนใหญมี คือ กลยุทธจัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัย พัฒนานักวิจัย  จัดคลินิกวิจัย/
ท่ีปรึกษางานวิจัย  สรางขวัญ กําลังใจและแรงจูงใจใหแกผูผลิตผลงานวิจัย    และบางแหง (A) มีกลยุทธ
สรางเครือขาย/ความรวมมือในการผลิตผลงานวิจัยรวมกับสถาบันอ่ืนๆ ท้ังในระดับสถาบันและระดับ
บุคคล 

แผนงาน/โครงการดานการวิจัย: ทุกสถาบันมีแผนงาน/โครงการผลิตผลงานวิจัยและการ
พัฒนาศักยภาพทางการวิจัย   บางแหงมีโครงการสรางฐานขอมูลวิจัย (B)  การจัดคลินิกวิจัย และการ
เผยแพรผลงานวิจัย (C) 

ระเบียบปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย: สวนใหญมีคูมือการบริหารงานวิจัย/คูมือการผลิต
ผลงานวิจัยแจกใหทุกฝาย/ภาควิชา และแบบฟอรมเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยเผยแพรบนเว็บไซตของ
สถาบัน  เพื่อใหอาจารยใชเปนแนวทางในการผลิตผลงานวิจัย  และสถาบันสามารถใหการสนับสนุน
ไดตามหลักเกณฑท่ีกําหนด โดยมีเนื้อหาครอบคลุมการจัดการตนทาง กลางทาง และปลายทางในการ
บริหารโครงการวิจัยของสถาบัน   ซ่ึงบางแหง (A) มีระเบียบบริหารงานวิจัยและกองทุนวิจัยเผยแพร
บนเว็บไซตของสถาบัน   

แหลงทุนสนับสนุนการวิจัย: ทุกสถาบันมีแหลงทุนวิจัยภายในท่ีสําคัญ คือ  เงินรายรับ
สถานศึกษา รองลงมาท่ีสถาบันสวนใหญมี คือ กองทุนวิจัยของสถาบัน    วิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมมีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกจํานวนนอยแหลง  ท่ีทุกสถาบันไดรับเปน
แหลงทุนในประเทศ มีอยู 3 แหลงทุน   คือ    สํานักงานวิจัยและพัฒนา กระทรวงกลาโหม    สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)   

การสรางแรงจูงใจและส่ิงตอบแทนนักวิจัย: ทุกสถาบันยังไมมีแนวทางสรางแรงจูงใจ/ส่ิง
ตอบแทนผูผลิตผลงานวิจัยเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน   ในทางปฏิบัติสวนใหญมีการประกาศ 
เกียรติคุณ/ใหเงินรางวัลผูผลิตผลงานวิจัยดีเดน   มีเพียงบางแหงท่ีผูบริหารมีการนําผลงานวิจัยไป
ประกอบการพิจารณาเพิ่มข้ันเงินเดือน (A)   

ความรวมมือ/เครือขายดานการวิจัย: ทุกสถาบันไมมีเครือขายวิจัยภายในสถาบันและไมมี
เครือขายวิจัยกับตางประเทศ     มีเพียงความรวมมือ/เครือขายดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ใน
ประเทศ แตจํานวนนอย  ไดแก มหาวิทยาลัยท่ีเขารวมสมทบ  ชมรมพยาบาลส่ีเหลา และโรงพยาบาล/
โรงเรียนของเหลาทัพบางแหง 

ระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเก่ียวกับการบริหารงานวิจัย: ทุกสถาบันมีเจาหนาท่ี
สารสนเทศรับผิดชอบดูแลระบบฐานขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัย  แตระบบฐานขอมูลและ
สารสนเทศยังไมเอ้ือตอการบริหารงานวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากไมครอบคลุมตัวบงช้ี
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การประกันคุณภาพการศึกษา  ขอมูลงานวิจัยยังไมครบถวนและทันสมัย (ไม update)  ตลอดจนยัง
ไมเช่ือมโยงกับฐานขอมูลอ่ืนๆ ท้ังในและนอกสถาบัน 

ระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย: ทุกสถาบันมีหลักเกณฑสนับสนุนการ
ตีพิมพและนําเสนอผลงานวิจัยในระเบียบ/คูมือการบริหารงานวิจัยของสถาบัน  มีคณะกรรมการวิจัย/
ฝายวิจัยฯ เปนผูรับผิดชอบใหการสนับสนุนการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการและการนําเสนอ
ผลงานวิจัยในท่ีประชุมวิชาการท้ังรูปแบบปากเปลาและโปสเตอร ในระดับชาติและนานาชาติ   โดยมี
เงินสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย       ซ่ึงสถาบันสวนใหญมีวารสารเปนของตนเอง/ในสังกัด ท่ีเปน
วารสารระดับชาติ มีช่ืออยูในฐานขอมูล TCI และไดรับการยอมรับจาก สกอ.   เปนแหลงรองรับการ
ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยท่ีสําคัญของสถาบัน 

ระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสิทธ์ิของงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน: ทุกสถาบัน
ยังไมมีระบบและกลไกชวยในการคุมครองสิทธ์ิของงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน/การจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาท่ีชัดเจน     มีเพียงสถาบัน B เทานั้นท่ีระบุข้ันตอนการเสนอขอลิขสิทธ์ิงานวิจัย
ไวในคูมือการบริหารงานวิจัยของสถาบัน 

จุดแข็ง/จุดเดนดานการวิจัย: ทุกสถาบันไดรับการประเมินคุณภาพวาสถาบันมีจุดแข็ง คือ 
อาจารยท่ีมีความรูความสามารถในการทําวิจัย   สวนใหญมีวารสารของเหลาทัพรองรับการตีพิมพท่ี
ชัดเจน ซ่ึงเปนวารสารระดบัชาติท่ีไดรับการยอมรับจาก สกอ.    และบางแหง (B) มีเงินทุนสนับสนุน
การวิจัยสูงกวาเกณฑท่ี สกอ. กําหนด 

จุดท่ีควรพัฒนา: ทุกสถาบันไดรับขอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพวาควรพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลและสารสนเทศใหสมบูรณ ทันสมัย รองรับการบริหารงานวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ   
ควรจัดสรรเวลาและกําหนดสัดสวนภาระงานของอาจารยใหเอ้ือตอการทําวิจัย  เพิ่มแรงจูงใจในการ
สรางผลงานวิจัย  ตลอดจนพัฒนาระบบและกลไกในการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห และสังเคราะห
ความรูจากงานวิจัย เพื่อการนําไปใชและใหบุคคลท่ัวไปสามารถเขาใจได รองลงมาท่ีสถาบันสวนใหญ
ไดรับขอเสนอแนะ คือ ควรเรงผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ/เผยแพรและนําไปใชประโยชนใหไดตามเกณฑ
การประเมินคุณภาพภายนอกที่กําหนด  และควรมีระบบและกลไกการคุมครองสิทธ์ิของงานวิจัย/
สนับสนุนใหมีการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาท่ีชัดเจน   ขณะท่ีบางแหงไดรับขอเสนอแนะวา
ควรจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยใหเปนไปตามเกณฑประเมินคุณภาพของ สกอ. และมีการเทียบเคียง
กับสถาบันอ่ืนๆ (C)  ควรพัฒนาศักยภาพอาจารยในการเขียนโครงการวิจัย/ชุดโครงการวิจัย เพ่ือขอทุน
สนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (B)   หรือควรสรางเครือขาย/ความรวมมือในการวิจัยกับ
หนวยงานภายนอกท้ังในและตางประเทศมากยิ่งข้ึน (A) 
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ตารางท่ี 4.15    การวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยของสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 

                         การอุดมศึกษาที่ไดจากการศึกษาขอมูลทุติยภูมิ  จําแนกตามประเด็นการบริหารงานวิจัย 

 

ประเด็นการบริหารงานวิจัย 

สถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
รวม 

D E F G H 

วิสัยทัศน       
- เปนสถาบันการศึกษาช้ันนํา/เปนศูนยกลางวิชาการทางการพยาบาล 
  ระดับนานาชาติ (เชน เอเชีย) 

     4 

- มุงคุณภาพ คุณธรรม       2 
- การสรางเสริมสุขภาวะ / การพัฒนาสุขภาวะแกสังคม        2 
- การบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล      2 
- การพ่ึงตนเองตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      1 
พันธกิจ (ดานการวิจัย)       
- สราง/พัฒนาองคความรูใหม  เพ่ือการสรางเสริมสุขภาพและแกไข 
  ปญหาสุขภาพของประชาชน 

     5 

คานิยม       
- ไมไดระบุคานิยมดานการวิจัยชัดเจน      5 
- มีขอความท่ีสะทอนถึงวัฒนธรรมวิจัยที่ดี  ไดแก      5 

* ทํางานเปนทีม/สามัคคี/เรียนรูรวมกัน      3 
* มุงความเปนเลิศ /มุงเนนคุณภาพ      3 
* มีความรับผิดชอบ          3 
* มีคุณธรรม จรยิธรรม         2 
* สรางนวัตกรรม      1 

โครงสรางการบริหารงานวิจัย       
- มีคณบดีเปนที่ปรึกษา/กํากับดูแล      5 
- มีรองคณบดี/ผูชวยคณบดีฝายวิจัยเปนผูรับผิดชอบการบริหารงานวิจัย        5 
- มีคณะกรรมการวิจัย        5 
- มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย        4 
หนวยบริหารงานวิจัย       
- มีหนวยบริหารงานวิจัยสวนกลางของสถาบัน      5 
- มีบุคลากรสายสนับสนุนประจําหนวย      4 
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ตารางท่ี 4.15  (ตอ) 
 

ประเด็นการบริหารงานวิจัย 

สถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
รวม 

D E F G H 

นโยบายดานการวิจัย       
- การสงเสริมการวิจัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ   
  ทิศทางการวิจัย วิสัยทัศน หรือผังพิสัยงานวิจัยของสถาบัน 

     5 

- การสงเสริม/สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย        5 
- การสงเสริม/สนับสนุนการนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ 
  นานาชาติ 

     2 

- การพัฒนาศักยภาพอาจารยดานการวิจัย      2 
- การวิจัยตอยอดจากองคความรูที่มีอยู      2 
- การวิจัยสถาบัน/การวิจัยในงานประจํา      2 
- การพัฒนางานวิจัยตามพ้ืนที่/สาขาความเช่ียวชาญ      1 
- การอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัย เชน เวลา วัสดุ อุปกรณ       1 
- การผลิตงานวิจัยใหไดทั้งปริมาณและคุณภาพ       1 
- การแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก       1 
ทิศทางการวิจัย       
- การวิจัยที่สอดคลองกับทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย  ยุทธศาสตร 
  การวิจัย/ปญหาสาธารณสุขของประเทศ หรือปญหาสุขภาพในพ้ืนที่   

     5 

- การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน      3 
- การวิจัยสถาบัน/พัฒนางาน      1 
- การวิจัยเก่ียวกับการบริหารการพยาบาล      1 
- การวิจัยเก่ียวกับภูมิปญญาการแพทยแผนไทย  การแพทยพ้ืนบาน   
  การแพทยทางเลือก และสมุนไพร 

     1 

- การวิจัยเก่ียวกับการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการแกปญหาและ 
  สรางเสริมสุขภาพ 

     1 
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ตารางท่ี 4.15  (ตอ) 
 

ประเด็นการบริหารงานวิจัย 

สถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
รวม 

D E F G H 

ยุทธศาสตรดานการวิจัย       
- มุงเนนการวิจัย/สรางองคความรูสูความเปนเลิศ      2 

- การพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ มีศักยภาพและขีดความสามารถในการ 

  แขงขัน 

     2 

- การวิจัยเฉพาะทางเพ่ือความเปนเลิศตามวิสัยทัศน ที่สนับสนุนและ 
  เช่ือมโยงกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการแกปญหา 
  สาธารณสุขของประเทศ  

     1 

      กลยุทธ        
* สงเสริมการตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย      5 
* พัฒนางานวิจัยที่สรางนวัตกรรม / นําไปสูการจดทะเบียน 
   ทรัพยสินทางปญญา และผลิตในเชิงพาณิชย 

     4 

* สงเสริมการวิจัยที่สอดคลองกับวิสัยทัศน/ผังพิสัยงานวิจัยสถาบัน      3 
* แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกเพิ่มขึ้น      3 
* พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ       2 
* สรางแรงจูงใจ/สิ่งจูงใจในการทําวิจัย      2 
* พัฒนาโครงการวิจัยสถาบัน/งานวิจัยจากงานประจํา      2 
* สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทั้งในและตางประเทศ      2 
* พัฒนาศักยภาพนักวิจัย      1 

* พัฒนาฐานขอมูลดานการวิจัย      1 
* สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน      1 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมดานการวิจัย       
- การพัฒนาระบบบริหารจัดการการวิจัย      4 
- การพัฒนาศักยภาพทางการวิจัย      4 
- การสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย เชน การตีพิมพในวารสารระดับ  
  ชาติและนานาชาติ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

     4 

- การสรางบรรยากาศทางการวิจัย      3 
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ตารางท่ี 4.15  (ตอ) 
 

ประเด็นการบริหารงานวิจัย 

สถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
รวม 

D E F G H 
- การสรางแรงจูงใจและสิ่งตอบแทนนักวิจัย      3 
- การพัฒนาเครือขายความรวมมือดานการวิจัย      3 
- การพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัย      3 
- การจัดการความรูดานการวิจัย      2 
- การกําหนดทิศทางในการวิจัย เชน พัฒนา theme วิจัย วิจัยสถาบัน ฯลฯ      1 
- การยกระดับวารสารคณะใหมีมาตรฐานและเปนที่ยอมรับระดับสากล        1 
- การสงเสริมการวิจัยเพ่ือความเปนเลิศตามวิสัยทัศน      1 
ระเบียบปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย       
- มีแบบฟอรมที่เก่ียวของ เผยแพรบนเว็บไซตของสถาบัน        5 
- มีประกาศเก่ียวกับการบริหารงานวิจัยเผยแพรบนเว็บไซตของสถาบัน        4 
      * หลักเกณฑการขอรับ/ใหทุนสนับสนุนการวิจัยของเงินกองทุน 
         คณะ/งบประมาณเงินรายได 

     4 

      * การใหรางวัล/คาตอบแทนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร      2 
      * การใหรางวัลสําหรับโครงการวิจัยที่ทําเสร็จตรงเวลา      1 
- มีคูมือการวิจัย/คูมือนักวิจัย แจกอาจารย        2 
แหลงทุนสนับสนุนการวิจัย       
แหลงทุนภายใน       
- เงินรายไดคณะ      5 
- เงินงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัย        4 
- กองทุนวิจัยของคณะ      3 
แหลงทุนภายนอก (ในประเทศ)       
- เครือขายพยาบาลศาสตรเพ่ือการสรางเสริมสุขภาพ (พย.สสส.)      3 
- สภาการพยาบาล      3 
- สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.)      3 
- สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)      2 
- สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)      2 
- สํานักหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.)      2 
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ตารางท่ี 4.15  (ตอ) 
 

ประเด็นการบริหารงานวิจัย 

สถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
รวม 

D E F G H 

การสรางแรงจูงใจ และส่ิงตอบแทนนักวิจัย       
- มีเงินรางวัล/คาตอบแทนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสาร 
  ระดับชาติและนานาชาติ  

     4 

- ยกยอง/แสดงความช่ืนชมผูมีผลงานวิจัยดีเดนโดยการประชาสัมพันธ 
  ใหบุคลากรและสาธารณชนรับทราบผานชองทางตางๆ เชน เว็บไซต 
  จดหมายขาว  บอรดเผยแพรผลงานวิจัย หรือการประชุมวิชาการ 
  ประจําป   

     3 

- จัดสรรเงินทุนวิจัยที่มีคาตอบแทนรายเดือนแกนักวิจัย      1 
- มีการวางระบบการสรางบันไดอาชีพนักวิจัย      1 
- มีโลรางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลงานวิจัยดีเดน      1 
- มีเงินรางวัลสําหรับโครงการวิจัยที่ดําเนินการแลวเสร็จตรงเวลา      1 
- ไมมีรางวัล/สิ่งตอบแทนนักวิจัยที่ชัดเจน      1 
ความรวมมือ/เครือขายดานการวิจัย       

เครือขายวิจัยภายใน       
- มีเครือขายวิจัยภายในสถาบันในรูปแบบของหนวยวิจัย (Research  
  Unit)  ศูนยวิจัยเฉพาะทาง/สถานวิจัย (Center of Research/Research 
  Center)  และ/หรือ ศูนยวิจัยความเปนเลิศ (Center of Excellence) 

     5 

เครือขายวิจัยภายนอก       
- มีเครือขายวิจัยกับสถาบันการศึกษาตางประเทศ  เชน  ประเทศในแถบ 
  ทวีปเอเชีย  อเมริกา   ออสเตรเลีย  หรือ ยุโรป   

     5 

- มีเครือขายวิจัยกับหนวยงานในประเทศ  เชน  เครือขายพยาบาลศาสตร 
  เพ่ือการสรางเสริมสุขภาพ (พย.สสส.)  สถาบันสมทบ  หรือ รพ.ใน 
  สังกัด 

     4 
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ตารางท่ี 4.15  (ตอ) 
 

ประเด็นการบริหารงานวิจัย 

สถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
รวม 

D E F G H 

ระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัย       
- มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยที่ครอบคลุมขอมูล 
  สําคัญ ไดแก  ขอมูลโครงการวิจัย  จริยธรรมการวิจัย  หลักเกณฑและ 
  แนวปฏิบัติที่เก่ียวกับการวิจัย  แหลงทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
  ประเทศ  แหลงเผยแพรงานวิจัย  การจัดประชุม/อบรมตางๆ ที่เก่ียวกับ 
  การวิจัย  หรือการจัดการเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญา 

     4 

- มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัย จําแนกตามตัวบงช้ีการ 
  ประกันคุณภาพการศึกษาที่สําคัญ 

     4 

- มีการจัดการความรูดานการวิจัย/ชุมชนวิจัยทางการพยาบาล        2 
- มีฐานขอมูลความเช่ียวชาญดานการวิจัยของอาจารย      2 
ระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย       
- มีหลักเกณฑสนับสนุนการตีพิมพและนําเสนอผลงานวิจัย ในคูมือ 
  บริหารงานวิจัย/คูมือนักวิจัย/ประกาศไวบนเว็บไซตสถาบัน 

     5 

- มีการจัดสรรงบประมาณ/ทุนสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย      5 
- มีการพัฒนาศักยภาพอาจารยในการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพใน 
  วารสารระดับชาติและนานาชาติ 

     3 

- มีผูเช่ียวชาญดานภาษา/ผูเช่ียวชาญจากตางประเทศชวยตรวจสอบภาษา 
  อังกฤษ ในการเตรียมบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพเผยแพรในวารสาร หรือ 
  ที่ประชุมระดับนานาชาติ 

     3 

- มีวารสารของสถาบันที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติรองรับการ 
  ตีพิมพบทความวิจัย 

     3 

- มีจดหมายขาว/จุลสารขาว เผยแพรขาวสารดานการวิจัยของคณาจารย      2 
ระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสิทธ์ิของงานวิจัย       
- ใชระบบและกลไกของมหาวิทยาลัย  โดยมีหนวยบริหารงานวิจัยของ 
   สถาบันชวยอํานวยความสะดวกแกนักวิจัยในการติดตอประสานงาน   
   การย่ืนเอกสารกับหนวยจัดการทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย 

     5 
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ตารางท่ี 4.15  (ตอ) 
 

ประเด็นการบริหารงานวิจัย 

สถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
รวม 

D E F G H 

จุดแข็งดานการวิจัย  (จากรายงานผลการประเมินคุณภาพของสถาบัน)       
- มีเงินสนับสนุนการวิจัย/ กองทุนวิจัยจํานวนมาก      5 
- มีอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกจํานวนมาก ซึ่งมีความรู  ความเช่ียวชาญ   
  และประสบการณดานการวิจัยเปนที่ยอมรับในระดับทองถ่ินและประเทศ 

     4 

- มีระบบจูงใจและสิ่งตอบแทนผูทําวิจัยอยางเหมาะสม      3 
- มีการจัดทําขอตกลงภาระงานดานการวิจัย      2 
- มีการจัดต้ังหนวยวิจัย/สถานวิจัยเฉพาะทาง  ที่สามารถผลิตงานวิจัยได 
  ประโยชนตอบสนองตอความตองการทางสุขภาพของประชาชน 

     2 

- มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยที่มีคุณภาพระดับสากล 
  และไดรับการยอมรับสูง 

     1 

- มีผังพิสัยการวิจัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ       1 
- อาจารยมีความตระหนักในบทบาทและกระตือรือรนที่จะทําวิจัย      1 
จุดท่ีควรพัฒนา (จากรายงานผลการประเมินคุณภาพของสถาบัน)       
- ควรสงเสริมการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น 
  โดยการกําหนดเปาหมายใหชัดเจน 

     4 

- ควรพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลหลักฐานการนําผลงานวิจัยไปใช 
  ประโยชน  และชี้แจงใหบุคลากรรับทราบ เพ่ือใหเปนไปในแนวทาง 
  เดียวกันทั้งสถาบัน 

     3 

- ควรสงเสริมการทําวิจัย/ชุดโครงการวิจัยเพ่ือขอทุนจากภายนอกเพิ่มขึ้น      2 
- ควรกําหนดสัดสวนภาระงานของอาจารยใหเหมาะสม / แกปญหาการ 
  ขาดแคลนอัตรากําลังอาจารย เพ่ือใหอาจารยไดมีเวลาทําวิจัยเพ่ิมขึ้น 

     2 

- ควรทําวิจัยรวมกับเครือขายวิจัยที่มีอยูใหมากขึ้น      1 
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จากตารางท่ี 4.15  พบวา สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา มีสภาพการบริหารงานวิจัยท่ีศึกษาจากแหลงขอมูลทุติยภูมิโดยสรุป ดังนี้   

วิสัยทัศน:  สถาบันสวนใหญมีวิสัยทัศนมุงสูการเปนสถาบันการศึกษาช้ันนํา/เปนศูนยกลาง
วิชาการทางการพยาบาลระดับนานาชาติ (โดยเฉพาะแถบเอเชีย)  รองลงมาคือ มุงคุณภาพ คุณธรรม  
การสรางเสริมสุขภาวะ/การพัฒนาสุขภาวะแกสังคม และการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล    มี
เพียงสถาบัน G ท่ีเนนการพึ่งตนเองตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ (ดานการวิจัย): ทุกสถาบันมีการระบุพันธกิจหลักดานการวิจัยไวอยางชัดเจน 
รองลงมาจากพันธกิจดานการผลิตบัณฑิต/การจัดการเรียนการสอน  คือ สราง/พัฒนาองคความรูใหม 
เพื่อการสรางเสริมสุขภาพและแกไขปญหาสุขภาพของประชาชน  

คานิยม (ดานการวิจัย): ทุกสถาบันไมไดกําหนดคานิยมดานการวิจัยไวชัดเจน แตสวนใหญ
มีคานิยมของสถาบันท่ีสะทอนถึงวัฒนธรรมวิจัยท่ีดี  ไดแก  ทํางานเปนทีม/สามัคคี/เรียนรูรวมกัน  มุง
ความเปนเลิศ/ม ุ งเนนคุณภาพ  มีความรับผิดชอบ  มีคุณธรรม จริยธรรม และสรางนวัตกรรม 

โครงสรางการบริหารงานวิจัย: ทุกสถาบันมีคณบดีเปนท่ีปรึกษา/กํากับดูแล  มีรองคณบดี 
และ/หรือผูชวยคณบดีฝายวิจัยเปนผูรับผิดชอบการบริหารงานวิจัย และมีคณะกรรมการวิจัย     รวมถึง
เกือบทุกสถาบันจะมีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย  ยกเวน สถาบัน F ท่ีไมมีคณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัยเปนของสถาบัน   

หนวยบริหารงานวิจัย:  ทุกสถาบันมีหนวยบริหารงานวิจัยสวนกลางของสถาบัน ซ่ึงเกือบ
ทุกสถาบันจะมีบุคลากรสายสนับสนุนประจําหนวยรับผิดชอบงานวิจัยโดยเฉพาะ ยกเวน สถาบัน E 
ท่ีไมมีบุคลากรสายสนับสนุนประจําหนวย 

นโยบายดานการวิจัย: ทุกสถาบันมีนโยบายการสงเสริมการวิจัยท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร
การพัฒนาประเทศ ทิศทางการวิจัย วิสัยทัศน หรือผังพิสัยงานวิจัยของสถาบัน และการสงเสริม/
สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  รองลงมาคือ การสงเสริม/สนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชนท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย การวิจัยตอยอดจากองค
ความรูท่ีมีอยู  และการวิจัยสถาบัน/การวิจัยในงานประจํา   มีเพียงบางแหงท่ีมีนโยบายในการพัฒนา
งานวิจัยตามพ้ืนท่ี/สาขาความเช่ียวชาญ (E)  การอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัย (D)  การ
ผลิตงานวิจัยใหไดท้ังปริมาณและคุณภาพ และการแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก (H) 

ทิศทางการวิจัย:   ทุกสถาบันสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยท่ีสอดคลองกับทิศทางการวิจัย
ของมหาวิทยาลัย     ยุทธศาสตรการวิจัย/ปญหาสาธารณสุขของประเทศ/ปญหาสุขภาพในพื้นท่ี  
รองลงมาคือ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  มีเพียงบางแหงท่ีมีทิศทางการวิจัยเกี่ยวกับการวิจัย
สถาบัน/พัฒนางาน (D)  การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการพยาบาล (H)  การวิจัยเกี่ยวกับภูมิปญญา
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การแพทยแผนไทย การแพทยพื้นบาน การแพทยทางเลือก และสมุนไพร  รวมถึงการวิจัยเกี่ยวกับการ
ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการแกปญหาและสรางเสริมสุขภาพ (F) 

ยุทธศาสตรและกลยุทธดานการวิจัย: บางสถาบันมียุทธศาสตรดานการวิจัย คือ มุงเนนการ
วิจัย/สรางองคความรูสูความเปนเลิศ (D, G)  บางสถาบันมียทุธศาสตรการพัฒนางานวิจัยท่ีมีคุณภาพ มี
ศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขัน (E, F)   มีเพียงสถาบัน H ท่ีมียุทธศาสตรการวิจัยเฉพาะ
ทางเพื่อความเปนเลิศตามวิสัยทัศนท่ีสนับสนุนและเช่ือมโยงกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ
และการแกปญหาสาธารณสุขของประเทศ    ทุกสถาบันมีกลยุทธดานการวิจัยท่ีสําคัญคือ  สงเสริมการ
ตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย  รองลงมาคือ พัฒนางานวิจัยท่ีสรางนวัตกรรม/นําไปสูการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา และผลิตในเชิงพาณิชย     สงเสริมการวิจัยท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน/ผังพิสัยงาน 
วิจัยของสถาบัน และแสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกเพิ่มข้ึน   สวนนอยท่ีมีกลยุทธ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ (D, F)    สรางแรงจูงใจ/ส่ิงจูงใจในการทําวิจัย 
(E, H)     พัฒนาโครงการวิจัยสถาบัน/งานวิจัยจากงานประจํา (D, H)    สรางเครือขายความรวมมือดาน
การวิจัยท้ังในและตางประเทศ (E, G)   และมีเพียงบางแหงท่ีมีกลยุทธพัฒนาศักยภาพนักวิจัย     พัฒนา
ฐานขอมูลดานการวิจัย (E) และสงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน (H) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมดานการวิจัย: สวนใหญมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ
การพัฒนาระบบบริหารจัดการการวิจัย  การพัฒนาศักยภาพอาจารยดานการวิจัย และการสนับสนุน
การเผยแพรผลงานวิจัยโดยการตีพิมพในวารสารระดับชาติและนานาชาติท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ  รองลงมาคือ การสรางบรรยากาศทางการวิจัย  การสรางแรงจูงใจและส่ิงตอบแทนนักวิจัย  
การพัฒนาเครือขายความรวมมือดานการวิจัย   การพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัย   
มีเพียงบางแหงท่ีมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการจัดการความรูดานการวิจัย (F, H)   การ
กําหนดทิศทางในการวิจัย (D) การยกระดับวารสารคณะใหมีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับในระดับ
สากล (F)  และการสงเสริมการวิจัยเพื่อความเปนเลิศตามวิสัยทัศน (H)  
 ระเบียบปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย: ทุกสถาบันมีแบบฟอรมเกี่ยวกับการวิจัยเผยแพรไว
บนเว็บไซตของสถาบัน  และสวนใหญจะมีประกาศเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัย ไดแก หลักเกณฑการ
ขอรับ/ใหทุนสนับสนุนการวิจัยของเงินกองทุนคณะ/งบประมาณเงินรายได       การใหรางวัล/
คาตอบแทนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร หรือรางวัลสําหรับโครงการวิจัยท่ีทําเสร็จตรงเวลา  
เผยแพรไวบนเว็บไซตของสถาบันดวยเชนเดียวกัน   ซ่ึงบางแหง (E, F) จะมีคูมือการวิจัย/คูมือนักวิจัย
แจกใหอาจารยทุกคนดวย  เพ่ือใหบุคลากรใชเปนแนวทางในการผลิตผลงานวิจัยฯ  ใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันและสถาบันสามารถใหการสนับสนุนไดตามหลักเกณฑท่ีกาํหนดครอบคลุมการจดัการ
ตนทาง กลางทาง และปลายทางในการบริหารโครงการวิจัยของสถาบัน   
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แหลงทุนสนับสนุนการวิจัย: ทุกสถาบันมีแหลงทุนวิจัยภายในท่ีสําคัญ  ไดแก  เงินรายได
ของคณะ รองลงมาคือ  เงินงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัย และเงินกองทุนวิจัยของคณะ
ตามลําดับ  มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยภายนอกในประเทศหลายแหลง  เชน เครือขายพยาบาล
ศาสตรเพื่อการสรางเสริมสุขภาพ (พย.สสส.),  สภาการพยาบาล,  สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
(สวรส.), สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.), สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ (สสส.) และสํานักหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 

การสรางแรงจูงใจและส่ิงตอบแทนนักวิจัย: สวนใหญมีการสรางแรงจูงใจและสิ่งตอบแทน
นักวิจัยในรูปแบบของเงินรางวัล/คาตอบแทนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารระดับชาติและ
นานาชาติ   รองลงมาคือ ยกยอง/แสดงความช่ืนชมผูมีผลงานวิจัยดีเดนโดยการประชาสัมพันธให
บุคลากรและสาธารณชนรับทราบผานชองทางตางๆ เชน เว็บไซต  จดหมายขาว  บอรดเผยแพร
ผลงานวิจัย หรือการประชุมวิชาการประจําป   บางแหงมีการจัดสรรเงินทุนวิจัยท่ีมีคาตอบแทนราย
เดือนแกนักวิจัยและมีการวางระบบการสรางบันไดอาชีพนักวิจัย (D)  มีโลรางวัลเชิดชูเกียรติผูมี
ผลงานวิจัยดีเดน (F)  และมีเงินรางวัลสําหรับโครงการวิจัยท่ีดําเนินการแลวเสร็จตรงเวลา (H)  ยกเวน 
สถาบัน E ท่ียังไมมีแรงจูงใจ/ส่ิงตอบแทนนักวิจัยท่ีชัดเจน 
 ความรวมมือ/เครือขายดานการวิจัย: ทุกสถาบันมีเครือขายวิจัยภายในสถาบันในรูปแบบ
ของหนวยวิจัย (Research Unit) ศูนยวิจัยเฉพาะทาง/สถานวิจัย (Center of Research/Research Center)  
และ/หรือศูนยวิจัยความเปนเลิศ (Center of Excellence) และมีความรวมมือ/เครือขายดานการวิจัยกับ
หนวยงานภายนอกท้ังในประเทศและตางประเทศ เชน แถบทวีปเอเชีย อเมริกา ออสเตรเลีย หรือ ยุโรป   

ระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเก่ียวกับการบริหารงานวิจัย:   สวนใหญมีระบบฐานขอมูล
และสารสนเทศดานการวิจัยท่ีครอบคลุมขอมูลสําคัญ  ไดแก  ขอมูลโครงการวิจัย  จริยธรรมการวิจัย  
หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวิจัย  แหลงทุนวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ    แหลง
เผยแพรงานวิจัย  การจัดประชุม/อบรมตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการวิจัยและการจัดการทรัพยสินทางปญญา  ซ่ึง
สามารถสืบคนขอมูลสารสนเทศจําแนกตามตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาดานการวิจัยได   บาง
แหงมีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรูดานการวิจัย/ชุมชนวิจัยทางการพยาบาล 
(F, H) และมีระบบฐานขอมูลผูเช่ียวชาญของอาจารยในสถาบัน  (D, F) 

ระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย: ทุกสถาบันมีหลักเกณฑสนับสนุนการ
ตีพิมพและนําเสนอผลงานวิจัยในคูมือบริหารงานวิจัย/คูมือนักวิจัย/ประกาศไวบนเว็บไซตสถาบันมี
การจัดสรรงบประมาณ/ทุนสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย   สวนใหญมีการพัฒนาศักยภาพ
อาจารยในการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสารระดับชาติและนานาชาติ และมีผูเช่ียวชาญ
ดานภาษา/ผูเช่ียวชาญจากตางประเทศชวยตรวจสอบภาษาอังกฤษในการเตรียมบทความวิจัยเพ่ือ
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ตีพิมพเผยแพรในวารสารหรือท่ีประชุมวิชาการระดับนานาชาติ     รวมท้ังมีวารสารของสถาบันท่ี
ไดรับการยอมรับในระดับชาติ รองรับการตีพิมพบทความวิจัย    และบางแหง (D, F) มีจดหมายขาว/
จุลสารขาวสําหรับเผยแพรขอมูลขาวสารดานการวิจัยของอาจารยในสถาบันดวย 

ระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสิทธ์ิของงานวิจัย:  ทุกสถาบันใชระบบและกลไก
เพ่ือชวยในการคุมครองสิทธ์ิของงานวิจัยของมหาวิทยาลัย    โดยมีหนวยบริหารงานวิจัยของสถาบัน 
ทําหนาท่ีอํานวยความสะดวกแกนักวิจัยในการติดตอประสานงาน  การยื่นเอกสารกับหนวยจัดการ
ทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย 

จุดแข็ง/จุดเดนดานการวิจัย: ทุกสถาบันไดรับการประเมินคุณภาพวามีจุดแข็งดานการวิจัย 
คือ มีเงินสนับสนุนการวิจัย/กองทุนวิจัยจํานวนมาก    สวนใหญมีอาจารยท่ีมีความรู ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญ และประสบการณดานการวิจัยเปนท่ียอมรับในระดับทองถ่ินและประเทศ      มีระบบ
จูงใจและส่ิงตอบแทนผูทําวิจัยอยางเหมาะสม   บางแหงมีจุดเดน คือ การจัดทําขอตกลงภาระงานดาน
การวิจัยท่ีชัดเจน (D, H)     จัดต้ังหนวยวิจัย/สถานวิจัยเฉพาะทางที่สามารถผลิตงานวิจัยไดประโยชน
ตอบสนองตอความตองการทางสุขภาพของประชาชน (E, H)     มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษยท่ีมีคุณภาพระดับสากลและไดรับการยอมรับสูง (D)  มีผังพิสัยการวิจัยท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ (G)  หรืออาจารยมีความตระหนักในบทบาทและกระตือรือรนท่ีจะทํา
วิจัย (H)   

จุดท่ีควรพัฒนา: สถาบันสวนใหญไดรับขอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพวามีจุดท่ีควร
พัฒนา คือ ควรสงเสริมการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติเพิ่มมากข้ึน โดยการกําหนด
เปาหมายใหชัดเจน รองลงมาคือ ควรพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
และช้ีแจงใหบุคลากรรับทราบ เพื่อจัดเก็บใหเปนไปในแนวทางเดียวกันท้ังสถาบัน   บางแหงไดรับ
ขอเสนอแนะวาควรสงเสริมการทําวิจัย/ชุดโครงการวิจัยเพื่อขอทุนจากภายนอกเพิ่มข้ึน (D, H)  ควร
กําหนดสัดสวนภาระงานของอาจารยใหเหมาะสมเพื่อใหอาจารยไดมีเวลา/โอกาสในการทํางานวิจัย
เพิ่มข้ึน (G, H) หรือควรทําวิจัยรวมกับเครือขายวิจัยท่ีมีอยูใหมากข้ึน (D) 
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ตารางที่  4.16   สรุปสภาพการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษา 
  พยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่ศึกษาจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ (ภาพรวม) 
 

ประเด็น 
การบริหาร 
งานวิจัย 

สภาพการบริหารงานวิจัยจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ  

วิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

สถาบันการศึกษาพยาบาล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

วิสัยทัศน - มุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูชั้นนําของกองทพัและ 
  ความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตพยาบาล   

- มุงสูการเปนสถาบันการศึกษาช้ันนํา/เปนศูนยกลาง 
  วิชาการทางการพยาบาลระดับนานาชาติ   
  (โดยเฉพาะแถบเอเชีย)   

พันธกิจ  
(ดานการวิจัย) 

- มีการระบุพันธกิจหลักของสถาบันดานการผลิตผลงาน  
  วิจยัไวอยางชัดเจนรองลงมาจากพันธกิจดานการผลิต 
  บัณฑติ/การจัดการเรียนการสอน   

- มีการระบุพันธกิจหลักดานการวิจยัไวอยางชัดเจน  
  รองลงมาจากพันธกิจดานการผลติบัณฑิต/การจัดการ 
  เรียนการสอน  คือ สราง/พัฒนาองคความรูใหม เพื่อการ 
  สรางเสริมสุขภาพและแกไขปญหาสุขภาพของประชาชน 

คานิยม  
(ดานการวิจัย) 

- ไมไดกําหนดคานิยมดานการวิจัยของสถาบันไวชัดเจน   
   แตมีคานิยมของสถาบันที่สะทอนถึงวัฒนธรรมวิจัยที่ดี  
  ไดแก  มีคุณธรรม จริยธรรม ทํางานเปนทีม/มีความ 
  สามัคคี  และมีความรับผิดชอบ  

- ไมไดกําหนดคานิยมดานการวิจยัไวชดัเจน   แตมีคานิยม 
  ของสถาบันที่สะทอนถึงวฒันธรรมวิจยัที่ดี ไดแก   
  ทํางานเปนทมี/สามัคค/ีเรียนรูรวมกัน  มุงความเปนเลิศ/ 
   มุงเนนคุณภาพ  และมีความรับผิดชอบ   

โครงสราง
การบริหาร
งานวิจัย 

- มีผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ/หัวหนากองการ 
  ศึกษา  เปนผูกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจยั     
- บริหารงานวิจยัในรูปแบบของคณะกรรมการวิจยั แต 
  ไมมคีณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัของสถาบัน   
  (ใชคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยักรมแพทยตนสังกัด) 

- มีคณบดเีปนที่ปรึกษา/กํากับดูแล   มีรองคณบดี และ/ 
  หรือผูชวยคณบดีฝายวิจยัเปนผูรับผิดชอบการบริหาร 
  งานวิจยั และมีคณะกรรมการวิจัย     
- มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยั   

หนวยบริหาร
งานวิจยั 

- สวนใหญไมมีหนวยบริหารงานวิจัย/ฝายวิจยั - มีหนวยบริหารงานวิจัยสวนกลางของสถาบัน  และมี 
  บุคลากรสายสนับสนุนประจําหนวยรับผิดชอบงานวิจัย 
  โดยเฉพาะ 

นโยบายดาน 
การวิจัย 

- สงเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย ไดแก  
  การจัดสรรทรัพยากร เชน เวลา งบประมาณใหเอื้อตอการ 
  ผลิตผลงานวิจัย  การพัฒนาศักยภาพทางการวิจยั  การ 
  สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจยั และการนํา 
  ผลงานไปใชประโยชนในระดับชาติและนานาชาติ       

- สงเสริมการวิจัยทีส่อดคลองกับยทุธศาสตรการพัฒนา 
  ประเทศ  ทิศทางการวิจัย วิสัยทัศน หรือผังพิสัยงานวิจยั 
  ของสถาบัน  และสงเสริม/สนับสนุนการตีพิมพเผยแพร 
  ผลงานวิจยั   
 

ทิศทางการ
วิจัย 

- มีทิศทางการวิจยัทีต่อบสนองตอวิสยัทศันของสถาบัน   
  นโยบายของกองทพั และยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ  
  ไดแก การวิจยัในชัน้เรียน/การวิจยัทางการศึกษา  การวิจยั 
  ในคลินิก และชมุชน/การวิจัยเก่ียวกับปญหาสาธารณสุข 
  ของประเทศ  การพัฒนาคณุภาพชวีิตของกําลังพล/การ 
  พยาบาล   เวชศาสตรทางทหาร และภูมิปญญาทองถิ่น 

- สงเสริมและสนบัสนุนการวิจยัที่สอดคลองกับทิศทาง 
  การวิจยัของมหาวิทยาลยั   ยุทธศาสตรการวิจัย/ปญหา 
  สาธารณสุขของประเทศ/ปญหาสุขภาพในพื้นที่  และ 
  การวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
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ตารางที่ 4.16  (ตอ)           
 

ประเด็น 
การบริหาร
งานวิจัย 

สภาพการบริหารงานวิจัยจากแหลงขอมูลทุติยภูม ิ

วิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

สถาบันการศึกษาพยาบาล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตร 
และกลยุทธ
ดานการวิจัย 

- ยุทธศาสตรสงเสริมการผลิต/พัฒนาผลงานวิจัย   
- มีกลยุทธสําคัญ คอื กําหนดทิศทางการวิจัยที่ชัดเจน 
  สงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานวิจยัภายในและ 
  ภายนอกสถาบันทัง้ในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
  จัดสรรเงินสนบัสนุนการวิจยั พัฒนานักวิจัย จดัคลินิก 
  วิจยั/ที่ปรึกษางานวิจัย  สรางขวัญ  กําลังใจและ 
  แรงจูงใจใหแกผูผลิตผลงานวิจยั     

- ยุทธศาสตรแตกตางกันไป  เชน  มุงเนนการวิจยั/สราง 
  องคความรูสูความเปนเลิศ  ยุทธศาสตรการพัฒนางานวิจัย 
  ที่มีคณุภาพ  มีศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขัน 
   หรือยทุธศาสตรการวิจัยเฉพาะทางเพ่ือความเปนเลศิตาม 
  วิสยัทัศน 
- มีกลยุทธสําคัญคอื สงเสริมการตีพิมพและเผยแพรผลงาน  
  วิจยั  พัฒนางานวจิัยที่สรางนวัตกรรม/นําไปสูการจด 
  ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา และผลิตในเชิงพาณิชย   
  สงเสริมการวิจัยทีส่อดคลองกับวิสยัทศัน/ผังพิสัยงานวิจยั 
  ของสถาบัน  และแสวงหาแหลงทุนสนบัสนุนการวิจัยจาก 
  ภายนอกเพิม่ขึ้น 

แผนงาน/
โครงการดาน 
การวิจัย 

- มีแผนงาน/โครงการผลิตผลงานวิจัยและการพัฒนา 
  ศักยภาพทางการวิจัย 

- มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการพัฒนาระบบ 
  บริหารจัดการการวิจัย  การพัฒนาศักยภาพอาจารยดาน 
  การวิจยั  การสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจยั  การสราง 
  บรรยากาศทางการวิจัย    การสรางแรงจูงใจและส่ิงตอบแทน 
  นักวิจยั  การพัฒนาเครือขายความรวมมือดานการวิจยั    
  การพัฒนาระบบฐานขอมลูและสารสนเทศดานการวิจยั    

ระเบียบปฏิบัติ
ในการบริหาร
งานวิจยั 

- มีคูมือการบริหารงานวิจยั/คูมือการผลติผลงานวิจยั 
  แจกใหทุกฝาย/ภาควิชา และแบบฟอรมเก่ียวกับการ 
  บริหารงานวิจยัเผยแพรบนเว็บไซตของสถาบัน  โดย 
  มีเนือ้หาครอบคลุมการจัดการตนทาง กลางทาง และ 
  ปลายทางในการบริหารโครงการวิจยัของสถาบัน    

- มีแบบฟอรมเก่ียวกับการวิจยั และประกาศเก่ียวกับการ 
  บริหารงานวิจยั ไดแก หลักเกณฑการใหทุนสนับสนุนการ 
  วิจยัของเงินกองทุนคณะ/งบประมาณเงินรายได   การให 
  รางวลั/ คาตอบแทนผลงานวิจยัที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร  
  หรือรางวัลสําหรับโครงการวิจัยที่ทาํเสร็จตรงเวลา  เผยแพร 
  ไวบนเว็บไซตของสถาบัน 

แหลงทุน
สนับสนุน 
การวิจัย 

- มีแหลงทุนวิจัยภายในที่สาํคัญ คือ  เงนิรายรับ 
  สถานศึกษา และกองทุนวิจยัของสถาบัน    
- มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจยัจากภายนอกนอยแหลง   
  ที่ไดรับเปนแหลงทุนในประเทศ  3 แหลงทุน  คือ   
  สํานักงานวิจยัและพัฒนากระทรวงกลาโหม สํานักงาน 
  กองทุนสนบัสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และ 
  สํานักงานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ (วช.)   

- มีแหลงทุนวิจัยภายในท่ีสาํคัญ  ไดแก  เงินรายไดของคณะ  
   เงินงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัย และเงินกองทุน 
  วิจยัของคณะ     
- มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจยัภายนอกในประเทศหลาย 
  แหลง  ที่สําคัญคือ เครือขายพยาบาลศาสตรเพือ่การสราง 
  เสริมสุขภาพ  (พย.สสส.)  สภาการพยาบาล  และสถาบันวจิัย 
  ระบบสาธารณสุข (สวรส.) 
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ตารางที่  4.16  (ตอ)                      
 

ประเด็น 
การบริหาร
งานวิจัย 

สภาพการบริหารงานวิจัยจากแหลงขอมูลทุติยภูม ิ

วิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

สถาบันการศึกษาพยาบาล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

การสราง
แรงจูงใจและส่ิง 
ตอบแทนนักวิจัย 

- ยังไมมีแนวทางสรางแรงจูงใจ/สิ่งตอบแทนผูผลิต 
  ผลงานวิจัยเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน ในทาง 
  ปฏิบัติสวนใหญมีการประกาศเกียรติคุณ/ใหเงิน 
  รางวัลผูผลิตผลงานวิจัยดีเดน   

- มีการสรางแรงจูงใจและส่ิงตอบแทนนักวิจัยในรูปแบบ 
  ของเงินรางวัล/คาตอบแทนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ 
  ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ โดยระบุไวเปน 
  ลายลักษณอักษรชัดเจน  
- ยกยอง/แสดงความช่ืนชมผูมีผลงานวิจัยดีเดนโดยการ 
  ประชาสัมพันธใหบุคลากรและสาธารณชนรับทราบผาน 
  ชองทางตางๆ เชน เว็บไซต  จดหมายขาว  บอรดเผยแพร 
  ผลงานวิจัย หรือการประชุมวิชาการประจําป    

ความรวมมือ/
เครือขายดาน
การวิจัย 

- ไมมีเครือขายวิจัยภายในสถาบันและไมมีเครือขาย 
  วิจัยกับตางประเทศ มีเพียงความรวมมือ/เครือขาย 
  ดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ในประเทศ แต 
  จํานวนนอย  ไดแก  มหาวิทยาลัยที่เขารวมสมทบ   
  ชมรมพยาบาลสี่เหลา และโรงพยาบาล/โรงเรียนของ 
  เหลาทัพบางแหง 

- มีเครือขายวิจยัภายในสถาบันในรูปแบบของหนวยวิจยั  
  (Research Unit)  ศูนยวิจยัเฉพาะทาง/สถานวิจยั (Center of   
  Research/ Research Center)  และ/หรือศูนยวิจยัความเปน 
  เลศิ (Center of Excellence) และมีความรวมมือ/เครือขาย 
  ดานการวิจยักับหนวยงานภายนอกท้ังในประเทศและ 
  ตางประเทศ เชน แถบทวปีเอเชีย อเมริกา ออสเตรเลยี  
  หรือ ยุโรป   

ระบบฐานขอมูล
และสารสนเทศ
เกี่ยวกับการ
บริหารงานวิจัย 

- มีเจาหนาท่ีสารสนเทศรับผิดชอบดูแลระบบ 
  ฐานขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัย แตระบบ 
  ฐานขอมูลและสารสนเทศยังไมเอื้อตอการบริหาร 
  งานวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากไม 
  ครอบคลุมตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษา  
  ขอมูลงานวิจัยยังไมครบถวนและทันสมัย ตลอดจน 
  ยังไมเชื่อมโยงกับฐานขอมูลอื่นๆ ทั้งในและนอก 
  สถาบัน 

- มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยที ่
  ครอบคลุมขอมลูสาํคัญ ไดแก ขอมูลโครงการวิจัย   
  จริยธรรมการวจิัย  หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ 
  การวิจยั  แหลงทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ    
  แหลงเผยแพรงานวิจัย การจัดประชุม/อบรมตางๆ ที ่
  เก่ียวกับการวิจยัและการจดัการทรัพยสนิทางปญญา  ซึ่ง 
  สามารถสืบคนขอมูลจําแนกตามตัวบงช้ีการประกัน 
  คณุภาพการศกึษาดานการวิจยัได    

ระบบและกลไก
สนับสนุนการ
เผยแพรผลงาน 
วิจัย 

- มีหลักเกณฑสนับสนุนการตีพิมพและนําเสนอผลงาน 
  วิจยัในระเบียบ/คูมอืการบริหารงานวิจยัของสถาบัน   
- มีเงินสนบัสนุนการเผยแพรผลงานวิจยั  
- มีวารสารของสถาบัน/หนวยงานในสังกัดท่ีไดรับการ 
  ยอมรับในระดับชาติรองรับการตีพิมพบทความวิจยั 

- มีหลักเกณฑสนับสนุนการตีพิมพและนําเสนอผลงานวิจยั 
  ในคูมือการบริหารงานวิจยั/คูมือนักวิจยั/เวบ็ไซตสถาบัน   
- มีการจัดสรรเงินสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย   
- มีการพัฒนาศักยภาพอาจารยในการเขยีนบทความวิจยั 
  เพื่อตีพิมพในวารสารระดับชาติและนานาชาติ  
- มีผูเชี่ยวชาญดานภาษา/ผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศชวย 
  ตรวจสอบภาษาอังกฤษในการเตรียมบทความวิจัย 
- มีวารสารของสถาบันที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ 
  รองรับการตีพิมพบทความวิจัย 
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ตารางที่  4.16  (ตอ)                 
 

ประเด็น 
การบริหาร
งานวิจัย 

สภาพการบริหารงานวิจัยจากแหลงขอมูลทุติยภูม ิ

วิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

สถาบันการศึกษาพยาบาล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ระบบและกลไก
เพื่อชวยในการ
คุมครองสิทธิ์
ของงานวิจัยท่ี
นําไปใช
ประโยชน 

- ไมมีระบบและกลไกชวยในการคุมครองสิทธิ์ของ 
  งานวิจัยที่นําไปใชประโยชน/การจดทะเบียนทรัพยสิน 
  ทางปญญาที่ชัดเจน 

- ใชระบบและกลไกเพ่ือชวยในการคุมครองสิทธ์ิของงาน  
   วิจยัของมหาวิทยาลัย  โดยมีหนวยบริหารงานวิจยัของ 
   สถาบันทาํหนาท่ีอํานวยความสะดวกแกนักวิจัยในการ 
   ติดตอประสานงาน  การยื่นเอกสารกับหนวยจัดการ 
   ทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลยั 

จุดแข็ง/จุดเดน 
ดานการวิจัย 

- อาจารยมคีวามรูความสามารถในการทําวิจัย   
- มีวารสารของเหลาทัพรองรับการตีพิมพที่ชัดเจนซ่ึงเปน 
  วารสารระดับชาติที่ไดรับการยอมรับจาก สกอ.     

- มีเงินสนบัสนุนการวิจัย/กองทุนวิจยัจาํนวนมาก     
- มีอาจารยที่มีความรู ความสามารถ ความเชีย่วชาญ  
  และประสบการณดานการวิจยัเปนทีย่อมรับในระดับ 
  ทองถิ่นและประเทศ    
- มีระบบจูงใจและสิง่ตอบแทนผูทําวิจยัอยางเหมาะสม    

จุดท่ีควรพัฒนา - ควรพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศใหสมบูรณ  
  ทันสมยั รองรับการบริหารงานวิจยัไดอยางมี 
  ประสิทธิภาพ    
- ควรจัดสรรเวลาและกําหนดสัดสวนภาระงานของ 
  อาจารยใหเอือ้ตอการทําวิจยั   
- เพิ่มแรงจงูใจในการสรางผลงานวิจยั   
- พัฒนาระบบและกลไกในการรวบรวม คัดสรร วเิคราะห  
  และสังเคราะหความรูจากงานวิจยั เพือ่การนําไปใชและ 
  ใหบุคคลท่ัวไปสามารถเขาใจได   
- ควรเรงผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ/เผยแพรและนําไปใช 
  ประโยชนใหไดตามเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก 
  ที่กําหนด   
- ควรมีระบบและกลไกการคุมครองสิทธิ์ของงานวิจยั/ 
  สนับสนุนใหมีการจดทะเบียนทรัพยสนิทางปญญาท่ี 
  ชัดเจน    

- ควรสงเสริมการตีพิมพผลงานวิจยัในวารสารระดับ 
  นานาชาติเพิม่มากขึ้นโดยการกําหนดเปาหมายใหชัดเจน  
- ควรพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมลูการนําผลงานวิจยัไป 
  ใชประโยชน และช้ีแจงใหบุคลากรรับทราบ เพือ่จัดเก็บ 
  ใหเปนไปในแนวทางเดยีวกันทัง้สถาบัน    
 
  

 
 
 
 
 



207 
 

 
 
 

2.2  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและ
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจากการศึกษาขอมูลปฐมภูมิ 

 

2.2.1 ผลการวิเคราะหความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ  และผลการคัดเลือก
สถาบันเทียบเคียง 

การนําเสนอในสวนนี้ เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหความสําเร็จในการบริหารงาน 
วิจัยดานผลลัพธของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และผลการคัดเลือกสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาท่ีจะนํามาเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยกับวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม ดังตารางท่ี 4.17-4.19 

  
 1)  ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูล/กลุมตัวอยาง 

ตารางที่  4.17     จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามขอมูลทั่วไป   

ขอมูลท่ัวไป 
วิทยาลัยพยาบาล 

สังกัดกระทรวงกลาโหม  
(n = 3 คน) 

สถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัด สกอ. 
(n = 5 คน) 

ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรี - 1 
ปริญญาโท 1 2 
ปริญญาเอก 2 2 
รวม 3 5 

ตําแหนงในการบริหารงานวิจัย   
รองคณบดี/ผูชวยคณบดีฝายวิจัย - 2 
รองประธานคณะกรรมการวิจัย 1 - 
เลขานุการคณะกรรมการวิจัย 1 2 
กรรมการวิจัย 1 1 
รวม 3 5 
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ตารางท่ี 4.17  (ตอ) 

ขอมูลท่ัวไป 
วิทยาลัยพยาบาล 

สังกัดกระทรวงกลาโหม 
( n = 3 คน) 

สถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัด สกอ. 
( n = 5 คน) 

อายุ   
อายุเฉล่ีย 43  ป 47.80  ป 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 8.54  ป 10.18  ป 
อายุตํ่าสุด - สูงสดุ 35 - 52  ป 31 - 58  ป 

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในสถาบัน   
ระยะเวลาปฏิบัติงานเฉล่ีย 16.33  ป 20.80  ป 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 12.66  ป 9.34  ป 
ระยะเวลาปฏิบัติงานตํ่าสุด - สูงสุด 5 - 30  ป   6 - 30  ป   

ประสบการณเปนผูบริหารงานวิจัย/คณะกรรมการ
วิจัยระดับสถาบัน 

  

ประสบการณเฉลี่ย 6.67  ป 4.60  ป 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 7.37  ป 4.93  ป 
ประสบการณตํ่าสุด – สูงสุด 1 - 15  ป 1 - 10  ป 

ประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายในสถาบัน   
ประสบการณเฉลี่ย 3  เรื่อง/ป 10  เรื่อง/ป 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1  เรื่อง/ป 12  เรื่อง/ป 
ประสบการณตํ่าสุด - สูงสุด 2 - 3  เรื่อง/ป 0 - 30  เรื่อง/ป 

ประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายนอกสถาบัน   
ประสบการณเฉลี่ย 2  เรื่อง/ป 2  เรื่อง/ป 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1  เรื่อง/ป 2  เรื่อง/ป 
ประสบการณตํ่าสุด - สูงสุด 2 - 3  เรื่อง/ป 0 - 5  เรื่อง/ป 

 

จากตารางท่ี 4.17  พบวา   กลุมตัวอยางท่ีใหขอมูลความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดาน
ผลลัพธของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 3 คน  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
1 คน  ปริญญาเอก 2 คน มีตําแหนงเปนรองประธานคณะกรรมการวิจัย  เลขานุการคณะกรรมการวิจัย  
และกรรมการวิจัยของสถาบัน (ตาํแหนงละ 1 คน)    มีอายุเฉล่ีย 43 ป    ระยะเวลาปฏิบัติงานเฉล่ีย  
16.33  ป    มีประสบการณเปนผูบริหารงานวิจัย/คณะกรรมการวิจัยระดับสถาบันเฉล่ีย 6.67 ป    มี
ประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายในสถาบันเฉล่ีย 3 เร่ือง/ป    และมีประสบการณพิจารณา
โครงการวิจัยภายนอกสถาบันเฉล่ีย  2  เร่ือง/ป 
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สวนกลุมตัวอยาง 5 คน  ท่ีใหขอมูลความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธของ
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 1 คน  ปริญญาโท 2 คน  และปริญญาเอก 2 คน     มีตําแหนงเปนรองคณบดี/ผูชวยคณบดี
ฝายวิจัย 2 คน เลขานุการคณะกรรมการวิจัย 2 คน และกรรมการวิจัย 1 คน     มีอายุเฉล่ีย 47.80 ป 
(ประมาณ 48 ป)        ระยะเวลาปฏิบัติงานเฉลี่ย 20.80  ป        มีประสบการณเปนผูบริหารงานวิจัย/
คณะกรรมการวิจัยระดับสถาบันเฉล่ีย 4.60 ป      มีประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายในสถาบัน
เฉล่ีย 10 เร่ือง/ป  และประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายนอกสถาบันเฉล่ีย 2 เร่ือง/ป 

 
2) ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ และผลการคัดเลือกสถาบันเทียบเคียง 
 

ตารางท่ี 4.18  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธของ 
                       วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม (n = 3 คน) 
 

ตัวบงชี้ 
คะแนนความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ 

X SD 
สถาบัน A สถาบัน B สถาบัน C 

1. งานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพหรือ 
    เผยแพร (ป  2551-2553) 

2.52 
(รอยละ 10.06) 

1.15 
(รอยละ 4.58) 

1.73 
(รอยละ 6.93) 

1.80 0.69 

2. งานวิจัยที่นําไปใชประโยชน   
    (ป  2551-2553) 

0 
(ไมมี) 

3.33 
(รอยละ 13.33) 

0.90 
(รอยละ 3.61) 

1.41 1.72 

3. จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการจด 
    ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรือ 
    อนุสิทธิบัตรในรอบ  5 ปที่ผานมา  
    (ป  2549-2553) 

0 
(ไมมี) 

0 
(ไมมี) 

0 
(ไมมี) 

0.00 0.00 

4. เงินสนับสนุนงานวิจัยตอจํานวน 
    อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา   
    (ป 2553)      

3.21 
( 32,122.34 
บาท/คน) 

5.00 
( 61,147.14 
บาท/คน) 

0.36 
(3,636.36  
บาท/คน) 

2.86 2.34 

5. รอยละของอาจารยประจําที่เขารวม 
    การประชุม/อบรม/สัมมนาดานการ 
    วิจัย  (ป 2553) 

4.00 
(รอยละ 73.17) 

4.00 
(รอยละ 70.00) 

4.00 
(รอยละ 70.00) 

4.00 0.00 

6. รอยละของโครงการวิจัยที่ไดรับเงิน 
    สนับสนุนจากภายในและภายนอก 
    ที่บริหารผานสถาบันไดบรรลุวัตถุ  
    ประสงค และเสร็จสิ้นภายในระยะ 
    เวลาที่กําหนด  (ป 2553) 

5.00 
(รอยละ100.00) 

1.00 
(รอยละ 0.00) 

4.00 
(รอยละ 70.00) 

3.33 2.08 
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ตารางท่ี 4.18  (ตอ) 
 

ตัวบงชี้ 
คะแนนความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ 

X SD 
สถาบัน A สถาบัน B สถาบัน C 

7. รอยละของโครงการทั้งหมดที่ 
    บรรลุวัตถุประสงคตามแผน 
    ยุทธศาสตรดานการวิจัย  (ป 2553) 

5.00 
(รอยละ 84.62) 

2.00 
(รอยละ 33.33) 

5.00 
(รอยละ 100.00) 

4.00 1.73 

X  2.82 2.35 2.28 2.49 1.49 

ระดับความสําเร็จ พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุง ตอง
ปรับปรุง 

 

 

จากตารางท่ี 4.18    วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัยดานผลลัพธในภาพรวมโดยเฉล่ียอยูในระดับตองปรับปรุง (X = 2.49, SD = 1.49)     เม่ือ
พิจารณาเปนรายตัวบงช้ีเรียงตามลําดับคาเฉล่ียมากที่สุด-ต่ําสุด  พบวา  ตัวบงช้ีท่ี 5. รอยละของ
อาจารยประจําท่ีเขารวมการประชุม/อบรม/สัมมนาดานการวิจัย      และตัวบงช้ีท่ี 7. รอยละของ
โครงการท้ังหมดท่ีบรรลุวัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตรดานการวิจัย  มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดและ     
ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (X = 4.00 เทากัน, SD = 0.00 และ 1.73 ตามลําดับ)         รองลงมาคือ 
ตัวบงช้ีท่ี 6. รอยละของโครงการวิจัยท่ีไดรับเงินสนับสนุนจากภายในและภายนอกท่ีบริหารผาน
สถาบันไดบรรลุวัตถุประสงคและเสร็จส้ินภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ท่ีมีผลการดําเนินงานในระดับ
พอใช (X = 3.33, SD = 2.08)         สวนตัวบงช้ีท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดและมีผลการดําเนินงานในระดับท่ีตอง
ปรับปรุงเรงดวน คือ ตัวบงช้ีท่ี 3. จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรือ
อนุสิทธิบัตรในรอบ  5 ปท่ีผานมา (X = 0, SD = 0)    
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ตารางที่ 4.19   คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธของ 
                        สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (n = 5 คน) 
 

ตัวบงชี ้
คะแนนความสําเรจ็ในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ   

X SD 
สถาบัน D สถาบัน E สถาบัน F สถาบัน G สถาบัน H 

1. งานวิจยัทีไ่ดรับการตีพิมพหรือ 
    เผยแพร (ป 2551-2553) 

5.00 
(รอยละ 
46.06) 

2.09 
(รอยละ 

8.37) 

3.86 
(รอยละ 
15.43) 

2.92 
(รอยละ 
11.69) 

5.00 
(รอยละ 
20.53) 

3.77 1.28 

2. งานวิจยัที่นําไปใชประโยชน  
    ( ป 2551-2553) 

1.97 
(รอยละ 

7.87) 

4.49 
(รอยละ 
17.95) 

1.98 
(รอยละ 

7.90) 

3.09 
(รอยละ 
12.34) 

2.69 
(รอยละ 
10.76) 

2.84 1.04 

3. จํานวนผลงานวิจยัที่ไดรับการ 
    จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 
    หรืออนุสิทธิบัตรในรอบ 5 ป 
    ที่ผานมา (ป  2549-2553) 

2.00 
(สิทธิบัตร  

2 ชิ้น) 

0 
(ไมมี) 

5.00 
(ลิขสิทธิ์  
26 เร่ือง) 

5.00 
(ลิขสิทธิ์  
6 เร่ือง) 

5.00 
(ลิขสิทธิ์  
6 เร่ือง) 

3.40 2.30 

4. เงินสนับสนุนงานวิจัยตอ 
    จํานวนอาจารยประจําและ 
    นักวิจัยประจํา  (ป 2553)      

2.06 
(61,676.85 
บาท/คน) 

5.00 
(82,436.79 
บาท/คน) 

5.00 
(532,368 
บาท/คน) 

2.76 
(82,876.94 
บาท/คน) 

2.50 
(74,893.09 
บาท/คน) 

3.46 1.42 

5. รอยละของอาจารยประจําท่ี 
    เขารวมการประชุม/อบรม/ 
    สัมมนาดานการวิจัย (ป 2553) 

5.00 
(รอยละ 
100.00) 

5.00 
(รอยละ 
100.00) 

5.00 
(รอยละ 
80.00) 

5.00 
(รอยละ 
90.00) 

4.00 
(รอยละ 
68.42) 

4.80 0.45 

6. รอยละของโครงการวิจัยที่ไดรับ 
    เงินสนับสนุนจากภายในและ 
    ภายนอกที่บริหารผานสถาบัน 
    ไดบรรลุวัตถุประสงคและ 
    เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาท่ี 
    กําหนด (ป 2553) 

4.00 
(รอยละ 
75.00) 

2.00 
(รอยละ 
25.00) 

4.00 
(รอยละ 
65.00) 

5.00 
(รอยละ 
97.05) 

4.00 
(รอยละ 
70.00) 

3.80 1.10 

7. รอยละของโครงการท้ังหมด 
    ที่บรรลุวัตถุประสงคตามแผน 
    ยุทธศาสตรดานการวิจัย   
    (ป 2553) 

5.00 
(รอยละ 
100.00) 

5.00 
(รอยละ 
100.00) 

5.00 
(รอยละ 
80.00) 

4.00 
(รอยละ 
65.00) 

5.00 
(รอยละ 
100.00) 

4.80 0.45 

X 3.58 3.37 4.26 3.97 4.03 3.84 0.36 

ระดับความสําเร็จ ดี พอใช ดี ดี ดี ดี  

สถาบันท่ีนํามาเทียบเคียง 
(X  ≥  3.51) 

       

 
หมายเหตุ:  คะแนนตัวบงช้ีที่ 1, 2 ของสถาบัน D     และคะแนนตัวบงช้ีที่ 2  ของสถาบัน E  ไดมาจากขอมูล
เฉพาะป 2553   เน่ืองจากมีขอมูลยอนหลังไมครบ 3 ป  
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จากตารางท่ี 4.19  สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามี
ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธในภาพรวมโดยเฉล่ียอยูในระดับดี (X = 3.84, SD = 
0.36)   เม่ือพิจารณาเปนรายตัวบงช้ีเรียงตามลําดับคาเฉล่ียมากท่ีสุด-ต่ําสุด  พบวา    ตัวบงช้ีท่ี 5. รอยละ
ของอาจารยประจําท่ีเขารวมการประชุม/อบรม/สัมมนาดานการวิจัย  และตัวบงช้ีท่ี 7. รอยละของ
โครงการทั้งหมดท่ีบรรลุวัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตรดานการวิจัย มีคาเฉล่ียมากท่ีสุดและผลการ
ดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (X = 4.80, SD = 0.45 เทากัน)   รองลงมาคือ ตัวบงช้ีท่ี 6. รอยละของ
โครงการวิจัยท่ีไดรับเงินสนับสนุนจากภายในและภายนอกท่ีบริหารผานสถาบนัไดบรรลุวตัถุประสงค
และเสร็จส้ินภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ท่ีมีผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (X = 3.80, SD = 1.10)   
สวนตัวบงช้ีท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดและมีผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช คือ ตัวบงช้ีท่ี 2. งานวิจัยท่ี
นําไปใชประโยชน (X = 2.84, SD = 1.04)  ในการนี้  สถาบันท่ีมีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยใน
ระดับดีข้ึนไป (X ≥ 3.51)  ท่ีถือวาผานเกณฑการคัดเลือกสถาบันท่ีจะนํามาเทียบเคียงสมรรถนะการ
บริหารงานวิจัยกับวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม มี 4 สถาบัน คือ  สถาบัน D, F, G  และ  H 
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2.2.2   ผลการวิเคราะหกระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

การนําเสนอในสวนนี้ เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหกระบวนการในการบริหารงาน 
วิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามสภาพการ
บริหารงานวิจัยตามการรับรูของอาจารยพยาบาล และการตอบแบบประเมินกระบวนการในการบริหาร
งานวิจัยโดยผูบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 3 แหง (A, B และ C)    
และสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 4 แหง (D, F, G และ H)    
ดังตารางท่ี 4.20-4.25 

 

1)  สภาพการบริหารงานวิจัยตามการรับรูของอาจารยพยาบาล  
 

ตารางท่ี 4.20    คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 
                         เพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศตามการรับรูของอาจารยพยาบาล  จําแนกตามหนวยงานที่สังกัด 
 

  ขอ สภาพการบริหารงานวิจัย 

 วิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
  กระทรวงกลาโหม 
       (n = 73 คน) 

  สถาบันการศึกษา  
พยาบาลสังกัด สกอ. 
    (n = 197 คน) 

      X 
(SD) 

   ระดับ       X 
(SD) 

  ระดับ 

หมวด 1 การนําองคการ 3.78 
(0.66) 

ดี 3.97 
(0.63) 

ดี 

1 ผูนําระดับสูงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และคานิยม
ดานการวิจัยของสถาบันไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  

4.23 
(0.87) 

ดี 4.42 
(0.73) 

ด ี

2 ผูนําระดับสูงส่ือสาร/ถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และ
คานิยมดานการวจิัย ไปสูผูปฏิบัติงานอยางเปนระบบ โดยใช
กลไกการส่ือสารแบบ 2 ทาง   

3.85 
(0.95) 

 

ดี 3.93 
(0.90) 

ด ี

3 ผูนําระดับสูงส่ือถงึความตั้งใจที่จะทําใหการดําเนนิการวิจัยของ
สถาบันบรรลุวิสัยทัศน  นโยบาย  และคานิยมดานการวิจัย  

4.08 
(0.80) 

ดี 4.21 
(0.84) 

ด ี

4 ผูนําระดับสูงไดปฏิบัติตามวิสัยทศัน นโยบาย และคานิยมดาน
การวิจัยที่ส่ือสารไวกับบุคลากร  

3.93 
(0.84) 

ดี 3.99 
(0.81) 

ด ี

5 ผูนําระดับสูงสรางขวัญ กําลังใจ /แรงจูงใจใหกับผูปฏิบัติงาน 
โดยการใหรางวัลและยกยองชมเชยผูมีผลงานวิจัยทางการ 
พยาบาลดีเดนอยางสมํ่าเสมอ   

3.48 
(0.94) 

 

พอใช 3.84 
(0.89) 

ดี 

6 ผูนําระดับสูงสงเสริมใหมีการสรางบรรยากาศทางการวิจัย 
ในสถาบันเปนประจํา  

3.42 
(0.91) 

พอใช 3.78 
(0.96) 

ดี 
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ตารางท่ี 4.20  (ตอ) 
 

  ขอ สภาพการบริหารงานวิจัย 

 วิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
   กระทรวงกลาโหม 
        (n = 73 คน) 

  สถาบันการศึกษา
พยาบาลสังกัด สกอ. 
    (n = 197 คน) 

      X 
(SD) 

   ระดับ       X 
(SD) 

  ระดับ 

7 ผูนําระดับสูงทําใหบุคลากรมีความต่ืนตัวในการเขารวม 
กิจกรรมการวิจัย การเรียนรู และสรางผลงานวิจัย ทีส่อดคลอง 
กับทศิทางการวิจยัและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัย 
ของสถาบัน  

3.62 
(0.88) 

 

ดี 3.72 
(0.85) 

 

ดี 

8 สถาบันมีผูบริหารงานวิจัย/คณะกรรมการวิจัยที่บริหารงานดวย
ความโปรงใสในดานตางๆ    

4.07 
(0.80) 

ดี 4.04 
(0.86) 

ดี 

9 สถาบันมีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนที่ปฏิบัติหนาที่
ไดอยางเหมาะสมในการกํากบัดูแลการดําเนินการดานการวิจัย
ใหถูกตองตามกฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณนักวิจัย   

3.96 
(1.01) 

 

ดี 4.45 
(0.79) 

ดี 

10 สถาบันสงเสริมใหบุคลากรทาํวิจัยทางการพยาบาลที่สนับสนุน
และเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนที่สําคัญของสถาบัน   

3.66 
(0.92) 

ดี 3.92 
(0.90) 

ดี 

11 สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการกํากับดูแลการ
ดําเนินการดานการวิจัยของผูนําระดับสูง/คณะกรรมการวิจัย  
เพื่อนํามาปรับปรุงการดําเนินการใหดีข้ึน   

3.33 
(0.97) 

 

พอใช 3.39 
(1.03) 

พอใช 

หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ 3.72 
(0.71) 

ดี 3.80 
(0.73) 

ดี 

12 สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  
โอกาสและอุปสรรคดานการวิจัยและการกาํหนดยุทธศาสตร
ดานการวิจัยของสถาบัน    

3.84 
(0.94) 

 

ดี 3.79 
(0.92) 

ดี 

13 สถาบันกาํหนดยุทธศาสตรดานการวิจัยโดยคํานึงถึงความ 
สามารถในการปฏิบัติตามแผน และความตองการของผูมี 
สวนไดสวนเสีย   

3.75 
(0.78) 

 

ดี 3.62 
(0.90) 

ดี 

14 สถาบันใหความสําคัญกับความทาทายและความไดเปรียบเชิง
ยุทธศาสตรดานการวิจัยโดยนํามาพจิารณาในการจดัทําแผน
ยุทธศาสตรและเปาประสงค /วัตถปุระสงคเชิงยุทธศาสตรดาน
การวิจัย  

3.58 
(0.90) 

 

ดี 3.78 
(0.87) 

ดี 
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ตารางท่ี 4.20  (ตอ) 
 

  ขอ สภาพการบริหารงานวิจัย 

 วิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
  กระทรวงกลาโหม 
       (n = 73 คน) 

  สถาบันการศึกษา  
พยาบาลสังกัด สกอ. 
    (n = 197 คน) 

      X 
(SD) 

   ระดับ       X 
(SD) 

  ระดับ 

15 สถาบันจดัทําแผนปฏิบัตกิารดานการวิจัยไวเปนลายลักษณ
อักษรโดยกาํหนดระยะเวลา  งบประมาณ  และบุคลากร
รับผิดชอบแผนอยางชัดเจน   

4.00 
(0.76) 

 

ดี 4.10 
(0.87) 

ด ี

16 สถาบันส่ือสารและประชาสัมพันธแผนปฏิบัติการดานการวิจัย
ใหบุคลากรที่เกี่ยวของไดรับรู เขาใจและนําไปปฏิบตัิใหเปนไป
ในทิศทางเดียวกนัทั่วทั้งสถาบนั   

3.73 
(0.87) 

 

ดี 3.79 
(0.85) 

ด ี

17 สถาบันม ีการประเมินผลการดาํเนินการดานการวิจัยตามตัวบงชี้
สําคัญ และใชผลการประเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัตกิารดาน
การวิจัยของสถาบันอยางสมํ่าเสมอ    

3.68 
(0.91) 

 

ดี 3.76 
(0.91) 

ด ี

18 สถาบันใหขอมูลแกบุคลากรเกี่ยวกบัแนวโนม/การคาดการณ 
ผลการดาํเนินการดานการวิจัยตามตัวบงชี้ที่สําคัญ   

3.78 
(0.87) 

ดี 3.86 
(0.95) 

ด ี

19 สถาบันมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินการดานการวจิัยกับ
เกณฑเปาประสงค และผลการดําเนินการดานการวจิัยที่ผานมา   

3.88 
(0.91) 

ดี 3.84 
(0.90) 

ด ี

20 สถาบันมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินการดานการวจิัยที่
คาดการณไวกบัสถาบนัการศกึษาพยาบาลที่เปนคูแขง/อยูใน
ระดับเดียวกนั   

3.25 
(1.02) 

 

พอใช 3.63 
(0.94) 

ดี 
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ตารางท่ี 4.20  (ตอ) 
 

  ขอ สภาพการบริหารงานวิจัย 

วิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
   กระทรวงกลาโหม 
       (n = 73 คน) 

   สถาบันการศึกษา   
 พยาบาลสังกัด สกอ. 
      (n = 197 คน) 

      X 

(SD) 

   ระดับ       X 
(SD) 

  ระดับ 

หมวด 3  การมุงเนนลูกคา 3.05 
(0.80) 

พอใช 3.43 
(0.75) 

พอใช 

21 สถาบันสงเสริมใหอาจารยกําหนดโจทยวิจัยที่สอดคลองกบั
ยุทธศาสตรการวจิัยสุขภาพ/สาธารณสุขของประเทศและ
ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย   

3.37 
(0.92) 

 

พอใช 3.90 
(0.91) 

ดี 

22 สถาบันมีการสํารวจความตองการเกี่ยวกับบริการดานการวิจัย
จากผูมีสวนไดสวนเสียเปนประจํา  เพื่อนําไปปรับปรุงการ
ใหบริการดานการวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการของผูมี
สวนไดสวนเสีย  

3.05 
(0.83) 

 

พอใช 3.36 
(0.94) 

พอใช 

23   สถาบันมีการใหบริการดานการวิจัยที่หลากหลาย  เปนระบบ 
ตอบสนองความตองการของอาจารย/ผูมีสวนไดสวนเสีย   

3.29 
(0.84) 

พอใช 3.64 
(0.88) 

ดี 

24  สถาบันสนบัสนนุใหอาจารย/ผูมีสวนไดสวนเสียมาใชบริการ 
ดานการวิจัย โดยการส่ือสาร/ประชาสัมพันธผานชองทางที่
หลากหลายและใชกลไกการส่ือสารแบบสองทาง  

3.23 
(0.99) 

 

พอใช 3.75 
(0.87) 

ดี 

25 สถาบันมีการรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยอยางเปน
ระบบ ผานชองทางที่หลากหลาย โดยมีผูรับผิดชอบที่ชัดเจน    

2.96 
(0.95) 

พอใช 3.29 
(0.98) 

พอใช 

26   สถาบันมีการประเมินความพึงพอใจและความไมพึงพอใจตอ
การใหบริการดานการวิจัยกบัอาจารยและผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางเปนระบบ    

2.86 
(0.98) 

 

พอใช 3.25 
(0.96) 

พอใช 

27   สถาบันมีการรวบรวมขอมูล วิเคราะห และจัดการกับขอ
รองเรียน /ความไมพึงพอใจตอการดําเนินการดานการวิจัย
อยางเปนระบบ    

2.78 
(0.95) 

 

พอใช 3.08 
(0.97) 

พอใช 

28   สถาบันมีการใชแนวคิด/วิธีการ/ระบบ/เทคโนโลยีใหมๆ 
(นวัตกรรม) เพือ่การปรับปรุงการรับฟงขอมูล/ขอรองเรียน   
การประเมินความพึงพอใจและความไมพึงพอใจตอการให 
บริการดานการวจิยัของสถาบัน  

2.86 
(1.02) 

 

พอใช 3.15 
(1.05) 

พอใช 
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ตารางท่ี 4.20  (ตอ) 
 

  ขอ สภาพการบริหารงานวิจัย 

 วิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
  กระทรวงกลาโหม 
       (n = 73 คน) 

  สถาบันการศึกษา   
พยาบาลสังกัด สกอ. 
     (n = 197 คน) 

      X 

(SD) 

   ระดับ       X 
(SD) 

  ระดับ 

หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู 3.35 
(0.81) 

พอใช 3.58 
(0.76) 

ดี 

29 สถาบันมีการเลือกและรวบรวมขอมูลตัวบงชีก้ารดําเนินการดาน
การวิจัยไดเหมาะสม  สอดคลองกบัการประเมินคุณภาพภายใน  
การประเมินคุณภาพภายนอก  การรับรองวทิยฐานะ  และ 
การแบงกลุมสถาบัน     

3.79 
(0.83) 

 

ดี 3.90 
(0.85) 

 

ด ี

30   สถาบันมีการวัด วิเคราะห ทบทวน และปรับปรุงผลการดําเนิน 
การดานการวิจัยของสถาบนัอยางเปนระบบ ทนัตอความตองการ
และทิศทางการวจิัยอยูเสมอ    

3.42 
(0.83) 

พอใช 3.63 
(0.90) 

ดี 

31   สถาบันมีการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยที่สําคัญ  
ที่ไดจากการวัด  วเิคราะห และทบทวนใหบุคลากรรบัทราบเปน
ประจําเพือ่ใหเห็นลําดบัความสําคัญของเร่ืองที่ตองปรับปรุงให
การดําเนินการวิจยัของสถาบันบรรลุผลสําเร็จตามเปาประสงค/
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน   

3.19 
(0.86) 

 

พอใช 3.55 
(0.92) 

ดี 

32   สถาบันมีการตรวจสอบคุณภาพและความพรอมใชงานของขอมูล
สารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัย ฮารดแวรซอฟตแวรอยูเสมอ ทาํให
ม่ันใจไดวาขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยมีความถูกตองเชื่อถอืได  
ทันกาล และพรอมใชงาน  ตอบสนองตอความตองการของผูมี
สวนไดสวนเสียและแผนปฏิบัติการดานการวิจัยของสถาบัน   

3.11 
(1.11) 

 

พอใช 3.47 
(0.96) 

 

พอใช 

33   สถาบันมีการจัดการความรูดานการวิจัยอยางเปนระบบ โดยการ
รวบรวมและถายทอดความรูดานการวิจัยทางการพยาบาลในสาขา
ตางๆ ที่เปนประโยชนระหวางผูวิจยั/สถาบันกบัผูมีสวนได 
สวนเสีย   

3.33 
(0.94) 

 

พอใช 3.52 
(0.88) 

 

ดี 

34 สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการจัดการ
สารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัย และการจัดการความรูดานการวิจัยของ
สถาบัน และใชผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนนิการให
สอดคลองกบัทศิทางและแผนปฏิบัติการดานการวจิัย  

3.26 
(1.00) 

 

พอใช 3.40 
(0.94) 

 

พอใช 
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ตารางท่ี 4.20  (ตอ) 
 

  ขอ สภาพการบริหารงานวิจัย 

 วิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
  กระทรวงกลาโหม 
       (n = 73 คน) 

  สถาบันการศึกษา   
พยาบาลสังกัด สกอ. 
    (n = 197 คน) 

      X 

(SD) 

   ระดับ       X 
(SD) 

  ระดับ 

หมวด 5  การมุงเนนผูปฏิบัติงาน 3.14 
(0.79) 

พอใช 3.45 
(0.72) 

พอใช 

35   สถาบันใชผลงานวิจัยเปนเกณฑสําคัญสวนหนึ่งในระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

3.04 
(1.17) 

พอใช 4.45 
(0.81) 

ดี 

36   สถาบันมีการใหคาตอบแทน/รางวัลแกผูมีผลงานวิจัยทางการ
พยาบาลดีเดนที่ตอบสนองตอทิศทางการวิจัยและเปาประสงค/
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยอยางเปนระบบ   

3.21 
(1.07) 

 

พอใช 4.05 
(1.00) 

ดี 

37   สถาบันมีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกบุคลากรโดย
พิจารณาถึงความตองการของอาจารยและผูบังคับบญัชาเกี่ยวกับ
ความรูและทักษะดานการวิจัยที่ตองการพัฒนา  และความ
ครอบคลุมของโอกาสในการพัฒนา   

3.88 
(0.87) 

 

ดี 3.96 
(0.82) 

ด ี

38   สถาบันมีการประเมินความผูกพนัดานการวิจัยของบคุลากร
อยางเปนระบบ   

2.95 
(1.01) 

พอใช 3.21 
(1.07) 

พอใช 

39   สถาบันมีการใชผลการประเมินความผูกพันดานการวจิัยไป
ปรับปรุงการดําเนนิการดานการวิจัย/สรางนวัตกรรม  เพื่อ
สงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพนัดานการวิจัยดีข้ึน   

2.92 
(0.98) 

 

พอใช 3.20 
(1.01) 

พอใช 

40   สถาบันมีการบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลงัดานการ
วิจัยอยางเหมาะสมเพื่อใหงานวิจัยของสถาบันบรรลผุลสําเร็จ     

2.71 
(1.11) 

พอใช 2.82 
(1.11) 

พอใช 

41   สถาบันมีการประเมินความตองการดานขีดความสามารถและ
อัตรากําลังดานการวิจัย  รวมทั้งทกัษะ  สมรรถนะดานการวิจัย  
และกาํลังคนทีมี่อยูในแตละระดับเปนประจํา  

2.97 
(0.94) 

 

พอใช 3.01 
(1.03) 

พอใช 

42 สถาบันมีการใชแนวคิด/วิธีการ/ระบบ/เทคโนโลยีใหมๆ 
(นวัตกรรม)เพื่อปรับปรุงการบริหารขีดความสามารถดานการ
วิจัยและอัตรากําลงัใหบรรลุผลสําเร็จดานการวิจัยโดยเร็วและ
ตอเนื่อง  

2.88 
(0.97) 

 

พอใช 3.09 
(1.01) 

 

พอใช 
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ตารางท่ี 4.20  (ตอ) 
 

 
  ขอ 

 
สภาพการบริหารงานวิจัย 

 วิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
  กระทรวงกลาโหม 
       (n = 73 คน) 

  สถาบันการศึกษา  
พยาบาลสังกัด สกอ. 
    (n = 197 คน) 

      X 

(SD) 

   ระดับ       X 
(SD) 

  ระดับ 

43   สถาบันมีการจัดสภาพแวดลอม ไดแก  อาคารสถานที่ เคร่ืองมือ
อุปกรณ  และเทคโนโลยีรวมถึงบรรยากาศภายในสถาบันใหมี
สุขอนามัย ความปลอดภัยและเอือ้ตอการทํางานวิจัย ตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับดานอาชีวอนามัยและความปลอดภยัในการ
ทํางาน   

3.55 
(0.91) 

 

    ดี 3.48 
(0.92) 

 

พอใช 

44   สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินสภาพแวดลอม
และบรรยากาศในการทาํงานวิจัยของสถาบัน  และใชผลการ
ประเมินในการปรับปรุงสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการ
ทํางานวจิัยจนดีข้ึน   

3.34 
(0.99) 

 

พอใช 3.20 
(1.04) 

 

พอใช 

หมวด 6 การจัดการกระบวนการ 3.19 
(0.77) 

พอใช 3.44 
(0.77) 

พอใช 

45   สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการระบุความเชี่ยวชาญทาง 
การสอน /การพยาบาล/การวิจัย เพื่อนําไปใชประกอบการ
ออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยของสถาบันที่ตอบสนองตอ
ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ทิศทางการวิจัย และ
เปาประสงค/วัตถปุระสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวจิัยของ
สถาบัน   

3.44 
(1.00) 

 

พอใช 3.78 
(0.98) 

 

ดี 

46   สถาบันมีการจัดทาํระเบียบ/หลักเกณฑ/ขอกําหนดการบริหาร
งานวิจัยไวอยางเปนระบบ  เพื่อใหบุคลากรทุกหนวยงานไดใช
เปนแนวทางในการดําเนินการวิจัย   

3.86 
(0.96) 

 

ดี 4.02 
(0.88) 

 

ด ี

47   สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินระบบการบริหาร 
งานวิจัยของสถาบัน และใชผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยใหสอดคลองกบัทิศทางการ
วิจัยและเปาประสงค/วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัย
ของสถาบัน   

3.25 
(1.00) 

 

พอใช 3.34 
(0.98) 

 

พอใช 

48   สถาบันมีการใชแนวคิด/วิธีการ/ระบบ/เทคโนโลยีใหมๆ 
(นวัตกรรม) เพือ่ปรับปรุงการออกแบบระบบการบริหาร
งานวิจัยใหบรรลผุลสําเร็จดานการวิจัยโดยเร็ว และตอเนื่อง   

3.01 
(0.99) 

 

พอใช 3.26 
(0.93) 

 

พอใช 
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ตารางท่ี 4.20  (ตอ) 
 

 
  ขอ 

 
สภาพการบริหารงานวิจัย 

 วิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
  กระทรวงกลาโหม 
       (n = 73 คน) 

  สถาบันการศึกษา  
พยาบาลสังกัด สกอ. 
     (n = 197 คน) 

      X 

(SD) 

   ระดับ       X 
(SD) 

  ระดับ 

49   สถาบันมีการจัดการตนทางในการบริหารโครงการวิจัยอยาง
เปนระบบท่ีครอบคลุมกระบวนการสําคัญ โดยจัดทําเปน
เอกสาร/คูมือแจกใหแกหนวยงานตางๆ หรือประชาสัมพันธบน
เว็บไซตของสถาบัน   

2.97 
(0.93) 

 

พอใช 3.38 
(0.93) 

 

พอใช 

50   สถาบันมีการจัดการกลางทางในการบริหารโครงการวิจัยอยาง 
เปนระบบที่ครอบคลุมกระบวนการสําคัญ โดยจัดทําเปนเอกสาร 
/คูมือ แจกใหแกหนวยงานตางๆ หรือประชาสัมพนัธบนเว็บไซต 
ของสถาบัน   

3.22 
(0.85) 

 

พอใช 3.47 
(0.95) 

 

พอใช 

51   สถาบันมีการจัดการปลายทางในการบริหารโครงการวิจัยอยาง 
เปนระบบที่ครอบคลุมกระบวนการสําคัญโดยจัดทําเปนเอกสาร 
/คูมือ แจกใหแกหนวยงานตางๆ หรือประชาสัมพนัธบนเว็บไซต 
ของสถาบัน 

3.11 
(0.92) 

 

พอใช 3.40 
(0.96) 

 

พอใช 

52   หนวยงานตางๆ ของสถาบนัไดปฏิบัติตามแนวทาง/วิธีการ
บริหารโครงการวิจัยในการจัดการตนทาง กลางทาง และ
ปลายทาง ตามที่สถาบนัออกแบบไวอยางครอบคลุมและถูกตอง   

3.11 
(0.92) 

 

พอใช 3.35 
(0.91) 

 

พอใช 

53   สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินประสิทธิผลใน
การบริหารโครงการวิจัยทั้งระดับองคการและระดบับคุคลอยาง
เปนระบบ และใชผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหาร
โครงการวิจัยใหตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนได
สวนเสีย และเปาประสงค/วัตถปุระสงคเชิงยุทธศาสตรดานการ
วิจัยของสถาบัน   

3.08 
(0.97) 

 

พอใช 3.21 
(1.03) 

 

พอใช 

54   สถาบันมีการใชแนวคิด/วิธีการ/ระบบ/เทคโนโลยีใหมๆ 
(นวัตกรรม) เพือ่ปรับปรุงการออกแบบการบริหารโครงการวิจัย  
และการนําไปสูการปฏิบัติเพือ่ใหบรรลุผลสําเร็จดานการวิจัย
โดยเร็วและตอเนือ่ง  

2.81 
(0.94) 

 

พอใช 3.22 
(0.98) 

 

พอใช 

การบริหารงานวิจัยในภาพรวม 
3.39 

(0.65) 
พอใช 3.62 

(0.65) 
ดี 
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จากตารางท่ี 4.20      วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีการบริหารงานวิจัยตาม

เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศตามการรับรูของอาจารยพยาบาลในภาพรวมอยู
ในระดับพอใช (X = 3.39, SD = 0.65)    เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  มีการบริหารงานวิจัยในราย
ดานสวนใหญอยูในระดับพอใช (X = 3.05-3.35, SD = 0.77-0.81)   ยกเวน หมวด 1 การนําองคการ 
และหมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ ท่ีมีการบริหารงานวิจัยอยูในระดับดี (X = 3.78, 3.72; SD = 0.66, 
0.71 ตามลําดับ) โดยมีการบริหารงานวิจัยในรายขอ ดังนี้  

หมวด 1 การนําองคการ     พบวา     มีการบริหารงานวิจัยตามรายขอสวนใหญอยูในระดับดี 
(X = 3.62-4.23, SD = 0.80-1.01)   ยกเวน ขอ 5. ผูนําระดับสูงสรางขวัญ กําลังใจ /แรงจูงใจใหกับ
ผูปฏิบัติงานโดยการใหรางวัลและยกยองชมเชยผูมีผลงานวิจัยทางการพยาบาลดีเดนอยางสมํ่าเสมอ   
ขอ 6. ผูนําระดับสูงสงเสริมใหมีการสรางบรรยากาศทางการวิจัยในสถาบันเปนประจํา    และ ขอ 11. 
สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยของผูนํา
ระดับสูง/คณะกรรมการวิจัยเพ่ือนํามาปรับปรุงการดําเนินการใหดีข้ึน  ท่ีมีการปฏิบัติในระดับพอใช   
(X = 3.33-3.48, SD = 0.91-0.97)     

หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ  พบวา  มีการบริหารงานวิจัยตามรายขอสวนใหญอยูใน
ระดับดี (X = 3.58-4.00, SD = 0.76-0.94)   ยกเวน ขอ 20. สถาบันมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินการ
ดานการวิจัยท่ีคาดการณไวกับสถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปนคูแขง/อยูในระดับเดียวกันท่ีมีการ
ปฏิบัติในระดับพอใช (X = 3.25, SD = 1.02)  

หมวด 3 การมุงเนนลูกคา พบวา  มีการบริหารงานวิจัยตามรายขอทุกขออยูในระดับพอใช 
(X = 2.78-3.37, SD = 0.83-1.02)    

หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู   พบวา   มีการบริหารงานวิจัยตาม
รายขอสวนใหญอยูในระดับพอใช (X = 3.11-3.42, SD = 0.83-1.11)   ยกเวน ขอ  29. สถาบันมีการเลือก
และรวบรวมขอมูลตัวบงช้ีการดําเนินการดานการวิจัยไดเหมาะสม  สอดคลองกับการประเมินคุณภาพ
ภายใน  การประเมินคุณภาพภายนอก  การรับรองวิทยฐานะ และการแบงกลุมสถาบันท่ีมีการปฏิบัติใน
ระดับดี (X = 3.79, SD = 0.83)   

หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน พบวา  มีการบริหารงานวิจัยตามรายขอสวนใหญอยูใน
ระดับพอใช (X = 2.71-3.34, SD = 0.94-1.17)   ยกเวน ขอ 37. สถาบันมีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย
แกบุคลากรโดยพิจารณาถึงความตองการของอาจารยและผูบังคับบัญชาเกี่ยวกับความรูและทักษะดาน
การวิจัยท่ีตองการพัฒนาและความครอบคลุมของโอกาสในการพัฒนาสถาบัน   และขอ 43. มีการจัด
สภาพแวดลอม ไดแก  อาคารสถานท่ี  เคร่ืองมืออุปกรณ   และเทคโนโลยี  รวมถึงบรรยากาศภายใน
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สถาบันใหมีสุขอนามัย  ความปลอดภัยและเอ้ือตอการทํางานวิจัย ตามกฎ ระเบียบ  ขอบังคับดานอาชีว-
อนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน ท่ีมีการปฏิบัติในระดับดี (X = 3.88, 3.55; SD = 0.87, 0.91 
ตามลําดับ)   

หมวด 6  การจัดการกระบวนการ  พบวา  มีการบริหารงานวิจัยตามรายขอสวนใหญอยูใน
ระดับพอใช (X = 2.81-3.44, SD = 0.85-1.00)   ยกเวน ขอ 46. สถาบันมีการจัดทําระเบียบ/หลักเกณฑ/
ขอกําหนดการบริหารงานวิจัยไวอยางเปนระบบ เพื่อใหบุคลากรทุกหนวยงานไดใชเปนแนวทางใน
การดําเนินการวิจัย ท่ีมีการปฏิบัติในระดับดี (X = 3.86, SD = 0.96) 
 

สําหรับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   พบวา   มี
สภาพการบริหารงานวิจัยตามการรับรูของอาจารยพยาบาลในภาพรวมอยูในระดับดี  (X = 3.62, SD = 
0.65)      เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา   มีการบริหารงานวิจัยในหมวด 1 การนําองคการ   หมวด 2 
การวางแผนเชิงกลยุทธ       และหมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู อยูในระดับดี 
(X = 3.58-3.97, SD = 0.63-0.76)    สวนหมวด 3 การมุงเนนลูกคา  หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  
และหมวด  6 การจัดการกระบวนการ มีการบริหารงานวิจัยอยูในระดับพอใช (X = 3.43-3.45, SD = 
0.72-0.77 ตามลําดับ) โดยมีการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยในรายขอ ดังนี้  

หมวด 1  การนําองคการ  พบวา  มีการบริหารงานวิจัยตามรายขอสวนใหญอยูในระดับดี 
(X = 3.72-4.45, SD = 0.73-0.96)  ยกเวน ขอ 11. สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการ
กํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยของผูนําระดับสูง/คณะกรรมการวิจัย เพ่ือนํามาปรับปรุงการ
ดําเนินการใหดีข้ึน ท่ีมีการปฏิบัติในระดับพอใช (X = 3.39, SD = 1.03) 

หมวด 2  การวางแผนเชิงกลยุทธ   พบวา  มีการบริหารงานวิจัยตามรายขอทุกขออยูใน
ระดับดี (X = 3.62-4.10, SD = 0.85-0.95)   

หมวด 3 การมุงเนนลูกคา   พบวา   มีการบริหารงานวิจัยตามรายขอสวนใหญอยูในระดับ
พอใช (X = 3.08-3.36, SD = 0.94-1.05)  ยกเวน ขอ 21. สถาบันสงเสริมใหอาจารยกําหนดโจทยวิจัยท่ี
สอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยสุขภาพ/สาธารณสุขของประเทศและตอบสนองตอความตองการของ
ผูมีสวนไดสวนเสีย     ขอ 23. สถาบันมีการใหบริการดานการวิจัยท่ีหลากหลาย เปนระบบ ตอบสนอง
ความตองการของอาจารย/ผูมีสวนไดสวนเสีย  และขอ 24. สถาบันสนับสนุนใหอาจารย/ผูมีสวนได
สวนเสียมาใชบริการดานการวิจัย โดยการส่ือสาร/ประชาสัมพันธผานชองทางท่ีหลากหลายและใช
กลไกการส่ือสารแบบสองทาง ท่ีมีการปฏิบัติในระดับดี (X = 3.64-3.90, SD = 0.87-0.91)   
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หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู     พบวา    มีการบริหารงานวิจัย
ตามรายขอสวนใหญอยูในระดับดี (X = 3.52-3.90, SD = 0.85-0.92)   ยกเวน ขอ 32. สถาบันมีการ
ตรวจสอบคุณภาพและความพรอมใชงานของขอมูลสารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัย ฮารดแวรซอฟตแวร
อยูเสมอ ทําใหม่ันใจไดวาขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยมีความถูกตองเช่ือถือได  ทันกาล และพรอม
ใชงาน  ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียและแผนปฏิบัติการดานการวิจัยของ
สถาบัน และขอ 34. สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการจัดการสารสนเทศ/ฐานขอมูล
วิจัย และการจัดการความรูดานการวิจัยของสถาบัน และใชผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการ
ใหสอดคลองกับทิศทางและแผนปฏิบัติการดานการวิจัย ท่ีมีการปฏิบัติในระดับพอใช  (X = 3.47, 
3.40; SD = 0.96, 0.94 ตามลําดับ)   

หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน   พบวา   มีการบริหารงานวิจัยตามรายขอสวนใหญอยูใน
ระดับพอใช (X = 2.82-3.48, SD = 0.92-1.11)   ยกเวน ขอ 35. สถาบันใชผลงานวิจัยเปนเกณฑสําคัญ
สวนหนึ่งในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร    ขอ 36. สถาบันมีการใหคาตอบแทน/
รางวัลแกผูมีผลงานวิจัยทางการพยาบาลดีเดนท่ีตอบสนองตอทิศทางการวิจัยและเปาประสงค/
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยอยางเปนระบบ และขอ 37. สถาบันมีการพัฒนาศักยภาพดาน
การวิจัยแกบุคลากรโดยพิจารณาถึงความตองการของอาจารยและผูบังคับบัญชาเกี่ยวกับความรูและ
ทักษะดานการวิจัยที่ตองการพัฒนาและความครอบคลุมของโอกาสในการพัฒนา ท่ีมีการปฏิบัติใน
ระดับดี (X = 3.96-4.45, SD = 0.81-1.00 ตามลําดับ)   

หมวด 6 การจัดการกระบวนการ  พบวา  มีการบริหารงานวิจัยตามรายขอสวนใหญอยูใน
ระดับพอใช (X = 3.21-3.47, SD = 0.91-1.03)     ยกเวน ขอ 45. สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
ระบุความเช่ียวชาญทางการสอน/การพยาบาล/การวิจัย เพื่อนําไปใชประกอบการออกแบบระบบการ
บริหารงานวิจัยของสถาบันท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ทิศทางการวิจัย และ
เปาประสงค/วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน และขอ 46. สถาบันมีการจัดทํา
ระเบียบ/หลักเกณฑ/ขอกําหนดการบริหารงานวิจัยไวอยางเปนระบบ เพ่ือใหบุคลากรทุกหนวยงานได
ใชเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัย ท่ีมีการปฏิบัติในระดับดี (X = 3.78, 4.02; SD = 0.98, 0.88 
ตามลําดับ) 
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2)  กระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามการประเมินของผูบริหารงานวิจัย  
การนําเสนอในสวนนี้ เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูประเมิน  

บริบทเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก  ลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสียในการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   และ
กระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศตามการ
ประเมินของผูบริหารงานวิจัยของกลุมตัวอยางสถาบันท่ีศึกษา ดังตารางท่ี 4.21-4.24 และแผนภูมิท่ี 4.1 
 

2.1)  ขอมูลท่ัวไปของผูประเมิน 

ตารางที่ 4.21    จํานวนผูประเมิน  จําแนกตามขอมูลทั่วไปและหนวยงานที่สังกัด  

ขอมูลท่ัวไป 
วิทยาลัยพยาบาล 

สังกัดกระทรวงกลาโหม 
(n = 3 คน) 

สถาบันการศึกษาพยาบาล 
สังกัด สกอ.  
(n = 4 คน) 

ระดับการศึกษา   
ปริญญาโท 1  คน - 
ปริญญาเอก 2  คน 4  คน 
รวม 3  คน 4  คน 

ตําแหนงในการบริหารงานวิจัย   
ประธานคณะกรรมการวิจัย 3  คน - 
รองคณบดี/ผูชวยคณบดีฝายวิจัย - 4  คน 
รวม 3  คน 4 คน 

อายุ   
อายุเฉล่ีย 50.67  ป 54.75  ป 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 7.10  ป 2.363  ป 
อายุตํ่าสุด - สูงสดุ 43 - 57  ป 53 - 58  ป 

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในสถาบัน   
ระยะเวลาปฏิบัติงานเฉล่ีย 28.33  ป 25.00 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 8.62  ป 4.55 
ระยะเวลาปฏิบัติงานตํ่าสุด - สูงสุด 19 - 36  ป 19 - 30 ป 
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ตารางที่ 4.21  (ตอ) 

ขอมูลท่ัวไป 
วิทยาลัยพยาบาล 

สังกัดกระทรวงกลาโหม 
(n = 3 คน) 

สถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัด สกอ. 
(n = 4 คน) 

ประสบการณเปนผูบริหารงานวิจัย/คณะกรรมการ
วิจัยระดับสถาบัน 

  

ประสบการณเฉลี่ย 7.33 ป 1.71  ป 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 6.81 ป 2.22  ป 
ประสบการณตํ่าสุด – สูงสุด 2 - 15 ป 0.25 (3 เดือน) - 5 ป 

ประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายในสถาบัน   
ประสบการณเฉลี่ย 7  เรื่อง/ป 4  เรื่อง/ป 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3  เรื่อง/ป 2  เรื่อง/ป 
ประสบการณตํ่าสุด - สูงสุด 4 - 10  เรื่อง/ป 2 - 5  เรื่อง/ป 

ประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายนอกสถาบัน   
ประสบการณเฉลี่ย 5  เรื่อง/ป 2  เรื่อง/ป 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2  เรื่อง/ป 2  เรื่อง/ป 
ประสบการณตํ่าสุด - สูงสุด 2 - 7  เรื่อง/ป 1- 4  เรื่อง/ป 

 
จากตารางท่ี  4.21   พบวา  กลุมตัวอยางท่ีประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัยของ

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 3 คน    มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 1 คน  
ปริญญาเอก 2 คน    ทุกคนมีตําแหนงเปนประธานคณะกรรมการวิจัยของสถาบัน    มีอายุเฉล่ีย  
50.67 ป (ประมาณ 51 ป)    ระยะเวลาปฏิบัติงานเฉล่ีย  28.33  ป      มีประสบการณเปนผูบริหารงาน 
วิจัย/คณะกรรมการวิจัยระดับสถาบันเฉล่ีย 7.33 ป   มีประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายใน
สถาบันเฉล่ีย 7 เร่ือง/ป    และมีประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายนอกสถาบันเฉล่ีย  5  เร่ือง/ป 

สวนกลุมตัวอยางท่ีประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัยของสถาบันการศึกษา
พยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน 4 คน  ทุกคนมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก    มีตําแหนงเปนรองคณบดี/ผูชวยคณบดีฝายวิจัย    มีอายุเฉล่ีย  54.75  ป  ระยะเวลา
ปฏิบัติงานเฉล่ีย  25  ป     มีประสบการณเปนผูบริหารงานวิจัย/คณะกรรมการวิจัยระดับสถาบัน
เฉล่ีย 1.71 ป        มีประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายในสถาบันเฉล่ีย 4 เร่ือง/ป      และมี
ประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายนอกสถาบันเฉล่ีย  2  เร่ือง/ป 
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2.2) สมรรถนะหลัก  ลูกคา  และผูมีสวนไดสวนเสีย ในการวิจัยของสถาบัน 
 
ตารางที่ 4.22     สมรรถนะหลัก  ลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสียในการวิจัย จําแนกตามหนวยงานที่สังกัด 
 

ขอมูลท่ัวไป 

วิทยาลัยพยาบาล
สังกัด

กระทรวงกลาโหม 
ขอมูลท่ัวไป 

สถาบัน 
การศึกษาพยาบาล 

สังกัด สกอ. 

A B C รวม D F G H รวม 

สมรรถนะหลัก       สมรรถนะหลัก        
- การเรียนการสอนทางการ 
  พยาบาล     

   2 - การพยาบาลในสาขาท่ีเชี่ยวชาญ/ 
  ศูนยวิจัยเฉพาะทางของสถาบัน 
   เชน ผูสูงอายุ สุขภาพสตรี  
  ภูมิปญญาตะวนัออก ฯลฯ 

    3 

- บุคลากรมีความรูความ  
  สามารถทางการพยาบาลใน 
  แตละสาขา 

   1 - การพัฒนาและการผลิตงาน 
  วิจัย 

    1 

- การตีพิมพผลงานวิจัยใน 
  วารสารวิชาการระดับชาติและ 
  นานาชาต ิ

    1 

ลูกคา     ลูกคา      
- อาจารยของสถาบัน    2 - หนวยงาน/องคกรดานสุขภาพ  

  หรือที่สนบัสนุนทุนวิจัย  เชน 
    4 

- กองการพยาบาล/โรงพยาบาล 
  ในสังกัด 

   2    : เครือขายพยาบาลศาสตรเพือ่ 
     การสรางเสริมสุขภาพ  
     (พย.สสส.) 

    4 

- กรมแพทยทหาร,  กองทัพ  
  และกระทรวงกลาโหม  

   1    : สํานักงานคณะกรรมการวิจัย  
     แหงชาติ (วช.) 

    4 

- องคกรวิชาชีพ ไดแก สมาคม 
  พยาบาล และสภาการพยาบาล 

   1    : สํานักงานคณะกรรมการ 
     สรางเสริมสุขภาพแหงชาติ  
     (สสส.) 

    3 

- สถาบันหลักที่เขารวมสมทบ    1    : สํานักงานประกันสังคมและ 
     สุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 

    2 

   : กรมสุขภาพจิต     2 
- มหาวิทยาลัยที่สังกัด       1 
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ตารางที่ 4.22   (ตอ) 
 

ขอมูลท่ัวไป 
วิทยาลัยพยาบาล

สังกัด
กระทรวงกลาโหม 

ขอมูลท่ัวไป 
สถาบัน 

การศึกษาพยาบาล 
สังกัด สกอ. 

 A B C รวม  D F G H รวม 

ผูมีสวนไดสวนเสีย     ผูมีสวนไดสวนเสีย      
- ผูบริหารของสถาบัน    3 - อาจารยของสถาบัน     3 
- อาจารยของสถาบัน    3 - ผูรับบริการ/ชุมชน     3 
- ผูรับบริการ/ชุมชน    2 - ผูบริหารของสถาบัน     2 
- เครือขายวิจัย/เครือขายสถาบัน    2 - หนวยงานใหทุนวิจัย     2 
- บุคลากร รพ./สถานพยาบาล    1 - บุคลากร รพ./สถานพยาบาล     2 

- เครือขายวิจัย/เครือขายสถาบัน     1 

 

จากตารางท่ี 4.22    พบวา   วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมสวนใหญมีสมรรถนะ
หลัก คือ  การเรียนการสอน รองลงมา คือ บุคลากรมีความรูความสามารถในการพยาบาลแตละสาขา    
ลูกคา (Customer) ในการวิจัยของสถาบันสวนใหญ คือ อาจารยของสถาบัน และกองการพยาบาล/
โรงพยาบาลในสังกัด  รองลงมาคือ กรมแพทยทหาร กองทัพ กระทรวงกลาโหม   องคกรวิชาชีพ   และ
สถาบันหลักท่ีเขารวมสมทบ   และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ในการวิจัยของสถาบันสวนใหญ 
คือ  ผูบริหาร และอาจารยของสถาบัน  รองลงมาคือ ผูรับบริการ/ชุมชน เครือขายวิจัย/เครือขายสถาบัน  
และบุคลากรของโรงพยาบาล/สถานพยาบาล  

สําหรับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สวนใหญมี
สมรรถนะหลัก คือ  การพยาบาลในสาขาที่เช่ียวชาญ/ศูนยวิจัยเฉพาะทางของสถาบัน  เชน   ผูสูงอายุ 
สุขภาพสตรี  ภูมิปญญาตะวันออก ฯลฯ    มีบางสถาบันท่ีมีความเช่ียวชาญเร่ืองการพัฒนาและผลิต
งานวิจัย  รวมถึงตีพิมพผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ    ลูกคา (Customer) ในการวิจัยของสถาบัน
สวนใหญ คือ  หนวยงานภายนอกท่ีสนับสนุนทุนวิจัย เชน พย.สสส., วช., สสส., สปสช., กรม
สุขภาพจิต ฯลฯ  และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ในการวิจัยของสถาบันสวนใหญ  คือ   อาจารย
ของสถาบัน และผูรับบริการ/ชุมชน      รองลงมาคือ ผูบริหารของสถาบัน  หนวยงานใหทุนสนับสนุน
การวิจัย  บุคลากรของโรงพยาบาล/สถานพยาบาล  และเครือขายวิจัย/เครือขายสถาบัน 
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2.3)   กระบวนการในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 

ตารางที่  4.23   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  จําแนกตามรายดาน  ตัวบงชี้  และ 
                         ปจจัยการประเมิน (n = 3 คน) 
 

ตัวบงชี้กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
Approach Deployment Learning Integration รวม 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

หมวด 1 การนําองคการดานการวิจัย 2.02 0.45 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 1  การนําองคการดานการวิจยัโดยผูนําระดับสูง  1.92 0.76 ดี 2.00 0.66 ดี 1.75 0.25 ดี 1.58 0.52 ดี 1.81 0.53 ดี 
1.1 การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  นโยบาย  และคานิยมดานการวิจัย  2.00 1.00 ดี 1.67 1.16 ดี 1.33 0.58 พอใช 1.33 0.58 พอใช 1.58 0.80 ดี 
1.2 การสื่อสารกับผูปฏิบัติงาน     1.33 0.58 พอใช 2.00 0.00 ดี 2.00 0.00 ดี 1.67 0.58 ดี 1.75 0.25 ดี 
1.3 การสรางความผูกพัน/แรงจูงใจใหกับผูปฏิบัติงาน 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 0.00 ดี 1.67 0.58 ดี 1.92 0.58 ดี 
1.4 การสรางบรรยากาศทางการวิจัย 2.33 0.58 ดี 2.33 1.16 ดี 1.67 0.58 ดี 1.67 0.58 ดี 2.00 0.66 ดี 
ตัวบงชี้ที่ 2  ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมดานการวิจัย 2.25 0.75 ดี 2.33 0.63 ดี 2.17 0.29 ดี 2.17 0.29 ดี 2.23 0.37 ดี 
2.1 การกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยใหเปนไปตามหลัก 
      ธรรมาภิบาล    

2.67 0.58 ดีมาก 2.67 0.58 ดีมาก 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.50 0.50 ดี 

2.2 การปรับปรุงระบบการนําองคการดานการวิจัย   2.33 1.15 ดี 2.33 1.16 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.76 ดี 
2.3 การสรางความมั่นใจวามีการดําเนินการดานการวิจัยถูกตองตาม 
      กฎหมายและจริยธรรม   

2.67 0.58 ดีมาก 2.67 0.58 ดีมาก 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.50 0.50 ดี 

2.4 การวิจัยที่สนับสนุนชุมชนที่สําคญัของสถาบัน 1.33 1.53 พอใช 1.67 1.53 ดี 1.67 0.58 ดี 1.67 0.58 ดี 1.58 1.01 ดี 
หมวด 2  การวางแผนเชิงกลยุทธ 1.94 0.65 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 3  การจัดทํายุทธศาสตรดานการวิจัย 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 
3.1 การจัดทํายุทธศาสตรที่ใหความสําคัญตอความทาทายเชิง 
      ยุทธศาสตรและเสริมสรางความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 

หมายเหตุ    การแปลผลคาเฉลี่ยของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัย ( X )     0 - 0.50  =  ไมดี      0.51 - 1.50  =  พอใช     1.51 - 2.50  =  ดี      2.51 - 3.00  =  ดีมาก 
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ตารางที่ 4.23  (ตอ) 
 
 

ตัวบงชี้กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
Approach Deployment Learning Integration รวม 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

ตัวบงชี้ที่ 4  การจัดทําแผนปฏิบัติการ การคาดการณ และ 
การเทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัย 

2.08 0.63 ดี 1.83 0.29 ดี 1.83 0.29 ดี 1.75 0.43 ดี 1.88 0.39 ดี 

4.1 การจัดทําแผนปฏิบัติการดานการวิจัย   2.67 0.58 ดีมาก 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.00 1.00 ดี 2.33 0.63 ดี 
4.2 การนําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยไปสูการปฏิบัติ 2.67 0.58 ดีมาก 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.00 1.00 ดี 2.33 0.63 ดี 
4.3 การคาดการณผลการดําเนินการดานการวิจัยในอนาคต   1.67 0.58 ดี 1.67 0.58 ดี 1.67 0.58 ดี 2.00 0.00 ดี 1.75 0.43 ดี 
4.4 การเปรียบเทียบตัววัด/ตัวบงชี้กับคูเปรียบเทียบสําคญั 1.33 1.53 พอใช 1.00 1.00 พอใช 1.00 1.00 พอใช 1.00 1.00 พอใช 1.08 1.13 พอใช 
หมวด 3   การมุงเนนลูกคา 1.60 0.51 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 5 การสรางความผูกพันดานการวิจัยใหกับลูกคา/ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย  

2.11 0.84 ดี 2.00 0.33 ดี 2.00 0.00 ดี 1.89 0.19 ดี 2.00 0.33 ดี 

5.1 การกําหนดโจทย/ประเด็นวิจัย   2.33 1.15 ดี 2.67 0.58 ดีมาก 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.42 0.63 ดี 
5.2 การใหบริการดานการวิจัย    2.33 0.58 ดี 2.00 0.00 ดี 2.00 0.00 ดี 2.00 0.00 ดี 2.08 0.14 ดี 
5.3 การสรางวัฒนธรรมวิจัยที่มุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย 1.67 1.15 ดี 1.33 0.58 พอใช 1.67 0.58 ดี 1.33 0.58 พอใช 1.50 0.66 พอใช 
ตัวบงชี้ที่ 6 การรับฟงขอมูล/ขอรองเรยีนดานการวิจัยจากผูมีสวนได
สวนเสีย  

1.11 0.84 พอใช 1.22 0.84 พอใช 1.22 0.84 พอใช 1.22 0.84 พอใช 1.19 0.83 พอใช 

6.1 การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัย   1.33 0.58 พอใช 1.67 0.58 ดี 1.67 0.58 ดี 1.67 0.58 ดี 1.58 0.52 ดี 
6.2 การประเมินความพึงพอใจและความไมพึงพอใจของผูมีสวนได 
      สวนเสียตอการใหบริการดานการวิจัยของสถาบัน 

1.00 1.00 พอใช 1.00 1.00 พอใช 1.00 1.00 พอใช 1.00 1.00 พอใช 1.00 1.00 พอใช 

6.3 การใชสารสนเทศตามขอ 6.1, 6.2 เพื่อปรับปรุงความสําเร็จ 
      ดานการวิจัย 

1.00 1.00 พอใช 1.00 1.00 พอใช 1.00 1.00 พอใช 1.00 1.00 พอใช 1.00 1.00 พอใช 

 
หมายเหตุ    การแปลผลคาเฉลี่ยของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัย ( X )     0 - 0.50  =  ไมดี      0.51 - 1.50  =  พอใช     1.51 - 2.50  =  ดี      2.51 - 3.00  =  ดีมาก 
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ตารางที่ 4.23  (ตอ) 
 

ตัวบงชี้กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
Approach Deployment Learning Integration รวม 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

หมวด 4   การวัดผล  การวิเคราะห  และการจัดการความรู 1.98 0.28 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 7  การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการดาน
การวิจัยของสถาบัน  

2.00 0.00 ดี 2.33 0.58 ดี 2.00 0.00 ดี 2.33 0.58 ดี 2.17 0.29 ดี 

7.1 การวัด วิเคราะห ทบทวน ตลอดจนปรับปรุงผลการดําเนินการ 
      ดานการวิจัยของสถาบัน 

2.00 0.00 ดี 2.33 0.58 ดี 2.00 0.00 ดี 2.33 0.58 ดี 2.17 0.29 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 8   การจดัการสารสนเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
จัดการความรูดานวิจัย 

1.50 0.50 พอใช 2.00 0.50 ดี 1.83 0.29 ดี 1.83 0.29 ดี 1.79 0.36 ดี 

8.1 การจัดการขอมูลสารสนเทศดานการวิจัย/ฐานขอมูลวจิัย   
      ซอฟตแวรและฮารดแวรที่จําเปนสําหรับผูปฏิบัติงานและผูมี 
      สวนไดสวนเสียใหมีคุณภาพและพรอมใชงาน      

1.67 0.58 ดี 2.00 1.00 ดี 1.67 0.58 ดี 1.67 0.58 ดี 1.75 0.66 ดี 

8.2 การจัดการความรูดานการวิจัยของสถาบัน 1.33 0.58 พอใช 2.00 0.00 ดี 2.00 0.00 ดี 2.00 0.00 ดี 1.83 0.14 ดี 
หมวด 5  การมุงเนนผูปฏิบัติงาน 1.79 0.50 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 9   การผกูใจและการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแก
ผูปฏิบัติงาน 

1.83 0.52 ดี 1.67 0.58 ดี 1.75 0.43 ดี 1.83 0.52 ดี 1.77 0.51 ดี 

9.1 การผูกใจ  จายคาตอบแทนและใหรางวัลผูปฏิบัติงานดานการวิจัย  2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 
9.2 การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงาน 2.33 0.58 ดี 2.00 1.00 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.25 0.66 ดี 
9.3 การประเมินความผูกพันดานการวิจัยของผูปฏิบัติงาน 1.67 0.58 ดี 1.00 1.00 พอใช 1.33 0.58 พอใช 1.33 0.58 พอใช 1.33 0.58 พอใช 
9.4 การใชผลการประเมินความผูกพันดานการวิจัยมาทําใหผลการ 
      ดําเนินการดานการวิจัยดียิ่งขึ้น 

1.33 0.58 พอใช 1.67 0.58 ดี 1.33 0.58 พอใช 1.67 0.58 ดี 1.50 0.50 พอใช 

 
หมายเหตุ    การแปลผลคาเฉลี่ยของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัย ( X )     0 - 0.50  =  ไมดี      0.51 - 1.50  =  พอใช     1.51 - 2.50  =  ดี      2.51 - 3.00  =  ดีมาก 
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ตารางที่ 4.23  (ตอ) 
 

ตัวบงชี้กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
Approach Deployment Learning Integration รวม 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

ตัวบงชี้ที่ 10   การบริหารขีดความสามารถ อตัรากาํลัง และ
สภาพแวดลอมในการทํางานวิจัย  

1.67 0.58 ดี 1.78 0.38 ดี 1.89 0.51 ดี 1.89 0.51 ดี 1.81 0.49 ดี 

10.1 การบริหารขีดความสามารถดานการวิจัย 1.00 1.00 พอใช 1.00 1.00 พอใช 1.33 0.58 พอใช 1.33 0.58 พอใช 1.17 0.76 พอใช 
10.2 การบริหารอัตรากําลังดานการวิจัย   2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 
10.3 การรักษาบรรยากาศในการทํางานใหปลอดภัยมั่นคง และ 
        เกื้อหนุนตอการทํางานวิจัย 

2.00 1.00 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.25 0.66 ดี 

หมวด 6  การจัดการกระบวนการ 2.26 0.65 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 11   การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 2.22 0.69 ดี 2.22 0.69 ดี 2.22 0.69 ดี 2.22 0.69 ดี 2.22 0.69 ดี 
11.1 การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 
11.2 การกําหนดกระบวนการทํางานที่สําคัญในระบบการบริหาร 
        งานวิจัย 

2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 

11.3 การเตรียมความพรอมสาํหรับภาวะฉุกเฉนิของระบบการบริหาร 
        งานวิจัย        

2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 2.00 1.00 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 12   การออกแบบและการบรหิารโครงการวิจัย 2.33 0.58 ดี 2.22 0.69 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.31 0.60 ดี 
12.1 การออกแบบการบริหารโครงการวิจัย    2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 
12.2 การนําการบริหารโครงการวิจัยที่ออกแบบไปปฏิบัติและจัดการ   2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 
12.3 การปรับปรุงการบริหารโครงการวิจัย  เพื่อใหตอบสนองตอ 
        ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียและทําใหสถาบันประสบ 
        ความสําเร็จดานการวิจัยอยางยั่งยนื 

2.33 0.58 ดี 2.00 1.00 ดี 2.33 0.58 ดี 2.33 0.58 ดี 2.25 0.66 ดี 

รวม 1.93 0.39 ดี 

หมายเหตุ    การแปลผลคาเฉลี่ยของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัย ( X )     0 - 0.50  =  ไมดี      0.51 - 1.50  =  พอใช     1.51 - 2.50  =  ดี      2.51 - 3.00  =  ดีมาก 
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จากตารางท่ี 4.23   วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีกระบวนการในการบริหาร
งานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศในภาพรวม  รายดาน (6 หมวด) และ
รายตัวบงช้ี โดยเฉล่ียอยูในระดับดี (X = 1.60 - 2.26, SD = 0.28 - 1.00)   ยกเวน ตัวบงช้ีท่ี 6 การรับฟง
ขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมีสวนไดสวนเสีย ท่ีมีคาเฉล่ียของคะแนนกระบวนการในการ
บริหารงานวิจัยอยูในระดับพอใช (X = 1.19, SD = 0.83)   เม่ือพิจารณาคาเฉล่ียของคะแนน
กระบวนการในการบริหารงานวิจัยเปนรายดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากสูงสุด-ต่ําสุด   พบวา   หมวด 6 
การจัดการกระบวนการ มีคาเฉล่ียสูงสุด (X = 2.26, SD = 0.65) รองลงมาคือ  หมวด 1 การนําองคการ 
(X = 2.02, SD = 0.45)  สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ หมวด  3 การมุงเนนลูกคา (X = 1.60, SD = 
0.51)   

สําหรับกระบวนการในการบริหารงานวิจัยรายตัวบงช้ี  จําแนกตามปจจัยประเมิน พบวา  
ตัวบงช้ีสวนใหญมีคาเฉล่ียของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามปจจัยประเมินอยูใน
ระดับดี  (X = 1.58 - 2.33, SD = 0.00 - 1.00)  แสดงใหเห็นวา   กระบวนการในการบริหารงานวิจัย
ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมน้ัน   มีแนวทางอยางเปนระบบ และมีประสิทธิผลแต
ยังไมสมบูรณ (Approach)    มีการนําแนวทางไปถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติโดยการปฏิบัติทําได
ครอบคลุมข้ันตอนตามแนวทาง แตการปฏิบัติยังแตกตางกันบางในบางหนวยงาน (Deployment)    มี
กระบวนการประเมินและปรับปรุงแนวทางอยางเปนระบบโดยใชขอมูลจริง  และเร่ิมมีการใช
นวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงแนวทางใหดีข้ึน (Learning)   รวมถึงมีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวทาง
เดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน  สอดคลองกับบริบทและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของ
สถาบัน (Integration)    ยกเวน  หมวด 3 การมุงเนนลูกคา ในตัวบงช้ีท่ี 6 การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียน
ดานการวิจัยจากผูมีสวนไดสวนเสีย  ท่ีมีคาเฉล่ียของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัย ทุก
ปจจัยประเมิน อยูในระดับพอใช (X = 1.11 - 1.22, SD = 0.83-0.84)  แสดงใหเห็นวา  ตัวบงช้ีน้ียังอยู
ในข้ันเร่ิมมีแนวทางอยางเปนระบบ แตยังไมมีประสิทธิผล (Approach)  มีการนําแนวทางไปถายทอด
เพื่อนําไปปฏิบัติ โดยการปฏิบัติยังไมครอบคลุมข้ันตอนตามแนวทาง และยังอยูในข้ันเร่ิมตนเกือบ
ทุกหนวยงาน (Deployment)   เร่ิมมีแนวคิดในการปรับปรุงแนวทาง แตเปนการปรับปรุงแบบพื้นๆ 
ยังไมเปนระบบ (Learning)  และเร่ิมมีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวทางเดียวกันระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสถาบัน โดยสวนใหญเกิดจากการรวมกันแกปญหา (Integration)   และหมวด 4  การวัดผล 
การวิเคราะห และการจัดการความรู ในตัวบงช้ีท่ี  8 การจัดการสารสนเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการจัดการความรูดานการวิจัย ท่ีมีคาเฉล่ียของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัยของ
ปจจัยประเมินดาน Approach อยูในระดับพอใช (X = 1.50, SD = 0.50) ซ่ึงแสดงใหเห็นวาตัวบงช้ีนี้
ยังอยูในข้ันเร่ิมมีแนวทางอยางเปนระบบ แตยังไมมีประสิทธิผลในการดําเนินการ  
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ตารางที่  4.24   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัยของสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   
                         จําแนกตามรายดาน ตัวบงชี้ และปจจัยการประเมิน (n = 4 คน) 
 

ตัวบงชี้กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
Approach Deployment Learning Integration รวม 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

หมวด 1 การนําองคการ 2.27 0.36 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 1  การนําองคการดานการวิจยัโดยผูนําระดับสูง  2.13 0.43 ดี 2.00 0.54 ดี 2.25 0.35 ดี 2.13 0.43 ดี 2.13 0.42 ดี 
1.1 การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  นโยบาย  และคานิยมดานการวิจัย  2.25 0.50 ดี 2.25 0.50 ดี 2.50 0.58 ดี 2.00 0.82 ดี 2.25 0.50 ดี 
1.2 การสื่อสารกับผูปฏิบัติงาน     2.25 0.50 ดี 2.25 0.50 ดี 2.25 0.50 ดี 2.25 0.96 ดี 2.25 0.54 ดี 
1.3 การสรางความผูกพัน/แรงจูงใจใหกับผูปฏิบัติงาน 2.25 0.50 ดี 1.75 0.96 ดี 2.25 0.50 ดี 2.50 0.58 ดี 2.19 0.55 ดี 
1.4 การสรางบรรยากาศทางการวิจัย 1.75 0.50 ดี 1.75 0.50 ดี 2.00 0.00 ดี 1.75 0.50 ดี 1.81 0.38 ดี 
ตัวบงชี้ที่ 2  ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมดานการวิจัย 2.38 0.43 ดี 2.31 0.38 ดี 2.44 0.31 ดี 2.50 0.35 ดี 2.41 0.34 ดี 
2.1 การกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยใหเปนไปตามหลัก 
      ธรรมาภิบาล    

2.50 0.58 ดี 2.50 0.58 ดี 2.50 0.58 ดี 2.75 0.50 ดีมาก 2.56 0.52 ดีมาก 

2.2 การปรับปรุงระบบการนําองคการดานการวิจัย   2.25 0.50 ดี 2.00 0.82 ดี 2.50 0.58 ดี 2.25 0.96 ดี 2.25 0.54 ดี 
2.3 การสรางความมั่นใจวามีการดําเนินการดานการวิจัยถูกตอง 
      ตามกฎหมายและจริยธรรม   

2.75 0.50 ดีมาก 3.00 0.00 ดีมาก 3.00 0.00 ดีมาก 3.00 0.00 ดีมาก 2.94 0.13 ดีมาก 

2.4 การวิจัยที่สนับสนุนชุมชนที่สําคญัของสถาบัน 2.00 0.82 ดี 1.75 0.50 ดี 1.75 0.50 ดี 2.00 0.00 ดี 1.88 0.43 ดี 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ    การแปลผลคาเฉลี่ยของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัย ( X )     0 - 0.50  =  ไมดี      0.51 - 1.50  =  พอใช     1.51 - 2.50  =  ดี      2.51 - 3.00  =  ดีมาก 
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ตารางที่  4.24 (ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวบงชี้กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
Approach Deployment Learning Integration รวม 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

หมวด 2  การวางแผนเชิงกลยุทธ             1.91 0.21 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 3  การจัดทํายุทธศาสตรดานการวิจัย 1.75 0.50 ดี 1.75 0.50 ดี 2.25 0.50 ดี 2.25 0.50 ดี 2.00 0.00 ดี 
3.1 การจัดทํายุทธศาสตรที่ใหความสําคัญตอความทาทายเชิง 
      ยุทธศาสตรและเสริมสรางความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

1.75 0.50 ดี 1.75 0.50 ดี 2.25 0.50 ดี 2.25 0.50 ดี 2.00 0.00 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 4  การจัดทําแผนปฏิบัติการ การคาดการณ และ 
การเทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัย 

1.69 0.69 ดี 1.75 0.61 ดี 1.94 0.52 ดี 1.88 0.43 ดี 1.81 0.43 ดี 

4.1 การจัดทําแผนปฏิบัติการดานการวิจัย   1.75 0.96 ดี 2.00 0.82 ดี 2.00 0.82 ดี 2.00 0.82 ดี 1.94 0.66 ดี 
4.2 การนําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยไปสูการปฏิบัติ 2.00 0.82 ดี 2.00 0.82 ดี 2.00 0.82 ดี 2.00 0.82 ดี 2.00 0.71 ดี 
4.3 การคาดการณผลการดําเนินการดานการวิจัยในอนาคต   1.75 0.50 ดี 1.75 0.50 ดี 2.00 0.00 ดี 2.00 0.00 ดี 1.88 0.25 ดี 
4.4 การเปรียบเทียบตัววัด/ตัวบงชี้กับคูเปรียบเทียบสําคญั 1.25 0.96 พอใช 1.25 0.96 พอใช 1.75 0.50 ดี 1.50 0.58 พอใช 1.44 0.66 พอใช 
หมวด 3   การมุงเนนลูกคา 1.86 0.16 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 5 การสรางความผูกพันดานการวิจัยใหกับลูกคา/ผูมี 
สวนไดสวนเสีย  

2.00 0.00 ดี 2.00 0.00 ดี 2.17 0.33 ดี 2.25 0.50 ดี 2.10 0.21 ดี 

5.1 การกําหนดโจทย/ประเด็นวิจัย   2.00 0.00 ดี 2.00 0.00 ดี 2.25 0.50 ดี 2.25 0.50 ดี 2.13 0.25 ดี 
5.2 การใหบริการดานการวิจัย    2.00 0.00 ดี 2.00 0.00 ดี 2.25 0.50 ดี 2.25 0.50 ดี 2.13 0.25 ดี 
5.3 การสรางวัฒนธรรมวิจัยที่มุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย 2.00 0.00 ดี 2.00 0.00 ดี 2.00 0.00 ดี 2.25 0.50 ดี 2.06 0.13 ดี 

 
 
 
 

หมายเหตุ    การแปลผลคาเฉลี่ยของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัย ( X )     0 - 0.50  =  ไมดี      0.51 - 1.50  =  พอใช     1.51 - 2.50  =  ดี      2.51 - 3.00  =  ดีมาก 
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ตารางที่  4.24  (ตอ) 

 

ตัวบงชี้กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
Approach Deployment Learning Integration รวม 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

ตัวบงชี้ที่ 6 การรับฟงขอมูล/ขอรองเรยีนดานการวิจัยจากผูมีสวนได
สวนเสีย  

1.83 0.33 ดี 1.50 0.64 พอใช 1.58 0.50 ดี 1.58 0.50 ดี 1.63 0.44 ดี 

6.1 การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัย   1.75 0.50 ดี 1.75 0.50 ดี 1.50 0.58 พอใช 1.50 0.58 พอใช 1.63 0.48 ดี 
6.2 การประเมินความพึงพอใจและความไมพึงพอใจของผูมี 
      สวนไดสวนเสียตอการใหบริการดานการวิจัยของสถาบัน 

1.75 0.50 ดี 1.25 0.96 พอใช 1.50 0.58 พอใช 1.50 0.58 พอใช 1.50 0.58 พอใช 

6.3 การใชสารสนเทศตามขอ 6.1, 6.2 เพื่อปรับปรุงความสําเร็จ 
      ดานการวิจัย 

2.00 0.00 ดี 1.50 1.00 พอใช 1.75 0.50 ดี 1.75 0.50 ดี 1.75 0.50 ดี 

หมวด 4   การวัดผล  การวิเคราะห  และการจัดการความรู 2.16 0.43 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 7  การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการดาน
การวิจัยของสถาบัน  

2.25 0.50 ดี 2.50 0.58 ดี 2.50 0.58 ดี 2.00 0.82 ดี 2.31 0.47 ดี 

7.1 การวัด วิเคราะห ทบทวน ตลอดจนปรับปรุงผลการดําเนินการ 
      ดานการวิจัยของสถาบัน 

2.25 0.50 ดี 2.50 0.58 ดี 2.50 0.58 ดี 2.00 0.82 ดี 2.31 0.47 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 8   การจดัการสารสนเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
จัดการความรูดานวิจัย 

2.00 0.41 ดี 2.00 0.41 ดี 2.00 0.41 ดี 2.00 0.41 ดี 2.00 0.41 ดี 

8.1 การจัดการขอมูลสารสนเทศดานการวิจัย/ฐานขอมูลวจิัย   
      ซอฟตแวรและฮารดแวรที่จําเปนสําหรับผูปฏิบัติงานและผูมี 
      สวนไดสวนเสียใหมีคุณภาพและพรอมใชงาน      

2.00 0.82 ดี 2.00 0.82 ดี 2.00 0.82 ดี 1.75 0.96 ดี 1.94 0.83 ดี 

8.2 การจัดการความรูดานการวิจัยของสถาบัน 2.00 0.00 ดี 2.00 0.00 ดี 2.00 0.00 ดี 2.25 0.50 ดี 2.06 0.13 ดี 
 
 
หมายเหตุ    การแปลผลคาเฉลี่ยของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัย ( X )     0 - 0.50  =  ไมดี      0.51 - 1.50  =  พอใช     1.51 - 2.50  =  ดี      2.51 - 3.00  =  ดีมาก 
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ตารางที่  4.24  (ตอ) 

 

ตัวบงชี้กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
Approach Deployment Learning Integration รวม 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

หมวด 5  การมุงเนนผูปฏิบัติงาน             1.89 0.60 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 9   การผกูใจและการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแก
ผูปฏิบัติงาน 

1.94 0.83 ดี 1.81 1.03 ดี 2.00 0.58 ดี 2.19 0.38 ดี 1.98 0.68 ดี 

9.1 การผูกใจ  จายคาตอบแทนและใหรางวัลผูปฏิบัติงานดานการวิจัย  2.50 0.58 ดี 2.25 0.96 ดี 2.75 0.50 ดีมาก 2.75 0.50 ดีมาก 2.56 0.52 ดีมาก 
9.2 การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงาน 2.50 0.58 ดี 2.25 0.96 ดี 2.25 0.96 ดี 2.75 0.50 ดีมาก 2.44 0.66 ดี 
9.3 การประเมินความผูกพันดานการวิจัยของผูปฏิบัติงาน 1.50 1.29 พอใช 1.50 1.29 พอใช 1.50 0.58 พอใช 1.75 0.50 ดี 1.56 0.88 ดี 
9.4 การใชผลการประเมินความผูกพันดานการวิจัยมาทําใหผลการ 
      ดําเนินการดานการวิจัยดียิ่งขึ้น 

1.25 0.96 พอใช 1.25 0.96 พอใช 1.50 0.58 พอใช 1.50 0.58 พอใช 1.38 0.75 พอใช 

ตัวบงชี้ที่ 10   การบริหารขีดความสามารถ อตัรากาํลัง และ
สภาพแวดลอมในการทํางานวิจัย  

1.83 0.64 ดี 1.83 0.64 ดี 1.83 0.58 ดี 1.67 0.61 ดี 1.79 0.60 ดี 

10.1 การบริหารขีดความสามารถดานการวิจัย 1.75 0.96 ดี 1.75 0.96 ดี 1.75 0.50 ดี 1.25 0.96 พอใช 1.63 0.75 ดี 
10.2 การบริหารอัตรากําลังดานการวิจัย   1.75 0.50 ดี 1.75 0.50 ดี 1.75 0.50 ดี 1.75 0.50 ดี 1.75 0.50 ดี 
10.3 การรักษาบรรยากาศในการทํางานใหปลอดภัยมั่นคง และ 
        เกื้อหนุนตอการทํางานวิจัย 

2.00 0.82 ดี 2.00 0.82 ดี 2.00 0.82 ดี 2.00 0.82 ดี 2.00 0.82 ดี 

 
 
 
 
 

หมายเหตุ    การแปลผลคาเฉลี่ยของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัย ( X )     0 - 0.50  =  ไมดี      0.51 - 1.50  =  พอใช     1.51 - 2.50  =  ดี      2.51 - 3.00  =  ดีมาก 
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ตารางที่  4.24 (ตอ) 

 

ตัวบงชี้กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
Approach Deployment Learning Integration รวม 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

หมวด 6  การจัดการกระบวนการ 2.13 0.28 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 11   การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 1.67 0.27 ดี 1.83 0.19 ดี 1.83 0.19 ดี 1.92 0.32 ดี 1.81 0.22 ดี 
11.1 การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 1.75 0.50 ดี 2.00 0.00 ดี 2.25 0.50 ดี 2.25 0.50 ดี 2.06 0.31 ดี 
11.2 การกําหนดกระบวนการทํางานที่สําคัญในระบบการบริหาร 
       งานวิจัย 

2.00 0.00 ดี 2.25 0.50 ดี 2.00 0.00 ดี 2.25 0.50 ดี 2.13 0.25 ดี 

11.3 การเตรียมความพรอมสาํหรับภาวะฉุกเฉนิของระบบการบริหาร 
       งานวิจัย        

1.25 0.50 พอใช 1.25 0.50 พอใช 1.25 0.50 พอใช 1.25 0.50 พอใช 1.25 0.50 พอใช 

ตัวบงชี้ที่ 12   การออกแบบและการบรหิารโครงการวิจัย 2.25 0.50 ดี 2.50 0.58 ดี 2.50 0.58 ดี 2.50 0.58 ดี 2.44 0.52 ดี 
12.1 การออกแบบการบริหารโครงการวิจัย    2.25 0.50 ดี 2.50 0.58 ดี 2.50 0.58 ดี 2.50 0.58 ดี 2.44 0.52 ดี 
12.2 การนําการบริหารโครงการวิจัยที่ออกแบบไปปฏิบัติและจัดการ   2.25 0.50 ดี 2.50 0.58 ดี 2.50 0.58 ดี 2.50 0.58 ดี 2.44 0.52 ดี 
12.3 การปรับปรุงการบริหารโครงการวิจัย  เพื่อใหตอบสนองตอ 
        ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียและทําใหสถาบันประสบ 
        ความสําเร็จดานการวิจัยอยางยั่งยนื 

2.25 0.50 ดี 2.50 0.58 ดี 2.50 0.58 ดี 2.50 0.58 ดี 2.44 0.52 ดี 

รวม 2.03 0.31 ดี 

 
 
 
 

หมายเหตุ    การแปลผลคาเฉลี่ยของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัย ( X )     0 - 0.50  =  ไมดี      0.51 - 1.50  =  พอใช     1.51 - 2.50  =  ดี      2.51 - 3.00  =  ดีมาก 
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จากตารางท่ี 4.24  สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
มีกระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศใน
ภาพรวม รายดาน (6 หมวด) และรายตัวบงช้ี โดยเฉล่ียอยูในระดับดี (X = 1.63-2.44, SD = 0.00-
0.68)     เม่ือพิจารณาคาเฉล่ียของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัยเปนรายดาน เรียงลําดับ
คาเฉล่ียจากสูงสุด-ต่ําสุด  พบวา  หมวด 1 การนําองคการ  มีคาเฉลี่ยสูงสุด (X = 2.27, SD = 0.36)  
รองลงมาคือ หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู  (X = 2.16, SD = 0.43) สวนดานท่ี
มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ หมวด 3 การมุงเนนลูกคา (X = 1.86, SD = 0.16)   

สําหรับคาเฉล่ียของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัยในแตละตัวบงช้ี   จําแนก
ตามปจจัยประเมิน (Approach, Deployment, Learning และ Integration)  พบวา  ตัวบงช้ีสวนใหญมี
คาเฉล่ียของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามปจจัยประเมินอยูในระดับดี  (X = 1.58-
2.50, SD = 0.00-1.03)   แสดงใหเห็นวา    กระบวนการในการบริหารงานวิจัยของสํานักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษาสวนใหญนั้น  มีแนวทางอยางเปนระบบ และมีประสิทธิผลแตยังไมสมบูรณ 
(Approach) มีการนําแนวทางไปถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติโดยการปฏิบัติทําไดครอบคลุมข้ันตอนตาม
แนวทาง แตการปฏิบัติยังแตกตางกันบางในบางหนวยงาน (Deployment)   มีกระบวนการประเมิน
และปรับปรุงแนวทางอยางเปนระบบโดยใชขอมูลจริง   และเร่ิมมีการใชนวัตกรรมเพื่อการปรับปรุง
แนวทางใหดีข้ึน (Learning)   รวมถึงมีแนวทางท่ีสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสถาบัน  สอดคลองกับบริบทและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของสถาบัน (Integration)   
ยกเวน หมวด 3 การมุงเนนลูกคา ในตัวบงช้ีท่ี 6. การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมี
สวนไดสวนเสีย  ท่ีมีคาเฉล่ียของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามปจจัยประเมินดาน 
Deployment อยูในระดับพอใช (X = 1.50, SD = 0.64) แสดงใหเห็นวา  ตัวบงช้ีนี้มีการนําแนวทาง
ไปถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติ โดยการปฏิบัติยังไมครอบคลุมข้ันตอนตามแนวทาง และยังอยูในข้ัน
เร่ิมตนเกือบทุกหนวยงาน 
 
 
 
 
 



 
 

239 

แผนภูมิที่ 4.1   เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน 
                        คณะกรรมการการอุดมศึกษา  จําแนกตามรายตัวบงชี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวบงชี้ที่ 1   การนําองคการดานการวิจัยโดยผูนําระดับสูง ตัวบงชี้ที่ 2   ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 

หมวด 1  การนําองคการ 

ตัวบงชี้ที่ 3   การจัดทํายุทธศาสตรดานการวิจัย ตัวบงชี้ที่ 4  การจัดทําแผนปฏิบัติการ การคาดการณ และ 
การเทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัย 

หมวด 2  การวางแผนเชิงกลยุทธ 
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แผนภูมิที่ 4.1  (ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวด 3  การมุงเนนลูกคา 

ตัวบงชี้ที่ 5   การสรางความผูกพันดานการวิจัยใหกับลูกคา / ผูมีสวนไดสวนเสีย ตัวบงชี้ที่ 6   การรับฟงขอมูล / ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

ตัวบงชี้ที่ 7   การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจัย ตัวบงชี้ที่ 8   การจัดการสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการความรูดานการวิจัย 

หมวด 4  การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู 
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แผนภูมิที่ 4.1  (ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวด 5  การมุงเนนผูปฏิบัติงาน 

ตัวบงชี้ที่ 9   การผูกใจและการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงาน ตัวบงชี้ที่ 10   การบริหารขีดความสามารถ อัตรากําลัง และสภาพแวดลอมในการทํางานวิจัย 

ตัวบงชี้ที่ 11   การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย ตัวบงชี้ที่ 12   การออกแบบและการบริหารโครงการวิจัย 

หมวด 6  การจัดการกระบวนการ 
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 2.4) การตรวจสอบความตรงของขอมูลกระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
การนําเสนอในสวนนี้    เปนการนําเสนอผลการตรวจสอบความตรงแบบ

สามเสา (Triangulation)  ของขอมูลกระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษา
เพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (หมวด 1-6)    ดวยการพิจารณาความสอดคลองระหวางผลการวิเคราะห
ขอมูลสภาพการบริหารงานวิจัยและกระบวนการในการบริหารงานวิจัย   ท่ีมีผูใหขอมูลตางกัน คือ 
ระหวางอาจารยพยาบาลกับผูบริหารงานวิจัย (Data Triangulation)   และวิธีการเก็บขอมูลตางกันคือ
ระหวางการใชแบบสอบถามและแบบประเมิน (Methodological Triangulation)  ดังตารางท่ี 4.25 
 

ตารางท่ี 4.25  ความสอดคลองระหวางผลการวิเคราะหขอมูลสภาพการบริหารงานวิจัยตามการรับรูของอาจารย 
                       พยาบาลกับกระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามการประเมินของผูบริหารงานวิจัย จําแนกตามสังกัด 
 

 
 

รายการตรวจสอบ 
 
 

วิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

สภาพการ 
บริหารงานวิจัย 

 (n = 73 คน) 

กระบวนการใน 
การบริหารงานวิจัย 

(n = 1 คน) 

สภาพการ 
บริหารงานวิจัย  
(n = 197 คน) 

กระบวนการใน 
การบริหารงานวิจัย 

(n = 1 คน) 

ผูใหขอมูล อาจารยพยาบาล ผูบริหารงานวิจัย* อาจารยพยาบาล ผูบริหารงานวิจัย* 
เคร่ืองมือท่ีใชเก็บขอมูล แบบสอบถาม แบบประเมิน แบบสอบถาม แบบประเมิน 
ผลการวิเคราะหขอมูล     
1. การนําองคการ ดี  

(X = 3.78) 
พอใช 

(X = 3.37) 
ดี 

(X = 3.97) 
ดี 

(X = 3.78) 
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ ดี  

(X = 3.72) 
พอใช 

(X = 3.23) 
ดี 

(X = 3.80) 
พอใช 

(X = 3.18) 
3. การมุงเนนลูกคา พอใช 

(X = 3.05) 
พอใช 

(X = 2.67) 
พอใช 

(X = 3.43) 
พอใช 

(X = 3.10) 
4. การวัดผล การวิเคราะห 
    และการจัดการความรู 

พอใช 
(X = 3.35) 

พอใช 
(X = 3.30) 

ดี 
(X = 3.58) 

ดี 
(X = 3.60) 

5. การมุงเนนผูปฏิบัติงาน พอใช 
(X = 3.14) 

พอใช 
(X = 2.98) 

พอใช 
(X = 3.45) 

พอใช 
(X = 3.15) 

6. การจัดการ
กระบวนการ 

พอใช 
(X = 3.19) 

ดี 
(X = 3.77) 

พอใช 
(X = 3.44) 

ดี 
(X = 3.55) 

รวม พอใช 
(X = 3.39) 

พอใช 
(X = 3.22) 

ดี 
(X = 3.62) 

พอใช 
(X = 3.38) 

 * คะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัย เต็ม 3 คะแนน  ผูวิจัยไดนํามาเทียบบัญญัติไตรยางคใหเปนคะแนน 
   เต็ม 5 คะแนน  กอนการแปลความหมายโดยใชเกณฑเดียวกับการแปลความหมายสภาพการบริหารงานวิจัย 
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จากตารางท่ี 4.25    พบวา   ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพการบริหารงานวิจัยตามการรับรูของ
อาจารยพยาบาลและกระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามการประเมินของผูบริหารงานวิจัย จําแนก
ตามหนวยงานท่ีสังกัด ในหมวด 3 การมุงเนนลูกคา  หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการ
ความรู และหมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน มีความสอดคลองกันท้ัง 2 กลุมสถาบัน      

สวนในหมวด 1 การนําองคการ หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ  หมวด 6 การจัดการ
กระบวนการ และในภาพรวม   การท่ีผลการวิเคราะหขอมูลสภาพการบริหารงานวิจัยตามการรับรูของ
อาจารยพยาบาลและกระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามการประเมินของผูบริหารงานวิจัยของ
สถาบันแตละกลุมจะไมสอดคลองกันนั้น   อาจเนื่องจากลักษณะของขอคําถามท่ีใชเพ่ือเก็บขอมูลจาก
อาจารยและผูบริหารงานวิจัยมุงเนนปจจัยประเมินกระบวนการท่ีตางกัน  กลาวคือ ในแบบสอบถาม
สภาพการบริหารงานวิจัยท่ีเก็บขอมูลจากอาจารยพยาบาลนั้น เปนขอคําถามท่ีมุงเนนปจจัยประเมิน
ดานการนําไปปฏิบัติ (Deployment) เกือบทุกขอ   ขณะท่ีขอคําถามในแบบประเมินกระบวนการในการ
บริหารงานวิจัยท่ีเก็บขอมูลจากผูบริหารงานวิจัยนั้น มุงตรวจสอบปจจัยประเมินทุกระดับ  (ท้ัง 
Approach  Deployment  Learning และ Integration)   อยางไรตาม ถึงแมวาผลการวิเคราะหขอมูลสภาพ
การบริหารงานวิจัยตามการรับรูของอาจารยพยาบาลและผูบริหารงานวิจัยของสถาบันแตละกลุมจะไม
สอดคลองกัน   แตการประเมินของผูบริหารงานวิจัยของสถาบันท้ัง 2 กลุม ก็เปนไปในทิศทางเดียวกัน 
กลาวคือ  ในหมวด 1 การนําองคการ   หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยทุธ   และในภาพรวม   ผูบริหาร
งานวิจัยประเมินอยูในระดับตํ่ากวา (คาเฉล่ียตํ่ากวา) การรับรูของอาจารยพยาบาล   ขณะท่ีในหมวด 6 
การจัดการกระบวนการ ผูบริหารงานวิจัยประเมินอยูในระดับสูงกวาการรับรูของอาจารยพยาบาล       

 

โดยสรุป การตรวจสอบความตรงของขอมูลท่ีผลการวิเคราะหขอมูลสภาพการบริหารงานวิจัย
และกระบวนการในการบริหารงานวิจัย จําแนกตามหนวยงานท่ีสังกัด  มีความสอดคลองกันระหวางผูให
ขอมูลและวิธีการเก็บขอมูลเปนสวนใหญ   หรือถึงแมผลการวิเคราะหขอมูลบางสวนจะไมสอดคลองกัน  
เนื่องดวยจุดเนนของขอคําถามท่ีตางกัน  แตสถาบันท้ัง 2 กลุม ก็มีทิศทางการประเมินไปในแนวทาง
เดียวกัน  แสดงใหเห็นวา  ขอมูลกระบวนการในการบริหารงานวิจัยจากผูบริหารงานวิจัยท่ีผูวิจัยจะนํามา
เทียบเคียงสมรรถนะในครั้งนี้มีความเหมาะสม สอดคลองกับสภาพจริงของสถาบัน   
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2.3    ผลการวิเคราะหการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 การนําเสนอในสวนนี้   เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลกระบวนการในการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
(A, B และ C) กับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (D, F, G และ H) ที่ไดจากการประเมินของผูบริหารงานวิจัยของสถาบัน  
คนหาสถาบันคูเทียบที่ไดคะแนนรวมสูงสุดในภาพรวมและรายดาน       เปรียบเทียบคะแนนรวมเฉลี่ยของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และกับสถาบันที่ไดคะแนนรวมสูงสุด     พรอมหา
ชวงหาง (Gap Analysis) ของคะแนนรวมเฉลี่ยของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยในภาพรวม รายดาน และรายตัวบงชี้ ดังแสดงในตารางที่ 4.26-4.28 
 

ตารางที่ 4.26    คะแนนรวมและคะแนนรวมเฉลี่ยของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน 
                         คณะกรรมการการอุดมศึกษาที่จะนํามาใชในการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัย  
 

กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
คะแนน 
เต็ม 

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด สกอ. สถาบันคูเทียบ 
ที่ไดคะแนนสูงสุด A B C X 1 D F G H X 2 

หมวด 1  การนําองคการ   120 84 59 96 79.66 89 86 74 110 89.75 H 
1. การนําองคการดานการวิจัยโดยผูนําระดับสูง 70 44 29 54 42.33 47 45 42 64 49.50 
2. ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมดานการวิจัย 50 40 30 42 37.33 42 41 32 46 40.25 
หมวด 2  การวางแผนเชิงกลยุทธ 85 70 35 60 55.00 57 53 46 61 54.25 H 
3. การจัดทํายุทธศาสตรดานการวิจัย 40 40 13 27 26.67 27 27 27 27 27.00 
4. การจัดทําแผนปฏิบัติการ การคาดการณ และการเทียบเคียงสมรรถนะ 
    ผลการดําเนินการดานการวิจัย 

45 30 22 33 28.33 30 26 19 34 27.25 
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ตารางที่ 4.26  (ตอ)  
 

กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
คะแนน 
เต็ม 

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด สกอ. สถาบันคูเทียบ 
ที่ไดคะแนนสูงสุด A B C X 1 D F G H X 2 

หมวด 3 การมุงเนนลูกคา 85 32 41 61 44.67 57 50 47 57 52.75 D , H 
5. การสรางความผูกพันดานการวิจัยใหกับลูกคา/ผูมีสวนไดสวนเสีย 40 27 22 31 26.67 27 32 27 27 28.25 
6. การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมีสวนไดสวนเสีย  45 5 19 30 18.00 30 18 20 30 24.50 
หมวด 4   การวัดผล  การวิเคราะห  และการจัดการความรู 90 68 51 60 59.67 64 60 53 83 65.00 H 
7. การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจัยของสถาบัน 45 38 30 30 32.67 34 30 30 45 34.75 
8. การจัดการสารสนเทศ  เทคโนโลยสีารสนเทศ และการจัดการความรู 
    ดานการวิจัย 

45 30 21 30 27.00 30 30 23 38 30.25 

หมวด 5  การมุงเนนผูปฏิบัติงาน   85 61 35 57 51.00 66 41 36 69 53.00 H 
9. การผูกใจและการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงาน 45 32 18 30 26.67 37 19 23 38 29.25 
10. การบริหารขีดความสามารถ อัตรากําลัง และสภาพแวดลอมในการ 
      ทํางานวิจัย 

40 29 17 27 24.33 29 22 13 31 23.75 

หมวด 6  การจัดการกระบวนการ   85 85 51 56 64.00 56 69 51 69 61.25 F, H 
11. การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 35 35 19 23 25.67 23 23 18 19 20.75 
12. การออกแบบและการบริหารโครงการวิจัย  50 50 32 33 38.33 33 46 33 50 40.50 

รวม 550 400 272 390 354.00 389 359 307 449 376.00 H 
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จากตารางท่ี  4.26    วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีคะแนนรวมเฉล่ียของ
กระบวนการในการบริหารงานวิจัยในภาพรวม เทากับ 354.00 คะแนน (เต็ม 550 คะแนน)    เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา   มีคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยในหมวด 1  
การนําองคการ เทากับ 79.66 คะแนน (เต็ม 120 คะแนน)    หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ เทากับ 
55.00 คะแนน   หมวด 3 การมุงเนนลูกคา เทากับ 44.67 คะแนน (เต็ม 85  คะแนน)    หมวด 4 การวัดผล 
การวิเคราะห และการจัดการความรู เทากับ 59.67 คะแนน (เต็ม 90 คะแนน)   หมวด 5 การมุงเนน
ผูปฏิบัติงาน เทากับ 51.00 คะแนน   และหมวด 6 การจัดการกระบวนการ เทากับ 64.00 คะแนน (เต็ม 
85 คะแนน)  

สวนสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีคะแนน
รวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยในภาพรวม  เทากับ 376 คะแนน (เต็ม 550 คะแนน)   
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา   มีคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยในหมวด 1  
การนําองคการ เทากับ 89.75 คะแนน (เต็ม 120 คะแนน)    หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ เทากับ 
54.25 คะแนน   หมวด 3 การมุงเนนลูกคา เทากับ 52.75 คะแนน (เต็ม 85  คะแนน)    หมวด 4 การ
วัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู เทากับ 65.00 คะแนน (เต็ม 90 คะแนน)    หมวด 5 การ
มุงเนนผูปฏิบัติงาน เทากับ 53.00 คะแนน   และหมวด 6 การจัดการกระบวนการ เทากับ 61.25 คะแนน 
(เต็ม 85 คะแนน)      

สถาบันท่ีไดคะแนนรวมของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยสูงสุดในทุกหมวดคือ 
สถาบัน H และสถาบันท่ีไดคะแนนรวมสูงสุดในหมวด 3 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย คือ สถาบัน D  
และหมวด 6 การจัดการกระบวนการ คือ สถาบัน F 
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ตารางที่ 4.27    ผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
 การอุดมศึกษา  
 

กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
คะแนน 
เต็ม 

คะแนนรวมเฉลี่ย 
ของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหม 
( X 1 ) 

คะแนนรวมเฉลี่ย 
ของสถาบัน 

การศึกษาพยาบาล 
สังกัด สกอ. 

( X 2 ) 

คะแนนรวม 
ของสถาบัน 
ที่ไดคะแนน 

สูงสุด 
( X 3 ) 

ชวงหาง (Gap)  

=     (ผูที่เราเปรียบเทียบ – ตัวเราเอง)  100 
ผูที่เราเปรียบเทียบ 

เปรียบเทียบกับ สกอ. 
(X 2   กับ  X 1) 

เปรียบเทียบกับ 
สถาบันที่ไดคะแนนสูงสุด 

(X 3  กับ  X 1) 

หมวด 1  การนําองคการ   120 79.66 89.75 110 11.24 27.58 
1. การนําองคการดานการวิจัยโดยผูนําระดับสูง 70 42.33 49.50 64 14.48 33.86 
2. ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมดานการวิจัย 50 37.33 40.25 46 7.25 18.85 
หมวด 2  การวางแผนเชิงกลยุทธ 85 55.00 54.25 61 -1.38 9.84 
3. การจัดทํายุทธศาสตรดานการวิจัย 40 26.67 27.00 27 1.22 1.22 
4. การจัดทําแผนปฏิบัติการ การคาดการณ และการเทียบเคียง 
    สมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัย 

45 28.33 27.25 34 -3.96 16.68 

หมวด 3 การมุงเนนลูกคา 85 44.67 52.75 57 15.32 21.63 
5. การสรางความผูกพันดานการวิจัยใหกับลูกคา/ผูมีสวนไดสวนเสีย 40 26.67 28.25 27 5.59 1.22 
6. การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมีสวนไดสวนเสีย  45 18.00 24.50 30 26.53 40.00 
หมวด 4   การวัดผล  การวิเคราะห  และการจัดการความรู 90 59.67 65.00 83 8.20 28.11 
7. การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจัยของ 
    สถาบัน 

45 32.67 34.75 45 5.99 27.40 

8. การจัดการสารสนเทศ  เทคโนโลยสีารสนเทศ และการจัดการ 
    ความรูดานการวิจัย 

45 27.00 30.25 38 10.74 28.95 
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ตารางที่ 4.27  (ตอ) 
 

กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
คะแนน 
เต็ม 

คะแนนรวมเฉลี่ย
ของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหม 
( X 1 ) 

คะแนนรวมเฉลี่ย
ของสถาบัน 

การศึกษาพยาบาล 
สังกัด สกอ. 

( X 2 ) 

คะแนนรวมของ
สถาบัน 

ที่ไดคะแนน 
สูงสุด 
( X 3 ) 

ชวงหาง (Gap)  

=     (ผูที่เราเปรียบเทียบ – ตัวเราเอง)  100 
ผูที่เราเปรียบเทียบ 

เปรียบเทียบกับ สกอ. 
(X 2   กับ  X 1) 

เปรียบเทียบกับ 
สถาบันที่ไดคะแนนสูงสุด 

(X 3  กับ  X 1) 

หมวด 5  การมุงเนนผูปฏิบัติงาน   85 51.00 53.00 69 3.77 26.09 
9. การผูกใจและการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงาน 45 26.67 29.25 38 8.82 29.82 
10. การบริหารขีดความสามารถ อัตรากําลัง และสภาพแวดลอม 
     ในการทํางานวิจัย 

40 24.33 23.75 31 -2.44 21.52 

หมวด 6  การจัดการกระบวนการ   85 64.00 61.25 69 -4.49 7.25 
11. การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 35 25.67 20.75 23 -23.71 -11.61 
12. การออกแบบและการบริหารโครงการวิจัย  50 38.33 40.50 50 5.36 23.34 

รวม 550 354.00 376.00 449 5.85 21.16 
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จากตารางท่ี  4.27   ผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  พบวา   วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการ
ในการบริหารงานวิจัยในภาพรวมต่ํากวาสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (ชวงหาง = 5.85 %)      เม่ือพิจารณาผลการเทียบเคียงเปนรายดาน พบวา  วิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยต่ํากวา
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 4 หมวด  ไดแก  หมวด 3 
การมุงเนนลูกคา ซ่ึงมีชวงหางสูงกวาหมวดอ่ืนๆ (ชวงหาง = 15.32 %) รองลงมาคือ หมวด 1 การนํา
องคการ หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู  และหมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  
(ชวงหาง = 11.24 %, 8.20 %  และ 3.77 %  ตามลําดับ)   สวนผลการเทียบเคียงสมรรถนะรายดาน
ในหมวด 6  การจัดการกระบวนการ และหมวด 2  การวางแผนเชิงกลยุทธ  พบวา  วิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมมีคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยสูงกวาสถาบัน 
การศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (ชวงหาง = -4.49 % และ -1.38 % 
ตามลําดับ) 

เม่ือพิจารณาเปนรายตัวบงช้ี  พบวา   วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีคะแนน
รวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยต่ํากวาสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนสวนใหญ   ยกเวน ตัวบงช้ีท่ี 4. การจัดทําแผนปฏิบัติการ การ
คาดการณและการเทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัย   ตัวบงช้ีท่ี 10. การบริหารขีด
ความสามารถ อัตรากําลัง และสภาพแวดลอมในการทํางานวิจัย  และตัวบงช้ีท่ี 11. การออกแบบ
ระบบการบริหารงานวิจัย มีคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยสูงกวาสถาบัน 
การศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ชวงหาง = -3.96 %, -2.44 % และ -
23.71 % ตามลําดับ)  ท้ังนี้ ตัวบงช้ีท่ีพบวามีชวงหางจากคาเฉล่ียของสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามากท่ีสุด 3 ลําดับแรก  ไดแก   ตัวบงช้ีท่ี 6. การรับฟงขอมูล/
ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมีสวนไดสวนเสีย (ชวงหาง = 26.53 %)  รองลงมาคือ ตัวบงช้ีท่ี 1. 
การนําองคการดานการวิจัยโดยผูนําระดับสูง   และตัวบงช้ีท่ี 8. การจัดการสารสนเทศ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการจัดการความรูดานการวิจัย (ชวงหาง = 14.48 % และ 10.74 % ตามลําดับ) 
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สําหรับผลการเทียบเคียงสมรรถนะกระบวนการในการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันท่ีมีคะแนนรวมของกระบวนการในการบริหารงานวิจัย
สูงสุดในแตละหมวด  พบวา  วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีคะแนนรวมเฉล่ียของ
กระบวนการในการบริหารงานวิจัยตํ่ากวาสถาบันท่ีมีคะแนนรวมสูงสุดท้ังในภาพรวม (ชวงหาง = 
21.16 %) และรายดาน   โดยมีชวงหางของคะแนนกระบวนการในการบริหารงานวิจัยในหมวด 4   
การวัดผล  การวิเคราะห และการจัดการความรู สูงกวาหมวดอ่ืนๆ (ชวงหาง = 28.11 %) รองลงมาคือ   
หมวด 1 การนําองคการ  หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  หมวด 3 การมุงเนนลูกคา  หมวด 2 การ
วางแผนเชิงกลยุทธ   และหมวด 6  การจัดการกระบวนการ (ชวงหาง = 27.58 %, 26.09 %, 21.63 %, 
9.84 %  และ 7.25 % ตามลําดับ) 

เม่ือพิจารณาเปนรายตัวบงช้ี  พบวา  วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีคะแนน
รวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยตํ่ากวาสถาบันท่ีมีคะแนนรวมสูงสุดทุกตัวบงช้ี  
ยกเวน ตัวบงช้ีท่ี 11. การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย  มีคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการ
ในการบริหารงานวิจัยสูงกวาสถาบันท่ีมีคะแนนรวมสูงสุด (ชวงหาง = -11.61 %)  โดยตัวบงช้ีท่ีพบ 
วามีชวงหางจากสถาบันท่ีมีคะแนนรวมสูงสุด มากท่ีสุด 3 ลําดับแรก ไดแก  ตัวบงช้ีท่ี 6. การรบัฟง
ขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมีสวนไดสวนเสีย (ชวงหาง = 40 %)  รองลงมาคือ ตัวบงช้ีท่ี 1. 
การนําองคการดานการวิจัยโดยผูนําระดับสูง และ ตัวบงช้ีท่ี 9. การผูกใจและการพัฒนาศักยภาพ
ดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงาน (ชวงหาง = 33.86 % และ 29.82 % ตามลําดับ) 
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แผนภูมิที่ 4.2   เปรียบเทียบคะแนนรวมเฉลี่ยของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาล 
  สังกัดกระทรวงกลาโหม  สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
  และสถาบันที่มีคะแนนรวมสูงสุดในภาพรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 4.3   เปรียบเทียบคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาล 
  สังกัดกระทรวงกลาโหม  สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   
  และสถาบันที่มีคะแนนรวมสูงสุด จําแนกตามรายดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 4.4    เปรียบเทียบคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาล 
  สังกัดกระทรวงกลาโหม  สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
  และสถาบันที่มีคะแนนรวมสูงสุด จําแนกตามตัวบงช้ี 
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แผนภูมิที่  4.5   เปรียบเทียบชวงหาง (Gap) ของคะแนนรวมเฉลี่ยของกระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
                         ระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน 
                         คณะกรรมการการอุดมศึกษา    และวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันที่มี 
                         คะแนนรวมสูงสุด จําแนกตามรายดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่  4.6   เปรียบเทียบชวงหาง (Gap) ของคะแนนรวมเฉลี่ยของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยระหวาง 
                         ระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน 
                      คณะกรรมการการอุดมศึกษา    และวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันที่มี 
                         คะแนนรวมสูงสุด จําแนกตามตัวบงช้ี 
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สรุปผลการวิเคราะหชวงหาง (Gap Analysis) ของการบริหารงานวิจัยในภาพรวม 

 จากผลการเทียบเคียงสมรรถนะขางตน  สามารถสรุปใหเห็นชวงหางของคะแนนรวมเฉล่ีย
ของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยระหวางระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกับสถาบันท่ีมีคะแนนรวม
สูงสุดตามรายดานและรายตัวบงช้ี เรียงลําดับจากมาก-นอย 3 ลําดับแรก   เพื่อเปนโอกาสในการพัฒนา
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตอไป ดังตารางท่ี 4.28 
 

ตารางที่ 4.28   สรุปชวงหางของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยจากผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัย  
 

ชวงหางของกระบวนการในการบริหารงานวิจัย  
สรุป  

กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
ท่ีเปนโอกาสในการพัฒนา 

ชวงหาง (Gap) ระหวาง 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
กับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด สกอ. 

ชวงหาง (Gap) ระหวาง 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

กับสถาบันท่ีไดคะแนนสูงสุด 

เรียงลําดับตามรายดาน Gap% เรียงลําดับตามรายดาน Gap% 1. หมวด 3 การมุงเนนลูกคา  
    ตัวบงชี้ท่ี 6  การรบัฟงขอมูล/ 
    ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูม ี
    สวนไดสวนเสีย 
2. หมวด 1 การนําองคการ  
    ตัวบงชี้ท่ี 1  การนําองคการดานการ 
    วิจัยโดยผูนําระดบัสูง 
3. หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห  
    และการจัดการความรู 
    ตัวบงชี้ท่ี 8  การจัดการสารสนเทศ  
    เทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัด  
    การความรูดานการวิจัย 
4. หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน 
    ตัวบงชี้ท่ี 9 การผูกใจและการพัฒนา 
    ศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงาน 

1. หมวด 3 การมุงเนนลูกคา  
     
2. หมวด 1 การนําองคการ  
3. หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห 
    และการจัดการความรู 

15.32 
 

11.24 
8.20 

1. หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห  
    และการจัดการความรู     
2. หมวด 1 การนําองคการ  
3. หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  

28.11 
 

27.58 
26.09 

เรียงลําดับตามตัวบงชี ้ Gap% เรียงลําดับตามตัวบงชี ้ Gap% 
1. ตัวบงชี้ท่ี 6  การรบัฟงขอมูล/ 
   ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูม ี
    สวนไดสวนเสีย  
2. ตัวบงชี้ท่ี 1  การนําองคการดาน 
    การวิจัยโดยผูนําระดับสูง  
3. ตัวบงชี้ท่ี 8 การจัดการสารสนเทศ 
    เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ 
    จัดการความรูดานการวิจัย  

26.53 
 
 

14.48 
 

10.74 

1. ตัวบงชี้ท่ี 6  การรบัฟงขอมูล/ 
    ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูม ี
    สวนไดสวนเสีย  
2. ตัวบงชี้ท่ี 1  การนําองคการดาน 
    การวิจัยโดยผูนําระดับสูง  
3. ตัวบงชี้ท่ี 9  การผูกใจและการ 
    พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแก 
    ผูปฏิบัติงาน  

40 
 
 

33.86 
 

29.82 

 

 จากตารางท่ี 4.28  พบวา  วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีชวงหาง (Gap) ของ
กระบวนการในการบริหารงานวิจัยท่ีสามารถนําไปปรับปรุงพัฒนา  เพื่อใหมีการบริหารงานวิจัยอยู
ในระดับทัดเทียมหรือใกลเคียงกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาได ในหมวด 3  การมุงเนนลูกคา ตัวบงช้ีท่ี 6 การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัย
จากผูมีสวนไดสวนเสีย      รองลงมา คือ  หมวด 1   การนําองคการ ตัวบงช้ีท่ี 1 การนําองคกรดาน
การวิจัย    หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู  ตัวบงช้ีท่ี 8 การจัดการ
สารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการความรูดานการวิจัย       และ หมวด  5 การมุงเนน
ผูปฏิบัติงาน ตัวบงช้ีท่ี 9  การผูกใจและการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงาน ตามลําดับ   
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2.4  ผลการสัมภาษณแนวปฏบิัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยของสถาบัน 
การศึกษาพยาบาลสังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สถาบัน  H และ F)   

จากผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยท่ีพบวา  สถาบัน H เปนสถาบันท่ีมี
คะแนนรวมของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ี
เปนเลิศสูงสุดในทุกหมวด (หมวด 1-6)  สถาบัน D มีคะแนนรวมสูงสุดในหมวด 3 การมุงเนนลูกคา   
และสถาบัน F  มีคะแนนรวมสูงสุดในหมวด 6  การจัดการกระบวนการนั้น  ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณ
ผูบริหารงานวิจัย (รองคณบดีฝายวิจัยฯ) ของสถาบัน H และ F ถึงแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริม
ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยเพื่อเปนแนวทางสําหรับการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารงานวิจัย
ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม      สวนสถาบัน  D  ท่ีมีคะแนนรวมสูงสุดในหมวด 3 
การมุงเนนลูกคา ผูวิจัยไมสามารถนําเสนอขอมูลแนวปฏิบัติท่ีดีได  เนื่องจากผูบริหารงานวิจัยของ
สถาบัน D ไมสะดวกในการใหสัมภาษณขอมูลของสถาบัน    

แนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยของสถาบัน H (หมวด 
1-6) และสถาบัน F (หมวด 6 การจัดการกระบวนการ) สรุปสาระสําคัญโดยการวิเคราะหเนื้อหาจาก
การสัมภาษณไดดังนี้   

 
(รายละเอียดเนื้อหาท่ีไดจากการสัมภาษณแสดงในภาคผนวก จ  หนา 416) 

 
 

 

สรุปแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัยจากกรณีศึกษา 
 
 

 
 

หมวด 1 การนําองคการ    
1. ผูนําระดับสูงกําหนดและถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และคานิยมดานการวิจัยที่ชัดเจนและเปนระบบ  
    และมีการใชนวัตกรรมการสือ่สาร (ระบบ e-meeting) ที่ทําใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงาน     
2. ผูนําระดับสูงสรางความผูกพัน/แรงจูงใจดานการวิจัยใหกับผูปฏิบัติงานเพ่ือกอใหเกิดผลการดําเนินการดานการวิจัย 
    ที่ดี และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายดานการวิจัยที่กําหนด โดยกําหนดภาระงานดานการวิจัยที่ชัดเจน  มีการให 
    รางวัล/สิ่งตอบแทนผูมีผลงานวิจัยดีเดน ภาควิชา  และติดตามผลการดําเนินงานอยางใกลชิดเปนประจําสม่ําเสมอ   
3. ผูนําระดับสูงสรางบรรยากาศทางการวิจัยที่ดี  เชน  จัดต้ังเครือขายวิจัยภายในคณะ  จัดโครงการสปัดาหวิจัย  และ 
    จางศาสตราจารยตางประเทศมาน่ังประจําคณะเพ่ือใหคําปรึกษาดานวิจัย (Manuscript)     
4. บริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล และความรบัผิดชอบตอสังคม โดยแตงต้ังคณะกรรมการชุดตางๆ ที่เก่ียวของ 
    กับการวิจัย  และบูรณาการการวิจัยรวมกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการแกชุมชน 
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หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ 
5. การจัดทํายุทธศาสตรดานการวิจัยที่ใหความสําคัญตอความทาทายและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร   
6. การจัดทําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยที่เปนระบบ สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของสถาบัน   
7. การคาดการณผลการดําเนินการดานการวิจัยและเปรียบเทียบตัวบงช้ีกับคูเปรียบเทียบอยูเสมอ 
 

หมวด 3  การมุงเนนลูกคา/ผูมีสวนไดสวนเสีย     
8. การสรางความผูกพันดานการวิจัยใหกับลูกคา/ผูมีสวนไดสวนเสียโดยกําหนดทิศทางการวิจัยที่ชัดเจนและ 
    ใหบริการดวยความเอาใจใส   
9. การสรางวัฒนธรรมวิจัยที่มุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียโดยกําหนดใหงานวิจัยเปนภาระงานหลักที่มีผลตอการ 
    เล่ือนขั้นเงินเดือน/เพ่ิมคาจาง และมีเงินรางวัลสําหรับโครงการวิจัยที่เสร็จตรงเวลา     
10. การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูรับบริการและจดัการอยางเปนระบบ   
 

หมวด 4  การวัดผล  การวิเคราะห และการจัดการความรู   
11. การวัด วิเคราะห และปรบัปรุงผลการดําเนินการดานการวิจัยอยางเปนระบบและตอเน่ือง โดยใชขอมูลจริง 
      ดวยการใหทีมบริหารของคณะรวมตรวจสอบความถูกตองของการรายงานขอมูลตัวบงช้ีทุกครั้ง    
12. การจัดการสารสนเทศดานการวิจัย และเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อตอการตัดสินใจของผูบรหิาร โดยจัดใหม ี
      โปรแกรมเมอรรับผิดชอบระบบฐานขอมูล/สารสนเทศดานการวิจัย และรวมออกแบบระบบกับผูบริหารงานวิจัย   
13. การจัดการความรูดานการวิจัยที่หลากหลายและเช่ือถือได โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบ  เชน  จัดประชุมวิจัย 
      ประจําป  จัด Research Camp  เพ่ือเขียนบทความวิจัยตีพิมพ  จัดเวทีแลกเปล่ียนเรยีนรูประสบการณของอาจารย 
      ที่ไปทําวิจัยรวมกับผูเช่ียวชาญตางประเทศ  และสํารวจงานวิจัยที่มีแนวโนมวาจะนําไปใชประโยชนไดแตเริ่มแรก    
 

หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน   
14. การผูกใจผูวิจัยดวยแรงจูงใจ/สิ่งตอบแทนในรปูแบบของเงินรางวัลและทุนอุดหนุนที่หลากหลายและเปนระบบ   
15. การพัฒนาศักยภาพอาจารยดานการวิจัยอยาง เปนระบบ ตอบสนองตอความตองการของอาจารยและผูบริหาร 
      ของสถาบัน    
16. การประเมินความผูกพันดานการวิจัยและใชผลการประเมินมาทําใหผลการดําเนินการดานการวิจัยดียิ่งขึ้น   
17. การบรหิารขดีความสามารถและอัตรากําลังอยางมีประสิทธิภาพ โดยการจัดทําฐานขอมูลผูเช่ียวชาญ   การปรับ 
      เปล่ียนระบบการรับสมัครอาจารยใหม   จัดทําแผนจางพยาบาลชวยนิเทศการฝกปฏิบัติงาน  และลดภาระงานสอน 
      ใหอาจารยที่จัดต้ังสถานวิจัยไดสําเร็จ    
18. การรักษาบรรยากาศในการทํางานใหปลอดภัย มั่นคงและเก้ือหนุนตอการทํางานวิจัย 
 

หมวด 6 การจัดการกระบวนการ   
19. การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยที่เรียบงายและมีประสิทธภิาพโดยการจัดต้ังเครือขายวิจัย (สถาบัน H)   
      หรือ ออกแบบระบบการบรหิารงานวิจัยที่เอื้อตอการสรางผลงานที่มีคุณภาพ โดยสงเสริมการจดัต้ังกลุมวิจัย 
      ตามสาขา และจัดสรรเงินรายไดสนับสนุนเปนจํานวนมาก  (สถาบัน H) 
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20. การออกแบบและการบรหิารโครงการวิจัยที่เปนระบบและคลองตัว 
   - ใชเวลาพิจารณาและอนุมัติโครงการวิจัยที่เสนอขอรบัทุนภายในสถาบันไมเกิน 1 เดือน มีระบบประเมินคุณภาพ 
         งานวิจัยโดยผูทรงคุณวุฒิ   มีระบบใหรางวัลผลงานวิจัยที่เสรจ็ตรงเวลา  มีเจาหนาที่ใหบริการตรวจสอบแหลง 
         ตีพิมพผลงานวิจัย และมีทุนใหจัดทําโครงการสังเคราะหงานวิจัยใหไดความรูทีค่นทั่วไปเขาถึงได (สถาบัน H)
    - ใชแบบฟอรมการขอรับทุนสนับสนุนโครงการวิจัยของคณะที่เปนแบบฟอรมเดียวกับสํานักงานคณะกรรมการ 
         วิจัยแหงชาติ (วช.)   ประชาสัมพันธทุนวิจัยและกิจกรรมวิจัยแบบเขาถึงรายบคุคลอยางรวดเร็วโดยใชระบบ  
         e-mail   จัดทําแผนที่วิจัย  (Research Mapping) รวมกับแหลงฝก/โรงพยาบาลในเขตพ้ืนที่เพ่ือใหไดโจทยวิจัย 
         ที่ตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสีย   ลดขั้นตอนการปฏิบัติที่ไมจําเปนในการตรวจสอบดานการเงิน  และ 
         ปรับแผนปฏิบัติการประจําปใหเอื้อตอการทาํวิจัยของอาจารย  (สถาบัน F) 
 

 
 

ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยจากกรณีศึกษา 
 
 
 

หมวด 1 การนําองคการ    
 ผูนําระดับสูงมีวิสัยทัศนและนโยบายดานการวิจัยที่ชัดเจน   มีความมุงมั่นที่จะใหงานวิจัยสําเร็จ 
โดยการกํากับติดตามผลการดําเนินงานอยางเหมาะสมและใกลชิดตามสถานการณ    

 การมีคานิยมสถาบันที่เนนการเรียนรูรวมกัน/ทํางานเปนทีม   
 การมีขอตกลงเรือ่งภาระงานที่ชัดเจน    
 แรงจูงใจใฝสมัฤทธิ์ของอาจารยพยาบาลที่มีตอการวิจัย  

 

หมวด 2  การวางแผนกลยุทธ    

 การมีสวนรวมของบุคลากรทุกภาควิชาในการจัดทําแผนฯ    
 การมีแผนปฏิบัติการดานการวิจัยที่ชัดเจน สอดคลองกันระหวางคณะ ภาควิชา/หนวยงาน    
 ความไดเปรียบเชิงพ้ืนที่   การจัดเตรียมทรัพยากรรองรับแผนฯ อยางเพียงพอ    
 การมีขอตกลงความรวมมือในการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) ระหวางมหาวิทยาลัย   

 

หมวด 3  การมุงเนนลูกคา/ผูมีสวนไดสวนเสีย     

 ความรับผิดชอบของอาจารยในการเขียนขอมูลภาระงานดานการวิจัย    
 ความเช่ียวชาญ/ศักยภาพดานการวิจัยของอาจารยแตละสาขา     

 

หมวด 4  การวัดผล  การวิเคราะห และการจัดการความรู   
 การติดตามความเปล่ียนแปลงของตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินคณุภาพของหนวยประเมินตางๆ อยูเสมอ    
 การมีโปรแกรมเมอรรับผิดชอบระบบสารสนเทศดานการวิจัยโดยเฉพาะ    
 การมีผูรับผิดชอบจัดเก็บขอมูลวิจัยอยางเปนระบบ และคอยปรบัแกขอมูลวิจัยใหถูกตอง ทันสมัยอยูเสมอ  
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หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน   

 ผูนําระดับสูงใหความสําคัญและกลาวถึงการพัฒนาไปเปนมหาวิทยาลัยวิจัยอยูเสมอในทุกโอกาส    
 การประชาสัมพันธกิจกรรมวิจัยของคณะใหไดรับทราบอยางทั่วถึงเปนประจํา    
 การใหขอมูลความเช่ียวชาญและความสนใจท่ีจะพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของอาจารยทุกคน   
 คุณลักษณะเฉพาะของอาจารยพยาบาลในเรื่องความขยันและความมีวินัยในการทํางาน   
 แรงจูงใจ/สิ่งตอบแทน หรือสวัสดิการท่ีพักที่มหาวิทยาลัยมีให   

 

หมวด 6 การจัดการกระบวนการของสถาบัน   
      สถาบัน H   

 ผูนําระดับสูงมีนโยบายดานการวิจัยที่ชัดเจนโดยเฉพาะการสงเสริมใหจัดต้ังเครือขายวิจัยในคณะ    
 การมีเงินทุนสนับสนุนการวิจัยหลายประเภท   
 การมีระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและเงินรางวัลที่ออกเปนประกาศชัดเจน   
 การมีเจาหนาที่ประจําชวยอํานวยความสะดวกและใหบริการดานการวิจัยแกอาจารย     

         สถาบัน F 
 ผูนําระดับสูงมีวิสัยทัศนและความมุงมั่นที่จะนําสถาบันสูความเปนนานาชาติตอบสนองตอการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย    ใหการสนับสนุนงบประมาณเงินรายไดคณะในการทําวิจัยอยางเต็มที่   
 ความสามารถเฉพาะตัวของอาจารยในการแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก     

 
 
 

ตอนท่ี 3  การจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 ผูวิจยัแบงการนําเสนอผลการจัดทํา (ราง) ยทุธศาสตรการบริหารงานวจิยัเปน 5 ตอนยอย ดังนี ้
 3.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม (ตารางท่ี 4.29-4.32) 

  

3.2  ทิศทางในการบริหารงานวจิัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามความ
คิดเห็นของคณะกรรมการวิจยั (ตารางท่ี 4.33-4.35) 

 

3.3  ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
วิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และผูบริหารงานวิจัยของสถาบันท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี
ในการบริหารงานวิจัย (สถาบัน H และ F) (ตารางท่ี 4.36) 

 

3.4  การจดัทํา TOWS Matrix  เพือ่กําหนดยทุธศาสตร และกลยทุธในการบริหารงานวจิัย
ของวทิยาลัยพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหม (ตารางท่ี 4.37-4.50) 
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3.1  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม  

3.1.1  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  

 จุดแข็ง และจุดออนในการบริหารงานวิจัยท่ีไดจากการวิเคราะหผลการตอบแบบ 
สอบถามสภาพการบริหารงานวิจัยตามการรับรูของอาจารยพยาบาลในระยะท่ี 1    

ผูวิจัยวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม  จําแนกตามองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ  8 องคประกอบ ท่ีวิเคราะหไดในระยะท่ี 1 ดังนี้  

1) พิจารณาจุดแข็งในการบริหารงานวิจัย ท่ีคาเฉล่ียสภาพการบริหารงานวิจัยรายขอ  
≥ 3.51 (ระดับดี-ดีมาก)  และพิจารณาจุดออน/จุดท่ีควรพัฒนาในการบริหารงานวิจัย ท่ีคาเฉล่ียสภาพ
การบริหารงานวิจัยรายขอ < 3.51 (ระดับไมดี-พอใช)      

2) เลือกจุดแข็งในแตละองคประกอบ จากขอท่ีมีคาเฉล่ียสภาพการบริหารงานวิจัย
สูงสุด 3 ลําดับแรก  และเลือกจุดออนในแตละองคประกอบ จากขอท่ีมีคาเฉล่ียสภาพการบริหารงาน 
วิจัยตํ่าสุด 3 ลําดับแรก  

3) เรียงลําดับความสําคัญของจุดแข็ง และจุดออน ตามน้ําหนักองคประกอบ (มาก-
นอย)  ดังตารางท่ี 4.29 
 

ตารางท่ี 4.29   จุดแข็ง และจุดออนในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมท่ีไดจาก 

                        การวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยตามการรับรูของอาจารยพยาบาล  จําแนกตามองคประกอบ 

                        การบริหารงานวิจัย  
 

จุดแข็ง X นน. จุดออน/จุดท่ีควรพัฒนา X นน. 

องคประกอบท่ี 1. การจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย 
   1. สถาบันมีการบริหารขีดความสามารถและ 

    อัตรากําลังดานการวิจัยที่มีอยูอยางเหมาะสม  
    เพื่อใหงานวิจัยของสถาบันบรรลุผลสําเร็จใน 
    ระดับพอใช 
2. สถาบันมีการใชนวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงการ 
    ออกแบบการบริหารโครงการวิจัยและการนํา 
    ไปสูการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จดานการ 
    วิจัยโดยเร็วและตอเนื่องในระดับพอใช 
3. สถาบันมีการใชนวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุง 
    การบริหารขีดความสามารถดานการวิจัยและ 
    อัตรากําลัง เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จดานการ 
    วิจัยโดยเร็วและตอเนื่องในระดับพอใช 

2.71 
 
 
 

2.81 
 
 
 

2.88 

0.76 
 
 
 

0.76 
 
 
 

0.74 
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ตารางท่ี 4.29  (ตอ) 
 

จุดแข็ง X นน. จุดออน/จุดท่ีควรพัฒนา X นน. 

องคประกอบท่ี 2 . การวางแผน การวัด และวิเคราะหผลการดําเนินการดานการวิจัย 
1. สถาบันมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินการ 
   ดานการวิจัยกับเกณฑ เปาประสงค และผลการ 
   ดําเนินการดานการวิจัยที่ผานมา เพื่อนําไปสู 
   การปรับปรุงและติดตามพัฒนาการดานการ 
   วิจัยของสถาบัน   
2. สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการวิเคราะห 
   จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคดานการ 
   วิจัย และการกําหนดยุทธศาสตรดานการวิจัย 
   ของสถาบัน    
3. สถาบันจัดทําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยไว 
    เปนลายลักษณอกัษร โดยกําหนดระยะเวลา 
   งบประมาณ และบุคลากรรับผิดชอบแผน 
    อยางชัดเจน 
 

3.88 
 
 
 
 

3.84 
 
 
 

4.00 
 

0.69 
 
 
 
 

0.59 
 
 
 

0.56 
 

4. สถาบันสงเสริมใหอาจารยกําหนดโจทยวิจัยที ่
    สอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยสุขภาพ/ 
    สาธารณสุขของประเทศและตอบสนองตอ 
    ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในระดับ 
    พอใช 
5. สถาบันมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินการ 
   ดานการวิจัยที่คาดการณไวกับสถาบันการศึกษา 
    พยาบาลที่เปนคูแขง/อยูในระดับเดยีวกันเพื่อ 
    นําไปสูการปรับปรุงดานการวิจัยใหบรรลุผล 
    สําเร็จโดยเร็วและตอเนื่องในระดับพอใช   
6. สถาบันมีการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศ 
    ดานการวิจัยที่สําคัญที่ไดจากการวัด วิเคราะห  
    และทบทวนใหบุคลากรรับทราบเพื่อใหเห็น 
    ลําดับความสําคญัของเร่ืองท่ีตองปรับปรุงให 
    การดําเนินการวิจัยของสถาบันบรรลุผล 
    สําเร็จตามเปาประสงค/วัตถุประสงคเชิง 
    ยุทธศาสตรดานการวิจัยในระดับพอใช 

3.37 
 
 
 
 

3.25 
 
 
 
 

3.19 
 
 
 
 

0.61 
 
 
 
 

0.58 
 
 
 
 

0.47 
 
 
 
 

องคประกอบท่ี 3. ภาวะผูนําดานการวิจัย 
4. ผูนําระดับสูงส่ือถึงความต้ังใจท่ีจะทําใหการ 
    ดําเนินการวิจัยของสถาบันบรรลุวิสัยทัศน 
    นโยบาย  และคานิยมดานการวิจัย 
5. ผูนําระดับสูงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ  
    นโยบายและคานิยมดานการวิจัยของสถาบัน  
    ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
6. สถาบันมีผูบริหารงานวิจัย/คณะกรรมการ 
    วิจัยที่บริหารงานดวยความโปรงใสในดาน 
    ตางๆ  

4.08 
 
 

4.23 
 
 

4.07 

0.74 
 
 

0.60 
 
 

0.50 

7. ผูนําระดับสูงสรางขวัญ กําลังใจ /แรงจูงใจให 
    กับผูปฏิบัติงานโดยการใหรางวัลและยกยอง 
    ชมเชยผูมีผลงานวิจัยทางการพยาบาลดีเดน 
    อยางสมํ่าเสมอในระดับพอใช 
8. ผูนําระดับสูงสงเสริมใหมีการสรางบรรยากาศ 
    ทางการวิจัยในสถาบันเปนประจําในระดับ 
    พอใช 
 

3.48 
 
 
 

3.42 
 

0.61 
 
 
 

0.58 
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ตารางท่ี 4.29  (ตอ) 
 

จุดแข็ง X นน. จุดออน/จุดท่ีควรพัฒนา X นน. 

องคประกอบท่ี 4. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย 
                                    - - - 9. สถาบันมีการรวบรวมขอมูล วิเคราะห และ 

    จัดการกับขอรองเรียน /ความไมพึงพอใจตอ 
    การดําเนินการดานการวิจัยอยางเปนระบบที่ 
    ทําใหมั่นใจไดวาจะแกไขขอรองเรียน/ความ 
    ไมพึงพอใจนั้นอยางมีประสิทธิผลและ 
    ทันทวงทีในระดับพอใช 
10. สถาบันมีการใชนวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุง 
      การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียน  การประเมิน 
      ความพึงพอใจและความไมพึงพอใจตอการ 
      ใหบริการดานการวิจัยของสถาบนั เพื่อให 
      บรรลุผลสําเร็จดานการวิจัยโดยเร็วและ 
      ตอเนื่องในระดับพอใช   
11. สถาบันมีการประเมินความพึงพอใจ และ 
      ความไมพึงพอใจตอการใหบริการดานการ 
      วิจัยกับอาจารยและผูมีสวนไดสวนเสียอยาง 
      เปนระบบเพื่อนําไปสูการปรับปรุงการดําเนิน 
      การที่ตอบสนองตอความตองการและความ 
      คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียของสถาบัน 
      ในระดับพอใช  

2.78 
 
 
 
 
 

2.86 
 
 
 
 
 

2.86 

0.64 
 
 
 
 
 

0.61 
 
 
 
 
 

0.60 

องคประกอบท่ี 5. การจัดการความรูดานการวิจัย 
                                       - - - 12. สถาบันมีการจัดการความรูดานการวิจัยอยาง 

      เปนระบบ  โดยการรวบรวมและถายทอด 
      ความรูดานการวิจัยทางการพยาบาลในสาขา 
      ตางๆ ที่เปนประโยชนระหวางผูวิจัย/สถาบัน 
      กับผูมีสวนไดสวนเสียในระดับพอใช   
13. สถาบันมีการตรวจสอบคุณภาพและความ 
      พรอมใชงานของขอมูลสารสนเทศ/ฐานขอมูล
      วิจัย ฮารดแวรซอฟตแวรอยูเสมอทําใหมั่นใจ 
      ไดวาขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยมีความ 
      ถูกตองเช่ือถือไดทันกาลและพรอมใชงาน 
      ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนได 
      สวนเสียและแผนปฏิบัติการดานการวิจัยใน 
      ระดับพอใช 

3.33 
 
 
 
 
3.11 
 
 
 
 
 
 
 

0.61 
 
 
 
 

0.60 
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ตารางท่ี 4.29  (ตอ) 
 

จุดแข็ง X นน. จุดออน/จุดท่ีควรพัฒนา X นน. 
   14. สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมิน 

      การจัดการสารสนเทศ ฐานขอมูลวิจัยและการ 
      จัดการความรูดานการวิจัยของสถาบันและ 
      ใชผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการ 
      ใหสอดคลองกับทิศทางและแผนปฏิบัติการ 
      ดานการวิจัยของสถาบันในระดับพอใช 

3.26 
 

0.57 
 

องคประกอบท่ี 6. การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย 
                                       - - - 15. สถาบันใชผลงานวิจัยเปนเกณฑสําคัญสวน 

      หนึ่งในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      ของบุคลากรในระดับพอใช 
16. สถาบันมีการใหคาตอบแทน/รางวัล แกผูมี 
      ผลงานวิจัยทางการพยาบาลดีเดนที่ตอบสนอง 
      ตอทิศทางการวิจัยและเปาประสงค/วัตถุ 
      ประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของ 
      สถาบันอยางเปนระบบในระดับพอใช   

3.04 
 
 

3.21 

0.80 
 
 

0.71 

องคประกอบท่ี 7. การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย 
7. สถาบันมีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน 
    คนท่ีปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมในการ 
    กํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยใหถูก 
    ตองตามกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
    นักวิจัย   
8. สถาบันมีการจัดทําระเบียบ/หลักเกณฑ/ขอ 
    กําหนดการบริหารงานวิจัยไวอยางเปนระบบ   

3.96 
 
 
 
 

3.86 

0.61 
 
 
 
 

0.56 

17. สถาบันมีการใหบริการดานการวิจัยที่ 
      หลากหลาย เปนระบบ ตอบสนองความ 
      ตองการของอาจารย/ผูมีสวนไดสวนเสียใน 
      ระดับพอใช   

3.29 0.38 

องคประกอบท่ี 8. การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย 
9. สถาบันมีการจัดสภาพแวดลอมไดแก อาคาร 
    สถานท่ี เคร่ืองมือ  อุปกรณ และเทคโนโลยี   
    รวมถึงบรรยากาศภายในสถาบันใหมี 
    สุขอนามัย ความปลอดภัย และเอือ้ตอการ 
    ทํางานวิจัย ตามกฎระเบียบ ขอบังคบัดาน 
    อาชีวอนามัยและความปลอดภยัในการทํางาน 
10. สถาบันมีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแก 
      บุคลากร โดยพิจารณาถึงความตองการของ 
      อาจารยและผูบังคับบัญชาเก่ียวกับความรู 
      และทักษะดานการวิจัยที่ตองการพัฒนาและ 
      ความครอบคลุมของโอกาสในการพัฒนา 

3.55 
 
 
 
 
 

3.88 
 
 
 
 

0.79 
 
 
 
 
 

0.43 
 
 
 
 

18. สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมิน 
      สภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางาน 
      วิจัยของสถาบนัและใชผลการประเมินในการ 
      ปรับปรุงสภาพแวดลอมและบรรยากาศใน 
      การทํางานวิจัยจนดีขึ้นในระดับพอใช  

3.34 0.60 
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จากตารางท่ี 4.29 พบวา  จุดแข็งในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมจากการวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยตามการรับรูของอาจารยพยาบาล  มีนอยกวา
จุดออน กลาวคือ  มีจุดแข็ง จํานวน 10 ขอ  จุดออน จํานวน 18 ขอ  โดยมีองคประกอบการบริหาร
งานวิจัยบางดานท่ีมีเฉพาะจุดออน ไมมีจุดแข็ง  ไดแก   องคประกอบดานการจัดการกระบวนการ
และการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย   การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย   การจัดการความรูดาน
การวิจัย  และการผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย     

จุดแข็งท่ีสําคัญเปนอันดับแรกสําหรับองคประกอบที่ 2. การวางแผน การวัด และวิเคราะห
ผลการดําเนินการดานการวิจัย    คือ    สถาบันมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินการดานการวิจัยกับเกณฑ 
เปาประสงค และผลการดําเนินการดานการวิจัยท่ีผานมา  เพื่อนําไปสูการปรับปรุงและติดตาม
พัฒนาการดานการวิจัยของสถาบัน   องคประกอบท่ี 3. ภาวะผูนําดานการวิจัย  คือ ผูนําระดับสูงส่ือถึง
ความตั้งใจท่ีจะทําใหการดําเนินการวิจัยของสถาบันบรรลุวิสัยทัศน นโยบาย และคานิยมดานการวิจัย   
องคประกอบท่ี 7.  การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย  คือ สถาบันมีคณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัยในคนท่ีปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมในการกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยใหถูกตอง
ตามกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณนักวิจัย  และองคประกอบท่ี 8.  การพัฒนาสภาพแวดลอมและ
ศักยภาพดานการวิจัย คือ สถาบันมีการจัดสภาพแวดลอมรวมถึงบรรยากาศภายในสถาบันใหมี
สุขอนามัย ความปลอดภัย และเอ้ือตอการทํางานวิจัยตามกฎระเบียบ ขอบังคับดานอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยในการทํางาน 

จุดออนท่ีสําคัญเปนอันดับแรกสําหรับองคประกอบท่ี 1. การจัดการกระบวนการและการ
มุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย  คือ สถาบันมีการบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดานการวิจัยท่ีมีอยู
อยางเหมาะสม เพื่อใหงานวิจัยของสถาบันบรรลุผลสําเร็จในระดับพอใช       องคประกอบท่ี 2. การ
วางแผน  การวัด และวิเคราะหผลการดําเนินการดานการวิจัย  คือ สถาบันสงเสริมใหอาจารยกําหนด
โจทยวิจัยท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยสุขภาพ/สาธารณสุขของประเทศและตอบสนองตอความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในระดับพอใช    องคประกอบท่ี 3. ภาวะผูนําดานการวิจัย   คือ  ผูนํา
ระดับสูงสรางขวัญ กําลังใจ/แรงจูงใจใหกับผูปฏิบัติงานโดยการใหรางวัล    และยกยองชมเชยผูมี
ผลงานวิจัยทางการพยาบาลดีเดนอยางสม่ําเสมอในระดับพอใช    องคประกอบท่ี 4.  การมุงเนนผูมี
สวนไดสวนเสียดานการวิจัย  คือ สถาบันมีการรวบรวมขอมูล วิเคราะห และจัดการกับขอรองเรียน /
ความไมพึงพอใจตอการดําเนินการดานการวิจัยอยางเปนระบบท่ีทําใหมั่นใจไดวาจะแกไขขอรอง 
เรียน/ความไมพึงพอใจนั้นอยางมีประสิทธิผลและทันทวงทีในระดับพอใช  องคประกอบท่ี 5. การ
จัดการความรูดานการวิจัย คือ  สถาบันมีการจัดการความรูดานการวิจัยอยางเปนระบบ  โดยการ
รวบรวมและถายทอดความรูดานการวิจัยทางการพยาบาลในสาขาตางๆ   เปนประโยชนระหวางผูวิจัย/



263 

 
 
 

สถาบันกับผูมีสวนไดสวนเสียในระดับพอใช องคประกอบท่ี 6. การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย  คือ  
สถาบันใชผลงานวิจัยเปนเกณฑสําคัญสวนหนึ่งในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในระดับพอใช   องคประกอบท่ี 7. การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวจิัย   คือ สถาบันมีการ
ใหบริการดานการวิจัยท่ีหลากหลายเปนระบบตอบสนองความตองการของอาจารย/ผูมีสวนไดสวน
เสียในระดับพอใช    และองคประกอบที่ 8. การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย คือ 
สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานวิจัยของ
สถาบันและใชผลการประเมินในการปรับปรุงสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานวิจัยจนดข้ึีน
ในระดับพอใช 

 

 จุดแข็ง และจุดออนในการบริหารงานวิจัยท่ีไดจากการสัมภาษณคณะกรรมการวิจัย
ตามกรอบแนวคิด McKinsey 7S 

 จากการสัมภาษณคณะกรรมการวิจัย วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
จํานวน 9 คน เกี่ยวกับจุดแข็งและจุดออนในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมตามกรอบแนวคิด McKinsey 7S  ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหเนื้อหา ไดขอสรุปดงัตารางท่ี 4.30 
 

ตารางท่ี 4.30   จุดแข็ง และจุดออนในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมท่ีไดจาก 

                        การสัมภาษณคณะกรรมการวิจัยตามกรอบแนวคิดของ  McKinsey 7S   
 

จุดแข็ง จุดออน 

ยุทธศาสตร (Strategy) 
1. บุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานการ 
    วิจัยโดยการรวมวิพากษรางยุทธศาสตรฯ  
2. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและทบทวนแผนยุทธศาสตร 
   เดิมอยางเปนระบบทุกคร้ัง  

ยุทธศาสตร (Strategy) 
1. ผลงานวิจัยไมเปนไปตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตร 
   ที่กําหนดไว  
 

โครงสรางองคการ (Structure)  
                     - 
 

โครงสรางองคการ (Structure)  
2. ไมมีหนวยบริหารงานวิจัย/นายทหารโครงการวิจัยที่รับผิดชอบ 
    การบริหารงานวิจัยของสถาบันที่ชัดเจน 

ระบบการปฏิบัติงาน (System)  
3. มีระเบียบปฏิบัติ/คูมือการบริหารงานวิจัยที่ชัดเจน  
4. มีการจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายในอยางเพยีงพอ   
 

ระบบการปฏิบัติงาน (System)  
3. ระบบฐานขอมูลวิจัยยังไมสมบูรณและทันสมัยเพยีงพอที่จะนํา 
    ไปใชประโยชนเพื่อการบริหารงานวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  
4. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันไมได 
    พิจารณาภาระงานดานการวิจัย  
5. ไมมีระบบสรางแรงจูงใจ/ใหสิ่งตอบแทนผูวิจัยที่ชัดเจน 
6. ความคลองตัวในการบริหารงานวิจัยนอย เพราะความยุงยาก 
    และลาชาในขั้นตอนดําเนินการของระบบราชการ  
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ตารางท่ี 4.30  (ตอ) 
 

จุดแข็ง จุดออน 

 7. ยังไมมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศชวยในการจัดการความรู 
    ดานการวิจัยอยางเปนระบบ  
8. ไมมีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห สังเคราะห 
    ความรูจากงานวิจัยใหเปนความรูทีน่าสนใจท่ีคนท่ัวไปเขาใจได 

บุคลากร (Staff) 
5. คณาจารยสวนใหญมีพื้นฐานดานการวิจัยคอนขางดี  
    เนื่องจากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป  
6. อาจารยไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยอยางตอเนื่อง 
    เปนประจําทุกป 

บุคลากร (Staff) 
9. คณาจารยมีภาระงานสอนและงานธุรการมาก  มีเวลาใหกับ 
    งานวิจัยนอย  
 

ทักษะ (Skill)  
7. ผูนําระดับสูงมีความรูความสามารถดานการวิจัยและเปน 
    แบบอยางท่ีดีในการทําวิจัย  
8. มีคณาจารยที่มีองคความรูดานระเบียบวิธีวิจัยจํานวนมาก  
 

ทักษะ (Skill)  
10. อาจารยสวนใหญขาดทักษะในการเขียนโครงการวิจัย/ 
      ชุดโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก 
      ภายนอก  
11. อาจารยสวนใหญขาดทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการ 
      สืบคนและเขยีนบทความวิจัย 

รูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  
9. ผูนําระดับสูงบริหารงานวิจัยโดยใชหลักธรรมาภิบาล  บริหาร 
    แบบมีสวนรวม และกระจายอํานาจ 
 

รูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  
12. ผูนําระดับสูงยังไมมีมาตรการในส่ังการ  กํากับ ติดตาม ให 
      บุคลากรดําเนินการวิจัยใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรฯ  
      อยางจริงจัง 

คานิยมรวม (Shared Values)  
10. อาจารยสวนใหญเห็นคุณคา/ประโยชนของงานวิจยั 

คานิยมรวม (Shared Values)  
                 - 

 

จากตารางท่ี 4.30   พบวา   คณะกรรมการวิจัย วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
ใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จํานวน 10  ขอ  และจุดออน จํานวน 12 ขอ   จุดแข็งในการบริหารงาน 
วิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมท่ีสําคัญคือ บุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรดานการวิจัย     มีระเบียบปฏิบัติ/คูมือการบริหารงานวิจัยท่ีชัดเจน   คณาจารยสวนใหญ
มีพื้นฐานดานการวิจัยคอนขางดีเนื่องจากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป   ผูนําระดับสูงมี
ความรูความสามารถดานการวิจัยและเปนแบบอยางท่ีดีในการทําวิจัย     ผูนําระดับสูงบริหาร
งานวิจัยโดยใชหลักธรรมาภิบาล บริหารแบบมีสวนรวม และกระจายอํานาจ   และอาจารยสวนใหญ
เห็นคุณคา/ประโยชนของงานวิจัย 
 สวนจุดออนในการบริหารงานวิจัยท่ีสําคัญคือ ผลงานวิจัยไมเปนไปตามเปาหมายของแผน
ยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว  ไมมีหนวยบริหารงานวิจัย/นายทหารโครงการวิจัยท่ีรับผิดชอบการบริหาร
งานวิจัยของสถาบันท่ีชัดเจน  ระบบฐานขอมูลวิจัยยังไมสมบูรณและทันสมัยเพียงพอท่ีจะนําไปใช
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ประโยชนเพื่อการบริหารงานวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  คณาจารยมีภาระงานสอนและงานธุรการ
มาก มีเวลาใหกับงานวิจัยนอย    อาจารยสวนใหญขาดทักษะในการเขียนโครงการวิจัย/ชุดโครงการ 
วิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก  และผูนําระดับสูงยังไมมีมาตรการในส่ังการ  กํากับ 
ติดตาม ใหบุคลากรดําเนินการวิจัยใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรฯ อยางจริงจัง 
 

 สรุปจุดแข็ง และจุดออนในการบริหารงานวิจัย 
ผูวิจัยนําจุดแข็งและจุดออนในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมท่ีวิเคราะหไดจากขอมูล  3 สวน คือ 1) สภาพการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศท่ีมีผูใหขอมูล คือ อาจารยพยาบาล (ตารางท่ี 4.29)     2) การ
ประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัยของสถาบันเพื่อการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงาน 
วิจัยในระยะท่ี 2 ท่ีมีผูใหขอมูล คือ ผูบริหารงานวิจัย (ตารางท่ี 4.23 และ 4.28) และ 3) ผลการสัมภาษณ
คณะกรรมการวิจัย จํานวน 9 คน ตามกรอบแนวคิด McKinsey 7S (ตารางท่ี 4.30)   มาทําการสังเคราะห
รวมกัน ไดขอสรุปจุดแข็งและจุดออนในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม  ดังตารางท่ี 4.31 
 

ตารางท่ี 4.31   สรุปจุดแข็ง และจุดออนในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

องคประกอบท่ี 1.  การจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย 

 
 
 

-  

W1  มีการบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดาน 
        การวิจัยที่มีอยูอยางเหมาะสมในระดับพอใช   
W2  มีการใชนวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงการออกแบบการบริหาร 
        โครงการวิจัย และการนําไปสูการปฏิบัติในระดับพอใช 
W3  มีการใชนวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงการบริหารขีดความ 
        สามารถดานการวิจัยและอัตรากําลังในระดับพอใช 
W4  อาจารยมีภาระงานสอนและงานธุรการมาก  มีเวลา 
        ทําวิจัยนอย   
W5  ไมมีหนวยบริหารงานวิจัย/นายทหารโครงการวิจัยที่ 
         รับผิดชอบการบริหารงานวิจัยของสถาบันที่ชัดเจน 
W6  ความคลองตัวในการบริหารงานวิจัยนอยเพราะความ 
        ยุงยากและลาชาในขั้นตอนดําเนินการของระบบราชการ 
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ตารางท่ี 4.31   (ตอ) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

องคประกอบท่ี 2.  การวางแผน การวัด และวิเคราะหผลการดําเนินการดานการวิจัย 

S1  มีการเปรียบเทียบผลการดําเนินการดานการวิจัยกับ 
      เกณฑเปาประสงค และผลการดําเนินการที่ผานมา  
S2  บุคลากรมีสวนรวมในการวิเคราะหสภาพแวดลอม 
      และกําหนดยุทธศาสตรดานการวิจัย 
S3  มีการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยที่ชัดเจน   
S4  มีการนําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยไปสูการปฏิบัติ 
      ที่ดีมาก 
S5  มีการจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายในอยาง 
      เพียงพอ 
 

W7  สงเสริมใหอาจารยกําหนดโจทยวิจัยที่สอดคลองกับ 
        ยุทธศาสตรการวิจัยสุขภาพ/สาธารณสุขของประเทศ 
        และตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนได 
        สวนเสียในระดับพอใช 
W8  มีการเปรียบเทียบตัวบงช้ี/ผลการดําเนินงานกับ 
        สถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปนคูแขง/อยูในระดับ 
        เดียวกันในระดับพอใช 
W9  มีการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยที่ 
        สําคัญที่ไดจากการวัด วิเคราะห และทบทวนให 
        บุคลากรรับทราบในระดับพอใช 
W10  จํานวนบทความวิจัยตีพิมพและนําไปใชประโยชน 
          นอย ไมบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 

องคประกอบท่ี 3.  ภาวะผูนําดานการวิจัย  

S6  ผูนําระดับสูงสื่อถึงความต้ังใจที่จะทําใหการดําเนิน 
      การวิจัยของสถาบันบรรลุวิสัยทัศน นโยบาย  และ 
      คานิยมดานการวิจัย 
S7  ผูนําระดับสูงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและ 
      คานิยมดานการวิจัยไวเปนลายลักษณอักษรชัดเจน 
S8  มีผูบริหารงานวิจัย/คณะกรรมการวิจัยที่บริหารงาน 
      ดวยความโปรงใสในดานตางๆ   
S9  ผูนําระดับสูงมีความรูความสามารถและเปนแบบ  
      อยางที่ดีในการทําวิจัย 
S10  ผูนําระดับสูงบริหารงานวิจัยแบบมีสวนรวม และ 
        กระจายอํานาจ 

W11  ผูนําระดับสูงสรางขวัญ กําลังใจ /แรงจูงใจ ใหกับ 
          ผูมีผลงานวิจัยทางการพยาบาลดีเดนในระดับ 
          พอใช 
W12  ผูนําระดับสูงสงเสริมใหมีการสรางบรรยากาศทาง 
          การวิจัยในสถาบันในระดับพอใช   
W13  ผูนําระดับสูงยังไมมีมาตรการในสั่งการ  กํากับ  
          ติดตามใหบุคลากรดําเนินการวิจัยใหเปนไปตาม 
          แผนยุทธศาสตรฯ อยางจริงจัง 
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ตารางท่ี 4.31  (ตอ) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

องคประกอบท่ี 4.  การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย 

S11 อาจารยสวนใหญเห็นคุณคา/ประโยชนของงานวิจัย W14  มีการรวบรวมขอมูล วิเคราะห และจัดการกับ 
          ขอรองเรียน/ความไมพึงพอใจตอการดําเนินการ 
          ดานการวิจัยอยางเปนระบบในระดับพอใช   
W15  มีการใชนวัตกรรมเพื่อการปรับปรุงการรับฟง 
          ขอมูล/ขอรองเรียน  การประเมินความพึงพอใจ 
          และไมพึงพอใจตอการใหบริการดานการวิจัยใน 
          ระดับพอใช 
W16  มีการประเมินความพึงพอใจ และความไมพึง 
          พอใจตอการใหบริการดานการวิจัยกับอาจารย 
          และผูมีสวนไดสวนเสียอยางเปนระบบในระดับ 
          พอใช  

องคประกอบท่ี 5.  การจัดการความรูดานการวิจัย   
 
                                        - 
 
 
 
 
 
                                                      
 
 
 
 
 

W17  มีการจัดการความรูดานการวิจัยอยางเปนระบบ 
          ในระดับพอใช   
W18  มีการตรวจสอบคุณภาพและความพรอมใชงาน 
          ของขอมูลสารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัย ฮารดแวร  
          ซอฟตแวรในระดับพอใช  
W19  บุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการจัดการ 
          สารสนเทศ  ฐานขอมูลวิจัย และการจัดการความรู 
          ดานการวิจัยของสถาบันและใชผลการประเมิน 
          มาปรับปรุงการดําเนินการในระดับพอใช 
W20  ระบบฐานขอมูลวิจัยยังไมสมบูรณและทันสมัย 
          เพียงพอที่จะนําไปใชประโยชนเพ่ือการบริหาร  
          งานวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  
W21  ไมมีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร 
           วิเคราะห และสังเคราะหความรูจากงานวิจัยให 
           เปนความรูที่นาสนใจท่ีคนทั่วไปเขาใจได 
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ตารางท่ี 4.31  (ตอ) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

องคประกอบท่ี 6.  การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย 

 
                                     - 

W22  มีการใชผลงานวิจัยเปนเกณฑสําคัญสวนหน่ึงใน 
          ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับพอใช    
W23  มีการใหคาตอบแทน/รางวัล แกผูมีผลงานวิจัยทาง 
          การพยาบาลดีเดนที่ตอบสนองตอทิศทางและ 
          เปาประสงคดานการวิจัยในระดับพอใช   
W24  มีการประเมินความผูกพันดานการวิจัยของผูปฏิบัติ 
          งานในระดับพอใช 
W25  มีการใชผลการประเมินความผูกพันดานการวิจัย 
          มาทําใหผลการดําเนินการดานการวิจัยดียิ่งขึ้นใน 
          ระดับพอใช 
W26  จํานวนคนทําวิจัยนอย และมักเปนกลุมเดิมที่ทําวิจัย 

องคประกอบท่ี 7.  การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย 

S12  มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนที่ปฏิบัติ 
        หนาที่ไดเหมาะสม   
S13  มีการจัดทําระเบียบ/หลักเกณฑ/ขอกําหนดการ 
        บริหารงานวิจัยไวอยางเปนระบบ   
S14  มีการกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยให 
        เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
S15  มีการสรางความมั่นใจวามีการดําเนินการดาน 
        การวิจัยถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม   

W27  มีการใหบริการดานการวิจัยที่หลากหลายและ 
          เปนระบบและตอบสนองความตองการของ 
          ผูมีสวนไดสวนเสียในระดับพอใช 

องคประกอบท่ี 8.  การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย 

S16  มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศภายใน 
        สถาบันที่เอื้อตอการทํางานวิจัย   
S17  มีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกบุคลากร  
        โดยพิจารณาถึงความตองการของอาจารยและ 
        ผูบังคับบัญชา และความครอบคลุมของโอกาส 
        ในการพัฒนา    

W28  ใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินสภาพ 
           แวดลอมและบรรยากาศในการทํางานวิจัยของ 
           สถาบันและใชผลการประเมินในการปรับปรุง 
           สภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานวิจัย 
           จนดีขึ้นในระดับพอใช   
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ตารางท่ี 4.31  (ตอ) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

S18  มีการจัดการประชุม/อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
        อาจารยดานการวิจัยอยางตอเน่ืองเปนประจําทุกป  
S19  อาจารยสวนใหญมีพ้ืนฐานดานการวิจัยคอนขางดี  
        เน่ืองจากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป  
S20  มีอาจารยที่มีองคความรูดานระเบียบวิธีวิจัย 
        จํานวนมาก 

W29  อาจารยสวนใหญขาดทักษะในการเขียน 
          โครงการวิจัย/ชุดโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 
          สนับสนุนการวิจัยจากภายนอก  
W30  อาจารยสวนใหญขาดทักษะในการใชภาษา  
          อังกฤษเพื่อการสืบคนและเขียนบทความวิจัย 

 
จากตารางท่ี 4.31 พบวา  สภาพแวดลอมภายในของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 

กลาโหมมีจุดออนในการบริหารงานวิจัยมากกวาจุดแข็ง กลาวคือ มีจุดแข็ง จํานวน 20 ขอ จุดออน 
จํานวน 30 ขอ โดยมีองคประกอบการบริหารงานวิจัยบางดานท่ีมีเฉพาะจุดออน ไมมีจุดแข็ง ไดแก  
องคประกอบดานการจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย   การจัดการความรูดานการ
วิจัย  และการผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย     
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3.1.2  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 โอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารงานวิจัย 

จากการวิเคราะหเนื้อหาในการสัมภาษณคณะกรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกดั
กระทรวงกลาโหม จํานวน 9 คน รวมกับการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของ ไดแก กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษา
ระยะยาว (พ.ศ.2551-2565)   นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 8  (พ.ศ. 2555-2559)   
นโยบายการศึกษาของกองทัพไทย (ท่ี 55/51)    และแผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภแหงชาติ 
(พ.ศ.2550-2559) โดยใชแนวคิด PEST Analysis     สามารถสรุปโอกาสและภาวะคุกคามในการบริหาร
งานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ไดดังตารางท่ี 4.32 

 
 

ตารางท่ี 4.32   สรุปโอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
 
 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

การเมือง (Political) 

O1  การประเมินคุณภาพจากภายนอกกระตุนใหสถาบัน 
       เห็นโอกาสในการพัฒนาตนเอง และสนับสนุน 
       งบประมาณเพื่อการวิจัยมากขึ้น 
O2  การมีระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมการวิจัยใน 
       มนุษยสงเสริมการทําวิจัยที่มีความรับผิดชอบตอ 
       สังคมมากขึ้น  
O3  กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ.2551- 
       2565) มุงเนนการพัฒนาขีดความสามารถในการ 
       แขงขันของประเทศ ใหความสําคัญกับการพัฒนา 
       บุคลากรดานการวิจัย  การสรางเครือขายวิจัย และ 
       การวิจัยรวม 
O4  นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) เนน 
       การมีสวนรวมดานการวิจัยจากทุกภาคสวนที่ 
       เก่ียวของสงเสริมความรวมมือ/เครือขายวิจัย ให 
       ความสําคัญกับการติดตามและประเมินผลที่เปน 
       ระบบและตอเน่ือง และการนําผลงานวิจัยไปใช 
       ประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ  สังคม สาธารณะหรือ 
       เชิงพาณิชยใหมากขึ้น 

T1  กระบวนการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยมี 
       ขั้นตอนมากและใชเวลาพิจารณานาน   
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ตารางท่ี 4.32  (ตอ) 
 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O5  นโยบายการศึกษาของกองทัพไทย (ที่ 55/51) มุง         
       พัฒนากองทัพใหเปนองคกรบริหารแนวใหม เปน 
       องคกรแหงการเรียนรู  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี 
       ทันสมัย  มีการบริหารจัดการความรูที่เปนระบบ       
       ตลอดจนลดขั้นตอนการปฏิบัติ และกฎระเบียบที่ 
      ไมจําเปนที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนา 
O6  นโยบายการศึกษาของกองทัพไทย (ที่ 55/51)  
       สนับสนุนใหมีระบบการประเมินคากําลังพลที่ 
       ชัดเจน เปนธรรม และมีคาตอบแทนท่ีใกลเคียงกับ 
       สถานศึกษาอ่ืนเพ่ือธํารงรักษาอาจารย/บุคลากรท่ีมี 
       คุณภาพไวกับกองทัพใหยาวนาน 
O7  แผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภแหงชาติ  
       (พ.ศ.2550-2559) สงเสริมความรวมมือดานการวิจัย 
       ระหวางฝายบริการพยาบาลและสถาบันการศึกษา 
       พยาบาลในการพัฒนาโจทยวิจัย/ชุดโครงการวิจัย  
       และการนําผลงานวิจัยไปใช ประโยชน 
O8  แผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภแหงชาติ  
       (พ.ศ.2550-2559) สงเสริมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
       การพัฒนาชุดโครงการวิจัย   การพัฒนาฐานขอมูล 
       วิจัย  และการสังเคราะหองคความรูจากงานวิจัย เพ่ือ 
       พัฒนาการศึกษาพยาบาลและการบริการพยาบาลที่มี 
       คุณภาพ 

 

เศรษฐกิจ (Economic) 

O9  มีแหลงทุนวิจัยภายนอกเปนจํานวนมากที่พรอมให 
       การสนับสนุนงานวิจัย 

T2  แหลงทุนวิจัยจากภายนอกมีการจํากัดกรอบ/ 
       เง่ือนไขการใหทุนมากขึ้น 

สังคมและวัฒนธรรม (Socio-Cultural) 

O10  การเปล่ียนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม ทําใหมี 
         ปญหาสาธารณสุขและโรคเกิดใหมอีกจํานวนมาก 
         ที่ตองการการศึกษาคนควาวิจัยเพ่ือแกปญหา  และ 
         เปนโอกาสในการพัฒนาศักยภาพและทักษะดาน 
         การวิจัยเฉพาะทางใหกับอาจารย   

T3  การดํารงตําแหนงผูบริหารระดับตางๆ ภายใน 
       กองทัพมีวาระสั้น ทําใหนโยบาย และการปฏิบัติ 
       ขาดความตอเน่ือง 
T4  สถาบันการศึกษาพยาบาลที่อยูในระดับเดียวกัน/ 
       คูแขงมีศักยภาพเพิ่มขึ้น 
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ตารางท่ี 4.32  (ตอ) 
 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O11  วัฒนธรรมทหารท่ีใหความสําคัญกับสายการบังคับ 
         บัญชาและระบบอาวุโสเอื้อตอการสั่งการและกํากับ 
         ดูแลการดําเนินการวิจัย 
O12  การเขาสูประชาคมอาเซียน เปนชองทางในการ 
         สรางเครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัย และการ 
         เผยแพรผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 

 

เทคโนโลยี (Technology) 

O13  ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเอื้อตอการเขาถึง 
         ขอมูลสารสนเทศดานการวิจัย  การจัดการความรู 
         ดานการวิจัย   การสรางเครือขาย/ความรวมมือ 
         ดานการวิจัย และการออกแบบระบบการบริหาร  
         งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

T5  การละเมิดลิขสิทธิ์ทางปญญาหรือคัดลอกผลงาน 

 
จากตารางท่ี 4.32   พบวา   สภาพแวดลอมภายนอกของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 

กลาโหมสวนใหญเปนโอกาสในการบริหารงานวิจัยมากกวาภาวะคุกคาม กลาวคือ มีโอกาส จํานวน 
13 ขอ  และมีภาวะคุกคาม 5 ขอ  โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยดานการเมืองท่ีเอ้ือตอการบริหารงานวิจัยได
มากกวาปจจัยอ่ืนๆ     ขณะท่ีปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรมกอใหเกิดภาวะคุกคามในการบริหาร
งานวิจัยมากกวาปจจัยอ่ืนๆ 

 
3.2  ทิศทางในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 จากการสัมภาษณคณะกรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 9 
คน เกี่ยวกับทิศทางในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ซ่ึง
ประกอบดวย วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  ตัวบงช้ี  และแนวทางดําเนินงานท่ีสงเสริมความสําเร็จ
ในการบริหารงานวิจัย  ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหเนื้อหา และสรุปสาระสําคัญไดดังตารางท่ี 4.33-4.35 
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ตารางท่ี 4.33   ผลการวิเคราะหประเด็นวิสัยทัศนการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม      
                        ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการวิจัย วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

 

ประเด็นวิสัยทัศนการบริหารงานวิจัย 
จํานวน 

ความคิดเห็น 
(n = 9 คน) 

1. มีการบริหารงานวิจัยที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับประเทศ  5 
2. สงเสริมการผลิตและพัฒนาผลงานวิจัยทางการศึกษาพยาบาล  การบริการพยาบาล   
    และเวชศาสตรทางทหาร 

4 

3. ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  ความตองการของกองทัพ  ครอบครัว 
    ทหาร และประชาชนทั่วไป 

3 

4. มีผลงานวิจัยเปนที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ/ระดับภูมิภาค (อาเซียน/เอเชีย) 3 
5. ใหบริการดานการวิจัยทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 2 
6. พัฒนานักวิจัย   1 
7. จัดการความรูดานการวิจัยทางการศึกษาพยาบาล  การบริการพยาบาล  และเวชศาสตร 
    ทางทหาร 

1 

8. พัฒนาสถาบันโดยใชการวิจัยเปนฐานในทุกพันธกิจ  1 
9. เปนแหลงขอมูลวิจัยดานสุขภาพ 1 
10. เนน/สนองอัตลักษณของแตละสถาบันเหลาทัพ 1 

 
จากตารางท่ี 4.33   พบวา   คณะกรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม

สวนใหญมีความคิดเห็นวาวิสัยทัศนในการบริหารงานวิจัยควรมีประเด็นเกี่ยวกับ  1) มีการบริหาร
งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับในระดับประเทศ    รองลงมาคือ  2) สงเสริมการผลิตและ
พัฒนาผลงานวิจัยทางการศึกษาพยาบาล  การบริการพยาบาล และเวชศาสตรทางทหาร    3) ตอบสนอง
ตอการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  ความตองการของกองทัพ  ครอบครัวทหาร และประชาชนท่ัวไป  
รวมถึงมีผลงานวิจัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ/ระดับภูมิภาค    4) ใหบริการดานการวิจัย
ท้ังภาย ในและภายนอกสถาบัน    และ 5) พัฒนานักวิจัย   จัดการความรูดานการวิจยัทางการศึกษา
พยาบาล  การบริการพยาบาล  และเวชศาสตรทางทหาร  พัฒนาสถาบันโดยใชการวิจัยเปนฐานในทุก
พันธกิจ    เปนแหลงขอมูลวิจัยดานสุขภาพ  และเนน/สนองอัตลักษณของแตละสถาบันเหลาทัพ  
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ตารางท่ี 4.34   ผลการวิเคราะหพันธกิจในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
                        ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการวิจัย วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 

พันธกิจในการบริหารงานวิจัย 
จํานวน 

ความคิดเห็น 
(n = 9 คน) 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรูดานการวิจัยเก่ียวกับการตีพิมพ/เผยแพรผลงานวิจัย  
    การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  และการจัดการทรัพยสินทางปญญา ใหมีประสิทธิภาพ 
    เกิดมูลคาเพ่ิมแกกองทัพ ประชาชน สังคม และประเทศชาติ  

8 

2. พัฒนาระบบสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและใหบริการดานการวิจัย   เชน   การจัดสรร 
    งบประมาณสนับสนุนการวิจัย  จัดหาแหลงทุนวิจัย  การฝกอบรม  ใหคําปรึกษา /การมี 
    ระบบพ่ีเล้ียงนักวิจัย  เปนตน  

6 

3. วางแผนกําหนดโจทย/ประเด็นวิจัยวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนได 
    สวนเสีย   และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมในการ 
    กําหนดโจทย/ประเด็นวิจัย  

4 

4. พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของบุคลากร  4 
5. พัฒนาระบบและกลไกสงเสริมการผลิตผลงานวิจัยทางการศึกษาพยาบาล  การบริการ 
    พยาบาล และเวชศาสตรทางทหารที่มีคุณภาพ  

3 

6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูลวิจัยที่เอื้อตอการดําเนินการวิจัย 
    มีการเช่ือมโยงการใชงานกับเครือขายหนวยงานภายในและภายนอกกองทัพ ทั้งระดับชาติ 
    และนานาชาติ  

3 

7. พัฒนาระบบติดตามและประเมินประสิทธิผลการบริหารโครงการวิจัยในระดับองคการ 
    และระดับบุคคล  

3 

8. วางกรอบทิศทาง นโยบายการวิจัย  2 
9. พัฒนาฐานขอมูลผูเช่ียวชาญทั้งดานการเรียนการสอนและการวิจัยทางคลินิก  2 
10. พัฒนาเครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัยระหวางหนวยงานภายในและภายนอกกองทัพ 
      ทั้งระดับชาติและนานาชาติ  

2 

 

จากตารางท่ี 4.34   พบวา    คณะกรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
สวนใหญมีความคิดเห็นวาพันธกิจในการบริหารงานวิจัยท่ีควรมี  คือ   1) พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ความรูดานการวิจัยเกี่ยวกับการตีพิมพ/เผยแพรผลงานวิจัย  การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  และการ
จัดการทรัพยสินทางปญญาใหมีประสิทธิภาพเกิดมูลคาเพิ่มแกกองทัพ  ประชาชน  สังคม  และ
ประเทศชาติ  รองลงมาคือ     2) พัฒนาระบบสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและใหบริการดานการวิจัย   
3) วางแผนกําหนดโจทย/ประเด็นวิจัยท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย   และ
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พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของบุคลากร 4) พัฒนาระบบและกลไกสงเสริมการผลิตผลงานวิจัยทางการ 
ศึกษาพยาบาล การบริการพยาบาล และเวชศาสตรทางทหารท่ีมีคุณภาพ  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และฐานขอมูลวิจัยท่ีเอ้ือตอการดําเนินการวิจัย  มีการเช่ือมโยงการใชงานกับเครือขายหนวยงานภายใน
และภายนอกกองทัพ ท้ังระดับชาติและนานาชาติ     และระบบติดตามและประเมินประสิทธิผลการ
บริหารโครงการวิจัยในระดับองคการและระดับบุคคล     และ 5) วางกรอบทิศทาง นโยบายการวิจัย   
พัฒนาฐานขอมูลผูเช่ียวชาญทั้งดานการเรียนการสอนและการวิจัยทางคลินิก  และพัฒนาเครือขาย/
ความรวมมือดานการวิจัยระหวางหนวยงานภายในและภายนอกกองทัพ ท้ังระดับชาติและนานาชาติ  
 
 

ตารางท่ี 4.35   ผลการวิเคราะหเปาประสงค  ตัวบงช้ี และแนวทางดําเนินงานท่ีสงเสริมความสําเร็จในการบริหาร 
                        งานวิจัยตามความคิดเห็นของคณะกรรมการวิจัย วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
 

เปาประสงค ตัวบงชี ้ แนวทางดําเนินงาน 
- มีนโยบายและทิศทางการวิจัยที่สนับสนุน 
  การพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลและการ 
  ผดุงครรภ  การศึกษาพยาบาล  การบริการ 
  การพยาบาล และเวชศาสตรทางทหาร 
  ระดับชาติและนานาชาติ (1 คน) 

- รอยละของนโยบายและทิศทางการวิจัย 
  ที่สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพการ 
  พยาบาลและการผดุงครรภ  การศึกษา 
  พยาบาล  การบริการพยาบาล และ 
  เวชศาสตรทางทหาร ทั้งระดับชาติและ 
  นานาชาติถายทอดไปสูการปฏิบัติ (1 คน) 

- กําหนดนโยบายการวิจัยและวิสัยทัศน 
  ดานการวิจัยที่ชัดเจน (1 คน) 
 

- มีหนวยบริหารงานวิจัยสวนกลางของ 
  วิทยาลัยพยาบาลเหลาทัพ (2 คน) 
 

- ระดับความพึงพอใจตอหนวยบริหารงาน 
  วิจัยของสถาบัน (2 คน) 
 

- จัดต้ังหนวยบริหารงานวิจัยสวนกลาง 
  ของวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวง  
  กลาโหม หรือของแตละเหลาทัพ  เพื่อ 
  ทําหนาท่ีใหบริการดานการวิจัย (5 คน) 
- จัดหานายทหารโครงการวิจัยประจํา 
  หนวยบริหารงานวิจัย (1 คน) 

- มีระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัย 
  ที่เปนรูปธรรม (1 คน)  
- จํานวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยเปน  
  ไปตามเกณฑประเมินคุณภาพภายใน 
   และภายนอกสถาบัน (1 คน) 
- อาจารยประจําไดรับทุนทําวิจัยจากภายใน 
  สถาบันและหรือจากภายนอกสถาบันตอ 
  จํานวนอาจารยประจํา (1 คน) 
 

- ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัย 
  (1 คน)  
- จํานวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยทั้ง 
  ภายในและภายนอกตอจํานวนอาจารย 
  ประจํา (ตัวบงช้ี สกอ.) (6 คน) 
- รอยละของอาจารยประจําท่ีรับทุนทํา 
  วิจัยจากภายในสถาบันและหรือจากภาย 
  นอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา  
  (6 คน) 

- พัฒนาระบบสนับสนุนการผลิตผลงาน  
  วิจัยและใหบริการดานการวิจัย  เชน   
  จัดทําคูมือนักวิจัย    จัดหาแหลงทุน 
  สนับสนุนการวิจัย  หรือพี่เลี้ยงใหกับ 
  ผูวิจัย ฯลฯ (6 คน) 
- สนับสนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุน 
  พันธกิจดานการวิจัยอยางเพียงพอ (3) 
- พัฒนาระบบติดตามและประเมิน 
  ประสิทธิผลการบริหารโครงการวิจัยใน 
  ระดับองคการและระดับบุคคล (3 คน) 
- ออกแบบระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
  ที่งายตอการปฏิบัติ (1 คน) 
- ดําเนินการเชิงรุกในการกําหนดโจทยวิจัย 
  เพื่อแสวงหาทุนจากภายนอก (1 คน) 
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ตารางที่ 4.35  (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวบงชี ้ แนวทางดําเนินงาน 
  - การสรางเสริมกลไกการสื่อสารและ 

  การสรางความสัมพันธที่ดีภายในและ 
  ภายนอกวิทยาลยัพยาบาลเพื่อการ 
  ขับเคล่ือนการบริหารงานวิจัย (1 คน) 

- อาจารยทุกคนไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
  ดานการวิจัย  (2 คน) 
 

- รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนา 
  ศักยภาพดานการวิจัยตอป (4 คน) 
- รอยละความพงึพอใจของผูที่เขารวม 
  โครงการพัฒนานักวิจัย (1 คน) 
 

- พัฒนาศักยภาพบคุลากรดานการวิจัย  
  เชน จัดโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
  ดานการวิจัยทางการศึกษา  การบริการ 
  พยาบาล และเวชศาสตรทางทหาร(3 คน) 
- กําหนดสมรรถนะดานการวิจัยของ 
  บุคลากร และพัฒนาระบบประเมินผล 
  งานตามสมรรถนะท่ีกําหนด (1 คน) 
- จัดโครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยใน 
  การเขียนโครงการวิจัย/ชุดโครงการวิจัย 
  ที่มีผลกระทบตอสังคม/ชุมชน (1 คน) 

- มีระบบจูงใจ/สิ่งตอบแทนผลการปฏิบัติ  
  งานดานการวิจัยที่เปนรูปธรรม  (3 คน) 
 

- จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัล ( 1 คน) - สรางแรงจูงใจ/สิ่งตอบแทนนักวิจัยที่ 
  ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพอยางเปน 
  รูปธรรมในรูปแบบของเงินรางวัล  การ 
  ประกาศเกียรติคุณ การยกยอง ทั้งวาจา 
  และลายลักษณอักษร (7 คน) 

- จํานวนอาจารยทีท่ําวิจัยตอปเพิ่มขึ้น 
   (2 คน) 
- บุคลากรในสถาบันทุกระดับมีคานิยม 
   รวม ทัศนคติที่ดีในการวิจัย และมีจุด    
   มุงหมายในการทําวิจัยเดียวกันคือเพือ่ 
   พัฒนาสถาบัน (1 คน) 
 

- จํานวนอาจารยทีท่ําวิจัยตอปตอจํานวน 
  อาจารยประจําท้ังหมด (1 คน) 
 

- สรางวัฒนธรรมการใชงานวิจัยในการ 
  แกปญหาและพัฒนางาน (1 คน) 
- สรางคานิยมรวมดานการวิจัยเก่ียวกับ 
  การยอมรับ  การใหเกียรติ  การเปด 
  โอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการ 
  กําหนดแผนงานวิจัย  เพื่อใหสามารถ 
  ปฏิบัติไดจริง (1 คน) 

- มีงานวิจัยตีพิมพ/เผยแพรในวารสาร  
  วิชาการระดับชาติและนานาชาติเปนไป 
  ตามเกณฑประเมนิคุณภาพภายในและ 
  ภายนอกสถาบัน (7 คน)  
- มีงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนเปนไป 
  ตามเกณฑประเมนิคุณภาพภายในและ 
  ภายนอกสถาบัน (7 คน) 
- มีวารสารสวนกลางรองรับการตีพิมพ 
  ผลงานวิจัยของวทิยาลัยพยาบาลสังกัด 
  กระทรวงกลาโหมท่ีมีคุณภาพเปนที ่

- งานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร  
   (ตัวบงช้ี สมศ.) (7 คน)  
- งานวิจัยที่นําไปใชประโยชน  
  (ตัวบงช้ี สมศ.) (7 คน) 
- รอยละผลงานวิจัยที่มีคุณภาพทางดาน 
  การศึกษาพยาบาล  การบริการพยาบาล 
  และเวชศาสตรทางทหาร (1 คน) 
- รอยละผลงานวิจัยที่มีการนําไปใช 
   ประโยชนและสนับสนุนใหเกิด 
   อุตสาหกรรมปองกันประเทศทางดาน 

- จัดทําวารสารวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
  กระทรวงกลาโหมเพื่อเปนแหลงกลางใน 
  การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติ 
  ของวิทยาลยัพยาบาลในสังกัด (3 คน) 
- พัฒนาระบบบริหารจัดการความรูดาน 
  การวิจัย (การตีพิมพ/เผยแพร/การนํา 
 ไปใชประโยชน) (2 คน) 
- สรางผลงานท่ีมีคุณภาพนําไปสูการใช 
  ประโยชนและผลิตเชิงพาณิชย (1 คน) 
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ตารางที่ 4.35  (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวบงชี ้ แนวทางดําเนินงาน 
  ยอมรับในระดับชาติ  (2 คน) 
- มีระบบจัดการความรูดานการวิจัยภาย  
  ในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง  
  กลาโหม (1 คน) 
- มีผลงานวิจัยมีคุณภาพ และมีการนําไป  
  ใชประโยชนและสนับสนุนใหเกิด 
  อุตสาหกรรมปองกันประเทศทางดาน 
  การศึกษาพยาบาล  การบริการพยาบาล  
  และเวชศาสตรทางทหารเชิงพาณิชย 
  มากขึ้น (1 คน) 
-ไดรับรางวัลดานการวิจัยในระดับชาติ 
  และนานาชาติ (1 คน) 

   การศึกษาพยาบาล การบริการพยาบาล  
   และเวชศาสตรทางทหารเชิงพาณิชย 
   (1 คน) 
- ระบบและกลไกการจัดการความรูจาก 
  งานวิจัย (ตัวบงช้ี สกอ.) (1 คน) 
- มีวารสารวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
  กระทรวงกลาโหมท่ีไดรับการยอมรับ 
  ระดับชาติ (1 คน) 
- จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัล (1 คน) 

 

- มีระบบสารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัยที ่
  สมบูรณและทันสมัย ชวยในการบริหาร 
  งานวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ (4 คน) 
- มีฐานขอมูลวิจยัสวนกลางของวิทยาลัย 
  พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
   (1 คน) 
- มีฐานขอมูลดานการวิจัยที่เชื่อมโยงการ 
  ใชงานกับเครือขายหนวยงานภายในและ 
  ภายนอกกองทัพ ทั้งระดับชาติและ 
  นานาชาติ (1 คน) 
- มีฐานขอมูลผูเชีย่วชาญทั้งดานการเรียน 
  การสอนและการวิจัยทางคลินิก (1 คน) 
 

- มีระบบสารสนเทศ/ฐานขอมูลดานการ 
  วิจัยที่ครอบคลุมตัวบงช้ีการประเมิน 
  คุณภาพภายในและภายนอกสถาบัน 
  (5 คน)  
- มีฐานขอมูลวิจยัสวนกลางของวิทยาลัย 
  พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม (1 คน) 
- ระดับความพึงพอใจของผูบริหารและ 
  คณาจารยในการใชระบบสารสนเทศ/  
  ฐานขอมูลวิจยัของสถาบัน (5 คน)   

- พัฒนาระบบสารสนเทศ/ฐานขอมูลดาน 
  การวิจัยใหมีความสมบูรณ ทันสมัย  
  สามารถนําไปใชในการบริหารงานวิจัย 
  ไดอยางมีประสิทธิภาพ  (3 คน) 
- พัฒนาระบบฐานขอมูลวิจัยสวนกลาง 
  ของวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวง 
  กลาโหม  เพื่อใหวิทยาลัยพยาบาลแตละ 
  เหลาทัพสามารถใชรวมกันได  (3 คน) 
 

- มีจํานวนเครือขาย/ความรวมมือดานการ 
  วิจัยภายในและภายนอกสถาบันเพิ่มขึน้ 
  (2 คน)  
- มีโครงการดานการวิจัยที่ดําเนินการ 
  รวมกับภาคี/องคกรวิชาชีพระหวาง 
  ประเทศ เครือขายหนวยงานภายในและ 
  ภายนอกกองทัพ ทั้งระดับชาติและ 
  นานาชาติ (1 คน) 

- จํานวนเครือขาย/ความรวมมือดานการ 
  วิจัยทั้งภายในและภายนอกสถาบัน  
   (2 คน) 
- จํานวนโครงการดานการวิจัยที่ดําเนิน  
  การรวมกับภาคี/องคกรวิชาชีพระหวาง 
  ประเทศ และเครือขายหนวยงานภายใน 
  และภายนอกกองทัพ ทั้งระดับชาติและ 
  นานาชาติ (1 คน) 

- สรางพันธมิตร/เครือขายความรวมมือ 
  ดานการวิจัยภายในและภายนอกสถาบัน 
  ทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชนและภาคประชาชน 
  ในการรวมกันยกระดับการผลิตผลงาน  
  วิจัยและการนําผลงานวิจัยไปใช 
  ประโยชน (3 คน) 
- จัดโครงการดานการวิจัยรวมกับภาคี/ 
  องคกรวิชาชีพระหวางประเทศ และ 
  เครือขายหนวยงานภายในและภายนอก 
  กองทัพทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
  (1 คน) 
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 จากตารางท่ี 4.35   พบวา     คณะกรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
สวนใหญมีความคิดเห็นวาเปาประสงคในการบริหารงานวิจัยท่ีสําคัญ   คือ   สถาบันมีงานวิจัยตีพิมพ/
เผยแพรในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ   และมีงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนเปนไปตาม
เกณฑประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถาบัน  รองลงมาคือ มีระบบสารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัย
ท่ีสมบูรณและทันสมัย  ชวยในการบริหารงานวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ    และมีระบบจูงใจ/        
ส่ิงตอบแทนผลการปฏิบัติงานดานการวิจัยท่ีเปนรูปธรรม   
 สําหรับตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยที่สําคัญตามความคิดเห็นสวนใหญของ
คณะกรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม   คือ  งานวิจัยไดรับการตีพิมพหรือ
เผยแพร และงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน (ตัวบงช้ี สมศ.)   รองลงมาคือ  จํานวนเงินทุนสนับสนุนการ
วิจัยท้ังภายในและภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา (ตัวบงช้ี สกอ.) รอยละของอาจารยประจําท่ีรับทุน
ทําวิจัยจากภายในสถาบันและหรือจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา    มีระบบสารสนเทศ/
ฐานขอมูลดานการวิจัยท่ีครอบคลุมตัวบงช้ีการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถาบัน  และ
ระดับความพึงพอใจของผูบริหารและคณาจารยในการใชระบบสารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัยของสถาบัน  
 สวนแนวทางดําเนินงานเพ่ือสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมน้ัน  คณะกรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมสวน
ใหญมีความคิดเห็นวา  ควรมีการสรางแรงจูงใจ/ส่ิงตอบแทนนักวิจัยท่ีผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพอยาง
เปนรูปธรรมในรูปแบบของเงินรางวัล  การประกาศเกียรติคุณ  การยกยอง ท้ังวาจาและลายลักษณ
อักษร  รองลงมาคือ พัฒนาระบบสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและใหบริการดานการวิจัย  เชน จัดทํา
คูมือนักวิจัย จัดหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย หรือพี่เล้ียงใหกับผูวิจัย ฯลฯ  และจัดต้ังหนวยบริหาร
งานวิจัยสวนกลางของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมหรือของแตละเหลาทัพ  เพื่อทําหนาท่ี
ใหบริการดานการวิจัย  
 

3.3  ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยตามความคิดเห็นของคณะกรรมการวิจัยของ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และผูบริหารงานวิจัยของสถาบันท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการ
บริหารงานวิจัย (สถาบัน H และ F) 

ผลการสัมภาษณคณะกรรมการวิจัย จํานวน 9 คน และสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของ
สถาบันท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัย (สถาบัน H และ F) จํานวน 2 คน เกี่ยวกับปจจัยสง 
เสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย   ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหเนื้อหาและไดขอสรุปดังตารางท่ี 4.36 
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ตารางที่ 4.36    ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย จําแนกตามแหลงขอมูล 
 

ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 

แหลงขอมูล 

คณะ 
กรรม 
การวิจัย 

แนว
ปฏิบัติ 
ท่ีดี 

1. ระบบสนับสนุนการวิจัย  (9  ความคิดเห็น) 
    1.1 การจัดภาระงานใหเอื้อตอการทํางานวิจัยของอาจารยพยาบาล  
    1.2 การมีขอตกลงเรื่องภาระงานวิจัย (TOR) ที่ชัดเจน 
    1.3 การมีสิ่งสนับสนุน เชน แหลงทุนวิจัย หรือแหลงสืบคนขอมูล เพียงพอ 
    1.4 มีระบบเครือขายฐานขอมูลวิจัยที่เปนปจจุบันและเปนเอกภาพเช่ือมโยงภายใน 
          และภายนอกสถาบัน 
    1.5 การมีโปรแกรมเมอรดูแลระบบสารสนเทศดานการวิจัย 
    1.6 การมีผูรับผิดชอบในการชวยเหลือ/อํานวยความสะดวกในการวิจัย 
          และคอย Update ขอมูลวิจัยใหถูกตองและทันสมัยอยูเสมอ  
    1.7 การประชาสัมพันธกิจกรรมดานการวิจัยใหทราบอยางทั่วถึงเปนประจํา  
    1.8 การมีที่พักในบริเวณสถาบันทําใหสะดวกในการทํางานวิจัยนอกเวลา 

 
1 
- 
1 
1 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
1 
1 
- 
 

1 
1 
 

1 
1 

2. นักวิจัย  (8  ความคิดเห็น) 
    2.1 ศักยภาพดานการวิจัยของอาจารย  หัวหนาโครงการวิจัย และผูรวมวิจัย  
    2.2 การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยใหสามารถทํางานไดอยางมืออาชีพ 
    2.3 การพัฒนาตนเองของผูวิจัย 
    2.4 การมีวินัยในตนเองของนักวิจัย 
    2.5 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของอาจารยพยาบาลที่มีตอการวิจัย  
    2.6 ความสามารถเฉพาะตัวของอาจารยในการแสวงหาแหลงทุนภายนอก 

 
1 
1 
1 
1 
- 
- 

 
1 
- 
- 
1 
1 
1 

3. แรงจูงใจและส่ิงตอบแทนการวิจัย  (7 ความคิดเห็น) 
    3.1 การสรางแรงจูงใจและสิ่งตอบแทนท่ีเปนรูปธรรม  เชน เงินรางวัล  การเพิ่มขั้น 
          เงินเดือน  ตําแหนงทางวิชาการ เปนตน  
    3.2 การมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบตอบแทนที่เปนธรรม 

 
5 
 

1 

 
1 
 
- 

4. ภาวะผูนําดานการวิจัย  (6 ความคิดเห็น) 
    4.1 ผูนําระดับสูงมีวิสัยทัศนและนโยบายดานการวิจัยที่ชัดเจน  
    4.2 ผูนําระดับสูงเปนแบบอยางของนักวิจัยที่ดี  มีการผลักดัน  กํากับ และติดตามการ 
          ดําเนินการวิจัยของสถาบันอยางจริงจัง 

 
2 
2 
 

 
1 
1 
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ตารางท่ี 4.36  (ตอ) 
 

ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 

แหลงขอมูล 

คณะ 
กรรม 
การวิจัย 

แนว
ปฏิบัติ 
ท่ีดี 

5. การวางแผนพัฒนางานวิจัย  (6 ความคิดเห็น) 
    5.1 บุคลากรทุกหนวยมีสวนรวมจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการวิจัย 
    5.2 การมีแผนปฏิบัติการดานการวิจัยที่สอดคลองกันระหวางสถาบัน ภาควิชา/หนวยงาน 
    5.3 ความไดเปรียบเชิงพ้ืนที่ทําใหสามารถทําวิจัยในประเด็นปญหาสุขภาพไดหลากหลาย 
    5.4 การจัดเตรียมทรัพยากรสนับสนุนแผนปฏิบัติการดานการวิจัยอยางเพียงพอ 
    5.5 การมีขอตกลงความรวมมือในการเทียบเคียงสมรรถนะกับสถาบันตางๆ 
    5.6 การติดตามความเปลี่ยนแปลงของตัวบงช้ีและเกณฑประเมินคุณภาพของ 
          หนวยงานตางๆ ที่จะเขามาประเมินสถาบันอยูเสมอ 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

6. โครงสรางองคการ  (3 ความคิดเห็น) 
    6.1 ลักษณะการปกครองบังคับบัญชาในลักษณะของทหาร 
    6.2 การมีกลไกสื่อสารที่มีคุณภาพอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
    6.3 การมีการทํางานภายในเปนเครือขายภายใตระบบงานที่ดี 

 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 

7. ระบบติดตามการดําเนินการวิจัย  (2 ความคิดเห็น) 
    7.1 การมีกลไกติดตามและตรวจสอบความถูกตองที่ไดมาตรฐานระดับสากล 
    7.2 การมีระบบติดตามการบริหารงานวิจัยที่ทันสมัย  เชน  การใชโปรแกรม   
          Microsoft Outlook  ชวยในการจัดตารางเวลาเตือนความทรงจํา 

 
1 
1 
 

 
- 
- 
 

8. วัฒนธรรมวิจัย  (2 ความคิดเห็น) 
    8.1 บุคลากรตระหนักในคุณคาของงานวิจัย   ทําวิจัยดวยความสมัครใจ  
    8.2 คานิยมของสถาบันที่เนนการเรียนรูรวมกัน/ทํางานเปนทีม (Collaborative)  

 
1 
- 

 
- 
1 

 

จากตารางท่ี 4.36  พบวา   ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยมี 8 ประการ  
ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด (เรียงลําดับตามจํานวนความคิดเห็น)  คือ ระบบสนับสนุนการวิจัย  รองลงมา 
ไดแก นักวิจัย  แรงจูงใจและส่ิงตอบแทนการวิจัย  ภาวะผูนําดานการวิจัย  การวางแผนพัฒนางานวิจัย    
โครงสรางองคการ  ระบบติดตามการดําเนินการวิจัย   และวัฒนธรรมวิจัย  ตามลําดับ     สวนปจจัยยอย
ท่ีสําคัญสุด  คือ  การสรางแรงจูงใจและส่ิงตอบแทนท่ีเปนรูปธรรม     
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3.4  การจัดทํา TOWS Matrix  เพื่อกําหนดกลยุทธ  และยทุธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม) ท่ีไดจาก
ตอนท่ี 3.1 (ตารางท่ี 4.29-4.32) และทิศทางในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมตามความคิดเห็นของคณะกรรมการวิจัย ท่ีไดจากตอนท่ี 3.2  (ตารางท่ี 4.33-4.35)  มาเปน
ขอมูลในการจัดทํา TOWS Matrix เพื่อกําหนดกลยุทธ จัดกลุมกลยุทธ พรอมต้ังช่ือยุทธศาสตรการ
บริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมใหมีความเหมาะสมตามบริบทสถาบัน  
ดังตารางท่ี 4.37-4.50 
 

องคประกอบท่ี 1.  การจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบตัิงานวิจัย 
 

ตารางท่ี 4.37    กลยุทธ  WO  และ  WT  ขององคประกอบการจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย 
 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยุทธ WO 

W1 มีการบริหารขีดความสามารถและ 
      อัตรากําลังดานการวิจัยที่มีอยูอยาง 
      เหมาะสมในระดับพอใช    
W3 มีการใชนวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุง 
      การบริหารขีดความสามารถดานการ 
      วิจัยและอัตรากําลังในระดับพอใช  
W4 อาจารยมีภาระงานสอนและงานธุรการ 
       มาก  มีเวลาวิจยันอย  
 

O3 กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว  
      (พ.ศ.2551-2565)  มุงเนนการพัฒนาขีด 
     ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
     ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
     ดานการวิจัย  การสรางเครือขายวิจัย และ 
     การวิจัยรวม  
O8 แผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภ 
      แหงชาติ (พ.ศ.2550-2559) สงเสริมการ 
      พัฒนาศักยภาพนักวิจัย  การพัฒนาชุด 
      โครงการวิจัย  การพัฒนาฐานขอมลูวิจัย 
      และการสังเคราะห   องคความรูจากงาน  
      วิจัย เพื่อพัฒนาการศึกษาพยาบาลและการ 
       บริการพยาบาลท่ีมีคุณภาพ  

1. พัฒนาระบบบริหารขีดความ 
    สามารถ และอัตรากําลังดาน 
    การวิจัย (W1,W3,W4 – O3,O8) 

จุดออน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ WT 

W2  มีการใชนวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงการ 
        ออกแบบการบริหารโครงการวิจัย  
        และการนําไปสูการปฏิบัติในระดับ 
        พอใช 
W5  ไมมีหนวยบริหารงานวิจัย/นายทหาร 
        โครงการวิจัยที่รับผิดชอบการบริหาร 
        งานวิจัยของสถาบันที่ชัดเจน 
W6  ความคลองตัวในการบริหารงานวิจัย 
        นอย เพราะความยุงยากและลาชาใน 
        ขั้นตอนดําเนินการของระบบราชการ 

T3 การดํารงตําแหนงผูบริหารระดับตางๆ  
      ภายในกองทัพมีวาระส้ัน ทําใหนโยบาย 
      และการปฏิบัติขาดความตอเนื่อง 
T4 สถาบันการศึกษาพยาบาลที่อยูในระดับ 
      เดียวกัน/คูแขงมีศักยภาพเพิ่มขึ้น 
 

2. พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย 
    ที่คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
    (W2,W5,W6 – T3,T4) 
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 จากตารางท่ี 4.37  พบวา ในองคประกอบท่ี 1. การจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติ 
งานวิจัย มีสภาพแวดลอมในการบริหารงานวิจัยท่ีเปนจุดออน ไมมีจุดแข็ง  สามารถกําหนดกลยุทธได 
2 กลยุทธ คือ 1) กลยุทธพัฒนาระบบบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดานการวิจัย (กลยุทธ 
WO)  และ 2) กลยุทธพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยท่ีคลองตัวและมีประสิทธิภาพ (กลยุทธ WT)   
 
องคประกอบท่ี 2.  การวางแผน การวัด และวิเคราะหผลการดําเนินการดานการวิจัย 
 

ตารางท่ี 4.38  กลยุทธ  SO  และ  ST  ขององคประกอบการวางแผน การวัด และวิเคราะหผลการดําเนินการดานการวิจัย 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ SO  

S1 มีการเปรียบเทียบผลการดําเนินการดาน 
     การวิจัยกับเกณฑ  เปาประสงค และ 
     ผลการดําเนินการที่ผานมา  
S2 บุคลากรมีสวนรวมในการวิเคราะห 
     สภาพแวดลอมและกําหนดยุทธศาสตร 
     ดานการวิจัย  
S3 มีการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการวิจัย 
     ที่ชัดเจน  
S4 มีการนําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยไปสู 
     การปฏิบัติที่ดีมาก  
 

O1 การประเมินคณุภาพจากภายนอกทําให 
      สถาบันเกิดความต่ืนตัว  เห็นโอกาสใน 
      การพัฒนาตนเอง และสนับสนุน 
      งบประมาณเพ่ือการวิจัยมากขึ้น  
O4 นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2555-2559)
      เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท่ี 
      เก่ียวของ สงเสริมความรวมมือ/เครือขาย 
      วิจัย  ใหความสาํคัญกับการติดตามและ 
      ประเมินผลท่ีเปนระบบและตอเนื่อง และ 
      เนนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
      ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม สาธารณะ หรือ 
      ในเชิงพาณิชยใหมากขึ้น  
O13 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเอื้อตอ 
        การเขาถึงขอมลูสารสนเทศดานการวิจัย 
        การจัดการความรูดานการวิจัย การสราง 
        เครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัย และ 
        การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 
        ที่มีประสิทธิภาพ  

1. พัฒนาระบบติดตามและ 
    ประเมินผลการดําเนินการดาน 
    การวิจัยเชิงรุก   
    (S1,S2,S3,S4 – O1,O4,013) 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ ST 

S5 มีการจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยจาก 
     ภายในอยางเพียงพอ  

T2 แหลงทุนวิจัยจากภายนอกมีการจํากัด 
     กรอบ/เงื่อนไขการใหทุนมากขึ้น  
T4 สถาบันการศึกษาพยาบาลที่อยูใน 
     ระดับเดียวกัน/คูแขงมีศักยภาพเพิ่มขึ้น     

2. พัฒนาระบบบริหารกองทุนวิจัย 
    ที่เอื้อตอการดําเนินการวิจัย 
    (S5 – T2,T4) 
3. พัฒนาระบบประชาสัมพันธ 
    ทุนสนับสนุนการวิจัย 
    (S5 – T2,T4) 
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ตารางท่ี 4.39   กลยุทธ  WO  และ  WT ขององคประกอบการวางแผน การวัด และวิเคราะหผลการดําเนินการดานการวิจัย 
 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยุทธ WO 

W7 สงเสริมใหอาจารยกําหนดโจทยวิจัยที่ 
       สอดคลองกับยทุธศาสตรการวิจัยสุขภาพ/ 
       สาธารณสุขของประเทศ และตอบสนอง 
       ตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
       ในระดับพอใช   
W8 มีการเปรียบเทียบตัวบงช้ี/ผลการดําเนิน 
       งานกับสถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปน 
       คูแขง/อยูในระดับเดียวกันในระดับพอใช 
W9 มีการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศดาน 
       การวิจัยที่สําคัญที่ไดจากการวัด วิเคราะห 
       และทบทวนใหบุคลากรรับทราบใน 
       ระดับพอใช  
W10 จํานวนบทความวิจัยตีพิมพและนําไปใช 
         ประโยชนนอย  ไมบรรลุเปาหมายตาม 
         แผนยุทธศาสตร  

O3 กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว  
      (พ.ศ.2551-2565)  มุงเนนการพัฒนา 
      ขีดความสามารถในการแขงขันของ 
      ประเทศ ใหความสําคัญกับการพัฒนา 
      บุคลากรดานการวิจัย  การสรางเครือขาย 
      วิจัย และการวิจัยรวม  
O4 นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555 
      -2559) เนนการมีสวนรวมจากทุกภาค 
      สวนที่เก่ียวของ สงเสริมความรวมมือ/ 
      เครือขายวิจัย  ใหความสําคัญกับการ 
      ติดตามและประเมินผลท่ีเปนระบบและ 
      ตอเนื่อง และการนําผลงานวิจัยไปใช 
      ประโยชนทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม  
      สาธารณะ หรือในเชิงพาณิชยใหมากขึ้น 
     

4. สงเสริมการสรางงานวิจัยที่ม ี
    คุณคาตอบสนองตอความตองการ 
    ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
    และประเทศ (W7,W10 – O3,O4) 
5. เทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนิน 
    การดานการวิจัยเพื่อพัฒนาขีด 
    ความสามารถดานการวิจัยของ 
    สถาบัน (W8,W9 – O3,04) 
 

จุดออน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ WT 

W9 มีการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศดาน 
       การวิจัยที่สําคัญที่ไดจากการวัด วิเคราะห  
       และทบทวนใหบุคลากรรับทราบใน 
       ระดับพอใช  

T3 การดํารงตําแหนงผูบริหารระดับตางๆ 
     ภายในกองทัพมวีาระส้ัน ทําใหนโยบาย 
     และการปฏิบัติขาดความตอเนื่อง  
T4 สถาบันการศึกษาพยาบาลที่อยูในระดับ 
     เดียวกัน/คูแขงมีศักยภาพเพิ่มขึ้น  

6. ปรับปรุงการนําเสนอขอมูลและ 
    สารสนเทศดานการวิจัยใหเขาถึง 
    บุคลากรทุกระดับ (W9 – T3,T4) 

 

จากตารางท่ี 4.38-4.39   พบวา  ในองคประกอบท่ี 2. การวางแผน การวัด และวิเคราะหผลการ
ดําเนินการดานการวิจัย  สามารถกําหนดกลยุทธได 6 กลยุทธ คือ 1) กลยุทธพัฒนาระบบติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินการดานการวิจัยเชิงรุก (กลยุทธ SO)  2) กลยุทธพัฒนาระบบบริหารกองทุนวิจัยท่ี
เอ้ือตอการดําเนินการวิจัย    3) กลยุทธพัฒนาระบบประชาสัมพันธทุนสนับสนุนการวิจัย (กลยุทธ ST)    
4) กลยุทธสงเสริมการสรางงานวิจัยท่ีมีคุณคาตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียและ
ประเทศ    5) กลยุทธเทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัยเพื่อพัฒนาขีดความสามารถดาน
การวิจัยของสถาบัน (กลยุทธ WO)    และ 6) กลยุทธปรับปรุงการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศดานการ
วิจัยใหเขาถึงบุคลากรทุกระดับ  (กลยุทธ WT)     
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องคประกอบท่ี 3.  ภาวะผูนาํดานการวิจัย 
 

ตารางท่ี 4.40   กลยุทธ  SO  ขององคประกอบภาวะผูนําดานการวิจัย 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ SO 

S6 ผูนําระดับสูงส่ือถึงความต้ังใจท่ีจะทําให 
     การดําเนินการวิจัยของสถาบันบรรลุ 
     วิสัยทัศน นโยบาย และคานิยมดานการวิจัย  
S7 ผูนําระดับสูงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ  
     นโยบาย และคานิยมดานการวิจัยไวเปน 
     ลายลักษณอักษรชัดเจน  
S8 มีผูบริหารงานวิจัย/คณะกรรมการวิจัยที่ 
     บริหารงานดวยความโปรงใส  
S9 ผูนําระดับสูงมีความรูความสามารถและ 
     เปนแบบอยางท่ีดีในการทําวิจัย  
S10 ผูนําระดับสูงบริหารงานวิจัยแบบมี 
       สวนรวมและกระจายอํานาจ  

O2 การมีระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมการ 
      วิจัยในมนุษย  สงเสริมการทําวิจัยที่มีความ 
      รับผิดชอบตอสังคมมากขึ้น  
O3 กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว  
      (พ.ศ.2551-2565) มุงเนนการพัฒนาขีด 
      ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
      ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรดาน 
      การวิจัย  การสรางเครือขายวิจยั และการ 
      วิจัยรวม 
  

1. สงเสริมสมรรถนะทางการ 
    บริหารงานวิจัยที่ดี 
    (S6,S7,S8,S9,S10 – O2,O3) 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ ST 

- - - 

 
ตารางท่ี 4.41   กลยุทธ  WO  ขององคประกอบภาวะผูนําดานการวิจัย 
 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยุทธ WO 

W11 ผูนําระดับสูงสรางขวัญ กําลังใจ /แรงจูงใจ 
         ใหกับผูมีผลงานวิจัยดีเดนในระดับพอใช      
W12 ผูนําระดับสูงสงเสริมใหมีการสราง 
         บรรยากาศทางการวิจัยในสถาบันในระดับ 
          พอใช 
W13 ผูนําระดับสูงยังไมมีมาตรการส่ังการ กํากับ 
         ติดตามใหบุคลากรดําเนินการวิจัยเปนไป 
         ตามแผนยุทธศาสตรอยางจริงจัง  

O1 การประเมินคณุภาพจากภายนอกทําให 
      สถาบันเห็นโอกาสในการพัฒนาตนเอง  
      และสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัย 
      มากขึ้น  
O11 วัฒนธรรมทหารท่ีใหความสําคัญกับ 
        สายการบังคับบัญชาและระบบอาวุโส 
        เอื้อตอการสั่งการและกํากับดูแลการ      
        ดําเนินการวิจัย  

2. สงเสริมบรรยากาศทางการวิจัย 
    ในสถาบัน (W11,W12 – O1 ) 
3. บริหารความเส่ียงเชิง 
    ยุทธศาสตรดานการวิจัย  
    (W13 – O1,O11) 
 

จุดออน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ WT 

- - - 
 

จากตารางท่ี 4.40-4.41   พบวา  ในองคประกอบท่ี 3. ภาวะผูนําดานการวิจัย       สามารถ
กําหนดกลยุทธ ได 3 กลยุทธ    คือ   1) กลยุทธสงเสริมสมรรถนะทางการบริหารงานวิจัยท่ีดี (กลยุทธ 
SO)     2) กลยุทธสงเสริมบรรยากาศทางการวิจัยในสถาบัน     และ 3) กลยุทธบริหารความเส่ียงเชิง
ยุทธศาสตรดานการวิจัย (กลยุทธ WO)   
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องคประกอบท่ี 4.  การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย 
 

ตารางท่ี 4.42   กลยุทธ  SO  และ  ST  ขององคประกอบการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ SO 

S11 อาจารยสวนใหญเห็นคุณคา/ประโยชน 
       ของงานวิจัย  

O4 นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555 
      -2559) เนนการมีสวนรวมจากทุกภาค 
      สวนที่เก่ียวของ  สงเสริมความรวมมือ/ 
       เครือขายวิจัยและการนําผลงานวิจัยไปใช 
       ประโยชนทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม  
       สาธารณะ หรือในเชิงพาณิชยใหมากขึ้น 
O7 แผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภ 
      แหงชาติ (พ.ศ.2550-2559) สงเสริมความ 
      รวมมือดานการวิจัยระหวางฝายบริการ 
      พยาบาลและสถาบันการศึกษาพยาบาลใน 
      การพัฒนาโจทยวิจัย/ชุดโครงการวิจัย และ 
      การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  
O9 มีแหลงทุนวิจัยภายนอกเปนจํานวนมากท่ี 
      พรอมใหการสนับสนุนงานวิจัย  
O10 การเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม 
        ทําใหมีปญหาสาธารณสุขและโรคเกิด 
        ใหมอีกมากที่ตองการการวิจัยเพื่อแก 
        ปญหา  และเปนโอกาสในการพัฒนา 
        ศักยภาพและทักษะดานการวิจัยเฉพาะ 
        ทางใหกับอาจารย  
O12 การเขาสูประชาคมอาเซียนเปนชองทาง 
        ในการสรางเครือขาย/ความรวมมือดาน 
        การวิจัยและการเผยแพรผลงานวิจัยใน 
        ระดับนานาชาติ      

1. สงเสริมการพัฒนาโจทยวิจัย / 
    ชุดโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน 
    สนับสนุนการวิจัยจากภายนอก  
    (S11 – O7,O9,O10) 
2. สรางและพัฒนาเครือขาย/ความ 
    รวมมือดานการวิจัยเพื่อการผลิต 
    เผยแพร และนําผลงานวิจัยไปใช 
    ประโยชน  
     (S11 – O4,O7,O9,O10,O12) 
 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ ST 

S11 อาจารยสวนใหญเห็นคุณคา/ประโยชน 
       ของงานวิจัย  

T2 แหลงทุนวิจัยจากภายนอกมีการจํากัด   
      กรอบ/ เงื่อนไขการใหทุนมากขึ้น  
T4 สถาบันการศึกษาพยาบาลที่อยูในระดับ 
      เดียวกัน/คูแขงมีศักยภาพเพิ่มขึ้น  

3. สรางวัฒนธรรมการใชงานวิจัย 
   ในการแกปญหาและพัฒนางาน 
    (S11 – T2,T4) 
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ตารางท่ี 4.43   กลยุทธ  WO  ขององคประกอบการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย 
 
 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยุทธ WO 

W14 มีการรวบรวมขอมูล วิเคราะห และ 
        จัดการกับขอรองเรียน /ความไมพงึพอใจ 
        ตอการดําเนินการดานการวิจัยอยางเปน 
        ระบบในระดับพอใช 
W15 มีการใชนวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุง 
        การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียน  การ 
        ประเมินความพึงพอใจและไมพึงพอใจ 
        ตอการใหบริการดานการวิจัยในระดับ 
        พอใช  
W16 มีการประเมินความพึงพอใจ และความ 
        ไมพึงพอใจตอการใหบริการดานการ 
         วิจัยกับอาจารยและผูมีสวนไดสวนเสีย 
         อยางเปนระบบในระดับพอใช  

O1 การประเมินคณุภาพจากภายนอกทําให 
      สถาบันเห็นโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
      และสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัย 
      มากขึ้น  
O13 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเอื้อตอการ 
        เขาถึงขอมูลสารสนเทศดานการวิจัย    
        การจัดการความรูดานการวิจัย  การสราง 
        เครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัย  และ 
        การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 
        ที่มีประสิทธิภาพ  

4. พัฒนาระบบรับฟงขอมูลและ 
    การจัดการกับขอรองเรียน 
    เพื่อสรางความพงึพอใจแก 
    ผูมีสวนไดสวนเสีย 
     (W14,W15,W16 – O1,O13 ) 

จุดออน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ WT 
                                 - - - 
 

 

จากตารางท่ี 4.42-4.43  พบวา   ในองคประกอบท่ี 4. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการ
วิจัย  สามารถกําหนดกลยุทธได 4 กลยุทธ คือ 1) กลยุทธสงเสริมการพัฒนาโจทยวิจัย/ชุดโครงการวิจัย
เพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก   2) กลยุทธสรางและพัฒนาเครือขาย/ความรวมมือดาน
การวิจัยเพ่ือการผลิต เผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน (กลยุทธ SO)   3) กลยุทธสราง
วัฒนธรรมการใชงานวิจัยในการแกปญหาและพัฒนางาน (กลยุทธ ST)    และ 4) กลยุทธพัฒนาระบบ
รับฟงขอมูลและการจัดการกับขอรองเรียนเพื่อสรางความพึงพอใจแกผูมีสวนไดสวนเสีย (กลยุทธ 
WO)        
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องคประกอบท่ี 5.  การจัดการความรูดานการวิจัย 
 

ตารางท่ี 4.44   กลยุทธ WO และ WT  ขององคประกอบการจัดการความรูดานการวิจัย 
 
 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยุทธ WO 

W17 มีการจัดการความรูดานการวิจัยอยาง 
        เปนระบบในระดับพอใช  
W18 มีการตรวจสอบคุณภาพและความพรอม 
        ใชงานของขอมูลสารสนเทศ/ฐานขอมูล 
        วิจัย ฮารดแวรซอฟตแวรในระดับพอใช    
W19 บุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการ 
        จัดการสารสนเทศ  ฐานขอมูลวิจยั และ 
        การจัดการความรูดานการวิจัยของ 
        สถาบัน และใชผลการประเมินมา 
        ปรับปรุงการดําเนินการในระดับพอใช     
W20 ระบบฐานขอมูลวิจัยยังไมสมบูรณ 
        และทันสมัยเพียงพอที่จะนําไปใช 
        ประโยชนเพื่อการบริหารงานวิจัย 
        ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
W21 ไมมีระบบและกลไกการรวบรวม  
        คัดสรร วิเคราะห และสังเคราะห 
        ความรูจากงานวิจัยใหเปนความรูที่ 
        นาสนใจท่ีคนท่ัวไปเขาใจได  

O1 การประเมินคณุภาพจากภายนอกทําให 
      สถาบันเห็นโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
      และสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัย 
      มากขึ้น  
O5 นโยบายการศึกษาของกองทัพไทย  
      (ที่ 55/51) มุงพฒันากองทัพใหเปน 
      องคกรบริหารแนวใหม เปนองคกรแหง 
      การเรียนรู ใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี 
      ทันสมัย  มีการบริหารจัดการความรูเปน 
      ระบบ ตลอดจนลดขั้นตอนการปฏิบัติ 
      และกฎระเบียบที่ไมจําเปนที่เปน 
      อุปสรรคตอการพัฒนา  
O8 แผนพัฒนาการพยาบาลและการ 
      ผดุงครรภแหงชาติ (พ.ศ.2550-2559)  
      สงเสริมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  
      การพัฒนาชุดโครงการวิจัย  การพัฒนา 
      ฐานขอมูลวิจยั และการสังเคราะห 
      องคความรูจากงานวิจัย เพื่อพัฒนาการ 
      ศึกษาพยาบาลและการบริการพยาบาล 
      ที่มีคุณภาพ  
O13 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเอื้อตอการ 
        เขาถึงขอมูลสารสนเทศดานการวิจัย    
        การจัดการความรูดานการวิจัย  การสราง 
        เครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัย  และ 
        การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 
        ที่มีประสิทธิภาพ  

1. พัฒนาระบบสารสนเทศและ 
    ฐานขอมูลวิจยัทีท่ันสมัยและ 
    มีประสิทธิภาพ (W18,W19,  
    W20 – O1,O5,O8,O13) 
2. พัฒนาระบบและกลไกการ 
    บริหารจัดการความรูดาน 
    การวิจัย (W17,W21 –  
    O1,O5,O8,O13) 
 

จุดออน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ WT 

W17 มีการจัดการความรูดานการวิจัยอยาง 
        เปนระบบในระดับพอใช 

T5 การละเมิดลิขสิทธิ์ทางปญญาหรือ 
     คัดลอกผลงาน  

3. เสริมสรางความรูดานการจัดการ 
    ทรัพยสินทางปญญา 
     (W17 – T5 ) 
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จากตารางท่ี 4.44 พบวา ในองคประกอบท่ี 5. การจัดการความรูดานการวิจัย มีสภาพแวดลอม
ในการบริหารงานวิจัยท่ีเปนจุดออน ไมมีจุดแข็ง   สามารถกําหนดกลยุทธได 3 กลยุทธ   คือ  1) กลยุทธ
พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลวิจัยท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 2) กลยุทธพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารจัดการความรูดานการวิจัย (กลยุทธ WO)   และ 3) กลยุทธเสริมสรางความรูดานการ
จัดการทรัพยสินทางปญญา (กลยุทธ WT)    
 
องคประกอบท่ี 6.  การผูกใจผูปฏิบตัิงานวิจัย 
 

ตารางท่ี 4.45   กลยุทธ  WO  และ  WT  ขององคประกอบการผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย 
 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยุทธ WO 

W23 มีการใหคาตอบแทน/รางวัล แกผูมี 
         ผลงานวิจัยทางการพยาบาลดีเดนที่ 
         ตอบสนองตอทิศทางและเปาประสงค 
         ดานการวิจัยในระดับพอใช  
W24 มีการประเมินความผูกพันดานการวิจัย 
         ของผูปฏิบัติงานในระดับพอใช  
W25 มีการใชผลการประเมินความผูกพัน 
        ดานการวิจัยมาทําใหผลการดําเนินการ 
        ดานการวิจัยดียิ่งขึ้นในระดับพอใช 
W26 จํานวนคนทําวิจัยนอย และมักเปน 
         กลุมเดิมท่ีทําวิจัย  

O6 นโยบายการศึกษาของกองทัพไทย  
      (ที่ 55/51) สนับสนุนใหมีระบบการ 
      ประเมินคากําลังพลที่ชัดเจน เปนธรรม  
      และมีคาตอบแทนท่ีใกลเคียงกับสถาน 
      ศึกษาอื่นเพื่อธํารงรักษาอาจารย/บุคลากร 
      ที่มีคุณภาพไวกับกองทัพใหยาวนาน  
 

1. สรางแรงจูงใจและความผูกพัน 
    ดานการวิจัยใหกับผูปฏิบัติงาน 
    (W23,W24,W25,W26 – O6) 
 

จุดออน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ WT 

W22 มีการใชผลงานวิจัยเปนเกณฑสําคัญ 
         สวนหนึ่งในระบบการประเมินผลการ 
         ปฏิบัติงานในระดับพอใช  
W26 จํานวนคนทําวิจัยนอย และมักเปนกลุม 
         เดิมท่ีทําวิจัย  

T3 การดํารงตําแหนงผูบริหารระดับตางๆ  
      ภายในกองทัพมีวาระส้ัน ทําใหนโยบาย 
      และการปฏิบัติขาดความตอเนื่อง 
T4 สถาบันการศึกษาพยาบาลที่อยูในระดับ 
      เดียวกัน/คูแขงมีศักยภาพเพิ่มขึ้น   

2. กําหนดขอตกลงเร่ืองภาระงาน 
    ดานการวิจัยที่เชื่อมโยงกับระบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    (W22,W26 – T3,T4) 

 

 

จากตารางท่ี 4.45  พบวา  ในองคประกอบท่ี 6. การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย  มีสภาพแวดลอม
ในการบริหารงานวิจัยท่ีเปนจุดออน ไมมีจุดแข็ง  สามารถกําหนดกลยุทธได 2 กลยุทธ   คือ  1) กลยุทธ
สรางแรงจูงใจและความผูกพันดานการวิจัยใหกับผูปฏิบัติงาน (กลยุทธ WO)   และ  2) กลยุทธกําหนด
ขอตกลงเร่ืองภาระงานดานการวิจัยท่ีเช่ือมโยงกับระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (กลยุทธ WT) 
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องคประกอบท่ี 7.  การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย 
 

ตารางท่ี 4.46   กลยุทธ SO  และ  ST  ขององคประกอบการกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ SO 

S13 มีการจัดทําระเบียบ/หลักเกณฑ/ขอ 
       กําหนดการบริหารงานวิจัยไวอยาง 
       เปนระบบ  
S14 มีการกํากับดูแลการดําเนินการดานการ 
       วิจัยใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
S15 มีการสรางความมั่นใจวามีการดําเนิน 
       การดานการวิจัยถูกตองตามกฎหมาย 
       และจริยธรรม  

O4 นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555 
      -2559) เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
      ที่เก่ียวของ สงเสริมความรวมมือ/เครือขาย 
      วิจัย  ใหความสาํคัญกับการติดตามและ 
      ประเมินผลท่ีเปนระบบและตอเนื่อง และ 
      การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนทั้งใน 
      เชิงเศรษฐกิจ สังคม สาธารณะ หรือในเชิง 
      พาณิชยใหมากขึ้น 
O5 นโยบายการศึกษาของกองทัพไทย  
      (ที่ 55/51) มุงพฒันากองทัพใหเปนองคกร 
      บริหารแนวใหม เปนองคกรแหงการ  
      เรียนรู ใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย  
      มีการบริหารจัดการความรูเปนระบบ 
      ตลอดจนลดขั้นตอนการปฏิบัติและกฎ  
      ระเบียบที่ไมจําเปนที่เปนอุปสรรคตอ 
      การพัฒนา  

1. พัฒนาระบบกํากับดูแลการ 
    ดําเนินการดานการวิจัยตามหลัก 
    ธรรมาภิบาล 
    (S13,S14,S15 – O4,O5) 

  

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ ST 

S12 มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 
       ที่ปฏิบัติหนาท่ีไดเหมาะสม  
 

T1 กระบวนการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 
     ในมนุษยมีขั้นตอนมากและใชเวลา 
     พิจารณานาน  

2. สรางแนวปฏิบัติที่คลองตัวใน 
    การพิจารณาโครงการวิจัยดาน 
    จริยธรรม (S12 – T1) 

 

ตารางท่ี 4.47   กลยุทธ  WO  ขององคประกอบการกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย 
 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยุทธ WO 

W27 มีการใหบริการดานการวิจัยที่หลาก  
        หลายและเปนระบบและตอบสนอง 
        ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
        ในระดับพอใช  

O1 การประเมินคณุภาพจากภายนอกทําให 
      สถาบันเห็นโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
      และสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัย 
      มากขึ้น  
O13 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเอื้อตอ 
        การเขาถึงขอมลูสารสนเทศดานการวิจัย   
        การจัดการความรูดานการวิจัย  การสราง 
        เครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัย  และ 
        การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 
        ที่มีประสิทธิภาพ  

3. ปรับปรุงการบริการดานการ 
    วิจัยโดยใชเทคโนโลยีใหเปน 
    ประโยชน (W27 – O1,O13) 

จุดออน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ WT 
- - - 
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จากตารางท่ี 4.46-4.47  พบวา ในองคประกอบท่ี 7. การกํากับดูแลและการใหบริการดานการ
วิจัย สามารถกําหนดกลยุทธได 3 กลยุทธ   คือ  1) กลยุทธพัฒนาระบบกํากับดูแลการดําเนินการดาน
การวิจัยตามหลักธรรมาภิบาล (กลยุทธ SO)  2) กลยุทธสรางแนวปฏิบัติท่ีคลองตัวในการพิจารณา
โครงการวิจัยดานจริยธรรม (กลยุทธ ST)   และ 3) กลยุทธปรับปรุงการบริการดานการวิจัยโดยใช
เทคโนโลยีใหเปนประโยชน (กลยุทธ WO)    
 

องคประกอบท่ี 8.  การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย 
 

ตารางท่ี 4.48   กลยุทธ  SO และ  ST  ขององคประกอบการพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ SO 

S16 มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศ 
       ภายในสถาบันที่เอื้อตอการทํางานวิจัย 
S19 อาจารยสวนใหญมีพื้นฐานดานการ 
       วิจัยคอนขางดี เนื่องจากมีวุฒิการศึกษา 
       ระดับปริญญาโทขึ้นไป  
S20 มีอาจารยที่มีองคความรูดานระเบียบ 
       วิธีวิจัยจํานวนมาก  
 

O1 การประเมินคณุภาพจากภายนอกทําให 
      สถาบันเห็นโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
      และสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัย 
      มากขึ้น  
O3 กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว  
      (พ.ศ.2551-2565) มุงเนนการพัฒนาขีด 
      ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
      ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรดาน 
      การวิจัย  การสรางเครือขายวิจยั และการ 
      วิจัยรวม   

1. พัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการ 
    ทํางานวิจัย (S16 – O1) 
2. พัฒนาระบบพี่เลีย้งนักวิจัย 
    (S16,S19,S20 – O1,O3) 
3. จัดทําคลินิกวิจัย 
    (S16,S19,S20 – O1,O3) 
 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ ST 

S17 มีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแก 
       บุคลากรโดยพิจารณาถึงความตองการ 
     ของอาจารยและผูบังคับบัญชาและความ 
       ครอบคลุมของโอกาสในการพัฒนา  
S18 มีการจัดการประชุม/อบรมเพ่ือพฒันา 
       ศักยภาพอาจารยดานการวิจัยอยาง 
       ตอเนื่องเปนประจําทุกป  

T2 แหลงทุนวิจัยจากภายนอกมีการจํากัด 
      กรอบ/เงื่อนไขการใหทุนมากขึ้น  
T4 สถาบันการศึกษาพยาบาลที่อยูในระดับ 
      เดียวกัน/คูแขงมีศักยภาพเพิ่มขึ้น  
 

4. สํารวจความตองการของอาจารย 
    และผูบังคับบัญชาในการพัฒนา 
    ศักยภาพดานการวิจัยอยาง 
    ตอเนื่อง (S17,S18 – T2,T4) 
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ตารางท่ี 4.49   กลยุทธ  WO  ขององคประกอบการพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย 
   

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยุทธ WO 

W28 ใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมิน 
         สภาพแวดลอมและบรรยากาศในการ 
         ทํางานวิจัยของสถาบันและใชผลการ 
         ประเมินในการปรับปรุงสภาพแวดลอม 
         และบรรยากาศในการทํางานวิจัยจน 
         ดีขึ้นในระดับพอใช  
W29 อาจารยสวนใหญขาดทักษะในการ 
         เขียนโครงการวิจัย/ชุดโครงการวิจัย 
         เพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก 
         ภายนอก  
W30 อาจารยสวนใหญขาดทักษะในการใช 
         ภาษาอังกฤษเพ่ือการสืบคนและเขียน 
         บทความวิจัย  

O1 การประเมินคณุภาพจากภายนอกทํา 
     ใหสถาบันเห็นโอกาสในการพัฒนา 
      ตนเอง และสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ 
      การวิจัยมากขึ้น  
O4 นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555 
      -2559) เนนการมีสวนรวมจากทุกภาค 
      สวนที่เก่ียวของ สงเสริมความรวมมือ/ 
      เครือขายวิจัย ใหความสําคัญกับการติด 
      ตามและประเมินผลท่ีเปนระบบและ 
      ตอเนื่อง และการนําผลงานวิจัยไปใช 
      ประโยชนทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 
      สาธารณะ หรือเชิงพาณิชยใหมากขึ้น 
O8 แผนพัฒนาการพยาบาลและการ 
      ผดุงครรภแหงชาติ (พ.ศ.2550-2559) 
      สงเสริมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  
      การพัฒนาชุดโครงการวิจัย  การพัฒนา 
      ฐานขอมูลวิจยั และการสังเคราะห 
      องคความรูจากงานวิจัย เพื่อพัฒนาการ 
      ศึกษาพยาบาลและการบริการพยาบาล 
      ที่มีคุณภาพ  

5. ประเมินความพึงพอใจบุคลากรตอ 
   การจัดการสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอ 
   การทํางานวิจัย  (W28 – O1,O4)    
6. พัฒนาทักษะในการเขียนโครงการ 
   วิจัย/ชุดโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน 
   วิจัยจากภายนอก (W29 – O1,O8) 
7. พัฒนาทักษะอาจารยดานการใช 
    ภาษาอังกฤษในการเตรียมตนฉบับ 
    บทความวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสาร 
    ระดับนานาชาติ (W30 – O1,O8) 
 

จุดออน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ WT 
                                -                               -                             - 

 
  

จากตารางท่ี 4.48-4.49  พบวา  ในองคประกอบท่ี 8.  การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพ
ดานการวิจัย สามารถกําหนดกลยุทธได 7 กลยุทธ   คือ 1) กลยุทธพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ
ทํางานวิจัย 2) กลยุทธพัฒนาระบบพี่เล้ียงนักวิจัย  3) กลยุทธจัดทําคลินิกวิจัย (กลยุทธ SO)  4)  กลยุทธ
สํารวจความตองการของอาจารยและผูบังคับบัญชาในการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยอยางตอเนื่อง  
(กลยุทธ ST)   5) กลยุทธประเมินความพึงพอใจบุคลากรตอการจัดการสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ
ทํางานวิจัย  6) กลยุทธพัฒนาทักษะในการเขียนโครงการวิจัย/ชุดโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนวิจัยจาก
ภายนอก   และ 7) กลยุทธพัฒนาทักษะอาจารยดานการใชภาษาอังกฤษในการเตรียมตนฉบับบทความ
วิจัยเพื่อตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ (กลยุทธ WO)   
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สรุปประเด็นยทุธศาสตรการบริหารงานวิจัย 
 จากการกําหนดกลยุทธในการบริหารงานวิจัยแตละองคประกอบขางตน      ผูวิจัยไดนํา
กลยุทธท่ีมีลักษณะใกลเคียงกันมารวมกลุมกัน และกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรการบริหาร
งานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมท่ีสอดคลองกับกลุมกลยุทธ ดังตารางท่ี 4.50 
 

ตารางท่ี 4.50  การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
 

                           องคประกอบ /  กลุมกลยุทธ ประเด็นยุทธศาสตร 

องคประกอบท่ี 1. การจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย 
1.1 พัฒนาระบบบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดานการวิจัย  
1.2 พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยที่คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

 

1. การพัฒนาระบบการบริหารงาน 
    วิจัยที่มุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย 

องคประกอบท่ี 2. การวางแผน การวัด และวิเคราะหผลการดําเนินการ 
ดานการวิจัย 
2.2 พัฒนาระบบบริหารกองทุนวิจัยที่เอื้อตอการดําเนินการวิจัย 
2.3 พัฒนาระบบประชาสัมพันธทุนสนับสนุนการวิจัย 
2.1 พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานการวิจัยเชิงรุก 
2.5 เทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
      ขีดความสามารถดานการวิจัยของสถาบัน 
2.6 ปรับปรุงการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยให 
      เขาถึงบุคลากรที่เก่ียวของทุกระดับ 

 
 
2. การพัฒนาระบบบริหารกองทุน 
    และประชาสัมพันธทุนวิจัย 
 
3.  การติดตาม ประเมินผล และ 
    เทียบเคียงสมรรถนะผลการ 
    ดําเนินการดานการวิจัย 

องคประกอบท่ี 3.  ภาวะผูนําดานการวิจัย 
3.1 สงเสริมสมรรถนะทางการบริหารงานวิจัยที่ดี 
3.2 สงเสริมบรรยากาศทางการวิจัยในสถาบัน 
3.3 บริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัย 

 

4. การพัฒนาภาวะผูนําดานการ 
    วิจัยที่มีประสิทธิภาพ  

2.4 สงเสริมการสรางงานวิจัยที่มีคุณคาตอบสนองตอความตองการ 
      ของผูมีสวนไดสวนเสียและประเทศ 
องคประกอบท่ี 4.  การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย 
4.1 สงเสริมการพัฒนาโจทยวิจัย/ชุดโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 
      สนับสนุนการวิจัยจากภายนอก 
4.2 สรางและพัฒนาเครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัยเพื่อการผลิต  
      เผยแพร และนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
4.3 สรางวัฒนธรรมการใชงานวิจัยในการแกปญหาและพัฒนางาน 
4.4 พัฒนาระบบรับฟงขอมูลและการจัดการกับขอรองเรียนดานการวิจัย 
      เพ่ือสรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
 
 

 
 

  5. การสรางวัฒนธรรมวิจัยที่ 
      มุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย 
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8. การกํากับดูแลและการใหบริการดาน 
    การวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

ตารางท่ี 4.50    (ตอ) 
 

                           องคประกอบ /  กลุมกลยุทธ           ประเด็นยุทธศาสตร 
องคประกอบท่ี 5.  การจัดการความรูดานการวิจัย  
5.1 พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลวิจัยที่ทันสมัย        
      และมีประสิทธิภาพ 
5.2 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการความรูดานการวิจัย 
5.3 เสริมสรางความรูดานการจัดการทรัพยสินทางปญญา 
      แกบุคลากรของสถาบัน 
องคประกอบท่ี 6.  การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย 
6.1 สรางแรงจูงใจและความผูกพันดานการวิจัยใหกับผูปฏิบัติงาน 
6.2 กําหนดขอตกลงภาระงานดานการวิจัยที่เช่ือมโยง 
      กับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

องคประกอบท่ี 7.  การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย 
7.1 พัฒนาระบบกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยตามหลัก 
      ธรรมาภิบาล 
7.2 สรางแนวปฏิบัติที่คลองตัวในการพิจารณาโครงการวิจัย  
      ดานจริยธรรม 
7.3 ปรับปรุงการบริการดานการวิจัยโดยใชเทคโนโลยีใหเปน 
      ประโยชน 

 

องคประกอบท่ี 8.  การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพ 
ดานการวิจัย 
8.1 พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานวิจัย          
8.5 ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรตอการจัดการ 
      สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานวิจัย 
8.2 พัฒนาระบบพี่เล้ียงนักวิจัย 
8.3 จัดทําคลินิกวิจัย 
8.4 สํารวจความตองการของอาจารยและผูบังคับบัญชาในการ 
      พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยอยางตอเน่ือง   
8.6 พัฒนาทักษะในการเขียนโครงการวิจัย/ชุดโครงการวิจัย 
      เพ่ือขอรับทุนวิจัยจากภายนอก        
8.7 พัฒนาทักษะอาจารยดานการใชภาษาอังกฤษในการเตรียม 
      ตนฉบับบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ  

   
  
 

9. การพัฒนาสภาพแวดลอมที่สงเสริม 
  ความสุขในการทําวิจัย 

 
 

 
 

10. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยที่เขมแข็ง 

7. การผูกใจผูวิจัยเพ่ือเสริมสราง 
    แรงจูงใจในการสรางสรรคงานวิจัย 

6. การพัฒนาระบบสารสนเทศและ 
    การบริหารจัดการความรูดานการ 
    วิจัยที่เช่ือถือได 
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จากตารางท่ี 4.50 ผูวิจัยไดกําหนดแนวปฏิบัติตามกลยุทธเพื่อใหการขับเคล่ือนยุทธศาสตร
การบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมบรรลุผลสําเร็จ   โดยพิจารณาจาก
แนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จท่ีไดจากการศึกษาสถาบัน H และ F      ขอคิดเห็นของ
คณะกรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  รวมถึงการศึกษาเอกสารและงานวจิยั
ท่ีเกี่ยวของ    (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมท่ีได  
มีท้ังส้ิน 10 ประเด็นยุทธศาสตร 25 กลยุทธ และ 101 แนวปฏิบัติ  ประกอบดวย    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยท่ีมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย   
            มี 2 กลยุทธ 6 แนวปฏิบัติ      

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   การพัฒนาระบบบริหารกองทุนและประชาสัมพันธทุนวิจัย   
             มี 2 กลยุทธ 11 แนวปฏิบัติ     

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3   การติดตาม ประเมินผล และการเทียบเคียงสมรรถนะผลการ 
  ดําเนินการดานการวิจัย มี 3 กลยุทธ 10 แนวปฏิบัติ       
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4   การพัฒนาภาวะผูนําดานการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ   

            มี 3 กลยุทธ 11 แนวปฏิบัติ     
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5   การสรางวัฒนธรรมวิจัยท่ีมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย   

            มี 5 กลยุทธ 19 แนวปฏิบัติ     
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6   การพัฒนาระบบสารสนเทศและการบริหารจัดการความรู 
  ดานการวิจัยท่ีเช่ือถือได  มี 3 กลยุทธ 19 แนวปฏิบัติ   
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7   การผูกใจผูวิจัยเพื่อสรางแรงจูงใจในการสรางสรรคงานวิจัย  
  มี 2 กลยุทธ  6 แนวปฏิบัติ      
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8   การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ   
  มี 3 กลยุทธ 8 แนวปฏิบัติ    
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 9   การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมความสุขในการทําวิจัย    
  มี 1 กลยุทธ 4 แนวปฏิบัติ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 10 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยท่ีเขมแข็ง   
  มี 1 กลยุทธ 7 แนวปฏิบัติ 
 

* รายละเอียดของ (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ นําเสนอไวในภาคผนวก ฉ หนาท่ี 441 * 
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ตอนท่ี 4    การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัย
ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม   

การนําเสนอในสวนนี้ เปนการนําเสนอผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได
ของ (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 2 สวน  สวน
แรก คือ  สรุปผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) ยุทธศาสตรการบริหาร
งานวิจัยฯ ฉบับท่ี 1 จากการจัดประชุมกลุมผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จํานวน 15 คน เม่ือวันพุธท่ี 
10  ตุลาคม พ.ศ. 2555  เวลา  09.00 - 12.00 น. ณ หอง 403 อาคารประชุมสุข อาชวอํารุง  คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหาร/อดีตผูบริหารระดับสูงของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม   ผูทรงคุณวุฒิฝายคณาจารย   ผูทรงคุณวุฒิฝายการพยาบาลของโรงพยาบาลใน
สังกัดกระทรวงกลาโหม  ผูทรงคุณวุฒิจากองคกรวิชาชีพ/หนวยประเมินคุณภาพ  ผูทรงคุณวุฒิดาน
การบริหารงานวิจัย และผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาและยุทธศาสตร    และ สวนท่ีสอง 
นําเสนอสรุปผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) ยุทธศาสตรการบริหาร
งานวิจัยฯ ฉบับท่ี 2  ท่ีผูวิจัยปรับแกตามขอเสนอแนะจากที่ประชุมผูทรงคุณวุฒิรวมกับอาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ   และสงใหผูทรงคุณวุฒิกลุมเดิมท้ัง 15 คน ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงอีกคร้ัง กอนนํามาปรับแกเปนยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมท่ีสมบูรณตอไป 
 

สวนท่ี 1   สรุปผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) ยุทธศาสตรการบริหาร 
งานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ฉบบัท่ี 1  จากการจัดประชุมกลุมผูทรงคุณวุฒ ิ 

จากการจดัประชุมกลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน       ผูทรงคุณวุฒิไดใหขอคิดเหน็และ
ขอเสนอแนะในการปรับแก (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจยัฯ ใหมีความเหมาะสมและเปนไป
ไดในการนําไปปฏิบัติจริงโดยสรุป ดังนี้  

1) กระบวนการจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมในงานวิจัยนี้มีความนาเช่ือถือ   เนื่องจากมีการทํา SWOT Analysis  รวมกับการ 
ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีโดยการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัย  

2) ควรกําหนดระยะเวลาของยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมเปน 10 ป (พ.ศ. 2557-2566)  เพื่อใหมีเวลาในการพัฒนาและเห็นผลของการ
ปฏิบัติจริง 

3) ควรปรับแกวิสัยทัศนการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ใหมีความทาทาย  ส้ัน กระชับ  และจดจํางาย   
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4) ควรเพิ่มคําจํากัดความ “เวชศาสตรทางทหาร” ซ่ึงเปนคําท่ีปรากฎอยูในวิสัยทัศน เพื่อให
บุคลากรเขาใจตรงกัน สามารถกําหนดทิศทางการวิจัย และวัฒนธรรมวิจัยของสถาบันไดชัดเจนข้ึน 

5) ควรปรับแกพันธกิจขอ 5 และ 6 ใหม ใหเหมาะสมกบัส่ิงท่ีจะดําเนนิการ/ยุทธศาสตร   
จากเดิม 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรูดานการวิจัยเกี่ยวกับการตีพิมพ/เผยแพรผลงานวิจัย  

การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน และการจัดการทรัพยสินทางปญญาใหมีประสิทธิภาพ เกิดมูลคาเพิ่ม
แกกองทัพ  ประชาชน สังคม และประเทศชาติ 

6. พัฒนาเครือขาย/ความรวมมือดานการวิจยัภายในและภายนอกกองทัพ ท้ังระดับชาติ
และนานาชาต ิ

เสนอแนะใหปรับเปน 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรูดานการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ เกดิมูลคาเพิ่มแก

กองทัพ ประชาชน สังคม และประเทศชาติ 
                     6. สรางเครือขาย/ความรวมมือดานการวจิัยภายในและภายนอกกองทัพ ท้ังระดับชาติ
และนานาชาต ิ 

6) ควรปรับลดประเด็นยุทธศาสตรลงเหลือ 7 ประเด็น ไลเรียงประเด็นยุทธศาสตรตาม
ความเหมาะสม ใชกลยุทธเดิมท่ีผูวิจัยทําไวได แตใหจัดกลุมกลยุทธใหสอดคลองกับประเด็น
ยุทธศาสตรท่ีปรับใหม  โดยเสนอแนะไว ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.51   ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธการบริหารงานวิจัยที่ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะใหปรับใหม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ีเสนอแนะ กลยุทธท่ีเสนอแนะ  
1. การพัฒนาภาวะผูนําดาน 
    การวิจัย 

1.1 พัฒนาระบบบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดานการวิจัย 
4.1 สงเสริมสมรรถนะทางการบริหารงานวิจัยที่ดี 
4.2 สงเสริมบรรยากาศทางการวิจัยในสถาบัน  
4.3 บริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน 
10.1 พัฒนาศักยภาพอาจารยดานการวิจัย 

2. การพัฒนาระบบบริหาร 
   งานวิจัย      

1.2 พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยที่คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
2.1 พัฒนาระบบบริหารกองทุนวิจัยที่เอื้อตอการดําเนินการวิจัย 
2.2 พัฒนาระบบประชาสัมพันธทุนสนับสนุนการวิจัย 
3.1 พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานการวิจัยเชิงรุก 
3.3 ปรับปรุงการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยใหเขาถึง 
      บุคลากรท่ีเก่ียวของทุกระดับ 
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ตารางที่ 4.51 (ตอ)         
 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ีเสนอแนะ กลยุทธท่ีเสนอแนะ 
3. การสรางวัฒนธรรมวิจัย 5.1 สงเสริมการสรางงานวิจัยที่มีคุณคาตอบสนอง 

      ตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียและประเทศ  
5.2 สงเสริมการพัฒนาโจทยวิจัย/ชุดโครงการวิจัย 
       เพ่ือขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก 
5.3 สรางและพัฒนาเครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัย 
      เพ่ือการผลิต เผยแพร และนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
5.4 สรางวัฒนธรรมการใชงานวิจัยในการแกปญหาและพัฒนางาน 

4. การจัดการความรูดานการวิจัย 
    ของสถาบัน 

6.2 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการความรูดานการวิจัย 
      (เพ่ิม Research Bank System) 

5. การสรางแรงจูงใจผูวิจัยใหผลิต 
    งานวิจัย  

7.1 สรางแรงจูงใจและความผูกพันดานการวิจัยใหกับผูปฏิบัติงาน 
 

6. การสรางคุณภาพชีวิตการวิจัยที่ 
    มีความสุข  

9.1 พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานวิจัย 
 

7. การเทียบเคียงสมรรถนะดาน 
    การวิจัย  

3.2 เทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาขีดความสาม
      ดานการวิจัยของสถาบัน 

 

 

7) ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางวัฒนธรรมวิจัย ควรเพิ่มกลยุทธ “สรางวัฒนธรรมวิจัย
ดานเวชศาสตรทางทหาร” เพื่อสะทอนเอกลักษณของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

8) ควรปรับเปาประสงค ตัวช้ีวัด และแนวปฏิบัติเดิม ใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรท่ี
ปรับใหม 

9) ควรหาคําภาษาอังกฤษและตัวยอท่ีส่ือถึงยุทธศาสตรท่ีจัดทําข้ึน เพื่อใหนาสนใจและมี
ความเปนสากล   

10) ควรปรับแกตัวชี้วัดและแนวปฏิบัติท่ีกลาวถึง “การมีหนวยบริหารงานวิจัยและ
นายทหารโครงการวิจัยประจําหนวย”  เปน “การมีหนวยบริหารงานวิจัยและผูรับผิดชอบประจํา
หนวย”  เพื่อใหมีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง 

11) ควรปรับแกแนวปฏิบัติในกลยุทธพัฒนาระบบบริหารกองทุนวิจัยที่เอ้ือตอการดําเนิน 
การวิจัย  จากเดิม  “จัดสรรเงินรายไดของสถาบันท่ีชัดเจนเขากองทุนวิจัย”  เสนอแนะใหปรับเปน   
“จัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยท่ีชัดเจน”  เนื่องจาก การจัดสรรเงินรายรับสถานศึกษา/งบประมาณ
รายรับนั้น กระทรวงการคลังกําหนดการใช วิทยาลัยฯ ไมมีอํานาจจัดสรรเงินรายไดเขากองทุนวิจัย 
เพราะไมมี พ.ร.บ. การใช     

รวมกลยุทธ  
5.1 - 5.3  

เปน 1 กลยุทธ 
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12) ควรระบุระยะเวลา/เกณฑการบรรลุเปาหมายในแตละตัวช้ีวัด  โดยอาจระบุชวงเวลาท่ีจะ
บรรลุในตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ และระบุตัวเลขในสวนตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ/เกณฑท่ีจะบรรลุเปาหมาย 

13) ควรใชคํา/ภาษา ท่ีแสดงกลยุทธ/แนวปฏิบัติใหสอดคลองและเปนระบบเดียวกันทุก
ประเด็นยุทธศาสตร 

 
สวนท่ีสอง    สรุปผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) ยุทธศาสตรการ
บริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ฉบับท่ี 2 

ภายหลังการจัดประชุมสัมมนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยไดปรับแก (ราง) ยุทธศาสตรการ
บริหารงานวิจัยฯ ฉบับท่ี 1 ตามขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากท่ีประชุม   จัดทําเปน (ราง) ยุทธศาสตร
การบริหารงานวิจัยฯ ฉบับท่ี 2  มีจํานวน 7 ประเด็นยุทธศาสตร 23 กลยุทธ 108 แนวปฏิบัติ    และนํา 
(ราง)ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ ฉบับท่ี 2  สงกลับไปใหผูทรงคุณวุฒิกลุมเดิมไดตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ อีกคร้ัง     รายการยุทธศาสตร
และกลยุทธใน (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ ฉบับท่ี 2  โดยสรุปดังตารางท่ี 4.52 
 

ตารางที่ 4.52   ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธใน (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ ฉบับที่ 2 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 
1. การพัฒนาภาวะผูนําดานการวิจัย  
    (Research Leadership: RL) 
 

1. สงเสริมสมรรถนะทางการบริหารงานวิจัย 
2. สงเสริมบรรยากาศทางการวิจัยในสถาบัน  
3. บริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน 
4. พัฒนาระบบบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดานการวิจัย 
5. สรางนักวิจัยมือใหม 
6. สรางนักวิจัยมืออาชีพ 

2. การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย 
(Research Management System:RMS) 

1. พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยที่คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบบริหารกองทุนวิจัยที่เอื้อตอการดําเนินการวิจัย 
3. พัฒนาระบบประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบการใหบริการดานการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาระบบรับฟงขอมูลและจัดการกับขอรองเรียนดานการวิจัยเพ่ือ 
    สรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย 
6. พัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัยที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  
7. เสริมสรางความรูดานทรัพยสินทางปญญาแกอาจารยของสถาบัน 
8. พัฒนาระบบกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยที่ดี 
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ตารางที่ 4.52   (ตอ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 
 9. พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานการวิจัย 

    เชิงรุก 
10. ปรับปรุงการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยให 
      เขาถึงบุคลากรที่เก่ียวของทุกระดับ 

3. การสรางวัฒนธรรมวิจัย  
    (Research Culture: RC) 

1. สรางวัฒนธรรมวิจัยดานเวชศาสตรทางทหาร 
2. สรางวัฒนธรรมการใชงานวิจัยในการพัฒนานวัตกรรม 

4. การจัดการความรูดานการวิจัยของสถาบัน  
     (Research  Knowledge  Management:  
     RKM) 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการความรูดานการวิจัย 
    ที่มีประสิทธิภาพ 
2. สรางระบบคลังขอมูลการจัดการความรูดานการวิจัย 

5. การสรางแรงจูงใจผูวิจัยใหผลิตผลงานวิจัย 
    (Research  Motivation: RM) 

1. สรางแรงจูงใจและความผูกพันดานการวิจัยใหกับผูปฏิบัติงาน 

6. การสรางคุณภาพชีวิตการวิจัยที่มีความสุข  
    (Quality of Research Life: QRL) 

1. พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการวิจัย 

7. การเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัย  
    (Research Benchmarking : RB)      

1. เทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
    ขีดความสามารถดานการวิจัยของสถาบัน 

 
จากการดําเนินการดังกลาว     มีผูทรงคุณวุฒิสงแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความ

เปนไปไดกลับคืนผูวิจัย  จํานวน 14 คน  ซ่ึงทุกคนเห็นตรงกันวายุทธศาสตรในภาพรวมท่ีปรับแกมี
ความเหมาะสมและเปนไปไดในทางปฏิบัติ  พรอมใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขเพิ่มเติม 
เพื่อใหไดยุทธศาสตรท่ีสมบูรณมากยิ่งข้ึน สรุปไดดังนี้ 

1) ควรเพิ่มคําจํากัดความ  “ผูมีสวนไดสวนเสีย”  เพื่อความชัดเจนในการนํายุทธศาสตร
การบริหารงานวิจัยฯ ไปปฏิบัติ (1 คน) 

2) ควรปรับ/จัดกลุมประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ  ใหกระชับ และไมซํ้าซอน ดังนี้ 
2.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาภาวะผูนําดานการวิจัย 
      -  ควรยายกลยุทธท่ี 5 สรางนักวิจัยมือใหม และกลยุทธท่ี 6 สรางนักวิจัยมืออาชีพ 

ไปอยูในยุทธศาสตรท่ี 6 การสรางแรงจูงใจผูวิจัยใหผลิตผลงานวิจัย   แลวต้ังช่ือประเด็นยุทธศาสตร
ใหมใหเหมาะสม (2 คน)  
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2.2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย   
- ควรลดจํานวนกลยุทธ  เนื่องจากมีจํานวนมาก      บางกลยุทธมีความซํ้าซอนกับ

กลยุทธอ่ืน ซ่ึงอาจปรับไปเปนแนวปฏิบัติของกลยุทธอ่ืนท่ีเหมาะสมได (4 คน) 
- ควรตัดกลยทุธท่ี 4 พัฒนาระบบการใหบริการดานการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพออก 

เพราะซํ้าซอนกับแนวปฏิบัตขิองกลยุทธอ่ืน (เชน การจัดคลินิกวิจยั  การมีพี่เล้ียงนักวจิัย) (3 คน) 
- ควรยายกลยทุธท่ี 7 เสริมสรางความรูดานทรัพยสินทางปญญาแกอาจารยของสถาบัน  

ไปเปนแนวปฏิบัติในยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการความรูดานการวิจัย (1 คน) 
- ควรยายกลยทุธท่ี 10 ปรับปรุงการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศดานการวจิัยให

เขาถึงบุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกระดับ ไปเปนแนวปฏิบัตใินกลยุทธท่ี 6 พฒันาระบบสารสนเทศดาน
การวิจยัท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (3 คน) 

2.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาคุณภาพชีวิตการวิจัยท่ีมีความสุข 
- ควรตัดประเด็นยุทธศาสตรนี้ออก    เนื่องจากมีเพียง 1 กลยุทธ   คือ   พัฒนา

สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการวิจัย  ซ่ึงอาจนําไปรวมกับกลยุทธท่ี 2 สรางบรรยากาศทางการวิจัยใน
ยุทธศาสตรท่ี 1 ได (3 คน) 

3) ควรพิจารณาตัวช้ีวดัใหมีจาํนวนท่ีเหมาะสมและวัดไดจริง (4 คน) 
4) ควรแยกเกณฑออกจากตัวช้ีวดั เพื่อใหสถาบันมีอิสระในการวางแผน (1 คน) 
5) ปรับแกขอความใหส่ือถึงแนวปฏิบัติอยางแทจริง  ไมควรใชคําวา สงเสริม สนับสนุน แต

ควรระบุใหชัดเจนไปเลยวาจะใหดําเนินการอยางไร เชน  กําหนด  จัดทํา  หรือพัฒนา เปนตน (1 คน) 
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ตอนท่ี 5  ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 การนําเสนอในสวนนี้ เปนการนําเสนอยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมฉบับสมบูรณ ท่ีเปนผลจากการปรับแก (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ 
ฉบับท่ี 2 ตามขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูทรงคุณวุฒิและอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ     ซ่ึงมีประเด็น
ยุทธศาสตรท้ังส้ิน 6 ประเดน็ 19 กลยุทธ และ 100 แนวปฏิบัติ    โดยผูวิจัยต้ังช่ือยุทธศาสตรนี้วา 6 
R’s Strategies   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาระบบการนําองคการดานการวิจัย   
   (Research Leadership System: RLS) 

 มี 4 กลยุทธ 18 แนวปฏิบัต ิ  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย  

  (Research Management System: RMS) 
  มี 7 กลยุทธ 36 แนวปฏิบัติ   
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  การสรางวัฒนธรรมวิจัย (Research Culture: RC) 
   มี 2 กลยุทธ 12 แนวปฏิบัติ    
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  การจัดการความรูดานการวิจัย  
  (Research Knowledge Management: RKM) 

 มี 2 กลยุทธ 15 แนวปฏิบัติ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  การสรางความผูกพันในงานวจิัย  
  (Research Engagement: RE) 
   มี 3 กลยุทธ 14 แนวปฏิบัต ิ  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6  การเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัย  
   (Research Benchmarking: RB) 
   มี 1 กลยุทธ 5 แนวปฏิบัติ   
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4 กลยุทธ  (18 แนวปฏิบัติ) 
1. สงเสริมสมรรถนะการบริหารงานวิจัย     2. สรางบรรยากาศทางการวิจัยในสถาบัน  
3. บริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน  
4. พัฒนาระบบบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดานการวิจัยของสถาบัน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนาระบบการนําองคการดานการวิจัย  

(Research Leadership System: RLS) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย 

(Research Management System: RMS) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
การสรางวัฒนธรรมวิจัย  
(Research Culture: RC) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
การจัดการความรูดานการวิจัย  

(Research Knowledge Management: RKM) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
การสรางความผูกพันในงานวิจัย  

(Research Engagement: RE) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 
การเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัย  

(Research Benchmarking: RB) 

7 กลยุทธ  (36 แนวปฏิบัติ) 
1. พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยท่ีคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบบริหารกองทุนวิจัยท่ีเอ้ือตอการดําเนินการวิจัย 
3. พัฒนาระบบประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบรับฟงขอมูลและจัดการกับขอรองเรียนดานการวิจัย 
5. พัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัยท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  
6. พัฒนาระบบกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยท่ีดี 
7. พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานการวิจัยเชิงรุก 

2 กลยุทธ  (12 แนวปฏิบัติ) 
1. สรางวัฒนธรรมวิจยัดานเวชศาสตรทางทหาร 
2. สรางวัฒนธรรมการใชงานวิจัยในการพัฒนานวัตกรรม 

2 กลยุทธ  (15 แนวปฏิบัติ) 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการความรูดานการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. สรางระบบคลังขอมูลการจัดการความรูดานการวิจัย  

3 กลยุทธ  (14 แนวปฏิบัติ) 
1. สรางนักวิจัยมือใหม                  2. สรางนักวิจัยมืออาชีพ 
3. สรางแรงจูงใจและความผูกพันดานการวิจัยใหกับนักวิจัย 

1 กลยุทธ  (5 แนวปฏิบัติ) 
1. เทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัยเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ 
    ดานการวิจัย 

6 R’s Strategies 

 ภาพท่ี 4.1   ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  พ.ศ. 2557 – 2566   

พันธกิจการบริหารงานวิจัย 
1. กําหนดนโยบาย  ทิศทางการวิจัย  และแผนพัฒนางานวิจัยท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ 
2. พัฒนาระบบและกลไกสงเสริมการผลิตงานวิจัยทางการศึกษาพยาบาลและเวชศาสตรทางทหาร ตลอดจนใหบริการดานการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลวิจัยท่ีเอ้ือตอการดําเนินการวิจัยและตัดสินใจของผูบริหาร 
4. กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการดานการวิจัยใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณนักวิจัย 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรูดานการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ เกิดมูลคาเพิ่มแกกองทัพ ประชาชน สังคม และประเทศชาติ 
6. สรางเครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัยภายในและภายนอกกองทัพ ท้ังระดับชาติและนานาชาติ  

เปนสถาบนัที่มีความเปนเลิศในการบริหารงานวิจัย 
ทางการศกึษาพยาบาลและเวชศาสตรทางทหาร ภายในป 2566 

วสิัยทัศน์การบริหารงานวิจัย 
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 ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  พ.ศ. 2557 – 2566  (6 R’s Strategies) 
 
วิสัยทัศนการบริหารงานวิจัย 

เปนสถาบันที่มีความเปนเลิศในการบริหารงานวิจัยทางการศึกษาพยาบาลและเวชศาสตรทางทหาร  ภายในป 2566 

 
พันธกิจการบริหารงานวิจัย 
1. กําหนดนโยบาย  ทิศทางการวิจัย  และแผนพัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ 
2. พัฒนาระบบและกลไกสงเสริมการผลิตงานวิจัยทางการศึกษาพยาบาลและเวชศาสตรทางทหาร ตลอดจนใหบริการดานการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลวิจัยที่เอื้อตอการดําเนินการวิจัยและตัดสินใจของผูบริหาร 
4. กํากับดูแล  ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการดานการวิจัยใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณนักวิจัย 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรูดานการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ เกิดมูลคาเพิ่มแกกองทัพ ประชาชน สังคม และประเทศชาติ 
6. สรางเครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัยภายในและภายนอกกองทัพ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ  

 
 
หมายเหตุ : 
 

* เวชศาสตรทางทหาร   หมายถึง   ศาสตรที่วาดวยการรักษาพยาบาล การปองกัน และการควบคุมโรคหรือการบาดเจ็บจากการประกอบอาชีพทางการทหาร และสิ่งแวดลอม  ตาม
บริบทการใหบริการสุขภาพที่กําหนดโดยกรมแพทยทหารบก  กรมแพทยทหารเรือ หรือกรมแพทยทหารอากาศ 
* ผูมีสวนไดสวนเสีย     หมายถึง   กลุมตางๆ ที่ไดรับผลกระทบหรืออาจไดรับผลกระทบจากการดําเนินการวิจัยและความสําเร็จดานการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหม ไดแก ผูบริหารของสถาบัน  อาจารยของสถาบัน   แหลงทุนวิจัย  ฝายบริการ/สถานพยาบาล   ผูรับบริการ/ชุมชน  ตลอดจนเครือขายวิจัย/เครือขายสถาบัน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   การพัฒนาระบบการนําองคการดานการวิจัย (Research Leadership System: RLS) 
 
ตารางที่ 4.53  เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ และแนวปฏิบัติ ของประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาระบบการนําองคการดานการวิจัย   
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
1. ผูบริหารระดับสูงมี
สมรรถนะการบริหารงาน 
วิจัยที่ดี   

1. สมรรถนะการบริหารงาน 
วิจัยของผูบริหารระดับสูง  

ระดับมาก 
ขึ้นไป 

 
 

1. สงเสริมสมรรถนะ
การบริหารงานวิจัย 
 

1) ฝกอบรมสมรรถนะการบริหารงานวิจัยที่ดีใหกับผูบริหารระดับสูง 
2) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัย 
     ภายในสถาบัน และระหวางเครือขายสถาบันการศึกษาพยาบาล 
3) จัดใหผูบริหารระดับสูงไดไปศึกษาดูงานดานการบริหารงานวิจัยจาก 
    สถาบันอุดมศึกษาอื่นที่มีผลการดําเนินการดานการวิจัยที่ดี 

2. ผูบริหารระดับสูง
สงเสริมบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอ 
การวิจัย 

2. ความพึงพอใจของอาจารย
ตอการสรางบรรยากาศทาง 
การวิจัยของสถาบัน  
 

ระดับมาก 
ขึ้นไป 

 

2. สรางบรรยากาศ
ทางการวิจัยใน
สถาบัน  
 

1) สํารวจความตองการของอาจารยเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการทํางานวิจัย 
2) จัดโครงสรางพื้นฐานและสภาพแวดลอมใหสอดคลองกับความตองการ  
     และเอื้อตอการทํางานวิจัยทั้งในและนอกเวลาราชการ 
3) จัดประชุม/อบรม/เสวนาดานการวิจัยในสถาบันอยางสม่ําเสมอ 
4) กําหนดใหมีการบูรณาการการวิจัยเขากับพันธกิจดานการเรียนการสอน 
    และการบริการวิชาการแกสังคม 
5) จัดกิจกรรมประกาศเกียรติคุณ/มอบรางวัลผูมีผลงานวิจัยดีเดนประจําป 
6) ประเมินความพึงพอใจของอาจารยตอบรรยากาศและสภาพแวดลอมใน 
    การทํางานวิจัยของสถาบัน และปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
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ตารางที่ 4.53  (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
3. ผูบริหารระดับสูงมี 
การบริหารความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตรดานการวิจัย
ของสถาบัน 

3. มีแผนบริหารความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตรดานการวิจัยของ
สถาบัน  
4. รอยละของความสําเร็จในการ
บริหารความเสี่ยงดานการวิจัย
บรรลุผลตามวัตถุประสงค  

ภายใน 1 ป 
 
 

ไมนอยกวา 
รอยละ 80 

 

3. บริหารความเสี่ยง
เชิงยุทธศาสตรดาน
การวิจัยของสถาบัน 

1) ระบุความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน 
2) ประเมินความเสี่ยงดานโอกาสในการเกิด  ผลกระทบ และการจัดระดับ 
    ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัย 
3) จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน 
4) ดําเนินการบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน 
5) ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัย 
    ของสถาบัน 

4. สถาบันมีระบบบริหาร
ขีดความสามารถและ
อัตรากําลังที่เอื้อตอการ
วิจัย 
 

5. มีแผนพัฒนาบุคลากรดานการ
วิจัยทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
6. มีระบบฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญ
ของสถาบันที่เอื้อตอการพัฒนา
ศักยภาพดานการวิจัย  
7. รอยละของโครงการวิจัยที่ 
ทําเสร็จตามกําหนดเวลา   

ภายใน 1 ป 
 

ภายใน 1 ป 
 
 

ไมนอยกวา 
รอยละ 80 

4. พัฒนาระบบ
บริหารขีดความ  
สามารถและอัตรา 
กําลังดานการวิจัย 
 

1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  
2) พัฒนาระบบฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญของสถาบัน 
3) พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยตามความตองการของอาจารยและผูบริหาร  
    โดยใชฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญของสถาบัน  
4) กําหนดระเบียบปฏิบัติที่ยืดหยุน เอื้อตอการดําเนินการวิจัยใหเสร็จได 
    ตามกําหนดเวลา   
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย (Research Management System: RMS)     
 

ตารางที่ 4.54  เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ และแนวปฏิบัติ ของประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย   
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
1. สถาบันมีระบบการ
บริหารงานวิจัยที่สามารถ
สงเสริมและสนับสนุน
การวิจัยของสถาบันได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1. มีระบบการบริหารงานวิจัย
ที่สงเสริมและสนับสนุนการ
วิจัยของสถาบัน  
 

ภายใน 1 ป 1. พัฒนาระบบการ
บริหารงานวิจัยที่คลองตัว
และมีประสิทธิภาพ 

1) จัดตั้งหนวยบริหารงานวิจัยของสถาบันและผูรับผิดชอบประจําหนวย 
2) ออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยที่งายตอการปฏิบัติ   
3) พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยที่สะดวก รวดเร็ว ผานทางอินเตอรเน็ต 
 

2. สถาบันมีระบบ
สนับสนุนดานการเงินที่
เอื้อตอการดําเนินการวิจัย 
 

2. จํานวนเงินสนับสนุนงาน 
วิจัยจากภายในและภายนอก
สถาบันตอจํานวนอาจารย
ประจํา  (ตัวชี้วัด สกอ.) 
 

ไมนอยกวา 
50,000 บาท

ตอคน 

2. พัฒนาระบบบริหาร
กองทุนวิจัยที่เอื้อตอการ
ดําเนินการวิจัย 

1) จัดตั้งกองทุนวิจัยและคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัยของสถาบัน 
2) จัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยที่ชัดเจน 
3) กําหนดประเภทของทุนสนับสนุนการวิจัยใหหลากหลาย เอื้อตอการ 
    ทําวิจัยของอาจารยทุกระดับ 
4) จัดโครงการหาเงินเขากองทุนวิจัย (Research Funds Raising)  
5) ติดตามและประเมินผลการใชจายเงินกองทุนวิจัยเปนระยะอยางตอเนื่อง 
6) ปรับปรุงการบริหารกองทุนวิจัยใหเอื้อตอการดําเนินการวิจัยอยูเสมอ 
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ตารางที่ 4.54  (ตอ)   
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
3. สถาบันมีระบบ
ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารดานการวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

3. ความพึงพอใจของ
อาจารยตอระบบ
ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารดานการวิจัยของ
สถาบัน  
 

ระดับมาก 
ขึ้นไป 

3. พัฒนาระบบ
ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารดานการวิจัยที่
มีประสิทธิภาพ 

1) กําหนดผูรับผิดชอบการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานการวิจัย 
2) ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานการวิจัยผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย 
3) แสวงหาขอมูลเกี่ยวกับแหลงทุนวิจัยจากภายนอก ทั้งในและตางประเทศ  
4) ติดตามขอมูลขาวสารเกี่ยวกับแหลงทุนวิจัยและประชาสัมพันธใหนักวิจัย 
    รับทราบโดยเร็ว  
5) ติดตามและประเมินผลการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานการวิจัยเปน 
    ระยะอยางตอเนื่อง 
6) ปรับปรุงระบบประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานการวิจัยใหเขาถึงอาจารย 
    ทุกคน 

4. สถาบันมีระบบรับฟง
ขอมูลและจัดการกับขอ
รองเรียนดานการวิจัยที่
ตอบสนองความตองการ
ของอาจารย/ผูมีสวนได
สวนเสีย 

4. มีระบบรับฟงขอมูล
และจัดการกับขอรอง 
เรียนดานการวิจัย  
5. ความพึงพอใจของ 
อาจารย/ผูมีสวนไดสวน 
เสียตอระบบรับฟงขอมูล 
และจัดการกับขอรองเรียน 
ดานการวิจัยของสถาบัน  

ภายใน 1 ป 
 
 

ระดับมาก 
ขึ้นไป 

 

4. พัฒนาระบบรับฟง
ขอมูลและจัดการกับ
ขอรองเรียนดานการ
วิจัย 
 

1) กําหนดผูรับผิดชอบในการจัดการขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยของสถาบัน 
2) สรางชองทางการรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยที่หลากหลาย ทั้งที่เปน 
    ทางการและไมเปนทางการ  
3) ประเมินความพึงพอใจและไมพึงพอใจของอาจารย/ผูมีสวนไดสวนเสียตอการ 
    ใหบริการดานการวิจัยอยางสม่ําเสมอ 
4) ปรับปรุงแกไขขอรองเรียน/ความไมพึงพอใจดานการวิจัยอยางรวดเร็วและ 
    ตอเนื่อง  
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ตารางที่ 4.54  (ตอ)   
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
5. สถาบันมีระบบ
สารสนเทศ/ฐานขอมูล
วิจัยที่ทันสมัยและเอื้อ
ตอการบริหารงานวิจัย  

6. มีระบบสารสนเทศ/
ฐานขอมูลวิจัยทีท่ันสมัยและ
เอื้อตอการบรหิารงานวิจัย  
7. ความพึงพอใจของอาจารย
และผูบริหารระดับสูงตอ
ระบบสารสนเทศ/ฐานขอมูล
วิจัยของสถาบัน  

ภายใน 2 ป 
 
 

ระดับมาก 
ขึ้นไป 

5. พัฒนาระบบ
สารสนเทศดานการ
วิจัยที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ  
 

1) กําหนดผูรับผิดชอบการพัฒนาระบบสารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัยของสถาบัน 
2) สํารวจปญหาและความตองการของผูบริหารและอาจารยในการใชขอมูล 
    สารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัย  
3) ออกแบบระบบสารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัยที่ครอบคลุมตัวชี้วัดการประกัน 
    คุณภาพการศึกษา 
4) พัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัยที่มีขอมูลเกี่ยวกับนักวิจัย  แหลงทุน 
    วิจัย  โครงการ  งบประมาณ  การเผยแพร และการนําผลงานวิจัยไปใช 
    ประโยชน 
5) เชื่อมโยงระบบสารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัยกับเครือขายหนวยงานภายใน 
    และภายนอกกองทัพ ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
6) กําหนดใหมีผูรับผิดชอบปรับปรุงขอมูลใหทันสมัยและถูกตองทุกเดือน 
7) ประเมินความพึงพอใจของอาจารยและผูบริหารระดับสูงตอระบบ 
    สารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัยของสถาบันเปนประจําทุกป 
8) ปรับปรุงการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยใหเขาถึงบุคลากร 
    ที่เกี่ยวของทุกระดับโดยใชรูปแบบที่นาสนใจและเขาใจงาย   
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ตารางที่ 4.54  (ตอ)   
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
6. สถาบันมีระบบ
กํากับดูแลการดําเนิน 
การดานการวิจัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 

8. มีระบบกํากับดูแลการ
ดําเนินการดานการวิจัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 
9. ผลการประเมินการกํากับ
ดูแลการดําเนินการดานการ
วิจัยของผูบริหารระดับสูง  
 

ภายใน 1 ป 
 
 

ระดับมาก 
ขึ้นไป 

6. พัฒนาระบบกํากับ
ดูแลการดําเนินการ
ดานการวิจัยที่ดี 

1) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยตามหลัก 
    ธรรมาภิบาล     
2) กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการพิจารณา 
    และอนุมัติโครงการวิจัย 
3) ประชาสัมพันธขั้นตอน  ระยะเวลา  และเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของกับการ 
    พิจารณาโครงการวิจัยดานจริยธรรมใหอาจารยรับทราบโดยทั่วถึง 
4) กําหนดใหอาจารยมีสวนรวมในการประเมินผลการกํากับดูแลการดําเนิน 
    การดานการวิจัยของผูบริหารระดับสูง 
5) ปรับปรุงการกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยใหเปนไปตามหลัก 
    ธรรมาภิบาลอยูเสมอ 

7. สถาบันมีระบบ
ติดตามและประเมินผล
การดําเนินการดานการ
วิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

10. มีระบบติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินการ
ดานการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ  
 

ภายใน 2 ป 7. พัฒนาระบบ
ติดตามและประเมิน 
ผลการดําเนินการดาน
การวิจัยเชิงรุก 
 

1) กําหนดผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยทั้งระดับ 
    ภาควิชา/หนวยงาน และสถาบัน 
2) กําหนดแผนติดตามและตรวจสอบขอมูลผลการดําเนินการดานการวิจัย 
    อยางสม่ําเสมอ และกระตุนใหเกิดความตอเนื่องจนสัมฤทธิ์ผล 
3) กําหนดแนวปฏิบัติในการจัดเก็บขอมูล หลักฐานและการวิเคราะหขอมูล 
    ผลการดําเนินการดานการวิจัยที่เปนระบบเดียวกันทั้งสถาบัน 
4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่สามารถรายงานผล 
    การดําเนินการดานการวิจัยและแสดงสถานะของตัวชี้วัดไดแบบ real time 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การสรางวัฒนธรรมวิจัย (Research Culture: RC) 
 
 

ตารางที่ 4.55  เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ และแนวปฏิบัติ ของประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การสรางวัฒนธรรมวิจัย   
เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวปฏิบัติ 

1. สถาบันมีคานิยมรวม
ในการผลิตงานวิจัย
ดานเวชศาสตรทาง
ทหารที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน ตอบสนอง
ตอความตองการของ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย    

1. รอยละของงานวิจัยดาน 
เวชศาสตรทางทหารตอ
จํานวนงานวิจัยทั้งหมด  

2. จํานวนเครือขาย/ความ
รวมมือในการวิจัยดาน 
เวชศาสตรทางทหารที่ 
เกิดขึ้นใหม  
3. รอยละของรายงานการวิจัย
ดานเวชศาสตรทางทหารที่
ผานการประเมินคุณภาพใน
ระดับมากขึ้นไป  
 

ไมนอยกวา 
รอยละ 40  

 
 

อยางนอย 1 
เครือขาย/ป 

 
 

ไมนอยกวา 
รอยละ 80 

 
 
 

1. สรางวัฒนธรรม
วิจัยดานเวชศาสตร 
ทางทหาร 

1) กําหนดคานิยมรวมดานการวิจัยของสถาบัน (Research Values)  คือ 
      1.1) ผลิตงานวิจัยเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการดานเวชศาสตรทางทหาร 
      1.2) เรียนรูวิธีวิทยาการวิจัยใหมๆ และพัฒนาตนเองดานการวิจัยอยูเสมอ 
      1.3) รับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย 
      1.4) ทํางานเปนทีม 
2) กําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยดานเวชศาสตรทางทหารที่ชัดเจน 
3) จัดทําผังพิสัยงานวิจัย (Research Mapping) ดานเวชศาสตรทางทหารของเหลาทัพ    
4) กําหนดใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการกําหนดโจทย/ประเด็นวิจัยดาน 
     เวชศาสตรทางทหาร 
5) แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยดานเวชศาสตรทางทหารจากภายนอก     
6) จัดตั้งเครือขายวิจัยดานเวชศาสตรทางทหารภายในสถาบันในรูปแบบของ 
    หนวยวิจัย/กลุมวิจัย     
7) สรางเครือขาย/ความรวมมือในการวิจัยดานเวชศาสตรทางทหารกับหนวย  
    งานภายนอก ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ระดับชาติและนานาชาติ 
8) รวมมือกับพันธมิตร/เครือขายในการผลิตผลงานวิจัย เผยแพรผลงานวิจัย  
     และนําผลงานวิจัยดานเวชศาสตรทางทหารไปใชประโยชน 
9) แตงตั้งผูทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพขอเสนอโครงการวิจัยและรายงาน 
    การวิจัยดานเวชศาสตรทางทหาร 
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ตารางที่ 4.55  (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
2. สถาบันมีคานิยมรวม 
ในการใชงานวิจัยใน
การแกปญหา  พัฒนา 
การเรียนการสอน และ
งานประจํา 

4. รอยละของงานวิจัยทาง 
การศึกษาพยาบาลและ /
หรืองานวิจัยสถาบันตอ
จํานวนงานวิจัยทั้งหมด   
5. รอยละของรายวิชาใน
หมวดวิชาชีพที่มีการจัดการ
เรียนการสอนโดยใชการ
วิจัยเปนฐาน  

ไมนอยกวา 
รอยละ 50  

 
 
 
 
 

ไมนอยกวา 
รอยละ 80 

 

2. สรางวัฒนธรรมการ 
ใชงานวิจัยในการพัฒนา 
นวัตกรรม 

1) สรางคานิยมรวมในการใชงานวิจัยในการแกปญหาและพัฒนางาน 
2) พัฒนาโครงการวิจัยในชั้นเรียนและการพัฒนางานวิจัยจากงานประจํา 
3) กําหนดใหมีการจัดการเรียนการสอนที่ใชการวิจัยเปนฐานในทุกรายวิชา 
    ในหมวดวิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

312 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การจัดการความรูดานการวิจัย (Research  Knowledge Management: RKM) 
 
ตารางที่ 4.56  เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ และแนวปฏิบัติ ของประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การจัดการความรูดานการวิจัย 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
1. สถาบันมีระบบ
และกลไกการ
บริหารจัดการ
ความรูดานการวิจัย
ที่มีประสิทธิภาพ 
 

1. มีระบบและกลไก
การบริหารจัดการ
ความรูดานการวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ  
2. งานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคที่ไดรับการ
ตีพิมพหรือเผยแพร 
(ตัวชี้วัด สมศ.) 
3. งานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคที่นําไปใช
ประโยชน  
(ตัวชี้วัด สมศ.) 

ภายใน 2 ป 
 
 
 

ไมนอยกวา
รอยละ 20  
ตอป 

 
ไมนอยกวา
รอยละ 20  
ตอป 

1. พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหาร
จัดการความรูดานการ
วิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
 

1) กําหนดใหมีคณะกรรมการ/ผูรับผิดชอบการบริหารจัดการความรูดานการวิจัย 
    ของสถาบัน  
2) จัดสรรเงินสนับสนุนการบริหารจัดการความรูดานการวิจัยของสถาบัน 
3) กําหนดใหมีการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการ หรือนําเสนอผลงานวิจัย 
    ในการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
4) จัดทําวารสารสวนกลางของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
5) พัฒนาโครงการสังเคราะหงานวิจัยเพื่อใหไดองคความรูที่คนทั่วไปเขาใจและนําไปใช 
    ประโยชนไดงาย 
6) พัฒนาระบบการจัดการความรูดานการวิจัย หรือชุมชนนักวิจัยบนเว็บไซตสถาบัน 
7) จัดเวทีนําเสนอผลงานวิจัยประจําปของสถาบัน 
8) จัดโครงการนําเสนอผลงานวิจัยระหวางเหลาทัพทุก 2 ป และหมุนเวียนกันเปนเจาภาพ 
9) กําหนดใหมีการนํางานวิจัยดานเวชศาสตรทางทหารไปใชประโยชนในกองทัพ 
10) จัดประชุม/อบรมความรูดานทรัพยสินทางปญญาใหกับอาจารยของสถาบัน 
11) เผยแพรความรูและแนวทางจัดการทรัพยสินทางปญญาของสถาบันไวในคูมือนักวิจัย 
       /คูมือการบริหารงานวิจัย หรือบนเว็บไซตของสถาบัน 
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ตารางที่ 4.56  (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
2. สถาบันมีระบบ
คลังขอมูลการจัด 
การความรูดานการ
วิจัยที่สงเสริมและ
สนับสนุนการวิจัย
ของสถาบัน 

4. มีระบบคลังขอมูลการ 
จัดการความรูดานการวิจัย 
ที่สงเสริมและสนับสนุน 
การวิจัยของสถาบัน  
 

ภายใน 3 ป 
 
 
 
 

2. สรางระบบคลังขอมูล 
การจัดการความรูดาน 
การวิจัย  
 

1) ออกแบบระบบคลังขอมูลการจัดการความรูดานการวิจัย  
2) กําหนดผูรับผิดชอบรวบรวมองคความรูดานการวิจัยจัดเก็บไวในคลังขอมูล 
3) จัดทําระบบคลังขอมูลการจัดการความรูดานการวิจัยที่เปดใหบุคคลภายนอก 
    สามารถเขาถึงไดโดยสะดวก 
4) ติดตามและประเมินผลการใชคลังขอมูลการจัดการความรูดานการวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การสรางความผูกพันในงานวิจัย (Research Engagement: RE) 
 
ตารางที่ 4.57  เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ และแนวปฏิบัติ ของประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การสรางความผูกพันในงานวิจัย 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
1. สถาบันมีระบบ
ชวยเหลือและพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยให
เขมแข็ง 
  

1. รอยละของอาจารยที่ไดรับ
การพัฒนาศักยภาพดานการ
วิจัย 
2. ความพึงพอใจของอาจารย
ตอระบบชวยเหลือ /พี่เลี้ยง
นักวิจัยของสถาบัน 

ไมนอยกวา
รอยละ 80 

 
ไมนอยกวา
รอยละ 80 

 

1. สรางนักวิจัยมือใหม 1) จัดโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยมือใหม 
2) พัฒนาทีมวิจัยโดยจัดใหมีพี่เลี้ยงนักวิจัย/นักวิจัยที่มีประสบการณตอนักวิจัย 
    มือใหมอยางนอย 1 : 2 
3) จัดคลินิกวิจัยที่เปดใหบริการอยางเปนระบบ 

2. สรางนักวิจัยมืออาชีพ 
 

1) สํารวจความตองการของอาจารยและผูบริหารในการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย 
2) จัดโครงการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยใหสอดคลองกับความตองการ 
    ของอาจารยและผูบริหาร 
3) กระตุนใหอาจารยที่มีศักยภาพทางการวิจัยสูงขอทุนวิจัยจากภายนอกและ 
    เปดโอกาสใหไดทําวิจัยรวมกับนักวิจัยระดับชาติ/นานาชาติ  
4) จัดสโมสรนักวิจัย (Research Club / Journal Club) 
5) พัฒนาทักษะอาจารยในการเขียนโครงการ /ชุดโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน 
    สนับสนุนการวิจัยจากภายนอก 
6) พัฒนาทักษะอาจารยดานการใชภาษาอังกฤษในการเตรียมตนฉบับบทความวิจัย 
     ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ  
7) จัดสรรงบประมาณในการจางผูเชี่ยวชาญดานภาษาอังกฤษชวยตรวจสอบ 
    การตีพิมพบทความวิจัย/นําเสนอในระดับนานาชาติ 
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ตารางที่ 4.57  (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
2. อาจารยมีแรงจูงใจ
ในการทําวิจัยและ
ผลิตผลงานวิจัยให กับ
สถาบันอยางตอเนื่อง 

3. ความพึงพอใจของอาจารย
ตอการสรางแรงจูงใจในการ
ทําวิจัยของสถาบัน  
4. รอยละของอาจารยที่ 
ทําวิจัย 
 

ระดับมาก 
ขึ้นไป 

 
ไมนอยกวา
รอยละ 60 

 

3. สรางแรงจูงใจและ
ความผูกพันดานการ
วิจัยใหกับนักวิจัย 
 

1) กําหนดขอตกลงภาระงานดานการวิจัยที่เชื่อมโยงกับระบบการประเมิน 
    ผลการปฏิบัติงาน 
2) กําหนดรางวัล/สิ่งตอบแทนใหกับผูผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพอยางเปน 
    รูปธรรม 
3) กําหนดระเบียบปฏิบัติและเงื่อนไขตางๆ ในการใหรางวัลที่ชัดเจน และ 
    ประชาสัมพันธใหอาจารยรับทราบอยางทั่วถึง 
4) เผยแพร/ประกาศเกียรติคุณผูที่ไดรับรางวัลใหเครือขายทั้งภายในและ 
    ภายนอกสถาบันไดรับทราบผานสื่อตางๆ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  การเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัย (Research Benchmarking: RB)      
 
ตารางที่ 4.58  เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ และแนวปฏิบัติ ของประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  การเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัย 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
1. สถาบันมีการ 
เทียบเคียงสมรรถนะ 
ดานการวิจัยเพื่อนํา 
ไปสูการปรับปรุง 
และพัฒนาการดําเนิน 
การวิจัยของสถาบัน 
ใหประสบความสําเร็จ 
 
 
 
 
 

1. มีขอตกลงความรวมมือในการ
เทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัย
กับสถาบันการศึกษาพยาบาลที่อยู
ในกลุมเดียวกัน 
2. ผลการเทียบเคียงสมรรถนะ ตาม
ตัวชี้วัด 2.1-2.3 ในแตละป 
 

    2.1 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย
จากภายในและภายนอกสถาบันตอ
จํานวนอาจารยประจํา   

 

    2.2 งานวิจัยหรืองานสรางสรรค
ที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
 

    2.3 งานวิจัยหรืองานสรางสรรค
ที่นําไปใชประโยชน 

ภายใน 3 ป 
 
 
 

ไมนอยกวา 
สถาบันเทียบเคียง 

 

ไมนอยกวา   
50,000 บาท/คน/ป 

 
 

 
 

ไมนอยกวา 
รอยละ 20 ตอป 

 

ไมนอยกวา 
รอยละ 20 ตอป 

1. เทียบเคียงสมรรถนะ 
ผลการดําเนินการดาน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถดานการ 
วิจัยของสถาบัน 
 

1) ทําขอตกลงความรวมมือในการเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัยกับ 
    สถาบันการศึกษาพยาบาลที่อยูในกลุมเดียวกัน (ตามการแบงกลุม 
    สถาบันอุดมศึกษาของ สกอ. และสมศ.) 
2) กําหนดตัวชี้วัดในการเทียบเคียงสมรรถนะรวมกับสถาบันคูเทียบ ไดแก 
    2.1) จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกสถาบันตอ 
            จํานวนอาจารยประจํา  (ตัวชี้วัด สกอ.)           
    2.2) งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
            (ตัวชี้วัด สมศ.) 
    2.3) งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน (ตัวชี้วัด สมศ.) 
3) เทียบเคียงสมรรถนะตามตัวชี้วัดที่กําหนดกับสถาบันคูเทียบ   
4) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีปฏิบัติที่ดีดานการวิจัยระหวางสถาบัน 
5) ปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจัยของสถาบันจากการผลการ 
    เทียบเคียงสมรรถนะ  
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แนวปฏิบัติท่ีควรเรงดําเนินการในแตละประเด็นยุทธศาสตร 
จากผลการวิจัยท่ีไดยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 

กลาโหม จํานวน 100 แนวปฏิบัติ นั้น     ผูวิจัยไดนํามาจัดลําดับความสําคัญของแนวปฏิบัติท่ีควรเรง
ดําเนินการในแตละประเด็นยุทธศาสตร  โดยพิจารณาจากจุดท่ีควรพัฒนาในผลการวิเคราะหชวงหาง 
(Gap Analysis) ของการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยและผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในสถาบัน ไดขอเสนอแนวปฏิบัติท่ีสถาบันควรเรงดําเนินการ 20 แนวปฏิบัติ  ดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.59   แนวปฏิบัติที่ควรเรงดําเนินการในแตละประเด็นยุทธศาสตร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร แนวปฏิบัติท่ีควรเรงดําเนินการ 
1. การพัฒนาระบบการนํา 
    องคการดานวิจัย 

1.1 ฝกอบรมสมรรถนะการบริหารงานวิจัยที่ดีใหกับผูบริหารระดับสูง 
1.2 จัดโครงสรางพ้ืนฐานและแหลงขอมูลที่เอื้อตอการวิจัยใหสอดคลองกับ 
     ความตองการ และเอื้อตอการทาํงานวิจัยทั้งในและนอกเวลาราชการ 
1.3 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 

2 การพัฒนาระบบการบริหาร 
  งานวิจัย 

2.1 จัดต้ังหนวยบริหารงานวิจัยของสถาบันและผูรับผิดชอบประจาํหนวย 
2.2 จัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยที่ชัดเจน 
2.3 สรางชองทางการรับฟงขอมูล/ขอรองเรยีนดานการวิจัยที่หลากหลาย  
     ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ  
2.4 ประเมินความพึงพอใจและไมพึงพอใจของอาจารย/ผูมีสวนไดสวนเสียตอการ 
     ใหบริการดานการวิจัยอยางสม่าํเสมอ 
2.5 พัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัยที่มขีอมูลเก่ียวกับนักวิจัย  แหลงทุนวิจัย  
      โครงการ  งบประมาณ  การเผยแพร และการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
2.6  เช่ือมโยงระบบสารสนเทศ/ฐานขอมูลวิจัยกับเครือขายหนวยงานภายในและ 
      ภายนอกกองทัพ ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
2.7  กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการพิจารณาและ 
       อนุมัติโครงการวิจัย 

3 การสรางวัฒนธรรมวิจัย 3.1 กําหนดคานิยมรวมดานการวิจัยของสถาบัน (Research Values)  
3.2 กําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยดานเวชศาสตรทางทหารท่ีชัดเจน 
3.3 พัฒนาโครงการวิจัยในช้ันเรียนและการพัฒนางานวิจัยจากงานประจํา 
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ตารางที่ 4.59  (ตอ) 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร แนวปฏิบัติท่ีควรเรงดําเนินการ 
4.  การจัดการความรูดาน 
     การวิจัย 

4.1 กําหนดใหมีการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการ หรือนําเสนอผลงานวิจัย 
      ในการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  ทั้งในประเทศ และตางประเทศ 
4.2 พัฒนาโครงการสังเคราะหงานวิจัยเพ่ือใหไดองคความรูที่คนทั่วไปเขาใจ 
    และนําไปใชไดงาย 
4.3 พัฒนาระบบการจัดการความรูดานการวิจัย หรือชุมชนนักวิจัยบนเว็บไซตสถาบัน 

5.  การสรางความผูกพันใน 
    งานวิจัย 

5.1 กําหนดขอตกลงภาระงานดานการวิจัยที่เช่ือมโยงกับระบบการประเมินผลการ 
      ปฏิบัติงาน 
5.2 กําหนดรางวัล/สิ่งตอบแทนใหกับผูผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพอยางเปนรูปธรรม 
5.3 พัฒนาทักษะอาจารยในการเขยีนโครงการ/ชุดโครงการวิจัยเพ่ือขอทุนสนับสนุน 
      การวิจัยภายนอก 

6. การเทียบเคยีงสมรรถนะ 
    ดานการวิจัย 

6.1 ทําขอตกลงความรวมมือในการเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัยกับสถาบันการ  
      ศึกษาพยาบาลท่ีอยูในกลุม/ระดับเดียวกัน 
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิัย  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตาม

เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม” 
เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ท่ีใชวิธีเก็บขอมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ    มี
วัตถุประสงคเพื่อ  1) วิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศกึษาพยาบาลสังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา    2) เทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา    และ  3) นําเสนอยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม   การดําเนินการวิจัยแบงเปน 4 ระยะ ประกอบดวย     

ระยะท่ี 1  การวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดําเนินการท่ีเปนเลิศ   ประชากร คือ อาจารยพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ไดแก  วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ   
และอาจารยพยาบาลของสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 6 
แหง ท่ีปฏิบัติงานอยูใน คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล    โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล   คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน      คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม    และคณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร    กลุมตัวอยาง คือ อาจารยพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมและของสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาท่ีไดมาโดย
การสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) จํานวน 550 คน   เคร่ืองมือวิจัย คือ 
แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ ท่ี
ผานการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัยดานความตรงตามเน้ือหาโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน 
ทดลองใช (try-out) กับกลุมอาจารยพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ จํานวน 28 คน วิเคราะหหาคา
ความเท่ียงโดยหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาครายดาน ไดเทากับ 0.94 - 0.96     และโดยรวมท้ัง
ฉบับ เทากับ 0.98   เก็บขอมูลจากสถานท่ีศึกษาโดยสงแบบสอบถามไปเก็บขอมูล จํานวน 550 ฉบับ 
ไดรับกลับคืน  จํานวน  336  ฉบับ   คิดเปนรอยละ 61.09    วิเคราะหขอมูล โดยคํานวณหาคาสถิติ
พื้นฐาน และการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis)   



320 
 

 

ระยะท่ี 2   การเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

สถานท่ีศึกษา  คือ วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และสถาบันการศึกษา
พยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ท่ียินดีใหขอมูลเพื่อการเทียบเคียงสมรรถนะ
การบริหารงานวิจัย  จํานวน 5 แหง  ไดแก  คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล   คณะพยาบาล
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม และคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   แหลงขอมูลท่ีใชใน
การวิจัย  มี 2 ประเภท คือ 1) แหลงขอมูลทุติยภูมิ  ไดแก   แผนยุทธศาสตร  แผนปฏิบัติการดานการ
วิจัย  คูมือการบริหารงานวิจัย  รายงานการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในและภายนอกระดับสถาบัน  รายงานประจําป   ฐานขอมูลวิจัย และเว็บไซตของสถาบัน    และ 
2) แหลงขอมูลปฐมภูมิ ไดแก  ผูบริหารงานวิจัย และ/หรือคณะกรรมการวิจัยของสถานท่ีศึกษาท่ีผูวิจัย
ทําการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 16 คน    

เคร่ืองมือวิจัย  มี  5  ชุด   คือ   1) แบบประเมินความเหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑการ
ประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย     2) แบบประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดาน
ผลลัพธ   3) แบบประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัย   4) แบบบันทึกการวิเคราะหเนื้อหา   
และ 5) แบบสัมภาษณแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย    ตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย โดยใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา  ความเหมาะสมของ
ภาษาท่ีใช    และประเมินความเหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัยในแบบประเมินผลลัพธและกระบวนการในการบริหารงานวิจัย      

วิธีดําเนินการวิจัย  คือ กําหนดหัวขอเทียบเคียง ไดแก กระบวนการในการบริหารงานวิจัย
ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) หมวด 1-6   กําหนดตัวบงช้ีและ
เกณฑการประเมินท่ีใชเทียบเคียง   ตรวจสอบความเหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑโดยผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 7 คน    กําหนดองคการเทียบเคียงคือ สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาที่มีผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธโดย
เฉล่ียในระดับดีข้ึนไป    เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลทุติยภูมิและแหลงขอมูลปฐมภูมิโดยใช
แบบประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ   แบบประเมินกระบวนการในการบริหาร
งานวจิัย และแบบบันทึกการวิเคราะหเอกสาร  ใชระยะเวลาในการเก็บขอมูลรวม  4 เดือน (ตั้งแตเดือน 
ธันวาคม 2554-มีนาคม 2555)     วิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ของคะแนนตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธเพื่อคัดเลือกสถาบันเทียบเคียง     
วิเคราะหคาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหาร
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งานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในภาพรวม รายดาน และรายตัวบงช้ี  เพื่อการเทียบเคียงสมรรถนะ  
วิเคราะหชวงหางของการปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย (Gap Analysis)     ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีและ
ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยโดยการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของสถาบันท่ีมี
คะแนนรวมของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยสูงสุดในแตละหมวดดวยแบบสัมภาษณและ
วิเคราะหเนื้อหา พรอมสรุปแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย เพื่อใช
ประกอบการจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

ระยะท่ี 3   การจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม  

แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย มี 2 ประเภท คือ แหลงขอมูลทุติยภูมิ  ไดแก  แผนยุทธศาสตร  
แผนปฏิบัติการดานการวิจัย  คูมือการบริหารงานวิจัย  รายงานการประเมินตนเองและรายงานผล
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอกระดับสถาบัน  รายงานประจําป  ฐานขอมูลวิจัย  
และเว็บไซตของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม   และแหลงขอมูลปฐมภูมิ   ไดแก  
คณะกรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  ซ่ึงผูวิจัยทําการเลือกตัวอยางแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 9 คน   เคร่ืองมือวิจัย  คือ  แบบสัมภาษณสภาพแวดลอมและ
ทิศทางในการบริหารงานวิจัย และแบบบันทึกการวิเคราะหเนื้อหา   และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
ดานความตรงตามเน้ือหาโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน  วิธีดําเนินการวิจัย คือ ศึกษาสภาพการบริหาร 
งานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมจากขอมูลทุติยภูมิ    สัมภาษณความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพแวดลอมและทิศทางในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมจากคณะกรรมการวิจัยโดยใชแบบสัมภาษณตามแนวคิด  McKinsey 7S    และ PEST Analysis    
วิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ในการบริหารงานวิจัยจากขอมูล 3 แหลง   คือ   ผลการ
วิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยตามการรับรูของอาจารยพยาบาล      ผลการเทียบเคียงสมรรถนะการ
บริหารงานวิจัย  และผลการสัมภาษณคณะกรรมการวิจัย   รวมกับการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของ      
วิเคราะหทิศทางในการบริหารงานวิจัยจากผลการสัมภาษณคณะกรรมการวิจัย และการศึกษาปจจัย
สงเสริมความสําเร็จของสถาบันท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีโดยการวิเคราะหเนื้อหา    จัดทํา TOWS Matrix ใน
แตละองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 
(EdPEx) เพื่อกําหนดประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ  และกําหนดแนวปฏิบัติในแตละกลยุทธ    พรอมราง
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม     และนําเสนอตอ
ผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ 
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ระยะท่ี 4    การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ   (ราง) ยุทธศาสตรการ
บริหารงานวิจัยฯ   และนําเสนอยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม 

กลุมตัวอยาง  คือ   ผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม ท่ีผูวิจัยทําการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 15 คน ไดแก ผูบริหาร
ระดับสูงและผูแทนอาจารยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม     ผูทรงคุณวุฒิจากฝายการ
พยาบาลในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม   ผูทรงคุณวุฒิจากองคกรวิชาชีพและหนวย
ประเมินคุณภาพ   ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิจัย   ผูทรงคุณวุฒิทางการอุดมศึกษา  และ
ผูเช่ียวชาญดานยุทธศาสตร  วิธีดําเนินการวิจัย คือ  จัดประชุมกลุมผูทรงคุณวุฒิเพ่ือการพิจาณา (ราง) 
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ  โดยผูวิจัยนําเสนอขอคนพบจากการวิจัยตอผูทรงคุณวุฒิ  และให
ผูทรงคุณวุฒิรวมตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติของ (ราง) 
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ  อภิปราย และใหขอเสนอแนะ   จากนั้นนําขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะท่ีไดมาปรับปรุงแกไข(ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ      และนําเสนอยุทธศาสตร
การบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมท่ีสมบูรณ 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการดําเนินการวิจัย 4 ระยะขางตน สามารถสรุปผลการวิจัยไดเปน 3 ตอน เรียงลําดับตาม
วัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี้ 

ตอนท่ี 1    ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดําเนินการท่ีเปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

1.1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางท่ีศึกษา   พบวา   กลุมตัวอยางสวนใหญสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (รอยละ 78.27)  ปฏิบัติงานอยูท่ีคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัย 
เชียงใหมมากท่ีสุด (รอยละ 18.15)  รองลงมาคือ โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล    และ
คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (รอยละ 15.77 และ 14.88 ตามลําดับ)  สวนใหญ
ปฏิบัติงานในตําแหนงอาจารย (52.98) รองลงมาคือ ผูชวยศาสตราจารย  และรองศาสตราจารย (รอยละ 
30.95 และ 16.07 ตามลําดับ)      สวนใหญไมมีตําแหนงบริหาร (รอยละ 70.54)  รองลงมาคือ เปน
หัวหนาภาควิชา และอ่ืนๆ (รอยละ 8.04 และ 6.85 ตามลําดับ)     สวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโท (รอยละ 53.27)    รองลงมาคือ ปริญญาเอก และปริญญาตรี (รอยละ 45.24 และ 1.49 
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ตามลําดับ)  และสวนใหญมีประสบการณทํางานในสถาบัน  ≥  20  ป (รอยละ 43.15)     รองลงมาคือ  
15-19 ป และ 10-14 ป (รอยละ 19.64 และ 14.88 ตามลําดับ) 

1.2 องคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปน
เลิศท่ีวิเคราะหไดมี 8 องคประกอบ  มีคาไอเกนอยูระหวาง 2.115-11.527    โดยองคประกอบท้ังหมด
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรรวมกันไดรอยละ 70.952   เม่ือพิจารณาเปนราย
องคประกอบ พบวา  องคประกอบท่ี 1 อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรไดมากท่ีสุด รอยละ 
21.346       องคประกอบท่ี 2-8 อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได รอยละ 13.834, 11.147, 7.110, 
5.323, 4.280, 3.996 และ 3.916  ตามลําดับ 
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หมวด 3  การมุงเนนลูกคา 

หมวด 4  การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู 

ภาพท่ี 5.1  องคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ 
                 ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด 
                 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

องค์ประกอบ 
การบริหารงานวิจัย 
ตามเกณฑ์ EdPEx 

1. การจัดการ
กระบวนการและ
การมุงเนนผูปฏิบัติ 

งานวิจัย 

2. การวางแผน  
การวัดและวิเคราะห 
ผลการดําเนินการ 
ดานการวิจัย 

3. ภาวะผูนํา 
ดานการวิจัย 

4. การมุงเนนผูมี
สวนไดสวนเสีย
ดานการวิจัย 

5. การจัดการ
ความรูดาน 
การวิจัย 

6. การผูกใจ
ผูปฏิบัติงานวิจัย 

7. การกํากับดูแล
และใหบริการ
ดานการวิจัย 

8. การพัฒนา
สภาพแวดลอม
และศักยภาพ
ดานการวิจัย 
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องคประกอบท่ี 1  การจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย  
 ประกอบดวย 15  ตัวแปร (น้ําหนักองคประกอบ = 0.466 - 0.766)  
องคประกอบท่ี 2  การวางแผน การวัด และวิเคราะหผลการดําเนินการดานการวิจัย 
 ประกอบดวย 14  ตัวแปร (น้ําหนักองคประกอบ = 0.474 - 0.687) 
องคประกอบท่ี 3  ภาวะผูนําดานการวิจัย 
 ประกอบดวย  8  ตัวแปร (น้ําหนักองคประกอบ = 0.499 - 0.742) 
องคประกอบท่ี 4  การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย 
 ประกอบดวย  6  ตวัแปร (น้ําหนักองคประกอบ = 0.466 - 0.635) 
องคประกอบท่ี 5  การจัดการความรูดานการวิจัย 
                            ประกอบดวย  3  ตัวแปร (น้ําหนักองคประกอบ = 0.565 - 0.612)   
องคประกอบท่ี 6  การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย 
   ประกอบดวย  2  ตัวแปร (น้ําหนักองคประกอบ = 0.705 - 0.803)    
องคประกอบท่ี 7  การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย 
 ประกอบดวย  3  ตัวแปร (น้ําหนักองคประกอบ = 0.381 - 0.613)      
องคประกอบท่ี 8  การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย 
 ประกอบดวย  3  ตัวแปร (น้ําหนักองคประกอบ = 0.433 - 0.791)  
    

ตอนท่ี 2  ผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

2.1  ผลการวิเคราะหความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ    และผลการคัดเลือก
สถาบันเทียบเคียง    พบวา   วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัยดานผลลัพธในภาพรวมโดยเฉล่ียอยูในระดับตองปรับปรุง (X = 2.49, SD = 1.49)    สวน
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัยดานผลลัพธในภาพรวมโดยเฉล่ียอยูในระดับดี (X = 3.84, SD = 0.36)    ในการนี้ สถาบันท่ี
มีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธในระดับดีข้ึนไปท่ีผานเกณฑการคัดเลือกสถาบันท่ี
จะนํามาเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยกับวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม    มี 4 
สถาบัน ไดแก  สถาบัน D, F, G  และ  H 
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2.2 ผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม (สถาบัน A, B และ C)  กับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดม 
ศึกษา (สถาบัน D, F, G และ H)  พบวา    

1) สถาบันท่ีไดคะแนนรวมของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยสูงสุดในทกุหมวดคือ 
สถาบัน H และสถาบันท่ีไดคะแนนรวมสูงสุดในหมวด 3 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย คือ สถาบัน 
D  และหมวด 6 การจัดการกระบวนการ คือ สถาบัน F 

2) วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการในการ
บริหารงานวิจัยตํ่ากวาสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)
และสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีไดคะแนนรวมสูงสุด (สถาบัน H) ในภาพรวม   และตํ่ากวาสถาบัน H 
ในรายดานทุกดาน  คะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยท่ีต่ํากวาสถาบันการศกึษา
พยาบาลสังกัด สกอ. และสถาบัน H  อยางชัดเจนในรายดาน มี  4 หมวด  ไดแก หมวด 3 การมุงเนน
ลูกคา (ต่ํากวาสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด สกอ. 15.32 %  ต่ํากวาสถาบัน H  21.63 %)โดยเฉพาะ
ในตัวบงช้ีท่ี 6. การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมีสวนไดสวนเสีย     หมวด 1 การนํา
องคการ (ต่ํากวาสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด สกอ. 11.24 % ต่ํากวาสถาบัน H 27.58 %)  โดยเฉพาะ
ในตัวบงช้ีท่ี 1. การนําองคการดานการวิจัยโดยผูนําระดับสูง  หมวด 4 การวัดผล การวิเคราะห และการ
จัดการความรู (ต่ํากวาสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด สกอ. 8.20 % ต่ํากวาสถาบัน H 28.11 %) 
โดยเฉพาะในตัวบงช้ีท่ี 8. การจัดการสารสนเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการความรูดานการ
วิจัย       และหมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน (ต่ํากวาสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด สกอ. 3.77 %   
ต่ํากวาสถาบัน H 26.09 %)   โดยเฉพาะในตัวบงช้ีท่ี  9. การผูกใจและการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย
แกผูปฏิบัติงาน       

สวนผลการเทียบเคียงสมรรถนะรายดานท่ีสูงกวาสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด สกอ. 
และสถาบัน H   คือ   หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ  ในตัวบงช้ีท่ี 4. การจัดทําแผนปฏิบัติการ การ
คาดการณและการเทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัย   (สูงกวาสถาบันการศึกษา
พยาบาลสังกัด สกอ. 3.96 %)    และหมวด 6 การจัดการกระบวนการ ในตัวบงช้ีท่ี 11. การออกแบบ
ระบบการบริหารงานวิจัย  (สูงกวาสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด สกอ. 23.71 %  สูงกวาสถาบัน H 
11.61 %)   

 
 
 
 



326 
 

 

2.3  การศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดแีละปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย  
ผลการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยของ

สถาบัน H (หมวด 1-6) และสถาบัน F (หมวด 6 การจัดการกระบวนการ) สรุปไดดังตอไปนี้  
หมวด 1 การนําองคการ   แนวปฏิบัติท่ีดี  คือ 1) ผูนําระดับสูงกําหนดและถายทอด

วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และคานิยมดานการวิจัยท่ีชัดเจนและเปนระบบ และมีการใชนวัตกรรม
การส่ือสาร (ระบบ e-meeting) ท่ีทําใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงาน    2)  ผูนําระดับสูงสราง
ความผูกพัน/แรงจูงใจดานการวิจัยใหกับผูปฏิบัติงานเพื่อกอใหเกิดผลการดําเนินการดานการวิจัยท่ีดี
และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายดานการวิจัยท่ีกําหนด โดยกําหนดภาระงานดานการวิจัยท่ีชัดเจน  มี
การใหรางวัล/ส่ิงตอบแทนผูมีผลงานวิจัยดีเดน และติดตามผลการดําเนินงานอยางใกลชิดเปนประจํา
สมํ่าเสมอ  3)  ผูนําระดับสูงสรางบรรยากาศทางการวิจัยท่ีดี  เชน  จัดต้ังเครือขายวิจัยภายในคณะ  จัด
โครงการสัปดาหวิจัย  และจางศาสตราจารยตางประเทศมานั่งประจําคณะเพ่ือใหคําปรึกษาดานวิจัย     
และ 4) บริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม   โดยแตงต้ังคณะกรรมการ
ชุดตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  และบูรณาการการวิจัยรวมกับการเรียนการสอนและการบริการ
วิชาการแกชุมชน   ปจจัยสงเสริมความสําเร็จ  คือ การที่ผูนําระดับสูงมีวิสัยทัศน  นโยบายดานการวิจัย
ท่ีชัดเจน มีความมุงม่ันท่ีจะใหงานวิจัยสําเร็จโดยการกํากับติดตามผลการดําเนินงานอยางเหมาะสม
และใกลชิดตามสถานการณ   การมีคานิยมสถาบันท่ีเนนการเรียนรูรวมกัน/ทํางานเปนทีม  การมี
ขอตกลงเร่ืองภาระงานท่ีชัดเจน   และแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของอาจารยพยาบาลท่ีมีตอการวิจัย      

 หมวด 2  การวางแผนเชิงกลยุทธ   แนวปฏิบัติท่ีดี   คือ  1) การจัดทํายุทธศาสตรดาน
การวิจัยท่ีใหความสําคัญตอความทาทายเชิงยุทธศาสตรและเสริมสรางความไดเปรียบเชิง
ยุทธศาสตร  2) การจัดทําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยท่ีเปนระบบ สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ
สถาบัน  3) การคาดการณผลการดําเนินการดานการวิจัยและเปรียบเทียบตัวบงช้ีกบัคูเปรียบเทียบอยู
เสมอ ปจจัยสงเสริมความสําเร็จ  คือ การมีสวนรวมของบุคลากรทุกภาควิชาในการจัดทําแผนฯ   การมี
แผนปฏิบัติการดานการวิจัยท่ีชัดเจน สอดคลองกันระหวางคณะ ภาควิชา/หนวยงาน   ความไดเปรียบ
เชิงพื้นท่ี   การจัดเตรียมทรัพยากรรองรับแผนฯ อยางเพียงพอ   และการมีขอตกลงความรวมมือในการ
เทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) ระหวางมหาวิทยาลัย    

 หมวด 3  การมุงเนนลูกคา    แนวปฏิบัติท่ีดี   คือ  1) การสรางความผูกพันดานการวิจัย
ใหกับลูกคา/ผูมีสวนไดสวนเสียโดยกําหนดทิศทางการวิจัยท่ีชัดเจนและใหบริการดวยความเอาใจใส  
2) การสรางวัฒนธรรมวิจัยท่ีมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียโดยกําหนดใหงานวิจัยเปนภาระงานหลักท่ีมี
ผลตอการเล่ือนข้ันเงินเดือน/เพิ่มคาจาง และมีเงินรางวัลสําหรับโครงการวิจัยท่ีเสร็จตรงเวลา    และ  3) 
การรับฟงขอมูลดานการวิจัยจากผูรับบริการและจัดการอยางเปนระบบ  ปจจัยสงเสริมความสําเร็จ คือ  



327 
 

 

ความรับผิดชอบของอาจารยในการเขียนขอมูลภาระงานดานการวิจัย   และความเช่ียวชาญ/ศักยภาพ
ดานการวิจัยของอาจารยแตละสาขา     

หมวด 4  การวัดผล  การวิเคราะห และการจัดการความรู  แนวปฏิบัติท่ีด ี คือ 1) การวัด 
วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจัยอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยใชขอมูลจริง   
2) การจัดการสารสนเทศดานการวิจัย และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการตัดสินใจของผูบริหาร 
โดยจัดใหมีโปรแกรมเมอรรับผิดชอบระบบฐานขอมูล/สารสนเทศดานการวิจัยโดยเฉพาะและรวม
ออกแบบระบบกับผูบริหารงานวิจัย  และ 3) การจัดการความรูดานการวิจัยท่ีหลากหลายและเช่ือถือได 
โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบ  เชน  จัดประชุมวิจัยประจําป  จัด Research Camp  เพื่อเขียนบทความ
วิจัยตีพิมพ  จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณของอาจารยท่ีไปทําวิจัยรวมกับผูเช่ียวชาญ
ตางประเทศ  และสํารวจงานวิจัยท่ีมีแนวโนมวาจะนําไปใชประโยชนไดแตเร่ิมแรก   ปจจัยสงเสริม
ความสําเร็จ  คือ การติดตามความเปล่ียนแปลงของตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินคุณภาพของหนวย
ตางๆ ท่ีจะเขามาประเมินสถาบันอยูเสมอ   การมีโปรแกรมเมอรรับผิดชอบระบบสารสนเทศดานการ
วิจัยโดยเฉพาะ   การมีผูรับผิดชอบงานวิจัยท่ีหม่ันตรวจสอบ  ติดตามผลการดําเนินงานดานการวิจัย  
จัดเก็บขอมูลวิจัยเปนระบบ และคอยปรับแกขอมูลวิจัยใหถูกตองและทันสมัยอยูเสมอ      

หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน    แนวปฏิบัติท่ีดี   คือ   1) การผูกใจผูวิจัยดวยแรงจูงใจ/
ส่ิงตอบแทนในรูปแบบของเงินรางวัลและทุนอุดหนุนท่ีหลากหลายและเปนระบบ  2) การพัฒนา
ศักยภาพอาจารยดานการวิจัยอยางเปนระบบที่ตอบสนองตอความตองการของอาจารยและผูบริหาร
ของสถาบัน   3) การประเมินความผูกพันดานการวิจัยและใชผลการประเมินมาทําใหผลการดําเนินการ
ดานการวิจัยดียิ่งข้ึน  4) การบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังอยางมีประสิทธิภาพ โดยการจัดทํา
ฐานขอมูลผูเช่ียวชาญ   การปรับเปล่ียนระบบการรับสมัครอาจารยใหม   จัดทําแผนจางพยาบาลชวย
นิเทศการฝกปฏิบัติงาน  และลดภาระงานสอนใหอาจารยท่ีจัดต้ังสถานวิจัยไดสําเร็จ  และ 5) การรักษา
บรรยากาศในการทํางานใหปลอดภัย ม่ันคงและเกื้อหนุนตอการทํางานวิจัย  ปจจัยสงเสริมความสําเร็จ  
คือ  อธิการบดีและผูนําระดับสูงของคณะมักกลาวถึงการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัย
วิจัยอยูเสมอในทุกโอกาส   การประชาสัมพันธกิจกรรมวิจัยของคณะใหไดรับทราบอยางท่ัวถึงเปน
ประจํา การใหขอมูลความเช่ียวชาญและความสนใจท่ีจะพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของอาจารยทุกคน   
คุณลักษณะเฉพาะของอาจารยพยาบาลในเร่ืองความขยันและความมีวินัยในการทํางาน  แรงจูงใจ/ส่ิง
ตอบแทนท่ีคณะมีให  และการมีสวัสดิการท่ีพักในมหาวิทยาลัยท่ีสะดวกตอการเดินทางและทํางาน
วิจัยนอกเวลาราชการ     
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หมวด 6 การจัดการกระบวนการของสถาบัน  H  แนวปฏิบัติท่ีดี  คือ 1) การออกแบบ
ระบบการบริหารงานวิจัยท่ีเรียบงายแตมีประสิทธิภาพโดยใชนวัตกรรมการจัดต้ังเครือขายวิจัย  2) การ
ออกแบบและการบริหารโครงการวิจัยท่ีเปนระบบและคลองตัว โดยใชเวลาพิจารณาและอนุมัติ
โครงการวิจัยท่ีเสนอขอรับทุนสนับสนุนจากภายในสถาบันไมเกิน 1 เดือน  มีระบบประเมินคุณภาพ
งานวิจัยโดยผูทรงคุณวุฒิ   มีระบบใหรางวัลผลงานวิจัยท่ีเสร็จตรงเวลา    มีเจาหนาท่ีใหบริการ
ตรวจสอบแหลงตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  และมีทุนใหอาจารยจัดทําโครงการสังเคราะหงานวิจัยให
เปนองคความรูท่ีคนท่ัวไปเขาถึงได   ปจจัยสงเสริมความสําเร็จ คือ  การท่ีผูนําระดับสูงมีนโยบายดาน
การวิจัยท่ีชัดเจนโดยเฉพาะการสงเสริมใหจัดต้ังเครือขายวิจัยในคณะ   การมีเงินทุนสนับสนุนการวิจัย
หลายประเภท  การมีระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและเงินรางวัลท่ีออกเปน
ประกาศชัดเจน  การมีวินัยของอาจารยพยาบาลในการทําวิจัยใหสําเร็จตามแผนท่ีกําหนดไว  และการมี
เจาหนาท่ีประจําชวยอํานวยความสะดวกและใหบริการดานการวิจัยแกอาจารย       สวน สถาบัน F  
แนวปฏิบัติท่ีด ี คือ  1) การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยท่ีเอ้ือตอการสรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
โดยผลักดันใหเกิดการจัดต้ังกลุมวิจัยตามสาขา และจัดสรรเงินรายไดสนับสนุนเปนจํานวนมาก  และ 
2) การออกแบบและการบริหารโครงการวิจัยท่ีคลองตัว  โดยใชแบบฟอรมการขอรับทุนสนับสนุน
โครงการวิจัยของคณะท่ีเปนแบบฟอรมเดียวกับสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  (วช.)    
ประชาสัมพันธทุนวิจัยและกิจกรรมวิจัยแบบเขาถึงรายบุคคลอยางรวดเร็วโดยใชระบบ e-mail    จัดทํา
แผนท่ีวิจัย  (Research Mapping)   รวมกับแหลงฝก/โรงพยาบาลในเขตพื้นท่ีเพื่อใหไดโจทยวิจัยท่ี
ตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสีย   ลดข้ันตอนการปฏิบัติท่ีไมจําเปนในการตรวจสอบดานการเงิน  
และปรับแผนปฏิบัติการประจําปใหเอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย    ปจจัยสงเสริมความสําเร็จ   คือ   
ผูนําระดับสูงมีวิสัยทัศนและความมุงม่ันท่ีจะนําสถาบันสูความเปนนานาชาติตอบสนองตอการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย    ใหการสนับสนุนงบประมาณเงินรายไดคณะในการทําวิจัยอยางเต็มท่ี  และ
ความสามารถเฉพาะตัวของอาจารยในการแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก      

 
ตอนท่ี 3  ยุทธศาสตรการบรหิารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมท่ีพัฒนาข้ึน
เปนยุทธศาสตร 10 ป (พ.ศ. 2557-2566) มี 6 ประเด็นยุทธศาสตร  19 กลยุทธ  และ  100  แนวปฏิบัติ  
โดยผูวิจัยต้ังช่ือยุทธศาสตรนี้วา 6 R’s  Strategies  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาระบบการนํา
องคการดานการวิจัย (Research Leadership System: RLS) มี 4 กลยุทธ 18 แนวปฏิบัติ     ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย (Research Management System: RMS)     มี  7  
กลยุทธ   36  แนวปฏิบัติ  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางวัฒนธรรมวิจัย (Research Culture: RC)  มี 
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2 กลยุทธ 12 แนวปฏิบัติ  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  การจัดการความรูดานการวิจัย (Research 
Knowledge Management: RKM)  มี 2 กลยุทธ 15 แนวปฏิบัติ       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  การสราง
ความผูกพันในงานวิจัย (Research Engagement: RE) มี 3 กลยุทธ 14 แนวปฏิบัติ      และประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 6  การเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัย (Research Benchmarking: RB) มี 1 กลยุทธ 5 
แนวปฏิบัติ   โดยมีสาระสําคัญของยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ สรุปไดดังตอไปนี้ 
 

วิสัยทัศนการบริหารงานวิจัย 
เปนสถาบันท่ีมีความเปนเลิศในการบริหารงานวิจัยทางการศึกษาพยาบาลและเวชศาสตร

ทางทหาร  ภายในป 2566 
 

พันธกิจการบริหารงานวิจัย 
1.  กําหนดนโยบาย  ทิศทางการวจิัย  และแผนพฒันางานวจิยัท่ีตอบสนองตอความตองการ 

ของผูมีสวนไดสวนเสีย และยุทธศาสตรการวิจยัของประเทศ 
2.  พัฒนาระบบและกลไกสงเสริมการผลิตงานวจิัย  และใหบริการดานการวิจยัท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
3.  พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลวจิยัท่ีเอ้ือตอการดําเนนิการวจิยัและตดัสินใจของ 
 ผูบริหาร 
4.  กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการดานการวิจัยใหเปนไปตามหลัก 
 ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณนักวิจัย 
5.  พัฒนาระบบบริหารจดัการความรูดานการวจิัยใหมีประสิทธิภาพ เกดิมูลคาเพิ่มแกกองทัพ  
 ประชาชน สังคม และประเทศชาติ 
6.  สรางเครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัยภายในและภายนอกกองทัพ ท้ังระดับชาติและ 
 นานาชาติ  
 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาระบบการนาํองคการดานการวิจัย  
กลยุทธ 
1. สงเสริมสมรรถนะทางการบริหารงานวจิยั 
2. สรางบรรยากาศทางการวจิยัในสถาบัน  
3. บริหารความเส่ียงเชิงยทุธศาสตรดานการวิจยัของสถาบัน 
4. พัฒนาระบบบริหารขีดความสามารถและอัตรากาํลังดานการวิจยั 
 
 



330 
 

 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย  
กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบการบริหารงานวจิัยท่ีคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบบริหารกองทุนวจิัยท่ีเอ้ือตอการดําเนนิการวิจยั 
3. พัฒนาระบบประชาสัมพนัธขอมูลขาวสารดานการวจิัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบรับฟงขอมูลและจดัการกบัขอรองเรียนดานการวิจยั 
5. พัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจยัท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  
6. พัฒนาระบบกํากับดแูลการดําเนินการดานการวิจยัท่ีด ี
7. พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานการวิจยัเชิงรุก 

 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี 3 การสรางวัฒนธรรมวิจัย  
กลยุทธ 
1. สรางวัฒนธรรมวจิัยดานเวชศาสตรทางทหาร 
2. สรางวัฒนธรรมการใชงานวิจยัในการพัฒนานวตักรรม 

 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี 4  การจัดการความรูดานการวิจัย  
กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจดัการความรูดานการวิจยัท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. สรางระบบคลังขอมูลการจัดการความรูดานการวจิัย  

 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี 5  การสรางความผูกพันในงานวิจัย  
กลยุทธ 
1. สรางนกัวจิยัมือใหม 
2. สรางนกัวจิยัมืออาชีพ 

 3. สรางแรงจูงใจและความผกูพนัดานการวจิัยใหกับนักวิจยั 
 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี 6  การเทียบเคยีงสมรรถนะดานการวิจัย  
กลยุทธ 
1. เทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจยัเพือ่พัฒนาขีดความสามารถดานการวิจยั 
    ของสถาบัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากสรุปผลการวิจัย  ผูวิจัยขอนําเสนอการอภิปรายผลเรียงลําดับตามวัตถุประสงคของการ

วิจัยในประเด็นสําคัญดังตอไปนี้ 
1.  องคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ

ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

จากผลการวิจยั พบวา  องคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศท่ีวิเคราะหไดมี 8 องคประกอบ เรียงลําดับตามน้ําหนักองคประกอบจากมาก-นอย  
ไดแก 1) การจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย  2) การวางแผน การวัด และวิเคราะห
ผลการดําเนินการดานการวิจัย 3) ภาวะผูนําดานการวิจัย  4) การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย   
5) การจัดการความรูดานการวิจัย   6) การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย   7) การกํากับดูแลและการใหบริการ
ดานการวิจัย  และ 8) การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย     

องคประกอบท่ีไดนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศรีสุดา วงศวิเศษกุล (2554) ท่ีพบวา   
คุณลักษณะของสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีเปนองคกรสมรรถนะสูงตามแนวคิดเกณฑรางวัลคุณภาพ 
(MBNQA, TQA, PMQA และ EdPEx) ท่ีสําคัญตองประกอบดวย    คุณลักษณะดานการบริหารจัดการ    
การจัดการความรู นักศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ การนําองคกร และอาจารยและบุคลากร     ท้ังนี้ เม่ือ
พิจารณาแบงกลุมองคประกอบการบริหารงานวิจัยท่ีวิเคราะหไดเทียบกับการแบงกลุมกระบวนการ
ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ออกเปน 3 กลุม คือ กลุมนําองคการ 
กลุมพื้นฐานของระบบ และกลุมปฏิบัติการ พบวา  องคประกอบท่ีไดมีความสอดคลองกับผลการ 
ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยของรัฐของดวงเดือน ภูตยานันท (2553)  ท่ีมี  6 
องคประกอบ ไดแก 1) การบริหารงานวิจัย  2) การวางแผน (Planning)  3) การจัดองคการ (Organizing)  
4) การนํา (Leading)  5) การควบคุม (Controlling) และ 6) ระบบสารสนเทศ (Information Systems) 

กลาวคือ  กลุมนําองคการ ไดแก องคประกอบท่ี  2) การวางแผน การวัด และวิเคราะหผล
การดําเนินการดานการวิจัย  3) ภาวะผูนําดานการวิจัย  4) การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย   
และ 7) การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย   สอดคลองกับองคประกอบดานการวางแผน 
การนํา และการควบคุม ของดวงเดือน ภูตยานันท (2553) ท่ีแสดงใหเห็นวา การบริหารงานวิจัยยุคใหม
ตองมีการวางแผนกลยุทธ การจัดทําแผนปฏิบัติการ  มีภาวะผูนํา  และการควบคุมดานการวิจัยโดยมี
ระบบปองกันความเส่ียง ระบบประกันคุณภาพภายใน หรือระบบควบคุมภายใน  เพื่อกํากับดูแลการ
ดําเนินการดานการวิจัยของสถาบันใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    กลุมพื้นฐานของ
ระบบ  คือ  องคประกอบท่ี 5 การจัดการความรูดานการวิจัย  สอดคลองกับองคประกอบดานระบบ
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สารสนเทศของดวงเดือน ภูตยานันท (2553) ท่ีวา  มหาวิทยาลัยของรัฐจําเปนตองมีระบบสารสนเทศท่ี
เช่ือมโยงระบบฐานขอมูลตางๆ เขาดวยกัน  เพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิจัย รวมถึงการจัดการ
ความรูดานการวิจัยท่ีสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง ตอบสนองตอความตองการของผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน 
และผูรับบริการของสถาบัน   และกลุมปฏิบัติการ  ไดแก  องคประกอบท่ี 1) การจัดการกระบวนการ
และการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย     6) การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย   และ 8) การพัฒนาสภาพแวดลอม
และศักยภาพดานการวิจัย   สอดคลองกับองคประกอบดานการบริหารงานวิจัยจากผลการศึกษาของ
ดวงเดือน ภูตยานันท (2553) โดยเฉพาะการจัดการดานงบประมาณและแหลงทุนวิจัย  การประสาน 
งานวิจัย   การผูกใจนักวิจัยโดยการสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการทําวิจัย   การสรางความ
รวมมือ/ความสัมพันธอันดีในการวิจัย  และการติดตามประเมินผลการวิจัย    ท่ีสัมพันธกับบริบทดาน
โครงสราง วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของสถาบันนั้นๆ         

ผลการวิเคราะหองคประกอบท่ีไดยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุจิตรา โอสถอภิรักษ 
(2552) ท่ีศึกษาพบวา  ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัย ไดแก ยุทธศาสตรการวิจัย  การจัดการ
กระบวนการ (เชน  การกําหนดบทบาทหนาท่ีของหนวยงานวิจัย/ผูบริหารงานวิจัย   การบริหาร
งบประมาณการวิจัย หรือ การบริหารโครงการวิจัย ฯลฯ)  การบริหารอัตรากําลังดานการวิจัย (นักวิจัย)   
และการจัดการความรูดานการวิจัย     ตลอดจนสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการวิจัยของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และผูบริหารงานวิจัยของสถาบันท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการ
บริหารงานวิจัย (สถาบัน H) ในงานวิจัยคร้ังนี้วา  ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย คือ  
การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยท่ีดีโดยเฉพาะระบบสนับสนุนการวิจัย (เชน การจัดสรรภาระ
งาน  แหลงทุนวิจัย  การมีระบบฐานขอมูลดานการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ   และการจัดสภาพแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการวิจัย ฯลฯ)  รองลงมาคือ การพัฒนาศักยภาพอาจารยดานการวิจัย    การสรางแรงจูงใจและส่ิง
ตอบแทนการวิจัย  การมีภาวะผูนําดานการวิจัย   การวางแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการดานการ
วิจัยโดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ   และการกํากับดูแลโดยระบบติดตามการดําเนินการวิจัย
ท่ีทันสมัยและไดมาตรฐาน  

ท้ังนี้  องคประกอบท่ีมีน้ําหนักมากท่ีสุดคือองคประกอบท่ี 1 การจัดการกระบวนการและ
การมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย  ซ่ึงประกอบดวย 15 ตัวแปร (อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรไดมาก
ท่ีสุด รอยละ 21.346)   อันเนื่องมาจากเปนองคประกอบท่ีบงช้ีชัดเจนถึงการออกแบบระบบการ
บริหารจัดการงานวิจัยของสถาบันในระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า  และการนําระบบท่ี
ออกแบบไปปฏิบัติ      ซ่ึงมีความเกี่ยวของสัมพันธกับบุคลากร/อาจารยพยาบาล/นักวิจัยโดยตรง 
สะทอนใหเห็นวาการจัดการกระบวนการจะสําเร็จตามท่ีออกแบบไวหรือไมเพียงไร   ข้ึนอยูกับ
ความรวมมือ  ความผูกพัน  และความสามารถของบุคลากรท่ีจะลงมือทําวิจัยหรือปฏิบัติตามขอ 
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กําหนดท่ีออกแบบไว   ดังนั้นในทางปฏิบัติ การจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย
จึงมีความเกี่ยวของสัมพันธกันอยางยิ่งจนถือเปนองคประกอบเดียวกัน และมีน้ําหนักความสําคัญตอ
ความสําเร็จของงานวิจัยมาเปนอันดับแรก     ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ จรัส สุวรรณเวลา และ
คณะ (2534) ท่ีวา  การบริหารงานวิจัยเปนการบริหารวิชาการท่ีมีลักษณะพิเศษตางจากการบริหาร
โดยท่ัวไปซ่ึงตองอาศัยพลังความคิดสติปญญาของบุคคลเปนหลัก การบริหารงานวิจัยท่ีดีจะตองเอ้ือ
ใหผูวิจัยสามารถใชความคิดสรางสรรคผลงานวิจัยไดโดยอิสระ   ขณะเดียวกันก็ตองมีการกระตุน  
ชักนํา และกํากับดูแลจึงจะไดผลดี  โดยเฉพาะอยางยิ่งการรักษาคุณภาพของผลงานวจิัย    ดวยเหตุนี้
องคประกอบดานการจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัยจึงเปนองคประกอบท่ีมี
ความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานวิจัยของสถาบัน      

 
2. การเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 

กลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   
2.1 ผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีไดคะแนนรวมสูงสุด (สถาบัน H)  พบวา  วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมมีคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยต่ํากวาสถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีไดคะแนนรวมสูงสุด 
(สถาบัน H) ในภาพรวม และรายดานท่ีเดนชัดมี  4 หมวด  ไดแก  หมวด 3 การมุงเนนลูกคา โดยเฉพาะ
ในตัวบงช้ีท่ี 6. การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมีสวนไดสวนเสีย    หมวด 1 การนํา
องคการ โดยเฉพาะในตัวบงช้ีท่ี 1. การนําองคการดานการวิจัยโดยผูนําระดับสูง   หมวด 4 การวัดผล 
การวิเคราะห และการจัดการความรู   โดยเฉพาะในตัวบงช้ีท่ี 8. การจัดการสารสนเทศ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการจัดการความรูดานการวิจัย    และหมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน โดยเฉพาะใน    
ตัวบงช้ีท่ี 9. การผูกใจและการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงาน      อาจเนื่องมาจาก  บริบท
ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมท่ีศึกษาจากแหลงขอมูลทุติยภูมินั้น  จัดอยูในกลุม
สถาบันการศึกษาเฉพาะทางท่ีเนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี  ถึงแมจะมีการวิจัยเปนหนึ่งใน
พันธกิจหลักรองลงมาจากพันธกิจดานการเรียนการสอนเชนเดียวกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  แตกําหนดสมรรถนะหลักเพียงแค การเรียนการสอน   ซ่ึงตาง
จากสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่จัดอยูในกลุมสถาบันท่ี
เนนการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา  ท่ีกําหนดสมรรถนะหลักเปนการพยาบาลใน
สาขาที่เช่ียวชาญ/การมีศูนยวิจัยเฉพาะทาง     การผลิตผลงานวิจัยและการตีพิมพในระดับชาติและ
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นานาชาติเพื่อมุงสูการเปนสถาบันช้ันนํา/เปนศูนยกลางวิชาการทางการพยาบาลระดับนานาชาติตาม
วิสัยทัศน      

ในประเด็นท่ีวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีคะแนนรวมเฉล่ียของ
กระบวนการในการบริหารงานวิจัยตํ่ากวาสถาบันการศึกษาพยาบาลสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (ชวงหางมากท่ีสุด) ในหมวด 3 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย  โดยเฉพาะในตัวบงช้ีท่ี 6. 
การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมีสวนไดสวนเสียนั้น    อาจเนื่องมาจากผูมีสวนไดสวน
เสียของสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีหลากหลายกลุม
มากกวาวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  โดยเฉพาะการมีผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเปนแหลงทุน
วิจัยจากภายนอกเปนแรงสนับสนุนสําคัญใหไดทําโครงการวิจัย/ชุดโครงการวิจัยขนาดใหญและ
เงินทุนสนับสนุนการวิจัยจํานวนมาก  ซ่ึงเปนความแตกตางจากวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมอยางเห็นไดชัดท่ีแหลงทุนภายนอกไมใชผูมีสวนไดสวนเสียสําคัญของสถาบัน   เนื่องจาก
งานวิจัยสวนใหญของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมเปนงานวิจัยขนาดเล็กท่ีใชงบประมาณ
รายรับของสถานศึกษาเปนสําคัญ      ดังนั้น การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมีสวนได
สวนเสียจึงจําเปนและมีผลอยางยิ่งตอสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาเพ่ือใหบริการดานการวิจัย  ผลิตงานวิจัย และนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนไดตอบสนอง
ตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียแตละกลุม  รวมถึงการไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
ภายนอกอยางตอเนื่อง    สอดคลองกับงานวิจัยของ ปยทัศน ทัศนาวิวัฒน และคณะ (2550) ท่ีศึกษา
พบวา การผลิตงานวิจัยของคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ใหเกิดมูลคาเพิ่มคุมคากับทุน
วิจัยท่ีไดรับ และตอบสนองตอการนําไปใชประโยชนทางการรักษาพยาบาลในคลินิกไดนั้น  สถาบัน 
อุดมศึกษาตองมีการรับฟงขอมูล ปญหาอุปสรรคจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และควร
เนนการใหทุนวิจัยกับงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนไดจริง  โดยเปดโอกาสใหนักวิจัยไดชี้แจงเหตุผล
ของการขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยดังกลาว 

การท่ีวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการใน
การบริหารงานวิจัยตํ่ากวาสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ใน
หมวด 1 การนําองคการ โดยเฉพาะในตัวบงช้ีท่ี 1. การนําองคการดานการวิจัยโดยผูนําระดับสูงนั้น  
เม่ือพิจารณาในรายละเอียดจําแนกตามปจจัยประเมินแลว พบวา เปนเพราะวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมมีการทบทวน ปรับปรุงแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  นโยบาย และ
คานิยมดานการวิจัยไปใชในหนวยงานตางๆ ยังไมเปนระบบเทาใดนัก   มักเปนการปฏิบัติเม่ือมีเหตุ
จําเปนใหตองดําเนินการ เชน รองรับการตรวจประเมินคุณภาพสถาบัน   รวมถึงการบูรณาการเพื่อ
นําไปใชในหนวยงานตางๆ ยังไมสมบูรณเทาท่ีควร  ยังตองการการแกปญหารวมกันเปนสวนใหญ 
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(Learning และ Integration อยูในระดับพอใช)      ขณะท่ีสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษามีปจจัยดังกลาวในระดับดี     อีกประการหนึ่งคือ ผูนําระดับสูงของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมเริ่มมีแนวทางในการส่ือสารกับผูปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
แตยังไมมีประสิทธิผล (Approach ระดับพอใช)    ขณะท่ีผูนําระดับสูงของสถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีแนวทางในการส่ือสารกับผูปฏิบัติงานท่ีเปนระบบและ
มีประสิทธิผล (Approach ระดับดี)  ดังตัวอยางแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัยในหมวด 1  การนํา
องคการของสถาบัน H  ท่ีพบวา  สถาบัน H  มีการทบทวนและปรับเปล่ียนวิสัยทัศน พันธกิจ และ
คานิยม เปนประจําทุกป และปรับเปล่ียนมาแลว 4 คร้ัง  โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับของ
สถาบัน  เพื่อใหมีความเหมาะสมกับสถานการณและการพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ
ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ    ซ่ึงแสดงใหเห็นวามีการเรียนรู (Learning)  และการบูรณาการ 
(Integration) ท่ีดี   รวมถึงมีแนวทางในการถายทอดวิสัยทัศน  พันธกิจ และคานิยมไปสูผูปฏิบัติงาน 
ผานชองทางตางๆ ท้ังการประชุมคณะกรรมการประจําคณะ  การประชุมคณะกรรมการวิจัย   บอรด
ประชาสัมพันธ และเว็บไซตของสถาบัน ซ่ึงแสดงถึงการมีแนวทาง (Approach) ท่ีดีของสถาบัน 

สําหรับประเด็นความแตกตาง/ชวงหางของการปฏิบัติในหมวด 4 การวัดผล การ
วิเคราะห และการจัดการความรู  ในตัวบงช้ีท่ี 8. การจัดการสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
จัดการความรูดานการวิจัย   สอดคลองกับการศึกษาขอมูลจากแหลงทุติยภูมิท่ีพบวา  การจัดการ
สารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการความรูดานการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมยังอยูในระยะเร่ิมตน เพิ่งเร่ิมมีแนวทางการจัดการสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการจัดการความรูดานการวิจัยท่ีเปนระบบ แตยังไมมีประสิทธิผล (Approach = พอใช) ถึงแมวาจะ
มีการนําไปปฏิบัติ การเรียนรู และการบูรณาการในระดับดีก็ตาม  ซ่ึงแตกตางจากสถาบันการศึกษา
พยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา    ท่ีมีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศดานการ
วิจัยท่ีครอบคลุมขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวกับโครงการวิจัย และการจัดการความรูดานการวิจัย ซ่ึงสามารถ
สืบคนขอมูล  จําแนกตามตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาดานการวิจัยได   โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
มีระบบและกลไกเพ่ือชวยในการคุมครองสิทธ์ิของงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ท่ีมีหนวยบริหารงานวิจัย
ของสถาบันทําหนาท่ีอํานวยความสะดวกแกนักวิจัยในการติดตอประสานงาน      การยื่นเอกสารกับ
หนวยจัดการทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย  ขณะท่ีวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ไมมี    และสอดคลองกับรายงานผลการประเมินจากภายนอก ท่ีเสนอแนะใหวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมควรพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลดานการวิจัยใหสมบูรณ ทันสมัย  
รองรับการบริหารงานวิจยัไดอยางมีประสิทธิภาพ   



336 
 

 

ในสวนของหมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  ในตัวบงช้ีท่ี 9. การผูกใจและการพัฒนา
ศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงานนั้น พบวา  ท้ังวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและ
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตางมีกระบวนการบริหาร
งานวิจัยในตัวบงช้ีนี้อยูในระดับดี  แตตางกันท่ีปจจัยดานการเรียนรู (Learning) และการบูรณาการ 
(Integration) ท่ีสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีในระดบัดมีาก 
ขณะท่ีวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมอยูในระดับดี   สอดคลองกับการศึกษาขอมูลจาก
แหลงทุติยภูมิท่ีพบวา สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีวิธี
สรางแรงจูงใจและส่ิงตอบแทนนักวิจัยท่ีชัดเจน ดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย ท้ังการใหเงินรางวัลและ
การประกาศเกียรติคุณ ยกยอง ผานชองทางตางๆ เชน เว็บไซต  จดหมายขาว  บอรดเผยแพรผลงานวิจัย 
หรือการประชุมวิชาการประจําป       รวมท้ังมีการประเมินความพึงพอใจ   ปรับปรุงระบบจูงใจ/           
ส่ิงตอบแทนใหเหมาะสมกับสภาพการเปล่ียนแปลงของสังคมและความตองการของบุคลากรเพื่อสราง
ขวัญ กําลังใจใหกับผูวิจัยอยางตอเนื่อง  ซ่ึงแตกตางจากวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมท่ียัง
ไมมีระบบสรางแรงจูงใจ/ส่ิงตอบแทนท่ีชัดเจน   

สวนผลการเทียบเคียงสมรรถนะรายดานในหมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ  ในตัวบงช้ีท่ี 
4. การจัดทําแผนปฏิบัติการ การคาดการณและการเทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัย  
และหมวด 6 การจัดการกระบวนการ  โดยเฉพาะใน ตัวบงช้ีท่ี 11. การออกแบบระบบการบริหาร
งานวิจัย   กลับพบวา  วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีคะแนนรวมเฉล่ียของกระบวนการใน
การบริหารงานวิจัย 2 หมวดดังกลาว สูงกวาสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา     ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ อุบลรัตน โพธ์ิพัฒนชัย และเพ็ญศรี ทองเพชร (2550) 
เร่ือง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกดวยการ
เทียบเคียงสมรรถนะกับเกณฑ Baldrige National Quality Program  พบวา  วิทยาลัยพยาบาลมีวิธีปฏิบัติ
ท่ีดีในหมวดท่ี 2  การวางแผนกลยุทธ และหมวดท่ี 6 การจัดการกระบวนการ   แตตองพัฒนาวิธีปฏิบัติ
ในหมวดท่ี 1 ภาวะผูนํา  และหมวดที่ 3 การมุงเนนผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสียและตลาด  หมวดท่ี 4 
สารสนเทศและการวิเคราะห และหมวดท่ี 5 การมุงเนนคณาจารยและบุคลากร    ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจาก
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางท่ีมีขนาดเล็ก    มีโครงสราง
องคการท่ีไมซับซอน    มีบุคลากรจํานวนไมมาก     ปกครองโดยระบบส่ังการบังคับบัญชาตามแบบ
ธรรมเนียมของทหารเปนหลัก   การจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการจึงสามารถดึงการมีสวน
รวมของบุคลากร  ถายทอดแผนสูการปฏิบัติ ใหเปนไปอยางครอบคลุมท่ัวถึงทุกหนวยงานไดโดยงาย
ดวยระบบส่ังการบังคับบัญชาแบบทหาร  และสอดคลองกับผลการวิเคราะหกระบวนการในการบริหาร
งานวิจัยจําแนกตามปจจัยการประเมิน  ท่ีพบวา วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีแนวทางการ
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จัดทําแผนปฏิบัติการดานการวิจัย และแนวทางการนําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยไปสูการปฏิบัติอยาง
เปนระบบ และมีประสิทธิผลอยางสมบูรณ (Approach = ดีมาก)     ขณะท่ีสถาบันการศึกษาพยาบาล
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการและแนวทางการนํา
แผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบและมีประสิทธิผล แตยังไมสมบูรณ (Approach = ดี)       

สําหรับประเด็นท่ีวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีคะแนนรวมเฉล่ียของ
กระบวนการในการบริหารงานวิจัยในหมวด 6 การจัดการกระบวนการ โดยเฉพาะการออกแบบระบบ
การบริหารงานวิจัย สูงกวาสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษานั้น      
เปนการประเมินในมุมมองของผูบริหารงานวิจัยท่ียังไมไดคํานึงถึงการเทียบเคียงกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลอ่ืนเทาไรนัก   สังเกตไดจากผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยตามการรับรูของอาจารย
พยาบาลและการประเมินของผูบริหารเองท่ีพบวา   วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีการ
เปรียบเทียบผลการดําเนินการดานการวิจัยท่ีคาดการณไวกับสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีเปนคูแขง/อยู
ในระดับเดียวกันในระดับพอใช   และการจัดการกระบวนการที่ประเมินวาดีนั้นไมสอดคลองกับการ
วิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ  ตัวบงช้ีท่ี 6. 
รอยละของโครงการวิจัยท่ีไดรับเงินสนับสนุนจากภายในและภายนอกท่ีบริหารผานสถาบันไดบรรลุ
วัตถุประสงคและเสร็จส้ินภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ท่ีมีผลการดําเนินงานในระดับพอใช    ขณะท่ี
สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากลับมีผลลัพธท่ีดีกวา (ระดับ
ดี)   สะทอนใหเห็นวา   การจัดการกระบวนการในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมยังไมสัมพันธกับผลลัพธ     หากวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมไดมีการ
ทบทวนการจดัการกระบวนการโดยเฉพาะการออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยดวยมุมมองของการ
เทียบเคียงสมรรถนะกับสถาบันการศึกษาพยาบาลอ่ืนๆ เพื่อเรียนรูแนวปฏิบัติท่ีดีบาง  นาจะสงผลให
การจัดการกระบวนการและผลลัพธการบริหารงานวิจัยมีความสอดคลองกันมากยิ่งข้ึน 

 

2.2  การศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดแีละปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย  
จากผลการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย

ของสถาบัน H (หมวด 1-6) และสถาบัน F (หมวด 6 การจัดการกระบวนการ) ท่ีไดจากการสัมภาษณ
ผูบริหารงานวิจัย  สามารถอภิปรายผลจําแนกตามกระบวนการหมวด 1-6 ไดดังนี้ 

หมวด 1 การนําองคการ   ผลการศึกษาพบวา   แนวปฏิบัติท่ีดี   คือ   1)  ผูนําระดับสูง
กําหนดและถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และคานิยมดานการวิจัยท่ีชัดเจนและเปนระบบ และมี
การใชนวัตกรรมการส่ือสาร (ระบบ e-meeting) ท่ีทําใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงาน    2)  ผูนํา
ระดับสูงสรางความผูกพัน/แรงจูงใจดานการวิจัยใหกับผูปฏิบัติงานเพ่ือกอใหเกิดผลการดําเนินการ
ดานการวิจัยท่ีดีและบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายดานการวิจัยท่ีกําหนด โดยกําหนดภาระงานดานการ
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วิจัยท่ีชัดเจน  มีการใหรางวัล/ส่ิงตอบแทนผูมีผลงานวิจัยดีเดน และติดตามผลการดําเนินงานอยาง
ใกลชิดเปนประจําสมํ่าเสมอ  3)  ผูนําระดับสูงสรางบรรยากาศทางการวิจัยท่ีดี เชน จัดต้ังเครือขายวิจัย
ภายในคณะ  จัดโครงการสัปดาหวิจัย  และจางศาสตราจารยตางประเทศมานั่งประจําคณะเพ่ือให
คําปรึกษาดานวิจัย    และ 4) บริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม    โดย
แตงต้ังคณะกรรมการชุดตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  และบูรณาการการวิจัยรวมกับการเรียนการสอน
และการบริการวิชาการแกชุมชน     ปจจัยสงเสริมความสําเร็จ  คือ การท่ีผูนําระดับสูงมีวิสัยทัศน  
นโยบายดานการวิจัยท่ีชัดเจน มีความมุงม่ันท่ีจะใหงานวิจัยสําเร็จโดยการกํากับติดตามผลการดําเนิน 
งานอยางเหมาะสมและใกลชิดตามสถานการณ   การมีคานิยมสถาบันท่ีเนนการเรียนรูรวมกัน/ทํางาน
เปนทีม   การมีขอตกลงเร่ืองภาระงานที่ชัดเจน  และแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของอาจารยพยาบาลท่ีมีตอ
การวิจัย     

ผลการวิจัยดังกลาว สอดคลองกับคานิยมหลักของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) ในดานการนําองคการอยางมี
วิสัยทัศน (Visionary Leadership)  และความรับผิดชอบตอสังคม (Societal Responsibility) ท่ีวา   
ผูนําท่ีดีควรมีบทบาทในการช้ีนําทิศทางท่ีถูกตองและส่ือถึงคุณคา คุณธรรมใหแกคนในองคกร  
สรางคานิยมท่ีชัดเจน  สรางบรรยากาศการเรียนรู และกระตุนแรงบันดาลใจใหเกิดการสรางผลงาน
และนวัตกรรม  ใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม ตลอดจนปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ี
สะทอนถึงระบบคุณคาของสถาบัน จรรยาบรรณ และวัฒนธรรมอันดี       

สอดคลองกับแนวคิดการบริหารเพื่อการเปนองคการชั้นเลิศของแมคคินซีย  (วีรชัย   
ตันติวีระวิทยา, 2531; จุมพล พูลภัทรชีวิน ปณรส มาลากุล ณ อยุธยา และอดิศวร วงษวัง, 2553: 21-23; 
นงนุช บุญยัง, 2554: 59-60; Waterman, Peters and Phillips, 1980)    ดานรูปแบบพฤติกรรมการบริหาร 
(Style)  ท่ีวา  ภาวะผูนําของผูบริหารมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคการ   
ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จจะตองวางโครงสรางวัฒนธรรมองคการดวยการเช่ือมโยงระหวางความ
เปนเลิศและพฤติกรรมทางจรรยาบรรณใหเกิดข้ึน  หากผูบริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  
มีการส่ือสารท่ีดี  มีความรับผิดชอบตอสังคม และนําพาความสําเร็จมาสูองคการไดถือเปนจุดแข็งของ
องคการ    และสอดคลองกับผลการศึกษาของ นิจวรรณ วีรวัฒโนดม (2553) เกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารเพื่อความเปนเลิศตามเกณฑประเมินคุณภาพการศึกษาสําหรับวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก ท่ีพบวา การนําองคการ (Leading) ท่ีสําคัญ คือ  การมีภาวะผูนําของผูบริหาร และ
การจูงใจบุคลากร เชน กําหนดวิสัยทัศนและถายทอดใหบุคลากรทุกคนเห็นทิศทางองคการที่ชัดเจน 
มีความมุงม่ันในการทํางาน  มีการจัดสภาพแวดลอม  สวัสดิการและส่ิงตอบแทนใหบุคลากรมี
คุณภาพชีวิตในการทํางานท่ีดี เปนตน  
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หมวด 2  การวางแผนเชิงกลยุทธ  ผลการศึกษาพบวา  แนวปฏิบัติท่ีดี คือ 1) การจัดทํา
ยุทธศาสตรดานการวิจัยท่ีใหความสําคัญตอความทาทายเชิงยุทธศาสตรและเสริมสรางความ
ไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร    2) การจัดทําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยท่ีเปนระบบ สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรของสถาบัน    3) การคาดการณผลการดําเนินการดานการวิจัยและเปรียบเทียบตัวบงช้ีกบั
คูเปรียบเทียบอยูเสมอ  ปจจัยสงเสริมความสําเร็จ  คือ การมีสวนรวมของบุคลากรทุกภาควิชาในการ
จัดทําแผนฯ  การมีแผนปฏิบัติการดานการวิจัยท่ีชัดเจน สอดคลองกันระหวางคณะ ภาควิชา/หนวยงาน   
ความไดเปรียบเชิงพื้นท่ี   การจัดเตรียมทรัพยากรรองรับแผนฯ อยางเพียงพอ   และการมีขอตกลงความ
รวมมือในการเทียบเคียงสมรรถนะระหวางมหาวิทยาลัย    ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับคานิยม
หลักของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดม 
ศึกษา, 2552) ในดานการมุงเนนอนาคต (Focus on the Future)   และการจัดการโดยใชขอมูลจริง 
(Management by Fact) ท่ีวา  สถาบันจะเติบโตอยางยั่งยืนและมีผลการดําเนินการท่ีดีอยางตอเนื่อง  
ในการวางแผนตองมีความเขาใจและคาดการณถึงปจจัยตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอคุณภาพการศึกษา
และสถาบันท้ังระยะส้ันและระยะยาว    มีการเลือกใชตัววัดหรือตัวบงช้ีท่ีเหมาะสมในการวัดและ
การวิเคราะหผลการดําเนินงาน  ตองอาศัยขอมูลจริงในการวางแผน  มีการเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานกับสถาบันอ่ืนท่ีมีหลักสูตรหรือการบริการในระดับเดียวกันหรือเทียบเคียงกับวิธีปฏิบัตท่ีิ
เปนเลิศ   ตลอดจนมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสถาบัน       

สอดคลองกับแนวคิดของปรัชญา เวสารัชช (2546) ท่ีกลาวถึงระบบการวิจัยท่ีพึงประสงค
ของมหาวิทยาลัยวาควรมีการกําหนดแผนยุทธศาสตรดานการวิจัยท่ีครอบคลุมวิสัยทัศน    พันธกิจ      
และทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย   ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยตองนําแผนยุทธศาสตรการวิจัยไปจัดทํา
แผนปฏิบัติการ และตองมีการสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ท่ีจําเปนเพื่อใหเกิดผลตามเปาหมายของ
แผน รวมถึงสอดคลองกับแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของ The Office of 
Research and External Support (ORES) ของ Indiana University-Purdue University Fort Wayne 
(Drummond, 2003) ท่ีวา    แผนยุทธศาสตรจะเกิดประโยชนในการนําไปปฏิบัติหากกระบวนการ
จัดทําแผนเกิดจากการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเกี่ยวของ  มีการแลกเปล่ียนขอมูลและ
ความคิดเห็นกันอยางเปดเผย   มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใหการดําเนินงานตามแผนสําเร็จ  และมี
การทบทวน ปรับปรุงเปาประสงค และยุทธศาสตรตามปจจัยทางสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไปเพ่ือให
แผนมีความเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณอยูเสมอ 
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หมวด 3  การมุงเนนลูกคา   ผลการศึกษาพบวา    แนวปฏิบัติท่ีดี   คือ 1) การสรางความ
ผูกพันดานการวิจัยใหกับลูกคา/ผูมีสวนไดสวนเสียโดยกําหนดทิศทางการวิจัยท่ีชัดเจนและใหบริการ
ดวยความเอาใจใส  2) การสรางวัฒนธรรมวิจัยท่ีมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียโดยกําหนดใหงานวิจัยเปน
ภาระงานหลักท่ีมีผลตอการเล่ือนข้ันเงินเดือน/เพ่ิมคาจาง และมีเงินรางวัลสําหรับโครงการวิจัยท่ีเสร็จ
ตรงเวลา   และ  3) การรับฟงขอมูลดานการวิจัยจากผูรับบริการและจัดการอยางเปนระบบ     ปจจัย
สงเสริมความสําเร็จ คือ  ความรับผิดชอบของอาจารยในการเขียนขอมูลภาระงานดานการวิจัย   และ
ความเช่ียวชาญ/ศักยภาพดานการวิจัยของอาจารยแตละสาขา    สอดคลองกับผลการศึกษาของ สุจิรา 
ประยูรพิทักษ และคณะ (2550) ท่ีพบวา  การบริหารจัดการงานวิจัยระดับตนน้ําท่ีสําคัญ คือ การพัฒนา
โจทยวิจัย  และโครงรางการวิจัยท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย    การบริหาร
จัดการงานวิจัยระดับกลางน้ําท่ีสําคัญ คือ การใหบริการ ชวยเหลือ และอํานวยความสะดวกดานการ
วิจัย  การสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางคณะผูวิจัยและผูมีสวนไดสวนเสีย  การสรางแรงจูงใจโดยการ
กําหนดภาระงานวิจัย   การติดตามความกาวหนาโดยการรับฟงขอมูล/ปญหาดานการวิจัยโดยจัดทํา
โครงการสถาบันวิจัยหวงใยคุณ  และการบริหารจัดการงานวิจัยระดับปลายน้ําท่ีสําคัญ คือ การให
ผูทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพงานวิจัย  การเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  การจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา  และการสรางแรงจูงใจใหนักวิจัยสรางสรรคงานวิจัยใหมากข้ึน    

หมวด 4  การวัดผล  การวิเคราะห และการจัดการความรู  ผลการศึกษาพบวา แนวปฏิบัติ
ท่ีดี  คือ 1) การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจัยอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
โดยใชขอมูลจริง   2) การจัดการสารสนเทศดานการวิจัย และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการ
ตัดสินใจของผูบริหาร โดยจัดใหมีโปรแกรมเมอรรับผิดชอบระบบฐานขอมูล/สารสนเทศดานการวิจัย
โดยเฉพาะและรวมออกแบบระบบกับผูบริหารงานวิจัย  และ 3) การจัดการความรูดานการวิจัยท่ี
หลากหลายและเช่ือถือได โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบ  เชน  จัดประชุมวิจัยประจําป  จัด Research 
Camp  เพื่อเขียนบทความวิจัยตีพิมพ  จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณของอาจารยท่ีไปทําวิจัย
รวมกับผูเช่ียวชาญตางประเทศ  และสํารวจงานวิจัยท่ีมีแนวโนมวาจะนําไปใชประโยชนไดแตเร่ิมแรก   
ปจจัยสงเสริมความสําเร็จ  คือ การติดตามความเปล่ียนแปลงของตัวบงช้ีและเกณฑการประเมิน
คุณภาพของหนวยตางๆ ท่ีจะเขามาประเมินสถาบันอยูเสมอ   การมีโปรแกรมเมอรรับผิดชอบระบบ
สารสนเทศดานการวิจัยโดยเฉพาะ   การมีผูรับผิดชอบงานวิจัยท่ีหม่ันตรวจสอบ  ติดตามผลการ
ดําเนินงานดานการวิจัย  จัดเก็บขอมูลวิจัยเปนระบบ และปรับแกขอมูลวิจัยใหถูกตอง ทันสมัยอยูเสมอ   

ผลการศึกษาดังกลาวนี้ สอดคลองกับคานิยมหลักของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) ในดานการจัดการโดยใชขอมูล
จริง (Management by Fact) ท่ีวา การวัดและการวิเคราะหผลการดําเนินการเปนสวนสําคัญของสถาบัน   
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ตัววัดหรือตัวบงช้ีท่ีเลือกมาใชตองเปนตัวท่ีดีท่ีสุดท่ีสะทอนถึงปจจัยท่ีนําไปสูการปรับปรุงผลการ
ดําเนินการ  พรอมตองมีการติดตาม ประเมินผล และปรับเปล่ียนตัวบงช้ีใหสอดรับกับสภาพแวดลอม
ท่ีเปล่ียนแปลงและเปาประสงคของสถาบัน   และสอดคลองกับคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554ข) ท่ี
กลาวถึงความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยของสถาบัน คือ ตองมีระบบและกลไกการบริหารจัดการ
ความรูดานการวิจัยท่ีดี  คือ  มีผูรับผิดชอบระบบสารสนเทศและการจัดการความรูดานการวิจัย  มี
เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการจัดการความรูดานการวิจัย  มีการเผยแพรผลงานวิจัยในรูปแบบท่ี
หลากหลาย  มีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน และการจัดการทรัพยสินทางปญญา  

หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  ผลการศึกษาพบวา  แนวปฏิบัติท่ีด ี  คือ   1) การผูกใจ
ผูวิจัยดวยแรงจูงใจ/ส่ิงตอบแทนในรูปแบบของเงินรางวัลและทุนอุดหนุนท่ีหลากหลายและเปนระบบ  
2) การพัฒนาศักยภาพอาจารยดานการวิจัยอยาง เปนระบบท่ีตอบสนองตอความตองการของอาจารย
และผูบริหารของสถาบัน   3) การประเมินความผูกพันดานการวิจัยและใชผลการประเมินมาทําใหผล
การดําเนินการดานการวิจัยดียิ่งข้ึน  4) การบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยการจัดทําฐานขอมูลผูเช่ียวชาญ   การปรับเปล่ียนระบบการรับสมัครอาจารยใหม   จัดทําแผนจาง
พยาบาลชวยนิเทศการฝกปฏิบัติงาน  และลดภาระงานสอนใหอาจารยท่ีจัดต้ังสถานวิจัยไดสําเร็จ   และ 
5) การรักษาบรรยากาศในการทํางานใหปลอดภัย มั่นคงและเกื้อหนุนตอการทํางานวิจัย  ปจจัยสงเสริม
ความสําเร็จ  คือ  บรรยากาศในมหาวิทยาลัยท่ีอธิการบดีและผูนําระดับสูงของคณะมักกลาวถึงการ
พัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยอยูเสมอในทุกโอกาส   การประชาสัมพันธกิจกรรม
วิจัยของคณะใหไดรับทราบอยางท่ัวถึงเปนประจํา   การใหขอมูลความเช่ียวชาญและความสนใจท่ีจะ
พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของอาจารยทุกคน  และคุณลักษณะเฉพาะของอาจารยพยาบาลในเร่ือง
ความขยันและความมีวินัยในการทํางาน  แรงจูงใจ/ส่ิงตอบแทนท่ีคณะมีให  และการมีสวัสดิการท่ีพัก
ในมหาวิทยาลัยท่ีสะดวกตอการเดินทางและทํางานวิจัยนอกเวลาราชการ      

ผลการศึกษาดังกลาวนี้ สอดคลองกับคานิยมหลักของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552)  ในดานการเห็นคุณคาของ
ผูปฏิบัติงาน (Valuing Workforce Members) ท่ีวา  สถาบันท่ีประสบความสําเร็จตองสามารถใช
ประโยชนจากพ้ืนฐานความหลากหลายของผูปฏิบัติงานในดานความรู ทักษะ ความคิดสรางสรรค และ
แรงจูงใจได  มีการใหความสําคัญตอผูปฏิบัติงานโดยการสรางความผูกพัน  ความพึงพอใจ  สราง
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน และการพัฒนาศักยภาพที่รวมถึงความกาวหนาในตําแหนง
หนาท่ีการงาน เพื่อใหผูปฏิบัติงานทํางานสนับสนุนองคการไดอยางเต็มท่ี   และสอดคลองกับมุมมอง
ของ Weggeman and Groeneveld (2005) เกี่ยวกับปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการประยุกตใชโมเดล
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ความเปนเลิศทางธุรกิจ (EFQM Model) ในองคกรวิจัยท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ  การสรางความผูกพัน
ใหกับผูปฏิบัติงาน  เชน   ความทาทายในการทํางาน  การใหโอกาสในการเรียนรู  การมีระบบ
ประเมินผลและใหรางวัลท่ีเปนรูปธรรม การจัดโครงสรางองคการที่เอ้ือตอการแบงปนความรู การ
ทํางานเปนทีม หรือการสรางบันไดความกาวหนาทางวิชาชีพ  เปนตน      

หมวด 6 การจัดการกระบวนการของสถาบัน  H  ผลการศึกษาพบวา  แนวปฏิบัติท่ีด ีคือ 
1) การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยท่ีเรียบงายแตมีประสิทธิภาพโดยใชนวัตกรรมการจัดต้ัง
เครือขายวิจัย  2) การออกแบบและการบริหารโครงการวิจัยท่ีเปนระบบและคลองตัว โดยใชเวลา
พิจารณาและอนุมัติโครงการวิจัยท่ีเสนอขอรับทุนสนับสนุนจากภายในสถาบันไมเกิน 1 เดือน   มี
ระบบประเมินคุณภาพงานวิจัยโดยผูทรงคุณวุฒิ    มีระบบใหรางวัลผลงานวิจัยท่ีเสร็จตรงเวลา    มี
เจาหนาท่ีใหบริการตรวจสอบแหลงตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  และมีทุนใหอาจารยจัดทําโครงการ
สังเคราะหงานวิจัยใหเปนองคความรูท่ีคนท่ัวไปเขาถึงได   ปจจัยสงเสริมความสําเร็จ คือ  การท่ีผูนํา
ระดับสูงมีนโยบายดานการวิจัยท่ีชัดเจนโดยเฉพาะการสงเสริมใหจัดต้ังเครือขายวิจัยในคณะ   การมี
เงินทุนสนับสนุนการวิจัยหลายประเภท  การมีระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและ
เงินรางวัลท่ีออกเปนประกาศชัดเจน  การมีวินัยของอาจารยพยาบาลในการทําวิจัยใหสําเร็จตามแผนท่ี
กําหนดไว  และการมีเจาหนาท่ีประจําชวยอํานวยความสะดวกและใหบริการดานการวิจัยแกอาจารย        

สวน สถาบัน F  แนวปฏิบัติท่ีด ี คือ  1) การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยท่ีเอ้ือตอ
การสรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ โดยผลักดันใหเกิดการจัดต้ังกลุมวิจัยตามสาขา และจัดสรรเงินรายได
สนับสนุนเปนจํานวนมาก  และ 2) การออกแบบและการบริหารโครงการวิจัยท่ีคลองตัว  โดยใช
แบบฟอรมการขอรับทุนสนับสนุนโครงการวิจัยของคณะท่ีเปนแบบฟอรมเดียวกับสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)  ประชาสัมพันธทุนวิจัยและกิจกรรมวิจัยแบบเขาถึงรายบุคคลอยาง
รวดเร็วโดยใชระบบ e-mail  จัดทําแผนท่ีวิจัยรวมกับแหลงฝก/โรงพยาบาลในเขตพ้ืนท่ีเพื่อใหไดโจทย
วิจัยท่ีตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสีย   ลดข้ันตอนการปฏิบัติท่ีไมจําเปนในการตรวจสอบดาน
การเงิน  และปรับแผนปฏิบัติการประจําปใหเอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย    ปจจัยสงเสริมความสําเร็จ 
คือ  ผูนําระดับสูงมีวิสัยทัศนและความมุงม่ันท่ีจะนําสถาบันสูความเปนนานาชาติตอบสนองตอการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัย    ใหการสนับสนุนงบประมาณเงินรายไดคณะในการทําวิจัยอยางเต็มท่ี   และ
ความสามารถเฉพาะตัวของอาจารยในการแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก      

ผลการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จดานการจัดการกระบวนการ
ของท้ัง 2 สถาบัน สอดคลองกับคานิยมหลักของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) ในดานการนําองคการอยางมีวิสัยทัศน (Visionary 
Leadership) การเห็นคุณคาของผูปฏิบัติงาน (Valuing Workforce Members)  การจัดการเพื่อนวตักรรม 
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(Management Innovation) และความคลองตัว (Agility) ท่ีวา  ผูนําระดับสูงควรมีการช้ีนําและส่ือสารท่ี
ชัดเจน สรางบรรยากาศการเรียนรู สงเสริม สนับสนุนการสรางนวัตกรรม  สถาบันท่ีประสบความ 
สําเร็จจะสรางความผูกพันแกผูปฏิบัติงานโดยใหแรงจูงใจ  พัฒนาศักยภาพและสรางสภาพแวดลอมท่ี
ดีตอการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการออกแบบระบบงานท่ีคํานึงถึงความคลองตัว ไดแก ความรวดเร็วและ
ความยืดหยุนในการดําเนินการ เพื่อสรางความพึงพอใจและตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางมี
ประสิทธิผล 

 
3.  ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

จากผลการวิจัยท่ีพบวา  ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม มี 6 ประเด็นยุทธศาสตร 19 กลยุทธ และ 100 แนวปฏิบัติ   ซ่ึงประกอบดวย  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบการนําองคการดานการวิจัย   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  การ
พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย    ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  การสรางวัฒนธรรมวจิัย    ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการความรูดานการวิจัย    ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  การสรางความผูกพันใน
งานวิจัย   และประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6  การเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัย  นั้น      ยุทธศาสตรท่ีได
สอดคลองกับองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปน
เลิศ (EdPEx) ท้ัง 8 องคประกอบ       สอดคลองกับผลการวิจัยของ กรกนก ลัธธนันท (Konkanok 
Lattanand, 2005)  ท่ีพัฒนายุทธศาสตรเพื่อการปรับปรุงการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข โดยใชกระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะและแนวคิดเกณฑคุณภาพการศึกษา
เพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ ท่ีพบวา ยุทธศาสตรท่ีมีผลตอคุณภาพการจัดการศึกษา    คือ  ยุทธศาสตร
เรงรัดและพัฒนาภาวะผูนําในองคกร   ยุทธศาสตรพัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ   
ยุทธศาสตรพัฒนาการจัดการความรูและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบคุณภาพ   
ยุทธศาสตรเทียบเคียงสมรรถนะอยางตอเนื่องและหลากหลาย  และยุทธศาสตรมุงผลิตและพัฒนา
บุคลากร งานวิชาการ ท่ีเนนการสงเสริมสุขภาพและสอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและชุมชน    

เม่ือพิจารณาแยกเปนรายยุทธศาสตรแลวสามารถอภิปรายผลการวิจัยไดตามลําดับดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1.  การพัฒนาระบบการนําองคการดานการวิจัย   มี 4 กลยุทธ  

ไดแก   1) สงเสริมสมรรถนะการบริหารงานวิจัย  2) สรางบรรยากาศทางการวิจัยในสถาบัน  3) บริหาร
ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน และ 4) พัฒนาระบบบริหารขีดความสามารถและ
อัตรากําลังดานการวิจัยของสถาบัน   ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีไดนี้สอดคลองกับแนวคิดการ
บริหารงานวิจัยในระดับตนน้ําและกลางน้ํา   สอดคลองกับองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx)    องคประกอบท่ี 1 การจัดการกระบวนการ
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และการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย เกี่ยวกับการบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดานการวิจัย   และ
องคประกอบท่ี 3 ภาวะผูนําดานการวิจัย    ซ่ึงเปนไปตามแนวคิดระบบการนําองคการ (Leadership 
Sysyem) ของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) (สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2552) ท่ีวา ระบบการนําองคการที่มีประสิทธิผลตองมีการชี้นําองคการ การพัฒนา
ภาวะผูนํา การสรางบรรยากาศในการทํางาน รวมถึงตองใหความสําคัญกับการบริหารขีดความสามารถ
และอัตรากําลัง  เพื่อใหเกิดผลการดําเนินงานเปนไปตามความตองการและความคาดหวังของผูปฏิบัติ 
งานและผูมีสวนไดสวนเสีย      

กลยุทธท่ีไดสอดคลองกับผลการศึกษาของ จินตนา โสภณ และธเนศ ตวนชะเอม (2547)  
ท่ีพบแนวทางปฏิรูปผูบริหารงานวิจัย คือ ควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีผูบริหารมืออาชีพท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ เชน การฝกอบรมพัฒนาศักยภาพผูบริหารงานวิจัย  หรือการสัมมนาแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นระหวางผูบริหารงานวิจัยของหนวยงานตางๆ เปนตน     และสอดคลองกบัผลการศึกษา
ของ ดวงเดือน ภูตยานันท (2553)  ท่ีพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ  พบวา   
องคประกอบสําคัญสวนหนึ่งในการบริหารงานวิจัย  คือ การนํา (Leading) โดยเฉพาะภาวะผูนํา   และ
การควบคุม (Controlling) ไดแก การมีระบบปองกันความเส่ียง ระบบประกันคุณภาพภายใน และ
ระบบควบคุมภายใน ซ่ึงเทียบไดกับกลยุทธบริหารความเส่ียงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัย และพัฒนา
ระบบบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดานการวิจัยใหตอบสนองตอภารกิจดานการวิจัยของ
สถาบันไดอยางมีประสิทธิผล    

อยางไรก็ตาม ในสวนของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมท่ีมีการปกครอง
บังคับบัญชาตามแบบธรรมเนียมของทหารเปนหลัก  การจะเปนองคการแหงการเรียนรูตามนโยบาย
ของกองทัพหรือกระทรวงกลาโหมไดนั้น        จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองปรับตัวและใหความสําคัญกับ
กลยุทธสรางบรรยากาศทางการวิจัย  ซ่ึงอาจทําไดโดยจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการวิจัย  จัดกิจกรรม
วิจัยตางๆ ท่ีสงเสริมการแบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูทางการวิจัยในสถาบันเปนประจําสมํ่าเสมอ   เพื่อ
กระตุนใหเกิดการสรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบัน     ดังแนวคิดของ  จรัส สุวรรณเวลา 
(2545)  และอมรวิชช นาครทรรพ (2547)  ท่ีใหมุมมองไววา  บทบาทของผูบังคับบัญชาเปนไดท้ัง
เคร่ืองกระตุนหรือเคร่ืองหักหามความตั้งใจในการทําวิจัยของผูใตบังคับบัญชา การมีวัฒนธรรมแบบ
ราชการท่ียังอิงอยูกับการทํางานแบบแนวดิ่งท่ีเนนการส่ังการเปนหลักเปนขอจํากัดตอการเรียนรูและ
การแสวงหาความรูโดยการวิจัย    และแนวคิดของวิจารณ พานิช (2546) ท่ีเสนอวา การสรางบรรยากาศ
ทางการวิจัยควรเปนไปอยางสรางสรรค  ทําใหเกิดความคลองตัวและสะดวกในการวิจัย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการสรางความเปน “ประชาคมวิจัย” ใหเกิดข้ึนภายในหนวยงาน/สถาบัน   
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2.   การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย   มี  7  กลยุทธ  ไดแก          
1) พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยท่ีคลองตัวและมีประสิทธิภาพ   2) พัฒนาระบบบริหารกองทุนวิจัย
ท่ีเอ้ือตอการดําเนินการวิจัย    3) พัฒนาระบบประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานการวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ   4) พัฒนาระบบรับฟงขอมูลและจัดการกับขอรองเรียนดานการวิจัย   5) พัฒนาระบบ
สารสนเทศดานการวิจัยท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  6) พัฒนาระบบกํากับดูแลการดําเนินการดาน
การวิจัยท่ีดี  และ 7) พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานการวิจัยเชิงรุก      ประเด็น
ยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีไดนี้สอดคลองกับแนวคิดการบริหารงานวิจัยท้ังในระดับตนน้ํา กลางน้ํา 
และปลายนํ้า     และสอดคลองกับองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) หลายองคประกอบ ไดแก  องคประกอบท่ี 1 การจัดการกระบวนการ
และการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย   องคประกอบท่ี 2 การวางแผน การวัด และวิเคราะหผลการดําเนิน 
งานดานการวิจัย    องคประกอบท่ี 4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย    องคประกอบท่ี 5 
การจัดการความรูดานการวิจัย   และองคประกอบท่ี 8 การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย    
การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยจึงเปนประเด็นยุทธศาสตรท่ีมีความสําคัญยิ่ง เพราะประกอบดวย
กลยุทธเกี่ยวกับระบบการบริหารงานวิจัยยอยๆ หลายระบบท่ีจําเปนตองไดรับการพัฒนา    

กลยุทธตางๆ นี้ สอดคลองกับผลการศึกษาของจินตนา โสภณ และธเนศ ตวนชะเอม 
(2547) ท่ีพบวา ประเทศไทยตองมีการปฏิรูประบบการบริหารงานวิจัยดวยกันหลายระบบ ในจํานวน
นั้น คือ  ปฏิรูประบบโครงสรางองคกรวิจัยและระบบสนับสนุนการวิจัย เชน สงเสริมและสนับสนุน
การจัดระบบการบริหารงานวิจัยภาคราชการใหมีความคลองตัว  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
ปฏิรูประบบงบประมาณคาใชจายในการวิจัย เชน จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยท่ีชัดเจน และ
สนับสนุนการจัดต้ังกองทุนวิจัย  และปฏิรูประบบการติดตามและประเมินผลท้ังในระหวางดําเนินการ
วิจัยและหลังส้ินสุดการวิจัย ฯลฯ      สอดคลองกับผลการศึกษาของสุทธิพร  จิตต์ิมิตรภาพ (2552)  ท่ี
ไดยุทธศาสตรเชิงรุกในการพัฒนาดานการวิจัยเพื่อสรางความเขมแข็งของประเทศไทยท่ีสําคัญ คือ 
ยุทธศาสตรการปรับปรุงระบบวิจัยของประเทศ      ปรับองคกรและกําหนดบทบาทหนาท่ีท่ีมีการ 
บูรณาการงานวิจัย  มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลอยางเหมาะสมและตอเนื่อง  และยุทธศาสตร
การกําหนดงบประมาณท่ีพอเพียงและปรับปรุงระบบการจัดสรรใหสอดคลองกับระบบวิจัยและ
แผนงาน    สอดคลองกับผลการศึกษาของ สุจิตรา โอสถอภิรักษ (2552) ท่ีพบวา กลยุทธการผลิตผล
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในกลุมสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพท่ีสําคัญสวนหนึ่ง คือ เพ่ิมความ
คลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย และสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยท่ีชัดเจน    
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รวมถึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ สมเกียรติ วัฒนศิริชัยกุล และคณะ (2550) ท่ีพบวา 
การปรับระบบการบริหารจัดการภายในสถาบันใหเอ้ือตอการวิจัยท่ีสําคัญ ไดแก การปรับระเบียบการ
บริหารงานวิจัยดานการเงิน การคลัง ใหคลองตัวและสะดวกตอนักวิจัย   การกําหนดผูรับผิดชอบและ
ระบบตดิตามประเมินผลโครงการวิจัยท่ีครบวงจร   และการพัฒนาระบบฐานขอมูล/สารสนเทศดาน
การวิจัยท่ีเช่ือมโยงงานวิจัยทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย   ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวจะประสบความ 
สําเร็จไดนั้น ตองมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีคณะกรรมการบริหารงานวิจัย   และกระบวนการทํางาน
ท่ีชัดเจน  ลดข้ันตอนการทํางานแบบราชการ  และมีหนวยงานกลางท่ีคอยประสานงานระหวางนักวิจัย
และผูบริหารงานวิจัยท่ีเขมแข็ง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3.  การสรางวัฒนธรรมวิจัย มี 2 กลยุทธ    คือ  1) สรางวัฒนธรรม
วิจัยดานเวชศาสตรทางทหาร และ 2) สรางวัฒนธรรมการใชงานวิจัยในการพัฒนานวัตกรรม   ประเด็น
ยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีไดนี้สอดคลองกับแนวคิดการบริหารงานวิจัยในระดับกลางน้ํา     และ
สอดคลองกับองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปน
เลิศ (EdPEx) องคประกอบท่ี 4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย    ซ่ึงกลยุทธท่ีไดมีความ 
สําคัญยิ่ง เพราะสะทอนบริบทของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมที่เปนสถาบันอุดมศึกษา
เฉพาะทาง   ไมไดมุงเนนการผลิตบัณฑิตศึกษาและเนนการวิจัยข้ันสูงเหมือนกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   สมรรถนะหลักของสถาบันคือการจัดการเรียน
การสอน     ดวยเหตุนี้การบริหารงานวิจัยและสรางวัฒนธรรมวิจัยจึงควรมุงเนนความเปนเลิศตาม     
อัตลักษณและวิสัยทัศนของสถาบันเปนหลัก เพื่อสรางจุดแข็ง/จุดเดนใหกับสถาบัน คือ การวิจัยทาง
การศึกษาพยาบาลและเวชศาสตรทางทหาร    ซ่ึงสอดคลองกับสถาบันท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (สถาบัน H) 
ท่ีมียุทธศาสตรการวิจัยทางการพยาบาลเฉพาะทางเพ่ือมุงสูความเปนเลิศตามวิสัยทัศน  อันสะทอนให
เห็นถึงอัตลักษณของสถาบันท่ีสนับสนุนและเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน     การบริการ
วิชาการ  และการแกปญหาสาธารณสุขของประเทศในประเด็นท่ีเปนความเช่ียวชาญของสถาบัน      

นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2545) ท่ีพบวา 
การสงเสริมคานิยมและทัศนคติในการทําวิจัยของอาจารย  การผลักดันสูความเปนเลิศในสาขาวิชา   
การระดมพลังและทรัพยากรเพื่อการวิจัยเฉพาะเร่ือง   การสงเสริมการรักษาคุณภาพและมาตรฐาน
ผลงานวิจัย  และการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยในกลุมวิจัยเฉพาะเร่ืองนั้นเปนส่ิงสําคัญสําหรับ
การสรางวัฒนธรรมวิจัยในระดับสถาบันเพื่อความเปนเลิศเฉพาะทาง   และสอดคลองกับผลการศึกษา
ของ สุทธิพร จิตติ์มิตรภาพ (2552) ท่ีพบวา การสรางวัฒนธรรมวิจัย/วิถีวิจัยใหเกิดข้ึนในประเทศ
ไทย  สามารถทําไดโดยใชยุทธศาสตรการปรับกระบวนทัศนเกี่ยวกับการวิจัยใหเห็นวาการวิจัยเปน
ปจจัยสําคัญตอการพัฒนาประเทศในทุกดานและตองดําเนินการวิจัยแบบมืออาชีพเพื่อใหเกิด
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง  และยุทธศาสตรการเนนสรางการทํางานแบบบูรณาการในทุก
องคประกอบ ทุกระดับ ทุกมิติ  ซ่ึงมีแนวทางดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับกลยุทธของ
ผูวิจัย   คือ การจัดทําแผนบูรณาการงานวิจัยที่กําหนดประเด็นวิจัยจากผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรง 
รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายวิจัยกับหนวยงานท่ีมีพันธกิจเหมือน/ใกลเคียงกัน   
(เชน  ระหวางวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงกลาโหม  ไดแก    วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัยพยาบาลกองทัพอากาศ  หรือระหวางสถาบันการศึกษา
พยาบาลท่ีผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีเชนเดียวกัน) เพื่อความรวมมือทางวิชาการในการผลิต เผยแพร 
และใชประโยชนจากผลงานวิจัยรวมกัน   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4.  การจัดการความรูดานการวิจัย   มี 2 กลยุทธ ไดแก 1) พัฒนา
ระบบและกลไกการบริหารจัดการความรูดานการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ  และ 2) สรางระบบคลังขอมูล
การจัดการความรูดานการวิจัย    ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีไดนี้สอดคลองกับแนวคิดการ
บริหารงานวิจัยในระดับปลายน้ํา    สอดคลองกับองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) องคประกอบท่ี 5 การจัดการสารสนเทศดานการวิจัย    
ท้ังนี้ กลยุทธดังกลาวมีความสําคัญยิ่งตอวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม เนื่องจาก การ
จัดการความรูดานการวิจัยถือเปนจุดออนตามผลการประเมินคุณภาพสถาบันท่ีตองไดรับการพัฒนา
อยางมาก  โดยเฉพาะในสวนของการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน   
และการสังเคราะหความรูจากงานวิจัยใหอยูในรูปแบบท่ีประชาชนเขาใจและนําไปใชประโยชนได
โดยงาย    ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ ศรุดา ชัยสุวรรณ (2550) และสุจิตรา โอสถอภิรักษ (2552) 
ท่ีพบวา การสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและการนําไปใชประโยชน   การกําหนดผูรับผิดชอบ
ระบบรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยท่ีเช่ือถือไดและรวดเร็วทันตอการ
ใชประโยชน   การสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัย   การสนับสนุนงบประมาณในการเผยแพร  การ
ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  ตลอดจนการสนับสนุนการจัดการดานทรัพยสิน
ทางปญญา และคุมครองสิทธ์ิงานวิจัยหรือนวัตกรรมใหแกนักวิจัยเจาของผลงาน เปนส่ิงสําคัญในการ
บริหารงานวิจัยของสถาบัน   

ท้ังนี้ การจัดการความรูจะเอ้ือตอการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนไดมากนอยเพียงไร
นั้น สวนหนึ่งข้ึนอยูกับการมีระบบจัดเก็บความรู/คลังขอมูลท่ีสามารถสืบคนและเขาถึงความรูนั้นๆ 
ไดโดยงายของสถาบัน    โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในการจัดเก็บขอมูล       
กลยุทธการสรางระบบคลังขอมูลการจัดการความรูดานการวิจัยของสถาบันจึงเปนส่ิงทาทายสําหรับ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมอยางยิ่ง  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาระบบคลังขอมูล
งานวิจัยไทย (Thai National Research Repository: TNRR) ท่ีเร่ิมข้ึนในป พ.ศ. 2553 โดยความรวมมือ
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ของหนวยงานหลักดานการวิจัย 6 หนวยงานคือ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) สํานักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)    
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สกว.)   สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.)   และสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ (สวทน.) ท่ีมีความพยายามจะ
บูรณาการใหระบบฐานขอมูลงานวิจัยของประเทศไทยท้ังหมดเช่ือมโยงเขาถึงกันโดยการสืบคนจาก
จุดเดียว ทําใหมองเห็นภาพรวมของงานวิจัยท้ังประเทศ  เพื่อใหผูใชขอมูลหรือนักวิจัยไดรับความ
สะดวกในการสืบคนและเขาถึงขอมูลเพื่อนําไปใชประโยชนไดงายท่ีสุด  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.  การสรางความผูกพันในงานวิจัย มี 3 กลยุทธ ไดแก 1) สราง
นักวิจัยมือใหม  2) สรางนักวิจัยมืออาชีพ  และ 3) สรางแรงจูงใจและความผูกพันดานการวิจัยใหกับ   
นักวิจัย ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีไดนี้สอดคลองกับแนวคิดการบริหารงานวจิยัในระดบัตนน้าํ 
และกลางนํ้า   สอดคลองกับองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) องคประกอบท่ี 6 การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย  และองคประกอบท่ี 8 การ
พัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย    กลยุทธท่ีไดสอดคลองกับผลการเทียบเคียง
สมรรถนะการบริหารงานวิจัยระดับนานาชาติของสมาคมมหาวิทยาลัยแหงคอมมอนเวลท (The 
Association of Commonwealth Universities) ท่ีศึกษาพบวา แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัย
เพ่ือธํารงรักษาและสนับสนุนบุคลากรดานการวิจัยของสถาบัน  คือ   สถาบันตองมีกลยุทธในการ
พัฒนานักวิจัยท่ีเหมาะสมกับบุคลากร/นักวิจัยแตละระดับ   มีการสรางสัมพันธภาพที่ดีดวยการ
สนับสนุนชวยเหลือและเขาใจถึงความตองการจําเปนดานการวิจัยของบุคลากรน้ันๆ  มีนโยบายใน
การใหส่ิงจูงใจท่ีเหมาะสมในการสรางงานวิจัย/ดําเนินกิจกรรมวิจัยใหมๆ   และตองมีการ
ประชาสัมพันธนโยบายการใหส่ิงจูงใจใหบุคลากรรับทราบและเขาใจโดยท่ัวถึงกัน  เพื่อความ
โปรงใส และจูงใจใหบุคลากรในสถาบันทําวิจัยเพิ่มข้ึน (Kirkland et al., 2006)   และสอดคลองกับ
นโยบายดานการศึกษาของกระทรวงกลาโหมและกองทัพไทยท่ีสนับสนุนการผลิต  พัฒนา และธํารง
รักษาครู  อาจารย  นักวิชาการของสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานในกองทัพไดยาวนาน และมี
ระบบการประเมินคากําลังพลที่ชัดเจน เปนธรรม และมีคาตอบแทนท่ีใกลเคียงกับสถานศึกษาท่ัวไป 
(กระทรวงกลาโหม, 2545; กองทัพไทย, 2551) 

ประเด็นยุทธศาสตรนี้จะประสบความสําเร็จมากนอยเพียงไร   ข้ึนอยูกับนโยบายของ
ผูบริหารระดับสูง กลาวคือ  ตองมีนโยบายในการสรางแรงจูงใจและส่ิงตอบแทนดานการวิจัย และ
นโยบายในการพัฒนาศักยภาพทางการวิจัยเพื่อสรางนักวิจัยมือใหมและนักวิจัยมืออาชีพท่ีชัดเจน   
รวมถึงมีการจัดเตรียมทรัพยากรรองรับท่ีเพียงพอและเหมาะสม   เชน  จัดสรรงบประมาณสําหรับ
รางวัลประเภทตางๆ เพื่องานวิจัยโดยเฉพาะ หรือมีนักวิจัยอาวุโส/นักวิจัยพี่เล้ียงท่ียินดีสละเวลาให
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ความชวยเหลือท่ีมีจํานวนมากพอตอการดําเนินกลยุทธสรางนักวิจัยมือใหมและนักวิจัยมืออาชีพให
บรรลุผลสําเร็จได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6.   การเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัย    มี  1  กลยุทธ   คือ 
เทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัยเพื่อพัฒนาขีดความสามารถดานการวิจัยของสถาบัน 
ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีไดนี้สอดคลองกับองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) องคประกอบท่ี 2 การวางแผน การวัด และ
วิเคราะหผลการดําเนินการดานการวิจัย     สอดคลองกับคานิยมหลักของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดําเนินการท่ีเปนเลิศ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) ในดานการจัดการโดยใช
ขอมูลจริง (Management by Fact) ท่ีวา การวัดและการวิเคราะหผลการดําเนินการของสถาบันตองอาศัย
ขอมูลจริงท่ีครอบคลุมและบูรณาการทุกดาน  รวมถึงการใชขอมูลเชิงเปรียบเทียบกับสถาบันอ่ืน เพื่อ
นํามาประกอบการตัดสินใจ  การปรับปรุงพัฒนาองคการ และการบริหารการเปล่ียนแปลงไดอยาง
เหมาะสม      และสอดคลองกับแนวปฏิบัติท่ีดีของสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีไดคะแนนรวมสูงสุดใน
การเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัย (สถาบัน H) ท่ีใชกระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะผลักดัน
ใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาดานการวิจัยอยางตอเนื่องจนกอใหเกิดผลลัพธดานการวิจัยในระดับดี และ
ทําใหสถาบันไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาลเปนระยะเวลาสูงสุด 5 ป    จึงถือเปนกลยุทธท่ีมี
ความสําคัญยิ่งท่ีจะชวยติดตาม ตรวจสอบความเหมาะสมของยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมยุทธศาสตรท่ี 1-5 ไดวาภายหลังจากนํายุทธศาสตรไปใชแลว
ประสบความสําเร็จมากนอยเพียงไร  จะตองมีการปรับปรุง/เพิ่มเติมกลยุทธใดอีกบางจึงจะทําใหผลการ
ดําเนินงานวิจัยดีข้ึนจนบรรลุวิสัยทัศนการบริหารงานวิจัยภายใน 10 ปท่ีกําหนดไว     
 
 

จากสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลท้ังหลายเหลานี้ แสดงใหเห็นวา การพัฒนายุทธศาสตร
การบริหารงานวิจัยสําหรับวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยการเทียบเคียงสมรรถนะตาม
เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศนั้น   สามารถใหมุมมอง/มิติการบริหารจัดการ
งานวิจัยไดกวางขวาง  ครอบคลุมรูปแบบการบริหารงานวิจัย  ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยตาม
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของตางๆ และครอบคลุมระบบตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาท้ัง
ภายในและภายนอกสถาบันตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน   สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  และองคกรวิชาชีพ 
(สภาการพยาบาล) กําหนดไว   ถึงแมปจจุบัน วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบัน 
การศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะยังไมไดนําเกณฑคุณภาพการศึกษา
เพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศมาใชเต็มรูปแบบ     แตสามารถนําผลการศึกษานี้ไปประยุกตใชให
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สอดคลองกับบริบทของสถาบันได  โดยบูรณาการคานิยมของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) เขาไปในระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบัน และใหความสําคัญ
กับกระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัยจะชวยผลักดันใหสถาบันกาวผานเกณฑมาตรฐาน
การประกันคุณภาพข้ันตํ่าและมุงสูความเปนเลิศดานการวิจัยไดโดยเร็วยิ่งข้ึน 

อยางไรก็ดี  แนวปฏิบัติท่ีไดในยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ นี้    มีจํานวนมากถึง 100   
แนวปฏิบัติ  แตเปนแนวปฏิบัติท่ีหวังผลตามวิสัยทัศนภายในกรอบระยะเวลา 10 ป  ดวยเหตุนี้ กอนนํา
แนวปฏิบัติไปใช  วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมควรมีการประเมินความพรอมของสถาบัน
ตนเองกอนวาควรดําเนินการตามแนวปฏิบัติใดกอน-หลัง     หากพบวามีขอจํากัดดานทรัพยากร  เชน  
ผูรับผิดชอบ  เวลา หรือ งบประมาณ ในการดําเนินการ    อาจพิจารณาเลือกใชแนวปฏิบัติตามลําดับ
ความสําคัญและความจําเปนกับบริบทของสถาบันได   หรืออาจใชแนวปฏิบัติ 20 ประการ (ดังตารางท่ี  
4.59 หนา 317) ท่ีผูวิจัยไดจัดลําดับความสําคัญท่ีควรเรงดําเนินการกอน   เพื่อแกปญหาในสวนท่ีเปน
จุดออนของสถาบันก็จะทําใหสะดวกตอการนําแนวปฏิบัติไปใชมากยิ่งข้ึน 

 
ขอสังเกตและขอจํากัดของการวิจัย 

การศึกษานี้มีขอสังเกตและขอจํากัดบางประการท่ีควรคํานึงถึงเพื่อการเรียนรูและการนํา
ผลการวิจัยไปใชดังนี้ 

1. ขอสังเกตเกี่ยวกับวิธีการกําหนดยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ 
โดยหลักการจัดทําแผนยุทธศาสตร/กลยุทธ   โดยเฉพาะการจับคู (matching) SWOT เพื่อ

กําหนดกลยุทธ/ยุทธศาสตรน้ัน   ไมมีหลักเกณฑกําหนดไวแนนอนตายตัว   ยุทธศาสตรท่ีไดจะ
ถูกตอง เหมาะสมหรือไม   ข้ึนอยูกับแนวคิดทฤษฎีท่ีนํามาใช  การยอมรับ และความเปนไปไดใน
การนําไปปฏิบัติในแตละบริบทของสถาบัน  สําหรับการศึกษานี้ ผูวิจัยพัฒนายุทธศาสตรโดยใช
เกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ในสวนท่ีเปน Overall Requirement 
เปนฐาน  ดังนั้น รายการยุทธศาสตรและแนวปฏิบัติท่ีไดเหลานี้อาจแตกตางไปจากการกําหนด
ยุทธศาสตรโดยใชแนวคิดทฤษฎีอ่ืนได    อยางไรก็ตาม ผูวิจัยคํานึงถึงความตรงและความเช่ือถือได
ในการจัดทํายุทธศาสตรโดย    

1.1 ผูวิจัยใหความสําคัญกับการสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูลวิจัยใหตรงตามเกณฑ EdPEx        

1.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมในการบริหารงานวิจัย (SWOT Analysis) กําหนดยุทธศาสตร 
กลยุทธ และแนวปฏิบัติท่ีสอดคลองกับองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑ EdPEx ท่ี
วิเคราะหได 8 องคประกอบ   โดยใชขอมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจากหลายแหลงมา
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วิเคราะห สังเคราะหรวมกัน ไดแก  ขอมูลจากอาจารย  ผูบริหารงานวิจัย  และคณะกรรมการวิจัย
ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม รวมกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ    

1.3 มีการตรวจสอบความเหมาะสมในการกําหนดยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ และ
ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงจากกลุมผูทรงคุณวุฒิ 2 คร้ัง   ท้ังในการประชุมสัมมนา และ
การทําเอกสารฉบับเวียนเพื่อพิจารณา ซ่ึงผูบริหารระดับสูง ผูแทนคณาจารย ผูทรงคุณวุฒิฝายการ
พยาบาล  ผูทรงคุณวุฒิจากองคกรวิชาชีพ  ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิจัย และผูเช่ียวชาญดาน
ยุทธศาสตร จํานวน 15 ทาน มีความคิดเห็นวายุทธศาสตรท่ีไดนี้มีความเหมาะสมและเปนไปไดใน
การนําไปปฏิบัติจริง 

2. ขอจํากัดเก่ียวกับการเก็บรวบรวมขอมูล (Data Collection)   
2.1 ขอมูลสภาพการบริหารงานวิจัยท่ีไดจากแบบสอบถามอาจารยเปนขอมูลตามการรับรู 

(perception) ท่ีอาจไมใชกระบวนการในการบริหารงานวิจัยท่ีเปนอยูจริงของสถาบัน   ซ่ึงผูวิจัยได
ตระหนักถึงขอจํากัดนี้  จึงใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลกระบวนการในการบริหารงานวิจัยจากหลาย
แหลงประกอบกันเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของขอมูล  

2.2  มีขอมูลผลการศึกษาท่ีอาจแสดงถึงความลําเอียงของผูประเมิน (Assessor Bias)   ใน
ลักษณะของการประเมินตนเองเกินสภาพจริง    สังเกตไดจากผลการวิเคราะหคาเฉล่ียจําแนกตาม
ปจจัยการประเมิน (ADLI)    หรือคะแนนรวมของกระบวนการในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีสวนใหญมีคะแนนคอนขางสูง  
(Over Scores) คือ 354-449  คะแนน (ตารางท่ี 4.23-4.24 หนา 228-238 และตารางท่ี 4.26 หนา 244) 
ซ่ึงอยูในระดับท่ีสามารถขอรับรางวัลการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ (TQC) (> 350 คะแนน)ได
เลย  ท้ังท่ีในความเปนจริงสถาบันการศึกษาพยาบาลยังมีผลลัพธการดําเนินงานดานการวิจัยตามการ
ประเมินคุณภาพจากหนวยงานภายนอกไมถึงระดับดีมาก  

อยางไรก็ตาม ในการศึกษาน้ีผูประเมิน (ผูบริหารงานวิจัย) ยังไมไดผานการฝกอบรม
การตรวจประเมินสถาบันตามเกณฑ EdPEx หรือเปน TQA Assessor  และผูวิจัยไมไดใชระบบการ
ใหคะแนนกระบวนการตามเกณฑ EdPEx อยางสมบูรณ    ดังนั้น ผลการประเมินท่ีไดจึงมิอาจนํามา
เทียบกับระดับคะแนนตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติได  เปนเพียงผลคะแนนท่ีนํามาใชเพื่อ
เทียบเคียงสมรรถนะระหวางสถาบัน เพื่อหาแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีจะนํามาเปนแนวทางในการพัฒนา
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ เทานั้น 

2.3 ขอมูลแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยที่นําเสนอ
ในผลการวิจัยจะสมบูรณมากนอยเพียงไรข้ึนอยูกับการเปดเผยขอมูลของกลุมตัวอยางเปนสําคัญ  
ในการศึกษานี้  สถาบัน D ไมสะดวกในการใหสัมภาษณขอมูลเกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัย
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สงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยในหมวด 3 การมุงเนนลูกคา     ทําใหงานวิจัยนี้ขาด
กรณีศึกษาของสถาบัน D ในหมวด 3 ไป   แตถือวามีผลกระทบตองานวิจัยนอย  เนื่องจาก มีสถาบัน 
H ท่ีไดคะแนนรวมกระบวนการในการบริหารงานวิจัยสูงสุดในทุกหมวด  ยินดีเปนกรณีศึกษาให
สัมภาษณแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยไดครบทุกหมวด 

 
ขอเสนอแนะในการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1.1  จากผลการวิจัยท่ีไดยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  คือ 

การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย โดยมีกลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยท่ีคลองตัวและมี
ประสิทธิภาพ  และกลยุทธท่ี 5 พัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัยท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
นั้น  ผูบริหารระดับสูงของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมควรดําเนินการตามกลยุทธดงักลาว
นี้รวมกับหนวยงานตนสังกัดท้ังในระดับกรมและระดับกระทรวง  โดยการสงเสริมและสนับสนุนให
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมไดจัดต้ังหนวยบริหารงานวิจัยท่ีมีบุคลากรสนับสนุนประจํา
หนวย   และสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัยท่ีทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อความคลองตัวในการบริหารงานวิจัย   เนื่องจากเปนแนวปฏิบัติท่ีสอดคลองกับ
นโยบายดานการศึกษาของกองทัพท่ีตองการพัฒนาไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู  มีการวิจัยและ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยในการเรียนรู          

1.1.2  จากผลการวิจัยท่ีพบวา   วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการ 
ศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษายังมีการเทียบเคียงสมรรถนะโดย
เปรียบเทียบตัวบงช้ีกับคูเปรียบเทียบสําคัญ/สถาบันการศึกษาพยาบาลอ่ืนๆ ในระดับพอใชนั้น    ผูนํา
ระดับสูงของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาควรมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหสถาบันมีการเทียบเคียง
สมรรถนะดานการวิจัยอยางชัดเจน ซ่ึงอาจทําไดโดยการเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานวิจัยท่ีผานมา
ในอดีต  เทียบเคียงกับเปาประสงค หรือเทียบเคียงกับสถาบันการศึกษาพยาบาลอ่ืนๆ   เพื่อใหทราบจุด
แข็ง และจุดท่ีควรพัฒนาดานการวิจัยของสถาบัน  ตลอดจนการเรียนรูแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร
งานวิจัยของสถาบันอ่ืนเพื่อนํามาพัฒนาสถาบันใหมีผลลัพธดานการวิจัยท่ีดีข้ึน  
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1.1.3  จากผลการวิจัยท่ีไดยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยฯ  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6  คือ 
การเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัย     เพ่ือใหประเด็นยุทธศาสตรนี้ขับเคล่ือนไปไดอยางราบร่ืนและ
ประสบความสําเร็จตามเปาประสงคท่ีวางไว   ผูบริหารระดับสูงของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมควรดําเนินการรวมกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ของกองทัพ  ในการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัยในกลุมวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและเปดโอกาสใหใชขอมูลผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระหวาง
เหลาทัพไดโดยสะดวกในการเทียบเคียง  โดยอาจมีรางวัล/ส่ิงตอบแทนใหสําหรับสถาบันท่ีมีพัฒนา 
การดานการวิจัยท่ีดี หรือมีผลการดําเนินงานดานการวิจัยท่ีเหนือกวาสถาบันการศึกษาพยาบาลอ่ืน    

1.1.4  จากผลการวิจัยท่ีพบวา  สถาบัน  H  เปนสถาบันท่ีมีคะแนนรวมกระบวนการในการ
บริหารงานวิจัยสูงสุด  เนื่องจากมีแนวปฏิบัติท่ีดีประการหนึ่ง คือ  หนวยงานตนสังกัด/มหาวิทยาลัย ให
การสนับสนุนในการเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัย  โดยมีขอตกลงความรวมมือ (MOU) ในการ
เทียบเคียงสมรรถนะกับมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีอยูในระดับเดียวกัน   ทําใหสถาบัน H  สามารถดําเนินการ
เทียบเคียงสมรรถนะ  เรียนรูแนวปฏิบัติท่ีดี  และปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสถาบันได
อยางราบร่ืนจนประสบความสําเร็จดานการวิจัย    ดังนั้น หากสถาบันการศึกษาพยาบาลใดท่ีประสงคจะ
ใชการเทียบเคียงสมรรถนะเพื่อนําไปสูการบริหารงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ   ผูนําระดับสูงของสถาบันควร
ดําเนินการรวมกับหนวยงานตนสังกัดในการกําหนดนโยบายสรางความรวมมือในการเทียบเคียง
สมรรถนะดานการวิจัยกับสถาบันการศึกษาพยาบาลอ่ืน  เพื่อใหสามารถเก็บขอมูลผลการดําเนินงาน
ดานการวิจัย และเรียนรูแนวปฏิบัติท่ีดีของสถาบันคูเทียบไดอยางไดอยางราบร่ืน และถูกตอง  

 

1.2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1.2.1  จากผลการวิจัยท่ีพบวา องคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษา

เพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษา
พยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มี 8 องคประกอบ  โดยเรียงลําดับตามนํ้าหนัก
องคประกอบ ไดแก 1) การจัดการกระบวนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานวิจัย  2)  การวางแผน การวัด 
และวิเคราะหผลการดําเนินการดานการวิจัย 3) ภาวะผูนําดานการวิจัย 4) การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย
ดานการวิจัย   5) การจัดการความรูดานการวิจัย   6) การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย   7) การกํากับดูแลและ
การใหบริการดานการวิจัย  และ 8) การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย    วิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดม 
ศึกษาสามารถนําไปเปนกรอบแนวคิดในการออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย  การปรับปรุงและ
พัฒนาสภาพการบริหารงานวิจัยในสถาบันของตนได  โดยควรมุงเนนในองคประกอบท่ี 1 ท่ีมีน้ําหนัก
ความสําคัญขององคประกอบมากท่ีสุด 
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1.2.2 จากผลการวิจัยท่ีพบแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงาน 
วิจัย   สถาบันการศึกษาพยาบาลท่ัวไปสามารถนําแนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จดังกลาว
ไปใชเปนตนแบบในการบริหารงานวิจัยเพื่อกอใหเกิดผลสําเร็จดานการวิจัยของสถาบัน    และสามารถ
นําเคร่ืองมือวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิจัยและแบบประเมินกระบวนการในการ
บริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศจากงานวิจัยนี้ไปใชวิเคราะห
สภาพการบริหารงานวิจัยของสถาบันเพื่อประเมินจุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนาในการบริหารงานวิจัยสู
ความเปนเลิศได     

1.2.3 จากผลการวิจัยท่ีไดยุทธศาสตรการบริหารงานวิจยั 6 ยุทธศาสตร  วิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหมแตละเหลาทัพ  ควรนํายุทธศาสตรท่ีไดไปประยุกตใชใหสอดคลองกับบริบท
ของเหลาทัพตน  โดยจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและกําหนดผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมท่ีชัดเจน     
จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนแผนปฏิบัติการอยางเพียงพอ  มีการติดตามและประเมินผลตามตัวช้ีวัดเปน
ระยะ และปรับปรุงอยางตอเนื่อง  เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนการบริหารงานวิจัย 10 ป ตามแผนยุทธศาสตร
การบริหารงานวิจัยท่ีวางไว 

1.2.4 ภายหลังจากวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมไดนํายุทธศาสตรการบริหาร
งานวิจัยท่ีไดจากงานวิจัยนี้ไปใชแลวสัก 3-5 ป   ควรทําวิจัยการเทียบเคียงสมรรถนะในเชิงกระบวนการ
และผลลัพธตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศระหวางวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด
กระทรวงกลาโหมดวยกันเอง (วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัย
พยาบาลทหารอากาศ) โดยอาจใชแบบประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัยท่ีผูวิจัยจัดทําข้ึน แต
กําหนดตัวบงช้ีผลลัพธรวมกันใหมเพื่อความเหมาะสมกับบริบทของสถาบัน   เพ่ือเปนการติดตามและ
ประเมินประสิทธิผลของยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยท่ีไดพัฒนาข้ึน 
 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
2.1  ควรมีการศึกษาติดตามหรือประเมินผลการใชยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัย

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  โดยเฉพาะแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิจัยท่ีได 100 แนวปฏิบัติวา
สามารถนําไปใชไดจริงครบทุกแนวปฏิบัติหรือไม หรือมีปญหาอยางไรในการดําเนินการ 

2.2  ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการ
ท่ีเปนเลิศท่ีเหมาะสมกับกลุมสถาบัน (เชน กลุมสถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตรี    กลุมสถาบันเฉพาะ
ทาง  หรือกลุมสถาบันท่ีเนนการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา  เปนตน) 

2.3  ควรมีการศึกษาความสัมพันธแบบโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรสภาพการบริหารงาน 
วิจัยในหมวดตางๆ ตามกรอบของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนนิการทีเ่ปนเลิศโดยใชโปรแกรม
ลิสเรล 
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2.4 ควรมีการศึกษาการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดําเนินการท่ีเปนเลิศ โดยใชวิธีการเทียบเคียงสมรรถนะแบบกลุม (Collaborative Benchmarking) ท่ี
มีการกําหนดผูแทนจากแตละสถาบันรวมเปนทีมงานในการเทียบเคียงสมรรถนะ     กําหนดตัวบงช้ีการ
เทียบเคียงรวมกัน และคัดเลือกสถาบันท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีรวมกัน   เพ่ือใหไดผลการวิจัยท่ีนําไปใช
ประโยชนไดกวางขวางยิ่งข้ึน 

2.5 ควรมีการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหาร
งานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศในสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัด
อ่ืนๆ  หรือในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  เพื่อใหไดมุมมองในเชิงเปรียบเทียบ
การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรของสถาบันในแตละบริบท 
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ภาคผนวก ก 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิที่ใชในการวิจัย  
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒ ิ
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิจัย 

และ แบบประเมินความเหมาะสมของตัวบงชี้และเกณฑประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย
ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

 

ผูทรงคุณวุฒิดานเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ  ไดแก 
1. รองศาสตราจารยแพทยหญิง ปรียานุช แยมวงษ    
     อาจารยประจําคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล และท่ีปรึกษาอธิการบดีดานการพัฒนา 
       คุณภาพของมหาวิทยาลัยมหิดล 
     คณะอนกุรรมการทํางานพัฒนาเกณฑคุณภาพการศกึษาเพื่อการดาํเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
        และผูประเมินรางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA Assessor) 
2. รองศาสตราจารยแพทยหญิง สุภาวด ีประคุณหังสิต 
 อาจารยประจําคณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี และผูชวยอธิการบดี ฝายพัฒนา 

         คุณภาพ มหาวิทยาลัยมหิดล    
 พี่เล้ียงโครงการนํารอง EdPEx  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย     

3. รองศาสตราจารย ดร. รัชตวรรณ กาญจนปญญาคม  
 อาจารยประจําภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
 คณะอนกุรรมการทํางานพัฒนา  EdPEx  และ  TQA Assessor 

ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิจัยทางการพยาบาล   ไดแก 
4. รองศาสตราจารย ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพนิ อังสุโรจน 
 คณบดีคณะพยาบาลศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วภิาวรรณ ชะอุม เพ็ญสุขสันต 
 รองคณบดสํีานักวิชาพยาบาลศาสตร  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย การวัดและประเมินผล  ไดแก 
6. รองศาสตราจารย ดร. ดวงกมล  ไตรวิจติรคุณ 
 หัวหนาภาควิชาวจิัยและจติวิทยาการศึกษา  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

7. ผูชวยศาสตราจารย ดร. กมลวรรณ  ตังธนกานนท 
 อาจารยประจําภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒ ิ
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาของแบบสัมภาษณสภาพแวดลอมและทิศทางการบริหารงานวิจัย 

(ในการพฒันายุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม) 
 

1. รองศาสตราจารย ดร. วัฒนา วงศเกียรติรัตน 
อาจารยประจําภาควิชารัฐประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารย ดร. พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ 
ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

3.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. นงนุช  บุญยัง 
อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษาพยาบาลและบริการพยาบาล 
คณะพยาบาลศาสตร มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีเขารวมการประชุม (Connoisseurship) 
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ  

(ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
วันพุธท่ี 10  ตลุาคม  พ.ศ. 2555  เวลา 09.00 – 11.30  น.   

ณ หอง 403  อาคารประชุมสุข อาชวอํารุง  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

ผูทรงคุณวุฒิท่ีมาประชุม มีจาํนวน  15  คน  ประกอบดวย 
 

ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร/อุดมศึกษา และยุทธศาสตร 
1. รองศาสตราจารย ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพนิ อังสุโรจน  
    คณบดีคณะพยาบาลศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2. รองศาสตราจารย เอกชัย  กี่สุขพันธ                                  
    อาจารยสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา   
    คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิจัย   
3. รองศาสตราจารย พรศรี  ศรีอัษฎาพร   
    ประธานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร. จรวยพร ศรีศศลักษณ   
    ผูจัดการงานวิจยั  สถาบันวิจยัระบบสาธารณสุข  
ผูทรงคุณวุฒิจากองคกรวิชาชีพ/หนวยประเมินคุณภาพ 
5. พลโทหญิง จีรวรรณ  พรหโมบล  
    อดีตนายกสมาคมพยาบาลทหารบก  ชวยปฏิบัติราชการโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 
6. พลเรือตรีหญิง ดร. อนงคนุช  ภูยานนท  
    คณะกรรมการพัฒนาศักยภาพผูนําทางการพยาบาล  สภาการพยาบาล  
7. นาวาโทหญิง สิริรัตน  เนียมอินทร   
    หัวหนาแผนกพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานฯ กองคุณภาพและมาตรฐานการฝกศึกษาทหาร   
    สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
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ผูบริหารระดบัสูงของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม/กองทัพ   
8. พลตรีหญิง สมใจ  ทรัพยพวง     
    ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
9. พลอากาศตรีหญิง ดร. สุพิศ  ประสพศิลป   
    ผูทรงคุณวฒุิกองทัพอากาศ (อดีตผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ) 
10. นาวาเอกหญิง อาภรณ  ชูดวง    
      ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
ผูทรงคุณวุฒิฝายคณาจารย   
11. พันเอกหญิง สมพิศ  พรหมเดช    
      ผูอํานวยการกองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
12. นาวาเอกหญิง ดร. ธนพร  แยมสุดา    
      รองผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
13. นาวาอากาศเอกหญิง ดลฤดี  โรจนวิริยะ   
      หัวหนากองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
ผูทรงคุณวุฒิฝายการพยาบาล  
14. นาวาอากาศเอกหญิง ดร.โสพรรณ โพทะยะ   
      นายทหารพยาบาล กองการพยาบาล โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช 
15. พันโทหญิงรุงทิวา พิมพสักกะ     
      หัวหนาฝายวิชาการ วิจยั และวเิทศสัมพนัธ กองการพยาบาล โรงพยาบาลพระมงกฎุเกลา 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
หนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย 

เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัย  
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมอืท่ีใชในการวิจัย 
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เคร่ืองมือชุดท่ี 1 

แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ  
 
 

เรียน คณาจารยผูตอบแบบสอบถามทุกทาน 
 

 แบบสอบถามน้ีเปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิต   เรื่อง  “การพัฒนา
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม”    มีวัตถุประสงคเพื่อเก็บรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการ 
ศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตามการรับรูของอาจารย
พยาบาล   เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดําเนินการท่ีเปนเลิศ    แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ไดแก 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2  สภาพการบริหารงานวิจัยในสถาบันตามการรับรูของอาจารยพยาบาล 

 

 ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม ผูวิจัยจะนําไปวิเคราะห แลวนําเสนอเปนภาพรวมเพื่อใช
ประโยชนเฉพาะทางดานวิชาการเทาน้ัน   ผูวิจัยขอรับรองวาจะรักษาขอมูลไวเปนความลับ   จะไม
นําเสนอ/เปดเผยขอมูลท่ีเปนผลกระทบใดๆ ตอตัวทานและองคการท่ีทานสังกัดอยู      จึงขอความกรุณา
ทานตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง   และสงกลับคืนผูวิจัยภายในระยะเวลา 2 สัปดาหภายหลังไดรับ
แบบสอบถาม    กรณีมีขอสงสัยเกี่ยวกับแบบสอบถาม สามารถสอบถามไดโดยตรงท่ี นาวาโทหญิง อาทิตยา 
ดวงมณี โทร. 081-477-8440  
 

ดวยความนับถือ 
 

นาวาโทหญิง อาทิตยา ดวงมณี 
นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา  
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

 
 
 
 

(ตัวอยาง) 
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ตอนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง    หนาขอความที่ตรงกับสภาพจริงของทาน 
 
1. ตําแหนงทางวิชาการ 
  อาจารย           ผูชวยศาสตราจารย          รองศาสตราจารย      ศาสตราจารย 
2.  ตําแหนงทางการบริหาร 
  หัวหนาสํานัก/สวนงาน/ฝาย      รองหัวหนาสํานัก/สวนงาน/ฝาย 
  หัวหนาภาควิชา    รองหัวหนาภาควิชา 
  หัวหนาสาขาวิชา       รองหัวหนาสาขาวิชา  
  ไมมีตําแหนงทางการบริหาร       ดานอื่นๆ โปรดระบุ…………………………. 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา สาขา………………………………………………………………… 
  ปริญญาโท   สาขา…………………………….………………………………….. 
  ปริญญาเอก  สาขา……………………………………….………………………… 
  อื่นๆ โปรดระบุ  ……………………………………………………………………… 
4. ประสบการณทํางานในสถาบันที่สังกัดอยูปจจุบัน (> 6 เดือนใหคิดเปน 1 ป) 
  < 5 ป    5 – 9   ป     10 – 14  ป 
  15 – 19  ป    ≥  20  ป 
 
 
ตอนท่ี 2  สภาพการบริหารงานวิจัยในสถาบันตามการรับรูของอาจารยพยาบาล 
คําชี้แจง ขอใหทานพิจารณาสภาพการบริหารงานวิจัยที่เปนอยูในสถาบันของทาน  และโปรดทําเคร่ืองหมาย    
ลงใน 
                ชองวางตามความเปนจริง โดยมีเกณฑการพิจารณาดังน้ี 
 

 5     หมายถึง     การบริหารงานวิจัยตามขอดังกลาวตรงกับสภาพจริงในสถาบันของทานมากที่สุด 
      4 หมายถึง     การบริหารงานวิจัยตามขอดังกลาวตรงกับสภาพจริงในสถาบันของทานมาก 
  3 หมายถึง การบริหารงานวิจัยตามขอดังกลาวตรงกับสภาพจริงในสถาบันของทานปานกลาง 
  2  หมายถึง การบริหารงานวิจัยตามขอดังกลาวตรงกับสภาพจริงในสถาบันของทานนอย 
  1  หมายถึง การบริหารงานวิจัยตามขอดังกลาวไมตรงกับสภาพจริงในสถาบันของทาน 

 
 
 
 



382 
 

 

   ขอ 
                                             

การบริหารงานวิจัย 
สภาพที่เปนจริง 

5 4 3 2  1 
หมวด 1 การนําองคการ 

1 ผูนําระดับสูงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และคานิยมดานการวิจัยของ
สถาบัน ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  

2 ผูนําระดับสูงสื่อสาร/ถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และคานิยมดานการวิจัย 
ไปสูผูปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  โดยใชกลไกการสื่อสารแบบ 2 ทาง   

 . . . . . . . 
หมวด 2  การวางแผนกลยุทธ/ยุทธศาสตร 

12 สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ 
อุปสรรคดานการวิจัย และการกําหนดยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน    

13 สถาบันกําหนดยุทธศาสตรดานการวิจัย โดยคํานึงถึงความสามารถในการปฏิบัติ 
ตามแผนและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 . . . . . . . 
หมวด 3  การมุงเนนลูกคา 

21 สถาบันสงเสริมใหอาจารยกําหนดโจทยวิจัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัย
สุขภาพ/สาธารณสุขของประเทศ   และตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนได
สวนเสีย   

22 สถาบันมีการสํารวจความตองการเก่ียวกับบริการดานการวิจัยจากผูมีสวนไดสวน
เสียเปนประจํา  เพ่ือนําไปปรับปรุงการใหบริการดานการวิจัยที่ตอบสนองตอความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  

 . . . . . . . 
 

 

 

 

  มากท่ีสุด                     ไมตรงสภาพจริง
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   ขอ 
 

การบริหารงานวิจัย 
สภาพที่เปนจริง 

5 4 3 2  1 
หมวด 4  การวัด  วิเคราะห และการจัดการความรู 

29 สถาบันมีการเลือกและรวบรวมขอมูลตัวบงช้ีการดําเนินการดานการวิจัยได
เหมาะสม  สอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายใน  การประเมินคุณภาพภายนอก  
การรับรองวิทยฐานะ  และการแบงกลุมสถาบัน     

30 สถาบันมีการวัด วิเคราะห ทบทวน และปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจัยของ
สถาบันอยางเปนระบบ  ทันตอความตองการและทิศทางการวิจัยอยูเสมอ    

 . . . . . . . 
หมวด 5  การมุงเนนผูปฏิบัติงาน 

35 สถาบันใชผลงานวิจัยเปนเกณฑสําคัญสวนหน่ึงในระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร (เชน การอนุมัติตําแหนงวิชาการ  หรือ การใหขั้นเงินเดือน)    

36 สถาบันมีการใหคาตอบแทน/รางวัล แกผูมีผลงานวิจัยทางการพยาบาลดีเดนที่
ตอบสนองตอทิศทางการวิจัยและเปาประสงค/วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการ
วิจัยของสถาบันอยางเปนระบบ   

 . . . . . . 
หมวด 6   การจัดการกระบวนการ 

45 สถาบันใหบุคลากรมีสวนรวมในการระบุความเช่ียวชาญทางการสอน/ 
การพยาบาล/การวิจัย เพ่ือนําไปใชประกอบการออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย
ของสถาบัน ที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  ทิศทางการวิจัย 
และเปาประสงค/วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยของสถาบัน  (เชน การ
จัดทําฐานขอมูลนักวิจัย/ผูเช่ียวชาญสาขาตางๆ ของสถาบัน)    

 . . . . . . 
54 สถาบันมีการใชแนวคิด/วิธีการ/ระบบ/เทคโนโลยีใหมๆ (นวัตกรรม) เพ่ือปรับปรุง

การออกแบบการบริหารโครงการวิจัย  และการนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุผล
สําเร็จดานการวิจัยโดยเร็วและตอเน่ือง  

 

      มากท่ีสุด                      ไมตรงสภาพจริง
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 เคร่ืองมือชุดท่ี 2 
แบบประเมินความเหมาะสมของตัวบงชีแ้ละเกณฑการประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 

 
เรียน ทานผูทรงคุณวุฒิ 
 แบบประเมินน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิไดประเมินความเหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑการ
ประเมินเพ่ือการนําไปใชในการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา       ซึ่งผูวิจัยสรางตัวบงช้ีและ
เกณฑการประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยตามขอกําหนดโดยรวม (Overall Requirement)  ของเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ พ.ศ. 2552-2553  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)    
 

 แบบประเมินแบงเปน 2 ตอน  คือ                     
 ตอนที่ 1  แบบประเมินความเหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินกระบวนการในการบริหาร 
                                   งานวิจัย (หมวด 1-6) 
 ตอนที่ 2  แบบประเมินความเหมาะสมของตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินความสําเร็จในการบริหาร 
     งานวิจัยดานผลลัพธ (หมวด 7) 
 

 ขอใหทานประเมินตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินโดยใสเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการประเมิน   
พรอมใหขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไขสําหรับผูวิจัย     เพ่ือประโยชนในการจัดทําเครื่องมือวิจัยสําหรับเก็บ
รวบรวมขอมูลจริงใหมีความเหมาะสมย่ิงขึ้นตอไป 
 

กราบขอบพระคุณเปนอยางสูง 
 

            นาวาโทหญิง อาทิตยา ดวงมณี 
      นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา  
      คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ตัวอยาง) 
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ตอนท่ี 1  การประเมินความเหมาะสมของตัวบงชี้และเกณฑการประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัย  
 

1.1  การประเมินความเหมาะสมของตัวบงชี้กระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
   

Overall Requirement  ตาม EdPEx รายการตัวบงชี้กระบวนการในการบรหิารงานวิจัย 
 ความเหมาะสมของตัวบงชี ้

  5   4  3  2 1 

หมวด 1  การนําองคการ 
1.1  การนําองคการโดยผูนําระดับสูง  
การกระทําโดยผูนําระดับสูงในการช้ีนําและทํา
ใหสถาบันมีความยัง่ยืน  รวมท้ังวิธีการที่ผูนํา
ระดับสูงส่ือสารกับผูปฏิบัติงานและสงเสริมให
มีผลการดําเนินการที่ดียิ่งขึ้น 

 
ตัวบงชี้ท่ี 1   การนําองคการดานการวิจัยโดยผูนําระดับสูง  
คําอธิบาย     การกระทําโดยผูนําระดับสูงในการช้ีนําและ
ทําใหสถาบันมีความยั่งยืนดานการวิจัย  รวมท้ังวิธีการที่
ผูนําระดับสูงส่ือสารกับผูปฏิบัติงานและสงเสริมใหมีผล
การดําเนินการดานการวิจัยที่ดียิ่งขึ้น 

     

1.2  ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 
ระบบธรรมาภิบาลและแนวทางการปรับปรุง
ระบบการนํา  วิธีการท่ีสถาบันสรางความมั่นใจ
วามีการดําเนินการอยางถูกตองตามกฎหมาย
และจริยธรรม ทําใหบรรลุผลดานความ
รับผิดชอบตอสังคมและสนับสนุนชุมชนที่
สําคัญ 

ตัวบงชี้ท่ี 2  ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 
ดานการวิจัย 
คําอธิบาย สถาบันตองมีระบบการกํากับดูแลการ
ดําเนินการดานการวิจัยใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
และแนวทางการปรับปรุงระบบการนํา   และมีวิธีการท่ี
สรางความมั่นใจไดวามีการดําเนินการวิจัยอยางถูกตอง
ตามกฎหมายและจริยธรรม ทําใหบรรลุผลดานความ
รับผิดชอบตอสังคมและสนับสนุนชุมชนที่สําคัญ 

     

. . . . . . 

      

หมวด 6  การจัดการกระบวนการ 
6.1 การออกแบบระบบงาน  
วิธีการในการกําหนดสมรรถนะหลักขององคการ 
การออกแบบระบบงาน  และกระบวน การที่
สําคัญเพื่อสรางคณุคาใหผูเรียน และผูมีสวนได
สวนเสีย ทําใหเกิดผลสูงสุดตอการเรียนรูและ
ความสําเร็จของผูเรียน ทําใหสถาบันประสบ
ความสําเร็จและยัง่ยนื รวมท้ังเตรียมความพรอม
สําหรับภาวะฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น 

 
ตัวบงชี้ท่ี 11   การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 
คําอธบิาย   สถาบันตองมีวิธีการในการกําหนดสมรรถนะ
หลักของสถาบัน การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย  
และกระบวนการที่สําคัญเพื่อสรางคณุคาใหผูมีสวนได 
สวนเสีย ที่ทําใหสถาบันประสบความสําเร็จดานการวิจยั
อยางยั่งยืน รวมท้ังเตรียมความพรอมสาํหรับภาวะฉุกเฉินที่
อาจเกิดขึ้น 
 

     

6.2 กระบวนการทํางาน   
วิธีการออกแบบ นําไปปฏิบัติ จัดการและ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานหลัก เพื่อสราง
คุณคาแกผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ัง
ทําใหสถาบันประสบความสําเร็จและยั่งยืน 

ตัวบงชี้ท่ี 12   การออกแบบและการบริหารโครงการวิจัย 
คําอธิบาย     สถาบันตองมีวิธีการออกแบบ นําไปปฏิบัติ 
จัดการและปรับปรุงการบริหารโครงการวิจัย เพื่อสราง
คุณคาแกผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังทําใหสถาบัน
ประสบความสําเร็จดานการวิจัยอยางยัง่ยืน 

     

 
 

            มากท่ีสุด                    ไมเหมาะสม
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1.2  การประเมินความเหมาะสมของเกณฑการประเมินตัวบงชี้กระบวนการในการบริหารงานวิจัย  
 

 

ปจจัย เกณฑการประเมิน 

ความเหมาะสม 
ของเกณฑฯ 

5 4 3 2 1 
Approach 0  =  ไมมีแนวทางอยางเปนระบบใหเห็น   มีเพียงสารสนเทศผิวเผิน      

1  =   เร่ิมมีแนวทางอยางเปนระบบ  และตอบสนองตอบริบทของสถาบัน      
2  =   มีแนวทางอยางเปนระบบและมปีระสิทธิผล ตอบสนองตอบริบทของสถาบัน  
          แตยังไมสมบูรณ           

     

3  =   มีแนวทางอยางเปนระบบและมปีระสิทธิผล ตอบสนองตอบริบทของสถาบัน 
         อยางสมบูรณ 

     

Deployment 0  =  ไมมีการนําแนวทางไปถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติ หรือมีเพียงเล็กนอย      
1  =  มีการนําแนวทางไปถายทอดเพือ่นําไปปฏิบัติ    โดยการปฏิบัติยังไมครอบคลุม 
         ขั้นตอนตามแนวทาง และยังอยูในขั้นเร่ิมตนเกือบทกุหนวยงาน  

     

2  =  มีการนําแนวทางไปถายทอดเพือ่นําไปปฏิบัติ   โดยการปฏิบัติทําไดครอบคลุม 
         ขั้นตอนตามแนวทาง แตการปฏิบัติยังแตกตางกันบางในบางหนวยงาน 

     

3  =  มีการนําแนวทางไปถายทอดเพือ่นําไปปฏิบัติไดอยางสมบูรณ  โดยการปฏิบัติ 
         ทําไดครอบคลุมขั้นตอนตามแนวทาง  และไมมีความแตกตางของการปฏิบัติ 
         ระหวางหนวยงาน 

     

Learning 0  =  ไมมีแนวคิดในการปรับปรุงแนวทาง   หรือมีการปรับปรุงเม่ือเกิดปญหา      
1  =  เร่ิมมีแนวคิดในการปรับปรุงแนวทาง  แตเปนการปรับปรุงแบบพื้นๆ  
         ยังไมเปนระบบ 

     

2  =  มีกระบวนการประเมินและปรับปรุงแนวทางอยางเปนระบบ  โดยใชขอมูลจริง   
         และเร่ิมมีการใชนวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงแนวทางใหดีขึ้น  

     

3  =  มีกระบวนการประเมินและปรับปรุงแนวทางอยางเปนระบบ โดยใชขอมูลจริง    
         มีการใชนวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงแนวทางใหดีขึ้น  และมีการแบงปนความรู 
         ภายในสถาบัน  โดยมีหลักฐานชัดเจน  

     

Integration 0  =  ไมมีแนวทางท่ีสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน      
1  =  เร่ิมมีแนวทางท่ีสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน 
        โดยสวนใหญเกิดจากการรวมกันแกปญหา 

     

2  =  มีแนวทางท่ีสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน  
         สอดคลองกับบริบท และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของสถาบัน 

     

3  =  มีแนวทางท่ีสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน  
         สอดคลองกับบริบท  เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของสถาบัน  และมีการบูรณาการ/ 
         สอดคลองกลมกลืนกันระหวางแนวทาง  การปฏิบัติ  การวัดประเมินผล  และการ 
         ปรับปรุง ในทุกหนวยงาน 

     

 
 

         มากท่ีสุด                ไมเหมาะสม
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ตอนท่ี 2  การประเมินความเหมาะสมของตัวบงชี้และเกณฑการประเมินผลลัพธในการบริหารงานวิจัย (หมวด 7) 
 

หมวด 7  ผลลัพธ  (Results) 
Overall Requirement :   ผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียน ดานการมุงเนนลูกคา  ดานงบประมาณการเงินและ
ตลาด  ดานการมุงเนนผูปฏิบัติงาน  ดานประสิทธิผลของกระบวนการ และดานการนําสถาบัน 

 
คําอธิบาย    สถาบันตองมีผลลัพธดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย   
ดานงบประมาณการเงิน   ดานการมุงเนนผูปฏิบัติงาน   ดานประสิทธิผลของการบริหารโครงการวิจัย   และดาน
การนําสถาบันดานการวิจัย 

 

ผลลัพธดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน    
 

ตัวบงชี้ท่ี  13     จํานวนโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
เกณฑการประเมิน 

1 2 3 4 5 
1 โครงการ 2 โครงการ 3 โครงการ 4 โครงการ > 4 โครงการ 

 

ความเหมาะสมของตัวบงชี้           มากที่สุด         มาก         ปานกลาง         นอย         ไมเหมาะสม           
ความเหมาะสมของเกณฑ                  มากที่สุด         มาก         ปานกลาง         นอย         ไมเหมาะสม           
ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

. . . . . 
 
ผลลัพธดานการนําสถาบันดานการวิจัย 
 

ตัวบงชี้ท่ี  20      รอยละของโครงการทั้งหมดท่ีบรรลุวัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตรดานการวิจัย 

เกณฑการประเมิน 

1 2 3 4 5 
รอยละ  1 - 20 รอยละ  21 - 40 รอยละ  41 - 60 รอยละ  61 - 80 >   รอยละ  80 

 
ความเหมาะสมของตัวบงชี้            มากที่สุด         มาก         ปานกลาง         นอย         ไมเหมาะสม           
ความเหมาะสมของเกณฑ               มากที่สุด         มาก         ปานกลาง         นอย         ไมเหมาะสม           
ขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………….…… 
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เคร่ืองมือชุดท่ี 3 
แบบประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ (Result) 

 
 
เรียน คณาจารยผูตอบแบบประเมิน 
 แบบประเมินนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิต เรื่อง “การพัฒนา
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม”    มีวัตถุประสงคเพื่อเก็บรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับผลลัพธ (Result) ดานการวิจัยของสถาบันการศึกษาพยาบาล เพื่อการคนหาสถาบันท่ีประสบ
ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย    แบบประเมินฉบับนี้แบงเปน 2 ตอน ไดแก 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน 
ตอนท่ี 2  การประเมินผลลัพธการบริหารงานวิจัย   
 

 ขอมูลท่ีไดจากแบบประเมิน ผูวิจัยจะนําไปวิเคราะห แลวนําเสนอเปนภาพรวมเพื่อใชประโยชน
เฉพาะทางดานวิชาการเทาน้ัน ผูวิจัยขอรับรองวาจะรักษาขอมูลไวเปนความลับ   จะไมนําเสนอ/เปดเผย
ขอมูลท่ีเปนผลกระทบใดๆ ตอตัวทานและองคการท่ีทานสังกัดอยู   จึงขอความกรุณาทานตอบแบบ
ประเมินตามความเปนจริง และสงกลับคืนผูวิจัยภายในระยะเวลา 2 สัปดาหภายหลังไดรับแบบประเมิน    
กรณีมีขอสงสัยเกี่ยวกับแบบประเมิน สามารถสอบถามไดโดยตรงท่ี นาวาโทหญิง อาทิตยา ดวงมณี โทร. 
081-477-8440  
 

ดวยความขอบคุณเปนอยางสูง 
 

นาวาโทหญิง อาทิตยา ดวงมณี 
นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา  
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 

(ตัวอยาง)
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ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 
 

1. ทานมีอายุ ………….. ป 
2. ระดับการศึกษาสูงสุดของทาน คือ …………………………… สาขา ………………………… 
3. ระยะเวลาท่ีทานปฏิบัติงานในสถาบันการศึกษาพยาบาล …………………….. ป 
4. ทานมีประสบการณเปนผูบริหารงานวิจัย/คณะกรรมการวจิัยระดับสถาบัน ………….. ป 
5. ตําแหนงของทานในการบริหารงานวิจยัระดับสถาบัน ในปจจุบัน คือ 

  1) รองคณบดี/ผูชวยคณบดีฝายวิจัย   2) ประธานคณะกรรมการวิจยั 
  3) รองประธานคณะกรรมการวิจัย   4) เลขานุการคณะกรรมการวิจัย       
   5) กรรมการ/อนุกรรมการวิจยั 

6.  ทานมีประสบการณพิจารณาโครงการวจิัยภายในสถาบันของทาน ……..………. เรื่อง/ป 
7.  ทานมีประสบการณพิจารณาโครงการวจิัยภายนอกสถาบันของทาน ……………. เรื่อง/ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 2    การประเมินความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยดานผลลัพธ  
คําชี้แจง   โปรดอานรายการตัวบงชี้และเกณฑการประเมินแตละขอ   พรอมใหขอมูล และคะแนนผลลัพธการวิจัยในสถาบันของทานตามความเปนจริง (คะแนน 1-5) 
                      

2.1   สถาบันของทานจัดเก็บขอมูลดานการวิจัยตาม                   ปปฏิทิน          ปงบประมาณ    ปการศึกษา     
2.2   จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจําในป 2553 (ทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาตอ)       1)  จํานวนอาจารยประจํา …….. คน      2)  จํานวนนักวิจัยประจํา  …… คน    
 

ตัวบงชี ้
คะแนนและเกณฑการประเมิน 

ขอมูลจริง คะแนนที่ได 
1 2 3 4 5 

1. งานวิจยัทีไ่ดรับการตีพิมพหรือเผยแพร   
    (ป  2551-2553) 

คํานวณตามแนวทางการประเมินของ สมศ. รอบสาม 1.1    จํานวนบทความวิจัยระดับชาติและนานาชาติทั้งหมด   …………  บทความ 
          มีคาน้ําหนัก  0.25  ……  บทความ     มีคาน้ําหนัก  0.50   ……    บทความ  
          มีคาน้ําหนัก  0.75   …… บทความ     มีคาน้ําหนัก  1.00   ……    บทความ 
1.2     รอยละของผลรวมถวงน้ําหนักงานวิจัยที่ตีพิมพหรือเผยแพรตอจํานวน 
          อาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด   =    ……………… 

 

2. งานวิจยัที่นําไปใชประโยชน   
    (ป  2551-2553) 

คํานวณตามแนวทางการประเมินของ สมศ. รอบสาม 2.1    จํานวนงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน   …………  เรื่อง 
2.2    รอยละของจํานวนงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนตอจํานวนอาจารยประจํา 
         และนักวิจัยประจําทั้งหมด   =    ……………… 

 

. 

. 

. 

. 

     . 
. 
. 

 

 

7. รอยละของโครงการทั้งหมดที่บรรลุ 
    วัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตรดาน 
    การวิจัย (ป 2553) 

1 - 20 21 - 40 41 - 60 61 - 80 > 80 7.1  จํานวนโครงการทั้งหมดตามแผนยุทธศาสตรดานการวิจัยที่ดําเนินการ 
       ในป 2553  …………..  โครงการ 
7.2  จํานวนโครงการที่บรรลุวัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตรดานการวิจัย 
       …………..  โครงการ 
7.3   คิดเปนรอยละ ………………. 
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เคร่ืองมือชุดท่ี 4 

แบบประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

 

 
เรียน คณาจารยผูตอบแบบประเมิน 
 แบบประเมินนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิต    เรื่อง   “การพัฒนา
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ี
เปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม”    มีวัตถุประสงคเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการ/การปฏิบัติในการบริหารงานวิจัยในสถาบันการศึกษาพยาบาลของทาน       เพื่อนํามาใช
ประกอบการวิเคราะหขอมูลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เพื่อการคนหา
สถาบันท่ีมีการปฏิบัติในการบริหารงานวิจัยท่ีดี (Best Practice)    โดยแบบประเมินแบงเปน 2 ตอน ไดแก 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมินและบริบทของสถาบัน 
ตอนท่ี 2  การประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
 

 ขอมูลท่ีไดจากแบบประเมิน ผูวิจัยจะนําไปวิเคราะห แลวนําเสนอเปนภาพรวมเพื่อใชประโยชน
เฉพาะทางดานวิชาการเทาน้ัน   ผูวิจัยขอรับรองวาจะรักษาขอมูลไวเปนความลับ   จะไมนําเสนอ/เปดเผย
ขอมูลท่ีเปนผลกระทบใดๆ ตอตัวทานและองคการท่ีทานสังกัดอยู     จึงขอความกรุณาทานตอบแบบ
ประเมินตามความเปนจริง   และสงกลับคืนผูวิจัยภายในระยะเวลา 2 สัปดาหภายหลังไดรับแบบประเมิน      
กรณีมีขอสงสัยเกี่ยวกับแบบประเมิน สามารถสอบถามไดโดยตรงท่ีนาวาโทหญิง อาทิตยา ดวงมณี โทร. 
081-477-8440  
 

ดวยความขอบคุณเปนอยางสูง 
 

นาวาโทหญิง อาทิตยา ดวงมณี 
นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา  
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

(ตัวอยาง) 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 
 

1.1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน 
1) ทานมีอายุ ………….. ป 
2) ระดับการศึกษาสูงสุดของทาน คือ ……………………………… สาขา 

…………………………………. 
3) ระยะเวลาที่ทานปฏิบัติงานในสถาบันการศึกษาพยาบาล …………………….. ป 
4) ทานมีประสบการณเปนผูบริหารงานวิจัย/คณะกรรมการวิจัยระดับสถาบัน ………….. ป 
5) ตําแหนงของทานในการบริหารงานวิจัยระดับสถาบัน ในปจจุบัน คือ 

  1) รองคณบดี/ผูชวยคณบดีฝายวิจัย   2) ประธานคณะกรรมการวิจัย 
  3) รองประธานคณะกรรมการวิจัย   4) เลขานุการคณะกรรมการวิจัย       

6) ทานมีประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายในสถาบันของทาน ……..………. เรื่อง/ป 
7) ทานมีประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายนอกสถาบันของทาน ……………. เรื่อง/ป 

 
1.2  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับบริบทของสถาบัน 
 1)    สมรรถนะหลักของสถาบัน  (เรื่องที่สถาบันมีความเช่ียวชาญ/ชํานาญที่สุด ที่ทําใหสถาบันบรรลุพันธกิจ/ 
                   สรางความไดเปรียบในการดําเนินการดานการวิจัย)  ไดแก 

………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
 

 2)  ลูกคา (Customer) ในการวิจัยของสถาบัน  ไดแก   
     (หมายถึง  ผูใชบริการดานการวิจัยของสถาบัน  ผูใหทุนวิจัยหรือวาจางสถาบันใหทําวิจัย ทั้งในประเทศ 

                  และตางประเทศ) 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

 
 3)  ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ในการวิจัยของสถาบัน  ไดแก 

  (หมายถึง กลุมตางๆ ที่ไดรับผลกระทบ หรืออาจไดรับผลกระทบจากการดําเนินการวิจัยและความสําเร็จ 
  ดานการวิจัยของสถาบัน  เชน  ผูบริหาร  อาจารย  เครือขายวิจัย  หนวยงานใหทุน หรือผูรับบริการ  เปนตน) 

………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนท่ี 2    การประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัย 

 
 

คําชี้แจง    ขอใหทานประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัยในสถาบันของทานในแตละตัวบงช้ี โดยพิจารณา
ปจจัยการประเมินทั้ง 4 ปจจัย  (Approach, Deployment, Learning และ Integration)    และใหคะแนนการประเมิน
ดวยการทําเครื่องหมาย   ในชองคะแนนของแตละปจจัยที่ตรงกับความเปนจริงในสถาบันของทานมากที่สุด   
 
ความหมายของปจจัยการประเมินท้ัง 4 ปจจัย  (ADLI) 

Approach = แนวทาง    หมายถึง     วิธีการ   นโยบาย   หรือแผนงาน   ที่สถาบันใชดําเนินการตาม
ขอกําหนดที่ประเมิน     การประเมินแนวทางจะพิจารณาถึงความเปนระบบ  และการนําวิธีการน้ันๆ ไปใชใหเกิด
ประสิทธิผล 

 

Deployment = การถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติ/การนําแนวทางไปปฏิบัติ   หมายถึง   ความครอบคลุมและ
ทั่วถึงของการนําแนวทางไปดําเนินการเพื่อตอบสนองขอกําหนดที่ประเมิน    การนําแนวทางไปปฏิบัติจะประเมิน
ทั้งความครอบคลุมและความลึกของการนําแนวทางไปใชกับหนวยงานที่เก่ียวของทั่วทั้งสถาบัน 

ตัวอยางการถายทอดเพ่ือนําไปปฏิบัติ ไดแก การแถลงในที่ประชุมคณาจารย   การใชบอรดประชาสัมพันธ 
/E-mail / เว็บบอรด / เว็บไซตของสถาบัน  หรือ การใหคูมือการปฏิบัติงาน   เปนตน 

 

Learning = การเรียนรู   หมายถึง    กระบวนการประเมินและการปรับปรุงเพ่ือพัฒนาแนวทางใหดีขึ้น      
มีการกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงแนวทางอยางกาวกระโดดผานการสราง/ใชนวัตกรรม  และมีการแบงปน
ความรูที่ไดจากการปรับปรุงและสรางนวัตกรรมระหวางหนวยงานตางๆ ภายในสถาบัน 

 

Integration = การบูรณาการ    หมายถึง   ความเช่ือมโยง/สอดคลองไปในแนวทางเดียวกันของแนวทางที่
ใชในหนวยงานตางๆ ของสถาบัน   แนวทางสอดคลองกับเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของสถาบัน   และมีความ
สอดคลองกลมกลืนกันระหวางแนวทาง  การปฏิบัติ  การวัดประเมินผล  และการปรับปรุง  ในทุกหนวยงานของ
สถาบัน 
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แนวทางการใหคะแนนตามเกณฑการประเมิน  
 

ปจจัยประเมิน คะแนนและเกณฑการประเมิน 
Approach 0  =  ไมมีแนวทางอยางเปนระบบใหเห็น   มีเพียงสารสนเทศผิวเผิน 

1  =   เร่ิมมีแนวทางอยางเปนระบบ  แตยังไมมีประสิทธิผล 
2  =   มีแนวทางอยางเปนระบบ และมีประสิทธิผลแตยังไมสมบูรณ           
3  =   มีแนวทางอยางเปนระบบ และมีประสิทธิผลอยางสมบูรณ 

Deployment 0  =  ไมมีการนําแนวทางไปถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติ หรือมีเพียงเล็กนอย 
1  =  มีการนําแนวทางไปถายทอดเพือ่นําไปปฏิบัติ    โดยการปฏิบัติยังไมครอบคลุมขั้นตอนตามแนวทาง 
        และยังอยูในขัน้เร่ิมตนเกือบทุกหนวยงาน  
2  =  มีการนําแนวทางไปถายทอดเพือ่นําไปปฏิบัติ   โดยการปฏิบัติทําไดครอบคลุมขั้นตอนตามแนวทาง 
        แตการปฏิบัติยังแตกตางกันบางในบางหนวยงาน 
3  =  มีการนําแนวทางไปถายทอดเพือ่นําไปปฏิบัติไดอยางสมบูรณ  โดยการปฏิบัติทําไดครอบคลุมขั้นตอน 
        ตามแนวทาง  และไมมีความแตกตางของการปฏิบัติระหวางหนวยงาน 

Learning 0  =  ไมมีแนวคิดในการปรับปรุงแนวทาง   หรือมีการปรับปรุงเม่ือเกิดปญหา 
1  =  เร่ิมมีแนวคิดในการปรับปรุงแนวทาง  แตเปนการปรับปรุงแบบพื้นๆ ยังไมเปนระบบ 
2  =  มีกระบวนการประเมินและปรับปรุงแนวทางอยางเปนระบบ  โดยใชขอมูลจริง  และเร่ิมมีการใช 
        นวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงแนวทางใหดีขึ้น  
3  =  มีกระบวนการประเมินและปรับปรุงแนวทางอยางเปนระบบ โดยใชขอมูลจริง   มีการใชนวัตกรรมเพ่ือ 
        การปรับปรุงแนวทางใหดีขึ้น  และมีการแบงปนความรูภายในสถาบัน  โดยมีหลักฐานชัดเจน  

Integration 0  =  ไมมีแนวทางท่ีสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน 
1  =  เร่ิมมีแนวทางท่ีสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน 
        โดยสวนใหญเกิดจากการรวมกันแกปญหา 
2  =  มีแนวทางท่ีสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน  สอดคลองกับบริบท 
        และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของสถาบัน 
3  =  มีแนวทางท่ีสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน  สอดคลองกับบริบท 
        เปาประสงคเชงิยุทธศาสตรของสถาบัน  และมีความสอดคลองกลมกลืนกันระหวางแนวทาง   
        การปฏิบัติ  การวัดประเมินผล  และการปรับปรุง  ในทุกหนวยงาน 

 
หมายเหตุ: 
“มีแนวทางอยางเปนระบบ”   หมายถึง     มีขั้นตอน   มีผูรับผิดชอบชัดเจน  ทําซํ้าได   มีการใชขอมูลและสารสนเทศที่นาเช่ือถือ 

“มีประสิทธิผล”         หมายถึง  กระบวนการ/ขั้นตอนตามแนวทางสามารถนําไปปฏิบัติจริงได   กอใหเกิดผลลัพธตามท่ีคาดไว/ 
ตอบสนองวัตถุประสงคที่กําหนด 
“บริบทของสถาบัน”   หมายถึง  วัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม สมรรถนะหลัก  วัฒนธรรมองคการ  ลักษณะโดยรวมของ 
ผูปฏิบัติงาน  อาคารสถานท่ี เทคโนโลยี อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  รวมถึงกฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ที่มผีลตอสถาบัน 
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ตัวอยางการประเมิน 
 

                     รายการตัวบงชี ้
ปจจัยการประเมิน 

       Approach     Deployment       Learning     Integration 

 0  1  2  3  0  1  2  3  0  1  2  3  0  1  2 3 

ตัวบงชี้ท่ี 4  การจัดทําแผนปฏิบัติการ  
การคาดการณ และการเทียบเคียง 
สมรรถนะผลการดําเนินการดานการวจิัย 

แนวทางท่ีประเมิน 

                

4.2 การนําแผนปฏิบัติการดานการวิจัย 

      ไปสูการปฏิบัติ  
                

 
ความหมายของการใหคะแนนการประเมิน 

สถาบันมีแนวทางในการนําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ  และมี
ประสิทธิผลแตยังไมสมบูรณ  (Approach)     มีการถายทอดแผนปฏิบัติการดานการวิจัยไปสูการปฏิบัติตาม
แนวทางที่กําหนด  ทําใหมีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการดานการวิจัยไดครอบคลุมขั้นตอนตามแนวทาง    แตการ
ปฏิบัติยังแตกตางกันบางในบางหนวยงาน (เชน ภาค/สาขาวิชา)  (Deployment)      เริ่มมีแนวคิดในการปรับปรุง
แนวทางในการนําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยไปสูการปฏิบัติ  แตเปนการปรับปรุงแบบพ้ืนๆ ยังไมเปนระบบ  
(Learning)       ตลอดจนเริ่มมีแนวทางในการนําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยไปสูการปฏิบัติ ที่สอดคลองไปใน
แนวทางเดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ในสถาบัน  โดยสวนใหญเกิดจากการรวมกันแกปญหา  (Integration) 
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ตอนที่ 2      การประเมินกระบวนการในการบริหารงานวิจัย 
 
 

                    รายการตัวบงชี้ 
ปจจัยการประเมิน 

   Approach  Deployment    Learning   Integration 

 0  1  2  3  0  1  2  3  0  1  2  3  0  1  2 3 

หมวด 1  การนําองคการ                 
ตัวบงชี้ท่ี 1  การนําองคการดานการวิจยั 
โดยผูนําระดับสูง  
แนวทางท่ีประเมิน     

                

1.1 การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  นโยบาย   
      และคานิยมดานการวิจัย   

                

1.2 การสื่อสารกับผูปฏิบัติงาน    
 

                

1.3 การสรางความผูกพัน/แรงจูงใจใหกับ 
      ผูปฏิบัติงาน 

                

1.4 การสรางบรรยากาศทางการวิจัย 
 

                

. . . . . . 

    

หมวด 6  การจัดการกระบวนการ                 
. . . . . . 

                

ตัวบงชี้ท่ี 12   การออกแบบและการบรหิาร
โครงการวิจัย 
แนวทางท่ีประเมิน 

                

12.1 การออกแบบการบริหารโครงการวิจัย    
 

                

12.2 การนําการบริหารโครงการวิจัยที่ออกแบบ 
        ไปปฏิบัติและจัดการ   

                

12.3 การปรับปรุงการบริหารโครงการวิจัย   
        เพื่อใหตอบสนองตอความตองการของ 
        ผูมีสวนไดสวนเสียและทําใหสถาบัน 
        ประสบความสําเร็จดานการวิจัยอยางยั่งยืน 
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เคร่ืองมือชุดท่ี 5 

แบบบันทึกการวิเคราะหเนื้อหา  
 

วัตถุประสงค      เพ่ือการบันทึกสารสนเทศสําคัญเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิจัยของสถาบันการศึกษา
พยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 
แหลงขอมูลทุติยภูมิ/รายการเอกสารที่นํามาวิเคราะหเนื้อหา 
1. แผนยุทธศาสตรของคณะ/วิทยาลัย (ฉบับปจจุบัน)  
2. แผนปฏิบัติการดานการวิจัย พ.ศ. 2553-2554  
3. คูมือการบริหารงานวิจัย พ.ศ. 2553-2554  
4. เว็บไซต และฐานขอมูลวิจัยของสถาบัน   
5. รายงานการประเมินตนเองเพ่ือรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจาก สกอ. ปการศึกษา 2553 
6. รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจาก สกอ. ปการศึกษา 2553    
7. รายงานการประเมินตนเองเพ่ือรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) จาก สมศ. 
8. รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามจาก สมศ. 
9. รายงานการประเมินตนเองเพ่ือการขอรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภจากสภา 

การพยาบาล (ปลาสุดท่ีขอรับรอง)  
10.  รายงานผลการประเมินเพื่อการรับรองสถาบันจากสภาการพยาบาล (ปลาสุดท่ีไดรับการรับรอง) 
11.  รายงานการประเมินตนเองเพ่ือการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันการศึกษา   

 ของกองทัพรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) จากกองคุณภาพและมาตรฐานการฝกศึกษาทหาร * 
12.  รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันการศึกษาของกองทัพรอบสาม จากกองคุณภาพ 
        และมาตรฐานการฝกศึกษาทหาร * 
13.  รายงานประจําปของสถาบัน พ.ศ. 2553      
 
ประเด็นการบริหารงานวิจัยที่ศึกษา   
 ไดแก   วิสัยทัศน    พันธกิจ     คานิยม     โครงสรางการบริหารงานวิจัย    นโยบาย/ทิศทางการวิจัย   
ยุทธศาสตรดานการวิจัย   โครงการ/กิจกรรมดานการวิจัย   ระเบียบ/ขอบังคับในการบริหารงานวิจัย   แหลง
ทุนสนับสนุนการวิจัย   ความรวมมือ/เครือขายดานการวิจัย   ฐานขอมูลวิจัย     ผลการดําเนินการดานการวิจัย
ตามตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษา   ตลอดจนจุดแข็ง และจุดออนดานการวิจัยของสถาบัน 
 
หมายเหตุ: ขอ 11-12  เฉพาะกรณีของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

(ตัวอยาง) 
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แบบบันทึกการวิเคราะหเนื้อหา 
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิจัย 

 
1. ประเด็นการบริหารงานวิจยั …..……………..................……………………………………………… 
2. ช่ือสถาบัน ……………………………………………………………………………………….…….. 
3. แหลงท่ีมาของขอมูล (ช่ือเอกสาร) ….……………………………………..…………………………… 
    ………………………………………………………………………………………………………….. 
    ………………………………………………………………………………………………………….. 
4. ผูใหขอมูลเพิ่มเติม (ถามี) …………..……………………………….…………………………………. 
5. วันเดือนปท่ีวิเคราะห …….……………………………………….……..……………………………. 
6. รายละเอียดขอมูลท่ีพบ (ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ) 

……………………………….……………………………..………………………………………… 
……………………………….…………………………..…………………………………………… 
……………………………….…………………………..……………………………………………. 
……………………………….…………………………..……………………………………………. 
……………………………….…………………………..……………………………………………. 
……………………………….…………………………..……………………………………………. 
……………………………….…………………………..……………………………………………. 
……………………………….…………………………..…………………………………………… 
……………………………….…………………………..…………………………………………… 
……………………………….…………………………..……………………………………………. 
……………………………….…………………………..……………………………………………. 
……………………………….…………………………..…………………………………………… 
……………………………….…………………………..…………………………………………… 
……………………………….…………………………..……………………………………………. 
……………………………….…………………………..……………………………………………. 
……………………………….…………………………..…………………………………………… 
……………………………….…………………………..…………………………………………… 
……………………………….…………………………..……………………………………………. 
……………………………….…………………………..……………………………………………. 
……………………………….…………………………..…………………………………………… 
……………………………….…………………………..…………………………………………… 
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เคร่ืองมือชุดท่ี 6 

แบบสัมภาษณแนวปฏิบตัิท่ีดแีละปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 
 

 
เรียน คณาจารยผูใหสัมภาษณ 
 
 การสัมภาษณนี้ เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิต เรื่อง “การพัฒนา
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ี
เปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม”    มีวัตถุประสงคเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย (โดยจะสัมภาษณเฉพาะในหมวดท่ีสถาบัน
ของทานไดคะแนนเฉลี่ยกระบวนการในการบริหารงานวิจัยสูงสุดเม่ือเทียบกับสถาบันอื่น)  การสัมภาษณ
แบงเปน 2 ตอน ไดแก 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  
ตอนท่ี 2  แนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 
 

 ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ ผูวิจัยจะนําไปวิเคราะห แลวนําเสนอเปนภาพรวมเพื่อใช
ประโยชนเฉพาะทางดานวิชาการเทาน้ัน   ผูวิจัยขอรับรองวาจะรักษาขอมูลไวเปนความลับ   จะไม
นําเสนอ/เปดเผยขอมลูท่ีเปนผลกระทบใดๆ ตอตัวทานและองคการท่ีทานสังกัดอยู 
 

ดวยความขอบคุณเปนอยางสูง 
 

นาวาโทหญิง อาทิตยา ดวงมณี 
นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา  
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ตัวอยาง) 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ   

 
1) ทานมีอายุ ………….. ป 
2) ระดับการศึกษาสูงสุดของทาน คือ ……………………………… สาขา …………………………………. 
3) ระยะเวลาที่ทานปฏิบัติงานในสถาบันการศึกษาพยาบาล …………………….. ป 
4) ทานมีประสบการณเปนผูบริหารงานวิจัย/คณะกรรมการวิจัยระดับสถาบัน ………….. ป 
5) ตําแหนงของทานในการบริหารงานวิจัยระดับสถาบัน ในปจจุบัน คือ 

  1) รองคณบดี/ผูชวยคณบดีฝายวิจัย   2) ประธานคณะกรรมการวิจัย 
  3) รองประธานคณะกรรมการวิจัย   4) เลขานุการคณะกรรมการวิจัย       
  5) กรรมการ/อนุกรรมการวิจัย       

6)  ทานมีประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายในสถาบันของทาน ……..………. เรื่อง/ป 
7)  ทานมีประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายนอกสถาบันของทาน ……………. เรื่อง/ป 
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ตอนท่ี 2    แนวปฏิบัติท่ีดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 
คําชี้แจง    ขอใหทานตอบคําถามเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่ดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จที่ทําใหสถาบันของทานมีการ
บริหารงานวิจัยในหมวดน้ันๆ เปนเลิศ 
 

 

หมวด 1 การนําองคการ 
 

 ทานมีวิธีการ/แนวปฏิบัติท่ีดีอยางไร  เก่ียวกับ 
1.1 การกําหนดและถายทอดวิสัยทัศน  พันธกิจ นโยบาย  และคานิยมดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงานและ 
       ผูมีสวนไดสวนเสีย 
1.2 การสื่อสาร  จูงใจ  และสรางความผูกพันดานการวิจัยใหกับผูปฏิบัติงาน 
1.3 การสรางบรรยากาศทางการวิจัยเพ่ือใหผลการดําเนินการบรรลุเปาประสงค/วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
       ดานการวิจัย   การสรางนวัตกรรม   ความคลองตัวดานการวิจัย  และมีผลการดําเนินการดานการวิจัยที่ 
       เหนือกวาคูแขง หรือเปนแบบอยางที่ดีใหกับสถาบันอื่นๆ   
1.4 การทบทวน และประเมินผลเก่ียวกับตัวบงช้ีผลการดําเนินการดานการวิจัยของสถาบัน   
1.5 การกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
1.6 การปรับปรุงระบบการนําองคการดานการวิจัย 
1.7 การสรางความม่ันใจวามีการดําเนินการดานการวิจัยถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม 
1.8 การดําเนินการวิจัยเพ่ือสนับสนุนชุมชนที่สําคัญของสถาบัน 
1.9  ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการนําองคการดานการวิจัยของทานคืออะไร 

. . . . . . 
 

หมวด 6  การจัดการกระบวนการ 
สถาบันมีวิธีการ/แนวปฏิบัติท่ีดีอยางไร  เก่ียวกับ 
6.1 การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยใหสัมพันธกับสมรรถนะหลักของสถาบัน 
6.2 การทบทวน และประเมินผล เพ่ือการปรับปรุงการออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย ใหสอดคลองกับ

ความจําเปนและทิศทางการวิจัยของสถาบัน 
6.3 การใชนวัตกรรมในการออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยภายในสถาบัน 
6.4 การออกแบบการบริหารโครงการวิจัย  
6.5 การทําใหเกิดการปฏิบัติตามขอกําหนดของการบริหารโครงการวิจัย 
6.6 การทบทวน และประเมินผล เพ่ือการปรับปรุงการบริหารโครงการวิจัย ใหสอดคลองกับความตองการ

และแผนปฏิบัติการดานการวิจัยของสถาบัน    
6.7 การแบงปนความรู/แลกเปล่ียนเรียนรูเก่ียวกับการบริหารโครงการวิจัยในสถาบัน 
6.8  ปจจัยสงเสริมความสําเร็จดานการจัดการกระบวนการในการบริหารงานวิจัยในสถาบันของทานคืออะไร 
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เคร่ืองมือชุดท่ี 7 
แบบสัมภาษณสภาพแวดลอมและทิศทางในการบริหารงานวิจัย 

ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 
 

เรียน คณาจารยผูใหสัมภาษณ 
 การสัมภาษณนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิต   เรื่อง  “การพัฒนา
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม”    มีวัตถุประสงคเพื่อเก็บรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและการกําหนดทิศทางในการบริหารงานวิจัยในสถาบันของทาน       เพื่อนํา
ขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดานการบริหารงานวิจัย และการกําหนด
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม   โดยการสัมภาษณแบงเปน 
3 ตอน ไดแก 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  
ตอนท่ี 2  สภาพแวดลอมของสถาบันเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามในการบริหาร 
                 งานวิจัย 
ตอนท่ี 3  การกําหนดทิศทางในการบริหารงานวิจัย 

 
 ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ ผูวิจัยจะนําไปวิเคราะห แลวนําเสนอเปนภาพรวมเพื่อใช
ประโยชนเฉพาะทางดานวิชาการเทาน้ัน   ผูวิจัยขอรับรองวาจะรักษาขอมูลไวเปนความลับ   จะไม
นําเสนอ/เปดเผยขอมูลท่ีเปนผลกระทบใดๆ ตอตัวทานและองคการท่ีทานสังกัดอยู 
 

ดวยความขอบคุณเปนอยางสูง 
 

นาวาโทหญิง อาทิตยา ดวงมณี 
นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา  
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

(ตัวอยาง) 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  (คณะกรรมการวิจัยของสถาบัน)  
 

1) ทานมีอายุ ………….. ป 
2) ระดับการศึกษาสูงสุดของทาน คือ ……………………………… สาขา …………………………………. 
3) ระยะเวลาที่ทานปฏิบัติงานในวิทยาลัยพยาบาล …………………….. ป 
4) ทานมีประสบการณเปนคณะกรรมการวิจัย ………….. ป 
5) ตําแหนงของทานในคณะกรรมการวิจัย คือ 

  1) ประธานคณะกรรมการฯ          2) รองประธานคณะกรรมการฯ 
  3) เลขานุการคณะกรรมการฯ       4) กรรมการ/อนุกรรมการฯ 

6)   ทานมีประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายในสถาบันของทาน …………. เรื่อง/ป 
7)   ทานมีประสบการณพิจารณาโครงการวิจัยภายนอกสถาบันของทาน ……………. เรื่อง/ป 
 

ตอนท่ี 2    สภาพแวดลอมของสถาบันเก่ียวกับจุดแข็ง จุดออน  โอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารงานวิจัย 
คําชี้แจง    ขอใหทานวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันของทานวามีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ 
   ภาวะคุกคาม ในการบริหารงานวิจัยในประเด็นตางๆ ตอไปน้ีอยางไรบาง 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเก่ียวกับจุดแข็ง-จุดออน ในการบริหารงานวิจัยของสถาบันโดยใชแนวคิดของ 
McKinsey 7S Framework 
 

ยุทธศาสตร (Strategy)   
1. สถาบันของทานมีจุดแข็งและจุดออนอะไรบางเก่ียวกับ 

1.1 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานการวิจัย  เชน    การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  ยุทธศาสตร  
เปาประสงค  ตัวช้ีวัด  และกลยุทธ ดานการวิจัย 
จุดแข็ง ………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………..…………………………………………………………. 
จุดออน ……………..………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………. 

1.2 การจัดทําแผนปฏิบัติการดานการวิจัย  การถายทอดแผนฯ   และการปฏิบัติตามแผนฯ 
จุดแข็ง ………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………..…………………………………………………………. 
จุดออน ……………..………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………. 

1.3 การติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานการวิจัยตามแผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติการท่ีกําหนด
ไว 
จุดแข็ง ………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………..…………………………………………………………. 
จุดออน ……………..………………………………………………………………………………………….. 
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โครงสรางองคการ (Structure) 
2. สถาบันของทานมีจุดแข็งและจุดออนอะไรบางเก่ียวกับ 

2.1 รูปแบบ/การจัดโครงสรางองคการดานการบริหารงานวิจัย  การแบงสายการบังคับบัญชา   
จุดแข็ง………………………………………………………………………………………………………..…….. 
………………………………………………………..…………………………………………………………… 
จุดออน……………..………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 การกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงาน  และความคลองตัวในการบริหารงานวิจัย 
จุดแข็ง……………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………..…………………………………………………………… 
จุดออน……………..………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

. . . . . .  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเก่ียวกับโอกาส-ภาวะคุกคาม ในการบริหารงานวิจัยของสถาบันโดยใช
แนวคิด  PEST Analysis 

การเมือง (Political Component = P)  

8. ทานคิดวาสถานการณทางการเมือง   นโยบาย  ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายและกฎเกณฑตางๆ  ที่เปนโอกาส
และภาวะคุกคามตอการบริหารงานวิจัยในสถาบันของทานคืออะไรบาง 
โอกาส…………..…………………………………………………………….……………………………………. 
…………………………..……………………………………………………………….………………………… 
ภาวะคุกคาม ………………………………………………………………………………………………….. 

เศรษฐกิจ (Economic Component = E)     

9. ทานคิดวาสภาพเศรษฐกิจ  การเงินและงบประมาณ หรือการตลาด ทั้งในและตางประเทศ ฯลฯ  ที่เปนโอกาส
และภาวะคุกคามตอการบริหารงานวิจัยในสถาบันของทานคืออะไรบาง 
โอกาส………………………………………………………………….………………………………………… 
…………………………………………………………………………………….……………………………… 
ภาวะคุกคาม……………………………………………………………………………………………….….. 
………………………………………………………………………………………………..…………………… 

. . . . . . . 
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ตอนท่ี 3    การกําหนดทิศทางในการบริหารงานวิจัย 
คําช้ีแจง    ขอใหทานแสดงความคิดเห็นตอทิศทางในการบริหารงานวิจัยในระยะ 5 ปขางหนา  ในประเด็น
ตอไปน้ีเพ่ือเปนขอมูลประกอบการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม 
 

1. วิสัยทัศนการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมควรเปนอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….……………………
………………………………………………………………………………………………………………… 
2. พันธกิจในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมควรประกอบดวยอะไรบาง 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….…………………… 
……………………………………………………………………………………….…………………………… 
3.  ปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมคืออะไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….…………………… 
……………………………………………………………………………………….…………………………… 
4. เปาประสงค/ผลสําเร็จในการบริหารงานวิจัยที่ตองการใหเกิดขึ้นในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
มีอะไรบาง 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….…………………… 
……………………………………………………………………………………….…………………………… 
……………………………………………………………………………………….…………………………… 
5. ตัวช้ีวัดความสําเร็จของเปาประสงคในการบริหารงานวิจัย (ตามขอ 4.) ควรประกอบดวยอะไรบาง (ไมตองระบุเกณฑ) 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….………………… 
……………………………………………………………………………………….…………………………… 
……………………………………………………………………………………….…………………………… 
6.  แนวทางในการสงเสริม/ผลักดันใหการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมประสบ
ความสําเร็จตามเปาประสงคมีอะไรบาง 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….……………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………….…………………………… 
……………………………………………………………………………………….…………………………… 
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ภาคผนวก ง 
(ราง) ตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิจยั 
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ตารางที่ 3.8   (ราง) ตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยที่ไดจากการสังเคราะหประเด็นการบรหิารงานวิจัยและขอกําหนดโดยรวมของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 
 

     ขอกําหนดโดยรวมของเกณฑคณุภาพฯ 
               (Overall Requirement) 

ประเด็นการบริหารงานวิจยัตามเกณฑคุณภาพฯ    ตวับงชี/้เกณฑดานการวิจัยของ สกอ., ก.พ.ร.,  
     สมศ.  และสภาการพยาบาล  ที่เกี่ยวของ 

      (ราง) ตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานวิจยั 

หมวด 1  การนําองคการ (Leadership)    
1.1  การนําองคการโดยผูนําระดับสูง  
การกระทําโดยผูนําระดับสูงในการชี้นําและทําให
สถาบันมีความยั่งยนื  รวมทั้งวิธีการที่ผูนําระดับสูง
สื่อสารกับผูปฏิบัติงานและสงเสริมใหมีผลการ
ดําเนินการที่ดียิ่งขึน้ 

- การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ  นโยบาย/ 
  ทิศทาง/คานิยมดานการวิจัย 
- การถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย/ 
  ทิศทาง/คานิยมดานการวิจัย 
- การสงเสริมใหมีผลการดําเนินการดาน 
  การวิจยัที่ดียิง่ขึน้ 

เกณฑทั่วไปในการรับรองวิทยฐานะของ 
สภาการพยาบาล (2551) ขอ 4.1 ประเด็นยอย
ที่ 1) คือ มีนโยบายและแผนงานวิจัยและ
วิชาการเปนลายลักษณอักษร 

1. การนําองคการดานการวิจัยโดยผูนําระดับสูง  
คําอธิบาย    การกระทําโดยผูนําระดับสูงในการชี้นํา
และทําใหสถาบันมีความยั่งยืนดานการวิจัย  รวมทั้ง
วิธีการที่ผูนําระดับสูงสื่อสารกับผูปฏิบัติงานและ
สงเสริมใหมีผลการดําเนินการดานการวิจัยที่ดียิ่งขึ้น 

1.2 ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม  
ระบบธรรมาภิบาลและแนวทางการปรับปรุงระบบ
การนํา   วิธีการที่สถาบันสรางความมั่นใจวามีการ
ดําเนินการอยางถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม 
ทําใหบรรลุผลดานความรับผิดชอบตอสังคมและ
สนับสนุนชุมชนที่สําคัญ 

- การกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัย 
  ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
- การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณดานการวิจัย 
- การดําเนินการวิจัยดวยความรับผิดชอบตอ 
  สังคมและสนับสนุนชุมชนที่สําคัญ 

 
 
 
                                   - 

2. ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมดานการ
วิจัย 
คําอธิบาย   สถาบันตองมีระบบการกํากับดูแล 
การดําเนินการดานการวิจัยใหเปนไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล และแนวทางการปรับปรุงระบบการนํา   
และมีวิธีการที่สรางความมั่นใจไดวามีการดําเนินการ
วิจัยอยางถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม  ทําให
บรรลุผลดานความรับผิดชอบตอสังคมและสนับสนุน
ชุมชนที่สําคัญ 
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ตารางที่  3.8 (ตอ)     
 
            ขอกาํหนดโดยรวมของเกณฑคณุภาพฯ  
                      (Overall Requirement) 

    ประเด็นการบริหารงานวิจยัตามเกณฑคุณภาพฯ ตัวบงชี/้เกณฑดานการวิจัยของ สกอ., ก.พ.ร.,  
   สมศ.  และสภาการพยาบาล  ที่เกีย่วของ 

    (ราง) ตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 

หมวด 2  การวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning)   
2.1 การจัดทํากลยุทธ  
การสรางกลยุทธของสถาบันที่ใหความสําคัญตอ
ความทาทายเชิงกลยุทธและเสริมสรางความ
ไดเปรียบเชิงกลยุทธ  รวมทั้งวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ
ที่สําคัญของสถาบันและเปาประสงคที่เกี่ยวของ 

- การจัดทํายุทธศาสตรดานการวิจัย 
- ความทาทายและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 
  ดานการวิจยั 
- วัตถุประสงคเชิงยทุธศาสตรดานการวจิัย 
- เปาประสงคเชิงยทุธศาสตรดานการวิจยั 
 

เกณฑทั่วไปในการรับรองวิทยฐานะของ 
สภาการพยาบาล (2551) ขอ 4.1 ประเด็น
ยอยที่ 1) มีนโยบายและแผนงานวิจัยและ
วิชาการเปนลายลักษณอักษร 

3. การจัดทํายุทธศาสตรดานการวิจัย 
คําอธิบาย  สถาบันตองมีการสรางยุทธศาสตรดาน
การวิจัยของสถาบนัที่ใหความสําคัญตอความทาทาย
เชิงยุทธศาสตรและเสริมสรางความไดเปรียบเชิง
ยุทธศาสตร  รวมทั้งวัตถุประสงคเชิงยทุธศาสตร 
ดานการวิจัยที่สําคญัของสถาบันและเปาประสงคที่
เกี่ยวของ 

2.2 การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัต ิ 
วิธีการแปลงวัตถุประสงคเชิงกลยุทธไปสูแผนปฏิบัติ
การ แผนปฏิบัติการ วิธีการนําไปสูการปฏิบัติ และ 
ตัววัดหรือตัวบงชี้ที่สําคัญของผลการดําเนินการที่
เกี่ยวของกับแผนปฏิบัติการ   รวมทั้งคาดการณผล
การดําเนินการในอนาคตของสถาบัน เปรียบเทียบ 
ตัววัดหรือตัวบงชี้กับคูเปรียบเทียบสําคัญ 

- แผนปฏิบัติการดานการวิจยั 
- การนํายุทธศาสตรดานการวิจัยไปปฏิบัติ 
- ตัววัด/ตัวบงชี้ผลการดําเนินงานดานการวิจัย 
- การคาดการณผลการดําเนินการดานการวิจัย 
- การเปรียบเทียบตัววัด/ตัวบงชี้ผลการดําเนินการ 
  ดานการวิจัยกับคูเปรียบเทียบสําคัญ 
 

4. การจัดทําแผนปฏิบัติการ การคาดการณ  และการ 
เทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัย 
คําอธิบาย   สถาบันตองมีวิธีการแปลงวัตถุประสงค
เชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยไปสูแผนปฏิบัติการ  
มีแผนปฏิบัติการดานการวิจัย  วิธีการนําไปสูการ
ปฏิบัติ และตัววัดหรือตัวบงชี้ที่สําคัญของผลการ
ดําเนินการที่เกี่ยวของกับแผนปฏิบัติการดานการวิจัย  
รวมทั้งคาดการณผลการดําเนินการดานการวิจัยใน
อนาคตของสถาบัน  และการเปรียบเทียบตัววัดหรือ
ตัวบงชี้กับคูเปรียบเทียบสําคัญ 
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ตารางที่  3.8 (ตอ)     
 
          ขอกาํหนดโดยรวมของเกณฑคณุภาพฯ  
                     (Overall Requirement) 

  ประเด็นการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพฯ   ตัวบงชี/้เกณฑดานการวิจัยของ สกอ., ก.พ.ร.,  
     สมศ.  และสภาการพยาบาล  ที่เกี่ยวของ 

  (ราง) ตวับงชีค้วามสําเรจ็ในการบริหารงานวิจยั 

หมวด 3   การมุงเนนลูกคา (Customer Focus)    
3.1 ความผูกพันของลูกคา 
วิธีการที่สถาบันกําหนด หลักสูตร บริการที่สงเสริม
การเรียนรู และบริการการศึกษาอื่นๆ เพื่อสนับสนุน
ใหผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียมาใชบริการที่มี   
วิธีการสรางวัฒนธรรมที่มุงเนนผูเรียนและผูมี 
สวนไดสวนเสีย 

- การกําหนดโจทย/ประเด็นวิจัย 
- การใหบริการดานการวิจัย   
- การสรางวัฒนธรรมวิจัยที่มุงเนนผูเรียนและ 
  ผูมีสวนไดสวนเสยี 

- ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายใน พ.ศ. 2553 
(สกอ., 2554ข)   ตัวบงชี้ที่  4.1 ระบบและกลไก
การพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค  และ   
4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคตอ
อาจารยประจําและนักวิจัย 
 

- เกณฑทั่วไปในการรับรองวิทยฐานะของ 
สภาการพยาบาล (2551)  ขอ 4.1 ประเด็นยอยที่  
2) มีหนวยงานวิจัย/กรรมการวิจัย  กรรมการ
วิชาการของสถาบันระดับคณะ และ 3) มีการ
จัดหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการวิจัย 
 
 
 
                                     

5. การสรางความผูกพันดานการวิจัยใหกับผูมีสวน
ไดสวนเสีย 
คําอธิบาย  สถาบันตองมีวิธีการกําหนดโจทย/
ประเด็นวิจัย และบริการดานการวิจัย เพื่อ
สนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสียมาใชบริการที่มี   
และมีวิธีการสรางวัฒนธรรมวิจัยที่มุงเนนผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

3.2 “เสียงของลกูคา”  
วิธีการที่สถาบันรับฟงเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
รวมทั้งวิธีการประเมินความพึงพอใจและความ 
ไมพึงพอใจของผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย และ 
ใชสารสนเทศดังกลาวเพื่อปรับปรุงความสําเร็จ 
ในวงการศึกษา 

- การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัย 
- การประเมินความพึงพอใจและไมพึงพอใจตอ 
  การดําเนินการดานการวิจัย 
- การนําขอมูล/ขอรองเรียนและการประเมินความ 
  พึงพอใจและไมพงึพอใจมาปรับปรุงการดําเนิน  
  การดานการวิจัย 

6. การรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมี 
สวนไดสวนเสีย  
คําอธิบาย  สถาบันตองมีวิธีการในการรับฟงขอมูล 
/ขอรองเรียนดานการวิจัยจากผูมีสวนไดสวนเสีย 
รวมทั้งวิธีการประเมินความพึงพอใจและความไม
พึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนินการ/
การใหบริการดานการวิจัยของสถาบนั  และใช
สารสนเทศดังกลาวเพื่อปรับปรุงความสําเร็จดาน
การวิจัย 
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ตารางที่  3.8 (ตอ)     
 
          ขอกาํหนดโดยรวมของเกณฑคณุภาพฯ  
                  (Overall Requirement) 

ประเด็นการบริหารงานวิจยัตามเกณฑคุณภาพฯ   ตัวบงชี/้เกณฑดานการวิจัยของ สกอ., ก.พ.ร.,  
     สมศ.  และสภาการพยาบาล  ที่เกี่ยวของ 

  (ราง) ตวับงชีค้วามสําเรจ็ในการบริหารงานวิจยั 

หมวด 4   การวัดผล  การวิเคราะห  และการจัดการความรู (Measurement, Analysis, and Knowledge Management)  
4.1 การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการ  
วิธีการที่สถาบันใชในการวัด วิเคราะห ทบทวน 
ตลอดจนปรับปรุงผลการเรียนรูของผูเรียนและ 
ผลการดําเนินการของสถาบัน โดยการใชขอมูลและ
สารสนเทศในทุกระดับและทุกสวนงานของสถาบัน 

- การวัด วิเคราะห ทบทวนผลการดําเนินการ 
  ดานการวิจัย 
- การปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจัย 
 

ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายใน พ.ศ. 2553 
(สกอ., 2554ข) ตัวบงชี้ที่  4.1 ระบบและกลไก
การพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค ในเกณฑ
มาตรฐานขอ 6. มีการติดตามและประเมินผลการ
สนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยตามอัตลักษณ
ของสถาบัน และ  7. มีการนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรือ
งานสรางสรรคของสถาบัน                                       

7. การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการ
ดานการวิจัย 
คําอธิบาย  สถาบันตองมีวิธีการในการวัด วิเคราะห 
ทบทวน ตลอดจนปรับปรุงผลการดําเนินการดาน
การวิจัย โดยการใชขอมูลและสารสนเทศในทุก
ระดับและทุกสวนงานของสถาบัน 

4.2 การจัดการสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การจัดการความรู  
วิธีการที่สถาบันดําเนินงานเพื่อใหมั่นใจไดวาขอมูล
สารสนเทศ ซอฟตแวรและฮารดแวรที่จําเปนสําหรับ
ผูปฏิบัติงาน ผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสียตลอดจนผูสง
มอบและคูความรวมมือ ทั้งที่เปนทางการและไมเปน
ทางการ มีคุณภาพและพรอมใชงาน วิธีการที่สถาบัน
สรางและจัดการสินทรัพยเชิงความรูของสถาบัน 

- การสรางความมั่นใจเกี่ยวกับขอมลูสารสนเทศ 
  ซอฟตแวรและฮารดแวรดานการวิจัย ในดาน 
  คุณภาพ และความพรอมใชงาน 
- การจัดการความรูดานการวิจัย 

ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายใน พ.ศ. 2553 
(สกอ., 2554ข)   ตัวบงชี้ที่  4.2 ระบบและ 
กลไกการจัดการความรูจากงานวิจัยหรือ 
งานสรางสรรค   

8. การจัดการสารสนเทศ  เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการจัดการความรูดานการวิจัย 
คําอธิบาย   สถาบันตองมีวิธีการดําเนินการเพื่อ 
ใหมั่นใจไดวาขอมูลสารสนเทศดานการวิจัย/
ฐานขอมูลวิจยั ซอฟตแวรและฮารดแวรที่จําเปน
สําหรับผูปฏิบัติงาน  ผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดจน
ผูสงมอบและคูความรวมมือ ทั้งที่เปนทางการ 
และไมเปนทางการ มีคุณภาพและพรอมใชงาน  
ตลอดจนมีวิธีการจัดการความรูดานการวิจัยของ
สถาบัน 
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ตารางที่  3.8 (ตอ)     
 
           ขอกําหนดโดยรวมของเกณฑคณุภาพฯ  
                     (Overall Requirement) 

  ประเด็นการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพฯ   ตัวบงชี/้เกณฑดานการวิจัยของ สกอ., ก.พ.ร.,  
     สมศ.  และสภาการพยาบาล  ที่เกี่ยวของ 

  (ราง) ตวับงชีค้วามสําเรจ็ในการบริหารงานวิจยั 

หมวด 5  การมุงเนนผูปฏิบัติงาน (Workforce Focus)   
5.1 การผูกใจผูปฏบิัติงาน  
สถาบันผูกใจ จายคาตอบแทนและใหรางวัล
ผูปฏิบัติงานอยางไร เพื่อใหไดผลการดําเนินการ 
ที่ดี  มีการพัฒนาสมาชิกของกลุมผูปฏิบัติงาน รวมถึง
กลุมผูนําอยางไรเพือ่ใหเกิดผลการดําเนินการที่ดี   
สถาบันมีวิธีการอยางไรในการประเมินความผูกพัน
ของผูปฏิบัติงาน และใชผลการประเมินนั้นมาทําให 
ผลการดําเนินการดียิ่งขึ้น 

- การผูกใจ จายคาตอบแทน และใหรางวัล 
  ผูปฏิบัติงานดานการวิจัย 
- การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงาน 
  และผูบริหารงานวิจัย 
- การประเมินความผูกพันดานการวิจัย 
- การใชผลการประเมินความผูกพนัดานการวิจัยมา 
  ปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจยั 
 

ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายใน พ.ศ. 2553 
(สกอ., 2554ข)  ตัวบงชี้ที่ 4.1  ระบบและกลไก
การพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค ในเกณฑ
มาตรฐานขอ 3  มีการพัฒนาศักยภาพดานการ
วิจัยหรืองานสรางสรรคและใหความรูดานการ
วิจัยแกอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 
 
 

9.  การผูกใจและการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย
แกผูปฏิบัติงาน 
คําอธิบาย   สถาบันตองมีวิธีการผูกใจ  จายคา  
ตอบแทน และใหรางวัลผูปฏิบัติงานเพื่อใหได 
ผลการดําเนินการดานการวิจัยที่ดี   มีวิธีการพัฒนา
ศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงานและผูบริหาร
เพื่อใหเกิดผลการดําเนินการดานการวิจัยที่ดี    มี
วิธีการในการประเมินความผูกพันของผูปฏิบัติงาน
ดานการวิจัย  และใชผลการประเมินนั้นมาทําให 
ผลการดําเนินการดานการวิจัยดียิ่งขึ้น 

5.2 สภาพแวดลอมในการทํางาน  
สถาบันมีวิธีการอยางไรในการบริหารขีดความ 
สามารถ และอัตรากําลังเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จ  
สถาบันดําเนินการอยางไรเพื่อรักษาบรรยากาศใน
การทํางานใหปลอดภัยมั่นคง และเกื้อหนุนตอการ
ทํางาน 

- การบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดาน 
  การวิจัย 
- การรักษาบรรยากาศในการทํางานใหปลอดภัย  
  มั่นคง และเกื้อหนุนตอการทํางานวิจัย 

ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายใน พ.ศ. 2553 
(สกอ., 2554ข)   ตัวบงชี้ที่  4.1 ระบบและกลไก
การพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค ในเกณฑ
มาตรฐานขอ 5  มีการสนับสนุนพันธกิจดานการ
วิจัยเกี่ยวกับสิ่งอํานวยความสะดวกและการ
รักษาความปลอดภัยในการวิจัยฯ                               

10. การบริหารขีดความสามารถ อัตรากําลัง และ 
สภาพแวดลอมในการทํางานวิจัย  
คําอธิบาย   สถาบันตองมีวิธีการในการบริหาร 
ขีดความสามารถและอัตรากําลังเพื่อใหงานวิจัย
บรรลุผลสําเร็จ  และมีวิธีดําเนินการเพื่อรักษา
บรรยากาศในการทํางานใหปลอดภัยมั่นคง และ
เกื้อหนุนตอการทํางานวิจัย 
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ตารางที่  3.8 (ตอ)    
  
           ขอกําหนดโดยรวมของเกณฑคณุภาพฯ  
                     (Overall Requirement) 

ประเด็นการบริหารงานวิจยัตามเกณฑคุณภาพฯ    ตวับงชี/้เกณฑดานการวิจัยของ สกอ., ก.พ.ร.,  
     สมศ.  และสภาการพยาบาล  ที่เกี่ยวของ 

  (ราง) ตวับงชีค้วามสําเรจ็ในการบริหารงานวิจยั 

หมวด 6  การจัดการกระบวนการ (Process Management)   
6.1 การออกแบบระบบงาน  
วิธีการในการกําหนดสมรรถนะหลักขององคการ 
การออกแบบระบบงาน และกระบวนการที่สําคัญ
เพื่อสรางคุณคาใหผูเรียน และผูมีสวนไดสวนเสีย 
ทําใหเกิดผลสูงสุดตอการเรียนรูและความสําเร็จ
ของผูเรียน ทําใหสถาบันประสบความสําเร็จและ
ยั่งยืน รวมทั้งเตรียมความพรอมสําหรับภาวะ
ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึน้ 

- การกําหนดสมรรถนะหลักขององคการดาน 
  การวิจัย 
- การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 
- การบริหารโครงการวิจัย 
- การเตรียมความพรอมสําหรับภาวะฉุกเฉิน 
  ในการดําเนินการดานการวิจัย 
 

ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายใน พ.ศ. 2553 
(สกอ., 2554ข) ตัวบงชี้ 4.1 ระบบและกลไกการ
พัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค ในเกณฑ
มาตรฐานขอ 1. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัย
หรืองานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมายตาม
แผนดานการวิจัยของสถาบัน และดําเนินการตาม
ระบบที่กําหนด   และขอ 2. มีการบูรณาการ
กระบวนการวิจัยหรืองานสรางสรรคกับการจัด 
การเรียนการสอน                                        

11. การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัย 
คําอธบิาย   สถาบันตองมีวิธีการในการกําหนด
สมรรถนะหลักของสถาบัน การออกแบบระบบการ
บริหารงานวิจยั  และกระบวนการที่สาํคัญเพือ่สราง
คุณคาใหผูมีสวนไดสวนเสีย ที่ทําใหสถาบันประสบ
ความสําเร็จดานการวิจัยอยางยั่งยืน รวมทั้งเตรียม
ความพรอมสําหรับภาวะฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น 

6.2 กระบวนการทํางาน  
อธิบายวาสถาบันมวีิธีการอยางไรในการออกแบบ 
นําไปปฏิบัติ จัดการและปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานหลัก เพื่อสรางคุณคาแกผูเรียนและผูมีสวน
ไดสวนเสีย รวมทั้งทําใหสถาบันประสบความ 
สําเร็จและยั่งยืน 

- การออกแบบการบริหารโครงการวิจัย 
- การนําการบริหารโครงการวิจัยที่ออกแบบ 
  ไปปฏิบัติ 
- การจัดการและการปรับปรุงการบริหาร 
  โครงการวิจัย 

 
 
                                       - 

12. การออกแบบและการบริหารโครงการวิจัย 
คําอธิบาย   สถาบันตองมีวิธีการออกแบบ  นําไป
ปฏิบัติ  จัดการและปรับปรุงการบริหารโครงการ 
วิจัย เพื่อสรางคุณคาแกผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้ง
ทําใหสถาบันประสบความสําเร็จดานการวิจัยอยาง
ยั่งยืน 
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ตารางที่  3.8  (ตอ)     
 

           ขอกําหนดโดยรวมของเกณฑคณุภาพฯ  
                  (Overall Requirement) 

  ประเด็นการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพฯ     ตัวบงชี/้เกณฑดานการวิจัยของ สกอ., ก.พ.ร.,  
     สมศ.  และสภาการพยาบาล  ที่เกี่ยวของ 

  (ราง) ตวับงชีค้วามสําเรจ็ในการบริหารงานวิจยั 

หมวด 7   ผลลพัธ (Results)    
7.1 ผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียน  
ผลลัพธที่สําคัญดานการเรียนรูของผูเรียน  

- งานวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
 

                                            - 13. จํานวนโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน    
             

7.2 ผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา 
ผลลัพธที่สําคัญของการมุงเนนผูเรียนและผูมี 
สวนไดสวนเสีย รวมทั้งความพึงพอใจ  
ความไมพึงพอใจ ความผูกพัน  

- ความพึงพอใจ ความไมพึงพอใจ และความ 
  ผูกพันดานการวิจัย 

 
- 

 
- 

7.3 ผลลัพธดานงบประมาณ การเงิน และตลาด  
ผลลัพธการดําเนินการดานงบประมาณ การเงิน 
และตลาดที่สําคัญของสถาบัน 

- เงินสนับสนุนการวิจัยจากภายในสถาบัน 
- เงินสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกสถาบัน 

- ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายใน พ.ศ. 2553  
(สกอ., 2554ข)   ตัวบงชี้ที่ 4.3 เงินสนับสนุนงาน 
วิจัยหรืองานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําและ
นักวิจัย 

14. เงินสนับสนุนงานวิจัยตอจํานวนอาจารยประจํา 
      และนักวิจัยประจํา  

7.4 ผลลัพธดานการมุงเนนผูปฏิบัติงาน  
ผลลัพธดานการมุงเนนผูปฏิบัติงานที่สําคัญใน
เรื่องความผูกพันของผูปฏิบัติงานกับสถาบันและ
สภาพแวดลอมในการทํางาน  

- การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย 
   

 
                                          - 

15. รอยละของอาจารยประจําที่ไดเขารวมการ 
      ประชุม/อบรม/สัมมนาวิชาการที่เกี่ยวของกับ 
      การวิจัย 
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ตารางที่  3.8 (ตอ)     
 

         ขอกาํหนดโดยรวมของเกณฑคุณภาพฯ  
                 (Overall Requirement) 

 ประเด็นการบริหารงานวิจยัตามเกณฑคุณภาพฯ    ตวับงชี/้เกณฑดานการวิจัยของ สกอ., ก.พ.ร.,  
      สมศ.  และสภาการพยาบาล  ที่สอดคลอง 

    (ราง) ตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 

 7.5 ผลลัพธดานประสิทธิผลของกระบวนการ 
ผลลัพธการดําเนินการดานปฏิบัติการที่สําคัญ
ของสถาบันที่เพิ่มโอกาสการเรียนรูของผูเรียน
และเพิ่มประสิทธิผลของสถาบัน  รวมทั้งความ
พรอมของสถาบันตอภาวะฉุกเฉิน 

- การบริหารโครงการวิจัยไดบรรลุวัตถุประสงค 
- งานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ 
- งานวิจัยที่นําไปใชประโยชน 
- งานวิจัยที่ไดรับการจดสิทธิบัตร/ทรัพยสิน 
  ทางปญญา 
 

- ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  
(สมศ., 2555)  ไดแก   ตัวบงชี้ที่ 5  งานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร   และ  
ตัวบงชี้ที่ 6  งานวิจัยที่นําไปใชประโยชน  
- ตัวบงชี้การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร., 
2554)  ไดแก   ตัวบงชี้ที่ 3  จํานวนผลงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคที่ไดรับการจดสิทธิบัตรหรือ 
อนุสิทธิบัตร   ตัวบงชี้ที่  4.2.1 รอยละของงานวิจัย
หรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา  และ ตัวบงชี้
ที่ 4.2.2  รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่
นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนตอ
อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา 
- เกณฑการรับรองวิทยฐานะของสภาการพยาบาล 
(2551)  ในองคประกอบที่ 6 การวิจัย  ขอ 1) มีการ
ตีพิมพเผยแพรในวารสารทางวิชาการที่มี Peer 
Review ตามมาตรฐานสากลหรือมีการเสนอ
ผลงานวิจัย ในการประชุมวิชาการระดับ ชาติที่มี
เอกสาร/สิ่งพิมพ/สื่ออิเล็กทรอนิกส ที่รวมสาระ
เนื้อหาการประชุมไมนอยกวา 20% ของจํานวน
อาจารยทั้งหมดตอป (เฉลี่ยยอนหลัง 3 ป) 

16. รอยละของโครงการวิจัยที่บริหารผานสถาบัน 
      ไดบรรลุวัตถุประสงค และเสร็จสิน้ภายใน 
      ระยะเวลาที่กําหนด 
17. งานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร    
18. งานวิจัยที่นาํไปใชประโยชน   
19. จํานวนผลงานวจิัยที่ไดรับการจดทะเบียน 
      ทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบตัร       
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ตารางที่  3.8 (ตอ)     
 
        ขอกําหนดโดยรวมของเกณฑคุณภาพฯ  
                (Overall Requirement) 

  ประเด็นการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพฯ    ตวับงชี/้เกณฑดานการวิจัยของ สกอ., ก.พ.ร.,  
      สมศ.  และสภาการพยาบาล  ที่เกี่ยวของ 

     (ราง) ตวับงชีค้วามสําเร็จในการบริหารงานวิจยั 

7.6 ผลลัพธดานภาวะผูนํา และความรบัผิดชอบ
ตอสังคม 
ผลลัพธที่สําคัญดานธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา 
ของผูนําระดับสูง รวมทั้งหลักฐานการบรรลุตาม
แผนกลยุทธ ความรับผิดชอบดานการเงิน   การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย   การประพฤติปฏิบัติอยางมี
จริยธรรม ความรับผิดชอบตอสังคม และการ
สนับสนุนชุมชนที่สําคัญ  

- การบรรลุวัตถุประสงคของโครงการตามแผน 
  ยุทธศาสตรดานการวิจัย 
 
 
 

 
 
 
 
                                                - 

20. รอยละของโครงการทั้งหมดที่บรรลุวัตถุประสงค 
      ตามแผนยุทธศาสตรดานการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
ผลการสัมภาษณแนวปฏิบัติที่ดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวิจัย: กรณีศึกษาสถาบัน H และ F 
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ผลการสัมภาษณแนวปฏิบตัท่ีิดีและปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการบริหารงานวิจัยของสถาบัน 
การศึกษาพยาบาลสังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สถาบัน  H และ F)   
 
กรณีศึกษา: สถาบัน H (หมวด 1-6) 
 

หมวด 1   ภาวะผูนําองคการ 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
1)  ผูนําระดับสูงกําหนดและถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และคานิยมดานการวิจัยท่ีชัดเจนและเปนระบบ 

สืบเน่ืองจากการท่ีสถาบัน H เปนคณะพยาบาลศาสตรในสังกัดของมหาวิทยาลัยที่กําลังพัฒนาไปสู
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย    จึงมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและคานิยมของคณะ  สอดคลองกับ
มหาวิทยาลัย  ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ  โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ  ซึ่งมีการทบทวนและ
ปรับเปล่ียนวิสัยทัศน  พันธกิจ และคานิยม ต้ังแตป พ.ศ. 2541 - ปจจุบัน มาแลว 4 ครั้ง  เพ่ือใหมีความเหมาะสมกับ
สถานการณและการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ขอความในวิสัยทัศน พันธกิจ  นโยบาย  และ
คานิยม  ที่สะทอนถึงการวิจัย   คือ   วิสัยทัศนที่วา  “….เปนศูนยกลางวิชาการทางการพยาบาลในภูมิภาคเอเชีย
อาคเนย….”   พันธกิจที่ระบุวา “..สรางสมและประยุกตองคความรูทางการพยาบาลแบบองครวมท่ีผสมผสานภูมิ
ปญญาตะวันออก สูการสอนและสังคม..”   นโยบายที่ระบุชัดเจนวา “.. เพ่ิมการผลิตผลงานวิจัย และการตีพิมพ
ผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ..”  และคานิยมดานการวิจัยเก่ียวกับความเปนเลิศ “ Excellence” 

กระบวนการกําหนดและถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจและคานิยมของสถาบันโดยสรุป คือ 
 1.1) จัดประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการประจําคณะเปนระยะ เพ่ือ 
                       ก. สรางความรูความเขาใจในการกําหนดและถายทอดวิสัยทัศน  พันธกิจ และคานิยมของสถาบัน 
                       ข. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกคณะ (SWOT Analysis) 
                       ค. ราง/ปรับวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม 
 1.2) จัดประชุมบุคลากรท้ังหมดของคณะเพ่ือช้ีแจงความคืบหนา    รับฟงขอคิดเห็น    และใหขอเสนอแนะ
ตอการจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของคณะ 
 1.3) เเตงต้ังคณะทํางาน ประกอบดวย  ผูเเทนจากภาควิชา/หนวยงาน  เพ่ือทําหนาที่เผยเเพรขอมูลขาวสาร
เเละรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของคณะ 

1.4) นําเสนอวิสัยทัศน  และพันธกิจ   ตอที่ประชุมคณบดีของมหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ 

1.5) คณะกรรมการประจําคณะนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากที่ประชุมคณบดีของมหาวิทยาลัย  
บุคลากรทุกหนวยงาน  มาปรับปรุงวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของคณะ  

 1.6) ถายทอดวิสัยทัศน    พันธกิจ    นโยบาย   และคานิยมดานการวิจัยสูผูปฏิบัติงานผานชองทางการ
สื่อสารที่หลากหลาย ไดแก   การประชุมคณะกรรมการประจําคณะ   การประชุมคณะกรรมการวิจัย   บอรด
ประชาสัมพันธ และเว็บไซตของคณะ 
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1.7) ใชนวัตกรรมการสื่อสาร   คือ  ระบบ e-meeting  ในการแจงวาระการประชุม และรายงานสรุปผลการ
ประชุมตอคณะกรรมการประจําคณะ  สงผลใหการสื่อสารมีความคลองตัวมากขึ้น และลดความสิ้นเปลืองในการใช
กระดาษ     
 

2)  ผูนําระดับสูงสรางความผูกพัน/แรงจูงใจดานการวิจัยใหกับผูปฏิบัติงานเพ่ือกอใหเกิดผลการดําเนินการดาน
การวิจัยท่ีดี และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายดานการวิจัยที่กําหนดไว   

คณบดีกระตุน/ผลักดันใหทําวิจัยโดยกําหนดใหภาระงานดานการวิจัยเปนหน่ึงในภารกิจหลักที่ตองมี
การรายงานในแบบขอตกลงและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและการเล่ือนเงินเดือน/เพ่ิม
คาจาง (TOR)     โดยที่คณาจารยทุกคนจะตองกรอกขอมูลรายละเอียดเก่ียวกับภาระงานวิจัยของตนทั้งดานปริมาณ
และคุณภาพของงานวิจัยเสนอตอหัวหนาภาควิชาเพ่ือรับการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําภาคการศึกษาละ 
1 ครั้ง (2 ครั้ง/ป)   จัดสรรเงินรายไดของคณะ 10 % เขากองทุนวิจัย โดยไมมีการหักเงินที่ไดรับการสนับสนุนจาก
แหลงทุนวิจัยภายนอก จัดหาท่ีปรึกษา/ผูเช่ียวชาญชวยเหลือในการเตรียมตนฉบับเพ่ือตีพิมพผลงานวิจัย   ใหเงิน
รางวัลอาจารยและภาควิชา/หนวยงานที่มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนยกยอง
ชมเชยและใหรางวัลผูมีผลงานวิจัยดีเดน        รวมถึงมีความมุงมั่นที่จะใหงานวิจัยบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและ
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของคณะ  ไดติดตาม  สอบถามและใหมีการรายงานผลการดําเนินงานดานการวิจัยตาม
ตัวบงช้ีอยางเปนทางการทุก 6 เดือน   และเมื่อใดที่คณะตองไดรับการตรวจประเมินคุณภาพจากภายนอก เชน สภา
การพยาบาล  หรือ สมศ.   คณบดีจะติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ี (รวม KPI ดานการวิจัย) อยางใกลชิดทุก
เดือน ผานทางที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ เปนระยะเวลา 1 ป กอนถึงปที่หนวยงานภายนอกจะเขามา
ตรวจประเมินจริง    เพ่ือกระตุนใหภาควิชา/หนวยงานตางๆ เรงปรับปรุงผลการดําเนินงานใหไดตามเปาหมายและ
เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก      ซึ่งการดําเนินการดังกลาวสงผลใหคณะ(สถาบัน H) ไดรับผลการประเมิน
คุณภาพรอบสามจาก สมศ. เมื่อป 2554 ในมาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรคในระดับดี  และผานการ
รับรองคุณภาพสถาบันจากการตรวจประเมินขององคกรวิชาชีพ (สภาการพยาบาล) เมื่อเดือนมิถุนายน 2555  เปน
ระยะเวลาถึง 5 ป      

     

3)  ผูนําระดับสูงสรางบรรยากาศทางการวิจัยที่ดี   
จากนโยบายของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนใหคณะ/หนวยงานตางๆ มีการจัดต้ังเครือขายวิจัยเพ่ือสราง

งานวิจัยที่มีคุณภาพ  ตลอดจนสามารถนําไปใชประโยชนในการแกปญหา พัฒนาชุมชน หรือสังคมได      ประกอบ
กับวิสัยทัศนและคานิยมของคณะท่ีเนนความเปนเลิศทางวิชาการ (Excellence)  และสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู
รวมกัน (Collaborative)  สถาบัน H จึงมีแนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางการวิจัยดังน้ี 

3.1) ประกาศนโยบายและเงินสนับสนุนที่ชัดเจนในการสงเสริมการจัดต้ังเครือขายวิจัยในคณะ เพ่ือให
งานวิจัยมีทิศทางที่ชัดเจนและรองรับบัณฑิตศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3.2) สงเสริมกิจกรรมบรรยายและแลกเปล่ียนขอมูลการจัดต้ังหนวยวิจัย   สถานวิจัย   และสถานวิจัย
ความเปนเลิศ     รวมถึงเชิญหัวหนาหนวยวิจัยมาเลาถึงประสบการณทํางาน ปญหา อุปสรรค วิธีการ/กลยุทธใน
การแกไขปญหา 
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3.3) สงเสริมใหบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัยเขาดวยกัน   โดยจัดกิจกรรมบรรยาย/อบรมการ
เขียนขอเสนอโครงการวิจัย  ความรูเก่ียวกับวิจัย สถิติ ตางๆ  สําหรับนิสิตบัณฑิตศึกษา โดยเชิญผูเช่ียวชาญจาก
ตางประเทศมาเปนวิทยากรบรรยาย และเปดโอกาสใหอาจารยทุกคนของคณะสามารถเขารวมกิจกรรมเพื่อการ
พัฒนาศักยภาพทางการวิจัยดวยไดทุกครั้ง     

 3.4) สงเสริมใหจัดโครงการสัปดาหวิจัย (Research Week)     ที่เชิญผูทรงคุณวุฒิมาใหขอ คิดเห็นและ
ขอเสนอแนะตอการจัดทําชุดโครงการวิจัยแกคณาจารย   
 3.5) จางศาสตราจารย (Professor) จากตางประเทศมาประจําคณะ 1-2 เดือน/ป  เพ่ือใหคําปรึกษาและ
เปนวิทยากรในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย (Research Proposal)     และการจัดเตรียมตนฉบับเพื่อตีพิมพใน
วารสาร (Manuscript)   
 3.6) สงเสริมใหจัดโครงการ  Research Camp  นอกสถานที่ในตางจังหวัด  จํานวน 3 วัน   สําหรับ
อาจารยที่ทําโครงการวิจัยเสร็จสิ้นแลวแตยังไมไดตีพิมพผลงานวิจัย  เพ่ือสรางบรรยากาศทางการวิจัย  ใหไดมี
เวลาเขียนบทความวิจัยโดยอิสระและมีความมั่นใจในการตีพิมพผลงาน    โดยมีรองคณบดีและผูชวยคณบดีฝาย
วิจัยฯ  เจาหนาที่กลุมงานวิจัย และผูเช่ียวชาญ เดินทางไปรวม Camp  คอยใหความชวยเหลือในทุกๆ ดาน ทั้งเปน
วิทยากร ใหคําปรึกษา จัดเตรียมคอมพิวเตอร อุปกรณตางๆ ชวยสืบคนขอมูล  ชวยพิมพงาน  เพื่อใหไดบทความ
วิจัยที่พรอมสําหรับการตีพิมพ     
 3.7) ติดตามและประเมินผลทุกกิจกรรม/โครงการในท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะ และการใช
แบบประเมิน     ซึ่งผลการประเมินพบวา  จํานวนผูเขารวมกิจกรรม/โครงการเปนไปตามเปาหมาย     อาจารยมี
ความพึงพอใจตอการเขารวมกิจกรรม/โครงการในระดับมาก-มากที่สุด และเสนอแนะใหมีการจัดกิจกรรม/
โครงการอยางตอเน่ืองตอไป      โดยเฉพาะโครงการ Research Camp  ที่จัดใหอาจารย ผลการประเมินดีมาก  
อาจารยสวนใหญมีความคิดเห็นวาเปนการสรางบรรยากาศในการทํางานวิจัย  ที่ชวยใหอาจารยไดมีเวลาและสมาธิ
อยูกับงานวิจัยจริงๆ 

  

4) ผูนําระดับสูงบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม 
ดวยคานิยมของสถาบันที่เนนการเรียนรูรวมกัน/ทํางานเปนทีม (Collaborative) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

และความรับผิดชอบตอสังคม (Responsibility)     ผูนําระดับสูงจึงยึดหลักการบริหารงานแบบมีสวนรวม  กระจาย
อํานาจ และความโปรงใสในการดําเนินงาน   มีการแตงต้ังใหมีคณะกรรมการชุดตางๆ ที่เก่ียวของกับการวิจัย  ไดแก   
คณะกรรมการประจําคณะ (ประกอบดวยคณบดี  รองคณบดีฝายตางๆ และหัวหนาภาควิชา/หนวยงานตางๆ)   
คณะกรรมการวิจัย  และคณะกรรมการประเมินงานวิจัยดานจริยธรรม        มีการประเมินระบบการนําองคกรโดยใช
แบบประเมินผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับคณะตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ดวยการใหคณะกรรมการประจําคณะ
ประเมินผลการบริหารงานในภาพรวมของคณบดีและคณะกรรมการประจําคณะดวยกันเอง   และแจงผลในที่ประชุม
คณะกรรมการประจําคณะฯ เพ่ือนําไปปรับปรุงการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพตอไป  

สถาบัน H สรางความม่ันใจวามีการดําเนินการดานการวิจัยถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม    โดยการ
แตงต้ังคณะกรรมการประเมินงานวิจัยดานจริยธรรม พิจารณาโครงการวิจัยดานจริยธรรมทุกโครงการที่ดําเนินการ
โดยบุคลากรทั้งในและนอกคณะที่มาขอเก็บขอมูลในสถาบัน  โดยมีการนําขอมูลจรรยาบรรณนักวิจัย  ระเบียบ
ปฏิบัติ (Work Procedure/WP) ในการดําเนินการเก่ียวกับการเสนอโครงการวิจัยเพ่ือรับการพิจารณาจากคณะ 
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กรรมการประเมินงานวิจัยดานจริยธรรมเผยแพรบนเว็บไซตของคณะ (WP ประกอบดวย   วัตถุประสงค   ขอบเขต    
ดัชนี/เกณฑคุณภาพ  คําจํากัดความ   ผูรับผิดชอบแตละสวน  การแจงผลการพิจารณา  และเอกสาร/แบบฟอรมตางๆ 
ที่ตองสงใหคณะกรรมการฯ) เปนการสรางความรูความเขาใจใหบุคลากรและปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง     

มีการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมที่สอดคลองกับคานิยมของสถาบัน  โดยดําเนินการวิจัยที่สนับสนุน
ชุมชนที่สําคัญของสถาบัน ดวยการบูรณาการการวิจัยรวมกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการในรายวิชา การ
ปฏิบัติการพยาบาลอนามัยชุมชน  โดยรวมกับผูนําชุมชนทั้งระดับ สูงและระดับปฏิบัติการ   รวมกันจัดทําแผนพัฒนา
ความเขมแข็งของชุมชนโดยเฉพาะดานการพัฒนาระบบสุขภาพชุมชน  ซึ่งคณะไดรวมวิจัยถอดบทเรียนกรณีศึกษา
การออกแบบพัฒนาสุขภาพชุมชนชวยสะทอนใหเห็นกระบวนการทํางานเพ่ือการพัฒนาระบบสุขภาพชุมชนที่จะ
นําไปเสริมสรางความย่ังยืนของชุมชน  และเปนประโยชนตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  การบริการวิชาการ 
และการวิจัยใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการนําองคการดานการวิจัย 
‐ ผูนําระดับสูงมีวิสัยทัศน  นโยบายดานการวิจัยที่ชัดเจน   มีความมุงมั่นที่จะใหงานวิจัยสําเร็จโดยการกํากับติดตาม 
   ผลการดําเนินงานอยางเหมาะสมและใกลชิดตามสถานการณ ตอบสนองตอมหาวิทยาลัยที่จะพัฒนาไปสูการเปน 
   มหาวิทยาลัยวิจัย   
‐ คานิยมของสถาบันที่เนนการเรียนรูรวมกัน/ทํางานเปนทีม (Collaborative)   ทําใหเกิดบรรยากาศทางการวิจัยที่ดี 
   และไดรับความรวมมือจากภาควิชา/หนวยงานตางๆ ในการบูรณาการการวิจัยเขากับพันธกิจดานการเรียนการสอน 
   และการบริการวิชาการ  
‐ การมีขอตกลงเรื่องภาระงาน (TOR) ที่ชัดเจน ทําใหอาจารยตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัย 
‐ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของอาจารยพยาบาลที่มีตอการวิจัย 
 
หมวด 2  การวางแผนกลยุทธ 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
1) การจัดทํายุทธศาสตรดานการวิจัยที่ใหความสําคัญตอความทาทายเชิงยุทธศาสตรและเสริมสรางความไดเปรียบ
เชิงยุทธศาสตร  

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนการพัฒนาคณะของสถาบัน H (รวมยุทธศาสตรดานการวิจัย)  คือ 
1.1) ประชุมสัมมนาคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือ 

ก. ทบทวนยุทธศาสตรเดิม   
ข. วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามดานการวิจัย      
ค. กําหนดความทาทายและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัย  

       ความทาทาย    คือ     การพัฒนางานวิจัยใหมีจํานวนงานวิจัยตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ
งานวิจัยที่นําไปใชประโยชน  และจํานวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยเพ่ิมมากขึ้นจนบรรลุเปาหมาย/ผานเกณฑการ
ประเมินคุณภาพสถาบัน 
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 ความไดเปรียบ  คือ การมีกลไกที่ชัดเจน (เครือขายวิจัย) ไดแก สถานวิจัย  หนวยวิจัย ที่
ตอบสนองตอนโยบายของมหาวิทยาลัยที่จะพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยทําใหไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจากคณะและมหาวิทยาลัยจํานวนมาก   การมีสถานที่ต้ังที่อยูในเขตพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม  เสี่ยงตอความขัดแยง   ปญหาภัยพิบัติธรรมชาติ  และโรคตางๆ ในพ้ืนที่ที่หลากหลาย  ทําใหมีประเด็น
ปญหาสุขภาพ/สาธารณสุขอีกจํานวนมากท่ีสามารถนํามาเปนโจทยวิจัยใหทําการศึกษาเพ่ือแกปญหาได  รวมถึง
อยูในสังกัดของมหาวิทยาลัยที่มีขนาดใหญสุดในภูมิภาค   เปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรเฉพาะ
ทางหลายหลักสูตร  จึงไดเปนสถาบันพ่ีเล้ียงของสถาบันการศึกษาพยาบาลอื่นๆ ในภูมิภาค  ทําใหมีโอกาสในการ
สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับสถาบันสมทบตางๆ  และมีโอกาสเรียนรูโจทยวิจัยไดอีกจํานวนมาก           

 ง. รางยุทธศาสตรดานการวิจัย โดยวิเคราะหความสอดคลองและเช่ือมโยงระหวางแผนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยดานการวิจัยกับแผนการพัฒนาดานการวิจัยของคณะ  

1.2) นําเสนอรางยุทธศาสตรใหบุคลากรท้ังหมดในคณะและผูมีสวนไดสวนเสียรวมแสดงความคิดเห็นและ
ใหขอเสนอแนะ  และปรับปรุงเปนยุทธศาสตรดานการวิจัยที่สมบูรณตอไป 

 
2) การจัดทําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยท่ีเปนระบบ สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของสถาบัน  

สถาบัน H กําหนดกลยุทธดานการวิจัย คือ กลยุทธพัฒนากระบวนการขับเคล่ือนงานวิจัย  กลยุทธจัด
ปจจัยสนับสนุนการทําวิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาล และกลยุทธจัดปจจัยสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย  
โดยมีเปาประสงคเพ่ือผลิตงานวิจัยทางการพยาบาลและการสาธารณสุขแบบองครวมที่ผสมผสานภูมิปญญา
ตะวันออกที่สนับสนุนและเช่ือมโยงกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการและการแกปญหาสาธารณสุขของ
ประเทศซึ่งสอดคลองกับจุดเนนของมหาวิทยาลัยในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ         

กระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตรของคณะสูแผนปฏิบัติการดานการวิจัย ทําโดย 
2.1) ถายทอดแผนยุทธศาสตรสูภาควิชาและหนวยงานผานที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะ    ที่

ประชุมคณะกรรมการวิจัย  เพื่อใหหัวหนาภาควิชา หัวหนาหนวยงาน/ผูแทนอาจารย และเลขานุการคณะ นําไป
ถายทอดสูผูปฏิบัติ 

2.2) จัดสัมมนาคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป   โดยนําขอมูลผลการ
ดําเนินงาน/ผลการประเมินคุณภาพ (ยอนหลัง 3 ป) จากหนวยงานตางๆ มาพิจารณาประกอบ การจัดทํา
แผนปฏิบัติการ  กําหนดตัวบงช้ีแผนปฏิบัติการดานการวิจัย และคาเปาหมายระดับคณะ  

2.3) มอบหมายใหกลุมงานแผนงาน การประกันคุณภาพและสารสนเทศ จัดทําเอกสารแผนปฏิบัติการ
ประจําปแจกจายใหกับภาควิชา และหนวยงานตางๆ    พรอมเผยแพรไวบนเว็บไซตคณะเพ่ือใหบุคลากรทุกคน
สามารถ Download ไวใชงานได    

2.4) ใหภาควิชา/หนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติการดานการวิจัยและตัวบงช้ีที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติ
การประจําปของคณะ   และนําเสนอตอคณะกรรมการประจําคณะใหความเห็นชอบ 

2.5) คณะจัดเตรียมทรัพยากรดานตางๆ   ใหพรอมใชในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการดานการวิจัยจน
ประสบความสําเร็จ  เชน  จัดต้ังกองทุนวิจัย   จัดหาคอมพิวเตอรสวนบุคคลและเครื่องพิมพงาน (printer) ให
อาจารยทุกคน   ติดสัญญาณ WIFI    มีโปรแกรมเมอรประจําคณะที่สามารถติดตอขอรับความชวยเหลือได



422 
 

ตลอดเวลา      จัดหา Notebook สวนตัวใหหัวหนาภาควิชาตางๆ  ถาเคร่ืองเสียชํารุด มีบริการซอมบํารุงใหและ
อาจารยสามารถเบิกเคร่ืองใหมไปใชงานกอนได    หรือหากอาจารยในคณะสามารถจัดต้ังสถานวิจัยได คณะจะ
ชวยเหลือเรื่องการลดภาระงาน  เปนตน 

2.6) คณะกรรมการวิจัยจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําป  รวมถึง
เผยแพรกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติการในแตละเดือนผานทางเสียงตามสายของสถาบัน        

2.7) ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการวิจัยที่กําหนด 
2.8) ผูนําระดับสูงติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีในแผนปฏิบัติการดานการวิจัยผานทางท่ีประชุม

คณะกรรมการคณะ  โดยใหผูรับผิดชอบ (กลุมงานวิจัยฯ)    จัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอคณบดีทุก   6   เดือน 
(2 ครั้ง/ป)  และติดตามอยางใกลชิดทุกเดือนในกรณีเตรียมรับการตรวจประเมินคุณภาพจากภายนอก 
 

3) การคาดการณผลการดําเนินการดานการวิจัยและเปรียบเทียบตัวบงชี้กับคูเปรียบเทียบอยูเสมอ 
เน่ืองจากสถาบัน H จัดอยูในกลุมมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัยและบัณฑิตศึกษา เกณฑประเมินคุณภาพ

ดานการวิจัยจึงสูงกวาสถาบันกลุมอื่นๆ   เพ่ือใหสามารถคงจุดเนนที่สะทอนเอกลักษณของสถาบัน (มหาวิทยาลัย
วิจัย)   คณะจึงจําเปนตองมีการคาดการณผลการดําเนินการดานการวิจัยเปนระยะเพ่ือใหสามารถวางแผนใหความ
ชวยเหลือดานการวิจัยไดอยางเหมาะสม  รองรับการตรวจประเมินคุณภาพไดอยางสมบูรณ       โดยรองคณบดีและ
ผูชวยคณบดีฝายวิจัยฯ  จะทําการคาดการณผลการดําเนินการวิจัยของคณะ   จากการทําแผนและตารางติดตาม
โครงการวิจัยวามีทั้งหมดก่ีเรื่อง เสร็จสิ้น/คงคางก่ีเรื่อง ภาควิชา/หนวยงานตางๆ กําลังดําเนินโครงการวิจัยอยูในระยะ
ใด คาดวาเมื่อไรจะแลวเสร็จ    จะมีงานวิจัยเพ่ิมขึ้นเทาใด  ในอนาคต 1-3 ปขางหนา ตัวบงช้ีดานการวิจัยของคณะจะ
บรรลุเปาหมาย/เปนไปตามเกณฑประเมินคุณภาพหรือไมอยางไร   โดยจะทําบันทึกขอความรวมมือจากภาควิชา/
หนวยงานใหตรวจสอบขอมูลงานวิจัยตามตัวบงช้ีเพ่ือใหไดขอมูลที่แทจริงและคาดการณไดอยางเหมาะสม   
พรอมแจงใหที่ประชุมคณะกรรมการวิจัยทราบถึงการคาดการณผลการดําเนินการดานการวิจัยดังกลาวเพ่ือการ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการดานการวิจัยตอไป 

มีกระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะดานการวิจัยกับคูเปรียบเทียบสําคัญอยางเปนระบบโดย 
                   3.1) กําหนดคูเทียบ ไดแก ผลการดําเนินงานวิจัยในอดีต และสถาบันที่อยูในระดับเดียวกัน 
    3.2) เลือกสถาบันคูเทียบที่อยูในระดับเดียวกัน  คือ คณะพยาบาลศาสตรของมหาวิทยาลัยวิจัยแหงหน่ึง 
ที่มีขอตกลงความรวมมือในการทํา Benchmarking กับมหาวิทยาลัยของคณะ    

3.3) เปรียบเทียบขอมูลตัวบงช้ีดานการวิจัยกับผลการดําเนินงานในอดีต และแลกเปล่ียนขอมูลเทียบเคียง
สมรรถนะกับสถาบันคูเทียบ  

3.4) นําขอมูลการเปรียบเทียบที่เปนจุดออนมาปรับกลยุทธและแผนปฏิบัติการวิจัยตอไป 
 

ผลการเปรียบเทียบเหลาน้ี สถาบัน H ไดนํามาใชเปนขอมูลในการปรับกลยุทธ  และแผนปฏิบัติการดาน
การวิจัยในปตอๆ ไป  เชน  ในป 2553 ที่ผานมา จากการประเมินคุณภาพภายในของ สกอ.  พบวา เงินสนับสนุนการ
วิจัยในภาพรวมของคณะสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดและมีจํานวนเพ่ิมขึ้นมากกวาป 2552  แตยังมีจํานวนนอยกวาคณะ
พยาบาลศาสตรคูเทียบ    เปนเพราะสถาบัน H ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกนอยกวา  ดังน้ันในป  
2554-2555  สถาบัน H จึงวางกลยุทธในการสงเสริมการจัดต้ังเครือขายวิจัยในคณะเพ่ือผลักดันใหเกิดงานวิจัยที่มี
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คุณภาพตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น    สงเสริมการพัฒนาชุดโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนสนับสนุนจาก
ภายนอกเพ่ิมขึ้น  รวมถึงปรับเพิ่มวงเงินสนับสนุนการทําวิจัยภายในของคณะ เพ่ือใหมีจํานวนเงินสนับสนุนการวิจัย
ในภาพรวมเทียบเทาสถาบันคูเทียบ เปนตน  สงผลใหการบริหารงานวิจัยของสถาบัน H เปนไปอยางมีทิศทางและ
ตอบสนองตอวิสัยทัศนและเปาประสงคตามยุทธศาสตรดานการวิจัย 
 

ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการวางแผนเชิงกลยุทธ 
‐ บุคลากรทุกภาควิชามีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการดานการวิจัย 
‐ การมีแผนปฏิบัติการดานการวิจัยที่ชัดเจน สอดคลองกันระหวางคณะ  ภาควิชา/หนวยงาน 
‐ การมีความไดเปรียบเชิงพ้ืนที่ทําใหสามารถทําวิจัยในประเด็นปญหาสุขภาพไดหลากหลาย 
‐ การจัดเตรียมทรัพยากรไวมากพอที่จะสนับสนุนแผนปฏิบัติการดานการวิจัยใหบรรลุผลสําเร็จได 
‐ การมีขอตกลงความรวมมือในการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) ระหวางมหาวิทยาลัย     
   ทําใหไดรับความสะดวกในการขอขอมูลการเทียบเคียง 
 
หมวด 3  การมุงเนนลูกคา/ผูมีสวนไดสวนเสีย 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
1) การสรางความผูกพันดานการวิจัยใหกับลูกคา/ผูมีสวนไดสวนเสีย  โดยกําหนดทิศทางการวิจัยท่ีชัดเจนและ
ใหบริการดวยความเอาใจใส  

สถาบัน H กําหนดลูกคาดานการวิจัยคือ หนวยงาน/องคกรทางดานสุขภาพ   และผูมีสวนไดสวนเสีย 
ไดแก บุคลากรพยาบาล  ผูรับบริการ/ชุมชน  อาจารย และสถาบัน น้ัน   สถาบันไดกําหนดทิศทางการวิจัยที่สอดคลอง
กับปญหาสุขภาพของประเทศและยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยไวอยางชัดเจน และสนับสนุนการจัดทํา
โครงการวิจัยที่หลากหลายสอดคลองกับศักยภาพของอาจารยในการทําวิจัย  เพ่ือผลักดันใหมีจํานวนอาจารย Active 
วิจัยเพ่ิมขึ้น  มีงานวิจัยตีพิมพเผยแพรและนําไปใชประโยชนไดตอบสนองตอความตองการของลูกคา/ผูมีสวนได
สวนเสียเพ่ิมขึ้น  

สถาบันใหความสําคัญกับการบริการดานการวิจัย มอบหมายใหกลุมงานวิจัยฯ ทําหนาที่ใหบริการ 
ชวยเหลือ และอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัยแกบุคลากรในทุกๆ เรื่อง  เพ่ือแบงเบาภาระอาจารยและให
เกิดเจตคติที่ดีตอการทําวิจัย    ถึงแมสถาบันจะยังไมมีแนวทางท่ีชัดเจนในการสรางความผูกพันจําแนกตามกลุม
ลูกคา/ผูมีสวนไดสวนเสียไดทุกกลุม    แตก็มีแนวปฏิบัติที่ดีในการใหบริการดานการวิจัยดวยความเอาใจใสและ
เปนระบบกับอาจารยของสถาบัน โดย 

 2.1) กลุมงานวิจัยฯ สํารวจปญหาและความตองการการบริการดานการวิจัยของอาจารยในแตละภาควิชา 
 2.2) วิเคราะหขอมูลปญหาและความตองการบริการดานการวิจัยของอาจารย 
 2.3) จัดบริการดานการวิจัยท่ีหลากหลาย   ไดแก   คลินิกวิจัย, ที่ปรึกษา/พ่ีเล้ียงนักวิจัย, บริการสืบคน

ขอมูล , วิเคราะหขอมูล , การเตรียมตนฉบับเพ่ือตีพิมพบทความวิจัย, การประสานงานการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญากับมหาวิทยาลัย,  การขอรับรางวัลบทความวิจัย  และการชวยเหลืออํานวยความสะดวกอื่นๆ ตามรองขอ 

 2.4) ประชาสัมพันธการใหบริการดานการวิจัยผานที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะ, ที่ประชุม
คณะกรรมการวิจัย, แจงผาน e-mail รายบุคคล และประชาสัมพันธบนเว็บไซตคณะ   
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2.5) ประเมินความพึงพอใจและไมพึงพอใจของผูรับบริการโดยการสอบถามผานทางเว็บไซตคณะ 
การใชแบบสอบถามอยางงาย และการพูดคุยอยางไมเปนทางการ 

2.6) นําผลการประเมินมาปรับปรุงการใหบริการดานการวิจัย 
 

2) การสรางวัฒนธรรมวิจัยท่ีมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย  โดยกําหนดใหงานวิจัยเปนภาระงานหลักท่ีมีผลตอการ
เล่ือนขั้นเงินเดือน/เพ่ิมคาจาง  และการมีเงินรางวัลสําหรับโครงการวิจัยที่เสร็จตรงเวลา 

สถาบัน H ตองการใหมีจํานวนอาจารยที่ Active วิจัยเพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพของงานวิจัย
ใหเปนไปตามเปาหมายของแผนปฏิบัติการดานการวิจัยของสถาบัน   วิธีการสรางวัฒนธรรมวิจัยของสถาบันที่
ไดผลคือ กําหนดใหภาระงานวิจัยเปนหน่ึงในภาระงานหลักที่อาจารยตองรายงานในแบบขอตกลงและประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือเล่ือนขั้นเงินเดือน/เพ่ิมคาจาง(TOR) ทุกภาคการศึกษา    ทําใหอาจารยตองวางแผนตัวเองในการ
ทําวิจัยอยางตอเน่ืองเพ่ือใหบรรลุมาตรฐานภาระงานวิจัย   และอีกวิธีที่ไดผล คือ การมีเงินรางวัลใหสําหรับ
โครงการวิจัยที่ทําเสร็จสิ้นตรงเวลาที่กําหนด  อันเปนการแสดงความรับผิดชอบตอแหลงทุน (คณะ) ที่ใหการ
สนับสนุนการวิจัย   ทั้งสองวิธีนอกจากจะชวยใหอาจารยเองมีความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานและวิชาชีพ
แลว   ยังสงผลตอการประกันคุณภาพการศึกษาดานการวิจัยของคณะ และมหาวิทยาลัยที่กําลังพัฒนาไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยอีกดวย  

 

3) การรับฟงขอมูลดานการวิจัยจากผูรับบริการและจัดการอยางเปนระบบ 
               คณะมีการรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยหลายชองทาง  เชน ที่ประชุมคณะ กรรมการประจําคณะ  
ที่ประชุมคณะกรรมการวิจัย   ผานทาง e-mail        สํารวจปญหาและความตองการของอาจารยในแตละภาควิชา/
หนวยงานโดยใชแบบสอบถาม  และการพูดคุยแบบไมเปนทางการ  เปนตน    มีการสํารวจความพึงพอใจตอการ
ใหบริการดานการวิจัย สํารวจความคิดเห็นตอการดําเนินงานของคณะกรรมการวิจัยและกลุมงานวิจัยฯ    ประเมิน
ความพึงพอใจตอกิจกรรมการวิจัยที่ไดทําโดยใชแบบประเมินทุกโครงการ และประเมินความไมพึงพอใจอยางไม
เปนทางการจากการท่ีรองคณบดีฝายวิจัยสอบถามปญหาในที่ประชุมคณะกรรมการวิจัยและการสอบถามความ
คิดเห็นในแตละภาควิชา/หนวยงานโดยตรง   จากน้ันกลุมงานวิจัยฯ จะนําผลการประเมินความพึงพอใจ และไม
พึงพอใจมาปรับปรุงการใหบริการดานการวิจัย/คิดคนนวัตกรรมการบริการใหมๆ ขึ้น   เชน  ปจจุบันไดเปล่ียน
รูปแบบการใหบริการคลินิกวิจัยจากเดิมที่ประเมินผลการใหบริการแลวพบวา อาจารยสวนใหญไมชอบท่ีจะใช
บริการ   เน่ืองจากมีขอคิดเห็นวาตองเสียเวลากรอกขอมูลในแบบฟอรมเพ่ือขอรับบริการใหคําปรึกษา ซึ่งดูเปน
ทางการเกินไป ทําใหไมคอยสะดวกในการใชบริการ  จึงเปล่ียนรูปแบบใหม เปน “การใหบริการคลินิกวิจัยผาน
ระบบ e-mail” โดยกลุมงานวิจัยจะเปนหนวยรับขอมูลขอคําปรึกษาผานทาง e-mail และสงตอขอมูลให
คณะกรรมการวิจัยที่มีความเช่ียวชาญในแตละสาขาใหคําปรึกษาผานระบบ e-mail แจงกลับไปยังผูขอรับบริการ   
ซึ่งทําใหอาจารยไดรับความสะดวกและสนใจเขารับบริการคลินิกวิจัยเพ่ิมขึ้น 
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ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการวิจัยท่ีมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย 
‐ ความรับผิดชอบของอาจารยในการเขียนขอมูลภาระงานดานการวิจัยในแบบขอตกลงและแบบ ประเมินผลการ 
   ปฏิบัติงานทุกภาคการศึกษา (TOR)    เสมือนเปนการสราง commitment ใหอาจารยตระหนักถึงความจําเปนที่ตอง 
   ทําวิจัยเพ่ือตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสีย  และการพัฒนาตนเองใหเปนไปตามมาตรฐานภาระงานวิจัยเพื่อ 
   ความกาวหนาของอาจารยเอง  
- ความเช่ียวชาญและศักยภาพดานการวิจัยของอาจารยแตละสาขา 
 
หมวด 4   การวัดผล  การวิเคราะห และการจัดการความรู 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
1) การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจัยอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
 สถาบัน H ใหความสําคัญกับการประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนาสถาบันใหเปน ไปตาม
จุดเนน/เอกลักษณของมหาวิทยาลัยวิจัย  จึงกําหนด/เลือกตัวบงช้ีในการวัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยตามที่
มหาวิทยาลัยกําหนด  รวมกับรวบรวมตัวบงช้ีจากหนวยงานตางๆ ที่จะเขามาประเมินคุณภาพของสถาบัน ไดแก  
สกอ.  สมศ. กพร.  และสภาการพยาบาล   พรอมสรางความตระหนักในการจัดเก็บขอมูลดิบ ผลการดําเนินงาน
ตามตัวบงช้ี และหลักฐานไวอยางเปนระบบ  ซึ่งภาควิชา/หนวยงานตางๆ ไดใหความรวมมือเปนอยางดี    จุดเดน
คือ การใหทีมบริหารของคณะรวมตรวจสอบความถูกตองของการรายงานขอมูลตัวบงช้ีทุกครั้ง   เพ่ือปองกัน
ความผิดพลาดในการนําเสนอขอมูลและไดขอมูลที่แทจริงที่จะเปนประโยชนตอการปรับปรุงผลการดําเนินการ
ตอไป 

กระบวนการวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการดานการวิจัย คือ 
1.1) ภาควิชา/หนวยงานตางๆ เก็บขอมูลดิบดานการวิจัย  ผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีที่กําหนด และ

หลักฐานการวิจัยไวเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพในระดับภาควิชา/หนวยงาน  
1.2) สวนกลาง (กลุมงานวิจัยฯ)   ทําการรวบรวมขอมูลดิบ    ขอมูลตัวบงช้ีตอจากภาควิชา/หนวยงาน

ตางๆ เพื่อมาวิเคราะหและประมวลผลในภาพรวมของคณะ      
1.3) ทีมบริหาร (คณะกรรมการประจําคณะ) รวมทบทวน ติดตาม (Management Review) เก่ียวกับการ

วัดผลตัวบงช้ีที่สําคัญในที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะทุก 6 เดือน  และติดตามอยางใกลชิดทุก 1 เดือน 
ลวงหนา 1 ป หากตองไดรับการตรวจประเมินคุณภาพจากภายนอก     เพ่ือรับทราบความกาวหนาและปญหาใน
การดําเนินงานซึ่งจะทําใหคณะสามารถใหการสนับสนุน/ชวยเหลือไดทันทวงที   และเปนการกระตุนใหเกิดการ
ปฏิบัติอยางจริงจังที่จะใหผลการดําเนินการดานการวิจัยบรรลุผลสําเร็จตามตัวบงช้ีไดโดยเร็ว 

1.4) รองคณบดีฝายวิจัยฯ  เขียนรายงานขอมูลผลการดําเนินงานดานการวิจัยตามตัวบงช้ีตางๆ ในนาม
คณะทุก 6 เดือน และตามวงรอบของการประเมินคุณภาพที่คณะตองไดรับการตรวจประเมิน     

1.5) นําเสนอขอมูลผลการดําเนินงานดานการวิจัยตามตัวบงช้ีใหที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะ
รวมตรวจสอบความถูกตอง สมบูรณ  รวมถึงใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงผลการดําเนินงานในปตอไป และ
รับรองรายงานผลการดําเนินงานดานการวิจัย 
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2) การจัดการสารสนเทศดานการวิจัย และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการตัดสินใจของผูบริหาร โดยจัดใหมี
โปรแกรมเมอรรับผิดชอบระบบฐานขอมูล/สารสนเทศดานการวิจัยโดยเฉพาะ  และรวมออกแบบระบบกับผูบริหาร
งานวิจัย  

สถาบัน H ใหความสําคัญกับการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการประกัน
คุณภาพการศึกษาในทุกพันธกิจไดอยางสมบูรณ  มีการแตงต้ังคณะกรรมการและอนุกรรมการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลและมีการจัดทําแผนพัฒนาระบบฐานขอมูลที่ชัดเจน  มีระบบสารสนเทศ 4 ดาน คือ ดานการบริหาร
ทั่วไป การเรียนการสอน การวิจัย  แผนและงบประมาณ เพ่ือผูบริหารใชในการบริหารและตัดสินใจ    จุดเดนคือ 
การจัดใหมีโปรแกรมเมอร (Programmer) รับผิดชอบระบบสารสนเทศ/ฐานขอมูลแตละดานแบงสวนกันชัดเจน  
กลาวคือ ในสวนของการวิจัยจะมีโปรแกรมเมอร 1 คน  รับผิดชอบดูแลระบบสารสนเทศดานการวิจัย/ฐานขอมูล
วิจัยโดยเฉพาะ   ในการออกแบบระบบสารสนเทศดานการวิจัย/ฐานขอมูลวิจัยจะมีรองคณบดีและผูชวยคณบดี
ฝายวิจัยฯ รวมออกแบบ  ระบุความตองการ และทดสอบระบบกับโปรแกรมเมอร   และมีเจาหนาที่กลุมงานวิจัยฯ 
2 คน ชวย update ขอมูลดานการวิจัยของคณะใหมีความถูกตองและทันสมัยอยูเสมอโดยการทําบันทึกขอความ
รวมมือจากภาควิชา/หนวยงานใหตรวจสอบขอมูลดานการวิจัยเปนระยะ   ทําใหระบบสารสนเทศดานการวิจัย
สอดคลองกับความตองการและเอื้อตอการตัดสินใจของผูบริหารงานวิจัยอยางแทจริง 

ระบบสารสนเทศดานการวิจัยจะครอบคลุมขอมูลการวิจัยของคณะ (เชน ผูวิจัย  ช่ือโครงการ  แหลง
ทุนที่ไดรับ  สถานภาพโครงการ การตีพิมพผลงานวิจัย การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน เปนตน)   ขอมูลแหลง
ทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก   ขอมูลแหลงเผยแพรผลงานวิจัย    ระบบและกลไกของสถาบันในการสงเสริม
ดานการจดสิทธิบัตรอนุสิทธิบัตรและการซื้อขายทรัพย สินทางปญญาที่ใชระบบและกลไกของมหาวิทยาลัย  
ตลอดจนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติอื่นๆ ของหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของกับการวิจัย  โดยระบบจะนําเสนอขอมูล
เปนขอความ  กราฟ  และตัวเลขใหเห็นอยางชัดเจน   มีระบบรักษาความปลอดภัยโดยการใหใส Username และ 
Password  และการเขาถึงขอมูลวิจัยขึ้นกับระดับบุคคล    เชน  รองคณบดีและผูชวยคณบดีฝายวิจัยฯ จะเขาถึง
ขอมูลในรายละเอียดไดมากกวาคณาจารยในเรื่องที่เก่ียวกับรายละเอียดการดําเนินโครงการวิจัย  จํานวนโครงการ
ที่แลวเสร็จ   หรือโครงการที่คงคาง  ซึ่งสามารถเรียกดูเรียงตามลําดับปที่ทําวิจัยได      

  สถาบัน H มีการประเมินและปรับปรุงระบบสารสนเทศ/ฐานขอมูลดานการวิจัยอยางตอเน่ือง   โดยมี
ประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบทั้งที่เปนผูบริหารและบุคลากรในคณะ    ทําการปรับปรุง และทดสอบระบบมา
เปนระยะๆ     ทําใหระบบสารสนเทศดานการวิจัยในปจจุบันมีความสมบูรณเกือบ 100 %   ในสวนที่ยังตองมีการ
ปรับปรุงเพ่ิมเติมใหสมบูรณมากขึ้น  คือ ขอมูลเก่ียวกับแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย  ที่จะใหความรูและเปนชองทาง
ประชาสัมพันธใหอาจารยเขียนโครงการ วิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกเพ่ิมขึ้น 

 

3) การจัดการความรูดานการวิจัยโดยใชวิธีการท่ีหลากหลายและท่ีเชื่อถือได  โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบ    
เชน  จัดโครงการ  Research Camp  เพ่ือเขียนบทความตีพิมพในวารสาร   จัดประชุมวิจัยประจําป   จัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณของอาจารยท่ีไปทําวิจัยรวมกับผูเชี่ยวชาญตางประเทศ  และสํารวจงานวิจัยท่ีมี
แนวโนมวาจะนําไปใชประโยชนไดแตเร่ิมแรก 
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สถาบัน H มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ หรือการตีพิมพ
ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ   โดยมีการวางแนวทาง ขั้นตอน และหลักเกณฑในการสนับสนุน เชน จัด
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ และ Research Camp เพ่ือชวยอาจารยในการเขียนบทความวิจัยเพ่ือสงขอรับการ
ตีพิมพในวารสารระดับชาติและนานาชาติ โดยมีผูเช่ียวชาญเปนอาจารยในคณะฯ ชวยใหคําปรึกษา  ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ และตรวจสอบภาษาอังกฤษเบื้องตนให   รวมถึงการจางศาสตราจารยผูเช่ียวชาญดานการวิจัยทาง 
การพยาบาลชาวตางประเทศ ชวยตรวจสอบภาษาอังกฤษของบทความวิจัย (Manuscript) ใหกับอาจารยดวย 

มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห และสังเคราะหความรูจากงานวิจัย โดยมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการรับผิดชอบ รวบรวมและสังเคราะหงานวิจัยเพ่ือเผยแพรสูคนทั่วไป    กําหนดนโยบายใหอาจารยเสนอ
ผลงานวิจัยในที่ประชุม Research of the Year ของคณะเพ่ือใชเปนเวทีในการรวบรวม คัดสรรงานวิจัยที่มีประโยชน
ตอชุมชนและวิชาชีพ และสนับสนุนใหคณาจารยนําองคความรูที่ไดจากการทําวิจัยถายทอดสูสาธารณชน/ชุมชนใน
รูปแบบตางๆ    ทั้งที่เปนวารสารทางการพยาบาล คูมือ หนังสือ การนําเสนอในงานประชุมวิชาการ และผานการ
บริการวิชาการแกชุมชน   จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเก่ียวกับประสบการณของอาจารยที่ไปทําวิจัยรวมกับผูเช่ียวชาญ
ตางประเทศ  โดยกําหนดใหอาจารยที่ไดรับทุนไปทําวิจัยรวมกับผูเช่ียวชาญตางประเทศ  จะตองกลับมานําเสนอ
ประสบการณดานการวิจัยใหกับบุคลากรอ่ืนๆ ของสถาบันไดเรียนรูรวมกัน   

สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน และมีการรับรองการใชประโยชนจริงจากหนวยงาน
ภายนอกหรือชุมชน ทั้งที่เปนสถาบันการศึกษาและสถานบริการสุขภาพทุกระดับ  ซึ่งที่ผานมาการนําผลงานวิจัย
ไปใชประโยชนของสถาบัน H  พบปญหา 2 ประการ  คือ  1) มีงานวิจัยเพียงบางสวนที่นําไปใชประโยชนไดจริงๆ 
และยังมีอีกหลายเรื่องที่ยังไมสามารถนําไปใชประโยชนไดในบริบทของพ้ืนที่     เน่ืองจากงานวิจัยสวนใหญของ
คณะเปนงานวิจัยเชิงวิชาการ ไมไดเปนการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนําไปใชประโยชนไดทันที  และ  2)  ระบบ
จัดเก็บขอมูลการนําไปใชประโยชน (หลักฐาน) ยังไมคอยสมบูรณ  เน่ืองจากแบบฟอรมของมหาวิทยาลัยที่ให
กรอกขอมูลการนําไปใชประโยชนยังไมน่ิงมีการปรับเปล่ียนบอยตามแนวทางปฏิบัติของ สมศ.  ทําใหคณะตองมี
การปรับปรุงระบบใหมอยูเรื่อยๆ    ปจจุบันกลุมงานวิจัยฯ จึงคิดวิธีการแกปญหา โดยเริ่มดูงานวิจัยแตเน่ินๆ วาใน
แตละปมีงานวิจัยอะไรท่ีเขาขายจะนําไปใชประโยชนไดบาง  จะทําการติดตามและเก็บหลักฐานการนําไปใช
ประโยชนจากหนวยงานภายนอกโดยใชแบบฟอรมที่ครอบคลุม  สามารถรองรับการตรวจประเมินคุณภาพได
อยางสมบูรณ    
 สถาบัน H ใชระบบและกลไกของมหาวิทยาลัยในการคุมครองสิทธิ์ของงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน   
ซึ่งมีสํานักงานพัฒนาวิจัยของมหาวิทยาลัยกําหนดขั้นตอนและวิธีดําเนินการ   ใหความรูและคําปรึกษาแกนักวิจัย 
รวมทั้งอํานวยความสะดวกแกนักวิจัยที่ตองการจดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร    โดยกลุมงานวิจัยฯ ของคณะจะ
ทําหนาที่ในการประชาสัมพันธใหคณาจารยรับทราบข้ันตอนและวิธีการขอจดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรของ
มหาวิทยาลัยผานทางเว็บไซตของกลุมงานวิจัยฯ  และชวยอํานวยความสะดวกแกนักวิจัยในการดําเนินการดังกลาว 
 

ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรูดานการวิจัย 
- การติดตามความเปลี่ยนแปลงของตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินคุณภาพของหนวยตางๆ ที่จะเขามาประเมิน 
  สถาบันอยูเสมอ ทําใหคณะสามารถกําหนดตัวบงช้ี และวิเคราะหขอมูลผลการเนินงานดานการวิจัยไดถูกตองและ 
  ทันสมัย 
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‐ การมีโปรแกรมเมอรรับผิดชอบดูแลระบบสารสนเทศดานการวิจัยโดยเฉพาะ 
‐ การมีผูรับผิดชอบงานวิจัย  ไดแก   รองคณบดีฝายวิจัย  ผูชวยคณบดีฝายวิจัย  และเจาหนาที่ประจํากลุมงานวิจัย 
   2 คน  ที่ใหความสําคัญกับขอมูลสารสนเทศดานการวิจัย  หมั่นตรวจสอบ  ติดตามผลการดําเนินงานดานการวิจัย 
   จัดเก็บขอมูลวิจัยใหเปนระบบ  และคอย update ขอมูลวิจัยใหถูกตองและทันสมัยอยูเสมอ 
 
หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
1) การผูกใจผูวิจัยดวยแรงจูงใจ/สิ่งตอบแทนในรูปแบบของเงินรางวัลและทุนอุดหนุนท่ีหลากหลายและเปนระบบ  

สถาบัน H สรางแรงจูงใจ/สิ่งตอบแทนดานการวิจัยแกอาจารยจํานวนมาก  ไดแก  การใหทุนอุดหนุน
การวิจัยที่สอดคลองกับทิศทางการวิจัยของคณะ   การใหรางวัลผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ    รางวัลโครงการวิจัยที่ดําเนินการแลวเสร็จตรงเวลา   รางวัลผลงานวิจัยที่นําไปใช
ประโยชนดานการเรียนการสอน และรางวัลผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนในชุมชน       มีทุนอุดหนุนอาจารย
ไปนําเสนอผลงานวิจัยในท่ีประชุมวิชาการระดับนานาชาติในประเทศหรือตางประเทศ    ทุนอุดหนุนการวิจัย
สําหรับอาจารยไปทําวิจัยตางประเทศ    ตลอดจนมีคาตอบแทนผูทรงคุณวุฒิดานภาษาอังกฤษในการเตรียม
บทความตนฉบับเพ่ือการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ     โดยมีระเบียบปฏิบัติ/เง่ือนไขตางๆ กําหนดไวอยาง
ชัดเจน   พรอมประชาสัมพันธใหบุคลากรรับทราบผานทางที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะ  ที่ประชุม
คณะกรรมการวิจัย และเว็บไซตของคณะ     วงเงินทุนและรางวัลตางๆ เหลาน้ีมีการปรับเพ่ิมมาเปนระยะทุกป   
จากการประเมินอยางไมเปนทางการโดยการสอบถามอาจารยในคณะ พบวา อาจารยสวนใหญมีความพึงพอใจ
อยางมากตอทุนและเงินรางวัลที่คณะจัดสรรให    แตจํานวนงานวิจัยตีพิมพ/นําไปใชประโยชนยังไมเพิ่มมากขึ้น
เทาที่ควร   ปจจุบันคณะจึงปรับเพ่ิมวงเงินสนับสนุนการวิจัยจากกองทุนวิจัยคณะอีก และอยูระหวางการติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงานวิจัยตอไปวาการสรางแรงจูงใจ/สิ่งตอบแทนทั้งหมดน้ีจะทําใหผลลัพธดานการวิจัย
มีจํานวนเพ่ิมมากขึ้นเพียงไร      
 

2) การพัฒนาศักยภาพอาจารยดานการวิจัยอยางเปนระบบท่ีตอบสนองตอความตองการของอาจารยและผูบริหาร
ของสถาบัน 

สถาบัน H มีแผนพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแกผูปฏิบัติงาน  โดยกลุมงานวิจัยฯ สงแบบสํารวจสอบถาม
ความเช่ียวชาญและความสนใจเรื่องตางๆ ที่เก่ียวของกับการวิจัยของอาจารย    จากน้ันรองคณบดีฝายวิจัยฯ จะ
นําเสนอขอมูลใหที่ประชุมคณะกรรมการวิจัยรับทราบและรวมพิจารณา   วางแผนจัดกิจกรรมในปน้ันๆ   รูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยมีหลายรูปแบบ ที่ทําเปนประจําทุกเดือน คือ โครงการประชุม/อบรมเกี่ยวกับ   การวิจัย   
สถิติวิเคราะหขอมูล  จรรยาบรรณนักวิจัย และการนําเสนอผลงานทางวิชาการ เปนตน   โดยมีการเผยแพรปฏิทินการ
จัดกิจกรรม/โครงการไวบนเว็บไซตของคณะ  และประชาสัมพันธทุกเดือนผานทางเสียงตามสายของคณะ   
ดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการตามปฏิทินที่กําหนด  และมีการประเมินผลกิจกรรม/โครงการทุกโครงการ     ซึ่ง
โครงการท่ีเปนระบบชัดเจนและไดผลเปนที่นาพอใจ มี 2 โครงการ 
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โครงการแรก คือ โครงการจัดหาผูเช่ียวชาญตางประเทศมาน่ังประจําที่คณะ (มีหองเฉพาะ) 1-2 เดือน/ป 
เพ่ือมาสอน ใหคําปรึกษาอาจารยเก่ียวกับการทําวิจัย  การเขียนบทความวิจัยตีพิมพในระดับนานาชาติ  โดยกลุม
งานวิจัยฯ จะสํารวจความตองการในการรับบริการ  จัดสรรตารางเวลาใหเขาพบ  หลังจากที่ไดรับคําปรึกษาแลว   เมื่อ
ผู เช่ียวชาญกลับไปตางประเทศ   จะมีการติดตามเปนระยะๆ ในแตละเดือนวาอาจารยที่ไดรับคําปรึกษามี
ความกาวหนาในการดําเนินงานเพียงไร  เชน  งานวิจัย 7 โครงการ สงไปตีพิมพและไดรับการตอบรับแลว 3 โครงการ  
สวนที่เหลือกําลังอยูระหวางดําเนินการ   เปนตน 

โครงการท่ีสอง คือ Research Camp (เขาคายวิจัย ) ดําเนินการโดยกลุมงานวิจัยฯ สํารวจความตองการของ
อาจารยที่เก็บขอมูลแลว แตไมมีเวลาเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ    เชิญชวนไปเขาคายเขียนบทความวิจัย  โดยมี
ผูทรงคุณวุฒิรวมเปนวิทยากรใหคําปรึกษา     ถึงแมจะยังไมประสบความสําเร็จ 100 %  เพราะมี 5 โครงการท่ีได
ตีพิมพ จาก 8 โครงการ  แตก็ถือวาเปนโครงการริเริ่มที่ไดผลดีในระดับหน่ึง เพราะจากผลการประเมิน พบวา อาจารย
ที่เขารวมโครงการมีความพึงพอใจตอโครงการในระดับมาก และเห็นควรใหมีการจัดอยางตอเน่ืองตอไป 

 

3) การประเมินความผูกพันดานการวิจัยและใชผลการประเมินมาทําใหผลการดําเนินการดานการวิจัยดีย่ิงขึ้น 
สถาบัน H ประเมินความผูกพันดานการวิจัยของบุคลากรโดยการพิจารณาจากจํานวนอาจารยที่ Active 

วิจัย    ความกาวหนาของโครงการวิจัย    จํานวนผูเขารวมกิจกรรม/โครงการดานการวิจัย  และความพึงพอใจตอ
กิจกรรม/โครงการดานการวิจัยที่คณะจัดให     โดยรองคณบดีฝายวิจัยฯ จะมีแผน/ตารางติดตามความกาวหนาใน
การทําวิจัยของอาจารยแตละโครงการวาอยูในระยะใด   และมีรายละเอียดจําแนกเปนรายบุคคลและรายภาควิชา/
หนวยงานชัดเจน  แตละภาควิชาเองก็จะรูวามีใครทําวิจัยอะไรอยูบาง    กรณีอาจารยที่ไมมีผลงานวิจัย จะมีวิธี
ผลักดัน/กระตุนใหอาจารยทําวิจัย  คือ 1) คณบดีจะนําเสนอและพูดย้ําในที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะทุก
เดือนเพ่ือใหตระหนักวาอาจารยทุกคนตองมีภาระงานดานการวิจัย   2) คณะกรรมการวิจัยพยายามแยกประเภทของ
งานวิจัยไวหลายประเภทและใหทุนสนับสนุนการวิจัยในแตละประเภท   ตามความสอดคลองกับทิศทางการวิจัย
ของคณะ  ศักยภาพดานการวิจัยของอาจารย  เพ่ือเปดโอกาสใหอาจารยไดทําวิจัยตามตองการและความถนัด  เชน  
อาจารยที่ยังไมมีศักยภาพดานการวิจัยมากนัก /ไมคอยวาง ก็อาจเลือกทํางานวิจัยที่ไมใหญโตมากนัก อยูในวิสัยที่
สามารถทําได    อาจารยที่เช่ียวชาญการสอนก็อาจจะทําวิจัยที่เก่ียวกับเรื่องที่ตนเองสอน เปนวิจัยการเรียนการสอน    
อาจารยที่ขึ้นนิเทศบนหอผูปวยมากๆ ก็อาจจะทําวิจัยรวมกับแหลงฝก  หรืออาจารยที่มีความรูมากดานภูมิปญญา
ทองถ่ินก็อาจเลือกทําวิจัยเก่ียวกับภูมิปญญาตะวันออก  เปนตน  ซึ่งการประเมินผลที่ผานมาในป 2553 มีจํานวน
อาจารยรอยละ 93.53 ที่ Active งานวิจัย   ถึงแมจะนอยกวาปที่ผานมา (ป 2552 Active งานวิจัยรอยละ 96.50) แตก็
ยังมากกวาเปาหมายท่ีกําหนด (รอยละ 75) 

 

4) การบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยการจัดทําฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญ   การ
ปรับเปล่ียนระบบการรับสมัครอาจารยใหม   จัดทําแผนจางพยาบาลชวยนิเทศการฝกปฏิบัติงาน  และลดภาระ
งานสอนใหสําหรับอาจารยท่ีจัดต้ังสถานวิจัย (Research Center) ไดเปนผลสําเร็จ 

งานวิจัยสวนใหญของสถาบัน H   เกิดจากอาจารยระดับอาวุโส (Senior) กับระดับกลาง  อาจารยที่สามารถ
ทําวิจัยไดแตกตางจากคนอื่นอยางเห็นไดชัด  คือ  อาจารยระดับปริญญาเอกที่ไมไดทํางานในตําแหนงบริหาร งานวิจัย
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จะเดน มีงานวิจัยตีพิมพอยางตอเน่ือง  แตถาจบปริญญาเอก (ดร.) แลวมาทํางานบริหารเมื่อไร งานวิจัยจะบล็อกทันที  
ผลงานจะไมคอยปรากฏ    

แนวคิดในการบริหารขีดความสามารถดานการวิจัยของสถาบัน H คือ การสํารวจความรู/ความเช่ียวชาญ
ของอาจารย   เพ่ือจะไดใชศักยภาพอาจารยที่มีอยูอยางเต็มที่ และเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาศักยภาพดานการ
วิจัย หรือจัดหาที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงนักวิจัยในการดําเนินโครงการวิจัยแตละเร่ืองไดอยางเหมาะสม   จึงมีการจัดทํา
ฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญของคณะ โดยกลุมงานวิจัยฯ ไดทําแบบสํารวจความเช่ียวชาญของอาจารยทั้งหมดในคณะ    ทั้ง
สวนที่เปน Content Base (เน้ือหาที่เช่ียวชาญ) และสวนที่เปน Methodology  เชน  เช่ียวชาญการวิจัยแบบ PAR , 
เช่ียวชาญการวิจัยแบบ Ethnography   สอบถามถึงผลงานท่ีอาจารยทําอยูวาสอดคลองกับความเช่ียวชาญที่สํารวจ
หรือไมหรือมีปญหาที่ใด   ยังมีความสนใจในประเด็นใดที่ตองการศึกษาคนควาเพ่ิมเติม  ทั้งน้ี ยังเปนการดําเนินการ
ในระยะเร่ิมตน  ซึ่งตองรอการตอบกลับแบบสํารวจจากอาจารยใหไดมากเสียกอน จึงจะนํามาพัฒนาฐานขอมูล
ผูเช่ียวชาญเพ่ือประโยชนในการบริหารขีดความสามารถดานการวิจัยของอาจารยไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

ในสวนของการบริหารอัตรากําลัง   เปนสิ่งที่คณะใหความสําคัญอยางยิ่ง เน่ืองจากมีอาจารยที่เกษียณอายุ
จํานวนมาก ทําใหประสบปญหาขาดแคลนอัตรากําลังอาจารย  ทําใหอาจารยมีภาระงานสอนคอนขางมาก ไมสามารถ
ทํางานวิจัยไดเต็มที่    คณะจึงตองวางแผนบริหารอัตรากําลังควบคูกันไปหลายทางเพ่ือใหมีอัตรากําลังที่เพียงพอตอ
การดําเนินการวิจัย   ประการแรก  ทําเรื่องขอมหาวิทยาลัยปรับเปล่ียนตําแหนงรับสมัครอาจารยจากเดิมเปนรับคนจบ
ปริญญาเอก  มาเปนรับสมัครอาจารยปริญญาโทแทน แลวคอยสงไปเรียนตอปริญญาเอกภายหลัง   ซึ่งจะทําใหมี
อาจารยเต็มอัตรา  ภาระงานอาจารยก็จะลดลง มีเวลาทําวิจัยเพ่ิมขึ้น     ประการท่ีสอง  มีแผนจางอาจารย หากไม
สามารถรับสมัครตําแหนงอาจารยไดเต็มอัตรา  โดยใชวิธีจางพยาบาลบางเวรมาเปนอาจารยชวยนิเทศการฝก
ปฏิบัติงานบนหอผูปวย ซึ่งคุณสมบัติของพยาบาลจะตองไมขัดกับเกณฑของสภาฯ    และประการท่ีสาม ลดภาระงาน
สอน/จัดหาอาจารยสอนแทนใหสําหรับอาจารยที่สามารถจัดต้ังสถานวิจัย (Research Center) ไดสําเร็จ  พรอมจัดหา
หองทํางานใหสําหรับสถานวิจัยน้ันๆโดยเฉพาะเพื่อผลักดันใหมีการสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น   
 

5) การรักษาบรรยากาศในการทํางานใหปลอดภัย ม่ันคง และเก้ือหนุนตอการทํางานวิจัย 
สถาบัน H มีการปรับปรุงสภาพแวดลอม อาคารสถานที่ใหปลอดภัย เก้ือหนุนตอการทําวิจัยอยูเสมอ    

เพราะอาจารยในคณะสวนใหญมีบานพักในมหาวิทยาลัยเกือบ 100 % ซึ่งการท่ีบานพักอยูใกลคณะ ขอดีคือ อาจารย
สามารถน่ังทํางานวิจัยดึกๆ ด่ืนๆ นอกเวลาราชการ หรือในวันหยุดเสาร-อาทิตยในคณะได    ในการน้ี คณะจะให
ความสําคัญกับความปลอดภัยเปนพิเศษ โดยมีคณะกรรมการภูมิทัศนและความปลอดภัยของคณะรับผิดชอบดูแลเรื่อง
สภาพแวดลอมและความปลอดภัยของอาคารสถานท่ีโดยเฉพาะ   มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดําเนินการเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยมาตลอด  เน่ืองจากเคยเกิดเหตุการณคนว่ิงราวใกลๆ คณะ   คณะจึงตองเขมงวดเรื่องการเขา-ออกของ
บุคลากรท้ังอาจารย นักศึกษา คนงาน   ไดเปลี่ยนวิธีการเขาออกอาคารของบุคลากรหลายวิธีแลว ต้ังแตใชบัตรเปล่ียน
มาเปนใชรหัส   และปจจุบันเปล่ียนมาใช scan น้ิวมือแทน  แตก็ยังพบปญหาวาอาจารยบางสวนเขา-ออกไมได เพราะ
ลายนิ้วมือมีปญหา scan ไมได  ซึ่งแกปญหาโดยใหเจาหนาที่สารสนเทศตรวจสอบระบบและพยายามหาขอมูลอยูวามี
เครื่องของบริษัทไหนที่จัดการกับปญหานี้ได  เพ่ือสรางความม่ันใจในการทํางานใหกับบุคลากรในคณะ 
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ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการมุงเนนผูปฏิบัติงานดานการวิจัย  คือ 
- บรรยากาศการสื่อสารในมหาวิทยาลัยที่อธิการบดีและผูนําระดับสูงมักกลาวถึงการพัฒนามหาวิทยาลัยไปเปน 
  มหาวิทยาลัยวิจัยอยูเสมอในทุกโอกาส และการประชาสัมพันธกิจกรรมการวิจัยของคณะใหบุคลากรรับทราบอยาง 
  ทั่วถึงเปนประจํา  
- การใหขอมูลความเช่ียวชาญและความสนใจที่จะพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของอาจารยทุกคน 
- คุณลักษณะของอาจารยพยาบาลในเรื่องความขยัน และความมีวินัย จนเปนที่ยอมรับของทั้งมหาวิทยาลัย 
- แรงจูงใจ/สิ่งตอบแทนท่ีคณะมีให รวมถึงการที่พักในมหาวิทยาลัยที่สะดวกตอการเดินทางและทํางานวิจัย 
  นอกเวลาราชการ 
 
หมวด 6 การจัดการกระบวนการ 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
1) การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยที่เรียบงายแตมีประสิทธิภาพ  โดยใชนวัตกรรมการจัดต้ังเครือขายวิจัย  
              สถาบัน H ออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยโดยคํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรดานการวิจัย
ของคณะ และการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ความพรอมของทรัพยากรที่มีอยู เชน บุคลากร 
เงินทุนวิจัย อุปกรณ และสถานที่ตางๆ เปนตน  นําขอมูลเก่ียวกับตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
หนวยตางๆ  และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาที่ผานมาประกอบการออกแบบระบบ  โดยที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจําคณะจะรวมพิจารณาความเหมาะสมของระบบการบริหารงานวิจัยของคณะ   โครงสรางการบริหารงานวิจัย 
ประกอบดวย คณบดี  รองคณบดีฝายวิจัยฯ  ผูชวยคณบดีฝายวิจัย  และคณะกรรมการวิจัย   คณะกรรมการวิจัยมีหนาที่
ใหคําปรึกษาในการเขียนโครงการวิจัย การดําเนินการวิจัย และการเขียนรายงานวิจัย   ติดตามประเมินความกาวหนา
ของโครงการวิจัย    จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรูและความสามารถของบุคลากรทางดานการวิจัย   ชวยเหลือและ
สนับสนุนในการติดตอขอทุนสนับสนุนจากแหลงทุนตางๆ  รวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกับการวิจัย  สงเสริมเผยแพร
ผลงานวิจัยของบุคลากร และประมวลและประเมินผลการดําเนินงานประจําป  โดยมีหนวยงานสนับสนุน คือ กลุม
งานวิจัยและบัณฑิตศึกษารับผิดชอบประสานงานและประชาสัมพันธเก่ียวกับการดําเนินโครงการวิจัยแกบุคลากร  
ประชาสัมพันธทุนวิจัยและประสานกับแหลงทุนวิจัยภายนอกคณะ   
 กระบวนการทํางานที่มีผลตอผูมีสวนไดสวนเสียที่ทําใหสถาบันประสบความสําเร็จดานการวิจัยอยาง
ยั่งยืน ประกอบดวย 

‐ การบริหารงานวิจัยระดับตนนํ้า   มีกระบวนการทํางานที่สําคัญ  คือ การกําหนดนโยบายและทิศ
ทางการวิจัยที่ชัดเจน   การจัดทําแผนปฏิบัติการวิจัย   การจัดต้ังกองทุนวิจัย  การพิจารณาและอนุมัติโครงการวิจัย  
การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  และการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการวิจัย 

‐ การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ํา  มีกระบวนการทํางานที่สําคัญ   คือ   การชวยเหลือ/ใหบริการดาน
การวิจัย  การสรางแรงจูงใจ/สิ่งตอบแทนดานการวิจัย   การติดตามความกาวหนาของโครงการวิจัย  และการ
ประเมินคุณภาพของงานวิจัย    

‐ การบริหารงานวิจัยระดับปลายนํ้า  ไดแก การจัดการความรูดานการวิจัยเก่ียวกับการตีพิมพ/เผยแพร
ผลงานวิจัย  การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  และการจัดการทรัพยสินทางปญญา          
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นวัตกรรมที่นํามาใชในระบบบริหารงานวิจัย  คือ การผลักดันใหเกิดการจัดต้ังเครือขายวิจัยในคณะตาม
แนวทางของการพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย     เพ่ือกระตุนใหเกิดงานวิจัยที่มีคุณภาพ ไดรับการตีพิมพใน
วารสารระดับนานาชาติและสามารถนําไปใชประโยชนภายนอกไดเพิ่มมากขึ้น  จนมีพัฒนาการของตัวบงช้ีดานการ
วิจัยตามเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) จากระดับดีเปนดีมาก    โดยมีเปาหมายสูงสุดคือการมีสถาน
วิจัยความเปนเลิศ (Center of Excellence)  แตเมื่อเวลาผานไป 2 เดือน คณะยังไมสามารถทําได      คณบดีจึงปรับ
เปาหมายลงเปนสงเสริมและสนับสนุนใหจัดต้ังสถานวิจัย (Research Center) ใหไดกอน  ซึ่งคณะพรอมใหการ
สนับสนุนทุกอยางทั้งเงิน หองทํางาน และการลดภาระงานสอนให ทําใหปจจุบันคณะมีสถานวิจัยแลว  3  สถาน
วิจัย  และมีหนวยวิจัย (Research Unit) 3 หนวย  ซึ่งแผนพัฒนาระยะตอไปคือ พยายามผลักดันใหมีสถานวิจัยเพ่ิม
เปน 4 สถานวิจัย   อยางไรก็ตาม หากมหาวิทยาลัยไมอนุมัติงบประมาณสนับสนุนการจัดต้ังสถานวิจัยใหมของคณะ  
คณะก็ยินดีที่จะใหการสนับสนุนงบประมาณเองเพ่ือขับเคล่ือนงานวิจัยของคณะใหเปนรูปธรรม       ซึ่งความมุงมั่น
ตอการจัดต้ังเครือขายวิจัยดังกลาว  สงผลใหหนวยวิจัย (Research Unit) หนวยหน่ึงของคณะไดรับรางวัลหนวยวิจัย
ดีเดนจากมหาวิทยาลัยในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555   ซึ่งแสดงใหเห็นวาแนวคิดการจัดต้ังเครือขายวิจัย เพ่ือใหการ
ขับเคล่ือนงานวิจัยของคณะเปนไปตามเปาหมาย ตอบสนองตอความคาดหวังของมหาวิทยาลัยน้ันไดผลดี   และ
หนวยวิจัยที่ไดรับรางวัลก็ยังมีโอกาสท่ีจะพัฒนายกระดับสูงขึ้นเปนสถานวิจัยในอนาคตอีกดวย 

 

2) การออกแบบและการบริหารโครงการวิจัยท่ีเปนระบบและคลองตัว โดยใชเวลาพิจารณาและอนุมัติโครงการวิจัย
ท่ีเสนอขอรับทุนสนับสนุนจากภายในสถาบันไมเกิน 1 เดือน   มีระบบใหรางวัลผลงานวิจัยที่เสร็จตรงเวลา     
มีระบบประเมินคุณภาพงานวิจัยโดยผูทรงคุณวุฒิ   มีเจาหนาท่ีใหบริการตรวจสอบแหลงตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย  และมีทุนใหอาจารยจัดทําโครงการสังเคราะหงานวิจัยใหเปนองคความรูท่ีคนท่ัวไปเขาถึงได 

สถาบัน   H   มีคณะกรรมการวิจัยเปนผูออกแบบการบริหารโครงการวิจัย  โดยคํานึงถึงนโยบายและ        
ทิศทางการวิจัยของคณะ  ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินคุณภาพจากหนวยงานตางๆ และความเปนไปไดในการ
นําไปปฏิบัติ  และนําเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะรวมพิจารณาความเหมาะสมและความคลองตัวใน
การดําเนินการเปนหลัก ดังน้ี 

2.1) การจัดการตนนํ้า  มีขั้นตอนการเสนอโครงการเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 2 ลักษณะ  
 ลักษณะที่ 1 โครงการวิจัยที่เสนอขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากกองทุนวิจัยคณะ   มีขั้นตอนดําเนิน 
การคือ  สงขอเสนอโครงการวิจัย (Research Proposal) ใหรองคณบดีฝายวิจัยฯ พิจารณาเบื้องตน  รองคณบดีฝายวิจัยฯ 
จะพิจารณาหาผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ประเมินขอเสนอโครงการวิจัย ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒินอกคณะกรรมการวิจัย 
2 ทาน และอยูในคณะกรรมการวิจัย 1 ทาน  จากน้ันสงโครงรางวิจัยใหผูทรงคุณวุฒิประเมิน     หลังจากน้ันผูชวย
คณบดีฝายวิจัยฯ จะชวยตรวจสอบวาขอคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเปนไปในทิศทางเดียวกันหรือไม  ถาขัดแยงกันรอง
คณบดีฝายวิจัยฯ จะชวยพิจารณาอีกรอบ  และจะรีบสรุปความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิแตละทานสงกลับไปใหผูวิจัย
รับทราบเพ่ือปรับแก  และดําเนินการอนุมัติทุนตอไป (ไมเกิน 1 เดือน)  หากไมตองการปรับแกผูวิจัยมีสิทธิที่จะช้ีแจง
ได  ซึ่งการดําเนินการตามข้ันตอนที่ผานมาสวนใหญจะเปนไปดวยความเรียบรอย ผูวิจัยปฏิบัติตามขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิโดยดี     มีบางกรณีที่เปนปญหา เชน  ผูวิจัยบอกวาเห็นขอ comment ของผูทรงคุณวุฒิแลวไมอยากแก 
หมดกําลังใจ  ไมอยากทํา  ไมสงเสริมกัน รองคณบดีฝายวิจัยฯ จะนําปญหาดังกลาวนําเสนอเปนกรณีศึกษาเพ่ือการ
เรียนรูและหาแนวทางแกไขปญหารวมกันในที่ประชุมคณะกรรมการวิจัย   ซึ่งคณะกรรมการวิจัยไดพิจารณาแลวมีมติ
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ที่จะยึดหลักคุณภาพ/มาตรฐานเปนสําคัญเพ่ือคุณคาของงานวิจัย และรวมกันหาวิธีช้ีแจงทําความเขาใจกับผูวิจัย   หาก
พยายามช้ีแจงแลวผูวิจัยไมปรับแกสงกลับมาใหมก็จะไมไดรับการอนุมัติใหทําโครงการวิจัย  เปนตน 

ลักษณะที่ 2 โครงการเสนอขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก  ถาเปนเงินรายไดมหาวิทยาลัย     
รองคณบดีฝายวิจัยฯ จะไมดูขอเสนอโครงการวิจัยเลย   จะเซ็นผานและสงดวนเขามหาวิทยาลัยเพ่ือไมใหเสียเวลา 
เพราะมหาวิทยาลัยจะแตงต้ังผูทรงคุณวุฒิประเมินขอเสนอโครงการวิจัย และอนุมัติทุนเอง        

 ในการประชาสัมพันธทุนสนับสนุนการวิจัยจากเงินกองทุนวิจัยคณะ   คณะจะออกประกาศและ
ทําเปนหนังสือเวียนสงไปท่ีภาควิชา/หนวยงานตางๆ  พรอมเผยแพรบนเว็บไซตกลุมงานวิจัยฯ        โดยมีขอกําหนด/
รายละเอียดของทุนชัดเจน ประกอบดวย วัตถุประสงค ลักษณะโครงการวิจัยที่ใหการสนับสนุน คุณสมบัติผูขอรับทุน  
มูลคาทุนและระยะเวลาโครงการ การสมัครขอรับทุน  การพิจารณาจัดสรรทุน  การรายงานผลการวิจัย  การจายเงิน  
การเก็บหลักฐานการใชจายเงิน และสิทธิ์ทางทรัพยสินทางปญญาของคณะ เพ่ือใหอาจารยเตรียมพรอมและดําเนินการ
ไดอยางถูกตองในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอทุน 
 2.2) การจัดการกลางน้ํา 

เพ่ือใหการดําเนินโครงการวิจัยเปนไปอยางราบรื่น บรรลุผลสําเร็จตามแผนท่ีวางไว  คณะ
กําหนดใหมีกลุมงานวิจัยฯ ทําหนาที่ใหการสนับสนุน/ใหความชวยเหลือทุกอยางที่นักวิจัยตองการในระหวางการ
ทําวิจัย  เชน  การใหบริการสืบคนขอมูลตางๆ   การมีคลินิกวิจัยใหคําปรึกษา  หรือจัดหาพ่ีเล้ียงนักวิจัยใหในกรณี
ที่เปนนักวิจัยใหม  เปนตน   สําหรับมาตรการดําเนินการใหโครงการวิจัยเสร็จสิ้นตามเวลาที่กําหนดน้ัน สถาบัน H 
ไดดําเนินการโดยใหคณะกรรมการวิจัยติดตามความกาวหนาของโครงการวิจัยเปนระยะๆ  โดยผูที่ไดรับทุน
สนับสนุนการวิจัยตองรายงานความกาวหนาใหคณะกรรมการวิจัยทราบทุก 6 เดือน  ในสวนของกลุมงานวิจัยฯ จะ
ชวยกระตุนผูวิจัยโดยติดตามโครงการทุก 3 เดือน  ดวยการสงแบบฟอรมติดตามโครงการไปใหอาจารยพรอมบันทึก
ขอความขอสอบถามถึงความกาวหนาของโครงการใหตอบกลับมา    นอกจากน้ี ยังมีการใหรางวัลงานวิจัยที่เสร็จตรง
เวลา  เพ่ือสงเสริมใหโครงการวิจัยเปนไปตามระยะเวลาที่ขออนุมัติทุน     ซึ่งอาจารยไดใหความรวมมือพอสมควร ถือ
วาไดผลดี เพราะโครงการท่ีชามากจะมีเพียง 2-3 โครงการ    ที่สําคัญคณะยังมีระบบประเมินคุณภาพของงานวิจัย  
โดยการแตงต้ังใหผูทรงคุณวุฒิ 2 ทานประเมินรายงานวิจัยฉบับสมบูรณตามแบบฟอรมที่กําหนด    ซึ่งตองไดคะแนน
เฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 80 จึงจะถือวางานวิจัยน้ันๆ ไดมาตรฐาน 
 2.3) การจัดการปลายนํ้า 

ภายหลังการทําวิจัยเสร็จสิ้น  คณะจะสงเสริมใหผูวิจัยตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ/นํางานวิจัยไปใหหนวยงานตางๆ ไดใชประโยชน  เพ่ือใหสถาบันบรรลุเปาประสงคตามแผนยุทธศาสตร
และเปนการสะสมคะแนนตัวบงช้ีสําคัญดานการวิจัย  คือ งานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร และงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน 
รองรับการตรวจประเมินคุณภาพภายในและภายนอกในคร้ังตอไปไดอยางสมบูรณ     กลุมงานวิจัยฯ จะจัดเก็บขอมูล
แหลงตีพิมพใหกับอาจารย โดยมีบัญชีรายช่ือวารสารสําหรับตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติตามท่ี  สกอ. สมศ. 
กําหนด และรายช่ือวารสารตางๆที่อาจารย/นักวิจัยของสถาบันเคยสงไปตีพิมพเปนขอมูลพ้ืนฐานใหกับอาจารย    มี
เจาหนาที่ใหบริการตรวจสอบรายช่ือวารสาร/ฐานขอมูลตางๆ ที่ไดรับการยอมรับทั้งในและตางประเทศใหกับอาจารย
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการตีพิมพผลงาน   เรงปรับปรุงวารสารของคณะจากวารสารระดับทองถิ่นใหยกระดับเปน
วารสารระดับชาติเพ่ือรองรับการตีพิมพผลงานวิจัยของอาจารยในคณะ     จัดโครงการ Research Camp ชวยเหลือ
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อาจารยในการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพในวารสาร (ดังรายละเอียดในหมวด 1 และหมวด 5)   มีทุนใหอาจารย
ทําสังเคราะหงานวิจัย เพ่ือใหไดความรูที่คนทั่วไปเขาใจได   ซึ่งกลุมที่สังเคราะหคือ กลุมอาจารยที่มีความรูในเรื่อง
น้ันๆ โครงการที่ไดรับอนุมัติทุนใหดําเนินการ ไดแก  การสังเคราะหงานวิจัยเรื่องภูมิปญญา, การจัดการความ
ปลอดภัย, จริยธรรมในการพยาบาล  ซึ่งจะติดตามประเมินผลโครงการตอไป  และมีการใชระบบและกลไกการจัด 
การทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย  โดยมีกลุมงานวิจัยฯ ประสานงานและอํานวยความสะดวกใหอาจารย 

การนําการบริหารโครงการวิจัยที่ออกแบบไปปฏิบัติและจัดการ  จะมีผูแทนของแตละภาควิชา/
หนวยงานที่เปนคณะกรรมการวิจัยเปนแกนนําในการขับเคล่ือนใหเกิดการปฏิบัติตามขอกําหนด   ในสวนของ
ระเบียบปฏิบัติตางๆ   จะมีการประชาสัมพันธผานทางเอกสารท่ีคณะแจงถึงภาควิชา/หนวยงาน และบนเว็บไซตของ
กลุมงานวิจัย    ในการปฏิบัติจะมีเพียงสวนนอยที่ปฏิบัติไมถูกตอง เชน ไมสงโครงการวิจัยผานรองคณบดีฝายวิจัยฯ  
แตสงไปท่ีมหาวิทยาลัยโดยตรงเลย ทําใหมหาวิทยาลัยตีเรื่องกลับมาคณะ จะรีบแจงระเบียบปฏิบัติที่ถูกตองให
ภาควิชา/หนวยงานนั้นๆรับทราบ และหากมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงระเบียบขั้นตอนใดๆ    กลุมงานวิจัยฯ ก็จะสง
เอกสารแจงใหภาควิชา/หนวยงานทราบดวยทุกครั้ง      

สวนการปรับปรุงการบริหารโครงการวิจัย เพ่ือใหตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย
และทําใหสถาบันประสบความสําเร็จดานการวิจัยอยางย่ังยืน   กลุมงานวิจัยฯ จะใชแบบฟอรมติดตามความกาวหนา
ในการดําเนินโครงการวิจัยทุก  3 เดือน  และรองคณบดีฝายวิจัยฯ จะมีแผน/ตารางบันทึกขอมูลติดตามความ 
กาวหนาวาอยูในขั้นตอนใด    มีจํานวนโครงการท่ีเสร็จตรงเวลาก่ีโครงการ  คงคางก่ีโครงการ จะสอบถามถึงสาเหตุ
ที่ทําใหโครงการวิจัยตองลาชา และสอบถามความตองการท่ีจะใหกลุมงานวิจัยฯ ดําเนินการชวยเหลือเพ่ือหากลยุทธ
ในการบริหารโครงการใหสําเร็จตามกําหนดเวลา 

 

ปจจัยสงเสริมความสําเร็จในการจัดการกระบวนการ 
- การท่ีผูนําระดับสูงมีนโยบายดานการวิจัยที่ชัดเจน โดยเฉพาะการสงเสริมใหจัดต้ังเครือขายวิจัยในคณะ เพ่ือเพ่ิม 
  ปริมาณและคุณภาพงานวิจัยของสถาบัน  
- การมีเงินทุนสนับสนุนการวิจัยหลายประเภท  ที่เปดโอกาสใหอาจารยสามารถเลือกทําวิจัยไดตามศักยภาพและ 
  ความเช่ียวชาญของตนเอง 
- การมีระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและเงินรางวัลที่ออกเปนประกาศชัดเจน     
- การมีวินัยของอาจารยพยาบาลในการทําวิจัยใหสําเร็จตามแผนที่กําหนดไว 
- การมีเจาหนาที่รับผิดชอบงานวิจัยโดยเฉพาะ 2 คน คอยชวยอํานวยความสะดวกและใหบริการดานการวิจัยกับอาจารย 
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กรณีศึกษา: สถาบัน F  
 

หมวด 6 การจัดการกระบวนการ 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
1) การออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยท่ีเอ้ือตอการสรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพโดยผลักดันใหเกิดการจัดต้ัง
กลุมวิจัยตามสาขา และจัดสรรเงินรายไดสนับสนุนจํานวนมาก 

สถาบัน F  เปนคณะพยาบาลศาสตรสังกัดมหาวิทยาลัยที่กําลังพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย
เชนเดียวกับสถาบัน H   มีรองคณบดีฝายวิจัยฯ และคณะกรรมการวิจัยรวมออกแบบและพิจารณาความเหมาะสมของ
ระบบการบริหารงานวิจัยของคณะ   โดยพิจาณาถึงวิสัยทัศน  แผนยุทธศาสตร  เปาหมายคณะและมหาวิทยาลัย  
แนวโนมอาเซียน ผลการดําเนินงานวิจัยที่ผานมา ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาของหนวยงานตางๆ 
ไดแก สกอ. สมศ. กพร. และสภาการพยาบาล รวมถึงการพิจารณาทรัพยากรท่ีมีอยู  เชน การไดงบประมาณสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัย    เน่ืองจากมหาวิทยาลัยใชวิธีจัดอันดับ (Ranking) คณะตางๆ เพ่ือจัดสรรงบประมาณใหคณะ  ซึ่งที่
ผานมาเมื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานดานการวิจัยกับคณะอื่นๆ ในมหาวิทยาลัยแลว พบวา    คณะพยาบาลศาสตร
ยังจัดอยูในอันดับทายๆ ทําให 2 ปที่ผานมา มหาวิทยาลัยไมอนุมัติงบสนับสนุนการวิจัยใหคณะ ทําใหตองจัดสรรทุน
วิจัยโดยใชเงินกองทุนวิจัยคณะเปนหลักในการดําเนินการ เปนตน  โครงสรางการบริหารงานวิจัย ประกอบดวย  
คณบดี (ที่ปรึกษา)  รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ หัวหนากลุมภารกิจบริหารวิจัยบริการวิชาการ  นักวิชาการ
ศึกษา และพนักงานธุรการ      กระบวนการทํางานที่มีผลตอผูมีสวนไดสวนเสียที่ทําใหสถาบันประสบความสําเร็จ
ดานการวิจัยอยางยั่งยืน ประกอบดวย 

- การบริหารงานวิจัยระดับตนนํ้า มีกระบวนการทํางานที่สําคัญ คือ การกําหนดนโยบายและทิศทางการ
วิจัย  การจัดทําแผนปฏิบัติการวิจัย  การจัดต้ังกองทุนวิจัย  การพิจารณาและอนุมัติโครงการ วิจัย  การพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย  และการพัฒนาฐานขอมูลงานวิจัย (ยอนหลัง 5 ป) 

- การบริหารงานวิจัยระดับกลางนํ้า  มีกระบวนการทํางานที่สําคัญ  คือ   การชวยเหลือ/ใหบริการดาน
การวิจัย  การสรางแรงจูงใจ/สิ่งตอบแทนดานการวิจัย   และการติดตามความกาวหนาโครงการวิจัย  

- การบริหารงานวิจัยระดับปลายนํ้า  มีกระบวนการทํางานที่สําคัญ  ไดแก การตีพิมพ/เผยแพรผลงานวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ   การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  การจัดการทรัพยสินทางปญญา  และการพัฒนา
ฐานขอมูลชุมชนนักวิจัยทางการพยาบาล (KM)       

มีการใชนวัตกรรมในการบริหารงานวิจัยสําคัญ 2 ประการ  เพ่ือแกปญหาอาจารยที่มีงานวิจัยตีพิมพ
นอย/บางคนไมมีงานวิจัยตีพิมพเลย  คือ  1) รองคณบดีฝายวิจัยฯ  แจงความคาดหวังของมหาวิทยาลัยในท่ีประชุม
คณะเปนระยะๆ ทุกเดือน  เชน  มหาวิทยาลัยมีเปาหมายที่จะมีงานวิจัยตีพิมพ 4000 เรื่องในฐานขอมูล scopus จึง
เรงใหทุกคณะผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือรองรับการตีพิมพ  แตคณะยังอยูในอันดับรั้งทายในเรื่องของการตีพิมพ
งานวิจัยจนมหาวิทยาลัยไมใหงบประมาณสนับสนุน และทําใหอาจารยของคณะมีคุณสมบัติไมผานเกณฑการเปน
อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษาตามเกณฑของสภาการพยาบาล   รวมถึงนําเสนอผลการคาดการณจํานวน
งานวิจัยที่ตองตีพิมพใหไดก่ีเรื่องจึงจะบรรลุเปาหมายที่มหาวิทยาลัยตองการ ทําใหอาจารยในสาขาวิชาตางๆ ใน
คณะเกิดความต่ืนตัวที่จะเรงผลิตงานวิจัยตีพิมพเพ่ือประโยชนของคณะมากขึ้น  2) การจัดต้ังกลุมวิจัยตามสาขา 
โดยใหแตละสาขาประชุมปรึกษาหารอืกันวาจะมุงเนนการวิจัยในประเด็นใดแลวต้ังกลุมวิจัยในประเด็นน้ันๆ  ซึ่ง
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คณะไดจัดสรรเงินรายไดสนับสนุนเปนจํานวนมากถึง 8 ลานบาท (8 สาขาๆ ละ 1 ลานบาท)   เนนใหภายในกลุม
วิจัยรวมกันพัฒนาชุดโครงการวิจัยเพ่ือความเขมแข็งทางวิชาการและเพิ่มปริมาณงานวิจัยที่มีคุณภาพ   และเมื่อทํา
วิจัยเสร็จสิ้นแลวตองนํางานวิจัยน้ันๆ มาพัฒนาตอเปนตํารา  การริเริ่มใหจัดต้ังกลุมวิจัยตามสาขาในระยะเริ่มตนน้ี 
ถือวาไดผลดี  เพราะทําใหมีขอเสนอโครงการวิจัย (Research Proposal) ของกลุมวิจัยทุกสาขาสงเขามาขอทุนเปน
ระยะๆ อยางตอเน่ือง 

2) การออกแบบและการบริหารโครงการวิจัยท่ีคลองตัว  โดยใชแบบฟอรมการขอรับทุนสนับสนุนโครงการวิจัยของ
คณะท่ีเปนแบบฟอรมเดียวกับสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)     ประชาสัมพันธทุนวิจัยและกิจกรรม
วิจัยแบบเขาถึงรายบุคคลอยางรวดเร็วโดยใชระบบ e-mail    จัดทําแผนท่ีวิจัย (Research Mapping) รวมกับ
แหลงฝก/โรงพยาบาลในเขตพ้ืนท่ี เพ่ือใหไดโจทยวิจัยท่ีตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสีย     ลดขั้นตอนการปฏิบัติ
ท่ีไมจําเปนในการตรวจสอบดานการเงิน  และปรับแผนปฏิบัติการประจําปของคณะใหเอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย 

คณะกรรมการวิจัยเปนผูออกแบบการบริหารโครงการวิจัยโดยคํานึงถึงนโยบายและทิศทางการวิจัยของ
คณะ  ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินคุณภาพจากหนวยงานตางๆ  ความคลองตัว และความเปนไปไดในการปฏิบัติ  

2.1) การจัดการตนนํ้า 
โครงการวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุนจากภายในและภายนอกทุกโครงการจะดําเนิน การบริหาร

ผานคณะ  สําหรับโครงการวิจัยที่ใชแหลงทุนวิจัยภายใน (เงินกองทุนวิจัยคณะ) จะใชแบบฟอรมการเสนอ
โครงการวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ในการขออนุมัติโครงการ  เน่ืองจากเปนแบบฟอรม
ที่ไดมาตรฐานตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด สะดวกในการพิจารณา และสามารถใชยื่นเสนอเพ่ือขอรับทุนสนับสนุน
การวิจัยจาก วช. ไดเลย    สถาบัน F จัดสรรเงินกองทุนวิจัยเปน 3 ประเภท ประเภทที่ 1 คือ ทุนวิจัยสถาบันไมเกิน 
30,000 บาทตอทุน  ประเภทที่ 2 ทุนวิจัยการเรียนการสอนและวิจัยในคลินิก ไมเกิน 150,000 บาทตอทุน และประเภท
ที่ 3 ทุนวิจัยดานสุขภาพที่สอดรับกับนโยบายการทําวิจัยของคณะ มหาวิทยาลัย และนโยบายการวิจัยของชาติ ไมเกิน 
300,000 บาทตอทุน     ขั้นตอนการเสนอโครงการวิจัยจากเงินกองทุนวิจัยคณะ คือ ออกประกาศใหทุนและเปดรับ
ขอเสนอโครงการ    จัดสงขอเสนอโครงการใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเพ่ือขอรับทุน  แจงผลการพิจารณา  และติดตาม
รายงานความกาวหนาโครงการ ซึ่งการประชาสัมพันธทุนทําโดยทําเปนหนังสือเวียนสําเนาแจงผูรับผิดชอบ 8 
สาขาวิชา  และจัดสงทาง E-mail รายบุคคล   

ถึงแมวาคณะพยาบาลศาสตร (สถาบัน F) จะไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัย
จากมหาวิทยาลัยในระยะ 2 ปที่ผานมา  แตผูนําระดับสูงก็ใหความสําคัญกับการพัฒนางานวิจัยของสถาบันเพ่ือให
มีปริมาณและคุณภาพทัดเทียมกับคณะ/สถาบันอื่น     โดยการจัดสรรเงินรายไดคณะจํานวน 8 ลานบาท สนับสนุน
การจัดต้ังกลุมวิจัย ซึ่งคิดเปนจํานวนมากเมื่อเทียบกับคณะอื่นๆ ในมหาวิทยาลัย  โดยมุงเนนใหกลุมวิจัยพัฒนา
ความเขมแข็งทางวิชาการในสาขาดวยการกําหนดทิศทางการวิจัยที่ชัดเจน เชน  ภายใน 4 ปน้ี สาขาการพยาบาล
ผูใหญจะทําวิจัยอะไร  และจัดใหมีการประชุมวิชาการเพ่ือจัดทําแผนท่ีวิจัย (Research Mapping) รวมกันระหวาง
คณะกับแหลงฝก/โรงพยาบาลตางๆ ในเขตพื้นที่ เพ่ือใหไดโจทยวิจัยที่ตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสียของคณะ  
รวมถึงมีขอกําหนดในการเซ็นสัญญารับทุนของกลุมวิจัยดวยวาจะตองตีพิมพงานวิจัยใหได  
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2.2) การจัดการกลางนํ้า  
สถาบัน F ใหความสําคัญกับการสรางบรรยากาศและความคลองตัวในการดําเนิน การวิจัย    เชน    

ทําบันทึกแจงใหแตละสาขาวิชารับทราบดวยตลอด หากมหาวิทยาลัยมีเรื่องใดๆ ที่เก่ียวของกับงานวิจัยสงเขามาท่ี
คณะ หรือทําใหการเบิกจายเงินวิจัย/อนุมัติโครงการวิจัยเปนเรื่องงาย  ดําเนินการไดสะดวก   โดยรองคณบดีฝายวิจัยฯ 
จะตรวจสอบเฉพาะหลักการ  จะไมตรวจสอบในรายละเอียดของคาใชจายที่เสนอขอรับการสนับสนุนมากเกินไป  
เพ่ือใหผูวิจัยรูสึกผอนคลาย  เกิดทัศนคติที่ดีตอการทําวิจัยและสนใจทําวิจัยเพ่ิมขึ้น  ฝายวิจัยฯ จะติดตามความ 
กาวหนาของโครงการวิจัยของอาจารยเปนประจําสม่ําเสมอทุก 3 เดือน เพ่ือใหโครงการบรรลุผลสําเร็จตามแผนที่วาง
ไว    ขณะที่รองคณบดีฝายวิจัยฯ จะมีวิธีกระตุนเตือนดวยการติดตามความกาวหนาของโครงการอยางไมเปนทางการ
โดยการสอบถามอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอทุกเดือน เพ่ือตรวจสอบวามีสาขาใดขอทุนบาง  สงโครงการเขามามีก่ีเรื่อง  
จํานวนเงินเทาไร  เบิกเงินไปแลวเทาไร  สาขาใดยังไมสง จะมีการโทรศัพทติดตามใหเรงทํา  รวมถึงใหการสนับสนุน
ผูวิจัยตามปญหาที่พบ      

2.3) การจัดการปลายนํ้า  
สถาบัน F สงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยโดยการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ   การประชุม/จัดนิทรรศการ    มีการสรางแรงจูงใจในการตีพิมพบทความวิจัยในวารสาร
ระดับนานาชาติทั้งในและตางประเทศโดยใหคาตอบแทนการตีพิมพ   ซึ่ง 5 ปยอนหลังที่ผานมา  (พ.ศ. 2549-2553) 
พบวา จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติมีจํานวนเพิ่มข้ึนอยางเห็นไดชัด  แตผลงานวิจัยตีพิมพใน
วารสารระดับนานาชาติยังไมมากเทาที่ควร     คณะจึงพยายามพัฒนา/ยกระดับวารสารของคณะจากวารสารระดับชาติ
ใหเปนวารสารระดับนานาชาติ (ไดเขาสูฐานขอมูล Scopus)  โดยจัดทําระเบียบตีพิมพงานวิจัยรองรับระเบียบของ
มหาวิทยาลัย   จัดใหมีผูกลั่นกรองบทความวิจัย   ชวยตรวจสอบบทความวิจัยทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ  และเปน
บรรณาธิการวารสารดวย  ซึ่งหากทําไดสําเร็จจะเพิ่มโอกาสใหงานวิจัยของคณะไดรับการตีพิมพบทความวิจัยใน
วารสารนานาชาติเพ่ิมขึ้น 

คณะสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการวิจัย  โดยจัดใหมีการเสวนาวิจัยทุกเดือน
ในชวงกลางวันใหกับอาจารย นักศึกษาบัณฑิตศึกษา และผูสนใจ เพ่ือนําเสนอประเด็นปญหาสุขภาพ/การเรียน
การสอน แลกเปล่ียนเรียนรูอันนําไปสูการหาหัวขอ/โจทยวิจัยที่จะพัฒนาองคความรูไดอยางเหมาะสมตอไป      

การนําการบริหารโครงการวิจัยที่ออกแบบไปปฏิบัติและจัดการน้ัน  ฝายวิจัยฯ จะทําการ
สื่อสาร/ประชาสัมพันธขอมูลเก่ียวกับการบริหารโครงการวิจัยเพ่ือใหปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน  ต้ังแตการแจก
คูมือนักวิจัยใหกับอาจารยทุกคน    ซึ่งจะมีรายละเอียดแหลงทุนตางๆ และผังขั้นตอนการเสนอโครงการเพ่ือขอรับ
ทุนสนับสนุนจากแหลงทุนภายในและภายนอกที่ชัดเจนในคูมือนักวิจัยที่แจกใหอาจารยทุกคน    มีการประกาศในที่
ประชุมอาจารย    การสงเอกสารแจงแตละสาขา  และการสงขอมูลเปนรายบุคคลผานทาง e-mail      

จากการติดตามโครงการวิจัยที่ผานมาในภาพรวม  อาจารยปฏิบัติตามคูมือนักวิจัยไดอยาง
ถูกตอง  แตปญหาที่พบที่ยังตองการการปรับปรุงแกไขตอไปคือ  1) โครงการวิจัยมักไมเสร็จตามเวลาที่กําหนด  ซึ่ง
การแกไขปญหาเบื้องตนทําโดยการปรับแผนปฏิบัติการประจําปของคณะโดยปรับลดจํานวนโครงการบริการ
วิชาการลงเพ่ือใหเอื้อตอการทําวิจัยของอาจารย   เชน  ลดโครงการอบรมระยะสั้น 4 เดือนของแตละสาขา จากที่เคย
จัด 2 ครั้ง/ป เปนเหลือเพียง 1 ครั้ง/ป   2) อาจารยทําวิจัยเสร็จแตไมไดตีพิมพงานวิจัยในวารสาร  แกปญหาโดยจัด
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โครงการสนับสนุนการตีพิมพงานวิจัย  โดยการอบรมการเขียนบทความวิจัยใหกับอาจารยที่เคยทําวิจัยไว แตยัง
ไมไดตีพิมพ  3) อาจารยมีภาระงานสอน/งานนิเทศนักศึกษามากจนไมมีเวลาทําวิจัย แกปญหาโดยรองคณบดีฝาย
วิจัยฯ พยายามประสานกับฝายวิชาการเพ่ือหาแนวทางในการจัดภาระงานสอน/งานนิเทศบนหอผูปวยใหเอื้อตอการ
วิจัย และเสนอใหปรับเกณฑการประเมินผลงานอาจารยใหมใหมีสัดสวนภาระงานสอนและงานวิจัยใหเหมาะสม
กับระดับบุคคล  เชน  อาจารยทั่วไป กับผูบริหาร หรืออาจารยที่มีศักยภาพในการวิจัยสูง  การกําหนดสัดสวนภาระ
งานวิจัยไมควรเทากัน   และ 4) ยังไมมรีางวัลการตีพิมพงานวิจัยไดในวารสารระดับชาติ  สถาบัน  F   ก็ไดปรับให
มีเงินรางวัลสําหรับการตีพิมพในวารสารทุกระดับทั้งระดับชาติและนานาชาติ   เพ่ือเปนขวัญ กําลังใจ กระตุนให
อาจารยทุกระดับไดมีการทําวิจัยและตีพิมพบทความวิจัยไดสําเร็จ 
 

ปจจัยสงเสริมความสําเร็จดานการจัดการกระบวนการ 
- ผูนําระดับสูงมีวิสัยทัศนและความมุงมั่นที่จะนําสถาบันสูความเปนนานาชาติ ตอบสนองตอการพัฒนาเปน 
  มหาวิทยาลัยวิจัย 
- ผูบริหารใหการสนับสนุนงบประมาณเงินรายไดคณะในการทําวิจัยอยางเต็มที่ 
- ความสามารถเฉพาะตัวของอาจารยในการแสวงหาแหลงทุนภายนอก 
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ภาคผนวก ฉ 
การจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัย 
ของวิทยาลัยพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหม 
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กําหนดการจัดประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒ ิ 
เพื่อการตรวจสอบรางยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

ณ หองประชมุ 403 ชั้น 4  อาคารประชุมสุข อาชวอํารุง  
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วันท่ี  10  ตุลาคม  พ.ศ. 2555  เวลา  08.30 – 12.00 น. 
 

08.30 – 09.00 น.  ลงทะเบียน 
 

09.00 – 09.10 น. ผูดําเนินการประชุมกลาวตอนรับ 
- ช้ีแจงวัตถุประสงคในการจดัประชุมสัมมนาผูทรงคุณวฒุิ 

 

09.10 – 09.30 น.  นําเสนอขอมูลโครงการวิจัยโดยสรุป เกีย่วกบั 
 - ความเปนมา วัตถุประสงค  ขอบเขต  กรอบแนวคิด และข้ันตอนดําเนนิการวจิัย 
 - ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีเกีย่วของ 
 - การจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจยัของวิทยาลัยพยาบาล 
                                        สังกัดกระทรวงกลาโหม  
                                        โดย  นาวาโทหญิง อาทิตยา  ดวงมณี (ผูวจิัย) 
    

09.30 – 11.30 น.  ผูทรงคุณวุฒิรวมตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ 
 (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจยั   อภปิราย  และใหขอเสนอแนะในการ 
 ปรับปรุงรางยุทธศาสตรการบริหารงานวิจยัฯ  

 

11.30 – 12.00 น. ผูดําเนินการประชุมกลาวสรุป และปดการประชุม 
 

12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  
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(ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัย 
ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม (ฉบับท่ี 1) 

 
ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหทิศทางในการบริหารงานวิจัยท่ีไดจากการสัมภาษณคณะกรรมการ

วิจัยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม       รวมกับการกําหนดยุทธศาสตร  กลยุทธ และ
แนวปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย   มาเรียบเรียงเปน (ราง) ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ฉบับท่ี 1    ซ่ึงประกอบดวย  วิสัยทัศน   พันธกิจ   ยุทธศาสตร  
เปาประสงค   ตัวช้ีวัด  กลยุทธ  และแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย ท่ีคํานึงถึงบริบทของสถาบัน
เปนสําคัญ ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน 

เปนสถาบันท่ีมีการบริหารงานวิจัยดานการสงเสริมและสนับสนุนการผลิต  เผยแพร  และ
จัดการความรูดานการวิจัยทางการศึกษาพยาบาล  การบริการพยาบาล  และเวชศาสตรทางทหารที่มี
คุณภาพมาตรฐาน  ตอบสนองตอความตองการของกองทัพ ประชาชน  สังคม และประเทศ       และมี
ผลงานวิจัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติ และนานาชาต ิ

 
พันธกิจ 
1. กําหนดนโยบาย  ทิศทางการวิจัย  และแผนพัฒนางานวิจัยท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมี 
   สวนไดสวนเสีย และยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ 
2. พัฒนาระบบและกลไกสงเสริมการผลิตงานวิจยั  และใหบริการดานการวจิัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลวจิัยท่ีเอ้ือตอการดําเนินการวจิัยและตัดสินใจของผูบริหาร 
4. ติดตาม ประเมินผล และกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจยัใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
    และจรรยาบรรณนักวิจัย 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรูดานการวิจัยเกี่ยวกับการตีพิมพ/เผยแพรผลงานวจิัย   การนํา 
    ผลงานวิจัยไปใชประโยชน  และการจัดการทรัพยสินทางปญญา ใหมีประสิทธิภาพ เกิดมูลคาเพิม่แก 
    กองทัพ  ประชาชน สังคม และประเทศชาติ 
6. พัฒนาเครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัยภายในและภายนอกกองทัพ ท้ังระดับชาติและนานาชาติ  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยท่ีมุงเนนผูปฏิบตัิงานวิจัย 
 

เปาประสงค 
1. สถาบันมีระบบการบริหารงานวิจยัท่ีคลองตัวและมีประสิทธิภาพ    
2. สถาบันมีระบบบริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังดานการวิจัยท่ีเอ้ือตอผูปฏิบัติงาน  
 

ตัวชี้วัด 
1. การมีหนวยบริหารงานวิจยัและนายทหารโครงการวิจัยประจําหนวย 
2. ระดับความพึงพอใจของอาจารยท่ีมีตอระบบการบริหารงานวิจยัของสถาบัน 
3. ประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูลผูเช่ียวชาญของสถาบัน 
4. จํานวนโครงการวิจยัท่ีทําเสร็จตามกําหนดเวลา 
 

กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
1.1 พัฒนาระบบบริหารขีดความ  
      สามารถและอัตรากําลังดาน 
      การวิจัย  
 

1) พัฒนาระบบฐานขอมูลผูเช่ียวชาญของสถาบัน 
2) พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของอาจารย/อัตรากําลังที่มีอยูโดยใช 
    ประโยชนจากฐานขอมูลผูเช่ียวชาญของสถาบัน  
3) กําหนดระเบียบปฏิบัติที่เอื้อตออาจารยที่ไดรับทุนใหมีเวลาเพียงพอที่จะ 
    ดําเนินการวิจัยไดเสร็จตามกําหนดเวลา  โดยลดภาระงานประจํา หรือจาง 
    อาจารยชวยสอน/นิเทศแทน   

1.2 พัฒนาระบบการบริหารงาน 
      วิจัยที่คลองตัวและมี 
      ประสิทธิภาพ 
 

1) จัดต้ังหนวยบริหารงานวิจัยสวนกลางและจัดหานายทหารโครงการวิจัย 
    ประจําหนวย 
2) ออกแบบระบบบริหารงานวิจัยที่งายตอการปฏิบัติ  เชน การเบิกจายและ 
    การจัดทําเอกสารการเงินไมยุงยาก  หรือสัญญาการวิจัยปรับยืดหยุนได 
    ตามความเหมาะสม 
3) พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยี 
    ชวยในการออกแบบ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   การพัฒนาระบบบริหารกองทุนและประชาสัมพันธทุนวิจัย 
  

เปาประสงค สถาบันมีระบบสนับสนุนดานการเงินท่ีเอ้ือตอการดําเนนิการวจิัย 
 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวนเงินสนับสนุนการวิจัยจากภายในและภายนอกตอจํานวนอาจารยประจําของสถาบัน  
2. รอยละของอาจารยประจําท่ีรับทุนทําวิจยัจากภายในสถาบันและหรือจากภายนอกสถาบันตอ 
    จํานวนอาจารยประจํา 
2. ระดับความพึงพอใจของอาจารยตอการสนับสนุนและประชาสัมพนัธทุนวิจยัของสถาบัน   
 
 
 

กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
2.1 พัฒนาระบบบริหาร 
      กองทุนวิจัยที่เอื้อตอ 
      การดําเนินการวิจัย 

1) จัดต้ังกองทุนวิจัยและคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย โดยกําหนดหนาที่ 
    รับผิดชอบและหลักเกณฑการบริหารกองทุนที่ชัดเจน 
2) จัดสรรเงินรายไดของสถาบันที่ชัดเจนเขากองทุนวิจัย   
3) ระดมเงินเขากองทุนวิจัยทั้งในรูปแบบเงินบริจาค หรือเงินรวมสมทบทุน  
    (Matching Funds)  
4) ติดตามและประเมินผลการใชจายเงินกองทุนวิจัยเปนระยะอยางตอเน่ือง 
5) ปรับปรุงการบริหารกองทุนวิจัยของสถาบันใหเอื้อตอการดําเนินการวิจัยอยูเสมอ 

2.2 พัฒนาระบบ 
      ประชาสัมพันธทุน 
      สนับสนุนการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) กําหนดประเภทของทุนสนับสนุนการวิจัยภายใน/กองทุนวิจัยสถาบันให 
    หลากหลายและเอื้อตอการทําวิจัยของอาจารยทุกระดับ 
2) แสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอกทั้งในและตางประเทศ เพ่ือเปนขอมูลสําหรับ 
    อาจารยในการทําวิจัย 
3) ติดตามขอมูลขาวสารเก่ียวกับแหลงทุนวิจัยและประชาสัมพันธใหนักวิจัยทราบ 
    โดยเร็ว เพ่ือใหทันตอการดําเนินการ 
4) ประชาสัมพันธแหลงทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอกผานชองทางการสื่อสารที่ 
    หลากหลาย ไดแก  คูมือนักวิจัย  หนังสือเวียน  การเผยแพรบนเว็บไซตสถาบัน  
    การสง e-mail รายบุคคล  หรือ การจัดเวทีใหพบแหลงทุน  เปนตน 
5) ติดตามและประเมินผลการประชาสัมพันธทุนสนับสนุนการวิจัยเปนระยะอยาง 
    ตอเน่ือง 
6) ปรับปรุงระบบประชาสัมพันธทุนสนับสนุนการวิจัยใหเขาถึงอาจารยทุกคน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3   การติดตาม ประเมินผล และเทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการ 
ดานการวิจัย 
 

เปาประสงค 
1. สถาบันมีระบบติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานการวจิัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. สถาบันมีการเทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวจิัย 
 

ตัวชี้วัด 
1. ความพรอมของระบบสารสนเทศ/ฐานขอมูลในการติดตามและประเมินผลการดาํเนินการดานการวิจยั 
2. การเทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวจิยั 
 
 
 

 

กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
3.1 พัฒนาระบบติดตาม 
      และประเมินผลการ 
      ดําเนินการดานการวิจัย 
      เชิงรุก 
 

1) กําหนดผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยทั้งระดับ 
    ภาควิชา/หนวยงาน และระดับสถาบัน 
2) วางแนวปฏิบัติในการจัดเก็บขอมูล หลักฐานและการวิเคราะหขอมูลผลการ 
    ดําเนินการดานการวิจัยที่เปนระบบเดียวกันทั้งสถาบัน 
3) เพ่ิมความถ่ีในการติดตามและตรวจสอบขอมูลผลการดําเนินการดานการวิจัย 
    ของทีมผูบริหาร (Management Review) โดยเฉพาะในชวง 1 ป กอนไดรับการ 
    ประเมินคุณภาพจากภายนอก 
4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการรายงานผลการ 
    ดําเนินงานตามตัวบงช้ีสําคัญที่สามารถแสดงสถานะตัวบงช้ี (เชน สัญญาณสี 
    แดง สีเหลือง สีเขียว) ที่ผูบริหารสามารถนํามาใชในการตัดสินใจและวางแผน 
    กลยุทธไดอยางรวดเร็ว 

3.2 เทียบเคียงสมรรถนะ 
      ผลการดําเนินการดาน 
      การวิจัยเพ่ือพัฒนาขีด 
      ความสามารถดาน 
      การวิจัยของสถาบัน 

1) ทําขอตกลงความรวมมือระหวางเหลาทัพ/กับสถาบันการศึกษาพยาบาลอื่นๆ  
     ในการเทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัย 
2) เทียบเคียงสมรรถนะผลการดําเนินการดานการวิจัยตามตัวบงช้ีสําคัญกับ 
     คูเทียบทุกป 
3) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีปฏิบัติที่ดีระหวางสถาบันเทียบเคียง 

3.3 ปรับปรุงการนําเสนอ 
      ขอมูลและสารสนเทศ 
      ดานการวิจัยใหเขาถึง 
      บุคลากรท่ีเก่ียวของทุก 
      ระดับ 
 

1) ประเมินการรับรูตอขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยของบุคลากรที่เก่ียวของ 
    เปนระยะอยางตอเน่ือง 
2) ถายทอดขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยผานชองทางที่หลากหลายเพ่ือให 
    เขาถึงบุคลากรที่เก่ียวของ 
3) ปรับปรุงการนําเสนอขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยใหเขาถึงบุคลากร 
    ทุกระดับโดยใชรูปแบบที่นาสนใจและเขาใจงาย  เชน  กราฟ  แผนภูมิ  หรือ 
    ตารางเปรียบเทียบ  เปนตน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4   การพัฒนาภาวะผูนําดานการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

เปาประสงค 
1. ผูนํา/ผูบริหารของสถาบันมีสมรรถนะทางการบริหารงานวิจยัท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล   
2. สถาบันมีบรรยากาศทางการวิจัยท่ีด ี
3. สถาบันมีการบริหารความเส่ียงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัย 
 

ตัวชี้วัด 
1. ระดับสมรรถนะทางการบริหารงานวิจยัของผูนํา/ผูบริหาร 
2. ระดับความพึงพอใจของอาจารยตอการสงเสริมบรรยากาศทางการวจิัยของสถาบัน 
3. แผนบริหารความเส่ียงเชิงยุทธศาสตรดานการวจิัยของสถาบัน 
 

กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
4.1 สงเสริมสมรรถนะทาง 
      การบริหารงานวิจัยที่ดี 
 

1) ฝกอบรมสมรรถนะทางการบริหารงานวิจัยที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลใหกับ 
     ผูบริหารงานวิจัย และคณะกรรมการชุดตางๆ ที่เก่ียวของ  
2) สงเสริมใหผูนําระดับสูง และผูบริหารงานวิจัย ไดไปศึกษาดูงานดานการ 
    บริหารงานวิจัยจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่มีผลการดําเนินการดานการวิจัยที่ดี 
3) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยภายใน 
    สถาบันและระหวางเครือขายสถาบันการศึกษาพยาบาล 

4.2 สงเสริมบรรยากาศทาง 
      การวิจัยในสถาบัน 
 

1) สงเสริมการจัดประชุม/อบรม/เสวนาดานการวิจัยภายในสถาบันอยางสม่ําเสมอ 
 2) สงเสริมการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยแบบคางคืนนอกสถานที่ 
     เชน โครงการ  Research Camp  เพ่ือใหอาจารยมีเวลาและสมาธิอยูกับการวิจัย  
3) สนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐานที่เอื้อตอการวิจัย  เชน  คอมพิวเตอรและ 
     อินเตอรเน็ตความเร็วสูง   ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสเพ่ือการสืบคน  ฯลฯ 
4) สงเสริมการบูรณาการการวิจัยเขากับพันธกิจดานการเรียนการสอนและ 
     การบริการวิชาการแกสังคม 
5) จัดกิจกรรมประกาศเกียรติคุณ/มอบรางวัลผูมีผลงานวิจัยดีเดนประจําป เพ่ือเปน 
     ขวัญและกําลังใจในการสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

4.3 บริหารความเสี่ยงเชิง 
      ยุทธศาสตรดานการวิจัย 
      ของสถาบัน 
 

1) ระบุความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยจากการทบทวนผลการดําเนินการ 
    ที่ผานมา 
2) ประเมินความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัยโดยระบุโอกาสในการเกิดความ 
    เสี่ยง และผลกระทบจากความเสี่ยงน้ันๆ 
3) จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5   การสรางวัฒนธรรมวิจัยท่ีมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

เปาประสงค 
1. สถาบันมีการผลิตงานวิจัยท่ีไดคุณภาพและมาตรฐาน ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนได 
    สวนเสีย    
2. สถาบันมีเครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัยท่ีดีท่ีชวยสงเสริมการผลิต  เผยแพร และนําผลงานวิจัย  
    ไปใชประโยชน   
3. สถาบันมีการรับฟงขอมูลและการจัดการกับขอรองเรียนดานการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวชี้วัด 
1. คุณภาพขอเสนอโครงการวิจัยและรายงานการวจิัย 
2. จํานวนโจทยวิจยั/ชุดโครงการวิจยัท่ีเสนอขอรับทุนสนับสนุนการวจิยัจากภายนอก  
3. จํานวนเครือขาย/ความรวมมือดานการวจิัยท่ีเกิดข้ึนใหม 
4. จํานวนขอเสนอโครงการวิจัยและรายงานการวจิัยท่ีเกดิจากเครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัย 
5. จํานวนผลงานวิจยัท่ีสมาชิกในเครือขายไดนําไปใชประโยชน 
6. ระดับความพึงพอใจของอาจารย/ผูมีสวนไดสวนเสียตอการรับฟงขอมูลและการจัดการกับ 
    ขอรองเรียนดานการวิจัยของสถาบัน  
 
 

กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
5.1 สงเสริมการสรางงานวิจัยที่ 
      มีคุณคาตอบสนองตอความ 
      ตองการของผูมีสวนได 
      สวนเสียและประเทศ   
 

1) กําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัย 
    ของประเทศ และตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
2) สงเสริมใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการกําหนดโจทย/ประเด็น 
    วิจัย 
3) จัดทําสัญญาการรับทุนที่รัดกุม มุงใหเกิดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
4) แตงต้ังผูทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพขอเสนอโครงการวิจัยและรายงาน 
    การวิจัย 

5.2 สงเสริมการพัฒนาโจทยวิจัย/ 
      ชุดโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 
      สนับสนุนการวิจัยจาก 
      ภายนอก 

1) สงเสริมการจัดทําผังพิสัยงานวิจัยของสถาบัน (Research Mapping)  
2) จัดหาผูเช่ียวชาญในการเขียนโครงการ/ชุดโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนวิจัย 
    จากภายนอกเปนที่ปรึกษาประจําสถาบัน 
3) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูและวิพากษโจทยวิจัย/ขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือ 
    ขอรับทุนวิจัยจากภายนอกโดยมีแหลงทุน/ผูเช่ียวชาญรวมวิพากษให 
    ขอเสนอแนะ 
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กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
5.3 สรางและพัฒนาเครือขาย/ 
      ความรวมมือดานการวิจัย 
      เพ่ือการผลิต เผยแพร และ 
      นําผลงานวิจัยไปใช 
      ประโยชน  
 

1) สรางกลไกการสื่อสารและความสัมพันธอันดีกับเครือขายวิจัยที่มีอยูใน 
    ปจจุบัน 
2) สงเสริมการจัดต้ังเครือขายวิจัยในสถาบันในรูปแบบของหนวยวิจัย/กลุม 
    วิจัย     
3) แสวงหาเครือขาย/ความรวมมือดานการวิจัยกับภายนอก เชน  สถาบันการ  
    ศึกษา  ฝายบริการพยาบาล สถานพยาบาล  องคกรวิชาชีพ  หรือชุมชน ทั้ง 
    ภาครัฐ ภาคเอกชน ระดับชาติและนานาชาติ 
4) รวมมือกับพันธมิตร/เครือขายในการผลิตผลงานวิจัย เผยแพรผลงานวิจัย  
    และนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

5.4 สรางวัฒนธรรมการใชงาน 
      วิจัยในการแกปญหาและ 
      พัฒนางาน 

1) สรางคานิยมรวมในการใชงานวิจัยในการแกปญหาและพัฒนางาน 
2) สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนและการพัฒนางานวิจัยจากงานประจํา 
3) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีใชการวิจัยเปนฐานในทุกรายวิชา 

5.5 พัฒนาระบบรับฟงขอมูล 
      และการจัดการกับขอรอง 
      เรียนดานการวิจัยเพ่ือสราง 
      ความพึงพอใจแกผูรับ 
      บริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

1) กําหนดผูรับผิดชอบในการจัดการขอมูล/ขอรองเรียนที่มีตอการดําเนินการ 
    ดานการวิจัยของสถาบัน 
2) สรางชองทางการรับฟงขอมูล/ขอรองเรียนดานการวิจัยที่หลากหลาย ทั้งที่ 
    เปนทางการและไมเปนทางการ  
3) ประเมินความพึงพอใจ/ไมพึงพอใจของอาจารย/ผูมีสวนไดสวนเสียตอการ 
    บริการดานการวิจัยอยางตอเน่ือง 
4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศชวยในการรับฟงขอมูลที่สะดวกรวดเร็ว    
5) จัดการกับขอรองเรียน/ความไมพึงพอใจตอบริการดานการวิจัยอยางรวดเร็ว  
    เพ่ือสรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย     
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6   การพัฒนาระบบสารสนเทศและการบริหารจัดการความรูดานการวิจัย 
ท่ีเชื่อถือได 
 

เปาประสงค 
1. สถาบันมีระบบสารสนเทศและฐานขอมูลวิจัยท่ีทันสมัยและเอ้ือตอการบริหารงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ   
2. สถาบันมีระบบการบริหารจัดการความรูดานการวิจัย   งานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร  
    และนําไปใชประโยชนผานเกณฑการประเมินคุณภาพสถาบัน 
 

ตัวชี้วัด 
1. ความพรอมของระบบสารสนเทศและฐานขอมูลวิจัย 
2. งานวิจยัท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร (ตัวบงช้ี สมศ.) 
3. งานวิจยัท่ีนาํไปใชประโยชน (ตัวบงช้ี สมศ.) 
4. จํานวนรายงานการสังเคราะหงานวิจยั  
5. ความพรอมของระบบการจัดการความรูดานการวิจัยหรือฐานขอมูลชุมชนนักวิจยัทางการพยาบาล 
6. รอยละของอาจารยท่ีไดรับการอบรมความรูเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา 
 
 

กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
6.1 พัฒนาระบบสารสนเทศ 
      และฐานขอมูลวิจัยที่ 
      ทันสมัยและมี 
      ประสิทธิภาพ 
 

1) แตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบการพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูล 
     วิจัยของสถาบัน 
2) สํารวจปญหาและความตองการของผูบริหารและอาจารยในการใชขอมูล 
    สารสนเทศและฐานขอมูลวิจัย 
3) ออกแบบระบบสารสนเทศและฐานขอมูลวิจัยที่ครอบคลุมตัวบงช้ีการประกัน 
    คุณภาพการศึกษา เช่ือมโยงกับเครือขายหนวยงานภายในและภายนอกกองทัพ  
    ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
4) กําหนดใหมีผูรับผิดชอบ update ขอมูลใหทันสมัยและถูกตองทุกเดือน    
5) ประเมินความพึงพอใจของผูบริหารและอาจารยตอการใชระบบสารสนเทศ 
    และฐานขอมูลวิจัยเปนระยะอยางตอเน่ือง 
6) ปรับปรุงระบบสารสนเทศและฐานขอมูลวิจัยจนตอบสนองความตองการ 
    ของผูใชไดอยางสมบูรณ 
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กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
6.2 พัฒนาระบบและกลไก 
      การบริหารจัดการความรู 
      ดานการวิจัย 
 

1) แตงต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความรูดานการวิจัยของสถาบัน  
2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย และประชาสัมพันธ 
    ใหบุคลากรรับทราบอยางทั่วถึง 
3) สงเสริมและสนับสนุนการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารท่ีไดรับการยอมรับ 
    ในระดับชาติและนานาชาติ  รวมถึงการไปนําเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุม 
    วิชาการระดับนานาชาติทั้งในประเทศและตางประเทศ 
4) ประชาสัมพันธแหลงตีพิมพบทความวิจัยที่ไดรับการยอมรับระดับชาติและ 
    นานาชาติใหบุคลากรรับทราบโดยทั่วถึง  
5) จัดทําวารสารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมเพ่ือเปนแหลงกลาง 
    ในการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด 
6) สงเสริมใหอาจารยทําโครงการสังเคราะหงานวิจัย เพ่ือใหไดความรูและ 
    เผยแพรในรูปแบบที่คนทั่วไปเขาใจได   
7) พัฒนาระบบการจัดการความรูดานการวิจัย หรือฐานขอมูลชุมชนนักวิจัย 
    ทางการพยาบาลผานทางเว็บไซตที่คนภายนอกสามารถเขาถึงไดโดยสะดวก 
8) สงเสริมการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพและนําไปใชประโยชน โดยเฉพาะการ 
    ผลิตในเชิงพาณิชย   
9) จัดเวทีนําเสนอผลงานวิจัยประจําป เพ่ือเผยแพร และประชาสัมพันธให 
    หนวยงานตางๆ ไดนําผลงานวิจัยของสถาบันไปใชประโยชน   
10) กําหนดแบบฟอรมและจัดเก็บหลักฐานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
       ที่เปนมาตรฐานเดียวกันทั้งสถาบัน  

11) พัฒนาระบบและกลไกชวยในการคุมครองสิทธิ์งานวิจัยของสถาบนัที่ชัดเจน 

6.3 เสริมสรางความรูดาน 
      การจัดการทรัพยสินทาง 
      ปญญาแกบุคลากรของ 
      สถาบัน 
 

1) จัดประชุม/อบรมเกี่ยวกับความรูดานการคุมครองสิทธิ์ของงานวิจัย/ทรัพยสิน 
    ทางปญญาใหกับบุคลากรของสถาบัน 
2) เผยแพรความรูดานทรัพยสินทางปญญา และการจัดการทรัพยสินทางปญญา 
    ของสถาบันไวในคูมือนักวิจัย/คูมือการบริหารงานวิจัย หรือบนเว็บไซตของ 
    สถาบัน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7   การผูกใจผูวิจัยเพื่อเสริมสรางแรงจูงใจในการสรางสรรคงานวิจัย 
 

เปาประสงค 
1. อาจารยมีแรงจูงใจและความผูกพันดานการวิจัย 
2. สถาบันมีระบบตอบแทนผูวิจัยท่ีเปนธรรม 
 

ตัวชี้วัด 
1. ระดับความพึงพอใจของอาจารยตอการสรางแรงจูงใจ/ใหส่ิงตอบแทนของสถาบัน 
2. จํานวนอาจารยท่ีทําวิจยัตอป 
3. ขอตกลงภาระงานดานการวิจัยท่ีเช่ือมโยงกับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
7.1 สรางแรงจูงใจและความผูกพัน  
      ดานการวิจัยใหกับผูปฏิบัติงาน 
 

1) สรางแรงจูงใจ/สิ่งตอบแทนผูผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพอยางเปน 
   รูปธรรมในรูปแบบของเงินรางวัล การประกาศเกียรติคุณ  การยกยอง   
   ทั้งทางวาจาและลายลักษณอักษร 
2) กําหนดประเภทของรางวัลที่หลากหลายเพื่อเปนขวัญ กําลังใจ และจูงใจ 
    ใหมีอาจารย Active วิจัยเพ่ิมขึ้น   
3) ออกประกาศใหรางวัล โดยกําหนดระเบียบปฏิบัติและเง่ือนไขตางๆ ที่ 
    ชัดเจน และประชาสัมพันธใหบุคลากรรับทราบอยางทั่วถึง 

7.2 กําหนดขอตกลงภาระงานดาน 
      การวิจัยที่เช่ือมโยงกับระบบ 
      การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

1) กําหนดสัดสวนภาระงานดานการวิจัยของสถาบันที่ชัดเจน โดยการมี 
    สวนรวมของบุคลากรท่ีเก่ียวของ 
2) จัดทําแบบฟอรมสําหรับกรอกขอมูลภาระงานดานการวิจัยที่กําหนดให 
     อาจารยของสถาบันตองประเมินเปนประจําภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง 
3) ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมเงินเดือน/เล่ือนขั้น โดยใชขอมูล 
    ภาระงานดานการวิจัยเปนเกณฑสําคัญในการพิจารณา 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8   การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

เปาประสงค 
1. สถาบันมีการกํากับดูแลการดําเนินการดานการวจิัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. สถาบันมีระบบการใหบริการดานการวจิัยท่ีหลากหลาย  สะดวก และรวดเร็ว  
 

ตัวชี้วัด 
1. ผลการประเมินการกํากับดแูลการดําเนนิการดานการวจิัย 
2. ระดับความพึงพอใจตอกระบวนการพิจารณาโครงการวิจัยดานจริยธรรมของสถาบัน 
3. ประสิทธิภาพของระบบการใหบริการดานการวจิัย 
 

กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
8.1 พัฒนาระบบกํากับดูแลการ 
      ดําเนินการดานการวิจัยที่ดี 
 

1) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยตามหลัก 
    ธรรมาภิบาล     
2) ใหบุคลากรรวมประเมินผลการกํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยของ 
     ผูนํา/ผูบริหารที่เก่ียวของ 
3) นําเสนอขอมูลผลการประเมินปอนกลับผูนํา/ผูบริหารเพ่ือปรับปรุงการ 
     กํากับดูแลการดําเนินการดานการวิจัยใหเหมาะสม 

8.2 สรางแนวปฏิบัติที่คลองตัว 
      ในการพิจารณาโครงการ  
      วิจัยดานจริยธรรม 
 

1) กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติและกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจนในการพิจารณา 
   โครงการวิจัยตามระดับความเสี่ยงดานจริยธรรม 
2) ประชาสัมพันธขั้นตอน ระยะเวลา แบบฟอรมและเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของ 
    กับการพิจารณาโครงการวิจัยดานจริยธรรมใหบุคลากรรับทราบโดยทั่วถึง 
    ผานชองทางตางๆ เชน คูมือนักวิจัย  และเว็บไซตของสถาบัน  เปนตน 

8.3 ปรับปรุงการใหบริการดาน 
      การวิจัยโดยใชเทคโนโลยี 
      ใหเปนประโยชน 
 

1) สํารวจความตองการเก่ียวกับบริการดานการวิจัยจากอาจารยในภาควิชา/ 
    หนวยงานตางๆ 
2) ใหบริการดานการวิจัยที่หลากหลาย เปนระบบและตอบสนองความตองการ 
     ของผูมีสวนไดสวนเสีย 
3) พัฒนาระบบการใหบริการดานการวิจัยที่สะดวกและรวดเร็วโดยใช 
     เทคโนโลยีใหเปนประโยชน  เชน  จัดคลินิกวิจัยผานระบบ e-mail  เปนตน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 9   การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมความสุขในการทําวิจัย 
 

เปาประสงค   สถาบันมีการจัดสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย และเอ้ือตอการทํางานวิจยั 
 

ตัวชี้วัด           ระดับความพึงพอใจของอาจารยตอการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการวิจัยของสถาบัน 
 
 

กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
9.1 พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อ
ตอการทํางานวิจัย 
 

1) สํารวจความตองการของบุคลากรเก่ียวกับสภาพแวดลอมในการวิจัย 
2) จัดสภาพแวดลอม เชน หองทํางาน หองประชุม หองสมุด  อุปกรณเครื่องใช 
    ตางๆ  ตลอดจนระบบรักษาความปลอดภัย ใหเอื้อตอการทํางานวิจัยทั้งใน 
    และนอกเวลาราชการ 
3) ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการจัดการสภาพแวดลอมเปน 
    ระยะอยางตอเน่ือง 
4) ปรับปรุงสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการวิจัยตามขอเสนอแนะ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 10   การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยท่ีเขมแข็ง 
 

เปาประสงค 
1. สถาบันมีระบบชวยเหลือและใหคําปรึกษาดานการวิจัยท่ีดี 
2. อาจารยสวนใหญไดรับการพัฒนาทักษะในการเขียนโครงการ/ชุดโครงการวิจัย  และการใช 
    ภาษาอังกฤษเพื่อเผยแพรผลงานวิจัย 
 

ตัวชี้วัด 
1. ระดับความพึงพอใจของอาจารยตอระบบพ่ีเล้ียงนักวิจยัและการจัดทําคลินิกวิจยัของสถาบัน 
2. รอยละของอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาทักษะในการเขียนโครงการ/ชุดโครงการวิจยัเพ่ือขอรับทุน 
    สนับสนุนการวิจัยจากภายนอก 
3. รอยละของอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาทักษะดานการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการเตรียมตนฉบับ  
    บทความวิจยัตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 
4. จํานวนบทความวิจยัท่ีไดตีพิมพในวารสาร/นําเสนอระดับนานาชาติท่ีเปนผลจากการตรวจสอบ 
    โดยผูเช่ียวชาญภาษาอังกฤษประจําสถาบัน 
 

กลยุทธ แนวปฏิบัติ 
10.1 พัฒนาศักยภาพ
อาจารยดานการวิจัย 
 

1) สํารวจความตองการของอาจารยและผูบังคับบัญชาในการพัฒนาศักยภาพ 
     ดานการวิจัยอยางตอเน่ือง 
2) จัดโครงการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยทางการศึกษาพยาบาล  การบริการ 
     การพยาบาล และเวชศาสตรทางทหาร 
3) พัฒนาระบบพ่ีเล้ียงนักวิจัย (Mentor)  โดยใหอาจารยที่มีความรูดานระเบียบ 
     วิธีวิจัย/มีประสบการณวิจัยเปนที่ปรึกษาใหนักวิจัยใหม 
4) จัดคลินิกวิจัยที่เปดใหบริการอยางเปนระบบ  
5) พัฒนาทักษะอาจารยในการเขียนโครงการ /ชุดโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 
     สนับสนุนการวิจัยจากภายนอก 
6) พัฒนาทักษะอาจารยดานการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการเตรียมตนฉบับบทความ 
    วิจัยตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ  
7) จางผูเช่ียวชาญภาษาอังกฤษประจําสถาบัน เพ่ือชวยเหลือในการตรวจสอบ 
    ตนฉบับบทความวิจัยสําหรับตีพิมพในวารสาร/นําเสนอในระดับนานาชาติ 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นาวาโทหญิง อาทิตยา ดวงมณี  เกิดวันท่ี 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2514  ท่ีอําเภอสัตหีบ จังหวัด
ชลบุรี    สําเร็จการศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)   จากวิทยาลัยพยาบาล
กองทัพเรือ ศูนยวิทยาการ กรมแพทยทหารเรือ ปการศึกษา 2535   สําเร็จการศึกษาครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2540     และ
เขาศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตท่ีสาขาวิชาอุดมศึกษา    ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนํา
ทางการศึกษา ในปการศึกษา 2552    ปจจุบันรับราชการทหาร ตําแหนงอาจารยพยาบาล วิทยาลัย
พยาบาลกองทัพเรือ กรุงเทพมหานคร 
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