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บทคัดย่อภาษ าไทย  

ดรัณภพ เพียรจัด : การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง. (THE DEVELOPMENT OF A KNOWLEDGE 
MANAGEMENT SYSTEM FOR NETWORK SCHOOLS AT THE BASIC EDUCATION LEVEL 
TO PROMOTE THE PHILOSOPHY OF SUFFICIENCY ECONOMY) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก: รศ. ดร.อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: อ. ดร.จิรัชฌา วิเชียรปัญญา, 332 
หน้า. 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรยีนเครอืข่ายระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 1) ผู้บริหารและครูผู้สอน 
จ านวน 406 คนจากโรงเรียนที่ผ่านการคัดเลอืกจากโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพของ
องค์กรทางการศึกษาด้วยการจัดการความรู้ 2) ผู้บริหารและครูผู้สอนจ านวน 418 คน จากโรงเรียนที่ผ่านการ
ประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาและสถานศึกษาพอเพียง 3) ผู้บริหาร
และครูผู้สอนโรงเรียนทั่วไป จ านวน 431 คน และ 4) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านบริหารการศึกษา จ านวน 12 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองระบบ 
ได้แก่ ครูผู้สอนที่สอนในภาคการศึกษาที่ 2/2555 จากโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1 
โรงเรียน และสถานศึกษาพอเพียงและโรงเรียนทั่วไปท่ีเป็นเครือข่าย จ านวน 8 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 100 คน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1) กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่าการจัดการความรู้ การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจัดการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่าย ส่งผลให้เกิดระบบการจัดการความรู้
ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีคุณภาพ 

2) ผลการใช้ระบบท่ีพัฒนาขึ้นพบว่าครูผู้สอนมีคะแนนความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นวัตกรรมที่ได้จากระบบการ
จัดการความรู้มีคุณภาพดีตามเกณฑ์ การประเมินการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนและครูเห็นด้วยกับ
คุณภาพของระบบอยู่ในระดับมากที่สุด พฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ของครูอยู่ในระดับมาก  

3) ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีองค์ประกอบ 4 ด้าน 9 ขั้นตอน องค์ประกอบได้แก่ 1) ด้านคน ประกอบด้วยครู
ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ ครูผู้เชี่ยวชาญความรู้จากโรงเรียนแม่ข่ายและวิทยากรผู้ให้ความรู้ 2) 
ด้านโรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่าย และแผนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 3) ด้าน
เทคโนโลยี ประกอบด้วยเทคโนโลยีส าหรับการจัดการความรู้ ส าหรับการติดต่อสื่อสาร และส าหรับแสวงหา
ความรู้ และ 4) ด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วยการเรียนรู้ระดบัรายบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับโรงเรียนเครือข่าย 
และเรื่องที่เรียนรู้ ขั้นตอนของระบบ ได้แก่ 1) ขั้นเตรียมการ เป็นการเตรียมองค์ประกอบของระบบ 2) ขั้น
ก าหนดความรู้ เน้นการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้สร้างนวัตกรรม 3) ขั้นแสวงหาความรู้เพื่อ
การจัดการเรียนการสอน 4) ขั้นแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างชุมชนนักปฏิบัติของโรงเรียนเครือข่าย 5) ขั้น
สร้างความรู้เพื่อให้ได้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 6) ขั้นประมวลและกลั่นกรองความรู้เพื่อให้ได้
นวัตกรรม 7) ขั้นจัดเก็บความรู้ที่เป็นนวัตกรรม 8) ขั้นน าความรู้มาใช้ในการเรียนการสอน และ 9) ขั้น
ประเมินผลความรู้ ครอบคลุมการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
ภาควิชา เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 

สาขาวิชา เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
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DARUNBHOP PIANJUD: THE DEVELOPMENT OF A KNOWLEDGE MANAGEMENT SYSTEM FOR 
NETWORK SCHOOLS AT THE BASIC EDUCATION LEVEL TO PROMOTE THE PHILOSOPHY OF 
SUFFICIENCY ECONOMY. ADVISOR: ASSOC. PROF. ONJAREE NA TAKUATOONG, Ph.D., CO-
ADVISOR: JIRACHA VICHEANPANYA, Ph.D., 332 pp. 

The purpose of this research was to create the knowledge management system for 
network schools at the basic education level to promote the sufficiency economy philosophy. The 
samples consisted of 1) 406 administrations and teachers in research and development project on 
innovation for increasing efficiency in educational institution through knowledge management (KM),   
2) 418 administrators and teachers from qualified schools as a learning centers on the sufficiency 
economy philosophy and sufficiency schools, 3) 431 administrators and teachers in basic education 
schools, and 4) 12 expert specialized in knowledge management, sufficiency economy philosophy in 
educational sector, information technology and educational administration. The samples for 
validating the system were 100 in-service school teachers from one sufficiency economy philosophy 
center school and eight network schools. The results of this research were as follows; 

1. The samples indicated that Knowledge Management, the promotion of the sufficiency 
economy philosophy in educational sector, and the implementation of information technology and 
network lead to quality KM system for promoting the sufficiency economy philosophy. 

2. The results of using the developed system showed that teachers’ post-test scores on 
knowledge of the sufficiency economy philosophy in educational sector were significantly higher 
than pre-test scores at .05 significant level; teachers’ innovation created form the KM system was 
good according to criteria, participated schools gained higher scores in being a sufficiency school, 
teachers’ behaviors in KM process were in higher level and teachers agreed that the KM system was 
good in high level. 

3. The KM system for network schools at the basic education level to promote the 
sufficiency economy philosophy consists of four elements and nine steps. The elements are: 1) Staff 
consists of a community of practice (CoP), specialists from network schools and trainers, 2) Schools 
consist of leader schools and network schools, 3) Technology consists of technology for KM, for 
communications, and for knowledge acquisition, and 4) Learning consists of learning level: individual 
learning, group learning and network school learning and learning content. The steps are 1) 
preparation of system elements, 2) knowledge identification on how to use the sufficiency economy 
philosophy in creating innovation, 3) knowledge acquisition for instruction, 4) knowledge sharing 
between CoPs of network schools, 5) knowledge creation to create instructional innovation, 6) 
knowledge codification and refinement for innovation, 7) knowledge storage of innovation, 8) 
knowledge utilization for using innovation in Instruction, and 9) knowledge evaluation includes 
learning achievement and the sufficiency economy philosophy knowledge achievement. 
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ผู้วิจัยรู้สึกส านึกในพระมหากรุณาธิคุณขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ 
เป็นล้นเกล้าล้นกระหม่อมอย่างหาที่สุดมิได้ ที่พระองค์ทรงเป็นผู้คิดค้นหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และเป็นแบบอย่างที่ส าคัญที่ท าให้ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีคุณภาพ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดีจากการให้ค าปรึกษาและเอาใจใส่จากอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ รศ. ดร.อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง ที่ได้ทุ่มเทสละเวลาให้ค าปรึกษาคอยชี้แนะให้ความช่วยเหลือ
ตลอดจนติดตาม ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องจนส าเร็จลุล่วงด้วยดี รวมถึงเป็นที่ปรึกษาในการด าเนินชีวิตของ
ผู้วิจัยในทุกเร่ือง ผู้วิจัยใคร่ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ อ.ดร.จิรัชฌา วิเชียรปัญญา อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ (ร่วม) รวมถึง 
ดร.ปรียานุช ธรรมปิยา กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ภายนอก ผู้เป็นทั้งที่ปรึกษางานวิจัยและที่ปรึกษาในการ
ด าเนินชีวิตด้านต่างๆ ของผู้วิจัย และขอกราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ ประธาน
กรรมการสอบ รศ.ดร.เนาวนิตย์ สงคราม อ.ดร.ธีรวดี ถังคบุตร กรรมการสอบที่ให้ค าแนะน าท าให้
วิทยานิพนธ์เกิดความสมบูรณ์ รวมถึงให้ค าปรึกษาและให้ก าลังใจในการด าเนินชีวิตเสมอมา 

ขอกราบขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ผู้วิจัยขอรับความ
ช่วยเหลือและขอค าแนะน า ตรวจทาน ปรับปรุง เสนอแนะและแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ผศ.ดร.ประศักดิ์ หอมสนิท รศ.ดร.สุกรี รอดโพธิ์ทอง อ.วิวัฒน์ชัย สุขทัพภ์ อ.ดร.บุญเรือง เนียมหอม 
รศ.ดร.สมสิทธิ์ จิตรสถาพร ผศ.สุนาฏ จันทนา ดร.กุณฑีรา บุญเลี้ยง ผอ.ระวี ขุณิกากรณ์ อ.ฉลาด ปาโส คุณ
สุจินดา งามวุฒิพร คุณศศินี ลิ้มพงษ์ อ.ณรงค์ นันทวิจิตร อ.นวลประภา เพ็ญสิริกุล เจ้าหน้าที่ส านักงาน
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บทที่ 1 
บทน า 

    
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหางานวิจัย 
 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้จัดท าแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) วิเคราะห์พบว่าทุกภาคส่วนของหน่วยงาน
ในประเทศไทยน้อมน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตเพ่ือมุ่งให้เกิด
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีและการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับหน่วยงานของตนเพ่ือให้ประเทศพัฒนาสู่
ความสมดุลและความยั่งยืน โดยผ่านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายรวมถึงภาคประชาชนประชุม
ระดมความคิดเห็นระดับชุมชน หมู่บ้าน และภูมิภาค โดยเน้นการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการสร้างภูมิคุ้มกันในการพัฒนาประเทศ ซึ่งแผนพัฒนาฯ กล่าวไว้ว่าสถาบันวิชาการต้อง
เร่งสร้างองค์ความรู้ พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ฝึกอบรม จัดเวทีสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้ภาคประชาชนสามารถน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้ 
การกล่าวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีการกล่าวตั้งแต่ครั้งการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) เป็นต้นมา โดยฉบับปัจจุบันในด้าน
การศึกษาเน้นการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เกิดความเข้มแข็ง เตรียมสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างยั่งยืนและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ในทุกมิติ ทั้งมิติด้าน
ร่างกายที่สมบูรณ์ แข็งแรง มิติด้านสติปัญญาที่รอบรู้ และมิติด้านจิตใจที่อยู่ในกรอบของศีลธรรมตาม
หลักศาสนา พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นขณะเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี , 2554) โดยมีพ้ืนฐานเดิมจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 เน้นการสร้างความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้และปฏิบัติได้ และฉบับที่ 10 เน้นการปรับตัวให้
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น ผนวกกับกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ที่เป็นการปรับตัวด้านการจัดการศึกษาในประเทศต่างๆ ทั่วโลก โดยภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 ก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นการประยุกต์ ใช้นวัตกรรม สื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้พัฒนาทักษะการเรียนรู้ร่วมกับ พัฒนาทักษะการใช้ชีวิตและการท างาน
ของผู้เรียน (เจมส์ เบลแลนกา และ รอน แบรนด์, 2554) ซึ่งท าให้เห็นว่าพัฒนาการในการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับประเทศไทยในยุคปัจจุบันต้องเน้นทักษะการจัดการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนสามารถ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรม สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการด าเนินชีวิตภายใต้บริบทของความยั่งยืน
และถาวร  ซึ่งเป็นหน้าที่หลักท่ีครูผู้สอนจ าเป็นต้อง (1) เรียนรู้วิธีการใช้สื่อการเรียนรู้เพ่ือให้เท่าทันต่อ
เทคโนโลยี และ (2) เรียนรู้แนวคิดประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือน ามาบูรณาการ
ร่วมกับการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนจนกระทั่งผู้เรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพและมี
ความสุข นอกจากนี้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ได้กล่าวถึงด้านการศึกษา
ในส่วนการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มมีูลนิธิ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยต่างๆ 
ได้สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยพัฒนาหลักสู ตร
ทั้งระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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ส านักนายกรัฐมนตรี, 2554) ท าให้เห็นได้ว่าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติซึ่งนับว่าเป็น
แผนพัฒนาประเทศเน้นการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ให้ความส าคัญกับ
การผนวกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้อย่างยิ่ง 
 ปัจจุบันมีการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาให้กับสถานศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาเอกชน นักศึกษาระดับอาชีวศึกษาและการศึกษานอกระบบ  โดยเป็น
หน่วยงานที่สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ทั้งนี้ส านักกิจการพิเศษ ส านัก
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ (ปัจจุบันคือโครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษาและเยาวชน ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์) และร่วมกับโครงการพัฒนาเยาวชน
ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง มูลนิธิสยามกัมมาจล ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
(ปัจจุบันคือโครงการพัฒนาเยาวชนโดยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มูลนิธิสยามกัมมาจล 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน)) ก าหนดให้มีการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษาแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับเบื้องต้นได้แก่สถานศึกษาทั่วไป จากนั้นเมื่อสถานศึกษามี
บุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาได้ โดยมี
เป้าหมายเพื่อให้สถานศึกษาได้น ามาเป็นหลักคิด หลักความรู้ และเป็นหลักปฏิบัติได้อย่างน้อย 4 ด้าน 
ได้แก่ การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากรให้สามารถน าไปสู่ การปฏิบัติได้จริง (กมล รอดคล้าย, 
2554) และเป็นแหล่งการศึกษาดูงานของสถานศึกษาทั่วไป รวมทั้งของชุมชนและท้องถิ่นที่มีความ
สนใจที่จะด ารงชีวิตตามหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียงให้ได้มีโอกาสเรียนรู้และด าเนินการที่ถูกหลักการ
แล้วสามารถขอรับการประเมินเป็น “สถานศึกษาพอเพียง” ซึ่งเป็นสถานศึกษาระดับที่สูงกว่าระดับ
เบื้ อ งต้ น  และ เ มื่ อ สถานศึ กษาพอ เ พีย งมี ศั กยภาพในการ เป็ นศู นย์ ก ล า งขอ งการ ให้ 
การเรียนรู้แล้ว จะสามารถขอรับการประเมินเป็น “ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา” ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่มีศักยภาพมากที่สุดในการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการก าหนดเป้าหมายให้มีศูนย์การเรียนรู้ 
จ านวน 84 แห่งเพ่ือเฉลิมฉลองเนื่องในวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระชนมายุครบ 
84 พรรษา ในปี 2554  
 การด าเนินการตามกระบวนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาที่
ผ่านมาพบว่าปัจจุบันมีสถานศึกษาพอเพียงจ านวนทั้งสิ้น 4,376 แห่ง (พงศ์เทพ เทพกาญจนา, 2556)                         
มีศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา จ านวน 27 แห่ง (โครงการ
พัฒนาเยาวชนโดยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง , 2556) ที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ประเมินสถานศึกษาพอเพียงที่มีศักยภาพผ่านเกณฑ์การประเมิน ซึ่งกระจาย
ตามภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศ เช่น โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนเชียงขวัญพิทยาคม จังหวัดร้อยเอ็ด สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 โรงเรียนลาซานจันทบุรี (มารดาพิทักษ์) สังกัด
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ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดจันทบุรี โรงเรียนโยธินบูรณะ กรุงเทพฯ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โรงเรียนห้วยยอด จังหวัดตรัง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 เป็นต้น ซึ่งหากพิจารณาจากผลการด าเนินการที่เกิดขึ้น
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ในระยะที่  3 ปี 2553- 2554 ว่าจะต้อง
พัฒนาให้สถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาได้ครบทุกแห่งทั่วประเทศ  
(โครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์, 2549) และมีศูนย์การเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา จ านวน 84 แห่ง ภายในปี 2554 ซึ่งเป้าหมายทั้ง 2 
ประการไม่เป็นไปตามที่ตั้งไว้  รวมถึงรายงานผลการด าเนินงานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา ปีงบประมาณ 2552 (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2553) พบว่ามีปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการขับเคลื่อนฯ คือ (1) สถานศึกษาบางแห่งที่เข้ารับการประเมินส่วนใหญ่มีความ
ตั้งใจที่จะจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียงแต่ครูและบุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวอย่างชัดเจน จึงท าให้ ขาดความ
มั่นใจหรือไม่สามารถน ากระบวนการเรียนการสอนมาประยุกต์ใช้กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ 
(2) สถานศึกษาบางแห่งยังมีความเข้าใจว่าเศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงการปลูกผักเลี้ยงปลา  การปลูก
พืชสวนครัวหรือการประหยัดและออม เมื่อส่งเข้ารับการประเมินจึงไม่ครอบคลุมตามเกณฑ์ 
การประเมินที่ก าหนด (3) บุคลากรบางส่วนมองว่าการจัดกระบวนการเรียนการสอนจะต้องก าหนด
เนื้อหา สาระ จัดรูปแบบกระบวนการเรียนการสอนขึ้นมาใหม่ท าให้มีภาระงานเพ่ิมขึ้น  
(4) สถานศึกษาบางแห่งถูกก าหนดให้ด าเนินการโดยที่ยังขาดความพร้อมทั้งที่ยังไม่มีความเข้าใจใน
หลักปรัชญาเท่าที่ควรท าให้โรงเรียนด าเนินไปโดยขาดเป้าหมายที่ชัดเจน 
 จากการศึกษาวิจัยการท างานการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาท า
ให้พบปัญหาการขาดความเชื่อม่ันและขาดความเข้าใจในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา เช่น ในการอบรมเติมพลังสถานศึกษาพอเพียงรุ่นที่ 10-11 ณ โรงแรมเดอะริช            
จังหวัดนนทบุรี พบว่า ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นวิทยากรผู้ช่วย กล่าวถึงความไม่แน่ใจ 
ด้วยค าพูดหรือด้วยการเข้ามาปรึกษาเนื้อหาในขณะที่ผู้วิจัยได้รับเชิญเป็นผู้สังเกตการณ์การจัดการ
ฝึกอบรมในครั้งนั้น ผนวกกับปรียานุช พิบูลสราวุธ (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2553) กล่าวในงานตลาด
นัดความรู้ “เครือข่ายเรียนรู้สู่ความพอเพียง” ครั้งที่ 2 ว่า “...จากที่ได้ไปอบรมผู้บริหารและครู จาก
โรงเรียน 1,121 แห่ง พบว่าเรื่องที่น่าเป็นห่วงคือครูไม่สามารถออกแบบการเรียนรู้ได้ดีนัก อันที่จริงครู
ต้องสามารถเตรียมการเรียนการสอนโดยยึดหลักของความพอเพียงได้ก่อน เราไม่ได้เน้นที่ตัวชิ้นงาน
แต่ชิ้นงานเป็นผลผลิตในการประเมิน เมื่อเด็กคิดแล้วออกมาสู่พฤติกรรมและสาวไปที่การคิดว่าเริ่มมา
อย่างไรแต่ครูประเมินแต่ชิ้นงาน  ซึ่งเป็นแค่สื่อหรือเครื่องมือเท่านั้น ที่จริงต้องประเมินกระบวนการ
คิด พฤติกรรมเด็กเป็นส าคัญ สุดท้ายต้องกลับมาที่ครูเห็นประโยชน์จึงจะเกิดพลังในการขับเคลื่อนทั้ง
ก าลังกายและใจว่าจะออกแบบการเรียนรู้อย่างไรให้เด็กเกิดอุปนิสัยพอเพียง...” 
 สถานการณ์และปัญหาที่เกิดขึ้นข้างต้นท าให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องตระหนักเห็น
ความส าคัญในปัญหาที่เกิดข้ึนและต้องร่วมมือหาหนทางแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
โครงการพัฒนาเยาวชนตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง มูลนิธิสยามกัมมาจล ธนาคารไทย
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พาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีส่วนร่วมผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาร่วมกับส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์และส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้น ากระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
ภาคปฏิบัติมาใช้ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในบุคลากรด้านการศึกษา ทั้งจัดกิจกรรมที่
เน้นวิธีการเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโอกาสต่างๆ ที่จะสามารถท าได้ เช่น  ในกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และดูงานในโครงการเรื่องเล่า “บทเรียนส าเร็จในการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือจัดการการเรียนรู้” ปี 2 ที่จัดระหว่างวันที่ 2-6 เมษายน 2554 ณ จังหวัดเพชรบุรี โดยมี
ทีมงานของอาจารย์วิมลศรี ศุษิลวรณ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านการจัดการความรู้ โรงเรียนเพลินพัฒนา 
เป็นวิทยากร ซึ่งการจัดโครงการฯ ในครั้งนี้เป็นการน าผู้ที่ผ่านการประเมินและได้รับรางวัลเรื่องเล่า
พอเพียง ปี 2 มาด าเนินการด้วยกระบวนการจัดการความรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของตน รวมถึงเรียนรู้วิธีการวิเคราะห์ถึงการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จัดการการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการใช้กระบวนการจัดการความรู้มาใช้สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นใน
บุคลากรด้านการศึกษาหรือโครงการเสริมศักยภาพการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาใน
โครงการของมูลนิธิสยามกัมมาจล ที่ได้จัดให้มีการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสถานศึกษากลุ่ม
อุดมศึกษาที่จะเป็นแกนน าที่ปรึกษาให้กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับทราบโดยโครงการฯ ดังกล่าว 
มีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้เรียนรู้วิธีการจัดการความรู้เบื้องต้นเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาซึ่งเป็นคณาจารย์
ในระดับอุดมศึกษาได้เรียนรู้เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management Process) ในเบื้องต้น ซึ่งทั้ง 2 โครงการ ที่กล่าวไปแล้วนั้นมีการเสริมกระบวนการ
จัดการความรู้เข้าไปเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น หรืออีก
ตัวอย่างคือโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี ซึ่งเป็นโรงเรียนที่เน้นการจัดการเรียนรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ที่น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้กระทั่งประสบผลส าเร็จ 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น เป็นคนมีวินัยมีจิตใจช่วยเหลือสังคมท าให้สังคมสงบสุข โดยเริ่ม
จากผู้อ านวยการของโรงเรียนด ารงตนเป็นแบบอย่างตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน า
หลักการมาก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนทั้งวิสัยทัศน์และนโยบายในการบริหาร พร้อมกับ
สร้างกระแสด้วยการก าหนดให้ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ และให้ครูผู้สอนและนักเรียนน าหลักคิดไปปฏิบัติในทุกด้าน 
เริ่มตั้งแต่วิเคราะห์แผนการท างาน แผนการศึกษา โครงการและกิจกรรม ร่วมกับหน่วยงานภายนอก
ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักคิดโดยมีครูผู้สอนและทีมผู้บริหารเป็นที่ปรึกษา ซึ่งการด าเนินการ
พร้อมๆ กันทั้งโรงเรียนส่งผลให้การน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงค่อยๆ ก่อตัวเป็น
วัฒนธรรมองค์กร (วิมลศรี ศุษิลวรณ์, 2553) ซึ่งแผนการน้อมน าหลักคิดดังกล่าวเป็นการน าหลักของ
การจัดการความรู้มาประยุกต์ใช้ในการจัดการตามแผนการด าเนินการที่วางไว้ โดยเริ่มจากก าหนด
วิสัยทัศน์มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดเก็บความรู้ในรูปแบบต่างๆ กระทั่งน าไปลงมือปฏิบัติการ 
และนอกจากโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี แล้ว ในหลายๆ โรงเรียนที่มีการน าหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ต่างก็ประยุกต์ใช้วิธีการลักษณะดังที่กล่าวมานี้
ทั้งสิ้น อาทิเช่น โรงเรียนราชวินิตมัธยม กรุงเทพฯ โรงเรียนโยธินบูรณะ โรงเรียนลาซาลจันทบุรี 
(มารดาดาพิทักษ์) เป็นต้น นอกจากนี้การปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างการเรียนรู้ต้องมีลักษณะ



 5 

ส าคัญต่างๆ (อุทัยทิพย์ เจี่ยวิวรรธน์กุล, 2553) อาทิเช่น (1) บุคลากรในองค์กรต้องเป็นผู้สร้างความรู้
และแก้ไขปัญหา (2) ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้น จากการแก้ไขปัญหาต้องผสานระหว่างความรู้ฝังลึก ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และความรู้ชัดแจ้งจากภายนอก (3) การร่วมมือกันจะเกิดประสิทธิภาพต่อเมื่อผู้
ร่วมมือคือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (4) บุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องเกิดการเรียนรู้ 
(learning) ถึงจะสามารถน าไปสู่ความรู้ที่ยั่งยืนและแท้จริง ซึ่งการเรียนรู้นี้เป็นการเรียนรู้ในบริบทของ
การรับรู้ (perception) การเชื่อมโยง (comprehension) และ การเปลี่ยนแปลงวิธีคิดและการ
ปฏิบัติ (tranformation) มิใช่เป็นเพียงรับรู้แบบเข้าใจเท่านั้น (5) การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
วิธีด าเนินการแก้ไขต้องผสานการลดทอนความสัมพันธ์เชิงอ านาจ (แนวดิ่ง) และเสริมความสัมพันธ์
แนวราบเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ความไว้วางใจต่อกันให้มากขึ้นเพ่ือการท างานอย่างราบรื่นและเป็น
กันเอง และ (6) แก้ไขปัญหาอย่างบูรณาการ พิจารณาบริบทแวดล้อมรอบข้างที่เกี่ยวข้อง ทั้งหมดเพ่ือ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
 การใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นกระบวนการช่วยให้องค์กรเข้าใจขั้นตอนที่ท าให้เกิด
พัฒนาการของความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร ซึ่งโดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิม
ผลผลิตแห่งชาติ, 2548) ได้ก าหนดกระบวนการจัดการความรู้ว่าประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่                     
(1) การบ่งชี้ความรู้ต้องพิจารณาว่าบุคลากรการศึกษาและภาคประชาชนจ าเป็นต้องรู้อะไรบ้าง
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร  
(2) การสร้างและแสวงหาความรู้ต้องพิจารณาถึงการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ภายนอก รักษาความรู้เก่า ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว (3) การจัดความรู้ให้เป็นระบบเป็นการวาง
โครงสร้างความรู้เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต  (4) การประมวล
และกลั่นกรองความรู้ โดยปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหา
ให้สมบูรณ ์(5) การเข้าถึงความรู้เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก 
เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระดานเสวนา บอร์ดประชาสัมพันธ์ มาช่วยในการจัดการความรู้ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับบุคลากรการศึกษาและภาคประชาชน (6) การแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้สามารถท าได้หลายวิธีการ เช่น จัดท าเป็น Explicit Knowledge หรือความรู้แบบ
ชัดแจ้ง จัดท าในรูปแบบเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge 
หรือความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน เช่น จัดท าเป็นระบบทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและ
นวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้  
เป็นต้น และ (7) การเรียนรู้ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จาก
การสร้างองค์ความรู้ในหลักปรัชญาจากนั้นน าความรู้ไปใช้จริงในการปฏิบัติ จะท าให้บุคลากรและภาค
ประชาชนเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และมีการใช้ความรู้นั้นๆ หมุนเวียนต่อไปอย่าง
ต่อเนื่อง ท้ายที่สุดเกิดเป็นค่านิยมหรือการปฏิบัติซ้ าๆ ท าให้ผู้เรียนรู้ใช้หลักปรัชญา จนกระทั่ง
กลายเป็นนิสัยส่งผลให้เกิดการปฏิบัติอย่างอัตโนมัติเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ต้องมีการใช้ความคิดพินิจ
พิเคราะห์พิจารณาสิ่งต่างๆ ได้ถูกต้องตามหลักการ โดยสิ่งส าคัญส าหรับกระบวนการจัดการความรู้คือ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นส่วนช่วยในขั้นตอนต่างๆ เพ่ือเกิดความสะดวกและเสริมให้  
การจัดการความรู้ เกิดคุณภาพสูงสุด เนื่องจากเทคโนโลยีมีทั้งส่วนประมวลผลอัตโนมัติช่วย
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ประมวลผลข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว และส่วนจัดเก็บที่สามารถจัดเก็บข้อมูลที่หน่วยงานมีอยู่อย่าง
มากมายมหาศาลไว้บนระบบเครือข่ายรวมถึงเรียกใช้ความรู้ที่มีอยู่ได้ง่ายและมีความเป็นระบบเมื่อ
ต้องการค้นคว้า (สมชาย น าประเสริฐชัย, 2546) อีกทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท าลายข้อจ ากัด
ทางด้านสถานที่และเวลา เมื่อผู้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศต้องการใช้ซึ่งในที่นี้คือกลุ่มบุคลากรทาง
การศึกษาสามารถ  เข้าใช้ได้ทุกที่ทุกเวลา (any where any time) ส่งผลให้กลุ่มบุคลากรการศึกษา
ใช้ประโยชน์ดังที่กล่าวมาในการแลกเปลี่ยนความรู้และสร้างคลังความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดขึ้นกับตนเองและสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
 จากขั้นตอนของกระบวนการจัดการความรู้ที่ได้กล่าวไปแล้วนั้น มีหน่วยงานต่างๆ ที่น า
กระบวนการจัดการความรู้ข้างต้นไปใช้ในการจัดการความรู้ของหน่วยงานตนเอง ยกตัวอย่างเช่น               
การถอดบทเรียนและประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการวิเคราะห์หลังการปฏิบัติโครงการ การป้องกัน                 
การติดเชื้อ เอช ไอ วี ส าหรับหญิงตั้งครรภ์ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในประเทศไทย (กรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข, 2550) พบว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จของการด าเนินโครงการฯ ในระยะแรก                 
ผลเกิดข้ึนจาก “บุคคล” ที่มีความรู้ความสามารถถ่ายทอดความรู้ฝังลึก (Tacit knowledge) ที่มีส่วน
ร่วมในการด าเนินโครงการและการให้บริการ ประสบการณ์และการเรียนรู้ดังกล่าวนับว่าเป็นสิ่งที่มี
คุณค่าอย่างยิ่งต่อการเรียนรู้และน ามาปรับใช้ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีกระบวนการถอดบทเรียน ประสบการณ์ และความรู้ เพ่ือจัดท าเป็นคลังความรู้ทางวิชาการ
ส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องจะได้มีองค์ความรู้เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนต่อไป ดร.จิ
รายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและประธานกรรมการ มูลนิธิสยามกัมมาจล กล่าวว่าควร
มีการถอดบทเรียนแนวทางการปฏิบัติที่ดีที่ (best practice) มีอยู่หลายๆ รูปแบบ ออกมาเพ่ือเป็น
แบบอย่างและด าเนินการเผยแพร่ให้บุคลากรหน่วยงานอ่ืนๆ หรือโรงเรียนอ่ืนๆ ได้รับรู้และน าไป
ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอนของตนเองโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทางในการจัดการเรียนรู้จะส่งผลให้เกิดประโยชน์มากกว่าการออกแบบเพ่ือน าไปใช้แบบสูตร
ส าเร็จ (uniform) กล่าวคือเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้แสดงความสามารถในการน าหลัก
คิดดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่และเน้นการปฏิบัติตามจารีต ประเพณี 
และวัฒนธรรมที่ตนเชื่อไม่ท าให้ตนเองและผู้อ่ืนเดือดร้อน นอกจากนี้ศาสตราจารย์นายแพทย์วิจารณ์ 
พานิช กรรมการธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) และรองประธานกรรมการ มูลนิธิสยามกัมมา
จล ได้ให้ข้อคิดว่าเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงต้องใช้วิธีการลงมือปฏิบัติ โดยเริ่มจากตั้งเป้าหมายร่วมกันว่า
จะปฏิบัติตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลังท ากิจกรรมต่างๆ (AAR) มีการท าการสรุป
การด าเนินการหลังด าเนินการโดยใช้วิธีการตีความการด าเนินการตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 
บริบท ว่าด าเนินการสอดคล้องหรือขัดกับหลักการข้อใดบ้างและจะมีวิธีการปรับปรุงให้ดีขึ้นได้อย่างไร 
ด าเนินการเช่นนี้ซ้ าๆ บ่อยๆ ครั้งจะท าให้เกิดการถ่ายโอนความรู้ (Transformative learning) 
(โครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์, 2553)  
 เหตุผลข้างต้นพบว่าการเรียนรู้ เกิดจากการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงาน ในลักษณะแนวราบมิใช่เกิดจากการสั่งการในลักษณะการท างานแบบสายการบังคับ
บัญชาหรือการบริหารงานแนวดิ่ง หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือเกิดจากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
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ความรู้ระหว่างเพ่ือนครูผู้สอนด้วยกัน ดังการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(Child Center) โดยมีหลักการที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับปีพุทธศักราช 2542 
ฉบับปรับปรุง 2545 ว่า มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา(องค์กรมหาชน), 2547) โดยต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา ที่ให้ความส าคัญในการพัฒนาดังที่กล่าวไว้ในหมวดที่ 7 ของพระราชบัญญัติว่า
มาตรา 54 ซึ่งความตอนหนึ่งกล่าวถึงหลักการกระจายอ านาจการบริหารงานบุคคล รวมถึง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ก าหนดหลักการ
จัดการศึกษายึดหลักให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) หลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเกิดขึ้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นเปิดโอกาสให้หลายกลุ่มบุคคลเข้ามามี
ส่วนร่วม รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมตัดสินใจ เน้นความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญของกลุ่มบุคลากรกลุ่มต่างๆ มาช่วยแก้ไขปัญหา อีกทั้งใน
ปัจจุบันสถานศึกษาแต่ละแห่งมีเครือข่ายสถานศึกษาที่ร่วมมือกันด าเนินกิจการต่างๆ ให้บรรลุผล
ส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ยกตัวอย่างเช่น กิจกรรมเครือข่ายสถานศึกษาอ าเภอตะกั่วทุ่งที่รวบรวบ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีพ้ืนที่อยู่ในอ าเภอตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา มาร่วมกันด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
การตั้งกลุ่มเครือข่ายปี 2554 ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอ าเภอต่างๆ ที่รวมกันเป็นกลุ่มย่อยๆ 
ภายใต้ชื่อกลุ่มเครือข่ายปี 2554 ซึ่งเป็นกลุ่มเครือข่ายขนาดใหญ่ที่รวมกลุ่มย่อยๆ ไว้ เพ่ือประโยชน์ 
ในการบริหารจัดการและช่วยเหลือผลักดันให้การบริหารจัดการศึกษาเกิดความราบรื่น เป็นต้น 
 งานด้านบริหารที่มีแนวคิดพ้ืนฐานหลักในการแบ่งอ านาจหน้าที่ต่างๆ ให้แก่สมาชิกของ
องค์กรซึ่งอาจเป็นเพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา นับว่าเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมซึ่งเป็น
วิธีการเพ่ิมแรงจูงใจให้กับบุคลากรท าให้ปฏิบัติงานให้กับองค์กรได้อย่างสุดก าลังความสามารถ 
เนื่องจากมีความรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถ มีศักยภาพ และมีความรับผิดชอบเพียงพอต่อการ
บริหารจัดการตามที่ได้รับมอบหมาย ส่งผลให้พัฒนาผลงานด้วยความเต็มใจและถือว่าเป็นการเปิด
โอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษาหากมีการเปิด
โอกาสให้สมาชิกของชุมชน ประชาชนนอกหน่วยงาน หรือบุคคลอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ครูผู้สอนหรือผู้บริหาร
โรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจสอดคล้องกับหลักการจัดการบริหารองค์กรแบบแนวราบซึ่งได้ผล
มากกว่าการบริหารองค์กรแบบแนวดิ่ง (แบบสายการบังคับบัญชา) ในการบริหารงานประเภทที่
ต้องการการมีส่วนร่วมของบุคลากร ซึ่งปัจจุบันหน่วยงานราชการเริ่มด าเนินการปรับการบริหารแบบ
แนวดิ่งเป็นการบริหารงานแนวราบ ดังที่ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 
2542) กล่าวว่าปัจจุบันองค์กรแบบแนวดิ่งได้ถูกปรับปรุงให้มีโครงสร้างเป็นแบบแนวนอนหรือ
แนวราบ (Flat organization) มากขึ้น เช่น องค์กรแบบแนวนอนที่เน้นทีมงาน องค์กรแบบแมทริกซ์ 
องค์กรแบบรูปทรงนาฬิกาทราย ฯลฯ เป็นต้น เนื่องจากปัจจุบันมีเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เครื่องมือสื่อสารต่างๆ มีการพัฒนามากขึ้นท าให้ง่ายต่อการติดต่อสื่อสารซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิธีการที่
ต้องใช้ในการบริหารจัดการแบบแนวราบ รวมถึงการศึกษาผลการปฏิบัติงาน พบว่าการจัดโครงสร้าง
องค์กรเป็นแนวราบจะท าให้การด าเนินงานของสมาชิกในองค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Satoshi 
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Ikeda Takao Ito and Makoto Sakamoto, 2010) นอกจากนี้ (Rune Kvist Olsen, 2006) ได้
ทดลองเพ่ือทดสอบสมมติฐานของการจัดโครงสร้างองค์กร พบว่าโครงสร้างองค์กรแบบแนวราบมี
ลักษณะการบริหารงานแบบให้เกียรติและให้อิสระในการท างานของพนักงานแต่ละคน ซึ่งต่างจากเดิม
ที่เป็นโครงสร้างการบริหารงานแบบแนวดิ่งหรือแนวตั้งหรือแนวล าดับชั้น ซึ่งเป็นวิธีการที่เชื่อว่าอยู่บน
พ้ืนฐานของการปกครอง โดยการสั่งการและการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้แต่
จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานแบบสั่งการและควบคุมที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพของงาน จะมี
อ านาจจากสมาชิกขององค์กรที่มีต าแหน่งสูงกว่าครอบง าผู้ใต้บังคับบัญชาและขาดความเป็นอิสระใน
การตัดสินใจ รวมถึงงานวิจัยของ (Langer Ellen, 1983) พบว่าการบริหารงานแบบแนวดิ่งท าให้ 
บุคลากรในองค์กรกลายเป็นสังคมของการแข่งขัน แก่งแย่ง เพ่ือท าให้ตนเองได้มาซึ่งต าแหน่งและ
อ านาจกระท่ังขาดมโนธรรมในการบริหารงาน เพราะบุคลากรในองค์กรต้องผลักดันตนเองให้มีอ านาจ
เหนือกว่าผู้อื่นและต้องการการยอมรับ ผู้ที่อยู่ล าดับการบริหารงานในสายงานข้างบนสุดจะได้รับการ
ยกย่องมากที่สุดและเรียงตามล าดับขั้นลงมา ผลสุดท้ายท าให้สภาพจิตใจของบุคลากรในองค์กรขาด
มโนธรรมในการด ารงชีวิต ดังนั้นหากการบริหารงานขององค์กรขจัดการบริหารองค์กรที่ไร้มโนธรรม
ออกไป ส่งผลให้องค์กรต้องปรับเปลี่ยนจาก “การแข่งขัน (competition)” ให้เป็น “การร่วมมือกัน  
(co-operation)” ด้วยการสลายสายการบังคับบัญชาล าดับชั้นการควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มี
ลักษณะเป็นการท างานแบบร่วมมือกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา  ท าให้เกิดการ
เรียนรู้แนวราบ ดังที่ (วิจารณ์ พานิช, 2547) ได้กล่าวถึง การเปลี่ยนวัฒนธรรมอ านาจในแนวดิ่งไปสู่
วัฒนธรรมอ านาจในแนวราบที่ทุกคนมีสิทธิในการเรียนรู้เท่าเทียมกันซึ่งเป็นประโยชน์ข้อหนึ่งส าหรับ
การจัดการความรู้ สอดคล้องกับที่ (Sanjeev Soman, 2007) นักศึกษาวิทยาลัยบริหารธุรกิจอินเดีย
ที่ได้ข้อสรุปจากการจัดสัมมนาหัวข้อ “การเรียนรู้แนวราบและการเรียนรู้แนวดิ่ง” โดยพบว่าการ
เรียนรู้แนวราบจะท าให้เกิดประสิทธิภาพในมุมมองที่กว้างขวาง เห็นภาพรวมของการด าเนินการ
ทั้งหมด (Bird eye view) ท าให้สามารถวิเคราะห์สิ่งต่างๆ ทั้งศาสตร์ทางสังคมศาสตร์และศาสตร์ทาง
วิทยาศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่การเรียนรู้แนวดิ่งเป็นการเรียนรู้ด้านเดียวมีมุมมองแคบ
แต่ดิ่งลึกไปในเรื่องของความรู้เฉพาะศาสตร์เท่านั้น 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานองค์กรแบบแนวดิ่งและ
แนวราบที่พบข้างต้นจึงสรุปได้ว่าการจัดโครงสร้างการบริหารงานต่างๆ แบบแนวดิ่งจะไม่ส่งผลให้เกิด
หรือส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งของการจัดการความรู้) น้อยกว่า                  
การบริหารงานแบบแนวราบ อีกทั้งไม่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ และ                    
การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา จึงท าให้ผู้วิจัยคิดว่าการวิจัยเรื่องการพัฒนา
ระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการออกแบบและพัฒนาการจัดการความรู้ในกิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียน รวมถึงเรื่องของการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ส าหรับครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้บุคลากรการศึกษาทุกคนสามารถปฏิบัติตนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอนให้ผู้เรียนเกิดอุปนิสัยพอเพียงตอบสนองยุทธศาสตร์ของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติทั้ง 3 ฉบับ (ฉบับที่ 9-11) และเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ในการ
พัฒนาสถานศึกษาของตนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่หน่วยงานอ่ืนๆ ได้
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อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพต่อไป เป็นศูนย์กลางของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ๆ ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป รวมถึงได้หลักการบริหารจัดการบุคลากร
ในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นการบริหารจัดการบุคลากรด้วยใจจริง ไม่ใช่เป็นการบริหารจัดการงาน
ด้วยการบังคับบัญชาซึ่งผลสุดท้ายจะท าให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกคน ปฏิบัติงานต่างๆ อย่างเต็มใจ
และเต็มก าลังความสามารถ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ทั่วไป 
 เพ่ือพัฒนาระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1. เพ่ือศึกษา สภาพ ปัญหา และความต้องการของบุคลากรโรงเรียนเครือข่ายเกี่ยวกับ                        
การจัดการความรู้ในสถานศึกษา การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา              
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา  
 2. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการความรู้ในสถานศึกษา                   
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา 
 3. เพ่ือสร้างระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. เพ่ือศึกษาผลการทดลองใช้ระบบการจัดการความรู้กับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. เพ่ือรับรองและน าเสนอระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ค าถามการวิจัย 
 1. สภาพ ปัญหา และความต้องการในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                   
ด้านการศึกษาของครูผู้สอนมีปัจจัยใดเข้ามาเกี่ยวข้องและส่งผลต่อการจัดการความรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่าย 
 2. ผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ มีความคิดเห็นต่อการจัดการความรู้ในสถานศึกษา การขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาอย่างไร 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ มีความคิดเห็นต่อระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียน
เครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
อย่างไร 
 4. ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลต่อการจัดการความรู้และการขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร 



 10 

 5. ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลให้ครูผู้สอนกลุ่มตัวอย่างทดลองได้ผลผลิต (output) 
เป็นสิ่งใดและมีคุณภาพของผลผลิตในระดับใด 
 5. กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อการใช้ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่าย
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยผู้วิจัยก าหนด
ขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. ระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปด้วยองค์ประกอบและขั้นตอนการด าเนินการของโรงเรียน               
เครื อข่ าย เ พ่ื อท า ให้ เ กิ ดการขับ เคลื่ อนปรั ชญาของ เศรษฐกิ จพอ เ พียงด้ านการศึ กษา  
 2. ประชากร 
  2.1 ประชากรส าหรับศึกษาข้อมูล สภาพ ปัญหา และความต้องการของบุคลากร
โรงเรียนเครือข่าย เกี่ยวกับการจัดการความรู้ในสถานศึกษาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และกระบวนการบริหารจัดการ                         
การเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับ ได้แก่  
   2.1.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา                              
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหาร
การศึกษา                  
   2.1.2 ครูผู้สอนในโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งประกอบไปด้วย 

2.1.2.1 ครูผู้สอนในโรงเรียนที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาพอเพียง  

2.1.2.2 ครูผู้สอนในโรงเรียนสถานศึกษาท่ัวไป 
2.1.2.3 ครูผู้สอนในโรงเรียนที่ผ่านการคัดเลือกจากโครงการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรทางการศึกษาด้วยการจัดการความรู้
กระทรวงศึกษาธิการ 
 3. กลุ่มตัวอย่าง 
  3.1 กลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูล สภาพ ปัญหา และความต้องการของบุคลากรโรงเรียน
เครือข่าย เกี่ยวกับการจัดการความรู้ในสถานศึกษาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และกระบวนการบริหารจัดการ                         
การเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับ ได้แก่  
   3.1.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา                              
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหาร
การศึกษา                  
   3.1.2 ครูผู้สอนในโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งประกอบไปด้วย 
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3.1.2.1 ครูผู้สอนในโรงเรียนที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาพอเพียง  

3.1.2.2 ครูผู้สอนในโรงเรียนสถานศึกษาท่ัวไป 
3.1.2.3 ครูผู้สอนในโรงเรียนที่ผ่านการคัดเลือกจากโครงการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรทางการศึกษาด้วยกา รจัดการความรู้
กระทรวงศึกษาธิการ 
  3.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการด าเนินการทดลอง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนที่ได้รับ
การแต่งตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 1 โรงเรียน  
(10 คน) และ บุคลากรในโรงเรียนที่ได้รับการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงและโรงเรียนทั่วไปที่
เป็นเครือข่ายกับโรงเรียนที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ฯ อยู่แล้ว ที่ประกอบไปด้วย ตัวแทน
ผู้บริหารและตัวแทนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละโรงเรียน จ านวน 6 โรงเรียน (โรงเรียนละ  
10-12 คน) 
 
 
 4. ตัวแปรในการวิจัย 

4.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ (1) คุณภาพของนวัตกรรมเกิดขึ้นจากระบบการจัดการ
ความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) คะแนนจากแบบประเมินพฤติกรรมตาม
เกณฑส์ถานศึกษาพอเพียง (3) พฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่าย 
 
ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา หมายถึง วิธีการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาสอดแทรกในการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการต่างๆ ให้แก่นักเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3 วิธีการใหญ่ๆ ได้แก่ การบริหารสถานศึกษา การบูรณาการกับหลักสูตรการ
เรียนการสอน และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 2. การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง โรงเรียนเครือข่ายร่วมมือกัน
ด าเนินการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษามาปรับใช้ เพ่ือพัฒนาให้เป็น 
“สถานศึกษาพอเพียง” “ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา”ตามเป้าหมาย
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ 
 3. ระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่าย หมายถึง องค์ประกอบและขั้นตอนที่ใช้ใน 
การด าเนินการจัดการความรู้ภายในโรงเรียนแกนน า และโรงเรียนลูกข่าย รวมถึงการด าเนินการ
จัดการความรู้ระหว่างโรงเรียนเครือข่าย โดยค านึงถึงการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงและ
กระบวนการยอมรับเป็นส าคัญ 
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 4. โรงเรียนเครือข่าย หมายถึง โรงเรียนที่มีบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่มี                
ความสนใจด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ประกอบด้วยโรงเรียน
แม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่าย 
 5. โรงเรียนแม่ข่าย หมายถึง โรงเรียนที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็น                 
ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา  
 6. โรงเรียนลูกข่าย หมายถึง โรงเรียนที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็น
สถานศึกษาพอเพียง และโรงเรียนทั่วไปที่ไม่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นศูนย์ 
การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาและสถานศึกษาพอเพียง 
 7. นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากระบบการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง หมายถึง แผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใช้ใน
การจัดการเรียนรู้แก่นักเรียนเป็นผลผลิตที่ได้จากกระบวนการจัดการความรู้ ซึ่งมีหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข (4 บริบท) บูรณาการในวิธีการจัดการเรียนรู้หรือเนื้อหาการ
จัดการเรียนรู้ โดยก าหนดเกณฑ์คุณภาพการประเมินเป็น 3 ระดับ (ดังรายละเอียดบทที่ 3) 
 8. คะแนนจากแบบประเมินสถานศึกษาพอเพียง หมายถึง คะแนนที่เกิดจากการประเมินผล
สถานศึกษาพอเพียงตามที่ “คู่มือรายการประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาแบบอย่างการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (สถานศึกษา
พอเพียง) ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” กระทรวงศึกษาธิการ โดยคัดเลือกเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับส่วน
ของการน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยก าหนดเกณฑ์
คุณภาพการประเมินเป็น 4 ระดับ (ดังรายละเอียดบทที่ 3) 
 9. พฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรม
ของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายที่แสดงออกในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย และ/หรือ 
แสดงออกให้เห็นด้วยผัสสะทั้ง 5 ของร่างกายมนุษย์ หลังด าเนินตามกระบวนการจัดการความรู้เพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแต่ละขั้นตอน โดยก าหนดเกณฑ์คุณภาพการประเมินเป็น  
5 ระดับ (ดังรายละเอียดบทที่ 3) 
 10. บุคลากรการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่หรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 11. ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา หมายถึง โรงเรียน
ที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็น “ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา” ส าหรับให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และ
สถานศึกษาทั่วไป รวมทั้งชุมชนท้องถิ่นสามารถเข้าไปศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อีกทั้งเป็นกลไกหนึ่ง
ของส านักงานเขตท่ีการศึกษา (สพท.) ใช้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ในการขับเคลื่อนขยายผลหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
 12. สถานศึกษาพอเพียง หมายถึง โรงเรียนที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้
เป็น “สถานศึกษาพอเพียง” ซึ่งเป็นโรงเรียนที่น าหลักปรัชญาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 13. โรงเรียนทั่วไป หมายถึง โรงเรียนที่ไม่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็น 
“ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา” และ “สถานศึกษาพอเพียง”  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแผนภาพ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 
1. เตรียมการ เปลี่ยนแปลงและก าหนดปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
2. สื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
3. ก าหนดแผนปฏิบัติการ ข้ันตอนด าเนินการและเครื่องมือต่างๆ 
4. ด าเนินตามที่ก าหนดไว้ พร้อมเรียนรู้เพื่อสร้างความรู้ให้เกิดข้ึน 
5. ทดสอบ ติดตามและประเมินผลตามตัวชี้วัด  
6. ยกย่อง ชมเชย สร้างแรงจูงใจในลักษณะต่างๆ 

(ส านักงาน กพร.และสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2548; 
ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา, 2547; ศุภชัย ยาวะประภาษ, 2544) 

กระบวนการยอมรับ (Adoption Process) 
1. ตระหนักรับรู้ (Awareness)  
2. สนใจ (Interest of Information)  
3. ไตร่ตรอง (Evaluation)  
4. ทดลองท า (Trial)  
5. น าไปใช้หรือยอมรับไปปฏิบัติ (Adoption)  

(Lionberger, H. F.; 1968) 

นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากระบบ 
การจัดการความรู้เพื่อขับเคลื่อน 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
1. การสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
   ในการจัดการเรียนการสอนทั้งการจัดกิจกรรมและ 
   การสอดแทรกในการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ 

(คณะท างานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงฯ, 2552) 
2. กระบวนการขับเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ด้านการศึกษา  

(ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์, 2554;  
มูลนิธิสยามกัมมาจล, 2554; กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 

 

ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่าย 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การจัดการความรู้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีค านึงถึงกระบวนการยอมรับ 
องค์ประกอบ 
   1.ด้านคน   2.ด้านการเรียนรู้   3.ด้านเทคโนโลยี    4.ด้านองค์กร 
ข้ันตอน 
ข้ันเตรียมการ: เตรียมพร้อมการจัดการความรู้ (Prepare Knowledge Management) 
ข้ันด าเนินการ (Operate Knowledge Management): 
   1. ร่วมกันก าหนดความรู้ โดยอาศัยเทคโนโลยีเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญ 
   2. แสวงหาความรู้ โดยอาศัยเทคโนโลยีสืบค้น และแสวงหาความรู้  
   3. สร้างความรู้ โดยอาศัยเทคโนโลยีสืบค้น และแสวงหาความรู้ 
   4.ประมวลและกลั่นกรองความรู้ โดยอาศัยเทคโนโลยีจัดการระบบข้อมูล 
   5. แลกเปลี่ยนความรู้ โดยอาศัยเทคโนโลยีติดต่อสื่อสาร และ ท างานร่วมกัน 
   6. จับและเก็บความรู้ โดยอาศัยเทคโนโลยีจัดเก็บความรู้ 
   7. น าความรู้มาใช้  โดยอาศัยเทคโนโลยีส าหรับการถ่ายโอนความรู้ 
   8. ประเมินความรู ้ทดสอบ ติดตาม ประเมินผลตามตัวชี้วัด และสร้างแรงจูงใจ 
ข้ันยอมรับ: ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน (Adopt Knowledge) 

 

การจัดการความรู้ 
องค์ประกอบของการจัดการความรู้ 
   1.บุคลากร         2.เทคโนโลยีและกระบวนการสื่อสาร  
ข้ันตอนการจัดการความรู้ 
   1. ก าหนดความรู้ (Knowledge Identification) 
   2. แสวงหาความรู้ (Knowledge Acquisition) 
   3. สร้างความรู้ (Knowledge Creation) 
   4. ประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge  
       Codification and Refinement)  
   5. แลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) 
   6. จับและเก็บความรู้ (Knowledge Capturing and Storing) 
   7. น าความรู้มาใช้ (Knowledge Utilization) 
   8. ประเมินความรู ้(Knowledge Evaluation) 

 (Demarest,1997; Probst and other, 2000; Turban and other, 
2001; Bergeron, 2003;วิจารณ์ พานิช, 2547;  บดินทร์ วิจารณ์, 2547; 

กพร.และสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2548; ชชัวาลย์ วงษ์ประเสริฐ, 
2548; ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพิ่ม

ผลผลิตแห่งชาติ, 2548; ประพนธ์ ผาสุขยืด, 2549; วรภัทร์ ภูเ่จริญ, 2549; 
ณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์, 2552; เกียรติศักด์ิ พันธ์ล าเจียก, 2552; เยาวลักษณ์ 

สงวนพานิช, 2552;  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน, 2553) 
 
 

เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายในการจัดการความรู้ 
1. เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการความรู้ (Technology for Knowledge Management)        
    1.1 เทคโนโลยีการจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ (Knowledge Management Systems) 
    1.2 เทคโนโลยีการสืบค้นหาความรู้ (Knowledge Search Technology) 
    1.3 เทคโนโลยีส าหรับการจัดเก็บความรู้ (Knowledge Storage technology) 
2. เทคโนโลยีส าหรับการการติดต่อสื่อสารและการท างานร่วมกัน          
   (Communication and Collaboration Technology) 
    2.1 เทคโนโลยีส าหรับการติดต่อสื่อสาร (Communication Technology) 
   2.2 เทคโนโลยีส าหรับการท างานร่วมกัน (Collaboration Technology) 
3. เทคโนโลยีส าหรับการสืบเสาะแสวงหาความรู้ (Knowledge Discovery Technology) 
   3.1 เทคโนโลยีที่ใช้ในการแสวงหาความรู้ (Knowledge Discovery Technology) 
   3.2 เทคโนโลยีเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญ (Expertise Knowledge Portals) 
4. เทคโนโลยีส าหรับการถ่ายโอนความรู้ (Knowledge Transfer Technology) 

(Bollinger and Smith, 2011; จิราภรณ์  สธุัมมสภา, 2548; บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั (มหาชน), 2547; คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล, 2548; กิตติภทัร์ โฉมฉาย 
และ กนกวรรณ เขียววนั, 2549; สมชาย น าประเสริฐชยั, 2549; ณฏัฐ์สิตา ศิริรัตน์, 

2551; สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2547;  ชลุีกร เกษทอง, 2553; สถาบนัคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง, 2553; พิภชั ดวงค าสวสัด์ิ, 2554) 

 
 

 

พฤติกรรมตามเกณฑ์
สถานศึกษาพอเพียง 

พฤติกรรมการใช้
กระบวนการจัดการความรู้
ส าหรับโรงเรียนเครือข่าย 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาใช้เป็นต้นแบบเพ่ือน ากระบวนการจัดการ
ความรู้มาใช้พัฒนาโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนงานด้านอ่ืนๆ ต่อไป 
 2. ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือน าไปสู่การถ่ายโอนความรู้ระหว่างครูผู้สอนส่งผลให้สุดท้ายเกิด
ความยั่งยืนตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. หน่วยงานหลักที่ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา มีแนวทางและ
วิธีการบริหารจัดการการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาแก่โรงเรียนเครือข่าย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎี หลักการและแนวคิด
ตลอดจนงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. การจัดการความรู้ 
  1.1 ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับการจัดการความรู้ 
  1.2 ประเภทของความรู้ 
  1.3 กระบวนการจัดการความรู้ 
  1.4 องค์ประกอบของการจัดการความรู้ 
  1.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  1.6 การประเมินการจัดการความรู้ 
  1.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2. เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการจัดการความรู้ 
  2.1 ความหมายของเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
  2.2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายในการจัดการความรู้ 
  2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 3. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  3.1 การด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2 กระบวนการขับเคลื่อนและผลการด าเนินการของโครงการ 
  3.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 4. การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับ 
  4.1 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 

4.2 กระบวนการยอมรับ 
  4.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
ตอนที่ 1 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
 1.1 ความหมาย 
 การ์วินกล่าวว่าการจัดการความรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรด้วย
วิธีการสร้าง (Creation) การได้มา (Acquistion) และ การถ่ายโอนความรู้ (Transfer) เพ่ือให้เกิด 
ความเข้าใจในความรู้ที่ต้องการ ถ่ายทอด และเกิดกระบวนการคิดใหม่ๆ (กานต์สุดา มาฆะศิรานนท์, 
2546) 
 มาควอดท์ กล่าวว่าการจัดการความรู้เป็นการน าความรู้ที่จ าเป็นส าหรับองค์กรมาบริหาร
จัดการและน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือให้เกิดกระบวนการที่น าไปสู่เป้าหมายตามที่ตั้งไว้  (Marquardt, 
1994) 
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 บาร์รอนกล่าวว่าการจัดการความรู้เกิดขึ้นในองค์กรด้านธุรกิจและเกี่ยวข้องกับความรู้ในทุก
ประเภทที่องค์กรจ าเป็นต้องใช้ โดยกระบวนการจัดการความรู้เริ่มจากการสร้างความรู้ การท าความรู้
ให้ เป็นระบบ การแบ่ งปันความรู้  และการจัดกิจกรรมเ พ่ือท า ให้ เกิ ดนวัตกรรมเกิดขึ้ น  
(Barron D., 2000)  
 ทิวานา กล่าวว่าการจัดการความรู้เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นกับองค์กรด้านธุรกิจโดยเน้น 
การท าให้เกิดและการรักษาคุณค่าองค์ความรู้หลักหรือองค์ความรู้ที่ส าคัญที่องค์กรนั้นจ าเป็นต้องใช้
เพ่ือน ามาสร้างความรู้ใหม่ให้เกิดเป็นนวัตกรรมในรูปแบบผลผลิตหรือบริการ โดยให้ความส าคัญกับ
กลุ่มลูกค้าที่มีอยู่เดิมและลูกค้ากลุ่มใหม่ รวมถึงหุ้นส่วนและตัวแทนจ าหน่ายซึ่ งถือเป็นวิธีการ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดการบริหารการท างานซึ่งเป็นการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น  (Tiwana, 
2000) 
 โนนากะและทาเคอุชิกล่าวว่าการจัดการความรู้เป็นกระบวนการสร้างความรู้  ใหม่ให้เกิด
ขึ้นกับองค์กรอย่างต่อเนื่อง และมีการประกาศความรู้นั้นเผยแพร่ให้บุคลากรในองค์กรได้ทราบอย่าง
รวดเร็ว เช่น ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ บริการเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือ ระบบใหม่ๆ (Nonaka I. and Takeuchi 
H., 2004) 
 วิจารณ์ พาณิช กล่าวว่าการจัดการความรู้เป็นการรวบรวบความรู้ที่มีอยู่ น ามาจัดระบบใหม่
มีการจัดเก็บและเข้าถึงข้อมูลเพ่ือน ามาสร้างให้เกิดเป็นความรู้ใหม่ โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เช่น ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์มาใช้เป็นเครื่องมือจัดเก็บและแลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือให้บุคลากรทั้ง
องค์กรเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเข้าถึงความรู้ได้อย่างเท่าเทียมกันเพ่ือผลสุดท้าย
บุคลากรขององค์กรมีการต่อยอดองค์ความรู้ท าให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ และน าความรู้ไปสร้าง
ประโยชน์ต่อไป ดังนั้นกระบวนการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือในการน าสติปัญญาที่มีอยู่ในหน่วยงาน
หรือองค์กรมาเพ่ิมพลังให้กับองค์กรและเป็นการน าความรู้ที่มีอยู่ทั่วโลกมาใช้ประโยชน์ด าเนินการ
ต่อไป (วิจารณ์ พานิช, 2547) 
 วรภัทร ภู่เจริญกล่าวว่าการจัดการความรู้เป็นเทคนิคในการน าความรู้ต่างๆ ออกมา จากนั้น
บริหารจัดการด้วยกระบวนการต่างๆ และเก็บรักษาไว้ โดยมีการน าความรู้ที่เกิดขึ้นไปถ่ายทอด  
หากเปรียบเทียบกับการจัดการเรียนรู้การจัดการความรู้เป็นการจัดเก็บความรู้ที่มีอยู่ในห้องสมุดหรือ
แหล่งเรียนรู้แบบยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ (วรภัทร ภู่เจริญ, 2548) 
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ความหมายของการจัดการความรู้พบว่า การจัดการความรู้
หมายถึงการบริหารจัดการข้อมูลให้เป็นประโยชน์ต่อองค์กร โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบเครือข่ายมาเป็นเครื่องมือเพ่ือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้น จากนั้นน าความรู้ที่เกิดขึ้นมาจัดการให้เป็น
ระบบ มีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบเพื่อให้ง่ายต่อการน าไปใช้เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระทั่งสุดท้ายเกิด
เป็นนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในองค์กรต่อไปได้ และเกิดเป็นตัวป้อนเข้าความรู้ให้แก่กระบวนการ
จัดการความรู้ที่จะเกิดนวัตกรรมในขั้นถัดไป 
 1.2 ประเภทของความรู้ 
 โนนากะและทาเคอุชิ และ วิจารณ์ พานิช กล่าวว่าความรู้มี 2 ประเภท คือ (Nonaka I. and 
Takeuchi H., 1995; วิจารณ์ พานิช, 2547) 
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  1.2.1 ความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่เกิดขึ้นจากพรสวรรค์ หรือ
ประสบการณห์รือสัญชาตญาณของมนุษย์แต่ละคนที่มีไม่เหมือนกันในการท าความเข้าใจหรือกล่าวถึง
สิ่งต่างๆ เป็นสิ่งที่ไม่สามารถถ่ายทอดโดยการพูดหรือถ่ายทอดออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย 
เช่น งานการฝีมือ ทักษะกระบวนการท างาน ทักษะกระบวนการวิเคราะห์หรือสังเคราะห์สิ่งต่างๆ                
ซึ่งบางครั้งถูกเรียกว่า ความรู้แบบนามธรรม 
  1.2.2 ความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่เกิดขึ้นจากการถ่ายทอด
ผ่านกรรมวิธีต่างๆ เช่น บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรในรูปแบบ กฎ กติกา ทฤษฎี บนคู่มือต่างๆ และ
บางครั้งถูกเรียกว่า ความรู้แบบรูปธรรม 
 โดยความรู้ทั้ง 2 ประเภทมีกระบวนการจัดการที่แตกต่างกัน โดยการจัดการความรู้ชัดแจ้ง 
ให้ความส าคัญกับการเข้าถึงแหล่งความรู้ที่มีอยู่ น ามาตรวจสอบ ตีความและน าไปใช้กระทั่งเกิดเป็น
นวัตกรรมทางความรู้ (ความรู้ใหม่ๆ) เพ่ือน าไปใช้อ้างอิงในการด าเนินการให้เกิดองค์ความรู้ ถัดไป 
ส่วนการจัดการความรู้ฝังลึกให้ความส าคัญกับโอกาสที่จะท าให้เกิดการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มี
อยู่ในตัวบุคลากรในองค์กรที่มีอยู่แตกต่างกัน ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่บุคลากรในองค์กรแต่ละคน
สามารถน าไปใช้อ้างอิงในการด าเนินการให้เกิดองค์ความรู้ถัดไป โดยสถานภาพของความรู้ทั้ง  
2 ประเภทมีการสลับสับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลาบางครั้งความรู้ซ่อนเร้นหรือความรู้ฝังลึกกลายเป็น
ความรู้ชัดแจ้งและบางครั้งความรู้ชัดแจ้งกลายเป็นความรู้ซ่อนเร้นหรือความรู้ฝังลึก อธิบาย  
ดังแผนภาพด้านล่าง 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงความสัมพันธ์ของความรู้ Explicit Knowledge กับ Tacit Knowledge 

 
 1.3 กระบวนการจัดการความรู้ 
 มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการความรู้ไว้ดังนี้ 

 
สร้างความรู้ยกระดับ 
Create/Leverage 

เรียนรู้ร่วมกัน 
Capture and 

Learner 

มีใจ แบ่งปัน 
Care and Share 

น าไปปรับใช้ 
Apply/ Utilize 

เข้าถึง ตีความ 
Access/ 
Validate 

รวบรวม/ 
จัดเก็บ 

Storage 

เรียนรู ้
ยกระดับ 

ความรู้ฝังลึก 

Tacit Knowledge 

ความรู้ชัดแจ้ง 
Explicit Knowledge 
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  1.3.1 โนนากะและทาเคอุชิกล่าวถึงกระบวนการจัดการความรู้ว่าเป็นการน าความรู้
มาใช้ออกแบบ ผลิต จัดการและสนับสนุนการด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร โดยสามารถสร้าง
ให้เกิดความแตกต่าง และก่อให้เกิดความแข็งแกร่งขององค์กร โดยความรู้ใหม่เกิดจากความรู้หรือ
ประสบการณ์เดิมของบุคลากรที่มีอยู่น ามาสร้างเพ่ือก่อให้เกิดนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ โดยมี
กิจกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการความรู้ ได้แก่ (Nonaka I. and Takeuchi H., 1995) 
   กิจกรรมที่หนึ่ง สร้างวิสัยทัศน์เพ่ือก่อให้เกิดความรู้ใหม่ โดยผู้บริหาร
ระดับสูงต้องสร้างวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้องกับความรู้ที่นับว่าเป็นความรู้ส าคัญสูงสุดหรือความรู้หลักที่
องค์กรจ าเป็นต้องมีเพ่ือใช้เป็นเข็มทิศในการก าหนดทิศทางการขับเคลื่อน การจัดการความรู้ไม่ได้เป็น
เพียงการสร้างความรู้อย่างเดียวเท่านั้นแต่ต้องมีการน าความสามารถด้านการเรียบเรียงภาษามาเรียง
ร้อยถ้อยค าให้เกิดความกินใจและท าให้คนในองค์กรจดจ า เข้าใจและน าไปปฏิบัติได้โดยง่าย 
จนกระทั่งเกิดเป็นความเชื่อและค่านิยมร่วมกันของบุคลากรทั้งองค์กร วิสัยทัศน์ต้องมีความชัดเจน
โดยมองหาเป้าหมายและขอบเขตที่เกิดจากการด าเนินการของบุคลากรร่วมกัน แต่ไม่จ าเป็นต้อง
ชัดเจนขนาดระบุรายละเอียดทั้งหมดเนื่องจากเป็นการปิดกั้นความคิดสร้างสรรค์ที่บุคลากรในองค์กร
มีหากต้องด าเนินการตามรายละเอียดนั้น และในการจัดท าวิสัยทัศน์ต้องมีการเปิดโอกาสให้บุคลากร
ทุกระดับทั้งระดับบนสุดกระทั่งบุคลากรระดับล่างสุดที่อยู่ในหน่วยงานนั้นๆ ร่วมกันตีความ ตามมา
ด้วยการคิดพันธกิจที่อยู่ภายใต้วิสัยทัศน์เดียวกัน เนื่องจากท าให้บุคลากรทุกคนมีความคิดว่าตนเองมี
คุณค่าและผูกพัน ทุ่มเท ท างานให้กับองค์กรอย่างเต็มก าลังความสามารถเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 
   กิจกรรมที่สอง สร้างทีมจัดการความรู้ ซ่ึงการจัดการความรู้เริ่มที่ความรู้ที่มี
อยู่ในตัวบุคคลแต่ละคน น ามารวบรวมและด าเนินการเป็นทีม กระทั่งเกิดเป็นระบบทั่วทั่งองค์กรจึง
จะเกิดพลังของการจัดการความรู้อย่างเต็มที่ สมาชิกขององค์กรจะต้องเข้าใจบทบาทของตนเองซึ่ง
ประกอบด้วยบุคคลหลัก 3 กลุ่ม คือ 
    1) ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ (Knowledge Practitioner) ท าหน้าที่
เสาะหา สร้าง สั่งสมและใช้ความรู้ ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากร 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) ผู้ปฏิบัติจัดการ
ความรู้คือผู้ด าเนินการหลักขององค์กร สั่งสมประสบการณ์ในความรู้จากการปฏิบัติด้วยตนเอง  
ซึ่งองค์ความรู้จะอยู่ในระดับทักษะการปฏิบัติ บทบาทที่ส าคัญของการจัดการความรู้ของคนกลุ่มนี้
เกี่ยวกับความรู้ที่อยู่ในตัวบุคลากรและขององค์กรเป็นส่วนใหญ่ วิธีการคือเน้นน าเอาความรู้ชัดแจ้งมา
ปฏิบัติ (Internalization) และน าเอาความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
(Socialization) และ (2) ผู้เชี่ยวชาญความรู้ (Knowledge Specialist) ท าหน้าที่เกี่ยวกับน าความรู้
ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ไว้ในคอมพิวเตอร์เพ่ือค้นหา จัดหมวดหมู่และจัดส่งให้แก่ผู้ปฏิบัติได้
ง่าย เนื่องจากงานในองค์กรเป็นงานเชิงการวิจัยและพัฒนาที่ต้องด าเนินการให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ  
อยู่ตลอดเวลา บุคลากร ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจึงถืออยู่ในกลุ่มผู้เชี่ยวชาญความรู้ที่สร้างความรู้จาก
ความรู้ในตัวบุคคลและน าความรู้ชัดแจ้งสังเคราะห์จัดหมวดหมู่นับว่าเป็นการยกระดับความรู้ 
    2) วิศวกรความรู้ (Knowledge Engineer) เป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารระดับกลาง โดยตีความและแปลงความรู้ที่อยู่ในตัวคนให้เป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง สามารถน าไป
ปฏิบัติได้โดยง่าย และต้องเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารระดับสูงกับบุคลากรระดับ
ปฏิบัติการมีการตีความวิสัยทัศน์เกี่ยวกับความรู้ขององค์กรที่ผู้บริหารระดับสูงก าหนดขึ้นให้อยู่ใน
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สภาพที่สอดคล้องกับงานของบุคลากรระดับปฏิบัติการ พูดคุยท าความเข้าใจกับบุคลากรระดับ
ปฏิบัติการเพ่ือให้บุคลากรระดับปฏิบัติการเกิดวิสัยทัศน์ขึ้นในตนเองตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 
นอกจากนี้วิศวกรความรู้ยังมีหน้าที่หลักอีก 3 ประการ ในลักษณะของเกลียวความรู้ (Knowledge 
Spiral) เกลียวความรู้แรกคือเกลียวของวงจร SECI (Socialization, Externalization, 
Combination และ Externalization) เกลียวที่สองคือเกลียวความรู้ข้ามระดับชั้นภายในองค์กร 
เชื่อมระหว่างระดับล่าง ระดับกลางและระดับบนขององค์กร เกลียวที่สามเป็นเกลียวความรู้ข้าม
หน่วยงาน ข้ามภารกิจภายในองค์กร 
    3) ผู้บริหารความรู้ (Knowledge Administrator) ท าหน้าที่
ก าหนดเป้าหมายองค์กร ซึ่งเป็นเป้าหมายใหญ่ขององค์กร เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการ
จัดการความรู้ขององค์กร สร้างบรรยากาศและกฎเกณฑ์ กติกาในองค์กรให้เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และคอยจับความรู้ที่ทรงคุณค่าที่เกิดขึ้นในกระบวนการเกลียวความรู้และน ามาสื่อสารเพ่ือ
กระตุ้นให้เกิดการตีความต่อเนื่อง เกิดบรรยากาศน่าตื่นเต้น เร้าใจและภาคภูมิใจ 
   กิจกรรมที่สาม สร้างบรรยากาศภายในองค์กรให้เกิดบรรยากาศการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เนื่องจากบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ตรงไม่ใช่ความรู้จากต าราเพียงอย่างเดียว เช่น การดูงาน พูดคุยแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง ความรู้ที่เกิดจากการติดต่อสื่อสารของบุคลากรภายนอก
องค์กร เช่น ลูกค้าหรือผู้ใช้บริการเป็นความรู้ที่ส าคัญที่จะน ามาปรับใช้กับองค์กร ซึ่งถือเป็น
ความสามารถในการแข่งขัน 
   กิจกรรมที่สี่ พัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาผลผลิตที่เป็นสินค้าหรือรูปแบบ 
การท างาน โดยในองค์กรที่มีเป้าหมายเชิงสังคมหรือด้านการบริการ การจัดการความรู้ จัดควบคู่กับ 
การพัฒนาคุณภาพงานหรือพัฒนาประสิทธิผลของงาน ซึ่งในการจัดการสมัยใหม่หมายถึง  การ
ตอบสนองตรงเป้าหมายของลูกค้าและขององค์กร (Responsiveness) มีนวัตกรรม (Innovation) มี
การพัฒนาใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ (Competency) และมีประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   กิจกรรมที่ห้า จัดการองค์กรแบบใช้บุคลากรระดับกลางเป็นพลังขับเคลื่อน
วิธีจัดการองค์กรที่เหมาะสมต่อการจัดการความรู้ คือ แบบกลาง-ขึ้น-ลง (middle-up-down) เน้น
บุคลากรหรือผู้บริหารระดับกลางเป็นหลักในการขับเคลื่อน โดยเป็นผู้เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
ระดับสูงเข้ากับความเป็นจริงหรือการปฏิบัติงานของบุคลากรระดับล่าง การจัดการองค์กรจะเป็นรูป
พีระมิดหัวกลับชั้นหรือบริบทฐานความรู้ (Knowledge-base) ท าหน้าที่สกัด รวบรวม และ
สังเคราะห์ ยกระดับความรู้ที่เกิดขึ้นให้มีความหมายและอ านวยความสะดวกการด าเนินการจัดการ
ความรู้ 
   กิจกรรมที่หก สร้างเครือข่ายความรู้กับโลกภายนอกในเรื่องที่เกี่ยวกับงาน
หลักขององค์กรควรจะมีระบบการรับรู้ ระบบการตรวจสอบข่าวสารและความก้าวหน้าของความรู้                      
โดยแลกเปลี่ยนการเรียนรู้กับบุคลากรภายนอกซึ่งเป็นภาคีหรือเครือข่ายมุ่งท าประโยชน์ ท าความดีให้
สังคม ในด้านธุรกิจมักเชื่อมโยงและสกัดความรู้จากลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ ทั้งความรู้ฝังลึกที่อยู่ในตัว
คนที่เกิดจากการบริโภคสินค้าหรือใช้บริการขององค์กร 
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  1.3.2 เดมมาเลส กล่าวถึงหลักการของกระบวนการในการจัดการความรู้ แบ่งได้  
4 ขั้นตอน คือ (Demarest M., 1997) 
   ขั้นตอนที่ 1 สร้างความรู้ (Knowledge Construction) จากสิ่งที่มีอยู่แล้ว
ในองค์กร และอาจมีการแสวงหาจากแหล่งภายนอกโดยการเรียนรู้จากผู้อื่น 
   ขั้นตอนที่  2 จัดเก็บความรู้และรวบรวมความรู้อย่างเป็นระบบ 
(Knowledge Embodiment) อาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บความรู้ที่มีอยู่ให้เป็นระบบเพ่ือ
สะดวกต่อการค้น 
   ขั้นตอนที่ 3 แลกเปลี่ยน กระจาย และถ่ายโอนความรู้ (Knowledge 
Dissemination) ด าเนินการในหลายรูปแบบและหลายช่องทาง 
   ขั้นตอนที่ 4 ใช้ประโยชน์จากความรู้ (Use) โดยน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์และถือเป็นผลสัมฤทธิ์การจัดการความรู้ เป็นแนวทางส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนสู่การ
สร้างนวัตกรรมขององค์กรซึ่งถือเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนและปฏิบัติงานอันเกิดจากการเก็บ 
จัดระบบและพัฒนาความรู้  สรรค์สร้างให้เป็นนวัตกรรม โดยน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(information technology) เข้ามาช่วยจัดการ ท าให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว 
  1.3.3 พร็อบและคณะ กล่าวว่าประกอบไปด้วยขั้นตอนดังนี้ (Probst, 2000) 
   1) ระบุหรือก าหนดความรู้ (Knowledge Identification)  
   2) เสาะแสวงหาความรู้ (Knowledge Acquisition)  
   3) พัฒนาความรู้ (Knowledge Development)  
   4) เปลี่ยนผ่านความรู้ (Knowledge Transfer)  
   5) แลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) 
   6) น าความรู้ไปใช้ (Knowledge Utilization) 
   7) จัดเก็บความรู้ (Knowledge Storage)  
  1.3.4 ทูบาน ์กล่าวถึงข้ันตอนการจัดการความรู้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ (Turban, 2001) 
   1) สร้างความรู้ (Create)  
   2) จับและเก็บความรู้ (Capture and Store)  
   3) เลือก/คัดกรองความรู้ (Refine)  
   4) กระจายความรู้ (Distribute)  
   5) ใช้ความรู้ (Use)  
   6) ติดตาม/ตรวจสอบความรู้ (Monitor) 
  1.3.5 เบอจีรอน (2003) กล่าวว่า ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ (Bergeron, 2003) 
   1) ปรับปรุงความรู้ (Knowledge Modification) 
   2) ใช้ความรู้ (Immediate Use) 
   3) บันทึกความรู้ (Archiving) 
   4) ถ่ายโอนความรู้ (Transfer) 
   5) แปลความหมาย (Translation/Repurposing) 
   6) เข้าถึงผู้ใช้ (User Access)  
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   7) ก าจัด (Disposal) 
  1.3.6 สมชาย น าประเสริฐชัย กล่าวว่าประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ  
(สมชาย น าประเสริฐชัย, 2546) 
   1) สร้างความรู้ (Create)  
   2) จัดและเก็บความรู้ (Capture) 
   3) เลือกหรือกรองความรู้ (Refine)  
   4) กระจายความรู้ (Distribute)  
   5) ใช้ความรู้ (Use) 
   6) ติดตาม/ตรวจสอบ ความรู้ (Monitor) 
  1.3.7 บดินทร์ วิจารณ์ กล่าวว่าประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ (บดินทร์ วิจารณ์, 
2547) 
   1) ก าหนดทุนปัญญา (Define) โดยก าหนดองค์ความรู้หลักที่ตอบสนอง                
การปฏิบัติงานหรือองค์ความรู้หลักท่ีต้องการขององค์กรว่าคืออะไร (Core Competency) 
   2) สร้างทุนปัญญา (Create) ค้นหาและใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่แล้วและ
น าไปศึกษาเพ่ิมเติม ถ้าเป็นองค์ความรู้ใหม่อาจใช้วิธีการเรียนรู้จากความส าเร็จของผู้อ่ืน เทียบเคียง 
และปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกองค์กร 
   3) เสาะหาและการจัดเก็บ (Capture) โดยเสาะหาและจัดเก็บอย่างเป็น
ระบบทั้งความรู้ในรูปสื่อต่างๆ (Explicit Knowledge) และความรู้ที่อยู่ในรูปประสบการณ์  
(Tacit Knowledge) เพ่ือเป็นทุนส าหรับองค์กรในการยกระดับความรู้และขยายความรู้ให้ทั่วถึงทั้ง
องค์กร 
   4) การแบ่งปัน (Share) โดยแบ่งปัน แลกเปลี่ยน เผยแพร่ กระจายและ                
ถ่ายโอนความรู้ ซึ่งมีหลายรูปแบบ หลายช่องทาง เช่น จัดสัมมนา สอนงานหรือการแลกเปลี่ยน ถ่าย
โอนความรู้ในลักษณะเสมือนผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ หรือระบบ e-Learning เป็นต้น 
   5) ใช้ประโยชน์ (Use) เป็นการน าไปประยุกต์ใช้งาน ก่อให้เกิดประโยชน์
และผลสัมฤทธิ์ขึ้น สามารถขยายระดับความรู้และขีดความสามารถในการแข่งขันในองค์กรสูงขึ้น 
  1.3.8 บุญดี บุญญานุกิจ สรุปกระบวนการจัดการความรู้ตามขั้นตอนต่างๆ ดังนี้                     
(บุญดี บุญญานุกิจ, 2547) 
   1) ค้นหาความรู้ (Knowledge Identification) โดยค้นหาว่าความรู้อะไรที่
จ าเป็นต้องมเีพราะจะท าให้ทราบว่าขาดความรู้อะไรไปบ้าง ซึ่งอาจใช้เครื่องมือที่เรียกว่าแผนที่ความรู้
เพ่ือหาว่าความรู้ใดมีความส าคัญต่อองค์กรหรือหน่วยงาน จากนั้นจัดล าดับความส าคัญของความรู้
เหล่านั้นเพื่อให้สามารถวางขอบเขตของการจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2) สร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition)  
จากแผนที่ความรู้ที่สร้างขึ้น องค์กรจะทราบว่ามีความรู้ที่จ าเป็นที่หามาได้ในขั้นค้นหาความรู้
จ าเป็นต้องมีอยู่หรือไม่ ถ้ามีแล้วองค์กรจะต้องหาวิธีการดึงดูดความรู้จากแหล่งต่างๆ ที่กระจัด
กระจายมารวบรวมเพ่ือจัดท าเนื้อหาให้เหมาะสมและตรงกับความต้องการของผู้ ใช้ความรู้ โดยปัจจัย
ส าคัญที่จ าท าให้ขั้นนี้ด าเนินการได้ส าเร็จคือบรรยากาศในการจัดกิจกรรมต่างๆ ต้องเอ้ืออ านวยให้
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บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันท าให้เกิดเป็นความรู้ใหม่ที่
เกิดข้ึน และในที่สุดจะกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนพร้อมน าไปปฏิบัติ 
   3) จัดความรู้ให้เป็นระบบ (knowledge Organization) เพ่ือให้ผู้ใช้ความรู้
น าความรู้มาใช้ได้อย่างสะดวกและเป็นประโยชน์สูงสุด อาจเป็นการจัดท าสารบัญ ดัชนีความรู้             
เป็นต้น 
   4) ประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and 
Refinement) ให้อยู่ในรูปแบบ (format) และภาษาที่เข้าใจง่ายไม่เป็นภาษาทางการที่ไม่เข้าใจหรือ
เข้าใจยาก โดยอาจด าเนินการได้หลายรูปแบบ ได้แก่ จัดท า/ปรับปรุงเอกสารให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกันใช้ภาษาเดียวกันทั้งหน่วยงานหรือองค์กร เรียบเรียงหรือปรับเนื้อหาให้มีคุณภาพดีขึ้นในแง่
ต่างๆ เช่น เที่ยงตรง ครบถ้วน ทันสมัย สอดคล้องหรือตรงตามความต้องการของผู้ใช้ความรู้ 
   5) เข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) โดยจัดเก็บและกระจายทั้งความรู้               
ชัดแจ้งและความรู้ฝังลึกโดยการส่งกระจายความรู้มี 2 ลักษณะ คือ 
    (1) Push (ป้อนความรู้) เป็นการส่งความรู้หรือข้อมูลสารสนเทศ
ต่างๆให้ผู้รับโดยผู้รับไม่ได้ร้องขอข้อมูลนั้น แต่ผู้ให้ต้องการให้ข้อมูลนั้นโดยไม่คาดหวังผลใดๆ                  
จากผู้รับมากนัก เช่น ส่งหนังสือเวียนแจ้งกิจกรรม ข่าวสาร ข้อมูลผลิตภัณฑ์หรือบริการต่างๆ ของ
องค์กร ซ่ึงเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า Supply-based 
    (2) Pull (ให้โอกาสเลือกความรู้) คือ การให้ความรู้แบบผู้รับ
สามารถรับหรือใช้แต่เฉพาะข้อมูลหรือความรู้ที่ต้องการเท่านั้น การกระจายความรู้แบบนี้เป็นแบบ 
Demand-based 
   6) แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) โดยด าเนินการใน
รูปแบบเอกสาร ฐานความรู้ น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้จะช่วยให้เข้าถึงความรู้ง่ายและรวดเร็วแต่
วิธีนี้จะใช้ได้ดีส าหรับความรู้ชัดแจ้งเท่านั้น แต่ส าหรับความรู้ฝังลึกต้องใช้การพบปะตัวต่อตัวหรือเป็น
กลุ่ม (Socialization) ซึ่งอาจท าได้หลายรูปแบบ ได้แก่ ทีมข้ามสายงาน (Cross-Functional Team) 
Innovation and Quality Circles (IQCs) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community of Practices: 
CoPs) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) สับเปลี่ยนงาน (Job Rotation) เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ 
(Knowledge Forum) 
  1.3.9 วิจารณ์ พานิช กล่าวว่า การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือที่ท าให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมาย 4 ประการไปพร้อมๆ กัน (วิจารณ์ พานิช, 2547) ได้แก่ (1) บรรลุเป้าหมายของงาน                    
(2) บรรลุเป้าหมายพัฒนาคนในองค์กร (3) บรรลุเป้าหมายพัฒนาองค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู้ และ   
(4) บรรลุความเป็นชุมชนเดียวกันในการท างานด้วยความเอ้ืออาทรระหว่างกัน มี 6 ประการ ได้แก่ 
   1) ก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมขององค์กร 
   2) เสาะหาความรู้ที่มีความต้องการหรือเป็นความรู้ที่องค์กรก าหนด 
   3) ปรับปรุง ดัดแปลง สร้างความรู้บางส่วน ให้เหมาะต่อการใช้งานของตน 
   4) ประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจการงานของตนตามที่ได้ปรับปรุง ดัดแปลงไว้ 
   5) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สกัด “ขุมความรู้” เพ่ือให้ได้ความรู้ออกมาบันทึกไว้ 
   6) จดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ไว้ใช้งาน และปรับปรุงเป็น               
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ชุดความรู้ที่ครบถ้วน ลุ่มลึกและเชื่อมโยงกันระหว่างความรู้ต่างๆ ให้ เหมาะต่อการใช้งาน 
   โดยการด าเนินการตามขั้นตอนต่างๆ เป็นการบูรณาการให้เกิดความรู้เป็น
เนื้อเดียวกัน ความรู้ที่เกี่ยวข้องเป็นทั้งความรู้ที่ชัดแจ้งอยู่ในรูปของตัวหนังสือหรืออย่างอ่ืนที่เข้าใจได้
ทั่วไป (Explicit Knowledge) และความรู้ฝังลึกอยู่ในสมอง (Tacit Knowledge) ที่อยู่ในคน ทั้งที่อยู่
ในใจ (ความเชื่อ ค่านิยม) อยู่ในสมอง (เหตุผล) และอยู่ในมือ และส่วนอ่ืนๆ ของร่างกาย  (ทักษะใน
การปฏิบัติ) ซึ่งกระบวนการจัดการความรู้ต้องอาศัยความร่วมมือจากกลุ่มบุคลากรช่วยกันท า ไม่
สามารถด าเนินการได้ด้วยคนเพียงคนเดียวและเป้าหมายสุดท้ายของการจัดการความรู้ คือ กลุ่มคนที่
ด าเนินการจัดการความรู้ร่วมกัน ผลิตและมีชุดความรู้ของตนเองในการด าเนินการที่ผ่านการร่วมกัน
สร้างความรู้นั้นด้วยตนเอง ส าหรับใช้งานต่อไป คนเหล่านี้จะสร้างความรู้ขึ้นใช้เองตลอดเวลา โดยเป็น
เพียงการสร้างแค่บางส่วน เป็นการสร้างผ่านการทดลองเอาความรู้จากภายนอกมาปรับปรุงให้เหมาะ
ต่อสภาพของตนและทดลองใช้งาน จัดการความรู้ไม่ใช่กิจกรรมที่ด าเนินการเฉพาะหรือเกี่ยวกับเรื่อง
ความรู้ แต่เป็นกิจกรรมที่แทรก/แฝง หรือในภาษาวิชาการเรียกว่า บูรณาการทุกกิจกรรมของการ
ท างาน ที่ส าคัญตัวการจัดการความรู้ก็ต้องการการจัดการด้วย 
  1.3.10 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิต
แห่งชาติ กล่าวว่ากระบวนการจัดการความรู้ช่วยให้องค์กรเข้าใจถึงขั้นตอนพัฒนาการองค์ความรู้ที่จะ
เกิดขึ้นในองค์กรหรือหน่วยงาน ซึ่งบดินทร์ วิจารณ์ ชัชวาล วงษ์ประเสริฐ วรภัทร ภู่เจริญ และกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้น าเสนอแนวคิดที่สอดคล้องกัน โดยสรุปได้ว่ากระบวนการจัดการ
ความรู้ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2553; ชัชวาล วงษ์ประเสริฐ, 
2548; บดินทร์ วิจารณ์, 2547; วรภัทร ภู่เจริญ, 2548; ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2548) 
   1) บ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) เป็นการพิจารณาว่า 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ ขององค์กรตนเองคืออะไร ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้
อย่างไร มีความรู้อะไรที่องค์กรจ าเป็นต้องมี ขณะนี้มีความรู้อะไรอยู่บ้าง ในรูปแบบใด ที่ใคร เป็นการ
ก าหนดความรู้เชิงนโยบายเพ่ือก าหนดวิธีการปฏิบัติงานจริง ท าให้องค์กรทราบว่าขาดความรู้อะไรบ้าง 
เป็นการท าแผนที่ความรู้เพ่ือหาว่าความรู้ใดมีความส าคัญส าหรับองค์กร จากนั้นจัดล าดับความส าคัญ
ของความรู้ เพ่ือให้องค์กรวางขอบเขตการจัดการความรู้และจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
   2) สร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) 
โดยสร้างความรู้ใหม่ หาความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เก่า ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้วทิ้งไป ซึ่งจาก
แผนที่ความรู้ จะท าให้ทราบว่ามีความรู้ที่จ าเป็นต้องมีอยู่หรือไม่ ถ้ามีแล้วองค์กรต้องหาวิธีการดึง
ความรู้จากแหล่งต่างๆ มารวมไว้เพ่ือจัดท าเนื้อหาให้เหมาะสมและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ 
ส าหรับความรู้ที่จ าเป็นต้องมีแต่ยังไม่มีอาจสร้างจากความรู้เดิมที่มีอยู่  หรือน าความรู้จากภายนอก
องค์กรมาใช้สิ่งส าคัญที่จะท าให้การด าเนินการขั้นตอนนี้ประสบผลส าเร็จคือการสร้างบรรยากาศให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกันด้วยการสร้างบรรยากาศกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท าให้เกิด
องค์ความรู้ใหม่ๆ ขึ้นในองค์กรอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยท า
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่รวดเร็วยิ่งขึ้น      
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   3) จัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge organization) เป็นการวาง
โครงสร้างความรู้เตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคตท าให้ผู้ใช้ค้นหาและน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ อาจหมายถึงการจัดท าสารบัญ ดัชนี ความรู้ต่างๆ เพ่ือจัดเก็บให้เป็น
หมวดหมู่ท าให้ง่ายและรวดเร็วต่อการค้นความรู้นั้นคืนซึ่งขึ้นอยู่กับผู้น าความรู้ไปใช้แต่ละคนว่าเป็น
ความรู้แบบใด ต้องการน าไปใช้ในลักษณะใดซึ่งโดยทั่วไปจะแบ่งตาม (1) ความช านาญหรือความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร เช่น จัดท าท าเนียบผู้เชี่ยวชาญ (2) หัวข้อหรือหัวเรื่อง (3) หน้าที่หรือ
กระบวนการ (4) ประเภทของผลิตภัณฑ์ บริการ ตลาด หรือกลุ่มลูกค้า เป็นต้น  
   4) ประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and 
Refinement) โดยปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับเนื้อหาให้
สมบูรณ์และอยู่ในภาษาที่เข้าใจง่าย น าไปใช้ได้ง่าย ซึ่งอาจท าหลายลักษณะ คือ (1) จัดท าหรือ
ปรับปรุงรูปแบบของเอกสารให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ท าให้การป้อนข้อมูล การจัดเก็บ 
การค้นหาและการใช้ข้อมูลท าได้สะดวกและรวดเร็ว (2) ใช้ “ภาษา” เดียวกัน ทั่วทั้งองค์กร มีการท า
ค าอภิธานศัพท์ของค าจ ากัดความ ความหมายของค าต่างๆ ที่แต่ละหน่วยงานใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกัน มีการปรับปรุงให้ทันสมัยตลอดเวลารวมทั้งให้ผู้ใช้สามารถค้นหาและเปิด
ใช้ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว (3) เรียบเรียง ตัดต่อและการปรับปรุงเนื้อหาให้มีคุณภาพดีในแง่ต่างๆ เช่น 
ครบถ้วน เที่ยงตรง ทันสมัยสอดคล้องความต้องการของผู้ใช้ 
   5) เข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้น
เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น โดยองค์กรต้องมีวิธีการจัดเก็บและกระจายความรู้ให้ผู้อ่ืนใช้ประโยชน์ได้ 
โดยทั่วไปการกระจายความรู้ให้ผู้ใช้มี 2 ลักษณะคือ แบบ Push และ แบบ Pull องค์กรควรท าให้เกิด
ความสมดุลระหว่างการกระจายความรู้แบบ “Push” และ “Pull” เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ใช้ข้อมูล 
   6) แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) ท าได้หลายวิธีการ 
โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจจัดท าเป็น เอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศหรือ
กรณีเป็น Tacit Knowledge อาจจัดท าเป็นระบบ ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและ
นวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง สับเปลี่ยนงาน ยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
โดย 
    (1)  การแบ่ งปั นความรู้ ประเภทความรู้ ชั ดแจ้ ง  ( Explicit 
Knowledge) วิธีที่นิยม เช่น การจัดท าเอกสาร จัดท าฐานความรู้หรือการจัดท าสมุดหน้าเหลืองโดย
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ท าสามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่ายและรวดเร็วยิ่งขึ้น  
    (2) การแบ่งปันความรู้ประเภทความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) 
สามารถท าได้หลายรูปแบบขึ้นอยู่กับความต้องการและวัฒนธรรมองค์กร  ส่วนใหญ่มักจะใช้วิธี
ผสมผสานเพื่อผู้ใช้ข้อมูลสามารถเลือกใช้ตามสะดวก วิธีการหลักๆ เช่น ทีมข้ามสายงาน lnnovation 
and Quality Circles(IQCs) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community of Practices หรือ CoPs) ระบบ
พ่ีเลี้ยง (Mentoring System) การสับเปลี่ยนสายงาน (Job Rotation) และการยืมตัวบุคลากรมา
ช่วยงาน (Secondment) เวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Forum) เป็นต้น 
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   7) เรียนรู้ (Learning) เป็นการน าความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ
แก้ไขปัญหาและปรับปรุงองค์กร ดังค ากล่าวของ ปีเตอร์ เซนเกจ์ (Peter M. Senge, 1990) ที่ว่า 
“ความรู้เป็นความสามารถเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานต่างๆ ให้เกิดประสิทธิผลของงานนั้น” ซึ่งการ
เรียนรู้ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นในองค์กรและเป็นการใช้นวัตกรรมที่คิดขึ้นเพ่ือเพ่ิมพูนองค์ความรู้
ในององค์กรที่มีอยู่แล้วให้มากขึ้นเรื่อยๆ ความรู้นี้ก็จะถูกน าไปใช้สร้างความรู้ใหม่ๆ อีกครั้งกลายเป็น
เป็นวงจรการเกิดความรู้หรือนวัตกรรมที่ไม่มีที่สิ้นสุดที่เรียกว่า “วงจรการเรียนรู้” ซึ่งวงจรความรู้ เริ่ม
จาก องค์ความรู้ น าไปสู่ การน าความรู้ไปใช้ เมื่อน าความรู้ไปใช้แล้วก็จะท าให้เกิดการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ๆ ซึ่งจะหมุนวนกลับไปเป็นองค์ความรู้อีกครั้ งหนึ่งท าให้เกิดการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน  
  1.3.11 สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม (สคส.) คิดค้นโมเดลปลาทู โดย
ประพนธ์ ผาสุกยืด (ประพนธ์ ผาสุกยืด, 2549) ซึ่งเป็นโมเดลที่ใช้คนเป็นหลักในการจัดการความรู้ 
ส าหรับใช้ท าความเข้าใจ  3 ส่วนหลักทีส่ัมพันธ์กับบุคคล 3 กลุ่ม ที่ต้องด าเนินการจัดการความรู้ และ
เป็นโมเดลอย่างง่ายที่สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคมน าไปใช้ในองค์กร ซึ่งได้เปรียบการ
จัดการความรู้เหมือนกับปลาทูหนึ่งตัวที่ประกอบไปด้วย 3 ส่วน กล่าวคือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 โมเดลปลาทู 
 

   1) ส่วน “หัวปลา” (Knowledge Vision: KV) หมายถึง การก าหนด
เป้าหมายหลักหรือทิศทางที่องค์กรต้องด าเนินการไปให้ถึงซึ่งได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหรือ
เป้าประสงค์ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการความรู้ โดยกิจกรรมในส่วนนี้เป็นหน้าที่หลักของ 
“คุณกิจ” หรือผู้ด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ โดยมี “คุณเอ้ือ (ระบบ)” (Chief Knowledge 
Officer) และ “คุณอ านวย” (Knowledge Facilitator) คอยช่วยเหลือ 
   2) ส่วน “ตัวปลา” (Knowledge Sharing: KS) เปรียบเสมือนส่วนของ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรในองค์กรฝ่ายต่างๆ ซึ่งส่วนนี้ “คุณอ านวย” มีบทบาทมากใน 

Knowledge Vision Knowledge Sharing Knowledge Assets 

 KS KV  KA 
 
ส่วนหางเปรียบกับคลังความรู้ 
เชื่อมโยงเครือข่าย ประยุกต์ 
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
“สะบัดหาง” สร้างพลังจาก 
CoPs 

 
ส่วนกลางล าตัว ถือเป็น 
“หัวใจ” ให้ความส าคัญกับ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ
กัน (Share and Learn) 

 
ส่วนหัว สว่นตา มองว่า 
ก าลังจะไปทิศทางไหน               
ตอบได้ว่า “ท า KM ไป 
เพ่ืออะไร”  

ภาพที่ 2 แสดงโมเดลปลาทู 
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การช่วยกระตุ้นให้ “คุณกิจ” (Knowledge Practitioner) หรือบุคลากรผู้มีหน้าที่หลักท ากิจกรรม
ความรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเฉพาะความรู้ซ่อนเร้นที่มีอยู่ในตัวบุคคล (ซึ่งคือ “คุณกิจ”) พร้อม
อ านวยให้เกิดบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการหมุนเวียนความรู้ ยกระดับความรู้ และ
เกิดนวัตกรรม 
   3) ส่วน “หางปลา” (Knowledge Assets: KA) เป็นส่วนของ                     
“คลังความรู้” หรือ “ขุมความรู้” ใช้ส าหรับเก็บสะสม “เกร็ดความรู้” ที่ได้จากกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากส่วน “ตัวปลา” ซึ่งเราอาจเก็บส่วนของ “หางปลา” นี้ด้วยวิธีต่างๆ เช่น 
เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเป็นการสกัดความรู้ที่ซ่อนเร้นให้เป็นความรู้ที่เด่นชัด น าไปเผยแพร่
และแลกเปลี่ยนหมุนเวียนใช้ 
  ผู้มีหน้าที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดการความรู้ได้แก่ 
   1.3.11.1 ผู้บริหารสูงสุดหรือ CEO เป็นผู้มีส่วนส าคัญที่สุดส าหรับ                 
การจัดการความรู้ เพราะหากผู้บริหารสูงสุดเห็นคุณค่าและด าเนินการผลักดันด้วยกระบวนการ
จัดการความรู้จะส่งผลให้เกิดความส าเร็จเป็นอย่างยิ่ง แต่สิ่งส าคัญที่ต้องระวังคือผู้บริหารสูงสุดจะมี
แรงจูงใจเทียมแฝงอยู่ ผู้บริหารสูงสุดควรเป็นผู้ริเริ่มกิจกรรมจัดการความรู้ โดยก าหนดตัวบุคคลากรที่
จะท าหน้าที่ “คุณเอ้ือ (ระบบ)” ของการจัดการความรู้ ซึ่งควรเป็นผู้บริหารระดับสูง เช่น รองอธิบดี 
รองผู้อ านวยการใหญ่ (Vice President) ผู้บริหารสูงสุดควรเริ่มกิจกรรมการจัดการความรู้โดยก าหนด
ตัวบุคคลที่ท าหน้าที่ “คุณเอ้ือ (ระบบ)” ของการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Officer: CKO) 
เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ความรู้ (หัวปลา) ซึ่งมีความส าคัญเพราะถ้าก าหนดผิดหรือท าด้วยความไม่รู้การ
จัดการความรู้จะเดินทางผิดและถ้าคุณเอ้ือก าหนดเองคนเดียวแล้วเอา “หัวปลา” ไปสั่งให้ คุณอ านวย 
คุณกิจ ด าเนินการจะส่งผลให้บุคลากรอ่ืนๆ ไม่เห็นความส าคัญ ซึ่งการก าหนดที่ถูกต้อง บุคลากรทุก
ระดับจะต้องด าเนินการก าหนดร่วมกันเพ่ือให้ทุกคนในองค์กรร่วมกันเป็นเจ้าของหัวปลาและเห็น
คุณค่า โดยผู้บริหารที่เป็นผู้ริเริ่มด้วยตนเองจะช่วยได้มากในด้านการท าให้การจัดการความรู้ไม่เป็น
งานงอกของบุคลากร จะช่วยท าให้พนักงานบรรลุผลส าเร็จของงานได้ง่ายขึ้นและบรรลุผลในลักษณะ
ที่น่าภาคภูมิใจได้ง่ายขึ้น 
   1.3.11.2 คุณเอ้ือ (Chief Knowledge Officer: CKO) การเริ่มด าเนินการ
จัดการความรู้ต้องเริ่มจากผู้บริหารสูงสุดเป็นผู้จุดประกายให้บุคลากรน ามาใช้แต่หากไม่ได้เริ่มจาก
ผู้บริหารสูงสุด คุณเอ้ือมีหน้าที่น าหัวปลา (วิสัยทัศน์) ไปน าเสนอกับผู้บริหารสูงสุดเพ่ือให้ผู้บริหาร
สูงสุดยอมรับและน าหัวปลาไปใช้ โดยมีหน้าที่หลักของคุณเอ้ือคือ 
    (1) ก าหนดเป้าหมายหรือหัวปลาที่ชัดเจนร่วมกับคุณอ านวย  
ซึ่งเป็นหัวปลาในระดับที่มีพลัง ก าหนดแล้วบุคลากรทุกคนร่วมกันด าเนินเพ่ือไปให้ถึงหัวปลาได้ ซึ่ง
อาจมีหัวปลาในหลายระดับที่คุณกิจเป็นเจ้าของได้ อาจมีการจัดมหกรรมหัวปลาเพ่ือสร้างความเข้าใจ
และความเป็นเจ้าของหัวปลาร่วมกัน 
    (2) เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ 
    (3) จดับรรยากาศบริหารงานแบบแนวราบเอื้ออ านาจกันและกัน 
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    (4) จัดสรรวัสดุ อุปกรณ์หรือทรัพยากรที่ใช้ในกิจกรรมจัดการ
ความรู้ ต่างๆ รวมถึงเงิน เวลา และบุคลากรส าหรับร่วมท ากิจกรรม รวมถึงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารด้วย 
    (5) ท าให้งานจัดการความรู้เนียนเป็นเนื้อเดียวกับงานประจ า 
    (6) เชื่อมโยงงานด้านการจัดการความรู้เข้ากับกิจกรรมสร้างสรรค์
อ่ืนๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
    (7) ติดตามและรับรู้ความเคลื่อนไหวการด าเนินการจัดการความรู้ 
แสดงท่าทีชื่นชมในความส าเร็จเล็กๆ น้อยๆ ในเบื้องต้น ให้ค าแนะน าบางเรื่องเพ่ือแสดงถึงความสนใจ
และจัดให้มีการยกย่องในผลส าเร็จรวมถึงจัดให้มีรางวัล โดยอาจไม่เน้นสิ่งของแต่เน้นการสร้าง                 
ความภาคภูมิใจในความส าเร็จ 
    (8) ร่วมแบ่งปันทักษะในการเรียนรู้และทักษะในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการจัดการความรู้โดยตรงและเพ่ือแสดงให้พนักงานเห็นคุณค่า 
    (9) จับประเด็นจากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือน าไปเก็บ 
ในขุมความรู้ และ แก่นความรู้ เพ่ือให้เกิดการตีความหรือสังเคราะห์เป็นความรู้ที่ยกระดับนามธรรม
และรูปธรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของหน่วยงานย่อยและหน่วยงานใหญ่หรือเชื่อมโยงกับวิธีปฏิบัติ
หรือการท างานหรือคอยตั้งค าถามท่ีเหมาะสมให้ทีมจัดการความรู้ได้ฉุกคิด   
   1.3.11.3 คุณอ านวย (Knowledge Facilitator: KF) ท าหน้าที่หลักคือ
อ านวย ความสะดวกในการจัดการความรู้ โดยต้องเป็นนักจุดประกายความคิดและการเป็นนัก
เชื่อมโยงระหว่างผู้ปฏิบัติ (คุณกิจ) กับผู้บริหาร (คุณเอ้ือ) เชื่อมโยงระหว่างคุณกิจต่างกลุ่มภายใน
องค์กร และเชื่อมโยงการจัดการความรู้ภายในองค์กรกับภายนอกองค์กร โดยหน้าที่ของคุณอ านวย 
ได้แก่  
    (1) ร่วมกับคุณเอ้ือจัดให้มีการก าหนดหัวปลาของคุณกิจ  
อาจจัดมหกรรมหัวปลาเพ่ือสร้างความเป็นเจ้าของหัวปลา 
    (2) จัดตลาดนัดความรู้ ให้คุณกิจน าความส าเร็จมาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ถอดความรู้ออกมาจากวิธีท างานที่น าไปสู่ความส าเร็จนั้นเพ่ือการบรรลุหัวปลา 
    (3) จัดการศึกษาดูงานหรือกิจกรรม เช่น กิจกรรมเชิญเพ่ือนมา
ช่วยเพ่ือน (Peer Assist) เพ่ือให้บรรลุ “หัวปลา” ได้ง่ายและเร็วขึ้น โดยเชิญเขามาเล่าหรือสาธิต  
    (4) จัดพื้นที่เสมือนส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเก็บรวบรวม   
ขุมความรู้ที่ได้ เช่น ใช้ระบบไอที เช่น เว็บไซต์ เว็บบอร์ด เว็บบล็อก อินทราเน็ต จดหมายข่าว เป็นต้น  
    (5) ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแนวปฏิบัติ (Community of Practices: 
CoPs) ในเรื่องที่เป็นความรู้ หรือเป็นหัวใจในการบรรลุเป้าหมายหลักขององค์กร  
    (6) เชื่อมโยงการด าเนินการจัดการความรู้ภายในกับภายนอก
องค์กรเพ่ือสร้างความตื่นตัวและเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรภายนอก  
   นอกจากนี้ วิจารณ์ พานิช กล่าวว่าบุคลากรที่ด าเนินการจัดการความรู้ต้อง
เสาะหาและสรรหาคุณอ านวยที่มีคุณสมบัติดังนี้ (วิจารณ์ พานิช, 2551)  
    (1) เป็นนักจุดประกายความคิด สร้างความกระตือรือร้น 
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    (2) เป็นนักจัดประชุม เช่น การจัดตลาดนัดความรู้ ซึ่งเป็นการน า
เทคนิคการดูดซับความรู้ (Knowledge Capture) จากภายในองค์กรมาใช้ โดยกิจกรรมตลาดนัด
ความรู้จัดขึ้นเพื่อให้คุณกิจน าภาพความส าเร็จที่เกิดข้ึนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดประสบการณ์ความรู้
และน าไปบันทึกเป็นขุมความรู้ในที่สุด จากนั้นด าเนินการสังเคราะห์ขึ้นเป็นองค์ความรู้หลักของ
องค์กร (แก่นความรู้) (Core Competence) 
    (3) เป็นวิทยากรกระบวนการ (facilitator)  
    (4) มีทักษะจับประเด็นและบันทึกขุมความรู้  
    (5) รู้จักและมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งความรู้ภายนอก 
    (6) มีทักษะในการเขียนและสรุปประเด็น 
    (7) มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (8) มีทักษะสร้างบรรยากาศ มุ่งมั่น ชื่นชม แบ่งปัน มุ่งเป้า
ผลส าเร็จ 
    (9) มีทักษะในการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลากหลาย
รูปแบบ 
    (10) มีทักษะในการท างานเป็นทีมร่วมกับคุณอ านวยอ่ืนๆ คุณเอ้ือ 
    (11) มีท่าทีส่งเสริม สนับสนุนให้คุณกิจทั้งหลายได้ใช้ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ร่วมกันเพ่ือบรรลุหัวปลาหรือเป้าหมายขององค์กร โดยที่คุณอ านวยไม่ต้องด าเนินการด้วย
ตนเองหรือสั่งการเอง (ไม่เป็นคุณอ านาจ) 
   ส าหรับจ านวนคุณอ านวยที่เหมาะสมนั้น ขึ้นอยู่กับขนาดและการแบ่ง
จ านวนหน่วยงานขององค์กร ไม่มีกฎเกณฑ์ใดๆ ตายตัว ประเด็นส าคัญน่าจะอยู่ที่การท างานให้เกิดผล
ส าเร็จดีที่สุด ควรกระจายคุณอ านวยอยู่ตามส่วนต่างๆ ขององค์กรให้คุณอ านวยสามารถเข้าไปจุด
ประกายและเชื่อมโยงความคึกคักระหว่างหน่วยงานได้อย่างต่อเนื่อง โดยที่คุณอ านวยมีหน้าที่ประจ า
ตนด้วย การคัดเลือกคุณอ านวยเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของคุณเอ้ือที่จะคัดเลือกและชักชวน
คนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาท าหน้าที่ หมั่นให้ก าลังใจ ส่งเสริม เอื้ออ านาจ ให้ทรัพยากรและติดอาวุธ
ทักษะการท างานให้แก่คุณอ านวย  
   1.3.11.4 คุณกิจ (Knowledge Practitioner: KP) หรือผู้ปฏิบัติงานเป็น
พระเอกหรือนางเอกตัวจริงของการจัดการความรู้ เนื่องจากคุณกิจคือผู้ด าเนินกิจกรรมจัดการความรู้
หลักประมาณร้อยละ 90-95 ของทั้งหมด โดยถือว่าคุณกิจกลายเป็นเจ้าของหัวปลาอย่างแท้จริง และ
เป็นผู้ที่มีความรู้ทั้งชัดแจ้งและฝังลึก และเป็นผู้ที่ต้องมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้ หา สร้าง แปลง ความรู้
เพ่ือการปฏิบัติให้บรรลุถึงเป้าหมายหรือหัวปลาที่ตั้งไว้  
   1.3.11.5 คุณประสาน (Network Manager) เป็นผู้เชื่อมโยงเครือข่าย
บุคลากรการจัดการความรู้ระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร ให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในวงที่กว้างข้ึน เกิดพลังร่วมมือทางเครือข่ายในการเรียนรู้และยกระดับความรู้แบบทวีคูณ 
   เมื่อพิจารณาจากแผนภาพแสดงความสัมพันธ์ของความรู้  Explicit 
Knowledge กับ Tacit Knowledge แล้วจะพบว่าความรู้ฝังลึกมีกระบวนการแบ่งปันความรู้และมี
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันภายในกลุ่มขององค์กร ดังนั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งเป็นการแบ่งปัน
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ความรู้จึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาให้เกิดการจัดการความรู้ขององค์กรและเมื่อพิจารณา
แผนภาพโมเดลปลาทูจะพบว่าส่วนส าคัญของโมเดลคือส่วนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งจะต้องมีก าร
ช่วยเหลือเกื้อกูลแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ซึ่งกันและกัน 
  1.3.12 สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคมน าเสนอกระบวนการสร้าง                
การจัดการความรู้แก่องค์กรภาคเอกชนเพ่ือขับเคลื่อนให้องค์กร หา สร้าง ใช้ และแลกเปลี่ยนความรู้
ในทุกส่วนของสังคม เชื่อมโยงปัญญา ความรู้ แบบดั้งเดิมและสมัยใหม่เข้าด้วยกัน โดยให้สังคม
ก าหนดการขับเคลื่อนภาคีเพ่ือสุขภาวะร่วมกันของสังคม เป็นการน าความรู้สู่ความดีงาม และการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุขตามรูปแบบ 3 มิติ ประกอบด้วย (สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม, 
2549) 
   1) สร้างความรู้ที่องค์กรหรือหน่วยงานจ าเป็นต้องมีขึ้นใช้เองจาก                     
การท างานเพ่ือหาลู่ทางใหม่ๆ หรือหานวัตกรรมในการท างานท าให้การท างานหรือการประกอบ
กิจกรรมได้ผลดีขึ้น  
   2) ค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้
ทราบถึงวิธีการส าหรับน ามาใช้ประโยชน์ด าเนินการอย่างไรบ้าง แหล่งความรู้ที่ใช้มีที่ใดบ้าง แหล่งใดที่
จัดได้ว่าเป็นแหล่งที่ดี ดีอย่างไร วิธีการค้นคว้าท าอย่างไร บุคคลหรือสมาชิกองค์กรหรือสมาชิก
เครือข่ายที่มีความสามารถพิเศษในการค้นคว้าหาความรู้จากภายนอกมีลักษณะอย่างไรมีการ
เปรียบเทียบ คัดเลือกหรือผสมผสานความรู้ที่ค้นคว้ามาจากภายนอกกับความรู้ที่สร้างเองจากการ
ท างานอย่างไรบ้าง เป็นต้น 
   3) ตรวจสอบและคัดเลือกความรู้ คัดเอาความรู้ที่ไม่แม่นย าทิ้งไป เอา
ความรู้ที่ไม่เหมาะสมต่อการใช้งานในบริบทของกลุ่มหรือองค์กรทิ้งไปและค านึงถึงวิธีการหรือ
กระบวนการตรวจสอบความรู้ที่ได้คัดเลือกมาว่าเป็นความรู้ที่มีคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญด้านนั้นๆ  
   4) ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นส าหรับใช้งาน โดยค านึงถึงการระบุความรู้ที่
ส าคัญอย่างจริงจังว่ามีด้านใดบ้าง กระบวนการก าหนดท าอย่างไร ใช้เกณฑ์อะไร มีการปรับปรุง
ข้อก าหนดหรือไม่ ถ้ามีท าบ่อยแค่ไหน บุคคลที่เป็นแกนน าในด้านนี้คือใคร ท าไมจึงเป็นคนที่ท า
ภารกิจนี้ได้ดี เป็นต้น  
   5) จัดหมวดหมู่ความรู้และจัดเก็บให้อยู่ในลักษณะให้ค้นหาได้ง่ายและอยู่
ในลักษณะที่ใช้งานได้ง่าย อาจใช้การบันทึกอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ จัดท าแผนที่ความรู้ จัดท า
สมุดหน้าเหลืองผู้เชี่ยวชาญ 
   6) ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้ภายในองค์กรเครือข่าย ค านึงถึง
วิธีด าเนินการ วิธีถ่ายทอดความรู้ที่แตกต่างกัน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยอ านวยความสะดวก
ในการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้  ค านึงว่าความรู้อะไรบ้างที่ต้องปกปิดไม่ให้รั่วออกไปภายนอก
องค์กร  
   7) ยกระดับความรู้โดยการตีความ จัดแบบแผน (Pattern) หรือหมวดหมู่
ภายใต้บริบทของงานหรือกิจกรรม ยกระดับผ่านวงจรเปลี่ยนความรู้ที่ อยู่ในตัวบุคคลไปเป็นความรู้                   
ชัดแจ้งและเปลี่ยนไปเป็นความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลในระดับที่สูงขึ้น มีกิจกรรมหรือกระบวนการ
อะไรบ้างที่เกิดการยกระดับความรู้ดังกล่าว 
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   8) ด าเนินการหรือสร้างเงื่อนไขเพ่ือลดทอนการเก็บง าความรู้โดยค านึงถึง
วิธีการด าเนินการ ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน บุคลากรที่จะช่วยลดทอนการเก็บง าความรู้ 
   9) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนกระบวนการจัดการความรู้ใน                   
ทุกขั้นตอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ได้อย่างสะดวก และใช้งานได้ง่ายเหมาะสมต่อพฤติกรรม
การใช้ในปัจจุบันที่บุคลากรใช้อยู่  
   10) กระบวนการสร้างใช้จินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ องค์กร
เครือข่ายมีกระบวนการดังกล่าวอย่างไร อธิบายหลักการและวิธีการให้ชัดเจน กระบวนการดังกล่าว
ก่อผลดีหรือผลเสียต่องานหรือกิจกรรมและต่อสมาชิกองค์กรเครือข่ายอย่างไร เป็นต้น 
   11) เปลี่ยนบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร องค์กรเครือข่าย สร้าง
บรรยากาศหรือวัฒนธรรมที่เชื่อว่าช่วยส่งเสริมการจัดการความรู้ 
   12) ใช้ความรู้ มีการประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจการด าเนินการขององค์กร โดย
ค านึงถึงผลของการประยุกต์ใช้ความรู้ ทั้งที่ผลงานการเรียนรู้ภายในองค์กร เครือข่ายการยกระดับ
ความรู้และผลต่อคนหรือสมาชิกขององค์กรเครือข่าย 
   13) สร้างชุมชนความรู้ มีการรวมกลุ่มกันเป็นชุมชนแห่งความรู้ โดย
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีปฏิสัมพันธ์และกิจกรรมภายในชุมชนแห่งความรู้ 
   14) มีการตรวจสอบสินทรัพย์ทางปัญญาและทุนปัญญา (intellectual 
capital) ขององค์กร 
   15) ใช้ เครื่องมือหรือเทคโนโลยีในการค้นหา จัดเก็บ แลกเปลี่ยน 
ติดต่อสื่อสาร 
  1.3.13 เกียรติศักดิ์ พันธุ์ล าเจียก กล่าวถึงรูปแบบการจัดการความรู้ในการเรียน        
การสอนระดับบัณฑิตศึกษาสู่สังคมด้านกระบวนการ  ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่  
(เกียรติศักดิ์ พันธ์ล าเจียก, 2552)  
   1) ก าหนดความรู้ ประกอบด้วย ความรู้หลัก แนวปฏิบัติ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
เทคโนโลยี และการประเมินผล 
   2) การสืบค้นความรู้ ประกอบด้วย ข้อมูล สารสนเทศ ความรู้ และปัญญา 
   3) การสร้างความรู้ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหา กิจกรรม 
สื่อและการวัดและประเมินผล 
   4) การจัดเก็บความรู้ ประกอบด้วย เทคโนโลยีดั้งเดิม เทคโนโลยี
กระบวนการ 
เทคโนโลยีสื่อมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสื่อบุคคล 
   5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบด้วย การสื่อสารแบบทางเดียว                  
การสื่อสารแบบสองทาง การสื่อสารแบบประสานเวลา การสื่อสารแบบต่างเวลา และการสื่อสารแบบ
ผสมผสาน 
   6) การประเมินผลความรู้ ประกอบด้วย การประเมินผลระหว่างการ
ด าเนินการการประเมินผลหลังด าเนินการ การประเมินผลความรู้ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
การประเมินผลทัศนคติ 
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  1.3.14 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น าเสนอแนวทางการจัดการ
ความรู้เพ่ือตอบสนองกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                 
พ.ศ.2546 โดยมีกระบวนการจัดการความรู้ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 
2548) 
   1) ก าหนดความรู้หลักที่องค์กรต้องการจัดการ (Defining Core 
competencies) เพ่ือเป็นทุนทางปัญญาในการก าหนดทิศทางที่องค์กรต้องเป็นและตอบสนองต่อกล
ยุทธ์ขององค์กร รวมถึงเป็นวิธีการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการสร้างการได้เปรียบในการแข่งขันในวงการ
ธุรกิจอีกช่องทางหนึ่งเพราะมีเป้าหมายอย่างชัดเจน ซึ่งทางการศึกษามีกิจกรรมที่ส านักงานเขตพ้ืนที่
และสถานศึกษาอาจไปด าเนินการ ได้แก่ 
    (1) หาความสามารถหลักขององค์กร (Core Competency)  
    (2) ก าหนดทีมงานรับผิดชอบงานแต่ละอย่าง (Staffing) 
    (3) ก าหนดความสามารถย่อย (Setting Competence) 
    (4) เขียนค าอธิบายภาระงาน (Job Description) 
    (5) ก าหนดกระบวนการหลักเพ่ือด าเนินการ (Core Processes) 
    (6) ให้ความหมายผู้รับบริการหรือตลาดความรู้ (Market Segments) 
    (7) ก าหนดหน่วยงานร่วม (Partners, Suppliers or Distributors) 
    (8) ก าหนดวิธีการสนับสนุนผู้ด าเนินงาน (Support Processes) 
   2) สร้างขีดความสามารถทางปัญญา (Create Intellectual capital) เพ่ือ
สร้างทุนทางปัญญา หรือค้นหาใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่  เช่น ส่งไปศึกษาเพ่ิมเติม สอนงานภายใน
องค์กร หากเป็นความรู้ใหม่ต้องมีการค้นหาจากแหล่งความรู้ภายนอกองค์กร อาจค้นหาจากที่ปรึกษา
หรือจากการเรียนรู้ จากความส าเร็จของผู้อ่ืนและการเทียบเคียงงาน (Benchmarking) กิจกรรมที่
ส านักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาอาจไปด าเนินการ ได้แก่ 
    (1) ฝึกอบรมศึกษาดูงาน (Training) 
    (2) วางแผนความส าเร็จ (Succession Planning)  
    (3) วิเคราะห์ วิจัย ผู้ใช้ความรู้ (Market Research) 
    (4) สร้างความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Intelligence) 
    (5) ให้ค าจ ากัดความความสามารถ (Identifying Competency) 
    (6) ค้นหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
    (7) เทียบเคียงงาน (Benchmarking) 
   3) แสวงหาและการจัดเก็บความรู้ (Capture Intellectual capital) เป็น          
การค้นหาข้อมูล สารสนเทศต่างๆ เพื่อน ามาประกอบเป็นความรู้กระทั่งกลายเป็นนวัตกรรม จากนั้นเก็บ                    
องค์ความรู้ในองค์กรให้เป็นระบบ ทั้งที่อยู่ในรูปแบบสื่อต่างๆ ที่เป็นความรู้แบบชัดแจ้ง และในรูปแบบ
ประสบการณ์ของบุคลากรแต่ละคนหรือความรู้ฝังลึก โดยกิจกรรมที่ส านักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษา
อาจไปด าเนินการ ได้แก่ 
    (1) สร้างฐานข้อมูลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice Databases) 
    (2) สร้างสมุดหน้าเหลือง (Building Yellow pages) 
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    (3) จัดท าแฟ้มข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ (Expert Directories) 
    (4) สร้างโกดังแห่งความรู้ (Creating Knowledge) 
    (5) บริหารคุณภาพท้ังองค์กร (Total Quality Management) 
    (6) สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีในองค์กร (Data Warehouse) 
    (7) กระบวนการในการใช้เอกสารและการปรับปรุงกระบวนงานใหม่ 
(Process Ducumentation and Reengineering) 
    (8) เขียนคู่มือ (Manuals) 
   4) แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Share Intellectual capital) เพ่ือเป็น                  
การกระจาย แบ่งปัน แลกเปลี่ยน เผยแพร่ ถ่ายโอนความรู้ซึ่งมีอยู่หลากหลายรูปแบบ หลายช่องทาง 
เช่น การจัดงานสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน การสอนงานหรือในรูปแบบอ่ืนๆ ที่มีการพบปะ
พูดคุยแลกเปลี่นกัน การถ่ายโอนความรู้เสมือน (Virtual) ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์หรือระบบ                 
อีเลิร์นนิ่ง เป็นต้น กิจกรรมที่ส านักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาอาจไปด าเนินการ ได้แก่ 
    (1) แบ่งปันวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
    (2) สร้างเครือข่ายความรู้ (Knowledge Networks) 
    (3) สร้างกลุ่มอภิปรายบนอินเทอร์เน็ต (Online Discussion Group) 
    (4) กระจายอ านาจในการปฏิบัติและสนับสนุนการตัดสินใจ 
(Deploying Performance and Decision) 
    (5) กระจายความรู้ในระบบเครือข่ายภายใน (Deploying Internet) 
    (6) สื่อสารความรู้ในหน่วยงาน (Internet Communication) 
    (7) สื่อสารความรู้นอกหน่วยงาน (External Communication) 
   5) ใช้ความรู้ (Use Intellectual capital) เป็นการความรู้ให้เป็นประโยชน์ 
ด้วยการน าไปประยุกต์ใช้งาน ก่อให้เกิดประโยชน์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กระทั่งสามารถน าไป
ปฏิบัติการขยายผลให้ผู้เรียนมีระดับความรู้เพ่ิมขึ้น โดยกิจกรรมที่ส านักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษา
ด าเนินการ ได้แก่ 
    (1) เรียนรู้และน าความรู้ปฏิบัติงาน (Learning and Performance) 
    (2) ตัดสินใจด าเนินการ (Decision making) 
    (3) วางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 
    (4) พัฒนาผลิตภัณฑ์ขององค์กร (Product Development) 
    (5) ดูแลผู้ใช้บริการความรู้ (Marketing) 
    (6) คาดการณ์อนาคต (Forecasting) 
  1.3.15 ณพศิษฎ์ จักรพิทักษ์ กล่าวว่ากระบวนการมี 6 กิจกรรม ดังนี้                              
(ณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์, 2552) 
   1) ตรวจสอบและระบุหัวข้อความรู้ให้ชัดเจน  
   2) สร้างกรอบแนวคิดและวิธีการบริหาร  
   3) วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้  
   4) สร้างระบบสารสนเทศเพ่ือจัดการความรู้  
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   5) จัดกิจกรรมจัดการความรู้  
   6) วัดประเมินผลการจัดการความรู้ 
  จากที่นักการศึกษาได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการความรู้ ผู้วิจัยวิเคราะห์และ
สังเคราะห์พบว่ากระบวนการจัดการความรู้ควรประกอบไปด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1) ก าหนดความรู้ (Knowledge Identification) หมายถึง การท าให้สถานศึกษา
ทราบว่าควรมีความรู้หลัก (Core Competency) อะไรที่จ าเป็นต้องด าเนินการทั้งด้านการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ความรู้อยู่ที่ใคร ความรู้อยู่ในรูปแบบใดซึ่ง
เป็นการก าหนดความรู้เชิงนโยบายหรือความรู้เชิงการก าหนดแนวทางปฏิบัติงานจริง มีการก าหนด
ทีมงานรับผิดชอบ ก าหนดความสามารถขององค์กร ภาระงาน กระบวนการในการปฏิบัติ ก าหนด
หน่วยงานร่วมจัดการความรู้และหน่วยงานสนับสนุน 
  2) แสวงหาความรู้ (Knowledge Acquisition) หมายถึง ค้นคว้าหาความรู้ที่ได้
ก าหนดไว้ โดยพิจารณาว่าองค์ความรู้นั้นมีอยู่ในสถานศึกษาหรือไม่ หรือค้นหาวิธีการดึงดูดองค์
ความรู้จากแหล่งอ่ืนๆ ที่มีอย่างกระจัดกระจายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามารวบรวมไว้เพ่ือ
ใช้ในองค์กร มีการเปรียบเทียบ คัดเลือกหรือผสมผสานระหว่างความรู้ที่ค้นคว้ามาจากภายนอก
สถานศึกษากับความรู้ที่สร้างขึ้นเองจากการด าเนินการด้วยตัวผู้ด าเนินการจัดการความรู้เองโดย
ค านึงถึงบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่มีลักษณะการบริหารจัดการแนวราบซึ่งเป็นการกระจาย
อ านาจ และค านึงถึงบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  3) สร้างความรู้ (Knowledge Creation) หมายถึง น าความรู้จากขั้นแสวงหา
ความรู้มาสร้างองค์ความรู้ใหม่ จนได้เป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ โดยอาศัยเทคโนโลยีรวบรวมและจัดท า
ให้เนื้อหาของความรู้ที่ได้มีความเหมาะสมและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ความรู้ โดยผ่าน  การ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ของผู้น าความรู้นั้นมาเพ่ือให้ง่ายต่อการประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
  4) ประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and Refinement) 
เป็นการน าความรู้ที่ได้จากขั้นการสร้างความรู้ มาจัดระบบโดยค านึงถึงรูปแบบและภาษาที่เข้าใจง่าย 
เพ่ือให้ผู้ใช้ความรู้น าความรู้ดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ได้ เป็นการจัดท าสารบัญหรือการจ าแนกหมวดหมู่
ความรู้ประเภทต่างๆ ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ส่งผลต่อการเก็บรวบรวม ค้นหาและใช้ประโยชน์ง่าย
และรวดเร็ว ปรับปรุงเนื้อหาความรู้ให้ทันสมัย ครบถ้วน สอดคล้องและตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
  5) แลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) โดยผู้ปฏิบัติจัดการความรู้น าความรู้
ที่ผ่านการประมวลและกลั่นกรองความรู้มาแบ่งปันแลกเปลี่ยน เผยแพร่ กระจาย ถ่ายโอนความรู้
ให้กับผู้ร่วมงานทุกระดับท้ังผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา โดยอาศัยและไม่อาศัย
ระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ในการเข้าถึงความรู้ที่ได้จากการประมวลและกลั่นกรองความรู้ และ
ค านึงถึงการเข้าถึงความรู้ทั้งแบบการป้อนความรู้ (Push) หรือความรู้ที่ผู้รับไม่ได้ร้องของ และการให้
โอกาสเลือกความรู้ (Pull) หรือความรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้รับ ซึ่งวิธีการแลกเปลี่ยนความรู้ท าได้หลายวิธี 
เช่น กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม สับเปลี่ยนงาน ระบบพ่ีเลี้ยง ชุมชนนักปฏิบัติ เป็นต้น 
  6) จับและเก็บความรู้ (Knowledge Capturing and Storing) หมายถึง เทคนิค
และวิธีการที่ใช้จับหรือกักเก็บความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนความรู้  น ามาบันทึกอย่างเป็นระบบ                
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(ผู้บันทึกต้องมีทักษะในการบันทึกความรู้) ทั้งความรู้ในรูปแบบสื่อต่างๆ และประสบการณ์ เพ่ือให้เกิด                    
“ขุมความรู้” หรือ “คลังความรู้” ท าให้ค้นหาง่ายและเรียกมาใช้งานได้ง่าย พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา  
โดยอาศัยเทคโนโลยีต่างๆ เช่น เทคโนโลยีดั้งเดิม เทคโนโลยีกระบวนการ เทคโนโลยีสื่อมวลชน 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นต้น จัดท าและมีวิธีการ เข้าถึงความรู้นั้นอย่างชัดเจน                     
แบบไม่ปกปิดข้อมูล 
  7) น าความรู้ไปใช้ (Knowledge Utilization) หมายถึง การน าความรู้จาก                    
“คลังความรู้” ทั้งคลังความรู้ส่วนของตนเองและของเพ่ือนร่วมงานที่จัดเก็บและเผยแพร่ไว้มาใช้ 
แก้ปัญหาและพัฒนาปรับปรุงงานส่วนที่ผู้ใช้รับผิดชอบ และมีการปรับปรุงความรู้ที่มีนั้นอย่างต่อเนื่อง   
ซึ่งท าให้เกิดเป็นความรู้ใหม่ๆ ขึ้น กลายเป็นวงจรที่ไม่มีที่สิ้นสุด โดยมีแกนน าในการผลักดันในการน า
ความรู้ที่มีอยู่นั้นไปใช้ในแต่ละกิจกรรมหรือแต่ละงานที่ปฏิบัติ 
  8) ประเมินความรู้ (Knowledge Evaluation) หมายถึง ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ความรู้ โดยประเมินสองส่วนคือส่วนแรกประเมินความก้าวหน้าของกิจกรรมจัดการความรู้ใน            
ทุกขั้นตอน จัดให้มีกลไกการตรวจสอบและเปิดเผยให้ทราบทั่วทั้งสถานศึกษาว่ากิจกรรมการจัดการ
ความรู้ของบุคลากรทุกคนเป็นอย่างไร มีความก้าวหน้า พัฒนาหรือต้องได้รับการช่วยเหลือในขั้นตอน
ใดบ้าง ส่วนที่สองประเมินความถูกต้องขององค์ความรู้ โดยยึดหลักการ ทฤษฎีหรือแนวคิดใน                 
การตัดสินความถูกต้อง คัดเลือกเอาความรู้ที่ไม่ถูกต้องและไม่แม่นย าทิ้งไป รวมถึงความรู้ที่ไม่
เหมาะสมต่อองค์กรและต่อบริบทของกลุ่มด้วย 
 
 1.4 องค์ประกอบของการจัดการความรู้ 
 มีนักการศึกษากล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการความรู้ไว้ดังนี้ 
  1.4.1 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการ
ความรู้ว่าประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ คือ (กระทรวงมหาดไทย, 2552) 
   1) คน เป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดเนื่องจากเป็นแหล่งทรัพยากรความรู้
และน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด  
       2) เทคโนโลยี เป็นการน าเครื่องมือที่ ใช้ส าหรับการค้นหา จัดเก็บ 
แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อให้น าความรู้ไปใช้โดยง่ายและรวดเร็วขึ้น 
   3) กระบวนการความรู้ หมายถึงวิธีการบริหารจัดการความรู้ด้วยกิจกรรม
แบบต่างๆ เป็นการน าความรู้จากแหล่งความรู้มาใช้ซึ่งอาจมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง กระทั่งผล
สุดท้ายเกิดการสร้างนวัตกรรมในท่ีสุด 
  โดยองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบต้องท างานร่วมกันอย่างสมดุล โดยการจัดการ
ความรู้ส าหรับกรมการปกครองนั้น ยึดพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดพุีทธศักราช 2546 มีการน ากระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) และกระบวนการ
บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) มาใช้ควบคู่กันในการจัดการ
ความรู้ของหน่วยงาน เพ่ือมุ่งหมายให้แผนการจัดการความรู้น าพาไปสู่การปฏิบัติราชการในขอบเขต
ของการจัดการความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ ในเรื่องอ่ืนๆ และน าไปสู่ความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืนต่อไป  
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  1.4.2 เยาวลักษณ์ สงวนพานิช กล่าวว่า องค์ประกอบของการจัดการความรู้
ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (เยาวลักษณ์ สงวนพานิช, 2552) 
   1) ผู้น าและกลยุทธ์ กล่าวคือ  
    (1) ผู้บริหาร (ผู้น า) ต้องให้ความส าคัญต่อการจัดการความรู้ 
ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และให้การสนับสนุนด้านต่างๆ อย่างมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุผลลัพธ์                 
โดยแสดงภาวะผู้น าในการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นกับบุคลากรและเป็นแบบอย่างที่ดีใน                   
การปฏิบัติการจัดการความรู้ ท าให้สมาชิกมีความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของทีมรวมถึงผู้บริหารต้อง
ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกระดับ สร้างบรรยากาศที่อบอุ่น เป็นมิตรกับบุคลากรทุกคน 
    (2) กลยุทธ์ เป็นยุทธวิธีในการด าเนินการจัดการความรู้ตามบริบท
ขององค์กรแต่ละแห่งที่แตกต่างกัน ทั้งสภาพแวดล้อมหรือปัจจัยแวดล้อมต่างๆ โดยบูรณาการให้เข้า
กับงานประจ า มีทั้งกลยุทธ์ในการใช้ความรู้แบบชัดแจ้ง (Codification strategy) เน้นการใช้
ประโยชน์จากความรู้ที่สะสมในตัวคน (Personalization strategy) เป็นกลยุทธ์เน้นสร้างเครือข่าย
ความรู้ 
   2) วัฒนธรรมองค์กร เป็นการสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรด้วยกัน สร้างให้เกิดวัฒนธรรมเชิงบวก สร้างบรรยากาศให้เกิดความไว้วางใจกัน                
เป็นการบริหารงานแบบแนวราบเอื้อประโยชน์กันและกัน โดยมี 3 แนวทางคือ รักษาวัฒนธรรรมเดิม 
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมบางส่วน และ สร้างวัฒนธรรมขึ้นใหม่ หากผู้บริ หารรู้วิธีการสร้าง และ 
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรอย่างเหมาะสมจะส่งผลให้บุคลากรประสบความส าเร็จในการด าเนินการ
จัดการความรู้ 
   3) โครงสร้างพื้นฐานและทีมบุคลากร กล่าวคือ 
    (1) โครงสร้างพ้ืนฐาน คือปัจจัยต่างๆ ที่ท าให้การจัดการความรู้
ด าเนินการอย่างเต็มที่ เกิดความราบรื่นขณะด าเนินการ เช่น สถานที่ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ 
เพ่ือให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างสะดวก บุคลากรแต่ละคนทราบหน้าที่การด าเนินการอย่างชัดเจน มี
การบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจ 
    (2) ทีมงาน ได้แก่ คณะบุคลากรที่มีอุดมการณ์แน่นอนใน                      
การด าเนินการเ พ่ือให้บรรลุ เป้าหมายที่ตั้ ง ไว้  บุคลากรทุกคนยอมรับ ยึดถือความถูกต้อง                      
มีการด าเนินการอย่างประนีประนอม มีน้ าใจช่วยเหลือกัน เคารพในสิทธิ เสรีภาพของเพ่ือนร่วมงาน  
   4) เทคโนโลยีและการสื่อสาร กล่าวคือ 
    (1) เทคโนโลยี ได้แก่ อุปกรณ์ เครื่องมืออ านวยความสะดวกที่ใช้
ติดต่อสื่อสารและเชื่อมโยงบุคลากรในองค์กรและนอกองค์กรอย่างความรวดเร็ว และเป็นแหล่งข้อมูล
ที่ส าคัญ ในการส่งผ่านความรู้ (Knowledge transfer) รวมถึงช่วยจัดเก็บและปรับปรุงความรู้ที่มีให้
ถูกต้องและทันสมัย (Knowledge storage and maintenance) ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
จัดการความรู้ ดังนั้นบุคลากรต้องรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
    (2) การสื่อสาร หมายถึง การส่งผ่านข้อมูลที่เกิดจากความคิด 
ความรู้สึก ความเข้าใจระหว่างบุคคลากร โดยพฤติกรรมที่สร้างบรรยากาศในการสื่อสาร เช่น                   
การสร้างมิตรภาพ (Empathy) คือ การเอาใจเขามาใส่ใจเรา ค านึงถึงจิตใจผู้อ่ืน การเปิดใจ 
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(Openness) คือ เปิดเผยความคิด ความรู้สึก ให้ผู้อ่ืนเข้าใจว่าก าลังคิดอะไรเพ่ือให้เกิดการยอมรับซึ่ง
กันและกัน ความไว้วางใจ (Trust) คือ การเชื่อมั่นในการกระท าต่างๆ และ  การพรรณนา 
(Describing) เปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น (Provisionalism) 
   5) การวัดและการประเมินผล โดยทีมจัดการความรู้ต้องร่วมกันก าหนด
ตัวชี้วัดและเกณฑ์ที่ใช้วัดผลในแต่ละฝ่ายบุคลากรในแต่ละหน่วยงานย่อย โดยใช้ติดตาม (Monitor) 
กระบวนการท างาน และน ามาทบทวนเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดต่างๆ และปรับปรุงให้ดีขึ้น ใช้เป็น
เครื่องมือกระตุ้น (Motivate) ผู้ปฏิบัติงาน และเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จของการจัดการความรู้  
  1.4.3 สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม อธิบายองค์ประกอบของ                   
การจัดการความรู้ซึ่งคิดค้นโมเดลปลาทู ที่ประกอบไปด้วย ส่วน “หัวปลา” (Knowledge Vision: 
KV) ส่วน “ตัวปลา” (Knowledge Sharing: KS) และ ส่วน “หางปลา” (Knowledge Assets: KA) 
ดังที่อธิบายในหัวข้อกระบวนการจัดการความรู้ (ประพนธ์ ผาสุกยืด, 2549) 
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการความรู้ พบว่าประกอบไปด้วย  
3 องค์ประกอบใหญ่ได้แก่  
  1. บุคลากร ได้แก่ ผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการความรู้ทั้งหมดขององค์กรรวม
ไปถึงบุคลากรผู้เกี่ยวข้องภายนอกองค์กร เช่น ผู้บริหารสูงสุด ผู้อ านวยความสะดวกในเรื่องต่างๆ                  
ท าหน้าที่เป็นคุณอ านวย และผู้ลงมือปฏิบัติการจัดการความรู้ หรือท าหน้าที่เป็นคุณกิจ” เป็นต้น  
  2. เทคโนโลยีและกระบวนการสื่อสาร ได้แก่ การน าเครื่องมือทางเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการอ านวยความสะดวกท าให้กระบวนการจัดการความรู้ด าเนินไปด้วยความ
สะดวก รวดเร็ว ราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูงสุด เกิดการส่งผ่านความรู้ที่ถูกต้อง แม่นย าและทันกับ
ยุคและสมัย เพ่ือท าให้ผู้เข้าร่วมกระบวนการจัดการความรู้ในองค์กรได้รับการถ่ายทอดความรู้ 
ข้อคิดเห็นและการปฏิบัติต่างๆ ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่เป็นมิตร เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กร 
  3.การด าเนินการ ซึ่งประกอบไปด้วย 
   3.1 แผนกลยุทธ์ เป็นกลวิธี (tagtic) ในการด าเนินการจัดการความรู้ตาม
บริบทองค์กรแต่ละแห่งที่แตกต่างกันในด้านต่างๆ โดยควรบูรณาการให้เข้ากับงานประจ าซึ่งประกอบ
ไปด้วยกลยุทธ์การใช้ความรู้แบบชัดแจ้งซึ่งเป็นกลยุทธ์เน้นสร้างเครือข่ายความรู้ 
   3.2 วัฒนธรรมองค์กร เป็นการสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างบุคลากรด้วยกัน สร้างให้เกิดวัฒนธรรมเชิงบวก สร้างบรรยากาศให้เกิดความไว้วางใจ  
มีการสนับสนุนการเผยแพร่และเพ่ิมพูนความรู้ในการท างานโดยเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน                    
โดยมี 3 แนวทางคือ รักษาวัฒนธรรมเดิม ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมบางส่วน และ สร้างวัฒนธรรมขึ้น
ใหม่ โดยถ้าผู้น ารู้วิธีการสร้าง และ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรอย่างเหมาะสม 
   3.3 การวัดและการประเมินผล ควรก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์ที่ใช้วัดผลใน
แต่ละฝ่ายแต่ละองค์กรอย่างชัดเจน โดยใช้ติดตาม (Monitor) กระบวนการท างาน และน ามาทบทวน
เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดต่างๆ และปรับปรุงให้ดีขึ้น ซึ่งใช้เป็นเครื่องมือกระตุ้น (Motivate) ผู้ปฏิบัติงาน 
และเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จของการจัดการความรู้  
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 1.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 
  1.5.1 ความหมาย 
  เคอมอลี่ กล่าวว่าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นการส่งผ่านความรู้ฝังลึกจากบุคลากรคน
หนึ่งสู่บุคลากรอีกคนหนึ่ง หรือเป็นการสนทนาจากบุคลากรคนใดคนหนึ่งสู่กลุ่มและสู่ทีมบุคลากร 
โดยกระบวนการสนทนา เสวนา ประชุมหรือกิจกรรมต่างๆ ที่มีการพบปะกัน ซึ่งอาจมีลักษณะไม่เป็น
ทางการเช่น การพูดคุยขณะพักรับประทานอาหาร การดื่มกาแฟ นอกจากนี้การส่งผ่านความรู้ฝังลึก
เป็นความรู้ชัดแจ้งอาจอยู่ ในรูปแบบเอกสาร บทความต่างๆ รายงาน การบันทึก ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น โดยประโยชน์ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แก่ ช่วยประหยัดเวลาและแรงงาน
ในการคิดสิ่งใหม่ๆ ท าให้การตัดสินใจท าสิ่งต่างๆ รวดเร็วขึ้น ชักจูงให้บุคลากรร่วมกันใช้ความรู้และ
ร่วมมือปฏิบัติงานและเกิดความไว้ใจซึ่งกันและกัน เก็บความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ค้นพบวิธี
ปฏิบัติงานที่ดี และผลสุดท้ายท าให้เกิดผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมใหม่ๆ (Kermally, 2002) 
  แม็คแอนดรูว์ กล่าวว่าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นกระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพ่ือเป็นกิจกรรมที่ท าให้บุคลากรมาพูดคุยมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน
บุคลากรพัฒนาการท างานได้ทุกหนทุกแห่งอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยต้องมีการจัดสิ่งแวดล้อมมาช่วยสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น (McAndrew, 2004) 
  วิจารณ์ พานิช กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ท าให้เกิด ความรู้
ใหม่ๆ ขึ้นในองค์กรโดยเกิดจากปฏิสัมพันธ์ลูกโซ่ระหว่างความรู้ชัดแจ้งกับความรู้ฝังลึก โดยมีกิจกรรม  
(1) แลกเปลี่ยนความรู้ฝังลึกเกิดจากความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดของ ผู้ร่วมงาน  เช่น การเป็นลูกมือท างาน 
ประชุมกลุ่มงาน เป็นต้น (2) แลกเปลี่ยนความรู้ฝังลึกเป็นความรู้ชัดแจ้งด้วยการน าเสนอผ่านการเล่า
เรื่อง เทียบเคียงงานหรือน าเสนอรูปแบบที่เป็นทางการ เป็นต้น (3) แลกเปลี่ยน ความรู้ชัดแจ้งผ่าน
เอกสาร การประชุม ต ารา ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น (4) แลกเปลี่ยน ความรู้ชัดแจ้งเป็น
ความรู้ฝังลึกซึ่งอาจเป็นความรู้ฝังลึกที่มีความลุ่มลึกของข้อมูลมากขึ้น เนื่องจากการมีความรู้ชัดแจ้งที่
เป็นรูปธรรม เรียนรู้ง่าย เข้าใจง่าย จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้เปลี่ยนกลับเป็นความรู้ฝังลึกและเพ่ิม
ความลุ่มลึกของข้อมูลซึ่งจากกิจกรรม 4 ประการนี้เห็นว่าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต้องใช้ความรู้สึกนึก
คิดร่วมกัน (Share mindset) บุคลากรทุกคนต้องมีส่วนร่วมตั้งแต่การก าหนด เป้าหมาย (ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และหลักการบริหาร) ต้องเห็นคุณค่าและมีความรู้ใน การจัดการความรู้ การใช้
เครื่องมือเทคโนโลยี สารสนเทศที่ใช้ในการสื่อสารบนพ้ืนฐานของมิตรสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรซึ่ง
ผู้บริหารมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่ช่วยกระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากร ทุกคน ทุกระดับ ด าเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (วิจารณ์ พานิช, 2547) 
  สุภณิดา ปุสุ รินทร์ค า  กล่ าวว่ าการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ หมายถึ งบุคลากร  
แบ่งปันแลกเปลี่ยนทรัพยากรสารสนเทศ ความรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน ท าให้เป็นประโยชน์ต่อ                  
การท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน โดยสามารถท าได้หลายรูปแบบทั้งบอกเล่าด้วยวาจา 
อภิปรายในประเด็นที่สนใจ หรือถ่ายทอดเป็นเอกสารลายลักษณ์อักษร เช่น เอกสาร ต ารา ฐานข้อมูล
บนระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เป็นต้น (สุภณิดา ปุสุรินทร์ค า, 2549) 
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  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 
กล่าวว่าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายท าให้ องค์กรมี
ประสิทธิภาพด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งขึ้นเนื่องจากเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศช่วย
ให้ผู้ต้องการใช้ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ เข้าถึงข้อมูลด้วยความสะดวกสบายและเป็นระบบมากขึ้น 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2548) 
  จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ความหมายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  พบว่า                     
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หมายถึงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และทรัพยากรสารสนเทศระหว่างสมาชิกบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้ได้มาซึ่งความรู้ใหม่ๆ 
หรือนวัตกรรมใหม่ๆ โดยข้อมูลที่ส่งผ่านมีการประเมินและกลั่นกรองให้มีความเป็นรูปธรรมและเข้าใจ
ได้ง่าย ท าให้มีความสะดวก รวดเร็วต่อการน าความรู้ไปใช้ต่อไปได้บนพ้ืนฐานของความเชื่อใจกันและ
กันระหว่างบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ทั้งการส่งผ่านความรู้ฝังลึกและชัดแจ้ง ทั้งการส่งผ่านข้อมูลแบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 
  1.5.2 กิจกรรมท่ีใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีกิจกรรมในการด าเนินการหลายกิจกรรม แต่ละกิจกรรมมี                     
ความแตกต่างกันออกไปและเหมาะสมกับความรู้แต่ละประเภทที่ต้องการน ามาแลกเปลี่ยน โดย
จ าแนกเป็นกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความรู้ชัดแจ้ง และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับความรู้ฝังลึก ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
   1.5.2.1 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความรู้ชัดแจ้ง เช่น 
    (1) จัดเก็บความรู้และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในรูปแบบเอกสาร                     
ซึ่งเป็นการจัดเรียงข้อมูลแบบง่ายๆ เพ่ือความสะดวกในการค้นคืนและน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
ยกตัวอย่างเช่น จัดเก็บในรูปแบบของงานวิจัย ผลส ารวจ ผลงานประจ าปี ข้อมูลการตลาด เป็นต้น  
    (2) เทคนิคการเล่าเรื่อง (Story telling) เป็นวิธีการเผยแพร่สิ่งที่ 
บุคลากรได้เรียนรู้จากผู้ที่สนใจ โดยเกิดความสมดุลระหว่างความน่าสนใจในการบรรยายเรื่องที่ผู้เล่า
เรื่องน าเสนอกับเนื้อหาที่ผู้บรรยายเรื่องต้องการสื่อสาร เช่น ใช้เทคนิคการเล่าเรื่องเกี่ยวกับนวัตกรรม
ที่องค์กรผลิตขึ้น ที่เป็นผลผลิตมาจากการประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลวในขั้นตอนต่างๆ 
ก่อนที่จะมีผลผลิตเป็นนวัตกรรม ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้มีประสบการณ์ 
    (3) สมุดหน้าเหลือง (Yellow Pages) ซึ่งเปรียบเสมือนสมุด 
โทรศัพท์หน้าเหลืองที่บันทึกที่อยู่และเบอร์โทรของร้านค้าหรือสถานที่ต่างๆ ท าให้ค้นหาได้ง่าย แต่ใน
ที่นี้เป็นสมุดที่บันทึกแหล่งที่มาของความรู้ ประเภทความรู้ และข้อมูลที่ส าคัญของผู้เชี่ยวชาญความรู้
ในแต่ละด้านขององค์กร เพ่ือสร้างความเชื่อมโยงระหว่างบุคลากรในองค์กรที่ต้องการใช้ข้อมูลต่างๆ 
กับแหล่งข้อมูลต่างๆ ที่องค์กรส ารวจหามาได้ทั้งแหล่งข้อมูลสถานที่ แหล่งข้อมูลบุคคล เป็นต้น ทั้งนี้
สมุดหน้าเหลืองจะบันทึกผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงาน
ภายนอกหรือเฉพาะบุคลากรภายในก็ได้หรือเป็นการบันทึกผ่านสมุดที่เป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้ 
    (4) ฐานความรู้ (Knowledge Bases) เป็นการเก็บข้อมูลความรู้ 
ที่มอียู่ไว้ในฐานข้อมูลที่เป็นระบบ ทั้งระบบอินเทอร์เน็ตและอินทราเน็ตขององค์กรและให้ผู้ต้องการใช้
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ข้อมูลค้นหาผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งท าให้ดึงข้อมูลมาใช้สร้างความรู้ได้ตลอดเวลาท าให้ได้
ข้อมูลที่รวดเร็วและถูกต้อง ทั้งนี้หน่วยงานต้องค านึงถึงความพร้อมในการจัดท าฐานข้อมูลด้วย 
   1.5.2.2 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความรู้ฝังลึก เช่น 
    (1) จัดตั้งทีมข้ามสายงาน (Cross-Functional Team) เป็นการ
ตั้งทีมเพ่ือท างานร่วมกันในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เนื่องจากการด าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่งจะต้องพ่ึงพาอาศัยประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญจากหลายๆ ด้าน
มาร่วมมือกัน โดยหัวหน้าทีมต้องสร้างบรรยากาศที่ดีเพ่ือสร้างความคุ้นเคยให้เกิดขึ้นกับสมาชิกในทีม
ทั้งหมด ท าให้เกิดการไว้วางใจต่อกัน เชื่อมันซึ่งกันและกันส่งผลให้ด าเนินงานได้อย่างราบรื่นทั้งนี้ควร
มีการจดบันทึกและรวบรวมความรู้ที่เกิดขึ้นในรูปแบบของความรู้ชัดแจ้ง 
    (2) วงจรคุณภาพและนวัตกรรม (Innovation & Quality Circles 
(IQCs) วิธีการ IQCs (Innovation & Quality Circles) เป็นกลุ่มที่พัฒนามาจากกลุ่ม QCs (Quality 
Circles) โดยมีสมาชิกที่มาจากต่างแผนกหรือต่างองค์กร ซึ่งจะรวมตัวกันเพ่ือหาวิธีการที่หลากหลาย
หรือเพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานในการพัฒนาองค์กรให้ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดย
ระดมแนวคิดจากเพ่ือนร่วมกลุ่มร่วมกันก าหนดแนวคิดที่หลากหลายและค้นหาทางเลือกที่ดีที่สุดช่วย
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยสมาชิกต้องมีการจดบันทึกความรู้และปัญหาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ IQCs กับทีมข้าม
สายงานแตกต่างกันแตกต่างกันที่สมาชิกของทีมที่ประกอบไปด้วยบุคลากรทั้งภายในและ ภายนอก
องค์กรแตกต่างกันกับทีมข้ามสายงานที่มีแต่บุคลากรในองค์กรเท่านั้น และเนื้อเรื่องของการท าทีม
ข้ามสายงานจะเป็นเรื่องเฉพาะเจาะจงมากกว่า 
    (3) ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practices: CoPs) เป็น
กลุ่มบุคคลที่รวมตัวกันอย่างไม่เป็นทางการด้วยความสมัครใจเพ่ือร่วมกันสร้างองค์ความรู้หรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ใหม่เพ่ือให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพ โดยมากมักเป็นคนที่อยู่ใน
กลุ่มงานเดียวกันสนใจเรื่องเดียวกันท าให้มีความเชื่อม่ันต่อกัน และเป็นการท ากิจกรรมทางสังคมไม่ได้
มีการมอบหมายงานเฉพาะให้ท าแต่จะเลือกท าในส่วนที่สนใจร่วมกัน ซึ่งจะมีระยะเวลาเริ่มต้นและ
สิ้นสุดหากมีการบรรลุวัตถุประสงค์แล้วกลุ่ม CoPs อาจมีการยกเลิกหรือปรับเปลี่ยนไปตามหัวข้อที่ 
สนใจใหม่ อย่างไรก็ตามกลุ่ม CoPs ต้องมีการก าหนดบทบาทอย่างชัดเจนเพ่ือเกิดความชัดเจนและ 
ยั่งยืนในการด าเนินการ มีการยกย่องชมเชยและให้การยอมรับ รวมถึงร่วมกันส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในกลุ่ม CoPs โดยให้แรงจูงใจหรือรางวัลส าหรับสมาชิกที่ให้ความร่วมมือและแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้กับบุคลากรคนอ่ืนๆ รวมทั้งท าให้กลุ่มเติบโตและมีการขยายตัว 
    (4) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) เป็นวิธีการถ่ายทอด
ความรู้จากผู้มีประสบการณ์มากไปยังบุคลากรที่มีประสบการณ์น้อย เป็นวิธีการถ่ายทอดแบบใกล้ชิด 
ผู้ถ่ายทอดจะมีอาวุโสในความรู้สูงกว่าซึ่งอาจอยู่ในหน่วยงานเดียวกันหรือต่างหน่วยงานกันก็ได้ 
รวมถึงให้ค าปรึกษาในทุกๆ เรื่อง โดยทั่วไประบบพ่ีเลี้ยงใช้เวลาค่อนข้างมากเพราะทั้งผู้ถ่ายทอดและ
ผู้รับความรู้ต้องสร้างความคุ้นเคยและความสัมพันธ์กันและกัน และผู้เป็นพ่ีเลี้ยงต้องเป็นตัวอย่างที่ดี
ในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร 
    (5) สับเปลี่ยนงาน (Job Rotation) และยืมตัวบุคลากรมา
ช่วยงาน (Secondment) โดยการสับเปลี่ยนงานเป็นการย้ายบุคลากรท างานในหน่วยงานต่างๆ อาจ
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ในสายงานเดียวกันหรือข้ามสายงานในบางเวลาก็ได้ ซึ่งวิธีการนี้มีประสิทธิผลที่กระตุ้นให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรทั้ง 2 ฝ่าย ผู้ถูกย้ายเกิดการพัฒนาทักษะการท างานที่หลากหลายมาก
ขึ้น ส่วนการยืมตัวบุคลากรเป็นการน าบุคลากรระดับผู้บริหารหรือบุคลากรที่ความสามารถสูงไปช่วย
ท างานในหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือให้ผู้ถูกยืมตัวถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ตนเองที่มีให้กับ
หน่วยงาน ซึ่งเป็นการกระจายความรู้ที่ได้ผลในระยะสั้น 
    (6) เวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Forum) เป็น        
การจัดประชุมหรือจัดกิจกรรมที่เป็นทางการและเป็นกิจลักษณะสม่ าเสมอเพ่ือให้บุคลากรมีโอกาส
พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้พูดคุยกัน โดยจัดได้หลายลักษณะ เช่น จัดประชุม สัมมนาทางวิชาการ  
  นอกจากกิจกรรมที่กล่าวไปแล้ว ผู้วิจัยมีโอกาสสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมใน              
การอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเสริมศักยภาพความเข้มแข็งสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างการจัด
กระบวนการเรียนการสอนฯ “เติมพลังสถานศึกษาพอเพียง” รุ่น 10 และ รุ่น 11 ให้แก่คณะผู้บริหาร
และคณะครูจากโรงเรียนแกนน าสถานศึกษาพอเพียง ที่โรงแรมเดอะริช จังหวัดนนทบุรี ในวันที่                   
19-25 สิงหาคม 2553 ในการให้ความรู้ในการจัดท าหลักสูตรบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
กลุ่มสาระต่างๆ แก่ครูผู้สอนและคณะผู้บริหาร พบว่า 
   1) บริบทของผู้เข้าร่วมนั้นเป็นลักษณะชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) เพราะเป็น
การรับผู้เข้าอบรมสัมมนาที่มีจิตอาสาไม่ได้บังคับ แต่หากต้องการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเข้าสู่สถานศึกษาโดยมีเป้าหมายให้ครบทั่วประเทศและครูผู้สอนทุกคนสามารถน าไปปรับ
ใช้ได้ บริบทของชุมชนนักปฏิบัติอาจะไม่ได้ผลเนื่องจากครูผู้สอนไม่ใส่ใจเพราะอ้างว่าภาระงานมากอยู่
แล้ว แต่หากสนใจในบริบทของกลุ่มสาระวิชา โดยผู้สอนกลุ่มสาระวิชาเดียวกันในแต่ละสถานศึกษา
จ าเป็นต้องน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในรายวิชา (ซึ่งมีบังคับใช้ในหลักสูตรตามที่
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ปี 2551) ก็สามารถน าชุมชนนักปฏิบัติมา
ปรับใช้ได้ 
   2) คณะผู้บริหารเสนอให้ที่ประชุมสร้างหลักสูตรเพ่ือน าไปปรับใช้กับ
นักเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจากสภาพบริบทของศักยภาพของครูผู้สอนไม่มีเวลาเพียงพอในการ
น ามาประยุกต์ใช้ จึงเหมาะสมกับวิธีการจัดการความรู้ด้วยการจัดเก็บความรู้และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ในรูปของเอกสาร 
   3) บริบทของการเผยแพร่หลักการของผู้เข้าร่วมซึ่งเป็นสถานศึกษาพอเพียง
นั้น ครูผู้สอนแต่ละคนจะต้องกลับไปเพื่อน าเสนอและเผยแพร่ให้กับกลุ่มครูคนอ่ืนๆ ได้รับฟังเพ่ือเป็น 
การขยายสมาชิกและขยายองค์ความรู้ให้ครูผู้สอนและผู้บริหารทุกคนสามารถน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้จึงเห็นว่าการใช้เทคนิคการเล่าเรื่องเป็นสิ่งที่
เหมาะสม รวมถึงการจัดการศึกษาดูงานซึ่งเป็นวิธีการของการใช้การจัดการความรู้จากสมุดหน้า
เหลือง รวมถึงเป็นการใช้การจัดการความรู้ลักษณะฐานความรู้  
   4) บางครั้งสถานศึกษาแต่ละแห่งมีผู้เชี่ยวชาญหรือช านาญการทั้งปริมาณ
และคุณภาพท่ีแตกต่างกัน การใช้วิธีการจัดตั้งทีมข้ามสายงานเพ่ือให้ครูผู้สอนหรือผู้บริหารที่อยู่ในเขต
พ้ืนที่การศึกษาเดียวกันได้ช่วยเหลือเกื้อกูลกันจึงเป็นสิ่งที่สมควรกระท า เพ่ือเป็นการแนะน าแนวทาง
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ให้ครูผู้สอนหรือผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้หลักปรัชญาฯ กับบริบทของสถานศึกษา
ตนเองได ้ซึ่งหมายรวมถึงวิธีการสับเปลี่ยนงานและวิธีการยืมตัวบุคลากรมาช่วยงาน 
   5) การใช้วิธี Innovation & Quality Circles (IQCs) และ การปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best-Practice) ที่ไม่ได้กล่าวถึงนี้ เป็นวิธีที่ควรหลีกเลี่ยงเนื่องจาก 
    (1) ธรรมชาติของบุคลากรไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญจะชอบอวดอ้างการท างานของสถานศึกษาตนและต้องการ
ให้หลายสถานศึกษาที่เข้ามาศึกษากับตนรับเป็นแบบอย่าง ซึ่งการขับเคลื่อนฯ ครั้งนี้ ไม่ต้องการให้มี
การคัดลอกหรือกระท าสิ่งต่างๆ ตามแบบอย่าง เนื่องจากจะท าให้สถานศึกษาที่มีบริบทต่างออกไป 
ไม่ได้คิดหรือกระท าสิ่งต่างๆ ตามบริบทหรือสภาพของสถานศึกษาของตน  
    (2) หากสถานศึกษาที่เริ่มต้นขับเคลื่อนฯ ไม่สามารถคิดหรือ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาฯ เข้าสู่สถานศึกษาทั้งด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านหลักสูตรการเรียนการ
สอนหรือด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ก็จะท าให้สถานศึกษานั้นๆ ไม่สามารถจะน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้นๆ ได ้
   6) ระบบพ่ีเลี้ยง เป็นวิธีการที่เหมาะสมในการน ามาขับเคลื่อนฯ แต่ทั้งนี้
ต้องเลือกตัวแบบที่มีความเป็นมืออาชีพ ที่สามารถแนะน าหลักการเพ่ือให้ผู้ตามแบบสามารถไป
ประยุกต์ใช้กับบริบทของสภาพท้องถิ่นตนเองได้ 
   7) เวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู้เป็นวิธีการที่การอบรมสัมมนาครั้งนี้ได้
น ามาใช้ในกระบวนการกลุ่มเพ่ือให้ ผู้เข้าอบรมแต่ละคนได้มีแนวคิดที่หลากหลายในการน ามาปรับ
ประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสถานศึกษาของตน 
  1.5.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยระบบเครือข่าย 
  แนวคิดหนึ่ งของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยระบบเครือข่ายในปัจจุบันที่มี
ประสิทธิภาพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้คือการใช้เครือข่ายสังคมซึ่งมีที่มาจากทฤษฎีสังคมวิทยาทฤษฎี
หนึ่งคือทฤษฎีของการแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) ซึ่งมีผู้น าไปใช้ในการศึกษาความสัมพันธ์ทาง
สังคมตั้งแต่ระดับจุลภาคถึงมหภาคโดยมีที่มาจากแหล่งก าเนิดจากหลักเศรษฐศาสตร์เชิงอรรถ
ประโยชน์นิยม (Utilitarian Economics) มานุษยวิทยาเชิงหน้าที่ (Functional Anthropology) 
และจิตวิทยาเชิงพฤติกรรม (Behavioral Psychology) (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2550) เพ่ือน ามา
ศึกษาปรากฎการณ์ทางสังคมวิทยาในด้านการกระท าหรือการโต้ตอบระหว่างกันของบุคคลซึ่ง
พิจารณาจากรางวัล (Reward) กับการลงโทษ (Punishment) หรือความพอใจ (Satisfactory) กับ
ความไม่พอใจ (Unsatisfactory) โดยแบ่งประเภทของทฤษฎีแลกเปลี่ยนเป็น 2 ประเภท คือ 
   1) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนระดับบุคคล ( Individualistic Exchange 
Theory) หรือทฤษฎีการแลกเปลี่ยนเชิงพฤติกรรม (Behavioral Exchange Theory) ซึ่งมี George 
C. Homans (George Ritzer, 1992) เป็นผู้คิดทฤษฎีแลกเปลี่ยนขึ้นที่ใช้กระบวนการเสริมแรงต่อ
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของบุคลากรเพราะการที่คนจะแสดงพฤติกรรมอะไรออกมาย่อมเกิดจาก
รางวัลหรือการลงโทษที่จะได้รับซึ่งเป็นการเสริมแรงทางบวกและลบ โดยสิ่งที่เป็นตัวชี้วัดคือปริมาณ
ของการกระท าและระดับคุณค่าของการกระท า ซึ่งทฤษฎีดังกล่าวนี้พัฒนามาจากทฤษฎีจิตวิทยาเชิง
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พฤติกรรม (Behavioral Psychology) ของ B.F.Skinner ที่เน้นพฤติกรรมการกระท าของแต่ละ
บุคคลในฐานะคู่แลกเปลี่ยน (Exchange Dyadic) 
   2) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนเชิงบูรณาการ (Integration Exchange Theory) 
หรือทฤษฎีการแลกเปลี่ยนเชิงโครงสร้าง (Exchange Structuralism Theory) ซึ่งพัฒนาจากทฤษฎี
มานุษยวิทยาเชิงหน้าที่ที่ให้ความส าคัญกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มคนในเชิงปฏิสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด  
โดยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวคนแต่ละคนกับกลุ่มสังคมต่างๆ และให้ความส าคัญกับ
กระบวนการแลกเปลี่ยนซึ่งชี้น าพฤติกรรมของคนและเป็นพ้ืนฐานความสัมพันธ์ต่างๆ ระหว่างตัว
บุคคลกับกลุ่มคน ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีแตกต่างจากกลุ่มทฤษฎีการแลกเปลี่ยนระดับบุคคล 
  ส านักพัฒนากฎหมายการศึกษา (ส านักพัฒนากฎหมายการศึกษา ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) กล่าวว่าเครือข่ายสังคมคือกลุ่มของความสัมพันธ์ที่บุคคลกลุ่มหนึ่งมี
ต่อกัน เปรียบได้กับภาพของจุดต่างๆ ที่เชื่อมโยงกันด้วยเส้นตรงหลายๆ เส้น จุดคือบุคคลแต่ละคน 
ส่วนเส้นตรงคือสายสัมพันธ์ บุคคลจึงเปรียบได้กับจุดศูนย์กลางที่มีสายสัมพันธ์กับจุดหรือบุคคลอ่ืนที่มี
สายสัมพันธ์กับผู้อ่ืนต่อไป ซึ่งบุคคลที่อยู่ตรงจุดศูนย์กลางไม่รู้จักแนวทางการคิดวิเคราะห์เครือข่าย
น ามาใช้เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ สรรพสิ่งต่างๆ ที่เป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายความสัมพันธ์
คือจุด (node) ถ้าเกิดความสัมพันธ์เชื่อมโยงของจุดต่างๆ เหล่านี้ ความสัมพันธ์จุดเหล่านี้คือเครือข่าย 
(network) 
  ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ที่มีเครือข่ายผู้ใช้
มากและมีความสมบูรณ์แบบที่สุด ที่ส าคัญเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมีเครื่องมือที่ใช้ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับเพ่ือนบุคคลากรได้ดีที่สุด สะดวก รวดเร็วและทันสมัยเป็นปัจจุบันเชื่อมโยงเครือข่ายได้อย่าง
เสรี ท าให้บุคลากรสามารถเผยแพร่ข้อมูลหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลต่างๆ ของตนเองบนอินเทอร์เน็ตได้
อย่างง่ายดายและสืบค้นความรู้ต่างๆ ได้อย่างทันท่วงที ผ่านเครื่องมือต่างๆ เช่น ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น โดยหลักส าคัญต้องให้เทคโนโลยีรับใช้คน หรือรับใช้พฤติกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของคน ไม่ลงทุนเพ่ือสร้างเทคโนโลยีโดยขาดความต้องการการใช้ เน้นให้ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้และง่ายต่อการใช้งานในระยะสั้นต่อไปเมื่อมีความต้องการนอกจากนี้ได้ศึกษาการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเครือข่ายโดยใช้การสืบค้นจากอินเทอร์เน็ตและการสัมภาษณ์จากบุคคลที่
เกี่ยวข้องทั้งในส่วนของผู้ พัฒนาและผู้ใช้งาน โดยได้ศึกษาส่วนของเว็บไซต์พบว่าส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ใช้ Website Mang Moom เครือข่ายใช้
ในการจัดการความรู้ โดยศูนย์จัดการความรู้ (Knowledge Management Center: KMC) 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดตั้งเพ่ือให้บริการแก่ชมรมวิชาการต่างๆ โดยก าหนด
เป็นศูนย์จัดการความรู้เสมือนจริงในรูปแบบเว็บไซต์ เพราะมีข้อได้เปรียบด้านความเร็ว ความ
ประหยัดในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนั้นในโครงการน าร่องการจัดการความรู้ KMC ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจึงเป็นเว็บไซต์แต่มีคุณลักษณะที่
แตกต่างจากเว็บไซต์โดยทั่วไป ในเชิงโครงสร้างเนื้อหาและระบบบริหารจัดการ สิ่งที่จัดได้ว่าเป็น
จุดส าคัญของศูนย์การจัดการความรู้ คือ การจัดแบ่งเนื้อหาซึ่งแตกต่างจากเว็บไซต์โดยทั่วไป เพราะ
เนื้อหาที่ปรากฏในศูนย์เกิดจากการศึกษาค้นคว้าตามหลักการของการจัดการความรู้ ผสานกับเนื้อหา
ของงานที่ปฏิบัติจริง แต่ทั้งนี้มีบุคลากรใช้งานเว็บไซต์เครือข่าย Mang Moom จ านวนน้อยตาม
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ทัศนะของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเนื่องจากขาดองค์ความรู้ที่ได้มาจากตัว
บุคลากร (ความรู้ฝังลึก) (ณัฏฐ์สิตา ศิริรัตน์, 2551) 
  ระบบเครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมที่ไม่มีขอบเขตการเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่าย ท าให้มองภาพของกระบวนการกลุ่มได้อย่างไม่ชัดเจนมากนัก 
โดยมีความเป็นรูปธรรมของเครือข่ายใน 3 ลักษณะ คือ เครือข่ายการแลกเปลี่ยน เครือข่ายการ
ติดต่อสื่อสาร และเครือข่ายความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน (ส านักพัฒนากฎหมายการศึกษา 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) ซึ่งลักษณะของเครือข่ายจะเป็นความสัมพันธ์แบบหลวมๆ 
ไม่มีการบังคับบัญชาระหว่างสมาชิกในเครือข่าย เนื่องจากเครือข่ายไม่มีโครงสร้างที่แน่นอนตายตัว 
อาจเป็นการออกแบบโครงสร้างเฉพาะกิจเพ่ือสานความสัมพันธ์ให้บรรลุเป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง
เท่านั้น ดังนั้นลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายจะมีความซับซ้อนและวิเคราะห์ยาก
มากกว่าลักษณะความสัมพันธ์ของกลุ่มหรือองค์กร ความสัมพันธ์ที่สมาชิกเครือข่ายมีต่อกันเริ่มจาก
บุคลากรที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนเครือข่ายและขยายวงกล้างออกไปยังกลุ่มย่อย
ต่างๆ เกิดเป็นเครือข่ายรวมและเครือข่ายย่อยที่มีความสัมพันธ์ของเศรษฐกิจ การเมือง เครือญาติ 
และระบบย่อยอ่ืนๆ ของสังคม ดังนั้นการแลกเปลี่ยนต่างๆ จะเกิดขึ้นได้ต้องเกิดความสมัครใจใน  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสมาชิกแต่ละคน  
  1.5.4 ความหมายของระบบเครือข่ายสังคม 
  สารานุกรมทางสังคมวิทยา ให้นิยามเครือข่ายสังคม (Social Network) ว่าหมายถึง 
เป็นการเกิดการรวมตัวทางสังคมรูปแบบหนึ่งที่แสดงให้เห็นรูปแบบการจัดเรียงความสัมพันธ์ 
(Patterned Arrays of Relationship) ระหว่างปัจเจกชน (Individual) ที่ด าเนินการร่วมกันในสังคม 
(Encyclopedia of Sociology, 1992) 
  อัลเธอร์และเฮก กล่าวว่าเครือข่าย (Network) คือ รูปแบบทางสังคมที่บุคลากรมี
ปฏิสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนความรู้กันและกันทั้งในและระหว่างองค์กรเพ่ือด าเนินกิจกรรมการงาน
ร่วมกันด้วยความเป็นอันหนึ่งอันเดียว โดยเครือข่ายประกอบด้วยองค์กรจ านวนหนึ่งที่มีความชัดเจน
ในด้านขอบเขตการบริหารจัดการภายใต้ฐานะความเท่าเทียมกันในสังคม (นฤมล นิราทร, 2543) 
  เสจซึ่งเป็นพจนานุกรมทางสังคมวิทยา (Bruce, 2006) กล่าวว่า เครือข่ายทางสังคม
คือ รูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคม (Pattern of Social Relationship) ของปัจเจกชน (Individual)  
ที่นักสังคมวิทยาเชื่อว่าเป็นหน่วยการวิเคราะห์ (Unit of Analysis) ผ่านกระบวนการสังเกต 
(Observation) และเผยแพร่เป็นแผนที่ปฏิสัมพันธ์ (Interaction Mapping) 
  พระมหาสุทิตย์ อาภากโร กล่าวว่าหมายถึง ความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์ ทั้งใน
ระดับปัจเจกบุคคล ปัจเจกบุคคลกับกลุ่ม กลุ่มกับกลุ่ม และกลุ่มกับเครือข่าย โดยอธิบายถึงพฤติกรรม
และความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งต่างๆ เช่น  กิจกรรม การสื่อสาร ความร่วมมือพ่ึงพากัน                       
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ซึ่ งเป็นความสัมพันธ์ที่มี โครงสร้างและรูปแบบหลากหลาย 
(พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2547) 
  จากที่กล่าวมาในข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าเครือข่ายทางสังคม หมายถึง รูปแบบ
ความสัมพันธ์ทางสังคมที่เกิดจากการรวมตัวของกลุ่มและองค์กรต่างๆ เพ่ือมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ใน
รูปแบบการด าเนินการต่างๆ เช่น จัดกิจกรรมพบปะด้วยการสื่อสาร ความร่วมมือ การพ่ึงพาอาศัย  
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การแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ เป็นต้น ซึ่งเป็นปฏิสัมพันธ์ที่มีโครงสร้างและรูปแบบที่หลากหลาย 
ตลอดจนมีเป้าหมายในการด าเนินการร่วมกัน ทั้งนี้กระบวนการต่างๆ ด าเนินการภายใต้ความเป็น
อิสระต่อกัน 
  1.5.5 ประเภทของเครือข่ายทางสังคม 
  นฤมล นิราทร กล่าวถึงการจ าแนกตามมิติ 4 มิติ ได้แก่ มิติที่ 1 จ าแนกตามพ้ืนที่
ด าเนินการ เช่น เครือข่ายระดับหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด ภาค ประเทศ เป็นต้น มิติที่ 2 จ าแนก
ตามกิจกรรมหรือประเด็นการด าเนินการ เช่น เครือข่ายท างานด้านเด็ก สตรี เป็นต้น มิติที่ 3 จ าแนก
ตามอาชีพหรือสถานภาพทางสังคม เช่น เครือข่ายแรงงาน เครือข่ายสารวัตนักเรียน เป็นต้น และ มิติ
ที่ 4 จ าแนกตามรูปแบบโครงสร้างหรือความสัมพันธ์ ซึ่งแบ่งเป็นเครือข่ายโครงสร้างช่วงชั้น 
(ความสัมพันธ์ของบุคลากรในเครือข่ายไม่เท่ากัน) และ เครือข่ายตามแนวนอน (ความสัมพันธ์ของ
บุคลากรในเครือข่ายเท่ากัน) (นฤมล นิราทร, 2543) 
  มาร์ตินและเวนพินแบ่งประเภทตามระดับของการศึกษาวิเคราะห์เครือข่าย 
(Network Analysis) โดยแบ่งเป็น 4 ประเภท คือ (1) เครือข่ายระดับปัจเจกบุคคล (Individual 
Level Network) (2) เครือข่ายระดับหน่วยธุรกิจ (Business Unit Level Network) (3) เครือข่าย
ระดับองค์กร (Organization Level Network) และ (4) เครือข่ายระดับอ่ืนๆ (Other Level 
Network) หรือระดับระหว่างองค์กร (Martin, 2003) 
  1.5.6 องค์ประกอบของเครือข่ายทางสังคม 
  พระมหาสุทิตย์ อาภากโร กล่าวว่าองค์ประกอบที่ส าคัญของความเป็นเครือข่าย 
ประกอบด้วย (1)  หน่วยชีวิตหรือสมาชิก (2)  เป้ าหมาย (3)  ท าหน้าที่ อย่างมีจิตส านึก                           
(4) มีส่วนร่วมด้วยการแลกเปลี่ยน และ (5) ระบบความสัมพันธ์และสื่อสาร(พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 
2547) 
  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของเครือข่ายมีอยู่                       
7 ประการ ได้แก่ (1) รับรู้มุมมองร่วมกัน (2) มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (3) มีผลประโยชน์และความสนใจ
ร่วมกัน (4) มีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (5) มีกระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  
(6) มีการพึ่งพิงอาศัยกัน และ (7) มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2543) 
  วาเนอร์ (ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และ ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ , 2546) กล่าวถึง
องค์ประกอบของเครือข่าย โดยใช้ตัวอักษรย่อภาษาอังกฤษ คือ LINK ซึ่งประกอบด้วย (1) การเรียนรู้ 
( Learning)  
(2) การลงทุน (Investing) (3) การดูแล (Nursing) และ (4) การรักษา (Keeping) (ปาริชาติ สถาปิตา
นนท์ และ ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์, 2546) 
  สรุปได้ว่าองค์ประกอบของเครือข่ายทางสังคม ประกอบด้วย (1) สมาชิกของ
เครือข่าย (2) มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน  (3) การปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย  (4) การสื่อสาร
ภายในเครือข่าย (5) การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  
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 1.6 การประเมินการจัดการความรู้ 
 การประเมินการจัดการความรู้เป็นสิ่งพิสูจน์ว่ากระบวนการจัดการความรู้ที่ได้ด าเนินการขึ้น             
เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ เพราะเป็น                
การประเมินการใช้และการวัดคุณค่าความรู้ (Wunram, 2000) โดยมีเป้าหมายหลักคือองค์กร                  
มีประสิทธิภาพจากการด าเนินงานตามกลยุทธ์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ในทุกขั้นของการด าเนินการ แต่
หากการด าเนินการไม่ เป็นดังที่ตั้ง เป้าหมายไว้  จะต้องมีการหยุดหรือเปลี่ยนแปลงทิศทาง                      
การด าเนินการ ซึ่งการประเมินความรู้เป็นกลยุทธ์หนึ่งที่ส่งผลต่อการได้มาของความรู้เป็นวิธีการ                
ถ่ายโอนความรู้จากสถานการณ์หนึ่งไปยังอีกสถานการณ์หนึ่งที่คล้ายคลึงกัน และเป็นวิ ธีการเก็บ
ข้อมูลวิธีการหนึ่งอย่างเป็นระบบอีกด้วย (Vakola M. and Rezgui Y, 2000) โดยวิธีการประเมินการ
จัดการความรู้มีหลายแนวคิดจากนักวิชาการต่างๆ ซึ่งรวบรวมได้ดังนี้ 
  1.6.1 การใช้วิธีการประเมินบทเรียนที่ผ่ านมาเป็นการตัดสินคุณภาพของ    
กระบวนการจัดการความรู้  เนื่องจากสามารถบอกผลกระทบที่ เกิดขึ้นจากการด าเนินการ                     
ทั้งการประเมินระหว่างด าเนินการและประเมินเมื่อกระบวนการสิ้นสุดลง ดังนั้นต้องมีการพิจารณา
การวางแผนในการจัดการกับกระบวนการ ก าหนดกิจกรรมในกระบวนการ และตัดสินใจเลือกวิธีการ
เก็บข้อมูลต่างๆ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่ากระบวนการพัฒนาดังกล่าวประสบผลส าเร็จ นอกจากนี้ต้อง
พิจารณาสภาพแวดล้อมและสังคมรวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่นับว่าเป็นส่วนหนึ่ง                      
ในการพัฒนาองค์กร (Iftikhar Zuhair; Eriksson; Gary Dickson, 2003) โดยเครื่องมือที่ใช้ในการ
ประเมินระบบการจัดการความรู้พบว่ามีหลากหลายรูปแบบ เช่น  
   1) การใช้เครื่องมือประเมินความแข็งแกร่งและโอกาสในการจัดการความรู้
ขององค์กร (Knowledge Management Assessment Tool: KMAT) เพ่ือใช้ประเมินระบบ                   
การจัดการความรู้ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านกระบวนการจัดการความรู้ ด้านภาวะผู้น า ด้านวัฒนธรรม                
ด้านเทคโนโลยี และด้านการวัดประเมินผล ซึ่งจัดท าขึ้นโดยศูนย์ควบคุมคุณภาพและผลิตภัณฑ์แอน
เดอร์สัน (The American Productivity and Quality Center and Arthur Andersen, 1995)  
   2) การใช้เครื่องมือตรวจสอบการปฏิบัติงานขององค์กร  (Self  
Assessment Toolkit) เพ่ือประเมินวัฒนธรรมความรู้ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านระบบ ด้านคุณค่า และด้าน
พฤติกรรมโดยเน้นการวัดความสัมพันธ์และการน าไปปฏิบัติ ซึ่งจัดท าข้ึนโดย (Bahra N., 2001)  
   3) เครื่องมือใช้ประเมินระบบการจัดการความรู้ในสถาบันการศึกษา 
(Knowledge Management Checklist หรือ Self Assessment) ใช้ในการประเมินระบบจัดการ
ความรู้ 10 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์และพันธกิจ กลยุทธ์ วัฒนธรรม องค์กร ทุนทางปัญญา องค์กรเอ้ือ
การเรียนรู้ ภาวะผู้น าและการจัดการ ทีมและการเรียนรู้ชุมชนการแบ่งปันความรู้ การสร้างความรู้ 
และเทคโนโลยี ซึ่งจัดท าข้ึนโดย (Sallis, 2002) 
   4) เครื่องมือประเมินหลักการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management Philosophy) ได้แก่ ความตระหนักและพันธะสัญญา กลยุทธ์ 
วัฒนธรรม ศูนย์รวมจากภายนอก สิ่งส่งเสริม เทคโนโลยีสารสนเทศ การบ ารุงรักษาและการป้องกัน 
การประเมินอย่างต่อเนื่อง องค์กร และการใช้และการประยุกต์ความรู้ ซึ่งด าเนินการโดย (Gamble 
P.R. and Blackwell J, 2001) 
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  1.6.2 การวัดทรัพย์สินความรู้ (Knowledge Assets) ซึ่งเป็นสิ่งที่จับต้องไม่ได้และ 
มีความยากในการวัดและประเมินผล ได้แก่ 
   1) การวัดทรัพย์สินที่สัมผัสไม่ได้ (Intangible Assets) เป็นการวัด
ความสามารถของพนักงาน วัดโครงสร้างภายในและโครงสร้างภายนอก ผ่านการใช้ตัวชี้วัด 3 ตัว 
ได้แก่ การเจริญเติบโตหรือการสร้างใหม่ ประสิทธิภาพ และความมีเสถียรภาพ ซึ่งจัดท าโดย (Sveiby 
and Karl-Erik, 1998) 
   2) การวัดการบริหารและประเมินทุนปัญญา (Skandia Navigator) โดย
จ าแนกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่  
    (1)  ทุนมนุษย์  เป็นความสามารถ สมรรถภาพ ทักษะและ
ประสบการณ์ของพนักงานและผู้บริหาร 
    (2) โครงสร้าง เป็นการสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับ ทุน
มนุษย์รวมถึงกระบวนการ ขั้นตอน เทคโนโลยี และแหล่งข้อมูล 
    (3) ทรัพย์สินทางปัญญาขององค์กร โดยวัดทุนปัญญา ในด้าน
การเงิน ลูกค้า กระบวนการ การเปลี่ยนและการพัฒนา ความสัมพันธ์ของลูกค้า และทุนมนุษย์ 
   3) การบริหารงานและประเมินผลทั่วทั้งองค์กร (Balanced Scorecard) 
เป็นการวัดศักยภาพขององค์กรซึ่ งประกอบไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการเงิน (Financial 
Perspective) ด้านลูกค้า (Customer Perspective) ด้านกระบวนการและประสิทธิภาพของการ
ท างาน (Internal Operations Perspective) และด้านการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and 
Growth Perspective) เป็นการประเมินองค์กรและเสนอรายงานความก้าวหน้าให้ผู้บริหารได้รับ
ทราบโดยอาศัยมุมมองอ่ืนๆ นอกจากมุมมองทางด้านการเงินเพียงอย่างเดียว ซึ่งคิดค้นโดย (Kaplan 
R.S. and Norton D.P, 1996) 
  1.6.3 การวัดผลลัพธ์และกิจกรรมที่ได้จากการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ ซึ่ง
อาจเป็นวิธีการแก้ปัญหาส าหรับปัญหาที่ยังหาผู้แก้ไขไม่ได้หรือเกิดเป็นความรู้ใหม่ ซึ่งO'Dell and 
Grayson เสนอวิธีวัดผลลัพธ์และกิจกรรม 2 ด้าน คือ (วรวรรณ วาณิชย์เจริญชัย, 2548)  
   1) วัดผลลัพธ์ (Measuring Outcome) เป็นการวัดผลส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่มีการตั้งไว้ ซึ่งผลลัพธ์อาจถูกวัดในรูปของการลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
การปรับปรุงประสิทธิภาพ การลดระยะเวลาการท างาน การปรับปรุงคุณภาพก่อนส่งมอบ เป็นต้น 
   2) วัดกิจกรรม (Measuring Activities) เป็นการวัดการปฏิบัติ การจัดการ
ความรู้ที่เฉพาะเจาะจงในการจัดโครงการแต่ละขั้นของกระบวนการ เช่น ความถี่ในการเข้าถึงการใช้
งาน การช่วยเหลือ การใช้แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ และการปฏิบัติด าเนินการต่างๆ ที่ตั้งไว้ อาจเป็น
การวัดเชิงปริมาณ เช่น จ านวน ความถี่ เป็นต้น อย่างไรก็ตามการวัดเหล่านี้เป็นเพียงบางส่วนเท่านั้น 
เนื่องจากไม่สามารถอธิบายสาเหตุของการปฏิบัติงานได้ จึงต้องมีการวัดเชิงคุณภาพด้วยการสอบถาม
พนักงานเก่ียวกับทัศนคติและพฤติกรรมที่สังเกตได้จากการท ากิจกรรมต่างๆ 
  1.6.4 การวัดตามกระบวนการสร้างความรู้ (SECI Process) รูปแบบความรู้จะ
เกี่ยวข้องกับกระบวนการสร้างความรู้และผลผลิตของความรู้  เป็นกระบวนการของการแลกเปลี่ยน
ความรู้ (Socialization) สกัดความรู้จากบุคคล (Externalization) จัดระบบความรู้ (Combination) 
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และดึงความรู้ ไปใช้ ( Internalization) และด้านผลผลิตความรู้ที่ถูกใช้และถูกสร้างขึ้นมาใน
กระบวนการนี้ใช้วิธีการทุนทางปัญญาที่เป็นการวัดแหล่งทรัพยากรที่จับต้องไม่ได้ เช่น ความรู้และ
การเจริญเติบโตของความรู้หรือทุนมนุษย์ ซึ่งก าหนดตัวชี้วัดในการวัดผล ดังนี้  (Nonaka I. and 
Takeuchi H., 2004) 
   1) ตัวชี้วัดการแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นความรู้ที่เกิดขึ้นจากการแบ่งปัน
ประสบการณ์ทั่วไปที่มีอยู่ ใช้ตัวชี้วัดในการเชื่อมโยงความรู้หรือการสื่อสาร เช่น จ านวนชั่วโมงของ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นทางการ 
   2) ตัวชี้วัดการสกัดความรู้จากบุคคล ผลของกระบวนการนี้คือความรู้                  
ที่เป็นแนวคิดแบบจัดหลักการความรู้ให้เป็นหมวดหมู่  (Conceptual Knowledge) เป็นการวัด
จ านวนแนวคิดและกระบวนการสกัดความรู้จากบุคคล ซึ่งวัดได้จากหลักฐานเช่น จ านวนของเอกสาร
โครงการ เป็นตัวชี้วัดแบบหยาบของความรู้ที่เป็นแนวคิด 
   3) ตัวชี้วัดการจัดระบบความรู้ ผลของกระบวนการนี้ได้แก่ความรู้อย่างเป็น
ระบบ (Systemic Knowledge) โดยตัวชี้วัดที่ใช้จะวัดจ านวนขององค์ความรู้อย่าง เป็นระบบที่
เกิดข้ึน เช่น จ านวนข้อมูลที่อยู่ในฐานความรู้ การน าข้อมูลจากฐานความรู้ไปใช้ เป็นต้น 
   4) ตัวชี้วัดการดึงความรู้ไปใช้ ผลของกระบวนการนี้  ได้แก่ ความรู้เชิง
ปฏิบัติการ (Operational Knowledge) ซึ่งจะวัดกระบวนการของการดึงความรู้ไปใช้ เช่น จ านวนปี
ของประสบการณ์ท่ีบุคลากรมีอยู่ ความถี่ของการใช้ฐานข้อมูล เป็นต้น 
  1.6.5 การวัดตามเหตุและผล ตามรูปแบบของโปรโมเดล (The Personal 
Responsibility Orientation Model) โดย (Brockett R G and Hiemstra R, 1991)เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยเหตุและผลของตนเองเป็น 2 นัย ได้แก่ นัยแรกคือนัยที่แสดงถึงความรู้มี
บทบาทใน    การอ านวยความสะดวก หรือมิติการเรียนรู้ด้วยตนเอง และนัยบุคลิกลักษณะของบุคคล
ที่เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยประเมินทั้งกระบวนการและผลผลิตของโครงการ โดยมีรายละเอียดคือ 
   1) ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ประเมินเพ่ือหาข้อดีและ 
จุดบกพร่องระหว่างด าเนินงานต่างๆ ตามข้ันตอนต่างๆ ที่ก าหนดไว้ 
   2) ประเมินผลผลิต (Output Evaluation) ซึ่งมีการประเมิน ผลผลิตย่อย 
2 ลักษณะ ได้แก่ ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) เพ่ือวัดความรู้สึกต่อกิจกรรม
ของโครงการและสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการด าเนินโครงการ และ ประเมินการเรียนรู้ (Learning 
Evaluation) เป็นการประเมินความรู้ ทักษะ และเจตคติ ที่เปลี่ยนไปจากเดิมก่อนการด าเนินการ 
  1.6.6 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  จากการบวนการเรียนรู้ การปฏิบัติและ     
การท างาน และการประเมินผลผลิต โดยมีรายละเอียดคือ (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์, 2544) 
   1) วัดและประเมินกระบวนการเรียนรู้ (Process of Learning) เป็น                  
การประเมินการเรียนรู้ที่วัดพัฒนาการทางความรู้ที่เกิดขึ้นกับบุคลากรเป็นระยะๆ ทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ต้องมีการประเมินการท างานกลุ่ม บทบาทของสมาชิก และประเมินกระบวนการท างาน
กลุ่มซึ่งเป็นการประเมินการวางแผนและปฏิบัติตามแผนการที่ได้วางไว้ และน าผลการประเมินที่ได้ไป
หาแนวทางปรับปรุงและแก้ไขต่อไป 
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   2) วัดและประเมินการปฏิบัติงาน (Performance) เป็นการประเมินการใช้
เหตุผล เช่น กระบวนการแก้ปัญหาหรือทดลองเพ่ือหาค าตอบ ประเมินทักษะและสมรรถนะ เช่น 
ทักษะการท าโครงงาน ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะน าเสนอ ประเมินเจตคติ ความพึงพอใจ  
ความสนใจ เป็นต้น 
   3) วัดและประเมินผลผลิต (Product) โดยพิจารณาที่ผลส าเร็จของงานมี
แนวทางในการให้คะแนนแบบปรนัยใช้มาตรวัดระดับความส าเร็จของงานที่เรียกว่า รูบริคส์ เป็น
เครื่องมือในการให้คะแนน โดยระบุรายละเอียดของเกณฑ์การประเมินอย่างชัดเจนทุกตัวบ่งชี้ 
  จากการศึกษาการประเมินการจัดการความรู้จากนักวิชาการต่างๆ สรุปได้ว่า                
การประเมินการจัดการความรู้เน้นการวัดและประเมิน 
   1) กระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร
ซึ่งแสดงออกมาด้วยการแลกเปลี่ยนความรู้ การร่วมมือกันปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร เป็นต้น 
   2) ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละขั้นตอน โดยเน้นไปที่
การประเมินผลลัพธ์ที่ได้ออกมาทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมในทุกขั้นตอนย่อยๆ ของการด าเนิน
โครงการต่างๆ ที่บุคลากรร่วมกันด าเนินการ เช่น ผลลัพธ์จากขั้นการก าหนดความรู้ ได้เป็น วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ขององค์กรนั้นๆ ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น 
   3) ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ หรือผลส าเร็จที่เกิดขึ้น โดยพิจารณาจาก 
ผลงานที่ปรากฏในองค์รวมและตัดสินว่าโครงการนั้นส าเร็จหรือไม่ โดยมีตัวชี้วัดที่มีความเป็นรูปธรรม
อย่างชัดเจน 
 
 1.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ เครือข่าย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ชลาเจอร์ แชร็งค์ และแฮริส ได้วิจัยเกี่ยวกับแนวคิดชุมชนออนไลน์ โดยค้นพบว่าการพัฒนา
ชุมชนออนไลน์เริ่มจากการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบ (systemic) ในเรื่องของ
การให้บริการชุมชนออนไลน์ในการพัฒนาวิชาชีพครูและสนับสนุนภารกิจต่างๆ ของสถานศึกษา ซึ่ง
เป็นการขยายโอกาสการพัฒนาวิชาชีพ ทั้งเป็นการช่วยสร้างแรงจูงใจส าหรับครูในการเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ ในการเป็นครูมืออาชีพอย่างเต็มใจ โดยเป็นการน าประสบการณ์และความรู้ที่ ได้รับมา 
มาเป็นหลักการและกลยุทธ์ในการด าเนินการต่างๆ ทั้งด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ ใน
สถานศึกษา โดยจะเริ่มต้นที่แนวคิดใหม่ในการวิจัยด้วยการย้อนดูการออกแบบชุมชนออนไลน์และ
การสร้างนักวิจัยที่พัฒนาวิชาชีพ เพราะให้ชุมชนได้ร่วมกันปฏิบัติตามระบบการศึกษาของท้องถิ่นของ
ตน ซึ่งต้องพยายามเข้าใจสภาพแวดล้อมธรรมชาติของชุมชนท้องถิ่น และร่วมกันปรับโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางสังคมผ่านชุมชนที่สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู (Schlager M.S. Schank P. and Harris 
A., 2002) 
 ร็อบ ครอส ได้วิจัยเกี่ยวกับโครงสร้างของการจัดการความรู้และเครือข่ายทางสังคมนี้มี 
การสรุปว่าสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือบริบทของความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร โดยเชื่อกันว่าอนาคตของ  
การเรียนรู้ขององค์กรจะมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างการเรียนรู้โดยมีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไป
สนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์ทางการเรียนรู้ มีการให้ค าปรึกษาที่ผ่านระบบพ่ีเลี้ยงตามความ
ต้องการของผู้ให้ค าปรึกษาและผู้ขอค าปรึกษา “ระบบการเรียนรู้ทางสังคม” จะอธิบายวิธีการ
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ดังกล่าว ซึ่งบทความข้างต้นเป็นการรวมชุดการเรียนรู้ทางเลือกเพ่ืออ านวยความสะดวกใน
ความสัมพันธ์กับการเรียนรู้ต่างๆ (Rob Cross; Andrew Parker; Laurence Prusak and Stephen 
P. Borgatti, 2001) 
 เพทเทอร์ เรียช และ สเคอแมน ได้ศึกษาให้เห็นภาพรวมของเครื่องมือและรูปแบบที่
สนับสนุนระบบเครือข่ายเสมือน เช่น การศึกษาอนาคตในการใช้เครื่องมืออินเทอร์เน็ตค้นหาข้อมูล
หรืองานวิจัยต่างๆ เพ่ือปรับปรุงข้อมูล เพ่ือให้เกิดความสะดวก โดยศึกษาปัจจัยต่างๆ เกี่ยวกับ เว็บ 
2.0 และ e-Learning 2.0 ซึ่งพบว่าปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและการท างานร่วมกันถือเป็นคุณสมบัติหลัก
ของ web 2.0 เพราะสังคมความร่วมมือที่ปรากฏในโปรแกรมของเว็บไซต์ที่เราเรียกกันว่า Social 
Software ซึ่งหมายถึงซอฟแวร์ที่สนับสนุนการสื่อสารของมนุษย์และความสัมพันธ์กัน Social 
Software ใน wigi ยังเน้นไปที่ผู้ให้ข้อมูลต่างๆ อาจรวมถึงอีเมล์รายชื่อ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสื่อสาร
ไปยังผู้ต้องการทราบและสื่อสารไปยังหลายๆ แหล่งข้อมูลให้ได้รับทราบ อิเลิร์นนิ่งพัฒนาจาก LMS 
CMS WBT CBT แต่มีการปรับปรุงการใช้เครื่องมือต่างๆ ให้ง่ายขึ้น (Petter C. Reich K. and 
Scheuermann, 2005) 
 บาฮา บารัน และเคอร์ เซท คากิล เทย์ ได้ศึกษาชุมชนความรู้ออนไลน์พบว่า เป็น
สภาพแวดล้อมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู เมื่อจ านวนครูและการขาดโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ
ไดร้ับการพัฒนาจะท าให้ครูมีโอกาสและปฏิสัมพันธ์ทั้งประสานเวลาและไม่ประสานเวลาของครูใช้ใน
การแลกเปลี่ยนความรู้ (ทั้งความรู้แฝงเร้นและความรู้ที่ชัดแจ้ง) หรือแลกเปลี่ยนทรัพยากร จ านวน
ชุมชนออนไลน์ส าหรับครูผู้สอนเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วแม้ว่าบางคนมีกระจาย บางคนมีการวางแผนและ
ควบคุมชุมชนออนไลน์ของสภาพแวดล้อมการปฏิบัติ (CoP) ในขณะที่ส่วนใหญ่เป็นผลงานขอบครูที่
ถือเป็นสัญญาณที่ครูที่ต้องร่วมกันปฏิบัติหรือแลกเปลี่ยนวัสดุกับพวกเขา ลักษณะการเรียนได้สร้าง
สภาพแวดล้อมของตนเองโดยเรียนรู้บนอินเทอร์เน็ต (Bahar Baran and Kursat Cagiltay, 2006)  
 โรเจอร์ แอดดิสัน ได้อธิบายถึงขอบเขตของสิ่งที่จะท าให้การใช้เทคโนโลยีให้ส าเร็จ มี 4 อย่าง 
คือบริบทแรกเป็นหลักการในการใช้เทคโนโลยีให้เห็นผล ประกอบด้วย  1) การมุ่งไปที่ผลและ 
outcomes  
2) ใช้ทฤษฎีเชิงระบบในการพิจารณา 3) เพ่ิมมูลค่าและมุ่งเน้นที่เป้าประสงค์ขององค์กร 4) สร้าง
เครือข่ายท างาน เน้นการเรียนรู้ร่วมกัน บริบทที่สองคือ สภาพแวดล้อมประกอบด้วย 1) สภาพสังคม 
2) สภาพองค์กร 3) สภาพสายงานหรือกิจกรรม 4) สภาพผู้ท างาน บริบทที่สามคือขั้นการวิเคราะห์
เชิงระบบ ประกอบด้วย 1) การวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็น 2) การวิเคราะห์ทางเลือก 
 3) การวิเคราะห์สาเหตุ ข้อแนะน าต่างๆ 4) การวิเคราะห์การออกแบบพัฒนาและจัดการองค์กร 
 5) การน าไปใช้และการเปลี่ยนแปลงด้วยการจัดการ 6) การประเมินผลผู้เรียนและบทเรียน บริบท
สุดท้ายคือการเน้นที่ระบบ ประกอบด้วย 1) การพิจารณาสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม  2) พิจารณา
ส่วนน าเข้า 3) การพิจารณากระบวนการ 4) การพิจารณาผลิตภัณฑ์ output/ outcome  
5) การพิจารณาคุณค่าของผล 6) การพิจารณาผลป้อนกลับ (Roger M. Addison, 2007) 
 เจอรัลดีน แบรทเนอร์ และเมลิสสา ฟิโอรี ได้วิจัยการฟอร์มห้องเรียนขึ้นในโลกของสังคม
เครือข่าย (ในท่ีนี้ใช้ Facebook) ในการจัดการเรียนการสอน โดยผู้วิจัยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ด้วยสังคม
ของ Albert Bandura เข้ามาใช้ในการทดลอง มีการใช้การสัญญากันระหว่างผู้เรียนและผู้สอนซึ่ง
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สัญญาดังกล่าวจะต้องเป็นไปในสิ่งที่สามารถกระท าได้หรือเป็นไปได้ ผู้วิจัยศึกษาพบว่า social 
networking communities สร้างการเรียนการสอนแบบตอบสนองทั้งต่อผู้เรียนและผู้สอน
ตลอดเวลา รวมถึงในการสนทนาต่างๆ จะต้องเป็นไปในทางบวกต่อกันซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
กันระหว่างผู้เรียนด้วยกันและระหว่างผู้เรียนและผู้สอน มีการเสริมแรงโดยให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน
หากงานนั้นไม่สามารถท าได้ ซึ่งจากการศึกษาพบว่านักเรียนที่เข้าเรียนด้วยวิธีดังกล่าวเป็นนักเรียน
ที่มาเรียนภาษาต่างประเทศ และมีผลการเรียนดีขึ้นรวมถึงมีเครือข่ายของเพ่ือนที่ปรึกษาเพ่ิมมากขึ้น
ต่างจากก่อนเรียนด้วยวิธีนี้ที่ท าให้นักศึกษามีความเป็นปัจเจกบุคคลสูงไม่มีเพ่ือนมากนัก (Geraldine 
Blattner and Melissa Fiori, 2009) 
 พอล อดัมส์ ได้วิจัยเกี่ยวกับระบบเครือข่ายของ Debbie (กรณีศึกษา) ที่มีในระบบ 
Facebook ซึ่ง Debbie มีเครือข่ายเพ่ือนอยู่และจากการศึกษาพบว่าเพ่ือนของ Debbie มีการก้าว
ก่ายในข้อมูลซึ่งกันและกันท าให้ข้อมูลบางอย่างที่ต้องการปกปิดนั้นไม่เป็นส่วนตัว นอกจากนี้พบว่ามี 
2 สาเหตุที่เป็นปัญหาใน Facebook คือมีการติดต่อสื่อสารทางเดียว มีการ Add เพ่ือนมากมายแต่ไม่
มีการโต้ตอบระหว่างกัน สิ่งนี้ก็ไม่ใช่การสื่อสารแบบออนไลน์อย่างเต็มตัว หรืออีกสาเหตุหนึ่งคือ
ปัญหาต่างๆ เกิดจากการใช้ค าพูดสื่อสารและเกิดขึ้นเป็นปัญหาสังคม รวมถึงได้วิจัยว่าควรแยก
เครือข่ายกลุ่มเพื่อนโดยเพื่อนกลุ่มหนึ่งให้ใช้เครือข่ายที่ต่างกัน (Paul Adams, 2010) 
 บุญส่ ง  หาญพาณิช  วิ จั ย เ รื่ อ งการ พัฒนารู ปแบบการบริ หารจั ดการควา มรู้ ใ น
สถาบันอุดมศึกษาไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับธรรมชาติความรู้ องค์
ความรู้ทางการอุดมศึกษา การบริหารจัดการอุดมศึกษาไทย ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการความรู้ 
กระบวนการจัดการความรู้ โครงสร้างพื้นฐานของการบริหารจัดการความรู้ สิ่งท้าทายของการบริหาร
จัดการความรู้ และยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการความรู้และน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการ
ความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย เน้นด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้และการบริการความรู้ โดย
เก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ และตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างคือ 
อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดีและผู้อ านวยการสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน จ านวน  19 
แห่ง ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา มีความต้องการในระดับมาก ขณะที่สภาพเป็นจริง
ในปัจจุบันเกิดขึ้นในระดับค่อนข้างน้อยในทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้  ได้แก่ การสร้าง
ความรู้ การจัดเก็บความรู้ การน าความรู้ไปใช้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ การบริการความรู้  การ
สื่อสารความรู้ การใช้เทคโนโลยี วัฒนธรรมพลังร่วม ผู้ด าเนินการ สิ่งท้าทาย และยุทธศาสตร์บริหาร
จัดการความรู้ รูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทยที่น าเสนอ เน้นด้านการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้และการบริการความรู้ ซึ่งประกอบด้วย 9 ด้านคือ 1) ด้านวิสัยทัศน์และ
ภารกิจคือให้มีการแบ่งปันความรู้อย่างทั่วถึงทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 2) ด้านนโยบายและ
เป้าหมายคือการพัฒนาวัฒนธรรมการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้และวัฒนธรรมการบริการความรู้ 
พัฒนาผู้ด าเนินการ พัฒนาฐานความรู้อิเล็กทรอนิกส์ของสถาบันและพัฒนาปฏิสัมพันธ์ความรู้  3) 
ด้านการประเมินความสามารถและวัฒนธรรมของสถาบัน 4) ด้านยุทธศาสตร์การแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู้และบริการความรู้ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการความรู้ไว้ 6 กลยุทธ์คือ 
ยุทธศาสตร์ผู้บริหาร ยุทธศาสตร์ผู้ด าเนินการ ยุทธศาสตร์ปฏิสัมพันธ์ความรู้ ยุทธศาสตร์การสื่อสาร
ความรู้และเทคโนโลยี ยุทธศาสตร์การไว้วางใจ และยุทธศาสตร์พลังร่วม 5) ด้านส านักบริหารจัดการ
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ความรู้ คือการวางแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการความรู้  6) ด้านกระบวนการแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู้ 7) ด้านกระบวนการการบริการความรู้ คือการเตรียมพร้อม การก าหนดวิธีแบ่งปันแลกเปลี่ยน
และการบริการการประเมินแก้ไข 8) ด้านผลการด าเนินการคือท าให้วัฒนธรรมการแบ่งปันความรู้ 
และการบริการความรู้ ชุมชนผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ ฐานความรู้อิเล็กทรอนิกส์ พัฒนาปฏิสัมพันธ์ 
นวัตกรรมการเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์และการบริการ และ 9)  ด้านการประเมินผลการด าเนินงาน  
(บุญส่ง หาญพานิช, 2546) 
 กานต์สุดา มาฆะศิรานนท์ วิจัยเรื่องการน าเสนอระบบการจัดการความรู้ส าหรับองค์กร
ภาคเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการขององค์กรเอกชนเกี่ยวกับ 
การจัดการความรู้ในองค์กรเอกชน ศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการก าหนดสิ่งที่ต้องรู้  
การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การเก็บและสืบค้นความรู้ การถ่ายโอนความรู้และการน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในองค์กรเอกชน และน าเสนอระบบการจัดการความรู้ส าหรับองค์กรภาคเอกชน โดยใช้
เทคนิคเดลฟาย กลุ่มตัวอย่างคือ นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล นักพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้บริหารงานทรัพยากรมนุษย์ และงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการวิจัยพบว่า ระบบ  
การจัดการความรู้ส าหรับองค์กรภาคเอกชน ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ ผู้น า/ ผู้บริหารองค์กร 
วิสัยทัศน์การจัดการความรู้ พันธกิจการจัดการวามรู้ นโยบายการจัดการความรู้ เป้าหมายการจัดการ
ความรู้ เทคโลยี บุคลากรที่ใช้ความรู้และทีมผู้ช านาญการ และระบบการจัดการความรู้ส าหรับองค์กร
ภาคเอกชน และ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1 การก าหนดสิ่งที่ต้องรู้ ขั้นที่ 2 การแสวงหา
ความรู้ ขั้นที่ 3 การสร้างความรู้ ขั้นที่ 4 การจัดเก็บและสืบค้นความรู้ ขั้นที่ 5 การถ่ายโอนและการ
น าความรู้ไปใช้ (กานต์สุดา มาฆะศิรานนท์, 2546)   
 จิรัชฌา วิเชียรปัญญา วิจัย เรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้รวมส าหรับการจัดการความรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการ
ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพส าหรับประเทศไทย เพ่ือสังเคราะห์ตัวแปรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยตัวแปรการจัดการความรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ จ าแนกตามหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ/เอกชน เพ่ือพัฒนาและ
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างโมเดลการวัดการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ และเพ่ือน าเสนอตัวบ่งชี้รวมส าหรับการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพส าหรับประเทศไทย 
วิธีด าเนินการวิจัยเป็นแบบผสมคือ ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารระดับสูง
ของหน่วยงานที่มีการจัดการความรู้ที่เป็นเลิศ 4 หน่วยงาน และใช้การสนทนากลุ่มส าหรับผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการความรู้ในองค์กรภาครัฐและเอกชน จ านวน 10 คน และ
การวิจัยเชิงปริมาณใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ เก็บข้อมูลเชิงประจักษ์จากกลุ่มตัวอย่าง 221 คน เป็น
ผู้บริหารและบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 115 คน หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ/เอกชน จ านวน 106 
คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือใช้การพิจารณาความตรงเชิง
เนื้อหา และหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามคือ 0.9952 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่เกี่ ยวข้องกับการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ มี 3 
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องค์ป ระกอบ  คื อ  1 )  ปั จ จั ยน า เข้ า  ประกอบด้ ว ย  ตั วแปรมนุ ษย์ กั บองค์ ก ร  
2) กระบวนการ ประกอบด้วย การพัฒนามนุษย์กับการพัฒนาองค์กร และ 3) ผลผลิตประกอบด้วย
ทุนมนุษย์กับทุนองค์กร รวมตัวแปรที่ศึกษาได้ทั้งสิ้น 6 ตัวแปร นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า 
องค์ประกอบย่อยการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพระหว่างหน่วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ/ 
เอกชน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในองค์ประกอบย่อยด้าน
กระบวนการ โดยที่ตัวบ่งชี้การพัฒนามนุษย์มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ
ตั วบ่ ง ชี้ ก า ร พัฒนาองค์ ก รมี ค ว ามแตกต่ า งกั นอย่ า งมี นั ย ส า คัญทา งสถิ ติ ที่ ร ะดั บ  . 0 5  
(จิรัชฌา วิเชียรปัญญา, 2549) 
 สุภณิดา ปุสุรินทร์ค า ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการแบ่งปันความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารด้วยวิธีการเรียนแบบร่วมมือเพ่ือพัฒนาความเป็นชุมชนนักปฏิบัติของครูใน
โรงเรียนที่เข้าร่วมในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันของกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าครู
ที่เข้าฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไม่ได้น าความรู้มาแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนครู 
นักเรียนไม่สนใจท าแบบฝึกหัด/แบบทดสอบในบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน และครูต้องการสนทนา
กับเพ่ือนครูผ่านอินเทอร์ เน็ตอย่างไม่ เป็นทางการ รูปแบบการแบ่งปันความรู้ที่ พัฒนาขึ้น 
ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) องค์ประกอบของรูปแบบการแบ่งปันความรู้ ประกอบด้วย ชุมชน
นักปฏิบัติ การด าเนินกิจกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรสนับสนุนการแบ่งปันความรู้ 
2) ขั้นตอนการแบ่งปันความรู้ ประกอบด้วย การปฐมนิเทศเชิงปฏิบัติการการด าเนินการจัดกิจกรรม
การแบ่งปันความรู้ด้วยวิธีการเรียนแบบร่วมมือ และการประเมินผล และ3) ผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ด าเนินกิจกรรมการแบ่งปันความรู้ ประกอบด้วย ผลงานกลุ่ม และผลการประเมินตนเองเกี่ยวกับการ
แบ่งปันความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้วยวิธีการเรียนแบบร่วมมือเพ่ือพัฒนาความ
เป็นชุมชนนักปฏิบัติของคร ู(สุภณิดา ปุสุรินทร์ค า, 2549) 
 พรพิมล หรรษาภิรมย์โชค ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐด้วยกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า ขั้นตอนการสร้างและการแสวงหาความรู้
กับขั้นตอนการประมวลและกลั่นกรองความรู้มีวิธีการคล้ายกัน หน่วยงานส่วนใหญ่ให้ผู้เชี่ยวชาญ
ประชุมเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของความรู้ ขั้นตอนการเข้าถึงข้อมูลคล้ายกับขั้นตอนการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้ เป้าหมายของการจัดการความรู้ต้องมุ่งเน้นการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ใน
หน่วยงาน บุคลากรสามารถน าความรู้ไปใช้พัฒนาตนเองได้ และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานจากการ
สร้างและพัฒนาความรู้วิชาการใหม่ๆ ซึ่งรูปแบบการจัดการความรู้ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 
ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดความรู้ ได้แก่ จัดตั้งคณะท างานจัดประชุมคณะท างาน 
ส ารวจและรวบรวมความรู้ จัดล าดับความส าคัญของความรู้ และก าหนดแหล่งความรู้ที่จ าเป็น  
2) การแสวงหาความรู้จากภายในและภายนอกหน่วยงาน 3) การสร้างความรู้ ได้แก่ ก าหนดทีมสร้าง
ความรู้ ประชุมทีมสร้างความรู้ และบูรณาการความรู้ไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 4) การจัดเก็บ
ความรู้ให้เป็นระบบ ได้แก่ ก าหนดโครงสร้างความรู้ และรวบรวมและจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบ  
5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกิจกรรมการเรียนรู้และการจัดช่องทางการเผยแพร่ความรู้ 6) การน า
ความรู้ไปใช้ในการพัฒนาคน งาน และหน่วยงาน และ 7) การติดตามประเมินผลทั้งในด้านปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ (พรพิมล หรรษาภิรมย์โชค, 2550) 
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 จิราวรรณ พันนุกิจ ได้น าการจัดการความรู้ (KM) กลยุทธ์ที่ 1 คุณธรรมน าความรู้น้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติซึ่งเป็นนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการที่
ก าหนดให้การจัดการศึกษาเป็นไปในลักษณะของคุณธรรมน าความรู้ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ร่วมกันก าหนดแนวทางตามนโยบายเศรษฐกิจพอเพียง โดยก าหนดมาตรฐาน
การเรียนรู้ชั้นปีหรือเรียกตัวชี้วัดชั้นปี ส าหรับผู้เรียน ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 6 จัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการสอนบูรนาการที่เป็นการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
จัดการเรียนรู้  โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีการใช้ทฤษฎีจิต
วิเคราะห์ (Psychoanalytic Theory) ทฤษฎีการเรียนรู้เงื่อนไขผลกรรม (Operent Conditioning) 
ทฤษฎีกระจ่างค่านิยม (Value Clarification Theory) ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social 
Learning Theory) ทฤษฎีพัฒนาการทางปัญญา (Cognitive Development Theory) ทฤษฎี
พัฒนาการทางคุณธรรมของโคลเบิร์ก องค์ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมน าความรู้และการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอาจจัดได้หลายรูปแบบที่ประยุกต์ใช้ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (จิราวรรณ พันนุ
กิจ, 2551) 
 เทวิล ศรีสองเมือง วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบเครือข่ายการจัดการเรียนการสอนตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่ารูปแบบเครือข่ายการจัดการเรียนการ
สอนที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ คือ โครงสร้างของเครือข่าย 
วัตถุประสงค์ของเครือข่าย บทบาทหน้าที่ของสมาชิกเครือข่าย กิจกรรมของเครือข่าย ผลลัพธ์ที่จะ
เกิดจากเครือข่าย และปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย ในด้านบทบาทหน้าที่ของแต่ละ
องค์ประกอบของเครือข่าย ประกอบด้วย (1) ก าหนดกรอบการประสานงานและความร่วมมือของ
สมาชิก (2) ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้น (3) ก าหนดภารกิจหรืองานที่สมาชิกร่วมกันท า  (4) 
ก าหนดแนวทางการด าเนินกิจกรรม (5) ก าหนดผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้น และ (6) ก าหนดปัจจัยที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย รูปแบบเครือข่ายการจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมในการ
น าไปใช้อยู่ในระดับมาก มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีความเหมาะสม
มากที่สุดคือด้านวัตถุประสงค์ของเครือข่าย (เทวิล ศรีสองเมือง, 2551) 
 ณัชกฤษฏิฌาน์ แก้วละเอียด ได้ศึกษาเกี่ยวกับการน าเสนอรูปแบบเว็บไซต์ส าหรับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของชุมชนนักปฏิบัติด้านดนตรีไทย ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบเว็บไซต์ส าหรับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของชุมชนนักปฏิบัติด้านดนตรีไทย มีองค์ประกอบคือ 1) โฮมเพจ ซึ่งมีทั้งเว็บเพจ
แสดงภาพรวม เว็บเพจประกาศข่าวสาร เว็บเพจแสดงก าหนดการและเว็บเพจแสดงกิจกรรมระบบ
การจัดการสมาชิกประกอบด้วย เว็บเพจรับสมัครสมาชิก เว็บเพจแสดงประวัติ เว็บเพจแสดงบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ 3) ระบบช่วยเหลือเกื้อหนุน เป็นระบบที่ช่วยอ านวยความสะดวกแก่สมาชิก 
เพ่ือสมาชิกแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้โดยง่าย ประกอบด้วย เว็บเพจแหล่งค้นคว้าเพ่ิมเติม เว็บเพจเว็บไซต์
เครือข่าย เว็บเพจ Search Engine เว็บเพจค าแนะน าในการใช้เว็บ เว็บเพจแสดงค าศัพท์เฉพาะ เว็บ
เพจแสดงค าถามที่ใช้บ่อย เว็บเพจแสดงเกร็ดความรู้ ภูมิปัญญา 4) ระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็น
ระบบที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของชุมชนนักปฏิบัติ ประกอบด้วยเว็บเพจอภิปราย กระดาน
สนทนา ห้องสนทนา ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ บล็อก 5) ดนตรีไทยสด 5) ระบบการจัดเก็บความรู้ 
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เป็นระบบการจัดเก็บความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประกอบด้วยเว็บเพจ การน าเสนอ ไฟล์อัลบั้ม 
รวมบล็อกดนตรีไทย เว็บเพจการประเมิน (ณัชกฤษฏิฌาน์ แก้วละเอียด, 2553) 
 
ตอนที่ 2 เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการจัดการความรู้ 
 2.1 ความหมายของเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
 ซอเคอซี่ กล่าวว่าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การด าเนินการอย่าง
อัตโนมัติเพ่ือส่งผลให้เกิดการรวม จัดเก็บ ประมวลผล ส่งออกและใช้สารสนเทศ ซึ่งความหมายไม่
จ ากัดเพียงเฉพาะฮาร์ดแวร์ (Hardware) หรือ โปรแกรม (Software) เท่านั้น แต่เน้นให้ความส าคัญ
กับบุคลากรในฐานะผู้ใช้ สร้าง ควบคุมและแสวงหาประโยชน์จากเทคโนโลยี (ชัชวาล วงษ์ประเสริฐ, 
2548) 
 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ และ ไพบูลย์ เกียรติโกมล กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศและ                   
การสื่อสาร หมายถึง การน าเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ทั้งท่ีมองเห็นและไม่เห็นมาช่วยในการจัดเก็บและ
ประมวลผลข้อมูล โดยอาศัยระบบสื่อสารโทรคมนาคมและอุปกรณ์สนับสนุนที่ท าให้เกิดสารสนเทศ  
ผ่านกระบวนการวางแผนจัดการและใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และ ไพบูลย์ 
เกียรติโกมล, 2545) 
 ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติ กล่าวว่าเทคโนโลยี
สารสนเทศ หมายถึง ความรู้ที่เกิดขึ้นจากขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีการอาศัยเทคโนโลยีด้าน
คอมพิวเตอร์ซอฟแวร์ คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ การติดต่อ การสื่อสารและการรวมเอาข้อมูลมาใช้ใน
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิต บริการ บริหาร ด าเนินการต่างๆ และสั่งสม
ความรู้เพ่ือให้เกิดการได้เปรียบด้านเศรษฐกิจ การค้า และพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมถึงเป็นเครื่องมือที่
ช่วยในกระบวนการด าเนินการให้เกิดความสะดวกในการค้นหาหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ 
(ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติ ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ, 2545) 
 ชัชวาล วงษ์ประเสริฐ กล่าวว่า เทคโนโลยีเป็นการน าเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ประยุกต์ใช้
ให้เกิดประโยชน์ โดยเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองความจ าเป็นและความสะดวกสบาย 
ในการด าเนินชีวิต ซึ่งสุดท้ายช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศให้มีความก้าวหน้า ทั้งส่งผลให้                
การติดต่อสื่อสารด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศของมนุษย์มีความรวดเร็วท าให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารได้มากขึ้นและดีขึ้น (ชัชวาล วงษ์ประเสริฐ, 2548) 
 จากที่นักการศึกษากล่าวมานั้น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์พบว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง การประยุกต์เอาความรู้ที่ผ่านการประมวลผลจนเกิดเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตมนุษย์ 
ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์และศาสตร์ด้านศิลปะมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวันจนกระทั่งเกิด
เป็นทักษะปฏิบัติในตัวบุคคลแต่ละคน โดยอาศัยการสื่อสารที่รวดเร็วและทันต่อความต้องการใน
ข้อมูลของมนุษย์ 
 2.2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายในการจัดการความรู้ 
 เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือส าคัญในกระบวนการจัดการความรู้ เป็นเครื่องมือ
แลกเปลี่ยนและจัดเก็บความรู้อย่างเป็นระบบของบุคลากรในองค์กรเอ้ือให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว
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และมีประสิทธิภาพในการค้นคว้าหรือน าความรู้นั้นมาใช้ภายหลัง รวมถึงการร่วมมือกันผ่านระบบ
เครือข่ายส่งผลให้บุคลากรติดต่อสื่อสารท าให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ ที่น ามาพัฒนาองค์กรได้ซึ่งมีการ
แบ่งปันทรัพยากรต่างๆ บนเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายทั้งรูปแบบที่เป็นและ ไม่เป็น
ทางการเพ่ือเป้าหมายให้ท างานง่ายขึ้นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยส่วนประกอบของเทคโนโลยี
สนับสนุนความร่วมมือของบุคลากรในองค์กรประกอบด้วยฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ข้อมูลและเครือข่าย
ต่างๆ (ณัฏฐ์สิตา ศิริรัตน์, 2551) 
 เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การจัดการความรู้ประสบกับความส าเร็จ
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ , 2548)เนื่องจาก
ความก้าวหน้าของเครื่องมือต่างๆ ส่งผลต่อการแลกเปลี่ยนความรู้ให้เกิดประสิทธิภาพเนื่องจาก
ปัจจุบันมีอินเทอร์เน็ตซึ่งเป็นระบบเครือข่ายเชื่อมโยงคนทั่วโลกให้ติดต่อสื่อสารกันได้อย่างไม่จ ากัดท า
ให้กระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ (knowledge Transfer) โดยลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
 โบลลิงเกอ และสมิทธ กล่าวถึงเทคโนโลยีที่ใช้จัดการความรู้ประกอบด้วย (Bollinger A.S. 
and Smith R.D., 2001) 
  1) เทคโนโลยีในส่วนของวัสดุ อุปกรณ์ (Hardware technologies) ประกอบด้วย
ระบบเครือข่าย (Networks) และ อินทราเน็ต (Intranet) 
  2) โปรแกรมและฐานข้อมูลต่างๆ (Software and database tools) ประกอบด้วย 
ระบบฐานความรู้ คลังข้อมูล ระบบจัดเก็บข้อมูลแบบแยกประเภท ระบบการจัดเก็บข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ โฮมเพจบุคลากรบนระบบอินทราเน็ตภายในองค์กร 
  3) เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการร่วมกัน (Collaboration tools) เช่น ระบบ
ประชุมทางไกล ป้ายประกาศอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
  4) เครื่องมือสนับสนุนด้านการคิด (Intelligent tools) เช่น เครื่องมือสนับสนุน               
การตัดสินใจบนเครือข่าย พ้ืนที่เสมือน ระบบการแก้ปัญหา และ Intelligent agents 
 จิรภรณ์ สุธัมมสภา กล่าวถึงเทคโนโลยีที่ใช้ส าหรับการจัดการความรู้ ได้แก่ (จิรภรณ์ สุธัมม
สภา, 2548) 
  1) เทคโนโลยีส าหรับรวบรวมข้อมูลทางธุรกิจ (Business Intelligence) เป็น
เทคโนโลยีที่ใช้ในการรวบรวม จัดเก็บ วิเคราะห์ เข้าถึงข้อมูล และพิจารณาข้อมูลจากหลายๆ มุมมอง
ของแต่ละองค์กรและหน่วยงานย่อยในองค์กร เป็นระบบสนับสนุนการตัดสินใจและมีการสร้าง
รายงานเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น รวบรวมข้อมูลทั้งหมดจากรูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
  2) เทคโนโลยีส าหรับท างานร่วมกัน (Collaboration) เป็นการใช้เครื่องมือหลายๆ 
ชนิดเข้าด้วยกันเพ่ือให้งานบรรลุผลที่ตั้งไว้ เช่น การใช้โปรแกรมไมโครซอฟเวิร์ด ไมโครซอฟเอ็กเซล 
และการใช้ Text file เพ่ือจัดเก็บข้อมูลจ านวนมากและมีความแตกต่างกัน เป็นต้น 
  3) เทคโนโลยีส าหรับส่งผ่านความรู้ (Knowledge Transfer) เป็นการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีในการถ่ายทอดความรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การใช้ e-Learning โดยต้องให้บุคลากรเรียนรู้
การใช้เครื่องมือต่างๆ ที่อยู่ใน e-Learning ซึ่งเป็นคลังเก็บข้อมูลต่างๆ ของบุคลากรรุ่นเก่า ดังนั้นจะมี
วิธีการใดท่ีบุคลากรรุ่นใหม่ๆ จะสามารถเรียนรู้วิธีการใช้เครื่องมือเพ่ือน าความรู้ที่อยู่ในคลังความรู้นั้น
มาใช้ได้  
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  4) เทคโนโลยีส าหรับการค้นพบความรู้ (Knowledge Discovery) เป็นการค้นหา
วิธีการที่จะเข้าถึงข้อมูลที่ค้นหาได้ยากมาเก็บรวบรวมไว้ ท าให้บุคลากรในองค์กรเข้าถึงได้ง่าย 
  5) เทคโนโลยีส าหรับเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งก่อนอื่นต้องค้นหาว่าบุคลากรในองค์กร 
คนใดมีความเชี่ยวชาญด้านใดบ้างจากนั้นวิเคราะห์และด าเนินการเชื่อมโยงเข้ากับคลังข้อมูลเพ่ือ
สุดท้ายสามารถเรียกใช้ข้อมูลนั้นได้อย่างง่ายดาย 
 บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (ธวัชชัย ตั้งสง่า, 2547) และคณะแพทยศาสตร์                
ศิริราชพยาบาล (สุวรรณ เหรียญเสาวภาคย์ และคณะ, 2548) วิจัยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีใน
ขั้นตอนของการจัดการความรู้ในองค์กรโดยสรุปเป็นขั้นตอนได้ดังนี้ 
  1) ขั้นการจัดการกับพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง (Transition and Behavior 
Management) ซึ่งบุคลากรต้องปรับวิธีการคิด ทัศนคติเพ่ือให้บุคลากรในองค์กรเห็นคุณค่ากระทั่ง
เกิดความพร้อมในการจัดการความรู้  โดยแสวงหา สร้าง จัดเก็บ สืบค้น ถ่ายทอดและน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ต่อไป เช่น บริษัทคัดเลือกหน่วยงานที่เข้ามามีส่วนร่วมด าเนินงานในส่วนต่างๆ บริษัทจัดตั้ง
คณะท างาน (KM Community) บริษัทประเมินสถานการณ์จัดการความรู้ บริษัทจัดสัมมนาหรือ
อบรมเพ่ือปรับทัศนคติและพฤติกรรมของคนในองค์กร บริษัทก าหนดนิยามความรู้ต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับ
องค์กร เป็นต้น ซึ่งอาจออกแบบแผนและกิจกรรม เช่น วิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กรเปรียบเทียบกับ
วัฒนธรรมการจัดการความรู้ จากนั้นจัดกิจกรรมให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจัดการความรู้ได้เข้าร่วม 
  2) ขั้นสร้างการสื่อสารภายในองค์กร (Communication) ด้วยการใช้เครื่องมือ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพสามารถน าความรู้ที่มีอยู่ในตัวคนหรือความรู้จับต้องได้มาแลกเปลี่ยนและ
เผยแพร่ให้กับบุคลากรติดต่อสื่อสารได้อย่างง่ายดาย เช่น ใช้วารสารอิเล็กทรอนิกส์ e-Mail e-Card 
หรือใช้ช่องทางสื่อ offline เช่น วารสารของหน่วยงาน เสียงตามสาย บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
  3) ขั้นการใช้กระบวนการและเครื่องมือ (Process and Tools) ในการท างานต่างๆ 
จ าเป็นต้องใช้เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือจัดเก็บความรู้ และหากองค์กร
ก าหนดวิธีการหรือขั้นตอนในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ ตัวอย่างของเทคโนโลยีที่ใช้ เช่น 
พัฒนาระบบ Intranet ลักษณะ KM Website ในองค์กร ซึ่งภายในเว็บไซต์อาจประกอบไปด้วยการ
แจ้งข่าวสารด้วย feature “News” มีที่พูดคุยแบบไม่ประสานเวลา “Webboard” มีLinkเชื่อมโยง
ข้อมูลไปยังเว็บไซต์อ่ืนๆ “Weblink” การใช้ฐานข้อมูล CQI และฐานข้อมูลต่างๆ สร้างเครือข่ายการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เป็นต้น 
  4) ขั้นการเรียนรู้ (Learning) เป็นการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือเพ่ือให้เกิด                   
การเรียนรู้ เช่น ใช้ e-Learning, e-Book เพ่ือเป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดเก็บความรู้ 
ท าให้บุคลากรเข้ามาใช้ท าให้เกิดการเรียนรู้ นอกจากนี้อาจมีการบันทึกการประชุมสัมมนา ศึกษาดู
งานในรูปแบบไฟล์เสียงและวิดีโอ และน ามาจัดเก็บเพ่ือให้บุคลากรดูย้อนหลังได้ หรือใช้ในรูปแบบของ
สื่อ Offline เช่น จัดอบรมทักษะที่เก่ียวข้อง หรือให้ความรู้ผ่านสื่อ เช่น วารสาร โปสเตอร์ เป็นต้น 
  5) ขั้นวัดและประเมินผล (Measurements) โดยใช้เทคโนโลยีช่วยวัดผลจากตัวชี้วัด
ที่ตั้งเป้าหมายไว้ เช่น ใช้ Google Doc ท าแบบสอบถามออนไลน์ประเมินความพึงพอใจ หรือมีการ
วัดผลจากผู้เข้าชมเว็บไซต์ จ านวนสมาชิกที่เข้าเสวนาใน KM-Board จ านวนสมาชิกที่ขอค าปรึกษา
ด้วยการโทรศัพท์หรือสอบถามผ่าน e-Mail Address เป็นต้น 
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  6) ขั้นยกย่องชมเชยและให้แรงเสริมด้วยรางวัล (Recognition and Rewards) 
เนื่องจากเป้าหมายของกระบวนการจัดการความรู้ต้องการผลักดันและส่งเสริมให้ด าเนินการถึง
เป้าหมายที่วางไว้ โดยเลือกใช้เทคโนโลยีที่ได้กล่าวไปในข้อ 1-5 คัดเลือกผู้ดีเด่นในด้านต่างๆ เช่น ผู้
เข้าใช้งานเว็บไซต์มากที่สุด ผู้พัฒนานวัตกรรมผ่านเว็บไซต์คนแรก เป็นต้น ให้รางวัลเพ่ือเป็นก าลังใจ
ในการท างานทั้งกับผู้ได้รับและเพ่ือนบุคลากรอ่ืนๆ เช่น ประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 
 กิตติภัทร์ โฉมฉาย และ กนกวรรณ เขียววัน ให้ความส าคัญกับเครื่องมือสนับสนุนการจัดการ
ความรู้ขององค์กรอย่างเป็นระบบโดยใช้ซอฟแวร์ที่เรียกว่า Knowware ที่ประกอบไปด้วยสิ่งต่างๆ 
ต่อไปนี้หรืออย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกัน ได้แก่ (กิตติภัทร์ โฉมฉาย และ กนกวรรณ เขียว
วัน, 2549) 
  1) เครื่องมือคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการท างานร่วมกัน (Collaborative Computing 
Tools) เป็นเครื่องมือที่สนับสนุนการท างานแบบกลุ่ม (Groupware) โดยมากใช้ในการถ่ายทอด
ความรู้ฝังลึก เช่น การใช้ Lotus Notes เป็นต้น  
  2) แม่ข่ายความรู้ (Knowledge Servers) ซึ่งเป็นการใช้โปรแกรมหลักช่วยจัดเก็บ
ความรู้และเข้าถึงข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ เช่น The Intraspect Software Knowledge เป็นต้น 
  3) ศูนย์รวมของการจัดการความรู้ (Enterprise Knowledge Portals) ด้วยการ
จัดท าเว็บไซต์ศูนย์รวมความรู้ และศูนย์รวมของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรโดยมีการใช้ 
Server มาช่วยจัดการเอกสารและความรู้ ตัวอย่างเช่น ใช้โปรแกรม  IBM/Lotus, Microsoft, 
Oracle, Sybase มาช่วยในการจัดการข้อมูล เป็นต้น 
  4) ระบบการจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์  (Electronic Document 
Management Systems) เป็นระบบจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ที่เน้นการท างานร่วมกันของ
บุคลากร สนับสนุนการเข้าถึงผ่าน Web Browser โดยผ่านระบบอินทราเน็ตขององค์กร สนับสนุน
การสร้างเอกสาร การแก้ไขหรือปรับปรุงเอกสารต่างๆ ร่วมกัน 
  5) เครื่องมือจับความรู้ (Knowledge Harvesting Tools) เป็นเครื่องมือที่ใช้จับ
ความรู้ฝังลึก โดยการท างานจะยอมให้ผู้ให้ความรู้เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องเล็กน้อยหรือไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เช่นการใช้เครื่องมือประเภท Active Knowledge เป็นต้น 
  6) การค้นหาข้อมูล (Search Engines) เพ่ือค้นหาเอกสารหรือความรู้จากแหล่งอ่ืนๆ 
มาจัดเก็บในแหล่งจัดเก็บขององค์กร 
  7) เครื่องมือจัดการความรู้แบบครบชุด (Knowledge Management Suites) เป็น
เครื่องมือที่ท าให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้  เข้าถึงข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกองค์กรได้และมีเครื่องมือที่อยู่ในชุดเดียวกันสามารถจัดเก็บ และเรียกคืนความรู้
ได้ด้วย 
 สมชาย น าประเสริฐชัย กล่าวถึง เทคโนโลยีสารสนเทศที่ ใช้ ในการจัดการความรู้                  
แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ (สมชาย น าประเสริฐชัย, 2546) 
  1) เทคโนโลยีส าหรับการสื่อสาร (Communication Technology) ส าหรับช่วยให้
บุคลากรในองค์กรเข้าถึงความรู้ได้ง่ายและสะดวกมาขึ้น และใช้ในการติดต่อสื่อสารกับผู้เชี่ยวชาญที่
ตนต้องการค าปรึกษาผ่านทางระบบเครือข่ายอินทราเน็ต เอ็กซ์ทราเน็ตหรืออินเทอร์เน็ต 
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  2) เทคโนโลยีส าหรับสนับสนุนการท างานร่วมกัน (Collaboration Technology) 
ของบุคลากรในองค์กร เช่น โปรแกรมกลุ่ม groupware ต่างๆ หรือระบบ Screen Sharing เป็นต้น 
  3) เทคโนโลยีส าหรับจัดเก็บข้อมูล (Storage technology) โดยใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือ
ช่วยจัดเก็บและจัดการความรู้ต่างๆ ของบุคลากร 
 ณัฏฐ์สิตา ศิริรัตน์ วิเคราะห์เทคโนโลยีที่ใช้ส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบว่ามีการใช้
เทคโนโลยีต่างๆ ดังนี้ (ณัฏฐ์สิตา ศิริรัตน์, 2551) 
  1) เทคโนโลยีที่ใช้ในการสื่อสารและท างานร่วมกัน (Communication and 
Collaboration tools) ซึ่งเทคโนโลยีที่ใช้ในการสื่อสารจะเน้นการสื่อสารบนระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตเพ่ือเชื่อมโยงทรัพยากรและบริการต่างๆ ให้ท างานร่วมกันได้ รวมถึงมีคลังข้อมูลหรือ
ระบบฐานความรู้  ที่ ใช้ เก็บข้อมูลความรู้ต่างๆ เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติภารกิจขององค์กร 
ตัวอย่างเช่น ใช้ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) กระดานสนทนา (Web board) การสนทนาบน
เครือข่ายด้วยข้อความและเสียง (Chat) เว็บล็อก (Weblog) ใช้ส าหรับการสนทนากับกลุ่มเพ่ือน
บุคลากร  
  2) เทคโนโลยีที่เป็นเครื่องมือส ารวจหรือแสวงหาความรู้ (Discovery tools) ซึ่ง
ประกอบไปด้วยการเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญบนเครือข่าย เช่น ใช้ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) 
กระดานสนทนา (Web board) เว็บล็อก (Weblog) ติดต่อกับผู้เชี่ยวชาญ หรือใช้โปรแกรมสืบค้น
ข้อมูลจากระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Search engine) ค้นหาข้อมูลและความรู้ที่ต้องการ 
 สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ แบ่งเครื่องมือที่ช่วยส่งเสริมกระบวนการจัดการความรู้โดย
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ , 
2548) 
  กลุ่มแรก คือเครื่องมือเข้าถึงข้อมูลความรู้ชัดแจ้ง เช่น จัดเก็บความรู้และวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศไว้ในเอกสารหรือรูปแบบอื่นๆ อาทิ งานวิจัย ผลการส ารวจ ผลงานประจ าปี เพ่ือความสะดวก
ในการคน้หาและน ามาใช้ต่อไป ใช้เทคนิคเล่าเรื่อง (Story Telling) เพ่ือเผยแพร่สร้างความสมดุลของ
ความน่าสนใจในส่วนของเรื่องและเนื้อหาที่เล่า การใช้สมุดหน้าเหลือง (Yellow Pages) ซึ่งคล้ายกับ
สมุดโทรศัพท์แต่เปลี่ยนจากบันทึกที่อยู่หรือเบอร์โทรศัพท์ เป็นรายละเอียดของแหล่งที่มาของความรู้ 
ประเภทความรู้ และผู้เชี่ยวชาญความรู้ในแต่ละด้านขององค์กร และข้อมูลส าคัญต่างๆ รวมถึงมีการใช้
ฐานความรู้ (Knowledge Bases) ซึ่งเป็นที่เก็บข้อมูลความรู้ไว้ในระบบฐานข้อมูลและให้บุคลากร
ค้นคว้าหาข้อมูลผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเครือข่ายที่มีอยู่ในองค์กร 
  กลุ่มที่สอง คือเครื่องมือเข้าถึงความรู้ฝังลึก เช่น จัดตั้งทีมข้ามสายงาน (Cross-
Functional Team) โดยก าหนดคณะบุคคลท างานเพ่ือปฏิบัติภารกิจเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพราะ
เชื่อว่าในการท างานแต่ละภารกิจต้องอาศัยผู้มีความรู้  ความสามารถ ที่หลากหลาย การใช้ 
Innovation & Quality Circles (IQCs) IQCs เป็นกลุ่มที่พัฒนามาจากกลุ่ม Quality Circles (QCs) 
ซึ่งคล้ายกับการจัดตั้งทีมข้ามสายงานแต่เน้นสมาชิกภายในที่มาจากต่างหน่วยงานหรือต่างระดับใน
องค์กรหรือต่างองค์กร การใช้ (Communities of Practices: CoPs) ซึ่งเป็นการรวมตัวกันของ
สมาชิกอย่างไม่เป็นทางการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ใหม่เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเป็น
บุคลากรที่มาจากต่างกลุ่มงานกันแต่มีความสนใจเรื่องเดียวกัน การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring 
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System) เป็นการถ่ายทอดแบบตัวต่อตัวโดยผู้ถ่ายทอดมีความรู้มากกว่าผู้รับการถ่ายทอดซึ่งอาจมา
จากหน่วยงานเดียวกันหรือต่างหน่วยงานกันได้ การสับเปลี่ยนงาน (Job Rotation) เป็นการยืมตัว
บุคลากรมาช่วยงานโดยย้ายบุคลากรไปท างานในส่วนงานต่างๆ ภายในสายงานเดียวกันหรือข้ามสาย
งาน การจัดเวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Forum) ซึ่งเป็นการประชุมหรือกิจกรรม
กิจจะลักษณะอ่ืนๆ เพ่ือให้บุคลากรได้พูดคุยแลกเปลี่ยนทัศนะซึ่งกันและกันโดยท าได้หลายลักษณะ 
เช่น การสัมมนา การจัดประชุมทางวิชาการ เป็นต้น และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน Weblog หรือ 
Blog บล็อก ซึ่งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศบนระบบเครือข่ายลักษณะของสื่อแบบไม่ประสานเวลา 
(Asyncronous) ใช้ทั้งการประกาศข่าวสารต่างๆ แสดงความเห็น เผยแพร่ผลงาน เป็นต้น ซึ่งมีผู้
ให้บริการมากมายไม่เสียค่าใช้จ่าย 
 ชุลีกร เกษทอง กล่าวถึงเว็บไซต์กลุ่มหลักที่น ามาใช้ในกระบวนการจัดการความรู้โดยแบ่ง
ประเภทเว็บไซต์เป็น 4 ประเภท คือ (ชุลีกร เกษทอง, 2553) 
  1) เว็บไซต์เผยแพร่ตัวตน ใช้เพ่ือน าเสนอประวัติโดยย่อหรือเต็มของบุคลากร 
เผยแพร่เรื่องราวต่างๆ เช่น การเขียนบล็อก มีอัลบัมรูป สร้างกลุ่มเพ่ือนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ทั้งเรื่อง
เรียนรู้ที่เป็นทางการและที่ไม่เป็นทางการ เช่น www.myspace.com และ www.facebook.com
เป็นต้น 
  2) กลุ่มเว็บไซต์เผยแพร่ผลงาน เป็นเว็บไซต์น าเสนอผลงานที่บุคลากรได้ท าใน
รูปแบบต่างๆ เช่น วิดีโอ รูปภาพ หรือเสียง เป็นต้น ตัวอย่างของเว็บไซต์เผยแพร่ผลงาน เช่น 
www.youtube.com, Yahoo VDO, Google VDO, flickr.com, www.multiply.com เป็นต้น 
  3) กลุ่มเว็บไซต์ที่มีบุคลากรสนใจสิ่งเดียวกัน มีลักษณะเป็น Online Bookmarking 
หรือ Social Bookmarking โดยมีแนวคิดว่าแทนที่จะท า Bookmark (เหมือนกับเราคั่นหนังสือ) ใน
หน้าเว็บที่เราชอบหรือบทความรายงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนเก็บไว้ในเครื่องของเราคนเดียว แต่
แนวคิดนี้ใช้วิธีการท า Bookmark เพ่ือเก็บไว้บนเว็บและเพ่ือแบ่งให้เพ่ือนบุคลากรร่วมแลกเปลี่ยน 
นอกจากนี้ท าให้กลุ่มสังคมทราบว่าเว็บไซต์ใดที่ได้รับความนิยมมากเป็นที่น่าสนใจ โดยดูได้จากจ านวน
ตัวเลขที่เว็บไซต์นั้นถูก Bookmark จากเพ่ือนสมาชิกบุคลากรคนอ่ืนๆ ตัวอย่างเว็บไซต์นี้ ได้แก่ 
www.del.icio.us, www.digg.com, www.zickr.com, www.duocore.tv หรือเว็บไซต์อ่ืนๆ ที่มี
ลักษณะใกล้เคียง เป็นต้น 
  4) กลุ่มเว็บไซต์ที่บุคลากรใช้ท างานร่วมกัน เป็นเว็บไซต์ที่เปิดให้สมาชิกทุกคนใน
กลุ่มน าเสนอความรู้ ความคิด และเกิดการต่อยอดความรู้คิด เช่น www.wikipedia.com ที่เป็น
สารานุกรมออนไลน์ที่สมาชิกเข้ามาแก้ไขข้อความรู้ต่างๆ ได้ หรือการใช้ Google Maps ค้นหาแผนที่
และบอกต่อเพ่ือนโดยส่งแผนที่ผ่านโปรแกรมให้เพ่ือนดูได้ ซึ่งความส าคัญของเว็บไซต์ประเภทนี้คือ
เพ่ือนร่วมกลุ่มสามารถพูดคุย น าเสนอ บอกเล่าเรื่องส่วนตัวหรือเรื่องที่ต้องการประกาศให้เพ่ือน
สมาชิกทราบท าให้เกิดประโยชน์จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 สถาบันคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง แบ่งเว็บไซตท์ี่ใช้ในการแลกเปลี่ยน และจัดเก็บ
ความรู้ โดยแบ่งเป็น 5 หมวด คือ (สถาบันคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2553) 
  1) หมวดการสื่อสาร (Communication) เป็นเครื่องมือที่ใช้เพ่ือจุดประสงค์เพ่ือ           
การสื่อสาร ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการสื่อสาร เช่น บล็อก (Blogs) (ตัวอย่างเว็บไซต์ เช่น Typepad 
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WordPress Blog เป็นต้น) ซึ่งมีเนื้อหาหลากหลายขึ้นอยู่กับเจ้าของบล็อกที่จะใช้บล็อกของตนเอง
เพ่ือประกาศข่าวสาร แสดงความคิดเห็น เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ โดยการใช้งานบุคลากรจะใช้
ผ่านเว็บเบราเซอร์เหมือนที่ใช้ในงานอินเทอร์เน็ตทั่วไปจากนั้นเข้าไปแก้ไขข้อมูลโดยเขียนข้อคิดเห็น
หรือด าเนินการข้างต้นที่กล่าวมาด้วยตัวผู้ใช้งานเองผลสุดท้ายข้อมูลจะถูกประกาศออกทางหน้าเว็บ
เพจของบล็อกนั้นๆ หรือบางบล็อกต้องมีบรรณาธิการตรวจสอบเพ่ือความเหมาะสมและถูกต้องก่อนมี
การประกาศใช้ต่อไป โดยผู้อ่านบล็อกจะอ่านเหมือนอ่านเว็บไซต์ทั่วไปและสามารถแสดงความเห็นใน
ตอนท้ายของข้อความ (แต่ต้องมีการลงทะเบียนเพ่ือระบุตัวตนก่อนด าเนินการ) ตัวอย่างเช่น เว็บไซต์
http://www.wikipedia.org เป็นต้น นอกจากนี้มี Micro-blogging ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของ social 
media เป็นบล็อกแบบมัลติมีเดียส่งได้ทั้งข้อความที่อยู่ในลักษณะกล่องข้อความที่เห็นได้เฉพาะผู้ส่ง
และผู้รับ ซึ่งอาจเป็นได้ทั้ง SMS (Short Message Service) หรือ MMS (Multimedia Message 
Service) จากนั้นส่งผ่านเครือข่ายโทรศัพท์ (mobile phone) รูปแบบของ IM หรือ Instant 
messageing นอกจากนี้มีบล็อกประเภทของเครือข่ายสังคมออนไลน์ เพ่ือให้สมาชิกเขียนอธิบาย
ความสนใจในงานที่ท าโดยสื่อสารลักษณะ realtime หรือ การโต้ตอบระหว่างผู้ส่งและผู้รับ ณ ขณะ
เวลานั้น จะประกอบไปด้วย การสนทนา (chat) ส่งข้อความ ส่งอีเมล์ วิดีโอ เพลง อัพโหลดรูป 
ตัวอย่างเครื่องมือ เช่น Facebook LinkedIn MySpace Multiply เป็นต้น หรือการใช้เครื่องมือ
Social network aggregation ซึ่งเป็นการแบ่งปันกิจกรรมของผู้อ่ืนในบริการเครือข่ายสังคมมี
โปรแกรมท างานที่ให้ความยินยอมให้กลุ่มเครือข่ายสังคมอ่ืนข้ามเข้ามาสื่อสารในกลุ่ม  แต่ต้องมีการ
ระบุตัวตนและได้รับการยอมรับจากผู้บริหารกลุ่มสมาชิก (Admin) ก่อน 
  2) หมวดความร่วมมือ (Collaboration) เป็นเครื่องมือเพ่ือจัดกลุ่มการใช้งานต่างๆ 
ร่วมกัน เช่น การใช้เว็บไซต์วิกิพีเดีย (Wikipedia) ซึ่งเป็นเว็บไซต์สารานุกรมออนไลน์บรรจุข้อมูล
อ้างอิงต่างๆ จัดท าขึ้นมาหลายภาษา โดยจิมมี เวลส์ และ แลร์รี แซงเจอร์ เป็นผู้ก่อตั้ง นอกจานี้มี 
Social bookmarking คือบริการคั่นหน้าอินเทอร์เน็ตแบบรวมกลุ่ม การใช้ Social news หรือเว็บ
กลุ่มข่าวที่ผู้ใช้สามารถส่งข่าวสารโดยผสมเครื่องมือ social bookmarking บล็อก การเชื่อมโยง
เนื้อหาบนเว็บต่างๆ ที่ข้อมูลข่าวและเว็บไซต์จะถูกส่งเข้ามาโดยผู้ใช้ จากนั้นข้อมูลข่าว จะถูกเลื่อนให้
ไปแสดงที่โฮมเพจผ่านระบบการจัดอันดับอัตโนมัติโดยผู้ใช้ ซึ่งข่าวอาจอยู่ในรูปแบบของสิ่งพิมพ์ การ
กระจายเสียง อินเทอร์เน็ต การบอกเล่าเรื่องราวของบุคคลอ่ืน หรือกลุ่มคน เช่น เว็บ  Digg 
Mixx Reddit เป็นต้น  
  3) หมวดมัลติมีเดีย (Multimedia) เป็นเว็บไซต์ในรูปแบบสื่อมัลติมีเดียต่างๆ เช่น  
การใช้เว็บไซต์ประเภท Photo sharing หรือแบ่งปันรูปภาพ เช่น Flickr Slideshare การใช้เว็บไซต์
ประเภท Video sharing หรือแบ่งปันวิดีโอ เช่น YouTube การใช้เว็บไซต์ Livecasting หรือ  
การถ่ายทอดสด เช่น Ustream.tv Justin.tv Skype การใช้เว็บไซต์ประเภท Audio and Music 
Sharing หรือแบ่งปันไฟล์เสียง และการใช้เว็บไซต์ที่มีการแชร์เพลงจากสถานีวิทยุและเว็บเพลงหรือ
ดนตรี เช่น imeem The Hype Machine Last.fm ccMixter 
  4) หมวดทบทวนและแสดงความคิดเห็น (Reviews and Opinions) เป็นเว็บไซต์ที่
เน้นให้กลุ่มสมาชิกได้ศึกษาข้อมูลต่างๆ เพื่อให้สมาชิกได้ทบทวนข้อมูลที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ที่เพ่ือนสมาชิกทราบ และเป็นข้อมูลตั้งต้นเพ่ือตัดสินใจต่อไป เช่น การใช้เว็บไซต์ประเภท Product 



 61 

Reviews เช่น epinions.com MouthShut.com Yelp.com หรือการใช้เว็บไซต์ประเภท 
Question and Answers เช่น Yahoo Answers เป็นต้น 
  5) หมวดบันเทิง (Entertainment) ซึ่งปัจจุบันส่วนใหญ่จะเป็นเกมต่างๆ เช่น 
เว็บไซต์โลกเสมือน (Virtual worlds) เช่น Second Life หรือ The Sims Online ซึ่งเป็นเกม
ออนไลน์เสมือนจริง และเว็บไซต์ประเภท Online gaming เช่น World of Warcraft, EverQuest, 
Age of Conan เป็นต้น 
 พิภัช ดวงค าสวัสดิ์ กล่าวถึงเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการจัดการความรู้ในองค์กร 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ (พิภัช ดวงค าสวัสดิ์) 
  1) เทคโนโลยีการสื่อสารภายในและนอกองค์กรผ่านระบบเครือข่ายต่างๆ เช่น 
เครือข่ายอินทราเน็ต (Intranet) เอ็กซ์ทราเน็ต (Extranet) และอินเทอร์เน็ต (Internet) เป็นต้น 
  2) เทคโนโลยีสนับสนุนการเข้าถึงความรู้ เป็นเทคโนโลยีที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
ในบุคลากร เช่น เทคโนโลยีสนับสนุนระบบจัดการเอกสาร(Electronic Document Management 
System) และ ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise resource Planning; ERP) เป็นต้น 
   3) เทคโนโลยีสนับสนุนการจัดเก็บความรู้ เป็นเทคโนโลยีที่ถ่ายทอดความรู้จากตัว
บุคคลลงไปในสื่อที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลรูปแบบต่างๆ เช่น เขียนหรือพิมพ์หรือวาดไว้บนวัตถุต่างๆ 
ทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสื่อพ้ืนฐาน และเมื่อจะใช้สามารถศึกษาหาความรู้กลับไปในสภาพเดิมได้ เช่น 
การใช้คลังข้อมูล (Data warehousing) เหมืองข้อมูล (Data mining) เหมืองเว็บ (Web mining) 
   4) เทคโนโลยีเพ่ือค้นหาความรู้ ซึ่งเป็นการใช้เทคโนโลยีค้นหาความรู้ตามเป้าหมาย
ความรู้ที่ต้องการ เริ่มด้วยก าหนดเป้าหมายว่าต้องการความรู้เรื่องอะไร ก าหนดขอบเขตว่าความรู้อยู่
จุดใด ตัวอย่างเช่นการใช้เครื่องมือเสิร์ชเอนจิ้น (Search Engine) ค้นหาข้อมูลความรู้ เป็นต้น 
   5) เทคโนโลยีสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือให้เกิดการพูดคุย พบปะ ติดต่อสื่อสารระหว่างเพ่ือนสมาชิกท าให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้กัน 
ตัวอย่างเครื่องมือที่ใช้สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้ เช่น การประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics 
Meeting Systems and VDO conference) ระบบบริหารจัดการเนื้อหาเว็บไซต์(Web Content 
Management Systems: CMS) การสื่อสารด้วยเสียงผ่านระบบอินเทอร์เน็ต (Voice Over 
Internet) เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Online Social Network) เป็นต้น 
  6) เทคโนโลยีสนับสนุนการน าความรู้ไปใช้ เป็นการใช้เครื่องมือน าข้อมูลความรู้ที่มี
อยู่ในเครื่องมือนั้นมากระจ่ายถ่ายโอนความรู้ที่มีอยู่ในตัวเครื่องมือสู่ตัวสมาชิกกลุ่มบุคลากร  เช่น ท า
เหมืองข้อมูล (Data Mining) เหมืองข้อความ (Text mining) เหมืองเว็บ (Web mining) เป็นต้น  
 จากที่นักการศึกษาได้กล่าวไปแล้วนั้น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้และพบว่า
องค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายในการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 
  1) เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการความรู้ (Technology for Knowledge 
Management) ซึ่งแบ่งเป็น 
   1.1 เทคโนโลยีส าหรับการจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ (Knowledge 
Management Systems)เป็นเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการข้อมูลต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสะดวก  และ
สนับสนุนการสร้าง วิเคราะห์ แยกแยะ แก้ไขและปรับปรุงข้อมูลความรู้ร่วมกัน เช่น การแก้ไขข้อมูล
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ผ่าน Web browser, การใช้ OLAP หรือ Data Mining, ระบบจัดการเอกสาร(Electronic 
Document Management System) และ ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise resource 
Planning; ERP) เป็นต้น 
   1.2 เทคโนโลยีส าหรับการสืบค้นหาความรู้ (Knowledge Search 
Technology) เป็นการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุนการค้นหาความรู้ เช่น การใช้โปรแกรม Search 
Engines การใช้โปรแกรมท าดัชนี (Indexing) และการจัดท ารายการ (Cataloging Files) เป็นต้น ซึ่ง
การใช้โปรแกรมดังกล่าวด าเนินการเพื่อใช้ค้นคืนความรู้ที่ต้องการด้วยความรวดเร็ว 
   1.3 เทคโนโลยีส าหรับการจัดเก็บความรู้ (Knowledge Storage 
technology) เทคโนโลยีในการจัดเก็บ (Storage technology) ช่วยในการจัดเก็บความรู้ต่างๆ มีการ
การจัดเก็บความรู้และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศขององค์กรไว้ในรูปของเอกสารหรือข้อมูลต่างๆ เพ่ือเป็นการ
จัดเก็บความรู้หรือข้อมูลขององค์กรไว้ในรูปแบบง่ายๆ เกิดความสะดวกในการค้นหาและน าไปใช้ โดย
มีฐานความรู้ (Knowledge Bases) เป็นตัวจัดเก็บ 
  2)  เทคโนโลยีส าหรับการการติดต่อสื่อสารและการท างานร่วมกัน 
(Communication and Collaboration Technology) ซึ่งแบ่งเป็น 
   2.1 เทคโนโลยีส าหรับการการติดต่อสื่อสาร (Communication 
Technology) เป็นขั้นของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเป็นช่องทางในการสื่อสารที่ดีมีประสิทธิภาพระหว่าง 
1) ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือเป็นบุคลากรขององค์กรที่ต้องมีส่วนรับรู้ และ 2) ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องแต่มีความรู้ 
ความสามารถที่มีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรนั้นๆ โดยอาศัยเครื่องมือต่างๆ ผ่านทางเครือข่าย
อินทราเน็ต เอ็กซ์ทราเน็ต หรือ อินเทอร์ เน็ต เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  ( e-mail) บัตร
อิเล็กทรอนิกส์  (e-card)  วารสารอิเล็กทรอนิกส์  (e-journal)  การใช้ เสียงตามสาย บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ หรือ เว็บไซต์ Km Call Center 
   2.2 เทคโนโลยีส าหรับการท างานร่วมกัน (Collaboration Technology) 
เป็นเทคโนโลยีที่ใช้ท ากิจกรรมร่วมกันบนระบบเครือข่าย เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์, กระดานเสวนา 
(Web board) ห้องสนทนา (Chat room) เว็บบล็อก (Weblog) ใช้ส าหรับสนทนา อภิปราย น าเสนอ
ความคิดเห็นและประชุมร่วมกันของกลุ่มหรือทีม เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้ 
  3) เทคโนโลยีส าหรับการสืบเสาะแสวงหาความรู้ (Knowledge Discovery 
Technology) ซึ่งแบ่งเป็น  
   3.1 เทคโนโลยีที่ใช้ในการแสวงหาความรู้ (Knowledge Discovery 
Technology) เป็นการใช้เครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกคนในองค์กร                  
เพ่ือสนับสนุนการน าความรู้ไปใช้ เช่น การใช้การเรียนการสอนทางไกลด้วย e-Learning, การใช้                    
e-Book ที่อยู่บน Intranet KM Web การจัดฝึกอบรมทักษะที่เกี่ยวข้องในการแลกเปลี่ยนความรู้ 
วารสาร โปสเตอร์ บอร์ดนิทรรศการ เว็บไซต์ (KM Website) 
   3.2 เทคโนโลยีเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญ (Expertise Knowledge Portals) 
 เป็นการน าเครื่องมือทางเทคโนโลยีมาช่วยเชื่อมโยงแหล่งข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญต่างๆ (Knowledge 
Portals)โดยจะมีการรวบรวมความรู้ฐานข้อมูลผู้เชี่ยวชาญว่าใครถนัดด้านอะไร เช่น การใช้สมุดหน้า
เหลือง (Yellow Pages) เป็นต้น 
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  4) เทคโนโลยีส าหรับการถ่ายโอนความรู้ (Knowledge Transfer Technology) 
เป็นการเรียนรู้ระเบียบหน้าที่ต่างๆ หรือเรียนรู้งานและวิธีการแก้ปัญหาในงานนั้นที่บุคลากรคนเก่าได้
บันทึกเก็บไว้ ให้ทั้งผู้ที่มีส่วนร่วมและผู้ไม่มีส่วนร่วม หรือมีส่วนร่วมเล็กน้อยเข้ามาร่วมจับความรู้และ
แลกเปลี่ยน เช่น การใช้ KnowledgeX และ ActiveKnowledge เป็นต้น 
 
 2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 มาร์คและจูดิท ศึกษาพบว่าศาสตร์ด้านการศึกษามีการใช้เทคโนโลยีที่การพัฒนาวิชาชีพที่มี
ประสิทธิภาพ ซับซ้อนและท้าทายเพ่ือสุดท้ายส่งผลให้เกิดครูมืออาชีพในการใช้เทคโนโลยี ขั้นต่อมา
จะสร้างนโยบายการน าเทคโนโลยีทางการศึกษาเข้ามาช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ขั้นพ้ืนฐานและ
ใช้เทคโนโลยีเป็นตัวสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน นอกจากนี้มุ่งศึกษาวิธีการใช้ 
ซ่อม บ ารุง รักษาเทคโนโลยีเพ่ือให้พร้อมใช้งานมากท่ีสุด โดยเน้นการมองความสัมพันธ์ที่จะเกิดผลต่อ
ชุมชนนักปฏิบัติออนไลน์มากที่สุด (Mark S. Schlager and Judith Fusco, 2003) 
 ชาฟิกา ไอแซค ได้วิจัยเชิงส ารวจพบว่าในทวีปแอฟริกามีสถานศึกษามากกว่า 30 แห่งที่ใช้
อินเทอร์เน็ตในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการโดย  เน้น                   
การจัดกระบวนการกลุ่ม และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) สมัยใหม่ เรียกว่า
ระบบ “e-school” เช่น การใช้เทคนิคระบบเครือข่ายช่วยพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
เครือข่ายผู้เรียนและเครือข่ายผู้สอน และดึงบุคลากรจากชุมชนภายนอกมาช่วยในการศึกษา ปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ และด้านอ่ืนๆ ซึ่งผลจากการวิจัยพบว่า มีครูเข้าอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ 
ร้อยละ 22 สถานศึกษามีเครื่องคอมพิวเตอร์ใช้และเชื่อมต่อถึงกันด้วยเครือข่ายต่างๆ ร้อยละ 21 มี
นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสนับสนุนการเรียนรู้ ร้อยละ 19 มีทักษะและ
เทคนิคอบรม ร้อยละ 19 มีการพัฒนาหลักสูตรที่การจัดการเรียนรู้เน้น ICT เป็นส าคัญร้อยละ 17 
(Shafika Isaacs, 2004) 
 เพทเทอร์ เรียช และ สเคอแมน ศึกษาพบว่าเครื่องมือและรูปแบบที่สนับสนุนระบบเครือข่าย
เชิงเสมือน ได้แก่ การศึกษาการใช้อินเทอร์เน็ตค้นหาข้อมูลหรืองานวิจัยเพ่ือน ามาปรับปรุงข้อมูลของ
ตนเองในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งได้ศึกษาปัจจัยต่างๆ เกี่ยวกับเว็บ 2.0 และ e-Learning ผล
ปรากฏว่าปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและการท างานร่วมกันเป็นสิ่งส าคัญที่สุดของยุคเว็บ 2.0 เพราะสังคม
ความร่วมมือปรากฏอย่างชัดเจนซึ่งเรียกว่าโปรแกรมทางสังคม (Social Software)หมายถึงโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่สนับสนุนการสื่อสารของมนุษย์ (Petter C. Reich K. and Scheuermann, 2005) 
 บาฮา บารัน และเคอร์เซท คากิลเทย์ ศึกษาเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน์พบว่า
ส าหรับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครูเป็นสิ่งส าคัญที่สุด 
โดยพบว่าปัจจัยด้านจ านวนครู  และด้านการขาดโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ หากมีโอกาสได้รับการ
พัฒนาจะท าให้ครูมีโอกาสและใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้ง
ความรู้ฝังลึกและความรู้ชัดแจ้ง รวมถึงอาจมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรต่างๆ ประการต่อมาจากการ
วิจัยเชิงส ารวจพบว่าจ านวนชุมชนออนไลน์ของครูผู้สอนในโรงเรียนมีจ านวนกลุ่มเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว
ซึ่งมีแนวโน้มสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้โดยใช้อินเทอร์เน็ตเป็นส าคัญเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว (Bahar 
Baran and Kursat Cagiltay, 2006) 
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 โรเจอร์ แอดดิสัน ศึกษาขอบเขตถึงสิ่งที่ท าให้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนประสบ
ความส าเร็จประกอบไปด้วยปัจจัยหลัก 4 ประการ ได้แก่ (1) หลักการในการใช้เทคโนโลยีให้เห็น
ผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นอย่างแท้จริง ซึ่งประกอบไปด้วยการมุ่งผลลัพธ์ (Output) และผลระยะยาว 
(Outcome) การใช้ทฤษฎีเชิงระบบพิจารณา การเพ่ิมมูลค่าและให้ความส าคัญกับเป้าประสงค์ของ
องค์กร การสร้างเครือข่ายการท างานเน้นการท างานร่วมกัน (2) สภาพแวดล้อมซึ่งประกอบไปด้วย
สภาพทางสั งคม  องค์ กร  ส ายงานและกิ จกรรมที่ ด า เนิ น  และสภาพบุคลากรท า งาน  
(3) ขั้นการวิเคราะห์เชิงระบบที่ประกอบไปด้วย การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
ทางเลือกการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุและข้อแนะน าต่างๆ การวิเคราะห์การออกแบบ การพัฒนา
และการจัดการองค์กร การน าไปใช้ซึ่งให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านการจัดการ และ  
การประเมินผู้เรียนและบทเรียน (4) เน้นที่ระบบ ประกอบด้วย การพิจารณาสภาพแวดล้อม และ
วัฒนธรรม พิจารณาส่วนน าเข้า พิจารณากระบวนการ พิจารณาผลลัพธ์ (Output) และผลระยะยาว 
(Outcome) พิจารณาคุณค่าของผลลัพธ์ และพิจารณาผลป้อนกลับ (Roger M. Addison, 2007) 
 ยาวุซ อัคพินาร์ และ ยูซุฟ เบย์รามอล ศึกษาทัศนคติของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่มีต่อการใช้เว็บไซต์ ประสิทธิภาพของเว็บไซต์ ประโยชน์และการใช้งานเว็บไซต์ของครู ในด้านที่
เกี่ยวข้องกับบริบททางสังคม โดยทัศนคติที่มีต่อเว็บไซต์ได้ทดลองกับครูผู้สอนชาวตุรกีโดยประเมิน
จากพฤติกรรมการใช้เว็บไซต์ฝึกอบรมสร้างแบบจ าลองการเรียนการสอน 16 บทเรียน โดยเน้น 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการคิดทางบวกเวลาทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง ผลที่ได้สนับสนุนว่าครูควรมี
ส่วนร่วมในการออกแบบและพัฒนาเครื่องมือต่างๆ บนเว็บ ให้มากขึ้น เพ่ือใช้ในการเรียนรู้ของ
นักเรียน โดยครูจะต้องมีประสิทธิภาพและความสนุกเพลิดเพลินในการใช้ระบบสารสนเทศ 
นอกจากนี้ยังพบว่าผู้ใช้อินเทอร์เน็ตสามารถท าสิ่งต่างๆ ได้ในการใช้เครื่องมือมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่
กับความมั่นใจ ส่งผลให้ปัญหาในการใช้งานลดน้อยลง กระทั่งปัญหาหมดไป นอกจากนี้ยังพบว่าระดับ
ความบันเทิงในการใช้คอมพิวเตอร์ แรงจูงใจจากความเพลิดเพลินเมื่อใช้คอมพิวเตอร์จะท าให้
ครูผู้สอนมีความต้องการใช้อินเทอร์เน็ตมากขึ้นและสามารถรับรู้ได้มากกว่า (Yavuz Akpinar and 
Yusuf Bayramolu, 2008) 
 ศูนย์การเรียนรู้ (LearnCentral) ได้วิจัยเกี่ยวกับศูนย์กลางการเรียนรู้ของผู้ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาโดยก าหนดสิ่งต่างๆ ด้วยตนเองเพ่ือเป็นทางเลือกในการเข้าถึงข้อมูลต่างๆ ซึ่งผลการวิจัย
พบว่าสมาชิกต้องมีโปรไฟล์ส่วนตัว มีเนื้อหาอภิปรายร่วมกันในกลุ่มสมาชิกและสมาชิกที่อยู่นอกกลุ่ม 
โดยมีบุคลากรที่เป็นผู้ดูแลระบบ (Admin) จัดสรรทรัพยากรบนระบบเครือข่ายให้กับสมาชิกกลุ่มทุก
คนเลือกใช้เครื่องมือที่มีความแตกต่างกัน ซึ่งสาเหตุที่ต้องมีการจัดตั้งศูนย์กลางการเรียนรู้เนื่องจาก                   
การติดต่อสื่อสารเพ่ือสร้างความรู้มีการเชื่อมต่อกับบุคลากรที่มีความรู้อย่างหลากหลายสถานที่และ
หลากหลายแหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้ผลการวิจัยพบว่าบุคลากรนิยมใช้เครื่องมือในระบบออนไลน์แบบ
ไม่เสียค่าธรรมเนียม มีแม่ข่าย (Host) ที่ไม่เสียค่าธรรมเนียม มีเครือข่ายค้นหาข้อมูลความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ในการศึกษา มีการแลกเปลี่ยนปรึกษาปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น มีการพัฒนา
และใช้หลักสูตรการเรียนรู้ที่เป็นมาตรฐานและมีห้องสมุดส าหรับจัดเก็บแหล่งทรัพยากรต่างๆ เป็นต้น 
ซึ่งเหตุผลต่างๆ ดังกล่าวส่งผลให้บุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้าหาข้อมูลจากช่องทางต่างๆ 
ทั้งค้นคว้าด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ บนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และค้นคว้าผ่านการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากบุคลากรอื่นๆ หรือเพ่ือนของตนเองอย่างสม่ าเสมอเพ่ือเป็นการปรับปรุงข้อมูลที่
มีอยู่ให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลาไม่หยุดการค้นหาเพียงแค่พบค าตอบของเป้าหมายเท่านั้น แต่บุคลากร
จะค้นหาค าตอบเพิ่มเติมไปเรื่อยๆ (LearnCentral, 2008) 
 คลาวเดีย คาเนปา ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้โปรแกรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเปลี่ยน
ลักษณะโครงสร้างองค์กรในระยะยาวเน้นการวางแผนเครือข่ายเชื่อมโยงความรู้รูปแบบต่างๆ โดย
ผลการวิจัยพบว่ามีกลยุทธ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5 ประการส าคัญได้แก่ (1) การเรียนรู้ตามล าดับขั้นตอน
อย่างค่อยเป็นค่อยไปไม่รีบร้อนเป็นสิ่งส าคัญ (2) ต้องมีเครือข่ายการเรียนรู้ที่ใช้การเชื่อมโยง เอกสาร
ถึงกัน (3) ต้องมีพันธมิตรภายนอกองค์กรในการให้ความรู้แก่บุคลากร (4) ต้องมีเครื่องมือ เทคโนโลยี
สารสนเทศแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ (5) ต้องมีนักพัฒนาพฤติกรรมวิเคราะห์พฤติกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างจริงจังและชัดเจน (Claudia Canepa, 2009) 
 สาริตา ยาดิ ได้วิจัยเกี่ยวกับวิธีการเรียนรู้จิตวิทยาสังคม พฤติกรรมกลุ่มและเศรษฐศาสตร์เชิง
พฤติกรรม โดยพบว่า (1) ปัจจุบันหลักและทฤษฎีที่มีความส าคัญและเกี่ยวข้องกับการออกแบบ
เว็บไซต์เนื่องจากสร้างผลดีในระดับมหภาพต่อระบบสังคม (2) ในยุคนี้คนจะใช้ Twitter Wikipedia 
Facebook เพ่ือติดต่อสื่อสารระหว่างกัน (3) คนจะเรียนรู้จากตนเองก่อน เมื่อไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการได้จะเรียนรู้จากสังคมเพ่ือนบ้านเป็นกระบวนการต่อไป และสุดท้ายจะเรียนรู้จากแหล่ง
สาธารณะอ่ืนๆ และ (4) สิ่งที่ยากที่สุดคือการสร้างเครื่องมือวัด การเรียนรู้ในระบบสังคมออนไลน์ 
(Sarita Yardi, 2009) 
 แรนดี้ เอ็มมีโล ได้กล่าวถึงงานวิจัย Triple Creek Associate ที่มองปัญหาโครงสร้างเว็บไซต์
และได้ส ารวจเว็บไซต์กว่า 1,300 เว็บไซต์ที่มีผู้ให้ค าปรึกษา โดยเว็บไซต์ดังกล่าวเป็นเว็บไซต์เพ่ือใช้ใน 
การจัดฝึกอบรมหรือการจัดการเรียนรู้ต่างๆ ในองค์กร พบว่าการเรียนรู้การใช้งานเว็บไซต์นั้น มี
บุคลากรร้อยละ 88 ใช้วิธีการฝึกอบรม มีบุคลากรร้อยละ 80 เรียนรู้ด้วยการให้เพ่ือนร่วมงานแนะน า 
มีบุคลากรร้อยละ 69 ใช้วิธีการเรียนรู้จากการสอนงาน มีบุคลากรร้อยละ 37 ใช้วิธีการเรียนรู้แบบอี
เลิร์นนิ่ง ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนโดยใช้อีเลิร์นนิ่ง ยังไม่ได้ผลเท่าที่ควรเนื่องจากอีเลิร์นนิ่งไม่มี
ความสัมพันธ์ในการเรียนรู้ในการรวมสิ่งแวดล้อมต่างๆ เข้าด้วยกันและไม่ได้มีการขยายเครือข่าย
เพ่ือนสมาชิกทางสังคมเนื่องจากเป็นระบบปิด (Randy Emelo, 2009)  
 เจอรัลดีน แบรทเนอร์ และเมลิสสา ฟิโอรี ได้วิจัยการฟอร์มห้องเรียนขึ้นในโลกของสังคม
เครือข่าย (ในท่ีนี้ใช้ Facebook) ในการจัดการเรียนการสอน โดยผู้วิจัยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ด้วยสังคม
ของ Albert Bandura เข้ามาใช้ในการทดลอง มีการใช้การสัญญากันระหว่างผู้เรียนและผู้สอนซึ่ง
สัญญาดังกล่าวจะต้องเป็นไปในสิ่งที่สามารถกระท าได้หรือเป็นไปได้ ผู้วิจัยศึกษาพบว่า social 
networking communities สร้างการเรียนการสอนแบบ Active ทั้งต่อผู้เรียนและผู้สอน รวมถึงใน
การสนทนาต่างๆ จะต้องเป็นไปในทางบวกต่อกันซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนกันระหว่างผู้เรียน
ด้วยกันและระหว่างผู้เรียนและผู้สอน มีการเสริมแรงโดยให้ก าลังใจซึ่งกันและกันหากงานนั้นไม่
สามารถท าได้ ซึ่งจากการศึกษาพบว่านักเรียนที่เข้าเรียนด้วยวิธีดังกล่าวเป็นนักเรียนที่มาเรียน
ภาษาต่างประเทศ และมีผลการเรียนดีขึ้นรวมถึงมีเครือข่ายของเพ่ือนที่ปรึกษาเพ่ิมมากขึ้นด้วยต่าง
จากก่อนเรียนด้วยวิธีนี้ที่ท าให้นักศึกษามีความเป็นปัจเจกบุคคลสูงไม่มีเพ่ือนมากนักเมื่อจบคอร์
สเรียน (Geraldine Blattner and Melissa Fiori, 2009) 
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 พอล อดัม วิจัยเกี่ยวกับระบบเครือข่ายของ Debbie (กรณีศึกษา) ที่มีในระบบ Facebook 
ซึ่ง Debbie มีเครือข่ายเพ่ือนอยู่และจากการศึกษาพบว่าเพ่ือนของ Debbie มีการก้าวก่ายในข้อมูล
ซึ่งกันและกันท าให้ข้อมูลบางอย่างที่ต้องการปกปิดนั้นไม่เป็นส่วนตัว นอกจากนี้พบว่ามี 2 สาเหตุที่
เป็นปัญหาใน Facebook คือมีการติดต่อสื่อสารทางเดียว มีการ Add เพ่ือนมากมายแต่ไม่มีการ
โต้ตอบระหว่างกัน สิ่งนี้ก็ไม่ใช่การสื่อสารแบบออนไลน์อย่างเต็มตัว  หรืออีกสาเหตุหนึ่งคือปัญหา
ต่างๆ เกิดจากการใช้ค าพูดสื่อสารและเกิดขึ้นเป็นปัญหาสังคม รวมถึง Paul ได้วิจัยว่าควรแยก
เครือข่ายกลุ่มเพื่อนโดยเพื่อนกลุ่มหนึ่งให้ใช้เครือข่ายที่ต่างกัน (Paul Adams, 2010) 
 สุภณิดา ปุสุรินทร์ค า ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการแบ่งปันความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารด้วยวิธีการเรียนแบบร่วมมือเพ่ือพัฒนาความเป็นชุมชนนักปฏิบัติของครูใน
โรงเรียนที่เข้าร่วมในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันของกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าครู
ที่เข้าฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไม่ได้น าความรู้มาแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนครู 
นักเรียนไม่สนใจท าแบบฝึกหัดหรือแบบทดสอบในบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนและครูต้องการ
สนทนากับเพ่ือนครูผ่านอินเทอร์เน็ตอย่างไม่เป็นทางการ รูปแบบการแบ่งปันความรู้ที่พัฒนาขึ้น 
ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ (1) องค์ประกอบของรูปแบบการแบ่งปันความรู้ประกอบด้วย ชุมชน
นักปฏิบัติ การด าเนินกิจกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรสนับสนุนการแบ่งปันความรู้ 
2) ขั้นตอนการแบ่งปันความรู้ ประกอบด้วย ปฐมนิเทศเชิงปฏิบัติการด าเนินการจัดกิจกรรมการ
แบ่งปันความรู้ด้วยวิธีการเรียนแบบร่วมมือ และการประเมินผล 3) ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนิน
กิจกรรมการแบ่งปันความรู้ ประกอบด้วย ผลงานกลุ่ม และผลการประเมินตนเองเกี่ยวกับการแบ่งปัน
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้วยวิธีการเรียนแบบร่วมมือเพ่ือพัฒนาความเป็น
ชุมชนนักปฏิบัติของครู (สุภณิดา ปุสุรินทร์ค า, 2549) 
 ณัฏฐ์สิตา ศิริรัตน์ พบว่าองค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ                     
(1) ฐานข้อมูลความรู้บนเครือข่าย (2) ทีมเรียนรู้บนเครือข่าย (3) เครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
บนเครือข่าย (4) ผู้เชี่ยวชาญบนเครือข่าย และ (5) เทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานร่วมกันบน
เครือข่าย ส่วนขั้นตอนการเรียนรู้ของรูปแบบฯ มี 7 ขั้น คือ (1) ขั้นวางแผนและก าหนดทิศทางการ
เรียนรู้ (2) ขั้นสร้างแรงจูงใจการเรียนรู้ (3) ขั้นสนับสนุนแหล่งข้อมูลและแหล่งวิทยากร (4) ขั้นจัดเก็บ
รวบรวมข้อมูลและน าผลจากข้อมูลที่ค้นพบไปใช้ (5) ขั้นฝึกทักษะในการสืบสวนสอบสวน และการ
ลองผิดลองถูก (6) ขั้นทบทวนผลการเรียนรู้และการปรับปรุงแก้ไข และ (7) ขั้นประเมินผลการเรียนรู้ 
ผลการทดลองกับกลุ่มตัวอย่างมีคะแนนการประเมินตนเองด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมหลังท า
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สูงกว่าก่อนท ากิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กลุ่ม
ตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า รูปแบบฯ มีความเหมาะสมในระดับมาก (ณัฏฐ์สิตา ศิริรัตน์, 2551) 
 ชูพงษ์  พิพัฒน์ ไชยศิริ  ศึกษารูปแบบและลักษณะของเครือข่ายคณะอนุกรรมการ                        
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการสื่อสารและปัจจัยหรือบริบทที่ส่งผลต่อกระบวนการ
สื่อสาร โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกซึ่งมี
กลุ่มเป้าหมาย คือ สมาชิกและกลุ่มเครือข่ายภาคีด้านต่างๆ ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่าเครือข่าย
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงมีรูปแบบการรวมตัวที่เป็นทางการ โดยมีส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นแกนน า ซึ่งภายในเครือข่ายแบ่งโครงสร้าง 
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การด าเนินงานออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับที่ปรึกษา ระดับสมาชิก และระดับงานเลขานุการ                  
ด้านกระบวนการสื่อสารของเครือข่ายฯ ประกอบไปด้วยประเด็นการสื่อสาร 2 ส่วนหลัก ส่วนแรกคือ 
การสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในเครือข่าย ส่วนที่สองคือการสื่อสารระหว่างเครือข่ายกับสาธารณชน
เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ในประเด็นที่แตกต่างกันตามกลุ่มเป้าหมาย ด้านปัจจัยหรือบริบทที่ส่งผล
ต่อกระบวนการสื่อสารของเครือข่ายซึ่งประกอบไปด้วย (1) ลักษณะ ผู้น าเชิงบารมี (2) ความเชื่อมั่น
ของสมาชิกต่อหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  (3) ความต่อเนื่องในการศึกษาและเรียนรู้                            
(4) ความตระหนักถึงความส าคัญของการร่วมกลุ่มหรือเครือข่าย (5) เครือข่ายและความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกกับบุคคลภายนอก (6) ความหลากหลายของเนื้อหา (7) ความสอดคล้องของเนื้อหากับ
ช่วงเวลาในการสื่อสาร (8) ความหลากหลายของช่องทางการสื่อสาร (9) การเลือกใช้สื่อให้เหมาะสม  
(ชูพงษ์ พิพัฒน์ไชยศิริ, 2553) 
 
ตอนที่ 3 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy) 

3.1 หลักการทั่วไปในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 หลักการหรือแนวคิดท่ัวไปในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550) 
       3.1.1 กรอบแนวคิด 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่แสดงให้เห็นตัวอย่างของการด ารงอยู่
และการกระท าตนในวิถีทางที่ควรเป็นซึ่งพัฒนามาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนไทย โดยมองโลกอย่าง
เป็นระบบค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของโลก และการด ารงตนตามการเปลี่ยนแปลง  
  3.1.2 คุณลักษณะ 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีคุณลักษณะคือน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลากับคน
ทุกระดับโดยเน้นการปฏิบัติตนบนทางสายกลางและพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 
  3.1.3 นิยาม เงื่อนไข และแนวทางปฏิบัติของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 
   นิยาม 
   ความพอประมาณ คือ การด าเนินชีวิตในด้านต่างๆ อย่างพอดี ไม่น้อยหรือ
มากเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 
   ความมีเหตุผล คือ การตัดสินใจในความพอประมาณอย่างมีเหตุมีผล 
พิจารณาเหตุและปัจจัยที่เกี่ยวข้องค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ บนพ้ืนฐานหลักคิดนิยาม
และเงื่อนไขอ่ืนๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
   ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี คือ การเตรียมตนพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบด้านต่างๆ ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
   เงื่อนไข  
   ความรู้ คือ ความรู้ทางวิชาการอย่างรอบด้านในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
เหตุการณ์ โดยน าความรู้ด้านต่างๆ มาบูรณาการเชื่อมโยงกันประกอบการวางแผนการด าเนินการ
ต่างๆ อย่างเป็นระบบขั้นตอน 
   คุณธรรม คือ การตระหนักถึงหลักคิดที่ดีทางศาสนา เช่น ซื่อสัตย์สุจริต 
อดทน เพียรพยายาม เป็นต้น 
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   แนวทางปฏิบัติ 
   ผลสุดท้ายของการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน                
การด าเนินชีวิตจะได้การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีความสุขในทุกด้าน            
ทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
   ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนภาพแสดงความเกี่ยวข้องกันดังต่อไปนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 แสดงหลักการส าคัญในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550) 

 
 3.2 นวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2.1 การจัดการเรียนรู้โดยสอดแทรกการจัดการเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียงที่
ปรากฎในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 ในมาตรฐาน ส.3.1 เพ่ือให้นักเรียนรู้ 
เข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
  3.2.2 การจัดท าแผนการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
สาระการเรียนรู้ในกลุ่มสาระต่างๆ ซึ่งอาจจัดท ารายวิชาเพ่ิมเติม หรือจัดท าในลักษณะหลักสูตร
ท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับสภาพและความต้องการโดยใช้หลักปรัชญาฯ วิเคราะห์เพื่อก าหนดรายวิชา 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทางสายกลาง 

เงื่อนไขความรู้  
(รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง)  

 น าไปสู่ 

เงื่อนไขคุณธรรม 

(ซื่อสัตยส์ุจรติ ขยันอดทน สติปัญญา แบ่งปัน) 

วัตถ ุ/ สังคม / สิง่แวดล้อม / วัฒนธรรม 

มีเหตุผล  มีภูมิคุ้มกัน 
 ในตัวที่ดี 

พอประมาณ  

  

สมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
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  3.2.3 การบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ใน
รายวิชาต่างๆ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดย (1) บูรณาการโดยน านิยาม เงื่อนไข และแนวทาง
ปฏิบัติของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเชื่อมโยงกับเนื้อหาวิชาการในรายวิชานั้นๆ หรือ (2) 
บูรณาการโดยน านิยาม เงื่อนไข และแนวทางปฏิบัติของปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงมาเชื่อมโยง
กับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในคาบเรียนรายวิชาต่างๆ หรือประยุกต์ใช้หลักการกับการผลิตหรือการ
ใช้สื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทั้งแหล่งเรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา 
  ทั้งนี้ต้องมีการจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ถูกต้องตามเกณฑ์การ
ประเมินผล เกณฑ์การประเมินสมรรถนะ เกณฑ์การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้ตั้งไว้ในการก าหนดการเรียนรู้ในมาตรฐานการเรียนรู้ชั้นปีและ
ตัวชี้วัด 
 
 3.3 วิธีการด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
 จากการสังเคราะห์วิธีการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสอดแทรกใน                    
การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่างๆ ของสถานศึกษาน าร่อง จ านวน 134 โรงเรียน ประกอบไปด้วย
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น
และตอนปลาย ระดับประกาศวิชาชีพและประกาศวิชาชีพชั้นสูง และการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
พบว่ามีการบริหารจัดการในด้านต่างๆ ดังนี้ 
  1) ขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาอย่างพอเพียง  
              ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาน าร่องส่วนใหญ่ เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนหรือ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเข้ารับความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยวิธีการ
ต่างๆ เช่น ส่งครูผู้สอนแกนน าเข้าประชุม อบรม สัมมนา ในโอกาสต่างๆ และให้ครูผู้สอนที่เข้าร่วม
กลับมาเผยแพร่ให้ภายในโรงเรียนได้รับทราบ และมีการดึงชุมชนที่อยู่ใกล้โรงเรียนและอยู่ห่างออกไป
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จากนั้นทั้งคณะผู้บริหารฝ่ายต่างๆ 
ครูผู้สอน นักเรียน เจ้าหน้าที่ของสถานศึกษา และปราชญ์ชาวบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น ร่วมกันท า
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้เป็นไปแนวทางของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยหลักการแนวคิดต่างๆ 
ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ภายใต้การควบคุมของครูผู้สอนที่มีความรู้ความเข้าใจจากการ
เข้ารับการประชุม อบรม สัมมนา นอกจากนี้หลายสถานศึกษาด าเนินการจัดการอย่างเป็นระบบและ
มีความเป็นรูปธรรม เช่น โรงเรียนคลองกุ่ม กรุงเทพมหานคร มีกรอบการด าเนินการที่ชัดเจน 4 ด้าน 
คือ ด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่ ด้านงบประมาณ และด้านความสัมพันธ์กับชุมชน โดย (1) จัดท า
โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแผนปฏิบัติงานประจ าปี โดยใช้ชื่อโครงการว่า 
“โครงการการเรียนรู้สู่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” (2) ใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร 
คณะครู นักเรียน บุคลากรในโรงเรียนทุกคน ผู้ปกครอง ตัวแทนจากหน่วยงานภายนอก โดยระดม
ทรัพยากรทั้งงบประมาณ สถานที่ บุคลากร และภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นตัวชี้วัดในการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านบริหารจัดการสถานศึกษาจนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (3) น าหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข มาใช้ในการบริหารราชการ  
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          2) วิธีสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ จากการศึกษา
ของผู้ศึกษาพบว่ามี 2 ลักษณะ คือ  
   (1) น าหลักสอดแทรกเข้าไปในเนื้อหารายวิชาปกติของครูผู้สอนใน
สถานศึกษานั้นๆ ที่สอนอยู่ตามหลักสูตรที่จัดขึ้นอยู่แล้ว ซึ่งวิธีนี้เป็นวิธีที่มีสถานศึกษาน าไปใช้แต่ มี
จ านวนน้อยมาก เนื่องจากครูผู้สอนยังขาดความรู้มากพอหรือไม่สามารถน าหลักไปสอดแทรกใน
เนื้อหารายวิชาที่ตนสอนอยู่อย่างเป็นประจ าวันได้ ยกตัวอย่างเช่น โรงเรียนราชวินิตมัธยม กรุงเทพ 
ได้พัฒนาหลักสูตรบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่วิถีการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงโดยมีขั้นตอนคือ  
                   ขัน้ก่อนด าเนินการพัฒนา โดยประชุมระดมความคิด ศึกษาปัญหา
หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนราชวินิตมัธยม วิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องด้านต่างๆ ได้แก่ ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ด้านการคิดวิเคราะห์ ด้านเนื้อหาสาระของบทเรียน ด้านอัตราก าลังครูผู้สอน 
หลังจากนั้นอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับวิธีจัดการเรียนรู้บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กระทั่งครูผู้สอนสามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได ้
                   ขั้นด าเนินการ ด าเนินการโดย ระยะที่ 1 พัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่พร้อมพัฒนา 
ระยะที่ 2 ปรับปรุง พัฒนาหน่วยการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และทดลองน าไปใช้                       
ระยะที่ 3 ปรับปรุง พัฒนาค าอธิบายรายวิชาและน าไปใช้ ระยะที่ 4 ปรับปรุงการน าหลักสูตรไปใช้
และติดตาม ประเมินผล ระยะที่ 5 จัดท าตัวอย่างหน่วยการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
                  (2) ด าเนินการจัดท าหลักสูตรการศึกษาตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่จัดตั้งขึ้นมาใหม่โดยเฉพาะ ซึ่งอาจมีการบูรณาการการจัดการเรียนรู้ของทั้ง 8 กลุ่มสาระ
วิชาหรือน้อยกว่าก็ได้ ยกตัวอย่างเช่น โรงเรียนลาซาลจันทบุรี (มารดาพิทักษ์) พัฒนาหลักสูตรและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยมีชื่อหลักสูตรคือ “ลาซาลจันท์ร่วมกันเดินตามพ่อ (ด้วย 80 หน่วยการ
เรียนรู้สู่วิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง)” เริ่มจากก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปี ก าหนดยุทธศาสตร์และ
แนวทางขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากนั้นจัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ จัดการและ
ประเมินผล รวมถึงจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใช้เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ ครู นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง
และบุคคลภายนอกที่สนใจเข้ามาศึกษาดูงาน จากนั้นจัดท าหลักสูตรดังกล่าว โดยแยกเป็นหน่วย 
การเรียนรู้ระดับปฐมวัยจ านวน12 หน่วย ระดับประถมศึกษา จ านวน 25 หน่วย ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น จ านวน 21 หน่วย และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจ านวน 22 หน่วย 
           3) วิธีจัดกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา พบว่า 
             จากการศึกษาพบว่ามีผู้สอนจ านวนมากจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีการสอดแทรก
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีลักษณะของกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 
   (1) กิจกรรมจัดขึ้นใหม่ในสถานศึกษา เช่น การจัดพ้ืนที่การเกษตรทฤษฎี
ใหม ่มีการบูรณาการจัดการเรียนรู้หลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น โรงเรียนมัธยมพระราชทานนายาว 
ฉะเชิงเทราจัดพ้ืนที่ส่วนหนึ่งของโรงเรียนเป็นพื้นที่เกษตรทฤษฎีใหม่บูรณาการน ากลุ่มสาระการเรียนรู้
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ต่างๆ เข้ามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากแปลงเกษตร เช่น ติดแผ่นป้ายที่ผลไม้ต่างๆ ในแปลงเกษตรทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (บูรณาการร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ) 
หรือมีการฝึกคิดค านวณในการบริหารจัดการรายรับ -จ่าย (ซึ่งเป็นการบูรณาการกับกลุ่มสาระ
การศึกษาสังคม ศาสนาและวัฒนธรรม ในกลุ่มวิชาธุรกิจ และกลุ่มสาระคณิตศาสตร์) เป็นต้น 
             (2) กิจกรรมจัดขึ้นตามประเพณีของสถานศึกษานั้นๆ แล้วน าหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแม่แบบ (theme) ในการบริหารจัดการ เช่น โรงเรียนเทศบาล
จามเทวี ล าพูน จัดกิจกรรม “ร้อยดวงใจ ผองไผทจามเทวี สดุดีพระคุณแม่” ด้วยการก าหนดวัน
ส าคัญในแผนพัฒนาโรงเรียนมาด าเนินการจัดกิจกรรม จากนั้นวิเคราะห์หลักสูตรโดยวิเคราะห์สาระ
การเรียนรู้ วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง จากหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
(หลักสูตรแกนกลาง) ที่เกี่ยวข้องกับวันส าคัญดังกล่าว และด าเนินการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนการจัดการเรียนรู้ 
และด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 1 สัปดาห์ (ก่อนหรือหลังวันส าคัญ) ด้วยการน านักเรียนร่วม
กิจกรรม โดยครูผู้สอนเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ ด าเนินการจัดกิจกรรมพร้อมวัดและประเมินผล 
สุดท้ายครูผู้สอนและนักเรียนร่วมกันสรุปกิจกรรมด้วยวิธีการต่างๆ เป็นต้น 
 
   3.4 กระบวนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาและผลด าเนินการ 
  3.4.1 เริ่มต้นกระบวนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
  หน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการร่วมกันรับผิดชอบโดยใช้รูปแบบการจัด
การศึกษาบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยก าหนดให้โครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง 
ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์  (ปัจจุบันคือโครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาและเยาวชน ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์)  เป็นผู้ด าเนินการ
ขับเคลื่อนฯ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สถานศึกษาน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผลในการ
ปฏิบัติในกลุ่มคนทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพ ปรับเปลี่ยนการด าเนินชีวิตบนพ้ืนฐานตามหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการก าหนดวิสัยทัศน์คือมุ่งพัฒนาสถานศึกษาน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพส่งผลสู่การด าเนิน
ชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา อย่างต่อเนื่อง
โดยมีเป้าหมายคือ ระยะที่ 1 ภายในปี 2550 ก าหนดให้มีสถานศึกษาเป็นแบบอย่างจัดกระบวนการ
เรียนรู้และบริหารจัดการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ต่ ากว่า จ านวน 80 แห่งระยะที่ 2 ช่วง
ปี 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือข่ายสถานศึกษาแบบอย่าง จัดกระบวนการเรียนรู้และบริหาร
จัดการตามหลักคิดทุกจังหวัดเป็นจ านวน 800 แห่ง ระยะที่ 3 ช่วงปี 2553-2554 พัฒนาให้
สถานศึกษาน าหลักคิดใช้ ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และบริหารจัดการที่ เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมได้ครบทุกแห่งทั่วประเทศ และมีตัวชี้วัดความส าเร็จ โดยติดตามประเมินผล  
ด้วยตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและ  
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การจัดการเรียนรู้ ด้านกิจกรรมพัฒนานักเรียน และด้านพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา โดยมี
ยุทธศาสตร์และแนวทางขับเคลื่อนได้แก่ 
            ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งมีแนวทางขับเคลื่อนโดย (1) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ (2) จัดท าแนวทางการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับการศึกษาทั้งในการจัดการเรียนรู้ในชั่วโมงเรียนและกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน โดยเริ่มจากน าไปประยุกต์ใช้ในระดับตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมต่อไป (3) จัดท า
แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากร ซึ่งมีแนวทางการขับเคลื่อนโดย (1) อบรม 
สัมมนาหรือจัดกระบวนการเรียนรู้ให้บุคลากรเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) อบรม 
สัมมนาหรือจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการเพ่ือให้บุคลากรกลุ่มเป้าหมายประยุกต์ใช้ในงานได้ 
            ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขยายผลและพัฒนาเครือข่าย ซึ่งมีแนวทางการขับเคลื่อน
โดย (1) ให้สถานศึกษาแบบอย่างให้ความรู้โดยพัฒนาสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 1 ต่อ 10 น าไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการ (2) มีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริม 
สนับสนุน ประสานการด าเนินการของเครือข่าย (3) ท าระบบสารสนเทศเพ่ือเชื่อมโยงเครือข่าย
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ซึ่งมีแนวทางการขับเคลื่อนโดย                      
(1) เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาในสื่อรูปแบบต่างๆ                 
(2) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และความก้าวหน้าที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักคิดด้านการศึกษา 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล ซึ่งมีแนวทาง  
การขับเคลื่อนโดย (1) จัดคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค และ
ระดับสถานศึกษา (2) ก าหนดรูปแบบ แนวทาง เครื่องมือ และคู่มือที่ใช้ในการติดตามประเมินผล 
  3.4.2 ระดับข้ันความเชี่ยวชาญในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
   1) ขั้นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินเป็น “ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา” เป็นโรงเรียนที่เป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้ โดยมีคุณสมบัติ
คือ (1) ผู้บริหารและครูผู้สอนรู้ถึงแก่นสาระของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน ามาบริหาร
จัดการและจัดการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนมีอุปนิสัยพอเพียง (2) บุคลากรในโรงเรียนสื่อความ
กระบวนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในงานของตนเองได้อย่างชัดเจน (3) เป็นแกน
น าทั้งเป็นสถานที่ศึกษาดูงานการใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาใน
กระบวนการพัฒนาคนและบุคลากรท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง ช่วยเหลือ แนะน าโรงเรียนเครือข่ายให้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติ 
   2) ขั้นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินเป็น “สถานศึกษาพอเพียง” เป็นโรงเรียน
ที่มีความรู้และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในการด าเนินกิจกรรมการงาน โดยเป็น
โรงเรียนที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง ซึ่งพิจารณาจาก
บุคลากรในโรงเรียนน าความรู้ด้านหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ตามเกณฑ์ท่ีกระทรวงศึกษาธิการตั้งไว้ 
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   3) ขั้นโรงเรียนทั่วไปที่ไม่ได้ผ่านการประเมนิเป็นสถานศึกษาพอเพียง 
  3.4.3 ผลการด าเนินงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
  ตั้งแต่เริ่มมีการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาถึงปี 2556               
มีผลการด าเนินการเปรียบเทียบกับผลที่คาดหวังไว้ ดังนี้ 
   1) ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา มี
ทั้งสิ้น 27 แห่ง โดยเป้าหมายที่ตั้งไว้หากสิ้นสุดปี 2554 จะต้องมีศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา จ านวน 84 แห่ง (โครงการพัฒนาเยาวชนโดยการเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง, 2556) 
   2) สถานศึกษาพอเพียง มีทั้งสิ้น 4,376 แห่ง (พงศ์เทพ เทพกาญจนา, 
2556) โดยเป้าหมายที่ตั้งไว้หากสิ้นสุดปี 2554 จะต้องมีสถานศึกษาพอเพียงครบทั่วประเทศ  
 
 3.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เทวิล ศรีสองเมือง วิจัยเกี่ยวกับพัฒนารูปแบบเครือข่ายการจัดการรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและพบว่ารูปแบบเครือข่ายประกอบด้วยองค์ประกอบ
หลัก 6 องค์ประกอบ คือ โครงสร้างของเครือข่าย วัตถุประสงค์ของเครือข่าย บทบาทหน้าที่ของ
สมาชิกเครือข่าย กิจกรรมของเครือข่าย ผลลัพธ์ที่จะเกิดจากเครือข่าย และปัจจัยที่ส่งผลต่ อ
ความส าเร็จของเครือข่าย ในด้านบทบาทหน้าที่ของแต่ละองค์ประกอบของเครือข่าย ประกอบด้วย  
(1) ก าหนดกรอบการประสานงานและความร่วมมือของสมาชิก (2) ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้
เกิดขึ้น (3) ก าหนดภารกิจหรืองานที่สมาชิกร่วมกันท า (4) ก าหนดแนวทางการด าเนินกิจกรรม  
(5) ก าหนดผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้น และ (6) ก าหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย 
รูปแบบเครือข่ายการจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ ในระดับมาก  
มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากโดยด้านที่มีความเหมาะสมมากที่สุดคือวัตถุประสงค์
ของเครือข่าย (เทวิล ศรีสองเมือง, 2551) 
 ธนิยา เยาด า ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของ
ความส าเร็จในการใช้หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหาร ครู 
นักเรียนและผู้ปกครอง ตัวแปรในการวิจัยประกอบด้วยตัวแปรภายในแฝง  7 ตัวแปร คือ ตัวแปร
แรงจูงใจของครูในการปฏิบัติงาน นโยบายการบริหาร ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูตาม
หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจัดการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การนิเทศ ติดตาม
ผลการใช้หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง การสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจพอเพียง และความส าเร็จในการใช้
หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง และตัวแปรภายนอกแฝง 5 ตัวแปร คือ ตัวแปรความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงของครู ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้บริหาร ลักษณะผู้บริหารการสนับสนุนจากโรงเรียนและจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก  
(ธนิยา เยาด า, 2551) 
 พัชรินทร์ รุจิรานุกูล พบว่าบุคลากรส่วนใหญ่เข้าใจว่าคุณธรรมน าความรู้ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใช้ชีวิตเรียบง่ายไม่
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ฟุ้งเฟ้อ พอประมาณ มีเหตุผลและภูมิคุ้มกันที่ดี ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรมและคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมของผู้ที่มีคุณธรรมน าความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เข้าใจ
ว่าหมายถึง 8 คุณธรรมพื้นฐาน ผนวกรวมกับอ่ืนๆ เช่น อดทน พอเพียง พอประมาณ สติ ปัญญา เป็น
ต้น ด้านพัฒนาบุคลากร ควรสร้างความตระหนักให้บุคลากร พัฒนาให้มีองค์ความรู้เกี่ยวกับเรื่อง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และน าระบบการประเมินวิทยฐานะมาใช้เพ่ือพัฒนาบุคลากร ด้านการ
จัดการเรียนการสอนควรมีการสอนที่ปลูกฝังคุณธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เน้นการปลูกฝังให้
เกิดขึ้นทุกที่ ทุกเวลา ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ภายนอกโรงเรียน จัดการสอนให้เกิดความ
ตระหนัก เน้นให้ท าบ่อยๆ เป็นประจ า สร้างคุณธรรมหลักเป็นคุณธรรมร่วมด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ควรมีความหลากหลายเน้นให้นักเรียนเป็นแกนน าหลักและพัฒนานักเรียนทุกมิติ มีการจัดท า
โครงงานที่เน้นหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านอ่ืนๆ ได้แก่ เป็นแบบอย่างที่ดี เริ่มปลูกฝังคุณธรรม
น าความรู้ ต ามปรั ชญา เศรษฐกิ จพอเ พีย ง ในระดับปฐมวั ย  สนั บสนุนด้ านต่ า งๆ  จาก
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการผลิตบัณฑิตด้านครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ ให้มี
ความรู้ในด้านการวิจัยและพัฒนา (พัชรินทร์ รุจิรานุกูล, 2551) 
 ยรรยงค์ ณ บางช้าง พบว่านักเรียนที่ได้รับการเสริมสร้างพฤติกรรมการประหยัดด้วยวิธีการ
เอ็มทีมีพฤติกรรมการประหยัดสูงกว่านักเรียนที่ไม่ได้รับการเสริมสร้างพฤติกรรมการประหยัดโดยใช้
วิธีการเอ็มทีท้ังวิเคราะห์โดยภาพรวมและจ าแนกตามระดับชั้น และภาพรวมนักเรียนมีพัฒนาการของ
พฤติกรรมประหยัดทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักเรียนมี
พัฒนาการของพฤติกรรมการประหยัดด้านการใช้ทรัพยากรธรรมชาติสูงที่สุด รองลงมา คือ 
พัฒนาการของพฤติกรรมประหยัดในด้านการใช้เงิน พัฒนาการของพฤติกรรมการประหยัดด้านใช้
สิ่งของเครื่องใช้ และพัฒนาการพฤติกรรมประหยัดด้านการใช้เวลาตามล าดับ และเมื่อจ าแนกตาม
ระดบัชั้นพบว่านักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 5 และ 6 มีพัฒนาการของพฤติกรรมประหยัดในการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ ใช้เงิน ใช้เวลา และใช้สิ่งของเครื่องใช้แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
(ยรรยง ณ บางช้าง, 2551) 
 สุทธาทิพย์ พิศฉลาด ศึกษาความเข้าใจของครูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ด้าน 1) ความหมาย 2) การประยุกต์ใช้และศึกษาการปฏิบัติของครูเกี่ยวกับวิธีประยุกต์ใช้หลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบว่า ด้านความเข้าใจในภาพรวมครูมีความเข้าใจ
ความหมายในระดับปานกลาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีและเงื่อนไขความรู้ที่ครูมี
ความเข้าใจในระดับสูง และมีความเข้าใจการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาพรวม
ในระดับสูง ด้านการปฏิบัติพบว่าครูมีการปฏิบัติด้านการได้รับความรู้ โดยการสร้างความตระหนัก
และเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับดี และครูมีการปฏิบัติด้านการน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการด าเนินชีวิตอยู่ใน
ระดับพอใช้ นอกจากนี้พบว่าครูมีการปฏิบัติด้านการขยายผลเพ่ือเผยแพร่อยู่ในระดับพอใช้ มีเพียง
ด้านความสัมพันธ์กับผู้เรียนที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับดี (สุทธาทิพย์ พิศฉลาด, 2551) 
 วิไลลักษณ์ ชาติวิเชียร ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บ
วิชาวิทยาศาสตร์ด้วยการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ือสร้างค่านิยมด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 พบว่าครูผู้สอน นักเรียน และ
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ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ากระดานสนทนา และห้องสนทนาเป็นเครื่องมือที่เหมาะสมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ครูผู้สอน นักเรียนเห็นว่าควรใช้วิธีการส่งงานโดยใช้ e-Mail เหมาะสมที่สุด ขณะที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า
ควรใช้วิธีการส่งงานด้วยเว็บบล็อก ครูผู้สอนและนักเรียนเห็นว่ารูปแบบที่เหมาะสมที่สุดในการท า
โครงงานคือท าโครงงานแบบส ารวจรวบรวมข้อมูล วิธีวางแผนการท าโครงงานบนเว็บที่เหมาะสมที่สุด
คือ อาจารย์และนักเรียนร่วมกันวางแผน ผู้เชี่ยวชาญและครูผู้สอนเห็นว่าระยะเวลาที่เหมาะสมในการ
สร้างค่านิยมด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือ 3-4 สัปดาห์ นักเรียน
เห็นว่าเครื่องมือบนเว็บที่เหมาะสมมากที่สุดในการแลกเปลี่ยนความรู้คือห้องสนทนา นอกจากนี้
ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าวิธีการที่เหมาะสมที่สุดในการสอนเนื้อหาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือสอน
เนื้อหาสอกแทรกไปกับการสอนเนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์ (วิไลลักษณ์ ชาติวิเชียร, 2551) 
 ดรัณภพ เพียรจัด วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บวิชาภาษาไทย
ด้วยวิธีการเรียนรู้ร่วมกันและการเรียนรู้ด้วยกรณีศึกษาเพ่ือสร้างค่านิยมด้านการมีเหตุผลตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่าผลการวิจัยพบว่าครูผู้สอนส่วนมากน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดเป็นหน่วยการเรียนรู้บูรณาการเนื้อหาวิชาภาษาไทยและร่วมกับกลุ่ม
สาระอ่ืนๆ นักเรียนส่วนมากทราบในปรัชญาแต่ไม่สามารถให้ค าจ ากัดความได้ถูกต้องตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า ศักยภาพนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่1 คือสามารถ
น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ วิธีการสอนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 1 คือ อธิบายให้นักเรียนเข้าใจโดยตรงและสอดแทรกลงไปใน
เนื้อหาวิชาที่สอนและจัดท าเป็นหน่วยการเรียนรู้บูรณาการบรรจุลงในเนื้อหาบทเรียน ลักษณะค าถาม
ในแบบวัดค่านิยมควรมีลักษณะเป็นค าถามที่เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 
การให้ผลป้อนกลับ ควรให้ในภายหลังจากที่นักเรียนท าแบบทดสอบครบหมดทุกข้อแล้ว  (ดรัณภพ 
เพียรจัด, 2551) 
 ศรีวิมล สุรสันติวรการ ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บวิชาสังคม
ศึกษาด้วยวิธีสตอรี่ไลน์เพ่ือสร้างค่านิยมด้านความพอประมาณตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับ
นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่าควรด าเนินเรื่องเรียงตามองค์ประกอบของสตอรี่ไลน์โดยสอดแทรก 
การสร้างค่านิยมด้านความพอประมาณ การสอนให้ผู้เรียนเกิดค่านิยมควรใช้ค าถามให้เกิดการคิด
วิเคราะห์ กิจกรรมกลุ่มที่ช่วยให้เกิดค่านิยมคือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และวิธีที่จะน าความรู้ไป
ประยุกต์ในชีวิตประจ าวันคือมีปัญหาหรือสถานการณ์เพ่ือให้เห็นถึงความส าคัญและยอมรับค่านิยม
นั้นๆ (ศรีวิมล สุรสันติวรการ, 2551) 
 ปริญญา ชนะวาที ศึกษาการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน
วิชาศิลปศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในภาคเหนือพบว่า นักเรียนควรได้รับการเรียนรู้เกี่ยวกับ
ความหมาย แนวคิดการปฏิบัติตนตามหลักการส าคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านจุดประสงค์
การเรียนการสอนควรให้นักเรียนตระหนักถึงคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการก าหนด
เนื้อหาสาระควรเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมเลือกสาระการเรียนรู้ที่ต้องการศึกษาตามความถนัด
และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรจัดกิจกรรมทัศนศิลป์ที่มีความหลากหลายครอบคลุม
กิจกรรมต่างๆ หลักสูตรต้องจัดท าเป็นแผนจัดการเรียนรู้และควรวางแผนขั้นตอนการท างานก่อน
จัดท าหลักสูตร ด้านกิจกรรมการเรียนรู้นักเรียนควรได้ศึกษาหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้จริงในชุมชน 
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ประยุกต์ใช้วัสดุอุปกรณ์ท้องถิ่นมาสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ กระบวนการเรียนรู้ควรสังเคราะห์ความรู้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและท าความเข้าใจ ในด้านการวัดและประเมินผล ครูผู้สอนควรวัดและ
ประเมินผลจากคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยวิธีการอันหลากหลาย ปัญหาและอุปสรรคในการ
จัดการเรียนรู้ครูผู้สอนไม่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและมองไม่เห็น
ความส าคัญ ไม่มีการวางแผนการท างาน (ปริญญา ชนะวาที, 2552) 
 วรางคนาง ชูแก้ว ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของค่านิยมและพฤติกรรมตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนมัธยมศึกษา พบว่านักเรียนมีค่านิยมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง
และมีพฤติกรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก โดยเพศหญิงมีระดับสูงกว่าเพศ
ชาย นักเรียนในโรงเรียนที่เป็นทั้งโรงเรียนต้นแบบและน าร่องมีระดับค่านิยมและพฤติกรรมสูงกว่า
นักเรียนในโรงเรียนต้นแบบและนักเรียนในโรงเรียนน าร่อง แต่ไม่พบความแตกต่างของระดับค่านิยม
และพฤติกรรมของนักเรียนที่มีระดับชั้นเรียนและภูมิภาคต่างกัน และปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงสูงสุด
ต่อค่านิยมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมทางโรงเรียน และปัจจัยที่
มีอิทธิพลทางตรงสูงสุดต่อพฤติกรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ปัจจัยด้านลักษณะส่วน
บุคคล ส าหรับปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมสูงสุดต่อค่านิยมและพฤติกรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมทางครอบครัว (วรางคนาง ชูแก้ว, 2551) 
 ชูพงษ์  พิพัฒน์ไชยศิริ  ศึกษารูปแบบและลักษณะของเครือข่ายคณะอนุกรรมการ                  
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการสื่อสาร และปัจจัยหรือบริบทที่ส่งผลต่อกระบวนการ
สื่อสาร โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก                
ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายคือสมาชิกและกลุ่มเครือข่ายภาคีด้านต่างๆ โดยผลการวิจัยพบว่าเครือข่าย
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงมีรูปแบบการรวมตัวที่เป็นทางการโดยมีส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นแกนน า ซึ่งภายในเครือข่ายแบ่งโครงสร้าง
การด าเนินงานออกเป็น 3 ระดับ คือ ที่ปรึกษา สมาชิก และงานเลขานุการ ด้านกระบวนการสื่อสาร
ของเครือข่ายประกอบไปด้วยประเด็นการสื่อสาร 2 ส่วน ส่วนแรกคือการสื่อสารระหว่างสมาชิก
ภายในเครือข่าย ส่วนที่สองคือการสื่อสารระหว่างเครือข่ายกับสาธารณชนเพ่ือสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ในประเด็นที่แตกต่างกันตามกลุ่มเป้าหมาย ด้านปัจจัยหรือบริบทที่ส่งผลต่อกระบวนการ
สื่อสารของเครือข่ายซึ่งประกอบไปด้วย (1) ลักษณะของผู้น าเชิงบารมี (2) ความเชื่อมั่นของสมาชิก
ต่อหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (3) ความต่อเนื่องในการศึกษาและเรียนรู้ (4) ความตระหนักถึง
ความส าคัญของการร่วมกลุ่มหรือเครือข่าย (5) เครือข่ายและความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกกับ
บุคคลภายนอก (6) ความหลากหลายของเนื้อหา (7) ความสอดคล้องของเนื้อหากับช่วงเวลาใน 
การสื่อสาร (8) ความหลากหลายของช่องทางการสื่อสาร (9) การเลือกใช้สื่อให้มีความเหมาะสม  
(ชูพงษ์ พิพัฒน์ไชยศิริ, 2553) 
 วิทธยา บริบูรณ์ทรัพย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนโยธินบูรณะ กรุงเทพฯ กล่าวว่าวิธีการขับเคลื่อน
เริ่มจากให้ครูมีความเข้าใจ เห็นประโยชน์ เกิดความตระหนัก ฝ่ายบริหารเปิดโอกาสให้คณะครูใน
โรงเรียนเติมเต็มความรู้จากการอบรม สัมมนา ประชุม ในโอกาสต่างๆ เป็นประจ า เนื่องจากหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้องใช้เวลาท าความเข้าใจและต้องปฏิบัติจนเข้าไปในเส้นเลือดในเนื้อจึง
จะเกิดความลึกซึ้งในระดับที่แตกต่างกัน บังคับกันไม่ได้เพราะหากบังคับจะไม่ใช่การเรียนรู้  ที่ยั่งยืน 
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จากนั้นขยายผลสู่นักเรียนให้ได้เรียนรู้ สร้างให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ คือ รั กชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียงและมีจิตสาธารณะ และเรียนรู้โดยน าไปสู่หลักการ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม หลักการของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในทุกขั้นตอนของการกระท าเรื่องต่างๆ 
โดยมีกลยุทธ์ในการสอดแทรกคือยึดตัวผู้เรียนเป็นส าคัญพยายามให้ผู้เรียนด าเนินการต่างๆ โดย
กระตุ้นให้นักเรียนยึดวิธีคิดตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท าซ้ าๆ บ่อยๆ กระทั่งนักเรียน
คิดเองโดยอัตโนมัติในที่สุด โดยครูมีวิธีการสอดแทรกโดยเริ่มจากเขียนแผนบรรจุลงไปในหลักสูตรโดย
มีผู้เรียนเป็นตัวตั้ง โดยมีการจัดประชุมร่วมกัน จากนั้นสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
สร้างเงื่อนไขการเรียนรู้ขณะจัดการเรียนรู้ว่านักเรียนต้องน าไปใช้ทุกกิจกรรม (วิทธยา บริบูรณ์ทรัพย์, 
2553) 
 กัญพิมา เชื่อมชิต ผู้อ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี กล่าวว่า เริ่มต้นด้วย
ผู้อ านวยการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง จากนั้นน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนดเป็น
วิสัยทัศน์และนโยบายของโรงเรียน และส่งหัวหน้าฝ่ายวิชาการซึ่งรับผิดชอบเรื่องนี้อบรมท าความ
เข้าใจเพ่ือให้เกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกับผู้บริหาร ต่อจากนั้นอบรมและพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียน พร้อมๆ กับการสร้างกระแสโดยให้ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้บูรณาการสู่การเรียน
การสอน และลงสู่การปฏิบัติในทุกๆ ด้าน รวมถึงคิดรูปแบบการจัดการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง “ปัญจสาขาจาก 5 สู่ 1” ในส่วนของสาขาที่ 2 การจัดการเรียนการสอน 
(เปรียบเสมือนแม่น้ าปิง) ที่มีวิธีด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
ในปรัชญาอย่างถูกต้อง ขั้นตอนที่ 2 ฝึกให้ผู้เรียนวิเคราะห์ปรัชญากับกิจกรรมหรืองานต่างๆ ได้ 
ขั้นตอนที่ 3 ให้ผู้เรียนน าผลการวิเคราะห์ลงสู่การปฏิบัติกระทั่งนักเรียนเกิดความตระหนักเห็น
ประโยชน์ใช้กับชีวิตตนเอง ขั้นตอนที่ 4 ผู้เรียนมีวิถีชีวิตอยู่บนความพอเพียง (กัญพิมา เชื่อมชิต, 
2553) 
 ประภาส ศรีเจริญ ผู้อ านวยการโรงเรียนลาซาลจันทบุรี (มารดาพิทักษ์) มีแนวคิดยึดหลัก
คุณธรรมเป็นเป้าหมายแรก และเน้นในเรื่องคุณธรรม โดยน าหัวใจส าคัญของทุกศาสนาซึ่งเป็น สิ่งที่มี
อยู่ในตัวผู้เรียนอยู่แล้วมาปรับใช้ในการเสริมความรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอกจากนี้
อาศัยความร่วมมือจากผู้ปกครองผู้เรียนในการเข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น
และเม่ือมีโอกาสทั้งผู้บริหารและครูผู้สอนจะพยายามสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
กับผู้ปกครองผ่านการพูดคุยทั้งการพูดคุยที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ อาทิ เรื่องการตามใจบุตร
หลาน หรือ เรื่องการใช้โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น นอกจากนี้การจัดการเรียนการสอนจะใช้วิธีทัศน
ศึกษาเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้จากสัมผัสจริง เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสิ่งรอบตัว เช่น การพาไปทัศน
ศึกษาเพ่ือเรียนรู้ประวัติศาสตร์ในท้องถิ่นของตนเองท าให้ผู้เรียนจดจ าเนื้อหาบทเรียนได้ดีขึ้น รวมถึง
ใช้วิธีการวิเคราะห์หลักฐานทางประวัติศาสตร์ได้อย่างคล่องแคล่วและสรุปผลได้อย่างชัดเจนเนื่องจาก
ได้เรียนรู้จากสิ่งที่เป็นรูปธรรม นอกจากนี้อาศัยวิธีการแทรกซึมไปกับการท างานประจ าหรือท า
กิจกรรมต่างๆ โดยเริ่มจากการบริหารงานประจ าที่ตนเองท าอยู่ จากนั้นแทรกซึมในการด าเนินงาน
ทุกๆ อย่างที่เกี่ยวข้องชีวิตประจ าวัน โดยให้น าหลักคุณธรรมประจ าศาสนาที่ตนนับถือเข้าไป 
ในการประกอบกิจกรรมต่างๆ โดยผู้อ านวยการพบว่าหัวใจส าคัญของการประสบผลส าเร็จในการน า
หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้คือใช้การวางแผนร่วมกันกับบุคลากรทุกคน ร่วมกันเรียนรู้ดูงาน 
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เมื่อพบปัญหา ข้อแก้ไขก็ช่วยกันแก้ไขทั้งผู้บริหารและคณะครูผู้สอน เริ่มนโยบายใหม่ๆ ด้วยเรื่องที่
ผู้สอนอยากท าก่อนไม่มีการบังคับกัน รวมถึงรวมกลุ่มเฉพาะกิจตามความสมัครใจ (ประภาส ศรีเจริญ, 
2553) 
 
ตอนที่ 4 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับ 
 4.1 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 
 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ , 2548) จัดท าคู่มือเกี่ยวกับ 
การท าแผนการจัดการความรู้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการพัฒนาส่วนราชการให้เป็นองค์กรแห่ง  
การเรียนรู้และเป็นการน ากระบวนการจัดการความรู้ลงไปใช้ในหน่วยงานส่วนราชการต่างๆ  
ซึ่งการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงเป็นส่วนหนึ่ งที่ปรากฏอยู่ ในแผนการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management Action Plan: KM Action Plan) โดยกระบวนการบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลงเป็นกรอบแนวคิดที่ส่งผลให้บุคลากรในองค์กรพิจารณาเห็นความส าคัญของปัจจัย
แวดล้อมในองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการความรู้ โดยมีองค์ประกอบในการพิจารณาที่ส าคัญ  
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  องค์ประกอบที่ 1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม อาทิ กิจกรรมการมีส่วน
ร่วม กิจกรรมที่ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร คณะผู้รับผิดชอบ ระบบ
ติดตามและประเมินผล เป็นต้น 
  องค์ประกอบที่ 2 การสื่อสาร อาทิ การจัดการด าเนินงานเพ่ือให้บุคลากรเข้าใจ
เป้าหมายที่ตรงกัน ผลประโยชน์ที่บุคลากรแต่ละคนจะได้รับ กิจกรรมที่บุคลากรมีส่วนร่วม 
  องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการและเครื่องมือ จะช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอด 
และแลกเปลี่ยนความรู้สะดวกรวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของ
ความรู้ ลักษณะขององค์กร (ขนาด สถานที่ตั้ง ฯลฯ) ลักษณะการท างาน วัฒนธรรมองค์กร ทรัพยากร 
  องค์ประกอบที่ 4 การเรียนรู้ องค์ประกอบนี้มีเพ่ือสร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นกับ
บุคลากรและเพ่ือให้บุคลากรทุกคนเห็นคุณค่าในความส าคัญของหลักการจัดการความรู้  ทั้ง
กลุ่มเป้าหมาย เนื้อหา กระบวนการ การประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนา 
  องค์ประกอบที่ 5 การวัดผล เพ่ือเป็นเครื่องตัดสินในสิ่งที่ด าเนินการว่าได้ด าเนินการ
กระทั่งบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ในตอนเริ่มต้นหรือไม่ และน าผลจากการวัดประเมินที่ได้มาพัฒนา
และปรับปรุงการด าเนินการให้ดีขึ้น รวมถึงเป็นการน าผลที่ปรากฏประกาศให้บุคลากรในองค์กรทุก
คนเห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัดระบบของการจัดการความรู้ในส่วนของ
ผลลัพธ์ (Output) และ วัดผลประโยชน์ที่จะได้รับ (Outcome) 
  องค์ประกอบที่ 6 การยกย่อง ชมเชย และให้รางวัล เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนและทุกระดับ โดยสิ่งส าคัญต้องค้นหา
ความต้องการจ าเป็นของบุคลากรในองค์กร หาว่าบุคลากรต้องการแรงจูงใจระยะสั้น/ ยาว อะไรบ้าง
เพ่ือน าไปใช้กับระบบที่องค์กรเป็นอยู่ในปัจจุบัน และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ท าทุกช่วงเวลา 
  ซึ่งทั้ง 6 องค์ประกอบเชื่อมโยงดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 4 แสดงความเชื่อมโยงองค์ประกอบของการจัดการการเปลี่ยนแปลง 

 
  ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา กล่าวถึงขั้นตอนบริหารการเปลี่ยนแปลง 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
(ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา, 2547)  
   ขั้นตอนที่ 1 วางแผนการเปลี่ยนแปลง (Planning for Change) โดย
ผู้บริหารเห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้สอดคล้องกับ                             
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในองค์กร โดยผู้บริหารต้องท าการวิเคราะห์โดยการเทียบเคียงผล
หรือพิจารณาจากผลประกอบการหรือมีปัจจัยอ่ืนมากระทบ ซึ่งโดยทั่วไปจะวิ เคราะห์จาก                          
(1) สถานการณ์ และ (2) วิเคราะห์จากวางแผนโครงการเพื่อปรับเปลี่ยนองค์กร โดยรายละเอียดคือ 
    (1) การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situational Analysis) เป็น
การศึกษาลักษณะภายในและนอกองค์กร และวิเคราะห์ความจ าเป็นเพ่ือปรับเปลี่ยนได้แก่ สภาพ
ปัญหา สาเหตุของสิ่งที่ต้องเปลี่ยนแปลง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ และปัจจัยที่เป็นผลเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งด้านสนับสนุนและอุปสรรค ซึ่งด้านต่างๆ ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงและเพ่ือท าให้
องค์กรก้าวหน้ามากขึ้น ซึ่งการวิเคราะห์สถานการณ์จะต้องเกิดจากสมาชิกบุคลากรในองค์กรทุกคนมี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ร่วมกันเพ่ือก่อให้เกิดความตระหนักและเห็นคุณค่าในการ
ท างานตั้งแต่ขั้นเริ่มสร้างกระทั่งสิ้นสุด ซึ่งมีประเด็นวิเคราะห์เช่น วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร
ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและสภาพโดยทั่วไป ซึ่งเมื่อวิเคราะห์แล้วจะพบโอกาสและ
ภัยคุกคามที่ท าให้เห็นถึงสิ่งที่จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด วิเคราะห์สภาพการณ์ใน
องค์กรเพ่ือวิเคราะห์สภาพและแนวโน้มปัจจัยต่างๆ เพ่ือระบุสาเหตุและสิ่งที่จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน
รวมถึงแรงต้านและแรงสนับสนุนของบุคลากรในองค์กรซึ่งส่วนใหญ่วิเคราะห์โดยก าหนดกรอบแนวคิด
การบริหารโดยการพิจารณาปัจจัยด้านต่างๆ 7 ด้านประกอบกัน คือ กลยุทธ์ โครงสร้าง ระบบงาน 
บุคลากร ทักษะความช านาญ แบบแผนวัฒนธรรม และค่านิยมร่วม ซึ่งข้อดีของการใช้กรอบแนวคิด

กระบวนการ 
และเคร่ืองมือ 

(Process & Tools) 

การเรียนรู้ 
(Learning) 

การสื่อสาร 
(Communication) 

การวัดผล 
(Measurements) 

การยกย่องชมเชย 
และการให้รางวัล 

(Recognition and Reward) 

เป้าหมาย 
(Desired State) 

การเตรียมการและ 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

(Transition and Behavior) 

 



 80 

วิเคราะห์พิจารณาปัจจัยต่างๆ ท าให้ได้ข้อมูลครบถ้วนและเป็นระบบดีกว่าการวิเคราะห์โดยอาศัย
ข้อเท็จจริงตามที่พบเห็น โดยวิธีวิเคราะห์สถานการณ์ยกตัวอย่างเช่น การวิจัยเต็มรูปแบบ การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ รวบรวมข้อมูลที่มีอยู่ เป็นต้น 
    (2) วางแผนโครงการเพ่ือปรับเปลี่ยนองค์กรโดยพิจารณาเริ่มจาก
ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การปรับเปลี่ยนซึ่งเป็นผลพลอยได้จากขั้นวิเคราะห์สถานการณ์ 
โดยสามารถก าหนดเป้าหมายได้หลายระยะ เช่น ระยะยาวกว่า 5 –10 ปี ระยะปานกลาง 3 – 5 ป ี
และ ระยะสั้น คือภายในเวลาไม่เกิน 1 – 2 ปี เป็นต้น นอกจากนี้อาจมีการก าหนดหลายระดับเช่น 
ระดับกิจกรรม ระดับโครงการ ระดับแผนงาน ระดับองค์กร และระดับที่กว้างกว่าองค์กร โดยไม่ควร
ก าหนดหลายเรื่องพร้อมกันเพราะท าให้ยุ่งวุ่นวายในการจัดการ และที่ส าคัญที่สุดการก าหนด
เป้าหมายจะต้องมีความชัดเจน วัดผลได้ หรือมีตัวชี้วัดความส าเร็จอย่างชัดเจนช่วยเป็นหลักน าทาง 
(Milestones) ด าเนินการเปลี่ยนแปลงและใช้ในการเทียบเคียง (Benchmarking) กับองค์กรอ่ืนต่อไป 
นอกจากนี้การก าหนดแผนงาน โครงการควรมีการระบุชื่อผู้มีส่วนร่วมหลักในการปรับเปลี่ยนองค์กร
ในส่วนใด เช่น ผู้ที่รับผิดชอบโดยตรงกับส่วนที่จะต้องถูกเปลี่ยนแปลง ผู้ที่มีความรู้ความช านาญ ฯลฯ 
เพ่ือให้เกิดการระดมความคิดเห็น ความร่วมมือ และการยอมรับการเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น 
   ขั้นตอนที่ 2 น าแผนการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิบัติ (Implementing Change) 
โดยมีขั้นตอนและข้อพิจารณาต่างๆ (1) ก าหนดกลยุทธ์น าแผนการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิบัติ  เช่น 
เลือกใช้วิธีบริหารงานบุคลากรว่าจะใช้วิธีสั่งการหรือการบริหารแบบแนวดิ่ง หรือใช้วิธีขอความร่วมมือ
หรือการบริหารงานแบบแนวราบ (2) ปรับแนวคิดของบุคลากรในองค์กรให้ตรงกัน โดยท าความเข้าใจ
กับบุคลากรในการปรับเปลี่ยนแบบแผนวัฒนธรรมองค์กรที่เคยก าหนดไว้ อาทิเช่น เป้าหมาย วิธีการ
และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับบุคลากรฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) ท าให้
บุคลากรในองค์กรรู้สึกมีส่วนร่วมเชิงบวกกับองค์กรของตนเอง (3) จัดแบ่งงานและปรับภาระงานให้ 
เหมาะสมกับส่วนงานต่างๆ หลังจากมีการปรับเปลี่ยนแล้ว  (4) จัดก าลังคน โดยน าผู้มีความรู้
ความสามารถ ในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านนั้นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่จะต้องมี
คุณสมบัติ เช่น ความสามารถในการสื่อสาร ความกระตือรือร้น ความสามารถในการรับฟังผู้อ่ืน  
ความเป็นผู้ร่วมงานที่ดี และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ฯลฯ (5) ก าหนดระเบียบแบบแผน ในการ
ด าเนินงานแต่ละภาคส่วนเพ่ือให้งานด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว ราบรื่น ไม่ติดขัด (6) พัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน เช่น ส่งอบรมหรือเรียนรู้เพ่ิมเติมความรู้ และทักษะ
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับ (7) ท าให้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร
เพ่ือสมาชิกบุคลากรเข้าใจว่าเป็นงานประจ า หรือเป็นสิ่ งที่ต้องด าเนินกลืนไปกับการด าเนินชีวิตการ
ท างานของแต่ละคน เช่น ก าหนดความสามารถในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น หรือเกณฑ์ที่เกิดขึ้นใหม่
เป็นนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการพิจารณาความดี ความชอบในท่ีสุด (8) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 
   ขั้นตอนที่ 3 ติดตาม ประเมินผลและรักษาผลการเปลี่ยนแปลง 
(Evaluating and Maintaining Change) เพ่ือประเมินความก้าวหน้าที่เกิดขึ้นและรับรู้ปัญหารวมถึง
แสวงหาแนวทางการแก้ไขปัญหา นอกจากนี้เป็นการหาจุดบอดของปัญหาและสร้างแรงกระตุ้นเพ่ือให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะเมื่อผู้บริหารระดับสูงให้การสนับสนุนในการกระตุ้นให้เกิดการ



 81 

เปลี่ยนแปลงจะท าให้บุคลากรในองค์กรเกิดก าลังใจในการท างานและเปลี่ยนแปลงแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวได้อย่างจริงจัง 
  ศุภชัย ยาวะประภาษ กล่าวถึง กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 
Management) 10 ขั้นตอน ดังนี้ (ศุภชัย ยาวะประภาษม, 2544) 
   ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดเป้าหมาย (Focus on Goals) เพ่ือสร้างวิธีการเดินทาง
ไปสู่เป้าหมายและเลือกวิธีการได้อย่างถูกต้อง ซึ่งคือ “วิสัยทัศน์” นั่นเอง โดยหลักในการเขียน
วิสัยทัศน์ไม่ควรเขียนเกิน 3 ประโยค และก าหนดระดับความคาดหมายให้สูงเข้าไว้ (ภายใต้การ
ประเมินที่คาดว่าสามารถด าเนินการได้) และด้านการเขียนภารกิจซึ่งเป็นสิ่งที่ท าให้มองเห็นภาพของ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นไม่ควรเขียนภารกิจของหน่วยงานโดยใช้ค าที่หรูหรา  เมื่อด าเนินการทั้ง
สองอย่างเสร็จสิ้นองค์กรต้องประเมินสถานภาพและศักยภาพที่เป็นอยู่ ณ ปัจจุบัน เปรียบเทียบกับ
วิสัยทัศน์และภารกิจที่ตั้งไว้ และวาดภาพความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นโดยเริ่มประเมินจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร โดยผลสุดท้ายเกิดเป็น SWOT ที่เป็นลายลักษณ์อักษรของ
องค์กรอย่างชัดเจน 
   ขั้นตอนที่ 2 ระบุการเปลี่ยนแปลงที่องค์กรต้องการ (Identifying the 
Demand for Change) ซึ่งเป้าหมายหลักของขั้นนี้คือต้องการให้ได้วิธีการหรือแนวทางการ
เปลี่ยนแปลงองค์กรที่อยู่บนพื้นฐานความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้ให้บริการ ซึ่งวิธีการด าเนินการ
อาจท าโดยใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ หรือท า Focus group เพ่ือให้ทราบจุดเริ่มต้นที่ควรท า 
และทราบวิธีการด าเนินการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เทคนิคขั้นตอนนี้คือข้อค าถามต้องสั้น กะทัดรัด 
ชัดเจน เข้าใจง่าย และมีทางเลือกของค าตอบน้อย (มีความเป็นปรนัยสูง) 
   ขั้นตอนที่ 3 เลือกขั้นตอนด าเนินการเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็น (Selecting 
Essential Change) ขั้นตอนนี้เป็นการตัดสินใจเลือกสิ่งที่ต้องเปลี่ยนแปลงในปริมาณที่ไม่มากเกิน                 
ความจ าเป็น อาจเลือกส่วนงานที่มีความพร้อมด าเนินการก่อนเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของ
องค์กร เนื่องจากหากมีการเปลี่ยนแปลงที่มากไปจะท าให้เกิดผลเสียมากกว่าผลดีตามสภาวะที่เรียกว่า 
“Initiative fatigue” ซึ่งเป็นสภาวะที่บุคลากรเกิดความเครียดสูง มีขวัญและก าลังใจในการท างานต่ า
ท าให้งานไม่มีคุณภาพ ซึ่งเทคนิคที่ใช้ส าหรับขั้นตอนนี้ เช่น ใช้เทคนิคการจัดการทั่วทั้งองค์กร (Total 
Quality Management: TQM) เพ่ือหาความพึงพอใจของลูกค้าภายนอก หรือการใช้เทคนิค                    
การควบคุมคุณภาพ (Quality Control: QC) เพ่ือหาความพึงพอใจของลูกค้าภายใน 
   ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความซับซ้อนของงาน (Evaluating Complexity) 
ขั้นตอนนี้ด าเนินการเพ่ือให้เห็นภาพของงานที่ต้องด าเนินและกลุ่มบุคลากรที่ต้องเข้ามามีส่วน
เกี่ยวข้อง โดยด าเนินการ 3 ส่วน ได้แก่  
    ส่วนที่ 1 แยกวิธีด าเนินงานออกเป็นส่วนงานย่อยๆ จากนั้นน า
ส่วนย่อยออกมาเรียงล าดับและระบุเวลาที่ต้องใช้ในการปฏิบัติ ท าให้เห็นภาพล าดับการปฏิบัติงาน
ทั้งหมดจากนั้นบริหารและติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เรียกว่าการท า “Critical Path” โดยแสดงดัง
แผนภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 5 แสดงแสดงตัวอย่างการท า “Critical Path” ภายหลังจากแยกย่อยงาน 

 
    ส่วนที่ 2 ติดตามและประเมินผลการด าเนินการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นว่าส่งผลกระทบต่อบุคลากรคนใดหรือกระทบต่อใคร เพราะถ้าสร้างผลทางลบต่อคนจ านวน
มากจะส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนมีความยุ่งยากซับซ้อนมากข้ึน  
    ส่วนที่ 3 ก าหนดตัวชี้วัดการปฏิบัติงานและความส าเร็จที่จะเกิดขึ้น
ในลักษณะที่สามารถวัดจ านวนผลส าเร็จได้ โดยใช้หลักการ “Benchmarking” เพ่ือหาประเด็น
เปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่นๆ 
   ขั้นตอนที่ 5 วางแผนร่วมกันระหว่างบุคลากรในองค์กร (Planning Ways 
to Involve People) โดย (1) ไตร่ตรองสถานการณ์ก่อนดึงบุคลากรเข้าร่วมด าเนินการหาก
สถานการณ์มีความเสี่ยงต่อการล้มเหลวไม่ควรน าบุคลากรเข้ามาร่วมด าเนินการเพราะบุคลากรจะ
ตระหนกท าให้การด าเนินการเกิดความตึงเครียด (2) หาวิธีการลดการต่อต้านจากบุคลากร โดย
ประเมินปฏิกิริยาย้อนกลับ (3) ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ด าเนินการมาก่อนเพ่ือปรับ แผน
รับมือกับสิ่งที่ก าลังจะเกิดขึ้น หากต้องการมีบริษัทที่ปรึกษาควรตรวจสอบความสามารถของบริษัท
นั้นๆ ก่อน (4) ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรการท างานเป็นทีมโดยก าหนด เป้าหมายของทีมให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงาน และต้องให้อิสระในการด าเนินการอย่างคล่องตัว (5) ส่งเสริมให้
บุคลากรใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่และมีศักยภาพโดยใช้อ านาจ (Empower) ของตนเองใน
การปฏิบัติงานเพ่ือท าให้งานมีคุณภาพมากข้ึน 
   ขั้นตอนที่ 6 ค านึงถึงระยะเวลาที่เกิดการเปลี่ยนแปลง (Choosing a 
Timescale) เป็นการก าหนดช่วงเวลาส าหรับด าเนินการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่เริ่มต้นกระทั่งสิ้นสุด                  
การด าเนินการ โดยการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด (เปลี่ยนแบบถอนรากถอนโคน) ควรก าหนดระยะเวลา
สั้นๆ ส่วนการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์วิกฤตควรใช้ระยะเวลาสั้นๆ ในระยะแรก และวางแผน

เผ่ือเวลา 
3 วัน 

งาน B1 (4 วัน) 

งาน B2 (4 วัน) 

งาน A1 (4 วัน) 

งาน A2 (4 วัน) 

งาน A3 (7 วัน) 
ด าเนินการหลังจาก 
A2 และ B2 เสร็จสิ้น 

 

งาน A4 (4 วัน) 

งาน A5 (2 วัน) 
ด าเนินการหลังจาก 
A4 และ C3 เสร็จสิ้น 

 

เผ่ือเวลา 
3 วัน 

งาน C3 (11 วัน) 

งาน C4 (3 วัน) 

งาน C1 (4 วัน) 
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ปรับปรุงในระยะยาวเพ่ือหาสาเหตุของปัญหา ส่วนการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องไม่ควรก าหนด
จุดสิ้นสุดแต่ควรก าหนดการด าเนินงานระยะยาว สิ่งส าคัญของเงื่อนไขด้านระยะเวลาคือไม่ควรเริ่มต้น
การเปลี่ยนแปลงใหม่ขณะที่การด าเนินการเดิมยังไม่สิ้นสุด แต่ควรวางแผนการด าเนินการให้การ
ด าเนินการใหม่ต่อเนื่องไปจากการด าเนินการเดิม 
   ขั้นตอนที่ 7 จัดท าแผนปฏิบัติการ (Making an Action Plan) เพ่ือเป็น
ส่วนผสมระหว่าง งาน คน และเวลา เข้าด้วยกัน โดยค านึงถึง (1) ศึกษารายละเอียดเนื้องานที่เกิดจาก              
การเปลี่ยนแปลงโดยแต่ละงานมีการก าหนดเป้าหมาย วิธีด า เนินการหรือกลยุทธ์ และมอบหมาย   
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมให้บุคลากรแต่ละคน รวมถึงด าเนินการให้ความรู้ในรูปแบบต่างๆ แก่
บุคลากรตามความจ าเป็น (2) น าข้อมูลที่ได้จากการประชุมหรือการท า Focus group พิจารณา
ปรับปรุงเพ่ือให้ได้แผนปฏิบัติการที่เหมาะสมต่อองค์กร (3) จัดท าตารางปฏิบัติงานของบุคลากร 
(Gant chart)  เพ่ือเห็นวงรอบและรายละเอียดของงานที่ต้องปฏิบัติและเป็นการตรวจสอบความ
ครบถ้วนของแผนงาน (4) ใช้เทคนิคการวางแผนโดยเกิด เป็นภาพการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เช่น 
การจัดท าผังก้างปลา (Fishbone Diagram) การท ารายการตรวจสอบผลการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 แสดงตัวอย่างการท าผังก้างปลา 

 
   ขั้นตอนที่ 8 คาดการณ์ผลกระทบ (Anticipating Effects) เป็นการมอง
ภาพอนาคตล่วงหน้าถึงปัญหาและภาพความส าเร็จที่จะเกิดข้ึนหลังจากด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน
ซึ่งมีข้อควรปฏิบัติ คือ (1) ประเมินความต้องการต่างๆ ของหน่วยงาน เพ่ือตรวจสอบทรัพยากรที่
จ าเป็นส าหรับการด าเนินการและจัดหามาเป็นปัจจัยน าเข้าส าหรับการปฏิบัติงานรวมถึงจัดเตรียม
บุคลากรให้มีทักษะการปฏิบัติงาน (2) จัดให้มีการวิพากษ์แผนปฏิบัติการเพ่ือให้บุคลากรทุกคนมีส่วน
ร่วมและลงความคิดเห็นในแผนปฏิบัติการเพ่ือสมาชิกจะได้มีความรู้สึกว่าตนเป็นเจ้าของความคิด
ร่วมกันท าให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกัน รวมถึงร่วมกันค้นหาปัญหาและวิธีก าจัดปัญหา (3) ขณะ
ด าเนินการมีการตรวจสอบความก้าวหน้าในขั้นตอนต่างๆ ตามเป้าหมายที่แผนปฏิบัติการก าหนดไว้ใน
เชิงปริมาณ (4) ท ารายชื่อบุคคลผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ รวมถึงขณะด าเนินการอาจมีการเปลี่ยนแปลง
บทบาทหน้าที่ตามความสมัครใจและความถนัดของสมาชิกแต่ละคน อาจมีผลตอบแทนหรือแรงจูงใจ
เป็นเงินหรือสิ่งของมีค่า (5) ด าเนินการลดทัศนคติเชิงลบที่เกิดขึ้นขณะด าเนินการเปลี่ยนแปลง โดยย้ า
คิดให้บุคลากรเห็นถึงประโยชน์ที่จะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงมากกกว่าโทษที่จะเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลง โดยท าแผนปฏิบัติการเสริมหรือแผนปฏิบัติการฉุกเฉิน ดังตัวอย่าง 

สินค้าที่คุณภาพต่ า 

ขาดบุคลากร 
ที่มีประสบการณ ์

ใช้งานยาก 

ติดตั้งไม่ด ี

ด้านบุคลากร เคร่ืองจักร 

ด้านเทคนิควิธี วัสดุอุปกรณ์ 

ไม่ค่อยตรวจสอบ 
คุณภาพ 

เวลาน้อยไป 

วัตถุดิบไมไ่ดม้าตรฐาน 
คุณภาพต่ า 
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ตารางที่ 1 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่คาดการณ์และแนวทางการแก้ไข 

เหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น วิธีแก้ไข 
ผู้บังคับบัญชาขาดทักษะการสื่อสาร จัดสัมมนา หรือให้ค าแนะน า แต่หากท้ัง 2 วิธีแก้ไขไม่ได้ 

บุคลากรในหน่วยงานต้องร่วมกันสร้างความตระหนัก ให้เห็น
ความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง 

กระบวนการเปลี่ยนแปลงไม่ท าให้
ต้นทุนลดลงตามเป้าหมายที่ก าหนด 

เตรียมแผนการลดค่าใช้จ่ายส ารองไว้ และตรวจสอบ
พิจารณากระบวนการที่ท าให้เกิดการสิ้นเปลืองหรือสูญเสีย 

สมาชิกองค์กรไม่ยอมรับเทคนิคใน
กระบวนการจัดการการเปลี่ยนแปลง 

วางแผนการใหม่เพ่ือน ามาใช้ทดแทนแผนการเดิม 

แผนด าเนินการเกิดความล่าช้า จัดท ารายการตรวจสอบระบบ ตรวจสอบปัญหาและ
แผนการด าเนินการแก้ไขและด าเนินการแก้ไขในทันที เพื่อให้
เป็นไปตามระยะเวลาที่แผนด าเนินการก าหนดไว้ 

 
   ขั้นตอนที่ 9 คาดการณ์ถึงกระบวนการต่อต้านที่เกิดจากการด าเนินการตาม
ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลง (Anticipating Resistance to Change) เนื่องจากเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง
มักจะเกิดแรงต้านจากสมาชิกที่ได้รับผลกระทบ ดังนั้นหน่วยงานอาจใช้ความรู้ด้านพัฒนาการของ 
การต่อต้านของบุคลากรเพ่ือวางแผนการด าเนินการได้อย่างถูกต้อง โดยสาเหตุเกิดจากบุคลากรไม่
เข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะด าเนินการ หรือบุคลากรกลัวการเสียประโยชน์ที่ตนพึงได้ ซึ่งสามารถ
แก้ไขได้โดยชี้แจงถึงความจ าเป็นและเน้นย้ าถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นหลังจากด าเนินการ
เปลี่ยนแปลงไปแล้ว หรือสาเหตุไม่ประสบผลส าเร็จเนื่องมาจากไม่ไว้ใจในการด าเนินการต่างๆ 
เนื่องจากผิดแผนจากที่ตนเองเคยปฏิบัติสามารถแก้ไขได้โดยชี้แจงและปรึกษาหารือกับบุคลากรต่างๆ 
ก่อนเปิดเผยแผนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บุคลากรเชื่อใจว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของทีม เป็นผู้ส าคัญในทีม
และได้รู้แผนการด าเนินการก่อนเปิดเผย 
   ขั้ นตอนที่  10 ทดสอบและตรวจสอบแผนการ ด า เนิ นการที่ เ กิ ด 
การเปลี่ยนแปลง (Testing and Checking Plan) โดยทดสอบและตรวจสอบด้วยวิธีการ 
    (1) ทดสอบความเป็นไปได้ของแผนด าเนินการด้วยการน าร่องตาม
แผนด าเนินการทั้งหมดหรือบางส่วน 
    (2) ติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ตลอดระยะเวลาด าเนิน                 
การตามแผนปฏิบัติการ โดยตรวจสอบ ประเมิน และน ามาปรับสถานภาพแผนด าเนินการให้เหมาะสม 
ผนวกกับประเมินเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยต้องมีการปรับแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกัน 
    (3) ตรวจสอบการต่อต้าน โดยค้นหาการต่อต้านที่เกิดขึ้นระหว่าง
ด าเนินการ เช่น การต่อต้านในลักษณะใดที่ควรจะมีการเปลี่ยนแปลงวิธีด าเนินการ จุดใดที่ปราศจาก
การตอ่ต้าน จากนั้นน าข้อมูลรวบรวมไว้ เพ่ือประกอบการตัดสินใจด าเนินการกับการปฏิบัติการนั้น 
  สรุปแล้วจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์พบว่ากระบวนการบริหารจัดการ                    
การเปลี่ยนแปลงประกอบไปด้วย 
   1. การเตรียมการ เปลี่ยนแปลงและก าหนดปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
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   2. การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
   3. การก าหนดแผนปฏิบัติการ ขั้นตอนการด าเนินการและเครื่องมือต่างๆ 
   4. การด าเนินการตามท่ีได้ก าหนดไว้ พร้อมกับเรียนรู้เพื่อสร้างความรู้ใหม่ 
   5. การทดสอบ ติดตามและประเมินผลตามตัวชี้วัด ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 
   6. การยกย่อง ชมเชย สร้างแรงจูงใจในลักษณะต่างๆ 
 
 4.2 กระบวนการยอมรับ (Adoption Process) 
 ไลอ้อนเบอร์เกอร์ กล่าวถึงกระบวนการยอมรับว่า การยอมรับเป็นกระบวนการเตรียมความ
พร้อมและยอมรับการเปลี่ยนแปลงโดยผ่านการไตร่ตรองก่อนคิดหรือปฏิบัติในสิ่งใหม่ๆ โดยจะเริ่มจาก
ที่บุคคลต่างๆ ได้รับฟังค าบอกเล่า เห็นเหตุการณ์ ได้ยินเรื่องค าบอกเล่า อ่านหรือมองเห็นสิ่งที่ท าให้
เกิดความคิดใหม่ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม (ก่อนที่จะรู้แก่นแท้ในเรื่องนั้นๆ อย่างแท้จริง) ขึ้นอยู่กับว่า
เขาจะเรียนรู้มันอย่างไร ซึ่งเหตุผลเหล่านี้เป็นพ้ืนฐานที่ใช้ในการตัดสินใจก่อนถึงขั้นตอนของ
กระบวนการยอมรับที่ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ (Lionberger H. F., 1968) 
  1. ขั้นตระหนักรับรู้ (Awareness) เป็นการพิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ โดยผ่านผัสสะ
ทั้ง 5 ซึ่งเรียกว่าเป็นขั้นรับรู้เบื้องต้นถึงองค์ประกอบต่างๆ ในสิ่งนั้นๆ 
  2. ขั้นสนใจ (Interest of Information) ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมกับสิ่งใหม่นั้นผ่าน
ผัสสะทั้ง 5 เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาตัดสินใจหรือพิจารณาในขั้นไตร่ตรองอีกครั้งหนึ่ง 
  3. ขั้นไตร่ตรอง (Evaluation) พิจารณาอย่างพินิจพิเคราะห์และประเมินข้อมูลที่
เก็บรวบรวมได้ พร้อมที่จะน าไปใช้ในขั้นทดลองท า 
  4. ขั้นทดลองท า (Trial) เป็นการทดลองกระท าสิ่งใหม่ๆ หลังจากได้พิจารณาเป็น
อย่างดีแล้วเพ่ือเป็นการทดสอบว่าสิ่งใหม่ที่เกิดขึ้นนั้นมีคุณภาพอย่างไร พร้อมแก่การยอมรับได้หรือไม่ 
  5. ขั้นน าไปใช้หรือยอมรับไปปฏิบัติ (Adoption) เป็นการน าสิ่งใหม่ที่เกิดขึ้นไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันด้วยใจยอมรับสิ่งนั้นอย่างแท้จริง ไม่ได้ถูกบังคับให้น าไปใช้ 
 4.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 อิลลานา ไฟร์ ทริชเชอร์ ศึกษากรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องกับวิธีการเปลี่ยนผ่านภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงที่เปลี่ยนแปลงสู่สถานศึกษาที่ยั่งยืน ด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือ
โรงเรียนประถมศึกษาในเมือง Netanya ประเทศอิสราเอล ซึ่งประสบความส าเร็จในการท าให้การ
ปฏิรูปสถานศึกษาในระดับชาติยั่งยืนที่เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละ
สถานศึกษา ในการศึกษามีการใช้ค าถามเชื่อมโยงที่หลากหลาย เช่น อะไรเป็นผลกระทบต่อการปฏิรูป
สู่สถานศึกษาที่ส าเร็จและยั่งยืน เมื่อสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น า บุคลิกภาพและภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใหม่มีผลกระทบต่ออะไร เป็นต้น (Ilana Fried Tischler, 2004) 
 พราบาการ์ได้ศึกษาผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้วยวิธีผสมผสาน 153 โครงการ (จาก 28 ประเทศ) 
พบว่าโดยมากผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะยึดมั่นในกระบวนการ สร้างชุมชนซึ่งช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ
ภาพรวมได้ดีขึ้น ผู้น าจะสร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามด้วยการใช้การสื่อสารแบบมีปฏิสัมพันธ์ ซึ่งเป็น
การเชื่อมโยงวัฒนธรรมของผู้น าและผู้ตามน าไปสู่การปรับค่านิยมขององค์กรในทุกระดับ (Prabhakar 
G.P, 2005) 



 86 

 เรย์ อิลเลียท ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง ของสังคมใน
วัฒนธรรมต่างๆ พบว่าการวิจัยจ านวนมากแสดงให้เห็นถึงองค์กรที่มีผู้น าที่มีพฤติกรรมการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับสูงจะมีวัฒนธรรมองค์กรที่ (1) บุคลากรสนับสนุนกันและกัน (2) ให้
ความส าคัญกับนวัตกรรม (3) เน้นการแข่งขัน (4) เน้นผลงาน และนอกจากนี้ภาวะ ผู้น าเชิงจริยธรรม
มีความจ าเป็นต่อการปรับเปลี่ยนองค์กรแบบยั่งยืน และพฤติกรรมปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง (Ray 
H. Elliott, 2006) 
 สมพิศ เก่งพานิช วิจัยเกี่ยวกับความคาดหวังในการสร้างบรรยากาศองค์กรเอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ของข้าราชการโรงเรียนวัดแจงร้อน ส านักงานเขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร โดยพบว่า
ข้าราชการครูโรงเรียนดังกล่าวคาดหวังเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และความคาดหวังในภาพรวมของด้านต่างๆ พบว่าด้านโครงสร้างการ
ท างาน ด้านความยืดหยุ่น ด้านความเป็นอิสระ ด้านการรับรู้ผลงาน อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านรางวัล
ตอบแทน ด้านความอบอุ่นและการสนับสนุน ด้านความมั่นคงและความเสี่ยง ด้านความสามัคคี  ด้าน
การยินยอมให้มีความขัดแย้ง พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง รวมถึงมีประเด็นข้อเฉลี่ยสูงสุดและต่ าสุดที่
บ่งบอกถึงความคาดหวังในการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู
โรงเรียนวัดแจงร้อนในแต่ละประเด็นย่อย เช่น ด้านความสามัคคีพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่สนิทสนมและรู้จักกันเป็นอย่างดี ขณะที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการพบปะ
สังสรรค์ในโรงเรียนมีอย่างกว้างขวางฉันท์มิตรและมีความไว้วางใจกัน เป็นต้น  (สมพิศ เก่งพานิช, 
2549) 
 รสสุคนธ์ รุดชาติ วิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์กรกับ ความพึงพอใจของ
ครูในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอน ช่วงชั้นที่ 3 และ 4 สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง
เขต 2 พบว่าบรรยากาศในโรงเรียนโดยรวม 9 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีบรรยากาศในระดับ
มาก 5 ด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร ความรับผิดชอบ ความ
ภักดีต่อองค์กร มาตรฐานงาน และการสนับสนุน ส่วนในระดับ ส่วนด้านบรรยากาศระดับปานกลางมี 
4 ด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ความเสี่ยงของงาน ความอบอุ่น ความขัดแย้ง 
และการให้รางวัล (รสสุคนธ์ รุดชาติ, 2550) 
 ด ารงค์ ศรีอร่าม วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผลการวิจัยพบว่าในสภาพ
ปัจจุบันภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนที่เป็นอยู่ด้านบริหารทั่วไปมีระดับภาวะผู้น ามากที่สุด 
และรองลงมาได้แก่งานด้านบริหารบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านวิชาการตามล าดับ ขณะที่ภาวะที่
พึงประสงค์พบว่าด้านวิชาการมีความส าคัญและความจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือด้านงบประมาณ 
ด้านบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป และรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้คือรูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตส านึกที่ประกอบไปด้วยองค์ประกอบด้านหลักการ
และแนวคิด องค์ประกอบด้านวัตถุประสงค์ องค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนา องค์ประกอบ ด้าน
ผลลัพธ์และองค์ประกอบด้านการประเมินผล (ด ารงค์ ศรีอร่าม, 2553) 
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 วิลาวัณย์ จารุอริยานนท์ วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ขับเคลื่อนการจัดการความรู้ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏผลการวิจัยพบว่าองค์กรที่ประสบความส าเร็จ
เป็นผลเนื่องจากผู้บริหารระดับสูงสนับสนุน สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเกิดการเรียนรู้ ก าหนด
เป้าหมายขององค์กรที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการความรู้ที่ได้ก าหนดขึ้นอย่างชัดเจน ให้
ความส าคัญกับบุคลากรในองค์กรทุกคนอย่างเท่าเทียม ยกย่อง ชมเชยและให้รางวัลซึ่งเป็นแรงเสริม
ทางบวกอย่างต่อเนื่อง รวมถึงผู้บริหารระดับสูงประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากรในองค์กร 
และผลจากการพัฒนารูปแบบประกอบไปด้วยรูปแบบหลักที่บูรณาการองค์ประกอบและกระบวนการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง และรูปแบบย่อยแสดงถึงกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อน
การจัดการความรู้ในแต่ละองค์ประกอบ ซึ่งได้แก่ องค์ประกอบด้านโครงสร้างที่มีนโยบายจัดการ
ความรู้โดยการสื่อสารที่ชัดเจน ท าให้งานมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบด้านผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างที่
ดี สร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรและสร้างความสัมพันธ์อันดี องค์ประกอบด้าน
วัฒนธรรมองค์กร ที่เน้นการท างานเป็นทีม องค์ประกอบด้านเทคโนโลยีที่ใช้สนับสนุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน และนอกจากนี้รูปแบบ ยังกล่าวถึงการเน้นการบริหารจัดการตามแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอีกด้วย (วิลาวัณย์ จารุอริยานนท์, 2553) 
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บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผู้วิจัยได้ออกแบบขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย เป็น 4 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการของครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการความรู้                        
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา และการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบเครือข่าย 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขบัเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา              
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ขั้นตอนที่ 4 รับรองและน าเสนอระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการของครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการความรู้  
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา และการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ การขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่าย เพ่ือให้ได้ข้อมูล
ส าหรับสร้างระบบ โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากหลักการวิเคราะห์และสัง เคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กระทั่งได้ข้อมูลเพื่อน ามาสร้าง (ร่าง) ระบบการจัดการความรู้ในขั้นตอนต่อไป 
 1.2 จัดท า (ร่าง) ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบไปด้วยองค์ประกอบและขั้นตอน โดย
องค์ประกอบของการจัดการความรู้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ตามหลักการจัดการความรู้ทั่วไป
ที่ประกอบไปด้วยคน (man) เทคโนโลยี (Information Technology) และกระบวนการ (Process) 
โดย (1) ผู้วิจัยน าองค์ประกอบด้านคนและด้านเทคโนโลยีเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญของระบบฯ ผนวก
กับ (2) พิจารณาบริบทที่สอดคล้องกับด้านการศึกษาซึ่งพิจารณาการเรียนรู้เป็นส าคัญ ทั้งวิธีการ
จัดการเรียนรู้และเรื่องที่จะต้องเรียนรู้ และ (3) พิจารณาลักษณะของโรงเรียนเครือข่ายขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา จึงท าให้ได้องค์ประกอบทั้งสิ้น 4 องค์ประกอบดังแสดง
ในระบบ ส่วนการคิดค้นขั้นตอนของระบบการจัดการความรู้ผู้วิจัยได้น าส่วนประกอบหลักของการ
จัดการความรู้ทั่วไปซึ่งได้แก่ กระบวนการ (Process) มาพิจารณาตามขั้นตอนหลักของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักของประเทศไทยที่น าการจัดการ
ความรู้เข้ามาประยุกต์ใช้ในระบบราชการ โดยจัดท าและเผยแพร่ “คู่มือการจัดท าแผนการจัดการ
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ความรู้” ซึ่งหน่วยงานราชการหลายแห่งน าไปใช้เป็นต้นแบบ ทั้งนี้ผู้วิจัยน าขั้นตอนของ กพร.  
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของครูผู้สอนในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ซึ่งท าให้ผู้วิจัยต้องปรับ กระบวนการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management Process) ให้มีความเหมาะสมกับระบบฯ ตามงานวิจัยนี้ โดยมีการยุบ
รวม “ขั้นการจัดความรู้ให้เป็นระบบ” และ “ขั้นประมวลและกลั่นกรองความรู้” ไว้เป็นขั้นตอน
เดียวกันคือ “ขั้นประมวลและกลั่นกรองความรู้” เพ่ือลดขั้นตอนการตรวจสอบที่ส่งผลให้ครูผู้สอนเกิด
ความยุ่งยากและเสียเวลาในการผลิตแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และแยก “ขั้นการสร้างและแสวงหาความรู้” เป็น “ขั้นสร้างความรู้” และ “ขั้นแสวงหา
ความรู้” เพ่ือให้ครูผู้สอนเกิดความชัดเจนในการด าเนินกิจกรรม นอกจากนี้ในขั้นตอนได้เพ่ิม  
“ขั้นเตรียมการ” และ “ขั้นประเมินผลความรู้” เข้าไปเพื่อให้เหมาะสมกับระบบ 
 นอกจากนี้ในขั้นตอนของการจัดการความรู้ได้ถูกน าหลักการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง  
(Change Management Process) ซึ่งเป็นหลักการเดียวกับท่ี กพร. น ามาบูรณาการเข้ากับหลักของ
การจัดการความรู้ที่เน้นการเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือให้ครูผู้สอนตระหนักเห็น
ความส าคัญก่อนและเริ่มเตรียมองค์ประกอบด้านต่างๆ ให้พร้อม เน้นกระบวนการ เครื่องมือและการ
สื่อสารเพ่ือท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เน้นการยกย่องชมเชยและการให้รางวัลเพ่ือเป็นแรง
กระตุ้นให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยในการจัดการความรู้ ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้สิ่งต่างๆ กระทั่ง
เกิดเป็นผลผลิตนวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้ น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และมีการ
ประเมินเพื่อตรวจสอบว่าสิ่งที่ด าเนินการต่างๆ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้หรือไม่ 
 รวมถึงผนวกน ากระบวนการยอมรับ (Adoption Process) ที่ไลอ้อนเบอร์เกอร์ 
(Lionberger H. F., 1968) และ Roger (2003) ได้ระบุไว้ 5 ขั้นตอน โดยเริ่มต้นที่ขั้นตระหนักรับรู้
เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผ่านมาพบว่าต้องเกิดจากใจยอมรับจึงจะ
เกิดผลส าเร็จในการด าเนินการ และขั้นสนใจ ขั้นไตร่ตรอง ขั้นทดลองท า ขั้นยอมรับและน าไปปฏิบัติ
ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการจัดการความรู้ และการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้การ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเกิดประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าการใช้
กระบวนการจัดการความรู้ 
 1.3 ศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับ
การจัดการความรู้ การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยใช้แบบสอบถามสภาพ ปัญหา และความต้องการกับในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดย
ออกแบบข้อค าถามให้สอดคล้องกับองค์ประกอบและขั้นตอนของ (ร่าง) ระบบมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.3.1.1 ประชากร 
    1) ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหรือ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง  
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    2) ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหรือ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในสถานศึกษาท่ีไม่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการ
ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาและสถานศึกษาพอเพียง  
    3) ผู้บริหารและครูผู้ สอนของโรงเรียนที่ผ่ านการคัดเลือก 
จากโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรทางการศึกษาด้วยการจัดการ
ความรู้กระทรวงศึกษาธิการ  
   1.3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
    1) ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหรือ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหรือสังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนในสถานศึกษาท่ีผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 
400 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของยามาเน่ (Yamane T., 1967) ที่ระดับ  
ความคลาดเคลื่อน .05 คัดเลือกด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยเริ่ม
จากส ารวจรายชื่อสถานศึกษาพอเพียง (โครงการพัฒนาเยาวชนโดยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง, 2556) และส ารวจจ านวนในแต่ละจังหวัดจากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการจับสลากโรงเรียน
แต่ละจังหวัดๆ 2 โรงเรียน และจัดส่งแบบสอบถามให้โรงเรียนละ 5 ชุด รายชื่อแสดงดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2 รายชื่อโรงเรียนที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงซึ่ง
ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามผู้บริหารและครูผู้สอนน ามาเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
ล าดับ โรงเรียน ล าดับ โรงเรียน 

1. โรงเรียนวดัเกาะสุวรรณาราม จ.กรุงเทพฯ  2. โรงเรียนราชวินิตมัธยม จ.กรุงเทพฯ  
3. โรงเรียนบ้านทรายขาว จ.กระบี ่ 4. โรงเรียนบ้านบางเจรญิ จ.กระบี ่ 
5. โรงเรียนบ้านท่ามะกา จ.กาญจนบรุี  6. โรงเรียนท่าเรือพิทยาคม จ.กาญจนบุรี  
7. โรงเรียนร่องค า จ.กาฬสินธุ ์ 8. โรงเรียนบ้านม่วงวิทยายน จ.กาฬสินธุ ์ 
9. โรงเรียนบ้านดงซ่อม จ.ก าแพงเพชร  10. โรงเรียนวังแขมวิทยาคม จ.ก าแพงเพชร  
11. โรงเรียนสนามบิน จ.ขอนแก่น  12. โรงเรียนกลัยาณวัตร จ.ขอนแก่น  
13. โรงเรียนลาซาลจันทบรุี จ.จันทบุร ี 14. โรงเรียนวดัวังจะอ้าย จ.จันทบุร ี 
15. โรงเรียนพรหมานเุคราะห ์จ.ฉะเชิงเทรา  16. โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล จ.ฉะเชิงเทรา  
17. โรงเรียนคลองกิ่วยิ่งวิทยา จ.ชลบุร ี 18. โรงเรียนอนุบาลพนัสศึกษาลัย จ.ชลบุร ี 
19. โรงเรียนเทพรัตน ์จ.ชัยนาท  20. โรงเรียนเขื่อนเจ้าพระยา จ.ชัยนาท  
21. โรงเรียนภักดีชุมพลวิทยา จ.ชัยภูม ิ 22. โรงเรียนโคกเพชรวิทยาคาร จ.ชัยภูมิ  
23. โรงเรียนเมืองชุมพรวิทยา จ.ชุมพร  24. โรงเรียนวดัดอนยาง จ.ชุมพร  
25. โรงเรียนบ้านหนองบัวแดง จ.เชียงราย  26. โรงเรียนสามคัคีวิทยาคม จ.เชียงราย  
27. โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย จ.เชียงใหม่  28. โรงเรียนสองแคววิทยาคม จ.เชียงใหม่  
29. โรงเรียนวดันางประหลาด จ.ตรัง  30. โรงเรียนห้วยยอด จ.ตรัง  
31. โรงเรียนสตรีประเสริฐศลิป ์จ.ตราด  32. โรงเรียนอนุบาลวัดคลองใหญ ่จ.ตราด  
33. โรงเรียนศึกษาสงเคราะหต์าก จ.ตาก  34. โรงเรียนดงซ่อมพิทยาคม จ.ตาก  
35. โรงเรียนวดัสว่างอารมณ์ จ.นครนายก  36. โรงเรียนวดัพลอยกระจ่างศรี จ.นครนายก 
37. โรงเรียนอนุบาลนครปฐม จ.นครปฐม 38. โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา จ.นครปฐม 
39. โรงเรียนธาตุพนม จ.นครพนม  40. โรงเรียนหนองซนพิทยาคม จ.นครพนม  
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ตารางที่ 2 รายชื่อโรงเรียนที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงซึ่ง
ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามผู้บริหารและครูผู้สอนน ามาเป็นกลุ่มตัวอย่าง (ต่อ) 
ล าดับ โรงเรียน ล าดับ โรงเรียน 
41. โรงเรียนเมืองยาง"คุรุราษฎร์อุทิศ"  

จ.นครราชสีมา  
42. โรงเรียนพมิายวิทยา จ.นครราชสมีา 

43. โรงเรียนลานสกาประชาสรรค์  
จ.นครศรีธรรมราช  

44. โรงเรียนบ้านขอนหาด จ.นครศรีธรรมราช  

45. โรงเรียนอนุบาลพยุหะคีรี(วัดพระปรางค์
เหลือง) จ.นครสวรรค์  

46. โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ จ.นครสวรรค์  

47. โรงเรียนสตรีนนทบุรี จ.นนทบุรี  48. โรงเรียนราษฎร์นิยม จ.นนทบุรี  
49. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 10 จ.นราธิวาส  50. โรงเรียนบ้านสไุหงโก-ลก จ.นราธิวาส  
51. โรงเรียนราชานุบาล จ.น่าน  52. โรงเรียนนาหมื่นพิทยาคม จ.น่าน 
53. โรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม จ.บึงกาฬ  54. โรงเรียนโพนทองประชาสรรค ์จ.หนองคาย  
55. โรงเรียนบ้านดงบังซับสมบูรณ์ จ.บุรีรัมย์  56. โรงเรียนพุทไธสง จ.บุรรีัมย์  
57.  โรงเรียนอ่าวน้อยวิทยานคิม  

จ.ประจวบครีีขันธ์   
58. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการปราณบุรี 

จ.ประจวบครีีขันธ์  
59. โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค์ จ.ปทุมธานี  60. โรงเรียนวดัเขียนเขต จ.ปทุมธานี  
61. โรงเรียนมารีวิทยาศรีมโหสถ จ.ปราจีนบุรี  62. โรงเรียนชุมชนวัดศรีประจันตคาม  

จ.ปราจีนบรุี  
63. โรงเรียนบ้านควนคูหา จ.ปตัตานี  64. โรงเรียนราชมุนีรังสฤษฏ์ จ.ปัตตานี  
65. โรงเรียนบ้านแถววิทยาคาร  

จ.พระนครศรีอยุธยา  
66. โรงเรียนสาคลีวิทยา จ.พระนครศรีอยุธยา  

67. โรงเรียนเฉลมิพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร ์จ.พะเยา 

68. โรงเรียนราชานุเคราะห์ จ.พะเยา  

69. โรงเรียนคุระบรุี จ.พังงา  70. โรงเรียนทุ่งโพธิ์วิทยา จ.พังงา  
71. โรงเรียนวชิรธรรมสถิต จ.พัทลุง  72. โรงเรียนวดัโงกน้ า จ.พัทลุง 
73. โรงเรียนวดัพร้าว จ.พิจติร 74. โรงเรียนบ้านใหม่ราษฎรด์ ารง จ.พิจิตร  
75. โรงเรียนวดัธรรมเกษตร(เกษตรานเุคราะห์)  

จ.พิษณุโลก  
76. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม จ.พิษณุโลก  

77. โรงเรียนบ้านคลองมอญ จ.เพชรบรุี  78. โรงเรียนบ้านลาดวิทยา จ.เพชรบรุ ี 
79. โรงเรียนบ้านทับเบิกร่วมใจ จ.เพชรบูรณ์  80. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย จ.เพชรบูรณ์  
81. โรงเรียนนารีรตัน์ จ.แพร่  82. โรงเรียนบ้านกาศ(วัฒนาประชานุกูล) จ.แพร่  
83. โรงเรียนบ้านบางคู จ.ภเูก็ต  84. โรงเรียนสตรีภเูก็ตต าบลตลาดใหญ่ จ.ภูเกต็  
85. โรงเรียนบ้านหนองแสง จ.มหาสารคาม  86. โรงเรียนบรบือวิทยาคาร จ.มหาสารคาม  
87. โรงเรียนขุนยวมวิทยา จ.แมฮ่่องสอน  88. โรงเรียนศูนย์ปางมะผ้าในโครงการตาม

พระราชด าริ จ.แมฮ่่องสอน  
89. โรงเรียนบ้านหนองเอี่ยนดง 

“ราษฎรส์งเคราะห”์ จ.มุกดาหาร  
90. โรงเรียนค าชะอีพิทยาคม จ.มุกดาหาร  

91. โรงเรียนบ้านสิงห์ จ.ยโสธร  92. โรงเรียนค้อวังวิทยาคม จ.ยโสธร  
93. โรงเรียนบ้านนิบงพัฒนา จ.ยะลา  94. โรงเรียนยะหาศิรยานุกลู จ.ยะลา  
95. โรงเรียนบ้านพลับพลา จ.ร้อยเอ็ด  96. โรงเรียนโพนทองวิทยายน จ.ร้อยเอ็ด  
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ตารางที่ 2 รายชื่อโรงเรียนที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงซึ่ง
ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามผู้บริหารและครูผู้สอนน ามาเป็นกลุ่มตัวอย่าง (ต่อ) 
ล าดับ โรงเรียน ล าดับ โรงเรียน 
97. โรงเรียนบ้านเขานางหงส ์จ.ระนอง  98. โรงเรียนสตรีระนอง จ.ระนอง 
99. โรงเรียนวดัเขาส ารอง จ.ระยอง  100. โรงเรียนช าฆ้อพิทยาคม จ.ระยอง  
101. โรงเรียนคุรุราษฎรร์ังสฤษฏ์ จ.ราชบุรี  102. โรงเรียนอนุบาลบางแพ จ.ราชบุรี  
103. โรงเรียนซอย 5 สาย 2 ซ้าย จ.ลพบุรี 104. โรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จ.ลพบุรี 
105. โรงเรียนบ้านนาแก้วประชารัฐ จ.ล าปาง  106. โรงเรียนแม่พริกวิทยา จ.ล าปาง  
107. โรงเรียนชุมชนบ้านแม่ตืน จ.ล าพนู  108. โรงเรียนบ้านสันวไิล จ.ล าพูน 
109. โรงเรียนศึกษาสงเคราะหเ์ลย จ.เลย  110. โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ จ.เลย  
111. โรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง จ.ศรสีะเกษ  112. โรงเรียนบ้านตูม(นพค.15) จ.ศรสีะเกษ  
113. โรงเรียนบ้านโพนวัฒนาวิทยา จ.สกลนคร  114. โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ จ.สกลนคร  
115. โรงเรียนสงขลาวิทยาคม จ.สงขลา  116. โรงเรียนชุมชนวัดควนมีด จ.สงขลา  
117. โรงเรียนบ้านทุ่งดินลุ่ม จ.สตลู  118. โรงเรียนท่าแพผดุงวิทย์ จ.สตูล  
119. โรงเรียนหาดอมราอักษรลักษณ์วทิยา  

จ.สมุทรปราการ 
120. โรงเรียนวดัสวนส้ม จ.สมุทรปราการ  

121. โรงเรียนวอนนภาศัพท ์จ.ชลบุร ี 122. โรงเรียนวดัท่ากระบือ จ.สมุทรสาคร  
123. โรงเรียนอมัพวันวิทยาลัย จ.สมุทรสงคราม 124. โรงเรียนท้ายหาด จ.สมุทรสงคราม  
125. โรงเรียนอนุบาลดอนพุด  จ.สระบรุี  126. โรงเรียนหินกองวิทยาคม จ.สระบรุี 
127. โรงเรียนชุมชนวัดพระนอนจักรสีหม์ิตรภาพที่ 

133 จ.สิงห์บุรี  
128. โรงเรียนอินทร์บุรี จ.สิงห์บุรี  

129. โรงเรียนตลิ่งชันวิทยานุสรณ์ จ.สุโขทัย  130. โรงเรียนทุ่งเสลีย่มชนูปถัมภ์ จ.สุโขทัย  
131. โรงเรียนอู่ทอง จ.สุพรรณบุรี  132. โรงเรียนอนุบาลดา่นช้าง จ.สุพรรณบุรี  
133. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยจ.สุราษฎร์ธานี  134. โรงเรียนวดับางสวรรค์ จ.สุราษฎรธ์านี  
135. โรงเรียนศีขรภมูิพิสัย จ.สุรินทร์  136. โรงเรียนบ้านเฉนียง จ.สุรินทร์  
137. โรงเรียนพระพุทธบาทวิทยาคม จ.หนองคาย  138. โรงเรียนบ้านนาง้ิว จ.หนองคาย 
139. โรงเรียนวดัมหานาม จ.อ่างทอง  140. โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม จ.อ่างทอง  
141. โรงเรียนเลิงถ่อนโนนสมบูรณ์ จ.อุดรธานี  142. โรงเรียนบ้านจอมตาลโนนดู่โนนส าราญ  

จ.อุดรธานี  
143. โรงเรียนดาราพิทยาคม จ.อุตรดติถ์  144. โรงเรียนท่าปลาอนุสรณ์ 2 จ.อุตรดิตถ์  
145. โรงเรียนบ้านโป่งเก้ง จ.อุทัยธานี  146. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยอทุัยธานี  

จ.อุทัยธานี  
147. โรงเรียนบ้านคูเมือง จ.อุบลราชธานี  148. โรงเรียนน้ ายืนวิทยา จ.อุบลราชธานี  
149. โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม จ.สระแก้ว  150. โรงเรียนบ้านหนองเรือ จ.สระแก้ว 
151. โรงเรียนบ้านเจริญสามัคคี จ.อ านาจเจรญิ  152. โรงเรียนนายมวิทยาคาร จ.อ านาจเจริญ  
153. โรงเรียนโนนสังวิทยาคาร จ.หนองบัวล าภู  154. โรงเรียนบ้านกกค้อกกโพธ์ิ จ.หนองบัวล าภู  

    2) ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหรือ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในสถานศึกษาท่ีไม่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการ
ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาหรือสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 
400 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของยามาเน่ ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05 โดยใช้
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วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้นโดยเริ่มจากส ารวจรายชื่อโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาทั่วประเทศไทย โดยส ารวจจ านวนโรงเรียนในแต่ละจังหวัด จากนั้นสุ่มโรงเรียนกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยการจับสลากโรงเรียนในแต่ละจังหวัด จังหวัดละ 2 โรงเรียน และด าเนินการจัดส่ง
แบบสอบถามให้ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนละ 5 ชุด ซึ่งรายชื่อโรงเรียนแสดงรายละเอียด ดัง
ตารางที่ 3 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3 รายชื่อโรงเรียนที่ไม่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นศูนย์การเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาและสถานศึกษาพอเพียงซึ่งผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม
ผู้บริหารและครูผู้สอนน ามาเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
ล าดับ โรงเรียน ล าดับ โรงเรียน 

1. โรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกูล จ.กระบี่  2. โรงเรียนบ้านพรุดินนา จ.กระบี ่ 
3. โรงเรียนอนุบาลกาญจนบุร ีจ.กาญจนบุร ี 4. โรงเรียนวสิุทธรังษ ีจ.กาญจนบุร ี 
5. โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ จ.กาฬสินธุ ์ 6. โรงเรียนค าบงพิทยาคม จ.กาฬสินธุ ์ 
7. โรงเรียนวดัคูยาง จ.ก าแพงเพชร  8. โรงเรียนขาณุวิทยา จ.ก าแพงเพชร  
9. โรงเรียนบ้านป่าง้ิวหนองฮ ีจ.ขอนแก่น  10. โรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม จ.ขอนแก่น  
11. โรงเรียนแก่งหางแมวพิทยาคาร จ.จันทบุร ี 12. โรงเรียนบ้านโป่งน้ าร้อน จ.จันทบุรี  
13. โรงเรียนวดัดอนทอง จ.ฉะเชิงเทรา  14. โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ จ.ฉะเชิงเทรา  
15. โรงเรียนชลกันยานุกูล จ.ชลบุร ี 16. โรงเรียนเมืองพัทยา จ.ชลบุรี  
17. โรงเรียนอนุบาลหันคา(วัดท่ากฤษณาสุชัย

ประชาสรรค์) จ.ชัยนาท  
18. โรงเรียนหันคาพิทยาคม จ.ชัยนาท  

19. โรงเรียนจัตุรสัวิทยานุกลู จ.ชัยภูม ิ 20. โรงเรียนเจียงทองพิทยาคม จ.ชัยภูมิ  
21. โรงเรียนอนุบาลชุมพร จ.ชุมพร  22. โรงเรียนปะทิววิทยา จ.ชุมพร  
23. โรงเรียนบ้านสันโค้ง(เชียงรายจรูญราษฎร์)  

จ.เชียงราย  
24. โรงเรียนป่าแดดวิทยาคม จ.เชียงราย  

25. โรงเรียนสันก าแพง จ.เชียงใหม่  26. โรงเรียนบ้านอรุโณทัย จ.เชียงใหม ่ 
27. โรงเรียนวเิชียรมาตุ จ.ตรัง  28. โรงเรียนวดัเจริญร่มเมือง จ.ตรัง  
29. โรงเรียนตราษตระการคณุ จ.ตราด  30. โรงเรียนชุมชนแหลมงอบ(นิเทศกอ์ุปถัมภ์)  

จ.ตราด  
31. โรงเรียนอนุบาลตาก จ.ตาก  32. โรงเรียนบ้านตาก(ประชาวิทยาคาร) จ.ตาก  
33. โรงเรียนวดัทองย้อย(วุฒิกรประชานุกูล)  

จ.นครนายก  
34. โรงเรียนองครักษ์ จ.นครนายก   

35. โรงเรียนวดัสระสี่มุม จ.นครปฐม  36. โรงเรียนคงทองวิทยา จ.นครปฐม  
37. โรงเรียนกดุฉิมวิทยาคม จ.นครพนม  38. โรงเรียนบ้านค านกกก จ.นครพนม  
39. โรงเรียนชุมพวงศึกษา จ.นครราชสีมา  40. โรงเรียนต าบลโคกกรวด จ.นครราชสีมา  
41. โรงเรียนวดัขรัวช่วย จ.นครศรีธรรมราช  42. โรงเรียนสิชลคณุาธารวิทยาจ.

นครศรีธรรมราช  
43. โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค ์จ.นครสวรรค ์ 44. โรงเรียนโกรกพระ จ.นครสวรรค ์ 
45. โรงเรียนนนทบรุีพิทยาคม จ.นนทบุรี  46. โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ จ.นนทบรุี  
47. โรงเรียนนราสิกขาลัย จ.นราธิวาส  48. โรงเรียนบ้านแป๊ะบญุ จ.นราธิวาส   
49. โรงเรียนสา จ.น่าน  50. โรงเรียนบ้านศรีนาม่าน จ.น่าน  
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ตารางที่ 3 รายชื่อโรงเรียนที่ไม่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นศูนย์การเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาและสถานศึกษาพอเพียงซึ่งผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม
ผู้บริหารและครูผู้สอนน ามาเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 
ล าดับ โรงเรียน ล าดับ โรงเรียน 
51. โรงเรียนบ้านว่านเขื่อนค้อวิทยา จ.บุรีรัมย ์ 52. โรงเรียนโนนเจริญพิทยาคม จ.บุรีรัมย ์ 
53. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัรังสติ  

จ.ปทุมธานี  
54. โรงเรียนวดัแสงสรรค ์จ.ปทุมธานี  

55. โรงเรียนบ้านยางชุม จ.ประจวบครีีขันธ ์ 56. โรงเรียนเมืองปราณบุร ีจ.ประจวบคีรีขันธ์  
57. โรงเรียนกบินทร์วิทยา จ.ปราจีนบรุี  58. โรงเรียนอนุบาลประจันตคาม จ.ปราจีนบุร ี 
59. โรงเรียนชุมชนบ้านกะมิยอ จ.ปัตตาน ี 60. โรงเรียนบ้านบูด ีจ.ปัตตาน ี 
61. โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย จ.พระนครศรีอยุธยา  62. โรงเรียนพระอินทร์ศึกษา (กล่อมสกุลอุทิศ)  

จ.พระนครศรีอยุธยา  
63. โรงเรียนดอกค าใต้วิทยาคม จ.พะเยา   64. โรงเรียนอนุบาลจุน(บ้านบัวสถาน) จ.พะเยา  
65. โรงเรียนอนุบาลพังงา จ.พังงา  66. โรงเรียนตะกั่วป่า(เสนานุกูล) จ.พังงา  
67. โรงเรียนควนขนุน จ.พัทลุง  68. โรงเรียนอนุบาลปากพะยูน จ.พัทลุง  
69. โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ ์จ.พิจิตร  70. โรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก จ.พิจิตร  
71. โรงเรียนเฉลมิขวัญสตร ีจ.พิษณุโลก  72. โรงเรียนนครไทยวิทยาคม จ.พิษณุโลก  
73. โรงเรียนวดัดอนไก่เตี้ย จ.เพชรบุร ี 74. โรงเรียนเขาย้อยวิทยา จ.เพชรบุร ี 
75. โรงเรียนชนแดนวิทยาคม จ.เพชรบูรณ ์ 76. โรงเรียนอนุบาลหล่มเกา่ จ.เพชรบรูณ ์ 
77. โรงเรียนสองพิทยาคม จ.แพร่  78. โรงเรียนวดัศรดีอก(ประชาพัฒนา) จ.แพร่  
79. โรงเรียนภูเกต็วิทยาลัย จ.ภูเกต็  80. โรงเรียนบ้านบางเทา จ.ภูเก็ต   
81. โรงเรียนบ้านหนองแสง จ.มหาสารคาม  82. โรงเรียนบ้านแพงหนองเหนือ จ.มหาสารคาม  
83. โรงเรียนแม่ลาน้อยดรณุสิกข์ จ.แมฮ่่องสอน   84. โรงเรียนทองสวสัดิ์วิทยาคาร จ.แม่ฮ่องสอน  
85. โรงเรียนค าเขื่อนแก้วชนูปถัมภ ์จ.ยโสธร  86. โรงเรียนกดุคอก่านโคกส าราญโนนสวรรค์  

จ.ยโสธร  
87. โรงเรียนสตรียะลา จ.ยะลา   88. โรงเรียนบ้านตะโละซูแม จ.ยะลา  
89. โรงเรียนบ้านนิเวศน์ จ.ร้อยเอ็ด  90. โรงเรียนศรสีมเด็จพิมพ์พัฒนาวิทยา จ.ร้อยเอด็  
91. โรงเรียนบ้านนกงาง จ.ระนอง  92. โรงเรียนกระบรุีวิทยา จ.ระนอง  
93. โรงเรียนอนุบาลระยอง จ.ระยอง  94. โรงเรียนระยองวิทยาคมปากน้ า จ.ระยอง  
95. โรงเรียนเทศบาล ๕ จ.ราชบุร ี 96. โรงเรียนรัตนราษฎร์บ ารุง จ.ราชบุรี  
97. โรงเรียนเมืองใหม ่จ.ลพบุร ี 98. โรงเรียนพระนารายณ ์จ.ลพบุรี  
99. โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ จ.ล าปาง  100. โรงเรียนอนุบาลห้างฉัตร จ.ล าปาง  
101. โรงเรียนส่วนบุญโญปถมัภ ์ล าพูน จ.ล าพูน  102. โรงเรียนราชประชานุเคราะห ์จ.ล าพูน  
103. โรงเรียนศรสีองรักษ์วิทยา จ.เลย   104. โรงเรียนบ้านเชียงคาน จ.เลย  
105. โรงเรียนกันทรารมณ์ จ.ศรีสะเกษ   106. โรงเรียนบ้านตูม(นพค.) กรป.กลางอุปถัมภ์  

จ.ศรีสะเกษ  
107. โรงเรียนกดุบากพัฒนาศึกษา จ.สกลนคร  108. โรงเรียนบ้านพังโคน จ.สกลนคร  
109. โรงเรียนบ้านเขาพระ จ.สงขลา   110. โรงเรียนควนเนียงวิทยา จ.สงขลา  
111. โรงเรียนทุ่งหว้าวรวิทย์ จ.สตูล  112. โรงเรียนบ้านควนเก จ.สตลู  
113. โรงเรียนวดับางพลีใหญ่กลาง จ.สมุทรปราการ  114. โรงเรียนบางพลีราษฎร์บ ารุง จ.สมทุรปราการ  
115. โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม จ.สมทุรสงคราม   116. โรงเรียนอมัพวันวิทยาลัย จ.สมุทรสงคราม  
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ตารางที่ 3 รายชื่อโรงเรียนที่ไม่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นศูนย์การเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาและสถานศึกษาพอเพียงซึ่งผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม
ผู้บริหารและครูผู้สอนน ามาเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 
ล าดับ โรงเรียน ล าดับ โรงเรียน 
117. โรงเรียนวดัศรสี าราญราษฎร์บ ารุง  

จ.สมุทรสาคร  
118. โรงเรียนสมุทรสาครวุฒิชัย จ.สมุทรสาคร  

119. โรงเรียนหนองแค "สรกิจพิทยา" จ.สระบรุี  120. โรงเรียนอนุบาลมวกเหล็ก จ.สระบุรี  
121. โรงเรียนวดัพรหมสาคร จ.สิงห์บรุี  122. โรงเรียนท่าช้างวิทยาคาร จ.สิงห์บรุี  
123. โรงเรียนศรสี าโรงชนูปถัมภ์  จ.สุโขทัย  124. โรงเรียนบ้านหนองแหน จ.สโุขทัย  
125. โรงเรียนวดัดอนมะเกลือ จ.สุพรรณบุรี  126. โรงเรียนทุ่งแฝกพิทยาคม จ.สุพรรณบุรี  
127. โรงเรียนพุนพินพิทยาคม จ.สรุาษฎร์ธานี    128. โรงเรียนบ้านเขานาใน จ.สุราษฎรธ์านี   
129. โรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ จ.สุรินทร์    130. โรงเรียนบ้านตรมึ จ.สรุินทร์  
131. โรงเรียนชุมพลโพนพิสยั จ.หนองคาย   132. โรงเรียนอนุบาลหนองควาย จ.หนองคาย   
133. โรงเรียนอนุบาลวัดนางใน(ละเอียดอุปถัมภ์) 

จ.อ่างทอง   
134. โรงเรียนอ่างทองปัทมโรจน์วิทยาคม  

จ.อ่างทอง  
135. โรงเรียนบ้านสงเปลือยดงสามสิบ จ.อุดรธานี  136. โรงเรียนโนนสะอาดพิทยาสรรค์ จ.อุดรธานี   
137. โรงเรียนม่วงสามสิบอัมพวันวิทยา  

จ.อุบลราชธานี   
138. โรงเรียนดอนมดแดง(บ้านดงบัง)  

จ.อุบลราชธานี  
139. โรงเรียนราชินีบน จ.กรุงเทพฯ 140. โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ จ.กรุงเทพฯ  
141. โรงเรียนค าชะอีวิทยาคาร จ.มุกดาหาร  142. โรงเรียนบ้านค าสร้อย จ.มุกดาหาร  
143. โรงเรียนบ้านซับมะนาว จ.สระแกว้  144. โรงเรียนโรงเรียนบ้านแก้งวิทยา จ.สระแก้ว  
145. โรงเรียนชานมุานวิทยาคม จ.อ านาจเจรญิ  146. โรงเรียนบ้านสร้างถ่อ จ.อ านาจเจริญ  
147. โรงเรียนศรีบญุเรืองวิทยาคาร จ.หนองบัวล าภู  148. โรงเรียนบ้านกุดดินจี่ จ.หนองบัวล าภู  
149. โรงเรียนปากคาดพิทยาคม จ.บึงกาฬ   150. โรงเรียนอนุบาลวิศิษฐ์อ านวยศลิป ์จ.บึงกาฬ   
151. โรงเรียนพิชัย จ.อตุรดติถ์   152. โรงเรียนบ้านนายาง จ.อุตรดิตถ์  
153. โรงเรียนลานสักวิทยา จ.อุทัยธานี  154. โรงเรียนวดัทัพหมัน จ.อุทัยธานี   

    3) ครูผู้สอนโรงเรียนที่ผ่านการคัดเลือกจากโครงการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรทางการศึกษาด้วยการจัดการความรู้
กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 385 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางยามาเน่ที่ระดับความ
คลาดเคลื่อน .05 โดยใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยเริ่ม
จากส ารวจรายชื่อโรงเรียนที่ผ่านการคัดเลือกจากโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพขององค์กรทางการศึกษาด้วยการจัดการความรู้ กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) และจัดส่งแบบสอบถามให้ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนโรงเรียนละ 10 ชุด ซึ่งรายชื่อโรงเรียนแสดงรายละเอียด ดังตารางที่ 5 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4 รายชื่อโรงเรียนที่ผ่านการคัดเลือกจากโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพขององค์กรทางการศึกษาด้วยการจัดการความรู้กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งผู้วิจัยส่ง
แบบสอบถามผู้บริหารและครูผู้สอนน ามาเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
ล าดับ โรงเรียน ล าดับ โรงเรียน 

1. โรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย 
(กระจ่าง สิงหเสน)ี จ.กรุงเทพฯ 

2. โรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห์ จ.กรุงเทพฯ 

3. โรงเรียนอนุบาลวัดปติุลาธริาชรังสฤษฎิ์  
จ.ฉะเชิงเทรา  

4. โรงเรียนวดัราษฎร์ศรัทธาธรรม จ.ฉะเชิงเทรา   

5. โรงเรียนวดัเกตสุโมสร จ.ฉะเชิงเทรา  6. โรงเรียนบางปะกง “บวรวิทยายน” จ.ฉะเชิงเทรา  
7. โรงเรียนบุญวัฒนา จ.นครราชสมีา  8. โรงเรียนสุขานาร ีจ.นครราชสีมา  
9. โรงเรียนเทศบาล 4 (เพาะช า) จ.นครราชสมีา  10. โรงเรียนอสัสมัชัญนครราชสมีา จ.นครราชสมีา  
11. โรงเรียนชุมชนบ้านน้ าว่ิง จ.นครสวรรค ์ 12. โรงเรียนวดัเทพสุทธาวาส จ.นครสวรรค ์ 
13. โรงเรียนชุมชนวัดหัวถนนใต ้จ.นครสวรรค ์ 14. โรงเรียนตะคร้อพิทยา จ.นครสวรรค ์ 
15. โรงเรียนบ้านโพนทอง จ.นครสวรรค ์ 16. โรงเรียนปรียาโชติ จ.นครสวรรค ์ 
17. โรงเรียนรอตเสวก จ.พระนครศรีอยุธยา  18. โรงเรียนวดัหัวหิน จ.พระนครศรีอยุธยา  
19. โรงเรียนวดันาค จ.พระนครศรีอยธุยา  20. โรงเรียนวดัศิวาราม จ.พระนครศรอียุธยา  
21. โรงเรียนบางปะหัน จ.พระนครศรอียุธยา  22. โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา จ.พิษณุโลก  
23. โรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณประดิษฐ์  จ.พิษณุโลก  24. โรงเรียนจ่านกร้อง จ.พิษณุโลก    
25. โรงเรียนเซนต์นโิกลาส จ.พิษณโุลก    26. โรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์สองห้องวิทยา จ.มหาสารคาม  
27. โรงเรียนบ้านบรบือ (บรบือราษฎรผ์ดุง)  

จ.มหาสารคาม    
28. โรงเรียนบ้านเม็กด า จ.มหาสารคาม   

29. โรงเรียนจตุคามประชาสรรค์ จ.มหาสารคาม  30. โรงเรียนชุมชนบ้านเมืองปอน จ.แม่ฮ่องสอน    
31. โรงเรียนบ้านเมืองแปง จ.แมฮ่่องสอน    32. โรงเรียนสามแยกบ้านเนียง (สิทธิพันธ์อนุกูล) จ.ยะลา    
33. โรงเรียนบ้านกรงปินัง จ.ยะลา    34. โรงเรียนบ้านโกตาบาร ูจ.ยะลา   
35. โรงเรียนบ้านพรุ จ.ยะลา   36. โรงเรียนดงตาลวิทยา จ.ลพบุร ี   
37. โรงเรียนวดัหนองพิมาน จ.ลพบุร ี   38. โรงเรียนบ้านวังจั่น จ.ลพบุร ี   
39. โรงเรียนวินติศึกษา จ.ลพบุรี   40. โรงเรียนวดัยวด จ.ลพบุร ี   
41. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา จ.สกลนคร    42. โรงเรียนกดุบากพัฒนาศึกษา จ.สกลนคร    
43. โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์ จ.สกลนคร     44. โรงเรียนนาทวีวิทยาคม จ.สงขลา    
45. โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ จ.สงขลา    46. โรงเรียนเทพา จ.สงขลา    
47. โรงเรียนบ้านควนเสม็ด จ.สงขลา    48. โรงเรียนบ้านแค จ.สงขลา    
49. โรงเรียนบางลี่วิทยา จ.สุพรรณบรุ ี  50. โรงเรียนบรรหารแจม่ใสวิทยา 1 จ.สุพรรณบุร ี
51. โรงเรียนวดัท่าไชย (ประชานุกูล) จ.สุพรรณบรุี   52. โรงเรียนวดัยางสว่างอารมณ์ จ.สุพรรณบุรี  
53. โรงเรียนบ้านสระกระโจม จ.สุพรรณบุรี  54. โรงเรียนสุราษฎร์ธานี จ.สุราษฎร์ธานี  
55. โรงเรียนเทพมิตรศึกษา จ. สุราษฎร์ธานี  56. โรงเรียนวดับางใบไม ้จ.สุราษฎร์ธานี  
57. โรงเรียนบ้านควนนิมิต จ.สุราษฎรธ์านี  58. โรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ จ.สุรินทร์  
59. โรงเรียนสวายวิทยาคาร จ.สุรินทร ์ 60. โรงเรียนบ้านกระทุม่ จ.สรุินทร ์   
61. โรงเรียนบ้านสวาย จ.สรุินทร์  62. โรงเรียนเฉลมิพระเกียรต ิ- สมเด็จพระศรีนคริน  

จ.หนองบัวล าภู  
63. โรงเรียนอนุบาลหนองบัวล าภู จ.หนองบัวล าภ ู   64. โรงเรียนกดุจิกวิทยา จ.หนองบัวล าภู  
65. โรงเรียนบ้านท่าลาด จ.หนองบัวล าภ ู   66. โรงเรียนหนองหานวิทยา จ.อุดรธานี  
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ตารางที่ 4 รายชื่อโรงเรียนที่ผ่านการคัดเลือกจากโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพขององค์กรทางการศึกษาด้วยการจัดการความรู้กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งผู้วิจัยส่ง
แบบสอบถามผู้บริหารและครูผู้สอนน ามาเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 
ล าดับ โรงเรียน ล าดับ โรงเรียน 
67. โรงเรียนบ้านดุงวิทยา จ.อุดรธานี  68. โรงเรียนร่มเกล้า 2 จ.อุดรธานี  
69. โรงเรียนชุมชนค าตานาหนองกุง จ.อุดรธานี  70. โรงเรียนบ้านหว้านใหญ่ประชาคม จ.อุดรธานี  
71. โรงเรียนอนุบาลกู่แก้ว จ.อุดรธานี  72. โรงเรียนเศรษฐบตุรบ าเพ็ญ จ.กรุงเทพฯ 
73. โรงเรียนรัตนโกสินทรส์มโภชบางเขน  

จ.กรุงเทพฯ 
74. โรงเรียนห้องสอนศึกษา จ.แม่ฮ่องสอน  

75. โรงเรียนบ้านวนาหลวง จ.แม่ฮ่องสอน  76. โรงเรียนส่องดาววิทยาคม จ.สกลนคร  
77. โรงเรียนบ้านทุ่งไพล จ.สงขลา  78. โรงเรียนอู่ทอง จ.สุพรรณบุร ี 

 
  1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถามสภาพ ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการจัดการความรู้  
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการบริหารจัดการ
การเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับ  
   1.3.2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   แบบสอบถามเป็นข้อค าถามแบบเลือกตอบ (Check List) และค าถาม
ปลายเปิด จ าแนกแบบสอบถามเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
    ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเป็นข้อค าถามแบบเลือกตอบและค าถาม
ปลายเปิดสอบถามสถานภาพทั่วไป ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ต าแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา 
ขนาดของโรงเรียน ระดับความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเบื้องต้น 
    ส่วนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความคิดเห็น 
ความต้องการ เป็นค าถามแบบตัวเลือก 
   1.3.2.2 วิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    1) ก าหนดจุดมุ่งหมายและเนื้อหาที่ต้องการสอบถาม  
    2) ก าหนดประเด็นของโครงสร้างเนื้อหาในการสอบถาม 
    3) ร่างข้อค าถามให้ครบตามประเด็นที่ศึกษา  
    4) ตรวจสอบความเหมาะสม เช่น รวมข้อ หรือยุบข้อค าถาม                 
ที่มีลักษณะค าถามใกล้เคียงและแตกต่างกัน  
    5) ให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบและปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  
    6) จัดพิมพ์และพิสูจน์อักษรให้ถูกต้องสมบูรณ์  
    7) น าไปใช้ในการสอบถามข้อมูลตามขั้นตอนของการวิจัย 
 
  1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามและหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามให้แก่
โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยจัดส่งทางไปรษณีย์และ
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ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของโรงเรียนทั้ง 3 ประเภท และหลังจากส่ง
แบบสอบถามผ่านไปสองสัปดาห์ผู้วิจัยโทรศัพท์หรือจัดส่งไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  หรือโทรสาร
ติดตามแบบสอบถามคืน ซ่ึงมีจ านวนในการจัดส่งและการตอบกลับดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   1) แบบสอบถามครูผู้สอนโรงเรียนที่ผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษา
พอเพียงจากกระทรวงศึกษาธิการ จัดส่งให้กับโรงเรียนจ านวน 154 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 ชุด รวม
เป็นจ านวนทั้งสิ้น 770 ชุด ได้รับการตอบกลับมาทั้งสิ้น 418 ชุด คิดเป็นร้อยละ 54.29 ของจ านวน
แบบสอบถามทั้งหมดท่ีส่ง 
   2) แบบสอบถามครูผู้สอนโรงเรียนทั่วไปที่ไม่ผ่านการประเมินเป็น                   
ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาหรือสถานศึกษาพอเพียงจาก
กระทรวงศึกษาธิการจัดส่งให้กับโรงเรียนจ านวน 154 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 ชุด รวมเป็นจ านวน
ทั้งสิ้น 770 ชุด ได้รับการตอบกลับมาทั้งสิ้น 431 ชุด คิดเป็นร้อยละ 55.97 ของจ านวนแบบสอบถาม
ทั้งหมด 
   3) แบบสอบถามครูผู้สอนโรงเรียนที่ผ่านการคัดเลือกจากโครงการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรทางการศึกษาด้วยการจัดการความรู้ จาก
กระทรวงศึกษาธิการจัดส่งให้กับโรงเรียนจ านวน 78 โรงเรียน โรงเรียนละ 10 ชุด รวมเป็นจ านวน
ทั้งสิ้น 780 ชุด ได้รับการตอบกลับมาทั้งสิ้น 406 ชุด คิดเป็นร้อยละ 52.05 ของจ านวนแบบสอบถาม
ทั้งหมด 
  1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ และการตีความสรุปผลข้อมูล 
 
ขั้นตอนที่ 2 สร้างระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 2.1 ศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านบริหารการศึกษา เกี่ยวกับสภาพ ปัญหา
และความต้องการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการใช้ระบบการจัดการความรู้ส าหรับ
โรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   2.1.1.1 ประชากร 
   ประชากร ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและผู้เชี่ยวชาญ
ด้านบริหารการศึกษา 
   2.1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
   ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา
ด้านละ 3 คน โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) โดยมีเกณฑ์
คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
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     1) มีประสบการณ์ในการท างานตามความเชี่ยวชาญที่ระบุข้างต้น
ทั้งในภาครัฐและเอกชนมาไม่น้อยกว่า 3 ปี และ/ หรือ 
    2) มีประสบการณ์ในการเป็นวิทยากรหรือการสอนตามความ
เชี่ยวชาญที่ระบุข้างต้นทั้งในภาครัฐและเอกชนมาไม่น้อยกว่า 3 ปี และ/ หรือ 
    3) เคยเขียน/ ตีพิมพ์ ต าราหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความ
เชี่ยวชาญที่ระบุข้างต้นซึ่งมีผลงานเป็นที่ยอมรับ 
  2.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถามสภาพ ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการจัดการความรู้                    
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการบริหารจัดการ
การเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับ  
   2.1.2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   แบบสอบถามเป็นข้อค าถามแบบเลือกตอบ (Check List) และค าถาม
ปลายเปิด จ าแนกแบบสอบถามเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
    ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเป็นข้อค าถามแบบเลือกตอบและค าถาม
ปลายเปิดสอบถามสถานภาพทั่วไป ได้แก่ ชื่อผู้เชี่ยวชาญ หน่วยงานที่สังกัด ต าแหน่งทางวิชาการ 
   ส่วนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความคิดเห็น ความต้องการ 
เป็นค าถามแบบตัวเลือก 
   2.1.2.2 วิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    1) ก าหนดจุดมุ่งหมายและเนื้อหาที่ต้องการสอบถามผู้เชี่ยวชาญ  
    2) ก าหนดประเด็นของโครงสร้างเนื้อหาในการสอบถาม
ผู้เชี่ยวชาญ 
    3) ร่างข้อค าถามให้ครบตามประเด็นที่ศึกษา  
    4) ตรวจสอบความเหมาะสม เช่น รวมข้อ หรือยุบข้อค าถาม                 
ที่มีลักษณะค าถามใกล้เคียงและแตกต่างกัน  
    5) ให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบและปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  
    6) จัดพิมพ์และพิสูจน์อักษรให้ถูกต้องสมบูรณ์  
    7) น าไปใช้ในการสอบถามข้อมูลตามขั้นตอนของการวิจัย 
  2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1.3.1 โทรศัพท์หรือใช้สื่อสังคมออนไลน์หรือใช้การส่งไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อติดต่อขอความอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านในการตอบแบบสอบถาม 
   2.1.3.2 จัดส่งแบบสอบถามและหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามให้แก่ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด โดยขอหนังสือราชการขอความร่วมมือในการวิจัยจาก                  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จากนั้นจัดส่งทางไปรษณีย์และไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือ
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.1.3.3 ติดตามแบบสอบถามกลับคืน โดยหลังจากจัดส่งแบบสอบถาม 
ผ่านไปเป็นระยะเวลาสองสัปดาห์ผู้วิจัยโทรศัพท์หรือใช้สื่อสังคมออนไลน์หรือใช้การส่งไปรษณีย์
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อิเล็กทรอนิกส์ติดตามแบบสอบถามกลับคืน โดยผู้เชี่ยวชาญทุกท่านตอบกลับมาทั้งสิ้น 12 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ของจ านวนแบบสอบถามทั้งหมดที่ส่ง 
  2.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่าร้อยละ 
   2) วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความคิดเห็นและความต้องการ
โดยใช้ค่าความถี่และร้อยละ 
   3) วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้ ทักษะและประสบการณ์                   
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายในการจัดการความรู้ ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้
ค่าความถ่ีและร้อยละ 
 2.2 สร้างระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  2.2.1 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลตามกรอบแนวคิดที่ก าหนดขึ้น โดยใช้ข้อมูล
จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องที่ศึกษามาผนวกกับข้อมูลจากการส ารวจสภาพ ปัญหา และความ
ต้องการเพื่อให้ได้องค์ประกอบและขั้นตอนของระบบ 
  2.2.2 สร้างระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบด้วย 
   2.2.2.1 องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านคน ด้านโรงเรียน ด้านเทคโนโลยี 
ด้านการเรียนรู้ 
   2.2.2.2 ขั้นตอน 9 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นก าหนดความรู้                  
ขั้นแสวงหาความรู้ ขั้นแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ขั้นสร้างความรู้ ขั้นประมวลและกลั่นกรองความรู้                          
ขั้นจับและเก็บความรู้ ขั้นน าความรู้มาใช้ และข้ันประเมินผลความรู้ 
  2.2.3 เขียนรายงานน าเสนอระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยสร้างขึ้นในลักษณะผังขั้นตอน
การด าเนินการตามระบบประกอบความเรียงอธิบายผังขั้นตอน 
 2.3 ตรวจสอบระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 คน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  2.3.1 คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการความรู้ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านบริหารการศึกษา จ านวนด้านละ 3 คน โดยคัดเลือกด้วยวิธีการสุ่มแบบลูกโซ่ โดยมีเกณฑ์
คัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 
   1) มีประสบการณ์ในการท างานตามความเชี่ยวชาญที่ระบุข้างต้น                                 
ในภาครัฐและเอกชน มาไม่น้อยกว่า 5 ปี และ/ หรือ 
   2) มีประสบการณ์ในการเป็นวิทยากรหรือการสอนตามความเชี่ยวชาญ               
ที่ระบุข้างต้นทั้งในภาครัฐและเอกชน มาไม่น้อยกว่า 5 ปี และ/ หรือ 
   3) เคยเขียน/ ตีพิมพ์ ต าราหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเชี่ยวชาญ              
ทีร่ะบุข้างต้น ซึ่งมีผลงานเป็นที่ยอมรับ 
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  2.3.2 สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบระบบ ซึ่งได้แก่ 
   1) ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น 
   2) แบบประเมินความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ของระบบ 
   2.3.2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบระบบ 
    1) ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีลักษณะเป็นผังองค์ประกอบและ
ขั้นตอนการด าเนินการตามระบบประกอบความเรียงอธิบายผังองค์ประกอบและขั้นตอนโดยละเอียด 
    2) แบบประเมินความสอดคล้องของระบบโดยหาค่าดัชนี                  
ความสอดคล้องของระบบตามเกณฑ์ประเมินความสอดคล้องที่มีเกณฑ์เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 
   2.3.2.2 วิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบระบบ 
    1) สร้างระบบและแบบประเมินความสอดคล้อง 
    2) น าระบบและแบบประเมินความสอดคล้องให้อาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบการใช้ภาษาและประเด็นข้อค าถามแล้วน ามาปรับปรุงก่อนน าไปใช้จริง 
   2.3.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความสอดคล้องของระบบการ
จัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีเกณฑ์พิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง คือ 

+1 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิแน่ใจในระบบย่อยภายในระบบใหญ่    
               รวมถึงเครื่องมือต่างๆ มีความสอดคล้องกัน 
0 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิไม่แน่ใจในระบบย่อยภายในระบบใหญ่  
             รวมถึงเครื่องมือต่างๆ มีความสอดคล้องกัน 
-1 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิแน่ใจในระบบย่อยภายในระบบใหญ่ 
              รวมถึงเครื่องมือต่างๆ ไม่มีความสอดคล้องกัน 

   2.3.2.4 การแปลผลข้อมูล 
   พิจารณาข้อที่องค์ประกอบหรือขั้นตอนมีค่าเฉลี่ย 0.5 ขึ้นไปแสดงว่า
ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยว่ามีความสอดคล้องกับระบบในภาพรวม ส่วนข้อที่มีค่าการพิจารณาค่าเฉลี่ย                  
ต่ ากว่า 0.5 น ามาพัฒนาปรับปรุงและสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินค่าความสอดคล้องต่อไป 
  2.3.3 เก็บรวบรวมข้อมูล 
   1) โทรศัพท์หรือใช้สื่อสังคมออนไลน์หรือใช้การส่งไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์
เพ่ือติดต่อขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านในการตอบแบบสอบถาม 
   2) จัดส่ งเอกสารระบบ แบบประเมินความสอดคล้องและหนังสือ                    
ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามให้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด โดยขอหนังสือราชการ                 
ขอความร่วมมือในการวิจัยจาก คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จากนั้นจัดส่งทางไปรษณีย์
และไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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3) ติดตามแบบสอบถามกลับคืน โดยหลังจากจัดส่งแบบสอบถาม ผ่านไป
เป็นระยะเวลาสองสัปดาห์ผู้ วิจัย โทรศัพท์หรือใช้สื่อสังคมออนไลน์หรือใช้การส่งไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ติดตามแบบสอบถามกลับคืน โดยผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านตอบกลับมาทั้งสิ้น 12 คน คิด
เป็นร้อยละ 100.00 ของจ านวนแบบประเมินทั้งหมดท่ีส่ง 
  2.3.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการประเมินระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียน
เครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้ทรงคุณวุฒิ               
12 คน (แสดงผลดังตารางในภาคผนวก) ด้วยแบบประเมินความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence: IOC)  ของระบบพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาค่าความสอดคล้องของระบบ
การจัดการความรู้มีประเด็นพิจารณา ส าคัญได้แก่ 

1) องค์ประกอบที่ 2 ด้านองค์กร (โรงเรียน) ได้ค่าคะแนนดัชนีความ
สอดคล้อง (ค่าดัชนี I.O.C) ในภาพรวมเท่ากับ 0.54 โดยมีประเด็นย่อยในการประเมินที่ได้ค่าดัชนี                     
ความสอดคล้องเท่ากับ  0.33 จ านวนถึง 7 ประเด็น โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะในภาพรวมว่า
ควรเน้นรูปแบบของระบบโดยให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนบูรณาการหลักคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเพียงเพียงประการเดียวเท่านั้น ไม่ควรมุ่งเน้นไปที่การบริหารจัดการ
สถานศึกษาเนื่องจากให้เหตุผลว่าควรท าเป็นอีกรูปแบบงานวิจัยเพ่ิมเติมเพราะจะมีสภาพแวดล้อม
และปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่แตกต่างกับบริบทการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน และควร
ตั้งเป้าหมายหรือภาพความส าเร็จหรือศัพท์ทางการจัดการความรู้คือตั้งหัวปลาโดยค านึงถึงภาพ
กว้างๆ ที่ต้องการให้บุคลากรได้ ไม่จ าเป็นต้องอาศัยหลักการตั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ฯลฯ 
เนื่องจากเป็นการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีประเด็นการประเมิน แต่ทั้งนี้มีค่าการประเมิน
มากกว่า 0.54 ซึ่งเป็นค่าคะแนนการประเมินความสอดคล้องมากกว่าครึ่งหนึ่งของความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดถือว่าเป็นเกณฑ์ที่ยอมรับได้  

2) องค์ประกอบและขั้นตอนอ่ืนๆ นอกจากองค์ประกอบที่ 2 ด้านองค์กร 
(โรงเรียน) ได้ค่าคะแนนดัชนีความสอดคล้อง (ค่าดัชนี I.O.C) ตั้งแต่ 0.75-1.00 ซึ่งเป็นค่าความ
สอดคล้องที่ยอมรับได้เพราะเป็นความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ สรุปได้ว่ารูปแบบระบบซึ่ง
ประกอบไปด้วยองค์ประกอบและขั้นตอนมีความเหมาะสม  
 
ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา              
ขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.1 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างทดลองใช้ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา              
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนระดับการศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐานโดยผู้วิจัยใช้การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยมี
รายละเอียดการคัดเลือกดังนี้ 
  3.1.1 ครูผู้สอนในโรงเรียนแม่ข่ายซึ่งเป็นโรงเรียนที่ได้รับการประเมินจาก
กระทรวงศึกษาธิการให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 1 โรงเรียน มี
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บุคลากรเป็นตัวแทนจ านวน 10 คน โดยพิจารณาผู้เข้าร่วมได้แก่ (1) ครูผู้สอนที่มีความรู้ใน 
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนครอบคลุม 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน รวม 8 คน (2) ครูผู้สอนที่มีความช านาญด้านการใช้
เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 1 คน (3) ครูผู้สอนที่เป็นผู้ติดต่อประสานงานหลักซึ่ง
ผู้อ านวยการมอบหมาย จ านวน 1 คน  
  3.1.2 ครูผู้สอนในโรงเรียนลูกข่ายซึ่งเป็นโรงเรียนที่ได้รับการประเมินจาก
กระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 3 โรงเรียน มีบุคลากรเป็นตัวแทนโรงเรียนละ                   
10 คน รวม 30 คน โดยพิจารณาผู้เข้าร่วมในแต่ละโรงเรียนได้แก่ (1) ครูผู้สอนที่มีความรู้                       
ในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนครอบคลุม                       
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน รวม 8 คน (2) ครูผู้สอนที่มีความช านาญ                 
ด้านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวนว 1 คน (3) ครูผู้สอนที่เป็นผู้ติดต่อประสานงาน
หลักซ่ึงผู้อ านวยการมอบหมาย จ านวน 1 คน  
  3.1.3 ครูผู้สอนในโรงเรียนลูกข่ายซึ่งเป็นโรงเรียนทั่วไปไม่ได้รับการประเมินใดๆ                
3 โรงเรียน มีบุคลากรเป็นตัวแทนโรงเรียนละ 10 คน รวม 30 คน โดยพิจารณาผู้เข้าร่วมในแต่ละ
โรงเรียนได้แก่ (1) ครูผู้สอนที่มีความรู้ ในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                           
ในการจัดการเรียนการสอนครอบคลุม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน รวม                    
8 คน (2) ครูผู้สอนที่มีความช านาญด้านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 1 คน                    
(3) ครูผู้สอนที่เป็นผู้ติดต่อประสานงานหลักซึ่งผู้อ านวยการมอบหมาย จ านวน 1 คน  
 ครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายได้แก่ครูผู้สอนของโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายต้องมี
ความสัมพันธ์ในระดับผู้บริหารก่อนด าเนินการวิจัย กล่าวคือผู้บริหารสมัครใจยินดีให้ครูผู้สอนใน
โรงเรียนของตนเข้าร่วมเป็นกลุ่มเครือข่ายเพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 3.2 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.2.1 แบบประเมินคุณภาพของนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากระบบการจัดการความรู้ 
  แบบประเมินคุณภาพของนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากระบบการจัดการความรู้ เป็น
เครื่องมือที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการประเมินคุณภาพของผลงานที่เกิดจากการคิดเพ่ือน ามาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรกลุ่มตัวอย่าง 
   3.2.1.1 ขั้นตอนการสร้าง 
    1) ศึกษาเอกสารการสร้างเครื่องมือเก็บข้อมูลการวิจัย                       
ด้วยมาตรวัดระดับความส าเร็จของงาน (Rubric) จากเอกสารและงานวิจัยที่มีการใช้เครื่องมือเก็บ
ข้อมูลการวิจัยด้วยการประเมินคุณภาพแบบรูบริคส์ 
    2) ก าหนดเกณฑ์คุณภาพของการใช้นวัตกรรมในการจัดการ
ความรู้เป็น 3 ระดับ และเขียนรายละเอียดของคุณภาพแต่ละระดับให้ชัดเจน 
    3) น าร่างแบบประเมินการใช้นวัตกรรมให้อาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
    4) น าร่างแบบประเมินการใช้นวัตกรรมในการจัดการความรู้เพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาจ านวน                 
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3 คน พิจารณาเพ่ือตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ และครอบคลุมคุณภาพแต่ละระดับ และน า
ข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข 
     5) จัดพิมพ์แบบประเมินและท าการพิสูจน์อักษรให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
ส าหรับน าไปใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
   3.2.1.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
   มีลักษณะเป็นเกณฑ์วัดระดับความส าเร็จของงาน 3 ระดับ โดยก าหนดค่า
น้ าหนักการประเมินคุณภาพของผลงาน ดังนี้ 
     3  คะแนน หมายถึง คุณภาพผลงานตามเกณฑ์ในระดับดี 
     2  คะแนน หมายถึง คุณภาพผลงานตามเกณฑ์ในระดับพอใช้ 
     1  คะแนน หมายถึง คุณภาพผลงานตามเกณฑ์ในระดับควรปรับปรุง 
    0  คะแนน หมายถึง คุณภาพผลงานตามเกณฑ์ในระดับไม่ควรใช้ 
   โดยพิจารณาว่าแผนการจัดการเรียนรู้ใช้หลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข (4 บริบท ซึ่ง
อาจเลือกเพียงบางบริบทใดบริบทหนึ่ง) ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันในตัว
ที่ดี เงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม บริบทด้านวัตถุ บริบทด้านสังคม บริบทด้านสิ่งแวดล้อมและบริบท
ด้านวัฒนธรรม ลงในวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนจัดให้กับนักเรียน โดยพิจารณาว่าตรงกับกิจกรรมใด 
มีวิธีด าเนินการอย่างไร หรือจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการถ่ายทอดเนื้อหาส่วนใดส่วนหนึ่งที่สอดแทรกหลัก  
3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 บริบท ลงในเนื้อหาสาระให้กับนักเรียนในเนื้อหาส่วนใด ซึ่งครูผู้จัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ต้องอธิบายให้ชัดเจนในแผนการจัดการเรียนรู้ ในหัวข้อเนื้อหาการเรียนรู้ หรือหัวข้อ
กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงอธิบายแยกเป็นประเด็นย่อยๆ ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้ คุณธรรม บริบทแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม วัตถุ อย่างชัดเจน แบ่ง
ออกเป็นหัวข้อ (1) ครูผู้สอนสอนอย่างพอเพียง (ค านึงถึงหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 บริบท) และ  
(2) นักเรียนที่เรียนด้วยกิจกรรมหรือเนื้อหาดังกล่าวเรียนแล้วสามารถคิดตามหลักพอเพียง (ค านึงถึง
หลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 บริบท) ในการหาค าตอบต่างๆ ได้อย่างไร ผลลัพธ์สุดท้ายได้แผนการจัดการ
เรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ระบุหลักการอย่างชัดเจน 
   3.2.1.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา และ/หรือ  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา รวมจ านวน 3 คน ประเมินนวัตกรรมซึ่งได้แก่แผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เกิดขึ้นเมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการทดลอง 
   3.2.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าน้ าหนักการประเมินคุณภาพ
ผลงานดังนี้ (ประคอง กรรณสูตร, 2538) 
     2.34-3.00 คะแนน หมายถึง คุณภาพงานตามเกณฑ์ในระดับดี 
     1.67-2.33 คะแนน หมายถึง คุณภาพงานตามเกณฑ์ในระดับพอใช้ 
     1.00-1.66 คะแนน หมายถึง คุณภาพงานตามเกณฑ์ในระดับ
ปรับปรุง 
  3.2.2 แบบประเมินพฤติกรรมตามเกณฑ์สถานศึกษาพอเพียง 
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   3.2.2.1 ขั้นตอนการสร้าง 
    1) ศึกษาคู่มือ “รายการประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษา
แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ที่จัดท าข้ึนโดยกระทรวงศึกษาธิการ น ามาเป็นตัวอย่างเกณฑ์การประเมิน 
    2) สร้างเกณฑ์การประเมินที่สอดคล้องกับรายการประเมินและ
เกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด โดยคัดเลือกเฉพาะประเด็นการประเมินที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3) น าเกณฑ์การประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของเกณฑ์การประเมิน 
    4) น าเกณฑ์การประเมินมาปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
    5) จัดพิมพ์แบบประเมินและพิสูจน์อักษรให้ถูกต้องสมบูรณ์  
   3.2.2.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
   ตัวบ่งชี้เกณฑ์คุณภาพ 4 ระดับ เป็นเกณฑ์การประเมินภาพรวมของ
โรงเรียนแต่ละแห่ง โดยก าหนดค่าน้ าหนักตามเกณฑก์ารประเมิน ดังนี้ 
    4 คะแนน หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด โดย 
ผู้ประเมินสังเกตเห็นการกระท าหรือประเด็นที่แสดงออกของกลุ่มตัวอย่างระหว่างด าเนินกิจกรรมใน
ประเด็นนั้นๆ และเป็นแบบอย่างให้กับผู้อ่ืนและสังคมส่วนใหญ่ปฏิบัติตามและมีแบบอย่างอย่างน้อย
ห้องเรียนละ 1คน (ได้ 4 คะแนน) 
    3 คะแนน หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยผู้ประเมิน
สังเกตเห็นการกระท าหรือประเด็นที่แสดงออกของกลุ่มตัวอย่างระหว่างด าเนินกิจกรรมในประเด็น
นั้นๆ และเป็นแบบอย่างให้กับผู้อื่นและสังคมส่วนใหญ่ปฏิบัติตาม (ได้ 3 คะแนน) 
     2 คะแนน หมายถึง ผลการประเมินอยู่ ในระดับปานกลาง  
โดยผู้ประเมินสังเกตเห็นการกระท าหรือประเด็นที่แสดงออกของกลุ่มตัวอย่างระหว่างด าเนินกิจกรรม
ในประเด็นนั้นๆ และเป็นแบบอย่างให้กับผู้อื่นปฏิบัติตาม (ได้ 2 คะแนน) 
     1  คะแนน  หมายถึ ง  ผลการประ เมินอยู่ ใ นระดั บพอใช้  
โดยผู้ประเมินสังเกตเห็นการกระท าหรือประเด็นที่แสดงออกของกลุ่มตัวอย่างระหว่างด าเนินกิจกรรม
ในประเด็นนั้นๆ น้อยครั้ง (ได้ 1 คะแนน) 
    0 คะแนน หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับควรปรับปรุง  
โดยผู้ประเมินไม่เคยสังเกตเห็นการกระท าหรือประเด็นที่แสดงออกของกลุ่มตัวอย่างระหว่างด าเนิน
กิจกรรมในประเด็นนั้นๆ เลย (ได้ 0 คะแนน) 
    และได้ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายดังนี้  
    3.50-4.00 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 
    2.50-3.49 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 
    1.50-2.49 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 
    0.50-1.49 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ 
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    0.00-0.49 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับควรปรับปรุง 
   3.2.2.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยให้ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษารวม
จ านวน 3 คน ประเมินผลตามเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาพอเพียงที่พัฒนาขึ้น 
   3.2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าน้ าหนักการประเมินตัวบ่งชี้เกณฑ์
คุณภาพสถานศึกษาพอเพียง โดยน าคะแนนที่ได้จากผู้ประเมินแต่ละคนมารวมกันและคิดค่าคะแนน
รวม จากนั้นพิจารณาค่าระดับคะแนนร่วมกัน 
  3.2.3 แบบประเมินพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียน
เครือข่ายระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2.3.1 ขั้นตอนการสร้าง 
   ศึกษาแนวคิดในการประเมินและการน าขั้นตอนการจัดการความรู้ไปใช้                   
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่กล่าวถึงการประเมินกระบวนการจัดการความรู้ โดยร่างแบบ
ประเมินจากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์จากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิม
ผลผลิตแห่งชาติ, 2548)แผนการจัดการความรู้สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 - 2555) ของจัดท าโดยคณะท างานจัดท าแผนการจัดการความรู้
ภายในสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ แผนการจัดการความรู้สถาบันภาษา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ประจ าปีการศึกษา 2552 แบบประเมินองค์กร เรื่องการจัดการความรู้ 
ส านักจัดการความรู้ กรมควบคุมโรค แบบประเมินการจัดการความรู้ของคณะรัฐศาสตร์ (KM) คณะ
รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง (สถาบันคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง , 2553) รวมถึง
พิจารณาขั้นตอนการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้ได้ประเด็นหลักและประเด็นย่อยของข้อค าถาม จากนั้นคัดเลือก
ข้อค าถามที่เหมาะสมและปรับปรุงให้มีความสอดคล้องกับประเด็นหลักและประเด็นย่อยตามที่
ก าหนดไว้ และสร้างข้อค าถามเพ่ิมเติมในส่วนที่จ าเป็น การสร้างแบบประเมินความรู้และทักษะใน
กระบวนการจัดการความรู้มีขั้นตอนดังนี้ 
    1) ศึกษาแนวคิดเรื่องการประเมินกระบวนการจัดการความรู้               
เพ่ือก าหนดขอบเขตประเด็นหลักและประเด็นย่อยตามกรอบแนวคิดการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2) ศึกษาเครื่องมือจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้
เพ่ือคัดเลือกข้อค าถามที่เหมาะสมและปรับปรุงให้ความสอดคล้องกับประเด็นหลักและประเด็นย่อย
ตามท่ีก าหนด สร้างข้อค าถามเพ่ิมเติมส่วนที่จ าเป็น 
    3) น าเสนอข้อค าถามที่คัดเลือก ปรับปรุง และสร้างเพ่ิมเติมให้
อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความครอบคลุม ครบถ้วน และถูกต้องของข้อค าถาม  
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    4) น าข้อค าถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว จัดท าร่างแบบสอบถาม
ส าหรับให้ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษาตรวจสอบ โดยแนบเอกสาร
ประกอบการตรวจสอบประกอบ ได้แก่ 
     (1) กรอบการวิเคราะห์ในการสร้างแบบสอบถาม 
     (2) ประเด็นหลักและประเด็นย่อยของข้อค าถาม 
     (3) วัตถุประสงค์ในการสร้างแบบสอบถาม และค าจ ากัด
ความของค าศัพท์ในการวิจัย 
     (4) ระบุว่าข้อค าถามใดอยู่ในหมวดของประเด็นหลัก/ ย่อย  
    5) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
จากนั้นจัดพิมพ์ตามรูปแบบน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัย น าเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาอีกครั้ง 
    6) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามและจัดพิมพ์แบบสอบถามตาม
รูปแบบและท าการพิสูจน์อักษรให้ถูกต้องสมบูรณ์ ส าหรับน าไปใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
     7) น าแบบประเมินพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้
เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นตอนต่างๆ ทั้ง 9 ขั้นตอน ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
จัดการความรู้และด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาตรวจสอบความสอดคล้องและ
เหมาะสมของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
     8) จัดพิมพ์และพิสูจน์อักษรให้ถูกต้องสมบูรณ์ส าหรับน าไปใช้ 
   3.2.3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับโดยให้ค่าน้ าหนักของแบบประมาณค่า ดังนี้ 
    5 หมายถึง เกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง เกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสมมาก 
    3 หมายถึง เกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสมปานกลาง 
    2 หมายถึง เกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสมน้อย 
    1 หมายถึง เกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
   ทั้งนี้ เกณฑ์การประเมินเป็นการประเมินครูผู้สอนรายบุคคลโดยมี
รายละเอียดในแต่ข้อที่แตกต่างกัน ตัวอย่างเช่น การประเมินขั้นเตรียมการ หัวข้อ “ทีมปฏิบัติจัดการ
ความรู้มีผลคะแนนด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ จาก
แบบทดสอบความรู้หลังอบรม/สัมมนา มากกว่า ก่อนการจัดอบรม/สัมมนา (หลังจัดกระบวนการ
จัดการความรู้สูงกว่าก่อนจัดกระบวนการจัดการความรู้)” จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน มีเกณฑ์เทียบ
การประเมิน ได้แก่ คะแนน 25-30 คะแนน = ระดับ 5, คะแนน 19-24 = ระดับ 4, คะแนน 13-18 
คะแนน = ระดับ 3, คะแนน 7-12 คะแนน = ระดับ 2, คะแนน 1-6 = ระดับ 1 เป็นต้น 
    และได้ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายดังนี้  
    4.50-5.00 หมายถึง มีพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
                                                              เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                                                              ในระดับมากท่ีสุด 
    3.50-4.49 หมายถึง มีพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
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                                                              เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                                                              ในระดับมาก 
    2.50-3.49 หมายถึง มีพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
                                                              เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                                                              ในระดับปานกลาง 
    1.50-2.49 หมายถึง มีพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
                                                              เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                                                              ในระดับน้อย 
    1.00-1.49 หมายถึง มีพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
                                                              เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                                                              ในระดับน้อยที่สุด 
   3.2.3.3 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ และ/หรือ ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา จ านวน 3 คน ท าการประเมินด้วยแบบประเมินนี้ กับกลุ่มตัวอย่าง
หลังจากด าเนินการทดลองเสร็จสิ้น 
   3.2.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าน้ าหนักการประเมินตัวบ่งชี้เกณฑ์
คุณภาพ โดยน าคะแนนที่ได้จากผู้ประเมินแต่ละคนมารวมกันและคิดค่าคะแนนรวม  
  3.2.4 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนเครือข่าย
กลุ่มทดลอง 
   3.2.4.1 ขั้นตอนการสร้าง 
   แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนกลุ่มตัวอย่าง สร้างขึ้น
เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างมาปรับปรุงแก้ไขระบบให้มีความสมบูรณ์มาก
ขึ้น โดยมีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
     1) ก าหนดข้อค าถามในการสอบถาม โดยมุ่งเน้นให้กลุ่มตัวอย่างได้
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ  
     (1) องค์ประกอบและขั้นตอนการจัดการความรู้เพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับโรงเรียนแกนน า 
     (2) องค์ประกอบและขั้นตอนการจัดการความรู้เพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับโรงเรียนลูกข่าย  
     (3) วิธีการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี                 
ที่ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนเครือข่าย 
     (4) วิธีด าเนินการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์          
ที่ดีที่ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับเป็นส าคัญ ส าหรับผู้ประสานงานเครือข่าย
รวมถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมจากกระบวนการจัดการความรู้เพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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     2) น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น ให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
ความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการและท าการปรับปรุงแก้ไข 
    3) จัดพิมพ์แบบสอบถามและพิสูจน์อักษรให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
ส าหรับน าไปใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัย  
   3.2.4.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
   ตัวบ่งชี้เกณฑ์คุณภาพ 4 ระดับ โดยก าหนดค่าน้ าหนักตามเกณฑ์ ดังนี้ 
    4 คะแนน หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
    3 คะแนน หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก 
     2 คะแนน หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
     1 คะแนน หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
    0 คะแนน หมายถึง ไม่มีความพึงพอใจ 
    และได้ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายดังนี้  
    3.50-4.00 หมายถึง มีความพึงพอใจมากที่สุด 
    2.50-3.49 หมายถึง มีความพึงพอใจมาก 
    1.50-2.49 หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 
    0.50-1.49 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อย 
    0.00-0.49 หมายถึง ไม่มีความพึงพอใจ 
   3.2.4.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    แจกแบบสอบถามแก่บุคลากรกลุ่มตัวอย่าง โดยแจกหลังจากด าเนินการ
ทดลองเสร็จสิ้นทุกข้ันตอน 
   3.2.4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   น าข้อมูลที่ได้มาสรุปโดยใช้การแปลความหมายตามค่าคะแนนที่ปรากฏ 
  3.2.5 แบบประเมินความเหมาะสมของฐานข้อมูลและเครื่องมือแลกเปลี่ยนความรู้
บนระบบเครือข่ายที่ใช้ในกระบวนการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การเรียนการสอนของครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของของ
ฐานข้อมูล เครื่องมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกิจกรรมจัดการความรู้ 
   3.2.5.1 ขั้นตอนการสร้าง 
    1) สร้างฐานข้อมูลและเครื่องมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
    2) สร้างแบบประเมินความสอดคล้องของฐานข้อมูล เครื่องมือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และกิจกรรมตามกระบวนการจัดการความรู้ โดยมีประเด็นในการสอบถามเกี่ยวกับ
การน าฐานข้อมูลและการน าเครื่องมือบนระบบเครือข่ายต่างๆ ที่ใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยใช้
แบบวัดค่าดัชนีความสอดคล้องแบบ 3 ระดับ 
    3) น าแบบประเมินความสอดคล้องที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมในข้อค าถามและน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือใช้สอบถามต่อไป 
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    4) น าแบบประเมินความสอดคล้องที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ                   
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายประเมินความสอดคล้อง 
   3.2.5.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
   แบบวัดค่าดัชนีความสอดคล้องของของฐานข้อมูล เครื่องมือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และกิจกรรมตามกระบวนการจัดการความรู้ แบบ 3 ตัวเลือก 
    +1 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าฐานข้อมูล เครื่องมือแลกเปลี่ยน 
           เรียนรู้และกิจกรรมตามกระบวนการจัดการความรู้
           มีความสอดคล้องและเหมาะสมในการน ามาใช้เป็น 
                                                          เครื่องมือส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระบบ 
                                                          การจัดการความรู้ 
    0  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าฐานข้อมูลเครื่องมือแลกเปลี่ยน 
          เรียนรู้และกิจกรรมตามกระบวนการจัดการความรู้
          มีความสอดคล้องและเหมาะสมในการน ามาใช้เป็น 
                                                         เครื่องมือส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระบบ 
                                                         การจัดการความรู้ 
    -1 หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าฐานข้อมูลเครื่องมือแลกเปลี่ยน 
          เรียนรู้และกิจกรรมตามกระบวนการจัดการความรู้
          ไม่มีความสอดคล้องและเหมาะสมในการน ามาใช้เป็น 
                                                         เครื่องมือส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระบบ 
                                                         การจัดการความรู้ 
    โดยใช้สูตร IOC = ∑R/N 
     IOC แทน ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
     ∑R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
         N แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
   3.2.5.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    1) น าแบบประเมินความสอดคล้องสอบถามผู้ เชี่ยวชาญ                  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 3 คน ด้วยแบบสอบถามความสอดคล้องของฐานข้อมูล 
เครื่องมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พิจารณาควบคู่ไปกับฐานข้อมูล เครื่องมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่อยู่บน
ระบบเครือข่าย 
    2) วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
   3.2.5.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 - 1.00 แสดงว่าคุณสมบัติของเครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศมีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคล้องกับการน ามาใช้ในระบบการจัดการความรู้
เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต่ถ้าข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.5 แสดงว่า
คุณสมบัติของเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคล้องกับการน ามาใสช้
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ในระบบการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรพิจารณาปรับปรุงหรือ
ปรับเปลี่ยนในฐานข้อมูล เครื่องมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกิจกรรมตามกระบวนการจัดการความรู้ 
   3.2.5.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่าความสอดคล้องของความเหมาะสม
ของฐานข้อมูลและเครื่องมือแลกเปลี่ยนความรู้บนระบบเครือข่ายที่ใช้ในกระบวนการจัดการความรู้ที่
ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าความสอดคล้อง 1.00 เกือบทั้งหมด มีข้อที่
ผู้เชี่ยวชาญยอมรับได้และให้ข้อเสนอแนะ ได้แก่ เครื่องมือที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารระหว่างกลุ่มมี
ระบบตอบกลับที่ครบถ้วน สมบูรณ์ตามความต้องการ ซึ่งได้ค่าความสอดคล้อง 0.66 ซึ่งถือว่ายอมรับ
ได้ตามเกณฑ์การประเมิน (ดังภาคผนวก) 
 3.3 ขั้นตอนด าเนินการทดลอง 
  ขั้นที่ 1 เลือกสนาม 
   1) คัดเลือกและก าหนดโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
   2) ส ารวจความพร้อมของโรงเรียนกลุ่มทดลองในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง               
   3) คัดเลือกโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่มีความพร้อมมาด าเนินการทดลอง 
   4) เตรียมความพร้อมในการลงพ้ืนที่ทดลอง โดยจัดท าคู่มือการใช้งาน
เว็บไซต์ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมถึงเตรียมความพร้อมในเครื่องมือวิจัยต่างๆ 
   5) ติดต่อประสานงานโรงเรียนกลุ่มทดลองเพ่ือก าหนดช่วงระยะเวลา
ทดลอง 
  ขั้นที่ 2 แนะน าตัวและปฐมนิเทศ 
   1) ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนกลุ่มทดลอง 
   2) ลงพื้นที่แนะน าตัวกับผู้อ านวยการและครูผู้สอนโรงเรียนกลุ่มทดลอง 
   3) จัดอบรม/ สัมมนา เพ่ือปฐมนิเทศโรงเรียนกลุ่มทดลอง และเริ่มต้น
ด าเนินการจัดกระบวนการกลุ่มของโรงเรียนเครือข่าย โดยจัดทีมวิทยากรให้ความรู้ในเรื่องต่างๆ                          
ที่เก่ียวข้องกับระบบ 
   4) ศึกษาผลจากการจัดอบรม/ สัมมนา และด าเนินการเติมเต็มความรู้ใน
ส่วนที่ไม่เพียงพอเพ่ือให้โรงเรียนเครือข่ายด าเนินการจัดการความรู้ตามขั้นตอนการด าเนินการวิจัยที่
จัดเตรียมไว้อย่างมีคุณภาพ 
  ขั้นที่ 3 สร้างความสัมพันธ์ 
  ขั้นสร้างความสัมพันธ์นี้จะด าเนินการไปพร้อมกับขั้นแนะน าตัวและปฐมนิเทศ โดย 
   1) ทีมผู้วิจัยท าความรู้จักกับกลุ่มตัวอย่าง 
   2) อธิบายขั้นตอนของแผนการด าเนินการทดลองและเปิดโอกาสให้ซักถาม
ข้อสงสัย เสนอแนะแนวทางการด าเนินการทดลอง เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคณะผู้วิจัยและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
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  ขั้นที่ 4 เริ่มงาน 
   1) โรงเรียนกลุ่มทดลองการวิจัยด าเนินการตามขั้นตอนของระบบการ
จัดการความรู้โดยใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ  
   2) ผู้วิจัยติดตามผลการใช้ระบบโดยลงพ้ืนที่ไปตามโรงเรียนเครือข่ายต่างๆ 
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการด าเนินการตามขั้นตอนทั้ง 9 ขั้นตอน รวมถึงกระตุ้นเสริมแรงให้กลุ่มตัวอย่าง
ทดลองเกิดการสร้างนวัตกรรมและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนบุคลากรกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
นอกจากนี้ใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายด าเนินการตามขั้นตอนที่สร้างไว้ 
   3) ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลข้อมูลจากเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่างๆ และสรุปผลการวิจัย 
   4) ผู้วิจัยน าเสนอผลการทดลอง 
 
ขั้นตอนที่ 4 รับรองและน าเสนอระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา                     
ขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.1 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างรับรองระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา              
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา โดยคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญด้วยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) โดยมีเกณฑ์คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
  1) มีประสบการณ์ในการท างานตามความเชี่ยวชาญที่ระบุข้างต้นในภาครัฐและ
เอกชน มาไม่น้อยกว่า 10 ปี และ/ หรือ 
  2) มีประสบการณ์ในการเป็นวิทยากรหรือการสอนตามความเชี่ยวชาญที่ระบุข้างต้น
ทั้งในภาครัฐและเอกชน มาไม่น้อยกว่า 10 ปี และ/ หรือ 
  3) เคยเขียน/ ตีพิมพ์ ต าราหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเชี่ยวชาญที่ระบุข้างต้น 
ซึ่งมีผลงานเป็นที่ยอมรับ และ/หรือ 
  4) เป็นที่ปรึกษาเก่ียวกับความเชี่ยวชาญที่ระบุข้างต้นไม่น้อยกว่า 10 ปี 
 4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการรับรองระบบ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรับรองระบบ ได้แก่ แบบรับรองระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียน
เครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีลักษณะเป็น                  
แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC)  ของระบบในส่วนประกอบย่อย 
  4.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
  แบบรับรองระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกเป็น 3 ส่วน คือ 
    ส่วนที่ 1 สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ส่วนที่ 2 แบบรับรองระบบเป็นข้อค าถามประเมินความสอดคล้อง จ านวน 
21 ข้อ ได้แก่ 
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    1) ความเหมาะสมของระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียน
เครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านข้อมูลทั่วไป 4 
ข้อ 
    2) ความเหมาะสมขององค์ประกอบของระบบ จ านวน 5 ข้อ  
    3) ความเหมาะสมของขั้นตอนของระบบ จ านวน 10 ข้อ 
    4) ความเหมาะสมของการน าระบบไปใช้ จ านวน 2 ข้อ 
   ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มีต่อระบบการจัดการความรู้ 
  4.2.2 วิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการรับรองระบบ 
   1) สร้างแบบรับรองระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   2) น าแบบรับรองให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความเหมาะสมของข้อ
ค าถามและน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข  
   3) จัดพิมพ์และพิสูจน์อักษรให้ถูกต้องสมบูรณ์  
   4) น ารายละเอียดให้กลุ่มตัวอย่างประเมินเพ่ือรับรองระบบ 
   5) วิเคราะห์ผลการรับรองระบบ 
  4.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลมีเกณฑ์พิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง คือ 

+1 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญมั่นใจในองค์ประกอบและข้ันตอนต่างๆ  
               ส่งผลให้ระบบเกิดคุณภาพ 
0 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญไมม่ั่นใจในองค์ประกอบและข้ันตอนต่างๆ  
             ส่งผลให้ระบบเกิดคุณภาพ 
-1 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญมั่นใจในองค์ประกอบและข้ันตอนต่างๆ  
              ไม่ส่งผลให้ระบบเกิดคุณภาพ 

4.2.4 การแปลผลข้อมูล 
  พิจารณาข้อที่องค์ประกอบหรือขั้นตอนมีค่า 0.5 ขึ้นไป แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญ เห็น
ด้วยว่าระบบในภาพรวมมีคุณภาพ ข้อที่มีค่าการพิจารณาค่าต่ ากว่า 0.5 น ามาพัฒนาปรับปรุงและ
สอบถามผู้เชี่ยวชาญเพ่ือประเมินค่าความสอดคล้องกระทั่งมีค่ามากกว่า 0.5 
 4.3 เก็บรวบรวมข้อมูล 
   1) โทรศัพท์หรือใช้สื่อสังคมออนไลน์หรือใช้การส่งไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์
เพ่ือติดต่อขอความอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านในการรับรองระบบ 
   2) จัดส่งเอกสารระบบ แบบรับรอง และหนังสือขอความร่วมมือรับรอง
ระบบให้แก่ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด โดยขอหนังสือราชการขอความร่วมมือในการวิจัยจาก คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จากนั้นผู้วิจัยเดินทางเข้าพบผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวัตถุประสงค์การวิจัย 5 ข้อ คือ 1) ศึกษา 
สภาพ ปัญหา และความต้องการของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายเกี่ยวกับการจัดการความรู้ใน
สถานศึกษา การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการศึกษา 2) ศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการความรู้ในสถานศึกษา การ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
ความรู้ กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับ 3) สร้างระบบการ
จัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 4) ศึกษาผลการใช้ระบบที่สร้างขึ้น และ 5) น าเสนอระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียน
เครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษา สภาพ ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับ
ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญที่มีต่อสภาพ ปัญหา และ                
ความต้องการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการใช้ระบบการจัดการความรู้ส าหรับ
โรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์คะแนนความรู้ เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                       
ด้านการศึกษาก่อนและหลังการใช้ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์คะแนนการประเมินนวัตกรรมทีเ่กิดข้ึนจากระบบการจัดการความรู้
ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง
ที่มีการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะห์คะแนนพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตอนที่ 7 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างทดลองที่มีต่อระบบการจัดการ
ความรู้ 

ตอนที่ 8 ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการติดต่อสื่อสารผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตอนที่ 9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการรับรองระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่าย

ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษา สภาพ ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับระบบ 
การจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 1.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก
สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 18.23 ขณะที่ครูผู้สอน
ที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่วนมากผู้ตอบสอนอยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 21.05 และ 21.35 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 23) 
  2) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ รวมทั้งครูผู้สอนที่มีและไม่มี
ความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนมากมีต าแหน่งทางวิชาการเป็นครู คศ.3 (ช านาญ
การพิเศษ) คิดเป็นร้อยละ 35.47 30.86 และ 32.95 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 24) 
  3) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ รวมทั้งครูผู้สอนที่มีและไม่มี
ความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนมากมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อย
ละ 75.86 65.79 และ 60.09 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 25) 
  4) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ รวมทั้งครูผู้สอนที่มีความรู้ใน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนมากปฏิบัติการสอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 
60.10 และ 52.39 ขณะที่ครูผู้สอนที่ไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปฏิบัติการสอน
อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางคิดเป็นร้อยละ 36.66 (ดังตารางที่ 26) 
  5) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ รวมทั้งครูผู้สอนที่มีและไม่มี
ความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนมากประเมินตนเองว่ามีความรู้ในการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้โดยคิดเป็นร้อยละ 50.25 54.78 และ 
58.70 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 27) 
 1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการจัดการความรู้ การจัดการเรียนการสอนตามหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่าย  
  1.2.1 สภาพที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า 

1) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่มีและไม่มีความรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนส่วนมาก
พ่ึงพาอาศัยกันในการด าเนินการด้านต่างๆ คิดเป็นร้อยละ คิดเป็นร้อยละ 62.20 58.00 และ 56.65 
ตามล าดับ (ดังตารางที่ 29) 

2) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ส่วนมากมีความคิดเห็นว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนผู้บริหารและเพ่ือนครูผู้สอนต่างโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
โรงเรียนเดียวกันมีความสัมพันธ์กันทั้งภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นจ านวนมากคิดเป็น
ร้อยละ 43.30 39.40 และ 35.00 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 30) 
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3) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าในการด าเนินงานต่างๆ ของ
โรงเรียนหัวหน้าโครงการผู้รับผิดชอบโครงการจะขอความช่วยเหลือจากเพ่ือนร่วมงานให้น้อยที่สุด คิด
เป็นร้อยละ 66.66 57.90 55.00 และ 49.80 (ดังตารางที่ 31) 

4) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แสดง                   
ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ร่วมกันทั้งที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับงานสอนในโรงเรียน 
น้อยกว่าเดือนละ 2 ครั้ง มีผู้ตอบคิดเป็นร้อยละ 36.14 41.50 และ 50.00 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 32) 

5) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าโรงเรียนของตนเอง มีการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ร่วมกันทั้งที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับงานสอน โดยมีผู้ตอบคิดเป็นร้อยละ 58.80 63.34 
และ 55.90 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 33) 

6) ครูผู้สอนที่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและครูผู้สอน
ของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนครูหรือเพ่ือนผู้บริหารต่าง
โรงเรียนแต่อยู่ในเขตพ้ืนที่การศึกษาเดียวกัน โดยรู้จักครูผู้สอนอ่ืนๆ มากกว่า 50 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.00 และ 39.42 ตามล าดับ ขณะที่ครูผู้สอนที่ไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรู้จัก
ครูผู้สอนอื่นๆ ร้อยละ 43.85 (ดังตารางที่ 34) 

7) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                    
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้  (จ านวนมาก) ของเครือข่ายเพ่ือน
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ภายในจังหวัดเดียวกัน โดยคิดเป็นร้อยละ 47.10 และ 72.40 ตามล าดับ ครูผู้สอน
โรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พอประมาณทั้งภายในกลุ่มสาระฯและ
นอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของเครือข่ายเพ่ือนผู้บริหาร ครูผู้สอน ภายในจังหวัดเดียวกันโดยคิดเป็น  
ร้อยละ 37.90 (ดังตารางที่ 40) 

8) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี      
ความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีการบริหารงานโดยมีการสั่งการ 100% โดยคิดเป็นร้อยละ 31.81 และ
37.10 ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีการบริหารงาน                    
แบบสั่งการ 80% ลงมือปฏิบัติ 20% โดยคิดเป็นร้อยละ 40.10 (ดังตารางที่ 43) 

9) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
ครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานควรสรุปข้อคิดเห็นที่มีความแตกต่างกันโดยค านึงถึงเหตุผลคิดเป็น
ร้อยละ 50.00 ตามล าดับ ด้านครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความคิดเห็นว่าควรสรุปข้อคิดเห็นที่มีความแตกต่างกันโดยใช้วิธีหลักประชาธิปไตย โดยคิดเป็นร้อยละ 
48.89  
(ดังตารางที่ 64) 

10) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
ควรใช้สมุดหน้าเหลืองเป็นส่วนเชื่อมโยงข้อมูลฐานความรู้ คิดเป็นร้อยละ 38.43 ขณะที่ครูผู้สอนที่มี
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และไม่มีความรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนควรจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร
ให้เข้าถึงง่าย คิดเป็นร้อยละ 29.49 และ 36.09 (ดังตารางที่ 98) 

11) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
บุคคลที่มีอิทธิพลช่วยลดทอนการปกปิดหรือเก็บง าความรู้ของสมาชิกเครือข่ายได้แก่ผู้บริหารใน
หน่วยงาน รองลงมามีเหตุผลอ่ืนๆ เช่น เพ่ือนครูผู้สอนที่สนิทด้วยและการเห็นแก่ความรู้ของผู้เรียนจึง
ไม่กลัวความรู้ที่จะต้องถูกเผยแพร่ออกไป โดยคิดเป็นร้อยละ 41.08 (ดังตารางท่ี 109) 

12) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนการศึกษาที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในโรงเรียนแล้วมีความรู้สึกดีส่วนมากมาจากการได้รับค าชี้แนะหรือค าติชมจากผู้บริหาร คิดเป็น
ร้อยละ 44.93 35.38 และ 29.83 (ดังตารางที ่121) 
  1.2.2 สภาพที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนตามหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า  

1) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ส่วนมากเรียนรู้ด้วยตนเองจากการอ่าน คิดเป็นร้อยละ 23.22 ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ไม่มีความรู้ใน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ส่วนมาก
เรียนรู้ด้วยตนเองจากการฟัง คิดเป็นร้อยละ 25.73 และ 23.91 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 28) 

2) ครูผู้สอนที่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้รับการ
สนับสนุนจากผู้บริหารและอยากเข้าร่วมโครงการที่ได้รับความรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คิด
เป็นร้อยละ 63.87 ส่วนครูผู้สอนโรงเรียนที่ไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผู้บริหาร
ที่ไม่สนับสนุนให้เข้าร่วมโครงการที่ได้รับความรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คิดเป็นร้อยละ 
99.31 (ดังตารางที่ 36) 

3) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ส่วนมากมีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระบุในแผนการสอนหรือแผนจัดการอย่างชัดเจน 
โดยคิดเป็นร้อยละ 59.90 และ 52.90 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 39) 

4) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ ค านึงถึงการใช้สื่ออย่างเป็นระบบอยู่บ่อยครั้ง โดย
คิดเป็นร้อยละ 50.24 40.84 และ 31.28 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 71) 

5) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรใช้วิธีการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยสิ่งที่
ครูผู้สอนต้องเรียนรู้ ได้แก่ 1) การสอดแทรกในหลักสูตรการเรียนการสอน 2) การจัดหลักสูตร
พ อ เ พี ย ง เ ฉ พ า ะ  
3) กิจกรรมการเรียนรู้ โดยเรียนรู้ครั้งละกิจกรรม เมื่อเรียนรู้กิจกรรมแรกเสร็จจึงท าการเรียนรู้ใน
กิจกรรมต่อไป คิดเป็นร้อยละ 56.40 (ดังตารางที่ 86) 

6) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
ครูผู้สอนใช้วิธีการศึกษาหาความรู้จากเพ่ือนครูหรือผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ คิดเป็นร้อยละ 
37.93 (ดังตารางที่ 89) 
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7) ครูผู้สอนโรงเรียนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ ใช้สื่ออินเทอร์เน็ตค้นคว้าหาความรู้
เรื่องทั่วๆ ไปมากกว่า 50% ของการค้นคว้าด้วยตนเอง โดยคิดเป็นร้อยละ 41.39 48.72 และ 39.41 
ตามล าดับ (ดังตารางที่ 90) 
  1.2.3 สภาพที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายของ
ครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า 
   1) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ มีความคิดเห็นว่า 
การจัดการข้อมูลต่างๆ ภายในโรงเรียนมีความเป็นระบบในระดับปานกลางโดยคิดเป็นร้อยละ 54.19 
ขณะที่ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเห็นว่ามีความเป็นระบบใน
ระดับมาก โดยคิดเป็นร้อยละ 51.19 และ 87.94 (ดังตารางที่ 54) 

2) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 
การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดระบบข้อมูลต่างๆ ภายในโรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 76.79 92.80 
และ 91.87 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 55) 

3) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสืบค้น
ข้อมูลด้วยวิธีการหาข้อมูลจากแหล่งความรู้ เช่น ห้องสมุด โดยคิดเป็นร้อยละ 37.23 และ 60.24 
ขณะที่ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้สืบค้นข้อมูลโดยหาข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต 
โดยคิดเป็นร้อยละ 41.70 (ดังตารางที่ 56) 

4) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ มีการจัดเก็บความรู้โดยอาศัยการจัดเก็บในระบบ
คอมพิวเตอร์ โดยคิดเป็นร้อยละ 78.83 100.00 และ 75.18 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 58) 

5) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีการติดต่อสื่อสารกับเพ่ือนครูผู้สอนภายใน
โรงเรียนในเวลาราชการด้วยโทรศัพท์มือถือ โดยคิดเป็นร้อยละ 41.46 47.83 และ 36.68 ตามล าดับ 
(ดังตารางที่ 60) 

6) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีการติดต่อสื่อสารกับเพ่ือนครูผู้สอนภายใน
โรงเรียนนอกเวลาราชการด้วยโทรศัพท์มือ โดยคิดเป็นร้อยละ 46.02 45.93 และ 45.62 ตามล าดับ 
(ดังตารางที่ 61) 

5) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ มีการติดต่อสื่อสารกับเพ่ือนครูผู้สอนภายนอก
โรงเรียนด้วยโทรศัพท์มือถือ โดยคิดเป็นร้อยละ 38.57 36.60 และ 46.54 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 62) 

6) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน                    
การจัดการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐาน และครูผู้สอนโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ มี                    
ความคิดเห็นว่าเครือข่ายอินทราเน็ต เป็นเครื่องมือติดต่อสื่อสารที่เหมาะสม โดยคิดเป็นร้อยละ 26.72 
27.01 และ 23.01 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 63) 
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7) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ครูผู้สอนโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ มีความเห็นว่าจดหมายอิเล็กทรอนิกส์เป็นเครื่องมือใน
การท างานร่วมกันที่เหมาะส าหรับผู้สอนระดับขั้นพ้ืนฐานที่มีงบประมาณจ ากัด โดยคิดเป็นร้อยละ 
35.65 32.98 และ 32.17 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 65) 

8) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าการอบรมการจัดการความรู้ใน
โรงเรียนควรใช้การเรียนการสอนทางไกลด้วย e-Learning เป็นการสืบค้นหาความรู้ทางด้านวิชาการที่
เหมาะสมกับครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วไปที่มีงบประมาณจ ากัด โดยคิดเป็นร้อยละ23.93 
23.95 และ 19.13 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 66) 

9) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ เคยใช้เครื่องมือเทคโนโลยีที่ใช้ในการเชื่อมโยง
ระหว่างผู้เชี่ยวชาญกับหน่วยงาน โดยคิดเป็นร้อยละ 90.90 91.18 และ 71.67 ตามล าดับ (ดังตาราง
ที่ 67) 

10) ครูผู้สอนที่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และครูผู้สอน
ของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีประสบการณ์เคยใช้เทคโนโลยีบันทึกความรู้ โดยคิดเป็น                    
ร้อยละ 68.89 และ 76.84 ตามล าดับ ขณะที่ครูผู้สอนที่ไม่มีความรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตอบว่าเคยใช้เทคโนโลยีในการบันทึกความรู้ของครูผู้สอนคิดเป็นร้อยละ 68.90 (ดังตารางที่ 68) 

11) ครูผู้สอนที่มแีละไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์พ้ืนฐาน อยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยคิดเป็นร้อยละ 50.72 47.80 และ15.02 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 72) 

12) ครูผู้สอนที่มแีละไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีทักษะการใช้อินเทอร์เน็ตพ้ืนฐานอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยคิดเป็นร้อยละ 43.30 41.07 และ 38.18 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 73) 

13) ครูผู้สอนที่มแีละไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ครูผู้สอนโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีทักษะการพิมพ์บนแป้นคืบอร์ดอยู่ในระดับดี โดยคิด
เป็นร้อยละ 58.37 66.36 และ 44.33 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 74) 

14) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความคิดเห็นว่ามีโรงเรียนของตนเองมีระบบอินเทอร์เน็ตที่มีความร็วสูง โดยคิดเป็นร้อยละ
47.61 และ57.31 ครูผู้สอนโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่ามีอินเทอร์เน็ตที่ดมี
ความเร็วพอประมาณไม่สูงมากโดยคิดเป็นร้อยละ 34.24 (ดังตารางที่ 75) 

15) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงประเมินว่าครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีทักษะในการใช้โปรแกรม Microsoft Word 
คิดเป็นร้อยละ 25.43 และ 25.11 ซ่ึงต่างจากครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ที่คิด
ว่าครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนใหญ่มีทักษะในการใช้โปรแกรม Microsoft Word และ 
Microsoft Excel โดยคิดเป็นร้อยละ 20.83 (ดังตารางที่ 76) 
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16) ครูผู้สอนที่มแีละไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ครูผู้สอนโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ส่วนมากมีการใช้ e-Mail บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยคิดเป็นร้อยละ 46.30 44.68 และ 38.36 
ตามล าดับ (ดังตารางที่ 77) 

17) ครูผู้สอนที่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และครูผู้สอน
ของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ใช้อินเทอร์เน็ต 1-2 ชั่วโมงต่อวัน โดยคิดเป็นร้อยละ 53.11 
และ 68.23 ตามล าดับ ซึ่งแตกต่างจากครูผู้สอนที่ไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่ง
ไม่ใช้งานอินเทอร์เน็ต โดยคิดเป็นร้อยละ 45.24 (ดังตารางที่ 78) 

18) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใช้
งานอินเทอร์เน็ตที่บ้าน โดยคิดเป็นร้อยละ 44.50 และ 44.94 ต่างจากครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่าน
โครงการจัดการความรู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตที่ท างาน โดยคิดเป็นร้อยละ 34.05 (ดังตารางที่ 79) 

19) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใช้
เทคโนโลยีส าหรับติดต่อสื่อสารกับเพ่ือนครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายส่วนมากใช้  e-Mail คิดเป็นร้อยละ  
21.09 20.80 ตามล าดับ ขณะที่ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ ใช้โทรศัพท์สาย
ตรงเป็นเครื่องมือติดต่อสื่อสาร คิดเป็นร้อยละ 31.51 (ดังตารางที่ 115) 

20) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ส่วนมากมีความคิดเห็นว่าธรรมชาติของครูผู้สอน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะใช้โทรศัพท์ติดต่อสื่อสารกับครูผู้สอนผู้มีความรู้ในเรื่องต่างๆ ขณะอยู่
บ้านพัก คิดเป็นร้อยละ 29.41 27.02 และ 45.31 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 116) 

21) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ส่วนมากมีความเห็นว่าธรรมชาติของครูผู้สอน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใช้โทรศัพท์ติดต่อสื่อสารขณะอยู่ที่โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 37.16 43.92 
และ 37.20 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 117) 

22) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ ส่วนมากพร้อมใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 62.20 54.06 
และ 97.78 (ดังตารางที่ 119) 
 1.3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการใช้กระบวนการจัดการความรู้ การจัดการเรียนการสอนตาม
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายในการ
จัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า 

1) ครูผู้สอนที่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่วนมากตอบถูกต้อง
เกี่ยวกับหลักคิด 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ตามที่ผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นเพ่ือให้เลือกประเด็นที่เกี่ยวข้องและ
มีการออกแบบข้ออ่ืนๆ เป็นตัวลวง โดยตอบถูกต้องร้อยละ 34.90 ต่างจากครูผู้สอนโรงเรียน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่วนมากตอบเน้นไปที่ความ
ประหยัด ความอดทน เกษตรทฤษฎีใหม่ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ   พอเพียง
แต่ไม่ใช่หัวใจส าคัญของหลักคิดตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการให้ไว้ คิดเป็นร้อยละ 0.00 (ดงัตารางที่ 38) 
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   2) ครูผู้สอนที่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และครูผู้สอนของ
โรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความเห็นส่วนมากว่าผู้บริหารมีการให้เกียรติครูผู้สอนภายใน
โรงเรียนอยู่เสมอ โดยคิดเป็นร้อยละ 66.99 และ74.10 ตามล าดับ ต่างจากครูผู้สอนที่ไม่มีความรู้ใน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเห็นว่าผู้บริหารบางครั้งไม่เอาใจใส่ครูผู้สอนภายในโรงเรียน 
โดยคิดเป็นร้อยละ 70.06 (ดังตารางที่ 41) 
   3) ครูผู้สอนที่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และครูผู้สอนของ
โรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความเห็นว่าการบริหารงานของผู้บริหารมีการรับฟังความเห็น
และด าเนินการตามเหตุผล โดยคิดเป็นร้อยละ 57.42 และ 56.40 ตามล าดับ ครูผู้สอนที่   ไม่มีความรู้
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเห็นว่าการบริหารงานของผู้ บริหารเป็นผู้สั่งการเพียง
อย่างเดียว โดยคิดเป็นร้อยละ 99.30 (ดังตารางที่ 42) 
  4) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนใน
โรงเรียนกลัวถูกคัดลอกผลงานคิดเป็นร้อยละ 39.78 (ดังตารางที่ 108) 
  5) ครูผู้สอนที่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเห็นว่า                 
ทุกประเด็น (อุปกรณ์ไม่พร้อม คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอ ขาดนโยบายสนับสนุน ครูใช้เทคโนโลยี                
ไม่เป็น มีภาระงานปฏิบัติมาก) มีผลต่อการจัดการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 26.12 ครูผู้สอนที่ไม่มีความรู้
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้                   
มีความเห็นว่าโรงเรียนไม่มีความพร้อมในด้านอุปกรณ์สนับสนุนคิดเป็นร้อยละ 41.84 และ 48.24  
(ดังตารางที่ 118) 
 1.4 ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการเกี่ยวกับการจัดการความรู้ การจัดการเรียนการสอนตาม
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่าย 
  1.4.1 ความต้องการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับการจัดการ
ความรู้ พบว่า 

1) ครูผู้สอนที่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเห็นว่าควรร่วม
โครงการวิจัยนี้เนื่องจากเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนของตนเอง คิดเป็นร้อยละ 57.14 ส่วนครูผู้สอนที่ไม่
มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคิดว่าควรร่วมโครงการวิจัยนี้เนื่องจาก เพ่ือให้ผ่าน
ประเมินตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด คิดเป็นร้อยละ 63.73 (ดังตารางที่ 35) 

2) ครูผู้สอนที่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเห็นว่าควร
แลกเปลี่ยนต่างโรงเรียน (ไม่เป็นทางการ) คิดเป็นร้อยละ 23.22 ครูผู้สอนที่ไม่มีความรู้ในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้เห็นว่าควรแลกเปลี่ยน
ในโรงเรียนเดียวกัน (ไม่เป็นทางการ) คิดเป็นร้อยละ 38.28 และ 38.40 (ดังตารางที่ 37) 

3) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
วิธีการสรุปข้อโต้แย้งระหว่างสมาชิกและหาข้อยุติในกระบวนการกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติที่ดีที่สุดคือใช้
วิธีการร่วมกันอภิปรายทั้ง 2 ฝ่าย และหาวิธีการด าเนินการใหม่ โดยคิดเป็นร้อยละ 47.56 ขณะที่
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าควรใช้หลักการลงคะแนนเสียง
ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 43.55 (ดังตารางที่ 84) 
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4) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
วิธีการก าหนดหน้าที่รับผิดชอบค้นคว้าความรู้จากแหล่งต่างๆ ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกลุ่มเครือข่ายในแต่ละกลุ่มย่อยควรให้สมาชิกทุกคนร่วมกันก าหนดคิดเป็นร้อยละ 
100.00 (ดังตารางที่ 87) 

5) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
ครูผู้สอนควรค้นหาความรู้ร่วมกันเพ่ือน ามาใช้ก าหนดประเด็นต่างๆ ในวิธีการจัดการเรียนการสอน 
โดยคิดเป็นร้อยละ 37.68 (ดังตารางที่ 88) 

6) ครูผู้สอนที่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความคิดเห็น
ว่าควรเรียนรู้จากการใช้เวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 17.22 (ดังตารางที่ 91) 

7) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ มีความคิดเห็นว่าควรบันทึกความรู้ส่วนบุคคลคิด
เป็นร้อยละ 57.18 64.24 และ 61.08 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 92) 

8) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ ส่วนมากคัดเลือก                
ทีมผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติจัดการความรู้โดยการผลัดเปลี่ยนตามความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 
36.45 (ดังตารางที่ 93) 

9) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าผู้ท า
หน้าที่ก าหนดรูปแบบข้อมูลให้เป็นมาตรฐานเดียวกันเพ่ือความสะดวกต่อการใช้ข้อมูลควรให้
เลขานุการกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติเป็นผู้ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 50.74 (ดังตารางที่ 94) 

10) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
ครูผู้สอนควรใช้การยกระดับความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลด้วยการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง คิดเป็นร้อยละ 15.96  
(ดังตารางที่ 99) 

11) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
ครูผู้สอนควรใช้กระบวนการยกระดับความรู้ที่เป็นความรู้ชัดแจ้งให้เป็นความรู้ฝังลึกในตัวบุคคลด้วย
การใช้เวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยคิดเป็นร้อยละ 16.16 (ดังตารางที่ 100) 

12) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
ควรให้ทีมผู้ปฏิบัติจัดการความรู้เป็นผู้ตรวจสอบคิดเป็นร้อยละ 33.99 (ดังตารางที่ 101) 

13) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี
ความคิดเห็นว่าควรสรุปข้อมูลความรู้ด้วยการจัดเรียงประเด็นที่สมาชิกทุกคนในกลุ่มเห็นด้วยมากที่สุด
สู่ประเด็นที่เห็นด้วยน้อยที่สุด โดยคิดเป็นร้อยละ 51.20 และ 67.52 ตามล าดับ ขณะที่ครูผู้สอนของ
โรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าควรใช้การตกลงร่วมกันด้วยเหตุผล โดยคิดเป็น
ร้อยละ 90.64 (ดังตารางที่ 106) 

14) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้ง
ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ มีความคิดเห็นว่าวิธีการที่ช่วยเสริมความรู้                
ด้านการใช้เทคโนโลยีแก่ครูผู้สอนที่กลัวการใช้เทคโนโลยีควรใช้วิธีการจัดการอบรมหลายๆ ครั้ง 
เพ่ือให้เกิดความเคยชิน คิดเป็นร้อยละ 50.87 49.29 และ 53.48 (ดังตารางที่ 107) 
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15) ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 
ความคิดเห็นว่าวิธีการลดทอนการปกปิดหรือเก็บง าความรู้ที่ดีที่สุดคือการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง  
ในการด าเนินการ โดยคิดเป็นร้อยละ 25.28 24.24 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 110) 

16) ครูผู้สอนที่ไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูผู้สอน
ของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ มีความคิดเห็นว่าบรรยากาศที่เหมาะสมต่อการสร้าง
วัฒนธรรมควรสร้างวัฒนธรรมเครือข่ายข้ึนใหม่ไม่ควรเกี่ยวข้องกับประเพณีหรือวัฒนธรรมท้องถิ่นเดิม
ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 38.34 และ 29.77 ขณะที่ครูผู้สอนที่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความคิดเห็นว่าควรบูรณาการกับประเพณีหรือวัฒนธรรมท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ 35.12 (ดัง
ตารางที่ 111) 

17) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
วิธีการท าความรู้จักกับครูกลุ่มสาระเดียวกันระหว่างเพ่ือนครูผู้สอนต่างโรงเรียนควรใช้วิธีการจัด
กิจกรรมแบบพบหน้าในครั้งแรกของการด าเนินการเพ่ือท าความรู้จักและจัดให้มีกิจกรรมกลุ่มแบบพบ
หน้าเป็นระยะ โดยคิดเป็นร้อยละ 79.72 ขณะที่ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเห็นว่าควรใช้วิธีการจัดกิจกรรมแบบพบหน้าครั้งแรกเพ่ือท าความรู้จักและทักทาย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันบนระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยคิดเป็นร้อยละ 38.31 และ 38.47 (ดัง
ตารางที ่112) 

18) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
ควรใช้การถ่ายโอนความรู้โดยเครื่องมือเสมือน คิดเป็นร้อยละ 21.64 (ดังตารางที่ 113) 

19) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
ควรใช้กิจกรรมระบบพ่ีเลี้ยง คิดเป็นร้อยละ 22.60 (ดังตารางที่ 114) 

20) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
ควรใช้การสับเปลี่ยนงาน คิดเป็นร้อยละ 17.97 (ดังตารางที่ 128) 

21) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
ควรใช้การเทียบเคียงงานโดยคิดเป็นร้อยละ 17.09 (ดังตารางที่ 129) 

22) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้เห็นว่าควรใช้วิธี
การศึกษาดูงานคิดเป็นร้อยละ 14.22 (ดังตารางที่ 130) 

23) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
ควรใช้กิจกรรมแบบระบบพ่ีเลี้ยง คิดเป็นร้อยละ 15.55 (ดังตารางที่ 131) 
  1.4.2 ความต้องการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับการจัด                
การเรียนการสอนตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า 

1) ครูผู้สอนที่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความคิดเห็น
ว่าควรใช้เวลาประมาณ 1-2 วันในการให้ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้เข้าใจและเห็นความส าคัญของการน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยคิดเป็นร้อยละ 53.39 (ดังตารางที่ 80) 

2) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าควร
ใช้ระยะเวลา 2 วัน ในการให้ความรู้ต่างๆ เพ่ือเป็นความรู้เบื้องต้นในการด าเนินการตามระบบต่อไป               
คิดเป็นร้อยละ 34.98 (ดังตารางที่ 85) 
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3) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
วิธีการสร้างความรู้ที่เหมาะสมคือให้ครูผู้สอนเข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน คิดเป็นร้อยละ 55.00                  
(ดังตารางที่ 95) 

4) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าควร
ใช้สื่ออ่ืนๆ เช่น การพบปะหน้าและจัดเก็บในลักษณะเอกสารที่จับต้องได้คิดเป็นร้อยละ 25.37                   
(ดังตารางที่ 102) 

5) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าควร
เรียบเรียงข้อมูลแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 84.23 (ดังตารางที่ 103) 

6) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าควร
ให้โรงเรียนแกนน าเป็นผู้วางโครงสร้างความรู้โดยคิดเป็นร้อยละ 36.45 (ดังตารางที่ 104) 

7) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าควร
จัดท าเป็นรูปเล่มที่จับต้องได้หรือจัดท าในระบบเครือข่ายเว็บไซต์ของเครือข่ายที่เข้าถึงได้โดยง่าย                
คิดเป็นร้อยละ 97.29 (ดังตารางที่ 105) 
  1.4.3 ความต้องการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่าย พบว่า 

1) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
วิธีการที่เหมาะสมเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ในการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศควรจัดท าโดยใช้คู่มือ
ในการใช้เครื่องมือ คิดเป็นร้อยละ 47.78 ครูผู้สอนที่มีและไม่มีความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงส่วนมากมีความคิดเห็นว่าควรจัดอบรมการใช้เครื่องมือ คิดเป็นร้อยละ 64.42 และ 63.62 
ตามล าดับ (ดังตารางที่ 97) 

2) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้เห็นว่าควรใช้เว็บไซต์
จ าแนกตามกลุ่มสาระวิชาต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 24.10 (ดังตารางที่ 120) 

3) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่า
วิธีการเก็บข้อมูลบนระบบเครือข่ายเพ่ืออ านวยความสะดวกต่อผู้ค้นหาข้อมูลความรู้ ควรท าโดย
จัดเก็บรวมกันทุกระดับชั้น คิดเป็นร้อยละ 30.35 (ดังตารางที่ 122) 

4) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าควร
จัดเรียงตามเวลาก่อนและหลังเพ่ือจัดเรียงข้อมูลบนระบบเครือข่ายให้เกิดความสะดวกในการค้นคืน 
คิดเป็นร้อยละ 85.71 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 123) 

5) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้ เห็นว่าควรใช้ blog 
เป็นเครื่องมือส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 46.74 (ดังตารางที่ 124) 

6) ครูผู้สอนโรงเรียนที่ผ่านการอบรมโครงการจัดการความรู้ในโรงเรียนมี
ความคิดเห็นว่าควรใช้เครื่องมือคือ e-Mail คิดเป็นร้อยละ 28.40 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 125) 

7) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าควร
ใช้เครื่องมือประชาสัมพันธ์บนเว็บคิดเป็นร้อยละ 39.09 (ดังตารางที่ 126) 

8) ครูผู้สอนของโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้เห็นว่าควรใช้ e-Mail 
เป็นเครื่องมือส าคัญในการติดต่อสื่อสารคิดเป็นร้อยละ 60.00 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 127) 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อสภาพ ปัญหา และความต้องการ
ของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในการใช้ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียน
เครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1) ผู้เชี่ยวชาญจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 66.66 
จบการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 และจบการศึกษาระดับปริญญา
ตรี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 (ดังตารางที่ 133) 
  2) ผู้เชี่ยวชาญประกอบอาชีพเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัยภาครัฐ จ านวน 7 คน คิด
เป็นร้อยละ 58.33 ประกอบอาชีพเป็นครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อย
ละ 16.66 ประกอบอาชีพเป็นข้าราชการหรือพนักงานของหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 3 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.01 (ดังตารางที่ 134) 
  3) ผู้เชี่ยวชาญมีอายุ 30-40 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 41.66 มีอายุ              
41-50 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 16.66 มีอายุ 51-60 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 25.02 
และมีอายุ 60 ปีขึ้นไป จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 16.66 (ดังตารางที่ 135) 
 2.2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อสภาพการจัดการความรู้และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การจัดการเรียนการสอนตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครูผู้สอนโรงเรียน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2.2.1 สภาพที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า 

1) ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความคิดเห็นว่าครูผู้สอน
ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนมากพ่ึงพาอาศัยกันในการด าเนินการด้านต่างๆ คิดเป็น
ร้อยละ 66.66 (ดังตารางที่ 29) 

2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้  มีความคิดเห็นว่าในการด าเนินงาน
ต่างๆ ของโรงเรียนหัวหน้าโครงการผู้รับผิดชอบโครงการจะขอความช่วยเหลือจากเพ่ือนร่วมงานให้
น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 66.66 ต่างจากผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีความ
คิดเห็นว่าหัวหน้าโครงการจะขอความช่วยเหลือจากเพ่ือนร่วมงานอย่างเดียว คิดเป็นร้อยละ 100.00 
(ดังตารางที่ 31) 

3) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้  มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยแสดงความคิดเห็น
อย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ร่วมกันทั้งที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับงานสอน โดยมีผู้ตอบคิดเป็น 
ร้อยละ 66.66 (ดังตารางที่ 33) 

4) ผู้ เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นว่า
ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(จ านวนมาก) ของเครือข่ายเพ่ือนผู้บริหาร ครูผู้สอน ภายในจังหวัดเดียวกัน โดยคิดเป็นร้อยละ 100 
(ดังตารางที่ 40) 
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5) ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษามีความเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการบริหารงานโดยสั่งการ 60% ลงมือปฏิบัติ 40% โดยคิดเป็นร้อยละ 66.66 
(ดังตารางที่ 43) 

6) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ            
มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรสรุปข้อคิดเห็นที่มีความแตกต่างกันโดย
ค านึงถึงเหตุผลคิดเป็นร้อยละ 100.00 และ 66.66 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 64) 

7) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเคยใช้เครื่องมือเทคโนโลยีที่ใช้ในการเชื่อมโยงระหว่างผู้เชี่ยวชาญกับหน่วยงาน 
โดยคิดเป็นร้อยละ 100.00 (ดังตารางที่ 67) 

8) ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นว่า
ครูผู้สอนใช้สื่ออินเทอร์เน็ตค้นคว้าหาความรู้เรื่องทั่วๆ ไปมากกว่า 30% ของการค้นคว้าด้วยตนเอง 
คิดเป็นร้อยละ 66.66 (ดังตารางที่ 90) 

9) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานควรใช้เครื่องมือเข้าถึงข้อมูลส าหรับน ามาใช้สร้าง
ฐานข้อมูลความรู้ คิดเป็นร้อยละ 50.00 50.00 ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความ
คิดเห็นว่าครูผู้สอนควรจัดเก็บในรูปแบบเอกสารให้เข้าถึงง่าย คิดเป็นร้อยละ 33.33 (ดังตารางที่ 98) 

10) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้  และผู้ เชี่ยวชาญด้านบริหาร
การศึกษามีความคิดเห็นว่าผู้บริหารในหน่วยงานเป็นบุคคลส าคัญในการช่วยลดทอนการปกปิดหรือ
เก็บง าความรู้ คิดเป็นร้อยละ 60.00 และ 75.00 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 109) 
  2.2.2 สภาพที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนของครูผู้ สอน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า 

1) ผู้ เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษามีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่ได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดท าในแผนการสอนหรือแผน
จัดการแต่น าข้อคิดท่ีทราบมาจัดการบริหารในวิธีการจัดการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ดังตาราง
ที่ 39) 

2) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสืบค้นข้อมูลด้วยวิธีการหาข้อมูลจากหนังสือ หาข้อมูลจากแหล่งความรู้ เช่น 
ห้องสมุด และหาข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต โดยคิดเป็นร้อยละ 30.00 (ดังตารางที่ 56) 

3) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานค านึงถึงการใช้สื่ออย่างเป็นระบบทุกครั้ง ใช้สื่อเมื่อต้องการท าผลงาน และไม่เคย
ค านึงถึงการใช้สื่อเลย คิดเป็นร้อยละ 33.33 (ดังตารางที่ 71) 

4) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรใช้วิธีการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยสิ่งที่ครูผู้สอนต้องเรียนรู้ 
ได้แก่ 1) การสอดแทรกในหลักสูตรการเรียนการสอน 2) การจัดหลักสูตรพอเพียงเฉพาะ 3) กิจกรรม
การเรียนรู้ โดยเรียนรู้ครั้งละกิจกรรม เมื่อเรียนรู้กิจกรรมแรกเสร็จจึงท าการเรียนรู้ในกิจกรรมต่อไป 
คิดเป็นร้อยละ 100 (ดังตารางที่ 86) 
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5) ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นว่า
ครูผู้สอนควรใช้วิธีการศึกษาหาความรู้จากเพ่ือนครูหรือผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ คิดเป็น               
ร้อยละ 42.86 (ดังตารางที่ 89) 
  2.2.3 สภาพที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายของ
ครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า 

1) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการจัดการข้อมูลต่างๆ อย่างเป็นระบบในระดับปานกลาง โดยความเห็นคิดเป็น
ร้อยละ 100 (ดังตารางที่ 54) 

2) ผู้ เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็นว่าครูระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดระบบข้อมูลต่างๆ ภายในโรงเรียนคิด
เป็นร้อยละ 100 (ดังตารางที่ 55) 

3) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็นว่าวิธีการค้นคว้าหา
ข้อมูลของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรใช้การสืบค้นข้อมูลด้วยโปรแกรม Search Engine 
เช่น Google Altravista เป็นต้น และโปรแกรมท าดัชนี เช่น เว็บไซต์ www.pantip.com โดยคิดเป็น
ร้อยละ 40.00 (ดังตารางที่ 57) 

4) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการจัดเก็บความรู้โดยอาศัยการจัดเก็บในระบบคอมพิวเตอร์ และไม่เคยจับเก็บ
โดยอาศัยเทคโนโลยีคิดเป็นสัดส่วนเท่ากันซึ่งคิดเป็นร้อยละ 50.00 (ดังตารางที่ 58) 

5) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดเก็บข้อมูลบนฐานข้อมูลโดยอาศัย Free Website เช่น การใช้ Facebook 
โดยคิดเป็นร้อยละ 66.66 (ดังตารางที่ 59) 

6) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานติดต่อสื่อสารกับเพ่ือนบุคลาการภายนอกโรงเรียนโดยใช้โทรศัพท์มือถือ 
เครื่องมือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ และพบปะพูดคุยแบบพบหน้าเป็นประจ า คิดเป็นร้อยละ 30.00                           
(ดังตารางที่ 62) 

7) ผู้ เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเห็นว่าจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ เว็บบอร์ด หรือการใช้ Social Media และเว็บไซต์เป็นเครื่องมือติดต่อสื่อสารที่
เหมาะสมส าหรับครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยคิดเป็นร้อยละ 25.00 (ดังตารางที่ 63) 

8) ผู้ เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็นว่าจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ กระดานเสวนา (web Board) และเว็บบล็อก (webblog) เป็นเครื่องมือใน                 
การท างานร่วมกันที่เหมาะส าหรับผู้สอนระดับขั้นพ้ืนฐานที่มีงบประมาณจ ากัด โดยคิดเป็นร้อยละ 
28.57 (ดังตารางที่ 65) 

9) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
มีความคิดเห็นว่าการเรียนการสอนทางไกลด้วย e-Learning และเว็บไซต์ (KM Website)                       
เป็นการสืบค้นหาความรู้ทางด้านวิชาการที่เหมาะสมกับครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่ วไปที่มี
งบประมาณจ ากัด โดยคิดเป็นร้อยละ 33.33 และ 30.00 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 66) 
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10) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเคยใช้เทคโนโลยีบันทึกความรู้ โดยคิดเป็นร้อยละ 100 (ดังตารางที่ 68) 

11) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีอินเทอร์เน็ตใช้งานแต่มีความเร็วต่ า คิดเป็นร้อยละ 50.00 (ดังตารางที่ 75) 

12) ผู้ เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศประเมินว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีทักษะใช้โปรแกรม Microsoft Word Microsoft Powerpoint และMicrosoft 
Explorer โดยคิดเป็นร้อยละ 20.00 (ดังตารางที่ 76) 

13) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนมากมีการใช้ e-Mail บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยคิดเป็นร้อยละ 30.00 
(ดงัตารางที่ 77) 

14) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนใช้
อินเทอร์เน็ต 1-2 ชั่วโมงต่อวัน โดยคิดเป็นร้อยละ 66.66 (ดังตารางที่ 78) 

15) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้  ผู้ เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานใช้เทคโนโลยีส าหรับติดต่อสื่อสารกับเพ่ือนครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายส่วนมากใช้ e-Mail   
คิดเป็นร้อยละ 25.00 15.79 20.00 ตามล าดับ และเครื่องมือที่ผู้เชี่ยวชาญใช้ล าดับรองลงมาได้แก่ 
social-network blog webboard message และการประกาศผ่านหน้าเว็บไซต์เครือข่ายเป็นล าดับ
รองลงมา (ดังตารางที่ 115) 

16) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความคิดเห็นว่าธรรมชาติของ
ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะใช้โทรศัพท์ติดต่อสื่อสารกับครูผู้สอนผู้มีความรู้ในเรื่องต่างๆ 
ขณะอยู่บ้านพัก คิดเป็นร้อยละ 25.00 (ดังตารางที่ 116) 

17) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเห็นว่าธรรมชาติของ
ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใช้โทรศัพท์ติดต่อสื่อสารขณะอยู่ที่โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 25.00                
(ดังตารางที่ 117) 
 2.3 ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 

1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา มีความคิดเห็นว่าการบริหารงานของ
ผู้บริหารมีการรับฟังความเห็นและด าเนินการตามเหตุผล โดยคิดเป็นร้อยละ 100 (ดังตารางที่ 42) 

2) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                       
มีความคิดเห็นว่าปัจจัยที่ท าให้เกิดการเก็บง าความรู้เนื่องจากครูผู้สอนกลัวถูกน าไปพัฒนาให้ดีกว่าของ
เจ้าของผลงาน และปัจจัยด้านการขอเสนอผลงานเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 42.86 และ 
42.86 (ดังตารางที่ 108) 

3) ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็นว่าส่วนมากครูมีงานปฏิบัติ
ค่อนข้างมากและโรงเรียนไม่พร้อมในเรื่องของอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน โดยคิดเป็น 
ร้อยละ 27.27 (ดังตารางที่ 118) 



 129 

 2.4 ความต้องการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับการจัดการความรู้                  
การจัดการเรียนการสอนตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และระบบเครือข่าย 
  2.4.1 ความต้องการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับการจัดการ
ความรู้ พบว่า 

1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้เห็นว่าหากต้องการเรียนรู้เกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาควรใช้วิธีการแลกเปลี่ยนในโรงเรียนเดียวกัน                   
(แบบไม่เป็นทางการ) แลกเปลี่ยนต่างโรงเรียน (แบบไม่เป็นทางการ) และหาข้อมูลจากช่องทางต่างๆ 
ด้วยตนเอง คิดเป็นร้อยละ 27.27 ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเห็นว่าควร
แลกเปลี่ยนในโรงเรียนเดียวกัน (แบบไม่เป็นทางการ) และแลกเปลี่ยนต่างโรงเรียน (แบบไม่เป็น
ทางการ) คิดเป็นร้อยละ 40.00 (ดังตารางที่ 37) 

2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้เห็นว่าทีมชุมชนนักปฏิบัติที่เหมาะสม
ส าหรับการจัดการความรู้ควรประกอบไปด้วยครูผู้สอนทีมละ 5-10 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00  
ขณะทีผู่้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเห็นว่าควรมีไม่น้อยกว่า 5 คน คิดเป็นร้อยละ 66.66 (ดัง
ตารางที่ 44) 

3) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ระบุหน้าที่ของคุณอ านวยควร
ด าเนินการเกี่ยวกับจัดประชุม อบรม สัมมนา ฯลฯ ให้กับเพ่ือนผู้บริหาร ครู ครูผู้สอน หรือนักเรียนที่
เป็นผู้ปฏิบัติงาน (คุณกิจ) และรอสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหา โดยคิดเป็นร้อยละ 
30.00 ขณะที่ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเห็นว่าคุณอ านวยควรท าหน้าที่ ติดตามผลการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านต่างๆ โดยคิดเป็นร้อยละ 30.00 (ดังตารางที่ 45) 

4) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้และผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา
ระบุหน้าที่ของคุณเอ้ือคือเป็นผู้เชื่อมโยงยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน                   
การจัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และควรจัดบรรยากาศของโรงเรียนเครือข่ายให้
เอ้ือต่อการจัดการความรู้โดยคิดเป็นร้อยละ 30.00 นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษาและ
ผู้ เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเห็นว่าควรท าหน้าที่ บริหารส่วนต่างๆ แบบแนวราบ                      
(ให้ความส าคัญกับครูผู้สอนทุกคน) คิดเป็นร้อยละ 30.00 และ 20.02 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 46) 

5) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ                          
มีความคิดเห็นว่าวิธีการสรุปและประกาศความรู้ของครูผู้สอนควรใช้วิธีแจ้งในเว็บบอร์ดในเว็บไซต์ของ
โรงเรียนเครือข่ายโดยคิดเป็นร้อยละ 37.50 และ 30.00 นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความคิดเห็นว่าควรใช้สื่อสังคมออนไลน์ที่มีสมาชิกกลุ่มเครือข่ายสังกัดอยู่ในการ
ด าเนินการโดยคิดเป็นร้อยละ 30.00 (ดังตารางที่ 47) 

6) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความคิดเห็นว่าควรคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญโดยสมาชิกทีมชุมชนนักปฏิบัติ
ร่วมกันเสนอและคัดเลือก คิดเป็นร้อยละ 66.66 100.00 และ 75.00 ตามล าดับ ส่วนผู้เชี่ยวชาญด้าน
บริหารการศึกษามีความคิดเห็นว่าควรคัดเลือกโดยค้นหาจากสมุดหน้าเหลืองหรือแหล่งเชื่อมโยง
ผู้เชี่ยวชาญ คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ดังตารางที่ 48) 
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7) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้และด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความคิดเห็นว่าในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติแต่ละกลุ่มควรมีผู้เชี่ยวชาญกลุ่มละ 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 66.67 และ 100.00 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 49) 

8) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าผู้เชี่ยวชาญความรู้
ควรมีบทบาทในการเป็นผู้เสนอแนะแนวทางความรู้ที่เกี่ยวข้องและเป็นผู้พิจารณาความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
(ให้ผู้ปฏิบัติท าก่อนแล้วจึงเสนอแนะว่าผิด ถูก อย่างไร) มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 42.80 ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษามีความเห็นว่าผู้เชี่ยวชาญควร
มีบทบาทในการเป็นผู้พิจารณาความรู้ที่เกี่ยวข้อง (ให้ผู้ปฏิบัติท าก่อนแล้วจึงเสนอแนะว่าผิด ถูก 
อย่างไร) คิดเป็นร้อยละ 100.00 และ ร้อยละ 50.00 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 53) 

9) ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความคิดเห็นว่าวิธีการ
คัดเลือกทีมชุมชนนักปฏิบัติแต่ละต าแหน่งควรคัดเลือกใหม่ทุกครั้งในการเริ่มด าเนินกิจกรรมใหม่โดย
คัดเลือกให้เหมาะสมกับคุณสมบัติความเชี่ยวชาญ โดยคิดเป็นร้อยละ 100.00 (ดังตารางที่ 81) 

10) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าวิธีการใน                    
การก าหนดทิศทางของกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้/กลุ่มการบริหารควรคัดเลือก
ตามความส าคัญหรือความจ าเป็นในแต่ละงานหรือแต่ละโครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.66 (ดังตารางที่ 
82) 

11) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าควรใช้เวลา 1 วัน 
เพ่ือใช้ก าหนดทิศทางของกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  โดยคิดเป็นร้อยละ 
100.00 (ดังตารางที่ 83) 

12) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าวิธีการสรุปข้อ
โต้แย้งระหว่างสมาชิกและหาข้อยุติในกระบวนการกลุ่มของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ดี
ที่สุดคือใช้วิธีการร่วมกันอภิปรายทั้ง 2 ฝ่าย และหาวิธีการด าเนินการใหม่ โดยคิดเป็นร้อยละ 50.00 
นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ เห็นว่าผู้บริหารความรู้และผู้เชี่ยวชาญความรู้และทีม
ชุมชนนักปฏิบัติควรร่วมกันพิจารณาโดยใช้หลักการลงคะแนน (Vote) คะแนนเสียงข้างมาก คิดเป็น
ร้อยละ 50.00 (ดังตารางที่ 84) 

13) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าวิธีการก าหนด
หน้าที่รับผิดชอบค้นคว้าความรู้จากแหล่งต่างๆ ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่ม
เครือข่ายในแต่ละกลุ่มย่อยควรให้ทุกคนร่วมกันก าหนดคิดเป็นร้อยละ 100.00 (ดังตารางที่ 87) 

14) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนควรค้นหา
ความรู้ร่วมกันเพ่ือน ามาใช้ก าหนดประเด็นต่างๆ ในวิธีการจัดการเรียนการสอน โดยคิดเป็นร้อยละ 
100 (ดังตารางที่ 88) 

15) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรเรียนรู้จากการศึกษาดูงาน การค้นหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเวทีส าหรับ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยคิดเป็นร้อยละ 25.00 (ดังตารางที่ 91) 

16) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้และผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนควรบันทึกความรู้รูปแบบฟอร์มเดียวกันโดยคิดเป็นร้อยละ 
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100.00 และ 100.00 ด้านผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหาร
การศึกษา มีความคิดเห็นว่าควรบันทึกความรู้ส่วนบุคคลคิดเป็นร้อยละ 100.00 100.00 ตามล าดับ 
(ดังตารางที่ 92) 

17) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ส่วนมากคัดเลือกทีมผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติจัดการความรู้โดยการผลัดเปลี่ยนตามความ
เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100.00 100.00 (ดังตารางที่ 93) 

18) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ และผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความเห็นว่าผู้ท าหน้าที่ก าหนดรูปแบบข้อมูลให้เป็นมาตรฐานเดียวกันเพ่ือความสะดวก
ต่อการใช้ข้อมูลควรใช้วิธีการให้สมาชิกปฏิบัติการร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 100.00 และ 33.33 
ตามล าดับ (ดังตารางที่ 94) 

19) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการจัดการ มีความคิดเห็นว่าวิธีการสร้างความรู้ที่เหมาะสมคือให้
ครูผู้สอนเข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน คิดเป็นร้อยละ 37.50 30.00 37.50 ตามล าดับ                   
(ดังตารางที่ 95) 

20) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้  ผู้ เชี่ยวชาญด้านปรั ชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนควรใช้การยกระดับ
ความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลด้วยการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง คิดเป็นร้อยละ 23.08 14.29 23.08 ตามล าดับ 
รองลงมาคือการเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ การสับเปลี่ ยนงาน และตลาดนัด
ความรู้ (ดังตารางที่ 99) 

21) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้  ผู้ เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผู้ เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนควร ใช้
กระบวนการยกระดับความรู้ที่เป็นความรู้ชัดแจ้งให้เป็นความรู้ฝังลึกในตัวบุคคลด้วยการใช้เวทีส าหรับ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยคิดเป็น 23.08 17.65 15.00 ตามล าดับ นอกจากนี้ยังมีการใช้กลุ่มชุมชนนัก
ปฏิบัติ กระบวนการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ การสับเปลี่ยนงาน และตลาด
นัดความรู้ เป็นวิธีการส าคัญที่รองลงมา (ดังตารางที่ 91) 

22) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความเห็นว่าควรให้ทีมผู้เชี่ยวชาญ
ความรู้เป็นผู้ตรวจสอบความรู้โดยคิดเป็นร้อยละ 60.00 ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มีความคิดเห็นว่าควรให้ทีมผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ ทีมผู้เชี่ยวชาญความรู้และทีมผู้บริหารความรู้ เป็น               
ผู้ตรวจสอบความรู้โดยคิดเป็นร้อยละ 33.33 (ดังตารางที่ 101) 

23) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าควรใช้สมุดหน้า
เหลืองในการจัดท าสารบัญความรู้เพ่ือสะดวกต่อการค้นคืน คิดเป็นร้อยละ 66.66 ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความคิดเห็นว่าควรใช้แผนที่ความรู้ระบบเครือข่ายเป็นวิธีจัดท า
สารบัญความรู้ โดยคิดเป็นร้อยละ 100.00 (ดังตารางที่ 105) 

24) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้  ผู้ เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา มีความคิดเห็นว่าควรสรุปข้อมูลความรู้ด้วยการ
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จัดเรียงประเด็นที่สมาชิกทุกคนในกลุ่มเห็นด้วยมากที่สุดสู่ประเด็นที่เห็นด้วยน้อยที่สุด โดยคิดเป็นร้อย
ละ 100.00 100.00 66.66 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 106) 

25) ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหาร
การศึกษา มีความคิดเห็นว่าวิธีการลดทอนการปกปิดหรือเก็บง าความรู้ที่ดีที่สุดคือการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง
ในการด าเนินการ โดยคิดเป็นร้อยละ 13.64 15.38 รองลงมาคือการใช้กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ                  
การเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ เวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนผ่าน webblog เป็นวิธี
ส าคัญล าดับรองลงมา (ดังตารางที่ 110) 

26) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ มีความคิดเห็นว่าบรรยากาศที่
เหมาะสมต่อการสร้างวัฒนธรรมควรสร้างวัฒนธรรมเครือข่ายข้ึนใหม่ไม่ควรเกี่ยวข้องกับประเพณีหรือ
วัฒนธรรมท้องถิ่นเดิมทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 66.66 ด้านผู้เชี่ยวชาญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มีความคิดเห็นว่าควรบูรณาการกับประเพณีหรือวัฒนธรรมท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ 60.00  (ดังตารางที่ 
111) 

27) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่ากิจกรรมที่ท าให้เกิด
การแบ่งปัน แลกเปลี่ยน กระจาย ถ่ายโอนความรู้ (แบบความรู้ชัดแจ้ง) ได้แก่ การท าเอกสาร
ฐานความรู้ กระจายความรู้บนระบบเครือข่ายภายใน และ การสื่อสารความรู้นอกหน่วยงาน โดยคิด
เป็นร้อยละ 23.08 ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเห็นว่าควรใช้การท าเอกสาร 
ฐานความรู้และการจัดนิทรรศการ คิดเป็นร้อยละ 23.08 คิดเป็นร้อยละ 21.64 (ดังตารางที่ 113) 

28) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่ากิจกรรมที่ท าให้เกิด
การแบ่งปัน แลกเปลี่ยน กระจาย ถ่ายโอนความรู้ (แบบความรู้ฝังลึก)  ควรเป็นการจัดตั้งชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ กิจกรรมเพ่ือนช่วยเพ่ือน กิจกรรมระบบพ่ีเลี้ยง กิจกรรมจัดเวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และกิจกรรมสร้างเครือข่ายความรู้ โดยคิดเป็นร้อยละ 12.50 ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมี
ความเห็นว่าควรใช้กิจกรรมเพ่ือนช่วยเพื่อน (ดังตารางที่ 114) 

29) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้  ผู้ เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีความเห็นว่าวิธีการเก็บข้อมูลบนระบบเครือข่ายเพ่ืออ านวยความสะดวกต่อผู้
ค้นหาข้อมูลความรู้ ควรท าโดยจัดเก็บรวมกันทุกระดับชั้น คิดเป็นร้อยละ 60.00 37.50 ตามล าดับ                
ขณะที่ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความคิดเห็นว่าควรจัดแบ่งออกเป็นแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 60.00 (ดังตารางที่ 122) 

30) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่ากิจกรรมส่งเสริม
ความรู้แก่ผู้บริหารเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารจัดการความรู้ควรเป็นกิจกรรมกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติและ
เวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยคิดเป็นร้อยละ 30.00 ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษามีความเห็น
ว่าควรใช้การเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศคิดเป็นร้อยละ 21.43 (ดังตารางที่ 128) 

31) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่ากิจกรรมที่เหมาะสม
และส่งเสริมการเรียนรู้ให้ครูผู้สอนเกิดการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับกิจกรรมการเรียนการสอนได้แก่การศึกษาดูงาน การใช้ระบบ
พ่ีเลี้ยง การใช้เวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการจัดตลาดนัดความรู้ คิดเป็นร้อยละ 20.00 
ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษามีความคิดเห็นว่าควรใช้กิจกรรมจัดตั้งทีมข้ามสายงาน การจัดตั้ง
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ชุมชนนักปฏิบัติ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง และการใช้เวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 12.50 
(ดังตารางที่ 129) 

32) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่ากิจกรรมที่เหมาะสม
และส่งเสริมการเรียนรู้ให้ครูผู้สอนเกิดการปฏิบัติจริงขณะด าเนินการสร้างวิชาปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงควรเป็นการใช้กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ เวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดตลาดนัดความรู้
คิดเป็นร้อยละ 20.00 ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษาเห็นว่าควรใช้การฝึกอบรม การใช้กลุ่มชุมชน
นักปฏิบัติและเวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 20.00 (ดังตารางที่ 130) 
  2.4.2 ความต้องการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับการเรียนรู้และ
การจัดการเรียนการสอน พบว่า 

1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้และผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา                 
มีความคิดเห็นว่าคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญความรู้ในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติควรเป็นผู้ที่สังคมยอมรับว่ามี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาท างานที่ใดก็ได้ คิดเป็น
ร้อยละ 75.00 ส่วนผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความคิดเห็นว่าควรเป็น
ผู้ปฏิบัติงานที่เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจพอเพียงที่ท างานอยู่ในวงการศึกษาหรือท างานสถานที่อ่ืนๆ คิด
เป็นร้อยละ 100.00 (ดังตารางที่ 50) 

2) ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเห็นว่าคุณลักษณะ
ของผู้เชี่ยวชาญความรู้ในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติควรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถด้านหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโดยเป็นที่ประจักษ์แก่สังคม คิดเป็นร้อยละ 42.86 ขณะที่ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหาร
การศึกษามีความคิดเห็นที่แตกต่างกันออกไปกล่าวคือมีความคิดเห็นว่าควรเป็นผู้ท างานในสถานศึกษา
พอเพียง หรือ สถานศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา
รวมถึงมีความรู้ความสามารถด้านหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเป็นที่ประจักษ์แก่สังคม 
และควรเป็นผู้ที่เคยได้รับรางวัลหรือมีผลงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาก่อนคิดเป็นร้อยละ 33.33 (ดังตารางที่ 51) 

3) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และด้านบริหารการศึกษามีความเห็นว่าระยะเวลาความเชี่ยวชาญของผู้เชี่ยวชาญความรู้ที่ควรจะมีคือ               
3 ปี คิดเป็นร้อยละ 100.00 66.67 และ 66.67 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 52) 

4) ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเห็นว่าครูผู้สอนแต่ละคน
ต้องเรียนรู้ (1) เนื้อหาความรู้ กิจกรรมความรู้ที่มีการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                   
(2) การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา (3) หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วน
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (4) การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคส่วนอ่ืนๆ ที่
ไม่ใช่การศึกษา (5) แหล่งเรียนรู้พอเพียงต่างๆ (6) บุคคลพอเพียงในภาคส่วนต่างๆ (7) เกณฑ์การ
ประเมินและตัวชี้วัดสถานศึกษาพอเพียง/ ศูนย์การเรียนรู้ฯ (8) การใช้วิธีการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิด
เครือข่ายฯ การเรียนรู้ (9) การใช้เครื่องมือ เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ในการบริหารจัดการเพ่ือให้
เกิดเครือข่ายฯ การเรียนรู้ (10) การก าหนดบริบทของโรงเรียนเครือข่ายฯ เช่น ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าหมาย โดยในแต่ละประเด็นของทั้ง 10 ประเด็นคิดเป็นร้อยละ 10.00 (ดังตารางที่ 69) 
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5) ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความคิดเห็นว่าครูผู้สอน
ของโรงเรียนเครือข่ายควรร่วมมือกันเรียนรู้สิ่งต่างๆ ได้แก่ (1) การเรียนรู้เกี่ยวกับเนื้อหาความรู้ 
กิจกรรมความรู้ที่มีการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไป (2) การเรียนรู้เกี่ยวกับการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา (3) การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานส่วนของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (4) การเรียนรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาคส่วนอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่การศึกษา (5) การเรียนรู้เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้พอเพียงต่างๆ  
(6) การเรียนรู้เกี่ยวกับบุคคลพอเพียงในภาคส่วนต่างๆ (7) เกณฑ์การประเมินและตัวชี้วัดสถานศึกษา
พอเพียง/ ศูนย์การเรียนรู้ฯ (8) การเรียนรู้ในการใช้วิธีการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดเครือข่ายฯ การ
เรียนรู้ (9) การเรียนรู้ในการใช้เครื่องมือ เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ในการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิด
เครือข่ายฯ การเรียนรู้ (10) การเรียนรู้ในการก าหนดบริบทของโรงเรียนเครือข่ายฯ เช่น ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย (11) การเรียนรู้เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (12) การเรียนรู้เกี่ยวกับ
การสร้างความสัมพันธ์กับโรงเรียนเครือข่ายฯ (13) การเรียนรู้ในหน่วยงานราชการสนับสนุนความรู้
ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเฉพาะ โดยทุกประเด็นคิดเป็นร้อยละ 7.69 (ดังตารางที่ 70) 

6) ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความคิดเห็นว่าควรใช้
ระยะเวลา 3-5 วันเพื่อท าความเข้าใจและเห็นความส าคัญของการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยคิดเป็นร้อยละ 100 (ดังตารางที่ 80) 

7) ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความคิดเห็นว่าควรใช้
ระยะเวลา 3 วัน ให้ความรู้เกี่ยวกับการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในด้านการศึกษาแก่กลุ่ม
ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ที่ยังไม่เข้าใจในหลักการ โดยคิดเป็นร้อยละ 100 ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหาร
การศึกษามีความคิดเห็นว่าควรใช้ระยะเวลา 2-3 วัน และ 1 สัปดาห์ ให้ความรู้ โดยคิดเป็นร้อยละ 
33.33 (ดังตารางที่ 85) 

8) ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความคิดเห็นว่าเวลาที่
เหมาะสมกับการเติมเต็มความรู้ในหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ครูผู้สอนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานคือ 1 สัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ดังตารางที่ 96) 

9) ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหาร
การศึกษา มีความคิดเห็นว่าการตรวจสอบคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ควรใช้วิธีการทดลองกับ
ผู้เรียนและประเมินผลโดยผู้เชี่ยวชาญความรู้เรื่องนั้นๆ คิดเป็นร้อยละ 50.00 (ดังตารางที่ 100) 

10) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความคิดเห็นว่าควรมีการเรียบเรียงข้อมูลแบบแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และเรียงตามล าดับวันที่
ก่อนหลังคิดเป็นร้อยละ 100.00 และ 100.00 (ดังตารางที่ 103) 

11) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าโรงเรียนที่ได้รับ
มอบหมายจากการประชุมกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ควรเป็นผู้วางโครงสร้างความรู้ คิดเป็น
ร้อยละ 66.66 ขณะที่ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเห็นว่าขึ้นอยู่กับความเหมาะสมใน
แต่ละสถานการณ์ คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ดังตารางที่ 104) 

12) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าวิธีการท าความรู้จัก
กับครูกลุ่มสาระเดียวกันระหว่างเพ่ือนครูผู้สอนต่างโรงเรียนควรใช้วิธีการจัดกิจกรรมแบบพบหน้าใน



 135 

ครั้งแรกของการด าเนินการเพ่ือท าความรู้จักและจัดให้มีกิจกรรมกลุ่มแบบพบหน้าเป็นระยะ โดยคิด
เป็นร้อยละ 75.00 (ดังตารางที่ 112) 

13) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้และด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความคิดเห็นว่าควรประเมินด้านความรู้เกี่ยวกับการจัดการความรู้มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 
60.00 รองลงมาเห็นว่าควรประเมินด้านความรู้ในเนื้อหาวิชาหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้รับ
และประเมินด้านความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด โดยคิดเป็นร้อยละ 40.00 (ดังตารางที่ 132) 
  2.4.3 ความต้องการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบเครือข่าย พบว่า 

1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ มีความคิดเห็นว่าวิธีการที่เหมาะสม
เพ่ือให้ได้มาซึ่งความรู้ในการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศควรจัดท าโดยใช้คู่มือในการใช้เครื่องมือ 
คิดเป็นร้อยละ 75.00 ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็นว่าควรจัดอบรมการใช้
เครื่องมือ คิดเป็นร้อยละ 50.00 (ดังตารางที่ 97) 

2)  ผู้ เ ชี่ ย ว ชาญด้ านการจั ดการความรู้ มี ค ว ามคิ ด เห็ นว่ าควร ใช้                     
การเรียบเรียงข้อมูลและจัดระบบข้อมูลโดยใช้แหล่งข้อมูลบนระบบเครือข่ายอินเตอร์ เน็ ต                        
คิดเป็นร้อยละ 37.50   ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเห็นว่าควรใช้ e-Mail 
โทรศัพท์ และแหล่งข้อมูลบนระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต คิดเป็นร้อยละ 21.43 ผู้เชี่ยวชาญ                 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเห็นว่าควรใช้ blog คิดเป็นร้อยละ 100.00 (ดังตารางที่ 102) 

3) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าวิธีการที่ ช่วยเสริม
ความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีแก่ครูผู้สอนที่กลัวการใช้เทคโนโลยีควรใช้วิธีการจัดการอบรมหลายๆ ครั้ง 
เพ่ือให้เกิดความเคยชิน คิดเป็นร้อยละ 60.00 (ดังตารางที่ 107) 

4) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนควรใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ (social network) และ เว็บไซต์จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้มาใช้เป็นเครื่องมือ
ส าหรับจัดเก็บความรู้โดยสามารถค้นคืนความรู้ได้โดยง่ายและเป็นเครื่องมือจัดเก็บที่ เป็นระเบียบ คิด
เป็นร้อยละ 42.86 ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนควรใช้ blog เป็น
เครื่องมือในการจัดเก็บความรู้คิดเป็นร้อยละ 50.00 (ดังตารางที่ 120) 

5) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็นว่าควรจัดเรียงตามเวลาก่อนและหลังเพ่ือจัดเรียงข้อมูลบน
ระบบเครือข่ายเกิดความสะดวกค้นคืน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ตามล าดับ (ดังตารางที่ 123) 

6) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ และผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความคิดเห็นว่าควรใช้ เครื่องมือการแพร่กระจายความรู้ชัดแจ้งแบบ Push เป็น 
การประชาสัมพันธ์บนเว็บคิดเป็นร้อยละ 75.00 และ 60.00 (ดังตารางที่ 124) 

7) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรใช้เครื่องมือการแพร่กระจายความรู้ชัดแจ้งแบบ Pull ควรใช้ blog คิดเป็น
ร้อยละ 60.00 ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความคิดเห็นว่าควรใช้เครื่องมือคือ e-Mail คิด
เป็นร้อยละ 75.00 (ดังตารางที่ 125) 
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8) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าควรใช้เครื่องมือ
แพร่กระจายความรู้ฝังลึกแบบ Push ด้วย e-Mail bolg คิดเป็นร้อยละ 40.00 ผู้เชี่ยวชาญ                         
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความคิดเห็นว่าควรใช้เครื่องมือประชาสัมพันธ์บนเว็บ คิดเป็นร้อยละ 
42.86 (ดังตารางที่ 126) 

9) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่าควรแพร่กระจาย
ความรู้ฝังลึกแบบ Pull ด้วยเครื่องมือ webboard และ blog คิดเป็นร้อยละ 50.00 ผู้เชี่ยวชาญ                  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความคิดเห็นว่าควรใช้ e-Mail คิดเป็นร้อยละ 60.00 (ดังตารางที่ 127) 

11) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่ากิจกรรมที่เหมาะสม
และส่งเสริมการเรียนรู้ ให้ครูผู้สอนเรียนรู้วิธีการสร้างกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนควรใช้กิจกรรม                   
การสับ เปลี่ ยนงาน เวทีส าหรับแลกเปลี่ ย น เรี ยนรู้  และการแลกเปลี่ ยนผ่ าน  Webblog                      
คิดเป็นร้อยละ 21.43 ผู้เชี่ยวชาญบริหารการศึกษาเห็นว่าควรใช้กิจกรรมการเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ
และการแลกเปลี่ยนผ่าน webblog คิดเป็นร้อยละ 23.08 (ดังตารางที่ 131) 
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์คะแนนความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาก่อน
และหลังการใช้ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผลการวิเคราะห์คะแนนความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาก่อนและ
หลังการใช้ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแสดงดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 5 แสดงคะแนนความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาก่อนและหลังใช้
ระบบการจัดการความรู้ (N=100) 

คะแนน X  S.D. t Sig. 
ก่อนเรียน 13.920 6.785 -15.900 .000* 
หลังเรียน 21.330 4.212   

*p<.05  
 จากตารางที่ 5 พบว่าครูผู้สอนกลุ่มตัวอย่างทดลองที่ ใช้ระบบการจัดการความรู้ส าหรับ
โรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการ
พัฒนาความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์คะแนนการประเมินนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากระบบการจัดการความรู้
ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผลการวิเคราะห์คะแนนการประเมินนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากระบบการจัดการความรู้ส าหรับ
โรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแสดงดัง
ตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจาก
ระบบการจัดการความรู้เพื่อขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา  

ข้อ รายการประเมิน 

โรงเรียนลูกข่าย 
(สถานศึกษาพอเพียง) 

N=30 

โรงเรียนลูกข่าย 
(โรงเรียนทั่วไป) 

N=60 

โรงเรียนลูกข่าย 
(รวม) 
N=90 t Sig. 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. เป็นสิ่งใหม่/กระบวนการใหม ่ 3.00 0.00 3.00 0.00 3.00 0.00 -a -b 
2. ปรากฏเป็นรูปธรรมซึ่งเกดิ

จากวิเคราะห์หรือสังเคราะห์
รวบรวมความรู้หรือวิธีการ
เก่าๆ ควบคู่กับสิ่งใหม่ 

2.73 0.58 2.75 0.57 2.74 0.58 -0.13 0.90 

3. มีการน าหลักการ ทฤษฎี
ต่างๆ มาใช้เป็นส่วนหน่ึงใน
การพัฒนานวัตกรรม 

1.73 0.45 1.68 0.54 1.71 0.50 0.44 0.66 

4. นวัตกรรมเกิดจากวเิคราะห์
ผู้เรยีน ผู้สอน หลักสตูร 
วิธีการจัดการเรียนรู้ และ
สภาพแวดล้อม 

3.00 0.00 2.92 0.28 2.90 0.20 2.32 0.02* 

5. มีการออกแบบนวัตกรรมตาม
หลักการจดัการเรียนรู้ และ          
มีความคิดสร้างสรรค ์

3.00 0.00 2.92 0.28 2.90 0.20 2.32 0.02* 

6. พัฒนานวัตกรรมต่อเนื่อง 2.87 0.35 2.67 0.66 2.77 0.51 1.89 0.06 
7. น าไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้             

ได้จริงและมคีุณภาพ 
3.00 0.00 3.00 0.00 3.00 0.00 -a -b 

8. ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 3.00 0.00 2.95 0.22 2.98 0.11 1.76 0.08 
9. นวัตกรรมเหมาะสมกับบริบท

แวดล้อมวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

2.93 0.25 2.95 0.22 2.94 0.24 -0.32 0.75 

10. ผู้เรยีนพึงพอใจในการใช้ 
นวัตกรรม 

3.00 0.00 3.00 0.00 3.00 0.00 -a -b 

11. ผู้เรยีนส่วนมากมีผลการเรียน
บรรลตุามวัตถุประสงค์              
การเรยีนรู้ที่ตั้งไว ้

3.00 0.00 3.00 0.00 3.00 0.00 -a -b 

 รวม 2.84 0.12 2.80 0.18 2.82 0.15 1.21 0.23 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
aไม่สามารถค านวณค่าได้ เนื่องจาก S.D. มีค่าเป็น 0 
bไม่สามารถทดสอบค่า t ได้ เนื่องจากข้อมูลไม่มีการกระจาย 
 จากตารางที่ 6 พบว่าการประเมินในภาพรวมประเด็นส่วนใหญ่แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษา
พอเพียงและโรงเรียนทั่วไปมีผลการประเมินแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ประเด็นด้านความเป็นนวัตกรรมอย่างพอเพียง ด้านการน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้จริง ด้าน  
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ความพึงพอใจของผู้เรียน และด้านผู้เรียนส่วนใหญ่บรรลุผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายพบว่าได้ค่า
คะแนนเฉลี่ย 3.00 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 แสดงให้เห็นว่ามีค่าการประเมินในระดับสูง
ที่สุดจากเกณฑ์ที่ตั้งไว้ในโรงเรียนทั้ง 2 ประเภท ประเด็นด้านนวัตกรรมเกิดจากการวิเคราะห์ผู้เรียน 
ผู้สอน หลักสูตร วิธีการจัดการเรียนรู้และสภาพแวดล้อม และประเด็นด้านออกแบบนวัตกรรมตาม
หลักจัดการเรียนรู้และมีความคิดสร้างสรรค์พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง                 
ที่มีการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผลการวิเคราะห์คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงซึ่งผู้วิจัยน ารายการประเมินและ
เกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาบูรณาการเข้ากับ
องค์ประกอบและขั้นตอนของระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไปใช้ประเมินครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายซึ่งมีผล
การประเมินด้วยเกณฑ์ประเมินสถานศึกษาพอเพียง ดังนี้ 
 
ตารางที่ 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการใช้ระบบจัดการความรู้ 
ด้วยแบบประเมินสถานศึกษาพอเพียงกับครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายโดยพิจารณาภาพรวม (N=90) 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับเกณฑ์การประเมิน 

X  S.D. แปลความหมาย 
1. ด้านความรู ้ 3.56 0.70 มากที่สุด 
2. องค์ประกอบระบบการจัดการความรู้ และขั้นเตรยีมการ 2.83 0.80 มาก 
3. ขั้นก าหนดความรู ้ 4.00 0.00 มากที่สุด 
4. ขั้นแสวงหาความรู ้ 3.25 0.46 มาก 
5. ขั้นแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้ 3.09 0.64 มาก 
6. ขั้นสร้างความรู้ และขั้นประมวลและกลั่นกรองความรู้ 3.40 0.46 มาก 
7. ขั้นจัดเก็บความรู ้ 3.08 0.65 มาก 
8. ขั้นน าความรู้มาใช้ในการเรียนการสอน 2.86 0.38 มาก 
9. ขั้นประเมินผลความรู ้ 2.89 0.39 มาก 

รวม 3.22 0.49 มาก 
 ตารางที่ 7 พบว่ากลุ่มตัวอย่างทดลองมีค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์สถานศึกษาพอเพียงในด้านความรู้
และในขั้นก าหนดความรู้อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านประเด็นอ่ืนๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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ตารางที่ 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการใช้ระบบจัดการความรู้ 
ด้วยแบบประเมินสถานศึกษาพอเพียงกับครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายโดยพิจารณาประเด็นย่อย (N=90) 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับเกณฑ์การประเมิน 

X  S.D. แปลความหมาย 
 ด้านความรู้    

1. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้มคีวามรู้ถงึความพอประมาณตามหลักปรัชญา 3.38 0.92 มากที่สุด 
2. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้มคีวามรู้ในเหตุผลตามหลักปรัชญา 3.38 0.92 มากที่สุด 

3. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้มคีวามรู้ถงึการมีภูมิคุ้นกันในตัวที่ดีตามหลักปรัชญา 3.38 0.92 มากที่สุด 

4. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้มคีวามรูเ้กี่ยวกับความรู้ตามหลักปรัชญา 3.75 0.46 มากที่สุด 

5. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้มคีวามรูเ้กี่ยวกับคุณธรรมตามหลักปรัชญา 3.38 0.92 มากที่สุด 

6. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้มคีวามรู้ในวิธีบริหารจดัการด้านเศรษฐกิจอย่าง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.25 1.04 มากที่สุด 

7. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้มคีวามรู้ในวิธีการด าเนินชีวิตในสังคมตามหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบตัิตนเพื่อ
ส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ 

3.38 0.92 มากที่สุด 

8. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้มคีวามรู้ในการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมต่างๆ 
ได้อย่างถูกต้องตามหลักคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.00 0.00 มากที่สุด 

9. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้มคีวามรูเ้กี่ยวกับการประยุกต์ใช้วัฒนธรรมท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้อง และพร้อมรบัต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมมาด าเนนิการ
จัดการเรียนรู้ซึ่งเป็นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.50 0.93 มากที่สุด 

10. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้มคีวามรู้ในการน าหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 บริบท มา
ประยุกต์ใช้ในงานของต้นครบถ้วนทุกด้าน 

3.88 0.35 มากที่สุด 

11. ผู้รับความรู้มีความรู้ในการน าหลัก 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 4 บริบท มาเปน็หลักใน
การคิดตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรยีนรู้ในส่วนงาน
หรือรายวิชาที่เรียนหรืองานท่ีด าเนินงาน 

3.88 0.35 มากที่สุด 

 ด้านการปฏิบัต ิ    
 (องค์ประกอบการจัดการความรู้ และขัน้เตรียมการ)    

12. โรงเรียนมีจุดเด่น หรือมีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นเอกลักษณ์ส าหรับน าเสนอแนวคิด
การจัดการเรยีนรู้บรูณาการหลักคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงลงไปในการ
จัดการเรียนรู้ด้วยจดุเด่นหรือแหลง่เรียนรู้นั้น 

3.25 1.39 มากที่สุด 

13. โรงเรียนมีครผูู้สอนที่เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษาอย่างชัดเจน 

4.00 0.00 มากที่สุด 

14. โรงเรียนมีปราชญ์ประจ าแหล่งเรียนรู้ที่สามารถอธิบายความรู้จากแหล่งเรียนรู้
บูรณาการกับหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นได ้

3.00 0.93 มากที่สุด 

15. โรงเรียนมีการให้บริการโรงเรียนลกูข่ายอื่นๆ (โรงเรยีนอื่นๆ ที่ขอความ
ช่วยเหลือเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 

1.00 1.85 น้อย 
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ตารางที่ 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการใช้ระบบจัดการความรู้ 
ด้วยแบบประเมินสถานศึกษาพอเพียงกับครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายโดยพิจารณาประเด็นย่อย (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับเกณฑ์การประเมิน 

X  S.D. แปลความหมาย 
16. โรงเรียนมีทีมครูผูส้อนที่เป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการเผยแพร่ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงด้านการศึกษาซึ่งเป็นท่ียอมรับของสังคมครูผูส้อนการศึกษาใน
ภูมิภาคเดียวกันหรือระดับประเทศ 

1.38 1.92 น้อย 

17. โรงเรียนมีทีมครูผูส้อนที่สามารถจดัอบรมการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนรูแ้ละการบริหารการศึกษาให้แก่ครผูู้สอน
โรงเรียนอื่นๆ ได้ โดยอาศยัเทคนิคต่างๆ ซึ่งเป็นวิธีการจดัอบรม  

1.25 1.83 น้อย 

18. โรงเรียนมีทีมผู้บริหารที่ให้ความสะดวกและส่งเสริมให้ทีมครผูู้สอนด าเนินการ
ให้ความรู้แก่สังคมในทุกรูปแบบฯ 

3.50 1.41 มากที่สุด 

19. โรงเรียนมีทีมครูผูส้อนอ านวยความสะดวกในการตดิต่อประสานงานกับ
ครูผูส้อนโรงเรียนอ่ืนๆ ที่เข้ามาขอความช่วยเหลือเกี่ยวกับการน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้จัดการเรียนรูห้รือบรหิารจดัการ 

4.00 0.00 มากที่สุด 

20. โรงเรียนมีสมาชิกโรงเรียนลูกข่ายที่ต้องการความช่วยเหลือเกี่ยวกับการบริหาร/
จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.75 1.98 น้อย 

21. ครูผูส้อนศรัทธาในหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (เปิดใจยอมรับ) 4.00 0.00 มากที่สุด 
22. โรงเรียนเสริมความเข้าใจในการบริหารจดัการ/จัดการเรียนรู้ในหลักคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา โดยมุ่งท่ีการเข้าถึงความรู ้
1.50 1.41 น้อย 

23. โรงเรียนจัดกลุ่มเรียนรู้ (CoPs) ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อช่วยกันเสริม
ความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ตามหลักคดิปรัชญา  

4.00 0.00 มากที่สุด 

24. โรงเรียนจัดกลุ่มเรียนรู้ (CoPs) ตามกลุ่มโรงเรยีนเพื่อช่วยกันเสริมความเข้าใจ
ในการจัดการเรียนรู้ในหลักคดิปรชัญา 

4.00 0.00 มากที่สุด 

25. โรงเรียนแม่ข่ายให้ความรู้เรื่องเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาพอเพียงและ
ระบบการจัดการความรูฯ้ แก่โรงเรียนลูกข่าย และประเมินความเขา้ใจ 

4.00 0.00 มากที่สุด 

26. โรงเรียนแม่ข่ายให้ข้อเสนอแนะ เทคนิค และวิธีการ เมื่อโรงเรียนลกูข่ายเข้าสู่
การประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพยีงและศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา และประเมินความเข้าใจ 

4.00 0.00 มากที่สุด 

27. โรงเรียนแม่ข่ายให้ข้อเสนอแนะการจัดท าแหล่งเรียนรู้พอเพียงต่างๆ                 
และประเมินความเข้าใจ 

4.00 0.00 มากที่สุด 

28. โรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายอาศัยเทคโนโลยสีารสนเทศในการจัด
ข้อมูลให้เป็นระบบ สืบค้นความรู้ และจัดเก็บความรู้ 

1.00 0.53 น้อย 

29. โรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายมีการตดิต่อสื่อสารกันผ่านเครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เช่น โทรศัพท์ โทรสาร เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
เครือข่ายไรส้าย ฯลฯ 

4.00 0.00 มากที่สุด 

30. โรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อค้นหาความรู้ 
เช่น ค้นหาความรู้จากอินเทอร์เนต็ เป็นต้น หรือค้นหาผูเ้ชี่ยวชาญดา้นต่างๆ  

1.63 1.06 น้อย 
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ตารางที่ 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการใช้ระบบจัดการความรู้ 
ด้วยแบบประเมินสถานศึกษาพอเพียงกับครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายโดยพิจารณาประเด็นย่อย (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับเกณฑ์การประเมิน 

X  S.D. แปลความหมาย 
31. โรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายติดต่อสื่อสารกันหลังจากกลับจากการ

อบรมฯ หรือศึกษาดูงานเตมิเตม็ความรู้ที่จัดโดยโรงเรยีนแม่ข่าย อยา่งน้อย 2 
ครั้ง และผลสุดท้ายไดผ้ลงานที่บูรณาการหลักคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.50 1.60 ปานกลาง 

32. โรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายร่วมกันแลกเปลีย่นเรยีนรู้เกีย่วกับสื่อการ
สอนพอเพียง (วิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนา น าไปใช้ และ ประเมินสื่อ) 

1.75 0.89 น้อย 

 (ขัน้ก าหนดความรู้)    
33. โรงเรียนแม่ข่ายมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสรมิ                      

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้
อย่างชัดเจน และโรงเรยีนลูกข่ายมีแผนการจัดการเรยีนรู้ 

4.00 0.00 มากที่สุด 

34. โรงเรียนแม่ข่ายมหีน่วยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ (ส. 3.1) ที่ชัดเจน และโรงเรียนลูกข่ายมีแผนดงักล่าว 

4.00 0.00 มากที่สุด 

35. โรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายมีตัวอย่างแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการ
หลักปรัชญา ตามมาตรฐานการเรยีนรู้ อย่างชัดเจน 

4.00 0.00 มากที่สุด 

36. โรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายร่วมกันวางแผนและจดัหา/ผลิต/ใช้/
เผยแพร่ สื่อการสอน บูรณาการหลักปรัชญาอย่างชัดเจน 

4.00 0.00 มากที่สุด 

37. โรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายร่วมกันก าหนดเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ
เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจน 

4.00 0.00 มากที่สุด 

38. โรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายร่วมกันวางแผนงาน/โครงการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสรา้งความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่า
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ชัดเจน 

4.00 0.00 มากที่สุด 

 (ขัน้แสวงหาความรู้)    

39. โรงเรียนแม่ข่ายสอนให้โรงเรียนลกูข่ายจัดท าหน่วยการเรยีนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรยีนรู้ (ส. 3.1) และติดตามผลการ
ด าเนินการในโรงเรยีนลูกข่ายพร้อมให้ข้อเสนอแนะ 

4.00 0.00 มากที่สุด 

40. โรงเรียนแม่ข่ายสอนให้โรงเรียนลกูข่ายจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆ ตามมาตรฐานการเรยีนรู้ 
และตดิตามผลการด าเนินการในโรงเรียนลูกข่ายพร้อมให้ข้อเสนอแนะ 

4.00 0.00 มากที่สุด 

41. โรงเรียนแม่ขายชี้แนะให้โรงเรยีนลูกข่ายวางแผนและจดัหา/ผลติ/ใช้/เผยแพร่ 
สื่อการสอน เพื่อบรูณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ตดิตามผลในโรงเรียนลูกข่ายพร้อมให้ข้อเสนอแนะ 

3.25 0.46 มากที่สุด 

42. โรงเรียนแม่ข่ายสอนให้โรงเรียนลกูข่ายจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลที่
หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ของกิจกรรมการเรยีนรู้ตามหลัก
พอเพียง ติดตามผลการด าเนินการโรงเรียนลูกข่ายพร้อมให้ข้อเสนอแนะ 

1.75 1.39 น้อย 
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ตารางที่ 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการใช้ระบบจัดการความรู้ 
ด้วยแบบประเมินสถานศึกษาพอเพียงกับครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายโดยพิจารณาประเด็นย่อย (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับเกณฑ์การประเมิน 

X  S.D. แปลความหมาย 
43. โรงเรียนแม่ข่ายสอนให้โรงเรียนลกูข่ายจัดท าแผนงาน/โครงการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสรา้งความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่า
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.25 0.46 มากที่สุด 

44. โรงเรียนแม่ข่ายให้ความรู้ด้วยช่องทางต่างๆ หรือ โรงเรียนลูกข่ายขอความรู้
จากโรงเรียนแม่ข่ายช่องทางต่างๆ เช่น โทรศัพท์ ใบความรู้ เอกสาร ต ารา 
แหล่งข้อมูลบนอินเทอรเ์น็ต เป็นตน้ 

3.25 0.46 มากที่สุด 

 
45. 

(ขัน้แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู)้ 
ครูผูส้อนโรงเรียนเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกับการจดัท าหน่วยการ
เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงตามมาตรฐานการเรยีนรู้ (ส. 3.1) กับ
ครูผูส้อนทั้งภายในหรือภายนอกโรงเรียน 

 
4.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

46. ครูผูส้อนโรงเรียนเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้จดัท าแผนการเรียนรู้ที ่                  
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่างๆ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้กับครูผูส้อนทั้งภายในหรือภายนอกโรงเรียน 

4.00 0.00 มากที่สุด 

47. ครูผูส้อนโรงเรียนเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกับการวางแผนและจัดหา/
ผลิต/ใช้/เผยแพร่ สื่อการสอน เพื่อบูรณาการปรัชญาในการจัดกิจกรรม               
การเรยีนรู้กับครูผูส้อนทั้งภายในหรือภายนอกโรงเรียน 

2.71 0.95 มาก 

48. ครูผูส้อนโรงเรียนเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกับการท าเครื่องมอืวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ
เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับครูผูส้อนทั้งภายในหรือ
ภายนอกโรงเรียน 

2.71 0.95 มาก 

49. ครูผูส้อนโรงเรียนเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกับวิธีการสานสมัพันธ์กับ
ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคณุลักษณะอยู่
อย่างพอเพียงของผู้เรียนกับบุคลากรทั้งภายในหรือภายนอกโรงเรียน 

3.29 0.49 มากที่สุด 

50. ครูผูส้อนโรงเรียนเครือข่ายข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีการจัดท า
แผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจ และตระหนักในคณุค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
บุคลากรทั้งภายในหรือภายนอกโรงเรียน 

1.86 1.46 น้อย 

 (ขัน้สร้างความรู้ และขั้นประมวลและกลั่นกรองความรู้)    
51. โรงเรียนลูกข่ายด าเนินการจัดท าหน่วยการเรยีนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามมาตรฐานการเรยีนรู้ (ส. 3.1) 
4.00 0.00 มากที่สุด 

52. โรงเรียนลูกข่ายจดัท าแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ตามมาตรฐานการเรยีนรู้ 

4.00 0.00 มากที่สุด 

53. โรงเรียนลูกข่ายด าเนินการวางแผนและจัดหา/ผลติ/ใช้/เผยแพร่ สื่อการสอน 
เพื่อบูรณาการหลักพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2.86 0.90 มาก 
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ตารางที่ 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการใช้ระบบจัดการความรู้ 
ด้วยแบบประเมินสถานศึกษาพอเพียงกับครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายโดยพิจารณาประเด็นย่อย (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับเกณฑ์การประเมิน 

X  S.D. แปลความหมาย 
54. โรงเรียนลูกข่ายจดัท าเครื่องมือวัดและประเมินผลทีห่ลากหลายและสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.86 0.90 มาก 

55. โรงเรียนลูกข่ายจดัท าแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาเพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาฯ 

3.29 0.49 มากที่สุด 

 (ขัน้จัดเก็บความรู้)    
56. ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ ของโรงเรียนลูกข่ายจดัท าหน่วยการ

เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงตามมาตรฐานการเรยีนรู้ (ส. 3.1) ชัดเจน 
4.00 0.00 มากที่สุด 

57. ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ของโรงเรียนลูกข่ายมีการน าแผนจัดการเรยีนรู้ที่
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรยีนรู้ 

4.00 0.00 มากที่สุด 

58. คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ จัดท าโดยครผูู้สอนกลุม่โรงเรียนลูกข่าย 

2.57 0.98 มาก 

59. ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ของโรงเรียนลูกข่าย มีแผนการใช้สื่อการสอนที่
บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปในวิธีการใช้สือ่การสอน
นั้นๆ อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณอ์ักษร 

2.71 0.95 มาก 

60. ครูผูส้อนทางการศึกษา (ผู้บริหาร ครูผูส้อน) ของโรงเรียนลูกข่าย จัดท า
เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจน 

3.14 0.69 มากที่สุด 

61. โรงเรียนลูกข่ายมีมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหา พัฒนา
สถานศึกษาและชุมชนในด้านบริบท 4 บริบทตามหลักปรัชญา  

3.29 0.49 มากที่สุด 

62. โรงเรียนลูกข่ายมีแผนงาน/โครงการพัฒนาครผูู้สอนของสถานศึกษาเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ชัดเจน เป็นลายลักษณอ์ักษร 

1.86 1.46 น้อย 

 (ขัน้น าความรู้มาใช้ในการเรียนการสอน)    
63. ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ ของโรงเรียนลูกข่าย ด าเนินการจัดการ

เรียนรูต้ามมาตรฐานการเรียนรู้ ส.3.1 ตามทีส่ร้างขึ้น 
2.86 0.38 มาก 

64. ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ของโรงเรียนลูกข่ายด าเนินการจัดการเรียนรู้
ตามแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการฯ แผนการใช้สื่อการสอนฯ และด าเนินการ
ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล ท่ีสร้างขึ้น 

2.86 0.38 มาก 

65. โรงเรียนลูกข่ายประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมและหลักค าสอนตาม
ศาสนาท่ีตนนับถือ ในการด าเนินกจิกรรมผู้เรียนตามหลักปรัชญา 

2.86 0.38 มาก 

66. โรงเรียนลูกข่ายจดัประชุม อบรม สัมมนา จากแหล่งเรียนรูต้่างๆ เพือ่ส่งเสรมิ
ให้ครูผูส้อนในโรงเรยีนสามารถประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง
ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ ์และตระหนักในคณุค่าของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่สร้างขึ้น 

2.86 0.38 มาก 
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ตารางที่ 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการใช้ระบบจัดการความรู้ 
ด้วยแบบประเมินสถานศึกษาพอเพียงกับครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายโดยพิจารณาประเด็นย่อย (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับเกณฑ์การประเมิน 

X  S.D. แปลความหมาย 
 (ขัน้ประเมินผลความรู้)    

67. โรงเรียนลูกข่ายติดตามแผนการจดัการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ รวมถึง
ติดตามการมสี่วนร่วมในกิจกรรมการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

2.86 0.38 มาก 

68. โรงเรียนลูกข่ายติดตามและประเมนิผลแหล่งเรยีนรู้และการใช้งานแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและน าผลการติดตามพัฒนาและปรับปรุง 

2.86 0.38 มาก 

69. โรงเรียนลูกข่ายติดตามและประเมนิผล วิธีการวดัผลและประเมินผลการ
เรียนรูร้วมถึงน าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง 

2.86 0.38 มาก 

70. โรงเรียนลูกข่ายจดัแสดง/เผยแพร/่ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของ
ผู้เรยีน ท่ีเกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ 

2.86 0.38 มาก 

71. โรงเรียนลูกข่ายน าผลการตดิตามการจัดกิจกรรมนักเรียนต่างๆ มาพัฒนา 
ปรับปรุงแก้ไข ให้สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น 

2.86 0.38 มาก 

72. ผู้รับความรู้เกดิความรู้ความเข้าใจโดยประยุกต์ใช้วัตถุและเศรษฐกิจที่ได้
เรียนรูต้ามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได ้

2.86 0.38 มาก 

73. ผู้รับความรู้เกดิความรู้ความเข้าใจโดยประยุกต์ใช้ลักษณะการอยู่ร่วมกันใน
สังคมให้เป็นไปตามหลักคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได ้

2.86 0.38 มาก 

74. ผู้รับความรู้เกดิความรู้ความเข้าใจโดยประยุกต์ใช้สิ่งแวดล้อมท่ีมตีามหลักคิด                
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได ้

2.86 0.38 มาก 

75. ผู้รับความรู้เกดิความรู้ความเข้าใจโดยประยุกต์ใช้วัฒนธรรมท้องถิ่นตามหลักคิด                
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได ้

2.86 0.38 มาก 

76. โรงเรียนลูกข่ายขยายผลและเผยแพร่ ผลการติดตามแผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม ของครผูู้สอนในโรงเรียนให้เป็นไปตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2.86 0.38 มาก 

77. โรงเรียนลูกข่ายมีคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง 
(หมายเหต:ุ ประเมินจากผลรวมของคะแนนระดับเกณฑ์การประเมนิ) 

3.14 0.56 มากที่สุด 

 รวมคะแนน 3.15 0.57 มากที่สุด 
 จากตารางที่ 8 พบว่าค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการใช้ระบบ
จัดการความรู้ด้วยแบบประเมินสถานศึกษาพอเพียงโดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.15 ซึ่งเป็นผลในระดับ
มากที่สุด 
 
ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะห์คะแนนพฤติกรรมการด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้ส าหรับ
โรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผลการวิเคราะห์คะแนนพฤติกรรมการด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้ส าหรับ
โรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น                      
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การประเมินผลการด าเนินการตามข้ันตอนของระบบการจัดการความรู้ของครูผู้สอนกลุ่มทดลอง มีผล
ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 9 แสดงผลการวิเคราะห์คะแนนพฤติกรรมการด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้เพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่าย (N=100) 
ข้อ รายการประเมิน X  S.D. แปลความหมาย 
1. ขั้นเตรียมการ 3.67 1.15 มาก 
2. ขั้นก าหนดความรู ้ 4.39 0.71 มาก 
3. ขั้นแสวงหาความรู ้ 3.34 0.51 ปานกลาง 
4. ขั้นแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้ 4.26 0.93 มาก 
5. ขั้นสร้างความรู ้ 4.93 0.20 มากที่สุด 
6. ขั้นประมวลและกลั่นกรองความรู้ 4.44 0.25 มาก 
7. ขั้นจัดเก็บความรู ้ 4.04 1.52 มาก 
8. ขั้นน าความรู้มาใช้ในการเรียนการสอน 4.99 0.09 มากที่สุด 
9. ขั้นประเมินผลความรู ้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.22 0.66 มาก 
 จากตารางที่ 9 พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายมีคะแนนพฤติกรรมการด าเนินการตาม
กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยู่ที่ระดับมาก
ที่สุด โดยขั้นสร้างความรู้ ขั้นน าความรู้มาใช้ในการเรียนการสอน และขั้นประเมินผลความรู้มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ตารางที่ 10 แสดงผลการวิเคราะห์คะแนนพฤติกรรมการด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้
เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็นย่อยของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่าย (N=100) 
ข้อ รายการประเมิน X  S.D. แปลความหมาย 
 ขั้นเตรียมการ    

1. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้มผีลคะแนนด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการเรยีนรู้ จากแบบทดสอบความรู้หลัง
อบรม/สัมมนา มากกว่า ก่อนการจัดอบรม/สัมมนา  

3.68 0.68 มาก 

2. ทีมปฏิบัติจดัการความรูร้ะบุช่ือครผูู้สอนในหน่วยงานตรงกับต าแหนง่
การจัดการความรู้ต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน 

4.58 0.74 มากที่สุด 

3. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้มีการแลกเปลี่ยนพูดคุยกันด้วยท่าทีเป็นมิตร              4.57 1.11 มากที่สุด 
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ตารางที่ 10 แสดงผลการวิเคราะห์คะแนนพฤติกรรมการด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้
เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็นย่อยของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่าย (ต่อ) 
ข้อ รายการประเมิน X  S.D. แปลความหมาย 
4. ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้ ผู้เชี่ยวชาญความรู้ น าข้อมลูที่มีอยู่มาเป็นตัวอย่าง

ส าหรับการจัดท าองค์ประกอบด้านโรงเรียนโดยทีม่ีการบรูณาการ
หลักการจดัการความรู้และหลักคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเข้าไป
ในแผนการจัดการเรียนรูห้รือวิธีการจัดการเรยีนการสอน 

3.71 1.42 มาก 

5. ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้จัดเตรียมเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เพื่อเป็น
ช่องทางในการติดต่อสื่อสารและจดัเก็บข้อมูล 

2.81 1.71 ปานกลาง 

6. ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้น าแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดกิจกรรมท่ีมี
อยู่มาเป็นตัวอย่างท่ีจะใช้ในการผลิตแผนการสอนบูรณาการหลักคดิ 

2.72 1.27 ปานกลาง 

 ขั้นก าหนดความรู้    
7. ทีมปฏิบัติจดัการความรูไ้ด้ระบุครผูู้สอนทีมด าเนินการทีม่ีรายชื่อ

ผู้ด าเนินการอย่างชัดเจน 
4.30 0.73 มาก 

8. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้พบปะหรอืจัดประชุมคณะท างานอย่างน้อย 1ครั้ง 4.30 0.73 มาก 
9. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้ (ครูทีด่ าเนินการสอน) ได้ก าหนดวิธีการ

ปฏิบัติการจัดท าแผนการจดัการเรยีนรู้ แผนการจัดกิจกรรม                 
ที่มีการใช้ค าคีย์เวิรด์ที่แสดงถึงการบูรณาการในแผนนั้นอย่างชัดเจน 

4.28 0.74 มาก 

10. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้ (ครผูู้สอน) สร้างหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องกับการน าหลัก
ปรัชญาไว้ในแผนการจดัการเรียนรู้/กิจกรรมอย่างชัดเจน 

4.28 0.74 มาก 

11. ทีมปฏิบัติจดัการความรูส้ ารวจแหล่งข้อมูลต่างๆ และเลือกประเด็น
ความรู้ที่ใช้ในการสอดแทรกหลักคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง              
(โดยเขียนระบุในแผนการจดัการเรียนรู้อย่างชัดเจน) 

3.57 1.37 มาก 

12. แผนการจดัการเรียนรู้มีการล าดับความส าคญัของเนื้อหาความรู้จากง่าย
ไปยาก 

4.58 0.67 มากที่สุด 

13. แผนกิจกรรมในแตล่ะกลุม่สาระการเรยีนรู้มีการค านึงถึงความเหมาะสม
กับช่วงวัยของผู้เรียน 

4.53 0.67 มากที่สุด 

14. ผู้เชี่ยวชาญความรู้ (ผู้ตรวจสอบแผนการเรียนรู้ก่อนสอน) ด าเนินการ
ตรวจสอบแผนการจัดการเรยีนรู้ และด าเนินการอนุมตัิหรือเสนอแนะให้
มีการปรับปรุงแก้ไข 

4.89 0.31 มากที่สุด 

15. ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้ด าเนินการเผยแพร่แผนการจดัการเรียนรู้หรือ 
แผนกิจกรรมให้เพื่อนครูในกลุ่มสาระฯ หรือครผูู้สอนอื่นรับทราบ 

4.78 0.48 มากที่สุด 

 ขั้นแสวงหาความรู้    
16. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้ (ครผูู้สอน) ร่วมกันเรียนรู้ คิดค้นวิธีการน า

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในงานของตนได้ 
2.14 0.59 น้อย 

17. ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้ร่วมกันค้นหาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ผ่าน
เครื่องมือบนเว็บ (สังเกตจากข้อความที่แสดงถึงการแลกเปลีย่นความรู้
และหลักฐานอื่นๆ ที่แสดงการค้นหาข้อมูลความรู้จากแหล่งเรยีนรู้ตา่งๆ) 

2.19 0.60 น้อย 
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ตารางที่ 10 แสดงผลการวิเคราะห์คะแนนพฤติกรรมการด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้
เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็นย่อยของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่าย (ต่อ) 
ข้อ รายการประเมิน X  S.D. แปลความหมาย 
18. ทีมผู้เช่ียวชาญประเมินผลข้อมูลทีน่ ามาใช้ว่ามีความถูกต้องครบถ้วน 

ตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.96 0.20 มากที่สุด 

19. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้ค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งเรยีนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงภายใน/ ภายนอกหน่วยงาน  

5.00 0.00 มากที่สุด 

20. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้มีการจดบนัทึกความรู้ลงแหล่งจัดเก็บข้อมลู
ประเภทต่างๆ  

2.40 1.16 น้อย 

 ขั้นแบ่งปนัแลกเปลี่ยนความรู้    
21. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้เตรยีมพรอ้มเครื่องมือท่ีใช้ในการแบ่งปัน 

แลกเปลีย่นความรู้ (เตรยีมความพร้อมของเครื่องมือบนอินเทอร์เนต็หรือ
เครื่องมือท่ีใช้ในการติดต่อสื่อสารต่างๆ) 

3.70 1.18 มาก 

22. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้จดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อให้ได้              
แผนการจดัการเรียนรู้หรือแผนการจัดกิจกรรมที่มีการบูรณาการหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปในแผนด้วยกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการต่างๆ  

4.72 0.45 มากที่สุด 

23.  ทีมปฏิบัติจดัการความรู้จดัช่องทางการเผยแพร่ความรู้ที่ไดจ้ากการจดั
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เช่น เอกสารสิ่งพิมพ์ เสียงตามสาย บอรด์
ประชาสมัพันธ์ ศูนย์การเรียนรู้  หอ้งสมุด ระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

4.36 1.15 มาก 

 ขั้นสร้างความรู้    
24. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้ ร่วมกันประมวลผลและกลั่นกรองความรู้กระทั่ง

ได้เป็นแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการจดักิจกรรมที่มี                
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปในแผนฯ ดังกล่าว
อย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

25. ทีมปฏิบัติจดัการความรูผ้ลติสื่อการเรียนรู้ที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น 
ใช้ภาพถ่ายมาเพื่อถกประเด็น กระทั่งได้สื่อการเรยีนรู้หรือวิธีการจดัการ
เรียนการสอนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับผูเ้รียน 

4.94 0.24 มากที่สุด 

26. ทีมผู้เช่ียวชาญความรู ้ตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้หรือ แผนการจัด
กิจกรรมที่มีการบูรณาการหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปใน
แผน และประกาศให้ทีมปฏิบัตจิัดการความรู้ทราบ 

4.85 0.36 มากที่สุด 

 ขั้นประมวลและกลัน่กรองความรู้    
27. รูปแบบการพิมพ์แผนการจดัการเรียนรู้หรือแผนการจัดกิจกรรมท่ีมี

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปในแผน มีรูปแบบ
เดียวกันทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละโรงเรียน 

3.91 0.29 มาก 
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ตารางที่ 10 แสดงผลการวิเคราะห์คะแนนพฤติกรรมการด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้
เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็นย่อยของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่าย (ต่อ) 
ข้อ รายการประเมิน X  S.D. แปลความหมาย 
28. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้ปรับปรุงและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้ทันสมยัต่อ

บริบทแวดล้อมอยู่เสมอ โดยแสดงออกทางเอกสาร หลักฐาน หรือการ
ติดต่อสื่อสารด้วยช่องทางต่างๆ 

4.96 0.20 มากที่สุด 

 ขั้นจัดเก็บความรู้    
29. ทีมปฏิบัติจดัการความรูร้่วมกันประกาศหรือเผยแพร่องค์ความรู้ที่ไดโ้ดย

จัดเก็บไว้ในแหล่งจัดเก็บแหล่งใดแหล่งหนึ่งที่สาธารณชน                              
(เช่น ครูในโรงเรียน หรือ ครูตา่งโรงเรียน) สามารถเข้าถึงได้ 

4.36 1.15 มาก 

30. ทีมปฏิบัติจดัการความรูส้่งองค์ความรู้ที่มีการสอดแทรกปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้กับผูร้ับความรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น ส่งหนังสือเวียน 
แจ้งกิจกรรม ข่าว คลังข้อมลูในกลุม่สาระการเรียนรู้ต่างๆ 

3.72 1.88 มาก 

 ขั้นน าความรู้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน    
31. ทีมปฏิบัติจดัการความรู้จดัเตรียมวัสดุ อุปกรณ์และสื่อต่างๆ หรือแหล่ง

เรียนรู้ที่ใช้ในการจดัการเรียนรูเ้พือ่ด าเนินการจดักิจกรรมการเรยีน                
การสอนบูรณาการการจดัการเรียนการสอนรูปแบบต่างๆ ท่ีมีการ
สอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้พร้อมก่อนด าเนนิการ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

32. ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้จัดการเรยีนรู้ให้แก่ผู้เรียนรูต้ามแผนการจดัการ
เรียนรูห้รือแผนการจดักิจกรรมต่างๆ ตามแผนการที่ได้วางไว ้

4.97 0.17 มากที่สุด 

 ขั้นประเมนิผลความรู้    
33. ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้ท าการประเมินผลความรู้ทางดา้นเนื้อหาวิชาการ

เรียนของผู้เรียนเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ที่มากข้ึน 
5.00 0.00 มากที่สุด 

34. ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้ท าการประเมินผลวิธีการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

35. ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้ด าเนินการจดัการความรู้ตามขั้นตอนต่างๆ ทีไ่ด้
กล่าวมาอย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

 รวม 4.22 0.66 มาก 
 จากตารางที่ 10 พบว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ เพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 4.22 อยู่ในระดับมาก แสดงว่ากลุ่ม
ตัวอย่างมีพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่
ในระดับมาก โดยในประเด็น (1) ทีมปฏิบัติจัดการความรู้ค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงภายในหรือภายนอกหน่วยงาน (2) ทีมปฏิบัติจัดการความรู้ ร่วมกันประมวลผลและ
กลั่นกรองความรู้จนกระทั่งได้เป็นแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการจัดกิจกรรมที่มี การบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปในแผนดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน (3) ทีมปฏิบัติ
จัดการความรู้จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์และสื่อต่างๆ หรือแหล่งเรียนรู้ ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนรูปแบบต่างๆ ที่มี 
การสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้พร้อมก่อนด าเนินการจัด (4) การประเมินผล
ความรู้เนื้อหาวิชาการ (5) การประเมินผลวิธีการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ และ  
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(6) การประเมินการด าเนินการจัดการความรู้ ได้รับการประเมินให้อยู่ในระดับดีมาก โดยมีค่าเฉลี่ยที่
ระดับ 5.00 
 
ตอนที่ 7 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างทดลองที่มีต่อระบบการจัดการความรู้
ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างทดลองที่มีต่อระบบการจัดการความรู้ส าหรับ
โรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  แสดงดัง
ตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางที่  11 แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างทดลองที่มีต่อระบบการจัดการ
ความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (N=100) 

ข้อ ประเด็น 
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

X  S.D. แปลความหมาย 
1. ครูผูส้อนผู้ให้ความรู้ (ครผูู้สอนโรงเรียนแม่ข่าย)                 

มีความเหมาะสมและเป็นกันเอง 
4.00 0.00 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

2. วิธีการให้ความรูม้ีความเหมาะสม 3.97 0.17 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
3. ทีมด าเนินการให้ความรู้บรูณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงแก่โรงเรียนของตน (โรงเรียนแม่
ข่าย) มีความเหมาะสม 

4.00 0.00 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

4. ทีมด าเนินการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนของตน (โรงเรยีนลูกข่าย) มี
ความเหมาะสม 

3.83 0.43 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

5. มีผู้บรหิารโรงเรยีนของตน (โรงเรยีนลูกข่าย)                 
ให้การสนับสนุนการบรูณาการหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการเรยีนรู้ที่เหมาะสม 

3.83 0.51 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

6. มีผู้รับความรู้ ได้แก่ ผู้บริหาร เพื่อนครู และนักเรียน 
ร่วมกันเรยีนรู้และน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในกิจกรรมต่างๆ อยา่งเหมาะสม 

3.83 0.51 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

7. ผู้ให้ความรูม้ีวิธีให้ความรู้กับครผูู้สอนโรงเรียน               
ลูกข่ายรายบุคคลที่เหมาะสม 

3.89 0.42 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

8. ผู้ให้ความรูม้ีวิธีให้ความรู้กับครผูู้สอนโรงเรียน               
ลูกข่ายโดยใช้กระบวนการกลุ่มที่เหมาะสม 

4.00 0.00 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

9. ผู้ให้ความรูม้ีวิธีให้ความรู้กับครผูู้สอนโรงเรียน                    
ลูกข่ายร่วมกันท้ังโรงเรียนโดยวิธีการที่เหมาะสม 

3.31 1.24 เห็นด้วย 

10. โรงเรียนแม่ข่ายให้ความรู้วิชาการที่เหมาะสม 3.85 0.36 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
11. โรงเรียนแม่ข่ายให้ความรู้ในการบรูณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ทีเ่หมาะสม 

3.97 0.17 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
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ตารางที่ 11 แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างทดลองที่มีต่อระบบการจัดการ
ความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (ต่อ) 

ข้อ ประเด็น 
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

X  S.D. แปลความหมาย 
12. มีการใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศส าหรบั

ด าเนินการเรียนรู้ต่างๆ เหมาะสม 
3.26 1.18 เห็นด้วย 

13. มีการใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศส าหรบัค้นหา
ความรู้อย่างเหมาะสม 

3.26 1.18 เห็นด้วย 

14. มีการใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศส าหรบัการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ที่เหมาะสม 

3.62 0.68 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

15. ครูผูส้อนโรงเรียนแม่ข่ายสื่อสารใหค้วามรู้เข้าใจง่าย
ไม่ซับซ้อน 

4.00 0.00 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

16. ครูผูส้อนโรงเรียนแม่ข่ายใช้วิธีการสื่อสารโดย                 
ให้คิดก่อน ไม่บอกโดยตรง 

4.00 0.00 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

17. ครูผูส้อนโรงเรียนแม่ข่ายน าต้นแบบแผนการจดัการ
เรียนรูจ้ากของเดิมที่โรงเรียนลูกข่ายใช้อยู่มาเป็น
แม่แบบในการสร้างการเรียนรู้ลงไป 

4.00 0.00 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

18. ครูผูส้อนโรงเรียนลูกข่ายได้แนวคดิวิธีการผลิตสื่อ 
และใช้สื่อการสอนจากโรงเรียนแมข่่าย 

3.69 0.60 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

19. ก่อนด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาโรงเรียนลกูข่ายมีการ
จัดเตรียมองค์ประกอบต่างๆ ให้พร้อม 

3.71 0.74 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

20. ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้ของโรงเรียนมีความพร้อม
ด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการจัดการเรียนรู ้

3.98 0.14 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

21. ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้เกิดความศรทัธาในปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงก่อนหรือขณะเรียนรู ้

4.00 0.00 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

22. ครูผูส้อนโรงเรียนลูกข่ายแตล่ะกลุม่สาระการเรียนรู้ 
หรือแต่ละกลุม่งานร่วมกันก าหนดความรู้หลักใน              
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.85 0.36 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

23. ครูผูส้อนโรงเรียนลูกข่ายช่วยกันคน้หาความรู้จาก
แหล่งความรูต้่างๆ ตามหลักความรู้ของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ หรือแตล่ะกลุม่งานร่วมกันก าหนด 

3.64 0.70 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

24. ครูผูส้อนโรงเรียนลูกข่ายร่วมกันสร้างความรูโ้ดยยดึ
หลักคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินการ
ประชุมและตดัสินใจ 

3.53 0.85 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

25. ครูผูส้อนโรงเรียนลูกข่ายบูรณาการหลักสูตรการ
เรียนการสอนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

3.85 0.36 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

26. ครูผูส้อนโรงเรียนแม่ข่ายร่วมกันตรวจสอบ                   
องค์ความรู้ที่กลุ่มลูกข่ายสร้างขึ้น 

3.41 0.91 เห็นด้วย 
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ตารางที่ 11 แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างทดลองที่มีต่อระบบการจัดการ
ความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (ต่อ) 

ข้อ ประเด็น 
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

X  S.D. แปลความหมาย 
27. ครูผูส้อนโรงเรียนแม่ข่ายสื่อสารใหค้วามรู้เข้าใจง่าย

ไม่ซับซ้อน 
3.99 0.10 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

28. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนแม่ข่าย
และโรงเรียนลูกข่ายโดยใช้กิจกรรมแบบพบหน้า เช่น 
ศึกษาดูงานจากโรงเรียนแม่ข่าย นดัขอค าปรึกษา 

3.99 0.10 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

29. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนแม่ข่าย
และโรงเรียนลูกข่ายโดยใช้กิจกรรมเชิงเสมือน                
(ไม่พบหน้า) เช่น ติดต่อสื่อสารผ่าน e-Mail บริการ
ระบบเครือข่าย Internet ต่างๆ 

3.31 0.95 เห็นด้วย 

30. โรงเรียนเครือข่ายมีการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ    
การเรยีนรู้ เช่น มีกิจกรรมให้ก าลังใจกัน 

4.00 0.00 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

31. โรงเรียนแม่ข่ายหรือโรงเรียนลูกข่ายมีช่องทาง            
การเผยแพร่ความรู้ที่ได้จากการจดักิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

3.14 1.08 เห็นด้วย 

32. โรงเรียนเครือข่ายมีแหล่งจัดเก็บและรวบรวม
แผนการจดัการเรียนรู้หรือสื่อการสอน 

3.38 0.89 เห็นด้วย 

33. ก่อนน าความรู้ที่ได้สร้างขึ้นไปใช้จริงโรงเรยีนลูกข่าย
มีการทดลองใช้ความรู้นั้นกับนักเรยีนกลุ่มตัวอยา่ง
หรือให้ผู้เชี่ยวชาญความรูต้รวจสอบเป็นอย่างดี 

3.85 0.36 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

34. โรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายมีวิธีการให้
ความรู้ที่ได้สร้างขึ้นกับโรงเรียนอ่ืนๆ ในหลายๆ วิธี 
ทั้งการให้แบบประชาสมัพันธ์ และให้ตามที่โรงเรียน
อื่นร้องขอ 

3.63 0.61 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

35. โรงเรียนลูกข่ายจดัการเรียนรู้ที่มีการสอดแทรกหลัก
คิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับนักเรียน 

4.00 0.00 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

36. โรงเรียนแม่ข่ายให้ค าปรึกษาขณะที่โรงเรียนลูกข่าย
จัดการเรียนรู้ร้องขอขณะจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3.85 0.36 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

37. มีการประเมินความรู้ในเนื้อหาวิชา 4.00 0.00 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
38. มีการประเมินความรู้ทีส่อดแทรกหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
4.00 0.00 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

รวม 3.77 0.42 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
 จากตารางที่ 11 พบว่ากลุ่มตัวอย่างทดลองซึ่งได้แก่ครูผู้สอนมีความคิดเห็นที่มีต่อระบบการ
จัดการความรู้อยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77 โดยในประเด็น (1) ผู้ให้ความรู้มี
วิธีให้ความรู้กับครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายโดยใช้กระบวนการกลุ่มที่เหมาะสม (2) ครูผู้สอนโรงเรียนแม่
ข่ายสื่อสารให้ความรู้เข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน (3) ครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายใช้วิธีการสื่อสารโดยกระตุ้นให้
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คิดก่อน (4) ครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายน าต้นแบบแผนการจัดการเรียนรู้จากของเดิมที่โรงเรียนลูกข่ายใช้
อยู่มาเป็นแม่แบบในการสร้างการเรียนรู้ลงไป (5) ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ของโรงเรียนเกิดความศรัทธา
ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก่อนหรือขณะเรียนรู้ (6) มีการสร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น 
มีกิจกรรมให้ก าลังใจกัน (7) โรงเรียนลูกข่ายจัดการเรียนรู้ที่มีการสอดแทรกหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้กับนักเรียน (8) มีการประเมินความรู้ในเนื้อหาวิชา และ (9) มีการประเมินความรู้
ที่สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 4.00 ซึ่งเป็นหัวข้อที่กลุ่มตัวอย่าง
ทดลองเห็นด้วยอย่างยิ่ง  
 
ตอนที่ 8 ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการติดต่อสื่อสารผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ
เครือข่าย 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์พฤติกรรมการสื่อสารผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ของกลุ่ม
ตัวอย่างทดลองพบว่า 
 8.1 พฤติกรรมการสื่อสารผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศของครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายซึ่ง
ท าหน้าที่เป็นผู้เชี่ยวชาญความรู้ตอบค าถามเมื่อครูโรงเรียนลูกข่ายต้องการค าปรึกษา มีสถิติการให้
ค าปรึกษาดังปรากฎในตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 12 แสดงจ านวนครั้งที่ครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายให้ค าปรึกษาแก่ครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายผ่าน
เครื่องมือบล็อก 

สัปดาห์ จ านวนการให้ค าปรึกษา (ครั้ง) สัปดาห์ จ านวนการให้ค าปรึกษา (ครั้ง) 
สัปดาห์ที่ 1 0 สัปดาห์ที่ 13 1 
สัปดาห์ที่ 2 0 สัปดาห์ที่ 14 1 
สัปดาห์ที่ 3 0 สัปดาห์ที่ 15 2 
สัปดาห์ที่ 4 2 สัปดาห์ที่ 16 7 
สัปดาห์ที่ 5 2 สัปดาห์ที่ 17 1 
สัปดาห์ที่ 6 2 สัปดาห์ที่ 18 14 
สัปดาห์ที่ 7 2 สัปดาห์ที่ 19 10 
สัปดาห์ที่ 8 0 สัปดาห์ที่ 20 6 
สัปดาห์ที่ 9 0 สัปดาห์ที่ 21 0 
สัปดาห์ที่ 10 1 สัปดาห์ที่ 22 3 
สัปดาห์ที่ 11 2 สัปดาห์ที่ 23 1 
สัปดาห์ที่ 12 0 รวม 57 

 จากตารางที่ 12 พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายให้ค าปรึกษาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
แก่ครูโรงเรียนลูกข่ายผ่านบล็อกเว็บไซต์เครือข่ายซึ่งเป็นเว็บไซต์ที่ครูผู้สอนกลุ่มเครือข่ายใช้งานร่วมกัน
โดยเริ่มต้นให้ค าปรึกษาในสัปดาห์ที่ 4 หลังจากผู้วิจัยด าเนินการวิจัยขั้นที่ 2 แนะน าตัวและปฐมนิเทศ
เสร็จสิ้น และพบว่าครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายให้ค าปรึกษาในสัปดาห์ที่ 18 และ สัปดาห์ที่ 19 เป็น
จ านวนมาก และสามารถสรุปดังแสดงในแผนสถิติต่อไปนี้ 
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แผนสถิติท่ี 1 แสดงจ านวนครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายให้ค าปรึกษาการจัดท า 
แผนการจัดการเรียนรู้ผ่านบล็อก 

 
 8.2 พฤติกรรมการสื่อสารผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศของครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายเพื่อ
ขอค าปรึกษาจากครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายมีสถิติการขอค าปรึกษาจ าแนกตามแต่ละโรงเรียนลูกข่ายดัง
ปรากฎในตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 13 แสดงจ านวนครั้งที่ครูผู้สอนแต่ละโรงเรียนเข้ารับค าปรึกษาจากครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่าย
ผ่านเครื่องมือบล็อกจ าแนกตามแต่ละโรงเรียนลูกข่าย 

สัปดาห์ท่ี 
จ านวนการเข้ารับค าปรึกษาของโรงเรียนลูกข่าย 

ลูกข่าย (สถานศกึษาพอเพียง) ลูกข่าย (โรงเรียนทั่วไป) 
1 2 3 1 2 3 4 5 

สัปดาห์ที่ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 2 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 3 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 4 8 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 5 0 0 0 3 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 6 0 0 0 2 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 7 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 8 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 9 0 0 0 2 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 11 0 0 0 0 0 1 0 0 
สัปดาห์ที่ 12 0 0 0 0 0 1 0 0 
สัปดาห์ที่ 13 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 14 4 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 15 0 1 4 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 16 1 0 1 0 0 0 1 0 
สัปดาห์ที่ 17 2 2 0 0 0 0 0 2 
สัปดาห์ที่ 18 0 1 0 0 4 2 4 4 
สัปดาห์ที่ 19 0 1 0 0 2 1 3 0 
สัปดาห์ที่ 20 0 0 0 0 1 2 0 0 
สัปดาห์ที่ 21 0 2 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 22 0 1 0 0 0 1 0 0 
สัปดาห์ที่ 23 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 15 8 5 7 7 8 8 6 
 จากตารางที่ 13 พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายในแต่ละโรงเรียนมีบริบทการเข้ารับการ
ปรึกษาท าแผนการจัดการเรียนรู้จากครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายแตกต่างกันโรงเรียนลูกข่ายที่  1 ซึ่งเป็น
สถานศึกษาพอเพียงมีการเข้ารับค าปรึกษาพูดคุยแลกเปลี่ยนกับโรงเรียนแม่ข่ายรวมทั้งสิ้น 15 ครั้ง 
ขณะที่โรงเรียนลูกข่ายอื่นๆ มีการเข้ารับการปรึกษาจากโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนอ่ืนๆ จ านวน 5-8 
ครั้ง และสามารถสรุปดังแสดงในแผนสถิติต่อไปนี้ 
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แผนสถิติท่ี 2 แสดงจ านวนครั้งที่ครูผู้สอนแต่ละโรงเรียนเข้ารับค าปรึกษาจากครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่าย
ผ่านเครื่องมือบล็อกจ าแนกตามแต่ละโรงเรียนลูกข่าย 

 
 8.3 พฤติกรรมการสื่อสารผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศของครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายเพ่ือ
ขอค าปรึกษาจากครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายมีสถิติการขอค าปรึกษาจ าแนกตามแต่ละกลุ่มชุมชนนัก
ปฏิบัติ (กลุ่มสาระการเรียนรู้) ดังปรากฎในตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 14 แสดงจ านวนครั้งที่ครูผู้สอนแต่ละโรงเรียนเข้ารับค าปรึกษาจากครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่าย
ผ่านเครื่องมือบล็อกจ าแนกตามแต่ละกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ 

สัปดาห์ที่ 
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สัปดาห์ที่ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 2 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 3 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 4 1 1 1 1 1 1 1 1 
สัปดาห์ที่ 5 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 6 0 1 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 7 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 8 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 9 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 10 0 0 0 0 0 1 1 1 
สัปดาห์ที่ 11 1 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 12 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 13 0 0 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 14 0 0 1 1 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 15 1 1 1 1 0 0 1 0 
สัปดาห์ที่ 16 0 2 0 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 17 0 0 1 0 1 2 2 1 
สัปดาห์ที่ 18 5 2 1 1 2 0 1 2 
สัปดาห์ที่ 19 0 0 2 0 1 1 1 2 
สัปดาห์ที่ 20 0 0 0 1 0 1 1 0 
สัปดาห์ที่ 21 1 0 1 0 0 0 0 0 
สัปดาห์ที่ 22 0 0 0 0 1 1 0 0 
สัปดาห์ที่ 23 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 9 7 8 5 6 7 8 7 
 จากตารางที่ 14 พบว่ากลุ่มชุมชนนักปฏิบัติกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านเครื่องมือบล็อกมากที่สุด ได้แก่จ านวน 9 ครั้ง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
ขอค าปรึกษาจากสมาชิกในสัปดาห์ที่ 18 มากที่สุด และสามารถสรุปดังแสดงในแผนสถิติต่อไปนี้ 
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แผนสถิติท่ี 3 แสดงจ านวนครั้งที่ครูผู้สอนแต่ละโรงเรียนเข้ารับค าปรึกษาจากครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่าย
ผ่านเครื่องมือบล็อกจ าแนกตามแต่ละกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (กลุ่มสาระการเรียนรู้) 

 
 8.4 พฤติกรรมการสื่อสารผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่าย
ในรูปแบบต่างๆ ดังปรากฎในตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 15 แสดงจ านวนกระทู้ที่ครูผู้สอนใช้บล็อกติดต่อสื่อสารระหว่างครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายและ
ครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายรวมถึงเพ่ือนครูผู้สอนที่เข้ามาแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

วิธีการสื่อสารและการแสดงความคิดเห็น จ านวน ร้อยละ 
สื่อสารไป-กลับ 26 กระทู้ 45.61 
สื่อสารไป-กลับ และแสดงความคิดเห็น 1 ครั้ง 20 กระทู้ 35.08 
สื่อสารไป-กลับ และแสดงความคิดเห็น 2 ครั้ง 10 กระทู้ 17.54 
สื่อสารไป-กลับ และแสดงความคิดเห็น 3 ครั้ง 1 กระทู้ 1.77 

รวม 57 กระทู้ 100.00 
 จากตารางที่ 15 พบว่าส่วนมากครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายมีการสนทนาผ่านบล็อกใน
ลักษณะของการสื่อสารครูโรงเรียนลูกข่ายส่งข้อค าถามไปและครูโรงเรียนแม่ข่ายตอบกลับเพียง 1 
รอบ จ านวน 26 กระทู้ คิดเป็นร้อยละ 45.61 ของลักษณะการสื่อสารทั้งหมดของครูผู้สอนกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่าย รองลงมาคือมีการแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมจากเพ่ือนครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกันจ านวน 1 ครั้ง โดยคิดเป็นจ านวน 20 กระทู้ คิดเป็นร้อยละ 35.08 ของลักษณะการสื่อสาร
ทั้งหมดของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย และสามารถสรุปดังแสดงในแผนสถิติต่อไปนี้ 
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แผนสถิติท่ี 4 แสดงจ านวนกระทู้ที่ครูผู้สอนใช้บล็อกติดต่อสื่อสารในรูปแบบต่างๆ 
 
 8.5 พฤติกรรมการสื่อสารผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศชนิดต่างๆ ของครูผู้สอนโรงเรียน
เครือข่าย ดังปรากฎในตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 16 แสดงการสื่อสารของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศชนิด
ต่างๆ 

ชนิดของเครื่องมือ จ านวนครั้งที่ใช้ ร้อยละ 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) 82 24.69 
โทรศัพท์หรือโทรศัพท์เคลื่อนที่ 93 28.01 
บล็อกเว็บไซต์เครือข่าย 157 47.30 

รวม 332 100.00 
 จากตารางที่ 16 พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายนิยมใช้บล็อกเว็บไซต์เครือข่ายใน                    
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีจ านวน 157 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 47.30 ของการใช้เครื่องมือทั้งหมด 
ขณะที่การใช้ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์และโทรศัพท์หรือโทรศัพท์เคลื่อนที่มีจ านวนการใช้ที่ใกล้เคียงกัน  
และสามารถสรุปดังแสดงในแผนสถิติต่อไปนี้ 
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แผนสถิติท่ี 5 แสดงการใช้งานเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศชนิดต่างๆ  
ของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่าย 

 
 8.6 พฤติกรรมการสื่อสารผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศชนิดต่างๆ ของครูผู้สอนโรงเรียน
เครือข่ายแบ่งตามกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังปรากฎในตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 17 แสดงการสื่อสารของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศชนิด
ต่างๆ แบ่งตามกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ 
โทรศัพท์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส ์ บล็อก 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ภาษาไทย 17 18.28 10 12.50 31 19.50 
ภาษาต่างประเทศ 13 13.98 7 8.75 19 11.95 
วิทยาศาสตร ์ 14 15.05 11 13.75 27 16.98 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 9 9.68 8 10.00 13 8.18 
ศิลปะ 9 9.68 10 12.50 19 11.95 
สุขศึกษา 7 7.53 12 15.00 16 10.06 
คณิตศาสตร ์ 10 10.75 12 15.00 17 10.69 
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 14 15.05 10 12.50 17 10.69 

รวม 93 100.00 80 100.00 159 100.00 
 จากตารางที่ 17 เมื่อพิจารณาการสื่อสารของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายผ่านเครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศชนิดต่างๆ แบ่งตามกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีจ านวนครั้งการสื่อสารในภาพรวมมากที่สุดโดยใช้โทรศัพท์
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และบล็อกเป็นช่องทางหลักในการสื่อสาร รองลงมาได้แก่ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
ซึ่งสามารถแสดงเป็นแผนสถิติได้ดังนี้ 

แผนสถิติท่ี 6 แสดงการใช้งานเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศชนิดต่างๆ ของครูผู้สอนโรงเรียน
เครือข่ายแบ่งตามกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
 8.7 พฤติกรรมการสื่อสารผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศชนิดต่างๆ ของครูผู้สอนโรงเรียน
เครือข่ายแบ่งตามแต่ละโรงเรียน ดังปรากฎในตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 18 แสดงการสื่อสารของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศชนิด
ต่างๆ แบ่งตามโรงเรียน 

โรงเรียน 
โทรศัพท์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส ์ บล็อก 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
โรงเรียนลูกข่าย
สถานศึกษาพอเพียง 1 

11 11.83 7 8.54 27 17.20 

โรงเรียนลูกข่าย
สถานศึกษาพอเพียง 2 

19 20.43 16 19.51 21 13.38 

โรงเรียนลูกข่าย
สถานศึกษาพอเพียง 3 

5 5.38 0 0.00 13 8.28 

โรงเรียนลูกข่ายทั่วไป 1 15 16.13 17 20.73 18 11.46 
โรงเรียนลูกข่ายทั่วไป 2 11 11.83 4 4.88 18 11.46 
โรงเรียนลูกข่ายทั่วไป 3 15 16.13 8 9.76 21 13.38 
โรงเรียนลูกข่ายทั่วไป 4 12 12.90 16 19.51 22 14.01 
โรงเรียนลูกข่ายทั่วไป 5 5 5.38 14 17.07 17 10.83 

รวม 93 100.00 82 100 157 100.00 
จากตารางที่ 18 เมื่อพิจารณาการสื่อสารของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายผ่านเครื่องมือ

เทคโนโลยีสารสนเทศชนิดต่างๆ แบ่งตามโรงเรียนพบว่าครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายประเภทสถานศึกษา
พอเพียงมีสถิติการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารมากที่สุดโดยใช้โทรศัพท์และบล็อก
ในการติดต่อสื่อสารเป็นส าคัญ ซึ่งสามารถแสดงเป็นแผนสถิติได้ดังนี้ 
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แผนสถิติท่ี 7 แสดงการใช้งานเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศของครูโรงเรียนเครือข่ายแบ่งตาม

โรงเรียน 
 
 จากผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการสื่อสารผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ของกลุ่ม
ตัวอย่างทดลอง ข้อ 8.1-8.7 พบว่า 
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 1. กลุ่มตัวอย่างทดลองเริ่มต้นติดต่อสื่อสารกันอย่างจริงจังในสัปดาห์ที่ 15 หลังจากมี 
การเริ่มต้นการทดลอง 
 2. ประเด็นส าหรับการปรึกษาเป็นการโพสต์แผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญความรู้ให้ค าแนะน า รวมถึงเพ่ือน
ครูผู้สอนที่อยู่ในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ เดียวกันร่วมเสนอแนะ ให้ก าลังใจ ยกย่องชมเชย และ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้แก่กัน 
 3. การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มตัวอย่างทดลองพบว่าในระยะแรกมีการใช้ 
blog ของงานวิจัยที่สร้างขึ้นบนเว็บไซต์ www.suffcenter.com โดยเริ่มต้นจากการโพสต์แผนการ
จัดการเรียนรู้ จากนั้นผู้เชี่ยวชาญความรู้ซึ่งเป็นครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายให้ข้อเสนอแนะผ่าน blog 
หลังจากนั้นมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน และระหว่างแลกเปลี่ยนข้อมูลกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติมี
การใช้โทรศัพท์ในการติดต่อสื่อสารสอบถามข้อมูลซึ่งกันและกัน รวมถึงใช้ e-Mail ในการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างบุคคล 2 คนขณะติดต่อสื่อสาร 
 4. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีสถิติการติดต่อสื่อสารผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทั้ง blog โทรศัพท์ และ e-Mail มากที่สุด ขณะที่กลุ่มสาระวิทยาศาตร์มีสถิติการติดต่อสื่อสารผ่าน
เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศในล าดับรองลงมา 
 
ตอนที่ 9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการรับรองระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผลจากการสอบถามผู้เชี่ยวชาญเพ่ือรับรองระบบการจัดการความรู้แสดงดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 19 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของการรับรองระบบการจัดการความรู้ส าหรับ
โรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (N=7) 

ประเด็นพิจารณารับรอง ค่าความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อมูลทั่วไป   

 1.1 จุดมุ่งหมายของระบบ 1.00  
 1.2 ส่วนประกอบของระบบ 1.00  
 1.3 หลักการของระบบ 1.00  
 1.4 ผู้น าระบบไปใช้ 1.00  
 2. องค์ประกอบ  1.ผู้วิจัยควรจัดท า

ภาพกราฟิกแบบจ าลอง
ของระบบการจัดการ
ความรู้นี้ โดยออกแบบ
ให้ภาพสื่อความหมาย
และท าความเข้าใจได้
โดยง่ายโดยน า
องค์ประกอบออกแบบ
อยู่ภายนอกและ 

 2.1 ด้านคน  1.00 

 2.2 ด้านโรงเรียน  1.00 

 2.3 ด้านเทคโนโลยี  1.00 

 2.4 ด้านการเรียนรู้  1.00 

 2.5 องค์ประกอบในภาพรวมมีความเหมาะสม 1.00 

3. ขั้นตอน  
 3.1 ขั้นตอนที่ 1 เตรียมการ 1.00 
 3.2 ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดความรู้ 1.00 
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ตารางที่ 19 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของการรับรองระบบการจัดการความรู้ส าหรับ
โรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 

ประเด็นพิจารณารับรอง ค่าความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ 
 3.3 ขั้นตอนที่ 3 แสวงหาความรู้ 1.00 ขั้นตอนของระบบอยู่

ภายในเนื่องจาก
องค์ประกอบเป็นส่วน
ก่อให้เกิดข้ันตอนต่างๆ 
ตามมา 
2.เขียนหลักการ
บริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลงและ
หลักการของ
กระบวนการยอมรับ
ให้ชัดเจนอยู่ระหว่าง
องค์ประกอบและ
ขั้นตอน 

 3.4 ขั้นตอนที่ 4 แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 1.00 

 3.5 ขั้นตอนที่ 5 สร้างความรู้ 1.00 

 3.6 ขั้นตอนที่ 6 ประมวลและกลั่นกรองความรู้ 1.00 

 3.7 ขั้นตอนที่ 7 จัดเก็บความรู้ 1.00 

 3.8 ขั้นตอนที่ 8 น าความรู้มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

1.00 

 3.9 ขั้นตอนที่ 9 ประเมินผลความรู้ 1.00 

 3.10 ขั้นตอนในภาพรวมมีความเหมาะสม 1.00 

4. ความเหมาะสมของการน าระบบไปใช้  ปัจจัยแห่งความส าเร็จ
ให้ความส าคัญกับ
หลักการบริหาร
จัดการการ
เปลี่ยนแปลงและ
กระบวนการยอมรับ
เป็นส าคัญ เนื่องจาก
ระบบการจัดการ
ความรู้เพื่อขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
ไม่ใช่สิ่งที่กลุ่มตัวอย่าง
จ าเป็นต้องท า ดังนั้น
จะมีเรื่องของจิตอาสา
และผลประโยชน์ที่
เกิดข้ึนเป็นส่วนส าคัญ 

 4.1 แนวทางการน าระบบไปใช้ 1.00 
 4.2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 0.71 

  

รวม 0.99  
 จากตารางที่ 19 แสดงให้เห็นว่าผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 ท่าน มีความคิดเห็นว่าภาพรวมของระบบ
จัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความสอดคล้องและเป็นระบบที่มีคุณภาพ โดยมีค่าความสอดคล้องในภาพรวมเท่ากับ 0.99 
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และให้ข้อเสนอแนะ 2 ประเด็นส าคัญได้แก่ ภาพกราฟิกการน าเสนอระบบการจัดการความรู้  และ
ปัจจัยแห่งความส าเร็จของระบบการจัดการความรู้นี้ 
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บทที่ 5 
ผลการวิจัย 

 
 ผลการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีรายละเอียดของระบบประกอบไปด้วย 
 
 ตอนที่ 1 บทน า 
  1.1 หลักการและเหตุผลของการพัฒนาระบบ 
  1.2 หลักการที่ใช้ในการพัฒนาระบบ 
 
 ตอนที่ 2 ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1 ข้อมูลทั่วไป 
  2.2 รายละเอียด 
 
 ตอนที่ 3 การน าระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา                     
ขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้
  3.1 แนวทางการน าระบบไปใช้ 
  3.2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการน าระบบไปใช้ 
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ตอนที่ 1 บทน า 
 1.1 หลักการและเหตุผลของการพัฒนาระบบ 
 การขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาในด้านการจัดการเรียน 
การสอนด าเนินการได้ 3 แนวทาง ได้แก่ (1) สอนเนื้อหาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยตรงใน
รายวิชาที่ปรากฏในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มาตรฐาน ส.3.1  
(2) สอนจากหน่วยหรือแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยน าหลัก
คิดกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการคิดตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 บริบท โดยใช้แหล่งเรียนรู้หรือสื่อการ
เรียนรู้ร่วมกัน และ (3) บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนใน
วิชาต่างๆ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยบูรณาการน าหลักคิดเชื่อมโยงกับเนื้อหาวิชาการใน
รายวิชานั้นๆ หรือ บูรณาการน าหลักคิดเชื่อมโยงกับกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในคาบเรียน
รายวิชาต่างๆ ซึ่งการขับเคลื่อนดังกล่าวด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องโดยกระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้
มีหน่วยงานต่างๆ เช่น ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาและเยาวชน ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ โครงการพัฒนาเยาวชน
โดยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มูลนิธิสยามกัมมาจล ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด 
(มหาชน) เป็นต้น เข้าร่วมด าเนินการส่งเสริมให้บุคลากรของโรงเรียนทั้งคณะผู้บริหาร ครูผู้สอน และ 
บุคลากรทุกคน รวมถึงนักเรียน มีโอกาสได้รับความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้มีความรู้เกี่ยวกับ   
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีโอกาสเข้ารับฟังโดยเข้าร่วมประชุม สัมมนา อบรม เติมเต็ม
ความรู้ และฝึกปฏิบัติด าเนินการจัดการเรียนรู้หรือการบริหารจัดการตามหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจากหน่วยงานอื่นๆ เป็นผู้จัด หรือเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษามาให้ความรู้ด้วยวิธีการต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้บุคลากรทางการศึกษา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูผู้สอนเกิดความรู้ความเชี่ยวชาญในการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติตนตามหลั กคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในที่สุด 
 วิธีถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ และการปฏิบัติหลายวิธีซึ่งวิธีที่มีประสิทธิภาพในการรับ
ความรู้มากที่สุดคือการน าหลักของการจัดการความรู้มาเป็นวิธีการหรือกระบวนการในการถ่ายทอด 
ดังจะเห็นได้จากหน่วยงานที่ได้กล่าวมาข้างต้นน าหลักการจัดการความรู้มาเป็นแนวทางในการมอบ
ความรู้ให้แก่ครูผู้สอนที่ยังขาดความรู้และทักษะการปฏิบัติ เนื่องจากการด าเนินการจัดการความรู้เป็น
การด าเนินการปฏิบัติด้วยตัวครูผู้สอนและด าเนินการจากสภาพธรรมชาติความเป็นจริง ตลอดจนเป็น
กระบวนการถ่ายทอดความรู้จากผู้มีความรู้สู่ผู้รับความรู้ ซึ่งในขณะถ่ายทอด ผู้ถ่ายทอดจะวิเคราะห์
และประเมินระดับความรู้ของผู้รับความรู้อยู่ตลอดเวลา ท าให้ผู้รับความรู้เกิดประสิทธิภาพในการรับ
อย่างเต็มที่ รวมถึงได้รับความรู้อย่างเต็มใจ โดยครูผู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายซึ่งได้แก่โรงเรียนแม่
ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายน าความรู้ที่ตนเองมีมาจัดการให้เป็นระบบ ทั้งด้านการจัดเก็บอย่างเป็นระบบ
เพ่ือให้ง่ายต่อการน าไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนกระทั่งผลสุดท้ายเกิดเป็นนวัตกรรมในรูปแบบของ
แผนการจัดการเรียนรู้ และ/หรือ สื่อการสอนที่น าไปใช้จัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนส่งผลให้
นักเรียนเกิดความรู้และทักษะในการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 
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 หลักการจัดการความรู้ที่ กล่ าวข้างต้นจะเน้นการน า กระบวนการบริหารจัดการ                           
การเปลี่ยนแปลงมาเป็นกรอบแนวคิดที่จะท าให้ครูผู้สอนซึ่งเป็นบุคลากรหลักของโรงเรียนแต่ละ
โรงเรียนพิจารณาเห็นความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นหลังจากโรงเรียนของตนเองมี
บุคลากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ และเป็นผู้น าในการปฏิบัติตนตามหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทั้งด้านความรู้ความสามารถของครูผู้สอนเองที่จะมีประสิทธิภาพมากขึ้น การท าให้
นักเรียนของตนเองมีความรู้ ความเข้าใจ และน าหลักการไปใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน และที่ส าคัญคือทั้ง
ครูผู้สอนกับครูผู้สอนด้วยกัน หรือครูผู้สอนกับนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีเกิดขึ้นต่อกัน เนื่องจากหลัก
บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงเน้นการยกย่องชมเชย การสร้างแรงจูงใจด้วยวิธีการต่างๆ ส่งผลให้
บุคลากรในหน่วยงานเกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
 นอกจากนี้การจัดการความรู้เป็นหลักการที่เน้นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมระหว่างด าเนินการตามหลักการเนื่องจากในปัจจุบันการน าเทคโนโลยี
สารสสนเทศมาใช้ในกระบวนการติดต่อสื่อสารและจัดเก็บความรู้ท าให้ครูผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืนๆ สามารถติดต่อสื่อสารกันได้ทุกท่ีทุกเวลา ท าลายข้อจ ากัดด้านการติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากระยะทางซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญที่ส่งผลให้การขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเกิดปัญหาเพราะการเข้าถึงสถานที่มีความยากล าบาก ผู้ให้ความรู้และผู้รับความรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่สามารถเชื่อมโยงถึงกันได้ และจากการส ารวจข้อมูลพบว่าครูผู้สอน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนใหญ่ ใช้เครื่องมือติดต่อสื่อสารเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสารกัน เช่น โทรศัพท์มือถือ แท็บเล็ต เป็นต้น ซึ่งข้อมูลดังกล่าวท าให้เห็นได้ว่าการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลให้การจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเกิดคุณภาพในระยะเวลาอันรวดเร็ว 
 ดังนั้นการน าระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นการน าหลักของการจัดการความรู้โดยอาศัยเครื่องมือ
และวิธีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายผนวกกับหลักการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง                  
มาใช้เป็นขั้นตอนการด าเนินการขับเคลื่อนให้ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอนบูรณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ในที่สุดและที่ส าคัญเกิด
เครือข่ายครูผู้สอนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดในด้านต่างๆ ตามกิจกรรมการจัดการความรู้ชุมชน
นักปฏิบัติ (Community of Practices: CoPs) โดยมีครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายท าหน้าที่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะแนวทางให้ความรู้แก่ครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายต่างๆ ซึ่งครูผู้สอนทั้งโรงเรียนแม่
ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายต่างเป็นบุคลากรที่ด าเนินการจัดการความรู้ (เป็นสมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ) 
ในครั้งนี้ด้วยจิตอาสา กล่าวคือการด าเนินการต่างๆ เกิดจากความสมัครใจเข้าร่วมด าเนินการตั้งแต่
ผู้อ านวยการโรงเรียนลูกข่ายให้ความสนใจและสมัครใจเข้าร่วมเป็นโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย และ
คัดเลือกบุคลากรของโรงเรียนร่วมด าเนินการภายใต้เงื่อนไขการสมัครใจเข้าร่วมเรียนรู้ของตัวครูผู้สอน
เองท าให้เป็นการเรียนรู้ด้วยความเต็มใจเกิดแรงผลักดันในการเรียนรู้จากภายในตัวครูผู้สอนเองไม่ได้
ถูกบังคับส่งผลสุดท้ายท าให้การจัดการเรียนการสอนเกิดคุณภาพอันเป็นผลมาจากการแลกเปลี่ยน
แนวคิด ทัศนคติ และความรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลายของเครือข่ายครูผู้สอน สุดท้ายส่งผลต่อนักเรียน
เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ทางการเรียนในรายวิชาต่างๆ ขณะเดียวกันนักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนรู้ด้านหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพร้อมกันซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ สุดใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติในครั้งนี้แตกต่างจากกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติในการ
จัดการความรู้ที่หน่วยงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอ่ืนๆ ได้จัดขึ้น เนื่องจากเป็นการ
รวมกลุ่มของโรงเรียนเครือข่ายที่ผู้อ านวยการของโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายมีความสนิท
สนมคุ้นเคยและเป็นเครือข่ายของโรงเรียนในระดับท้องถิ่นซึ่งเป็นการติดต่อสื่อสารกันอย่างไม่เป็น
ทางการ ส่งผลให้การสั่งการด้วยการบังคับบัญชาด้วยอ านาจน้อยลง เน้นการสมัครใจหรือการมีจิต
อาสาเข้าร่วมเท่านั้น  
 

1.2 หลักการที่ใช้ในการพัฒนาระบบ 
1.2.1 การจัดการความรู้ ได้แก่ องค์ประกอบของการจัดการความรู้ที่ประกอบ                 

ด้วยบุคลากร เทคโนโลยีและกระบวนการสื่อสาร และการด าเนินการ ขั้นตอนการจัดการความรู้ที่
ประกอบไปด้วยขั้นเตรียมความรู้ ขั้นก าหนดความรู้ ขั้นแสวงหาความรู้ ขั้นสร้างความรู้ ขั้นประมวล
และกลั่นกรองความรู้  ขั้นแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  ขั้นจัดเก็บความรู้  ขั้นน าความรู้มาใช้                         
ขั้นประเมินผลความรู้ 

1.2.2 กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การเตรียม                            
การเปลี่ยนแปลงและการก าหนดปัจจัยแห่งความส าเร็จ การสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน                    
การก าหนดแผนปฏิบัติการ ขั้นตอนด าเนินการและเครื่องมือต่างๆ การด าเนินตามที่ก าหนดไว้พร้อม
เรียนรู้เพ่ือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้น การทดสอบติดตามและประเมินผลตามตัวชี้วัด การยกย่อง ชมเชย                       
สร้างแรงจูงใจในลักษณะต่างๆ รวมถึงกระบวนการยอมรับที่ให้ความส าคัญกับการตระหนักรู้ สนใจ 
ไตร่ตรอง ทดลองท า และน าไปใช้หรือยอมรับไปปฏิบัติ 

1.2.3 เครื่องมือและวิธีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายในการจัดการ
ความรู้ที่ประกอบไปด้วย (1) เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการความรู้ ซึ่งได้แก่ เทคโนโลยีจัดการข้อมูล
อย่างเป็นระบบ เทคโนโลยีการสืบค้นความรู้ เทคโนโลยีจัดเก็บความรู้ (2) เทคโนโลยีส าหรับการ
ติดต่อสื่อสารและการท างานร่วมกัน และ (3) เทคโนโลยีส าหรับการสืบเสาะแสวงหาความรู้  

1.2.4 วิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                   
ซ่ึงด าเนนิการได้ 3 แนวทาง ได้แก่ 

 1.2.4.1 สอนเนื้อหาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยตรงในรายวิชา                    
ที่ปรากฏในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในมาตรฐาน ส.3.1 เพ่ือให้
นักเรียนรู้ เข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
   1.2.4.2 สอนจากหน่วยหรือแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการร่วมกับ              
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยน าหลักคิดกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการคิดตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข                    
4 บริบท โดยใช้แหล่งเรียนรู้หรือสื่อการเรียนรู้ร่วมกัน ยกตัวอย่างเช่น ด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้
แปลงนาสาธิตจากนั้นบูรณาการโดยให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศด าเนินการจัดการเรียน 
การสอนเกี่ยวกับค าศัพท์ที่ใช้ในกิจกรรมท านา กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับประเพณีและวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับการท านา กลุ่มสาระ 
การเรียนการสอนภาษาไทยสอนเก่ียวกับวรรณคดีที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท านา กลุ่มสาระการเรียนรู้
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ศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป์จัดการเรียนการสอนสอนเพลงพ้ืนบ้านที่ร้องร าขณะท านา เป็นต้น ทั้งนี้
อาจจัดท ารายวิชาเพ่ิมเติมหรือจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับสภาพและความต้องการโดยใช้
หลักคิดวิเคราะห์เพื่อก าหนดรายวิชา 
   1.2.4.3 บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียน 
การสอนในวิชาต่างๆ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดย (1) บูรณาการน าหลักคิดเชื่อมโยงกับเนื้อหา
วิชาการในรายวิชานั้นๆ หรือ (2) บูรณาการน าหลักคิดเชื่อมโยงกับกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน
ในคาบเรียนรายวิชาต่างๆ  
 
ตอนที่ 2 ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.1 ข้อมูลทั่วไป 
  2.1.1 จุดมุ่งหมายของระบบ 
  เพ่ือช่วยให้ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีเครือข่ายในการด าเนินการ                   
สร้างความรู้ ความเข้าใจ และน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติด้วยการบูรณาการกับ
งานด้านต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง โดยผ่านกระบวนการจัดการความรู้ที่มีความเป็นระบบ มีองค์ประกอบ
ที่เป็นปัจจัยน าเข้าสู่การด าเนินการปฏิบัติ และมีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนกระทั่งผลสุดท้ายได้
นวัตกรรมการบริหารหรือการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือจัดการเรียนการสอน 
  2.1.2 ส่วนประกอบของระบบ 
  ส่วนประกอบของระบบประกอบไปด้วยองค์ประกอบส าคัญ 4 องค์ประกอบ และ
ขั้นตอนส าคัญ 9 ขั้นตอน 
  2.1.3 หลักการของระบบ 
  ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน าเสนอหลักการส าคัญของระบบได้ดังนี้ 
   1. ปัจจัยน าเข้าของระบบ (input) พิจารณาองค์ประกอบของระบบให้มี 
ความครบถ้วน ถูกต้อง และสมบูรณ์ 
   2. ขัน้ตอนการด าเนินงานของระบบ (process) ประกอบไปด้วย 9 ขั้นตอน 
ได้แก่ (1) เตรียมการ (2) ก าหนดความรู้ (3) แสวงหาความรู้ (4) แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (5) สร้าง
ความรู้  (6) ประมวลและกลั่นกรองความรู้  (7) จับและเก็บความรู้  (8) ขั้นน าความรู้มาใช้                   
(9) ประเมินผลความรู้ 
   3. ผลผลิตของระบบ (output) ได้แก่ (1) นวัตกรรมการเรียนการสอน 
บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของชิ้นงานสื่อการสอน                      
แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการสอน ขั้นตอนการด าเนินงาน ฯลฯ ที่
เกิดขึ้นจากขั้นตอนจัดการความรู้ (2) บุคลากรโรงเรียนเครือข่ายเกิดเครือข่ายสมาชิกติดต่อสื่อสาร 
แลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศซึ่งกันและกัน 
   4. ผลลัพธ์ของระบบ (outcome) ได้แก่ (1) นวัตกรรมการเรียนการสอน 
บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบอย่าง (2) บุคลากรโรงเรียนเครือข่าย ได้แก่ 
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ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรอ่ืนๆ รู้จักติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศซึ่งกันและกัน
และขยายเครือข่ายการติดต่อสื่อสารสู่ชุมชนและบุคลากรโรงเรียนอื่นๆ ต่อไป 
   5. ผลป้อนกลับของระบบ (feedback) ได้แก่ ปริมาณ (จ านวน) และ
คุณภาพของนวัตกรรมการเรียนการสอนบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1.4 ผู้ใช้ระบบ ได้แก่ ครูผู้สอน นักออกแบบการเรียนการสอนของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีจิตอาสาในการด าเนินการขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด้านการศึกษา  
 2.2 รายละเอียดของระบบ 
 ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 2 ส่วน ได้แก่ 
  ส่วนที่ 1 องค์ประกอบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ส่วนที่ 2 ขั้นตอนการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา                   
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันดังแผนภาพ 
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ภาพที่ 7 แสดงแบบจ าลองระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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องค์ประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 8 แสดงองค์ประกอบของระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 อธิบายแผนภาพองค์ประกอบของระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
 องค์ประกอบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านคน ด้านโรงเรียน  
ด้านเทคโนโลยี และด้านการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคน 
 องค์ประกอบด้านคน หมายถึง ครูผู้สอนที่เข้าร่วมด้วยจิตอาสาที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบการ
จัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ได้แก่ 
     1.1 ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ (Knowledge Practitioner) หมายถึง ครูผู้สอนในโรงเรียน
เครือข่าย ที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้อ านวยการโรงเรียนให้เป็นผู้ลงมือปฏิบัติ และ/หรือ เรียนรู้หลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้จากหลายๆ โรงเรียนที่ด าเนินการ
ติดต่อสื่อสารในเรื่องเดียวกันถือว่าเป็นชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practices: CoPs) กลุ่ม
เดียวกัน ซึ่งผู้ปฏิบัติจัดการความรู้แต่ละต าแหน่ง มีคุณสมบัติ บทบาทและหน้าที่แตกต่างกัน
ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านคน 
     1.1 ผู้ปฏบิัติจัดการความรู้ (Knowledge Practitioner: KP)  
     1.2 ผู้เชี่ยวชาญความรู้ (Knowledge Expert: KE)  
     1.3 ผู้บรหิารความรู้ (Knowledge Administrator: KA) 
     1.4 ผู้รับความรู้  
     1.5 ผู้ให้ความรู้เบื้องต้น  
 
 

3. ด้านเทคโนโลยี 
 3.1 เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการความรู้  
 3.2 เทคโนโลยสี าหรับการตดิต่อสือ่สารและการท างานร่วมกัน  
 3.3 เทคโนโลยสี าหรับการสืบเสาะแสวงหาความรู้  
 

4. ด้านการเรียนรู้ 
4.1 ระดับการเรียนรู้  
4.2 เรื่องที่เรยีนรู้  
 
 

2. ด้านโรงเรียน 
   2.1 โรงเรียนเครือข่าย  
(โรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่าย)  
   2.2 แผนการจัดการเรียนรู้(นวตักรรม) 
 
 
 
 



 173 

  1.1.1 คุณอ านวย (Knowledge Facilitator) ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายประจ า
กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติท าหน้าทีเ่ป็นผู้อ านวยความสะดวกด้านต่างๆ เช่น จัดอบรม สัมมนา หรือการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่างๆ โดยต้องมีลักษณะเป็นผู้สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับบุคลากรอ่ืนๆ หน้าที่ของคุณอ านวยคือ (1) ร่วมกับคุณเอ้ือจัดกิจกรรมเพ่ิมเติมความรู้หรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ด้วยวิธีการและช่องทางต่างๆ (2) จัดการพบปะเพ่ือให้คุณกิจพูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง (3) จัดกิจกรรมศึกษาดูงานหรือ
ให้ความรู้ด้วยวิธีการต่างๆ (4) จัดพ้ืนที่เสมือนส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดพ้ืนที่ส าหรับเก็บ
รวบรวมความรู้ที่เป็นประโยชน์ เช่น สื่อการเรียนรู้ ไฟล์งานต่างๆ เป็นต้น 
  1.1.2 คุณเอ้ือ (Chief Knowledge Officer: CKO) ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือ                 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือบุคลากรอ่ืนๆ ที่ผู้อ านวยการโรงเรียนแต่งตั้ง ท าหน้าที่ เป็นผู้อ านวย
ความสะดวกด้านต่างๆ เช่น จัดอบรม สัมมนา หรือการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่างๆ 
ประสานงานระหว่างโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือด าเนินกิจกรรมเติมเต็มความรู้ ติดตาม กระตุ้นด้วย  
การเสริมแรงทางบวก สร้างบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ทางบวกและคอยให้ก าลังใจคุณกิจซึ่งเป็น
ครูผู้สอนในโรงเรียนของตนเอง ส่งผลให้คุณกิจมีก าลังใจในการด าเนินกิจกรรมเติมเต็มความรู้กระทั่ง
เกิดความรู้น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ 
  1.1.3 คุณกิจ (Knowledge Practitioner) ได้แก่ คณะครูผู้สอนที่ได้รับมอบหมาย
จากผู้อ านวยการโรงเรียนให้เป็นผู้เรียนรู้วิธีการจัดการเรียนการสอนบูรณาการหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งถือเป็นผู้ปฏิบัติงานหลัก (เป็นพระเอกหรือนางเอกตัวจริงของการจัดการความรู้
เพราะเป็นผู้ด าเนินกิจกรรมจัดการความรู้เกือบทั้งหมด) ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และเป็นผู้ด าเนินกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้ หา สร้าง แปลง ความรู้เพ่ือการปฏิบัติให้บรรลุถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ คุณกิจมี
หน้าที่ประสานงานจัดอบรม สัมมนา หรือจัดกิจกรรมต่างๆ หรือเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิมเติมความรู้ต่างๆ 
ที่บุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายจัดกิจกรรมขึ้นเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ในการน้อมน าหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและน ามาปฏิบัติจริง  
  1.1.4 คุณประสาน (Network Manager) ได้แก่ ครูผู้สอนที่ได้รับมอบหมายจาก
กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติท าหน้าที่เป็นตัวหลักประจ ากลุ่ม ประสานงานกับเพ่ือนครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียน
ของตนเองและติดตามความก้าวหน้าของเพ่ือนกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติอื่นๆ และถ่ายทอดการจัดกิจกรรม
เพ่ิมเติมความรู้ต่างๆ ที่จัดขึ้นหรือโรงเรียนอื่นๆ เป็นผู้จัดให้กับคุณกิจได้รับทราบ  
  1.1.5 คุณวิศาสตร์ (IT Wizard) (แปลว่า พ่อมด หรือ แม่มด) ได้แก่ ครูผู้สอนที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายเป็นอย่างดี และได้รับการ
แต่งตั้งจากผู้อ านวยการให้เป็นผู้เรียนรู้ระบบโปรแกรมของเว็บไซต์เครือข่าย ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญด้านคอมพิวเตอร์ มีความรู้ความสามารถใช้โปรแกรมต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและ
ช านาญการใช้งาน ท าหน้าที่เรียนรู้ระบบเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ของกลุ่มเครือข่าย 
เช่น เรียนรู้วิธีการใช้งานเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย เรียนรู้วิธีใช้งานสื่อสังคมออนไลน์ในรูปแบบต่างๆ 
เพ่ือน ามาใช้ในการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่าย และใช้ในการจัดเก็บองค์ความรู้หรือสื่อ
การเรียนรู้ในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ  
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 1.2 ผู้เชี่ยวชาญความรู้ (Knowledge Expert) ได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนแม่ข่าย (บุคลากร
สังกัดโรงเรียนที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา) ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปรับใช้กับด้านการศึกษา โดยบุคลากรดังกล่าวเป็นที่ยอมรับของสังคม มีหน้าที่หลักคือ (1) วิเคราะห์
ความเหมาะสมวิธีการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่วิธีการจัดการเรียนรู้ของบุคลากร
เครือข่ายแต่ละโรงเรียนให้สอดคล้องกับบริบทแวดล้อมของแต่ละโรงเรียน (2) เป็นที่ปรึกษา ให้
ความรู้ ให้ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติจัดการ ความรู้ที่คุณกิจได้เรียนรู้ไปเพ่ือปรับให้เป็นองค์ความรู้ที่
ถูกต้องตามหลักการประยุกต์ใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
 1.3 ผู้ให้ความรู้เบื้องต้น ได้แก่ วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ (1) การจัดการความรู้               
(2) การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา และ (3) ด้านการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ (4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่าย โดยเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
และสามารถปฏิบัติงานตามความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านที่กล่าวมา และเป็นบุคคลที่สังคมยอมรับว่ามี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความสามารถตามความเชี่ยวชาญทั้ง 3 ด้าน โดยผู้ให้ความรู้เบื้องต้นมีหน้าที่
ให้ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถท าให้บุคคลองค์ประกอบย่อยด้านคนอ่ืนๆ เกิดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการจัดการความรู้ หลักการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรวมถึงวิธีการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา การใช้วิธีการและเครื่องมือระบบสารสนเทศและเครือข่าย และการน า
หลักการของการจัดการเรียนการสอนและการผลิตสื่อการสอนอย่างเป็นระบบ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อการออกแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ 
 
 องค์ประกอบท่ี 2 ด้านโรงเรียน 
 องค์ประกอบด้านโรงเรียนประกอบไปด้วย 
 2.1 โรงเรียนเครือข่ายขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง โรงเรียน                
ที่บุคลากรได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการของโรงเรียนให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายเพ่ือเรียนรู้                 
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาและน าไปใช้จัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน
ของโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ ณ ขณะนั้น โดยแบ่งเป็น 
  2.1.1 โรงเรียนแม่ข่าย ได้แก่ โรงเรียนที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้
เป็นศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ซึ่งโรงเรียนประเภทนี้จะมี                        
การติดต่อสื่อสารกับโรงเรียนต่างๆ ที่เข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และเข้ามาขอรับการปรึกษาเก่ียวกับวิธีการยกระดับของโรงเรียนให้
ผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงหรือศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษกิจพอเพียง                        
ด้านการศึกษา ซึ่งโรงเรียนแม่ข่ายมีหน้าที่ให้ความรู้ทั้งเชิงรุกและเชิงรับด้วยวิธีการต่างๆ แก่บุคลากร
ที่มาจากโรงเรียนลูกข่าย  
  2.1.2 โรงเรียนลูกข่าย ได้แก่ โรงเรียนที่ผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง               
ที่ต้องการเข้ารับการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา และ
โรงเรียนทั่วไปที่ต้องการเข้ารับการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง ซึ่งเป็นโรงเรียนที่โรงเรียนแม่ข่าย
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รู้จัก สนิทสนมคุ้นเคย หรือเป็นโรงเรียนที่เข้ามาขอรับค าปรึกษาจากโรงเรียนแม่ข่ายเพ่ือน าความรู้ที่ได้
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากโรงเรียนแม่ข่าย พัฒนาปรับปรุงบุคลากรในโรงเรียนให้สามารถน า                
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ หน้าที่ของโรงเรียนลูกข่ายจะต้อง
พร้อมรับความรู้จากโรงเรียนแม่ข่ายในทุกวิธีการถ่ายทอด และพร้อมส าหรับการเข้าร่วมเป็นโรงเรียน
เครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างจริงจัง ทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรของโรงเรียนแม่ข่าย
และบุคลากรของโรงเรียนลูกข่ายด้วยกัน 
 โดยโรงเรียนเครือข่ายจะต้องให้ความส าคัญกับธรรมชาติที่โดดเด่นส าหรับการจัดการเรียนรู้
และการบริหารจัดการของโรงเรียนแต่ละโรงเรียน ทั้งทรัพยากรการเรียนรู้และกระบวนการในการจัด 
การเรียนรู้ เพ่ือน ามาเป็นปัจจัยน าเข้าส าหรับการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดแทรก
เข้าไปในจุดเด่นนั้นๆ ต่อไป เช่น บางโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมธรรมชาติเป็นป่าไม้ หรือแปลงเกษตร
อินทรีย์ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีและบูรณาการ
ร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ บางโรงเรียนใกล้สถานที่ท่องเที่ยวและมีชาวต่างชาติท่องเที่ยว
จ านวนมากสามารถบูรณาการให้เข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศโดยใช้หลักคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงบริหารจัดการ บางโรงเรียนโดดเด่นด้านความเข้มแข็งของบุคลากรในโรงเรียนที่
พ่ึงพาช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สามารถน ามาเป็นจุดเด่นในหลักการบริหารจัดการทรัพยากรด้วยการใช้
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปช่วยในการด าเนินการต่อไป เป็นต้น 
 2.2 แผนจัดการเรียนรู้ และ/หรือ นวัตกรรม บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง การค านึงถึงแผนการสอน แผนการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ครูผู้สอนน ามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนหรือจัดกิจกรรมให้กับผู้เรียน โดยมีการสอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้า
ไปในแผนการสอนหรือแผนการจัดกิจกรรมต่างๆ ซึ่งในการสอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในแผนการสอนหรือแผนการจัดกิจกรรมต่างๆ ปรากฎชัดเจนด้วยค าคีย์เวิร์ดที่แสดงถึงความ
พอเพียงหรือปรากฎชัดเจนในความหมายของประโยคที่แสดงให้เห็นถึงความพอเพียงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้
ต้องค านึงถึงประเด็นหลัก 2 ประเด็นส าคัญได้แก่ 
  2.2.1 ครูผู้สอนด าเนินการสอนนักเรียนหรือมีวิธีการจัดกิจกรรมให้กับนักเรียนโดยมี
วิธีการบูรณาการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิธีการจัดการเรียนการสอนหรือการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างไร 
  2.2.2 นักเรียนเมื่อเรียนหรือท ากิจกรรมกระทั่งเสร็จสิ้นแล้วจะเกิดการคิดตามหลัก
คิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกต้องได้อย่างไร 
 นวัตกรรม หมายถึงแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดกิจกรรม สื่อการสอนหรือผลผลิตใหม่ๆ 
ที่มีการบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไป โดยครูผู้สอนเป็นผู้คิดค้นขึ้นใหม่ ท าให้
เป็นประโยชน์ต่อกิจกรรมการเรียนการสอน  
 
 องค์ประกอบท่ี 3 ด้านเทคโนโลยี 
 เทคโนโลยี หมายถึง การน าหลักการ แนวคิด เทคนิค ความรู้ แนวปฏิบัติ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
กระบวนการ และระบบงานที่น ามาใช้เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียน
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เครือข่ายขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแต่ละโรงเรียนผ่าน
อุปกรณ์ เครื่องมือ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย โดยจ าแนกดังนี้ 
 3.1 เทคโนโลยีส าหรับจัดการความรู้ (Knowledge Management Technology) แบ่งเป็น                    
  3.1.1 เทคโนโลยีส าหรับจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ (Knowledge Management 
Systems) เป็นการน าระบบเทคโนโลยีและระบบเครือข่ายมาใช้จัดระเบียบข้อมูลให้สามารถเข้าถึงได้
ง่ายและตรงกับความต้องการของครูผู้สอนที่ต้องการใช้ โดยออกแบบให้ระบบเว็บไซต์เชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างกลุ่ม CoPs โรงเรียนเดียวกัน และกลุ่ม CoPs สาระการเรียนรู้เดียวกันเมื่อต้องการเขียน
กระดานเสวนาเพื่อสอบถามข้อมูล 
 

 

ภาพที่ 9 แสดงการจัดหมวดหมู่ข้อมูลอย่างเป็นระบบจากเว็บไซต์โรงเรียนเครือข่าย 

 
  3.1.2 เทคโนโลยีส าหรับจัดเก็บความรู้ (Knowledge Storage technology) 
เทคโนโลยีในการจัดเก็บช่วยในการจัดเก็บความรู้ต่างๆ มีการจัดเก็บความรู้และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ของโรงเรียนเครือข่ายฯ ต่างๆ ไว้ในรูปของเอกสารหรือข้อมูลต่างๆ เพ่ือเป็นการจัดเก็บความรู้หรือ
ข้อมูลของโรงเรียนเครือข่ายฯ ไว้ในรูปแบบง่ายๆ เกิดความสะดวกในการค้นหาและน าไปใช้ โดยมี
ฐานความรู้ (Knowledge Bases) เป็นตัวจัดเก็บ ดังเช่นเว็บไซต์โรงเรียนเครือข่ายมีหน้าจัดเก็บคลัง
สื่อเพ่ือจัดเก็บไฟล์ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เพ่ือใช้ในการจัดเก็บข้อมูลความรู้ของบุคลากรสมาชิก
กลุ่มเครือข่ายฯ 



 177 

 

ภาพที่ 10 แสดงแหล่งจัดเก็บข้อมูลความรู้ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ของบุคลากรสมาชิกโรงเรียนเครือข่าย
บนเว็บไซต์ 

 
 3.2 เทคโนโลยีส าหรับการติดต่อสื่อสาร (Communication Technology) เป็นการใช้ระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือติดต่อสื่อสารระหว่าง (1) ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือเป็นครูผู้สอนที่ต้องมี
ส่วนรับรู้ และ (2) ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องแต่มีความรู้ ความสามารถที่มีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอน
โรงเรียนเครือข่าย (3) บุคลากรอ่ืนๆ หรือผู้สนับสนุนการเรียนรู้อ่ืนๆ โดยอาศัยเครื่องมือต่างๆ ผ่าน
ทางเครือข่ายอินทราเน็ต เอ็กซ์ทราเน็ต หรือ อินเทอร์เน็ต เช่น การใช้โทรศัพท์ การใช้งานจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) วารสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Journal) เสียงตามสาย บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
นอกจากนี้ใช้เครื่องมือเทคโนโลยีส าหรับการท างานร่วมกันด้วยการใช้เครื่องมือกระดานเสวนา (Web 
board) ห้องสนทนา (Chat room) เว็บบล็อก (Weblog) สื่อสังคมออนไลน์ เช่น facebook line 
เป็นต้น ใช้ส าหรับสนทนา อภิปราย น าเสนอความคิดเห็น เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้ร้องขอความ
ช่วยเหลือและเป็นการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้ 
 3.3 เทคโนโลยีส าหรับแสวงหาความรู้ (Knowledge Discovery Technology) เป็นการใช้
เครื่องมือเทคโนโลยีเข้าถึงข้อมูลได้ทุกคนในกลุ่มเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนการน าความรู้ไปใช้ เช่น                     
การใช้การเรียนการสอนทางไกลด้วย e-Learning การใช้ e-Book ที่อยู่บน Intranet KM Web                  
การจัดฝึกอบรมทักษะที่เกี่ยวข้องในการแลกเปลี่ยนความรู้ วารสาร โปสเตอร์ บอร์ดนิทรรศการ 
เว็บไซต์ (KM Website) รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญ (Expertise Knowledge 
Portals) เป็นการน าเครื่องมือทางเทคโนโลยีมาช่วยเชื่อมโยงแหล่งข้อมูลจากผู้ เชี่ยวชาญต่างๆ โดยมี
การรวบรวมความรู้ฐานข้อมูลผู้เชี่ยวชาญว่าใครถนัดด้านอะไร เช่น การใช้สมุดหน้าเหลือง  (Yellow 
Pages) เป็นต้น หรือการใช้เว็บไซต์เครือข่ายประกาศให้ทราบว่าบุคลากรประจ าโรงเรียนแม่ข่ ายมี
ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ด้านใด เพ่ือประโยชน์ในการติดต่อประสานงานต่อไป 

นอกจากนี้เป็นการใช้เทคโนโลยีส าหรับค้นหาความรู้ (Knowledge Search Technology) 
กล่าวคือใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการค้นหาความรู้ เช่น การใช้โปรแกรม Search Engine เช่น 
www.google.com เป็นต้น การใช้โปรแกรมท าดัชนี (Indexing) เช่น www.pantip.com เป็นต้น 
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หรือใช้โปรแกรมอ่ืนๆ ส าหรับค้นคว้าหาข้อมูลซึ่งการใช้โปรแกรมดังกล่าวด าเนินการเพ่ือใช้ค้นคืน
ความรู้ที่ต้องการด้วยความรวดเร็ว 

   

ภาพที่ 11 แสดงหน้าเว็บเพจแสดงการเชื่อมโยงข้อมูลผู้เชี่ยวชาญความรู้ 
 
 องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการที่บุคลากรด าเนินการใน
ขั้นตอนของการจัดการความรู้ เพ่ือผลสุดท้ายน าไปสู่การมีความรู้ ทัศนคติและทักษะการปฏิบัติตาม
ขั้นตอนอย่างถูกต้องซึ่งประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 
 4.1 ระดับการเรียนรู้ 
 ระดับการเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอนการเรียนรู้ของบุคลากรเครือข่ายฯ เพ่ือผลสุดท้ายน าไปสู่
การมีความรู้ เจตคติและการปฏิบัติตรงตามความคาดหวังในการด าเนินการจัดการความรู้ โดย  
  4.1.1 การเรียนรู้ระดับรายบุคคล เช่น การพูดคุยระหว่างบุคคลเป็นการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติด้วยตัวผู้บริหารหรือครูผู้สอนแต่ละคน โดยค้นหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้หรือแหล่งจัดเก็บ
ความรู้ต่างๆ เช่น การค้นคว้าหาความรู้จากเทคโนโลยีส าหรับแสวงหาความรู้ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ เป็น
นวัตกรรมของบุคลากรแต่ละคน 
  4.1.2 การเรียนรู้ระดับรายกลุ่ม เช่น การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การฟัง                 
บรรยาย การเข้าฝึกอบรมต่างๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชุมกลุ่มย่อยอย่างไม่เป็นทางการ                 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของชุมชนนักปฏิบัติ การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน เป็นต้น โดยใช้เทคโนโลยี
ส าหรับติดต่อสื่อสารและการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่มเป็นส าคัญ 
  4.1.3 การเรียนรู้ระดับโรงเรียนเครือข่าย เช่น การจัดอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนเครือข่ายกับโรงเรียนเครือข่ายอื่นๆ เพ่ือให้บุคลากรได้พบปะ ติดต่อสื่อสารและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลในระดับโรงเรียนซึ่งกันและกัน 
 4.2 เรื่องท่ีเรียนรู้ 
  4.2.1 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา หมายถึง การขับเคลื่อนหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทของการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนเพ่ือให้สามารถน า
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หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยครูผู้สอนค านึงถึงวิธีการในการ
สอดแทรกหลักคิดและน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยมีเป้ าหมายสูงสุดคือนักเรียน
สามารถน าไปบูรณาการกับการปฏิบัติภาระงานของตนเองทั้งงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ในโรงเรียน
และงานอ่ืนๆ ได้อย่างถูกต้องและชัดเจนโดยอยู่ในรูปแบบของการสอดแทรกในการจัดการเรียนการ
สอน โดยมีแนวทางปฏิบัติ 3 ลักษณะ ดังนี้ 
   4.2.1.1 สอดแทรกลงในแผนการจัดการเรียนรู้เนื้อหาเศรษฐกิจพอเพียงที่
ปรากฏชัดเจนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 ในมาตรฐาน ส 3.1  
   4.2.1.2 สอดแทรกลงในแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระการเรียนรู้ในกลุ่มสาระต่างๆ ซึ่งอาจจัดท ารายวิชาเพ่ิมเติมขึ้นจากที่มี
อยู่เดิม (ไม่ซ้ ากับของเดิมที่มีอยู่ เป็นรายวิชาที่ตั้งขึ้นใหม่) หรือจัดท าในลักษณะหลักสูตรท้องถิ่นที่
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการโดยใช้หลักคิดปรัชญาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดรายวิชา 
   4.2.1.3 สอดแทรกลงในแผนการจัดการเรียนรู้โดยน าหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาต่างๆ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
ซึ่งด าเนินการโดย (1) บูรณาการน านิยาม เงื่อนไข และแนวทางปฏิบัติของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเชื่อมโยงกับเนื้อหาวิชาการในรายวิชานั้นๆ หรือ (2) บูรณาการโดยน านิยาม เงื่อนไข และ
แนวทางปฏิบัติของปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงมาเชื่อมโยงกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในคาบ
เรียนรายวิชาต่างๆ หรือประยุกต์ใช้หลักการกับการผลิตหรือใช้สื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือ
สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งแหล่งเรียนรู้ในและ
นอกโรงเรียน ทั้งนี้ต้องมีการจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ถูกต้องตามเกณฑ์การ
ประเมินผล เกณฑ์การประเมินสมรรถนะ เกณฑ์การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้ตั้งไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ชั้นปีและตัวชี้วัด 
  4.2.2 เกณฑ์การประเมินปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา หมายถึง 
เกณฑ์การประเมินความรู้ และการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในด้าน
การศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้ก าหนดขึ้น 
  4.2.3 แหล่งเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับบุคลากรด้านการศึกษา
จ าแนกเป็น 2 ประเภทได้แก่ 
   4.2.3.1 แหล่งเรียนรู้ด้านการศึกษา หมายถึง แหล่งความรู้ที่หน่วยงานทาง 
ด้านการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ หรือการศึกษาตามอัธยาศัย ทั้งในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอ่ืนๆ ที่มีบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถเป็นที่แพร่หลายและยอมรับ
ในวงสังคมการศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปฏิบัติภาระงานประจ าอยู่ 
ณ สถานที่แห่งนั้น หรือ ณ แหล่งข้อมูลนั้นๆ 
   4.2.3.2 แหล่งเรียนรู้ที่ไม่ใช่ด้านการศึกษา หมายถึง แหล่งความรู้ที่มีการน า
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติการของโรงเรียนเครือข่ายฯ 
หรือของชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนที่มีการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้
ภาคธุรกิจที่มีการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน เป็นต้น 



 180 

ขั้นตอน 
ขั้นตอน หลักการ ผลผลิต/ปัจจัยความส าเร็จ 

ขั้นตอนที่ 1 เตรียมการ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลผลิต 
ครูผูส้อนทุกคนมีความรู้
และมีทักษะตามความรู้ 
และเทคนิคท่ีผู้ให้ความรู้
เบื้องต้นได้ใหไ้ว ้
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
การเปิดใจยอมรับน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาบูรณาการใน
การจัดการเรยีนรู้ กระทั่ง
เกิดเป็นจติอาสาท าด้วย
ความเตม็ใจตามหลัก
กระบวนการยอมรับ (AP) 
 

ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดความรู้ 

 

 

 

 ผลผลิต 
1) ครูผู้สอนสมาชิกกลุ่ม 
CoPs ทุกคนเกิดความรู้                 
ความเข้าใจ และสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีคณุภาพ 
2) ครูผู้สอน ก าหนดวิธีการ
น าหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การจัดการเรยีนการสอนได้
อย่างถูกต้องตามหลักการ 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1)ความรู้ในหลักวิชา 
2)ความร่วมมือร่วมใจตาม
หลัก CMP 

 

 

 

 

 

 

 

 

เตรียมความพร้อม
องค์ประกอบ               
ด้านการเรียนรู ้

ฝึกอบรมวธิีการเรียนรู้
ลักษณะชุมชนนัก
ปฏิบัติผ่านเครื่องมือ
และวิธกีารต่างๆ 

เริ่ม 

เตรียมความพร้อม
องค์ประกอบ               
ด้านคน 

ฝึกอบรมให้ความรู ้
ฝึกทักษะที่จ าเป็น 
แก่ชุมชนนักปฏิบัต ิ

เตรียมความพร้อม
องค์ประกอบ               
ด้านโรงเรียน 

1)ท าความเข้าใจใน
บทบาทของโรงเรียน
แม่ข่ายและลูกขา่ย 
2)เตรียมข้อมูลที่มีอยู่ 
เช่น แผนการสอน 

เตรียมความพร้อม
องค์ประกอบ               
ด้านเทคโนโลย ี

ฝึกอบรมให้ความรู้ 
ฝึกทักษะการใช้
เครื่องมือเทคโนโลยี
สารสนเทศผ่านระบบ
เครือข่าย 

 
 

ร่วมกันสร้าง
บรรยากาศ
ตระหนัก             
รับรูก้าร

เปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้น 
และสร้าง  

ความพร้อม 
ของครูผู้สอน 

ให้ 
พร้อม

ด าเนินการ
จัดการความรู ้

ในขั้นตอน 
ถัดไป 

 

จัดต้ังกลุ่มชุมชน
นักปฏิบัต ิ(CoPs) 
ตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

ก าหนดบทบาท 
หน้าที่ของชุมชน             
นักปฏิบัติซ่ึงประกอบ
ไปด้วยคุณอ านวย                
คุณกิจ คุณประสาน 
คุณวิศาสตร ์

ทดลองปฏิบัติ
สิ่งต่างๆ                

ตามหน้าที่            
ที่ได้รับ

มอบหมายจาก
กลุ่ม CoPs 

A 

ก าหนดองค์ความรู้
ที่แต่ละกลุ่ม CoPs 
จ าเป็นต้องม ี

ก าหนดองค์ความรู้หลกั
ที่แต่ละกลุ่มสาระ             
การเรียนรู้จ าเป็นต้องมี 
และเสนอแนะวธิีการ
น าหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในรายวิชาตา่งๆ 

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ค านึง 
ถึงการเสรมิแรงและ
ความสัมพันธ์ทางบวก 

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใต้
การค านึงถึงการสร้าง
บรรยากาศให้เกิด                     
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ตระหนักรับรู้ถึงภารกิจที่
จะต้องด าเนินการและ    
ความเปลีย่นแปลงท่ีจะ
เกิดขึ้นเมื่อเสรจ็สิ้นภารกิจ 
 

ด าเนินการจัดเตรียม
องค์ประกอบด้านต่างๆ ให้
พร้อมต่อการน าไปใช้ใน
ขั้นตอนต่อไป โดยการจดั
อบรมให้ความรู้และ                   
ฝึกปฏิบัติการด้านต่างๆ 
ด าเนินการด้วยกิจกรรมแบบ
พบหน้า 
 

กลุ่ม CoPs ได้แก่ครผูู้สอนจาก
โรงเรียนแม่ข่าย 1 คน และ               
ครู ผู้สอน จากโรงเรียนลูกข่าย 
6 คน (สถานศึกษา พอเพียง                 
3 คน และโรงเรียนท่ัวไป                  
3 คน) 
 

ก าหนดองค์ความรู้หลกัการจัดการ
เรียนรู้ทั่วไป เช่น ภาษาไทยก าหนด
ด้านหลักภาษาและวรรณคดี เป็นต้น 
 
ระบุวิธีการสอดแทรกหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
ลงในเนื้อหาความรู้อย่างชัดเจน 
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ขั้นตอน หลักการ ผลผลิต/ปัจจัยความส าเร็จ 
ขั้นตอนที่ 3 แสวงหาความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
ข้อมูล ความรูห้รือวิธีการ
ต่างๆ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบ
ไฟล์งานในรูปแบบต่างๆ 
หรือเป็นข้อมูลอื่นๆ  
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ทักษะการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การค้นคว้าหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

ขั้นตอนที่ 4 แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
1) สมาชิกกลุ่ม CoPs มี
ข้อมูลที่น ามาใช้ในการจัดท า
นวัตกรรมอย่างหลากหลาย 
2) สมาชิกสร้าง 
ความสัมพันธ์ ทางบวกแก่
กันท าให้เกิดบรรยากาศเชิง
บวก เกื้อหนุน แบ่งปัน
แหล่งข้อมูลหรือทรัพยากร
ต่างๆ ร่วมกัน 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1)ทักษะการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การค้นคว้าหาความรู ้
2)ความร่วมมือร่วมใจตาม
หลัก CMP 

A 

ค้นหาข้อมูล เช่น 
ตัวอย่างแผนการสอน 
สื่อการสอน ฯลฯ ที่
เป็นประโยชน์ต่อ           
การจัดท านวัตกรรม 

สมาชิกกลุ่ม 
CoPs 
ร่วมกัน
ก าหนด
วิธีการ

ค้นคว้าหา 
ข้อมูลด้วย

วิธีการต่างๆ 

สมาชิกกลุ่ม 
CoPs ร่วมกัน 
ค้นคว้าหาข้อมูล 
จากแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ เช่น  
ใช้เว็บไซต์ 
www.google.com 

ค้นคว้าข้อมูล
หรือแสวงหา
จากแหล่งเรียนรู้
ทางกายภาพ
ของโรงเรียน 
เป็นต้น 

 ประเมินคุณภาพ
และปริมาณของ

ข้อมูล 

บันทึกความรู ้
(รูปแบบส่วนบุคคล) 

จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นความรู้
ผ่านเครื่องมือเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ เช่น โทรศัพท์
กระดานเสวนา อีเมล์ เว็บไซต์
เครือข่ายสังคมออนไลน์                 
เป็นต้น 

สมาชิกกลุ่ม CoPs 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ครูผูส้อนโรงเรียน                 
แม่ข่ายยกย่องชมเชย 
ให้แรงเสรมิ ผลักดัน
แก่บุคลากรในกลุ่ม 
CoPs 

เผยแพรค่วามรู้ที่ค้นควา้หามาได้ในช่องทางต่างๆ เช่น              
เล่าประสบการณ์ผ่านกระดานเสวนา ผ่านโทรศัพท์                 
ผ่านเอกสารสิ่งพิมพ์ เป็นต้น 

B 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

การค้นหาข้อมลูต่างๆ ใช้หลักคดิ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแนวทางในการค้นหา                   
(ใช้หลัก 3ห่วง 2เงื่อนไข 4บริบท 
เป็นหลักส าคัญในการค้นหา) 
 
การร่วมกันก าหนดวิธีการ
ค้นคว้าหาความรู้ด าเนินการด้วย
กิจกรรมแบบพบหน้าระหว่าง
สมาชิกกลุ่ม CoPs 
 
ค านึงถึงแหล่งเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงภายในหรือ
ภายนอกหน่วยงาน เช่น ตัว
บุคคล เอกสาร งานวิจัย สถานท่ี  

 การค้นคว้าหาข้อมลู ด าเนินการ
ทั้งในรูปแบบบนเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
รูปแบบค้นคว้าจากสถานท่ีหรือ
แหล่งข้อมูลจริง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
สมาชิกกลุ่ม CoPs ใช้หลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแนวทางแลกเปลีย่นความรู้ 
(ใช้หลัก 3ห่วง 2เงื่อนไข 4บริบท                          
เป็นหลักส าคัญในการพูดคุย
สื่อสารกัน) 

ค านึงถึงการใช้เครื่องมือและ
วิธีการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และระบบเครือข่ายต่างๆ เป็น
ส าคัญ 



 182 

ขั้นตอน หลักการ ผลผลิต/ปัจจัยความส าเร็จ 
ขั้นตอนที่ 5 สร้างความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
ได้แผนการจดั           
การเรยีนการสอนที่บูรณา
การหลักคดิปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ผลิต
โดยครูผูส้อนแต่ละคน 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1)ความรู้ในหลักวิชา 
2)ความรู้วิธีการบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการจัด 
การเรยีนรู ้

ขั้นตอนที่ 6 ประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ผลผลิต 
ได้แผนการจดั           
การเรยีนการสอนที่บูรณา
การหลักคดิปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่มี
คุณภาพ 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1)ความรู้ในหลักวิชา 
2)ความรู้วิธีการบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการจัด 
การเรยีนรู ้

ขั้นตอนที่ 7 จัดเก็บความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
มีสถานท่ีเก็บแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่สมาชิกกลุม่ 
CoPsทุกคนเข้าถึงได้อย่าง
รวดเร็ว 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1)มีแหล่งจัดเก็บความรู้ที่
เข้าถึงความรู้ได้ตลอดเวลา 
2)มีแหล่งจัดเก็บความรู้ที่
ท าให้ผู้ต้องการความรู้
ค้นหาง่าย 

B 

สมาชิกเขียนแผน              
การจัดการเรยีนการสอน 

สมาชิกกลุ่ม CoPs 
โรงเรียนลูกข่ายแต่ละคน
เขียนแผนการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการหลัก
คิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยใช้ข้อมูลที่หา
มาได้เป็นพื้นฐานในการ

สร้างแผนการจัดการเรียน
การสอน 

แสดงแผนการจัดการ
เรียนการสอนให้เพื่อน
สมาชิก CoPs คนอ่ืน
ทราบ 

สมาชิกกลุ่ม CoPs 
ร่วมกันพิจารณา 

สมาชิกกลุ่ม CoPs ร่วมกัน
พิจารณาและใหข้้อเสนอแนะ  
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งครูผู้สอน
โรงเรียนแม่ข่ายให้ขอ้คิดเห็น
เพื่อให้ครูผู้สอนเจ้าของงาน
ปรับปรุงแก้ไข 

 

 เจ้าของผลงาน
ประเมินผลงาน

ตนเอง 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ขั้นตอนท่ี 3 
ขั้นตอนท่ี 5 

จัดเก็บความรู้ เช่น 
แผนการสอน สื่อการ
สอนไว้ในฐานข้อมูล
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีเว็บไซต์ ซ่ึงเป็นศูนย์กลาง
รวบรวมข้อมูลแผนการจัดการ
เรียนการสอนของกลุ่ม CoPs 
ที่สมาชิกทุกคนเข้าถึงได้              
อย่างรวดเร็ว 

 
ส่งความรู้ให้กับเพื่อน
สมาชิกในกลุ่ม CoPs 

ค านึงถึงการส่งความรู้                   
แบบ Push และ Pull 

 

C 

สร้างแผนการจัดการเรียน                
การสอนตามหลักการบูรณาการ
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในแผนการจัดการเรยีน
การสอนอย่างชัดเจน 
 สร้างความรู้เป็นการด าเนินการ
เฉพาะบุคคล 
 
การแสดงแผนฯด าเนินการ
แลกเปลีย่นระหว่างสมาชิกตั้งแต่ 
2 คนขึ้นไปโดยอาศยัช่องทาง
เทคโนโลยีต่างๆ 

คัดเลือกความรู้ให้ถูกต้องตาม
หลักความรู้ทางวิชาการ และ
หลักการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของแตล่ะคน 

 
คัดเลือกความรู้ให้ถูกต้องตาม
หลักการบรูณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
การจัดรูปแบบแผนการจัด               
การเรยีนการสอนขึ้นอยู่กับ                 
ความสะดวก 

การจัดเก็บความรูค้ านึงถึง
การใช้เทคโนโลยีที่ใช้ในการ
จัดเก็บความรู้อย่างเป็นระบบ
เพื่อให้ง่ายต่อการค้นหา
ความรู้ของบุคลากรคนอื่น
รวมถึงความถูกต้องและ
รวดเร็วใจการจัดเก็บข้อมูล 

การจัดรูปแบบแผนการจัด               
การเรยีนการสอนขึ้นอยู่กับ                 
ความสะดวก 
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ขั้นตอน หลักการ ผลผลิต/ปัจจัยความส าเร็จ 
ขั้นตอนที่ 8 น าความรู้มาใช้ในการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
การน าแผนการจัดการ
เรียนรู้บรูณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้จริงกับ
นักเรียนของครผูู้สอนกลุม่ 
CoPs แต่ละคน 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1)ความเช่ียวชาญในการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักวิชา 
2)ความมั่นใจในการสอน
ด้วยหลัก ปศพพ. ถูกต้อง 

ขั้นตอนที่ 9 ประเมินผลความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
ได้แผนการจดัการเรียนรู้ซึ่ง
ถือว่าเป็นนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนบูรณา
การหลักคดิปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ผ่าน
การทดลองใช้งานอย่าง
สมบูรณ ์
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ผู้เชี่ยวชาญที่ท าการ
ประเมินนวัตกรรมมีความ
รอบรู้ในหลักวิชา หลัก
การบูรณาการปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการ
จัดการเรียนรู ้

หมายเหตุ  หมายถึง เกี่ยวข้องกับหลักการจัดการเรยีนการสอนทั่วไป 
 หมายถึง เกี่ยวข้องกับหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                         หมายถึง เกี่ยวข้องกับการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
                         หมายถึง เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู ้
 หมายถึง เกี่ยวข้องกบัหลักการบรหิารจัดการการเปลีย่นแปลงและกระบวนการยอมรับ 

 อธิบายขั้นตอนการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน             
เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

C 

เตรียมพร้อมจดัการเรียนรู ้
เตรียมวัสดุ อุปกรณ์ แหล่ง
เรียนรู้ ที่แผนการจัดการ
เรียนการสอนระบุไว ้ 

 

จัดการเรียนรู ้
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตาม
ขั้นตอนที่ระบุไว้ในแผนการ
จัดการเรียนการสอนบูรณา
การหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

ประเมินผลความรู้นักเรียน 

ประเมินผลนวัตกรรม 

(แผนการจัดการเรียนรู้) 

สิ้นสุด 

1) ประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 
ในเนื้อหาวิชาที่เรียนรู ้
2) ประเมินความรู้และ
แนวคิดในการน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ 

 

ค านึงถึงการจัดการเรียน                   
การสอนบูรณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
ด าเนินการตามแผนการจดัการ
เรียนการสอนที่ระบุวิธีการอย่าง
ชัดเจน 
 ค านึงถึงนักเรียนไดร้ับความรู้
ตามหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและอธิบาย
การประยุกต์ใช้หลักคดิปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงได ้

ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนตามหลักการ
ประเมินผลการเรียนรู้ทั่วไปเพื่อ
ตรวจสอบว่าผู้เรียนได้รับความรู้
ในเนื้อหาวิชาตามที่ตั้งเป้าหมาย
ไว้หรือไม ่
 ประเมินผลสัมฤทธ์ิความรู้ใน
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยทดสอบแนวคดิ
ของนักเรียนในการประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ทีผู่้สอนตั้งเป้าหมายไว ้
 

ประเมินผลนวัตกรรมซึ่งได้แก่ 
แผนการจดัการเรียนการสอน   
ที่ครูผูส้อนบูรณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ลงไปไว้หรือไม ่
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 ขั้นตอนประกอบด้วย 9 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นก าหนดความรู้ ขั้นแสวงหาความรู้   
ขั้นแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ขั้นสร้างความรู้ ขั้นประมวลและกลั่นกรองความรู้ ขั้นจัดเก็บความรู้  
ขั้นน าความรู้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ ขั้นประเมินผลความรู้ โดยมีรายละเอียดคือ 
 
 ขั้นตอนที่ 1 เตรียมการ  

เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายที่เข้าร่วมด าเนินการ โดยครูผู้สอนซึ่งเป็นคุณกิจในแต่ละโรงเรียนด าเนินการส ารวจ
ตรวจสอบและจัดเตรียมความพร้อมต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  1) เตรียมความพร้อมองค์ประกอบด้านคน โรงเรียนเครือข่ายแต่ละโรงเรียนทั้ง
โรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้าร่วมด าเนินการจัดการความรู้โดยเป็น
ครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีจิตอาสาอยากเข้าร่วมเพ่ือเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนบูรณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยความเต็มใจ  

จากนั้นวิทยากรซึ่งเป็นผู้ให้ความรู้ เบื้องต้นฝึกอบรมให้ความรู้ และฝึกทักษะ 
การด าเนินการจัดการความรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย การจัดการเรียนการสอนตาม
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกณฑ์การวัดและประเมินผลสถานศึกษาพอเพียงส่วนของ
การจัดการเรียนการสอน แก่ครูผู้สอนที่จะเป็นสมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติในขั้นตอนต่อไป นอกจากนี้
ครูผู้สอนต้องเข้าใจบทบาทของผู้บริหารที่เป็นผู้สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมต่างๆ และ
ผู้สนับสนุนอ่ืนๆ ที่ให้การสนับสนุนการเรียนรู้การบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
  2) เตรียมความพร้อมองค์ประกอบด้านโรงเรียน โดยครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายซึ่งเป็น
ผู้ด าเนินการหลักในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอธิบายท าความเข้าใจบทบาท
และหน้าที่ของครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายและครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายเพ่ือให้ครูผู้สอนทั้งโรงเรียน                
แม่ข่ายและลูกข่ายทุกคนเกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตรงกัน รวมถึงจัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศ              
ที่เกี่ยวกับการน ามาจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนแต่ละคนมีอยู่ เช่น แผนการจัดการเรี ยนรู้
ทั่วไป สื่อการสอน ข้อมูลเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น  
  3) เตรียมความพร้อมองค์ประกอบด้านเทคโนโลยี โดยจัดเตรียมเครื่องมือ วัสดุ 
อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเป็นช่องทางแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ เพ่ือประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดเก็บความรู้ท าให้กระบวนการจัดการ
ความรู้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และครูผู้สอนที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบเครือข่ายหรือวิทยากรซึ่งเป็นผู้ให้ความรู้เบื้องต้นด าเนินการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้ และฝึกทักษะการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศผ่านระบบเครือข่าย 
  4) เตรียมความพร้อมองค์ประกอบด้านการเรียนรู้ โดยวิทยากรหรือผู้ให้ความรู้
เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดการความรู้ ให้ความรู้แก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับวิธีการเรียนรู้ในระดับต่างๆ รวมถึง
ฝึกปฏิบัติให้ครูผู้สอนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถด าเนินการจัดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง เรียนรู้ร่วมกับกลุ่มเพ่ือน และเรียนรู้ในระดับเครือข่ายกลุ่มเพ่ือนขนาดใหญ่ ผ่านการ
จัดการเรียนรู้ทั้งแบบพบหน้าและผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ได้ 
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  ในการจัดเตรียมองค์ประกอบด้านต่างๆ ด าเนินการภายใต้บรรยากาศของการ
ตระหนักรับรู้ถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นหลังจากด าเนินการจัดการความรู้ไปแล้วรวมถึง สร้าง
ความพร้อมด้านจิตใจของครูผู้สอนแต่ละคนให้พร้อมรับการด าเนินการจัดการความรู้ขั้นตอนต่างๆ 
และเน้นการค านึงถึงการเสริมแรงและความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติในทางบวก 
  ผลผลิตที่ได้จากข้ันเตรียมการได้แก่ครูผู้สอนที่เข้าร่วมด าเนินการทุกคนมีความรู้และ
ทักษะการปฏิบัติในด้านต่างๆ ตามท่ีวิทยากรได้ให้ความรู้ไว้ 
  ปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ส่งผลให้การด าเนินการขั้นเตรียมการประสบความส าเร็จ
ได้แก่สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติทุกคนเปิดใจยอมรับและน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างเต็มใจและด าเนินการด้วยความสมัครใจ รวมถึงเกิดความศรัทธาในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพร้อมน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
 
 ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดความรู้  

ขั้นก าหนดความรู้ หมายถึง การจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมกัน
ก าหนดความรู้โดยค านึงถึงบริบทของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง (ความพอประมาณ ความมี
เหตุมีผล ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี) 2 เงื่อนไข (เงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม) 4 มิติ (มิติด้าน
เศรษฐกิจ มิติด้านสังคม มิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านวัฒนธรรม) ลงในแผนการจัดการเรียนรู้หรือ
แผนการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในโรงเรียนของตนเอง และก าหนดความรู้แต่ละกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ
โดยยึดตามความแตกต่างตามแต่ละสาระการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียดดังขั้นตอนย่อยดังนี้ 
  2.1 จัดตั้งคณะท างานจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษา (คุณกิจ) โดยก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคุณกิจแต่ละคน โดยแต่ละ
ต าแหน่งยึดตามองค์ประกอบด้านคน ได้แก่ คุณอ านวย คุณกิจ คุณประสานและคุณวิศาสตร์ ซึ่งเป็น
บทบาทหน้าที่ที่ส าคัญ และเมื่อมีการตั้งคณะท างานเรียบร้อยแล้วให้มีการจัดการประชุมคณะท างาน
เพ่ือพูดคุยและท าความเข้าใจเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงเป็นการสร้างบรรยากาศเป็น
กันเองท าให้เอ้ือต่อการจัดการความรู้ในครั้งนี้ ซึ่งการด าเนินการในขั้นตอนนี้เป็นการด าเนินการใน
กระบวนการกลุ่มแบบพบหน้า เพ่ือให้สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติแต่ละกลุ่มเห็นภาพรวมในสิ่งที่ต้อง
ด าเนินการอย่างชัดเจน โดยสมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติประกอบไปด้วย 

2.1.1 ครูผู้สอนที่เป็นผู้เชี่ยวชาญความรู้จากโรงเรียนแม่ข่ายซึ่งเป็นโรงเรียน
ที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง              
ด้านการศึกษา 1 คน 
   2.1.2 ครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายซึ่งเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนที่ผ่าน                  
การประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ                
1 คน รวม 3 คน 
   2.1.3 ครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายซึ่งเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนที่ไม่ผ่าน                  
การประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษาหรือสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวม 3 คน รวมมีสมาชิก
ของกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติทั้งหมด 7 คน 
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   จากนั้นทดลองปฏิบัติด าเนินการตามบทบาทและหน้าที่ที่คุณกิจแต่ละคน
ได้รับมอบหมายจากกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติภายใต้การควบคุมและการด าเนินการของวิทยากรที่มี                  
ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ 
  2.2 สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติร่วมกันก าหนดหัวข้อความรู้ (เช่น ประเด็นความรู้
ส าคัญ หรือวิธีการสอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่แตกต่างกันตามธรรมชาติของแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้) ซึ่งการด าเนินการในขั้นตอนนี้เป็นการด าเนินการในกระบวนการกลุ่มแบบ
พบหน้า โดยกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ร่วมกันก าหนดเป้าหมายการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้หรือวิธีการสอนนักเรียนตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งอิงตามสาระ
การเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
เป็นผู้ก าหนดไว้ รวมถึงพิจารณาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่างๆ ที่มีบริบทแตกต่างกันออกไป จากนั้นแต่ละคนน าเสนอแผนการจัดการเรียนรู้ และ /
หรือ แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเพ่ือนสมาชิกในกลุ่มร่วมกันอภิปรายเสนอแนวทางการบูรณา
การหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสรุปเป็นความรู้หลักของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ผลผลิตที่ได้จากขั้นตอนก าหนดความรู้ ได้แก่ครูผู้สอนกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติทุกคน
เกิดความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายได้อย่างถูกต้อง และกลุ่ม
ชุมชนนักปฏิบัติก าหนดวิธีการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนตามธรรมชาติของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้  
  ปัจจัยแห่งความส าเร็จของขั้นตอนก าหนดความรู้ได้แก่สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ
ต้องมีความรู้และความเชี่ยวชาญในหลักความรู้รายวิชานั้นๆ เป็นอย่างดี รวมถึงต้องมีการด าเนินการ
ตามหลักบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน้นการเตรียมการเปลี่ยนแปลง เน้นการสื่อสาร เน้นการ
ก าหนดแผนการด าเนินการ เน้นการด าเนินการตามที่ก าหนด เน้นการทดสอบติดตามและประเมินผล
และโดยเฉพาะอย่างยิ่งเน้นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจซึ่งกันและกัน 
 
 ขั้นตอนที่ 3 แสวงหาความรู้  

โดยสมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติร่วมกันค้นหาข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดท า 
แผนการจัดการเรียนรู้ของตนเอง โดยมีรายละเอียดดังขั้นตอนย่อยต่อไปนี้ 

3.1 สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติโรงเรียนลูกข่ายร่วมกันค้นคว้าหาข้อมูล ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เช่น ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอน 
วิธีการจัดการเรียนการสอน ฯลฯ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ในอนาคต
และเกิดเป็นนวัตกรรมในท้ายที่สุด โดย 

 3.1.1 สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติร่วมกันก าหนดวิธีการค้นคว้าหาความรู้ 
ด้วยวิธีการต่างๆ บางกลุ่มสมาชิกอาจแบ่งหน้าที่กันค้นหา ขณะที่บางกลุ่มสมาชิกใช้วิธีการค้นหา
ข้อมูลเหมือนกันในสมาชิกทุกคน เป็นต้น โดยขั้นตอนนี้เป็นการด าเนินการแบบพบหน้าหลังจากกลุ่ม
ชุมชนนักปฏิบัติร่วมกันก าหนดความรู้แล้ว 

 3.1.2 สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติร่วมกันค้นคว้าหาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ เช่น อาศัยเว็บไซต์ที่ค้นหาข้อมูลในลักษณะ Search Engine หรือเว็บไซต์ที่ค้นคว้าหาข้อมูล ใน
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ลักษณะหน้าเว็บไซต์เชื่อมโยงความรู้ เป็นต้น นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงการค้นคว้าหาข้อมูลจากแหล่ง
เรียนรู้ทางกายภาพที่ไม่เก่ียวข้องกับระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศอีกด้วย ทั้งนี้ขณะค้นคว้าหา
ข้อมูลให้สมาชิกทุกคนค านึงถึงหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการค้นคว้าหาข้อมูลต่างๆ 
อย่างพอประมาณไม่มีจ านวนของข้อมูลมากหรือน้อยเกินความจ าเป็นที่ต้องน ามาใช้ มีเหตุผลในการ
ค้นคว้าหาข้อมูลต่างๆ เพ่ือน ามาใช้จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ค านึงถึงวิธีการจัดการเรียนการสอน
ของตนเองในอนาคตเพ่ือให้ครอบคลุมเป้าหมายที่นักเรียนต้องได้รับและครอบคลุมความต้องการใน
การเรียนรู้ของนักเรียน อาศัยความรู้ในการค้นคว้าด้วยเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ
เครือข่ายต่างๆ ที่ได้เรียนมา และเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันข้อมูลแก่เพ่ือนสมาชิกแม้ข้อมูลที่หามาจะไม่เป็น
ประโยชน์ต่อตนเองแต่เป็นประโยชน์ต่อเพ่ือนสมาชิก ค านึงถึงบริบทแวดล้อมทางด้านวัฒนธรรมและ
สังคมที่ตนเองเป็นอยู่ เช่น การใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์พร้อมกันจ านวนมากในเวลาเดียวกัน
อาจท าให้การค้นคว้าหาข้อมูลเกิดความล่าช้าเพราะต้องแบ่งกันใช้ความเร็วจากระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ดังนั้นควรแบ่งเวลาในการค้นหาเพ่ือให้ได้ใช้กันอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพในการ
ค้นหา เป็นต้น และในขั้นตอนนี้สมาชิกแต่ละคนต้องอาศัยความรู้และความช านาญด้านการใช้
เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายในองค์ประกอบที่ 3 เครื่องมือเทคโนโลยีสืบเสาะแสวงหา
ความรู้ ตามที่ได้รับความรู้จากขั้นเตรียมการ นอกจากนี้ค านึงถึงการค้นคว้าหาความรู้จากภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน ทั้งการค้นคว้าหาความรู้จากตัวบุคคล เอกสาร งานวิจัย สถานที่ในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน ทั้งข้อมูลบนระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและจากแหล่งเรียนรู้หรือสถานที่
เรียนรู้อื่นๆ ที่เป็นแหล่งข้อมูลทางกายภาพทั่วไป โดย 
    3.1.2.1 แหล่งเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
หน่วยงาน หมายถึง วิธีการ กระบวนการ ของบุคลากรผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ที่ท าให้ตนได้ความรู้จาก
ข้อมูล สารสนเทศและความรู้ใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ที่อยู่ภายในโรงเรียนของสมาชิกกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายการเรียนรู้  โดยมีวิธีการต่ างๆ เช่น การศึกษาจากตัวผู้รู้ที่ เป็นบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถภายในหน่วยงาน การศึกษาจากเอกสาร ต ารา งานวิจัยต่างๆ การจัดกิจกรรมเพ่ือให้เกิด
ความรู้ที่สามารถน าไปประยุกต์และปฏิบัติได้ อย่างเช่น การจัดสัมมนา บรรยาย ทั้งในรูปแบบที่เป็น
และไม่เป็นทางการ เป็นต้น 
    3.1.2.2 แหล่งเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายนอก
หน่วยงาน หมายถึง วิธีการ กระบวนการของบุคลากรผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ที่ท าให้ตนได้ความรู้จาก
ข้อมูล สารสนเทศและความรู้ใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ที่อยู่ภายนอกของสมาชิกกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
การเรียนรู้ เช่น การศึกษาจากตัวผู้รู้ที่อยู่ภายนอกโรงเรียน ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือผู้รู้
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน หรือเป็นการสอบถามกับหน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีประสบการณ์การจัดการของ
ความรู้ในด้านนั้นๆ อย่างเป็นรูปธรรม ศึกษาจากเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เผยแพร่ทั่วไปตามสื่อต่างๆ 
และ เข้าร่วมกิจกรรมกับโรงเรียนอ่ืนๆ ทั้งโรงเรียนสมาชิกเครือข่ายฯ หรือไม่ใช่ เป็นผู้จัด เช่น 
โรงเรียนนอกเครือข่ายฯ หรือองค์กรเอกชนอ่ืนๆ จัดอบรม สัมมนา เกี่ยวกับการบูรณาการการใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา เป็นต้น 

3.2 สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติร่วมกันประเมินคุณภาพและปริมาณของข้อมูลหาก
ไม่มีข้อโต้แย้งแสดงว่าข้อมูลนั้นเป็นที่ยอมรับได้สามารถด าเนินการจัดการความรู้ในขั้นตอนต่อไป                 
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แต่หากสมาชิกคนใดมีข้อโต้แย้งในข้อมูลต่างๆ เช่น เป็นข้อมูลที่เป็นเท็จ เป็นข้อมูลที่มีจ านวนมากเกิน
ความจ าเป็น เป็นต้น ให้เจ้าของข้อมูลด าเนินการค้นคว้าหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ใหม่อีกครั้งหนึ่ง 

3.3 คุณกิจแต่ละคนบันทึกความรู้ในรูปแบบการบันทึกส่วนบุคคล และขณะเดียวกัน
น าความรู้ที่หามาได้จัดเก็บไว้บนเว็บไซต์เครือข่ายที่สมาชิกเครือข่ายใช้งานร่วมกันเพ่ือเป็น                     
การเผยแพร่แก่เพ่ือนสมาชิกคนอ่ืนๆ ในขั้นตอนต่อไป 
  ผลผลิตขั้นตอนแสวงหาความรู้ ได้แก่ ข้อมูล ความรู้หรือวิธีการต่างๆ ที่อยู่ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น ไฟล์งาน ข้อมูลจากการบันทึกด้วยลายมือ ฯลฯ  
  ปัจจัยแห่งความส าเร็จของขั้นตอนแสวงหาความรู้คือผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ต้องมี
ทักษะการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ อย่างช านาญ 
โดยอาจมีการจัดอบรมสัมมนาการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศหรือศึกษาผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือ
เตรียมความพร้อมการใช้งานเครื่องมือต่างๆ ให้เกิดความช านาญ 
 
 ขั้นตอนที่ 4 แบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

เป็นขั้นตอนการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ที่ครูผู้สอนกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติค้นคว้าหามาได้ 
น ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยมีรายละเอียดดังขั้นตอนย่อยต่อไปนี้ 
  4.1 สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติแลกเปลี่ยนความรู้ที่ค้นคว้าหามาได้โดยตรวจสอบ
จากฐานข้อมูลที่ร่วมกันน าข้อมูลไปจัดเก็บไว้ หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยเครื่องมือเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ บนระบบเครือข่ายและวิธีการอ่ืนๆ เช่น ใช้โทรศัพท์พูดคุยกัน ใช้อีเมล์ในการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก 2 คน ใช้กระดานเสวนา บล็อก เว็บไซต์เครือข่ายสังคมออนไลน์ ในการ
ติดต่อสื่อสารกับเพื่อนสมาชิกคนอ่ืนๆ พร้อมๆ กัน 
  สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติให้แรงเสริมเพ่ือช่วยกันกระตุ้นให้เพ่ือนสมาชิกมีก าลังใจ
ในการด าเนินการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายที่ท าหน้าที่
เป็นผู้เชี่ยวชาญความรู้จะเป็นผู้ที่ครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายให้ความเคารพนับถือและไว้วางใจซึ่งหากได้
รับค าชมจากครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายจะท าให้ครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายที่ได้รับค าชมมีก าลังใจใน                    
การด าเนินการต่อไป แม้จะต้องค้นหาข้อมูลความรู้ใหม่ก็ตาม โดยการเสริมแรงอาจเกิดจากกิจกรรม
การเรียนรู้แบบพ่ีเลี้ยงที่โรงเรียนแม่ข่ายให้ค าปรึกษาในด้านต่างๆ แก่โรงเรียนลูกข่าย หรือโรงเรียนลูก
ข่ายระดับสถานศึกษาพอเพียงให้ค าปรึกษาในด้านต่างๆ แก่โรงเรียนลูกข่ายทั่วไป หรือครูผู้สอนใน
โรงเรียนต่างๆ ที่มีประสบการณ์การถ่ายทอดใช้วิธีการเล่าเรื่องเพ่ือเร้าพลังให้เพ่ือนสมาชิกคนอ่ืนๆ 
อยากเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน 
  นอกจากนี้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องต่างๆ อาศัยหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กล่าวคือค านึงถึงความพอประมาณในการแลกเปลี่ ยน
ข้อมูลความรู้ ไม่เป็นผู้รับความรู้อย่างเดียวต้องเป็นผู้ให้ความรู้แก่เพ่ือนสมาชิกคนอ่ืนๆ บ้างตามข้อมูล
และศักยภาพที่ตนเองมี มีเหตุผลในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สื่อสารในเรื่องที่เป็นประโยชน์ไม่สื่อสาร
ข้อมูลที่ไร้สาระไม่เป็นประโยชน์ รวมถึงมีภูมิคุ้มกันในตัวเองที่ดีโดยสร้างความน่าเชื่อถือให้กับตนเอง
ขณะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้ความรู้เรื่องเครื่องมือเทคโนโลยีแสวงหาความรู้อย่างเต็มตามศักยภาพที่มี
คุณธรรมในการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงไม่สื่อสารด้วยค าที่ไม่เหมาะสม ค านึงถึง
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สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่ใช้ในการสื่อสาร เช่น อาจมีการใช้ส านวนของคนอีสานในการ
ติดต่อสื่อสารเพื่อเชื่อมโยงความเป็นมิตรตามอัตลักษณ์ของท้องถิ่น เป็นต้น 
  4.2 สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติเผยแพร่ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
ช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น เล่าประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ผ่านกระดานเสวนา ผ่านโทรศัพท์ 
หรือเอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ เป็นต้น 
  ผลผลิตที่ได้จากขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แก่ สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติมีข้อมูลที่
น ามาใช้ในการจัดท านวัตกรรมซึ่งได้แก่แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย และสมาชิกกลุ่ม
ชุมชนนักปฏิบัติเกิดความสัมพันธ์ทางบวก เกิดบรรยากาศช่วยเหลือเกื้อหนุนกันและกัน 
  ปัจจัยแห่งความส าเร็จของขั้นตอนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แก่ ทักษะในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารต่างเวลาและต่างสถานที่ และการใช้หลักการบริหารจัดการ
การเปลี่ยนแปลงในการด าเนินการต่างๆ ของเพ่ือนสมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ 
 
 ขั้นตอนที่ 5 สร้างความรู้  

เป็นขั้นตอนให้ครูผู้สอนซึ่งเป็นสมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ 
บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยน าข้อมูลที่มีอยู่มาใช้สร้างแผนการสอนดังกล่าว 
โดยมีรายละเอียดดังขั้นตอนย่อยต่อไปนี้ 
  5.1 สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในแผนการจัดการเรียนรู้ปกติ โดย 
   5.1.1 สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติทุกคนเขียนแผนการจัดการเรียน                 
การสอนตามข้อมูลต่างๆ ที่จัดเตรียมมา เช่น เนื้อหาสาระ วิธีการจัดการเรียนการสอน สื่อการสอน 
ฯลฯ จากนั้นบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในแผนการจัดการเรียนรู้ซึ่งเป้น
การเขียนเป็นข้อความอย่างชัดเจนลงในแผนการจัดการเรียนรู้ โดยค านึงว่า 
    5.1.1.1 ครูผู้สอนใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน                       
การจัดการเรียนการสอนแต่ละครั้งอย่างไร (ใช้หลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 บริบท ในการสอนนักเรียน
อย่างไร)  
    5.1.1.2 นักเรียนได้รับความรู้เกี่ยวกับหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร เป็นการประเมินตัวผู้เรียนว่ามีความรู้หรือการปฏิบัติตามหลักคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงถูกต้องครบถ้วนทั้ง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 บริบท ครบถ้วนและถูกต้องหรือไม่ 
  5.2 สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติแต่ละคนแสดงแผนการจัดการเรียนรู้  ให้เพ่ือน
ครูผู้สอนคนอ่ืนๆ รับทราบ โดยเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในลักษณะ
ต่างๆ เช่น ใช้อีเมล์แลกเปลี่ยนแผนการสอนระหว่างสมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติด้วยกัน 2 คน ใช้สื่อ
สังคมออนไลน์แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกลุ่มเพ่ือนบุคลากรด้วยกัน 
  ผลผลิตที่ได้จากขั้นสร้างความรู้ ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผลิตขึ้นโดยครูผู้สอนแต่ละคน คนละ 1 แผนการจัดการเรียนรู้เป็น
อย่างน้อย 
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  ปัจจัยแห่งความส าเร็จของขั้นสร้างความรู้ ได้แก่ ความรู้ในหลักวิชาการตามเนื้อหา
สาระการเรียนรู้ต่างๆ และความรู้วิธีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการเรียนรู้ 
 
 ขั้นตอนที่ 6 ประมวลและกลั่นกรองความรู้  

เป็นขั้นตอนให้ครูผู้สอนซึ่งเป็นสมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติคัดเลือกผลงานที่มีคุณภาพก่อนน า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นไปจัดเก็บไว้บนแหล่งจัดเก็บข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังขั้นตอนย่อย
ต่อไปนี้ 
  6.1 สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติร่วมกันพิจารณาแผนการจัดการเรียนรู้และร่วมกัน
ให้ข้อเสนอแนะ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระดานเสวนาหรือเครื่องมือที่ใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อ่ืนๆ 
ในขั้นตอนนี้ผู้เชี่ยวชาญความรู้ (ครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่าย) เป็นตัวหลักในการเสนอแนะให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้แผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมีคุณภาพ 
  6.2 สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ เจ้าของผลงานแต่ละคนพิจารณาแผนการจัด                
การเรียนการสอนของตนเอง หากประเมินว่าสามารถน าไปใช้ได้ให้ด าเนินการต่อในขั้นจัดเก็บความรู้ 
แต่หากประเมินตนเองแล้วต้องปรับปรุงผลงานให้สมาชิกกลับไปด าเนินการในขั้นตอนที่ 3 แสวงหา
ความรู้ หรือข้ันตอนที่ 5 สร้างความรู้ ใหม่อีกครั้ง 
  โดยการพิจารณาประเมินผลความรู้ให้สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติอาศัยหลักความรู้
ทางวิชาการเข้ามาร่วมประเมินผล ผนวกกับวิธีการบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามท่ีผู้เชี่ยวชาญความรู้ให้ข้อเสนอแนะ 
  และการจัดรูปแบบแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนแต่ละคน มีวิธีการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ขึ้นอยู่กับรูปแบบแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในแต่ละโรงเรียน 
  ผลผลิตที่ได้จากขั้นประมวลและกลั่นกรองความรู้ ได้แก่ แผนการจัดการเรียน                  
การสอนบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีคุณภาพผ่านการตรวจสอบและกลั่นกรอง
จากผู้เชี่ยวชาญแล้ว 
  ปัจจัยแห่งความส าเร็จของขั้นตอนประมวลและกลั่นกรองความรู้ ได้แก่ ความรู้ใน
หลักวิชาและความรู้ในวิธีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
 
 ขั้นตอนที่ 7 จัดเก็บความรู้  

เป็นการน าแผนการจัดการเรียนรู้ (หรือนวัตกรรมที่เกิดขึ้น) จัดเก็บบนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครือข่ายเพ่ือเอ้ือให้เพ่ือนครูผู้สอนคนอ่ืนๆ ได้ศึกษาและเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
น าไปพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเองให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยมีขั้นตอนย่อยดังต่อไปนี้ 
  7.1 สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติน าแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้
ต่างๆ ข้อมูล ที่เป็นส่วนหนึ่งของแผนการจัดการเรียนรู้ น าไปเก็บไว้ในเว็บไซต์ศูนย์กลางการเรียนรู้ซึ่ง
เป็นเว็บไซต์ที่สมาชิกกลุ่มเครือข่ายทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและง่ายเนื่องจากได้รับ
การอบรมการใช้เว็บไซต์เทคโนโลยีสารสนเทศดังกล่าวในขั้นเตรียมการแล้ว 
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  7.2 การจัดเก็บแผนการจัดการเรียนรู้ไว้บนเว็บไซต์ถือเป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ
เพ่ือนสมาชิกคนอ่ืนๆ ผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศประเภทเทคโนโลยีติดต่อสื่อสารและท างาน
ร่วมกันและประเภทเทคโนโลยีสืบเสาะแสวงหาความรู้ เนื่องจากการเข้าดูข้อมูลของเพ่ือนบุคลากรถือ
เป็นการน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงอาจมีการใช้เครื่องมือบนเว็บไซต์ในการสอบถามรายละเอียดอ่ืนๆ 
ร่วมด้วย ขณะเดียวกันเป็นการสืบเสาะแสวงหาความรู้ข้อมูลจากผู้อื่น 
  โดยเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายที่ใช้ต้องค านึงถึงความง่ายต่อการ
ค้นหาและการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
  ผลผลิตที่ได้จากขั้นจัดเก็บความรู้ ได้แก่ มีสถานที่จัดเก็บแผนการจัดการเรียน                    
การสอนที่สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติทุกคนเข้าถึงได้ 
  ปัจจัยแห่งความส าเร็จของขั้นตอนจัดเก็บความรู้ ได้แก่ การมีแหล่งจัดเก็บความรู้ที่
สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติเข้าถึงความรู้ได้ตลอดเวลาเพ่ือเอ้ืออ านวยให้เกิดความสะดวกในการใช้
ความรู้นั้นๆ และมีแหล่งจัดเก็บความรู้ที่ท าให้ผู้ต้องการความรู้ค้นหาความรู้ได้อย่างง่ายดาย มีการ
จัดเป็นหมวดหมู่ง่ายต่อการค้นหา 
 
 ขั้นตอนที่ 8 น าความรู้มาใช้ในการเรียนการสอน  

เป็นการน าแผนการจัดการเรียนรู้ (นวัตกรรมที่น าไปจัดเก็บ) มาเริ่มด าเนินการจัดการเรียน 
การสอนให้กับนักเรียน โดยมีรายละเอียดดังขั้นตอนย่อยต่อไปนี้ 
  8.1 ครูผู้สอนเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาวัสดุ อุปกรณ์ 
แหล่งเรียนรู้ สถานที่ ฯลฯ ที่เป็นองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนในครั้งนั้นๆ ให้พร้อม 
  8.2 ครูผู้สอนด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามองค์ประกอบและขั้นตอน ที่ได้
จัดเตรียมไว้ปฏิบัติการสอนเน้นการสอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้นักเรียน
เกิดผลการเรียนรู้ตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ตั้งไว้อย่างชัดเจน  
  ผลผลิตที่ได้จากขั้นน าความรู้มาใช้ในการเรียนการสอน ได้แก่ การน าแผนการ
จัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้จริงกับนักเรียนของครูผู้สอนซึ่งเป็น
สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติแต่ละคน 
  ปัจจัยแห่งความส าเร็จของขั้นตอนน าความรู้มาใช้ในการเรียนการสอน ได้แก่  
ความเชี่ยวชาญในการน าหลักของความรู้เนื้อหาวิชานั้นๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ และความมั่นใจใน
การจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้อย่างถูกต้อง
ตามหลักการและมีความม่ันใจในการจัดการเรียนรู้ 
 
 ขั้นตอนที่ 9 ประเมินผลความรู้  

เป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนตามเนื้อหาวิชาที่จัดการเรียนการสอน
และประเมินผลสัมฤทธิ์ตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นส าคัญ โดยมีรายละเอียดดัง
ขั้นตอนย่อยต่อไปนี้ 
  9.1 ครูผู้สอนแต่ละคนประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในเนื้อหาวิชาที่
เรียนรู้โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์การจัดการเรียนการสอนทั่วไป 



 192 

  9.2 ครูผู้สอนแต่ละคนประเมินความรู้และแนวคิดในการน าหลักคิดปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงตามแผนการจัการเรียนรู้ที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
  9.3 ผู้เชี่ยวชาญความรู้ (ครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่าย) ประเมินผลนวัตกรรมซึ่งได้แก่ 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่น ามาใช้โดยพิจารณาว่าบรรลุผลตามที่ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่รวมถึงประเมิน
ประเด็นต่างๆ ตามรายละเอียดการประเมินผลนวัตกรรม 
  ผลผลิตที่ได้จากขั้นประเมินผลความรู้ ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ซึ่งถือว่าเป็น
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผ่านการ
ทดลองใช้งานอย่างสมบูรณ์ และได้ผลการประเมินนวัตกรรม 
  ปัจจัยแห่งความส าเร็จของขั้นตอนประเมินผลความรู้ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญความรู้ที่ท า
การประเมินนวัตกรรมซึ่งได้แก่แผนการจัดการเรียนรู้มีความรอบรู้ในหลักวิชาการตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่างๆ และตามหลักการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ 
 
ตอนที่ 3 แนวทางการน าระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา                    
ขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้
 3.1 แนวทางการน าระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา                    
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ส าหรับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมี
รายละเอียดดังนี้ 
  3.1.1 หน่วยงานที่มีส่วนขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สามารถน าระบบไปใช้โดยพิจารณาองค์ประกอบของระบบและวางแผน
พร้อมให้การสนับสนุนช่วยเหลือการจัดเตรียมองค์ประกอบด้านต่างๆ ให้พร้อมต่อการด าเนินการ  
ด้านต่างๆ เช่น สนับสนุนก าลังคน สนับสนุนก าลังทรัพย์ สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ สนับสนุนการเรียนรู้ 
เป็นต้น เพ่ือให้ครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายด าเนินการจัดท านวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการ
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่มีคุณภาพตรงตามหลักวิชาการและหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.1.2 โรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายที่เป็นผู้ใช้งานระบบ สามารถน าระบบไป
ใช้โดยมีวิธีการดังนี้ 
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ตารางที่ 20 แนวทางการน าระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 
ขั้นตอน โรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ฯ โรงเรียนสถานศึกษาพอเพียง โรงเรียนทั่วไป 

ขั้นตอนท่ี 1
เตรียมการ 

ด้านคน 
-จัดเตรยีมบุคลากรทีม่ี
ประสบการณ์ มีความรู้/เข้าใจ 
เคยน าหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาบรูณาการ 
ในการจัดการเรียนการสอน              
ด้านต่างๆ และมีความเช่ียวชาญ
สามารถให้ค าปรึกษาในหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษา แก่ครูผูส้อน                   
8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้
อย่างน้อยกลุ่มละ 1 คน  
-จัดหาผู้ทรงคณุวุฒิท าหน้าที่เป็น
วิทยากรให้ความรูเ้กี่ยวกับ                
(1) การจัดการความรู้                            
(2) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(3) ด้านระบบการเรียนการสอน 
(4) การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ด้านคน 
-จัดเตรยีมบุคลากรผู้ท าหน้าที่
เป็นผู้เชี่ยวชาญความรู้ให้
ค าปรึกษาแก่ครผูู้สอน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้อย่างน้อยกลุ่มละ 
1 คน เพื่อให้ค าปรึกษาแก่
บุคลากรโรงเรียนท่ัวไป 
ขณะเดียวกันจะเป็น                   
ผู้เรยีนรูส้ิ่งต่างๆ เพิ่มเติมจาก
บุคลากรโรงเรียนศูนย์การเรยีนรู ้
-บุคลากรดังกล่าวเตรียมรับ
ความรู้เกี่ยวกับการจดัการความรู้ 
หลักพอเพียง และระบบการสอน 
และจดจ าวิธีการจดัการเรียนรู้
เพิ่มเตมิ 
 

ด้านคน 
-จัดเตรยีมบุคลากรผู้ท าหน้าที่เป็น
ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้ หาความรู้
เพิ่มเตมิเพื่อน าไปเผยแพร่แก่
ครูผูส้อน 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้
ในโรงเรียนตนเองในโอกาสต่อไป
อย่างน้อยกลุ่มละ 1 คน เพื่อ
เรียนรูส้ิ่งต่างๆ เพิม่เตมิจาก
บุคลากรโรงเรียนศูนย์การเรยีนรู้
และสถานศึกษาพอเพียง 
-บุคลากรดังกล่าวเตรียมรับ
ความรู้เกี่ยวกับการจดัการความรู้ 
หลักพอเพียง และระบบการสอน 
และจดจ าวิธีการจดัการเรียนรู้
เพิ่มเตมิ 
 

 ด้านโรงเรียน 
เตรียมข้อมูลเกี่ยวกับแผนการ
จัดการเรียนรู้และแผนกิจกรรม
การเรยีนรู้บูรณาการหลักคิดฯ 
เพื่อเป็นตัวอย่างให้โรงเรียนอ่ืน 
 
 
 
ด้านเทคโนโลย ี
ส ารวจช่องทางการใช้เทคโนโลยี
และส ารวจเครื่องมือเทคโนโลยี       
ที่น ามาใช้ในติดต่อสื่อสารกับ
บุคลากรสถานศึกษาพอเพียงและ
โรงเรียนทั่วไป เพ่ือแลกเปลี่ยน
และจัดเก็บความรู้และค านึงถึง
ความสะดวกในการตดิต่อสื่อสาร
และตรวจสอบว่าบคุลากรใน 

ด้านโรงเรียน 
เตรียมข้อมูลเกี่ยวกับแผนการ
จัดการเรียนรู้และแผนกิจกรรม
การเรยีนรู้บูรณาการหลักคิดฯ 
เพื่อน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้
โรงเรียนศูนย์ฯ พิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ ขณะเดียวกันให้
ข้อเสนอแนะแก่โรงเรียนทั่วไป 
ด้านเทคโนโลย ี
เรียนรู้วิธีการใช้งานเครื่องมือ
เทคโนโลยีและการสื่อสารต่างๆ 
ที่บุคลากรโรงเรยีนศูนย์กลาง
การเรยีนรู้ใช้ในการติดต่อสื่อสาร
และจัดเก็บข้อมูลเพื่อประโยชน์
ในการติดต่อสื่อสารกับบุคลากร
ศูนย์การเรียนรูฯ้ 

ด้านโรงเรียน 
เตรียมข้อมูลเกี่ยวกับแผนการ
จัดการเรียนรู้และแผนกิจกรรม
การเรยีนรู้เพื่อน ามาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ใหโ้รงเรียนศูนยฯ์ และ
สถานศึกษาพอเพียงช่วยพิจารณา
และให้ข้อเสนอแนะวิธีการบรูณา
การหลักคดิพอเพียงเข้าไปในแผน 
ด้านเทคโนโลย ี
เรียนรู้วิธีการใช้งานเครื่องมือ
เทคโนโลยีและการสื่อสารต่างๆ 
ที่บุคลากรโรงเรยีนศูนย์กลาง
การเรยีนรู้และสถานศึกษา
พอเพียงใช้ในการติดต่อสื่อสาร
และจัดเก็บข้อมูลเพื่อประโยชน์
ในการติดต่อสื่อสารกับบุคลากร
ศูนย์การเรียนรูฯ้ และ 
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ตารางที่ 20 แนวทางการน าระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ (ต่อ) 
ขั้นตอน โรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ฯ โรงเรียนสถานศึกษาพอเพียง โรงเรียนทั่วไป 

ขั้นตอนท่ี 1
เตรียมการ (ต่อ) 

โรงเรียนและต่างโรงเรียนเกดิ     
ความช านาญในการใช้เครื่องมือ
ด้านการเรียนรู ้
-ออกแบบวิธีการเรียนรู้การบูรณา
การหลักคดิปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการเรียนการ
สอนและการบรหิารการศึกษา
ให้กับบุคลากรโรงเรยีนลูกข่าย 
โดยพิจารณาวิธีการที่เหมาะสม
กับบริบทแวดล้อมของแตล่ะ
โรงเรียนทั้งรายบุคคล รายกลุ่ม 
และทั้งโรงเรียน ผ่านและไมผ่่าน              
การใช้เครื่องมือเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ โดยให้ความรู้ 
ในเรื่องที่เรียนรู ้
-จัดเตรยีมข้อมลูเรื่องที่เรียนรู้ 
ได้แก่ วิธีการขับเคลื่อน เกณฑ์
การประเมินและแหล่งการเรียนรู้
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาให้พร้อม
เพื่อน ามาใช้สอนให้กับบุคลากร
ผู้รับความรู ้

 
 
ด้านการเรียนรู ้
-เรียนรู้การบูรณาการหลักคดิ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจัดการเรยีนการสอนโดย
พิจารณาวิธีการที่เหมาะสมกับ
บริบทแวดล้อมของแตล่ะ
โรงเรียนทั้งรายบุคคล รายกลุ่ม 
และทั้งโรงเรียน ผ่านและไมผ่่าน              
การใช้เครื่องมือเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ 
-หาขอ้มูลเกี่ยวกับวิธีการ
ขับเคลื่อนหลักคิดฯ                       
เกณฑ์การประเมินและ                    
แหล่งการเรียนรูห้ลักคดิปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง                     
ด้านการศึกษาจากแหล่งข้อมลู 
ที่มีอยู่เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูล
แลกเปลีย่นเรยีนรูต้่อไป 
-ให้ค าปรึกษาบุคลากรโรงเรียน
ทั่วไปในด้านต่างๆ 

สถานศึกษาพอเพียง 
 
ด้านการเรียนรู ้
-เรียนรู้การบูรณาการหลักคดิ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจัดการเรยีนการสอนโดย
พิจารณาวิธีการที่เหมาะสมกับ
บริบทแวดล้อมของแตล่ะ
โรงเรียนทั้งรายบุคคล รายกลุ่ม 
และทั้งโรงเรียน ผ่านและไมผ่่าน              
การใช้เครื่องมือเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ 
-หาข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการ
ขับเคลื่อนหลักคิดฯ                       
เกณฑ์การประเมินและ                    
แหล่งการเรียนรูห้ลักคดิปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง                     
ด้านการศึกษาจากแหล่งข้อมลู ท่ี
มอียู่เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูล
แลกเปลีย่นเรยีนรูต้่อไป 

ขั้นตอนท่ี 2
ก าหนดความรู ้
 

ศึกษาข้อมูลบริบท
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน            
ลูกข่ายแตล่ะโรงเรยีนเพื่อน ามา
เป็นข้อมูลในการชี้แนะแนวทาง
การบูรณาการหลักคดิปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการ 
การจัดการเรยีนรู้ต่อไปโดย
ควบคุมการด าเนินการใหเ้ป็นไป 
ตามขั้นตอนย่อยในข้ันตอนท่ี1
ก าหนดความรู้ ดังท่ีปรากฏอยู่ใน
ขั้นตอนของระบบฯ 

-ศึกษาข้อมูลบริบทสภาพ 
แวดล้อมของโรงเรียนตนเองและ
ศึกษา แผนบริหารสถานศึกษา 
เช่น วิสัยทัศน ์พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ฯลฯ  
-บุคลากรภายในกลุ่มชุมชนนัก
ปฏิบัติกลุม่สาระการเรยีนรู้
เดียวกันต่างโรงเรยีนกันช่วยกัน
ก าหนดแนวทางจัดการเรียนรู้ 
หรือการจดักิจกรรมต่างๆ ให้แก่
นักเรียน รวมถึงเป็นพ่ีเลี้ยงช่วย
แนะน าบุคลากรโรงเรียนทั่วไป 

-ศึกษาข้อมูลบริบทสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนตนเอง และศึกษา
แผนบริหารสถานศึกษา เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
ฯลฯ  
-บุคลากรภายในกลุ่มชุมชนนัก
ปฏิบัติ (CoPs) กลุ่มสาระ                
การเรยีนรู้เดียวกันช่วยกัน
ก าหนดแนวทางจัดการเรียนรู้ 
หรือการจดักิจกรรมต่างๆ ให้แก่
นักเรียน และขอค าแนะน าจาก
บุคลากรโรงเรียนอ่ืนๆ 
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ตารางที่ 20 แนวทางการน าระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ (ต่อ) 
ขั้นตอน โรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ฯ โรงเรียนสถานศึกษาพอเพียง              โรงเรียนทั่วไป 

ขั้นตอนท่ี 3 
แสวงหาความรู ้

-ให้ข้อมูลความรู้วิธีการ
สอดแทรกหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
เรียนการสอน 
-ให้ข้อมูลความรูเ้กี่ยวกับวิธีการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเกณฑ์
ประเมินสถานศึกษาพอเพียง 
รวมถึงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
เป็นรูปธรรม 
-เสนอแนะแนวทางการค้นหา
ความรู้จากแหล่งเรยีนรู้ตา่งๆ                                
ที่ตรงกับบริบทแวดล้อมของ
โรงเรียน (ตรงกับจุดเด่นของ
โรงเรียนแต่ละโรงเรียน) 
-ประเมินความพร้อมทีมปฏิบัติ
จัดการความรู้ก่อนค้นหาความรู ้

-ร่วมกันเรียนรู้วิธีการสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ท้ังการจัดการเรียนรู้เนื้อหา
ความรู้ต่างๆ และการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ให้กับผูเ้รียน 
-ร่วมกันค้นหาความรู้เพื่อน ามาจัดท าองค์ความรู้ของสมาชิกในกลุ่ม
ชุมชนนักปฏิบัติแต่ละกลุม่โดยค านึงถึงการใช้และไม่ใช้เทคโนโลย ี
สารสนเทศและเครือข่ายเป็นตัวช่วยในการค้นคว้าหาข้อมลูและ 
ค านึงถึงการแบ่งปันแลกเปลีย่นความรู้แก่เพื่อนสมาชิกด้วย                    
การแบ่งปันข้อมูลบนระบบเครือขา่ยซึ่งกันและกัน 
-ด าเนินการบันทึกความรู้ที่ค้นหามาไดเ้ป็นบันทึกส่วนบุคคล                  
(ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของร่างแผนการบริหารจัดการสถานศึกษาและ
ร่างแผนการสอน เป็นต้น) 

ขั้นตอนท่ี 4 
แบ่งปัน
แลกเปลีย่น 
ความรู ้

-ท าหน้าที่เป็นผู้ดูแลระบบ                 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
-ท าหน้าที่เป็นผู้ตอบค าถาม
ความรู้หรือช้ีแนะเมื่อมีบุคลากร
โรงเรียนลูกข่ายสอบถาม 

-ด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนสมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบตัิ
เดียวกันโดยสอบถามความรู้หรือขอ้มูลต่างๆ จากบุคลากรโรงเรียน
แม่ข่ายและขณะเดียวกันบุคลากรสถานศึกษาพอเพียงให้ความรู้แก่
บุคลากรโรงเรียนท่ัวไป  
-เผยแพร่ความรูด้้วยวิธีการตา่งๆ เช่น ผ่านเอกสารที่จับต้องได้               
ผ่านหน้าเว็บไซตเ์ครือข่ายทีม่ีการติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ 

-ท าหน้าที่เช่ือมโยงความสมัพันธ์
การติดต่อสื่อสารระหว่างครู
โรงเรียนลูกข่ายเพื่อเป็นการสร้าง
บรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่
เป็นมิตรซึ่งกันและกัน เช่น 
แนะน าครลููกข่ายโรงเรียนหนึ่งให้
ขอค าปรึกษาอีกโรงเรียนหนึ่งที่
อยู่ในกลุ่มสาระฯ เดียวกัน 
-ท าหน้าที่เป็นผู้จัดช่องทาง              
การเผยแพร่ความรู้ให้บุคลากร
โรงเรียนลูกข่ายไดร้ับรู ้

สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติที่ทุกคนเข้าถึงผลงานท่ีสมาชิกแต่ละคน
ท าได้ เป็นต้น 
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ตารางที่ 20 แนวทางการน าระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ (ต่อ) 
ขั้นตอน โรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ฯ โรงเรียนสถานศึกษาพอเพียง โรงเรียนทั่วไป 

ขั้นตอนท่ี 5 
สร้างความรู ้

-คอยให้ค าปรึกษาเมื่อบุคลากร
โรงเรียนลูกข่ายต้องการ
ค าปรึกษาในเรื่องต่างๆ 

-บุคลากรแตล่ะคนด าเนินการสร้างความรู้ ให้อยู่ในรูปแบบความรู้
ใหม่ท่ีมีการบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปใน
ความรู้ (แผนจดัการบริหารสถานศึกษาบูรณาหลักคดิปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและ แผนการสอนหรือแผนการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ที่มีการบูรณาการหลักคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 
-หาค่าประสิทธิภาพโดยสอบถามผู้เชี่ยวชาญความรู้ หรือทดลองใช้
กับผู้เรยีนเพื่อท าให้องค์ความรู้ทีส่ร้างขึ้นมีคุณภาพก่อนใช้จริง 

ขั้นตอนท่ี 6 
ประมวลและ
กลั่นกรองความรู ้

ผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารความรู้
ของโรงเรียนแม่ข่ายร่วมกับ
บุคลากรเจ้าของผลงานตรวจสอบ
ความรู้ให้ถูกต้อง ชัดเจนตามหลัก
สอดแทรกหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และให้
ค าแนะน าเพิ่มเติมแก่บุคลากร
โรงเรียนลูกข่าย 
 
 

-น าองค์ความรู้ (แผนการสอน
สอดแทรกหลักคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง) ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ
ความรู้โรงเรียนแม่ข่าย  
-ให้ค าปรึกษากับครูโรงเรยีน
ทั่วไปโดยพิจารณาแผนการสอน
ให้ค าแนะน าเพิ่มเติม 
-ปรับปรุงความรู้ตามค าแนะน า
และจัดรูปแบบข้อมลูให้เหมาะ
ต่อการน าไปใช้ในภายหลัง 

-น าองค์ความรู้ (แผนการสอนที่
สอดแทรกหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง) ปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญความรู้โรงเรียนแม่ข่าย
และ/หรือโรงเรียนสถานศึกษา
พอเพียง  
-ปรับปรุงความรู้ตามค าแนะน า
และจัดรูปแบบข้อมลูให้เหมาะต่อ
การน าไปใช้ในภายหลัง 

ขั้นตอนท่ี 7 
จัดเก็บความรู ้

-จัดหาแหล่งจดัเก็บองค์ความรู้
เพื่อให้บุคลากรกลุ่มชุมชนนัก
ปฏิบัติประกาศความรู้ที่พัฒนาขึ้น 
ทั้งที่อาศัยและไม่อาศัยระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-จัดการฐานข้อมลูให้ง่ายต่อการ
เข้าถึงความรู้ที่พัฒนาขึ้น รวมถึง
บริหารจดัการระบบเครือข่ายให้
เกิดความเหมาะสมเข้าถึงความรู ้

-น าความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนจัดเก็บไว้บนระบบเครือข่ายหรือ
แหล่งเก็บความรู้ที่บุคลากรโรงเรียนแม่ข่ายสร้างขึ้น 
-ตอบค าถามแก่บุคลากรร่วมกลุม่ชุมชนนักปฏิบัติเดียวกันและต่างกลุ่ม
กันเพ่ือร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้ให้มีคุณภาพมากข้ึน 
-ถามค าถามเมื่อเกิดความสงสยัแก่บุคลากรร่วมกลุม่ชุมชนนักปฏิบัติ
เดียวกันและต่างกลุม่กันเพื่อร่วมกนัพัฒนาองค์ความรู้ให้มีคณุภาพ
มากขึ้น 
-เมื่อได้องค์ความรู้ฉบับสมบูรณ์แลว้น าไปจัดเก็บบนแหล่งเรียนรู้ที่
เพื่อนสมาชิกสามารถเข้าถึงได ้

ขั้นตอนท่ี 8 
น าความรู้มาใช้ 

ให้ค าปรึกษาแก่บุคลากรโรงเรียน
ลูกข่ายในด้านตา่งๆ  

-น าความรู้ที่สร้างขึ้นไปใช้กับบุคลากรหรือนักเรียน 
-แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้น 

ขั้นตอนท่ี 9 
ประเมินผล
ความรู ้

ท าหน้าที่เป็นผู้ประเมิน                 
ด้านต่างๆ เนื่องจากเป็นผู้มคีวามรู ้
ความสามารถในเนื้อหาความรู้
ตามสาระการเรียนรู้ และ
ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา มีความรู้
ในหลักการจดัการความรู ้

-ประเมินผลการเรียนรู้ (ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน) 
-ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หรอืการบริหารที่บูรณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรยีนรู้ (โดยประเมินตามเกณฑ์
การประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพยีง) 
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 3.2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่าย
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2.1 ผู้ เกี่ยวข้องในระบบการจัดการความรู้ทุกคนต้องเป็นผู้มีจิตอาสาใน                 
การน้อมน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการด้านการศึกษาอย่างจริงจัง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรครูผู้สอนผู้ท าหน้าที่เป็นผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ ทั้งนี้เป็นการด าเนินการตาม
กระบวนการยอมรับโดยเริ่มต้นจากให้ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ตระหนักรับรู้และเห็นความส าคัญของ  
การน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่างๆ ด าเนินการ
กระทั่งผู้ปฏิบัติจัดการความรู้สนใจ คิด และใคร่ครวญไตร่ตรอง และทดลองท าแผนการจัดการเรียนรู้
บูรณาการหรือการจัดการเรียนรู้ตามหลักคิดด้วยวิธีการอ่ืนๆ จนกระทั่งยอมรับน าไปปฏิบัติจริงใน  
การจัดการเรียนรู้ 
  3.2.2 ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ในแต่ละกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติซึ่งได้แก่ครูผู้สอนในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ในเนื้อหาวิชาการที่จะสอนเป็นอย่างดีมาก่อน 
เนื่องจากการบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงในขั้นตอนต่างๆ ในการจัดการเรียนรู้
หรือบูรณาการลงในเนื้อหาวิชาที่จะสอนจะต้องท าให้เนื้อหาและหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
บูรณาการกันกลมกลืนเป็นเนื้อเดียวกันจึงจะท าให้นักเรียนเกิดความสนใจอย่างแท้จริง นักเรียนไม่
รู้สึกว่าตนเองก าลังรับเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชา ซึ่งจะเป็นอุปสรรคต่อการรับรู้เนื้อหาวิชาของ
ผู้เรียนได ้นอกจากนี้การด าเนินการขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาจะ
ยั่งยืนได้เมื่อการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ถูกบูรณาการให้เข้ากับการจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาและ
วิธีการเรียนการสอนเดิมที่มีอยู่ ดังนั้นในขั้นตอนต่างๆ ควรจัดเตรียมองค์ประกอบทุกด้านบนพ้ืนฐาน
ของความเป็นจริงที่เคยใช้งานอยู่ ค านึงถึงประเพณีและวัฒนธรรมที่เป็นอยู่ และน ามา เข้าระบบ
จัดการความรู้ นอกจากนี้ค านึงถึงการตรวจสอบและให้ผลป้อนกลับ ( feedback) ในทุกขั้นตอน
ระหว่างผู้ให้ความรู้ (ผู้เชี่ยวชาญความรู้) และผู้รับความรู้ (ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้) เพ่ือให้ได้ข้อมูลมา
จัดท าให้นวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพเนื่องจากเป็นการให้ ผลป้อนกลับแก่ผู้สร้าง
นวัตกรรมอยู่ตลอดเวลา ท าให้ได้นวัตกรรมที่มีคุณภาพและผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญความรู้
ในทุกขั้นตอน กระทั่งผลสุดท้ายเกิดเป็นแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ยั่งยืน และสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติแต่ละกลุ่มควรติดต่อสื่อสารกันหลังจาก
การด าเนินการตามระบบเสร็จสิ้นเพ่ือติดตามดูผลป้อนกลับของสมาชิกในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติแต่ละ
คน เพ่ือน ากลับมาพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย และถูกต้องตามหลักการต่างๆ อยู่
เป็นประจ า รวมถึงได้พูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศส่งผลให้แผนการจัดการเรียนรู้
บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีคุณภาพทั้งด้านเนื้อหาและความทันสมัยและ
กลายเป็นความยั่งยืนในการเกิดเครือข่ายติดต่อสื่อสารต่อไปในอนาคต 
  3.2.3 ขั้นเตรียมความรู้ครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่าย (ผู้เชี่ยวชาญความรู้ ) ต้องมั่นใจว่า
ครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่าย (ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้) มีความรู้ในการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่างๆ อย่างแท้จริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบูรณาการ
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในแผนการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากเมื่อเข้าสู่ขั้นตอนต่อไป 
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ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ต้องน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับเนื้อหาวิชาหรือวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับเนื้อหาวิชา ดังนั้นหากไม่มีความรู้อย่างแท้จริงจะ
ส่งผลให้ครูผู้สอนไม่สามารถจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้และ
เสียเวลาท าให้ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ต้องกลับมาจัดเตรียมความรู้ใหม่อีกครั้ง รวมถึงสอนได้อย่างมั่นใจ 
  3.2.4 ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้หรือครูผู้สอนทุกคนต้องมีบุคลิกลักษณะเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน 
ข้อมูลแก่เพ่ือนบุคลากรอ่ืนๆ ไม่เก็บง าความรู้ รวมถึงการเกื้อกูลกันของบุคลากรในโรงเรียนเครือข่าย
ควรพิจารณาและส่งเสริมด้วยกลวิธีต่างๆ ควรมีกิจกรรมหรือวิธีการที่ยกย่องหรือส่งเสริมให้เกิด
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน  มีความสัมพันธ์ต่อกันเชิงบวกเพ่ือสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ทั้งนี้เป็นการด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เริ่มต้นจากจัดเตรียมการ
เปลี่ยนแปลงและก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของการด าเนินการซึ่งในที่นี้คือแผนการจัดการเรียนรู้
บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากนั้นใช้กระบวนการสื่อสารด้วยช่องทางและ
เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ระหว่างสมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ 
และทดลองด าเนินการผลิตแผนการจัดการเรียนรู้ตามขั้นตอนที่วางไว้ ระหว่างนั้นมีการตรวจสอบ
ความคืบหน้าและให้ค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญความรู้ซึ่งเป็นครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายเพ่ือท าให้
แผนการจัดการเรียนรู้เกิดคุณภาพและถูกต้องตามหลักการ จากนั้นน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้จริง
กับนักเรียนของตนเอง ทั้งนี้ตลอดการด าเนินการต้องอาศัยความเกื้อกูล ยกย่อง ชมเชย เสริมแรง 
ระหว่างสมาชิกต่างๆ เพ่ือท าให้เกิดแรงผลักดันในการด าเนินการสู่ความส าเร็จตามท่ีได้ตั้งเป้าหมายไว้ 
  3.2.5 ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้และผู้เชี่ยวชาญความรู้  ซึ่งได้แก่ครูผู้สอนโรงเรียน 
แม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายต้องมีความรู้ ความสามารถ และความช านาญในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายต่างๆ เพ่ือน ามาใช้ในการติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้ต่างๆ ให้กันและกัน และเก็บความรู้บนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายได้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นเครื่องมือหลักที่โรงเรียนเครือข่ายได้ตกลงใจใช้ร่วมกัน 
ซึ่งในที่นี้ได้แก่เว็บล็อกหรือบล็อก (weblog: blog) ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) และ โทรศัพท์ 
ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้โรงเรียนเครือข่ายทุกคนตัดสินใจว่าจะใช้เป็นเครื่องมือหลัก
ร่วมกัน นอกจากนี้ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้และผู้เชี่ยวชาญความรู้ต้องมีทักษะการค้นคว้าหาข้อมูลบน
ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ืออ านวยประโยชน์ให้เกิดข้ึนกับตนเองเมื่อต้องการค้นคว้า  
  3.2.6 ควรมีแหล่งจัดเก็บความรู้บนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ สะดวกต่อ 
การค้นคว้าหาได้ทุกที่ทุกเวลา เป็นหมวดหมู่และมีความสะดวกในการค้นคืน 
  3.2.7 การด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอน มีทั้งการจัดกิจกรรมแบบพบหน้าและ
กิจกรรมผ่านระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้นผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ควรศึกษาขั้นตอน
ต่างๆ อย่างถี่ถ้วนว่าขั้นตอนใดควรใช้กิจกรรมแบบพบหน้า ขั้นตอนใดควร ใช้กิจกรรมผ่านระบบ
เครือข่ายเพ่ือให้การด าเนินการจัดการความรู้เกิดคุณภาพในการด าเนินการมากท่ีสุด 
  3.2.8 ผู้อ านวยการโรงเรียนแม่ข่ายควรคัดเลือกโรงเรียนลูกข่ายที่เคยติดต่อสื่อสาร
หรือด าเนินงานร่วมกันเพ่ือเป็นการคัดเลือกโรงเรียนที่เคยมีความสัมพันธ์ รวมถึงท าให้การด าเนินการ
เป็นไปด้วยความสะดวก และราบรื่น เนื่องจากบุคลากรระดับผู้บริหารสนิทสนมและพร้อมที่จะให้
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ความสัมพันธ์ในการขับเคลื่อนฯ ร่วมกัน และสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือครูผู้สอนซึ่งท าหน้าที่เป็นผู้ปฏิบัติ
จัดการความรู้จะต้องรู้จักสนิทสนมคุ้นเคยกันด้วยกิจกรรมในขั้นเตรียมความรู้หรือรู้จักกันมาก่อนแล้ว 
  3.2.9 ผู้อ านวยการของโรงเรียนเครือข่ายหรือผู้แทนผู้อ านวยการทั้งโรงเรียนแม่ข่าย
และโรงเรียนลูกข่ายต้องให้ความส าคัญขณะด าเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างจริงจัง และมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานต่างๆ ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน หากผู้อ านวยการไม่ได้ เข้าร่วมกิจกรรม ผู้แทน
ผู้อ านวยการต้องมีอ านาจในการตัดสินใจด าเนินการต่างๆ เทียบเท่ากับผู้อ านวยการได้ 
  3.2.10 ผู้เชี่ยวชาญความรู้ (ครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่าย) ซึ่งเป็นผู้ให้ค าปรึกษาต้องมี 
(1) ความรอบรู้และเชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชาการและการบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างแท้จริงอย่างเห็นเป็นที่ประจักษ์แก่สังคม เนื่องจากเป็น  
การสร้างความน่าเชื่อถือให้กับการเป็นผู้เชี่ยวชาญในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติอย่างแท้จริง เช่น มีต าแหน่ง
ทางวิชาการเป็น “ครูช านาญการพิเศษ (ค.ศ.3)” เป็นต้น (2) ความสามารถประยุกต์น าแหล่งเรียนรู้
หรือสื่อการเรียนรู้ที่มีในท้องถิ่นของโรงเรียนลูกข่ายต่างๆ มาใช้จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  
(3) ทักษะหรือเทคนิคการถ่ายทอดเนื้อหาโดยริเริ่มจากตัวผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ในแต่ละโรงเรียน 
ลูกข่ายเป็นผู้เริ่มคิดค้นนวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เชี่ยวชาญความรู้จะมีวิธีการ
กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งนวัตกรรมการเรียนรู้เป็นผลผลิต แต่จะไม่ใช้
วิธีการบอก เสนอแนะ โดยใช้แนวความคิดของผู้เชี่ยวชาญความรู้เองเป็นหลักในการจัดท านวัตกรรม 
 
 3.3 ผลของการใช้ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผลของการใช้ระบบการจัดการความรู้จ าแนกได้ 3 ระดับได้แก่ 
  ระดับที่ 1 ครูผู้สอนได้นวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นผลจากครูผู้สอนด าเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดการความรู้ที่ก าหนดขึ้นในระบบการจัดการความรู้ จนกระทั่งได้เป็นแผนการจัดการ
เรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีคุณภาพผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ 
ซึ่งการได้นวัตกรรมนี้เป็นผลผลิตสุดท้ายของการด าเนินตามขั้นตอนของระบบการจัดการความรู้
ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
ครูผู้สอนแต่ละคนในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติจะได้ผลงานที่ตนผลิตขึ้นตามองค์ประกอบและขั้นตอน 
  ระดับท่ี 2 นักเรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ ในหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งเป็นผลจากที่ครูผู้สอนน านวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้จัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนของตนเอง จนกระทั่งนักเรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ 
ซึ่งวัดและประเมินผลจากการทดสอบความรู้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ครูผู้สอนก าหนด
ขึ้นในแผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งการที่นักเรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ ในหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนี้เกิดจากครูผู้สอนน านวัตกรรมที่ตนสร้างขึ้น (ผลผลิตของระดับที่ 1) ไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ให้กับนักเรียนและท าการประเมินผลการเรียนรู้ว่าบรรลุเป้าหมายตรงตามที่ก าหนดไว้ใน
แผนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว โดยวิเคราะห์ทั้งความรู้ที่ได้รับตามหลักการของเนื้อหาวิชานั้นๆ และ
วิเคราะห์ความรู้ตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับ 
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  ระดับที่ 3 ครูผู้สอนและนักเรียนเกิดเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนและ
นักเรียนโรงเรียนแม่ข่ายกับครูผู้สอนและนักเรียนโรงเรียนลูกข่าย รวมถึงครูผู้สอนและนักเรียน
โรงเรียนลูกข่ายด้วยกันเอง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ความรู้ ที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ หรือ
เกี่ยวข้องกับเรื่องอ่ืนๆ ต่อไป ซึ่งวัดและประเมินผลจากการติดต่อสื่อสารทั้งแบบพบหน้าและด้วย
ช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศช่องทางต่างๆ ผลผลิตของการเกิดเครือข่ายระดับที่ 3 นี้ เกิดขึ้น
เนื่องจากครูผู้สอน นักเรียน มีการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกันกระทั่งเกิดเป็นเครือข่ายร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาการขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้
ของกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (กลุ่มสาระการเรียนรู้) หรือโรงเรียนแต่ละโรงเรียนต่อไป 
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บทที่ 6 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และ ข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวัตถุประสงค์การวิจัยคือ 
 1. ศึกษา สภาพ ปัญหา และความต้องการของบุคลากรโรงเรียนเครือข่ายเกี่ยวกับ                        
การจัดการความรู้ในสถานศึกษา การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา              
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา การใช้นวัตกรรมถ่ายทอดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ศึกษาความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการความรู้ในสถานศึกษา                     
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการความรู้ กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับ 
 3. สร้างระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ศึกษาผลการใช้ระบบจัดการความรู้กับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. น าเสนอระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่  1 ศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการของครู เกี่ยวกับการจัดการความรู้                       
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการ
บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 
 1. ศึกษาทฤษฎีและข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบจัดการความรู้กับโรงเรียนเครือข่าย
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากเอกสารและงานวิจัยต่างๆ 
ที่เก่ียวข้อง จากนั้นวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ได้องค์ประกอบและขั้นตอนของระบบจัดการ
ความรู้กับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสร้างแบบสอบถามสภาพ ปัญหา และความต้องการของครูผู้สอนในการใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้ การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการ
บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
 2. สอบถามสภาพ ปัญหา และความต้องการของครูเกี่ยวกับการจัดการความรู้                      
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการบริหาร
จัดการการเปลี่ยนแปลง โดยใช้แบบสอบถามสภาพ ปัญหา และความต้องการของครูเกี่ยวกับ                    
การจัดการความรู้ การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง สอบถามครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3 กลุ่ม
หลักได้แก่ กลุ่มที่ 1 ครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหรือส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหรือสังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชนใน
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สถานศึกษาที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 400 คน 
คัดเลือกโดยสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) กลุ่มที่ 2 ครูผู้สอนโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหรือส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใน
สถานศึกษาท่ีไม่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาหรือสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 400 คน คัดเลือกโดยสุ่มแบบแบ่งชั้น และ
กลุ่มที่ 3 ครูผู้สอนโรงเรียนที่ผ่านการคัดเลือกจากโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพขององค์กรทางการศึกษาด้วยการจัดการความรู้กระทรวงศึกษาธิการ  จ านวน 385 คน 
โดยใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบตามประเด็นที่ก าหนดขึ้น (Check 
List) จ านวน 64 ข้อ ส าหรับสถานศึกษาพอเพียง และ 114 ข้อส าหรับโรงเรียนที่ผ่านการคัดเลือก
จากโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรทางการศึกษาด้วยการจัดการ
ความรู้ (โรงเรียนผ่านโครงการวิจัยการจัดการความรู้) ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นและให้
อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบโครงสร้างของเนื้อหาและความเหมาะสมในการถาม จากนั้นให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและด าเนินการจัดส่งให้โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยจัดส่งให้
สถานศึกษาพอเพียงและโรงเรียนทั่วไปจ านวนกลุ่มละ 154 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 ชุด และจัดส่งให้
โรงเรียนผ่านโครงการวิจัยการจัดการความรู้ จ านวน 78 โรงเรียน โรงเรียนละ 10 ชุด ซึ่งได้รับ
แบบสอบถามตอบกลับมาจากสถานศึกษาพอเพียงจ านวนทั้งสิ้น 418 ชุด คิดเป็นร้อยละ 54.29 ของ
แบบสอบถามทั้งหมดที่จัดส่ง โรงเรียนทั่วไปจ านวนทั้งสิ้น 431 ชุด คิดเป็นร้อยละ 55.97 ของ
แบบสอบถามทั้งหมดท่ีจัดส่ง และโรงเรียนผ่านโครงการวิจัยการจัดการความรู้จ านวนทั้งสิ้น 406 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 52.05 ของแบบสอบถามท้ังหมดที่จัดส่ง จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการหา
ค่าความถ่ี ร้อยละ และการตีความสรุปผลข้อมูล 
 
ขั้นตอนที่ 2 สร้างระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.1 ศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านบริหารการศึกษา ด้านละ 3 คน โดยศึกษาความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพ ปัญหา และความต้องการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการใช้ระบบการ
จัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้เชี่ยวชาญด้วยวิธีสุ่มแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) 
โดยผู้วิจัยวิเคราะห์ประเด็นหลักต่างๆ ตามองค์ประกอบและขั้นตอนของระบบที่วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้ึนจากนั้นน าประเด็นในแต่ละข้อค าถามท่ีเกี่ยวข้องกับบริบทของผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์นั้นๆ 
สอบถามผู้เชี่ยวชาญในประเด็นเนื้อหาที่แตกต่างกันตามลักษณะเฉพาะของศาสตร์ โดยผู้วิจัยจัดส่ง
แบบสอบถามและหนังสือขอความร่วมมือให้ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 12 คน ทางไปรษณีย์ ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ หรือสื่อสังคมออนไลน์ และติดตามแบบสอบถามกลับมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิ ธีการ
หาค่าความถ่ี ร้อยละ และการตีความสรุปผลข้อมูล 
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 2.2 สร้างระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลตามกรอบแนวคิดที่
ก าหนดขึ้นโดยใช้ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ศึกษามาผนวกกับข้อมูลจากการส ารวจ
สภาพ ปัญหา และความต้องการในขั้นตอนที่ 1 และข้อมูลจากการสอบถามผู้เชี่ยวชาญในขั้นตอนที่ 2 
จากนั้นสร้างระบบที่ประกอบไปด้วย องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านคน ด้านโรงเรียน ด้านเทคโนโลยี 
ด้านการเรียนรู้ และขั้นตอน 9 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นก าหนดความรู้ ขั้นแสวงหาความรู้ 
ขั้นแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  ขั้นสร้างความรู้ ขั้นประมวลและกลั่นกรองความรู้  ขั้นจับและเก็บ
ความรู้ ขั้นน าความรู้มาใช้ และขั้นประเมินผลความรู้ และเขียนรายงานน าเสนอระบบที่สร้างขึ้น 
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม 
 2.3 ตรวจสอบระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน 
การจัดการความรู้ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านบริหารการศึกษา รวม 12 คน โดยคัดเลือก
ด้วยวิธีการสุ่มแบบลูกโซ่ จากนั้นผู้วิจัยจัดส่งระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น พร้อม
กับแบบประเมินความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congluence: IOC)  ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางไปรษณีย์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ หรือสื่อสังคมออนไลน์ เพ่ือประเมินค่าความสอดคล้องระหว่าง
องค์ประกอบและขั้นตอนของระบบ จากนั้นวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องน าระบบกลับมาปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะและติดต่อเพ่ืออธิบายการปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งทางโทรศัพท์และอีเมล์ 
 
ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.1 คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างทดลองใช้ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งในงานวิจัยนี้เรียกว่าโรงเรียน
เครือข่ายประกอบด้วยโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายโดยผู้วิจัยใช้การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) โดยเริ่มจากครูผู้สอนในโรงเรียนแม่ข่ายซึ่งเป็นโรงเรียนที่ได้รับ 
การประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการศึกษา 1 โรงเรียน มีบุคลากรเป็นตัวแทนจ านวน 10 คน โดยพิจารณาผู้เข้าร่วมได้แก่  
(1) ครูผู้สอนที่มีความรู้ในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการ
สอนครอบคลุม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน รวม 8 คน (2) ครูผู้สอนที่มี
ความช านาญด้านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวนว 1 คน (3) ครูผู้สอนที่เป็นผู้ติดต่อ
ประสานงานหลักซึ่งผู้อ านวยการมอบหมาย จ านวน 1 คน จากนั้นคัดเลือกโรงเรียนลูกข่ายร่วมกับ
ผู้อ านวยการหรือบุคลากรด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผู้อ านวยการ
แต่งตั้งอย่างเป็นทางการของโรงเรียนแม่ข่าย โดยคัดเลือกครูผู้สอนในโรงเรียนลูกข่ายซึ่งเป็นโรงเรียน
ที่ได้รับการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 3 โรงเรียน มีบุคลากรเป็น
ตัวแทนโรงเรียนละ 10 คน รวม 30 คน โดยพิจารณาผู้เข้าร่วมในแต่ละโรงเรียนได้แก่ (1) ครูผู้สอนที่
มีความรู้ในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนครอบคลุม 8 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน รวม 8 คน (2) ครูผู้สอนที่มีความช านาญด้านการ
ใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวนว 1 คน (3) ครูผู้สอนที่เป็นผู้ติดต่อประสานงานหลักซึ่ง
ผู้อ านวยการมอบหมาย จ านวน 1 คน และคัดเลือกครูผู้สอนในโรงเรียนลูกข่ายซึ่งเป็นโรงเรียนทั่วไป
ไม่ได้รับการประเมินใดๆ 3 โรงเรียน มีบุคลากรเป็นตัวแทนโรงเรียนละ 10 คน รวม 30 คน โดย
พิจารณาผู้เข้าร่วมในแต่ละโรงเรียนได้แก่ (1) ครูผู้สอนที่มีความรู้ในการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนครอบคลุม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ละ 1 คน รวม 8 คน (2) ครูผู้สอนที่มีความช านาญด้านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 
1 คน (3) ครูผู้สอนที่เป็นผู้ติดต่อประสานงานหลักซึ่งผู้อ านวยการมอบหมาย จ านวน 1 คน 
 3.2 สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ (1) เว็บไซต์ของโรงเรียนเครือข่าย
และแบบประเมินความเหมาะสมของฐานข้อมูลและเครื่องมือแลกเปลี่ยนความรู้บนระบบเครือข่าย  
(2) แบบประเมินนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากระบบการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (3) แบบประเมินสถานศึกษาพอเพียง (ตามเกณฑ์สถานศึกษาพอเพียง) (4) แบบประเมิน
พฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (5) แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน
ของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มทดลอง 
 จากนั้นน าเครื่องมือต่างๆ ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม                  
แต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ของเนื้อหาในการสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือละ 3 คน 
 3.3 ด าเนินการทดลองตามองค์ประกอบและขั้นตอนของระบบการจัดการความรู้ส าหรับ
โรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้
ระบบและเครื่องมือต่างๆ ที่สร้างขึ้นในการด าเนินการทดลองกับกลุ่มตัวอย่างทดลอง โดยแบ่งการ
ด าเนินการทดลองเป็น 4 ขั้นได้แก่ ขั้นเลือกสนาม เป็นการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนลูกข่ายที่จะ
เข้าร่วมเป็นกลุ่มตัวอย่างทดลอง ขั้นแนะน าตัวและปฐมนิเทศ เป็นการจัดอบรมให้ความรู้ที่จ าเป็นต้อง
ใช้ในการด าเนินการตามระบบของงานวิจัยนี้รวมถึงท าความรู้จักกันระหว่างสมาชิกโรงเรียนเครือข่าย
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์เบื้องต้นให้เกิดขึ้นส่งผลต่อการด าเนินการวิจัยในขั้นต่อไป  ขั้นสร้าง
ความสัมพันธ์ เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยน ามาประยุกต์ใช้ส าหรับการติดตามผลข้อมูลโดยลงพ้ืนที่ติดตาม
ความคืบหน้าของการด าเนินการรวมถึงติดต่อสื่อสารด้วยเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือติดตาม
ผลการใช้ระบบและสร้างความสัมพันธ์เพ่ือให้การด าเนินการตามระบบเกิดคุณภาพและขั้นเริ่มงาน
เป็นการด าเนินการตามองค์ประกอบและขั้นตอนของระบบ 
 3.4 ติดตามผลการใช้ระบบโดยลงพ้ืนที่ไปตามโรงเรียนเครือข่ายต่างๆ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการ
ด าเนินการตามขั้นตอนทั้ง 9 ขั้นตอน รวมถึงกระตุ้นเสริมแรงให้กลุ่มตัวอย่างทดลองเกิดการสร้าง
นวัตกรรมและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนบุคลากรกลุ่มตัวอย่างต่อไป นอกจากนี้ใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายด าเนินการตามข้ันตอนที่สร้างไว้  
 3.5 วิเคราะห์ผลข้อมูลจากเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ และสรุปผลการวิจัย 
 



 205 

ขั้นตอนที่ 4 รับรองและน าเสนอระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.1 สร้างแบบรับรองระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ 
จากนั้นน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและพิจารณาความ
สอดคล้องและความเหมาะสมของค าถาม และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
 4.2 น าระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแบบรับรองระบบที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ด้าน
การจัดการความรู้ ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านบริหาร
การศึกษา รวมทั้งสิ้น 7 คน คัดเลือกโดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ด าเนินการประเมินและ
รับรองระบบพร้อมให้ข้อเสนอแนะจากนั้นน ามาวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของแบบรับรองระบบ
และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงระบบให้เกิดความสมบูรณ์มากขึ้น 
 4.3 น าเสนอระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยแบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 สภาพ ปัญหา และความต้องการของบุคลากรโรงเรียนเครือข่ายในสภาพปัจจุบัน 
 1.1 สภาพของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความคิดเห็นต่อการจัดการความรู้ใน
สถานศึกษา การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการจัดการความรู้ในโรงเรียน พบว่า ครูผู้สอนชอบวิธีการเรียนรู้ด้วยการอ่าน ครูผู้สอนมี
พฤติกรรมพ่ึงพาช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทุกกิจกรรมและมีความสัมพันธ์อันดีกับเพ่ือนครูผู้สอนทั้งใน
โรงเรียนเดียวกันและต่างโรงเรียนกัน ครูผู้สอนร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและ
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเฉลี่ยน้อยกว่าเดือนละ 2 ครั้ง ครูผู้สอนโรงเรียนสถานศึกษาพอเพียงมี
ผู้บริหารสนับสนุนให้เข้ารับความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน  
การจัดการเรียนการสอนและมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสั่งการ 80% ให้ครูผู้สอนลงมือปฏิบัติโดยคิด
ด้วยตนเอง 20% ต่างจากครูผู้สอนโรงเรียนทั่วไปที่ผู้บริหารไม่สนับสนุนให้เข้ารับความรู้ และมีความ
คิดเห็นว่าผู้บริหารมีลักษณะนิสัยสั่งการ 100% ครูผู้สอนมีความคิดว่าสามารถบูรณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแผนการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน  ครูผู้สอนหาข้อมูลจากแหล่ง
เรียนรู้และสืบค้นข้อมูลจากอินเทอร์ เน็ต ครูผู้สอนส่วนมากใช้เครื่องมือติดต่อสื่อสารได้แก่
โทรศัพท์มือถือและไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ครูผู้สอนมีวิธีการสรุปข้อคิดเห็นที่แตกต่างโดยใช้หลัก
ประชาธิปไตยเสียงส่วนมาก ครูผู้สอนมีทักษะการใช้วิธีระบบประยุกต์ใช้ในการจัดการเรีย นรู้ 
ครูผู้สอนมีทักษะการใช้งานคอมพิวเตอร์พ้ืนฐานและอินเทอร์เน็ตในระดับปานกลาง ขณะที่มีทักษะ
การพิมพ์ด้วยคีย์บอร์ดและการใช้งานโปรแกรมประเภทไมโครซอฟออฟฟิศอยู่ในระดับดี ครูผู้สอนมี
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ความคิดเห็นว่าอินเทอร์เน็ตของโรงเรียนตนเองมีความเร็วสูงและมีลักษณะนิสัยใช้อินเทอร์เน็ตที่
ท างานเท่านั้นโดยใช้งาน 1-2 ชั่วโมงต่อ 1 วัน การจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด าเนินโดยแทรกในหลักสูตรปกติ จัดเป็นหลักสูตรพอเพียงโดยเฉพาะ และ                               
บูรณาการกับกิจกรรมการเรียนรู้ ครูผู้สอนใช้วิธีการศึกษาหาความรู้จากเพ่ือนครูและเพ่ือนผู้บริหาร
เป็นส่วนมาก ครูผู้สอนเห็นว่าผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญที่ช่วยลดทอนการปกปิดเก็บง าความรู้ของ
เพ่ือนครูผู้สอนคนอ่ืนๆ และจะมีก าลังใจเมื่อได้รับค าชมเชย หรือต าหนิติเตียนจากผู้บริหาร  
 1.2 ปัญหาของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความคิดเห็นต่อการจัดการความรู้ใน
สถานศึกษา การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการจัดการความรู้ในโรงเรียน พบว่า ครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาพอเพียง
ตอบค าถามตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ได้ถูกต้องต่างจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีครูผู้สอนคนใดตอบ
หลักการถูกต้อง ครูผู้สอนสถานศึกษาพอเพียงมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารให้เกียรติครูผู้สอนและด าเนิน
สิ่งต่างๆ ตามเหตุและผล ต่างจากโรงเรียนทั่วปี่มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารบางครั้งไม่เอาใจใส่ครูผู้สอน
ภายในโรงเรียนและอาศัยวิธีการสั่งการเพียงอย่างเดียว ครูผู้สอนส่วนมากมีความคิดเห็นว่าอุปกรณ์
หรือแหล่งเรียนรู้ที่โรงเรียนมีอยู่ไม่พร้อมต่อการบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.3 ความต้องการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความคิดเห็นต่อการจัดการ
ความรู้ในสถานศึกษา การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการจัดการความรู้ในโรงเรียน พบว่า ครูผู้สอนสถานศึกษาพอเพียงอยากเข้าร่วม
โครงการวิจัยเนื่องจากเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนต่างจากโรงเรียนทั่วไปที่อยากเข้าร่วมเพ่ือต้องการ
ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการ ครูผู้สอนมีความเห็นว่าควรใช้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เพ่ือนครูผู้สอนต่างโรงเรียนอย่างไม่เป็นทางการโดยใช้ระยะเวลาในการรับความรู้ 1-2 วัน โดยให้
ครูผู้สอนกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติร่วมกันก าหนดความรู้โดยอาศัยการค้นหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ ต่างๆ 
ร่วมกัน ครูผู้สอนควรบันทึกความรู้ส่วนบุคคลโดยมีการก าหนดข้อมูลให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ครูผู้สอนควรสร้างความรู้จากกิจกรรมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การใช้กิจกรรมพ่ีเลี้ยง ครูผู้สอนคิดว่าควร
สร้างคู่มือการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและจัดอบรมบ่อยๆ เพ่ือให้เกิดความเคยชินในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่ครูผู้สอนทุกคนโดยเฉพาะอย่างยิ่งคนที่มีลักษณะนิสัยกลัวเทคโนโลยี 
ครูผู้สอนควรใช้กิจกรรมเวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับความรู้ชัดแจ้งให้เป็นความรู้ฝังลึก
ในตัวบุคคลและควรใช้กิจกรรมพ่ีเลี้ยงในการยกระดับความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลให้เป็นความรู้ชัดแจ้ง   
ครูผู้สอนควรใช้วิธีการสื่อสารข้อมูลลักษณะอ่ืนๆ เช่น การพบปะหน้าและจัดเก็บเอกสารที่จับต้องได้ 
ครูผู้สอนเห็นว่าควรจัดระบบข้อมูลแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดเก็บรรวมกันทุกระดับชั้นและควร
จัดท าข้อมูลเป็นรูปเล่มที่จับต้องได้ การท าความรู้จักกับเพ่ือนครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมแบบพบหน้าใน
ครั้งแรกและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านเครื่องมือบนระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยจัดเรียง
ตามล าดับเวลาก่อนหลัง ครูผู้สอนควรใช้บล็อก ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 
เป็นส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูผู้สอนควรใช้กิจกรรมการสับเปลี่ยนงาน การเทียบเคียงงาน 
การศึกษาดูงาน และระบบพี่เลี้ยงในการให้ได้มาซึ่งความรู้ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการความรู้ในสถานศึกษา การขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการบริหารจัดการ                     
การเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับ 
 2.1 ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับ
การจัดการความรู้ในสถานศึกษา การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และกระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับ โดยพบว่า 
ครูผู้สอนพึ่งพาอาศัยกันและกันและขอความช่วยเหลือด าเนินการต่างๆ จากเพ่ือนร่วมงาน ครูผู้สอนมี
เครือข่ายความสัมพันธ์ทั้งในระดับโรงเรียน ระดับจังหวัด และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาอยู่ในระดับดี
มาก ครูผู้สอนมีการบริหารงานโดยรับค าสั่งจากผู้บริหาร 60% คิดและลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 40% 
ครูผู้สอนมีลักษณะนิสัยหาข้อมูลจากหนังสือและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ มากกว่าใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ครูผู้สอนใช้งานอินเทอร์เน็ตโดยใช้โปรแกรมค้นหาข้อมูลลักษณะ Search Engine และลักษณะดัชนี
ข้อมูล ครูผู้สอนติดต่อสื่อสารผ่านโทรศัพท์มือถือเป็นเครื่องมือหลักและชอบการพบปะพูดคุยแบบพบ
หน้า ครูผู้สอนมีทักษะใช้เครื่องมือสื่อสังคมออนไลน์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ บล็อก กระดานเสวนา  
อยู่ในระดับดีมาก ครูผู้สอนสรุปข้อคิดเห็นที่มีความแตกต่างกันโดยค านึงถึงเหตุผล ครู ผู้สอนมีทักษะ
การใช้โปรแกรมไมโครซอฟออฟฟิศอยู่ในระดับดีมาก เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนมี
ความเร็วในระดับต่ าและใช้อินเทอร์เน็ตประมาณ 1-2 ชั่วโมงต่อวัน ครูผู้สอนมีวิธีการหาความรู้โดย
ศึกษาจากเพ่ือนครูหรือผู้บริหารที่มีความรู้ ครูผู้สอนไม่ค านึงถึงวิธีระบบในการจัดการเรียนการสอน 
ผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญท่ีช่วยลดทอนการปกปิดและเก็บง าความรู้  
 2.2 ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เกี่ยวกับการจัดการความรู้ในสถานศึกษา การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับ โดย
พบว่า ผู้บริหารส่วนมากรับฟังความคิดเห็นจากครูผู้สอนและด าเนินการตามเหตุผล ครูผู้สอนเก็บง า
ความรู้ไม่นิยมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เนื่องจากกลัวถูกคัดลอกผลงาน ท าผลงานเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง และ
กลัวถูกพัฒนาให้ดีกว่าเจ้าของผลงาน ครูผู้สอนมีภาระงานมากส่งผลต่อคุณภาพในการจัดการเรียน
การสอนให้นักเรียน และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 
 2.3 ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการของครูผู้สอนระดับการศึกษา                        
ขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับการจัดการความรู้ในสถานศึกษา การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับ 
โดยพบว่าครูผู้สอนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครูผู้สอนด้วยกันในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการกับ
เพ่ือนครูผู้สอนในโรงเรียนและต่างโรงเรียน ทีมชุมชนนักปฏิบัติควรมีสมาชิก 5-10 คน คุณอ านวยควร
ด าเนินการจัดประชุม อบรม สัมมนาให้กับคุณกิจซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติจัดการความรู้และให้การสนับสนุน
ช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหา คุณเอ้ือควรเป็นผู้เชื่อมโยงยุทธศาสตร์และควรจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการ
จัดการความรู้และบริหารส่วนต่างๆ แบบแนวราบโดยให้ความส าคัญกับครูผู้สอนเป็นส าคัญ ควรใช้วิธี
สรุปและประกาศความรู้ผ่านหน้าประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของโรงเรียนเครือข่ายหรือใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ที่มีสมาชิกกลุ่มเครือข่ายสังกัดอยู่ การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญควรด าเนินการโดยกลุ่มชุมชนนัก
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ปฏิบัติร่วมกันคัดเลือก กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติควรมีผู้เชี่ยวชาญกลุ่มละ 1 คนโดยเป็นผู้ที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญเป็นที่ประจักษ์แก่สังคมอย่างน้อย 3 ปี โดยผู้เชี่ยวชาญควรมีบทบาทเสนอแนะแนวทาง
ความรู้ที่ถูกต้อง ควรใช้ระยะเวลา 3-5 วันในการท าความเข้าใจความรู้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและใช้เวลา 1 วันเพ่ือก าหนดความรู้ของกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ และใช้เวลาศึกษาเพ่ิมเติมด้วย
ตนเอง 1 สัปดาห์ การคัดเลือกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติควรด าเนินการคัดเลือกทุกครั้งที่เปลี่ยนเรื่องใหม่ 
วิธีการก าหนดทิศทางของกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติควรคัดเลือกตามความจ าเป็นในแต่ละงานหรือแต่ละ
โครงการ วิธีการสรุปข้อโต้แย้งควรด าเนินการโดยค านึงถึงเสียงข้างมากหรือหลักประชาธิปไตย 
ครูผู้สอนควรใช้กิจกรรมอบรม ศึกษาดูงาน ค้นหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเวทีส าหรับแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ควรใช้การบันทึกความรู้รูปแบบฟอร์มเดียวกัน วิธีการที่เหมาะสมส าหรับเรียนรู้การใช้งาน
เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศคือการศึกษาจากคู่มือการใช้และการอบรมซ้ า ย้ า ทวน เพ่ือให้มีทักษะ
ในการปฏิบัติ วิธีการยกระดับความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลให้เป็นความรู้ชัดแจ้งด้วยการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
เลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ สับเปลี่ยนงาน ตลาดนัดความรู้ วิธีการยกระดับความรู้ 
วิธีการยกระดับความรู้ที่เป็นความรู้ชัดแจ้งให้กลายเป็นความรู้ฝังลึกในตัวบุคคลควรใช้การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ สับเปลี่ยนงาน ตลาดนัดความรู้ 
การตรวจสอบคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ควรใช้การประเมินโดยทดลองกับนักเรียนหรือ
ประเมินผลโดยผู้เชี่ยวชาญความรู้ การจัดเก็บข้อมูลควรเรียบเรียงข้อมูลแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้
และเรียงตามล าดับระยะเวลาก่อนหลัง วิธีการท าความรู้จักกับเพ่ือนครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมแบบพบ
หน้าในครั้งแรกและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดเก็บความรู้ควร
จัดเก็บรวมความรู้ทั้งหมดไว้ในคลังความรู้เพ่ือให้ค้นหาได้ง่าย 
 
ตอนที่ 3 การสร้างระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบไปด้วย องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ คน โรงเรียน เทคโนโลยี การ
เรียนรู้ และขั้นตอน 9 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นก าหนดความรู้ขั้นแสวงหาความรู้ ขั้นแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้ ขั้นสร้างความรู้ ขั้นประมวลและกลั่นกรองความรู้ ขั้นจับและเก็บความรู้ ขั้นน า
ความรู้มาใช้ และข้ันประเมินผลความรู้ ดังแผนภาพ 
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ภาพที่ 12 แสดงองค์ประกอบและข้ันตอนของขั้นสร้างระบบการจัดการความรู้ 
 
ตอนที่ 4 การใช้ระบบการจัดการความรู้กับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์การใช้ระบบการจัดการความรู้กับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านเครื่องมือต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 4.1 คะแนนความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาก่อนและหลังการใช้
ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างทดลองมีผลสัมฤทธิ์                        
ทางการเรียนรู้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ.05 
 4.2 คะแนนคะแนนการประเมินนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากระบบการจัดการความรู้ส าหรับ
โรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า
โรงเรียนลูกข่ายสถานศึกษาพอเพียงและโรงเรียนลูกข่ายทั่ว ไปมีค่าคะแนนเฉลี่ยการใช้นวัตกรรมที่
เกิดข้ึนจากระบบการจัดการความรู้เพื่อขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาใน
ภาพรวมได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.82 จากคะแนนเต็ม 3.00 ซึ่งหมายความว่านวัตกรรมการจัดการเรียน
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องค์ประกอบด้านคน 

องค์ประกอบด้านการเรียนรู ้

ขั้นเตรียมความรู้ 

ขั้นด าเนินการที่ 2 แสวงหาความรู ้

ขั้นด าเนินการที่ 1 ก าหนดความรู้ 

ขั้นด าเนินการที่ 3 สร้างความรู้ 

ขั้นด าเนินการที่ 4 ประมวลและ
กลั่นกรองความรู้ 

ขั้นด าเนินการที่ 6 จัดเก็บความรู้ 

ขั้นด าเนินการที่ 7 น าความรู้มาใช ้

ขั้นด าเนินการที่ 8 ประเมินความรู้ 
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การสอน เช่น แผนการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพดีตามเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นซึ่งเป็นเกณฑ์คุณภาพใน
ระดับสูงที่สุด 
 4.3 คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่มีการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอ้างอิงจากแบบประเมินสถานศึกษาพอเพียงที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดขึ้น พบว่ามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.08 ซึ่งเป็นผลในระดับมากที่สุด 
 4.4 คะแนนพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 4.22 อยู่ในระดับมาก แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรม
การใช้กระบวนการจัดการความรู้เพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก  
 4.5 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างทดลองที่มีต่อระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียน
เครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่ากลุ่มตัวอย่าง
ทดลองมีความคิดเห็นที่มีต่อระบบการจัดการความรู้อยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.77 จากคะแนนเต็ม 4.00  
 
ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์การรับรองระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผลจากการสอบถามผู้เชี่ยวชาญเพ่ือรับรองระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่าย
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่าผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 ท่าน  
มีความคิดเห็นว่าภาพรวมของระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสอดคล้องและเป็นระบบที่มีคุณภาพโดยมีค่า 
ความสอดคล้องในภาพรวมเท่ากับ 0.99 โดยให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัจจัยแห่งความส าเร็จ
ของการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในประเด็น 1) การด าเนินการขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะต้องด าเนินอยู่บนรากฐานของประเพณี วัฒนธรรมของท้องถิ่นที่โรงเรียนนั้นๆ 
ตั้งอยู่ ไม่เป็นการปรับเปลี่ยนประเพณี วัฒนธรรมดั้งเดิมที่เป็นอยู่เพราะจะท าให้ไม่เกิดความยั่งยืน  
2) ค านึงถึงการเกื้อกูลกันของบุคลากรในโรงเรียนเครือข่าย โดยส่งเสริมด้วยกลวิธีต่างๆ เช่น มี
กิจกรรมหรือวิธีการที่ยกย่องหรือส่งเสริมให้บุคลากรเกิดก าลังใจในการปฏิบัติงาน  มีความสัมพันธ์ต่อ
กันเชิงบวกเพ่ือสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น เนื่องจากเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะ
ส่งผลให้ผู้ด าเนินการตามระบบการจัดการความรู้นี้เกิดผลส าเร็จตามที่ระบบตั้งเป้าหมายไว้ 
 ซึ่งประเด็นข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไม่ส่งผลกระทบต่อรูปแบบของระบบ เนื่องจากเป็น  
การเพ่ิมเติมในปัจจัยแห่งความส าเร็จเท่านั้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยดังประเด็นต่อไปนี้ 
 1. ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก่อให้เกิดนวัตกรรม 
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 ครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายที่ด าเนินการตามองค์ประกอบและขั้นตอนของระบบการจัดการ
ความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเ พ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจะได้ผลผลิตเป็นนวัตกรรม ซึ่งในที่นี้นวัตกรรมได้แก่แผนการจัดการเรียนรู้แผนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน หรือสื่อการสอนที่บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปใน
ตัวนวัตกรรม ซึ่งจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินการใช้นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากระบบการ
จัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาพบว่าโรงเรียนลูกข่าย
ประเภทสถานศึกษาพอเพียง ได้ค่าเฉลี่ยของเกณฑ์การประเมินในภาพรวมเท่ากับ 2.85 จากคะแนน
เต็ม 3.00 และโรงเรียนลูกข่ายประเภทโรงเรียนทั่วไป ได้ค่าเฉลี่ยของเกณฑ์การประเมินในภาพรวม
เท่ากับ 2.83 และเมื่อวิเคราะห์ผลรวมของโรงเรียนทั้งสองประเภทได้ค่าเฉลี่ยของเกณฑ์การประเมิน
ในภาพรวมเท่ากับ 2.82 โดยมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวมเท่ากับ 0.21 แสดงให้เห็นว่าการ
กระจายของข้อมูลมีไม่มากหมายถึงครูผู้สอนส่วนใหญ่ได้รับผลการประเมินการใช้นวัตกรรมมีคุณภาพ
อยู่ในระดับดีซึ่งเป็นระดับสูงที่สุด เนื่องจากระบบการจัดการความรู้นี้เน้นให้สมาชิกกลุ่มชุมชนปฏิบัติ
สร้างความรู้ที่จะพัฒนากลายเป็นนวัตกรรมด้วยตนเองผนวกกับแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลัก
คิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเฉพาะเจาะจงแตกต่างกันตามแต่ผู้สอนแต่ละคนเพราะหลัก
คิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเน้นให้ครูผู้สอนแต่ละคนวิเคราะห์หลักความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้ในหลักวิชาการ และ
คุณธรรม นอกจากนี้ต้องพิจารณาตามบริบทแวดล้อมซึ่งประกอบไปด้วยวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม 
วัฒนธรรม ที่มีความแตกต่างกันไปในแต่ละท้องที่ ดังนั้นจึงส่งผลให้ครูผู้สอนทุกคนต้องสร้างแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่มีความเฉพาะเจาะจงของตนเอง (ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานกิจการ
พิเศษ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2549) นอกจากนี้กระบวนการจัดการความรู้ซึ่งได้แก่
ขั้นตอนของการจัดการความรู้ทั้ง 9 ขั้นตอน เป็นวิธีด าเนินการส่งผลให้เกิดการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 
ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่มีประสิทธิภาพและเกิดขึ้นจากการสร้างอย่างเป็นระบบขั้นตอน ดังที่โนนากะและ
ทาเคอุชิ (Nonaka I. and Takeuchi H., 2004)  กล่าวถึงกระบวนการจัดการความรู้ว่าเป็นการน า
ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรจะอยู่ในรูปแบบความรู้ฝังลึกในตัวคนหรือความรู้ชัดแจ้งในรูปแบบต าราหรือสิ่ง
อ่ืนๆ มาใช้ออกแบบ ผลิต จัดการ และสนับสนุนการด าเนินงานในองค์กรเพ่ือให้ได้มาซึ่งนวัตกรรม
หรือองค์ความรู้ใหม่ๆ ภายใต้การด าเนินการจัดการบริหารการศึกษาท่ีเน้นการสร้างบรรยากาศองค์กร
ให้มีลักษณะของการบริหารจัดการองค์กรแนวราบให้ความส าคัญและมุ่งเป้าหมายไปที่ความส าคัญ
ของลูกค้าเป็นหลัก (ในงานวิจัยนี้ลูกค้าคือนักเรียนซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของการบูรณาการหลัก
คิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ ) มีสายบังคับบัญชาแบบแนวนอนเป็นการ
ค านึงถึงเพ่ือนร่วมงานและเป้าหมายคือตัวงาน (ในงานวิจัยนี้คือแผนการจัดการเรียนรู้หรือนวัตกรรม) 
และปรับวิธีการด าเนินงานภายใต้ขั้นตอนการจัดการความรู้ขั้นตอนต่างๆ ให้ง่าย กระชับ ในการ
ด าเนินการมากขึ้น ซึ่งเป็นการเลือกน าข้อดีของการบริหารจัดการองค์กรแนวราบ ได้แก่ท าให้ครูผู้สอน
ทุกคนในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติรวมถึงครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนเดียวกันเกิดความใกล้ชิดกันด าเนินงาน
แบบเป็นกันเอง ไว้ใจในการท างานรวมถึงใกล้ชิดกับนักเรียนของตนเอง และท าให้เกิดความรู้สึกอิสระ
ในการด าเนินงานต่างๆ ส่งผลให้ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพ (ได้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยใช้
ระยะเวลาน้อยกว่าปกติ) (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2542) 
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 ด้านคะแนนการประเมินนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียน
เครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมพบว่า 
สถานศึกษาพอเพียงและโรงเรียนทั่วไปมีประเด็นด้านนวัตกรรมเกิดจากการวิเคราะห์ผู้เรียน ผู้สอน 
หลักสูตร วิธีการจัดการเรียนรู้และสภาพแวดล้อม และประเด็นด้านการออกแบบนวัตกรรมตาม
หลักการจัดการเรียนรู้และมีความคิดสร้างสรรค์มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 หมายความว่าสถานศึกษาพอเพียงมีผลการวิเคราะห์ผู้เรียนและผลของการออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักวิชาการและมีความคิดสร้างสรรค์แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไปที่ครูผู้สอน
วิเคราะห์ผู้เรียนและวิเคราะห์การออกแบบตามหลักวิชาการได้คุณภาพน้อยกว่าครูผู้สอนสถานศึกษา
พอเพียง ที่เป็นเช่นนี้เพราะครูผู้สอนสถานศึกษาพอเพียงมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้บูรณา
การตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างช านาญและเป็นระยะเวลายาวนานก่อนการ
ด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ท าให้มีความรู้มากกว่าครูผู้สอนโรงเรียนทั่วไปที่เพ่ิงเข้ารับความรู้ และ
ประยุกต์ใช้ในช่วงระยะเวลาที่วิจัยครั้งนี้เท่านั้น แต่ทั้งนี้ค่าความแตกต่างกันของระดับคะแนนมีเพียง 
0.08 คะแนน ซึ่งอยู่ระดับมากของการประเมินซ่ึงแปลผลได้ว่าไม่มีความแตกต่างกันในการแปลผลทาง
สถิติ แต่มีผลการประเมินแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในประเด็นด้านความ
เป็นนวัตกรรมอย่างพอเพียง ด้านการน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้จริง ด้านความพึงพอใจของ
ผู้เรียน และด้านผู้เรียนส่วนใหญ่บรรลุผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายพบว่าได้ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.00 และ
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 แสดงให้เห็นว่ามีค่าการประเมินในระดับสูงที่สุดจากเกณฑ์ที่ตั้งไว้ใน
โรงเรียนทั้ง 2 ประเภท หมายความว่าครูผู้สอนของโรงเรียนลูกข่ายทั้ง 2 ประเภทน า 
แผนการจัดการเรียนรู้ไปสอนนักเรียนและพบว่าแผนการจัดการเรียนรู้เป็นนวัตกรรมพอเพียงและ
นักเรียนทั้งหมดบรรลุเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนตั้งไว้  
 
  1.1 องค์ประกอบด้านคนก่อให้เกิดนวัตกรรม 
  องค์ประกอบด้านคนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด เนื่องจากเป็นผู้เริ่มต้นก่อให้เกิด
องค์ประกอบด้านต่างๆ ที่ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมเป็นผลผลิตในขั้นสุดท้ายของการด าเนินการตาม
ระบบ รวมถึงองค์ประกอบด้านคนเป็นผู้ด าเนินการตามขั้นตอนการจัดการความรู้ ซึ่งองค์ประกอบ
ย่อยด้านคนท่ีส าคัญที่สุดได้แก่ ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้หรือคุณกิจ ซึ่งเป็นครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ ของโรงเรียนลูกข่ายทั้งสถานศึกษาพอเพียงและโรงเรียนทั่วไป โดยครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้จะต้องท าหน้าที่เป็นผู้ผลิตผลงานนวัตกรรมซึ่งได้แก่แผนการจัดการเรียนรู้ และจากการ
ประเมินนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากระบบการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษาพบว่าแผนการจัดการเรียนการสอนได้รับการประเมินว่าเป็นสิ่งใหม่หรือกระบวนการ
ใหม่ที่เกิดขึ้นโดยมีค่าเฉลี่ยของโรงเรียนลูกข่ายกลุ่มทดลอง 3.00 ซึ่งเป็นคะแนนเต็ม และปรากฏผล
อย่างเป็นรูปธรรมมีค่าเฉลี่ย 2.70  โดยมีการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบมีค่าเฉลี่ย 
2.90 ซึ่งเป็นเกณฑ์ท่ีอยู่ในระดับดีซึ่งเป็นระดับสูงสุด แม้ว่าผลการประเมินในประเด็นนวัตกรรมเป็นสิ่ง
ใหม่หรือกระบวนการใหม่ที่ใช้งานได้จริงตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะมีเกณฑ์การ
ประเมินเท่ากับ 1.70  ซึ่งเกณฑ์อยู่ในระดับพอใช้ แต่เกณฑ์ดังกล่าวบ่งบอกได้ว่าครูผู้สอนซึ่งท าหน้าที่
เป็นคุณกิจในการจัดการความรู้และเป็นผู้ด าเนินการหลักในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการ



 213 

หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถจึงส่งผลให้ได้ผล
การประเมินการใช้นวัตกรรมในภาพรวมได้ค่าเฉลี่ย 2.82 อยู่ในเกณฑ์ระดับดีซึ่งเป็นระดับที่สูงที่สุด ผู้
มีหน้าที่หลักในกระบวนการจัดการความรู้คนส าคัญได้แก่ “คุณกิจ” (Knowledge Practitioner) ถือ
ว่าเป็นพระเอกหรือนางเอกตัวจริงของการจัดการความรู้เพราะต้องเป็นผู้ด าเนินกิจกรรมความรู้หลัก
ร้อยละ 90-95 ของภาระงานทั้งหมด และนอกจากครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายแล้ว ครูผู้สอนโรงเรียนแม่
ข่ายเป็นอีกกลุ่มหนึ่งที่ท าหน้าที่เป็นคุณกิจเนื่องจากเป็นผู้ด าเนินการหลักช่วยเหลือให้ครูผู้สอน
โรงเรียนลูกข่ายสร้างนวัตกรรมกระทั่งเกิดผลส าเร็จ (ประพนธ์ ผาสุกยืด, 2549; สถาบันส่งเสริมการ
จัดการความรู้เพื่อสังคม, 2549) 
  นอกจากนี้ครูผู้สอน และผู้บริหารโรงเรียนแม่ข่ายมีบทบาทที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง               
เป็นผู้เชี่ยวชาญความรู้ (Knowledge Expert) ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่าย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูผู้สอนที่อยู่ในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติเดียวกันจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้บูรณา
การหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งถือเป็นนวัตกรรมใหม่ที่เกิดขึ้น เนื่องจากครูผู้สอน
โรงเรียนแม่ข่ายเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ในการให้ความรู้แก่ผู้ต้องการความรู้อ่ืนๆ ซึ่งเป็นผู้รับ
ความรู้ในรูปแบบต่างๆ ทั้งความรู้แบบ Push ซึ่งได้แก่การเป็นผู้ให้ความรู้แก่โรงเรียนลูกข่ายอ่ืนๆ และ
ความรู้แบบ Pull ซึ่งได้แก่การให้ความช่วยเหลือเมื่อโรงเรียนอ่ืนๆ ต้องการความรู้ในรูปแบบต่างๆ ซึ่ง
เป็นกระบวนการของขั้นตอนการเข้าถึงความรู้ตามกระบวนการจัดการความรู้ (กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น, 2553; ชัชวาล วงษ์ประเสริฐ, 2548; บดินทร์ วิจารณ์, 2547; ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2548) ดังนั้นผู้เชี่ยวชาญความรู้
จึงเป็นผู้มีบทบาทหน้าที่ส าคัญเทียบเท่ากับคุณกิจซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ ซึ่งสอดคล้องกับที่โน
นากะและทาเคอุชิ (สมชาย น าประเสริฐชัย 2546) กล่าวถึงผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ว่าประกอบไปด้วย
บุคลากร 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้เป็นผู้ด าเนินการหลักขององค์กรนั้นๆ ท า
หน้าที่สั่งสมประสบการณ์ในความรู้จากการปฏิบัติด้วยตนเอง และกลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญความรู้ 
(Knowledge Specialist) คือผู้ท าหน้าที่น าความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เผยแพร่ในระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ จัดหมวดหมู่และจัดส่งให้แก่ผู้ปฏิบัติได้ง่ายสะดวกต่อการให้ผู้ อ่ืนค้นหา 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงในประเด็นที่
กล่าวถึงภาระหน้าที่ของโรงเรียนแม่ข่าย เช่น โรงเรียนแม่ข่ายให้ความรู้เรื่องเกณฑ์การประเมิน
สถานศึกษาพอเพียงแก่โรงเรียนลูกข่าย โรงเรียนแม่ข่ายให้ข้อเสนอแนะเทคนิควิธีการเข้าสู่  
การประเมินสถานศึกษาพอเพียง เป็นต้น ได้คะแนนเฉลี่ยส่วนมากเท่ากับ 4.00 ซึ่งแปลความหมายได้
ว่ามีแผนปฏิบัติงานที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง 
  ผู้บริหารความรู้ (Knowledge Administrator) ได้แก่บุคลากรของโรงเรียนแม่ข่าย
และโรงเรียนลูกข่ายที่สนับสนุนการด าเนินโครงการวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งบุคลากรอาจเป็นผู้อ านวยการ                  
รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอนหัวหน้างาน ครูผู้สอน หรือบุคลากรอ่ืนๆ ที่ผู้อ านวยการแต่งตั้งให้               
ท าหน้าที่หลักในการก าหนดเป้าหมายขององค์ความรู้ร่วมกับผู้บริหารความรู้โรงเรียนแม่ข่ายและ
โรงเรียนลูกข่ายอ่ืนๆ เปรียบเสมือนการก าหนดวิสัยทัศน์องค์กรเพื่อก าหนดเป้าหมายหลักที่ส าคัญของ
องค์กร นอกจากนี้ท าหน้าที่สร้างบรรยากาศและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ส่งผลให้ครูผู้สอนโรงเรียนของ
ตนเองเกิดความภาคภูมิใจในการเข้าร่วมโครงการวิจัย สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์คะแนนการ
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ประเมินสถานศึกษาพอเพียงในประเด็นที่กล่าวถึงการประเมินผู้บริหารที่ก าหนดเป้าหมายหลักของ
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ครูผู้สอนในโรงเรียนรวมถึงอ านวยความสะดวกและ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มใจและมีความสุขกับการเรียนรู้ ซึ่งผลการประเมินได้
ค่าเฉลี่ย 3.50 จากคะแนนเต็ม 4.00 แปลผลได้ว่าผู้บริหารท าหน้าที่ของตนเองในระดับมากที่สุด 
นอกจากนี้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างทดลองที่มีต่อระบบพบว่าใน
ประเด็นผู้บริหารก าหนดเป้าหมายหลักท่ีครูผู้สอนโรงเรียนของตนเองต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายและให้การสนับสนุนการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่
เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยการประเมินทั้งโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่าย 3.83 จากคะแนนเต็ม 4.00 
ซึ่งหมายถึงกลุ่มตัวอย่างทดลองเห็นด้วยอย่างยิ่งกับบริบทและหน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหารความรู้ 
  ผู้ให้ความรู้เบื้องต้น ได้แก่ วิทยากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการ
ความรู้ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และระบบการจัดการเรียนการสอน และมีความสามารถใน                     
การถ่ายทอดความรู้ด้านต่างๆ ให้ครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติจัดการความรู้เกิดความรู้และความเข้าใจ
กระทั่งน าความรู้ทั้งหมดมาบูรณาการร่วมกัน และสร้างเป็นแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบซึ่งเป็นนวัตกรรมที่เกิดขึ้นในที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับที่
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ที่เน้นให้มีการพัฒนาบุคลากรให้เกิดความรู้
ความเข้าใจหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการจัดอบรมหรือสัมมนาเพ่ือเติมเต็มความรู้ 
และจัดอบรมสัมมนาเพ่ือให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในงานได้ในที่สุด (ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียง ส านักงานกิจการพิเศษ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2549) ซึ่งการจัดการอบรม
สัมมนาได้จ าเป็นต้องมีวิทยากรเป็นผู้น าในการท ากิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งผลให้ผู้เข้ารับการอบรมหรือ
สัมมนาได้รับความรู้อย่างเต็มที่จนกระท่ังสามารถผลิตนวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้ออกมาได้ โดย
วิทยากรด้านการจัดการความรู้ให้ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการจัดการความรู้ซึ่งเป็นขั้นตอนส าคัญที่
กลุ่มตัวอย่างทดลองจะต้องด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตามขั้นตอนที่ผู้วิจัยได้วางไว้ซึ่งผลการประเมิน
พฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีค่าเฉลี่ยใน
ภาพรวมเท่ากับ 4.22 หมายถึงมีคะแนนพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก วิทยากรด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาในการอบรมของงานวิจัยนี้เกิดจากครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายซึ่งเป็น
ผู้เชี่ยวชาญความรู้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยมีการประเมินผลความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาก่อน
และหลังใช้ระบบการจัดการความรู้พบว่ามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
  1.2 องค์ประกอบด้านโรงเรียนก่อให้เกิดนวัตกรรม 
  องค์ประกอบด้านโรงเรียน เป็นองค์ประกอบที่กล่าวถึงหน่วยงานที่องค์ประกอบ
ด้านคนสังกัดอยู่ ดังนั้นองค์ประกอบด้านโรงเรียนจึงเกี่ยวเนื่องกับองค์ประกอบด้านคนและไม่สามารถ
แยกออกจากกันได้ โดยองค์ประกอบด้านโรงเรียนในงานวิจัยนี้เรียกว่าโรงเรียนเครือข่ายซึ่งประกอบ
ไปด้วยโรงเรียนแม่ข่าย 1 โรงเรียนได้แก่โรงเรียนที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็น
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ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา และโรงเรียนลูกข่าย 6 โรงเรียน ได้แก่
โรงเรียนที่ผ่านการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 3 โรงเรียน และ
โรงเรียนทั่วไป 3 โรงเรียน โดยบุคลากรโรงเรียนลูกข่ายมีการติดต่อสื่อสารและมีความสัมพันธ์ทางการ
บริหารโรงเรียนหรือเพ่ือประโยชน์ในด้านต่างๆ กับบุคลากรโรงเรียนแม่ข่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ระดับผู้อ านวยการ ซึ่งจากผลการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นในขั้นตอนด าเนินการทดลอง ขั้นที่ 1 เลือก
สนามของงานวิจัยนี้พบว่าผู้อ านวยการโรงเรียนลูกข่ายทุกโรงเรียนมีความต้องการขับเคลื่อนหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจในการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจัง
โดยสังเกตจากการตอบรับเข้าร่วมงานวิจัยในครั้งแรกของการติดต่อขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการ
โรงเรียนลูกข่ายแต่ละโรงเรียน และการจัดทรัพยากรการเรียนรู้สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวจึง
ท าให้ผู้อ านวยการโรงเรียนลูกข่ายทุกโรงเรียนมีจิตอาสาเข้าร่วมทดลองในครั้งนี้ รวมถึงต้องการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือท าความรู้จักกับเพ่ือนครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายส่งผลให้เกิดประโยชน์ในการสร้าง
ความรู้ใหม่ๆ โดยโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาซึ่งเป็นโรงเรียน
แม่ข่าย จะมีครูผู้สอนในโรงเรียนท าหน้าที่เป็นผู้ให้ความรู้และเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงแก่สถานศึกษาพอเพียงและโรงเรียนทั่วไป เนื่องจากครูผู้สอนในโรงเรียนศูนย์การ
เรียนรู้ได้รับการประเมินคุณภาพจากกระทรวงศึกษาธิการ สามารถถ่ายทอดแนวคิดและให้ความรู้
วิธีการสอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนได้ ขณะที่โรงเรียน
ที่ได้รับการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงซึ่งมีบุคลากรที่มีความสามารถจัดการเรียนการสอนตาม
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้แต่ไม่สามารถถ่ายทอดความรู้ได้อย่างชัดเจนเท่ากับโรงเรียน
ศูนย์การเรียนรู้ (ชินวรณ์ บุณยเกียรติ, 2554) ดังนั้นโรงเรียนกลุ่มลูกข่ายประเภทนี้เข้าร่วมงานวิจัย
ครั้งนี้มีจุดประสงค์ส าคัญเพ่ือศึกษาวิธีการถ่ายทอดความรู้จากโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้และ
ขณะเดียวกันเป็นผู้ให้ความรู้แก่โรงเรียนทั่วไปซึ่งเป็นโรงเรียนลูกข่ายที่ไม่มีความรู้ ความเข้าใจในหลัก
คิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาและต้องเป็นผู้รับความรู้หลักที่ส าคัญจากกลุ่มชุมชน
นักปฏิบัติในโครงการวิจัยครั้งนี้  

นอกจากนี้ข้อมูลที่ได้จากการลงพ้ืนที่ส ารวจข้อมูลขณะผู้วิจัยด าเนินการในขั้นเลือก
สนามพบว่าโรงเรียนลูกข่ายส่วนใหญ่มีระยะทางห่างไกลจากโรงเรียนแม่ข่ายและมีสภาพเส้นทาง
ช ารุดทรุดโทรมเป็นส่วนใหญ่ท าให้ยากต่อการเดินทางเข้าถึงส่งผลให้ครูผู้สอนในโรงเรียนต่างๆ ขาด
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับโรงเรียนอ่ืนๆ ทั้งโดยวิธีเดินทางไป
หาความรู้และรับความรู้จากหน่วยงานอ่ืนๆ เดินทางเข้าหาเพ่ือให้ความรู้  ซึ่งงานวิจัยนี้เน้นการเกิด
โรงเรียนเครือข่ายที่ประกอบไปด้วยโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายเพ่ือร่วมมือกันด าเนินตาม
วิธีการจัดการความรู้เพ่ือร่วมกันเรียนรู้และน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนได้โดยให้ความส าคัญกับแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งแผนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวไม่สามารถคัดลอกน ามาเป็นแม่แบบได้เนื่องจาก
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเน้นการจัดการเรียนการสอนตามหลักคิด 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 
บริบท ซึ่งบริบทที่ส าคัญคือสภาพแวดล้อม หมายถึงการจัดการเรียนการสอนแต่ละท้องถิ่นแต่ละวิชามี
ความเฉพาะเจาะจงแตกต่างกัน ดังที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดวิธีการจัดการเรียนการสอนบูรณา
การหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจโดยให้ความส าคัญกับท้องถิ่น สอดคล้องกับสภาพและความต้องการ
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ของท้องถิ่นและโรงเรียนที่เป็นอยู่ มีการบูรณาการน านิยาม เงื่อนไข และบริบทมาเชื่อมโยงกับ
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ (ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงาน
กิจการพิเศษ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2549) 

งานวิจัยนี้ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในส่วน
ของการจัดการเรียนการสอนเท่านั้น ไม่ได้ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในส่วนของการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน ประเมินระบบการจัดการ
ความรู้ในขั้นตอนการตรวจสอบระบบและให้ข้อเสนอแนะว่าไม่ควรน าหลักการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพอเพียงเข้ามาใช้ในรูปแบบงานวิจัยนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษา และการจัดการ
เรียนการสอน มีสภาพ ปัจจัย ในการด าเนินการและสิ่งที่เกี่ยวข้องในส่วนอ่ืนๆ เช่น วิธีการบริหาร
จัดการ วิธีการด าเนินการ วิธีการวัดและประเมินผล ฯลฯ มีความแตกต่างกัน การบริหารสถานศึกษา
ควรมีรูปแบบระบบเฉพาะรองรับซึ่งมีปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิตแตกต่างจากบริบทของ
การจัดการเรียนการสอนบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครูผู้สอนอย่างสิ้นเชิง 
ดังนั้นผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนแนะว่าประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษาบูรณาการ
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยไม่ควรน ามารวมกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
สอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
1.3 องค์ประกอบด้านเทคโนโลยีก่อให้เกิดนวัตกรรม 

  เทคโนโลยีที่น ามาใช้ ประกอบด้วยเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการความรู้ เทคโนโลยี
ส าหรับการการติดต่อสื่อสารและการท างานร่วมกัน และเทคโนโลยีส าหรับการสืบเสาะแสวงหาความรู้ 
ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ขาดไม่ได้ในระบบการจัดการความรู้ เนื่องจากปัญหาด้านระยะทางที่
ผู้วิจัยได้กล่าวไปแล้วส่งผลให้ครูผู้สอนไม่สามารถเดินทางติดต่อประสานงานและแลกเปลี่ยนข้อมูลกัน
ได้อย่างสะดวก ดังนั้นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายที่มีอยู่มาใช้ประโยชน์จึงเป็นวิธี
ที่ส่งผลให้การจัดการความรู้ในครั้งนี้เกิดคุณภาพซึ่งจากผลการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นในขั้นตอน
ด าเนินการทดลอง ขั้นที่ 1 เลือกสนามของงานวิจัยนี้พบว่าโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายทุก
โรงเรียนสามารถใช้งานระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้โดยร้อยละ 90 มีความเร็วของอินเทอร์เน็ตที่ท า
ให้การใช้งานเป็นไปอย่างคล่องตัว โรงเรียนลูกข่ายโรงเรียนหนึ่งผู้อ านวย การมีนโยบายซื้อ
คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊คเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรใช้ประสิทธิภาพจากระบบเครือข่ายเพ่ือเสริมให้การจัดการ
เรียนการสอนมีคุณภาพเพ่ิมมากขึ้นและในหลายโรงเรียน (มากกว่าร้อยละ 50) มีการติดตั้งระบบ 
Wireless เพ่ือให้ครูผู้สอน นักเรียนและบุคลากรอ่ืนๆ ใช้งานระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้ทุกที่ทุก
เวลา และเมื่อผู้วิจัยประเมินการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ พบว่าบุคลากรโรงเรียนลูก
ข่ายทุกคนใช้เครื่องมือและอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายได้อย่างคล่องแคล่ว มีเพียง
โรงเรียนละ 1-2 คนเท่านั้นที่มีปัญหาในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ สัมพันธ์กับข้อมูลที่ได้จากการ
สอบถามกลุ่มตัวอย่างในขั้นตอนการวิจัยศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการที่พบว่าครูผู้สอน
สถานศึกษาพอเพียง ครูผู้สอนโรงเรียนทั่วไปและครูผู้สอนโรงเรียนที่ผ่านโครงการจัดการความรู้มี
ความคิดเห็นว่าครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดระบบข้อมูล
ต่างๆ ภายในโรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 76.79 92.80 และ 91.87 ตามล าดับ ซึ่งผลการส ารวจที่ได้มีค่า
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ความเฉลี่ยของความคิดเห็นในระดับสูงมาก นอกจากนี้ผลการส ารวจพบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากเคยใช้เครื่องมือเทคโนโลยีที่ใช้ในการเชื่อมโยงระหว่างผู้เชี่ยวชาญกับหน่วยงาน โดยคิดเป็น
ร้อยละ 90.90  91.18 และ 71.67 ตามล าดับ และมีประสบการณ์เคยใช้เทคโนโลยีบันทึกความรู้ โดย
คิดเป็นร้อยละ 68.89 68.90 และ 76.84 ตามล าดับ ซึ่งจากผลการส ารวจพิจารณาจากค่าร้อยละ
สังเกตได้ว่าครูผู้สอนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีจัดการงานด้านต่างๆ ในระดับสูงมาก 
สอดคล้องกับการศึกษาของ (Mark S. Schlager and Judith Fusco, 2003) ที่พบว่าศาสตร์ด้าน
การศึกษาต้องน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการหาข้อมูลความรู้เพ่ือน ามาพัฒนาการเรียนรู้ของ 
ผู้ต้องการรับความรู้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ รวมถึงสร้างนโยบายน าเทคโนโลยีทาง 
การศึกษาเข้ามาช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ขั้นพ้ืนฐานและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
และชุมชนต่างๆ รวมถึงสอดคล้องกับ (Petter C. Reich K. and Scheuermann, 2005)ได้ศึกษา
เครื่องมือและรูปแบบที่สนับสนุนระบบเครือข่ายเชิงเสมือน และพบว่าปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและการ
ท างานร่วมกันผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งส าคัญที่สุดของยุคเว็บ 2.0 เพราะสังคมความ
ร่วมมือจะปรากฎขึ้นอย่างชัดเจนซึ่งเรียกว่า Social Software หมายถึงการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สนับสนุนการสื่อสารของมนุษย์ 
  งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบว่าครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายซึ่งเป็นครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานใช้เทคโนโลยีส าหรับการติดต่อสื่อสารและการท างานร่วมกันในระดับสูงมาก โดย
พิจารณาจากผลการวิเคราะห์คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงในประเด็นการติดต่อสื่อสารกัน
ระหว่างโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายและโรงเรียนลูกข่ายด้วยกันผ่านเครื่องมือเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ เช่น โทรศัพท์ โทรสาร เครือข่ายอินเทอร์เน็ต เครือข่ายไร้สาย ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยเกณฑ์
การประเมินเท่ากับ 4.00 ซึ่งเป็นระดับสูงที่สุด ขณะที่การใช้เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการความรู้ซึ่ง
ได้แก่เทคโนโลยีจัดระบบข้อมูล เทคโนโลยีจัดเก็บความรู้ มีค่าเฉลี่ยเกณฑ์การประเมินเท่ากับ 1.00 
และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพียง 0.50 ท าให้ทราบได้ว่าการกระจายของข้อมูลอยู่ในระดับน้อย จึง
คาดการณ์ได้ว่ากลุ่มตัวอย่างทดลองส่วนใหญ่ไม่ใช้เทคโนโลยีในการจัดระบบข้อมูลและจัดเก็บความรู้
มากเท่าที่ควร นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่าโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือค้นหาความรู้หรือค้นหาผู้เชี่ยวชาญ มีค่าเฉลี่ยเกณฑ์การประเมินเท่ากับ 1.63 ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยเช่นกัน ผลการประเมินดังกล่าวอาจมีสาเหตุมาจากครูผู้สอนกลุ่มตัวอย่าง
ทดลองส่วนมากแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้อย่างไม่เป็นทางการระหว่างเพ่ือนในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ
เดียวกัน เช่น ผ่านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (www.facebook.com) เป็นต้น 
ท าให้ผู้ประเมินขาดหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีสังเกตเห็นได้อย่างชัดเจนส่งผลให้ค่าเกณฑ์การประเมินอยู่
ในระดับต่ า ซึ่งสอดคล้องกับ (Sarita Yardi, 2009) ที่ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการเรียนรู้จิตวิทยา
สังคม พฤติกรรมกลุ่มและเศรษฐศาสตร์เชิงพฤติกรรม โดยผลของการวิจัยพบว่าคนจะเรียนรู้จาก
ตนเองก่อน เมื่อไม่สามารถตอบสนองความต้องการได้จะเรียนรู้จากสังคมเพ่ือนบ้านเป็นกระบวนการ
ต่อไป และสุดท้ายจะเรียนรู้จากแหล่งสาธารณะอ่ืนๆ ดังที่ครูผู้สอนกลุ่มตัวอย่างจะหาความรู้ต่างๆ 
ด้วยตนเองก่อนเมื่อได้รับความรู้ตามที่ตนเองต้องการจะหยุดการเรียนรู้ไว้เพียงเท่านั้นเพราะถือว่า
ตนเองบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้แล้ว แต่หากยังไม่ได้ความรู้ที่ต้องการจะแสวงหาความรู้ต่อด้วยวิธีการ
สอบถามจากเพ่ือนครูผู้สอนในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติเดียวกันเพ่ือให้ได้ความรู้ตามเป้าหมายที่                   
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ก าหนดขึ้น แตกต่างจากที่ (LearnCentral, 2008) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับศูนย์กลางการเรียนรู้ของ
ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาโดยก าหนดสิ่งต่างๆ ด้วยตนเองเพ่ือเป็นทางเลือกในการเข้าถึงข้อมูลต่างๆ 
ซึ่งผลการวิจัยพบว่าบุคลากรนิยมใช้เครื่องมือในระบบออนไลน์แบบไม่เสียค่าธรรมเนียม มีแม่ข่าย 
(Host) ที่ไม่เสียค่าธรรมเนียม มีเครือข่ายค้นหาข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการศึกษามีการ
แลกเปลี่ยนปรึกษาปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น มีการพัฒนาและใช้หลักสูตรการเรียนรู้ที่
เป็นมาตรฐานและมีห้องสมุดส าหรับจัดเก็บแหล่งทรัพยากรต่างๆ เป็นต้น ส่งผลให้บุคลากรมีการใช้
เทคโนโลยีในการค้นคว้าหาข้อมูลจากช่องทางต่างๆ ทั้งค้นคว้าด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ บน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และค้นคว้าผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากบุคลากรอ่ืนๆ หรือเพ่ือนของ
ตนเองอย่างสม่ าเสมอเพ่ือปรับปรุงข้อมูลที่มีอยู่ให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลาไม่หยุดการค้นหาเพียงแค่พบ
ค าตอบของเป้าหมายเท่านั้นแต่บุคลากรจะค้นหาค าตอบเพ่ิมเติมไปเรื่อยๆ ซึ่งการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ทั้งส่วนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดเก็บความรู้ ใช้เพ่ือให้ได้ผลผลิต
สุดท้ายเป็นนวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
  เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้เป็นเครื่องมือหลักของครูผู้สอนโรงเรียน
เครือข่ายในครั้งนี้โดยส่วนมากสมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติแต่ละกลุ่มจะใช้เว็บล็อกหรือบล็อก 
(weblog: blog) ประเภทบล็อกกลุ่ม (Collaborative Blog) หรือ บล็อกเพ่ือการศึกษาในโรงเรียน 
(Educational Blog) เป็นส าคัญ เพ่ือประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้
ที่จะน ามาใช้จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากขั้นตอนของกระบวนการวิจัย
ในครั้งนีร้ะหว่างสมาชิกในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ ผนวกกับการใช้เครื่องมือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Mail) และโทรศัพท์ ที่ใช้ส าหรับติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก 2 คน ซึ่งถือเป็นการติดต่อสื่อสารแบบ
ส่วนตน  
 
  1.4 องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ก่อให้เกิดนวัตกรรม 

การเรียนรู้ในระดับต่างๆ มีความแตกต่างกันตามแต่ละบริบทของระดับการเรียนรู้ 
โดยการเรียนรู้ระดับรายบุคคลในหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาพบว่าจากผล
การส ารวจครูผู้สอนสถานศึกษาพอเพียงส่วนมากกลุ่มตัวอย่างตอบค าถามถูกต้องเกี่ยวกับหลักคิด  
3 ห่วง 2 เงื่อนไข ตามที่ผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นเพ่ือให้เลือกประเด็นที่เกี่ยวข้องและมีการออกแบบ
ข้ออ่ืนๆ เป็นตัวลวง โดยตอบถูกต้องร้อยละ 34.90 ขณะที่ครูผู้สอนโรงเรียนทั่วไปตอบถูกต้องร้อยละ 
0.00 โดยส่วนมากให้ค าตอบเน้นไปที่ความประหยัด ความอดทน เกษตรทฤษฎีใหม่ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแต่ไม่ใช่หัวใจส าคัญของหลักคิดตามที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดไว้ และหากพิจารณาผลการสอบถามพบว่าครูผู้สอนสถานศึกษาพอเพียงและครูผู้สอน
โรงเรียนทั่วไปขาดความรู้ ความเข้าใจ ในประเด็นหลักส าคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็น
ปัจจัยน าเข้าของการจัดการเรียนการสอนท าให้ในระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงต้องมีการให้ความรู้ครูผู้สอนกลุ่ม
ตัวอย่างทดลองเป็นการเรียนรู้รายบุคคลผนวกกับการเรียนรู้รายกลุ่มเพ่ือให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับ 
“เรื่องที่เรียนรู้” ได้แก่ (1) การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาซึ่งเป็นเนื้อหา
เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิธีสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการ
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สอน และการด าเนินการขับเคลื่อนในปัจจุบัน เรียนรู้เพื่อให้ครูผู้สอนมีความรู้ และความเข้าใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจน เรียนรู้เพ่ือให้ทราบวิธีการสอดแทรกหลั กปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้องตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ 
และมีเป้าหมายชัดเจนในการด าเนินการเรียนรู้และปฏิบัติ (ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
ส านักงานกิจการพิเศษ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2549) ซึ่งในขั้นนี้ครูผู้สอนซึ่งเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างทดลองได้เรียนรู้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาอย่างมีคุณภาพโดย
พิจารณาจากผลการประเมินคะแนนความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาก่อน
และหลังการใช้ระบบการจัดการความรู้พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้หลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นผลจากการเรียนรู้ด้วยตนเองซึ่งเป็นการเรียนรู้
รายบุคคล ผนวกกับการจัดการเรียนรู้รายกลุ่มหรือจากการเข้ากลุ่มชุมชนนักปฏิบัติแล้วด าเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (2) เกณฑ์การประเมินปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา เป็นสิ่งส าคัญที่
กลุ่มตัวอย่างต้องเรียนรู้เพ่ือน าเกณฑ์ต่างๆ ที่ระบุอยู่ในเกณฑ์การประเมินมาใช้เป็นเป้าหมายส าหรับ
ด าเนินการต่อไป ซึ่งเกณฑ์การประเมินปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเป็นเกณฑ์การ
ประเมินที่กระทรวงศึกษาธิการได้ระบุไว้อย่างชัดเจน ใช้เป็นเกณฑ์หลักประเมินเพ่ือแต่งตั้งและ
ยกระดับให้สังคมรับรู้ว่าโรงเรียนแต่ละแห่งมีคุณภาพอยู่ในระดับใด สอดคล้องกับผลการสอบถาม
ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญพบว่ากลุ่มตัวอย่างผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าควรประเมินความพร้อมของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนที่จะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ตามเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด ในขั้นเตรียมการ และควรประเมินผลระหว่างด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาโดยประเมินการจัดการเรียนการสอนตามแนวยุทธศาสตร์ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาที่ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ  คิดเป็นร้อยละ 33.33 และ  
(3) แหล่งเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเนื่องจากเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยถ่ายทอด
ความรู้ ความเข้าใจ ในหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากครูผู้สอนสู่นักเรียนได้อย่างเป็น
รูปธรรม ท าให้นักเรียนเข้าใจหลักคิดอย่างง่ายดาย สอดคล้องกับที่ (พัชรินทร์ รุจิรานุกูล, 2551)  
ที่ศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมน าความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่นักเรียนระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานพบว่าการจัดการเรียนการสอนควรมีการสอนที่ปลูกฝังคุณธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
โดยเน้นการปลูกฝังให้เกิดขึ้นทุกที่ ทุกเวลา ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ภายในและภายนอกโรงเรียน  
โดยการเรียนรู้ทั้ง 3 เรื่องเรียนรู้ส่งผลต่อการจัดท านวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้ทั้งสิ้น  

ซึ่งผู้วิจัยได้น าเกณฑ์การประเมินปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาที่มี
เนื้อหาของเกณฑ์การประเมินย่อยเกี่ยวข้องกับแหล่งเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินมา
จดัท าเทียบเคียงกับข้ันตอนของการจัดการความรู้และเทียบเคียงกับการเป็นโรงเรียนเครือข่ายกระทั่ง
ได้เป็นแบบประเมินสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่มีการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโดยแบบประเมินดังกล่าวจัดท าขึ้นเพ่ือประเมินผลการด าเนินการขับเคลื่อนหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในส่วนของการจัดการเรียนการสอนมีเกณฑ์ประเมินโดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.15 จากคะแนนเต็ม 4.00 ซึ่งค่าคะแนนดังกล่าวแปลผลข้อมูลได้ว่ากลุ่มตัวอย่าง
จัดการเรียนการสอนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้อยู่ในระดับค่าคะแนนมากที่สุด 
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การเรียนรู้รายบุคคลเน้นตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพราะเป็นบริบทเฉพาะของ
องค์กรประเภทโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จ าแนกครูผู้สอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย
ด าเนินการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ตามที่ (ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานกิจการ
พิเศษ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2549) ได้กล่าวถึงวิธีบูรณาการหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดย  
(1) บูรณาการโดยน านิยาม เงื่อนไข และแนวทางปฏิบัติของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเชื่อมโยง
กับเนื้อหาวิชาการในรายวิชานั้นๆ หรือ (2) บูรณาการโดยน านิยาม เงื่อนไข และแนวทางปฏิบัติของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเชื่อมโยงกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในคาบเรียนรายวิชาต่างๆ 
หรือประยุกต์ใช้หลักการกับการผลิตหรือการใช้สื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ซึ่งด าเนินการผ่าน
ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ  

การเรียนรู้ระดับโรงเรียนในงานวิจัยนี้เกิดขึ้น 2 ครั้ง คือครั้งแรกในขั้นตอน
ด าเนินการทดลองขั้นที่ 2 แนะน าตัวและปฐมนิเทศ โดยครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่าย
เข้ารับการอบรมเพ่ือเติมเต็มความรู้จากผู้ให้ความรู้เบื้องต้น ซึ่งโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทดลองทั้งหมดได้
เรียนรู้ร่วมกันและเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการเริ่มต้นโครงการวิจัย และครั้งที่สองใน
ขั้นตอนด าเนินการทดลองขั้นที่ 4 เริ่มงาน ขั้นตอนย่อยสุดท้ายเป็นการสัมมนาสรุปผลการทดลองซึ่ง
ครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายน าเสนอผลงานนวัตกรรมซึ่งได้แก่แผนการจัดการเรียนรู้
บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของตนเอง และผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้กับนักเรียน
พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้ได้ผลงานคุณภาพต่อไป ซึ่งผลการเรียนรู้ระดับโรงเรียนถูกประเมินด้วย
แบบวัดพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย
ผู้วิจัยออกแบบแบบวัดพฤติกรรมที่มีการบูรณาการระหว่างขั้นตอนการจัดการความรู้และการ
ขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเทียบเคียงต่อผลการเกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ ซึ่ง
ผลการวัดพฤติกรรมพบว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 4.22 อยู่ในระดับมาก แสดงว่ากลุ่ม
ตัวอย่างมีพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่
ในระดับมาก 

นอกจากนี้ในการด าเนินการสอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทดลองพบว่าโรงเรียนเครือข่ายทั้งโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่ายให้
ความส าคัญกับธรรมชาติที่โดดเด่นส าหรับการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการของโรงเรียนแต่ละ
โรงเรียน ทั้งทรัพยากรการเรียนรู้และกระบวนการในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน ามาเป็นปัจจัยน าเข้า
ส าหรับการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดแทรกเข้าไปในจุดเด่นนั้นๆ ต่อไป เช่น บาง
โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมธรรมชาติเป็นป่าไม้ หรือแปลงเกษตรอินทรีย์ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีและบูรณาการร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ บาง
โรงเรียนใกล้สถานที่ท่องเที่ยวและมีชาวต่างชาติท่องเที่ยวจ านวนมากสามารถบูรณาการให้เข้ากับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบริหารจัดการ บาง
โรงเรียนโดดเด่นด้านความเข้มแข็งของบุคลากรในโรงเรียนที่พ่ึงพาช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สามารถน ามา
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เป็นจุดเด่นในหลักการบริหารจัดการทรัพยากรด้วยการใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไป
ช่วยในการด าเนินการต่อไป เป็นต้น 

1.5 ขั้นตอนการเตรียมการก่อให้เกิดนวัตกรรม 
 การเตรียมการเป็นการจัดเตรียมความพร้อมให้ครูผู้สอนหรือคุณกิจซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติ
จัดการความรู้จัดเตรียมองค์ประกอบทั้ง 4 ให้เกิดความพร้อมส าหรับด าเนินการในขั้นอ่ืนๆ ต่อไป 
สอดคล้องกับการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวของหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่กล่าวถึงการมี
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวว่าหมายถึงการเตรียมตนพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบด้านต่างๆ 
ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือจัดเตรียมสิ่งต่างๆ ให้พร้อมส าหรับ
การด าเนินการที่จะเกิดขึ้นขณะด าเนินการในขั้นตอนต่างๆ ต่อไป (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550) ซึ่ง
เมื่อองค์ประกอบทุกองค์ประกอบมีความพร้อมในการใช้ด าเนินการในขั้นตอนต่างๆ จะส่งผลให้
องค์ประกอบด้านคนสามารถด าเนินการในขั้นตอนต่างๆ ได้อย่างราบรื่นและมีคุณภาพ                  

การจัดเตรียมความพร้อมองค์ประกอบด้านคนและด้านโรงเรียนโดยฝึกอบรมให้
ความรู้ และฝึกทักษะที่จ าเป็นแก่ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ในแต่ละกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติแยกตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และท าความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่าย จากนั้น
ด าเนินการตรวจสอบด้วยการวิเคราะห์คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนกลุ่ม
ตัวอย่างทดลองพบว่าโรงเรียนมีทีมครูผู้สอนที่เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างชัดเจนโดยมีค่าเฉลี่ยเกณฑ์การประเมินเท่ากับ 4.00 นอกจากนี้มีผู้บริหารของโรงเรียน
เครือข่ายที่ให้ความสะดวกและส่งเสริมให้ครูผู้สอนด าเนินการจัดการความรู้ด้วยกิจกรรมทุกรูปแบบมี
ค่าเฉลี่ยเกณฑ์การประเมินเท่ากับ 3.50 และมีครูผู้สอนอ านวยความสะดวกติดต่อประสานงานกับ
ครูผู้สอนโรงเรียนอ่ืนๆ มีค่าเฉลี่ยเกณฑ์การประเมินเท่ากับ 4.00 ซึ่งประเมินจากการระบุชื่อครูผู้สอน
ประจ าแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ) และการระบุชื่อผู้บริหารให้การสนับสนุน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์คะแนนพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ ที่
พบว่าทีมปฏิบัติจัดการความรู้ระบุชื่อครูผู้สอนในหน่วยงานตรงกับต าแหน่งการจัดการความรู้ได้อย่าง
ครบถ้วน มีค่าเกณฑ์การประเมิน 4.58 จากคะแนนเต็ม 5.00 การเตรียมพร้อมด้านโรงเรียนต้อง
ค านึงถึงการเตรียมพร้อมของแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมน ามาสร้างเป็นนวัตกรรมใหม่ ดังที่
โรงเรียนเทศบาลจามเทวี จังหวัดล าพูน (ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานกิจการพิเศษ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2549) ได้กล่าวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่าครูผู้สอนต้องด าเนินการจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ หรือ
แผนการด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ ในเบื้องต้น จากนั้นวิเคราะห์องค์ประกอบด้านต่างๆ ตาม
หลักการของวิธีระบบการจัดการเรียนรู้โดยทั่วไป ซึ่งเป็นวิธีการที่ระบุไว้ก่อนมีการพัฒนางานวิจัยเรื่อง
นี้ท าให้เห็นว่าสอดคล้องกับธรรมชาติของการขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

นอกจากนี้การวิเคราะห์คะแนนผลการประเมินสถานศึกษาพอเพียงจากผลการวิจัย
พบว่าครูผู้สอนที่เข้าร่วมเป็นกลุ่มตัวอย่างทดลองเข้าร่วมด้วยความศรัทธาในหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปิดใจยอมรับการเรียนรู้วิธีการบูรณาการหลักคิดสู่การจัดการเรียนการสอนโดยมี
ค่าเฉลี่ยเกณฑ์การประเมินของกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 4.00 ซึ่งเป็นระดับสูงที่สุด ซึ่งค่าเฉลี่ยเกณฑ์การ
ประเมินที่ปรากฏตีความได้ว่าครูผู้สอนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างทดลองเข้าร่วมด าเนินการครั้งนี้ด้วยความ
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ศรัทธาท าให้คาดการณ์ได้ว่าการด าเนินการในข้ันตอนของระบบขั้นต่างๆ จะประสบความส าเร็จตามที่ 
(Lionberger H. F., 1968) กล่าวว่ากระบวนการยอมรับเป็นการเตรียมความพร้อมและยอมรับการ
ด าเนินการต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นผ่านการไตร่ตรองก่อนคิดหรือปฏิบัติในสิ่งใหม่ๆ โดยจะเริ่มจากที่บุคคล
ต่างๆ ได้รับฟังค าบอกเล่าเหตุการณ์ต่างๆ ก่อนตัดสินใจด าเนินการด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอนได้แก่ 
ขั้นตระหนักรับรู้ (Awareness) ขั้นสนใจ (Interest of Information) ขั้นไตร่ตรอง (Evaluation) 
ขั้นทดลองท า (Trial) และขั้นน าไปใช้หรือยอมรับไปปฏิบัติ (Adoption) และสอดคล้องกับ  
(เยาวลักษณ์ สงวนพานิช, 2552) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการความรู้ว่าพฤติกรรมที่สร้าง
บรรยากาศในการสื่อสารซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของการจัดการความรู้คือต้องเกิดจากการเปิดใจ 
(Openness) ยอมรับในสิ่งที่คิดจะด าเนินการจะส่งผลให้การส่งผ่านความรู้เกิดประสิทธิภาพ 

การเตรียมความพร้อมองค์ประกอบด้านเทคโนโลยีโดยฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้
กลุ่มตัวอย่างมีความรู้และมีทักษะการใช้งานเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายต่างๆ 
เพ่ือน ามาสนับสนุนการด าเนินการในขั้นตอนต่างๆ ของระบบโดยการจัดเตรียมองค์ประกอบด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศผู้วิจัยเริ่มต้นจากให้ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตรวจสอบเครื่องมือ
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายด้วยแบบประเมินความเหมาะสมของฐานข้อมูลและ
เครื่องมือแลกเปลี่ยนความรู้บนระบบเครือข่ายที่ใช้ในกระบวนการจัดการความรู้โดยผลการวิเคราะห์
ข้อมูลพบว่ามีค่าความสอดคล้อง 1.00 เกือบทั้งหมดซึ่งหมายถึงเครื่องมือและระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับได้ ผนวกกับประเมินด้วยแบบประเมินพฤติกรรมการใช้
กระบวนการจัดการความรู้ พบว่าผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างทดลองจัดเตรียม
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่อเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารและจัดเก็บข้อมูลมีค่าเกณฑ์การประเมิน
เฉลี่ยเท่ากับ 2.82 จากคะแนนเต็ม 5.00 ซึ่งถือว่ามีคะแนนการจัดเตรียมอยู่ในระดับปานกลาง โดย
เทคโนโลยีที่ใช้ในระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้ประกอบไปด้วยเทคโนโลยีเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการ
ความรู้ (จัดระบบ จัดเก็บความรู้) เทคโนโลยีส าหรับการติดต่อสื่อสารและท างานร่วมกัน และ
เทคโนโลยีส าหรับสืบเสาะแสวงหาความรู้ สอดคล้องกับแนวคิดการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
ความรู้ของนักวิชาการหลายท่าน (Bollinger A.S. and Smith R.D., 2001; จิรภรณ์ สุธัมมสภา, 
2548; ณัฏฐ์สิตา ศิริรัตน์, 2551; ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิม
ผลผลิตแห่งชาติ, 2548) ที่กล่าวว่าเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายเป็นเครื่องมือส าคัญที่
ส่งผลให้กระบวนการจัดการความรู้ประสบความส าเร็จ เป็นเครื่องมือที่ท าให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับบุคลากรอ่ืนๆ ที่อยู่ในกลุ่มสมาชิกเดียวกันได้อย่างรวดเร็วรวมถึงมีความจ าเพาะตรงตาม
ความต้องการในการติดต่อสื่อสารกล่าวคือสามารถเลือกบุคคลที่ต้องการสื่อสารได้ สามารถจัดรูปแบบ
ประเภทของการสื่อสารได้ รวมถึงสามารถออกแบบการสื่อสารได้ว่าต้องการสื่อสารแบบประสานเวลา
หรือไม่ประสานเวลา เป็นต้น นอกจากนี้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายยังมีประโยชน์ใน 
การจัดเก็บความรู้ได้อย่างเป็นระบบและข้ันตอนส่งผลให้สุดท้ายได้นวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพเนื่องจากได้ผ่านการแสดงความคิดเห็นและปรับปรุงโดยครูผู้สอนซึ่งมีความเชี่ยวชาญ
และช านาญการในการจัดการเรียนรู้มาแล้ว 
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ผลจากการวิจัยพบว่าเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศที่ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานคุ้นเคยและใช้งานเป็นประจ าได้แก่โทรศัพท์มือถือและการใช้ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์                                 
ในการติดต่อสื่อสาร นอกจากนี้ครูผู้สอนมีการใช้เว็บไซต์เพ่ือค้นคว้าหาความรู้มากกว่าร้อยละ 50 ของ
การค้นคว้าหาความรู้ที่ตนเองค้นคว้าจากแหล่งต่างๆ และครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
โรงเรียนที่ผ่านการประเมินโครงการต่างๆ เช่น ผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง ผ่าน  
การประเมินเป็นโรงเรียนโครงการจัดการความรู้ เป็นต้น โดยส่วนใหญ่ค้นคว้าหาความรู้หรือใช้งาน
คอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงแค่ 1-2 ชั่วโมงต่อวัน ขณะที่ครูผู้สอนโรงเรียนทั่วไป
ที่ไม่ผ่านการประเมินใดๆ จะไม่ใช้งานคอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเลย ดังนั้นใน  
การออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องค านึงถึงระบบ
ที่ง่าย ไม่ยุ่งยากซับซ้อน แต่ขณะผู้วิจัยด าเนินการวิจัยกับโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทดลองในระยะเริ่มต้น
พบว่าครูผู้สอนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างทดลองขาดความรู้ และทักษะการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประเภทต่างๆ จึงด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมความรู้และทักษะการใช้งานเครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่กลุ่มตัวอย่างทดลอง ส่งผลให้กลุ่มตัวอย่างทดลองมีความรู้ และมีทักษะใช้
เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศได้ในที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Bahar Baran and Kursat 
Cagiltay, 2006) ที่ศึกษาเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน์ผลการศึกษาพบว่าจ านวนครูที่ขาด
โอกาสในการพัฒนาทักษะความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยี หากมีการพัฒนาจะท าให้ครูมีโอกาส
และใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งความรู้ฝังลึกและความรู้ชัด
แจ้ง รวมถึงอาจมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรต่างๆ ประการต่อมาจากการวิจัยเชิงส ารวจพบว่าจ านวน
ชุมชนออนไลน์ของครูผู้สอนในโรงเรียนมีจ านวนกลุ่มเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วซึ่งมีแนวโน้มสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้โดยใช้อินเทอร์เน็ตเป็นส าคัญเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วเช่นกันตามมาส่งผลให้
ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติใช้คุณสมบัติของเทคโนโลยีต่างๆ มาเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
ติดต่อสื่อสารและจัดเก็บนวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้ 

การเตรียมพร้อมด้านการเรียนรู้โดยการฝึกอบรมวิธีการเรียนรู้ลักษณะของชุมชน  
นักปฏิบัติผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและวิธีการต่างๆ พบว่าโรงเรียนลูกข่ายมีผลสัมฤทธิ์ทาง                     
การเรียนรู้ในหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 นอกจากประเมินความรู้ในหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว ครูผู้สอนโรงเรียน
แม่ข่ายได้ใช้กิจกรรมการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือน าเสนอวิธีการเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์
สถานศึกษาพอเพียงที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดเพ่ือยกระดับโรงเรียนของตนเองให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียงหรือศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา สอดคล้องกับแนวทางของ
วิจารณ์ พานิช ที่กล่าวถึงกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความรู้ฝังลึกโดยการใช้กิจกรรมเวที
ส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Forum) ซ่ึงเป็นการจัดประชุมหรือจัดกิจกรรมที่เป็นทางการ
และเป็นกิจลักษณะสม่ าเสมอเพ่ือให้บุคลากรมีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้พูดคุยกัน โดยจัดได้
หลายลักษณะ เช่น จัดประชุม สัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น (วิจารณ์ พานิช, 2547) 

ส าหรับระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขั้นการเตรียมการถือว่าเป็นขั้นตอนส าคัญ
เนื่องจากมีความแตกต่างจากบริบทของการจัดการความรู้ในองค์กรทั่วไปที่บุคลากรอยู่ในหน่วยงาน
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เดียวกันสามารถด าเนินการจัดการความรู้ได้อย่างคล่องตัว ต่างจากครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายที่
ปฏิบัติการสอนต่างโรงเรียนกันจึงท าให้การติดต่อสื่อสารแบบพบหน้าเป็นไปได้ยากจึงต้องอาศัย
เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายเป็นส่วนใหญ่และถือว่าเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
องค์ประกอบส าคัญท่ีสุดส าหรับการด าเนินการจัดการความรู้ในครั้งนี้ และเมื่อองค์ประกอบด้านต่างๆ 
มีความพร้อมในการใช้งานขั้นตอนต่างๆ จะส่งผลให้ครูผู้สอนด าเนินงานตามขั้นตอนได้อย่างมีคุณภาพ
และเป็นไปตามแผนการด าเนินการที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ 

 
1.6 ขั้นตอนการก าหนดความรู้ก่อให้เกิดนวัตกรรม 
ขั้นตอนการก าหนดความรู้เป็นขั้นตอนการด าเนินการแบบพบหน้า ผู้ปฏิบัติจัดการ

ความรู้ในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติต่างๆ ต้องพบหน้ากันเพ่ือร่วมกันก าหนดความรู้ เน้นการจัดการเรียน
การสอนให้เป็นไปตามศาสตร์แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้รวมถึงสภาพแวดล้อมแต่ละโรงเรียนที่เป็นอยู่ 
โดยเริ่มจากการจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติตามกลุ่มสาระการเรียนรู้จากนั้นก าหนดองค์ความรู้ให้เข้ากับ
รายวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นๆ บูรณาการร่วมกับสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันไปในแต่ละ
สถานศึกษา ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่าจ านวนกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติที่เหมาะสมส าหรับโรงเรียนเครือข่าย
จัดการความรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบไปด้วยสมาชิก 7 คน ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนแม่
ข่าย 1 คน ท าหน้าที่เป็นผู้เชี่ยวชาญความรู้และขณะเดียวกันท าหน้าที่เป็นผู้บริหารความรู้ประจ ากลุ่ม 
ครูโรงเรียนลูกข่ายประเภทสถานศึกษาพอเพียงโรงเรียนละ 1 คน จ านวน 3 โรงเรียน และครูโรงเรียน
ลูกข่ายประเภทโรงเรียนทั่วไปโรงเรียนละ 1 คน จ านวน 3 โรงเรียน สมาชิกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ 
7 คนจะส่งผลให้กระบวนการจัดการความรู้เกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการสอบถามข้อมูลจาก
ผู้เชี่ยวชาญพบว่าผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มีความคิดเห็นว่ากลุ่มชุมชนนักปฏิบัติที่เหมาะสม
ควรประกอบไปด้วยครูผู้สอนทีมละ 5-10 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของจ านวนผู้เชี่ยวชาญผู้ตอบ
แบบสอบถาม  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ (วิจารณ์ พานิช, 2547) ที่กล่าวถึงชุมชนนักปฏิบัติว่าเป็น
กลุ่มบุคคลที่รวมตัวกันอย่างไม่เป็นทางการด้วยความสมัครใจเพ่ือร่วมกันสร้างองค์ความรู้หรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ใหม่เพ่ือให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพ โดยมากมักเป็นคนที่อยู่ใน
กลุ่มงานเดียวกันสนใจเรื่องเดียวกันท าให้มีความเชื่อม่ันต่อกัน ซึ่งจะมีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดหาก
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

การก าหนดองค์ความรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องมีการก าหนดองค์ความรู้
โดยค านึงถึงหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นการปรับให้เข้ากับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ต่างๆ ซึ่งผลจากการวิเคราะห์คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงพบว่าประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
การก าหนดความรู้ 6 ข้อ ค่าคะแนนการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 จากคะแนนเต็ม 
4.00 ซ่ึงหมายความว่ากลุ่มตัวอย่างด าเนินการได้อย่างมีคุณภาพในระดับสูงสุด สอดคล้องกับผลการ
ประเมินคะแนนพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยจากข้อค าถาม 9 ข้ออยู่ที่ระดับ 4.39 จากคะแนนเต็ม 5.00 ซึ่งหมายความ
ว่ากลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ในระดับสูงที่สุด ซึ่งในขั้นตอนการ
ก าหนดองค์ความรู้นี้ครูผู้สอนทุกคนและทุกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติได้ข้อสรุปร่วมกันว่าให้ยึดสาระการ
เรียนรู้และยึดมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) เป็นหัวข้อความรู้โดยก าหนดสิ่งต่างๆ ในแผนการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางที่ก าหนดไว้ และน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปผนวกในวิธีการ 
โดยอาจน าหลักสอดแทรกเข้าไปในเนื้อหารายวิชาปกติ  หรือสอดแทรกในมาตรฐาน ส.3.1 ส าหรับ
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม หรือบูรณาการหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ หรือ
สอกแทรกเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เกี่ยวข้องกับรายวิชาต่างๆ (ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
ส านักงานกิจการพิเศษ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2549) ซึ่งองค์ความรู้หรือผลผลิตที่ได้
จากข้ันตอนการก าหนดความรู้ส่งผลให้กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีเป้าหมายเพ่ือ
เป็นแนวทางในการจัดท านวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอดคล้องกับธรรมชาติการจัดการเรียนรู้ในแต่ละโรงเรียนและสอดคล้องกับเนื้อหาวิชานั้นๆ 

 
  1.7 ขั้นตอนการแสวงหาความรู้ก่อให้เกิดนวัตกรรม 
  ผู้ปฏิบัติจัดการความรู่วมกันก าหนดวิธีการค้นคว้าหาความรู้ทั้งจากเครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ทางกายภาพอ่ืนๆ โดยหาเป็นตัวอย่างแผนการสอน ตัวอย่างสื่อ
การสอนที่น ามาใช้ในแผนการสอนนั้นๆ จากนั้นร่วมกันประเมินคุณภาพและปริมาณของข้อมูลเพ่ือคัด
กรองให้เหลือแต่แหล่งเรียนรู้จริงที่ต้องการน าไปใช้และบันทึกความรู้ในรูปแบบส่วนบุคคล โดยการ
ด าเนินการขั้นตอนนี้ด าเนินการผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศหรือการใช้กิจกรรมแบบพบหน้า 
ซึ่งผลการประเมินจากการวิเคราะห์คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงพบว่าขั้นแสวงหาความรู้ 
5 ข้อ ได้รับผลการประเมินให้อยู่ในเกณฑ์คุณภาพดีมากที่สุด (ได้เกณฑ์เท่ากับ 3.25 – 4.00 แปลผล
ในระดับมากที่สุด) แต่มีประเด็นโรงเรียนแม่ข่ายสอนให้โรงเรียนลูกข่ายจัดท าเครื่องมื อวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและติดตามผลการด าเนินการในโรงเรียนลูกข่ายพร้อมให้ข้อเสนอแนะได้คะแนน
เกณฑ์การประเมินเท่ากับ 1.75 จากคะแนนเต็ม 4.00 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.39 
(S.D.=1.39) จากผลที่ปรากฎพบว่ามีค่าคะแนนการประเมินอยู่ในระดับน้อยรวมถึงมีช่วงการกระจาย
ของข้อมูลที่ค่อนข้างมากหมายถึงกลุ่มตัวอย่างได้คะแนนเฉลี่ยไม่เท่ากันมีความแตกต่างของข้อมูลมาก 
ที่เป็นเช่นนี้เพราะเครื่องมือวัดและประเมินผลของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนลูกข่ายมีความหลากหลาย
เนื่องจากเป็นแบบประเมินที่แต่ละโรงเรียนสร้างขึ้นใหม่ท าให้การค้นหาเครื่องมือวัดและประเมินยังมี
ไม่มากพอ รวมถึงการวัดและประเมินการจัดการเรียนการสอนบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความเฉพาะเจาะจงท าให้ยากต่อการค้นคว้าหาข้อมูลได้ สอดคล้องกับแนวคิดของปริญญา 
ชนะวาที ไดศ้ึกษาการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนวิชาศิลปศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษาในภาคเหนือพบว่าการวัดและประเมินผลครูผู้สอนต้องใช้วิธีวัดและ
ประเมินผลจากคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้วยวิธีการหลากหลายส่งผลให้เป็นปัญหาและอุปสรรคใน
การวัดและประเมินผลให้ได้ตามเป้าหมายด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ตั้งไว้ (ปริญญา ชนะ
วาท,ี 2552) นอกจากนี้ผลที่ได้จากการประเมินด้วยแบบประเมินพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้ที่พบว่าประเด็นการเรียนรู้คิดค้นวิธีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและการค้นหาข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ด้วยระบบเครือข่ายเทคโน โลยีและ
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สารสนเทศ และจัดบันทึกไว้มีค่าคะแนนที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.14-2.40 จากคะแนนเต็ม 5.00 
หมายถึงกลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมการจัดการความรู้ในระดับน้อย ขณะที่คะแนนการประเมินใน
ประเด็นการค้นคว้าหาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในและภายนอก
หน่วยงานและผู้เชี่ยวชาญร่วมประเมินผลข้อมูลที่น ามาใช้มีความถูกต้องได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 และ 
4.96 ซึ่งผลที่ได้จากการวิเคราะห์แบบประเมินพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ที่พบว่า
กลุ่มตัวอย่างส่วนมากค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
หน่วยงานและภายนอกหน่วยงานโดยค้นจากแหล่งเรียนรู้ทางกายภาพ เช่น การเข้าห้องสมุด การ
สอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น ท าให้ผลการค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ได้คะแนนในระดับ
มากที่สุด ขณะที่การค้นคว้าหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศมีระดับคะแนนค่อนข้างน้อยเนื่องจาก
ครูผู้สอนส่วนมากไม่มีความถนัดในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการค้นคว้าหาข้อมูลซึ่งตรงกับผล
การสอบถามข้อมูลจากครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พบว่าโดยมากครูผู้สอนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานค้นคว้าหาความรู้จากสื่ออินเทอร์เน็ตหรือระบบเครือข่ายไม่ถึงร้อยละ 50 ของผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด ซึ่งเป็นไปตามที่(สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม, 2549) น าเสนอ
กระบวนการสร้างการจัดการความรู้แก่องค์กรภาคเอกชนได้กล่าวไว้ว่าควรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนกระบวนการจัดการความรู้ในทุกขั้นตอน โดยเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ได้อย่าง
สะดวกและใช้งานได้ง่ายเหมาะสมต่อพฤติกรรมการใช้ในปัจจุบันที่บุคลากรใช้อยู่ 
 
  1.8 ขั้นตอนการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ก่อให้เกิดนวัตกรรม 
  ขั้นตอนการแลกเปลี่ยนความรู้เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญที่สุดส าหรับการจัดการ
ความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่าย  เนื่องจากเป็น
กระบวนการส่งผ่านความรู้เข้าสู่ตัวครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายแต่ละคนที่มีต้นทุนความรู้ไม่เท่ากันโดย
อาศัยเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการส่งผ่านความรู้ และเมื่อได้องค์ความรู้แล้วขั้นต่อไป
ครูผู้สอนจะต้องด าเนินการเผยแพร่ความรู้เพื่อให้เพ่ือนครูผู้สอนได้รับรู้และน ามาเป็นตัวป้อนเข้าข้อมูล
ในชุดความรู้ของครูผู้สอนอ่ืนๆ ต่อไป ดังที่ โนนากะและทาเคอุชิ และวิจารณ์ พานิช ได้กล่าวถึง
ความสัมพันธ์ของความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) และความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ว่า
ความรู้ชัดแจ้งเป็นการให้ความส าคัญกับการเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่างๆ ที่มีอยู่น ามาใช้กระทั่งเกิดเป็น
ผลผลิตใหม่ๆ ซึ่งผู้น ามาสามารถน าไปใช้อ้างอิงได้ ส่วนความรู้ฝังลึกเป็นการให้ความส าคัญกับโอกาส
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลที่แตกต่างกันท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่บุคลากรในองค์กรแต่
ละคนสามารถน าไปใช้อ้างอิงในการด าเนินการให้เกิดองค์ความรู้ถัดไป โดยสถานภาพของความรู้ 2 
ประเภทจะสลับสับเปลี่ยนตลอดเวลาบางครั้งความรู้ฝังลึกกลายเป็นความรู้ชัดแจ้งและบางครั้งความรู้
ชัดแจ้งกลายเป็นความรู้ฝังลึก (Nonaka I. and Takeuchi H., 1995) ซึ่งผลการประเมินจากการ
วิเคราะห์คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงพบว่าขั้นแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้มี ค่าคะแนนอยู่
ในระดับมาก โดยได้คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมเท่ากับ 3.09 จากคะแนนเต็ม 4.00 สอดคล้องกับผลที่ได้
จากการประเมินด้วยแบบประเมินพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ในขั้นการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้พบว่าได้ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 จากคะแนนเต็ม 5.00 เนื่องจากกลุ่มตัวอย่าง
ทดลองใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างชัดเจนโดยส่วนมากใช้เครื่องมือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
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โทรศัพท์มือถือ และเว็บไซต์ของโรงเรียนเครือข่ายร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งน าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เป็นความรู้ชัดแจ้งประกาศให้เพ่ือนในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติเดียวกันและต่างกลุ่มชุมชนนัก
ปฏิบัติได้น ามาศึกษาและแสดงความคิดเห็น รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ เป็นการบอกเล่า
ประสบการณ์ให้เพ่ือนครูผู้สอนในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติเดียวกันและนอกกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติที่ตน
สังกัดอยู่ด้วยเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศที่จัดเตรียมไว้ ซึ่งผลการทดลองที่ได้สอดคล้องกับ บาฮา 
บารัน และเคอร์เซท คากิลเทย์ที่ศึกษาชุมชนความรู้ออนไลน์พบว่าครูผู้สอนที่มีโอกาสพัฒนาตนเอง
ด้วยการมีปฏิสัมพันธ์ทั้งประสานเวลาและไม่ประสานเวลาผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศโดยใช้
การแลกเปลี่ยนความรู้ (ทั้งความรู้แฝงเร้นและความรู้ที่ชัดแจ้ง) หรือแลกเปลี่ยนทรัพยากร จ านวน
ชุมชนออนไลน์ส าหรับครูผู้สอนเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วถือเป็นสัญญาณที่ครูต้องร่วมกันปฏิบัติหรือ
แลกเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนผ่านการเรียนรู้บนบนระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
(Bahar Baran and Kursat Cagiltay, 2006) 

โดยการด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนสมาชิกในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ 
รวมถึงเพ่ือนครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนเดียวกันเน้นกระบวนการเสริมแรง ชมเชย เพ่ือให้เกิดก าลังใจใน
การด าเนินการตามขั้นตอนของระบบการจัดการความรู้ขั้นตอนต่างๆ เพ่ือส่งผลให้สุดท้ายได้แผน  
การจัดการเรียนรู้ซึ่งถือเป็นนวัตกรรมที่เกิดขึ้นในครั้งนี้ ซึ่งผู้วิจัยสังเกตจากข้อความซึ่งเป็นค าพูดของ
ครูผู้สอนที่ปรากฎอยู่บนเว็บไซต์ที่เขียนในลักษณะของการให้ก าลังใจเมื่อเข้าไปเขียนแสดงความ
คิดเห็นบนหน้ากระดานเสวนาของเว็บไซต์โรงเรียนเครือข่าย เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
พราบาคาร์ ที่ได้ศึกษาผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้วยวิธีผสมผสานจากโครงการ 153 โครงการ (28 
ประเทศ) พบว่าส่วนมากผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะยึดมั่นในการสร้างชุมชนที่ดีต่อกัน ส่งผลให้
ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจภาพรวมได้ดีขึ้น ผู้น าจะสร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามด้วยการใช้การสื่อสารแบบมี
ปฏิสัมพันธ์ ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงวัฒนธรรมของผู้น าและผู้ตามน าไปสู่การปรับค่านิยมขององค์กรในทุก
ระดับ (Prabhakar G.P, 2005) นอกจากนี้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบัน
เพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นหลักการที่
ด าเนินการควบคู่ไปกับการจัดการความรู้โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญองค์ประกอบหนึ่งคือการยกย่อง 
ชมเชย และให้รางวัล เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการปฏิบัติงานต่างๆ รวมถึงต้องค้นหาแรงจูงใจระยะสั้นและแรงจูงใจระยะยาวในตัว
บุคลากรแต่ละคนให้พบเพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพในอนาคต 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2548) 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติจะใช้เว็บล็อกหรือบล็อก 
(weblog: blog) ซึ่งเป็นเครื่องมือหลักท่ีผู้วิจัยให้ความส าคัญในการน ามาใช้เป็นเครื่องมือติดต่อสื่อสาร
และจัดเก็บความรู้ เนื่องจากเครื่องมือดังกล่าวสามารถเลือกจัดกลุ่มข้อมูลให้แสดงในลักษณะของกลุ่ม
ชุมชนนักปฏิบัติตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และขณะเดียวกันสามารถจัดเข้ากลุ่มชุมชนนักปฏิบัติแต่ละ
โรงเรียน ท าให้เกิดการเชื่อมโยงข้อมูลเป็นประโยชน์ในการค้นหานวัตกรรมที่จัดท าขึ้นได้อย่างง่ายดาย 
ซึ่งการใช้บล็อกเป็นเครื่องมือส าคัญในครั้งนี้ครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติจัดการความรู้เกิดขั้นตอนการ
ยอมรับตามกระบวนการยอมรับ (Adoption Process) กล่าวคือเห็นความส าคัญของการใช้บล็อกใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความสนใจเรียนรู้เครื่องมือบล็อกจากทีมงานของคณะผู้วิจัย พิจารณา
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ใคร่ครวญและทดลองท า กระทั่งน าไปใช้ในการติดต่อสื่อสารอย่างจริงจัง ขณะที่การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ ได้แก่ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์และโทรศัพท์ ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้น าไปใช้
เป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลซึ่งผู้ปฏิบัติจัดการความรู้มีความเชี่ยวชาญในการใช้
เครื่องมือทั้ง 2 ชนิดเป็นประจ าอยู่เดิม ขณะที่การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ เช่น สื่อ
สังคมออนไลน์ facebook instragram เป็นต้น ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ซึ่งได้แก่ครูผู้สอนขาดความ
ช านาญในการใช้งานเพ่ือประโยชน์ทางด้านการศึกษาและเป็นเครื่องมือที่เน้นการพูดคุยในลักษณะไม่
เป็นทางการท าให้ครูผู้สอนไม่ได้น ามาประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศหลักในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในครั้งนี้ ซึ่งตรงกับหลักของกระบวนการยอมรับที่ไม่ได้ให้ครูผู้สอนสร้างความ
ตระหนักรับรู้ในเครื่องมือ facebook หรือ instragram น ามาใช้ตั้งแต่เริ่มด าเนินการท าให้ครูผู้สอนไม่
เห็นความส าคัญของการใช้งานและไม่ยอมรับมาปฏิบัติในที่สุด 

กลุ่มตัวอย่างทดลองเริ่มต้นติดต่อสื่อสารกันอย่างจริงจังในสัปดาห์ที่ 15 หลังจาก
เริ่มต้นการทดลอง เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างมีภาระงานประจ าที่ต้องปฏิบัติจ านวนมากรวมถึงขาดแรง
กระตุ้นเริ่มกิจกรรมติดต่อสื่อสารจากโรงเรียนแม่ข่ายและผู้ประสานงานการทดลองในครั้งนี้จึงส่งผลให้
โรงเรียนลูกข่ายไม่ได้เริ่มขั้นตอนการจัดการความรู้ในสัปดาห์แรก ทั้งนี้ผู้วิจัยและผู้เชี่ยวชาญความรู้ได้
จัดกิจกรรมกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงเสริมแรงด้วยการให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชยกับ
ครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายให้พร้อมท ากิจกรรมต่างๆ ตามหลักของกระบวนการบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับที่เน้นการให้ก าลังใจ การยกย่อง ชมเชย ให้แรงเสริมต่างๆ เช่น 
ให้ข้อเสนอแนะว่าหากด าเนินการผลิตนวัตกรรมอย่างเร่งด่วนอาจส่งผลให้โรงเรียนสามารถเข้ารับ  
การประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงหรือศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทันในรอบปี
การศึกษา 2556 ในภาคการศึกษาต้น หรือทันต่อการเข้ารับการประเมินต าแหน่งทางวิชาการอ่ืนๆ 
เป็นต้น ทั้งนี้มีประเด็นส าหรับการปรึกษาเป็นการโพสต์แผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นประเด็นหลักซึ่งเป็นเป้าหมายของการด าเนินการในครั้งนี้ รวมถึงมีการ
ปรึกษาหารือในกิจกรรมการเรียนรู้อ่ืนๆ และการใช้แหล่งทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้อ่ืนๆ มาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
  1.9 ขั้นตอนการสร้าง ประมวลและกลั่นกรองความรู้ก่อให้เกิดนวัตกรรม 
  การสร้างความรู้โดยครูผู้สอนเขียนแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงหรือสร้างแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นนวัตกรรมที่สร้างขึ้น โดยผู้ปฏิบัติจัดการความรู้แต่ละคนพัฒนาแผน 
การจัดการเรียนรู้ของตนเองและน าเสนอให้ผู้อ่ืนเห็นเป็นที่ประจักษ์ผ่านช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ต่างๆ ซึ่งผลการประเมินจากการวิเคราะห์คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงพบว่าขั้นสร้าง
ความรู้พบว่าได้ค่าคะแนน 2.86-4.00 จากคะแนนเต็ม 4.00 ซึ่งหมายความว่าอยู่ในเกณฑ์การประเมิน
ระดับมากถึงมากที่สุด สอดคล้องกับผลที่ได้จากการประเมินด้วยแบบประเมินพฤติกรรมการใช้
กระบวนการจัดการความรู้ในขั้นสร้างความรู้ที่มีค่าคะแนนอยู่ในช่วง 4.85-5.00 จากคะแนนเต็ม 5.00 
หมายถึงกลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมการจัดการความรู้ในระดับ ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะครูผู้สอน
โรงเรียนลูกข่ายทกคน ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างต้องด าเนินการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยตนเอง เนื่องจากแผนการ
จัดการเรียนรู้ต้องระบุสิ่งต่างๆ ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เป็นอยู่ รวมถึงต้องสามารถบอก
ได้ว่าตนเองสอนหรือจัดกิจกรรมโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร และเมื่อนักเรียน
เรียนแล้วได้ความรู้ตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร และหลังจากสร้างความรู้เสร็จ
จะต้องด าเนินการประกาศความรู้ที่สร้างขึ้นโดยอาศัยเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศเครื่องมือต่างๆ 
ในการส่งผ่านความรู้ เช่น ใช้ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ส่งให้เพ่ือนคนอ่ืนๆ แนบไฟล์ลงในกระดานเสวนา
เว็บไซต์โรงเรียนเครือข่าย ซึ่งเป็นการสร้างความรู้ระหว่างครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายร่วมกับครูผู้สอน
โรงเรียนลูกข่าย และครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายร่วมกับครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่าย ตรงกับที่ดามาเรส 
(Demarest M., 1997) กล่าวถึงกระบวนการจัดการความรู้ในขั้นตอนการสร้างความรู้ว่าการสร้าง
ความรู้ (Knowledge Construction) หมายถึงสร้างความรู้จากสิ่งที่มีอยู่แล้ว หรือตัวชิ้นงานหรือ
ผลงานที่มีอยู่แล้ว และอาจมีการแสวงหาจากแหล่งภายนอกโดยการเรียนรู้จากผู้อ่ืนเพ่ิมเติม 
สอดคล้องกับทีบ่ดินทร์ วิจารณ์ ได้กล่าวถึงการสร้างความรู้โดยเริ่มจากใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่แล้ว
และน าไปศึกษาเพ่ิมเติม ถ้าเป็นองค์ความรู้ใหม่อาจใช้วิธีการเรียนรู้จากความส าเร็จของผู้ อ่ืน 
เทียบเคียง และปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกองค์กร (บดินทร์ วิจารณ์, 2547) 
  การประมวลและกลั่นกรองความรู้เป็นการพิจารณาผลงานที่ได้สร้างขึ้นโดยครูผู้สอน
โรงเรีนยแม่ข่ายและครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายแต่ละคนโดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าของผลงานเป็น  
ผู้พิจารณาผลงานของตนเองซึ่งได้แก่นวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้เป็นหลัก ในขั้นตอนนี้ประเมิน
ด้วยแบบประเมินพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ในขั้นประมวลและกลั่นกรองความรู้
พบว่ามีค่าคะแนนอยู่ในช่วง 3.91-4.96 จากคะแนนเต็ม 5.00 ซึ่งเป็นผลมาจากการพิจารณาความรู้
ร่วมกันอย่างเป็นขั้นตอนและอยู่ในรูปแบบองค์ความรู้ที่มีลักษณะคล้ายกันเพียงแต่มีเนื้อหาความรู้ที่
แตกต่างกัน ดังที่ บุญดี บุญญานุกิจ ได้กล่าวถึงการประมวลและกลั่นกรองความรู้ว่าเป็นการ
จัดรูปแบบองค์ความรู้ให้อยู่ในลักษณะเดียวกันรวมถึงด าเนินการปรับภาษาให้เข้าใจง่ายเหมาะต่อการ
น าไปใช้ต่อไป (บุญดี บุญญานุกิจ, 2547) 
 
  1.10 ขั้นตอนการจัดเก็บความรู้ก่อให้เกิดนวัตกรรม 
  การจัดเก็บความรู้ในงานวิจัยนี้เป็นการจัดเก็บแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือสื่อต่างๆ ที่บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไป  
เน้นการจัดเก็บความรู้ไว้บนเว็บไซต์โรงเรียนเครือข่ายในรูปแบบฝากไฟล์บนกระดานเสวนาหรือ
จัดเก็บไว้ในคลังสื่อของเว็บไซต์ เพ่ือให้ง่ายต่อการน าความรู้ที่จัดเก็บไปใช้ รวมถึงใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ เช่น การส่งผ่านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ การแลกเปลี่ยนผ่านเว็บไซต์ไซต์
ฝากไฟล์ข้อมูล หรือการจัดเก็บไว้บนเว็บไซต์เครือข่ายสังคมออนไลน์เป็นต้น ซึ่งขั้นตอนนี้รวมถึงการ
เข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) ด้วย โดยขั้นตอนนี้เน้นการใช้งานเครื่องมือเทคโนโลยี
สารสนเทศทั้งแบบ Push และแบบ Pull ดังที่ (บุญดี บุญญานุกิจ, 2547)กล่าวถึงการจัดเก็บและ
กระจายความรู้ที่สร้างขึ้นว่ามี 2 ลักษณะ คือ การจัดเก็บและกระจายความรู้แบบ Push (ป้อน
ความรู้) เป็นการส่งความรู้หรือข้อมูลสารสนเทศต่างๆให้ผู้รับโดยผู้รับไม่ได้ร้องขอข้อมูลนั้น แต่ผู้ให้
ต้องการให้ข้อมูลนั้นโดยไม่คาดหวังผลใดๆ และการจัดเก็บและกระจายความรู้แบบ  Pull (ให้โอกาส
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เลือกความรู้) คือ การให้ความรู้แบบผู้รับสามารถรับหรือใช้แต่เฉพาะข้อมูลหรือความรู้ที่ต้องการ
เท่านั้น ซึ่งผลการประเมินจากการวิเคราะห์คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงขั้นจัดเก็บความรู้
พบว่าคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมเท่ากับ 3.08 จากค่าคะแนนเต็ม 4.00 หมายความว่าอยู่ในเกณฑ์ 
การประเมินระดับมาก สอดคล้องกับการประเมินด้วยแบบประเมินพฤติกรรมการใช้กระบวนการ
จัดการความรู้ในขั้นจัดเก็บความรู้พบว่ามีค่าคะแนนที่ได้อยู่ในช่วง 3.72-4.36 จากคะแนนเต็ม 5.00 
ซึ่งอยู่ในระดับมาก ผลการทดลองเป็นเช่นนี้เนื่องจากกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติมีการจัดหมวดหมู่ความรู้ 
จัดเก็บให้อยู่ในลักษณะให้ค้นหาได้ง่ายและอยู่ในลักษณะที่ใช้งานได้ง่าย (สถาบันส่งเสริมการจัดการ
ความรู้เพ่ือสังคม, 2549) โดยจัดเก็บตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และแยกตามแต่ละโรงเรียนโดย
ความสามารถของระบบเว็บไซต์ที่ด าเนินการได้ท าให้เกิดการค้นคว้าหานวัตกรรมแผนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อน ามาเป็นต้นแบบในการผลิตนวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนคนอ่ืนๆ ต่อไป 
 
  1.11 ขั้นการน าความรู้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนก่อให้เกิดนวัตกรรม 
  ขั้นการน าความรู้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเป็นการน านวัตกรรมซึ่งในที่นี้
ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นไปใช้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนของ
ครูผู้สอนแต่ละคน โดยควบคุมให้ด าเนินการตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น ซึ่งขั้นตอนนี้พบว่า
ผลการประเมินจากการวิเคราะห์คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงขั้นน าความรู้มาใช้มีคะแนน
เฉลี่ยในภาพรวมเท่ากับ 2.86 จากค่าคะแนนเต็ม 4.00 หมายความว่าอยู่ในเกณฑ์การประเมินระดับ
มาก ต่างจากการประเมินด้วยแบบประเมินพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ในขั้นน า
ความรู้มาใช้พบว่ามีค่าคะแนนที่ได้อยู่ในช่วง 4.97-5.00 จากคะแนนเต็ม 5.00 ซึ่งอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ซึ่งเป็นไปตามที่สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคมกล่าวถึงการใช้ความรู้ในกระบวนการ
จัดการความรู้ว่าการใช้ความรู้ต้องค านึงถึงผลของการประยุกต์ใช้ความรู้ที่แสดงออกมาในรูปแบบของ
ผลงาน ซึ่งได้แก่แผนการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือสื่อการเรียนรู้ที่มีการบูรณา
การหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไป และผลต่อเพ่ือนบุคลากรคนอ่ืนๆ ที่เข้ามาปรึกษาและ
ใช้เจ้าของผลงานเป็นต้นแบบต่อไป ซึ่งในการน าความรู้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนต้องค านึงถึง
หลักการจัดการเรียนการสอนบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส าคัญ 2 ประเด็นคือ
ครูผู้สอนด าเนินการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไรและเมื่อ
สอนเสร็จเรียบร้อยแล้วนักเรียนจะเกิดการเรียนรู้กระทั่งสามารถปฏิบัติตามหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างไรเป็นส าคัญ (ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานกิจการพิเศษ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2549; สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม, 2549)  
 
  1.12 ขั้นการประเมินผลความรู้ก่อให้เกิดนวัตกรรม 
  ขั้นการประเมินผลความรู้เป็นการประเมินผลความรู้ในเนื้อหาวิชานั้นๆ และ
ประเมินผลความรู้ในหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เกิดขึ้นจากตัวผู้เรียน รวมถึงประเมิน
คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นซึ่งถือเป็นนวัตกรรม โดยเทียบเคียงจากการประเมินผล
ความรู้และความรู้ในหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจากผลการประเมินจากการวิเคราะห์
คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงขั้นประเมินผลความรู้มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมเท่ากับ 2.88 
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จากค่าคะแนนเต็ม 4.00 หมายความว่าอยู่ในเกณฑ์การประเมินระดับมาก ขณะที่การประเมินด้วย
แบบประเมินพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ในขั้นน าความรู้มาใช้พบว่ามีค่าคะแนนที่ได้
ของทุกประเด็นเท่ากับ 5.00 จากคะแนนเต็ม 5.00 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด ท าให้สรุปได้ว่าใน
ภาพรวมแผนการจัดการเรียนรู้วิชาต่างๆ ที่บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเมื่อ
น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนจริงพบว่ามีคุณภาพอยู่ในระดับมาก และในภาพรวมของการ
จัดการความรู้พบว่ามีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งผลที่ได้เกิดจากการจัดการเรียนการสอนที่
ด าเนินการตามข้ันตอนในแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบข้ันตอนตรงกับแนวคิดของ
นักการศึกษาหลายคนที่กล่าวถึงขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการจัดการความรู้ควรประเมินความรู้ 
โดย ก าหนดเกณฑ์การประเมินความรู้ สองส่วนคือส่วนแรกประเมินความก้าวหน้าของกิจกรรม
จัดการความรู้ในทุกขั้นตอนด้วยการจัดให้มีวิธีการตรวจสอบและเปิดเผยให้บุคลากรทุกคนทราบว่า
กิจกรรมการจัดการความรู้ของบุคลากรทุกคน พัฒนาหรือต้องได้รับการช่วยเหลือในขั้นตอนใดบ้าง 
ส่วนที่สองประเมินความถูกต้องขององค์ความรู้ โดยยึดหลักการ ทฤษฎีหรือแนวคิดในการตัดสินความ
ถูกต้อง คัดเลือกเอาความรู้ที่ไม่ถูกต้องทิ้งไป รวมถึงความรู้ที่ไม่เหมาะสมต่อองค์กรและต่อบริบทของ
กลุ่มด้วย ดังงานวิจัยเรื่องนี้ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้และประเมินผลการขับเคลื่อน โดยมี
รายละเอียดคือการประเมินด้านการจัดการเรียนรู้ในปัจจัยน าเข้าพบว่ามีการเตรียมความพร้อมของ
องค์ประกอบในการจัดการเรียนการสอนได้แก่ เตรียมความพร้อมผู้เรียน ผู้สอน หลักสูตร เนื้อหา สื่อ 
วิธีการจัดการเรียนการสอนการวัดประเมินผล และสภาพแวดล้อมเป็นอย่า งดี (Turban, 2001; 
เกียรติศักดิ์ พันธ์ล าเจียก, 2552; ณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์, 2552; สมชาย น าประเสริฐชัย, 2546) 
สุดท้ายได้นวัตกรรมซึ่งเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพเนื่องจากผ่านการประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ในการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดี
ส่งผลให้ครูผู้สอนกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติแต่ละคนได้แผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ตนเองจัดท าข้ึนอย่างมีคุณภาพ 
 
 2. ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลให้ครูผู้สอนเกิดการเรียนรู้วิธีการบูรณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
 ผลการวิเคราะห์คะแนนการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่มี                
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมคะแนนมีคะแนนเฉลี่ยรวมของผลงานเท่ากับ 
3.15 จากคะแนนเต็ม 4.00 ซึ่งเป็นค่าคะแนนอยู่ในระดับมากที่สุด สาเหตุที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก
นวัตกรรมหรือแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้บูรณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สร้างขึ้นด าเนินการภายใต้การค านึงถึงหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยให้ความส าคัญกับการบูรณาการหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงลงไปในการจัดการเรียนการสอนประเภทต่างๆ ทั้ง (1) การจัดการเรียนการสอน
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ส.3.1 ที่ระบุตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ชัดเจนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (2) จัดท าในลักษณะของแผนการจัดการเรียนรู้บูรณา
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การหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ เช่น มีโรงเรียนลูกข่ายโรงเรียน
หนึ่งใช้สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เป็นแปลงเกษตรและบ่อปลาจัดท าเป็นหน่วยการเรียนรู้บูรณา
การกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) จัดการ
เรียนรู้ในหน่วยการเรียนรู้ค าศัพท์ที่เกี่ยวกับพืชผักสวนครัวและการค้าขาย กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยจัดการเรียนรู้ในหน่วยการเรียนรู้วรรณคดีเรื่องสังข์ทองโดยใช้ฟักจากแปลงเกษตรที่เกิดขึ้น
เป็นตัวด าเนินเรื่อง กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีการดูแลพ้ืนที่ปลูก
พืชผักต่างๆ ด้วยอุปกรณ์ต่างๆ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะจัดการเรียนรู้ด้วยการน าพืชผักมาประดิษฐ์
เป็นงานศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์จัดการเรียนรู้ด้วยการสอนให้นักเรียนคิดต้นทุนก าไร 
เป็นต้น หรือ (3) บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนในรายวิชาต่างๆ 
ด้วยการน านิยาม เงื่อนไข และแนวทางปฏิบัติของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเชื่อมโยงกับเนื้อหา
วิชาการในรายวิชานั้นๆ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยสอนเรื่องวรรณคดี และน าหลักค าสอนใน
วรรณคดีมาเชื่อมโยงเข้ากับการคิดวิเคราะห์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์สอนให้นักเรียนคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับการใช้สารเคมีตามหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง หรือ บูรณาการโดยน านิยาม เงื่อนไข และแนวทางปฏิบัติของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเชื่อมโยงกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในคาบเรียนรายวิชาต่างๆ เช่น ให้นักเรียนเล่นเกม 
โดยประยุกต์น าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการเล่นเกม หรือประยุกต์ใช้
หลักการกับการผลิตหรือการใช้สื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ โดยครูผู้สอนมีเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลนักเรียนว่ามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมตามเกณฑ์
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้ตั้งไว้ 
 นอกจากนี้สิ่งส าคัญที่ท าให้ผลคะแนนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเนื่องจากมีการใช้
เทคนิคการให้ค าปรึกษาหรือเทคนิคการสอนงานแบบพ่ีเลี้ยงโดยมีครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายซึ่งเป็น
ผู้ เชี่ยวชาญความรู้ท าหน้าที่สอนงานหรือสอนความรู้ทั้งถ่ายทอดความรู้ฝังลึกหรือถ่ายทอด
ประสบการณ์ที่ผู้เชี่ยวชาญความรู้มีในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้วยวิธีการต่างๆ หรือถ่ายทอดความรู้แบบชัดแจ้งด้วยการน าเอกสาร ต ารา 
แผนการสอนบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของเพ่ือนครูผู้สอนคนอ่ืนมาถ่ายทอด
ความรู้ส่งผลให้ครูผู้สอนผู้ปฏิบัติจัดการความรู้เกิดองค์ความรู้ได้อย่างรวดเร็วและมีคุณภาพ ผนวกกับ
คุณสมบัติการเป็นผู้มีจิตอาสาและมีลักษณะนิสัยของครูโรงเรียนแม่ข่ายที่มีคุณสมบัติเป็นกันเอง เป็น
ผู้สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ได้อย่างดี มีการอธิบายให้ความรู้โดยวิเคราะห์ตามบริบทของผู้เข้ามา
ปรึกษาไม่ใช่น าแต่กรณีศึกษาของตนเองมาเล่าแต่จะให้ค าปรึกษาตามสิ่งที่ผู้ขอค าปรึกษา (ครูผู้สอน
โรงเรียนลูกข่าย) ต้องการ และมีกิริยาท่าทงพูดจาด้วยน้ าเสียงไพเราะชัดเจน อยากให้โดยไม่หวัง
ผลตอบแทน ดังเช่นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยที่ผู้เชี่ยวชาญความรู้มีบุคลิกภาพดังที่กล่าวมาส่งผล
ให้มีค่าสถิติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในล าดับที่สูงที่สุด ดังที่ สมชาย น าประเสริฐชัย ได้กล่าวว่า
ผู้เชี่ยวชาญความรู้เป็นผู้น าความรู้ชัดแจ้งที่มีอยู่มาด าเนินการกระจาย ถ่ายทอดให้กับผู้ปฏิบัติจัดการ
ความรู้ได้รับทราบและด าเนินการเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้นั้นในที่สุดสอดคล้องกับแนวคิดของบุญส่ง 
หาญพานิชที่พบว่าวัฒนธรรมในการสร้างความรู้ที่เกิดขึ้นจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการถ่ายทอด
ความรู้จากผู้มีความรู้สู่ผู้ต้องการรับความรู้ หากมีการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอกระทั่งกลายเป็นวิถีชีวิตจะ
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ท าให้องค์ความรู้นั้นเป็นความรู้ฝังลึกอยู่ในตัวผู้รับความรู้ต่อไป (บุญส่ง หาญพานิช, 2546; สมชาย น า
ประเสริฐชัย, 2546)  
 
 3. ระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลให้ครูผู้สอนด าเนินการจัดการความรู้ได้อย่างมี
คุณภาพ 
 ผลการวิเคราะห์คะแนนพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม คะแนนมีคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.22 จากคะแนนเต็ม 5.00               
ซึ่งเป็นค่าคะแนนอยู่ในระดับมากที่สุด รวมถึงเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.66 
แสดงว่ามีค่าการกระจายของข้อมูลอยู่ในช่วงคะแนนที่ไม่ต่างกันมากแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างมี
ค่าเฉลี่ยการประเมินในช่วงเท่ากัน สาเหตุที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากนวัตกรรมหรือแผนการจัดการเรียนรู้ 
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สร้าง
ขึ้นด าเนินการภายใต้วงจรความรู้แบบ SECI (Nonaka I. and Takeuchi H., 1995)กล่าวคือเป็น 
การหมุนเวียนความรู้ระหว่างความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) กับความรู้ชัดแจ้ง (Explicit 
Knowledge) หมุนเวียนเปลี่ยนไปท าให้เกิดความรู้ใหม่ขึ้น และหมุนเวียนเปลี่ยนไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุด
เพราะความรู้เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ซึ่งค านึงถึงการเกิดความรู้ 4 รูปแบบ ได้แก่ การสร้างความรู้จาก
การใช้ความรู้ฝังลึก (Socialization) เช่น ครูโรงเรียนลูกข่ายได้รับความรู้จากการบอกเล่าวิธีการ
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดกิจกรรมหรือสื่อการสอนบูรณาการหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจากครูโรงเรียนแม่ข่ายหรือเพ่ือนโรงเรียนลูกข่ายในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติเดียวกัน
จากนั้นน าแนวคิดที่ได้รับจากการบอกเล่ามาพัฒนาเป็นแผนการจัดการเรียนรู้บู รณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของตนเอง จากนั้นน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ตนเองสร้างขึ้นมาเขียน
เป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีความชัดเจน มีการวิเคราะห์สิ่งต่างๆ ที่ต้องใช้ในกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอน ซึ่งถือเป็นการสร้างความรู้ที่เกิดจากความเข้าใจให้อยู่
ในรูปแบบเอกสารลายลักษณ์อักษรชัดเจนหรือการสร้างความรู้ให้ปรากฎเป็นความรู้ชัดแจ้ง 
(Externalization) จากนั้นเมื่อเกิดความรู้ชัดแจ้ง และมีการน าความรู้ชัดแจ้งหลายๆ แหล่งมารวมกัน
และเกิดการศึกษาหาความรู้จากความรู้ชัดแจ้งหลายๆ แหล่งดังที่ครูผู้สอนกลุ่มตัวอย่างศึกษาค้นคว้า
แผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากเพ่ือนครูในกลุ่มชุมชนนัก
ปฏิบัติเดียวกันหรือจากแหล่งจัดเก็บความรู้ที่เพ่ือนครูร่วมกันน าไปจัดเก็บท าให้ครูผู้สอนได้เกิดการ
วิเคราะห์สังเคราะห์องค์ความรู้ที่เป็นความรู้ชัดแจ้ง และน ามาออกแบบให้เข้ากับแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทแวดล้อมของตนเองกลายเป็นการสร้างความรู้ที่ได้จากการรวบรวมข้อมูล
ชัดแจ้ง เกิดเป็นแหล่งความรู้ที่ได้จากการรวบรวมแหล่งความรู้ของผู้ อ่ืนรวมถึงของตนเองด้วย 
(Combination) กระทั่งสุดท้ายศึกษาจนด าเนินการตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเชี่ยวชาญ 
อาจเกิดเป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนวิธีการใหม่ส่งผลให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ ซึ่งเกิดจาก 
การตกผลึกความรู้จากการศึกษาความรู้ชัดแจ้งในรูปแบบต่างๆ กลายเป็นความรู้ฝังลึกที่อยู่ในตัว
ครูผู้สอนเอง (Internationalization) ซึ่งเกลียวความรู้ 4 รูปแบบจะเกิดขึ้นกับครูผู้สอนวนเป็นเกลียว
ความรู้เรื่อยไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุด โดยเกลียวความรู้ดังกล่าวจะเกิดขึ้นตามกระบวนการจัดการความรู้  
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 ซึ่งวงจรความรู้แบบ SECI ด าเนินการเหมือนกับขั้นตอนของการจัดการความรู้ 9 ขั้นที่เป็น
ส่วนประกอบย่อยของระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                   
เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ซึ่งขั้นตอนดังกล่าวได้สังเคราะห์จากนักวิชาการต่างๆ 
อย่างเป็นขั้นตอนท าให้เกิดขั้นตอนของการจัดการความรู้ที่มีคุณภาพ (Bergeron, 2003; Demarest 
M., 1997; Nonaka I. and Takeuchi H., 1995; Probst, 2000; Turban, 2001; เกียรติศักดิ์ พันธ์
ล าเจียก, 2552; ณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์, 2552; บดินทร์ วิจารณ์, 2547; บุญดี บุญญานุกิจ, 2547; 
ประพนธ์ ผาสุกยืด, 2549; วิจารณ์ พานิช, 2547; สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม, 2549; 
สมชาย น าประเสริฐชัย, 2546; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2548; ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2548)  
 ผลการศึกษาประเด็นเกี่ยวกับการโยกย้ายของผู้บริหารโรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนลูกข่าย
พบว่าการโยกย้ายผู้อ านวยการของโรงเรียนแม่ข่ายไม่ส่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในฐานะของผู้เชี่ยวชาญความรู้ เนื่องจากโรงเรียนแม่ข่ายมีระบบการจัดการความรู้
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยจัดให้มีครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ด าเนินการหลักในการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตั้งแต่เริ่มต้น (ตั้งแต่เริ่มต้นเข้าประเมินเป็นสถานศึกษา
พอเพียง) โดยมีผู้อ านวยการเป็นผู้อ านวยความสะดวกหรือคุณอ านวย นอกจากนี้มีทีมปฏิบัติงานที่มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความช านาญในการจัดกิจกรรมให้ความรู้ รวมถึงมีบุคลิกภาพเป็นผู้ให้
ด้วยจิตอาสา มีเทคนิคการใช้การเสริมแรง การพูดคุยด้วยความเป็นกันเองส่งผลให้ผู้เข้ารับความรู้
ได้รับความรู้ในบรรยากาศที่เป็นกันเอง ซึ่งเหตุผลต่างๆ  ส่งผลให้การด าเนินการขับเคลื่อนหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ผนวกกับครูผู้สอนในโรงเรียนทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความช านาญในการบูรณาการหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายทุกคนสามารถถ่ายทอดและกระตุ้นให้
ครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่ายจัดท านวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้ได้ในที่สุดซึ่งสอดคล้องกับที่วิจารณ์ 
พาณิช (2547) กล่าวว่ากระบวนการจัดการความรู้เป็นการน าความรู้ที่มีอยู่มาจัดระบบ ผนวกกับการ
จัดเก็บและเข้าถึงความรู้เพ่ือน ามาสร้างเป็นความรู้ใหม่ มีการน าเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เพ่ือให้บุคลากรทั้งองค์กรเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเข้าถึงความรู้ได้อย่างเท่าเทียมกันเพ่ือ
ผลสุดท้ายบุคลากรในองค์กรทุกคนได้ต่อยอดองค์ความรู้จนกระทั่งเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ ด้วย
เหตุผลต่างๆ จึงส่งผลให้เมื่อผู้อ านวยการโรงเรียนแม่ข่ายถูกค าสั่งย้ายไปโรงเรียนอ่ืนๆ คณะท างานซึ่ง
ได้แก่เจ้าหน้าที่ ครูผู้สอน และนักเรียนยังสามารถด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ได้ต่อไปอย่างราบรื่นและมีคุณภาพโดยได้รับการยืนยันจากการสัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
ประเมินศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์ มูลนิธิสยามกัมมาจล และกระทรวงศึกษาธิการ ที่กล่าวถึงโรงเรียนแม่ข่ายว่ามี
ศักยภาพที่ดีข้ึนกว่าเดิมที่เป็นอยู่ 
 ด้านโรงเรียนลูกข่าย พบว่า การโยกย้ายผู้อ านวยการของโรงเรียนส่งผลกระทบต่อ 
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนลูกข่ายขนาดกลางและขนาดใหญ่ (โรงเรียนที่
มีนักเรียนตั้งแต่ 500-2499 คน) เนื่องจากจากการสังเกตการด าเนินการขับเคลื่อนพบว่าโรงเรียน 
ลูกข่ายที่เป็นโรงเรียนสถานศึกษาพอเพียงและสถานศึกษาทั่วไปที่ผู้อ านวยการเป็นก าลังหลักใน 
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การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเมื่อถูกโยกย้ายส่งผลให้คณะครูผู้สอนในโรงเรียนที่ท า
หน้าที่เป็นคณะขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเข้าสู่การประเมินเป็นโรงเรียนที่มี
ศักยภาพสูงขึ้นไม่ได้ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนเหมือนแต่ก่อนที่ผู้อ านวยการด ารงต าแหน่ง ที่เป็น
เช่นนี้เพราะการด าเนินการขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาใช้การ
ด าเนินการในลักษณะของการสั่งการขาดการใช้หลักการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงและ
กระบวนการยอมรับที่ต้องเริ่มต้นที่การตระหนักเห็นความส าคัญในการน าหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ของตัวครูผู้สอนโรงเรียนลูกข่าย เมื่อขาดการตระหนักรับรู้
ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกตามกระบวนการยอมรับจึงส่งผลให้ไม่เกิดขั้นตอนอ่ืนๆ ตามมา เช่น ไม่เกิดการ
กระบวนการสนใจ กระบวนการไตร่ตรอง ท าให้ไม่ได้เกิดการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างจริงจังส่งผลให้การขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ล้มเหลวในที่สุด (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 
2548; ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา, 2547; ศุภชัย ยาวะประภาษ, 2544; Lionberger, H. F., 1968) 
 นอกจากนี้พบว่าโรงเรียนลูกข่ายขนาดเล็กที่ครูผู้สอนมีวัฒนธรรมการบริหารงานแบบพ่ีน้อง
และช่วยกันบริหารงาน จะด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยคณะครูผู้สอน  
ทุกคนไม่พ่ึงพาอ านาจการบริหารงานจากผู้อ านวยการ ทั้งนี้จากการสอบถามครูผู้สอนโรงเรียน
ดังกล่าวให้เหตุผลว่า เนื่องจากครูผู้สอนทั้งโรงเรียนมีความศรัทธาในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว ผนวกกับโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมและบริบทแวดล้อมด้านต่างๆ 
เหมาะสมในการพัฒนาสภาพแวดล้อมรอบโรงเรียนจัดเป็นแหล่งเรียนรู้ และครูผู้สอนทุกคนต้องการ
จัดท าแผนการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงร่วมมือกันขับเคลื่อนด้วยคณะ
ครูผู้สอนอย่างแท้จริง โดยมีผู้อ านวยการเป็นคุณอ านวยให้การสนับสนุนการท ากิจกรรมต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยมอบอ านาจให้คณะครูผู้สอนท าหน้าที่เป็นคณะด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทั้งหมด ส่งผลให้การวิจัยในครั้งนี้ครูผู้สอนเข้าร่วมด้วยความเต็มใจและมีการเรียนรู้
จากโรงเรียนแม่ข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดเก็บความรู้บนเทคโนโลยีสารสนเทสและการ
ติดต่อสื่อสารด้วยเครื่องมืออ่ืนๆ รวมถึงติดต่อสื่อสารแบบพบหน้า เข้ามาดูงานและติดต่อให้คณะ
ครูผู้สอนโรงเรียนแม่ข่ายเดินทางไปให้ความรู้ (การให้ความรู้แบบ Push และ Pull) ส่งผลให้สถิติการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่ในระดับสูงกว่าโรงเรียนอ่ืนๆ 
 
 4. ผู้เชี่ยวชาญรับรองระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของการ
รับรองระบบ 
 ผลการวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องการรับรองระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียน
เครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่าในภาพรวม
ผู้เชี่ยวชาญประเมินค่าความสอดคล้อง I.O.C เท่ากับ 0.99 ซึ่งทุกข้อการประเมินได้ค่าคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 1.00 ยกเว้นปัจจัยแห่งความส าเร็จ โดยผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะว่าในงานวิจัยนี้ให้
ความส าคัญกับหลักการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการยอมรับเป็นส าคัญ เนื่องจาก
การบูรณาการหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปในการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนระดับ
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่ใช่สิ่งที่ครูผู้สอนถูกบังคับให้ท าแต่เป็น
การด าเนินการด้วยความสมัครใจ ดังนั้นการน าหลักการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงและ
กระบวนการยอมรับต้องท าให้กลุ่มตัวอย่างทดลองเต็มใจอยากท า และเห็นคุณค่าของผลผลิตซึ่งเป็น
นวัตกรรมเมื่อได้กระท าเสร็จสิ้นแล้ว จึงจะส่งผลให้การด าเนินการในครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมี
คุณภาพ ซึ่งตรงกับที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 
(2548) กล่าวถึงการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นกระบวนการที่ส่งผลให้บุคลากรใน
หน่วยงานพิจารณาให้ความส าคัญปัจจัยแวดล้อมในองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการจัดการ
ความรู้ โดยมีหลักพิจารณาปัจจัยแวดล้อมที่ส าคัญได้แก่ การเตรียมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การ
สื่อสาร กระบวนการและเครื่องมือที่มีคุณภาพ การเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และ การยกย่อง 
ชมเชย และให้รางวัล นอกจากนี้กระบวนการยอมรับที่ให้ความส าคัญกับการเปิดใจยอมรับ 
(Awareness) การน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ก่อนด าเนินการ
สร้างนวัตกรรม เพื่อให้ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ด าเนินการด้วยจิตใจที่ต้องการกระท าอย่างแท้จริง ไม่ใช่
เป็นการกระท าเนื่องจากถูกบังคับจากผู้บังคับบัญชา (Lionberger H.F., 1968) ดังนั้นผู้เชี่ยวชาญได้
เสนอแนะให้ผู้วิจัยระบุปัจจัยแห่งความส าเร็จที่สอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง
และหลักการของกระบวนการยอมรับลงไปในปัจจัยแห่งความส าเร็จอย่างชัดเจน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. การน าระบบจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรน าไปใช้กับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่มีความสัมพันธ์โดย
เริ่มต้นจากโรงเรียนแม่ข่ายซึ่งเป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาเป็นแกนน าน าโรงเรียนลูกข่ายอ่ืนๆ เข้าร่วม เนื่องจากบุคลากรของโรงเรียน
ประเภทนี้ได้รับการประเมินและเป็นที่ยอมรับจากทุกภาคส่วนว่าเป็นโรงเรียนที่มีความพร้อมในการ
จัดการสิ่งต่างๆ ให้ด าเนินตาม 4 องค์ประกอบ 9 ขั้นตอน โดยพิจารณาที่ความสัมพันธ์ เช่น การ
ติดต่อสื่อสาร การรู้จักมักคุ้น ระหว่างครูผู้สอนต่างโรงเรียนเป็นส าคัญ จะส่งผลให้การขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเกิดความไว้วางใจในการแลกเปลี่ยนข้อมูลมากขึ้น 
 2. บุคลากรที่เข้าร่วมโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้อ านวยการโรงเรียนซึ่งถือเป็นผู้บริหารจัดการ
ความรู้หลักต้องศรัทธาในหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีความมุ่งมั่นในการน าหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้อย่างจริงจังทั้งด้านความรู้ การปฏิบัติ กระทั่งเกิดเป็นความศรัทธา
มิใช่ต้องการเพียงแค่ให้ผ่านการประเมินด้านความพอเพียงเท่านั้น รวมถึงผู้บริหารต้องเป็นหัวจักร
ส าคัญในการเข้าร่วมด าเนินการโดยเฉพาะอย่างยิ่งขณะเริ่มต้นโครงการ 
 3. การจัดตั้งกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติประจ าโรงเรียน (ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้) มีความจ าเป็นต้อง
ใช้กลุ่มบุคลากรเป็นผู้จัดการหลักโดยมีผู้น าด้านหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจ าโรงเรียน 
1 คน เป็นหัวจักรส าคัญ และมีสมาชิกที่เป็นกลุ่มบุคลากรฝ่ายต่างๆ จะท าให้ผลการขับเคลื่อนหลักคิด 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประสบผลส าเร็จมากกว่าด าเนินการขับเคลื่อน โดยใช้
บุคลากร 1-2 คน  
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 4. การคัดเลือกบุคลากรเข้าร่วมเครือข่าย บุคลากรควรมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ                 
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่ตนสอนอยู่ เป็นอย่างดี ทั้งในแง่ของหลักสูตรการสอน                     
หลักจิตวิทยาการศึกษา หลักการสื่อสาร หลักการวัดและประเมินผล และหลักทางการศึกษาด้าน
ต่างๆ เนื่องจากนับว่าเป็นทุนเดิม (Input) และส่งผลต่อระยะเวลาในการสร้างความเข้าใจในการน า
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาบูรณาการใช้ในการจัดการเรียนการสอนในวิธีการต่างๆ 
ต่อไป 
 5. การคัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมเครือข่ายควรคัดเลือกโรงเรียนที่มีลักษณะการบริหารองค์กร
แบบแนวราบ หรือประเมินผู้บริหารโรงเรียนว่าสามารถเปลี่ยนแปลงเป็นการบริหารองค์กรแบบ
แนวราบได้เพราะจะเอ้ือต่อการด าเนินการจัดการบริหาร ผนวกกับการสร้างค่านิยมด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะต้องเกิดจากความศรัทธาโดยแท้จริง มิใช่เกิดจากการบังคับ ดังนั้นหากคัดเลือก
โรงเรียนที่มีการบริหารงานแบบแนวดิ่ง (เน้นการบังคับบัญชา) จะส่งผลให้ผลผลิตที่ได้ไม่มีคุณภาพ 
รวมถึงเน้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสนิทสนทคุ้นเคยกันมากขึ้น 
อาจจัดกิจกรรมแบบพบหน้าเพ่ือสร้างความสัมพันธ์กระทั่งโรงเรียนเครือข่าย (ทั้งแม่ข่ายและลูกข่าย) 
มีความสัมพันธ์ที่ดีในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจกันจึงเริ่มด าเนินการตามขั้นตอนของ
ระบบต่อไป 
 6. การคัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมเครือข่ายควรให้ความส าคัญกับระบบสัญญาณเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น สัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ สัญญาณอินเทอร์เน็ตของโรงเรียน เพราะเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ต้องอาศัยระบบสัญญาณเหล่านี้เป็นช่องทางแลกเปลี่ยน ค้นหาข้อมูล และเจ็ดเก็บ
สารสนเทศต่างๆ เพ่ือน ามาใช้ในขั้นตอนของระบบฯ ต่อไป ดังนั้นหากระบบสัญญาณเครือข่ายไม่ดี
หรือมีปัญหาจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพได้ 
 7. ควรมีการให้ความรู้ด้านการเข้ารับการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงหรือศูนย์                     
การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา และเกณฑ์การประเมินด้านต่างๆ ด้วยวิธีการ
ให้ความรู้วิธีต่างๆ แก่บุคลากรกลุ่มเครือข่ายทุกคน เพ่ือจะได้น าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาสิ่งต่างๆ                 
ให้ถูกต้องและตรงตามเกณฑ์การประเมิน 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศครูผู้สอนขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา โดยให้ความส าคัญกับวิธีการและประเภทของเครื่องมือที่ส่งผลให้
ครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันกระทั่งเกิดความช านาญ 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดเก็บองค์ความรู้ของโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งการจัดเก็บในแหล่งเรียนรู้ด้านกายภาพตาม
สถานที่ต่างๆ และการจัดเก็บบนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีองค์ประกอบและวิธีการจัดเก็บที่
แตกต่างกัน เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 
 3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับระบบจัดการความรู้ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเครือข่าย                   
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีองค์ประกอบและวิธีการ
ของระบบที่แตกต่างกันออกไปจากระบบที่ใช้กับครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
3. อาจารย์ ดร.นุชจรี  บุญเกต  อาจารย์ประจ าสาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
ด้านบริหารการศึกษา 
1. อาจารย์พรทิพย์ ค าชาย  อาจารย์ประจ ากลุ่มวิชาพ้ืนฐานและบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
2. นายสนธยา รักษากิจ   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต1 
3. นางสาลี เกษมรัติ   ประธานสถานศึกษาและประธานเขตส านักงาน 
     เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินค่าความสอดคล้องของระบบการจัดการความรู้ 
ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1. นางกัญพิมา เชื่อมชิต   ผู้อ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 
2. นางณัฐกานต์ นวนส าเนียง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
3. ดร.มนูญ  เพชรมีแก้ว   ผู้อ านวยการโรงเรียนบรบือวิทยาคาร 
 
ด้านการจัดการความรู้ 
1. ดร.ดิศกุล เกษมสวัสดิ์   ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
     การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสมุทรสาคร 
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2. ดร.สุภณิดา ปุสุรินทร์ค า  พยาบาลวิชาชีพ7 ว.  
     องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
3. ดร.พร้อมภัค บึงบัว                 ผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 
     มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิตา วรรณพิรุณ  อาจารย์ประจ าภาควิชาครุศาสตร์เทคโนโลยี 
        คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
        มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ปรัชญนันท์  นิลสุข   อาจารย์ประจ าภาควิชาครุศาสตร์เทคโนโลยี 
        คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
        มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
3. ดร.สุวิทย์  บึงบัว      ส านักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน  
        ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
        กระทรวงศึกษาธิการ 
ด้านบริหารการศึกษา 
1. อาจารย์ ดร.พจนีย์  มั่งค่ัง  อาจารย์ประจ ากลุ่มวิชาพ้ืนฐานและบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
2. ดร.ดิศกุล เกษมสวัสดิ์   ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
     การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสมุทรสาคร 
3. นางกัญพิมา เชื่อมชิต   ผู้อ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 
 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญประเมินเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. นายฉลาด ปาโส   ครู คศ.3 โรงเรียนเชียงขวัญพิทยาคม 
2. ดร.กุณฑีรา บุญเลี้ยง   ครู คศ.4 โรงเรียนราชวินิตมัธยม 
3. นางณัฐกานต์ นวนส าเนียง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
4. ดร.มนูญ  เพชรมีแก้ว   ผู้อ านวยการโรงเรียนบรบือวิทยาคาร 
5. ดร.ดิศกุล เกษมสวัสดิ์   ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
     การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสมุทรสาคร 
6. อาจารย์ ดร.จุฬารัตน์ บุษบงก์  หัวหน้าโปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์  
     มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 
7. ดร.สุภณิดา ปุสุรินทร์ค า  พยาบาลวิชาชีพ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
8. อาจารย์ ดร.วราภรณ์ สินถาวร  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
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9. นางเสาวลักษณ์ รัตนชูวงศ ์  ศึกษานิเทศก์ช านาญการ 
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เขมณัฏฐ์ มิง่ศิริธรรม  ส านักเทคโนโลยีการศึกษา  
             มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวนิต อรรถวุฒิกุล    อาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา 
            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
12. ว่าที่ร.ต.หญิง ดร.สายสุนยี์  เทพสุขเอ่ียม      ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
            ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
           นครสวรรค์ เขต 1 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สตูิเทพ  ศิริพิพัฒนกุล  อาจารย์ประจ าภาควิชาอาชีวศึกษา  
              คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
14. อาจารย์ ดร.พัชราวดี  ศรีบุญเรือง        อาจารย์ประจ าภาควิชาส่งเสริมและนิเทศศาสตร์เกษตร 
            คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
15. อาจารย์ ดร.กอบสุข คงมนัส         อาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุชิน  นิธิไชโย อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
17. อาจารย์ ดร.น้ ามนต์  เรืองฤทธิ์ อาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
18. ดร.นิภาพรรณ  โฆษิตสกุลชัย  นักวิชาการอิสระ 
     (อดีตอาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร) 
19. ดร.ดารรัตน์ ลี้เสริมสุขสิริ  ผู้อ านวยการศูนย์การเรียนรู้ C asean Thailand 
20. ดร.จิติณัฐ วิมานรัตน์   นักวิชาการอิสระ 
21. อาจารย์ ดร.ฉัตรวรรณ์ ลัญฉวรรธนะกร อาจารย์ประจ าสาขาวิชาประถมศึกษา 
     ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์  
     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
22. อาจารย์ ดร.ฐาปนี สีเฉลียว   อาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
23. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีวัฒน์  วฒันกุลเจริญ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
               มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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 ผู้ทรงคุณวุฒิรับรองรูปแบบงานวิจัย 
1. อ.ดร.บุญเรือง  เนียมหอม   ข้าราชการบ านาญ  
      (อดีตอาจารย์ประจ าสาขาวิชาเทคโนโลยีและ
      สื่อสารการศึกษา ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสาร
      การศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประศักดิ์  หอมสนิท ข้าราชการบ านาญ  
      (อดีตอาจารย์ประจ าสาขาวิชาเทคโนโลยีและ
      สื่อสารการศึกษา ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสาร
      การศึกษา คณะครุศาสตร์  
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี รอดโพธิ์ทอง  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 
4. วิวัฒน์ชัย สุขทัพภ์    ข้าราชการบ านาญ  
      (อดีตอาจารย์ประจ าสาขาวิชาเทคโนโลยีและ
      สื่อสารการศึกษา ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสาร
      การศึกษา คณะครุศาสตร์  
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
5. ดร.ณัฏฐ์สิตา ศิริรัตน ์    สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร 

ทางการศึกษา 
      ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
6. นายระวี ขุณิกากรณ์    ผู้อ านวยการระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
      โรงเรียนอาจสามารถวิทยา ร้อยเอ็ด 
7. นายประหยัด ภารการ    รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
      โรงเรียนธงธานี จ.ร้อยเอ็ด 
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ภาคผนวก ข  
ตัวอย่างหนังสือขออนุญาต ขอความร่วมมือที่ใช้ในงานวิจัย 
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ภาคผนวก ค  
ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
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ตารางที่ 21 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของรูปแบบระบบการจัดการความรู้ส าหรับ
โรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการ
ประเมิน 

ท่ี องค์ประกอบ ค่าดัชนี I.O.C ข้อเสนอแนะ 
1. องค์ประกอบโดยรวม 

องค์ประกอบระบบประกอบด้วย (1) ด้านคน (2) ด้านองค์กร (โรงเรียน) (3) ด้าน
เทคโนโลยี (4) ด้านการเรียนรู้ 

1.00 ด้านองค์กร(โรงเรียน)ให้เขียนโดยใช้ค าว่า 
“ด้านโรงเรียน” 

2. องค์ประกอบท่ี 1 ด้านคน 
องค์ประกอบด้านคน ประกอบด้วย 
 1) ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ (Knowledge Practitioner: KP) 
    2) ผู้เชี่ยวชาญความรู้ (Knowledge Expert: KE) 
      3) ผู้บริหารความรู้ (Knowledge Administrator:KA)  
      4) ผู้รับความรู้  

0.92 มีบุคคลอื่นเกี่ยวข้องหรือไม่ เช่น ปราชญ์
ท้องถ่ิน นักปกครองท้องถ่ิน เป็นต้น ควรน าไป
ใส่หรือไม่ 

3. ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ (KP) ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรการศึกษา นักเรียน 
ของโรงเรียนเครือข่าย 

0.92 นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติจัดการความรู้หรือไม่ 

4. ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ประกอบด้วย คุณอ านวย คุณกิจ คุณลิขิต  คุณประสาน 1.00 อยากให้เน้นเฉพาะต าแหน่งที่ส าคัญจริงๆ                 
ไม่จ าเป็นต้องด าเนินตามหลักการทั้งหมด
เนื่องจากบริบทของโรงเรียนและบริษัทเอกชน
ไม่เหมือนกัน 

5. ผู้เชี่ยวชาญความรู้ (KE) ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรการศึกษา นักเรียน ที่
เป็นที่ยอมรับในสังคม 

0.92 นักเรียนเป็นผู้เชี่ยวชาญหรือเป็นเพียงผู้ใช้ความรู้ 

6. ผู้บริหารความรู้ (KA) ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรการศึกษา นักเรียน ทีม
จัดการความรู้ (KM Team) 

0.92 นักเรียนเป็นผู้บริหารความรู้ใช่หรือไม่ 

7. ผู้รับความรู้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรการศึกษา นักเรียน ของโรงเรียน
เครือข่ายที่เป็นผู้รับความรู้ 

0.92 มีผู้เกี่ยวข้องอื่นอีกหรือไม่ 

8. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับองค์ประกอบที่ 1 ด้านคน 
-ปรับข้อความให้ถูกต้อง เช่น ผู้บริหาร เป็น “ผู้บริหารสถานศึกษา” รวมถึงค าอ่ืน  
-ในรูปแบบควรตรวจสอบการใช้ค าในประโยคต่างๆ ให้เป็นภาษาทางการไม่ใช่ภาษาพูด 

9. องค์ประกอบท่ี 2 ด้านองค์กร (โรงเรียน) 
องค์ประกอบด้านองค์กร (โรงเรียน) ประกอบด้วย 
      1) ค่านิยม วัฒนธรรม โครงสร้าง 
      2) แผนยุทธศาสตร์ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
นโยบาย ปัจจัยแห่งความส าเร็จ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
      3) ผู้น าของโรงเรียนขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

0.50 -ใช้ค าว่าโรงเรียนแทนองค์กร 
-ผู้น าของโรงเรียนคืออะไร: ผู้น าการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา
ของโรงเรียน 
-ผู้วิจัยเน้นไปที่การจัดการเรียนการสอนดังนั้น
อาจตัดเรื่องบริหารโรงเรียนออก เช่น ตัดแผน
ยุทธศาสตร์ซึ่งอาจต้องท าแยกเป็นอีกรูปแบบ 

10. ค่านิยมหลักขององค์กร (Core Values Organization) หมายถึง ค่านิยมหลักของ
โรงเรียนเครือข่ายฯ ซึ่งเป็นเกณฑ์ส าคัญที่บุคลากรด้านคนใช้ตัดสินว่าอะไรควรท า
และไม่ควรท าเพื่อให้ได้รับผลอันพึงปรารถนาร่วมกัน 

0.33 ไม่ควรมีเพราะไม่ใช่การจัดการเรียนการสอน 
ผู้วิจัยเน้นไปที่ การจัดการเรียนการสอนไม่ใช่
การบริหารองค์กร 

11. วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) หมายถึง วัฒนธรรมของโรงเรียน
เครือข่ายซึ่งเป็นค่านิยมของบุคลากรที่เป็นสมาชิกของโรงเรียนเครือข่ายที่เกิดจาก
การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกโรงเรียนเครือข่ายเพื่อสร้างกฎเกณฑ์ของพฤติกรรม
และสร้างวิถีการด าเนินชีวิตให้กับเครือข่ายที่สังกัดอยู่ 
 
 
 

1.00 -ตรวจสอบการใช้ภาษาในรูปแบบฯ ให้ดี เช่น 
ข้อ 2.1.2.2 “...หลักจากให้ข้อมูลแล้วไม่มี
ความผิด...” ไม่เข้าใจประโยคนี้ 
-ควรเน้นที่วัฒนธรรมองค์กรของครูผู้สอน โดย
มุ่งไปที่พฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการด าเนินการเป็นส าคัญ อย่าเน้นไปที่การ
บริหารจัดการ 

12. โครงสร้างหลักองค์กร (Core Values Organization) หมายถึง 
โครงสร้างของโรงเรียนเครือข่ายเป็นลักษณะการบริหารงานที่เอือ้ต่อ
การจัดการความรู้ของโรงเรียนเครือข่ายผู้ท าหน้าที่ก าหนดการ
กระท าหรือพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายฯ 

0.33 -ทุกข้อการเขียนไม่consistency  
การเรียงประโยคท าให้คนอา่น             
ไม่เข้าใจ ควรชี้ให้เห็นจุดเด่นหรือ
ประโยชน์ของโครงสร้างแนวราบ 

13. แผนยุทธศาสตร์ขององค์กร หมายถึง แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเครือข่าย ซึ่ง
ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย ตัวชี้วัด นโยบาย ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
 
 
 

0.33 พิจารณาข้อเสนอแนะภาพรวมด้านองค์กรใน
ข้อ 25 
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14. วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การก าหนดความมุ่งหวังของโรงเรียนเครือข่าย 

บุคลากรในเครือข่ายทุกคนควรมีส่วนร่วมผลักดันโรงเรียนและโรงเรียนให้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรในกลุ่มเครือข่ายโดยมีการระบุเหตุผลของการ
ด ารงอยู่ของกลุ่มเครือข่ายอย่างชัดเจนโดยมีเป้าหมายเป็นสิ่งสนับสนุนให้บรรลุผล
ส าเร็จตามที่ระบุไว้ในวิสัยทัศน์ 

0.33 พิจารณาข้อเสนอแนะภาพรวมด้านองค์กรใน
ข้อ 25 

15. พันธกิจ (Mission) หมายถึง การก าหนดขอบเขตงานหรือก าหนดหน้าที่ที่โรงเรียน
เครือข่ายต้องด าเนินการแบบอาณัติ (Mandate) หรือการด าเนินการตาม
กฎระเบียบที่กลุ่มร่วมกันต้ังไว้เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ โดยต้องพิจารณาว่าบุคลากร
แต่ละคนคือใคร มีหน้าที่ งานอะไรบ้าง 

0.33 พิจารณาข้อเสนอแนะภาพรวมด้านองค์กรใน
ข้อ 25 

16. กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง วิธีการท างานที่แยบยลเพื่อบรรลุกับเป้าหมายหรือ
เป้าประสงค์ที่โรงเรียนเครือข่าย ก าหนดข้ึน ซึ่งไม่ใช่วิธีการด าเนินงานตามปกติ
อย่างเช่นทุกวันที่ด าเนินอยู่ แต่เป็นแนววิธีการด าเนินงานที่มีอุบายแยบยลในเชิง
บวกภายใต้ข้อจ ากัดต่างๆ ที่กลุ่มสมาชิกบุคลากรกรภายในโรงเรียนเครือข่ายฯ 
ร่วมกันคิดข้ึน 

0.33 พิจารณาข้อเสนอแนะภาพรวมด้านองค์กรใน
ข้อ 25 

17. เป้าหมายหรือเป้าประสงค์ (Goal) หมายถึง สภาพผลลัพธ์ที่โรงเรียนเครือข่าย
ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตโดยวัดผลที่ต้องการได้ในระยะเวลาที่ก าหนด 
ตลอดจนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของหน่วยงาน 

0.50 พิจารณาข้อเสนอแนะภาพรวมด้านองค์กรใน
ข้อ 25 

18. ตัวชี้วัด (Indicator) หมายถึง เกณฑ์ การประเมินใช้ส าหรับวัดระดับความส าเร็จ
ของการจัดการความรู้เพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา
ที่มีความสอดคล้องและสนับสนุนกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ที่
โรงเรียนเครือข่ายฯ ร่วมกันขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานระบุไว้ โดยมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม วัดได้ง่าย 

0.50 พิจารณาข้อเสนอแนะภาพรวมด้านองค์กรใน
ข้อ 25 

19. นโยบาย (Policy) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายในอนาคตที่โรงเรียนเครือข่ายฯ 
จะต้องไปให้ถึง โดยน ามาขยายผลให้มีความเป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติ และมี
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 

0.33 พิจารณาข้อเสนอแนะภาพรวมด้านองค์กรใน
ข้อ 25 

20. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factor) หมายถึง ปัจจัยหลักส าคัญที่
จะก่อให้เกิดความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ต้ังไว้ โดยปัจจัยแห่งความส าเร็จท าหน้าที่
เชื่อมโยงการปฏิบัติงานขององค์ประกอบด้านคนด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
ให้หลักการ แนวทางที่ท าให้องค์ประกอบด้านคนทราบว่าต้องท าอะไร หรือท าสิ่ง
ใดเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ หากขาดปัจจัยแห่งความส าเร็จวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจะ
ไม่ได้รับการตอบสนอง ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จก าหนดจากวิสัยทัศน์หรือพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.83 พิจารณาข้อเสนอแนะภาพรวมด้านองค์กรใน
ข้อ 25 

21. แผนงาน (Plan) หมายถึง การก าหนดทิศทางหรือเป้าหมาย ของการด าเนินงานของ
โรงเรียนเครือข่ายฯ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จ และด าเนินการจัดท าวิธีหรือแนว
ทางการท างานเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 

0.50 พิจารณาข้อเสนอแนะภาพรวมด้านองค์กรใน
ข้อ 25 

22. โครงการ (Project) หมายถึง การวางแผนการด าเนินการล่วงหน้าอย่างมีระบบ 
ประกอบด้วยกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรม ใช้ทรพัยากรในการด าเนินงาน และ
คาดหวังที่จะได้ผลตอบแทนคุ้มค่าของบุคลากรเครือข่ายฯ แต่ละคน 

0.50 พิจารณาข้อเสนอแนะภาพรวมด้านองค์กรใน
ข้อ 25 

23. กิจกรรม (Activity) หมายถึง การปฏิบัติการอย่างใด 
อย่างหนึ่ง การกระท าหรือสิ่งที่กระท าที่แสดงถึงความสอดคล้องกับโครงการที่ได้
ก าหนดข้ึน 

1.00 พิจารณาข้อเสนอแนะภาพรวมด้านองค์กรใน
ข้อ 25 

24. ผู้น าของโรงเรียนขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา หมายถึง 
ผู้ที่ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้บริหารโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานจาก
กระทรวงศึกษาธิการ และปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาพอเพียงหรือสถานศึกษา
ที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

0.92 องค์ประกอบนี้ควรจัดอยู่ในองค์ประกอบด้าน
คน 

25.  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับองค์ประกอบที่ 2 ด้านองค์กร (โรงเรียน) 
-ผู้น าของโรงเรียนขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอกจากจะเป็นผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาแล้วควรรวมถึง นักเรียนแกนน า หรือ
หัวหน้าทีมนักเรียนที่น านักเรียนคนอื่นๆ ให้ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วย 
-เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับสถานศึกษาในการขับเคลื่อนการจัดการความรู้อาจจะกล่าวแสดงความเชื่อมโยงการประเมินคุณภาพสถานศึกษา       

 ปัจจัยอื่นๆ ที่แตกต่างกับการจัดการเรียนการสอนและอาจท าเป็นงานวิจัยอีกชิ้นหนึ่งที่เกี่ยวข้องในภายหลังจึงเหมาะสมกว่าการน ามารวมไว้ในรูปแบบนี ้
-เสนอแนะให้ตัดสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาออก ให้มีแต่ภาพกว้างๆ ซึ่งทางการจัดการความรู้หมายถึงการก าหนดหัวปลาหรือก าหนดองค์
ความรู้คร่าวๆ ว่ากลุ่มทดลองจะต้องเรียนรู้สิ่งใดเพื่อน ามาใช้ในการสร้างนวัตกรรมต่อไป 
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26. องค์ประกอบท่ี 3 ด้านเทคโนโลยี 

องค์ประกอบด้านเทคโนโลยี ประกอบด้วย 
 1) เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการความรู้  
         2) เทคโนโลยีส าหรับการการติดต่อสื่อสารและการท างานร่วมกัน  
 3) เทคโนโลยีส าหรับการสืบเสาะแสวงหาความรู้  
 4) เทคโนโลยีส าหรับการถ่ายโอนความรู้ 

0.75 เทคโนโลยีส าหรับการถ่ายโอนความรู้อาจน ามา
รวมกับเทคโนโลยีส าหรับติดต่อสื่อสารเพราะ
กลุ่มตัวอย่างซึ่งไม่มีความช านาญในเรื่อง
เทคโนโลยีมากนักอาจไม่จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยี
ที่มีความยุ่งยากและสับสนในการใช้ 

27. องค์ประกอบย่อยด้านเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการความรู้ประกอบด้วย 
 1) เทคโนโลยีจัดการข้อมูลให้เป็นระบบ เช่น ระบบจัดการเอกสาร ระบบ
บริหารทรัพยากร 
      2) เทคโนโลยีสบืค้นความรู้ เช่น Search Engine โปรแกรมท าดัชนีรายการ   
 3)เทคโนโลยีจัดเก็บความรู้ เช่น ฐานความรู้ 

1.00 - 

28. องค์ประกอบย่อยด้านเทคโนโลยีส าหรับการการติดต่อสื่อสารและการท างาน
ร่วมกัน ประกอบด้วย 
 1) เทคโนโลยีติดต่อสื่อสาร เช่น Social Network, E-mail, KM Call 
Center, Website, วารสารอิเล็กทรอนิกส์, เสียงตามสาย  

1.00 -E-mail เขียนผิด จะต้องเขียนเป็น e-Mail 
-Google App for Education 

29.  2) เทคโนโลยีท างานร่วมกัน เช่น e-Mail กระดานเสวนา ห้องสนทนา 0.83 -เทคโนโลยีท างานร่วมกันคือเทคโนโลยี
ติดต่อสื่อสารใช่หรือไม่ 

30. องค์ประกอบย่อยด้านเทคโนโลยีส าหรับการสืบเสาะแสวงหาความรู้ ประกอบด้วย 
 1) เทคโนโลยีแสวงหาความรู้ เช่น e-Learning  e-Book บนระบบ 
Intranet 
      2) เทคโนโลยีเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญ  เช่น Knowledge Portal, สมุดหน้า
เหลือง 

1.00 Online fosourses 

31. องค์ประกอบย่อยด้านเทคโนโลยีส าหรับการถ่ายโอนความรู้ เช่น Knowledge 
Harvesting Tools จ าพวก Active Knowledge และ KnowledgeX 

1.00 เทคโนโลยีด้านถ่ายโอนความรู้สามารถน ารวม
ไว้กับเทคโนโลยีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

32. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับองค์ประกอบที่ 3 ด้านเทคโนโลย ี
-เทคโนโลยีการจัดเก็บความรู้ใช้เป็นคลังความรู้ที่เก็บความรู้จากประสบการณ์ลงมือปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างได้ 

33. องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการเรียนรู้ 
องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
 1) ระดับการเรียนรู้ รายบุคคล รายกลุ่ม ทั้งโรงเรียน  
 2) เรื่องที่เรียนรู้ ได้แก่  
        2.1 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
        2.2 เกณฑ์การประเมินปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
        2.3 แหล่งเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับบุคลากรด้าน
การศึกษา 

1.00 -บุคลากรการศึกษากลุ่มเดียว หรือไม่ 
-ผู้บริหารและครูผู้สอนรวมด้วยไม่ใช่หรือ? 
-เรื่องที่เรียนรู้เป็นองค์ความรู้ ใช่หรือไม่หรือ
เป็นหัวข้อความรู้ 

ท่ี ข้ันตอน ค่าดัชนี I.O.C ข้อเสนอแนะ 
34. ข้ันตอนโดยรวม 

ข้ันตอนของรูปแบบฯ ประกอบด้วย 
 ข้ันเตรียมการ 
 ข้ันด าเนินการ 1 ก าหนดความรู้ 
 ข้ันด าเนินการ 2 แสวงหาความรู้ 
 ข้ันด าเนินการ 3 สร้างความรู้ 
 ข้ันด าเนินการ 4 ประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
 ข้ันด าเนินการ 5 แบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ 
 ข้ันด าเนินการ 6 จับและเก็บความรู้ 
 ข้ันด าเนินการ 7 น าความรู้มาใช้ 
 ข้ันด าเนินการ 8 ประเมินผลความรู ้

1.00 9 ข้ันตอน หรือ 8 ข้ันตอน ควรจัดข้ันตอนของ
ระบบเป็น 9 ข้ันตอนและรวมข้ันตอน การ
เตรียมความรู้เป็น ขั้นตอนแรก ข้ันด าเนินการ
อื่นๆ เป็นขั้นตอนล าดับต่อไป 

35. ข้ันเตรียมการ 
ข้ันเตรียมการเป็นการเตรียมความพร้อมในองค์ประกอบให้พร้อมต่อการใช้งาน 

1.00 - 

36. ข้ันด าเนินการท่ี 1 ก าหนดความรู้ 
ข้ันด าเนินการที่ 1 ก าหนดความรู้ หมายถึง บุคลากรภายในหน่วยงานซึ่งได้แก่
บุคลากรการศึกษา ทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอนบุคลากรอ านวยความสะดวกใน
การศึกษาต าแหน่งอื่นๆ ร่วมกันรับผิดชอบก าหนดทิศทางของกลุ่มเครือข่าย 
 
 
 
 

1.00  
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ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน อันได้แก่ 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด นโยบาย  ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
แผนงาน โครงการ กิจกรรม รวมถึงความรู้หลักที่องค์กรต้องมี 

  

37. ข้ันด าเนินการที่ 1 ก าหนดความรู้ ประกอบด้วยข้ันตอนย่อย คือ 
                 1) จัดต้ังคณะท างานจัดการความรู้ หมายถึง การก าหนดหน้าที่ 
การก าหนดความรับผิดชอบของทีมบุคลากรกลุ่มเครือข่าย 

1.00 - 

38.  2) ก าหนดความสามารถของโรงเรียนเครือข่ายและกลุ่มชุมชนนัก
ปฏิบัติ หมายถึง บุคลากรการศึกษาที่เข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายฯ จากหลายโรงเรียน
ร่วมกันก าหนดความสามารถของโรงเรียนเครือข่ายฯ ซึ่งได้แก่ วิสัยทัศน์  พันธกิจ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด นโยบาย ปัจจัยแห่งความส าเร็จ แผนงาน โครงการ 
กิจกรรม รวมถึงก าหนดความรู้หลักที่ชุมชนนักปฏิบัติต้องมี 

1.00 - 

39.  3) ระบุความรู้ที่จ าเป็นต้องใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีการสอดแทรก
หลักพอเพียง หมายถึง การค านึงถึงองค์ความรู้ที่บุคลากรภายในกลุ่มเครือข่าย
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถมีความรู้เกี่ยวกับหลักพอเพียง 
และน าความรู้ไปบูรณาการปรับใช้ได้ โดยเริ่ม จากการระบุความรู้ในระดับกลุ่มการ
เรียนรู้ (ระดับกลุ่มเครือข่ายฯ โรงเรียน) โดยประเด็นความรู้ที่ระบุนี้จะต้อง
สอดคล้องกับนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
และก าหนดทิศทางของกลุ่มเครือข่าย 

1.00 - 

40.  4) ส ารวจและรวบรวมความรู้ เป็นการค้นคว้าหาความรู้จากแหล่ง
ความรู้ต่างๆ มีการเลือกประเด็นความรู้ที่ใช้โดยมีแนวพิจารณาถึง ความรู้อะไรบ้าง
ที่จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินงาน ความรู้อะไรบ้างที่จ าเป็น เป็นต้น                 
ซึ่งกระท าด้วยการส ารวจความรู้ว่าอยู่ที่ไหน อยู่กับใครมีความถูกต้องในความรู้ที่
ค้นพบมากน้อยเพียงใด ในรูปแบบใด จากนั้นรวบรวมความรู้เพื่อน าไปใช้ 

1.00 - 

41.  5) จัดล าดับความส าคัญของความรู้ เป็นการน าความรู้ที่ได้จากการ
ส ารวจและได้รวบรวมไว้แล้วนั้น มาจัดล าดับความส าคัญ 

1.00 - 

42.  6) ก าหนดความรู้ที่จ าเป็น โดยคัดเลือกความรู้ที่ส าคัญที่สุดหรือ
ความรู้ที่มีความส าคัญส าคัญระดับมาก 

1.00 - 

43.  7) ทีมผู้เชี่ยวชาญความรู้วิเคราะห์ความเหมาะสมส าหรับการ
ด าเนินงานในรูปแบบต่างๆ 

1.00 - 

44. ข้อเสนอแนะโดยรวมของข้ันด าเนินการท่ี 1 ก าหนดความรู้ 
-ข้ันตอนย่อยในข้ันด าเนินการที่ 1 มีมากเกินความจ าเป็นไม่เหมาะกับโรงเรียนเพราะเป็นภาระในการปฏิบัติจริง ควรเป็น ข้อ 3 ระบุความรู ้หรือ ข้อ 6 
ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นก็เพียงพอแล้ว 

45. ข้ันด าเนินการ 2 แสวงหาความรู้ 
ข้ันด าเนินการที่ 2 แสวงหาความรู้ หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนเครือข่าย ได้แก่ 
บุคลากรการศึกษา ทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอนบุคลากรอ านวยความสะดวกใน
การศึกษาต าแหน่งอื่นๆ แบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน เพื่อค้นหาความรู้จากแหล่ง
ความรู้ต่างๆ ด้วยวิธีการต่างๆ 

1.00 - 

46. ข้ันด าเนินการ 2 แสวงหาความรู้ ประกอบด้วย 
 1) ก าหนดวิธีการและแบ่งหน้าที่รับผิดชอบค้นคว้าหาความรู้จากแหล่ง
ความรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแหล่งต่างๆ 

0.92 ควรก าหนด วิธีการ ศึกษา/ค้นหาความรู้ แต่
การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ ค้นหาความรู้ อาจ
ขาดความรู้ที่เป็นองค์ความรู้ได้ 

47.  2) ประเมินความพร้อมโดยทีมผู้เชี่ยวชาญความรู้ และทีมผู้บริหาร
ความรู้ ซึ่งถือเป็นทีมที่ปรึกษามีความรู้ ความสามารถในการประยุกต์ใช้หลักคิด 

1.00 - 

48.  3) ค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งต่างๆ หลังจากแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบและก าหนดวิธีการค้นคว้าหาความรู้ 

1.00 - 

49.  4) บันทึกความรู้ในรูปแบบต่างๆ โดยทีมสมาชิกผู้ท าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
จัดการความรู้ด าเนินการบันทึกข้อมูลต่างๆ ที่ค้นคว้าหามาได้อย่างไม่เป็นทางการ 

1.00 - 

50. ข้อเสนอแนะโดยรวมของข้ันด าเนินการที่ 2 แสวงหาความรู้ 
-ข้ันตอนมากเกินไป 

51. ข้ันด าเนินการท่ี 3 สร้างความรู้ 
ข้ันด าเนินการที่ 3 สร้างความรู้ หมายถึง การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จาก
ภายนอก รักษาความรู้เก่า ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว การสร้างความรู้ 
ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เนื้อหา กิจกรรม สื่อและการวัดและประเมินผล  
 
 
 
 

1.00 - 
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52. ข้ันด าเนินการที่ 3 สร้างความรู้ ประกอบด้วยข้ันย่อยคือ 

 1) ก าหนดทีมสร้างความรู้ ซึ่งได้แก่บุคลากรของโรงเรียนเครือข่าย
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้/ กลุ่มผู้บริหาร ที่มีความสามารถในการสอนเนื้อหา
หรือถ่ายทอดเนื้อหาต่างๆ โดยก าหนดทั้งทีมหลักและทีมย่อยในการบริหารงานใน
ส่วนต่างๆ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายฯ บุคลากรในหน่วยงานร่วมกันก าหนดมีการ
ก าหนดบทบาทและประกาศบทบาทอย่างชัดเจน 

1.00 - 

53.  2) ประชุมทีมสร้างความรู้โดยยึดหลักคิดพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินการประชุมและการตัดสินใจกระท าสิ่งต่างๆ 

0.92 - 

54.  3) ด าเนินการสร้างกิจกรรมการบริหาร / กิจกรรมการเรียนรู้ / หรือ
บูรณาการหลักสูตรการเรียน การสอนที่มีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแทรกอยู่                           
มีการจัดกิจกรรมคิดสร้างสรรค์ พัฒนาองค์ความรู้ โดยค านึงถึง (1) หลักการ
จัดการเรียนรู้ทั่วไป (2) หลักการจัดการความรู้ (3) หลักการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยน าเทคโนโลยีต่างๆ แหล่งเรียนรู้ต่างๆ และเทคนิค กลยุทธ์ต่างๆ 
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

0.92 - 

55.  4) ทดลองความรู้ที่สร้างข้ึนโดยผ่านการประเมินผลจากผู้เชี่ยวชาญ
หรือทดลองใช้ความรู้กับผู้เรียน ตามวิธีการหาค่าประสิทธิภาพในศาสตร์ของระบบ
การจัดการเรียนการสอน 

1.00 - 

56. ข้อเสนอแนะโดยรวมของข้ันด าเนินการที่ 3 สร้างความรู้ 
-ข้ันตอนมากเกินจ าเป็น 
-ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดที่มีกรอบหลักคิด 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ใช้เป็นเครื่องมือในการคิดพิจารณาไตร่ตรอง อย่างรอบคอบ รัดกุม ก่อน
ตัดสินใจในการด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จ 

57. ข้ันด าเนินการท่ี 4 ประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
ข้ันด าเนินการที่ 4 ประมวลและกลั่นกรองความรู้ หมายถึง การตรวจสอบและ
คัดเลือกท าให้ความรู้ที่มีอยู่เป็นความรู้ที่มีคุณภาพ กล่าวคือมีความถูกต้อง ชัดเจน 
ตรงประเด็น โดยค านึงถึงการคัดความรู้ที่ไม่แม่นย าทิ้งไป 

1.00 ความรู้ที่ต้องการ ต้องเป็นความรู้ที่เกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

58. ข้ันด าเนินการที่ 4 ประมวลและกลั่นกรองความรู้ ประกอบด้วยข้ันย่อยคือ 
 1) ทีมผู้ปฏิบัติจัดการความรู้และผู้เชี่ยวชาญความรู้ร่วมกัน
ตรวจสอบ คัดเลือกความรู้ให้ถูกต้องชัดเจน 

1.00 - 

59.  2) ทีมผู้ปฏิบัติจัดการความรู้จัดรูปแบบข้อมูลทั้งหมดให้อยู่ใน
รูปแบบเดียวกันทั้งหมด 

1.00 - 

60.  3) พิจารณาปรับปรุงและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ให้ทันสมัยต่อบริบท
แวดล้อมอยู่เสมอ 

1.00 - 

61. ข้อเสนอแนะโดยรวมของข้ันด าเนินการที่ 4 ประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
-ความรู้ที่กลั่นกรองต้องเป็นความรู้ที่เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับงานหรือ 
กิจกรรมต่างๆ หรือการด าเนินชีวิตของบุคคล ชมุชน หรือสังคม 

62. ข้ันด าเนินการท่ี 5 แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
ข้ันด าเนินการที่ 5 แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ หมายถึงกระบวนการหรือการ
ด าเนินการที่ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และสามารถ
น าไปปฏิบัติได้ ระหว่างผู้ให้ความรู้และผู้รับความรู้ ซึ่งเป็นสมาชิกในทีมเครือข่ายฯ 
เป็นการน าประสบการณ์จากการท างานหรือประสบการณ์จากการประยุกต์ใช้
ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสกัด ให้ได้“ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้ 

0.92 - 

63. ข้ันด าเนินการที่ 5 แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ประกอบด้วย 
ข้ันย่อยคือ 
 1) เตรียมความพร้อมส าหรับการบริหารจัดการ หรือการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้หรือการเรียนการสอน 

1.00 - 

64.  2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อให้บุคลากรจัดการความรู้ในกลุ่ม
ทุกคนได้วิธีการบริหาร และ/หรือ วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ/หรือ วิธีการ
เรียนการสอนที่มีการสอดแทรกปรัชญาฯ 

1.00 - 

65.  3) จัดช่องทางการเผยแพร่ความรู้ที่ได้จากการร่วมกันแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เช่น เอกสารสิ่งพิมพ์ เสียงตามสาย บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
ห้องสมุด หรือประชาสัมพันธ์ผ่านระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ 

1.00 - 

66. ข้อเสนอแนะโดยรวมของข้ันด าเนินการที่ 5 แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
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-พิจารณาข้ันตอนการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้อย่างถ่ีถ้วนอีกครั้ง เนื่องจากการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้สามารถด าเนินการขณะแสวงหาความรู้หรือ
ก่อนข้ันสร้างความรู้ ขณะที่กระบวนการจัดการความรู้ในหลายหน่วยงานนิยมใช้ข้ันแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้หลังข้ันตอนการประมวลและกลั่นกรอง
ความรู้หรือหลังจากข้ันตอนการน าความรู้ไปใช้ 

67. ข้ันด าเนินการท่ี 6 จับและเก็บความรู้ 
ข้ันด าเนินการที่ 6 จับและเก็บความรู้ หมายถึง การสร้าง “คลังความรู้” เพื่อเก็บ “ขุม
ความรู้” ของโรงเรียนเครือข่าย ส าหรับน าไปใช้งานและปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่
ครบถ้วน  ลุ่มลึกและเชื่อมโยงมากข้ึน ซึ่งถือเป็นทุนความรู้ที่พร้อมต่อยอด โดยอาศัย
องค์ประกอบด้านเทคโนโลยี และพิจารณาตามเทคโนโลยีเหล่านี้ ได้แก่ เทคโนโลยี
ด้ังเดิม เทคโนโลยีกระบวนการ เทคโนโลยีสื่อมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร และสื่อบุคคล ภายใต้กิจกรรมต่างๆ 

0.92 ควรระบุ “คลังความรู้” ให้เห็นเป็นรูปธรรม
มากกว่านี้ 

68. ข้ันด าเนินการที่ 6 จับและเก็บความรู้ประกอบด้วย 1) รวบรวมและจัดเก็บองค์
ความรู้ที่มีการแทรกปรัชญาฯ และผ่านการประมวลผลกลั่นกรองแล้ว โดยมี
ศูนย์กลางรวมข้อมูลต่างๆ มีโปรแกรมเข้าถึงข้อมูล และมีผู้บริหารควบคุมฐานข้อมูล
ช่วยเหลือและดูแลการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ โดยออกแบบฐานข้อมูล 2 ระยะ คือ 
ระยะ 1 ออกแบบเชิงแนวคิดหรือเชิงตรรกกะโดยจัดกลุ่มข้อมูลเป็นหมวดหมู่ 
จากนั้น ระยะ 2 ออกแบบเชิงกายภาพ โดยค านึงถึงการจัดเก็บข้อมูลในฮาร์ดแวร์
ต่างๆ 

0.92 รายละเอียดมากเกินไป ตัด “โดยออกแบบ
ฐานข้อมูล 2 ระยะ...” 

69.  2) เตรียมการส่งความรู้ที่มีการสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้กับผู้รับความรู้ (ผู้เรียน) โดยกระจายความรู้ทั้งความรู้ประเภทความรู้ชัด
แจ้งและความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล 

1.00 - 

70. ข้อเสนอแนะโดยรวมของข้ันด าเนินการที่ 6 จับและเก็บความรู้ 
- 

71. ข้ันด าเนินการท่ี 7 น าความรู้มาใช้ 
ข้ันด าเนินการที่ 7 น าความรู้มาใช้ หมายถึง การน าความรู้ที่ได้จากสร้างข้ึนมาหรือ
จากการพัฒนาปรับปรุงอย่างเป็นระบบมาประยุกต์ใช้งานให้เกิดประโยชน์และเป็น
ผลสัมฤทธิ์การจัดการความรู้ โดยน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยจัดการท า
ให้เกิดความสะดวก รวดเร็วและเข้าถึงได้อย่างกว้างขวาง 

1.00 - 

72. ข้ันด าเนินการที่ 7 น าความรู้มาใช้ ประกอบด้วยข้ันย่อย คือ 
 1) เลือกวิธีการบริหาร และ/หรือ วิธีการจัดการเรียนรู้ จากคลังความรู้ 
ด้วยวิธีการต่างๆ  

1.00 - 

73.  2) เตรียมการจัดการบริหาร และ/หรือ การจัดการเรียนรู้ เป็น การ
จัดเตรียมวิธีการด าเนินการจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และทรัพยากรต่างๆ 
ที่ใช้ในการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การบูรณาการจัดการเรียนรู้
เพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผู้รับความรู้ โดยจัดเตรียมให้มี
สภาพพร้อมใช้งาน 

1.00 - 

74.  3) ตรวจสอบความพร้อมการใช้งาน 1.00 - 
75.  4) จัดการเรียนรู้ โดยด าเนินการจัดการเรียนรู้ ให้แก่บุคลากรผู้รับ

ความรู้ (ผู้เรียน) ตามองค์ประกอบและข้ันตอนที่ได้จัดเตรียมไว้ โดยขณะจัดการ
เรียนรู้ผู้เชี่ยวชาญความรู้จะอ านวยความสะดวกในการให้ค าปรึกษาแก่ทีมผู้ปฏิบัติ
จัดการความรู้เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนด าเนินอย่างเป็นระบบ 

1.00 - 

76. ข้อเสนอแนะโดยรวมของข้ันด าเนินการที่ 7 น าความรู้มาใช้ 
-ข้ันตอนมีรายละเอียดมากเกินไป 

77. ข้ันด าเนินการท่ี 8 ประเมินผลความรู้ 
ข้ันด าเนินการที่ 8 ประเมินผลความรู้ หมายถึง การประเมินผลการด าเนินการตาม 
(1) หลักการจัดการความรู้ (2) หลักการจัดการเรียนรู้ทั่วไป และ (3) หลักการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ภายใต้บริบทของ ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ โดยมีรายละเอียดการประเมินผลความรู้ 

1.00 - 

78. 1) ประเมินปัจจัยน าเข้า (Input) 
 1.1 ด้านการจัดการความรู้ โดยพิจารณาจาก 
  1.1.1 การก าหนดทิศการจัดการความรู้อย่างชัดเจน 
(องค์ประกอบด้านทิศทาง)  
  1.1.2 ทัศนคติของบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ 
 
 
 
 

1.00 - 
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จัดการความรู้  
  1.1.3 ศักยภาพของบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
จัดการความรู้ 
  1.1.4 ลักษณะกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายฯ ที่ส่งผลต่อการ
จัดการความรู้ 
  1.1.5 ระบบการจัดการความรู้ของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ 

  

79.  1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยพิจารณาการประเมินตามวิธีระบบ ซึ่ง
ประกอบด้วย 
  1.2.1 ความรู้ทางวิชาการของผู้เรียน 
  1.2.2 ทัศนคติที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  1.2.3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนของผู้สอน ซึ่ง
ประกอบไปด้วยรายละเอียดย่อยคือ หลักสูตร เนื้อหา สื่อ วิธีการจัดการเรียนการ
สอนและการวัดผลประเมินผลนักเรียนในแต่ละรายวิชา และสภาพแวดล้อม 

1.00 - 

80.  1.3 ด้านการขับเคลื่อนปรัชญาฯ โดยพิจารณา 
  1.3.1 ความพร้อมในการสอนของบุคลากรภายใน
หน่วยงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ    
  1.3.2 ความพร้อม (ทุนเดิม) ในการเรียนของผู้เรียน ที่
จะเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้ที่น าหลักคิดพอเพียงมาประยุกต์ใช้           

1.00 ความพร้อมในด้านการจัด กิจกรรมการเรียนรู้
ของบุคลากร ในหน่วยงานตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจ พอเพียง 

81. 2) ประเมินกระบวนการ (Process) 
 2.1 ด้านการจัดการความรู้ โดยพิจารณา 
  2.1.1 วิธีแสวงหาความรู้และจ านวนความรู้ที่ค้นคว้า 
  2.1.2 จ านวนความรู้ที่สร้างข้ึน 
  2.1.3 จ านวนความรู้ที่ได้จากกลั่นกรอง 
                  2.1.4 วิธีการแลกเปลี่ยนความรู้และนวัตกรรมเกิดจาก
การสื่อสาร  
                                  2.1.5 วิธีการจับและเก็บความรู้ 

0.92 ไม่เข้าใจค าว่า “วิธีการจับความรู้” ว่าคืออะไร
ด าเนินการอย่างไร 

82.  2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยพิจารณา 
  2.2.1 ประเมินระหว่างจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน 

1.00 - 

83.  2.3 ด้านการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
โดยพิจารณา กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามแนวยุทธศาสตร์ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาที่ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ 

1.00 - 

84. 3) ประเมินผลผลิต (Output) 
 3.1 ด้านการจัดการความรู้ โดยพิจารณา 
  3.1.1บุคลากรผู้รบัความรู ้
  3.1.2 บุคลากรภายในหน่วยงาน 
  3.1.3 ระบบกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

1.00 - 

85.  3.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยพิจารณา 
  3.2.1 ผลการเรียนรู้หลังจากเรียนรู้  

0.92 ผลการเรียนรู้หลังจากเรียนรู้ ควรพิจารณาจาก
พฤติกรรม 

86.  3.3 ด้านการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
โดยพิจารณา 
  3.3.1 ผลการจัดการเรียนการสอนหรือการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายที่มีการน าหลักคิดพอเพียงไปประยุกต์ใช้ด้าน
การศึกษา (ตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด) 
  3.3.2 ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีการน าหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้  

1.00 3.3.3 พฤติกรรมของผู้เรียน 

87. 4) ประเมินผลลัพธ์ (Outcome) 
 4.1 ด้านการจัดการความรู้ โดยพิจารณา 
  4.1.1 บุคลากรผู้รบัความรู ้
  4.1.2 บุคลากรภายในหน่วยงาน 
  4.1.3 ระบบกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 

1.00 - 
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ท่ี ข้ันตอน ค่าดัชนี I.O.C ข้อเสนอแนะ 
88.  4.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยพิจารณา 

  4.2.1 การน าไปปรับใช้กับชีวิตประจ าวัน 
1.00 - 

89.  4.3 ด้านการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
โดยพิจารณา 
  4.3.1 บุคลากรภายในหน่วยงานน าหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ได้ถูกต้องชัดเจน 

1.00 บุคลากร หมายถึง ครู | ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา | ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมี
การก าหนดระดับใช่หรือไม่ 

   4.3.2 บุคลากรผู้รบัความรู้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน 

  

90. ข้อเสนอแนะโดยรวมของข้ันด าเนินการที่ 8 ประเมินผลความรู้ 
-ประเมินผลด้านการขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควรจะพิจารณาจากพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงของผู้เรียนที่เกิดจากการน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ด้วย (จากข้อ 86) 

 
ตารางที่ 22 แสดงค่าความสอดคล้องความเหมาะสมของฐานข้อมูลและเครื่องมือแลกเปลี่ยนความรู้
บนระบบเครือข่ายที่ใช้ในกระบวนการจัดการความรู้ 

ข้อ ประเด็นการประเมิน 
ค่าความ
สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 

 ด้านประสิทธิภาพของการใช้งานระบบฐานข้อมูลและเคร่ืองมือท่ีใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   
1. ระบบใช้งานเป็นไปด้วยความง่าย สะดวก และไม่ซับซ้อน 1.00 - 
2. ความสะดวกในการใช้งานฐานข้อมูลต่างๆ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 1.00 - 
3. ระบบมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและตอบสนองได้อย่างทันท่วงที 1.00 - 
4. ระบบฐานข้อมูลมีเสถียรภาพ (ระบบฐานข้อมูลเชื่อมต่อได้ตลอดเวลาไม่หลุดบ่อย การบันทึกข้อมูล 

การอัพโหลดภาพ การส่งข้อมูลเป็นไปด้วยความราบรื่น) 
1.00 - 

5. มีความถูกต้องสมบูรณ์และครบถ้วน 1.00 - 
6. ประโยชน์ที่ได้รับจากการใช้งานฐานข้อมูลต่างๆ  1.00 - 
7. ความน่าสนใจในการใช้งานฐานข้อมูลต่างๆ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 1.00 - 
8. ความหลากหลายของเครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 1.00 - 
9. การระบบการก าหนดสิทธิ์การใช้งานที่ถูกต้องและเหมาะสม 1.00 - 
10. ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ใช้ประโยชน์จากระบบฐานข้อมูลได้อย่างสะดวก 1.00 - 

 ด้านคุณลักษณะของระบบฐานข้อมูลและเคร่ืองมือท่ีใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   
11. เมนูการใช้งานต่างๆ มีความเหมาะสม เป็นหมวดหมู่ และสะดวกต่อการใช้งานเป็นระเบียบเรียบร้อย 1.00 - 
12. หน้าโฮมเพจและหน้าเว็บเพจมีความสวยงาม  1.00 - 
13. หน้าโฮมเพจและหน้าเว็บเพจมีความทันสมัย 1.00 - 
14. รูปแบบ ขนาด ของตัวอักษรอ่านง่ายและเหมาะสม 1.00 - 
15. สีของตัวอักษรและวัตถุต่างๆ ที่ปรากฎมีความเหมาะสม 1.00 - 
16. สีพื้นหลังมีความเหมาะสม 1.00 - 
17. กราฟิกมีความเหมาะสม 1.00 - 
18. การใช้งานได้อย่างอิสระ 1.00 - 
19. การเชื่อมโยงหัวข้อต่างๆ ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความเหมาะสมและเอื้อต่อการติดต่อสื่อสาร 1.00 - 
20. เอื้อให้ผู้จัดการระบบก าหนดค่า ปรับเปลี่ยนค่าข้อมูลต่างๆ เบื้องต้น 1.00 - 

 ด้านเคร่ืองมือท่ีใช้ในเว็บไซต์ระบบจัดการความรู้   

21. เครื่องมือจัดการฐานข้อมูลส่วนบุคคล (ประวัติสว่นตัวของสมาชิก) มีความเหมาะสม 1.00 - 
22. เครื่องมือประชาสัมพันธ์เพื่อใช้ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร หรือกิจกรรมต่างๆ กับเพื่อนบุคลากรกลุ่ม

ทดลองเครือข่าย ใช้งานง่ายและมีความเหมาะสม (ส่วนภาพนิ่ง) 
1.00 - 

23. เครื่องมือประชาสัมพันธ์เพื่อใช้ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร หรือกิจกรรมต่างๆ กับเพื่อนบุคลากรกลุ่ม
ทดลองเครือข่าย ใช้งานง่ายและมีความเหมาะสม (ส่วนวิดีโอ) 

1.00 - 

24. เครื่องมือที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารระหว่างกลุ่ม เช่น เว็บบอร์ด มีความเหมาะสม 1.00 - 
25. เครื่องมือที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารระหว่างกลุ่มมีระบบตอบกลับที่ครบถ้วน สมบูรณ์ตามความต้องการ 0.66 ระบบตอบกลับควรสามารถแนบ

ไฟล์หรือเชื่อมโยงไฟล์เข้ากับ
ระบบตอบกลับได้โดยง่าย 

26. เครื่องมือที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล เช่น โทรศัพท์ อีเมล์ มีข้อมูลของบุคลากรต่างๆเหมาะ 1.00 - 
27. ระบบคลังที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ใช้งานง่าย เหมาะสม 1.00 - 

 ด้านคู่มือการใช้งานเว็บไซต์ระบบจัดการความรู้   
28. ศึกษาง่าย เป็นขั้นตอน อ่านแล้วสามารถฝึกปฏิบัติตามได้โดยง่าย 1.00 - 
29. รูปเล่มมีสีสันสวยงาม อ่านง่าย สะดวกต่อการพกพา 1.00 - 
30. มีที่อยู่และช่องทางในการติดต่อกลับผู้ดูและระบบหากพบปัญหาที่แสดงให้เห็นอย่างชัดเจน 1.00 - 
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ตารางที่ 23 แสดงการจ าแนกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของบุคลากรการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ 24 แสดงการจ าแนกต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประเด็นการสอบถาม 

จ านวนบุคลากรของ
โรงเรียนทีผ่่าน
โครงการจดัการ

ความรู ้

จ านวนบุคลากรของ
โรงเรียนทีม่ีความรู้
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวนบุคลากรของ
โรงเรียนที ่            

ไม่มีความรู้หลัก
ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่สังกัด 

ภาษาไทย 72 17.73 88 21.05 92 21.35 
คณิตศาสตร์ 56 13.79 62 14.83 82 19.03 
วิทยาศาสตร์ 64 15.76 54 12.92 50 11.60 
สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

74 18.23 86 20.57 70 16.24 

สุขศึกษาและพลศึกษา 14 3.45 8 1.91 8 1.86 
ศิลปะ 16 3.94 10 2.39 12 2.78 
การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี 

46 11.33 60 14.35 58 13.46 

ภาษาต่างประเทศ 52 12.81 28 6.70 36 8.35 
ปฐมวัย 12 2.96 4 0.96 6 1.39 
ไม่ตอบ 0 0.00 18 4.31 17 3.94 
รวม 406 100.00 418 100.00 431 100.00 

ประเด็นการสอบถาม 

จ านวนบุคลากร
ของโรงเรียนที่
ผ่านโครงการ
จัดการความรู้ 

จ านวนบุคลากร
ของโรงเรียนที่มี

ความรู้หลัก
ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวนบุคลากร
ของโรงเรียนที่             
ไมม่ีความรู้หลัก

ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่งทาง
วิชาการที่ได้รับ 

คศ.1 56 13.79 123 29.43 136 31.55 
คศ.2 88 21.67 112 26.79 73 16.94 
คศ.3 144 35.47 129 30.86 142 32.95 
คศ.4 0 0.00 0 0.00 1 0.23 
ครูผู้ช่วย/อัตราจ้าง 28 6.90 32 7.66 59 13.69 
ผู้อ านวยการ 20 4.93 16 3.83 2 0.46 
รองผู้อ านวยการ 16 3.94 6 1.44 18 4.18 
ไม่ตอบ 54 13.30 0 0.00 0 0.00 
รวม 406 100.00 418 100.00 431 100.00 
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ตารางที่ 25 แสดงการจ าแนกวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางที่ 26 แสดงการจ าแนกขนาดของโรงเรียนของบุคลากรการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นการสอบถาม 

จ านวนบุคลากร
ของโรงเรียนที่
ผ่านโครงการ
จัดการความรู้ 

จ านวนบุคลากร
ของโรงเรียนที่มี

ความรู้หลัก
ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวนบุคลากร
ของโรงเรียนที่             
ไมม่ีความรู้หลัก

ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา            
ที่ได้รับ 

ปริญญาตรี 308 75.86 275 65.79 259 60.09 
ปริญญาโท 97 23.89 104 24.88 159 36.89 
สูงกว่าปริญญาโท 1 0.25 4 0.96 6 1.39 
อ่ืนๆ 0 0.00 4 0.96 0 0.00 
ไม่ตอบ 0 0.00 31 7.42 7 1.62 
รวม 406 100.00 418 100.00 431 100.00 

ประเด็นการสอบถาม 

จ านวนบุคลากร
ของโรงเรียนที่
ผ่านโครงการ
จัดการความรู้ 

จ านวนบุคลากร
ของโรงเรียนที่มี

ความรู้หลัก
ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวนบุคลากร
ของโรงเรียนที่             
ไมม่ีความรู้หลัก

ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน จ านวน ร้อยละ จ านวน 

ขนาดของ 
โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 244 60.10 219 52.39 96 22.27 
ขนาดกลาง 82 20.20 159 38.04 158 36.66 
ขนาดใหญ่ 50 12.32 38 9.09 121 28.07 
ขนาดใหญ่พิเศษ 30 7.39 2 0.48 41 9.51 
ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 15 3.48 
รวม 406 100.00 418 100.00 431 100.00 
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ตารางที่ 27 แสดงการจ าแนกขนาดของโรงเรียนของบุคลากรการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ตารางที่ 28 แสดงลักษณะการเรียนรู้ของบุคลากรการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
บุคลากรที่มคีวามรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรทีไ่ม่มี

ความรู้หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เรียนรู้ด้วยตนเองจากการอ่าน 290 23.22 282 23.40 276 21.92 
2. เรียนรู้ด้วยตนเองจากการฟัง 232 18.57 310 25.73 301 23.91 
3. เรียนรู้จากการสมัมนา 277 22.18 195 16.18 204 16.20 
4. เรียนรู้จากการแลกเปลีย่นจากผู้อื่น 221 17.69 159 13.20 116 9.21 
5. เรียนรู้จากกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ 207 16.57 215 17.84 217 17.24 
6. อื่นๆ 20 1.60 42 3.49 145 11.52 
7. ไม่ชอบเรียนรู ้ 2 0.16 2 0.17 0 0.00 

รวม 1249 100.00 1205 100.00 1259 100.00 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นการสอบถาม 

จ านวนบุคลากร
ของโรงเรียนที่
ผ่านโครงการ
จัดการความรู้ 

จ านวนบุคลากร
ของโรงเรียนที่มี

ความรู้หลัก
ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวนบุคลากร
ของโรงเรียนที่             
ไมม่ีความรู้หลัก

ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน จ านวน ร้อยละ จ านวน 

ระดับความรู้
หลักคิดพอเพียง
ด้านการศึกษา 

ที่มี 

ประเมินตนเองว่ามี
ความรู้เป็นอย่างดี 

158 38.92 158 37.80 87 20.19 

ประเมินตนเองว่ามี
ความรู้ระดับปานกลาง 

204 50.25 229 54.78 253 58.70 

ประเมินตนเองว่ามี
ความรู้ระดับน้อย 

8 1.97 10 2.39 24 5.57 

ไม่ตอบ 36 8.87 21 5.02 67 15.55 
รวม 406 100.00 418 100.00 431 100.00 
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ตารางที่ 29 แสดงลักษณะการท างานของบุคคลากรในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. เศรษฐกิจ

พอเพียง 
บุคลากรที่มคีวามรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรทีไ่ม่มี

ความรู้หลัก ปศพพ 
บุคลากร

โรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1.ต่างคนต่างอยู ่  0  0.00 8 1.91 11 2.6 3 0.74 
2.พึงพาอาศัยกัน (เฉพาะกลุ่ม)  1  33.34 70 16.75 89 20.6 61 15.02 
3.พึงพาอาศัยกันเป็นส่วนมาก  2  66.66 260 62.20 250 58.00 230 56.65 
4.พึงพาอาศัยเฉพาะกิจ  0  0.00 80 19.14 81 18.8 112 27.59 

รวม  3  100.00  418 100.00 431 100.00 406 100.00 
 
ตารางที่ 30 แสดงลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนผู้บริหารและเพ่ือนครูผู้สอนต่างโรงเรียน 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.ภายในและภายนอกกลุ่มสาระฯ มีจ านวนมาก 181 43.30 170 39.40 142 35.00 
2.ภายในกลุ่มสาระฯ มีจ านวนมาก และต่างกลุ่มสาระฯมีอยู่บ้าง 68 16.27 72 16.70 81 20.00 
3.ภายในกลุ่มสาระฯ มีจ านวนน้อย และต่างกลุ่มสาระฯมีอยู่บ้าง 19 4.55 24 5.60 37 9.10 
4.ภายในและต่างกลุ่มสาระฯมีพอประมาณ 15 3.59 16 3.70 133 32.80 
5.ไม่มีเลย 135 32.29 146 33.90 11 2.70 
6.ไม่ตอบ 0 0.00 3 0.70 2 0.4 

รวม 418 100.00 431 100.00 406 100.00 
 
ตารางที่ 31 แสดงลักษณะการรับผิดชอบโครงการหากเป็นหัวหน้าโครงการ 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
ปศพพ. 

บุคลากรที่มีความรู้
หลัก ปศพพ 

บุคลากรที่ไม่มี
ความรู้หลัก ปศพพ 

บุคลากร
โรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1.ขอความช่วยเหลือจากเพื่อน
ร่วมงานอย่างเดียว 

0 0.00 3 100.00 241 57.90 239 55.00 205 49.80 

2.ขอความช่วยเหลือจากเพื่อน
ร่วมงานน้อยที่สุด 

2 66.66 0 0.00 72 16.80 82 19.00 78 19.20 

3.ลงมือปฏิบัติเพียงคนเดียว 1 33.34 0 0.00 8 1.90 3 0.70 7 1.70 
4.รอผู้บังคับบัญชามอบหมายภาระ
งาน 

0 0.00 0 0.00 90 21.00 99 23.00 112 27.60 

5.อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 7 1.60 8 1.90 4 1.00 
รวม 3 100.00 3 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 
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ตารางที่ 32 แสดงลักษณะการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ร่วมกันทั้งที่เก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้องกับงานสอนในโรงเรียน 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1.ไม่เคย 21 5.02 31 7.20 12 3.00 
2.น้อยกวา่เดือนละ 2 ครั้ง 151 36.14 180 41.50 203  50.00 
3.เดือนละ 2 ครั้ง 150 35.88 144 33.40 125 30.80 
4.เดือนละ 3 ครั้ง 43 10.29 41 9.50 37 9.10 
5.เดือนละ 5 ครั้ง 12 2.87 17 3.9 1 0.20 
6.เดือนละมากกวา่ 5 ครั้ง 41 9.80 18 4.20 28 6.90 

รวม 418 100.00 431 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 33 แสดงลักษณะการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
และเรียนรู้ร่วมกันทั้งที่เก่ียวและไม่เก่ียวกับงานสอนในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

บริหารการศึกษา 
บุคลากรที่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มี

ความรู้หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.ไม่เคย 1 33.34 27 6.60 33 7.66 31 7.60 
2.น้อยกวา่เดือนละ 2 ครั้ง 2 66.66 250 58.80 273 63.34 227 55.90 
3.เดือนละ 2 ครั้ง 0 0.00 77 18.60 74 17.17 117 28.80 
4.เดือนละ 3 ครั้ง 0 0.00 31 7.30 28  6.49 18 4.40 
5.เดือนละ 5 ครั้ง 0 0.00 10  2.40 5  1.16 0 0.00 
6.เดือนละมากกวา่ 5 ครั้ง 0 0.00 23  5.40 18  4.18 13 3.20 

รวม 3 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 34 แสดงลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนครู หรือเพ่ือนผู้บริหารต่างโรงเรียนแต่อยู่ในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.รู้จักไม่ถึง 10 คน 25  5.90 4  0.92 32 7.88 
2.รู้จักประมาณ 10-30 คน 150  35.40 189  43.85 114 28.07 
3.รู้จักมากกว่า 30 คน 81  19.10 90  20.88 100 24.63 
4.รู้จักมากกว่า 50 คน 161  38.00 146  33.87 160 39.42 
5.อื่นๆ 1  0.90 2  0.48 0 0.00 

รวม 418 100.00 431 100.00 406 100.00 
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ตารางที่ 35 แสดงลักษณะผู้บริหาร ครูที่เข้าร่วมโครงการความส าคัญของการน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ต่อการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

บุคลากรที่มีความรู้หลัก ปศพพ บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก ปศพพ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.เพื่อให้ผ่านประเมินตามที่กระทรวงศึกษาฯก าหนด 150  39.68 274  63.73 
2.เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน 216  57.14 153  35.58 
3.ไม่ได้ให้ความส าคัญกับการศึกษาที่จะน ามาใช้ 8  2.13 3  0.69 
4.อื่นๆ 4  1.05 0 0.00 

รวม 378 100.00 430 100.00 
 
ตารางที่ 36 แสดงลักษณะการสนับสนุนการเข้าร่วมอบรม สัมมนา ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ที่
เน้นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอนของผู้บริหารในโรงเรียน 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

บุคลากรที่มีความรู้หลัก ปศพพ บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก ปศพพ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.สนับสนุนให้เข้าร่วม แต่ตัวเองไม่เข้าร่วม 73  17.46 1  0.23 
2.สนับสนุนให้เข้าร่วม และตัวเองเข้าร่วม 267 63.87 1  0.23 
3.สนับสนุนให้เข้าร่วม แต่ตัวเองไม่มีเวลาเข้าร่วม 75  17.94 1  0.23 
4.ไม่สนับสนุนให้เข้าร่วม   3   0.73 428 99.31 

รวม 418 100.00 431 100.00 
 
ตารางที่ 37 แสดงลักษณะความต้องการการเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้หลักคิดปรัชญาชองเศรษฐกิจ
พอเพียง (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. 
KM 

ผชช. 
ปศพพ. 

บุคลากรที่มี
ความรู้หลัก 

ปศพพ 

บุคลากรที่ไม่มี
ความรู้หลัก 

ปศพพ 

บุคลากร
โรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1.แลกเปลี่ยนในโรงเรียนเดียวกัน 
(แบบไม่เป็นทางการ) 

3 27.27 2 40.00 107 22.38 389 38.28 156 38.40 

2.แลกเปลี่ยนต่างโรงเรียน (แบบไม่
เป็นทางการ) 

3 27.27 2 40.00 111 23.22 112 11.02 52 12.80 

3.แลกเปลี่ยนในโรงเรียนเดียวกัน 
(แบบเป็นทางการ) 

1 9.095 0 0.00 83 17.36 89 8.76 47 11.60 

4.แลกเปลี่ยนต่างโรงเรียน (แบบเป็น
ทางการ) 

1 9.095 0 0.00 90 18.84 211 20.78 82 20.20 

5.หาข้อมูลจากช่องทางต่างๆด้วย
ตนเอง 

3 27.27 1 20.00 84 17.57 215 21.16 66 16.30 

6.อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 3 0.63 0 0.00 3 0.70 
รวม 11 100.00 5 100.00 478 100.00 1016 100.00 406 100.00 
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ตารางที่ 38 แสดงลักษณะความส าคัญเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

บุคลากรที่มีความรู้หลัก ปศพพ บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก ปศพพ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. 1) 3) 5) 6) 8) 122 29.00 202 46.90 
2. 1) 3) 4) 7) 10) 47 11.20 3 0.70 
3. 2) 3) 6) 7) 8) 147 34.90 0 0.00 
4. 4) 5) 7) 8) 10)  5 1.20 226  52.40 
5. ไม่ตอบ 97 23.70 0 0.00 

รวม 418 100.00 431 100.00 
หมายเหตุ: 1) ความเพียงพอ      2) ความพอประมาณ     3) ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี   
              4) ความประหยัด     5) ความอดทน            6) ความมีเหตุผล        
              7) การมีคุณธรรม     8)การมีความรู้             9) ความประหยัด   
            10) เกษตรทฤษฎีใหม่                  
 
ตารางที่ 39 แสดงลักษณะการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันโดยน าหลัก
พอเพียงมาใช้ 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

บริหารการศึกษา 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.ระบุในแผนการสอนหรือแผนจัดการอย่าง
ชัดเจน 

0 0.00 258  59.90 228  52.90 

2.ไม่ได้อยู่ในแผนการสอนหรือแผนจัดการแต่
น าข้อคิดที่ทราบมาจัดการบริหาร  

3 100.00 102  23.70 12 2.80 

3.ไม่ได้น ามาใช้ในแผนการสอนหรือแผน
จัดการ 

0 0.00 15 3.50 6   1.40 

4.อื่นๆ 0 0.00 10 2.30 10 2.30 
5.ไม่ตอบ 0 0.00 33 10.60 175 40.6 

รวม 3 100.00 418 100.00 431 100.00 
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ตารางที่ 40 แสดงรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเครือข่ายเพ่ือนผู้บริหาร ครูผู้สอน ท างานภายใน
จังหวัดเดียวกัน 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. 
ปศพพ. 

บุคลากรที่มีความรู้
หลัก ปศพพ 

บุคลากรที่ไม่มี
ความรู้หลัก 

ปศพพ 

บุคลากรโรงเรียน
KM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1.ภายในกลุ่มสาระฯและนอกกลุ่มสาระฯ 3 100.00 200 47.10 312 72.40 97 24.00 
2.ภายในกลุ่มสาระฯจ านวนมากและนอก
กลุ่มสาระฯมีอยูบ่้าง 

0 0.00 81   19.10 49   11.40 80 19.80 

3.ภายในกลุ่มสาระฯจ านวนน้อยและนอก
กลุ่มสาระฯมีอยูบ่้าง 

0 0.00 46   10.80 51   11.80 39 9.70 

4.มีพอประมาณทั้งภายในกลุ่มสาระฯและ
นอกกลุ่มสาระฯ 

0 0.00 80   18.80 5   1.20 153 37.90 

5.ไม่มีเลย 0 0.00 11 2.80 14 3.20 22 5.40 
6.ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 15 3.20 

รวม 3 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 
 
ตารางที่ 41 แสดงลักษณะของผู้บริหารที่ปฏิบัติตนต่อบุคลากรภายในโรงเรียน 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.ให้เกียรติเสมอ 280 66.99 39 9.04 301 74.10 
2.บางครั้งไม่เอาใจใส่ 119 28.47 302 70.06 78 19.20 
3.ไม่ให้เกียรติในบางครั้ง 11 2.63 89   20.65 19 4.70 
4.ไม่ให้เกียรติ 5   1.19 1   0.25 8 2.00 
5.อื่นๆ 3  0.72 0 0.00 0 0.00 

รวม 418 100.00 431 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 42 แสดงลักษณะการบริหารงานของผู้บริหาร 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

บริหารการศึกษา 
บุคลากรที่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.ผู้บริหารเป็นผู้สั่งการเพียงอย่างเดียว 0 0.00 29 6.94 428 99.30 85 20.90 
2.ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นและด าเนนิตาม
เหตุผล  

3 100.00 240 57.42 1 0.20 229 56.40 

3.ผู้บริหารให้อิสระในการท างาน 0 0.00 144 34.45 0 0.00 92 22.70 
4.อื่นๆ 0 0.00   5 1.19 2 0.50 0   0.00 

รวม 3 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 
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ตารางที่ 43 แสดงลักษณะการสั่งการของผู้บริหาร 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

บริหารการศึกษา 
บุคลากรที่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.สั่งการ 100 % 0 0.00 133 31.81 160 37.10 63 15.50 
2.สั่งการ 80 % ท าเอง 20% 0 0.00 120 28.70 0 0.00 163 40.10 
3.สั่งการ 60 % ท าเอง 40% 2 66.66 59 14.11 0 0.00 96 23.60 
4.สั่งการ 50 % ท าเอง 50% 1 33.34 75 17.94 0 0.00 56 13.80 
5.สั่งการ 40 % ท าเอง 60% 0 0.00 15 3.59 0 0.00 16 3.90 
6.สั่งการ 20 % ท าเอง 80% 0 0.00 12 2.87 0 0.00 12 3.00 
7.ยอมท าเอง 100% 0 0.00 4 0.48 271 62.90 0 0.00 

รวม 3 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 44 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อจ านวนของทีมชุมชนนักปฏิบัติที่เหมาะสม 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.เทคโนฯสารสนเทศ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ไม่น้อยกว่า 5 คน 0 0.00 2 66.66 
2. 5-10 คน 3 100.00 1 33.34 
3. 11-15 คน 0 0.00 0 0.00 
4. มากกว่า 15 คน  0 0.00 0 0.00 
5. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 

รวม 3 100.00 3 100.00 

 
ตารางที่ 45 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อหน้าที่ของคุณอ านวยในทีมชุมชนนักปฏิบัติ
เครือข่ายขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาที่ต้องด าเนินการ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.เทคโนฯสารสนเทศ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. จัดหาเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ หรอืสร้างสภาพแวดล้อม ให้ตรงกับ
ความต้องการของเพื่อนผู้บรหิาร ครู บุคลากร หรือนกัเรียนที่เป็น
ผู้ปฏิบัติงาน(คุณกิจ) 

1 10.00 2 20.00 

2. ค้นหาและท าบญัชีรายชือ่ผู้เชี่ยวชาญ 1 10.00 0 0.00 
3. จัดประชุม อบรม สัมมนา ฯลฯ ใหก้บัเพื่อนผู้บริหาร ครู  
บุคลากร หรือนกัเรียนที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน(คุณกิจ) 

3 30.00 1 10.00 

4. รอสนับสนุนและให้ความชว่ยเหลือเมือ่เกิดปัญหา 3 30.00 2 20.00 
5. ด าเนินการติดตามผลการขับเคลื่อน 1 10.00 3 30.00 
6. ด าเนินการประเมินผลความรู้และทกัษะการปฏิบัติที่ทีมเพื่อน
ผู้บริหาร ครู บุคลากรอื่นๆ และผู้เรียน มีแล้วพิจารณาต่อวา่ต้องท า
อย่างไร จะให้ความรู้เพิ่มเติมอีกหรือไม่ หรือพอแลว้ 

1 10.00 2 20.00 

7. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 
รวม 10 100.00 10 100.00 
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ตารางที่ 46 แสดงความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อหน้าที่คุณเอ้ือที่ควรด าเนินการ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. KM ผชช.บริหารการศึกษา ผชช.เทคโนฯสารสนเทศ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.เป็นผู้เชื่อมโยงยุทธศาสตร์การขับเคลือ่นปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนระดับ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3 30.00 3 25.00 2 13.33 

2.จัดบรรยากาศของโรงเรียนเครือข่ายฯ ให้เอื้อต่อการ
จัดการความรู ้

3 30.00 3 25.00 2 13.33 

3.บริหารส่วนต่างๆ แบบแนวราบ  1 10.00 0 0.00 3 20.02 
4.จัดทรัพยากร เช่น มุมความรู้ในห้องพกัครู 
งบประมาณ แหล่งเรียนรู้ระบบเครือข่ายฯ ฯลฯ ให้เอื้อ
ต่อทีมชุมชนนักปฏิบัต ิ

1 10.00 2 16.66 2 13.33 

5.จัดท าแผนการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียน
เครือข่ายที่ร่วมกันขบัเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการเรียนการสอนระดบัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

1 10.00 0 0.00 2 13.33 

6.จัดกิจกรรมพัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากรอื่นๆ และ
นักเรียน 

0 0.00 3 25.00 2 13.33 

7.ติดตาม รายงานผล และประเมินผลการจัดการ
ความรู้ของชุมชนนักปฏิบัติเครือข่ายขบัเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา    

1 10.00 1 8.34 2 13.33 

8.อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
รวม 10 100.00 12 100.00 15 100.00 

 
ตารางที่ 47 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการสรุปและประกาศความรู้ของบุคลากร
(ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. KM ผชช.เทคโนฯสารสนเทศ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.ป้ายประชาสัมพันธ์ ณ จุดเซ็นชื่อท างาน 1 12.50 2 20.00 
2.ป้ายติดประกาศต่างๆ ในบริเวณโรงเรียน 1 12.50 1 10.00 
3.เว็บบอร์ดในเว็บไซต์ของโรงเรียน 3 37.50 3 30.00 
4.สื่อสังคมออนไลน์ที่มีสมาชิกกลุ่มเครือข่ายสังกัดอยู ่ 2 25.00 3 30.00 
5.จดหมายเวยีนบนระบบเครือข่าย 1 12.50 1 10.00 
6.อื่นๆ  0 0.00 0 0.00 

รวม 8 100.00 10 100.00 
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ตารางที่ 48 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญความรู้จากทีมชุมชน
นักปฏิบัติ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
ศกพพ. 

ผชช. 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผชช. 
บริหารการศึกษา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1.คัดเลือกโดยสมาชิกทีมชุมชนนักปฏิบตัิ
ร่วมกันเสนอและคัดเลือก 

2 66.67 3 100.00 3 75.00 0 0.00 

2.คัดเลือกโดยค้นหาจากสมุดหน้าเหลืองหรือ
แหล่งเช่ือมโยงผู้เชี่ยวชาญ 

1 33.33 0 0.00 1 25.00 3 100.00 

3.คัดเลือกจากเพื่อนร่วมกลุ่มน าเสนอ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
4.อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 3 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 49 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อจ านวนผู้เชี่ยวชาญที่ควรมีในชุมชนนักปฏิบัติ 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
ศกพพ. 

ผชช. 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผชช. 
บริหารการศึกษา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. 1 คน 2 66.67 3 100.00 1 33.33 0 0.00 
2. 2 คน 0 0.00 0 0.00 2 66.67 0 0.00 
3. 3 คน 1 33.34 0 0.00 0 0.00 3 100.00 
4.อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 3 100.00 3 100.00 3 100.00 3 100.00 

 
ตารางที่ 50 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญความรู้ในกลุ่มชุมชน
นักปฏิบัติ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. KM ผชช.ศกพพ. ผชช.บริหารการศึกษา 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.ผู้ปฏิบัติงานที่เชี่ยวชาญดา้นเศรษฐกิจพอเพียงที่
ท างานอยู่ในวงการศึกษาเท่านั้น 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 

2.ผู้ปฏิบัติงานที่เชี่ยวชาญดา้นเศรษฐกิจพอเพียงที่
ท างานอยู่ในวงการศึกษาหรือท างานสถานที่อื่นๆ ก็ได้ 

1 25.00 3 100.00 1 25.00 

3.ผู้ที่สังคมยอมรับว่ามีความรู้ ความเชี่ยวชาญเกีย่วกบั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาท างานที่ใด 

3 75.00 0 0.00 3 75.00 

รวม 4 100.00 3 100.00 4 100.00 
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ตารางที่ 51 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อคุณลักษณะของผู้เชี่ยวชาญความรู้ในกลุ่มชุมชน
นักปฏิบัติ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. ศกพพ. ผชช.บริหารการศึกษา 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.เป็นผู้ท างานในสถานศึกษาพอเพยีง หรือ สถานศึกษาที่ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

2 28.57 1 33.33 

2.เป็นผู้มีความรู้ความสามารถด้านหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยเป็นที่ประจักษแ์ก่สังคม 

3 42.86 1 33.33 

3.เป็นผู้ที่เคยได้รับรางวัล หรือ มีผลงาน เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
โดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาก่อน 

2 28.57 1 33.33 

4.อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 
รวม 7 100.00 3 99.99 

 
ตารางที่ 52 แสดงระยะเวลาความเชี่ยวชาญของผู้เชี่ยวชาญความรู้ที่ควรจะมี 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. KM ผชช.ศกพพ. ผชช.บริหารการศึกษา 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. 2 ปี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
2. 3 ปี 3 100.00 2 66.67 2 66.67 
3. 4 ปี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
4. 5 ปี 0 0.00 1 33.33 1 33.33 
5. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 3 100.00 3 100.00 3 100.00 

 
ตารางที่ 53 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อบทบาทของผู้เชี่ยวชาญความรู้ในการขับเคลื่อน 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. KM ผชช.ศกพพ. ผชช.บริหารการศึกษา 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.เป็นผู้เสนอแนะแนวทางความรู้ที่เกีย่วข้อง 3 42.80 0 0.00 2 33.33 
2.เป็นผู้พิจารณาความรู้ที่เกี่ยวข้อง (ใหผู้้ปฏิบัติท ากอ่น
แล้วจึงเสนอแนะว่าผิด ถกู อย่างไร) 

3 42.80 3 100.00 3 50.00 

3.เป็นผู้ลงมือปฏิบัติให้ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ตัวอย่าง 0 0.00 0 0.00 1 16.67 
4.เป็นผู้ท าหน้าที่ทั้งเสนอแนะและพจิารณาชี้ขาด
ประเด็นที่มีความขัดแย้ง 

1 14.40 0 0.00 0 0.00 

5.อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
รวม 7 100.00 3 100.00 6 100.00 
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ตารางที่ 54 แสดงลักษณะการจัดการข้อมูลต่างๆ อย่างเป็นระบบภายในโรงเรียน เช่น ข้อมูลด้าน
หลักสูตรการสอน ข้อมูลด้านสารสนเทศนักเรียน 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. มีความเป็นระบบในระดับ
มาก 

0 0.00 217 51.91 379 87.94 99 24.38 

2. มีความเป็นระบบในระดับ
ปานกลาง 

3 100.00 153 36.60 3 0.70 220 54.19 

3. ผู้ตอบไม่แน่ใจใน                
ความเป็นระบบ 

0 0.00 34 8.13 0 0.00 70 17.24 

4. ไม่มีความเป็นระบบ 0 0.00 3 0.72 49 11.37 3 0.74 
5. ไม่ตอบ 0 0.00 11 2.63 0 0.00 14 3.45 

รวม 3 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 55 แสดงลักษณะการประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดระบบข้อมูลต่างๆ ภายใน
โรงเรียน 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. มกีารประยกุต์ใช้สื่อเทคโนโลย ี 3 100.00 321   76.79 400    92.80 373 91.87 
2. ไม่มีการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลย ี 0 0.00 97   23.21 31 7.20 7 1.72 
3. ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 26 6.40 

รวม 3 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 
 
ตารางที่ 56 แสดงลักษณะวิธีการสืบค้นข้อมูลด้วยตนเอง (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. หาข้อมูลจากหนังสือ  3 30.00 255 33.91 207 35.03 243 33.33 
2. หาข้อมูลจากแหล่งความรู้ เช่น หอ้งสมุด  3 30.00 280 37.23 356 60.24 168 23.05 
3. หาข้อมูลจาก Internet  3 30.00 209 27.79 3 0.51 304 41.70 
4. ไม่ค่อยสืบค้น 1 10.00 5 0.66 3 0.51 2 0.27 
5. อื่นๆ 0 0.00 3 0.40 22 3.72 12 1.65 

รวม 10 100.00 752 100.00 591 100.00 729 100.00 
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ตารางที่ 57 แสดงวิธีการค้นหาข้อมูลด้วยโปรแกรมสืบค้นข้อมูลที่เหมาะสมกับบุคลากรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.เทคโนฯสารสนเทศ 
จ านวน ร้อยละ 

1. Search Engine เช่น Google Altravista เป็นต้น 2 40.00 
2. โปรแกรมท าดัชนี เช่น เว็บไซต์ www.pantip.com 2 40.00 
3. โปรแกรมจัดท ารายการ เช่น Cataloging Files 1 20.00 
4. อื่นๆ 0 0.00 

รวม 5 100.00 

 
ตารางที่ 58 แสดงลักษณะการเก็บความรู้โดยอาศัยเทคโนโลยี (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เคยใช้การจัดเก็บในระบบคอมพิวเตอร์ 3 50.00 190 78.83 428 100.00 303 75.18 
2. เคยใช้การจัดเก็บในระบบเครือข่าย อินเทอร์เน็ต 0 0.00 37 15.35 0 0.00 76 18.86 
3. ไม่เคยใช้การจัดเก็บ 3 50.00 13 5.39 0 0.00 24 5.96 
4. อื่นๆ 0 0.00 1 0.43 0 0.00 0 0.00 

รวม 6 100.00 241 100.00 428 100.00 403 100.00 

 
ตารางที่ 59 แสดงเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการน ามาจัดเก็บความรู้ของบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. เทคโนฯสารสนเทศ 
จ านวน ร้อยละ 

1. ฐานข้อมูล โดยอาศยั Free Website เช่น การใช้ Facebook 2 66.66 
2. ฐานข้อมูลของกลุ่มโรงเรียนเครอืข่ายฯ เอง แม้จะต้องลงทุนสร้างก็ตาม 0 0.00 
3. การมีฐานข้อมูลอยู่บนเว็บไซต์ของ สพฐ.หรือของกระทรวงฯ 1 33.34 

รวม 3 100.00 
 
ตารางที่ 60 แสดงลักษณะการติดต่อสื่อสารกับเพ่ือนบุคลาการภายในโรงเรียนในเวลาราชการ (ตอบ
ได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก ปศพพ บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. โทรศัพท์ภายใน 144 19.07 207 40.75 139 15.17 
2. โทรศัพท์มือถือ 313 41.46 243 47.83 336 36.68 
3. สื่อสังคมหรือเครืออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์หรือ
ออฟไลน์ 

84 11.13 10 1.97 132 14.41 

4. เจอหน้า พบปะ พูดคุยโดยตรง 195 25.83 8 1.57 308 33.62 
5. อื่นๆ 19 2.52 40 7.87 1 0.11 

รวม 755 100.00 508 100.00 916 100.00 
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ตารางที่ 61 แสดงลักษณะการติดต่อสื่อสารกับเพ่ือนบุคลาการภายในโรงเรียนนอกเวลาราชการ 
(ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก ปศพพ บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. โทรศัพท์ภายใน 119 17.22 132 19.19 31 11.31 
2. โทรศัพท์มือถือ 318 46.02 316 45.93 125 45.62 
3. สื่อสังคมหรือเครืออิเล็กทรอนิกส์
ออนไลน์หรือออฟไลน ์

103 14.91 100 14.53 55 20.07 

4. เจอหน้า พบปะ พูดคุยโดยตรง 120 17.37 104 15.12 63 22.99 
5. อื่นๆ 31 4.49 36 5.23 0 0.00 

รวม 691 100.00 688 100.00 274 100.00 
 
ตารางที่ 62 แสดงลักษณะการติดต่อสื่อสารกับเพื่อนบุคลาการภายนอกโรงเรียน (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. โทรศัพท์ของหน่วยงาน 1 10.00 142 18.14 161 20.25 28 10.77 
2. โทรศัพท์มือถือ 3 30.00 302 38.57 291 36.60 121 46.54 
3. เครือข่ายอิเล็กทรอนิกส ์ 3 30.00 110 14.05 107 13.46 58 22.31 
4. เจอหน้า พบปะ พูดคุย
โดยตรง 

3 30.00 100 12.77 88 11.07 53 20.38 

5. อื่นๆ 0 0.00 129 16.48 148 18.62 0 0.00 
รวม 10 100.00 783 100.00 795 100.00 260 100.00 

ตารางที่ 63 แสดงลักษณะการใช้เครื่องมือที่เหมาะสมกับการติดต่อสื่อสารส าหรับครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เครือข่ายอินทราเน็ต 1 8.33 272 26.72 275 27.01 78 23.01 
2. เครือข่ายเอ็กซ์ทราเน็ต 1 8.33 16 1.57 16 1.57 21 6.19 
3. จดหมาอิเล็กทรอนิกส์  (e-
mail) 

3 25.00 163 16.01 147 14.44 73 21.53 

4. บัตรอิเล็กทรอนิกส์                   
(e-card) 

0 0.00 38 3.73 38 3.73 8 2.36 

5. วารสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-
journal) 

1 8.33 79 7.76 74 7.27 18 5.31 

6. การใช้เสียงตามสาย 0 0.00 80 7.86 79 7.76 27 7.96 
7. เว็บบอร์ดหรือการใช้ Social 
Media 

3 25.00 142 13.95 156 15.32 29 8.55 

8. บอร์ดประชาสัมพันธ์ 0 0.00 58 5.70 54 5.30 31 9.14 
9. เว็บไซต์ 3 25.00 98 9.63 97 9.53 49 14.45 
10. Km Call center 0 0.00 6 0.59 7 0.69 5 1.47 
11. อื่นๆ 0 0.00 66 6.48 75 7.37 0 0.00 

รวม 12 100.00 1018 100.00 1018 100.00 339 100.00 
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ตารางที่ 64 แสดงลักษณะวิธีการสรุปข้อคิดเห็นที่แตกต่างกันโดยวิธีการต่างๆ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
เทคโนฯ สารสนเทศ 

บุคลากรที่มีความรู้หลัก 
ปศพพ 

บุคลากรที่ไม่มีความรู้
หลัก ปศพพ 

บุคลากรโรงเรียน  
KM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. หลักประชาธิปไตย 0 0.00 1 33.34 198 48.89 198 48.89 115 44.57 
2. ค านึงถึงเหตุผล 3 100.00 2 66.66 184 45.43 184 45.43 129 50.00 
3. สรุปไม่ได้ 0 0.00 0 0.00 22 5.43 22 5.43 14 5.43 
4. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 1 0.25 1 0.25 0 0.00 

รวม 3 100.00 3 100.00 405 100.00 405 100.00 258 100.00 

 
ตารางที่  65 แสดงเครื่องมือในการท างานร่วมกันที่เหมาะส าหรับผู้สอนระดับขั้นพ้ืนฐานที่มี
งบประมาณจ ากัด  (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์  2 28.57 205 35.65 188 32.98 74 32.17 

2. กระดานเสวนา (web Board) 2 28.57 132 22.96 137 24.04 67 29.13 

3. ห้องสนทนา (chat room) 1 14.29 69 12.00 67 11.75 55 23.91 

4. เว็บบล็อก (webblog) 2 28.57 52 9.04 42 7.37 28 12.17 

5. อื่นๆ 0 0.00 117 20.35 136 23.86 6 2.61 

รวม 7 100.00 575 100.00 570 100.00 230 100.00 

 
ตารางที่ 66 แสดงลักษณะเครื่องมือเทคโนโลยีที่ใช้ในการสืบค้นหาความรู้ทางด้านวิชาการที่เหมาะสม
กับครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทั่วไปที่มีงบประมาณจ ากัด (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

  ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
เทคโนฯสารสนเทศ 

บุคลากรที่มีความรู้
หลัก ปศพพ 

บุคลากรที่ไม่มี
ความรู้หลัก ปศพพ 

บุคลากร
โรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อย
ละ 

1. การใช้การเรียนการสอนทางไกลด้วย e-Learning 3 33.33 3 30.00 262 23.93 250 23.95 84 19.13 
2. การใช้ e-Book ที่อยู่บน Intranet 1 11.11 2 20.00 143 13.06 120 11.49 59 13.44 
3. การจัดฝึกอบรมทักษะเกี่ยวข้องในการแลกเปลี่ยนความรู้ 1 11.11 0 0.00 181 16.53 177 16.95 79 18.00 
4. KM wed 0 0.00 2 20.00 61 5.57 53 5.08 31 7.06 
5. วารสาร 0 0.00 0 0.00 106 9.68 92 8.81 51 11.62 
6. โปสเตอร ์ 0 0.00 0 0.00 101 9.22 109 10.44 31 7.06 
7. บอร์ดนิทรรศการ 1 11.11 0 0.00 51 4.66 46 4.41 42 9.57 
8. เว็บไซต์ (KM Website) 3 33.33 3 30.00 91 8.31 75 7.18 61 13.90 
9. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 99 9.04 122 11.69 1 0.23 

รวม 9 100.00 10 100.00 1095 100.00 1044 100.00 439 100.00 
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ตารางที่ 67 แสดงลักษณะการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีที่ใช้ในการเชื่อมโยงระหว่างผู้เชี่ยวชาญกับ
หน่วยงาน 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เคยใช ้ 3 100.00 380 90.90 393 91.18 391 71.67 
2. ไม่เคยใช้ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 15 28.33 
3. ไม่ตอบ 0 0.00 38 9.10 38 8.82 0 0.00 

รวม 3 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 68 แสดงลักษณะการใช้เทคโนโลยีในการบันทึกความรู้ของบุคลากร (ครู ผู้บริหาร) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้ 

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เคยใช ้ 3 100.00 288 68.89 297 68.90 312 76.84 
2. ไม่เคยใช้ 0 0.00 90 22.05 80 18.56 5 1.23 
3. ไม่ตอบ 0 0.00 40 9.06 54 12.54 89 21.93 

รวม 3 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 69 แสดงสิ่งที่บุคลากรทางการศึกษาต้องเรียนรู้และค านึงถึงในการขับเคลื่อนปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. ปศพพ. 
จ านวน ร้อยละ 

1. การเรียนรู้เกี่ยวกับเนื้อหาความรู ้กิจกรรมความรู้ที่มีการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 10.00 
2. การเรียนรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 3 10.00 
3. การเรียนรู้เกี่ยวกับหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 10.00 
4. การเรียนรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคส่วนอืน่ๆ ที่ไม่ใช่การศึกษา 3 10.00 
5. การเรียนรู้เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้พอเพยีงต่างๆ 3 10.00 
6. การเรียนรู้เกี่ยวกับบุคคลพอเพยีงในภาคส่วนต่างๆ 3 10.00 
7. เกณฑ์การประเมินและตัวชีว้ัดสถานศึกษาพอเพยีง/ ศูนย์การเรียนรู้ฯ 3 10.00 
8. การเรียนรู้ในการใช้วธิีการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดเครือข่ายฯ การเรียนรู้ 3 10.00 
9. การเรียนรู้ในการใช้เครื่องมือ เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิด
เครือข่ายฯ การเรียนรู ้

3 10.00 

10. การเรียนรู้ในการก าหนดบริบทของโรงเรียนเครือข่ายฯ เช่น ก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ เปา้หมาย 3 10.00 
11. อื่นๆ 0 0.00 

รวม 30 100.00 
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ตารางที่ 70 แสดงสิ่งที่บุคลากรทางการศึกษาต้องเรียนรู้และค านึงถึงในการขับเคลื่อนปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับโรงเรียนเครือข่ายฯ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. ปศพพ. 
จ านวน ร้อยละ 

1. การเรียนรู้เกี่ยวกับเนื้อหาความรู ้กิจกรรมความรู้ที่มีการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เข้าไป  

3 7.69 

2. การเรียนรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 3 7.69 
3. การเรียนรู้เกี่ยวกับหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 7.69 
4. การเรียนรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคส่วนอืน่ๆ ที่ไม่ใช่การศึกษา 3 7.69 
5. การเรียนรู้เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้พอเพยีงต่างๆ 3 7.69 
6. การเรียนรู้เกี่ยวกับบุคคลพอเพยีงในภาคส่วนต่างๆ 3 7.69 
7. เกณฑ์การประเมินและตัวชีว้ัดสถานศึกษาพอเพยีง/ ศูนย์การเรียนรู้ฯ 3 7.69 
8. การเรียนรู้ในการใช้วธิีการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดเครือข่ายฯ การเรียนรู้ 3 7.69 
9. การเรียนรู้ในการใช้เครื่องมือ เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดเครือข่าย
ฯ การเรียนรู ้

3 7.69 

10. การเรียนรู้ในการก าหนดบริบทของโรงเรียนเครือข่ายฯ เช่น วิสยัทัศน์ พันธกิจ  3 7.69 
11. การเรียนรู้เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3 7.69 
12. การเรียนรู้เกี่ยวกับการสร้างความสมัพันธ์กับโรงเรียนเครือข่ายฯ 3 7.69 
13. การเรียนรู้ในหน่วยงานทางราชการสนับสนุนความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงโดยเฉพาะ 3 7.69 
14. อื่นๆ 0 0.00 

รวม 39 99.97 

 
 
ตารางที่ 71 แสดงบุคลากรทางการศึกษาค านึงถึงการใช้สื่ออย่างเป็นระบบ (การผลิตสื่อโดยมีเรื่อง
ของการวิจัยสื่อเข้าไปเกี่ยวข้อง) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ท าทุกครั้ง 1 33.33 88 21.05 107 24.83 121 29.80 
2. ท าบ่อยๆ 0 0.00 210 50.24 176 40.84 127 31.28 
3. ท าเมื่อต้องการท าผลงาน 1 33.33 83 19.86 106 24.59 114 28.08 
4 ไม่ค่อยท า 0 0.00 31 7.42 42 9.74 33 8.13 
5. ไม่เคยท า 1 33.33 6 1.44 0 0.00 11 2.71 

รวม 3 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 
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ตารางที่ 72 แสดงทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ระดับพื้นฐานของบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก ปศพพ บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. มีทักษะระดับดี 131 31.34 140 32.48 26 6.40 
2. มีทักษะระดับปานกลาง 212 50.72 206 47.80 61 15.02 
3. มีทักษะระดับพอใช้ 73 17.46 76 17.63 31 7.64 
4. ไม่มีทักษะการใช้งาน 2 0.48 2 0.46 14 3.45 

รวม 418 100.00 431 100.00 406 100.00 
 
ตารางที่ 73 แสดงทักษะการใช้อินเทอร์เน็ตในระดับพ้ืนฐานของบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก ปศพพ บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. มีทักษะระดับดี 156 37.32 159 36.89 148 36.45 
2. มีทักษะระดับปานกลาง 181 43.30 177 41.07 155 38.18 
3. มีทักษะระดับพอใช้ 79 18.90 90 20.88 100 24.63 
4. ไม่มีทักษะการใช้งาน 2 0.48 5 1.16 3 0.74 

รวม 418 100.00 431 100.00 406 100.00 
 
ตารางที่ 74 แสดงทักษะการพิมพ์บนแป้นคีย์บอร์ดของบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

บุคลากรที่มีความรู้หลัก ปศพพ บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก ปศพพ บุคลากรโรงเรียน KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. มีทักษะระดับดี 244 58.37 286 66.36 180 44.33 
2. มีทักษะระดับปานกลาง 119 28.47 93 21.58 100 24.63 
3. มีทักษะระดับพอใช้ 50 11.96 48 11.14 78 19.21 
4. ไม่มีทักษะการใช้งาน 5 1.20 4 0.93 48 11.82 

รวม 418 100.00 431 100.00 406 100.00 
 
ตารางที่ 75 แสดงอัตราความเร็วของอินเทอร์เน็ตภายในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. มีอินเทอร์เน็ตที่มีความเร็วสูง 0 0.00 199 47.61 247 57.31 139 34.24 
2. มีอินเทอร์เน็ตที่ด ี 1 25.00 76 18.18 96 22.27 149 36.70 
3. มีอินเทอร์เน็ตใช้งานแต่มีความเร็วต่ า 2 50.00 87 20.81 68 15.78 118 29.06 
4. ไม่มีอินเทอร์เน็ตใชง้าน 1 25.00 56 13.40 20 4.64 0 0.00 

รวม 4 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 
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ตารางที่ 76 แสดงทักษะความสามารถในการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์พ้ืนฐาน (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. Microsoft Word  3 20.00 357 25.43 355 25.11 81 17.76 
2. Microsoft Excel 2 13.33 281 20.01 280 19.80 95 20.83 
3. Microsoft Powerpoint 3 20.00 167 11.89 163 11.53 68 14.91 
4. Microsoft Explorer 3 20.00 155 11.04 152 10.75 72 15.79 
5. Outlook Experss 1 6.67 89 6.34 103 7.28 38 8.33 
6. Microsoft Exchange 0 0.00 96 6.84 108 7.64 10 2.19 
7. โปรแกรมการสนทนา (chat) 1 6.67 86 6.13 83 5.87 25 5.48 
8. โปรแกรม Social Network  2 13.33 110 7.83 94 6.65 44 9.65 
9. อื่นๆ 0 0.00 63 4.49 76 5.37 23 5.04 

รวม 15 100.00 1404 100.00 1414 100.00 456 100.00 

 
ตารางที่ 77 แสดงลักษณะการใช้บริการเครื่องมือบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. Web browser 2 20.00 109 23.70 102 23.61 123 25.79 
2. e-Mail 3 30.00 213 46.30 193 44.68 183 38.36 
3. File sharing 2 20.00 63 13.70 67 15.51 155 32.49 
4. FTP 1 10.00 13 2.83 12 2.78 6 1.26 
5. chat room 2 20.00 41 8.91 35 8.10 6 1.26 
6. อื่นๆ 0 0.00 21 4.57 23 5.32 4 0.84 

รวม 10 100.00 460 100.00 432 100.00 477 100.00 

 
ตารางที่ 78 แสดงอัตราการใช้งานระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตต่อ 1 วัน 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ไม่ได้ใช้ 0 0.00 157 37.56 195 45.24 49 12.07 
2. 1-2 ชั่วโมง 2 66.66 222 53.11 157 36.43 277 68.23 
3. ประมาณ 5 ชั่วโมง 1 33.34 28 6.70 43 9.98 49 12.07 
4. มากกว่า 5 ชั่วโมง 0 0.00 11 2.63 36 8.35 31 7.64 

รวม 3 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 
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ตารางที่ 79 แสดงแหล่งใช้งานอินเทอร์เน็ตของบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
บุคลากรที่มีความรู้หลัก ปศพพ บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน 

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ที่ท างาน 114 19.90 110 19.54 174 34.05 
2. บ้าน 255 44.50 253 44.94 170 33.27 
3. ร้านอินเทอร์เน็ต 4 0.70 2 0.36 13 2.54 
4. โรงเรียน 114 19.90 96 17.05 153 29.94 
5 อื่นๆ 86 15.01 102 18.12 1 0.20 

รวม 573 100.00 563 100.00 511 100.00 
 
ตารางที่ 80 แสดงระยะเวลาที่เหมาะสมส าหรับให้ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้เข้าใจและเห็นความส าคัญ
ของการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

ประเด็น ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช.  
ปศพพ 

บุคลากรที่มีความรู้หลัก ปศพพ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. 1-2 วัน 0 0.00 219 53.39 
2. 3-5 วัน 3 100.00 199 46.61 
3. 1 สัปดาห ์ 0 0.00 0 0.00 
4. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 

รวม 3 100.00 418 100.00 
 
ตารางที่ 81 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการคัดเลือกทีมชุมชนนักปฏิบัติแต่ละต าแหน่ง 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. ปศพพ. 
จ านวน ร้อยละ 

1. คัดเลือกใหม่ทุกครั้งในการเริ่มด าเนินกิจกรรมใหม่โดยคัดเลือกให้เหมาะสมกบัคุณสมบัติความ
เช่ียวชาญ 

3 100.00 

2. คัดเลือกใหม่ทุกครั้งโดย ใช้วิธีสับเปลีย่นหมุนเวียนต าแหน่ง 0 0.00 
3. ยึดตามทีมเดิม ด าเนินการตามวาระ เช่น วาระละ 5 เร่ือง แล้วเปลี่ยนทีมใหม่ 0 0.00 
4. ยึดตามทีมเดิมตลอดไป 0 0.00 
5. อื่นๆ 0 0.00 

รวม 3 100.00 
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ตารางที่ 82 แสดงความคิดเห็นที่ผู้เชี่ยวชาญมีต่อวิธีการในการก าหนดทิศทางของกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้/กลุ่มการบริหาร 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช.KM 

จ านวน ร้อยละ 
1. แล้วแต่สมาชกิจะจัดการ  0 0.00 
2. Brainstrom 1 33.34 
3. คัดเลือกตามความส าคัญหรือความจ าเป็น 2 66.66 
4. อื่นๆ 0 0.00 

รวม 3 100.00 
 
ตารางที่ 83 แสดงความคิดเห็นที่ผู้เชี่ยวชาญมีต่อเวลาที่ใช้ก าหนดทิศทางของกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติใน
แต่ละกลุ่มสาระฯ/ กลุ่มการบริหาร 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช.KM  

จ านวน ร้อยละ 

1. 1 วัน 3 100.00 
2. 2 วัน 0 0.00 
3. 3 วัน 0 0.00 

4. 4 วัน 0 0.00 

5. 5 วัน 0 0.00 

6. อื่นๆ 0 0.00 

รวม 3 100.00 
 
ตารางที่ 84 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการสรุปข้อโต้แย้งระหว่างสมาชิกและหาข้อ
ยุติ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM บุคลากรโรงเรียน KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ใช้หลักการ Vote คะแนนเสียงข้างมาก  0 0.00 152 43.55 
2. ผู้เชียวชาญความรู้เป็นผู้ชี้ขาด 0 0.00 12 3.44 
3. ผู้บริหารความรู้เป็นผู้ชี้ขาด 0 0.00 19 5.44 
4. ร่วมกันอภปิรายทั้ง 2 ฝ่าย และหาวธิกีารด าเนินการใหม่ 3 50.00 166 47.56 
5. ทั้งผู้บริหารความรู้และผู้เชี่ยวชาญความรู้และทีมชุมชนนักปฏิบัติ
ร่วมกันพิจารณาโดยใช้หลกัการ Vote คะแนนเสียงข้างมาก 

3 50.00 0 0.00 

6. ทั้งผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญความรู้ใชห้ลักการ Vote เสียงข้างมาก 0 0.00 0 0.00 
รวม 6 100.00 349 100.00 
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ตารางที่ 85 แสดงระยะเวลาที่เหมาะสมส าหรับการให้ความรู้เกี่ยวกับการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในด้านการศึกษาแก่กลุ่มผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ที่ยังไม่เข้าใจในหลักการ 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.ปศพพ. ผชช.บริหารการศึกษา บุคลากรโรงเรียน KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. 1 วัน 0 0.00 0 0.00 12 2.96 
2. 2 วัน 0 0.00 1 33.33 142 34.98 
3. 3 วัน 3 100.00 1 33.33 126 31.03 
4. 4 วัน 0 0.00 0 0.00 5 1.23 
5. 5 วัน 0 0.00 0 0.00 94 23.15 
6. 1 สัปดาห ์ 0 0.00 1 33.33 26 6.40 
7. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 1 0.25 

รวม 3 100.00 3 100.00 406 100.00 

 

ตารางที่ 86 แสดงวิธีการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาของกลุ่มสมาชิกเครือข่าย 
ครูผู้สอนที่ต้องเรียนรู้ ซึ่งได้แก่ 1)การสอดแทรกในหลักสูตรการเรียนการสอน 2)การจัดหลักสูตร
พอเพียงเฉพาะ 3)กิจกรรมการเรียนรู้ 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช.KM บุคลากรโรงเรียน KM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. เรียนรู้ครั้งละกิจกรรม เมื่อเรียนรู้กิจกรรมแรกเสรจ็จึงท า
การเรยีนรู้ในกิจกรรมต่อไป 

3 100.00 229 56.40 

2. เรียนรู้ทั้ง 3 กิจกรรมในครั้งเดียว 0 0.00 172 42.36 
3. อืน่ๆ 0 0.00 5 1.23 

รวม 3 100.00 406 100.00 
 
ตารางที่ 87 แสดงการก าหนดวิธีการและหน้าที่รับผิดชอบค้นคว้าความรู้จากแหล่งต่างๆ ภายใต้               
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มเครือข่ายในแต่ละกลุ่มย่อย 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช.KM บุคลากรโรงเรียน KM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. หัวหน้ากลุ่มย่อยเป็นผู้ก าหนด 0 0.00 84 20.69 
2. สมาชิกทุกคนร่วมกันก าหนด 3 100.00 309 76.11 
3. เลือกหน้าที่รับผิดชอบตามความสมัครใจ 0 0.00 13 3.20 
4. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 

รวม 3 100.00 406 100.00 
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ตารางที่ 88 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อลักษณะวิธีการค้นหาความรู้เพ่ือน ามาใช้ก าหนด
ประเด็นต่างๆ ในวิธีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอบ
ได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM บุคลากรโรงเรียน KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. แบ่งส่วนกันค้นหา 0 0.00 125 30.79 
2. ค้นหาร่วมกัน 3 100.00 153 37.68 
3. แล้วแต่ล่ะวิธีการของแต่ละกลุ่ม 0 0.00 126 31.03 
4. อื่นๆ 0 0.00 2 0.49 

รวม 3 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 89 แสดงวิธีการค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
หน่วยงาน (ภายในกลุ่มเครือข่ายฯ) (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.ปศพพ. บุคลากรโรงเรียน KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ศึกษาจากเพื่อนครู / ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ 3 42.86 154 37.93 
2. ศึกษาจากเอกสาร ต ารา งานวิจยั ทีห่น่วยงานมอียู่ 2 28.57 143 35.22 
3. ศึกษาโดยใช ้Social Network 2 28.57 107 26.35 
4. อื่นๆ 0 0.00 2 0.49 

รวม 7 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 90 แสดงการใช้สื่ออินเทอร์เน็ตในการค้นคว้าหาความรู้เรื่องทั่วๆ ไป ของครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

ปศพพ. 
บุคลากรที่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ใช้อินเทอร์เน็ตค้นคว้าความรู้ทั้งหมด 0 0.00 116 27.75 101 23.43 125 30.79 
2. มากกว่า 50% ของการค้นคว้าด้วยตนเอง 1 33.34 173 41.39 210 48.72 160 39.41 
3. มากกว่า 30% ของการค้นคว้าด้วยตนเอง 2 66.66 94 22.49 96 22.27 110 27.09 
4. น้อยกว่า 30% ของการค้นคว้าด้วยตนเอง 0 0.00 35 8.37 24 5.57 11 2.71 

รวม 3 100.00 418 100 431 100.00 406 100.00 
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ตารางที่ 91 แสดงกิจกรรมที่เหมาะสมกับการค้นคว้าหาความรู้ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM บุคลากรโรงเรียนKM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ไม่ทราบ 0 0.00 5 0.42 
2. ฝึกอบรม 1 8.33 97 8.23 
3. ศึกษาดูงาน 3 25.00 104 8.82 
4. การวางแผนความส าเร็จส่วนตัว 0 0.00 38 3.22 
5. การวิเคราะห์ผู้ใช้ความรู้ 0 0.00 40 3.39 
6. การน าความรู้ไปใช่ในการแข่งขัน 1 8.33 27 2.29 
7. การใช้ค าก าจัดความสามารถ 0 0.00 21 1.78 
8. การค้นหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 3 25.00 53 4.50 
9. การเทียบเคียงงาน (Benchmarking) 0 0.00 7 0.59 
10. จัดต้ังทีมข้ามสายงาน       0 0.00 59 5.00 
11. CoPs 1 8.33 154 13.06 
12. ระบบพี่เลี้ยง                    0 0.00 166 14.08 
13. สับเปลี่ยนงาน 0 0.00 3 0.25 
14. เวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3 25.00 203 17.22 
15. แลกเปลี่ยนผ่านWebblog 0 0.00 101 8.57 
16. ตลาดนัดความรู้ 0 0.00 101 8.57 
17. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 

รวม 12 100.00 1179 100.00 

 
ตารางที่ 92 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการบันทึกความรู้จากกลุ่มตัวอย่าง 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
ปศพพ. 

ผชช. 
เทคโนฯ

สารสนเทศ 

ผชช. 
บริหาร 

การศึกษา 

บุคลากรที่มี 
ความรู้ 

หลัก ปศพพ 

บุคลากรที่ไม่มี
ความรู้ 

หลัก ปศพพ 

บุคลากร
โรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ   จ านวน ร้อยละ จ านวน  ร้อยละ 
1. บันทึกส่วนบคุคล 0 0.00 3 100.00 0 0.00 3 100.00 239 57.18 277 64.27 248 61.08 
2. บันทึกเป็นรปูแบบฟอร์ม
เดียวกัน 

3 100.00 0 0.00 3 100.00 0 0.00 104 24.88 154 35.73 158 38.92 

3. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 75 17.94 0 0.00 0 0.00 
รวม 3 100.00 3 100.00 3 100.00 3 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 93 แสดงวิธีการคัดเลือกทีมผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติจัดการความรู้ต าแหน่งต่างๆ 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

บุคลากรโรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผู้น าเป็นผู้คัดเลือก 0 0.00 0 0.00 121 29.80 
2. ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันเป็นระบบวงจร 0 0.00 0 0.00 136 33.50 
3. ผลัดเปลี่ยนตามความเหมาะสม 3 100.00 3 100.00 148 36.45 
4.อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 1 0.25 

รวม 3 100.00 3 100.00 406 100.00 
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ตารางที่ 94 แสดงผู้ท าหน้าที่ก าหนดรูปแบบข้อมูลให้เป็นมาตรฐานเดียวกันเพ่ือความสะดวกต่อการใช้
ข้อมูลในภายหลัง 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

บุคลากรโรงเรียน 
KM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ประธานกลุ่ม 0 0.00 1 33.33 100 24.63 
2. เลขาฯกลุ่ม 0 0.00 1 33.33 206 50.74 
3. สมาชิกปฏบิัติการร่วมกัน 3 100.00 1 33.33 100 24.63 
4. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 3 100.00 3 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 95 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการที่ใช้ส าหรับขั้นสร้างความรู้ที่เหมาะสมต่อ
การจัดการความรู้ครูโรงเรียนเครือข่ายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
ปศพพ. 

ผชช. 
บริหารการศึกษา 

บุคลากรโรงเรียน
KM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ฝึกอบรม 3 37.50 3 30.00 3 37.50 232 55.50 
2. ดูงาน 1 12.50 3 30.00 3 37.50 49 11.72 
3. การวางแผนความส าเร็จส่วนตวั 0 0.00 1 10.00 0 0.00 25 5.98 
4. การวิเคราะห์ผู้ใช้ความรู้ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 18 4.31 
5. การน าความรู้ไปสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

1 12.50 1 10.00 0 0.00 65 15.55 

6. การใช้ค าจ ากัดความสามารถ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 20 4.78 
7. การเลือกวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 2 25.00 1 10.00 2 25.00 1 0.24 
8. การเทียบเคียงงาน 1 12.50 1 10.00 0 0.00 0 0.00 
9. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 8 1.91 

รวม 8 100.00 10 100.00 8 100.00 418 100.00 

 
ตารางที่ 96 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อระยะเวลาที่เหมาะสมกับการด าเนินการ
สอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับผู้รับความรู้ 

ประเด็น ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. ปศพพ. 

จ านวน ร้อยละ 

1. น้อยกว่า 1 สัปดาห์  0 0.00 
2. ประมาณ 1 สัปดาห์   3 100.00 
3. ประมาณ 2 สัปดาห์   0 0.00 
4. อื่นๆ 0 0.00 

รวม 3 100.00 
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ตารางที่ 97 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการให้ได้มาซึ่งความรู้ในการใช้เครื่องมือ
อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ติดต่อสื่อสารผ่านระบบเครือข่าย (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
เทคโนสารสนเทศ 

บุคลากรที่มีความรู ้
หลัก ปศพพ 

บุคลากรที่ไม่มี
ความรู้หลักปศพพ 

บุคลากร
โรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. จัดอบรมการใช้เครื่องมือ 1 25.00 2 50.00 344 64.42 341 63.62 134 33.00 
2. ท าคู่มือในการใช้เครื่องมือ 3 75.00 1 25.00 187 35.02 177 33.02 194 47.78 
3. อื่นๆ 0 0.00 1 25.00 3 0.56 18 3.36 78 19.21 

รวม 4 100.00 4 100.00 534 100.00 536 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 98 แสดงความคิดเห็นที่มีต่อเครื่องมือช่วยในการเข้าถึงข้อมูลส าหรับน ามาใช้ในการสร้าง
ความรู้ให้กับผู้รับความรู้ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
ปศพพ. 

ผชช. 
เทคโนฯสารสนเทศ 

บุคลากรที่มีความรู้
หลัก ปศพพ 

บุคลากรที่ไม่มี
ความรู้หลัก ปศพพ 

บุคลากร
โรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. การเก็บในรูปแบบเอกสารให้เข้าถึงง่าย 1 25.00 3 33.33 1 25.00 192 29.49 183 36.09 0 0.00 
2. การใช้เทคนิคในการเล่าเรื่อง 1 25.00 3 33.33 1 25.00 106 16.28 91 17.95 0 0.00 
3. การใช้สมุดหน้าเหลือง 0 0.00 0 0.00 0 0.00 86 13.21 109 21.50 201 38.43 
4. การใช้ฐานข้อมูลความรู้ 2 50.00 3 33.33 2 50.00 123 18.89 122 24.06 194 37.09 
5. อืน่ๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 144 22.12 2 0.39 128 24.47 

รวม 4 100.00 9 100.00 4 100.00 651 100.00 507 100.00 523 100.00 

 
ตารางที่ 99 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อกิจกรรมหรือกระบวนการที่ใช้ยกระดับความรู้     
ที่อยู่ในตัวบุคคลไปเป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
ปศพพ. 

ผชช. 
บริหารการศึกษา 

บุคลากร
โรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ฝึกอบรม 0 0.00 1 4.76 2 15.38 18 2.93 
2. ศึกษาดูงาน 1 7.69 1 4.76 2 15.38 68 11.07 
3. การวางแผนความส าเร็จด้วยตนเอง 0 0.00 0 0.00 0 0.00 31 5.05 
4. การวิเคราะห์ผู้ใช้ความรู้ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 27 4.40 
5. การน าความรู้ไปสร้างความสามารถในการแข่งขัน 0 0.00 1 4.76 0 0.00 9 1.47 
6. การใช้ค าจ ากัดความสามารถ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 39 6.35 
7. การเลือกวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 3 23.08 3 14.29 3 23.08 10 1.63 
8. การเทียบเคียงงาน 0 0.00 1 4.76 0 0.00 64 10.42 
9. จัดตั้งทีข้ามสายงาน 0 0.00 1 4.76 0 0.00 4 0.65 
10 . CoPs 3 23.08 3 14.29 3 23.08 1 0.16 
11. ระบบพี่เล้ียง 3 23.08 3 14.29 3 23.08 98 15.96 
12. สับเปลี่ยนงาน 0 0.00 1 4.76 0 0.00 94 15.31 
13. เวทีส าหรับแลกเปลี่ยเรียนรู ้ 1 7.69 2 9.52 0 0.00 37 6.03 
14. แลกเปลีย่นผ่านwebblog 1 7.69 1 4.76 0 0.00 39 6.35 
15. ตลาดนัดความรู ้ 1 7.69 3 14.29 0 0.00 45 7.33 
16. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 30 4.89 

รวม 13 100.00 21 100.00 13 100.00 614 100.00 
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ตารางที่ 100 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการประเมินผลแผนการสอนหรือแผนการ
ปฏิบัติงานที่คิดข้ึนให้มีประสิทธิภาพก่อนน าไปใช้จริง (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.ปศพพ. ผชช.บริหารการศึกษา 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ประเมินผลโดยผู้เชี่ยวชาญความรู้เรื่องนั้นๆ  3 50.00 3 50.00 
2. ประเมินผลโดยการทดลองกับผู้เรียน 3 50.00 3 50.00 
3. ประเมินผลด้วยวธิีการอื่นๆ 0 0.00 0 0.00 

รวม 6 100.00 6 100.00 

 
ตารางที่ 101 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อความเหมาะสมของผู้ตรวจสอบประมวลและ
กลั่นกรองความรู้ให้ถูกต้องชัดเจน 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.ปศพพ. บุคลากรโรงเรียนKM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ทีมผู้ปฏิบัติจัดการความรู้(KP) 1 20.00 3 33.33 138 33.99 
2. ทีมผู้เชียวาญความรู้ (KE) 3 60.00 3 33.33 125 30.79 
3. ทีมผู้บริหารความรู้ (KA) 1 20.00 3 33.33 109 26.85 
4. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 34 8.37 

รวม 5 100.00 9 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 102 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อเครื่องมือที่เหมาะสมต่อการเรียบเรียงและจัด
ข้อมูลให้เป็นระบบ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
ปศพพ. 

ผชช. 
เทคโนฯสารสนเทศ 

บุคลากรโรงเรียน
KM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. chat room 0 0.00 1 7.14 0 0.00 0 0.00 
2. e-Mail 1 12.50 3 21.43 0 0.00 0 0.00 
3. web board 1 12.50 1 7.14 0 0.00 87 21.43 
4. blog 1 12.50 1 7.14 3 100.00 34 8.37 
5. social network 1 12.50 2 14.29 0 0.00 79 19.46 
6. โทรศัพท์ 0 0.00 3 21.43 0 0.00 1 0.25 
7. แหล่งข้อมูลบนระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 

3 37.50 3 21.43 0 0.00 0 0.00 

8. แหล่งข้อมูลบนระบบเครือข่ายภายใน 
(LAN) 

1 12.50 0 0.00 0 0.00 102 25.12 

9. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 103 25.37 
รวม 8 100.00 14 100.00 3 100.00 406 100.00 
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ตารางที่ 103 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการเรียบเรียงข้อมูล 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
ปศพพ. 

บุคลากรโรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. แยกตามกลุ่มสาระวิชา 0 0.00 0 0.00 342 84.23 
2. เรียงตามวันที่แต่รวมกลุ่มสาระวิชาฯ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
3. แยกตามกลุ่มสาระวิชาฯและเรียง
ตามล าดับวันทีก่่อนหลัง 

3 100.00 3 100.00 0 0.00 

4. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 64 15.76 
รวม 3 100.00 3 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 104 แสดงความคิดเห็นที่มีต่อลักษณะหน่วยงานที่เหมาะสมต่อการวางโครงสร้างความรู้ 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.ปศพพ. บุคลากรโรงเรียนKM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. โรงเรียนแกนน า 0 0.00 0 0.00 148 36.45 
2. โรงเรียนที่ได้รับมอบหมายจากการประชุม 
กลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มสาระฯ 

2 66.66 0 0.00 118 29.06 

3. อื่นๆ 1 33.34 3 100.00 140 34.48 
รวม 3 100.00 3 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 105 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการจัดท าสารบัญความรู้เพ่ือสะดวกต่อ              
การค้นคืน 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.ปศพพ. บุคลากรโรงเรียนKM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. แผนที่ความรู้ระบบเครือข่าย 1 33.34 3 100.00 11 2.71 
2. สมุดหน้าเหลือง 2 66.66 0 0.00 0 0.00 
3. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 395 97.29 

รวม 3 100.00 3 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 106 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการได้มาซึ่งข้อสรุปความรู้ของแต่ละกลุ่ม
สาระวิชาผ่านระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
ปศพพ. 

ผชช. 
บริหารการศึกษา 

บุคลากรที่มีความรู้หลัก 
ปศพพ 

บุคลากรที่ไม่มีความรู้
หลัก ปศพพ 

บุคลากร
โรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. การลงคะแนนเสียงข้อสรุป 0 0.00 0 0.00 1 33.34 172 41.15 116 26.91 38 9.36 
2. ประธานกลุ่มเป็นผูช้ี้ขาด 0 0.00 0 0.00 0 0.00 28 6.70 21 4.87 0 0.00 
3. การจัดเรียงที่สมาชิกทุกคนใน
กลุ่มเห็นด้วยมากที่สุดสู่ประเด็น
ที่เห็นด้วยน้อยที่สุด 

3 100.00 3 100.00 2 66.66 214 51.20 291 67.52 0 0.00 

4. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4 0.96 3 0.70 368 90.64 
รวม 3 100.00 3 100.00 3 100.00 418 100.00 431 100.00 406 100.00 
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ตารางที่ 107 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการช่วยเสริมความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีแก่
ครูผู้สอนที่กลัวการใช้เทคโนโลยี (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

บุคลากรที่มีความรู้
หลัก ปศพพ 

บุคลากรที่ไม่มีความรู้
หลัก ปศพพ 

บุคลากรโรงเรียน
KM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผู้บังคับบัญชามอบหมายโดยการส่ังการ 1 20.00 77 12.24 68 10.74 244 45.95 
2. จัดการอบรมหลายๆคร้ังเพื่อให้เกิด             
ความเคยชิน 

3 60.00 320 50.87 312 49.29 284 53.48 

3. มอบหมายให้เพื่อนครูที่มีความรู้โน้มน้าวใจ 1 20.00 188 29.89 197 31.12 3 0.56 
4. อื่นๆ 0 0.00 44 7.00 56 8.85 0 0.00 

รวม 5 100.00 629 100.00 633 100.00 531 100.00 
 
ตารางที่ 108 แสดงปัจจัยใดที่ท าให้เกิดการปกปิดหรือเก็บง าความรู้ของบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.ปศพพ. บุคลากรโรงเรียนKM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. กลัวถูกคัดลอกผลงาน 1 14.29 3 42.86 368 39.78 
2. กลัวถูกน าไปพัฒนาให้ดีกว่าเจ้าของผลงาน 3 42.86 1 14.29 90 9.73 
3. ปัจจัยด้านการขอเสนอผลงานเพื่อเลื่อนต าแหน่ง 3 42.86 3 42.86 233 25.19 
4. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 234 25.30 

รวม 7 100.00 7 100.00 925 100.00 
 
ตารางที่ 109 แสดงบุคคลที่มีอิทธิพลช่วยลดทอนการปกปิดหรือเก็บง าความรู้ของสมาชิกเครือข่าย  
(ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
บริหารการศึกษา 

บุคลากรโรงเรียน 
KM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผู้บริหารในหน่วยงาน 3 60.00 3 75.00 246 51.04 
2. ผู้บริหารนอกหน่วยงาน 1 40.00 0 0.00 23 4.77 
3. เพื่อนสมาชิกในเครือข่าย 1 40.00 1 25.00 15 3.11 
4. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 198 41.08 

รวม 5 100.00 4 100.00 482 100.00 
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ตารางที่ 110 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการลดทอนการปกปิดหรือเก็บง าความรู้ของ
สมาชิกเครือข่าย (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
ปศพพ. 

ผชช. 
เทคโนฯสารสนเทศ 

ผชช. 
บริหารการศึกษา 

บุคลากรที่มี 
ความรู้ 

หลัก ปศพพ 

บุคลากรที่ไม่มี
ความรู้ 

หลัก ปศพพ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ   จ านวน ร้อยละ จ านวน  ร้อยละ 

1. การฝึกอบรม 1 10.00 1 4.55 0 0.00 218 9.47 0 0.00 0 0.00 
2. ศึกษาดูงาน 0 0.00 2 9.09 0 0.00 179 7.78 145 11.79 0 0.00 
3. การวางแผนความส าเร็จด้วยตนเอง 0 0.00 1 4.55 0 0.00 128 5.56 115 9.35 94 7.50 
4. การวิเคราะห์ผู้ใช้ความรู้ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 84 3.65 73 5.93 78 6.22 
5. การน าความรู้ไปสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน 

0 0.00 1 4.55 0 0.00 96 4.17 94 7.64 26 2.07 

6. การใช้ค าจ ากัดความสามารถ 0 0.00 1 4.55 0 0.00 165 7.17 185 15.04 0 0.00 
7. การเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 1 10.00 3 13.64 1 9.09 145 6.30 130 10.57 0 0.00 
8. การเทียบเคียงงาน 0 0.00 1 4.55 1 9.09 105 4.56 113 9.19 100 7.97 
9. จัดต้ังทีข้ามสายงาน 0 0.00 2 9.09 1 9.09 34 1.48 24 1.95 20 1.59 
10. CoPs    3 30.00 3 13.64 1 9.09 243 10.56 2 0.16 210 16.75 
11. ระบบพี่เลี้ยง                        1 10.00 3 13.64 2 18.18 354 15.38 311 25.28 304 24.24 
12. สับเปลี่ยนงาน    0 0.00 1 4.55 0 0.00 32 1.39 3 0.24 43 3.43 
13. เวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 1 10.00 2 9.09 3 27.27 231 10.04 23 1.87 250 19.94 
14. แลกเปลี่ยนผ่าน Webblog   3 30.00 1 4.55 2 18.18 287 12.47 12 0.98 129 10.29 

รวม 10 100.00 22 100.00 11 100.00 2301 100.00 1230 100.00 1254 100.00 

 
ตารางที่ 111 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อบรรยากาศที่เหมาะสมต่อการสร้างวัฒนธรรม
ในโรงเรียนเครือข่ายฯ ที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
ปศพพ. 

บุคลากรที่มีความรู้ 
หลัก ปศพพ 

บุคลากรที่ไม่มีความรู้
หลัก ปศพพ 

บุคลากรโรงเรียน
KM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. บูรณาการกับประเพณีหรือวัฒนธรรมท้องถ่ิน 0 0.00 3 60.00 210 35.12 155 26.77 38 17.67 
2. สร้างประเพณีใหม่ๆข้ึนมาให้เข้ากับวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน 

1 33.34 1 20.00 195 32.61 202 34.89 63 29.30 

3. ควรสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนเครือข่ายฯ กลุ่ม
เครือข่ายข้ึนใหม่ ไม่ควรเกี่ยวข้องกับประเพณี
หรือวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

2 66.66 1 20.00 193 32.27 222 38.34 64 29.77 

4. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 50 23.26 
รวม 3 100.00 5 100.00 598 100.00 579 100.00 215 100.00 
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ตารางที่ 112 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการท าความรู้จักกับครูกลุ่มสาระเดียวกันใน
เพ่ือนบุคลากรต่างโรงเรียน (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

บุคลากรที่มคีวามรู ้
หลัก ปศพพ 

บุคลากรที่ไม่มีความรู้
หลัก ปศพพ 

บุคลากรโรงเรียน
KM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. จัดกิจกรรมแบบพบหนา้ครั้งแรก
เพื่อท าความรู้จกัและจัดให้มี
กิจกรรมกลุ่มแบบพบหนา้เป็นระยะ 

3 75.00 162 26.30 135 21.92 342 79.72 

2. จัดกิจกรรมแบบพบหนา้ครั้งแรก
เพื่อท าความรู้จกัและทกัทาย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

1 25.00 236 38.31 237 38.47 23 5.36 

3. ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมพบหนา้ 
เพียงแต่มีการทักทายและ
แลกเปลี่ยนความรู ้

0 0.00 196 31.82 221 35.88 0 0.00 

4. อื่นๆ 0 0.00 22 3.57 23 3.73 64 14.92 
รวม 4 100.00 616 100.00 616.00 100.00 429 100.00 

 
ตารางที่ 113 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อกิจกรรมที่ท าให้เกิดการแบ่งปัน แลกเปลี่ยน 
กระจาย ถ่ายโอนความรู้ (แบบความรู้ชัดแจ้ง) (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.ศกพพ. บุคลากรโรงเรียนKM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. การท าเอกสารฐานความรู ้  3 23.08 3 23.08 21 6.14 
2. การจัดท าสมุดหนา้เหลือง(บัญชีผู้เชียวชาญ) 1 7.69 1 7.69 29 8.48 
3. การถ่ายโอนความรู้โดยเครื่องมือเสมือน 1 7.69 1 7.69 74 21.64 
4. กระจายความรู้ระบบเครือข่ายภายใน 3 23.08 1 7.69 40 11.70 
5. การส่ือสารความรู้ในหนว่ยงาน 1 7.69 2 15.38 70 20.47 
6. การส่ือสารความรู้นอกหนว่ยงาน 3 23.08 2 15.38 22 6.43 
7. การจัดนิทรรศการ 1 7.69 3 23.08 49 14.33 
8. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 37 10.82 

รวม 13 100.00 13 100.00 342.00 100.00 
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ตารางที่ 114 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อกิจกรรมที่ท าให้เกิดการแบ่งปัน แลกเปลี่ยน 
กระจาย ถ่ายโอนความรู้ (แบบความรู้ฝังลึก) (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
เทคโนฯสารสนเทศ 

บุคลากรโรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. การจัดต้ังทีมข้ามสายงาน  0 0.00 0 0.00 98 8.62 
2. การจัดกิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม 1 4.17 1 6.25 27 2.37 
3. การจัดต้ังชุมชนแห่งการเรียนรู้ 3 12.50 1 6.25 120 10.55 
4. เพื่อนช่วยเพื่อน 3 12.50 3 18.75 138 12.14 
5. ระบบพี่เลี้ยง 3 12.50 1 6.25 257 22.60 
6. การสับเปลี่ยนสายงาน 0 0.00 0 0.00 30 2.64 
7. การยืมตัวบุคลาการมาช่วยงาน 1 4.17 0 0.00 8 0.70 
8. การจัดเวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3 12.50 1 6.25 23 2.02 
9. การประชุมกลุ่มย่อย 0 0.00 1 6.25 1 0.09 
10. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 1 4.17 0 0.00 0 0.00 
11. การประชุมทางไกล 1 4.17 0 0.00 118 10.38 
12. การจัดประชุมระดมสมอง 1 4.17 0 0.00 86 7.56 
13. การเล่าเรื่อง 1 4.17 2 12.50 17 1.50 
14. การทบทวนหลังปฏิบัติงาน 1 4.17 2 12.50 20 1.76 
15. การประชุมทบทวนงาน (Retrospect) 0 0.00 1 6.25 0 0.00 
16. การแบ่งปันวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 1 4.17 1 6.25 107 9.41 
17. การสร้างเครือข่ายความรู้  3 12.50 2 12.50 87 7.65 
18. การสร้างกลุ่มอภิปรายความรู้ทางอินเทอร์เน็ต (Online 
Discussion Group) 

1 4.17 0 0.00 0 0.00 

19. การกระจายอ านาจการปฏิบัติและการกระจาย 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
20. การสนับสนุนการตัดสินใจ (Deploying Performance and 
Decision) 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 24 100.00 16 100.00 1137 100.00 

 
ตารางที่ 115 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อเทคโนโลยีติดต่อสื่อสารและเทคโนโลยีส าหรับ
การท างานร่วมกันที่เหมาะสมกับกลุ่มเครือข่ายฯ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. 
KM 

ผชช. 
ปศพพ. 

ผชช. 
เทคโนฯสารสนเทศ 

บุคลากรที่มี 
ความรู้ 

หลัก ปศพพ 

บุคลากรที่ไม่มีความรู้ 
หลัก ปศพพ 

บุคลากรโรงเรียน
KM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ   จ านวน ร้อยละ จ านวน  ร้อยละ 
1. social network 3 25.00 3 15.79 2 20.00 147 11.44 168 12.76 150 14.68 
2. e-Mail 3 25.00 3 15.79 2 20.00 271 21.09 274 20.80 230 22.50 
3. blog 3 25.00 2 10.53 2 20.00 64 4.98 63 4.78 0 0.00 
4. ประกาศผ่านระบบ  LAN 0 0.00 2 10.53 0 0.00 29 2.26 34 2.58 120 11.74 
5. webborad 1 8.33 1 5.26 2 20.00 84 6.54 80 6.07 94 9.20 
6. โทรศัพท์สายตรง 1 8.33 3 15.79 0 0.00 245 19.07 207 15.72 322 31.51 
7. การส่ง Message 0 0.00 3 15.79 0 0.00 61 4.75 51 3.87 38 3.72 
8. what app 0 0.00 0 0.00 0 0.00 189 14.71 223 16.93 67 6.56 
9. ประกาศผ่านหน้าเว็บไซต์
เครือข่าย 

1 8.33 2 10.53 2 20.00 169 13.15 186 14.12 0 0.00 

10. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 26 2.02 31 2.35 1 0.10 
รวม 12 100.00 19 100.00 10 100.00 1285 100.00 1317 100.00 1022 100.00 
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ตารางที่ 116 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีติดต่อสื่อสารกับบุคลากรผู้มีความรู้ขณะอยู่
บ้านพัก (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. โทรศัพท์ 3 25.00 305 29.41 298 27.02 319 45.31 
2. e-Mail 3 25.00 172 16.59 144 13.06 161 22.87 
3. ห้องสนทนา (chat room) 0 0.00 26 2.51 27 2.45 90 12.78 
4. เว็บบอร์ดหรือบล็อก 3 25.00 204 19.67 231 20.94 2 0.28 
5. ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตอื่นๆ เช่น 
social network 

3 25.00 267 25.75 272 24.66 120 17.05 

6. อื่นๆ 0 0.00 63 6.08 131 11.88 12 1.70 
รวม 12 100.00 1037 100.00 1103 100.00 704 100.00 

 
ตารางที่ 117 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อเครื่องมือที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรผู้
มีความรู้ขณะอยู่ในโรงเรียน (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียน

KM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. โทรศัพท์ 3 25.00 340 37.16 271 43.92 234 37.20 
2. e-Mail 3 25.00 201 21.97 6 0.97 20 3.18 
3. ห้องสนทนา (chat room) 0 0.00 34 3.72 0 0.00 21 3.34 
4. เว็บบอร์ดหรือบล็อก 3 25.00 104 11.37 128 20.75 142 22.58 
5. ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตอื่นๆ เช่น 
social network 

3 25.00 232 25.36 202 32.74 212 33.70 

6. อื่นๆ 0 0.00 4 0.44 10 1.62 0 0.00 
รวม 12 100.00 915 100.00 617 100.00 629 100.00 

 
ตารางที่ 118 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่ออุปสรรคในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 

เทคโนฯสารสนเทศ 
บุคลากรที่มีความรู้ 

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้ 

หลัก ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. โรงเรียนไม่พร้อมในอุปกรณ์ 3 27.27 231 24.63 287 41.84 274 48.24 
2. คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอ 1 9.09 114 12.15 14 2.04 58 10.21 
3. โรงเรียนไม่มีนโยบายสนับสนุน 2 18.18 22 2.35 17 2.48 89 15.67 
4. ครูใช้เทคโนโลยีไม่เป็น 2 18.18 101 10.77 134 19.53 127 22.36 
5. ครูมีงานปฏิบัติค่อนข้างมาก 3 27.27 225 23.99 230 33.53 20 3.52 
6. อื่นๆ 0 0.00 245 26.12 4 0.58 0 0.00 

รวม 11 100.00 938 100.00 686 100.00 568 100.00 
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ตารางที่ 119 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อความพร้อมใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
บุคลากรที่มีความรู ้

หลัก ปศพพ 
บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. มากที่สุด 260 62.20 233 54.06 397 97.78 
2. มาก 120 28.71 84 19.49 9 2.22 
3. ปานกลาง 12 2.87 55 12.76 0 0.00 
4. น้อย 11 2.63 31 7.19 0 0.00 
5. ไม่มี 15 3.59 28 6.50 0 0.00 

รวม 418 100.00 431 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 120 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อเครื่องมือที่เหมาะสมส าหรับการจัดเก็บความรู้
โดยสามารถค้นคืนความรู้ได้โดยง่ายและเป็นเครื่องมือจัดเก็บท่ีเป็นระเบียบ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
เทคโนฯสารสนเทศ 

บุคลากรโรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. social network 3 42.86 1 25.00 164 20.37 
2. e-Mail 0 0.00 0 0.00 138 17.14 
3. blog 1 14.29 2 50.00 129 16.02 
4. webboard 0 0.00 0 0.00 13 1.61 
5. ประกาศผ่านระบบ LAN 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
6. เว็บไซด์จ าแนกตามกลุ่มสาระวิชาฯ 3 42.86 1 25.00 194 24.10 
7. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 167 20.75 

รวม 7 100.00 4 100.00 805 100.00 

 
ตารางที่ 121 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อสิ่งที่ท าให้บุคลากรการศึกษารู้สึกดีที่สุดเมื่อ
ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ในโรงเรียน (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
บุคลากรที่มีความรู้ หลัก ปศพพ บุคลากรที่ไม่มีความรู้หลัก 

ปศพพ 
บุคลากรโรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. การได้รับค าชี้แนะ ติ ชม จากผู้บริหาร 248 44.93 242 35.38 301 29.83 
2. การได้รับค าชี้แนะ ติ ชม จากเพื่อนในกลุ่มสาระ 129 23.37 173 25.29 120 11.89 
3. การได้รับค าชี้แนะ ติ ชม จากบุคลากรอื่นๆ 121 21.92 159 23.25 300 29.73 
4. การได้ท าหน้าที่เสร็จสิ้น 29 5.25 53 7.75 0 0.00 
5. การได้รับรางวัล ต าแหน่ง หน้าที่ 14 2.54 28 4.09 210 20.81 
6. อื่นๆ 11 1.99 29 4.24 78 7.73 

รวม 552 100.00 684 100.00 1009 100.00 
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ตารางที่ 122 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการเก็บข้อมูลบนระบบเครือข่ายฯ เพ่ือ
อ านวยความสะดวกต่อผู้ค้นหาข้อมูลความรู้ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
ปศพพ. 

ผชช. 
เทคโนฯสารสนเทศ 

บุคลากรโรงเรียน
KM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. จัดเก็บแบ่งออกเป็นระดับชั้น (ศูนย์การเรียนรู้ประจ า
ห้องเรียน) 

0 0.00 1 12.50 2 40.00 166 30.35 

2. จัดเก็บรวมกันทุกระดับชั้น (ศูนย์การเรียนรู้เอกเทศ) 3 60.00 3 37.50 0 0.00 149 27.24 
3. จัดแบ่งออกเป็นแต่ละกลุ่มสาระฯ(ศูนย์การเรียนรู้
เฉพาะสาขาวิชาและหมวดวิชา) 

1 20.00 1 12.50 3 60.00 138 25.23 

4. จัดเก็บรวมกันทั้งหมดไม่แบ่งระดับชั้นและไม่แยกลุ่ม
สาระ(ศูนย์การเรียนรู้ในสถานศึกษา) 

0 0.00 2 25.00 0 0.00 11 2.01 

5. จัดเก็บเป็นแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน 1 20.00 1 12.50 0 0.00 0 0.00 
6. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 83 15.17 

รวม 5 100.00 8 100.00 5 100.00 547 100.00 

 
ตารางที่ 123 แสดงความคิดเห็นที่ผู้เชี่ยวชาญมีต่อวิธีการจัดเรียงข้อมูลบนระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการค้นคืน (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.ปศพพ. ผชช.เทคโนฯ สารสนเทศ บุคลากรโรงเรียนKM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. จัดเรียงตามเวลาก่อนหลัง 3 100.00 3 100.00 3 100.00 348 85.71 
2. จัดเรียงตามล าดับตัวอกัษร 0 0.00 0 0.00 0 0.00 49 12.07 
3. ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 9 2.22 

รวม 3 100.00 3 100.00 3 100.00 406 100.00 

 
ตารางที่ 124 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อลักษณะของเครื่องมือที่เหมาะสม 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.เทคโนฯสารสนเทศ บุคลากรโรงเรียนKM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ประชาสัมพันธบ์นเว็บ 3 75.00 3 60.00 3 0.67 
2. e-Mail 1 25.00 0 0.00 0 0.00 
3. webboard 0 0.00 0 0.00 200 44.94 
4. blog 0 0.00 2 40.00 208 46.74 
5. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 34 7.64 

รวม 4 100.00 5 100.00 445 100.00 
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ตารางที่ 125 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อลักษณะของเครื่องมือที่เหมาะสมใน                                  
การแพร่กระจายความรู้ชัดแจ้งแบบ Pull (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.เทคโนฯสารสนเทศ บุคลากรโรงเรียนKM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ประชาสัมพันธบ์นเว็บ  2 40.00 1 25.00 120 21.16 
2. e-Mail 0 0.00 3 75.00 161 28.40 
3. webboard 0 0.00 0 0.00 122 21.52 
4. blog 3 60.00 0 0.00 137 24.16 
5. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 27 4.76 

รวม 5 100.00 4 100.00 567 100.00 

 
ตารางที่ 126 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อลักษณะของเครื่องมือที่เหมาะสมใน                  
การแพร่กระจายความรู้ฝังลึกแบบ Push (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.เทคโนฯสารสนเทศ บุคลากรโรงเรียนKM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ประชาสัมพันธบ์นเว็บ 0 0.00 3 42.86 172 39.09 
2. e-Mail 2 40.00 1 14.29 129 29.32 
3. webboard 1 20.00 1 14.29 139 31.59 
4. blog 2 40.00 2 28.57 0 0.00 
5. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 5 100.00 7 100.00 440 100.00 

 
ตารางที่ 127 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อลักษณะของเครื่องมือที่เหมาะสมใน                      
การแพร่กระจายความรู้ฝังลึกแบบ Pull (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.เทคโนฯสารสนเทศ บุคลากรโรงเรียนKM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ประชาสัมพันธบ์นเว็บ 0 0.00 1 20.00 192 40.08 
2. e-Mail 0 0.00 3 60.00 190 39.67 
3. webboard 3 50.00 0 0.00 31 6.47 
4. blog 3 50.00 1 20.00 34 7.10 
5. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 32 6.68 

รวม 6 100.00 5 100.00 479 100.00 
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ตารางที่ 128 แสดงความคิดเห็นที่ผู้เชี่ยวชาญมีต่อการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความรู้ให้แก่ผู้บริหาร
เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารจัดการความรู้ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผชช. 
KM 

ผชช. 
บริหารการศึกษา 

บุคลากรโรงเรียนKM 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ฝึกอบรม 1 10.00 0 0.00 17 3.02 
2. ศึกษาดูงาน 1 10.00 0 0.00 18 3.20 
3. การวางแผนความส าเร็จด้วยตนเอง 0 0.00 1 7.14 28 4.98 
4. การวิเคราะห์ผู้ใช้ความรู้ 0 0.00 1 7.14 42 7.47 
5. การน าความรู้ไปสร้างความสามารถใน 
การแข่งขัน 

0 0.00 1 7.14 16 2.85 

6. การใช้ค าจ ากัดความสามารถ 0 0.00 0 0.00 75 13.35 
7. การเลือกวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 1 10.00 3 21.43 21 3.74 
8. การเทียบเคียงงาน 0 0.00 2 14.29 41 7.30 
9. จัดตั้งทีข้ามสายงาน 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
10 . CoPs 3 30.00 2 14.29 1 0.18 
11. ระบบพี่เล้ียง 1 10.00 1 7.14 90 16.01 
12. สับเปลี่ยนงาน 0 0.00 0 0.00 101 17.97 
13. เวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 3 30.00 2 14.29 39 6.94 
14. แลกเปลี่ยนผ่าน Webblog 0 0.00 1 7.14 32 5.69 
15. ตลาดนัดความรู ้ 0 0.00 0 0.00 25 4.45 
16. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 16 2.85 

รวม 10 100.00 14 100.00 562 100.00 

 
ตารางที่ 129 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อกิจกรรมที่เหมาะสมและส่งเสริมการเรียนรู้ให้
ครูผู้สอนได้เรียนรู้การบูรณาการการจัดการเรียนการสอนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรม
การเรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.บริหารการศึกษา บุคลากรโรงเรียนKM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ฝึกอบรม 1 6.67 1 6.25 38 6.37 
2. ศึกษาดูงาน 3 20.00 1 6.25 18 3.02 
3. การวางแผนความส าเร็จด้วยตนเอง 0 0.00 0 0.00 63 10.55 
4. การวิเคราะห์ผู้ใช้ความรู้ 0 0.00 0 0.00 20 3.35 
5. การน าความรู้ไปสร้างความสามารถในการแข่งขัน 0 0.00 1 6.25 45 7.54 
6. การใช้ค าจ ากัดความสามารถ 0 0.00 0 0.00 1 0.17 
7. การเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 0 0.00 1 6.25 0 0.00 
8. การเทียบเคียงงาน 0 0.00 1 6.25 102 17.09 
9. จัดต้ังทีมข้ามสายงาน 0 0.00 2 12.50 95 15.91 
10 . CoPs 1 6.67 2 12.50 40 6.70 
11. ระบบพี่เลี้ยง 3 20.00 2 12.50 32 5.36 
12. สับเปลี่ยนงาน 0 0.00 0 0.00 38 6.37 
13. เวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 3 20.00 2 12.50 8 1.34 
14. แลกเปลี่ยนผ่าน webblog 1 6.67 1 6.25 48 8.04 
15. ตลาดนัดความรู้ 3 20.00 1 6.25 17 2.85 
16. อื่นๆ 0 0.00 1 6.25 32 5.36 

รวม 15 100.00 16 100.00 597 100.00 
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ตารางที่ 130 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อกิจกรรมที่เหมาะสมให้ครูผู้สอนเรียนรู้และ
ปฏิบัติจริงเมื่อสร้างวิชาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.บริหารการศึกษา บุคลากรโรงเรียนKM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ฝึกอบรม 1 6.67 2 20.00 48 7.26 
2. ศึกษาดูงาน 1 6.67 1 10.00 94 14.22 
3. การวางแผนความส าเร็จด้วยตนเอง 0 0.00 1 10.00 55 8.32 
4. การวิเคราะห์ผู้ใช้ความรู้ 0 0.00 0 0.00 75 11.35 
5. การน าความรู้ไปสร้างความสามารถในการแข่งขัน 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
6. การใช้ค าจ ากัดความสามารถ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
7. การเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 1 6.67 0 0.00 77 11.65 
8. การเทียบเคียงงาน 0 0.00 0 0.00 64 9.68 
9. จัดต้ังทีข้ามสายงาน 0 0.00 0 0.00 34 5.14 
10 . CoPs 3 20.00 2 20.00 52 7.87 
11. ระบบพี่เลี้ยง 1 6.67 0 0.00 42 6.35 
12. สับเปลี่ยนงาน 0 0.00 0 0.00 53 8.02 
13. เวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 3 20.00 2 20.00 46 6.96 
14. แลกเปลี่ยนผ่าน Webblog 1 6.67 1 10.00 4 0.61 
15. ตลาดนัดความรู้ 3 20.00 0 0.00 9 1.36 
16. อื่นๆ 1 6.67 1 10.00 8 1.21 

รวม 15 100.00 10 100.00 661 100.00 

 
ตารางที่ 131 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อกิจกรรมที่เหมาะสมและส่งเสริมการเรียนรู้ให้
ครูผู้สอนเรียนรู้วิธีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจากผู้รู้ (ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.บริหารการศึกษา บุคลากรโรงเรียนKM 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ฝึกอบรม 1 7.14 0 0.00 64 9.95 
2. ศึกษาดูงาน 1 7.14 1 7.69 52 8.09 
3. การวางแผนความส าเร็จด้วยตนเอง 0 0.00 0 0.00 28 4.35 
4. การวิเคราะห์ผู้ใช้ความรู้ 0 0.00 1 7.69 21 3.27 
5. การน าความรู้ไปสร้างความสามารถในการแข่งขัน 0 0.00 1 7.69 53 8.24 
6. การใช้ค าจ ากัดความสามารถ 0 0.00 0 0.00 67 10.42 
7. การเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 1 7.14 3 23.08 71 11.04 
8. การเทียบเคียงงาน 0 0.00 0 0.00 39 6.07 
9. จัดต้ังทีข้ามสายงาน 0 0.00 0 0.00 2 0.31 
10 . CoPs 1 7.14 1 7.69 0 0.00 
11. ระบบพี่เลี้ยง 1 7.14 0 0.00 100 15.55 
12. สับเปลี่ยนงาน 0 0.00 0 0.00 52 8.09 
13. เวทีส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 3 21.43 2 15.38 92 14.31 
14. แลกเปลี่ยนผ่าน Webblog 3 21.43 3 23.08 2 0.31 
15. ตลาดนัดความรู้ 3 21.43 1 7.69 0 0.00 
16. อื่นๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 14 100.00 13 100.00 643 100.00 
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ตารางที่ 132 แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อประเด็นที่ควรประเมินผลความรู้ของผู้เรียน 
(ตอบได้หลายข้อ) 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช.KM ผชช.ปศพพ. 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.ด้านความรู้เกี่ยวกับการจัดการความรูใ้นขั้นตอนต่างๆ 3 60.00 3 60.00 
2.ด้านความรู้ในเน้ือหาวิชา หรือ กจิกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้รับ 1 20.00 1 20.00 
3.ด้านความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

1 20.00 1 20.00 

รวม 5 100.00 5 100.00 

 
ตารางที่ 133 แสดงวุฒิการศึกษาของผู้เชี่ยวชาญผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. 
จ านวน ร้อยละ 

1. ระดับปริญญาตรี 2 66.66 
2. ระดับปริญญาโท 2 16.67 
3. ระดับปริญญาเอก 8 16.67 

รวม 12 100.00 

 
ตารางที่ 134 แสดงอาชีพของผู้เชี่ยวชาญผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. 
จ านวน ร้อยละ 

1. อาจารย์ในมหาวิทยาลัยภาครัฐ 7 58.33 
2. ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2 16.66 
3. ข้าราชการหรือพนักงานราชการในหน่วยงานภาครัฐ 3 25.01 

รวม 12 100.00 

 
ตารางที่ 135 แสดงช่วงอายุของผู้เชี่ยวชาญผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประเด็น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผชช. 
จ านวน ร้อยละ 

1. ช่วงอาย ุ30-40 ปี 5 41.66 
2. ช่วงอาย ุ4150 ป ี 2 16.66 
3. ช่วงอาย ุ51-60 ปี 3 25.02 
4. ช่วงอาย ุ60 ปีขึ้นไป 2 16.66 

รวม 12 100.00 
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ภาคผนวก ง  
ตัวอย่างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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  แบบสอบถามสภาพ ปัญหา และความต้องการ 
งานวิจัยเร่ือง: การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                 เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (งานดุษฎีนิพนธ์ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
จัดท าโดย: อาจารย์ดรัณภพ เพียรจัด  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ฉะเชิงเทรา 
             นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   โทรศัพท์ 087-0977148, 0-3851-5826   e-mail: next_cand@hotmail.com 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง กรุณากรอกข้อมูลลงในช่องว่าง (........) และ ท าเครื่องหมาย ลงใน   
ตอนที่1 ข้อมูลทั่วไป 
1. กลุ่มสาระการเรียนรู.้................................................ต าแหน่งทางวิชาการ.................................................................. 
2. การศึกษาสูงสดุ  ปริญญาตรี  ปริญญาโท   สูงกว่าปรญิญาโท  อื่นๆ โปรดระบ.ุ.................................. 
3. จ านวนนักเรียนในโรงเรียน โดยประมาณ ............................คน จ านวนครูผูส้อน โดยประมาณ ...........................คน 
4. ประเภทของสถานศึกษา  สถานศึกษาท่ัวไป   สถานศึกษาพอเพียง   ศูนย์การเรียนรู้ฯ ดา้นการศึกษา 
5. ความสามารถในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ช้ในการจัดการเรียนรู้ มาก ปานกลาง น้อย 

ตอนท่ี2 องค์ประกอบและข้ันตอนของศูนย์กลางการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

1. ท่านคิดว่าเพื่อนครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือเพื่อนผู้บริหารของท่านและตัวท่านเองโดยมากมีลักษณะการพัฒนาความรู้เนื้อหาต่างๆ แบบใด (ตอบได้หลายข้อ) 
 ชอบเรียนรู้ด้วยตนเองจากการอ่าน    ชอบเรียนรู้ด้วยตนเองจากการฟัง 
 ชอบเรียนรู้จากการสัมมนา ฝึกอบรมหรือลงมือปฏิบัติ  ชอบเรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้รู้ 
 ชอบเรียนรู้จากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เรียน  วิธีอื่นๆ ระบุ..................................................... 
 ไม่ชอบเรียนรู้ 

1. 

2. ท่านคิดว่าบุคลากรในโรงเรียนของท่านมีสังคมแบบใด (ตอบเพียงข้อเดียว) 
 ต่างคนต่างอยู่    พึ่งพาอาศัยกันเฉพาะกลุ่ม (มีกลุ่มเล็กกลุ่มน้อยอยู่เต็มไปหมด) 
 พึ่งพาอาศัยกันโดยส่วนมาก              ปกติต่างคนต่างอยู่แต่ถ้ามีเหตุการณ์หรืองานโรงเรียนจะช่วยกัน 

2. 

3. ท่านมีความสนิทสนมกับเพื่อนผู้บริหารและเพื่อนครูผู้สอนต่างโรงเรียนมากน้อยเพียงใด (ตอบเพียงข้อเดียว) 
 มีทั้งในและนอกกลุ่มสาระฯ จ านวนมาก  
 มีในกลุ่มสาระฯ เดียวกัน จ านวนมาก ต่างกลุ่มสาระฯ มีอยู่  
 มีในกลุ่มสาระฯ จ านวนน้อย ต่างกลุ่มสาระฯ มีอยู่บ้าง 
 มีในกลุ่มสาระฯ จ านวนน้อย ต่างกลุ่มสาระฯ มีอยู่บ้าง 
 มีพอประมาณทั้งในและต่างกลุ่มสาระฯ 
 ไม่มีเลย 

3. 

4. เมื่อท่านถูกมอบหมายให้รับผิดชอบโครงการโดยตัวท่านเป็นหัวหน้าโครงการท่านจะท าอย่างไร (ตอบเพียงข้อเดียว) 
 เรียกเพื่อนร่วมงานขอความช่วยเหลืออย่างสบายใจ  รู้สึกเกรงใจเพื่อนร่วมงานและให้ช่วยเหลือให้น้อยที่สุด 
 ท าคนเดียว รอให้มีคนเห็นใจแล้วมาช่วยท า   ขอผู้บังคับบัญชามอบหมายหน้าที่ให้ผู้อื่นอย่างชัดเจน 
 อื่นๆ ระบุ.............................................................................................................................................................. 

4. 

5. โรงเรียนของท่านมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ร่วมกันในกิจกรรมต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้อง
กับงานสอนมากน้อยอยู่ในระดับใด (ตอบเพียงข้อเดียว) 
 ไม่เคย        น้อยกว่าเดือนละ 2 ครั้ง  เดือนละ 2 ครั้ง          เดือนละ 3 ครั้ง             เดือนละ 5 ครั้ง              

 เดือนละมากกว่า 5 ครั้ง               

5. 
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  แบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งเสริมและเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
งานวิจัยเร่ือง: การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ   
                 ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (งานดุษฎีนิพนธ์ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
จัดท าโดย: อาจารย์ดรัณภพ เพียรจัด  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ฉะเชิงเทรา 
             นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   โทรศัพท์ 087-0977148, 0-3851-5826   e-mail: next_cand@hotmail.com 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง กรุณากรอกข้อมูลลงในช่องว่าง (........) และ ท าเครื่องหมาย ลงใน   
ตอนที่1 ข้อมูลทั่วไป 
1. กลุ่มสาระการเรียนรู.้................................................ต าแหน่งทางวิชาการ.................................................................. 
2. การศึกษาสูงสดุ  ปริญญาตรี  ปริญญาโท   สูงกว่าปรญิญาโท  อื่นๆ โปรดระบ.ุ.................................. 
3. จ านวนนักเรียนในโรงเรียน โดยประมาณ ............................คน จ านวนครูผูส้อน โดยประมาณ ...........................คน 
4. ประเภทของโรงเรียน  โรงเรียนทั่วไป   โรงเรียนพอเพียง   ศูนย์การเรยีนรู้ฯ ด้านการศึกษา 
5. ความสามารถในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ช้ในการจัดการเรียนรู้ มาก ปานกลาง น้อย 

ตอนท่ี2 องค์ประกอบของศูนย์กลางการเรียนรู้ฯ 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

1. โรงเรียนของท่านมีนโยบายการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้อย่างไร (ตอบเพียงข้อเดียว) 
 ไม่มีนโยบายเกี่ยวข้องเลย    
 ไม่มีนโยบายเกี่ยวข้องแต่น ามาใช้สอนตามความเหมาะสม 

 ระบุเป็นนโยบายโรงเรียนชัดเจน   
 มีนโยบายโรงเรียนชัดเจนและด าเนินการอย่างจริงจัง (มีเครื่องมือ วิธีการติดตามผล) 
 มีนโยบายโรงเรียนชัดเจนและด าเนินการอย่างจริงจังรวมถึงมีคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินการ 
 มีนโยบายโรงเรียนชัดเจนและด าเนินการอย่างจริงจังรวมถึงมีคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินการ 
     และมีการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขขณะด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ 

1. 

2. สาเหตุใดที่ท าให้ไม่เกิดนโยบายการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในโรงเรียน (ตอบได้หลายข้อ) 
 ไม่เห็นความจ าเป็นที่ต้องน ามาใช้    คิดว่าเป็นสิ่งยาก ไม่กล้าน ามาปฏิบัติ 
 มีภาระงานมากอาจเป็นงานงอก (เพิ่มภาระงานเดิมที่มี)  ไม่เข้าใจในหลักปรัชญาฯ และขาดผู้ช่วยเหลือ 
 ขาดความรู้ เข้าใจในการวางแผน นโยบาย ด้านต่างๆ  ขาดบุคลากรรับผิดชอบหลักในโรงเรียน 
 ขาดผู้มีความรู้ เข้าใจจากหน่วยงานภายนอกช่วยเหลือ  อื่นๆ ระบุ............................................................... 

3. 

3. โรงเรียนท่านมีบุคลากรรับผิดชอบน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้จัดการเรียนรู้อย่างไร (ตอบเพียงข้อเดียว) 
 ไม่มีผู้รับผิดชอบ    แต่งต้ังเป็นคณะท างานแต่ไม่ชัดเจน 
 แต่งต้ังเป็นตัวบุคคลอย่างชัดเจน   มีอาสาสมัครพร้อมเรียนรู้(ขณะนี้ไม่รู้)ได้รับการแต่งต้ังชัดเจน 
 มีผู้รู้ได้รับการแต่งต้ังอย่างชัดเจน   อื่นๆ ระบุ.............................................................................. 

4. 
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แบบสอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
งานวิจัยเร่ือง: การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ 
                 ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (งานดุษฎีนิพนธ์ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
จัดท าโดย: อาจารย์ดรัณภพ เพียรจัด  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ฉะเชิงเทรา 
             นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาเทคโนโลยีและสือ่สารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง กรุณากรอกข้อมูลลงในช่องว่างหรือท าเครื่องหมาย ลงใน  ที่ท่านเห็นด้วย 

 
 

ส าหรับ
ผู้วิจัย  

1. ท่านคิดว่าบุคลากรในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสังคมแบบใด 
 ต่างคนต่างอยู่                       พ่ึงพาอาศัยกันเฉพาะกลุ่ม(มีกลุ่มเล็กกลุ่มน้อยอยู่เต็มไปหมด) 
 พ่ึงพาอาศัยกันโดยส่วนมาก       ปกติต่างคนต่างอยู่ แต่ถ้ามีงานโรงเรียนจะช่วยเหลือกันและกัน 

2 

2. เมื่อครูผู้สอนถูกมอบหมายให้รับผิดชอบโครงการ ครูผู้สอนส่วนใหญ่จะท าอย่างไร 
 เรียกเพ่ือนร่วมงานเพ่ือขอความช่วยเหลือได้อย่างสบายใจ 
 รู้สึกเกรงใจเพื่อนร่วมงานและจะให้ช่วยเหลือให้น้อยที่สุด 
 ท าคนเดียว รอให้มีคนเห็นใจแล้วมาช่วยท า 
 ขอผู้บังคับบัญชามอบหมายหน้าที่ให้เพื่อนคนอ่ืนให้ชัดเจน 
 อ่ืนๆ ระบุ................................................................................................................................. ............ 

4 

3. หากต้องการเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครูผู้สอนจะท าอย่างไร 
 แลกเปลี่ยนกับเพ่ือนโรงเรียนเดียวกัน (แบบไมเ่ป็นทางการ) 
 แลกเปลี่ยนกับเพ่ือนต่างโรงเรียน (แบบไม่เป็นทางการ) 
 แลกเปลี่ยนกับเพ่ือนโรงเรียนเดียวกัน (แบบเป็นทางการ) 
 แลกเปลี่ยนกับเพ่ือนต่างโรงเรียน (แบบเป็นทางการ) 
 หาข้อมูลด้วยช่องทางต่างๆ ด้วยตนเอง 
 อ่ืนๆ ระบุ................................................................................................................................. ............ 

10 

4. ผู้เชี่ยวชาญความรู้ที่จะช่วยขับเคลื่อนเครือข่ายคณะครูที่ร่วมขับเคลื่อนปรัชญาฯ ควรมีการคัดเลือกอย่างไร 
 คัดเลือกโดยสมาชิกทีมชุมชนนักปฏิบัติร่วมกันเสนอและคัดเลือก 
 คัดเลือกโดยค้นหาจากสมุดหน้าเหลืองหรือแหล่งเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญ 
 คัดเลือกจากท่ีเพ่ือนร่วมกลุ่มน าเสนอ 

20 

5. ผู้เชี่ยวชาญความรู้ที่จะช่วยขับเคลื่อนทีมชุมชนนักปฏิบัติเครือข่ายขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาควรมีจ านวนในแต่ละกลุ่มมากน้อยอย่างไร 
 1 คน          2 คน          3 คน         อ่ืนๆ ระบุ............................................................ 

21 
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แบบสอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ 

งานวิจัยเร่ือง: การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ 
                 ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (งานดุษฎีนิพนธ์ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
จัดท าโดย: อาจารย์ดรัณภพ เพียรจัด  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ฉะเชิงเทรา 
             นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาเทคโนโลยีและสือ่สารการศึกษา คณะครุศาสตร์    
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โทร. 087-0977148, mail: next_cand@hotmail.com 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง กรุณากรอกข้อมูลลงในช่องว่างหรือท าเครื่องหมาย ลงใน  ที่ท่านเห็นด้วย 

  ส าหรับผู้วิจัย  

1. ทีมชุมชนนักปฏิบัติ 1 ทีม(กลุ่ม) ควรประกอบด้วยสมาชิกประมาณกี่คน (ตอบเพียงข้อเดียว) 

 น้อยกว่า 5 คน    5-10 คน   10-15 คน    มากกว่า 15 คน   อื่นๆ ระบุ.......... 

17 

2. คุณอ านวยในทีมชุมชนนักปฏิบัติเครือข่ายขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาต้องท าหน้าที่อะไรบ้าง (ตอบได้หลายข้อ) 
 จัดหาเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ หรือสร้างสภาพแวดล้อม ให้ตรงกับความต้องการของเพื่อน ผู้บริหาร                    
     ครู บุคลากร หรือนักเรียนที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน(คุณกิจ) 
 ค้นหาและท าบัญชีรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
 จัดประชุม อบรม สัมมนา ฯลฯ ให้กับเพื่อนผู้บริหาร ครู บุคลากร หรือนักเรียนที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน(คุณกิจ) 
 รอสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหา 
 ด าเนินการติดตามผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่างๆ  
 ด าเนินการประเมินผลความรู้และทักษะการปฏิบัติที่ทีมเพื่อนผู้บริหาร ครู บุคลากรอื่นๆ และผู้เรียน  
     มีแล้วพิจารณาต่อว่าต้องท าอย่างไร จะให้ความรู้เพิ่มเติมอีกหรือไม่ หรือพอแล้ว 
 อื่นๆ ระบุ.................................................................................................................................. 

17.1 

3. คุณเอื้อในทีมชุมชนนักปฏิบัติเครือข่ายขับเคลื่อนฯ ต้องมีลักษณะอย่างไร (ตอบได้หลายข้อ) 
 เป็นผู้เชื่อมโยงยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนระดับ 
     การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 จัดบรรยากาศของโรงเรียนเครือข่ายฯ ให้เอื้อต่อการจัดการความรู้ 
 บริหารส่วนต่างๆ แบบแนวราบ (ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคน) 
 จัดทรัพยากร เช่น มุมความรู้ในห้องพักครู งบประมาณ แหล่งเรียนรู้ระบบเครือข่ายฯ ฯลฯ ให้เอื้อต่อ 
     ทีมชุมชนนักปฏิบัติ 
 จัดท าแผนการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายที่ร่วมกันขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ในการจัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากรอื่นๆ และนักเรียน 
 ติดตาม รายงานผล และประเมินผลการจัดการความรู้ของชุมชนนักปฏิบัติเครือข่ายขับเคลื่อนปรัชญา 
     ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา    
 อื่นๆ ระบุ.................................................................................................................................. 

18 

4. คุณลิขิตในทีมชุมชนนักปฏิบัติของเครือข่ายขับเคลื่อนฯ ควรสรุปและประกาศความรู้ไว้ที่ใด (ตอบได้หลายข้อ) 
 ป้ายประชาสัมพันธ์ ณ จุดเซ็นชื่อ  ป้ายติดประกาศต่างๆ ในบริเวณโรงเรียน 
 บอร์ดเว็บไซต์ของโรงเรียน  Social Media ที่มีสมาชิกกลุ่มเป็นเครือข่ายฯ 
 จดหมายเวียนบนเครือข่ายฯ  อื่นๆ ระบุ............................................................ 

19 

ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการจัดการความรู ้
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แบบสอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

งานวิจัยเร่ือง: การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ 
                 ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (งานดุษฎีนิพนธ์ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
จัดท าโดย: อาจารย์ดรัณภพ เพียรจัด  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ฉะเชิงเทรา 
             นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาเทคโนโลยีและสือ่สารการศึกษา คณะครุศาสตร์    
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โทร. 087-0977148, mail: next_cand@hotmail.com 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง กรุณากรอกข้อมูลลงในช่องว่างหรือท าเครื่องหมาย ลงใน  ที่ท่านเห็นด้วย 

  ส าหรับผู้วิจัย  

1. การจัดระบบข้อมูลของบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐานควรใช้เครื่องมือใด (ตอบได้มากกว่า 1) 
 การแก้ไขข้อมูลผ่าน Web browser  
 การใช้ OLAP หรือ Data Mining  
 ระบบจัดการเอกสาร (Electronic Document Management System)  
 ระบบบริหารทรัพยากร (Enterprise resource Planning; ERP) 
 อื่นๆ ระบุ............................................................................................................................. 

33 

2. ครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานสืบค้นหรือหาความรู้ด้วยตนเองด้วยวิธีใด (ตอบได้มากกว่า1) 
 หาข้อมูลจากหนังสือ     หาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ 
 หาข้อมูลจาก Internet    ไม่ค่อยได้สืบค้น  
 อื่นๆ ระบุ.............................................................................................................................. 

34 

3. ครูผู้สอนระดับข้ันพื้นฐานใช้การจัดเก็บความรู้โดยอาศัยเทคโนโลยีหรือไม่ (ตอบได้มากกว่า1) 
 โดยมากใช้การจัดเก็บในระบบคอมพิวเตอร์ เช่น Save file ที่ต่างๆ 
 โดยมากใช้การจัดเก็บในระบบเครือข่าย Internet 
 โดยมากจัดเก็บลงแฟ้มเอกสารที่เป็นกระดาษ 
 อื่นๆ ระบุ........................................................................................................................... 
 

36 

4. เทคโนโลยีใดที่เหมาะสมกับการน ามาจัดเก็บความรู้ทั่วไปส าหรับผู้ที่มีงบประมาณจ ากัด(ตอบได้มากกว่า1) 
 การมีฐานข้อมูล โดยอาศัย Free Website เช่น การใช้ Facebook 
 การมีฐานข้อมูลของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายฯ เอง แม้จะต้องลงทุนสร้างก็ตาม 
 การมีฐานข้อมูลอยู่บนเว็บไซต์ของ สพฐ.หรือของกระทรวงฯ 
 อื่นๆ ระบุ...................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

37 

ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 



 311 

   
แบบสอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา 

งานวิจัยเร่ือง: การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ 
                 ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (งานดุษฎีนิพนธ์ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
จัดท าโดย: อาจารย์ดรัณภพ เพียรจัด  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ฉะเชิงเทรา 
             นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาเทคโนโลยีและสือ่สารการศึกษา คณะครุศาสตร์    
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โทร. 087-0977148, mail: next_cand@hotmail.com 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง กรุณากรอกข้อมูลลงในช่องว่างหรือท าเครื่องหมาย ลงใน  ที่ท่านเห็นด้วย 

  ส าหรับผู้เช่ียวชาญ  

1. หากโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายเพื่อรองรับการเข้าสู่กิจกรรมใดๆ (เช่น การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน)ซึ่งส่งผลกระทบต่อบุคลากรใน
โรงเรียนที่ต้องมีการท างานหรือเพิ่มภาระงานให้ครูผู้สอนมากข้ึน โดยมากต้องด าเนินการอย่างไรครูผู้สอนในโรงเรียนจึงจะยอมรับและปฏิบัติตาม 
(ตอบเพียงข้อเดียว) 
 ต้องบังคับให้ด าเนินการในระยะแรก และเขาจะปรับตัวได้เองภายหลัง 
 อธิบายด้วยเหตุและผลพร้อมให้ด าเนินการด้วยความสมัครใจ 
 อธิบายด้วยเหตุและผลหากไม่ยอมท าตามจึงใช้วิธีการบังคับให้รับนโยบาย 
 โดยมากต่อต้านจนกระทั่งไม่สามารถด าเนินตามนโยบายได้ 
 อื่นๆ ระบุ..................................................................................................................... 

Special1 

2. วิธีการโน้มน้าวครูผู้สอนให้ด าเนินกิจกรรมตามนโยบายที่เปลี่ยนแปลงใหม่วิธีการใดเป็นวิธีที่ดีที่สุดและเหมาะสมกับบริบทของครูผู้สอนใน
โรงเรียนข้ันพื้นฐาน (ตอบเพียงข้อเดียว) 
 ใช้วิธีการบังคับ ยอมรับปฏิบัติให้เป็นขนบธรรมเนียม ประเพณีขององค์กร 
 น าผู้มีความรู้ด้านนั้นหรือวิทยากรผู้เชี่ยวชาญเข้ามาอบรมจนกว่าครูผู้สอนจะยอมรับ 
 เลือกครูผู้สอนที่สนใจด้านนั้นๆ ไปสัมมนา อบรม จากหน่วยงานภายนอกและให้ครูผู้สอน 
     กลับมาเผยแพร่เป็นระบบลูกโซ่ต่อไป 
 ชี้แจงจุดวิกฤตหากไม่ประพฤติปฏิบัติตาม และใช้เกณฑ์การประเมินที่ถูกบังคับให้ใช้ประเมิน 
     มาเป็นข้ออ้างว่าถ้าไม่ท าตามจะท าให้เกิดความเสียหาย 
 อื่นๆ ระบุ..................................................................................................................... 

Special2 

3. วิธีการโน้มน้าวบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอนให้ด าเนินกิจกรรมตามนโยบายที่เปลี่ยนแปลงใหม่วิธีการใดเป็นวิธีที่ดีที่สุดและเหมาะสมกับ
บริบทของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน (ตอบเพียงข้อเดียว) 
 ใช้วิธีการบังคับ ยอมรับปฏิบัติให้เป็นขนบธรรมเนียม ประเพณีขององค์กร 
 น าผู้มีความรู้ด้านนั้นหรือวิทยากรผู้เชี่ยวชาญเข้ามาอบรมจนกว่าครูผู้สอนจะยอมรับ 
 เลือกครูผู้สอนที่สนใจด้านนั้นๆ ไปสัมมนา อบรม จากหน่วยงานภายนอกและให้ครูผู้สอนกลับมา 
     เผยแพร่เป็นระบบลูกโซ่ต่อไป 
 ชี้แจงจุดวิกฤตหากไม่ประพฤติปฏิบัติตาม และใช้เกณฑ์การประเมินที่ถูกบังคับให้ใช้ประเมิน 
     มาเป็นข้ออ้างว่าถ้าไม่ท าตามจะท าให้เกิดความเสียหาย 
 อื่นๆ ระบุ..................................................................................................................... 

Special3 

 
 
 
 
 
 
 

ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านบริหารการศึกษา 
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แบบประเมินความสอดคล้องรูปแบบระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่าย 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

งานวิจัยเร่ือง: การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ 
                 ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (งานดุษฎีนิพนธ์ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
จัดท าโดย: อาจารย์ดรัณภพ เพียรจัด  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ฉะเชิงเทรา 
             นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาเทคโนโลยีและสือ่สารการศึกษา คณะครุศาสตร์    
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โทร. 087-0977148, mail: next_cand@hotmail.com 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
องค์ประกอบ 

องค์ประกอบ ข้อ ประเด็นการประเมิน 
ค่าความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบ
โดยรวม 
 

1. องค์ประกอบรูปแบบฯ ประกอบดว้ย 
1) ด้านคน  2) ด้านองค์กร (โรงเรียน) 
3) ด้านเทคโนโลย ี             4) ด้านการเรียนรู ้

    

องค์ประกอบท่ี 
1 ด้านคน 
 

2. องค์ประกอบด้านคน ประกอบด้วย 
1) ผู้ปฏิบตัิจัดการความรู้ (Knowledge Practitioner: KP) 
2) ผู้เชี่ยวชาญความรู้ (Knowledge Expert: KE) 
3) ผู้บรหิารความรู้ (Knowledge Administrator: KA)  
4) ผู้รับความรู้  

    

3. ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้ (KP) ได้แก ่ผู้บริหาร ครผูู้สอน บุคลากร
การศึกษา นักเรียน ของโรงเรียนเครือข่ายฯ 

    

4. ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้ประกอบด้วย คุณอ านวย คณุกิจ คุณลิขิต 
คุณประสาน 

    

5. ผู้เชี่ยวชาญความรู้ (KE) ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผูส้อน บุคลากร
การศึกษา นักเรียน ที่เป็นท่ียอมรบัในสังคม 

    

6. ผู้บริหารความรู้ (KA) ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผูส้อน บุคลากรการศึกษา 
นักเรียน ทีมจัดการความรู้ (KM Team) 

    

7. ผู้รับความรู้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผูส้อน บุคลากรการศึกษา นักเรียน 
ของโรงเรียนเครือข่ายฯ ท่ีเป็นผู้รบัความรู ้

    

8. ข้อเสนอแนะโดยรวมขององค์ประกอบด้านคน 
................................................................................................................................................ 
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แบบประเมินนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากระบบการจัดการความรู้ 
เพื่อขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ชื่อ – นามสกุล ................................................................................................................................... 
โรงเรียน ...............................................................กลุ่มสาระฯ ........................................................... 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับคะแนนตามความเป็นจริง  
3 หมายถึง เกิดขึ้นบ่อยครั้ง 2 หมายถึง เกิดขึ้นในบางครั้ง  1 หมายถึง นานๆ เกิดขึ้นครั้งหนึ่ง  0 หมายถึง ไม่เกิดขึ้นเลย 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

3 2 1 0 
1. ก าหนดเป้าหมายการเรยีนรู้ด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถของตนเอง     
2. ใช้เครื่องมือหรือเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงของการก าหนดความรู้      
3. ค้นคว้าหาความรู้ด้วยวิธีการใหม่ๆ ทั้งที่ต้องอาศัยและไม่อาศยัเทคโนโลยสีารสนเทศ     
4. ใช้สื่อเรียนรู้ทั่วไปหรือสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศค้นหาความรู้อย่างเหมาะสม     
5. มีเครื่องมือหรือแหล่งข้อมูลที่ใช้คน้หาผู้เชี่ยวชาญหรือผูรู้้ในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการงาน     
6. มีวิธีการคิดสร้างช้ินงานหรือผลงานวิธีการแปลกใหม่อยูเ่สมอภายใตบ้ริบทแวดล้อมท่ีเหมาะสม     
7. ใช้เครื่องมือต่างๆ หรือเครื่องมือเทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ๆ สร้างช้ินงานหรือผลงานอยูเ่สมอ     
8. มีวิธีการประมวลและกลั่นกรองความรู้ที่เหมาะสมกับบริบทแวดล้อมต่างๆ      
9. ใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนช่วยในการตัดสินใจเพื่อใหไ้ด้ความรู้ที่ดีที่สดุ     
10. มีวิธีการคัดกรองผู้เชี่ยวชาญความรู้ในด้านต่างๆ อย่างเที่ยงตรงและแม่นย า (ในหน่วยงานมี

การจดบันทึกว่าใครมีความเชี่ยวชาญหรือถนัดด้านใด) 
    

11. หน่วยงานของท่านหรือตัวท่านเองมีเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรยีกหาผูเ้ชี่ยวชาญ     
12. มีวิธีการแลกเปลี่ยนข้อมลูกับผู้อื่น โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเหมาะสม      
13. ข้อมูลที่ไดจ้ากการแลกเปลี่ยนโดยมากมีประโยชน์กับงานของท่าน     

รวมคะแนน 
... ... ... ... 
______คะแนน 

คะแนนท่ีได้ ______/20 ไดค้่าเฉลี่ยคือ__________ 
 
ผลการประเมินอยู่ในระดับ 

 2.34 – 3.00 คะแนน หมายถงึ สื่อ/แหล่งเรียนรูม้ีคุณภาพดตีามเกณฑ์การใช้สื่ออย่างพอเพียง 
 1.67 – 2.33 คะแนน หมายถงึ สื่อ/แหล่งเรียนรูม้ีคุณภาพพอใช้ตามเกณฑ์การใช้สื่ออย่างพอเพียง 
 1.00 – 1.66 คะแนน หมายถงึ สื่อ/แหล่งเรียนรูม้ีคุณภาพต่ า ควรปรับปรุงตามเกณฑ์การใช้สื่ออยา่งพอเพียง 
 0.00 – 0.99 คะแนน หมายถงึ สื่อ/แหล่งเรียนรูไ้ม่มคีุณภาพตามเกณฑ์การใช้สื่ออย่างพอเพียง 

 

                                    ลงช่ือ....................................................  (ผู้ประเมิน) 
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แบบประเมินสถานศึกษาพอเพียง (ตามเกณฑ์สถานศึกษาพอเพียง และคู่มือ “รายการประเมินและเกณฑ์
คุณภาพสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศกึษาพอเพียง)” ที่จัดท าขึ้นโดยกระทรวงศึกษาธิการ)  
ช่ือ – นามสกลุ ................................................................................................................................... 
โรงเรียน ...............................................................กลุ่มสาระฯ ........................................................... 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับคะแนนตามความเป็นจริง  

ข้อ ตัวบ่งช้ีเกณฑ์คุณภาพ 
คะแนนระดับคุณภาพปฏิบัติ 

4 3 2 1 0 
 ความรู้      

1. บุคลากรมีความรู้ในหลักความพอประมาณตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
2. บุคลากรมีความรู้ในหลักการมีเหตุผลตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
3. บุคลากรมีความรู้ในหลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
4. บุคลากรมีความรู้ในหลักความรู้ตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
5. บุคลากรมีความรู้ในหลักคุณธรรมตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
6. บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจอย่างสอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     

7. บุคลากรมีความรู้ในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและสาธารณประโยชน ์

     

8. บุคลากรมีความรู้ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

     

9. บุคลากรมีความรู้ในรากฐานวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในทางที่ดี      
10. บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับการน า นิยาม เง่ือนไข (3 ห่วง 2 เง่ือนไข) และบริบทแวดล้อมทั้ง 4 

ประการ มาบูรณาการร่วมกันและน าไปใช้ได้ 
     

 การปฏิบัติ      
12. โรงเรียนมีจุดเด่น หรือมีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นเอกลักษณ์ส าหรับน าเสนอแนวคิดการจัดการเรียนรู้บูรณา

การหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปในการจัดการเรียนรู้ด้วยจุดเด่นหรือแหล่งเรียนรู้นั้น 
     

การแปลความหมาย 
 ระดับคณุภาพปฏิบัติ “0”   หมายถึง  ผู้ตอบไม่เคยสังเกตเห็นการกระท าหรือประเด็นที่แสดงออกของ 
     กลุ่มตัวอย่างระหว่างด าเนินกิจกรรมในประเด็นนั้นๆเลย (ได้ 0 คะแนน) 
 ระดับคณุภาพปฏิบัติ “1”   หมายถึง  ผู้ตอบสังเกตเห็นการกระท าหรือประเด็นที่แสดงออกของกลุ่มตัวอย่าง  
     ระหว่างด าเนินกิจกรรมในประเด็นนั้นๆ น้อยครั้ง (ได้ 1 คะแนน) 
 ระดับคณุภาพปฏิบัติ “2”   หมายถึง  ผู้ตอบสังเกตเห็นการกระท าหรือประเด็นที่แสดงออกของกลุ่มตัวอย่าง 
                                                           ระหว่างด าเนินกิจกรรมในประเด็นนั้นๆ และเป็นแบบอย่างให้กับผู้อื่น 
      ปฏิบัติตาม (ได้ 2 คะแนน) 
 ระดับคณุภาพปฏิบัติ “3”   หมายถึง  ผู้ตอบสังเกตเห็นการกระท าหรือประเด็นที่แสดงออกของกลุ่มตัวอย่าง 
     ระหว่างด าเนินกิจกรรมในประเด็นนั้นๆ และเป็นแบบอย่างให้กับผู้อืน่ 
     และสังคมส่วนใหญป่ฏิบัตติาม (ได ้3 คะแนน) 
 ระดับคณุภาพปฏิบัติ “4”   หมายถึง  ผู้ตอบสังเกตเห็นการกระท าหรือประเด็นที่แสดงออกของกลุ่มตัวอย่าง 
     ระหว่างด าเนินกิจกรรมในประเด็นนั้นๆ และเป็นแบบอย่างให้กับผู้อืน่ 
     และสังคมส่วนใหญป่ฏิบัตติามและมีแบบอย่างอย่างน้อยห้องเรียนละ 
     1คน (ได้ 4 คะแนน) 
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การแปลผล 

 ระดับคะแนน 3.01-4.00 คะแนน  หมายถึง  สถานศึกษากลุม่เครือข่ายมีความเหมาะสมเป็นศูนย์กลาง 
      การเรยีนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
      ในระดับมากท่ีสุด   
 ระดับคะแนน 2.51-3.00 คะแนน  หมายถึง  สถานศึกษากลุม่เครือข่ายมีความเหมาะสมเป็นศูนย์กลาง 
      การเรยีนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
      ในระดับมาก 
 ระดับคะแนน 2.01-2.50 คะแนน  หมายถึง  สถานศึกษากลุม่เครือข่ายมีความเหมาะสมเป็นศูนย์กลาง 
      การเรยีนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
      ในระดับปานกลาง  
  ระดับคะแนน 1.01-2.00 คะแนน  หมายถึง  สถานศึกษากลุม่เครือข่ายมีความเหมาะสมเป็นศูนย์กลาง 
      การเรยีนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
      ในระดับน้อย (ควรปรับปรุง) 
 ระดับคะแนน 0.01-1.00 คะแนน  หมายถึง  สถานศึกษากลุม่เครือข่ายมีความเหมาะสมเป็นศูนย์กลาง 
      การเรยีนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
      ในระดับน้อยท่ีสดุ (ควรปรบัปรุงอย่างยิ่ง) 
 ระดับคะแนน 0 คะแนน   หมายถึง  สถานศึกษากลุม่เครือข่ายไมเ่หมาะสมเป็นศูนย์กลาง 
      การเรยีนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
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แบบประเมินพฤติกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ชื่อ – นามสกุล ................................................................................................................................... 
โรงเรียน ...............................................................กลุ่มสาระฯ ........................................................... 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับคะแนนตามความเป็นจริง  

ข้อ พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ระดับพฤติกรรมท่ีแสดงออก 

หมายเหตุ 5 4 3 2 1 0 
 ข้ันเตรียมการ       ผลการประเมิน ระดับเกณฑ์การประเมิน 

1. ทีมปฏิบัติจัดการความรู้มีผลคะแนน ด้านการประยุกต์ใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ จาก
แบบทดสอบความรู้หลังอบรม/สัมมนา มากกว่า ก่อนการ

จัดอบรม/สัมมนา (Post มากกว่า Pre) 

      30 คะแนน 
25-30 =  7 คน 
19-24 =  58 คน 
13-18 =  32 คน 
7-12 = 2 คน 
1-6 =  1 คน 

30 คะแนน 
25-30 =  ระดับ 5 
19-24 =  ระดับ 4 
13-18 =  ระดับ 3 
7-12 = ระดับ 2 
1-6 =  ระดับ 1 

2. ทีมปฏิบัติจัดการความรู้ระบุชื่อบุคลากรในหน่วยงานตรง
กับต าแหน่งการจัดการความรู้ต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน 

      ระดับ5 = บอกได้ทั้งหมด 
ระดับ4 = บอกได้มากกว่า 80% 
ระดับ3 = บอกได้มากกว่า 50% 
ระดับ2 = บอกได้มากกว่า 30% 
ระดับ1 = บอกได้มากกว่า 10% 
ระดับ0 = บอกไม่ได้เลย 

3. ทีมปฏิบัติจัดการความรู้มีการแลกเปลี่ยนพูดคุยกันด้วย
ท่าทีเป็นมิตร (มีบรรยากาศในทางบวก) 

      ระดับ5 = แสดงท่าทีเป็นมิตร และยินดใีห้ค าปรึกษา 100%  
ระดับ4 = แสดงท่าทีเป็นมิตรแต่มีภารกจิติดต่อประสานงานและ 
             โทรศัพท์พูดคุยแสดงถึงความไม่ใส่ใจในการด าเนินการ 
             เป็นส่วนน้อย 
ระดับ3 = แสดงท่าทีเป็นมิตรและแสดงถึงความไม่ใส่ใจใน 
             ปริมาณเท่าๆ กัน (เช่นโทรศัพท์ มีอารมณ์ใส่ 
             ผู้เข้าอบรมหรือผู้จัดงานดว้ยกัน) 
ระดับ2 =แสดงท่าทีเป็นมิตรให้ความสนใจแต่แสดงอาการไม่ 
            พอใจที่เข้าร่วมอบรมสัมมนา 
ระดับ1 =แสดงท่าทีไม่เป็นมิตรแต่มีความอยากเข้าร่วมสัมมนา 
ระดับ0 = แสดงท่าทีไม่เป็นมิตร บ่นว่าถกูบังคับมา 

4. ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ ผู้เชี่ยวชาญความรู้ น าข้อมูลที่มีอยู่
มาเป็นตัวอย่างส าหรับการจัดท าองค์ประกอบด้านองค์กร 
(ฉบับใหม่) ที่มีการบูรณาการหลักการจัดการความรู้และ
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 

      ระดับ5 = น ามาแสดงเต็มรูปแบบทั้งชุด 
ระดับ4 = น าแผนฯ และสื่อการเรียนรู้มาจัดแสดง 
ระดับ3 = น าแผนฯ มาจัดแสดง 
ระดับ2 = น าตัวอยา่งส่วนหนึ่งของแผนฯ มาจัดแสดง 
ระดับ1 = บอกเล่าวธิีการจัดแสดง 
ระดับ0 = ไม่ได้น ามาเลย 

 ข้ันก าหนดความรู้        

1.1-1 ทีมปฏิบัติจัดการความรู้ได้ระบุบุคลากรทีมด าเนินการที่มี
รายชื่อผู้ด าเนินการอย่างชัดเจน 

      ระดับ5 = ระบุชื่อบุคลากรอย่างชัดเจนในแผนกลยุทธ์ด าเนินการ 
ระดับ4 = ระบุชื่อบุคลากรอย่างชัดเจนโดยผู้อ านวยการระบุ  
ระดับ3 = ไม่ได้ระบุชื่ออย่างชัดเจนแต่บุคลากรทุกคนสามารถบอกได้เหมือนกัน 
ระดับ2 = ไม่ได้ระบุชื่ออย่างชัดเจนแต่บุคลากรส่วนหนึ่งสามารถพูดได้เหมือนกัน 
ระดับ1 = ไม่ได้ระบุชื่ออย่างชัดเจนแต่มีบุคลากรจ านวนน้อยสามารถบอกได้ 
ระดับ0 = ไม่ได้ระบุใดๆ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มทดลอง  
ชื่อ – นามสกุล ................................................................................................................................... 
โรงเรียน ...............................................................กลุ่มสาระฯ ........................................................... 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับคะแนนตามความเป็นจริง  

ข้อ ประเด็น 
ความคิดเห็น 

หมายเหตุ 4 3 2 1 0 
1. บุคลากรผู้ให้ความรู้ (บุคลากรโรงเรียนแม่ข่าย)                 

มีความเหมาะสมและเป็นกันเอง 
      

2. วิธีการให้ความรูม้ีความเหมาะสม       
3. ทีมด าเนินการให้ความรู้บรูณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงแก่โรงเรียนของตนเอง                    
(โรงเรียนแม่ข่าย) มีความเหมาะสม 

      

4. ทีมด าเนินการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียนของตน (โรงเรียนลูกข่าย)  มีความเหมาะสม 

      

5. มีผู้เชี่ยวชาญความรู้และปราชญ์ชาวบ้านหรือ                
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

      

6. มีผู้บรหิารโรงเรยีนของตน (โรงเรยีนลูกข่าย) ให้การ
สนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

      

7. มีผู้รับความรู้ ได้แก่ ผู้บริหาร เพื่อนครู และนักเรียนร่วมกัน
เรียนรู้และน าหลักคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
กิจกรรมต่างๆ อย่างเหมาะสม 

      

8. ผู้ให้ความรูม้ีวิธีให้ความรู้กับบุคลากรโรงเรียนลูกข่าย
รายบุคคลที่เหมาะสม 

      

9. ผู้ให้ความรูม้ีวิธีให้ความรู้กับบุคลากรโรงเรียนลูกข่ายโดยใช้
กระบวนการกลุ่มที่เหมาะสม 

      

10. ผู้ให้ความรูม้ีวิธีให้ความรู้กับบุคลากรโรงเรียนลูกข่ายร่วมกัน
ทั้งโรงเรียนโดยวิธีการที่เหมาะสม 

      

11. โรงเรียนแม่ข่ายให้ความรู้ทางวิชาการที่เหมาะสม       
12. โรงเรียนแม่ข่ายให้ความรู้ในการบรูณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการเรยีนรู้ที่เหมาะสม 
      

13. โรงเรียนแม่ข่ายให้ความรู้เกีย่วกับการใช้แหล่งเรียนรู้พอเพียง
ให้เป็นประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้ 
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แบบประเมินความเหมาะสมของฐานข้อมูลและเครื่องมือแลกเปลี่ยนความรู้ 
บนระบบเครือข่ายที่ใช้ในกระบวนการจัดการความรู้  

ชื่อ – นามสกุล ................................................................................................................................... 
โรงเรียน ...............................................................กลุ่มสาระฯ ........................................................... 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับคะแนนตามความเป็นจริง  

ข้อ ประเด็นการประเมิน 
ค่าความสอดคลอ้ง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

 
ด้านประสิทธิภาพของการใช้งานระบบฐานข้อมูลและเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

   
 

1. ระบบใช้งานเป็นไปด้วยความง่าย สะดวก และไม่ซับซ้อน     
2. ความสะดวกในการใช้งานฐานข้อมูลต่างๆ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้     
3. ระบบมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและตอบสนองได้อยา่งทันท่วงที     
4. ระบบฐานข้อมลูมีเสถียรภาพ (ระบบฐานข้อมูลเช่ือมต่อไดต้ลอดเวลาไม่

หลุดบ่อย การบันทึกข้อมูล การอพัโหลดภาพ การส่งข้อมูลเป็นไปดว้ย
ความราบรื่น) 

    

5. มีความถูกต้องสมบูรณ์และครบถ้วน     
6. ประโยชน์ท่ีได้รับจากการใช้งานฐานข้อมูลต่างๆ      
7. ความน่าสนใจในการใช้งานฐานข้อมูลต่างๆ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้     
8. ความหลากหลายของเครื่องมือท่ีใช้ในการจัดเก็บข้อมูล และการ

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้
    

9. การระบบการก าหนดสิทธ์ิการใช้งานท่ีถูกต้องและเหมาะสม     
10. ผู้ปฏิบัตจิัดการความรู้ใช้ประโยชนจ์ากระบบฐานข้อมลูได้อย่างสะดวก     

 ด้านคุณลักษณะของระบบฐานขอ้มูลและเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

    

11. เมนูการใช้งานต่างๆ มีความเหมาะสม เป็นหมวดหมู่ และสะดวกต่อการ
ใช้งาน เป็นระเบียบเรียบร้อย 

    

12. หน้าโฮมเพจและหน้าเว็บเพจมีความสวยงาม      
13. หน้าโฮมเพจและหน้าเว็บเพจมีความทันสมัย     
14. รูปแบบ ขนาด ของตัวอักษรอ่านง่ายและเหมาะสม     
15. สีของตัวอักษรและวตัถุต่างๆ ท่ีปรากฎมีความเหมาะสม     
16. สีพื้นหลังมีความเหมาะสม     

      
      

 
 
 
 

แบบประเมินที่ 5 



 319 

แบบทดสอบใช้ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง “การสร้างศูนย์กลางการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

ส าหรับกลุ่มเครือข่ายพอเพียงภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 
1. การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ (หลักพอเพียง) ส าหรับด้านการศึกษาคือข้อใด 
 ก. การค านึงถึงนิยาม 3 ห่วง และ 2 เงื่อนไข เป็นส าคัญ โดยต้องมีองค์ประกอบครบทุกดา้น 
 ข. การค านึงถึงนิยาม 3 ห่วง 2 เงื่อนไข และ 4 บริบท เป็นส าคัญ โดยต้องมีองค์ประกอบครบทุกด้าน 
 ค. การค านึงถึงนิยาม 3 ห่วง 2 เงื่อนไข และ 4 บริบท เป็นส าคัญ แต่ไม่จ าเป็นต้องมีครบทุกองค์ประกอบ 
 ง. การค านึงถึงนิยาม 3 ห่วง 2 เงื่อนไข และ 4 บริบท เป็นส าคัญ โดยนิยามและเงื่อนไขต้องมีครบ 
    ส่วนบริบทไม่จ าเป็นต้องครบแตต่้องมีประกอบอย่างน้อย 1 บริบท 
 จ. การค านึงถึงนิยาม 3 ห่วง 2 เงื่อนไข และ 4 บริบท เป็นส าคัญ โดยนิยามและเงื่อนไขต้องมีครบ 
    ส่วนบริบทไม่จ าเป็นต้องครบแตต่้องมีประกอบอย่างน้อย 2 บริบท 
2. โรงเรียนที่น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในด้านการศึกษาอย่างถูกต้องคือโรงเรียนใด 
 ก. โรงเรียน A มีแปลงเกษตรที่ค านึงถึงหลักการเกษตรแบบผสมผสาน (เกษตรทฤษฎีใหม่) 
 ข. โรงเรียน B มีผู้อ านวยการและบุคลากรที่ด ารงชีวิตอย่างพอเพียง 
 ค. โรงเรยีน C มีการรณรงค์ให้บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน และ ผูป้กครองน าหลักความพอเพียง  
    ไปใช้อย่างต่อเนื่อง 
 ง. โรงเรียน D มีการจดัแหล่งเรียนรู้หรือสื่อการเรียนรู้พอเพียงภายในโรงเรียนและเปิดโอกาส  
             ให้บุคลากรภายนอกเข้ามาศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิเพื่อแลกเปลีย่นกัน 
 จ. โรงเรยีน E มีผู้บริหารที่เน้นหลกัการบริหารอย่างพอเพียง ครูผูส้อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านงึ 
     ถึงหลักพอเพียง และค านึงถึงการเกิดความพอเพียงของผู้เรยีน 
3. การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในด้านการศึกษาของแต่ละสถานศึกษาเน้นที่ส่วนใดเป็นส าคัญ 
 1) ผู้บริหารด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาอยา่งพอเพียง  
 2) ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนแบบพอเพียง 
 3) บุคลากรสายสนับสนุนการด าเนินงานอย่างพอเพียง 
 4) นักเรียนด าเนินการเรยีนรู้แบบพอเพียง 
 5) ผู้ปกครองของนักเรียนด าเนินชีวิตแบบพอเพียง 
 6) ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน เช่น หน่วยงานภาคเอกชนท่ีให้การสนับสนุน ตดิต่อกับโรงเรียนแบบพอเพียง 
 ก. ข้อ 1 2    ข. ข้อ 1 2 และ 3  ค. ข้อ 1 2 3 และ 4  
 ง. ข้อ 1 2 3 4 และ 5   จ. ถูกทุกข้อ 
4. เป้าหมายสูงสุดของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในด้านการศึกษาคือข้อใด 
 ก. บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนและผูเ้รียนเกิดความพอเพียง 
 ข. เน้นที่ผู้เรียนเกิดความพอเพียงซึ่งพิสูจน์ไดจ้ากการปฏิบัติตนของผู้เรยีนในทุกสถานการณ์ 
 ค. เน้นท่ีผู้เรยีนปฏิบตัิตนอย่างพอเพียงทุกสถานการณ์ และเป็นผูเ้ผยแพร่ต่อสาธารณชนต่อไป 
 ง. เน้นท่ีบุคลากรทุกคนและผูเ้รียนทุกคนปฏิบัติตนอย่างพอเพียงทุกสถานการณ์ และเป็นผูเ้ผยแพร่ 
    ต่อสาธารณชนต่อไป 
 จ. เน้นท่ีสาธารณชน หรือชุมชนรอบข้างของสถานศึกษาปฏิบัติตนอย่างพอเพียงทุกสถานการณ์ 
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ภาคผนวก จ  
ตัวอย่างเว็บไซต์และเครื่องมือที่ใช้เป็นเครื่องมือหลักในการด าเนินการจัดการความรู้ 
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ภาพที่ 13 แสดงหน้าโฮมเพจเว็บไซต์  
ซึ่งเป็นเว็บไซต์ที่บุคลากรโรงเรียนเครือข่ายใช้งานร่วมกัน 

 

 

ภาพที่ 14 แสดงหน้า Log in เพื่อเข้าสู่การใช้งานระบบในฐานะสมาชิกเว็บไซต์ 
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ภาพที่ 15 แสดงกิจกรรม วีดิโอ และรายงานเรื่องล่าสุดในหน้าโฮมเพจที่สมาชิกซึ่งได้แก่บุคลากร
โรงเรียนเครือข่ายอัพโหลดไฟล์ขึ้นเพื่อน ามาจัดเก็บไว้และเผยแพร่ให้เพื่อนสมาชิกทราบ 

 

  

ภาพที่ 16 แสดงการจัดระบบข้อมูลตามฐานข้อมูลของกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ 
ในหน้าโฮมเพจจ าแนกตามโรงเรียน (ภาพซ้าย) และ จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ภาพขวา) 
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ภาพที่ 17 แสดงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ (บุคลากรโรงเรียนลูกข่าย) 
กับผู้เชี่ยวชาญความรู้ (บุคลากรโรงเรียนแม่ข่าย) 

 

 

ภาพที่ 18 แสดงวิธีการแสดงความคิดเห็นหรือให้ค าปรึกษาแก่เจ้าของผลงานนวัตกรรม 
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ภาพที่ 19 แสดงหน้าเว็บเพจส าหรับสร้างเรื่อง (ประเด็น) ใหม่ เพื่อให้เพื่อนบุคลากร 
โรงเรียนครือข่ายเข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย

สามารถเลือกให้ปรากฏในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติในรูปแบบต่างๆ  
(รูปแบบโรงเรียนหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้) 

 

 

ภาพที่ 20 แสดงเว็บเพจหน้า “คลังส่ือ” ซึ่งใช้เก็บไฟล์ต่างๆ  
ที่สมาชิกหาข้อมูลและน ามารวบรวมไว้เพื่อเป็นประโยชน์ให้เพื่อนสมาชิก 

ดาวน์โหลดข้อมูลต่างๆ น าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
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ภาพที่ 21 แสดงหน้าเว็บเพจเพื่อเชื่อมโยงเข้าสู่สื่อสังคมออนไลน์ (Facebook)  
ที่ใช้ในการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

 

ภาพที่ 22 แสดงการใช้เครื่องมืออีเมล์ในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากรกลุ่มเครือข่าย 
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ภาคผนวก ฉ 
ภาพแสดงกิจกรรมขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
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ภาพที่ 23 แสดงการจัดเตรียมแบบสอบถามเพื่อจัดส่งให้กลุ่มตัวอย่าง 
 

 

  

ภาพที่ 24 แสดงการลงพื้นที่ส ารวจข้อมูลก่อนด าเนินการวิจัย 11-13 มิถุนายน 2555 
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ภาพที่ 25 แสดงการลงพื้นที่ส ารวจข้อมูลเบื้องต้นโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มทดลองท้ัง 9 โรงเรียน 
ในจังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดมหาสารคาม วันที่ 24-28 กันยายน 2555

 
ภาพที่ 26 แสดงข้ันตอนการเตรียมการ โดยอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับกลุ่มตัวอย่างทดลองณ 

โรงแรมเพชรรัตน์การ์เด้นท์ จังหวัดร้อยเอ็ด วันที่ 2-3 พฤศจิกายน 2555 
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ภาพท่ี 27 แสดงวิทยากรอบรมเชิงปฏิบตัิการเติมเต็มความรู้เก่ียวกบั (1) การจดัการความรู้ให้กบัผู้บริหารและ
คณุครู (2) สือ่เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขา่ย (3) การจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบและการ

ผลติสือ่การสอน โดยอบรมให้กบับคุลากรกลุม่ตวัอยา่งทดลอง ณ โรงแรมเพชรรัตน์การ์เด้น จ.ร้อยเอ็ด วนัท่ี 2-3 

พฤศจิกายน 2555 
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ภาพที่ 28 แสดงการลงพื้นที่สร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรกลุ่มตัวอย่าง 
และสาธิตวิธีการใช้งานเว็บไซต์และเครื่องมือที่ใช้ในการจัดการความรู้  

ในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทดลอง วันที่ 10-14 ธันวาคม 2555 
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ภาพที่ 29 แสดงข้ันตอนการประเมินผลความรู้  
โดยจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้กลุ่มตัวอย่างทดลองน านวัตกรรมมาน าเสนอ 

แก่กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติตามโรงเรียนและตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ณ โรงแรมเพชรรัตน์การ์เด้นท์ จังหวัดร้อยเอ็ด วันที่ 29-30 มีนาคม 2556 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

นายดรัณภพ เพียรจัด เกิดวันที่ 6 พฤษภาคม 2527 ส าเร็จการศึกษาปริญญาการศึกษา
บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ2) สาขาเทคโนโลยีทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
เมื่อปีการศึกษา 2548 ส าเร็จการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาโสตทัศนศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปีการศึกษา 2551 และเมื่อปีการศึกษา 2552 ได้เข้าศึกษาในระดับดุษฎี
บัณฑิต ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปัจจุบันด ารงต าแหน่งเลขานุการสาขาวิชา และอาจารย์ประจ าสาขาวิชาเทคโนโลยี
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ฉะเชิงเทรา 
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