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 The objective of this research were to (1) study the state of teacher competencies  in  
learner – center  learning management,  (2)  study the application of participatory  action research in 
teacher development   competencies, and (3) experiments  the application of participatory action 
research in teachers’  competencies  development,   A  quasi – experimental  research  was the 
samples   consist of  16 teacher   who taught  in Grade 8.   The  16  teachers’   were  divide in 2 
group  an  experimental group and a control group  consisted of  experimental has 8 teacher to 
learn.   Data were  collected by interview,  observation, focus group discussion.   Data analysis 
consisted of descriptive statistics and One – Way  ANOVA. 
 The research findings  a conclusions were  as follow :  1) The  teachers   competencies  in 
learner – centered  learning management  moderate level.   2) the  application  of  participatory 
action research  in the  teacher  is  competencies   development   the four - step process :  plan  , 
action, observe , reflect  and  a  2 – cycle  participatory action research they were researcher and 
teacher   and  teacher to teacher.  3) The   competencies   experimental group  higher   than   the 
control group at .05  after  receiving  the  of  participatory action research 
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

ปัจจุบนัในการจดัการศึกษาเกิดจากพืน้ฐานความเช่ือท่ีว่า การจดัการศึกษามีเป้าหมาย
ส าคญัท่ีสดุ คือ การจดัการให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้    เพ่ือให้ผู้ เรียนแตล่ะคนได้พฒันาตนเองสงูสดุ  
ตามก าลงัหรือศกัยภาพของแตล่ะคน    แตเ่น่ืองจากผู้ เรียนแตล่ะคนมีความแตกตา่งกนัทัง้ด้านทัง้
ด้านความรู้  ทกัษะพืน้ฐานท่ีจะใช้ในการเรียนรู้     จึงควรมีการจดัการเรียนท่ีเหมาะสมในลกัษณะ
ท่ีแตกตา่งกนั ตามเหตปัุจจยัของผู้ เรียนแตล่ะคน และผู้ ท่ีมีบทบาทส าคญัในกลไกของการจดัการนี ้
คือ  ครู    จากข้อมลูอนัพบว่าการจดัการศกึษาของไทยล้มเหลวเกิดวิกฤตทางการศกึษา  เห็นได้
จาก ( มติชน ,2554)  ผลการประเมินแบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขัน้พืน้ฐาน(O-Net) ท่ี
ผ่านมา พบว่า นกัเรียนชัน้ ม.6 มีคะแนนเฉล่ียในแตล่ะวิชาต ่า คะแนนไม่ถึงร้อยละ 20 และมีบาง
วิชาได้ศูนย์คะแนน จึงท าให้ ส านกังานการศึกษาขัน้พืน้ฐานต้องประสานสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแห่งชาติ(สทศ.) เพ่ือขอข้อมูลคะแนนโอเน็ตไปวิเคราะห์กบัตวัแปรต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็น
ขนาดโรงเรียน และท่ีตัง้โรงเรียน ประเภทของโรงเรียน เพ่ือหาจดุออ่นของนกัเรียนท่ีท าข้อสอบไม่ได้
ว่าเป็นเพราะอะไร ขณะเดียวกนัวิเคราะห์จุดอ่อนของครูด้านการวดัและประเมินผลด้วยเน่ืองจาก 
พบว่าการอบรมสมรรถนะครูท่ีผ่านมา ครูยงัไม่มีสมรรถนะการวดัและประเมินผลท่ีดีพอ     และ
วิกฤตของผู้ เรียนท่ีผา่นมา แสดงให้เห็นวา่ ครูยงัแสดงบทบาทและท าหน้าท่ีของตนเองไม่เหมาะสม 
จงึต้องทบทวนท าความเข้าใจ  ซึง่น าไปสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือแก้ไขปัญหาวิกฤตทางการศกึษาและวิกฤต
ของผู้ เรียนตอ่ไป 

จากสภาพปัญหาดงักลา่ว การปฏิรูปการศกึษาจึงเป็นทิศทางท่ีส าคญัท่ีต้องเร่งด าเนินการ
ให้ส าเร็จโดยเร็ว และพบว่าหัวใจส าคญัของการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา คือ การพัฒนา
สมรรถนะครู  โดยเป็นท่ียอมรับกันทัว่ไปว่าครูคือปัจจยัส าคญัในการปรับปรุงคณุภพการศกึษา 
และการพฒันา นัน่คือต้องเน้นการพฒันาครูทกุด้านก่อนการปฏิรูปหรือการพฒันาสิ่งอ่ืน ๆ โดย
เช่ือวา่ เม่ือได้ครูเก่ง ครูดี มีศกัยภาพสงู จะท าให้เกิดคณุภาพทางการศกึษา และมีระบบการศกึษา
ท่ีเข้มแข็งได้มาตรฐาน สามารถสร้างและพฒันาทรัพยากรบคุคลให้มีคณุภาพ ศกัยภาพสงู  ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดความเข้มแข็ง มัน่คงและพึ่งตนเองได้ของชมุชนและท้องถ่ิน ดงันัน้  การพฒันาครูอย่าง
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เป็นระบบตอ่เน่ืองทัง้กระบวนการผลิตครู กระบวนการใช้ครู  รวมถึงการบ ารุงรักษาพฒันาครูให้มี
ศกัยภาพสูงจึงเป็นมีความส าคญัต่อประเทศชาติท่ีสร้างประชากรท่ีมีความรู้และความสามารถ  
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2552) 

รูปแบบและวิธีการพฒันาสมรรถนะครู มีด้วยกันหลายรูปแบบทัง้มุ่งเน้นให้มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพทัง้สมรรถนะหลกั (Core Competency) สมรรถนะ
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี (Functional Competency) และสมรรถนะเฉพาะกลุ่มสาระ 
(Specificationl Competency)  ตามท่ีกรรมการข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) 
ก าหนด และมุ่ ง เ น้นวิ ธีการพัฒนาท่ีโรง เ รียน/หน่วยงานเป็นฐาน ( School Based 
Development/Insite Based Development)  เป็นส าคญั  วิธีการพฒันาท่ีส าคญัได้แก่  แบบ
เพ่ือนชว่ยเพ่ือน(Peer Group)  การวิจยัในชัน้เรียนอย่างง่าย  การเข้ารับการอบรมหรือการเข้าร่วม
การสมัมนาทางวิชาการท่ีหน่วยงานตา่งๆ   การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์กับผู้ทรงคณุวุฒิ
หรือผู้ เช่ียวชาญเฉพาะสาขา  การเรียนรู้ผ่านเครือข่ายทางไกล เป็นต้น ทัง้นีผู้้ วิจยัใช้การวิจยัเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 
มาตรา 49 ท่ีได้ก าหนดให้ครูต้องมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไว้ในมาตรฐานความรู้และ  
ประสบการณ์วิชาชีพ ประกอบด้วยสมรรถนะ 9 ด้านคือ ภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู การ
พฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ จิตวิทยาส าหรับครู การวดัและประเมินผลทางการศกึษา การ
บริหารจดัการห้องเรียน การวิจยัทางการศกึษา นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา 
และความเป็นครู(พระราชบญัญตัสิภาครูและบคุลากรทางการศกึษา, 2546)  

จากแนวคิดดงักล่าว พบว่า หวัใจของการปฏิรูปการศกึษาคือการปฏิรูปการเรียนรู้นัน่เอง 
ท่ีผ่านมาการเรียนการสอนเน้นให้ผู้ เรียนท่องจ า ท าให้การเรียนเป็นเร่ืองยาก  น่าเบื่อหน่าย ท าให้
เด็กไม่ฉลาด คิดไม่เป็น ท างานไม่เป็น ดงันัน้ผู้สอนจะต้องหาวิธีการเรียนรู้ให้เป็นเร่ืองสนกุ และ
สามารถพฒันาศกัยภาพของมนษุย์ได้อย่างเต็มท่ี โดยใช้ผู้ เรียนเป็นตวัตัง้ อย่างไรก็ตามการปฏิรูป
การเรียนรู้ โดยยึดผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้นัน้  ผู้สอนจะยิ่งมีความส าคญัมากขึน้
กว่าเดิมทัง้ด้านศกัยภาพและสมรรถนะของผู้สอนท่ีจะต้องใกล้ชิดผู้ เรียน คอยชีแ้นะ  ให้ก าลงัใจ 
และดงึในสิ่งท่ีผู้ เรียนไมรู้่  

สมโภชน์   อเนกสขุ ( 2548) ได้เขียนบทความไว้ในวารสารวิจยัและวดัผลการศกึษา ปีท่ี 3 
ฉบบัท่ี 1 มีนาคม 2548 กล่าวถึง การวิจัยปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research) เป็นการวิจยัท่ีมี คณุลกัษณะหลายประการแตกต่างไปจากการวิจยัแบบปกติทัว่ไป 
เช่น กระบวนการท่ีใช้สามารถปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ มีพันธะกรณีระหว่างนักวิจัยกับ
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ชมุชน กรอบของการด าเนินงาน ก าหนดขึน้โดยกลุ่มคนในพืน้ท่ีวิจยั จดุเน้นของการวิจยัเร่ิมท่ีคน
เป็นหลัก โดยท าให้คนมีคุณค่า มีความภูมิใจในการกระท า เป้าหมายของการวิจัยสามารถ
ปรับเปล่ียนได้ตามความต้องการของกลุม่คนในพืน้ท่ีตามเง่ือนไขท่ีเหมาะสมและตามความจ าเป็น 
เป็นกระบวนการท่ีมุ่งเน้นให้ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องเกิดความตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดขึ น้ ร่วมกนัหาแนว
ทางแก้ไข  วางแผนการด าเนินการ มีการสะท้อนผลการปฏิบตัิงานร่วมกนั เพ่ือหาแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ให้ประสบผลส าเร็จมากขึน้ ด้วยเหตผุลดงักล่าว ผู้วิจยัจึงสนใจศกึษา 
แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคญัด้วยการ
วิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเสนอแนวทางและผลการพฒันาสมรรถ
ครูโดยการใช้กระบวนการวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งข้อค้นพบท่ีได้จากการวิจยัจะสามารถ
น าผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการวางยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางให้
สอดคล้องกบัพระราชบญัญตัคิวามต้องการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาได้ในอนาคต   
 
ค ำถำมวิจัย 
 
 1. ศกึษาว่าครูมีปัญหาเก่ียวสมรรถนะครูในด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั
ในลกัษณะใด 
 2. แนวทางการประยุกต์ใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสมรรถนะครู
ด้านการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัควรมีล าดบัขัน้ตอนอยา่งไร  
 3. ผลของการประยุกต์ใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาสมรรถนะครู
ด้านการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัมีลกัษณะเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศกึษาสภาพสมรรถนะครูในด้านการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
 2.  เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา
สมรรถนะครูในด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
 3.  เพ่ือศึกษาผลการทดลองการประยุกต์ใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมในการ
พฒันาสมรรถนะครูด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  
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ขอบเขตกำรวิจัย 
 1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูในสงักดัส านกังานคณะกรรมการเขตพืน้ท่ีการ
มธัยมศกึษา  1 ผู้สอนในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 2 
 2.  ตวัแปรท่ีศกึษา มี 2 ตวั ได้แก่  ตวัแปรอิสระ  คือการใช้กระบวนการวิจยัปฏิบตัิการ
แบบมีสว่นร่วมและตวัแปรตาม คือ สมรรถนะในด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
 
ค ำจ ำกัดควำมที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 กำรจัดกำรเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  หมายถึง ลกัษณะการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
วตัถปุระสงค์ในการจดักิจกรรมการเรียนท่ีตรงกบัการจดัการศกึษาขัน้พืน้.ฐานท่ีสามารถตอบสนอง
ธรรมชาตแิละความแตกตา่งของผู้ เรียนได้  โดยมีการจดักิจกรรมท่ีพฒันาผู้ เรียนตามความสามารถ
และความต้องการของผู้ เรียน  ซึง่ในการจดักิจกรรมการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัมีแนวทางการ
จดักิจกรรมดงันี ้ 1) มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติ
และสนองความต้องการของผู้ เรียน  2) มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกั
คดิวิเคราะห์ คดิสงัเคราะห์ คดิสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและตดัสินใจ 3) มีการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัศกึษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
4) มีการน าภมูิปัญญาท้องถ่ิน  เทคโนโลยีและส่ือท่ีเหมาะสมมาประยกุต์ใช้ในการจดัการเรียนการ
สอน 5) มีการจดักิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคณุธรรมและจริยธรรมของผู้ เรียน 6) มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพอย่างครบถ้วน ทัง้ด้านดนตรี    
ศลิปะและกีฬา 7) สง่เสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนและความรับผิดชอบตอ่
กลุ่มร่วมกนั 8) มีการประเมินพฒันาการของผู้ เรียนด้วยวิธีการหลากหลายและตอ่เน่ือง 9) มีการ
จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนรักสถานศกึษาของตนและมีความกระตือรือร้นในการไปเรียน 

 สมรรถนะ หมายถึง   คุณลักษณะและความสามารถของบุคคลท่ีแสดงออกมา    
ตลอดจนบุคลิกลกัษณะภายใน หรือการกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผลให้ได้
ประสิทธิภาพงานในระดบัสงูสดุ 

 สมรรถนะในกำรจัดกำรเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  หมายถึง  ความรู้
ความสามารถและคณุลกัษณะของครูในการปฏิบตักิารสอนในรายวิชาท่ีได้รับมอบหมายโดยมีการ
จดักิจกรรมการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 

 กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม  หมายถึง  กระบวนการวิจัยท่ีเกิดจากการ
ร่วมมือกันระหว่างนกัวิจยักบัสมาชิกในโรงเรียนเพ่ือการแก้ไขปัญหาทางการปฏิบตัิตา่งๆท่ีเกิดขึน้
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โดยกระบวนการกลุ่มในการก าหนดแนวทางการปฏิบตัิและการสะท้อนผลการปฏิบตัิอนัจะท าให้
สมาชิกเกิดความรู้ ความตระหนักเก่ียวกับปัญหาและน าไปสู่การปรับปรุงสภาพของชุมชนและ
องค์กรให้ดีขึน้ 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
 การวิจยันีเ้ป็นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมซึ่งเน้นท่ีการลงมือปฏิบตัิการร่วมกัน
ของนกัวิจยั ครู และนกัเรียน ผลจากการวิจยัครัง้นี ้จึงมุ่งประโยชน์ตอ่การพฒันาสมรรถนะครูใน
ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคญั ดงันี ้
  1. โรงเรียนต้นแบบกรณีศกึษาท่ีเข้าร่วมกระบวนการิวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม
ท าให้สามารถพัฒนาสมรรถนะครูในด้านการจัดกิจกกรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   2. เพ่ือเป็นแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะส าหรับครู  ผู้ บริหาร หรือ
โรงเรียนในสงักดัตา่งๆ 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจยัเร่ืองผลของการประยกุต์ใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีตอ่การพฒันา
สมรรถนะ     ครูในด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญผู้ วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง    ผู้วิจยัแบง่การน าเสนอออกเป็น  6  ตอน   คือตอนท่ี  1 การจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  ตอนท่ี 2  ความหมาย องค์ประกอบเก่ียวกบัสมรรถนะครู     
ตอนท่ี 3  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (participatory Action research) ตอนท่ี 4 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  ตอนท่ี 5 กรอบแนวคิดการวิจัยตอนท่ี 6 รูปแบบการวิจัยกึ่ง
ทดลอง 
 
ตอนที่ 1  การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ผู้วิจยัได้แบง่เนือ้หาเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัออกเป็น  6  หวัข้อ 
ได้แก่ แนวคิดการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั    เป้าหมายของการจดัการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  องค์ประกอบและตวับง่ชีก้ารจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
กระบวนการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  บทบาทของครู    หลกัการจดัการเรียนการสอนโดยยึด
ครูเป็นส าคญั(Teacher– Centered Instruction   โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้  
1.  แนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ธ ารง  บวัศรี (2543) ได้กล่าวถึงการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัไว้ 2 ด้าน คือ ด้านผู้ เรียน 
หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิจริง ได้พัฒนากระบวนการคิด   มี
อิสระในการเรียนรู้ตามความถนดั และความสนใจ สามารถค้นพบข้อมลูความรู้ตา่ง ๆ ด้วยตนเอง 
โดยใช้วิธีการ และแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย สามารถน าความรู้ประสบการณ์ไปใช้พัฒนา
คณุภาพชีวิตของตน และสงัคมส่วนรวมได้ ด้านผู้สอนหรือผู้จดักระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การ
จดักิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ใด ๆ ท่ีต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และเคารพในศกัดิ์ศรี
สิทธิหน้าท่ีของผู้ เรียน มีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และต้องเน้น
ประโยชน์สงูสดุของผู้ เรียนเป็นส าคญั  
 พิมพนัธ์  เดชะคปุต์ และพเยาว์  ยินดีสุข (2548) กล่าวว่า การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียน
เป็นส าคญั เป็นแนวการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้ เรียนสร้างความรู้ใหม่ และสิ่งประดิษฐ์ใหม ่
โดยการใช้กระบวนการคิด กระบวนการทางสงัคม กระบวนการกลุ่ม และให้ผู้ เรียนมีปฏิสมัพนัธ์ 
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และมีสว่นร่วมในการเรียนรู้  สามารถน าความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้ ซึ่งครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความ
สะดวก จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับความสนใจของผู้ เรียน เน้นการบูรณาการความรู้ใน
ศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีการสอน หลากหลายแหล่งความรู้ พัฒนาปัญญาได้อย่าง
หลากหลาย รวมทัง้เน้นการใช้วิธีการวดัผลอยา่งหลากหลาย 

 แนวคิดจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  กล่าวถึงการจดัการเรียนรู้ที่
ยอมรับว่า บุคคลหรือผู้ เรียนมีความแตกต่างกันและทกุคนสามารถเรียนรู้ได้  ดงันัน้ในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั ครูหรือผู้จดัการเรียนรู้ควรมีความเช่ือพืน้ฐานอย่างน้อย 3 ประการ คือ 
(1) เช่ือว่าทกุคนมีความแตกต่างกัน (2) เช่ือว่าทกุคนสามารถเรียนรู้ได้ และ (3) เช่ือว่าการเรียนรู้เกิด
ได้ทกุที่ ทกุเวลา 

จากความหมายของการจัดเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้ เ รียนเป็นส าคัญ ของนักการศึกษาและ
ผู้ เช่ียวชาญ ผู้ วิจยัสามารถสรุปได้ว่า  การจดัเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั หมายถึง การจดัการ
เรียนการสอนท่ีถือว่าผู้ เรียนส าคัญท่ีสุด     เป็นกระบวนการจัดการศึกษาท่ีต้องเน้นให้ผู้ เรียน
แสวงหาความรู้ และพฒันาความรู้ได้ด้วยตนเอง หรือรวมทัง้มีการฝึกและปฏิบตัิ ในสภาพจริงของ
การท างาน มีการเช่ือมโยงสิ่งท่ีเ รียนกับสังคมและการประยุกต์ใช้  มีการจัดกิจกรรมและ
กระบวนการให้ผู้ เรียนได้คดิวิเคราะห์ สงัเคราะห์ ประเมินและสร้างสรรค์สิ่งตา่งๆ 

2.  เป้าหมายของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั มีเป้าหมายท่ีส าคญัท่ีต้องการให้ผู้ เรียน
เกิดลกัษณะท่ีพงึประสงค์ ดงันี ้
  ไสว  ฟักขาว (2542) กลา่ววา่ เป้าหมายของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญั มีเป้าหมายท่ีจะพฒันาผู้ เรียนในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้
   1. เพ่ือพฒันาคนให้เป็นคนดี    คณุลกัษณะของคนดี หมายถึง คณุลกัษณะทาง
จิตใจ ความมีวินัย และค่านิยมประชาธิปไตย    ความมีวินัย คือ คุณลักษณะทางจิตใจ และ
พฤติกรรมท่ีช่วยให้บุคคลนัน้สามารถควบคมุตนเอง และของส่วนรวม พฤติกรรมท่ีบง่ชีถ้ึงความมี
วินยั ได้แก่ ความสนใจ ใฝ่รู้ การควบคมุตนเอง มีความรับผิดชอบ ซ่ือสตัย์ และความขยัน ส่วน
คา่นิยมประชาธิปไตย คือ คณุลกัษณะทางจิตใจ และพฤติกรรมของบคุคลท่ีเห็นคณุคา่ของตนเอง 
และคณุคา่ของผู้ อ่ืน เคารพสิทธิของผู้ อ่ืน และป้องกนัสิทธิของตนเอง ด้วยจิตใจท่ีเคารพตอ่คณุคา่
ของเสียงสว่นใหญ่ 
   2. เพ่ือพฒันาตนเอง ซึ่งนอกเหนือจากการเป็นคนดีแล้ว ในสงัคมยงัต้องการคน
เก่งท่ีจะมาชว่ยกนัพฒันา และแก้ปัญหาตา่ง ๆ ซึง่มีอยูม่ากมาย 
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   3. เพ่ือพฒันาให้คนมีชีวิตอย่างมีความสขุ การท่ีสามารถสร้างคนท่ีดี คนเก่ง ก็คง
ยงัไมเ่พียงพอ การจดัการศกึษานัน้มุ่งหวงัให้ผู้ ท่ีได้รับการศกึษาสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสขุ
ด้วย คนจะมีความสุขได้จะต้องมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี รวมทัง้มีความรู้ท่ีสามารถน าไป
ประยกุต์ในชีวิตประจ าวนั ด ารงชีวิตอยา่งมีความสขุ มีคณุสมบตัดิงันี ้
    3.1  มีความรัก และการแบง่ปัน 
    3.2  มีความสมัพนัธ์ระหวา่งความจริง ความงาม และความเป็นธรรม 
    3.3  ประพฤตชิอบ มีความสงบสขุ สนัต ิไมเ่บียดเบียน 
    3.4  บริโภคสิ่งตา่ง ๆ ด้วยปัญญา 
  สรุปได้วา่   เป้าหมายการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั   คือการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีครูผู้ สอนมุ่งให้ผู้ เ รียนเกิดการเ รียนรู้พัฒนาตนเองให้เป็นคนท่ีมีความรู้
ความสามารถตามศักยภาพ สามารถคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความรู้ท่ีได้และน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได้เหมาะสม   มีคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นคนเก่ง คนดี และมี
ความสขุตามท่ีสงัคมต้องการ 
3.  องค์ประกอบและตัวบ่งชีก้ารจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 นวลจิตต์  เชาวกีรติพงศ์   (2545)  กล่าวว่า การบริหารจดัการนบัว่าเป็นองค์ประกอบท่ี
สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีส าคญั  โดยเฉพาะการบริหารจดัการของโรงเรียนท่ีเน้นการ
พฒันาทัง้ระบบของโรงเรียน 
 การจดัการศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542  มุ่งให้ผู้ เรียนเกิดการ
เรียนรู้ โดยมีเป้าหมายให้ผู้ เรียนเป็นคนเก่ง  ดี  และมีความสุข  ซึ่งจ าเป็นต้องอาศยัปัจจยัหลาย
ประการได้แก่  ด้านการบริหารจัดการ  ด้านการจดัการเรียนรู้  และด้านการเรียนรู้ของผู้ เรี ยน มี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 3.1  การบริหารจัดการ 
  การบริหารจัดการนับว่าเป็นองค์ประกอบท่ีสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ี
ส าคัญ  โดยเฉพาะการบริหารจัดการของโรงเรียนท่ีเน้นการพัฒนาทัง้ระบบของโรงเรียน การ
พัฒนาทัง้ระบบของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียนให้ไปสู่
เป้าหมายเดียวกนั  คือ  คณุภาพของนกัเรียนตามวิสยัทศัน์ท่ีโรงเรียนก าหนด  ดงันัน้ตวับง่ชีท่ี้แสดง
ถึงการพฒันาทัง้ระบบของโรงเรียนประกอบด้วย 
   1. การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาท่ีมีจุดเน้นการพฒันาคณุภาพนักเรียน
อยา่งชดัเจน 
   2.  การก าหนดแผนยทุธศาสตร์สอดคล้องกบัเป้าหมาย 
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   3.  การก าหนดแผนการด าเนินงานในทกุองค์ประกอบของโรงเรียนสอดคล้องกบั
เป้าหมายและเป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์ 
   4.  การจดัให้มีระบบประกนัคณุภาพภายใน 
   5.  การจดัท ารายงานประจ าปีเพ่ือรายงานผู้ เก่ียวข้องและสอดคล้องกับแนว
ทางการประกนัคณุภาพจากภายนอก 
  อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานของโรงเรียนตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542  เน้นถึงการมีส่วนร่วมของผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียน ดงันัน้ 
ในการด าเนินการของโรงเรียนจึงเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วม ได้แก่ ร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายและการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ร่วมในการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้  ร่วมใน
การประเมินผล เป็นต้น 
 3.2  การจัดการเรียนรู้ 
  องค์ประกอบด้าน  “การจัดการเรียนรู้” นบัว่าเป็นองค์ประกอบหลกัท่ีแสดงถึงการ
เรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย ความเข้าใจเก่ียวกับความหมายท่ีแท้จริงของการเรียนรู้ 
บทบาทของครู และบทบาทของผู้ เรียน 
  การจดัการเรียนการสอนโดยให้ผู้ เรียนเป็นส าคญัจะท าได้ส าเร็จเม่ือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับ
การจดัการเรียนการสอน ได้แก่  ครู  และผู้ เรียน มีความเข้าใจตรงกนัเก่ียวกบัความหมายของการ
เรียนรู้  ดงัสาระท่ี ทิศนา  แขมมณี (2544) ได้กลา่วไว้ดงันี ้
   1.  การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบคุคล ท าแทนกนัไม่ได้  ครูท่ีต้องการให้ผู้ เรียนเกิด
การเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตวัของเขาเอง 
   2.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสตปัิญญาท่ีต้องมีการใช้กระบวนการคิด สร้าง
ความเข้าใจ ความหมายของสิ่งตา่งๆ  ดงันัน้ครูจึงควรกระตุ้นให้ผู้ เรียนใช้กระบวนการคิดท าความ
เข้าใจสิ่งตา่งๆ 
   3.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสงัคม  เพราะในเร่ืองเดียวกนั อาจคิดได้หลาย
แง่  หลายมมุท าให้เกิดการขยาย  เติมเต็มข้อความรู้  ตรวจสอบความถกูต้องของการเรียนรู้ตามท่ี
สังคมยอมรับด้วย  ดังนัน้ครูท่ีปรารถนาให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมี
ปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคมกบับคุคลอ่ืนหรือแหลง่ข้อมลูอ่ืนๆ 
   4.  การเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีสนกุสนาน เป็นความรู้สึกเบิกบาน เพราะหลดุพ้น
จากความไม่รู้  น าไปสู่ความใฝ่รู้ อยากรู้อีก เพราะเป็นเร่ืองน่าสนุก ครูจึงควรสร้างภาวะท่ีกระตุ้น
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ให้เกิดความอยากรู้หรือคบัข้องใจบ้าง  ผู้ เรียนจะหาค าตอบเพ่ือให้หลดุพ้นจากความข้องใจ  และ
เกิดความสขุขึน้จากการได้เรียนรู้  เม่ือพบค าตอบด้วยตนเอง 
   5.  การเรียนรู้เป็นงานตอ่เน่ืองตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ได้ไม่มีท่ีสิน้สดุ ครู
จงึควรสร้างกิจกรรมท่ีกระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ไมรู้่จบ 
   6.  การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลง เพราะได้รู้มากขึน้ท าให้เกิดการน าความรู้ไป
ใช้ในการเปล่ียนแปลงสิ่งต่างๆ เป็นการพัฒนาไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึน้ ครูควรเปิดโอกาสให้
ผู้ เรียนได้รับรู้ผลการพฒันาของตวัเขาเองด้วย 
 3.3  การเรียนรู้ของผู้เรียน 
  องค์ประกอบสุดท้ายท่ีส าคญัและนับว่าเป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญั คือ  องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ซึ่งมีลักษณะท่ีแตกต่างจากเดิมท่ีเน้นเนือ้หา
สาระเป็นส าคญั  และสอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้  ทัง้นีเ้พราะการจัดการ
เรียนรู้ก็เพ่ือเน้นให้มีผลต่อการเรียนรู้  ดังนัน้  ตัวบ่งชีท่ี้บอกถึงลักษณะการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
ประกอบด้วย 
   1.  การเรียนรู้อย่างมีความสขุ  อันเน่ืองมาจากการจดัการเรียนรู้ท่ีค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล  ค านึงถึงการท างานของสมองท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาการทาง
อารมณ์ของผู้ เรียน  ผู้ เรียนได้เรียนรู้เร่ืองท่ีต้องการเรียนรู้ในบรรยากาศท่ีเป็นธรรมชาติ  บรรยากาศ
ของการเอือ้อาทรและเป็นมิตร  ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  น าผลการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิต
จริงได้ 
   2.  การเรียนรู้จากการได้คิดและลงมือปฏิบตัิจริง  หรือกล่าวอีกลกัษณะหนึ่งคือ  
“เรียนด้วยสมองและสองมือ”  เป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนได้คิด  ไม่ว่าจะเกิดจาก
สถานการณ์หรือค าถามก็ตาม  และได้ลงมือปฏิบัติจริงซึ่งเป็นการฝึกทักษะท่ีส าคัญคือ  การ
แก้ปัญหา ความมีเหตผุล 
   3.  การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  และเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน  
เป้าหมายส าคญัด้านหนึ่งในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัคือ  ผู้ เรียนแสวงหาความรู้ท่ี
หลากหลายทัง้ในและนอกโรงเรียน  ทัง้ท่ีเป็นเอกสาร  วสัด ุ สถานท่ี  สถานประกอบการ  บคุคลซึ่ง
ประกอบด้วย เพ่ือน  กลุม่เพ่ือน  วิทยากร  หรือผู้ เป็นภมูิปัญญาของชมุชน 
   4.  การเรียนรู้แบบองค์รวมหรือบรูณาการ เป็นการเรียนรู้ท่ีผสมผสานสาระความรู้
ด้านตา่งๆ ได้สดัสว่นกนั  รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม  ความดีงาม  และคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ใน
ทกุวิชาท่ีจดัให้เรียนรู้ 
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   5.  การเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง เป็นผลสืบเน่ืองมาจากความ
เข้าใจของผู้ จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญว่า ทุกคนเรียนรู้ได้และเป้าหมายท่ีส าคัญคือ 
พฒันาผู้ เรียนให้มีความสามารถท่ีจะแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ผู้ จดัการเรียนรู้จึงควรสังเกต
และศกึษาธรรมชาติของการเรียนรู้ของผู้ เรียนว่าถนดัท่ีจะเรียนรู้แบบใดมากท่ีสดุ ในขณะเดียวกัน
กิจกรรมการเรียนรู้จะเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้วางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง (ซึ่งจะกล่าวถึง
รายละเอียดอีกครัง้ในการเรียนรู้โดยโครงงาน) การสนบัสนุนให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ของตนเอง  ผู้ เรียนจะได้รับการฝึกด้านการจัดการแล้วยังฝึกด้านสมาธิ  ความมีวินัยใน
ตนเอง  และการรู้จกัตนเองมากขึน้ 
4.  กระบวนการเรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาตไิด้ก าหนดลกัษณะกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัไว้ 9  ประการ คือ   
  1.  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติและ
สนองความต้องการของผู้ เรียน 
  2.  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิด
สงัเคราะห์ คดิสร้างสรรค์ คดิแก้ปัญหาและตดัสินใจ 
  3.  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้ 
แสวงหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
  4.  มีการน าภูมิปัญญาท้องถ่ิน เทคโนโลยีและส่ือท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการ
จดัการเรียนการสอน 
  5.  มีการจดักิจกรรมเพื่อฝึกและสง่เสริมคณุธรรมและจริยธรรมของผู้ เรียน 
  6.  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนได้รับการพฒันาสนุทรียภาพอย่าง
ครบถ้วน ทัง้ด้านดนตรี  ศลิปะและกีฬา 
  7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนและความรับผิดชอบต่อ
กลุม่ร่วมกนั 
  8.  มีการประเมินพฒันาการของผู้ เรียนด้วยวิธีการหลากหลายและตอ่เน่ือง 
  9. มีการจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนรักสถานศกึษาของตนและมีความกระตือรือร้นในการไป
เรียน 
 สรุปว่า การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั คือ การจัดการให้ผู้ เรียนสร้าง
ความรู้ใหม่โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ท าให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบตัิ เกิด
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ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไปบูรณาการใช้ในชีวิตประจ าวัน และมีคุณสมบัติตามกับ
เป้าหมายของการจดัการศกึษาท่ีต้องการให้ผู้ เรียนเป็นคนเก่ง  คนดี  และมีความสขุ 
 
5.  บทบาทของครู 

ทิศนา  แขมมณี (2547 : 36-37) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูและได้ให้ข้อเสนอแนะส าหรับ 
ครูผู้สอนไว้ ดงันี ้

ข้อเสนอแนะส าหรับครู 
 1.  ในการศกึษาเก่ียวกบัการสอน ครูพงึให้ความสนใจในหลกัการมิใช่มุ่งความสนใจท่ี

เทคนิค วิธีการเท่านัน้ ครูควรพยายามท าความเข้าใจในหลักการ จ าหลกัการให้แม่น และหมั่น
ประยกุต์ใช้หลกัการนัน้ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 

 2.  ครูพึงศกึษาแนวความคิด ความเช่ือ หรือหลกัการตา่งๆ ซึ่งมีอยู่อย่างหลากหลาย 
และเลือกสรรสิ่งท่ีตนเช่ือถือ หมัน่วิเคราะห์การคิดและการกระท าของตนว่าสอดคล้องกัน หรือไม ่
และศกึษาผลการกระท า เพ่ือปรับเปล่ียนให้ยืนยนัแนวความคิด ความเช่ือมัน่ตอ่ไป 

 3.  ครูพึงเปิดใจกว้างในการศึกษาแนวความคิด ความเช่ือ หรือหลักการต่างๆ ท่ี
แตกตา่งไปจากความคดิของตน และเปิดโอกาสให้ตนเองได้มีประสบการณ์ในสิ่งท่ีแตกตา่งออกไป 
โดยการทดลอง ปฏิบัติ หรือศึกษา วิจัย เพ่ือพิสูจน์ทดสอบแนวคิดใหม่ๆ อันอาจจะ น ามาซึ่ง
ทางเลือกใหม่ๆ ท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้มีความคิดแปลกใหม่ มีชีวิตชีวา น่า
ต่ืนเต้นและนา่เรียนรู้ ทัง้ส าหรับครูและผู้ เรียน 

สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ (2545: 17 - 18)กล่าวถึงบทบาทของผู้ สอนในการ
ด าเนินงาน ตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษา
นัน้ ผู้สอน ทกุคนจะต้องมีสว่นร่วมในกระบวนการดงัตอ่ไปนี ้

 1.  การส่งเสริมความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัชมุชน การท่ีผู้สอนจะสามารถจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษาเป็นผลส าเร็จอย่าง
มี ประสิทธิภาพนัน้ จะต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้ บริหารและชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 
ดังนัน้ ผู้ บริหารและผู้ สอนจะต้องร่วมกันสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนในการร่วมกันจัด
การศึกษาซึ่งผู้ ปกครองและชุมชนเข้ามามีบทบาท ในการพัฒนาการศึกษา และมีการ
ประชาสมัพนัธ์เพ่ือสร้าง ความเข้าใจระหวา่งกนั 

 2.  การจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ ผู้สอนจะต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมซึ่ง
เป็น บรรยากาศท่ีเอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้
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เหมาะสมต่อการเรียนรู้ มีส่ือการสอนท่ีเร้าความสนใจผู้ เรียน ตลอดจนการด าเนินกิจกรรมใน
บรรยากาศแหง่ ความเป็นกลัยาณมิตรยอ่มเอือ้ตอ่การพฒันาการเรียนรู้ 

 3.  การพฒันางานของตนเอง ผู้สอนจะต้องแสวงหาความรู้และประสบการณ์เพ่ือ
น ามาใช้ใน การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้
สอดคล้องกับการปฏิรูป การเรียนรู้ตลอดจนมีการแลกเปล่ียนผลการปฏิบัติงานท่ีประสบ
ความส าเร็จระหวา่งกนั 

 4.  การจดัการเรียนรู้สอดคล้องกับหลกัสูตร ความต้องการของผู้ เรียนและท้องถ่ิน
ผู้สอนจะต้องให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร ให้สอดคล้องกับสภาพและ
ความ ต้องการของท้องถ่ินโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม และมีการจดัแนวการเรียนการสอนให้
สอดคล้อง กับหลักสูตรตามความต้องการของผู้ เ รียน ความต้องการของท้องถ่ินและการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม ให้สามารถเช่ือมโยงแก้ไขปัญหาท้องถ่ินได้ และเน้นการปฏิบตัิ
จริง 

 5.  กระบวนการจดัการเรียนโดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั ผู้สอนทกุคนควรจะได้ท าความ 
เข้าใจให้กระจ่างชดัในความหมายและลกัษณะของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียน 
เป็นส าคญัเพื่อจะได้ปฏิบตัไิด้ถกูต้อง 

พิมพนัธ์   เดชะคปุต์ และพเยาว์    ยินดีสุข (2550 : 23-24) กล่าวถึงการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง ท าให้ผู้ สอนในยุคปัจจุบันต้องปรับเปล่ียนบทบาทและเสนอ
บทบาทไว้ดงันี ้

 1.  ฝึกคดิ คือ สอนให้ผู้ เรียนคดิเองเป็น 
 2. ฝึกให้ผู้ เ รียนศึกษาค้นคว้า ศึกษาให้ลึกซึง้ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง  และมีการ

วิจยัค้นคว้า 
 3.  ฝึกให้ผู้ เรียนบริการสังคม คือ สิ่งท่ีเรียนจะมีคุณค่า เม่ือได้ใช้ความรู้ให้เป็น

ประโยชน์ตอ่สงัคม 
 4.  ครูเป็นภมูิปัญญาท่ีส าคญัในการพฒันาให้ผู้ เรียนตัง้แตต่วัเล็กๆ ซึ่งเป็นประชากรท่ี

ส าคัญของโลกครูต้องเป็นตัวทวีคูณในการน าเด็กเข้าสู่ระบบของการเรียนรู้ บทบาทของครูจึง
เปล่ียนไป จากผู้ ไห้ความรู้ ผู้บอกความรู้ (Telling, Talking) มาเป็นผู้ ไห้ผู้ เรียนใช้กระบวนการ 
(Process) คิดค้นหาความรู้ด้วยตนเองตลอดจนแก้ปัญหาด้วยตนเอง ครูจึงเปล่ียนบทบาทจาก
ผู้สอน (Teacher) มาเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) คือเป็นผู้ เตรียมประสบการณ์ ส่ือการ
เรียนการสอนให้ ผู้ เรียนใช้ศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
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การจดัการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้ เรียนเป็นผู้ มีคณุภาพคือดี มีปัญญาคือเก่ง และเป็นผู้ มี 
ความสขุคือสขุภาพกายและจิตดี โดยสรุปเป็นประชาชนท่ีดี เก่ง สขุ เป็นประชาชนท่ีมองกว้าง คิด
ไกล ใฝ่รู้ เชิดชคูณุธรรมนัน้ ต้องเป็นการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง 
6.  หลักการจัดการเรียนการสอนโดยยึดครูเป็นส าคัญ(Teacher – Centered Instruction) 
 ทิศนา  แขมมณี (2554 : 110-118)  การจดัการเรียนการสอนในลกัษณะท่ีครูเป็นส าคญั
นัน้ ยึดครองอ านาจในการเรียนรู้ของผู้ เรียนมาเป็นเวลานาน ซึ่งหากจะพิจารณาตามวิวฒันาการ
ของทฤษฎี หลกัการและแนวคิดทางการศึกษาควรจะหมดอ านาจไปแล้ว แต่ในความเป็นจริงใน
ประเทศไทยการเรียนการสอนในลักษณะท่ีครูเป็นศูนย์กลางยังหาหมดอ านาจไม่ ยังคงครอง
อ านาจอยูอ่ยา่งเหนียวแนน่ เป็นเหตใุห้เกิดความจ าเป็นท่ีต้องมีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้กนัขึน้
ความพยายามในการปฏิรูปการศกึษาส่งผลให้ประเทศไทยมีพระราชบญัญัติการศกึษา พ .ศ.2542     
อันเป็นกฎหมายการศึกษาฉบับแรกของประเทศไทย พระราชบัญญัติฉบับบนี ้ได้ระบุไว้อย่าง
ชดัเจนวา่กระบวนการเรียนการสอนหรือวิธีสอนทกุแบบ       ล้วนมีประโยชน์และใช้ได้หากท าได้ดี
และเหมาะสมกบัเนือ้หา ผู้ เรียน สถานการณ์ และวตัถปุระสงค์ ดงันัน้ครูจึงไม่ควรละทิง้วิธีใดๆ แต่
ควรศึกษาวิธีการท่ีมีอยู่หลากหลายให้เข้าใจ และฝึกฝนตนเองให้ท าให้ได้ดี เพ่ือท่ีจะสามารถ
น ามาใช้ให้เหมาะสมกบัเนือ้หาสาระ     ผู้ เรียน สถานการณ์ และวตัถปุระสงค์     
  ท่ีมีอยูอ่ย่างหลากหลาย   

1.หลักการจัดการเรียนการสอนทางตรง (Direct Instruction)  
  1.1 การจัดการเรียนการสอนทางตรง (Direct Instruction) 
   ก. หลักการ 
    1.  การจดัเนือ้หาสาระอย่างเหมาะสม เป็นไปตามล าดบัขัน้ตอน หรือล าดบั
ของมโนทัศน์จากขัน้ท่ีเป็นพืน้ฐานไปสู่ขัน้ท่ีสูงขึน้จะช่วยให้ผู้ เรียนเข้าใจเนือ้หาสาระนัน้ได้ดี  
    2.  การตรวจสอบพืน้ฐานความรู้เดิมท่ีผู้ เรียนจ าเป็นต้องใช้ในการท าความ
เข้าใจความรู้ใหม่ เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้สิ่งใหม่ จะช่วยให้เรียนรู้สิ่งใหม่ได้ดีและรวดเร็ว
ขึน้ 
    3. การน าเสนอเนือ้หาสาระอย่างกระชบั ชดัเจนโดยมีตวัอย่างประกอบรวทัง้
การให้ผู้ เรียนซกัถาม จะชว่ยให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ได้เรียน 
    4. การฝึกปฏิบตัิใช้ความรู้หรือทักษะท่ีเรียนรู้  เป็นสิ่งจ าเป็น การฝึกปฏิบัติ
ช่วยให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ ข้อมูล หรือทักษะ สู่การกระท า และช่วยให้เกิดความเข้าใจ
ข้อความรู้นัน้ลดึซึง้ขึน้ 
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    5.  การได้รับข้อมลูป้อนกลบั หรือทราบผลของการปฏิบตัิของตนเอง จะช่วย
ให้ผู้ เ รียนเกิดการเรียนรู้ และสามารถปรับปรุงการปฏิบัติของตนให้อยู่ในระดับท่ีต้องการ 
    6.  การฝึกปฏิบตัอิยา่งตอ่เน่ืองสม ่าเสมอ ชว่ยให้เกิดทกัษะความช านาญ 
   ข. นิยาม 
    การจัดการเรียนการสอนทางตรง หมายถึง การด าเนินการเพ่ือให้ผู้ เรียน
สามารถเรียนรู้ข้อมูล ความรู้ ข้อเท็จจริง หรือวิธีการ กระบวนการต่างๆ อย่ างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ โดยการถ่ายทอดข้อมลูเหล่านัน้อย่างตรงไปตรงมา   ด้วยวิธีการหรือกระบวนการท่ี
ได้รับการยอมรับว่าใช้ได้ผลจากการวิจยั (research – based direct instruction)   จากข้อความรู้
ทางทฤษฎีหรือหลักการต่างๆ (learning theory – based direct instruction)  
    อนึ่ง การถ่ายทอดข้อมูล ความรู้ ดงักล่าว ไม่ได้หมายถึงการถ่ายทอด โดย
การบรรยายท่ียืดยาวเป็นชัว่โมงๆ โดยท่ีผู้บรรยายกลา่วไปเร่ือยๆ แตเ่ป็นการบรรยายท่ีกระท าอย่าง
กระชับ ตรงประเด็น และมีความยาวเหมาะสมกับวัยของผู้ เรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นการ
บรรยายท่ีจดัขึน้อย่างเหมาะสมกับเนือ้หาสาระเหมาะสมกับเวลา และเหมะสมกับวตัถุประสงค์ 
การบรรยายในลกัษณะท่ีเป็นการสอนทางตรงนี ้ควรใช้วตัถปุระสงค์ในการถ่ายทอดเนือ้หาสาระท่ี
มีอยูใ่นต ารา แบบเรียน หรือแบบฝึกหดั 
    การใช้การสอนทางตรงเพ่ือกระตุ้นความสนใจของผู้ เรียน และเพิ่มแรงจูงใจ
ใฝ่สมัฤทธ์ิของผู้ เรียน    ผู้สอนพึงตระหนกัว่า การเรียนรู้มีหลายประเภท หากวตัถุประสงค์ในการ
สอนไมใ่ชเ่ป็นการให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ข้อมลูความรู้ แตต้่องการให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ในระดับสงูขึน้ เช่น 
การเรียนรู้กระบวนการแก้ปัญหา การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ หรือการสร้างเจตคติ คา่นิยมตา่งๆ การ
ใช้การสอนทางตรง อาจไมเ่หมาะสมหรือไมเ่พียงพอตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ดงักล่าว 
   ค.ตัวบ่งชีข้องการจัดการเรียนการสอนทางตรง 
    กระบวนการจัดการ เ รียนการสอนทางตร ง  โดยทั่ว ไปมี  7 ขั น้ตอน 
(Borich,1988: 158) ดงันัน้ ตวับง่ชีท่ี้ส าคญัของการจดัการเรียนการสอน จงึประกอบด้วย 
     1.  มีการจงูใจผู้ เรียนให้ความสนใจตอ่สิ่งท่ีจะน าเสนอ 
     2.  มีการแจ้งวตัถปุระสงค์ของการเรียนการสอน 
     3.  มีการทบทวนความรู้เดมิท่ีเป็นพืน้ฐานของความรู้ใหม ่
     4.  มีการน าเสนอความรู้ใหม่หรือเนือ้หาสาระท่ีต้องการถ่ายทอดให้
ผู้ เรียนโดยผู้สอน 
     5.  มีการให้ผู้ เรียนแสดงพฤติกรรมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการน าความรู้ไปใช้
หรือเป็นการฝึกทกัษะท่ีได้เรียนรู้ไป 
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     6.  ผู้ สอนให้ข้อมูลป้อนกลับเก่ียวกับพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้ เรียน
แสดงออก 
     7.   ผู้สอนประเมินผลการเรียนรู้ 
   การจดัการเรียนการสอนทางตรงมีการปฏิบตัิแยกกนัเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มหนึ่งเช่ือว่า
วิธีการจดัการเรียนการสอนทางตรงให้มีประสิทธิภาพนัน้ ควรจะศกึษาจากครูผู้ สอนท่ีสามารถสอน
ได้ผลดี อีกกลุ่มหนึ่งเช่ือว่า ควรจะจดัตามทฤษฎี หรือหลกัการท่ีเป็นท่ียอมรับกนัแล้ว ดงันัน้ จึงจะ
กล่าวถึงลกัษณะของการจดัการเรียนการสอนทัง้ 2 กลุ่มดงักล่าว โดยกลุ่มแรกเรียกว่า เป็นการ
จัดการเรียนการสอนทางตรงแบบใช้ข้อมูลจากผลการวิจัย (Research – Based Direct 
instruction) ส่วนกลุ่มท่ี 2 เรียกว่า เป็นการจดัการเรียนการสอนทางตรงแบบใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ 
(Learning Theory – Based Direct Instruction) 
   1.1.1 การจัดการเรียนการสอนทางตรงแบบใช้ผลการวิจัย (Research-
Based Direct Instruction 
    การจัดการเรียนการสอนทางตรงแบบนี ้มีองค์ประกอบส าคัญ 6 ประการ 
ดงันี ้(Murphy, Weil and Mcgread อ้างถึงใน Cruickshank, Bainer and Metcalf, 1995: 209) 
     1.  ครูเป็นศนูย์กลาง (teacher centrality) หมายถึง ครูมีบทบาทส าคญั
ในการควบคุมก ากับทิศทางของการเรียนการสอน ครูเป็นผู้ตดัสินใจว่าผู้ เรียนจะเรียนอะไรและ
อยา่งไร 
     2.  เป้าหมาย (task orientation) เน้นท่ีการเรียนรู้วิชาการ หรือเนือ้หา
สาระ ซึง่เป็นข้อมลู ความรู้ หรือข้อเท็จจริงตา่งๆ ผู้สอนจะจดักิจกรรมหรือประสบการณ์ทกุอย่างท่ี
มุง่ไปท่ีเป้าหมายนี ้
     3.  ความคาดหวงัในทางบวก  (positive expectation) ผู้สอนมีการ
คาดหวงัวา่ผู้ เรียนทกุคนจะประสบผลส าเร็จในการเรียน 
     4. ความ ร่วม มือของผู้ เ รี ยน ท่ีสามารถวัดประ เมิ น ไ ด้  (student 
cooperation and accountability) ผู้ เรียนจะต้องรับผิดชอบการท างานและการเรียนรู้ของตนเอง
ในขณะเดียวกนัก็มีบทบาทท่ีจะต้องชว่ยผู้ เรียนคนอ่ืนๆ ด้วย 
     5. บรรยากาศท่ีปลอดภยั (nonnegative affect) ผู้ เรียนอยู่ในบรรยากาศ
ท่ีเป็นมิตร เป็นกันเอง ปลอดภัยจากความรู้สึกทางลบทัง้หลาย เช่น การข่มขู่ ดถููกเหยียดหยาม 
กลวัความผิดภาพ เป็นต้น 
     6.  มีกฎ ระเบียบ กติกา ท่ีชดัเจนในการปฏิบตัิงานและกิจกรรมต่างๆ 
(established structure) โดยผู้สอนคอยตดิตามดแูลการปฏิบตัขิองผู้ เรียนอยา่งใกล้ชิด 
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   แนวคิดการจัดการเรียนการสอนทางตรงตามแบบนีมี้ผู้ น าไปพัฒนาเป็น
กระบวนการเรียนรู้ท่ีมีช่ือเรียกแตกตา่งกนัไป เช่น “Basic Practice, Explicit Teaching, Active 
Teaching” ซึ่งแต่ละรูปจะมีกระบวนการแตกต่างกันไปบ้าง แต่ยงัคงยึดหลกัการแนวคิดของการ
เรียนการสอนทางตรงเหมือนกนั 
  รูปแบบ “Basic Practice” หรือการจดัการเรียนการสอนปฏิบตัิการพืน้ฐาน พฒันา
โดย เมอร์ฟีย์ เวล และแมคกรีล (Murphy, Weil & Mcgreal) ประกอบด้วยขัน้ตอน 5 ขัน้ตอน คือ 
   1. ขัน้แนะน าบทเรียน (lesson introduction) ประกอบด้วยการชีแ้จงวตัถปุระสงค์ 
เนือ้หาสาระ และวิธีการเรียนการสอน รวทัง้ความคาดหวงัตอ่สมัฤทธ์ิผลของผู้ เรียน 
   2. ขัน้พฒันา (development) ประกอบด้วย การน าเสนอบทเรียน ข้อมลู ความรู้ 
หรือทกัษะตา่งๆ โดยครูผู้สอน ซึ่งผู้สอนได้จดัเตรียมไว้อย่างกระชบั ชดัเจน ผู้สอนอาจใช้วิธีสาธิต
และยกตัวอย่าง เพ่ือให้ผู้ เ รียนเกิดความเข้าใจท่ีกระจ่าง ผู้ สอนจะตรวจความเข้าใจและ
ความก้าวหน้าในการเรียนของผู้ เรียนเป็นระยะๆ 
   3.  ขัน้ฝึกปฏิบตัิภายใต้การควบคมุ (controlled practice) ผู้สอนให้ผู้ เรียนน า
ความรู้หรือทกัษะท่ีได้เรียนรู้มาฝึกปฏิบตั ิโดยครูท าให้ดเูป็นตวัอย่าง และให้ผู้ เรียนท าตาม 
   4.  ขัน้ฝึกปฏิบตัิตามค าแนะน า (guided practice) ขัน้นีผู้้ สอนให้ผู้ เรียนฝึก
ปฏิบตัเิองโดยผู้สอนคอยดแูลให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้ผู้ เรียนแตล่ะคนสามารถท าได้อย่าง
ถกูต้อง ผู้สอนจะแก้ไขความเข้าใจ หรือการกระท าท่ีผิด แล้วให้ผู้ เรียนแก้ไขการปฏิบตัิของตนจน
ผู้ เรียนสามารถท าได้ถกูต้อง ในขณะนีผู้้สอนต้องคอยติดตามดกูารปฏิบตัิของผู้ เรียนแตล่ะคน และ
ให้ค าปรึกษาแนะน าตามความเหมาะสม 
   5.  ขัน้ฝึกปฏิบตัิอย่างอิสระ (independent practice) ขัน้นีผู้้สอนให้ผู้ เรียนฝึก
ปฏิบตัิอย่างเสรีเพ่ือความเข้าใจและความช านาญในการใช้ความรู้หรือทกัษะท่ีเรียนอย่างไรก็ตาม
ครูก็จะยงัคงอยู่กบัผู้ เรียน หากผู้ เรียนคนใดต้องการค าแนะน าก็สามารถพบครูได้ (Cruickshank, 
Bainer & Metcalf, 1995: 230) 
   รูปแบบ “Explicit Instruction” หรือการจดัการเรียนการสอนแบบชดัแจ้ง พฒันา
โดย โรเซ็นชายน์ และสตีเวนส์ (Posenshine & Stevens) ประกอบด้วยขัน้ตอน 6 ขัน้ตอน คือ 
    1.  ขัน้ทบทวนความรู้เดมิและตรวจการบ้าน 
    2.  ขัน้น าเสนอเนือ้หาสาระหรือทกัษะใหม ่
    3.  ขัน้น าให้ผู้ เรียนฝึกปฏิบตัิ 
    4.  ขัน้ให้ข้อมลูป้อนกลบัและแก้ไขการปฏิบตัขิองผู้ เรียน 
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    5.  ขัน้ให้ผู้ เรียนฝึกปฏิบตัอิยา่งอิสระ และ 
    6.  ขัน้การทบทวนการฝึกปฏิบตัริายสปัดาห์และรายเดือน 
   รูปแบบ “Active teaching” หรือการจดัการเรียนการสอนแบบติดตามตอ่เน่ือง 
พัฒนาโดย กู๊ ด กราวส์ และเอ็บเมียร์ (Good, Grouws and Ebmeier) ส าหรับการสอน
คณิตศาสตร์ ประกอบด้วยขัน้ตอน 5 ขัน้ คือ 
    1.  ขัน้เร่ิม (opening) ประกอบด้วยการทบทวนความรู้ หรือ ทกัษะท่ีเพิ่งได้
เรียนรู้มา และเก็บการบ้าน 
    2.  ขัน้พฒันา (development) ประกอบด้วย การตรวจสอบพืน้ความรู้ท่ี
จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้เร่ืองใหม่ การน าเสนอความรู้ใหม่ด้วยการบรรยาย อธิบายและการแสดง
ตวัอยา่งท่ีชดัเจน ตรวจสอบความเข้าใจของผู้ เรียนโดยการใช้ค าถาม และให้ค าอธิบายเพิ่มเตมิ 
    3.  ขัน้ให้ปฏิบตัิงาน (independent work) ผู้สอนให้ผู้ เรียนปฏิบตัิงานอย่าง
อิสระ โดยไม่ถูกขัดจังหวะหรือรบกวน  โดยผู้ สอนบอกให้ผู้ เรียนทราบถึงระดับคุณภาพหรือ
ลกัษณะของงานท่ีจะเป็นท่ียอมรับ ผู้สอนคอยดแูลให้ทกุคนปฏิบตังิานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
    4.  ขัน้ให้การบ้าน (homework) ผู้สอนให้การบ้านซึง่ต้องใช้เวลาประมาณ 15 
นาที ในการท าทกุวนัตัง้แตว่นัจนัทร์ – พฤหสับดี การท าการบ้านประกอบด้วนการทบทวนความรู้
เดมิและการใช้ความรู้ใหม ่
    5.  ขัน้ทบทวนอย่างต่อเน่ือง (continued review) ผู้สอนจดัให้ผู้ เรียนได้
ร่วมกนัทบทวนความรู้เป็นประจ าสปัดาห์ละ 1 ครัง้ และเดือนละ 1 ครัง้ 

  จากท่ีผู้วิจยัได้ศกึษาค้นคว้าเก่ียวกบัเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องพบว่า    การ
จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั   หรือท่ีรู้จกัในช่ือเดิมว่า การจดัการเรียนการสอนโดย
ยึดผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง (student centered หรือ child centered)   เป็นรูปแบบการจดัการเรียน
การสอนท่ีแพร่หลายในวงการศึกษาไทย แต่รูปแบบการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั ไม่ประสบ
ความส าเร็จ เน่ืองจากครูผู้สอนยงัยึดวิธีการสอนแบบเดิมคือเน้นครูเป็นส าคญั      แตใ่นยคุปฏิรูป
การศึกษา พระราชบญัญัติการศึกษาก าหนดว่า  ครูทุกคนจะต้องใช้รูปแบบการจดัการเรียนการ
สอนท่ียดึผู้ เรียนเป็นส าคญัได้       ครูทกุคนจึงต้องให้ศกึษาหาความรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัเพื่อน าปรับใช้ในกระบวนการสอน  ซึ่งหวัใจหลักของการจดัการเรียนท่ี
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัคือ   การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ เรียน    เพ่ือน าไปสู่แนว
ทางการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั    

 



19 

ตอนที่ 2  ความหมาย องค์ประกอบเก่ียวกับสมรรถนะครู 
 ผู้วิจยัได้แบง่เนือ้หาตอนท่ี 1 ความหมาย องค์ประกอบเก่ียวกบัสมรรถนะครู ออกเป็น  5 
หวัข้อได้แก่ 1) ความหมายของสมรรถนะครู   2) ความส าคญัของสมรรถนะ   3) องค์ประกอบของ
สมรรถนะครู 4)  ระดบัของสมรรถนะ    5) แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะ  มีรายละเอียดดงันี ้
1.ความหมายสมรรถนะครู 

ผู้ วิจัยได้ศึกษาความหมายของ สมรรถนะหลายความหมาย โดยมีนักวิชาการได้ให้
ความหมายของ สมรรถนะ ไว้วา่ 

ราชบณัฑิตยสถาน (2525) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ หมายถึง ความสามารถใน
การปฏิบตังิานในหน้าท่ีให้มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับได้  

อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์ (2547) ได้สรุปค านิยามของสมรรถนะไว้ว่า  สมรรถนะ คือ  
คณุลกัษณะของบคุคล  ซึ่งได้แก่  ความรู้  ทกัษะ  ความสามารถ  และคณุสมบตัิตา่ง ๆ   อนัได้แก่  
คา่นิยม  จริยธรรม  บคุลิกภาพ  คณุลกัษณะทางกายภาพ  และอ่ืน ๆ ซึ่งจ าเป็นและสอดคล้องกบั
ความเหมาะสมกบัองค์การ  และต้องสามารถจ าแนกได้ว่าผู้ ท่ีจะประสบความส าเร็จในการท างาน
ได้ต้องมีคณุลกัษณะเดน่ ๆ อะไร  หรือลกัษณะส าคญั ๆ อะไรบ้าง  
 ดนยั เทียนพุฒ (2546)  ให้นิยามของ สมรรถนะ ไว้ว่า คือ การบูรณาการ ความรู้ ทกัษะ 
ทศันคติ หรือพฤติกรรม รวมถึงคณุลกัษณะส่วนบคุคลท่ีท าให้งานออกมามีประสิทธิภาพหรือเกิด
ผลงานท่ีมีคณุค่าสูงสุด และเป็นสิ่งท่ีเป็นความเช่ียวชาญ สมรรถภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ธุรกิจท่ีมีอยูแ่ละเป็นสิ่งท่ีคูแ่ขง่ไมมี่ หรือไมอ่าจเลียนแบบได้ 
 ศุภวรรณ  เศาณานนท์ (2548) ได้ให้ความหมาย สมรรถนะไว้ว่า เป็นพฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจนบุคลิกลักษณะภายใน ท่ี เป็น
คณุสมบตัิท่ีเหมาะสมต่อการแสดงออก หรือการกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็น
ผลให้ได้งานระดบัสงูสดุ  

Mc Clelland (1993) นกัจิตวิทยาของมหาวิทยาลยั Harvard ได้อธิบายไว้ว่า “สมรรถนะ
เป็นคณุลกัษณะของบคุคลเก่ียวกบัผลการปฏิบตัิงาน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ 
(Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการท างาน (Other 
Characteristics) และเป็นคณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบตัิงานได้ผล
งานท่ีโดดเดน่กว่าคนอ่ืนๆ ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลกัดันเบือ้งลึก (Motives) 
อปุนิสยั (Traits) ภาพลกัษณ์ภายใน (Self-image) และบทบาทท่ีแสดงออกตอ่สงัคม (Social role) 
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Spencer (1993) ได้ให้นิยามของ Competency ว่าคือ คุณลกัษณะท่ีอยู่ภายในของ
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์อย่างมีเหตุผลกับกฎเกณฑ์ท่ีอ้างอิงได้ และท าให้บุคคลนั น้มีผลการ
ปฏิบตังิานท่ีสงู  

Boyatzis (1982: The Competen Managers: A Model of Effective Performance) ได้
นิยาม Competencies ว่าเป็นความสามารถในงานหรือเป็นคุณลักษณะท่ีอยู่ภายในบุคคลท่ี
น าไปสูก่ารปฏิบตังิานให้เกิดประสิทธิภาพ 

McClelland (1993) นกัจิตวิทยาของมหาวิทยาลยั Harvard ได้อธิบายไว้ว่า “สมรรถนะ
เป็นคณุลกัษณะของบคุคลเก่ียวกบัผลการปฏิบตัิงาน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ 
(Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการท างาน (Other 
Characteristics) และเป็นคณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบตัิงานได้ผล
งานท่ีโดดเดน่กว่าคนอ่ืนๆ ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลกัดนัเบือ้งลึก (Motives) 
อปุนิสยั (Traits) ภาพลกัษณ์ภายใน (Self-image) และบทบาทท่ีแสดงออกตอ่สงัคม (Social role) 

 B. Parry  อ้างอิงใน สกุญัญา  รัศมีธรรมโชติ ( 2004 ) นิยามค าว่าสมรรถนะคือ   กลุ่ม
ของความรู้ (knowledge)  ทกัษะ(skills) และคณุลกัษณะ (attributes)  ท่ีเก่ียวข้องกนั  ซึ่งมี
ผลกระทบตอ่งานหลกัของต าแหน่งงานหนึ่ง ๆ โดยกลุ่มความรู้  ทกัษะ  และคณุลกัษณะดงักล่าว  
สมัพันธ์กับผลงานของต าแหน่งงานนัน้ ๆ และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับ  
และเป็นสิ่งท่ีสามารถเสริมสร้างขึน้ได้  โดยผา่นการฝึกอบรมและการพฒันา 

จากความหมายข้างต้น สมรรถนะ หมายถึง  คณุลกัษณะและความสามารถของบคุคลท่ี
แสดงออกมา    ในด้าน ความรู้  ความคิด ทกัษะ  รวมถึงคณุธรรมและจริยธรรมท่ีส่งผลให้การ
ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ดงันัน้  สมรรถนะครู (Teachers    competency)   หมายถึง  ความสามารถในการ
ปฏิบตัิงาน โดยสามารถบูรณาการ  ความรู้   ทกัษะ    คณุลกัษณะส่วนบุคคล   ท่ีส่งผลถึงการ
ปฏิบตังิานอยา่งมีประสิทธิภาพหรือการปฏิบตังิานให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรสงูสดุ 
2. ความส าคัญของสมรรถนะ 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2547) ระบุว่า    สมรรถนะหรือ 
Competency  มีความส าคญัตอ่การปฏิบตังิานของบคุลากรและองค์การ สมรรถนะมีประโยชน์ตอ่
ตวัผู้ปฏิบตัิงาน ตอ่ตวัองค์กรหรือหน่วยงาน และตอ่การบริหารงานบคุคลโดยรวมดงันี  ้ 1)  ช่วยให้
การคดัสรรบคุคลท่ีมีลกัษณะดีทัง้ความรู้ ทกัษะและความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเหมาะสม
กบังาน เพ่ือปฏิบตัิงานให้ส าเร็จตามความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง2)  ช่วยให้ผู้ปฏิบตัิงาน
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ทราบถึงระดบัความสามารถของตวัเองว่าอยู่ในระดบัใดและจะต้องพฒันาในเร่ืองใด ช่วยให้เกิด
การเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึน้   3)  ใช้ประโยชน์ในการพฒันา ฝึกอบรมแก่พนกังานในองค์กร 4)  
ช่วยสนบัสนนุให้ตวัชีว้ดัหลกัของผลงาน(KPIs) บรรลเุป้าหมายเพราะ Competency   จะเป็นตวั
บง่บอกได้วา่ถ้าต้องการให้บรรลเุป้าหมายตามตวัชีว้ดัหลกั แล้วจะต้องใช้ Competency    ตวัไหน
บ้าง  5) ป้องกนัไมใ่ห้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอยา่งเดียว เช่น ยอดขายของพนกังานชายเพิ่ม
สูงกว่าเป้าท่ีก าหนดทัง้ๆท่ีพนักงานขายคนนัน้ไม่ค่อยตัง้ใจท างานมากนัก แต่เน่ืองจากความ
ต้องการของตลาดสูง  จึงท าให้ยอดขายเพิ่มขึน้เองโดยไม่ต้องลงแรงอะไรมาก แต่ถ้ามีการวัด
สมรรถนะแล้ว จะท าให้สามารถตรวจสอบได้ว่าพนกังานคนนัน้ประสบความส าเร็จเพราโชคช่วย
หรือด้วยความสามารถของเขาเอง  6)  ช่วยให้เกิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององค์กรท่ีดีขึน้
เพราะถ้าทุกคนปรับสมรรถนะของตวัเองให้เข้ากบัผลงานท่ีองค์กรต้องการอยู่ตลอดเวลาแล้ว ใน
ระยะยาวก็จะส่งผลให้เกิดเป็นสมรรถนะเฉพาะขององค์กรนัน้ๆเช่น เป็นองค์กรแห่งการคิด
สร้างสรรค์เพราะทกุคนในองค์กรมีสมรรถนะในเร่ืองการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)        
 ในสว่นของการพฒันาบคุลากรนัน้ แนวคดิเร่ืองสมรรถนะนีมี้แนวคิดพืน้ฐานมาจากการมุ่ง
เสริมสร้างความสามารถให้ทรัพยากรบุคคล โดยมีความเช่ือว่าเม่ือพฒันาคนให้มีความสามารถ
แล้ว  คนจะใช้ความสามารถท่ีมีไปผลกัดนัให้องค์กรบรรลเุป้าหมาย ดงันัน้การน าเร่ืองสมรรถนะมา
ใช้ ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ จึงควรมุ่งพฒันาทรัพยากรบคุคลขององค์กรเป็นหวัใจส าคญั ต้องมีการ
พิจารณาว่าบุคคลในองค์กรมีความสามารถอย่างไร จึงจะท าให้องค์กรเหนือกว่าคู่แข่งและบรรลุ
เป้าหมายท่ี  ตัง้ไว้   ดงันัน้ประโยชน์ของ Competency ในด้านการพฒันาบคุคล จึงสรุปได้ดงันี1้)  
การเลือกสรรเพ่ือให้ได้คนท่ีมีความสมารถเหมาะสมกบัองค์กรและงาน    2)  การเล่ือนระดบั ปรับ
ต าแหน่งงาน ให้มีความชดัเจนยิ่งขึน้   3)  การพฒันาฝึกอบรม ความสามารถของบุคคลให้
สอดคล้องกบัต าแหน่งงาน 4)  การเพิ่มประสิทธิภาพในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุคล   
5)  การบริหารผลงาน (Performance management  6) การบริหารคนเก่ง (Talent 
Management) 7)  การโยกย้ายสบัเปล่ียนต าแหน่งหน้าท่ีการงาน   8)  การพฒันาความก้าวหน้า
สายอาชีพ 
 เอนกลาภ  สทุธินนัท์  (2548) กล่าวถึงความส าคญัของสมรรถนะว่า สมรรถนะมีทัง้ส่วนท่ี
เหมือนและมีทัง้สว่นท่ีแตกตา่งจากความสามารถทัว่ไป คือในส่วนท่ีเหมือนประกอบไปด้วยความรู้ 
ความเข้าใจ ทศันคติและทกัษะความช านาญในการท างานแต่ในส่วนท่ีแตกต่างกันคือ ศกัยภาพ
ส่วนบคุคล อปุกรณ์ เคร่ืองมือท่ีต้องใช้ในการปฏิบตัิงาน อ านาจการตดัสินใจท่ีเหมาะสมท่ีต้องใช้
ในการปฏิบตัิงานนัน้ๆให้บรรลุผลงานตามเป้าหมาย   ดังนัน้เหตุผลส าคญัท่ีต้องมีการก าหนด
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สมรรถนะในการท างานก็คือ  1)  สมรรถนะคือคณุสมบตัิท่ีส าคญัท่ีท าให้บคุคลในแตล่ะต าแหน่ง
งานสามารถท างานให้บรรลุผลลพัธ์ท่ีองค์กรต้องการ  2)  เป็นแนวทางการ คดัเลือก พฒันา 
โยกย้าย บคุลากร  3)  เป็นแนวทางการสร้างวฒันธรรมการท างาน    4)  ประเมินผลงานพนกังาน
อย่างเป็นธรรม  5)  ป้องกนัความสญูเสียท่ีจะเกิดจากการท างาน  6)  สร้างขวญัก าลงัใจให้แก่
ผู้ปฏิบตังิาน 
 จากการศกึษาเก่ียวกบัสมรรถนะ     พบว่าสมรรถนะมีความส าคัญตอ่การปฏิบตัิงานของ
บุคคล และมีบทบาทส าคญัในการพัฒนาองค์กร โดยสมรรถนะจะส่งผลให้การปฏิบตัิงานของ
บคุคลบรรลตุามเป้าหมาย อยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. องค์ประกอบของสมรรถนะครู 

จากการศกึษาพบว่าการพฒันาระบบการศกึษาไทยต้องเร่ิมต้นจากการพฒันาตวัครูโดย
การพฒันาสมรรถนะของครูและบคุลากรทางการศึกษาเพ่ือให้บคุลากรเกิดการเปล่ียนแปลงหรือ
ปรับเปล่ียนวิธีการท างาน   ซึ่งขณะนีท้าง ก.คศ.ได้น าเอา สมรรถนะ มาเป็นตวัตัง้ในการประเมิน
ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีขอมีหรือขอเล่ือนต าแหน่งวิทยฐานะ ซึ่งสมรรถนะท่ีใช้ในการ
ประเมินการปฏิบตังิานของครูและบคุลากรทางการศกึษานัน้ มี 3 ประเภทคือ1) สมรรถนะหลกั 2). 
สมรรถนะประจ าสายงาน   3). วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2553) ดงันี ้

สมรรถนะหลัก(Core Competency)  เป็นสมรรถนะร่วมท่ีครูและบคุลากรทางการศกึษา
ทกุคนต้องมีเพราะเป็นสมรรถนะพืน้ฐานของบุคลากรท่ีจะส่งผลให้การปฏิบตัิงานในทกุต าแหน่ง
หน้าท่ีประสบผลส าเร็จประกอบด้วย  4  สมรรถนะย่อย คือ 1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ  หมายถึงการ
ปฏิบตัิงานด้วยความมุ่งมัน่ เพ่ือให้งานส าเร็จ ถูกต้องสมบูรณ์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการ
ท างานและพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง2)การบริการท่ีดี  หมายถึงความตัง้ใจท่ีจะ
ปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผู้ รับบริการ เช่น  นกัเรียน  ครู   ผู้ปกครองพึงพอใจ 
3)  การพัฒนาตนเอง  หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ พร้อมกับติดตาม
ศึกษาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่  ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ ทัง้นีเ้พ่ือพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 4).  การท างานเป็นทีม  หมายถึงความร่วมมือร่วมใจ สนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือ ให้
ก าลงัใจแก่เพ่ือนร่วมงาน มีมนษุย์สมัพนัธ์ดี ปรับตวัเข้ากบัคนอ่ืนได้และมีภาวะผู้น า-ผู้ตามท่ีดี 

   สมรรถนะประจ าสายงาน(Functional Competency)  หมายถึงสมรรถนะเฉพาะท่ี
เก่ียวกับการปฏิบตัิงานของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง เช่น ผู้บริหาร ครูและ  ศึกษานิเทศก์ ท าให้
สามารถปฏิบตังิานในสายงานนัน้ ๆได้ส าเร็จตามเป้าหมายซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานของครูนัน้
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ประกอบด้วย  5  สมรรถนะ คือ1)  การจดัการเรียนรู้  หมายถึงความรู้ ความสามารถในการสร้าง
และพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา ความรู้ลึกเร่ืองเนือ้หาสาระ เทคนิคกระบวนการจัดการเรียนรู้   
การสร้าง    การเลือก  การใช้ส่ือ แหลง่เรียนรู้และนวตักรรมทางการศกึษา  ตลอดจนการวดัผลและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้   2) การพัฒนาผู้ เรียน  หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝัง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผู้ เรียน ทัง้คุณธรรม จริยธรรม  ทักษะชีวิต   สุขภาพพลานามัย  
ความเป็นประชาธิปไตย   ความเป็นไทย รวมไปถึงการดแูลช่วยเหลือนกัเรียน3) การบริหารจดัการ
ชัน้เรียน  หมายถึงความสามารถในการก ากับดแูลชัน้เรียน  สร้างบรรยากาศในการจดัการเรียนรู้   
จดัท าข้อมูลสารสนเทศประจ าชัน้และประจ าวิชา 4) การวิเคราะห์  การสงัเคราะห์  การวิจยั คือ
ความสามารถในการคิดแยกแยะ ท าความเข้าใจในประเด็นตา่ง ๆแล้ว สรุปเป็นกฎเกณฑ์หลกัการ  
สามารถรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน5 ) การสร้างความ
ร่วมมือกบัชมุชน  หมายถึง การมีสว่นร่วมกบักิจกรรมตา่ง ๆ ของชมุชน เพ่ือดงึชมุชนให้เข้ามาร่วม
กิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรียน  ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดการสนบัสนนุ สง่เสริม ชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั 

อาภรณ์   ภู่วิทยพนัธุ์  (2548) ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น 3  ประเภท ดงันี ้1) 
ขีดความสามารถหลัก ( Core Competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะหรือการแสดงออกของ
พฤตกิรรมของพนกังานทกุคนในองค์การ ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และ
อปุนิสยัของบคุคลในองค์กรโดยรวม ถ้าพนกังานทกุคนในองค์การมีขีดความสามารถประเภทนี ้ก็
จะมีสว่นท่ีจะชว่ยสนบัสนนุให้องค์การบรรลเุป้าหมายตามวิสยัทัศน์ได้ ขีดความสามารถประเภทนี ้
จะถกูก าหนดจากวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายหลกั หรือกลยทุธ์องค์การ  2)  ขีดความสามารถด้าน
การบริหาร (Managerial Competency) คือ ความสามารถด้านการบริหารจัดการ เป็นขีด
ความสามารถท่ีมีได้ทัง้ในระดบัผู้บริหาร และระดบัพักงานโดยจะแตกต่างกันตามบทบาทและ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ (Role- Based) แตกต่างตามต าแหน่งทางการบริหาร    งานท่ีรับผิดชอบ 
ซึ่งบุคคลในองค์การจ าเป็นต้องมีในการท างานเพ่ือให้งานส าเร็จ และต้องสอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การ    3) ขีดความสามารถตามต าแหน่งงาน ( Functional 
Competency )  คือ ความรู้ความสามารถในงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และ
คณุลกัษณะเฉพาะ ของงานตา่งๆ   ( Job – Based) เช่น ต าแหน่งวิศวกรไฟฟ้า ควรต้องมีความรู้
ทางวิศวกรรม  นักบัญชี ควรต้องมีความรู้ทางด้านบัญชี  เป็นต้น  หน้าท่ีงานท่ีต่างกัน 
ความสามารถในงานย่อมจะแตกต่างกันตามอาชีพ        ซึ่งอาจเรียก ขีดความสามารถชนิดนีท่ี้
เรียกว่า Functional Competency หรือ Job Competency  เป็น Technical  Competency ก็ได้  
อาจกล่าวได้ว่าขีดความสามารถชนิดนีเ้ป็นขีดความสามารถเฉพาะบุคคล ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
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ความรู้ ทกัษะ พฤติกรรม และคณุลกัษณะของบคุคลท่ีเกิดขึน้จริง ตามหน้าท่ีหรืองานท่ีรับผิดชอบ
ท่ีได้รับมอบหมาย แม้ว่าหน้าท่ีงานเหมือนกัน ไม่จ าเป็นว่าคนท่ีปฏิบตัิงานในหน้าท่ีนัน้ จะต้องมี
ความสามารถเหมือนกนั 
  ส่วนการแบ่งประเภทของสมรรถนะตามความเห็นของ เทือ้น  ทองแก้ว ( 2550 ) 
สามารถจ าแนกเป็น  5  ประเภท  คือ  1) สมรรถนะส่วนบุคคล  (Personal competencies) 
หมายถึง สมรรถนะท่ีแตล่ะคนมี    เป็นความสามารถเฉพาะตวั คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ 
เช่น การต่อสู้ ป้องกันตวั ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรมและนักกีฬา เป็นต้น ลักษณะ
เหล่านีย้ากท่ีจะเลียนแบบหรือต้องมีความพยายามสูงมาก   2) สมรรถนะเฉพาะงาน ( Job 
Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับการท างานในต าแหน่งหรือบทบาทเฉพาะตวั 
เช่น อาชีพนกัส ารวจ ก็ต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ตวัเลข การคิดค านวณ ความสามารถ
ในการท าบญัชี   3)  สมรรถนะองค์การ (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถ
พิเศษเฉพาะองค์การนัน้เท่านัน้   4) สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึง 
ความสามารถส าคญัท่ีบคุคลต้องมีหรือต้องท าเพ่ือให้บรรลผุลตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้   5) สมรรถนะ
ในงาน ( Functional competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมีตามหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบ ต าแหนง่หน้าท่ีอาจเหมือนแตค่วามสามารถตามหน้าท่ีตา่งกนั         
  จากการศึกษาประเภทของสมรรถนะ    จะพิจารณาจากเป้าหมายขององค์กรและ
บทบาทต าแหนง่หน้าท่ีของบคุคลท่ีปฏิบตัิงานในองค์กร   สมรรถนะแบง่ออกเป็น 3 ประเภทคือ 1) 
สมรรถนะหลกัขององค์กร ( Core Competency of Corporation) จะถกูก าหนดขึน้ตามวิสยัทศัน์ 
พันธกิจ เป้าหมายหลักขององค์กรเพ่ือให้สมาชิกทุกคน มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะตลอดจน
บุคลิกภาพท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะเพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงานบรรลุสู่ความส าเร็จ  2) 
สมรรถนะในการบริหารจดัการ(Professional Competency or Role Competency) เป็นการบง่
ชีใ้ห้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจดัการในต าแหน่งความรับผิดชอบ ซึ่งมีความส าคญัอย่าง
ยิ่งท่ีบุคคลท่ีเข้ามาสู่ต าแหน่งนัน้ๆต้องปฏิบัติ เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ บริหารสามารถปฏิบัติภารกิจ
บรรลุผลตามมาตรฐานของต าแหน่งท่ีถูกก าหนดไว้ และ 3) สมรรถนะในต าแหน่งหน้าท่ี 
(Functional competency or Job Competency)เป็นความสามารถของบุคคลตามหน้าท่ีท่ี
ตา่งกนั เป็นปัจจยัท่ีท าให้เกิดความแตกตา่งท่ีท าให้สามารถท างานท่ีสงูกว่า หรือซบัซ้อนกว่า จึงท า
ให้เกิดผลส าเร็จท่ีแตกตา่งกนัของบคุคล 
  ตามหลกัแนวคิดของ แมคเคิลแลนด์ (David C. McClelland :1973) องค์ประกอบ
ของสมรรถนะ มี 5 สว่น คือ1) ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเร่ืองท่ีต้องรู้ เป็นความรู้ท่ี
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เป็นสาระส าคญั เช่น ความรู้ด้านเคร่ืองยนต์ เป็นต้น    2) ทกัษะ (Skill) คือ สิ่งท่ีต้องการให้ท าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทกัษะทางคอมพิวเตอร์ ทกัษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทกัษะท่ี
เกิดได้นัน้มาจากพืน้ฐานทางความรู้และสามารถปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว   3) ความ
คิดเห็นเก่ียวกบัตนเอง (Self-Concept)   คือ เจตคติ คา่นิยม แลความคิดเห็นเก่ียวกับภาพลกัษณ์
ของตน หรือสิ่งท่ีบุคคลเช่ือว่าตนเองเป็นเช่น ความมั่นใจในตนเอง เป็นต้น  4) บุคลิกลักษณะ
ประจ าตวัของบคุคล (Traits) เป็นสิ่งท่ีอธิบายถึงบคุคลนัน้ เช่น คนท่ีน่าเช่ือถือ ไว้วางใจได้ หรือมี
ลกัษณะเป็นผู้น า เป็นต้น  5) แรงจงูใจ/เจตคติ ( Motives /Attitude)   เป็นแรงจงูใจหรือแรงขบั
ภายใน ซึง่ท าให้บคุคลแสดงพฤตกิรรมท่ีมุง่ไปสูเ่ป้าหมาย หรือมุง่สูค่วามส าเร็จ เป็นต้น   ทัง้ 5 ส่วน
ข้างต้นแสดงความสมัพนัธ์ในเชิงอธิบายเปรียบเทียบดงัแผนภาพ 1 
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แผนภาพที ่1  แสดง Iceberg Model Competency  
ท่ีมา : Spencer & Spencer.(1993). 
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จากแผนภาพ คณุลกัษณะของบคุคลนัน้เปรียบเสมือนภูเขาน า้แข็งท่ี ลอยอยู่ในน า้  โดยมี
ส่วนหนึ่งเป็นส่วนน้อยลอยอยู่เหนือน า้ ได้แก่ ความรู้ท่ีบุคคลมีในตวัตน และส่วนนของทกัษะ คือ
ความเช่ียวชาญ ช านาญพิเศษในด้านตา่งๆ  ส่วนท่ีลอยอยู่เหนือน า้นีเ้ป็นส่วนสงัเกตและวดัได้ง่าย  
ส าหรับส่วนของภูเขาน า้แข็งท่ีอยู่ใต้ น า้  เป็นส่วนท่ีมีมากกว่า สงัเกตและวดัได้ยากกว่า และเป็น
ส่วนท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกว่า ได้แก่ บทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม (Social 
Role)  ภาพลกัษณ์ของบคุคลท่ีมีตอ่ตนเอง    (Self - Image) คณุลกัษณะส่วนบคุคล (Traits ) 
และแรงจงูใจ (Motives) สว่นท่ีอยูเ่หนือน า้นัน้เป็นสวน่ท่ีสมัพนัธ์กบัเชาว์ปัญญาของบคุคล อย่างไร
ก็ตามองค์ความรู้และทกัษะท่ีมีอยูข่องบคุคล ยงัไมเ่พียงพอท่ีจะท าให้เขาเป็นผู้ มีผลการปฏิบตัิงาน
ท่ีโดเดน่ บุคคลจ าเป็นต้องมีแรงผลกัดนัเบือ้งลึก คณุลกัษณะส่วนบคุคลท่ีเหมาะสมด้วย จึงจะท า
ให้เขาสามารถเป็นผู้ ท่ีมีผลงานท่ีโดดเดน่ได้   
  เม่ือรวมส่วนของน า้แข็งท่ีอยู่เหนือน า้กับใต้น า้เข้าด้วยกันท าให้พบว่าสมรรถนะจะ
ประกอบด้วย 3 ส่วนคือ ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และคณุลกัษณะส่วนบคุคลหรือ เจต
คต ิ(Attribute) ซึง่โดยนยันี ้จงึสามารถจดัแบง่สมรรถนะได้เป็น 2 กลุ่มคือ 1) สมรรถนะขัน้พืน้ฐาน 
(Threshold Competencies) อนัหมายถึงความรู้ หรือทกัษะพืน้ฐานท่ีจ าเป็นของบคุคลท่ีต้องมี
เพ่ือให้สามารถท่ีจะท างานท่ีสูงกว่าหรือซบัซ้อนกว่าได้   2) สมรรถนะท่ีท าให้เกิดความแตกต่าง 
(Differentiating Competencies) อนัหมายถึงปัจจยัท่ีท าให้บคุคลมีผลการท างานท่ีดีกว่าหรือสงู
กว่ามาตรฐาน สูงกว่าคนทัว่ไป จึงท าให้เกิดความส าเร็จท่ีแตกต่างกัน   (อนันต์  นามทองต้น, 
2554; ออนไลน์) 
                ส าหรับความสมัพนัธ์ระหว่างความแตกต่างระหว่างบุคคล ท่ีแสดงในรูปภูเขาน า้แข็งก
สมรรถนะและผลงาน เป็นการแสดงให้เห็นว่า ความรู้ ทกัษะ ความสามารถและคณุลกัษณะอ่ืนๆ
ของบุคคลส่งผลให้บุคคลมีสมรรถนะหรือพฤติกรรมในการท างานในรูปแบบต่างๆและสมรรถนะ
ตา่งๆมีความสมัพนัธ์กบัผลงานของบคุคล (กระทรวงมหาดไทย ,2549: 5)  ดงัแสดงในแผนภาพ 2 
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แผนภาพ 2.2 แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งความแตกตา่งของบคุคลกบัสมรรถนะและผลงาน 
 
4. ระดับของสมรรถนะ   
 อาภรณ์   ภู่วิทยพนัธุ์  ( 2547 : 33-34) กล่าวว่าระดบัความสามารถ (Proficiency Level) 
เป็นการบง่บอกถึงพฤตกิรรมท่ีคาดหวงัหรือต้องการให้เกิดขึน้ ซึ่งจะแยกตามระดบัท่ีแตกตา่งกนัไป 
ทัง้นีก้ารเขียนรายละเอียดของพฤตกิรรมจะก าหนดแยกตามบทบาทของแตล่ะต าแหน่ง โดยจะแบง่
ออกเป็น 5 ระดบัได้แก่   1)  Basic Level ขัน้เรียนรู้: การเร่ิมต้นฝึกหดัซึ่งสามารถปฏิบตัิงานได้โดย
ต้องอยู่ภายใต้กรอบหรือแนวทางท่ีก าหนดขึน้หรือเป็นสถานการณ์ท่ีไม่ยุ่งยากซับซ้อนได้   2)  
Doing Level ขัน้ปฏิบตั:ิ การแสดงพฤตกิรรมท่ีก าหนดขึน้ได้ด้วยตนเองหรือช่วยเหลือสมาชิกในทีม
ให้สามารถปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับมอบหมาย3)  Developing Level ขัน้พฒันา: ความสามารถใน
การน าสมาชิกในทีม รวมถึงการออกแบบและคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ๆเพ่ือประโยชน์และเป้าหมายของ
ทีมงาน  4)  Advanced Level ขัน้ก้าวหน้า: การคิดวิเคราะห์และน าสิ่งใหม่ๆมาใช้เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการท างานของหน่วงงานและความสามารถในการสอนผู้ อ่ืนให้สามารถแสดง
พฤตกิรรมนัน้ๆได้ตามท่ีก าหนด  5)  Expert Level ขัน้ผู้ เช่ียวชาญ: การมุง่เน้นกลยทุธ์และแผนงาน
ในระดบัองค์การ รวมถึงความสามารถ ในการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ อ่ืนถึงแนวทางหรือขัน้ตอน
การท างานและวีการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ 

องค์ความรู้และทกัษะ

ตา่งๆ 

บทบาทที่แสดงออกตอ่

สงัคม(Social Role) 

ภาพลกัษณ์ภายใน             

(Self –Image) 

    อปุนิสยั(Traits) 

พฤติกรรม 

สมรรถนะ 1 

สมรรถนะ2 

สมรรถนะ3 

สมรรถนะ4 

สมรรถนะ5 

ผลงาน 
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 นอกจากนี ้ เทือ้น  ทองแก้ว ( 2550 ) กล่าวว่า ระดบัของสมรรถนะหมายถึงระดบัความรู้ 
ทกัษะ และคณุลกัษณะท่ีแตกตา่งกนั แบง่ออกเป็น 2 ประเภทคือ 
  แบบก าหนดเป็นสเกล (Scale) สมรรถนะแต่ละตวัจะก าหนดระดบัความรู้ทกัษะ
และคณุลกัษณะแตกต่างกนัตามปัจจยั จะก าหนดเป็นตวัชีบ้่งพฤติกรรม (Behavioral indicator) 
ท่ีสะท้อนถึงความสามารถในแต่ละระดบั (Proficiency Scale) โดยก าหนดเกณฑ์การจัดระดบั
ความสามารถ ไว้ 5 ระดบัคือ1)ระดบัเร่ิมต้น ( Beginner ) คือมีความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัแนวคิดและ
ทฤษฎี2)ระดบัมีความรู้บ้าง ( Novice ) คือสามารถประยกุต์แนวคิดทฤษฎีมาใช้งาน3)ระดบัมี
ความรู้ปานกลาง ( Intermediate ) คือสามารถน าความรู้ทกัษะมาใช้ให้เป็นรูปธรรม4). ระดบัมี
ความรู้สงู ( Advance ) คือสามารถแปลงทฤษฎีเป็นเคร่ืองมือในการปฏิบตัิและผู้ อ่ืนสามารถน า
เคร่ืองมือไปปฏิบตัิได้จริง v 5).ระดบัความเช่ียวชาญ (Expert) คือสามารถก าหนดทิศทาง
ยทุธศาสตร์ในการบริหารจดัการในเร่ืองความรู้ ทกัษะท่ีเก่ียวข้องให้แก่หนว่ยงานได้ 
  แบบไม่ก าหนดเป็นสเกล เป็นสมรรถนะท่ีเป็นพฤติกรรมเชิงความรู้สึกหรือเจตคติท่ี
ไมต้่องใช้สเกล เชน่ ความซ่ือสตัย์ ความตรงตอ่เวลา เป็นต้น 
5. แนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย  
 แนวความคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ (Competency) หรือความสามารถของบคุคลในองค์การ 
ได้เร่ิมขึน้ในปี ค.ศ. 1960 จากการเสนอบทความทางวิชาการของ McClelland นกัจิตวิทยาแห่ง
มหาวิทยาลยัฮาวาร์ด ซึ่งได้กล่าวถึงความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะท่ีดี (Excellent Performer) 
ของบคุคลในองค์การกบัระดบัทกัษะ ความรู้ ความสามารถ โดยระบวุ่าการวดั IQ และการทดสอบ
บุคลิกภาพเป็นวิ ธีการท่ีไม่เหมาะสมในการท านายความสามารถ แต่ควรใช้บุคคลท่ีมี
ความสามารถ มากกว่าคะแนนทดสอบ (Test Scores) ตอ่มาในปี ค.ศ. 1970 บริษัท McBer ซึ่ง 
McClelland เป็นผู้ดแูล ได้รับการติดตอ่จากองค์การ The US State Department ให้ช่วยคดัเลือก
เจ้าหน้าท่ี ท่ีท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของประเทศสหรัฐอเมริกา (Foreign Service Information 
Officer : FSIOs)ในประเทศต่างๆทั่วโลก ซึ่งก่อนหน้านัน้ การคดัเลือกเจ้าหน้าท่ี FSIOs ใช้
แบบทดสอบท่ีมุ่งทดสอบด้านทกัษะท่ีคิดว่าจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งดงักล่าว แต่
พบว่าผู้ ท่ีท าคะแนนสอบได้ดี ไม่ได้มีผลการปฏิบตัิงานท่ีองค์การต้องการ McClelland ได้พฒันา
เคร่ืองมือชนิดใหม่ ในการคดัเลือกคนท่ีสามารถท านายผลการปฏิบตัิงานได้ดีแทนข้อทดสอบแบบ
เก่า โดยใช้วิธีการประเมินท่ีเรียกว่าBehavioral Event Interview (BEI) เพ่ือค้นหาลกัษณะ
พฤตกิรรมของผู้ ท่ีปฏิบตัิงานดี แล้วเปรียบเทียบกบัผู้ ท่ีมีผลการปฏิบตัิงานตามเกณฑ์เฉล่ีย เพ่ือหา
พฤติกรรมท่ีแตกต่างกัน แล้วเรียกพฤติกรรมท่ีก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานท่ีดีว่า สมรรถนะ          
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(สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2548 ก)ต่อมาในปี ค.ศ. 1973 McClelland ได้แสดงแนวคิดเร่ือง
สมรรถนะ ไว้ในบทความช่ือTesting for Competence Rather Than Intelligence ว่า IQ ซึ่ง
ประกอบด้วยความถนดัหรือความเช่ียวชาญทางวิชาการ ความรู้ และความมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ 
ไม่ใช่ตวัชีว้ัดท่ีดีของผลงานและความส าเร็จโดยรวม แต่สมรรถนะบุคคลกลับเป็นสิ่งท่ีสามารถ
คาดหมายความส าเร็จในงานได้ดีกว่าซึ่งสะท้อนให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่า ผู้ ท่ีท างานเก่ง มิได้
หมายถึง ผู้ ท่ีเรียนเก่งเสมอไป แตผู่้ ท่ีประสบผลส าเร็จในการท างาน ต้องเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถใน
การประยกุต์ใช้หลกัการ หรือวิชาการท่ีมีอยู่ในตวัเอง เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ในงานท่ีตนท า จึงจะ
กล่าวได้ว่าบคุคลนัน้มีสมรรถนะ (Stone, 1999)แนวคิดเร่ืองสมรรถนะ ของ McClelland ท่ีแสดง
ให้เห็นอย่างชัดเจนว่า สมรรถนะ หรือความสามารถของบุคคล ส่งผลดีต่อผลการปฏิบัติงาน
มากกว่า IQ ท าให้ได้รับความสนใจจากนกัวิชาการทัว่ไปอย่างมากและมีพฒันาการขึน้เป็นล าดบั 
ปี ค.ศ. 1982 Boyatzis ได้เขียนหนงัสือช่ือ The Competent Manager : A Model of Effective 
Performance โดยได้ใช้ค าว่า Competenciesเป็นคนแรก ปี ค.ศ.1994 Hamel และ Prahalad 
เขียนหนงัสือช่ือ Competing for The Future และได้น าเสนอสิ่งท่ีเรียกว่าสมรรถนะหลกั (Core 
Competencies) หรือความสามารถหลักขององค์การ โดยระบุว่าเป็นความสามารถท่ีจะท าให้
องค์การมีความได้เปรียบในการแขง่ขนั และเป็นสิ่งท่ีคูแ่ข่งไม่อาจเลียนแบบได้    ตอ่มาได้มีการน า
แนวความคิดนีไ้ปประยุกต์ใช้ในงานบริหารบุคคลในหน่วยงานราชการของสหรัฐอเมริกา โดย
ก าหนดว่าในแตล่ะต าแหน่งงาน จะต้องมีพืน้ฐานทกัษะ ความรู้ และความสามารถหรือพฤตินิสยั
ใดบ้าง และอยู่ในระดบัใดจึงจะท าให้บคุลากรนัน้มีคณุลกัษณะท่ีดี มีผลตอ่การปฏิบตัิงานอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงและได้ผลการปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์การหลั งจากนัน้ 
แนวความคิดเร่ืองสมรรถนะ ได้ขยายผลมายังภาคธุรกิจเอกชนของสหรัฐอเมริกามากยิ่งขึน้ 
สามารถสร้างความส าเร็จให้แก่ธุรกิจอย่างเห็นผลได้ชดัเจน นิตยสาร Fortune ฉบบัเดือนกนัยายน   
ปี ค.ศ. 1998 ได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารระดบัสงูกว่า 4,000 คน จาก 15 ประเทศ พบว่า
องค์การธุรกิจชัน้น าได้น าแนวความคิดนีไ้ปใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารมากถึงร้อยละ 67 และ
บริษัทท่ีปรึกษา ด้านการจดัการช่ือ Bain and Company (1998) ได้ส ารวจบริษัทจ านวน 708 
บริษัททัว่โลกในปี ค.ศ. 1998 พบว่า Core Competency เป็นเคร่ืองมือบริหารสมยัใหม่ ท่ีบริษัท
นิยมน ามาใช้ปรับปรุงการจดัการท่ีได้รับความพึงพอใจสงูสดุเป็นอนัดบั 3 และในปี ค.ศ. 2005 อยู่
ในล าดับท่ี 6จากจ านวนเคร่ืองมือทางการบริหาร 25 รายการ ส าหรับประเทศไทยได้มีการน า
แนวความคดิสมรรถนะ มาใช้ในองค์การท่ีเป็นเครือข่ายบริษัทข้ามชาติก่อนท่ีจะแพร่หลายเข้าไปสู่
บริษัทชัน้น าของประเทศ เช่น ไทยธนาคาร เครือปูนซีเมนต์ไทย ชินคอร์เปอเรชั่น บริษัท ปตท.
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ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั(มหาชน) เน่ืองจากภาคเอกชนท่ีได้น าแนวคิดสมรรถนะไปใช้ ท า
ให้เกิดผลส าเร็จอย่างเห็นได้ชดัเจน (ผู้จดัการรายสปัดาห์ , 2548 ก) มีผลให้เกิดการต่ืนตัวในวง
ราชการ และได้มีการน าแนวคิดนีไ้ปทดลองใช้ในหน่วยราชการ โดยส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน ได้น าแนวความคิดนีม้าใช้ในการพัฒนาข้าราชการพลเรือน ในระยะแรกได้
ทดลองใช้ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์โดยยึดหลกัสมรรถนะ (Competency Based Human 
Resource Development)ในระบบการสรรหาผู้บริหารระดบัสูง (Senior Executive System - 
SES) ใช้ในการปรับปรุงระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทนในภาครัฐโดยยึดหลกัสมรรถนะ 
และก าหนดสมรรถนะต้นแบบของข้าราชการเพ่ือพฒันาสมรรถนะของข้าราชการและประสิทธิผล
ของหนว่ยงานภาครัฐ      (ส านกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2548: ก) 
 จากการศึกษา  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานได้ด าเนินการประชุมเชิง
ปฏิบตัิการก าหนดความต้องการการพฒันาสมรรถนะของครู และการประชมุเชิงปฏิบตัิการสร้าง
แบบทดสอบเพ่ือประเมินสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามโครงการ
ยกระดบัคณุภาพครูทัง้ระบบ : กิจกรรมจดัระบบพฒันาครูเชิงคณุภาพเพ่ือการพฒันาครูรายบคุคล 
ซึง่คณะท างานประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ศกึษานิเทศก์ นกัวิชาการศกึษา ผู้บริหาร ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษา และผู้ทรงคณุวุฒิจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้ร่วมกันพิจารณาและก าหนด
สมรรถนะครู ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยการวิเคราะห์ สงัเคราะห์สมรรถนะ
ครู อันประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบตัิงานตามภารกิจงานในสถานศกึษา จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของครูผู้สอน 
ท่ีหน่วยงานต่างๆได้จัดท าไว้ ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพ่ือให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเล่ือนวิทยฐานะ ของส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐานวิชาชีพครู ของส านกังานเลขาธิการ
ครุุสภา รูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) นอกจากนีย้ังศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยท่ี
เก่ียวข้องกบัสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบตังิานของครูผู้สอน ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จากการ
สังเคราะห์สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ประกอบด้วย สมรรถนะหลกั และสมรรถนะประจ าสายงาน   
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ตอนที่ 3 การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม (participatory Action research) 
 การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วมผู้วิจยัได้แบง่เนือ้หา  ตอนท่ี 3 การวิจยัเชิงปฏิบตัิการ
แบบมีสว่นร่วม ออกเป็น   4   หวัข้อได้แก่ 1) ความหมายของการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ 2) ประเภท
ของการวิจยัปฏิบตักิาร 3) กระบวนการของการวิจยัเชิงปฏิบตักิาร 4) การวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมี
สว่นร่วม  

การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม  (participatory action research)  เป็นงานวิจยัเชิง
ปฏิบตักิารท่ีใช้ในการวิจยัด้านสงัคมศาสตร์        เป็นการวิจยัท่ีน าแนวคิด 2 ประการมาผสมผสาน
กนัคือการปฏิบตัิการ (Action) และ การมีส่วนร่วม  (Participation)   อนัเป็นการมีส่วนเก่ียวข้อง
ของทุกฝ่ายท่ีเข้าร่วมกิจกรรมวิจยั    ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาหรือสถานการณ์อนัใดอนัหนึ่ง 
แล้วร่วมในกระบวนการตดัสินใจและการด าเนินการจนกระทัง่สิน้สดุการวิจยั   เป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ โดยอาศยัการมีส่วนร่วมจากทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมวิจยั    นบัตัง้แตก่ารระบุ
ปัญหาของการด าเนินการ การช่วยให้ข้อมลูและการช่วยวิเคราะห์ข้อมลู  ตลอดจนช่วยหาวิธีแก้ไข
ปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรมนัน้ ๆ  กระบวนการวิจยัจึงด าเนินไปในลักษณะของการแลกเปล่ียน
ความเห็นระหวา่งผู้วิจยัและผู้ เก่ียวข้อง  เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเป็นขัน้ ๆ   ดงันัน้การวิจยัแบบมีส่วนร่วม 
จึงเป็นแนวทางวิจยัท่ีตา่งไปจากการวิจยัรูปแบบอ่ืน ๆ เพราะนกัวิจยัต้องประเมินความสมัพนัธ์
ระหว่างผู้ วิจยัและผู้ เก่ียวข้อง และทบทวนวตัถปุระสงค์เป็นครัง้คราวเพ่ือให้สอดคล้องกับความ
คิดเห็นของผู้ เก่ียวข้องเพ่ือน าไปสู่การมีส่วนร่วม  ผสมผสานความรู้เชิงทฤษฎีและระเบียบวิธีของ
นกัวิจยั เป้าหมาย และวตัถปุระสงค์ของการพฒันาและความต้องการกบัความรู้ของผู้ เก่ียวข้อง
(สภุางค์   จนัทรวาณิช , 2552)  ในหวัข้อการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม  ผู้วิจยัขอเสนอ 1)
ความหมายของวิจยัเชิงปฏิบตักิาร 2) ประเภทของการวิจยัปฏิบตัิการ 3) กระบวนการของการวิจยั
เชิงปฏิบตักิาร 4) การวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม ดงันี ้
1.  ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร 

สวุิมล วอ่งวาณิช (2544)    ได้กลา่วถึง การวิจยัปฏิบตัิการในชัน้เรียน ไว้ว่า เป็นการวิจยัท่ี
เน้นการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ ภายในชัน้เรียน แล้วน าผลท่ีได้มาปรับปรุงเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
แก่นกัเรียน เป็นงานวิจยัท่ีสามารถน าผลจากการวิจยัไปใช้ได้ทนัที มีการสะท้อนสารสนเทศของ
การปฏิบตังิานตา่ง ๆ ในกลุ่มผู้ เก่ียวข้องกบัการวิจยั มีการอภิปรายแลกเปล่ียนแนวทางการปฏิบตัิ
ตา่ง ๆ อยา่งเป็นรูปธรรม 

ยาใจ พงษ์บริบูรณ์ (2537 อ้างใน สมนึก ปฏิปทานนท์ , 2550) กล่าวว่าการวิจัยเชิง
ปฏิบตักิาร คือการวิจยัท่ีใช้กระบวนการปฏิบตัิอย่างมีระบบ โดยผู้วิจยัและผู้ เก่ียวข้องมีส่วนร่วมใน
การปฏิบตัิการและวิเคราะห์วิจารณ์ผลการปฏิบตัิ จากการใช้วงจร4 ขัน้ตอนคือ การวางแผน การ
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ลงมือกระท า การสงัเกตและการสะท้อนการปฏิบตัิ ซึ่งด าเนินการตอ่เน่ืองกนัไป ผลท่ีได้น าไปปรับ
แผนเข้าสูว่งจรใหมจ่นกวา่จะได้ข้อสรุปท่ีแก้ไขปัญหาได้จริง หรือพฒันาสภาพการณ์ของสิ่งท่ีศกึษา
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

สมนึก  ปฏิปทานนท์ (2550) กล่าวว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นการวิจัยท่ีมุ่งจะน า
หลกัการของวิธีการทางวิทยาสาสตร์มาใช้เพ่ือแก้ปัญหาในสภาพการณ์เฉพาะ เน้นการวิจยัท่ีง่าย
ไมส่ลบัซบัซ้อน และน าไปใช้ในการแก้ปัญหาในการท างานจริงๆ 

กิตติพร  ปัญญาภิญโญผล (2549) กล่าวว่า การวิจยัเชิงปฏิบตัิการ หมายถึงการศึกษา
ค้นคว้าอย่างมีระบบถึงการปฏิบตัิงานของผู้ปฏิบตัิงานเอง เพ่ือเข้าใจดีขึ น้ หรือแก้ปัญหาเก่ียวกับ
งานท่ีท าอยู่ มีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ ซึ่งได้จากการรวบรวมการร่วมมือ การสะท้อนตนเองและ
การใช้วิจารณญาณประกอบภายใต้กรอบจรรยาบรรณท่ียอมรับกนั 

Hopkins (1994 อ้างถึงใน สมบตัิ ท้ายเรือค า, 2547) สรุปค าท่ีใช้เรียก การวิจัยเชิง
ปฏิบตักิาร (Action Research) ซึง่มีช่ือท่ีนิยมเรียกในความหมาย ใกล้เคียงกนั ดงันี ้1) การวิจยัใน
ชัน้เรียนหรือการวิจยัในห้องเรียน (Classroom Research) 2) การวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน 
(Classroom Action Research) 3) การวิจยัของครู (Teacher Research, Teach – Based 
Research) 4) การวิจยัทางการสอน (Research on Teaching) แตถ้่าใช้ค านีจ้ะมีขอบเขตท่ีกว้าง
กว่าเพราะแม้ว่าเนือ้หาของสิ่งท่ีวิจัยจะเก่ียวข้องกับการสอนของครูแต่ผู้  วิจัยอาจเป็นครูหรือ
นกัวิจยัภายนอก อีกทัง้อาจเป็นการวิจยัเชิงทฤษฎี หรือการวิจยัเชิงปฏิบตัิการก็ได้ ขึน้อยู่กบัความ
สนใจและจดุประสงค์ของผู้วิจยั   

Kemmiss and McTaggart (1990 อ้างถึงใน ยาใจ พงษ์บริบูรณ์, 2537) กล่าว ถึง
ความหมายของวิจยัเชิงปฏิบตักิารวา่ เป็นแบบหนึง่ของการรวบรวม การศกึษาค้นคว้า การสะท้อน
ตนเอง โดยผู้ปฏิบตัิงานในสถานการณ์ทางสงัคม เพ่ือปรับปรุงหลักการเหตผุลและความยตุิธรรม
ของสงัคมของตนเอง หรือการปฏิบตัทิางการศกึษา ในขณะเดียวกนัก็เข้าใจงานท่ีปฏิบตัิและเข้าใจ
สถานการณ์ท่ีก าลงัด าเนินการอยูรู่ปแบบการวิจยัเชิงปฏิบตักิาร 

สุทิศา  ลิม้สกุล (2550) กล่าวถึง การวิจัยเชิงปฏิบตัิการ ไว้ว่า เป็นกระบวนการท่ีครู
สามารถค้นคว้าหาความรู้และแสวงหาแนวทางแก้ไขและพฒันาด้านต่างๆทัง้ของตนเองและผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง โดยเป็นไปตามกระบวนการด าเนินการ ได้แก่ การวางแผน การปฏิบตัิการ การสงัเกตผล    
จากการปฏิบตัิงาน และผลสะท้อนในการปฏิบตัิเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงโดยท าอย่างต่อเน่ืองเพ่ือ
น าผลการวิจยัไปใช้และพฒันาให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ อ่ืน 
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เสาวนีย์  แสนค า (2552) กลา่วถึง การวิจยัเชิงปฏิบตัิการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ ไว้ว่า เป็นการ
วิจัยท่ีให้ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง องค์กรต่าง ๆ หรือผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมมือกันในการด าเนินการ
ศกึษาสภาพปัญหา ค้นหาวิธีการทางแก้ไข และหาวิธีการปรับปรุงเพ่ือพฒันาองค์กรหรือหน่วยงาน
ของตนให้ดีขึน้กวา่เดมิโดยมีการสะท้อนผลการปฏิบตังิานเพาอปรับปรุงแผนการปฏิบตังิานตอ่ไป 

พรรณราย  ธนสตัสถิต(2553)  กระบวนการท่ีสามารถค้นคว้าหาความรู้ แสวงหาแนวทาง
แก้ไข และพฒันาเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหา โดยมีการด าเนินการวางแผน การปฏิบตัิ การ
สงัเกตและตรวจสอบผลจากการปฏิบตัิ และผลสะท้อนกลบัเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงเปล่ียนแปลง 
อีกทัง้มีการอภิปรายแลกเปล่ียนแนวทางการปฏิบตัแิละด าเนินการอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือน าผลการวิจยั
ไปใช้และพฒันาให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

จากความหมายของการวิจัยปฏิบัติการข้างต้น ผู้ วิจัยสามารถสรุปได้ว่า  การวิจัย
ปฏิบตัิการ คือกระบวนการแสวงหาความรู้เพ่ือน ามาแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้   โดยมีการวางแผน 
ระหวา่งผู้ เก่ียวข้องในโรงเรียนและผู้วิจยัเพ่ือหาแนวทางในการปฏิบตัิ     การสงัเกต     เพ่ือน าไปสู่
วิธีการพฒันาเพื่อพฒันาตนเอง  ให้ดีขึน้   อีกทัง้ยงัมีการสะท้อนผลการปฏิบตัิงานของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ืออภิปรายหาแนวทางในการพฒันา น ามาปรับใช้ในแผนการด าเนินงานของตนเอง   
2. ประเภทของการวิจัยปฏิบัตกิาร 

จากการท่ีผู้ วิจัยได้ศึกษาเอกสารต่าง ๆ พบว่า การวิจัยปฏิบัติการ นัน้ มีความหมาย
ใกล้เคียงกนัดงัตอ่ไปนี ้

 1.  การวิจยัเชิงปฏิบตัิการ หรือ การวิจยัปฏิบตัิการ (action research) ซึ่งเป็นค าท่ี
คอ่นข้างกว้างมาก ยงัไมร่ะบเุจาะจงในการวิจยั 

 2.  การวิจยัในชัน้เรียน (classroom research) เป็ นการวิจยัท่ีระบแุหล่งท่ีท าวิจยัหรือ
สนามการวิจยั โดยเกิดขึน้ท่ีห้องเรียน (classroom) 

 3.  การวิจยัเชิงปฎิบตัิการในชัน้เรียน (classroom action research) เป็นการเน้นค า
ให้ชดัเจน เฉพาะเจาะจงยิ่งขึน้ 

 4.  การวิจยัของครู หรือการวิจยัโดยครู (teacher research) เป็นการเน้นค าว่าให้
เจาะจงยิ่งขึน้ วา่ครูเป็นผู้ท าวิจยั 

 5.  การวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบร่วมมือ (collaborative action research) 
 6.  การวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม (participatory action research) 
จะเห็นได้ว่าการวิจยัมีหลายรูปแบบ ดงันัน้ การจะใช้การวิจยัในรูปแบบใดนัน้ขึน้ อยู่กับ

บริบทและวตัถุประสงค์ของการวิจยั อาจจะไม่แตกตา่งกันมาก แต่ปลายทางของการท าวิจยั คือ  
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การแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันจากการศึกษาเอกสารพบว่า การวิจยัเชิง
ปฏิบตักิารมีหลายรูปแบบ ดงัตอ่ไปนี ้

 1.  รูปแบบการวจิยัตามแนวคดิของ Kemmis เป็นการวิจยัเชิงเทคนิค มีเป้าหมายของ
การวิจยัเพ่ือปรับปรุงการท างานโดยอาศยับคุคลภายนอกเข้ามาท างานในหนว่ยงานและองค์กร ครู
จะอยู่ภายใต้การควบคุมของนักวิจัยภายนอก อีกทั ง้นักวิจัยภายนอกยังมีหน้าท่ีในการให้
ค าปรึกษา มีเป้ าหมายในการวิจยั มุ่งปรับปรุงและเสริมสร้างพฒันาวิชาชีพให้กับผู้ปฏิบตัิ และท่ี
ส าคญัคือเป็นการท างานร่วมกนัระหวา่งนกัวิจยัและผู้ ท่ีมีส่วนในการปฏิบตังิานในองค์กร 

 2.  รูปแบบการวิจัยตามแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี และนงลักษณ์ วิรัชชยั (2546) 
เป็นการวิจยัปฏิบตักิารในชัน้ เรียนโดยอาศยัการร่วมมือ ร่วมใจของครู นอกจากนีใ้นระดบัโรงเรียน 
การวิจยัก็จะอาศยัความร่วมมือของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรตา่ง ๆ ในการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการวิจยั และในระดบัชุมชน ทางโรงเรียนก็จะร่วมมือกับชุมชนในการพฒันานกัเรียน
หนว่ยงาน และองค์กร 

 3.  รูปแบบการวิจยัปฏิบตักิารตามแนวคดิของ Calhoun เป็นงานวิจยัท่ีมีวตัถปุระสงค์
มุ่งเน้นการเปล่ียนแปลงภายในชัน้ เรียน  ห้องเรียน มีทัง้ แบบท าคนเดียวและแบบท าเป็นกลุ่มตัง้ 
แต ่ 2 คนขึน้ ไป โดยก าหนดปัญหาแนวร่วมกนัหาแนวทางการแก้ไข 
3. กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร 

การวิจยัเชิงปฏิบตัิการ (Action  Research)  มีลกัษณะส าคญัคือ  เป็นการวิจยัท่ีมุ่งน า
ผลการวิจยัมาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหา  น าผลการวิจัยมาพฒันาหรือปรับเปล่ียนการด าเนินงานของ
องค์กร  หน่วยงานหรือชมุชน   ซึ่งอาจกระท าโดยผู้วิจยัฝ่ายเดียวหรือบคุคลฝ่ายตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
มาร่วมมือกนั 

 นงลกัษณ์ วิรัชชยั (2545)    ได้กลา่วถึงขัน้ตอนของ การวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน โดย
น าเอาขัน้ตอนของการวิจยัปฏิบตัิการ (Action Research) ไปเปรียบเทียบกบัวงจรพฒันาคณุภาพ
งาน พบว่ามีความสอดคล้องกัน ดงันี ้PDCA เป็นวงจรพัฒนาคุณภาพงาน เป็นวงจรพัฒนา
พืน้ฐานหลกัของการพฒันา  คณุภาพทัง้ระบบ (Total Quality Management: TQM) ผู้ ท่ีคิดค้น
กระบวนการหรือวงจรพฒันา  คณุภาพ (PDCA) คือ Shewhart นกัวิทยาศาสตร์ชาวอเมริกนั แต ่
Deming ได้เผยแพร่ท่ีประเทศญ่ีปุ่ นจนประสบผลส าเร็จ จนผลักดันให้ญ่ีปุ่ นเป็นประเทศ
มหาอ านาจโลก คนทัว่ไปจึงรู้จักวงจร PDCA จากการเผยแพร่ของ Deming จึงเรียกว่าวงจร 
(Deming) วงจร PDCA ประกอบด้วย  ขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้1) วางแผน (Plan-P) คือ การท างานใด 
ๆ ต้องมีขัน้การวางแผน เพราะท าให้มี ความมัน่ใจว่าท างานได้ส าเร็จ เช่น วางแผนการสอน วาง
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แผนการวิจยั หวัข้อท่ีใช้ในการวางแผนคือ วางแผนในหวัข้อตอ่ไปนี ้1) ท าท าไม 2) ท าอะไร 3) ใคร
ท า ท ากบักลุ่มเป้าหมายใด 4) ท าเวลาใด 5) ท าท่ีไหน 6) ท าอย่างไร 7) ใช้งบประมาณเท่าไร การ
วางแผนในชัน้เรียนเป็นการวางแผนตามค าถามตอ่ไปนี ้Why, What และ How 2) การปฏิบตัิ (Do-
D) เป็นขัน้ตอนการลงมือปฏิบตัติามแผนท่ีวางไว้ การวิจยั ในชัน้เรียนตามแผนการวิจยั คือ การลง
มือเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตอบปัญหาการวิจยัในแผน 3) ตรวจสอบ (Check-C) เป็นขัน้ตอนของ
การประเมินการท างานว่าเป็นไปตามท่ีวางไว้หรือไม่ มีเร่ืองอะไร ปฏิบตัิได้ตามแผน มีเร่ืองอะไรท่ี
ไมส่ามารถปฏิบตัไิด้ตามหรือปฏิบตัแิล้วไมไ่ด้ผล การตรวจสอบนีจ้ะได้สิ่งท่ีส าเร็จตามแผน และสิ่ง
ท่ีเป็นข้อบกพร่องท่ีต้องแก้ไข 4) การปรับปรุงแก้ไข (Action-A) เป็นขัน้ของการน าข้อบกพร่องมา
วางแผนการปฏิบตัิการแก้ไขข้อบกพร่องแล้วลงมือแก้ไข ซึ่งในขัน้นีอ้าจพบว่าประสบความส าเร็จ
หรืออาจพบว่ามีข้อบกพร่องอีก ผู้ วิจยัหรือผู้ท างานก็ต้องตรวจสอบเนือ้หาเพ่ือแก้ไข แล้วไปแก้ไข
อีกต่อไปงานของการวิจยัในชัน้เรียนจึงเป็นการท าไปเร่ือย ๆ ไม่มีการหยุดวิจยัไปเร่ือย ๆ เป็นการ
พฒันาให้ดีขึน้เร่ือย ๆ เป็นการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

กิตติพร ปัญญาภิญโญผล (2541)  เสนอไว้ว่า จะต้องก าหนดตามหลกัเกณฑ์พืน้ฐาน 4 
ประการของวิจยัเชิงปฏิบตัิการ หลกัเกณฑ์พืน้ฐานทัง้ 4 นีเ้ก่ียวข้องกนัและพฒันาตอ่เน่ืองกนัเป็น
วงจร และหมนุเป็นแบบเกลียวสว่าน ในการท าวิจยั เชิงปฏิบตัิการ กลุ่มและสมาชิกจะต้องปฏิบตัิ
ดงันี ้1) การวางแผน (Planning) คือ การเร่ิมต้นด้วยส ารวจปัญหาร่วมกนัระหว่างบคุคลภายใน
โรงเรียน เพ่ือให้ได้ปัญหาท่ีส าคญัท่ีต้องการให้แก้ไขตลอดจนการแยกแยะรายละเอียดของ ปัญหา
นัน้เก่ียวกบัลกัษณะของปัญหาเก่ียวข้องกับใคร แนวทางแก้ไขอย่างไร และจะต้องปฏิบตัิอย่างไร  
2) การปฏิบตัิ (Action) เป็นการน าแนวคิดท่ีก าหนดเป็นกิจกรรมในขัน้วางแผนมาด าเนินการ โดย
การวิเคราะห์วิจารณ์ปัญหาอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ร่วมกนัของทีมงาน ประกอบไปด้วยเพ่ือท าการแก้ไข
ปรับปรุงแผน ฉะนัน้แผนท่ีก าหนดควรจะมีความยืดหยุ่นปรับได้  3) การสงัเกต(Observation) เป็น
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ด้วยความรอบคอบซึ่งอาจเป็นสิ่งท่ีเกิดขึน้ทัง้ท่ี คาดหวงัและไม่คาดหวงั 
โดยอาศยัเคร่ืองมือการเก็บข้อมลูเข้าชว่ย  4) การสะท้อนผล (Reflection) เป็นขัน้สดุท้ายของวงจร
การท างานวิจยัปฏิบตัิการ คือ การประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการแก้ปัญหา หรือสิ่งท่ีเป็นข้อ
ก าจัดท่ีเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิการ ผู้ วิจัยร่วมกันกลุ่มผู้ เก่ียวข้องจะต้องตรวจสอบปัญหาท่ี
เกิดขึน้ในแง่มุมต่างๆท่ีสัมพันธ์กับสภาพของสงัคมและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน และของระบบ
การศึกษาท่ีประกอบการอยู่ โดยผ่านการถกอภิปรายปัญหา การประเมินโดยกลุ่มจะท าให้ได้
แนวทางของการพัฒนาขึน้ตอนการด าเนินกิจกรรม และเป็นพืน้ฐานข้อมูลท่ีน าไปสู่การปรับปรุง
และการวางแผนการปฏิบตัติอ่ไป  ดงัภาพ 
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สรุปหลกัการส าคญัของการวิจยัปฏิบตักิาร ได้ดงันี ้    การวิจยัปฏิบตักิารเป็นการวิจยัท่ีมุง่
หาแนวทางในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้    มีการด าเนินงานท่ีเป็นวงจรตอ่เน่ือง   มีกระบวนการท างาน
แบบมีสว่นร่วม และเป็นกระบวนการท่ีเป็นส่วนหนึง่ของการท างานปกต ิ   เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบ
เก่ียวกบัการแก้ไขปัญหาท่ีสามารถปฏิบตัไิด้จริง  มีวงจรการวิจยัปฏิบตักิารรูปแบบ PAOR  คือ(1) 
การวางแผนหลงัจากท่ีวิเคราะห์และก าหนดประเดน็ปัญหาท่ีต้องการการแก้ไข (Plan)  (2)  การ
ปฏิบตัิตามแผนท่ีก าหนด (Act)  (3)  การสงัเกตผลท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบตังิาน (Observe)  (4)  
การสะท้อนผลหลงัจากการปฏิบตังิานให้ผู้ มีสว่นร่วมได้วิพากษ์วิจารณ์ ซึง่น าไปสูก่ารปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบตังิานตอ่ไป (Reflect) ซึง่สถานศกึษาสามารถน ากระบวนการนีม้าพฒันาคณุภาพ
การศกึษา และสถานศกึษาสามารถสง่เสริมกระบวนการปฏิบตังิานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  
4.  การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม 
 การวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมเป็นการวิจยัท่ีมุง่น าหลกัของวิธีการทางวิทยาศาสตร์
มาใช้เพ่ือแก้ปัญหาในสภาพการณ์เฉพาะไม่ได้มุ่งเน้นเพ่ือน าผลไปใช้กับสภาพการณ์อ่ืน ๆ
โดยทัว่ไปทีนอกเหนือไปจากสภาพการณ์ท่ีศกึษา เป็นการวิจยัท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในฐานะผู้ ร่วมวิจยัและน าไปใช้ในการแก้ปัญหาในการท างานจริง ๆ นกัวิจยัเพ่ือการพฒันาหรือ
นกัพฒันาจะอาศยัการวิจยันีเ้จข้าไปช่วยกระตุ้นให้ประชาชนเร่ิมพิจารณาปัญหาชมุชนไปพร้อม ๆ 
กับนักวิจัยจากภายนอก และแลกเปล่ียนการเรียนรู้ช่วยตรวจสอบปัญหาการมองซึ่งกันและกัน 
เป็นกระบวนการวิจัยต่อเน่ือง ซึ่งจะก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจต่อการเปล่ียนแปลงในชุมชน
ตลอดเวลา ในกระบวนการวิจยัแล้วจะน าประชาชนไปสู่การคิดเอง ท าเองและแก้ปัญหาเองได้ใน
ท่ีสดุ  

สุภางค์ จันทวานิช (2539) ได้กล่าวถึงลักษณะของการวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพิ่มเติมว่า 
ลกัษณะวิธีการวิจัยดังกล่าวเน้นให้ทุกคนมีพลังอ านาจท่ีจะแสดงความคิดเห็น โดยการยอมรับ
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ความรู้ความสามารถและพืน้ฐานของแต่ละบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บาลาสุบาร์ มา
เนียม (Balasubramaniam,1987, p. 1) ท่ีกลา่ววา่ ลกัษณะวิธีการวิจยัดงักล่าวเป็นวิธีการวิจยัทาง
สงัคมศาสตร์ท่ีมิใช่เพียงเพ่ือศึกษาถึงวฒันธรรมชุมชนเท่านัน้ แต่รวมถึงการปฏิบตัิเพ่ือให้คนใน
ชมุชนเกิดความรู้ และพฒันาตนเองในการน าวิธีการดงักลา่วไปใช้ในชีวิตประจ าวนัในทกุด้านอย่าง
มีความสขุ ดงันัน้เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของการวิจยัในการท าวิจยัชนิดนี ้นกัวิจยัจะต้องประเมิน
ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้วิจยักับชาวบ้านอยู่ตลอดเวลา และทบทวนวตัถุประสงค์ของการวิจยัเป็น
ครัง้คราว เพ่ือให้สอดคล้องกบัความเห็นของชาวบ้าน อนัจะน าไปสูก่ารมีสว่นร่วมอย่างแท้จริง และ
การเปล่ียนแปลงของชมุชน  
  4.1ขัน้ตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม  
  ขั ้นตอน 1 พิจารณาความเป็นไปได้และเหมาะสมที่ จะใช้การวิ จัยเชิง
ปฏิบัตกิาร 
   การวิจยัเชิงปฏิบตัิการเป็นรูปแบบประยุกต์ของการค้นหาข้อเท็จจริงท่ีเป็นระบบ
และมีประโยชน์อย่างยิ่งตอ่หลาย ๆ สถานการณ์   ผู้วิจยัอาจจะใช้เพ่ือน าเสนอประเด็นปัญหา ซึ่ง
โดยปกติจะเก่ียวข้องกับสถานการณ์การท างานของผู้ วิจัยหรือในชุมชนของผู้ วิจัย  การท าวิจัย
ดงักล่าวต้องใช้ระยะเวลาในการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการทดสอบทางเลือกท่ี
หลากหลายในการแก้ไขปัญหา  โดยหลักการแล้วการท่ีจะช่วยให้กระบวนการท าวิจัยเชิง
ปฏิบตักิารดงักลา่วเป็นไปได้ด้วยดี ผู้วิจยัจ าเป็นต้องอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่ายซึ่งเป็นผู้ ท่ีจะ
ได้รับประโยชน์จากผลการวิจัยนัน้และเป็นผู้ ท่ีสามารถมาร่วมในโครงการวิจัยนัน้  ๆ ได้   
นอกจากนัน้การวิจยัเชิงปฏิบตัิการนีย้งัต้องการความเข้าใจถึงวิธีการรวบรวมข้อมลูท่ีหลากหลาย
ทัง้ในรูปแบบของปริมาณและคณุภาพ เพ่ือน าไปสูก่ารวางแผนเชิงปฏิบตักิารตอ่ไปได้ 
  ขัน้ตอน 2ระบุปัญหาที่จะศึกษา 
   เง่ือนไขท่ีส าคญัท่ีสดุในกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการคือ ปัญหานัน้ ๆ ต้องได้รับ
การแก้ไข  ปัญหาดงักลา่วต้องเป็นปัญหาในเชิงปฏิบตัิการท่ีผู้วิจยัเผชิญอยู่หรือในชมุชนของผู้วิจยั
เอง (Kemmis & Wilkinson, 1998) ผู้จดัการศกึษาจะต้องพิจารณาถึงประเด็นปัญหาท่ีจ าเป็นตอ่
การค้นคว้าด้วยกระบวนการไตร่ตรองท่ีดีโดยอาจจะบนัทึกปัญหาท่ีเกิดขึน้หรือเขียนเป็นลกัษณะ
ค าถามท่ีต้องการค้นคว้าหาค าตอบ 
   วิธีการเดียวท่ีจะเร่ิมต้นการศึกษาค้นคว้าคือการหาประเด็นการวิจยั  ในระหว่าง
การเร่ิมต้นหาประเดน็ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขนัน้ ผู้วิจยัอาจจะเกิดปัญหาท่ีตามมาหลายประการใน
ตอนเร่ิมต้นของการวิจยั (Schmuck, 1997)    ผู้ วิจัยเชิงปฏิบตัิการอาจเร่ิมต้นด้วยการรวบรวม
ข้อมลู  ประเมินผลข้อมลูท่ีได้มา หรือแม้แตก่ารทดลองวางแผนการปฏิบตักิาร   
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  ขัน้ตอน 3  ระบุแหล่งท่ีจะช่วยก าหนดปัญหา 
 การสืบหาจากแหล่งค้นคว้าท่ีหลากหลายจะช่วยในการศึกษาปัญหา  วรรณกรรมและ
ข้อมูลท่ีมีอยู่อาจจะช่วยท่านในการสร้างแบบแผนในการลงมือปฏิบัติ  ผู้ วิจัยจ าเป็นต้องมีการ
ทบทวนค้นคว้าวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องและพิจารณาถึงผลการวิจยัท่ีผ่านมา   การสอบถามเพ่ือน
ผู้ วิจัยเพ่ือขอค าแนะน าจะช่วยริเร่ิมต้นการวิจัยได้เป็นอย่างดี  การเข้าร่วมทีมท างานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยหรือผู้ ท่ีมีความรู้ในชุมชน หรือศึกษากับบุคคลท่ีเคยท าวิจยัเชิงปฏิบตัิการมาก่อนก็
สามารถชว่ยท าให้ทา่นเกิดความเข้าใจในระหวา่งการท าวิจยัเชิงปฏิบตักิารได้ด้วยเชน่เดียวกนั 
  ขัน้ตอน 4  ระบุข้อมูลท่ีต้องการ 
   วางแผนยทุธวิธีในการรวบรวมข้อมลู  หมายความว่าผู้วิจยัต้องตดัสินใจว่าใครจะ
สามารถให้ข้อมลูกบัทา่นได้ กลุม่เป้าหมายก่ีคนท่ีจะท าการศกึษา  วิธีการเข้าถึงคนเหล่านัน้ ความ
กลมกลืนและการสนับสนุนท่ีผู้ วิจัยคาดหวังจากผู้ ให้ข้อมูล  กรณีท่ีผู้ วิจัยจัดท าวิจัยเพ่ือของจบ
หลักสูตรการศึกษาใด ๆ ผู้ วิจัยจ าเ ป็นต้องเสนอรูปแบบของการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อ
คณะกรรมการเพ่ือทบทวนความเป็นไปได้ด้วย 
  ขัน้ตอน 5  การน าข้อมูลมาใช้ 
   การรวบรวมข้อมูลจะต้องใช้เวลามากโดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าผู้ วิจัยเก็บข้อมูลมา
จากหลายแหลง่  นอกจากนัน้ผู้ ร่วมทีมท างานอาจมีเวลาจ ากดัในการท่ีจะด าเนินการตามแผนการ
เก็บข้อมลูหรือการสมัภาษณ์ทัง้หมด  ความถกูต้องของข้อมลูท่ีบนัทึกรวบรวมมา การน าข้อมลูมา
แยกเก็บเป็นประเภท การระบกุ าหนดประเภทข้อมลู การวิเคราะห์ประเภทข้อมลู  และรวมถึงการ
พิจารณาคณุภาพของข้อมลูท่ีได้มาเป็นสิ่งส าคญัในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ขัน้ตอน 6  การวิเคราะห์ข้อมูล  
   ผู้ วิจัยอาจด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยตนเองหรือขอความช่วยเหลือจาก
ผู้ เช่ียวชาญในวิเคราะห์ข้อมูลโดยเฉพาะ   ท่านอาจจะแสดงผลการวิจยัให้กับผู้ อ่ืนได้ช่วยในการ
ตีความในสิ่งท่ีค้นพบ    ท่านอาจจะใช้วิธีเปรียบเทียบข้อมูลกลุ่มย่อยหรือศึกษาความสมัพนัธ์ใน
หลาย ๆ ตวัแปรก็ได้ แต่โดยทัว่ไปการใช้สถิติเชิงบรรยายก็ถือว่าเป็นการเพียงพอแล้วส าหรับการ
วิเคราะห์ข้อมูล  สิ่งส าคัญคือการจัดการกับการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสามารถน าไปใช้ให้เป็น
ประโยชน์ในการวางแผนปฏิบตักิารตอ่ไป  
  ขัน้ตอน 7  การวางแผนปฏิบัตกิาร 
   แผนปฏิบตัิการอาจเป็นข้อความท่ีเขียนไว้แบบไม่เป็นทางการเก่ียวกับการจัด
การศกึษาแบบใหม่ท่ีจะต้องน าไปใช้  หรือเป็นแผนปฏิบตัิการท่ีมีวิธีการหลากหลายในการจดัการ
กบัปัญหา หรือร่วมถึงการแบง่ปันสิ่งท่ีได้เรียนรู้มากบักลุ่มทีมงานครู ผู้ ร่วมงาน โรงเรียนหรือชมุชน
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อ่ืน ๆ   แผนอาจเขียนไว้อย่างเป็นทางการหรือท าเป็นเพียงเค้าโครงกว้าง ๆ  อาจพฒันาขึน้มาจาก
ความร่วมมือของนกัการศึกษาหรือผู้ท าวิจัยเองก็ได้  สิ่งส าคญัอยู่ท่ีว่า ท่านมีวิธีท่ีจะน าความคิด
นัน้  ๆ ไปทดลองแก้ไขปัญหาท่ีทา่นเผชิญอยูแ่ล้ว 
  ขัน้ตอน 8  การน าแผนปฏิบัตกิารไปใช้และการตรวจสอบ 
   การวิจัยเชิงปฏิบัติการในหลาย ๆ โครงการ หมายถึงการน าแผนท่ีวางไว้ไป
ด าเนินการและตรวจสอบดวู่ามีการเปล่ียนแปลงหรือไม่  สิ่งนีร้วมไปถึงความพยายามในการท่ีจะ
แก้ไขปัญหา การติดตามถึงผลกระทบท่ีเกิดขึน้ การพิจารณาถึงผลท่ีเกิดขึน้ท่านจ าเป็นต้อง
ย้อนกลบัไปดคู าถามของการวิจยัท่ีทา่นต้องการหาค าตอบโดยเปรียบเทียบกบัผลการวิจยัท่ีเกิดขึน้
นัน้ 
ตอนที่ 4 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 สทุิศา  ลิม้สกลุ (2550) ศกึษาการประยกุต์การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพฒันา
ความสามารถท่ีปรับเหมาะส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษในโรงเรียนท่ีจดัการศกึษาแบบเรียน
ร่วม: พหกุรณีศกึษา   ผลการวิจยั  กระบวนการส่งเสริมและพฒันาความสามารถส าหรับเด็กท่ีมี
ความต้องการพิเศษโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมใน 2 รูปแบบ คือ  การวิจัย
ปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมระหว่างผู้วิจยักบัครู   และครูกบัผู้ปกครอง   จึงได้หาแนวทางท่ีใช้ในการ
ส่งเสริมและพฒันาความสามารถซึ่งมี 2 แนวทางคือ 1) ให้เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษได้เข้าร่วม
กิจกรรมตา่งๆ ตามความสนใจกบัทางโรงเรียนซึ่งมีกิจกรรมนัน้ๆ อยู่แล้วและ2) ให้ผู้ปกครองพา
นกัเรียนไปร่วมกิจกรรมกับสถาบนัภายนอกท่ีเปิดสอนในด้านนัน้ๆ โดยตรง ทัง้นีข้ึน้อยู่กับความ
คิดเห็นของผู้ปกครองด้วยว่าจะด าเนินการในลกัษณะใด จากนัน้ผู้วิจยัจึงให้ความรู้กับครูเพิ่มเติม
เก่ียวกบัวิธีการวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม      เพ่ือให้ครูมีความเข้าใจในวิธีด าเนินการวิจยัมาก
ยิ่งขึน้ และจะได้น าวิธีการดงักล่าวไปใช้กับผู้ปกครองต่อไป พบว่าครูมีความรู้และความเข้าใจ
เก่ียวกับการวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมดีพอสมควร สามารถท าการสนทนากลุ่มกบัผู้ปกครอง
เพ่ือร่วมกนัค้นหาความสามารถและหาวิธีการท่ีใช้ในการสง่เสริมและพฒันาความสามารถของเด็ก
ท่ีมีความต้องการพิเศษได้อยา่งเหมาะสม แล้วมีการตรวจสอบและสะท้อนผลเป็นระยะๆ ว่าวิธีการ
ท่ีใช้ในการพฒันาเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษนัน้มีความเหมาะสมดีแล้วหรือยงั    ซึ่งข้อมลูท่ีได้จาก
การสะท้อนผลพบว่าทกุฝ่ายมีความพึงพอใจในกิจกรรมและกระบวนการท่ีใช้ในการส่งเสริมแพฒั
นาความสามารถของเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษ     ผลของการประยกุต์ใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบ
มีสว่นร่วมในการสง่เสริมและพฒันาความสามารถท่ีปรับเหมาะส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
พบว่า ด้านความพึงพอใจของเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษและผู้ปกครองท่ีมีตอ่กิจกรรมทุกท่านมี
ความพึงพอใจในกิจกรรมท่ีได้ด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถ ตามความถนดัและ
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ความสนใจของนักเรียนแต่ละคน ด้านผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดขึน้กับตวัของนักเรียนท่ีมีความต้องการ
พิเศษหลงัจากท่ีได้ร่วมท ากิจกรรม พบว่านกัเรียนมีพฒันาการท่ีดีขึน้ทัง้ทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
และจิตใจ  

เสาวนีย์  แสนค า (2552)การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาทกัษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนประถมศึกษาปีท่ี  5 ผลการวิจัยพบว่า1) กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมเพื่อพฒันาทกัษะการคดิอยา่งมีวิจารณญาณของนกัเรียนประถมศกึษาปี
ท่ี 5 มีการด าเนินการวิจัยแบบ P-A-O-R ซ า้ 2 รอบโดยเป็นการปฏิบัติการร่วมกันระหว่าง
ผู้ เก่ียวข้องได้แก่ ผู้วิจยั ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองโดยแยกเป็น 3 วงจรคือ (1) ผู้วิจยั กับผู้บริหาร 
ครูและผู้ปกครอง (2) ผู้บริหารกับครูและผู้ปกครอง และ (3) ครู กับครูและผู้ปกครอง2 ) บทบาท
ของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองในการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพฒันาทกัษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 5 มี 3 บทบาทคือ (1) บทบาทการเป็นผู้ ให้
ก าลงัใจ (2) บทบาทการเป็นผู้ใส่ใจก ากบั และ (3) บทบาทการเป็นผู้สนบัสนนุส่งเสริม ซึ่งผู้บริหาร 
ครูและผู้ปกครองได้แสดงบทบาทการเป็นผู้สนบัสนุนส่งเสริมมากท่ีสุด รองลงมาคือบทบาทการ
เป็นผู้ ให้ก าลงัใจ และบทบาทการเป็นผู้ ใส่ใจก ากบัตามล าดบั3) หลงัการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ นักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 5 มีคะแนน
ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณสูงกว่าก่อนการท าวิจยัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 
 วนิช นิรันตรานนท์  (2552) ได้ท าการศึกษาเร่ือง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผู้สอน
กลุม่สาระการเรียนรุ้สขุศกึษาและพลศกึษาท่ีมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในเขตบริการ
ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 1 จากผลการศึกษาพบว่า  โรงเรียนขนาดเล็กมี
ความขาดแคลนครูผู้สอน ครูผู้สอนมีไม่ครบชัน้ งบประมาณขาดแคลน ขาดส่ือการจดัการเรียนรู้ 
และเปล่ียนผู้ บริหารบ่อยมาก ด้นความต้องการของครูในการพัฒนาสมรรถนะนัน้ ครูผู้ สอน
ต้องการท่ีจะพฒันาสมรรถนะส าหรับการสอนในกลุ่ม สารระการเรียนรู้สขุศกึษาและพลศกึษา ซึ่ง
แบง่เป็น 2 กลุม่สมรรถนะคือ กลุม่สมรรถนะท่ี 1 สมรรถนะของการเป็นครูสขุศกึษาและพลศกึษาท่ี
ดี และกลุ่มสมรรถนะท่ี 2 สมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สขุศึกษาและพล
ศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถในการพฒันานวตักรรมการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุข
ศกึษาและพลศกึษาเพ่ือขอด ารงต าแหนง่และแตง่ตัง้ในต าแหนง่ครูช านาญการพิเศษ  
 รูปแบบในการพฒันาสมรรถนะครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศกึษาและพลศกึษา ท่ีมี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในเขตบริการของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอุดรธานี เขต 
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1 ผู้วิจยัได้สร้างกิจกรรมหลกัขึน้มา 3 กิจกรรม ประกอบไปด้วย 1) การฝึกอบรม 2) การใช้พ่ีเลีย้ง 
3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง และผลจากการน ารูปแบบไปใช้กับกลุ่มตวัย่าง จ านวน 20 คน พบว่า 
ผลสมัฤทธ์ิหลงัการอบรมของครูผู้ เข้าร่วมพฒันาสมรรถนะตามรูปแบบท่ีผู้ วิจยัสร้างขึน้สงูกว่าก่อน
การอบรมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 จากการประเมินการสอนทัง้สาระสุข
ศกึษาและพลศกึษาของพี่เลีย้ง พบวา่ ครูผู้ เข้าร่วมพฒันามีกระบวนการจดัการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาในระดบัมากท่ีสุดทุกข้อ และจากการประเมินสมรรถนะครูโดย
กลุม่นกัเรียนกลุม่ครูผู้ เข้าร่วมพฒันาสมรรถนะ กลุ่มนกัเรียน กลุ่มพ่ีเลีย้ง และกลุ่มผู้บริหาร ล้วนมี
ความเห็นวา่ ครูผู้ เข้าร่วมพฒันาสมรรถนะตามรูปแบบท่ีสร้างขึน้ มีสมรรถนะทัง้ของการเป็นครูสขุ
ศกึษาและพลศึกษาท่ีดี และสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ในกลุ่มสารระการเรียนรู้สุขศกึษาและ
พละศกึษาในระดบัมากท่ีสดุทกุกลุม่ 
 จินดารัตน์ แสงวงศ์ (2553) ได้ท าการศึกษา การพฒันาศกัยภาพครูด้านการจดักิจกรรม
การเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคญั ในโรงเรียนดงมะไฟวิทยา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
สกลนคร เขต 1 จากผลการศกึษาพบว่า สภาพปัจจบุนัและปัญหาเก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพครู
ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคญั ในโรงเรียนดงมะไฟวิทยา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ครูจ านวน 37 คน มีความรู้ความเข้าใจ ด้านทักษะ 
กระบวนการ วิธีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ และการจดัการเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคญั 
ค่อยข้างน้อยไม่เพียงพอ ท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนข้างต ่าในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เก่ียวกับการคิด ฝึกทกัษะ เช่น ภาษาไทย คณิตสาสตร์ วิทยาศาสตร์ สงัคมศาสตร์ ศาสนา
และวฒันธรรม และกลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ  
 แนวทางการพฒันาศกัยภาพครูด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคญั ใน
โรงเรียนดงมะไฟวิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผู้วิจยัและผู้ ร่วม
การวิจัย ไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีเป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้โดยยึด
ผู้ เรียนเป็นส าคญั และอบรมเชิงปฏิบตัิการด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และการจดัการ
เรียนรู้โดยยดึผู้ เรียนเป็นส าคญัผลการพฒันาศกัยภาพครูด้านการจดัการกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึด
ผู้ เรียนเป็นส าคญั ในโรงเรียนดงมะไฟวิทยา สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 
เพ่ือพฒันาครูท่ีปฏิบตักิารสอนท่ีมีปัญหาในการจดัท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียน
เป็นส าคญัทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ พบว่า ก่อนการพฒันา ครูจ านวน 37 คน มีความรู้ ความเข้าใจ 
ทกัษะ กระบวนการ วิธีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียนเป็น
ส าคญั ค่อนข้างน้อยไม่เพียงพอ หลงัการพฒันาครู จ านวน 37 คน พบว่า ผลการประเมินอยู่ใน
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ระดบัมากท่ีสดุ ท าให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี และเป็นปัจจบุนั น าไปใช้ในการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคญั ส่วนด้านความรู้ความเข้าใจ และทกัษะในด้านการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคญั พบว่า การประเมินอยู่ในระดบัมาก เช่นเดียวกัน
 เมธัส วันแอเลาะ (2552) ได้ท าการศึกษา ปัจจยัท่ีสัมพันธ์ต่อสมรรถนะของครูโรงเรียน
สอนศาสนาอิสลาม ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จากผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะครูของ
โรงเรียนสอนศาสนาอิสลามประกอบด้วย ความรู้ ทกัษะ มโนทศัน์แหง่ตน บคุลิกลกัษณะประจ าตวั
ของบุคคล อยู่ในระดบัสูง โดยสมรรถนะด้านมโนทัศน์แห่งตนเป็นสมรรถนะท่ีอยู่ในระดบัสูงสุด 
รองลงมาคือ สมรรถนะด้านเจตคติ บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล ความรู้และทักษะ
ตามล าดับ ส่วนผลการทดสอบความสัมพันธ์ภายในของตัวแปรตัวต่างๆ พบว่า อายุมี
ความสมัพนัธ์กับระยะเวลาในการสอนศาสนาอิสลามและการฝึกอบรมด้านการจดัการเรียนการ
สอน ส่วนวฒุิการศึกษาสามญัมีความสมัพนัธ์กับระยะเวลาในโรงเรียนสอนสามญั การฝึกอบรม
ด้านการปฏิบตัหิน้าท่ีครู และการฝึกอบรมด้านการจดัการเรียนการสอน แตมี่ความสมัพนัธ์ทางลบ
กบัระยะเวลาในการสอนโรงเรียนศาสนาอิสลาม วฒุิการศกึษาด้านศาสนาอิสลามมีความสมัพนัธ์
ทางลบกับระยะเวลาการสอนโรงเรียนสามัญ อายุมีความสัมพันธ์กับความรับผิดชอบแต่มี
ความสมัพนัธ์ทางลบกบัความมัน่คงในการท างาน ระยะเวลาในการสอนโรงเรียนศาสนาอิสลามมี
ความสมัพนัธ์ทางลบกับความมัน่คงในการท างาน และยงัพบอีกว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันา
สมรรถนะครูโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามมีปัจจยัด้านความรับผิดชอบ ความพึงพอใจในการท างาน 
ความสมัพนัธ์ในหนว่ยงานและการฝึกอบรมด้านการเรียนการสอน 

อภิสรรค์  ภาชนะวรรณ  (2553) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยของครูด้วย
กระบวนการวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม   การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ เพ่ือพฒันารูปแบบการ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยของครูและประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการวิจัยของครู โดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็น
กระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยของครู  ผู้ วิจัยเลือกโรงเรียนสองคอนวิทยาคม  
โรงเรียนวดัคลองห้าและโรงเรียนวดักุ่มหกั  สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสระบรีุ เขต2 เป็น
กลุม่ตวัอย่างมีขัน้ตอนในการวิจยั  4ขัน้ตอนดงันี ้1 การสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการวิจยั
ของครู   2การพฒันารูปแบบ การพฒันาสมรรถนะการวิจยัของครู  3 การทดลองใช้รูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะการวิจยัของครู 4.ตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการ
วิจยัของครู  
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 รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการวิจยัของครูด้วยกระบวนวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมมี
ลกัษณะส าคญั  3 ประการ คือ       1) ผู้ เข้าร่วมอบรมมีส่วนร่วมในการพฒันาและลงมือปฏิบตัิ
ด้วยตนเอง  2) ผู้ เข้ารับการอบรมมีปฏิสมัพนัธ์กบัสิ่งแวดล้อม  3)เป็นการเรียนรู้ท่ีอาศยัระสบการณ์
เดมิเพ่ือสร้างความรู้ใหมรู่ปแบบมี 3 องค์ประกอบได้แก่ 
 1. สมรรถนะการวิจยัของครูประกอบด้วย  ด้านความรู้ความเข้าใจ  ด้านเจตคติ  และด้าน
การปฏิบตักิารวิจยั 
 2. กระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน ได้แก่การวางแผนปฏิบตัิการ  
การสงัเกต และการสะท้อนกลบั 
 3. ทฤษฎี ท่ี เ ป็นพืน้ฐานของรูปแบบ ประกอบด้วยทฤษฏีการสร้ างสรรค์ความ รู้ 
(Constructionism) ของ Sey mour  Papert ทฤษฎีการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์  และทฤษฎีการ
เรียนรู้แบบมีสว่นร่วมโดยวิธีการพฒันา คือ การอบรม และการนิเทศตดิตาม 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ และเอกสารประกอบการพฒันาสมรรถนะการ
วิจัยของครูด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  โดยผู้ ทรงคุณวุฒิพบว่ามีความ
เหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  ผลการประเมินดชันีความสอดคล้องด้านเนือ้หาของรูปแบบ  และ
เอกสารประกอบการพัฒนาสมรรถนะการวิจยัของครู  โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ามีดชันีความสดอ
คล้องเทากับ 0.90 จากการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยของครูด้วย
กระบวนการวิจัยปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมท่ีผู้ วิจัยพัฒนาขึน้มีประสิทธิภาพพบว่า  ด้านความรู้
ความเข้าใจ  ด้านเจตคต ิและด้านการปฏิบตักิารวิจยัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

แมทธิวส์  (Mathues.2003:1208-A)  มี วัตถุประสง ค์ในการวิจัยค รั ง้ นี  ้ เ พ่ือศึกษา
ประสิทธิผลของกลยทุธ์การอภิปรายซึง่ ชปู และ ไรท์ (Shoop and Wright) จดัขึน้เพ่ือการสอนและ
การด าเนินการอภิปรายท่ีเน้นนกัเรียนเป็นส าคญั วิธีการศกึษาสุ่มเลือกนกัเรียน ชัน้ประถมศกึษาปี
ท่ี 5 จากโรงเรียนหนึง่แล้วจดัให้เข้าอยูใ่นโรงเรียนหนึง่สองชัน้เรียนวิทยาศาสตร์ นกัเรียนจ านวน 22 
คน ในชัน้เรียนหนึ่งชัน้เรียนและประยุกต์ใช้กลยทุธ์การอภิปรายท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั ส่วนชัน้ท่ี
สองซึ่งมีนักเรียน จ านวน 19 คน เรียนมโนทัศน์วิทยาศาสตร์เดียวกันจากครูท่ีใช้วิธีการสอน
แบบเดิมตามท่ี แคซเดน (Cazdan) ได้อธิบายไว้ เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบทดสอบก่อนและหลงัการ
ทดลอง เพ่ือนทดสอบสมมตุฐิานท่ีวา่การมีส่วนร่วมในการอภิปรายท่ีเน้นนกัเรียนเป็นส าคญั จะท า
ให้เกิดความแตกต่างในความสามารถของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีจะเข้าใจมโนทัศน์
วิทยาศาสตร์ ผลการทดสอบกลุ่มตวัอย่างอิสระพบว่า ในขณะท่ีไม่มีความแตกต่างอย่างมีนยัยะ
ส าคญัระหว่างคะแนนความสามรถเฉล่ียของทัง้ 2 กลุ่ม ของผู้ถูกทดลองซึ่งวดัด้วยแบบทดสอบ
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แบบเดิมสูงกว่าคะแนนทดสอบเฉล่ียก่อนการทดลองของกลุ่มท่ีสอนด้วยการอภิปรายท่ีเน้น
นกัเรียนเป็นส าคญัความสามารถทางจิตใจฉบบัมาตรฐานนัน้ คะแนนทดสอบเฉล่ียก่อนก่อนท า
การทดลองของกลุม่ท่ีสอนอยา่งมีนยัยะส าคญั  ผลการด าเนินการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า 
ระเบียบวิธีการอภิปรายท่ีเน้นนกัเรียนเป็นส าคญั ชว่ยให้นกัเรียนมีความเข้าใจมโนคตวิิทยาศาสตร์ 
 มิงกุชชี (Mingucci, 2002: 451-A) ได้ศึกษาผลของโครงการวิจยัปฏิบตัิการท่ีมีต่อการ
พฒันาวิชาชีพของครูผู้สอนวิชาภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ี 2 จ านวน 8 คน โดยเน้นศกึษาวิธีการท่ี
ผู้บริหารการศกึษาใช้ในการส่งเสริมการสร้างชมุชนการเรียนรู้ในแนวทางการศกึษา โดยการน าครู
เข้ามาท าการวิจัยปฏิบัติการ วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพหลากหลายวิธี ได้แก่ แบบสอบถาม การ
สมัภาษณ์ และการจดบนัทึกภาคสนาม รวมทัง้การบนัทึกเร่ืองเล่าสัน้ๆน ามาใช้ในการศกึษา ผล
การศกึษา พบวา่ ครูผู้ เข้าร่วมการวิจยัได้รับผลประโยชน์หลายอย่างจากบทฝึก เช่น ผลการท างาน 
มีความเช่ือมั่นส่วนตัวและทางวิชาชีพเพิ่มขึน้ ท าให้นักเรียนท่ีมามีส่วนร่วมของนักเรียนใน
กระบวนการสอน/การเรียนเพิ่มขึน้ และมีความรู้สึกระดบัความส าเร็จและท าให้ผลงานของตนเอง
เป็นท่ีรู้จักและยอมรับจากบุคคลวิชาชีพอ่ืนๆเพิ่มมากขึน้ นอกจากนัน้วิจัยนีย้ังพบว่า การวิจัย
ปฏิบัติการสามารถช่วยสร้างให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาให้ผู้ เข้าร่วมสามารถ
ร่วมกันรับรู้ประเด็นปัญหา ได้เรียนรู้จากเพ่ือนร่วมงานของตน และได้ปฏิสัมพัน ธ์กับเพ่ือนๆใน
ลกัษณะท่ีท าให้เกิดผลลพัธ์ท่ีเพิ่มมากขึน้  
 
ตอนที่ 5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในด้านการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  เป็นการปฏิบตัิการร่วมกันระหว่างผู้ เก่ียวข้องได้แก่   ผู้ วิจยั  
ครู ผู้ปกครองเป็นการด าเนินการวิจยัแบบ P-A-O-R โดยมี 4 ขัน้ตอนคือ  1)การร่วมกันวางแผน
(plan)  2)การปฏิบตัิตามแผนท่ีวางไว้(act)  3)การสังเกตผลท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน 
(observe)  4)การสะท้อนผลหลงัจากปฏิบตัิงาน(reflect)  โดยผลของการท าวิจยัปฏิบตัิการแบบมี
สว่นร่วมสามารถชว่ยพฒันาแนวทางการด าเนินงานตา่งส าเร็จลลุว่งไปด้วยดี 
 ในวงการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมวงท่ี 1ผู้ วิจัยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมกับครู เพ่ือให้ครูเกิดความตระหนักและใช้การวิจัยปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมระหว่างครูกับ
นักเรียนเพ่ือร่วมกันหาแนวทางในการจัดการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  โดยพิจารณาจาก
คะแนนวดัสมรรถนะครูหลงัจากได้ร่วมกิจกรรมท่ีผู้วิจยัจดัขึน้ 
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กรอบแนวคดิการวจิยั 
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ตอนที่ 6 รูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง 
 รูปแบบการวิจยัก่ึงทดลองนีเ้ป็นการออกแบบการวิจยัท่ีไม่มีการจดัด าเนินการออกแบบสุ่ม 
(randomization) มีกลุ่มควบคมุหรือกลุ่มท่ีใช้ในการเปรียบเทียบ(comparison  group)  แตเ่ป็น
กลุ่มควบคุมท่ีไม่มีกระบวนการตรวจสอบว่าเป็นกลุ่มท่ีมีความเท่าเทียมกันก่อนการทดลอง  
รูปแบบการวิจยัแบบนีดี้กวา่รูปแบบการวิจยัก่อนการทดลองตรงท่ีรูปแบบการวิจยักึ่งทดลองมีกลุ่ม
ควบคมุท่ีใช้เปรียบเทียบได้  แต่อย่างไรก็ตามยงัเป็นรูปแบบท่ีมีจุดอ่อนคล้ายคลึงกับรูปแบบการ
วิจยัก่อนการทดลอง  โดยมีแบบแผนการ  ประกอบด้วย  1) แบบศกึษาสองกลุ่มวดัครัง้เดียว ( the  
posttest –only  design  with  nonequivalent  groups)    2) แบบศกึษาสองกลุ่มวดัสองครัง้ 
(the pretest –posttest  design  with  nonequivalent  groups)     3) แบบศกึษาสองกลุ่มวดั
หลายครัง้แบบอนกุรมเวลา ( the  control –group  pretest  -posttest time – series  design)   
4) แบบศกึษาหลายกลุ่มหมุนเวียนเข้ารับสิ่งทดลองหลายชนิด (counterbalance  design  or  
rotation  experiment  or  cross  - over  design  or  switch –over  design  or  latin  square  
design) ซึง่มีสญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการแสดงแบบแผนการทดลองดงันี ้ (วรรณี  แกมเกต ุ,2551) 
  X    แทน  ตวัแปรอิสระหรือตวัแปรทดลอง /ตวัแปรจดักระท า (treatment  variable) 
  E     แทน  กลุม่ทดลอง (experimental  group) 
  C    แทน  กลุม่เปรียบเทียบ (comparison  group) 
  Oi   แทน การวดัคา่ตวัแปรตามครัง้ท่ี 1,2………I โดย Oi ท่ีปรากฏอยู่ก่อนหน้า X 
 1.แบบศกึษาสองกลุม่วดัครัง้เดียว ( the  posttest –only  design  with  nonequivalent  
groups)    เป็นแบบแผนการทดลองท่ีมีช่ือเรียกวา่ “The Static  Group  Comparison”  การ
ทดลองนีเ้ป็นการศกึษากบักลุม่ตวัอยา่ง 2 กลุม่ กลุม่หนึง่เป็นกลุม่ทดลองได้รับสิ่งทดลอง 
(treatment) และอีกกลุม่หนึ่งเป็นกลุม่เปรียบเทียบ (comparison  group) ไมไ่ด้รับสิ่งทดลอง  
หรืออาจได้รับสิ่งทดลองปลอม (placebo) โดยท่ีทัง้สองกลุม่ไมไ่ด้แบง่โดยการสุม่หรือไมมี่ 
random assignment นัน่เอง และมีการวดัตวัแปรตามจากกลุม่ตวัอยา่งทัง้สองกลุม่ครัง้เดียว  
หลงัจากกลุม่ทดลองได้รับสิ่งทดลองมาแล้วดงัแผนภาพท่ี 1 ดงันี ้
 
 
 
 
 

 

 

 

                  แผนภาพท่ี 2.3   แบบแผนการทดลองแบบศกึษาสองกลุม่วดัครัง้เดียว 
                        (วรรณี   แกมเกต ุ,2551) 

E              x              O1 

C        O2
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  การวิเคราะห์ข้อมลู  ด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้ t –test  for  independent  samples  
กรณีตวัแปรตามวดัอยู่ในมาตรอนัตรภาคขึน้ไป  หรือใช้สถิตินนัพาราเมตริก  เช่น the  mann –
Whitney  U  test หรือ the Median  test ถ้าระดบัการวดัของตวัแปรต ่ากวา่มาตรอนัตรภาค  
  ข้อดีและข้อจ ากัดตามแบบแผนการทดลองแบบศึกษาสองกลุ่มวดัครัง้เดียว  มีข้อดี
ตรงท่ีว่าสามารถเปรียบเทียบผลการทดลองระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มเปรียบเทียบ แต่ก็ไม่
สามารถได้อย่างแน่ชดั  ทัง้นีเ้พราะความแตกต่างระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มเปรียบเทียบ  ไม่
แน่ใจว่าเกิดขึน้เพราะอิทธิพลของสิ่งทดลองหรืออาจเป็นเพราะความแตกต่างท่ีมีอยู่แล้วในแตล่ะ
กลุ่มเพราะไม่มีการตรวจสอบความเท่าเทียมกันของทัง้สองกลุ่มก่อนการทดลอง  ดงันัน้จึงยงัมี
ปัจจยัแทรกซ้อนท่ีอาจส่งผลให้ความตรงภายในของงานวิจยัลดลงเน่ืองจากความล าเอียงในการ
เลือกกลุ่มตัวอย่าง และปฏิสัมพันธ์ระหว่างความล าเอียงในการเลือกตัวอย่างกับปัจจัยอ่ืนๆ 
นอกจากนีย้ังมีปัจจัยท่ีส่งผลต่อความตรงภายนอกของงานวิจัย  คือ  ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างความ
ล าเอียงในการเลือกตวัอยา่งและสิ่งทดลอง 
 2. แบบแผนศกึษาสองกลุม่วดัสองครัง้ ( the  pretest –posttest  design  with  
nonequivalent  group) เป็นแบบแผนท่ีมีการวดัตวัแปรตามในกลุม่ตวัอยา่งทัง้ 2 กลุม่ได้แก่  กลุม่
ทดลองและกลุม่เปรียบเทียบ  ทัง้นีเ้พ่ือให้สามารถเปรียบเทียบผลของการเปล่ียนแปลงของตวัแปร
ตามได้ชดัเจนยิ่งขึน้ ดงัแผนภาพ   ดงันี ้
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  การวิเคราะห์ข้อมลู  ด าเนินการโดยหาผลตา่งของคะแนนในกลุม่ทดลอง (De  =O2 –
O1) และผลตา่งของคะแนนในกลุม่เปรียบเทียบ (Dc = O4 –O3) เปรียบเทียบความแตกตา่ง
ระหวา่ง DE และ Dcโดยใช้ t –test  for independent  samples 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2.4  แบบแผนการทดลองแบบศกึษาสองกลุม่วดัสองครัง้ 
(วรรณี   แกมเกต ุ,2551) 

E        O1          x         O2 

C              O3          x         O4 
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 ข้อดีและข้อจ ากดัตามแบบแผนการทดลองแบบศกึษาสองกลุม่วดัสองครัง้ มีข้อดีกวา่แบบ
ศกึษาสองกลุม่วดัครัง้เดียวตรงท่ีมีการวดัก่อนการให้สิ่งทดลอง  ซึง่เป็นข้อมลูในการเปรียบเทียบ
กบัผลการวดัหลงัให้สิ่งทดลอง   ซึง่เป็นข้อมลูในการเปรียบเทียบกบัผลการวดัหลงัให้สิ่งทดลอง  
ซึง่จะชว่ยยืนยนัผลของสิ่งทดลองท่ีมีตอ่การเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามได้มาก  แตอ่ยา่งไรก็ตาม 
แบบแผนการทดลองนีย้งัมีจดุอ่อนตรงท่ีไม่มีการสมุหรือการวิธีควบคมุตวัแปรแทรกซ้อน  จงึไม่
แนใ่จวา่กลุม่ตวัอยา่งทัง้สองกลุม่มีความเทา่เทียมกนัหรือไมก่่อนการให้สิ่งทดลอง  และมีปัจจยัท่ีมี
ผลตอ่กระทบตอ่ความตรงภายนอก คือ ปฏิสมัพนัธ์ระหว่างการวดัครัง้แรกกบัสิ่งทดลอง 
 3. แบบศกึษาสองกลุม่วดัหลายครัง้แบบอนกุรมเวลา (the  control –group  pretest –
posttest  time  series  design) เป็นแบบแผนการทดลองท่ีคล้ายกบัแบบศกึษาสองกลุม่วดัสอง
ครัง้คือ  มีกลุม่ทดลองและกลุม่เปรียบเทียบ  มีการวดัก่อนและหลงัให้สิ่งทดลอง เพียงแตเ่พิ่ม
จ านวนครัง้ท่ีวดัทัง้ก่อนและหลงัการทดลองเป็นการวดัซ า้หลายๆครัง้ โดยทิง้ชว่งระหวา่งการวดัแต่
ละครัง้ตามความเหมาะสมของสิ่งท่ี 
ต้องการศกึษา  ดงัแผนภาพดงันี ้
  
 
 
 
 
 
 
 
 การวิเคราะห์ข้อมลู  ใช้การวิเคราะห์อนกุรมเวลา (time  series  analysis  t –test และ
การเสนอผลการศกึษาแนวโน้มการเปล่ียนแปลง  โดยใช้กราฟเส้น  
 
 ข้อดีและข้อจ ากดัตามแบบแผนการทดลองแบบศกึษาสองกลุม่วดัหลายครัง้แบบอนกุรม
เวลานีมี้ข้อดีตรงท่ีวา่  สามารถศกึษาตรวจสอบแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามทัง้ก่อน
และหลงัให้สิ่งทดลอง  และสามารถเปรียบเทียบแนวโน้มการเปล่ียนแปลงดงักลา่วนีก้บักลุม่
เปรียบเทียบได้อีกด้วย  การมีกลุม่เปรียบเทียบจะชว่ยให้นกัวิจยัสามารถตรวจสอบปฏิสมัพนัธ์
ความล าเอียงในการเลือกตวัอยา่งกบัการเปล่ียนแปลงตามธรรมชาตขิองกลุม่ตวัอยา่ง  โดย

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2.5  แบบแผนการทดลองแบบศกึษาสองกลุม่วดัสองครัง้ 
(วรรณี   แกมเกต ุ,2551) 

E        O1          x         O2 

C              O3          x         O4 
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พิจารณาเปรียบเทียบกบัผลการวดัตวัแปรตามก่อนการให้สิ่งทดลอง (pretest) ของกลุม่ทดลอง
และกลุม่เปรียบเทียบ  และยงัชว่ยการตรวจสอบเกิดการพ้องเหต ุ(history) ระหวา่งการทดลองได้
อีกด้วย  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการวดัตวัแปรตาม O4กบัO5 และ O12กบั O13ซึง่ถ้าเกิด
เหตกุารณ์แทรกซ้อนก็ควรจะเกิดขึน้ทัง้สองกลุม่  นอกจากนีย้งัชว่ยให้นกัวิจยัศกึษาอิทธิพลของสิ่ง
ทดลองท่ีมีตอ่การเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามในลกัษณะตา่งๆ เชน่ ระยะเวลาในการเกิดการ
เปล่ียนแปลง  ความคงทนของการเปล่ียนแปลงเป็นต้น  แตอ่ยา่งไรก็ตาม แบบแผนการทดลองนี ้
ยงัมีจดุอ่อนเก่ียวกบัปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งการความล าเอียงในการเลือกตวัอยา่งกบัสิ่งทดลอง  ซึง่ท า
ให้ไมส่ามารถสรุปอ้างอิงไปยงัประชาการได้ 
 4.การศกึษาหลายกลุม่หมนุเวียนเข้ารับสิ่งทดลองหลายชนิด (counterbalance  design  
or rotation  experiment  or cross over design  or swithch  – over  design  or latin square   
design) เป็นการทดลองท่ีนกัวิจยัจดักลุม่ตวัอย่างหมนุเวียนสลบักนัให้ได้รับสิ่งทดลองแตล่ะชนิด
จนครบทกุกลุม่ในช่วงเวลาตา่งๆกนั  แล้วท าการวดัตวัแปรตามหลงัจากการให้สิ่งทดลองและทกุ
กลุม่  ดงัตวัอยา่งแผนภาพ  ซึง่ในกรณท่ีมีกลุม่ตวัอยา่ง  4 กลุม่ และมีสิ่งทดลอง 4ชนิด ดงั
แผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การวิเคราะห์ข้อมลู ใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวน (analysis of variance  : anova)ใน
กรณีตวัแปรตามวดัอยูใ่นมาตรอนัตรภาคขึน้ไป  หรือใช้สถิตนินัพาราเมตริก  ในกรณีตวัแปรตาม
วดัอยูใ่นมาตราต ่ากวา่อนัตราภาค 
 ข้อดีและข้อจ ากดัตามแบบแผนการทดลองแบบศกึษาหลายกลุม่หมนุเวียนเข้ารับสิ่ง 

 

 

 

แผนภาพท่ี 4    แบบศกึษาสองกลุม่วดัหลายครัง้แบบอนกุรมเวลา 
(วรรณี   แกมเกต ุ ,2551) 

O1 O2 O3 X O4 O5 O6           
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ทดลองหลายชนิด  มีข้อดีตรงท่ีสามารถควบคมุปัจจยัภายนอกท่ีอาจสง่ผลตอ่ความตรงภายในได้
เกือบทัง้หมด  บกเว้นปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งความล าเอียงในการเลือกกลุม่ตวัอย่างกบัวฒุิภาวะและมี
จดุอ่อนเก่ียวกบัผลสะสมตอ่เน่ืองมาจากสิ่งทดลองชนิดเดียว  อาจท าให้การสรุปผลผิดพลาดได้ 
 
 
 



บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

      การวิจยัครัง้นีเ้ป็นวิจยักึ่งทดลอง (quasai- experimental design)  ศกึษา 2 กลุ่มวดั
ซ า้สองครัง้ ( the pretest – posttest  design with  nonequivalent  group)   เพ่ือศกึษาแนว
ทางการพฒันาสมรรถนะครูด้านการจดักิจกรรมโดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัโดยใช้วิจัยปฏิบตัิการ
แบบมีสว่นมีวตัถปุระสงค์ดงันี ้ 
  1)  เพ่ือศกึษาสภาพสมรรถนะครูในด้านการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
 2) ศกึษาแนวทางการประยกุต์ใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาสมรรถนะครูใน
ด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 3) เพ่ือศกึษาผลการทดลองการประยกุต์ใช้การวิจยั
ปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาสมรรถนะครูด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  
การด าเนินการวิจยัแบง่เป็น  3 ระยะคือ 
  ระยะท่ี 1  ใช้การวิจยัเชิงบรรยายเพ่ือศึกษาสมรรถนะครู   โดยแบ่งออกเป็นขัน้ตอน
ดงันี ้ผู้วิจยัเตรียมตวัเก็บข้อมลูในการวิจยัโดยได้ด าเนินการดงันี ้  1) ศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้อง  2) การคดัเลือกโรงเรียนสนามวิจยั   3) ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนสนามวิจยัและ
เตรียมความพร้อมก่อนการทดลอง  4)ประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั  5) แบบแผนการ
ทดลอง 6) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  7) ทดสอบก่อนทดลอง (pretest)  ในกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคมุ การด าเนินการวิจยัในแตล่ะขัน้มีรายละเอียดดงันี ้
 
ระยะที่ 1 ศึกษำสภำพกลุ่มตัวอย่ำง   

ผู้วิจยัเตรียมตวัเก็บข้อมลูในการวิจยัโดยได้ด าเนินการดงันี ้ 1)ศกึษาเอกสารและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวข้อง  2) การคดัเลือกโรงเรียนสนามวิจยั   3) ติดตอ่ประสานงานกบัโรงเรียนสนามวิจยัและ
เตรียมความพร้อมก่อนการทดลอง  4)ประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั 5)แบบแผนการ
ทดลอง 6)เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  7) ทดสอบก่อนทดลอง (pretest)  ในกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคมุ มีรายละเอียดดงันี ้
 1.1 ศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
  ผู้วิจยัได้ศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง    ผู้วิจยัแบง่การน าเสนอออกเป็น  
 6  ตอน  คือ  ตอนท่ี1 การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ ตอนท่ี 2  ความหมาย 
องค์ประกอบเก่ียวกับสมรรถนะครู  ตอนท่ี 3 การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม  ตอนท่ี 4  
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เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง   ตอนท่ี 5 กรอบแนวคิดการวิจยั   ตอนท่ี 6 รูปแบบการวิจยักึ่ง
ทดลอง 
 
 1.2 กำรคัดเลือกโรงเรียนสนำมวิจัย   

 การคัดเลือกสนามวิจัยในครัง้นีผู้้ วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling)  โดยเกณฑ์ท่ีใช้ในการเลือกสนาม  โดยก าหนดเกณฑ์ในการคดัเลือกดงันี ้

  1. การเลือกโรงเรียน กลุ่มตวัอย่างเลือกโรงเรียนสตรีท่ีตัง้อยู่บริเวณ เขตภาษี
เจริญ กรุงเทพมหานคร  เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาเปิดสอนในระดบัชัน้ม.1 - 6 สงักัดส านกังาน
คณะกรรมเขตพืน้ท่ีการมัธยมศึกษาท่ี 1  กรุงเทพมหานคร  เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่มีนักเรียน
จ านวน 2456 คน และ  โรงเรียนสตรี  ท่ีตัง้อยู่บริเวณเขตบางรัก  กรุงเทพมหานคร  เป็นโรงเรียน
มธัยมศกึษาเปิดสอนในระดบัชัน้ม.1 - 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขตพืน้ 2   
กรุงเทพมหานคร  เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่มีนกัเรียนจ านวน 2560   คน  ซึ่งเป็นโรงเรียนคูข่นานโดย
ผู้วิจยัมีเกณฑ์การเลือกดงันี ้

   1.1   โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร  ท่ีเปิดสอนใน
ระดบัชัน้ม.1 - 6 สงักดัส านกังานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  กระทรวงศกึษาธิการ 

   1.2   เป็นโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินโดยสมศ. รอบท่ี 2 ในระดบัพอใช้ของ
มาตรฐานท่ี 3 “ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้ เรียน
เป็นส าคญั” 

   1.3  ผู้บริหาร ครูผู้ สอนและนักเรียนในภาพรวมให้ความร่วมมือใน
กระบวนการวิจยัเป็นอยา่งดีในภาคเรียนท่ี 2  ปีการศกึษา   2555 

  
 1.3  ตดิต่อประสำนงำนกับโรงเรียนสนำมวิจัย  

 ผู้ วิจัยได้ติดต่อประสานงานกับทางโรงเรียน คือ  โรงเรียนสตรีย่านหัวล าโพงและ
โรงเรียนสตรีย่านภาษีเจริญ(นามสมมุติ)เพ่ือขอความร่วมมือในการเข้าไปด าเนินการวิจยั   จดัส่ง
หนงัสืออย่างเป็นทางการจากภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาการศึกษา   คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และผู้ วิจัยเดินทางไปยังโรงเรียนสนามวิจัย เพ่ือท าการศึกษาข้อมูลพืน้ฐานของ
โรงเรียนและครูกลุ่มตวัอย่าง   โดยเน้นการสมัภาษณ์เก่ียวกับวิธีการจดัการเรียนการสอนของครู
และสังเกตการสอนในชัน้ เ รียน  สัมภาษณ์นักเรียนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการเก็บข้อมูล 
รายละเอียดดงัตาราง 
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ตำรำงท่ี 3.1 การเตรียมความพร้อมก่อนการทดลอง 
ช่วงเวลาใน
การวจิยั 

กิจกรรม ผู้ เก่ียวข้อง การด าเนินการ 

เดือน

มิถนุายน 

2555 

1.ศกึษาเอกสาร ต าราและ

งานวจิยัทีเ่ก่ียวข้อง 

ผู้วิจยั ผู้ วิจัยศึกษาเอกสารเก่ียวกับการวิจัยเชิง
ปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วมด้วยกระบวนการ 
PAOR ได้แก่  การวางแผน(plan)  การ
ปฏิบตัิตามแผนที่ก าหนดไว้(act)   การ
สัง เกตผลที่ เ กิดขึ น้จากการปฏิบัติงาน
(observe) การสะท้อนผลหลังจากการ
ปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อน าไปสู่การปรับปรุง
แก้ไข (reflect)  

เดือน

มิถนุายน 

2555 

2.ศกึษาบริบทของโรงเรียน
กลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ
จากเอกสารที่ปรากฏ 

ผู้วิจยั ผู้วิจยัศกึษาจากเอกสารแผนการจดัการ

เรียนรู้และบนัทกึการสอนของครูผู้สอน   

 

ตำรำงท่ี 3.2  การประสานงานและสงัเกตพฤตกิรรมครูก่อนการทดลอง 
ช่วงเวลาในการวจิยั กิจกรรม ผู้ เก่ียวข้อง การด าเนินการ 
สปัดาห์ที่ 1  เดือน 
กรกฎาคม 2555 

1.การประสานงานกบั
โรงเรียนสตรีตัง้อยูใ่นบริเวณ
เขตภาษีเจริญ และโรงเรียน
สตรีตัง้อยูบ่ริเวณเขตบางรัก 

- ผู้วิจยั 
-ผู้บริหารสถานศกึษา 

ผู้วิจยัเข้าตดิตอ่ผู้อ านวยการ
โรงเรียนเพื่อขออนญุาตใน
การด าเนินการท าการวจิยั 

สปัดาห์ที่ 2 เดือน 
กรกฎาคม 2555 

2.การประสานงานกบัฝ่าย
วิชาการของโรงเรียนสตรี
ตัง้อยูใ่นบริเวณเขตภาษี
เจริญ และโรงเรียนสตรีตัง้อยู่
บริเวณเขตบางรัก 

-ผู้วิจยั 
-ครูฝ่ายวิชาการ 

ผู้วิจยัประสานงานกบัฝ่าย
วิชาการโดยน าตารางสอน
และตารางกิจกรรมเพื่อ
น ามาใช้กาก าหนดกิจกรรม
วิจยั 

สปัดาห์ที่ 3 -4 เดือน
มกราคม 2555 

3.การสงัเกตพฤติกรรมของ
ครูกลุม่ทดลองโรงเรียนสตรี
ตัง้อยูบ่ริเวณเขตบางรัก 

-ผู้วิจยั 
-ครูกลุม่ทดลอง 8 คน ที่สอนใน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 ห้อง
เดียวกนั 

ผู้วิจยัสงัเกตการจดัการเรียน
การสอนของครูในแตล่ะวิชา 

 1.4   ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัย 
  ผู้วิจยัได้คดัเลือกประชากรและกลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีมี้รายละเอียดดงันี ้
   1. ประชากร 
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   ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีคื้อ  ครูปฏิบตัิการสอนในระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ปีท่ี 2 สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน   กระทรวงศกึษาธิการ  เหตผุลในการ
เลือกเน่ืองจากนกัเรียนในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี  2 มีความพร้อมในการเรียนโดยวิธีการเรียนท่ี
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  เหมาะสมในการได้รับการพฒันา 

  2.  กลุม่ตวัอยา่ง 
   กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ส าหรับการวิจยัในครัง้นีคื้อ   ครูปฏิบตัิการสอนในระดบัชัน้

มธัยมศึกษาปีท่ี 2  จ านวน  8 คน ท่ีสอนใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้    จ านวน 16  คน     จาก
โรงเรียนคูข่นาน    2    โรงเรียน โรงเรียนละ 8 คน  ได้แก่  โรงเรียนสตรีตัง้อยู่เขตภาษีเจริญ  
กรุงเทพมหานคร เป็นกลุ่มทดลอง และโรงเรียนสตรีตัง้อยู่เขตบางรัก  กรุงเทพมหานคร เป็นกลุ่ม
ควบคมุ 
    ผู้วิจยัใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive  sampling) จ านวน   8  คนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ละ  1  คน ซึ่งเป็นครูท่ีปฏิบตัิการสอนในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 2 ห้องเรียนเดียวกนั   
จากนัน้ผู้ วิจัยได้จัดครูเป็นกลุ่มทดลอง  8 คน  และกลุ่มควบคุม  8 คน ซึ่งเป็นครูต้องการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 

  3.  ตวัแปรท่ีจะศกึษา 
    3.1   ตวัแปรอิสระ ( independent  variable) คือ   การวิจยัปฏิบตัิการแบบมี
สว่นร่วม 

   3.2   ตวัแปรตาม (dependent  variable)  คือ   สมรรถนะในด้านการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  
    3.3   ตวัแปรแทรกซ้อน    ในการวิจยัครัง้นีต้วัแปรแทรกซ้อนท่ีเกิดขึน้อาจจะ
เกิดขึน้  คือ ภมูิหลงัของกลุม่ตวัอยา่ง  ซึง่อาจได้รับความรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญหรือใช้กระบวนการนีใ้นการสอนซึ่งผู้ วิจัยควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนโดยการเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีสอนในระดบัชัน้เดียวกนั และมีอายใุกล้เคียงกนั 
 
 1.5 แบบแผนกำรทดลอง 
  การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยักึ่งทดลอง  (quasi –experimental  design ) ศกึษาสอง
กลุ่มวดัสองครัง้  (the  pretest – posttest  design  with  nonequivalent group)      โดย
ประยุกต์ใช้การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมของผู้ วิจยั   ครู และนกัเรียน  มีกลุ่มตวัอย่าง 2 
กลุม่ แบง่เป็นกลุม่ทดลอง 1 กลุม่  และกลุ่มควบคมุ  1 กลุ่ม  กลุ่มละ 8 คน  ซึ่งผู้วิจยัได้น าแบบวดั
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สมรรถนะครูด้านการจัดการจัดการเรียนโดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัทัง้ก่อนและหลังการทดลอง  
ด าเนินการทดลอง 4 เดือนตัง้แตเ่ดือน มิถนุายน 2555 – สิงหาคม  2555 ดงัแผนภาพ ดงันี ้
 

E O1                 X O2 

C O3 O4 
 

แผนภาพที ่ 3.1 แบบแผนการทดลอง 
 E    หมายถึง  กลุม่ทดลอง (experimental  group) 
 C    หมายถึง  กลุม่เปรียบเทียบ (comparison  group) 
 O1  หมายถึงการทดสอบก่อนกรทดลองของกลุม่ทดลอง 
 O2 หมายถึง การทดสอบหลงัการทดลองของกลุม่ทดลอง 
 O3 หมายถึง การทดสอบก่อนการทดลองของกลุม่ควบคมุ 
 O4 หมายถึง การทดสอบหลงัการทดลองของกลุม่ควบคมุ 
 X หมายถึง การประยกุต์ใช้การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมของผู้วิจยั ครูและ

นกัเรียน 
 1.6   เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย   

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีแ้บง่ตามวตัถปุระสงค์การวิจยั   
 1. เพ่ือศกึษาสภาพสมรรถนะครูในด้านการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั   โดย

ผู้วิจยัได้สร้างและคดัเลือกเคร่ืองมือท่ีมีความหลากหลายซึง่ประกอบด้วยเคร่ืองมือดงันี ้
  1.1  แบบสงัเกตพฤติกรรมการสอน  ผู้ วิจยัได้ท าการบนัทึกสิ่งท่ีได้จากการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในชัน้เรียนลงแบบบนัทึกซึ่งมีส่วนประกอบ  6ส่วน   ได้แก่  1) ส่วนน า  
ประกอบด้วย ช่ือครูผู้สอน ชัน้ท่ีสอน  กลุ่มสาระการเรียนรู้   เร่ือง    ผู้สงัเกต วนั/เดือน/ปี  ท่ีสอน    
ช่วงเวลาสงัเกต   2) พฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนของครูผู้สอน  โดยผู้วิจยัจะท าการบนัทึก
วิธีการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั โดยมีแนวทางการจดัการเรียนตามหลกัของส านกังาน
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ดงันี ้ 1) ครูเตรียมการสอนทัง้เนือ้หาและวิธีการอย่างหลากหลายครูจดัการ
เรียนท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติและสนองความต้องการของผู้ เรียน2)มีการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและตดัสินใจ  
3) มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัศกึษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบและ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง    4) มีการน าภูมิปัญญาท้องถ่ิน  เทคโนโลยีและส่ือท่ีเหมาะสมมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน   5)มีการจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและ
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จริยธรรมของผู้ เรียน    6) มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนได้รับการพฒันาสนุทรียภาพ
อย่างครบถ้วน ทัง้ด้านดนตรี    ศิลปะและกีฬา   7) ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างาน
ร่วมกับผู้ อ่ืนและความรับผิดชอบต่อกลุ่มร่วมกัน     8)  มีการประเมินพฒันาการของผู้ เรียนด้วย
วิธีการหลากหลายและตอ่เน่ือง   9)มีการจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนรักสถานศึกษาของตนและมีความ
กระตือรือร้นในการไปเรียน 
   1.2  แบบบนัทกึการสนทนากลุม่  
           โดยผู้ วิจัยได้สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มของครู     เก่ียวกับวิธีการ
จดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั   โดยศกึษาจากเอกสารตวัอย่างในเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง
แล้วน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบทตา่งๆ     ผู้วิจยัได้ท าการบนัทกึประเด็นท่ีได้จากการสนทนา
กลุ่มลงในแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม     ซึ่งแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มของครูในวิธีการสอนมีท่ี
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัมีสว่นประกอบ    ดงันี ้ 1) ส่วนน า ประกอบด้วย วนัเดือนปี  เวลาสถานท่ี ช่ือ
ผู้ สนทนากลุ่ม  2) แนวทางการจัดการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญผู้ วิจัยจะท าการสัมภาษณ์
ครูผู้สอนวา่มีแนวทางในการจดักิจกรรมอย่างไร   แล้วท าการบนัทึกการสมัภาษณ์ไว้   3) กิจกรรม 
การแสดงออกของครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัหรือมีกิจกรรมใดท่ีท่ีกระตุ้นให้
ผู้ เรียนได้แสดงความคิด มีส่วนร่วมในการเรียนการสอน    แล้วท าการบนัทึกการสมัภาษณ์ไว้  4)
ความคดิเห็นตอ่การมีสว่นร่วมของผู้ เรียนในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั    ผู้วิจยัท าการ
สมัภาษณ์ครูว่ามีความคิดเห็นอย่างไร  เก่ียวกับพฤติกรรมของผู้ ร่วมวิจัยครัง้นี ้ 5) ปัญหาหรือ
อุปสรรคท่ีเกิดขึน้ในการจัดการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัเป็นอย่างไร  และมีแนวทางใดท่ีจะ
แก้ไขปัญหาเหลา่นัน้  6) ข้อเสนอแนะโดยผู้วิจยัให้ผู้ ร่วมวิจยัเสนอแนะในการด าเนินการวิจยัครัง้นี ้
แล้วท าการบนัทึกการสมัภาษณ์  7) สิ่งท่ีคาดหวงัในการพฒันาการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญัหลงัจากการท าการวิจยั  8) ประเด็นอ่ืนๆผู้วิจยัอาจจะได้จากการสมัภาษณ์นอกเหนือจาก
ประเดน็ท่ีผู้วิจยัก าหนดไว้ 
 
 

  1.3 แบบสมัภาษณ์ 
    ผู้วิจยัได้สร้างแบบสมัภาษณ์ครู  นกัเรียน ในการท าวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วน
ร่วม และแบบสมัภาษณ์นกัเรียน (ตวัอยา่งในภาคผนวก) โดยศกึษาจากเอกสารตวัอย่างในเอกสาร
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องแล้วน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบทท่ีท าการศึกษา  ซึ่งแบบสมัภาษณ์ของ
ครูเก่ียวการพฒันาสมรรถนะครูในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั   มีสว่นประกอบดงันี ้ 
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1) ส่วนน าประกอบด้วย  วนั เดือน  ปี  เวลา สถานท่ี ช่ือผู้ ให้สมัภาษณ์  2) แนวทางการพฒันา
สมรรถนะครู หรือพฒันาตนเองในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั    3) กิจกรรมท่ีส่งเสริม
การจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  4) ความคิดเห็นต่อการมีจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญ 5)ข้อเสนอแนะและสิ่งท่ีคาดหวัง 6) ประเด็นอ่ืนๆผู้ วิจัยอาจจะได้จากการสัมภาษณ์
นอกเหนือจากประเดน็ท่ีผู้วิจยัก าหนดไว้ 
    แบบสัมภาษณ์ผู้ เรียนเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนของครู    ในการ
จดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัมีส่วนประกอบดงันี ้1)ส่วนน า ประกอบด้วย  วนั เดือน ปี เวลา 
สถาน ช่ือผู้ ให้สมัภาษณ์    2) กิจกรรมการสอนของครูในชัน้เรียน ท่านจดักิจกรรมอย่างเรียน
อยา่งไร ใช้ทฤษฎีใดในการจดัการเรียน  นอกจากนีมี้การประเมินผลอย่างไร   3)การมีส่วนร่วมของ
ผู้ เรียนในชัน้เรียน   โดยผู้ วิจยัได้สอบถามถึงวิธีการจดัการเรียนท่ีให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมทัง้กิจกรรม
และการวดัประเมินผล  4) ประเดน็อ่ืนๆ 
   1.4  แบบบนัทกึการวิเคราะห์แผนการจดัการเรียนรู้ 
    ผู้วิจยัได้สร้างแบบบนัทึกการวิเคราะห์แผนการจดัการเรียนรู้ของครูผู้สอนท่ี
จดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัโดยศกึษาจากเอกสารตวัอย่างในเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง
แล้วน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทท่ีท าการศึกษา  มีส่วนประกอบ3ส่วนดังนี ้1) ส่วนน า 
ประกอบด้วยช่ือแผนการจดัการเรียนรู้  หนว่ยการเรียน  ช่ือครูผู้สอน   รายวิชา  2)รายละเอียดของ
การจดักิจกรรมของครูผู้สอนโดยผู้ วิจยัได้วิเคราะห์  ตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดลักษณะกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญัไว้ 9 ข้อ     ดงันี ้   1)มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย  
เหมาะสมกบัธรรมชาตแิละสนองความต้องการของผู้ เรียน  2)มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
กระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ คิดสร้างสรรค์  คิดแก้ปัญหาและตดัสินใจ   3)มี
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัศกึษาหาความรู้แสวงหาค าตอบและสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง  4) มีการน าภมูิปัญญาท้องถ่ิน เทคโนโลยีและส่ือท่ีเหมาะสมมาประยกุต์ใช้
ในการจดัการเรียนการสอน  5) มีการจดักิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคณุธรรมและจริยธรรมของ
ผู้ เรียน 6) มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนได้รับการพฒันาสนุทรียภาพอย่างครบถ้วน 
ทัง้ด้านดนตรี  ศิลปะและกีฬา  7) ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนและ
ความรับผิดชอบตอ่กลุม่ร่วมกนั  8)มีการประเมินพฒันาการของผู้ เรียนด้วยวิธีการหลากหลายและ
ตอ่เน่ือง   9)มีการจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนรักสถานศกึษาของตนและมีความกระตือรือร้นในการไป
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เรียน1.5)   แบบสอบถามครูระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 2เพ่ือประเมินสมรรถนะของตนเองในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  

   ผู้วิจยัได้น าแบบวดัสมรรถนะครู ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน (สพฐ.) (กระทรวงศกึษาธิการ,  2553)  มาดดัแปลงใช้เป็นแบบประเมินสมรรถนะด้านการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัของครูผู้สอนในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานเนือ้หาของแบบ
ประเมินนีมี้จ านวน 2 ตอน ประกอบด้วยตอนท่ี 1 คือ ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบ และตอนท่ี 2 แบบวดั
สมรรถนะครูด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั   ซึ่งส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน  กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดลักษณะกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญัไว้ 9 ข้อ    ดงันี ้     1)  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย เหมาะสมกบั
ธรรมชาติและสนองความต้องการของผู้ เรียน 2) มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้
ผู้ เรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและตดัสินใจ    3)  มีการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัศึกษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบและสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง   4)  มีการน าภมูิปัญญาท้องถ่ิน เทคโนโลยีและส่ือท่ีเหมาะสมมาประยกุต์ใช้ใน
การจดัการเรียนการสอน  5)  มีการจดักิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคณุธรรมและจริยธรรมของ
ผู้ เรียน   6)  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนได้รับการพฒันาสุนทรียภาพอย่าง
ครบถ้วน ทัง้ด้านดนตรี  ศิลปะและกีฬา   7) ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกบั
ผู้ อ่ืนและความรับผิดชอบต่อกลุ่มร่วมกัน 8)  มีการประเมินพฒันาการของผู้ เรียนด้วยวิธีการ
หลากหลายและต่อเน่ือง   9) มีการจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนรักสถานศึกษาของตนและมีความ
กระตือรือร้นในการไปเรียน    รวมทัง้สิน้ 40 ข้อรายการ โดยมีลกัษณะเป็นแบบมาตรวดัประมาณ
คา่ 5 ระดบั คือ ปฏิบตัิน้อยท่ีสดุ น้อย ปานกลาง มาก และมากท่ีสดุ โดยเกณฑ์การให้คะแนนแต่
ละข้อรายการ มีดงันี ้ 

รายละเอียดของโครงสร้างเคร่ืองมือวิจยัฉบบันีแ้สดงดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ตำรำงท่ี 3.3  โครงสร้างเคร่ืองมือวิจยั 
 

ตอน
ที่ 

ตัวแปรที่
ศึกษำ 

ประเด็นหลัก 
จ ำนวน
ข้อ 

ประเด็นย่อย 
จ ำนวน
ข้อ 

ข้อที่ 

1 ภมูิหลงัครู ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

  8 (1) เพศ 1 1 
(2) อาย ุ 1 2 
(3) ประสบการณ์การสอน 1 3 
(4) ระดบัวิทยฐานะ 1 4 
(5) ประวตัิการศกึษา 1 5 
(6) สาระวิชาที่ท่านสอนเป็น
หลกั 

1 6 

(7) การจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 

1 7 

( 8)  ก า ร เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม
เก่ียวกับการจัดการเรียนการ
สอน 

1 8 

2 สมรรถนะ
ครูในด้าน
การจดัการ
เรียนที่เน้น
ผู้ เรียนเป็น
ส าคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มีการจัดกิจกรรมการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น อ ย่ า ง
หลากหลาย เหมาะสมกบั
ธรรมชาติและสนองความ
ต้องการของผู้ เรียน 

6 ครูเตรียมการสอนทัง้ เนื อ้หา
และวิธีการอยา่งหลากหลาย 

3 1.1 -1.3 

ครูจัดการเรียนที่เหมาะสมกับ
ธรรมชาติ และสนองความ
ต้องการของผู้ เรียน 

3 1.4- 1.6 

2.มีการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้
ผู้ เรียนรู้จกัคดิวเิคราะห์ 
คิดสงัเคราะห์ คดิ
สร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหา
และตดัสนิใจ 

10 การจดักิจกรรมการเรียนที่เน้น
กระบวนการคิดวิเคราะห์ 

2 2.1-2.2 

การจดักิจกรรมการเรียนที่เน้น
กระบวนการคิดสงัเคราะห์ 

2 2.3-2.4 

การจดักิจกรรมการเรียนที่เน้น
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ 

2 2.5-2.6 

การจดักิจกรรมการเรียนที่เน้น
กระบวนการคิดแก้ปัญหา 

2 2.7-2.8 

การจดักิจกรรมการเรียนที่เน้น
กระบวนการตดัสนิใจ 

2 2.9-2.10 

 
 



61 

ตำรำงท่ี 3.3  โครงสร้างเคร่ืองมือวิจยั (ตอ่) 
 

ตอน
ที่ 

ตัวแปรที่
ศึกษำ 

ประเด็นหลัก 
จ ำนวน
ข้อ 

ประเด็นย่อย 
จ ำนวน
ข้อ 

ข้อที่ 

 

 

3. มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่กระตุ้นให้
ผู้ เ รี ย น รู้ จั ก ศึ ก ษ า ห า
ความรู้ แสวงหาค าตอบ
และสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง 

5 มีการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนศกึษาหา
ความรู้ 

1 3.1 

มีการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนแสวงหา
ค าตอบ 

2 3.2-3.3 

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
กระตุ้นให้ผู้ เรียนศกึษาหา
ความรู้ 

2 3.4-3.5 

4. มี ก า รน าภูมิ ปัญญา
ท้องถ่ิน  เทคโนโลยีและสื่อ
ที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้
ในการจัดการเ รียนการ
สอน 

5 การน าภมูิปัญญาท้องถ่ินมา
จดัการเรียนการสอน 

2 4.1-4.2 

ใช้สือ่และเทคโนโลยีในการ
จดัการเรียนการสอน 

3 4.3-4.5 

5.มีการจดักิจกรรมเพื่อฝึก
และสง่เสริมคณุธรรมและ
จริยธรรมของผู้ เรียน 

8 มีการจดักิจกรรมที่สง่เสริม
คณุธรรมของผู้ เรียน 

4 5.1-5.4 

 

มีการจดักิจกรรมที่สง่เสริมจริยะ
ธรรมของผู้ เรียน 

4 5.5-5.8 

6. มีการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนให้ผู้ เรียน
ได้รับการพฒันา
สนุทรียภาพอยา่งครบถ้วน 
ทัง้ด้านดนตรี    ศิลปะและ
กีฬา 

      4 

มีการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนให้ผู้ เรียนได้รับพฒันา
สนุทรียภาพด้านดนตรี 

2 6.1-6.2 

มีการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนให้ผู้ เรียนได้รับพฒันา
สนุทรียภาพด้านศิลปะ 

1 6.3 

มีการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนให้ผู้ เรียนได้รับพฒันา
สนุทรียภาพด้านกีฬา 

1 6.4 
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ตำรำงท่ี 3.3  โครงสร้างเคร่ืองมือวิจยั (ตอ่) 
 

ตอน
ที่ 

ตัวแปรที่
ศึกษำ 

ประเด็นหลัก 
จ ำนวน
ข้อ 

ประเด็นย่อย 
จ ำนวน
ข้อ 

ข้อที่ 

  

7.ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม เ ป็ น
ประชาธิปไตย การท างาน
ร่วมกับผู้ อื่ นและความ
รับผิดชอบตอ่กลุม่ร่วมกนั 

 
7 

กิจกรรมที่สง่เสริมความเป็น
ประชาธิปไตย 

2 7.1-7.3 

การเรียนเน้นกระบวนการ
ท างานกลุม่ 

3 7.4-7.6 

8. มีการประ เมิน
พฒันาการของผู้ เรียนด้วย
วิธีการหลากหลายและ
ตอ่เนื่อง 

8 
 
 

มีการประเมินพฒันาการของ
ผู้ เรียนด้วยวิธีการหลากหลาย 

6 8.1-8.7 

มีการน าผลการประเมิน
พฒันาการผู้ เรียนมาปรับใช้ 

1 8.8 

9. มีการจดักิจกรรมให้
ผู้ เรียนรักสถานศกึษาของ
ตนและมีความ
กระตือรือร้นในการไปเรียน 

5 

มีการจดักิจกรรมที่ปลกูฝังให้
ผู้ เรียนรักในสถานศกึษาและมี
ความกระตือรือร้นในการไป
เรียน 

4 9.1-9.5 

 
แบบวัดฉบับนีมี้เป็นแบบสอบถามท่ีให้ผู้ ตอบประเมินตนเองโดยในแต่ละในแต่ละข้อ

ค าถามจะแบง่เป็น ระดบัการปฏิบตั ิ  
    ระดบั 5   หมายถึง  ปฏิบตักิารทกุครัง้ในการสอน 

ระดบั 4   หมายถึง ปฏิบตักิารเกือบทกุครัง้ในการสอน 
ระดบั 3   หมายถึง  ปฏิบตับิางครัง้ในการสอน 
ระดบั 2   หมายถึง  ปฏิบตันิานๆครัง้ในการสอน 
ระดบั 1   หมายถึง  ไมเ่คยปฏิบตัเิลย 

แบบวดันีมี้การตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (content validity)  ความถกูต้องของการใช้
ภาษา  ความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง  (construct validity) โดยผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการเรียน
การในแตล่ะกลุม่สาระการเรียนรู้จ านวน 8  ทา่น  

ผลการตรวจสอบความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญท่ีมีตอ่แบบสอบถามครูระดบัชัน้
มธัยมศกึษาปีท่ี 2เพ่ือประเมินสมรรถนะของตนเองในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  ได้
ให้คา่ดชันีความสอดคล้องเท่ากบั 0.6  จ านวน 56 คา่ดชันีความสอดคล้องเทา่กบั  0.95  จ านวน 
56 ข้อ  และมีการน าแบบวดัดงักลา่วไปทดลองใช้ (try out) กบัครูท่ีไมใ่ชก่ลุม่ตวัอยา่งจ านวน 16  
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คน  มีการตรวจสอบความเท่ียงแบบวดัทัง้ฉบบัโดยวิธีของคเูดอร์   ริชาร์ดสนั (KR-20)   ได้คา่
ความเท่ียงทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.87  

 2.   ศกึษาแนวทางการประยุกต์ใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา
สมรรถนะครูในด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั ประกอบด้วยเคร่ืองมือดงันี ้

  2.1 แบบสงัเกตขัน้ตอนการท าวิจยัปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม 
    ผู้วิจยัได้สร้างแบบสงัเกตการมีส่วนร่วมในการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วน
ร่วมของครู และนกัเรียน  เพ่ือพิจารณาความสามารถด าเนินการตามขัน้ตอนได้ถกูต้อง เหมาะสม
อยา่งไร  ซึง่ผู้วิจยัใช้การบนัทกึเก่ียวกบัพฤตกิรรมโดยท าการสงัเกตสปัดาห์ละ 1 ครัง้ รวมทัง้หมด 3 
ครัง้  โดยในแบบบนัทึกการสงัเกตประกอบด้วย  4  ส่วนคือ  1) ส่วนน า  ประกอบด้วย วนั เดือน ปี 
เวลา สถานท่ี ช่ือเหตกุารณ์ช่ือกิจกรรมท่ีท าการสงัเกตและบคุคลท่ีเข้าร่วม    2) รายละเอียดของ
เหตุการณ์หรือกิจกรรม ซึ่งผู้ วิจยัจะท าการบนัทึกสิ่งท่ีพบเห็นจากการสังเกตตามสภาพจริง โดย
ประเด็นท่ีส าคัญท่ีท าการสังเกตคือ   ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้ วิจัย   การสังเกตท่ีสภาพจริง  โดยบรรยายถึงลักษณะและ
กระบวนการในการท าวิจยัมีถูกต้องเหมาะสมอย่างไร การแสดงออกของผู้ วิจยั  ผู้ วิจยัจะท าการ
บนัทกึพฤตกิรรมการแสดงออกของตนตอ่กิจกรรมหรือเหตกุารณ์นัน้ๆ แล้วน ามาวิเคราะห์ถึงความ
เหมาะสมของพฤติกรรมต่อไปนี  ้  3) ความความคิดเห็นของผู้วิจยัท่ีมีต่อสิ่งท่ีสงัเกตจากสภาพ
ความเป็นจริง 4) ข้อเสนอแนะของผู้วิจยัท่ีจะสง่ข้อมลูสะท้อนกลบัเพ่ือการพฒันาปรับปรุงตอ่ไป   
เอกสารแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัฉบบัครู   
   2.2  ผู้วิจยัได้สร้างเอกสารแนวทางการวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเป็นส าคญั
ฉบบัครู เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการร่วมพฒันาสมรรถนะครู จากนัน้ให้ผู้ เช่ียวชาญในการตรวจสอบ
ภาษา แล้วปรับแก้ตามค าแนะน า   
   2.3  แบบบนัทกึการสนทนากลุม่  
    แบบบนัทึกข้อมูลในวงจรการวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมของผู้ วิจยักับครู
โดยผู้วิจยัได้สร้างแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มของครู     เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาสมรรถนะครู
ในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั   โดยศึกษาจากเอกสารตวัอย่างในเอกสารงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้องแล้วน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทตา่งๆ     ผู้ วิจยัได้ท าการบนัทึกประเด็นท่ีได้จาก
การสนทนากลุ่มลงในแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม     ซึ่งแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มของครูในการ
ท าวิจยัปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมเพื่อพฒันาสมรรถนะครูในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั
มีสว่นประกอบ    ดงันี ้ 1)ส่วนน า ประกอบด้วย วนัเดือนปี  เวลาสถานท่ี ช่ือผู้สนทนากลุ่ม  2)แนว
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ทางการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัผู้วิจยัจะท าการสมัภาษณ์ครูผู้สอนว่ามีแนวทางในการ
จดักิจกรรมอย่างไร   แล้วท าการบนัทึกการสมัภาษณ์ไว้   3)กิจกรรม การแสดงออกของครูในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัหรือมีกิจกรรมใดท่ีท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนได้แสดงความคิด มีส่วน
ร่วมในการเรียนการสอน    แล้วท าการบนัทกึการสมัภาษณ์ไว้4)ความคิดเห็นตอ่การมีส่วนร่วมของ
ผู้ เรียนในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั    ผู้วิจยัท าการสมัภาษณ์ครูว่ามีความคิดเห็น
อยา่งไร  เก่ียวกบัพฤตกิรรมของผู้ ร่วมวิจยัครัง้นี ้ 5)ปัญหาหรืออปุสรรคท่ีเกิดขึน้ในการจดัการเรียน
ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัเป็นอย่างไร  และมีแนวทางใดท่ีจะแก้ไขปัญหาเหล่านัน้   6)ข้อเสนอแนะ
โดยผู้วิจยัให้ผู้ ร่วมวิจยัเสนอแนะในการด าเนินการวิจยัครัง้นีแ้ล้วท าการบนัทึกการสมัภาษณ์  7) 
สิ่งท่ีคาดหวังในการพัฒนาการจัดการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัหลังจากการท าการวิจัย   8) 
ประเดน็อ่ืนๆผู้วิจยัอาจจะได้จากการสมัภาษณ์นอกเหนือจากประเดน็ท่ีผู้วิจยัก าหนดไว้ 

 3.   เพ่ือศกึษาผลการทดลองการประยกุต์ใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมในการ
พฒันาสมรรถนะครูด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 

  3.1  แบบสอบถามครูระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 2เพ่ือประเมินสมรรถนะของตนเอง
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  
 1.7  ทดสอบก่อนทดลอง (pretest) ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 
  ผู้วิจยัใช้แบบวดัสมรรถนะครูด้านการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัท่ีผู้วิจยัสร้าง
ขึน้โดยดดัแปลงจากแบบวดัสมรรถนะครูจากส านกังานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553)    ด าเนินการ
วดัสมรรถนะครูโดยใช้ แบบวดัสมรรถนะครูด้านการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  โดย
วดัสมรรถตามสายงาน สมรรถนะท่ี 1  การบริหารจดัการหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้       ก่อน
ด าเนินการวิจยัในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ     กลุ่มละ 8 คน  จาก 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้คือ 
คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  สงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม   ภาษาต่างประเทศ   สุขศึกษา
และพลานามยั   ศลิปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี      ท่ีสอนในระดบัชัน้ม. 2 ห้องเดียวกนั รวม
ทัง้หมด  8 คนจากโรงเรียนสตรียา่นภาษีเจริญเป็นกลุม่ทดลอง และโรงเรียนสตรีย่านหวัล าโพงเป็น
กลุม่ควบคมุ  ซึง่ทัง้สองโรงเรียนเป็นโรงเรียนคูข่นานกนั 

 ระยะท่ี 2   เป็นการศึกษาแสวงหาแนวทางในการประยุกต์ใช้วิจัยปฏิบตัิการแบบมี
ส่วนร่วม     ผู้วิจยัได้ใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม (participatory  action research  : 
PAR)   เพ่ือให้เกิดการร่วมมือพฒันาระหว่างครู  และนกัเรียนเพ่ือพฒันาสมรรถนะครูด้านการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั   โดยท าการประสานความร่วมมือกนัระหว่าง  1) ผู้วิจยักบัครู  
2) ครูกับครู  ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยัเป็นแบบ  P - A - O - R  มีขัน้ตอน  4 ขัน้ตอนคือ              
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1)  การร่วมกนัวางแผน(plan)   2) การปฏิบตัิตามแผนท่ีได้ร่วมกนัก าหนด (Act)  3) การสงัเกตผล
ท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน(observe) 4) การสะท้อนผลหลงัจากปฏิบตัิงานเพ่ือให้ผู้ ท่ีร่วมวิจยัได้
น าผลท่ีได้ไปสูก่ารปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป (Reflect)  โดยการแบง่ขัน้ตอนการวิจยัในครัง้นีเ้ป็น 2 วงจร 
คือ 1) ผู้ วิจยัใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมกับครู  2) ครูใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วน
ร่วมกบัครู ซึง่ได้ด าเนินการวิจยัแบบ P – A – O – R ซ า้ 2 รอบ รายละเอียดดงันี ้
 
ระยะที่ 2  ศึกษำแนวทำงกำรประยุกต์ใช้วิจัยปฏิบัตกิำรแบบมีส่วนร่วม    

ผู้วิจยัได้ใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม(participatory  action research : PAR)   
เพ่ือให้เกิดการร่วมมือพัฒนาระหว่างครู  และนักเรียนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั   โดยท าการประสานความร่วมมือกนัระหว่าง 1) ผู้วิจยักบัครู  2) ครู
กบัครู          ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยัเป็นแบบ  P - A - O - R  มีขัน้ตอน  4 ขัน้ตอนคือ  1)  การ
ร่วมกนัวางแผน(plan)   2) การปฏิบตัิตามแผนท่ีได้ร่วมกนัก าหนด (Act)  3) การสงัเกตผลท่ี
เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน(observe)4) การสะท้อนผลหลงัจากปฏิบตัิงานเพ่ือให้ผู้ ท่ีร่วมวิจยัได้น า
ผลท่ีได้ไปสูก่ารปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป (Reflect) โดยการแบง่ขัน้ตอนการวิจยัในครัง้นีเ้ป็น 2 วงจร คือ 
1) ผู้วิจยัใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมกบัครู 2) ครูกบัครู โดยใช้การวิจยัปฏิบตัิการแบบมี
ส่วนร่วมกบัครู ซึ่งได้ด าเนินการวิจยัแบบ P – A – O – R ซ า้ 2 รอบ  โดยได้ด าเนินการวิจยัในช่วง
เดือนมิถนุายนพ.ศ.2555 – เดือน สิงหาคม 2555 ดงัรายละเอียดในตาราง 3.5  และตาราง 3.4 มี
รายละเอียดดงันี ้   
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  ตำรำงท่ี 3.4 การด าเนินการวิจยัปฏิบตักิารแบบมีส่วนร่วมและระยะเวลาในการด าเนินการวิจยั 
      ระยะท่ี 1 
 

ขัน้ตอน 
กำรวิจัย 

กำรด ำเนินกำรวิจัยปฏิบตัิกำรแบบมีส่วนร่วม 
ระหว่ำงผู้วิจัยกับครู ครูประจ ำวิชำใน 8 กลุ่มสำระกำร

เรียนรู้ 
ครูประจ ำวิชำและ

นักเรียน 

ระยะที่ 1 
การวางแผน 
สั ป ด า ห์ ที่ 3 
กรกฎาคม  
เดือน 2555 
 

1.ผู้วิจยัอธิบายรายละเอียดทัง้หมด
ของงานวิจัยให้ผู้ บริหารฟังเพื่อให้
เกิดความเข้าใจและตระหนกัถึงสิง่ที่
เกิดขึน้ 
  

1.ในการประชุมครัง้ที่1 ระหว่างผู้ วิจัย  
ครูประจ าชัน้   ครูประจ าวิชาทัง้ 8 ท่าน
ร่วมกันหาแนวทางปฏิบตัิในการพฒันา
สมรรถนะของตนเองด้านการจัดการ
เรียนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  

1.ครูผู้ สอนสังเกตผู้ เรียน
วิ เ ค ร า ะ ห์ ผู้ เ รี ย น เ ป็ น
รายบคุคลเพื่อหาแนวทาง
ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนในหน่วยการเรียน
ของตนเอง  

 2.ผู้ วิจัยท าการวัดระดับสมรรถนะ
ครู(pre-test)โดยใช้แบบสอบถาม
ครูระดับชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 2เพื่อ
ประเมินสมรรถนะของตนเองในการ
จัดการ เ รียน รู้ที่ เ น้นผู้ เ รี ยนเ ป็น
ส าคญั และผู้วิจยัเป็นผู้ประเมินและ
สงัเกตจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญั 
3.ผู้ วิ จัย ไ ด้นัดหมายกับค รู เพื่ อ
ประชุมร่วมกันครัง้ที่ 1  โดยผู้ วิจัย
อธิบายรายละเอียดทัง้หมดของ
งานวิจยัให้ครูฟังเพื่อให้ครูเกิดความ
เข้าใจและตระหนักถึง ปัญหาที่
เกิดขึน้  ร่วมกันวางแผนการ
ด าเนินงานแจกเอกสารแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะครูโดยใช้วิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  แล้ว
ร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนา
และน าแนวทางที่ ไ ด้มาก าหนด
แผนการด าเนินการในระยะที่ 1 

โดยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับ
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เ รียนเป็น
ส าคญั ปัญหาที่เกิดขึน้ใน และแนวทาง 
ในการแก้ ปัญหาที่ เ กิดขึ น้พ ร้อมทั ง้
ร่วมกนัก าหนดบทบาทของตนเองในการ
พฒันาผู้ เรียน 
2.ครูกลุม่ตวัอยา่ง ที่สอนในระดบัชัน้
มธัยมศกึษาปีที่ 2   ร่วมกนัวางแผนเพื่อ
หาแนวการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญั เพื่อน ามาปรับใช้ในหนว่ยการ
เรียนรู้ของตนเอง   

และน าผลการวิเคราะห์

ผู้ เ รี ยนรายบุคคลและ

ร่วมกันหาแนวทางในการ

พัฒนาผู้ เ รียนร่วมกัน2.

ครูผู้ สอนท าความเข้าใจ

กบันกัเรียนถึงแนวทางใน

การจัดการเ รียนที่ เ น้น

ผู้ เรียนเป็นส าคัญ  เปิด

โอกาสให้ผู้ เรียนได้แสดง

ความคิดเก่ียวกับวิธีการ

เรียนรู้  ความต้องการของ

ผู้ เ รียนและบทบาทของ

ผู้ เ รี ย น ใ น ก า รพัฒน า

ผลสมัฤทธ์ิ 
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ตำรำงท่ี 3.4  การด าเนินการวิจยัปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมและระยะเวลาในการด าเนินการวิจยั 
    ระยะท่ี 1 (ตอ่) 
 

ขัน้ตอน 
กำรวิจัย 

กำรด ำเนินกำรวิจัยปฏิบตัิกำรแบบมีส่วนร่วม 
ระหว่ำงผู้วิจัยกับครู ครูประจ ำวิชำใน 8 กลุ่มสำระกำร

เรียนรู้ 
ครูประจ ำวิชำและ

นักเรียน 

Act 
การปฏิบตั ิ
สปัดาห์ที่ 4  
เดือน
กรกฎาคม 
2555 
 

 

1.ผู้วิจยัท าการวเิคราะห์แผนการ
จดัการเรียนรู้ของผู้สอนในแตล่ะ
วิชาวา่สอดคล้องกบัแนวทางการ
จดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญัตามหลกัส านกั
คณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
2. ครูและผู้วิจยัประชมุครัง้ที่ 2 
เก่ียวกบัผู้วจิยัให้ความรู้เก่ียวกบั
วิจยัปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมแกค่รู 
จดัการสนทนากลุม่ในประเด็นแนว
ทางการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญัทีจ่ะพฒันาผู้ เรียน
และท าให้ครูผู้สอนเกิดสมรรถนะใน
การจดัการเรียนการสอน  และท า
การสมัภาษณ์เก่ียวกบัวิธีการ
จดัการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้
ครูได้ซกัถามเก่ียวกบั
กระบวนการวิจยั 

1.ประชุมครัง้ที่  2 ครูประจ าวิชาได้
ร่วมมือกันปฏิบัติตามแผนที่ได้ร่วมกัน
ก าหนดไว้ในระยะที่ 1 เพื่อพัฒนา
สมรรถนะในด้านการจัดการเรียนที่เน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญั 
2.ครูประจ าวิชาน าผลการวิ เคราะห์
ผู้ เรียนเป็นรายบุคคล และพฤติกรรมใน
ชัน้เรียนมาวิเคราะห์ร่วมกันเพื่อหาแนว
ทางการพฒันาผู้ เรียน 
3.น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ผู้ เรียนมา
ใช้ในการจัดหน่วยการจัดการเรียนรู้ใน
รายวิชาของตนเอง 

1.ครูประจ าวิชา ด าเดิน

การสอนตามแผนการ

จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ไ ด้

วิ เ ค ร า ะ ห์ ผู้ เ รี ย น เ ป็ น

รายบคุคลร่วมกนั 

2.ครูใช้วิ ธีการสอนตาม

แนวทางการจดัการเรียนรู้

ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั มี

กิ จ ก ร รมที่ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้

ผู้ เ รี ยน ไ ด้ แสดงความ

คิดเห็น   

 

 

Observe 
การสงัเกต 
สปัดาห์ที่  1 
เดือน
สงิหาคม 
2555 

1.ผู้ วิ จั ย สั ง เ ก ต ก า ร ท า วิ จั ย
ปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมของครูใน
ชั น้ เ รี ยนของตนเองว่ ามี ความ
ถูกต้องเหมาะสมอย่างไร  และ
วิธีการจดัการเรียนที่เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญเป็นไปตามแนวทางการ
จดัการเรียนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั
ของส านกัคณะกรรมการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน 

1. ครูท าการ สงัเกตผลที่เกิดขึน้  ในชัน้
เรียน ครูด้วยกนั ตัง้แตข่ัน้วางแผนการ
ท างาน  การปฏิบตัิตามแผนท่ีก าหนด 
 

ครูสงัเกตผลที่เกิดขึน้กบั
นกัเรียนหลงัจากที่ได้ใช้
วิธีการสอนตามแนว
ทางการจดัการเรียนรู้ที่
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั
ตามที่ได้วางแผนร่วมกนั 
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ตำรำงท่ี 3.4 การด าเนินการวิจยัปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมและระยะเวลาในการด าเนินการวิจยั 
    ระยะท่ี 1 (ตอ่) 
 

ขัน้ตอน 
กำรวิจัย 

กำรด ำเนินกำรวิจัยปฏิบตัิกำรแบบมีส่วนร่วม 
ระหว่ำงผู้วิจัยกับครู ครูประจ ำวิชำใน 8 กลุ่มสำระกำร

เรียนรู้ 
ครูประจ ำวิชำและ

นักเรียน 

 2.ผู้ วิจัยสัมภาษณ์ผู้ เ รียน รวมทัง้
สงัเกตพฤติกรรมของผู้ เรียนในชัน้
เรียน 

  

Reflect 
การสะท้อน
ผล 
และปรับแนว
ทางการ
ด าเนินงาน
สปัดาห์ที่ 2 
เดือน
สงิหาคม 
2555 

 1.ครูสะท้อนผลให้ผู้ วิจัยทราบว่า
กระบวนการจัดการสอนที่ เ น้น
ผู้ เ รียนเป็นส าคัญ มีปัญหาใด
เกิดขึน้บ้าง ผลที่เกิดขึน้ เป็นอยา่งไร 
2.ผู้วิจัย  ครูประชุมร่วมกันครัง้ที่ 3 
ผู้วิจัยได้สะท้อนผลที่ได้จากการท า
วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของ
ครูและนักเรียน ผลการสงัเกตการ
จดัการเรียนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
และผลการทดสอบสมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนที่เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญั แก่ครูได้ทราบ 

1.ในการประชมุระหวา่งครู  
ผู้วิจยัครัง้ที3่ ครูประจ าวิชาร่วมกนั
สะท้อนผลการด าเนินการวิจยัในระยะที่1  
-  ครูสะท้อนผลการจดัการเรียนที่เน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญัให้แก่ผู้วิจยัและครู
ทราบร่วมกนัหาเพื่อหาแนวทางแก้ไขเพื่อ
วางแนวการด าเนินการวจิยัในระยะที่ 2 
 
 
 
 
 
 

1.นกัเรียนร่วมกนัสะท้อน

ผลที่เกิดขึน้จากการ

ด าเนินการจดัการเรียนรู้ที่

เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัของ

ครูเพื่อเป็นข้อปรับปรุง

หรือแก้ไขแนวทางในการ

สง่เสริมและพฒันาตอ่ไป 
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ขัน้ตอนและรำยละเอียดในกำรด ำเนินกำรตำมระยะต่ำงๆตำมวงจร PAOR  

ตำรำงท่ี 3.5 การด าเนินการวิจยัปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมและระยะเวลาในการด าเนินการวิจยั 

  ระยะท่ี 2 

 

ขัน้ตอน 
กำรวิจัย 

กำรด ำเนินกำรวิจัยปฏิบตัิกำรแบบมีส่วนร่วม 
ระหว่ำงผู้วิจัยกับครู ครูประจ ำวิชำใน 8 กลุ่มสำระกำร

เรียนรู้ 
ครูประจ ำวิชำกับ

นักเรียน 
ระยะที่ 2 การ
พั ฒ น า ก า ร
เรียนการสอนท่ี
เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญั 
การวางแผน 
สปัดาห์ที่ 2 
เดือนสงิหาคม  
2555 

ผู้วิจยัน าผลการสะท้อนอปุสรรค  
ปัญหาที่เกิดขึน้ระหวา่งการ
ด าเนินการวจิยัในระยะที่ 1 จากครู 
น ามาศกึษาวางแผนร่วมกบัครูในการ
พฒันาสมรรถนะครูในการจดัการ
เรียนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัในระยะ
ที่ 2 

ครูน าผลการสะท้อนอปุสรรคปัญหาที่
เกิดขึน้ระหว่างการด าเนินการวิจัยใน
ระยะที่ 1 จากครูประจ าวิชาทัง้ 8 กลุม่
สา ระการ เ รียน รู้     น ามาศึกษา
วางแผนร่วมกนัวางแผนในการจดัการ
เรียนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัในระยะที่ 
2ตอ่ไป 
 

น าผลทีน่กัเรียนร่วมกนั
สะท้อนผลที่เกิดขึน้จาก
การด าเนินการจดัการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญัของครูน าปรับใช้ใน
แผนการจดัการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

 

Act 
การปฏิบตั ิ
สปัดาห์ที่ 3 
 เดือนสงิหาคม  
2555 

 ผู้ วิ จัยไ ด้ติดตามผลสะท้อนกา ร
ด าเนินการของครูในการวิจัย โดย
ติดตาม เพื่อพิจารณาว่าครูสามารถ
ด าเนินการวิจัยแล้วสามารถจัดการ
เ รียนที่ เ น้นผู้ เ รี ยนเ ป็นตามที่ ไ ด้
วางแผนไว้ อีกทัง้ ให้ครูร่วมกัน
ส่งเสริมนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิท่ีดี
ขึน้ ซึ่งเมื่อพบอุปสรรคเกิดขึน้ หรือ
แนวทางที่เหมาะสมทัง้ผู้ วิจยัและครู
ควรร่วมกันวางแผนเพื่อแก้ไขปัญหา 
รวมทัง้  ร่วมกันหาแนวทางที่
เหมาะสมมากยิ่งขึน้  โดยจะมี
ลกัษณะเป็นวงจร PAORต่อเนื่องกนั
ไปเร่ือยจนสิน้ สดุระยะเวลาในการ
วิจยั  

 ค รูกลุ่มทดลองประยุก ต์ ใ ช้ วิ จั ย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมด าเนินการ
เพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนการ
สอนในรายวิชาของตนเองโดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้ เรียน
เป็นส าคญั    ในหนว่ยการเรียนประจ า
วิชาของตนเอง 
 

ครูประจ าวิชาได้ร่วมมือ
กนัปฏิบตัิตามแผนท่ีได้
ร่วมกนัก าหนดไว้ในระยะ
ที่ 2 
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ตำรำงท่ี 3.5  การด าเนินการวิจยัปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมและระยะเวลาในการด าเนินการวิจยั 

    ระยะท่ี 2 (ตอ่) 
 

ขัน้ตอน 
กำรวิจัย 

กำรด ำเนินกำรวิจัยปฏิบตัิกำรแบบมีส่วนร่วม 
ระหว่ำงผู้วิจัยกับครู ครูประจ ำวิชำใน 8 กลุ่มสำระกำร

เรียนรู้ 
ครูประจ ำวิชำกับ

นักเรียน 
Observe 
การสงัเกต 
สปัดาห์ที่ 4 
 เดือน
สงิหาคม 
2555 

ผู้วิจยัสงัเกต การปฏิบตัิงานของครู
ตัง้แต่ขัน้วางแผนการท างาน  การ
ปฏิบตัิ  ตามแผนที่ก าหนด   ผู้ วิจัย
ติดตามตรวจสอบการด าเนินการ
ของครู การสงัเกตอย่างมีส่วนร่วม 
การสมัภาษณ์และการสนทนากลุ่ม
กบัครู  

ครูท าการ สงัเกตผลที่เกิดขึน้  ในชัน้เรียน 
ครูด้วยกนั ตัง้แตข่ัน้ตอนการวางแผนการ
ท างาน  การปฏิบตัิตามแผนท่ีก าหนด 
 

ครูท าการ สงัเกตผลที่เกิด
ขึน้กบันกัเรียน  
ผู้วิจยั การสงัเกตอยา่งมี
สว่นร่วม การสมัภาษณ์
ผู้ เรียนที่ได้รับการสอนโดย
ใช้การวจิยัปฏิบตัิการแบบ
มีสว่นร่วม 

Reflect 
การสะท้อน
ผล 
สปัดาห์ที่ 1
เดือน
กนัยายน 
2555 

1.ผู้ วิจัยท าการวัดระดับสมรรถนะ
ครู 
(post-test)โดยใช้แบบสอบถามครู
ระดับชัน้มัธยมศึกษาปีที่  2 เพื่ อ
ประเมินสมรรถนะของตนเองในการ
จัดการ เ รียน รู้ที่ เ น้นผู้ เ รี ยนเ ป็น
ส าคญั และผู้วิจยัเป็นผู้ประเมินและ
สงัเกตจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญั 
2.ครูผู้ วิจัย ประชุมร่วมกันครัง้ที่4 
ผู้วิจยัสะท้อนผลที่ได้จากการสงัเกต
การท าวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมของครู และนักเรียน ผล
การวิเคราะห์แผนการจดัการเรียนรู้
ของค รูและผลการทดสอบวัด
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัให้แก่ครูได้รับ
ทราบ 

1.ในการประชมุระหวา่งครู   ผู้วิจยัครัง้ที่
4 ครูประจ าวิชาร่วมกนัสะท้อนผลการ
ด าเนินการวจิยัในระยะที2่ 
-  ครูสะท้อนผลการจดัการเรียนที่เน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญัให้แก่ผู้วิจยัและครู
ทราบร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขเพือ่วาง
แนวการด าเนินการวิจยัในระยะที ่2
ตอ่ไป 
 

ครูและนกัเรียนสะท้อนผล
การด าเนินการจดัการ
เรียนสอนของครู 
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ขัน้ตอนและรายละเอียดในการด าเนินงานระยะตา่งๆตามวงจร PAOR ทัง้ระหว่างผู้วิจยั 
กบัครู ระหวา่งครูประจ าวิชาและ ครูกบันกัเรียนเป็นดงันี ้

 
 กำรวิจัยปฏิบัตกิำรแบบมีส่วนร่วมระหว่ำงผู้วิจัยกับครู 
  การวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัพิจารณาครูท่ีจะมาร่วมกับผู้ วิจยัโดยเลือกครู 8 คนจาก 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ท่ีสอนนักเรียนในระดับชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 2 
จากนัน้ผู้วิจยัเร่ิมใช้กระบวนการวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ขัน้ตอน PAOR โดยแบง่เป็น 
2 ระยะดงันี ้
  ระยะที่ 1 
   PLAN  :  ผู้วิจยัอธิบายรายละเอียดทัง้หมดของงานวิจยัให้ผู้บริหารฟังเพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจและตระหนักถึงสิ่งท่ีเกิดขึน้โดยผู้ วิจัยท าการวัดระดบัสมรรถนะครู(pre-test)โดยใช้
แบบสอบถามครูระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 2เพ่ือประเมินสมรรถนะของตนเองในการจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั และผู้ วิจยัเป็นผู้ประเมินและสงัเกตจากการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญักบัครูทัง้ 8 คน    ผู้วิจยัได้นดัหมายกบัครูเพ่ือประชมุร่วมกนัครัง้ท่ี 1 ในวนัท่ี  23 กรกฎาคม 
2555 โดยผู้ วิจัยอธิบายรายละเอียดทัง้หมดของงานวิจัยให้ครูฟังเพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจและ
ตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้  ร่วมกันวางแผนการด าเนินงานแจกเอกสารแนวทางการพฒันา
สมรรถนะครูโดยใช้วิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม  แล้วร่วมกันหาแนวทางในการพฒันาและน า
แนวทางท่ีได้มาก าหนดแผนการด าเนินการในระยะท่ี 1 

  จดัการสนทนากลุม่ในประเด็นแนวทางการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญัท่ีจะพฒันาผู้ เรียนและท าให้ครูผู้สอนเกิดสมรรถนะในการจดัการเรียนการสอน   
    ACTION :  ผู้วิจยัท าการวิเคราะห์แผนการจดัการเรียนรู้ของผู้สอนในแตล่ะ
วิชาว่าสอดคล้องกับแนวทางการจัดการเ รียนรู้ ท่ี เ น้นผู้ เ รียนเป็นส าคัญตามหลักส านัก
คณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน   จากนัน้ครูและผู้วิจยัประชมุครัง้ท่ี 2 ในวนัท่ี 26  กรกฎาคม 
2555  ผู้วิจยัให้ความรู้เก่ียวกบัวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมแก่ครู  ซึ่งครูในท่ีนีคื้อครู 8    กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ได้แก่  ครูวิชาคณิตศาสตร์   ครูวิชาวิทยาศาสตร์  ครูวิชาภาษาไทย   ครูวิชาสุข
ศกึษา    ครูวิชาพละศกึษา ครูวิชาสงัคมศกึษา  ครูวิชาภาษาองักฤษ  ครูวิชาเกษตร    จ านวน  8   
คน ของโรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค์   เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัวิธีการวิจยัปฏิบตัิการ
แบบมีส่วนร่วมในขัน้ตอนตา่งๆมากขึน้  โดยครูสามารถน าความรู้ท่ีได้รับใช้ในการด าเนินการวิจยั
ปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมเพื่อพฒันาสมรรถนะครูในด้านการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั    
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  แนวค ำถำมในกำรสนทนำกลุ่มในวันท่ี 24 กรกฎำคม 2555 
  1.  แนวทางในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
  2.  แนวคดิเก่ียวการวางแผนการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
  3.  ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทของครูตอ่การจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญั 
  4.  ปัจจยัท่ีสง่เสริมในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
  5.  ความส าเร็จท่ีผา่นมาในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
  6.  ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
  7.  แนวทางในการแก้ปัญหาเหลา่นีค้วรท าอยา่งไร 
  8.  ความส าคญัหรือประโยชน์ในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 

และท าการสมัภาษณ์ครูทัง้ 8 คนเก่ียวกบัวิธีการจดัการเรียนการสอนในวนัท่ี 25 
กรกฎาคม 2555 

  แนวค ำถำมสัมภำษณ์ 
  1.  แนวทางการพฒันาสมรรถนะครู ในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัท่ี

สง่เสริมการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 

  2,  ความคิดเห็นตอ่การมีจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  ข้อเสนอแนะและ
สิ่งท่ีครูคาดหวงั 

  3.  ประเด็นอ่ืนๆ 
  OBSERVE : ผู้วิจยัสงัเกตการท าวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมของครูในชัน้เรียนของ
ตนเองว่ามีความถูกต้องเหมาะสมอย่างไร และวิธีการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัเป็นไป
ตามแนวทางการจัดการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัของส านักคณะกรรมการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
โดยใช้เคร่ืองมือคือแบบสงัเกตพฤติกรรมการสอน   แบบสงัเกตการแบบสงัเกตขัน้ตอนการท าวิจยั
ปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมรวมทัง้สงัเกตพฤตกิรรมของผู้ เรียนในชัน้เรียน 
  REFLECT  : ครูสะท้อนผลให้ผู้วิจยัทราบว่ากระบวนการจดัการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญั มีปัญหาใดเกิดขึน้บ้าง ผลท่ีเกิดขึน้ เป็นอยา่งไร    ผู้วิจยั  ครูประชมุร่วมกนัครัง้ท่ี 3  ในวนัท่ี 
2 สิงหาคม 2555 ผู้วิจยัได้สะท้อนผลท่ีได้จากการท าวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมของครูและ
นกัเรียน ผลการสงัเกตการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั และผลการทดสอบสมรรถนะครูใน
การจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั แก่ครูได้ทราบ 
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  ระยะที่ 2 

  PLAN  :  ผู้ วิจัยน าผลการสะท้อนอุปสรรค  ปัญหาท่ีเกิดขึน้ระหว่างการ

ด าเนินการวิจยัในระยะท่ี 1 จากครู น ามาศึกษาวางแผนร่วมกับครูในการพฒันาสมรรถนะครูใน

การจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัในระยะท่ี 2 

  ACTION :  ผู้วิจยัได้ติดตามผลสะท้อนการด าเนินการของครูในการวิจยั โดย

ตดิตาม เพ่ือพิจารณาวา่ครูสามารถด าเนินการวิจยัแล้วสามารถจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นตามท่ี

ได้วางแผนไว้ อีกทัง้ ให้ครูร่วมกนัส่งเสริมนกัเรียนให้มีผลสมัฤทธ์ิท่ีดีขึน้ ซึ่งเม่ือพบอปุสรรคเกิดขึน้ 

หรือแนวทางท่ีเหมาะสมทัง้ผู้ วิจยัและครูควรร่วมกันวางแผนเพ่ือแก้ไขปัญหา รวมทัง้ ร่วมกันหา

แนวทางท่ีเหมาะสมมากยิ่งขึน้ โดยจะมีลักษณะเป็นวงจร PAORต่อเน่ืองกันไปเร่ือยจนสิน้ สุด

ระยะเวลาในการวิจยั  

  OBSERVE : ผู้วิจยัสงัเกต การปฏิบตัิงานของครูตัง้แต่ขัน้วางแผนการท างาน  

การปฏิบตัิ  ตามแผนท่ีก าหนด   ผู้วิจยัติดตามตรวจสอบการด าเนินการของครู การสงัเกตอย่างมี

สว่นร่วม การสมัภาษณ์และการสนทนากลุม่กบัครูถึงการท าวิจยัปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม 

  REFLECT  :  ผู้วิจยัท าการวดัระดบัสมรรถนะครู(post-test)โดยใช้แบบสอบถาม
ครูระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 2เพ่ือประเมินสมรรถนะของตนเองในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียน
เป็นส าคญั และผู้วิจยัเป็นผู้ประเมินและสงัเกตจากการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 

ครูและผู้วิจยั ประชมุร่วมกนัครัง้ท่ี4 ในวนัท่ี 20  สิงหาคม 2555 ผู้วิจยัสะท้อนผลท่ีได้จาก
การสงัเกตการท าวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมของครู และนกัเรียน ผลการวิ เคราะห์แผนการ
จดัการเรียนรู้ของครูและผลการทดสอบวดัสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั
ให้แก่ครูได้รับทราบ 
  ครูประจ ำวิชำใน 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
    จากงานวิจยันีเ้ร่ิมจากท่ีครูวางแผนประชมุร่วมกบัครูประจ าวิชาทัง้ 8 คน และ
ครูประจ าชัน้โดยมีการสนทนากลุ่มเพ่ือให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการเรียนในชัน้เรียนของ
นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 2 และวิธีการจดัการเรียนการสอนของตนเอง ปัญหาท่ีเกิดขึน้จากนัน้
ร่วมกนัคิดหาแนวทางเพ่ือแก้ไขพฤติกรรมการเรียน  และแนวทางท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนท่ีเน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญั โดยด าเนินการวางบทบาทครูในแตล่ะวิชา และจดักิจกรรมตามแนวทางท่ีวางไว้
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แล้วติดตามการด าเนินการ  รวมทัง้สะท้อนผลของแนวทางท่ีวางแผนร่วมกนัโดยแบง่เป็น 2 ระยะ
ดงันี ้
  ระยะที่ 1 

  PLAN  : ในการประชุมครัง้ท่ี1 ในวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2555 ระหว่างผู้วิจยั  ครู
ประจ าชัน้   ครูประจ าวิชาทัง้ 8 ท่านร่วมกนัหาแนวทางปฏิบตัิในการพฒันาสมรรถนะของตนเอง
ด้านการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั โดยแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั ปัญหาท่ีเกิดขึน้ใน และแนวทางในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้พร้อมทั ง้
ร่วมกันก าหนดบทบาทของตนเองในการพัฒนาผู้ เรียน      ครูทัง้ 8 คนท่ีสอนในระดับชัน้
มธัยมศกึษาปีท่ี 2   ร่วมกนัวางแผนเพื่อหาแนวการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั เพ่ือน ามา
ปรับใช้ในหนว่ยการเรียนรู้ของตนเอง   
   ACTION :   ประชมุครัง้ท่ี 2 ในวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2555  ครูประจ าวิชาได้ร่วมมือ
กนัปฏิบตัิตามแผนท่ีได้ร่วมกนัก าหนดไว้ในระยะท่ี 1 เพ่ือพฒันาสมรรถนะในด้านการจดัการเรียน
ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัและพฒันาผู้ เรียน 

  ครูประจ าวิชาน าผลการวิเคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบคุคล และพฤติกรรมในชัน้เรียน
มาวิเคราะห์ร่วมกนัเพ่ือหาแนวทางการพฒันาผู้ เรียน 
   OBSERVE :  เม่ือเวลาผ่านไปครูท าการ สังเกตผลท่ีเกิดขึน้  ในชัน้เรียน ครู
ด้วยกนั ตัง้แตข่ัน้วางแผนการท างาน  การปฏิบตัติามแผนท่ีก าหนด 

  REFLECT :  ในการประชมุระหวา่งครู ผู้วิจยัครัง้ท่ี3ในวนัท่ี  6  สิงหาคม 2555 ครู
ประจ าวิชาร่วมกนัสะท้อนผลการด าเนินการวิจยัในระยะท่ี1  ครูสะท้อนผลการจดัการเรียนท่ีเน้น
ผู้ เ รียนเป็นส าคัญให้แก่ผู้ วิจัยและครูทราบร่วมกันหาเพ่ือหาแนวทางแก้ไขเพ่ือวางแนวการ
ด าเนินการวิจยัในระยะท่ี 2 
  ระยะที่ 2 

  PLAN  : ครูน าผลการสะท้อนอปุสรรคปัญหาท่ีเกิดขึน้ระหว่างการด าเนินการวิจยั
ในระยะท่ี 1 จากครูประจ าวิชาทัง้ 8 กลุม่สาระการเรียนรู้    น ามาศกึษาวางแผนร่วมกนัวางแผนใน
การจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัในระยะท่ี 2ตอ่ไป 

  ACTION  :  ครูกลุ่มทดลองประยกุต์ใช้วิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมด าเนินการ
เพ่ือแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาของตนเองโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้ เรียน ในหนว่ยการเรียนของตนเอง    

  OBSERV  : ครูท าการ สงัเกตผลท่ีเกิดขึน้  ในชัน้เรียน ครูด้วยกนั ตัง้แตข่ัน้ตอน
การวางแผนการท างาน  การปฏิบตัติามแผนท่ีก าหนด 
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  REFLECT  :  ในการประชมุระหว่างครู   ผู้วิจยัครัง้ท่ี4ในวนัท่ี 13 สิงหาคม 2555 
ครูประจ าวิชาร่วมกนัสะท้อนผลการด าเนินการวิจยัในระยะท่ี2ครูสะท้อนผลการจดัการเรียนท่ีเน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญัให้แก่ผู้วิจยัและครูทราบร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขเพ่ือวางแนวการด าเนินการวิจยั
ในระยะท่ี 2ตอ่ไปครูประจ าวิชากบันกัเรียน 

 
 กำรวิจัยปฏิบัตกิำรแบบมีส่วนร่วมระหว่ำงครูประจ ำวิชำและนักเรียน 

 ระยะที่ 1 
  PLAN  :  ครูผู้สอนสงัเกตผู้ เรียนวิเคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบคุคลเพ่ือหาแนวทางใน

การพฒันาการจดัการเรียนในหน่วยการเรียนของตนเองและน าผลการวิเคราะห์ผู้ เรียนรายบุคคล
และร่วมกนัหาแนวทางในการพฒันาผู้ เรียนร่วมกนัครูผู้สอนท าความเข้าใจกบันกัเรียนถึงแนวทาง
ในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้แสดงความคิดเก่ียวกบัวิธีการ
เรียนรู้  ความต้องการของผู้ เรียนและบทบาทของผู้ เรียนในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิของตนเอง 

  ACTION :  ครูประจ าวิชา ด าเดินการสอนตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีได้
วิเคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบคุคลร่วมกนัครูใช้วิธีการสอนตามแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียน
เป็นส าคญั มีกิจกรรมท่ีสง่เสริมให้ผู้ เรียนได้แสดงความคดิเห็น   

  OBSERVE : ครูสงัเกตผลท่ีเกิดขึน้กบันกัเรียนหลงัจากท่ีได้ใช้วิธีการสอนตามแนว
ทางการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัตามท่ีได้วางแผนร่วมกนั 

  REFLECT  :  นกัเรียนร่วมกนัสะท้อนผลท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินการจดัการเรียนรู้
ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัของครูเพ่ือเป็นข้อปรับปรุงหรือแก้ไขแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนา
ตอ่ไป 

 
 ระยะที่ 2 
  PLAN  : น าผลท่ีนกัเรียนร่วมกันสะท้อนผลท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัของครูน าปรับใช้ในแผนการจดัการเรียนรู้ของตนเอง 
  ผู้วิจยั การสงัเกตอยา่งมีส่วนร่วม การสมัภาษณ์ผู้ เรียนท่ีได้รับการสอนโดยใช้การ

วิจยัปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม 
  ACTION :  ครูกลุ่มทดลองประยกุต์ใช้วิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมด าเนินการ

เพ่ือแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาของตนเองโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้ เรียนเป็นส าคญั    ผู้ วิจยัสงัเกต  สมัภาษณ์
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และ  สนทนากลุม่กบัครู เก่ียวกบัการด าเนินการ และสอบถามถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ในการด าเนินการ
วิจยัในระยะท่ี 2 ดงันี ้

  OBSERVE :  ครูประจ าวิชาทัง้ 8 กลุ่มสาระได้ร่วมมือกนัปฏิบตัิตามแผนท่ีได้
ร่วมกนัก าหนดไว้ในระยะท่ี 2 ครูท าการ สงัเกตผลท่ีเกิดขึน้กบันกัเรียน  

  REFLECT  :  ในการประชมุระหวา่งครู   ผู้วิจยัครัง้ท่ี4 ครูประจ าวิชาร่วมกนั
สะท้อนผลการด าเนินการวิจยัในระยะท่ี 2 ครูสะท้อนผลการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั
ให้แก่ผู้วิจยัและครูทราบร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขเพ่ือวางแนวการด าเนินการวิจัย 

 ระยะท่ี 3 เป็นการศึกษาผลของการใช้แนวทางการประยกุต์ใช้วิจยัปฏิบตัิการแบบมี
ส่วนร่วม หลงัการทดลองแบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอนได้แก่  1) ทดสอบหลงัการทดลอง(posttest)  ใน
กลุม่ทดลองและกลุ่มควบคมุ  2)การจดักระท าข้อมลู  ตรวจสอบข้อมลู  วิเคราะห์และสรุปข้อมลูท่ี
ได้จากการสงัเกต การสมัภาษณ์  การศกึษาเอกสาร  มีรายละเอียดดงันี ้

 
ระยะที่ 3 กำรศึกษำผลของกำรใช้แนวทำงกำรประยุกต์ใช้วิจัยปฏิบัตกิำรแบบมีส่วนร่วม  

หลงัการใช้วิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพฒันาสมรรถนะครู ผู้วิจยัต้องการศกึษาผล
การใช้แนวทางการประยกุต์ใช้วิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมโดยแบง่ออกเป็นขัน้ตอน  1) ทดสอบ
หลงัการทดลอง(posttest)  ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ  2) การจดักระท าข้อมลู  ตรวจสอบ
ข้อมลู  วิเคราะห์และสรุปข้อมลูท่ีได้จากการสงัเกต การสมัภาษณ์  การศกึษาเอกสาร   
 3.1 ทดสอบหลงัการทดลอง(posttest)  ในกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ   
 3.2 การจดักระท าข้อมูล  ตรวจสอบ  วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปข้อมูลผู้ วิจยัได้จดักระท า
ข้อมลู  ตรวจสอบข้อมลู วิเคราะห์และสรุปข้อมลู  โดยใช้วิธีดงัตอ่ไปนี ้
  1.  การตีความหมาย (interpretation) ผู้วิจยัท าการตีความหมายของข้อมลูท่ีได้จาก
การสงัเกต   การสมัภาษณ์และการสนทนากลุม่ 
  2.  การวิเคราะห์เนือ้หา (content  analysis) ผู้วิจยัท าการวิเคราะห์เนือ้หาจากสมดุ
บนัทกึประจ าวนัของนกัเรียนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชัน้เรียนของครู 
  3.  การวิเคราะห์อปุนยั (analytic  introduction) ผู้วิจยัได้ท าการตีความสร้างข้อสรุป
จากปรากฏการณ์ท่ีมองเห็น  จากการวิเคราะห์เอกสารข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
ตอบค าถามวิจยัครัง้นี ้
  4. การวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากการวดัสมรรถนะครูโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียวแบบวดัซ า้ (one –way repeated ANOVA) 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจยัครัง้นีเ้ป็นวิจยักึ่งทดลอง (quasi – experimental design)  ศกึษา  2  กลุ่มวดัซ า้
สองครัง้  (the pretest – posttest  design with  nonequivalent  group)    เพ่ือศกึษาแนว
ทางการพฒันาสมรรถนะครูด้านการจดักิจกรรมโดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัโดยใช้วิจัยปฏิบตัิการ
แบบมีส่วนมีวตัถปุระสงค์  1) เพ่ือศกึษาสภาพสมรรถนะในด้านการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญั  2)  ศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้การวิจัยปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา
สมรรถนะครูในด้าน  การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  3)  เพ่ือศกึษาผลการทดลองการ
ประยกุต์ใช้การวิจยัปฏิบตักิารผู้วิจยัได้น าเสนอ   3    ตอน     ได้แก่ ตอนท่ี1 สภาพสมรรถนะครูใน
ด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัก่อนทดลอง   ตอนท่ี 2 แนวทางการประยกุต์ใช้วิจยั
ปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพฒันาสมรรถนะครูในด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
ตอนท่ี  3 การศึกษาผลของการใช้แนวทางในการพฒันาในการพฒันาสมรรถนะครูในด้านการ
จดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
 
ตอนที่ 1 สภาพสมรรถนะในด้านการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัครู 
 ผู้วิจัยแบ่งเนือ้หาตอนท่ี  1  สภาพสมรรถนะในด้านการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญัครูก่อนทดลองแบง่เป็น  3  หวัข้อได้แก่ 1) บริบทของกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ 
 2) สภาพสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัก่อนการทดลอง   3) ผลการศกึษา
สภาพสมรรถนะครูในด้านในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เ รียนเป็นส าคัญของกลุ่มทดลองใน
แบบสอบถามมีรายละเอียดดงันี ้
 1. บริบทของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

กลุม่ทดลองเป็นครูท่ีสอนในระดบัมธัยมศกึษาปีท่ี 2 จ านวน 16 คนประกอบด้วยครูจาก
โรงเรียนสตรีท่ีตัง้ในเขตภาษีเจริญใน 8 กลุม่สาระการเรียนรู้จ านวน 8 คน เป็นกลุม่ทดลองเพศชาย 
2 คน เพศหญิง 6 คน ได้แก่ กลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สงัคมศกึษาศาสนา
และวฒันธรรม การงานพืน้ฐานอาชีพและเทคโนโลยี   ภาษาไทย  ภาษาตา่งประเทศ  สขุศกึษา
และพลศกึษา ซึง่สว่นใหญ่มีอายรุะหวา่ง 30 – 40  ปี  วิทยฐานะครู ค.ศ. 2  

กลุม่ควบคมุเป็นครูท่ีสอนในระดบัมธัยมศกึษาปีท่ี  2 จ านวน 16 คนประกอบด้วยครูจาก
โรงเรียนสตรีท่ีตัง้ในเขตหวัล าโพงใน 8กลุม่สาระการเรียนรู้จ านวน  8 คน เป็นกลุม่ควบคมุเพศชาย 
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3 คน เพศหญิง 5 คน ได้แก่ กลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์   สงัคมศกึษาศาสนา
และวฒันธรรม   การงานพืน้ฐานอาชีพ และเทคโนโลยี ภาษาไทย ภาษาตา่งประเทศ สขุศกึษา
และพละศกึษา  ซึง่สว่นใหญ่มีอายรุะหว่าง 30 –40  ปี  วิทยฐานะครู ค.ศ. 2  

2. ผลการศึกษาสภาพสมรรถนะครูในด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

ครูกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีคะแนนเฉล่ียของสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญัไม่แตกตา่งกนัในทกุด้าน     ผลการทดสอบความแตกตา่งของคะแนนสมรรถนะ
ครูทัง้     9  ด้านพบว่า      กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุไม่มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ีิระดบั  .05     
 การวิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานเม่ือพิจารณารายด้านแนวทางการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียน
เป็นส าคญัทัง้ 9  ด้าน ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ พบว่า คา่เฉล่ียรายข้อเป็นดงันี ้ 1) มีการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาตแิละสนองความต้องการของ
ผู้ เรียนครูจัดการเรียนท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติและสนองความต้องการของผู้ เรียนกลุ่มทดลองมี
คา่เฉล่ีย       ( X = 3.13,  S.D. = 0.79) และกลุ่มควบคมุ ( X = 3.15,  S.D.= 0.71)   2) มีการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิด
แก้ปัญหาและตดัสินใจกลุ่มทดลองมีคา่เฉล่ีย ( X = 3.11, S.D.= 0.78)       กลุ่มควบคมุมีคา่เฉล่ีย 
( X = 3.1, S.D.= 0.7)    3) มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัศกึษาหา
ความรู้ แสวงหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง   กลุ่มทดลองมีค่าเฉล่ีย ( X = 3.13,  
S.D.= 0.82)  กลุ่มควบคมุมีคา่เฉล่ีย ( X = 3.05 S.D.= 0.78)    4) มีการน าภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
เทคโนโลยีและส่ือท่ีเหมาะสมมาประยกุต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอน      กลุ่มทดลองมีคา่เฉล่ีย 
( X = 3.10, S.D.= 0.74) กลุ่มควบคมุมีคา่เฉล่ีย ( X = 3.20,  S.D.= 0.72    5) มีการจดักิจกรรม
เพ่ือฝึกและส่งเสริมคณุธรรมและจริยธรรมของผู้ เรียนกลุ่มทดลองมีคา่เฉล่ีย ( X = 3.10 S.D. = 
0.74) กลุ่มควบคมุมีคา่เฉล่ีย      ( X = 3.20,  S.D.= 0.72 )   6) การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ให้ผู้ เรียนได้รับการพฒันาสนุทรียภาพอย่างครบถ้วน ทัง้ด้านดนตรี    ศิลปะและกีฬา  กลุ่มทดลอง
มีคา่เฉล่ีย ( X = 3.09, S.D.= 0.74) กลุ่มควบคมุมีคา่เฉล่ีย ( X = 3.28  S.D.= 0.68 )   7) ส่งเสริม
ความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนและความรับผิดชอบตอ่กลุ่มร่วมกนั  กลุ่มทดลอง
มีคา่เฉล่ีย ( X = 3.31, S.D.= 0.90) กลุ่มควบคมุมีคา่เฉล่ีย ( X  = 3.15 S.D.= 0.68)  8)  มีการ
ประเมินพฒันาการของผู้ เรียนด้วยวิธีการหลากหลายและตอ่เน่ืองกลุ่มทดลองมีคา่เฉล่ีย ( X  = 
3.08 , S.D.= 0.74) กลุ่มควบคมุมีคา่เฉล่ีย    ( X   = 3.15, S.D.= 0.74)  9) มีการจดักิจกรรมให้
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ผู้ เรียนรักสถานศกึษาของตนและมีความกระตือรือร้นในการไปเรียน   กลุม่ทดลองมีคา่เฉล่ีย ( X  = 
3.25, S.D.= 0.77) กลุม่ควบคมุมีคา่เฉล่ีย ( X = 3.23 S.D.= 0.77)  
 เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ียโดยสรุปแล้วค่าเฉล่ียคะแนนสมรรถนะครูผู้ สอนในระดับชัน้
มธัยมศกึษาปีท่ี 2 ในด้านการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัโดยสรุปแล้วครูกลุ่มทดลองและ
กลุ่มควบคมุมีคะแนนเฉล่ียในทกุด้านไม่แตกตา่งอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั   .05 ในระดบั
ปานกลางและมีความแปรปรวนของคะแนนสมรรถนะใกล้เคียงกนั ดงัปรากฏในตารางท่ี 4. 
ตารางท่ี 4.1 ตารางเปรียบเทียบคะแนนผลการวิเคราะห์ข้อมลูคา่สถิตพืิน้ฐานของคะแนน 
   ความสามารถในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัของกลุม่ทดลองและควบคมุ 
 
แนวทางการ
จัดการเรียนที่
เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ/กลุ่ม
ตัวอย่าง 

N Mean S.D. Levene’s test for Equality of 
variances 

t df P 

F Sig Equal 
variances 

1) มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติและสนองความต้องการของ
ผู้ เรียนครูจดัการเรียนที่เหมาะสมกบัธรรมชาติและสนองความต้องการของผู้เรียน 
กลุม่ทดลอง 8 3.13 0.79 

0.35 0.55 Assumed -0.14 94 0.62 
กลุม่ควบคมุ 8 3.15 0.71 

2)  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัคิดวเิคราะห์ คดิสงัเคราะห์ คดิสร้างสรรค์ คิด
แก้ปัญหาและตดัสนิใจ 
กลุม่ทดลอง 8 3.11 0.78 

0.01 0.92 Assumed -0.10 158 0.73 
กลุม่ควบคมุ 8 3.13 0.75 

3) มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัศกึษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบและสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 
กลุม่ทดลอง 8 3.13 0.82 

0.01 0.95 Assumed 0.42 78 0.84 
กลุม่ควบคมุ 8 3.05 0.78 

4) มีการน าภมูิปัญญาท้องถ่ิน  เทคโนโลยีและสือ่ที่เหมาะสมมาประยกุต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอน 
กลุม่ทดลอง 8 3.10 0.74 

0.03 0.87 Assumed -0.61 78 0.66 
กลุม่ควบคมุ 8 3.20 0.72 

5)  มีการจดักิจกรรมเพื่อฝึกและสง่เสริมคณุธรรมและจริยธรรมของผู้ เรียน 
กลุม่ทดลอง 8 3.13 0.82 

0.02 0.90 Assumed 0.44 86 0.71 
กลุม่ควบคมุ 8 3.05 0.78 
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ตารางท่ี 4.1 ตารางเปรียบเทียบคะแนนผลการวิเคราะห์ข้อมลูคา่สถิตพืิน้ฐานของคะแนน 
   ความสามารถในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัของกลุม่ทดลองและควบคมุ  
  (ตอ่) 
 
แนวทางการ
จัดการเรียนที่
เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ/
กลุ่มตวัอย่าง 

N Mean S.D. Levene’s test for Equality of 
variances 

t df P 

F Sig Equal 
variances 

          
6) การจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนได้รับการพฒันาสนุทรียภาพอยา่งครบถ้วน ทัง้ด้านดนตรี    ศิลปะ
และกีฬา 
3.09 0.73 0.03 0.86 

Assumed -1.06 62 0.65 94 0.77 
3.28 0.68 3.15 0.74 
7) สง่เสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกบัผู้อื่นและความรับผิดชอบตอ่กลุม่ร่วมกนั 
3.31 0.90 1.20 0.26 

Assumed 0.96 94 0.87 78 0.69 
กลุม่ควบคมุ 8 3.23 0.07 

 
  
 จากการสงัเกตวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัตามแนวทางการจดัการ
เรียนของส านกัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานของครูผู้สอนใน 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ท่ีสอน
ในระดบัมธัยมศกึษาปีท่ี 2/10 โรงเรียนสตรีท่ีตัง้เขตภาษีเจริญ ลกัษณะทัว่ไปในการจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัของครูผู้สอนมีหลายละเอียดดงันี  ้
 ลักษณะและวิธีการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มทดลองมีรายละเอียดดังนี ้

 1. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติและ
สนองความต้องการของผู้ เรียนครูจดัการเรียนท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติและสนองความต้องการของ
ผู้ เรียนวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูทัง้ 8 คนจาก 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า  
ครูผู้สอนมกัจะเป็นกงัวลกบัการสอนเนือ้หาให้เป็นไปตามหน่วยการเรียนรู้ ครูผู้จึงมุ่งเน้นท่ีจะสอน
ให้จบตามเนือ้   วิธีการจัดการสอนจึงเน้นการบรรยายตามเนือ้หาและมีการยกตวัอย่าง เพ่ือให้
นกัเรียนน าไปใช้ในการท าแบบฝึกหัด   ระหว่างการจัดการเรียนการสอนมีการแทรกกิจกรรมให้
นกัเรียนลงมือปฏิบตัิ   มีการสรุปเนือ้หาเพ่ือให้พร้อมกับการสอบ  โดยในห้องเรียนชัน้ 2/10 มี
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นกัเรียนจ านวน 40 คน โดยครูผู้สอนจะมุ่งสนใจนกัเรียนท่ีนัง่ในแถวหน้าซึ่งเป็นนกัเรียนท่ีเรียนดี
และมีความสนใจในการเรียน  ซึ่งจากการท่ีผู้วิจยัสงัเกตการณ์สอน และสมัภาษณ์ครูผู้สอน  และ 
พฤติกรรมนกัเรียนในชัน้เรียนพบว่า  ครูส่วนใหญ่มีความกงัวลในการสอนให้จบตามเนือ้หาเพราะ
เกรงวา่เนือ้หาท่ีสอนไปจะไมค่รอบคลุม่ตวัชีว้ดั ผลการเรียนรู้ ท่ีนกัเรียนจะน าไปใช้สอบการทดสอบ
ระดบัชาต ิ   จงึไมไ่ด้เน้นกระบวนการหรือการท ากิจกรรม โดยครูบางท่านจะเน้นการท ากิจกรรมใน
ห้องเรียนแต่จะพบปัญหาสอนไม่ทันหรือสอนไม่จบบทท าให้นักเรียนต้องไปศึกษาหรือเรียน
เพิ่มเตมิเอง ซึง่มีรายละเอียดดงัค าสมัภาษณ์ตอ่ไปนี ้
 
  “ เด็กนกัเรียนห้อง2/10 เป็นหอ้งทีมี่เด็กทีมี่ ความแตกต่างกนัมากบางกลุ่มก็สนใจใฝ่
เรียนรู้มากเรียนเก่งรับรู้ไดไ้ว   บางกลุ่มก็ไม่สนใจอะไรเลย และมีบางกลุ่มทีผ่ลการเรียนกลาง บาง
ทีจ่ดักิจกรรมในชัน้เรียนก็ไม่ประสบความส าเร็จ เด็กไม่เกิดการเรียนรู้และเสียเวลามากเลยคิดว่า
สอนใหจ้บตามเนื้อหาดีกว่าอย่างนอ้ยเด็กที่ตัง้ใจเรียนก็ได้เนือ้หาครบถว้น ” 
           ครูคณิตศาสตร์ 
 

 “ พยายามจดักิจกรรมการทดลองเพือ่เสริมทกัษะใหแ้ก่นกัเรียน มีการเรียนเนือ้หาควบคู่
ไปกบัการทดลอง เพราะคิดว่าน่าจะเป็นการฝึกทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ให้กบัเด็ก  แต่
ติดปัญหาทีเ่วลา  และเด็กขาดกระบวนการท างานกลุ่ม กระบวนการคิดท าใหจ้ดักิจกรรมแลว้เด็ก
บางกลุ่มทีไ่ม่พดู ไม่คิดจะไม่ไดอ้ะไรเลย”       
           ครูวิทยาศาสตร์ 
  
 “วิธีการสอนในวิชาสงัคมซ่ึงทกุคนย่อมรู้ธรรมชาติวิชาเป็นวิชาทีค่่อนข้างน่าเบื่อ เนน้การ
ท่องจ า  เด็กบางคนทีไ่ม่ใส่ใจย่ิงไม่สนใจเลย บางทีก็หลบัแต่ก็คิดว่าเด็กหลบัดีกว่าเด็กคยุ รบกวน
คนอื่นบางที่ก็ท าให้ครูผูส้อนหงดุหงิดไปดว้ย จึงเลือกวิธีการสอนทีส่อนแล้วครอบคลมุเนือ้หาที่ตอ้ง
สอบมากกว่าเน้นกิจกรรม  เด็กนกัเรียนห้องนีบ้างคนก็ไม่มีความรับผิดชอบไม่ค่อยส่งงาน” 
             
                      ครูสงัคมศึกษา 
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 “กิจกรรมการสอนทีจ่ดัในชัน้เรียนส่วนมากเนน้กระบวนการใหเ้ด็กนกัเรียนไดฝึ้กการคิด
และมีส่วนร่วมทกุคนเพราะไม่อย่างนัน้เด็กที่อยู่หลงัห้องก็จะหลบันัง่เงียบ  จึงมีกิจกรรมเกือบทกุ
ครั้งในการสอน   แต่ปัญหาคิดเวลาเพราะทีโ่รงเรียนนกัเรียนจะเดินเรียนกว่าจะมาถึงหอ้งเรียนก็
สายไปเกือบสิบนาที” 
           ครูภาษาไทย 
 
 “กิจกรรมในวิชาสขุศึกษาครูผูส้อนจะสอนโดยเด็กนกัเรียนสืบคน้ข้อมูลมาแลกเปลีย่น
เรียนกนัภายในหอ้งเรียนแต่ยงัไม่มีบางกลุ่มทีไ่ม่รับผิดชอบ” 
           ครูสขุศึกษา 
 
 “หอ้ง 2/10 เป็นห้องเรียนทีเ่รียนภาษาองักฤษไดค่้อนข้างดี ในการเรียนภาษาองักฤษที่
ไดผ้ลดีครูก็หากิจกรรมทีเ่น้นการพดู ใหน้กัเรียนไดม้ามีส่วนร่วมในการเรียน มาพดูหน้าชัน้ หรือมี
กิจกรรมบทบาทสมมุติตามหวัข้อทีเ่รียน ท าใหน้กัเรียนจะสนกุสนานในการเรียนและกลา้ทีจ่ะพดู
ภาษาองักฤษมากข้ึน”  
           ครูภาษาองักฤษ 
 

 “วิชาคอมพิวเตอร์ครูผูส้อนก็สอนเนือ้หาในหน่วยการเรียนแลว้ก็ใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติั
โดยมีครูผูส้อนเป็นผูใ้หค้ าแนะน าหากนกัเรียนสงสยั” 
           ครูคอมพิวเตอร์ 
 
 “กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมทีค่รูผูส้อนพยายามคน้หานกัเรียนว่าชอบหรือไม่ชอบอะไร 
พยายามดึงศกัยภาพของผูเ้รียนออกมา  จึงเป็นวิชาทีไ่ม่เคร่งเครียดทีจ่ะสอน  แต่ครูจะมีกิจกรรม
ในชัว่โมงทีแ่ตกต่างกนัไป” 
           ครูแนะแนว 
 

 2.   มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ คดิ
สงัเคราะห์ คดิสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและตดัสินใจ 
  วิธีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ 
คดิสร้างสรรค์ คดิแก้ปัญหาและตดัสินใจจากการท่ีผู้วิจยัได้สงัเกตพบวา่กระบวนการสอนของครูยงั
ขาดการฝึกให้นกัเรียนคิด ครูผู้สอนยงัยึดติดกับเนือ้หาท่ีจะสอนมากกว่าวิธีการให้นกัเรียนเรียนรู้  
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และการจดักิจกรรมเป็นเพียงกิจกรรมท่ีเสริมการเรียนรู้ตามบทเรียน เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนซกัถามข้อ
สงสยัในท้ายคาบ  โดยครูผู้สอน เขียนขึน้กระดานส าหรับเนือ้หาท่ีเรียนและนกัเรียนสรุปลงสมุด 
ขาดปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งครูผู้สอนกบันกัเรียน จากการสมัภาษณ์ครูผู้สอนถึงวิธีการสอน นกัเรียนไม่
ยอมคดิสว่นมากมกัจะลอกเพ่ือนท่ีเก่งเลย  รายละเอียดดงัค าสมัภาษณ์ดงัตอ่ไปนี ้
 
  “ครูผูส้อนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นกระบวนการคิดนะทัง้คิดวิเคราะห์ คิด
สงัเคราะห์ แต่พอจดัการสอนมกัจะไม่เป็นไปตามแผนบางทีเด็กนกัเรียนก็แก้ปัญหาไม่เป็นอะไรก็
ตอ้งเรียกครู   การเรียนการสอนจึงเป็นไปดว้ยความยากที่จะใหเ้ด็กมาวิเคราะห์อะไรเพราะถา้เค้า
ท าไม่ไดเ้คา้ก็จะไม่ส่งงาน”  
           ครูคณิตศาสตร์ 
 

 “การสอนวิทยาศาสตร์ที่ดีตอ้งฝึกใหน้กัเรียนไดล้งปฏิบติัเรียนรู้ถึงกระบวนการ แลว้
ทกัษะก็จะเกิดข้ึนซ่ึงเป็นทกัษะทีติ่ดตวัเด็กนกัเรียนไปตลอด   ครูจะจดัการทดลองตามหลกัสูตรที่
เด็กควรจะไดรู้้ ตามทีเ่วลาจะเอือ้อ านวย  โดยใหน้กัเรียนเป็นผูแ้สวงหาค าตอบเอง แล้วครูเป็นคน
คอยช้ีแนะ   แต่พอน าลงไปใช้จริงเด็กวุ่นวายท างานไม่มีระบบ   ไม่มีการคิดอะไรเลยนอกจากรอ
ใหค้รูบอกครูแนะน า” 
           ครูวิทยาศาสตร์ 
 
  “จะมีกิจกรรมทีเ่นน้กระบวนการคิดการสืบคน้และน าข้อมูลทีไ่ดม้าสรุปเป็นความรู้ของ
ตนเองและน าเข้าสู่บทเรียน” 
           ครูสงัคมศึกษา 
 

 3.  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้ 
แสวงหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง    วิธีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้
ผู้ เรียนได้ศกึษาแสวงหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองโดยใช้กระบวนการสืบค้นความรู้
แสวงหาค าตอบโดยครูผู้สอนให้นกัเรียนไปสืบค้นความรู้จากห้องสมุด  อินเตอร์เน็ต  สรุปเป็นผงั
มโนทศัน์ความรู้ 

 4.  มีการน าภูมิปัญญาท้องถ่ิน  เทคโนโลยีและส่ือท่ีเหมาะสมมาประยกุต์ใช้ในการ
จดัการเรียนการสอนจากการท่ีผู้ วิจัยสงัเกตการจดัการเรียนการสอน  ศึกษาจากการสังเคราะห์
แผนการจดัการเรียนรู้พบวา่ครูผู้สอนทัง้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้มกัจะไม่ให้ความสนใจกบัการบรูณ
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การภูมิปัญญาท้องถ่ิน   เพราะคิดว่าเนือ้หาท่ีสอนไม่สอดคล้องกับบทเรียน ส่วนในการใช้
เทคโนโลยีและส่ือการสอนจากการสังเกตห้องเรียนพบว่า  อุปกรณ์ในห้องเรียนทันสมัยมี
คอมพิวเตอร์  โปรเจคเตอร์ ท่ีสามารถใช้งานได้  แตมี่ครูหลายท่านท่ีมีการใช้ส่ือท่ีทนัสมยั เช่น น า
วิดีโอจาก you tubeให้นักเรียนดูเพ่ือน าเข้าสู่บทเรียน  แต่ครูผู้ สอนบางท่านก็ยังเขียนและให้
นกัเรียนบนัทกึลงสมดุ   

 5.  มีการจดักิจกรรมเพื่อฝึกและสง่เสริมคณุธรรมและจริยธรรมของผู้ เรียน 
  ครูกลุ่มทดลองทัง้  8 คน จะมีวิธีการสอนท่ีแตกต่างตามธรรมชาติของวิชา แต่ในทุก
ครัง้ท่ีมีการสอนครูผู้ สอนจะมีการแทรกคุณธรรมจริยธรรมลงไปในกิจกรรมการเรียนการสอน  
รวมถึงการส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ มีจริยธรรม  โดยครูผู้ สอนได้แสดงความคิดว่า เน่ืองจากใน
ปัจจบุนัส่ือและเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทตอ่เดก็มากท าให้ในเร่ืองของคณุธรรม  จริยธรรมของเด็ก
เร่ิมลดลง  สงัเกตง่าย ๆ จากความมีน า้ใจตอ่ครู   เพ่ือนร่วมห้อง  เด๋ียวนีน้กัเรียนเดินชนครูอย่างไม่
สนใจ การสอนนัน้ไม่ใช่เพียงให้ความรู้ควรจะสอนให้นกัเรียนเป็นคนท่ีดี มีคณุธรรมด้วยจากการ
สมัภาษณ์ครูผู้สอน   
 

  “เด็กนกัเรียนสมยันีข้าดคณุธรรมมากเลยต้องปลูกฝังใหเ้ค้ามากๆ สอนใหเ้คา้รู้จกัมี
น ้าใจเอือ้เผื่อเพือ่แผ่แก่ครูและเพือ่นๆบา้ง  อย่างช่วยครูถือของ ลบกระดานน ้าใจเล็กๆนอ้ยที่
เดีย๋วนี้หาไดย้ากมา  กิจกรรมของครูคือการทีใ่หเ้พือ่นทีเ่รียนเก่งช่วยเหลือเพือ่นที่อ่อน เป็นเพือ่น
สอนเพือ่น  ช่วยใหเ้คา้มีน ้าใจกบัผูอื้น่มากข้ึน” 
           ครูภาษาไทย 

 6.  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนได้รับการพฒันาสุนทรียภาพอย่าง
ครบถ้วน ทัง้ด้านดนตรี    ศิลปะและกีฬาจากท่ีผู้วิจยัสงัเกตการณ์จดัการเรียนการสอนพบว่าการ
จดักิจกรรมจะไม่เน้นการพฒันาสนุทรียภาพ ทัง้ด้านดนตรี ศิลปะ หรือกีฬาอาจจะด้วยเนือ้หาหรือ
ธรรมชาติของวิชาท่ีไม่เอือ้ต่อการพัฒนาต่างๆ ในด้านต่างๆ เหล่านี ้แต่การจัดบรรยากาศใน
ห้องเรียนมีแหลง่เรียนรู้ตา่งๆ เชน่ ป้ายนิเทศ ท่ีเก่ียวข้องกบัเนือ้หาท่ีเรียน 

 7.  ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนและความรับผิดชอบต่อ
กลุ่มร่วมกนั การจดักิจกรรมของครูในบางรายวิชาจะมีการจดักิจกรรมท่ีเน้นกระบวนการกลุ่มโดย
ให้ผู้ เรียนแบ่งกลุ่มแต่ครูผู้ สอนเปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกสมาชิกในกลุ่มด้วยตนเอง มีการแบ่ง
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ   จากการท่ีผู้วิจยัสงัเกตพบว่า  นกัเรียนส่วนใหญ่มกัจะเลือกเพ่ือนท่ีสนิท  และ
เรียนเก่งมาอยูด้่วยกนัท าให้นกัเรียนท่ีเรียนไม่เก่งต้องมาอยู่ด้วยกนั  ท าให้งานท่ีได้รับหมอบหมาย
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ไม่ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของครูผู้ สอน  เน่ืองจากนักเรียนขาดความรับผิดชอบ ครูผู้ สอนให้
สมัภาษณ์วา่ 

 
“พยายามจดักิจกรรมให้นกัเรียนมีส่วนร่วมทกุคน ใหเ้ด็กไดพ้ดูไดคิ้ด แต่เด็กเก่งมกัจะมา

อยู่รวมกนั งานออกมาดีเพราะเป็นเด็กดีมีความรับผิดชอบ  แต่เด็กอ่อนนีสิ้มาอยู่ดว้ยกนัพบว่า 
การท างานของกลุ่มไม่ประสบความส าเร็จงานออกมาไม่เรียบร้อย  และบางครั้งก็ไม่เสร็จไม่
ทนัเวลา” 
      ครูวิทยาศาสตร์ 
 

“กิจกรรมกลุ่มตอ้งมีหวัหนา้กลุ่มทีมี่ความรับผิดชอบและมีการประสานงานที่ดีภายในกลุ่ม
เพราะไม่อย่างนัน้งานทีไ่ด้รับมอบหมายจะไม่ส าเร็จ    และตอ้งมีการยอมรับฟังความคิดเห็นของ
สมาชิกในกลุ่มแต่จากการสงัเกตการท างานกลุ่มของ 2/10 พบว่านกัเรียนมกัจะไม่ยอมรับฟังความ
คิดเห็นเพือ่นในกลุ่ม  หรือบางคนก็ไม่ยอมช่วยงานเพือ่นในกลุ่ม ท าใหมี้ปัญหาเกิดข้ึน” 
      ครูสงัคม 
 

“การส่งเสริมประชาธิปไตยในชัน้เรียนจากกิจกรรมยงัเห็นไม่ชดัเจนในชัน้เรียนเนือ่งจากมี
กิจกรรมบ่อยท าใหค้รูต้องเร่งสอนเนือ้หาใหจ้บตามตวัชี้วดัไม่อย่างนัน้จะท าให้นกัเรียนไดร้ับเนื้อหา
ไม่ครบทีจ่ะใช้สอบโอเนต  แต่ครูก็เปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงความคิดเห็น ตลอดทัง้ในเร่ืองเรียน
เพือ่หาข้อสรุปในแต่ละชัว่โมง” 
      ครูภาษาไทย 

  8.  มีการประเมินพฒันาการของผู้ เรียนด้วยวิธีการหลากหลายและตอ่เน่ือง จากการ
สงัเกตวิธีการประเมินผลของครูผู้ สอนพบว่าวิธีการประเมินผลของครูผู้สอนพบว่าขาดหลกัการ
ประเมินผลท่ีชดัเจน และหลากหลายมกัจะวดัจากการตรวจผลงานของนกัเรียนและการให้คะแนน
จากการสอบเทา่นัน้ท าให้นกัเรียนบางคนท่ีผลการเรียนอยูใ่นระดบัออ่น มีคะแนนเก็บน้อย และเกิด
ความรู้สกึไมอ่ยากเรียนในรายวิชานัน้ๆ 
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  9. การจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนรักสถานศกึษาของตนและมีความกระตือรือร้นในการไป
เรียน 

   
“นกัเรียน 2/10เห็นจะมีใครรักโรงเรียนเพราะถาเคา้รักโรงเรียนเคา้ต้องรักษาสมบติัของ

โรงเรียน รักษาความสะอาดของโรงเรียนนี่อะไรไม่รู้   เอาขนมข้ึนมากินบนตึก แล้วท้ิงขยะเกลือ่น
ไปหมดไม่มีใครมีน ้าใจจะเก็บเลย ท้ิงขีดเขียนโต๊ะตอ้งท าความสะอาดทกุเทอมเลย” 
       ครูสขุศึกษา 
 

“นกัเรียนยงัขาดความรักในสถาบนัของตนเอง   ขาดศรัทธาหรือความภูมิใจในโรงเรียน
ของตนเอง  สงัเกตไดจ้ากการร่วมกิจกรรมของโรงเรียน  ทีท่ าอย่างไม่เต็มที ่แม้กระทัง่การท าความ
เคารพครูถา้คนไหนทีเ่คา้ไม่เคยเรียนก็จะไม่ไหว”้ 
       ครูศิลปะ 
 

 “การกระตุ้นใหน้กัเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน คือการใหน้กัเรียนเลือกเรียน
ในส่ิงทีเ่คา้รัก ค้นหาส่ิงทีน่กัเรียนชอบ ศกัยภาพในตวัของเคา้เอง” 
       ครูแนะแนว 
 
  จากการท าวิจยัปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วมของครู ผู้วิจยัโดยใช้กระบวนการ PAORสามารถ 
สรุปแนวทางการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัจากการได้ดงันี ้
ตารางท่ี 4.2 แนวทางการด าเนินกิจกรรม 
 

แนวทาง กิจกรรรม 
แนวทางที่  1  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอย่างหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติ
และสนองความต้องการของผู้ เรียน 

กิจกรรม   
ให้นกัเรียนแต่ละคนเขียนถึงวิธีการเรียนรู้ของตนเองที่ช่ืนชอบ  
หรือวิธีการสอนของครูที่ประทบัใจครูน า 
สิ่งที่ได้จากการวิเคราะห์ผู้ เ รียนรายบุคคลร่วมกันจัดเป็น
แผนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผู้ เรียน 
ให้ผู้ เรียนเลา่ถึงวิชาที่สนใจต้องการศึกษาเพิ่มเติมและตรงกบั
ความถนดัของตนเอง    เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถน าไปปรับใน
กระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัผู้ เรียน 
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ตารางท่ี 4.2 แนวทางการด าเนินกิจกรรม (ตอ่) 
 

แนวทาง กิจกรรรม 
แนวทางที่  2  มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่
ก ร ะตุ้ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น รู้ จั ก คิ ด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและ
ตดัสนิใจ 

กิจกรรม 
ครูผู้สอน  จัดการเรียนการสอนโดย  ให้ผู้ เรียนระดมพลงัความคิด  เป็นการดึง
ศกัยภาพของผู้ เรียนให้ค้นหาค าตอบ  ผู้ เรียนต้องมีส่วนร่วม   สร้างสรรค์ชิน้งาน  
ผู้ เรียนได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้คิดหาค าตอบได้แล้ว เกิดจินตนาการในการ
สร้างสรรค์ผลงานในรูปแบบตา่ง ๆ   น าเสนอผลงาน  เป็นขัน้ตอนที่ส าคญัที่ผู้ เรียน
ได้มีโอกาสน าเสนอผลงาน  วิจารณ์ชิน้งาน มีการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
ผลงานที่เพื่อน ๆ มาน าเสนอในแง่มุมต่าง ๆ ฝึกให้รู้จักการยอมรับ การมีเหตุผล 
การประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั ผู้ เรียนเกิดความภาคภมูิใจในผลงานของตนและ
สิง่ที่เรียนรู้   

แนวทางที่  3 มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่
กระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัศึกษาหา
ความรู้ แสวงหาค าตอบและ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

กิจกรรม  
การสอนโดยการปฏิบตัิหรือการทดลอง  เป็นวิธีสอนที่ครูเปิดโอกาสให้นกัเรียนลง
มือปฏิบตัิหรือท าการทดลองค้นคว้าด้วยตนเอง  ท าให้เกิดประสบการณ์ตรง  สรุป
สร้างเป็นองค์ความรู้ของตนเอง 

แนวทางที่  4 มีการจัด
กิจกรรมเพื่อฝึกและส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมของ
ผู้ เรียน 

กิจกรรม   
ครูผู้สอน มีการจัดสถานการณ์จ าลองหรือยกตวัอย่างที่เก่ียวข้องกับจริยธรรมให้
ผู้ เรียนได้ใช้หลกัคุณธรรมแก้ปัญหาหรือน าหลกัคุณธรรมไปบูรณาการกับหน่วย
การเรียนประจ าวิชาของตนเอง 

แนวทางที่  5 มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้
ผู้ เ รี ย น ไ ด้ รั บ ก า ร พัฒ น า
สนุทรียภาพอย่างครบถ้วน ทัง้
ด้านดนตรี    ศิลปะและกีฬา 

กิจกรรม 
ครูผู้สอนสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อยา่งมีความสขุ คือ การจดัสภาพการเรียนการ
สอนให้มีบรรยากาศที่ผอ่นคลาย นกัเรียนรู้สกึเป็นอิสระ ได้เรียนรู้โดยวิธีการต่างๆ 
อย่างหลากหลาย   ครูยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและเปิดโอกาสให้
ผู้ เรียนได้พฒันาตนเองอยา่งเต็มศกัยภาพ 

แนวทางที่ 6 สง่เสริมความ
เป็นประชาธิปไตย การท างาน
ร่วมกบัผู้อื่นและความ
รับผิดชอบตอ่กลุม่ร่วมกนั 

กิจกรรม  
ครูจดัการเรียนเป็นกลุม่ยอ่ยโดยมีสมาชิกที่มีความสามารถแตกตา่งกนัแบง่
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแตล่ะคน  โดยสร้างความตระหนกัวา่สมาชิก
ทกุคนมีความส าคญัและความส าเร็จของกลุม่ขึน้อยูก่บัสมาชิกทกุคนจดัให้ผู้ เรียน
มีสว่นร่วมในการก าหนดกฎ กติกา ข้อตกลงในชัน้เรียน   
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ตารางท่ี 4.2 แนวทางการด าเนินกิจกรรม (ตอ่) 
 

แนวทาง กิจกรรรม 
แนวทางที่ 6 สง่เสริมความ
เป็นประชาธิปไตย การท างาน
ร่วมกบัผู้อื่นและความ
รับผิดชอบตอ่กลุม่ร่วมกนั 

กิจกรรม  
ครูจดัการเรียนเป็นกลุม่ยอ่ยโดยมีสมาชิกที่มีความสามารถแตกตา่งกนัแบง่
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแตล่ะคน  โดยสร้างความตระหนกัวา่สมาชิก
ทกุคนมีความส าคญัและความส าเร็จของกลุม่ขึน้อยูก่บัสมาชิกทกุคนจัดให้ผู้ เรียน
มีสว่นร่วมในการก าหนดกฎ กติกา ข้อตกลงในชัน้เรียน   

แนวทางที่ 7 มีการประเมิน
พฒันาการของผู้ เรียนด้วย
วิธีการหลากหลายและ
ตอ่เนื่อง 

กิจกรรม 
วดัและประเมินผล  เป็นการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้เคร่ืองมือที่
หลากหลาย ผู้ เรียนรู้จกัประเมินผลงานตนเองและผู้อื่น มีการยอมรับการแก้ไข บน
พืน้ฐานของความถกูต้อง 

แนวทางที่ 8 มีการจดั
กิจกรรมให้ผู้ เรียนรัก
สถานศกึษาของตนและมี
ความกระตือรือร้นในการไป
เรียน 

กิจกรรม 
จดักิจกรรมที่ปลกูฝังให้ผู้ เรียนรักในสถานศกึษาของตนเองอบรมสัง่สอนและ
ปลกูฝังวินยัเพื่อให้ผู้ เรียนมีพฤตกิรรมที่เหมาะสมเคารพกฎระเบียบ   

 

 3. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของกลุ่ม
ทดลอง 
 เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนัของความสามารถในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัของ
ครูกลุม่ทดลอง 8 คน จาก8กลุ่มสาระการเรียนรู้  ผู้วิจยัได้เก็บข้อมลูเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม
วัดแบบสอบถามครูระดับชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 2เพ่ือประเมินสมรรถนะของตนเองในการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 1ฉบบั  โดยใช้เป็นrating scale 5 ระดบัโดยครูเป็นผู้ประเมินตนเอง 
เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคณุภาพด้วยการสงัเกตพฤติกรรมนกัเรียน  สนทนากลุ่ม จ านวน 8 คน  มี
รายละเอียดดงันี ้
  3.1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของความสามารถในการจัดการเรียนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของกลุ่มทดลอง 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมลูคา่สถิตพืน้ฐานของสมรรถนะของตนเองในการจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัเป็นรายด้านพบวา่คา่เฉล่ียของคะแนนในแตล่ะด้านอยูใ่นระดบัปานกลาง   
ผู้วิจยัจงึเข้าไปสมัภาษณ์ความคดิเห็นของครูทัง้8 คน จาก 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนกลุม่
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ทดลองตอ่การจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัโดยมีแนวทางการสมัภาษณ์ตามประเดน็ท่ีดงั
ตารางท่ี 4.3 รายละเอียดดงันี ้
 
ตารางท่ี 4.3 การสมัภาษณ์ครูกลุม่ทดลองและกลุม่ตวัอยา่งในประเดน็การแนวทางการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
 
แนวทางการสัมภาษณ์ บทสัมภาษณ์ 

กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม 
1) แนวทางในการ

จัดการเรียนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

“จดัการสอนตามแผนการจดัการเรียนรู้  มี
กิจกรรมเสริมการเรียนรู้ตามธรรมชาติวชิา 
สอบคลอบคลมุตวัชีว้ดั” ครูวิทยาศาสตร์ 
 
 
 
 
“จดัการเรียนตามแผนการจดัการเรียนรู้ที่เขียน
ไว้ โดยในแผนการจดัการเรียนรู้ก็เน้น
กระบวนการท่ีฝึกทกัษะกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์  มีกิจกรรมที่ให้ผู้ เรียนได้ฝึกและ
พฒันาตนเอง” ครูคณิตศาสตร์ 
“จดัการเรียนให้นกัเรียนได้เรียนรู้และเกิด
ความรู้ความเข้าใจทีย่ัง่ยืน” 
ครูสงัคมศกึษา 
 

“จดัการสอนตามแผนการจดัการ
เรียนรู้  หรืออาจจะมีกิจกรรมการ
ทดลองบ้างเพราะคิดวา่การทดลองจะ
ช่วยฝึกให้นกัเรียนคิดเป็น ท าเป็น 
ดีกวา่เรียนรู้จากหนงัสอื”  
 ครูวิทยาศาสตร์ 
 
“สอนตามตวัชีว้ดั มาตรฐานการเรียน 
น าไปเขียนแผนการจดัการเรียนรู้” ครู
คณิตศาสตร์ 
“ครูจดัการสอนโดยให้นกัเรียนเป็นคน
หาค าตอบเองโดยมคีรูเป็นผู้แนะน า  มี
กระบวนการท างานกลุม่ออกมา
น าเสนอหน้าชัน้เรียนโดยครูจะสรุปให้
หลงัการน าเสนอทกุครัง้” ครูสงัคม
ศกึษา 
 
 

 
 



90 

 
ตารางท่ี 4.3 การสมัภาษณ์ครูกลุม่ทดลองและกลุม่ตวัอยา่งในประเดน็การแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั (ตอ่) 
 
แนวทางการสัมภาษณ์ บทสัมภาษณ์ 

กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม 
2) แนวคิดเก่ียวการวาง
แผนการจัดการเรียนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 

“วางแผนในการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียน
เป็นส าคญัจะเน้นการเรียนจาก
ประสบการณ์และการลงมือปฏิบตัิและสรุป
ความรู้เป็นหลกัการจากประสบการณ์หรือ
ทฤษฎีการสอน”  ครูวิทยาศาสตร์ 

มีกระบวนการจดัการเรียนที่ฝึก
กระบวนการคิดของนกัเรียน ให้
นกัเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง มีครูเป็น
ผู้แนะน า มีการเรียนการสอนแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน ใครเกง่สอนเพื่อนท่ี
ออ่น” ครูวิทยาศาสตร์ 
 

3) ความคิดเหน็เก่ียวกับ
บทบาทของครูต่อการ
จัดการเรียนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

“ บทบาทของครูในการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัคือครู นกัเรียน
เป็นผู้ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน
ร่วมกนั เคร่ืองมือการเรียนรู้ที่หลากหลาย
เหมาะสม   รวมไปถงึเทคนิควิธีการในการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบ
ตา่งๆ ท่ีมีความเหมาะสมกบัเนือ้หาวิชา
ภาษาองักฤษ   เพื่อท่ีจะพฒันาให้นกัเรียน
ได้รับความรู้ ”                   ครู
ภาษาองักฤษ 
 
“เน้นให้นกัเรียนต้องมัน่ฝึกฝนและลงมือ
ปฏิบตัิครูผู้สอนจึงมีบทบาทและหน้าที่ใน
การสอนขัน้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิให้
ค าแนะน าแก่นกัเรียนเมื่อเกิดปัญหาติดขดั”  
ครูคอมพิวเตอร์ 
 
 

“บทบาทของครูคือ ครูต้องเป็น
เหมือนผู้ที่คอยชีแ้นะนกัเรียน กระตุ้น
ให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้” 
 ครูภาษาองักฤษ 
 
 
 
 
 
 
 
“ ในวิชาคอมพิวเตอร์สิง่ส าคญัใน
การเรียนให้ประสบความส าเร็จ
ผู้ เรียนต้องมัน่ฝึกฝนและลงมือปฏิบตัิ
ครูผู้สอนจึงมีบทบาทและหน้าที่ใน
การสอนขัน้ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบตัิให้ค าแนะน าแก่นกัเรียน
เมื่อเกิดปัญหาติดขดั”   
ครูคอมพิวเตอร์ 
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ตารางท่ี 4.3 การสมัภาษณ์ครูกลุม่ทดลองและกลุม่ตวัอยา่งในประเดน็การแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั (ตอ่) 
 
แนวทางการสัมภาษณ์ บทสัมภาษณ์ 

กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม 
4) ปัจจัยท่ีส่งเสริมใน
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

“ ประสบการณ์ในการสอนของครูมีผลตอ่
การจดัการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
เพราะสามารถน าความรู้เทคนิคการสอนใน
การสอนถ่ายทอดสูน่กัเรียนได้อยา่งดี  และ
สามารถจดักิจกรรมทีเ่หมาะสมให้กบั
นกัเรียนได้ ” ครูศิลปะ 
“ความรักในวชิาชีพครู รักในการสอนท่ี
มุง่หวงัจะเห็นนกัเรียนเกิดการเรียนรู้และ
การพฒันาตนเองเกิดความรู้ที่คงทน 
สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวติของ
นกัเรียนได้ ” 
ครูภาษาไทย 

“ประสบการณ์ของครูผู้สอน และการ
แสวงหาเทคนิควิธีการสอนใหม่
เสมอ” 
ครูคณิตศาสตร์ 
 
 
 
“ความมุง่มัน่ในการสอนและความ
เข้าใจในวิธีการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญั”    
ครูภาษาไทย 

5) ความส าเร็จที่ผ่านมา
ในการจัดการเรียนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

“ นกัเรียนเกิดการเรียนรู้และสนกุที่ได้เรียน  
กล้าพดูกล้าแสดงความคดิเห็นโต้แย้งอยา่ง
มีเหตผุล  นกัเรียนรู้สกึเหมือนมีสว่นร่วมใน
การด าเนินกิจกรรมทดลอง ” ครู
วิทยาศาสตร์ 
“ นกัเรียนเรียนรู้ได้ตรงตามตวัชีว้ดั  ท า
แบบฝึกหดัหรือโจทย์ที่มีการประยกุต์ได้  
นกัเรียนมีสว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรม 
ไมใ่ช่เพยีงนัง่ฟังและจดตามเทา่นัน้” ครู
คณิตศาสตร์ 
“ นกัเรียนสร้างสรรค์ผลงานออกมาได้อยา่ง
อิสระโดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ให้ค าแนะน า   
นกัเรียนมคีวามสขุในการเรียน มคีวามคิด
สร้างสรรค์ กล้าแสดงความคิดเหน็” ครู
ศิลปะ 

“ นั ก เ รี ย น เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก
กระบวนการทดลอง และสามารถ
น า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ท า
แบบทดสอบได้”  ครูวิทยาศาสตร์ 
“ นักเรียนเรียนรู้ได้ตรงตามตัวชีว้ัด  
ท าแบบฝึกหัดห รือโจทย์ที่มี การ
ประยุกต์ได้  นักเรียนมีส่วนร่วมใน
การด าเนินกิจกรรม ไม่ใช่เพียงนัง่ฟัง
และจดตามเทา่นัน้”  ครูคณิตศาสตร์ 
“ นกัเรียนสร้างสรรค์ผลงานออกมา
ได้อยา่งอิสระโดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ ให้
ค าแนะน า   นักเรียนมีความสุขใน
การเรียน มีความคิดสร้างสรรค์ กล้า
แสดงความคิดเห็น”  
ครูศิลปะ 
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ตารางท่ี 4.3 การสมัภาษณ์ครูกลุม่ทดลองและกลุม่ตวัอยา่งในประเดน็การแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั (ตอ่) 
 
แนวทางการสัมภาษณ์ บทสัมภาษณ์ 

กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม 
6) ปัญหาที่เกิดขึน้ในการ
จัดการเรียนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
 

“นักเรียนมีความแตกต่างกันท าให้วิธีการ
จดัการเรียนการสอนที่เตรียมมาบางครัง้ก็
ไมบ่รรลเุป้าหมายที่วางไว้ กิจกรรมที่จดัขึน้
ไม่สามารถท าให้นักเรียนเกิดความรู้สึก
สนุกสนานในกิจกรรมที่ท า  และในการ
ท างานนักเรียนยังคงไม่มีระบบความคิด 
สรุปสร้างความรู้ด้วยตนเองได้” 
 
ครูวิทยาศาสตร์ 

“นักเรียนมีความแตกต่างกันท าให้
วิธีการจัดการเรียนการสอนที่เตรียม
มาบางครัง้ก็ไม่บรรลเุป้าหมายที่วาง
ไว้ กิจกรรมที่จดัขึน้ไม่สามารถท าให้
นกัเรียนเกิดความรู้สึกสนุกสนานใน
กิจกรรมที่ท า  และในการท างาน
นักเรียนยังคงไม่มีระบบความคิด 
สรุปสร้างความรู้ด้วยตนเองได้” 
 
ครูวิทยาศาสตร์ 
 
 
 

7) แนวทางในการ
แก้ปัญหาเหล่านีค้วรท า
อย่างไร 

“ควรมกีารระดมความคิดระหวา่งครูประจ า
วิชาทัง้ 8 คนมีการแลกเปลีย่นความคดิเห็น
ถึงวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียน
เป็นส าคญั  วเิคราะห์นกัเรียนเป็น
รายบคุคลร่วมกนัเพื่อพฒันานกัเรียน
ผลสมัฤทธ์ิทัง้ 8 กลุม่สาระการเรียนรู้  “ 
 ครูภาษาไทย 
 
 
 
 
 

“มีการอบรมจากผู้ เช่ียวชาญหรือ
จดัท าWork shop เก่ียวกบัการ
จดัการเรียนทีเ่น้นผู้ เรียนเป็นส าคญั “ 
ครูภาษาไทย 
“ ครูให้ผู้ เรียนมกีารพฒันาตนเอง
อยา่งสม า่เสมอรวมทัง้มีการฝึกและ
ปฏิบตัิ ตามเนือ้หารายวิชามกีาร
เช่ือมโยงสิง่ที่เรียนกบัชีวิตประจ าวนั  
มีการจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้ใช้
กระบวนการคิด โดยไมเ่น้นไปท่ีการ
ทอ่งจ าเพียงเนือ้หาความส าคญัหรือ
ประโยชน์ในการจดัการเรียนที่เน้น
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ตารางท่ี 4.3 การสมัภาษณ์ครูกลุม่ทดลองและกลุม่ตวัอยา่งในประเดน็การแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั (ตอ่) 
 
แนวทางการสัมภาษณ์ บทสัมภาษณ์ 

กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม 
“ ครูจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้ เรียน
สามารถแสวงหาความรู้ มกีารจดักิจกรรม
และกระบวนการให้ผู้ เรียนได้คิดวเิคราะห์ 
สงัเคราะห์ ประเมินและสร้างสรรค์สิง่
ตา่งๆ”  
ครูสขุศกึษา 

ผู้ เรียนเป็นส าคญั” 
ครูสขุศกึษา 

 
 จากการสมัภาษณ์ครูทัง้ 8 คนถึงวิธีการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัพบว่า ประเด็น
ปัญหาท่ีพบส าหรับครูผู้สอนมีดงันี ้ 
 1) บทบาทของครูในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัยงัไม่ชดัเจน ครูยงัไม่
สามารถเป็นผู้ ชีน้ าให้นกัเรียนแสวงหาความรู้ได้   หรือจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นตอบสนอง
ความแตกตา่งระหวา่งบคุคลได้  
 2) นกัเรียนไมคุ่้นเคยกบัวิธีการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั บางครัง้ครูผู้สอนเน้น
ภาระงานเพ่ือให้นกัเรียนไปสืบค้นข้อมลู  
 3) เวลาเรียนไมเ่อือ้อ านวยตอ่การจดักิจกรรมเน่ืองจากโรงเรียนมีกิจกรรมคอ่นข้างมาก ท า
ให้ครูผู้สอนต้องด าเนินการสอนโดยขาดกิจกรรมตา่งๆเพื่อให้ครบตามตวัชีว้ดั 
 
ตอนที่ 2 แนวทางการประยกุต์ใช้วิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพฒันาสมรรถนะครูในด้าน
การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  

ผู้ วิจัยทดลองใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของครูประจ าวิชา ผู้ วิจัยโดย
ด าเนินการใน 2 วงจร PAORดงันี1้. การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้วิจยักบัครู 2) 
การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมระหว่างครูประจ าวิชาด าเนินการ 2 ระยะซึ่งมีรายละเอียด
ดงันี ้
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 1) ขัน้วางแผน (Plan: P1) 
 ช่วงสปัดาห์ท่ี 3 ของเดือนกรกฎาคม 2555 ในวนัจนัทร์ 16 กรกฎาคม 2555ผู้วิจยัได้

วางแผนการด าเนินการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมตามขัน้ตอน PAOR การเก็บข้อมลูตา่งๆ
ได้แก่การสงัเกตการสมัภาษณ์และการสนทนากลุม่เตรียมอธิบายให้ครูผู้ เก่ียวข้องฟังในสปัดาห์ท่ี 3
ของเดือนกรกฎาคม 2555 ในวนัจนัทร์ท่ี 16 กรกฎาคม2555 ซึ่งจากขัน้วางแผน (P1) น าไปสู่ขัน้
ปฏิบตัิ (A1)ของผู้วิจยัโดยผลการด าเนินการพบว่าจากการวางแผนในการด าเนินการขอผู้ วิจยัท า
ให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมการเก็บข้อมลูตา่งๆและมีความพร้อม
ในการด าเนินการวิจยัต่อไปผู้ วิจยัได้ติดต่อนัดหมายและพูดคยุกับครูเพ่ือชีแ้จงความส าคญัและ
ความเป็นมาของปัญหาวตัถุประสงค์ของการวิจยัขอบเขตการวิจยัประโยชน์การวิจยัและวิธีการ
ด าเนินการวิจัยรวมทัง้กรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัยแล้วเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความ
คิดเห็นซึงครูส่วนใหญ่จะเห็นด้วยและให้ความร่วมมือในการด าเนินการวิจัยและตระหนักว่าถึง
ปัญหาของการท าวิจยัในครัง้นีจ้ากนัน้เม่ือครูทกุท่านเข้าใจในบริบทคร่าวๆในประเด็นการวิจยัแล้ว
จึงมาร่วมกันวางแผนและแนวทางในการด าเนินการได้แก่แนวคิดการจัดการเรียนท่ีเน้นผู้ เป็น
ส าคัญให้ความรู้กับครูเก่ียวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม(Participatory Action 
Research: PAR) โดยผู้วิจยัได้อธิบายเก่ียวกบัแนวคิดทฤษฎีของการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วน
ร่วมทัง้ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการประเภทของการวิจัยเชิงปฏิบัติการขัน้ตอนและ
กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการขัน้พืน้ฐานท่ีครูต้องรู้จากนัน้ผู้ วิจัยเปิดโอกาสให้ครูได้
ซกัถามข้อสงสยัเก่ียวกับการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมซึ่งมีครูได้ซกัถามเก่ียวกับขัน้ตอน
การด าเนินการโดยขอให้อธิบายในวงจรการด าเนินงานอีกครัง้ซึ่งผู้วิจยัได้ชีใ้ห้ครูเห็นแผนภาพการ
ด าเนินการตามวงจร PAORในแตล่ะขัน้จากนัน้ผู้วิจยัและครู 8 คนได้ร่วมกนัคิดหาแนวทางการเก็บ
ข้อมูลแล้วร่วมกันหาแนวทางในการพฒันาและน าแนวทางท่ีได้มาก าหนดแผนการด าเนินการใน
ระยะท่ี 1 
 
 2) ขัน้ปฏิบัต ิ(Action: A1) 

 ในช่วงสปัดาห์ท่ี 4 เดือนกรกฎาคม 2555หลงัจากการวางแผนผู้วิจยัท าการวิเคราะห์
แผนการจัดการเรียนรู้ของผู้ สอนในแต่ละวิชาว่าสอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญัตามหลกัส านกัคณะกรรมการศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยร่วมกนัหาแนวทางในการส่ง
สง่เสริมและพฒันาให้มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัในแตล่ะรายวิชา  พฒันาให้ผู้ เรียน
มีศกัยภาพตามความเหมาะสมของผู้ เรียน มีการปรับวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีบรูณาการเพ่ือ
พฒันาผู้ เรียน 
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 ครูและผู้ วิจยัประชุมครัง้ท่ี 2  ผู้ วิจยัให้ความรู้เก่ียวกับวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม
แก่ครู ซึ่งจากการสงัเกตโดยผู้วิจยัพบว่าครูให้ความร่วมมือและกระตือรือร้นในการด าเนินการวิจยั
จากนัน้ผู้ วิจยัเปิดโอกาสให้ครูได้ซักถามข้อสงสยัเก่ียวกบัการวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งครู
ได้ซกัถามเก่ียวกับขัน้ตอนการด าเนินการ  โดยขอให้ผู้ วิจัยอธิบายในวงจรการด าเนินงานอีกครัง้
หนึ่ง ซึ่งผู้ วิจยัได้ชีใ้ห้เห็นถึงแผนการด าเนินงานตามวงจร PAOR ในแต่ละขัน้  จากนัน้ครู 8 คน
พร้อมทัง้ผู้ วิจยัได้ร่วมกนัหาแนวทางในการพฒันาผู้ เรียน มีการเก็บข้อมลู ซึ่งสรุปได้ว่า   นอกจาก
การศกึษาแผนการจดัการเรียนรู้การวางแผนร่วมกนัในแนวการจดัการเรียนการสอน   โดยครู มีการ
บนัทึกการสอน  การสงัเกต  สมัภาษณ์ผู้ เรียน  ถึงแนวทางการจดัการเรียนการสอนของครู    ใน
การจัดการสนทนากลุ่มระหว่างครูในประเด็นแนวทางการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญท่ีจะพัฒนาผู้ เรียนและท าให้ครูผู้ สอนเกิดสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน    โดย
ระหวา่งการด าเนินการขัน้นี ้ครูก็จ าด าเนินการวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมกบัครูใน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้เชน่เดียวกนั 
 3) ขัน้การสังเกต (Observe: O1) 

 ชว่งสปัดาห์ท่ี1ของเดือนสิงหาคม 2555ผู้วิจยัติดตามตรวจสอบการด าเนินการของครู  
2 ครัง้พบว่าครูสามารถด าเนินการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมได้โดยครูสามารถด าเนินการ
วางแผนทบทวนข้อมลูตา่งๆเก่ียวกับการวิจยัและบทบาทของครูเก่ียวกบัวิธีการจดัการเรียนท่ีเน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญัให้เป็นไปตามแนวทางของส านกัคณะกรรมการศึกษาขัน้พืน้ฐานได้  ครูทกุท่าน
สามารถด าเนินกิจกรรมตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมได้ โดยครูสามารถ
ด าเนินการวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมกับครูในแตล่ะวิชาได้ ท าให้ตระหนกัถึงความส าคญัของ
การจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัเพ่ือร่วมมือกันในการหาแนวทางในการพฒันาการจดัการ
เรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัและครูปฏิบตัิการสอนในรายวิชาต่างสงัเกตนกัเรียนในขณะท่ีเรียน
เพ่ือน ามาบอกเล่าให้ครูแต่ละท่านรับทราบแล้วเสนอแนวทางการจัดการเรียนการสอนตาม
ศกัยภาพของผู้ เรียนและมุ่งส่งเสริมให้นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิท่ีดีขึน้ซึ่งจากบทบาทของครูผู้สอนได้
สรุปแนวทางท่ีพฒันาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัมีดงันี ้ 1.จดัเนือ้หาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนดัของผู้ เรียน โดยค านึงถึงความแตกตา่งระหว่าง
บคุคล  2. ฝึกทกัษะกระบวนการคิด เพ่ือให้สามารถน ามาประยกุต์ใช้ในชีวิตได้  3. จดักิจกรรมให้
ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และการ
ใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 4. จัดการเรียนการสอนโดยน าสาระความรู้ด้านต่างๆ มาบูรณาการร่วมกัน 
รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม คา่นิยมท่ีดีงามและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ไว้ในทกุวิชา  5. ส่งเสริมให้
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ผู้สอนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดล้อมส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้ เรียน
เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทัง้สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
ทัง้นี ้ผู้สอนและผู้ เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอน 6. จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้
ทุกเวลาสถานท่ี มีการร่วมมือฝ่ายต่าง ๆเพ่ือร่วมพัฒนาผู้ เรียนตามศกัยภาพดงัการสังเกต การ
สมัภาษณ์ และการสนทนากลุม่ของผู้วิจยักบัครู เก่ียวกบัการด าเนินการวิจยั ดงัตาราง 4.3 ดงันี ้

 
ตารางท่ี  4.3  การสงัเกตการณ์ด าเนินการวิจยัระหวา่งผู้วิจยักบัครู ระยะท่ี1 (O1)    
 

การสังเกต การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
ครูสามารถวางแผนการด าเนินการ
วิจยัปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม 
 
ครูสามารถอธิบายแนวทางการ
ด าเนินการตา่งๆได้ 
 
ครูตรวจสอบการด าเนินการของครู
ทา่นอื่นๆได้ 
 
ครูสะท้อนผลการด าเนินการจากครู
และนกัเรียนได้ 
ครูทกุคนให้ความร่วมในการวิจยั 

“ครูวางแผนและด าเนินการวจิยักบัครู
ประจ าวชิาและผู้มีสว่นเก่ียวข้องได้ 
แนวทางที่ผู้วิจยัให้มา ก็เข้าใจง่าย สว่น
กิจกรรมก็มาปรับให้เหมาะสมกบัการ
สอน” ครูภาษาไทย  
 
“ในการด าเนินการนีท้กุฝ่ายให้ความ
ร่วมมือกนัดีคะ่ โดยเฉพาะในการ
ร่วมกนัแนวทางการด าเนิน 
กิจกรรมและบทบาทตา่ง ๆ”  
ครูคณิตศาสตร์  

ครูช่วยกนัคิดแนวทางในการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญัเพื่อพฒันา
ศกัยภาพของผู้ เรียน 
 
 ครูแสดงความคิดเห็น และ
ร่วมกนัวางแนวทางกิจกรรม
เพิม่เติมได้   
 
 ทกุฝ่ายเสนอวา่ควรมีการ  
บรูณาการร่วมกนัในแตล่ะวิชา 

 
 4) ผลสะท้อนการปฏิบัตเิพื่อปรับปรุงแก้ไข (Act: A1) 
  ผู้ วิจัยได้รับผลป้อนกลับจากครูเป็นระยะๆ เก่ียวการด าเนินการวิจัย ซึ่งในการจัด
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมระหว่างครู ผู้ วิจยัพบว่าในการด าเนินการวางแผน 
พบว่า เพ่ือนครูให้ความร่วมมือในการด าเนินการเป็นอย่างดี นกัเรียนนัน้เป็นนกัเรียนท่ีมีศกัยภาพ
ของโรงเรียนและสงัคม ท าให้ การด าเนินการเป็นไปในทางท่ีดีทัง้ครู ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างมีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนมากขึน้มีการดูแลเอาใจใส่นักเรียน และเป็นผู้
ส่งเสริมสนบัสนนุนกัเรียนในด้านตา่งๆ ซึ่งเป็นแนวทางท่ีได้ตกลงกนัในแนวทางการจดัการเรียนรู้  
ส่วนการตรวจสอบความถูกต้องในการด าเนินการนัน้ไม่มีปัญหาในการด าเนินการครู สามารถ
ร่วมกนัด าเนินการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัของนกัเรียนได้เป็นระยะๆ แม้ในครัง้
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ท่ี 1 จะยังไม่เห็นผลลัพธ์เด่นชัดก็ตาม ในขัน้ติดตามผลครัง้ต่อๆ มาสามารถด าเนินการแก้ ไข 
พบว่า ผลลพัธ์ท่ีได้ คือ นกัเรียนมีพฤติกรรมการเรียนท่ีเน้นให้นกัเรียนใช้กระบวนการคิดมากขึน้  
นกัเรียนจะเป็นผู้ ค้นคว้าหาค าตอบ โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้คอยแนะน า มีการเรียนท่ีบูรณาการในแต่
ละวิชา  แม้พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนบางคนยงัไม่มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนแต่
นกัเรียนก็ตระหนกัและเข้าใจความส าคญัของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั   มี
แนวทางในเรียนท่ีสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองและ ท่ีส าคัญท่ีสุด คือ นักเรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองซ่ีงเป็นความรู้ท่ีท าให้นักเรียนจดจ าได้ดี  และแนวทางการจดัการ
เรียนท่ีซึงเป็นผลมาจากการด าเนินการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม     จากการด าเนินการ
วิจัยขัน้นี ้  ครูได้สะท้อนผลการด าเนินการวิจัยระหว่างครู ในครัง้ท่ี 2  เดือนมกราคม 2555 
แนวทางและกิจกรรมตา่งๆ ท่ีสามารถด าเนินการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นให้นกัเรียนมีโอกาสใน
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง    โดยครูไม่ใช่ผู้สอนเพียงอย่างเดียว เป็นผู้ ท่ีคอยชีแ้นะความรู้และ
เสริมสร้างประสบการณ์ให้แก่นกัเรียน โดยครูผู้สอนได้พฒันานกัเรียนตามศกัยภาพของนกัเรียน 
  นอกจากนีผู้้ วิจยัได้ให้ครูผู้ สอนสะท้อนผลกลบัให้แก่ผู้ วิจัย ซึ่งพบว่าไม่มีปัญหาหรือ
อปุสรรคใดๆเกิดขึน้ระหว่างการด าเนินการวิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมในระยะท่ี 1 แตค่รูได้ให้
ข้อเสนอแนะแก่ผู้ วิจยัเพิ่มเติมเร่ืองการขอความร่วมมือจากครูผู้สอนในรายวิชาอ่ืนๆ เพ่ือให้ครูใช้
วิธีการสอนท่ีหลากหลายในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัเพ่ือพัฒนาผู้ เรียน  
และท าความเข้าใจกับครูผู้สอนท่านอ่ืนๆเก่ียวกับกระบวนการวิจยัในครัง้นี ้  ควรให้นกัเรียนร่วม
แลกเปล่ียนประสบการณ์หรือกิจกรรมเก่ียวกับการเรียนการสอนท่ีนักเรียนช่ืนชอบ เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบตั ิดงัข้อมลูจากการให้สมัภาษณ์ของครู 
 

“ครูทกุท่านใหค้วามร่วมมือกนัดี ทีผ่่านมาไม่มีปัญหาอะไร แต่อาจจะต้องระดมความคิด
กนัมากหน่อยเพือ่จะกระตุน้ใหน้กัเรียนสนใจในวิธีการสอน เพราะบางทีเด็กอาจจะยงัไม่ชินกบัการ
ทีเ่คา้ตอ้งมาแสดงความคิดเห็นหรือค้นหาค าตอบในเนือ้หาทีเ่รียน” 
           ครูวิทยาศาสตร์ 
 

“พีว่่าก็ดีนะให้ครูแต่ละวิชามานัง่คยุกนั เหมือนเป็นการช่วยกนัคิดวิธีการสอนที่สามารถ
บูรณาการในแต่ละวิชา  เป็นการลดภาระงานเด็กนกัเรียน” 
           ครูคณิตศาสตร์ 
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“อยากรู้แนวทางการจดัการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัจากครูท่านอื่นบ้าง เพราะจะได้
น ามาปรับใช้ในวิชาของตนเอง กิจกรรมจะได้มีหลากหลาย ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์กนัด้วย
ค่ะ” 
           ครูสงัคมศึกษา 
  
 ระยะท่ี 2   
  1)  ขัน้วางแผน (Plan: P2)  
  ครูได้น าผลสะท้อนการปฏิบตัิงานในระยะท่ี 1 มาปรับปรุง ประกอบกบัแนวทางจาก
ผู้ วิจัยมาวางแผนการด าเนินการเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญมา
วางแผนในระยะท่ี 2 ตอ่ไป ซึ่งผู้วิจยัพบว่า    ครูได้ท าการนดัหมายกบัครูประจ าวิชาครัง้ท่ี 2 ให้ครู
อธิบายรายละเอียดทัง้หมดของงานวิจยั เพ่ือให้เข้าใจในวตัถปุระสงค์ วิผีการวิจยัปฏิบตัิการแบบมี
สว่นร่วมและร่วมกนัย า้ให้ครูสอนตระหนกัถึงความส าคญัท่ีเกิดขึน้ 
  นอกจากนีผู้้วิจยัได้น าเอาผลการสะท้อนการด าเนินการวิจยัในระยะท่ี 1 จากครูผู้สอน
ทัง้ 8 วิชา มาปรับใช้  ซึง่ครูแตล่ะท่านให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้วิจยัเร่ืองการการขอความร่วมมือจากครู
ทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันท าวิจัยปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม  ผู้ วิจยัจึงหาโอกาสพบปะกับครูผู้สอนท่าน
อ่ืนๆ เพ่ือให้ครูมีวิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
 2)  ขัน้ปฏิบัตงิาน (Do: D2) 
  ครูอธิบายแนวทางการด าเนินกิจกรรมให้กบัครูในการด าเนินการในระยะท่ี 2 อีกทัง้
ยงัให้ความร่วมมือในช่วงท ากิจกรรมด้วย และครูเน้นย า้เก่ียวบทบาทของครูในแตก่ลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และเป็นผู้สนบัสนนุส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดการพฒันาการเรียนรู้ การด าเนินกิจกรรมท่ี
สง่เสริมการจดักาเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
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ตารางท่ี 4.4 การด าเนินกิจกรรมการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
 

แนวทาง กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินการ 
1) มีการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนอยา่ง
หลากหลาย เหมาะสมกบั
ธรรมชาติและสนองความ
ต้องการของผู้ เรียนครู
จดัการเรียนทีเ่หมาะสมกบั
ธรรมชาติและสนองความ
ต้องการของผู้ เรียน 

ครูในแตล่ะกลุม่สาระรายวิชาเปิด
โอกาสสนทนาแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นเก่ียวกบันกัเรียนเพื่อระดม
ความคิดเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้ที่บรูณาการและตอบสนอง
ความต้องการของมีผู้ เรียน 

เพื่อให้ครูสามารถ
จดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ี
เหมาะสมกบั
ผู้ เรียน 

ครูสามารถจดัการ
เรียนการสอนท่ี
เหมาะสมกบัผู้ เรียน
โดยบรูณากบัรายวชิา
อื่นๆมีการจดัการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย
ส าหรับผู้ เรียน 
 
 
 

2)  มีการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้
ผู้ เรียนรู้จกัคดิวเิคราะห์ คิด
สงัเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
คิดแก้ปัญหาและตดัสนิใจ 

ครูผู้สอนเตรียมการสอน เนือ้หา
และวิธีการสอน  โดยจดักิจกรรม 
สือ่ วสัดอุปุกรณ์ สถานท่ี ท่ี
เช่ือมโยงกบัเนือ้หาในสาระวชิา
เพื่อให้นกัเรียน ได้ศกึษาค้นคว้า 
วิเคราะห์สาระงานโดยใช้
กระบวนการคิดในรูปแบบตา่งๆ 
จนเกิดเป็นความรู้ความเข้าใจ 

เพื่อให้นกัเรียนฝึก
ทกัษะกระบวนการ
คิดและสร้างเป็น
ความรู้ 

นกัเรียนสามารถระดม
ความคิด ท างานเป็น
กลุม่และใช้
กระบวนการคิดเพื่อ
สรุปเป็นความรู้ 

3) มีการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้
ผู้ เรียนรู้จกัศกึษาหาความรู้ 
แสวงหาค าตอบและสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 

ครูมีการจดัการเรียนการสอนให้
นกัเรียนมีสว่นร่วมในการเรียนรู้ 
ตวัชีว้ดั ให้นกัเรียนได้ใช้
แหลง่ข้อมลูและแหลง่เรียนรู้ที่
หลากหลาย 

เพื่อให้นกัเรียน
สามารถใช้แหลง่
เรียนรู้ในการ
แสวงหาความรู้ได้ 

นกัเรียนสามารถใช้สือ่
ที่หลากหลายในการ
สบืค้นข้อมลูโดยมีครู
สอนเป็นผู้ค าแนะน า 
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ตารางท่ี 4.4 การด าเนินกิจกรรมการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั(ตอ่) 
 

แนวทาง กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินการ 
4) มีการน าภมูิปัญญา
ท้องถ่ิน  เทคโนโลยีและสือ่ที่
เหมาะสมมาน าประยกุต์ใช้
ในการจดัการเรียนการสอน 

ครูผู้สอนมีการน าภมูิปัญญา
ในท้องถ่ินมาบรูณาการเข้า
กบัการเรียนรู้ของนกัเรียน
โดยใช้สือ่เทคโนโลยีในการ
น าเสนอ 

เพื่อให้นกัเรียนเกิด
การเรียนรู้ในภมูิ
ปัญญาท้องถ่ินของ
ตนเอง 

นกัเรียนสามารถน าภมูิ
ปัญญามาเป็นสว่นหนึง่
ในการเรียนได้ 

5)  มีการจดักิจกรรมเพื่อฝึก
และสง่เสริมคณุธรรมและ
จริยธรรมของผู้ เรียน 

ครูผู้สอนเขียนแผนการ
จดัการเรียนรู้ที่มกิีจกรรมที่
สอดแทรกคณุธรรมจริยะ
ธรรมแล้วให้นกัเรียน
อภิปรายถึงสิง่ที่ได้รับจาก
การจดักิจกรรม 

นกัเรียนตระหนกัถึง
ความส าคญัของ
การมีคณุธรรม
จริยธรรม 

นกัเรียนสามารถสะท้อน
ความคิดจากกิจกรรมที่
ได้รับ 

6) การจดักิจกรรมการเรียน
การสอนให้ผู้ เรียนได้รับการ
พฒันาสนุทรียภาพอยา่ง
ครบถ้วน ทัง้ด้านดนตรี    
ศิลปะและกีฬา 

ครูผู้สอนจดัรูปแบบกิจกรรม
โดยน าเพลง เกมส์มาเป็นสือ่
ในการสอน 

เพื่อให้นกัเรียนเกิด
สนุทรียภาพในการ
เรียนรู้ 

นกัเรียนเรียนรู้อยา่ง
สนกุสนานและ
เพลดิเพลนิในการเรียน 

7) สง่เสริมความเป็น
ประชาธิปไตย การท างาน
ร่วมกบัผู้อื่นและความ
รับผิดชอบตอ่กลุม่ร่วมกนั 

ครูผู้สอนจดัการเรียนการ
สอนโดยใช้กิจกรรมกลุม่โดย
ให้นกัเรียนแบง่กลุม่โดยแบง่
หน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายและ
ด าเนินกิจกรรมจนส าเร็จ
ตามขัน้ตอน 

เพื่อให้นกัเรียนฝึก
กระบวนการท างาน
กลุม่ รับผิดชอบ
หน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายและ การ
รับฟังความคดิ
สว่นรวม 

นกัเรียนสามารถท างาน
ร่วมกนัได้อยา่งดีและ
สามารถท างานท่ีได้รับ
มอบหมาย 
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ตารางท่ี 4.4 การด าเนินกิจกรรมการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั(ตอ่) 
 

แนวทาง กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินการ 
 

8) มีการประเมินพฒันาการ
ของผู้ เรียนด้วยวิธีการ
หลากหลายและตอ่เนื่อง 

ครูใช้วิธีการประเมินผล
นกัเรียนที่หลากหลายทัง้การ
สงัเกต การทดสอบ 

เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น
ความสามารถของ
ผู้ เ รี ย น เ พื่ อ ห า
จุ ด เ ด่ น ที่ ค ว ร
สง่เสริมและจุดด้อย
ที่ควรแก้ไขปรับปรุง 
เพื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ยน ไ ด้
พั ฒ น า ต า ม
ความสามารถและ
ความสนใจของแต่
ละคน 

 
นกัเรียนสามารถผา่นการ
เกณฑ์การประเมินผลที่
ครูผู้สอนตัง้ไว้ 

9) มีการจดักิจกรรมให้
ผู้ เรียนรักสถานศกึษาของตน
และมีความกระตือรือร้นใน
การไปเรียน 

ครูจดักิจกรรมตา่งๆที่
ปลกูฝังให้นกัเรียนรักและช่ืน
ชมในสถาบนัของตนเองโดย
บรูณาการเข้ากบัรายวิชา 

เพื่อปลกูฝังให้
นกัเรียนรักและ
ภมูิใจในสถาบนั
ของตนเอง 

นกัเรียนเกิดความ
ภาคภมูิใจในสถาบนัของ
ตนเอง 
 

 
 3)  ขัน้ตรวจสอบ (Check: C2)  
  ครูตรวจสอบการด าเนินการของครูเก่ียวกบัการวิจยัปฏิบตักิารแบบมีส่วนร่วม ในการ
พฒันาสมรรถนะครูในด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั   พบวา่ ครูทกุร่วมมือด าเนิน
กิจกรรมตามแนวทางท่ีครูได้วางแผนไว้ ดงัการสงัเกต การสมัภาษณ์ และการสนทนากลุม่ของครู  
เก่ียวกบัการด าเนินการวิจยั   ดงัตารางท่ี 4.5 ดงันี ้
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ตารางท่ี 4.5 การตรวจสอบการด าเนินการวิจยัระหวา่งครู ระยะท่ี 2 (C2) การสงัเกต การ
สมัภาษณ์ การสนทนากลุม่  

 
การสังเกต การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 

ในระยะที่ 2 ครูทกุคนตา่ง
ร่วมมือกนัในการด าเนิน
กิจกรรมตา่งๆ 
 
นกัเรียนให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 
มีบางสว่นท่ีขาดสมาธิใน
การเรียน 

ครูในแตล่ะรายวชิาแสดงความคดิเห็นเก่ียวกบักิจกรรม
การจดัการเรียนการสอน 
 
 
การจดักิจกรรมตามแนวทางการจดัการเรียนทีเ่น้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญัท าให้ผู้เรียนมสึว่นร่วมในการเรียนมาก
ขึน้ มีการสือ่สารระหวา่งครูและนกัเรียนท าให้นกัเรียน
เกิดการเรียนรู้และเข้าใจในบทเรียนมากขึน้ 

ครูทกุวิชามีสว่นร่วมใน
การจดัแนวทางการจดั
กิจกรรมการเรียนการ
สอน 
ครูและนกัเรียนให้ความ
ร่วมมือในการจดั
กิจกรรม 

 
4) ผลสะท้อนการปฏิบัติงาน (Reflect : R2) 

  ส าหรับขัน้ตอนนีค้รู ได้สะท้อนผลการด าเนินการวิจัยให้ครูได้ทราบเก่ียวกับวิธีการ
จดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั โดยครูทัง้ 8 คนร่วมกันปรับพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน
โดยใช้กิจกรรมการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั และให้นักเรียนพูดถึงวิธีการจัดการเรียน
การสอนของครูในแตล่ะคน  และความคาดหวงัท่ีจะได้จากการด าเนินกิจกรรมนี ้โดยผลของการ
ด าเนินการ คือ นกัเรียนส่วนใหญ่ชอบวิธีการสอนท่ีให้นกัเรียนมีส่วนร่วมมากกว่านกัเรียนเป็นคน
ฟังอยา่งเดียว  มีการค้นคว้าหาความรู้โดยใช้กิจกรรมกลุม่ มีการแบง่หน้าท่ีกนัในการท างาน และมี
ครูผู้ สอนเป็นผู้ ส รุปเนือ้หา ท าให้นักเ รียนจดจ าเนือ้หาท่ีเรียนมากขึน้   และมีความใส่ใจ
กระตือรือร้นในการเรียนมากขึน้ หลงัจากการจดักิจกรรมการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัอีกใน 1 
เดือน พบวา่ นกัเรียนชัน้ม.2/10 มีพฤตกิรรมการเรียนท่ีใส่ใจการเรียนมากขึน้ มีความรับผิดชอบใน
การเรียน กล้าคดิกล้าแสดงออกมากขึน้  ดงัค าบอกเลา่ของครูประจ าวิชา ดงันี ้

 
“นกัเรียนสามารถน าเสนองานหนา้ชัน้เรียนไดดี้  กล้าทีจ่ะแสดงความคิดเห็นของ

ตนเองมากข้ึน มีส่วนร่วมในชัน้เรียน” 
           ครูสงัคมศึกษา 

 
 



103 

“นกัเรียนห้องนีมี้บางคนทีไ่ม่ตัง้ใจเรียน หลบั อ่านการ์ตูนเวลาเรียนแต่พอมีกิจกรรม
เข้าไปท าใหน้กัเรียนตอ้งสนใจในการเรียนมากข้ึน” 
           ครูภาษาไทย 

 
“ครูรู้สึกว่าการสอนแบบนี้ท าใหน้กัเรียนสนกุกบัการเรียน มีปฏิสมัพนัธ์กบัครู เพือ่นในชัน้

เรียน” 
           ครูวิทยาศาสตร์ 
 

“กิจกรรมทีจ่ดัท าใหเ้ป็นการฝึกกระบวนการคิดของนกัเรียน ท าใหค้รูรู้ว่านกัเรียนมี
ความสามารถด้านไหนและควรพฒันานกัเรียนเพ่ิมเติมในดา้นใดบา้ง” 
           ครูภาษาองักฤษ 

 
“ท าใหรู้้จกันกัเรียนมากข้ึน” 

           ครูคณิตศาสตร์ 
 
“การเรียนการสอนสนกุสนานมาก นกัเรียนดูสนใจเรียนมากกว่าเมื่อก่อน” 

           ครูสขุศึกษา 
 

“จดักลุ่มใหน้กัเรียนท ากิจกรรม เพือ่นช่วยเพือ่นในการท างาน ครูเป็นคนคอยแนะน า” 
           ครูคอมพิวเตอร์ 
 

“นกัเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสขุ” 
           ครูแนะแนว 
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ตอนที่ 3  การศกึษาผลของการใช้แนวทางในการพฒันาในการพฒันาสมรรถนะครูในด้านการ
จดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัโดยใช้วิจยัปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม 

การวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้ท าการวดัสมรรถนะครูโดยใช้แบบสอบถาม เพ่ือประเมินสมรรถนะ
ของตนเองในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัจ านวน 2 ครัง้คือก่อนด าเนินการวิจยั และ
หลงัการด าเนินการวิจยั และน าข้อมลูมาวิเคราะห์ผลโดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียวแบบวดัซ า้ พบว่าผลท่ีขึน้ จากการทดลองโดยการประยุกต์ใช้การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมี
สว่นร่วมของผู้วิจยัและครู ผู้วิจยัสามารถแบง่ 2 ด้าน คือ 1) ด้านสมรรถนะครูผู้สอนด้านการจดัการ
เรียนรู้  ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั       2)  พฤตกิรรมการเรียน ดงัมีรายละเอียด ดงันี ้

1) ด้านสมรรถนะครูผู้สอนด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั   
 การทดสอบความแตกตา่งของคะแนนสมรรถนะระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุหลงั
การทดลอง     จากตารางท่ี 4.6 เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบคะแนนสมรรถนะเฉล่ียหลงัการทดลอง
ของครูกลุม่ทดลองท่ีมีคา่สงูกวา่กลุม่ควบคมุในทกุด้าน อยา่งนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั.05  
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ตารางท่ี 4.6 คา่สถิตพืิน้ฐานของคะแนนสมรรถนะครูด้านการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั
ของครูกลุม่ตวัอยา่งทดลองและกลุม่ควบคมุเปรียบเทียบหลงัการใช้วิจยัปฏิบตัิการ
แบบมีสว่นร่วม 

 
แนวทางการจดัการเรียนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม t df p 

Mean S.D. Mean S.D. 
1)  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
อยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติ
และสนองความต้องการของผู้ เรียนครู
จดัการเรียนที่เหมาะสมกบัธรรมชาติและ
สนองความต้องการของผู้ เรียน 

4.08 0.79 3.48 0.79 6.74 8 .00* 

2)  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่
กระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ คิด
สงัเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและ
ตดัสินใจ 

4.28 0.71 3.25 0.82 5.35 8 .00* 
 
 

4) มีการน าภมิูปัญญาท้องถ่ิน  เทคโนโลยี
และสื่อที่เหมาะสมมาประยกุต์ใช้ในการ
จดัการเรียนการสอน 

4.27 0.71 3.44 0.83 7.23 8 .00* 

5)  มีการจดักิจกรรมเพ่ือฝึกและสง่เสริม
คณุธรรมและจริยธรรมของผู้ เรียน 

4.27 0.71 3.29 0.85 5.00 8 .00* 

6) การจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้
ผู้ เรียนได้รับการพฒันาสนุทรียภาพอยา่ง
ครบถ้วน ทัง้ด้านดนตรี    ศิลปะและกีฬา 

4.25 0.71 3.31 
 

0.78 4.67 8 .00* 

7) สง่เสริมความเป็นประชาธิปไตย การ
ท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนและความรับผิดชอบตอ่
กลุม่ร่วมกนั 

4.27 0.70 3.29 0.89 5.98 8 .00* 
 

8) มีการประเมินพฒันาการของผู้ เรียนด้วย
วิธีการหลากหลายและตอ่เน่ือง 

4.27 0.71 3.29 0.89 7.11 8 .00* 

9) มีการจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนรัก
สถานศกึษาของตนและมีความ
กระตือรือร้นในการไปเรียน 

4.33 0.69 3.33 0.99 6.43 8 .00* 

รวม 4.24 0.71 3.30 0.87 6.12 8 .00* 

*p<.05 
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 การศึกษาคะแนนสมรรถนะกลุ่มทดลองก่อนและหลงัการวิจัย   จากตารางท่ี 4.6 เม่ือ
พิจารณาคะแนนเฉล่ียในแต่ละด้าน  พบว่า ในด้านท่ี 8 มีการประเมินพฒันาการของผู้ เรียนด้วย
วิธีการหลากหลายและต่อเน่ือง  มีคะแนนเฉล่ียก่อนทดลองใช้วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
เท่ากบั 3.08 และหลงัการทดลองใช้วิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเท่ากบั 4.27 ซึ่งมีคะแนนเฉล่ีย
เพิ่มขึน้เป็นล าดับท่ี 1 ด้านท่ี 6 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เ รียนได้รับการพัฒนา
สุนทรียภาพอย่างครบถ้วน ทัง้ด้านดนตรี ศิลปะและกีฬามีคะแนนเฉล่ียก่อนทดลองใช้วิจัย
ปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมเทา่กบั 3.09 และหลงัการทดลองใช้วิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเท่ากับ 
4.25  ซึง่มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึน้เป็นล าดบัท่ี 2  
 ด้านท่ี 2 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้ นให้ผู้ เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิด
สงัเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและตดัสินใจ กับ ด้านท่ี 4 มีคะแนนเฉล่ียก่อนทดลองใช้
วิจยัปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเท่ากบั 3.11 กบั 3.10 และหลงัการทดลองใช้วิจยัปฏิบตัิการแบบมี
ส่วนร่วมเท่ากบั 4.28 กบั 4.27 ตามล าดบั ซึ่งมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึน้เป็นล าดบัท่ี 3 และ ด้านท่ี 1 มี
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติและสนองความต้องการ
ของผู้ เรียนครูจัดการเรียนท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติและสนองความต้องการของผู้ เรียนมีคะแนน
เฉล่ียก่อนทดลองใช้วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเท่ากับ 3.13 และหลังการทดลองใช้วิจัย
ปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมเทา่กบั 4.08 ซึง่มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึน้น้อยท่ีสดุดงัตารางท่ี 4.6 ดงันี ้
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ตารางที่ 4.6  ผลการศกึษาสมรรถนะครูด้านการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัของครูกลุ่ม
ทดลองเปรียบเทียบก่อนและหลงัการใช้วิจยัปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมใน  
 
แนวทางการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 
ก่อนทดลอง หลังทดลอง Mean 

Different 
t Df P 

Mean S.D. Mean S.D. 
1)  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่ง
หลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติและ
สนองความต้องการของผู้ เรียนครูจดัการ
เรียนที่เหมาะสมกบัธรรมชาติและสนอง
ความต้องการของผู้ เรียน 

3.13 0.79 4.08 0.79 0.95 3.72 8 .00* 

2)  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่
กระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ คิด
สงัเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและ
ตดัสินใจ 

3.11 0.78 4.28 0.71 1.17 8.11 8 .00* 
 
 

3)  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่
กระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัศกึษาหาความรู้ 
แสวงหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง 

3.13 0.82 4.15 0.74 1.02 6.60 8 .00* 

4) มีการน าภมิูปัญญาท้องถ่ิน  เทคโนโลยี
และสื่อที่เหมาะสมมาประยกุต์ใช้ในการ
จดัการเรียนการสอน 

3.10 0.74 4.27 0.71 1.17 5.32 8 .00* 

5)  มีการจดักิจกรรมเพ่ือฝึกและสง่เสริม
คณุธรรมและจริยธรรมของผู้ เรียน 

3.13 0.82 4.27 0.71 1.14 6.43 8 .00* 

6) การจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้
ผู้ เรียนได้รับการพฒันาสนุทรียภาพอยา่ง
ครบถ้วน ทัง้ด้านดนตรี    ศิลปะและกีฬา 

3.09 0.73 4.25 0.71 1.16 5.00 8 .00* 

7) สง่เสริมความเป็นประชาธิปไตย การ
ท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนและความรับผิดชอบตอ่
กลุม่ร่วมกนั 

3.31 0.90 4.27 0.70 0.96 6.14 8 .00* 
 

8) มีการประเมินพฒันาการของผู้ เรียนด้วย
วิธีการหลากหลายและตอ่เน่ือง 

3.08 0.74 4.27 0.71 1.19 6.13 8 .00* 

9) มีการจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนรักสถานศกึษา
ของตนและมีความกระตือรือร้นในการไป
เรียน 

3.25 0.74 4.33 0.69 1.08 5.35 8 .00* 

รวม 3.15 0.78 4.24 0.71  5.79 8 .00* 

*p<.05 
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1.2) ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ครูและนักเรียน 
จากการท่ีผู้  วิจัยด าเนินการใช้ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับครู แล้วให้ครู

ด าเนินการตอ่ในลกัษณะวงจรเช่นเดียวกนัครู พบว่า ครูมีความพึงพอใจในผลการด าเนินการวิจยั
การแบบมีสว่นร่วม    เน่ืองจากครูใน 8 วิชาตระหนกัและรับรู้ถึงความส าคญัของการจดัการเรียนรู้
ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัเป็นการพัฒนาสมรรถนะขอครูผู้ สอนครูทุกคนมีการร่วมมือกันช่วยกัน
พฒันานกัเรียนให้มีคณุภาพผู้ เรียน ดงัตวัอยา่งการให้สมัภาษณ์ของครูนกัเรียน มีรายละเอียด ดงันี ้

 

“เหมือนเป็นการพฒันาการสอนของตนเองมีการน าเทคนิคการสอนของแต่ละคนมา
ร่วมกนัแสดงความคิดเห็น” 

           ครูวิทยาศาสตร์ 
 
 
“ท าให้นกัเรียนได้ฝึกกระบวนการคิดในรูปแบบต่างๆ มากกว่าการที่นกัเรียนนัง่เรียนและ

ฟังที่ครูผู้สอนพูดอย่างเดียว ครูผู้สอนรู้จักนกัเรียนมากข้ึนท าให้สามารถสร้างกิจกรรมที่พฒันา
นกัเรียน” 

          ครูสงัคมศึกษา 
 
“ พอใจในวิธีการสอนแบบนี้รู้สึกว่า มีโอกาสได้มานั่งคุยกับเพื่อนๆครูท าให้สามารถ

วางแผนวิธีการจดัการเรียนรู้ทีส่ามารถพฒันานกัเรียนได”้ 
          ครูภาษาไทย 
 
“ในชัว่โมงสอนก็พยายามถามตอบให้เด็กได้แสดงความคิด ท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ ให้

เด็กทีเ่ก่งสอนเด็กทีอ่่อน” 
          ครูคณิตศาสตร์ 
 
“ชอบวิธีการสอนแบบนี้เพราะสนกุ ไม่น่าเบื่อ มีกิจกรรมให้ท าตลอดเวลา และงานที่ได้รับ

มอบหมายก็นอ้ยลง” 
         นกัเรียนชัน้ม.2/10 เลขที ่1 
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“มีกิจกรรมให้ท าตลอดทัง้คาบ ไม่ง่วง ตื่นเต้นเวลาครูถาม ท าให้ต้องเตรียมตวัล่วงหน้า
ก่อนทีจ่ะเรียน” 

         นกัเรียนชัน้ม.2/10 เลขที ่14 
 
“ชอบการท างานเป็นกลุ่มเพราะเหมือนมีการแบ่งหน้าที่กนัท างานและท าให้เรารู้สึกมีส่วน

ร่วมในการเรียน มีความรับผิดชอบมากข้ึน” 
         นกัเรียนชัน้ม.2/10 เลขที ่19 
 
“บางทีก้อยังไม่เข้าใจในเนื้อหาบางอย่าง อยากให้ครูสอนเพ่ิมเติมเพราะเวลาที่เพื่อน

ออกไปอธิบายฟังไม่ทนั”  
         นกัเรียนชัน้ม.2/10 เลขที ่24 

 

 จะเห็นได้ว่า ผลของการวิจัยเชิงปฏิบัติตามแนวทางท่ีได้วางไว้ส่งผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงทัง้ในตวัครูและนกัเรียนสะท้อนได้จากบทสมัภาษณ์ การสงัเกตของผู้วิจยัซึ่งพบว่าครู
มีสมรรถนะการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัเพิ่มมากขึน้และยงัท าให้เกิดการเรียนรู้จากตวั
บคุคล เกิดความสนิทสนมกนัท าให้มุง่มัน่ในการร่วมกนัพฒันานกัเรียนมากย่ิงขึน้ 

 

 

 

 



บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เร่ืองผลของการประยุกตใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่มีตอการพัฒนา
สมรรถนะครูในดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การวิจั ยค ร้ังนี้ เปน วิจัยกึ่ ง
ทดลอง(quasai – experimental design)  ศึกษา 2 กลุมวัดซ้ําสองคร้ัง( the pretest – posttest  
design with  nonequivalent  group)    เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัด
กิจกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยใชวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนมีวัตถุประสงค 1).เพื่อศึกษา
สภาพการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการพัฒนาสมรรถนะครูในดานการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 2).ศึกษาแนวทางการประยุกตใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการ
พัฒนาสมรรถนะครูในดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ3).เพื่อศึกษาผลการทดลอง
การประยุกตใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ผู วิจัยไดประยุกตใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ มีสวนรวม
(participatory  action  research)ตามข้ันตอน PAOR 4  ข้ันตอนไดแก 1)  การวางแผน ( plan)2)
การปฏิบัติการลงมือ กระทํา  (do)  3)  การสังเกตการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (check)      4)  
การปฏิบัติการปรับปรุงแก ไข (act)   2  วงจร  ซึ่งซอนกันระหวาง 2  วงจร ได แก 1) การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของผูวิจัย กบัครู     2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของครู กับ
ครูกลุมตัวอยางที่ใชสําหรับการวิจัยคร้ังนี้คือ   ครูผูสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2   ปการศึกษา   
2555  จํานวน    16  คน   แบงเปนกลุมทดลอง แ ละกลุมควบคุมกลุมละ   8  ค น    
 ผูวิจัยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive  sampling) จํานวน   8  คนกลุมสาระการ
เรียนรูละ  1  คน ซึ่งเปนครูที่ปฏิบัติการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 หองเรียนเดียวกัน   
จากนั้นผูวิจัยไดจัดครูเปนกลุมทดลอง  8 คน  และกลุมควบคุม  8 คน ซึ่งเปนครูตองการ
แลกเปล่ียนเรียนรูและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ประกอบดวย 2 สวนคือ สวนที่ 1 เคร่ืองมือที่ใชวัดตัวแปร
อิสระ  สวนที่ 2 เคร่ืองมือที่ใชวัดตัวแปรตามมีรายละเอียด ดังนี้  เคร่ืองมือที่ใชวัดตัวแปรอิสระ  
ประกอบดวย  1)  กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของผูวิจัย  ครู และนักเรียน    
ดังนี้  1) กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของผูวิจัย  ครู และนักเรียน  โดยเก็บขอมูลจาก
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การสังเกต  สัมภาษณ  และสนทนากลุม เคร่ืองมือที่ใชวัดตัวแปรตาม  ประกอบดวย 1) แบบวัด
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวย t - test  
วิเคราะหขอมูล เชิงคุณ ภาพโดยตีความ และวิเคราะหขอมูลดวยกา ร วิ เคราะหเนื้อหา ( content  
analysis)  แ ล ะ ก า ร วิเคราะห แบบอุปนัย (analytic induction)   
 
สรุปผลการวิจัย 

การสรุปผลการวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยขอสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค  3 ขอ   ดังนี้ 1)  
เพื่อศึกษาสภาพการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการพัฒนาสมรรถนะครูในดานการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  2)  ศึกษาแนวทางการประยุกตใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม
ในการพัฒนาสมรรถนะครูในดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  3)  เพื่อศึกษาผลการ
ทดลองการประยุกตใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดังนี้ 
      1. เพื่อศึกษาสภาพการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการพัฒนาสมรรถนะครูในดานการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเ รียนเปนสําคัญ  จากการเก็บขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพและ
แบบสอบถามครูระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 เพื่อประเมินสมรรถนะของตนเองในการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา ครูสวนใหญยังไมคอยเขาใจในวิธีการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญและยังยึดติดวิธีการสอนที่เนนใหเนื้อหาครบตามบทเรียนเนื่องจากเวลาในการเรียน
คอนขางจํากัดและมีกิจกรรมตางๆเขามา ซึ่งในการจัดการจัดการเรียนการสอนครูผูสอนมี
กระบวนการสอนมีกระบวนการสอนโดยใชการสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหรูจักกกการเรียนรูวิธีที่
จะเรียน  โดยเปนการกระตุนใหผูเรียนเกิดความอยากเรียนรู  เปนผูชี้แนะแหลงขอมูล 

ผูวิจัยไดแบงกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการพัฒนาสมรรถนะครูใน
ดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ออกเปน 2 วงจร ไดแก  1)วิจัยปฏิบัติการแบบมีสวน
รวมระหวางผูวิจัยกับครู   2)การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมระหวางครูกับครู แบงออกเปน  2 
ระยะ โดยการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมตามวงจร P-A-O-R  ในรอบแรกวา ระยะที่ 1    สวน
การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมตามวงจร P-A-O-R  ในรอบสอง วาระยะที่ 2  เพื่อตองการนําผล
การสะทอนที่ไดจากการดําเนินการวิจัยในระยะที่ 1 ไปวางแผนในระยะที่ 2  ซึ่งทําใหการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมมีความสมบูรณยิ่งข้ึน  โดยการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในคร้ังมี
ความสมบูรณมากข้ึน   นอกจากนี้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมแบบ P-A-O-R ยังมุงเนน
สมรรถนะครูในดานการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและพัฒนาศักยภาพนักเรียน ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
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การดําเนินการวิจัยในระยะท่ี 1  
 1.1 ระหวางผูวิจัย  กับครู  พบวา  ผูวิจัยไดสรางความตระหนักถึงปญหาของการทํา

วิจัยใหแกครู เม่ือครูเกิดความเขาใจในกระบวนการวิจัยดีแลว  ผูวิจัยจึงวางแผนรวมกันวิจัยกับครู 
ทั้ง 8 คน จาก 8 กลุมสาระการเรียนรู   มีการนัดประชุมเพื่ออธิบายรายเอียดใหเขาใจ ชี้แจง
วัตถุประสงค วิธีการดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู แลวกําหนด
แผนในการดําเนินการวิจัยในระยะที่ 1 (P1) และผูวิจัยจะเขาสัมภาษณ พูดคุยกับครู วิเคราะห
แผนการจัดการเรียนรู และสังเกตวิธีสอนของครู (A1) ผูวิจัยไดรวมกับครูในระหวางการปฏิบัติการ
ผูวิจัยไดทําการสังเกตการณปฏิบัติงานในระยะที่ 1 ของครู ตั้งแตข้ันการวางแผนการทํางาน การ
ปฏิบัติตามแผนที่กําหนด   (O1) จากนั้นผูวิจัยไดสะทอนผลการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกต  
สัมภาษณ   โดยครูสะทอนผลใหแกผูวิจัยวาไมมีอุปสรรค ปญหาที่เกิดข้ึนในการวิจัยในระยะที่ 1  
แตใหขอเสนอแนะวาผูวิจัยควรใหความรูเกี่ยวกับวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และทําความ
เขาใจกับนักเรียนในการวิจัยมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับวิธีการสอนของครูกับผูปกครอง 

 1.2 ระหวางครูกับครู   พบวาครูไดนัดประชุมกันใน 8 คน จาก 8 กลุมสาระการเรียนรู
อธิบายรายละเอียดของการวิจัยเพื่อใหเกิดความเขาในวัตถุประสงค วิธีการดําเนินการวิจัยของการ
วิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญและสรางความตระหนักถึงปญหาของการทําวิจัยใหแกครู ตลอดจนกําหนดบทบาทของ
ตนเองในการดําเนินการวิจัยในระยะที่ 1 (P1)  ย้ําเนนใหมีความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม ตลอดจนใหแนวทางในการพัฒนาตลอดการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม
ในระยะที่ 1 (A1) และผูบริหารไดทําการสังเกตการปฏิบัติงานของครู ในระยะที่ 2 ซึ่งเร่ิมสังเกต
ตั้งแตข้ันการวางแผนทํางาน และการปฏิบัติตามแผนที่กําหนด (O1) จากนั้นสะทอนผลใหครู ให
ทราบขอมูลตางๆและสะทอนขอมูลการสังเกตและการพูดคุยกับครู   เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
ระยะ 1 ซึ่งครูไดสะทอนผลวาไมมีอุปสรรค ปญหาที่เกิดข้ึนระหวางการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในระยะที่ 1  

การดําเนินการวิจัยในระยะท่ี 2  
1.1 ระหวางผูวิจัย กับ ครู    พบวา ครู ผูวิจัยไดรวมกันย้ําถึงใหครูตระหนักถึงปญหาในการ

วิจัย  กับครูจะอธิบายถึงรายละเอียดของการวิจัยใหครูเขาใจในวัตถุประสงค     วิธีการดําเนินการ
วิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ   อีกคร้ังหนึ่ง แลวรวมกันกําหนดแผนในการดําเนินการวิจัยในระยะที่  2 (P2)  ผูวิจัยได
รวมกับครู ดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในระยะที่ 2 ซึ่งปฏิบัติเชนเดียวกับในระยะที่ 1  
คือ  ไดทําการย้ําเนนใหทุกฝายมความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในคร้ังนี้ 
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หาโอกาสเขาพบครูเม่ือครูวางจากการสอนเพื่อทําการสัมภาษณพูดคุยกับครู       วิเคราะห
แผนการจัดการเรียนรู และสังเกตการณสอนของครูในชั้นเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ    เพื่อเปดโอกาสใหครูไดซักถามเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยและไดสัมภาษณ   
กิจกรรมการเรียนกับนักเรียนในระยะที่   (A2) ในระหวางการปฏิบัติการวิจัยไดทําการสังเกตการณ
ปฏิบัติงานในระยะที่ 2 ของครู ทําการสังเกตตั้งแตข้ันวางแผนการทํางาน การปฏิบัติตาม แผนที่
กําหนด (O2)    จากนั้นผูวิจัยทําการวัดความสมรรถนะครูในดานการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญแลวสะทอนผลใหครูไดทราบคะแนนและสะทอนผลการเก็บรวมขอมูลจากการสังเกต  
สัมภาษณ นอกจากนี้ครู นักเรียนสะทอนผลกลับใหแกผูวิจัย  ซึ่งพบวา ไมมีอุปสรรค ปญหาเกิดข้ึน
ระหวางการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในระยะที่ 2 แตครูไดใหขอเสนอแนะวาแก
ผูวิจัยวาควรเพิ่มระยะเวลาในการวิจัยอยางนอย 1 ภาคเรียน  เพื่อใหผูวิจัยทําความสนิทสนม
คุนเคยกับผูรวมวิจัย 

1.2) ระหวางครู กับครู พบวา มีการสงเสริม สนับสนุนใหครู ทําวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวน
รวมกัน ย้ําเนนใหมีความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม    ตลอดจนให
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูในดานการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในระยะที่ 1 (P2) 
ผูวิจัยอธิบายใหครูมีความตระหนักถึงปญหาในการวิจัย   ครูอธิบายรายละเอียดของการวิจัยใหครู
ฟงเพื่อใหเกิดความเขาใจในวัตถุประสงค วิธีการดําเนินวิจัยของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวมเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในดานการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอีกคร้ัง     แลวรวมกัน
กําหนดแผนในการดําเนินการวิจัยในระยะที่ 2 ( A2 ) ในระหวางการปฏิบัติการวิจัยปฏิบัติการแบบ
มีสวนรวมในระยะที่ 2 เชนเดียวกับในระยะที่ 1 ซึ่งเร่ิมสังเกตตั้งแตข้ันวางแผนการทํางาน และ
ปฏิบัติตามแผนที่กําหนด ( O2) จากนั้นครูรวมกันสะทอนผลใหครูเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน บอกผล
คะแนนสมรรถนะครูในการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  หลังการทําวิจัย และสะทอนผลที่
ไดจากการสังเกต  การพูดคุยกับครู ในการปฏิบัติงานในระยะที่ 2 ครูสะทอนผลวาไมมีอุปสรรค
ปญหาเกิดข้ึนและครูตางเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนที่เนนผู เรียนเปนสําคัญ  และ
นักเรียนใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรูที่นักเรียนเปนผูแสวงหาความรูเอง  

2.  แนวทางการประยุกตใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการพัฒนา
สมรรถนะครูในดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูในดานการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ทํา
ไดโดยครูทั้ง 8 คนจาก 8 กลุมสาระการเรียนรู   รวมกัน วิเคราะหถึงความสําคัญของวิธีการจัดการ
เรียนการสอนพบวาแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียนก็มีสวนสําคัญในการจัดการเรียนการสอน  
ครูผูสอน ดังนั้นครูผูสอนในแตละรายวิชาควรทําความเขาใจกับบริบทนักเรียนในภาพรวมและเปน
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รายบุคคล    จะทําใหครูเกิดความเขาใจและสามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน     เพราะนักเรียนเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในการเรียนมากข้ึน   
นําไปสูประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมากข้ึน   โดยมีแนวทางใน
การจัดการเรียนการสอนดังนี้ 

 2.1  แนวทางที่ 1  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางหลากหลาย เหมาะสมกับ
ธรรมชาติและสนองความตองการของผูเรียน  ครูจัดกิจกรรม การวิเคราะหผูเรียนเพื่อนํามาใชเปน
แนวทางในการสรางแผนการจัดการเรียนรู 

  2.2  แนวทางที่ 2  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนรูจักคิด
วิเคราะห คิดสังเคราะห คิดสรางสรรค คิดแกปญหาและตัดสินใจ  ครูจัดกิจกรรม ระดมความคิด
เพื่อสรางกิจกรรมที่เนนกระบวนการคิด 

   2.3 แนวทางที่  3    มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนรูจักศึกษา
หาความรู แสวงหาคําตอบและสรางองคความรูดวยตนเอง   ครูจัดกิจกรรมการสรางองคความรู
จากการปฏิบัติ 

   2.4 แนวทางที่ 4  มีการนําภูมิปญญาทองถิ่น  เทคโนโลยีและส่ือที่เหมาะสมมา
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน     ครูจัดกิจกรรมสรางแหลงเรียนรูออนไลน 

  2.5  แนวทางที่  5  มีการจัดกิจกรรมเพื่อฝกและสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผูเรียน 
ครูจัดกิจกรรมคุณธรรม จริยะธรรม 

  2.6 แนวทางที่  6  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดรับการพัฒนา
สุนทรียภาพอยางครบถวน ทั้งดานดนตรี    ศิลปะและกีฬา    ครูจัดกิจกรรม 

  2.7  แนวทางที่ 7 สงเสริมความเปนประชาธิปไตย การทํางานรวมกับผูอ่ืนและความ
รับผิดชอบตอกลุมรวมกัน   ครูจัดกิจกรรมครูประชาธิปไตยในชั้นเรียน 
  2.8  แนวทางที่ 8  มีการประเมินพัฒนาการของผูเรียนดวยวิธีการหลากหลายและ
ตอเนื่อง กิจกรรมวัดและประเมินผล  เปนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใชเคร่ืองมือที่
หลากหลาย ผูเรียนรูจักประเมินผลงานตนเองและผูอ่ืน มีการยอมรับการแกไข บนพื้นฐานของ
ความถูกตอง 
  2.9  แนวทางที่ 9 มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนรักสถานศึกษาของตนและมีความ
กระตือรือรนในการไปเรียน     ครูจัดกิจกรรมที่ปลูกฝงใหผูเรียนรักในสถานศึกษา  
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3. เพื่อศึกษาผลการทดลองการประยุกตใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมใน
การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญของกลุมทดลองและกลุมควบคุม  การทดสอบความแตกตางของคะแนนสมรรถนะครูดาน
การจัดการเรียนทีเนนผูเรียนเปนสําคัญของกลุมตัวอยางเปรียบเทียบกอนและหลังจากการใชวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีสวนในการทดสอบ การทดสอบดวยคาที ( t-test) ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐาน
คะแนนความสามารถสมรรถนะของตนเองในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญกลุมทดลอง
ในภาพรวมพบวา  กลุมทดลองมีคาเฉล่ียของคะแนนสมรรถนะของตนเองในการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญหลังการทดลองสูงกวากอนทดลอง 
และเม่ือเปรียบเทียบกับกลุมควบคุมพบวาคะแนนเฉล่ีย ความสามารถสมรรถนะของตนเองในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวากลุมควบคุมหลังการทดลอง  โดยการเปล่ียนแปลงที่
เกิดข้ึนแบงเปน 
  3.1) ดานครู 
   จากการนําวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเขาไปพัฒนาสมรรถนะครูพบวาการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนคือครูทราบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ มีแนวทางในการนําไปใชในปการศึกษาตอไป    ครูมีสัมพันธภาพระหวางครูในแตละกลุม
สาระการเรียนรูดีข้ึน  มีความเขาใจความแตกตางระหวางบุคคลของนักเรียนเกิดความมุงม่ันใน
การพัฒนานักเรียนมากข้ึน โดยกอนใชวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมพบวาครูกลุมทดลองมี
คะแนนสมรรถนะในการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยูในระดับปานกลางเม่ือประยุกตใช
วิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมพบวาสมรรถนะในการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยูใน
ระดับดี  สวนกลุมควบคุมมีคะแนนสมรรถนะในการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยูในระดับ
ปานกลางทั้งกอนและหลังการทดลอง 
  3.2) ดานนักเรียน 
  จากการนําวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเขาไปพัฒนาสมรรถนะครูพบวาผลที่เกิด
ข้ึนกับนักเรียนมีความสนใจในการเรียนมากข้ึน   ครูและนักเรียนมีสัมพันธที่ดีมากข้ึนมากข้ึน 
นักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียน เปนการพัฒนาตนเองเพิ่มข้ึน ผลการเรียนในแตวิชาดีข้ึน
สังเกตไดจากคะแนนสอบกลางภาค ปการศึกษา 2555  
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อภิปรายผลและขอเสนอแนะ   
1. ผลความสําเร็จท่ีเกิดขึ้นในการใชวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนเพื่อพัฒนา

สมรรถนะครูในดานการจัดการเรียนทีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 จากการวิจัยในระยะที่ 1 พบวา ครูไดมุงพัฒนาการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ  พบวาครูยังไมไดแลกเปล่ียนแนวทางในการจัดกิจกรรมแนวทางการจัดการเรียนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ  ยังไมเห็นแนวทางการจัดกิจกรรม แตหลังมีการวางแผนรวมกัน      หลังจากที่
ครูไดรับการจัดกิจกรรมการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในดานการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  มีคาเฉล่ียคะแนนของสมรรถนะครูในดานการจัดการเรียนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูที่ไดไมไดเขารวมวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม    ผูวิจัยมุงเนนการ
สงเสริมและพัฒนาคุณครูผูสอนใหมีการจัดกระบวนกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย และเปด
โอกาสใหนักเรียนไดฝกการคนควาสืบเสาะหาความรูดวยตนเองนําความรูที่ไดมาใชในการพัฒนา
ผลงาน พัฒนาตนเอง ไดลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งไดฝกทักษะการทํางานรวมกับผูอ่ืน    ดังแนว
ปฏิรูปการเ รียน รูการศึกษาที่ มุ ง เนนใหค รูจัดการสอนที่ เนน ผู เ รียนเปน สํา คัญ   ของ
กระทรวงศึกษาธิการ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2548; กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) และเปาหมายของ
การจัดการเ รียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ึนพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)      การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกับครูนี้เปนผลมาจากแผนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม   การจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูวิจัยโดยตรง  

  แนวทางการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่สงเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการพัฒนาสมรรถนะครูโดยมี
ข้ันตอนการวิจัย 4 ข้ันตอนคือ P – A – O – R     นับวาเปนเร่ืองใหมและครูกลุมตัวอยางรูสึกวามี
ความยุงยากซับซอน ผูวิจัยตองพยายามอธิบายใหครูเห็นประโยชนของการวิจัย และยกตัวอยาง
ประกอบเพื่อใหครูเขาใจไดงาย   และตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญเพื่อพฒันาศักยภาพของนักเรียน โดยใชกระบวนการกลุม      จึงจะนําไปสูการมีทัศนคติที่ดี
ตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และทําใหครูอยากจัดกิจกรรมการเรียนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ      โดยมีการบูรณการในแตละกลุมสาระการเรียนรูเพื่อให การเรียนรูนั้น
ประสิทธิภาพที่ดี      ซึ่งครูกลุมตัวอยางทั้ง 8 คนไดวางแผนในการจัดการเรียนรูอาจจัดกิจกรรม
การเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียน     ดังนี้  1) ออกแบบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีการ
จัดกิจกรรมอยางครอบคลุมและบูรณการใน 8  กลุมสาระการเรียนรู     การสงเสริมใหนักเรียนมี
สวนรวมในการเรียนอยางตอเนื่อง 2) ใชวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและการมีสวนรวมให
มากที่สุดเทาที่จะเปนไปได และ 3) เปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมโดยตรงในการจัดกิจกรรม   มี
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การสืบคนขอมูลหรือแสวงหาความรูดวยตนเองโดยมีครูเปนผูแนะนํา   อยางไรก็ตาม การใหความ
รวมมือของนักเรียนก็มีสวนสําคัญตอผลการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ     เพราะถึงแมครู
จะออกแบบการจัดกิจกรรมมาเปนอยางด ีแตขาดความรวมมือจากนักเรียนการจัดกิจกรรมนั้นก็ไม
สามารถประสบความสําเร็จได ดังนั้น  การทําความเขาใจบริบทนักเรียนในภาพรวมและเปน
รายบุคคล จะทําใหครูเกิดความเขาใจและสามารถออกแบบการจัดกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน   
นอกจากนี้การรวมกันแสดงความคิดเห็นกับครูผูสอนใน 8 กลุมสาระการเรียนรูยังชวยใหครูผูสอน
เขาใจในศักยภาพของนักเรียน     ก็จะนําไปสูประสิทธิผลในการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับนักเรียน
ในชั้นเรียนแตละคนที่มีความแตกตางกัน      ในการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจากการ
พูดคุยกับครูกลุมตัวอยางพบวา นักเรียนบางสวนมีลักษณะและความสามารถในการเรียนรูที่
แตกตางจากเพื่อนเชนมีพฤติกรรมชอบเลนกันเวลาเรียน    ไมสนใจกิจกรรม    ไมรับผิดชอบงาน 
หรือบางคนเก็บตัวเงียบ เปนตน จากสภาพปญหาดังกลาว ทําใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูใน
บางคร้ังไมบรรลุเปาหมายเทาที่ควร หรือทําใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูลาชาและไมเปนไปตาม
แผนที่วางไว ซึ่งครูผูสอนตองสังเกตและทําความเขาใจนักเรียนกลุมนี้เปนพิเศษ เพื่อคอยใหความ
ชวยเหลือและหาแนวทางการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมใหเปนไปในทางที่ดีข้ึน รวมทั้งสามารถเรียนรู
พฤติกรรมการอยูรวมกับผูอ่ืนอยางเหมาะสมอีกดวย 

2.ความคิดเห็นจากครูผูเขารวมวิจัย 
  จากการสนทนากลุมระหวางครูผูวิจัยในประเด็นวิธีการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญพบวา ครูเขาใจวิธีการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมากข้ึนแตมักมีปจจัยหลายอยาง
ที่ทําใหวิธีการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไมประสําความสําเร็จอาทิเชน  เวลาที่ จํากัด 
กิจกรรมภายในโรงเรียน  นักเรียนยังไมคุนเคยกับวิธีการสอนแบบนี้  และนักเรียนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 2  ยังไมเขาใจในกระบวนการสอนแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ   การบูรณาการใน  
8 กลุมสาระการเรียนรูทําใหเปนการลดภาระงานของนักเรียนและฝกใหนักเรียนมีความรับผิดชอบ
มากข้ึนและมุงม่ันในการทํางาน  มีกระบวนการทํางานกลุมที่เปนระบบมากข้ึน  

ขอดีของการทําวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมคือมีการวางแผน ปฏิบัติงาน สังเกตการณ
ทํางาน รวมถึงการนําผลการปฏิบัติงานมาสะทอนผลจุดดี จุดดอยมาพัฒนาเพื่อเปนแนวทางใน
การปฏิบัติตอไปโดยสมารถนําไปปรับใชกับนักเรียนในระดับชั้นอ่ืนโดยครูผูเขารวมวิจัยเสนอแนะ
วาควรมีการประชุมระดับชั้นทุกสัปดาหเพื่อสะทอนผลที่ไดจากการปฏิบัติและพูดคุยเกี่ยวกับตัว
นักเรียนโดยอาจนําเสนอฝายวิชาการเพื่อสรางเปนแนวปฏิบัติ   อาจมอบหมายใหบุคลากรที่มี
ความรูในเร่ืองวิจัยเปนผูรับผิดชอบ 
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3.  ผลท่ีเกิดขึ้นหลังการใชวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู     
พบวาครูมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยางชัดเจนในเร่ืองของการทํางานเปนทีม มีการดําเนินงานที่
เปนข้ันตอนชัดเจน มีการวางแผนรวมกันในการสอน      ครูเกิดการเรียนรูวิธีการทํางานจากครูทาน
อ่ืนนําเทคนิคมาปรับใชในการสอนของตนเอง       มีความคุนเคยกันทําใหงานที่ทํารวมกันประสบ
ความสําเร็จจากการใชวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมครูจัดทําการบูรณาการชิ้นงานเพื่อเปนการลด
ภาระงานของนักเรียนโดยในขณะที่ครูทําวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมมีการพูดคุยถึงภาระงานที่
มากของนักเรียน    ครูผูสอนจึงนําชิ้นงานของตนเองในแตละวิชาเพื่อพิจารณาวาสมารถบูรณการ
กับวิชาใดไดบาง       แลวรวมกันใหคะแนนทําใหชิ้นงานของนักเรียน  1  ชิ้นมีผลตอคะแนนเก็บใน
หลายรายวิชา  นอกจากนี้หลังจากครูไดใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  จึงไดแนวคิดที่จํานํา
กระบวนการนี้ไปใชในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูทานอ่ืน อีกทั้งยังเปน
การแลกเปล่ียนรูจากครูทานอ่ืนที่นอกเหนือจากครูที่เขารวมวิจัย  

4.  ผลท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน หลังจากที่ครูประจําวิชาเขารวมการวิจัยคร้ังนี้    พบวา
นักเรียนมีความรูสึกสนุกกับวิธีการสอนในรูปแบบนี้       อีกทั้งหลังจากที่ครูบูรณการชิ้นงานในแต
ละวิชา นักเรียนทําชิ้นงานออกมาไดดีงานที่ไดมีความประณีตและใชความรูจากหลายๆวิชาและ
เกิดความภูมิใจในตนเอง    ใหความสําคัญในการเรียนทุกวิชาหลังการใชวิจัยปฏิบัติการแบบมี
สวนรวมโดยใชข้ันตอน  
PAOR   เปนการลดภาระงานของนักเรียน  

 
5. จากการทํางานปญหาท่ีพบในการวิจัยคร้ังน้ี 
กระบวนการทํางานวิจัยขาดความตอเนื่องในบางชวง เวลาในการวิจัยคอนขางจํากัดทําให

เห็นผลการวิจัยไมชัดเจนเทาที่ควร  วาครูมีสมรรถนะเพิ่มข้ึนจากกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมี
สวนรวมหรือจากภูมิหลังเดิม      ผลที่เกิดข้ึนกับนักเรียนหลังจากใชวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม
ยังไมสามารถบอกไดแนชัด 

 
ขอเสนอแนะ 

การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อหาแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะครู เนื่องจากผูวิจัยมีความเชื่อวาการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  จะสงผลให
นักเรียนไดรับการพัฒนาโดยแบงเปน    
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ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
 1. จากขอคนพบในงานวิจัยนี้  พบวา ครูในแตละกลุมสาระการเรียนรู สามารถรวมกัน

พัฒนาตนเองในดานการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและพัฒนาศักยภาพของผูเรียน ดังนั้น 
โรงเรียนควรใหความสําคัญกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู โดยใหครู และนักเรียนมี
สวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือการมอบหมายงาน  ทําใหนักเรียนมีสวนรวมใน
การเรียนมากข้ึน   โดยในการจัดการเรียนหากครูมีการประยุกตใชวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมจะ
ทําครูรูจักวางแผนในการจัดการเรียนที่เกิดประโยชนกับตัวนักเรียนมากข้ึน    

 2. จากขอคนพบในงานวิจัย  พบวา การรวมกันพูดคุยและเสนอแนวทางในการจัดการ
เรียนการสอน สามารถพัฒนานักเรียนและเปนการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครูผูสอนในแตกลุม
สาระ เพื่อรวมกันหาแนวทางที่เหมาะสมกับบริบทของนักเรียน 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 จากขอคนพบงานวิจัยนี้ พบวา จากการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ นักเรียนมี
พฤติกรรมที่สนใจการเรียนมากข้ึน มีสวนรวมในการเรียน และมีความรับผิดชอบในการเรียน  แตมี
นักเรียนในบางกลุมที่มีพฤติกรรมการเรียนที่ไมใสใจการเรียน ครูผูสอนควรหาแนวทาง กิจกรรม ที่
เหมาะสมเพื่อพัฒนานักเรียนเหลานั้นและดําเนินการอยางตอเนื่องตลอดปการศึกษา 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบแบบสอบแบบสอบถามครูระดับชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 
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     กลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

     โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษากรุงเทพมหานคร 
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แบบบันทกึการสนทนากลุ่ม 
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แนวทางการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 

..............................................................................................................................................
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กิจกรรมการแสดงออกของครูในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................
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ความคดิเห็นตอ่การมีส่วนร่วมของผู้ เรียนในการจดัการเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
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แบบบันทกึการวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้ 
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แบบสอบถามครรูะดบัชัน้มธัยมศึกษาปทีี ่2เพื่อประเมนิสมรรถนะของตนเอง 

ในการจดัการเรยีนรู้ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็ส าคญั 

ค าชีแ้จง 

1. แบบสอบถามเพ่ือประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญฉบับนี้ใช้ส าหรับให้
ครูผู้สอนท าการประเมินตนเองตามสภาพความเป็นจริงเพ่ือเป็นข้อมูลเพ่ือฐานในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูผู้สอนแต่ละคน 

2. แบบสอบถามเพ่ือประเมินสมรรถนะครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
ตอนที ่1ข้อมลูเกี่ยวกับครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ตอนที ่2การประเมินสมรรถนะของครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ
มาตรประมาณค่า  5 ระดับ  จ านวน ข้อ 

ระดับ 5  หมายถึง  ปฏิบัติการทุกครั้งในการสอน 

ระดับ 4  หมายถึง ปฏิบัติการเกือบทุกครั้งในการสอน 

ระดับ 3  หมายถึง  ปฏิบัติบางครั้งในการสอน 

ระดับ 2  หมายถึง ปฏิบัตินานๆครั้งในการสอน 

ระดับ 1 หมายถึงไม่เคยปฏิบัติเลย 

3. ให้ครูผู้สอนอ่านรายการค าถามในแต่ละข้อที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานด้านการจัดการเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้ดีก่อนที่จะท าการประเมิน 

4. วิธีการท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินสมรรถนะครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องสภาพการปฏิบัติงานในแต่ละ
รายการค าถามตามสภาพความเป็นจริง 
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ตอนที ่1 ข้อมลูเกี่ยวกบัผูร้บัการประเมนิ 

1. เพศ   ชาย    หญิง 
2. อายุ    ต่ ากว่า 30 ป ี 30-40 ปี  41-50 ปี 51 ปีขึ้น
ไป 

3. ประสบการณ์การสอน 

  มากกว่า30 ป ี29-20 ปี 19-10 ปี น้อยกว่า 10 ปี 

4. ระดับวิทยฐานะ 

 ครูผู้ช่วย   ครู ค.ศ. 1  ครู ค.ศ. 2  

ครู ค.ศ. 3    ครู ค.ศ. 4   ครู ค.ศ. 5 

5. ประวัติการศึกษา 

 ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี   

 ปริญญาโท   ปริญญาเอก 

6. สาระวิชาที่ท่านสอนเป็นหลัก 

วิทยาศาสตร์   คณิตศาสตร์  ภาษาไทย 

สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  สุขศึกษาและพลานามัย 

ภาษาต่างประเทศ ศิลปะ  แนะแนว 

7.วิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ปฏิบัติ  ไม่ปฏิบัติ 

8.การเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2555 

มากกว่า 5 ครั้ง 2 – 3 ครั้ง  น้อยกว่า 2 ครั้ง 
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ตอนที ่2 การประเมนิสมรรถนะของครผููส้อนดา้นการจดัการเรยีนรู้ที่เนน้ผูเ้รยีนเปน็ส าคญั 

ให้ท่านพิจารณาสภาพการด าเนินงานของตนเองในแต่ละรายการพฤติกรรมที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะ
ครูผู้สอนในด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญในรายวิชาที่รับผิดชอบในภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2555แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องสภาพการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง 

สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 
ระดบัการปฏบิัตกิาร 

ไม่
ปฏบิตั ิมาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

1.มีการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาตแิละสนองความ
ต้องการของผูเ้รยีน 
1.1จัดการเรยีนรู้ที่ให้ผูเ้รียนไดศ้ึกษาค้นคว้า หรือ
ปฏิบัติงานตามหัวข้อที่ผู้เรียนสนใจ  

      

1.2 จัดการเรยีนรู้ที่เริ่มต้นจากปัญหาที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน
โดยสร้างความรู้จากกระบวนการท างานกลุ่ม 

      

1.3 จัดใหผู้้เรียนไดศ้ึกษาค้นคว้า เปรียบเทียบ  อุปนัย 
แล้วพิจารณาค้นหาองค์ประกอบท่ีเหมือนกันหรือ
คล้ายคลึงกันจากตัวอย่างต่างๆ เพือ่น ามาเป็นข้อสรุป 

      

1.4 จัดให้ผู้เรียนมีโอกาส สนทนาแลกเปลีย่นความรู้ใน
เนื้อหาวิชากับผู้สอนหรือผู้เรียนเพือ่แลกเปลีย่นความรู้ใน
ประเด็นต่างๆ 

      

1.5จัดการเรยีนการสอนจากประสบการณเ์พื่อให้ผู้เรยีน
สามารถเชื่อมโยงกิจกรรมการเรียนไปสู่ชีวิตจริง 

      

1.6 จัดให้ผูเ้รียนสามารถเลือกศึกษาจากสื่อท่ีจัดไว้ใน
ห้องเรียนหรือศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองแล้วเลือกฝึก
ปฏิบัติตามความสนใจและศักยภาพของตนเอง 

      

2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คดิสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหา
และตดัสินใจ 
2.1จัดให้ผู้เรยีนเชื่อมโยงความสมัพันธ์ หรือสร้างประเด็น
ที่ได้จากการเรยีนในแต่ละครั้งเป็นแผนผังความคดิ 

    
 
 

 
 

2.2ท่านใช้เทคนิคการตั้งค าถาม การสนทนา อภิปรายใน
การจัดการเรยีนการสอนเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวเิคราะห ์

      

2.3จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนได้ประยุกต์ใช้ประสบการณจ์น
สามารถสรา้งองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

      

2.4 ท่านจัดกิจกรรมใหผู้้เรยีนได้น าความรู้ที่ได้มาตีความ
สรุป  เพื่อให้ผู้เรียนค้นพบความหมายและความเข้าใจด้วย
ตนเอง 

      

2.5ท่านจัดกิจกรรมใหผู้้เรียนได้แสดงความคิดคดิอย่าง
สร้างสรรค์ในการสร้างช้ินงาน  จากหน่วยการเรียนรู ้       

2.6ท่านเปิดโอกาสใหผู้้เรยีนน าช้ินงาน/กิจกรรมที่ท าในแต่       
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สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 
ระดบัการปฏบิัตกิาร 

ไม่
ปฏบิตั ิมาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ละครั้งมาทบทวนและเลือกน าความคิดที่ได้จากการเรียนรู้
มาใช้ในงานของตนเองมีความสร้างสรรคม์ากขึ้น 
2.7 มีการจัดบทบาทสมมุตหิรือเหตุการณ์ที่เป็นปัญหาใน
สังคมเพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้และสรุปสิ่งที่ไดจ้ากการ
เรียนรู ้

      

2.8.ให้ผู้เรียนค้นหาหัวข้อส าคญัในเนื้อหา  เพื่อหา
ความหมายความสมัพันธ์ วางแผนเพื่อหาความรู้ของ
หัวข้อส าคัญพร้อมกับน ามาอภปิรายร่วมกับคร ู

      

2.9  มีการจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนเรยีนรู้ร่วมกันสรุปวิธีการที่
เป็นไป ได้ในการตอบปญัหาและรว่มกันค้นคว้าความรู้
เพิ่มเตมิเกี่ยวกับ เนื้อหาทีไ่ด้รบั 

      

2.10  มีการสร้างสถานการณ/์คิดแก้ปัญหาเพื่อหา
แนวทางที่จะตัดสินใจหาขั้นตอนจนได้ข้อสรุปในการ
แก้ปัญหา 

      

3.มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบและสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 
3.1 จัดให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรูจ้ากinternetเพื่อให้
ผู้เรยีนเชื่อมโยงความรู้เดิมและสรปุเป็นองค์ความรู้       

3.2จัดการสอนโดยเชื่อมโยงความรู้เนื้อหาวิชาสู่ปญัหา
สาธารณะหรือประสบการณต์่างๆที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ความรู้ 
ทีเรียนรู้ในช้ันเรยีนอธิบายปัญหาต่างๆได ้

      

3.3จัด สถานการณ์ ที่เปน็ปัญหาให้นักเรียนไดฝ้ึกสังเกต 
จนเห็นปัญหาแล้วกระตุ้นให้นักเรยีนหาสาเหตุของปัญหา
ด้วยการใช้ค าถาม  จากนั้นให้มีการตั้งสมมติฐานเชิงท านาย
แล้วพิสูจน์ ให้ผูเ้รียนช่วยกันสรุป 

      

3.4 จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ตั้งสมมุติฐานใน
การศึกษาและสร้างวิธีการแสวงหาความรู้จนสรุปเป็นองค์
ความรู ้

      

3.5 จัดให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้างานวิจัยและสรุปเป็นองค์
ความรู ้       

4.มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น  เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
4.1จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนส ารวจภูมปิัญญาในท้องถิ่นเพื่อให้
นักเรียนเรียนรูจ้ากภูมิปญัญาท้องถิ่น     

 
 

 
 

4.2จัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียน
ได้เกดิการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในท้องถิ่น       

4.3จัดกิจกรรมในการเรียนโดยจัดให้สอดคล้องกับสภาพ
และความต้องการของชุมชน โดยให้ชุมชนเข้ามามสี่วน       



139 
 

สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 
ระดบัการปฏบิัตกิาร 

ไม่
ปฏบิตั ิมาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ร่วม 
4.4 จัดให้ผู้เรียนมีการสืบค้นฐานข้อมูล ทางอินเตอร์เนต
เพื่อน าความรู้ที่ได้มาใช้ในการเรียน       

4.5 จัดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านเครือข่ายsocial 
network       

5มีการจัดกิจกรรมเพื่อฝึกและส่งเสริมคณุธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน 
5.1จัดสถานการณ์จ าลองหรือยกตวัอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับ
จริยธรรมให้ผูเ้รียนได้ใช้หลักคุณธรรมแก้ปญัหา       

5.2มีการสรา้งกฎระเบียบหรือข้อตกลงในการเรียนเพื่อฝึก
ให้ผู้เรียนมีระเบียบวินัย        

5.3 ในการเรียนการสอนมีการยกตัวอย่างพฤติกรรมที่
แสดงถึงความซื่อสตัย์ในการเรียน  การด าเนินชีวิต       

5.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยการใหผู้้เรยีนอ่านข่าว
หรือบทความที่เกี่ยวข้องกับรายวิชาและออกมาน าเสนอ
หน้าช้ันเรียน 

      

5.5 มีการปลูกฝังแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผู้เรียน
โดยแทรกในกิจกรรมการเรียน       

5.6 ส่งเสริมความเป็นไทยให้ผูเ้รียนในกิจกรรมการไหว้ 
การขอบคุณ  ขอโทษ        

6. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพอย่างครบถ้วน ทั้งด้าน
ดนตรี  ศิลปะและกีฬา 
6.1จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในการเรียนท่ีสดชื่น 
แจ่มใสผูเ้รียนรู้สึกผ่อนคลายและพร้อมที่จะเรียนรู้       

6.2ใช้สื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้ด้วยเพลงที่
เกี่ยวข้องกับเนื้อหาในการเรยีนรู ้       

6.3 มีการจดักิจกรรมที่เปดิโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดง
ความสามารถดา้นดนตรี  ศิลปะ  หรือกีฬาตามความถนัด
ชองผู้เรียน 

      

6.4 มีการจัดกิจกรรมใหผู้้เรยีนรู้โดยการสร้างบทบาท
สมมตุิที่เกี่ยวข้องกับบทเรียนโดยมกีารผสมผสาน เสียง  
รูปร่าง และการเคลื่อนไหว 

      

7.ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกับผู้อ่ืนและความรับผิดชอบต่อกลุ่มร่วมกัน 
7.1 จัดการเรยีนเป็นกลุม่ย่อยโดยมีสมาชิกที่มี
ความสามารถแตกต่างกันแบ่งภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบของแต่ละคน 

      

7.2 สรา้งความตระหนักว่าสมาชิกทุกคนมีความส าคัญ
และความส าเร็จของกลุ่มขึ้นอยู่กับสมาชิกทุกคน       
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สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 
ระดบัการปฏบิัตกิาร 

ไม่
ปฏบิตั ิมาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

7.3จัดให้ผู้เรยีนมสี่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา 
ข้อตกลงในช้ันเรียน         

7.4ท่านจัดให้ผู้เรยีนมีการวเิคราะห์การท างานของกลุ่ม
และพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มเพือ่ให้กลุ่มมีโอกาสที่จะ
เรียนรู้ปรับปรุงส่วนท่ีบกพร่องของและยอมรับความ
คิดเห็นของผู้อื่น 

    
 
 

 

7.5 จัดให้ผูเ้รียนท างานกลุ่ม  อาจเป็นแบบฝึกหดัหรือ
กิจกรรมอื่นท่ีสอดคล้อง ให้ผูเ้รียนปรึกษาหารือและ
ช่วยกันคิด  คนเก่งช่วยคนอ่อนในกลุ่มของตน  ทุกคนต้อง
ให้ ความร่วมมือกันในการเรียนรู ้

      

7.6 จัดกิจกรรมใหส้มาชิกในกลุ่มมีบทบาทหน้าท่ีที่ต้อง
รับผิดชอบตามความสามารถของแต่ละคน       

8.มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 
8.1ประเมินผลการเรยีนรูต้ามสภาพจริงท่ีสอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน       

8.2 ประเมินผลจากการความสามารถในการปฏิบตัิงาน
เพื่อตรวจสอบว่าผู้เรียนสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมาย       

8.3ประเมินพัฒนาการของผู้เรยีนจากการสังเกต
พฤติกรรมการเรียน       

8.4 ประเมินจากการสะท้อนความคิดของผู้เรยีนด้วยการ
เขียนบันทึกการเรียนรู ้       

8.5พัฒนาผู้เรียนและประเมินผลเป็นรายบุคคล       
8.6 น าผลการประเมินมาปรับใช้ในการจัดการเรยีนรู้       
9.มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรักสถานศึกษาของตนและมีความกระตือรือร้นในการไปเรียน  
9.1ท่านมีการจัดกิจกรรมที่ปลูกฝังให้ผู้เรียนรักใน
สถานศึกษาของตนเอง       

9.2อบรมสั่งสอนและปลูกฝังวินัยเพื่อให้ผู้เรียนมี
พฤติกรรมที่เหมาะสมเคารพกฎระเบียบ       

9.3ท่าน ยกย่องชมเชย ให้ก าลังใจผู้เรยีนในโอกาสที่
เหมาะสม       

9.4 ท่านกระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท า
ของผู้เรียนให้มุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการเรยีน       

9.5ท่านก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้า
ทายความสามารถของผูเ้รียนตามสภาพจริงและกระตุ้นให้
ผู้เรยีนปฏิบัติให้บรรลุผลส าเรจ็ได้ 
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แนวทางในการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

 
 
แนวคิดเก่ียวการวางแผนการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................ ................................................
............................................................................................................................. ................................... 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของครูต่อการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................ ................................................

.......................................................................................... ...................................................................... 

 

ปัจจัยที่ส่งเสริมในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

............................................................................................................................ ....................................

................................................................................................................ ................................................

............................................................................................................................................. ........................... 

ความส าเร็จที่ผ่านมาในการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

....................................................................................... .........................................................................

................................................................................................................ ................................................

............................................................................................................................. .................................. 

ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

................................................................................................................................................ ................

................................................................................................................ ................................................

............................................................................................................................. ................................... 
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แนวทางในการแก้ปัญหาเหล่านี้ควรท าอย่างไร 

....................................................................................................................................... .........................

.......................................................................................................... ......................................................

............................................................................................................................. ................................... 
ความส าคัญหรือประโยชน์ในการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................... .....................................................................................

.................................................................................................................. .............................................. 
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ภาคผนวก ค 

ค่าความสอดคล้องของความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 
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บันทกึสรุปแบบแสดงความคิดเหน็ของผู้เช่ียวชาญ  ต่อแบบสอบถาม 

เร่ือง  ผลของการประยุกต์ใช้การวิจัยปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วมที่มีต่อการพัฒนา

สมรรถนะครูในด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ประเดน็ท่ี 1  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาตแิละสนอง
ความต้องการของผู้ เรียน 

ข้อ
ที่ 

ข้อความ 
ความคิดเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

1.1  จดัการเรียนรู้ที่ให้ผู้ เรียนได้
ศกึษาค้นคว้า หรือปฏิบตัิงาน
ตามหวัข้อที่ผู้ เรียนสนใจ  

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

1.2 จดัการเรียนรู้ที่เร่ิมต้นจากปัญหา
ที่เกิดขึน้โดยสร้างความรู้จาก
กระบวนการท างานกลุม่ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

1.3  จดัให้ผู้ เรียนได้ศกึษาค้นคว้า 
เปรียบเทียบแล้วพิจารณาค้นหา
องค์ประกอบทีเ่หมือนกนัหรือ
คล้ายคลงึกนัจากตวัอยา่งตา่งๆ 
เพื่อน ามาเป็นข้อสรุป 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

1.4 จดัให้ผู้ เรียนมีโอกาส สนทนา
แลกเปลีย่นความรู้ในเนือ้หาวชิา
กบัผู้สอนหรือผู้ เรียนเพื่อ
แลกเปลีย่นความรู้ในประเด็น
ตา่งๆ 

1 1 0 1 1 1 0 0.71 ใช้ได้ 

1.5 จดัการเรียนจากประสบการณ์
เพื่อให้ผู้ เรียนสามารถเช่ือมโยง
กิจกรรมการเรียนไปสูชี่วิตจริง 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

1.6 จดัให้ผู้ เรียนสามารถเลอืกศกึษา
จากสือ่ที่จดัไว้ในห้องเรียนหรือ
ศนูย์การเรียนรู้ด้วยตนเองแล้ว
เลอืกฝึกปฏิบตัิตามความสนใจ
และศกัยภาพของตนเอง 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเดน็ที่ 2.มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ คดิสงัเคราะห์ 

คดิสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและตดัสินใจ 

ข้อที่ ข้อความ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

2.1 จดัให้ผู้ เรียนเช่ือมโยง
ความสมัพนัธ์ หรือสร้างประเด็นที่
ได้จากการเรียนในแตล่ะครัง้เป็น
แผนผงัความคิด 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2.2 ทา่นใช้เทคนิคการตัง้ค าถาม การ
สนทนา อภิปรายในการจดัการ
เรียนการสอนเพื่อกระตุ้นให้ผู้ เรียน
คิดวเิคราะห์ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2.3 จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้ประยกุต์ใช้
ประสบการณ์จนสามารถสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2.4  ทา่นจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้น า
ความรู้ที่ได้มาตีความสรุป  เพื่อให้
ผู้ เรียนค้นพบความหมายและ
ความเข้าใจด้วยตนเอง 

1 1 0 1 1 1 0 0.71 ใช้ได้ 

2.5 ทา่นจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้แสดง
ความคิดคิดอยา่งสร้างสรรค์ ใน
การสร้างชิน้งาน  จากหนว่ยการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2.6 ทา่นเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนน า
ชิน้งาน/กิจกรรมที่ท าในแตล่ะครัง้
มาทบทวนและเลอืกน าความคดิที่
ได้จากการเรียนรู้มาใช้ในงานของ
ตนเองมีความสร้างสรรค์มากขึน้ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2.7  มีการจดับทบาทสมมตุิหรือ
เหตกุารณ์ที่เป็นปัญหาในสงัคม
เพื่อให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้และสรุปสิง่
ที่ได้จากการเรียนรู้ 
 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ ข้อความ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

2.8 ให้ผู้ เรียนค้นหาหวัข้อส าคญัใน
เนือ้หา  เพื่อหาความหมาย
ความสมัพนัธ์ วางแผนเพื่อหา
ความรู้ของหวัข้อส าคญัพร้อมกบั
น ามาอภิปรายร่วมกบัครู 

1 1 0 1 1 1 0 0.71 ใช้ได้ 

2.9  มีการจดักิจกรรมให้ผู้เรียนเรียนรู้
ร่วมกนัสรุปวิธีการท่ีเป็นไป ได้ใน
การตอบปัญหาและร่วมกนัค้นคว้า
ความรู้เพิ่มเตมิเก่ียวกบั เนือ้หาที่
ได้รับ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2.10 มีการสร้างสถานการณ์/คิด
แก้ปัญหาเพื่อหาแนวทางทีจ่ะ
ตดัสนิใจหาขัน้ตอนจนได้ข้อสรุป
ในการแก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
ประเด็นที่ 3   มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จกัศกึษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบและ

สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

ข้อที่ ข้อความ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

3.1  จดัให้ผู้ เรียนได้แสวงหาความรู้
จากinternetเพื่อให้ผู้ เรียน
เช่ือมโยงความรู้เดิมและสรุปเป็น
องค์ความรู้ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3.2  จดัการสอนโดยเช่ือมโยงความรู้
เนือ้หาวชิาสูปั่ญหาสาธารณะ
หรือประสบการณ์ตา่งๆที่
เก่ียวข้องเพื่อใช้ความรู้ทเีรียนรู้ใน
ชัน้เรียนอธิบายปัญหาตา่งๆได้ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3.3  จดั สถานการณ์ ท่ีเป็นปัญหาให้
นกัเรียนได้ฝึกสงัเกต จนเห็น
ปัญหาแล้วกระตุ้นให้นกัเรียนหา

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ ข้อความ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

สาเหตขุองปัญหาด้วยการใช้
ค าถาม  จากนัน้ให้มีการ
ตัง้สมมติฐานเชิงท านายแล้ว
พิสจูน์ ให้ผู้ เรียนชว่ยกนัสรุป 

3.4  จดักิจกรรมที่เปิดโอกาสให้
ผู้ เรียนได้ตัง้สมมตุิฐานใน
การศกึษาและสร้างวิธีการ
แสวงหาความรู้จนสรุปเป็นองค์
ความรู้ 

1 1 0 1 1 1 0 0.71 ใช้ได้ 

3.5  จดัให้ผู้ เรียนศกึษาค้นคว้า
งานวจิยัและสรุปเป็นองค์ความรู้ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
ประเด็นที่ 4 มีการน าภมูิปัญญาท้องถ่ิน  เทคโนโลยีและสือ่ที่เหมาะสมมาประยกุต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอน 

ข้อ
ที่ 

ข้อความ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

4.1 จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนส ารวจภมูิ
ปัญญาในท้องถ่ินเพื่อให้นกัเรียน
เรียนรู้จากภมูิปัญญาท้องถ่ิน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4.2 จดัรูปแบบการจดัการเรียนการสอน
ที่มุง่เน้นให้ผู้ เรียนได้เกิดการเรียนรู้
จากประสบการณ์ตรงในท้องถ่ิน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4.3  จดักิจกรรมในการเรียนโดยจดัให้
สอดคล้องกบัสภาพและความ
ต้องการของชมุชน โดยให้ชมุชนเข้า
มามีสว่นร่วม 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4.4 จดัให้ผู้ เรียนมีการสบืค้นฐานข้อมลู 
ทางอินเตอร์เน็ตเพื่อน าความรู้ที่
ได้มาใช้ในการเรียน 

1 1 0 1 1 1 0 0.71 ใช้ได้ 

4.5  จดัและแลกเปลีย่นเรียนรู้ผา่น
เครือขา่ยsocial network 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นที่ 5 มีการจดักิจกรรมเพื่อฝึกและสง่เสริมคณุธรรมและจริยธรรมของผู้ เรียน 

ข้อ
ที่ 

ข้อความ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

5.1 จดัสถานการณ์จ าลองหรือ
ยกตวัอยา่งที่เก่ียวข้องกบัจริยธรรม
ให้ผู้ เรียนได้ใช้หลกัคณุธรรม
แก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.2 มีการสร้างกฎระเบียบหรือข้อตกลง
ในการเรียนเพื่อฝึกให้ผู้ เรียนมี
ระเบียบวินยั  

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.3 ในการเรียนการสอนมีการ
ยกตวัอยา่งพฤติกรรมที่แสดงถงึ
ความซื่อสตัย์ในการเรียน  การ
ด าเนินชีวติ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.4 จดักิจกรรมสง่เสริมการอา่นโดยการ
ให้ผู้ เรียนอา่นขา่วหรือบทความที่
เก่ียวข้องกบัรายวิชาและออกมา
น าเสนอหน้าชัน้เรียน 

1 1 0 1 1 1 0 0.71 ใช้ได้ 

5.5  น าแนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีงมา
แทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.6 มีการมอบหมายชิน้งานหรือ
กิจกรรมให้ผู้ เรียนรับผิดชอบโดยให้
ผู้ เรียนเป็นผู้วางแผนในการ
ปฏิบตัิการงานจนส าเร็จ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.7  สง่เสริมความเป็นไทยให้ผู้ เรียนใน
กิจกรรมการไหว้ การขอบคณุ  ขอ
โทษ  

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.8  มีการปลกูฝังจิตสาธารณะให้แก่
ผู้ เรียนโดยมีหน้าทีใ่นการรับผิดชอบ
ดแูลสว่นร่วม 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นที่ 6การจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนได้รับการพฒันาสนุทรียภาพอยา่งครบถ้วน ทัง้ด้านดนตรี    
ศิลปะและกีฬา 

ข้อ
ที่ 

ข้อความ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

6.1 จดัสิง่แวดล้อมและบรรยากาศใน
การเรียนที่สดช่ืน แจ่มใส  ผู้ เรียน
รู้สกึผอ่นคลายและพร้อมที่จะเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6.2 ใช้สือ่กระตุ้นให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้
ด้วยเพลงที่เก่ียวข้องกบัเนือ้หาใน
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6.3 มีการจดักิจกรรมที่เปิดโอกาสให้
ผู้ เรียนได้แสดงความสามารถด้าน
ดนตรี  ศิลปะ  หรือกีฬาตามความ
ถนดัชองผู้ เรียน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6.4  มีการจดักิจกรรมให้ผู้เรียนรู้โดย
การสร้างบทบาทสมมตุิที่เก่ียวข้อง
กบับทเรียน โดยมกีารผสมผสาน 
เสยีง  รูปร่าง และการเคลือ่นไหว 

1 1 0 1 1 1 0 0.71 ใช้ได้ 

 
ประเด็นที่ 7สง่เสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกบัผู้อื่นและความรับผิดชอบตอ่กลุม่ร่วมกนั 

ข้อ
ที่ 

ข้อความ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

7.1 จดัการเรียนเป็นกลุม่ยอ่ยโดยมี
สมาชิกทีม่ีความสามารถแตกตา่ง
กนัแบง่ภาระหน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบของแตล่ะคน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7.2  สร้างความตระหนกัวา่สมาชิกทกุ
คนมีความส าคญัและความส าเร็จ
ของกลุม่ขึน้อยูก่บัสมาชิกทกุคน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7.3 จดัให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการ
ก าหนดกฎ กติกา ข้อตกลงในชัน้
เรียน   

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7.4 ทา่นจดัให้ผู้ เรียนมกีารวิเคราะห์การ 1 1 0 1 1 1 0 0.71 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที่ 

ข้อความ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

ท างานของกลุม่และพฤตกิรรมของ
สมาชิกกลุม่เพื่อให้กลุม่มีโอกาสที่
จะเรียนรู้ปรับปรุงสว่นท่ีบกพร่อง
ของและยอมรับความคดิเห็นของ
ผู้อื่น 

7.5  จดัให้ผู้ เรียนท างานกลุม่  อาจเป็น
แบบฝึกหดัหรือกิจกรรมอื่นท่ี
สอดคล้อง ให้ผู้ เรียนปรึกษาหารือ
และช่วยกนัคิด  คนเก่งช่วยคนออ่น
ในกลุม่ของตน  ทกุคนต้องให้ ความ
ร่วมมือกนัในการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7.6 จดักิจกรรมให้สมาชิกในกลุม่มี
บทบาทหน้าที่ท่ีต้องรับผิดชอบตาม
ความสามารถของแตล่ะคน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
ประเด็นที่ 8 มีการประเมินพฒันาการของผู้ เรียนด้วยวิธีการหลากหลายและตอ่เนื่อง 

ข้อ
ที่ 

ข้อความ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

8.1 ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง
ที่สอดคล้องกบักิจกรรมการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8.2 ประเมินผลจากการความสามารถ
ในการปฏิบตังิานเพื่อตรวจสอบวา่
ผู้ เรียนสมัฤทธ์ิผลตามเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8.3 ประเมินพฒันาการของผู้ เรียนจาก
การสงัเกตพฤติกรรมการเรียน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8.4 ประเมินจากการสะท้อนความคิด
ของผู้ เรียนด้วยการเขียนบนัทกึการ
เรียนรู้ 

1 1 0 1 1 1 0 0.71 ใช้ได้ 

8.5 ประเมินผลด้วยแฟ้มผลงาน 1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
8.6 พฒันาผู้ เรียนและประเมินผลเป็น 1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที่ 

ข้อความ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

รายบคุคล 
8.7 น าผลการประเมินมาปรับใช้ในการ

จดัการเรียนรู้ 
1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
ประเด็นที่ 9 มีการจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนรักสถานศกึษาของตนและมีความกระตือรือร้นในการไปเรียน 

ข้อ
ที่ 

ข้อความ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

9.
1 

ทา่นมีการจดักิจกรรมที่ปลกูฝังให้
ผู้ เรียนรักในสถานศกึษาของตนเอง 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9.2 อบรมสัง่สอนและปลกูฝังวินยั
เพื่อให้ผู้ เรียนมีพฤตกิรรมที่
เหมาะสมเคารพกฎระเบียบ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9.3 ทา่น ยกยอ่งชมเชย ให้ก าลงัใจ
ผู้ เรียนในโอกาสทีเ่หมาะสม 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9.4 ทา่นกระตุ้นจงูใจ ปรับเปลีย่น
ความคิดและการกระท าของผู้ เรียน
ให้มุง่มัน่ตอ่เป้าหมายในการเรียน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9.5 ทา่นก าหนดเป้าหมายและ
มาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทาย
ความสามารถของผู้ เรียนตามสภาพ
จริงและกระตุ้นให้ผู้ เรียนปฏิบตัใิห้
บรรลผุลส าเร็จได้ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
สรุปได้คา่ IOC = 0.954 
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ภาคผนวก ง 

ค่าความเชื่อม่ัน 
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ข้อ คา่อ านาจจ าแนกรายข้อ ข้อ คา่อ านาจจ าแนกรายข้อ ข้อ คา่อ านาจจ าแนกรายข้อ 
1 0.873 21 0.872 41 0.870 
2 0.874 22 0.872 42 0.867 
3 0.870 23 0.876 43 0.874 
4 0.864 24 0.873 44 0.874 
5 0.872 25 0.866 45 0.870 
6 0.870 26 0.864 46 0.876 
7 0.870 27 0.869 47 0.876 
8 0.872 28 0.865 48 0.867 
9 0.871 29 0.870 49 0.862 
10 0.872 30 0.868 50 0.868 
11 0.870 31 0.876 51 0.866 
12 0.871 32 0.868 52 0.865 
13 0.865 33 0.874 53 0.865 
14 0.872 34 0.871 54 0.867 
15 0.873 35 0.869 55 0.867 
16 0.877 36 0.872 56 0.871 
17 0.877 37 0.870 
18 0.877 38 0.870 
19 0.873 39 0.869 
20 0.874 40 0.870 
 
คา่อ านาจจ าแนกอยูร่ะหว่าง  0.862 – 0.876 
ความความเช่ือมัน่   0.872 
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ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 

 นางสาวสุธาสินี     ด้วงโต้ด เกิดเม่ือวนัท่ี 27  กันยายน 2527 ส าเร็จการศึกษาระดบั

ปริญญาตรี  ศกึษาศาสตร์บณัฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์-เคมี คณะวิทยาศาสตร์  มหาลยัศรีนคริ

นทรวิโรฒเม่ือปีการศกึษา 2551 และเข้าศกึษาตอ่ในหลกัสตูรครุศาสตร์มหาบณัฑิต   สาขาวิชาวิธี

วิทยาการวิจัยการศึกษา    ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ในปีการศกึษา 2553 

 

 



ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 

 นางสาวสธุาสินี     ด้วงโต้ด   เกิดเม่ือวนัท่ี 27  กนัยายน  2527  ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาตรี   

ศกึษาศาสตร์บณัฑิต       สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ - เคมี  คณะวิทยาศาสตร์   มหาลยัศรีนครินทรวิโรฒ   เม่ือ

ปีการศึกษา 2551 และเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิต   สาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัย

การศึกษา    ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี

การศกึษา 2553 
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