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The purpose of this research was to study the curriculum and academic 
administration in private primary schools with the Royal Award in Bangkok. The samples of 
the study were 3 private schools used purposive sampling. The data was obtained from 
the administrators and academic staff in total of 45. The research instruments were 
the semi-structured interview, the observation form and the documents study. The data 
were analyzed by content analysis and proposed in descriptive presentation. 

The research findings were as follows: 1) The administrators and academic staff 
directed, monitored, supervised and evaluated the curriculum implementation and 
brought the assessment results to improve the curriculum in each academic year. 2) The 
teachers analyzed the students individually, planned and managed the teaching 
and learning preparation to make students think critically and practise. 3) The 
administrators encouraged the teachers to be knowledgeable in measurement and 
evaluation, reported the results and applied them. 4) The administrators provided the 
service and encouraged the teachers to share and improve themselves in learning material 
using. 5) The teacher provided the activities based on student’s interest to develop their 
skills and encouraged desired characteristic including provided the services to solve the 
students’ problems. 6) The administrators, teachers and staff supported and provided 
activities to fulfil students’ learning by making projects and expand learning resources in 
schools. 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานของ
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ ถือเป็นงานหลักของโรงเรียนที่ใช้ก ากับกระบวนการด าเนินงานของ
โรงเรียน เป็นงานที่เป็นศูนย์กลางของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนที่มีงานวิชาการที่ก้าวหน้ามักจะเป็นที่นิยม 
เป็นที่ยอมรับและไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 
จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ ด้วยเหตุนี้การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญของ 
การจัดการศึกษา การบริหารงานวิชาการจึงถูกจัดไว้เป็นล าดับแรกของงานในสถานศึกษาตามความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 40 (สมิธและคณะ, 1961 อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 
2543) ซึ่งการบริหารงานวิชาการนี้มีความเก่ียวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทุกระดับ
ในสถานศึกษา อันเป็นผู้ที่มีบทบาทในการด าเนินการบริหารงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จเพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย  

ด้วยงานวิชาการเป็นงานที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ที่สถานศึกษาต้อง
รับผิดชอบในการจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ดังนโยบายของรัฐที่สนับสนุนการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 มุ่งให้มีการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเพ่ือให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร  กระบวนการเรียนรู้ 
และ การวัดและประเมินผลได้อย่างมีคุณภาพ 
 การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ครอบคลุมในเรื่องหลักสูตร
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล โดยมีหลักสูตรเป็นข้อก าหนดและแนวทางใน
การจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และน าไปพัฒนาคุณภาพชีวิต น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
ของสังคมและประเทศชาติ ดังที่กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งการบริหารหลักสูตรนี้เองเป็นสิ่งส าคัญในการก าหนดความส าเร็จ
ของการจัดการศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีศักยภาพ ตามที่หลักสูตร
ก าหนด  
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 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 27 ได้กล่าวถึงการน าหลักสูตรไปใช้ โดยก าหนดเป็น
แนวทางปฏิบัติ คือ ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการของสังคมชุมชน
และท้องถิ่น วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินผลสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือก าหนด วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆท่ีก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม น าหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม นิเทศการใช้หลักสูตรติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 การด าเนินการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ภายใต้การด าเนิ นงานของ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ข้อ 5 ระบุว่า ให้มี
คณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา” 
อยู่ภายใต้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีหน้าที่วางแผนการด าเนินงานวิชาการ  ก าหนด
สาระรายละเอียดของหลักสูตรระดับสถานศึกษาและแนวจัดสัดส่วนการเรียนและกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ สังคม ศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น จัดท าคู่มือการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา นิเทศ
ก ากับติดตาม ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัด  และ
ประเมินผล การแนะแนว ให้สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรฐาน ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และ 
การแนะแนวให้เป็นไปตามจุดหมายและแนวทางการด าเนินการของหลักสูตร ประสานความร่วมมือ
จากบุคคล หน่วยงาน องค์กรต่างๆและชุมชน เพ่ือใช้หลักสูตรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
มีคุณภาพ ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการใช้หลักสูตรแก่นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
และน าข้อมูลป้อนกลับจากฝ่ายต่างๆมาพิจารณาเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้
ติดตามผลการเรียนรายบุคคล ระดับชั้น ช่วงชั้นและระดับกลุ่มวิชาในแต่ละปีการศึกษา เพ่ือปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆของสถานศึกษา ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครูและการบริหารหลักสูตรระดับสถานศึกษาในรอบปีแล้วใช้ผลการประเมิน  
เพ่ือวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและการบริหารหลักสูตรปีการศึกษาต่อไป รายงานผล 
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การปฏิบัติงานและผลการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา โดยเน้นผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรระดับเหนือสถานศึกษา 
สาธารณชนและผู้เกี่ยวข้อง    
 จากข้อมูลข้างต้นท าให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการและการบริหารหลักสูตรเป็นเรื่องที่
ส าคัญของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยทั้งสองงานถือเป็นงาน
ภารกิจหลักของสถานศึกษาทุกแห่งที่ไม่สามารถแยกออกจากกันได้ ท าให้สถานศึกษาต้องมี
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบ และมีภาระงานที่ ถูกก าหนดขึ้น
ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาในความ
รับผิดชอบของรัฐ หรือสถานศึกษาเอกชน  

โรงเรียนเอกชนเป็นโรงเรียนประเภทหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
ที่รัฐมีนโยบายจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่เยาวชนทุกคนเป็นเวลา 12 ปี เป็นการศึกษาภาคบังคับ 
ในระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นเวลา 9 ปี ซึ่งการศึกษาภาคบังคับนี้นับเป็น
พ้ืนฐานส าคัญส าหรับเยาวชน โดยรัฐต้องเพ่ิมปริมาณโรงเรียนให้สามารถรองรับจ านวนเยาวชนได้
อย่างทั่วถึง และยังต้องเร่งปรับปรุงคุณภาพตามนโยบายการปฏิรูปการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โรงเรียนเอกชนจึงมีส่วนช่วยในการแบ่งเบาภาระจากรัฐบาลได้ ทั้งนี้โรงเรียน
เอกชนยังคงต้องเร่งปรับการบริหารจัดการเพ่ือให้สอดคล้องตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของ
รัฐบาลและเป็นทางเลือกให้แก่ประชาชน ซึ่งจะต้องมีลักษณะโครงสร้างการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ มีการบริหารวิชาการท่ีเข้มแข็ง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ปกครองและสอดคล้องตามนโยบายการปฏิรูป สามารถด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นโรงเรียน
ที่แบ่งเบาภาระจากรัฐที่แท้จริง (ศศิพันธ์ ตรงยางกูร, 2546)  

ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนมีการขยายตัวเพ่ิมมากขึ้นเห็นได้จากจ านวนนักเรียนของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญในปี 2555 มีจ านวนเพ่ิมขึ้นจากปี 2554 คิดเป็นร้อยละ 0.83 ซึ่งเมื่อเทียบกับ
จ านวนนักเรียนโรงเรียนสามัญของรัฐบาลพบว่ามีจ านวนนักเรียนลดลง คิดเป็นร้อยละ 0.83 
ดัง ตารางที่ 1  
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ตารางท่ี 1 จ านวนโรงเรียนเอกชนในระบบ ปีการศึกษา 2551 – 2555 
 

ปีการศึกษา จ านวนโรงเรียน 

2551 4,031 
2552 4,093 

2553 4,136 

2554 4,225 
2555 4,270 

 
ที่มา : สถิติการจัดการศึกษาเอกชน เว็บไซต์ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

 
จากการเปรียบเทียบจ านวนนักเรียนประเภทสายสามัญของโรงเรียนเอกชน และโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในเขตกรุงเทพมหานคร ปี 2556 พบว่า 
โรงเรียนเอกชนมีนักเรียนรวม 324,934 คน โรงเรียนสังกัด สพฐ.มีนักเรียน 287,101 คน และเมื่อ
เปรียบเทียบจ านวนโรงเรียนพบว่า มีโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครจ านวน 649 โรง ขณะที่
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) มีเพียง 156 โรงเท่านั้น 
 (มติชนออนไลน์, 2558) แสดงให้เห็นว่าในเขตกรุงเทพมหานครที่มีจ านวนประชากรเพ่ิมขึ้น ท าให้
เกิดความต้องการในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาที่หลากหลายตามสภาพเศรษฐกิจพ้ืนฐานของ
ครอบครัว โรงเรียนเอกชนจึงเป็นทางเลือกหนึ่งในการจัดการศึกษาท่ีสามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้ปกครองได้เพียงพอและตรงความต้องการ 

การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเป็นวิธีการหนึ่งที่ท าให้สถานศึกษา 
มีการบริหารจัดการที่เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพอยู่ในเกณฑ์ที่เป็นมาตรฐานระดับชาติ เป็นการยกย่อง 
เชิดชู สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่สถานศึกษาและบุคลากร  ดังเห็นได้จากการด าเนินงานคัดเลือก
สถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ซึ่งเป็นรางวัลที่กระทรวงศึกษาธิการให้การยกย่องว่าเป็น
รางวัลระดับชาติ งานคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน เกิดขึ้นจากน้ าพระทัยอันเปี่ยม
ล้นด้วยพระเมตตาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หั วรัชกาลปัจจุบัน โดยมีพระราชปรารภแด่ 
ฯพณฯ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (ม.ล.ปิ่น มาลากุล) ในปี 2506 เมื่อครั้งเสด็จพระราช
ด าเนินเปิดงานแสดงศิลปหัตถกรรมนักเรียน ประจ าปีการศึกษา 2506 และพระราชทานรางวัลแก่
โรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลามซึ่งจัดการศึกษาดีเด่น ใจความของพระราชปรารภ มีความว่า  
มีนักเรียนจ านวนมากซึ่งมีความประพฤติดีและมีความมานะพยายามศึกษาเล่าเรียนได้ผลดี รวมทั้งมี
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โรงเรียนซึ่งจัดการศึกษาดี จนนักเรียนได้รับผลการเรียนดีเป็นส่วนรวม นักเรียนและโรงเรียน 
ที่มีคุณสมบัติดังกล่าว สมควรจะได้รับรางวัลพระราชทาน และทรงยินดีจะพระราชทานรางวัลให้ 
กระทรวงศึกษาธิการ (โดยกรมวิชาการซึ่งเป็นหน่วยงานในขณะนั้น) ได้น้อมน าพระราชปรารภมา
พิจารณาด าเนินการด้วยความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้น และถือเป็นภารกิจส าคัญที่
ปฏิบัติสืบต่อมาจนถึงทุกวันนี้ เพราะนอกจากจะเป็นโอกาสอันดีในการท ากิจกรรมที่สนองพระราช
ปรารภของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแล้ว รางวัลพระราชทานยังเป็นเครื่องกระตุ้นให้เกิดการ
พัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของชาติให้ดียิ่งขึ้นด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2555)  

การคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานนั้น มีเกณฑ์ในการพิจารณาทั้งหมด 
6 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพนักเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ด้านการบริหารการ
จัดการ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน ด้านบุ คลากร และ 
การบริหารงานบุคลากร และด้านความดีเด่นของสถานศึกษา โดยโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน
นั้นต้องมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ในทุกด้าน มีคุณภาพในการจัดการศึกษา ดังเห็นได้จากคุณภาพ
ของผู้ เรียนที่มีคุณภาพตามเกณฑ์ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการบริหารหลักสูตรและงานวิชา การที่มี
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการของผู้บริหารและการสอนของครู  

ดังนั้นจึงเห็นได้ว่ารางวัลโรงเรียนพระราชทานเป็นรางวัลอันทรงเกียรติ แสดงถึงคุณภาพ  
ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาที่สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน
และเกณฑ์การประเมินรางวัลโรงเรียนพระราชทาน อันน ามาซึ่งความภาคภูมิใจและเป็นเกียรติแก่
สถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลอันทรงเกียรตินี้ 

ในจังหวัดกรุงเทพมหานครมีโรงเรียนเอกชนที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา  
ในระหว่างปีการศึกษา 2551 – 2555 จ านวน 6 โรง แบ่งตามขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดใหญ่
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ซึ่งโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทานนั้นเปรียบเสมือนการรับรอง
มาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนและแสดงให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการอันน ามาซึ่งความส าเร็จ สามารถผ่านการคัดเลือกตามเกณฑ์
การพิจารณารางวัลโรงเรียนพระราชทาน ซึ่งโรงเรียนเอกชนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ระดับ
ประถมศึกษา ย่อมเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานบริหารวิชาการอันเป็นงานหลักส าคัญของการ
จัดการเรียนรู้ให้แก่โรงเรียนเอกชนอ่ืนๆได้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการด าเนินการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนให้มีคุณภาพต่อไป 

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับ
ประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
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การด าเนินงานวิชาการระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
1.2 ค าถามวิจัย 

 สภาพการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนที่ได้รบัรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

เ พ่ือศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร 
 
1.4 ขอบเขตการวิจัย 

ด้านประชากร 
ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนที่

ได้รับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษาในระหว่างปีการศึกษา 2551 - 2555 จ านวน 6 โรง 
 
ด้านเนื้อหา 

ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน 
ที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษาในระหว่างปีการศึกษา 2551 – 2555 โดยใช้กรอบ
แนวคิดการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการตามขอบเขตการประเมินสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 
ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นผู้ก าหนด ซึ่งแบ่งงานบริหารหลักสูตรและวิชาการ 
ออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1.1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่นเพ่ือน า 
ผลมาวางแผนพัฒนาหลักสูตร 

1.2 หลักสูตร เป้าหมายการจัดการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมาย 
1.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร 
1.4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
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 2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
2.1 การศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพัฒนานักเรียน 

 2.2 การจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง 
 2.3 การบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มวิชาอ่ืนๆและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2.4 การจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนและเพ่ิมพูน
ศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 

3.1 การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 
3.2 การก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน 
3.3 ระบบการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
3.4 การน าผลการเรียนไปพัฒนานักเรียน พัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตร 

 
4. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

 4.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยี 
 4.2 การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
 4.3 ระบบการให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
 4.4 การขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

 
5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

 5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริม แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออกตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
 5.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 5.3 การจัดกิจกรรมแนะแนว 
 5.4 การจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพ่ือช่วยเหลือนักเรียน 
 

6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
 6.1 ห้องสมุด และการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่าน 
 6.2 ห้องปฏิบัติการต่างๆมีจ านวนเพียงพอ และใช้ประโยชน์คุ้มค่า 
 6.3 การจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
 6.4 การจัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณสถานศึกษา 
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1.5 ค านิยามศัพทท์ี่ใช้ในการวิจัย 

โรงเรียนเอกชน หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่
จัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทานในระหว่างปีการศึกษา  
2551 – 2555 

งานบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานหรือการด าเนินงานซึ่งโรงเรียน
เอกชนได้จัดขึ้น อันประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
นักเรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน การผลิต การใช้  
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี เ พ่ือการเรียนรู้   การจัด กิจกรรมพัฒนานักเรียน การพัฒนา 
แหล่งการเรียนรู้ 

ผู้บริหาร หมายถึง คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการหรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้างานวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ หัวหน้างานตามโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 
1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับการวิจัย 

1. ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลให้แก่โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาที่ได้รับรางวัล
พระราชทาน และโรงเรียนเอกชนอ่ืนๆใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาด าเนินงานบริหารหลักสูตรและ
งานวิชาการต่อไป  

2. ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลให้นักการศึกษา นักพัฒนาหลักสูตรและศึกษานิเทศก์ใช้เป็น
แนวทางเพ่ือการวางแผนพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการด าเนินงานวิชาการระดับประถมศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 2 
ทฤษฎี หลกัการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการการศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนที่ได้รับรางวัลพระราชทานระหว่างปีการศึกษา 2551 – 2555 เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 
ผู้วิจัยท าการศึกษาทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ตามล าดับดังนี้ 

1. การบริหารหลักสูตร 
1.1 ความหมาย 
1.2 ความส าคัญ 
1.3 ขอบข่ายงานบริหารหลักสูตร 

2. การบริหารงานวิชาการ 
2.1 ความหมาย 
2.2 ความส าคัญ 
2.3 ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 

3. การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
3.3 การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
3.4 การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
3.5 การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
3.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

4. การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
4.1 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนตามกฎหมาย 
4.2 บทบาทการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน 

5. การประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
5.1 ความเป็นมา 
5.2 คุณสมบัติของสถานศึกษาท่ีเข้าข่ายสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 
5.3 การด าเนินการคัดเลือกสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 
5.4 เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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2.1 การบริหารหลักสูตร 

2.1.1 ความหมาย 
การบริหารหลักสูตร (Curriculum Administration) เปนการบริหารงานทางดานวิชาการ 

หรือ การน าหลักสูตรไปใช เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวของกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน 
ได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

ชูศรี สุวรรณโชติ (2544) ให้ความหมายของการบริหารหลักสูตรว่า การบริหารหลักสูตร
รวมทุกงานตั้งแต่เริ่มต้นพัฒนาหลักสูตร ในทุกๆส่วนของหลักสูตรต้องมีการบริหารทั้งสิ้น แต่ก็ถือว่า
เป็นการบริหารงานวิชาการ แม้จะมีด้านการจัดการแต่ก็ถือเป็นการจัดการด้านวิชาการ 

วัชราวลี วัชรีวงศ์ ณ อยุธยา (2553: ออนไลน์) กล่าวว่าการบริหารหลักสูตร หมายถึง การ
จัดการและการด าเนินการ การควบคุม ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดกิจกรรมต่างๆ ใน
สถาบันการศึกษาตอบสนองต่อวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยใช้ทรัพยากร การบริหาร
ที่มีอยู่อย่างจ ากัดนี้ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

สุรศักดิ์ ราษี (2553: ออนไลน์) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การจัดการ และ
การด าเนินการควบคุมส่งเสริม สนับสนุนให้การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาเป็นไปเพ่ือ
ตอบสนองต่อจุดหมายหรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยใช้ทรัพยากรการบริหารที่มีอยู่อย่างจ ากัดใน
สถานศึกษานั้นให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

จากความหมายของการบริหารหลักสูตรของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตร 
หมายถึง การบริหารด้านวิชาการ เป็นการน าหลักสูตรไปใช้เพ่ือให้เกิดการตอบสนองต่อจุดมุ่งหมาย 
และ บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเป็นประโยชน์ ให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 

2.1.2 ความส าคัญ 
การบริหารหลักสูตรมีความส าคัญในการจัดการศึกษา ถือเป็นเครื่องชี้วัดคุณภาพการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง ความส าคัญของการ
บริหารหลักสูตร ไว้ดังนี้ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540) กล่าวว่า หลักสูตรมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอน 
หากผู้บริหารและครูมีความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักสูตรเป็นอย่างดีจะท าให้การจัดการศึกษาเป็นไป
ด้วยดีแก่ตัวผู้เรียน และช่วยให้ครูมีทิศทางที่ชัดเจนในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 
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ชวลิต ชูก าแพง (2551) กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้เป็นกระบวนการส าคัญของการ
พัฒนาหลักสูตร ที่จะท าให้หลักสูตรประสบความส าเร็จ ซึ่งจะประสบความส าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับการ
บริหารหลักสูตรเป็นส าคัญ 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรมีความส าคัญต่อการวางแผนงาน
วิชาการเป็นการจัดระบบข้อมูลเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนควบคุมดูแลเพ่ือส่งเสริมการใช้หลักสูตร 

สรุปได้ว่าการบริหารหลักสูตรเป็นงานที่มีความส าคัญ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไป
ตามท่ีคาดหวัง และถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ต้องท าให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษา 

2.1.3 ขอบข่ายงานบริหารหลักสูตร 
สงัด อุทรานันท์ (2532) กล่าวถึงงานบริหารและบริการหลักสูตรว่ามีขอบเขตของงาน คือ 
1. งานเตรียมบุคลากรผู้ใช้หลักสูตร 
2. การจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตร 
3. การบริหารและบริการวัสดุหลักสูตร 
4. การบริการหลักสูตรภายในโรงเรียน 

ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) ก าหนดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารหลักสูตร ดังนี้ 
1. การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร 
2. การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน 
3. การจัดครูเข้าสอน 
4. การจัดตารางสอน 
5. การจัดแผนการเรียน 
6. การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
7. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆแก่ผู้ใช้หลักสูตร เช่น อาคารสถานที่ งบประมาณ 

การบริการห้องสมุด เป็นต้น 
8. การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
9. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชน 

กมล ภู่ประเสริฐ (2547) กล่าวถึงภารกิจในการบริหารหลักสูตรที่ผู้บริหาร หรือคณะ
ผู้บริหารต้องด าเนินการโดยอาจมอบหมายให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างาน ดังนี้ 

1. รวบรวมเอกสารและวัสดุต่างๆเกี่ยวกับหลักสูตรเพ่ือสร้างความเข้าใจแก่คณะบุคลากร
และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

2. รวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน เช่น ประวัติความเป็นมาของชุมชน 
สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ วิถีชีวิต ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น ทรัพยากร บุคคล



 

 

12 

ส าคัญในท้องถิ่น ปัญหาและความต้องการของชุมชน แหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น โดยการส ารวจ 
สัมภาษณ์ หรือพูดคุยกับคนในชุมชน ผู้น าชุมชน ด าเนินการขอข้อมูลสารสนเทศจากหน่วยงานของรัฐ 
หน่วยงานเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3. ท าความเข้าใจหลักสูตรและการปฏิบัติงานเกี่ยวกับหลักสูตร สร้างความเข้าใจเรื่อง
หลักสูตร ให้แก่คณะบุคลากรและบุคคลในชุมชน ด าเนินการโดยการประชุมชี้แจง แลกเปลี่ยนความ
เข้าใจจากการศึกษาเอกสาร ส่งบุคลากรของสถานศึกษาเข้าร่วมการอบรมความรู้วิชาการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาอบรม 

4. จัดท าสาระของหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับปัญหาและความต้องการชุมชน ท้องถิ่น        
โดยสถานศึกษาร่วมกับชุมชนจัดท าสาระของหลักสูตรที่สะท้อนปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น   
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการแก้ปัญหา 

5. จัดท าหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา 
6. ชี้แจงและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครองและประชาชนทราบถึง

หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป็นหลักสูตรสถานศึกษา โดยการจัดท าเอกสาร ประชุมชี้แจง ประชุม
ปฏิบัติการ 

7. เตรียมการใช้หลักสูตรในด้านบุคลากร อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์  
8. วางแนวทางการด าเนินการติดตามก ากับการใช้หลักสูตรโดยกระตุ้ น สนับสนุน 

ช่วยเหลือ ให้ก าลังใจและแก้ปัญหาแก่ผู้ปฏิบัติการเพ่ือให้งานต่างๆบรรลุตามเป้าหมายตามที่ก าหนด 
9. วางแนวทางการประเมินการใช้หลักสูตร โดยประเมินแผน ประเมินการด าเนินการตาม

หลักสูตรและผลของการใช้หลักสูตร 
จากขอบข่ายงานบริหารหลักสูตรที่นักวิชาการทั้งหมดได้กล่าวไว้ข้างต้น จะเห็นว่า

ขอบข่ายงานบริหารหลักสูตรเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการเตรียมการเพ่ือการใช้หลักสูตร โดยมีกลุ่มงาน
ส าคัญซึ่งเป็นกลุ่มงานพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับน าหลักสูตรไปใช้ เกี่ยวข้องกับบุคคล เอกสาร วัสดุ 
อุปกรณ์ และอาคารสถานที่ ซึ่งผู้บริหารและคณะกรรมการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรเป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 

2.2 การบริหารงานวิชาการ 

2.2.1 ความหมาย 
การบริหารงานวิชาการ (Academic Administration) เป็นงานส าคัญถือเป็นหัวใจของ

การจัดการศึกษา เนื่องจากงานบริหารวิชาการมีความเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จของการจัด
การศึกษา ซึ่งนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง การ
บริหารสถานศึกษาโดยจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

รุจิร์ ภู่สาระ (2545) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่าการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดี
ขึ้น เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายการศึกษา มุ่ง
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

จากความหมายของการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหาร
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมในสถานศึกษาเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมายของหลักสูตรอันท าให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนสูงสุด 

2.2.2 ความส าคัญ 
เนื่องจากงานบริหารวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอน  และถือ

เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ต้องบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จจาก
การศึกษาและวิจัยพบว่าการใช้เวลาในการบริหารงานและให้ความส าคัญกับงานวิชาการคิดเป็น
ร้อยละ 40 ของการบริหารงานในสถานศึกษา (อัจฉรา ยุทธมนตรี , 2554) นักวิชาการและนักการ
ศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนและเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จของผู้บริหาร 

ชูศรี สุวรรณโชติ (2544) กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็นงานส าคัญของการบริหารหลักสูตร
อย่างยิ่ง การบริหารหลักสูตรต้องยึดหลักการด้านวิชาการ ซึ่งเก่ียวกับการน าหลักสูตรไปใช้ 

ดรุณี จันทร์แก้ว (2553) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นงานที่ต้องท าให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษา 

สรุปได้ว่างานบริหารวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน และถือเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ต้องท าให้บรรลุเป้าหมาย 
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2.2.3 ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 
กมล ภู่ประเสริฐ (2547) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามที่คาดหวัง ประกอบไปด้วยงานเกี่ยวกับหลักสูตร หลักสูตรท้องถิ่นงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล การเรียนตามสภาพจริง 

รุจิร์ ภู่สาระ (2545) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม
หลักสูตรนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องขอบข่ายงานวิชาการ ซึ่งมีกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
2. การวิจัยในชั้นเรียน 
3. การสอนซ่อมเสริม 
4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
6. การประกันคุณภาพการศึกษา 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่าประกอบด้วย
งานดังต่อไปนี้ 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การ
จัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น ก าหนดรายวิชา การจัดชั้นเรียน การ
จัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกงาน 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก การ
ส่งเสริมการจัดหลักสูตร โปรแกรมการศึกษา 

4. การวัดและประเมินผล 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดขอบข่ายภารกิจงานและแนวปฏิบัติด้านวิชาการไว้ 
ดังนี้ 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
2. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตท้องถิ่ 
3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
4. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

จากขอบข่ายงานวิชาการทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ
นั้น อาจมีความแตกต่างกันตามความเหมาะสมของสถานศึกษาแต่ละแห่ง โดยจัดเป็นงานที่เกี่ยวข้อง
กับการวางแผนและด าเนินงานวิชาการ การสนับสนุนงานด้านวิชาการ ซึ่งนักวิชาการและนักการ
ศึกษา รวมถึงกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในการ
ด าเนินงานวิชาการเท่านั้น 

2.3 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

การบริหารหลักสูตรเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากการในการบริหารหลักสูตร
ต้องยึดหลักด้านวิชาการ อีกทั้งเป้าหมายของการบริหารงานวิชาการมุ่งเน้นให้การจัดการเรียนการ
สอนเกิดประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า การบริหารหลักสูตรเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการจึงเป็นภาระหลักส าคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ทุกแห่ง ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของการจัดการศึกษามาจากการ
ด าเนินงานบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ และเนื่องจากการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
มีความเกี่ยวข้องกันอย่างไม่สามารถแยกออกจากกันได้ อีกทั้งยังเกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรทุกฝ่าย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบข่ายการวิจัยด้านเนื้อหาโดยใช้กรอบแนวคิดการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการตามขอบเขตการประเมินสถานศึกษารางวัลพระราชทาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2555) โดยแบ่งเป็น 6 ด้าน ได้แก่ (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) การจัด
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กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ (3) การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน  
(4) การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  (5) การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
และ (6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

2.3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เมื่อสถานศึกษาน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนเพ่ือเป็นเครื่องมือ

ในการสร้างความเปลี่ยนแปลงให้แก่ผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรนั้น การพัฒนาหลักสูตรถือเป็น
กระบวนการหรือขั้นตอนหนึ่งของการตัดสินใจหาทางเลือกในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพ่ือ
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้น (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550) 

การพัฒนาหลักสูตร 
สงัด อุทรานันท์ (2532) ได้ให้ของการพัฒนาหลักสูตรไว้ 2 ลักษณะ คือ การท าหลักสูตร

ที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือสมบูรณ์ขึ้น และอีกความหมายหนึ่ง คือ เป็นการสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดย
ไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพื้นฐานอยู่เลย 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็นเรื่องที่ต้องการการ
ตัดสินใจหลายขั้นตอน เริ่มจากการตั้งวัตถุประสงค์ทั่วไปและวัตถุประสงค์เฉพาะ  เลือกเนื้อหาให้ตรง
และครอบคลุมชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและวัตถุประสงค์ และ
วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 

ชวลิต ชูก าแพง (2551) กล่าวถึงแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรว่า คือ การสร้างหลักสูตร
ขึ้นมาใหม่ โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพ้ืนฐาน และการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น โดยระบบ
การพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวข้องกับการจัดท าหลักสูตร ได้แก่ การร่างหรือการสร้างหลักสูตร การน า
หลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ สพป.นค.1 (2558) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้
ว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการปรับปรุงหลักสูตร หรือ สร้างหลักสูตรใหม่ โดยวางแผนเป็น
ขั้นตอน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน 

สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นการสร้างหลักสูตรใหม่ หรือ ปรับปรุงหลักสูตรเดิม 
ที่มีอยู่ให้ดีมีคุณภาพมากขึ้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษา โดยต้องท าอย่างเป็นขั้นตอน 
มีกระบวนการ เป็นระบบ และสม่ าเสมอ 

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
นักการศึกษาหลายคนได้เสนอแนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ดังนี้ 
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ไทเลอร์ (Tyler,1950: อ้างถึงในใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์, 2539) ได้ก าหนดปัญหาพ้ืนฐานใน
การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 4 ข้อ คือ 

1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีโรงเรียนต้องการให้ผู้เรียนบรรลุมีอะไรบ้าง 
2. การที่จะบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดจะต้องมีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบ้าง 
3. ประสบการณ์ทางการศึกษาท่ีก าหนดสามารถจัดให้มีประสิทธิภาพได้อย่างไร 
4. จะทราบได้อย่างไรว่าผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายทางการศึกษา 
จากค าถามทั้ง 4 ข้อ แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาหลักสูตรต้องค านึงถึงการก าหนด

จุดมุ่งหมาย การก าหนดประสบการณ์ทางการศึกษา การจัดประสบการณ์ทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียน 
และการประเมินผลสัมฤทธิของหลักสูตร 

ทาบ้า (Taba,1962: อ้างถึงในเบญจวรรณ กี่สุขพันธ์,2549) เสนอกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรจากล่างขึ้นไปสู่บนจากแนวคิดหลักที่ครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ใช้หลักสูตรควรมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. ศึกษาวิเคระห์ความต้องการและความจ าเป็นต่างๆของสังคมและผู้เรียน 
2. ก าหนดจุดประสงค์ให้ชัดเจนหลังจากวินิจฉัยความต้องการแล้ว 
3. เลือกเนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย วัย และความสามารถของผู้เรียน  

เป็นเนื้อหาสาระที่มีความเชื่อถือได้และส าคัญต่อการเรียนรู้ 
4. จัดรวบรวมเนื้อหาสาระโดยค านึงถึงความต่อเนื่อง และความยากง่ายของเนื้อหาสาระ 

วุฒิภาวะและความสนใจของผู้เรียน 
5. คัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ ผู้เกี่ยวข้องต้องคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับเนื้อหาสาระและความต่อเนื่อง 
6. จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยค านึงถึงเนื้อหาสาระและความต่อเนื่อง 
7. ก าหนดสิ่งที่จะประเมินและวิธีการประเมินผล เพ่ือตรวจสอบผลว่าบรรลุตาม

จุดประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ใช้วิธีประเมินผลอย่างไร ใช้เครื่องมืออะไร 

เซเลอร์และอเล็กซานเดอร์ (J.Galen Saylor and William M.Alexander,1974: อ้างถึง
ใน ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์, 2539) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้ 

1. ก าหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นสิ่งแรก เป้าหมายแต่ละประเด็นควร
บอกถึงขอบเขตของหลักสูตร ขอบเขต 4 ขอบเขตที่ส าคัญและควรให้ความสนใจได้แก่ พัฒนาการ
ส่วนบุคคล มนุษยสัมพันธ์ ทักษะการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง และความช านาญเฉพาะด้าน 

2. ออกแบบหลักสูตรโดยตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกและจัดเนื้อหาสาระการเลือก
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหาสาระที่ได้เลือกมา 
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3. การน าหลักสูตรไปใช้ โดยครูผู้สอนควรวางแผนและจัดท าแผนการสอนในรูปแบบ
ต่างๆ ซึ่งครูผู้สอนจะต้องเลือกวิธีการสอนและวัสดุสื่อการเรียนการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามท่ีก าหนดไว้ 

4. การประเมินผลหลักสูตร ซึ่งเป็นขั้นตอนที่สามารถตรวจสอบความส าเร็จของหลักสูตร 
ควรเน้นที่การประเมินตัวหลักสูตร คุณภาพการสอน และพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) เสนอรูปแบบและแนวคิดของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
1. ก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักการ โครงสร้างและออกแบบหลักสูตร 
2. ยกร่างเนื้อหาสาระแต่ละกลุ่มประสบการณ์แต่ละหน่วยการเรียนและรายวิชา 
3. น าหลักสูตรที่พัฒนาแล้วไปทดลองใช้ในโรงเรียนน าร่องและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
4. อบรมครู ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจหลักสูตรใหม่ 
5. น าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน และประกาศใช้หลักสูตร โดยมีกิจกรรมการใช้หลักสูตร

ใหม่ ดังนี้ 
5.1 แปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คือจัดท าวัสดุหลักสูตร ได้แก่ เอกสารและอุปกรณ์

การเรียนการสอนที่จ าเป็น 
5.2 ผู้บริหารจัดเตรียมสิ่งต่างๆ เช่น บุคลากร วัสดุหลักสูตรและบริการต่างๆ อบรมครู

และบุคลากรฝ่ายบริหารหลักสูตร ห้องสมุด ห้องเรียน จัดสรรงบประมาณ 
5.3 การสอน เป็นหน้าที่ของครูปฏิบัติการทั่วไป 
5.4 การประเมินผล แบ่งเป็น การประเมินผลการเรียนของนักเรียนและการ

ประเมินผลหลักสูตร โดยประเมินเอกสาร ผลการน าหลักสูตรไปใช้ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนซึ่งต้อง
ประเมินอย่างต่อเนื่อง 

ชวลิต ชูก าแพง (2551) เสนอรูปแบบในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
1. การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นการวิเคราะห์เพ่ือส ารวจสภาพปัญหาความต้องการและ

ความจ าเป็นในการสร้างหลักสูตร 
2. การพัฒนาหลักสูตร โดยก าหนดจุดมุ่งหมายจากข้อมูลพ้ืนฐาน ก าหนดเนื้อหาสาระ 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่ก าหนด 
3. การทดลองใช้หลักสูตรเป็นการน าหลักสูตรไปทดลองใช้ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร 
4. การประเมินและติดตามผลหลักสูตร เพ่ือตรวจสอบว่าหลักสูตรที่พัฒนามีความ

เหมาะสมเพียงใด พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้หลักสูตรที่สมบูรณ์ขึ้น 
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จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนา
หลักสูตรมีหลายรูปแบบ ตามแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของนักการศึกษาซึ่งแต่ละรูปแบบมีความ
คล้ายคลึงกันในแง่กระบวนการในการพัฒนาคือ การสร้างหรือก าหนดจุดมุ่งหมาย การน าหลักสูตรไป
ใช้ และการประเมินผลติดตามการใช้หลักสูตร ทั้งนี้อาจมีรายละเอียดแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับการ
น าไปใช้ในแต่ละบริบท 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จัดท าขึ้นส าหรับสถานศึกษา

น าไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาเด็กและเยาวชนไทยให้มีความรู้ ความสามารถและมีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิต  
ในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง (นิตยา เปลื้องนุช, 2554) 

ดังนั้นในการพัฒนาหลักสูตรในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติจนกระทั่งถึงสถานศึกษา จะต้อง
สะท้อนคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ รวมทั้งเป็นกรอบทิศทางในการ 
จัดการศึกษาทุกรูปแบบ และครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การจัดหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่คาดหวังได้ทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้องทั้งระดับชาติ ชุมชน ครอบครัว และบุคคลต้องร่วมรับผิดชอบ โดยร่วมกันท างานอย่าง
เป็นระบบ และต่อเนื่อง ในการวางแผน ด าเนินการ ส่งเสริมสนับสนุน ตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุง
แก้ ไข  เ พ่ือ พัฒนา เยาวชนของชาติ ไปสู่ คุณภาพตามมาตรฐานการ เ รี ยนรู้ ที่ ก าหนดไว้  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

แนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตรสถานศึกษามึความส าคัญหลายประการ ประกอบไปด้วยการเรียนรู้และมวล

ประสบการณ์ที่แต่ละโรงเรียนจัดให้นักเรียนได้เรียนรูเพ่ือให้นักเรียนเกิดการพัฒนาในทุกด้าน 
(ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2556) ดังนั้นการน าหลักสูตรไปใช้เป็นภารกิจหลักโดยตรงสถานศึกษา ซึ่ง
ผู้บริหารหรือคณะผู้บริหารต้องจัดให้มีการด าเนินการ โดยอาจมอบหมายงาน จัดตั้งคณะกรรมการ
หรือคณะท างานเพ่ือด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลของฝ่ายบริหาร (กมล ภู่ประเสริฐ, 2547) ซึ่งมี
ภารกิจดังนี้  

1. รวบรวมเอกสารและวัสดุต่างๆเกี่ยวกับหลักสูตรเพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ คณะบุคลากร
และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ซึ่งเอกสารที่ควรรวบรวมไว้ ได้แก่ หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน เอกสารที่ช่วยเสริมความเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการจัดการศึกษา เอกสาร
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น เอกสารเกี่ยวกับการบูรณาการ โครงงาน หน่วยการเรียนรู้ 
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2. รวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน เช่น ประวัติความเป็นมาของชุมชน สภาพ
สังคม สภาพเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ วิถีชีวิต ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น ทรัพยากร บุคคลส าคัญ
ในท้องถิ่น ปัญหาและความต้องการของชุมชน แหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น โดยการส ารวจ สัมภาษณ์ 
หรือพูดคุยกับคนในชุมชน ผู้น าชุมชน ด าเนินการขอข้อมูลสารสนเทศจากหน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน
เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3. ท าความเข้าใจหลักสูตรและการปฏิบัติงานเกี่ยวกับหลักสูตร สร้างความเข้าใจเรื่อง
หลักสูตรให้แก่คณะบุคลากรและบุคคลในชุมชน ด าเนินการโดยการประชุมชี้แจง แลกเปลี่ยนความ
เข้าใจจากการศึกษาเอกสาร ส่งบุคลากรของสถานศึกษาเข้าร่วมการอบรมความรู้วิชาการ เชิญ
วิทยากรภายนอกมาอบรม 

4. จัดท าสาระของหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับปัญหาและความต้องการชุมชน ท้องถิ่น โดย
สถานศึกษาร่วมกับชุมชนจัดท าสาระของหลักสูตรที่สะท้อนปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น 
น าเอาภูมิปญัญาท้องถิ่นมาใช้ในการแก้ปัญหา 

5. จัดท าหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา โดยน าหลักสูตรแกนกลางและ
สาระของหลักสูตรมาจัดท าร่วมกัน โดยค านึงถึงในเรื่อง มาตรฐานช่วงชั้น มาตรฐานรายปี/รายภาค 
สาระการเรียนรู้รายปี/รายภาค เวลาเรียน ค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้   แผนการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

6. ชี้แจงและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครองและประชาชนทราบถึง
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป็นหลักสูตรสถานศึกษา โดยการจัดท าเอกสาร ประชุมชี้แจง ประชุม
ปฏิบัติการ 

7. เตรียมการใช้หลักสูตรในด้านบุคลากร อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 
8. วางแนวทางการด าเนินการติดตามก ากับการใช้หลักสูตรโดยกระตุ้น สนับสนุน 

ช่วยเหลือ ให้ก าลังใจและแก้ปัญหาแก่ผู้ปฏิบัติการเพ่ือให้งานต่างๆบรรลุตามเป้าหมายตามที่ก าหนด 
9. วางแนวทางการประเมินการใช้หลักสูตร โดยประเมินแผน ประเมินการด าเนินการตาม

หลักสูตรและผลของการใช้หลักสูตร 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวถึงแนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร 
ดังนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 
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2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินผลสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

3. จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งกลุ่มสาระการเรียนรู้เดี ยวกันและระหว่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

4. น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการ ใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 
5. นิเทศการใช้หลักสูตร 
6. ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
7. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

ชวลิต ชูก าแพง (2551) กล่าวว่า หลักสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพต้องเกิดจากความ
ร่วมมือของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาระดมความคิด ประสบการณ์เพ่ือก าหนดหลักสูตร พัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยควรค านึงถึงการเชื่อมโยงกับหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และต้องพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ตอบสนองต่อความถนัด 
ความสนใจและความต้องการของผู้เรียน ซึ่งมีข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย เพ่ือเป็นข้อมูลให้สถานศึกษามองอนาคต ถึงการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมรอบๆ น าไปสู่การปรับหลักสูตรและพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับยุค
สมัย สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ซึ่งอาศัยความร่วมมือของชุมชน พ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู
อาจารย์ ผู้เรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

2. ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือเป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน   ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ซึ่งสาระที่ก าหนดนั้นต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความจ าเป็นที่
ต้องการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมให้แก่ผู้เรียน โดยในแต่ละภาคเรียน  หรือ ปีการศึกษา 
ครูผู้สอนต้องจัดให้มีการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเพ่ือด าเนินการ
ปรับปรุงพัฒนาและส่งต่อข้อมูล 

3. ก าหนดโครงสร้างหลักสูตร โดยสถานศึกษาต้องจัดท าโครงสร้างหลักสูตร โดยก าหนด
สาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มาตรฐานการเรียนรู้และเวลาเรียน เพ่ือน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนด 

4. จัดท าค าอธิบายรายวิชา โดยน ามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นมาวิเคราะห์และก าหนดผล
การเรียนรู้ที่คาดหวังรายปีหรือรายภาค สาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค รวมทั้งเวลาและจ านวน
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หน่วยกิตที่ก าหนดมาเขียนเป็นค าอธิบายรายวิชา อันประกอบด้วย ชื่อรายวิชา จ านวนเวลาหรือ
จ านวนหน่วยกิต ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและสาระการเรียนรู้ของรายวิชานั้นๆ 

5. จัดท าหน่วยการเรียนรู้ โดยน าสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคที่ก าหนดไปบูรณาการ
ท าเป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อย เพื่อความสะดวกในการจัดการเรียนรู้และผู้เรียนได้เรียนรู้ในลักษณะองค์
รวม หน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และจ านวนเวลา 
ในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ครูผู้สอนหรือผู้จัดการศึกษาต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้ชี้น าเป็นผู้ช่วย
เหลือ ส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนในการแสวงหาความรู้จากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ  

6. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถของตนเอง
ตามศักยภาพ มุ่งเน้นเพ่ิมเติมจากกิจกรรมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระทั้ง 8 กลุ่ม ให้ผู้เรียนได้เข้าร่วม
กิจกรรม  

7. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการที่ให้ครูผู้สอนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ช่วยให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า ความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน และข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดพัฒนาการและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพซึ่งสถานศึกษา
จะต้องจัดท าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพ่ือให้
บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกันและเป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน 
 

จากแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับแนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการเป็นขั้นตอนในการน า
หลักสูตรไปใช้ ด าเนินการโดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการที่สถานศึกษาแต่ละแห่งจะก าหนดจุดมุ่งหมาย
ในการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ตอบสนองต่อความถนัด ความสนใจและ
ความต้องการของผู้เรียน  

2.3.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ส าคัญเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐาน

การเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุก
คนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551) 

แนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ถือเป็นความพยายามในการปฏิรูปการศึกษา

ครั้งส าคัญ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายที่ก าหนดขึ้นเพื่อแก้ไขหรือ
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แก้ปัญหาทางการศึกษา และถือว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา โดยในด้านกระบวนการ
เรียนรู้ มีสาระดังนี้ (ส านักงานรับรองและประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา, 2547) 

มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเองได้ และถือว่าผู ้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่ง เสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ 
ดังนี้ 

(1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

(2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 

(3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้คิดได้คิดเป็น ท าเป็น 
รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

(4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล รวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

(5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน และอ านวย
ความสะดวกเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้ครูและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและ
แหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

(6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา 
มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

มาตรา 25 รัฐต้องเร่งส่งเสริมการด าเนินงาน และการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่งการเรียนรู้
อ่ืน อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน 
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปใน
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา 
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การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

เป็นเครื่องมือน าพาไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ควรใช้วิธีการที่หลากหลาย เน้นการ
จัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง และการเรียนรู้แบบบูรณาการ ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งนักวิชาการ
และนักการศึกษา กล่าวถึงลักษณะการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 

นพเก้า ณ พัทลุง (2549) กล่าวถึงลักษณะการจัดการเรียนรู้ว่า 
1. เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนเรียนรู้โดยความร่วมมือกันเป็นกลุ่ม 
2. เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสิ่งที่มีความหมายและสัมพันธ์กับสภาพความเป็นจริง 
3. เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนรับผิดชอบในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง 
4. เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนสนับสนุนในการพัฒนาสังคม 
5. เป็นกิจกรรมที่ผู้สอนเคารพความคิดเห็น มุมมองและยอมรับบทบาทของผู้เรียน 
6. เป็นกิจกรรมที่ผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 
7. เป็นกิจกรรมที่ผู้สอนใช้วิธีการสอนแบบบูรณาการอย่างเหมาะสม 
8. เป็นกิจกรรมที่ผู้สอนและผู้เรียนได้ทดลองวิธีใหม่ๆในการเรียนการสอนที่สร้างสรรค์  
9. เป็นกิจกรรมที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ 
10. เป็นกิจกรรมที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาที่เชื่อมโยงกับสถานการณ์ใหม่ๆ 
11. สภาพแวดล้อมในการจัดกิจกรรมมีความน่าสนใจและท้าทายผู้เรียน 
12. เป็นกิจกรรมที่ประเมินผลผู้เรียนอย่างเหมาะสมโดยใช้วิธีที่หลากหลาย 

ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) กล่าวว่า การเลือกวิธีจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มี
หลักเกณฑ์ส าคัญ ดังนี้ 

1. ควรสอดคล้องกับจุดประสงค์ของการสอน 
2. ควรสนองความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน 
3. ควรเหมาะกับวุฒิภาวะ ความสามารถของผู้เรียนที่จะปฏิบัติได้ 
4. ควรสอดคล้องระหว่างความแตกต่างระหว่างบุคคล 
5. ควรมีความต่อเนื่องกับประสบการณ์เดิมของผู้เรียนที่มีอยู่ 
6. สามารถท าให้เกิดการเรียนรู้ได้เร็วและมีคุณภาพ เห็นภาพรวมของสิ่งที่เรียน 
7. สามารถจัดให้ผู้เรียนได้ ดูความพร้อมของโรงเรียน เช่น วัสดุ อุปกรณ์ เวลา บุคคล เป็นต้น 
8. ควรเรียงล าดับให้เหมาะสมโดยเริ่มจากง่ายไปยาก 
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รุจิร์ ภู่สาระ (2545) กล่าวว่า กิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีวิธีการสอนที่เสนอแนะ ดังนี้ 

1. วิธีสอนโดยใช้การบรรยาย (Lecture) เป็นวิธีสอนที่อาศัยความสามารถของ ผู้สอนใน
การถ่ายทอดเนื้อหาให้น่าสนใจ เป็นกระบวนการสอนที่ใช้ในการช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิด  การเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการพูด บอกเล่า อธิบาย สิ่งที่ต้องการสอนแก่ผู้เรียนและ ให้ผู้เรียน
ซักถามและประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง 

2. วิธีการสอนโดยใช้การสาธิต (Demonstration) เป็นวิธีการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ตรง เรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม เกิดความเข้าใจและจดจ าเรื่องที่สาธิตได้ดีและนาน เป็น
กระบวนการที่ผู้สอนใช้เพ่ือช่วยผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการแสดงหรือ
ท าสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนซักถาม อภิปรายและสรุปการเรียนรู้จากการสังเกต การสาธิต 

3. วิธีการสอนโดยใช้การทดลอง (Experiment) เป็นวิธีสอนที่ท าให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ตรงผ่านกระบวนการต่างๆ พิสูจน์ ทดสอบและเห็นผลประจักษ์ด้วยตนเอง จึงเกิดการ
เรียนรู้ได้ดี มีความเข้าใจและจดจ าการเรียนรู้ได้นาน ผู้เรียนได้ก าหนดสมมติฐานในการทดลองและ 
ลงมือทดลองปฏิบัติตามข้ันตอน เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุป อภิปรายผลการทดลองและ
สรุปการเรียนรู้ที่ได้จากการทดลอง 

4. วิธีสอนโดยใช้การนิรนัย (Deduction) เป็นวิธีการสอนจากหลักการไปสู่ตัวอย่างย่อย 
ผู้เรียนได้ฝึกฝนน าหลักการไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ เป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการช่วยให้ผู้เรียนเกิดทฤษฎี หลักการ กฎ หรือข้อสรุปในเรื่องที่เรียนแล้ว
จึงให้ตัวอย่างหลายๆตัวอย่าง ให้ผู้เรียนฝึกน าทฤษฎี หลักการ กฎ หรือข้อสรุปไปใช้ในสถานการณ์
ใหม่ๆ ที่หลากหลายเพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งข้ึน 

5. วิธีสอนโดยใช้การอุปนัย (Induction) เป็นวิธีการสอนที่ให้ผู้เรียนสรุปหลักการหรือ
แนวคิดจากตัวอย่างด้วยตนเอง ช่วยให้ผู้เรียนได้คิดท าความเข้าใจด้วยตนเอง โดยน าตัวอย่างข้อมูล 
ความคิด เหตุการณ์ สถานการณ์ แนวคิดท่ีต้องการสอนแก่ผู้เรียนแฝงอยู่มาให้ผู้เรียนศึกษา วิเคราะห์
จยสามารถดึงหลักการ แนวคิดที่แฝงออกมา เพ่ือน าไปใช้ในสถานการณ์อ่ืนต่อไป เป็นวิธี การสอนที่
ให้ผู้เรียนสรุปหลักการจากตัวอย่างด้วยตนเอง 

6. วิธีสอนโดยใช้การไปทัศนศึกษา (Field Trip) เป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้สภาพ
จริงใช้แหล่งชุมชนเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ โดยผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันวางแผนเดินทางไปศึกษา
เรียนรู้ ณ แหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น เพ่ือศึกษาสิ่งต่างๆในสถานที่นั้นตามกระบวนการหรือ
วิธีการที่ได้วางแผนไว้ และอภิปรายสรุปการเรียนรู้จากข้อมูลที่ได้ศึกษามา 

7. วิธีสอนโดยใช้การอภิปรายกลุ่มย่อย (Small Group Discussion) เป็นวิธีการที่มุ่งช่วย
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างทั่วถึง แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ์
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ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในเรื่องที่เรียนกว้างขึ้น ด้วยการจัดผู้เรียนเป็นกลุ่มเล็กประมาณ 4-8 คน 
เพ่ือให้ผู้เรียนในกลุ่มพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และประสบการณ์ ในประเด็นที่ก าหนด
และสรุปผลการอภิปรายออกมาเป็นข้อสรุปของกลุ่ม 

8. วิธีการสอนโดยใช้การแสดงละคร (Dramatization) เป็นวิธีที่ช่วยให้ผู้เรียนเห็นภาพ
เรื่องราวของสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ ประจักษ์ด้วยตนเอง ท าให้เรื่องราวมีชีวิตขึ้นมา ช่วยให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และจดจ าได้นาน โดยการให้ผู้เรียนแสดงละครจากเรื่องราวที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ตามเนื้อหาและบทละครที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ต้นจนจบ ซึ่งผู้แสดงและผู้ชมจะเกิดความเข้าใจและจดจ า
เรื่องนั้นได้นาน 

9. วิธีสอนโดยใช้การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) การแสดงบทบาทสมมติมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้บทบาทเป็นเครื่องมือในการดึงความรู้สึกนึกคิด การรับรู้ เจตคติ หรืออคติต่างๆ
ของผู้แสดงออกมาเป็นข้อมูลในการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนสวมบทบาทในสถานการณ์ซึ่งมีความ
ใกล้เคียงกับความจริง และแสดงออกตามความรู้สึกนึกคิดน าพฤติกรรมที่สังเกตพบมาเป็นข้อมูลใน
การอภิปราย เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 

10. วิธีการสอนโดยใช้กรณีตัวอย่าง (Case) เป็นวิธีการสอนที่มิได้มุ่งค าตอบใดค าตอบหนึ่ง 
แต่ต้องการให้ผู้เรียนได้ค าตอบ เป็นค าตอบและเหตุผลที่หลากหลายช่วยให้ตัดสินใจได้รอบคอบขึ้น 
โดยให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรื่องที่สมมติขึ้นจากความเป็นจริง และตอบค าถามเกี่ยวกับเรื่องนั้น แล้วน า
ค าตอบและเหตุผลที่มาของค าตอบนั้นมาใช้เป็นข้อมูลในการอภิปรายเพ่ือให้ผู้เรียนเกิด       การ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 

11. วิธีสอนโดยใช้เกม (Game) ผู้สอนต้องเข้าใจจุดเน้นของการใช้เกมในการสอนเพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์โดยให้ผู้เรียนเล่นเกมตามกติกาและน าเนื้อหา ข้อมูลของเกม 
พฤติกรรมการเล่น วิธีการเล่น และผลการเล่นเกมของผู้เรียนมาใช้ในการอภิปรายเพ่ือสรุปการเรียนรู้ 

12. วิธีการสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลอง (Stimulation) เป็นวิธีการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียน
เข้าใจเกี่ยวกับความเป็นจริงในสถานการณ์ที่จ าลองขึ้นมา การอภิปรายมุ่งประเด็นไปที่การเรียนรู้
ความเป็นจริงในสถานการณ์นั้นๆ ซึ่งผู้เรียนควรจะได้เรียนรู้จากการเล่นของตนในสถานการณ์ โดยให้
ผู้เรียนลงไปเล่นในสถานการณ์ตามบทบาท ข้อมูลและกติกาการเล่นสะท้อนถึงความเป็นจริง    
มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆในสถานการณ์นั้น โดยใช้ข้อมูลที่มีสภาพคล้ายกับข้อมูลในความเป็นจริงใน
การตัดสินใจและแก้ปัญหาต่างๆ 

13. วิธีการสอนโดยใช้ศูนย์การเรียน (Learning Center) วิธีการสอนนี้ช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และทราบผลทันทีท่ีเรียนจบ ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการ
เรียนรู้ โดยผู้เรียนสามารถศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากศูนย์การเรียนรู้หรือมุมความรู้ที่ครูผู้สอน
จัดเตรียมเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่ใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย ผู้เรียนจะหมุนเวียนเข้าศูนย์ต่างๆจน
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ครบทุกศูนย์ ครูผู้สอนท าหน้าที่เป็นผู้จัดเตรียมศูนย์การเรียนรู้ อ านวยความสะดวกในการเรียนแก่
ผู้เรียนและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

14. วิธีการสอนโดยใช้บทเรียนแบบโปรแกรม (Programmed Instruction) เป็นบทเรียน
ที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยความสามารถของตนเอง สามารถตรวจสอบผลการเรียนรู้ได้ทันทีด้วย
ตนเอง โดยศึกษาจากบทเรียนส าเร็จภาพทีม่ีลักษณะพิเศษเป็นบทเรียนที่น าเนื้อหาสาระมาจัดท าเป็น
หน่วยย่อย เพ่ือง่ายแก่ผู้เรียนในการเรียนรู้ และน าเสนอแก่ผู้เรียนในลักษณะที่ผู้เรียนสามารถ
ตอบสนองต่อสิ่งที่เรียนและตรวจสอบการเรียนรู้ได้ทันที ผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้มากหรือ
น้อยตามความสามารถ 

จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ สามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนต้องอาศัยกระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือน าพาไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร ครูผู้สอนมีหน้าที่เลือกจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนที่
หลากหลายให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้เรียน 

บทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตรครูผู้สอนควรมี

บทบาท ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
1. ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 
2. ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ในด้านความรู้และทักษะกระบวนการที่

เป็นความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
3. ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

พัฒนาการทางสมอง เพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย 
4. จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
5. จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีที่

เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
6. ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของ

วิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
7. วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งปรับปรุงการ

จัดการเรียนการสอนของตนเอง 
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2.3.3 การพัฒนาระบบวัดและประเมินผลการเรียน 
ความส าคัญของการวัดและประเมินผล 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่ 

สร้างเสริมความส าเร็จให้แก่ผู้เรียน เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ชวลิต ชูก าแพง (2551) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้นั้น เป็นกระบวนการ 

ที่ครูผู้สอนใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และ
ความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ข้อมูลจะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา
และเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) การวัดและประเมินผลจะท าให้ได้ข้อมูลย้อนกลับที่สะท้อนให้เห็น
ถึงพัฒนาการและความก้าวหน้าในการเรียนรู้ ว่าบรรลุตามจุดประสงค์ของการสอนและจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรหรือไม่ การวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นเครื่องมือหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาของนักการศึกษา 
ในระดับต่างๆ เพราะผลจากการวัดจะเป็นพ้ืนฐานในการปรับปรุงวิธีการสอน การแนะแนว  
การประเมินผลหลักสูตรแบบเรียน การใช้อุปกรณ์การสอน รวมถึงการจัดระบบบริหารทั่วไปของโรงเรียน 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) การประเมินช่วยให้ผู้สอนทราบว่าผู้เรียนคนใด เกิดการเรียนรู้
ตามที่ต้องการมากน้อยเพียงใด สิ่งที่ผู้สอนต้องค านึงถึงคือ การประเมินจะต้องสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในแต่ละข้อ 

สรุปว่า การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่ครูผู้สอนใช้พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของ
ผู้เรียน 

การวัดและประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551  
จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศ กราช 2551 ซึ่งได้ก าหนดหลักการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนว่าต้องอยู่บนหลักการพ้ืนฐานสองประการ อันได้แก่  
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และเพ่ือตัดสินผลการเรียน ซ่ึงการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน
ให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนซึ่งเป็น
เป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับชั้นเรียน ระดับ
สถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การประเมินระดับชั้นเรียน  เป็นการวัดและประเมินผลที่เกิดขึ้นในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ โดยผู้สอนด าเนินการใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลาย เช่น การซักถาม การสังเกต การ
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ตรวจการบ้าน การประเมินโครงงาน  การประเมินชิ้นงาน/ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ 
ฯลฯ โดยผู้สอนเป็นผู้ประเมินเองหรือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพ่ือนประเมินเพ่ือน ผู้ปกครอง
ร่วมประเมิน ในกรณีที่ไม่ผ่านตัวชี้วัดให้มีการจัดสอนซ่อมเสริม ซึ่งการประเมินระดับชั้นเรียนนั้นเป็น
การตรวจสอบพัฒนาการของผู้เรียน ซึ่งเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมีสิ่ง 
ที่จะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมในด้านใด รวมถึงเป็นข้อมูลให้ผู้สอนใช้ปรับปรุงการ
เรียนการสอนของตนอีกด้วย  

2. การประเมินระดับสถานศึกษา เป็นการประเมินที่สถานศึกษาแต่ละแห่งด าเนินการเพื่อ
ตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน เป็นรายปี/รายภาค รวมถึงผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาว่ามีผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผู้เรียนมีจุดพัฒนาในด้านใด รวมทั้ง
สามารถน าผลการเรียนไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติ ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าผลการประเมินระดับ
สถานศึกษาเป็นข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัดการ
เรียนการสอน ตลอดจนเพ่ือการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางการ
ประกันคุณภาพการศึกษา และการรายงานผลการจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน 

3. การประเมินระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งสามารถด าเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ด้วยข้อสอบมาตรฐานที่จัดท าและด าเนินการโดยเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือด้วยความร่วมมือกับ
หน่วยงานต้นสังกัด ในการด าเนินการจัดสอบ นอกจากนี้ยังได้จากการตรวจสอบทบทวนข้อมูลจาก
การประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4. การประเมินระดับชาติเป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการ
ประเมิน ผลจากการประเมินน ามาใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่างๆ 
เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูล
สนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ 

ข้อมูลการประเมินในระดับต่างๆข้างต้น เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการ
ตรวจสอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อันเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะต้อง
จัดระบบดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบน
พ้ืนฐาน ความแตกต่างระหว่างบุคคลที่จ าแนกตามสภาพปัญหาและความต้องการ ได้แก่ กลุ่มผู้เรียน
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ทั่วไป กลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ กลุ่มผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า กลุ่มผู้เรี ยนที่มี
ปัญหาด้านวินัยและพฤติกรรม กลุ่มผู้เรียนที่ปฏิเสธโรงเรียน กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาทางเศรษฐกิจและ
สังคม กลุ่มพิการทางร่างกายและสติปัญญา เป็นต้น ข้อมูลจากการประเมินจึงเป็นหัวใจของ
สถานศึกษาในการด าเนินการช่วยเหลือผู้เรียนได้ทันท่วงที เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและ
ประสบความส าเร็จในการเรียน 

สถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษา ต้องจัดท าระเบียบว่าด้วยการวัดและ
ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็น
ข้อก าหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้บุคลากรที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติ
ร่วมกัน 

เกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียน 
การตัดสินผลการเรียน ในการตัดสินผลการเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้  การอ่าน คิด

วิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น ผู้สอนต้องค านึงถึง  
การพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนเป็นหลัก และต้องเก็บข้อมูลของผู้เรียนทุกด้านอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง
ในแต่ละภาคเรียน รวมทั้งสอนซ่อมเสริมผู้เรียนให้พัฒนาจนเต็มตามศักยภาพ 

ระดับประถมศึกษา 
1. ผู้เรียนต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
2. ผู้เรียนต้องได้รับการประเมินทุกตัวชี้วัด และผ่านตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 
3. ผู้เรียนต้องได้รับการตัดสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
4. ผู้เรียนต้องได้รับการประเมิน และมีผลการประเมินผ่านตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา

ก าหนด ในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
การพิจารณาเลื่อนชั้นในระดับประถมศึกษา หากผู้เรียนมีข้อบกพร่องเพียงเล็กน้อย และ

สถานศึกษาพิจารณาเห็นว่าสามารถพัฒนาและสอนซ่อมเสริมได้ ให้อยู่ในดุลพินิจของสถานศึกษาที่จะ
ผ่อนผันให้เลื่อนชั้นได้ แต่หากผู้เรียนไม่ผ่านรายวิชาจ านวนมากและมีแนวโน้มว่าจะเป็นปัญหาต่อการ
เรียนในระดับชั้นที่สูงขึ้น สถานศึกษาอาจตั้งคณะกรรมการพิจารณาให้เรียนซ้ าชั้นได้ ทั้งนี้ให้ค านึงถึง
วุฒิภาวะและความรู้ความสามารถของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การให้ระดับผลการเรียน ในระดับประถมศึกษาการตัดสินเพ่ือให้ระดับผลการเรียน
รายวิชา สถานศึกษาสามารถให้ระดับผลการเรียนหรือระดับคุณภาพการปฏิบัติของผู้เรียนเป็นระบบ
ตัวเลข ระบบตัวอักษร ระบบร้อยละ และระบบที่ใช้ค าส าคัญสะท้อนมาตรฐาน การประเมินการอ่าน 
คิดวิเคราะห์และเขียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้น ให้ระดับผลการประเมินเป็น ดีเยี่ยม ดี และ
ผ่าน การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจะต้องพิจารณาทั้งเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม การปฏิบัติ
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กิจกรรมและผลงานของผู้เรียน ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด และให้ผลการเข้าร่วมกิจกรรมเป็น
ผ่าน และไม่ผ่าน 

การรายงานผลการเรียน การรายงานผลการเรียนเป็นการสื่อสารให้ผู้ปกครองและผู้เรียน
ทราบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสถานศึกษาต้องสรุปผลการประเมินและจัดท า
เอกสารรายงานให้ผู้ปกครองทราบเป็นระยะๆ หรืออย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง การรายงานผลการ
เรียนสามารถรายงานเป็นระดับคุณภาพการปฏิบัติของผู้เรียนที่สะท้อนมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

เกณฑ์การจบการศึกษา 
เกณฑ์การจบระดับประถมศึกษา 
(1) ผู้เรียนเรียนรายวิชาพ้ืนฐาน และรายวิชา/กิจกรรมเพ่ิมเติมตามโครงสร้างเวลาเรียนที่

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนด 
(2) ผู้เรียนต้องมีผลการประเมินรายวิชาพ้ืนฐาน ผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่สถานศึกษา

ก าหนด 
(3) ผู้เรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดับผ่านเกณฑ์การ

ประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด 
(4) ผู้เรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับผ่านเกณฑ์การประเมิน

ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
(5) ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมิน

ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
ส าหรับการจบการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น การศึกษาเฉพาะทาง 

การศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือก การศึกษาส าหรับผู้ด้อยโอกาส 
การศึกษาตามอัธยาศัยให้คณะกรรมการของสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักเกณฑ์ในแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  

การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาผู้เรียนช่วยให้ทราบพัฒนาการ

การเรียนรู้ของผู้เรียนและสิ่งที่ต้องปรับปรุงหรือพัฒนา อีกท้ังยังเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูผู้สอนน า
ข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผลไปพัฒนาการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นประโยชน์ไป
ยังผู้เรียนเป็นหลัก 
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การจัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่มุ่งให้
ผู้เรียนแต่ละคนเกิดการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ การวัดและประเมินผลจึงมีลักษณะที่มุ่งเน้นไป
ยังผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างรอบด้านตามสภาพจริงที่เกิดขึ้นโดย
อาศัยข้อมูลและวิธีการที่หลากหลาย 

หลักการวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลเป็นหน้าที่ของครูผู้สอนซึ่งต้องด าเนินการชี้ชัดถึงศักยภาพและ

พัฒนาการของผู้เรียน โดยค านึงถึงหลักการต่อไปนี้ (ชวลิต ชูก าแพง, 2551) 
1. เน้นกระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (formative evaluation) และประเมิน

เพ่ือตัดสินผลการเรียนรู้ (summative evaluation) ครอบคลุมในด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ 
คุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2. เน้นประเมินด้วยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับสภาพจริงใกล้เคียงกับสถานการณ์
ที่เป็นจริง (authentic learning and assessment) สะท้อนความสามารถและการแสดงออกของ
ผู้เรียนที่ชัดเจน 

3. เน้นการบูรณาการการประเมินควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยประเมินจากคุณภาพของงาน และกระบวนการท างานของนักเรียน 

4. เน้นการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์การประเมิน ส่งเสริมให้มีการประเมิน
ตนเอง ประเมินโดยเพ่ือนและกลุ่มเพ่ือน และประเมินโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ครู ผู้ปกครอง เป็นต้น 

5. เน้นการประเมินผู้เรียนด้วยการพิจารณาอย่างครอบคลุมจากพัฒนาการของผู้เรียน 
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรม และการทดสอบ 

วิธีการวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์ (2545) ระบุถึงวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วยวิธีการประเมิน ดังต่อไปนี้ 
1. วิธีการประเมินจากการสื่อสารส่วนบุคคล เป็นการรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนเป็น

รายบุคคลและเป็นกลุ่ม ให้การส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัดและ
ความสนใจของผู้เรียน การสื่อสารส่วนบุคคลสามารถแบ่งเป็นประเภทต่างๆได้ดังนี้ 

1.1 การถามตอบในชั้นเรียน 
1.2 การพบปะพูดคุยกับผู้เรียน 
1.3 การพูดคุยกับผู้อ่ืน 
1.4 การอภิปรายในชั้นเรียน 
1.5 การสอบปากเปล่า 
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1.6 การอ่านบันทึกเหตุการณ์ของผู้เรียน 
1.7 การเขียนความเห็นในการตรวจการบ้านและแบบฝึกหัดประจ าวัน 

2. วิธีการประเมินจากการปฏิบัติ เป็นวิธีการประเมินที่ครูผู้สอนมอบหมายงานหรือกิจกรรม
ให้ผู้เรียนท า เพื่อให้ทราบข้อมูลว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากน้อยเพียงใด งานหรือกิจกรรมส าหรับการ
ประเมินจะก าหนดให้ผู้เรียนใช้ทักษะหลายด้าน แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนสามารถท าได้ส าเร็จตามเกณฑ์
มาตรฐานหรือไม่ มากน้อยเพียงใด อาศัยการตัดสินจากดุลยพินิจของครูผู้สอน ซึ่งครูสามารถใช้เครื่องมือ
ต่างๆในการประเมินการปฏิบัติ ได้แก่ แบบตรวจสอบรายการ แบบประเมินค่าหรือมาตรประเมินค่า การ
ประเมินจากสภาพจริงและการประเมินด้วยแฟ้มสะสมผลงาน 

3. วิธีการประเมินจากแบบทดสอบ ประกอบด้วย 4 ลักษณะ ดังนี้ 
3.1 ข้อสอบอัตนัย 
3.2 ข้อสอบตอบสั้นและเติมค า 
3.3 ข้อสอบเลือกตอบหลายตัวเลือก 
3.4 ข้อสอบแบบถูกผิดและจับคู่ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงเป็นการ
ประเมินการแสดงออกของผู้เรียนโดยรอบด้าน ด้วยข้อมูลและวิธีการที่หลากหลาย ดังวิธีการ ดังนี้ 

1. ศึกษาวัตถุประสงค์ของการประเมิน เป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนรอบด้านด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การ
ทดสอบ บันทึกจากผู้เกี่ยวข้อง การรายงานตนของผู้เรียน แฟ้มสะสมผลงาน เป็นต้น 

2. ก าหนดเครื่องมือในการประเมิน เมื่อก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินตามสภาพ
จริง การก าหนดเครื่องมือจึงเป็นเครื่องมือที่หลากหลาย เช่น  

2.1 การบันทึกข้อมูล จากการศึกษา ผลงาน โครงงาน หนังสือที่ผู้เรียนผลิต แบบ
บันทึกต่างๆ ได้แก่ แบบบันทึกความรู้สึก บันทึกความคิด บันทึกของผู้เกี่ยวข้อง (นักเรียน เพ่ือน ครู 
ผู้ปกครอง) หลักฐานร่องรอยหรือผลงานจากการร่วมกิจกรรม 

2.2 แบบสังเกต เป็นการสังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรมในสถานการณ์ 
2.3 แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์ความรู้สึก ความคิดเห็น ทั้งตัวผู้เรียน และ 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
2.4 แฟ้มสะสมผลงาน เป็นสื่อที่รวบรวมผลงาน หลักฐานที่แสดงผลสัมฤทธิ์ 

ความสามารถ ความพยายาม และความถนัดของบุคคลหรือประเด็นส าคัญที่ต้องเก็บไว้อย่างเป็น
ระบบ 
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2.5 แบบทดสอบ เป็นเครื่องมือวัดความรู้ ความเข้าใจที่ยังคงมีความส าคัญต่อการ
ประเมิน ส าหรับผู้ประเมิน ประกอบด้วยผู้เรียนประเมินตนเอง ครู เพ่ือน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง
กับนักเรียน 

สรุปได้ว่า วิธีการวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง เป็นการประเมินการแสดงออกของผู้เรียนรอบด้านโดยอาศัยข้อมูลจากวิธีการที่หลากหลาย
อันสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การประเมิน  

ประโยชน์ของการวัดและประเมินผลการเรียน 
ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนของผู้ เรี ยน 

มีประโยชน์มากทั้งแก่ผู้เรียน ครูผู้สอน ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา สามารถสรุปได้ 
ดังนี้ 

1. ประโยชน์ต่อผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนทราบความสามารถของตนในแต่ละด้านและภาพรวม 
รู้ข้อบกพร่องที่ควรแก้ไขและซ่อมเสริม อีกทั้งเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเลือกวิชาเอก กระตุ้นให้
ผู้เรียนตื่นตัวในการเรียนมากขึ้น 

2. ประโยชน์ต่อครูผู้สอน ท าให้ทราบพื้นฐานความรู้ของผู้เรียน เป็นข้อมูลในการพิจารณา
สอนซ่อมเสริมแก่ผู้เรียน แก้ไขข้อบกพร่องให้ตรงจุด ช่วยในการจัดกลุ่มท ากิจกรรมให้เหมาะสม และ
ช่วยให้ครูผู้สอนทราบถึงคุณภาพการสอนของตนเองและน าไปปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. ประโยชน์ต่อครูแนะแนว ท าให้ทราบจุดเด่น ข้อบกพร่อง ปัญหาและรายละเอียดต่างๆ
ของผู้เรียน เป็นประโยชน์ต่อการให้ค าแนะน าปรึกษา ส ารวจความถนัดของผู้เรียน 

4. ประโยชน์ต่อผู้บริหาร ช่วยให้รู้สถานภาพทางการศึกษาที่แท้จริงของสถานศึกษา เห็น
ข้อบกพร่องต่างๆในด้านการเรียนการสอนที่ต้องก้ไขปรับปรุง ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการ
ปฏิบัติงานด้านต่างๆของสถานศึกษา ใช้เป็นข้อมูลในการรายงานผลการเรียนให้แก่ผู้ปกครองและ
ผู้บริหารระดับต่างๆ และเป็นข้อมูลในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลเป็นสิ่งจ าเป็นในกระบวนการ
เรียนการสอนมีประโยชน์ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. เพ่ือปรับปรุงการสอนของครูผู้สอน ท าให้ทราบว่าผลการสอนของตนเป็นอย่างไร 
เพ่ือปรับแก้ไขให้ดีขึ้น 

2. เพ่ือปรับปรุงการเรียนของผู้เรียน ว่ามีความรู้ความเข้าใจในบทเรียนเพียงใดเพ่ือเป็น
แนวทางในการปรับปรุงตนเอง 
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3. เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ท าให้สภาพที่แท้จริงของหลักสูตร 
โครงการสอน บันทึกการสอน น ามาสู่การแก้ไขและปรับปรุง 

4. เพ่ือเป็นข้อมูลทางการศึกษาทั่วไป เช่น ผลการเรียนส าเร็จตามหลักสูตรเป็นแนวทางใน
การท างานและศึกษาต่อ 

5. เป็นหลักฐานด้านการศึกษาของสถานศึกษาในด้านการรับนักเรียน ผลการเรียนและ
การส าเร็จหลักสูตร 

 6. เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาในด้านผลการเรียนและการส าเร็จการเรียน
ของนักเรียน 

บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลจะท าให้ได้ข้อมูลย้อนกลับที่
สะท้อนให้เห็นถึงพัฒนาการความก้าวหน้าทางการเรียนว่าบรรลุตามจุดประสงค์ของการสอนและ
ความมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ อีกทั้งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของนักการศึกษาใน
ระดับการศึกษาต่างๆ ผลจากการวัดเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจของครูและนักจัดการศึกษาเพ่ือใช้
ปรับปรุงวิธีสอน การแนะแนว การประเมินผลหลักสูตรแบบเรียน การใช้อุปกรณ์ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน 
มีประโยชน์แก่ผู้เรียน ครูผู้สอน ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเพ่ือให้ทราบข้อมูล
ความก้าวหน้าทางการเรียนของผู้เรียนเพ่ือน ามาพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและปรับปรุงวิธีการ
จัดการเรียนการสอนของครู 

2.3.4 การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเข้าถึง

ความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
สื่อการสอนจึงเป็นสิ่งส าคัญในการจัดการเรียนการสอนของครูที่ท าให้ผู้เรียน เกิดความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องต่างๆตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด (กิติมา ปรีดีดิลก,2532)  

ประเภทของสื่อการสอน 
สื่อการสอนแบ่งเป็นหลายประเภท ซึ่งนักการศึกษาและนักวิชาการได้แบ่งประเภทของสื่อ

การสอนไว้ ดังนี้ 
กิตติมา ปรีดีดิลก (2532) แบ่งสื่อการสอนออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
1. เครื่องมือหรืออุปกรณ์ ได้แก่ เครื่องฉายภาพยนตร์ เครื่องฉายสไลด์ วิทยุ โทรทัศน์ ฯลฯ 
2. วัสดุ ได้แก่ ฟิล์มภาพยนตร์ หนังสือเรียน ของจริง หุ่นจ าลอง แผนที่ แผนภูมิ ลูกโลก 

รูปภาพ ป้ายนิเทศ ฯลฯ 
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3. เทคนิคหรือวิธีการ ได้แก่ เทคนิคในการเลียนแบบ การแสดง การละเล่น ละครหุ่น การ
สาธิต การศึกษานอกสถานที่ การจัดนิทรรศการ เป็นต้น 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) แบ่งสื่อการสอนเป็น 
1. โสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ 

1.1 ภาพ เช่น ภาพเขียน ภาพถ่าย ภาพที่ตัดมา 
1.2 วัสดุลายเส้น ได้แก่ การ์ตูนลายเส้น แผนภูมิ แผนสถิติ 
1.3 วัสดุมีทรง ได้แก่ หุ่นจ าลอง ของจริง 

2. เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ 
2.1 เครื่องเสียง เช่น เครื่องบันทึกเสียง เครื่องเล่น แผ่นเสียง 
2.2 เครื่องฉาย เช่น เครื่องฉายสไลด์ เครื่องฉาย ฟิล์มสตริป 

3. กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ 
3.1 การศึกษานอกสถานที่ 
3.2 การจัดนิทรรศการ 
3.3 การจัดสถานการณ์จ าลอง 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) จัดประเภทสื่อการสอนเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
1. ประเภทวัสดุและสื่อที่ใช้การเรียนรู้ผ่านโทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เนต 
2. ประเภทเครื่องมือโสตทัศน์ 
3. ประเภทส าหรับใช้ท ากิจกรรม 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ประเภทของสื่อการสอนแบ่งเป็น ประเภทที่เป็นวัสดุ 
ประเภทที่เป็นเครื่องมือ และประเภทที่เป็นกิจกรรมหรือเทคนิค วิธีการ 

หลักการเลือกใช้สื่อการสอน 
เนื่องจากสื่อการสอนมีอยู่มาก การเลือกใช้สื่อการสอนจึงเป็นสิ่งส าคัญ ครูผู้สอนซึ่งเป็น

ผู้ใช้สื่อการสอนโดยตรง จึงมีความจ าเป็นที่ต้องเลือกใช้สื่อการสอนให้ตรงกับวัตถุประสงค์การเลือกสื่อ
การสอนที่เหมาะสมจะท าให้ครูผู้สอนสอนได้ดีขึ้น และสอนได้บรรลุเป้าหมาย 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้เสนอหลักในการเลือกสื่อการสอนไว้ ดังนี้ 
1. เลือกสื่อการสอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน 
2. เลือกสื่อให้เหมาะกับเนื้อหาวิชา 
3. เลือกสื่อให้เหมาะกับเทคนิคและวิธีการสอน 
4. เลือกสื่อให้เหมาะกับวัยและความสนใจของผู้เรียน 
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5. เลือกสื่อให้เหมาะกับเครื่องมือ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
6. เลือกสื่อที่พอจะหามาได้ และค านึงถึงความสะดวกสบายในการน ามาใช้ไม่จ าเป็นต้อง

ใช้สื่อราคาแพง 
7. เลือกสื่อที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวว่า สื่อการสอนมีมากมายหลายประเภท เป็นหน้าที่
ของครูอาจารย์ที่จะเลือกใช้ให้เหมาะสม โดยค านึงถึง 

1. ลักษณะวิชาที่สอนเป็นวิชาทฤษฎีหรือปฏิบัติ การใช้สื่อชนิดใดจะท าให้นักเรียนมีความ
เข้าใจบทเรียนยิ่งขึ้น 

2. คุณลักษณะของนักเรียน ได้แก่ การเลือกให้เหมาะสมกับอายุ ระดับสติปัญญา ระดับชั้น
เรียน จ านวนนักเรียน เวลาที่เรียน ลักษณะของห้องเรียน 

3. การเลือกใช้สื่อการสอนในห้องเรียนที่นักเรียนมีบทบาทในการเรียนการสอน โดยครู
สามารถจัดในลักษณะสื่อประสม 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 ระบุถึงการเลือกใช้สื่อการสอนว่า ในการ
จัดท า การเลือกใช้ และการประเมินคุณภาพสื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในสถานศึกษาควรค านึงถึงหลักการ
ส าคัญของสื่อการเรียนรู้ เช่น ความสอดคล้องกับหลักสูตร วัตถุประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ การจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียน เนื้อหามีความถูกต้องและทันสมัย ไม่กระทบความ
มั่นคงของชาติ ไม่ขัดต่อศีลธรรม มีการใช้ภาษาที่ถูกต้อง รูปแบบการน าเสนอที่เข้าใจง่าย และ
น่าสนใจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

สรุปได้ว่า การเลือกสื่อการสอนเป็นหน้าที่ของครูผู้สอนโดยเลือกให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ผู้เรียน กิจกรรมการเรียนการสอน การเลือกสื่อการสอนที่เหมาะสมจะท าให้ครูผู้สอน
สอนได้ดีขึ้น และสอนได้บรรลุเป้าหมาย 

งานบริการสื่อการเรียนรู้ 
งานบริการสื่อการเรียนรู้จัดเป็นงานที่มีความส าคัญต่อครูผู้สอนเพื่อให้ครูผู้สอน สามารถใช้

สื่อการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการจัดการในด้านการบริการจึงเป็นสิ่งส าคัญซึ่งสามารถ
ด าเนินงานได้ตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. จัดหาสื่อการสอนเพ่ือบริการ โดย ส ารวจความต้องการสื่อการสอน ส ารวจอาคาร
สถานที่ ส ารวจสภาพสื่อการสอนในสถานศึกษา และด าเนินการจัดหาสื่อการสอน 
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2. บริการสื่อการสอน โดย จัดท าทะเบียนรายการสื่อ ท าบัตรรายการเพ่ือการค้นหา ตรว
สอบทางเทคนิคก่อนน าสื่อไปใช้ สร้างข้อตกลงในการใช้บริการสื่อการสอน จัดเก็บสื่อการสอนที่
ให้บริการอย่างเป็นระเบียบ 

3. บ ารุงรักษาสื่อการสอน 
4. ประชาสัมพันธ์สื่อการสอน 
5. จัดโครงการทางวิชาการของงานสื่อการสอน 
6. ประเมินผลงานสื่อการสอน 

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายเหมาะสมท าให้ครูผู้สอนได้เลือกใช้ใน

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ แนวทางในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีควรเน้นตั้งแต่การจัดท า จัดหาจาก
ท้องถิ่นจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล ดังแนวปฏิบัติ ดังนี้ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ,2550) 

1. ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
และการบริหารงานวิชาการ 

2. ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้าน

วิชาการ 
4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่น 

5. การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2.3.5 การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดแนวทางในการจัดการศึกษา โดยยึด

หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
(ฆนัท ธาตุทอง,2554) ซึ่งในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 ได้ก าหนดให้สถานศึกษาจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือมุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพ่ือความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม  
มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพ่ือสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และ
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อยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขอันสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาตาม พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหลักการส าคัญ ดังนี้ 
1. มีเป้าหมายของการจัดกิจกรรมที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม และครอบคลุมผู้เรียนทุกคน 
2. เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพตามความสนใจ 

ความถนัด ความต้องการเหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ 
3. เป็นกิจกรรมที่ปลูกฝังและส่งเสริมจิตส านึกในการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม

ในลักษณะต่างๆ ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต ประเพณี และวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
4. เป็นกิจกรรมที่ยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ครูพ่อแม่ ผู้ปกครองผู้น าชุมชน 

ปราชญ์ชาวบ้าน องค์กรและหน่วยงานอื่น มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 

เป้าหมายการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนมุ่งส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนใช้ความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์จากการเรียนรู้ไปพัฒนาตนเองให้เกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ ความสามารถ
ในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะ
ชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีอันจะน าไปสู่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์
สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งม่ันในการท างาน รักความเป็นไทยและมีจิตสาธารณะ 

แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนทุกคนเข้าร่วมกิจกรรม โดยมีแนวการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
1. ให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ 
2. ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมผ่านประสบการณ์ที่หลากหลาย ฝึกการท างานที่สอดคล้อง

กับชีวิตจริง ตลอดจนสะท้อนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ของผู้เรียน 
3. จัดกิจกรรมอย่างสมดุลทั้ง 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียนและ

กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยจัดกิจกรรมรายบุคคล กิจกรรมกลุ่ม ทั้งในและนอก
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

4. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเป็นผู้ด าเนินการ โดยการศึกษาและใช้ข้อมูลประกอบ การวางแผน
อย่างเป็นระบบ เน้นการคิดวิเคราะห์และใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการด าเนินกิจกรรม 

5. ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้แบบร่วมมือมากกว่าเน้นการแข่งขันบนพ้ืนฐาน
การปฏิบัติตามวิถีประชาธิปไตย 
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6. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่กิจกรรม 

ขอบข่ายการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
สถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมให้ครบทั้ง 3 ลักษณะ คือกิจกรรมแนะแนวกิจกรรมนักเรียน

และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้หลากหลาย
รูปแบบและวิธีการโดยมีขอบข่าย ดังนี้ 

1. เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 8กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้กว้างขวางลึกซึ้งยิ่งขึ้นใน
ลักษณะเป็นกระบวนการเชิงบูรณาการโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนสามารถบูรณาการ
ระหว่างกิจกรรมแนะแนวกิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 

2. เป็นกิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจ ความถนัด และความต้องการของผู้เรียนตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เน้นการให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของวิชาความรู้อาชีพ และการด าเนินชีวิตที่ดีงาม 
ตลอดจนเห็นแนวทางในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 

3. เป็นกิจกรรมที่ปลูกฝังและส่งเสริมจิตส านึกการท าประโยชน์ต่อสังคมในลักษณะต่าง ๆ 
สนับสนุนค่านิยมที่ดีงามและเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

4. เป็นกิจกรรมที่ฝึกการท างานและการให้บริการด้านต่าง ๆ ทั้งที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง
และต่อส่วนรวม เพื่อเสริมสร้างความมีน้ าใจ ความเอ้ืออาทร ความเป็นพลเมืองดี และความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 

โดยกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แบ่งเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 

กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมแนะแนวเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม 

สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียน และอาชีพ สามารถ
ปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือ
และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียน การจัดกิจกรรมแนะแนวต้องส่งเสริมและ
สนับสนุนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อันจะน าไปสู่สมรรถนะที่ส าคัญ 5 ประการ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 8 ประการ โดยน าไปบูรณาการในการจัดกิจกรรมตามลักษณะของกิจกรรมแนะแนวที่
ระบุไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 อีกท้ังยังต้องส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตโดยมุ่งจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ ความสนใจธรรมชาติ
ของผู้เรียนและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ที่ตอบสนองจุดมุ่งหมายหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ให้ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา ด้านอาชีพ รวมทั้งด้านส่วนตัวและสังคม เน้น
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ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้เรียนมีอิสระในการคิดและตัดสินใจด้วยตนเอง เรียนรู้ด้วยตนเองด้วยการปฏิบัติ
จนกระทั่งเกิดทักษะชีวิต ตลอดจนครูทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม โดยมีครูแนะแนวเป็นพ่ี
เลี้ยงและประสานงาน โดยการจัดกิจกรรมแนะแนวมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนรู้จักเข้าใจรักและเห็น
คุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน สามารถวางแผนการเรียน อาชีพ รวมทั้งการด าเนินชีวิตและสังคม สามารถ
ปรับตัวได้อย่างเหมาะสม และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  

แนวการจัดกิจกรรมแนะแนว 
1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ ความสนใจธรรมชาติของผู้เรียน 
2. วิเคราะห์สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา

และวิเคราะห์ข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
3. ก าหนดสัดส่วนของกิจกรรมแนะแนวให้ครอบคลุมด้านการศึกษา ด้านอาชีพด้านส่วนตัว

และสังคม โดยยึดสภาพปัญหา ความต้องการ ความสนใจ ตลอดจนธรรมชาติของผู้เรียนและ
เป้าหมายของสถานศึกษาโดยครูผู้ปกครองและผู้เรียนมีส่วนร่วม 

4. ก าหนดวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา เป็นระดับการศึกษาและ
ชั้นปี 

5. ออกแบบการจัดกิจกรรมแนะแนว ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ การจัดกิจกรรมเวลาจัด
กิจกรรม หลักฐานการท ากิจกรรม และการประเมินผล 

6. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวรายชั่วโมง ประกอบด้วย ชื่อกิจกรรม จุดประสงค์ 
เวลาเนื้อหา/สาระวิธีด าเนินกิจกรรม สื่อ/อุปกรณ์และการประเมินผล 

7. จัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวและประเมินผลการจัดกิจกรรม 
8. ประเมินเพ่ือตัดสินผล และสรุปรายงาน 

การประเมินกิจกรรมแนะแนว 
ในการประเมินกิจกรรมแนะแนว ครูผู้จัดกิจกรรมแนะแนว ผู้เรียน และผู้ปกครอง มีภารกิจ

ที่รับผิดชอบดังนี้ 
ครูผู้จัดกิจกรรมแนะแนว ผู้เรียน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียน โดยครูผู้จัดกิจกรรมมีภารกิจในการวางแผนการประเมิน ด าเนินการประเมินน าผลการประเมิน
ไปพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

ผู้เรียนอาจมีส่วนร่วมในการวางแผนการประเมิน ประเมินตนเองและเพ่ือน ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการประเมิน ประเมินผลการพัฒนาผู้เรียน โดยประสานร่วมมือ
กับครูผู้จัดกิจกรรม ประเมิน บันทึก สรุปผลการพัฒนาและการปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียน 
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การประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียน ครูผู้จัดกิจกรรมตรวจสอบเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม 
และประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย ตัดสินผลการประเมินเป็น “ผ่าน” และ 
“ไม่ผ่าน” ดังนี้ 

ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม ปฏิบัติกิจกรรม และมีผลงาน/ชิ้นงาน/
คุณลักษณะตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 

ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ์ ไม่ผ่านการปฏิบัติ
กิจกรรม หรือมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 

กิจกรรมนักเรียน 
เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้น าผู้ตามที่ดี ความรับผิดชอบการ

ท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปันกัน เอ้ือ
อาทร และสมานฉันท ์โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน ให้
ได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและ
ปรับปรุงการท างาน เน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะ
ของผู้เรียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีระเบียบวินัย 
มีความเป็นผู้น าผู้ตามที่ดีและมีความรับผิดชอบ มีทักษะการท างานร่วมกัน รู้จักการแก้ปัญหา มี
เหตุผล มีการตัดสินใจที่เหมาะสม ช่วยเหลือแบ่งปัน และเอ้ืออาทรและสมานฉันท์ ส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วย 

1. กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษาวิชาทหาร 
กระบวนการลูกเสือ คือ กระบวนการพัฒนาเยาวชน มีวัตถุประสงค์เพ่ือฝึกอบรม ให้

การศึกษาและพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี โดยไม่ค านึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา ทั้งนี้เป็นไปตามความมุ่ง
ประสงค์หลักการและวิธีการซึ่งลูกเสือโลกได้ก าหนดไว้  ปัจจุบันกระบวนการลูกเสือถือเป็นกระบวนการ
ทางการศึกษาส่วนหนึ่ง ซี่งมุ่งพัฒนาสมรรถภาพของบุคคลทั้งทางสมอง ร่างกายจิตใจและศีลธรรม 
เพ่ือให้เป็นบุคคลที่มีความประพฤติดีงาม ไม่กระท าตนให้เป็นปัญหาต่อสังคม และด ารงชีวิตอย่างมี
ความหมายและสุขสบาย 

กิจกรรมยุวกาชาดเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัย มี
จิตส านึกในการท าประโยชน์ให้แก่สังคม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสังคมไทย โดยให้ผู้เรียนเป็น
ผู้ปฏิบัติด้วยตนเองอย่างครบวงจร เน้นทักษะ กระบวนการตั้งแต่ศึกษาวิเคราะห์วางแผน ปฏิบัติตามแผน 
ประเมิน ปรับปรุงการท างาน และการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
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กิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์เป็นกิจกรรมอาสาสมัครนานาชาติส าหรับเด็กผู้หญิงและสตรีที่
สนใจโดยไม่จ ากัดเชื้อชาติวรรณะและศาสนา มีเป้าหมายเพ่ือฝึกเด็กผู้หญิงให้เป็นพลเมืองดี มีประโยชน์
ต่อสังคม ตามหลักการที่ Lord Baden Powell ผู้ก่อตั้งกิจกรรมลูกเสือและผู้บ าเพ็ญประโยชน์ได้ก าหนด
ไว้ โดยการฝึกทักษะต่างๆให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาอารมณ์สังคม และคุณธรรม มีค า
ปฏิญาณและกฎ 10 ข้อ เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวให้ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีโดยมีการจัดองค์กร การบริหาร
ตามข้อบังคับ และนโยบายขององค์การผู้บ าเพ็ญประโยชน์แห่งโลก 

กิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้เรียนมีระเบียบวินัย เชื่อฟังและปฏิบัติ
ตามค าสั่ง ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของประเพณีและวัฒนธรรมที่ดี และมีสุขภาพ พลานามัยที่แข็งแรง 

2. กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
กิจกรรมชุมนุม ชมรม เป็นกิจกรรมนักเรียนที่สถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้ เรียน 

รวมกลุ่มกัน จัดขึ้นตามความสนใจ ความถนัด และความสามารถของผู้เรียน เพ่ือเติมเต็มศักยภาพของ
ผู้เรียนตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

ชุมนุม หมายถึง การรวมกลุ่มของผู้เรียนที่มีความสนใจ ความถนัดในเรื่องเดียวกันและ
ร่วมปฏิบัติกิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของตนเองให้เต็ม
ตามศักยภาพ ตลอดจนปลูกฝังจิตส านึกในการท าประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 

ชมรม หมายถึง การรวมกันของกลุ่มผู้เรียนที่มีความมุ่งหมายอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน 
โดยการจัดตั้งมีการก าหนดวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ สมาชิก โครงสร้างของชมรม และบทบาทของผู้ที่
เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามข้อก าหนดของสถานศึกษา 

การจัดกิจกรรมชุมนุม ชมรม มีหลักการที่ส าคัญคือ เป็นกิจกรรมที่เกิดจากการสร้างสรรค์
และออกแบบกิจกรรมของผู้เรียนตามความสมัครใจ ช่วยให้ผู้เรียนร่วมกันท างานเป็นทีม ช่วยกันคิด 
ช่วยกันท า และช่วยกันแก้ปัญหา ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ
ของผู้เรียน รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัด เพ่ือให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัด และความต้องการของตน พัฒนาความรู้ ความสามารถด้าน
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ให้เกิดประสบการณ์ทั้งทางวิชาการและวิชาชีพตามศักยภาพ ส่งเสริมให้
ผู้ เรียนใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม ให้ผู้ เรียนท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ตามวิถี
ประชาธิปไตย 

แนวการจัดกิจกรรม 
การจัดกิจกรรมชุมนุม ชมรมของสถานศึกษา สามารถปรับใช้ได้ตามความเหมาะสมกับ

บริบทและสภาพของสถานศึกษา ดังนี้ 
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1. สถานศึกษาบริหารการจัดการให้ผู้เรียนด าเนินกิจกรรมได้หลากหลาย ทั้งรูปแบบ
ภายในหรือภายนอกห้องเรียน และระยะเวลาการจัดกิจกรรม เช่น กิจกรรมระยะเวลา  1 ภาคเรียน
กิจกรรมระยะเวลา 1 ปีการศึกษาและกิจกรรมระยะเวลามากกว่า 1 ปีการศึกษา 

2. กรณีสถานศึกษามีการจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมอยู่แล้ว สถานศึกษาควรส ารวจความ
สนใจของผู้เรียนในการเลือกเข้าร่วมชุมนุม ชมรม 

3. กรณีที่สถานศึกษายังไม่มีการจัดตั้งชุมนุม ชมรม ควรให้ผู้เรียนร่วมกันจัดตั้งชุมนุม
ชมรม และเชิญครูเป็นที่ปรึกษา โดยร่วมกันด าเนินกิจกรรมชุมนุม ชมรม ตามระเบียบปฏิบัติที่
สถานศึกษาก าหนด 

4. ครูที่ปรึกษากระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการถอดประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และเผยแพร่กิจกรรม 

การประเมินกิจกรรม 
การประเมินกิจกรรมชุมนุม ชมรม เป็นการตรวจสอบความสามารถและพัฒนาการด้าน

ต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ด้วยวิธีการที่หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง โดยก าหนดผล
การประเมินเป็น “ผ่าน” และ “ไม่ผ่าน” 

ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมครบตามเกณฑ์ ปฏิบัติกิจกรรมและมี
ผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 

ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ์ ไม่ผ่านการปฏิบัติ
กิจกรรม หรือมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และท้องถิ่นตาม

ความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม มีจิต
สาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่างๆ กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม เป็นกิจกรรมที่ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
พัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรมจริยธรรมจัดกิจกรรมโดยให้ผู้เรียนคิด
สร้างสรรค์ออกแบบกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์อย่างหลากหลายรูปแบบ เพ่ือแสดงถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมในลักษณะจิตอาสา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือปลูกฝังและสร้างจิตส านึกให้แก่ผู้เรียนใน
การบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อครอบครัวโรงเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ให้ผู้เรียนมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ตามความถนัดและความ
สนใจในลักษณะอาสาสมัครให้ผู้เรียนมีความรู้ คุณธรรมจริยธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และให้
ผู้เรียนมีจิตสาธารณะใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
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แนวการจัดกิจกรรม 
การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เน้นให้ผู้เรียนร่วมกันส ารวจและวิเคราะห์

สภาพปัญหา ร่วมกันออกแบบการจัดกิจกรรม วางแผนการจัดกิจกรรม ปฏิบัติกิจกรรมตามแผน ร่วม
สรุปและประเมินผลการจัดกิจกรรม ร่วมรายงานผล พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลการจัด
กิจกรรม ซึ่งผู้เรียนสามารถเลือกจัดกิจกรรมหรือเข้าร่วมกิจกรรมได้ ดังนี้ 

1. จัดกิจกรรมภายในโรงเรียน (กิจกรรมในวิถีชีวิตโรงเรียนเพ่ือปลูกฝังจิตอาสาเป็น
กิจกรรมที่ผู้เรียนและครูที่ปรึกษากิจกรรมร่วมกันวางแผนปฏิบัติกิจกรรมจิตอาสาในวิถีชีวิตของชั้น
เรียนและโรงเรียนจนเกิดเป็นนิสัยในการสมัครใจท างานต่างๆเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ซึ่งงาน
เหล่านี้จะขยายขอบเขตจากใกล้ตัวไปสู่สังคมท่ีอยู่ภายนอกได้ 

2. จัดกิจกรรมภายนอกโรงเรียน (กิจกรรมอาสาสมัครเพ่ือสังคม) เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียน
ได้รับการสนับสนุนตามแผนการจัดกิจกรรม โดยให้ท ากิจกรรมด้วยความสมัครใจที่เป็นประโยชน์แก่
ชุมชนและสังคมโดยรวม 

ลักษณะการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์มีแนวการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
1. จัดกิจกรรมในลักษณะบูรณาการใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยผู้เรียนสามารถจัด

กิจกรรมตามองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ของแต่กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
2. จัดกิจกรรมลักษณะโครงการ/โครงงาน/กิจกรรม หมายถึง กิจกรรมที่ผู้เรียนน าเสนอการ

จัดกิจกรรมต่อโรงเรียนเพ่ือขอความเห็นชอบในการจัดท าโครงการหรือโครงงาน หรือกิจกรรมซึ่งมี
ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดที่ชัดเจน 

3. จัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรอื่น หมายถึง กิจกรรมที่ผู้เรียนอาสาสมัครเข้าร่วมกิจกรรมกับ
หน่วยงานหรือองค์กรอ่ืน ๆ ที่จัดกิจกรรมในลักษณะเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยผู้เรียน
สามารถเลือกเข้าร่วมกิจกรรมได้ ดังนี้  

(1) ร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เข้ามาจัดกิจกรรมในโรงเรียน 
(2) ร่วมกับหน่วยงานอื่นที่จัดกิจกรรมนอกโรงเรียน 

การประเมินกิจกรรม 
ส าหรับการประเมินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ในระดับชั้นประถมศึกษา  

(ป.1-ป.6) ผู้เรียนต้องมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบตามกรอบเวลาในโครงสร้างของหลักสูตร
สถานศึกษา คือ มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม 60 ชั่วโมง 

การประเมินในแต่ละกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ มีผลการประเมินเป็น 
“ผ่าน” และ “ไม่ผ่าน” ดังนี้ 
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ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมครบตามเวลา ปฏิบัติกิจกรรมและมีผลงาน/ชิ้นงาน/
คุณลักษณะตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 

ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเวลา ปฏิบัติกิจกรรมหรือมีผลงาน/
ชิ้นงาน/คุณลักษณะไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 

ในกรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่าน ครูที่ปรึกษาต้องให้ผู้เรียนซ่อมเสริมการท ากิจกรรมให้ครบตาม
เกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 

บทบาทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
การด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องก าหนด

บทบาทหน้าที่ของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสถานศึกษาสามารถน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติได้ตาม
ความเหมาะสม ดังนี้ 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ก าหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา และโดยการมีส่วน

ร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
2. ผู้บริหารชี้แจง ท าความเข้าใจ และสร้างความตระหนักให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ทุกคนเห็นคุณค่าและร่วมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และมีความ

ทันสมัยในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
สถานการณ์ปัจจุบันอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

4. สร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้เรียน ผู้ปกครองชุมชน องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม 

5. นิเทศ ติดตาม ให้ค าปรึกษา ประเมินผล และสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

6. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานที่ประสบผลส าเร็จกับหน่วยงานและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

บทบาทของครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
1. ศึกษาหลักการ วัตถุประสงค์ ขอบข่าย แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผลพัฒนา

ผู้เรียน และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย 
2. ชี้แจงและท าความเข้าใจกับผู้เรียนและผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3. ร่วมกับผู้เรียนออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด ความสนใจ

ของผู้เรียน และเป็นไปตามหลักการ ปรัชญาและแนวการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
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4. ส่งเสริม กระตุ้น และอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในการ
จัดท าแผนงาน โครงการร่วมปฏิบัติกิจกรรม และการประเมินผล 

5. ให้ค าปรึกษา ดูแล ติดตาม ประสานงาน และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียนในการ
ร่วมกิจกรรมให้เป็นไปตามแผน 

6. ประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียน และซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์
พร้อมจัดท าเอกสารหลักฐานการประเมินผล 

7. รายงานผลการด าเนินกิจกรรมให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ แล้วน าผลการจัดกิจกรรมมาพัฒนา
และปรับปรุงแก้ไข 

8. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานที่ประสบผลส าเร็จกับหน่วยงานและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

บทบาทของผู้เรียน 
1. ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ตนเอง และเข้าร่วมกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดและ

ความสามารถ หรือตามข้อเสนอแนะของสถานศึกษา 
2. เข้ารับการปฐมนิเทศจากครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
3. ร่วมประชุมเลือกตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ตามลักษณะของกิจกรรม 
4. ร่วมประชุมจัดท าแผนงาน โครงการ ปฏิทินงาน และปฏิบัติกิจกรรมด้วยความเอาใจใส่

อย่างสม่ าเสมอ 
5. ร่วมประเมินการปฏิบัติกิจกรรมและน าผลมาพัฒนาตนเอง และน าเสนอผลการปฏิบัติ

กิจกรรมต่อครูผู้รับผิดชอบ 
6. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดประสบการณ์ ทบทวน และสะท้อนความรู้สึกภายหลังการ

ปฏิบัติกิจกรรม รวมทั้งสร้างเครือข่ายจิตอาสาและขยายผลต่อยอดสู่ความยั่งยืน 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
1. ให้ความเห็นชอบและมีส่วนร่วมในการก าหนดวางแผนด าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามความเหมาะสม 

บทบาทของผู้ปกครองและชุมชน 
1. มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรม และอาสาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา

และชุมชน 
2. ยอมรับในศักยภาพของผู้เรียน ให้โอกาสให้ผู้เรียนได้ส ารวจตนเองเพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจในการเลือกแผนการเรียน การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
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3. ดูแล เอาใจใส่ผู้เรียน และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาของผู้เรียน 

4. เป็นที่ปรึกษาหรือแนะแนวทางการด าเนินชีวิตที่ดีงามให้แก่ผู้เรียน 
5. ร่วมมือกับสถานศึกษาเพ่ือติดตามประเมินผลพัฒนาและการปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียน 

ดังนั้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจึงเป็นเรื่องส าคัญที่สถานศึกษาต้องด าเนินการจัดให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยยึดแนว
ทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  2551 ที่มุ่งให้
สถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ 
พัฒนาอย่างรอบด้าน เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม  

2.3.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
แหล่งการเรียนรู้ 
แหล่งการเรียนรู้เป็นแหล่งข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ที่สนับสนุน

ส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นให้สถานศึกษาจัดแหล่งการ
เรียนรู้สนับสนุนให้ผู้เรียนเรียนรู้ในเรื่องทีเ่กี่ยวข้องกับตนเอง ครอบครัว ชุมชน ชาติ สังคมโลก การใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน ความรู้เกี่ยวกับศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  (พันธ์ประภา พูนสิน
,2557: ออนไลน์) ดังที่ระบุในมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติมพ.ศ. 2545) ว่า รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่งการเรียนรู้
อ่ืนอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
สถานศึกษาต้องจัดหาแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ,2550) โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้  
1. ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา 

ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนการศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง 
2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
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3. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้และประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา ในการ
จัดตั้งส่งเสริมพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การจัดหาแหล่งการเรียนรู้ 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้อง

ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงจ าเป็นต้องมีกิจกรรมหลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนรู้ตาม
ความสนใจ มีแหล่งการเรียนรู้  เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ เรือนเพราะช า สวนหย่อม  
ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องพลศึกษา ห้องพยาบาล ห้องปฏิบัติการต่างๆ เป็นต้น ผู้บริหารมีหน้าที่บริหาร
จัดการแหล่งการเรียนรู้เหล่านี้ให้เป็นระบบ วางแผนการใช้แหล่งการเรียนรู้ และแสวงหาแหล่งการ
เรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของครูในฐานะผู้อ านวยความ
สะดวกให้เกิดการเรียนรู้ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานแหล่งการเรียนรู้ เช่น คณะกรรมการ
ด าเนินงานแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน และในท้องถิ่น หรือก าหนดบุคลากรให้มีหน้าที่รับผิดชอบ
เฉพาะเพ่ือให้การด าเนินงานแหล่งการเรียนรู้เป็นไปได้ อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสนับสนุน
ครูผู้สอนให้น าแหล่งการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการส่งเสริมผู้เรียนได้ศึกษา  
หาความรู้ด้วยตนเองในแหล่งการเรียนรู้ที่สถานศึกษาจัดไว้ เพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องโดยสถานศึกษาควรการด าเนินการการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
(พันธ์ประภา พูนสิน,2557: ออนไลน์) 

จากข้ อมูลข้ า งต้นสรุป ได้ ว่ า  สถานศึกษาต้องจัดหาแหล่ ง เ รี ยนรู้ เ พ่ื อส่ ง เสริ ม 
การจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ต้องด าเนินการพัฒนาแหล่ง
การเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานแหล่งการเรียนรู้ ก าหนดให้บุคลากร 
มีหน้าที่รับผิดชอบเฉพาะเพ่ือให้การด าเนินงานแหล่งการเรียนรู้เป็นไปได้อย่ างมีประสิทธิภาพ 
สามารถสนับสนุนครูผู้สอนให้น าแหล่งการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการส่งเสริม
ผู้เรียนให้ได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองในแหล่งการเรียนรู้ที่จัดไว้ 

2.4 การประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 

2.4.1 ความเป็นมา 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  ทรงสนพระราชหฤทัยและเอาพระราชหฤทัยใส่เกี่ยวกับ

การศึกษานับตั้งแต่ช่วงต้นแห่งการครองราชย์ และทรงปฏิบัติเสมอมาจวบจนปัจจุบัน ด้วยทรง
เล็งเห็นว่าการศึกษามีความส าคัญยิ่งยวด ดังจะเห็นได้จากพระบรมราโชวาทท่ีพระราชทานแก่ผู้ส าเร็จ
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การศึกษา  ในงานพระราชทานปริญญาบัตร ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อครั้งยังเป็น
วิทยาลัยวิชาการศึกษาประสานมิตร วันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2508 ตอนหนึ่งว่า 

“ประเทศชาติของเราจะเจริญหรือเสื่อมลงนั้น ขึ้นอยู่กับการศึกษาของประชาชนแต่ละคน
เป็นส าคัญ ผลการศึกษาอบรมในวันนี้จะเป็นเครื่องก าหนดอนาคตของชาติในวันข้างหน้า” 

ดังนั้น พระองค์จึงทรงส่งเสริมและให้การสนับสนุนด้านการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งด้านการ
ให้ทุนทรัพย์ เช่น ทุนอานันทมหิดล ทุนเล่าเรียนหลวง เป็นต้น การพัฒนาให้บุคคลผู้ด้อยโอกาสมี
ความรู้วิชาชีพ เช่น โครงการพระดาบส และโครงการในพระบรมราชูปถัมภ์อีกมากมาย 

โครงการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน เป็น
โครงการหนึ่งที่เกิดจากพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่มีต่อเยาวชนไทยใน
การที่จะเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่นักเรียนและสถานศึกษา ให้เกิดความมุมานะ และพากเพียร
ประกอบกรรมดีโดยสม่ าเสมอ โดยมีพระราชด าริที่จะพระราชทานรางวัลให้แก่นักเรียน และผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีประกอบกรรมดีเหล่านั้น ทรงมีพระราชด าริที่จะพระราชทานรางวัลให้แก่นักเรียน และ
ผู้บริหารสถานศึกษานี้เกิดขึ้นเมื่อคราวเสด็จพระราชด าเนินไปทรงเปิดงานแสดงศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ประจ าปีการศึกษา 2506 และพระราชทานรางวัลแก่โรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม ซึ่ง
จัดการศึกษาดีเด่น ณ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2506 โดยมีพระราชปรารภกับ
หม่อมหลวงปิ่น มาลากุล รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในครั้งนั้นใจความว่า “มีนักเรียน
จ านวนมากซึ่งมีความประพฤติดี และมีความมานะพยายามศึกษาเล่าเรียนได้ผลดี รวมทั้งมีโรงเรียน
ซึ่งจัดการศึกษาดีจนนักเรียนสอบได้ผลดีมากเป็นส่วนรวม นักเรียนและโรงเรียนที่มีคุณสมบัติดังกล่าว
สมควรจะได้รับพระราชทานรางวัล" ทั้งนี้ ได้ก าชับว่าหากพิจารณาแล้วได้ผลประการใด มีพระราช
ประสงค์จะทรงทราบด้วย 

กระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้น ได้รับพระราชปรารภมาพิจารณา และด าเนินการด้วย
ความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้น โดยได้มอบหมายให้กรมวิชาการร่วมกันกับกรมต้น
สังกัดของสถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการคัดเลือกนั กเรียน นักศึกษา และ
สถานศึกษา เพ่ือเข้ารับรางวัลพระราชทาน การด าเนินงานระยะแรกได้คัดเลือกนักเรียน โดยการ
พิจารณาจากผลคะแนนการสอบประโยคมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.ศ. 5) ผู้ที่ได้คะแนนสูงสุด 50 คน
แรกของแต่ละแผนก คือ แผนกวิทยาศาสตร์ แผนกศิลปะ และแผนกทั่วไป มาประกอบการพิจารณา
เพ่ือรับพระราชทานรางวัล ส่วนการคัดเลือกโรงเรียน พิจารณาคัดเลือกโรงเรียนที่จัดการศึกษาได้ผลดี 
ด้วยการพิจารณาผลการสอบประโยคมัธยมศึกษาตอนปลายของนักเรียนที่ได้ล าดับที่ 1 – 50 คนแรก
ของทุกแผนกว่า เรียนชั้น ม.ศ. 1 – 5 ที่โรงเรียนใด และให้คะแนนแก่โรงเรียนที่นักเรียนคนนั้นเรียน
อยู่ชั้นละ 1 คะแนน โรงเรียนที่ได้คะแนนมากที่สุด 9 โรงเรียนแรกจะได้รับพระราชทานโล่ชมเชยเป็น
รางวัลพระราชทาน ในปีการศึกษา 2507 ได้เพ่ิมหลักเกณฑ์รางวัลส าหรับระดับประถมศึกษาขึ้น เพ่ิม
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รางวัลชมเชย 12 รางวัล พระราชทานแก่นักเรียนประถมศึกษาในภาคเรียน ทั้ง 12 ภาค ภาคละ 1 คน 
และเพ่ิมรางวัลเป็นโล่ส าหรับพระราชทานแก่โรงเรียนที่ไดรับรางวัลติดต่อกันถึง 3 ปี ในปี พ.ศ. 2518 
ได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จากเดิม เป็นหลักสูตรมัธยมศึกษาตอน
ปลาย พุทธศักราช 2518 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดระเบียบว่าด้วยรางวัลพระราชทานแก่
นักเรียนและโรงเรียนให้สอดคล้องกัน โดยก าหนดอายุนักเรียน การด าเนินการสอบคัดเลือก 
ก าหนดเวลาด าเนินงาน และก าหนดจ านวนรางวัลที่จะพระราชทาน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการจะ
ก าหนดเป็นคราวไป  นักเรียนที่ได้รับพระราชทานรางวัลในช่วงเวลานั้นจะมีเฉพาะนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลายเท่านั้น ในปี พ.ศ. 2522 ได้มีการเพ่ิมรางวัลส าหรับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และในปี พ.ศ. 2534 ได้เพ่ิมรางวัลให้แก่นักเรียนในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาและระดับการศึกษาวิชาชีพ รวมทั้งให้แก่สถานศึกษาท้ัง 2 ระดับนั้นด้วย 

ในปี พ.ศ. 2541 ได้ประกาศให้เพ่ิมรางวัลแก่สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ขนาด
ใหญ่ และเล็กขึ้น ดังนั้น นับตั้งแต่ปีการศึกษา 2542เป็นต้นมา การคัดเลือกนักเรียนนักศึกษาและ
สถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน จึงครอบคลุมตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา (เฉพาะ
สถานศึกษา) ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษา และระดับศึกษาวิชาชีพ และมีการกระจายรางวัล
ครบทุกเขตการศึกษา รวมกรุงเทพมหานคร สรุปรวมรางวัลส าหรับนักเรียน นักศึกษา และ
สถานศึกษาขณะนั้นคือ 312 รางวัล ได้แก่ รางวัลส าหรับนักเรียน นักศึกษา 156 รางวัล ร างวัล
ส าหรับสถานศึกษา 156 รางวัล 

ต่อมาได้มีการปรับโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการครั้งใหญ่ และได้มีการประกาศใช้
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการพ.ศ. 2546 มีผลให้โครงสร้างการบริหาร
และส่วนราชการของกระทรวงศึกษาธิการเปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้ต้องมีการแก้ไขปรับปรุงระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยรางวัลพระราชทานแก่นักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษาให้เหมาะสม ด้วย
เหตุที่โครงสร้างองค์กรเปลี่ยนแปลงไป กระทรวงศึกษาธิการ ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการว่า
ด้วยรางวัลพระราชทานแก่นักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา พ.ศ. 2547 ก าหนดให้องค์กรหลักที่
รับผิดชอบการศึกษาแต่ละระดับ ด าเนินการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา รวบรวมผล
แล้วส่งให้ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยคณะกรรมการอ านวยการคัดเลือกประกอบด้วย 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน ผู้บริหารระดับสูงของแต่ละองค์กรหลักและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็น
กรรมการ ผลการตัดสินของคณะกรรมการอ านวยการเท่านั้นที่ถือเป็นข้อยุติ 

ส าหรับรางวัลที่พระราชทานให้นั้น ในระยะแรกนักเรียนได้รับเงินขวัญถุงจ านวนมากน้อย
ตามระดับการศึกษา ส่วนโรงเรียนได้รับประกาศนียบัตรเป็นเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ ในปัจจุบันได้มี
การปรับจ านวนเงินให้เหมาะสมยิ่งขึ้นโดยนักเรียนที่ได้รับการคัดเลือกจะได้รับพระราชทานเกียรติ
บัตรเข็มเชิดชูเกียรติ และเงินรางวัล 
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ในปี พ.ศ. 2547 ได้มีการเพ่ิมเติมรางวัลสถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ขนาดกลาง
อีก   1 รางวัล  ดังนั้น จ านวนรางวัลส าหรับนักเรียนและสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงสรุป
รวมได้ 234 รางวัล โดยแบ่งตามประเภทนักเรียนและสถานศึกษาได้  ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555) 

ตารางท่ี 2 จ านวนรางวัลส าหรับนักเรียนและสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รางวัลส าหรับนักเรียน 
(ขนาดใหญ่ กลาง เล็ก) 

รางวัลส าหรับสถานศึกษา 
(ขนาดใหญ่ กลาง เล็ก) 

ระดับประถมศึกษา 39 รางวัล 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 39 รางวัล 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 39 รางวัล 

ระดับก่อนประถมศึกษา 39  รางวัล 
ระดับประถมศึกษาตอนต้น 39 รางวัล 
ระดับมัธยมศึกษา 39 รางวัล 

ด้วยพระมหากรุณาธิคุณที่ทรงให้ความส าคัญกับการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ทรงเล็งเห็น
ประโยชน์ในการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ที่มุมานะพากเพียรกระท าดี ดังนั้น แม้พระราชภารกิจ
ในด้านอ่ืนจะมากขึ้นโดยล าดับ จนมิอาจจะปลีกเวลามาพระราชทานรางวัลได้ก็ได้ทรงมอบพระราช
ภารกิจนี้แกส่มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ปฏิบัติสืบมาตั้งแต่ พ.ศ. 2527 จวบจน
ปัจจุบัน 

จากพระมหากรุณาธิคุณดังกล่าว ก่อให้เกิดผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อคุณภาพ
การศึกษา จนถึง ณ บัดนี้ มีนักเรียน นักศึกษาทุกระดับที่เป็นผู้มีความรู้ มีคุณธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่เยาวชนทั่วไปกระจายอยู่ทั่วทุกภาค จ านวน 3,752 คน และมีสถานศึกษาทุกระดับที่จัดการศึกษา
ได้มาตรฐานดีเด่นเป็นต้นแบบให้แก่สถานศึกษาอ่ืนๆกระจายอยู่ทั่วทุกภาค จ านวน 2,558 แห่ง (เป็น
สถานศึกษาสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1,407 แห่ง) 

ส่วนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งรวมกรมวิชาการในอดีต หน่วยงานที่
มีสถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งต่างมีหน้าที่เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้แก่
สถานศึกษาทุกแห่ง  มีการจัดโครงการพัฒนาหลากหลายรูปแบบหลายโครงการ ได้น าสถานศึกษา
รางวัลพระราชทานเป็นกลุ่มน าร่องเกิดผลดีต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวม สถานศึกษายังไม่เคยได้รับ
รางวัลพระราชทานต่างเห็นแนวทาง เกิดความร่วมมือร่วมใจในหมู่อาจารย์เป็นแรงผลักดันให้เกิดการ
พัฒนาตนเอง ซึ่งถือเป็นรากฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืน เกิดการแข่งขันกันในด้านคุณภาพ เพ่ือให้มี
โอกาสได้รับพระราชทานรางวัลบ้าง ประโยชน์ของการพัฒนาสถานศึกษา  จึงเกิดขึ้นโดยตรงต่อ
ผู้เรียนและส่งผลกระทบถึงคุณภาพการศึกษาที่ดีข้ึนโดยรวม 

2.4.2 คุณสมบัติของสถานศึกษาที่เข้าข่ายสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 
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คุณสมบัติของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่มีสิทธิ์เข้ารับการประเมิน
และคัดเลือกเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ได้แก่ โรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่จัด
การศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบันทั้งของรัฐและเอกชนที่สามารถจัดการศึกษาได้
มาตรฐานและมีคุณภาพในด้านต่อไปนี้ 

ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน 
ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
ด้านที่ 3 การบริหารจัดการ 
ด้านที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 
ด้านที่ 5 บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 
ด้านที่ 6 ความดีเด่นของสถานศึกษา 
ทั้งนี้ สถานศึกษาต้องไม่เคยได้รับรางวัลพระราชทาน หรือเคยได้รับรางวัลพระราชทาน

มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี จึงมีสิทธิ์ส่งเข้ารับการประเมิน ซึ่งเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่า
ด้วยรางวัลพระราชทานแก่นักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา พ.ศ.2548 ข้อ12 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการที่ก าหนดในแต่ละปี  

2.4.3 การด าเนินการคัดเลือกสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 
ในการประเมินและคัดเลือกสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเพ่ือรับรางวัล

พระราชทาน มีรายละเอียดการด าเนินงานตามล าดับดังนี้ 
ส่วนกลาง (เฉพาะกรุงเทพมหานคร) 
สถานศึกษาทุกสังกัดที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแจ้งความประสงค์ขอเข้ารับการประเมินและ

คัดเลือกไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขตที่สถานศึกษาตั้งอยู่ เพ่ือให้เขตพ้ืนที่
การศึกษาประเมินและคัดเลือกสถานศึกษาตามระดับการศึกษาและขนาดสถานศึกษา ขนาดละ1แห่ง 
(ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก) ส่งให้ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานด าเนินการประเมินและคัดเลือกสถานศึกษาตามระดับการศึกษาและขนาดของ
สถานศึกษา โดยเรียงล าดับสถานศึกษาที่เข้ารับการคัดเลือกแต่ละระดับการศึกษาและขนาดสถานศึกษา
ทุกแห่งตามผลคะแนนการประเมินจากล าดับสถานศึกษาที่ได้คะแนนสูงสุดลงมาถึงต่ าสุด  

ส่วนภูมิภาค 
สถานศึกษาทุกสังกัดที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแจ้งความประสงค์ขอเข้ารับการประเมินและ

คัดเลือกไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขตที่สถานศึกษาตั้งอยู่ เพ่ือให้เขตพ้ืนที่
การศึกษาประเมินและคัดเลือกสถานศึกษาตามระดับการศึกษาและขนาดสถานศึกษา ขนาดละ1 แห่ง 
(ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก) ส่งให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดที่ผู้อ านวยการได้รับ
เลือกเป็นประธานการคัดเลือกระดับจังหวัด (กรณีจังหวัดที่มีหลายเขต) จากนั้นคณะกรรมการระดับ
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จังหวัดประเมินและคัดเลือกสถานศึกษาตามระดับการศึกษาและขนาดสถานศึกษา ขนาดละ 1 แห่ง 
ส่งให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เป็นศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัดเพ่ือให้
คณะกรรมการระดับกลุ่มจังหวัดด าเนินการประเมินและคัดเลือก โดยเรียงล าดับสถานศึกษาที่เข้ารับ
การประเมินและคัดเลือกแต่ละระดับการศึกษาและขนาดสาถนศึกษาทุกแห่ง ตามผลคะแนนการ
ประเมินจากล าดับสถานศึกษาที่ได้คะแนนสูงสุดลงมาถึงต่ าสุด คณะกรรมการระดับกลุ่มจังหวัด ส่งผล
การประเมินพร้อมแนบแบบประเมินที่กรอกคะแนนของคณะกรรมการประเมินรายคนและฉบับสรุป
รวม พร้อมทั้งเอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพสาถนศึกษา 3 ปีการศึกษาย้อนหลังและข้อมูล
ประกอบอื่นๆ ส่งไปยังส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
เสนอให้คณะกรรมการด าเนินงานคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพิจารณาตรวจสอบและเสนอผลต่อคณะกรรมการอ านวยการระดับ
กระทรวงศึกษาธิการตามจ านวนรางวัลที่ก าหนดต่อไป 

2.4.4 เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 
สถานศึกษาท่ีมีสิทธิ์รับรางวัลพระราชทานจะต้องผ่านเกณฑ์ ดังนี้ 
1. ได้ค่าเฉลี่ยของคะแนนการจัดการศึกษาตามแบบประเมินสถานศึกษาแต่ละด้านไม่ต่ า

กว่า 2.00 
2. ได้ค่าเฉลี่ยของคะแนนรวมการจัดการศึกษาตามรายการในแบบประเมินสถานศึกษาทุก

ด้านไม่ต่ ากว่า 3.50 (โดยสัดส่วนของด้านที่ 1 – 6 เป็น 3: 2: 2: 2: 1: 2) 
3. ได้ค่าเฉลี่ยของคะแนนรวมการจัดการศึกษาทุกด้านสูงสุด และได้รับคะแนนเฉลี่ยรวม

สูงสุดจากคณะกรรมการแต่ละคนเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการที่ท าการประเมิน 
 

2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ปนัดดา พรพิฆเนส (2540) ได้ศึกษาสภาพการด าเนินงานและปัญหาการด าเนินงานในโรงเรียน
เอกชนที่ได้รางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา ปีการศึกษา 2539  

ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการด าเนินงานวิชาการดังนี้ 
1. การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีการก าหนดนโยบายการ

ปฏิบัติงานวิชาการ จัดท าแผนปฏิบัติงานวิชาการ และจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ รวมทั้งติดตาม
ผลการปฏิบัติงานวิชาการ โดยให้ผู้ปฏิบัติงานรายงานตามสายบังคับบัญชา 

2. การจัดบุคลากรตรงตามหน้าที่ จัดโดยสอบถามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของ
ครู รวมทั้งจัดตามวุฒิการศึกษา ความสามารถ และประสบการณ์ของครู 
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3. การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร และติดตามผลการ
พัฒนาบุคลากรโดยให้ครูส่งรายงานการอบรมสัมมนาทุกครั้ง 

4. การจัดสื่อการเรียนการสอน มีการจัดห้องสื่อเพ่ือให้บริการสื่อการสอนแก่ครู 
5. การจัดบริการเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน มีการจัดห้องพิเศษเพ่ือสนับสนุนการเรียนการ

สอน เช่น ห้องพยาบาล ห้องสมุด เป็นต้น 
6. การจัดการเรียนการสอน มีการเตรียมการสอน สอนซ่อมเสริมและติดตามผลการจัดการเรียน

การสอนโดยการนิเทศและติดตามจากผลการเรียนของนักเรียน 
7. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรและติดตามประเมินผล โดยครูผู้

ปฏิบัติประเมินและรายงาน 
8. การด าเนินการด้านการวัดและประเมินผล โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงเพ่ือให้ครูมีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล จัดท าข้อสอบมาตรฐานเป็นคลังข้อสอบ น าผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนไปใช้เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อสอบ ติดตามผลการวัดและประเมินผลโดยจัดท าสถิติข้อมูลเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลนักเรียน 

9. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอน 

ส่วนปัญหาการด าเนินงานวิชาการ โรงเรียนส่วนใหญ่พบปัญหาเป็นส่วนน้อย 

ศิริชัย จ ารัสเลิศลักษณ์ (2546) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนที่ได้รับรางวัลพระราชทานปีการศึกษา 2545 ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มี
การด าเนินงานวิชาการในด้านการพัฒนาหลักสูตรมีการวิเคราะห์และวางแผนเปิดสอนรายวิชาโดย
หัวหน้าแผนกวิชาร่วมกับครูและน าเสนอฝ่ายวิชาการ นิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร  
โดยมีการนิเทศการสอน  ตรวจแผนการจัดการเรียนรู้และบันทึกการสอน น าผลการประเมินไปใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  
มีการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
น าเนื้อหาสาระกิจกรรมของภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีงบประมาณ
จัดซื้อและผลิตสื่อการเรียนการสอน  ประเมินคุณภาพการสอนโดยผู้เรียนประเมินครู  และการนิเทศ
การสอน ในด้านการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน ใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่
เหมาะสมกับผู้เรียน ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง มีการก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียนโดยฝ่าย
วิชาการ จัดท าเอกสารรายงานผลการเรียนต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง น าข้อมูลผลการเรียนไปใช้ปรับปรุง 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนากิจการนักเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะวิชาการและ
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์หลากหลายตามความต้องการของผู้เรียน จัดบริการให้ค าที่ปรึกษาแก่
ผู้เรียนโดยครูที่ปรึกษา จัดสวัสดิการช่วยเหลือผู้เรียน ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  มีการจัดแหล่ง
สืบค้นข้อมูลที่ทันสมัยและมีปริมาณเพียงพอ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนใฝ่หาความรู้ มีห้องปฏิบัติการ
เพียงพอตรงตามจุดหมายของหลักสูตร มีสถานที่พักผ่อนเพียงพอ ร่มรื่น ด้านการค้นคว้าวิจัย  
การถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีการจัดท าแผนงาน โครงการของแผนกวิชา 
โรงเรียนให้การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และการอบรม น าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนส่วนใหญ่ ได้แก่ ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการ
พัฒนาหลักสูตรและการวิจัยค้นคว้า ครูผลิตสื่อการสอนน้อย เครื่องมือวัดและประเมินผลไม่มีคุณภาพ 
ผู้เรียนไม่สนใจเข้าร่วมกิจกรรม ใช้ประโยชน์จากแหล่งการเรียนรู้ไม่คุ้มค่า 

ศศิพันธ์ ตรงยางกูร (2546) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่
ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ด้านสภาพการบริหารงานโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ 
มีการบริหารทั่วไปด้านการวางแผนการจัดองค์การ การจัดบุคลากร การอ านวยการและการควบคุม
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ งานธุรการด าเนินการอย่างครบถ้วนถูกต้อง งานวิชาการมีการ
บริหารและจัดหลักสูตรตามหลักวิชาการ งานปกครองด าเนินการครบถ้วนตามภาระหน้าที่โดยเน้น
เรื่องระเบียบวินัย งานบริการด าเนินการครบถ้วนทุกงานและมีมาตรฐาน งานสัมพันธ์ชุมชน ได้รับ
ความรู้จากวิทยากรในชุมชน ร่วมจัดกิจกรรมวันส าคัญกับชุมชน และสนับสนุนชุมชนเรื่องสถานที่และ
วัสดุครุภัณฑ์ ด้านปัญหาการบริหารงานโรงเรียนขนาดใหญ่ ผู้บริหารและครูอาจารย์ เห็นว่า  
การบริหารงานทุกด้านมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด ระดับปัญหาตามความเห็นของกลุ่มผู้บริหาร  
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามาก คือ งานธุรการ งานบริหารทั่วไป งานวิชาการ งานบริการ 
และงานปกครองเท่ากับงานสัมพันธ์ชุมชน ระดับปัญหาตามความคิดเห็นของกลุ่มครูอาจารย์
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามาก คือ งานธุรการ งานบริหารทั่วไป งานปกครองนักเรียน  
งานวิชาการ งานสัมพันธ์ชุมชนและงานบริการ 

อนุยา อินทร์มั่ง (2551) ได้ศึกษาศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานครเพ่ือเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของข้าราชการครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัด
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ด้านการพัฒนา
บุคลากรทางการสอน ของข้าราชการครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
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โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ปัญหาการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูโรงเรียนสังกัด 
ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย และสถานศึกษาในส านักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานครที่มีขนาดต่างกันมีสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการที่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

อัจฉรา ยุทธมนตรี (2554) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ใน
กรุงเทพมหานครที่ผ่านการประเมินระดับดีมาก ผลการวิจัยพบว่า  

1. การวางแผนงานด้านวิชาการแต่ละโรงเรียนมีคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน 
คณะกรรมการวางแผนงานด้านวิชาการประกอบด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระมากที่สุดผู้รับผิดชอบในการ
อนุมัติแผนงานวิชาการของโรงเรียน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนมีการด าเนินการวางแผนงาน
ด้านวิชาการโดยจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีล่วงหน้า 

2. การบริหารและพัฒนาหลักสูตร กรรมการบริหารหลักสู ตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มากที่สุดโรงเรียนด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการประเมินเพ่ือน ามาประกอบการ
ประเมินผลหลักสูตรในเรื่องการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรด้วยวิธีการน า
ผลการทดสอบ O - NET มาพัฒนาเป็นแนวทางปรับปรุงหลักสูตรมากที่สุด 

3. การจัดการเรียนการสอน แนวปฏิบัติในการจัดครูให้รับผิดชอบงานสอนใช้วิธีการจัดตามความรู้
ความสามารถของครูผู้สอนมีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการจัดการเรียนรู้ของครู
โดยการนิเทศการสอน โรงเรียนมีแนวทางการจัดซ่อมเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนคือประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการสอบกลางภาคของนักเรียนแล้วคัดนักเรียนที่อ่อนมาสอนซ่อมเสริม 

4. การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาครูด าเนินการโดยให้ครูอาจารย์มีส่วนร่วมในการจัดการนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียน โดยการสังเกตการสอนในห้องเรียน การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาครู  
จัดให้มีการประชุม อบรม สัมนาก่อนเปิดภาคเรียน 

5. การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย
เหมาะสมและพอเพียง ให้ครูอาจารย์ได้เลือกพัฒนาและใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล 

6. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นประสบการณ์ที่ดี  เป็นส่วนส่งเสริม
การเรียนการสอนตามหลักสูตรให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

7. การแนะแนว การแนะแนวการศึกษา มุ่งหวังให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนได้เต็มศักยภาพ รู้จัก
แสวงหาความรู้ และวางแผนการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวด้านการเรียนและมีนิสัย
ใฝ่เรียนรู้ 



 

 

58 

8. การร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน สถานศึกษาแต่ละแห่ง
จ าเป็นต้องมีการประสานความร่วมมือกับสถาบันอ่ืนในการพัฒนาวิชาการ ไม่ว่าจะจัดในรูปกลุ่ม
โรงเรียนหรือในรูปสหวิทยาเขต ทั้งนี้เพ่ือเป็นการให้ความร่วมมือช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่สมาชิก
ด้วยกัน ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนโดยโรงเรียนจัดท าเอกสาร สิ่งพิมพ์เผยแพร่ความรู้  
แก่ชุมชน 

9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ โรงเรียนมีการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการในระดับดีมาก 

10. การวัดและประเมินผลงานวิชาการ ใช้เครื่องมือในการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนจากการสังเกตมีการรายงานการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยใช้แบบรายงาน
แสดงผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรายบุคคล โรงเรียนน าผลจากการวัดผลประเมินผลไปใช้เพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 
 



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา
ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย โดยมีรายละเอียดใน
ขั้นตอนต่างๆ ดังนี้  
 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 
ประชากรในการวิจัยครั้ งนี้  คือ โรงเรียนเอกชนที่ ได้ รับรางวัลพระราชทานในเขต

กรุงเทพมหานครในระหว่างปีการศึกษา 2551 – 2555 จ านวน 6 โรง 
กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชนที่ ได้รับรางวัลพระราชทานในเขต

กรุงเทพมหานครในระหว่างปีการศึกษา 2551 – 2555 จ านวน 3 โรง โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง
โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 

1. เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลล่าสุด 
2. เป็นโรงเรียนที่อนุญาตให้เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย   
โดยผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานตาม

โครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน รวมจ านวนโรงเรียนละ 15 คน 

รวมจ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งสิ้น 45 คน  
 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการส ารวจข้อมูลเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview)  แบบสั ง เ กต  แล ะแบบศึ กษ า เอกส าร  ซึ่ ง ผู้ วิ จั ย ส ร้ า งขึ้ น  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi – Structured Interview) ส าหรับผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานตามโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 2 ฉบับ 
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ฉบับที่ 1 ส าหรับผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานตามโครงสร้างการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน แบ่งเป็น 2 ตอน  

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียน ในด้าน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาระบบ
การวัดและประเมินผลการเรียน การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  
การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

ฉบับที่ 2 ส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
แบ่งเป็น 2 ตอน 

ตอนที่ 1 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียน ในด้าน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

2. แบบสังเกต ส าหรับสังเกตตามสภาพจริง จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน 
ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการสังเกตการณ์ 
ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลรายละเอียดการสังเกตตามสภาพจริงในด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนานักเรียน และการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
3. แบบศึกษาเอกสาร (Documentary Study Form) จ านวน 1 ฉบับ ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษา แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
แผนงานพัฒนาหลักสูตร แผนงานนิเทศการสอน แผนการจัดการเรียนรู้ แผนงานวัดและประเมินผล 
แผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แผนงานแนะแนว แผนงานงานห้องสมุด สถิติการใช้ห้องสมุด 
แผนงานและโครงการประจ าปีต่างๆ และเอกสารอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 
 
3.3 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือโดยด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักการ ทฤษฎี และแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรและงาน

วิชาการ 
2. จัดท าตารางวิเคราะห์กรอบแนวคิดเพ่ือใช้สร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหา และเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษา 
3. สร้างเครื่องมือฉบับร่าง เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน า 
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4. แก้ไขเครื่องมือให้เป็นฉบับสมบูรณ์ เสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของ
เนื้อหา ความตรงของเนื้อหา และความถูกต้องของภาษาที่ใช้ และน ามาปรับปรุงแก้ไข 

5. น าเครื่องมือฉบับปรับปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและ
ความสมบูรณ์ของเครื่องมือ 
 
3.4 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่ 
ได้รับรางวัลพระราชทาน ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยติดต่อท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากโรงเรียนเอกชนที่ได้รับ
รางวัลพระราชทานในระหว่างปีการศึกษา 2551 – 2555 จ านวน 3 โรง 

2. ผู้วิจัยน าส่งหนังสือขอความร่วมมือ และเครื่องมือในการเก็บข้อมูลไปยังผู้บริหาร โรงเรียน 
ทั้ง 3 โรง  

3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ใช้เวลาในการเก็บข้อมูลโรงเรียนละประมาณ 2 
สัปดาห์ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล สังเกตการณ์ตามสภาพจริง 
และศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ด้วยแบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต และแบบศึกษาเอกสารที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

4. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลแต่ละท่านมาเรียบเรียง ตามประเด็นในแบบ
สัมภาษณ์เป็นความเรียง และส่งความเรียงนั้นกลับไปให้ผู้ให้ข้อมูลท่านนั้นๆตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูล แก้ไข หรือให้ข้อมูลเพ่ิมเติม หลังจากนั้นผู้วิจัยจึงน าข้อมูลที่ได้ตรวจสอบแล้ว ม า
ด าเนินการวิเคราะห์ต่อไป 
 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การสังเกตและการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีหน่วยการวิเคราะห์ (Unit of Analysis) เป็นโรงเรียน ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูล จากการ
สัมภาษณ์ (Content Analysis) และน าเสนอเป็นความเรียง แต่ละโรงเรียนตามล าดับ 

จากนั้นน าข้อมูลแต่ละโรงเรียนมาวิเคราะห์เป็นภาพรวมทั้ง 3 โรง  



 

 

บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพการด าเนินงานบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา
ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 
  

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโรงเรียนรายโรง จ านวน 3 โรง ประกอบด้วย  
 บริบทของโรงเรียน ประกอบด้วย ประวัติโรงเรียน ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียน  

โครงสร้างการบริหาร ข้อมูลบุคลากร และข้อมูลนักเรียน 
สภาพการด าเนินงานบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ประกอบด้วยข้อมูล 

จากการสัมภาษณ์ การศึกษาเอกสาร และการสังเกต โดยน าเสนอตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน  
4. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้   
5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน  
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานบริหารหลักสูตรและ 
งานวิชาการ ทั้ง 3 โรงในภาพรวม 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโรงเรียนรายโรง จ านวน 3 โรง 

โรงเรียนที่ 1  

บริบทของโรงเรียน 
1. ประวัติโรงเรียน 

โรงเรียนที่ 1  สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เริ่มก่อตั้ง
เมื่อ พ.ศ. 2417 (ค.ศ. 1874) โดยมิชชันนารีคณะเพรสไปทีเรียมิชชันจากสหรัฐอเมริกา  เดิมมีชื่อว่า 
โรงเรียนกุลสตรีวังหลัง ตั้งอยู่บริเวณพระราชวังหลัง ขณะนั้นเป็นส่วนหนึ่งของโรงพยาบาลศิริราช 
เป็นโรงเรียนสตรีประจ า และโรงเรียนอนุบาลแห่งแรกของประเทศไทย มีจุดมุ่งหมายจัดการเรียนการ
สอนด้านการอ่านเขียน การศึกษาคริสตจริยธรรม และวิชาเย็บปักถักร้อย ซึ่งเป็นวิชาส าหรับกุลสตรี
สมัยนั้น ในปี พ.ศ. 2464 (ค.ศ. 1921) กิจการของโรงเรียนเจริญขึ้นท าให้สถานที่ตั้งโรงเรียนเดิมไม่
สามารถรองรับจ านวนนักเรียนที่เพ่ิมขึ้นได้ ครูใหญ่ในขณะนั้นได้ย้ายโรงเรียนมาอยู่ในสถานที่ปัจจุบัน
และเปลี่ยนชื่อโรงเรียนซึ่งใช้มาจนถึงปัจจุบัน 

ปัจจุบันโรงเรียนเปิดสอนทั้งระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา มีนักเรียนทั้งหมด 
จ านวน 3,041 คน โดยแบ่งเป็นระดับปฐมวัยจ านวน 399 คน ระดับประถมศึกษาจ านวน 1,401 คน 
ระดับมัธยมศึกษาจ านวน 1,264 คน   
 
2. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

2.1 ปรัชญาโรงเรียน 
คุณธรรมน าวิชาการ 

 
2.2 วิสัยทัศน์  

มุ่งม่ันจัดการศึกษา ที่ทรงคุณค่าส าหรับสตรี ด้วยหลักคริสตจริยธรรม เพ่ือเสริมสร้าง    
ความเป็นกุลสตรีที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสู่สากล 

 
2.3 นโยบายของโรงเรียน 

1. มุ่ งพัฒนาผู้ เรียนและบุคลากรของโรงเรียนให้สามารถน าคติธรรม ตามครรลอง
คริสตศาสนาไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตและอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข 

2. ปลูกฝังและส่งเสริมให้ผู้เรียน และบุคลากรของโรงเรียน เคารพยึดมั่นใน ชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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3. ปลูกฝังและส่งเสริมให้ผู้เรียน และบุคลากรของโรงเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมตาม
ค่านิยมของโรงเรียนและมีจิตสาธารณะ 

4. ปลูกฝังให้ผู้เรียนและบุคลากร มีความเป็นกุลสตรี เป็นผู้น าที่มีคุณภาพ รักความเป็นไทย
ตระหนักถึงคุณค่าของการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความเป็นเลิศ
ทางวิชาการและสามารถแข่งขันในระดับสากล 

6. มุ่งพัฒนาระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
7. มุ่งพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เตรียมพร้อมส าหรับรองรับการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน และเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่ความรู้ การให้บริการแก่ชุมชน และให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมสนับสนุนการบริหารงานของโรงเรียน 
 

2.4 ที่ตั้งและสภาพชุมชนโดยรอบ 
สถานที่ตั้งของโรงเรียนอยู่ที่  เลขที่  67 สุขุมวิท 19 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร มีเนื้อที่ 51 ไร่ 1 งาน 16 ตารางวา ซึ่งบริเวณโดยรอบเป็นชุมชนเมือง  สภาพชุมชน
โดยรอบของโรงเรียนเป็นชุมชนเมืองอันประกอบด้วยสถานศึกษา โรงพยาบาล โรงแรม ธนาคาร 
ส านักงานเขต และบ้านพักอาศัย เป็นต้น 

 
2.5 จุดเน้น ลักษณะเฉพาะของโรงเรียน 

โรงเรียนที่  1 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ รับเฉพาะนักเรียนหญิง สังกัดส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เปิดสอนระดับปฐมวัยถึงระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
รับนักเรียนไป-กลับ ในระดับปฐมวัยถึงชั้นประถมศึกษาปีที่  6 และนักเรียนประจ าในระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษา 
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3. โครงสร้างการบริหาร 
โรงเรียนที่ 1 มีการบริหารงานตามโครงสร้างโดยมีผู้จัดการและผู้อ านวยการบริหารงานร่วมกับ

คณะอนุศาสก เพ่ือวางแผนและก าหนดนโยบายในการปฏิบัติงานและบริหารงานตามโครงสร้าง ดัง
แสดงตามแผนภาพที่ 1 ดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 1 โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนที่ 1 
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4. ข้อมูลนักเรียน 
ตารางท่ี 3 แสดงสถิติจ านวนนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2557 

จ าแนกตามระดับชั้น และจ านวนห้องเรียน 

ระดับชั้น จ านวนห้อง นักเรียน 
ประถมศึกษาปีที่ 1 
ประถมศึกษาปีที่ 2 
ประถมศึกษาปีที่ 3 
ประถมศึกษาปีที่ 4 
ประถมศึกษาปีที่ 5 
ประถมศึกษาปีที่ 6 

6 
6 
6 
6 
6 
7 

240 
228 
227 
246 
228 
232 

              รวม                                    37              1,401 

 
5. ข้อมูลบุคลากร 

ตารางท่ี 4 แสดงสถิติจ านวนบุคลากรของโรงเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2557 จ าแนก 
ตามระดับชั้น และประเภทบุคลากร 

        ประเภทบุคลากร                                                จ านวน 

       ครรูะดับประถมศึกษา 
       ครูสนับสนุน 

                                                  85 
                                                 72 

          รวมทั้งสิ้น                                                             157 

 
สภาพการด าเนินงานบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ  
 โรงเรียนได้ด าเนินงานบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ อันประกอบไปด้วยงานต่างๆ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน  
4. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้   
5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน  
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็นประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

1.1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่นเพ่ือน าผล
มาวางแผนพัฒนาหลักสูตร 

1.2 หลักสูตร เป้าหมายการจัดการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมาย 
1.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร 
1.4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
 

1.1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่นเพื่อน าผลมา
วางแผนพัฒนาหลักสูตร 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้า
ระดับประถมศึกษา หัวหน้างานวิชาการระดับประถมศึกษา หัวหน้างานกิจการนักเรียน และหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษา แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี และแผนงานพัฒนาหลักสูตร พบว่า ฝ่ายวิชาการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของ
สถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่น และมีการน าผลการวิเคราะห์มาวางแผนพัฒนาหลักสูตรเป็น
ประจ าทุกปี โดยจัดเป็นงานหนึ่งในแผนปฏิบัติการโรงเรียน โดยด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากครู 
นักเรียนและผู้ปกครอง  ส าหรับการวางแผนพัฒนาหลักสูตรฝ่ายวิชาการด าเนินการโดยยึดรูปแบบ
วงจรพัฒนาคุณภาพงาน (PDCA) ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น และผลการประเมิน 

หลักสูตร 
3. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับหลักสูตรอาเซียนและ

มาตรฐานสากล 
4. จัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ หน่วยบูรณาการ โครงสร้าง

รายวิชา การวัดและประเมินผล จัดท าเล่มหลักสูตร 
5. ประชุมวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของสาระการเรียนรู้ทุกระดับชั้นในแต่ละ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6. จัดท าเล่มเสนอและน าเสนอหลักสูตรสถานศึกษา ต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
7. น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและเผยแพร่ 
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8. จัดท างานวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
9. ก ากับติดตามการใช้หลักสูตร 
10. สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 
11. น าผลการประเมินหลักสูตรและงานวิจัยหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนา 

 
เนื่องจากโรงเรียนตั้งอยู่ในเขตเมือง บริบทโดยรอบของโรงเรียนมีสภาพเป็นชุมชนเมือง ข้อมูล

ความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษาส่วนหนึ่งจึงมาจากผู้ปกครอง ดังนั้นโรงเรียนจึงด าเนินการจัดการ
ประชุมกรรมการสมาคมผู้ปกครอง (PTA) เป็นประจ าทุกปีเพ่ือการได้มาซึ่งข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่น โดยจัดขึ้นในช่วงเดือนกรกฎาคม โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอข้อมูลสรุปผลการด าเนินงานโครงการต่างๆ ตลอดปีการศึกษา รับทราบ
งบประมาณ เป้าหมาย และผลการด าเนินการของแต่ละฝ่ายประจ าปี รวมถึงสอบถามข้อมูลความ
ต้องการ ข้อเสนอแนะ เพ่ือน ามาปรับปรุงและจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

 
“…โรงเรียนมีบริเวณโดยรอบเป็นชุมชนเมือง อยู่ในเขตเมือง ดังนั้น ชุมชนในความหมายของ

โรงเรียนคือผู้ปกครอง การด าเนินการมาจากการสอบถามผู้ปกครอง โดยจัดท าทุกปีมีการประชุม
ผู้ปกครองเพ่ือสอบถามข้อมูลความต้องการ ข้อเสนอ มีการประชุมกรรมการสมาคมผู้ปกครอง (PTA) 
ทุกปี…” 

(ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ , สัมภาษณ์ , 1 กันยายน 2557) 
 

ในส่วนการด าเนินการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนได้วางแผนอย่างเป็นขั้นตอนโดยมีการปรับ
เนื้อหาในหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน ดังเช่น การบูรณาการหลักคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด าริ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  การเรียนรู้ประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 
เป็นต้น โดยฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานน ามาวางแผน
พัฒนาหลักสูตร และแจ้งให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าระดับชั้น และครูผู้สอนที่เป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องรับทราบและน าไปด าเนินการต่อไป โดยเมื่อหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้รับทราบแผนพัฒนา
หลักสูตร แล้วก็จะวางแผนและจัดประชุมชี้แจงให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทราบ เพ่ือน าแนวทาง
ดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ โดยจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ที่
ไดก้ าหนดไว้ ตัวอย่างการน าแนวทางตามแผนที่ได้วางไว้ไปสู่การปฏิบัติดังกล่าว ได้แก่ การบูรณาการ
เนื้อหาภาษาอังกฤษในกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ มุ่งเน้นเพ่ือการพัฒนาภาษาอังกฤษ
ให้แก่นักเรียนควบคู่กับการเรียนรู้ตามปกติ พร้อมกันนั้นครูผู้สอนได้จัดท าใบงานภาษาอังกฤษให้
นักเรียนใช้อ่านประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วย  
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“…เรามีการพัฒนาโดยมีการปรับหลักสูตรให้เข้ากับสภาพปัจจุบันทุกปี ยึดหลักสูตรแกนกลาง 

ค าอธิบายรายวิชาเราจะแทรกสิ่งที่เราเพ่ิมเติม เช่น บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ห้องเรียนสีเขียว อาเซียน เราบูรณาการเข้าไป มีการเพ่ิมคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษ  ที่ 21 มี
ก าหนดช่วงเวลาไว้ในแผนปฏิบัติงาน เราจะท าก่อนเปิดปีการศึกษา…” 

(หัวหน้างานวิชาการแผนกประถม , สัมภาษณ์ , 10 กันยายน 2557) 
 

1.2 หลักสูตร เป้าหมายการจัดการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมาย 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่ หลักสูตร

สถานศึกษา แผนปฏิบัติงานประจ าปี แผนงานพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ และบันทึกหลัง
การสอน พบว่า การจัดท าหลักสูตรของโรงเรียนนั้นด าเนินการโดยการพิจารณาข้อมูลจากหลายส่วน 
ทั้งความต้องการของผู้ปกครอง นโยบายฝ่ายบริหาร  ซึ่งก าหนดจากนโยบายของสภาคริสตจักรแห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนสภาพการณ์สังคมและชุมชนในปัจจุบัน เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการ
จัดท าหลักสูตร เป็นหลักสูตรปกติ และหลักสูตรภาษาอังกฤษ โดยมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาเพ่ือ
จัดการศึกษาที่ยึดการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนด้วยหลักคริสตธรรม เสริมสร้างความเป็นกุลสตรี  
ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ส าหรับการวางแผนเพ่ือเตรียมการพัฒนาหลักสูตรนั้น โรงเรียนมีการวางแผนล่วงหน้า อย่าง
เป็นขั้นตอน โดยมักจะเก็บข้อมูล และน าข้อมูลนั้นมาสรุปในช่วงเดือนมีนาคม – เมษายน 
ของทุกปี ในขั้นตอนการวางแผน โรงเรียนรับข้อมูลจากหน่วยงานหลายฝ่าย ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้ง
ครูผู้สอน นักเรียนและผู้ปกครอง โดยการจัดประชุมเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรโดย
พิจารณาจากข้อมูลที่ได้ในแต่ละปีการศึกษา เมื่อคณะกรรมการพิจารณาหลักสูตรเห็นชอบประกาศใช้
หลักสูตรแล้ว ครูผู้สอนจะศึกษาและวิเคราะห์ แล้วแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน โดยร่วมมือกัน
ออกแบบการเรียนรู้ โดยน าข้อมูลความต้องการของนักเรียนมาประกอบการออกแบบ ส าหรับใน
ระดับชั้นประถมศึกษานี้ ครูผู้สอนจะมุ่งเน้นจัดตามศักยภาพของนักเรียนโดยพิจารณาจากข้อมูลของ
ครูผู้สอนที่สอนในปีการศึกษาท่ีผ่านมาผนวกกับข้อมูลที่ได้รับจากผู้ปกครอง 
 

1.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี แผนงานพัฒนาหลักสูตร และแผนงานนิเทศการสอน พบว่า โรงเรียนมีการจัดท าโครงการ
นิเทศการสอนเพื่อก ากับติดตามการสอนของครูผู้สอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยมีการ
ระบรุายละเอียดกระบวนการเป็นขั้นตอน ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา มีการจัดท าเป็นโครงการนิเทศ
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การสอนและการใช้หลักสูตร โดยจัดการนิเทศอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการทุกปีการศึกษา  
โดยในภาคเรียนที่หนึ่งโรงเรียนจะเชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกซึ่งอาจเป็นอาจารย์จากมหาวิทยาลัย
มานิเทศการสอน การที่จะเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านใดมานิเทศนั้น โรงเรียนจะพิจารณาจากความต้องการ
การช่วยเหลือของครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ว่าต้องการความช่วยเหลือ หรือพัฒนาใน
เรื่องใด หลังจากนั้นฝ่ายวิชาการจะด าเนินการประสานงานติดต่อผู้เชี่ยวชาญตามความต้องการนิเทศ
ของครูผู้สอน เข้ามานิเทศการสอน ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอนมักจะได้รับการตอบรับที่ดี ในช่วงเวลาที่
ผู้เชี่ยวชาญมานิเทศให้ค าแนะน า เป็นช่วงเวลาที่ครูผู้สอนสามารถซักถามและน าข้อเสนอแนะมาปรับ
ใช้ในการสอนได้ รวมถึงได้ข้อมูลมาพัฒนาหลักสูตร ส าหรับภาคเรียนที่สอง การด าเนินการนิเทศจะมี
ลักษณะเป็นการนิเทศภายใน โดยก าหนดไว้ว่า เป็นการนิเทศจากหัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

การนิเทศภายในมีทั้งการน าเทคนิคการนิเทศแบบการสอนงาน (Coaching) และ เทคนิคการ
นิเทศแบบระบบพ่ีเลี้ยงและการให้ค าปรึกษา (Mentoring) มาใช้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมแต่
ละกรณีว่าจะใช้วิธีการใด ทั้งนี้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้เชี่ยวชาญในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เป็นผู้รับผิดชอบ โดยหลังจากการสังเกตการสอน ครูผู้ท าการนิเทศจะน าข้อมูลจากการสังเกตการสอน
มาพูดคุยกับผู้รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาเป็นรายบุคคล  

ในการนิเทศการใช้หลักสูตร ฝ่ายวิชาการด าเนินการโดยการติดตามตรวจสอบแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เป็นภาระงานของครูผู้สอน มีหัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระเป็นผู้ดูแล มีระบบการส่งแผนการ
สอนล่วงหน้า ตรวจสอบเนื้อหาตามหน่วยการเรียนรู้ มีการประเมินเมื่อสอนจบทุกหน่วยการเรียนรู้ 
และเมื่อประเมินผลแล้วจะน าผลการประเมินมาสรุปเป็นข้อมูลของแต่ละปีการศึกษา เพ่ือพิจารณาว่า
ต้องปรับปรุงในเรื่องใดบ้าง และด าเนินการส่งต่อข้อมูลไปยังฝ่ายวิชาการ เพ่ือน าผลไปปรับใช้ในปี
การศึกษาถัดไป ดังปรากฏในภาพที่ 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การนิเทศการสอน 
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“…การนิเทศการสอนมีการนิเทศหลักสูตรด้วย ที่โรงเรียนท าคือค่อยๆพัฒนาในเรื่องทัศนคติ
ครูเกี่ยวกับการนิเทศการสอนมาว่าเป็นการช่วยเหลือ และให้ค าแนะน าอย่างเป็นกัลยาณมิตร โดย
ผู้ช่วยผู้อ านวยการได้วางนโยบายเรื่องการนิเทศเป็นนโยบายของโรงเรียนเลยคือ ภาคเรียนที่ 1 เชิญ
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมานิเทศเป็นการนิเทศภายนอก ส่วนภาคเรียนที่ 2 เป็นการนิเทศภายใน  
การเชิญผู้เชี่ยวชาญมาจะบอกผู้เชี่ยวชาญเลยว่าต้องการให้ช่วยครูในเรื่องการเรียนการสอน วิธีการ 
เรื่องใดบ้าง และให้ช่วยดูในเรื่องหลักสูตรด้วย…” 

(หัวหน้าระดับประถม , สัมภาษณ์ , 3 กันยายน 2557)  
 

อนึ่งในช่วงเวลาระหว่างการใช้หลักสูตรและหลังการใช้หลักสูตรในแต่ละปีการศึกษานั้น  
ฝ่ายวิชาการจะจัดกิจกรรมเพ่ือก ากับติดตาม ตลอดจนประเมินผลการใช้หลักสูตรแล้วสรุปและแจ้งผล
การประเมินให้ครูผู้สอนทราบ เพ่ือให้ครูผู้สอนได้น าผลการประเมินดังกล่าวไปใช้ในการปรับปรุง  
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในปีการศึกษาถัดไป 

ในการประเมินผลการใช้หลักสูตรแต่ะละภาคการศึกษา ครูผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญใน
การประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยครูผู้สอนต้องท าการบันทึกหลังการสอนทุกครั้งที่สอนเสร็จ  
มีบันทึกการใช้หลักสูตรตามแบบฟอร์มของโรงเรียน เมื่อจบหน่วยการสอนหนึ่ง ครูผู้สอนต้องท า
บันทึกหลังการสอน ท าแบบประเมินการใช้หลักสูตร โดยจัดท าอย่างเป็นระบบ เมื่อสิ้นสุดแต่ละภาค
เรียน ฝ่ายวิชาการจะเป็นผู้รวบรวมข้อมูลทั้งหมด และสรุปผลเพ่ือแจ้งข้อมูลให้ครูผู้สอนทราบเมื่อจบ 
ปีการศึกษา นอกจากนี้ในการประเมินผลการใช้หลักสูตร ฝ่ายวิชาการยังจัดให้มีการประเมินการสอน
ของครูผู้สอนโดยนักเรียน โดยฝ่ายวิชาการมีหน้าทีร่วบรวมข้อมูลและน าข้อเสนอจากการประเมินของ
ครูและนักเรียนมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ปรับเนื้อหา ตลอดจนพิจารณาการให้
งานนักเรียนในปีการศึกษาถัดไป 

 
1.4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี และแผนงานพัฒนาหลักสูตร พบว่า โรงเรียนมีการจัดท าแผนงานพัฒนาหลักสูตร โดยมี
รายละเอียดระบุถึง ระบุกิจกรรมที่ใช้ก ากับติดตามการใช้หลักสูตร ช่วงเวลาในการด าเนินการ  
ผู้ที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบ และการสรุปผลการก ากับติดตามการใช้หลักสูตร รวมถึงการน าผลสรุปมาใช้
ปรับปรุงและพัฒนาการใช้หลักสูตร 

ในส่วนขั้นตอนการด าเนินการนั้น ฝ่ายวิชาการจะเป็นผู้รวบรวมข้อมูล และชี้แจงข้อมูลผลการ
ประเมินไปยังหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ประชุมเพ่ือชี้แจง และจัดท าโครงสร้างรายวิชา ออกแบบ
หน่วยการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผล รวมทั้งก าหนดเกณฑ์คะแนน 
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เพ่ือจัดท าแบบทดสอบ จากนั้นน าข้อมูลข้างต้นมาจัดท าเป็นหน่วยการเรียนรู้ ก าหนดการสอนราย
สัปดาห์ แผนการจัดการเรียนรู้ และเมื่อครูผู้สอนน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ เมื่อจบหน่วยการ
เรียนรู้ครูผู้สอนต้องท าบันทึกหลังการสอน และท าแบบประเมินการใช้หลักสูตรตามแบบฟอร์มที่
โรงเรียนก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ เมื่อจบปีการศึกษาข้อมูลทั้งหมดจะถูกรวบรวมและน ามาสรุปผล
เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการใช้หลักสูตรในปีการศึกษาถัดไป 

 
“หลักสูตรเมื่อปรับแล้วต้องลงสู่แผน ท าโครงสร้างรายวิชา มีการออกแบบว่าหน่วยนี้จะสอนกี่

สัปดาห์ กี่คาบ จะประเมินอย่างไร ใช้อะไรประเมิน ใช้แบบทดสอบ กิจกรรมเกม อะไรบ้างที่จะเก็บ
คะแนน  กี่คะแนน เป็นการวางแผนไว้อย่างกว้างๆ หลังจากนั้นก็เอาแผนที่ก าหนดไว้คร่าวๆไปลงสู่
ก าหนดการสอนเป็นสัปดาห์ สัปดาห์นี้สอนหน่วยนี้ สอนเสร็จก็มีการบันทึกหลังแผน มีบันทึกการใช้
หลักสูตร มีแบบฟอร์มให้ ครูทุกคนต้องท า เมื่อจบหน่วยต้องท าบันทึก ท าแบบประเมินการใช้
หลักสูตร ท าอย่างเป็นระบบ สิ้นปีการศึกษาก็เอาข้อมูลมาคีย์ ท าเป็น PDCA การส่งแผนให้หัวหน้า
กลุ่มสาระก็ต้องมีการบันทึกแล้วต้องส่งมาพร้อมแผน ส่งมาที่วิชาการ วิชาการก็จะดูแผน 
ดูกระบวนการตามหลักสูตรของเรา”  

(หัวหน้างานวิชาการแผนกประถม , สัมภาษณ์ , 10 กันยายน 2557) 
 
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ มีรายละเอียด ในการน าเสนอเป็น
ประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

2.1 การศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพัฒนานักเรียน 
 2.2 การจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง  
 2.3 การบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.4 การจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนและเพ่ิมพูน
ศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

 
2.1 การศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพัฒนานักเรียน 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้า
ระดับประถมศึกษา หัวหน้างานวิชาการระดับประถมศึกษา หัวหน้างานกิจการนักเรียน และหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้  รวมถึงการศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้อง  ได้แก่  แผนการจัดการเรียนรู้ 
แผนงานวัดและประเมินผล และบันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียนมีการจัดท าแผนงาน 
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ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่การสอนและพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร โดยยึดรูปแบบวงจรพัฒนาคุณภาพงาน (PDCA) ดังนี้ 

1. ศึกษาเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตร 
2. วิเคราะห์หลักสูตร และก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนและมาตรฐานการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ 
3. ศึกษา วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
4. น าข้อมูลผลการวิเคราะห์ มาออกแบบ วางแผน และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

ก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้ เรียนให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล และพัฒนาการทาง
สติปัญญา บูรณาการหลักสูตรท้องถิ่น หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการใช้แหล่งการเรียนรู้ 

5. จัดกิจกรรมตามแผนจัดการเรียนรู้ โดยเลือกวิธีสอน เทคนิค สื่อ ที่มีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย 

6. บันทึกผลหลังจัดกิจกรรมการเรียนและพัฒนาการของผู้เรียน ตรวจแผนการจัดการ
เรียนรู้ และบันทึกผลหลังจัดกิจกรรม 

7. ก ากับติดตาม ประเมินและรายงานผล 
 

ในการด าเนินการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล ครูผู้สอนจะเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการโดย
น าข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มาวิเคราะห์เพ่ือแบ่งนักเรียนเป็น 3กลุ่ม คือ กลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง 
และกลุ่มอ่อน ซ่ึงโรงเรียนมีแนวทางในการพัฒนานักเรียนกลุ่มอ่อน โดยแยกนักเรียนกลุ่มอ่อนไปเรียน
ในกลุ่มย่อย ซึ่งมีครูผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้สอนเพ่ือพัฒนานักเรียนโดยตรง หลังจากนั้นเมื่อท าการวัดผลอีก
ครั้งและพบว่านักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนที่ดีขึ้น สามารถเรียนรู้ได้ทันในชั้นเรียน นักเรียนก็
สามารถย้ายกลับมาเรียนร่วมกับเพื่อนในชั้นเรียนได้ตามปกติ 

นอกจากนี้เมื่อครูผู้สอนน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และพบปัญหาในการจัดการเรียน 
การสอน ครูผู้สอนจะบันทึกข้อมูลไว้ในบันทึกหลังการสอน และรวบรวมข้อมูลที่บันทึกนี้จัดท าเป็น
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาของนักเรียน โดยมีการใช้กระบวนการแก้ปัญหาใช้นวัตกรรม ซึ่งโรงเรียน
ก าหนดให้ครูผู้สอนทุกคนท าการวิจัยในชั้นเรียน อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 เรื่อง ตัวอย่างหัวข้อการ
วิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหา เช่น ผลการใช้แบบฝึกการพัฒนาความสามารถในการเขียนสะกดค า  
ผลการใช้แบบฝึกการพัฒนาทักษะการอ่านสรุปใจความส าคัญ การแก้ปัญหาเรื่องการคูณ และ 
การหารทศนิยมโดยใช้แบบฝึกของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่6 การพัฒนาทักษะด้านการเขียน
ตัวอักษรภาษาอังกฤษที่ถูกวิธีของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
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การเรียนให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การท างานที่ได้รับมอบหมายและส่งงานตรงก าหนดเวลาของ
นักเรียนชั้น ประถมศึกษาปีที่ 6/5 เป็นต้น 

 
“…มีการวิเคราะห์เด็กมีท้ังกลุ่มเก่ง ปานกลาง อ่อน เมื่อครูส่งแผนมา เอาแผนไปใช้ เมื่อใช้แล้ว

จะรู้ว่ามีปัญหาตรงไหน ครูจะบันทึกไว้ที่บันทึกหลังการสอน น าข้อมูลไปใช้ท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา 
น าไปสู่การท าวิจัยในชั้นเรียน มีการใช้กระบวนการแก้ปัญหา ใช้นวัตกรรม ครูผู้สอนต้องท าวิจัยคนละ
หนึ่งเรื่อง เป็นสิ่งที่ครูต้องท า…” 

 (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ , สัมภาษณ์ , 1 กันยายน 2557) 
 

“…เรามีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีบันทึกหลังแผน เป็นรายกิจกรรม บันทึกว่าเด็กมี
ปัญหาอะไรมพีฤติกรรมอะไร เด็กหลับ ไม่ส่งการบ้าน บันทึกไว้เพ่ือเอาผลมาท าวิจัยในชั้นเรียน บางที
ก็เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ต่ า เด็กท าไมท าแบบฝึกไม่ได้ มีปัญหาครูต้องท าวิจัยเรื่องนี้ หรือครูต้องเปลี่ยน
เทคนิคการสอน…” 

(หัวหน้างานวิชาการแผนกประถม , สัมภาษณ์ , 10 กันยายน 2557) 
 

2.2 การจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติจริง 
จากการสั มภาษณ์ผู้ บ ริห าร โ รง เ รี ยน และการศึ กษา เอกสารที่ เ กี่ ย วข้ อ ง  ได้ แก่  

แผนการจัดการเรียนรู้ บันทึกหลังการสอน บันทึกการใช้แหล่งการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนมีการจัดการ
เรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติจริง โดยพบว่าในแผนการจัดการเรียนรู้มี
การระบุกิจกรรมที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด และมีความหลากหลาย รวมถึงระบุแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกห้องเรียน เช่น การใช้ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ในการทดลอง เรื่องสารอาหาร การใช้ 
แปลงเกษตรเพ่ือเรียนรู้การเจริญเติบโตของพืช เป็นต้น ซึ่งแผนการจัดการเรียนรู้มีหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบตรวจสอบและส่งไปยังฝ่ายวิชาการเพ่ือเก็บเป็นข้อมูล  

ในการเลือกแหล่งเรียนรู้ ครูผู้สอนเป็นผู้รวบรวมข้อมูลแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือน ามาพิจารณา
ร่วมกันในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัดท าโครงการน าเสนอเพ่ือประกอบการพิจารณา ส่งไปยังฝ่าย
วิชาการเพ่ือพิจารณา ซึ่งแหล่งเรียนรู้แบ่งเป็น แหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน และแหล่งเรียนรู้นอก
โรงเรียน แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมีผู้ดูแลรับผิดชอบ ตามงานต่างๆ ประกอบไปด้วย ห้องสมุด  
ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องคหกรรม สวนพฤกษศาสตร์  สวนสมุนไพร  
สวนเกษตร สวนพันธุ์ไม้ดอกหอม เรือนเพาะช า สนามเด็กเล่น ลานกิจกรรม มุมหนังสือสระว่ายน้ า 
และอ่ืนๆ ตัวอย่างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ดังปรากฏในภาพที่ 2 – 5 

 



 

 

75 

 
       
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 สวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียน 

เป็นแหล่งเรียนรู้ให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 สวนสมุนไพรภายในโรงเรียน 
มีพืชสมุนไพรให้นักเรียนได้เรียนรู้นอกห้องเรียนโดยมีป้ายชื่อสรรพคุณของพืชสมุนไพร 

                               และรายละเอียดแต่ละชนิดแสดงไว้ 
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ภาพที่ 4 แปลงเกษตร 
ส าหรับนักเรียนลงมือเพาะปลูกพืชด้วยการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง  

และให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลพืชที่ตนเองปลูก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 ถังน้ าหมักชีวภาพเพื่อการเรียนรู้ 
นักเรียนได้เรียนรู้การท าน้ าหมักชีวภาพจากเศษอาหารหมักกับกากน้ าตาล 

เพ่ือเรียนรู้การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ส่วนแหล่งเรียนรู้ภายนอกเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ สอดคล้อง
กับเป้าหมาย เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน โดยครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบ
ร่วมกันในการพิจารณาและจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกให้นักเรียน ซึ่งได้แก่ โบสถ์ วัด โบราณสถาน 
พิพิธภัณฑ์ สถานที่ท่องเที่ยวตามธรรมชาติ สวนสัตว์ อุทยาน สถานที่ราชการ โรงพยาบาล ไปรษณีย์ 
ธนาคาร โรงแรม และอ่ืนๆ  ตัวอย่างแหล่งเรียนรู้ภายนอก เช่น พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ จังหวัด
สุพรรณบุรี  พระพุทธรูปเขาชีจรรย์  ตลาดน้ าสี่ภาค จังหวัดชลบุรี  โครงการพัฒนาพ้ืนที่บริเวณ 
วัดมงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และ สถาบันวิทยาศาสตร์ทางทะเล เป็นต้น 

นอกจากนีโ้รงเรียนยังด าเนินการตามแผนพัฒนาครู โดยมีการประชุมชี้แจงเพ่ือท าความเข้าใจ
แผนปฏิบัติงานและแผนพัฒนาครู โดยโรงเรียนจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจและน าเทคนิค ทักษะต่างๆไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ตัวอย่างเช่น กิจกรรมอบรมการใช้ทักษะการตั้งค าถาม การสร้างแบบฝึกหัด 
และการออกข้อสอบ เป็นต้น ซึ่งฝ่ายวิชาการก าหนดให้ครูออกข้อสอบโดยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ด้าน
พุทธิพิสัยของเบนจามิน บลูม ตั้งแต่ระดับที่สองขึ้นไป คือระดับความเข้าใจ 

ในส่วนการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ระบุกิจกรรมที่
สอดคล้องกับตัวชี้วัด และมีความหลากหลาย รวมถึงระบุแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน เช่น 
การใช้ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ในการทดลองสารอาหาร การใช้แปลงเกษตรเพ่ือเรียนรู้การ
เจริญเติบโตของพืช เป็นต้น ซึ่งแผนการจัดการเรียนรู้มีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบและส่งไปยังฝ่ายวิชาการตรวจสอบและเก็บเป็นข้อมูลเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ต่อไป 

 
2.3 การบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่ แผนการจัด 
การเรียนรู้ และบันทึกหลังการสอน พบว่าโรงเรียนมีการจัดท าแผนงานด้านการจัดการเรียน 
การสอน มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่การสอนและพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ 
ตามเป้าหมายของหลักสูตร โดยมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ มีการจัดท าหลักสูตรร่วมกันระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ในช่วงปิดภาคเรียนระหว่าง 
ปีการศึกษา โดยโรงเรียนมีการสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ด้วยการจัด
อบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอนเพ่ือจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ และมีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
เป็นผู้ให้ค าปรึกษา 

การจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการในแต่ละภาคเรียนจัดท าโดยครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ประชุมเพ่ือวางแผนหน่วยการเรียน น าเนื้อหาสาระการเรียนรู้หลักที่จะบูรณาการมาจัดท าเป็น
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หน่วยการเรียนรู้ร่วมกัน และพิจารณาการใช้สื่อการเรียนรู้ ก าหนดชิ้นงาน ภาระงาน เกณฑ์การเก็บ
คะแนน การวัดและประเมินผล ทั้งนี้เพ่ือเป็นการลดภาระงาน ชิ้นงาน โดยครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้จะร่วมกันก าหนดภาระงานหลักเพ่ือใช้ประเมินผลร่วมกัน ส่วนงานย่อยของแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้มีการจ ากัดจ านวนให้ลดลง น าไปสู่การลดจ านวนการบ้านลงในอนาคตด้วย ตัวอย่างเนื้อหา
ในการบูรณาการร่วมกันระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่  เรื่องพลังงาน การเรียนรู้เกี่ยวกับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 

ในส่วนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนนั้น เนื่องจากโรงเรียนตั้งอยู่ในเขตเมืองท าให้การ
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวข้องกับลักษณะทางกายภาพของชุมชน สิ่งแวดล้อมในเขตเมือง รวมถึงการ
อนุรักษ์พลังงาน และทรัพยากรต่างๆ โดยก าหนดให้ชุมชนบริเวณรอบโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
นอกจากนีโ้รงเรียนยังได้จัดโครงการรักสิ่งแวดล้อม เพ่ือปลูกจิตส านึกให้นักเรียนรักสิ่งแวดล้อม โดยมี
พ่อแม่ และผู้ปกครองอาสามีส่วนร่วมในการด าเนินการประสานงาน เป็นวิทยากรให้ความรู้ และจัด
กิจกรรม เป็นต้น  

 
“…มีการจัดท าหน่วยบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ ท าตั้งแต่จัดท าหลักสูตร ท าล่วงหน้า บูรณา

การ เช่น พลังงาน อาเซียน เศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดท าเตรียมไว้ตามกลุ่มสาระ ท าหน่วยตาม
ระดับชั้น มีหน่วยบูรณาการทุกระดับชั้น ลดภาระงานชิ้นงาน เอาแผนงานมาคุยกันตามกลุ่มสาระ 
งานย่อยก็มีแต่จะลดลง โดยมีงานชิ้นใหญ่ท าร่วมกัน มีเป้าหมายจะลดการบ้านลงในอนาคต…” 

 (ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ , สัมภาษณ์ , 1 กันยายน 2557) 
 

“…ก่อนที่จะไปเขียนแผนการสอนได้คุณครูต้องมีความรู้ก่อนว่าการบูรณาการคืออะไร 
สามารถจะเชื่อมโยงกันได้มั้ยระหว่างวิชา ซึ่งต้องให้ความรู้ก่อน คือให้อบรมแต่อบรมแล้วครั้งเดียว
อาจยังไม่เข้าใจ ต้องให้ลงมือท าและเน้นย้ าว่าต้องบูรณาการ ทุกอย่างบูรณาการได้หมด โครงงาน  
จะเป็นตัวอย่างที่ดีที่ เห็นชัดในเรื่องการบูรณาการ ผลที่เกิดจากการช่วยคุณครูคือต้องสร้างความ
ตระหนักก่อนว่าส าคัญอย่างไร และท าอย่างไร ครูก็มีความต่างในระดับชั้น มีความเข้าใจที่ต่างกัน 
ดังนั้นต้องมาคุยร่วมกัน และก็ขับเคลื่อนไปด้วยกัน มีหัวหน้ากลุ่ม และหัวหน้าระดับชั้น การบูรณา
การคือต้องท าไปด้วยกันได้เพราะเป้าหมายคืออยู่ที่เด็ก…”  

(หัวหน้าระดับประถม , สัมภาษณ์ , 3 กันยายน 2557) 
 

“…การบูรณาการในหน่วย ไม่จ าเป็นต้องสอนพร้อมกัน วิทย์ก็สอน สังคมก็สอนไป แต่บาง
เรื่องก็สอนไปพร้อมกัน เช่น ก าหนดว่าในเดือนสิงหาคมมีสัปดาห์อาเซียน ในแต่ละวิชาก็เอาเนื้อหา
นั้นมาสอน จัดเป็นบูรณาการไป แล้วแต่หัวข้อ เช่น วันไปทัศนศึกษาสอนไม่ตรงกัน แต่สิ่งที่ไปต้องได้
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ในหัวข้อที่ก าหนดไว้ เช่น ไปปลูกข้าว กลุ่มวิทย์จะสอนเรื่องการขยายพันธ์พืช กลุ่มการงานจะสอน
เรื่องการปลูก คือสอนไม่เหมือนกัน แต่เวลาไปจริงต้องน าความรู้ไปใช้ได้ ท าเป็นงานกลับมา  
มีชิ้นงานก าหนดให้ การทัศนศึกษาความรู้แต่ละกลุ่มสาระจะสรุปจากใบงานนั้น…” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ , สัมภาษณ์ , 3 กันยายน 2557) 
 

2.4 การจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนและเพิ่มพูนศักยภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนงานสอน 
ซ่อมเสริมแผนการจัดการเรียนการสอน และบันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียนมีการก าหนด
แผนงานสอนซ่อมเสริมไว้ในแผนปฏิบัติการโดยยึดรูปแบบวงจรพัฒนาคุณภาพงาน (PDCA) ดังนี้ 

1. ศึกษาผลสัมฤทธิ์ วิเคราะห์สภาพผู้เรียน 
2. หัวหน้ากลุ่มสาระ / ครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมวางแผนซ่อมเสริม

นักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
3. จัดท าสื่อการเรียนรู้ และเอกสารประกอบการเรียนซ่อมเสริม 
4. จัดกิจกรรมซ่อมเสริมที่หลากหลาย  
5. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนการสอนซ่อมเสริม 
6. สรุปผลการประเมิน และน าผลไปพัฒนา 

โรงเรียนมีระบบการสอนซ่อมเสริมโดยวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล โดยการใช้ข้อสอบ
จ าแนกนักเรียนกลุ่มอ่อน เก่ง และจัดเป็นห้องเรียนกลุ่มย่อยตามระดับความสามารถ เมื่อครูผู้สอนพบ
นักเรียนที่มีปัญหาทางการเรียนจะแยกนักเรียนมาเรียนในห้องเรียนกลุ่มย่อย โดยมีครูช านาญการ 
ในเรื่องนั้นๆ ซึ่งเป็นผู้สอนครูผู้สอนที่เกษียณแล้วเป็นผู้สอน  หลังจากด าเนินการสอนในกลุ่มย่อย 
จะมีการวัดผลอีกครั้ง หากพบว่านักเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้น นักเรียนก็สามารถย้ายกลับไปเข้า
ห้องเรียนตามปกต ิ

ส าหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 นักเรียนส่วนใหญ่มีทักษะพ้ืนฐานที่ต่างกัน 
ส าหรับนักเรียนกลุ่มอ่อนที่ต้องฝึกทักษะการอ่านและเขียน ครูผู้สอนจะแยกนักเรียนกลุ่มนี้ออกมา  
เพ่ือพัฒนาทักษะการอ่านและเขียน เมื่อนักเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้น นักเรียนก็สามารถย้ายกลับไป
เรียนในห้องเรียนตามปกติได้ ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน พบว่านักเรียนกลุ่มอ่อนสามารถเรียนรู้ได้ดีขึ้น 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น อีกทั้งโรงเรียนได้น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ ในกรณีนักเรียนที่
ได้เกรดเฉลี่ยไม่ถึง 2.75 โรงเรียนจะด าเนินการช่วยเหลือเพ่ือพัฒนาโดยจัดสอนซ่อมเสริมช่วงหลังเลิก
เรียน และจัดสอนพิเศษเสริมในวันเสาร์ ซึ่งโรงเรียนมีการจัดประชุมเพ่ือชี้แจงกับผู้ปกครองในกรณีที่
นักเรียนได้เกรดเฉลี่ยไม่ถึง 2.75 เพ่ือให้ผู้ปกครองทราบแนวทางในการด าเนินการช่วยเหลือนักเรียน
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กลุ่มอ่อน และเพ่ือขอความร่วมมือผู้ปกครองพัฒนานักเรียน เป็นการช่วยเหลือนักเรียนร่วมกัน
ระหว่างบ้านและโรงเรียน ซึ่งผลที่เกิดขึ้นได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองเป็นอย่างดี 

ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ โรงเรียนท าการส่งเสริมโดยครูผู้สอนร่วมกับฝ่าย
วิชาการจะจัดส่งนักเรียนเข้าแข่งขันในโครงการต่างๆ โดยมีการสอนเสริมให้นักเรียนในรายวิชา 
ที่นักเรียนมีความสามารถในด้านนั้นๆ และมีการจัดกิจกรรมประกาศรายชื่อนักเรียนที่ได้รับรางวัลและ
สร้างชื่อเสียงให้แก่โรงเรียนหน้าเสาธงทุกวันวันศุกร์ โดยมีการมอบรับประกาศนียบัตรและเผยแพร่
ข้อมูลเพื่อแสดงความยินดีผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

 
“…การดูแลเด็กที่ต้องช่วยเหลือจะมีครูแนะแนวที่อยู่ในงานดูแล จะเข้ามาดูเป็นรายกรณี เข้า

มาประสานงานกับพ่อแม่ ครูประจ าชั้นครูผู้สอน แล้วมาแจ้งผลว่าดีขึ้นหรือไม่  อย่างชั้นเรียน IEC ก็มี
เด็ก ที่เป็นปัญหาครูแนะแนวจะพาลงมาแยกออกมา และเชิญผู้ปกครองมาคุย แต่ว่าในแต่ละชั้นจะมี
ไม่มาก ครูแนะแนวรับผิดชอบในส่วนนี้…” 

(หัวหน้าระดับประถม , สัมภาษณ์ , 3 กันยายน 2557) 

“…เด็กเก่งก็จะส่งเสริม เค้ามีรายชื่ออยู่แล้วก็จะรู้เลย ครูประจ าชั้นประจ าวิชาจะรู้เลยว่าเด็ก
คนนี้เก่งอะไร วัดผลเราใช้ข้อสอบกลางๆ เด็กเก่งก็ท าได้ เด็กอ่อนก็ท าได้ คือ โรงเรียนเอกชนไม่
สามารถสอนแบ่งกลุ่มเด็กเก่งอ่อนในห้องเดียวกันได้ แต่ถ้าเด็กเก่งก็จะมอบหมายให้ช่วยดูแล เพ่ือน
ช่วยเพื่อน หรือให้ชีทการบ้านมากกว่าคนอ่ืน เพ่ือเสริมเค้า ครูเค้าจะรู้แต่ละวิชาก็จะสอนเสริม…” 

(หัวหน้างานวิชาการแผนกประถม , สัมภาษณ์ , 10 กันยายน 2557) 
 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 

ด้านการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็นประเด็น
ต่างๆ ดังนี้ 

3.1 การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 
3.2 การก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน 
3.3 ระบบการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
3.4 การน าผลการเรียนไปพัฒนานักเรียน พัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตร 
 

3.1 การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้า

ระดับประถมศึกษา หัวหน้างานวิชาการระดับประถมศึกษา หัวหน้างานกิจการนักเรียน และ หัวหน้า



 

 

81 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนงานวัดและประเมินผล คู่มือ 
การวัดประเมินผล คู่มือการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คู่มือการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และคู่มือการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินการวัดผล ประเมินผล ตาม
ระเบียบการวัดประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 มีการจัดท าคู่มือวัดผล 
ประเมินผล คู่มือการอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน คู่มือการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ
คู่มือการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  อีกทั้งโรงเรียนได้ด าเนินการวัดผลประเมินผลตามมาตรฐาน
ตัวชี้วัดและผลการเรียนรู้ที่ก าหนดอย่างหลากหลาย มีการก าหนดชิ้นงาน ภาระงาน แบบทดสอบ
โครงงาน เพื่อน าผลจากการวัดไปประเมินในระดับคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด ในกรณีมีผู้ไม่ผ่านตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด จะมีการพัฒนาโดยสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนจนกว่าจะผ่านเกณฑ์การประเมิน 
และมีการวัดผลเพื่อเลื่อนชั้นเรียนทุกปีการศึกษา ซึ่งในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการก าหนดเกณฑ์
การประเมินกลาง มีเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน มีการก าหนดภาระงาน กิจกรรม ในการประเมินผล
ตามหน่วยการเรียนรู้นั้น ครูผู้สอนได้แบ่งคะแนนเป็นสองส่วนคือ คะแนนจากภาระงานที่ครูผู้สอน
มอบหมายให้แก่นักเรียน และคะแนนจากการทดสอบเมื่อจบหน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วย  

การจัดท าข้อสอบเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด าเนินการโดยครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบออกข้อสอบในแต่ละครั้งและด าเนินการหาค่า IOC (ค่าความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามกับวัตถุประสงค์) จากนั้นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะส่งข้อสอบให้หัวหน้างานวิชาการ
และหัวหน้างานวัดและประเมินผลเป็นผู้ตรวจสอบอีกครั้ง หากเป็นข้อสอบที่ได้มาตรฐานผ่านการ
ตรวจสอบตามขั้นตอน ฝ่ายวิชาการจะด าเนินการพิมพ์จัดท าเป็นข้อสอบ และน าไปใช้วัดผลนักเรียน  
หลังจากใช้ข้อสอบนี้แล้ว ฝ่ายวิชาการจะด าเนินการวิเคราะห์หาอ านาจจ าแนกค่าความยากง่าย จัดท า
ไว้เป็นรายวิชาให้ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้รับทราบผลการวิเคราะห์ และน าข้อสอบมา
คัดเลือกเพ่ือจัดท าไว้เป็นคลังข้อสอบส าหรับปีการศึกษาถัดไป 

นอกจากนีโ้รงเรียนยังมีแผนงานพัฒนาครูผู้สอนในด้านการวัดและประเมิน โดยมีการจัดอบรม
ภายในโรงเรียน โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญในสาขาวัดและประเมินมาให้ความรู้ รวมถึงส่งครูผู้สอนและ
บุคลากรร่วมอบรมกับหน่วยงานภายนอก และก าหนดเป็นนโยบายหลักของโรงเรียนที่ส่งครูผู้สอนทุก
คนเข้าร่วมทดสอบความรู้เรื่องการวัดและประเมินผลซึ่งจัดโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เนื่องจากผู้บริหารเห็นความส าคัญของการประเมินของครูผู้สอน 
โดยเมื่อครูผู้สอนมีความรู้ด้านการประเมิน การวัดและประเมินผลจะเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ และ
มีคุณภาพ และในกรณีที่มีครูใหม่ โรงเรียนมีระบบการสอนงาน โดยมีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น
ผู้รับผิดชอบสอนงาน  
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“…ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจ หากครูไม่มีความรู้ความเข้าใจจะไปออกข้อสอบได้อย่างไร ทุก
คนต้องสอบ การสอบจะผ่านจากการอ่าน ต้องอ่าน เราต้องฝึกครูให้ผ่านกระบวนการไปดูว่าการออก
ข้อสอบที่มีประสิทธิภาพเป็นอย่างไร…” 

(ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ , สัมภาษณ์ , 1 กันยายน 2557) 
 

3.2 การก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่ แผนงานวัดและ

ประเมินผล คู่มือวัดผล ประเมินผล และบันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์การ
ตัดสินผลการเรียนโดยจัดท าเป็นระเบียบการวัดและประเมินผล ก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน
รายปี/รายภาคเรียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้แนวทางการประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และโรงเรียนได้จัดท าเป็นเอกสารการประเมิน 
คู่มือการวัดและประเมินผลตามแนวทางของโรงเรียนให้แก่ผู้ปกครอง และนักเรียนเพ่ือรับทราบเกณฑ์
การประเมิน นอกจากนี้ครูผู้สอนได้ก าหนดชิ้นงาน ภาระงาน และคะแนนประเมินเมื่อจบหน่วย 
การเรียนแต่ละหน่วย โดยจัดท าเป็นเกณฑ์การประเมินรูบริค ระบุค าอธิบายแต่ละระดับของผลงาน
หรือระดับความสามารถ โดยครูผู้สอนเป็นผู้บันทึกคะแนน และบันทึกพัฒนาการของนักเรียนที่เกิดขึ้น
ตามสภาพจริง จัดท าเป็นบันทึกหลังการสอนเพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนานักเรียน และเมื่อมีนักเรียน 
ที่ไม่ผ่านการประเมิน ครูผู้สอนจะท าการสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียน  
 

3.3 ระบบการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
จากการสั มภาษณ์ผู้ บ ริห าร โ รง เ รี ยน และการศึ กษา เอกสารที่ เ กี่ ย วข้ อ ง  ได้ แก่  

แผนปฎิบัติงาน แผนงานวัดและประเมินผล  คู่มือวัดผล ประเมินผล พบว่า โรงเรียนมีระบบรายงาน
ผลการเรียนให้ผู้ปกครองรับทราบทุกภาคเรียน ก าหนดเป็นภาคเรียนละ 2 ครั้ง โดยโรงเรียนจัดท า
เป็นระบบรายงานผลการเรียนทางเว็บไซต์ของโรงเรียน ซึ่งนักเรียนทุกคนจะมีรหัสผ่านประจ าตัวของ
ตนเอง ที่สามารถใช้รหัสผ่านเข้าระบบการรายงานผลของโรงเรียนเพ่ือติดตามผลการเรียน การส่งงาน 
คะแนนสอบของตนเองได้ เช่นเดียวกับผู้ปกครองที่สามารถติดตามความคืบหน้าในการเรียน ผลการ
ประเมิน คะแนนการสอบแต่ละครั้งของนักเรียนได้เช่นกัน โดยผู้ปกครองทุกคนจะมีรหัสผ่านส่วนตัว
ของนักเรียน เพ่ือเข้าระบบการรายงานผลการเรียนของนักเรียน ซึ่งเป็นระบบรายงานตรง 
มีการรายงานผลระหว่างภาคเรียน ซึ่งหากนักเรียนมีปัญหาผู้ปกครองสามารถติดตามสอบถามกับครู
ประจ าชั้นเพ่ือแก้ปัญหาและให้ความช่วยเหลือนักเรียนได้ทันที 

ในส่วนการด าเนินการรายงานผลการเรียนต่อชุมชน โรงเรียนด าเนินการโดยจัดท าข้อมูล
สารสนเทศผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รายงานผลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน เช่น ผลการ
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ทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) ผลการเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกระดับชั้น 
ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการรายงานผลในการประชุมกรรมการสมาคม
ผู้ปกครอง (PTA) ประจ าทุกปี ท าให้ผู้ปกครองและชุมชนรับทราบข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนอย่างเป็นปัจจุบัน และจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือแจ้งให้ต้นสังกัดทราบผลการด าเนินการของ
โรงเรียน 

 
“…โรงเรียนมีระบบรายงานผลทางอินเตอร์เนต ถ้าเป็นเอกสารเป็นกระดาษไม่ถึงผู้ปกครอง

แน่นอน ผู้ปกครองทุกคนมี Password ส่วนตัว สามารถดูได้ตลอด ไม่สามารถดูของคนอ่ืนได้  เป็น
ระบบรายงานตรง มีการรายงานผลระหว่างภาค หากนักเรียนมีปัญหาผู้ปกครองสามารถส่งe-mail 
มาสอบถาม ครูประจ าชั้นโดยตรง…” 

(ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ , สัมภาษณ์ , 1 กันยายน 2557) 
 

3.4 การน าผลการเรียนไปพัฒนานักเรียน พัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตร 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี และแผนงานพัฒนาหลักสูตร พบว่า โรงเรียนด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน และน าผลไปพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล โดยเมื่อครูผู้สอนจะจ าแนกนักเรียนเป็น
กลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง และกลุ่มอ่อน จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากนั้นครูผู้สอนจะ
ด า เนิ นการ พัฒนานั ก เ รี ยน ในกลุ่ ม อ่อนด้ ว ยการจั ดสอนซ่ อม เส ริ ม ในช่ ว ง พักกลา งวั น  
แยกกลุ่มเรียนในห้องเรียนกลุ่มย่อยที่มีครูผู้ช านาญการเป็นผู้สอน รวมถึงกรณีที่นักเรียนมีผลการเรียน
ที่ต้องได้รับการพัฒนา โรงเรียนได้จัดการสอนพิเศษเสริมในวันเสาร์ให้แก่นักเรียนโดยเป็นการเรียน
พิเศษเสริมตามความสมัครใจของนักเรียนและผู้ปกครองเนื่องจากมีค่าใช้จ่าย โดยครูผู้สอนเป็น
ผู้รับผิดชอบร่วมกับฝ่ายวิชาการในการติดตามผลการเรียน พัฒนาการของนักเรียน และด า เนินการ
แจ้งให้ผู้ปกครองทราบหากนักเรียนต้องเรียนซ่อมเสริม หรือ เรียนพิเศษในวันเสาร์ ซึ่งผลที่เกิดขึ้นท า
ให้ผู้ปกครองทราบพัฒนาการของนักเรียน และให้ความช่วยเหลือเพ่ือพัฒนานักเรียนได้ทันต่อความ
ต้องการ 

การด าเนินการน าผลการเรียนไปพัฒนาการสอน โรงเรียนด าเนินการโดยฝ่ายวิชาการเป็นน า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาวิเคราะห์ จากนั้นแจ้งผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการ
เ รี ย น ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ ห้ ค รู ผู้ ส อ น แ ต่ ล ะ ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ท ร า บ  เ พ่ื อ เ ป็ น ข้ อ มู ล 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการ รวมถึงวิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) 
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์ตามเนื้อหา และน า
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ผลการวิเคราะห์มาเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี ซึ่งในเนื้อหาใดที่พบว่านักเรียนอ่อน จะน าข้อมูล
จากการวิเคราะห์นั้นมาใช้เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่อไป 

 
“…เมื่อผลการเรียนออกมา ดูจากผลการเรียนของเด็กถ้าเด็กตกเยอะ ก็เรียกมาคุย ท าไมเด็ก

ตก ต้องพิจารณาอะไร ถ้าเป็นโอเนตจะวิเคราะห์ทันที ตามเนื้อหา ดูสามปีย้อนหลัง ถ้าเด็กอ่อนซ้ าๆ
จะพิจารณาครูผู้สอนทันที และเนื้อหาไหนที่เด็กไม่ได้ต้องมีการปรับ ต้องท าทันทีโรงเรียนถึงมีผลโอ
เนคตสูง วิเคราะห์ทุกอย่าง ประชุมหัวหน้าหมวด ท ามาหลายปี ถ้าไม่มีปัญหาไม่เรียกมาคุย แต่ถ้ามี
ปัญหาต้องคุย อย่างผลการสอบNTป.3 เน้นการอ่าน คิด วิเคราะห์ ก็จะเรียกประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ครูผู้สอน ครูป.3 เรียกมา ประชุมกัน วิเคราะห์และท าวิจัยในชั้นเรียนไปเลย พัฒนาไป เพราะเด็กอ่อน
เรื่องนี้ก็ท าไป…” 

(ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ , สัมภาษณ์ , 1 กันยายน 2557) 
 

4. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
ด้านการผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็น

ประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
4.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยี 
4.2 การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
4.3 ระบบการให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
4.4 การขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

 
4.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยี 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้า
ระดับประถมศึกษา หัวหน้างานวิชาการระดับประถมศึกษา หัวหน้างานกิจการนักเรียน และ หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงานประจ าปี แผนงาน
และโครงการประจ าปีต่างๆ พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินการในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและ
เทคโนโลยี โดยมีแผนงานพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในแต่ละปีการศึกษา แบ่งเป็นงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศ งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ งานสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ ซึ่งแต่ละงานมีการระบุ
ผู้รับผิดชอบไว้ทุกงาน โดยมีการด าเนินการส ารวจความต้องการใช้สื่อการเรียนรู้ในระหว่างช่วงเดือน
มีนาคม – เมษายน ของทุกปีการศึกษา เพ่ือน าข้อมูลความต้องการใช้สื่อการเรียนรู้มาวางแผน จัดหา
และจัดเตรียม วัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการเรียนรู้ได้ตรงกับความต้องการของครูผู้สอน  
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การส่งเสริมการผลิตสื่อและเทคโนโลยี โรงเรียนได้จัดโครงการประกวดสื่อการเรียนรู้ 
เป็นประจ าทุกป ีเพ่ือส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนรู้ของครู และเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ผลิตสื่อการเรียนรู้ โดยมีรางวัลส าหรับผู้ชนะการประกวด นอกจากนี้โรงเรียนจัดอบรมเพ่ือพัฒนาการ
สร้างสื่อการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีทุกปี โดยจัดอบรมให้แก่ครูผู้สอนทุกคนเพ่ือจัดท าเป็นโปรแกรม
บทเรียนส าเร็จรูปที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาที่ครูผู้สอนรับผิดชอบ 

 
4.2 การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ บันทึกการ
ยืม-คืนสื่อการเรียนรู้ และแผนปฏิบัติงานประจ าปี พบว่า ครูผู้สอนมีการใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีความ
หลากหลาย และสอดคล้องกับธรรมชาติวิชา และพัฒนาการตามวัยของผู้เรียน โดยการเลือกใช้ 
สื่อการเรียนรู้ของครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น ครูผู้สอนต้องมีความเข้าใจธรรมชาติของแต่ละวิชา
ว่ามีจุดมุ่งเน้นในด้านเนื้อหา หรือมุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ ซึ่งในการประชุมครูผู้สอน 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ประจ าสัปดาห์จะมีการพูดคุยและแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับการใช้ 
สื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอน  

ในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติเป็นส่วนใหญ่ เช่น 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ครูผู้สอนต้องใช้ตัวเองเป็นสื่อการเรียนรู้ ต้องสาธิต
วิธีการปฏิบัติที่ถูกวิธีให้นักเรียนดู ดังนั้นครูผู้สอนต้องมีการเตรียมตัวในการปฏิบัติ เลือกวิธีการและ
อุปกรณ์ที่ใช้สาธิตให้เหมาะสมเพ่ือให้นักเรียนสามารถท าตามขั้นตอนได้ เมื่อนักเรียนเข้าใจ 
ก็จะสามารถปฏิบัติได้อย่างปลอดภัย หรือในกลุ่มสาระการเรียนรู้สาระวิทยาศาตร์ที่มีการทดลองใน
ห้องปฏิบัติการทดลองทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งครูผู้สอนต้องปฏิบัติตามขั้นตอนคือการลงทะเบียนขอใช้
ห้อง จัดเตรียมอุปกรณ์ และสารเคมีต่างๆที่ต้องใช้ และด าเนินการชี้แจงขั้นตอนการทดลอง ตลอดจน
การใช้อุปกรณ์ต่างๆให้นักเรียนทราบ 

นอกจากนี้โรงเรียนยังด าเนินการสนับสนุนให้ความรู้แก่ครูผู้สอนในเรื่องการใช้สื่อและ
เทคโนโลยี มีการจัดอบรมการใช้สื่อการเรียนรู้ให้แก่ครูผู้สอนทุกคน โดยระบุในแผนงานพัฒนา
ครูผู้สอน มีเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นวิทยากรฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้ครูผู้สอน มีเนื้อหาที่อบรมได้แก่ การใช้โปรแกรมส่งเสริมการเรียนรู้ประเภทต่างๆ 
การจัดท าบทเรียนออนไลน์ E-Learning มีการจัดกลุ่มอบรมตามศักยภาพของครูผู้สอนแต่ละบุคคล 
โดยมีเป้าหมายส าหรับครูผู้สอนกลุ่มที่มีความถนัดและความสามารถสูง คือการอบรมระดับความรู้ขั้น
สูงให้เพ่ือเป็นแกนน าในการผลิตสื่อและเทคโนโลยีต่างๆ สามารถสอนงานเพ่ือนครูได้ ในกลุ่มระดับ
รองลงมามีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมให้ใช้สื่อการเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนได้ ทั้งนี้การจัดกลุ่ม
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เพ่ือการอบรมเชิงปฏิบัติการจะพิจารณาโดยเจ้าหน้าที่งานสื่อและเทคโนโลยี โดยพิจารณาจาก
ความสามารถและผลงานที่ผ่านมา 
   
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 การใช้สื่อการเรียนรู้ 
ครผูู้สอนใช้สื่อมัลติมีเดียในการจัดการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 7 การใช้สื่อการเรียนรู้โดยใช้สื่อของจริง 
ครูผู้สอนใช้สื่อการเรียนรู้ในห้องเรียนเพื่อให้นักเรียนสังเกตและมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 

 
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนนั้น ในแต่ละปีการศึกษา

โรงเรียนก าหนดการประกวดสื่อการเรียนรู้ในแผนงานประจ าปี โดยก าหนดให้ครูผู้สอนในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ผลิตสื่อการเรียนรู้เ พ่ือส่งผลงานเข้าประกวด ซึ่งฝ่ายวิชาการด าเนินการเชิญ
คณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อการเรียนรู้จากภายนอกมาเป็นกรรมการผู้ตัดสิน โดยมีการมอบ
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รางวัลให้ผู้ชนะการประกวดเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการผลิตสื่อการเรียนรู้  และน าไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครูผู้สอน  

นอกจากนี้โรงเรียนได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลการใช้สื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอนโดย
สอบถามความคิดเห็นในการใช้สื่อการเรียนรู้จากนักเรียนโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น เพ่ือเก็บ
ข้อมูลการใช้สื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอนที่มีการใช้สื่อการเรียนรู้เป็นประจ า และมีความน่าสนใจ 
รวมถึงรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินการใช้สื่อการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนเป็นผู้ประเมินตนเอง ซึ่งฝ่าย
วิชาการจะเป็นผู้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากนักเรียนและครูผู้สอนทุกคนมาสรุปผล เพ่ือมอบเกียรติ
บัตรให้แก่ครูผู้สอนที่ได้คะแนนมากที่สุดในช่วงสิ้นปีการศึกษา 

 
“…การผลิตสื่อต้องดูธรรมชาติวิชาด้วย อย่างวิทย์ก็จะได้หลากหลายทั้งภาพ ของจริง 

การทดลอง ถ้าไม่มีนี่แปลกเพราะเป็นธรรมชาติของวิชา แต่อย่างสุขศึกษาพลศึกษาต้องใช้ครูเป็น
แม่แบบอย่างวิชาอ่ืนๆถ้าเป็นเนื้อหาอาจใช้ PowerPoint หรือสื่ออ่ืนๆที่ครูประดิษฐ์ขึ้นมา…” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา , สัมภาษณ์ , 3 กันยายน 2557) 
 

“…ในการประชุมครูส่วนใหญ่ใครรู้อะไรก็จะสอนงานกัน คือเอามาแบ่งปันกัน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในยุคนี้ เด็กเป็นอย่างไรครูก็ต้องตามให้ทัน จะให้เป็นงานเอกสารมากก็ไม่ได้ ต้องสอนให้อยู่ใน
โลกของเค้าเหมือนกันตามวัยนั้น บางทีเค้าก็เสนอมาป.1 เค้าก็อยากใช้ Tablet ดังนั้นเราก็ต้องสอน
ให้อยู่ในวัยเค้าเหมือนกัน อยู่ในความสนใจตามวัยเค้า เหมือนพูดภาษาเดียวกัน ต้องเลือกสื่อให้เหมาะ
กับวัยและยุคสมัย…”  

 (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี , สัมภาษณ์ , 3 กันยายน 2557) 
 

4.3 ระบบการให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ บันทึก 

การยืม-คืนสื่อการเรียนรู้ แผนปฏิบัติงานประจ าปี และแผนงานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี พบว่า 
โรงเรียนด าเนินการตามแผนงานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในแต่ละปีการศึกษา โดยโรงเรียนจะ
ด าเนินการส ารวจความต้องการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีต่างๆ ด้วยการเก็บรวมรวมข้อมูล 
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยมีฝ่ายโสตฯเป็นผู้รับผิดชอบรวบรวมข้อมูล และเสนอเพ่ือจัดซื้อไว้ในห้องสื่อ
ให้ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มาเลือกใช้ โดยมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายโสตประจ าห้องสื่อ 2 คน  
เป็นผู้รับผิดชอบการยืมคืน โดยจัดท าเป็นบันทึกการยืมและคืนสื่อการเรียนรู้ รวมทั้งจัดท าทะเบียนสื่อ
ต่างๆในห้อง เช่น รูปภาพ ของจ าลอง สื่อวีดิทัศน์ต่างๆ เป็นต้น และหากสื่อต่างๆเกิดการเสียหาย 
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เจ้าหน้าที่จะท าการซ่อมแซมและจัดท าทะเบียนการซ่อมแซมไว้ หากไม่สามารถซ่อมแซมได้เจ้าหน้าที่
จะท าบันทึกและเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อสรุปเมื่อจบภาคเรียน และเสนอเพ่ือจัดซื้อต่อไป 

 
“…เรามีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลาอะไรที่ใหม่ๆก็เอาเข้ามา มีการซื้อหนังสือ ทุกปี ห้องโสตที่

เป็นแหล่งสื่อถ้าท าเองได้คุณครูก็บอกห้องโสต ถ้าท าไม่ได้ก็สามารถสั่งซื้อได้…” 
(หัวหน้างานวิชาการแผนกประถม , สัมภาษณ์ , 10 กันยายน 2557) 

 
4.4 การขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี และแผนงานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี  พบว่า โรงเรียนด าเนินการขยายผลการใช้สื่อ 
การเรียนรู้และเทคโนโลยี โดยระบุไว้ในแผนปฏิบัติงานเป็นล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. สื่อสาร วางแผน ก าหนดแนวทางการสร้างบรรยายกาศในชั้นเรียน และการใช้สื่อ
เทคโนโลยี 

2. ส ารวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
บริบทท้องถิ่นท่ีเป็นปัจจุบันใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

3. ก าหนดการอบรมครูด้านการใช้ และการสร้างสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอน 

4. จัดบรรยากาศห้องเรียน ห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
5. ประสานงานกับฝ่ายศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ ฝ่ายบุคคลเพ่ือเชิญ

วิทยากรในการจัดการอบรมครู ตามระดับความรู้ความสามารถ 
6. สร้างและพัฒนา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ และ

เสริมสร้างกระบวนการคิด 
7. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูสร้างและใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม และ 

มีคุณภาพเสริมสร้างกระบวนการคิด 
8. เสริมสร้างก าลังใจ โดยการให้รางวัลกลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัดบรรยากาศการเรียนรู้

ดีเด่นและครูผู้ใช้สื่อเทคโนโลยีดีเด่น 
9. ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน 

การขยายผลการใช้สื่ อและเทคโนโลยี เ พ่ือการ เรี ยนรู้ จั ดท า โด ยใช้กระบวนการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้สื่อการเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เดียวกันและ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ อ่ืน เ พ่ือสร้างและผลิตสื่อที่มีคุณภาพ ผลที่ เกิดขึ้นคือ ครูผู้สอนได้รับ 
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การพัฒนาการสร้างสื่อและการใช้สื่อการเรียนรู้ โดยครูผู้สอนน าสื่อการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน ท าให้นักเรียนเกิดความสนใจ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวมาจากการสอบถามความคิดเห็นนักเรียน  
แต่ละภาคเรียน 

นอกจากนี้ยังมีการขยายผลการจัดท าสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง  จากการอบรมครูผู้สอนในแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในลักษณะบทเรียนส าเร็จรูป โดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน 
เพ่ือให้นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้ที่สนใจเข้าเยี่ยมชมและใช้บทเรียนส าเร็จรูปเพ่ือการเรียนรู้ 
 
5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็นประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออก 

ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
5.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
5.3 การจัดกิจกรรมแนะแนว 
5.4 การจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพ่ือช่วยเหลือนักเรียน 

 
5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออกตามกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้า

ระดับประถมศึกษา หัวหน้างานวิชาการระดับประถมศึกษา หัวหน้างานกิจการนักเรียน และ หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ การสังเกต และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนงานกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน แผนงานและโครงการประจ าปีต่างๆ พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินการในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ในรูปแบบกิจกรรมชมรมให้แก่นักเรียนทุกคนเลือกเรียนตามความสนใจ ซึ่งมีการ
ก าหนดจ านวนนักเรียนต่อหนึ่งชมรมไม่เกิน 15 คนต่อนักเรียนหนึ่งระดับชั้น โดยการจัดกิจกรรม
ชมรมแบ่งเป็นชมรมในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 และ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6  

การวางแผนงานชมรมด าเนินการในช่วงปิดภาคเรียนระหว่างปีการศึกษา โดยก าหนดให้
ครูผู้สอนทุกคนจัดชมรมอย่างน้อยคนละ 1 ชมรม หากครูผู้สอนในระดับชั้นมีจ านวนไม่เพียงพอ 
สามารถขอความช่วยเหลือไปยังครูฝ่ายสนับสนุน ซึ่งครูฝ่ายสนับสนุนประกอบไปด้วย เลขางาน
สนับสนุน เลขางานวิชาการ ครูประจ าห้องธุรการ ครูประจ าห้องสมุด โดยสัดส่วนการค านวณจ านวน
ชมรมมาจากจ านวนนักเรียนในแต่ละปีการศึกษา โดยจัดให้มีชมรมเพียงพอกับจ านวนนักเรียน 
ซึ่งแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะจัดประชุมภายในกลุ่มเพ่ือแจ้งชมรมที่เปิดสอนในแต่ละระดับชั้น 
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เมื่อเปิดภาคเรียนนักเรียนทุกระดับชั้นจะท าการเลือกชมรมในสัปดาห์แรก นักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 สามารถเลือกเรียนชมรมปีการศึกษาละ 2 ชมรม แบ่งเป็นภาคเรียนที่ 1 และ
ภาคเรียนที่ 2  

ส าหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 ในภาคเรียนที่ 1 โรงเรียนก าหนดให้นักเรียน
ทุกคนเรียนวิชาโครงงาน โดยมีครูประจ าชั้นเป็นผู้สอนเพ่ือให้นักเรียนเกิดทักษะทางวิทยาศาสตร์  
มีทักษะการตั้งค าถาม ทักษะการตั้งสมมติฐานและการทดลอง สามารถสรุปผลเรียนรู้เป็นกระบวนการ 
โดยการจัดการเรียนรู้จัดท าเป็นโครงการตามความสนใจของนักเรียน ครูผู้สอนท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา 
และผู้ปกครองท าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุน เมื่อจบภาคเรียนที่ 1 นักเรียนแต่ละห้องจะน าเสนอโครงงาน
ของตนในวันจัดแสดงผลงาน จากนั้นในภาคเรียนที่ 2 นักเรียนสามารถเลือกเรียนชมรมตามความ
ส น ใ จ ข อ ง ต น เ อ ง  ใ น ส่ ว น ข อ ง แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง แ ต่ ล ะ ช ม ร ม จั ด ท า เ ป็ น 
แผนการจัดการเรียนรู้รายสัปดาห์ บันทึกกิจกรรม และการเรียนรู้ของนักเรียนในชมรม โดยครูผู้สอน
ประจ าชมรมเป็นผู้รับผิดชอบจัดท า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 8 นักเรียนน าเสนอโครงงานประจ าภาคเรียน 

ซึ่งมาจากความสนใจของนักเรียน โดยน าเสนอผ่านงานนิทรรศการประจ าภาคเรียน 
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ภาพที่ 9 การจัดแสดงผลงานการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เพ่ือน าเสนอผลงานและแสดงผลการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละระดับชั้น 
 

การเรียนการสอนชมรมในแต่ละสัปดาห์นอกจากครูผู้สอนประจ าชมรมจะเป็นผู้รับผิดชอบ  
ยังมีกลุ่มผู้ปกครองอาสาที่มีความสามารถและความถนัดในด้านต่างๆ เช่น งานอาหาร งานประดิษฐ์ 
การวาดภาพ ฯลฯ เข้ามาเป็นวิทยากรในการจัดกิจกรรมและช่วยครูผู้สอนแต่ละชมรมอีกด้วย  

ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนแบบโครงการและชมรม ท าให้นักเรียนสามารถ
เรียนรู้อย่ างเป็นระบบและมีกระบวนการคิด ส่ งผลต่อการเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ทีแ่ต่ละวิชามีเนื้อหาที่ยากและซับซ้อนมากขึ้น อีกทั้งยังช่วยให้นักเรียนทราบว่าตนเองมีความสามารถ
และความถนัดในด้านใดเพ่ือเป็นโอกาสในการเรียนรู้ที่หลากหลายให้แก่นักเรียน  

นอกจากนี้โรงเรียนยังจัดกิจกรรมตามเทศกาลและโครงการต่างๆให้นักเรียนมีส่วนร่วม โดยมี
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบหลัก เช่น กิจกรรมเทศกาลคริสต์มาส กิจกรรมจาก
โครงการสัปดาห์อาเซียน กิจกรรมสัปดาห์วันวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

 
“…ครูประจ าชั้นเป็นผู้สอนโครงงานเท่ากับครู 2 คน ต่อเด็ก 6 กลุ่ม อาจจะเป็นเรื่องเดียวกัน

แต่แยกกระจายไป ต้องเป็นข้อตกลงของเด็ก ครูมีหน้าที่ให้ค าปรึกษา ผู้ปกครองสนับสนุน ช่วยเหลือ
ได้เป็นบางส่วน ให้เด็กได้เรียนรู้ปีละหนึ่งครั้ง เป็นประโยชน์กับเด็กมากเมื่อขึ้นมัธยม ขึ้นไปก็เรียนต่อ 
เห็นผลในมัธยมเด็กต้องคิดเองท าเองทุกกระบวนการ เด็กไปสอบเข้ามหาวิทยาลัยได้ 100% มีไป
ธรรมศาสตร์ จุฬาฯ…” 

(หัวหน้างานวิชาการแผนกประถม , สัมภาษณ์ , 10 กันยายน 2557) 
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5.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกต และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

หลักสูตรสถานศึกษา แผนงานและโครงการประจ าปีต่างๆ และแผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า 
โรงเรียนได้ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมขึ้นจากคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ก าหนด 
ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดไว้เป็นข้อที่ 9 ซึ่งโรงเรียน
มุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ คือ มีความเป็นกุลสตรี และมีภาวะผู้น า โดยโรงเรียนด าเนินการ 
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยมีฝ่ายกิจการนักเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ
จัดกิจกรรม และโครงการต่างๆที่มุ่งเน้นส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดังที่ก าหนดไว้  
ซึ่งฝ่ายกิจการนักเรียนได้จัดเป็นงานต่างๆ อันได้แก่ งานเสริมสร้างระเบียบวินัย งานเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยในแต่ละงานจะประกอบไปด้วยโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดังนี้   
งานเสริมสร้างระเบียบวินัย ประกอบไปด้วย กิจกรรมปฐมนิเทศ จัดขึ้นเพ่ือชี้แจงเรื่องระเบียบวินัยให้
นักเรียนรับทราบ จัดท าคู่มือนักเรียน ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซด์ซึ่งผู้ปกครองสามารถดาวน์โหลด
เก็บไว้ได้ และจัดท าเป็นรูปเล่มแจกไว้ประจ าในห้องเรียนแต่ละห้อง กิจกรรมบัตรประจ าตัวนักเรียน
สร้างวินัย เพ่ือฝึกให้นักเรียนมีวินัยมีความรับผิดชอบต่อการรูดบัตรประจ าตัวนักเรียนเมื่อมาถึง
โรงเรียน และก่อนกลับบ้าน รวมถึงเป็นการลดสถิตินักเรียนมาสาย โดยมีการเสริมแรงด้วยการให้ 
สติกเกอร์ดาวติดไว้ประจ าห้องเรียน ส าหรับห้องเรียนที่นักเรียนมาทันร่วมกิจกรรมเข้าแถว 
เคารพธงชาติ คือมาก่อนเวลา 7.40 น. กิจกรรมห้องเรียนดีมีวินัย เพ่ือฝึกให้นักเรียนรักษาความ
สะอาดห้องเรียน โดยมีครูผู้สอนในระดับชั้นเป็นผู้ประเมินร่วมกับแม่บ้านผู้ดูแลความสะอาด มีเกณฑ์
ให้คะแนนเป็นสติ้กเกอร์ดาวประจ าสัปดาห์ เมื่อจบภาคเรียน ห้องเรียนที่มีสติ้กเกอร์มากที่สุด จะได้รับ
รางวัลและเกียรติบัตร 

งานเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประกอบไปด้วยโครงการประจ าที่จัดขึ้นเป็นประจ า
ทุกปี และโครงการที่จัดขึ้นเป็นโครงการเฉพาะกิจ ตัวอย่างโครงการประจ า เช่น โครงการพ่ีดูแลน้อง 
โดยรุ่นพ่ีระดับมัธยมศึกษาจะจัดกิจกรรมก่อนเข้าแถวให้น้องระดับประถมศึกษา เช่น การน าร้องเพลง 
อ่านพระคัมภีร์ และในช่วงพักรับประทานอาหารกลางวันรุ่นพ่ีจะมาดูแลน้องในขณะรับประทาน
อาหาร คือ รุ่นพ่ีและรุ่นน้องนั่งรับประทานอาหารด้วยกันนั่งโต๊ะเดียวกัน รุ่นพ่ีมีบทบาทต้องดูแลน้อง 
สอนให้น้องรู้จักมารยาท กิจกรรมเหล่านี้เป็นการปลูกฝังให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นพ่ีและรุ่นน้อง 
ตัวอย่างโครงการเฉพาะกิจ เช่น โครงการเด็กดี เนื่องในโอกาสครบรอบ 140 ปี ของโรงเรียน คือ
นักเรียนทุกคนจะได้รับสมุดบันทึกความดีประจ าตัว ใช้ส าหรับบันทึกความดีที่ท าต่อตนเองครอบครัว
และสังคม เมื่อจบปีการศึกษานักเรียนที่มีสติ้กเกอร์ดาว 140 ดวงขึ้นไปจะได้รับเกียรติบัตรพร้อมของ
รางวัล 
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โครงการส่งเสริมความเป็นกุลสตรีซึ่งจัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิดพฤติกรรมตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่โรงเรียนก าหนดไว้เป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของโรงเรียนคือ ความ
เป็นกุลสตรี และมีภาวะผู้น า โดยโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือฝึกให้นักเรียนปฏิบัติตนตามมารยาทที่ดีของ
สังคม เช่น การไหว้ มารยาทต่างๆ มีการฝึกอบรมในชั่วโมงโฮมรูมทุกวันศุกร์ จัดการประกวดมารยาท 
เพ่ือคัดเลือกตัวแทนนักเรียนไปประกวดร่วมกับหน่วยงานภายนอก  

 
“…เด็กๆต้องรู้จักแบ่งปัน พี่จะได้ช่วยเหลือน้อง เหมือนอยู่บ้าน ตักอาหารต้องคิดถึงคนอ่ืน ท า

กิจกรรมนี้จนไปถึงมัธยม การท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างพ่ีกับน้องจะเป็นการปลูกฝังให้เค้ารักกัน 
กิจกรรมที่ท าร่วมกันจะแยกระดับไป แต่จะท าร่วมกัน มีกิจกรรมกีฬาสีคือท ากิจกรรมร่วมกันมีพ่ีดูแล 
ครูจัดสรรให้เด็กท ากิจกรรมด้วยกัน ช่วงเวลาพักมีการแข่งกีฬาระหว่างห้องเรียน มีพ่ีมัธยมมาช่วยรับ
น้องไปส่งที่ห้องเรียน พ่ีมัธยมมาดูแลน้องอนุบาล ครูออกแบบกิจกรรมให้เด็กท าร่วมกัน…” 

  (หัวหน้าระดับประถม , สัมภาษณ์ , 3 กันยายน 2557) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 10 บอร์ดประชาสัมพันธ์งานกิจการนักเรียน 
ประกาศรายชื่อนักเรียนที่มีคะแนนความประพฤติเต็ม 100 คะแนน  

เพ่ือเป็นการแสดงความยินดีแก่นักเรียน 
เมื่อโรงเรียนด าเนินงานจนครบปีการศึกษาจะมีการสรุปโครงการต่างๆ และฝ่ายกิจการ

นักเรียนจะรวบรวมข้อมูลผลการสรุปโครงการต่างๆไปยังฝ่ายแผนงาน โดยเป็นการประเมินจากผู้ที่
เกี่ยวข้องกับโครงการประกอบไปด้วยครู นักเรียน และผู้ปกครอง ข้อมูลที่ได้จากการสรุปโครงการ
ต่างๆ จะถูกน ามาพัฒนาโครงการในปีการศึกษาต่อไป ซึ่งหากเป็นโครงการที่ดีมีผลที่เกิดขึ้นบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนได้ตามเป้าหมายก็จะด าเนินการต่อไป ตัวอย่างโครงการ
ที่ด าเนินการต่อเนื่อง เช่น โครงการส่งเสริมความเป็นกุลสตรี โดยมีการท าวิจัย คุณลักษณะความเป็น
กุลสตรีของนักเรียนในปัจจุบัน การด าเนินการเริ่มจากการให้ความรู้นักเรียนเกี่ยวกับความเป็นมาของ
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โรงเรียน สอนและฝึกอบรมกิริยามารยาทต่างๆ การวางตัวในสังคม ซึ่งผลที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่โรงเรียน
ต้องการทราบว่านักเรียนมีคุณลักษณะของความเป็นกุลสตรีอย่างไร แบ่งเป็นระดับชั้นประถมศึกษา  
ปีที่ 1 – 3 และ  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 

เนื่องจากโรงเรียนเป็นโรงเรียนในสังกัดสภาคริสตจักร จีงมีงานศาสนกิจเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะให้นักเรียน ส่งเสริมค่านิยมของโรงเรียนเกี่ยวกับ ความรัก การให้ สอนให้นักเรียนเป็นคน
ดีมีคุณธรรม โดยมีการจัดกิจกรรมในชั่วโมงนมัสการทุกวันพฤหัสบดี สัปดาห์ละ 1 คาบ มีครูผู้สอน
ศาสนกิจเป็นผู้สอนข้อพระธรรมสัปดาห์ละ 1 คาบ ซึ่งงานศาสนกิจจะเข้ามารับผิดชอบร่วมกับฝ่าย
กิจการนักเรียน 

 
5.3 การจัดกิจกรรมแนะแนว 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกต และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
แผนงานและโครงการประจ าปีต่างๆ แผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และแผนงานแนะแนว พบว่า 
โรงเรียนมีแผนงานแนะแนวระบุไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี ดังนี้ 

1. ศึกษาผลการด าเนินงานปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานแนะแนว 
3. ประชุมวางแผนการด าเนินงานกิจกรรมแนะแนว ส ารวจวัสดุอุปกรณ์ การจัดกิจกรรมและ

แบ่งหน้าที่รับผิดชอบตามขอบข่ายงาน 
4. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
5. ก ากับติดตามและตรวจสอบ 
6. สรุปผลการประเมินและรายงานผล 

การจัดกิจกรรมแนะแนว มีฝ่ายกิจการนักเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ โดยงานแนะแนวแบ่งเป็นงาน
ด้านต่างๆ ดังนี้ 

ด้านการบริหารงานแนะแนว มีครูแนะแนวซึ่งท าหน้าที่ดูแลระดับชั้นประถมศึกษาทั้งหมด 3 
คน แบ่งเป็นการดูแลตามระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 2 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 – 4 และ 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 – 6  

ด้านการบริการแนะแนว ครูแนะแนวมีการให้บริการที่เกี่ยวกับงานแนะแนว เช่น ด าเนินการ
เก็บข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลในระเบียนสะสม ด าเนินการจัดสอบเพ่ือทดสอบความถนัดของ
นักเรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6  เพ่ือให้นักเรียนทราบว่าตนเองมีความถนัดและความชอบด้าน
ใด จัดท าป้ายนิเทศให้ความรู้นักเรียน มีกิจกรรมให้ค าปรึกษานักเรียน ประสานงานให้ข้อมูลกับ
ผู้ปกครองในกรณีที่นักเรียนมีปัญหา เช่น ไม่รับผิดชอบส่งงาน ไม่ตั้งใจเรียน เป็นต้น 
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ในด้านการจัดการเรียนการสอน ฝ่ายวิชาการก าหนดคาบเรียนให้นักเรียนทุกระดับชั้นเรียน
วิชาแนะแนวสัปดาห์ละ 1 คาบ มีครูผู้สอนแนะแนวรับผิดชอบเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
จัดกิจกรรม และบันทึกหลังการสอน และมีการนิเทศการสอนโดยหัวหน้างานภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
รวมถึงมีการท าวิจัยเพ่ือพัฒนา โดยเป็นการวิจัยเชิงกรณีศึกษาของนักเรียนที่มีปัญหาโดยครูแนะแนว
ท างานร่วมกับครูประจ าชั้นเพ่ือช่วยแก้ปัญหาให้นักเรียน 
 

5.4 การจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพื่อช่วยเหลือนักเรียน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกตและการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่

แผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แผนงานแนะแนว บันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียนด าเนินการเพ่ือ
ช่วยเหลือและแก้ปัญหาของนักเรียน โดยแก้ไขเป็นรายกรณี เมื่อครูผู้สอนพบปัญหาของนักเรียน  
ทั้งปัญหาการเรียนรู้และปัญหาพฤติกรรม ครูผู้สอนจะแจ้งครูประจ าชั้นเพ่ือด าเนินการร่วมกับครูแนะ
แนวร่วมกันแก้ปัญหาของนักเรียนเป็นกรณีไป ตัวอย่างแนวทางในการแก้ปัญหา เช่น ครูผู้สอนบันทึก
ข้อมูลปัญหาของนักเรียน ระบุปัญหาและแจ้งฝ่ายวิชาการ ครูแนะแนวร่วมแก้ปัญหา แจ้งให้ผู้ปกครอง
ทราบเพ่ือร่วมกันแก้ไข ท าวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาเป็นรายกรณี นอกจากนี้โรงเรียนมีการจัดวันพบ
ผู้ปกครองภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือรายการผลการเรียนของนักเรียน และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองพบ
ครูผู้สอนเพื่อรับทราบข้อมูลจากครูผู้สอนโดยตรง 

ในด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนระบุงานสอนซ่อมเสริมไว้ในแผนปฏิบัติงาน 
ดังนี้  

1. ศึกษาผลสัมฤทธิ์และวิเคราะห์สภาพผู้เรียน 
2. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอนร่วมวางแผนสอนซ่อมเสริมนักเรียนที่ไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน 
3. จัดท าสื่อการเรียนรู้ เอกสาร ประกอบการเรียนซ่อมเสริม 
4. จัดกิจกรรมซ่อมเสริมด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
5. ก ากับติดตาม ประเมินผล การจัดการเรียนการสอนซ่อมเสริม 
6. สรุปผลและน าผลไปพัฒนา 
 
“…เมื่อเกิดปัญหาครูประจ าชั้นจะแจ้งให้ครูระดับทราบ แจ้งครูแนะแนว และให้ข้อมูล

ผู้ปกครอง ข้อมูลจะถึงผู้บริหารมีการรับทราบ หรือถ้าเด็กไม่มาเรียนจะต้องแจ้งก่อน 9.00 น. หรือ ถ้า
เด็กป่วยก็มีระบบดูแล ครูพยาบาลแจ้งครูประจ าชั้น แจ้งผู้บริหารและแจ้งผู้ปกครองทราบต่อไป…” 

  (หัวหน้าระดับประถม , สัมภาษณ์ , 3 กันยายน 2557) 
 



 

 

96 

6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็นประเด็นต่างๆ ดังนี้   

6.1 ห้องสมุด และการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่าน 
6.2 ห้องปฏิบัติการต่างๆมีจ านวนเพียงพอ และใช้ประโยชน์คุ้มค่า 
6.3 การจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
6.4 การจัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณสถานศึกษา 

 
6.1 ห้องสมุด และการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่าน 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  
หัวหน้าระดับประถมศึกษา หัวหน้างานวิชาการระดับประถมศึกษา หัวหน้างานกิจการนักเรียน และ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงานประจ าปี แผนงานและ
โครงการประจ าปีต่ า งๆ แผนงานงานห้องสมุด สถิติการใช้ห้ องสมุด  การสั ง เกตสภาพ 
บรรยากาศภายในห้องสมุด และการจัดกิจกรรมในห้องสมุด พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินการให้บริการ
ห้องสมุดระดับประถมศึกษา จ านวน 2 ห้อง โดยทุกห้องมีแผนการด าเนินงานและผู้ดูแลรับผิดชอบทุก
หอ้ง โดยมีนโยบายในการด าเนินงานห้องสมุด ดังนี้ 

1. จัดห้องสมุดเป็นศูนย์กลางทางวิชาการของโรงเรียน 
2. สนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
3. พัฒนาห้องสมุดให้ทันกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

การด าเนินงานบริการยืมและคืนหนังสือเป็นระบบฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์  จัดท าสถิติจ านวน
หนังสือตามรายชื่อ จ านวนการยืมคืนประจ าวัน และสามารถตรวจสอบจ านวนการเข้าใช้บริการได้  
โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ฐานข้อมูลห้องสมุด รวมถึงระบบสืบค้นหนังสือ สามารถท าได้โดยใช้ระบบ
ฐานข้อมูลภายในโรงเรียนด้วยบัตรประจ าตัวนักเรียนหรือบัตรประจ าตัวครู และบุคลากร สามารถ
ตรวจสอบรายการยืมและคืนหนังสือได้ การให้บริการเปิดให้บริการส าหรับนักเรียน ครู บุคลากรและ
ผู้ปกครอง สามารถเข้าใช้บริการได้ตามเวลาที่ก าหนด 

โรงเรียนด าเนินการพัฒนาระบบสืบค้น ด้วยการใช้ระบบอินเตอร์เนตโดยผู้ปกครองสามารถ
ตรวจสอบรายการยืมและคืนหนังสือของนักเรียนได้จากรหัสประจ าตัวของนักเรียนโดยใช้รหัสผ่าน
ประจ าตัวของนักเรียนแต่ละคนเข้าตรวจสอบ 

การให้บริการของห้องสมุดนอกจากบริการยืมหนังสือ และสืบค้นข้อมูลต่างๆ ยังมีบริการยืม
สื่อสารสนเทศประเภทสื่อวีดิทัศน์อีกด้วย รวมถึงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านให้นักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมและปลูกฝังให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้
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และสื่อต่างๆ รอบตัว และศึกษาค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง โดยให้คุณครูและผู้ปกครองมีส่วน 
ในกิจกรรม ดังกิจกรรมต่อไปนี้ 

1. กิจรรมส่งเสริมการอ่าน เช่น กิจกรรมห้องสมุดหรรษา, ระบายสีและปริศนาพาสนุก ตอบ
ค าถามประจ าเดือน ทายค าสุภาษิต แผ่นเกม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และเกมค าถามยามเช้า 

2. กิจกรรมชมรมห้องสมุด และยุวบรรณารักษ์ จัดขึ้นเพ่ือให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ห้องสมุดและช่วยเหลืองานห้องสมุด 

3. นิทรรศการวันส าคัญประจ าเดือนเพื่อให้ความรู้ในเรื่องวันส าคัญต่างๆ  
4. นิทรรศการแนะน าหนังสือใหม่ หนังสือที่น่าสนใจ และแนะน าหนังสือที่นักเรียนยืมมาก

ที่สุดในแต่ละเดือน (Popular Books) โดยจัดโต๊ะแสดงหนังสือใหม่และแนะน าหนังสือที่น่าสนใจให้
นักเรียน ครู บุคลากรและผู้ปกครอง ได้รับทราบข้อมูล  

5. นิทรรศการแสดงผลงานนักเรียน ค าถามประจ าเดือน และข่าวสารห้องสมุดเป็นประจ าทุก
เดือน  

6. สอนวิชาการใช้ห้องสมุด เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้พ้ืนฐาน รู้จักวิธีการใช้ห้องสมุดที่ถูกต้อง 
รู้จักค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง  

7. กิจกรรม Library Club เป็นกิจกรรมสะสมสติ๊กเกอร์การเข้าใช้ห้องสมุด และสะสม
สติ๊กเกอร์การยืมหนังสือ เมื่อได้ครบตามจ านวนที่ก าหนดสามารถน ามาแลกรับของรางวัลได้ เป็น
วิธีการกระตุ้น ส่งเสริมการใช้ห้องสมุด ให้แก่นักเรียน 

8. กิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชน เช่น เข้าร่วมกิจกรรมกับส านักพิมพ์ต่างๆ และหน่วยงาน
ภายนอก  

9. นิทรรศการสัปดาห์รักการอ่าน จัดเป็นประจ าทุกปี เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
และบุคลากรภายในโรงเรียนมีนิสัยรักการอ่าน และมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน โดยมีพิธี
เปิดงาน แจกเกียรติบัตรกับนักเรียน ครู และผู้ปกครอง จัดนิทรรศการแสดงผลงานนักเรียน กิจกรรม 
เกมต่างๆ และจัดฐานรักการอ่าน รวมทั้งเชิญชวนโรงเรียนในเขตพ้ืนที่และชุมชนเข้าร่วมงานสัปดาห์
รักการอ่าน 

10. กิจกรรมค่ายรักการอ่าน ระดับประถม จัดขึ้นเพ่ือให้นักเรียนมีทักษะแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองจากแหล่งเรียนรู้ตามความสนใจ 

นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น มีชมรมห้องสมุด
ฝึกการเป็นบรรณารักษ์น้อย วิชาการอ่านซึ่งใช้สถานที่ในห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ จัดมุมนักอ่านตาม
ทางเดินระหว่างตึก จัดตู้แสดงหนังสือใหม่ประจ าเดือน จัดกิจกรรมอ่านบอร์ดตอบค าถามประจ า
สัปดาห์ โดยนักเรียนที่ส่งค าตอบที่ถูกต้องจะได้รับรางวัลหน้าเสาธงทุกวันศุกร์ และจัดกิจกรรมการ
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อ่านเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยจัดกิจกรรมให้นักเรียนอ่านหนังสือในช่วงเช้า
ประมาณ 10 นาทีก่อนเรียนคาบแรก โดยจัดให้ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  1-3 อ่านหนังสือ 
ทุกวันอังคารและวันพฤหัสบดี ระดับประถมศึกษาปีที่ 4-6 อ่านหนังสือทุกวันจันทร์และวันพุธ โดยมี
ครปูระจ าชั้นเป็นผู้ดูแลการอ่านหนังสือของนักเรียน ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยเป็นผู้จัดท าสมุด
บันทึกการอ่านภาคเรียนละ 1 เล่ม โดยก าหนดให้ผู้ปกครองและครูประจ าชั้นเป็นผู้ตรวจบันทึก 
การอ่านของนักเรียน ครูห้องสมุดเป็นผู้จัดหาและจัดเตรียมหนังสือใส่กล่องรักการอ่านให้กับนักเรียน  
ครูหัวหน้าระดับชั้นเป็นผู้เปลี่ยนกล่องรักการอ่านตามตารางที่ทางห้องสมุดได้ก าหนดไว้  และ 
ครูห้องสมุดจะเป็นผู้สรุปสถิติบันทึกการอ่านเป็นประจ าทุกเดือน ในสิ้นปีการศึกษาจะมีการคัดเลือก
และมอบเกียรติบัตรให้กับนักเรียนผู้ที่มบีันทึกการอ่านดีเด่นเป็นประจ าทุกปี 
 

6.2 ห้องปฏิบัติการต่างๆ มีจ านวนเพียงพอ และใช้ประโยชน์คุ้มค่า 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ได้แก่ บันทึกการใช้

ห้องปฏิบัติการ และการสังเกตห้องปฏิบัติการต่างๆ พบว่า โรงเรียนมีจ านวนห้องปฏิบัติการส าหรับ
การจัดการเรียนการสอนที่ต้องฝึกปฏิบัติเฉพาะ ได้แก่ ห้องกิจกรรมภาษาอังกฤษ จ านวน 2 ห้อง  
ห้องกิจกรรมภาษาไทย จ านวน 1 ห้อง ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ จ านวน 4 ห้อง  
ห้องปฏิบัติการงานกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ จ านวน 6 ห้อง ห้องศิลปะ จ านวน 3 ห้อง 
ห้องคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 1 ห้อง ห้องดนตรีจ านวน 4 ห้อง ห้องนาฏศิลป์ จ านวน 4 ห้อง  
ห้องพละ จ านวน 1 ห้อง ห้องมัลติมีเดีย จ านวน 5 ห้อง โรงเกษตรและแปลงเกษตร 

การดูแลห้องปฏิบัติการต่างๆ มีครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบดูแล
ห้องปฏิบัติการ ท าหน้าที่ดูแลจัดเก็บ อุปกรณ์ ท าทะเบียนอุปกรณ์ต่างๆ ภายในห้อง ส ารวจ 
ความต้องการใช้อุปกรณ์หรือวัสดุ เพ่ือเสนอและพิจารณาสั่งซื้อวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบรวบรวมข้อมูลเสนอต่อฝ่ายวิชาการเพ่ือพิจารณา 

การขอเข้าใช้ห้องปฏิบัติการท าได้โดยการลงทะเบียนขอเข้าใช้ห้องที่ห้องปฏิบัติการนั้นๆ  ซึ่ง
ครูผู้สอนสามารถวางแผนการใช้ห้องปฏิบัติการต่างๆล่วงหน้าจากแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
เช่น การขอเข้าใช้ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ซึ่งต้องใช้เวลาในการท าการทดลอง 2 คาบเรียน 
ดังนั้นครูผู้สอนจึงต้องวางแผนการใช้ห้องปฏิบัติการล่วงหน้า จัดเตรียมอุปกรณ์ และสารที่ใช้ในการ
ทดลองต่างๆ 

ในแต่ละปีการศึกษาฝ่ายบริหารจะมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ์ และ
ซ่อมแซม ส าหรับห้องปฏิบัติการต่างๆ ตัวอย่างกิจกรรมการเรียนการสอนเช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยี มีการฝึกทักษะการปฏิบัติ ครูผู้สอนต้องเตรียมการเพ่ือจัดหาวัสดุ 
ที่จ าเป็นต้องใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น ซื้อผ้ามาให้นักเรียนท างานหัตกรรม ซื้อผักมาใช้ใน



 

 

99 

กิจกรรมประกอบอาหาร เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ซึ่งครูผู้สอนต้องค านวณงบประมาณส าหรับ
การสั่งซื้อวัสดุ อุปกรณ์เหล่านี้ไว้ล่วงหน้าตามระดับชั้น และท าเรื่องเสนองบประมาณไปยังหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ จากนั้นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะน าเสนอฝ่ายวิชาการเพ่ือสั่งซื้อต่อไป การสั่งซื้อ
แต่ละครั้งมีการบันทึก และรวบรวมจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพ่ือการตรวจสอบในแต่ละภาคเรียน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 11 ห้องปฏิบัติการกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ภายในห้องประกอบไปด้วยอุปกรณ์ โต๊ะ เก้าอ้ี ประจ าห้อง สิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการจัดการ

เรียนรู้และลงมือปฏิบัติจริงของนักเรียน 

 
ภาพที่ 12 ห้องดนตรีไทย 

ภายในห้องมีเครื่องดนตรีจ านวนเพียงพอท่ีนักเรียนสามารถฝึกปฏิบัติเป็นรายบุคคล 
มีการจัดประเภทเครื่องดนตรีแบ่งตามหมวดหมู่ 
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“…เราต้องมีทะเบียนว่าเรามีอะไรบ้าง ซึ่งแต่ละห้องในกลุ่มสาระก็จะแบ่งกันว่าห้องไหนใคร
รับผิดชอบ ก็จะมีครูรับผิดชอบอยู่ พอสิ้นปีการศึกษาก็จะมีแบบส ารวจว่าเรามีอะไรอยู่บ้าง ต้องการ
อะไรเพ่ิม ต้องการงบประมาณเท่าไร ตั้งงบซื้อทรัพย์สินถาวร และงบประมาณส าหรับกิจกรรมการ
เรียนการสอน…” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนวิทยาศาสตร์ , สัมภาษณ์ , 3 กันยายน 2557) 
 

6.3 การจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงานประจ าปี 

และการสังเกตสถานที่จริง พบว่า ครูผู้สอนประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูประจ าชั้น  และครูประจ า
ห้องสมุด มีการจัดมุมส่งเสริมการเรียนรู้ในห้องเรียนทุกห้อง โดย มีบอร์ดความรู้ และบอร์ดแสดงผล
งานนักเรียน มุมหนังสือส าหรับส่งเสริมการอ่านในชั้นเรียนซึ่งเป็นหนังสือที่ส่ งเสริมการเรียนรู้ตาม
ระดบัชั้น 

บริเวณทางเดินและมุมบันไดมีการจัดบอร์ดความรู้แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยก าหนด
ผู้รับผิดชอบไว้  เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาตร์รับผิดชอบจัดบอร์ดความรู้  จ านวน 
6 บอร์ด ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการประชุมและแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ สามารถตรวจสอบการ
ด าเนินการและผู้รับผิดชอบได้ รวมถึงมีการจัดป้ายนิเทศประชาสัมพันธ์ข่าวสาร กิจกรรมต่างๆของ
โรงเรียน เช่น ประกาศรายชื่อนักเรียนที่น าชื่อเสียงมาสู่โรงเรียน หรือ การด าเนินการกิจกรรมใน
โครงการครบรอบ 140 ปี ของโรงเรียน เป็นต้น 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 13 บอร์ดประชาสัมพันธ์แสดงความยินดีแก่นักเรียนที่น าชื่อเสียงมาสู่โรงเรียน 
จัดอยู่ตามบริเวณทางเดินหน้าอาคารและจุดรับส่งนักเรียน 
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6.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่ดีภายในบริเวณสถานศึกษา 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงานประจ าปี 

และการสังเกตการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน พบว่า โรงเรียนมีการจัดสภาพภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ มีบรรยาการศร่มรื่น มีแหล่งเรียนรู้ ปลูกต้นไม้และดอกไม้นานาพันธุ์  โดยมีหน่วยงานภูมิทัศน์
เป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีขอบข่ายงาน ดังนี้ 

1. สร้างแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ และดูแลบ ารุงรักษา 
2. สร้างภูมิทัศน์และพ้ืนที่สีเขียว และดูแลบ ารุงรักษา 
3. จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ งานแหล่งเรียนรู้และภูมิทัศน์ 

บริเวณโดยรอบอาคารเรียนประกอบไปด้วยสวนพฤกษศาสตร์ ซึ่งมีต้นไม้นานาพันธุ์ พร้อมทั้ง
ป้ายรณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อม ป้ายสุภาษิตภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่จัดท าโดยนักเรียน และห้อง
ประชาสัมพันธ์เพ่ือการติดต่อประสานงานบริเวณหน้าอาคารเรียนแต่ละแผนก มีป้ายประชาสัมพันธ์
ข่าวสาร และบอร์ดความรู้  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 14 บริเวณโดยรอบอาคารเรียน 
มีพ้ืนที่ร่มรื่น เป็นสวนไม้ดอกไม้ประดับและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้นักเรียน 

โดยติดป้ายความรู้สุภาษิตท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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ภาพที่ 15 บริเวณรับส่งนักเรียน 
โรงเรียนก าหนดบริเวณรับ-ส่งนักเรียน โดยมีการท าสัญลักษณ์เขตการรับส่งนักเรียน  

และมีการจัดช่องทางการจราจรในโรงเรียนอย่างเป็นระบบเพ่ือความปลอดภัยส าหรับผู้ปกครอง 
ที่จอดรถรับส่งนักเรียน 
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โรงเรียนที่ 2  

บริบทของโรงเรียน 
1. ประวัติโรงเรียน 

โรงเรียนที่ 2 ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งเมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2504 พร้อมทั้ง ด าเนินการ
ก่อสร้างอาคารเรียนหลังแรก จ านวน 5 ห้องเรียนและเปิดท าการสอน เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2504 ต่อมาในปี พ.ศ. 2525 ได้เปิดระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา ในปี พ.ศ. 2530 
ส าหรับแผนกอนุบาลเริ่มเปิดรับนักเรียนในปี พ.ศ. 2533 จึงนับได้ว่าเป็นสถานศึกษาเอกชนแห่งแรก
ของประเทศไทยที่เปิดด าเนินการตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาถึงระดับอุดมศึกษา 
 
2. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

2.1 ปรัชญาโรงเรียน 
"มุ่งสร้างรากฐานทางวิชาการ และ จริยธรรม"  มุ่งสร้างรากฐานทางวิชาการ หมายถึง มุ่งเน้น

ให้นักเรียนมีพ้ืนฐานทางวิชาการ ที่ดี เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการอ่าน มีความคิดสร้างสรรค์ฉลาดที่จะ
น าความรู้ที่ได้ไปแก้ปัญหาทั้งใน และนอกห้องเรียน ตลอดจนน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตให้อยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข และมีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มุ่งสร้างรากฐานทางจริยธรรม หมายถึง มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณค่าคู่คุณธรรม 
มุ่งเน้นให้มีวินัย ขยัน ให้อภัย ซื่อสัตย์ เสียสละ รู้จักประหยัด อันเป็นหลักในการด าเนินชีวิตโดยยึด
หลักประชาธิปไตยตลอดจนรู้จักอนุรักษ์วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

จากปรัชญาของโรงเรียนได้ก าหนดให้สอดคล้องกับหลักสูตรในระดับประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา โดยคาดหวังให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และความสามารถ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และ
มีคุณธรรม จริยธรรม 
 

2.2 วิสัยทัศน์  
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อม และมีพัฒนาการครบทุกด้าน เหมาะสมตามวัย มีทักษะ

ด้านวิชาการมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหา ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีทักษะในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจ าวันเหมาะสมกับวัยมีความ
สุนทรียภาพทางด้าน ศิลปะ ดนตรี และกีฬา รู้จักเป็นผู้น า ผู้ตามที่ดีและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็น
อย่างดี มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีไทยและสิ่งแวดล้อม สามารถน าภูมิปัญญาไทย 
มาประยุกต์ใช้พัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องให้ได้รับการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ สามารถช่วยเหลือ
ตนเองและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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2.3 พันธกิจ 
การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคนทุกสังคม การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน ให้เป็นคนดี  

มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย จึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง การก าหนดภารกิจ
นับว่าเป็นหัวใจส าคัญที่ใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ โรงเรียน
จึงก าหนดพันธกิจไว้ ดังนี้ 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมและปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
3. พัฒนาทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และมีเจตคติที่ดีต่อ

อาชีพสุจริต 
4. พัฒนากิจกรรม ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มี

วิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ที่ดี 
5. จัดกิจรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 
7. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
8. พัฒนากิจกรรมผู้เรียนให้มีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา 
9. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนให้ได้รับการพัฒนา สามารถ

เรียนรู้และช่วยเหลือตนเองได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
10. ส่งเสริมครูให้มีวุฒิ มีความรู้ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเองให้

เข้ากับชุมชนได้ดี และมีครูเพียงพอ 
11. พัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และ

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
12. ส่งเสริมผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า และมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 

 
2.4 เป้าหมาย 

โรงเรียนได้ก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตามบริบทของสังคม วัฒนธรรมและประเพณีไทย 
จึงก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนในการจัดการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

ด้านผู้เรียน 
1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ 
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2. ผู้เรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
3. ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติที่ดี

ต่ออาชีพสุจริต 
4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ 

คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ 
5. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
6. ผู้เรียนมีทกัษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
7. ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสถขภาพจิตที่ดี 
8. ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
9. ผู้เรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนได้รับการพัฒนา สามารถเรียนรู้และช่วยเหลือตนเอง

ได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
ด้านการเรียนการสอน (ด้านครู) 
10. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ/มีความรู้ ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบหมั่นพัฒนา

ตนเอง เข้ากับชุมชนได้ดีมีครูพอเพียง 
11. ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

ด้านการบริหารจัดการ 
12. ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาะผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษ 
13. สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองค์กรอย่างเป็น

ระบบครบวงจร 
14. สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
15. สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
16. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
17. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตาม

ธรรมชาติเต็มศักยภาพ 

ด้านการพัฒนาชุมชนแหล่งเรียนรู้ 
18. สถานศึกษามีการสนับสนุนและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
19. สถานศึกษามีการร่วมมือกันระหว่างบ้าน องค์กรทางศาสนา สถาบันทางวิชาการ และ

องค์กรภาครัฐ และเอกชน เพ่ือพัฒนาวิถีการเรียนรู้ในชุมชน 
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2.5 ที่ตั้งและสภาพชุมชนโดยรอบ 
โรงเรียนที่ 2 ตั้งอยู่เลขที่ 955 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ได้รับ 

การอนุญาตจัดตั้งเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2504 เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลจนถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
มีเนื้อที่ 17 ไร่ ซึ่งบริเวณโดยรอบเป็นชุมชนเมือง ประกอบด้วยสถานศึกษา โรงแรม ธนาคาร วัด 
ห้างสรรพสินค้า สถานีต ารวจ ตลาดสด สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส และบ้านพักอาศัย เป็นต้น  

 
2.6 จุดเน้น ลักษณะเฉพาะของโรงเรียน 

โรงเรียนที่ 2 เป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตเมืองและเปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลจนถึงระดับ
มัธยมศึกษา และเปิดรับนักเรียนโครงการเรียนร่วมเพ่ือพัฒนานักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ร่วมกับ
มูลนิธิแสงสว่าง ปัจจุบันมีนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

 
3. โครงสร้างการบริหาร 

โรงเรียนที่ 2 มีการบริหารงานตามโครงสร้างโดยมีผู้จัดการและผู้อ านวยการบริหารงาน เพ่ือ
วางแผนและก าหนดนโยบายในการปฏิบัติงานและบริหารงานตามโครงสร้าง ดังแผนภาพที่ 2 ดังนี้ 
 

แผนภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนที่ 2 
 
 
 
 



 

 

107 

4. ข้อมูลนักเรียน 
ตารางท่ี 5 แสดงสถิติจ านวนนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2557 

จ าแนกตามระดับชั้น และจ านวนห้องเรียน 

ระดับชั้น จ านวนห้อง นักเรียน 
ประถมศึกษาปีที่ 1 
ประถมศึกษาปีที่ 2 
ประถมศึกษาปีที่ 3 
ประถมศึกษาปีที่ 4 
ประถมศึกษาปีที่ 5 
ประถมศึกษาปีที่ 6 

2 
2 
2 
2 
2 
2 

75 
48 
47 
57 
63 
56 

                 รวม                                 12                346 

 
5. ข้อมูลบุคลากร 

ตารางท่ี 6 แสดงสถิติจ านวนบุคลากรของโรงเรียนที่ 2 ปี 2557 จ าแนกตามระดับชั้น และ
ประเภทบุคลากร 

         ประเภทบุคลากร                                            จ านวน 

            ผู้บริหาร 
            ครูผู้สอน 
      บุคลากรทางการศึกษา  

                                          11 
                                         110 

                                                32 

           รวมทั้งสิ้น                                                                     153 

 
สภาพการด าเนินงานบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ  
 โรงเรียนได้ด าเนินงานบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ อันประกอบไปด้วยงานต่างๆ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน  
4. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้   
5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน  
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็นประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

1.1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่นเพ่ือน าผล
มาวางแผนพัฒนาหลักสูตร 
 1.2 หลักสูตร เป้าหมายการจัดการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมาย 
 1.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร 
 1.4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
 

1.1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่นเพื่อน าผลมา
วางแผนพัฒนาหลักสูตร 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ หัวหน้างานวิชาการ 
หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน หัวหน้างานประกันคุณภาพ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึง
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษา แผนปฏิบัติงานประจ าปี และแผนงาน
พัฒนาหลักสูตร พบว่า โรงเรียนด าเนินการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชนสังคม
และท้องถิ่น โดยจัดการประชุมผู้ปกครองประจ าปี ทุกต้นปีการศึกษา เพ่ือสอบถามข้อมูลความ
ต้องการของผู้ปกครองโดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูล และเมื่อได้ข้อมูลความต้องการจากผู้ปกครอง
โรงเรียนจะน ามาพิจารณาร่วมกับนโยบายจากฝ่ายบริหาร โดยมีฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบวางแผน
พัฒนาหลักสูตร  

การด าเนินการพัฒนาหลักสูตรมีการน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการของสถานศึกษา 
และชุมชน มาพัฒนาหลักสูตรแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยก าหนดเป็นเป้าหมายของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ มีผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองเครือข่าย และหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ มาประชุมร่วมกัน เพ่ือก าหนดช่วงเวลา รายละเอียดเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร จากนั้น
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้แจ้งข้อมูลจากการประชุมให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้รับทราบ และ
ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เมื่อจบปีการศึกษาครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้จะสรุปข้อมูลร่วมกันและน าผลการพัฒนาหลักสูตร เสนอต่อที่ประชุมฝ่ายบริหาร 

ตัวอย่างการด าเนินการส ารวจความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์
จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น มีการด าเนินการดังนี้ 

1. ส ารวจข้อมูลความต้องการจากผู้ปกครองและชุมชนโดยรอบ 
2. น าข้อมูลความต้องการจากชุมชนซึ่งเป็นชุมชนอิสลามมาจัดท าเป็นรายวิชาเพ่ิมเติมโดย

สอบถามความต้องการของผู้ปกครอง น าข้อมูลมาก าหนดเป้าหมาย วางแผนการจัดการเรียนรู้ 
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3. น าเสนอหลักสูตรต่อที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาหลักสูตรและ
เตรียมการน าหลักสูตรไปใช้ 

4. ครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้ โดยน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้โดยยึดแนวทางปฏิบัติ 
ของโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอน 

5. ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และน าข้อมูลจากสรุปมาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
ในปีการศึกษาถัดไป  
 

“…ทุกคนมีส่วนร่วมกัน แล้วก็มาดูท้องถิ่นว่าวิชาใดเหมาะสม ท้องถิ่นเราก็คือ อิสลาม  
เปิดขึ้นมาเป็นรายวิชาเพ่ิมเติม ตามความต้องการของผู้ปกครองซึ่งเราเอาข้อมูลมาประกอบ เราเอา
ข้อมูลมาวางแผนในการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด แล้วก็ยึดความต้องของ
โรงเรียน ความต้องการของผู้ปกครอง โดยยึดแนวทางในการปฏิบัติของโรงเรียน เราประเมินผลเสร็จ
แล้วก็มาวิเคราะห์ตอนปิดภาคเรียน…” 

(หัวหน้างานวิชาการ , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557)  
 

1.2 หลักสูตร เป้าหมายการจัดการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมาย 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่ หลักสูตร

สถานศึกษา แผนปฏิบัติงานประจ าปี แผนงานพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ และบันทึก
หลังการสอน พบว่า การจัดท าหลักสูตรของโรงเรียนต้องมาจากการพิจารณาจากหลายส่วน  
ทั้งความต้องการของผู้ปกครอง นโยบายฝ่ายบริหาร สภาพการณ์สังคมในปัจจุบัน ร่วมกับเป้าหมาย
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้มีความพร้อม และมีพัฒนาการครบทุก
ด้าน เหมาะสมตามวัย มีทักษะด้านวิชาการมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหา ใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม โดยข้อมูลทั้งหมดถูกน ามาวิเคราะห์ก่อนน ามาจัดหลักสูตร เป็น
หลักสูตรปกติ และหลักสูตรพิเศษส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยมีการก ากับติดตาม
และประเมินการใช้หลักสูตรทุกปี ซึ่งผลการประเมินถูกน ามาจัดท าเป็นแผนปฏิบัติ โครงการเพ่ือ
น ามาปรับปรุงหลักสูตรในปีถัดไป ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการดังกล่าวได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหาร โดยด าเนินการสอบถามความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และจัดประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีตัวแทนผู้ปกครองเข้าร่วมการประชุมด้วย จากนั้นด าเนินการจัด
ประชุมผู้ปกครองทุกปีการศึกษา เพ่ือแจ้งข้อมูลการด าเนินการด้านวิชาการของโรงเรียนและ 
ขอความร่วมมือจากผู้ปกครองเข้าร่วมโครงการชมรมผู้ปกครองเครือข่ายเพ่ือเป็นตัวแทนในการร่วม
กิจกรรมและสื่อสารข้อมูลระหว่างโรงเรียนและกลุ่มผู้ปกครอง  
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“…หลักสูตรต้องมีเป้าหมายไว้ แล้วเราก็ต้องคิดว่าจะท าอย่างไรเพ่ือให้ได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนด แล้วถ้าไม่ได้อย่างที่เราตั้งไว้ก็ต้องดูว่าจากอะไรแล้วแก้ตรงนั้น…” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557) 
 

“…ผู้เกี่ยวข้องก็มีคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองเครือข่าย หัวหน้ากลุ่มสาระ ผู้บริหาร 
มาวางแผนร่วมกันและหัวหน้ากลุ่มก็จะกลับไปแจ้งคุณครูในกลุ่มตัวเอง…” 

(หัวหน้างานวิชาการ , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557) 
 

1.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี แผนงานพัฒนาหลักสูตร และแผนงานนิเทศการสอน พบว่า โรงเรียนด าเนินการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร โดยระบุเป็นแผนปฏิบัติงานประจ าปี จัดเป็นโครงการนิเทศ
ภายใน ก าหนดการนิเทศการสอนของครูผู้สอนไว้ภาคเรียนละ 2 ครั้ง โดยมีหัวหน้างานวิชาการและ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้นิเทศการสอน ขั้นตอนการด าเนินการเริ่มจากการประชุมชี้แจง
วัตถุประสงค์ในการนิเทศการสอน และให้ครูผู้สอนเตรียมการสอนตามปกติ โดยการเข้านิเทศการสอน
จะไม่ก าหนดเวลา หรือระบุคาบเรียนล่วงหน้า เป็นการนิเทศการสอนตามสภาพจริง ซึ่งในแต่ละภาค
เรียนหลังจากการนิเทศการสอนครั้งแรก ผู้นิเทศจะมีการให้ข้อมูลแก่ครูผู้รับการนิเทศเพ่ือการพัฒนา 
จากนั้นจะมีการนิเทศการสอนอีกครั้งเพ่ือติดตามผลการพัฒนา 

นอกจากนี้ยังมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมานิเทศภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือแนะน า และ
เสนอแนะเทคนิคที่เป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอน การนิเทศการสอนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาการสอนของ
ครูผู้สอน ซึ่งหากการสอนมีประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่เกิดข้ึนย่อมเป็นไปตามเป้าหมาย 

การประเมินการใช้หลักสูตรของโรงเรียน มาจากการวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์การเรียนของ
นักเรียนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) และการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากนั้นครูใน แต่ละ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จะน าผลข้อมูลผลการวิเคราะห์มาปรับใช้ในปีการศึกษาถัดไป โดยจัดท าเป็น
โครงการซึ่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มจะประชุม และด าเนินการเตรียมการในช่วงเวลา
ระหว่างปิดภาคฤดูร้อน 
 

“…การจัดการเรียนการสอนแต่ละปี เราจะมีแผนพัฒนา เราจะตั้งเป้าหมายไว้ว่าเราจะวางไว้
เท่าไร เราก็ท าแล้วก็ไปดูเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ว่าเป็นไปตามนั้นหรือไม่ คือแผนของเรา ความ
กตัญญูเราต้องการเท่าไร ในด้านความรู้จะมีผลสัมฤทธิ์นักเรียน คะแนนโอเนต ส่วนด้านคุณธรรมฝ่าย
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แผนเค้าก็มีแบบสอบถามทั้งครู ทั้งผู้ปกครอง ก็ดูว่าพัฒนาการนักเรียนเป็นไปในทางใด มีแบบประเมิน 
เราก็เอามาคิดค่าเฉลี่ยต่อไป แล้วก็เอาข้อมูลมาเตรียมการปรับในปีต่อไป…” 

(หัวหน้างานประกันคุณภาพ , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557)  
 

“…การจัดการเรียนการสอนแต่ละปี เราจะมีแผนพัฒนา เราจะตั้งเป้าหมายไว้ว่าเราจะวาง
ไว้เท่าไร เราก็ท าแล้วก็ไปดูเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ว่าเป็นไปตามนั้นหรือไม่ คือแผนของเรา ความ
กตัญญูเราต้องการเท่าไร ในด้านความรู้จะมีผลสัมฤทธิ์นักเรียน คะแนนโอเนต ส่วนด้านคุณธรรม
ฝ่ายแผนเค้าก็มีแบบสอบถามทั้งครู ทั้งผู้ปกครอง ก็ดูว่าพัฒนาการนักเรียนเป็นไปในทางใด มีแบบ
ประเมิน เราก็เอามาคิดค่าเฉลี่ยต่อไป แล้วก็เอาข้อมูลมาเตรียมการปรับในปีต่อไป…” 

(หัวหน้างานวิชาการ , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557) 
 

1.4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี และแผนงานพัฒนาหลักสูตร พบว่า โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร โดยระบุแผนงานพัฒนาหลักสูตรลงในแผนปฏิบัติงานประจ าปี ด าเนินการหลังจากการ
ประเมินการใช้หลักสูตรในแต่ละปีการศึกษา ในช่วงปิดภาคฤดูร้อนประจ าปี โดยฝ่ายวิชาการเป็นผู้ท า
หน้าที่รวบรวมข้อมูล และชี้แจงข้อมูลผลการประเมินไปยังหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือท าการ
ชี้แจงและประชุมหารือจากผลการประเมินการใช้หลักสูตรในแต่ละปีการศึกษา ซึ่งครูผู้สอนในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้จะด าเนินการร่วมกันเสนอแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรโดยเป็นการวางแผน
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และน ามาปรับใช้ในปีการศึกษาถัดไป 

 
“…หลังจากการน าหลักสูตรในกลุ่มสาระไปใช้ท าแผนการสอน และน าไปท าการสอนกับ

ผู้เรียน บางตัวชี้วัดก็ไม่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ จึงมีการประชุมคณะครูเพ่ือแก้ไขปรับปรุง 
แต่ละตัวชี้วัด ผลการเรียนรู้ ให้เหมาะสมกับผู้เรียนกลุ่มนั้นๆ…” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ , สัมภาษณ์ , 19 กันยายน 2557) 
 
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็น
ประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

2.1 การศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพัฒนานักเรียน 
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2.2 การจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง  
 2.3 การบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มวิชาอ่ืนๆและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2.4 การจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนและเพ่ิมพูนศักยภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
 

2.1 การศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพัฒนานักเรียน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ หัวหน้างานวิชาการ 

หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน หัวหน้างานประกันคุณภาพ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึง
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ แผนงานวัดและประเมินผล และบันทึก
หลังการสอน พบว่า โรงเรียนด าเนินการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล โดยครูผู้สอนประจ าวิชา  
เป็นผู้รับผิดชอบวิเคราะห์นักเรียนเรียนจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นรายบุคคล และจัดกลุ่ม
นักเรียนเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง และกลุ่มอ่อน  

แนวทางในการพัฒนานักเรียนในแต่ละกลุ่มนั้น ส าหรับนักเรียนกลุ่มอ่อนโรงเรียนด าเนินการ
โดยครูผู้สอนจัดท าบทเรียนส าหรับนักเรียนกลุ่มอ่อนเฉพาะ และน าเสนอต่อที่ปรึกษาโรงเรียน  
เมื่อผ่านการพิจารณา ฝ่ายวิชาการจะส่งให้ครูผู้สอนประจ าวิชาน าไปใช้พัฒนานักเรียนในกลุ่มอ่อน  
ซึ่งการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนทั้ง 3 กลุ่ม เป็นการสอนด้วยวิธีการที่แตกต่างกันเพ่ือช่วยให้นักเรียน
สามารถเรียนรู้ และพัฒนาได้ตามศักยภาพของตนเอง  

นอกจากนี้ส าหรับนักเรียนกลุ่มอ่อนยังมีการสอนซ่อมเสริม และสอนพิเศษให้แก่นักเรี ยนซึ่ง
ทางโรงเรียนจะด าเนินการประสานงาน แจ้งข้อมูลให้ผู้ปกครองทราบเพ่ือร่วมกันพัฒนานักเรียน  
ส าหรับนักเรียนกลุ่มปานกลางและกลุ่มเก่งมีการพัฒนานักเรียนจากการวิเคราะห์บทเรียน จัดท า
บทเรียนที่แตกต่างกันเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดีขึ้น  

 
“…มีวิจัย และบทเรียนส าเร็จรูป ถ้าวิเคราะห์ออกมาแล้วมีกลุ่มเก่ง กลาง อ่อน เด็กเก่งเราจะ

เสริม เด็กอ่อนเราจะซ่อม ครูประจ าวิชาจะดูแลของเค้าเอง คือเรียนเหมือนกัน แต่บทเรียนต่างกัน  
เราจะส่งให้ที่ปรึกษาโรงเรียนดูว่าบทเรียนใช้ได้หรือไม่ วิเคราะห์ผู้เรียน แล้วเอาผลไปด าเนินการเพ่ื อ
ช่วยเหลือ โดยปรับวิธีการเพ่ือให้เด็กเรียนได้ดีข้ึน…” 

(หัวหน้างานวิชาการ , สัมภาษณ์ , 19 กันยายน 2557) 
 

2.2 การจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง  
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนการจัดการ

เรียนรู้ บันทึกหลังการสอน และบันทึกการใช้แหล่งการเรียนรู้  พบว่า โรงเรียนมีการจัดการเรียน 
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การสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ดูแล
ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการประชุมสร้างความเข้าใจและชี้แจงแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนที่มุ่งเน้นตามแนวทางการจัดการศึกษาให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ และเรี ยนรู้ผ่าน 
การปฏิบัติ ตัวอย่างกิจกรรมและโครงการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติ 
ได้แก่ กิจกรรมโต้วาที กิจกรรมโครงงานวิทยาศาสตร์ กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ กิจกรรมวันภาษาไทย 
กิจกรรมวันวิทยาศาสตร์ กิจกรรมเสียงตามสายซึ่งจัดเป็นกิจกรรมชมรม เป็นต้น  

นอกจากนี้ยังมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบโครงการเพ่ือให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ โดย
ใช้กระบวนการสืบค้นข้อมูล และสร้างสรรค์ผลงานตามความสนใจของนักเรียน โดยมีการจัดการเรียน
การสอนแบบโครงการร่วมกับการเรียนการสอนในชั้นเรียนทุกภาคเรียน มีครูประจ าชั้นเป็น
ผู้รับผิดชอบ ตัวอย่างโครงการ เช่น โครงการสร้างวัสดุจากเศษเหลือใช้ โครงการกล้วยมหัศจรรย์ 
โครงการรักษ์โลก เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

ภาพที่ 16 การแสดงผลงานการเรียนรู้ในรูปแบบโครงการ 
ตัวอย่างการเรียนรู้แบบโครงการ ชื่อโครงการ “กล้วยมหัศจรรย์” ถูกจัดขึ้น 
ในวันจัดแสดงผลการเรียนรู้ของนักเรียนเพ่ือให้ผู้ปกครองและผู้ที่สนใจเข้าชม 

 
การด าเนินการส่งเสริมครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้คิด

วิเคราะห์ มีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นผู้รับผิดชอบ เช่น จัดหาครูพ่ีเลี้ยงเมื่อมีครูใหม่ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ มอบหมายงาน และติดตามนิเทศการสอน ส าหรับการประสานงานในระดับชั้น ฝ่าย
วิชาการก าหนดให้มีผู้ประสานงานระดับชั้นท าหน้าที่ประสานงานแจ้งกิจกรรม โครงการ และงาน
ระเบียบวินัยนักเรียนในแต่ละสัปดาห์ให้ครูในระดับชั้นทุกคนทราบ โดยการประชุมครูเ พ่ือ
ประสานงานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และในระดับชั้นถูกก าหนดไว้ในแผนงานของครูผู้สอนทุกคน  
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มีฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบ ได้แก่ การประชุมระดับชั้นทุกวันพุธในสัปดาห์แรกของเดือน และการ
ประชุมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกวันศุกร์ในสัปดาห์สุดท้ายของเดือน โดยสาระของการประชุมใน
ระดับชั้นเป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูล ปัญหาที่เกิดขึ้นของนักเรียนในเรื่องระเบียบวินัย เพ่ือรับทราบ 
และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาในระดับชั้น ส าหรับสาระของการประชุมในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูลการเรียนการสอนของครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท าให้เกิดการส่งต่อ
ข้อมูลด้านการจัดการเรียนการสอน และติดตามสอบถาม เพ่ือส่งเสริมครูในด้านการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเสมอ 

นอกจากนี้ยังมีการก าหนดแผนการพัฒนาครูโดยระบุในแผนปฏิบัติงานประจ าปี โดยการจัด
อบรมครูผู้สอนในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ หรือเป็นเรื่องที่ครูผู้สอนสนใจ โดยฝ่ายวิชาการ
จะเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอนภาคเรียนละ 1 ครั้ง รวมถึงการจัดส่งครูผู้สอนเข้าอบรม
ความรู้ร่วมกับหน่วยงานภายนอก และน ามาขยายผลให้ครูผู้สอน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบต่อไป 
 

2.3 การบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มวิชาอื่นๆและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนการจัดการ

เรียนรู้ และบันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยโรงเรียนด าเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การให้แก่ครูผู้สอน จากนั้นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณาเนื้อหา  และ 
การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาะการเรียนรู้ รวมทั้งวางแผนการจัดกิจกรรม และการก าหนดชิ้นงาน
ร่วมกัน จากนั้นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้น าข้อมูลการวางแผนการจัดกิจกรรมบูรณาการชี้แจงใน
การประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้อีกครั้งเพ่ือให้ครูผู้สอนรับทราบ และร่วมกันด าเนินการจัดกิจกรรมใน
การเรียนการสอนบูรณการในรูปแบบการเรียนรู้แบบโครงการ ตัวอย่างกิจกรรมในการจัดการเรียน
การสอนบูรณาการ เช่น การจัดการเรียนรู้บูรณาการเรื่อง น้ า ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเรื่องการแต่งกลอนเกี่ยวกับน้ า  
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเรื่องการอนุรักษ์น้ า ประโยชน์ของน้ า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเรื่อง การทดลองคุณสมบัติของน้ า เป็น
ต้น จากนั้นครูผู้สอนจะจัดให้นักเรียนน าเสนอความรู้ผ่านโครงการซึ่งโรงเรียนได้ก าหนดวันจัดการ
แสดงโครงการของนักเรียนให้นักเรียนถ่ายทอดความรู้ แสดงผลงานจากการเรียนรู้ให้ผู้ปกครอง  และ 
ผู้ที่สนใจเข้าชม ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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ภาพที่ 17 โครงการจากการจัดการเรียนการสอนบูรณาการ 

โดยบูรณการร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โครงการขยะเป็นการน าเสนอผลงาน 
การออกแบบถังขยะ แต่งเพลงเก่ียวกับขยะ และเรียนรู้การแยกประเภทขยะของนักเรียน 

การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนนั้น ด าเนินการโดยหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ร่วมกันพิจารณาเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สามารถน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาผนวก
ในการจัดการเรียนการสอนได้ โดยศึกษาจากแหล่งเรียนรู้บริเวณพ้ืนที่ตั้งโดยรอบของโรงเรียน เช่น 
บ้านช่างไทยที่สอนศิลปะมวยไทย ทางโรงเรียนจะด าเนินการประสานงานติดต่อ ขอความร่วมมือไปยัง
แหล่งเรียนรู้นั้น เพ่ือน าความรู้ของภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน หรือหาก
ผู้ปกครองให้ข้อมูลในช่วงการประชุมผู้ครองประจ าปี เป็นผู้ปกครองที่มีความสามารถ มีความ
เชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆ ฝ่ายวิชาการจะติดต่อและเชิญผู้ปกครองมาเป็นวิทยากรให้ข้อมูลแก่นักเรียนใน
เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นๆ 

 
“…ที่ส าคัญเมื่อเราจัด เราก็ดึงเด็กมาช่วยด้วย ผู้ปกครองก็เข้ามาเป็นวิทยากร ท าอาหาร งาน

ประดิษฐ์จากเศษวัสดุ บางทีเราก็ประสานงานตรงเลย อย่างบ้านช่างไทยที่ท าเรื่องมวยไชยาเรารู้ก็เข้า
ไปประสานโดยตรงเลย…” 

(หัวหน้างานกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557) 
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2.4 การจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนและเพิ่มพูนศักยภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนการจัดการ
เรียนการสอน แผนงานซ่อมเสริม และบันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียนมีการจัดสอนซ่อมเสริม 
ให้นักเรียนที่อยู่ในกลุ่มอ่อน โดยมีการพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนซึ่งครูผู้สอน
เป็นผู้รับผิดชอบจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนกลุ่มอ่อนในช่วงพักกลางวัน และช่วงหลังเลิกเรียน 
รวมถึงแจ้งผู้ปกครองให้ทราบเพ่ือร่วมกันพัฒนานักเรียน  

นอกจากนี้โรงเรียนยังมีโครงการพิเศษส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียน 
ซึ่งโรงเรียนร่วมกับมูลนิธิสถาบันแสงสว่างจัดห้องเรียนส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการ
เรียนรู้ ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันระหว่างครู ผู้ปกครองและครูจากมูลนิธิสถาบันแสงสว่าง โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือต้องการให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษหรือบกพร่องทางการเรียนสามารถ
ช่วยเหลือตนเองและด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้ใกล้เคียงเด็กปกติมากที่สุด ไม่เป็นภาระต่อครอบครัวและ
สังคมต่อไปในอนาคต ซึ่งการรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนร่วมในโรงเรียนต้องผ่านการ
คัดเลือกครูของมูลนิธิสถาบันแสงสว่าง และเมื่อได้เข้าเรียนร่วมแล้ว ครูจากมูลนิธิสถาบันแสงสว่างจะ
เข้ามาช่วยดูแลนักเรียนสัปดาห์ละ 1 วัน พร้อมสังเกตพัฒนาการและเก็บข้อมูลในชั้นเรียนร่วม เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

การด าเนินงานส าหรับนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการคือ โรงเรียนจัดครูประจ าที่ท าหน้าที่ดูแล
นักเรียนโดยเฉพาะ เพ่ือพัฒนาเด็กเฉพาะทาง ให้เด็กพัฒนาตามศักยภาพ หากนักเรียนที่ต้องการ
ความช่วยเหลือเป็นพิเศษโรงเรียนจะประสานงานไปยังมูลนิธิสถาบันแสงสว่าง เพ่ือส่งนักเรียนไปฝึกที่
มูลนิธิและติดตามพัฒนาการเป็นรายบุคคล มีการติดตามผลเป็นระยะ และประสานงานให้ผู้ปกครอง
ทราบ 

การเรียนร่วมในชั้นเรียนปกติ โรงเรียนจะพิจารณานักเรียนเป็นรายบุคคลว่าควรเรียนร่วมใน
ลักษณะใด เช่น เรียนร่วมบางเวลา เรียนร่วมเต็มเวลา หรือเรียนรวมในชั้นเรียนปกติ ซึ่งมีนักเรียน 
เป็นจ านวนมากที่ยังต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนาทักษะต่างๆ และเรียนวิชาคณิตศาสตร์ 
ภาษาไทย สังคม และวิทยาศาสตร์ ในห้องพัฒนาการ 1 และ 2 ส่วนในวิชาพลศึกษา ดนตรี ลูกเสือ
และศิลปะให้เรียนร่วมบางเวลากับนักเรียนในชั้นเรียนตามปกติได้ 

การส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ โรงเรียนด าเนินการโดยส่งเสริมให้นักเรียนเข้า
ร่วมการแข่งขันกับหน่วยงานภายนอก เช่น การแข่งขันกล่าวสนุทรพจน์ภาษาจีน การแข่งขันเล่า
นิทาน เป็นต้น และมีการประกาศรายชื่อนักเรียนในกิจกรรมหน้าเสาธงตอนเช้า และแจกเกียรติบัตร
เพ่ือแสดงความยินดีแก่นักเรียน 
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“...ถ้าเด็กอ่อนที่เรามีจะบอกผู้ปกครองเลยว่าคนนี้อ่อนนะต้องมาเรียนเสริม จะบอกให้มา
เรียนตอนกลางวัน เด็กเล็กๆส่วนใหญ่จะให้มาเรียนตอนกลางวัน อย่างท าการบ้าน เขียนไม่ได้ ให้มา
หา ตอนเย็นก็จะมีชั่วโมงเสริมท าการบ้านให้เสร็จก่อนกลับบ้าน...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย , สัมภาษณ์ , 19 กันยายน 2557) 
 

“…คือเราจะมีครูประจ าเฉพาะเลยที่เข้าโครงการเลย เรามีโครงการพิเศษ เรามีครูประจ าที่
ดูแลที่ประกบเด็กเลย คือเราสอน เด็กสามารถท าได้ก็ท า เด็กท าไม่ได้ก็มีครูดู เพราะเด็กไม่สามารถท า
ได้ 100% ทั้งหมด เรียกว่าให้ท าตามศักยภาพ เรามีส่วนโครงการเรียนร่วม ไม่ใช่แนะแนว เราจะมีการ
ประสานงานกับมูลนิธิแสงสว่าง เด็กคนไหนที่เรียนร่วมไม่ได้จะต้องถูกส่งไปบ าบัดก็จะประสานงานไป 
หรือทางมูลนิธิเข้ามาดู เค้าจะมีการติดตามผลส าหรับนักเรียนเหล่านี้…” 

 (หัวหน้างานวิชาการ , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557) 
 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 

ด้านการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็น
ประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

3.1 การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 
3.2 การก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน 
3.3 ระบบการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
3.4 การน าผลการเรียนไปพัฒนานักเรียน พัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตร 

 
3.1 การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ หัวหน้างานวิชาการ 
หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน หัวหน้างานประกันคุณภาพ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึง
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนงานวัดและประเมินผล คู่มือวัดผล ประเมินผล คู่มือการอ่าน 
คิด วิเคราะห์และเขียน คู่มือการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และคู่มือการประเมินกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินการวัดผล ประเมินผล ตามระเบียบการวัดประเมินผลตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 มีการจัดท าคู่มือวัดผล ประเมินผล คู่มือการอ่าน คิด 
วิเคราะห์และเขียน คู่มือการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และคู่มือการประเมินกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน โดยฝ่ายวิชาการจัดประชุมชี้แจงแนวทางในการวัดและประเมินผล สร้างความเข้าใจให้แก่
ครูผู้สอน และประชาสัมพันธ์แจ้งข้อมูลให้ผู้ปกครองทราบตามแนวทางการด าเนินการของโรงเรียนใน
การประชุมผู้ปกครองประจ าปีการศึกษา  
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อีกทั้งโรงเรียนได้ด าเนินการวัดผลประเมินผลตามมาตรฐานตัวชี้วัด ผลการเรียนรู้ที่ก าหนด
อย่างหลากหลาย มีการมอบหมายภาระงาน แบบทดสอบ โครงงาน ประเมินจากการปฏิบัติจริงของ
นักเรียน น าผลจากการวัดไปประเมินในระดับคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด ในกรณีมีผู้ไม่ผ่านตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด ครูผู้สอนจะด าเนินการพัฒนาและสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนจนกว่าจะผ่านเกณฑ์
การประเมิน รวมถึงประสานงานแจ้งข้อมูลแก่ผู้ปกครองเพ่ือรับทราบเพ่ือร่วมดูแลนักเรียนให้เป็นไป
ตามแนวทางปฏิบัติเดียวกัน 

เครื่องมือที่น ามาใช้ในการวัดและประเมินผลมีการใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เช่น แบบสังเกต 
แบบทดสอบ แบบบันทึก เป็นต้น รวมถึงเกณฑ์การเก็บคะแนน จะผ่านการพิจารณาจากหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และฝ่ายวิชาการก่อนน าไปใช้จริง ซึ่งหลังจากการน าเครื่องมือไปใช้แล้ว ฝ่ายวิชาการ
จะเป็นผู้รวบรวมและเก็บแบบทดสอบ น ามาวิเคราะห์ตามผลการทดสอบของนักเรียนก่อนจะเก็บไว้
ในคลังแบบทดสอบ เป็นข้อมูลส าหรับปีการศึกษาต่อไป 

การส่งเสริมการใช้เครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้แก่ครูผู้สอน โรงเรียนด าเนินการโดย
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับวิธีการสร้างข้อสอบ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ ให้ แก่ครูผู้สอน 
รวมถึงการสอนงานตามระบบพ่ีเลี้ยงโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบ ประชุมท าความ
เข้าใจหลักสูตร ชี้แจงตัวชี้วัด การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การ
มอบหมายภาระงาน การก าหนดเกณฑ์การประเมินการใช้เครื่องมือการประเมิน มีการประชุมเป็น
กลุ่มย่อยส าหรับครูใหม่  

 
“…มีการจัดอบรม วิธีการสร้างข้อสอบ การวิคราะห์ สังเคราะห์ ออกข้อสอบให้ตรงกับ

เป้าหมายที่วางไว้ อบรมและปฏิบัติจริง แผนการสอนผู้ทรงก็ดูให้ ตอนเย็นก็คุยกัน และหัวหน้ากลุ่มก็
เป็นบุคคลที่ส าคัญ ต้องสอนน้องตั้งแต่ขั้นตอนการเก็บคะแนน อธิบายตัวชี้วัด เครื่องมือต่างๆเป็น
อย่างไร ดูข้อสอบที่ครูส่งมา ส าหรับครูใหม่จะพูดตั้งแต่แรก ทั้งหลักสูตร การสอน ดูกระบวนการด้วย 
ทั้งพูดคุยเป็นกลุ่มย่อยหรือตัวต่อตัว…” 

(หัวหน้างานวิชาการ , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557) 
 

“…เราก็ชี้แจง การเรียนการสอนเป็นแบบนี้ การวัดและประเมินผลเป็นแบบนี้ ท าให้ดู 
ยกตัวอย่าง เรียกมาคุย แก้ไขทุกอย่าง อย่างครูใหม่ที่มาเราจะให้เพ่ือนในกลุ่มสาระเป็นพ่ีเลี้ยง คนเก่า
ในกลุ่มสาระ หัวหน้ากลุ่มก็มอบหมายการสอนงานไป แล้วก็ตามไปดูภายหลัง ท าให้ครูสบายใจกว่า..”  

(หัวหน้างานวิชาการ , สัมภาษณ์ , 19 กันยายน 2557) 
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3.2 การก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนงานวัดและ

ประเมินผล คู่มือวัดผลและประเมินผล และบันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียนก าหนดเกณฑ์ 
การตัดสินผลการเรียนที่ช่วยกระตุ้นคุณภาพนักเรียนโดยก าหนดเกณฑ์การประเมินในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้โดยมีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการประชุมเพ่ือก าหนดก าหนด
เกณฑ์การประเมินแต่ละตัวชี้วัดตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551
ก าหนด โดยมีการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนและวิธีการประเมินผล ระหว่างเรียน ก าหนดภาระงาน 
ชิ้นงาน และเกณฑ์การประเมินร่วมกันกับครูผู้สอนตามระดับชั้น มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน
รูปแบบรูบริค โดยก าหนดระดับคุณภาพของภาระงาน ชิ้นงาน หรือระดับความสามารถของนักเรียน 
ซึ่งจะท าให้ครูผู้สอนทราบถึงระดับความสามารถในการท าชิ้นงาน ภาระงาน และการเรียนรู้ของ
นักเรียน จากนั้นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะเสนอต่อฝ่ายวิชาการ  

ในขั้นตอนการด าเนินการครูผู้สอนจะเป็นผู้ด าเนินการเก็บคะแนน บันทึกผล ระหว่างภาค
เรียน รวมถึงบันทึกพัฒนาการของผู้เรียนในบันทึกหลังการสอน ซึ่งครูผู้สอนต้องบันทึกหลังการสอน
ทุกครั้ง และส่งบันทึกการสอนพร้อมแผนการจัดการเรียนรู้ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกสัปดาห์ 
ซึ่งการบันทึกหลังการสอนทุกครั้งจะท าให้ครูผู้สอนทราบถึงพัฒนาการและระดับความสามารถของ
นักเรียน เพ่ือแจ้งให้ผู้ปกครองทราบและพัฒนานักเรียนร่วมกัน เป็นไปในทิศทางเดียวกัน   

 
“…ต้องดูค าถามกับค าตอบให้ตรงกัน ดูเนื้อหา ดูวัยของเด็กว่าสามารถท าได้หรือไม่ ถ้าเป็น

เด็กเล็กจะใช้เกณฑ์อย่างไร ถ้าเป็นเด็กโต จะใช้เกณฑ์อย่างไร…” 
 (หัวหน้ากลุ่มสาะการเรียนรู้ภาษาไทย , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557) 

 
3.3 ระบบการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่ แผนงานวัด
และประเมินผล คู่มือวัดผลและประเมินผล พบว่า โรงเรียนมีระบบการรายงานผลการเรียน 
ต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน โดยการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน จะด าเนินการหลังจาก
การทดสอบประจ าภาคเรียนเพ่ือให้นักเรียนทราบผลการทดสอบ และทราบถึงพัฒนาการของตนเอง
เป็นรายบุคคล และเพ่ือสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนในกลุ่มอ่อน 

การรายงานผลการเรียนต่อผู้ปกครอง โรงเรียนระบุช่วงเวลาในการจัดประชุมเพ่ือรายงาน
ผลการเรียนของนักเรียนต่อผู้ปกครองในแผนปฏิบัติงานประจ าปี ซึ่งโรงเรียนจัดเป็นประจ าภาค
เรียนละ 1 ครั้ง เมื่อจบภาคเรียน เพ่ือรายงานผลการเรียนและพัฒนาการของนักเรียนให้ผู้ปกครอง
ทราบ รวมถึงเป็นโอกาสในการร่วมแก้ปัญหาในกรณีที่ผู้ปกครองพบปัญหาของนักเรียน หรือ 
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ต้องการพัฒนานักเรียนในด้านต่างๆ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการช่วยเหลือ และพัฒนานักเรี ยนไปในทิศทาง
เดียวกัน 

นอกจากนี้โรงเรียนยังรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ( O -NET) ของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผ่านทางเว็บไซต์ และป้ายนิเทศประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน และจัดท า
รายงานประจ าปีของโรงเรียนเพื่อรายงานต้นสังกัดของโรงเรียนด้วย 

 
“…เราท าเป็นใบแทนสมุดพกไว้ ทุกสิ้นเทอม ปีละสองครั้งที่ผู้ปกครองต้องมาพบครูประจ า

ชั้นเพื่อฟังรายงานผลการเรียนของลูก แต่ถ้าระหว่างเทอมมีปัญหาจะโทรมา จะมาพบก็มาได้ เพราะ
โรงเรียนเราจะได้เรื่องความใกล้ชิด เราดูแลบุตรหลานเค้าใกล้ชิด…” 

 (หัวหน้างานประกันคุณภาพ , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557) 
 

3.4 การน าผลการเรียนไปพัฒนานักเรียน พัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตร 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี แผนงานพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ และบันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียน 
น าผลการเรียนของนักเรียนไปพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล โดยเมื่อทราบผลการทดสอบ ครูผู้สอนจะ
จ าแนกนักเรียนเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง และกลุ่มอ่อน ส าหรับนักเรียนในกลุ่มอ่อน
ครูผู้สอนจะด าเนินการแจ้งผู้ปกครองให้รับทราบว่านักเรียนต้องได้รับการพัฒนา โดยมีการสอนซ่อม
เสริมให้นักเรียนในช่วงพักกลางวัน และสอนการบ้านในช่วงเย็นให้นักเรียนในกลุ่มนี้ก่อนกลับบ้าน  

ในด้านการพัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตร เมื่อจบปีการศึกษาครูผู้สอนจะร่วมกับหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น และผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 (O – NET) โดยน าตัวชี้วัดและเนื้อหา 
มาวิเคราะห์ร่วมด้วย จากนั้นจะน าผลการวิเคราะห์เสนอต่อฝ่ายวิชาการและรายงานต่อผู้บริหารเพ่ือ
รับทราบและให้ข้อเสนอแนะ โดยเป็นการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ฝ่ายวิชาการ  และหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงหลักสูตร และการสอนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในปีการศึกษา
ถัดไป 

 
 “…ถ้าเด็กอ่อนที่เรามีจะบอกผู้ปกครองเลยว่าคนนี้อ่อนนะต้องมาเรียนเสริม จะบอกให้มา

เรียนตอนกลางวัน เด็กเล็กๆส่วนใหญ่จะให้มาเรียนตอนกลางวัน อย่างท าการบ้าน เขียนไม่ได้ให้มาหา 
ตอนเย็นมีชั่วโมงเสริมท าการบ้านให้เสร็จก่อนกลับบ้าน เราจะเอาผลสัมฤทธิ์โดยรวมมาวางแผนใช้ใน
ปีต่อไป…” 

 (หัวหน้างานวิชาการ , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557) 
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4. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
ด้านการผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็น

ประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
4.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยี 
4.2 การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
4.3 ระบบการให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
4.4 การขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

 
4.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยี 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ หัวหน้างานวิชาการ 
หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน หัวหน้างานประกันคุณภาพ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึง
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง แผนปฏิบัติงานประจ าปี แผนงานและโครงการประจ าปีต่างๆ พบว่า 
โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยี โดยมีการส ารวจ
ความต้องการใช้สื่อการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนโดยมีการส ารวจตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอน และน าส่งฝ่ายวิชาการในช่วง 
ปิดภาคฤดูร้อนก่อนเริ่มปีการศึกษา เพ่ือรับทราบความต้องการใช้สื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอน และ
ด าเนินการจัดหาตามความต้องการใช้ 

นอกจากนี้โรงเรียนยังมีการส่งเสริมการผลิตสื่อและเทคโนโลยี โดยก าหนดการอบรมการผลิต
สื่อและนวัตกรรมไว้ในแผนปฏิบัติงาน โดยระบุช่วงเวลาในการอบรมระหว่างปิดภาคเรียนให้ครูผู้สอน
มีความรู้ความเข้าใจในการเลือกใช้และผลิตสื่อการเรียนรู้ โดยฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบในการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญมาเป็นวิทยากรในการอบรม และหลังจากการอบรมมีการติดตามผล โดยก าหนดให้
ครูผู้สอนผลิตสื่อการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 
“…ทางโรงเรียนให้การสนับสนุน ส่งเสริม การผลิต พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีต่างๆ ให้เบิกจ่าย

อุปกรณ์ในการท าสื่อต่างๆได้ ครูก็สามารถผลิตสื่อตามเนื้อหา วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดที่สอนในแต่ละ
คาบ เพื่อให้นักเรียนสนใจ เข้าใจเนื้อหา บทเรียนได้ดีขึ้น…” 

 (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ , สัมภาษณ์ , 19 กันยายน 2557) 
 

4.2 การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ บันทึกการยืม-

คืนสื่อการเรียนรู้ แผนปฏิบัติงานประจ าปี  พบว่า ครูผู้สอนมีการใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
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ในการจัดการเรียนการสอน โดยโรงเรียนสนับสนุนในการจัดท าห้องสื่อการเรียนรู้ มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายโสต
เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ ซึ่ งครูผู้สอนสามารถยืมใช้สื่อการเรียนรู้ตามความต้องการที่ตรงกับ 
แผนการจัดการเรียนการรู้ หากไม่มีสื่อการเรียนรู้ที่ต้องการใช้ ครูผู้สอนสามารถแจ้งความต้องการใช้
ไปยังหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะท าการพิจารณาเพ่ือเสนอไปยัง
ฝ่ายวิชาการเพ่ือจัดซื้อต่อไป 

การแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนรู้ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนรู้ 
ที่ครูผู้สอนแต่ละคนจัดท าขึ้น โดยน าสื่อการเรียนรู้ที่ตนผลิตมาแลกเปลี่ยนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน
การสอน และสื่อการเรียนรู้บางส่วนสามารถยืมได้ที่กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยมีหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เป็นผู้รับผิดชอบดูแลการยืมคืน ซึ่งครูผู้สอนมีการใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย
สอดคล้องกับสภาพของรายวิชา เช่น สื่อของจริงเพื่อการลงมือปฏิบัติ รูปภาพ บัตรค า เป็นต้น 

จากการแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนรู้ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้สอนยังได้แลกเปลี่ยน
วิธีการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนตามช่วงวัย มีการเลือกสื่อการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
วัยของนักเรียน และลักษณะของเนื้อหาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ่มสาะการเรียนรู้มีบทบาท
ในการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของนักเรียน จากการตรวจแผน 
การจัดการเรียนรู้รายสัปดาห์ รวมถึงประสานความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองหรือชุมชนกับโรงเรียน 
เพ่ือจัดหาแหล่งเรียนรู้ หรือสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  

 
“…มีการอบรมการผลิตสื่อและนวัตกรรม สื่อที่นี่มีสองแบบคือ ส่วนหนึ่งครูก็ท าขึ้นมา อีกส่วน

ที่ไม่สามารถท าได้ก็จัดซื้อจัดหา ครูผู้สอนแจ้งมาว่าอยากได้อะไร ก็จัดซื้อไป เรามีการติดตามคือ มี
ทะเบียนห้องสื่อ ใครยืมไป เอาไปใช้เมื่อไหร่ มีเจ้าหน้าที่ดูแล สื่อบางส่วนก็อยู่ที่หมวดด้วย นอกจาก
สื่อเฉพาะ สื่อนวัตกรรมก็อยู่ห้องเฉพาะไป  มีการแลกเปลี่ยน คือ ยืมกันใช้ ประหยัด หรือว่าร่วมกัน
ท า แบ่งให้เพ่ือนได้ใช้ เหมือนแหล่งเรียนรู้ที่ร่วมกันท า ใครเก่งอะไรก็มาร่วมกันท า…” 

 (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ , สัมภาษณ์ , 19 กันยายน 2557) 
 

4.3 ระบบการให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี แผนงานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และบันทึกการยืม-คืนสื่อการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียน 
มีระบบการให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ โดยมีเจ้าหน้าที่ฝ่าย
โสตฯเป็นผู้รับผิดชอบดูแลจัดท าทะเบียนสื่อ แบ่งตามหมวดหมู่ประเภทสื่อ เช่น รูปภาพ ของจ าลอง 
วิดีทัศน์  อุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น โดยเมื่อครูผู้สอนมีความต้องการใช้สามารถลงทะเบียนเพ่ือยืม 
สื่อการเรียนรู้ที่ห้องสื่อได้ ส่วนสื่อนวัตกรรมที่ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ท าร่วมกันจะถูกเก็บ
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ไว้ที่กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่ม ซึ่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบ ครูผู้สอนสามารถ
ยืมไปใช้ได ้ซึ่งหลังจากการยืมสื่อการเรียนรู้ไปใช้ในแต่ละครั้ง เมื่อครูผู้สอนน ากลับมาส่งคืน เจ้าหน้าที่
จะตรวจสอบสภาพเพ่ือการใช้งานในครั้งต่อไป ซึ่งหากพบว่ามีอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนรู้ช ารุดเสียหาย
เจ้าหน้าที่จะด าเนินการซ่อมแซม และหากไม่สามื่รารถซ่อมแซมได้จะมีการน าเสนอเพ่ือพิจารณาสั่งซื้อ
ต่อไป 

  
4.4 การขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี และแผนงานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี พบว่า โรงเรียนด าเนินการขยายผลการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยการขยายผลการใช้สื่อการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ระหว่างครูผู้สอนระดับชั้นเดียวกัน แลกเปลี่ยนการใช้สื่อการเรียนรู้ การประดิษฐ์สื่อที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้เฉพาะเรื่อง นอกจากนี้โรงเรียนยังส่งเสริมการขยายผลการอบรมให้แก่ครูในโรงเรียน โดยส่ง
ตัวแทนครู และบุคลากรเข้าอบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสอนและการใช้สื่อการเรียนรู้ร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกและขยายผลจากการอบรมให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ของตนเองทราบ เช่น  
การอบรมการสอนคณิตศาสตร์ร่วมกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)  
การส่งครูเข้าอบรมในโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ร่วมกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เป็นต้น 

อีกทั้งโรงเรียนยังขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้นอกสถานศึกษา โดย
โรงเรียนเป็นศูนย์ฝึกอบรมย่อยหลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการเรียนการสอนด้วยชุดการ
อบรมครูทางไกล ETV ปีที ่1-3 โดยครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์เป็นวิทยากรฝึกอบรมให้
คณะครูจากโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 

 
5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็นประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออกตามกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 
5.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
5.3 การจัดกิจกรรมแนะแนว 
5.4 การจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพ่ือช่วยเหลือนักเรียน 
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5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออกตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ หัวหน้างานวิชาการ 
หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน หัวหน้างานประกันคุณภาพ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การสังเกต
การจัดกิจกรรม และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แผนงานและ
โครงการประจ าปีต่างๆ พบว่า โรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้
นักเรียนได้แสดงออกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีการสอบถามความต้องการของผู้เรียนในแต่ละ 
ปีการศึกษา และน าข้อมูลมาวางแผนจัดเป็นกิจกรรมชมรมให้นักเรียนเลือกตามความสนใจ โดย
จัดเป็นรายวิชาให้นักเรียนเลือกเรียน 1 คาบต่อสัปดาห์ ซึ่งครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น
ผู้สอนและวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนในแต่ละสัปดาห์ ตัวอย่างชมรมที่เปิดสอน เช่น ชมรม
วิทยาศาสตร์ ชมรมภาษาอังกฤษ ชมรมห้องสมุด ชมรมนาฏศิลป์ เป็นต้น  

การเลือกชมรมแบ่งเป็นชมรมที่นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 สามารถเลือกได้ และ 
ชมรมท่ีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 สามารถเลือกได้ โดยเลือกเรียนชมรมในแต่ละปีการศึกษา
แตกต่างกันไป การประเมินนักเรียนแต่ละชมรมขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของแต่ละชมรมที่ตั้งไว้ และ 
มีเกณฑ์การประเมินทดสอบทักษะต่างๆของนักเรียน โดยมีเกณฑ์การประเมินคือ ผ่าน และ ไม่ผ่าน 
หากนักเรียนที่ไม่ผ่านการประเมินต้องได้รับการพัฒนาทักษะ ตามวัตถุประสงค์ของชมรม 
ให้มีความสามารถหรือทักษะตามที่ก าหนดและสามารถปฏิบัติให้ผ่านเกณฑ์ในเบื้องต้นได้ รวมถึงเมื่อ
จบภาคเรียนนักเรียนแต่ละชมรมต้องสามารถน าเสนอองค์ความรู้ผ่านงานแสดงผลการเรียนรู้ให้แก่
ผู้ปกครองและผู้สนใจที่เข้าชมได้ ตัวอย่างชมรมประดิษฐ์ นักเรียนต้องสามารถประดิษฐ์และท าชิ้นงาน
ตามท่ีก าหนดได้ ซึ่งนักเรียนต้องเกิดทักษะที่สามารถท าได้ ประดิษฐ์ได้  

นอกจากกิจกรรมชมรมตามความสนใจของนักเรียนแล้วโรงเรียนยังจัดกิจกรรมให้นักเรียนมี
โอกาสแสดงความสามารถและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกิจกรรมวันส าคัญต่างๆ เช่น กิจกรรมสัปดาห์
ห้องสมุด กิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์ กิจกรรมวันภาษาไทยแห่งชาติ เป็นต้น 

 
“…การเรียนชมรมจะแยกกันว่า 6 ชมรมนี้ของประถมต้น เด็กก็จะหมุนเวียนกันเรียนไปจบ

ครบ 6 ชมรม ประถมปลายก็เช่นกัน ครูต้องมาคุยกัน เราท าหลักสูตรขึ้นมาว่าเป็นหลักสูตรชมรมไป 
แต่ละชมรมจะมีเป้าหมายหลักของเค้า เราจะประเมินทดสอบตามทักษะที่เด็กมีแล้วสรุปเป็นผ่ าน ไม่
ผ่าน แต่ทุกชมรมจะมีเป้าหมายของเค้า กีฬาก็มีเป้าหมายว่าต้องมีทักษะ ท าได้ อย่างงานประดิษฐ์ก็มี
ชิ้นงานเด็กต้องท าเป็น มีวัตถุประสงค์ของแต่ละวิชา มีชมรมห้องสมุด นาฏศิลป์…” 

(หัวหน้างานฝ่ายกิจการนักเรียน , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557) 
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ภาพที่ 18 ป้ายเชิญชวนผู้ปกครองเข้าชมการแสดงผลงานการเรียนรู้ 

เป็นการแสดงผลงานการเรียนรู้จากกิจกรรมชมรมต่างๆ โดยจัดแสดงผลงาน 
                              ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 
5.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกตการจัดกิจกรรม และการศึกษาเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนงานและโครงการประจ าปีต่างๆ และแผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า 
โรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยจัดเป็นกิจกรรมนักเรียน ร่วมกับ
กิจกรรมลูกเสือและ เนตรนารี โดยมีฝ่ายกิจการนักเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ งานกิจกรรมลูกเสือ และ
เนตรนารี มีการก าหนดหลักสูตรการเรียนรู้ทุกระดับชั้นและก าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องตามที่ 
กองลูกเสือแห่งชาติก าหนด ซึ่งโรงเรียนได้ก าหนดให้นักเรียนมีคุณลักษณะดังนี้  มีระเบียบวินัย  
มีความรับผิดชอบ มีจิตอาสาและความเป็นผู้น า มีความรู้ตามทักษะส าคัญของลูกเสือ 

จากเป้าหมายและหลักสูตรที่โรงเรียนก าหนด หัวหน้างานกิจการนักเรียนจะด าเนินการ
ประชุมครูผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อชี้แจงเป้าหมาย ร่วมก าหนดกิจกรรม และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ราย
สัปดาห์ ก าหนดการประเมินแต่ละกิจกรรม โดยครูประจ าชั้นจะรับผิดชอบจัดกิจกรรมลูกเสือและ
เนตรนารีตามชั้นเรียนที่ตนเองประจ าชั้น มีการบันทึกการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ ส่งให้หัวหน้างาน
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กิจการนักเรียนตรวจสอบทุกภาคเรียน และมีการประชุมร่วมกับหัวหน้ากิจการนักเรียนเพ่ือสรุปการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมที่ใช้ร่วมกันทุกภาคเรียน  ตัวอย่างกิจกรรมที่โรงเรียนจัดเพ่ือการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เช่น การฝึกท่องกฎ ค าปฏิญาณ การฝึกระเบียบแถว ในกิจกรรม
ลูกเสือและเนตรนารี กิจกรรมพ่ีดูแลน้องในช่วงเข้าค่ายลูกเสือที่โรงเรียน งานบ าเพ็ญประโยชน์รักษา
ความสะอาดในบริเวณโรงเรียน เป็นต้น อีกทั้งโรงเรียนยังจัดโครงการฝึกอบรมวิชาผู้ก ากับลูกเสือ    
ขั้นความรู้เบื้องต้น (B.T.C.) เพ่ือให้ความรู้แก่ครูผู้สอนตามเกณฑ์ที่กองลูกเสือแห่งชาติก าหนดขั้น
ความรู้ของครูผู้สอนไว้ 

นอกจากนี้ยังการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนด
โดยจัดเป็นโครงการในห้องเรียน เช่น โครงการเด็กดีมีจิตสาธารณะ เพ่ือกระตุ้นและส่งเสริมให้
นักเรียนท าความดี มีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือผู้อื่น 

ผลที่ เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ นักเรียนมี
คุณลักษณะที่ก าหนด ผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีโรงเรียนก าหนด 

ภาพที่ 19 โครงการเด็กดีมีจิตสาธารณะ 
เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

ให้มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อส่วนรวม  

“…ลูกเสือเนตรนารีเราก็มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ลูกเสือวางไว้ ของลูกเสือแห่งชาติ 
ของสถานศึกษาที่เราเน้นตามค าปฏิญานและกฎ อย่างเด็กที่จะสอบจบจากเราไปได้เค้าก็จะต้องมี
คุณลักษณะตามท่ีเราก าหนด เราจะเน้นว่าลูกเสือของโรงเรียนเราจบชั้นไหนต้องผูกเงื่อนได้ อย่างน้อย 
1 เงื่อน จบ 1 ชั้นต้องผูกเงื่อนนี้ได้ กฎค าปฏิญานต้องท่องได้ เพลงชาติ เพลงสรรญเสริญพระบารมี
ต้องร้องได้ เป็นสิ่งที่โรงเรียนก าหนดไว้เลย ต้องสอบจบ ถ้าเราไม่เน้นเรื่องนี้เด็กจะไม่รักชาติ ไม่มีวินัย 
เราต้องดูแลเรื่องระเบียบ เรื่องเครื่องแบบ ใส่ให้ถูก…” 

(หัวหน้างานฝ่ายกิจการนักเรียน , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557) 
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5.3 การจัดกิจกรรมแนะแนว 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกตการจัดกิจกรรม และการศึกษาเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แผนงานและโครงการประจ าปีต่างๆ พบว่า 
โรงเรียนด าเนินการจัดแนะแนวโดยก าหนดเป็นแผนงานแนะแนว มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่ก าหนดรวมเป็นกิจกรรมในชั่วโมงพบครูประจ าชั้นทุกวัน และสอดแทรกอยู่ในวิชาต่างๆ โดยมี
หัวหน้าฝ่ายแนะแนวเป็นผู้รับผิดชอบประชุมท าความเข้าใจแก่ครูผู้สอน 

ลักษณะการจัดกิจกรรมแนะแนวในชั้นเรียนเป็นการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนในเรื่อง
ต่างๆ เช่น ระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ มารยาท รวมถึงแก้ปัญหาต่างๆ ซึ่งครูประจ าชั้นจะท าการ
บันทึกหลังการสอนทุกครั้งเพ่ือบันทึกข้อมูลและติดตามในกรณีที่พบปัญหาของนักเรียน โดยในกรณี  
ที่พบปัญหาครูประจ าชั้นจะประสานงานแจ้งปัญหาไปยังหัวหน้าระดับประถมศึกษาเพ่ือร่วมแก้ไข
ปัญหา และแจ้งหัวหน้าฝ่ายแนะแนวในกรณีที่ต้องประสานงานหรือแจ้งขอความร่วมมือไปยัง
ผู้ปกครอง ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นปัญหาการเรียน เช่น นักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
อ่านช้า อ่านไม่คล่อง หรือ มีทักษะการเขียนที่ช้ากว่าพัฒนาการ ครูผู้สอนจะท าการแจ้งปัญหาที่พบไป
ยังหัวหน้าระดับประถมศึกษาและแก้ปัญหาโดยโรงเรียนจัดห้องเรียนคลินิกภาษาช่วยแก้ปัญหาให้
นักเรียนกลุ่มนี้ หรือ กรณีที่นักเรียนย้ายมาจากโรงเรียนอ่ืนระหว่างปีการศึกษาและมีพ้ืนฐานการเรียน
ที่อ่อน ครูผู้สอนจะด าเนินการแจ้งหัวหน้าระดับประถมศึกษาเพ่ือแจ้งให้ผู้ปกครองทราบและ
ด าเนินการพัฒนานักเรียนต่อไป 

 
“…ลักษณะของประถม เราจะมีหัวหน้าประถม ประสานงานประถมและครูประจ าชั้น เราจะดู

ว่าเด็กมีปัญหาอะไรมั้ย ที่ผ่านมาก็ไม่มี มีแค่ปัญหาเล็กน้อย เด็กเขียนไม่ได้ อ่านไม่ออก เราก็มีคลินิก
ภาษาให้ เราจะเสริมให้เพราะเราก็มีเด็กแทรกชั้น เด็กที่ย้ายมาจากที่อ่ืนบ้าง แต่ส่วนใหญ่แล้วคุณครู
เค้าอยู่กับเด็กตลอดเวลา อ่านไม่ได้ก็ถือหนังสือมาอ่านกับครู ตอนเย็นจะมีสอนการบ้าน ใครเสร็จแล้ว
ก็ไปอีกห้องสอนเสริมให้ เลยจะไม่มีปัญหาเลย เพราะประถมเราใกล้ชิดเด็ก ผู้ปกครองสามารถขึ้นไป
รับเด็กได้เลยตอนเย็นก็ดูได้ว่าลูกเรียนเป็นอย่างไร…” 

(หัวหน้างานฝ่ายกิจการนักเรียน , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557) 
 

5.4 การจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพื่อช่วยเหลือนักเรียน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกตการจัดกิจกรรม และการศึกษาเอกสาร 

ที่เก่ียวข้อง ได้แก่แผนปฏิบัติงานประจ าปี แผนงานแนะแนว และบันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียน
ด าเนินการจัดกิจกรรมแนะแนวโดยก าหนดเป็นแผนงานแนะแนวในแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
มีกิจกรรมและโครงการเพ่ือให้ความช่วยเหลือนักเรียน เช่น โครงการคลินิกภาษาเพ่ือแก้ปัญหา
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นักเรียนที่มีพ้ืนฐานทางภาษาที่อ่อนทั้งทักษะการอ่านและการเขียน โครงการเรียนร่วมส าหรับนักเรียน
ที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษร่วมกับมูลนิธแสงสว่าง โครงการเยี่ยมบ้านนักเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
โดยเลือกสุ่มนักเรียนที่มีพฤติกรรมอยู่ในกลุ่ มเสี่ยงของทุกระดับชั้นเพ่ือส่งเสริม แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการดูแลนักเรียน และกระตุ้นบทบาทหน้าที่ผู้ปกครองในการร่วมแก้ไขปัญหานักเรียน
ร่วมกับโรงเรียน โครงการมอบทุนการศึกษาให้นักเรียนที่มีผลการเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์เพ่ือ
ช่วยเหลือครอบครัวของนักเรียน เป็นต้น โดยแต่ละโครงการมีผู้รับผิดชอบและจัดท าเป็นแผนงาน
โครงการประจ าปีการศึกษา 

 
ภาพที่ 20 ครูประจ าชั้นให้ค าแนะน าปรึกษาแก่นักเรียนอย่างใกล้ชิด 

ในวันจัดแสดงผลงานการเรียนรู้ประจ าภาคเรียน 
 
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็นประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
6.1 ห้องสมุด และการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่าน 
6.2 ห้องปฏิบัติการต่างๆ 
6.3 การจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
6.4 การจัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณสถานศึกษา 

 
6.1 ห้องสมุด และการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่าน 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ หัวหน้างานวิชาการ 
หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน หัวหน้างานประกันคุณภาพ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การสังเกต
สถานที่จริง และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงานประจ าปี แผนงานและ 
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โครงการประจ าปีต่างๆ แผนงานงานห้องสมุด และสถิติการใช้ห้องสมุด พบว่า โรงเรียนมีแผนงาน
ห้องสมุดประจ าปี มีบรรณารักษ์ประจ าห้องสมุด 3 คน เป็นผู้รับผิดชอบ ให้บริการยืม-คืนหนังสือ 
จัดท าระบบการยืมคืนหนังสือ โปรแกรมการสืบค้นรายการหนังสือ รายงานสถิติการใช้ห้องสมุด  
สถิติการยืมคืนหนังสือ และ ส ารวจความต้องการใช้หนังสือประจ าปีการศึกษา จัดท าโครงการส่งเสริม
ให้นักเรียนรักการอ่าน รวมถึงส ารวจความต้องการการใช้หนังสือของกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระ บริการยืมและคืนหนังสือตามเวลาที่ก าหนด 

จ านวนหนังสือในห้องสมุดมีจ านวนพอเพียงแก่นักเรียน โดยนักเรียนสามารถใช้บริการในการ
ยืมคืนผ่านระบบโดยใช้บัตรนักเรียน สามารถสืบค้นหนังสือตามความต้องการผ่ านระบบสืบค้น
อัตโนมัติด้วยตนเอง ช่วงเวลาในการเปิดให้บริการตั้งแต่ 7.30 – 16.30 น. และในแต่ละภาคเรียน
ห้องสมุดมีแผนงานโครงการส่งเสริมการรักการอ่านให้แก่นักเรียน ดังนี้ 

1. โครงการบรรณารักษ์น้อยให้บริการในช่วงพักกลางวันโดยนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการถือ
ตะกร้าหนังสือไปตามชั้นเรียนต่างๆเพ่ือให้บริการอ่านแก่นักเรียนที่ห้องเรียน  

2. โครงการพี่อ่านน้องฟัง เป็นโครงการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นพ่ีและรุ่นน้องเพ่ือ โดย
รับสมัครนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 มาอ่านนิทานให้นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 ฟัง  

3. จัดกิจกรรมสัปดาห์ห้องสมุดภาคเรียนละ 1 ครั้งเพ่ือส่งเสริมการอ่านของนักเรียนมีกิจกรรม
ตอบค าถามเพ่ือรับรางวัล 

4. จัดกิจกรรมร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เช่น กิจกรรมวันวิทยาศาสตร์ จัดมุมความรู้
ในห้องสมุดเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ กิจรรมแข่งขันเปิดพจนานุกรมร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
เป็นต้น 

5. จัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือส่งเสริมการรักการอ่าน เช่น โครงการรักการ
อ่านของส านักพิมพ์ต่างๆ 

6. จัดกิจกรรมนักเรียนยอดนักอ่าน มีสมุดรักการอ่านประจ าตัวนักเรียนเพ่ือสะสมการอ่าน
แลกรับของรางวัล 

นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมที่ระบุไว้ในการเรียนการสอนในชั้นเรียนของนักเรียน ดังนี้ 
1. จัดชั่วโมงเรียนวิชาการใช้ห้องสมุด ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ซึ่งเป็นการเรียนรู้

เกี่ยวกับการใช้ห้องสมุดในเบื้องต้นโดยมีครูบรรณารักษ์เป็นผู้สอน  
2. จัดชั่วโมงเรียนวิชารักการอ่านในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 สัปดาห์ละ 1 คาบ โดย

ระบุคาบเรียนไว้ในตารางสอนของทุกชั้นเรียน 
3. จัดกิจกรรมชมรมห้องสมุดให้นักเรียนที่สนใจเข้าร่วมชมรมทุกภาคเรียน 
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ภาพที่ 21 ป้ายประชาสัมพันธ์บริเวณหน้าห้องสมุด 

แสดงภาพกิจกรรมสัปดาห์ห้องสมุดที่จัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่านและใช้ห้องสมุด 

 

6.2 ห้องปฏิบัติการต่างๆ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกตสถานที่จริง และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่ บันทึกการใช้ห้องปฏิบัติการ พบว่า โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการต่างๆที่มีจ านวนเพียงพอกับ
นักเรียน ดังนี้ ห้องคอมพิวเตอร์  จ านวน 1 ห้อง ห้องวิทยาศาสตร์จ านวน 3 ห้อง ห้องปฏิบัติการทาง
ภาษาจ านวน 1 ห้อง ห้องศิลปะจ านวน 1 ห้อง ห้องดนตรีจ านวน 1 ห้อง ห้องพละจ านวน 1 ห้อง
ห้องศาสนสัมพันธ์จ านวน 1 ห้อง ห้องแนะแนวจ านวน 1 ห้อง ห้องลูกเสือจ านวน 1 ห้อง ห้องสื่อการ
เรียนการสอนจ านวน 1 ห้อง นอกจากนี้ยังมีพ้ืนที่สวนเกษตร สวนสมุนไพร สวนไม้ดอกในวรรณคดี 
ซึ่งห้องปฏิบัติการต่างๆ มีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบดูแลร่วมกับครูผู้สอนในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เช่น ดูแลจัดท าทะเบียนอุปกรณ์ ส ารวจความต้องการใช้งาน จัดท าระบบการ
ลงทะเบียนเข้าใช้ห้อง รวมถึงการเสนอจัดซื้ออุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการเพ่ิมเติม เป็นต้น  
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6.3 การจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกตการจัดมุมและแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงานประจ าปี พบว่า โรงเรียนมีการจัดมุมส่งเสริม
การเรียนรู้ในชั้นเรียน เช่น บอร์ดความรู้ต่างๆ และ มุมหนังสือเพ่ือส่งเสริมการอ่านของนักเรียน โดย
นักเรียนสามารถน าหนังสือมาไว้ที่มุมเพ่ืออ่านในห้องเรียนเมื่อท างานของตนเองในชั้นเรียนเสร็จ  
ในส่วนการจัดมุมส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน มีการจัดมุมนิทรรศการสามมิติตามมุมบันได  
เป็นการจัดแสดงนิทรรศการตามเรื่องที่นักเรียนก าลังเรียน เช่น มุมวัฒนธรรมไทยสี่ภาค ที่จัดแสดง
ตรงมุมบันไดทุกชั้น  โดยครูผู้ สอนแต่ละระดับชั้น เป็นผู้ รับผิดชอบ วางแผนร่วมกันตาม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยได้รับการสนับสนุนวัสดุและอุปกรณ์จากผู้บริหารในการร่วมจัดหา นอกจาก
การใช้พื้นท่ีให้เป็นประโยชน์ทุกส่วนแล้ว โรงเรียนยังสนับสนุนการจัดพ้ืนทีส่วนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้
ตามความตอ้งการของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถน าเสนอต่อ
ฝ่ายสถานที่ เช่น การจัดสวนพันธุ์ไม้ในวรรณคดีของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีการติดบทกลอน
ให้นักเรียนได้ศึกษาเพ่ิมเติม เป็นแหล่งการเรียนรู้นอกห้องเรียน การจัดท าสถานที่ในการคัดแยกขยะ
ตามโครงการขยะรีไซเคิลร่วมกับครูผู้สอนในแต่ละระดับชั้นที่มีเป้าหมายให้นักเรียนสามารถแยกขยะ
ที่ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

 
ภาพที่ 22 การจัดป้ายนิเทศบริเวณทางเดินหน้าห้องเรียน 

              เพ่ือให้ความรู้ และเป็นการรณรงค์การประหยัดพลังงาน 
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ภาพที่ 23 การจัดนิทรรศการเพื่อการเรียนรู้จากของจริง 

ในหัวข้อ “วัฒนธรรมสี่ภาค” โดยใช้พื้นที่บริเวณมุมบันไดอาคารเรียนทุกชั้นเป็นที่จัดแสดง 
 

“…โครงการต่างๆเราก็มีแผนแล้วท าเป็นปี มีแผนแล้วก็ท า อย่างภาษาไทยที่ท าสวนใน
วรรณคดี เราก็จะส่งข้อมูลไปว่าปีนี้จะเอาแบบนี้นะ ท าเสร็จก็จะเอาบทกลอนไปติด…” 

(หัวหน้างานวิชาการ , สัมภาษณ์ , 8 กันยายน 2557) 
 

6.4 การจัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณสถานศึกษา 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกตการจัดสภาพแวดล้อมในบริเวณโรงเรียน และ

การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงานประจ าปี พบว่า โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียน โดยมีฝ่ายสถานที่เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดตกแต่งสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ โดยแบ่งเป็นสัดส่วนส าหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา มีสวนสมุนไพร สวนพรรณไม้ใน
วรรณคดี ต้นไม้ใหญ่โดยรอบบริเวณอาคารเรียน มีสนามเด็กเล่นและลานกว้างให้นักเรียนออกก าลัง
กาย รวมถึงจัดป้ายประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆเพ่ือให้ผู้ปกครองรับทราบข้อมูลการด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมของโรงเรียน 
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ภาพที่ 24 บริเวณรอบอาคารเรียน 
มีการจัดสวนพรรณไม้ในวรรณคดีเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน และ  

จัดตกแต่งล้อมรอบด้วยสวนไม้ดอกและไม้ประดับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 25 ป้ายประชาสัมพันธ์บริเวณหน้าอาคารเรียน 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆให้ผู้ปกครองทราบ 
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โรงเรียนที่ 3  

บริบทของโรงเรียน 
1. ประวัติโรงเรียน 

โรงเรียนที่ 3 เป็นโรงเรียนเอกชนเริ่มก่อตั้งเมื่อวันพฤหัสบดีที่16 พฤษภาคม พ.ศ. 2528 เริ่มเปิด 
ท าการสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 – 2 มีอาคารเรียนตึก 1 ชั้น 1 หลัง บนเนื้อที่ 3 ไร่ ในปี พ.ศ. 2544 
เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา โดยเปิดรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เป็นปีแรก 

ปัจจุบันโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับ คือ ระดับการศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย 
แผนกเด็กเล็ก นักเรียนชั้นเตรียมอนุบาลอายุ 2 - 3 ปี และแผนกอนุบาล นักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 1 – 3 
อายุ 3 - 6 ปี โดยใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และ ระดับประถมศึกษา นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 อายุ  6 - 12 ปี จัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551    
 
2. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

2.1 ปรัชญาโรงเรียน 
สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

 
2.2 วิสัยทัศน์  

เป็นผู้น าในการจัดการศึกษาที่แท้ เพ่ือสร้างเด็กให้เกิดศักยภาพสูงสุดอย่างเป็นองค์รวม  
ใช้ปัญญาพัฒนาชีวิต สร้างสรรค์สิ่งดีงาม มีจิตส านึกในความเป็นพลโลกโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้
อย่างมีความสุขจากภายในจิตใจ บนความพอเพียงสู่ระดับสากล ด้วยบุคลากรคุณภาพมืออาชีพ 

 
2.3 พันธกิจ 

ส าหรับการศึกษา  
พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ตลอดจนส่งเสริมและการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับองค์กร 
พัฒนาระบบงาน ระบบสื่อสารให้มีประสิทธิภาพบนแนวทางแห่งการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความพร้อมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
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ส าหรับบุคลากร 
พัฒนาบุคลากรให้มีปัญญาแท้ทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือสามารถด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง 

มีทักษะในการท างานในหน้าที่ของตน และการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ความสุข 

2.4 เป้าหมาย 
1. มุ่งมั่นพัฒนาเด็กให้เกิดสติปัญญา จนสามารถสร้างพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบ 

หมายความถึงให้เด็กได้รู้จักคิด รู้จักใช้สามัญส านึกของตนในการท าความเข้าใจกับปัญหาน้อยใหญ่ที่
จะต้องเผชิญในอนาคต 

2. ร่วมกันค้นหาและสร้างสรรค์จรรยาความประพฤติที่ดีงาม โดยหวังว่าเมื่อเด็กเกิดมีประเด็น
ทางศีลธรรมตามประพฤติ ซึ่งต้องมีการตัดสินใจแล้ว จะสามารถค้นพบค าตอบได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม ปราศจากอคติและความล าเอียงใด ๆ 

3. รู้จักหาทางเลือก เพ่ือการเรียนรู้ถึงความงาม ความจริง ซึ่งจะท าให้เกิดความสุขอัน
ละเอียดอ่อนในจิตใจของเด็ก 

4. สร้างปัจจัยความพร้อมให้เกิดการเรียนรู้ในปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
วิถีความเป็นอยู่ โดยจะสร้างสรรค์ให้เกิดบรรยากาศของการซักถามการแสดงความคิดเห็นและการ
วินิจฉัยในปัญหาของส่วนรวม 

5. ร่วมกันเป็นกระบวนการกลุ่ม เพ่ือค้นหาคุณสมบัติเฉพาะที่แฝงอยู่ภายในตัวเด็กแต่ละคน 
ได้แก่ ศักยภาพด้านความรู้ ความถนัด ความช านาญ เฉพาะตัวอย่างแท้จริง ด้วยการใช้รูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายมาเป็นเครื่องมือในการค้นหาความเป็นตัวตน 

2.5 ที่ตั้งและสภาพชุมชนโดยรอบ 
สถานที่ตั้งของโรงเรียนตั้งอยู่เลขที่ 137 ถ.พระราม 2 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน 

มีลักษณะเป็นชุมชนเมือง บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียนได้แก่ ส านักงานเขตบางขุนเทียน  
สถานีต ารวจ กรมท่ีดินบางขุนเทียน โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า สวนสาธารณะ และหมู่บ้าน เป็นต้น 

อาชีพหลักของชุมชนส่วนใหญ่ในชุมชนมีอาชีพรับจ้าง เนื่องจากเป็นชุมชนขยายจากเมือง 
มีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ เกิดขึ้นจ านวนมาก 

2.6 จุดเน้น ลักษณะเฉพาะของโรงเรียน 
โรงเรียนที่ 3 เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

เปิดสอนระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา โดยช่วงเวลาการจัดการเรียนการสอนแบ่งออกเป็น 
3 ภาคเรียนต่อปีการศึกษา  
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หลักสูตรของโรงเรียนจัดท าขึ้นโดยคณะครูของโรงเรียน เพ่ือให้เหมาะกับผู้เรียนในแต่ละ
ระดับชั้น โดยลักษณะการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นประถมศึกษาเป็นการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ  
 
3. โครงสร้างการบริหาร 

โรงเรียนที่ 3 มีการบริหารงานตามโครงสร้างโดยมีผู้จัดการและผู้อ านวยการบริหารงาน เพ่ือ
วางแผนและร่วมก าหนดนโยบายในการปฏิบัติงานและบริหารงานตามโครงสร้าง ดังแสดงตาม
แผนภาพที่ 3 ดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 3 โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนที่ 3 

 
4. ข้อมูลนักเรียน 

ตารางท่ี 7 แสดงสถิติจ านวนนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนที่ 3 ปีการศึกษา 2557
จ าแนกตามระดับชั้นและจ านวนห้องเรียน 

ระดับชั้น จ านวนห้อง นักเรียน 
ประถมศึกษาปีที่ 1 
ประถมศึกษาปีที่ 2 
ประถมศึกษาปีที่ 3 
ประถมศึกษาปีที่ 4 
ประถมศึกษาปีที่ 5 
ประถมศึกษาปีที่ 6 

3 
3 
3 
3 
3 
2 

65 
52 
54 
63 
53 
37 

รวม                                 17               324 
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5. ข้อมูลบุคลากร 
ตารางท่ี 8 แสดงสถิติจ านวนบุคลากรของโรงเรียนที่ 3 ปี 2557 จ าแนกตามระดับชั้น  

และประเภทบุคลากร 

         ประเภทบุคลากร  จ านวน 

            ผู้บริหาร 
     ครูผู้สอนระดับประถมศึกษา 
    บุคลากรฝ่ายสนับสนุนการศึกษา  

          10 
    60 
    49  

            รวมทั้งสิ้น                                  119 

 
สภาพการด าเนินงานบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ  
 โรงเรียนได้ด าเนินงานบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ อันประกอบไปด้วยงานต่างๆ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน  
4. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้   
5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน  
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็นประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

1.1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่นเพ่ือน าผล
มาวางแผนพัฒนาหลักสูตร 

1.2 หลักสูตร เป้าหมายการจัดการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมาย 
1.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร 
1.4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

 
1.1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่นเพื่อน าผลมา

วางแผนพัฒนาหลักสูตร 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าแผนก

ประถมศึกษาตอนต้น หัวหน้าแผนประถมศึกษาตอนปลาย หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
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หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษา 
แผนปฏิบัติงานประจ าปี และแผนงานพัฒนาหลักสูตร พบว่า โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นของสถานศึกษาและชุมชน โดยส ารวจสภาพปัจจุบันของสถานศึกษาจากการสอบถามข้อมูล
จากครูผู้สอน บุคลากร ในการประชุมสรุปงานประจ าปี และจัดประชุมผู้ปกครองในช่วงภาคเรียนที่ 1 
ของทุกปีการศึกษา เพ่ือรับทราบข้อมูลความต้องการจากผู้ปกครอง น ามาผนวกกับข้อมูลสภาพการณ์
ในปัจจุบัน จากนั้นน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์เพ่ือน าผลมาพัฒนาหลักสูตร โดยมีหัวหน้า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ชี้แจง และวางแผนพัฒนาหลักสูตรร่วมกับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ระยะเวลาในการพัฒนาหลักสูตรถูกก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการท างานประจ าปี ในช่วงเดือนมีนาคม 
และเดือนเมษายนของทุกปี  

 
ภาพที่ 26 โรงเรียนจัดงานประชุมผู้ปกครองเป็นประจ าทุกปี 

เพ่ือชี้แจงแนวทางในการด าเนินการและสอบถามข้อมูลความต้องการของผู้ปกครอง 
  

“...กิจกรรมห้องเรียนใหญ่ที่ผู้ปกครองเข้าร่วม ท าให้เกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างบ้านกับ
โรงเรียน เราชี้แจงไปว่าเด็กเรียนอะไรบ้างในแต่ละปีทั้งสามเทอม ผู้ปกครองมีค าถามก็ถาม บางคน
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ มาเป็นวิทยากรได้...” 

(หัวหน้างานวิชาการ , สัมภาษณ์ , 15 ธันวาคม 2557) 
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1.2 หลักสูตร เป้าหมายการจัดการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมาย 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน รวมถึงการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หลักสูตร

สถานศึกษา แผนปฏิบัติงานประจ าปี แผนงานพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ และ 
บันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียนด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยน าหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นหลักสูตรแกนกลางของประเทศมาเป็น
กรอบทิศทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเป็นข้อก าหนด
คุณภาพของผู้เรียน ผนวกกับเป้าหมายในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนที่มุ่งเน้นทักษะ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้ป้องกันและแก้ปัญหา 
ตลอดจนการเน้นในทักษะกระบวนการของชีวิต ซึ่งส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพแห่งมนุษย์แบบองค์
รวมผ่านการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติในการแสวงหาความรู้  

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมายโดย โรงเรียนด าเนินการ
สอบถามความต้องการจากผู้ปกครอง ชุมชน ครูผู้สอน บุคลากร รวมถึงสภาพการณ์ในปัจจุบันมา
ก าหนดจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา เช่น จุดอ่อน 
จุดแข็ง ข้อจ ากัดและอุปสรรค 

2. น าวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาก าหนดโครงสร้าง
หลักสูตร 

3. จัดท าค าอธิบายรายวิชาและขอบข่ายสาระการเรียนรู้ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม 

4. จัดท าโครงสร้างหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ 18 ภาคเรียน 
5. จัดท าหน่วยการเรียนรู้รายภาคเรียน 
6. จัดท าแผนการเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
7. เสนอคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาอนุมัติให้ความเห็นชอบ 

 
1.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน รวมถึงการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี แผนงานพัฒนาหลักสูตร และแผนงานนิเทศการสอน พบว่า โรงเรียนแต่งตั้งคณะท างาน
รับผิดชอบ มีแผนการก ากับ และนิเทศอย่างต่อเนื่อง โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมวิชาการบริหาร
หลักสูตร จัดท าแผนงาน โครงการ และปฏิทินก ากับติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร ซึ่งการนิเทศ
ก ากับติดตามการใช้หลักสูตร ด าเนินการเก็บข้อมูลทุกภาคเรียน และสรุปผลการประเมินในช่วงเดือน
มีนาคม – เมษายน ของทุกปี  
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การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการประเมินการใช้หลักสูตรด าเนินการโดย ครูผู้สอนทุกคนจัดท า
การบันทึกหลังการสอนทุกครั้ง และส่งข้อมูลให้แก่หัวหน้าแผนกประถมศึกษาเพ่ือติดตามข้อมูลเป็น
ประจ าทุกสัปดาห์ เมื่อสิ้นสุดการจัดเรียนการสอนแต่ละภาคเรียน ครูผู้สอนด าเนินการสรุปการใช้
หลักสูตรบูรณาการของแต่ละระดับชั้น และหลักสูตรรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
โดยก าหนดหัวข้อเพ่ือการสรุปข้อมูลดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอน การใช้หลักสูตร ผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน พัฒนาการของนักเรียน ข้อมูลจากผู้ปกครอง ปัญหา และแนวทางแก้ไข เพ่ือรวบรวม
เป็นข้อมูลในการสรุปและประเมินการใช้หลักสูตรเมื่อจบปีการศึกษา รวมถึงสอบถามข้อมูล 
การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน โดยให้นักเรียนท าแบบสอบถามเมื่อจบภาคเรียนที่ 3 เพ่ือน า
ข้อมูลมาวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรในปีการศึกษาถัดไป 

ในส่วนการด าเนินการนิเทศการสอน โรงเรียนก าหนดการนิเทศการสอนโดยผู้บริหาร และ
หัวหน้าแผนกประถมศึกษา ภาคเรียนละ 2 ครั้ง ก าหนดเป็นช่วงเวลาในการนิเทศการสอน แต่ไม่ระบุ
วันและเวลาที่ท าการนิเทศ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการนิเทศการสอนตามสภาพจริง มีการนิเทศการสอนแบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือนเพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนในระดับชั้น น าข้อมูลมาพัฒนาการ
สอนของตนเอง 

 
 “...หัวหน้าแผนกจะดูแลเรื่องหลักสูตร โดยดูภาพรวมจากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่แยก

ไปท าไปพัฒนาจะส่งผลกลับมาให้เราก็น ามาตรวจสอบอีกครั้ง จากนั้นจะส่งให้ครูในแต่ละชั้น เค้าก็น า
หลักสูตรมาดูอีกครั้งหลังจากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งมา แต่คนที่ดูจริงๆคือครูระดับชั้นเพราะ
เป็นคนน าหลักสูตรไปใช้เค้าจะดูความสอดคล้องของเนื้อหา...” 

 (หัวหน้าแผนกประถมศึกษาตอนปลาย , สัมภาษณ์ , 19 ธันวาคม 2557) 
 

1.4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี และแผนงานพัฒนาหลักสูตร พบว่า โรงเรียนมีแผนงานพัฒนาหลักสูตร โดยระบุผู้ที่
เกี่ยวข้องรับผิดชอบด าเนินการก ากับติดตามการใช้หลักสูตรตามระยะเวลาที่ก าหนด ขั้นตอนการน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ด าเนินการหลังจากการประเมินการใช้หลักสูตรในแต่
ละปีการศึกษา โดยก าหนดช่วงเวลาในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในช่วงเดือนเมษายนของ 
ทุกปีการศึกษา มีหัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าแผนกประถมศึกษา เป็นผู้รวบรวมข้อมูล และชี้แจง
ข้อมูลผลการประเมินไปยังหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือจัดประชุมหารือร่วมกับครูผู้สอนในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ น าข้อมูลผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตร โดยจัดท าเป็นขอบข่ายการจัดการ
เรียนรู้รายภาคเรียน ก าหนดวิธีการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน ภาระงานและชิ้นงาน แบบทดสอบ 
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ส่งให้ครูผู้สอนแต่ละระดับชั้น น าไปปรับปรุงหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ จัดท าเป็นก าหนดการสอน
รายภาคเรียน ก าหนดการสอนรายสัปดาห์ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และเมื่อครูผู้สอน
น าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ต้องจัดท าบันทึกหลังการสอนทุกครั้ง ซึ่งเมื่อจบปีการศึกษาข้อมูล
ทั้งหมดจะถูกน ามารวบรวมเพ่ือน าไปใช้ปรับหลักสูตรในปีการศึกษาถัดไป 

 
“…มีการน าข้อมูลจากครูมาคุยกันในแต่ละสัปดาห์ว่าเกิดปัญหาอะไร มีการประชุมผู้

ประสานงานระดับชั้นทุกสัปดาห์ และน าไปปรับต่อเนื่องไป ส่วนผลหลักๆจะน ามาสรุปปลายปีอีกครั้ง 
เราจะท ากันช่วงเดือนเมษาเพราะมีการประชุมสรุปงานช่วงเดือนมีนา ตรงนั้นจะได้ข้อมูลการสรุปการ
ใช้หลักสูตร ปัญหาต่างๆ ออกมา…” 

(หัวหน้าแผนกประถมศึกษาตอนปลาย , สัมภาษณ์ , 19 ธันวาคม 2557) 
 
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็น
ประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

2.1 การศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพัฒนานักเรียน 
2.2 การจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง 
2.3 การบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2.4 การจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนและ 

เพ่ิมพูนศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
 

2.1 การศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพัฒนานักเรียน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าแผนก

ประถมศึกษาตอนต้น หัวหน้าแผนประถมศึกษาตอนปลาย หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ 
แผนงานวัดและประเมินผล และบันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียนมีการวิเคราะห์นักเรียน 
เป็นรายบุคคล มีการติดตาม และพัฒนาศักยภาพนักเรียน โดยครูประจ าชั้นจัดท าแฟ้มประวัติข้อมูล
ของนักเรียนทุกคน รวมทั้งในทุกสัปดาห์ครูประจ าชั้นมีการสื่อสารข้อมูลผลการเรียนรู้และรายงาน
พฤติกรรมของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบ ซึ่งผู้ปกครองสามารถส่งข้อมูลของนักเรียนกลับมายัง  
ครูประจ าชั้นเพ่ือร่วมกันพัฒนานักเรียนได้อย่างต่อเนื่ อง ครูผู้สอนทุกคนมีการจัดท าบันทึก 
หลังการสอน เพ่ือบันทึกพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน และให้ความช่วยเหลือส าหรับนักเรียนใน
กลุ่มอ่อน โดยแจ้งข้อมูลพัฒนาการในการเรียนรู้ให้ผู้ปกครองรับทราบและจัดการสอนซ่อมเสริมให้
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หลังเลิกเรียนโดยไม่มีค่าใช้จ่าย ซึ่งครูผู้สอนจะพิจารณาเป็นรายกรณีไป นอกจากนี้ยังมีการจัด
โครงการผู้ปกครองพบครูประจ าชั้นทุกภาคเรียน โดยก าหนดระยะเวลาพูดคุยเป็นรายบุคคล
ครอบครัวละ 30 นาที เพ่ือเป็นการแจ้งพัฒนาการทางการเรียนรู้ และพฤติกรรมของนักเรียนให้
ผู้ปกครองทราบ รวมถึงหาแนวทางในการแก้ปัญหาในกรณีที่นักเรี ยนมีปัญหาเป็นการแก้ปัญหา
ร่วมกันระหว่างบ้านและโรงเรียน  

“...ส าหรับนักเรียนก่อนที่ครูจะรับเข้าชั้นใหม่ในช่วงต้นปีการศึกษา คุณครูเก่าจะมาให้ข้อมูล
ประเด็นการเรียนรู้ พฤติกรรมเพื่อให้ครูประจ าชั้นใหม่ได้ทราบ จากนั้นครูประจ าชั้นใหม่จะดูแล แล้วก็
บันทึกผลการวิเคราะห์ผู้เรียนออกมาเพราะช่วงปลายเทอมเรามีการคุยกับผู้ปกครอง ต้องรายงาน
พัฒนาการผู้เรียนเพ่ือแจ้งให้ผู้ปกครองทราบผลที่เกิดขึ้นคือ เมื่อหนึ่งเทอมผ่านไปครูจะรู้จักเด็กได้ดี 
ท าให้ครูรู้ว่าลักษณะการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคนเป็นอย่างไรท าให้การเรียนการสอนง่ายขึ้น..”  

 (หัวหน้าแผนกประถมศึกษาตอนต้น , สัมภาษณ์ , 19 ธันวาคม 2557) 
 

2.2 การจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง  
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนการจัดการ

เรียนรู้ บันทึกหลังการสอน และบันทึกการใช้แหล่งการเรียนรู้  พบว่า โรงเรียนมีแนวทางในการ 
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนใช้กระบวนการกลุ่มในการท างาน และใช้กระบวนการสืบค้น
ข้อมูล ตั้งสมมติฐาน ทดลอง สรุป อภิปรายและน าเสนออย่างเป็นล าดับขั้นตอน โดยโรงเรียนมีแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

1. การบูรณาการแบบโครงการ โดยจัดท าเป็นหลักสูตรบูรณาการที่มีเนื้อหาสัมพันธ์กันทั้ง 18 
ภาคเรียน ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 -6 โดยบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษา 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การงานอาชีพและเทคโนโลยี ตัวอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปลูกพืชเพ่ือบันทึกการเจริญเติบโต นักเรียนชั้นประถมศึกษปีที่ 2 เลี้ยงสัตว์เพ่ือสังเกตการ
เจรญิเติบโต นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ปลูกข้าว ท านา ตามกระบวนการ  

2. การสอนตรง โรงเรียนจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เป็นทักษะ ผ่านการ
สอนตรงและทบทวนโดยการท าซ้ า ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ศิลปะ และ
ภาษาต่างประเทศ 

3. การสอนทักษะชีวิต เป็นการเรียนรู้จากกระบวนการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง 
กระบวนการปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ได้แก่ การปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน การปฏิบัติตนต่อ
ผู้อื่น การอยู่ร่วมกันในสังคม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และ
การรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมพึงประสงค์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเอง และผู้อ่ืน เป็นต้น 
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ภาพที่ 27 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในหน่วยบูรณาการ 
เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นความสนใจจากสิ่งใกล้ตัวของนักเรียน ซึ่งครูผู้สอนจัดกิจกรรม    

ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองโดยครูผู้สอนมีหน้าที่แนะน าและช่วยเหลือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 28 ตัวอย่างกิจกรรมในหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  5 เรียนรู้วิถีชีวิตชาวนา ประเพณีและวัฒนธรรมไทย  

ผ่านขั้นตอนการปลูกข้าวด้วยการมือปฏิบัติจริง ดูแล สังเกตการเจริญเติบโตของต้นข้าว พิธีท าขวัญ
ข้าว เกี่ยวข้าว ซึ่งนักเรียนได้ด าเนินการจนจบกระบวนการจนได้ผลผลิต 
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ภาพที่ 29 การสอนวิชาทักษะตรง 

การสอนวิชาทักษะตรงเป็นการสอนวิชากลุ่มทักษะ เช่น ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ  
มุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติจากการท าซ้ าและทบทวน 

 
ภาพที่ 30 งานหน่วยบริการของนักเรียน 

นักเรียนทุกคนมีหน้าที่เป็นหน่วยบริการประจ าวัน เป็นการเรียนรู้ทักษะชีวิต  
มุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดโอกาสได้ลงมือปฏิบัติทักษะในชีวิตประจ าวัน ฝึกการแก้ปัญหา  

สร้างความเข้าใจและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้  
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นอกจากนี้โรงเรียนยังมีการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การวางแผน
และลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตามความสนใจของนักเรียน  โดยจัดเป็นโครงการที่สอดคล้องตามหน่วย
การเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละระดับชั้น เช่น โครงการปันน้ าใจสู่คนพิการ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 4 โครงการห่วงใยใส่ใจดูแลคนรอบตัว ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เป็นต้น ซึ่งหลังจากจบ
โครงการนักเรียนจะร่วมกันสรุปโครงการเพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนาการวางแผนและการท างานในครั้ง
ต่อไป 

 
“...ก่อนที่จะให้เด็กท างาน กระบวนการเรียนรู้แรกเริ่มคือ เราจะให้เด็กๆไปสืบค้นข้อมูลเพ่ือที่

เค้าจะรู้ขอ้มูลพื้นฐานมา ซึ่งครูไม่ได้ก าหนดให้ว่ามาจากแหล่งข้อมูลใด ให้เด็กๆไปหามา เมื่อน ามาคุย
กันครูจะให้เด็กๆอภิปรายและสรุปออกมาเป็นองค์ความรู้ จากนั้นลงไปสูกระบวนการคิดวิเคราะห์
สร้างชิ้นงาน แล้วก็สรุปองค์ความรู้ถ่ายทอดออกมา...” 

 (หัวหน้าแผนกประถมศึกษาตอนปลาย , สัมภาษณ์ , 19 ธันวาคม 2557) 
 

“...เด็กๆเรียนรู้แค่เนื้อหาหรือในต าราไม่พอ เค้าต้องเรียนรู้การอยู่ร่วมกันกับคนอ่ืนเริ่มจาก
ครอบครัว โรงเรียน แล้วก็สังคมที่ใหญ่ขึ้นต่อไป เราต้องสอนทักษะชีวิต การแก้ปัญหา การคิดถึงผู้อ่ืน
เป็นสิ่งส าคัญ ถ้าเด็กเรียนแต่เนื้อหาเค้าก็เข้าใจแต่เนื้อหา ไม่เข้าใจคนอ่ืนจริงๆ...” 

 (หัวหน้างานวิชาการ , สัมภาษณ์ , 15 ธันวาคม 2557) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 31 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จัดโครงการห่วงใยใส่ใจดูแลคนรอบตัวให้ผู้สูงอายุ 

ณ ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุบ้านบางแค 
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2.3 การบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนการจัด 

การเรียนรู้ และบันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียนมีการน าภูมิปัญญา และสภาพแวดล้อมของ
ท้องถิ่นมาบูรณาการในการเรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยจัดท าหน่วยการเรียนรู้  
บูรณาการโดยมีกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม การงานอาชีพและเทคโนโลยี สุขศึกษาและพลศึกษา เป็นหน่วยการเรียนรู้ที่มีความ
สอดคล้องด้านเนื้อหาทุกภาคเรียน จ านวน 18 ภาคเรียน ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 ตัวอย่าง
หน่วยการเรียนรู้บูรณาการในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ได้แก่ หน่วยกายภาพของมนุษย์ หน่วยวิถี
ชีวิต อดีตถึงปัจจุบัน หน่วยสิ่งแวดล้อมรอบตัว เป็นต้น 

โรงเรียนมีการเตรียมครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบหน่วยบูรณาการโดยสร้าง
ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรบูรณาการ ชี้แจงความเป็นมา และแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ให้แก่ครูผู้สอน ร่วมกันจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม จัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ และมีการ
แลกเปลี่ยนปัญหาที่เกิดขึ้นพร้อมทั้งเสนอแนวทางแก้ปัญหาร่วมกันทุกสัปดาห์ โดยเป็นการท างาน
ร่วมกันระหว่างครูผู้สอนในระดับชั้น 

การจัดการเรียนมีการบูรณการโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในหน่วยการเรียนรู้ซึ่งนักเรียนได้
เรียนรู้ผ่านวิทยากร และศึกษานอกสถานที่จริงในแหล่ งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นบริเวณใกล้เคียง
โรงเรียน เช่น นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ไปทัศนศึกษาหมู่บ้านมอญบางกระดี่ เพ่ือเรียนรู้วิถีชีวิต
ชุมชน และความแตกต่างทางวัฒนธรรม ทัศนศึกษาพิพิธภัณฑ์วัดหนัง เพ่ือเรียนรู้วิถีชีวิตในอดีต 
วิวัฒนาการของสิ่งต่าง การประกอบอาชีพในชุมชน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 เรียนรู้วิถีชีวิต
ชุมชนจากวิทยากร และทัศนศึกษาป่าชายเลนบริเวณบางขุนเทียนชายทะเล เป็นต้น ซึ่งในแต่ละ
ระดับชั้นมีการจัดท าทะเบียนแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน และสรุปข้อมูลการใช้แหล่งการเรียนรู้ทุกครั้ง
เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการจัดการเรียนการสอนและในปีการศึกษาถัดไป 
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ภาพที่ 32 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ทัศนศึกษาเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนและวัฒนธรรม 
ณ ชุมชนมอญบางกระดี่ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 33 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ทัศนศึกษา ณ พิพิธภัณฑ์ชุมชนวัดหนัง 

เพื่อเรียนรู้วิถีชีวิตในอดีต 
 

“...จากการสอนบูรณาการมาเราพบว่าเด็กๆเค้ารู้ว่าความรู้ที่เค้าเรียนมาจะน าไปใช้จริงได้ใน
เรื่องอะไร หรือ มันมีอะไรที่สอดคล้องกับชีวิตเค้าจริงๆ ตัวอย่างที่พบคือเมื่อเด็กเรียนเลข เช่นการตวง 
ในช่วงเรียนบูรณาการก็มีการท าอาหาร เค้าจะน าทักษะตรงนี้มาใช้จริงๆ ต้องตวงอย่างไรให้ได้ตาม
สูตร แล้วถ้าไม่ครบรสชาติอาหารจะผิดไป...”  

 (หัวหน้าแผนกประถมศึกษาตอนปลาย , สัมภาษณ์ , 19 ธันวาคม 2557) 
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2.4 การจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนและเพิ่มพูนศักยภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนการจัดการ
เรียนการสอน และแผนการจัดการเรียนรู้รายบุคคล และบันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียน
ด าเนินการจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียน โดยมีระบบการจัดสอน
ซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียน ดังนี้ 

1. จัดการสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนกลุ่มอ่อนช่วงหลังเลิกเรียน โดยไม่มีค่าใช้จ่าย ซึ่งครู
ประจ าชั้นจะท าการแจ้งข้อมูลไปยังผู้ปกครองของนักเรียนเป็นรายบุคคล  

2. ครูประจ าชั้นจัดท าแผนการเรียนรู้รายบุคคล (Individualized Education Program) 
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในชั้นเรียน และสอนแยกเป็นรายบุคคลตามพัฒนาการของ
นักเรียน 

ในกรณีนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ โรงเรียนด าเนินการสนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วม
โครงการ หรือ แข่งขันร่วมกับหน่วยงานภายนอก เช่น นักเรียนที่มีความสามารถทางศิลปะเข้าร่วม
โครงการกล้าใหม่ใฝ่รู้ ร่วมกับธนาคารไทยพาณิชย์ นักเรียนที่มีความสามารถทางคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ เข้าทดสอบความรู้ในโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
ร่วมกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)  นักเรียนที่มีความสามารถทาง
กีฬา เข้าร่วมการแข่งขันว่ายน้ า และ ฟุตบอลร่วมกับโรงเรียนอ่ืนๆ เป็นต้น โดยโรงเรียนมีการประกาศ
รายชื่อนักเรียนที่เข้าร่วมแข่งขัน หรือ เข้าร่วมโครงการต่างๆ ในกิจกรรมหน้าเสาธง พร้อมทั้งมอบ
ประกาศนียบัตรเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่นักเรียนที่เป็นตัวแทน  

 
“...แต่ละห้องเราจะมีเด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมด้วย ครูประจ าชั้นจะท าหน้าที่ดูแล 

เขียน IEP เป็นแผนรายบุคคลโดยดูจากตัวเด็กเลยว่าต้องพัฒนาหลักๆในด้านใด ร่างกาย อารมณ์ 
สังคม ส่วนการเรียนรู้จะท าแผนเป็นวิชาคณิต ภาษาไทย โดยดูพ้ืนฐานและการเรียนรู้ของเด็ก ช่วงที่
ครูคนหนึ่งสอนหน้าห้องครูอีกคนจะแยกมาสอนเค้าตามแผนที่วางไว้...” 

(หัวหน้างานวิชาการ , สัมภาษณ์ , 15 ธันวาคม 2557) 
  
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 

ด้านการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็นประเด็น
ต่างๆ ดังนี้ 

3.1 การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 
3.2 การก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน 
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3.3 ระบบการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
3.4 การน าผลการเรียนไปพัฒนานักเรียน พัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตร 

 
3.1 การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าแผนก
ประถมศึกษาตอนต้น หัวหน้าแผนประถมศึกษาตอนปลาย หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนงานวัดและประเมินผล 
คู่มือวัดผล ประเมินผล คู่มือการอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน คู่มือการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และคู่มือการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินการ  ด้านการวัดผล 
ประเมินผล ตามระเบียบการวัดประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 มีการ
จัดท าคู่มือการวัดผลและประเมินผล คู่มือการอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน คู่มือการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และคู่มือการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน โดยจัดประชุมชี้แจงแนวทาง
ในการวัดและประเมินผล สร้างความเข้าใจให้แก่ครูผู้สอน และประชาสัมพันธ์แจ้งแนวทางการ
ด าเนินการของโรงเรียนให้ผู้ปกครองทราบข้อมูลในการประชุมผู้ปกครองประจ าปีการศึกษา 

การจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผล โรงเรียนได้ก าหนดให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
มีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง โดยใช้วิธีการประเมินที่
หลากหลาย เน้นค าถามเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า วัดครอบคลุมพฤติกรรมนักเรียนทุก
ด้านในสัดส่วนที่ เหมาะสม โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย ได้แก่ แบบสังเกต แบบสอบถาม 
แบบทดสอบ แบบประเมินตามสภาพจริง แบบวัดประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งเครื่องมือ
การวัดและประเมินผลทั้งหมดต้องครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม ด้านความรู้ และด้าน
กระบวนการ 

ทั้งนี้การน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้ โรงเรียนมีการด าเนินการเพ่ือสร้างความเข้าใจ
แก่ครูผู้สอน โดยมีการประชุมเพ่ือชี้แจงแนวทางในการจัดท าเครื่องมือในการวัดและประเมินผลตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทราบ และร่วมกันจัดท าเครื่องมือในการวัด
และประเมินผลที่มีความสอดคล้องกับกิจกรรม การจัดการเรียนการสอน เช่น การประเมินผลจากการ
สังเกตพฤติกรรม โดยใช้แบบบันทึกพฤติกรรม การประเมินผลจากการทดสอบความรู้โดยใช้
แบบทดสอบ และการประเมินผลจากชิ้นงาน เป็นต้น 
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“ครูผู้สอนเป็นคนแบ่งเกณฑ์คะแนน น้ าหนักคะแนน ทั้งการปฏิบัติและการสอบ เราก็มาช่วย
ดูว่าเหมาะสมมั้ย ถ้าเป็นครูใหม่เข้ามาก็จะอธิบายแนวทางการประเมินแล้วมีพ่ีเลี้ยงดูแลให้ เพ่ือให้เค้า
เข้าใจ อย่างที่มีการประเมินนักเรียนเป็นรายบุคคลก็ต้องสอน พูดคุยกันว่าท าอย่างไรให้เข้าใจ” 

 (หัวหน้าแผนกประถมศึกษาตอนปลาย , สัมภาษณ์ , 19 ธันวาคม 2557) 
 

3.2 การก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนงานวัดและ

ประเมินผล คู่มือวัดผล ประเมินผล และบันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียนก าหนดเกณฑ์การตัดสิน
ผลการเรียนโดยจัดท าเป็นระเบียบการวัดและประเมินผล ระบุที่มาของเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน
รายปี/รายภาคเรียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยยึดหลักแนวทางการประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งการก าหนดเกณฑ์การประเมินของโรงเรียน
นอกจากเป็นการตัดสินเพื่อให้ระดับผลการเรียนแก่นักเรียนแล้ว เป้าหมายส าคัญของโรงเรียนคือการ
พัฒนานักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล โดยครูผู้สอนด าเนินการ
แจ้งข้อมูลและชี้แจงแนวทางแก่ผู้ปกครองเพ่ือร่วมกันพัฒนานักเรียนในด้านต่างๆ ทั้งด้านความรู้ 
สติปัญญา และด้านพฤติกรรม  
 

3.3 ระบบการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนงานวัด 

และประเมินผล คู่มือวัดผลและประเมินผล พบว่า โรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย วิธีการ และรูปแบบ
การรายงานผลการเรียน เพ่ือให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนทราบ มีข้อมูลทีถู่กต้องชัดเจนท าให้ทุก
ฝ่ายเกิดความเข้าใจร่วมกัน โดยจัดท าระบบการรายงานผลการเรียน ดังนี้ 

1. จัดท าเอกสารประเมินพัฒนาการรายบุคคลประจ าภาคเรียนทุกภาคเรียน โดยรายงานผล
พัฒนาการเป็นรายบุคคล ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดท าเป็นเอกสารรายงานเชิงคุณภาพ 

2. จัดท าแบบรายงานผลการเรียนทุกภาคเรียน โดยรายงานผลการเรียนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ตามเกณฑ์การประเมินของโรงเรียน 

3. จัดท ารายงานประจ าปี ทุกปีการศึกษาเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนให้ต้น
สังกัดทราบ เพ่ือเป็นข้อมูลรายงานแก่ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

นอกจากการรายงานผลทางเอกสารแล้ว โรงเรียนยังมีระบบรายงานผลการเรียนโดย การ
รายงานผลการเรียน พัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบโดยตรงภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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โดยจัดเป็นสัปดาห์ผู้ปกครองพบครูประจ าชั้น เพ่ือแจ้งข้อมูลในการร่วมกันพัฒนานักเรียน ในภาค
เรียนถัดไป  
 

“...ทุกภาคเรียนจะมีช่วงเวลาครูประจ าชั้นและครูประจ าวิชาพบผู้ปกครองเพ่ือแจ้งพัฒนาการ
นักเรียนแล้วแก้ปัญหาร่วมกัน ส าหรับบางคนที่มีปัญหาทั้งด้านการเรียนรู้และก็พฤติกรรม เป็นการ
ร่วมกันแก้ปัญหาเพราะเราดูแลเด็กคนเดียวกัน...” 

  (หัวหน้างานวิชาการ , สัมภาษณ์ , 15 ธันวาคม 2557) 
 

3.4 การน าผลการเรียนไปพัฒนานักเรียน พัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตร 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี  แผนงานพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ และบันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียน 
มีการน าผลการเรียนไปพัฒนานักเรียน พัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 

1. ครูผู้สอนจัดท าบันทึกหลังการสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือบันทึกพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของนักเรียนและน าข้อมูลมาพัฒนานักเรียนตามศักยภาพรายบุคคล โดยการจัดสอนซ่อมเสริม
ให้นักเรียนกลุ่มอ่อนเป็นรายบุคคล หลังเลิกเรียน โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

2. น าข้อมูลผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพ
คุณภาพผู้เรียน (NT) และข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) 
มาวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือแจ้งให้ครูผู้สอนแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้น าข้อมูลผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนารายวิชาของตนเอง 

3. น าข้อมูลผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพ
คุณภาพผู้เรียน (NT) ไปปรับแผนการจัดการเรียนรู้โดยพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสม
ยิ่งขึ้น 

ช่วงเวลาในการพัฒนาหลักสูตรอยู่ในช่วงเวลาเดือนมีนาคม – เมษายน ของทุกปีโดยน าผล
การประเมินพัฒนาการ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O – NET) ข้อมูลจากการสรุปผลการท างานตลอดปีการศึกษา และข้อมูลความ
ต้องการของผู้ปกครอง ซึ่งฝ่ายวิชาการและหัวหน้าแผนกประถมศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบน าข้อมูล
ทั้งหมดมาวิเคราะห์และด าเนินการพัฒนาหลักสูตร โดยประชุมผู้ เกี่ยวข้องและน าข้อมูลจาก  
การวิเคราะห์ไปด าเนินการพัฒนาแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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“...เราจะเห็นข้อมูลทั้งหมดจากการสรุปของครูผู้สอนมาว่าเด็กเป็นอย่างไร ผลการเรียนเป็น
อย่างไร เราก็จะน าข้อมูลมาคุยกับครูผู้สอนอีกครั้งว่าเค้าเห็นอย่างไร มีตรงไหนที่ต้องพัฒนาบ้างจะ
เข้าไปช่วยดู...” 

(หัวหน้าแผนกประถมศึกษาตอนปลาย , สัมภาษณ์ , 19 ธันวาคม 2557) 
 
4. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

ด้านการผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็น
ประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

4.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยี 
4.2 การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
4.3 ระบบการให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
4.4 การขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

 
4.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยี  

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าแผนก
ประถมศึกษาตอนต้น หัวหน้าแผนประถมศึกษาตอนปลาย หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง แผนปฏิบัติงานประจ าปี แผนงาน
และโครงการประจ าปีต่างๆ พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผน
จัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยีโดยสนับสนุนให้ครูผู้สอน ร่วมกันวางแผนจัดหา  และผลิต 
สื่อการเรียนรู้ที่ต้องการใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดย 

1. ครูผู้สอนจัดท าสื่อการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และน ามาแสดงผลงานและ
แลกเปลี่ยนกัน  

2. ส ารวจความต้องการใช้สื่อการเรียนรู้เป็นประจ าทุกปีการศึกษา เพ่ือวางแผนในการจัดซื้อ
ให้ตรงตามความต้องการของครูผู้สอน 

3. มีการประชุมจากความร่วมมือหลายฝ่าย ทั้งครู ผู้ปกครอง ชุมชน เพ่ือร่วมวางแผนในการ
จัดหา บอกที่มาของแหล่งข้อมูลเพื่อส่งเสริมการใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 

4. โรงเรียนส่งบุคลากรเข้าอบรมกับหน่วยงานภายนอกในการผลิตและการใช้สื่อการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนานักเรียน เช่น การอบรมการใช้สื่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร์ ภาษาไทย 
เป็นต้น 

5. ผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์โดยรวบรวมองค์ความรู้จากหน่วยการเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและสรุปบทเรียน  
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6. จัดท าโครงการสื่อโสตฯเพื่อการเรียนรู้ให้นักเรียน ครู บุคลากร และ ผู้ปกครอง สามารถยืม
สื่อวิดีทัศน์เพ่ือการเรียนรู้ได้ 

7. มีการประเมินผลและสรุปผลจากการใช้สื่อการสอนประจ าทุกภาคเรียน และน าข้อมูลมา
พัฒนาการใช้สื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

8. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนการผลิตและจัดหาสื่อ การเรียนการสอนจากชุมชน เช่น การ
จัดส่งสื่อในรูปแบบวีดิทัศน์ การจัดหาสื่อของจริงจากผู้ปกครองและตัวแทนชุมชน เป็นต้น 

 
“...พอเรารู้แล้วว่าเราจะเรียนหน่วยนี้ เรื่องนี้คุณครูก็ต้องไปหาแหล่งการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

เรื่องมา ต้องไปส ารวจก่อน พูดคุยกับวิทยากรก่อน หรือไปเห็นสถานที่จริงก็ต้องคุยกันว่าเด็กๆจะได้
เรียนรู้อะไรจากที่นั้น พอไปมาแล้วก็ต้องมาสรุปผลกันเพราะบางทีอาจไม่เป็นอย่างที่เราคิด ต้องสรุป
ไว้เป็นข้อมูลส าหรับปีหน้า...” 

 (หัวหน้าแผนกประถมศึกษาตอนปลาย , สัมภาษณ์ , 19 ธันวาคม 2557) 
 

4.2 การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ บันทึกการยืม-

คืนสื่อการเรียนรู้ แผนปฏิบัติงานประจ าปี พบว่า โรงเรียน สนับสนุนให้ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ใช้สื่อที่ผลิตขึ้นอย่างคุ้มค่า มีการน าเสนอและแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนแต่ละคน
จัดท าขึ้น เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับกลุ่มนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยมี
แผนกครุภัณฑ์ในการจัดเตรียมและซ้ือวัสดุที่ใช้ผลิตสื่อการเรียนรู้  

การเลือกใช้สื่อการเรียนรู้นั้น ครูผู้สอนแต่ละระดับชั้นร่วมกันวางการใช้สื่อการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม และพัฒนาการตามวัยของนักเรียนโดยแบ่งเป็น  

1. สื่อการเรียนรู้ในหน่วยบูรณาการ  
ครูผู้สอนแต่ละระดับชั้นจะประชุมเพ่ือวางแผนการใช้สื่อการเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงเลือก

แหล่งการเรียนรู้เพื่อศึกษานอกสถานที่ด้วย สื่อการเรียนรู้ที่เลือกใช้ ประกอบด้วย สื่อของจริง รูปภาพ 
วิดีทัศน์ เกมการเรียนรู้ เป็นต้น  

2. สื่อการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เป็นวิชาทักษะ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ พลศึกษาฯ ครูผู้สอนจะเป็นผู้วางแผนจัดหาและเลือกสื่อการเรียนรู้ให้เหมาะกับเนื้อหา 
ธรรมชาติของวิชา และ พัฒนาการตามวัยของนักเรียน เช่น การใช้เกม กิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ สื่อ
ของจริง รูปภาพ หรือ อุปกรณ์เพ่ือการฝึกปฏิบัติ เป็นต้น  
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การพัฒนาการใช้สื่อการเรียนรู้ ในการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนแต่ละระดับชั้น
ด าเนินการสรุปผลการใช้สื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ประจ าภาคเรียนเพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนาใน  
ภาคเรียนถัดไป โดยจัดประชุมครูในระดับชั้นที่สอนร่วมกัน เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา วางแผนเพ่ือพัฒนา
สื่อการสอนและจัดหาแหล่งการเรียนรู้ร่วมกัน 
 

“...ครูในระดับชั้นจะคุยกันว่าเราจะใช้สื่ออะไร ตั้งแต่เราวางแผนหน่วยบูรณาการแล้ว ต้อง
มองสื่อด้วยเพราะเป็นตัวท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ จะเลือกสื่อประเภทไหน หรือใช้วิธีการไหน แล้วก็
เลือกไว้ ช่วยกันเตรียม สื่อบางอย่างเป็นของจริงก็ต้องใช้เวลาหา บางอย่างเป็นภาพได้ก็ยืมมา...” 

 (หัวหน้างานวิชาการ , สัมภาษณ์ , 15 ธันวาคม 2557) 
 

“...เรื่องสื่อการสอนเป็นเรื่องส าคัญ เราจะย้ ากับครูอยู่บ่อยๆว่า สื่อเป็นสิ่งที่ท าให้เด็กเข้าใจ
จากรูปธรรมไปสู่นามธรรม...”  

(หัวหน้าแผนกประถมศึกษาตอนปลาย , สัมภาษณ์ , 19 ธันวาคม 2557) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 34 ครูผู้สอนใช้สื่อของจริงเพื่อสร้างความสนใจให้แก่นักเรียน 
โดยการจัดกิจกรรมให้นักเรียนเรียนรู้ผ่านการสังเกต สัมผัสเมล็ดของจริง 

 
4.3 ระบบการให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ บันทึก 
การยืม-คืนสื่อการเรียนรู้ แผนปฏิบัติงานประจ าปี และแผนงานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี พบว่า 
โรงเรียนมีระบบให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ โดยจัดท า
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ระบบการยืม-คืน สื่อการเรียนรู้และอุปกรณ์ต่างๆ มีผู้รับผิดชอบดูแลการยืม -คืน อย่างเป็นระบบ  
แจ้งระเบียบการใช้บริการให้ครูผู้สอนทราบ มีการตรวจสอบสภาพหลังการใช้งานเพ่ือการบ ารุงรักษา  

สื่อการเรียนรู้แบ่งเป็นสื่อที่อยู่ในห้องสื่อการเรียนรู้และอุปกรณ์ต่างๆ มีหัวหน้าแผนก
ประถมศึกษาเป็นผู้ดูแลระบบการยืม-คืน จัดท าทะเบียนสื่อ และตรวจสอบสภาพการใช้งานเพ่ือ
บ ารุงรักษาหลังการใช้งาน ประกอบไปด้วยสื่อประเภทของจ าลอง อุปกรณ์ต่างๆ เช่น หุ่นจ าลอง
ร่างกายมนุษย์ ไม้เมตร แผนที่ดูดาว เป็นต้น ส่วนสื่อการเรียนรู้ที่อยู่ในห้องสมุดประกอบไปด้วยสื่อ
ประเภท รูปภาพ แผ่นภาพ รวมถึงสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ต่างๆ เป็นต้น และสื่อการเรียนรู้ที่อยู่ใน
ห้องสมุดซึ่งมีบรรณารักษ์ท าหน้าที่เป็นผู้ท าจัดทะเบียนสื่อ ให้บริการยืม-คืน และตรวจสอบสภาพหลัง
การใช้งานเพือ่การบ ารุงรักษา 

การบ ารุงรักษาสื่อการเรียนรู้จัดท าเป็นประจ าทุกภาคเรียนโดยมีการส ารวจและตรวจสอบ
สภาพการใช้งาน และหากพบว่ามีการช ารุด สูญหาย หรือไม่เพียงพอต่อความต้องการ ผู้รับผิดชอบจะ
ด าเนินการแจ้งซ่อม หรือ รวบรวมข้อมูลเพื่อเสนอจัดซื้อต่อไป 
 

4.4 การขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี และแผนงานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี พบว่า โรงเรียนด าเนินการขยายผลการใช้สื่อการ
เรียนรู้และเทคโนโลยี โดยจัดการขยายผลในโรงเรียนและขยายผลสู่ภายนอก เผยแพร่แก่ผู้ที่สนใจ  

การขยายผลในโรงเรียนด าเนินการโดยจัดการอบรมแลกเปลี่ยนการใช้สื่อการเรียนรู้แก่
ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระกาเรียนรู้ เ พ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และขยายผลจากการใช้สื่อการเรียนรู้  

การขยายผลสู่ภายนอก เพ่ือเผยแพร่แก่ผู้ที่สนใจ โรงเรียนด าเนินการโดยจัดท าจุลสารของ
โรงเรียนภาคเรียนละ 1 ฉบับ เพ่ือรวบรวมข้อมูลการด าเนินกิจกรรม การจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนในแต่ละภาคเรียน เผยแพร่แก่ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่สนใจ  

นอกจากนี้โรงเรียนยังเป็นแหล่งศึกษาดูงาน ของหน่วยงาน องค์กร สถานศึกษาต่างๆ และ 
ผู้ที่สนใจ เข้าเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอน แลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอน ทั้งรูปแบบ
การศึกษาดูงานเป็นคณะ และเข้าสังเกตการสอนในชั้นเรียนเป็นรายบุคคล รวมถึงจัดท าเว็ บไซด์
โรงเรียนเพื่อประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล กิจกรรม การจัดการเรียนรู้ 
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ภาพที่ 35 โรงเรียนเป็นแหล่งศึกษาดูงาน 
โรงเรียนเปิดให้ผู้สนใจ คณะดูงาน องค์กรต่างๆ เข้าศึกษาดูงาน ทุกวันพฤหัสบดี 

ในด้านการจัดการเรียนรู้และการจัดการองค์กร 
 
5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็นประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริม แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออกตาม 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
5.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
5.3 การจัดกิจกรรมแนะแนว 
5.4 การจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพ่ือช่วยเหลือนักเรียน 

 
5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริม แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออกตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าแผนก

ประถมศึกษาตอนต้น หัวหน้าแผนประถมศึกษาตอนปลาย หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การสังเกตการจัดกิจกรรม และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
แผนงานและโครงการประจ าปีต่างๆ และแผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า โรงเรียนมีการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนต่างๆ โดยการจัดกิจกรรมให้นักเรียน 
มีส่วนร่วม ในการลงมือปฏิบัติจริง ผ่านการจัดการเรียนการสอนรูปแบบหน่วยบูรณาการ และการ
สอนตรงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ นอกจากนี้ยังได้ส ารวจความสนใจ ความถนัด ความต้องการ
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ของนักเรียนเพ่ือจัดกิจกรรมชมรมให้นักเรียนได้เลือกเรียนตามความสนใจ โดยท าการส ารวจความ
สนใจของนักเรียนปีละ 1 ครั้ง ในภาคเรียนที่ 3  

กิจกรรมชมรมแบ่งออกเป็น ชมรมในเวลาส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 ทุกคน 
โดยนักเรียนสามารถเลือกเรียนชมรมตามความสนใจคนละ 1 ชมรม ระยะเวลาในการเรียน คือ  
3 ภาคเรียน และชมรมนอกเวลาเรียน ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 – 6 เลือกเรียน
ชมรมตามความสนใจหลังเลิกเรียนคนละ 1 ชมรม  เรียนสัปดาห์ละ 1 วัน ตามเงื่อนไขที่แต่ละชมรม
ก าหนด ระยะเวลาในการเรียนคือ 3 ภาคเรียน โดยมีครูผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้รับผิดชอบกิจกรรมชมรม  
จัดกิจกรรมที่นักเรียนสนใจมีส่วนร่วมด้วยความสนุกสนาน และเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดง
ความสามารถจากการเรียนรู้กิจกรรมชมรมในงานกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน เช่น งานนิทรรศการ 
ปิดภาค งานวันเด็ก งานลอยกระทง เป็นต้น ขั้นตอนการด าเนินการของครูผู้สอนประจ าชมรม มีดังนี้ 

1. ครูผู้สอนมีการประชุมวางแผนเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

2. มีการบันทึกน าผลการจัดกิจกรรมในแต่ละวันเพ่ือน าข้อมูลมาปรับใช้ในการจัดกิจกรรม
ต่อไป 

3. สรุปผลการจัดกิจกรรม บันทึกปัญหาและแนวทางแก้ไข  
4. ส ารวจความสนใจ ความต้องการของนักเรียนเพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการจัดกิจกรรม 

ชมรมในปีการศึกษาถัดไป 

ตัวอย่างกิจกรรมชมรมในเวลา ได้แก่ ชมรมเสียงตามสาย ชมรมห้องสมุด ชมรมประดิษฐ์ 
ชมรมบาสเกตบอล เป็นต้น ตัวอย่างกิจกรรมชมรมนอกเวลา ได้แก่ ชมรมดุริยางค์ ชมรมศิลปะ ชมรม
ดนตรีไทย ชมรมนักเขียนการ์ตูน เป็นต้น 

นอกจากนี้โรงเรียนยังส่งเสริมให้นักเรียนแสดงความสามารถตามโอกาสและกิจกรรมวันส าคัญ
ต่างๆ เช่น เป็นผู้ด าเนินรายการเสียงตามสายในช่วงก่อนกิจกรรมหน้าเสาธง ร่วมแต่งเพลง ร้องเพลง
และบันทึกเสียงในโอกาสครบรอบ 25 ปี ของโรงเรียน แสดงความสามารถตามความสมัครใจใน
กิจกรรมวันเด็ก เป็นต้น 
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ภาพที่ 36 นักเรียนในชมรมเสียงตามสายจัดกิจกรรมเสียงตามสาย 
ในช่วงเช้าของวันจันทร์วันพุธ และวันศุกร์ ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมชมรม 

ตามความสนใจของนักเรียน 
 

5.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกตการจัดกิจกรรม และการศึกษาเอกสารที่

เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แผนงานและโครงการประจ าปีต่างๆ พบว่า โรงเรียน
ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยมีเป้าหมายในการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยจัดกิจกรรมที่สอดคล้องเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงคห์ลากหลายวิธี มีข้อก าหนดในการประเมินชัดเจน โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการของโรงเรียนก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่โรงเรียนก าหนดขึ้นเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
เป็นกรณีพิเศษ 

2. โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
3. ก าหนดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณ์อันพึงประสงค์ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนด้วย

ความหลากหลาย เช่น กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ กิจกรรมค่ายพุทธบุตร กิจกรรมเข้า
ค่ายลูกเสือ กิจกรรมกีฬาสีประจ าปี ฯลฯ 

4. ด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ผู้เรียน 
5. ด าเนินการประเมินผลรายภาคเรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
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การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีครูประจ าชั้นและครูผู้สอนประจ ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบ โดยแบ่งเป็น  

1. จัดกิจกรรม/โครงการจากการจัดการเรียนการสอนหน่วยบูรณาการในชั้นเรียน เช่น 
กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ รักษ์สิ่งแวดล้อม โครงการใส่ใจผู้สูงอายุ โครงการปันน้ าใจสู่เพื่อน เป็นต้น 

2. กิจกรรมตามโครงการ เช่น ค่ายพุทธบุตร กิจกรรมวันเข้าพรรษา กิจกรรมวันลอยกระทง 
กิจกรรมวันเด็ก โครงการจราจรน้อย โครงการประชาธิปไตย โครงการธรรมประถม เป็นต้น  

3. กิจกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิต เช่น การท าหน้าที่หน่วยบริการประจ าวัน กิจรรมเข้าค่าย
ลูกเสือและเนตรนารี กิจกรรมกีฬาสานพลัง เป็นต้น   
       
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 37 โครงการธรรมประถม 

จัดขึ้นภาคเรียนละ 2 ครั้ง โดยนิมนต์พระจากวัดบริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมาสอนหลักธรรมจาก 
สิ่งใกล้ตัวให้นักเรียน ตามเนื้อหาที่สอดคล้องกับหลักสูตร โดยจัดเป็นธรรมประถมต้นส าหรับนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 -3 และธรรมประถมปลายส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

160 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพที่ 38 กิจกรรมค่ายลูกเสือและเนตรนารี 

จัดขึ้นเพื่อฝึกฝนและพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ลูกเสือและเนตรนารี 

การประเมินกิจกรรมคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีครูประจ าชั้นเป็นผู้รับผิดชอบประเมินตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด โดยมีการบันทึกผลจากการสังเกตพฤติกรรม การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง เพ่ือท าการ
ประเมินผลทุกภาคเรียน โดยมีเกณฑ์การประเมิน 3 ระดับ ได้แก่ ผ่าน ดี และ ดีเยี่ยม ครูประจ าชั้นจะ
ท าการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในกรณีที่นักเรียนมีผลการประเมินระดับ ผ่าน
และ ดี ให้มีพัฒนาการในภาคเรียนถัดไป  
 

5.3 การจัดกิจกรรมแนะแนว 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกตการจัดกิจกรรม และการศึกษาเอกสารที่

เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แผนงานและโครงการประจ าปีต่างๆ พบว่า โรงเรียน
ด าเนินการจัดกิจกรรมกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนานักเรียนโดยมีวิธีด าเนินการ และการประเมินผล
ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการของโรงเรียนก าหนดกิจกรรม จุดประสงค์ของ
กิจกรรม เกณฑ์การเข้าร่วมกิจกรรม เกณฑ์การประเมิน 

2. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบจัดกิจกรรม และด าเนินการจัดกิจกรรมแนะแนวทั้งภาพรวมในระดับชั้น
และพัฒนาเป็นรายบุคคลโดยสอดแทรกผ่านกิจกรรมการเรียนการสอน 

3. ประเมินผลกิจกรรมทุกภาคเรียนและน าผลการประเมินกลับมาพัฒนาผู้เรียน 
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การด าเนินการจัดกิจกรรมแนะแนวมีครูประจ าชั้นเป็นผู้รับผิดชอบจัดกิจกรรม โดยจัดเป็น
กิจกรรมร่วมกับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนในช่วงเวลา 8.45 – 9.00 น. ซึ่งกิจกรรมที่จัด 
มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนานักเรียนในเรื่องต่างๆ ด้วยกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับความสนใจและ
พัฒนาการตามวัยของนักเรียน เช่น การเล่านิทาน เกมเพ่ือการคิดวิเคราะห์ เล่าข่าว แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และอภิปรายวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน หลังการท ากิจกรรมทุกครั้งครูประจ าชั้นจะท าการ
บันทึกข้อมูลเพื่อน าข้อมูลมาพัฒนานักเรียนและประเมินกิจกรรมในทุกภาคเรียน  

ในกรณีที่พบปัญหา ครูประจ าชั้นจะบันทึกข้อมูล และน าส่งหัวหน้าแผนกประถมศึกษาเพ่ือ
ร่วมปรึกษา แก้ไขปัญหา และขอความร่วมมือไปยังผู้ปกครองเพ่ือแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

“...ครูประจ าชั้นหาหัวข้อ หรือเรื่องที่นักเรียนสนใจมาพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
นักเรียนและครูจะพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ส่วนการประเมินจะดูจากพฤติกรรมของ
นักเรียน เช่น การตั้งใจฟัง การแสดงความคิดเห็น ...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย , สัมภาษณ์ , 23 ธนัวาคม 2557) 
 

5.4 การจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพื่อช่วยเหลือนักเรียน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกตการจัดกิจกรรม และการศึกษาเอกสารที่

เกี่ยวข้อง ได้แก่แผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และบันทึกหลังการสอน พบว่า โรงเรียนด าเนินการ
จัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพ่ืออ านวยความสะดวกให้นักเรียน ตามความต้องการโดยอาศัยข้อมูล
พ้ืนฐานความต้องการและพัฒนาการของนักเรียนเป็นหลัก โดยด้านการจัดการเรียนการสอนซึ่งมี 
ครูประจ าชั้นเป็นผู้รับผิดชอบร่วมกับหัวหน้าแผนก ได้ด าเนินการส ารวจข้อมูลและคัดแยกนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษเพ่ือท าแผนการเรียนรู้รายบุคคล (IEP) ให้แก่นักเรียน และครูประจ าชั้นจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเป็นรายบุคคล 

ในกรณีที่พบนักเรียนที่มีปัญหาพฤติกรรม รวมถึงปัญหาในการเรียนรู้ ครูประจ าชั้นจะท า
บันทึกหลังการสอนทุกครั้ง และรวบรวมข้อมูลเพ่ือแจ้งหัวหน้าแผนกร่วมประชุม เพ่ือด าเนินการ 
หาแนวทางการช่วยเหลือ และประสานงานแจ้งข้อมูลให้ผู้ปกครองรับทราบต่อไป 

6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ มีรายละเอียดในการน าเสนอเป็นประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

6.1 ห้องสมุด และการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่าน 
6.2 ห้องปฏิบัติการต่างๆ 
6.3 การจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
6.4 การจัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณสถานศึกษา 
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6.1 ห้องสมุด และการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่าน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าแผนก

ประถมศึกษาตอนต้น หัวหน้าแผนประถมศึกษาตอนปลาย หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  การสังเกตสถานที่จริง และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
แผนปฏิบัติงานประจ าปี แผนงานและโครงการประจ าปีต่างๆ แผนงานงานห้องสมุด และสถิติการใช้
ห้องสมุด พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินงานห้องสมุด โดยมีแผนงานห้องสมุดประจ าปี แผนงานประจ า
ภาคเรียน มีบรรณารักษ์ประจ าห้องสมุด ท าหน้าที่ให้บริการยืม-คืนหนังสือ จัดท าทะเบียนหนังสือ 
และสื่อการเรียนรู้ที่ให้บริการ การจัดห้องสมุดมีระบบการจัดหมวดหมู่ตามหลักสากลตามแบบดิวอ้ี  
มีสถิติการยืมคืนที่ เป็นปัจจุบัน มีแผนการใช้ห้องสมุด เป็นแหล่งบริการยืม-คืนสื่อการเรียนรู้
อิเล็กทรอนิกส์ โดยจัดท าโครงการสื่อโสตฯเพ่ือการเรียนรู้  ให้นักเรียน ครู บุคลากร และผู้ปกครอง
สามารถยืมสื่อวิดีทัศน์เพ่ือการเรียนรู้ 

นอกจากนี้ยังด าเนินการจัดกิจกรรมและโครงการส่งเสริมการรักการอ่าน เช่น กิจกรรมรักการ
อ่าน กิจกรรมชมรมห้องสมุด โครงการห้องสมุดเคลื่อนที่ เข้าร่วมโครงการหนูน้อยนักอ่านร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก เป็นต้น รวมถึงมีกิจกรรมที่ระบุไว้ในการเรียนการสอนในชั้นเรียนของนักเรียน 
ดังนี้ 

1. จัดชั่วโมงเรียนวิชารักการอ่านในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 สัปดาห์ละ 1 คาบ โดย
ระบุคาบเรียนไว้ในตารางสอนของทุกชั้นเรียน 

2. จัดกิจกรรมชมรมห้องสมุดให้นักเรียนที่สนใจเข้าร่วมชมรมทุกปีการศึกษา 
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ภาพที่ 39 การจัดมุมข่าวสารภายในมุมห้องสมุด 
ภายในห้องสมุดมีการจัดมุมข่าวสารเพ่ือบริการผู้สนใจ ทั้งนักเรียน ครู บุคลากร  

และผู้ปกครอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 40 การจัดมุมการอ่านภายในห้องสมุดโดยแบ่งหนังสือตามหมวดหมู่ 
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ภาพที่ 41 โครงการห้องสมุดเคลื่อนที่ 
เป็นโครงการที่จัดขึ้นประชาสัมพันธ์หนังสือและบริการการอ่านหนังสือนอกสถานที่ 

ให้แก่นักเรียนเดือนละ 2 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 42 นักเรียนสนใจเข้าร่วมโครงการห้องสมุดเคลื่อนที่ 

 
6.2 ห้องปฏิบัติการต่างๆ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกตสถานที่จริง และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ บันทึกการใช้ห้องปฏิบัติการ พบว่า โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการต่างๆ จ านวน 11 ห้อง ได้แก่  
ห้องคอมพิวเตอร์ จ านวน 1 ห้อง ห้องดนตรีสากลจ านวน 1 ห้อง ห้องศิลปะจ านวน 1 ห้อง ห้องดนตรีไทย 
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จ านวน 1 ห้อง ห้องนาฏศิลป์จ านวน 1 ห้อง ห้องสื่อการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  
จ านวน 1 ห้อง ห้องวิถีทัศน์จ านวน 1 ห้อง ห้องพละจ านวน 1 ห้อง ห้องภาษาอังกฤษจ านวน 1 ห้อง 
ห้องสมุดจ านวน 1 ห้อง ห้องประกอบอาหารจ านวน 1 ห้อง และสระว่ายน้ าจ านวน 2 สระ 

ห้องปฏิบัติการต่างๆ มีจ านวนพอเพียงกับความต้องการใช้ของนักเรียนและมีครูผู้สอนเป็น
ผู้รับผิดชอบดูแลห้องปฏิบัติการต่างๆ ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการและดูแล ทั้งการจัดท า
ทะเบียนอุปกรณ์ต่างๆ ส ารวจวัสดุและอุปกรณ์หลังจากการยืมใช้ เพ่ือบันทึกข้อมูลแจ้งให้หัวหน้าแผนก
ทราบ และเสนอซื้อในกรณีวัสดุที่ใช้แล้วหมดไป หรือ หากอุปกรณ์มีความเสียหาย ตัวอย่างวัสดุที่ใช้แล้ว
หมดไป เช่น สารเคมีในการทดลองวิทยาศาสตร์ กระดาษกรอง เป็นต้น    

  
6.3 การจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกตการจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ของ
โรงเรียน และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงานประจ าปี พบว่า โรงเรียนมีการ
ด าเนินการในการจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน โดยครูประจ าชั้นทุก
ห้องเรียนมีการจัดมุมส่งเสริมการอ่านในห้องเรียน หนังสือที่อยู่ในมุมส่งเสริมการอ่านมีเนื้อหา
สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้บูรณาการในแต่ละภาคเรียน โดยครูประจ าชั้นเป็นผู้รับผิดชอบ 
การยืม-คืนหนังสือจากห้องสมุดและท าการตรวจสอบเพ่ือส่งคืนเมื่อสิ้นสุดทุกภาคเรียน หนังสือ
บางส่วนในมุมส่งเสริมการอ่านมาจากความสนใจของนักเรียนโดยนักเรียนสามารถน ามาไว้ที่ชั้น
หนังสือเพ่ือให้นักเรียนในห้องยืมไปอ่านได้เช่นกัน 

นอกจากนี้บริเวณหน้าห้องยังมีพ้ืนที่จัดแสดงผลงานการเรียนรู้ของนักเรียนในหน่วยบูรณา
การและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และภาษาไทย โดยจัดแสดงผลงานตลอดภาคเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 43 บอร์ดจัดแสดงผลงานนักเรียนหน้าห้องเรียนทุกระดับชั้นเพื่อแสดงผลงาน 

และสร้างความภาคภูมิใจให้นักเรียน 
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แหล่งส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนประกอบด้วย บอร์ดความรู้บริเวณหน้าอาคารและ
บริเวณทางเดิน สวนเกษตร แปลงนา บริเวณพ้ืนที่เลี้ยงสัตว์ บ่อปลา กรงไก่ พ้ืนที่แยกขยะ โรงเรือน
ท าน้ าหมักชีวภาพ เป็นต้น โดยแต่ละพ้ืนที่มีผู้รับผิดชอบ ดังนี้ เจ้าหน้าที่แผนกพัฒนาวิทยาการ
รับผิดชอบจัดบอร์ดความรู้และบอร์ดประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบ เจ้าหน้าที่สวน
เกษตร ท าหน้าที่ดูแลแปลงเพาะปลูกและบริเวณพ้ืนที่เลี้ยงสัตว์ แม่บ้านรับผิดชอบพ้ืนที่แยกขยะ
และโรงโรงเรือนท าน้ าหมักชีวภาพ เป็นต้น  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 44 แปลงนาบริเวณสวนเกษตรเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักเรียนให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง    

 
“...เรามีการคุยกันว่าเปิดเทอมมาเราจะมีการจัดมุมในห้องเรียน เช่นมุมหนังสือ ครูจะไปเลือก

หนังสือจากห้องสมุด ความถ่ีในการเปลี่ยนหนังสือขึ้นกับบางห้อง คุณครูจะไปเลือกหนังสือที่มีเนื้อหา
เกี่ยวกับหน่วยที่เรียนมาไว้ แล้วก็จะมีมุมเกม ที่กระตุ้นการคิด มุมของเล่นในเด็กป.1 เป็นไม้บล็อคเพ่ือ
เสริมสร้างพัฒนาการเค้า..” 

 (หัวหน้าแผนกประถมศึกษาตอนต้น , สัมภาษณ์ , 19 ธันวาคม 2557) 
 

6.4 การจัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณสถานศึกษา 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การสังเกตการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน และ

การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติงานประจ าปี พบว่า โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อม
ภายในบริเวณสถานศึกษาให้สะอาด ร่มรื่น และปลอดภัย มีบริเวณให้นักเรียนพักผ่อน ได้แก่ บริเวณ
สนามทั้ง 4 สนาม มีความกว้างขวางสะดวกต่อการท ากิจกรรมและการเล่นของนักเรียนในระดับ
ประถมศึกษา บริเวณโดยรอบมีต้นไม้ และสวนที่ให้ความร่มรื่นสวยงาม เป็นสภาพแวดล้อมที่เหมาะ
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แก่การเรียนรู้ของนักเรียน และเป็นที่พักผ่อนของนักเรียน ผู้ปกครองที่เข้ามายังบริเวณโรงเรียน 
มีการจัดห้องเรียน ห้องพักครู ห้องปฏิบัติการต่างๆมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
มีอาคารเรียนที่แยกเป็นห้องปฏิบัติการเฉพาะ มีห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุด ห้องศิลปะ ห้องดนตรี
สากล ห้องดนตรีไทย ห้องนาฏศิลป์ ห้องภาษาอังกฤษ มีการจัดพ้ืนที่ที่เหมาะสมในส่วนของ 
สวนเกษตร นาข้าว บ่อเลี้ยงปลา โรงเพาะช า โรงแยกขยะ อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกัน 

การจัดพ้ืนที่และบริเวณโดยรอบมีฝ่ายอาคารสถานที่และสวนเกษตรเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 
มีแผนปฏิบัติงานประจ าปี และแผนงานประจ าภาคเรียน ซึ่งเป้าหมายการจัดพ้ืนที่และบริเวณโดยรอบ
เน้นการจัดสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน สามารถใช้พ้ืนที่โดยรอบเป็น
แหล่งเรียนรู้ได้ 

 
“...การจัดสภาพแวดล้อมเราจะเน้นธรรมชาติและสอดคล้องกับการเรียนรู้ของเด็กๆ ทุกส่วน

เป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนได้ทั้งหมด เช่น สวนสมุนไพร สวนเกษตร ส่วนเครื่องเล่นก็ท าให้
เหมาะสมกับวัยและค านึงถึงความปลอดภัยเป็นหลัก...” 

(หัวหน้าแผนกประถมศึกษาตอนปลาย , สัมภาษณ์ , 19 ธันวาคม 2557) 
 

ตอนที่ 2 สภาพการด าเนินงานบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ทั้ง 3 โรงเรียนในภาพรวม 

ประกอบด้วยข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การศึกษาเอกสาร และการสังเกตทั้ง 3 โรง โดย
น าเสนอตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
4. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

สรุปภาพรวมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 3 โรง โดยมีรายละเอียด ตามหัวข้อดังนี้ 
1.1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่นเพ่ือน าผล

มาวางแผนพัฒนาหลักสูตร 
1.2 หลักสูตร เป้าหมายการจัดการศึกษา และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมาย 
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1.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร 
1.4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
 

1.1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่นเพื่อน าผลมา
วางแผนพัฒนาหลักสูตร 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่นเพ่ือน าผลมา
วางแผนพัฒนาหลักสูตร  โรงเรียนทุกโรงด าเนินการโดยระบุเป็นงานในแผนปฏิบัติงานประจ าปี มีฝ่าย
วิชาการหรือหัวหน้าแผนกเป็นผู้ รวบรวมข้อมูลจากครู นักเรียน และผู้ปกครอง ด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย เช่น ใช้แบบสอบถาม ใช้ข้อมูลจากบันทึกหลังการสอนของครูผู้สอน ใช้ข้อมูลจากการ
สรุปงานของครูผู้สอน จัดการประชุมผู้ปกครองประจ าปี เป็นต้น 

นอกจากข้อมูลความต้องการจ าเป็นข้างต้นแล้ว ยังน าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพการณ์ใน
ปัจจุบัน และนโยบายการบริหารตามโครงสร้างของโรงเรียนมาผนวกเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา
หลักสูตรด้วย ระยะเวลาในการด าเนินการคือช่วงระหว่างเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายน 

 
1.2 หลักสูตร เป้าหมายการจัดการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมาย 

การด าเนินการในเรื่องหลักสูตร เป้าหมายการจัดการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมก าหนด
เป้าหมายโรงเรียนทุกโรงใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็น
หลักสูตรแกนกลางของประเทศมาเป็นกรอบทิศทางในการจัดท าหลักสูตร  มีเป้าหมายการจัด
การศึกษาตามแนวคิด นโยบายของแต่ละโรงเรียน โดยมีผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมาย ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ครูผู้สอน และนักเรียน น าข้อมูลมาจัดท าเป็น
หลักสูตรสถานศึกษาในรูปแบบที่แตกต่างกัน เช่น หลักสูตรปกติตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ หลักสูตร
บูรณาการ หลักสูตรภาษาอังกฤษ หลักสูตรเพื่อนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เป็นต้น 
 

1.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร 
การนิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร โรงเรียนทุกโรงด าเนินการเกี่ยวกับการก าหนด

แผนงานนิเทศการสอน โดยจัดท าโครงการนิเทศการสอนไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี ก าหนด
ผู้รับผิดชอบชัดเจน ด าเนินการนิเทศภายในโดยผู้บริหาร หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงาน และมีการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมานิเทศการสอนเพ่ือให้ค าแนะน าครูผู้สอน โดยก าหนดช่วงเวลานิเทศการ
สอนไว้ทุกภาคเรียน ภาคเรียนละ 1 – 2 ครั้ง 

ในเรื่องการประเมินการใช้หลักสูตรโรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดท าแบบประเมินการใช้หลักสูตร 
หรือก าหนดหัวข้อการประเมิน เพ่ือให้ครูผู้สอนบันทึกข้อมูล เก็บรวบรวมและน าผลมาประเมินการใช้
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หลักสูตรเมื่อจบปีการศึกษา ร่วมกับข้อมูลจากการนิเทศการสอน ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ข้อมูลจากผู้ปกครอง 

โรงเรียนที่เหลือใช้ข้อมูลจากการนิเทศการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   ผลการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  และการส ารวจความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเป็นข้อมูลในการประเมินการใช้หลักสูตร    
 

1.4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนทุกโรงด าเนินการก าหนด

แผนงานพัฒนาหลักสูตรลงในแผนปฏิบัติงานประจ าปี มีการก าหนดช่วงเวลา พัฒนาหลักสูตร 
ในช่วงเดือนมีนาคม – เมษายน ของทุกปี ก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามโครงสร้าง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เช่น ฝ่ายวิชาการ หัวหน้าแผนกประถมศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ครูผู้สอน เป็นต้น 

โรงเรียนทุกโรงมีการน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาหลักสูตรในแต่ละปีการศึกษาโดยหลังจาก
รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ผลการประเมินการใช้หลั กสูตร มีการน าผลการประเมินชี้แจง 
ต่อครูผู้สอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือร่วมกันน าเสนอแนวทาง และร่วมกันพัฒนาหลักสูตรส าหรับ
การใช้ในปีการศึกษาถัดไป 
  
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

สรุปภาพรวมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 3 โรง โดยมีรายละเอียด ตามหัวข้อดังนี้ 
2.1 การศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพัฒนานักเรียน 
2.2 การจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง  

 2.3 การบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มวิชาอ่ืนๆและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2.4 การจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนและเพ่ิมพูนศักยภาพ

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
 

2.1 การศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพัฒนานักเรียน 
การด าเนินการศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล โรงเรียนทุกโรงมีการวิเคราะห์นักเรียน

เป็นรายบุคคลโดยครูผู้สอนเป็นผู้รับผิดชอบและวิเคราะห์นักเรียนจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการ
จัดกลุ่มนักเรียนตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แยกนักเรียนกลุ่มอ่อนออกมาเพ่ือการพัฒนา  
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ในเรื่องการน าผลการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลมาพัฒนานักเรียน โรงเรียนแต่ละโรง
ด าเนินการพัฒนานักเรียนแตกต่างกัน บางโรงเรียนด าเนินการโดยแยกนักเรียนกลุ่มอ่อนไปเรียนเป็น
กลุ่มย่อยโดยครูผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้สอน และเมื่อนักเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้น นักเรียนสามารถย้าย
กลับไปเรียนในชั้นเรียนได้ตามปกติ และก าหนดให้ครูผู้สอนท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียน บาง
โรงเรียนด าเนินการโดยการพัฒนานักเรียนกลุ่มอ่อนโดยการสอนซ่อมเสริมนอกเวลาโดยไม่คิด
ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม และแจ้งผลพัฒนาการทางการเรียนให้ผู้ปกครองรับทราบเพื่อร่วมกันพัฒนานักเรียน 
และบางโรงเรียนด าเนินการโดยจัดท าบทเรียนส าหรับนักเรียนกลุ่มอ่อนเฉพาะ ครูผู้สอนใช้วิธีการสอน
นักเรียนแต่ละกลุ่มด้วยวิธีการที่แตกต่างกันเพ่ือช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ และพัฒนาได้ตาม
ศักยภาพของตนเอง อีกทั้งมีการจัดสอนซ่อมเสริม และสอนพิเศษให้แก่นักเรียนโดยประสานงานแจ้ง
ข้อมูลให้ผู้ปกครองทราบเพ่ือร่วมกันพัฒนานักเรียน   

 
2.2 การจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง  

ในเรื่องการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติ โรงเรียนทุกโรง 
มีการจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง  ตัวอย่างกิจกรรม และ
โครงการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติ ได้แก่ กิจกรรมโต้วาที กิจกรรม
โครงงานวิทยาศาสตร์ กิจกรรมเสียงตามสาย กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ กิจกรรมวันภาษาไทย กิจกรรม
วันวิทยาศาสตร์ โครงการสร้างวัสดุจากเศษเหลือใช้ โครงการปันน้ าใจสู่คนพิการ โครงการห่วงใยใส่ใจ
ดูแลคนรอบตัว เป็นต้น 

โรงเรียนทุกโรงมีการด าเนินการชี้แจงและท าความเข้าใจแก่ครูผู้สอนในเรื่องแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนโดยมีกระบวนการสร้างความรู้  ความเข้าใจแก่ครูผู้สอน  
มีกระบวนการพัฒนาครู โดยระบุไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี ด้วยการจัดอบรมพัฒนาครูผู้สอน  
โดยฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้างานเป็นผู้รับผิดชอบส ารวจความต้องการของครูผู้สอนว่ามีความต้องการ
จะพัฒนาในเรื่องใด น าข้อมูลมาพิจารณาว่าควรพัฒนาเรื่องใด โดยเน้นพัฒนาในด้านการสอนของครู 
การจัดการอบรมมีทั้งการจัดอบรมภายในโรงเรียน ด้วยการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้และ 
ส่งครูผู้สอนเข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานภายนอกและน าความรู้จากการอบรมมาขยายผลในโรงเรียน 
ตัวอย่างหัวข้อการอบรม เช่น เทคนิคการจัดการชั้นเรียน การวิจัยในชั้นเรียน การสอนแบบบูรณาการ 
เป็นต้น  
 

2.3 การบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มวิชาอื่นๆและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การด าเนินการในเรื่องการบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มวิชาอ่ืนๆ โรงเรียนส่วนใหญ่สร้างความ

เข้าใจเรื่องการบูรณการ และจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอนก่อนจัดท าหน่วยบูรณาการ ซึ่งเป็น 
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การบูรณาการร่วมกันระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการจัดท าหลักสูตรร่วมกันโดยจัดท าล่วงหน้า  
น าเนื้อหา สาระหลักที่จะบูรณาการมาจัดหน่วยบูรณาการร่วมกัน เช่น เรื่องพลังงาน น้ า การเรียนรู้
เกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยครูผู้สอน
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการประชุมวางแผนเพ่ือจัดท าหน่วยการเรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ 
ก าหนดชิ้นงานเกณฑ์การเก็บคะแนน รวมถึงวิธีการวัดและประเมินผล 

การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนส่วนใหญ่ด าเนินการโดย
พิจารณาจากสภาพท้องถิ่นบริเวณโดยรอบโรงเรียน ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้บริเวณโดยรอบพ้ืนที่ตั้งของ
โรงเรียน และด าเนินการประสานงานติดต่อ ขอความร่วมมือไปยังแหล่งเรียนรู้นั้น เพ่ือน าความรู้ของ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน และขอความร่วมมือไปยังผู้ปกครองที่ให้
ข้อมูลในช่วงการประชุมผู้ครองประจ าปี เป็นผู้ปกครองที่มีความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในเรื่อง
ต่างๆ ทางโรงเรียนจะติดต่อและเชิญผู้ปกครองมาเป็นวิทยากรให้ข้อมูลแก่นักเรียนในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นๆ 

โรงเรียนที่เหลือมีการด าเนินการเกี่ยวกับการบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มวิชาอ่ืนๆ โดยสร้าง
ความเข้าใจให้แก่ครูผู้สอนในเรื่องการจัดท าหลักสูตรบูรณาการ ความเป็นมา และแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนให้แก่ครูผู้สอน โดยจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษาในรูปแบบหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ
โดยมีกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม การงานอาชีพและเทคโนโลยี สุขศึกษาและพลศึกษา เป็นหน่วยการเรียนรู้ที่มีความ
สอดคล้องด้านเนื้อหาทั้ง 18 ภาคเรียน ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 ตัวอย่างหน่วยการเรียนรู้
บูรณาการในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ได้แก่ หน่วยกายภาพของมนุษย์ หน่วยวิถีชีวิต อดีตถึง
ปัจจุบัน หน่วยสิ่งแวดล้อมรอบตัว เป็นต้น อีกทั้งมีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไปใช้ในหน่วยการเรียนรู้
โดยพิจารณาจากสภาพท้องถิ่น ชุมชน บริเวณใกล้เคียงที่ตั้งโรงเรียน น ามาจัดเป็นเนื้อหาในหน่วยการ
เรียนรู้ ซึ่งนักเรียนได้เรียนรู้ผ่านวิทยากร และศึกษานอกสถานที่จริงในแหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
บริเวณใกล้เคียงโรงเรียน เช่น ทัศนศึกษาหมู่บ้านมอญบางกระดี่ เพ่ือเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชน และ  
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ทัศนศึกษาพิพิธภัณฑ์วัดหนัง เพ่ือเรียนรู้วิถีชีวิตในอดีต วิวัฒนาการของ
สิ่ งต่างๆ การประกอบอาชีพในชุมชน เป็นต้น ซึ่ ง ในแต่ละระดับชั้นมีการจัดท าทะเบียน  
แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษาถัดไป 
 

2.4 การจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนและเพิ่มพูนศักยภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

การด าเนินการจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียน โรงเรียนแต่ละ
โรงด าเนินการแตกต่างกันโดย บางโรงเรียนมีระบบการสอนซ่อมเสริมโดยจัดเป็นห้องเรียนกลุ่มย่อย
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ส าหรับนักเรียนกลุ่มอ่อน ครูผู้สอนจะแยกนักเรียนมาเรียนในห้องเรียนกลุ่มย่อยโดยมีครูผู้เชี่ยวชาญ  
ในเรื่องนั้นๆเป็นผู้สอน และเมื่อท าการวัดผลอีกครั้ง หากพบว่านักเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้น นักเรียนก็
สามารถย้ายกลับไปเข้าห้องเรียนตามปกติ และในกรณีนักเรียนที่ได้เกรดเฉลี่ยไม่ถึง 2.75 โรงเรียน
ด าเนินการช่วยเหลือเพ่ือพัฒนาโดยจัดสอนซ่อมเสริมช่วงหลังเลิกเรียน และจัดสอนพิเศษเสริมในวัน
เสาร์ ซึ่งโรงเรียนมีการจัดประชุมเพ่ือชี้แจงกับผู้ปกครองทราบ 

ในเรื่องการเพ่ิมพูนศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ โรงเรียนด าเนินการส่งเสริมโดย
การส่งเข้าแข่งขัน โครงการต่างๆ และสอนเสริมให้ในแต่ละวิชาที่นักเรียนมีความสามารถในด้านนั้นๆ 
มีการจัดกิจกรรมประกาศรายชื่อนักเรียนที่ ได้รางวัลหน้าเสาธงทุกวันวันศุกร์  ถ่ายรูป รับ
ประกาศนียบัตรและน าข้อมูลแสดงความยินดีประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน 

บางโรงเรียนจัดโครงการพิเศษส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียน ร่วมกับมูลนิธิ
หน่วยงานภายนอก โดยจัดเป็นห้องเรียนส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ เป็นการ
ท างานร่วมกันระหว่างครู พ่อแม่ ผู้ปกครองและมูลนิธิ  เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนให้สามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้ใกล้เคียงเด็กปกติมากที่สุด การเรียนร่วมในชั้นเรียน
โรงเรียนจะพิจารณาเป็นรายกรณวี่านักเรียนควรเรียนร่วมในลักษณะใด เช่น เรียนร่วมบางเวลา เรียน
ร่วมเต็มเวลา หรือเรียนร่วมในชั้นเรียนปกติ การด าเนินงานส าหรับนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการคือ 
โรงเรียนจัดครูประจ าที่ท าหน้าที่ดูแลนักเรียนโดยเฉพาะ หากนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเป็น
พิเศษโรงเรียนจะประสานงานไปยังมูลนิธิ เพ่ือส่งนักเรียนไปฝึกที่มูลนิธิและติดตามพัฒนาการเป็น
รายบุคคล มีการติดตามผลเป็นระยะ และประสานงานให้ผู้ปกครองทราบ  ส่วนนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษโรงเรียนส่งเสริมโดยส่งนักเรียนเข้าร่วมแข่งขันกับหน่วยงานภายนอก เช่น  
การแข่งขันกล่าวสนุทรพจน์ภาษาจีน การแข่งขันเล่านิทาน เป็นต้น 

บางโรงเรียนด าเนินโดยจัดการสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียน 
โดยมีระบบการจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนกลุ่มอ่อนช่วงหลังเลิกเรียน โดยไม่มีค่าใช้จ่าย  
ซึ่งครูประจ าชั้นจะท าการแจ้งข้อมูลไปยังผู้ปกครองของนักเรียนเป็นรายบุคคล ในกรณีนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษครูประจ าชั้นจะจัดท าแผนการเรียนรู้รายบุคคล (Individualized Education 
Program) ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในชั้นเรียน และสอนแยกเป็นรายบุคคล 
ตามพัฒนาการของนักเรียน ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ โรงเรียนด าเนินการสนับสนุน  
ให้นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันร่วมกับหน่วยงานภายนอก เช่น นักเรียนที่มีความสามารถทางศิลปะเข้า
ร่วมโครงการกล้าใหม่ใฝ่รู้ ร่วมกับธนาคารไทยพาณิชย์ นักเรียนที่มีความสามารถทางคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ เข้าทดสอบความรู้ในโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
ร่วมกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) นักเรียนที่มีความสามารถทาง
กีฬา เข้าร่วมการแข่งขันว่ายน้ า และ ฟุตบอลร่วมกับโรงเรียนอ่ืนๆ เป็นต้น โดยโรงเรียนมีการประกาศ
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รายชื่อนักเรียนที่เข้าร่วมแข่งขัน หรือ เข้าร่วมโครงการต่างๆ ในกิจกรรมหน้าเสาธง พร้อมทั้งมอบ
ประกาศนียบัตรเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่นักเรียนที่เป็นตัวแทน 
 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 

สรุปภาพรวมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 3 โรง โดยมีรายละเอียด ตามหัวข้อดังนี้ 
3.1 การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 
3.2 การก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน 
3.3 ระบบการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
3.4 การน าผลการเรียนไปพัฒนานักเรียน พัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตร 
 

3.1 การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 
ในเรื่องการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน โรงเรียนทุกโรงมีการด าเนินการตาม

ระเบียบการวัดประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มีการ
จัดท าคู่มือการวัดและประเมินผล คู่มือการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน คู่มือการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และคู่มือการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  โดยมีการประชุมชี้แจง
แนวทางในการวัดและประเมินผล สร้างความเข้าใจให้แก่ครูผู้สอน  และประชาสัมพันธ์แจ้งข้อมูลให้
ผู้ปกครองทราบตามแนวทางการด าเนินการของโรงเรียนในการประชุมผู้ปกครองประจ าปีการศึกษา  

ครูผู้สอนมีการวางแผน ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เครื่องมือที่ใช้ ก าหนดภาระงาน กิจกรรม 
การประเมินผลตามหน่วยการเรียนรู้แบ่งคะแนนเป็นสองส่วนคือ คะแนนภาระงาน และคะแนนจาก
การทดสอบ มีการใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เช่น แบบสังเกต แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบ
ประเมินตามสภาพจริงแบบวัดประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์  เป็นต้น ส่วนเกณฑ์ 
การเก็บคะแนน จะผ่านการพิจารณาจากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และฝ่ายวิชาการก่อนน าไปใช้
จริง ซึ่งหลังจากการน าเครื่องมือไปใช้แล้ว ฝ่ายวิชาการจะเป็นผู้รวบรวมและเก็บแบบทดสอบ น ามา
วิเคราะห์ตามผลการทดสอบของนักเรียนเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับปีการศึกษาต่อไป   
 

3.2 การก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน 
การด าเนินการก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน โรงเรียนทุกโรงใช้แนวทางการ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ครูผู้สอนเป็นผู้ก าหนด
เกณฑ์การให้คะแนนและวิธีการประเมินผล ระหว่างเรียน โดยก าหนดภาระงาน ชิ้นงาน และเกณฑ์
การประเมิน ซึ่งจัดท าเป็นเกณฑ์การประเมินรูบริค ตามระดับคุณภาพของภาระงาน ชิ้นงาน หรือ
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ระดับความสามารถของนักเรียน โดยมีเป้าหมายของการก าหนดเกณฑ์ตัดสินผลการเรียนเพ่ือทราบ
ระดับความสามารถ พัฒนาการของนักเรียน และด าเนินการแจ้งผู้ปกครองเพ่ือร่วมกันพัฒนานักเรียน 
 

3.3 ระบบการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
การรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน โรงเรียนส่วนใหญ่มีระบบการ

รายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน โดยการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน 
จะด าเนินการหลังจากการทดสอบประจ าภาคเรียน เพ่ือให้นักเรียนทราบผลการทดสอบ เพ่ือพัฒนา
ตนเอง ส่วนการรายงานผลการเรียนต่อผู้ปกครอง โรงเรียนมีระบบการรายงานผลการเรียนทุกภาค
เรียน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เมื่อจบภาคเรียน โดยจัดท าเอกสารเพ่ือรายงานผลการเรียนและพัฒนาการ
ของนักเรียนร่วมกับการรายงานผลโดยการแจ้งให้ผู้ปกครองทราบโดยตรง โดยก าหนดช่วงเวลาให้
ผู้ปกครองพบครูผู้สอน ซึ่งเป็นโอกาสในการร่วมแก้ปัญหาในกรณีที่ผู้ปกครองเห็นปัญหา หรือ 
ต้องการพัฒนานักเรียนในด้านต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือ และพัฒนานักเรียนร่วมกัน 

การรายงานผลต่อชุมชนโรงเรียนส่วนใหญ่ด าเนินการโดยรายงานผลการทดสอบระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O -NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผ่านทางเว็บไซต์ และป้ายนิ เทศ
ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน จัดท ารายงานประจ าปี ทุกปีการศึกษาเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนให้ต้นสังกัดทราบ 

โรงเรียนที่เหลือมีระบบรายงานผลการเรียนทุกภาคเรียน ภาคเรียนละ 2 ครั้ง ผ่านทางระบบ
รายงานผลการเรียนทางเว็บไซต์ของโรงเรียน นักเรียนและผู้ปกครองสามารถใช้รหัสผ่านเข้าระบบ
การรายงานผลของโรงเรียนเพ่ือติดตามผลการเรียน การส่งงาน คะแนนสอบของตนเอง เป็นระบบ
รายงานตรง มีการรายงานผลระหว่างภาคเรียน ซึ่งหากนักเรียนมีปัญหาผู้ปกครองสามารถติดตาม
สอบถามกับครูประจ าชั้นเพื่อแก้ปัญหาและให้ความช่วยเหลือนักเรียนได้ทันที 

การด าเนินการรายงานผลการเรียนต่อชุมชน โรงเรียนด าเนินการโดยจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รายงานผลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  เช่น ผลการทดสอบ
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) ผลการเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกระดับชั้น 
ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการรายงานผลในการประชุมกรรมการสมาคม
ผู้ปกครอง ท าให้ผู้ปกครองและชุมชนรับทราบข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเป็นปัจจุบัน 
  

3.4 การน าผลการเรียนไปพัฒนานักเรียน พัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตร 
การน าผลการเรียนไปพัฒนานักเรียน โรงเรียนทุกโรงด าเนินการ โดยน าผลการเรียนไปใช้

พัฒนานักเรียนกลุ่มอ่อน ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น แยกนักเรียนกลุ่มอ่อนไปเรียนในห้องเรียนกลุ่มย่อย 
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สอนซ่อมเสริมในช่วงพักกลางวัน สอนการบ้านในช่วงหลังเลิกเรียน เป็นต้น โดยมีการแจ้งข้อมูลให้
ผู้ปกครองรับทราบเพื่อร่วมกันพัฒนานักเรียน 

การน าผลการเรียนไปพัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตรด าเนินการโดยฝ่ายวิชาการหรือ
ผู้เกี่ยวข้อง แจ้งผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและผลการวิเคราะห์ผล
การทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O – NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ให้ครูผู้สอนใน
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทราบ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โดยวิเคราะห์ตามเนื้อหาและน าผลการวิเคราะห์มาพัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตร 
โดยมีการระบุช่วงเวลาด าเนินการในแผนปฏิบัติงานในช่วงเดือนมีนาคม – เมษายน ของทุกปี 
 
4. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

สรุปภาพรวมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 3 โรง โดยมีรายละเอียด ตามหัวข้อดังนี้ 
4.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยี 
4.2 การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
4.3 ระบบการให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
4.4 การขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

 
4.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยี 

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยีโรงเรียนทุกโรง
ด าเนินการโดยมีแผนงานพัฒนาสื่อการเรียนรู้ประจ าปีการศึกษา มีการก าหนดภาระงานชัดเจน เช่น 
งานพัฒนาระบบสารสนเทศ งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ งานสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้  
มีการด าเนินการส ารวจความต้องการใช้สื่อการเรียนรู้เป็นประจ าทุกปีการศึกษาเพ่ือวางแผนในการ
จัดซื้อให้ตรงตามความต้องการของครูผู้สอน โดยมีการส ารวจตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รวบรวมข้อมูลความต้องการส่งไปยังฝ่ายวิชาการในช่วงปิดภาคฤดูร้อนก่อน
เริ่มปีการศึกษา เพ่ือด าเนินการจัดหาตามความต้องการ 

ด้านการส่งเสริมครูผู้สอนในการพัฒนาและผลิตสื่อการเรียนรู้ มีการก าหนดการอบรมการผลิต
สื่อและนวัตกรรมไว้ในแผนปฏิบัติงานเพ่ือให้ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในการเลือกใช้และผลิตสื่อ
การเรียนรู้ โดยฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบในการเชิญผู้เชี่ยวชาญมาเป็นวิทยากรอบรมระหว่าง
ช่วงเวลาในการปิดภาคเรียนที่ 1 และส่งบุคลากรเข้าอบรมกับหน่วยงานภายนอกในการผลิตและการ
ใช้สื่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียน เช่น การอบรมการใช้สื่อการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะทาง
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คณิตศาสตร์ ภาษาไทย เป็นต้น ผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและสรุป
บทเรียน หลังจากการอบรมมีการติดตามผล โดยติดตามการใช้สื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอน  
 

4.2 การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
ในเรื่องการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนส่วนใหญ่

ด าเนินการ โดยการส่งเสริมครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ใช้สื่อที่ผลิตขึ้นอย่างคุ้มค่า มีกิจกรรม
แลกเปลี่ยนสื่อการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนแต่ละคนจัดท าขึ้น เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับกลุ่มนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยมีส่วนงานจัดเตรียมและซื้อวัสดุที่ใช้ผลิตสื่อการเรียนรู้ 
รวมถึงมีห้องสื่อการเรียนรู้ ซึ่งครูผู้สอนสามารถยืมใช้สื่อการเรียนรู้ตามความต้องการที่ตรงกับแผนการ
จัดการเรียนการรู้ ทั้งสื่อการเรียนรู้โดยทั่วไป เช่น รูปภาพ บัตรค า แบบจ าลอง เป็นต้น รวมถึงสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆด้วย 

นอกจากนี้ครูผู้สอนมีการผลิตสื่อการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ รวมถึงมีการประเมินผลและสรุปผลจากการใช้สื่อการสอนประจ าทุกภาคเรียน และน าข้อมูล
มาพัฒนาการใช้สื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

โรงเรียนที่เหลือด าเนินการเก่ียวกับการใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอนโดยจัดอบรมให้ความรู้เรื่องการจัดท าสื่อการเรียนรู้แก่ครูผู้สอน เช่น จัดอบรมการใช้โปรแกรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ประเภทต่างๆ การจัดท าบทเรียนออนไลน์ E-Learning เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการ
ประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจและแลกเปลี่ยนความรู้ในการใช้สื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอนแต่ละ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

อีกท้ังโรงเรียนยังด าเนินการพัฒนาสื่อการเรียนรู้โดยจัดการประกวดสื่อการเรียนรู้เป็นประจ า
ทุกปี โดยก าหนดให้ครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ผลิตสื่อการเรียนรู้เพ่ือส่งเข้าประกวด 
ซึ่งฝ่ายวิชาการได้ท าการเชิญคณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อการเรียนรู้จากภายนอกมาเป็น
กรรมการผู้ตัดสิน โดยมีรางวัลให้ผู้ชนะการประกวดเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการผลิตสื่อ
การเรียนรู้และน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครูผู้สอน  
 

4.3 ระบบการให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
การด าเนินการในเรื่องระบบการให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ

การเรียนรู้ โรงเรียนทุกโรงมีระบบการให้บริการสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้แก่ครูผู้สอน มีการ
จัดท าระบบการยืม-คืน จัดท าทะเบียนสื่อการเรียนรู้และอุปกรณ์ต่างๆ มีผู้รับผิดชอบดูแล 
การยืม-คืน อย่างเป็นระบบ มีการแจ้งระเบียบการใช้บริการให้ครูผู้สอนทราบ มีการตรวจสอบ
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สภาพหลังการใช้งานเพ่ือการบ ารุงรักษา มีการส ารวจความต้องการการใช้สื่อการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนทุกปีการศึกษา 
 

4.4 การขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
การขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  โรงเรียนแต่ละโรงด าเนินการแตกต่างกัน 

โดยบางโรงเรียนใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และต่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการสร้างและผลิตสื่อที่มีคุณภาพในการขยายผลการใช้สื่อภายใน
โรงเรียน 

นอกจากนี้ยังมีการขยายผลการจัดท าสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองไปยังผู้ที่สนใจภายนอก  
ในลักษณะบทเรียนส าเร็จรูปที่ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดท าขึ้น โดยเผยแพร่ผ่านทาง
เว็บไซต์ของโรงเรียน เพ่ือให้นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้ที่สนใจเข้าเยี่ยมชมและใช้บทเรียนส าเร็จรูปเพ่ือ
การเรียนรู้ 

บางโรงเรียนด าเนินการขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้โดยแลกเปลี่ยนการใช้
สื่อการเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนระดับชั้นเดียวกัน ประดิษฐ์สื่อที่ส่งเสริม
การเรียนรู้เฉพาะเรื่อง ส่งเสริมการขยายผลการอบรมให้แก่ครูในโรงเรียน โดยส่งตัวแทนครู และ
บุคลากรเข้าอบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสอนและการใช้สื่อการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายนอก
และขยายผลจากการอบรมให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ทราบ เช่น การอบรมการสอนคณิตศาสตร์
ร่วมกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) การส่งครูเข้าอบรมในโครงการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ร่วมกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) เป็นต้น 

การขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้นอกสถานศึกษา โดยโรงเรียนเป็นศูนย์
ฝึกอบรมย่อยหลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการเรียนการสอนด้วยชุดการอบรมครูทางไกล 
ETV ปีที่ 1-3 โดยครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์เป็นวิทยากรฝึกอบรมให้คณะครูจาก
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 

บางโรงเรียนด าเนินการขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ โดยการจัดอบรม
แลกเปลี่ยนการใช้สื่อการเรียนรู้แก่ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และขยายผลจากการใช้สื่อการเรียนรู้ 

การขยายผลสู่ภายนอกด าเนินการโดยเผยแพร่แก่ผู้ที่สนใจ จัดท าจุลสารของโรงเรียนภาค
เรียนละ 1 ฉบับ เพื่อรวบรวมข้อมูลการด าเนินกิจกรรม การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในแต่ละ
ภาคเรียน เผยแพร่แก่ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่สนใจ รวมถึงเป็นแหล่งศึกษาดูงาน ของหน่วยงาน 
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องค์กร สถานศึกษาต่างๆ และผู้ที่สนใจ เข้าเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอน แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การสอน ทั้งรูปแบบการศึกษาดูงานเป็นคณะ และเข้าสังเกตการสอนในชั้นเรียนเป็น
รายบุคคล รวมถึงจัดท าเว็บไซต์โรงเรียนเพ่ือประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล กิจกรรม การจัดการ
เรียนรู้ 
 
5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

สรุปภาพรวมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 3 โรง โดยมีรายละเอียด ตามหัวข้อดังนี้ 
5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริม แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออกตามกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 
5.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
5.3 การจัดกิจกรรมแนะแนว 
5.4 การจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพ่ือช่วยเหลือนักเรียน 

 
5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริม แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออกตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
การด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริม แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออกตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ โรงเรียนทุกโรงมีการจัดกิจกรรมชมรมให้นักเรียนเลือกเรียนตามความสนใจ โดย
ส ารวจความสนใจของนักเรียนแต่ละปีการศึกษาเพ่ือจัดกิจกรรมชมรม เช่น ชมรมวิทยาศาสตร์ ชมรม
ภาษาอังกฤษ ชมรมห้องสมุด ชมรมศิลปะ ชมรมนาฏศิลป์ ชมรมดุริยางค์ ชมรมดนตรีไทย ชมรม
นักเขียนการ์ตูน เป็นต้น โดยนักเรียนสามารถเลือกเรียนได้ภาคเรียนละ 1 ชมรม จัดการเรียน 
การสอนแบบโครงการจากความสนใจของนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีทักษะ
การสืบค้นข้อมูลและทักษะการท างานเป็นกลุ่ม รวมถึงเปิดโอกาสให้นักเรียนท ากิจกรรมตามโอกาส
และกิจกรรมวันส าคญัต่างๆของโรงเรียน เช่น กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์  กิจกรรม
ในเทศกาลคริสต์มาส กิจกรรมจากโครงการสัปดาห์อาเซียน เป็นต้น 
 

5.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ในเรื่องการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โรงเรียนแต่ละโรงด าเนินการ

แตกต่างกัน โดยบางโรงเรียนก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเพ่ิมหนึ่งข้อจาก
คุณลักษณะที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยด าเนินการ
จัดเป็นงานเสริมสร้างระเบียบวินัย งานเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  โดยในแต่ละงาน 
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จะประกอบไปด้วยโครงการและกิจกรรมต่างๆ ประกอบไปด้วยโครงการประจ าที่จัดขึ้นเป็นประจ า 
ทุกปี และโครงการที่จัดขึ้นเป็นโครงการเฉพาะกิจ ตัวอย่างโครงการประจ า เช่น โครงการพ่ีดูแลน้อง
ตัวอย่างโครงการเฉพาะกิจ เช่น โครงการเด็กดี เนื่องในโอกาสครบรอบ 140 ปี ของโรงเรียน 
โครงการส่งเสริมความเป็นกุลสตรี เพ่ือฝึกให้นักเรียนปฏิบัติตนตามมารยาทที่ดีของสังคม เช่น  
การไหว้ มารยาทต่างๆ โดยมีการฝึกอบรมในชั่วโมงโฮมรูมทุกวันศุกร์ จัดการประกวดมารยาทไทย 
เพ่ือคัดเลือกตัวแทนนักเรียนไปประกวดร่วมกับหน่วยงานภายนอก  

บางโรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยจัดเป็นกิจกรรม
นักเรียน ร่วมกับ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี โดยมีฝ่ายกิจการนักเรียนเป็นผู้รับผิดชอบงานกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี ก าหนดหลักสูตรการเรียนรู้ทุกระดับชั้นและก าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องตามที่
กองลูกเสือแห่งชาติก าหนด ซึ่งโรงเรียนได้ก าหนดให้นักเรียนมีคุณลักษณะดังนี้  มีระเบียบวินัย  
มีความรับผิดชอบ มีจิตอาสาและความเป็นผู้น า มีความรู้ตามทักษะส าคัญของลูกเสือ 

นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่
ก าหนดโดยจัดเป็นโครงการในห้องเรียนโดยมีครูประจ าชั้นเป็นผู้รับผิดชอบ เช่น โครงการเด็กดีมีจิต
สาธารณะ เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้นักเรียนท าความดี มีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือผู้อื่น 

บางโรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมและโครงการจากการจัดการเรียนการสอนในหน่วยการ
เรียนรู้ เช่น กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ รักษ์สิ่งแวดล้อม โครงการใส่ใจผู้สูงอายุ โครงการปันน้ าใจสู่
เพ่ือน เป็นต้น นอกจากนี้ยังจัดเป็นกิจกรรมตามโครงการและกิจกรรมวันส าคัญของโรงเรียน เช่น 
ค่ายพุทธบุตร กิจกรรมวันเข้าพรรษา กิจกรรมวันลอยกระทง กิจกรรมวันเด็ก โครงการจราจรน้อย 
โครงการประชาธิปไตย โครงการธรรมประถม เป็นต้น และจัดเป็นกิจกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิต เช่น 
การท าหน้าที่หน่วยบริการประจ าวัน กิจรรมเข้าค่ายลูกเสือและเนตรนารี กิจกรรมกีฬาสานพลัง  
เป็นต้น 

 
5.3 การจัดกิจกรรมแนะแนว 

การจัดกิจกรรมแนะแนว โรงเรียนส่วนใหญ่ด าเนินการโดยมีครูประจ าชั้นเป็นผู้รับผิดชอบจัด
กิจกรรม โดยจัดเป็นกิจกรรมร่วมกับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนในชั่วโมงโฮมรูม หรือชั่วโมง
พบครูประจ าชั้น ซึ่งกิจกรรมที่จัดมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนานักเรียนในเรื่องต่างๆ เช่น ระเบียบวินัย ความ
รับผิดชอบ มารยาท รวมถึงแก้ปัญหาต่างๆ โดยใช้กิจกรรมที่มีความหลากหลายและเหมาะสมกับวัย
ของนักเรียนเช่น การเล่านิทาน เกมเพ่ือการคิดวิเคราะห์ เล่าข่าว แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และ
อภิปรายวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน หลังการท ากิจกรรมทุกครั้ง  ครูประจ าชั้นจะท าการบันทึกข้อมูลเพ่ือ
น าข้อมูลมาพัฒนานักเรียนและประเมินกิจกรรมในทุกภาคเรียน ในกรณีที่พบปัญหา ครูประจ าชั้น 
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เป็นผู้บันทึกข้อมูลและน าส่งหัวหน้างานเพ่ือร่วมปรึกษา แก้ไขปัญหาโดยขอความร่วมมือไปยัง
ผู้ปกครองเพ่ือแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

โรงเรียนที่เหลือด าเนินการจัดกิจกรรมแนะแนวโดยมีฝ่ายกิจการนักเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ
แบ่งเป็นงานด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านการบริหารงานแนะแนว มีครูแนะแนวซึ่งท าหน้าที่ดูแลระดับชั้น
ประถมศึกษาทั้งหมด 3 คน แบ่งเป็นการดูแลตามระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 2 ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 – 4 และ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 – 6 ด้านการบริการแนะแนว มีครูแนะแนว
ให้บริการที่เกี่ยวกับงานแนะแนว เช่น ด าเนินการเก็บข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลในระเบียนสะสม 
ด าเนินการจัดสอบเพ่ือทดสอบความถนัดของนักเรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6  จัดท าป้ายนิเทศ
ให้ความรู้นักเรียน มีกิจกรรมให้ค าปรึกษานักเรียน ประสานกับผู้ปกครองในกรณีที่นักเรียนมีปัญหา 
เช่น ไม่รับผิดชอบส่งงาน ไม่ตั้งใจเรียน ไม่รับประทานอาหาร  เป็นต้น ด้านการจัดการเรียนการสอน 
มีการจัดคาบเรียนแนะแนวสัปดาห์ละ 1 คาบ รวมถึงมีการท าวิจัยเพ่ือพัฒนา โดยเป็นกรณีศึกษาของ
นักเรียนที่มีปัญหาโดยครูแนะแนวท างานร่วมกับครูประจ าชั้นเพ่ือช่วยแก้ปัญหาให้นักเรียน 
 

5.4 การจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพื่อช่วยเหลือนักเรียน 
การจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพ่ือช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนแต่ละโรงด าเนินการ

แตกต่างกัน โดยบางโรงด าเนินการเพ่ือช่วยเหลือและแก้ปัญหาของนักเรียน โดยแก้ไขเป็นรายกรณี 
เมื่อพบปัญหาของนักเรียน ครูผู้สอนจะแจ้งครูประจ าชั้นและท างานร่วมกับครูแนะแนวเพ่ือร่วมกัน
แก้ปัญหาของนักเรียนเป็นกรณีไป  แนวทางในการแก้ปัญหา เช่น ครูผู้สอนบันทึกข้อมูลปัญหาของ
นักเรียน ระบุปัญหาและแจ้งฝ่ายวิชาการ ครูแนะแนวร่วมแก้ปัญหา แจ้งให้ผู้ปกครองทราบเพ่ือ
ร่วมกันแก้ไข มีการท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา อีกทั้งโรงเรียนได้จัดวันพบผู้ปกครองภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
เพ่ือรายงานผลการเรียนรู้และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองพบครูผู้สอน ในกรณีที่นักเรียนมีปัญหา 
การเรียนรู้ มีการจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียน 

บางโรงเรียนด าเนินการจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพ่ือช่วยเหลือนักเรียน โดยมีกิจกรรม
และโครงการเพ่ือให้ความช่วยเหลือนักเรียน เช่น โครงการคลินิกภาษาเพ่ือแก้ปัญหานักเรียนที่มี
พ้ืนฐานทางภาษาที่อ่อนทั้งทักษะการอ่านและการเขียน โครงการเรียนร่วมส าหรับนักเรียนที่ต้องการ
การดูแลเป็นพิเศษร่วมกับมูลนิธิแสงสว่าง โครงการเยี่ยมบ้านนักเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยเลือก
สุ่มนักเรียนที่มีพฤติกรรมอยู่ในกลุ่มเสี่ยงของทุกระดับชั้นเพ่ือส่งเสริม แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ
ดูแลนักเรียน และกระตุ้นบทบาทหน้าที่ผู้ปกครองในการร่วมแก้ไขปัญหานักเรียนร่วมกับโรงเรียน มี
โครงการมอบทุนการศึกษาให้นักเรียนที่มีผลการเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์เพ่ือช่วยเหลือ
ครอบครัวของนักเรียน เป็นต้น โดยแต่ละโครงการมีผู้รับผิดชอบและจัดท าเป็นแผนงานโครงการ
ประจ าปีการศึกษา 
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บางโรงเรียนด าเนินการจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพ่ืออ านวยความสะดวกให้นักเรียน ตาม
ความต้องการโดยอาศัยข้อมูลพ้ืนฐานความต้องการและพัฒนาการของนักเรียนเป็นหลัก ได้แก่ ครู
ประจ าชั้นจัดท าแผนการเรียนรู้รายบุคคล (IEP) ให้แก่นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเป็นรายบุคคล ในกรณีที่พบนักเรียนที่มีปัญหา
พฤติกรรม รวมถึงปัญหาในการเรียนรู้ ครูประจ าชั้นจะท าบันทึกหลังการสอนทุกครั้ง และรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือแจ้งหัวหน้างานร่วมหาแนวทางการช่วยเหลือ และประสานงานแจ้งข้อมูล ให้ผู้ปกครอง
รบัทราบต่อไป 
 
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

สรุปภาพรวมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 3 โรง โดยมีรายละเอียด ตามหัวข้อดังนี้ 
6.1 ห้องสมุด และการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่าน 
6.2 ห้องปฏิบัติการต่างๆมีจ านวนเพียงพอ และใช้ประโยชน์คุ้มค่า 
6.3 การจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
6.4 การจัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณสถานศึกษา 

 
6.1 ห้องสมุด และการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่าน 

การด าเนินการเกี่ยวกับห้องสมุดและการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่าน 
โรงเรียนทุกโรงด าเนินการโดยมีแผนปฏิบัติงานห้องสมุดประจ าปี มีบรรณารักษ์ประจ าห้องเป็น
ผู้รับผิดชอบดูแล จัดท าระบบการยืมคืนหนังสือ โปรแกรมการสืบค้นรายการหนังสือ รายงานสถิติการ
ใช้ห้องสมุด สถิติการยืมคืนหนังสือ และ ส ารวจความต้องการใช้หนังสือประจ าปีการศึกษา จัดท า
โครงการส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่าน เช่น กิจกรรมการอ่านและตอบค าถามประจ าสัปดาห์ กิจกรรม
สัปดาห์ห้องสมุด กิจกรรมบรรณารักษ์น้อย กิจกรรมห้องสมุดเคลื่อนที่ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการจัด
กิจกรรมร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เช่น กิจกรรมวันวิทยาศาสตร์ จัดมุมความรู้ ในห้องสมุด
เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ กิจรรมแข่งขันเปิดพจนานุกรมร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เป็นต้น  
รวมถึงจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือส่งเสริมการรักการอ่าน เช่น โครงการรักการอ่านของ
ส านักพิมพ์ต่างๆ 

นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมที่ระบุไว้ในการเรียนการสอนในชั้นเรียนของนักเรียนโดยจัดชั่วโมง
เรียนวิชาการใช้ห้องสมุดในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ซึ่งเป็นการเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้ห้องสมุดใน
เบื้องต้นโดยมีครูบรรณารักษ์เป็นผู้สอน จัดชั่วโมงเรียนวิชารักการอ่าน สัปดาห์ละ 1 คาบ โดยระบุ
คาบเรียนไว้ในตารางสอนของทุกชั้นเรียน จัดกิจกรรมชมรมห้องสมุดให้นักเรียนที่สนใจเข้าร่วมชมรม  
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6.2 ห้องปฏิบัติการต่างๆมีจ านวนเพียงพอ และใช้ประโยชน์คุ้มค่า 

ในเรื่องการใช้ห้องปฏิบัติการต่างๆ โรงเรียนทุกโรงมีห้องปฏิบัติการที่มีจ านวนเพียงพอต่อ
ความต้องการของนักเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เช่น 
ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ ห้องศิลปะ ห้องการงาน ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องพลศึกษา สวนเกษตร 
เป็นต้น โดยมีการระบุผู้รับผิดชอบในการจัดการดูแล จัดท าทะเบียนอุปกรณ์ ทะเบียนการยืม -คืน
อุปกรณ์ ส ารวจวัสดุและอุปกรณ์หลังจากการยืมใช้ จัดท าระบบการลงทะเบียนเข้าใช้ห้อง เสนอเพ่ือ
จัดซื้ออุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการเพ่ิมเติม เป็นต้น 

การเข้าใช้ห้องปฏิบัติการต่างๆท าได้โดยการลงทะเบียนขอเข้าใช้ห้องที่ห้องปฏิบัติการนั้นๆ 
ซึ่งครูผู้สอนสามารถวางแผนการใช้ห้องปฏิบัติการต่างๆล่วงหน้าจากแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
เช่น การขอเข้าใช้ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ซึ่งต้องใช้เวลาในการท าการทดลอง 2 คาบ ดังนั้น
ครูผู้สอนจึงต้องวางแผนการใช้ห้องปฏิบัติการล่วงหน้า เพ่ือจัดเตรียมอุปกรณ์ และสารเคมีที่ใช้ในการ
ทดลองต่างๆ 

 
6.3 การจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

การจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ในและนอกห้องเรียน โรงเรียนส่วนใหญ่ด าเนินการ 
โดยมีการจัดมุมส่งเสริมการเรียนรู้ในห้องเรียนทุกห้อง โดย มีบอร์ดความรู้ และบอร์ดแสดงผลงาน
นักเรียนหน้าห้องเรียน มุมหนังสือส าหรับส่งเสริมการอ่านในชั้นเรียนซึ่งเป็นหนังสือที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามระดับชั้นของนักเรียน 

บริเวณทางเดินและมุมบันไดมีการจัดบอร์ดความรู้ ระบุเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น
ผู้รับผิดชอบ มีการจัดป้ายนิเทศประชาสัมพันธ์ข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ 

แหล่งส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนประกอบด้วย บอร์ดความรู้บริเวณหน้าอาคารและ
บริเวณทางเดิน สวนเกษตร แปลงนา บริเวณพ้ืนที่เลี้ยงสัตว์ บ่อปลา กรงไก่ พ้ืนที่แยกขยะ โรงเรือน
ท าน้ าหมักชีวภาพ เป็นต้น โดยระบุหน้าทีผู่้รับผิดชอบแต่ละพ้ืนที ่

โรงเรียนที่เหลือมีการจัดมุมส่งเสริมการเรียนรู้ในชั้นเรียน เช่น บอร์ดความรู้ต่างๆ และ  
มุมหนังสือเพ่ือส่งเสริมการอ่านของนักเรียน มีการจัดมุมส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน มีการจัดมุม
นิทรรศการสามมิติตามมุมบันได เป็นการจัดแสดงนิทรรศการตามเรื่องที่นักเรียนก าลังเรียน เช่น        
มุมวัฒนธรรมไทยสี่ภาค จัดแสดงตรงมุมบันไดทุกชั้น โดยครูผู้สอนแต่ละระดับชั้นเป็นผู้รับผิดชอบ 
วางแผนร่วมกันตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ วัสดุและอุปกรณ์ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารในการร่วม
จัดหา  
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โรงเรียนสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน โดยจัดสวนเพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้ตาม
ความต้องการของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่น าเสนอต่อฝ่ายสถานที่ เช่น การจัดสวนพันธุ์ไม้ 
ในวรรณคดีของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีการติดบทกลอนให้นักเรียนได้ศึกษาเพ่ิมเติม  
เป็นแหล่งการเรียนรู้นอกห้องเรียน การจัดท าสถานที่ในการคัดแยกขยะตามโครงการขยะรีไซเคิล
ร่วมกับครูผู้สอนในแต่ละระดับชั้นที่มีเป้าหมายให้นักเรียนสามารถแยกขยะในชีวิตประจ าวันได้ 

 
6.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่ดีภายในบริเวณสถานศึกษา 

การจัดสภาพแวดล้อมที่ดีภายในบริเวณโรงเรียน โรงเรียนทุกโรงด าเนินการ โดยจัดสภาพภูมิ
ทัศน์ที่เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา มีส่วนงานด้านอาคารสถานที่เป็นผู้รับผิดชอบ มีแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี มีเป้าหมายการจัดพื้นที่และบริเวณโดยรอบเน้นการจัดสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติเพ่ือการ
เรียนรู้ของนักเรียน สามารถใช้พ้ืนที่โดยรอบเป็นแหล่งเรียนรู้ได้โดยสร้างแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ และ
ดูแลบ ารุงรักษา 

บริเวณโดยรอบอาคารเรียนประกอบไปด้วยต้นไม้ที่ให้ความร่มรื่น มีสวนพฤกษศาสตร์ ต้นไม้
นานาพันธ์ มีป้ายรณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อมของนักเรียน และมีจุดประชาสัมพันธ์บริเวณหน้าอาคาร
เรียนแต่ละแผนก มีป้ายประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และบอร์ดความรู้  

  



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
การวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ที่ได้รับรางวัลพระราชทานมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับ
ประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  
คือ  โ ร ง เ รี ยน เอกชนที่ ไ ด้ รั บ รา ง วั ลพระร าชทาน ใน เขตกรุ ง เทพมหานคร ในระหว่ า ง  
ปีการศึกษา 2551–2555 จ านวน 6 โรง โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง จ านวน 3 โรง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  
หัวหน้างานตามโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รวมจ านวนโรงเรียนละ 15 คน รวมจ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งสิ้น 
45 คน  

เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
แบบสังเกต และแบบศึกษาเอกสาร ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และน าเสนอ 
เป็นความเรียง  
 
สรุปผลการวิจัย  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่นเพื่อน าผลมา

วางแผนพัฒนาหลักสูตร 
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่นเพ่ือน าผลมา

วางแผนพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนทุกโรงระบุงานพัฒนาหลักสูตรไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี มีการ
ก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจนคือฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าแผนกท าหน้าที่รวบรวมข้อมูลจากครู นักเรียน 
และผู้ปกครอง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งน าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพการณ์ในปัจจุบัน 
และนโยบายการบริหารตามโครงสร้างของโรงเรียนมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตร 
โดยทุกโรงเรียนก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการคือช่วงระหว่างเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายน 
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1.2 หลักสูตร เป้าหมายการจัดการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมาย 
การด าเนินการในเรื่องหลักสูตร เป้าหมายการจัดการศึกษา โรงเรียนทุกโรงด าเนินการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นกรอบ
ทิศทางในการจัดท าหลักสูตร ก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาไว้อย่างชัดเจน โดยมีคณะผู้บริหาร 
ผู้ปกครอง ครูผู้สอน และนักเรียนเป็นผู้ร่วมก าหนดเป้าหมาย มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็น
หลักสูตรปกติ และหลักสูตรพิเศษเพ่ือเป็นทางเลือกให้แก่ผู้ปกครอง  

1.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร 
การนิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร โรงเรียนทุกโรงมีการก าหนดแผนงานนิเทศการสอน

อย่างชัดเจน จัดท าโครงการนิเทศการสอนไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี ระบุหัวหน้างานเป็น
ผู้รับผิดชอบ มีการนิเทศภายในโดยผู้บริหาร หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงาน และมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญ 
จากภายนอกมานิเทศการสอนเพื่อให้ค าแนะน าครูผู้สอน โดยก าหนดช่วงเวลานิเทศการสอนภาคเรียน
ละ 1 – 2 ครั้ง และมีการติดตามผลการพัฒนาโดยหัวหน้างานเพ่ือน าข้อมูลจากการนิเทศการสอนมา
ปรับใช้ 

ในเรื่องการประเมินการใช้หลักสูตรโรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดท าแบบประเมินการใช้หลักสูตร 
ก าหนดหัวข้อการประเมิน โดยครูผู้สอนเป็นผู้รับผิดชอบบันทึกข้อมูล เมื่อจบปีการศึกษา มีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล น ามาประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยใช้ข้อมูลดังกล่าวและข้อมูลจากการนิเทศการสอน 
ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และข้อมูลจากผู้ปกครอง เพ่ือน ามาประเมินการใช้
หลักสูตรประจ าปีการศึกษา 

1.4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนทุกโรงด าเนินการน าผลการ

ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร โดยมีแผนงานพัฒนาหลักสูตรประจ าปี ก าหนดช่วงเวลา
พัฒนาหลักสูตรในช่วงเดือนมีนาคม – เมษายน ของทุกปี มีฝ่ายวิชาการ หัวหน้าแผนกประถมศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้สอนเป็นผู้รับผิดชอบ ด าเนินการโดยน าข้อมูลผลการประเมิน 
การใช้หลักสูตรชี้แจงต่อครูผู้สอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือร่วมกันน าเสนอแนวทาง และน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อใช้ในปีการศึกษาถัดไป 

 
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

2.1 การศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพัฒนานักเรียน 
การศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพัฒนานักเรียน โรงเรียนทุกโรงมีการ

วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลโดยครูผู้สอนเป็นผู้รับผิดชอบวิเคราะห์นักเรียนจากผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน โดยจัดนักเรียนเป็น กลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง และกลุ่มอ่อน ซึ่งโรงเรียนแต่ละโรงน าผลการ
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วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลมาพัฒนานักเรียนด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน บางโรงเรียนด าเนินการ
โดยแยกนักเรียนกลุ่มอ่อนไปเรียนเป็นกลุ่มย่อยกับครูผู้เชี่ยวชาญ และนักเรียนสามารถย้ายกลับไป
เรียนในชั้นเรียนได้ตามปกติเมื่อนักเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้น ส่วนนักเรียนกลุ่มเก่งมีการส่งเสริมโดยการ
ส่งเข้าแข่งขันตามรายการแข่งขันและโครงการต่างๆ และมีการสอนบทเรียนเพ่ิมเติมให้แก่นักเรียน 
บางโรงเรียนด าเนินการพัฒนานักเรียนกลุ่มอ่อนโดยการสอนซ่อมเสริมนอกเวลาโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย
เพ่ิมเติม และแจ้งผลพัฒนาการทางการเรียนให้ผู้ปกครองรับทราบเพื่อร่วมกันพัฒนานักเรียน นักเรียน
กลุ่มเก่งมีการส่งเสริมตามความสามารถและความถนัดของนักเรียนโดยการส่งเข้าแข่งขัน และบาง
โรงเรียนด าเนินการโดยจัดท าบทเรียนส าหรับนักเรียนเฉพาะกลุ่ม ครูผู้สอนใช้วิธีการสอนนักเรียนแต่
ละกลุ่มด้วยวิธีการที่แตกต่างกันเพ่ือให้นักเรียนพัฒนาความสามารถได้ตามศักยภาพของตน รวมถึงมี
การจัดสอนซ่อมเสริม และสอนพิเศษให้แก่นักเรียนกลุ่มอ่อนโดยประสานงานแจ้งข้อมูลให้ผู้ปกครอง
ทราบ    

2.2 การจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง 
ในเรื่องการจัดการสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง โรงเรียนทุกโรง 

มีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ และมีส่วนร่วมในกิจกรรม ทั้งกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมวันส าคัญต่างๆของโรงเรียน มีการส่งเสริม
ครูผู้สอนในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีระบบติดตามงานการจัดการเรียนการ
สอน ก าหนดให้ครูผู้สอนส่งแผนการจัดการเรียนรู้ล่วงหน้าให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ตรวจ
ก่อนน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ รวมถึงมีการด าเนินการชี้แจงและท าความเข้าใจแก่ครูผู้สอนใน
เรื่องแนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนโดยมีกระบวนการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่
ครูผู้สอน มีการจัดอบรมพัฒนาครูผู้สอน มุ่งเน้นพัฒนาในด้านการสอนของครู โดยการเชิญวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ครูในเรื่องต่างๆเป็นการจัดอบรมภายในโรงเรียน และส่งครูผู้สอนเข้าร่วม
อบรมกับหน่วยงานภายนอก มีการน าความรู้จากการอบรมมาขยายผลในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  

2.3 การบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มวิชาอื่นๆและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การจัดการบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มวิชาอ่ืนๆ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการสร้างความเข้าใจ    

จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการบูรณาการให้แก่ครูผู้สอน ก่อนจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการมีการ
จัดท าหลักสูตรโดยเป็นการบูรณาการร่วมกันระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการประชุมครูผู้สอนเพ่ือ
ร่วมกันวางแผนหน่วยการเรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ ก าหนดภาระงานและชิ้นงาน การวัดและ
ประเมินผล รวมถึงเกณฑ์การเก็บคะแนน  

ในเรื่องการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้นั้น โรงเรียนส่วนใหญ่น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนโดยพิจารณาจากสภาพท้องถิ่นบริเวณรอบโรงเรียน แหล่งเรียนรู้บริเวณโดยรอบ
พ้ืนที่โรงเรียน โดยฝ่ายวิชาการหรือครูผู้สอนด าเนินการประสานงานติดต่อ ขอความร่วมมือไปยัง   
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แหล่งเรียนรู้ เพ่ือน าความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน รวมถึงขอความ
ร่วมมือไปยังผู้ปกครองที่มีความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆ มาเป็นวิทยากรให้ข้อมูล     
แก่นักเรียนในเรื่องที่เก่ียวข้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นๆ 

2.4 การจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนและเพิ่มพูนศักยภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

ในเรื่องการจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนและเพ่ิมพูน
ศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ โรงเรียนแต่ละโรงด าเนินการจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียน
ที่มีความบกพร่องทางการเรียนแตกต่างกันโดย บางโรงเรียนมีระบบการสอนซ่อมเสริม จัดเป็น
ห้องเรียนกลุ่มย่อยส าหรับนักเรียนกลุ่มอ่อน  มีครูผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆเป็นผู้สอน นักเรียนสามารถ
ย้ายกลับเข้าชั้นเรียนตามปกติเมื่อมีพัฒนาการที่ดีขึ้น 

บางโรงเรียนจัดโครงการพิเศษส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนร่วมกับมูลนิธิซึ่ง
เป็นหน่วยงานภายนอก จัดเป็นห้องเรียนส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ เป็นการ
ท างานร่วมกันระหว่างครู พ่อแม่ ผู้ปกครองและมูลนิธิ มีการติดตามพัฒนาการเป็นรายบุคคล โดย
ติดตามผลเป็นระยะ และประสานงานให้ผู้ปกครองทราบ 

บางโรงเรียนด าเนินโดยจัดการสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียน 
โดยมีระบบการจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนกลุ่มอ่อนหลังเลิกเรียน โดยไม่มีค่าใช้จ่าย ในกรณี
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษครูประจ าชั้นจะจัดท าแผนการเรียนรู้รายบุคคล ( Individualized 
Education Program) ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในชั้นเรียน และสอนแยกเป็น
รายบุคคลตามพัฒนาการของนักเรียน 

ส่วนการด าเนินการเพ่ิมพูนศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษโรงเรียนทุกโรงด าเนินการ
โดยส่งนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเข้าแข่งขันในโครงการต่างๆ และสอนเสริมให้นักเรียนในแต่ละ
วิชาที่นักเรียนมีความสามารถในด้านนั้นๆ  

 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 

3.1 การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 
การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน โรงเรียนทุกโรงด าเนินการตามระเบียบการวัด

ประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 มีการจัดท าคู่มือการวัดผลและ
ประเมินผล คู่มือการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน คู่มือการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
และคู่มือการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ฝายวิชาการ หรือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จัดประชุมชี้แจงแนวทางในการวัดและประเมินผลเพ่ือสร้างความเข้าใจให้แก่ครูผู้สอน และแจ้งแนว
ทางการด าเนินการวัดและประเมินผลให้ผู้ปกครองทราบในการประชุมผู้ปกครองประจ าปีการศึกษา 
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โดยขั้นตอนการด าเนินการวัดและประเมินผลครูผู้สอนมีการวางแผน ก าหนดเกณฑ์การประเมิน  
เครื่องมือที่ใช้ ก าหนดภาระงาน ชิ้นงาน มีการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลทีม่ีความหลากหลาย  

 
3.2 การก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน 

การก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน โรงเรียนทุกโรงใช้แนวทางการประเมินผลการเรียนรู้
ตามหลักสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยครูผู้สอนเป็นผู้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
วิธีการประเมินผลระหว่างเรียน ก าหนดภาระงาน ชิ้นงาน เกณฑ์การประเมินจัดท าเป็นเกณฑ์การ
ประเมินรูบริค มีค าอธิบายที่ชัดเจน ก าหนดระดับคุณภาพของภาระงาน ชิ้นงาน หรือระดับ
ความสามารถของนักเรียน เพ่ือประเมินผลและน าผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียน  

3.3 ระบบการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
การด าเนินการในเรื่องระบบการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน

โรงเรียนส่วนใหญ่มีการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียนหลังจากการทดสอบประจ าภาคเรียน มีการ
จัดท าเอกสารเพ่ือรายงานผลการเรียนและพัฒนาการของนักเรียนร่วมกับการรายงานผลโดยการ
แจ้งให้ผู้ปกครองทราบโดยตรงทุกภาคเรียน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีการรายงานผลต่อชุมชน 
โดยรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O -NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
ผ่านทางเว็บไซต์ และป้ายนิเทศประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน จัดท ารายงานประจ าปี ทุกปีการศึกษา
เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนให้ต้นสังกัดทราบ 

3.4 การน าผลการเรียนไปพัฒนานักเรียน พัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตร 
ในเรื่องการน าผลการเรียนไปพัฒนานักเรียน โรงเรียนทุกโรงน าผลการเรียนไปใช้พัฒนา

นักเรียน แต่ด าเนินการด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน ทั้งแยกนักเรียนกลุ่มอ่อนไปเรียนในห้องเรียนกลุ่ม
ย่อย สอนซ่อมเสริมในช่วงพักกลางวัน สอนการบ้านในช่วงหลังเลิกเรียน และแจ้งข้อมูลให้ผู้ปกครอง
รับทราบเพื่อร่วมกันพัฒนานักเรียน  

ส่วนการน าผลการเรียนไปพัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตร มีฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบ 
โดยแจ้งผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและผลการวิเคราะห์ผลการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ให้ครูผู้สอนแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  
โดยวิเคราะห์ตามเนื้อหาและน าผลการวิเคราะห์มาพัฒนาการสอนและพัฒนาหลักสูตรตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ช่วงเวลาด าเนินการอยู่ในช่วงเดือนมีนาคม – เมษายน ของทุกปี 
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4. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
4.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและเทคโนโลยี 

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อ และเทคโนโลยี โรงเรียนทุกโรง
ก าหนดแผนงานพัฒนาสื่อการเรียนรู้ประจ าปีการศึกษา มีการก าหนดภาระงานชัดเจน มีการส ารวจ
ความต้องการใช้สื่อการเรียนรู้เป็นประจ าทุกปีการศึกษาเพ่ือวางแผนในการจัดซื้อให้ตรงตามความ
ต้องการของครูผู้สอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รวบรวมข้อมูล
ความต้องการส่งไปยังฝ่ายวิชาการในช่วงปิดภาคฤดูร้อนก่อนเริ่มปีการศึกษา เพ่ือด าเนินการจัดหาตาม
ความต้องการ 

นอกจากนี้โรงเรียนทุกโรงยังมีการส่งเสริมให้ความรู้แก่ครูผู้สอน โดยก าหนดช่วงเวลาจัดอบรม
การผลิตสื่อและนวัตกรรมไว้ในแผนปฏิบัติงาน โดยฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบในการเชิญผู้เชี่ยวชาญ
มาเป็นวิทยากรอบรมในระหว่างปิดภาคเรียนที่ 1 รวมทั้งส่งครูผู้สอนเข้าอบรมกับหน่วยงานภายนอก
ในการผลิตและการใช้สื่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียน โดยภายหลังจากการอบรมมีการติดตามผล
การผลิตสื่อการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้  

4.2 การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนส่วนใหญ่มีการส่งเสริม

ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ใช้สื่อที่ผลิตขึ้นอย่างคุ้มค่า จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนการใช้ 
สื่อการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนจัดท าขึ้น เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับกลุ่มนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง มีห้องสื่อการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนสามารถลงทะเบียนยืมสื่อการเรียนรู้ตามความต้องการที่
ตรงกับแผนการจัดการเรียนการรู้ มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับความสนใจของนักเรียน 
และตรงตามเนื้อหาของครูผู้สอน ครูผู้สอนมีการแลกเปลี่ยนการใช้สื่อการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ มีการประเมินผลและสรุปผลจากการใช้สื่อการสอนประจ าทุกภาคเรียน น าข้อมูลมา
พัฒนาการใช้สื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

4.3 ระบบการให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
ในเรื่องระบบการให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

โรงเรียนทุกโรงมีห้องสื่อการเรียนรู้ จัดท าระบบการยืม-คืน จัดท าทะเบียนสื่อการเรียนรู้และอุปกรณ์
ต่างๆ มีการแจ้งระเบียบการใช้บริการให้ครูผู้สอนทราบ มีผู้รับผิดชอบดูแลการยืม-คืนอย่างเป็นระบบ 
และมีการตรวจสอบสภาพหลังการใช้งานเพ่ือการบ ารุงรักษา  

4.4 การขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
การด าเนินการขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ โรงเรียนแต่ละโรงด าเนินการ

แตกต่างกัน โดยบางโรงเรียนมีการประชุมครูผู้สอนเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ในการใช้สื่อการเรียนรู้ทั้งใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการสร้างและผลิตสื่อที่มีคุณภาพในการ
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ขยายผลการใช้สื่อการเรียนรู้ภายในโรงเรียน และมีการขยายผลการจัดท าสื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอน
ไปยังผู้ที่สนใจภายนอก โดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียนในลักษณะบทเรียนส าเร็จรูป 

บางโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนการใช้สื่อการเรียนรู้ การประดิษฐ์สื่อที่ส่งเสริมการเรียนรู้เฉพาะ
เรื่องในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระหว่างครูผู้สอนระดับชั้นเดียวกัน ส่งเสริมการขยายผลการอบรมให้แก่
ครูในโรงเรียน โดยส่งตัวแทนครู และบุคลากรเข้าอบรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกและขยายผลจาก
การอบรมให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ทราบ และมีการขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้นอกสถานศึกษา โดยโรงเรียนเป็นศูนย์ฝึกอบรมย่อยหลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การจัดการเรยีนการสอนด้วยชุดการอบรมครูทางไกล 

บางโรงเรียนมีการจัดอบรมแลกเปลี่ยนการใช้สื่อการเรียนรู้แก่ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกัน และต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้เ พ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และขยายผลจากการใช้  
สื่อการเรียนรู้ มีการขยายผลสู่ภายนอกโดยจัดท าจุลสารของโรงเรียนเผยแพร่แก่ผู้ที่สนใจ ภาคเรียน
ละ 1 ฉบับ เพื่อรวบรวมข้อมูลการด าเนินกิจกรรม การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในแต่ละภาค
เรียน เป็นแหล่งศึกษาดูงาน ของหน่วยงาน องค์กร สถานศึกษาต่างๆ และผู้ที่สนใจ เข้าเยี่ยมชมการ
จัดการเรียนการสอน แลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอน ทั้งรูปแบบการศึกษาดูงานเป็นคณะ และเข้า
สังเกตการสอนในชั้นเรียนเป็นรายบุคคล  
 
5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริม แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออกตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

การจัดกิจกรรมส่งเสริม แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออกตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โรงเรียนทุกโรงมีการจัดกิจกรรมชมรมให้นักเรียนเลือกเรียนตามความสนใจ โดยส ารวจความ
สนใจของนักเรียนแต่ละปีการศึกษาเพ่ือน าข้อมูลมาจัดกิจกรรมชมรม มีครูผู้สอนประจ ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ โดยนักเรียนสามารถเลือกเรียนได้ภาคเรียนละ 1 ชมรม 
มีการจัดการเรียนการสอนแบบโครงการจากความสนใจของนักเรียนและเปิดโอกาสให้นักเรียนท า
กิจกรรมและแสดงความสามารถตามโอกาสกิจกรรมวันส าคัญต่างๆของโรงเรียน  

5.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
การด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โรงเรียนแต่ละโรงด าเนินการ

แตกต่างกัน โดยบางโรงเรียนก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมขึ้นจากคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ที่ก าหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 การด าเนินการแบ่งเป็น 
งานเสริมสร้างระเบียบวินัย งานเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีโครงการและกิจกรรมต่างๆ 
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ทั้งที่จัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี และโครงการเฉพาะกิจที่จัดขึ้นให้นักเรียนเข้าร่วมโครงการเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

บางโรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยจัดเป็นกิจกรรม
นักเรียนร่วมกับกิจกรรมลูกเสือ และเนตรนารี มีฝ่ายกิจการนักเรียนเป็นผู้รับผิดชอบก าหนดหลักสูตร
การเรียนรู้ทุกระดับชั้นและก าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องตามที่กองลูกเสือแห่งชาติก าหนด รวมทั้งมี
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดโดยจัดเป็นโครงการ 
ในห้องเรียนมีครูประจ าชั้นเป็นผู้รับผิดชอบ  

บางโรงเรียนจัดกิจกรรมและโครงการร่วมกับการจัดการเรียนการสอนในหน่วยการเรียนรู้ 
รวมทั้งจัดเป็นกิจกรรมตามโครงการและกิจกรรมวันส าคัญของโรงเรียน และจัดเป็นกิจกรรม
เสริมสร้างทักษะชีวิต เป็นงานในหน้าที่กิจวัตรประจ าวัน  

5.3 การจัดกิจกรรมแนะแนว 
ในเรื่องการจัดกิจกรรมแนะแนว โรงเรียนส่วนใหญ่ด าเนินการจัดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับ 

การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยมีครูประจ าชั้นเป็นผู้รับผิดชอบจัดเป็นกิจกรรมในชั่วโมง 
โฮมรูมหรือชั่วโมงพบครูประจ าชั้น ซึ่งกิจกรรมท่ีจัดมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนานักเรียนในเรื่องระเบียบวินัย 
ความรับผิดชอบ มารยาท รวมถึงแก้ปัญหาต่างๆของนักเรียน โดยใช้กิจกรรมที่มีความหลากหลายและ
เหมาะสมกับวัยของนักเรียน  โดยครูประจ าชั้นเป็นผู้บันทึกข้อมูลเพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนานักเรียนและ
ประเมินกิจกรรมในทุกภาคเรียน ในกรณีที่พบปัญหา ครูประจ าชั้นจะเป็นผู้บันทึกข้อมูล และน าส่ง
หัวหน้างานเพื่อร่วมปรึกษา แก้ไขปัญหา และขอความร่วมมือไปยังผู้ปกครองเพ่ือแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

5.4 การจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพื่อช่วยเหลือนักเรียน 
การจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพ่ือช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนแต่ละโรง มีด าเนินการ

แตกต่างกัน โดยบางโรงเรียนด าเนินการเพื่อช่วยเหลือและแก้ปัญหาของนักเรียนเป็นรายกรณี เมื่อพบ
ปัญหาครูผู้สอนจะแจ้งครูประจ าชั้นและท างานร่วมกับครูแนะแนวเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาของนักเรียน
เป็นกรณีไป มีการท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหานักเรียน และก าหนดวันพบผู้ปกครองภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองพบครูผู้สอน มีการจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนในกรณีที่นักเรียนมีปัญหา
การเรียนรู้ 

บางโรงเรียนมีกิจกรรมและจัดเป็นโครงการเพ่ือให้ความช่วยเหลือนักเรียน เช่น โครงการ
คลินิกภาษาเพ่ือแก้ปัญหานักเรียนที่มีพ้ืนฐานทางภาษาที่อ่อนทั้งทักษะการอ่านและการเขียน 
โครงการเรียนร่วมส าหรับนักเรียนที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษร่วมกับมูลนิธิภายนอก โครงการเยี่ยม
บ้านนักเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีโครงการมอบทุนการศึกษาให้นักเรียนที่มีผลการเรียนดีแต่ 
ขาดแคลนทุนทรัพย์เพ่ือช่วยเหลือครอบครัวของนักเรียน โดยแต่ละโครงการมีผู้รับผิดชอบและจัดท า
เป็นแผนงานโครงการประจ าปีการศึกษา 
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บางโรงเรียนด าเนินการจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพ่ืออ านวยความสะดวกให้นักเรียน ตาม
ความต้องการโดยอาศัยข้อมูลพ้ืนฐานความต้องการและพัฒนาการของนักเรียนเป็นหลัก มีการจัดท า
แผนการเรียนรู้รายบุคคล (IEP) ให้แก่นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนานักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเป็นรายบุคคล เมื่อพบนักเรียนที่มีปัญหาพฤติกรรม และปัญหา
ในการเรียนรู้ ครูประจ าชั้นจะท าบันทึกหลังการสอนเพ่ือแจ้งหัวหน้างานร่วมหาแนวทางการช่วยเหลือ 
 
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

6.1 ห้องสมุด และการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่าน 
การด าเนินการในเรื่องบริการห้องสมุดและการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่าน 

โรงเรียนทุกโรงจัดบริการห้องสมุดแก่นักเรียน ครูผ้สอน บุคลากร และผู้ปกครอง โดยมีแผนปฏิบัติงาน
ห้องสมุดประจ าปี มีบรรณารักษ์ประจ าห้องเป็นผู้รับผิดชอบดูแล จัดท าระบบการยืมคืนหนังสือ 
มีโปรแกรมการสืบค้นรายการหนังสือ รายงานสถิติการใช้ห้องสมุด สถิติการยืมคืนหนังสือ มีการ
ส ารวจความต้องการใช้หนังสือประจ าปีการศึกษา มีกิจกรรมที่ระบุไว้ในการจัดเรียนการสอนใน 
ชั้นเรียนโดยจัดชั่วโมงเรียนวิชาการใช้ห้องสมุดในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 วิชารักการอ่านเรียนสัปดาห์
ละ 1 คาบ จัดกิจกรรมชมรมห้องสมุดให้นักเรียนที่สนใจเข้าร่วมชมรม จัดโครงการส่งเสริมให้นักเรียน
รักการอ่านในโรงเรียน โดยจัดเป็นโครงการของห้องสมุด โครงการที่จัดร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ จัดมุมความรู้ ในห้องสมุด รวมถึงจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือส่งเสริม 
การรักการอ่าน 

6.2 ห้องปฏิบัติการต่างๆมีจ านวนเพียงพอ และใช้ประโยชน์คุ้มค่า 
ในเรื่องการจัดห้องปฏิบัติการต่างๆ โรงเรียนทุกโรงมีห้องปฏิบัติการที่มีจ านวนเพียงพอ 

ต่อความต้องการของนักเรียน จัดเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
มีผู้รับผิดชอบในการจัดการดูแลอย่างเป็นระบบ จัดท าทะเบียนอุปกรณ์ ทะเบียนการยืม-คืนอุปกรณ์ 
ส ารวจวัสดุและอุปกรณ์หลังจากการยืมใช้ จัดท าระบบการลงทะเบียนเข้าใช้ห้อง เสนอเพ่ือจัดซื้อ
อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการเพ่ิมเติม ห้องปฏิบัติการต่างๆมีการลงชื่อเข้าใช้อยู่เสมอ มีระบบการ
ลงทะเบียนเข้าใช้ห้องที่สามารถตรวจสอบได้     

6.3 การจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
การจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดมุม

ส่งเสริมการเรียนรู้ในห้องเรียนทุกห้อง มีบอร์ดความรู้ และบอร์ดแสดงผลงานนักเรียนหน้าห้องเรียน 
มีการจัดมุมหนังสือส าหรับส่งเสริมการอ่านในห้องเรียนซึ่งเป็นหนังสือที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตาม
ระดับชั้นของนักเรียน ตามบริเวณทางเดินและมุมบันไดมีบอร์ดความรู้ ระบุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ทีเ่ป็นผู้รับผิดชอบ มีการจัดป้ายนิเทศประชาสัมพันธ์ข่าวสาร กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 
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ในเรื่องการจัดแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมโดยขึ้นอยู่กับ
พ้ืนที่และบริเวณของแต่ละโรงเรียน โดยทุกโรงเรียนมุ่งเน้นการจัดสภาพแวดล้อมนอกห้องเรียนเพ่ือ
เป็นแหล่งการเรียนรู้ให้นักเรียนทุกระดับชั้น มีการก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละพ้ืนที่โดยระบุหน้าที่
ชัดเจน 

6.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่ดีภายในบริเวณสถานศึกษา 
การจัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณโรงเรียน โรงเรียนทุกโรงมีสภาพภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู้ มีส่วนงานด้านอาคารสถานที่เป็นผู้รับผิดชอบ มีแผนปฏิบัติงานประจ าปี การจัดพ้ืนที่และ
บริเวณโดยรอบเน้นการจัดสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน สามารถใช้พ้ืนที่
โดยรอบเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ บริเวณโดยรอบอาคารเรียนมีต้นไม้ให้ความร่มรื่น มีสวนพฤกษศาสตร์ 
ต้นไม้นานาพันธ์ มีป้ายรณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อมของนักเรียน และมีจุดประชาสัมพันธ์บริเวณหน้า
อาคารเรียน มีป้ายประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และบอร์ดความรู้  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่
ได้รับรางวัลพระราชทาน มีข้อควรอภิปรายและข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนทุกโรงมีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน 

สังคมและท้องถิ่นเพ่ือน าผลมาวางแผนพัฒนาหลักสูตร ระบุเป็นแผนงานพัฒนาหลักสูตรประจ าปี โดย
รวบรวมข้อมูลความต้องการจ าเป็นจากครู นักเรียน และผู้ปกครอง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และ
ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพการณ์ในปัจจุบัน ผนวกกับนโยบายการบริหารตามโครงสร้างของ
โรงเรียนมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตร และในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนทุกโรง
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็น
กรอบทิศทางในการจัดท าหลักสูตร โดยมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาของแต่ละโรงเรียนตามนโยบาย
และแนวคิดหลักของโรงเรียน มีคณะผู้บริหาร ผู้ปกครอง ครูผู้สอน และนักเรียนเป็นผู้ร่วมก าหนด
เป้าหมายดังที่ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544) กล่าวถึงการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ต้องมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือสร้างความตระหนักแก่บุคลากร ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน ทั้งนี้เพื่อให้เห็นความส าคัญ ความจ าเป็นที่
ต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าโรงเรียน
ทุกโรงมีการก าหนดเป้าหมายในการจัดการศึกษาตามลักษณะเฉพาะของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 
ทั้งโรงเรียนที่สังกัดสภาคริสตจักร โรงเรียนทางเลือก ท าให้โรงเรียนสามารถสร้างอัตลักษณ์เฉพาะเป็น
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แนวทางในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ซึ่งเป็นทางเลือกเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ผู้ปกครองและนักเรียน ซึ่งทุกโรงเรียนด าเนินการบริหารหลักสูตรและโดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้ความ
ร่วมมือในทุกส่วนเช่นเดียวกันจึงท าให้การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาหลักสูตรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร  โรงเรียนทุกโรงมีแผนงานนิเทศการสอน
อย่างชัดเจน จัดท าเป็นโครงการนิเทศการสอนไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี มีการนิเทศภายในโดย
ผู้บริหาร หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงาน และมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมานิเทศการสอนเพ่ือให้
ค าแนะน าครูผู้สอน โดยก าหนดช่วงเวลานิเทศการสอนภาคเรียนละ 1 – 2 ครั้ง และมีการติดตามผล
การพัฒนาโดยหัวหน้างาน ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่ากระบวนการนิเทศการสอนนอกจากเป็นกระบวนการ 
ที่ช่วยเหลือครูผู้สอนให้พัฒนาด้านการสอนแล้ว ยังครอบคลุมไปถึงการติดตามการใช้แผนการจัดการ
เรียนรู้ โดยทุกโรงเรียนให้ความส าคัญกับการนิเทศการสอน และการนิเทศการใช้หลักสูตรด้วยการ
เชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาท าการนิเทศการสอนเพื่อแนะน าเทคนิคและช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่
ครูผู้สอน หรือการนิเทศภายในโดยผู้บริหารและฝ่ายวิชาการเป็นผู้นิเทศการสอน ทั้งนี้ผู้วิจัยเห็นว่า
ด้วยกระบวนการดังกล่าวเป็นส่วนส าคัญในการท าให้การสอนของครูมีประสิทธิภาพ และท าให้
นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เป็นไปตามเกณฑ์หรือสูงกว่า
เกณฑ์ ดังนั้นหากโรงเรียนสามารถพัฒนาเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของครูผู้สอน รวมถึงการจัดกิจกรรมนิเทศที่มีความหลากหลายและเหมาะสมกับธรรมชาติ
ของวิชา จะท าให้การนิเทศการสอนและการน าผลการนิเทศไปใช้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ดังที่ พรรณทรี โชคไพศาล (2553) กล่าวถึงพฤติกรรมการนิเทศของผู้นิเทศในด้านการใช้
กิจกรรมนิเทศส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูผู้นิเทศควรใช้กิจกรรมนิเทศเพ่ือช่วยให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติม
และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนของตนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
 
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

จากผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนทุกโรงมีการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลโดยครูผู้สอนเป็น
ผู้รับผิดชอบวิเคราะห์นักเรียนจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และจัดกลุ่มนักเรียน เพ่ือพัฒนานักเรียน
กลุ่มอ่อน ดังที่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2553)  ระบุถึง
แนวทางการพัฒนานักเรียนในระดับชั้นเรียนว่า การด าเนินการตามจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนสู่การ
ปฏิบัติในสถานศึกษา ครูผู้สอนเป็นบุคลากรส าคัญที่สุดในการ ด าเนินการระดับห้องเรียนโดย  
1) ตรวจสอบทบทวนรายวิชาและกิจกรรมในความรับผิดชอบ 2) วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
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3) ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดเน้น 4) ด าเนินการจัดการเรียนรู้ 5) รายงานผล
พัฒนาการเรียนรู้ 

การน าผลการวิเคราะห์มาพัฒนานักเรียน โรงเรียนแต่ละโรงมีวิธีการน าผลการวิเคราะห์นักเรียน
เป็นรายบุคคลมาพัฒนานักเรียนด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน ได้แก่ 1) แยกนักเรียนกลุ่มอ่อนไปเรียนเป็น
กลุ่มย่อยกับครูผู้เชี่ยวชาญ และนักเรียนสามารถย้ายกลับไปเรียนในชั้นเรียนได้ตามปกติเมื่อนักเรียนมี
พัฒนาการที่ดีขึ้น 2) สอนซ่อมเสริมนอกเวลาโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม และแจ้งผลพัฒนาการ
ทางการเรียนให้ผู้ปกครองรับทราบเพ่ือร่วมกันพัฒนานักเรียน 3) จัดท าบทเรียนส าหรับนักเรียนกลุ่ม
อ่อนเฉพาะ 4) ครูผู้สอนใช้วิธีการสอนนักเรียนแต่ละกลุ่มด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า
วิธีการพัฒนานักเรียนสามารถท าได้หลายวิธี ตามแต่บริบทของแต่ละโรงเรียน ซึ่งทุกวิธีการ  
มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีพัฒนาการที่ดีขึ้น และหากโรงเรียนมีแนวปฏิบัติส าหรับพัฒนา
นักเรียนในแต่ละกลุ่มทั้งกลุ่มเก่ง และกลุ่มอ่อน จะท าให้นักเรียนเกิดการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดย
โรงเรียนสามารถน ากระบวนการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล และมีการติดตามผล
อย่างต่อเนื่อง ท าให้นักเรียนกลุ่มเก่งสามารถพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพตามแต่ละบุคคล และนักเรียน
กลุ่มอ่อนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยที่ครูผู้สอนสามารถพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคลได้ตรงกับ
ตามความต้องการและปัญหาของนักเรียน ดังที่ ทิศนา แขมณี (2551) กล่าวว่า การที่ผู้สอนตระหนัก
ถึงความแตกต่างของผู้เรียนที่แต่ละคนมีวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน เนื่องจากการรับรู้ แนวคิด 
ประสบการณ์เดิม พฤติกรรม บุคลิกลักษณะ และบริบทสภาพแวดล้อมไม่เหมือนกันจะช่วยให้
ครูผู้สอนเข้าใจนักเรียน เข้าใจพฤติกรรมและปัญหาที่เกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน ท าให้
เห็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน 

การส่งเสริมจัดการเรียนสอน โรงเรียนทุกโรงมีการด าเนินการชี้แจงและท าความเข้าใจแก่ครูผู้สอน
ในเรื่ องแนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนโดยมีกระบวนการสร้ างความรู้ 
ความเข้าใจให้แก่ครูผู้สอนส่งเสริมให้ครูผู้สอนวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สอดคล้องกับ
ชวลิต ชูก าแพง (2551) ได้กล่าวว่า หลักสูตรและการสอนไม่สามารถแยกจากกัน เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กัน ความส าเร็จและประสิทธิภาพหลักสูตรจ าเป็นต้องอาศัยการวางแผนการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน นอกจากนี้โรงเรียนทุกโรงมีการจัดอบรมพัฒนาครูผู้สอน มุ่งเน้นพัฒนาในด้าน  
การสอนของครู  ซึ่ งผู้ วิจัยเห็นว่าการจัดการสอนของโรงเรียนเอกชนมีความพร้อมในด้าน  
การเตรียมการเพ่ือพัฒนาครูผู้สอน โดยโรงเรียนมีการจัดการอบรมและพัฒนาครูผู้สอนอยู่เสมอ  
ทั้งนี้หากครูผู้สอนมีการแลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู้และประสบการณ์อยู่เสมอจะท าให้การจัดการเรียน
การสอนเกิดประสิทธิภาพ อีกทั้งท าให้ครูผู้สอนเกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่ อง โดยโรงเรียน
สามารถจัดกิจกรรมวิชาการเพ่ือพัฒนาครูผู้สอนได้หลากหลาย เช่น การแลกเปลี่ยนการสังเกต 
การสอน การศึกษาดูงานโรงเรียนที่ครูผู้สอนมีความสนใจ เป็นต้น ดังที่ กอบสุข คงมนัส (2551) 
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กล่าวว่า สิ่งส าคัญที่ท าให้การจัดการความรู้ประสบความส าเร็จ คือ ความรู้ การเรียนรู้  และ  
การแบ่งปันความรู้ของบุคลากรในองค์กร 

การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนทุกโรงมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์
และลงมือปฏิบัติตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดเป็นกิจกรรมการเรียนการสอน โครงการ และกิจกรรม
วันส าคัญต่างๆของโรงเรียน เห็นได้ว่าทุกโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่เน้นการคิดวิเคราะห์และลงมือ
ปฏิบัติ จากแนวนโยบายที่มีการส่งเสริมครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมถึงชี้แจงแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนให้ครูผู้สอนได้รับ
ทราบ ซึ่งทุกโรงเรียนมีนโยบายและแนวการจัดการเรียนการสอนที่มีความแตกต่างกันตามบริบท และ
แนวทางการจัดการเรียนรู้ของแต่ละโรงเรียน แต่ทั้งนี้ทุกโรงเรียนได้มุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่
ได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติ ซึ่งจากเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นให้
นักเรียนมีความรู้จากสาระหลัก และความรู้เชิงบูรณาการ มีทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิต และทักษะ
ด้านสารสนเทศ มีคุณลักษณะด้านการท างาน การเรียนรู้และศีลธรรม สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
รับผิดชอบงานได้ด้วยตนเอง มีกระบวนการแก้ไขปัญหาอย่างถูกต้อง แสวงหาโอกาสใหม่ๆนั้น  
ผู้วิจัยเห็นว่าโรงเรียนควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้  
มีทักษะและเกิดคุณลักษณะตามเป้าหมายการจัดการ เรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ท าให้นักเรียน  
มีความสามารถในการแสวงหาความรู้และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในอนาคต ทั้งนี้ครูผู้สอนต้องเปลี่ยนบทบาท
จากครูผู้สอนไปเป็น ครูผู้สนับสนุน หรือ ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ดังที่ วิจารณ์ พานิช 
(2555) ได้กล่าวว่า ครูเพ่ือศิษย์ต้องเปลี่ยนบทบาทของตนเองจาก ครูผู้สอน ไปเป็นครูฝึก หรือ  
ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (learning facilitator) และต้องเรียนรู้ทักษะในการท าหน้าที่นี้ 
โดยรวมตัวกันเป็นกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

โรงเรียนทุกโรงมีการบูรณาการร่วมกับกลุ่มวิชาอ่ืนๆโดยจัดเป็นการบูรณาการตามเนื้อหา และ
จัดเป็นหน่วยบูรณาการรวมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามลักษณะเฉพาะของโรงเรียนที่จัดการเรียน
การสอนผ่านหน่วยการเรียนรู้บูรณาการเพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม ซึ่งผู้วิจัย  
เห็นว่า การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบบูรณาการในระดับชั้นประถมศึกษา หรือการจัดการเรียนรู้ใน
รูปแบบโครงการนั้น ท าให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม ท าให้นักเรียนเกิดกระบวนการ
คิดวิเคราะห์ และเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆในชีวิตที่มีความสอดคล้องกัน ดังที่ สุวัฒนา ภูรีโรจน์ 
(2547) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรประถมศึกษาแบบบูรณาการ ผลการวิจัยพบว่า การใช้หลักสูตร
ประถมศึกษาแบบบูรณาการส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ มีความสามารถด้านทักษะสูงกว่า
ก่อนเรียน  

การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนทุกโรงพิจารณาจากสภาพ
ท้องถิ่นบริเวณรอบโรงเรียน แหล่งเรียนรู้บริเวณโดยรอบพ้ืนที่โรงเรียน ขอความร่วมมือไปยัง
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ผู้ปกครองที่มีความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆ มาเป็นวิทยากรให้ข้อมูลแก่นักเรียนในเรื่อง
ที่เก่ียวข้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นๆ สอดคล้องกับที่ พันธ์ประภา พูนสิน (2557: ออนไลน์)  กล่าวว่า 
แหล่งการเรียนรู้เป็นแหล่งข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียน
ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ เป็น
แนวคิดที่มุ่งเน้นให้สถานศึกษาจัดแหล่งการเรียนรู้สนับสนุนให้ผู้เรียนเรียนรู้ในเรื่องความรู้เกี่ยวกับ
ตนเอง ครอบครัว ชุมชน ชาติ สังคมโลก การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าโรงเรียนที่มีบริบทอยู่ในเขตเมืองและมีข้อจ ากัดในเรื่อง
แหล่งเรียนรู้โดยรอบ ท าให้ไม่สามารถใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามหลักภูมิศาสตร์ได้ แต่เป็นการประสาน
ความร่วมมือจากผู้ปกครองเพ่ือเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากรเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ปกครองและโรงเรียนเพ่ือให้ผู้ปกครองเข้าใจ 
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมากขึ้นด้วย ทั้งนี้โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมหรือรายวิชา  
ที่ผู้ปกครองมีบทบาทเสมือนครูผู้สอนประจ ารายวิชา โดยอาจจัดเป็นกิจกรรมชมรม กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน หรือโครงการในหน่วยการเรียนการสอน เป็นต้น อีกทั้งผู้วิจัยเห็นว่าโรงเรียนสามารถ 
จัดการเรียนการสอนให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีพต่างๆ โดยการเชิญผู้ปกครองที่ประกอบอาชีพตามสาขา
ต่างๆ มาให้ความรู้แก่นักเรียน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องอาชีพให้แก่นักเรียนเป็นการเตรียม
ความพร้อมให้ความรู้พ้ืนฐานในเรื่องอาชีพเพ่ือเป็นข้อมูลในการสร้างทางเลือกให้แก่นักเรียน  

 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 

จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนทุกโรงมีการด าเนินการตามระเบียบการวัดประเมินผลหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จัดท าคู่มือการวัดและประเมินผล ครอบคลุม 
ทุกเรื่องมีการประชุมชี้แจงแนวทางในการวัดและประเมินผล สร้างความเข้าใจให้แก่ครูผู้สอน และ
ประชาสัมพันธ์แจ้งข้อมูลให้ผู้ปกครองทราบตามแนวทางการด าเนินการของโรงเรียนในการประชุม
ผู้ปกครองประจ าปีการศึกษา ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า การชี้แจงแนวทางการวัดและประเมินผล จัดท าคู่มือการ
วัดและประเมินผล เป็นสร้างความเข้าใจแก่ครูผู้สอนเพ่ือด าเนินการวัดและประเมินผลให้เป็นไปตาม
แนวทางของโรงเรียน และเกิดประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผล ดังที่ 
Phil Race and Ruth Pickford (2007) กล่าวว่า เมื่อครูผู้สอนเข้าใจระบบการวัดและประเมินผล  
รู้ปัญหาของการวัด ประเมินผล และการให้ข้อมูลย้อนกลับจะท าให้การวัด ประเมินผล และการให้
ข้อมูลย้อนกลับเป็นประโยชน์ต่อการสอนและการเรียนรู้ น าไปสู่การวัดและประเมินผลการเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ ดังที่ ฆนัท ธาตุทอง (2550) กล่าวว่า สถานศึกษาควรก าหนดการวัดผล ประเมินผล 
ของโรงเรียนขึ้นเพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
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ระบบการรายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน โรงเรียนส่วนใหญ่มีระบบการ
รายงานผลการเรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือให้นักเรียนทราบผลการทดสอบ 
มีการจัดท าเอกสารเพ่ือรายงานผลการเรียนและพัฒนาการของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบโดยตรง  
ทุกภาคเรียน จัดท ารายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O -NET) ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผ่านทางเว็บไซต์ ซึ่งสอดคล้องกับ Phil Race and Ruth Pickford (2007)  
ที่กล่าวว่า ในปัจจุบันครูผู้สอนสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) เป็น
การรวบรวมค าอธิบาย และข้อมูลที่จ าเป็นต่อนักเรียนเพ่ือเป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์
ต่อนักเรียนเป็นการติดต่อโดยตรงท าให้นักเรียนรู้สึกคลายกังวล ผู้วิจัยเห็นว่าการรายงานผลการเรียน
ต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน นอกจากการรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างต่อเนื่องแล้ ว 
โรงเรียนควรชี้แจงให้ผู้ปกครองทราบถึงพัฒนาการในด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนด้วย 
ทั้งนี้เพ่ือท าให้นักเรียนเกิดการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวมในทุกด้าน ทั้งด้านสติปัญญา สังคมและ
พฤติกรรม ดังที่ Peter F. Oliva (2013) ได้กล่าวว่า การจ าแนกพิสัยการเรียนรู้ออกเป็น 3 ด้าน  
เป็นแนวทางที่น าไปสู่การสอนที่มีประสิทธิภาพ ครูผู้สอนควรพัฒนาและกระตุ้นให้ผู้เรียนพัฒนาไป
ตามระดับความสามารถในทุกด้าน  

 
4. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนทุกโรงส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหาและผลิตสื่อและ
เทคโนโลยีมีแผนงานพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีการส ารวจความต้องการใช้สื่อการเรียนรู้ทุกปีการศึกษา
เพ่ือวางแผนในการจัดซื้อให้ตรงตามความต้องการของครูผู้สอน มีการส่งเสริมครูผู้สอนด้านการพัฒนา
และผลิตสื่อการเรียนรู้โดยก าหนดการอบรมการผลิตสื่อและนวัตกรรม ไว้ในแผนปฏิบัติงานเพ่ือให้
ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในการเลือกใช้และผลิตสื่อการเรียนรู้  ดังที่ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) 
กล่าวว่า การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน เป็นหนึ่งในงานบริหารหลักสูตรเพ่ือให้
การด าเนินการเก่ียวกับหลักสูตรเป็นไปตามเป้าหมายโดยผู้บริหารเป็นผู้สนับสนุน 

การส่งบุคลากรเข้าอบรมกับหน่วยงานภายนอกในการผลิตและการใช้สื่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
นักเรียน ผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและสรุปบทเรียน มีการติดตามผล
การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนแต่ละคนจัดท าขึ้น เพ่ือ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับกลุ่มนักเรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับที่ 
ประเสริฐ บริโปร (2545) กล่าวว่า การใช้สื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอน ควรมีการจัดอบรมสัมนาเกี่ยวกับ
การใช้สื่อการเรียนรู้ และขั้นตอนในการใช้สื่อ ตลอดจนการรักษาสื่อ ส าหรับการส่งเสริมและสนับสนุน
การใช้สื่อการเรียนรู้ ทุกโรงเรียนมีส่วนงานจัดเตรียมและซื้อวัสดุที่ใช้ผลิตสื่อการเรียนรู้ รวมถึงมีห้อง
สื่อการเรียนรู้ ที่ครูผู้สอนสามารถยืมใช้สื่อการเรียนรู้ตามความต้องการที่ตรงกับแผนการจัดการเรียน



 

 

199 

การรู้ ทั้งสื่อการเรียนรู้โดยทั่วไป เช่น รูปภาพ บัตรค า แบบจ าลอง เป็นต้น รวมถึงสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ต่างๆด้วย ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าโรงเรียนเอกชนมีความพร้อมในการพัฒนาและส่งเสริมครูผู้สอนในด้านวัสดุ 
สื่อการเรียนรู้ ตอบสนองต่อความต้องการใช้ และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการใช้แผนการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนท าให้นักเรียนเกิดความสนใจ โดยเฉพาะนักเรียนในระดับประถมศึกษาที่สื่อการ
เรียนรู้เป็นสิ่งกระตุ้นความสนใจให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ดังนั้นการพัฒนาและส่งเสริมครูผู้สอนใน
ด้านการใช้ และการผลิตสื่อการเรียนรู้ จะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนท าให้การจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ 

การขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ โรงเรียนแต่ละโรงด าเนินการแตกต่างกัน โดย
บางโรงเรียนใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัดท า
บทเรียนส าเร็จรูปเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  บางโรงเรียนส่งเสริมการขยายผลการอบรม
ให้แก่ครูในโรงเรียน โดยส่งตัวแทนครู และบุคลากรเข้าอบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสอนและการ
ใช้สื่อการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายนอกและขยายผลจากการอบรมให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้
ทราบ และเข้าร่วมโครงการเป็นศูนย์ฝึกอบรมย่อยหลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการเรียน
การสอนด้วยชุดการอบรมครูทางไกล ETV บางโรงเรียนมีจัดอบรมแลกเปลี่ยนการใช้สื่อการเรียนรู้แก่
ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ เ พ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และมีการขยายผลสู่ภายนอกด าเนินการโดยจัดท าจุลสารของโรงเรียนเผยแพร่แก่ผู้ที่
สนใจ จัดท าเว็บไซต์โรงเรียนเพ่ือประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล กิจกรรม การจัดการเรียนรู้         
ซ่ึงผู้วิจัยเห็นว่าโรงเรียนเอกชนมีประสิทธิภาพและความพร้อมในการจัดหา ผลิต และส่งเสริมครูผู้สอน
ในเรื่องการใช้สื่อการสอนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ การขยายผลจากความส าเร็จจึงเป็นสิ่งที่  
โรงเรียนเอกชนสามารถท าได้ โดยใช้โรงเรียนเอกชนเป็นฐาน จัดเป็นการขยายผลที่มีประโยชน์ต่อ 
ผู้ที่สนใจ ไม่ว่าในหรือนอกโรงเรียนก็ตาม รวมถึงเป็นการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอน ท าให้ครูผู้สอนเกิด
ความกระตือรือร้น และเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้สร้างสรรค์ผลงานหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ ดังที่  
ธัชกร สุวรรณจรัส (2555) ที่กล่าวว่า การจัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการเปิดโอกาสให้ครู
เรียนรู้ร่วมกัน โดยการน าประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถของแต่ละคนมาใช้ให้เกิดประโยชน์  
มีการประสานงานกับผู้ร่วมงาน ร่วมมือท างาน มีประสิทธิภาพในการตัดสินใจ วางแผน คิดค้นร่วมกัน 
เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และแก้ปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานต่างๆ และ ดังที่บังอร สาคลาไคล 
(2550) ที่กล่าวว่า การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ คุณภาพชีวิตและเกิดองค์ความรู้ใหม่แก่
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ช่วยเหลือการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ทั้งของรัฐและเอกชนแลกเปลี่ยน
ข้อมูลวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เป็นวิธีการหนึ่งที่ผู้บริหารน ามาบริหารงาน
วิชาการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพแก่สถานศึกษา 
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5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
จากผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนทุกโรงมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยด าเนินการตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จัดเป็นกิจกรรมชมรมให้นักเรียนเลือกเรียนตามความสนใจ 
โดยส ารวจความสนใจของนักเรียนแต่ละปีการศึกษาเพ่ือจัดกิจกรรมชมรม และมีการจัดการเรียนการ
สอนแบบโครงงานจากความสนใจของนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีทักษะการ
สืบค้นข้อมูลและทักษะการท างานเป็นกลุ่ม จัดกิจกรรมตามโอกาส และกิจกรรม  วันส าคัญต่างๆของ
โรงเรียน สอดคล้องกับ เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ (2549) กล่าวว่า วิธีการสอนแบบโครงงานเป็นการ 
บูรณาการให้นักเรียนได้เชื่อมโยงระหว่างห้องเรียนกับโลกภายนอก เป็นลักษณะการแสวงหาความรู้
ด้วยการสร้างจุดสนใจจากการค้นพบ และแก้ปัญหาด้วยตนเอง สามารถน าไปใช้จัดการเรียนรู้ได้  
ทุกระดับ ทุกกลุ่มสาระวิชาในลักษณะเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม ซึ่งผู้วิจัยเห็นด้วยกับการจัด
กิจกรรมพัฒนานักเรียนที่มีความหลากหลายของโรงเรียน ท าให้นักเรียนได้รับการพัฒนาครบทั้ง  
3 ด้าน คือ พุทธพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

การจัดบริการและสวัสดิการเพ่ือช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนแต่ละโรงด าเนินการแตกต่างกัน   
โดยบางโรงด าเนินการเพ่ือช่วยเหลือและแก้ปัญหาของนักเรียน เป็นรายกรณี โดยครูผู้สอนร่วมกับ 
ครูประจ าชั้นและครูแนะแนวเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาของนักเรียน  บางโรงเรียนด าเนินการโดย  
จัดกิจกรรมและโครงการเพ่ือให้ความช่วยเหลือนักเรียน เช่น โครงการคลินิกภาษาเพ่ือแก้ปัญหา
นักเรียนที่มีพ้ืนฐานทางภาษาที่อ่อนทั้งทักษะการอ่านและการเขียน โครงการเรียนร่วมส าหรับ
นักเรียนที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษร่วมกับมูลนิธิภายนอก โครงการเยี่ยมบ้านนักเรียน ภาคเรียนละ 
1 ครั้ง โครงการมอบทุนการศึกษาให้นักเรียนที่มีผลการเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์เพ่ือช่วยเหลือ
ครอบครัวของนักเรียน เป็นต้น บางโรงเรียนน าข้อมูลพ้ืนฐานความต้องการและพัฒนาการของ
นักเรียนมาใช้พัฒนา โดยครูประจ าชั้นจัดท าแผนการเรียนรู้รายบุคคล (IEP) ให้แก่นักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษและจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเป็นรายบุคคล  
ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า โรงเรียนแต่ละโรงมีบริบทและความพร้อมที่แตกต่างกัน ทั้งขนาดของโรงเรียน จ านวน
นักเรียน รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้การจัดบริการและสวัสดิการเพ่ือให้ความช่วยเหลือนักเรียน
สามารถท าได้ตามแต่ละบริบทของโรงเรียน อาจก าหนดกิจกรรมที่แตกต่างกับ แต่ทั้งนี้เพ่ือเป้าหมาย              
ในการช่วยเหลือนักเรียนเช่นเดียวกัน ซึ่งโรงเรียนสามารถด าเนินการให้เป็นระบบเพ่ือช่วยเหลือ
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการและควรมีการตรวจสอบข้อมูล
ย้อนกลับจากผู้ปกครอง เช่น ส่งแบบรายงานผลการพัฒนารายสัปดาห์และขอข้อมูลจากผู้ปกครอง
ย้อนกลับเพ่ือรับทราบข้อมูลผลการพัฒนา เป็นต้น และเมื่อจบภาคการศึกษาครูผู้สอนสามารถ
รวบรวมข้อมูลดังกล่าว เพ่ือน ามาพัฒนารูปแบบการช่วยเหลือนักเรียนในปีการศึกษาถัดไป 
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6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
จากผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนทุกโรงมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณโรงเรียน มีสภาพภูมิ

ทัศน์ที่ตอบสนองต่อการจัดการเรียนรู้ มีบรรยากาศร่มรื่น บริเวณโดยรอบเน้นการจัดสภาพแวดล้อม
ตามธรรมชาติเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน สามารถใช้พื้นที่โดยรอบเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ บริเวณโดยรอบ
อาคารเรียนมีต้นไม้ทั้งไม้ดอกและไม้ประดับ มีสวนพฤกษศาสตร์ ต้นไม้นานาพันธ์ มีป้ายรณรงค์และ
รักษาสิ่งแวดล้อมของนักเรียน มีจุดประชาสัมพันธ์บริเวณหน้าอาคารเรียนแต่ละแผนก มีป้าย
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และบอร์ดความรู้  ทั้งนี้ผู้วิจัยเห็นว่าโรงเรียนเอกชนมีศักยภาพในการจัด
สภาพแวดล้อมภายในบริเวณโรงเรียน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถใช้ประโยชน์ได้ในหลาย
มิติ เช่น เป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งในโรงเรียน และเป็นแหล่งเรียนรู้ในแก่ชุมชนบริเวณโดยรอบ เป็นสิ่งที่
โรงเรียนสามารถบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ นับเป็นการใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชนอีกด้วย อีกทั้งครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยจัดเป็นกิจกรรมชมรม หรือโครงการในหน่วยการเรียนรู้  ดังที่ 
วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) ที่กล่าวว่า บรรยากาศในชั้นเรียน บรรยากาศทางกายภาพ ได้แก่ อาคาร
สถานที่ ห้องเรียน สื่อการเรียนการสอน และบรรยากาศทางสังคมเป็นสิ่งจะเป็นที่ผู้สอนต้องค านึงถึง
ด้วยเพราะบรรยากาศทั้ง 3 ด้าน จะสนับสนุนซึ่งกันและกันต่อกระบวนการเรียนการสอนให้ด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่
ได้รับรางวัลพระราชทาน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับโรงเรียน 

1. โรงเรียนควรจัดท าหลักสูตรรายวิชาที่มีความเป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
2. โรงเรียนควรจัดกิจกรรม หรือหลักสูตรรายวิชาที่ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อเป็นการ 

สร้างความเขา้ใจอันดีระหว่างชุมชนและโรงเรียนมากยิ่งขึ้น 
3. โรงเรียนควรจัดกิจกรรมทางวิชาการท่ีมีหลากหลายมากยิ่งขึ้นเพ่ือพัฒนาครูผู้สอน 
4. โรงเรียนควรจัดกิจกรรมนิเทศ และพัฒนาเทคนิคการนิเทศการสอน เพ่ือให้การจัด 

การเรียนการสอนเป็นอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
5. โรงเรียนควรส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิชาการของครูผู้สอน ได้แก่ งานวิจัย การผลิต 

สื่อการเรียนรู้ เพ่ือเผยแพร่ข้อมูล องค์ความรู้ ขยายผลให้แก่โรงเรียนที่สนใจ 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของ
โรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
 2. ควรมีการวิจัยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาที่ได้รับรางวัล
พระราชทาน 



 

 

รายการอ้างอิง 
 

ภาษาไทย 
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      คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
3. มิสจิราวรรณ   เกิดผล    หัวหน้างานฝ่ายวิชาการโรงเรียนอัสสัมชัญ  

แผนกประถมศึกษา 
 
4. มิสนิศารัตน์   คงสวัสดิ์    หัวหน้างานวิจัย โรงเรียนอัสสมัชัญ  
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แบบสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ ผู้บริหารฝ่ายวิชาการและหัวหน้างาน 

เรื่อง 

การศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 

 

โรงเรียน ........................................................... สถานที่สัมภาษณ์ ........................................................ 

วันที่สัมภาษณ์ ............................... เริ่มสัมภาษณ์เวลา ........................ น. สิ้นสุดเวลา ................... น. 

 

ค าชี้แจง : แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 6 ด้าน 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. เพศ  .................................... 

2. อายุ  .................................... ปี 

3. ต าแหน่ง ............................................................... 

4. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา .................................... 

5. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนนี้ .................................... ปี 

6. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน .................................... ปี 

ฉบับท่ี 1 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

ด้านที่ 1 : ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1. โรงเรียนของท่านด าเนินการอย่างไร ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

 1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลความจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคม เพื่อน าผลมาพัฒนา

หลักสูตร 

(การเตรียมการ การด าเนินการ ผู้ที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา แหล่งข้อมูล)  

 1.2 การวางแผนเพ่ือพัฒนาหลักสูตร (การเตรียมการ การด าเนินการ สาระส าคัญของแผน  

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา) 

 1.3 การนิเทศ ก ากับและติดตามผลการใช้หลักสูตร (วิธีด าเนินการ กิจกรรมนิเทศ  

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา การน าผลไปใช้) 

 1.4 การประเมินการใช้หลักสูตร (การเตรียมการ การด าเนินการ สิ่งที่ประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา) 

 1.5 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงการใช้หลักสูตร (การเตรียมการ การด าเนินการ ผู้ที่

เกี่ยวข้อง ระยะเวลา) 

 

ด้านที่ 2 : ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

2. ท่านด าเนินการเพ่ือส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอนอย่างไร ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

 2.1 การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล (วิธีการ ผลที่เกิดขึ้น) 

 2.2 การน าผลการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลไปใช้พัฒนานักเรียน (วิธีการ ผลที่เกิดขึ้น) 

 2.3 การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนคิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง (วิธีการ ผลที่

เกิดข้ึน) 
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 2.4 การเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้ (วิธีการ ผลที่เกิดข้ึน) 

 2.5 การวางแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน (วิธีการ ผลที่

เกิดข้ึน) 

 2.6 การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้ (วิธีการ ผลที่เกิดข้ึน) 

2.7 การให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่ครูผู้สอนเพ่ือจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางการเรียนรู้ (วิธีการ ผลที่เกิดขึ้น) 

 2.8 การจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ (วิธีการ ผลที่เกิดข้ึน) 

 

ด้านที่ 3 : ด้านการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 

3. ท่านด าเนินการอย่างไรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจให้ครูผู้สอนในเรื่องการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ (วิธีการ  ผลที่เกิดข้ึน) 

4. ท่านมีวิธีส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เครื่องมือวัดและวิธีประเมินผลที่หลากหลายอย่างไร (วิธีการ ผลที่

เกิดข้ึน) 

5. ท่านด าเนินการติดตามการวัดและประเมินผลของครูผู้สอนอย่างไร (วิธีการ กิจกรรม ผู้ที่เก่ียวข้อง) 

6. โรงเรียนของท่านมีระบบการรายงานผลการเรียนอย่างไร (การด าเนินการ ช่วงเวลา ผลที่เกิดข้ึน) 

7. ท่านน าผลการเรียนของนักเรียนไปใช้พัฒนานักเรียน การจัดการเรียนการสอน และหลักสูตร

อย่างไร (การวางแผน การด าเนินการ ช่วงเวลา ผลที่เกิดข้ึน) 

 

ด้านที่ 4 : ด้านการผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

8. ท่านด าเนินการจัดหาและส่งเสริมให้มีการผลิตสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้อย่างไร (การสร้าง

ความตระหนัก การด าเนินการ การติดตามผล) 
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9. ท่านด าเนินการสนับสนุนครูผู้สอนให้ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพอย่างไร (การสร้างความตระหนัก การสร้างขวัญก าลังใจ การติดตามผล ผลที่

เกิดข้ึน) 

10. โรงเรียนของท่านมีระบบการให้บริการ การใช้ และการบ ารุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการ

เรียนรู้ อย่างไร (การวางแผน การด าเนินการ การติดตามผล) 

11. โรงเรียนของท่านด าเนินการขยายผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ให้ผู้ที่เก่ียวข้องและผู้

ที่สนใจอย่างไร (ภายในสถานศึกษา ภายนอกสถานศึกษา) 

 

ด้านที่ 5 : ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

12. โรงเรียนของท่านมีแนวทางการด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างไร (การวางแผน การ

ด าเนินการ ผู้ที่เก่ียวข้อง ผลที่เกิดข้ึน) 

13. โรงเรียนของท่านมีระบบการช่วยเหลือเพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียนอย่างไร (การเตรียมการ การ

ด าเนินการ ผู้ที่เก่ียวข้อง ผลที่เกิดข้ึน)  

 

ด้านที่ 6 : ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

14. โรงเรียนของท่านด าเนินการและพัฒนาอย่างไรในเรื่องต่อไปนี้ 

 14.1 การบริการห้องสมุด (โครงการ แผนงาน การส่งเสริมการใช้ กิจกรรมส่งเสริมรักการ

อ่าน การพัฒนาระบบบริการ) 

 14.2 การจัดห้องปฏิบัติการเพ่ือการเรียนรู้ (ระบบการดูแล ผู้รับผิดชอบ การสนับสนุนให้ใช้)  

 14.3 การส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดมุมและแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ในและนอกห้องเรียน (การ

ด าเนินการ การติดตามผล) 



 

 

220 

 14.4 การจัดสภาพแวดล้อมทั่วไปในบริเวณโรงเรียน (การวางแผน การด าเนินการ) 

******************************************************************************************* 
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แบบสัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

เรื่อง 

การศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 

 

โรงเรียน ........................................................ สถานที่สัมภาษณ์ ........................................................ 

วันที่สัมภาษณ์ ................................ เริ่มสัมภาษณ์เวลา ....................น. สิ้นสุดเวลา ...................... น . 

 

ค าชี้แจง : แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 6 ด้าน 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. เพศ  .................................... 

2. อายุ  .................................... ปี 

3. ต าแหน่ง ............................................................... 

4. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา .................................... 

5. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง .................................... ปี 

 

ฉบับท่ี 2 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ  

ด้านที่ 1 : ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1. ท่านด าเนินการอย่างไร ในการพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ท่านรับผิดชอบ ในประเด็น

ดังต่อไปนี้ 

 1.1 การวางแผนเพ่ือพัฒนาหลักสูตร (การเตรียมการ การด าเนินการ สาระส าคัญของแผน ผู้

ที่เก่ียวข้อง ระยะเวลา)  

 1.2 การน าหลักสูตรไปใช้ (การเตรียมการ การด าเนินการ ผู้ที่เก่ียวข้อง ระยะเวลา ผลที่

เกิดข้ึน) 

 1.3 การนิเทศ ก ากับและติดตามผลการใช้หลักสูตร (กิจกรรมนิเทศ ผู้ที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา 

การน าผลไปใช้) 

 1.4 การประเมินการใช้หลักสูตร (การเตรียมการ การด าเนินการ สิ่งที่ประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา) 

 1.5 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงการใช้หลักสูตร (การเตรียมการ การด าเนินการ การ

ติดตามผล ผู้ที่เก่ียวข้อง ระยะเวลา) 

 

ด้านที่ 2 : ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

2. ท่านมีวิธีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้วิธีสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างไร (วิธีการ กิจกรรม การ

นิเทศติดตามผล) 

3. ท่านส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดการบูรณาการอย่างไร (การบูรณาการภายใน

กลุ่มสาระเดียวกัน การบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน วิธีการ กิจกรรม) 
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4. ท่านติดตามผลการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการบูรณาการอย่างไร และผลที่เกิดข้ึนเป็นอย่างไร(การ

นิเทศติดตามผล) 

 

ด้านที่ 3 : ด้านการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 

5. ท่านด าเนินการอย่างไรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้

ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ท่านรับผิดชอบ (วิธีการ กิจกรรม ผลที่เกิดขึ้น) 

6. ท่านมีวิธีส่งเสริมให้ให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ท่านรับผิดชอบใช้เครื่องมือวัดและวิธีประเมินผล

ที่หลากหลายอย่างไร (วิธีการ กิจกรรม ผลที่เกิดขึ้น) 

7. ท่านด าเนินการติดตามการวัดและประเมินผลของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ท่านรับผิดชอบ

อย่างไร (วิธีการ กิจกรรม ผู้ที่เกี่ยวข้อง) 

 

ด้านที่ 4 : ด้านการผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

8. ท่านด าเนินการส่งเสริมในการจัดหา และผลิตสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับธรรมชาติเนื้อหาใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ท่านรับผิดชอบอย่างไร (การด าเนินการ การสร้างความตระหนัก การติดตาม

ผล) 

9.ท่านสนับสนุนครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ท่านรับผิดชอบให้เกิดการแลกเปลี่ยนการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้อย่างไร (การด าเนินการ การสร้างความตระหนัก การติดตามผล) 

 

ด้านที่ 5 : ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

10. ท่านส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอะไรบ้าง อย่างไร (ลักษณะที่จัด วิธีการและกิจกรรม 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง การนิเทศ ติดตามและประเมินผล) ตามลักษณะของกิจกรรมต่อไปนี้ 
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 10.1 กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 10.2 กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 10.3 กิจกรรมแนะแนว 

 10.4 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 

 

ด้านที่ 6 : ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  

11. ท่านด าเนินการส่งเสริมครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ท่านรับผิดชอบในการใช้ห้องปฏิบัติการ

เพ่ือการเรียนรู้อย่างไร (การสร้างความเข้าใจ การจัดระบบ การสนับสนุนให้ใช้) 

12. ท่านด าเนินการส่งเสริมครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ท่านรับผิดชอบในการจัดมุมส่งเสริมการ

เรียนรู้อย่างไร (วิธีการ การด าเนินการ การติดตามผล) 

******************************************************************************************* 
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แบบสังเกต 

 

เรื่อง 

การศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 

 

 

รายละเอียด แบบสังเกตฉบับนี้ ศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในด้าน 

1. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน  

2. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
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แบบสังเกต 

 

เรื่อง 

การศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 

 

โรงเรียน   ........................................................................... 

วันที่สังเกต .................................................................. ......... 

 

 

ประเด็นที่สังเกต รายการที่สังเกต ข้อมูลที่พบ 

1. การจัดกิจกรรมพัฒนา

นักเรียน 

1.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริม

และแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ให้

นักเรียนได้แสดงออกตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

 

- ลักษณะกิจกรรมที่จัด 

- การมีส่วนร่วมของ

นักเรียน 

 

..............................................

..............................................

..............................................

..............................................

..............................................

..............................................

.............................................. 
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ประเด็นที่สังเกต รายการที่สังเกต ข้อมูลที่พบ 

1.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน 

- ลักษณะกิจกรรมที่จัด 

- การมีส่วนร่วมของ

นักเรียน 

 

..............................................

..............................................

..............................................

..............................................

.............................................. 

1.3 การจัดกิจกรรมแนะแนว

เพ่ือพัฒนานักเรียน 

- ลักษณะกิจกรรมที่จัด 

 

 

..............................................

..............................................

..............................................

..............................................

.............................................. 

1.4 การจัดบริการและ

สวัสดิการต่างๆเพ่ือช่วยเหลือ

และแก้ปัญหาของนักเรียน 

- ลักษณะกิจกรรมที่จัด 

 

 

..............................................

..............................................

..............................................

..............................................

..............................................

.............................................. 
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ประเด็นที่สังเกต รายการที่สังเกต ข้อมูลที่พบ 

2. การพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้ 

2.1 ห้องสมุดมีปริมาณหนังสือ 

สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เพียงพอและมีการจัดกิจกรรม

ที่ส่งเสริมให้นักเรียนรักการ

อ่านเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

- ห้องสมุด 

- ลักษณะกิจกรรมที่จัด 

 

..............................................

..............................................

..............................................

..............................................

..............................................

..............................................

.............................................. 

2.2 ห้องปฏิบัติการต่างๆ

ครบถ้วน เพียงพอ และใช้

ประโยชน์คุ้มค่า 

- สภาพห้องปฏิบัติการ  

..............................................

..............................................

..............................................

..............................................

.............................................. 

2.3 การจัดมุม/แหล่งส่งเสริม

การเรียนรู้ทั้งในและนอก

ห้องเรียน 

- สภาพการจัดมุม/แหล่ง

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

 

..............................................

..............................................

..............................................

.............................................. 
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ประเด็นที่สังเกต รายการที่สังเกต ข้อมูลที่พบ 

2.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่ดี

ภายในบริเวณสถานศึกษา 

 

- การจัดสถานที่ 

สภาพแวดล้อมบริเวณ

สถานศึกษา 

 

..............................................

..............................................

..............................................

..............................................

..............................................

..............................................

.............................................. 

 

******************************************************************************************* 
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แบบศึกษาเอกสาร 
 

เรื่อง 
การศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 

 
 
 

รายละเอียด แบบศึกษาเอกสารฉบับนี้ ศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในด้าน 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน  
4. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้   
5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน  
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
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แบบศึกษาเอกสาร 
 

เรื่อง 
การศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 

 
โรงเรียน   ........................................................................... 
วันที่ศึกษา ........................................................................... 

 

ประเด็นที่ศึกษา เอกสารที่ศึกษา ข้อมูลที่พบ 
1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
1.1 การวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน 
สังคมและท้องถิ่น และมีการน าผล
มาวางแผนพัฒนาหลักสูตร 
 
1.2 หลักสูตรมีความยืดหยุ่น
สอดคล้องกับเป้าหมายการจัด
การศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมก าหนดเป้าหมาย 
 
1.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการใช้หลักสูตร 
 
1.4 การน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

 
- แผนปฏิบัติงานวิชาการ 
- หลักสูตรสถานศึกษา 
- แผนงานนิเทศ 
- แผนงานพัฒนา
หลักสูตร 
- เอกสารอื่นๆที่เก่ียวข้อง 

 
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................ 
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ประเด็นที่ศึกษา เอกสารที่ศึกษา ข้อมูลที่พบ 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
2.1 การศึกษาวิเคราะห์นักเรียน
เป็นรายบุคคลและน าผลมา
พัฒนานักเรียน 
 
2.2 การจัดการเรียนการสอนที่
ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลง
มือปฏิบัติจริงโดยใช้กระบวนการ
กลุ่มและแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
 
2.3 การบูรณาการการเรียนรู้กับ
กลุ่มวิชาอ่ืนๆและหรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 
2.4 การจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่
นักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางการเรียนและเพ่ิมพูน
ศักยภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ 

 
 
- แผนปฏิบัติงานวิชาการ 
- แผนการจัดการเรียนรู้ 
- บันทึกหลังการสอน 
- เอกสารอื่นๆที่เก่ียวข้อง 

 
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................ 

3. การพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียน 
3.1 การใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนที่มีคุณภาพ
และหลากหลาย 
 
3.2 การก าหนดเกณฑ์การตัดสิน
ผลการเรียนที่ช่วยกระตุ้น

 
 
- แผนปฏิบัติงานวิชาการ 
- แผนงานวัดและ
ประเมินผล 
- แบบรายงานผลการ
เรียนของนักเรียน 
- เอกสารอื่นๆที่เก่ียวข้อง 

 
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
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ประเด็นที่ศึกษา เอกสารที่ศึกษา ข้อมูลที่พบ 

คุณภาพนักเรียน 
3.3 ระบบการรายงานผลการ
เรียนต่อนักเรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชน 
 
3.4 การน าผลการเรียนไปพัฒนา
นักเรียน พัฒนาการสอนและ
พัฒนาหลักสูตร 

 
 

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................ 

4. การผลิต การใช้ การพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ 
4.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนจัดหาและผลิตสื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้
ระหว่างสถานศึกษากับครูและ
ผู้ปกครองหรือชุมชน 
 
4.2 การใช้และพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน 
 
4.3 ระบบการให้บริการ การใช้ 
และการบ ารุงรักษาสื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
 
4.4 การขยายผลการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ที่มี

 
 
 
- แผนปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู้ 
- สถิติการให้บริการ การ
ใช้ห้องสมุด/สื่อ/
สารสนเทศต่างๆ  
- เอกสารอืน่ๆที่เก่ียวข้อง 

 
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
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ประเด็นที่ศึกษา เอกสารที่ศึกษา ข้อมูลที่พบ 

คุณภาพและเผยแพร่แก่ผู้สนใจ ................................................ 
................................................ 

5. การจัดกิจกรรมพัฒนา
นักเรียน 
5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมและ
แลกเปลี่ยน การเรียนรู้ให้
นักเรียนได้แสดงออกตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
 
5.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
 
5.3 การจัดกิจกรรมแนะแนว
เพ่ือพัฒนานักเรียน 
 
5.4 การจัดบริการและสวัสดิการ
ต่างๆเพ่ือช่วยเหลือและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

  
- แผนงานกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
- แผนงานแนะแนว 
- แผนการจัดการเรียนรู้ 
- เอกสารอื่นๆที่เก่ียวข้อง 

 
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................ 

6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
6.1 ห้องสมุดมีปริมาณหนังสือ 
สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพียงพอและมีการจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่าน
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

 
- รายการหนังสือและสื่อ
การเรยีนรู้ 
- แผนการด าเนินงาน
ห้องสมุด 
- สถิติการใช้บริการ
ห้องสมุด 

 
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
................................................
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ประเด็นที่ศึกษา เอกสารที่ศึกษา ข้อมูลที่พบ 

6.2 ห้องปฏิบัติการต่างๆ
ครบถ้วน เพียงพอ และใช้
ประโยชน์คุ้มค่า 
6.3 การจัดมุม/แหล่งส่งเสริม
การเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียน 
 
6.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่ดี
ภายในบริเวณสถานศึกษา 
 

- สถิติการใช้
ห้องปฏิบัติการต่างๆ 
- เอกสารอื่นๆที่เก่ียวข้อง 
 

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................

................................................ 

 

 

******************************************************************************************* 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางสาวภัทรา โง้วอมราภรณ์ เกิดวันที่ 1 ตุลาคม 2524 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรีสาขาประถมศึกษาจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2545 หลังจาก
จบการศึกษาเข้าท างานที่โรงเรียนวรรณสว่างจิต และเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญามหาบัณฑิต 
สาขานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทาง
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2555 
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