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บทคัดย่อภาษาไทย 

ปิยะณัฐ รัตนเพียร : ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
(FACTORS INFLUENCING ACHIEVEMENT OF REGIONAL LEAGUE DIVISION 2 
FOOTBALL TOURNAMENT MANAGEMENT) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: อ. ดร.จุฑา ติงศ
ภัทิย์, อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: รศ. ดร.วิชิต คนึงสุขเกษม{, 298 หน้า. 

ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับ
ลีก ภูมิภาค ดิวิชั่น2 ศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มคือ 1) กลุ่มตัวอย่างจากสโมสรท่ีเข้าร่วมแข่งขัน จํานวน 
438 คนทําการสุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้ทฤษฎีความน่าจะเป็น(Non-Probability Sampling) สุ่มด้วยวิธีการสุ่ม
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 2) กลุ่มตัวอย่างจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขัน จํานวน 1,068 คนทํา
การสุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้ทฤษฎีความน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) สุ่มด้วยวิธีการสุ่มแบบบังเอิญ
เจอ(Accidental Sampling) สําหรับเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า  การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรม Lisrel (Linear Structure Relation) วิเคราะห์
ข้อมูลสถิติพรรณนาและสถิติอนุมาน มีผลการวิจัยดังนี้ 

1) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการแข่งขันท้ัง 6 ปัจจัย พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัย
การจัดการ ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา ปัจจัยการเมืองและนโยบายของ
ภาครัฐ ปัจจัยการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา และปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา 

2) ตัวแปรแฝงภายนอกในส่วนผู้บริหารท่ีส่งผลต่อตัวแปรแฝงภายในความสําเร็จในการจัดการ

แข่งขันท่ีมีสัมประสิทธิ์ (Г) สูงท่ีสุดคือปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา (Portfolio) รองลงมา คือ 
ปัจจัยการจัดการ (Management) และปัจจัยการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา (Selection) ซึ่งมีผลต่อตัวแปร
แฝงภายในความสําเร็จในการจัดการแข่งขันในทิศทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยปัจจัย
เชิงสาเหตุท้ังสามร่วมกันพยากรณ์ความสําเร็จในการจัดการแข่งขันได้ร้อยละ 76 

3) ตัวแปรแฝงภายนอกในส่วนของแฟนคลับท่ีส่งผลต่อตัวแปรแฝงภายในความสําเร็จในกา ร

จัดการแข่งขันท่ีมีสัมประสิทธิ์ (Г) สูงท่ีสุดคือปัจจัยการเมืองและนโยบายภาครัฐ (Policies) รองลงมาคือ 
ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดการกีฬา (Market mix) มีผลทางตรงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
โดยปัจจัยเชิงสาเหตุท้ังสองร่วมกันพยากรณ์ความสําเร็จในการจัดการแข่งขันได้ร้อยละ 65 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5378956639 : MAJOR SPORTS SCIENCE 
KEYWORDS: FACTORS INFLUENCING / FOOTBALL TOURNAMENT MANAGEMENT / 
ACHIEVEMENT OF REGIONAL  LEAGUE DIVISION 2 

PIYANUT RATTANAPIAN: FACTORS INFLUENCING ACHIEVEMENT OF REGIONAL 
LEAGUE DIVISION 2 FOOTBALL TOURNAMENT MANAGEMENT. ADVISOR: JUTA 
TINGSABHAT, P.E.D., CO-ADVISOR: ASSOC. PROF.VIJIT KANUNGSUKKASEM, Ed.D. {, 
298 pp. 

The main purpose of this study was to investigate factors influencing the 
achievement of Regional League Division Two football tournament Management. A survey 
was performed with two groups of respondents from participating football clubs and those 
who were associated with the football match.. . Structural equation modeling (SEM) was 
utilized to test the hypotheses.  The research results showed that: 

1) All six factors including Management, marketing mix, sports science, political 
and government policy, selection criteria and performance evaluation system were 
significantly related to the football match. 

2) The external factors relating to the team Management including portfolio 
performance evaluation system, team Management, and footballer selection criteria 
significantly and positively affected the internal success of football match organization. 
Seventy six percent of variance of the success of football match organization can be 
explained by the three external factors. 

3) The external factors relating to the team fan clubs including political and 
government policy and the market mix of sports marketing significantly and positively 
affected the internal success of football match organization. Sixty five percent of variance 
of the success of football match organization can be explained by the two external 
factors. 
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ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ สําเร็จลุล่วงสมบูรณ์ได้ดี ก็ด้วยความกรุณาจากท่าน อาจารย์ ดร.จุฑา  
ติงศภัทิย์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และท่านรองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต คนึงสุขเกษม ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ท่ีกรุณาให้คําแนะนําท่ีมีคุณค่า และมีประโยชน์ทําให้ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิท่าน ดร.วิชิต แย้มบุญเรือง ดร.นนชัย ศานติบุตร ดร.
ชาญวิทย์ ผลชีวิน คุณสมศักดิ์ อ่อนสมา และดร.โสภิต ภาโนมัย ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการ
ตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ท้ังให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการ
ดําเนินการวิจัย  ขอขอบพระคุณในความกรุณาของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระ
บรมราชูปถัมภ์และสมาคมผู้ส่ือข่าวกีฬาแห่งประเทศไทย ท่ีได้ให้การประสานความร่วมมืออย่างด ี

ขอขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.อัญชลี นรินทร อาจารย์สมบัติ นามบุรี และอาจารย์วนดล 
ขันประกอบ ท่ีกรุณาให้คําปรึกษาในการวิเคราะห์เชิงสถิติเพื่อให้ได้รับข้อมูลท่ีถูกต้องตามหลักของ
การใช้สถิติในการวิจัย ทําให้ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้สมบูรณ์มากขึ้น 

ความสําเร็จของดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ ไม่อาจสําเร็จได้หากถ้าปราศจากกําลังใจท่ีสําคัญท่ีสุด
โดยเฉพาะคุณพ่อ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประเวช รัตนเพยีร และคุณแม่ นางเอกปวีณ์ สุดใจดี ท่ี
ท่านได้เล้ียงดูอบรม ส่ังสอน และสนับสนุนการศึกษา และพี่สาวใจดี ดร.เจนจิรา รัตนเพียร ท่ีเป็น
กําลังใจท่ีดีจนทําให้ดุษฎีนิพนธ์ครั้งนี้ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ 

ผู้ศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ สามารถนําไปใช้เป็นประโยชน์แก่การกีฬา
แห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ เพื่อเป็นแนวทาง
ให้ได้รับข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์กับสังคมและประเทศชาติได ้
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 1 

บทท่ี 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ฟุตบอล เป็นกีฬาท่ีทุกคนให้ความสําคัญและให้กระแสความนิยมสูงสุดในปัจจุบัน ใน
ขณะเดียวกันการแข่งขันฟุตบอลท้ังในประเทศและต่างประเทศก็ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเห็นได้จาก
การกีฬาฟุตบอลของโลกในระยะเวลา 10-15 ปี ท่ีผ่านมา มีการพัฒนาไปอย่างกว้างขวางทุก ๆ ด้าน       
ซึ่งวิทยาศาสตร์การกีฬาก็มีการใช้เต็มรูปแบบ การจัดการแข่งขันมีมาตรฐานใหม่ ๆ เข้ามาเพิ่มขึ้น รวมท้ัง
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการช่วยผู้ตัดสินให้มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น มีการใช้สัญญาณวิทยุส่ือสารในการส่ือสารของ   
ผู้ตัดสิน เพื่อช่วยในการยกระดับมาตรฐานของเกมการแข่งขันให้สูงมากขึ้น โดยในทวีปเอเชียมีประเทศท่ี
ได้เคยเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันฟุตบอลโลกมาแล้ว คือ ญี่ปุุน และเกาหลีใต้ ส่วนในประเทศไทย ได้เคย
เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันฟุตบอลเยาวชนหญิงอายุ 19 ปี ชิงแชมป์โลก การแข่งขันฟุตบอลชิงชนะเลิศ
แห่งเอเชีย (AFC Asian Cup 2007) และฟุตซอลชิงแชมป์โลก 2012 มาแล้ว ความเป็นเลิศของ
กีฬาฟุตบอล มิได้จํากัดเฉพาะกลุ่มประเทศมหาอํานาจเดิมด้านกีฬาฟุตบอล เช่น อังกฤษ เยอรมัน ฝรั่งเศส 
บราซิล อาร์เจนตินา อีกต่อไป โดยมีทีมจากทวีปแอฟริกา เช่น แคมารูน และไนจีเรีย ได้เคยเป็นแชมป์ใน
กีฬาโอลิมปิกมาแล้ว โดยเฉพาะทีมไนจีเรีย ซึ่งสามารถเอาชนะท้ังบราซิล และอาร์เจนตินา จนได้แชมป์
โอลิมปิก ในปี ค.ศ. 1996 อีกท้ังประเทศกาน่า และไอโวรี่โคสต์ ท่ีมีผลงานยอดเยี่ยมในการแข่งขันฟุตบอล
โลก ค.ศ. 2010 นอกจากนี้ทีมช้ันนําในทวีปเอเชีย อาทิ ญี่ปุุน เกาหลีใต้ เกาหลีเหนือ ซาอุดิอาระเบีย 
อิหร่าน มีผลงานเป็นท่ีน่าประทับใจในการแข่งขันฟุตบอลโลกรอบสุดท้ายท่ีผ่านมา โดยเฉพาะด้านกีฬาฟุตบอล 
ของญี่ปุุน ท้ังความนิยมของกีฬาฟุตบอลภายในประเทศ และการมีฟุตบอลลีกอาชีพภายในประเทศท่ีมี
มาตรฐานสูงเทียบเท่ากับลีกช้ันนําในทวีปยุโรป และอเมริกาใต้ อีกท้ังยังมีการนําวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้า
มาใช้อย่างเต็มรูปแบบ จึงทําให้ญี่ปุุนเป็นแม่แบบในด้านฟุตบอลของหลาย ๆ ประเทศในทวีปเอเชีย        
กีฬาฟุตบอลในทวีปเอเชียในยุคปัจจุบัน มีการขับเคล่ือนด้านศักยภาพของนักกีฬา และมาตรฐานใน
การจัดการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง  เนื่องด้วยสาเหตุหลักหลายประการท้ังภาวะเศรษฐกิจ และ
เทคโนโลยีท่ีมีความก้าวหน้า อีกท้ังหลังจากท่ีทวีปเอเชียได้มีโอกาสเป็นเจ้าภาพฟุตบอลโลก ในปี         
ค.ศ. 2002 โดยความร่วมมือระหว่างประเทศญี่ปุุนและประเทศเกาหลีใต้ ทําให้ประเทศต่าง  ๆ ใน
ภูมิภาคเอเชียมีความต่ืนตัวในการขับเคล่ือนด้านศักยภาพทางกีฬาฟุตบอลในด้านต่าง  ๆ โดยการใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามามีบทบาทอย่างเต็มรูปแบบ 

นอกจากนี้วงการกีฬาฟุตบอลของเอเชียในหลาย ๆ ประเทศมีแนวโน้มก้าวสู่การเป็นประเทศ
ช้ันนําท่ีเป็นแม่แบบ อาทิ ญี่ปุุน เกาหลีใต้ จีน ซาอุดิอาระเบีย เป็นต้น และทางสมาพันธ์ฟุตบอลแห่ง
เอเชีย (AFC) ก็ได้มีแผนเพื่อให้มีมาตรฐานเทียบเท่ากับลีกช้ันนําของโลก รวมท้ังในประเทศไทยของ
เราเองการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพภายในประเทศ กําลังได้รับความนิยมอย่างสูงสุด ซึ่งเป็นพื้นฐาน
ก้าวสู่ความเป็นเลิศในทวีปเอเชียในภายภาคหน้าส่วนประเทศไทยได้รับการยกย่องให้เป็นผู้เช่ียวชาญ
ด้านฟุตบอลในกลุ่มประเทศอาเซียนมาเป็นเวลานาน แต่ในปัจจุบันมีหลายประเทศท่ีมี มาตรฐาน
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ใกล้เคียงกับประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น โดยในกลุ่มประเทศอาเซียน มีแนวโน้มในการขับเคล่ือนด้าน
ศักยภาพของนักฟุตบอลท้ังในระดับเยาวชน และสโมสรฟุตบอลอาชีพ และมีหลายประเทศท่ีมีความ
โดดเด่น เช่น ประเทศเวียดนามท่ีมีผลงานท่ีชนะทีมชาติไทยได้แชมป์ฟุตบอลชิงชนะเลิศแห่งอาเซียน 
พ.ศ. 2008 และมีฟุตบอลลีกภายในประเทศท่ีได้รับความนิยมอย่างมาก และมีนักฟุตบอลจาก
ประเทศไทย เข้าร่วมในสโมสรลีกอาชีพของประเทศเวียดนามเป็นจํานวนมาก ท้ังประเทศสิงคโปร์
ประเทศมาเลเซียเช่นกัน (สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์, 2554) 

สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในฐานะหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีหลักในการดูแลการกีฬาฟุตบอล
ได้จัดการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกขึ้นเป็นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2539 โดยสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 
(FAT) ร่วมกับ 18 ทีมท่ีแข่งขันใน ถ้วย ก. เดิม โดยแข่งขันในระบบพบกันหมดสองรอบ โดยไทยพรีเมียร์
ลีกจะมีทีมเข้าร่วมการแข่งขัน 10 ถึง 12 สโมสร จนกระท่ัง พ.ศ. 2550 จึงมีการเพิ่มเป็น 16 สโมสร โดย
เมื่อส้ินสุดฤดูกาลทีมสามอันดับสุดท้ายจะตกช้ันไปสู่ ไทยแลนด์ดิวิช่ัน 1 ลีก เมื่อ พ.ศ. 2550 ไทยพรีเมียร์
ลีกได้ทําการรวมลีกกับโปรวินเชียลลีก โดยสโมสรฟุตบอลชลบุรี เป็นทีมแรกจากโปรวิเชียนลีกท่ีได้แชมป์
ไทยพรีเมียร์ลีกในฤดูกาล พ.ศ. 2550 

เมื่อ พ.ศ. 2552 สมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์, 2554) ได้มีกฎระเบียบว่าด้วยความเป็นสโมสรฟุตบอลอาชีพที่สมบูรณ์แบบ ทําให้สมาคม
ฟุตบอลต้องจัดต้ังบริษัทไทยพรีเมียร์ลีก ข้ึนมาเพื่อดําเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภายในประเทศ  
ให้เป็นฟุตบอลอาชีพอย่างแท้จริง ซึ่ง วิชิต แย้มบุญเรือง เป็นประธานและออกกฎระเบียบเรื่องให้สโมสร
ฟุตบอลอาชีพต้องดําเนินการจัดต้ังเป็นบริษัทนิติบุคคลขึ้นมาดูแลสโมสรจนส่งผลให้หลายทีมองค์กรรัฐ 
ธนาคาร ไม่สามารถปรับตัวได้ ต้องทําการขายทีมหรือยุบทีมไป จนเป็นท่ีมาของการเปล่ียนแปลงของ
สโมสรไทยพรีเมียร์ลีก 2009 ซึ่งหลังจากมีการเปล่ียนแปลงสโมสรต่าง ๆ ได้มีการบริหารจัดการท่ีเป็น    
มืออาชีพมากขึ้น ต่างแข่งขันกันนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอล การกระจายตัวไปยัง
ต่างจังหวัด จนทําให้ปี 2552 เป็นปีท่ีลีกของประเทศไทยกลับมาเริ่มต้นได้รับกระแสความนิยมอย่างมาก
อีกครั้งในปัจจุบันประเทศไทยมีลีกอาชีพ คือ ไทยพรีเมียร์ลีก หรือ TPL เป็นการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพ
ซึ่งจัดโดยสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งในปัจจุบันมีอยู่ 5 ลีกด้วยกัน
ประกอบด้วย 

1. ไทยพรีเมียร์ลีก 
2. ลีกดิวิช่ัน 1 
3. ลีกดิวิช่ัน 2 (ลีกภูมิภาค) 
4. ไทยวีเมนพรีเมียร์ลีก 
5. ไทยวีเมนลีกดิวิช่ัน 1  

แม้ว่าต้ังแต่ปี 2552 จนถึงปัจจุบันการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของไทยจะได้รับกระแส   
ความนิยมอย่างมากก็ตาม หากเปรียบเทียบกับต่างประเทศแล้วกระแสความช่ืนชอบในการแข่งขัน
ฟุตบอลลีกอาชีพของไทยรวมถึงการสนับสนุนสโมสรท่ีตนเองช่ืนชอบนั้นยังมีน้อย นอกจากนี้สโมสร              
แต่ละแห่งควรมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีเพื่อให้สโมสรไปอยู่ยังจุดสูงสุดของลีกให้ได้ แต่การบริหาร
จัดการสโมสรให้ประสบความสําเร็จได้นั้นย่อมต้องมีหลายองค์ประกอบด้วยกัน จากรายงานการวิจัย
ของ นนชัย ศานติบุตร (2550 : 255) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาฟุตบอลอาชีพท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย 
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ซึ่งมีปัจจัยหลักความสําเร็จฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย 11 ด้าน คือ ด้านนโยบายและการส่งเสริม
ภาครัฐ  ด้านองค์กรหลักฟุตบอลอาชีพ (สนามฟุตบอล, คณะกรรมการจัดการแข่งขัน, สโมสรฟุตบอล) 
ด้านความนิยมและแฟนคลับ  ด้านสถานท่ีและด้านส่ิงอํานวยความสะดวก ด้านส่ือเผยแพร่และด้านการ
ประชาสัมพันธ์ ด้านรายได้ธุรกิจและด้านสิทธิประโยชน์ ด้านกฎหมาย (กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ) และด้าน
สวัสดิการ นอกจากหลักการดังกล่าวแล้วสโมสรฟุตบอลสมัยใหม่ยังได้มีการนําเอาวิทยาศาสตร์การกีฬา
ตาม หลักโภชนาการ หรือแม้แต่นักจิตวิทยามาใช้อย่างเต็มรูปแบบ มีการพัฒนาผู้ฝึกสอนให้ได้มาตรฐานสู่
ระดับสากล การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยพัฒนานักกีฬา (สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ใน       
พระบรมราชูปถัมภ์, 2554 : 15) รวมถึงการจัดต้ังศูนย์ฝึกฟุตบอลขึ้นในแต่ละสโมสรก็เป็นปัจจัยหลักท่ีจะ
ทําให้สโมสรประสบความสําเร็จในการแข่งขันได้ ซึ่งการจัดการแข่งขันในระดับสูงสุดของประเทศ คือ        
ไทยพรีเมียร์ลีก และลีกดิวิช่ัน 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้สโมสรได้ประสบความสําเร็จในระดับสูงของ
ประเทศและให้เป็นไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 

เปูาหมายของการแข่งขัน คือ ชัยชนะหรือความสําเร็จ ไม่ว่าจะเป็นตัวบุคคลหรือสโมสรก็ตาม 
ย่อมมีผลต่อการบริหารและการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลท่ีมุ่งความสําเร็จเป็นสําคัญ 
สอดคล้องกับ น้อม สังข์ทอง (2543 : 4) ท่ีกล่าวถึงแนวคิดของ มอลพาส (Malpass, 1992) ไว้ว่า 
การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาของมนุษย์ในสังคมปัจจุบันมีความมุ่งหวัง 2 ประการคือ เพื่อความเป็นเลิศ 
(Excellence) และเพื่อชัยชนะ (Winning) นอกจากการแข่งขันกีฬาในปัจจุบันและอนาคต ยังคงให้
ความสําคัญในการขับเคล่ือนด้านศักยภาพความสามารถของนักกีฬาให้ถึงขีดสุดแล้ว ยัง เป็นการ
แข่งขันในเรื่องศักดิ์ศรี ช่ือเสียงและความสุขของคนในชาติ ซึ่งความสําเร็จในการเข้าร่วมการแข่งขันใน
ปัจจุบันและอนาคต จึงไม่ได้มีเปูาหมายเฉพาะการท่ีได้มีโอกาสในการแสดงขีดความสามารถของ
นักกีฬาแต่ละคนเท่านั้น แต่เปูาหมายได้เปล่ียนไปเป็นการสร้างฐานะของนักกีฬาและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
เพราะความสําเร็จล้วนมีโอกาสได้รับการตอบแทนท่ีมีมูลค่าสูง ท้ังท่ีเป็นทรัพย์สิน และการปูนบําเหน็จ 
จากผู้มีอํานาจในบ้านเมือง ตลอดจนโอกาสความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างมาก จนทําให้ทุกฝุายล้วน
ต้องทุ่มเทท้ังกําลังกายและกําลังทรัพย์เพื่อให้ได้ความสําเร็จ และช่ือเสียงเกียรติยศ อันเป็นแรงจูงใจ
สําคัญสําหรับนักกีฬาและผู้เกี่ยวข้องทุกคน ทําให้ต้องมีการใช้เทคนิคต่าง ๆ ในการฝึกซ้อมเพื่อจะช่วย
ให้ประสบความสําเร็จนักวิทยาศาสตร์การกีฬาต่างคิดค้นหาวิธีและความรู้ใหม่ ๆ ท้ังการคิดค้นอุปกรณ์
กีฬาเส้ือผ้าในการแข่งขันท่ีจะทําให้นักกีฬาได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งคณะกรรมการจัดการแข่งขันกีฬา
สําคัญ ๆ ระดับทวีปหรือภูมิภาคต้องให้ความสําคัญอย่างเข้มงวด รวมท้ังการกวดขันไม่ให้มีการนําสาร
ต้องห้ามมาใช้หรือวิธีการอื่นใดท่ีจะทําให้ได้เปรียบผู้เข้าแข่งขันอื่นโดยไม่เป็นธรรม หรือขัดกับระเบียบ
การแข่งขันท่ีกําหนดไว้ เห็นได้จากรัฐบาลของประเทศต่าง ๆ มุ่งลงทุนในในการขับเคล่ือนด้านศักยภาพ
ความสามารถของนักกีฬาอย่างจริงจัง มีการลงทุนในด้านนี้สูงขึ้นตามลําดับ แม้ในประเทศไทยก็ได้
ตระหนักถึงความสําคัญเช่นกัน โดยพิจารณาจากงบประมาณของรัฐบาลท่ีให้แก่การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย จํานวนนักกีฬาท่ีประสบความสําเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ และจํานวนนักกีฬาท่ีประสบ
ความสําเร็จในเวทีการแข่งขันระดับโลก อย่างไรก็ตามจํานวนเงินท่ีลงทุนในการกีฬาก็ไม่สามารถ
รับประกันความสําเร็จในวงการกีฬาไทยได้ หากนักกีฬาขาดประสิทธิภาพ และไม่ได้รับการสนับสนุน
จากทุกภาคส่วนด้วยเหตุนี้ จึงมีการกําหนดเอากีฬาเป็นยุทธศาสตร์สําคัญประการหนึ่งในแผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 
4 (พ.ศ. 2550-2554) 

จากเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้นสโมสรฟุตบอลท่ีจะประสบความสําเร็จได้นั้นต้องมีความ
พร้อมท้ังงบประมาณ บุคลากร และส่ิงอํานวยความสะดวกต่าง ๆ มากมาย ท่ีร่วมแข่งขันในระดับไทย
พรีเมียร์ลีก และลีกดิวิช่ัน 1 ส่วนลีกท่ีรองลงมานั้น การพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ของสโมสรค่อนข้าง
มีปัญหาอยู่มากโดยเฉพาะในระดับลีกดิวิช่ัน 2 (ลีกภูมิภาค) ลงมา เพราะเป็นลีกท่ีมีงบประมาณในการ
ทําทีมน้อย และมีรูปแบบการแข่งขันที่ไม่เหมือนกับไทยพรีเมียร์ลีก และลีกดิวิช่ัน 1 อย่างรูปแบบการ
แข่งขันของลีกดิวิช่ัน 2 (ลีกภูมิภาค) นั้นในปี พ.ศ. 2555 มีการจัดรูปแบบการแข่งขันเป็นโซนตาม
ภูมิภาค 5 โซน แต่ในปี 2556 จะมีการแบ่งเป็น 6 โซน ซึ่งแต่ละโซนก็มีทีมท่ีเข้าร่วมแข่งขันไม่เท่ากัน 
และท่ีสําคัญการออกกฎในการแบ่งโซนไม่มีระเบียบท่ีแน่นอนขึ้นอยู่กับการประชุมของคณะกรรมการ
ในแต่ละปีด้วย นอกจากรูปแบบการแข่งขันท่ีกล่าวมาแล้วนั้น การบริหารจัดการภายในสโมสรเองก็
นับว่ามีปัญหาแตกต่างกันไปของแต่ละสโมสร ท้ังปัญหาการบริหารจัดการภายในสโมสร นักฟุตบอล  
ผู้ฝึกสอน ความนิยมของแฟนคลับ สถานท่ีจัดการแข่งขัน รายได้ของสโมสร การเผยแพร่และการ
ประชาสัมพันธ์ ระเบียบข้อบังคับ อัตลักษณ์ของสโมสรและอื่น ๆ อีกหลายอย่างท่ีไม่ได้กล่าวถึง        
ส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนเป็นปัญหาและอุปสรรคในการท่ีพัฒนาแต่ละสโมสรหรือพัฒนาการกีฬาฟุตบอล
ของไทยให้สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ 

อย่างไรก็ตามจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏีต่าง ๆ ก็ยังพบอีกว่าความสําเร็จในการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลนั้นยังมีอีกหลาย ๆ ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จใน
การจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 นั้น ผู้วิจัยจําเป็นต้องศึกษาและวิเคราะห์ว่า มีปัจจัยใดท่ี
ส่งผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 โดยผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยท้ัง        
6 ปัจจัยด้วยกัน คือ 

1. ปัจจัยการจัดการ 
2. ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 
3. ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา 
4. ปัจจัยการเมืองและนโยบายภาครัฐ 
5. ปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 
6. ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา 

 ปัจจัยท้ัง 6 ได้แก่ ปัจจัยการจัดการ ท่ีเป็นการดําเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ัง
ไว้ ท่ีประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการนํา ด้านการควบคุม ปัจจัยส่วน
ประสมทางการตลาดท่ีประกอบด้วย 4 P’s ได้แก่ การตลาดกีฬาด้านผลิตภัณฑ์ การตลาดกีฬาด้าน
ราคา การตลาดกีฬาด้านช่องทางการจัดจําหน่าย การตลาดกีฬาด้านการส่งเสริมการตลาด ปัจจัย
วิทยาศาสตร์การกีฬา ท่ีประกอบด้วย ด้านสรีรวิทยาการกีฬา ด้านจิตวิทยาการกีฬา ด้านเวชศาสตร์
การกีฬา ด้านโภชนาการการกีฬา ด้านชีวกลศาสตร์การกีฬา ด้านเทคโนโลยีทางการกีฬา ด้านการ
บริหารและจัดการในธุรกิจการกีฬา ส่วนปัจจัยการเมืองและนโยบายภาครัฐ ประกอบด้วย ด้าน
สถานการณ์การเมือง ด้านการสนับสนุนจากนักการเมืองท้องถิ่น ด้านนโยบายภาครัฐ และด้าน
กฎหมาย นอกจากนี้ยังมี ปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬาและปัจจัยระบบการวิเคราะห์
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ผลงานนักกีฬาซึ่งปัจจัยท้ัง 6 ปัจจัยดังกล่าว เป็นประเด็นท่ีเป็นปัจจัยสําคัญท่ีองค์กรหรือสโมสรควรให้
ความสําคัญอย่างยิ่ง และต้องตระหนักถึงภารกิจท่ีจะต้องบริหารจัดการปัจจัยท้ัง 6 ให้มีความพร้อมท่ี
ดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬาให้ประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ ถ้าไม่ได้รับการสนับสนุนหรือไม่
มีความพร้อมในปัจจัยดังกล่าวแล้ว จะเป็นเรื่องยากท่ีจะประสบผลสําเร็จ และมีประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
 ด้วยบริบทดังกล่าว ผู้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์และสรุปประเด็นปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จใน
การจัดการแข่งขันจากเอกสารของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (2554) และ
รายงานการวิจัย ซึ่งจากการวิเคราะห์วรรณกรรม และรายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่ารายงานการ
วิจัยในต่างประเทศ และในประเทศ มีเรื่องท่ีใกล้เคียงกัน แต่ยังขาดการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ตามบริบทของประเทศไทย อันจะเป็น
ประโยชน์โดยตรงต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ท้ังผู้จัดการสโมสร หรือรัฐบาล หน่วยงานรัฐบาลท่ีได้ให้การ
สนับสนุนการจัดการให้เกิดความสําเร็จแก่การจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ดังนั้นผู้วิจัยจึง
ต้องการศึกษาว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 
ตามบริบทของประเทศไทย 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
 2. เพื่อสร้างรูปแบบปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2  
 
1.3 ขอบเขตการวิจัย 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตในงานวิจัยครั้งนี้ไว้ดังนี้ 
1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การกําหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยกําหนดจากประชากร 2 กลุ่ม

คือ 1) กลุ่มประชากรของสโมสรท่ีเข้าร่วมแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค "ดิวิช่ัน 2" 2013 และ 2) กลุ่ม
ประชากรท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค "ดิวิชั่น 2" 2013 โดยมีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1) กลุ่มประชากรของสโมสรท่ีเข้าร่วมแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค "ดิวิชั่น 2" 2013 
   1.1) ขั้นก าหนดสโมสร เนื่องจากระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการแข่งขันฟุตบอลลีก
ภูมิภาค "ดิวิช่ัน 2" 2013 ได้แบ่งโซนการแข่งขันออกเป็น 6 โซน รวมท้ังหมด 84 ทีม และกําหนด
ขนาดตัวอย่างแบบแบ่งตามสัดส่วนของกลุ่มประชากรเพื่อให้ ได้สัดส่วนของแต่ละโซน ได้จํานวน
สโมสรที่เลือกไว้ 18 สโมสรจากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มเลือกสโมสรจากแต่ละโซนด้วยวิธีการสุ่มแบบอาศัย
หลักความน่าจะเป็น (Probability Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มอย่างมีระบบ (Systematic Random 
Sampling)  
    1.2) ขั้นก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การกําหนดขนาดตัวอย่างของ 
คอมเรย์ และลี (Comrey & Lee, 1992) ซึ่งได้กําหนดขอบเขตขนาดตัวอย่างจํานวน 438 ตัวอย่าง 
ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ความเหมาะสมของการวิเคราะห์ในระดับดี 
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2) กลุ่มประชากรที่เก่ียวข้องกับการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค "ดิวิชั่น 2" 2013 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ได้กําหนดกลุ่มประชากรท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขันท้ังหมด     

5 กลุ่มได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขัน จํานวน 1,068 คน 
2. ขอบเขตด้านเนื้อหา มุ่งศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีก

ภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
3.  ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยท้ัง 6 ปัจจัย ดังนี้ 1) ปัจจัยการจัดการ (Management Factor) (X1) 

ของ ดูบริน (Dubrin, 2000) ได้แก่ ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) ด้าน
การนํา (Leading) และด้านการควบคุม( Controlling) 2)  ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (X2) ของ
คอตเลอร์ (Kotler, 2000) ประกอบด้วย 4P’s ได้แก่ การตลาดกีฬาด้านผลิตภัณฑ์ การตลาดกีฬาด้าน
ราคา การตลาดกีฬาด้านช่องทางการจัดจําหน่าย การตลาดกีฬาด้านการส่งเสริมการตลาด 3) ปัจจัย
วิทยาศาสตร์การกีฬา (X3) ของ ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ และคณะ (2552) ประกอบด้วย ด้านสรีรวิทยา
การกีฬา ด้านจิตวิทยาการกีฬาเวชศาสตร์การกีฬา ด้านโภชนาการการกีฬาชีวกลศาสตร์การกีฬา ด้าน
เทคโนโลยีทางการกีฬา และด้านการบริหารและจัดการในธุรกิจการกีฬา 4) ปัจจัยการเมืองและนโยบาย
ของภาครัฐ (X4) ของ องอาจ ก่อสินค้า (2548) ประกอบด้วย ด้านสถานการณ์ทางการเมือง ด้านการ
สนับสนุนจากนักการเมืองท้องถิ่น ด้านนโยบายภาครัฐ และด้านกฎหมาย 5) ปัจจัยการค้นหาและ
คัดเลือกนักกีฬา (X5) ของ ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ และคณะ (2552) และ 6) ปัจจัยระบบการ
วิเคราะห์ผลงานนักกีฬา (X6) ของ ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ และคณะ (2552) 

ตัวแปรตาม คือ ปัจจัยความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีก ภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 (Y) 
ในด้านความสําเร็จภายนอก และความสําเร็จภายในของแชงค์ (Shank, 2005) 
 
1.4 ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ศัพท์บางคําในความหมาย และขอบเขตจํากัดดังนี้  
ปัจจัยที่มีผล 
หมายถึง กลุ่มของตัวแปรที่มีส่วนส่งเสริมต่อความสําเร็จของสโมสรในจัดการแข่งขัน

ฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 และมีผลทําให้การจัดการแข่งขันฟุตบอลมีมาตรฐานเพื่อยกระดับ
มาตรฐานให้ดีขึ้นซึ่งตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
 1. ปัจจัยการจัดการ (Management) ของ ดูบริน (Dubrin, 2000) เป็นการดําเนินงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ได้แก่ ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 
ด้านการนํา (Leading) ด้านการควบคุม (Controlling) 
   - ด้านการวางแผน หมายถึง การตัดสินใจล่วงหน้าว่า จะดําเนินการอย่างไรให้บรรลุตาม
เปูาหมายขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมาย นโยบายและการส่งเสริมภาครัฐ 

 - ด้านการจัดองค์กร หมายถึง การจัดระบบการดําเนินงาน และกระบวนการจัดการ
ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเปูาหมายขององค์กร ได้แก่ คุณสมบัติของทีมฟุตบอลท่ีจะเข้าร่วมแข่งขัน 
การฝึกซ้อม การเดินทาง การบริหารจัดการฝุายส่ือมวลชน 
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 -  ด้านการน า หมายถึง การอํานวยการและการประสานงานเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุ
เปูาหมายขององค์กร ได้แก่ การสร้างอัตลักษณ์และวัฒนธรรมกีฬา การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 - ด้านการควบคุม หมายถึง การกํากับให้การดําเนินงานเป็นไปตามเปูาหมาย และ
แผนขององค์กร ได้แก่ ระบบการแข่งขัน การดูแลการตัดสิน กฎหมาย 
 2. ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ของคอตเลอร์ (Kotler, 2000) ซึ่งเป็นกลไกสําคัญในการ
วางแผนและขับเคล่ือนกลยุทธ์ทางการตลาดด้านกีฬา ประกอบด้วย 4 P’s ได้แก่ การตลาดกีฬาด้าน
ผลิตภัณฑ์ การตลาดกีฬาด้านราคา การตลาดกีฬาด้านช่องทางการจัดจําหน่าย การตลาดกีฬาด้าน
การส่งเสริมการตลาด 
   - การตลาดกีฬาด้านผลิตภัณฑ์ เป็นการนํากิจกรรมการตลาดด้านกีฬามาพัฒนา
สินค้าและบริการด้านกีฬา ประกอบด้วย การตัดสินใจด้านลิขสิทธิ์ สินค้า ตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ รวมถึง
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น การเปล่ียนตราสโมสรของทีมโตรอนโต้ บลูเจย์ (The Toronto Blue Jays) 
   - การตลาดกีฬาด้านราคา ซึ่งราคาเป็นส่ิงท่ีอ่อนไหวและวิกฤต นักการตลาดด้าน
กีฬาจะต้องกําหนดกลยุทธ์การตลาดด้านราคา รวมถึงการกําหนดวัตถุประสงค์ในการต้ังราคา เทคนิค
วิธีการต้ังราคา และการปรับเปล่ียนราคาในอนาคต เช่น การกําหนดราคาท่ีนั่งในสนามกีฬา การ
กําหนดค่าชมกีฬาผ่านโทรทัศน์ เป็นต้น 
   - การตลาดกีฬาด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย หลักการของช่องทางการจัดจําหน่าย
คือ การหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของวิธีการนําสินค้าหรือบริการไปสู่มือผู้บริโภค ท่ีประกอบไป
ด้วย การบริหารสินค้าคงคลัง การขนส่ง การบริหารคลังสินค้า การค้าส่งและค้าปลีก ซึ่ งในส่วนของ
การตลาดด้านกีฬานั้น ช่องทางการจัดจําหน่าย จึงหมายถึง การนําสินค้าหรือบริการด้านกีฬา 
ตลอดจนข่าวสารด้านกีฬาไปยังผู้บริโภค เช่น การขายต๋ัวเข้าชมกีฬา การหาตําแหน่งท่ีต้ังของสนาม
กีฬา เป็นต้น 
   - การตลาดกีฬาด้านการส่งเสริมการตลาด การส่งเสริมการตลาด เป็นเครื่องมือท่ี
อุตสาหกรรมด้านกีฬาใช้ในการส่ือสารระหว่างอุตสาหกรรมด้านกีฬากับผู้บริโภค ท่ีประกอบไปด้วย 
การโฆษณา การส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ์ผ่านการเป็นผู้สนับสนุน พนักงานขาย การตลาด
ทางตรง และการจัดกิจกรรมทางการตลาด เรียกว่า ส่วนประสมการส่งเสริมการตลาดด้ านกีฬา 
(Sports Promotion Mix) 
 3. ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา ของถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ และคณะ (2552) หมายถึง               
การนําเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาใช้กับนักกีฬา 10 ชนิด กีฬาท่ีเป็นความหวังของประเทศไทยให้
ประสบความสําเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติเป็นองค์ความรู้ในสาขาสรีรวิทยาการกีฬา จิตวิทยา
การกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา โภชนาการการกีฬาชีวกลศาสตร์การกีฬาเทคโนโลยีทางการกีฬาและ
การบริหารและจัดการในธุรกิจการกีฬา 
   - ด้านสรีรวิทยาการกีฬา หมายถึง การศึกษาท่ีว่าด้วยการทํางานของมนุษย์ ได้แก่ 
การศึกษาการทํางาน และการเปล่ียนแปลงระบบต่างๆ ของร่างกาย ท้ังหลังการฝึกซ้อมและการแข่งขัน
กีฬารวมท้ังการปรับตัวทางสรีรวิทยาการกีฬาของนักกีฬาในสถานการณ์ และส่ิงแวดล้อมท่ีต่างกัน 
   - ด้านจิตวิทยาการกีฬาหมายถึง การศึกษาท่ีว่าด้วยการใช้จิตวิทยา เพื่อการพัฒนา
ความรู้ของนักกีฬาในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน  
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   - ด้านเวชศาสตร์การกีฬา หมายถึง การศึกษาท่ีว่าด้วยการแพทย์ท่ีเกี่ยวกับการออก
กําลังกายและการเล่นกีฬา การปูองกันอันตรายและการรักษาการบาดเจ็บจากการเล่นกีฬา การแก้ไข 
ฟื้นฟูสมรรถภาพทางกายโดยอาศัยหลักการแพทย์ 
   - ด้านโภชนาการการกีฬา หมายถึง การศึกษาท่ีว่าด้วยการจัดอาหารสําหรับนักกีฬา  
โภชนาการท่ีเหมาะสมสําหรับนักกีฬาแต่ละชนิดและประเภทกีฬา ท้ังในภาวะปกติขณะท่ีฝึกซ้อม แข่งขันและ
หลังการฝึกซ้อม แข่งขัน และการควบคุมน้ําหนักในชนิดกีฬาท่ีกําหนดน้ําหนักเป็นเกณฑ์ 
   - ด้านชีวกลศาสตร์การกีฬา หมายถึง การศึกษาท่ีว่าด้วยการเคล่ือนไหวของมนุษย์ 
การศึกษาวิเคราะห์ทักษะการเคล่ือนไหวในการเล่นกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ 
   - ด้านเทคโนโลยีทางการกีฬา หมายถึง การศึกษาท่ีว่าด้วยการใช้เทคโนโลยีในการ
พัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมือ ตลอดจนอุปกรณ์ในการส่งเสริมศักยภาพนักกีฬา 
   - ด้านการบริหารและจัดการในธุรกิจการกีฬา หมายถึง การศึกษาท่ีว่าด้วยการ
บริหารจัดการ ซึ่งถือเป็นปัจจัยท่ีสําคัญมากท่ีสุดปัจจัยหนึ่งในการขับเคล่ือนหรือผลักดันธุรกิจการกีฬา
ให้ไปสู่ความสําเร็จ โดยเฉพาะธุรกิจการกีฬาซึ่งจําเป็นต้องเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ 
เช่น ผู้สนับสนุน นักกีฬา ผู้ปกครองของนักกีฬา ผู้ชมหรือแม้แต่องค์กรกีฬาต่างประเทศ และรัฐบาล 
 4. ปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ  ขององอาจ ก่อสินค้า (2548) ประกอบด้วย 
สถานการณ์ทางการเมือง และการสนับสนุนจากนักการเมืองท้องถิ่น นโยบายภาครัฐ กฎหมาย 
   - ด้านสถานการณ์ทางการเมือง เป็นปัจจัยท่ีมีบทบาทสําคัญและเป็นปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลต่อการรบริหารและจัดการ เพราะทางการเมืองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดกฎหมายรองรับ
นโยบายของรัฐและมีความจําเป็นต่อการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬา ท้ังในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ และจะมีผลสัมฤทธิ์ต่อกระบวนการจัดการในการจัดนโยบายด้านต่าง ๆ 
   - ด้านการสนับสนุนจากนักการเมืองท้องถ่ิน หมายถึง ผู้ให้การช่วยเหลือ ส่งเสริม
เพื่อให้การดําเนินการแข่งขันกีฬาดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ ผู้สนับสนุนใน
วงการกีฬานั้น ซึ่งผู้สนับสนุนในวงการกีฬาสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 1) ผู้สนับสนุนโดยตรง 
และ 2) ผู้สนับสนุนโดยอ้อม 
  - ด้านนโยบายภาครัฐ หมายถึง การกําหนดนโยบายของฝุายการเมือง หรือภาครัฐท่ี
เป็นการส่งเสริมต่อการพัฒนากีฬาฟุตบอลไทย ท้ังนโยบายและการสนับสนุน 

- ด้านกฎหมาย หมายถึง กฎหมายท่ีบัญญัติให้การยอมรับ การคุ้มครอง ลงโทษท่ี
เกี่ยวข้องกับการแข่งขันกีฬาฟุตบอล 
 5. ปัจจัยการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา ของถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ และคณะ (2552) เป็น
หลักการค้นหาและการคัดเลือกนักกีฬาโดยอาศัยหลักการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เริ่มต้ังแต่ขั้นตอน
การคัดเลือกนักกีฬาไปจนถึงการพัฒนานักกีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ  
 6. ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา ของถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ และคณะ (2552) ได้แก่ 
ระบบการวิเคราะห์ผลงานของนักกีฬา เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินผลการฝึกซ้อม เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์การแข่งขัน 

ความส าเร็จในการจัดการแข่งขัน  หมายถึง ผลงานท่ีประสบความสําเร็จจากการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 โดยบรรลุถึงความต้องการ ซึ่งความสําเร็จในการจัดการแข่งขันใน
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การวิจัยครั้งนี้เป็นตัวแปรตาม ท่ีประกอบไปด้วย ความสําเร็จภายนอก และความสําเร็จภายในของแชงค์
(Shank, 2005) 
 - ความส าเร็จภายนอก (External Achievement) ได้แก่ การแข่งขันกฎหมายและ
การเมือง ประชากรศาสตร์ วัฒนธรรมส่ิงแวดล้อมทางกายภาพเศรษฐกิจการสนับสนุนจากงบประมาณ
จากรัฐบาล การสนับสนุนเรื่องการลดหย่อนภาษีอากรจากรัฐบาล การสนับสนุนการถ่ายทอดการ
แข่งขันจากรัฐบาล ความเป็นท้องถิ่นนิยมของผู้ชมสภาพด้านภูมิศาสตร์ของสโมสร เป็นต้น 
 - ความส าเร็จภายใน (Internal Achievement) ได้แก่ ลักษณะวัฒนธรรมขององค์กร 
วิสัยทัศน์ขององค์กร ภารกิจขององค์กร วัตถุประสงค์ขององค์กร กลยุทธ์ขององค์กร ความเป็นนิติบุคคลใน
เชิงพาณิชย์ ระบบการเงินของสโมสร ระบบการจัดหารายได้ของสโมสร ระบบการบริหารจัดการสโมสร ระบบ
การจัดการทรัพยากรบุคคลของสโมสร และระบบฐานข้อมูลของสโมสร เป็นต้น 

การจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
หมายถึง การจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ซึ่งเป็นการแข่งขันฟุตบอลอาชีพของ

ประเทศไทย รายการแข่งขันฟุตบอลเอไอเอส ลีกภูมิภาค “ดิวิช่ัน 2” ภายใต้ระเบียบข้อบังคับว่าด้วย
การแข่งขันฟุตบอลลีก ภูมิภาค ท่ีระบุไว้ซึ่งสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยดูแลรับผิดชอบมีการ
กําหนดการแบ่งโซนการแข่งขันและเป็นทีม 

โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) 
หมายถึง บูรณาการของสถิติวิเคราะห์ท่ีสําคัญ ซึ่งการศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จใน

การจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ในครั้งนี้ ได้ใช้การวิเคราะห์ปัจจัย (Factor analysis) 
 
1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลจากการวิจัยจะก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 
1. ด้านการบริหาร 
จากงานวิจัยครั้งนี้ นับเป็นองค์ความรู้ใหม่ เป็นการบูรณาการองค์ความรู้ซึ่งผลการวิจัยท่ี

ได้รับ ทําให้ได้ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ท่ี
เหมาะสมตามบริบทของประเทศไทย และสามารถนําไปใช้เป็นประโยชน์แก่การกีฬาแห่งประเทศไทย
และสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 

2. ด้านวิชาการ 
ผลการวิจัยช่วยให้นักวิจัยนักวิชาการ หรือองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง สามารถนําองค์ความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ อันเป็นพื้นฐานสําหรับการศึกษาวิจัยเชิงลึกท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬา
ประเภทอื่น ๆ ต่อไปซึ่งจะเป็นประโยชน์กับสังคมและประเทศชาติได้ 
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บทท่ี 2 
วรรณคดี และรายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง “ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2” 
ได้ศึกษาวรรณคดี และรายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อกําหนดแนวคิดซึ่งนํามาใช้เป็นกรอบในการวิจัย
ดังต่อไปนี้   

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จ 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด  
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมทางการตลาดกีฬา 
2.4 แนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมผู้บริโภค  
2.5 แนวคิดทฤษฎีความพึงพอใจของผู้บริโภค 
2.6 แนวคิดและความหมายของการจัดการ 
2.7 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการการกีฬาและธุรกิจกีฬา 
2.8 ฟุตบอล และกลยุทธ์การพัฒนาฟุตบอลไทย 
2.9 ตัวบ่งช้ีการเป็นนักกีฬาท่ีมีความสามารถพิเศษในกีฬาฟุตบอล 
2.10 ปัจจัยทางการเมือง 
2.11 ข้อมูลการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
2.12  รายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

- รายงานการวิจัยในประเทศ 
- รายงานการวิจัยในต่างประเทศ 

 
2.1 แนวคิดเก่ียวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ 

การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จ เป็นส่ิงสําคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรประสบความสําเร็จ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรทางธุรกิจท่ีต้องการแสวงหาข้อได้เปรียบทางการค้า ดังนั้นปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จจะทําให้องค์กรทางธุรกิจนั้นประสบความสําเร็จได้ อย่างไรก็ตามปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จ
ก็ไม่ใช่เป็นส่ิงท่ีประกันว่า ถ้าองค์กรใดมีปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จทุกตัวท่ีกําหนดแล้ว จะประสบ
ความสําเร็จ ดังนั้นปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จนั้นเพียงแต่เป็นเกณฑ์ข้อกําหนดท่ีสําคัญท่ีสามารถ
พยากรณ์หรือคาดคะเนว่า ถ้าองค์กรใดมีปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จครบตามกําหนดทุกตัวแล้ว       
จะสามารถแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัทท่ีประสบความสําเร็จได้ (Ketelhohn, 1998) การศึกษาปัจจัยท่ี
มีผลต่อความสําเร็จสามารถทําได้หลายวิธี วิธีหนึ่งท่ีเป็นท่ีนิยมในการศึกษาหาปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จคือ การสัมภาษณ์แบบ “Hirsjavi” ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-
structured interview) ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์โดยท่ีผู้สัมภาษณ์หรือผู้วิจัยกําหนดวัตถุประสงค์และ
ความต้องการท่ีแน่นอนในการสัมภาษณ์แต่ไม่ได้กําหนดคําถามท่ีตายตัวว่าจะถามอะไร (Bistrom 
and Nordstrom, 2002) การศึกษาหาปัจจัยความสําเร็จจะเป็นตัวช่วยให้องค์กรต่าง ๆ สามารถสร้าง
มาตรวัดและหาจุดอ่อนเพื่อเสริมสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจได้ 
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นอกจากการหาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จท่ีจะเป็นส่ิงท่ีจําเป็นและสําคัญแล้ว การนําปัจจัย
ท่ีมีผลต่อความสําเร็จไปใช้เพื่อพัฒนาองค์กรก็เป็นส่ิงท่ีสําคัญด้วยเช่นกัน บรีเนส และคณะ (Brenes 
et al., 2008) ได้แบ่งการนําปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จไปใช้เป็น 3 ข้ันตอนดังนี้ 

1. การนําปัจจัยความสําเร็จมาสร้างแผนยุทธศาสตร์ 
2. การนําแผนยุทธศาสตร์ไปใช้ 
3. การควบคุมและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ 
การนําปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จไปใช้ท้ัง 3 ขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยความเข้าใจและความมุ่งมั่น

ของผู้บริหารระดับสูงในการขับเคล่ือนองค์กรด้วย  
ปัจจัยความส าเร็จการแข่งขัน 
1. ระดับความสามารถทางทักษะกีฬา (Level of Skills) 

ในการจัดการแข่งขัน ได้กําหนดระดับความสามารถของนักกีฬาไว้ เช่น การกําหนดรุ่น
ท่ัวไป ซึ่งทุกคนสามารถแข่งขันได้ หรือรุ่นมือใหม่ ท่ีกําหนดห้ามนักกีฬาท่ีเคยร่วมแข่งขันกีฬาในระดับ
การแข่งขันท่ีสูงกว่าเข้าร่วมแข่งขัน เป็นต้น ระดับความสามารถของนักกีฬา มีผลต่อความสําเร็จใน
การแข่งขันค่อนข้างมาก เพราะความเป็นนักกีฬาท่ีมีความสามารถสูงกว่า จะทําให้ผู้ต่อสู้เกิดความ
เกรงศักดิ์ศรี (นภพร ทัศนัยนา และคณะ, 2532)  

2. ผู้ฝึกสอนและการฝึกสอน (Coach and Coaching) 
ผู้ฝึกสอน เป็นบุคคลท่ีใกล้ชิดสนิทสนมกับนักกีฬา มีบทบาทอย่างมากในการปรับ

บุคลิกภาพ และเจตคติของนักกีฬา บุคลิกภาพ ความสามารถและวิธีการฝึกสอนของผู้ฝึกสอนเป็น
ปัจจัยสําคัญในการยอมรับ เช่ือถือ ศรัทธา และก่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาได้เป็นอย่าง
ดี (Butts, 1974) ผู้ฝึกสอนยังมีอิทธิพลต่อการปลูกฝังคุณค่าและแนวคิดของนักกีฬา เช่น การเห็น
ความสําคัญของการแข่งขัน การมีความมุ่งมั่นในการฝึก ซึ่งก่อให้เกิดความเช่ือมั่นในตนเอง  ดังนั้น     
ผู้ฝึกสอนจึงเป็นปัจจัยสําคัญท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการแข่งขันกีฬา 

3. ความพร้อมในการฝึกซ้อม (Readiness of Training) 
ความเพียงพอของระยะเวลาการฝึกก่อนแข่งขัน การทุ่มเทความพยายามในการฝึกของ

นักกีฬาและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ความเพียงพอของจํานวนอุปกรณ์และสนามในการฝึกซ้อม คุณภาพของ
อุปกรณ์และสนามฝึกซ้อม การจัดสวัสดิการช่วงฝึกซ้อม การจัดสภาพแวดล้อมการฝึกให้คล้ายกับ
สภาพแข่งขัน ส่ิงเหล่านี้มีผลต่อการเรียนรู้ทักษะ การเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย และสมรรถภาพ
ทางจิตของนักกีฬา จากการศึกษาของ กูลด์ และวีส (Gould and Weiss, 1981) พบว่า ความพร้อม  
ในการเตรียมตัวเพื่อการแข่งขัน หรือการฝึกซ้อม เป็นปัจจัยส่งเสริมความสามารถในการแสดงออก
ของนักกีฬา และเป็นปัจจัยสาเหตุท่ีสัมพันธ์กับความวิตกกังวลทางจิต (Jones, Swainand Cale, 1990) 

4. รางวัลและแรงจูงใจ (Rewards and Motivation) 
     เป็นส่ิงสําคัญต่อกระบวนการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬา (Singer, 1990 ; วรศักด์ิ เพียร

ชอบ, 2532 ; Weinberg, 1984) เพราะเป็นส่ิงหนึ่งท่ีสร้างแรงจูงใจให้แก่นักกีฬา ในการฝึกซ้อมและ
ความพยายามขณะท่ีแข่งขัน อย่างไรก็ตาม ผลของรางวัลท่ีต่อแรงจูงใจของแต่ละบุคคลนั้นอยู่กับ
คุณค่าและการตัดสินของนักกีฬาท่ีมีต่อรางวัลเท่านั้น ดังนั้นในการแข่งขันกีฬาจึงมักจะกําหนดรางวัล
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ท่ีแตกต่างกัน ในการศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจภายในท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าในการฝึกและความสําเร็จ
ในการแข่งขันกีฬา พบว่า แรงจูงใจภายใน จะให้ผลท่ีสมบูรณ์กว่า  

5. เปูาหมายของความสําเร็จ (Goal) 
เป็นปัจจัยเสริมสร้างแรงจูงใจภายในแก่นักกีฬาในการทุ่มเทความสามารถในการฝึกซ้อม

ให้บรรลุ มีผลเชิงบวกต่อความสําเร็จในการแข่งขัน ถ้าเปูาหมายนั้นเป็นเปูาหมายท่ีดี (Singer, 1990) 
6. ความสําคัญของการแข่งขัน 
      เป็น ส่ือกระ ตุ้นให้ เกิดความต่ืนตัว และเป็นปัจจัยสาเหตุของความวิตกกั งวล 

(Armstrong, 1989) ซึ่งนักกีฬาจะประเมินจากคุณค่าของผลท่ีจะได้รับจากการแข่งขัน เช่น ของ
รางวัล การได้รับประสบการณ์ เป็นต้น ดังนั้นความสําคัญจึงเป็นปัจจัยในการตัดสินใจในการทุ่มเท
ความพยายามในการฝึกซ้อมเตรียมตัวเพื่อการแข่งขัน และระดับความสนใจและต้ังใจในการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ในขณะท่ีแข่งขัน 

สรุปได้ว่าการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค             
ดิวิช่ัน 2 จะต้องอาศัยความเข้าใจและความมุ่งมั่นของผู้บริหารระดับสูงในการขับเคล่ือนองค์กรด้วย   
ความมุ่งมั่นและสามัคคีของบุคคลากรในองค์กรท่ีจะผลักดันองค์กรไปสู่ความสําเร็จได้ โฮ และคณะ 
(Ho et al, 2008) พบว่า ส่ิงสําคัญท่ีสุดของปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จอยู่ท่ีฝุายบริหารท่ีตระหนักถึง
ความสําคัญของการปรับเปล่ียนองค์กร หรือแนวทางการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองกับการ
เปล่ียนแปลงหรือตอบสนองกับลูกค้าในปัจจุบัน 

 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด  

ส่วนประสมทางการตลาด 
ในปัจจุบันนักการตลาดกีฬาได้นําศาสตร์ด้านการบริหารการตลาด (Marketing Management)    

เข้ามาผนวกกับการแข่งขันกีฬาเพื่อสร้างผลประโยชน์และรายได้แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องท่ีเรียกว่า การตลาด
ด้านกีฬา (Sports Marketing) ซึ่งประกอบด้วยทุก ๆ กิจกรรมท่ีออกแบบสําหรับความต้องการ ความจําเป็น
ของผู้บริโภคด้านกีฬาผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนต่าง ๆ (B. Mullin, 2000) โดยนักการตลาดด้าน
กีฬา (Sports Marketer) ได้นําส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) มาสร้างความเกี่ยวเนื่อง
กับอุตสาหกรรมด้านกีฬา และเรียกว่า “ส่วนประสมทางการตลาดด้านกีฬา” (Sports Marketing 
Mix) โดยองค์กรด้านกีฬานําส่วนประสมการตลาดด้านกีฬามาใช้เป็นเครื่องมือในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ทางการตลาด และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภคด้านกีฬา ดังนั้นการวางแผน
การตลาดโดยใช้ 4P’s ท่ีเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดและเป็นพื้นฐานท่ีรู้จักดีท่ีสุด คือ การใช้ 4P’s 
(Product, Price, Place, Promotion) ของ Kotler (2000) ซึ่งหลักการใช้คือการวางแผนในแต่ละ
ส่วนให้เข้ากันและเป็นท่ีต้องการของกลุ่มเปูาหมายท่ีเราเลือกเอาไว้ให้มากท่ีสุด ในบางธุรกิจอาจจะไม่
สามารถปรับเปล่ียน ท้ัง 4P’s ได้ท้ังหมดในระยะส้ันก็ไม่เป็นไร เพราะเราสามารถค่อย ๆ ปรับกลยุทธ์
จนได้ส่วนผสมทางการตลาดได้เหมาะสมท่ีสุด (4P’s อาจจะเรียกว่า marketing mix) 

- Product (P1) ผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีเราจะเสนอให้กับลูกค้า แนวทางการกําหนดตัว product ให้

เหมาะสมก็ต้องดูว่ากลุ่มเปูาหมายต้องการอะไร และทําตามท่ีลูกค้าต้องการ   
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    การกีฬา เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีลักษณะความเป็นผู้นํา กล่าวคือ ในปัจจุบันองค์กรธุรกิจได้ใช้
การกีฬาเข้ามามีอิทธิพล เป็นตัวกระตุ้นยอดขายโดยมุ่งเน้นการทําตลาดไปยังผู้ชมและผู้ท่ีช่ืนชอบใน
การแข่งขันกีฬาหรือช่ืนชอบในตัวนักกีฬา ซึ่งผู้ชมหรือผู้บริโภคกีฬาช่วยสร้างผลิตภัณฑ์ กล่าวคือ การ
จัดการแข่งขันกีฬานั้น ส่ิงท่ีขาดเสียมิได้คือ ผู้ชม (Sport Customer) ท่ีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งท่ีสําคัญใน
การท่ีจะดําเนินการแข่งขันกีฬา เมื่อใดท่ีการจัดการกีฬาขาดผู้ชม การแข่งขันจะไม่สามารถท่ีจะ
ประสบความสําเร็จ และไม่สามารถท่ีจะพัฒนาไปเป็นการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพได้ ท้ังผลิตภัณฑ์
ด้านกีฬา ยังเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและวัฒนธรรม นั่นคือ นักการตลาดสามารถใช้การกีฬาเข้าไปเป็น
ส่วนหนึ่งของสังคม เช่น การเป็นผู้สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬา ซึ่งการแข่งขันกีฬาจะ
เปรียบเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต เช่น การแข่งขันฟุตบอลในทวีปยุโรป จะเห็นว่า เมื่อสโมสรของ
ตนเองตกช้ัน ผู้ชมจะยืนร้องไห้อยู่ในสนามแข่งขันเป็นเวลานาน หรือเหตุการณ์จลาจลในกรณีท่ีไม่มีต๋ัว
เข้าชมการแข่งขันนอกจากนี้ยังนํากิจกรรมการตลาดด้านกีฬามาพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้าน
กีฬา ท่ีประกอบด้วยการตัดสินใจด้านลิขสิทธิ์ สินค้า ตราสินค้า และบรรจุภัณฑ์ รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ เช่น การเปล่ียนตราสโมสรของทีมโตรอนโต้ บลูเจย์ (The Toronto Blue Jays) นอกจากนี้
การตลาดกีฬาด้านผลิตภัณฑ์ ยังได้แก่ ความมีชื่อเสียงของนักฟุตบอล ผู้ฝึกสอน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ความพร้อมของสมาคมแข่งขันด้านห้องพักนักกีฬา กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง การที่ผู้ฝึกสอนมีใบ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง การจัดตั้งทีมระดับเยาวชน ประเภทลักษณะของที่ระลึก และ
โปรแกรมการแข่งขันที่ผู ้ชมต้องการซื ้อ และ เข้ามามีส่วนร่วม เป็นต้น ซึ ่งเป็นผลดีต่อการหา
ผู้สนับสนุนหลักโดยใช้ระบบธุรกิจสิทธิประโยชน์ 

- Price (P2) ราคา 
ราคาเป็นส่ิงท่ีค่อนข้างสําคัญในการตลาด แต่ไม่ใช่ว่าคิดอะไรไม่ออกก็ลดราคา เพราะการลด

ราคาผลิตภัณฑ์อาจจะไม่ได้ช่วยให้การขายดีขึ้นได้ หากปัญหาอื่น ๆ ยังไม่ได้รับการแก้ไข การต้ังราคา
ในท่ีนี้จะเป็นการต้ังราคาให้เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์และกลุ่มเปูาหมายของเรา 
 ราคาด้านการกีฬา (Spots Price) คือ มูลค่าของผลิตภัณฑ์ด้านกีฬาท่ีสามารถวัดได้ เช่น 
ค่าลิขสิทธิ์การถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬา ราคาค่าต๋ัวเข้าชมการแข่งขันฟุตบอล เป็นต้น โดยท่ี
กําหนดราคานั้น จะต้องคํานึงถึงมูลค่า (Value) ของสินค้าและบริการ นอกจากนี้ราคายังเป็นส่ิงท่ี
อ่อนไหวและวิกฤต นักการตลาดด้านกีฬาจะต้องกําหนดกลยุทธ์การตลาดด้านราคา รวมถึงการ
กําหนดวัตถุประสงค์ในการต้ังราคา เทคนิควิธีการต้ังราคา และการปรับเปล่ียนราคาในอนาคต เช่น 
กําหนดราคาเข้าชมการแข่งขันต่อ 1 นัด กําหนดราคาเข้าชมการแข่งขันแบบรายปี ค่าลิขสิทธิ์ทาง
โทรทัศน์  กําหนดค่าใช้จ่ายการโฆษณาและผู้สนับสนุน และกําหนดราคาของท่ีระลึก เป็นต้น ซึ่งราคา
ในการซื้อต๋ัวเข้าชมมีราคาท่ีเหมาะสม และคุ้มค่ากับผลผลิต ถ้าผลผลิตไม่ดี แต่มีราคาสูง ผู้ชมอาจจะ
ไม่สนใจ จะทําให้การหาผู้สนับสนุนเป็นไปอย่างลําบาก เพราะผู้สนับสนุนจะไม่ได้รับผลประโยชน์ท่ี
เป็นส่วนแบ่งจากการเข้ามามีส่วนร่วมในเชิงของธุรกิจการตลาดท่ีคุ้มค่าต่อการลงทุน        

- Place (P3) ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
วิธีการนําผลิตภัณฑ์ไปสู่มือของลูกค้า หากเป็นสินค้าท่ีจะขายไปหลาย  ๆแห่ง วิธีการขายหรือการ

กระจายสินค้าจะมีความสําคัญมาก หลักของการเลือกวิธีกระจายสินค้านั้นไม่ใช่ขายให้มากสถานท่ี
ท่ีสุดจะดีเสมอเพราะมันขึ้นอยู่กับว่า สินค้าของท่านคืออะไร และกลุ่มเปูาหมายท่านคือใคร เช่น ของ
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ใช้ในระดับบน ควรจะจํากัดการขายไม่ให้มีมากเกินไป เพราะอาจจะทําให้เสียภาพลักษณ์ได้ส่ิงท่ีเรา
ควรจะคํานึงอีกอย่างของวิธีการกระจายสินค้า คือ ต้นทุนการกระจายสินค้า 

ดังนั้นหลักการของช่องทางการจัดจําหน่าย คือ การหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
วิธีการนําผลิตภัณฑ์หรือบริการไปสู่มือผู้บริโภค ท่ีประกอบไปด้วย การบริหารสินค้าคงคลัง การขนส่ง 
การบริหารคลังสินค้า การค้าส่งและค้าปลีก ซึ่งในส่วนของการตลาดด้านกีฬานั้น ช่องทางการจัด
จําหน่าย จึงหมายถึง การนําสินค้าหรือบริการด้านกีฬา ตลอดจนข่าวสารด้านกีฬาไปยังผู้บริโภค เช่น 
สภาพภูมิสถาปัตย์ของสนามแข่งขัน สถานท่ีจอดรถในสนามแข่งขัน ระบบความปลอดภัยของ
สนามแข่งขันความจุสนามแข่งขัน ความสว่างของสนามแข่งขัน ความพร้อมของสนามแข่งขันด้านห้อง
แถลงข่าว การมีสนามซ้อมและอุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐาน ระยะทางระหว่างสนามแข่งขันกับท่ีพัก ระบบ
การจัดจําหน่ายแบบต๋ัวปี ระบบการจัดจําหน่ายต๋ัวเข้าชมบริเวณหน้าสนาม เป็นต้นดังนั้นสถานท่ี
จัดการแข่งขันจะต้องมีความเหมาะสม มีความสะดวก สะอาดและสบาย ฝุายจัดการแข่งขันกีฬาต้อง
คํานึงถึงและจัดการ เช่น การจัดการแข่งขันกีฬาควรจัดในใจกลางชุมชนเพื่อให้มีความสะดวกในการ
เดินทาง ท่ีสําหรับนั่งชมกีฬาต้องสบาย สะอาด ไม่ร้อน อบอ้าว 

- Promotion (P4) การส่งเสริมการตลาด 
การทํากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อบอกลูกค้าถึงลักษณะสินค้าของเรา เช่น โฆษณาในส่ือต่าง ๆ หรือ

การทํากิจกรรมท่ีทําให้คนมาซื้อสินค้าของเรา เช่น การทําการลดราคาประจําปี หากจะพูดในแง่ของ
ธุรกิจขนาดย่อม การโฆษณาอาจจะเป็นส่ิงท่ีเกินความจําเป็นเพราะจะต้องใช้เงินจะมากหรือน้อยก็ 
ขึ้นกับช่องทางท่ีเราจะใช้ท่ีจะดีและอาจจะฟรี คือ ส่ืออินเทอร์เน็ต ซึ่งมีผู้ใช้เพิ่มจํานวนขึ้นมากในแต่
ละปี ส่ืออื่น ๆ ท่ีถูก ๆ ก็จะเป็นพวก ใบปลิวโปสเตอร์ หากเป็นส่ือท้องถิ่นก็จะมี รถแห่ วิทยุท้องถิ่น 
หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น วิธีในการเลือกส่ือนอกจากจะดูเรื่องค่าใช้จ่ายแล้ว ควรดูเรื่องการเข้าถึง
กลุ่มเปูาหมายด้วย เช่น หากจะโฆษณาให้กลุ่มผู้ใหญ่โดยเลือกส่ืออินเทอร์เน็ต (เพราะฟรี) ก็อาจจะ
เลือกเว็บไซต์ท่ีผู้ใหญ่เล่นไม่ใช้ Web ท่ีวัยรุ่นเข้ามาคุยกัน เป็นต้น 

 ดังนั้นการส่งเสริมการตลาด จึงเป็นเครื่องมือท่ีอุตสาหกรรมด้านกีฬาใช้ในการส่ือสารระหว่าง
อุตสาหกรรมด้านกีฬากับผู้บริโภค ท่ีประกอบไปด้วย การโฆษณา การส่งเสริมการขาย การ
ประชาสัมพันธ์ผ่านการเป็นผู้สนับสนุน พนักงานขาย การตลาดทางตรง และการจัดกิจกรรมทางการ
ตลาด เรียกว่า ส่วนประสมการส่งเสริมการตลาดด้านกีฬา (Sports Promotion Mix) ได้แก่ การ
โฆษณาของสโมสร การโฆษณาของผู้สนับสนุน การมีผู้สนับสนุนสโมสร การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมหรือ
ท้องถิ่นของสโมสร การเป็นหัวข้อข่าวของสโมสร การเป็นหัวข้อข่าวของนักฟุตบอล การมีส่วนลด
สําหรับสมาชิกของสโมสร การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสโมสรกับส่ือมวลชน เป็นต้น ดังนั ้นการ
ประชาสัมพันธ์เป็นการนําเสนอข้อมูลเพื่อให้ประชาชนรับทราบข่าวสารข้อมูลรายละเอียดของ
การแข่งขัน ฝุายจัดการแข่งขันควรจัดทําให้มีความหลากหลายรูปแบบ เช่น ทางสื่อสิ่งพิมพ์ 
โทรทัศน์ วิทยุ อินเทอร์เน็ต ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์   

สรุปได้ว่า การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอลภูมิภาค ดิวิช่ัน 
2 ซึ่งกลไกสําคัญในการวางแผนและขับเคล่ือนกลยุทธ์ทางการตลาดด้านกีฬา ประกอบด้วย 4P’s  
โดยนํากลยุทธ์ทางการตลาดท่ีเป็นท่ีรู้จัก และเป็นพื้นฐานท่ีสุด 4P’s (Product Price Place 
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Promotion) มาใช้ภายในสโมสร หลักการใช้คือ วางแผนในแต่ละส่วนให้เข้ากันและเป็นท่ีต้องการ
ของกลุ่มเปูาหมายท่ีเลือกเอาไว้ให้มากท่ีสุด 

 
แผนภูมิที่ 1 ส่วนประสมการตลาด (The four P’s of the Marketing Mix) (Kotler, 2000 : 24) 
 

2.3 แนวคิดเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมทางการตลาดกีฬา 

สภาพแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลทางการตลาดกีฬานั้น ในการดําเนินงานทางการตลาด จะมีปัจจัย
ท่ีมีอิทธิพล 2 ปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้องดังนี้ 

แชงค์ (Shank, 2005) กล่าวถึงความสําเร็จภายนอก และความสําเร็จภายใน ดังนี้ 
- ความส าเร็จภายนอก (External Achievement) ได้แก่ การแข่งขันกฎหมายและ

การเมืองประชากรศาสตร์วัฒนธรรมส่ิงแวดล้อมทางกายภาพเศรษฐกิจการสนับสนุนจากงบประมาณ
จากรัฐบาล การสนับสนุนเรื่องการลดหย่อนภาษีอากรจากรัฐบาล การสนับสนุนการถ่ายทอดการ
แข่งขันจากรัฐบาล ความเป็นท้องถิ่นนิยมของผู้ชมสภาพด้านภูมิศาสตร์ของสโมสรเป็นต้น 

- ความส าเร็จภายใน(Internal Achievement) ได้แก่ ลักษณะวัฒนธรรมขององค์กร 
วิสัยทัศน์ขององค์กร ภารกิจขององค์กร วัตถุประสงค์ขององค์กร กลยุทธ์ขององค์กร ความเป็นนิติ
บุคคลในเชิงพาณิชย์ ระบบการเงินของสโมสร ระบบการจัดหารายได้ของสโมสรระบบการบริหาร
จัดการสโมสร ระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลของสโมสร และระบบฐานข้อมูลของสโมสร เป็นต้น 
  

 P1 

 P2 

 P3 

 P4 

ลูกค้า 
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ตารางที่ 1 ความเช่ือมโยงระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายในองค์กรกีฬา  
(Tows Matrix) (Shank, 2005) 
สภาพแวดล้อมภายใน 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง 
(Strengths : S) 

จุดอ่อน 
(Weaknesses : W) 

โอกาส 
(Opportunities : O) 

สร้างยุทธศาสตร์ท่ีทําให้องค์กร
กีฬาสามารถใช้จุดแข็ง เพื่อให้
ได้รับประโยชน์จากโอกาส (SO) 

สร้างยุทธศาสตร์ ท่ีองค์กรกีฬา
สามารถรับประโยชน์จากโอกาส 
โดยการเอาชนะจุดอ่อน (WO) 

ข้อจ ากัดและอุปสรรค 
(Threats : T) 

สร้างยุทธศาสตร์ท่ีองค์กรกีฬา
สามารถใช้จุดแข็ง เพื่อหลีกเลี่ยง
อุปสรรค (ST) 

สร้างยุทธศาสตร์ ท่ีองค์กรกีฬา
สามารถลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยง
อุปสรรค (WT) 

 
 สรุปได้ว่า การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอลภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 
นั้น จําเป็นต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อดูจุดอ่อนและจุดแข็ง ทั้งนี้เพื่อที่จะพัฒนา
องค์กรกีฬาให้มีจุดแข็งไปรองรับกับสภาพแวดล้อมที่กว้าง หรือในกรณีท่ีธุรกิจหรือองค์กรกีฬาอยู่ใน
อุตสาหกรรมท่ีมีอัตราการเติบโต แต่องค์กรนั้นกลับมีจุดอ่อน จึงจําเป็นที่จะต้องแก้ไขจุดอ่อนนั้น  
เพื ่อสามารถท่ีจะสร้างโอกาสในอนาคตได้ การปรับองค์กรกีฬาไปสู่แนวทางท่ีสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกบนพื้นฐานของจุดอ่อนจุดแข็งท่ีได้มีการวิเคราะห์ไว้  
ดังนั้นการบริหารงานมักจะขึ้นกับการจัดการจุดแข็ง และจุดอ่อนภายในองค์กร กีฬาให้เหมาะสมกับ
โอกาส และอุปสรรค 
 
2.4 แนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมผู้บริโภค  

พฤติกรรมผู้บริโภค 
คอตเลอร์ (Kotler, 2003) ศึกษาแรงจูงใจและพฤติกรรมผู้บริโภคทําให้ทราบถึงความ

ต้องการของผู้บริโภคว่ามีความต้องการอะไรและมีแนวโน้มในการอุปโภคบริโภคอย่างไร ในระบบ
การตลาดได้เข้าช่วยเป็นกลไกในการตอบสนองในทางท่ีถูกต้อง และมีประสิทธิภาพหรือไม่ การจูงใจ
ให้ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อได้ และย่อมต้องใช้หลักจิตวิทยาของตัวบุคคลเข้าช่วย ซึ่งวิธีการท่ีจะเข้าใจการ
ตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคเพื่อท่ีจะได้ทราบสาเหตุหรือกระบวนการซื้อสินค้าของผู้บริโภค การตลาด
สมัยใหม่มุ่งเน้นท่ีผู้บริโภคเป็นสําคัญนี้เอง ทําให้นักการตลาดกีฬาปัจจุบันจึงได้ให้ความสนใจ และ
ศึกษาถึงพฤติกรรมของผู้บริโภคมากยิ่งขึ้นเพื่อนํามาใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาทางการตลาด 
อย่างไรก็ตามการเข้าใจพฤติกรรมของผู้บริโภค (Consumer Behavior) ท่ีถูกต้องเป็นส่ิงจําเป็น
สําหรับผู้บริหารทางการกีฬา ข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคจะทําให้ทราบได้ว่า ผู้บริโภคมีความต้องการใช้
สินค้าและบริการในอุตสาหกรรมกีฬาอย่างไร ท้ังนี้ยังสามารถพิจารณาถึงผู้ท่ีจะให้การสนับสนุนการ
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จัดการแข่งขันต่าง ๆ รวมถึงการวิเคราะห์พฤติกรรมการซื้อต๋ัวเข้าชมการแข่งขันกีฬาได้ ดังนั้นการ
วิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค (Analyzing Consumer Behavior) เป็นการค้นหาพฤติกรรมการซื้อ 
และการใช้ของผู้บริโภคเพื่อทราบถึงความต้องการ และพฤติกรรมการซื้อและการใช้ของผู้บริโภค โดย
คําตอบท่ีได้จะช่วยให้นักการตลาดกีฬาสามารถจัดทํากลยุทธ์การตลาด (Marketing Strategies) ท่ี
สามารถสนองความพึงพอใจและความต้องการของผู้บริโภคได้ดีกว่าคู่แข่งขัน อันจะนําม าซึ่งความ
ได้เปรียบนั่นเอง 

สรุปได้ว่า การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค  
ดิวิช่ัน 2 ซึ่งพฤติกรรมจะถูกกําหนดโดยแรงผลักดันของความต้องการต่าง ๆ ของคนเราในเวลานั้น
หากคนเรามีความต้องการจึงได้ให้ความสําคัญแก่ความต้องการนั้น ซึ่งมีไ ม่เท่ากันและพยายาม
ตอบสนองความต้องการท่ีสําคัญท่ีสุดก่อน จึงเป็นหน้าท่ีสําคัญของผู้บริหารกีฬาท่ีจะนําความต้องการ
ของผู้ชม นํามาบริหารจัดการแข่งขันฟุตบอลลีก ภูมิภาคให้ตรงกับความต้องการของผู้ชมให้มีความ
เหมาะสมด้วย 

 
2.5 แนวคิดทฤษฎีความพึงพอใจของผู้บริโภค 

ทฤษฎีความพึงพอใจของผู้บริโภค (The Consumer Perspective) 
โอลิเวอร์ (Oliver, 1980) กล่าวสรุปว่าความพึงพอใจเป็นความชอบของแต่ละบุคคลเป็น

เปูาหมายท่ีผู้บริโภคต้องการจากการซื้อสินค้าหรือบริการลูกค้าส่วนใหญ่ต้องการได้รับความพึงพอใจ
เหตุผลก็คือความพึงพอใจเป็นความปรารถนาขั้นสุดท้ายของการบริโภคความพึงพอใจเป็นส่ิงท่ีส่งเสริม
ให้มีประสบการณ์ท่ีทําให้พอใจความพึงพอใจจะขจัดปัญหาในการแก้ไขและไม่ต้องทนรับความ
เสียหายจากผลของการตัดสินใจผิดพลาดความพึงพอใจเป็นเครื่องยืนยันการตัดสินใจของลูกค้าการ
ได้รับความพึงพอใจเป็นส่ิงท่ีลูกค้าต้องการแต่โดยท่ัวไปในการซื้อทุกครั้งลูกค้าย่อมไม่ได้รับความพึง
พอใจทุกครั้งการได้รับความพึงพอใจนับเป็นประสบการณ์ท่ีดีการได้หรือไม่ได้รับความพึงพอใจเป็น
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นได้เสมอการก่อให้เกิดความพึงพอใจนับเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีทําให้ประสบชัย
ชนะได้ดังท่ีกล่าวมาแล้วว่าความพึงพอใจ (Satisfaction) เป็นความต้องการในระดับท่ีเรียกว่าตรงกับ
ความประสงค์พอดีไม่มากเกินไป (Fulfillment) ในมุมมองของลูกค้ามีความหมายกว้างต้ังแต่การ
ตอบสนองอย่างนิยมชมชอบไปจนถึงการตอบสนองอย่างไม่นิยมชมชอบ (Favorable Unfavorable) 
ไม่ใช่เพียงแต่ระดับ Fulfillment เท่านั้น Fulfillment เป็นระดับความพึงพอใจ (Satisfaction 
Level)ซึ่งเปรียบเทียบได้เท่ากับการตอบสนองความต้องการพื้นฐานเท่านั้น (Basic Needs) เช่นความ
ต้องการน้ําอาหารเป็นต้นนักวิจัยตลาดไม่ได้สนใจในความหมายคําว่า Satisfaction ตามความหมาย
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ของพจนานุกรมแต่สนใจในแง่ของกระบวนการ (Process Definition) เป็นการเน้นท่ีประสบการณ์
ของลูกค้า (Consumer Experiences) ดังนี้ 

1. ความพึงพอใจเป็นการประเมินประสบการณ์ของลูกค้าอย่างน้อยท่ีสุดต้องดีเท่าท่ีสมควร
จะเป็นโดยท่ัวไป 

2. ความพึงพอใจเป็นภาวะทางจิตวิทยาเป็นอารมณ์ท่ีแสดงถึงความคาดหวังซึ่งถูกเสริมโดย
ความรู้สึกของลูกค้าเกี่ยวกับประสบการณ์ในอดีต 

3. ความพึงพอใจเน้นการตอบสนองของลูกค้าต่อการประเมินหรือเปรียบเทียบความคาดหวัง
กับผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจริงหลังจากการบริโภคความพึงพอใจเป็นผลลัพธ์ขั้นสุดท้ายของกระบวนการทาง
จิตวิทยาความพึงพอใจในมุมมองหนึ่งมองว่าเป็นเหตุการณ์ซึ่งเป็นผลจากการบริโภคหรือผู้รับบริการ
ลูกค้าอาจมีความพึงพอใจหรือไม่พอใจขึ้นกับระดับความพึงพอใจท่ีได้รับในปัจจุบันลูกค้าปรารถนา
ความพึงพอใจท่ีมากกว่าความพึงพอใจของตน (Desire more Satisfaction from Their Satisfaction) 
หมายความว่าระดับความพึงพอใจในปัจจุบันอาจไม่ใช่ความพึงพอใจท่ีต้องการ 

สรุปได้ว่า ในยุคปัจจุบัน ธุรกิจต้องนํากลยุทธ์ใหม่ ๆ มาจูงใจผู้ชม ในอุตสาหกรรมการกีฬา  
การตลาดกีฬาคือ การศึกษาแนวความคิด และกลยุทธ์การตลาดท่ีนํามาประยุกต์ใช้ โดยเริ่มจาก
การศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือบริการการกีฬาการจัดกิจกรรมทางการ
ตลาดท่ีเกี่ยวข้องกับการกีฬา เพื่อให้กิจกรรมนั้นสามารถตอบสนองความพึงพอใจของผู้บริโภคให้
ได้มาก ดังนั้นการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 
ผู้บริโภคหรือผู้ชมท่ีต้องการซื้อสินค้าหรือบริการ ในท่ีนี้คือการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 
2 ผู้บริโภคหรือผู้ชมส่วนใหญ่ต้องการได้รับความพึงพอใจ 
 
2.6 แนวคิดและความหมายของการจัดการ 

การจัดการ (Management)  
Bateman and Snell (1999) ได้ให้ความหมายของการจัดการไว้ว่า เป็นกระบวนการทํางาน

ร่วมกันของบุคลากรและทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ สําหรับกิจกรรมท่ีทําให้
การบริหารประสบความสําเร็จ เรียกว่า หน้าท่ีของผู้บริหารหรือหน้าท่ีการจัดการ (Managementrial 
Functions) (Holt, 1990; Robbins and Mukerji, 1994) 

นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึง หน้าท่ีการบริหารจัดการ ของ Dubrint (2000) ท่ีระบุว่า หน้าท่ีการ
บริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การและการจัดบุคลากร 
(Organizing and Staffing) 3) การนํา (Leading) 4) การควบคุม (Controlling)  
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หน้าท่ีการบริหารจัดการ ของ  Kreitner (1998) ท่ีกล่าวไว้ว่า หน้าท่ีการบริหารจัดการ ได้แก่ 
1) การวางแผน (Planning) 2) การตัดสินใจ (Decision Making) 3) การจัดองค์การ (Organizing) 
4) การจัดคนเข้าทํางาน (Staffing) 5) การส่ือสาร (Communicating) 6) การจูงใจ (Motivating)    
7) การนํา (Leading) 8) การควบคุม (Controlling) 

รวมท้ังการเสนอบทความเรื่อง “Notes on the Theory of Organization” ของ Luther 
(1937) ท่ีได้กล่าวถึงงานท่ีผู้บริหารระดับสูงต้องกระทํา (Functions of Executives) ท่ีประกอบด้วย 
1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดระเบียบ (Organizing) 3) การจัดคนเข้าทํางาน (Staffing)     
4) การอํานวยการ (Directing) 5) การประสานงาน (Coordinating) 6) การรายงานผล (Reporting) 
7) การจัดสรรงบประมาณ (Budgeting) หรือเรียกโดยย่อว่า “POSDCORB” (Gulick and Urwick, 
1973) 

นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึง หน้าท่ีการบริหารจัดการ ของ  Holt (1990) ท่ีกล่าวว่า หน้าท่ี    
การบริหารจัดการ ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การนํา 
(Leading) 4) การควบคุม (Controlling) และได้กล่าวถึง การบริหาร ของ Herbert A. Simon 
(1947) ท่ีกล่าวถึงความหมายของการบริหารไว้ว่า เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมกัน
ดําเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2548) กล่าวว่า การบริหารจัดการ (Management administration) 
การบริหารการพัฒนา (development administration) แม้กระท่ังการบริหารการบริการ (service 
administration) แต่ละคํามีความหมายคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกัน เห็นได้ชัดเจนมีอย่างน้อย 3 ส่วน 
คือ หนึ่ง ล้วนเป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐท่ีหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ เจ้าหน้าท่ีของ
รัฐ นํามาใช้ในการปฏิบัติราชการเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ สอง มีกระบวนการ
บริหารงานท่ีประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การคิด ( thinking) หรือการวางแผน (planning)           
การดําเนินงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating) และ สาม มีจุดหมายปลายทาง คือ      
การพัฒนาประเทศไปในทิศทางท่ีทําให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น รวมท้ังประเทศชาติมีความ
เจริญก้าวหน้าและมั่นคงเพิ่มขึ้น สําหรับส่วนท่ีแตกต่างกัน คือ แต่ละคํามีจุดเน้นต่างกัน กล่าวคือ    
การบริหารจัดการเน้นเรื่องการนําแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ 
เช่น การมุ่งหวังผลกําไร การแข่งขัน ความรวดเร็ว การตลาด การประชาสัมพันธ์ การจูงใจด้วย
ค่าตอบแทน การลดขั้นตอน และการลดพิธีการ เป็นต้น ในขณะท่ีการบริหารการพัฒนาให้
ความสําคัญเรื่องการบริหารรวมท้ังการพัฒนานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (policy, plan, 
program, project) หรือกิจกรรมของหน่วยงานของรัฐ ส่วนการบริหาร การบริการเน้นเรื่อง        
การอํานวยความสะดวกและการให้บริการแก่ประชาชน นอกจากนี้ยังได้กล่าวเพิ่มเติมว่า การศึกษา
ความหมายของการบริหารและการบริหารจัดการ ควรทําความเข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเป็น
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เบื้องต้นก่อน กล่าวคือ สืบเนื่องจากมนุษย์เป็นสัตว์สังคม ซึ่งหมายถึง มนุษย์โดยธรรมชาติย่อมอยู่
รวมกันเป็นกลุ่ม ไม่อยู่ตามลําพัง แต่อาจมีข้อยกเว้นน้อยมากท่ีมนุษย์อยู่โดดเด่ียวตามลําพัง เช่น ฤๅษี 
การอยู่รวมกันเป็นกลุ่มของมนุษย์อาจมีได้หลายลักษณะและเรียกต่างกัน เป็นต้นว่า ครอบครัว 
(family) เผ่าพันธุ์ (tribe) ชุมชน (community) สังคม (society) และประเทศ (country) เมื่อมนุษย์
อยู่รวมกันเป็นกลุ่มย่อมเป็นธรรมชาติอีกท่ีในแต่ละกลุ่มจะต้องมี “ผู้นํากลุ่ม” รวมท้ังมี “แนวทางหรือ
วิธีการควบคุมดูแลกันภายในกลุ่ม” เพื่อให้เกิดความสุขและความสงบเรียบร้อย สภาพเช่นนี้ได้มี
วิวัฒนาการตลอดมา โดยผู้นํากลุ่มขนาดใหญ่ เช่น ในระดับประเทศของภาครัฐ ในปัจจุบันอาจเรียกว่า 
“ผู้บริหาร” ขณะท่ีควบคุมดูแลกันภายในกลุ่มนั้น เรียกว่า การบริหาร (administration) หรือ       
การบริหารราชการ (public administration) ด้วยเหตุผลนี้ มนุษย์จึงไม่อาจหลีกเล่ียงจากการบริหาร
หรือการบริหารราชการได้ง่าย และทําให้กล่าวได้อย่างมั่นใจว่า "ท่ีใดมีประเทศ ท่ีนั่นย่อมมี            
การบริหาร" 

ส่วนคําว่า การบริหาร (administration) มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน “administatrae” 
หมายถึงช่วยเหลือ (assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธ์หรือมีความหมาย
ใกล้เคียงกับคําว่า “minister” ซึ่งหมายถึง การรับใช้หรือผู้รับใช้ หรือผู้รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี สําหรับ
ความหมายด้ังเดิมของคําว่า administer หมายถึง การติดตามดูแลส่ิงต่าง ๆ (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2548) 

ส่วนคําว่า การจัดการ (Management) นิยมใช้ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์
ในการจัดต้ังเพื่อมุ่งแสวงหากําไร (profits) หรือกําไรสูงสุด (maximum profits) สําหรับผลประโยชน์ท่ี
จะตกแก่สาธารณะถือเป็นวัตถุประสงค์รองหรือเป็นผลพลอยได้ (by product) เมื่อเป็นเช่นนี้      จึง
แตกต่างจากวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังหน่วยงานภาครัฐท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อให้บริการสาธารณะท้ังหลาย 
(public services) แก่ประชาชน การบริหารภาครัฐทุกวันนี้หรืออาจเรียกว่า การบริหารจัดการ 
(Management administration) เกี่ยวข้องกับภาคธุรกิจมากขึ้น เช่น การนําแนวคิดผู้บริหารสูงสุด 
(Chief Executive Officer) หรือ ซีอีโอ (CEO) มาปรับใช้ในวงราชการ การบริหารราชการด้วย    
ความรวดเร็ว การลดพิธีการที่ไม่จําเป็น การลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ และการจูงใจด้วยการให้
รางวัลตอบแทน เป็นต้น นอกเหนือจากการท่ีภาครัฐได้เปิดโอกาสให้ภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจเข้ามารับ
สัมปทานจากภาครัฐ เช่น ให้สัมปทานโทรศัพท์มือถือ การขนส่ง เหล้า บุหรี่ อย่างไรก็ดี ภาคธุรกิจก็ได้
ทําประโยชน์ให้แก่สาธารณะหรือประชาชนได้เช่นกัน เช่น จัดโครงการคืนกําไรให้สังคมด้วยการลด
ราคาสินค้า ขายสินค้าราคาถูก หรือการบริจาคเงินช่วยเหลือสังคม เป็นต้น (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2548) 

การบริหาร บางครั้งเรียกว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงาน หรือการปฏิบัติงาน   
ใด ๆ ของหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ (ถ้าเป็นหน่วยงานภาคเอกชน หมายถึงของ
หน่วยงาน และ/หรือ บุคคล) ท่ีเกี่ยวข้องกับคน ส่ิงของและหน่วยงาน โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เช่น 
(1) การบริหารนโยบาย (Policy) (2) การบริหารอํานาจหน้าท่ี (Authority) (3) การบริหารคุณธรรม 
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(Morality) (4) การบริหารท่ีเกี่ยวข้องกับสังคม (Society) (5) การวางแผน (Planning) (6) การจัด
องค์การ (Organizing) (7) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Staffing) (8) การอํานวยการ (Directing)  
(9) การประสานงาน (Coordinating) (10) การรายงาน (Reporting) และ (11) การงบประมาณ 
(Budgeting) เช่นนี้ เป็นการนํา “กระบวนการบริหาร” หรือ “ปัจจัยท่ีมีส่วนสําคัญต่อการบริหาร” ท่ี
เรียกว่า แพ็มส์-โพสคอร์บ (PAMS-POSDCoRB) แต่ละอักษร นํามาเป็นแนวทางในการให้ความหมาย 
(วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2548) 

ดังนั้นเนื้อหาสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับการบริหารเพื่อให้ชัดเจน เข้าใจง่ายขึ้น และยังช่วยเพิ่ม  
ความเข้าใจการบริหารมากขึ้น จึงขอนําความหมายคําว่า การบริหาร การจัดการ และการบริหาร
จัดการ มาแสดงไว้ด้วย เช่นแบ่งการบริหารตามวัตถุประสงค์หลักของการจัดต้ังหน่วยงานไว้ 6 ส่วน 
ดังนี้ (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2548) 

ส่วนท่ีหนึ่ง การบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งเรียกว่า การบริหารรัฐกิจ (public 
administration) หรือการบริหารภาครัฐ มีวัตถุประสงค์หลักในการจัดต้ัง คือ การให้บริการสาธารณะ 
(public services) ซึ่งครอบคลุมถึงการอํานวยความสะดวก การรักษาความสงบเรียบร้อย ตลอดจน
การพัฒนาประชาชนและประเทศชาติ เป็นต้น การบริหารส่วนนี้เป็นการบริหารของหน่วยงานของ
ภาครัฐ (public or governmental organization) ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานท้ังในส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น เช่น การบริหารงานของหน่วยงานของสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง กรม 
หรือเทียบเท่า การบริหารงานของจังหวัดและอําเภอ การบริหารงานของหน่วยการบริหารท้องถิ่น 
หน่วยงานบริหารเมืองหลวง รวมตลอดท้ังการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น 

ส่วนท่ีสอง การบริหารงานของหน่วยงานภาคธุรกิจ ซึ่งเรียกว่า การบริหาร ธุรกิจ (business 
administration) หรือการบริหารภาคเอกชนหรือการบริหารของหน่วยงานของเอกชน ซึ่งมี
วัตถุประสงค์หลักของการจัดต้ังเพื่อการแสวงหากําไร หรือการแสวงหากําไรสูงสุด (maximum 
profits) ในการทําธุรกิจ การค้าขาย การผลิตอุตสาหกรรม หรือให้บริการ เห็นตัวอย่างได้  
อย่างชัดเจนจากการบริหารงานของ บริษัท ห้างร้าน และห้างหุ้นส่วนท้ังหลาย 

ส่ วน ท่ี สาม  ก ารบริ ห า รขอ งห น่ ว ย ง าน ท่ี ไ ม่ สั ง กั ดภ าครั ฐ  ( non-governmental 
organization) ซึ่งเรียกย่อว่า หน่วยงาน เอ็นจีโอ (NGO.) เป็นการบริหารงานของหน่วยงานท่ีไม่
แสวงหาผลกําไร (non-profit administration) มีวัตถุประสงค์หลักในการจัดต้ัง คือการไม่แสวงหา
ผลกําไร (non-profit) เช่น การบริหารของมูลนิธิ และสมาคม 

ส่วนท่ีส่ี การบริหารงานของหน่วยงานระหว่างประเทศ ( international organization)       
มีวัตถุประสงค์หลักของการจัดต้ัง คือ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ เช่น การบริหารงานของ
สหประชาชาติ (United Nations Organization) องค์การค้าระหว่างประเทศ (World Trade 
Organization) และกลุ่มประเทศอาเซียน (ASEAN) 
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 ส่วนท่ีห้า การบริหารงานขององค์กรตามรัฐธรรมนูญ การบริหารงานขององค์กรส่วนนี้เกิดขึ้น
หลังจากประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (พ.ศ. 2540) โดยบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญได้
กําหนดให้มีองค์กรตามรัฐธรรมนูญขึ้น เช่น การบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญ ศาลปกครอง 
คณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ คณะกรรมการการเลือกต้ัง และผู้ตรวจการ
แผ่นดินของรัฐสภา เป็นต้น องค์กรดังกล่าวนี้ถือว่าเป็นหน่วยงานของรัฐเช่นกัน แต่มีลักษณะพิเศษ 
เช่น เกิดขึ้นตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญดังกล่าว และมีวัตถุประสงค์หลักในการจัดต้ังเพื่อปกปูอง
คุ้มครองและรักษาสิทธิเสรีภาพของประชาชน ตลอดจนควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
 ส่วนท่ีหก การบริหารงานของหน่วยงานภาคประชาชน มีวัตถุประสงค์หลักในการจัดต้ัง         
เพื่อปกปูองรักษาผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมซึ่งเป็นประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศและ
ถูกเอารัดเอาเปรียบตลอดมา เช่น การบริหารงานของหน่วยงานของเกษตรกร กลุ่มผู้ใช้แรงงานและ
กลุ่มผู้ให้บริการ  
 นอกจากนี้ การบริหารในฐานะท่ีเป็นกระบวนการ หรือกระบวนการบริหาร เกิดได้จากหลาย
แนวคิด เช่น โพสคอร์บ (POSDCoRB) เกิดจากแนวคิดของ Luther Gulick (1973) และ Lindall 
Urwick (1937) ประกอบด้วยขั้นตอนการบริหาร 7 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การบริหารงานบุคคล (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การ
ประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะท่ี
กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ  Fayol (1923) ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ การวางแผน 
(Planning)  การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับบัญชา (Commanding) การประสานงาน 
(Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือรวมเรียกว่า พอคค์ (POCCC) (วิรัช วิรัช
นิภาวรรณ, 2548) 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2543: 12) กล่าวถึงลักษณะของงานบริหารจัดการไว้ 3 ด้าน คือ  

1. ในด้านท่ีเป็นผู้นําหรือหัวหน้างาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหน้าท่ีของ 
2. บุคคลใดบุคคลหนึ่งท่ีปฏิบัติตนเป็นผู้นําภายในองค์การ 
3. ในด้านของภารกิจหรือส่ิงท่ีต้องทํา งานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบ

ทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์การ และการประสานกิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
4. ในด้านของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การต้องทําให้งานต่าง ๆ 

สําเร็จลุล่วงไปด้วยดีด้วยการอาศัยบุคคลต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  
 บุญทัน ดอกไธสง (2537) ให้ความหมายว่า การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพื่อตอบสนองความต้องการของบุคคล องค์การ หรือประเทศหรือ  
การจัดการเพื่อผลกําไรของทุกคนในองค์การ 
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 ติน ปรัชญพฤทธิ์  (2535) มองการบริหารในลักษณะท่ีเป็นกระบวนการ ซึ่งหมายถึง
กระบวนการนําเอาการตัดสินใจ และนโยบายไปปฏิบัติ ส่วนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเกี่ยวข้องกับการ
นําเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ  
 ไพบูลย์ ช่างเรียน (2532) ให้ความหมายการบริหารว่า หมายถึงระบบท่ีประกอบไปด้วย
กระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 สมพงศ์ เกษมสิน (2523) กล่าวไว้ว่า คําว่า การบริหารนิยมใช้กับการบริหารราชการ หรือ
การจัดการเกี่ยวกับนโยบาย ซึ่งมีศัพท์บัญญัติ ว่า รัฐประศาสนศาสตร์ (public administration) และ
คําว่า การจัดการ (Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการดําเนินการตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว้ สมพงศ์ เกษมสิน ยังให้ความหมายการบริหารไว้ว่า การบริหารมีลักษณะเด่นเป็น
สากลอยู่หลายประการ ดังนี้  

1) การบริหารย่อมมีวัตถุประสงค์ 
2) การบริหารอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบ  
3) การบริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน  
4) การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเป็นกระบวนการ  
5) การบริหารเป็นการดําเนินการร่วมกันของกลุ่มบุคคล  
6) การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคล กล่าวคือ ความร่วมใจ 

(collective mind) จะก่อให้เกิดความร่วมมือของกลุ่ม (group cooperation) อันจะนําไปสู่พลังของ
กลุ่ม (group effort) ท่ีจะทําให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

7) การบริหารมีลักษณะการร่วมมือกันดําเนินการอย่างมีเหตุผล 
8) การบริหารมีลักษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์ 
9) การบริหารไม่มีตัวตน (intangible) แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์ 

 นอกจากนี้ ยังได้ให้ความหมายของการบริหารตามทัศนะของ Taylor ว่า การบริหารเป็นงาน
บริหารทุกอย่างจําเป็นต้องกระทําโดยมีหลักเกณฑ์ ซึ่งกําหนดจากการวิเคราะห์ศึกษาโดยรอบคอบ 
ท้ังนี้เพื่อให้มีวิธีที่ดีท่ีสุดในอันท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้น เพื่อประโยชน์สําหรับ
ทุกฝุายท่ีเกี่ยวข้องรวมท้ังได้ให้ความหมายของการบริหารตามทัศนะของ Drucker ไว้ว่า การบริหาร 
คือ ศิลปะในการทํางานให้บรรลุเปูาหมายร่วมกับผู้อื่น การทํางานต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศัยคนอื่น
เป็นผู้ทําภายในสภาพองค์การท่ีกล่าวนั้น 
 คําว่า การบริหารและการบริหารจัดการ รวมท้ังคําอื่น  ๆ อีก เป็นต้นว่า การปกครอง 
(government) การบริหารการพัฒนา การจัดการ และการพัฒนา (development) หรือแม้กระท่ัง
คําว่า การบริหารการบริการ (service administration) การบริหารจิตสํานึกหรือการบริหารความรู้
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ผิดรู้ชอบ (consciousness administration) การบริหารคุณธรรม (morality administration) และ
การบริหารการเมือง (politics administration) ท่ีเป็นคําในอนาคตท่ีอาจถูกนํามาใช้ได้ คําเหล่านี้
ล้วนมีความหมายใกล้เคียงกัน ขึ้นอยู่กับผู้มีอํานาจในแต่ละยุคสมัยจะนําคําใดมาใช้โดยอาจมีจุดเน้น
แตกต่างกันไปบ้าง อย่างไรก็ตาม ทุกคําท่ีกล่าวมาเฉพาะในภาครัฐ ล้วนหมายถึง (1) การดําเนินงาน 
การปฏิบัติงาน แนวทาง (guideline) วิธีการ (method) หรือมรรควิธี (means) ใด ๆ (2) ท่ี
หน่วยงานของรัฐ และ/หรือ เจ้าหน้าท่ีของรัฐนํามาใช้ในการบริหารราชการหรือปฏิบัติงาน (3) ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ (4) เพื่อนําไปสู่จุดหมายปลายทาง (end หรือ goal) หรือการเปล่ียนแปลงใน
ทิศทางท่ีดีขึ้นกว่าเดิม เช่น มีวัตถุประสงค์เพื่อนําไปสู่จุดหมายปลายทางเบื้องต้น (primary goal) คือ 
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ หรือช่วยเปล่ียนแปลงการปฏิบัติราชการให้เป็นไปใน
ทิศทางท่ีดีกว่าเดิม หรือมีวัตถุประสงค์เพื่อนําไปสู่จุดหมายปลายทางสูงสุด (ultimate goal) คือ การ
พัฒนาประเทศท่ีประเทศชาติและประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขอย่างยั่งยืน เป็นต้น และทุกคําดังกล่าวนี้ 
อาจมองในลักษณะท่ีเป็นกระบวนการ (process) ท่ีมีระบบและมีหลายขั้นตอนในการดําเนินงานก็ได้       
(วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2545) 

อนันต์ เกตุวงศ์ (2523) ให้ความหมายการบริหารว่า เป็นการประสานความพยายามของ
มนุษย์ (อย่างน้อย 2 คน) และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อทําให้เกิดผลตามต้องการ  
 สรุปได้ว่า การบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษย์ท่ีเป็นสัตว์
สังคมซึ่งจะต้องอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม โดยจะต้องมีผู้นํากลุ่มและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกัน
ภายในกลุ่มเพื่อให้เกิดความสุขและความสงบเรียบร้อย ซึ่งอาจเรียกว่าผู้บริหารและการบริหาร 
ตามลําดับ ดังนั้นท่ีใดมีกลุ่มท่ีนั่นย่อมมีการบริหาร 
 จากการศึกษาแนวคิดวรรณกรรมท่ีเกี่ยวกับหน้าท่ีการจัดการ ตามทัศนะของ Dubrin (2000) 
ผู้วิจัยสรุปสาระสําคัญท่ีนําไปใช้เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) เป็นการตัดสินใจล่วงหน้าว่า จะดําเนินการอย่างไรให้บรรลุตาม
เปูาหมายขององค์กรกีฬา ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมาย นโยบายและการส่งเสริมภาครัฐ 

2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการจัดระบบการดําเนินงาน และกระบวนการจัดการ
ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเปูาหมายขององค์กร ได้แก่ คุณสมบัติของทีมฟุตบอลท่ีจะเข้าร่วม
แข่งขัน การฝึกซ้อม การเดินทาง การบริหารจัดการฝุายส่ือมวลชน 

3. การนํา (Leading) เป็นการประสานงานเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมายของ
องค์กรกีฬา ได้แก่ การสร้างอัตลักษณ์และวัฒนธรรมกีฬา การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4. ควบคุม (Controlling) เป็นการกํากับให้การดําเนินงานเป็นไปตามเปูาหมาย และแผน
ขององค์กรกีฬา ได้แก่ ระบบการแข่งขัน การดูแลการตัดสิน กฎหมาย 
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2.7 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการกีฬาและธุรกิจกีฬา 

สํานักวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2549) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการ
จัดการกีฬาและธุรกิจกีฬาไว้ว่า 

ความหมายเดิม 
 การจัดการการกีฬาคือการรวบรวมบุคลากรวัสดุเทคโนโลยีและแหล่งการเงินท่ีต้องใช้เพื่อให้
องค์กรกีฬาบรรลุเปูาหมายได้ 
 ผู้บริหารอาจเป็นในรูปของบุคคลหรือคณะกรรมการมีหน้าท่ีรวบรวมทรัพยากรบุคลากร เงิน
และเครื่องมือท่ีจะใช้ในการทํางานและทํางานให้บรรลุเปูาหมาย “ผู้บริหารเป็นผู้กําหนดงานและส่ังการ”  

ความหมายในยุคปัจจุบัน 
 เป็นการนําแนวคิดทางบริหารธุรกิจมาผสานกับคุณสมบัติเฉพาะของการกีฬาและ
ประสบการณ์ในทุกบริบทของผู้บริหารเพื่อให้ได้วิธีการท่ีดีท่ีสุดสามารถนําไปปฏิบัติให้เกิด ผลสําเร็จ
ตามความคาดหวังในระดับสูง 
 คําว่าผู้บริหารในท่ีนี้มิได้หมายถึงรัฐมนตรีฯ หรือนายกสมาคมกีฬาหรือผู้จัดการทีมกีฬา
เท่านั้นครูพลศึกษาและครูผู้ทําทีมกีฬาก็จัดเป็นผู้บริหารทีมกีฬาในโรงเรียนกล่าวคือเป็นท้ังผู้จัดการ
ทีมผู้ฝึกสอนจัดหาผู้สนับสนุนและท่ีสําคัญเป็นผู้สรรหาเยาวชนท่ีมีความสามารถเชิงกีฬาเพื่อนํามา
เจียระไนให้ได้นักกีฬาท่ีมีพรสวรรค์และสามารถป้ันไปสู่ดวงดาวได้งานการบริหารและการจัดการการ
กีฬาจึงเป็นงานท่ีท้าทายความสามารถของบุคลากรในวงการกีฬา 
 ผู้บริหารผู้จัดการการกีฬาในปัจจุบันมีความจําเป็นต้องมีความรู้ศึกษาพื้นฐานขององค์กรกีฬา
อย่างละเอียดความรู้ในสาขาการจัดการการกีฬา (Sport Management) การตลาดกีฬา (Sport 
Marketing) และการพัฒนานวัตกรรม (Innovation Development) ท้ังแนวคิดและทฤษฎีเพื่อให้มี
ความแม่นยําในความคิด (Ideas) ซึ่งจะทําให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ (Creative) เพื่อท่ีจะนําไปสู่
แนวทาง (Approaches) ท่ีเป็นระบบ (System) ประกอบกับความมุ่งมั่นท่ีจําเป็นของปรัชญาการ
กีฬาเป็นพื้นฐานและคุณลักษณะสําคัญของการกีฬา 
 การบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management)  
 การบริหาร (Administration) จะใช้ในการบริหารระดับสูงโดยเน้นท่ีการกําหนดนโยบายท่ี
สําคัญและการวางแผนของผู้บริหารระดับสูง 
 การจัดการ (Management) หมายถึง ชุดหน้าท่ีต่าง ๆ (A set of function) ท่ีกําหนด
ทิศทางในการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ  (Efficient) และคุ้มค่า (Cost effective) 
เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร 
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 การบริหารคือการช้ีนําเป็น Big Boss เป็นผู้บังคับบัญชาส่วนคําว่า Management แปลว่า
การจัดการการมีส่วนร่วมการทํางานร่วมกันการจัดการมีองค์ประกอบ (Management Function) 
ได้แก่การวางแผนการจัดองค์กรการนํานโยบายไปปฏิบัติการควบคุมการประเมินผลเป็นต้นการจัดการ
การกีฬา (Sport Management) จึงเป็นการนําทฤษฎีทางการจัดการมาปรับประยุกต์ในการบริหาร
และจัดการองค์กรกีฬารวมถึงการจัดการการแข่งขันผลิตภัณฑ์และการบริหารที่เกี่ยวข้องกับกีฬา 
นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึง หน้าท่ีการบริหารจัดการ ของ Henri Fayol (1923) ท่ีกล่าวไว้ว่างานหลักท่ี
ผู้บริหารต้องทํามี 5 ประการเพื่อให้องค์กรประสบความสําเร็จได้แก่ 
  1. การวางแผน : การวางแผนงานท่ีต้องการให้ทํา 
  2. การจัดการ : ดําเนินงานและสถานท่ีทํางานเพื่อให้แน่ใจว่าผลงานจะดี 
  3. การส่ังงาน : ออกคําส่ังหรือช้ีนําให้ปฏิบัติงาน 
  4. การประสานงาน : ทําให้ทุกคนมีความพยายามร่วมมือกันในการทํางาน 
  5. การควบคุมงาน : ควบคุมและสอดส่องเพื่อให้แน่ใจว่าการทํางานตรงตาม
แผนการท่ีวางไว้ 
 การจัดการการกีฬาจึงเป็นการนําแนวคิดทางบริหารธุรกิจมาผสานกับคุณสมบัติเฉพาะของ
การกีฬาและประสบการณ์ในทุกบริบทของผู้บริหารเพื่อให้ได้วิธีการท่ีดีท่ีสุดสามารถนําไปปฏิบัติให้ได้
เกิดผลสําเร็จตามความคาดหวังในระดับสูง 
 หน้าที่ของการจัดการการกีฬา (Sport Management Function)  
 การจัดการมีหน้าท่ีในการดําเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลาย
อย่าง โดยต้องคํานึงถึงความเหมาะสมความคุ้มค่าและทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี และผลท่ี
ได้ควรอธิบายให้เห็นได้อย่างเป็นรูปธรรม หน้าท่ีในการดําเนินงานหรือหน้าท่ีในการจัดการเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการการจัดการ และยังได้กล่าวถึง หน้าท่ีในการจัดการ ของ Drucker (1979) กล่าว
ว่าหน้าท่ีในการจัดการคืองานท่ีผู้บริหารผู้จัดการหรือผู้นําองค์กรจะต้องทําเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กรมี 4 ประการดังนี้ 
  1. การวางแผน (Planning)  
  2. การจัดองค์กร (Organizing)  
  3. การนําไปปฏิบัติ (Implementing)  
  4. การควบคุม (Controlling)  
 1. การวางแผน (Planning) คือการกําหนดเปูาหมายแนวทางในการดําเนินการขององค์กร
การกําหนดรูปแบบในการวางแผนจะมีลักษณะแตกต่างกันขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการจัดทําแผน
ได้แก่แผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติการแผนพัฒนาระยะส้ันแผนระยะยาวหรือแผนเฉพาะกิจเป็นต้น 
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 2. การจัดองค์กร (Organizing) คือการนําแผนงานท่ีได้จากการวางแผนมาสู่การปฏิบัติเป็น
การออกแบบโครงสร้างเป็นการจัดระบบการทํางานกําหนดขอบข่ายหน้าท่ีความรับผิดชอบการจัด
บุคลากรให้เหมาะสมกับงานการวางกฎระเบียบการจัดสรรทรัพยากร  (Resource Allocation)     
การสรรหาบุคลากรฝึกอบรมเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจและ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 3. การนําไปปฏิบัติ (Implementing) คือกระบวนการแปลแผนงานเพื่อให้เป็นงานท่ี
มอบหมายให้ปฏิบัติ (Action Assignment) เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่างานท่ีมอบหมายนั้นสามารถ
นําไปปฏิบัติสู่ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้โดยใช้การนํา (Leading) การส่ังการการจูงใจกับ    
ผู้ปฏิบัติทุกระดับ (Staffing)  
 4. การควบคุม (Controlling) เป็นหน้าท่ีในการดูแลการดําเนินงานขององค์กรและการ
ติดตามตรวจสอบการดําเนินงานขององค์กรให้มีความสอดคล้องในทุกระดับเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ท่ีต้ังไว้การประเมินผลบุคลากรปฏิบัติงานและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมีระบบการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรท่ีดีเพื่อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การจัดการการแข่งขัน (Event Management) เป็นเพียงส่วนหนึ่งของการจัดการการ
กีฬา (Sport Management)  
 หน้าท่ีของการจัดการการกีฬามีความหลากหลายและกว้างมากแต่เปูาหมายคือการคิดให้ถูก
ทําให้เป็นด้วยความรู้ประสบการณ์ความเช่ียวชาญตลอดจนความสามัคคีร่วมมือกันทํางานเป็นทีม
ต้ังแต่ระดับนานาชาติจนถึงระดับท้องถิ่นการจัดการการกีฬามีขอบข่าย 3 ระดับใหญ่ ๆ ได้แก่ 
  1. การจัดองค์กร (Organization Management)  
  2. การจัดการแข่งขัน (Event Management)  
  3. กระบวนการการจัดการ (Process Management)  
 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) คือการคาดถึงอนาคตท่ีทุกส่ิงเป็นไปได้การมองอนาคตท่ีสามารถ
ติดต่อส่ือสารกับคนอื่น ๆ สามารถเข้าถึงทรัพยากรท่ีมีและข้อมูลต่าง ๆ 
 พันธกิจ (Mission) คือ ภาระหน้าท่ีการสนับสนุนและเพิ่มมูลค่าขององค์กร การทําให้องค์กร
มีการบริการเป็นท่ีหนึ่ง มีคุณภาพและเป็นทางเลือกของผู้บริโภคเป็นอันดับหนึ่งอยู่เสมอ 
 เปูาหมาย (Goals) คือ ผลท่ีต้องการได้รับอันเกิดจากพันธกิจนโยบายและกลยุทธ์ 
การดําเนินการการวางนโยบายระดับนานาชาติการจัดทํานโยบายพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
นโยบายพัฒนากีฬาชาติตลอดจนถึงนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทยรวมถึงทิศทางของหลักสูตร
การเรียนการสอนของสถาบันการศึกษามีความละเอียดอ่อนท่ีต้องสอดคล้องและเหมาะสมเป็นเสมือน
เข็มทิศท่ีสําคัญยิ่งควรต้องเป็นการสร้าง (Build) การคิดค้น (Create) สามารถนําไปดําเนินการให้เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในทุกระดับยังเป็นปัจจัยท่ีสร้างโอกาสและเป็นส่ิงเกื้อกูลให้เกิดผลทางธุรกิจ
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ท่ีสําคัญการบริหารและการจัดการมีความสําคัญต่อความสําเร็จขององค์กรทุกประเภทการบริหารและ
การจัดการกีฬาจึงเป็นส่ิงสําคัญและจําเป็นสําหรับองค์กรกีฬาท่ีต้องการความสําเร็จในการบริหารงาน
เช่นกัน 
 สรุปได้ว่า นอกจากการจัดการการกีฬามีขอบข่าย 3 ระดับใหญ่ ๆ ได้แก่การจัดองค์กร 
การจัดการแข่งขันกระบวนการการจัดการในการบริหารและการจัดการยังต้องขึ้นอยู่กับองค์กรท่ีมี
ผู้นําท่ีดีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและเข้าถึงการทํางานในทุกระดับมีระบบการจัดการท่ีเป็นระบบโดยมี     
กลยุทธ์เป็นตัวขับเคล่ือน 
 นวัตกรรมการจัดการการกีฬา (Sport Management Innovation)  
 นวัตกรรมในการจัดการการกีฬาจึงหมายความถึงการสร้างใหม่การพัฒนาศักยภาพรวมถึง
การมีผลิตภัณฑ์บริการท่ีดีกว่ามีความแตกต่างหรือหาหนทางท่ีทําให้ ดีกว่าเช่นพิธี เปิด –ปิด 
การแข่งขันสัญลักษณ์นําโชค (Mascot) เหรียญรางวัลของท่ีระลึกชุดแข่งขันเข้ารูปของนักกีฬา
ฟุตบอลชุดว่ายน้ําแบบใหม่เหล่านี้คือตัวอย่างของนวัตกรรมกีฬา 
 นวัตกรรมมีรากศัพท์มาจากคาว่า “innovare” ในภาษาละตินแปลว่า “ทําส่ิงใหม่ขึ้นมา” 
(สํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 2547)  
 Thomas Hughes (1952) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมว่าเป็นการนําเอาวิธีการใหม่มา
ปฏิบัติหลังจากท่ีได้ผ่านการทดลองและได้รับการพัฒนามาเป็นลําดับและมีความแตกต่างจาก          
การปฏิบัติเดิมท่ีเคยปฏิบัติมา 
 หน้าท่ีของนวัตกรรมการจัดการการกีฬาในการจัดการแข่งขันท้ังระดับนานาชาติระดับชาติมี
ส่วนสําคัญสองด้านคือการสร้าง (Build) และการพัฒนาค้นคิด (Develop/Create) แล้วนําไป
พัฒนาการจัดการ (Management Development)   
 การสร้างท่ีดีต้องสร้างสรรค์อย่างทันสมัยทําได้โดยการกําหนดวิสัยทัศน์นโยบาย  เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรการวางกลยุทธ์ในการจัดการการแข่งขันและนําเอา
เทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้การเริ่มต้นสร้างต้องคิดถึงความรวดเร็ว  ราบรื่น ประหยัด เพื่อให้การ
ดําเนินงานสําเร็จโดยการพัฒนาปรับปรุงเครือข่ายนําความรู้และบุคลากรใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ท้ังหมด
ให้เต็มศักยภาพ 
 การจัดหน้าท่ีจะมีการจัดโครงสร้างง่าย ๆ ซึ่งเป็นรูปแบบมาตรฐานของการจัดการการแข่งขัน
กีฬาในประเทศไทย กล่าวคือเริ่มต้นจากการแบ่งหน้าท่ีกระจายความรับผิดชอบของฝุายต่าง ๆ เช่นการ
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดการการแข่งขันฝุายต่าง ๆ เพื่อรับผิดชอบการบริหารจัดการในแต่ละฝุาย เช่น 
  1. คณะกรรมการอํานวยการ 
  2. คณะกรรมการท่ีปรึกษา 
  3. คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 
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   -  ฝุายเทคนิคกีฬา 
   -  ฝุายเลขานุการจัดการแข่งขัน 
   -  ฝุายประชาสัมพันธ์ 
   -  ฝุายสิทธิประโยชน์ 
   -  ฝุายท่ีพักอาหารและการขนส่ง 
   -  ฝุายการแพทย์ 
 ในการบริหารและการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพมีระบบขั้นตอนในการจัดการท่ีละเอียดใน
การขอรับเป็นเจ้าภาพ (Bidding) นั้นจะต้องปฏิบัติตามกฎท่ี ITF (International Tennis 
Federation) ท่ีวางไว้ดังต่อไปนี้คือ 
  1. การแจ้งความประสงค์ท่ีจะจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพ โดยการกําหนดปฏิทิน
การแข่งขันของสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (International Tennis Federation: ITF) ในการท่ีจะให้
ผู้ใดได้สิทธิ์ในการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพจะเป็นไปตามการร้องขอของผู้ท่ีมีความประสงค์จะ
จัดการแข่งขัน ซึ่งคณะกรรมการจัดการแข่งขันจะต้องแจ้งความจํานงในแบบฟอร์มท่ีสหพันธ์เทนนิส
นานาชาติ (International Tennis Federation: ITF) กําหนด 
  2. การได้สิทธิ์เป็นผู้จัดการแข่งขันในระดับอาชีพจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมใน 
การอนุมัติให้เป็นผู้จัดการแข่งขัน 
  3. ในการแข่งขันประเภทชายเด่ียวและประเภทหญิงเด่ียวท่ัวไปการจัดการแข่งขัน
จะต้องจัดโดยสมาคมเทนนิสของประเทศนั้น ๆ โดยต้องแจ้งความประสงค์ล่วงหน้าอย่างน้อย 4 เดือน 
  4. การขอจัดการแข่งขันท่ีล่าช้า (Late Applications) การสมัครขอจัดการแข่งขัน 
ไม่ทันตามเวลาท่ีกําหนดการจะได้รับอนุมัติจะพิจารณาโดย ITF เป็นกรณีไปตามเกณฑ์ 
  5. การยกเลิก (Cancellation) เมื่อมีการสมัครขอเป็นผู้จัดการแข่งขันและได้รับ 
การตอบรับอนุมัติโดย ITF แล้วโดยมีการยืนยันสถานท่ีแข่งขันไม่น้อยกว่า 3 เดือนการกําหนด 
วันเวลาในการแข่งขันจะเปล่ียนแปลงไม่ได้การยกเลิกการแข่งขันจะถูกปรับเงินประกันตามท่ีได้จ่ายมา
ก่อนหน้านี้ กรณีการยกเลิกการจัดการการแข่งขันไม่น้อยกว่า 60 วันก่อนการแข่งขันจะเริ่มขึ้นจะถูก
ปรับเป็นเงิน 5,000 ดอลล่าร์ การปรับเงินประกันท่ีได้จ่ายมาก่อนหน้านี้จะไม่ได้รับการคืนหรือชดเชย
ในการสมัครขอจัดการแข่งขันในภายหลัง 
  6. ระเบียบการแข่งขันสหพันธ์เทนนิสนานาชาติได้ประกาศระเบียบการแข่งขัน   
เพื่อวัตถุประสงค์ในการกําหนดกติกาท่ีเป็นกลางและเหมาะสมสําหรับวิธีการและรูปแบบการปฏิบัติใน
การแข่งขันเทนนิสนานาชาติท่ีอนุมัติโดยสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (ITF)  
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 แนวคิดทางนวัตกรรมการจัดการ 
 ในยุคส่ือสารมวลชนการส่ือสารมีความสําคัญท่ีสุดสําหรับการจัดการแข่งขันการ โฆษณา 
ประชาสัมพันธ์การเสนอข่าวการถ่ายทอดสดจะต้องเป็นผู้มีความรู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านด้านการตลาด
กีฬาบริษัทตัวแทนนักกีฬา (Sport Agency) ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความสามารถด้านการจัดการชีวิตเวลาจะ
ประสานงานกับบุคคลต่างๆแทนนักกีฬาท้ังในและต่างประเทศรวมถึงการสร้างเครือข่ายการบริหาร
งบประมาณท่ีมีความละเอียดและสลับซับซ้อนซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของธุรกิจกีฬาเป็นต้น 
 หากจะพัฒนาการบริหารและการจัดการการกีฬาสมัยใหม่ให้รวดเร็วและสามารถก้าวกระโดด
ไปให้ทันนานาอารยะประเทศควรต้องมีการพัฒนาค้นคิดการนําเอาวิสัยทัศน์และนโยบายของผู้บริหาร
มาเปล่ียนแปลง (Change)  
 
ตารางที่ 2 รูปแบบการวางกรอบแนวคิดทางนวัตกรรมการจัดการ (สํานักวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2549) 
Past / อดีต Present / ปัจจุบัน Future / อนาคต 

การนําบทเรียนต่าง ๆในอดีต
มาพิจารณา 
ประสบการณ์ 
ความเช่ียวชาญ 
ทักษะ 

การกระตุ้นเพื่อการพัฒนา 
การปรับปรุง 
การรวบรวมข้อมูล 
การสร้างความพึงพอใจ 
 

การคาดหวังในอนาคต 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
นําความคิดมาแปลงให้ เป็น
รูปธรรม 
สร้างกลุ่มพันธมิตร 

 
  กล่าวคือเมื่อได้รับการแต่งต้ังมอบหมายแล้วควรปฏิบัติ ดังนี้  
 1. ผู้ปฏิบัติต้องมีการประชุมร่วมกันพิจารณาแบ่งงานเป็นลําดับข้ัน (Group Infrastructure)  
 2. เลือกและใช้บุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีความสามารถ (Human Resource Management)         
ให้ทํางานโดยอิสระเต็มความสามารถในแต่ละตําแหน่งการคัดเลือกบุคคลเป็นปัจจัยท่ีสําคัญใน      
การสร้างองค์กรในการคัดสรรคนท่ีมีความเป็นมาตรฐานและวางใจได้ซื่อสัตย์และให้ใจในการทํางาน
เพื่อท่ีจะแก้ปัญหาในส่วนของขั้นตอนการดําเนินงานได้รวดเร็วตามเปูาหมาย 
 3. การพัฒนาเทคโนโลยีการส่ือสารให้มีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา  (Technology 
Development) การใช้เครือข่าย (Network) และซอฟต์แวร์ (Software) เพื่อปรับกระบวนการ
ทํางานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพและเพิ่มศักยภาพสูงสุดด้วยระบบออนไลน์  (Online) เพื่อ
สามารถเข้าถึงข้อมูลเดียวกันได้จากทุกท่ี 
 4. ส่ือสารกันโดยเน้นหลักการทํางานเป็นทีม (Team Management) การมีวิสัยทัศน์ท่ี
ชัดเจนการกําหนดเปูาหมายไว้อย่างดีแล้วเปรียบเสมือนเข็มทิศให้ทุกคนมุ่งสู่จุดหมายในทิศทาง
เดียวกันแต่จุดท่ียากท่ีสุดของการจัดการนวัตกรรมคือ “จุดเริ่มต้น” ของการเปล่ียนแปลง 
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การบริหารจัดการองค์กรกีฬา  
การบริหารการจัดการ ถือเป็นปัจจัยท่ีสําคัญมากท่ีสุดปัจจัยหนึ่งในการขับเคล่ือนหรือผลักดัน

องค์กรให้ไปสู่ความสําเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรกีฬาซึ่งจําเป็นต้องเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับ
หน่วยงานต่าง ๆ มากมาย เช่น ผู้สนับสนุน นักกีฬา  ผู้ปกครองของนักกีฬา ผู้ชมหรือแม้กระท่ังกับ
องค์กรกีฬาต่างประเทศ และรัฐบาล  ดังนั้นองค์กรกีฬาจําเป็นท่ีจะต้องมีการวางแผนบริหารและ
จัดการกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ ผลประโยชน์ทาง
สังคมและวัฒนธรรม และความสําเร็จของสมาคมกีฬา และเพื่อการพัฒนาการกีฬาท่ียั่งยืน (Thomas 
and Dyall, 1999) เมื่อสมาคมกีฬามีการบริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพแล้ว การค้นหาและ 
การคัดเลือกนักกีฬา ก็เป็นกระบวนการหนึ่งท่ีสําคัญ ในการพัฒนานักกีฬาไปสู่ความเป็นเลิศได้เร็วตาม
ศักยภาพท่ีมีอยู่ โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาช่วยในการคัดเลือก เปรียบเสมือน
เป็นเสาหลักท่ีเช่ือมโยงระบบการคัดเลือก การฝึกซ้อม และการโค้ชท่ีถูกต้องตามหลักวิทยาศาสตร์ 
การกีฬาของแต่ละชนิดกีฬา มีการวิเคราะห์ทักษะหรือการแข่งขันเพื่อให้ผู้ฝึกสอนได้นํามาพัฒนาเป็น
องค์ความรู้ในการฝึกฝนนักกีฬาต่อไป รวมท้ังการมีการจัดการการแข่งขันอย่างต่อเนื่องทุกระดับจนถึง
ระดับนานาชาติและระดับโลก 

ระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 
 นักกีฬาจะเข้าสู่วงการกีฬามีอยู่สองวิธี คือ การคัดเลือกตามธรรมชาติและการเลือกโดยวิธี
ทางวิทยาศาสตร์ การเลือกตามธรรมชาติเป็นวิธีการตามปกติโดยเน้นอิทธิพลของครอบครัว ประเพณี
นิยมของโรงเรียน หรือความสนใจของตนเอง การหวังผลจากการฝึกซ้อมอาจเป็นไปอย่างช้า ๆ เพราะ
ส่วนมากวิธีการคัดเลือกมักไม่ถูกต้องนัก สําหรับการคัดเลือกทางวิทยาศาสตร์จะเป็นวิธีการท่ีผู้ฝึกสอน
ใช้ตรวจสอบนักกีฬารุ่นเยาว์วัยว่า มีความสามารถสูงตามธรรมชาติท่ีเหมาะสมต่อการเป็นนักศึกษา 
ดังนั้นกีฬาจะต้องมีสภาพทางชีววิทยาอย่างเฉพาะเจาะจง มีสมรรถภาพทางกลไก (Motor abilities) 
และสรีรวิทยา รวมท้ังมีการพิจารณาด้านมานุษยมิติและพันธุกรรมด้วย 
 ชัยสิทธิ์ ภาวิลาส และวรรณิภา แก้วยศ (2549) กล่าวถึง การกีฬาแห่งประเทศไทย ได้จัดให้มี
ศูนย์แมวมองเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา มีหลักการค้นหาและการคัดเลือกนักกีฬาโดย
อาศัยหลักการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เริ่มต้ังแต่ขั้นตอนการคัดเลือกนักกีฬาไปจนถึงการพัฒนา
นักกีฬาไปสู่ความเป็นเลิศจนกระท่ังถึงระดับแชมป์ โดยมีการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาในแต่ละ
ช่วง (Phase) ดังนี้ 
 ช่วงท่ี 1 ช่วงการคัดเลือกนักกีฬา (Talent selection) โดยคัดเลือกจากพันธุกรรม (Gene) 
ขนาดรูปร่างและชนิดของเส้นใยกล้ามเนื้อ เป็นต้น โดยเน้นการคัดเลือกนักกีฬาท่ีจะเก่งในอนาคต 
และจะมีการคัดเลือกอายุท่ีเหมาะสมกับชนิดต่าง ๆ ดังตารางสรุปช่วงอายุการคัดเลือกนักกีฬา 
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ตารางที่ 3 สรุปช่วงการคัดเลือกนักกีฬา (ชัยสิทธิ์ ภาวิลาส และวรรณิภา แก้วยศ, 2549) 
กีฬา อายุท่ีเริ่มฝึก อายุท่ีเริ่มฝึกพิเศษ อายุท่ีสมรรถนะสูงสุด 
ยิงธน ู 12-14 12-14 12-14 

วิ่งระยะส้ัน 10-12 12-14 12-14 
วิ่งระยะกลาง 13-14 12-14 12-14 
วิ่งระยะไกล 14-16 12-14 12-14 

กระโดด กระโดดไกล 12-14 12-14 12-14 
ขว้างจักร 14-15 12-14 12-14 
แบดมินตัน 10-12 12-14 12-14 

ยิมนาสติก หญิง 6-8 12-14 12-14 
ยิมนาสติก ชาย 8-9 12-14 12-14 

ยูโด 8-10 12-14 12-14 
เรือพาย 11-14 12-14 12-14 

รักบี้ฟุตบอล 13-14 12-14 12-14 
โปโลน้ํา 10-12 12-14 12-14 

ยกน้ําหนัก 14-15 12-14 12-14 
เบสบอล 10-12 12-14 12-14 

บาสเกตบอล 10-12 12-14 12-14 
มวยสากล 13-15 12-14 12-14 
หมากรุก 7-8 12-14 12-14 

แฮนด์บอล 10-12 12-14 12-14 
จักรยาน 12-15 12-14 12-14 

ดําน้ํา  หญิง 6-8 12-14 12-14 
ดําน้ํา  ชาย 8-10 12-14 12-14 

ขี่ม้า 10-12 12-14 12-14 
ฟันดาบ 10-12 12-14 12-14 
ฮอกกี ้ 11-13 14-16 20-25 

ฟุตบอล 10-12 14-16 22-26 
มวยปลํ้า 11-13 17-19 24-27 

เทนนิส หญิง 7-8 11-13 20-25 
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กีฬา อายุท่ีเริ่มฝึก อายุท่ีเริ่มฝึกพิเศษ อายุท่ีสมรรถนะสูงสุด 
เทนนิส ชาย 7-8 14-14 22-27 

เรือใบ 10-12 14-16 22-30 
ยิงปืน 12-15 17-18 24-30 
สคอว์ช 10-12 15-17 23-27 

ว่ายน้ํา หญิง 7-9 11-13 18-22 
ว่ายน้ํา ชาย 7-8 12-14 22-27 
ว่ายน้ําลีลา 6-8 12-14 10-23 

เทเบิลเทนนิส 8-9 13-14 22-25 
วอลเลย์บอล 10-12 15-16 22-26 

 
ช่วงท่ี 2 ช่วงการฝึกซ้อม (Training) เน้นการพัฒนาสมรรถภาพร่างกาย จิตใจ และทักษะ

กีฬา โดยความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาจะเป็นตัวประเมินผลด้านสมรรถภาพและการบาดเจ็บ ท้ัง
การประเมินภาวะโภชนาการในนักกีฬารวมถึงการจัดรายการอาหารให้เหมาะสมกับปริมาณการฝึก 
ซ้อมของนักกีฬา 

ช่วงท่ี 3 ช่วงการแข่งขัน (Competition) เน้นการนําหลักการทางจิตวิทยาการกีฬาเข้ามา
ประยุกต์ใช้ รวมถึงการบันทึกภาพจากวิดีโอ แล้วนํามาวิเคราะห์เกมการแข่งขัน โดยหลักการด้าน  
ชีวกลศาสตร์ของนักกีฬาและคู่ต่อสู้ซึ่งจะทําให้ได้เปรียบคู่แข่งขัน เน้นเรื่องการแข่งขันให้แ สดง
ความสามารถสูงสุด 
 ศักดิ์ชาย พิทักษ์วงศ์ (2550) ยังได้กล่าวถึงการส่งเสริมและพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษด้าน
กีฬาว่ามีกระบวนการสําคัญ 3 ขั้นตอนประกอบด้วย การเสาะหา การพัฒนาส่งเสริม และการใช้
ประโยชน์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การเสาะหาผู้มีความสามารถพิเศษด้านกีฬาโดยมีการพิจารณา
คุณลักษณะของผู้มีความ สามารถพิเศษด้านกีฬา ประกอบด้วย 

1.1 ขนาดและรูปร่างจะเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีสําคัญต่อความสําเร็จ
ของนักกีฬาจึงต้องพิจารณารูปร่างและสัดส่วนท่ีเหมาะสมกับกีฬาชนิดนั้น ๆ ซึ่งแตกต่างกันออกไป 
โดยใช้ขอ้มูลด้านมนุษยมิติวิทยาการกีฬา และวิธีวัดสัดส่วนร่างกายประกอบการพิจารณา 

1.2 อายุและช่วงเวลาท่ีค้นพบ การเสาะหาผู้มีความสามารถพิเศษ
ด้านกีฬา ถ้าสามารถค้นพบได้เร็วเท่าใดก็จะเป็นประโยชน์ท่ีจะนํามาพัฒนาให้ถึงจุดสูงสุดได้เร็วขึ้น 
เพราะช่วงอายุท่ีจะได้รับการฝึกเพื่อพัฒนา และการแสดงศักยภาพสูงสุดของแต่ละชนิดกีฬาและแต่ละ
บุคคลไม่เท่ากัน   

1.3 ความสนใจในกีฬานั้น ๆ เป็นพิเศษ เช่น สนใจการแข่งขัน 
รู้จักนักกีฬาติดตามความเคล่ือนไหว อยากเลียนแบบ มียอดนักกีฬาท่ีช่ืนชอบ มีความกระหายใคร่รู้
เกี่ยวกับกีฬานั้น 
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1.4 มีลักษณะเฉพาะหรือเด่นกว่าคนอื่นในวัย และสภาพแวดล้อม
เดียวกัน เช่น มีความเคล่ือนไหวท่ีรวดเร็ว และสลับซับซ้อน มีการรับรู้ท่ีเร็ว มีเทคนิคในการเล่นหรือ
เคล่ือนไหวและมีจิตใจมุ่งมั่นอยากชนะ เป็นต้น ซึ่งลักษณะท่ีเก่งกว่าคนอื่นนี้จะแตกต่างจากธรรมชาติ
และคุณลักษณะของกีฬาแต่ละชนิด 

1.5 วิธีการเสาะแสวงหาผู้มีความสามารถพิเศษด้านกีฬา ควรมี
วิธีการดังนี ้

1) การวัดแวว เป็นการวัดทักษะพื้นฐานการเคล่ือนไหวท่ี
สําคัญสําหรับกีฬานั้น ๆ ไม่ควรเป็นการวัดทักษะกีฬา เพราะทักษะกีฬาจะเป็นผลมาจากการฝึกหัด 
(Trained) แต่การวัดแวว ควรเป็นการวัดแววท่ีเป็นศักยภาพภายในตัว (Potential) หรือควรเป็นการ
วัดในส่วนท่ีไม่มีการฝึก (Untrained) แต่สามารถท่ีจะนํามาฝึกได้รวดเร็ว ซึ่งแต่ละชนิดกีฬาจะมีวิธีการ
วัดท่ีต่างกันออกไป ซึ่งมีท้ังแววทางด้านจิตวิทยา แววนักกีฬา และแววทางวิชาการ 

2) การใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ได้แก่ การวัด
ขนาดรูปร่าง สรีรวิทยา กลไกการเคล่ือนไหว กล้ามเนื้อ ตลอดจนการทํางานของอวัยวะต่าง ๆ ท่ี
เหมาะสมในแต่ละชนิดกีฬาท่ีสามารถจะช่วยทํานายความเจริญเติบโต ความสามารถหลังจากได้รับ
การฝึกจนถึงจุดสูงสุดสําหรับด้านสมรรถภาพทางกายก็ควรเป็นสมรรถนะท่ีบ่งช้ีความสามารถสูงสุดท่ี
จะฝึกจนสามารถประสบความสําเร็จในอนาคต สําหรับสมรรถภาพท่ีได้มาจากการฝึกมาก่อนหรือ
มากกว่าคนอื่น  ควรมีการพิจารณาประกอบเป็นราย ๆ 

3) ผู้เช่ียวชาญ เป็นการคัดเลือกโดยผู้เช่ียวชาญในแต่ละ
กีฬา ซึ่งถือว่าสําคัญมากเพราะผู้เช่ียวชาญจะเข้าใจ และทราบคุณลักษณะธรรมชาติของผู้ท่ีมีแววจะ
เป็นนักกีฬาท่ีประสบความสําเร็จ โดยใช้วิธีการประลองการแสดงความสามารถต่าง ๆ เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม ในการวัดแววผู้มีความสามารถพิเศษ ควรใช้ท้ัง 3 วิธี พิจารณาร่วมกันเพื่อให้
ได้ความแน่นอนสูงสุด 
 ระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา 
 ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์และคณะ (2552) ได้กล่าวถึงระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬาว่า 
ประกอบด้วย ระบบการวิเคราะห์ผลงานของนักกีฬาเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินผลการฝึกซ้อม 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์การแข่งขัน 
 การบริหารจัดการธุรกิจกีฬา  
 พีรศักด์ิ วิลัยรัตน์ (2555) ธุรกิจการกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬาแนวใหม่เป็นการพัฒนา
ธุรกิจกีฬาในยุคปัจจุบันของประเทศไทย แต่ท่ีสําคัญก็ต้องรู้จักปรับเปล่ียน กระบวนทัศน์หรือกรอบ
แนววิธี คิดและยุทธศาสตร์ ด้วยการใช้บริหารธุรกิจกีฬาแบบใหม่ ต้องมีลักษณะการจัดการ           
การบริหารงานแบบบูรณาการ (Integrated Organization) และการบริหารงานแบบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Management) เข้าร่วมกับกีฬา 
 เดิมการกีฬาในประเทศไทย มุ่งให้ความสนใจในเรื่อง วิทยาศาสตร์การกีฬา มี 6 ประเด็นดังนี้ 

1. สรีรวิทยาการกีฬา (Sport Physiology) 
2. จิตวิทยาการกีฬา (Sport Psychology) 
3. เวชศาสตร์การกีฬา (Sport Medicine) 
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4. โภชนาการการกีฬา (Sport Nutrition) 
5. ชีวกลศาสตร์การกีฬา (Sport Biomechanics) 
6. เทคโนโลยีทางการกีฬา (Sport Technology) 

 การท่ีนักกีฬาจะประสบความสําเร็จในการแข่งขันระดับสูงสุดได้นั้น นักกีฬาต้องได้รับการ
สนับสนุนทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างถูกต้องและเหมาะสม ผู้ปกครอง โค้ชและสมาคมกีฬาซึ่ง
เป็นผู้ดูแลนักกีฬาโดยตรงต้องมีความรู้และความเข้าใจในวิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเพียงพอและ
เข้าใจถึงการนําวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้ในการฝึกนักกีฬา เพื่อเพิ่มพูนทักษะและความสามารถ
ของนักกีฬา รวมไปถึงการค้นหาจุดบกพร่องของนักกีฬาเพื่อนํามาแก้ไขได้อย่างถูกต้องและทันท่วงที 
(พีรศักดิ์ วิลัยรัตน์, 2555) 
 ในปัจจุบันถึงแม้วิทยาการจะก้าวหน้าขึ้นอย่างมาก แต่ก็ยังมีช่องว่างระหว่างความเข้าใจของ
โค้ชและสมาคมกีฬาในการนําวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้กับตัวนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
และงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา (Pain and Harwood, 2004, William, 2005) ถึงแม้ว่า
โค้ชจะเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์โดยตรงจากการนําวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ เพราะจุดประสงค์หลัก
ของงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาคือ การค้นหาพัฒนาทักษะของนักกีฬาใหม่ ๆ เพื่อความสําเร็จ
ในการแข่งขัน ในขณะท่ีเปูาหมายของโค้ชก็คือ การนําเทคนิคใหม่ ๆ มาสอนนักกีฬาเพื่อให้นักกีฬาท่ี
ตนเองฝึกสอนประสบความสําเร็จ  ดังนั้นอาจจะมองได้ว่า นักวิจัยวิทยาศาสตร์การกีฬาคือ ผู้ส่งสาร 
และโค้ชคือ ผู้รับสาร หรือในกรณีท่ีโค้ชได้พัฒนาเทคนิคใหม่ ๆ ขึ้นมา นักวิทยาศาสตร์การกีฬาก็จะ
เป็นผู้ช่วยตรวจสอบความถูกต้องของทักษะใหม่ ๆ เหล่านี้ โดยทําการทดลอง หรือทดสอบนักกีฬา
ขึ้นมา (Goldsmith, 2000) ดังนั้นวิทยาศาสตร์การกีฬาไม่สามารถจะยืนอยู่ได้ด้วยตนเองต้องอาศัย
การสนับสนุนและความเข้าใจของภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามาให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือจึงจะทํา
ให้การใช้วิทยาศาสตร์กีฬาประสบความสําเร็จในการสร้างนักกีฬาช้างเผือกท่ีจะประสบความสําเร็จใน
การแข่งขันระดับนานาชาติได้ (พีรศักดิ์ วิลัยรัตน์, 2555) 
 แต่ในปัจจุบันกีฬาได้กลายเป็นธุรกิจ ซึ่งก็คือธุรกิจกีฬา ดังนั้น “การบริหารและการจัดการ
ธุรกิจการกีฬา” จึงมีความสําคัญยิ่งในวงการกีฬาในบ้านเราหรือต่างประเทศ เช่น การจัดการทีม
สโมสรฟุตบอลในไทยลีก, หรือการจัดการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก, หรือการจัดการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ 
ฯลฯ ล้วนแต่ต้องอาศัยหลักการบริหารและการจัดการทางธุรกิจเข้าช่วยในการจัดการแข่งขันกีฬาหรือ
การทําธุรกิจด้านกีฬาการแข่งขันกีฬา เจ้าภาพหรือผู้ดูแลการแข่งขันต้องมีการแบ่งงาน แต่ละฝุาย   
แต่ละงาน (ต้องมีการวางแผนงาน หรือวางแผน, ต้องมีการเขียนโครงงาน หรือโครงการ, ต้องมีการ
แบ่งงานกันทํา หรือต้องมีการทํางานเป็นทีม ส่ิงเหล่านี้ผู้อยู่ในวงการกีฬา ต้องมีความรู้หรือยอมรับ
หลักการทางด้านธุรกิจเข้ามาประยุกต์ใช้ในงานกีฬา) 
 การบริหารธุรกิจกีฬา ส่วนหนึ่งนั้นขึ้นอยู่กับระบบการจัดการ อีกส่วนหนึ่งซึ่งเป็นส่วนสําคัญ
มาก ขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์และทัศนคติหรือวัฒนธรรมในการบริหารของผู้บริหาร องค์กรหรือหน่วยงาน
ธุรกิจด้านกีฬาท่ีประสบความสําเร็จนั้น ปัจจัยท่ีสําคัญก็คือ คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ (คุณภาพของ
คน คนท่ีมีความรู้ในเรื่องหลักการบริหารและการจัดการทางธุรกิจ แล้วนํามาประยุกต์ใช้ในวงการกีฬา) 
หากหัวใจของการบริหารเชิงกลยุทธ์มิใช่อยู่ท่ีการสร้างแผนกลยุทธ์ท่ีดี หรือสร้างระบบการบริหารที่ดี 
แต่ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบของการสร้างบุคลากรให้มีวิธีในการคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) คิด
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ในส่ิงท่ีดีกว่า, คิดถึงความได้เปรียบ, คิดในความแตกต่าง ฯลฯ จึงถือเป็นองค์ประกอบของการเพิ่ม
ศักยภาพในการบริหารและการจัดการในธุรกิจกีฬา (หรือการจัดการแข่งขันกีฬา)  
 การสร้างคนให้มีความรู้ เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับคุณภาพของบุคลากร อันเป็น
องค์ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารการจัดการ ประเทศหรือองค์กรใดท่ีประกอบด้วยบุคลากรท่ี
เป็นนักคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinker) เป็นจํานวนมาก ย่อมมีความได้เปรียบองค์กรอื่น ๆ ท่ีขาด
แคลนบุคลากรประเภทนี้ การสร้างทัศนคติของคนไทยในองค์กรให้เกิดวิธีการคิดในเชิงกลยุทธ์ท่ี
เรียกว่า “กลยุทธ์ในจิตวิญญาณ” (Mind of Strategic) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร จะถือเป็น
องค์ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารเชิงกลยุทธ์ และจะเป็นกุญแจแห่งความสําเร็จ (Key Success 
Factor) ของการพัฒนาองค์กรท้ังภาครัฐและภาคเอกชน หรือการกีฬาในอนาคต 
 การบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ ในธุรกิจกีฬาจึงเริ่มให้ความสําคัญในการบริหารจัดการมาก
ขึ้น มีการว่าจ้างผู้ท่ีมีความรู้ทางการบริหารจัดการทางธุรกิจ เข้ามาร่วมงานในงานด้านการกีฬามาก
ขึ้น มีการใช้ความรู้ทางธุรกิจ ผสมผสานกับกีฬา และให้ความสําคัญกับความสัมพันธ์ในเชิงการสร้าง
มูลค่า (Value Added) ท่ีมุ่งสู่เปูาหมายท่ีมีการกําหนดไว้ (เปูาหมายเป็นส่ิงท่ี องค์กรต้องกําหนด และ
เป็นส่วนท่ีบอกว่าองค์กรจะทําอะไร กลยุทธ์จะต้องขึ้นกับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก หรือ
ก็คือการวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อม = SWOT) ในกรอบของทิศทางเชิงกลยุทธ์ หรือท่ีเรียกว่า “ภารกิจ” 
(Mission) ซึ่งจะเป็นกุญแจแห่งความสําเร็จ (Key Success Factor) ของการทําธุรกิจกีฬาในปัจจุบัน 
 วิทยาศาสตร์การกีฬาในประเทศไทยในปัจจุบัน ต้องรู้จักปรับเปล่ียน กระบวนทัศน์หรือกรอบ
แนววิธีคิดและยุทธศาสตร์ รวมกับแนวคิดทางการบริหารธุรกิจ และต้องมีลักษณะการจัดการ       
การบริหารงานแบบบูรณาการ (Integrated Organization) และการบริหารงานแบบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Management) โดยรวม การบริหารและการจัดการในธุรกิจการกีฬา เข้าไปด้วย 
 วิทยาศาสตร์การกีฬา แนวใหม่ จึงให้ความสําคัญ ข้อท่ี 7 อย่างเร่งด่วนในวงการกีฬาใน
ประเทศไทย 

1. สรีรวิทยาการกีฬา (Sport Physiology) 
2. จิตวิทยาการกีฬา (Sport Psychology) 
3. เวชศาสตร์การกีฬา (Sport Medicine) 
4. โภชนาการการกีฬา (Sport Nutrition) 
5. ชีวกลศาสตร์การกีฬา (Sport Biomechanics) 
6. เทคโนโลยีทางการกีฬา (Sport Technology) 
7. การบริหารและการจัดการในธุรกิจการกีฬา (Sport Business Management) 

1. สรีรวิทยาการกีฬา (Sport Physiology) (พีรศักดิ์ วิลัยรัตน์, 2555) 
 การศึกษาท่ีว่าด้วยการทํางานของมนุษย์ ได้แก่ การศึกษาการทํางานและการเปล่ียนแปลง
ระบบต่าง ๆ ของร่างกาย ขณะและหลังการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬา การปรับตัวทางสรีรวิทยา
ของนักกีฬาในสถานการณ์และส่ิงแวดล้อมท่ีต่างกัน ดังนั้นบุคลิกภาพของนักกีฬาช้ันยอดท่ีอาจ
แตกต่างจากบุคลิกภาพของนักกีฬาท่ัว ๆ ไปแล้ว จึงมีงานวิจัยท่ีศึกษาเรื่อง สรีรวิทยาของนักกีฬา 
(Williams and Kendall, 2007) และพบว่า ทักษะ เทคนิค สรีรทางกาย และการใช้กล้ามเนื้อของ
นักกีฬา ช้ันยอดกับนักกีฬาท่ัวไปก็แตกต่างกันด้วย เช่น การใช้กําลังของกล้ามเนื้อและท่าทางท่ีต่างกัน
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ของนักปั่นจักรยาน (Chapman et al, 2009) หรือวงขว้างท่ีแตกต่างกันของนักกีฬาเบสบอล (Fleisig 
et al, 1999) หรือความแตกต่างทางด้านสรีรวิทยา เช่น ส่วนสูง มวลร่างกาย การวัดไขมันใต้ผิวหนัง
ท้ัง 7 แห่ง ความเร็ว (ด้วยการวิ่งระยะ 50, 100, 200 เมตร) ความสามารถในการเปล่ียนทิศทาง
ความเร็ว (ด้วยการวัดแบบ 505) วัดกําลังของร่างกายช่วงล่าง (ด้วยการกระโดดขึ้น) และวัดกําลังแบบ
แอโรบิก (ด้วยการวิ่งแบบกลับตัว หรือ Shuttle run) จากการศึกษาของ แก็บเบ็ด และคณะ 
(Gabbett et al, 2009) พบว่า นักกีฬาช้ันยอดจะมีสภาพสรีรทางกายท่ีดีกว่า เช่น มีส่วนสูงมากกว่า 
มีดัชนีมวลกายสูงกว่า แต่มีผลรวมของไขมันใต้ผิวหนัง (Skinfold) ท้ัง 7 แห่งตํ่ากว่า นอกจากนี้ ยังมี
ความเร็ว ความสามารถในการเปล่ียนทิศทางท่ีดีกว่า และกําลังท่ีดีกว่า นอกจากนี้นักกีฬาท่ีเล่น
ตําแหน่งต่างกันก็ต้องมีสภาพร่างกายและความสามารถท่ีต่างกันด้วย (Pyne et al., 2006) 
 สโตเลน และคณะ (Stolen et al., 2005) พบว่า นักกีฬาฟุตบอลต้องวิ่งประมาณ 10 
กิโลเมตร และมีอัตราการเต้นของหัวใจประมาณ 80- 90 % ของอัตราการเต้นของหัวใจสูงสุด 
การศึกษาถึงลักษณะทางกายภาพของนักกีฬาฟุตบอลและผู้เล่นในตําแหน่งต่าง ๆ สามารถหาได้จาก
การศึกษาของซิงแวส และคณะ (Silvestre et al., 2006) 
 มาลินา และคณะ (Malina et al., 2000) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสูง มวลกายและ                           
การเจริญเติบโตทางโครงร่างของนักกีฬาฟุตบอลโปรตุเกสช้ันยอด อายุระหว่าง 11-16 ปี โดยใช้การ
ประเมินจํานวนปีของการเริ่มฝึกและจํานวนช่ัวโมงการฝึกซ้อมต่อสัปดาห์ในปัจจุบัน ซึ่งผลการวิจัย 
พบว่านักกีฬารุ่นอายุ 11-12 ปี มีประสบการณ์ในการเล่นกีฬาฟุตบอลเฉล่ีย 2.6 = 1.0 ปีและมี
จํานวนช่ัวโมงในการฝึกซ้อมในปัจจุบัน 4.1=1.7 ช่ัวโมง และนักกีฬารุ่นอายุ 13-14 ปี มีประสบการณ์
ในการเล่นกีฬาฟุตบอลเฉล่ีย 3.1 = 1.6 ปี และมีจํานวนช่ัวโมงในการฝึกซ้อมในปัจจุบัน 4.5 = 1.7 
ช่ัวโมงนอกจากการทดสอบอย่างง่ายท่ีวัดแต่คุณลักษณะทางกายภาพ ปัจจุบันนักวิทยาศาสตร์การ
กีฬาได้อาศัยอุปกรณ์ท่ีทันสมัยเข้ามาช่วยในการวัดคุณลักษณะเฉพาะตัวของนักกีฬาช้ันยอด เช่น การ
วัดองค์ประกอบของโลหิต การวัดกรดแลกติก การวัด “Peak oxygen uptake” อัตราการเต้นของ
หัวใจ (Bourdon et al., 2009; Sinclair et al., 2009) 

2. จิตวิทยาการกีฬา (Sport Psychology) (พีรศักดิ์ วิลัยรัตน์, 2555) 
การศึกษาท่ีว่าด้วยการใช้จิตวิทยาเพื่อพัฒนาความสามารถของนักกีฬาในการฝึกซ้อมและ 

การแข่งขัน ซึ่งจิตวิทยาการกีฬาได้มีการศึกษากันอย่างต่อเนื่องและยาวนาน และมีผลต่อการสร้าง
ผลงานท่ีดีท่ีสุดของนักกีฬา (Peak performance) การท่ีนักกีฬาสามารถแสดงผลงานท่ีดีท่ีสุด 
ประกอบด้วย 1) มีการตั้งเปูาประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย (Goal setting)  2) การจินตภาพ (Imaginary) 
3) การวางแผนการแข่งขัน (Competition and refocusing plans) 4) ทักษะท่ีฝึกมาดีแล้ว หรือ
ทักษะท่ีเป็นไปอย่างอัตโนมัติ (Well–learned and automatic coping skills) 5) มียุทธศาสตร์ใน
การควบคุมความคิด (Thought control strategy) 6) มีเทคนิคในการหาวิธีกระตุ้นตนเอง (Arousal 
Management technique) 7) มีวิธีการบอกถึงความวิตกกังวลของตนเองให้คนอื่นเข้าใจได้ง่ายขึ้น 
(Facilitative interpretation of anxiety) และ 8) มีทักษะในการควบคุมความต้ังใจและการกลับมา
ต้ังสมาธิในเกมการแข่งขันใหม่ (Attention control and refocusing skills) (Durand- Bush       
et al., 2001; Gould et al., 1992; Greenleaf et al., 2001; Harmison, 2006) 
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งานวิจัยด้านจิตวิทยาการกีฬาส่วนใหญ่ในอดีต ได้ทําการศึกษาเกี่ยวกับอารมณ์และผลงาน
ของนักกีฬาและพบว่า อารมณ์มีผลเชิงลบต่อผลงานของนักกีฬา แต่อย่างไรก็ตามในปัจจุบันมีนักวิจัย
ท่ีเช่ือว่า นักกีฬาจะมีช่วง (ZONE) อารมณ์ช่วงหนึ่งท่ีนักกีฬาสามารถแสดงผลงานท่ีดีท่ีสุดของตนเอง
ออกมาได้ โมเดลนี้เรียกว่า‘Individual Zones of Optimal Functioning (IZOF)’ (Hanin, 1997; 
Robazza et al., 2004) ด้วยเหตุนี้จึงมีงานวิจัยมากมายท่ีมุ่งใช้โมเดล (IZOF) กับกีฬาต่าง ๆ เช่น    
ในกีฬาเบสบอล (David and Sime, 2005) 

นอกจากนี้ยังพบว่า จิตวิทยาการกีฬาของนักกีฬาช้ันยอด มักจะมีการตัดสินใจท่ีดีกว่า มีการ
เลือกเทคนิคท่ีดีกว่านักกีฬาธรรมดา (Del Villar et al., 2007) อีกท้ังยังมีการศึกษาว่าดนตรีมีผลทํา
ให้นักกีฬาพัฒนาอารมณ์ได้ดีขึ้น กระตุ้นให้มีความอยากเล่นมากขึ้น และทําให้มีจินตภาพทางภาพ
และเสียงดีขึ้น (Bishop et al., 2007) 

ในการเตะลูกจุดโทษของกีฬาฟุตบอล พบว่า มีปัจจัยท่ีสําคัญสามอย่างคือ จิตใจ ความล้าของ
ร่างกาย และทักษะการเตะท่ีมีผลต่อนักเตะในการยิงลูกท่ีจุดโทษ โจเด็ท และคณะ (Jordet et al., 
2007) พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลสําคัญมากท่ีสุดในการเตะจุดโทษคือ จิตใจ นอกจากนี้ยังพบว่า ถ้าการ
แข่งขันระดับสูงขึ้น ก็จะกดดันนักเตะมากขึ้น ทําให้โอกาสนักเตะผิดพลาดก็มีมากเพิ่มขึ้น 

วิลเล่ียม และเรียลล่ี (Williams and Reilly, 2000) ได้ทําการศึกษาเรื่องการบ่งช้ี และ 
การพัฒนานักกีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถพิเศษ พบว่า นักจิตวิทยาการกีฬาส่วนใหญ่จะใช้วิธีการ
ทดสอบคุณลักษณะทางจิตวิทยาแบบสถานการณ์มากกว่าคุณลักษณะทางจิตวิทยาเฉพาะตัวบุคคล 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านแรงจูงใจ ด้านการจัดการความวิตกกังวล ด้านสมาธิ ด้านความมั่นใจในตนเอง 
และด้านลักษณะในการเข้าร่วม 

3. เวชศาสตร์การกีฬา (Sport Medicine) (พีรศักดิ์ วิลัยรัตน์, 2555) 
 การศึกษาท่ีว่าด้วยการแพทย์ท่ีเกี่ยวกับการออกกําลังกาย และการเล่นกีฬา การปูองกัน
อันตรายและการรักษาการบาดเจ็บจากการเล่นกีฬา การแก้ไข ฟื้นฟูสมรรถภาพทางกายโดยอาศัย
หลักการแพทย์ ซึ่งในงานวิจัยเกี่ยวกับเวชศาสตร์การกีฬามีนักวิจัยท่ีได้ศึกษาคือ Simonetti et al. 
(1996) และพบว่าในกีฬาแข่งรถเป็นกีฬาท่ีมีความเส่ียงสูงต่ออาการบาดเจ็บของกระดูกสันหลัง  

4. โภชนาการการกีฬา (Sport Nutrition) (พีรศักดิ์ วิลัยรัตน์, 2555) 
 การศึกษาท่ีว่าด้วยการจัดอาหารสําหรับนักกีฬา โภชนาการท่ีเหมาะสมสําหรับนักกีฬา  แต่
ละชนิดกีฬาและประเภท ท้ังในภาวะปกติ ขณะฝึกซ้อม แข่งขัน และหลังการฝึกซ้อม การคุมน้ําหนัก
ในชนิดกีฬาท่ีกําหนดน้ําหนักเป็นเกณฑ์ ดังนั้นอาหารที่ซึ่งมีผลต่อพลังงานของนักกีฬา ซึ่ง โยชิตะและ
คณะ (Yoshida et al., 2002) พบว่า การขาดน้ําก็เป็นสาเหตุหนึ่งท่ีทําให้สมรรถภาพการใช้ออกซิเจน
และสมรรถภาพการไม่ใช้ออกซิเจนลดลง ซึ่งนักกีฬาแต่ละคนก็จะมีระดับวิกฤตท่ีแตกต่างกันไป และ
ยังพบว่าการขาดน้ําจะมีผลทําให้สมรรถภาพการใช้ออกซิเจนลดลงมากกว่าสมรรถภาพการไม่ใช้
ออกซิเจนนอกจากนี้ในกีฬาฟุตบอล นักกีฬาฟุตบอลท่ีเป็นเด็กและวัยรุ่นต้องการโปรตีนมากกว่าท่ี
กําหนดไว้ตามมาตรฐานสําหรับเด็กท่ีไม่ได้เล่นกีฬา ซึ่งต้องการมากถึง 1.40 กรัมต่อน้ําหนักตัว 1 kg
ต่อวัน (Boisseau et al., 2007)  
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5. ชีวกลศาสตร์การกีฬา (Sport Biomechanics) (พีรศักดิ์ วิลัยรัตน์, 2555) 
 การศึกษาท่ีว่าด้วยการเคล่ือนไหวของมนุษย์ การศึกษาวิเคราะห์ทักษะการเคล่ือนไหวในการ
เล่นกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในด้านชีวกลศาสตร์มีนักวิจัยท่ีได้ศึกษาคือ Kellis and Katis (2007), 
Kellis et al (2004) และพบว่า ในกีฬาฟุตบอล ชีวกลศาสตร์ของหัวเข่าการศึกษาการโหม่ง (Babbs, 
2001) ของการเตะ (Barfield, 1998) หรือท่าทางการยืดแขนออกในขณะแทงลูกสนุกเกอร์มากเกินไป
ในกีฬาสนุกเกอร์ ทําให้เกิดการแทงลูกท่ีผิดจังหวะอาจจะทําให้หัวไหล่หลุดได้ เนื่องจาก การแทงลูกท่ี
อยู่ห่างไกลทําให้การเคล่ือนท่ีของหัวไหล่ไปไกลเกินระยะการเคล่ือนท่ีปกติ (Mabrook, 1989) ดังนั้น
การนําชีวกลศาสตร์การกีฬามาช่วยในการเพิ่มระยะการตีและเพิ่มความแม่นยํา (Hume et al., 
2005; Myers et al., 2008)  

6. เทคโนโลยีทางการกีฬา (Sport Technology) (พีรศักดิ์ วิลัยรัตน์, 2555) 
 การศึกษาท่ีว่าด้วยการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาอุปกรณ์ เครื่องด่ืม สนามกีฬา ตลอดจน
อุปกรณ์ในการส่งเสริมศักยภาพนักกีฬา  ซึ่งวิทยาศาสตร์การกีฬามีมิติสัมพันธ์กับหลายสาขาวิชา
มากกว่าสรีรวิทยา จิตวิทยาโภชนาการและชีวกลศาสตร์ ปัจจัยความสําเร็จท่ีสําคัญของนักกีฬาอีก
อย่างหนึ่งคือ การนําเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพร่างกาย และการแข่งขันกีฬานั้น ๆ  
 7. การบริหารและการจัดการในธุรกิจการกีฬา (Sport Business Management) 
 (พีรศักดิ์ วิลัยรัตน์, 2555) 
 การศึกษาท่ีว่าด้วยการบริหารจัดการ ซึ่งถือเป็นปัจจัยท่ีสําคัญมากท่ีสุดปัจ จัยหนึ่งในการ
ขับเคล่ือนหรือผลักดันธุรกิจการกีฬาให้ไปสู่ความสําเร็จ โดยเฉพาะธุรกิจการกีฬาซึ่งจําเป็นต้อง
เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ มากมาย เช่น ผู้สนับสนุน นักกีฬา ผู้ปกครองของนักกีฬา 
ผู้ชมหรือแม้แต่องค์กรกีฬาต่างประเทศ และรัฐบาล 

การบริหารธุรกิจกีฬากับปรัชญาการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
 Drucker (1979) ได้กล่าวถึงการบริหารธุรกิจกีฬากับปรัชญาการบริหารจัดการสมัยใหม่โดย
คํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งประสิทธิภาพ คือ การทําส่ิงต่าง ๆ อย่างถูกวิธี ส่วน
ประสิทธิผลคือ การทําในส่ิงท่ีถูกต้องและเหมาะสม 
 ในเร่ืองของการจัดการ 
 - การจัดการเป็นเรื่องของการเป็น “ผู้นํา” 
 - เขามีแนวความคิดว่า “ลูกค้า” เป็นศูนย์กลางของทุกส่ิงทุกอย่าง 
 - การจัดการท่ีดีต้องมี “กลยุทธ์” 
 - การจัดการเป็นเรื่องท่ีต้องทํากับคน ไม่ใช่กับเทคนิค และไม่ใช่กับวิธีการ การเข้ามามีส่วน
ร่วมของคนคือเรื่องท่ีสําคัญ  
 - ผู้ท่ีทําการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพนั้นจะทําการตัดสินใจจริงน้อยมา 
 - คําถามท่ีสําคัญท่ีสุด 3 คําถามก็คือ 
  1. ธุรกิจของเราคืออะไร? 
  2. ใครเปน็ลูกค้าของเรา? 
  3. อะไรคือส่ิงท่ีลูกค้ามองเห็นว่าเป็นคุณค่า? 
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 - การจัดการโดยวัตถุประสงค์ (MBO) จะใช้ได้ก็ต่อเมื่อได้เริ่มต้นด้วยการคิดถึงวัตถุประสงค์
อย่างรอบคอบ แต่ 90% มันไม่ได้เป็นอย่างนั้น 
 - เราต้องการเกณฑ์การวัดท่ีไม่ใช่การนับ 

ในเร่ืองความรู้ 
 - เขาได้ยอมรับว่า "การเรียนรู้" เป็นกระบวนการท่ียาวนานตลอดชีวิต เพื่อตามการ
เปล่ียนแปลงให้ทัน (รู้ให้เท่าทัน)  
 - งานท่ีกดดันท่ีสุดก็คือ การสอนให้คนรู้จัก “การเรียนรู้” 
 - การสอนต้องสอนให้เกิด “ปัญญา” โดย 
  1. สอนให้รู้จักคิด 
  2. สอนให้รู้จักการถามท่ีเหมาะสม 
  3. สอนให้รู้จักท้าทาย 
  4. สอนให้รู้จักการปลดปล่อยตนเอง เพื่อยกระดับความมุ่งหวังและผลงานให้สูงกว่า
ท่ีเราคิดว่าจะเป็นไปได้ (และต้องรู้จักท่ีจะคิดนอกกรอบด้วย) 
 - แก่นของการจัดการก็คือ ทําให้ "ความรู้" สร้างผลผลิตขึ้นมา 
 - ความรู้เกิดข้ึนเมื่อได้นําไปประยุกต์ใช้เท่านั้น (ความรู้ท่ีนําไปใช้งานได้นั้น จะต่างจากข้อมูล
ธรรมดา) 
 - เราไม่ ไ ด้ถูกจํากัดจากข้อมูลท่ีเรามีอยู่  แต่ เราถูกจํากัดด้วยความสามารถใน                    
การประมวลผลข้อมูลนั้น 

ในเร่ืองของคน 
- ในเรื่องของคน (หรือมนุษย์) เขากล่าวว่า คุณค่าของคนก็คือ ความสามารถ และคนก็มี

ความสามารถในการท่ีจะรวมตัวกันทํางานเพื่อองค์กร รวมตัวเพื่อทําหน้าท่ี ท่ีจะขับเคล่ือนโลกให้ก้าว
ไป หรือก็คือ คนเรามีหน้าท่ี ท่ีจะจัดการ กับการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคตได้นั้นเอง 

 แนวทางการพัฒนาธุรกิจกีฬาในประเทศไทย 
 การพัฒนาต้องปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ของกรอบแนวคิดใหม่ โดยต้องให้ความสําคัญกับ
ด้านต่าง ๆ เหล่านี้ 

1. การวิจัยและการพัฒนา (Research and Development) ต้องค้นหานวัตกรรมให้เกิดขึ้น
เพื่อท่ีจะได้เปรียบในเชิงแข่งขัน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า (ต้องรู้จัก R&D และคิดค้น
นวัตกรรมใหม่) 

2. การเงิน (Financial) ต้องโดยให้พนักงานภายในองค์กรได้รับทราบถึงความเป็นไปของ
ธุรกิจ (มีการตรวจสอบได้) 

3. มีกลยุทธ์ระดับโลก (Global Strategy) ต้องมีการวางแผนท่ีจะขยายตัวไปสู่ตลาด
ต่างประเทศ (รู้จักการสร้าง Brand) 

4. กระบวนการผลิต (Production Process) ต้องผลิตส่ิงท่ีจะขายได้ ในส่ิงท่ีลูกค้าต้องการ
ไม่ใช่ผลิตได้ตามท่ีบริษัทต้องการผลิต 

5. ระบบข้อมูลข่าวสาร (Data System) ต้องมีการติดตามการเคล่ือนไหวของสภาพแวดล้อม
ต่าง ๆ (รวมถึงต้องรู้จักใช้ EICT ร่วมด้วย) 
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6. การตลาด (Marketing) ต้องให้ทุกคนท่ีอยู่ในแต่ละแผนกแต่ละฝุายคิดว่าเป็นหน้าท่ีของ
ทุกคนทุกฝุาย ในการทําตลาดมิใช่หน้าท่ีของฝุายการตลาดแต่เพียงอย่างเดียว (ต้องรู้จักวัฒนธรรม
องค์กร) 

7. การบริหาร (Management) ต้องบริหารภายใต้แนวคิดให้คุณค่าแก่ลูกค้า (Consumer 
Value) 

8. การใช้กลยุทธ์เป็นพันธมิตร (Strategic Partner) เช่น อะไรที่คนอื่นทําแล้ว เราทําได้ดีกว่า 
ถูกกว่า ให้นําเข้ามาร่วมกับธุรกิจได้ นี้คือ Outsourcing Strategic Alliances 

9. การใช้กลยุทธ์การร่วมทุน (Joint Ventures) ต้องรู้จักหาคนในพื้นท่ีมาร่วมทุน 
10. ผู้จัดจําหน่าย (Vendor Partnering) ต้องรู้จักใช้เครือข่ายการจัดส่งสินค้า ฯลฯ 

 
2.8 ฟุตบอล และกลยุทธ์การพัฒนาฟุตบอลไทย 

ความหมายของกีฬาฟุตบอล 
 กีฬาฟุตบอล เป็นกิจกรรมท่ีสามารถส่งเสริมพัฒนาการทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม
และสติปัญญาของบุคคลได้เป็นอย่างดี การเล่นฟุตบอลมีจุดมุ่งหมายเพื่อความสนุกสนานเพลิดเพลิน 
ทําให้มีการควบคุมอารมณ์ผู้เล่นได้เป็นอย่างดี ต้ังแต่อดีต ในปี 1857 สโมสรฟุตบอลแรกได้ก่อต้ังเป็น
ครั้งแรกที่เมืองเชนบิลด์ ประเทศอังกฤษ และต่อมาในวันท่ี 26 ตุลาคม 1863 สโมสรฟุตบอล 11 มา
พบกันท่ีกรุงลอนดอนเพื่อก่อต้ัง “สมาคมกีฬาฟุตบอล” ซึ่งเป็นรากฐานในการกําเนิด “สมาคม
แห่งชาติ” ขึ้นถึง 140 สมาคม และต้องเล่นตามกฎ และกติกา จากคําว่า “Association” ก็ย่อเป็น 
“assoc” และกลายเป็น “Soccer” ในท่ีสุด ซึ่งเป็นท่ีนิยมเรียนในประเทศอังกฤษ และชาวอเมริกัน 
เรียกว่า “Football” หมายถึงAmerican Football (Toye, 1973, p. 126)  

แต่สําหรับประเทศไทย ได้ใช้ช่ือเรียกว่า “ฟุตบอล” ท่ีหมายถึง ลูกฟุตบอลท่ีเป็นลูกกลม ๆ มี
สีขาว และดําสลับกัน และสอดคล้องกันกับ โกวิท ชังพุก (2543: 7) ได้ระบุว่า คําว่า “TSU” แปลว่า 
เตะด้วยเท้า และ “CHU” แปลว่า ลูกบอลท่ีทําด้วยหนังมีลูมอยู่ข้างในท่ีใช้เล่นกันโดยท่ัวไปในประเทศ
ไทยและท่ัวโลก รูปแบบการเล่นออกเป็น 2 ฝุาย ฝุายละ 11 คน มีผู้ตัดสิน มีผู้ฝึกสอนหรือท่ี เรียกว่า
โค้ช (Coach) ของแต่ละทีม และสโมสรเป็นผู้บริหารจัดการทีมให้มีการแข่งขัน เพื่อผลสําเร็จ
จนกระท่ังมีผู้สนับสนุนให้การดําเนินการแข่งขันให้บรรลุผลสําเร็จ โดยมีหลายท่านได้ให้ความหมาย
ของกีฬาฟุตบอลไว้ดังนี้ 

ชาวญี่ปุุนส่วนใหญ่นิยมเล่นกีฬาประเภทนี้ ซึ่งนิยมเล่นในสนามหญ้าเล็ก ๆ มีต้นไม้แต่ละมุม
เพื่อเป็นเครื่องแสดงขอบเขตของการเล่น เรียกว่า “คามาริ” (Kamari) ชาวกรีกยุคโบราณท่ีมีการเล่น
กีฬาท่ีใช้ลูกบอลเรียกว่า “ฮิฟิสกิรัส” (Episkyrao) ต่อมาชาวกรีกโรมัน เรียกว่า “ฮาร์ปาสตัม” 
(Harpastum) หมายความว่า การเคล่ือนไปข้างหน้าเปล่ียนแปลงใหม่ โดยใช้เท้าเตะลูกบอลท่ีเมือง 
Florence ในประเทศอิตาลี มีการเล่นกีฬาชนิดนี้เรียกว่า “แคลเซียม” (Calcia) และสอดคล้องกับ
ประวิทย์ ไชยสาม (2535: 36) ท่ีกล่าวว่า  

“กีฬาฟุตบอล เป็นเกมกีฬาท่ียิ่ ง ใหญ่ และสําคัญมาก ไม่ว่า ผู้เข้าชม หรือ ผู้เล่นท่ีมี 
ความนิยมชมชอบ โดยดูจากสถิติของผู้ชม และผู้เล่นท่ีผ่านมา ในบางประเทศถือว่าฟุตบอล เป็นกีฬา
ประจําชาติและสอดคล้องกับ ชาญวิทย์ ผลชีวิน (2534: 1) ท่ีกล่าวไว้ว่า กีฬาฟุตบอลกําลังเป็นกีฬาท่ี
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ได้รับความนิยมแพร่หลายในประเทศไทย ดังจะเห็นได้จากการแข่งขันสําคัญ ๆ จะมีผู้ให้ความสนใจ 
และเข้าชมกีฬาฟุตบอลอย่างมากมาย และสอดคล้องกับปัญญา สังขวดี (2527: 2) ท่ีกล่าวว่า “ความ
สนใจและความนิยมชมชอบของประชาชน ท่ีมีต่อกีฬาฟุตบอลเป็นไปอย่างแพร่หลายท่ัวโลก โดยไม่
จํากัดเพศและวัย” และการแข่งขันเป็นพฤติกรรมของมนุษย์ท่ีสําคัญมากในสังคมปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็น
การดําเนินชีวิตประจําวัน ธุรกิจการค้า การแข่งขัน (Competition) หมายถึง การต่อสู้ระหว่างบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุเปูาหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นเปูาหมายเดียวกัน ซึ่ง เชริร์ค 
(Church, 1968) ได้กล่าวว่า การให้ความหมายควรออกมาในรูปสถานการณ์สังคม กล่าวถึง ความ
ร่วมมือควบคู่ไปด้วยจึงจะเกิดความเข้าใจดียิ่งขึ้น และความร่วมมือจะเกิดขึ้นเมื่อผลประโยชน์ 
(Payoff) ของบุคคลได้มาก็ต่อเมื่อบุคคลต้องร่วมมือกัน เช่นการท่ีนักกีฬาในทีมเดียวกัน ร่วมกันเพื่อ
ทําคะแนนเอาชนะคู่แข่งขันให้ได้ และสถานการณ์การแข่งขัน หมายถึง “สถานการณ์ใด ๆ ท่ีบุคคล
ต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปแข่งขันกันเพื่อประโยชน์หรือส่วนแบ่งท่ีมากกว่า หรือสมบูรณ์กว่า และสําเร็จของ
ตัวเอง จะเกิดขึ้นเมื่อมีการเปรียบพฤติกรรมของเขาเองกับคู่แข่งขัน” (น้อม สังข์ทอง, 2543 : 1-2)  

จึงสรุปได้ว่า กีฬาฟุตบอล เป็นการแข่งขันฟุตบอลโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อได้ออกกําลังกาย  
โดยใช้ทักษะความสามารถเฉพาะตัว และรวมกันเล่นเป็นทีมเพื่อบรรลุผลแห่งชัยชนะให้เกิดขึ้น       
ท้ังเพื่อตัวผู้เล่นเอง และเพื่อกลุ่มหรือทีม และให้เกิดความสามัคคี พร้อมบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
แข่งขันกีฬาต่อไป 

ความส าคัญของกีฬาฟุตบอล 
กิจกรรมการแข่งขันกีฬา มีประโยชน์ต่อมวลมนุษย์ชาติทุกระดับ เช้ีอชาติ ศาสนา โดยไม่การ

จํากัดเขต ดังคํากล่าวของ พลเอกเปรม ติณสูลานนท์ ประธานองคมนตรีรัฐบุรุษ และอดีต
นายกรัฐมนตรี ท่ีได้กล่าวไว้ว่า  

“........ การกีฬา เป็นการบริหารร่างกายให้มีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง และเสริมสร้างให้เป็น
ผู้มีจิตใจแจ่มใส อดทน กล้าหาญ รู้แพ้รู้ชนะ และรู้อภัยเป็นนักกีฬา บุคคลนั้นย่อมเป็นผู้มีคุณค่า     
ปันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคม และประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า ....”  

และสอดคล้องกับ แบรอนคูแบร์แตง ท่ีเป็นผู้กําหนดการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกยุคใหม่ มีความ
เช่ือว่าการจัดการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก เพื่อหาหนทางในการส่งเสริมความมีน้ําใจของนักกีฬา เพื่อ
สันติภาพ และส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างเช้ือชาติต่าง ๆ ท่ัวโลก เพื่อนักกีฬาได้ฝึกฝน จะมีความ
สมบูรณ์ยอดเย่ียมท่ีสุด แต่ท่ีสําคัญกับนักกีฬาคือ ความพึงพอใจ จากการเข้าร่วมการแข่งขันมากกว่า
ได้รับเหรียญทองแห่งชัยชนะ (จรวยพร ธรนินทร์, 2533: 25) และสําหรับการแข่งขันกีฬาฟุตบอลใน
ประเทศไทยท้ังรัฐบาล หน่วยงานของรัฐ ท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนประธานต่างให้ความสําคัญกับ
การแข่งขันกีฬาฟุตบอลเป็นอย่างมาก จะสังเกตจากพฤติกรรมทางสังคมท่ีมีข่าวสาร วารสาร สารคดี 
ส่ือมวลชน แม้แต่การแถลงการณ์เกี่ยวกับการแข่งขัน การจัดระบบการกีฬามาโดยตลอด ดังจะเห็น
ความสําคัญดังนี้ 

สถานการณ์ฟุตบอลไทยลีก และโปรลีก ให้เป็นหนึ่งเดียวกัน ภายใต้ช่ือใหม่ว่า “ไทยแลนด์ฟรี
เมียร์ลีก” กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ได้อ้างถึงคําพูดของอดีตนายกรัฐมนตรี พ.ต.ท. ทักษิณ  
ชินวัตร ท่ีว่า ให้มีการจัดการรวมลีกให้ได้ แต่อย่างไรก็ตามในการประชุมวันนั้นยังคงหาข้อสรุปไม่ได้ 
ต้องดูข้อมูลหลายด้าน ต้องมีการจัดการท่ีสมบูรณ์ด้วย และต้องสร้างกระแสให้ได้ ท้ังยังต้องเพียงพอ
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กับการที่จะดึงคนไทยหันมาดูฟุตบอลไทย (คอลัมน์กีฬา หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ, 2548: 31) และการรวม
ลีกเป็นการรวมกันของฟุตบอลไทยลีก, ดิวิชั่น 1 และโปรวิน เชียลลีก นั้นเป็นการรวมลีก เป็นนโยบาย
ท่ีรัฐบาลต้องการสร้างความแข็งแกร่ง และพัฒนาให้เป็นฟุตบอลอาชีพอย่างแท้จริง (คอลัมน์กีฬา 
หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ, 2548: 27) และการแข่งขันฟุตบอลอาชี จะเป็นตัวช้ีวัดถึงการพัฒนาของฟุตบอล
ไทยได้เป็นอย่างดี 

จากคํากล่าวนี้ สามารถช้ีให้เห็นถึง ความสําคัญของการแข่งขันฟุตบอลเพราะสามารถสร้าง
นักกีฬา สร้างฟุตบอล ให้เป็นฟุตบอลอาชีพท่ีมีรายได้และมีค่าตัวสูงมาก เช่น ดิวิช่ัน 1 ของอังกฤษ    
เป็นต้น และการแข่งขันฟุตบอลเป็นกีฬาท่ีได้รับความนิยมมาอย่างแพร่หลายในประเทศไทย ท้ังผู้บริหาร
ประเทศท่ีให้ความสําคัญในการบริหารจัดต้ังผู้รับผิดชอบในฐานะรัฐมนตรีรับผิดชอบด้านกีฬาฟุตบอล
โดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับ ชาญวิทย์ ผลชีวิน (2533: 1) ท่ีกล่าวไว้ว่า กีฬาฟุตบอลกําลังเป็นกีฬาท่ีได้รับ
ความนิยมกันมากแพร่หลายในประเทศไทย และจากการสัมภาษณ์ ชาญวิทย์ ผลชีวิน ในวันท่ี 10 
มิถุนายน 2548 เวลา 18.30 น. ณ สนามราชมังคลากีฬาสถาน ในฐานะผู้จัดการทีมชาติไทยและผู้
ฝึกสอน ได้ให้ความสําคัญว่า “ภาครัฐบาลควรมีนโยบายระดับประเทศ ควรมีฟุตบอลอาชีพ และควรมี
การจัดการพัฒนาองค์กรไปสู่สโมสรอาชีพ อีกท้ังประเทศไทยสามารถเกิดฟุตบอลอาชีพได้ แต่หัวใจ
สําคัญอยู่ท่ีรัฐบาล กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา และสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยส่งนโยบาย
ตามลําดับขั้นเพื่อนําสู่การปฏิบัติได้จริง หากรัฐบาลไม่ได้ให้การสนับสนุน ทุกอย่างย่อมไม่เกิดแน่นอน” 

สรุปจากบทสัมภาษณ์ดังกล่าวนี้  พิจารณาได้ว่ากีฬาฟุตบอลมีความสําคัญอย่างมาก           
ซึ่งทิศทางท่ีจะเป็นไปได้ของการสู่ฟุตบอลอาชีพของแต่ละสโมสรนั้น อยู่ท่ีนโยบายของรัฐบาลเป็น
อันดับแรก และช้ีให้เห็นว่า กีฬาฟุตบอลมีความสําคัญมาก ถ้าบุคคลใดท่ีเอาจริงจะทําให้ประสบ
ความสําเร็จในอาชีพ และเป็นนักฟุตบอลอาชีพ เป็นโค้ชท่ีมีความสามารถท่ีมีค่าตัวแพง ในสโมสร
ระดับประเทศ ระดับนานาชาติ และช่ือเสียงพร้อมเกียรติยศ และรายได้สูง 

ข้อบังคับและระเบียบของการแข่งขันกีฬา 
ข้อบังคับว่าด้วยการแข่งขันกีฬา 
ข้อบังคับ หรือกฎ หมายถึง ข้อความท่ีกําหนดหรือบัญญัติให้เป็นระเบียบในการปฏิบัติหรือ

ดําเนินการ (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525-2531)  
ข้อบังคับว่าด้วยการแข่งขันกีฬา หมายถึง ข้อความท่ีกําหนดหรือบัญญัติให้เป็นระเบียบเป็น

หมวดหมู่ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหรือการดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬา เช่น ข้อบังคับ 
คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย  

ข้อบังคับว่าด้วยการแข่งขันกีฬา เปรียบเสมือนกฎหมายแม่ของการจัดการแข่งขันกีฬา           
ซึ่งการออกระเบียบว่าด้วยการจัดการแข่งขันกีฬาแต่ละชนิด ต้องอาศัยอํานาจของข้อบังคับในการวาง
ระเบียบเพื่อให้สอดคล้องกับข้อบังคับว่าด้วยการจัดการแข่งขันกีฬานั้น ข้อบังคับว่าด้วยการจัดการ
แข่งขันกีฬาแต่ละรายการจะดําเนินการ โดยคณะกรรมการบริหารของแต่ละองค์กรกีฬานั้น ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบในการยกร่างและประกาศใช้ เมื่อยกร่างและประกาศใช้แล้วในโอกาสต่อไป อาจจะมีการ
ขอแก้ไขเพิ่มเติมได้เพื่อความหมายเหมาะสมกับสถานการณ์ในขณะนั้นได้ 
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ข้อบังคับว่าด้วยการจัดการแข่งขันกีฬา จะประกอบด้วยนโยบายท่ีสําคัญ ๆ ของการจัดการ
แข่งขัน เช่น การกําหนดวัน เวลาของการแข่งขัน โดยจะจัดการแข่งขันระหว่างวันท่ีเท่านี้ถึงวันท่ีเท่านี้ 
โดยใช้เวลาในการจัดการแข่งขันไม่เกินกี่วัน  รวมท้ังพิธีเปิดและพิธีปิด เช่น การกําหนดการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  ให้จัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยระหว่างวันท่ี 1 -10 ธันวาคม 
โดยใช้เวลาจัดการแข่งขัน ไม่เกิน 8 วัน รวมท้ังพิธีเปิดและพิธีปิดการแข่งขัน 

วิธีการจัดการแข่งขันกีฬา 
วิธีการจัดการแข่งขันกีฬา เป็นหน้าท่ีท่ีสําคัญประการหนึ่งของเจ้าภาพหรือองค์กรท่ีได้รับเกียรติ

ให้ทําหน้าท่ีจัดการแข่งขันกีฬา ฝุายจัดการแข่งขันต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการจัดการแข่งขัน
ซึ่งมีอยู่หลายวิธีหลายรูปแบบ  แต่ละวิธีสามารถนํามาจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อหาทีมท่ีชนะเลิศ  

วิธีการจัดการแข่งขัน หมายถึง แบบแผนท่ีคิดขึ้นเพื่อหาผู้ชนะเลิศหรือผู้ชนะตําแหน่งอื่น  ๆ 
ซึ่งมีหลายวิธีด้วยกันหรืออาจใช้หลายรูปแบบผสมกันได้ ประโยค สุทธิสง่า (2542: 15) กล่าวว่าการใช้
วิธีการจัดการแข่งขันที่ดีและเหมาะสมนั้น นับเป็นองค์ประกอบสําคัญต่อความสําเร็จของการจัดการ
แข่งขันกีฬา ซึ่งวิธีการจัดการแข่งขันก็เป็นปัจจัยสําคัญท่ีช่วยดึงดูดให้บุคคลเกิดความสนใจและเข้าร่วม
กิจกรรมการแข่งขันกีฬามากขึ้น 
  กลยุทธ์การพัฒนาฟุตบอลไทย 
 สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2554) ได้นํายุทธศาสตร์มา
สร้างและพัฒนาฟุตบอลไทยดังนี้  

1) ให้เป็นบุคลากรกีฬาเป็นเลิศของชาติท่ีมีศักยภาพทางการแข่งขันในระดับนานาชาติ ผ่าน
กลไกการพัฒนาเชิงบูรณาการ และครบวงจรตามมาตรฐานสากล 

2) สร้างความมั่นคง และความเข้มแข็งในกีฬาฟุตบอลเพื่อความเป็นเลิศของชาติให้อยู่ใน
ระดับช้ันนําของเอเชีย ท่ีมีความยั่งยืนในทุกด้านด้วยระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

3) พัฒนาระบบการสวัสดิการบุคลากรกีฬาให้มีประสิทธิภาพ ยึดผู้ใช้บริการให้เป็นศูนย์กลาง
การพัฒนา มุ่งเน้นการสร้างความมั่นคง และความภาคภูมิใจในการรับใช้ชาติ 

4) เพิ่มศักยภาพการบริการทางการกีฬาท่ีตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรกีฬา 
สังคมด้วยระบบการบริการท่ีหลากหลาย ครอบคลุมพื้นท่ีการบริการ และภูมิภาคอาเซียน ช่องทาง
บริการทันสมัย และระบบเครือข่ายบริการกีฬาท่ีเข้มแข็ง 

5) พัฒนาการบริหารจัดการการแข่งขัน ท่ีมุ่งสู่มาตรฐานช้ันนําระดับโลกท่ีเน้นอัตลักษณ์ และ
ความเป็นเลิศทางการกีฬาท่ีควบคู่กับความเช่ียวชาญทางการปฏิบัติ โดยยึดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน
ของสังคมและท้องถิ่น 

6) เสริมสร้างศักยภาพประเทศให้เป็นศูนย์กลางแห่งความเป็นเลิศด้านการพัฒนากีฬา
ฟุตบอลเพื่อความเป็นเลิศท่ีสามารถรองรับความต้องการของประเทศ และเป็นศูนย์กลางความเป็น
เลิศ และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และพัฒนากีฬา และกําลังคนทางด้านกีฬาแบบครบวงจร (Center 
of excellence) 

7) ปฏิรูประบบการบริหารจัดการการสร้างและพัฒนานักกีฬาจากระดับเยาวชน สู่ระดับ
ตัวแทนประเทศ และอาชีพ ด้วยกลไกการพัฒนาท่ีเป็นสากล และธรรมาภิบาล 
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8) พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานทางการกีฬาให้มีความพร้อม เพียงพอ และมีมาตรฐานท่ีดี
รองรับการฝึกซ้อม และการแข่งขันที่มีมาตรฐานสากล 

9) เสริมสร้างความนิยมในกีฬาให้ขยายตัวจากท้องถิ่น และกระจายท้ังประเทศเพื่อการสร้าง
ประชากรกีฬาให้มีมากพอท่ีจะเกิดเป็นตัวเลือกท่ีดีท่ีสุดท่ีมีศักยภาพทางการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

10) เสริมสร้างความเช่ียวชาญทางการกีฬาแก่กําลังคนกีฬาทุกระดับท่ีเป็นท่ียอมรับ และ
เช่ือมั่นจากสังคมท้ังในและต่างประเทศ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเป็นสําคัญ 

11) พัฒนาระบบการบริหารจัดการสมาคมและสโมสรสมาชิกให้คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง 
เช่ือมโยงประสานกันอย่างเป็นระบบ ทันสมัย บนฐานการมีขีดความสามารถในการพึ่งตนเองอย่าง
เข้มแข็งตามมาตรฐานการพัฒนาของการกีฬาแห่งประเทศไทย และบริบทแห่งการเปล่ียนแปลงของ
สภาพการณ์กีฬาของโลก 

12) ส่งเสริมสนับสนุนการคิดค้นนวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเพื่อการ
พัฒนากีฬาฟุตบอลเพื่อความเป็นเลิศในทุกมิติ 

13) พัฒนาสมาคมให้เป็นองค์กรทางการกีฬาฟุตบอลเพื่อความเป็นเลิศ มุ่งสู่การเป็นคลัง
ความรู้และเป็นท่ีพึ่งทางวิชาการ และการพัฒนาทางการกีฬาแก่สังคม ด้วยการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารจัดการข้อมูลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนากีฬาและ
สมาคม มุ่งแสวงหาความเป็นเลิศและการรู้ข้อมูลการพัฒนาของประเทศคู่แข่งขัน 

14) เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพแก่ผู้บริหาร และบุคลากรของสมาคม เติมเต็มความสุข 
ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน และการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 
2.9 ตัวบ่งชี้การเป็นนักกีฬาที่มีความสามารถพิเศษในกีฬาฟุตบอล 

วิลเล่ียม และเรียลลี (Williams and Reilly, 2000) ได้เขียนบทความเรื่อง การบ่งช้ีและการ
พัฒนานักกีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถพิเศษ (Talent identification and development to 
soccer) พบว่า การวัดสัดส่วนของร่างกาย สรีรวิทยา จิตวิทยาและสังคมวิทยา คือ องค์ประกอบท่ี
สําคัญในการพิจารณา ถึงแม้ว่าความเจริญก้าวหน้าบางอย่าง จะถูกสร้างขึ้นมาเพื่ออธิบาย
ความสัมพันธ์ของการประสบความสําเร็จในการเล่น แต่ก็ไม่ปรากฏว่า คุณลักษณะใดเพียงคุณลักษณะ
เดียวจะสามารถแยกแยะนักกีฬาท่ีคาดว่าจะประสบความสําเร็จออกมาให้เห็นได้อย่างชัดเจน 
นักวิทยาศาสตร์ด้านชีววิทยาและด้านพฤติกรรม ได้มีการแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบด้านพันธุกรรม
ในการแสดงความสามารถด้านกีฬา เช่น กีฬาฟุตบอล เป็นต้น อย่างไรก็ตาม อิทธิพลของการฝึกซ้อม
อย่างเป็นระบบ และโปรแกรมการพัฒนายังคงเป็นส่ิงท่ีจะต้องพิจารณา ดังนั้นสรุปได้ว่าวิทยาศาสตร์
กีฬามีส่วนสําคัญในการสนับสนุนบทบาทในกระบวนการของการจําแนก การควบคุม และการเล้ียงดู
นักกีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถพิเศษไปพร้อม ๆ กับความเป็นจริงเกี่ยวกับศักยภาพของตน 

ซึ่ง วิลเล่ียม และเรียลลี ได้เสนอตัวทํานายตัวบ่งช้ีการเป็นนักกีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถ
พิเศษ ไว้ว่า ตัวทํานายศักยภาพของนักกีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถพิเศษว่า มี 4 องค์ประกอบคือ 

1. ตัวทํานายด้านกายภาพ 
2. ตัวทํานายด้านสรีรวิทยา 
3. ตัวทํานายด้านจิตวิทยา 
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4. ตัวทํานายด้านสังคมวิทยา 
ซึ่งในแต่ละตัวทํานาย จะมีรายละเอียดในการประเมินปลีกย่อยในแต่ละตัวทํานาย ดังนี้   

 

แผนภูมิที่ 2 ตัวทํานายนักกีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถพิเศษ (Williams and Reilly, 2000) 

เบคอน (Bacon, 2005: 5) ได้บรรยายเกี่ยวกับองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีนักกีฬาฟุตบอลท่ีมี
ความสามารถพิเศษไว้ในการสัมมนาหัวข้อ “UK Sports Science: Road to Champion in 
Football” ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 25–28 กรกฎาคม 2548 ท่ีโรงแรมทาวน์ อินทาวน์, กรุงเทพฯ ว่า
สโมสรฟุตบอลต่าง ๆ ในประเทศอังกฤษ รวมถึงสมาคมกีฬาฟุตบอลประเทศอังกฤษเองนั้น ต่างก็มี
กระบวนการท่ีเรียกว่า ตัวบ่งช้ีนักกีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถพิเศษ ซึ่งสโมสรต่าง ๆ นั้นจะใช้
กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ ท่ีมีความหลากหลาย เช่น 

1. การใช้วิธีการวัดความยาวนิ้วมือ (Digit Iength) โดยจะใช้การวัดด้วยการงอนิ้วโปูง, 
นิ้วกลางและนิ้วก้อย และให้นิ้วช้ีและนิ้วนางยืดออก การวัดจะดูการเหยียดตัวของนิ้วนางกับนิ้วก้อย 
ถ้าระดับนิ้วท้ัง 2 เหยียดออกเท่ากันแสดงว่า นักกีฬาคนนั้นมีระดับฮอร์โมนเทศทอสเตอโรน 
(Testosterone hormone) ในระดับดี ซึ่งเหมาะสมท่ีจะทําการคัดเลือกเป็นนักกีฬา 

2. การประเมินทางสรีรวิทยา (Physiological assessments) 
3. การประเมินทักษะเฉพาะกีฬา (Game-specific skill assessments) 

ตัวท านายด้านกายภาพ 
-ความสูง  - เส้นรอบวงของกล้ามเน้ือ 
-นํ้าหนัก  - กายสันฐาน 
-ขนาดร่างกาย - การเจริญเติบโต 
- เส้นผ่าศูนย์กลางกระดูก -ไขมันในร่างกาย 

ตัวท านายด้านสังคมวิทยา 
-การสนับสนุนจากผู้ปกครอง 
-พ้ืนหลังเศรษฐกิจและสังคม 
-การศึกษา 
-ปฏิสัมพันธ์ของโค้ชกับเด็ก 
-ชั่วโมงการปฏิบัติ 
-ภูมิหลังทางวัฒนธรรม 

ตัวท านายด้านสรีรวทิยา 
-ขีดความสามารถด้านแอโรบิค 
-ความอดทนด้านแอโรบิค 
-พละกําลังด้านแอโรบิค 

ตัวท านายระดับ
ความสามารถของ 

นักฟุตบอล 
 

ตัวท านายด้านจิตวิทยา 
ทักษะการสังเกต  – ทักษะการรับรู ้
-ความสนใจ - ปัญญาเกม 
-ความคาดหมาย - ทักษะการเคลื่อนที่/เทคนิค 
-การตัดสินใจ   - เทคนิคด้านบุคลิกภาพ 
-การควบคุมตนเอง - มุ่งอนาคต 
-แรงจูงใจ   - สมาธิ 
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4. การทดสอบท่ีเป็นการรวมกันระหว่างการทดสอบทางสรีรวิทยากับการทดสอบการเล่นทีม
เข้าด้วยกัน (Combination of physiology and game-specific tests) 

 
แผนภูมิที่ 3 ตัวบ่งช้ีการเป็นนักกีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถพิเศษโดยวิธีของ (Bacon, 2005) 

 
ณรงค์ สัยเกตุ (2550) ได้กล่าวถึง ตัวบ่งช้ีการเป็นนักกีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถพิเศษของ

สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศสิงค์โปร์ว่า สําหรับตัวบ่งช้ีนักกีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถพิเศษของ
ประเทศสิงค์โปร์นั้น จะใช้วิธีการนี้ในการคัดเลือกนักกีฬาฟุตบอล รุ่นอายุไม่เกิน 12 ปีจากท่ัวประเทศ
เพื่อเข้าร่วมโปรแกรมการฝึกซ้อมพิเศษของทางสมาคมฯ โดยกระบวนการในการคัดเลือกนั้นจะใช้
วิธีการทดสอบทักษะกีฬาฟุตบอลแต่เพียงอย่างเดียว แยกตามตําแหน่งการเล่นออกเป็น 2 ตําแหน่ง
คือ ตําแหน่งผู้เล่น และตําแหน่งผู้รักษาประตูในส่วนของตําแหน่งผู้เล่น จะมีหัวข้อในการทดสอบดังนี้ 

1. การเล้ียงบอล 
2. การโหม่งบอล 
3. การส่งบอล 
4. การยิงประตู 

และในส่วนของตําแหน่งผู้รักษาประตูนั้น จะมีหัวข้อในการทดสอบ ดังนี้ 
1. การรับบอล 
2. การออกมาตัดบอลจากทางด้านข้าง 
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2.10 ปัจจัยทางการเมือง 

 บทบาทสําคัญทางด้านการเมือง เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารและจัดการ เพราะทาง
การเมืองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดกฎหมายรองรับนโยบายของรัฐบาล และบทบาทในการจัดสรร
เงินงบประมาณรายจ่ายแผ่นดินมาสนับสนุนกิจการตามนโยบาย ฉะนั้นนโยบายของรัฐบาลจะเป็นผล
ท่ีผลักดัน หรือขับเคล่ือนให้เกิดพลัง ทําให้กิจกรรมนั้นประสบความสําเร็จตามเปูาหมาย การแข่งขัน
กีฬาหรือส่งเสริมทางด้านกีฬา แม้จะกําหนดเปูาหมายสําเร็จเพียงใด ถ้ารัฐบาลหรือองค์กรท่ีควบคุมไม่
กําหนดนโยบายให้ลงสู่การปฏิบัติ พร้อมกันงบประมาณให้การสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม 

ในระดับรัฐบาลนั้น ผู้ท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงได้แก่ ผู้ได้รับมอบหมายให้ดูแลกิจการการ
กีฬาของประเทศ นอกจากนนี้จะเป็นคณะรัฐมนตรีต่างๆ ได้ประชุมปรึกษาพิจารณา แนวทางนโยบาย 
ซึ่งมติคณะรัฐมนตรีในทางการเมืองถือว่า มีความสําคัญมาก และมีผลต่อกระบวนการดําเนินการของ
วงการกีฬา และสอดคล้องกับ ชาญชัย อินทรประวัติ (ม.ป.ป.) ท่ีกล่าวไว้ว่า บุคคลท่ีไม่ใช่นักการเมือง 
แต่มีบทบาทสําคัญมากทางการเมืองท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการกีฬา ถือว่าเป็นผู้บริหารในระดับกลางของ
การกีฬา รองลงมาจากนักการเมือง บุคคลและคณะบุคคลเหล่านี้ได้แก่ ผู้ว่าการและรองผู้ว่าการ   
การกีฬาแห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย นายกสมาคมกีฬาต่าง ๆ 
กรรมการสมาคมกีฬาต่าง ๆ อธิบดีกรมพลศึกษา ประธานคณะกรรมการและคณะกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย มีบทบาทในทางการเมืองท่ีเกี่ยวข้องกับนักกีฬาและไม่ยิ่งหย่อนไปกว่า
นักการเมือง 

ดังนั้น จึงสรุปได้ว่าปัจจัยทางด้านการเมือง เป็นปัจจัยท่ีมีบทบาทสําคัญและมีความจําเป็น
อย่างมากต่อการจัดการแข่งขันกีฬา ท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
 
2.11 ข้อมูลการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2  

สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  (2556) กล่าวว่า การจัดการ
แข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนใหญ่จะใช้กฎ กติกาของ สหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) 
และสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC) อยู่แล้ว ดังนั้นผู้วิจัยจึงหยิบยกประเด็นท่ีน่าสนใจมาอธิบาย
เพื่อให้เข้าใจการจัดการแข่งขันในเบ้ืองต้นดังนี้ 
 กฎ กติกา ระเบียบและข้อบังคับทางเทคนิค (TECHNICAL REGULATION) 

1. กติกาการแข่งขัน ใช้กติกาการแข่งขันฟุตบอลของสหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) และ
สมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC) ซึ่งสมาคมได้ประกาศใช้แล้ว 

2. ให้คณะกรรมการผู้ตัดสิน สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ โดยประธาน
คณะกรรมการผู้ตัดสินของสมาคม และคณะกรรมการจัดการแข่งขันของสมาคมแต่งต้ังผู้ตัดสิน ผู้ช่วย
ผู้ตัดสินและผู้ตัดสินท่ี 4 ไปทําหน้าท่ี ไปทําหน้าท่ีตัดสินตามวัน เวลา และสนามแข่งขัน ท่ี
คณะกรรมการจัดการแข่งขันกําหนดโดยถึงสนามแข่งขันก่อนเวลาแข่งขันจะเริ่มไม่น้อยกว่า 24 ช่ัวโมง 

3. ผู้ตัดสินต้องทําบันทึกรายงานการแข่งขันของแต่ละคู่ท่ีทําการตัดสินแล้ว ต่อคณะกรรมการ
จัดการแข่งขันทันทีท่ีการแข่งขันจบส้ินลง หรือภายใน 12 ช่ัวโมง หลักจากการแข่งขันส้ินสุดลง หาก
บันทึกรายการของผู้ตัดสินมีเหตุการณ์ไม่ปกติ ให้คณะกรรมการจัดการแข่งขัน หรือเจ้าหน้าท่ีจัดการ
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แข่งขัน ดําเนินการนําเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา มารยาท วินัย และข้อประท้วงของ
คณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องต่อไปโดยเร็วท้ังนี้ 
โดยให้คณะกรรมการผู้ตัดสินฯ และพยานท่ีเห็นเหตุการณ์ท่ีผิดปกติให้ความร่วมมือผลการพิจารณา
ของคณะกรรมการฯ ท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าวถือว่ายุติ จะอุทธรณ์มิได้ ท้ังนี้โดยให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของ
สมาคม 

4. สโมสรหรือทีมท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน จะต้องยอมรับผลการตัดสินของผู้ตัดสินในการแข่งขัน
ครั้งนี้ การตัดสินของผู้ตัดสินในระหว่างการแข่งขันถือเป็นส้ินสุด จะอุทธรณ์มิได้ 

5. การเปล่ียนตัวผู้เล่น อนุญาตให้เปล่ียนตัวผู้เล่นในระหว่างการแข่งขันในแต่ละแมตช์ได้ไม่
เกินทีมละ 3 คน รวมท้ังผู้รักษาประตูโดยผู้เล่นท่ีจะเปล่ียนนั้นจะต้องมีช่ืออยู่ในใบรายช่ือประจําการ
แข่งขัน ในแต่ละแมตช์ (STARTING LIST) โดยคณะกรรมการจัดการแข่งขันจะส่งให้แก่ผู้อํานวยการ
แข่งขันก่อนการแข่งขันจะเริ่มไม่น้อยกว่า 90 นาที และผู้เล่นท่ีเปล่ียนตัวออกไปแล้ว จะกลับมา
แข่งขันอีกไม่ได้ 

6. ในการแข่งขันแต่ละแมตช์ ถ้าผู้เล่นทีมหนึ่งทีมใด มีจํานวนน้อยกว่า 7 คน แมตช์นั้น ๆ จะต้อง
ถูกยกเลิก และคณะกรรมการจะพิจารณาดําเนินการในขั้นต่อไปดังระเบียบท่ีกําหนดไว้ตามแต่กรณี 

7. กําหนดการแข่งขัน คณะกรรมการจัดการแข่งขันจะเป็นผู้จัดทาโปรแกรมการแข่งขันตลอด
ฤดูกาลของการแข่งขันทั้งสองเลก และรอบแชมป์เปี้ยนส์ลีก โดยจะแจ้งให้ทุกทีมได้ทราบล่วงหน้าก่อน
ในระยะเวลาอันควร หรือไม่น้อยกว่า 1 สัปดาห์ ก่อนการแข่งขันจะเริ่มแข่งขัน 

8. ในกรณีท่ีเกิดเหตุสุดวิสัย ก่อนการแข่งขันจะเริ่ม หรือในระหว่างการแข่งขันก็ตาม 
คณะกรรมการ หรือผู้แทนคณะกรรมการซึ่งทําหน้าท่ีเป็นผู้ตัดสินโดยการร่วมปรึกษากับผู้อํานวยการ
แข่งขันและคณะผู้ตัดสินอีก 3 ท่าน เพื่อทําการพิจารณาวินิจฉัย สถานการณ์โดยรวมอย่างรอบคอบ
แล้ว แล้วเห็นว่าไม่ควรให้เริ่มการแข่งขัน หรือไม่ควรให้มีการแข่งขันต่อไปในกรณีท่ีสภาพสนามไม่อยู่
ในสภาพที่พร้อมจะทําการแข่งขันได้ท้ังในด้านความปลอดภัยต่าง ๆ อาทิ เกิดเหตุสุดวิสัย เกิดขัดข้อง
จากระบบไฟฟูาส่องสนาม เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่นพายุ ฝนตกหนัก น้าท่วม ฟูาผ่า หรือเกิดการ
จลาจล การก่อวินาศกรรม อันเป็นเหตุสุดวิสัย ซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ และไม่สามารถดําเนินการ
แข่งขันต่อไปได้ ให้ยกเลิกการแข่งขัน และจัดการแข่งขันใหม่ภายใน 72 ช่ัวโมง หรือโดย
คณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ จะเป็นผู้กําหนดวัน เวลา และสถานท่ี ซึ่งเจ้าภาพจะเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นทั้งหมด 

อนึ่ง ถ้าเหตุไฟฟูาดับเกิดจากความประมาทเลินเล่อของเจ้าภาพ อาทิ ไม่ตรวจสอบระบบ
ไฟฟูา ให้อยู่ในระบบท่ีสมบูรณ์ตามหลักวิชาการ และหรือไม่ได้มีแผนสํารอง สําหรับการปูองกันใน
กรณีไฟฟูาดับฉุกเฉิน เช่น ไม่มีเครื่องกําเนิดไฟฟูาสํารอง เป็นต้น ให้ปรับทีมเจ้าภาพ เป็นฝุายแพ้ด้วย
ผล 0:2 หรื อตามผลท่ี เกิดขึ้นจริ ง ท่ีม ากกว่ า  0:2 แ ต่ผลการนับประ ตู ไ ด้ เ สียอัน เกิ ดจาก 
ความผิดพลาดของทีมเจ้าภาพ จะไม่นําไปนับคะแนนเกี่ยวกับประตูได้เสีย ในกรณีท่ี 2 ทีมท่ีมีคะแนน
เท่ากัน (Head To Head) 

9. ระยะเวลาการแข่งขันแบ่งออกเป็น 2 ช่วง ๆ ละ 45 นาที โดยหยุดพักระหว่างช่วง ไม่เกิน 
15 นาที 
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10. ระบบการแข่งขัน 
10.1 ลีกดิวิช่ัน 2 ใช้วิธีการแข่งขันแบบแบ่งภาค (REGIONAL LEAGUE) โดยจะแบ่ง

ทีม ท่ีสมัครเข้าร่วมการแข่งขันออกเป็น 6 กลุ่ม กล่าวคือ กลุ่มท่ี 1 ภาคเหนือ กลุ่มท่ี 2 ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มท่ี 3 กรุงเทพฯและภาคกลาง กลุ่มท่ี 4 ภาคกลางตะวันออก กลุ่มท่ี 5 ภาค
กลางตะวันตก และกลุ่มท่ี 6 ภาคใต้ 

10.2 การคัดเลือกทีมลงแข่งขันในกลุ่มใด จะใช้หลักเกณฑ์ทางภูมิศาสตร์จาก
ภูมิลําเนาของทีม (ในกรณีท่ีเป็นทีมจังหวัด) เป็นสําคัญและได้รับความเห็นชอบจากสมาคมในการ
เลือกสังกัดจังหวัดและภูมิภาค ภายใต้ นโยบาย 1 จังหวัด 1 สโมสร ยกเว้นทีมสโมสรท่ีได้รับสิทธิการ
ขึ้นช้ันจากฟุตบอลถ้วยพระราชทาน ข ดังท่ีสมาคมฯ กําหนดไว้ในระเบียบฯ 

10.3 ในกรณีท่ีจํานวนทีมในแต่ละกลุ่มภาคมีจํานวนลักล่ันกันมากและไม่สมดุลในจํานวน
เกมการแข่งขันทางสมาคมอาจพิจารณาคัดเลือกทีมตามข้อ 3.10.1 และ 3.10.2 ลงไปเล่นในกลุ่มภาค
ใกล้เคียง หรือเพิ่มประเภทของกลุ่มภาคให้มากขึ้น ท้ังนี้ เพื่อให้การแข่งขันมีความสมดุลมากขึ้น 

10.4 สําหรับการแข่งขันในรอบแรก (ท้ังสองเลก) ให้ทีมท่ีถูกจัดอยู่ในแต่ละกลุ่ม
ดําเนินการแข่งขันในระบบ LEAGUE แบบพบกันหมด ระบบเหย้าและเยือน (League System) โดย
ไม่ใช้กฎการนับประตูแบบเหย้า - เยือน (Away Goal) ส่วนการคัดเลือกทีมเพื่อไปเล่นในรอบสอง 
(แชมป์เปี้ยนส์ลีก) ให้ดําเนินการจัดลําดับทีมท่ีมีผลคะแนนสูงสุด 2 ลําดับ ในแต่ละกลุ่ม โดยใช้
หลักการดังนี้ คือ 

10.4.1  สําหรับการให้คะแนนการแข่งขันแต่ละคู่ให้คิดคะแนน ดังนี้ 
- ทีมชนะได้ 3 คะแนน 
- ทีมเสมอได้ 1 คะแนน 
- ทีมแพ้ได้ 0 คะแนน 

 หมายเหตุ ผลคะแนนท่ีได้จากการชนะผ่าน จะไม่นํามาพิจารณาประกอบการจัดลําดับ 
นอกจาก เว้นแต่คะแนนท่ีเกิดขึ้นจากการแข่งขันจริงแล้วยกเลิก ตามเหตุข้อ 3.8 

10.4.2 เมื่อจบการแข่งขันในรอบแรกท้ังเลกท่ี 1&2 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ให้
คัดเลือกทีมท่ีมีผลงานดีท่ีสุดของทุกกลุ่มภาค จํานวนท้ังหมด 12 ทีม โดยคัดเลือกจากทีม ลําดับท่ี 1 
และลําดับท่ี 2 ของทุกกลุ่มภาคท้ัง 5 กลุ่ม กลุ่มภาคเหนือ กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม
กรุงเทพและภาคกลาง กลุ่มภาคกลางตะวันออก กลุ่มภาคกลางตะวันตก จํานวน 10 ทีม กลุ่มภาคใต้
จํานวน 1 ทีม และทีมลําดับท่ี 2 ของกลุ่มภาคใต้มาทําการเตะเพลออฟกับทีมลําดับท่ี 3 ท่ีดีท่ีสุด จาก 
2 กลุ่มภาคท่ีมีจํานวนทีม 16 ทีม ซึ่งได้แก่ กลุ่มภาคเหนือ กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยทําการ
แข่งขันสนามเป็นกลาง (ตามท่ีคณะกรรมการจัดการแข่งขันเป็นผู้กําหนด) ซึ่งจะเป็นทีมท่ีผ่านเข้าทํา
การแข่งขันในรอบท่ี 2 (แชมป์เปี้ยนลีก) จํานวนท้ังส้ิน 12 ทีม 

10.4.3 นัดชิงชนะเลิศ และชิงลําดับท่ี3  ในรอบแชมป์เปียนส์ลีกนั้น 
คณะกรรมการจัดการแข่งขันกําหนดให้เป็นการแข่งขันในระบบเหย้า - เยือน ในการหาทีมชนะเลิศใน
แต่ละฤดูกาลนั้นให้นาทีมลําดับท่ี 1 ในแต่ละกลุ่มมาทําการแข่งขันในระบบเหย้า -เยือน (Home - 
Away) และให้นับคะแนนจากการทําประตูในระบบประตูทีมเยือนด้วย Away Goal ถ้าจบการแข่งขัน
ในระบบเหย้า–เยือน แล้วมีคะแนนเท่ากันให้ต่อเวลาไป 30 นาที แข่งขันครึ่งละ 15 นาที ถ้ายังเสมอ



 51 

กัน ให้ดําเนินการหา ผู้ชนะโดยทําการแข่งขันด้วยการยิงลูกโทษ ณ จุดโทษ ส่วนชิงลําดับท่ี 3 ไม่มีการ
ต่อเวลาให้หาผู้ชนะโดยการทําการแข่งขันด้วยการยิงลูกโทษ ณ จุดโทษ ตากกฎ FIFA (การจัดการ
แข่งขันในนัดชิงชนะเลิศและชิงลําดับท่ี 3 

คณะกรรมการจัดการแข่งขันลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 จะเป็นผู้ดําเนินการ
จัดการแข่งขัน) ท้ังนี้สโมสรท่ีจะเป็นทีมเหย้าหรือทีมเยือนนั้นได้มาจากการจับสลากกําหนดทีมเหย้า
และทีมเยือน 

10.4.4 สําหรับการคัดเลือกจํานวนทีมจากกลุ่มภาคท่ีจะเข้าไปแข่งขันใน
รอบสองในปีต่อๆ ไปนั้น สมาคมอาจจะพิจารณาปรับปรุงจํานวนโควตาของทีมตามท่ีกําหนดไว้ในข้อ 
3.10.4.2 ข้างต้นก็ได้ หลักเกณฑ์ประกอบการพิจารณานั้น จะคํานึงถึงความพยายามในการพัฒนาขีด
ความสามารถของทีมท่ีเข้าร่วมแข่งขัน และผลของการแข่งขันของทีมต่าง  ๆ แต่ละกลุ่มภาคเมื่อ
เปรียบเทียบกับความสามารถของทีมต่าง ๆ ในกลุ่มอื่น โดยท่ีสมาคมอาจจะจัดให้มีก ารแข่งขันใน
ลักษณะ PLAY - OFF เพื่อลด เพิ่ม หรือคงไว้ของโควตาของแต่ละกลุ่มภาคท้ังนี้เพื่อทําให้การคัดเลือก
ทีมตัวแทนจากกลุ่มภาคเกิดความสมดุล และยุติธรรมตามศักยภาพ และสมรรถนะของทีมท่ีเข้าร่วมใน
การแข่งขัน 
   10.4.5 สําหรับในการแข่งขันในรอบท่ี 2 (แชมป์เปี้ยนลีก) ให้นําทีมเข้ารอบ
ท้ัง 12 ทีม ท่ีได้คัดเลือกไว้ตาม ข้อ 10.4.2 และแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ๆ ละ 6 ทีม มาแข่งขันกันโดยแต่ละ
กลุ่มจะทําการแข่งขันแบบระบบพบกันหมด แบบเหย้า-เยือน จํานวนสองเลค จากนั้นให้ใช้วิธีการนับ
คะแนนรวมท้ังสองเลก ท่ีแต่ละทีมได้เพื่อหาทีมชนะเลิศและรองชนะเลิศ จํานวนกลุ่มละ 2 ทีมไปเล่น
ในดิวิชั่น 1 ในปีถัดไป ท้ังนี้หลักเกณฑ์การแบ่งกลุ่มนั้น โดยให้ดําเนินการจับฉลากภายใต้เงื่อนไขของ
คณะกรรมการจัดการแข่งเป็นผู้กําหนดอาทิถ้าทีมภาคเดียวกันจับฉลากอยู่ในกลุ่มเดียวกันให้
ดําเนินการจับฉลากใหม่ 
 11. สนามท่ีใช้ในการแข่งขัน 
 องค์กรสมาชิกจะต้องรับผิดชอบจัดหาสนามแข่งขันเป็นสนามเหย้า สนามสํารอง (ถ้ามี) และ
แจ้งให้คณะกรรมการ ทราบก่อนการแข่งขันเปิดฤดูกาล ท่ีจะเริ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 30 วันทําการ        
ซึ่งสนามแข่งขันนั้น เมื่อคณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ ให้ความเห็นชอบแล้ว สโมสรจะย้ายโดย
พลการไม่ได้ เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นหนังสืออย่างเป็นทางการจากคณะกรรมการ และ/หรือ 
สมาคม แล้วแต่กรณี 
  11.1 สภาพสนามแข่งขันจะต้องได้มาตรฐานทางเทคนิคและเป็นไปตามข้อกําหนด
ในกติกาของเอเอฟซีหรือฟีฟุา ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานการแข่งขันคณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ จะจัด
เจ้าหน้าท่ีไปดําเนินการตรวจสภาพของสนามท่ีจะใช้เป็นสนามเหย้าดังกล่าวข้างต้น และจะพิจารณา 
อนุมัติให้ใช้ดําเนินการแข่งขันได้ต่อไป 
  11.2 สนามเหย้าของแต่ละทีมห้ามจัดกิจกรรม หรือการแข่งขันฟุตบอลรายการอื่น
เป็นเวลาอย่างน้อยไม่ ตํ่ากว่า 72 ชม. ก่อนการแข่งขัน นอกจากได้รับคว ามเห็นชอบจาก
คณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ ตามแต่กรณี 
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  11.3 ในกรณีท่ีจะต้องทําการแข่งขัน ในช่วงเวลาท่ีจําเป็นจะต้องใช้ไฟฟูาแสงสว่าง
(FLOOD LIGHT) ทางสนามจะต้องมีระบบไฟฟูาแสงสว่าง ซึ่งมีกาลังส่องสว่างไม่น้อยกว่า 600 ลักซ์ 
ท้ังนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ ก่อนดําเนินการแข่งขัน 
  11.4 พื้นผิวสนามท่ีจะใช้ทําการแข่งขันนั้นอาจจะเป็นพื้นผิวหญ้าธรรมชาติ 
(NATURAL TURF) หรือพื้นผิวหญ้าเทียมท่ี FIFA รับรอง (ARTIFICIAL TURF) โดยได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการจัดการแข่งขัน ฯ ก่อนดําเนินการแข่งขัน 
  11.5 ขนาดสนามแข่งขัน (FIELD OF PLAY DIMENSION) 
  - ขนาดความยาว 105 เมตร 
  - ขนาดความกว้าง 68 เมตร 
 สนามแข่งขัน ท่ีมีขนาดแตกต่างไปจากท่ีกําหนดนั้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ 
  11.6 เสาประตูมีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางภายนอกไม่เกิน 5 นิ้ว (12 ซ.ม.) 
  11.7 ในกรณีท่ีคณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ ยังไม่ลงมติให้ใช้ดําเนินการแข่งขันได้
คณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ อาจส่ังให้องค์กรสมาชิก ปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลงสนามเหย้าใหม่
ตามแต่กรณี 
 12. ลูกฟุตบอล 
 ลูกฟุตบอลท่ีใช้ทําการแข่งขันต้องเป็นลูกฟุตบอลท่ีมีมาตรฐาน และได้รับการรับรองจาก
สหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) ดังต่อไปนี้ 
 - เป็นลูกฟุตบอลท่ีได้รับการรับรองจาก FIFA (FIFA APRROVED), หรือ 
 - เป็นลูกฟุตบอลท่ีได้รับการตรวจสอบจาก FIFA (FIFA INSPECTED), หรือ 
 - เป็นลูกฟุตบอลท่ีเคยใช้ในการแข่งขันระดับนานาชาติ ( INTERNATIONAL MATCH BALL 
STANDARD) 
 13. ทีมท่ีไม่มาแข่งขันตามวัน เวลา และ สนามท่ีกําหนดหรือทีมท่ีมาถึงสนามแล้ว แต่ไม่
พร้อมท่ีจะลงสนามแข่งขันภายในเวลาท่ีกําหนดจะถูกปรับแพ้ โดยเสีย 2 ประตู และถูกหัก 3 คะแนน 
ส่วนคู่แข่งขันเป็นผู้ชนะได้ 3 คะแนน จะได้จํานวนประตูตามจํานวนท่ีคู่แข่งขันต้องเสียประตู ในกรณี
ท่ีไม่พร้อมท่ีจะลงแข่งขันและเพิกเฉยต่อคําแนะนําของผู้อํานวยการแข่งขัน ท้ัง 2 ทีมให้ปรับเป็นแพ้ 
ท้ังคู่โดยเสีย 2 ประตูท้ัง 2 ทีม และถูกหักคะแนนทีมละ 3 คะแนนและถูกปรับเป็นเงิน 50,000.- บาท 
(ห้าหมื่นบาทถ้วน) ถ้าทีมใดไม่มาแข่งขัน หรือมาแล้วไม่พร้อมลงแข่งขัน หากมีเหตุอันควรดังกล่าว
ข้างต้น ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ หรือผู้แทน โดยเฉพาะอย่างยิ่งระยะเวลา
พักครึ่งถ้าทีมใดไม่เข้าสู่สนามตามเวลาท่ีกําหนดผู้อํานวยการแข่งขันมีสิทธิท่ีจะดําเนินการลงโทษตาม
นัยยะดังกล่าวข้างต้นอีกโสตหนึ่งด้วย 
 14. ในวันท่ีกําหนดให้แต่ละทีมทําการแข่งขัน ทีมท่ีเข้าแข่งขันจะต้องพร้อมท่ีจะลงแข่งขัน
ตามวัน เวลา และสนามแข่งขันท่ีกําหนดทีมใดท่ีลงสนามแข่งขันแล้ว เหลือผู้เล่นในระหว่างการ
แข่งขันในสนามน้อยกว่า 7 คน ให้ปรับทีมนั้นเป็นแพ้ และถูกหัก 3 คะแนน โดยให้นับประตูเสียตามท่ี
เสียไปแล้ว แต่ท้ังนี้ถ้าประตูเสียตํ่ากว่า 2 ประตู ให้นับเป็นเสีย 2 ประตู และให้นับประตูได้เป็น 0 
ประตู 
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 15. กรณีท่ีทีมใดไม่ลงทําการแข่งขัน หรือไม่ร่วมการแข่งขันจนหมดเวลา หรือนักกีฬา ผละ
จากการแข่งขัน หรือเจ้าหน้าท่ี และนักกีฬาของทีมนั้นเป็นต้นเหตุให้การแข่งขันยุติลงตามรายงานของ
ผู้ตัดสินให้ปรับทีมนั้นเป็นแพ้ และถูกหัก 3 คะแนน โดยให้นับประตูเช่นเดียวกันกับข้อ 5.2.6 และ  
ถูกปรับไม่น้อยกว่า 50,000.- บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) ส่วนการลงโทษอื่นๆ ให้อยู่ในดุลยพินิจของ   
อนุคณะกรรมการพิจารณามารยาท วินัย และข้อประท้วง 
 16. การถอนทีมระหว่างฤดูกาลของการแข่งขัน จะต้องทาเป็นลายลักษณ์อักษร โดยประธาน
สโมสร หรือผู้ท่ีได้รับมอบอํานาจ เป็นลายลักษณ์อักษรจากประธานสโมสรเป็นผู้ลงนาม ซึ่งการถอน
ทีมนี้ จะต้องถูกลงโทษปรับเป็นเงินไม่เกิน 100,000.- บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) และห้ามไม่ให้เข้าร่วม
การแข่งขันฟุตบอลท่ีสมาคมฯ จัดขึ้นทุกรายการเป็นเวลา 2 ปีหรืออยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการ
จัดการแข่งขัน ฯ  และต้องส่งเงินบํารุงทีมท่ีได้รับไปท้ังหมดคืน โดยไม่มีเงื่อนไขท้ังนี้ผลของการแข่งขัน
ของทีมทุกทีมท่ีเกี่ยวข้องกับทีมท่ีแจ้งถอนทีมไปนั้น ให้ถือเป็นโมฆะ ยกเว้นใบเหลืองและใบแดงของ
นักฟุตบอลในทีมท่ีเกี่ยวข้องให้คงสถานะไว้ 
 อนึ่ง ถ้าสโมสรหนึ่งสโมสรใดไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังดังกล่าวข้างต้น ทางคณะกรรมการ
จัดการแข่งขันฯ ขอสงวนสิทธิท่ีจะไม่อนุญาตให้สโมสรนั้น เข้าร่วมการแข่งขันในช่วงระยะเวลา
ดังกล่าวอีกต่อไป และถ้าทีมสโมสรดังกล่าวจะกลับเข้าร่วมการแข่งขัน ภายหลังจากท่ีครบกําหนดโทษ
แล้ว จะต้องจ่ายค่าเสียหายในแก่คณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ จึงจะมีสิทธิ์ที่จะเข้าร่วมการแข่งขันใน
โอกาสต่อไป 
 17. ในวันแข่งขันให้ ผู้จัดการทีมส่งบัญชีรายช่ือ พร้อมท้ังลําดับหมายเลข ให้ตรงตาม
หมายเลขท่ีสมัครไว้ในแบบของคณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ ซึ่งมีผู้เล่นไม่เกิน 11 คน และผู้เล่น
สํารองไม่เกิน 7 คน ก่อนเวลาการแข่งขัน 90 นาที ของวันท่ีลงทําการแข่งขัน โดยให้ส่งรายช่ือนี้ต่อ
คณะกรรมการ หรือเจ้าหน้าท่ีจัดการแข่งขันของคณะกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้ไปดําเนินการ
แข่งขัน 
 18. ถ้าปรากฏว่าทีมใดจัดส่งนักกีฬาท่ีขาดคุณสมบัติตามระเบียบการแข่งขันนี้ลงแข่งขัน ให้
ปรับทีมนั้นเป็นแพ้ในการแข่งขันครั้งนี้ ไม่ว่าจะมีการประท้วงหรือไม่ก็ตามโดยกําหนดโทษไว้ ตามข้อ 
5.2.6 และถูกลงโทษปรับเป็นเงิน 30,000.- บาท (สามหมื่นบาทถ้วน) 
 19. การเปล่ียนตัวผู้เล่นในการแข่งขันแต่ละนัดให้เปล่ียนตัวผู้เล่นได้ 3 คน ผู้เล่นท่ีจะเข้า
เปล่ียนตัวต้องอยู่ในบัญชีรายช่ือผู้เล่นสํารอง 7 คน ตามบัญชีรายช่ือท่ีได้ยื่นไว้ก่อนการแข่งขัน ผู้เล่นท่ี
ถูกเปล่ียนตัวออกไปแล้วจะกลับเข้ามาลงแข่งอีกไม่ได้ 
 20 ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีสโมสร นักกีฬาและผู้เกี่ยวข้อง ท่ีไม่ปฏิบัติตามตามระเบียบ
ข้อบังคับของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ประจําปีการแข่งขัน 2556 
ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น จะถูกลงโทษตามบทลงโทษว่าด้วยการพิจารณามารยาท วินัย และข้อ
ประท้วง ประจําปี 2556 ดังรายละเอียด ตามภาคผนวกท่ี 2 
 คุณสมบัติ ของทีมฟุตบอลที่จะเข้าร่วมแข่งขัน 
 1. คุณสมบัติของทีม ทีมฟุตบอลท่ีจะเข้าร่วมการแข่งขันรายการ ลีกภูมิภาค “ดิวิช่ัน 2” 
2013 จะต้องเป็น “สโมสรสมาชิก” ตามคํานิยามในข้อ 2.5 และให้คารับรองว่าจะดําเนินการเพื่อให้มี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็น “องค์กรสมาชิก” ตามคํานิยามในข้อ 2.6 ต่อไป ภายในระยะเวลาอันสมควร
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โดยจะต้องได้รับการรับรองและอนุมัติจากคณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ ซึ่งสโมสรสมาชิกจะโอนสิทธิ
เข้าร่วมการแข่งในข้อ 2.5 และข้อ 2.6 ให้แก่บุคคลและหรือนิติบุคคลใดไม่ได้ เว้นแต่ได้รับความ
ยินยอมอย่างเป็นทางการจากประธานจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค “ดิวิช่ัน 2” 2013 และ/หรือ 
สมาคม แล้วแต่กรณี 
 2. ทีมท่ีมีสิทธิจะเข้าร่วมแข่งขัน ในปี 2556 นั้น จะพิจารณาตามท่ีคณะกรรมการจัดการ
แข่งขันเป็นผู้กําหนดพร้อมกับเปิดโอกาสให้ ทีมสโมสรจากภูมิภาคต่าง  ๆ ท่ียังไม่เคยเข้าร่วม 
การแข่งขัน ได้แสดงเจตจานง เพื่อขอเข้าร่วมการแข่งขันในปี 2556 นี้ ท้ังนี้การยื่นเอกสารแสดง  
เจตจํานงนั้น จะต้องประกอบด้วยรายละเอียดของสโมสร และแผนการบริหารจัดการท้ังหมดตามท่ี
คณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ ได้ต้ังเกณฑ์การพิจารณาไว้ เพื่อประกอบการ พิจารณาและจะต้อง
เสนอผ่านนายกสมาคมกีฬาจังหวัด/ผู้ว่าราชการจังหวัดหรือประธานสโมสรท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ เท่านั้น 
 3. ทีมชนะเลิศและรองชนะเลิศจากการแข่งขันฟุตบอลถ้วยพระราชทานประเภท ข. ขึ้นมา
เล่นดิวิชั่น 2 จํานวน 2 ทีมหรือมากกว่าตามนโยบายของสมาคมท่ีกําหนดไว้ในแต่ละปี 
 4. ในกรณีท่ีทีมสโมสรท่ีได้เข้าร่วมการแข่งขันลีกภูมิภาคให้ผู้ทรงสิทธิ์ของสโมสรนั้น เป็น
ผู้ดําเนินการปรับปรุงการบริหารจัดการทีมสโมสรได้ตามเหมาะสมแต่ท้ังนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ 
 5. ในการแข่งขันปีต่อไป ทางคณะกรรมการสงวนสิทธิ์ท่ีจะพิจารณาทีมท่ีจะเข้าร่วมการ
แข่งขันและแจ้งให้ทราบ ในระยะเวลาท่ีเหมาะสมต่อไป 
 6. การขึ้นช้ัน และลดช้ัน 
  6.1 ให้ทีมอันดับท่ี 1 และอันดับท่ี 2 จากการแข่งขันฟุตบอลอาชีพลีกภูมิภาค           
“ดิวิชั่น 2” 2013 ในรอบแชมป์เปี้ยนส์ลีกท้ังสองกลุ่ม ในข้อ 3.10.5 ของสมาคม ได้รับสิทธิเล่ือนช้ัน
เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพรายการ “ลีกดิวิช่ัน 1” ในปีถัดไป โดยทีมท่ีได้รับการเล่ือนช้ันให้เข้า
ร่วมการแข่งขันในฟุตบอลอาชีพ “ลีกดิวิช่ัน 1” นั้น จะต้องดําเนินการให้มี คุณสมบัติครบถ้วน           
“เป็นองค์กรสมาชิก” ตามคํานิยามในข้อ 2.6 โดยสมบูรณ์อีกนัยหนึ่งด้วย” 
  6.2 ทีมลําดับสุดท้ายของทุกภาคท้ัง 6 ภาค พักการแข่งขัน 1 ปีหรือเป็นไปตามท่ี
คณะกรรมการจัดการแข่งขันเป็นผู้พิจารณา ส่วนทีมรองสุดท้ายให้ทาแผนพัฒนาทีมเพื่อให้
คณะกรรมการจัดการแข่งขันเป็นผู้พิจารณา 
  6.3 สําหรับทีมในแต่ละกลุ่มนั้น กําหนดให้มีทีมเข้าร่วมการแข่งขันได้ไม่เกิน 18 ทีม
หากมีจํานวนมากกว่า คณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ อาจกําหนดให้ดําเนินการแข่งขันแบบ          
Play – Off เพื่อหาทีมเข้าร่วมการแข่งขันต่อไป หรือตามหลักเกณฑ์อื่นใดท่ีคณะกรรมการจัดการ
แข่งขันฯ เห็นสมควร 
  6.4 สนามเหย้าท่ีสโมสรได้รับการอนุมัติให้ใช้ทําการแข่งขัน จากคณะกรรมการ
จัดการแข่งขันฯ แล้วจะสามารถใช้เป็นสนามเหย้าสําหรับสโมสรท่ีได้รับอนุมัติเท่านั้น สโมสรอื่นในลีก
ภูมิภาค ดิวิชั่น 2 จะมาใช้เป็นสนามเหย้าร่วม นั้นไม่สามารถจะกระทําได้ 
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  6.5 ส่วนทีมนําร่อง ท้ัง  6 ภาค ถ้ามีผลงานไม่ เป็นไปตามแผนท่ีเสนอต่อ
คณะกรรมการจัดการแข่งขัน คณะกรรมการจัดการแข่งขันจะพิจารณาให้พักการแข่งขันในฤดูการ
ต่อไป 
  6.6 การขอพักการแข่งขันไม่สามารถจะทําได้ หากมีการขอพักคณะกรรมการจัดการ
แข่งขันถือว่าสโมสรนั้นสละสิทธิการเข้าร่วมการแข่งขัน คณะกรรมการจัดการแข่งขันเป็นผู้ทรงสิทธิท่ี
จะพิจารณาสโมสรอื่นท่ีมีความพร้อมเข้าร่วมการแข่งขันแทน 

คุณสมบัติ ผู้ฝึกสอน และนักกีฬาฟุตบอล ที่เข้าแข่งขัน 
 1. หัวหน้าผู้ฝึกสอน ต้องมีประกาศนียบัตรระดับ “C License” ขึ้นไปท่ีได้รับการรับรองจาก
สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ หรือ AFC หรือ FIFA 
 ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และเจ้าหน้าทีมทีมจะต้องผ่านการอบรมระดับ “T License” หรือ
ประกาศนียบัตรจากสมาคมกีฬาฟุตบอลฯ ตามลําดับ โดยสโมสรดังกล่าวจะต้องส่งรายช่ือเจ้าหน้าท่ี
ดังกล่าวทั้งหมด ให้กับคณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 2. นักกีฬาฟุตบอล 
  2.1 ในกรณีผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีทีมสโมสร เจ้าหน้าท่ีทีมและนักกีฬาฟุตบอลท่ีสังกัด
องค์กรสมาชิก จะต้องมีหลักฐานใบสมัคร และสโมสรจะต้องจัดทําทะเบียนนักกีฬาฟุตบอลอาชีพตัว
จริงจํานวน 4 ชุด ประกอบด้วย ใบสมัครต้องติดรูปพร้อมสําเนาบัตรประชาชนและสําเนาทะเบียน
บ้านนักกีฬาต่างชาติถ่าย (PASSPORT) 4 ชุด มีสัญญาการว่าจ้างนักกีฬาอาชีพระหว่างนักฟุตบอลกับ
องค์สมาชิกพร้อมแนบใบโอนย้ายจํานวน 4 ชุด พร้อมรูป นักกีฬา ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี รูปถ่าย 1 
นิ้วจํานวน 2 รูปทําไอดีการ์ด ส่งท่ีศูนย์พัฒนาฟุตบอลภูมิภาคของแต่ละภาค ขึ้นทะเบียนเป็นนักกีฬา
ของสมาคมอีก 2 ชุด ชุดท่ี 1 เก็บไว้ที่สโมสรต้นสังกัดชุดท่ี 2 เก็บไว้ที่ตัวนักกีฬา 
  2.2 นักกีฬาฟุตบอลท่ีสังกัดสโมสรสมาชิกอื่นใด และสโมสรสมาชิกนั้น มิได้ส่งทีมเข้า
แข่งขันหรือส่งทีม แต่มิได้ส่งช่ือตัวเองเข้าแข่งขันด้วย นักกีฬาฟุตบอลผู้นั้นมีสิทธิเข้าแข่งขันได้ในกรณี
ดังต่อไปนี้ 
   2.2.1 มีสโมสรสมาชิกอื่นยืมตัวไปแข่งขันได้เป็นการช่ัวคราว โดยมี
สถานภาพ เป็นนักกีฬาฟุตบอลสังกัดสโมสรสมาชิกท่ียืมตัวไป (ต้องมีใบยืมตัว) ท้ังนี้ต้องผ่านการ
รับรองจากสมาคมกีฬาฟุตบอลฯ หรือคณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ 
   2.2.2 ย้ายสโมสรไปสังกัดสโมสรสมาชิกอื่น (ต้องมีใบโอนย้ายและหรือใบ
ยืมตัว) ตามแต่กรณี โดยท้ังนี้ต้องผ่านการรับรองจากสมาคมกีฬาฟุตบอลฯ หรือคณะกรรมการจัดการ
แข่งขันฯ 
   2.2.3 การใช้สิทธิของนักกีฬาฟุตบอลตามข้อ 2.2.1 และ 2.2.2 ต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากประธานสโมสรสมาชิก หรือผู้ท่ีได้รับมอบอํานาจอย่างเป็นทางการตามกฎหมาย 
และดําเนินการเพื่อการยืมตัวหรือการย้ายสโมสรตามระเบียบว่าด้วย “ทะเบียนนักกีฬา” ฉบับ
ปัจจุบันของสมาคมฯ โดยต้องการผ่านการรับรองจากสมาคมฯ และคณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ 
และแจ้งให้คณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ ทราบ พร้อมกับส่งหลักฐานการยืมตัวหรือการย้ายสโมสร
ตามแต่กรณีไปด้วย ท้ังนี้ ต้องดําเนินการให้เสร็จส้ินก่อนส่งรายช่ือขึ้น ทะเบียนเป็นผู้เล่นเข้าแข่งขัน
รายการฟุตบอล ลีกภูมิภาค “ดิวิชั่น 2” 



 56 

  2.3 นักกีฬาฟุตบอล ท่ีมีสัญญาการว่าจ้าง ระหว่างนักกีฬาฟุตบอล กับสโมสรสมาชิก
เป็นท่ีถูกต้องเรียบร้อยแล้ว เมื่อสัญญานั้น ส้ินสุดลงนักกีฬาฟุตบอลผู้นั้นมีสิทธิท่ีจะย้ายสังกัดได้โดย
ภายใต้ระบบการโอนย้ายตามระเบียบของฟีฟุาอย่างถูกต้อง พร้อมแนบใบโอนย้ายเพื่อประกอบ    
การพิจารณา 
  2.4 นักกีฬาฟุตบอลท่ีย้ายเข้าอยู่ในสังกัดสโมสรสมาชิกอื่นซึ่งมิใช่ต้นสังกัดเดิม ไม่ว่า
กรณีใด ๆ ตามข้อ 2.2 และข้อ 2.3 จะต้องทําสัญญาการว่าจ้างใหม่ ระหว่าง นักกีฬาฟุตบอลกับ
สโมสรสมาชิกท่ีสังกัดใหม่ ให้เป็นที่ถูกต้องเรียบร้อยโดยเอกสารดังกล่าว จํานวน 4 ชุด โดยให้ปฏิบัติ
เช่นเดียวกันกับ ข้อ 2 และนักฟุตบอลจะต้องสังกัดอยู่ในสโมสรสมาชิกนั้นตลอดระยะเวลาของสัญญา 
ยกเว้นถูกสโมสรต้นสังกัดยกเลิกสัญญาการว่าจ้าง เป็นลายลักษณ์อักษร นักกีฬาผู้นั้นจึงจะสามารถ
เปล่ียนแปลงสโมสรได้ (ต้องมีใบโอนย้าย) 
  2.5 นักกีฬาและเจ้าหน้าท่ีประจําทีมท่ีเข้าแข่งขันฟุตบอลอาชีพ ลีกภูมิภาค “ดิวิช่ัน 
2” จะต้องไม่อยู่ ในระหว่างท่ีฟีฟุา หรือเอเอฟซี หรือการกีฬาแห่งประเทศไทย หรือสมาคมฯ ลงโทษ
ห้ามเข้าแข่งขัน หรือพักการแข่งขัน ท้ังนี้ ผู้ท่ีอยู่ในระหว่างถูกลงโทษ ไม่มีสิทธิเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง
กับทีมท่ีเข้าแข่งขันฟุตบอลอาชีพ ลีกภูมิภาค “ดิวิชั่น 2” ทุกกรณี 
  การโอนย้ายนักกีฬาท่ีสังกัดสโมสรใด ๆ ก็ตาม ไม่สามารถโอนย้ายนักกีฬาท่ีรับ
โอนย้ายมาจากสโมสรอื่นไปยังสโมสรที่ 3 ในฤดูกาลเดียวกันได้ 
  2.6 ไม่อนุญาตให้นักกีฬาฟุตบอล ท่ีส่งช่ือเข้าแข่งขันฟุตบอลอาชีพ ลีกภูมิภาค     
“ดิวิช่ัน 2” ไปทําการแข่งขันในรายการอื่น ๆ ท่ีสมาคมจัดและร่วมจัดการแข่งขัน ในปีการแข่งขัน
เดียวกัน และมีช่วงระยะเวลาการแข่งขันท่ีคาบเกี่ยว กับลีกภูมิภาค “ดิวิช่ัน 2” ทุกรายการ หากฝุา
ฝืนนักกีฬาฟุตบอลผู้นั้น จะถูกตัดสิทธิมิให้เข้าร่วมการแข่งขัน ยกเว้นการโอนย้ายหรือยืมตัวนักกีฬา
ตามระเบียบของ FIFA อย่างถูกต้องในระหว่างพักครึ่งฤดูกาล หรือตามท่ีคณะกรรมการจัดการแข่งขัน
ฯ จะกําหนดขึ้น กรณีท่ีสโมสรสมาชิกใดจัดส่งนักกีฬาฟุตบอลท่ีมีคุณสมบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบการ
แข่งขันฯ นี้ ลงทําการแข่งขันจะโดยเจตนาหรือไม่ก็ตามจะถูกปรับให้ทีมนั้นเป็นแพ้ ในการแข่งขันนัด
นั้น โดยให้นับประตูเสียตามจํานวนประตูท่ีเสียไปแล้ว แต่ท้ังนี้ ถ้าประตูเสียตํ่ากว่า 2 ประตู ให้
นับเป็นเสีย 2 ประตู และให้นับประตูได้ เป็น 0 ประตู (ไม่ว่าประตูท่ีเกิดขึ้นก่อนการถูกปรับแพ้นั้นจะ
เป็น เช่นไร) ส่วนทีมคู่แข่งขันเป็นทีมชนะ ได้ 3 คะแนน และได้ประตูตามจํานวนท่ีได้ แต่ต้องไม่น้อย
กว่า 2 ประตูเช่นกัน 
  อนึ่งนักกีฬาฟุตบอลทุกคนจะต้องทําสัญญา ลงทะเบียนและ หรือเล่นให้กับสโมสร
หนึ่งสโมสรใดในช่วงท่ีกําหนดไว้ ตามช่วงเวลาของการแข่งขันเท่านั้น นักกีฬาไม่สามารถเซ็นสัญญา
หรือเล่นให้กับสโมสรอื่น ๆ ไม่ว่าสโมสรนั้นจะประจําอยู่ท่ีใดก็ตาม ถือเป็นความรับผิดชอบของสโมสร
นั้น ๆ เอง ท่ีจะรับประกันว่า นักกีฬาของทางสโมสรไม่ได้ทําสัญญา หรือลงทะเบียนเป็นผู้เล่นให้กับ
สโมสรอื่นใดเป็นการซ้ําซ้อน 
  หากพบว่านักกีฬาคนใดได้ลงทะเบียนกับ 2 สโมสร หรือเล่นให้กับ 2 สโมสร ในเวลา
เดียวกัน ผลการแข่งขันของสโมสรท่ีนักกีฬาได้ทําการแข่งขันไปแล้ว อีกท้ังนักกีฬานั้นก็จะถูกระงับ
การเข้าร่วมการแข่งขันในฤดูกาลนั้น ท้ังนี้จะเป็นไปตามข้อพิจารณาดําเนินการของคณะกรรมการ
จัดการแข่งขันฯ ตามแต่จะเห็นสมควรต่อไป และถูกลงโทษปรับเป็นเงิน 30,000. - บาท (สามหมื่น
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บาทถ้วน) อนึ่งสโมสรท่ีเกี่ยวข้องกับการโอนย้ายดังกล่าว และมีเอกสารการโอนย้ายไม่สมบูรณ์ 
จะต้องถูกลงโทษ โดยถูกปรับเป็นแพ้ของทุกเกมการแข่งขันที่ผู้เล่นคนนั้นลงทําการแข่งขัน โดยไม่มีข้อ
โต้แย้งใด ๆ ท้ังส้ิน 
  2.7 นักกีฬาฟุตบอลท่ีสังกัดสโมสรสมาชิกใด และย้ายไปแข่งขันในต่างประเทศ ให้
ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยสถานภาพนักกีฬา และการโอนย้ายของฟีฟุาอย่างถูกต้องนักกีฬาฟุตบอลผู้
นั้นจะขาดสมาชิกภาพการเป็นนักกีฬาฟุตบอลของสโมสรสมาชิกเดิมท่ีสังกัดอยู่ช่ัวคราว และสโมสร
สมาชิกนั้น จะส่งรายช่ือนักกีฬาฟุตบอลผู้นั้นขึ้นทะเบียนเป็นผู้เล่นเข้าแข่งขันมิได้ จนกว่าจะได้
โอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลผู้นั้นกลับมาขึ้นทะเบียนเป็นนักกีฬาฟุตบอลของสโมสรสมาชิกดังเดิมเสียก่อน 
และทําสัญญาการว่าจ้างใหม่จํานวน 4 ชุด เช่นเดียวกันกับข้อ 5.2 จึงจะสามารถส่งช่ือนักกีฬาฟุตบอล 
ผู้นั้นขึ้นทะเบียนเป็นผู้เล่นเข้าแข่งขันได้ 
  * หมายเหตุ การโอนย้ายตามระเบียบของฟีฟุาอย่างถูกต้อง หมายถึง 
  ก. สโมสรสมาชิกทาเรื่องขอให้สมาคมฯ ตรวจสอบสถานะภาพของผู้เล่น
ต่างประเทศหรือเข้าตรวจสอบด้วย ตนเองในระบบ FIFA Transfer Matching System (TMS) 
  ข. ในกรณีท่ีผู้เล่นต่างชาติท่ีได้รับใบไอทีซี ( International Transfer Certificate) 
จากสมาคมฯ แล้ว และไม่ได้มีช่ือลงทะเบียนอยู่ในการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยจะถือ
ว่าขาดสถานะภาพ คณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ จะไม่รับผิดชอบใดๆ ท้ังส้ิน 
  2.8 อนุญาตให้นํานักกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ เข้าร่วมทีมได้ไม่เกินทีมละ 5 คน โดย
ให้ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยสถานภาพของนักกีฬา และการโอนย้ายของฟีฟุาอย่างถูกต้อง และ
จะต้องขึ้นทะเบียนเป็นนักกีฬาฟุตบอลสังกัดสโมสรสมาชิก และทําสัญญาการว่าจ้างร่วมกันให้เป็นท่ี
เรียบร้อยถูกต้องตามระเบียบว่าด้วย “ทะเบียนนักกีฬา” ฉบับปัจจุบันของสมาคมฯก่อนท่ีสโมสร
สมาชิกจะส่งรายช่ือนักกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ ขึ้นทะเบียนเป็นนักกีฬาฟุตบอลเข้าแข่งขัน และ
นักกีฬาฟุตบอลต่างประเทศจะต้องอยู่ภายใต้กฎระเบียบการแข่งขัน และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอื่นใด
ของสมาคมฯ และฟุตบอลลีกภูมิภาค “ดิวิชั่น 2” เช่นเดียวกับนักกีฬาฟุตบอลไทยทุกประการ 
  2.9 หากทีมสโมสรสมาชิกใดเป็นทีมท่ีมีคุณสมบัติเป็น “องค์กรสมาชิก” ให้นํา
ข้อความตามข้อ 2.1 ถึง 2.8 ท่ีบังคับใช้กับ “สโมสรสมาชิก” มาบังคับใช้กับ “องค์กรสมาชิก” ได้โดย
อนุโลมด้วย 
  2.10 กรณีท่ีสโมสรต้นสังกัดเดิมมีปัญหาขัดข้องเกี่ยวกับปัญหาพันธะผูกพันใด ๆ กับ
ผู้เล่นท่ีมีความประสงค์ในการโอนย้ายจะต้องแจ้งคณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ โดยด่วน ท้ังนี้ถ้าไม่มี
ปัญหาใดๆ ทางสโมสรต้นสังกัดเดิมจะต้องเซ็นใบโอนย้ายให้แก่ผู้เล่นท่ีมีความประสงค์ท่ีจะโอนย้าย
ภายใน 1 สัปดาห์ ก่อนวันส้ินสุดการโอนย้ายของฟุบอลลีกภูมิภาค “ดิวิช่ัน 2” ตามระเบียบถ้าสโมสร
ใดหรือผู้เล่นรายใดไม่ปฏิบัติตามระเบียบดังกล่าวจะถูกพิจารณาโทษตามท่ีคณะกรรมการจัดการ
แข่งขันเห็นสมควรต่อไป 
  2.11 กรณีท่ีผู้เล่นคนหนึ่งคนใดได้เซ็นสัญญาข้อตกลงเข้าร่วมทีมกับสโมสรหนึ่ง
สโมสรใดประจําปีการแข่งขัน 2013 อย่างถูกต้องตามระเบียบฯ แล้วนักกีฬาผู้นั้นจะต้องเล่นให้กับ
สโมสรดังกล่าวไม่น้อยกว่า 1 เลก จึงจะสามารถโอนย้ายเปล่ียนสโมสรต้นสังกัดได้ ตามระเบียบฯ 
ต่อไป 
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 การข้ึนทะเบียน ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ทีม และนักกีฬาฟุตบอล 
 1. ให้องค์กรสมาชิก ส่งรายช่ือผู้บริหารทีมตามแบบท่ีคณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ กําหนด
ท้ังนี้ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีทีมและนักกีฬาฟุตบอล สามารถจะขึ้นทะเบียนได้กับทีม 1 ทีมเท่านั้น 
 2. องค์กรสมาชิกหนึ่งให้ส่งรายช่ือนักกีฬาฟุตบอลในทีมได้ไม่เกิน 40 คน ตามแบบฟอร์มท่ี
คณะกรรมการ กําหนดในจํานวนดังกล่าวนี้ จะเป็นผู้เล่นชาวไทยท้ังหมด หรือจะรวมผู้ เล่นชาว
ต่างประเทศด้วยก็ได้ แต่ต้องไม่เกิน 5 คน 
 3. ในการแข่งขันแต่ละแมตช์ ให้ส่งรายช่ือผู้เล่นเข้าแข่งขันได้ครั้งละไม่เกิน 18 คน โดยใน  
18 คนนี้ สามารถมีรายช่ือผู้เล่นชาวต่างประเทศได้ 5 คน แต่อนุญาตให้ลงเล่นได้ 3 คน บวกผู้เล่นชาว
เอเชียอีก 1 คน รวมเป็น 4 คน 
 การตัดสิน 
 1. การตัดสินการแข่งขันจะใช้ผู้ตัดสินของ “สมาคม” โดย “คณะกรรมการ” จะเป็น 
ผู้ประสานงานกับ “สมาคม” 
 2. ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ผิดปกติท่ีเกิดขึ้นในการแข่งขันซึ่งเกิดจากผู้เล่น หรือท่ีเกี่ยวข้องกับ
การแข่งขันซึ่งเกิดจากเจ้าหน้าท่ีของทีม หรือกองเชียร์ของทีมใดทีมหนึ่ง ท่ีก่อให้เกิดความเส่ือมเสียกับ
วงการฟุตบอลอาชีพให้ผู้ตัดสิน และเจ้าหน้าท่ีควบคุมการแข่งขันทํารายงานเสนอคณะอนุกรรมการ 
พิจารณามารยาทวินัย และข้อประท้วงพิจารณาตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่ง 
 3. ในกรณีท่ีคณะอนุกรรมการฯ ตามข้อ 8.2 ตัดสินลงโทษอย่างหนึ่งอย่างใด และแจ้งให้
ผู้เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ทราบไปแล้ว หากองค์กรสมาชิกไม่เห็นด้วยกับคําตัดสินของคณะอนุกรรมการฯ 
ดังกล่าวให้ยื่นเรื่องเสนอขออุทธรณ์ต่อ “คณะกรรมการ” ได้คําตัดสินของ “คณะกรรมการ” ให้ถือว่า
เป็นท่ีส้ินสุด 
 การพิจารณา มารยาท วินัย และข้อประท้วง 
 1. ให้นําระเบียบว่าด้วยการพิจารณามารยาท วินัย และข้อประท้วงของ “สมาคม”           
มาประกอบการพิจารณาเป็นบทลงโทษในการแข่งขันอีกโสตหนึ่งด้วย ให้คณะอนุกรรมการพิจารณา
มารยาท วินัย และข้อประท้วง ทําหน้าท่ี พิจารณา  
 2. มารยาทวินัย และข้อประท้วงต่าง ๆ ตามข้อ ข้างต้นตามระ 3.2 ระเบียบการพิจารณา
มารยาท วินัยและ ข้อประท้วงของและให้สิทธิ์พิจารณาปรับเป็นเงินตามท่ีเกิดความเสียหายจริงในการ 
“สมาคม” พิจารณาโทษต่าง ๆ ด้วย 
 3. การประท้วงจะกระทําได้ ยกเว้นการประท้วงผลการแข่งขันโดยการประท้วง จะต้องทํา
เป็นลายลักษณ์อักษรพร้อมหลักฐานประกอบและเงินประกันการประท้วง จํานวน 10,000. - บาท 
(หนึ่งหมื่นบาทถ้วน ) เงินนี้จะคืนให้เมื่อการประท้วงเป็นผลหนังสือประท้วงจะต้องส่งถึงหลังจาก    
(ไม่นับวันหยุดราชการ) ช่ัวโมง 48 หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายภายใน “คณะกรรมการ” การแข่งขัน
ส้ินสุดลง โดยผู้ลงนามประท้วงจะต้องเป็นประธานขององค์กรสมาชิกหรือผู้ท่ีได้รับมอบอํานาจเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
 4. เมื่อ ส่งเรื่องให้คณะอนุกรรมการพิจารณา มารยาทและข้อ “คณะกรรมการ” ประท้วงให้
คณะอนุกรรมการฯ ดังกล่าวจัดส่งสําเนาหนังสือประท้วงนั้นให้ทีมท่ีถูกประท้วงรับทราบทันที และให้
ทีมท่ีถูกประท้วง นั้นช้ีแจงเป็นลายลักษณ์อักษรต่อคณะอนุกรรมการ ณ สมาคมภายในช่ัวโมง 48 
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นับต้ังแต่ท่ีได้รับสําเนาหนังสือประท้วง (ไม่นับเว้นวันหยุดราชการ) โดยจัดส่งให้ทางโทรสารหรือทาง
ไปรษณีย์ลงทะเบียน EMS และถือวันเวลาท่ีปรากฏใน เอกสารดังกล่าวเป็นหลักฐาน และในกรณีท่ี
คณะอนุกรรมการพิจารณามารยาท เห็นสมควรให้มีการไต่สวนคณะอนุกรรมการพิจารณามารยาทฯ 
อาจเชิญผู้แทนองค์กรสมาชิกท่ีมีอํานาจหรือท่ีผู้มีอํานาจมอบหมายมาให้การ (ผู้จัดการทีม) โดยให้
บันทึกคําให้การเป็นลายลักษณ์อักษรไว้หากทีมผู้ถูกประท้วง มิได้ช้ีแจงอย่างใดอย่างหนึ่งตามเงื่อนไข
ท่ีกํ าหนดให้คณะอนุกรรมการ มารยาท ทางวินัย  และข้อประท้วงทราบ หรือไม่มาพบ
คณะอนุกรรมการพิจารณามารยาท ให้ถือว่าทีมท่ีถูกประท้วงไม่ประสงค์ท่ีจะช้ีแจงใด ๆ ท้ังส้ิน 
คณะอนุกรรมการพิจารณา มารยาทวินัยและข้อประท้วงจะพิจารณาตัดสินคาประท้วงนั้น คําตัดสิน
ของคณะอนุกรรมการพิจารณามารยาทวินัย และข้อประท้วง ให้เป็นท่ีสุด จะอุทธรณ์หรือนําคดีไป
ฟูองร้องศาลมิได้ อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีผู้ถูกประท้วง ได้ช้ีแจงแล้วคณะอนุกรรมการพิจารณา
มารยาทฯ ได้พิจารณาตัดสินแล้วทีมท่ีประท้วง และทีมผู้ถูกประท้วงยังไม่พอใจคาตัดสินของ
คณะอนุกรรมการพิจารณามารยาทฯ ให้ยื่นอุทธรณ์ต่อ “คณะกรรมการ” ได้ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด
ไว้ และคําตัดสินของคณะกรรมการให้เป็นที่สุด จะนําไปฟูองร้องศาลมิได้เช่นกัน  
 การอุทธรณ์ให้กระทําภายในเวลา 9.572 ช่ัวโมง ภายหลังจากได้รับแจ้งผลการตัดสินให้ยื่น
อุทธรณ์ต่อประธานคณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 (ยกเว้นกรณีท่ีมี
เหตุการณ์ท่ีร้ายแรงให้อยู่ในดุลยพินิจของประธานคณะกรรมาการฯ ส่งเรื่องให้สมาคมฯ เป็น  
ผู้พิจารณา) 

เงินสนับสนุนและเงินรางวัลการแข่งขัน 
 เป็นไปตามระเบียบของสมาคมและการกีฬาแห่งประเทศไทย ประจําปีการแข่งขัน 2013 
 หมายเหตุ เงินรางวัล ทุกรายการ ท่ีได้กล่าวมาแล้วนั้น อาจเปล่ียนแปลงได้ตามความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับงบประมาณท่ีการกีฬาแห่งประเทศไทยจะจัดให้ 
  

การถือปฏิบัติตามระเบียบการแข่งขัน 
 1. การถือปฏิบัติตามระเบียบการแข่งขันฯ และข้อแก้ไขเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมอื่นใดท่ี
คณะกรรมการแจ้ง และประกาศให้ทราบ องค์กรสมาชิก ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าท่ีประจําทีม 
และนักกีฬาฟุตบอลทุกคนจะต้องทราบ และถือปฏิบัติทุกประการ โดยไม่มีข้อแม้ และหากมี
เหตุการณ์ใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นนอกเหนือจาก ท่ีระเบียบการแข่งขันนี้มิได้ระบุไว้ให้เป็นดุลยพินิจ และ
อํานาจของคณะกรรมการ พิจารณาตัดสินช้ีขาดและเป็นท่ีส้ินสุด 
 2. สําหรับเงินค่าปรับต่าง ๆ ท่ีกําหนดในระเบียบการแข่งขัน ให้สโมสรสมาชิกนาส่ง
คณะกรรมการภายหลังจากการตัดสินของคณะกรรมการ และได้รับแจ้ง ภายใน 3 วันก่อนวันแข่งขัน 
หากไม่นาส่งจะถูกหักจากเงินอุดหนุนประจําปี และเงิน รางวัลท่ีพึงจะได้รับหรือเงินอื่นใด                   
ท่ีคณะกรรมการจะจัดสรรให้ ตามแต่กรณีท่ีจะเห็นสมควร 
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2.12 รายงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 งานวิจัยภายในประเทศ 

รังสรรค์ ธนะพรพันธ์ (2544) กล่าวว่า ฟุตบอลได้ถีบตัวขึ้นมาเป็นกีฬาสากลพร้อม ๆ กับ
การเปล่ียนแปลงจากกีฬาสมัครเล่นไปเป็นกีฬาอาชีพ กระบวนการสากลยานุวัตรของฟุตบอล และ
กระบวนการพณิชยานุวัตรก่อเกิดควบคู่กันไป และกระบวนการท้ังสองเกื้อหนุนซึ่งกันละกัน กล่าวคือ 
กระบวนการสากลยานุวัตรช่วยบุกเบิกตลาดให้แก่วัฒนธรรมฟุตบอลซึ่งเกื้อกูลต่อกระบวนการแปร
การแข่งขันฟุตบอลให้เป็นสินค้า ในขณะเดียวกันกระบวนการพณิชยานุวัตรก็สร้างแรงผลักดันให้กีฬา
ฟุตบอลมีความเป็นสากลมากขึ้น ซึ่งขึ้นอยู่กับว่าประเทศใดท่ีจะสนับสนุนและส่งเสริมในกีฬา          
ในปัจจุบันประเทศต่าง ๆ ได้มีการส่งเสริมให้ประชาชนของตนมีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา มีรัฐบาล
เป็นแกนหลัก มีผู้ให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ซึ่งกลุ่มประเทศทางตะวันตก คือยุโรป และกลุ่ม
ประเทศในทวีปอเมริกา นับได้ว่าประสบความสําเร็จทางด้านกีฬาในระดับสูง ส่วนทวีปเอเชีย ระดับ
ความสําเร็จทางด้านกีฬานั้น แม้ว่ายังด้อยกว่าในทวีปอื่น ๆ แต่ก็นับได้ว่ามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งจะเห็นได้จากการแข่งขันรายการใหญ่ ๆ เช่น การแข่งขันกีฬาโอลิมปิก หรือ การแข่งขันฟุตบอล
โลก จะมีประเทศในทวีปเอเชียเข้าไปสร้างช่ืออยู่เสมอ ๆ ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันได้ถึงความเจริญก้าวหน้า
ทางด้านการกีฬาในภูมิภาคเอเชีย 

กฤษณะ สมจิตร (2545) ศึกษาการแข่งขันฟุตบอลไทยแลนด์โปรวินเชียลลีก ประจําปี 
2543 : กรณีศึกษา ทีมฟุตบอลจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพและความสําเร็จของทีมฟุตบอลสมาคมกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วยปัจจัย      
6 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากร ด้านกระบวนการในการสร้างความสมบูรณ์ให้กับนักกีฬาและการ
เตรียมทีม ด้านสถานท่ี/วัสดุอุปกรณ์และส่ิงอํานวยความสะดวก ด้านการเงินงบประมาณ ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในทีมฟุตบอล 

อเนก ทิพรักษ์ (2546) ศึกษา แนวทางการพัฒนากีฬาฟุตบอลทีมชาติไทยสู่ความเป็นเลิศใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2545-2555) ประกอบด้วย 4 ด้าน 1. ด้านเปูาหมายและวัตถุประสงค์ 2. ด้าน
การพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 3. ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 4. ด้านการ
ดําเนินการของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

การกีฬาแห่งประเทศไทย (2546)  มีรายงานผลการประเมินแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับ
ท่ี 2 (พ.ศ. 2540-2544) ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับแผนงานหลักท่ี 4 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
ดังนี้การประเมินกีฬาท่ีมีศักยภาพพัฒนาไปสู่กีฬาอาชีพท่ีได้มาตรฐาน ได้แก่ 1) ฟุตบอล 2) กอล์ฟ   
3) เทนนิส 4) มวยสากล 5) สนุกเกอร์ 6) โบว์ ล่ิง 7) วอลเลย์บอล 8) เซปักตระกร้อ 9) แบดมินตัน  
10) การแข่งขันรถยนต์และจักรยานยนต์ โดยใช้กรอบช้ีวัดกีฬาอาชีพ 10 ด้าน ดังนี้ 1) ระดับ
ความสามารถของนักกีฬา 2) ความนิยม 3) องค์กรกีฬา 4) บุคลากร 5) รายได้ 6) สถานท่ี              
7) กฎหมายกีฬา 8) การจัดการแข่งขัน 9) การประชาสัมพันธ์ 10) สวัสดิการและกองทุน               
ผลการศึกษาพบว่า ยังไม่เป็นไปตามเปูาหมายในด้าน 1) ระดับความสามารถของนักกีฬายังตํ่า        
2) ความนิยมของผู้ชม และผู้เล่นยังน้อย 3) บุคลากรทางการกีฬายังขาดคุณภาพ 4) รายได้นักกีฬา
และบุคลากรทางการกีฬายังตํ่ามาก 5) กฎหมายกีฬายังไม่มีรองรับการดําเนินการกีฬาอาชีพ 6) ขาด
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การประชาสัมพันธ์ 7) ไม่มีสวัสดิการและกองทุนกีฬาอาชีพ ส่วนกีฬาท่ีมีศักยภาพ ได้แก่ 1) เทนนิส  
2) สนุกเกอร์  3) โบว์ล่ิง 4) วอลเลย์บอล 5) แบดมินตัน นั้นมีความต้องการท่ีจะเป็นกีฬาอาชีพและ
คาดหวังว่าจะพยายามให้เป็นกีฬาอาชีพภายใน 5 ปีข้างหน้า  

จรินทร์ อาสาทรงธรรม (2546) ศึกษาเครื่องมือด้านการจัดการ (Balance Scorecard) 
ช่วยในกิจการ ผลการศึกษา พบว่า องค์กรท่ีประสบความสําเร็จ เป็นองค์กรท่ีได้มีการประเมินผลและ
วัดผลการปฏิบัติงาน (Performance Measurement) อยู่เป็นประจํา ซึ่งองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน
ในปัจจุบันได้ให้ความสําคัญกับการประเมินผลการดําเนินงาน โดยใช้เทคนิคคือ Balance Scorecard 
(BSC) เทคนิคนี้เน้นด้านการเงิน (Financial Perspective) ด้านลูกค้า (Customer Perspective) 
ด้านกระบวนการภายใน (Internal Perspective) และด้านเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and 
Growth Perspective) นอกจาก BSC จะเป็นเครื่องมือในการประเมินผลและวัดผลการปฏิบัติงาน
แล้วยังสามารถช่วยในการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามเปูาหมายขององค์การได้ 

ส านักวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา , จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2547) ศึกษาแนวทางการ
พัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศเพื่อการอาชีพ ผลการศึกษา พบว่าแนวทางการพัฒนากีฬาฟุตบอลสู่อาชีพ 
ดังนี้1) สร้างกระแสให้ประชาชนท่ัวท้ังประเทศให้หันมาสนใจนิยมชมและเชียร์กีฬาฟุตบอลให้มาก
ตลอดจนสร้างแฟนคลับหรือแฟนบอลประจําท้องถิ่นในแต่ละทีมอย่างจริงจัง 2) มีการพัฒนานักกีฬา
อย่างต่อเนื่องต้ังแต่ระดับยุวชน เยาวชน จนกระท่ังถึงระดับชาติ จัดให้มีการแข่งขันในทุกระดับอย่าง
ต่อเนื่องตลอดจนสร้างลีกในระดับเยาวชน 3) นักกีฬาตลอดจนสโมสรต้องมีความรับผิดชอบ หรือมี
ความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น 4) สร้างวัฒนธรรมกีฬาอาชีพ 5) ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรฟุตบอล
อาชีพให้มีความชัดเจน และมีความเป็นสากล 6) มีการจัดดําเนินงานให้มีความพร้อมในรูปแบบของ
สโมสรในทุกด้าน 7) รัฐบาลต้องสร้าง หรือกําหนดให้มีองค์กรกีฬา หรือหน่วยงานท่ีดูแลกีฬาอาชีพ 
ตลอดจนต้องสร้างศูนย์ท่ีดูแลกีฬาอาชีพทุกชนิดกีฬา โดยเฉพาะอย่างยิ่งกีฬาฟุตบอลท่ีเป็นกีฬานําร่อง 
8) การจัดการแข่งขันมีความเป็นมาตรฐาน มีความเป็นสากล และมีการจัดการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง  
ไม่ซ้ําซ้อนกัน ตลอดจนต้องมีการจัดการแข่งขันรายการหลักให้ท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศไทย             
9) ตรวจสอบมาตรฐานสนามท่ีจัดการแข่งขันให้ได้มาตรฐานอย่างสม่ําเสมอ และมีการกระจายสนามท่ี
ใช้แข่งขันออกไปทุกสนามมาตรฐาน และออกไปสู่ภูมิภาคต่าง ๆ 10) กําหนดรายได้ขั้นตํ่าของนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ และมีการจดทะเบียนนักเตะอาชีพ  11) มีกฎหมายกีฬาฟุตบอลเพื่อการอาชีพ           
ทุกสโมสรมีการจดหรือขึ้นทะเบียนเป็นสโมสรเข้าร่วมแข่งขันฟุตบอลอาชีพ และมีกฎข้อตกลงเรื่อง
การย้ายทีม เซ็นสัญญาการเป็นนักเตะของสโมสร การยืนยันตัวอย่างชัดเจน  12) ฝุายจัดการแข่งขัน
ต้องมีการประสานกับส่ือมวลชนทุกแขนงทุกครั้ง ท่ีมีการจัดการแข่งขัน เพื่อช่วยในเรื่องการ
ประชาสัมพันธ์ หรือดึงดูดผู้ชมให้มากขึ้นตลอดจนภาครัฐและเอกชนควรให้มีการสนับสนุนในเรื่องการ
โฆษณา ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ 13) มีข้อกําหนดในเรื่องประกันสังคม สวัสดิการท่ีชัดเจนให้กับ
นักกีฬาอาชีพอย่างเป็นรูปธรรม ควรจัดหาอาชีพ หรือสวัสดิการให้หลังจากการเล่นฟุตบอลอาชีพแล้ว 

องอาจ ก่อสินค้า (2548) ศึกษา ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันของสโมสร
ฟุตบอลไทยแลนด์ลีก ท่ีประกอบด้วย 7 ปัจจัย ได้แก่ 1. ปัจจัยทางด้านการเมือง และสนับสนุน
งบประมาณ 2. ปัจจัยด้านนักกีฬา  3. ปัจจัยด้านผู้ฝึกสอน 4. ปัจจัยด้านการประชาสัมพันธ์ 5. ปัจจัย
ด้านผู้ตัดสิน 6. ปัจจัยด้านแฟนคลับ 7. ปัจจัยด้านสโมสรและการจัดการแข่งขัน โดยมีวัตถุประสงค์
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เพื่อ  1) ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่ งขันของสโมสรฟุตบอลไทยแลนด์ลีก 
2) รูปแบบการจัดการของสโมสรในการแข่งขันไทยแลนด์ลีก  ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญด้านฟุตบอลท่ีทํางานเกี่ยวกับฟุตบอลจํานวน 16 คน การเก็บข้อมูลด้วยแบบ
สัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง และวิเคราะห์ด้วยแบบฉันทามติได้ปัจจัย  และทํา Focus group แล้ว
วิเคราะห์ฉันทามติ รอบท่ี 2  

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการของสโมสรในสภาวะปัจจุบันยังไม่มีการจดทะเบียน
เป็นนิติบุคคล  จึงยังไม่มีการพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการสโมสรอย่างชัดเจน  การดําเนินการใน
แต่ละปี ยังไม่มีการสรุปและประเมินผลท่ีเป็นรูปธรรมว่า ในแต่ละปีมีปัญหาอุปสรรคท่ีชัดเจน ซึ่งยัง 
ไม่มีการนําข้อมูลมาวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีแท้จริง หากพบสาเหตุท่ีเป็นปัญหาอุปสรรค ได้แก่ ขาดปัจจัย
ภายในคือ ความต้องการทางด้านแรงจูงใจ เช่น ปัจจัยทางด้านงบประมาณขาดเงินท่ีเป็นค่าเบี้ยซ้อม 
เบี้ยเล้ียง และเบี้ยขยัน เข้ามาสนับสนุน ส่ิงท่ีตามมาคือ ขาดผลสําเร็จและคุณภาพท่ีเป็นผลสําเร็จ         
เชิงการบริหารจัดการให้เกิดแก่สโมสร  ส่วนปัจจัยภายนอกท่ีมากระทบนั้น เป็นผลปัจจัยท่ีเป็น
ส่ิงแวดล้อมสภาพภายนอก การแข่งขัน เช่น สภาวะการแข่งขันคู่แข่งท่ีมีความสามารถเหนือกว่ า
นักกีฬาในทีม สภาวะอารมณ์ของผู้เล่นในระหว่างการแข่งขัน การตัดสินใจท่ีขาดความชัดเจน  เป็นต้น 
และพบว่า ได้รับการสนับสนุน ด้านงบประมาณการเงินนั้น สะท้อนสภาพการแข่งขันด้วย ขาดเงิน
สนับสนุน ผลการแข่งขันจึงออกมาไม่ค่อยดี ทีมไม่แข็งแกร่ง  ส่วนระบบการจัดการแข่งขัน ขาดความ
ชัดเจนในการดําเนินการท่ีเป็นระบบ แม้มี 3 หน่วยงานท่ีต้องมาวางแผนร่วมกันคือ 1 การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย 2 สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย 3 สโมสรต่าง ๆ ได้มีการประชุมวางแผน 
มาตรฐานท่ีต้องการร่วมกัน มีเกณฑ์ข้อกําหนดอย่างไร ซึ่งต้องมีเกณฑ์กําหนดตัวดัชนีช้ีวัดสู่มาตรฐาน
ว่ามีอะไรบ้าง และควรเชิญผู้เช่ียวชาญในสโมสรต่างประเทศมาอบรมการวางระบบการบริหารจัดการ
สโมสรอาชีพมาอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ให้ผู้บริหารสโมสร ผู้จัดการและโค้ชได้วางระบบอย่าง
ต่างประเทศ ดังนั้นในการแข่งขันฟุตบอลไทยแลนด์ลีกมีปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการ
แข่งขันของสโมสรฟุตบอลไทยแลนด์ลีก ซึ่งมีปัจจัยท่ีให้เกิดความสําเร็จอยู่ด้วยกัน 7 ปัจจัย  ได้แก่      
1 ปัจจัยทางด้านการเมืองและการสนับสนุนงบประมาณ 2 ปัจจัยด้านนักกีฬา 3. ปัจจัยด้านผู้ฝึกสอน 
4. ปัจจัยด้านการประชาสัมพันธ์ 5. ปัจจุบันด้านผู้ตัดสิน 6. ปัจจัยด้านแฟนคลับ 7. ปัจจัยด้านสโมสร
และการจัดการแข่งขัน 
 นนชัย ศานติบุตร (2550) ศึกษา การนําเสนอรูปแบบการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศ
ไทย และรูปแบบของการดําเนินงานตามปัจจัยหลักความสําเร็จฟุตบอลอาชีพ 11 ด้าน ได้แก่ นโยบาย
และการส่งเสริมของรัฐ องค์กรหลักฟุตบอลอาชีพ  (สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ สโมสรฟุตบอลอาชีพ)การจัดการแข่งขัน นักฟุตบอลอาชีพ 
บุคลากรฟุตบอลอาชีพ (ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน)ความนิยมและแฟนคลับ สถานท่ีและ ส่ิงอํานวยความ
สะดวก รายได้ธุรกิจและสิทธิประโยชน์ส่ือเผยแพร่และการประชาสัมพันธ์ กฎหมาย (กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) และสวัสดิการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศ
ไทยกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มนักวิชาการ กลุ่มส่ือมวลชนกีฬา
ฟุตบอล และกลุ่มผู้มีประสบการณ์ฟุตบอลโดยตรง การวิจัยมี 5 ขั้นตอน คือ การศึกษาขั้นต้นเพื่อ
กําหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย การศึกษาสภาพการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยใน
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ปัจจุบัน การสร้างรูปแบบ การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ การเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
แจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าที (t-test)  

ผลการวิจัย พบว่าการนําเสนอรูปแบบการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยท่ีเหมาะสม
กับบริบทของประเทศไทยในปัจจุบันเป็นรูปแบบท่ีครอบคลุมและสอดคล้องกับการพัฒนาฟุตบอล
อาชีพของประเทศไทย ประกอบด้วย 4 ส่วนได้แก่ ส่วนท่ี 1 ความเป็นมา ส่วนท่ี 2 รูปแบบการพัฒนา
ฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยท่ีประกอบด้วย แนวคิดหลักการ วัตถุประสงค์ สภาวะแวดล้อมฟุตบอล
อาชีพของประเทศไทยรูปแบบของหน้าท่ีการบริหารจัดการฟุตบอลอาชีพ 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน 
การจัดองค์การการนํา และการควบคุม และรูปแบบของการดําเนินงานตามปัจจัยหลักความสําเร็จ
ฟุตบอลอาชีพ 11 ด้าน ได้แก่ นโยบายและการส่งเสริมของรัฐ องค์กรหลักฟุตบอลอาชีพ (สมาคมกีฬา
ฟุตบอลแห่งประเทศไทย คณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ สโมสรฟุตบอลอาชีพ) การ
จัดการแข่งขัน นักฟุตบอลอาชีพ บุคลากรฟุตบอลอาชีพ (ผู้ฝึกสอนผู้ตัดสิน) ความนิยมและแฟนคลับ 
สถานท่ีและ ส่ิงอํานวยความสะดวก รายได้ธุรกิจและสิทธิประโยชน์ส่ือเผยแพร่และการประชาสัมพันธ์ 
กฎหมาย (กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ) และสวัสดิการและส่วนท่ี 3 การนําไปใช้ ส่วนท่ี 4 เงื่อนไขข้อจํากัด
ของรูปแบบ 
 ศิลปชัย สุวรรณธาดา (2552) ศึกษา ปัจจัยความสําเร็จของกีฬาเทนนิสท่ีเป็นความหวังของ
ประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยความสําเร็จของกีฬาเทนนิสท่ีเป็นความหวังของ
ประเทศไทย วิธีดําเนินการวิจัย กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันอุดมศึกษา การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย และลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทยฯ จํานวน 10 คน การสร้างแบบสอบถามจาก 
1) สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เช่ียวชาญจากลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ฯ จํานวน    
10 คน เพื่อแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และเพื่อกําหนดเนื้อหาโครงสร้างแบบสอบถาม       
แล้วนํามากําหนดปัจจัยและส่วนประกอบย่อยของปัจจัยความสําเร็จในแบบสอบถาม และ 2) สร้าง
แบบสอบถาม ตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ  ซึ่งผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม
เกี่ยวกับปัจจัยความสําเร็จของชนิดกีฬาท่ีเป็นความหวังของประเทศไทยไปยังตัวอย่างประชากร
จํานวน        10 ฉบับ ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 10 ฉบับ นับเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ ส่วนสถิติท่ีใช้ใน 
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีความสอดคล้อง วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพจากสนทนากลุ่มผลการวิจัย พบว่า  

1. ปัจจัยความสําเร็จของนักกีฬาท่ีเป็นความหวังของประเทศไทย ประกอบด้วย 6 
ระบบ ดังนี้  

 1.1 ระบบการบริหารจัดการของสมาคมกีฬาฯ ได้แก่ 1) มีการจัดทํานโยบายและโครงการ
ต่างๆอย่างต่อเนื่อง 2) มีบทบาทสําคัญในสหพันธ์กีฬาเทนนิสนานาชาติ 3) มีโครงสร้างการบริหารงาน
ท่ีดีและมีประสิทธิภาพ และ 4) มีการจัดการแข่งขันกีฬาเทนนิสระดับนานาชาติ 
 1.2 ระบบการค้นหาและคัดเลือกกีฬาท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้แก่ 1) การประเมิน
สมรรถภาพทางจิต: ความเข้มแข็งทางจิต และแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ 2) การประเมินสมรรถภาพทางกาย:
ความแข็งแรง พลัง ความอดทน และความสัมพันธ์ของประสาท กล้ามเนื้อ และ 3) มีการคัดเลือกโดยการ
ประเมินทางสถิติ การฝึกซ้อมและการแข่งขัน 
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 1.3  ระบบวิทยาศาสตร์การกีฬา ได้แก่ 1) สรีรวิทยาการกีฬา ได้แก่ ความคล่องแคล่วว่องไว 
ความสัมพันธ์ของประสาท-กล้ามเนื้อ ส่วนสูง น้ําหนักและสัดส่วนของร่างกาย และสมรรถภาพการใช้
ออกซิเจน 2) จิตวิทยาการกีฬา ได้แก่ สมาธิ การตั้งเปูาหมาย แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ และการจัดการกับ
ความเครียดและความวิตกกังวล 3) ชีวกลศาสตร์การกีฬา ได้แก่ มีการวิเคราะห์ทักษะการเคล่ือนไหว      
มีการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัยและมีการบันทึกสถิติและข้อมูลทางชีวกลศาสตร์ 4) เวชศาสตร์
การกีฬา ได้แก่ การอบอุ่นร่างกายและการผ่อนคลายกล้ามเนื้อและมีการปูองกันความเส่ียงต่ออันตรายใน
การฝึกซ้อมและแข่งขัน และ 6) วิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีการกีฬาได้แก่ การใช้อุปกรณ์ท่ีทันสมัย
เพื่อประสิทธิภาพในการฝึกซ้อม และมีอุปกรณ์เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย 
 1.4 ระบบการฝึกซ้อมและการโค้ช ได้แก่ มีการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย และเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางจิต 

1.5 ระบบการวิเคราะห์ผลงานของนักกีฬา ได้แก่ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักกีฬา
สามารถวิเคราะห์ผลงานของตนเอง 

1.6  ระบบการแข่งขัน ได้แก่ มีการศึกษาข้อมูลของคู่ต่อสู้ และมีการวิเคราะห์เกมการ
แข่งขันทั้งของฝุายตนเองและคู่ต่อสู้ 

2. การจัดอันดับความสําคัญของปัจจัยความสําเร็จของกีฬาเทนนิส พบว่า อันดับท่ี 1 ระบบ
การค้นหาและคัดเลือกนักกีฬาท่ีมีความสามารถพิเศษ อันดับท่ี 2 ระบบการบริหารจัดการสมาคมกีฬาฯ 
และอันดับท่ี 3 ระบบวิทยาศาสตร์การกีฬา 

3. การจัดอันดับความสําคัญของระบบวิทยาศาสตร์การกีฬา พบว่า อันดับท่ี1 สรีรวิทยา          
การกีฬา อันดับท่ี 2 จิตวิทยาการกีฬา และอันดับท่ี 3 ชีวกลศาสตร์การกีฬา 

4. การจัดอันดับความสําคัญของสมรรถภาพทางกายและสมรรถภาพทางจิต 
4.1  สมรรถภาพทางกาย พบว่า อันดับท่ี 1 ความสัมพันธ์ของสายตา มือและเท้า อันดับ 

ท่ี 2 คือ พลังของกล้ามเนื้อ และอันดับท่ี 3 คือ ความเร็ว 
4.2  สมรรถภาพทางจิต พบว่า อันดับท่ี 1 ความเช่ือมั่นในตัวเอง อันดับท่ี 2 สมาธิ และ

อันดับท่ี 3 ความสามารถในการวิเคราะห์ 
 งานวิจยัต่างประเทศ 

Lewis (1985) กล่าวถึง ปัจจัยในการจัดทีมการกีฬาให้ประสบความสําเร็จ จะต้องคํานึงถึง
ปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 1) การจัดการด้านบุคลากร เช่น การคัดเลือกและการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น      
2) การจัดโปรแกรม เช่น การกําหนดตารางการแข่งขันและฝึกซ้อม การจัดงบประมาณและ          
การบริหารการเงิน เป็นต้น 3) การจัดการด้านการตลาด เช่น การแนะนําสโมสร การบริการ การเพิ่ม
เงินทุน การส่งเสริมการขายต๋ัวชมการแข่งขัน เป็นต้น 4) การจัดการเกี่ยวกับส่ือ และข่าวสาร การ
ประชาสัมพันธ์ เช่น การประชาสัมพันธ์ การสมัครสมาชิกทางคอมพิวเตอร์ หรือโทรทัศน์ เป็นต้น     
5) การจัดการเกี่ยวกับส่ิงอํานวยความสะดวก เช่น การทําสัญญาหรือตกลงกับผู้สนับสนุนสโมสรหรือ
เจ้าของส่ิงอํานวยความสะดวกต่างๆ เป็นต้น 6) การจัดการเกี่ยวกับกฎหมาย เช่น การทําหนังสือ
สัญญาต่าง ๆ เป็นต้น 

Bridges and RoQuemore (1991) กล่าวถึงสมาพันธ์กีฬาอาชีพต่าง ๆ ในปัจจุบันได้ให้
ความสําคัญต่อกฎหมายกีฬา (Sport Law) โดยเฉพาะด้านแรงงาน (Labour Law) และแรงงาน
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สัมพันธ์ (Labour Relation) ซึ่งเป็นส่ิงท่ีสมาพันธ์กีฬาอาชีพสโมสรและนักกีฬาให้ความสนใจมากมี
การกําหนดระเบียบและวางเงื่อนไขการจ้างงานและระหว่างนายจ้างสมาพันธ์กีฬากับสโมสร  สโมสร
กับสมาชิกและนักกีฬา เป็นต้น ได้มีการเจรจาต่อร่วมกันในการวางระเบียบและเงื่อนไข บางเรื่องก็
สลับซับซ้อนมาก เช่น เงินเดือนนักกีฬาบาสเกตบอลท่ีเล่นในเอ็นบีเอ (NBA) ดังตัวอย่างรายการเจรจา
ต่อรองของนักกีฬาอาชีพต่างๆ ท่ีรวบรวมไว้ เช่น การกําหนดอัตราเงินเดือนขั้นต่ํา การให้เสรีภาพของ
นักกีฬา เช่น สิทธิในการจัดต้ังองค์กรอิสระ การมีระบบพิจารณาเงินเดือน ระบบพิจารณาข้อพิพาท
ระหว่างนักกีฬาและสโมสร การมีสวัสดิการเกี่ยวกับเบี้ยบํานาญ สวัสดิการด้านสุขภาพและการ
รักษาพยาบาล การจัดค่าใช้จ่ายชดเชยเรื่องท่ีพักในการฝึกซ้อม ค่าใช้จ่ายสําหรับรับประทานอาหาร
แต่ละมื้อ การกําหนดวิธีการเดินทางและความสะดวกสบายในการเดินทาง เช่น ถ้าเดินทางไกลและใช้
เวลานาน ๆ ควรจัดให้เดินทางโดยเครื่องบินช้ัน 1 การให้ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และการกําหนด
ตารางหรือเวลาของการแข่งขัน เป็นต้น 

Richard and Armstrong (2000) ได้รวบรวมบทความของนักวิชาการจํานวน 27 คน 
ตีพิมพ์ผลงานลงในหนังสือเล่มนี้ และผลงานเกือบท้ังหมดในหนังสือเล่มนี้เป็นการวิเคราะห์เรื่อง  
อัต ลักษ ณ์  ( Identities)  และวัฒนธร รมฟุ ตบอลตามแนว คิดแบบโพส ต์ โ ม เ ดิ ร์ นนิ สซึ ม                    
(Post Modernism) และเป็นการวิเคราะห์จากตัวอย่างกีฬาฟุตบอล ผู้เล่น และผู้ชมฟุตบอลใน
ประเทศต่าง ๆ    โดยเฉพาะอย่างในทวีปยุโรป บทวิเคราะห์ในบทความต่าง ๆ จะใช้กีฬาฟุตบอลเป็น
ตัวอย่าง เครื่องมือท่ีจะอธิบายอัตลักษณ์ของวัฒนธรรมของแต่ละสังคมจะมีลักษณะท่ีแตกต่างกัน
ออกไป 
 Richard (2000) กล่าวว่า หัวใจสําคัญของกีฬาฟุตบอลในพื้นฐานทางประวัติศาสตร์และ
สังคมว่าเป็นการพัฒนาท่ีนําไปสู่การเป็นกีฬาโลก และก่อให้เกิดวัฒนธรรมของผู้ชมกีฬาฟุตบอล 
(Spectator Cultures) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุโรปและประเทศแถบละตินอเมริกา สนามกีฬาฟุตบอล
เป็นส่ิงสัมผัสได้ด้วยอารมณ์และกลไกลการควบคุมทางสังคมระหว่างผู้เล่นและผู้ชม และขยายตัวไปสู่
การจัดการด้านการเงิน การตลาด และการถ่ายทอดทางโทรทัศน์ นักฟุตบอลยกระดับฐานะจาก
วีรบุรุษของท้องถิ่น (Local Heroes) กลายเป็นผู้เล่นกีฬา รวมไปถึงกีฬาฟุตบอลสามารถแสดงออกถึง
ลักษณะของชาติพรรณ เพศ สภาพ และความคิดความอ่านของแฟนบอลอีกด้วย 
 Hall (2003) ศึกษาบทพิสูจน์การทํารายได้ของกีฬาฟุตบอล ผลการศึกษา พบว่า                 
นักเศรษฐศาสตร์ในสหรัฐอเมริกาส่วนใหญ่ได้ให้เหตุผลเกี่ยวกับทีมกีฬาอาชีพไว้ว่า กีฬาฟุตบอล
สามารถทํารายได้มหาศาลในทางธุรกิจ แต่ยังเป็นความคาดหวังในยุโรป ซึ่งหมายความว่า สโมสร
ฟุตบอลอาชีพจะไม่ดําเนินการภายใต้ผลประโยชน์อันสูงสุด ความเช่ือนี้เป็นส่ิงสําคัญและมีส่วน
เกี่ยวข้องกับผลกระทบต่อมาตรการและนโยบาย เช่นเดียวกับการกระจายรายได้ท่ีได้จากผู้สนับสนุน
อย่างแพร่หลาย และพบว่า การดําเนินงานในสโมสรฟุตบอลของอังกฤษท้ัง 16 สโมสรได้เข้ามาอยู่ใน
บัญชีรายช่ือของตลาดหุ้น ในช่วงปีค.ศ. 1990 หากเรื่องนี้เป็นจริงก็สามารถท่ีนึกถึงการเปล่ียนแปลง
ของผลกําไรอันมหาศาล และการดําเนินงานของสโมสรเหล่านี้ ผลการวิจัยครั้งนี้ตรงกับหลักฐาน
เอกสารที่ว่า สโมสรฟุตบอลในอังกฤษมีการปรับตัวของผลกําไรดีกว่าทวีปเอเชียและแอฟริกา ซึ่งเป็นท่ี
ยอมรับกันโดยท่ัวไป 
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Kriemadisand Theakou (2003) ศึกษารูปแบบกลยุทธ์ขององค์กรกีฬาท่ีไม่แสวงหากําไร 
โดยใช้ กรณีของ BritishColumbia Rugby Union เป็นกรณีศึกษาในการวิจัย รูปแบบการวิจัยได้ใช้
กรอบแนวคิดในการสร้างกลยุทธ์ 5 กรอบ คือ 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ขั้นพื้นฐาน (Basic 
Strategic Planning) เป็นกระบวนการกลยุทธ์ เริ่มจากการกําหนดพันธ์กิจ กําหนดเปูาหมายองค์กร 
กําหนดกลยุทธ์ท่ีต้องในไปปฏิบัติ สร้างแผนปฏิบัติงาน และปรับปรุงการดําเนินงาน 2) การวางแผน
แบบมุ่งเปูาหมาย (Goal Base Planning) เป็นการวิเคราะห์ SWOT เพื่อนําไปกําหนดเป็นแผนปฏิบัติ
งาน 3) แบบจําลองการจัดตําแหน่ง (Alignment Model) เป็นแนวคิดในการค้นหาส่ิงท่ีต้องมีการ
ปรับปรุงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 4) การวางแผนแบบบทบาทสมมติ (ScenarioPlanning) เป็นการ
ทดสอบในการการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นเพื่อเตรียมแผนรองรับการดําเนินการ 
5) การวางแผนองค์กร (Organization Planning) เป็นการเตรียมความพร้อมขององค์กร 

Ozawa et al. (2004) ศึกษาแนวทางการตลาดและการดําเนินการด้านการเงินของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในอังกฤษ (Market orientation and Financial performance of English 
professional football clubs) ฟุตบอลอังกฤษเป็นแหล่งอุตสาหกรรมท่ีมีรายละเอียดขนาดใหญ่  
แต่เช่ือฟังอย่างต่อเนื่องตามข้อกล่าวหาของการจัดการท่ีดีในระดับสโมสร ยังมีการสํารวจเพียง           
ไม่กี่ชนิดท่ีมีการจัดการท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับอุตสาหกรรมนี้บทความนี้ผู้เขียนสํารวจสิทธิประโยชน์
ทางการเงิน ท่ีมีความเป็นไปได้ในการค้างจ่ายสโมสรฟุตบอลอังกฤษมืออาชีพท่ีได้มีการพัฒนาตาม
ทิศทางตลาด 

ผลการศึกษา พบว่า กีฬาฟุตบอลของประเทศอังกฤษเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีขนาดใหญ่และอยู่
ในระดับสูง แต่การดําเนินการด้านการจัดการในระดับสโมสรจะอยู่กับท่ียึดติดกับส่ิงเดิม ๆ ถึงแม้จะ
เป็นเช่นนั้นก็ยังจะมีการศึกษาค้นหาระบบการจัดการเพื่อให้เหมาะสมให้กับสโมสรและอุตสาหกรรม
กีฬาฟุตบอลให้ได้มากท่ีสุด ในการวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยได้สํารวจผลประโยชน์ทางด้านการเงินซึ่งเป็น
ปัจจัยด้วยประการหนึ่ง จากการศึกษาด้านการตลาดมีจํานวน 26 สโมสร (ร้อยละ 28 ของประชากร)
ท่ีเล่นอยู่ในพรีเมียร์ลีก (6 สโมสร) และลีกท่ัวประเทศ (20 สโมสร) พบว่า ความสัมพันธ์ด้านการเงิน
และแนวทางด้านการตลาดอยู่ในระดับน้อย สโมสรท่ีไม่ประสบความสําเร็จด้านการเงินมีแนวทาง
การตลาดท่ีตํ่า อย่างไรก็ตาม ข้อเสนอแนะพฤติกรรมด้านการตลาดเป็นเครื่องมือท่ีจําเป็นอย่างยิ่งแต่ก็
ยังไม่เพียงพอ สโมสรจะต้องมีความรอบคอบในการคํานวณด้านการตลาด เพื่อนําไปสู่การพัฒนาด้าน
การตลาดอย่างเต็มตัว 

Kern and Sussmuth (2005) ศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการในฟุตบอลลีกเยอรมัน
สูงสุด จากการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ของการปฏิบัติการจัดต้ังระบบเปิด -ปิดของสโมสร 
(Managementrial Efficiency in German Top League Soccer: An Econometric Analysis of 
Club Performances On and Off the Pitch) การวิจัยนี้ใช้เทคนิค สโตเชสติค (Stochastic)        
ในการสํารวจสนามโดยการประมาณการใช้ทางผลผลิตทางการกีฬา เพราะการนําปัจจัยเข้ามา
ประมาณการก่อนฤดูกาลแข่งขัน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ได้แก่ เงินค่าต๋ัวเข้าชม ค่าตัวผู้เล่น และผู้ฝึกสอน 
แสดงให้เห็นถึงช่วงการเปล่ียนกระบวนการผลิต หรือปัจจัยนําเข้าของฤดูกาลแข่งขันโดยมีเงินรายได้
และความสําเร็จจากการกีฬา ในการศึกษาครั้งนี้นักกีฬาจะเป็นผลผลิต และพบว่า รูปแบบเทคนิคท่ีใช้
มีประสิทธิภาพแข็งแกร่งตลอดช่วงฤดูกาลแข่งขัน การประมาณค่าขึ้นอยู่กับผลทางเศรษฐกิจ อย่างไร
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ก็ตามก็ไม่มีโมเดลท่ีมีประสิทธิภาพมาสนับสนุนมีนัยสําคัญต่อประสิทธิภาพของเทคนิคดีกว่าการเน้น
ทางด้านการแปรปรวนทางด้านเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมฟุตบอลเยอรมันในทางตรงกันข้ามกับ
การศึกษาท่ีปรากฏ หนึ่งในจุดมุ่งหมายหลักคือ การรวมผลการดําเนินการระหว่างประเทศในการ
ส่งออกท่ีแข็งแกร่งการประเมินประสิทธิภาพท่ีจํากัด การวิเคราะห์บนพื้นฐานของการดําเนินการ
แข่งขันในประเทศ จะมีการดําเนินการจัดการลงโทษ เป็นพื้นฐานในทีมบริหารของสโมสรท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมในการชิงถ้วยในประเทศก่อนหน้าฤดูกาลนี้ การศึกษาในปัจจุบันเกี่ยวกับการผลิต
ของสโมสรฟุตบอลได้ถูกวัด ไม่เพียงแต่จะประสบความสําเร็จในสนาม แต่ยังมีการปรับรายได้รวมใน
ขณะท่ีจํานวนข้อมูลท่ีมีอยู่ น่าตกใจกับผลการแข่งขันกีฬา ซึ่งส่วนใหญ่เป็นมืออาชีพชาวยุโรปใน         
ลีกฟุตบอลแห่งชาติ ข้อมูลทางเศรษฐกิจท่ีน่าเช่ือถือเกี่ยวกับสโมสรฟุตบอลท่ัวไปท่ีหายากหนึ่งใน
ข้อยกเว้นท่ีควรสังเกตคือ ประเทศอังกฤษ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นแหล่งฟุตบอล ท่ีจดทะเบียนในตลาดหุ้น 
และตามกฎหมาย จะต้อง เผยแพร่ในรายงานประจําปี ในประเทศเยอรมนีมีสโมสร เดียวท่ีจะ 
ดําเนินการเสนอขายหุ้นให้ กับประชาชนท่ัวไป จนถึงส้ินปี 2002 คือ Borussia Dortmund ในขณะนี้
เพิ่มเป็นเจ็ดสโมสรท่ีได้ร่วมหุ้นบริษัทท่ีจัดต้ังอย่างไรก็ตาม ก็ไม่ได้หมายความว่า พวกเขาจําเป็นต้อง
ทําตารางงบดุลท่ีเหมาะสมแก่ประชาชน นี่เป็นเหตุผลหนึ่งท่ีเลือกรายได้มากกว่า ยกตัวอย่าง กําไร 
นอกเหนือจาก ความขาดข้อมูลเป็นส่วนใหญ่ ผู้บริหาร สโมสร ไม่ปฏิบัติตามผู้ถือหุ้นมูลค่า การวาง
แนวทาง ท่ีเข้มงวดในท่ีสุดเป็นผลมาจากการเส่ียงศีลธรรมท่ัวไป: การจัดการแรงจูงใจคือการสร้างช่ือ
สโมสรให้รุ่งโรจน์ จากผลชัยชนะและกระทําเพื่อ เพิ่มช่ือเสียง ความนิยมช่ืนชอบมากกว่า ผลกําไรของ
สโมสรท่ีมีให้บริการข้อมูลสําหรับรายได้รวม ในฤดูกาลท่ีเกี่ยวข้องจะนํามาจากงบกําไรขาดทุนของ
สโมสรและอื่น ๆ จากการศึกษาของ WGZ -Bank (2001 , 2002) 

Gerrard (2005) ศึกษาโมเดลของปัจจัยท่ีมีประโยชน์ต่อประสิทธิภาพขององค์กรในทีมกีฬา
อาชีพ (A Resource -Utilization Model of Organizational Efficiency in Professional Sports 
Teams) ปัจจัยพื้นฐานท่ีเป็นหลักฐานสนับสนุนการแข่งขันด้านรายได้นั้นก็คือจํานวนเงินท่ีบริจาค
ให้กับองค์กรท้ังหมด และข้อบกพร่องของปัจจัยด้านการดําเนินงานขององค์กรท่ีดีกว่า อย่างไรก็ตาม
ไม่ใช่รายได้จากการบริจาคอย่างเดียวแต่ยังรวมถึงผลกําไรขององค์กรด้วย ในการวิจัยครั้งนี้รูปแบบ
ของปัจจัยท่ีมีประโยชน์ของทีมกีฬาอาชีพเป็นการพัฒนาทีมให้เข้มแข็งก็คือ ปัจจัยด้านตัวนักกีฬา         
(คือพรสวรรค์ในการเล่น) และเอกสิทธิ์ในการดําเนินงานด้านกีฬา และการดําเนินการด้านการเงิน 
รูปแบบของปัจจัยเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อกระแสการบริจาคให้กับทีม ปัจจัยด้านตัว
นักกีฬา และด้านการประเมินรายได้ ซึ่งท้ัง 2 ด้านนี้จะสร้างความแข็งแกร่งให้กับทีม ซึ่งความ
แข็งแกร่ง และความซื่อสัตย์ของนักกีฬาท้ังหลาย (คือผู้ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง) ปัจจัยท่ีจะ
นําไปสู่จุดมุ่งหมายทางการกีฬา และการเงิน จากคําดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการดําเนินงานเกี่ ยวกับ
การกีฬาและการเงินของทีมกีฬาฟุตบอลอาชีพใน เอฟ เอ พรีเมียร์ลีก (FA Premier League)             
มีมาต้ังแต่ปี 1998-2002  

การศึกษาเชิงประจักษ์มีวัตถุประสงค์สามประการเพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 
การแบ่งสรรในปัจจุบันของความสามารถในการเล่นทีมกีฬาอาชีพอย่างมีศักยภาพ 2) ศึกษาการระบุ
หรือไม่ว่าทีมกีฬาอาชีพต้องเผชิญกับผลการปฏิบัติงานในการลาออก และตรวจสอบถึงสถานะในเอก
สิทธิ์ว่ามีผลกระทบต่อประสิทธิผลองค์กรโดยมีสองรูปแบบท่ีใช้ในการวิเคราะห์คือการวิเคราะห์
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อัตราส่วนในการดําเนินการกีฬา และการวิเคราะห์การถดถอย ซึ่งการวิเคราะห์อัตราส่วนการ
ดําเนินการกีฬามีสองอัตราส่วนท่ีมีประสิทธิภาพได้ถูกคํานวณ : ประสิทธิภาพของรายได้ และค่าจ้างท่ี
มีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์การถดถอยจะดําเนินการในขั้นต้นโดยใช้ OLS (ordinary least 
squares) การถดถอยแบบหลายช้ัน (multiple regression) OLS การถดถอยแบบหลายช้ันสามารถ
ให้ข้อมูลประมาณการของค่าเฉล่ียท่ีมีประสิทธิภาพ (เช่น เกณฑ์มาตรฐาน) ผลงานของนักกีฬามี
ความสัมพันธ์เช่ือมโยงกับตัวอย่างทีมท่ีมีการรวมของตัวแปรควบคุมเพื่อให้มีความแตกต่างระหว่างทีม 
เพื่อท่ีจะมีความเป็นไปได้ของบางส่วนของการควบคุมตัวแปรหลายตัวแป รในการประมาณ
ความสัมพันธ์การดําเนินการกีฬาตัวแปรท่ีเป็นเครื่องมือในการประมาณการ (IV) ท่ีถูกใช้การประมาณ
ตัวแปรท่ีเป็นเครื่องมือมีสองขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินท่ีลดลง รูปแบบสมการสําหรับการ
ควบคุมตัวแปรภายนอก และการใช้การคาดคะเนในการประมาณค่าท่ีตามมาของสมการโครงสร้าง  
ควรต้ังข้อสังเกตว่าการวิเคราะห์การถดถอยแบบหลายช้ัน (multiple regression) ไม่สามารถให้
ข้อเสนอแนะในการประมาณค่าการดําเนินการกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มท่ี เทคนิคการ
ประมาณค่ามีความเหมาะสม แต่เทคนิคผูกพันกับสมมติฐานและผลเชิงประจักษ์สามารถให้ความไวสูง 
โดยเฉพาะเทคนิคในการประมาณค่า (Dawson et al., 2000) ได้รับความเปราะบางในการ
ประเมินผล, การกําหนดสุ่มอย่างมีนัย โดย OLS และการประมาณ IV ท่ีต้องการ ซึ่งการวิจัยใน
อนาคตควรพิจารณาถึงความแข็งแกร่งของผลเชิงประจักษ์ท่ีจะใช้เทคนิคการประมาณค่าท่ีแตกต่างกัน
ข้อมูลท่ีเกี่ยวกับทีมฟุตบอลอาชีพอังกฤษ ท่ีแข่งขันในเอฟเอพรีเมียร์ลีกในช่วงการเล่นฤดูกาล 
1997/98–2001/02. ฟุตบอลอาชีพในยุโรปมีการจัดลําดับช้ันพื้นฐานกับทีมงานท่ีได้รับการเล่ือนช้ัน 
และผลักเข้าสู่การแข่งขันลีกบนพื้นฐานของผลงานของนักกีฬาในฤดูกาล ท่ีผ่านมาเอฟเอฟรีเมียร์ลีก
เป็นลีกระดับสูงสุดในประเทศอังกฤษกับเกมส์ท่ีจัดขึ้นภายในประเทศตนเอง และออกไปนอกประเทศ 
มีทีม 20 ทีมในลีกและทุกทีมเล่น 38 เกมลีกในช่วงฤดูกาล : มี 19 เกมท่ีเล่นในประเทศและ 19 เกมท่ี
เล่นนอกประเทศ มี 3 ครั้งท่ีได้รับรางวัลสําหรับการเป็นผู้ชนะ และหนึ่งครั้ งสําหรับเกมท่ีผูกขึ้น ไม่มี
ขั้นตอนการดําเนินงานล่วงเวลา ตายฉับพลันในการแก้เกมท่ีผูก นอกจากนี้ยังไม่มีการแข่งขันรอบรอง
ชนะเลิศในตอนท้ายของฤดูกาล ทีมส้ินสุดท่ีสูงสุดของเอฟเอพรีเมียร์ลีกในฤดูกาลเพื่อเป็นหนึ่งในสอง
ของการแข่งขันยุโรป (เช่น ยูฟุา (UEFA) แชมเปียนส์ลีกหรือสโมสรยูฟุา (UEFA) จัดโดยยูฟุาท่ีดูแล
ฟุตบอลในยุโรป ส่วนสามทีมล่างได้ผลักเข้าสู่ดิวิชั่นสูงสุดของฟุตบอลลีก (ในปัจจุบันเป็นท่ีรู้จักในนาม
แชมป์ Coca-Cola และถูกแทนท่ีโดยสามทีมท่ีเล่ือนช้ันจากการแข่งขันลีก (สองทีมสูงสุดเป็นผู้ชนะ
ของการแข่งขันรอบรองชนะเลิศท่ีเกี่ยวข้องกับทีมท่ีส้ินสุดท่ีสามไปถึงท่ีหกข้อมูลท่ีประกอบด้วยการ
บันทึกการเล่นข้อมูลของผู้เล่น และผลทางการเงินสําหรับทุกทีมท่ีปรากฏในเอฟเอพรีเมียร์ลีกในช่วง
ฤดูกาลผลการวิจัย พบว่า การดําเนินการด้านการเงินมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติต่อการมี
เอกสิทธิ์ของสโมสรเอง 
 Funk et al. (2006) ศึกษา แรงจูงใจของผู้เข้าชมและกลยุทธ์ทางการตลาดของ J-league 
เพื่อหาผลกระทบท่ีเกิดจากสลากกินแบ่ง และการแข่งขันฟุตบอลโลก โดยใช้แบบสอบถามกับผู้เข้าชม
การแข่งขัน การเฝูาสังเกต ผลการศึกษาพบว่า จํานวนผู้เข้าชมในสนามการแข่งขันเฉล่ียในปี                 
1993- 1995 มีจํานวนค่อนข้างสูงอยู่ระหว่าง 16,922-15,958 คน และเริ่มลดลงในปี 1996-2000     
มีผู้ชมโดยเฉล่ียอยู่ท่ี 10,313-13,353 คน แต่ในช่วงปี 2001 เป็นต้น มีผู้เข้าชมการแข่งขันเพิ่มขึ้นเป็น 
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16,368-18,965 คน เนื่องจากได้มีการใช้สลากกินแบ่งฟุตบอล และมีการแข่งขันฟุตบอลโลกใน
ประเทศญี่ปุุน-เกาหลีใต้ ในปี 2002 การท่ีใช้สลากกินแบ่งฟุตบอลหรือ TOTO มาเป็นเครื่องมือ ทําให้
ผู้เข้าชมให้ความสนใจในผลการแข่งขันมายิ่งขึ้น มีส่วนช่วยกระตุ้นให้เข้ามาชมการแข่งขันมากยิ่งขึ้น
ด้วย ในขณะท่ีการแข่งขันฟุตบอลโลก เป็นส่ิงดึงดูดความสนใจของคนให้เข้ามาสนใจฟุตบอล 
โดยเฉพาะเมื่อเป็นประเทศเจ้าภาพการจัดการแข่งขัน ประเด็นท่ีผู้เข้าชมให้ความสนใจในการแข่งขัน 
J-league มากขึ้นคือ ความสนใจในความสามารถของนักกีฬาดราม่า และการสามารถเข้าถึงการ
แข่งขันได้โดยง่าย 

Woratschek & Schafmeister (2007) ศึกษาวิธีการส่งออกลีกกีฬาแห่งชาติ โดยมีกรอบ
แนวคิดในการศึกษา 2 ประการคือ การตัดสินใจส่งออกลีกกีฬาแห่งชาติ โอกาสในการส่งออกลีกกีฬา
แห่งชาติอุปสงค์ในการซื้อการส่งออกกีฬาจะเป็นอุปสงค์สืบเนื่อง (Derived Demand) จากการเข้าชม
กีฬาในสนาม โดยเฉพาะในนัดการแข่งขันที่เป็นการชิงชนะเลิศ นอกจากเงื่อนไขในอุปสงค์ของชมกีฬา
คือ สภาพอากาศ ระยะเวลาของช่วงกลางวัน วันหยุดสุดสัปดาห์ นอกจากนั้นความต้องการของการ
รับชมกีฬาในรูปแบบของการส่งออกจะเป็นลักษณะของการถ่ายทอดสด ซึ่งมีปัจจัยท่ีก่อให้เกิด
ผลกระทบคือ 1) ความนิยม 2) ทุนในการบริโภค 3) การแข่งขัน 4) ใกล้เคียงกับการรับชมในสนาม  
5) กําลังซื้อ ของผู้รับชม การถ่ายทอดจะมีอยู่ใน 2 รูปแบบ คือ การถ่ายทอดแบบฟรีทีวีและแบบ
จ่ายเงิน  

Bodet (2009) ศึกษากลยุทธ์ทางการตลาด (ส่วนประสมการตลาด) ท่ีทําให้ทีมสโมสรรักบี้
Stade Français Paris (SF Paris) rugby union club ประสบความสําเร็จในด้านจํานวนแฟน และผู้
เข้าชมศึกษาเชิงสํารวจแบบเชิงคุณภาพ โดยการเทียบนโยบายส่วนประสมการตลาดด้านต่าง ๆ พร้อม
สัมภาษณ์ผู้บริหารของสโมสร Max Guazzini ผลการศึกษาพบว่า ทีม SF Paris มีฐานท่ีต้ังอยู่ทาง
ตอนใต้ของฝรั่งเศส โดยจัดการแข่งขันรักบี้เป็นกิจกรรมนันทนาการซึ่งจะมีกิจกรรมนันทนาการอื่น ๆ     
ในปารีสเป็นจํานวนมาก โดยเฉพาะในคืนวันเสาร์ซึ่งเป็นวันท่ีมีการแข่งขันรักบี้ ทีมสโมสรได้มีส่วน
ประสมการตลาด (4Ps) ดังนี้ ทีมสโมสร SF Paris ได้สร้างการรับรู้ในแบรนด์ระดับชาติ และสามารถ
รักษาระดับความพึงพอใจของคนดูได้ แม้ว่าเกมส์จะชนะหรือแพ้ก็ตาม เพราะผู้ชม ให้ความสนใจต่อ
คุณภาพการเล่นของนักกีฬามากกว่าผลของคะแนน นอกจากนั้น สโมสรยังได้มีการสร้างความบันเทิง
ก่อนการแข่งขัน ด้วยการสร้างขบวนพาเรด มินิคอนเสิร์ต มีโชว์ และรูปแบบการเปิดเกมส์การแข่งขัน
ท่ีต่ืนเต้น อลังการ ในระหว่างพักการแข่งขัน ได้มีการแสดงดนตรี และเมื่อหลังการแข่งขันได้แสดง
ดอกไม้ไฟด้วย ทีมสโมสรยังมีผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ท่ีมาเสริมผลิตภัณฑ์ (การแข่งขัน) ไม่ว่าจะเป็นเส้ือยืด 
ท้ังแบบปกติ และแบบพิเศษ ปฏิทิน ซึ่งมีการออกแบบท่ีแปลกตา ไม่เหมือนใคร 

หลังจากทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมีการสรุปปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลดังต่อไปนี้ 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ผู้วิจัยศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์จากเอกสาร และรายงานวิจัย แล้วนํามาเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งเป็นกลุ่มของตัวแปรท่ีมีส่วนส่งเสริมต่อความสําเร็จของสโมสรในจัดการ
แข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 และมีผลทําให้การจัดการแข่งขันฟุตบอลมีมาตรฐานเพื่อยกระดับ
มาตรฐานให้ดีขึ้นซึ่งกรอบแนวคิดในแต่ละปัจจัยมีดังต่อไปนี้ 

1. กรอบแนวคิดเก่ียวกับปัจจัยการจัดการ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการของ Gulick and Urwick (1973), Hodgettes (1990), Robbins and 
Mukerji (1994), Bateman and Snell (1999) และ Dubrin (2000) โดยผู้วิจัยยึดแนวคิดของ 
Dubrin (2000) ท่ีกล่าวถึงแนวคิดการบริหารจัดการ  

สาระสําคัญท่ีนําไปใช้ในการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอล
ลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ได้แก่ ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) ด้านการนํา 
(Leading) ด้านการควบคุม (Controlling)  
 

�              

             

                 

          

              

 

 
แผนภูมิที่ 4 Model Management Factor (Dubrin, 2000) 
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2. กรอบแนวคิดเก่ียวกับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ผู้วิจัยได้ศึกษา 4 P’s ของ 
คอตเลอร์ (Kotler, 2000)   

สาระสําคัญท่ีนําไปใช้ในการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอล
ลีก ภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ได้แก่ การตลาดกีฬาด้านผลิตภัณฑ์ การตลาดกีฬาด้านราคา การตลาดกีฬาด้าน
ช่องทางการจัดจําหน่าย การตลาดกีฬาด้านการส่งเสริมการตลาด  
 

�     
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แผนภูมิที่ 5 Model Marketing Mix Factor (KOTLER, 2000) 
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3. กรอบแนวคิดเก่ียวกับปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้วิจัยได้ศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬา
ของ ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ และคณะ (2552) 

สาระสําคัญท่ีนําไปใช้ในการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอล
ลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ได้แก่ ด้านสรีรวิทยาการกีฬา ด้านจิตวิทยาการกีฬา ด้านเวชศาสตร์การกีฬา 
ด้านโภชนาการการกีฬา   ด้านชีวกลศาสตร์การกีฬาเทคโนโลยีทางการกีฬา ด้านการบริหารและ
จัดการในธุรกิจการกีฬา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 6 MODEL ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา (ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ และคณะ, 2552) 
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4. กรอบแนวคิดเก่ียวกับปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ ผู้วิจัยได้ศึกษาการเมือง
และนโยบายของภาครัฐของ องอาจ ก่อสินค้า (2548) 

สาระสําคัญท่ีนําไปใช้ในการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอล
ลีก ภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ได้แก่ ด้านสถานการณ์ทางการเมือง ด้านการสนับสนุนจากนักการเมืองท้องถิ่น 
ด้านนโยบายภาครัฐ  ด้านกฎหมาย 
 

�              
                

                        

                             

                

          
 

 
แผนภูมิที่ 7 MODEL ปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ (องอาจ ก่อสินค้า, 2548) 
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5. กรอบแนวคิดเก่ียวกับปัจจัยการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา ผู้วิจัยได้ศึกษาการค้นหา
และคัดเลือกนักกีฬาของ ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ และคณะ  (2552) 

สาระสําคัญท่ีนําไปใช้ในการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอล
ลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2เป็นหลักการค้นหาและการคัดเลือกนักกีฬาโดยอาศัยหลักการวิทยาศาสตร์การ
กีฬา เริ่มต้ังแต่ขั้นตอนการคัดเลือกนักกีฬาไปจนถึงการพัฒนานักกีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ  
 

�     
                          

                

                           

                   
 

 
แผนภูมิที่ 8 MODEL ปัจจัยการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา (ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ และคณะ, 2552) 
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 6. ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา ผู้วิจัยได้ศึกษาระบบการวิเคราะห์ผลงาน
นักกีฬาของ ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ และคณะ (2552) 
 สาระสําคัญท่ีนําไปใช้ในการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอล
ลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ได้แก่ ระบบการวิเคราะห์ผลงานของนักกีฬา เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินผลการ
ฝึกซ้อม เครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์การแข่งขัน 
 

�     
                                                

                            

                          
 

 
แผนภูมิที่ 9 ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา (ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ และคณะ, 2552) 
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7. ความส าเร็จในการจัดการแข่งขัน ท้ังภายนอกและภายในของ แมทธิว แซงค์ (Matthew 
Shank, 2005) 

สาระสําคัญท่ีนําไปใช้ในการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอล    
ลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ท้ังภายนอก (External Achievement) และภายใน (Internal Environment) 
 

                
                

                 

                
 

 
แผนภูมิที่ 10 MODEL ความสําเร็จในการจัดการแข่งขันทั้งภายนอก และภายใน ของ แมทธิว แซงค์ 

(Matthew Shank, 2005) 
 

  จากการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 และ
ทบทวนรายงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แล้วเลือกตัวแปรต่างๆ เพื่อนํามาใช้กําหนดกรอบแนวคิด โดย ผู้วิจัย
สรุปความสัมพันธ์ของกรอบแนวคิดการวิจัยดังกล่าว กับปัจจัย ที่มีผลต่อความสําเร็จใน          
การจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ดังภาพต่อไปนี้ 
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แผนภูมิที่ 11 MODEL ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
 

97  
   127 
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   107 

แผนภูมิที่ 12 กรอบแนวคิดของปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค  
ดิวิชั่น 2 

 

 



 

 

บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 
ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิจัยตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

 ในขั้นนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อความสําเร็จของการ
จัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 โดยศึกษาจาก 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอล ประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จ แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยส่วนประสม
ทางการตลาด แนวคิดเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมทางการตลาดกีฬา แนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมผู้บริโภค 
แนวคิดทฤษฎีความพึงพอใจของผู้บริโภค แนวคิดและความหมายของการจัดการ แนวคิดเกี่ยวกับการ
จัดการการกีฬาและธุรกิจกีฬา ฟุตบอลและกลยุทธ์การพัฒนาฟุตบอลไทย ตัวบ่งช้ีการเป็นนักกีฬาท่ีมี
ความสามารถพิเศษในกีฬาฟุตบอล และปัจจัยทางการเมือง 
  2. ศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จของการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอล 
  3. สังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาข้อ 1-2 ได้ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาดังต่อไปนี้ 
   3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 6 ปัจจัย ดังนี้ 
   ปัจจัยการจัดการ ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร       
ด้านการนํา ด้านการควบคุม  
   ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด  ประกอบด้วย การตลาดกีฬาด้าน
ผลิตภัณฑ์ การตลาดกีฬาด้านราคา การตลาดกีฬาด้านช่องทางการจัดจําหน่าย การตลาดกีฬาด้าน
การส่งเสริมการตลาด 

   ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา  ประกอบด้วย ด้านสรีรวิทยาการกีฬา           
ด้านจิตวิทยาการกีฬา ด้านเวชศาสตร์การกีฬา ด้านโภชนาการการกีฬา ด้านชีวกลศาสตร์การกีฬา 
ด้านเทคโนโลยีทางการกีฬา ด้านการบริหารและการจัดการในธุรกิจการกีฬา  

   ปัจจัยการเมืองและนโยบายภาครัฐ  ประกอบด้วย ด้านสถานการณ์
การเมือง ด้านการสนับสนุนจากนักการเมืองท้องถิ่น ด้านนโยบายภาครัฐ ด้านกฎหมาย 

   ปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา ประกอบด้วย ด้านสรีระ             
ด้านการสนับสนุนจากคนรอบข้าง ด้านผลงานของนักกีฬา 

           ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬาประกอบด้วย ด้านระบบการ
วิเคราะห์ ด้านเครื่องมือในการวิเคราะห์ ด้านการสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลของตนเอง 

   3.2 ตัวแปรตามได้แก่ ความสําเร็จของการจัดการแข่งขันฟุตบอลลึกภูมิภาค 
ดิวิชั่น 2 ประกอบด้วย ความสําเร็จภายนอก และความสําเร็จภายใน 
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ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การกําหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยกําหนดจากประชากร 2 กลุ่ม
คือ 

1) กลุ่มประชากรของสโมสรที่เข้าร่วมแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค "ดิวิชั่น 2" 2013 
 2) กลุ่มประชากรท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค "ดิวิชั่น 2" 2013 โดยมี
ขั้นตอนดังต่อไปนี ้
 1. ขั้นก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างจากสโมสรท่ีเข้าร่วมแข่งขัน 
  1.1 ขั้นก าหนดสโมสร เนื่องจากระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการแข่งขันฟุตบอล       
ลีกภูมิภาค "ดิวิชั่น 2" 2013 ได้แบ่งโซนการแข่งขันออกเป็น 6 โซน รวมท้ังหมด 84 ทีม และกําหนด
ขนาดตัวอย่างแบบแบ่งตามสัดส่วนของกลุ่มประชากร ได้สัดส่วนของแต่ละโซนดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 5 แสดงโซนการแข่งขัน 
 

โซนการแข่งขัน จ านวนสโมสร 
จ านวนสโมสรท่ีเลือก

เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

โซนภาคเหนือ 16   

  
      

โซนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 16   

  
      

โซนกรงุเทพและภาคกลาง 14   

  
      

โซนภาคกลางตะวันออก 14   

  
      

โซนภาคกลางตะวันตก 13   

  
      

โซนภาคใต้ 11   

  
      

รวม 84 18 

 
  จากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มเลือกสโมสรจากแต่ละโซนด้วยวิธีการสุ่มแบบอาศัยหลักความ

น่าจะ เป็น (Probability Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มอย่างมีระบบ (Systematic Random 
Sampling) (เช่นในโซนภาคเหนือต้องการ 4 สโมสร ก็จะได้ 44

16  ช่วงห่างของแต่ละสโมสรจะ

เท่ากับ 4 หลังจากนั้นทําการจับฉลากเพื่อให้ได้สโมสรท่ี 1) ได้สโมสรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้
ประกอบด้วย 
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ตารางที่ 6 แสดงวิธีการสุ่มอย่างมีระบบของสโมสรท่ีร่วมการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค "ดิวิชั่น 2" 2013 
โซนภาคเหนือ โซนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โซนกรุงเทพและภาคกลาง 
1 แพร่ยูไนเต็ด 1 สกลนคร เอฟซ ี 1 กรุงเทพครสิเตียน 
2 เชียงรายซิต้ี (นําร่อง) 2 มุกดาหาร ซิต้ี 2 จามจุรี ยูไนเต็ด 
3 เชียงใหม่เอฟซี 3 นครพนม เอฟซี 3 ม.เกษมบัณฑิต 
4 ตาก เอฟซี 4 มหาสารคาม ยูไนเต็ด 4 นนทบุรี เอฟซี 
5 กําแพงเพชรเอฟซี 5 ชัยภูมิเอฟซี 5 ม.เกษตรศาสตร ์
6 น่าน เอฟซี 6 หนองคาย เอฟซี 6 นอร์ทกรุงเทพ เอฟซี 
7 พะเยา เอฟซี 7 ร้อยเอ็ด ยูไนเต็ด 7 ปากนํ้าโพ NSRU FC. 
8 พิจิตร เอฟซี 8 เลย ซิต้ี 8 แหลมฉบัง ซิต้ี (นําร่อง) 
9 พิษณุโลก TSY เอฟซี 9 ศรีสะเกษ ยูไนเต็ด (นําร่อง) 9 ราชวิถี 
10 เพชรบูรณ์ เอฟซี 10 กาฬสินธ์ุ เอฟซี 10 ศุลกากร ยูไนเต็ด 
11 ลําพูนวอริเออร์ 11 สุรินทร์ เอฟซี 11 สมุทรปราการ ยูไนเต็ด 
12 ลําปาง เอฟซี 12 ยโสธร ยูไนเต็ด 12 ไทยฮอนด้า 
13 นครสวรรค์ เอฟซี 13 หนองบัวลําภู เอฟซี 13 อัสสัมชัญ ธนบุรี 
14 สุโขทัย เอฟซี 14 อํานาจเจริญ ทาวน์ 14 อาแบค บีอีซี เทโรศาสน 
15 อุตรดิตถ์หมอเส็ง 15 อุดรธานี เอฟซี   
16 อุทัยธานีฟอเรสท ์ 16 อุบลราชธานี เอฟซี   

 
โซนภาคกลางตะวันออก โซนภาคกลางตะวันตก โซนภาคใต้ 

1 ม. รังสิต 1 กรุงธนบุรี 1 ชุมพร เอฟซี 

2 กองเรือยุทธการ 2 เกร็กคูลูกทัพฟูา ปทุมธานี 
เอฟซี 

2 นครศรี เฮอริเทจ 

3 จันทบุรี เอฟซี 3 โกลเบล็ก เอฟซี 3 ตรัง เอฟซี 

4 ฉะเชิงเทรา เอฟซี 4 ธนบุรี BG ยูไนเต็ด 4 นรา ยูไนเต็ด 

5 นครนายก เอฟซี 5 ประจวบ เอฟซี 5 ปัตตานี เอฟซี 

6 มาบตาพุต นาวิกโยธิน 6 เพชรบุรี เอฟซี 6 พังงา เอฟซี 

7 ปราจีนบุรี ยูไนเต็ด 7 ฟุตเทล่า ซิคเคอร์ เอฟซี (นํา
ร่อง) 

7 พัทลุง 

8 พานทอง เอฟซี (นําร่อง) 8 เมืองกาญจน์ ยูไนเต็ด 8 ยะลา เอฟซี 

9 กบินทร์ ยูไนเต็ด 9 ราชประชา BTU 9 ระนอง เอฟซี 

10 ปทุมธานี กปน. ยูไนเต็ด 10 สมุทรสาคร เอฟซี 10 สตูล ยูไนเต็ด 

11 ลูกอีสาน การบินไทย 11 สิงห์บุรี เอฟซี 11 สุราษฎร์ เอฟซี 

12 สมุทรปราการ เอฟซี 12 หัวหิน ซิต้ี 12  

13 ปลวกแดง เอฟซี 13 อ่างทอง เอฟซี 13  

14 สระแก้ว ซิต้ี 14  14  
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ตารางที่ 7 แสดงการสุ่มเลือกสโมสรจากแต่ละโซน 

โซนการแข่งขัน สโมสร 

โซนภาคเหนือ 

1) พิษณุโลก TSY เอฟซี 
2) นครสวรรค์ เอฟซี 
3) แพร่ ยูไนเต็ด 
4) กําแพงเพชร เอฟซี 

โซนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1) อํานาจเจริญ ทาวน์ 
2) มุกดาหาร ซิต้ี 
3) หนองคาย เอฟที 
4) กาฬสินธุ์ เอฟซี 

โซนกรงุเทพและภาคกลาง 
1) จามจุรี ยูไนเต็ด 
2) ปากน้ําโพ NSRU FC 
3) ไทยฮอนด้า 

โซนภาคกลางตะวันออก 
1) นครนายก เอฟซี 
2) ปทุมธานี กปน. ยูไนเต็ด 
3) มหาวิทยาลัยรังสิต 

โซนภาคกลางตะวันตก 
1) หัวหิน ซิต้ี 
2) ประจวบ เอฟซี 

โซนภาคใต้ 
1) พัทลุง เอฟซี 
2) นครศรี เฮอริเทจ 

 
1.2 ขั้นก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การกําหนดขนาดตัวอย่างของ 

คอมเรย์ และลี (Comrey & Lee, 1992) ซึ่งได้กําหนดขอบเขตขนาดตัวอย่างท่ีเหมาะสมในงานวิจัยท่ี
มีการวิเคราะห์ปัจจัย และโมเดลสมการโครงสร้างดังนี้ 

 
ตารางที่ 8 แสดงเกณฑ์การกําหนดขนาดตัวอย่างของ Comrey & Lee (1992) 

ขนาดตัวอย่าง ความเหมาะสมของการวิเคราะห์ 
100 คน                           แย ่  (poor) 
200 คน                           พอใช้ได้ (fair) 
300 คน                           ดี  (good) 
500 คน                           ดีมาก (very good) 
1,000 คน                           ดีท่ีสุด (as excellent) 

 จากเกณฑ์ดังกล่าวผู้วิจัยใช้ความเหมาะสมของการวิเคราะห์ในระดับดี ขนาดตัวอย่างเท่ากับ 
300 คน โดยแสดงในตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 9  สรุปขนาดตัวอย่างโดยใช้วิธีการหาสัดส่วนจากประชากร 

สโมสร 

จ านวนกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 
ประธาน 

หรือ 
รองประธาน 

ผู้จัดการทีม 
หรือ 
โค้ช 

นักฟติเนส 
หรือ 

นักกายภาพ 

กรรมการ
คัดตัว 

ผู้เลน่ รวม 

พิษณุโลก TSY เอฟซี 1 4 2 1 16 24 
นครสวรรค์ เอฟซี 1 4 2 1 16 24 
แพร่ ยูไนเต็ด 1 4 2 1 16 24 
กําแพงเพชร เอฟซี 1 4 3 1 16 25 
อํานาจเจริญ ทาวน์ 1 4 2 1 16 24 
มุกดาหาร ซิต้ี 1 4 2 1 16 24 
หนองคาย เอฟที 1 4 2 1 16 24 
กาฬสินธุ์ เอฟซี 1 4 2 1 16 24 
จามจุรี ยูไนเต็ด 1 4 2 1 16 24 
ปากน้ําโพ NSRU FC 1 4 2 1 16 24 
ไทยฮอนด้า 1 4 3 1 16 25 
นครนายก เอฟซี 1 4 2 1 16 24 
ปทุมธานี กปน. ยูไนเต็ด 1 4 3 1 16 25 
มหาวิทยาลัยรังสิต 1 4 2 1 16 24 
หัวหิน ซิต้ี 1 4 2 1 16 24 
ประจวบ เอฟซี 1 4 3 1 16 25 
พัทลุง เอฟซี 1 4 3 2 16 26 
นครศรี เฮอริเทจ 1 4 2 1 16 24 

รวม 18 72 41 19 288 438 
 หมายเหตุ: กรรมการคัดตัว คือ ผู้ท่ีคอยสังเกตว่าใครที่มีความสามารถท่ีเล่นฟุตบอลเก่ง และ
คัดส่งให้มาเป็นนักฟุตบอลของทีมด้วยการซื้อตัวและเซ็นสัญญา 

1.3 การสุ่มตัวอย่าง 
  การสุ่มตัวอย่างจากสโมสรท่ีเข้าร่วมแข่งขันครั้งนี้ โดยไม่ใช้ทฤษฎีความน่าจะเป็น
(Non-Probability Sampling) สุ่มด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 
 2. ขั้นก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างจากผู้ที่เก่ียวข้องกับการแข่งขัน 
  2.1 ขั้นก าหนดประชากรในการศึกษาครั้งนี้ได้กําหนดกลุ่มประชากรท่ีเกี่ยวข้องกับ                
การแข่งขันท้ังหมด 5 กลุ่ม ประกอบด้วย  
  1) คณะกรรมการจัดการแข่งขัน จํานวน 9 คน (สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย, 
2013) ประกอบด้วย  

1. นายวิมล  กาญจนะ ประธานจัดการแข่งขันดิวิช่ัน 2 
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N 
       1 + N (e)2 

 

2. นายโสภิต  ภาโนมัย ประธานโซนภาคกลางตะวันตก 
3. นายเกรียงสิทธิ์ หนุ่มรักชาติ เลขานุการดิวิช่ัน 2 /ประธานโซนภาคเหนือ 

  4. นายพิเชษฐ์  เกิดวิชัย ประธานโซนภาคกรงุเทพฯ และปริมณฑล 
5. นายสถาพร      โคตรบุตร ประธานโซนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
6. นายสุพัตร   ธรรมเพชร ประธานโซนภาคใต้ 
7. นายวัฒนชวินท์ บุญศิริสมบัติ รักษาการประธานโซนภาคกลางตะวันออก 
8. นายรัศมี   จินดามัย ประธานฝุายเทคนิค 
9. นายปัญญา   หาญลํายวง ประธานฝุายวินัย 
2) ผู้ตัดสินระดับ FIFA และระดับ 1 จํานวน 414 คน (สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย) 
3) ผู้เช่ียวชาญด้านฟุตบอล จํานวน 1,000 คน (นนชัย ศานติบุตร, 2550) 
4) ส่ือมวลชนท่ีมีประสบการณ์เกี่ยวกับกีฬาฟุตบอลไม่ตํ่ากว่า 3 ปี จํานวน 300 คน 

(สมาคมผู้ส่ือข่าวแห่งประเทศไทย) 
5) ตัวแทนแฟนบอลท้ัง 18 สโมสร เฉล่ียสโมสรละ 5,000 คน รวมจํานวน 90,000 

คน (ฐานข้อมูลแต่ละสโมสร) การเข้าถึงกลุ่มตัวแทนแฟนบอลจะอยู่ในระหว่างการแข่งขันของแต่ละ
ทีมท่ีเป็นเจ้าบ้าน (ทีมเหย้า) 
  2.2 ขั้นก าหนดขนาดตัวอย่าง 

 การกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้การคํานวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
สูตรของ Taro Yamane (1960: 1088-1089) 

สูตร n     = 
 
 

เมื่อ N    =    จํานวนประชากรท้ังหมด 
n    =    ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
e   =   ค่าความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตัวอย่างกําหนดให้มีค่าเท่ากับ 0.05     
         ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95 % จะได้ขนาดตัวอย่างดังตารางดังนี้ 
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ตารางที่ 10 การคํานวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 
จ านวน

ประชากร 
การค านวณ 

จากสูตร 
จ านวนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 9 
  

 9 

ผู้ตัดสินระดับ FIFA และระดับ 1 414 
         414 
    1+414 (0.05)2 203 

ผู้เช่ียวชาญด้านฟุตบอล 1,000 
        1,000 
  1+1,000 (0.05)2  286 

ส่ือมวลชนท่ีมีประสบการณ์เกี่ยวกับกีฬา
ฟุตบอลไม่ตํ่ากว่า 3 ปี 300 

          300 
   1 +300 (0.05)2  171 

ตัวแทนแฟนบอลท้ัง 18 สโมสร เฉล่ีย
สโมสรละ 5,000 คน 90,000 

       90,000 
1+90,000(0.05)2  399 

รวม   1,068 
 
2.3 การสุ่มตัวอย่าง 
1) คณะกรรมการจัดการแข่งขัน จํานวน 9 คน ทําการสุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้ทฤษฎี

ความน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
  2) ท่ีเหลือสุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้ทฤษฎีความน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) 
ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญเจอ (Accidental Sampling)  
 สรุป  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสโมสรที่เข้าร่วมแข่งขัน จํานวน 438 คน 
  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขัน จํานวน 1,068 คน 
 

การเข้าถึงกลุ่มตัวอย่างนั้น ผู้วิจัยใช้ 2 วิธี คือ 
 1) กลุ่มคณะกรรมการจัดการแข่งขัน, ผู้ตัดสินระดับ FIFA และระดับ 1, ผู้เช่ียวชาญด้าน
ฟุตบอล, ส่ือมวลชนท่ีมีประสบการณ์เกี่ยวกับกีฬาฟุตบอล ไม่ตํ่ากว่า 3 ปี, ประธาน/รองประธานของ
แต่ละสโมสร ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการนัดหมายล่วงหน้าท้ังทางจดหมาย และทางโทรศัพท์ในการเก็บข้อมูล   
 2) กลุ่มตัวแทนแฟนบอลท้ัง 18 สโมสร, ผู้จัดการทีม/โค้ช, ฟิตเนส/นักกายภาพ, แมวมอง,          
ผู้เล่น ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บข้อมูลในการแข่งขันแต่ละนัดของแต่ละสโมสร 
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ขั้นตอนที่ 3 การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย 

 1. สร้างเครื่องมือแบบสอบถาม ประเด็นหลักในการสอบถามตามกรอบแนวคิดของการวิจัย
ระบุรายการข้อมูลท่ีต้องการของแต่ละประเด็นครอบคลุมปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จของการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ประกอบด้วย 6 ปัจจัยและความสําเร็จของการจัดการแข่งขันดังนี้ 
  ปัจจัยการจัดการ ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการนํา 
ด้านการควบคุม  
  ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ประกอบด้วย การตลาดกีฬาด้านผลิตภัณฑ์ 
การตลาดกีฬาด้านราคา การตลาดกีฬาด้านช่องทางการจัดจําหน่าย การตลาดกีฬาด้านการส่งเสริม
การตลาด 

  ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา ประกอบด้วย ด้านสรีรวิทยาการกีฬา ด้านจิตวิทยา
การกีฬา ด้านเวชศาสตร์การกีฬา ด้านโภชนาการการกีฬา ด้านชีวกลศาสตร์การกีฬา ด้านเทคโนโลยี
ทางการกีฬา ด้านการบริหารและการจัดการในธุรกิจการกีฬา  

  ปัจจัยการเมืองและนโยบายภาครัฐ ประกอบด้วย ด้านสถานการณ์การเมือง ด้าน
การสนับสนุนจากนักการเมืองท้องถิ่น ด้านนโยบายภาครัฐ ด้านกฎหมาย 

  ปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา ประกอบด้วย ด้านสรีระ ด้านการ
สนับสนุนจากคนรอบข้าง ด้านผลงานของนักกีฬา 

  ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬาประกอบด้วย ด้านระบบการวิเคราะห์ ด้าน
เครื่องมือในการวิเคราะห์ ด้านการสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลของตนเอง 

ความส าเร็จของการจัดการแข่งขันฟุตบอลลึกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ประกอบด้วย 
ความสําเร็จภายนอก และความสําเร็จภายใน 

2. จัดทําแบบสอบถามและรายการข้อคําถามแต่ละประเด็น โดยเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า ซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

เห็นด้วยอย่างยิ่ง  หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า สภาพปัจจุบันมีรายการ
นั้นอยู่มากท่ีสุด หรือดําเนินการทุกครั้ง 

เห็นด้วย  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า สภาพปัจจุบันมีรายการ
นั้นอยู่มาก หรือดําเนินการเป็นส่วนใหญ ่

ไม่แน่ใจ  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า สภาพปัจจุบันมีรายการ
นั้นอยู่ปานกลาง หรือดําเนินการเป็นครั้งคราว 

ไม่เห็นด้วย หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า สภาพปัจจุบันมีรายการ
นั้นอยู่น้อย หรือดําเนินการเป็นส่วนน้อย 

ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า สภาพปัจจุบันมี
รายการนั้นอยู่น้อยท่ีสุด หรือไม่ได้ดําเนินการ 

 จากเกณฑ์ดังกล่าว ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ค่าเฉล่ียในการอภิปรายผลซึ่งผลจากการคํานวณโดยใช้
สูตรการคํานวณความกว้างของอันตรภาคช้ันดังนี้ 
 ช่วงช้ันคะแนน    = คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด 
                ระดับการวัด 
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จะได้เกณฑ์การวัดระดับคะแนนท่ีแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้  
คะแนนเฉล่ีย 4.21 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย 3.41 – 4.20 หมายถึง มาก 
คะแนนเฉล่ีย 2.61 – 3.40 หมายถึง ปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย 1.81 – 2.60 หมายถึง น้อย 
คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.80 หมายถึง น้อยท่ีสุด 

 3. ทําการทดสอบความตรง (Validity) ผู้วิจัยจะนําแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปให้อาจารย์ท่ี
ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้องของข้อคําถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยท่ีการให้คะแนนใน
แบบสอบถามดังนี้  

+ 1   หมายถึง แน่ใจว่าข้อความนั้นถูกต้อง หรือ เห็นด้วย 
     0   หมายถึงไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นถูกต้องหรือ ไม่แน่ใจ 

 - 1   หมายถึงแน่ใจว่าข้อความนั้นไม่ถูกต้อง หรือ ไม่เห็นด้วย 
 จากนั้นนําผลการให้คะแนนมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถามจากสูตร 

IOC =       R 
    N 

IOC   หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องระหว่างคําถาม 
 R  หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   N       หมายถึง จํานวนผู้ทรงคุณวุฒิท้ังหมด 
 4. รายช่ือผู้ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง
ของข้อคําถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) ประกอบด้วย 
  4.1) อาจารย์โสภิต ภาโนมัย 
  4.2) ดร.วิชิต แย้มบุญเรือง 
  4.3) อาจารย์สมศักดิ์ อ่อนสิมา 
  4.4) ดร.ชาญวิทย์ ผลชีวิน 
  4.5) ดร.นนชัย ศานติบุตร 
 5. ผู้วิจัยจะนําข้อเสนอแนะท่ีได้จากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแบบสอบถาม 
 6. การทดสอบความเท่ียงหรือความเช่ือถือได้  (Reliability) ผู้วิจัยนําแบบสอบถามท่ีได้
ปรับปรุงแล้ว นําไปทดสอบ (Try out) กับกลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริงจํานวน 30 ชุด เพื่อดูความ
เป็นไปได้แล้วหาความเท่ียงหรือความเช่ือถือ (Reliability) โดยการคํานวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha)  
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ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยทําการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัยต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง องค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 สถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังฐานข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 
  2. การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ผู้วิจัยติดต่อขอความร่วมมือจากต้น
สังกัดของกลุ่มตัวอย่างท่ีจะตอบแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองจากสโมสรท่ี
เข้าร่วมแข่งขัน จํานวน 438 ตัวอย่าง และจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขันจํานวน 1,068 ตัวอย่าง 
  3. เก็บข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ รวมท้ังข้อมูล
เสนอแนะในการปรับปรุงปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จของการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 
2 ของประเทศไทย 
 
ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง “ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จของการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 
2” การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้การวิเคราะห์ปัจจัยเชิง
สํารวจ (Exploratory factor analysis: EFA) และโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation 
modeling: SEM) การวิเคราะห์ข้อมูล มีข้ันตอนต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลโดยใช้ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 
 2. การวิเคราะห์เนื้อหาจากแนวคิดทฤษฏีเอกสารงานวิจัย ท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จของการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  
(Content Analysis) ตามเกณฑ์การวิเคราะห์เนื้อหาของสุภางค์ จันทวานิช (2549) ดังนี้ 
  2.1 ผู้วิจัยต้ังกฎเกณฑ์ขึ้นสําหรับการคัดเลือกเอกสารและหัวข้อท่ีจะทําการวิเคราะห์ 
  2.2 ผู้วิจัยวางเค้าโครงของข้อมูลโดยการทํารายช่ือคําหรือข้อความในเอกสารท่ีจะถูก
นํามาวิเคราะห์แล้วแบ่งไว้เป็นประเภท (Categories) เพื่อให้การวิเคราะห์มีความสม่ําเสมอและ
สามารถตัดสินได้ว่าจะดึงคําหรือข้อความใดออกมาจากเอกสารหรือตัวบท (Text) และจะท้ิงคําหรือ
ข้อความใดออกไป 

 2.3 ผู้วิจัยคํานึงถึงบริบท (Context) หรือสภาพแวดล้อมประกอบของข้อมูลเอกสาร
ท่ีนํามาวิเคราะห์โดยผู้วิจัยต้ังคําถามเกี่ยวกับเอกสารท่ีนํามาวิเคราะห์ตามหัวข้อในแบบการวิ เคราะห์
เนื้อหาซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นท้ังนี้เพื่อให้การวิเคราะห์เป็นไปอย่างลึกซึ้งผู้วิจัยทําการพิจารณาเอกสาร      
ในสภาพท่ีเป็นปัจจัยและเปรียบเทียบคุณลักษณะของเนื้อหาเข้ากับบริบทของเอกสารโดยมีการโยง
คุณลักษณะเข้ากับกรอบแนวคิดทฤษฏีท่ีผู้วิจัยเลือกมาเปรียบเทียบเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลให้มีความ
กว้างขึ้นและนําไปสู่การอ้างใช้กับข้อมูลอื่น ๆ ได้ 
  2.4 วิเคราะห์เนื้อหาตามท่ีปรากฏ (Manifest Content) ในเอกสารวัดความถี่ของ
คําหรือข้อความในเอกสารเท่านั้นไม่ใช้การตีความหมายของข้อความ 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้วิจัยจะนําข้อมูลท่ีได้มาทําการวิเคราะห์ปัจจัยเชิง
สํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) เพื่อศึกษากลุ่มตัวแปรท่ียังไม่มีทฤษฎี หรือแนวคิด
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สนับสนุนเรื่องนั้นมาก่อน ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลจากตัวแปรเหล่านั้น แล้วนํามาจัดหมวดหมู่ด้วย การ
วิเคราะห์ปัจจัยเพื่อต้องการทราบว่ากลุ่มตัวแปร (set of variables) ท้ังหมดมีกี่ปัจจัย (factor) ด้วย
การใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS ผลจากการวิเคราะห์ปัจจัย จะช่วยลดตัวแปรลงและได้ปัจจัยซึ่งทําให้
เข้าใจลักษณะของข้อมูลได้ง่าย และสามารถสร้างตัวแปรแฝงเพื่อนําตัวแปรแฝงมาใช้ในการวิเคราะห์
โมเดลสมการโครงสร้างต่อไป ซึ่งเทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสํารวจของนงลักษณ์ วิรัชชัย (2542)  
มีข้ันตอนการวิเคราะห์ดังนี้ 
  3.1 ตรวจสอบเบื้องต้นว่าข้อมูลสามารถนํามาวิเคราะห์ปัจจัยได้หรือไม่  โดยการ
พิจารณาเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรจากการใช้โปรแกรม SPSS ได้ค่าไกเซอร์-ไมเยอร์-ออลคิน 
(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: KMO-MSA) มากกว่า .70 ถึง 1 และค่า 
Bartlett’s Test of Sphericity มีนัยสําคัญแสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันเหมาะสมท่ีจะนํามา
วิเคราะห์ปัจจัย 
  3.2 สกัดปัจจัยขั้นต้น (Factor Extraction)  ใช้วิธี Principal Component Analysis      
โดยมีเกณฑ์กําหนดจํานวนปัจจัยคือค่าไอเกน (Eigen values) มากกว่า 1 และ Scree Plot 
เส้นกราฟเริ่มเป็นเส้นตรงขนานกับแกนนอน 
  3.3 หมุนแกนปัจจัย (Factor Rotation) เพื่อให้ได้ปัจจัยร่วมท่ีชัดเจน 
  3.4 สร้างคะแนนปัจจัย (Factor Score) เพื่อสร้างตัวแปรแฝงจากตัวแปรสังเกตได้ 
  3.5 ต้ังช่ือปัจจัยให้ส่ือความหมายถึงตัวแปรท้ังหมดในปัจจัย 
 4. การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling: SEM) เป็นการ 
บูรณาการของสถิติวิเคราะห์ท่ีสําคัญคือการวิเคราะห์ปัจจัย (Factor analysis) และการวิเคราะห์
เส้นทางอิทธิพล (Path analysis) โมเดลสมการโครงสร้างประกอบด้วย 2 ส่วน คือโมเดลการวัด 
(measurement model) และโมเดลโครงสร้าง (structural model) 
  4.1 โมเดลการวัด (measurement model) เป็นโมเดลท่ีระบุความสัมพันธ์เชิงเส้น
ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได้  ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน  (Confirmatory 
factor analysis: CFA) อันดับท่ีหนึ่ง เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงว่าตัวแปร
สังเกตได้/ตัวบ่งช้ี มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยโปรแกรม Lisrel (Linear Structure 
Relation) และพิจารณาคัดเลือกปัจจัยและตัวบ่งช้ีจากตัวแปรสังเกตได้/ตัวบ่งช้ีท่ีมีสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ์ (R2) ซึ่งสามารถอธิบายองค์ประกอบสูงต้ังแต่ร้อยละ 60 ขึ้นไป 
  4.2 โมเดลโครงสร้าง (Structural model) เป็นโมเดลท่ีระบุความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรแฝงกับตัวแปรแฝง ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path analysis) จุดมุ่งหมายเพื่อ
พัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรศึกษาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม
ระหว่างตัวแปรและวิเคราะห์ตรวจสอบความตรงของทฤษฏีหรือทดสอบความสอดคล้องระหว่าง
โมเดลท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ประกอบด้วยขั้นตอน 2 ส่วนคือ 
   4.2.1 การประมาณค่าพารามิเตอร์ 
    (1) การกําหนดข้อมูลจําเพาะโมเดล (Specification of the 
model) ผู้วิจัยได้สนใจศึกษาว่าตัวแปรสาเหตุตัวใดบ้างท่ีส่งผลโดยตรงและโดยอ้อมต่อการส่งเสริม
การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาโดยผู้วิจัยใช้โมเดลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น 
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ประกอบด้วยตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้โดยมีข้อตกลงเบื้องต้นของโมเดลว่าความสัมพันธ์ของ
โมเดลท้ังหมดเห็นความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง (Linear) เป็นความสัมพันธ์เชิงบวก (additive) และเป็น
ความสัมพันธ์ทางเดียว (Recursive model) ระหว่างตัวแปรภายนอก (Exogenous variables) และ
ตัวแปรภายใน (Endogenous variables) (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 
    (2) การระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล(identification of 
the model) ผู้วิจัยใช้เงื่อนไขกฎที (t-rule) นั่นคือจํานวนพารามิเตอร์ท่ีไม่ทราบค่าจะต้องน้อยกว่า
หรือเท่ากับจํานวนสมาชิกในเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของกลุ่มตัวอย่างตรวจสอบ
โดยจะให้จํานวนพารามิเตอร์ท่ีต้องการประมาณค่า (t) และจํานวนตัวแปรสังเกต (NI) ซึ่งนํามา
คํานวณหาจํานวนสมาชิกในเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมได้กฎท่ีกล่าวว่าแบบจําลองจะระบุค่าได้พอดี
เมื่อ t  (1/2) (NI) (NI+1) และใช้กฎความสัมพันธ์ทางเดียว (recursive rule) เพื่อตรวจสอบเงื่อนไข
พอเพียง (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 
    (3) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดล (Parameter 
estimation form the model) ผู้วิจัยใช้การประมาณค่าโดยใช้วิธี ML (Maximum likelihood)     
ซึ่งเป็นวิธีท่ีแพร่หลายท่ีสุดวิธีนี้ใช้ฟังก์ช่ันความกลมกลืนท่ีไม่ใช่ฟังก์ช่ันแบบเส้นตรง แต่ก็เป็นฟังก์ช่ันท่ี
บอกความแตกต่างระหว่างเมทริกซ์ S และ Sigma ได้ค่าประมาณของพารามิเตอร์ท่ีได้จากวิธี ML    
มีความคงเส้นคงวา (Consistency) มีประสิทธิภาพและความเป็นอิสระจากมาตรวัดการแจกแจงสุ่ม
ของค่าประมาณพารามิเตอร์ท่ีได้จากวิธี ML เป็นแบบปกติและความแกร่งของค่าประมาณขึ้นอยู่กับ
ขนาดของค่าพารามิเตอร์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 
   4.2.2 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล (Goodness of fit 
measures) เพื่อศึกษาภาพรวมของโมเดลว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด ผู้วิจัยใช้สถิติท่ี
จะตรวจสอบดังนี้ 
    (1) ค่าไค-สแควร์ (Chi-square statistics) เป็นค่าสถิติท่ีใช้
ทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่าฟังก์ช่ันความสอดคล้องมีค่าเป็นศูนย์ถ้าค่าไค-สแควร์มีค่าตํ่ามากหรือยิ่ง
เข้าใกล้ศูนย์มากและค่าไค-สแควร์ไม่มีนัยสําคัญแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์          
(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 
     (2) ค่าสัดส่วนx2 / df เนื่องจากเมื่อจํานวนกลุ่มตัวอย่างมาก       
ค่าไค-สแควร์ก็จะยิ่งสูงมากจนอาจทําให้สรุปผลได้ไม่ถูกต้องดังนั้นจึงแก้ไขโดยพิจารณาค่าx2 / df         
ซึ่งควรมีค่าไม่ควรเกิน 2.00 (สุภมาศ อังศุโชติและคณะ, 2554) 
     (3) ดัชนีระดับความสอดคล้อง (Goodness-of-fit index: GFI) 
ซึ่งเป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคล้องจากโมเดลก่อนและหลังปรับโมเดลกับ
ฟังก์ช่ันความสอดคล้องก่อนปรับโมเดลค่า GFI หากมีค่าต้ังแต่ 0.90-1.00 แสดงว่าโมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 
     (4) ดัชนีวัดความสอดคล้องท่ีปรับแล้ว (Adjusted goodness-
of-fit index: AGFI) ซึ่งนํา GFI มาปรับแก้โดยคํานึงถึงขนาดของอิสระ (df) ซึ่งรวมท้ังจํานวนตัวแปร
และขนาดกลุ่มตัวอย่างหาค่า AGFI หากมีค่าต้ังแต่ 0.90-1.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 
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     (5) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Comparative fit 
index: CFI) ใช้เปรียบเทียบโมเดลเชิงสมมติฐานการวิจัยว่ามีความสอดคล้องสูงกว่าข้อมูลเชิงประจักษ์
มากน้อยเพียงใดค่าท่ีดีควรมีค่าต้ังแต่ 0.90 ขึ้นไปแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (สุภมาส อังศุโชติและคณะ, 2554) 
     (6) ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
(standardized Root Mean Squared Residual: Standardized RMR) เป็นค่าบอกความ
คลาดเคล่ือนของโมเดลมีค่าตํ่ากว่า 0.05 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์     
(สุภมาส อังศุโชติและคณะ, 2554) 
     (7) ค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root 
mean square error of approximation: RMSEA) เป็นค่าท่ีบ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของโมเดล
ท่ีสร้างขึ้นกับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของประชากรซึ่งค่า RMSEA ท่ีดีมาก ๆ ควรมีค่าตํ่ากว่า 
0.05 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (สุภมาส อังศุโชติและคณะ, 2554) 
     (8) ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (Critical N: CN) เป็นดัชนีท่ีแสดง
ขนาดของตัวอย่างท่ีจะยอมรับดัชนีแสดงความสอดคล้องของโมเดลได้และค่า  CN ควรมีค่ามากกว่า 
200 ของกลุ่มตัวอย่าง (Diamantopoulos & Siguaw, 2000 อ้างถึงในสุภมาส อังศุโชติและคณะ, 
2554) 
    (9) เมทริกซ์ความคลาดเคล่ือนในการเปรียบเทียบความสอดคล้อง 
(Fitting residuals matrix) หมายถึง เมทริกซ์ท่ีมีผลต่างของเมทริกซ์ S และ Sigma ซึ่งประกอบไป
ด้วยค่าความคลาดเคล่ือนท้ังในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานค่าสูงสุดของเศษเหลือในรูป
คะแนนมาตรฐาน (Largest standardized residual) ระหว่างเมทริกซ์สหสัมพันธ์ท่ีเข้าสู่การ
วิเคราะห์กับเมทริกซ์ท่ีประมาณได้โดยค่าเศษเหลือเคล่ือนท่ีเข้าใกล้ศูนย์จะถือว่าโมเดลมีแนวโน้ม
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ความพอดีเศษเหลือเหมาะสมอยู่ระหว่าง -2 ถึง 2 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 
2542) 
    (10) การปรับโมเดล (Model modification indexes: MI) ผู้วิจัย
ปรับโมเดลบนพื้นฐานของทฤษฎีและงานวิจัยเป็นหลัก โดยมีการดําเนินการคือจะตรวจสอบผลการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ว่ามีความสมเหตุสมผลหรือไม่ มีค่าใดแปลกเกินความเป็นจริงหรือไม่  และ
พิจารณาค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เชิงพหุยกกําลังสอง (Squared multiple correlation) ให้มีความ
เหมาะสมรวม ท้ังพิจารณาค่าความสอดคล้องรวม (Overall fit) ของโมเดลว่า โดยภาพรวมแล้วโมเดล
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด และจะหยุดปรับโมเดลเมื่อพบว่าค่าสูงสุดของเศษเหลือในรูป
คะแนนมาตรฐานตํ่ากว่า 2.00 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 
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แผนภูมิที่ 13 โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling: SEM) 

 
ภาพโมเดลสมการโครงสร้างประกอบด้วยสัญลักษณ์ต่าง ๆ ดังนี้ (สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554) 
 

หมายถึง ตัวแปรสังเกตได้ (Observed variables) 
 
   หมายถึง ตัวแปรแฝง (Latent variables)  
 
   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ หรือน้ําหนักปัจจัย 
 
   หมายถึง ความสัมพันธ์หรือความแปรปรวนร่วมของสองตัวแปร 
 
 ในการสร้างโมเดลการวิจัย ผู้วิจัยจะนําสัญลักษณ์เหล่านี้มาเขียนรวมกันเพื่อใช้แทน
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ในโมเดล ดังนี้ 
 

แทน สัมประสิทธิ์ ถดถอยของ ตัวแปรสัง เกตไ ด้บน 
ตัวแปรแฝง หรือสัญลักษณ์ของปัจจัย 

 
แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของปัจจัยหนึ่งบนอีกปัจจัยหนึ่ง 

หรือสัญลักษณ์ของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
 
     แทน ความคลาดเคล่ือนของการวัดตัวแปรสังเกตได้ 
 
     แทน ความคลาดเคล่ือนในการพยากรณ์ปัจจัย 
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ตัวแปรแฝง (Latent variables) ในโมเดลสมการโครงสร้างแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
  1. ตัวแปรแฝงท่ีเป็นสาเหตุ เรียกว่า ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous variables) 
ในภาพคือ K1 และ K2 ใช้สัญลักษณ์ K หรือ ξ (อ่านว่า KSI) 
  2. ตัวแปรแฝงท่ีเป็นผล เรียกว่า ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous variables) ใน
ภาพคือ E1 และ E2 ใช้สัญลักษณ์ E หรือ η (อ่านว่า ETA)  

ตัวแปรสังเกตได้ (Observed variables) ในโมเดลสมการโครงสร้างแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
1. ตัวแปรสังเกตได้สําหรับวัดตัวแปรแฝงภายนอก ใช้สัญลักษณ์ X ในภาพคือ X1 

X2 X3 X4 X5 และX6 โดยท่ี  
X1 X2 และX3 เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ K1 
X4 X5 และX6 เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ K2 

  2. ตัวแปรสังเกตได้สําหรับวัดตัวแปรแฝงภายใน ใช้สัญลักษณ์ Y ในภาพคือ Y1 Y2 
Y3 Y4 และ Y5 โดยท่ี Y1 และY2 เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ E1 
  Y3 Y4 และ Y5 เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ E2 

ความคลาดเคล่ือนของการวัดตัวแปรสังเกตได้ X ใช้สัญลักษณ์ d หรือ δ (อ่านว่า DELTA) 
ส่วนความคลาดเคล่ือนของการวัดตัวแปรสังเกตได้ Y ใช้สัญลักษณ์ e หรือ ε (อ่านว่า EPSILON) 
ความคลาดเคล่ือนของการวัดตัวแปรแฝง E ใช้สัญลักษณ์ z หรือ ζ (อ่านว่า ZETA) ดังนั้น 

d1 d2 d3 d4 d5 และ d6  เป็นความแปรปรวนของความคลาดเคล่ือนของ X1 X2 X3 X4  
X5 และ X6 ตามลําดับ 

e1  e2  e3  e4  และ e5  เป็นความแปรปรวนของความคลาดเคล่ือนของ Y1  Y2  Y3  Y4  
และY5  ตามลําดับ 

z1 และ z2 เป็นความแปรปรวนของความคลาดเคล่ือนของ E1 และ E2 ตามลําดับ 
 

ขั้นตอนที่ 6 สนทนากลุ่ม 

เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลเสร็จแล้วผู้วิจัยทําการสนทนากลุ่มเพื่อสรุปปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดการการ
แข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 โดยดําเนินการสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน
มีวาระการประชุม 3 วาระ คือ   
  วาระท่ี 1. ผู้วิจัยกล่าวรายงาน 
  วาระท่ี 2. ประเมินความตรงของปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการการแข่งขันฟุตบอลลีก
ภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
  วาระท่ี 3. สรุปปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
  และรับฟังข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการการแข่งขันฟุตบอลลีก
ภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
 
ขั้นตอนที่ 7 การน าเสนอผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะและจัดทํารายงานผลการวิจัย 
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แผนภูมิที่ 14 ขั้นตอนการวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จของการจัดการแข่งขันฟุตบอล 
ลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 

 

ขั้นตอนที่ 
1 

การก าหนด
กรอบแนวคิด

การวจิยั 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการจดัการแข่งขนัฟุตบอล 

2. ศึกษา งานวิ จัยที่ เ ก่ี ย วข้อง ปัจจัยที่ ส่ งผลต่ อ
ความส าเร็จของการจดัการแข่งขนัฟุตบอล 

3. สังเคราะห์ขอ้มูลจากการศึกษาขอ้ 1-2  

ก าหนดประชากร
และกลุ่มตวัอย่าง 

การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่างของสโมสร 
2. ก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่างที่เก่ียวขอ้ง 

กลุ่มตวัอย่างที่
ใชใ้นการวจิยั 

การสร้างและ
พฒันาเคร่ืองมือ

วจิยั 

การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย 
1. สร้างเคร่ืองมอืแบบสอบถาม  
2. จดัท ารายการขอ้ค  าถามแตล่ะประเดน็  
3. ท าการทดสอบความตรง (Validity: IOC) 
4. ปรับปรุงเคร่ืองมอื 
5. ทดลองใช ้(Reliability: Cronbach’s Alpha)  

เคร่ืองมือ 
ในการวจิยั 

การเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเก็บรวบรวมแบบสอบถามจาก  
1. สโมสรที่เขา้ร่วมแข่งขนั จ  านวน 438 คน 
2. ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัจ านวน 1,068 คน 

ขอ้มูลจาก
แบบสอบถาม 

การวเิคราะห์
ขอ้มูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลจาแบบสอบถามดว้ยวธีิ EFA 
+ (SEM:1st order CFA+Multiple linear regression 

ปัจจยัที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จ
ของการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอล
ลีกภูมิภาค 

สนทนากลุ่ม 
การสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย 
1. ผูว้จิยักล่าวรายงาน 2. ประเมินความตรงของปัจจยัที่
ส่งผลต่อการจดัการการแข่งขนัฟุตบอลลีกภูมิภาค 
 ดิวชิัน่2 
3. สรุปปัจจยัที่ส่งผลต่อการจดัการการแข่งขนั
ฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวชิัน่2 

ปัจจยัที่มีผลต่อ
ความส าเร็จ 

การน าเสนอ
ผลการวจิยั 

การน าเสนอผลการวิจัย 
1. สรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 
2. จดัท ารายงานผลการวจิยั 

ผลการวจิยัและ
ขอ้เสนอแนะ 

ขั้นตอนที่ 
2 

ขั้นตอนที่ 
3 

ขั้นตอนที่ 
4 

ขั้นตอนที่ 
5 

ขั้นตอนที่ 
6 

ขั้นตอนที่ 
7 

กรอบแนวคิด 
การวจิยั 



 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2”
ได้แบ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ส่วน ในการวิจัยครั้งนี้เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการส่ือสารท่ี
ตรงกันจึงได้กําหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n แทน จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 
 x  แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่าง 
 S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 t แทน ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาใน t - Distribution  
 F แทน ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาใน F–Distribution 

SKEW  แทน ค่าความเบ้ (skewness) 
KUS  แทน ค่าความโด่ง (kurtosis) 
r  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment  
  correlation coefficient) 
SE  แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (standard error) 

2R  แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกกําลังสอง (squared multiple correlation)  
หรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

2  แทน ค่าสถิติไค-สแควร์ (chi - square statistics) 
df  แทน องศาอิสระ (degree of freedom) 
p-value แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
  แทน ตัวแปรแฝงภายนอก (Ksi) 
  แทน ขนาดอิธิพลของตัวแปรอิสระกับตัวแปรแฝงภายนอก 
  แทน ความคลาดเคล่ือนภายใต้ตัวแปรอิสระ 
  แทน ตัวแปรแฝงภายใน (Eta) 
Г แทน เมทริกซ์อิทธิพลเชิงสาเหตุจาก ไป  
GFI  แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (goodness of fit index) 
AGFI  แทน ดัชนีวัดระดับความความสอดคล้องที_ปรับแก้แล้ว (adjusted goodness  
  of fit index) 
CFI  แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (comparative fit index) 
SRMR  แทน ดัชนีค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน  
  (standardized RMR) 
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RMSEA แทน ดัชนีค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (root mean  
  square error of approximation) 
CN  แทน ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤต (critical N) 
DE  แทน อิทธิพลทางตรง (direct effects) 
IE  แทน อิทธิพลทางอ้อม (indirect effects) 
TE  แทน อิทธิพลรวม (total effects) 

ช่ือตัวแปรแฝงภายนอก  
Management  แทน การบริหารจัดการ (x1) 
Marketing mix  แทน ส่วนประสมทางการตลาด (x2) 
Sports science  แทน วิทยาศาสตร์การกีฬา (x3) 
Policies   แทน การเมืองและนโยบายของภาครัฐ (x4) 
Select   แทน ระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา (x5) 
Portfolio  แทน ระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา (x6) 

ช่ือตัวแปรแฝงภายใน 
Success  แทน ความสําเร็จในการจัดการแข่งขัน 
Y1   แทน ความสําเร็จภายนอกในการจัดการแข่งขัน 
Y2   แทน ความสําเร็จภายในในการจัดการแข่งขัน 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลด้านปัจจัยส่วนบุคคล  

 ประกอบด้วย สถานภาพ ผู้มีประสบการณ์ฟุตบอลโดยตรงเพศ อายุระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ด้านกีฬาฟุตบอล 

ตารางที่ 11 จํานวน และร้อยละของข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
ล าดับ ลักษณะประชากรศาสตร ์ จ านวน ร้อยละ 

1 สถานภาพ   
 นักบริหาร 

      - คณะกรรมจัดการแข่งขัน 9 คน 
      - ประธาน/รองประธาน 18 คน 

27 
 
 

1.79 
 
 

 นักวิชาการ/คร/ูอาจารย์/ผู้เช่ียวชาญ 286 18.99 
 สื่อมวลชนกีฬาฟุตบอล 171 11.36 
 ผู้มีประสบการณฟ์ุตบอลโดยตรง 623 41.37 
 แฟนคลับ 399 26.49 

รวม 1,506 100.00 
2 ผู้มีประสบการณฟ์ตุบอลโดยตรง   
 นักกีฬา 288 46.22 
 ผู้ฝึกสอน 72 11.55 
 ผู้ตัดสิน 203 32.58 
 ผู้ร่วมจัดการแข่งขัน 

(นักฟิตเนส 41 คน / กรรมการคัดตัว 19 คน) 
60 

 
9.63 

 
รวม 623 100.00 

3 เพศ   
 ชาย 926 61.48 
 หญิง 580 38.52 

รวม 1,506 100.00 
4 อายุ    
 น้อยกว่า 30 ปี 690 45.82 
 31-40 ปี 431 28.62 
 41-50 ปี 285 18.92 
 51 ปีข้ึนไป 100 6.64 

รวม 1,506 100.00 
5 ระดบัการศึกษา   
 ตํ่ากว่าปริญญาตรี 476 31.61 
 ปริญญาตรี 630 41.83 
 ปริญญาโท 350 23.24 
 ปริญญาเอก 50 3.32 

รวม 1,506 100.00 
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ล าดับ ลักษณะประชากรศาสตร ์ จ านวน ร้อยละ 
6 ประสบการณ์ด้านกีฬาฟตุบอล   
 ไม่ม ี 209 13.88 
 1-5 ปี 773 51.33 
 6-10 ปี 368 24.43 
 11-15 ปี 95 6.31 
 16 ปีข้ึนไป 61 4.05 

รวม 1,506 100.0 
  
 จากตารางท่ี 11 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล จํานวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จํานวน  1,506 คน สรุปได้ดังนี้ 
 สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า อันดับหนึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ฟุตบอลโดยตรง จํานวน 
623 คน คิดเป็นร้อยละ 41.37รองลงมาคือ แฟนคลับจํานวน 399 คน คิดเป็นร้อยละ 26.49 อันดับ
สามคือ นักวิชาการ/ครู/อาจารย์ จํานวน 286 คน คิดเป็นร้อยละ 18.99 ส่ือมวลชนกีฬาฟุตบอล 
จํานวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 11.36 และนักบริหาร จํานวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 1.79 
ตามลําดับ 
 ผู้มีประสบการณ์ฟุตบอลโดยตรง แบ่งออกได้ดังนี้ เป็นนักกีฬาฟุตบอล จํานวน 288 คน        
คิดเป็นร้อยละ 46.22 เป็นผู้ตัดสิน จํานวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 32.58เป็นผู้ฝึกสอน จํานวน       
72 คน คิดเป็นร้อยละ 11.55 และเป็นผู้ร่วมจัดการแข่งขัน จํานวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 9.63 
ตามลําดับ 
 เพศของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จํานวน 926คน คิดเป็นร้อยละ 61.48
และเพศหญิง จํานวน 580 คน คิดเป็นร้อยละ 38.52 
 อายุของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี จํานวน 690 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.82 รองลงมามีอายุระหว่าง 31-40 ปี จํานวน 431 คน คิดเป็นร้อยละ 28.62 มีอายุระหว่าง 41-
50 ปี จํานวน 285 คน คิดเป็นร้อยละ 18.92 และมีอายุ 51 ปีขึ้นไป จํานวน 100คน คิดเป็นร้อยละ 
6.64 ตามลําดับ 
 ระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า อันดับหนึ่งจบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 
630 คน คิดเป็นร้อยละ 41.83 รองลงมาคือตํ่ากว่าปริญญาตรี จํานวน 476 คน คิดเป็นร้อยละ 31.61 
อันดับสามคือ ปริญญาโท จํานวน 350 คน คิดเป็นร้อยละ 23.24 และปริญญาเอก จํานวน 50 คน 
คิดเป็นร้อยละ 3.32 ตามลําดับ 
 ประสบการณ์ด้านกีฬาฟุตบอลของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ระหว่าง      
1-5 ปี จํานวน 773 คน คิดเป็นร้อยละ 51.33รองลงมาคือมีประสบการณ์ระหว่าง 6-10 ปี จํานวน 
368 คน คิดเป็นร้อยละ 24.43 อันดับสามคือ ไม่มีประสบการณ์ จํานวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 
13.88 มีประสบการณ์ 11-15 ปี จํานวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 6.31 และมีประสบการณ์ 16 ปีขึ้นไป 
จํานวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 4.05 ตามลําดับ 
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ 

 ประกอบด้วย ปัจจัยการจัดการ ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ ปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา ปัจจัยระบบการ
วิเคราะห์ผลงานนักกีฬา  
 
ตารางที่ 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของข้อมูลปัจจัยการจัดการ 

ข้อ ปัจจัยการจัดการ   S.D. การแปลผล 
1. ด้านการวางแผน    
1 มีการวางแผนระยะส้ัน และระยะยาว 3.50 1.374 มาก 
2 มีการประชุมร่วมกันเพื่อปรับปรุงแกไ้ข และวางแผนว่า

จะพัฒนาอะไรบ้าง 
3.99 1.170 มาก 

3 แผนพัฒนาฟุตบอลลีกภูมิภาค มีการกําหนด เปูาหมาย 
และแนวทางในการดําเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

3.95 1.162 มาก 

4 แผนพัฒนาฟุตบอลลีกภูมิภาค ได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและนําไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

3.88 1.168 มาก 

5 มีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาปรับปรุง
วางแผนทุกปี 

3.91 1.168 มาก 

ภาพรวมด้านการวางแผน 3.85 0.878 มาก 
2. ด้านการจัดองค์การ    
6 โครงสร้างการบริหารจัดการฟุตบอลลีกภูมิภาค มีการ

แบ่งหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ครอบคลุมทุกด้าน 
3.86 1.205 มาก 

7 มีการปฏิบัติงานเช่ือมโยงกับองค์กรฟุตบอลในประเทศ 
และต่างประเทศ 

3.88 1.168 มาก 

8 การจัดบุคลากรในการบริหารฟุตบอลลีกภูมิภาค เป็นไป
ตามความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติท่ีกําหนดไว้
อย่างเหมาะสม 

3.83 1.185 มาก 

9 การบังคับบัญชาในองค์กรฟุตบอลลีกภูมิภาค มีการ
กําหนดขั้นตอน วิธีปฏิบัติท่ีชัดเจน และมีการปฏิบัติงาน
อย่างเคร่งครัด 

3.79 1.192 มาก 

10 มีการประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
บริหาร และแจ้งให้ทราบ 

3.84 1.205 มาก 

ภาพรวมด้านการจัดองค์การ 3.84 1.068 มาก 
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ข้อ ปัจจัยการจัดการ   S.D. การแปลผล 
3. ด้านการน า    
11 ผู้บริหารมีความสามารถในการจูงใจผู้ร่วมงานให้ต้ังใจ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
3.79 1.177 มาก 

12 ผู้บริหารเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการ
ตัดสินใจและส่ังการ 

3.84 1.248 มาก 

13 จัดให้มีบรรยากาศ สภาพแวดล้อม และส่ิงอํานวยความ
สะดวกท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.88 1.168 มาก 

14 ผู้บริหารมีการส่ือสารกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องหลายช่องทาง เช่น 
ส่ือสารด้วยเอกสาร โทรศัพท์ จัดประชุม หรือการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้สามารถรับรู้วัตถุประสงค์ 
เปูาหมายของงาน เข้าใจการดําเนินงาน เกิดการยอมรับ 
และส่งผลต่อคุณภาพและความสําเร็จของงาน 

3.87 1.167 มาก 

15 ผู้บริหารสามารถขจัดความขัดแย้งท่ีมีในองค์กรได้  3.86 1.202 มาก 
ภาพรวมด้านการน า 3.85 1.076 มาก 

4. ด้านการควบคุม    
16 มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3.81 1.165 มาก 

17 มีการประเมินผลการจัดการแข่งขันกับเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้  3.86 1.101 มาก 
18 มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมประเมินผลการ

ดําเนินงานผ่านทาง Website ของฟุตบอลลีกภูมิภาค 
3.91 1.067 มาก 

19 มีการนําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข และ
การพัฒนาฟุตบอลลีกภูมิภาคต่อไป  

3.71 1.238 มาก 

ภาพรวมด้านการควบคุม 3.82 1.032 มาก 
  

จากตารางท่ี 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการจัดการดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผนพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.85 เมื่อพิจารณาข้อท่ี
มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 2. มีการประชุมร่วมกันเพื่อปรับปรุงแก้ไข และวางแผนว่าจะ
พัฒนาอะไรบ้าง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.99 รองลงมาคือข้อ 3. แผนพัฒนาฟุตบอลลีกภูมิภาค มีการ
กําหนด เปูาหมาย และแนวทางในการดําเนินงานได้อย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.95 และข้อ 5. 
มีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาปรับปรุงวางแผนทุกปี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.91 
 2. ด้านการจัดองค์การ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.84 เมื่อพิจารณา
ข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 7. มีการปฏิบัติงานเช่ือมโยงกับองค์กรฟุตบอลในประเทศ 
และต่างประเทศ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.88 รองลงมาคือข้อ 6. โครงสร้างการบริหารจัดการฟุตบอลลีก
ภูมิภาค มีการแบ่งหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ครอบคลุมทุกด้าน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.86 และข้อ 10.     
มีการประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารและแจ้งให้ทราบ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.84   
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 3. ด้านการนํา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.85 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมี
คะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 13. จัดให้มีบรรยากาศ สภาพแวดล้อม และส่ิงอํานวยความ
สะดวกท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.88 รองลงมาคือข้อ 14. ผู้บริหารมี
การส่ือสารกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องหลายช่องทาง เช่น ส่ือสารด้วยเอกสาร โทรศัพท์ จัดประชุม หรือการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้สามารถรับรู้วัตถุประสงค์ เปูาหมายของงาน เข้าใจการดําเนินงาน เกิด
การยอมรับ และส่งผลต่อคุณภาพและความสําเร็จของงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.87 และข้อ 15. 
ผู้บริหารสามารถขจัดความขัดแย้งท่ีมีในองค์กรได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.86 
 4. ด้านการควบคุม พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.82 เมื่อพิจารณาข้อท่ี
มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 18. มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมประเมินผลการดําเนินงาน
ผ่านทาง Website ของฟุตบอลลีกภูมิภาค มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.91 รองลงมาคือข้อ 17. มีการ
ประเมินผลการจัดการแข่งขันกับเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.86 และข้อ 16. มีการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.81 
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ตารางที่ 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของข้อมูลปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด  

ข้อ ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด   S.D. การแปลผล 
1. การตลาดกีฬาด้านผลิตภัณฑ์     
1 ผู้บริหาร มีประสบการณ์ มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของคน

ท่ัวไป 
3.99 1.004 มาก 

2 นักฟุตบอล มีความสามารถ มีประสบการณ์  
มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของคนท่ัวไป 

4.04 0.934 มาก 

3 ผู้ฝึกสอนมีใบประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ต้ังแต่ C-
License ถึง A-License  

4.03 0.978 มาก 

4 สนามแข่งขันมีความพร้อม มีสิ่งอํานวยความสะดวก ใน
ทุก ๆ ด้าน 

4.24 0.972 มากที่สุด 

5 มีการจัดต้ังทีมสํารอง 4.17 0.969 มาก 
6 มีการจัดทําของท่ีระลึกซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของสโมสร 4.12 0.998 มาก 
7 มีโรงเรียนสอนฟุตบอลระดับเยาวชน (Academy Football) 4.11 0.999 มาก 

ภาพรวมการตลาดกีฬาด้านผลิตภณัฑ์ 4.10 0.845 มาก 
2. การตลาดด้านกีฬาราคา    
8 มีการศึกษาความเหมาะสม และกําหนดราคาค่าเข้าชม

การแข่งขันต่อ 1 นัดท่ีชัดเจน  
4.09 0.953 มาก 

9 มีกําหนดราคาค่าเข้าชมการแข่งขันแบบรายปี 4.05 0.993 มาก 
10 ราคาค่าของท่ีระลึกเหมาะสม สามารถซื้อเป็นเจ้าของได้  3.98 1.051 มาก 
11 สมาชิกได้รับสิทธิพิเศษเมื่อซื้อต๋ัวรายปี และของท่ีระลึก

ของสโมสร 
4.02 1.040 มาก 

ภาพรวมการตลาดด้านกีฬาราคา 4.04 0.908 มาก 
3. การตลาดกีฬาด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย     
12 สนามฟุตบอลท่ีใช้จัดการแข่งขันมีความสวยงาม 4.05 1.079 มาก 
13 สถานท่ีจอดรถในสนามแข่งขันสะดวกสบาย และ

กว้างขวาง 
4.11 1.011 มาก 

14 ระบบรักษาความปลอดภัยของสนามแข่งขันได้มาตรฐาน 
และตรวจสอบอยู่เสมอ 

4.13 1.055 มาก 

15 มีความจุสนามแข่งขันตามเกณฑ์ของ AFC คือมีอัฒจันทร์
ท่ีสามารถบรรจุผู้ชมได้ 5,000 คนข้ึนไป 

4.11 1.054 มาก 

16 สนามแข่งขันมีความสว่างเพียงพอ 4.01 1.094 มาก 
17 มีสนามซ้อมและอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานสากล 4.06 1.067 มาก 
18 ระยะทางระหว่างสนามแข่งขันกับท่ีพักนักกีฬาไม่ไกล 4.02 1.071 มาก 
19 มีระบบการจัดจําหน่ายแบบต๋ัวปี 4.02 1.026 มาก 
20 มีระบบการจัดจําหน่ายต๋ัวเข้าชมบริเวณหน้าสนาม 3.94 1.109 มาก 

ภาพรวมการตลาดกีฬาด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 4.05 0.936 มาก 
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ข้อ ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด   S.D. การแปลผล 
4. การตลาดกีฬาด้านการส่งเสริมการตลาด    
21 มีการโฆษณาของสโมสรผา่นทางสื่อต่าง ๆ 3.98 1.012 มาก 
22 มีการโฆษณาผู้สนับสนุนผ่านเสื้อกีฬา แผ่นปูายข้าง

สนามแข่งขัน และรูปแบบอ่ืน ๆ 
3.98 1.024 มาก 

23 มีผู้สนับสนุนหลักและรองของสโมสร 4.00 1.019 มาก 
24 มีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมหรือท้องถ่ินของสโมสรอยู่

เสมอ 
3.98 1.063 มาก 

25 มีการนําเสนอข่าวของสโมสรอย่างต่อเน่ืองผ่านสื่อต่าง ๆ  3.99 1.027 มาก 
26 มีการแถลงข่าวของนักฟุตบอลก่อนแข่งขันหรือหลัง

แข่งขัน 
3.96 1.052 มาก 

27 มีส่วนลดสําหรับสมาชิกของสโมสร 3.96 1.045 มาก 
28 มีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างสโมสรกับสื่อมวลชน 4.01 1.084 มาก 
29 มีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับแฟนคลับ 4.06 1.004 มาก 

ภาพรวมการตลาดกีฬาด้านการส่งเสริมการตลาด 3.99 0.943 มาก 
 
  จากตารางท่ี 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ดังนี้  
 1. การตลาดกีฬาด้านผลิตภัณฑ์พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.10      
เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 4. สนามแข่งขันมีความพร้อม มีส่ิงอํานวย
ความสะดวกในทุกๆ ด้าน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.24 รองลงมาคือข้อ 5. มีการจัดต้ังทีมสํารอง มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.17 และข้อ 6. มีการจัดทําของท่ีระลึกซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของสโมสร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.12 
 2. การตลาดด้านกีฬาราคา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.04 เมื่อ
พิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 8. มีการศึกษาความเหมาะสม และกําหนดราคา
ค่าเข้าชมการแข่งขันต่อ 1 นัดท่ีชัดเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.09 รองลงมาคือข้อ 9. มีกําหนดราคาค่า
เข้าชมการแข่งขันแบบรายปี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.05 และข้อ 11. สมาชิกได้รับสิทธิพิเศษเมื่อซื้อต๋ัวราย
ปี และของท่ีระลึกของสโมสร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.02    
 3. การตลาดกีฬาด้านช่องทางการจัดจําหน่าย พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉ ล่ีย
เท่ากับ 4.05 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 14. ระบบรักษาความปลอดภัย
ของสนามแข่งขันได้มาตรฐาน และตรวจสอบอยู่เสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.13 รองลงมาคือข้อ 13. 
สถานท่ีจอดรถในสนามแข่งขันสะดวกสบาย และกว้างขวาง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.11 และข้อ 15.       
มีความจุสนามแข่งขันตามเกณฑ์ของ AFC คือมีอัฒจันทร์ท่ีสามารถบรรจุผู้ชมได้ 5,000 คนขึ้นไป         
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.11 
 4. การตลาดกีฬาด้านการส่งเสริมการตลาด พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
3.99 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 29. มีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับ
แฟนคลับ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.06 รองลงมาคือข้อ 28. มีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างสโมสรกับ
ส่ือมวลชน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.01 และข้อ 23. มีผู้สนับสนุนหลักและรองของสโมสร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.00   
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของข้อมูลปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ข้อ ปัจจัยวิทยาศาสตรก์ารกีฬา   S.D. การแปลผล 
1. ด้านสรีรวิทยาการกีฬา    
1 มีส่วนสูง นํ้าหนัก และสัดส่วนของร่างกายท่ีเหมาะสม 3.80 1.314 มาก 
2 มีมวลไขมันและเปอร์เซ็นต์ไขมันตามมาตรฐาน 3.61 1.260 มาก 
3 มีการตรวจร่างกายและทดสอบสมรรถภาพทางกาย 3.53 1.292 มาก 
4 ปัจจัยทางด้านกล้ามเน้ือ 3.68 1.244 มาก 
5 ปัจจัยด้านอายุ 3.61 1.255 มาก 
6 ปัจจัยด้านความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิตและหายใจ 3.48 1.225 มาก 

ภาพรวมสรีรวิทยาการกีฬา 3.62 1.107 มาก 
2. ด้านจิตวิทยาการกีฬา     
7 นักกีฬามีการฝึกสมาธิ  3.67 1.231 มาก 
8 นักกีฬามีจินตภาพในตนเอง 3.85 1.181 มาก 
9 นักกีฬามีความมุ่งมั่นในตนเอง 3.72 1.129 มาก 
10 นักกีฬามีการจัดการความเครียดและความวิตกกังวล 3.67 1.354 มาก 
11 นักกีฬามีแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ 3.58 1.290 มาก 
12 นักกีฬามีความเช่ือมั่นในตนเอง 3.74 1.275 มาก 
13 นักกีฬามีความสามารถในการวิเคราะห์เกม 3.84 1.228 มาก 

ภาพรวมจิตวิทยาการกีฬา 3.73 1.029 มาก 
3. ด้านชีวกลศาสตร์การกีฬา    
14 มีการวิเคราะห์ทักษะการเคลื่อนไหวของนักกีฬา  4.08 1.006 มาก 
15 มีการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อหาความ

บกพร่องในทักษะการเคลื่อนไหวในการฝึกซ้อมและแข่งขัน 
4.10 1.021 มาก 

16 ผู้ฝึกสอนมีการศึกษา/วิจัยทางด้านชีวกลศาสตร์เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพ 

4.03 1.047 มาก 

ภาพรวมชีวกลศาสตรก์ารกีฬา 4.07 0.951 มาก 
4. ด้านเวชศาสตร์การกีฬา    
17 ผู้ฝึกสอนมีการให้ความรู้แก่นักกีฬาเร่ืองการปูองกันการ

บาดเจ็บ 
4.03 1.025 มาก 

18 ฝึกให้มีการอบอุ่นร่างกายและผ่อนคลายกล้ามเน้ือในการ
ฝึกซ้อมและแข่งขัน 

4.16 1.010 มาก 

19 ผู้ฝึกสอนมีการปูองกันความเสี่ยงต่ออันตรายในการ
ฝึกซ้อมและแข่งขัน 

4.07 1.010 มาก 

20 มีทีมแพทย์และพยาบาลประจําทีม  4.05 1.067 มาก 
21 มีทีมแพทย์ท่ีช่วยในการฟื้นสภาพนักกีฬาอย่างถูกต้อง

หลังจากบาดเจ็บ 
4.10 1.087 มาก 

ภาพรวมเวชศาสตรก์ารกีฬา 4.08 0.962 มาก 
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ข้อ ปัจจัยวิทยาศาสตรก์ารกีฬา   S.D. การแปลผล 

5. ด้านโภชนาการกีฬา    
22 นักโภชนาการมีการสํารวจพฤติกรรมการบริโภค 

ของนักกีฬา 
4.18 0.967 มาก 

23 นักโภชนาการมีการสํารวจการใช้พลังงาน 
ของนักกีฬา 

4.04 0.988 มาก 

24 นักโภชนาการมีการให้ความรู้เรื่องโภชนาการ 
ของนักกีฬา 

4.06 1.033 มาก 

25 นักโภชนาการมีการจัดปริมาณอาหารที่ถูกต้องและ
เหมาะสมให้แก่นักกีฬา 

3.94 1.073 มาก 

26 นักโภชนาการมีการควบคุมและระวังเรื่องการใช้ 
สารกระตุ้น  

4.02 1.015 มาก 

ภาพรวมโภชนาการกีฬา 4.05 0.914 มาก 
6. ด้านวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา    
27 สโมสรมีการใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การฝึกซ้อม 
4.00 1.090 มาก 

28 สโมสรมีอุปกรณ์ที่ใช้ในการเสริมสร้างสมรรถภาพของ
นักกีฬา 

4.15 1.086 มาก 

29 สโมสรมีสนามฝึกซ้อมและสนามแข่งขันท่ีได้มาตรฐาน 4.05 1.067 มาก 
ภาพรวมวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา 4.07 1.019 มาก 

 7. ด้านการบริหารและจัดการในธุรกิจการกีฬา    
30 นําหลักการ Sport Marketing มาใช้ในการหารายได้ 

ธุรกิจ และสิทธิประโยชน์ ท้ังเงินสดและผลิตภัณฑส์ินค้า
โดยมีการตอบแทนให้กับผู้สนับสนุนตามท่ี 
ตกลงไว้ในสัญญา 

4.15 0.965 มาก 

31 มีการถ่ายทอดสดทางโทรทัศน์หลัก และโทรทัศน์ท้องถ่ิน 4.14 0.954 มาก 
32 มีรายได้มากกว่ารายจ่ายหรือผลกาํไรในรอบปี  

ท่ีส่งผลต่อการระดมทุนในการขายหุ้นของสโมสร 
4.09 1.050 มาก 

ภาพรวมการบริหารและจัดการในธุรกิจการกีฬา 4.13 0.911 มาก 
  

จากตารางท่ี 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา ดังนี้  
 1. ด้านสรีรวิทยาการกีฬาพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  3.62 เมื่อ
พิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 1. มีส่วนสูง น้ําหนัก และสัดส่วนของร่างกายท่ี
เหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.80 รองลงมาคือข้อ 4. ปัจจัยทางด้านกล้ามเนื้อ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.68 
และข้อ 2. มีมวลไขมันและเปอร์เซ็นต์ไขมันตามมาตรฐาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.61  
 2. ด้านจิตวิทยาการกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  3.73 เมื่อ
พิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 8. นักกีฬามีจินตภาพในตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
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3.85รองลงมาคือข้อ 13. นักกีฬามีจินตภาพในตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.84 และข้อ 12. นักกีฬามี
ความเช่ือมั่นในตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.74     
 3. ด้านชีวกลศาสตร์การกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.07 เมื่อ
พิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 15. ผู้ฝึกสอนมีการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ี
ทันสมัยเพื่อหาความบกพร่องในทักษะการเคล่ือนไหวในการฝึกซ้อมและแข่งขัน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.10 รองลงมาคือข้อ 14. ผู้ฝึกสอนมีการวิเคราะห์ทักษะการเคล่ือนไหวของนักกีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.08 และข้อ 16. ผู้ฝึกสอนมีการศึกษา/วิจัยทางด้านชีวกลศาสตร์เพื่อเพิ่มศักยภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.03 
 4. ด้านเวชศาสตร์การกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.08 เมื่อ
พิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 18. ฝึกให้มีการอบอุ่นร่างกายและผ่อนคลาย
กล้ามเนื้อในการฝึกซ้อมและแข่งขัน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.16 รองลงมาคือข้อ 21. มีทีมแพทย์ท่ีช่วยใน
การฟื้นสภาพนักกีฬาอย่างถูกต้องหลังจากบาดเจ็บ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.10 และข้อ 19. มีทีมแพทย์ท่ี
ช่วยในการฟื้นสภาพนักกีฬาอย่างถูกต้องหลังจากบาดเจ็บ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.07 
 5. ด้านโภชนาการกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.05 เมื่อพิจารณา
ข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 22. นักโภชนการมีการสํารวจพฤติกรรมการบริโภคของ
นักกีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.18 รองลงมาคือข้อ 24. นักโภชนการมีการให้ความรู้เรื่องโภชนาการของ
นักกีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.06 และข้อ 23. นักโภชนการมีการสํารวจการใช้พลังงานของนักกีฬา       
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.04     
 6. ด้านวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.07 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 28. สโมสรมีอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
เสริมสร้างสมรรถภาพของนักกีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.15 รองลงมาคือข้อ 29. สโมสรมีสนามฝึกซ้อม
และสนามแข่งขันที่ได้มาตรฐาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.05 และข้อ 27. สโมสรมีการใช้อุปกรณ์ท่ีทันสมัย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกซ้อม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.00 
 7. ด้านการบริหารและจัดการในธุรกิจการกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.13 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 30. นําหลักการ Sport 
Marketing มาใช้ในการหารายได้ ธุรกิจ และสิทธิประโยชน์ ท้ังเงินสดและผลิตภัณฑ์สินค้าโดยมีการ
ตอบแทนให้กับผู้สนับสนุนตามท่ีตกลงไว้ในสัญญามีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.15 รองลงมาคือข้อ 31. มีการ
ถ่ายทอดสดทางโทรทัศน์หลัก และโทรทัศน์ท้องถิ่น มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.14 และข้อ 32. มีรายได้
มากกว่ารายจ่ายหรือผลกําไรในรอบปี ท่ีส่งผลต่อการระดมทุนในการขายหุ้นของสโมสร มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.09 
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ตารางที่ 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของข้อมูลปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ 

ข้อ ปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ   S.D. การแปลผล 
1. สถานการณ์ทางการเมือง     

1 รัฐบาลมีเสถียรภาพ 3.90 0.946 มาก 
2 ประชาชนสนับสนุนทีมท้องถิ่น 4.08 0.871 มาก 
3 สโมสรฟุตบอลมีจุดยืนไม่ฝักใฝุพรรคการเมืองใด

การเมืองหนึ่ง 
4.16 0.906 มาก 

ภาพรวมสถานการณ์ทางการเมือง 4.04 0.774 มาก 
2. การสนับสนุนจากนักการเมืองท้องถ่ิน     

4 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามาเป็นผู้สนับสนุนหลัก
ของสโมสร  

4.06 0.883 มาก 

5 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนสนามกีฬาเป็น
สนามแข่งขันในฐานะทีมเหย้าแก่สโมสรฟุตบอล 

4.07 0.854 มาก 

ภาพรวมการสนับสนุนจากนักการเมืองท้องถ่ิน 4.07 0.804 มาก 
3. ด้านนโยบายภาครัฐ       

6 รัฐมีนโยบายการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพ 4.11 0.830 มาก 
7 รัฐมีนโยบายในการยกเว้นหรือลดหย่อนภาษีให้แก่

ผู้สนับสนุนฟุตบอลอาชีพ 
4.08 0.866 มาก 

8 การกีฬาแห่งประเทศไทยมีนโยบายส่งเสริมฟุตบอล
อาชีพ 

4.11 0.827 มาก 

9 การกีฬาแห่งประเทศไทยให้การสนับสนุน
ปัจจัยพื้นฐานฟุตบอลอาชีพระยะเริ่มต้น 

4.17 0.861 มาก 

ภาพรวมนโยบายภาครัฐ 4.12 0.772 มาก 
4. ด้านกฎหมาย     
10 มีพระราชบัญญัติฟุตบอลอาชีพ  4.14 0.876 มาก 
11 ใช้กฎ กติกา การแข่งขันของ FIFA 4.17 0.895 มาก 
12 ใช้กฎระเบียบผู้ฝึกสอน ตามเกณฑ์ AFC 4.20 0.938 มาก 
13 ใช้กฎระเบียบผู้ตัดสินตามเกณฑ์ FIFA 4.24 0.870 มาก 
14 ใช้กฎการซื้อตัวนักกีฬาของสมาคมฟุตบอล 

แห่งประเทศไทย 
4.19 0.849 มาก 

ภาพรวมกฎหมาย 4.19 0.800 มาก 
 
  จากตารางท่ี 15 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ ดังนี้  
 1. ด้านสถานการณ์ทางการเมืองพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.04 เมื่อ
พิจารณาเรียงจากข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ 3. สโมสรฟุตบอลมีจุดยืนไม่ฝักใฝุพรรคการเมือง
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ใดการเมืองหนึ่ง  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.16 รองลงมาคือข้อ 2. ประชาชนสนับสนุนทีมท้องถิ่น มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.08 และข้อ 1. รัฐบาลมีเสถียรภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.90  
 2. ด้านการสนับสนุนจากนักการเมืองท้องถิ่น พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.07 เมื่อพิจารณาเรียงจากข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ 5. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สนับสนุนสนามกีฬาเป็นสนามแข่งขันในฐานะทีมเหย้าแก่สโมสรฟุตบอล มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.07 และ
ข้อ 4. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามาเป็นผู้สนับสนุนหลักของสโมสร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.06     
 3. ด้านนโยบายภาครัฐ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.12 เมื่อพิจารณา
ข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 9. การกีฬาแห่งประเทศไทยให้การสนับสนุน
ปัจจัยพื้นฐานฟุตบอลอาชีพระยะเริ่มต้น มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.17 รองลงมาคือข้อ 6. รัฐมีนโยบายการ
ส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.11 และข้อ 8. รัฐมีนโยบายการส่งเสริมกีฬาฟุตบอล
อาชีพมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.11   
 4. ด้านกฎหมาย พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.19 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมี
คะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 13. ใช้กฎระเบียบผู้ตัดสินตามเกณฑ์ FIFA มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.24 รองลงมาคือข้อ 12. ใช้กฎระเบียบผู้ฝึกสอน ตามเกณฑ์ AFC มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.20 และข้อ 
14. ใช้กฎการซื้อตัวนักกีฬาของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.19 
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ตารางที่ 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของข้อมูลปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 
ข้อ ปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา   S.D. การแปลผล 
1 มีการคัดเลือกจากโครงสร้างรูปร่าง และสัดส่วนของ

ร่างกาย 
4.09 1.046 มาก 

2 มีการคัดเลือก โดยการสนับสนุนของครอบครัว 
และฐานะของครอบครัว 

3.96 1.104 มาก 

3 มีการคัดเลือกโดยการประเมินทางสถิติการฝึกซ้อม 
และการแข่งขัน 

3.83 1.033 มาก 

4 มีการคัดเลือกโดยประเมินจากผลงานการแข่งขัน 3.92 0.995 มาก 
5 สมาคมมีการจัดการแข่งขันเพื่อคัดเลือกนักกีฬา  

และแข่งขันระดับประเทศไทย 
4.05 1.011 มาก 

ภาพรวมปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 3.97 0.889 มาก 
 
  จากตารางท่ี 16 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา
ดังนี้  
 ปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
3.97 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 1. มีการคัดเลือกจากโครงสร้างรูปร่าง 
และสัดส่วนของร่างกาย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.09 รองลงมา คือ ข้อ 5. สมาคมมีการจัดการแข่งขันเพื่อ
คัดเลือกนักกีฬา และแข่งขันระดับประเทศไทยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.05 และข้อ 2. มีการคัดเลือก 
โดยการสนับสนุนของครอบครัวและฐานะของครอบครัว มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.96   
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ตารางที่ 17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของข้อมูลปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา 

ข้อ ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา   S.D. การแปลผล 
1 มีระบบการวิเคราะห์ผลงานของนักกีฬาอย่างชัดเจน 4.03 1.041 มาก 
2 มีเครื่องมือท่ีทันสมัยท่ีใช้ในการประเมินผล 

การฝึกซ้อม 
4.03 0.998 มาก 

3 มีเครื่องมือท่ีทันสมัยท่ีใช้ในการวิเคราะห์การแข่งขัน 3.99 1.076 มาก 
4 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักกีฬาวิเคราะห์ผลงาน

ของตนเอง 
4.01 1.047 มาก 

ภาพรวมปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา 4.01 0.981 มาก 
 
  จากตารางท่ี 17 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา ดังนี้  
 ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  
4.01 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 1. มีระบบการวิเคราะห์ผลงานของ
นักกีฬาอย่างชัดเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.03 ข้อ 2. มีเครื่องมือท่ีทันสมัยท่ีใช้ในการประเมินผล 
การฝึกซ้อม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.03 และข้อ 4. มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักกีฬาวิเคราะห์ผลงาน
ของตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.01   
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ตารางที่ 18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของข้อมูลความสําเร็จของการจัดการแข่งขัน 

ข้อ ความส าเร็จของการจัดการแข่งขัน     S.D. การแปลผล 
1. ความส าเร็จภายนอก     

1 รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณเพิ่มขึ้นในแต่ละฤดูกาล
แข่งขัน 

4.07 0.868 มาก 

2 รัฐบาลสนับสนุนเรื่องการลดหย่อนภาษีแก่ทีมท่ี 
เข้าร่วมการแข่งขัน  

4.09 0.903 มาก 

3 รัฐบาลสนับสนุนการถ่ายทอดสดในคู่ท่ีสําคัญ 
ของการแข่งขันในแต่ละโซน 

4.20 0.885 มาก 

4 ประชาชนในท้องถิ่นให้ความนิยม และสนับสนุน
สโมสร 

4.17 0.872 มาก 

5 ประชาชนเข้ามาเป็นสมาชิกของสโมสรเพิ่มขึ้น 
ทุกฤดูกาล 

4.14 0.922 มาก 

6 การเลือกพื้นท่ีของการตั้งสโมสรและสนามแข่งขัน 
ท่ีรองรับแฟนบอลได้ในอนาคต 

4.18 0.900 มาก 

ภาพรวมความส าเร็จภายนอก 4.14 0.788 มาก 
2. ความส าเร็จภายใน     

7 สมาชิกของสโมสรมีความสามัคคีและเข้าใจ 
ในวัฒนธรรมขององค์กรเป็นอย่างดี     

4.18 0.910 มาก 

8 สมาชิกทุกคนในสโมสรต่างร่วมแรงร่วมใจเพื่อให้การ
ดําเนินงานเป็นไปตามเปูาหมายของสโมสร 
ท่ีกําหนดไว้ 

4.16 0.922 มาก 

9 สโมสรสามารถติดอันดับ 1-3 ของแต่ละโซน 
เพื่อไปเล่นรอบแชมป์เปี้ยนลีก  

4.24 0.921 มากท่ีสุด 

10 สโมสรจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในเชิงพาณิชย์ 4.27 0.894 มากท่ีสุด 
11 สโมสรมีการทําระบบบัญชีท่ีถูกต้อง 4.23 0.909 มากท่ีสุด 
12 สโมสรมีระบบการจัดหารายได้ของสโมสรแต่ละปี 4.29 0.912 มากท่ีสุด 
13 สมาชิกทุกคนในสโมสรต่างร่วมแรงร่วมใจเพื่อให้การ

ดําเนินงานเป็นไปตามเปูาหมายของสโมสร 
ท่ีกําหนดไว้ 

4.28 0.885 มากท่ีสุด 

ภาพรวมความส าเร็จภายใน 4.24 0.811 มากที่สุด 
 
  จากตารางท่ี 18 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสําเร็จของการจัดการแข่งขัน ดังนี้  
 1. ความสําเร็จภายนอก พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.14 
เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 3. รัฐบาลสนับสนุนการถ่ายทอดสดในคู่ท่ี
สําคัญของการแข่งขันในแต่ละโซน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.20 รองลงมา คือ ข้อ 6. การเลือกพื้นท่ีของการ
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ต้ังสโมสรและสนามแข่งขันท่ีรองรับแฟนบอลได้ในอนาคต มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.18 และข้อ 4. 
ประชาชนในท้องถิ่นให้ความนิยม และสนับสนุนสโมสร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.17  
 2. ความสําเร็จภายใน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.24 
เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 12. สโมสรมีระบบการจัดหารายได้ของ
สโมสรแต่ละปี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.29 รองลงมา คือ ข้อ 13. สมาชิกทุกคนในสโมสรต่างร่วมแรงร่วม
ใจเพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปตามเปูาหมายของสโมสรท่ีกําหนดไว้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.28 และ 
ข้อ 10. สโมสรจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในเชิงพาณิชย์ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.27 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดการ
แข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนของผู้บริหาร 

 กําหนดสัญลักษณ์แทนตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยท้ังหมดดังนี้ 
X11 แทน ปัจจัยด้านการวางแผน 
X12 แทน ปัจจัยด้านการจัดองค์การ 
X13 แทน ปัจจัยด้านการนํา 
X14 แทน ปัจจัยด้านการควบคุม 
X21 แทน ปัจจัยการตลาดกีฬาด้านผลิตภัณฑ์ 
X22 แทน ปัจจัยการตลาดกีฬาด้านราคา 
X23 แทน ปัจจัยการตลาดกีฬาด้านช่องทางการจัดจําหน่าย 
X24 แทน ปัจจัยการตลาดกีฬาด้านการส่งเสริมการตลาด 
X31 แทน ปัจจัยด้านสรีรวิทยาการกีฬา 
 X32 แทน ปัจจัยด้านจิตวิทยาการกีฬา 
X33 แทน ปัจจัยด้านชีวกลศาสตร์การกีฬา 
X34 แทน ปัจจัยด้านเวชศาสตร์การกีฬา 
X35 แทน ปัจจัยด้านโภชนาการกีฬา 
X36 แทน ปัจจัยด้านวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
X37 แทน ปัจจัยด้านการบริหารและจัดการในธุรกิจการกีฬา 
X41 แทน ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางการเมือง 
X42 แทน ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากนักการเมืองท้องถิ่น 
X43 แทน ปัจจัยด้านนโยบายภาครัฐ    
X44 แทน ปัจจัยด้านกฎหมาย 
X51 แทน ปัจจัยด้านโครงสร้างรูปร่าง และสัดส่วนของร่างกาย 
X52 แทน ปัจจัยด้านการสนับสนุนของครอบครัวและฐานะของครอบครัว 
X53 แทน ปัจจัยด้านผลงานการแข่งขัน 
X54 แทน ปัจจัยด้านการประเมินทางสถิติการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 
X55   แทน ปัจจัยด้านการจัดการแข่งขันเพื่อคัดเลือกนักกีฬาระดับประเทศไทย 
X61 แทน ปัจจัยด้านความชัดเจนของระบบวิเคราะห์นักกีฬา 
X62 แทน ปัจจัยด้านเครื่องมือการประเมินผลการฝึกซ้อม 
X63 แทน ปัจจัยด้านการสนับสนุนให้นักกีฬาวิเคราะห์ผลงานของตนเองปัจจัย 
X64  แทน ด้านการวิเคราะห์การแข่งขัน 
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ตารางที่ 19 แสดงค่าสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับ 
ลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนของผู้บริหาร 

r X11 X12 X13 X14 X21 X22 X23 X24 X31 
X11 1.000         
X12 0.810** 1.000        
X13 0.787** 0.877** 1.000       
X14 0.719** 0.787** 0.814** 1.000      
X21 0.727** 0.837** 0.816** 0.834** 1.000     
X22 0.697** 0.777** 0.772** 0.743** 0.862** 1.000    
X23 0.715** 0.723** 0.735** 0.710** 0.814** 0.869** 1.000   
X24 0.640** 0.606** 0.623** 0.619** 0.682 0.755** 0.863** 1.000  
X31 0.428** 0.458** 0.489** 0.428** 0.523** 0.578** 0.611** 0.732** 1.000 
X32 0.551** 0.572** 0.561** 0.465* 0.577** 0.679** 0.685** 0.716** 0.812** 
X33 0.314* 0.312* 0.367* 0.296* 0.375* 0.399* 0.406* 0.437* 0.462* 
X34 0.341* 0.311* 0.365* 0.287* 0.360* 0.392* 0.398* 0.420* 0.391* 
X35 0.359* 0.361* 0.391* 0.335* 0.376* 0.401* 0.413* 0.440* 0.423* 
X36 0.369* 0.393* 0.407* 0.356* 0.425* 0.434* 0.407* 0.411* 0.373* 
X41 0.375* 0.419* 0.460* 0.391* 0.483* 0.428* 0.365* 0.393* 0.319* 
X42 0.324* 0.402* 0.440* 0.364* 0.428* 0.360* 0.335* 0.313* 0.242* 
X43 0.342* 0.363 0.429* 0.368* 0.426* 0.355* 0.350* 0.335* 0.259* 
X44 0.376* 0.355* 0.425* 0.370* 0.431* 0.367* 0.406* 0.370* 0.223* 
X51 0.279* 0.307* 0.378* 0.300* 0.344* 0.272* 0.275* 0.279* 0.162 
X52 0.151* 0.264* 0.295* 0.283* 0.243* 0.139 0.162 0.168* 0.070 
X53 0.277* 0.333* 0.354* 0.250* 0.327* 0.245* 0.265* 0.276* 0.240* 
X61 0.281* 0.342* 0.346* 0.268* 0.390* 0.237* 0.291* 0.269* 0.233* 
X62 0.279* 0.354* 0.345* 0.313* 0.346* 0.242* 0.286* 0.292* 0.240* 
X63 0.238* 0.311* 0.284* 0.250* 0.332* 0.169 0.258* 0.279* 0.244* 
Y1 0.321 0.367 0.366 0.319 0.402* 0.285* 0.337* 0.347* 0.292* 
Y2 0.379 0.370 0.410 0.320 0.392* 0.321* 0.391* 0.335* 0.275* 
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ตารางที่ 19 แสดงค่าสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับ  
ลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนของผู้บริหาร (ต่อ)  

r X32 X33 X34 X35 X36 X41 X42 X43 X44 
X32 1.000         
X33 0.548** 1.000        
X34 0.510** 0.906** 1.000       
X35 0.486* 0.828** 0.864** 1.000      
X36 0.414* 0.760** 0.764** 0.866** 1.000     
X41 0.363* 0.611** 0.623** 0.650** 0.798** 1.000    
X42 0.317* 0.541** 0.567** 0.517** 0.613** 0.754** 1.000   
X43 0.343* 0.569** 0.589** 0.554** 0.614** 0.731** 0.812** 1.000  
X44 0.331** 0.564** 0.606** 0.522** 0.608** 0.695** 0.743** 0.905** 1.000 
X51 0.238* 0.447* 0.481* 0.392* 0.459* 0.607** 0.586** 0.687** 0.748** 
X52 0.105 0.402* 0.383* 0.364* 0.445* 0.576** 0.527** 0.589** 0.625** 
X53 0.293* 0.553** 0.519** 0.480* 0.555** 0.651** 0.627** 0.689** 0.705** 
X61 0.291* 0.529** 0.533** 0.481* 0.567** 0.616 0.636** 0.688** 0.715** 
X62 0.290* 0.518** 0.529** 0.525** 0.615** 0.646** 0.596** 0.693** 0.700** 
X63 0.258* 0.575** 0.572** 0.563** 0.627** 0.621** 0.541** 0.643** 0.676** 
Y1 0.328* 0.565** 0.592** 0.543** 0.629** 0.706** 0.636** 0.719** 0.729** 
Y2 0.339* 0.530** 0.564** 0.507** 0.581** 0.618** 0.654** 0.702** 0.714** 

 
  



 
 

 

123 

ตารางที่ 19 แสดงค่าสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับ 
ลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนของผู้บริหาร (ต่อ)  

 
r X51 X52 X53 X61 X62 X63 Y1 Y2 

X51 1.000        

X52 0.745** 1.000       

X53 0.711** 0.680** 1.000      

X61 0.666** 0.629** 0.885** 1.000     

X62 0.621** 0.638** 0.841** 0.902** 1.000    

X63 0.640** 0.617** 0.798** 0.854** 0.894** 1.000   

Y1 0.618** 0.576** 0.763** 0.774** 0.807** 0.800** 1.000  

Y2 0.636** 0.585** 0.665** 0.716** 0.713** 0.680** 0.871** 1.000 
*มีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 ** มีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 

 
จาตารางท่ี 19 พบว่า ค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปร x11 ไปจนถึง x63 และ Y1, Y2 

มีความสัมพันธ์กับตัวแปรอื่น ๆ ในทิศทางเดียวกันและค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.250 - 0.871 
ซึ่งความสัมพันธ์ดังกล่าวเป็นค่าความสัมพันธ์เบ้ืองต้นท่ีอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานก่อนท่ีจะทําการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน CFA หรือไม่ละเมิดข้อตกลงเบื้องต้นก่อนทําการวิเคราะห์ CFA เพราะค่า
ความสัมพันธ์ในระดับนี้จะไม่ทําให้เกิดปัญหา multi colinearlity เว้นแต่ตัวแปร x51 กับ x31 , x52 
กับ x22, x23, x31 และ x32 ท่ีมีค่าความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับตํ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน แต่ถึงอย่างไร
ค่าความสัมพันธ์ก็มีเกณฑ์เข้าใกล้ค่า 0.30 ซึ่งยังพออนุโลมให้ทําการวิเคราะห์ได้สําหรับการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี้ 
  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยย่อยที่ส่งผลต่อความส าเร็จการจัดการแข่งขัน 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จการจัดการแข่งขัน ระดับ 
ลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนของผู้บริหาร ในท่ีนี้ผู้วิจัยนําเสนอค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรท่ีใช้ในการ
พัฒนารูปแบบ เพื่อให้ทราบลักษณะแจกแจงและการกระจายของตัวแปรสังเกตได้ท่ีใช้ในการศึกษา 
ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าความเบ้ (Skewness) ความโด่ง 
(Kurtosis) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient 
of Variation)  
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ข้อตกลงของการแปลผลการวิเคราะห์ 
ข้อตกลงในการนําค่าสถิติมาอธิบายผลการวิจัยภายหลังการปรับโมเดลจากผลการวิเคราะห์

จะพิจารณาจากค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 
1. ค่า 2 -test และ p-value มากกว่า 0.05ผ่านเกณฑ์ หมายถึง ค่าไค-สแควร์ไม่มี

นัยสําคัญ หมายถึง ผลการวิเคราะห์สมมติฐานทางสถิติท่ีต้ังไว้ได้ยอมรับสมมติฐานหลัก นั่นคือ โมเดล
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2. 2 /df ผ่านเกณฑ์ หมายถึงมีความเหมาะสมระหว่างขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ
วิจัยกับค่าองศาแห่งความเป็นอิสระของการวิเคราะห์ภายใต้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

3. ค่าดัชนีความสอดคล้อง GFI ผ่านเกณฑ์ หมายถึง โมเดลท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรม 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เกินร้อยละ 90 

4. ค่าดัชนีความสอดคล้อง GFI ท่ีปรับแก้แล้ว ผ่านเกณฑ์ หมายถึง โมเดลตามทฤษฎีโดยท่ี
ได้รับการปรับแก้จากการคํานึงถึงขนาดของกลุ่มตัวอย่างและองศาความเป็นอิสระมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์เกินร้อยละ 90 

5. ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบCFI ผ่านเกณฑ์ หมายถึง ระดับความ
สอดคล้องของโมเดลตามทฤษฎีมีความสอดคล้องเกินร้อยละ95  

6. ค่า SRMR ผ่านเกณฑ์ หมายถึงความคลาดเคล่ือนของโมเดลตามทฤษฎีกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์มีค่าน้อยกว่า ร้อยละ 0.05 

7. ค่า RMSEA ผ่านเกณฑ์ หมายถึงค่าเศษเหลือตกค้างจากการเข้ารูปของโมเดลตามทฤษฎี
กับข้อมูลเชิงประจักษ์มีค่าน้อยกว่า ร้อยละ 0.05 

8. ค่า CN ผ่านเกณฑ์ หมายถึงขนาดของตัวอย่างท่ีจะยอมรับดัชนีแสดงความสอดคล้องของ
โมเดลตามทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีค่ามากกว่า 200 ตัวอย่าง 
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สมมติฐานตัวแบบที่ 1 โมเดลปัจจัยการจัดการ (Management) 

H0: โมเดลปัจจัยการจัดการ (Management) ตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 

H1: โมเดลปัจจัยการจัดการ (Management) ตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 

 
ตารางที่ 20 แสดงค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรปัจจัยการจัดการ ท่ีใช้ในการพัฒนารูปแบบเพื่อให้ทราบ

ลักษณะแจกแจงและการกระจายของตัวแปรสังเกตได้  

จากตารางท่ี 20 พบว่า ค่า ความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรท้ังหมด = 1.552 แสดงว่า 
ข้อมูลท่ีทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งทางขวาเล็กน้อยซึ่งข้อมูลมี
การแจกแจงใกล้เคียงกับการแจกแจงแบบปกติ จึงถือว่าไม่ละเมิดข้อตกลงเบื้องต้นก่อนการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน เมื่อทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสามารถแสดงได้ดังแผนภูมิท่ี 15 

 
แผนภูมิที่ 15 แสดงการวิเคราะห์ องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยการจัดการ  (Management)  

ตัว
แปร 

ค่าสถิติ 
T 

ความเบ้ 
ความ
โค้ง 

ค่าสถิติความเบ้ ค่าสถิติความโค้ง 
ความเบ้และ 
ความโค้ง 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

ค่าสถิติ 
Chi Square 

ค่าวิกฤต 
P 

X11 97.787 -0.577 0.655 -4.966 0.00 4.470 0.00 44.642 0.00 
X12 80.201 -0.900 0.127 -7.204 0.00 0.524 0.00 52.169 0.00 
X13 79.757 -0.754 0.431 -6.243 0.00 2.444 0.00 44.954 0.00 
X14 82.666 -0.604 0.570 -5.172 0.00 3.620 0.00 39.856 0.00 

รวม 15.582 0.00 37.247 0.00 361.784 0.00 
ความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรท้ังหมด =  1.552  
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ตารางที่ 21 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยการจัดการกับข้อมูลเชิงประจักษ์
หลังปรับโมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 0.00 ผ่านเกณฑ์ 

GFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

AGFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

CFI มากกว่า 0.95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.00 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.00 ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า 200 1284.15 ผ่านเกณฑ์ 

 
จากตารางท่ี 21 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนด

ต้องมากกว่า 0.05) ผ่านเกณฑ์ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 0.00 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 ค่า
สัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ 0.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดน้อยกว่า 2) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับ
ความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับ
ความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่า
ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดมากกว่า 0.90) ผลผ่าน
เกณฑ์ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน  (SRMR) เท่ากับ 0.00 (เกณฑ์ท่ี
กําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
(RMSEA) เท่ากับ 0.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์มีขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) 
เท่ากับ 1284.15 (เกณฑ์ท่ีกําหนดมากกว่าหรือเท่ากับ 200) ซึ่งทุกค่ามีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนด
แสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้าง ปัจจัยด้านการจัดการ (Management) เชิงสมมติฐานท่ี
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไว้ 

 
  



 
 

 

127 

ตารางที่ 22 แสดงสมการโครงสร้าง (SEM) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยการจัดการ  
กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ตัวแปร  
สัมประสิทธิ์การ

ถดถอย 
(แลมด้า: ) 

ตัวแปรแฝง
ปัจจัยการ
จัดการ( ) 

ความคลาด
เคลื่อน 

(เดลต้า: ) 

สัมประสิทธิ์
การตัดสินใจ

2R  
X11 = 0.73 Management 0.24 0.68 
X12 = 0.98 Management 0.17 0.85 
X13 = 1.02 Management 0.11 0.91 
X14 = 0.88 Management 0.29 0.73 

 
จากตารางท่ี 22 พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกปัจจัยการจัดการ (Management) ส่งผลต่อตัว

แปรอิสระทุก ๆ ด้าน ในทิศทางบวก ด้านท่ีส่งผลมาท่ีสุด คือ ด้านการเป็นผู้นํา (X13) เนื่องจาก 
สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ ( 2R =0.91) หมายความว่า ตัวแปรแฝงภายนอกปัจจัยด้านการจัดการ 
(Management) ส่งผลต่อตัวแปรด้านการเป็นผู้นํา อยู่ร้อยละ 91 รองลงมาคือ ด้านการจัดองค์การ 
(x12)   ( 2R = 0.85) ส่งผลอยู่ร้อยละ 85, ด้านการควบคุม (x14)( 2R = 0.73) ส่งผลอยู่อยู่ร้อยละ 73  
และด้านการวางแผน (x11) ( 2R = 0.68) ส่งผลอยู่ร้อยละ 68 ตามลําดับ 
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สมมติฐานตัวแบบที่ 2 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (Marketing mix) 

H0: โมเดลปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
H1: โมเดลปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ตารางที่ 23 แสดงค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีใช้ในการพัฒนารูปแบบ
เพื่อให้ทราบลักษณะแจกแจงและการกระจายของตัวแปรสังเกตได้ 

 
จากตารางท่ี 23 พบว่า ค่าความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรท้ังหมด = 1.561 แสดงว่า 

ข้อมูลท่ีทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งทางขวาเล็กน้อยซึ่งข้อมูลมี
การแจกแจงใกล้เคียงกับการแจกแจงแบบปกติ จึงถือว่าไม่ละเมิดข้อตกลงเบื้องต้นก่อนการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน เมื่อทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสามารถแสดงได้ดังแผนภูมิท่ี 16 

 
แผนภูมิที่ 16 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 

ตัว
แปร 

ค่าสถิติ 
T 

ความเบ้ 
ความ
โค้ง 

ค่าสถิติความเบ้ ค่าสถิติความโค้ง 
ความเบ้และ 
ความโค้ง 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

ค่าสถิติ 
Chi Square 

ค่าวิกฤต 
P 

X21 85.745 -0.942 0.226 -7.464 0.00 1.079 0.00 56.872 0.00 
X22 80.575 -0.726 0.592 -6.049 0.00 3.821 0.00 51.200 0.00 
X23 75.736 -0.689 0.748 -5.794 0.00 5.571 0.00 64.605 0.00 
X24 73.415 -0.781 0.453 -6.430 0.00 2.620 0.00 48.210 0.00 

รวม 8.479 0.00 13.845 0.00 662.809 0.00 
ความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรท้ังหมด =  1.901  
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ตารางที่ 24 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด
กับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 0.00 ผ่านเกณฑ์ 

GFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

AGFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
CFI มากกว่า 0.95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า 200 1526.79 ผ่านเกณฑ์ 

 
จากตารางท่ี 24 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนด

ต้องมากกว่า 0.05) ผ่านเกณฑ์ ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 0.00 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 ค่า
สัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ 0.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 2) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนี
วัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผล
ผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00(เกณฑ์ท่ีกําหนดต้อง
มากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน  (SRMR) 
เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าความคลาดเคล่ือนในการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์
มีขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ1526.79 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่าหรือเท่ากับ 200) ซึ่งทุกค่า
มีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนดแสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาดเชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไว้ 
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ตารางที่ 25 แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปร  สัมประสิทธิ์การ
ถดถอย 

(แลมด้า: ) 

ตัวแปรแฝง
ส่วนประสม

ทางการตลาด 
( ) 

ความคลาด
เคลื่อน 

 (เดลต้า: ) 
 

สัมประสิทธิ์
การตัดสินใจ

2R  

X21 = 0.81 Marketing 
mix 

0.40   0.62 

X22 = 0.93 Marketing 
mix 

0.27   0.76 

X 23 = 1.12 Marketing 
mix 

0.0082 0.99 

X24 = 1.00 Marketing 
mix 

0.33   0.75 

 
จากตารางท่ี 25 พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกปัจจัยปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 

(Marketing mix) ส่งผลต่อตัวแปรอิสระทุก ๆ ด้านในทิศทางบวก ด้านท่ีส่งผลมากท่ีสุด คือ ด้าน
การตลาดการกีฬาในช่องทางการจัดจําหน่าย (x23) เนื่องจาก สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ ( 2R =0.99) 
หมายความว่า ตัวแปรแฝงภายนอกปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (Marketing mix) ส่งผลต่อด้าน
การตลาดการกีฬาในช่องทางการจัดจําหน่าย (x23) อยู่ร้อยละ 99 รองลงมาคือ การตลาดกีฬาใน
ราคา (x22) ( 2R = 0.76) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 76, ด้านการตลาดกีฬาในการส่งเสริมการตลาด 
(x24) ( 2R = 0.75) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 75 และด้านการตลาดกีฬาในผลิตภัณฑ์ (x21) ( 2R = 
0.62) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 62 ตามลําดับ 
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สมมติฐานตัวแบบที่ 3 ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports science) 

H0: โมเดลปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬาตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
H1: โมเดลปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬาตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
ตารางที่ 26 แสดงค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีใช้ในการพัฒนารูปแบบ

เพื่อให้ทราบลักษณะแจกแจงและการกระจายของตัวแปรสังเกตได้ 

จากตารางท่ี 26 พบว่า ค่า ความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรท้ังหมด = 1.636 แสดงว่า 
ข้อมูลท่ีทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งทางขวาเล็กน้อยซึ่งข้อมูลมี
การแจกแจงใกล้เคียงกับการแจกแจงแบบปกติ จึงถือว่าไม่ละเมิดข้อตกลงเบื้องต้นก่อนการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน เมื่อทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสามารถแสดงได้ดังแผนภูมิท่ี 17 

 
แผนภูมิที่ 17 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ตัว
แปร 

ค่าสถิติ 
T 

ความเบ ้ ความโค้ง 
ค่าสถิติความเบ้ ค่าสถิติความโค้ง 

ความเบ้และ 
ความโค้ง 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

ค่าสถิติ 
Chi Square 

ค่าวิกฤต 
P 

X31 72.987 -0.491 0.736 -4.299 0.000 5.414 0.000 47.790 0.000 
X32 80.760 -0.469 0.679 -4.123 0.000 4.729 0.000 39.363 0.000 
X33 95.527 -1.178 0.901 -8.811 0.000 3.084 0.000 87.143 0.000 
X34 94.658 -1.187 0.802 -8.862 0.000 2.841 0.000 86.608 0.000 
X35 98.826 -1.201 1.186 -8.935 0.000 3.717 0.000 93.643 0.000 
X36 98.095 -1.286 1.103 -9.372 0.000 3.542 0.000 100.374 0.000 
X37 101.029 -1.392 1.786 -9.890 0.000 4.786 0.000 120.719 0.000 

รวม 24.472 0.000 14.488 0.000 808.777 0.000 
ความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรทั้งหมด =  1.636  
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ตารางที่ 27 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬากับข้อมูล
เชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 0.64587 ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 0.6225 ผ่านเกณฑ์ 
GFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
AGFI มากกว่า 0.90 0.99 ผ่านเกณฑ์ 
CFI มากกว่า 0.95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.0063 ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.00 ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า 200 2646.33 ผ่านเกณฑ์ 
 
จากตารางท่ี 27 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 0.64587 (เกณฑ์ท่ี

กําหนดต้องมากกว่า 0.05) ผ่านเกณฑ์ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 2.68 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 3          
ค่าสัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ0.6225 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 2) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนี
วัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนด\ต้องมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่า
ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.99 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) 
ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้อง
มากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน  (SRMR) 
เท่ากับ 0.0063 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าความคลาดเคล่ือนในการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์มี
ขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 2646.33 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่าหรือเท่ากับ 200) ซึ่งทุกค่ามี
ค่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนดแสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬาเชิง
สมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย
ท่ีกําหนดไว้ 
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ตารางที่ 28 แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปร 

 สัมประสิทธิ์การ
ถดถอย 

(แลมด้า: ) 

ตัวแปรแฝง
วิทยาศาสตร์
การกีฬา ( ) 

ความคลาด
เคลื่อน 

(เดลต้า: ) 

สัมประสิทธิ์
การตัดสินใจ

2R  

X31 = 0.46 Sports 
science 

0.01 0.17 

X32 = 0.49 Sports 
science 

0.82 0.23 

X33 = 0.84 Sports 
science 

0.20 0.78 

X34 = 0.82 Sports 
science 

0.25   0.73 

X35 = 0.92 Sports 
science 

0.020 0.98 

X36 = 0.80 Sports 
science 

0.23 0.73 

X37 = 0.69 Sports 
science 

0.35 0.58 

 
จากตารางท่ี 28 พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports science) 

ส่งผลต่อตัวแปรตามทุก ๆ ด้านในทิศทางบวก ด้านท่ีส่งผลมากท่ีสุด คือ ด้านโภชนาการกีฬา (x35) 
เนื่องจาก สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ ( 2R =0.98) หมายความว่า ตัวแปรแฝงภายนอกปัจจัย
วิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports science) ส่งผลต่อตัวแปรด้านโภชนาการกีฬา (x35) อยู่ร้อยละ 98 
รองลงมาคือ ด้านชีวกลศาสตร์การกีฬา (x33) ( 2R = 0.78) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 78 ด้านเวช
ศาสตร์การกีฬา (x34) ( 2R = 0.73) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 73 ด้านวิศวกรรมศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์การกีฬา (x36) ( 2R = 0.73) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 73, ด้านบริหารจัดการ (x37)       
( 2R = 0.58) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 58, ด้านจิตวิทยาการกีฬา(x32) ( 2R = 0.23) หมายถึงส่งผล
อยู่ร้อยละ 23, และด้านสรีรวิทยาการกีฬา (x31) ( 2R = 0.17) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 17 และเป็น
ด้านท่ีน้อยท่ีสุดเมื่อเทียบกับทุก ๆ ด้าน ตามลําดับ 
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สมมติฐานตัวแบบที่ 4 ปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ (Policies) 

H0:  โมเดลปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ ตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

H1:  โมเดลปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ ตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

 
ตารางที่ 29 แสดงค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐท่ีใช้ในการพัฒนา

รูปแบบเพื่อให้ทราบลักษณะแจกแจงและการกระจายของตัวแปรสังเกตได้ 

 

จากตารางท่ี 29 พบว่า ค่าความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรท้ังหมด = 1.795 แสดงว่า 
ข้อมูลท่ีทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งทางขวาเล็กน้อยซึ่งข้อมูลมี
การแจกแจงใกล้เคียงกับการแจกแจงแบบปกติ จึงถือว่าไม่ละเมิดข้อตกลงเบื้องต้นก่อนการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน เมื่อทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสามารถแสดงได้ดังแผนภูมิท่ี 18  

 
แผนภูมิที่ 18 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ 

ตัว
แปร 

ค่าสถิติ 
T 

ความเบ ้ ความโค้ง 

ค่าสถิติความเบ้ ค่าสถิติความโค้ง 
ความเบ้และ 
ความโค้ง 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

ค่าสถิติ 
Chi 

Square 

ค่าวิกฤต 
P 

X41 100.114 -1.261 1.683 -9.246 0.000 4.622 0.000 106.850 0.000 
X42 103.020 -1.264 1.676 -9.260 0.000 4.612 0.000 107.012 0.000 
X43 104.243 -1.363 1.888 -9.752 0.000 4.941 0.000 119.512 0.000 
X44 101.571 -1.413 1.731 -9.989 0.000 4.699 0.000 121.863 0.000 

รวม 19.139 0.000 13.084 0.000 537.497 0.000 
ความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรทั้งหมด  =   1.795  
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ตารางที่ 30 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยการเมืองและนโยบายของ
ภาครัฐกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 0.00 ผ่านเกณฑ์ 

GFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
AGFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
CFI มากกว่า 0.95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า 200 2908.32 ผ่านเกณฑ์ 

 
จากตารางท่ี 30 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนด

ต้องมากกว่า 0.05) ผ่านเกณฑ์ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 0.00 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 ค่า
สัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ 0.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 2) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนี
วัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผล
ผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้อง
มากกว่า  0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน  (SRMR) 
เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าความคลาดเคล่ือนในการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์
มีขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 2908.32 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่าsหรือเท่ากับ 200) ซึ่งทุก
ค่ามีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนดแสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยการเมืองและนโยบาย
ของภาครัฐเชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไว้ 
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ตารางที่ 31 แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยการเมืองและนโยบาย
ของภาครัฐกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ตัวแปร  
สัมประสิทธิ์การ

ถดถอย   

ตัวแปรแฝง
การเมืองและ
นโยบายของ

ภาครัฐ 

Error Var. 2R  

X41 = 0.83 Policies 0.12 0.85 
X42 = 0.73 Policies 0.27 0.67 

X43 = 0.88 Policies 0.0081 0.99 
X44 = 0.83 Policies 0.14 0.83 

 
จากตารางท่ี 31 พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของภาครัฐ (Policies) 

ส่งผลต่อตัวแปรตามทุก ๆ ด้านในทิศทางบวก ด้านท่ีส่งผลมากท่ีสุด คือ ด้านนโยบายภาครัฐ (x43) 
เนื่องจาก สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ ( 2R =0.99) หมายความว่า ตัวแปรแฝงภายนอกด้านการเมืองและ
นโยบายของภาครัฐ (policies) ส่งผลต่อตัวแปรนโยบายภาครัฐ (x43) อยู่ร้อยละ 99 รองลงมาคือ 
ด้านสถานการณ์ทางการเมือง (x41) ( 2R = 0.85) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 85 ด้านกฎหมาย (x44)      
( 2R = 0.83) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 83 และด้านการสนับสนุนจากนักการเมือง (x42) ( 2R = 0.67) 
หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 67 ตามลําดับ 
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สมมติฐานตัวแบบที่ 5 ปัจจัยการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 

H0: โมเดลปัจจัยการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬาตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 

H1: โมเดลปัจจัยการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬาตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 

 
ตารางที่ 32 แสดงค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรปัจจัยการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา ท่ีใช้ในการพัฒนา

รูปแบบเพื่อให้ทราบลักษณะแจกแจงและการกระจายของตัวแปรสังเกตได้ 

 
จากตารางท่ี 32 พบว่า ค่าความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรท้ังหมด = 1.729 แสดงว่า 

ข้อมูลท่ีทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งทางขวาเล็กน้อยซึ่งข้อมูลมี
การแจกแจงใกล้เคียงกับการแจกแจงแบบปกติ จึงถือว่าไม่ละเมิดข้อตกลงเบื้องต้นก่อนการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน เมื่อทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสามารถแสดงได้ดังแผนภูมิท่ี 19 

 
แผนภูมิที่ 19 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 

ตัว
แปร 

ค่าสถิติ 
T 

ความเบ ้ ความโค้ง 
ค่าสถิติความเบ้ ค่าสถิติความโค้ง 

ความเบ้และ 
ความโค้ง 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

ค่าสถิติ 
Chi Square 

ค่าวิกฤต 
P 

X41 87.311 -1.202 0.990 -8.940 0.000 3.292 0.000 90.771 0.000 
X42 80.151 -1.001 0.360 -7.819 0.000 1.538 0.000 63.507 0.000 
X43 95.963 -0.960 0.719 -7.574 0.000 2.623 0.000 64.241 0.000 

รวม 16.039 0.000 10.421 0.000 365.827 0.000 
ความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรทั้งหมด =    1.729  
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ตารางที่ 33 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา
กับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 0.00 ผ่านเกณฑ์ 

GFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
AGFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
CFI มากกว่า 0.95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA น้อยกว่า0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า 200 2213.47 ผ่านเกณฑ์ 

 
จากตารางท่ี 33 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนด

ต้องมากกว่า 0.05) ผ่านเกณฑ์ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 0.00 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 ค่า
สัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ 0.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 2) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนี
วัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผล
ผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้อง
มากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน  (SRMR) 
เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าความคลาดเคล่ือนในการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์
มีขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 2213.47 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่าหรือเท่ากับ 200) ซึ่งทุกค่า
มีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนดแสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยการค้นหาและคัดเลือก
นักกีฬาเชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไว้ 
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ตารางที่ 34 แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยการค้นหาและคัดเลือก
นักกีฬากับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปร  
สัมประสิทธิ์การ

ถดถอย 
(แลมด้า: ) 

ตัวแปรแฝงปัจจัย
การค้นหาและ
คัดเลือกนักกีฬา 

( ) 

ความคลาด
เคลื่อน 

(เดลต้า: ) 

สัมประสิทธิ์
การตัดสินใจ

2R  

X51 = 0.92 Select 0.24 0.78 
X52 = 0.93 Select 0.35   0.71 
X53 = 0.74 Select 0.29   0.65 

 
จากตารางท่ี 34 พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกด้านการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา (Select) 

ส่งผลต่อตัวแปรตามทุก ๆ ด้านในทิศทางบวก ด้านท่ีส่งผลมากท่ีสุด คือ ด้านการคัดเลือกนักกีฬาจาก
โครงสร้างทางรูปร่าง (x51) เนื่องจาก สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ ( 2R =0.78) หมายความว่า ตัวแปร
แฝงภายนอกด้านการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา (Select) ส่งผลต่อด้านการคัดเลือกนักกีฬาจาก
โครงสร้างทางรูปร่าง (x51) อยู่ร้อยละ 78 รองลงมาคือ ด้านการคัดเลือกจากการฝึกซ้อมและการ
แข่งขัน (x52) ( 2R = 0.71) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 71 และด้านการคัดเลือกจากจากผลงานการ
แข่งขัน(x53) ( 2R = 0.65) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 65 ตามลําดับ 
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สมมติฐานตัวแบบที่ 6 ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา (Portfolio) 

H0:  โมเดลปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬาตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 

H1:  โมเดลปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬาตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูล  
เชิงประจักษ์ 

 
ตารางที่ 35 แสดงค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬาท่ีใช้ในการพัฒนา

รูปแบบเพื่อให้ทราบลักษณะแจกแจงและการกระจายของตัวแปรสังเกตได้ 

 
จากตารางท่ี 35 พบว่า ค่าความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรท้ังหมด = 2.557 แสดงว่า 

ข้อมูลท่ีทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งทางขวาค่อนข้างมาก แต่ถึง
อย่างไรข้อมูลก็ยังมีการแจกแจงใกล้เคียงกับการแจกแจงแบบปกติ จึงถือว่าไม่ละเมิดข้อตกลงเบื้องต้น
ก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เมื่อทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสามารถแสดงได้ 
ดังแผนภูมิท่ี 20 

 
แผนภูมิที่ 20 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา 

ตัว
แปร 

ค่าสถิติ 
T 

ความเบ ้ ความโค้ง 
ค่าสถิติความเบ้ ค่าสถิติความโค้ง 

ความเบ้และ 
ความโค้ง 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

ค่าสถิติ 
Chi Square 

ค่าวิกฤต 
P 

X41 91.940 -1.311 1.592 -9.498 0.000 4.471 0.000 110.203 0.000 
X42 82.672 -1.123 0.607 -8.511 0.000 2.312 0.000 77.781 0.000 
X43 85.460 -1.213 1.021 -8.997 0.000 3.362 0.000 92.245 0.000 

รวม 18.368 0.000 14.413 0.000 545.130 0.000 
ความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรทั้งหมด  =  2.557  
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ตารางที่ 36 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงาน
นักกีฬากับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 0.00 ผ่านเกณฑ์ 

GFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

AGFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
CFI มากกว่า 0.95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

CN มากว่า 200 2509.12 ผ่านเกณฑ์ 

 
จากตารางท่ี 36 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนด

ต้องมากกว่า 0.05) ผ่านเกณฑ์ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 0.00 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 ค่า
สัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ 0.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 2) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนี
วัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผล
ผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้อง
มากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน  (SRMR) 
เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าความคลาดเคล่ือนในการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์
มีขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 2509.12 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่าหรือเท่ากับ 200) ซึ่งทุกค่า
มีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนดแสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงาน
นักกีฬาเชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไว้ 
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ตารางที่ 37 แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยระบบการวิเคราะห์
ผลงานนักกีฬากับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปร  
สัมประสิทธิ์การ

ถดถอย 
(แลมด้า: ) 

ตัวแปรแฝง
ปัจจัยการ
วิเคราะห์
ผลงาน

นักกีฬา( ) 

ความคลาด
เคลื่อน 

(เดลต้า: ) 

สัมประสิทธิ์
การตัดสินใจ

2R  

X61 = 0.91 Portfolio 0.13   0.86 
X62 = 1.05 Portfolio 0.064 0.94 
X63 = 0.96 Portfolio 0.17   0.85 

 
จากตารางท่ี 37 พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกด้านระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา 

(Portfolio) ส่งผลต่อตัวแปรตามทุก ๆ ด้านในทิศทางบวก ด้านท่ีส่งผลมากท่ีสุด คือ ด้านความ
ทันสมัยของเครื่องมือท่ีใช้ประเมิน (x62) เนื่องจาก สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ ( 2R =0.94) หมายความ
ว่า ตัวแปรแฝงภายนอกระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา (Portfolio) ส่งผลต่อด้านความทันสมัย
ของเครื่องมือท่ีใช้ประเมิน (x62) อยู่ร้อยละ 94 รองลงมา คือ ด้านความชัดเจนของผลงานของ
นักกีฬา (x61) ( 2R  = 0.86) หมายถึง ส่งผลอยู่ร้อยละ 86  และด้านการสนับสนุนให้นักกีฬา
วิเคราะห์ผลงานตนเอง (x63) ( 2R  = 0.85) หมายถึง ส่งผลอยู่ร้อยละ 85 ตามลําดับ 
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ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างโดยรวมของปัจจัย 
เชิงสาเหตุ (X Variable) ที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับโมเดลการวิจัย 

 
แผนภูมิที่ 21 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมการโครงสร้างโดยรวมของปัจจัย 

เชิงสาเหตุ (X Variable) ก่อนปรับโมเดล 
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ตารางที่ 38 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยเชิงสาเหตุ (X Variable) กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับโมเดลการวิจัย 

 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 0.000 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 15.129 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
GFI มากกว่า 0.90 0.77 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
AGFI มากกว่า 0.90 0.69 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
CFI มากกว่า 0.90 0.95 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.11 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.169 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า200 69.23 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
 

จากตารางท่ี 38 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนด
ต้องมากกว่า 0.05) ผลไม่ผ่านเกณฑ์ ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 2712.97 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 
237 ค่าสัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ 15.129 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 2) ผลไม่ผ่าน
เกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.77 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลไม่
ผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.69 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้อง
มากกว่า 0.90) ผลไม่ผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.95 
(เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.95) ผลไม่ผ่านเกณฑ์ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความ
คลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.11 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่า
ความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.169 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อย
กว่า 0.05) ผลไม่ผ่านเกณฑ์มีขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 69.23 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า
หรือเท่ากับ 200) ผลไม่ผ่านเกณฑ์แสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างสมการโครงสร้างโดยรวม
ของปัจจัยเชิงสาเหตุ (X Variable) เชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นยังไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไว้ 
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ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างโดยรวมของปัจจัย 
เชิงสาเหตุ (X Variable) ที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

 
แผนภูมิที่ 22 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมการโครงสร้างโดยรวมของปัจจัยเชิง

สาเหตุ (X Variable) หลังปรับโมเดล 
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ตารางที่ 39 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยเชิงสาเหตุ (X Variable) กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 0.65274 ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 1.6089 ผ่านเกณฑ์ 
GFI มากกว่า 0.90 0.93 ผ่านเกณฑ์ 
AGFI มากกว่า 0.90 0.91 ผ่านเกณฑ์ 
CFI มากกว่า 0.90 0.94 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.0082 ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.0207 ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า 200 223.50 ผ่านเกณฑ์ 

 
จากตารางท่ี 39 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ0.4032 (เกณฑ์ท่ีกําหนด

ต้องมากกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 402.88 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 209 
ค่าสัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ1.927 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 2) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนี
วัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.93 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่า
ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.91 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) 
ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.94 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้อง
มากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน  (SRMR) 
เท่ากับ 0.0082 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าความคลาดเคล่ือนในการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.0207 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่าน
เกณฑ์มีขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 223.50 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่าหรือเท่ากับ 200) ผล
ผ่านเกณฑ์แสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างโดยรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุ (X Variable)                 
เชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นยังสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
การวิจัยท่ีกําหนดไว้ 
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สมมติฐานตัวแบบที่ 7 ความส าเร็จในการจัดการแข่งขัน  

H0: โมเดลความสําเร ็จ ในการจ ัดการแข ่งข ัน ตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 

H1: โมเดลความสําเร ็จในการจ ัดการแข ่งข ัน ตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 

 
ตารางที่ 40 แสดงค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรความสําเร็จในการจัดการแข่งขัน ท่ีใช้ในการพัฒนา

รูปแบบเพื่อให้ทราบลักษณะแจกแจงและการกระจายของตัวแปรสังเกตได้ 

 
จากตารางท่ี 40 พบว่า ค่าความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรท้ังหมด = 1.551 แสดงว่า 

ข้อมูลท่ีทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งทางขวาเล็กน้อย แต่ถึง
อย่างไรข้อมูลก็ยังมีการแจกแจงใกล้เคียงกับการแจกแจงแบบปกติ จึงถือว่าไม่ละเมิดข้อตกลงเบื้องต้น
ก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เมื่อทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสามารถแสดงได้
ดังแผนภูมิท่ี 23 

 

 
แผนภูมิที่ 23 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันความสําเร็จในการจัดการแข่งขัน 

  

ตัว
แปร 

ค่าสถิติ 
T 

ความเบ ้ ความโค้ง 
ค่าสถิติความเบ้ ค่าสถิติความโค้ง 

ความเบ้และ 
ความโค้ง 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

ค่าสถิติ 
Chi Square 

ค่าวิกฤต 
P 

Y1 99.150 -1.482 2.090 -10.308 0.000 5.231 0.000 133.609 0.000 
Y2 98.934 -1.554 1.871 -10.629 0.000 4.916 0.000 137.136 0.000 

รวม 13.329 0.000 6.905 0.000 225.348 0.000 
ความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรทั้งหมด =  1.551  



 
 

 

148 

ตารางที่ 41 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างความสําเร็จในการจัดการแข่งขันกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 0.00 ผ่านเกณฑ์ 
GFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
AGFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
CFI มากกว่า 0.95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า 200 2722.13 ผ่านเกณฑ์ 
 
จากตารางท่ี 41 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนด

ต้องมากกว่า 0.05) ผ่านเกณฑ์ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 0.00 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 ค่า
สัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ 0.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 2) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนี
วัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผล
ผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้อง
มากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน  (SRMR) 
เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าความคลาดเคล่ือนในการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์
มีขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 2722.13 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่าหรือเท่ากับ 200) ซึ่งทุกค่า
มีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนดแสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างความสําเร็จในการจัดการ
แข่งขันเชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไว้ 
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ตารางที่ 42 แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันความสําเร็จในการจัดการ
แข่งขันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปร  สัมประสิทธิ์การ
ถดถอย 

(แลมด้า: ) 

ตัวแปรแฝง
ความส าเร็จ
ในการจัดการ
แข่งขัน ( ) 

ความคลาด
เคลื่อน 
(เอชชิ 

ลอน: ) 

สัมประสิทธิ์
การตัดสินใจ

2R  

Y1 = 0.86 Success 0.11   0.87 
Y2 = 0.88 Success 0.12   0.87 

 
จากตารางท่ี 42 พบว่า ตัวแปรแฝงภายในด้านความสําเร็จในการจัดการแข่งขัน (Success) 

ส่งผลต่อตัวแปรตามทุก ๆ ด้านในทิศทางบวกซึ่งส่งผลเท่ากันในทุกด้าน คือ ด้านความสําเร็จภายใน  
(Y2) เนื่องจาก สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ ( 2R =0.87 และ  = 0.88) หมายความว่า ตัวแปรแฝง
ภายในความสําเร็จในการจัดการแข่งขัน (Success) ส่งผลต่อความสําเร็จภายใน (Y2) อยู่ร้อยละ 87 
และด้านความสําเร็จภายนอก (Y1) ( 2R = 0.87,  = 0.86) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 87 ตามลําดับ 
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สมมติฐานตัวแบบที่ 8 การทดสอบสมมติฐานสมการโครงสร้าง 

H0: โมเดลสมการโครงสร้างตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
H1: โมเดลสมการโครงสร้างตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่มีผลต่อ

ความส าเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนผู้บริหารที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับโมเดลการวิจัย 

 
แผนภูมิที่ 24 โมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับ 

ลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนผู้บริหารก่อนปรับโมเดลการวิจัย 
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ตารางที่ 43 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการ
จัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนผู้บริหารกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับ
โมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 0.00 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 13.792 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
GFI มากกว่า 0.90 0.79 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
AGFI มากกว่า 0.90 0.76 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
CFI มากกว่า 0.90 0.93 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.11 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.160 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า 200 53.64 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
 

จากตารางท่ี 43 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนด
ต้องมากกว่า 0.05) ผลไม่ผ่านเกณฑ์ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 4179.08 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 
303 ค่าสัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ13.792 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 2) ผลไม่ผ่านเกณฑ์
ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.79 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลไม่ผ่าน
เกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว  (AGFI) เท่ากับ 0.76 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้อง
มากกว่า 0.90) ผลไม่ผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.93 
(เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือน
มาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.110 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลไม่ผ่านเกณฑ์ค่าความ
คลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.160 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 
0.05) ผลไม่ผ่านเกณฑ์มีขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 53.64 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่าหรือ
เท่ากับ 200) ผลไม่ผ่านเกณฑ์แสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการ
จัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนผู้บริหารเชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นยังไม่สอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไว้ 

หลังจากท่ีการตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลครั้งแรกพบว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ี
มีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนผู้บริหารเชิงสมมติฐานที
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดังนั้นผู้วิจัยจึงดําเนินการปรับโมเดลการวิจัยโดย
พิจารณาความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีและอาศัยดัชนีปรับโมเดล (model modification indices: MI) 
เป็นการปรับค่าท่ีโปรแกรมเสนอแนะหรือค่ามากท่ีสุดก่อนซึ่งเป็นค่าสถิติเฉพาะของพารามิเตอร์แต่ละ
ตัวมีค่าเท่ากับค่าไค-สแควร์ท่ีลดลงเมื่อกําหนดให้พารามิเตอร์ตัวนั้นเป็นพารามิเตอร์อิสระหรือมีการ
ผ่อนคลายข้อกําหนดเงื่อนไขบังคับของพารามิเตอร์นั้นได้ด้วยการกําหนดความคลาดเคล่ือนในการวัด
ตัวแปรสังเกตและความคลาดเคล่ือนมีความสัมพันธ์กันได้ (นงลักษณ์วิรัชชัย, 2542) เมื่อพิจารณา
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ดัชนีปรับโมเดล (MI) พบว่าค่าดัชนีท่ีมีค่ามากท่ีสุดท่ีโปรแกรมเสนอแนะคือควรเพิ่มเส้นทาง
ความคลาดเคล่ือนท่ีมีความสัมพันธ์กันได้ระหว่างตัวแปรท่ีสังเกตได้ ได้โมเดลสมการโครงสร้างหลัง
ปรับดังแผนภูมิท่ี 25 ดังนี้ 
 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนผู้บริหารที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

 
แผนภูมิที่ 25 โมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับ 

ลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนผู้บริหารหลังปรับโมเดลการวิจัย 
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ตารางที่ 44 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จใน 
การจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนผู้บริหารกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ
โมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 0.43207 ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 1.574 ผ่านเกณฑ์ 

GFI มากกว่า 0.90 0.96 ผ่านเกณฑ์ 

AGFI มากกว่า 0.90 0.95 ผ่านเกณฑ์ 

CFI มากกว่า 0.95 0.99 ผ่านเกณฑ์ 
SRMR น้อยกว่า 0.05 0.0101 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.0183 ผ่านเกณฑ์ 
CN มากกว่า 200 1127.07 ผ่านเกณฑ์ 

 
จากตารางท่ี 44 พบว่า ค่า p-value มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 0.43207 โดยค่าท่ีกําหนด

ต้องมีค่ามากกว่า 0.05 ผลการพิจารณาผ่านเกณฑ์ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) มีค่าเท่ากับ 423.52 และค่า
องศาอิสระมีค่าเท่ากับ df = 269 ค่าสัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) มีค่าเท่ากับ 1.574 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า
เกณฑ์ท่ีกําหนดคือต้องน้อยกว่า 2 ผลการพิจารณาถือว่าผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง 
(GFI) เท่ากับ 0.96 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ถือว่าผ่านเกณฑ์มีค่าดัชนีวัดระดับความ
สอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI ) เท่ากับ 0.95 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ถือว่าผ่านเกณฑ์มี
ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.99 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ถือ
ว่าผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนดมีค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 
0.0101 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ถือว่าผ่านเกณฑ์มีค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.0283 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ถือว่าผ่านเกณฑ์มีค่า
ขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 1127.07 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่าหรือเท่ากับ200) ผ่านเกณฑ์
ท่ีกําหนดจากเกณฑ์การพิจารณาค่าทางสถิติวัดความสอดคล้องโมเดลสมการโครงสร้าง ดังนั้นจึงสรุป
ได้ว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 
ส่วนผู้บริหารเชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ตารางที่ 45 แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันความสําเร็จในการจัดการ
แข่งขันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปร  
สัมประสิทธิ์ ตัว

แปรแฝงภายนอก 
 (Ksi) 

ตัวแปรแฝง
ภายนอก 

สัมประสิทธิ์ 
ตัวแปรแฝง
ภายใน 

(Eta) 

ตัวแปรแฝง
ความส าเร็จ
ในการจัดการ

แข่งขัน 

Y1 = 0.61 Management 0.90 Success 
Y1 = 0.66 Marketing 

mix 
0.90 Success 

Y1 = 0.11 Sports 
science 

0.90 Success 

Y1 = 0.76 Policies 0.90 Success 
Y1 = 0.69 Select 0.90 Success 
Y1 = 1.04 Portfolio 0.90 Success 

 
จากตารางท่ี 45 สามารถเขียนเป็นตัวอย่างสมการโครงสร้างอย่างง่ายได้ดังนี้ ความสําเร็จ

ภายในในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
Success (ความสําเร็จภายนอก) = 0.61*Management+0.66* Marketing mix+0.11* 

Sports science+ 0.76* Policies+0.69* Select+1.04* Portfolio 
ซึ่งปัจจัยท้ังหมดท่ีอยู่ในสมการโครงสร้างมีอิทธิพลทางตรงโดยสัดส่วนของความเช่ือถือได้ใน

ตัวแปรปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จ (Success) ในการจัดการแข่งขันท่ีทําการวิจัยนั้นเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากปัจจัยการจัดการ (Management) ปัจจัยด้านส่วนประสมทางการตลาดกีฬา (Marketing 
mix) ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports science) ปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ 
(Policies) ปัจจัยด้านระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา (Select) และปัจจัยด้านระบบการ
วิเคราะห์ผลงานนักกีฬา (Portfolio) อยู่ร้อยละ 76 (R2=0.76) 
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ตารางที่ 46 แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันความสําเร็จในการจัดการ
แข่งขันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปร  
สัมประสิทธิ์ ตัว

แปรแฝงภายนอก 
 (Ksi) 

ตัวแปรแฝง
ภายนอก 

สัมประสิทธิ์ 
ตัวแปรแฝง
ภายใน 

(Eta) 

ตัวแปรแฝง
ความส าเร็จ

ในการ
จัดการ
แข่งขัน 

Y2 = 0.61 Management 0.84 Success 

Y2 = 0.66 Marketing 
mix 

0.84 Success 

Y2 = 0.11 Sports 
science 

0.84 Success 

Y2 = 0.76 Policies 0.84 Success 

Y2 = 0.69 Select 0.84 Success 
Y2 = 1.04 Portfolio 0.84 Success 

 
จากตารางท่ี 46 สามารถเขียนเป็นตัวอย่างสมการโครงสร้างอย่างง่ายได้ดังนี้ ความสําเร็จ

ภายนอกในการจัดการแข่งขันระดับลีก ภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
Success (ความสําเร็จภายใน) = 0.61*Management+0.66* Marketing mix+0.11* 

Sports science+ 0.76* Policies+0.69* Select+1.04* Portfolio 
ซึ่งปัจจัยท้ังหมดท่ีอยู่ในสมการโครงสร้างมีอิทธิพลทางตรงโดยสัดส่วนของความเช่ือถือได้ใน

ตัวแปรปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จ (Success) ในการจัดการแข่งขันท่ีทําการวิจัยนั้นเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากปัจจัยการจัดการ (Management) ปัจจัยด้านส่วนประสมทางการตลาดกีฬา (Marketing 
mix) ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports science) ปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ 
(Policies) ปัจจัยด้านระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา (Select) และปัจจัยด้านระบบการ
วิเคราะห์ผลงานนักกีฬา (Portfolio) อยู่ร้อยละ65 (R2=0.65) 
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จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า โมเดลสมการโครงสร้างโดยรวมมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนั้นผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิจัยเป็นรูปแบบแผนภาพได้ ดังนี ้
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0.74**
0.99**

1.00**

0.91**

0.61*

0.97**

0.91**

0.92**

0.73**

0.66*

0.11*

0.41*

0.51*

0.84*

0.86*
0.83*

0.71*

0.75* 0.72* 0.76*

0.81*

0.76*

0.81* 0.80*

0.84*

0.69*

0.94*

1.02*

0.98*

1.04*

0.90*

0.84*

             

0.80*

 
 
 Chi-Square = 423.52, df= 269, p-value = 0.43207, RMSEA = 0.018 
 
แผนภูมิที่ 26 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อ

ความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนผู้บริหารตามสมมติฐาน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 
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ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของปัจจัยที่
น ามาศึกษาต่อความส าเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนผู้บริหาร 

ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของปัจจัยท่ีนํามา
ศึกษาต่อปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนผู้บริหารจาก
ภาพท่ี 8 พบว่าปัจจัยท้ัง 6 ปัจจัยได้แก่ปัจจัยการจัดการ (Management) ปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาดกีฬา (Marketing mix) ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports science) ปัจจัยการเมืองและ
นโยบายภาครัฐ(Policies) ปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา (Select) และปัจจัยระบบการ
วิเคราะห์ผลงานนักกีฬา(Portfolio) ล้วนมีอิทธิพลในทิศทางบวกต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขัน
ระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เพื่อความชัดเจนในการสรุปอิทธิพล
จากปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 และอิทธิพลระหว่าง
ปัจจัยด้วยกันเองผู้วิจัยจึงได้พิจารณาอิทธิพลทางตรง (direct effect: DE) อิทธิพลทางอ้อม (indirect 
effect: IE) และอิทธิผลรวม (total effect: TE) ระหว่างแต่ละตัวแปรแฝงซึ่งตัวแปรต่าง ๆ สามารถ
ส่งอิทธิพลท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อกันดังแสดงในตารางท่ี 47 
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ตารางที่ 47 ค่าน้ําหนักอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิผลรวมระหว่างแต่ละตัวแปรแฝง 

ปัจจัยที่มีอิทธพิล 
ตัวแปรแฝงภายใน 

ความส าเร็จในการจดัการแข่งขัน Success 
DE IE TE 

ปัจจัยการจัดการ  
(Management) 

Г 0.61* - 0.61* 
SE. 0.040 - 0.040 
t 1.30 - 1.30 

ปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาด  

(Marketing mix) 

Г 0.66* - 0.66* 
SE. 0.037 - 0.037 
t 7.22 - 7.22 

ปัจจัยวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา  

(Sports science) 

Г 0.11* - 0.11* 
SE. 0.077 - 0.077 
t 12.88 - 12.88 

ปัจจัยการเมืองและ
นโยบายของภาครัฐ 

(Policies) 

Г 0.76* - 0.76* 
SE. 0.049 - 0.049 
t 5.672 - 5.672 

ปัจจัยระบบการค้นหา
และคัดเลือกนักกีฬา 

(Select) 

Г 0.69* - 0.69* 
SE. 0.036 - 0.036 
t 2.402 - 2.402 

ปัจจัยระบบการ
วิเคราะห์ผลงานนักกีฬา 

(Portfolio) 

Г 1.04* - 1.04* 
SE. 0.052 - 0.052 
t 5.622 - 5.622 

2R  0.76 
 

จากตารางท่ี 47 พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกท่ีส่งพลต่อตัวแปรแฝงภายในความสําเร็จในการ
จัดการแข่งขันท่ีมีสัมประสิทธิ์ (Г) สูงท่ีสุดคือ ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา (Portfolio) 
รองลงมา คือ ปัจจัยการจัดการ (Management) ปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 
(Select) และด้านท่ีมีผลต่อความสําเร็จน้อยท่ีสุด คือ ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports science) 
ซึ่งตัวแปรแฝงภายนอกท้ังหมดท่ีศึกษาส่งผลต่อตัวแปรแฝงภายในในทิศทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 และมีอิทธิพลทางตรง โดยสัดส่วนของความเช่ือถือได้ในตัวแปรปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความสําเร็ จในการจัดการแข่งขัน ท่ีทําการวิ จัยสามารถอธิบายไ ด้ ด้วยปัจจัยการ จัดการ 
(Management) ส่วนประสมทางการตลาดกีฬา (Marketing mix) ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา 
(Sports science) ปัจจัยการเมืองและนโยบายภาครัฐ (Policies) ปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือก
นักกีฬา (Select) และปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา (Portfolio) ได้ร้อยละ 76 (R2=0.76) 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดการ
แข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนของแฟนคลับ 

สมมติฐานตัวแบบที่ 2 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดส่วนของแฟนคลับ 

H0: โมเดลปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
H1: โมเดลปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ตารางที่ 48 แสดงค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีใช้ในการพัฒนารูปแบบ
เพื่อให้ทราบลักษณะแจกแจงและการกระจายของตัวแปรสังเกตได้ 

 
จากตารางท่ี 48 พบว่า ค่าความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรท้ังหมด = 2.296 แสดงว่า 

ข้อมูลท่ีทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งทางขวาค่อนข้างสูง  แต่เมื่อ
พิจารณาภาพรวมแล้วยังถือว่า ข้อมูลมีการแจกแจงใกล้เคียงกับการแจกแจงแบบปกติ จึงถือว่าไม่
ละเมิดข้อตกลงเบื้องต้นก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เมื่อทําการวิ เคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยันสามารถแสดงได้ดังแผนภูมิท่ี 27 

 
แผนภูมิที่ 27 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 

ตัว
แปร 

ค่าสถิติ 
T 

ความเบ ้ ความโค้ง 
ค่าสถิติความเบ้ ค่าสถิติความโค้ง 

ความเบ้และ 
ความโค้ง 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

ค่าสถิติ 
Chi Square 

ค่าวิกฤต 
P 

X21 163.851 -1.681 4.860 -11.913 0.00 8.262 0.00 210.177 0.00 
X22 142.177 -1.128 2.220 -9.119 0.00 5.741 0.00 116.111 0.00 
X23 150.772 -1.554 3.814 -11.343 0.00 7.471 0.00 184.486 0.00 
X24 149.109 -1.729 5.151 -12.124 0.00 8.451 0.00 218.414 0.00 

รวม 22.681 0.00 17.167 0.00 809.149 0.00 
ความโค้งของการแจกแจงของตัวแปรท้ังหมด =  2.296  
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ตารางที่ 49 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด
กับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-valueมากกว่า0.05 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 0.00 ผ่านเกณฑ์ 

GFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

AGFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

CFI มากกว่า0.95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า200 2112.34 ผ่านเกณฑ์ 

 
จากตารางท่ี 49 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนด

มากกว่า 0.05) ผ่านเกณฑ์ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 0.00 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 ค่าสัดส่วน
ไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ 0.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดน้อยกว่า 2) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความ
สอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความ
สอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00(เกณฑ์ท่ีกําหนดมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์
ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน  (SRMR) เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ี
กําหนดน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) 
เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์มีขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 
2112.34 (เกณฑ์ท่ีกําหนดมากกว่าหรือเท่ากับ 200) ซึ่งทุกค่ามีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนดแสดงให้
เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดเชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไว้ 
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ตารางที่ 50 แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปร  
สัมประสิทธิ์การ

ถดถอย 
(แลมด้า: ) 

ตัวแปรแฝง
ปัจจัยส่วน
ประสมทาง

การตลาด( ) 

ความคลาด
เคลื่อน 

(เดลต้า: ) 

สัมประสิทธิ์
การตัดสินใจ

2R  

X21 = 0.51 Marketing 
mix 

0.12 0.68 

X22 = 0.58 Marketing 
mix 

0.16 0.68 

X 23 = 0.66 Marketing 
mix 

0.018 0.96 

X24 = 0.52 Marketing 
mix 

0.17 0.61 

 
จากตารางท่ี 50 พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกปัจจัยปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 

(Marketing mix) ส่งผลต่อตัวแปรอิสระทุก ๆ ด้านในทิศทางบวก ด้านท่ีส่งผลมากท่ีสุด คือ ด้าน
การตลาดการกีฬาในช่องทางการจัดจําหน่าย (x23) เนื่องจากสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ ( 2R =0.96) 
หมายความว่า ตัวแปรแฝงภายนอกปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดการกีฬา (Marketing mix) ส่งผล
ต่อด้านการตลาดการกีฬาในช่องทางการจัดจําหน่าย (x23) อยู่ร้อยละ 96 รองลงมาคือ การตลาด
กีฬาในราคา (x22)   ( 2R = 0.68) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 68 ด้านการตลาดกีฬาในผลิตภัณฑ์ (x21) 
( 2R = 0.68) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 68 และด้านการตลาดกีฬาในการส่งเสริมการตลาด(x24) ( 2R

= 0.61) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 61 ตามลําดับ 
  



 
 

 

162 

สมมติฐานตัวแบบที่ 4 ปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐส่วนของแฟนคลับ 

H0:  โมเดลปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 

H1:  โมเดลปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

 
ตารางที่ 51 แสดงค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐท่ีใช้ในการพัฒนา

รูปแบบเพื่อให้ทราบลักษณะแจกแจงและการกระจายของตัวแปรสังเกตได้ 

 
จากตารางท่ี 51 พบว่า ค่า Relative Multivariate Kurtosis = 2.007 แสดงว่า ข้อมูลท่ีทํา

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งทางขวาค่อนข้างสูง แต่เมื่อพิจารณา
ภาพรวมแล้วพบว่าข้อมูลมีการแจกแจงใกล้เคียงกับการแจกแจงแบบปกติ จึงถือว่าไม่ละเมิดข้อตกลง
เบื้องต้นก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เมื่อทําการวิเคราะห์องค์ประกอบ เชิงยืนยัน
สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิท่ี 28 

 
แผนภูมิที่ 28 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ 

ตัว
แปร 

ค่าสถิติ 
T 

ความเบ ้ ความโค้ง 
ค่าสถิติความเบ้ ค่าสถิติความโค้ง 

ความเบ้และ 
ความโค้ง 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

คะแนน 
Z 

ค่าวิกฤต 
P 

ค่าสถิติ 
Chi Square 

ค่าวิกฤต 
P 

X41 150.168 -1.464 5.507 -10.910 0.000 8.667 0.000 194.141 0.000 
X42 135.176 -1.180 3.417 -9.416 0.000 7.113 0.000 139.251 0.000 
X43 148.610 -1.749 6.515 -12.206 0.000 9.207 0.000 233.762 0.000 
X44 146.826 -1.439 4.260 -10.791 0.000 7.832 0.000 177.776 0.000 

รวม 20.792 0.000 48.173 0.000 673.161 0.000 
Relative Multivariate Kurtosis =   2.007  
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ตารางที่ 52 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬากับข้อมูล
เชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 0.00 ผ่านเกณฑ์ 

GFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

AGFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

CFI มากกว่า 0.95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า 200 1708.47 ผ่านเกณฑ์ 

 
จากตารางท่ี 52 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนด

ต้องมากกว่า 0.05) ผ่านเกณฑ์ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 0.00 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 ค่า
สัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ 0.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 2) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนี
วัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผล
ผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้อง
มากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน  (SRMR) 
เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าความคลาดเคล่ือนในการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์
มีขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 1708.47 (เกณฑ์ท่ีกําหนดมากกว่าหรือเท่ากับ 200) ซึ่งทุกค่ามีค่า
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนดแสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยการเมืองและนโยบายของ
ภาครัฐเชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไว้ 
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ตารางที่ 53 แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยการเมืองและนโยบาย
ของภาครัฐกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปร  
สัมประสิทธิ์การ

ถดถอย 
(แลมด้า: ) 

ตัวแปรแฝง
การเมืองและ
นโยบายของ
ภาครัฐ( ) 

ความคลาด
เคลื่อน 

(เดลต้า: ) 

สัมประสิทธิ์
การตัดสินใจ

2R  

X41 = 0.50 Policies 0.16 0.61 

X42 = 0.52 Policies 0.23 0.53 

X43 = 0.66 Policies 0.0060 0.99 

X44 = 0.53 Policies 0.19 0.59 

 
จากตารางท่ี 53 พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของภาครัฐ (Policies) 

ส่งผลต่อตัวแปรตามทุก ๆ ด้านในทิศทางบวก ด้านท่ีส่งผลมากท่ีสุด คือ ด้านนโยบายภาครัฐ (x43) 
เนื่องจาก สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ ( 2R =0.99) หมายความว่า ตัวแปรแฝงภายนอกด้านการเมืองและ
นโยบายของภาครัฐ (Policies) ส่งผลต่อตัวแปรนโยบายภาครัฐ (x43) อยู่ร้อยละ 99 รองลงมาคือ 
ด้านสถานการณ์ทางการเมือง (x41) ( 2R = 0.61) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 61 ด้านกฎหมาย (x44)    
( 2R = 0.59) หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 59 และด้านการสนับสนุนจากนักการเมือง (x42) ( 2R = 0.53) 
หมายถึงส่งผลอยู่ร้อยละ 53 ตามลําดับ 
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ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างโดยรวมของปัจจัย
เชิงสาเหตุ (X Variable) ที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
ส่วนของแฟนคลับกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับโมเดลการวิจัย 

 

 
 

แผนภูมิที่ 29 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมการโครงสร้างโดยรวมของปัจจัย 
เชิงสาเหตุ (X Variable) ก่อนปรับโมเดล 
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ตารางที่ 54 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยเชิงสาเหตุ (X Variable)  กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับโมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 0.000 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 11.459 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

GFI มากกว่า 0.90 0.91 ผ่านเกณฑ์ 

AGFI มากกว่า 0.90 0.83 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

CFI มากกว่า 0.95 0.96 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.020 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.136 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า 200 86.38 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
 
จากตารางท่ี 54 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนด

ต้องมากกว่า 0.05) ผลไม่ผ่านเกณฑ์ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 217.73 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 
19 ค่าสัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ 11.459 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 2) ผลไม่ผ่านเกณฑ์
ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.91 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลผ่าน
เกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว  (AGFI) เท่ากับ 0.83 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้อง
มากกว่า 0.90) ผลไม่ผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.96 
(เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือน
มาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.020 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าความ
คลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.136 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 
0.05) ผลไม่ผ่านเกณฑ์มีขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 86.38 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่าหรือ
เท่ากับ 200) ผลไม่ผ่านเกณฑ์แสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างโดยรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุ (X 
Variable) ส่วนของแฟนคลับเชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นยังไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไว้ 
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 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างโดยรวมของปัจจัย
เชิงสาเหตุ (X Variable) ที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2         
กับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 
 

 
 

แผนภูมิที่ 30 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมการโครงสร้างโดยรวมของปัจจัย 
เชิงสาเหตุ (X Variable) หลังปรับโมเดล 
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ตารางที่ 55 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยเชิงสาเหตุ (X Variable)  
กับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 0.00 ผ่านเกณฑ์ 
GFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
AGFI มากกว่า 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
CFI มากกว่า 0.95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.0000 ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า 200 1724.36 ผ่านเกณฑ์ 

 
จากตารางท่ี 55 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนด

ต้องมากกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 0.00 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 0            
ค่าสัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ 0.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 2) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนี
วัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90)      
ผลผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้อง
มากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน  (SRMR) 
เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าความคลาดเคล่ือนในการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์
มีขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ1724.36 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่าหรือเท่ากับ 200) ผลผ่าน
เกณฑ์แสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้าง โดยรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุ (X Variable)                
เชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นยังสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
การวิจัยท่ีกําหนดไว้ 
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ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนของแฟนคลับที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับโมเดลการวิจัย  

 

 
 

แผนภูมิที่ 31 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนแฟนคลับก่อนปรับโมเดลการวิจัย 
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ตารางที่ 56 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จใน  
การจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนผู้บริหารกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อน
ปรับโมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 0.00 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 9.873 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

GFI มากกว่า 0.90 0.94 ผ่านเกณฑ์ 

AGFI มากกว่า 0.90 0.88 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

CFI มากกว่า 0.95 0.98 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.018 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.125 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า 200 149.06 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 
จากตารางท่ี 56 พบว่า ค่า p-value ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 0.000 (เกณฑ์ท่ีกําหนด

ต้องมากกว่า 0.05) ผลไม่ผ่านเกณฑ์ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 315.94 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 
32 ค่าสัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) เท่ากับ 9.873 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 2) ผลไม่ผ่านเกณฑ์ค่า
ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.94 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์
ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.88 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่า 
0.90) ผลไม่ผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.98 (เกณฑ์ท่ี
กําหนดต้องมากกว่า 0.90) ผลผ่านเกณฑ์ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือน
มาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.018 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 0.05) ผลผ่านเกณฑ์ค่าความ
คลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.125 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องน้อยกว่า 
0.05) ผลไม่ผ่านเกณฑ์มีขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ149.06 (เกณฑ์ท่ีกําหนดต้องมากกว่าหรือ
เท่ากับ 200) ผลไม่ผ่านเกณฑ์แสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการ
จัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนแฟนคลับเชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นยังไม่สอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไว้ 

 
หลังจากท่ีการตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลครั้งแรกพบว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ี

มีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนแฟนคลับเชิงสมมติฐานที
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดังนั้นผู้วิจัยจึงดําเนินการปรับโมเดลการวิจัยโดย
พิจารณาความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีและอาศัยดัชนีปรับโมเดล (model modification indices: MI) 
เป็นการปรับค่าท่ีโปรแกรมเสนอแนะหรือค่ามากท่ีสุดก่อนซึ่งเป็นค่าสถิติเฉพาะของพารามิเตอร์แต่ละ
ตัวมีค่าเท่ากับค่าไค-สแควร์ท่ีลดลงเมื่อกําหนดให้พารามิเตอร์ตัวนั้นเป็นพารามิเตอร์อิสระหรือมีการ
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ผ่อนคลายข้อกําหนดเงื่อนไขบังคับของพารามิเตอร์นั้นได้ด้วยการกําหนดความคลาดเคล่ือนในการวัด
ตัวแปรสังเกตและความคลาดเคล่ือนมีความสัมพันธ์กันได้ (นงลักษณ์วิรัชชัย, 2542) เมื่อพิจารณา
ดัชนีปรับโมเดล (MI) พบว่าค่าดัชนีท่ีมีค่ามากท่ีสุดท่ีโปรแกรมเสนอแนะคือควรเพิ่มเส้นทาง
ความคลาดเคล่ือนท่ีมีความสัมพันธ์กันได้ระหว่าง ตัวแปรท่ีสังเกตได้ ได้โมเดลสมการโครงสร้างหลัง
ปรับดังแผนภาพที่ 32 ดังนี้ 
 
  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนแฟนคลับที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น            
กับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

 
แผนภูมิที่ 32 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จ

ในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนแฟนคลับหลังปรับโมเดลการวิจัย 
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ตารางที่  57 ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จ 
ในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนแฟนคลับกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
หลังปรับโมเดลการวิจัย 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
2 -test p-value มากกว่า 0.05 0.7352 ผ่านเกณฑ์ 

2 /df น้อยกว่า 2.00 1.23 ผ่านเกณฑ์ 

GFI มากกว่า 0.90 0.98 ผ่านเกณฑ์ 

AGFI มากกว่า 0.90 0.92 ผ่านเกณฑ์ 

CFI มากกว่า 0.95 0.99 ผ่านเกณฑ์ 
SRMR น้อยกว่า 0.05 0.0085 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.0041 ผ่านเกณฑ์ 

CN มากกว่า 200 273.19 ผ่านเกณฑ์ 

 
จากตารางท่ี 57 พบว่า ค่า p-value มีนัยสําคัญทางสถิติ เท่ากับ 0.7352 โดยค่าท่ีกําหนด

ต้องมีค่ามากกว่า 0.05 ผลการพิจารณาผ่านเกณฑ์ ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) มีค่าเท่ากับ 6.51 และ 
ค่าองศาอิสระมีค่าเท่ากับ df = 5 ค่าสัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) มีค่าเท่ากับ 1.23 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า
เกณฑ์ท่ีกําหนด คือ < 2 ผลการพิจารณาถือว่าผ่านเกณฑ์ ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) 
เท่ากับ 0.98 (เกณฑ์ท่ีกําหนด > 0.90) ถือว่าผ่านเกณฑ์ มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้
แล้ว (AGFI ) เท่ากับ 0.92 (เกณฑ์ท่ีกําหนด > 0.90) ถือว่าผ่านเกณฑ์ มีดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง
เปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.99 (เกณฑ์ท่ีกําหนด > 0.90) ถือว่าผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนด มีค่ารากของ
ค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.0085 (เกณฑ์ท่ีกําหนด < 0.05) 
ถือว่าผ่านเกณฑ์ มีค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.0041 
(เกณฑ์ท่ีกําหนด < 0.05) ถือว่าผ่านเกณฑ์ มีค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 273.19 (เกณฑ์ท่ี
กําหนด ≥ 200) ผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนด จากเกณฑ์การพิจารณาค่าทางสถิติวัดความสอดคล้องโมเดล
สมการโครงสร้าง ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า โมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการ
แข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนแฟนคลับเชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 
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ตารางที่ 58 แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันความสําเร็จในการจัดการ
แข่งขันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปร  

สัมประสิทธิ์ 
ตัวแปรแฝง
ภายนอก 
 (Ksi) 

ตัวแปรแฝง
ภายนอก 

สัมประสิทธิ์ 
ตัวแปรแฝง
ภายใน 

(Eta) 

ตัวแปรแฝง
ความส าเร็จ

ในการ
จัดการ
แข่งขัน 

Y1 = 0.24 Marketing 
mix 

0.58 Success 

Y1 = 0.64 Policies 0.58 Success 

 
จากตารางท่ี 58 สามารถเขียนเป็นตัวอย่างสมการโครงสร้างอย่างง่ายได้ดังนี้ ความสําเร็จ

ภายในในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
Success (ความสําเร็จภายนอก) = 0.24* Marketing mix+0.64*Policies   
ซึ่งปัจจัยท้ังหมดท่ีอยู่ในสมการโครงสร้างมีอิทธิพลทางตรงโดยสัดส่วนของความเช่ือถือได้ใน

ตัวแปรปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จ (Success) ในการจัดการแข่งขันท่ีทําการวิจัยนั้นเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายภาครัฐ (Policies) และปัจจัยด้านส่วนประสมทาง
การตลาดกีฬา (Marketing mix) อยู่ร้อยละ69 (R2=0.69) 
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ตารางที่ 59 แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันความสําเร็จในการจัดการ
แข่งขันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปร  

สัมประสิทธิ์ 
ตัวแปรแฝง
ภายนอก 
 (Ksi) 

ตัวแปรแฝง
ภายนอก 

สัมประสิทธิ์ 
ตัวแปรแฝง
ภายใน 

(Eta) 

ตัวแปรแฝง
ความส าเร็จ

ในการ
จัดการ
แข่งขัน 

Y2 = 0.24 Marketing 
mix 

0.61 Success 

Y2 = 0.64 Policies 0.61 Success 

 
จากตารางท่ี 59 สามารถเขียนเป็นตัวอย่างสมการโครงสร้างอย่างง่ายได้ดังนี้ ความสําเร็จ

ภายนอกในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
Success (ความสําเร็จภายใน)= 0.24* Marketing mix+ 0.64* Policies 
ซึ่งปัจจัยท้ังหมดท่ีอยู่ในสมการโครงสร้างมีอิทธิพลทางตรงโดยสัดส่วนของความเช่ือถือได้ใน

ตัวแปรปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จ (Success) ในการจัดการแข่งขันท่ีทําการวิจัยนั้นเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายภาครัฐ (Policies) และปัจจัยด้านส่วนประสมทาง
การตลาดกีฬา (Marketing mix) อยู่ร้อยละ 64 (R2=0.64) 
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จากผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันพบว่า โมเดลสมการโครงสร้างโดยรวมมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนั้นผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิจัยเป็นรูปแบบแผนภาพได้ ดังนี ้
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0.54**

0.56**

0.53**

0.64*

0.52*

0.54* 0.63*

0.63*

0.58*

0.61*

0.24*

0.53**

 
 Chi-Square = 6.51, df= 5, p-value = 0.7352, RMSEA = 0.004 

 
แผนภูมิที่ 33 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนแฟนคลับตามสมมติฐานกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 
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 ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของปัจจัยที่
น ามาศึกษาต่อความส าเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนแฟนคลับ 

ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของปัจจัยท่ีนํามา
ศึกษาต่อปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนแฟนคลับจาก
ภาพท่ี 19 พบว่าปัจจัยท้ัง 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยส่วนประสมการตลาดกีฬา (Marketing mix) และ
ปัจจัยการเมืองและนโยบายภาครัฐ (Policies) ล้วนมีอิทธิพลในทิศทางบวกต่อความสําเร็จในการ
จัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เพื่อความชัดเจนใน
การสรุปอิทธิพลจากปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 และ
อิทธิพลระหว่างปัจจัยด้วยกันเองผู้วิจัยจึงได้พิจารณาอิทธิพลทางตรง (direct effect: DE) อิทธิพล
ทางอ้อม (indirect effect: IE) และอิทธิผลรวม (total effect: TE) ระหว่างแต่ละตัวแปรแฝงซึ่งตัว
แปรต่างๆสามารถส่งอิทธิพลท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อกันดังแสดงในตารางท่ี 60 
ตารางที่ 60 ค่าน้ําหนักอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิผลรวมระหว่างแต่ละตัวแปรแฝง 

ปัจจัยที่มีอิทธิพล ตัวแปรแฝงภายใน 

ความส าเร็จในการจัดการแข่งขัน Success 
DE IE TE 

ปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาดการกีฬา 
(Marketing mix) 

Г 0.24* - 0.24* 

SE. 0.041 - 0.041 
t 5.83 - 5.83 

ปัจจัยการเมืองและ
นโยบายภาครัฐ 

(Policies) 

Г 0.64* - 0.64* 

SE. 0.039 - 0.039 
t 16.38 - 16.38 

2R  0.65 

 
จากตารางท่ี 60 ตัวแปรแฝงภายนอกท่ีส่งผลต่อตัวแปรแฝงภายในความสําเร็จในการจัดการ

แข่งขันท่ีมีสัมประสิทธิ์ (Г) สูงท่ีสุดคือปัจจัยการเมืองและนโยบายภาครัฐ (Policies) และปัจจัยส่วน
ประสมทางการตลาดการกีฬา (Marketing mix) มีผลทางตรงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
โดยสัดส่วนของความเช่ือถือได้ในตัวแปรปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันท่ีทํา
การวิจัยสามารถอธิบายได้ด้วยปัจจัยส่วนผสมทางการตลาดกีฬา (Marketing mix) และปัจจัย
การเมืองและนโยบายภาครัฐ (Policies) ได้ร้อยละ 65 (R2=0.65) 
 



 

 

บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2”  
มีวัตถุประสงค์ คือ เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 
2 โดยได้ทําการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 1,506 คน และทําการวิเคราะห์ข้อมูล
นําเสนอ จํานวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน ซึ่งได้ทําการสรุปผล
การศึกษา ดังนี้  
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลท่ีสําคัญได้ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลด้านปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า อันดับหนึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ฟุตบอลโดยตรง คิดเป็น
ร้อยละ 41.37 รองลงมาคือ แฟนคลับ คิดเป็นร้อยละ 26.49อันดับสามคือ นักวิชาการ/ครู/อาจารย์ 
คิดเป็นร้อยละ 18.99 ส่ือมวลชนกีฬาฟุตบอล คิดเป็นร้อยละ 11.36และนักบริหาร คิดเป็นร้อยละ 
1.79 ตามลําดับ 
 ผู้มีประสบการณ์ฟุตบอลโดยตรง แบ่งออกได้ดังนี้ เป็นนักกีฬาฟุตบอล คิดเป็นร้อยละ 46.22
เป็นผู้ตัดสิน คิดเป็นร้อยละ 32.58 เป็นผู้ฝึกสอน คิดเป็นร้อยละ 11.55 และเป็นผู้ร่วมจัดการแข่งขัน 
คิดเป็นร้อยละ 9.63 ตามลําดับ 
 เพศของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 61.48 และเพศหญิง     
คิดเป็นร้อยละ 38.52 
 อายุของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 45.82 รองลงมา 
มีอายุระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.62 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.92 และ   
มีอายุ 51 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 6.64 ตามลําดับ 
 ระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า อันดับหนึ่งจบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็น
ร้อยละ 41.83 รองลงมาคือตํ่ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 31.61 อันดับสามคือปริญญาโท คิดเป็น
ร้อยละ 23.24 และปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 3.32 ตามลําดับ 
 ประสบการณ์ด้านกีฬาฟุตบอลของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ระหว่าง        
1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 51.33 รองลงมาคือมีประสบการณ์ระหว่าง 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.43 
อันดับสามคือไม่มีประสบการณ์ คิดเป็นร้อยละ 13.88 มีประสบการณ์ 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 6.31 
และมีประสบการณ์ 16 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 4.05 ตามลําดับ 
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ 

 ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยการจัดการ 
 1. ด้านการวางแผนพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.85 เมื่อพิจารณาข้อท่ี
มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 2. มีการประชุมร่วมกันเพื่อปรับปรุงแก้ไข และวางแผนว่าจะ
พัฒนาอะไรบ้าง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.99 รองลงมาคือข้อ 3. แผนพัฒนาฟุตบอลลีกภูมิภาค มีการ
กําหนด เปูาหมาย และแนวทางในการดําเนินงานได้อย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.95 และข้อ 5. 
มีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาปรับปรุงวางแผนทุกปี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.91 
 2. ด้านการจัดองค์การ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.84 เมื่อพิจารณา
ข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 7. มีการปฏิบัติงานเช่ือมโยงกับองค์กรฟุตบอลในประเทศ 
และต่างประเทศ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.88รองลงมาคือข้อ 6. โครงสร้างการบริหารจัดการฟุตบอล        
ลีกภูมิภาค มีการแบ่งหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ครอบคลุมทุกด้าน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.86 และข้อ 10.          
มีการประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารและแจ้งให้ทราบ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.84   
 3. ด้านการนํา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.85 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมี
คะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 13. จัดให้มีบรรยากาศ สภาพแวดล้อม และส่ิงอํานวยความ
สะดวกท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.88รองลงมาคือข้อ 14. ผู้บริหารมีการ
ส่ือสารกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องหลายช่องทาง เช่น ส่ือสารด้วยเอกสาร โทรศัพท์ จัดประชุม หรือการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้สามารถรับรู้วัตถุประสงค์ เปูาหมายของงาน เข้าใจการดําเนินงาน เกิด
การยอมรับ และมีผลต่อคุณภาพและความสําเร็จของงาน มี ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.87 และข้อ 15. 
ผู้บริหารสามารถขจัดความขัดแย้งท่ีมีในองค์กรได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.86 
 4. ด้านการควบคุม พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.82 เมื่อพิจารณาข้อท่ี
มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 18. มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมประเมินผลการดําเนินงาน
ผ่านทาง Website ของฟุตบอลลีกภูมิภาค มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.91รองลงมาคือข้อ 17. มีการ
ประเมินผลการจัดการแข่งขันกับเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.86 และข้อ 16. มีการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.81 
 ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 
 1. การตลาดกีฬาด้านผลิตภัณฑ์ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.10 เมื่อ
พิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 4. สนามแข่งขันมีความพร้อม มีส่ิงอํานวยความ
สะดวก ในทุกๆ ด้าน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.24 รองลงมาคือข้อ 5. มีการจัดต้ังทีมสํารอง มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.17 และข้อ 6. มีการจัดทําของท่ีระลึกซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของสโมสร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.12 
 2. การตลาดด้านกีฬาราคา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.04 เมื่อ
พิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 8. มีการศึกษาความเหมาะสม และกําหนดราคา
ค่าเข้าชมการแข่งขันต่อ 1 นัดท่ีชัดเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.09 รองลงมาคือข้อ 9. มีกําหนดราคาค่า
เข้าชมการแข่งขันแบบรายปี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.05 และข้อ 11. สมาชิกได้รับสิทธิพิเศษเมื่อซื้อต๋ัวราย
ปี และของท่ีระลึกของสโมสร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.02    
 3. การตลาดกีฬาด้านช่องทางการจัดจําหน่าย พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.05 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 14. ระบบรักษาความปลอดภัย
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ของสนามแข่งขันได้มาตรฐาน และตรวจสอบอยู่เสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.13 รองลงมา คือ ข้อ 13. 
สถานท่ีจอดรถในสนามแข่งขันสะดวกสบาย และกว้างขวาง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.11 และข้อ 15. มี
ความจุสนามแข่งขันตามเกณฑ์ของ AFC คือมีอัฒจันทร์ท่ีสามารถบรรจุผู้ชมได้ 5,000 คนขึ้นไป มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.11 
 4. การตลาดกีฬาด้านการส่งเสริมการตลาด พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
3.99 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 29. มีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับ
แฟนคลับ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.06รองลงมาคือข้อ 28. มีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างสโมสรกับ
ส่ือมวลชน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.01 และข้อ 23. มีผู้สนับสนุนหลักและรองของสโมสร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.00  
 ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา  
 1. ด้านสรีรวิทยาการกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.62 เมื่อ
พิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 1. มีส่วนสูง น้ําหนัก และสัดส่วนของร่างกายท่ี
เหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.80 รองลงมาคือข้อ 4. ปัจจัยทางด้านกล้ามเนื้อ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.68 
และข้อ 2. มีมวลไขมันและเปอร์เซ็นต์ไขมันตามมาตรฐาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.61  
 2. ด้านจิตวิทยาการกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  3.73 เมื่อ
พิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 8. นักกีฬามีจินตภาพในตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
3.85รองลงมาคือข้อ 13. นักกีฬามีจินตภาพในตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.84 และข้อ 12. นักกีฬามี
ความเช่ือมั่นในตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.74     
 3. ด้านชีวกลศาสตร์การกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.07 เมื่อ
พิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 15. ผู้ฝึกสอนมีการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ี
ทันสมัยเพื่อหาความบกพร่องในทักษะการเคล่ือนไหวในการฝึกซ้อมและแข่งขัน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.10รองลงมาคือข้อ 14. ผู้ฝึกสอนมีการวิเคราะห์ทักษะการเคล่ือนไหวของนักกีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.08 และข้อ 16.  ผู้ฝึกสอนมีการศึกษา/วิจัยทางด้านชีวกลศาสตร์เพื่อเพิ่มศักยภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.03 
 4. ด้านเวชศาสตร์การกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.08 เมื่อ
พิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 18. ฝึกให้มีการอบอุ่นร่างกายและผ่อนคลาย
กล้ามเนื้อในการฝึกซ้อมและแข่งขัน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.16 รองลงมาคือข้อ 21. มีทีมแพทย์ท่ีช่วยใน
การฟื้นสภาพนักกีฬาอย่างถูกต้องหลังจากบาดเจ็บ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.10 และข้อ 19. มีทีมแพทย์ท่ี
ช่วยในการฟื้นสภาพนักกีฬาอย่างถูกต้องหลังจากบาดเจ็บ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.07 
 5. ด้านโภชนาการกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.05 เมื่อพิจารณา
ข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 22. นักโภชนาการมีการสํารวจพฤติกรรมการบริโภคของ
นักกีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.18 รองลงมาคือข้อ 24. นักโภชนาการมีการให้ความรู้เรื่องโภชนาการของ
นักกีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.06 และข้อ 23. นักโภชนาการมีการสํารวจการใช้พลังงานของนักกีฬา มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.04     
 6. ด้านวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.07 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 28. สโมสรมีอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
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เสริมสร้างสมรรถภาพของนักกีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.15 รองลงมาคือข้อ 29. สโมสรมีสนามฝึกซ้อม
และสนามแข่งขันที่ได้มาตรฐาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.05 และข้อ 27. สโมสรมีการใช้อุปกรณ์ท่ีทันสมัย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกซ้อม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.00 
 7. ด้านการบริหารและจัดการในธุรกิจการกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.13 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 30. นําหลักการ Sport 
Marketing มาใช้ในการหารายได้ ธุรกิจ และสิทธิประโยชน์ ท้ังเงินสดและผลิตภัณฑ์สินค้าโดยมีการ
ตอบแทนให้กับผู้สนับสนุนตามท่ีตกลงไว้ในสัญญามีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.15 รองลงมาคือข้อ 31. มีการ
ถ่ายทอดสดทางโทรทัศน์หลัก และโทรทัศน์ท้องถิ่น มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.14 และข้อ 32. มีรายได้
มากกว่ารายจ่ายหรือผลกําไรในรอบปี ท่ีมีผลต่อการระดมทุนในการขายหุ้นของสโมสร มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.09 

 ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ  
 1. ด้านสถานการณ์ทางการเมืองพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.04 เมื่อ
พิจารณาเรียงจากข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ 3. สโมสรฟุตบอลมีจุดยืนไม่ฝักใฝุพรรคการเมือง
ใดการเมืองหนึ่ง  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.16 รองลงมาคือข้อ 2. ประชาชนสนับสนุนทีมท้องถิ่น มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.08 และข้อ 1. รัฐบาลมีเสถียรภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.90  
 2. ด้านการสนับสนุนจากนักการเมืองท้องถิ่น พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.07 เมื่อพิจารณาเรียงจากข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ 5. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สนับสนุนสนามกีฬาเป็นสนามแข่งขันในฐานะทีมเหย้าแก่สโมสรฟุตบอล มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.07 และ
ข้อ 4. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามาเป็นผู้สนับสนุนหลักของสโมสร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.06     
 3. ด้านนโยบายภาครัฐ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.12 เมื่อพิจารณา
ข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 9. การกีฬาแห่งประเทศไทยให้การสนับสนุน
ปัจจัยพื้นฐานฟุตบอลอาชีพระยะเริ่มต้น มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.17 รองลงมาคือข้อ 6. รัฐมีนโยบายการ
ส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.11 และข้อ 8. รัฐมีนโยบายการส่งเสริมกีฬาฟุตบอล
อาชีพมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.11   
 4. ด้านกฎหมาย พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.19 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมี
คะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 13. ใช้กฎระเบียบผู้ตัดสินตามเกณฑ์ FIFA มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.24 รองลงมาคือข้อ 12. ใช้กฎระเบียบผู้ฝึกสอน ตามเกณฑ์ AFC มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.20 และข้อ 
14. ใช้กฎการซื้อตัวนักกีฬาของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.19 
 ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 
 ปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬาพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
3.97 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 1. มีการคัดเลือกจากโครงสร้างรูปร่าง 
และสัดส่วนของร่างกาย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.09 รองลงมาคือข้อ 5. สมาคมมีการจัดการแข่งขันเพื่อ
คัดเลือกนักกีฬา และแข่งขันระดับประเทศไทยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.05 และข้อ 2. มีการคัดเลือก โดย
การสนับสนุนของครอบครัวและฐานะของครอบครัว มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.96   
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 ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา  
 ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  
4.01 เมื่อพิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 1. มีระบบการวิเคราะห์ผลงานของ
นักกีฬาอย่างชัดเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.03 ข้อ 2. มีเครื่องมือท่ีทันสมัยท่ีใช้ในการประเมินผลการ
ฝึกซ้อมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.03 และข้อ 4. มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักกีฬาวิเคราะห์ผลงานของ
ตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.01   
 ข้อมูลเก่ียวกับความส าเร็จของการจัดการแข่งขัน  
 1. ความสําเร็จภายนอก พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.14 เมื่อ
พิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 3. รัฐบาลสนับสนุนการถ่ายทอดสดในคู่ท่ีสําคัญ
ของการแข่งขันในแต่ละโซน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.20 รองลงมาคือข้อ 6. การเลือกพื้นท่ีของการต้ัง
สโมสรและสนามแข่งขันที่รองรับแฟนบอลได้ในอนาคต มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.18 และข้อ 4. ประชาชน
ในท้องถิ่นให้ความนิยม และสนับสนุนสโมสร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.17  
 2. ความสําเร็จภายใน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.24 เมื่อ
พิจารณาข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ข้อแรก คือ ข้อ 12. สโมสรมีระบบการจัดหารายได้ของสโมสร
แต่ละปี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.29 รองลงมาคือข้อ 13. สมาชิกทุกคนในสโมสรต่างร่วมแรงร่วมใจเพื่อให้
การดําเนินงานเป็นไปตามเปูาหมายของสโมสรที่กําหนดไว้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.28 และข้อ 10. สโมสร
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในเชิงพาณิชย์ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.27 
 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมการโครงสร้างของปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนของผู้บริหาร 

สมมติฐานท่ี 1 จากการทดสอบสมมติฐานพบว่า โมเดลปัจจัยด้านการจัดการตามสมมติฐาน
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

สมมติฐานท่ี 2 จากการทดสอบสมมติฐานพบว่าโมเดลปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดตาม
สมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

สมมติฐานท่ี 3 จากการทดสอบสมมติฐานพบว่าโมเดลปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬาตาม
สมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

สมมติฐานท่ี 4 จากการทดสอบสมมติฐานพบว่าโมเดลปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ
ตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

สมมติฐานท่ี 5 จากการทดสอบสมมติฐานพบว่าโมเดลปัจจัยการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา
ตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

สมมติฐานท่ี 6 จากการทดสอบสมมติฐานพบว่าโมเดลปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงาน
นักกีฬาตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

สมมติฐานท่ี 7 จากการทดสอบสมมติฐานพบว่าโมเดลความสําเร็จในการจัดการแข่งขันตาม
สมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

สมมติฐานท่ี 8 จากการทดสอบสมมติฐานพบว่าโมเดลสมการโครงสร้างตามสมมติฐาน
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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จากผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนผู้บริหารท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น กับข้อมูล
เชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย พบว่า ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัย
ท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีก ภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนผู้บริหารกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย พบว่า  

1. 
2 -test= 0.43207  2. 

2 /df = 1.574 

3. GFI = 0.96   4. AGFI = 0.95   
5.CFI = 0.99   6. SRMR = 0.0101 
7. RMSEA = 0.0183  8. CN = 1127.07 

1. ค่า p-value มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 0.43207 ซึ่งมากกว่าระดับนัยสําคัญท่ีระดับ
แอลฟา 0.05 โดยค่าท่ีกําหนดต้องมีค่ามากกว่า 0.05 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ตามท่ีทฤษฎีทางสถิติต้ังไว้ 
หมายถึง โมเดลสมการโครงสร้างท่ีพัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2. ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) มีค่าเท่ากับ 423.52 และค่าองศาอิสระมีค่าเท่ากับ df = 269          
ค่าสัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) มีค่าเท่ากับ 1.574 ซึ่งมีค่าน้อยกว่าเกณฑ์ท่ีกําหนดคือมีค่าน้อยกว่า 2    
ซึ่งถือว่าผลการพิจารณาถือว่าผ่านเกณฑ์ 

3. ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) ของโมเดลมีค่าความสอดคล้องถึงร้อยละ 96 ซึ่งถือ
ว่าผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนดคือต้องมากกว่า 0.90 

4. ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) ของโมเดลท่ีปรับแก้โดยการคํานึงถึง
ค่าสถิติไค-สแควร์และขนาดขององศาแห่งความเป็นอิสระของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย มีค่าความ
สอดคล้องถึงร้อยละ95 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนดคือ มากกว่า 0.90 

5.ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) พบว่าโมเดลท่ีได้จากการวิจัยมีระดับความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ถึงร้อยละ 99 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนดคือต้องมากกว่า 0.90 

6.ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SRMR) จากการวิจัยพบว่า
โมเดลสมการโครงสร้างท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นคลาดเคล่ือนจากข้อมูลเชิงประจักร้อยละ1.01 ซึ่งถือว่าผ่าน
เกณฑ์ท่ีกําหนดคือน้อยกว่าร้อยละ5 

7.ค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) จากการวิจัยพบว่า ค่าเศษ
เหลือของการตกค้างของโมเดลสมการโครงสร้างท่ีผู้วิจัยพัฒนากับข้อมูลเชิงประจักษ์มีค่าน้อยมากคือ
ร้อยละ 2.83 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนดคือน้อยกว่าร้อยละ5 

8. ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) ผลการวิจัยพบว่า ขนาดของตัวอย่างท่ีจะยอมรับดัชนีแสดง
ความสอดคล้องของโมเดลตามทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีค่าถึง 1127.07 ซึ่งผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนด 
คือมากกว่าหรือเท่ากับ 200 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จใน
การจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาคดิวิชั่น 2 ส่วนผู้บริหารเชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

จากผลการวิจัยเมื่อตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของ
ปัจจัยท่ีนํามาศึกษาต่อปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วน
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ผู้บริหารพบว่าปัจจัยท้ัง 6 ปัจจัยได้แก่ปัจจัยการจัดการ (Management) ปัจจัยด้านส่วนประสมทาง
การตลาดกีฬา (Marketing mix) ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports science) ปัจจัยด้านการเมือง
และนโยบายภาครัฐ (Policies) ปัจจัยด้านระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา (Select) และปัจจัย
ด้านระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา (Portfolio) ล้วนมีอิทธิพลในทิศทางบวกต่อความสําเร็จในการ
จัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยตัวแปรแฝง
ภายนอกท่ีมีพลต่อตัวแปรแฝงภายในความสําเร็จในการจัดการแข่งขันท่ีมีสัมประสิทธิ์  (Г) สูงท่ีสุดคือ
ปัจ จัยระบบการวิ เคราะห์ผลงานนักกีฬา  (Portfolio) รองลงมา คือ  ปัจ จัยการ จัดการ 
(Management) ปัจจัยด้านระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา (Select) และด้านท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จน้อยท่ีสุด คือ ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports science) ซึ่งตัวแปรแฝงภายนอก
ท้ังหมดท่ีศึกษามีผลต่อตัวแปรแฝงภายในในทิศทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมี
อิทธิพลทางตรง โดยสัดส่วนของความเช่ือถือได้ในตัวแปรปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการ
จัดการแข่งขันที่ทําการวิจัยสามารถอธิบายได้ด้วยปัจจัยการจัดการ (Management) ส่วนประสมทาง
การตลาดกีฬา (Marketing mix) ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports science) ปัจจัยการเมืองและ
นโยบายภาครัฐ (Policies) ปัจจัยด้านระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา (Select) และปัจจัยระบบ
การวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา (Portfolio) ได้ร้อยละ 76 (R2=0.76) 

เมื่อพิจารณาจากโมเดลท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น สามารถเขียนเป็นสมการโครงสร้างได้ดังนี้ 
 Success (ความสําเร็จภายนอก) = 0.61*Management+0.66* Marketing mix+0.11* 
Sports science+ 0.76* Policies+0.69* Select+1.04* Portfolio 

ซึ่งปัจจัยท้ังหมดท่ีอยู่ในสมการโครงสร้างมีอิทธิพลทางตรงโดยสัดส่วนของความเช่ือถือได้ใน
ตัวแปรปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จ (Success) ในการจัดการแข่งขันท่ีทําการวิจัยนั้นเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากปัจจัยการจัดการ (Management) ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดกีฬา (Marketing 
mix) ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports science) ปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ 
(Policies) ปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา (Select) และปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงาน
นักกีฬา (Portfolio) อยู่ร้อยละ 76 (R2=0.76) 

ผลการปรับโมเดลเพื่อหาความเหมาะสมของโมเดลเพื่อคัดเลือกปัจจัยที่ มีผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการแข่งขัน 

ผลการปรับโมเดลพบว่า ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา (Portfolio) ถือว่าเป็น
ปัจจัยในลําดับแรกท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันมากท่ีสุด ซึ่งมีผลในทิศทางเดียวกันกับ
ความสําเร็จ กล่าวคือ ถ้าผู้บริหารให้ความสําคัญในส่วนของปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา
มากเท่าใด ความสําเร็จในการจัดการแข่งขันก็จะประสบผลสําเร็จมากยิ่งขึ้นเท่านั้นเมื่อวัดขนาด
อิทธิพลของการมีผลต่อความสําเร็จแล้วพบว่ามีขนาด (Г= 1.04) รวมถึงปัจจัยในดังกล่าวไปมีผลต่อ
ความสําเร็จต่อการจัดการแข่งขันภายนอกค่อนข่างสูงมีค่าขนาดความสัมพันธ์  ( =0.90)(แลมด้า) 
ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา ถือว่าเป็นปัจจัยท่ีมีความสําคัญต่อการจัดการในการจัดการ
แข่งขัน เพราะผลงานท่ีดีของนักกีฬาย่อมสร้างความนิยมให้กับผู้ท่ีเข้าร่วมในการจัดการแข่งขัน 

ปัจจัยการเมืองและนโยบายของภาครัฐ เป็นปัจจัยหนึ่งภายในโมเดลท่ีมีผลต่อความสําเร็จ
เป็นลําดับท่ีสองซึ่งมีผลในทิศทางเดียวกันต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันเมื่อวัดขนาดอิทธิพลของ
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ปัจจัยดังกล่าวมีค่าเป็น (Г= 0.76) ภายใต้โมเดลท่ีทําการศึกษาพบว่ามีผลต่อความสําเร็จในการ
จัดการแข่งขันภายนอกอยู่ในระดับท่ีสูงมากมีขนาด ( =0.90) ในขณะเดียวกันก็มีผลต่อความสําเร็จ
ภายในท่ีมีขนาด ( =0.84) จากการวิเคราะห์ผลเพื่อทดลองความเหมาะสมของโมเดลโดยการตัดตัว
แปรปัจจัยดังกล่าวออกแล้วพบว่า ผลการวิเคราะห์โมเดลเกิดความคลาดเคล่ือนโดยขนาดอิทธิผลของ
การมีผลต่อความสําเร็จภายนอกลดลงอย่างเห็นได้ชัด นั่นหมายถึงว่าความสําเร็จของการจัดการ
แข่งขันจะไม่เกิดแน่นอนถ้าปราศจากปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดการกีฬา (Marketing mix) เป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จในการจัดการแข่งขันในทิศทางเดียวกันเมื่อวัดขนาดอิทธิพลตามสมการ SEM คือ            
(Г= 0.66) จากผลการวิเคราะห์โมเดลเมื่อทําการทดสอบนําปัจจัยดังกล่าวออกจาโมเดลแล้วส่งผลให้
โมเดลเกิดความไม่เหมาะสมทันทีนอกจากนี้ยังพบว่าปัจจัยกระบวนการการตลาดกีฬาไปมีผลต่อ
ความสําเร็จภายในอยู่ในระดับท่ีสูงกล่าวคือมีขนาดอิทธิพล (  =0.90) โดยเฉพาะปัจจัยด้าน
ผลิตภัณฑ์ในท่ีนี้หมายถึงตัวนักกีฬาเองเมื่อตัดปัจจัยนี้ออกจากโมเดลจะทําให้โมเดลมีขนาดท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จใจการจัดการแข่งขันนั้นลดลงอย่างน่าตกใจ นั้นหมายถึงว่าปัจจัย ส่วนประสมทาง
การตลาดเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีถือเป็นปัจจัยหลักท่ีทําให้การจัดการแข่งขันสําเร็จลุล่วงตามเปูาหมาย 

ปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา (Select) มีผลต่อความสําเร็จใจการจัดการ
แข่งขันในทิศทางเดียวกัน เมื่อวัดขนาดอิทธิพลแล้วพบว่ามีขนาดความสัมพันธ์เป็น (Г= 0.69) เมื่อทํา
การทดสอบนําปัจจัยดังกล่าวออกจากโมเดลทําให้พบว่าโมเดลก็ยังมีความเหมาะสม และใน
ขณะเดียวกันกับพบว่าขนาดของปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports science) ก็มีขนาดของ
ความสัมพันธ์สูงขึ้น อีกท้ังยังไปส่งผลต่อความสําเร็จต่อการจัดการเข่งขันภายในก็มีขนาดสูงขึ้นตามไป
ด้วย นั่นอาจเป็นเพราะว่ากระบวนการทางวิทยาศาสตร์น่าจะให้ความสําคัญต่อการจัดการแข่งประสบ
ผลสําเร็จได้ดีกว่าปัจจัยท่ีจะใช้ในการคัดเลือกนักกีฬา 

ปัจจัยการจัดการ (Management) ถือว่าเป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการ
แข่งขันอยู่ในระดับกลางๆโดยมีขนาดอิทธิพล คือ (Г= 0.61) แต่ถึงอย่างไรก็ตามเมื่อทําการทดสอบ
นําปัจจัยการจัดการ (Management) ออกจากโมเดลการวิจัยแล้วมีผลทําให้โมเดลเกิดความไม่
เหมาะสมเม่ือทําการปรับโมเดลโดยการพิจารณาตามค่า MI โมเดลท่ีปรับจะไม่เกิดความเหมาะสมได้
ทําให้ผู้วิจัยเล็งเห็นว่าปัจจัยการจัดการ  (Management) เป็นปัจจัยหลักปัจจัยหนึ่งท่ีทําให้
กระบวนการจัดการแข่งขันเป็นไปด้วยความสมบูรณ์ นอกจากนี้ยังทําให้เห็นว่าเมื่อนําปัจจัยดังกล่าว
ออกจากโมเดลทําให้ความสัมพันธ์ในด้านกระบวนการตลาดการกีฬามีค่าขนาดของความสัมพันธ์ลดลง
อย่างเห็นได้ชัดนั่นหมายถึงว่าปัจจัยท้ังสองปัจจัยน่าจะเป็นปัจจัยท่ีเรียกว่าปัจจัยเกื้อหนุนซึ่งขาดปัจจัย
ใดปัจจัยหนึ่งไม่ได้เมื่อต้องการความสําเร็จในการจัดการแข่งขัน 

ปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports science) พบว่ามีผลต่อความสําเร็จในการจัดการ
แข่งขันในทิศทางเดียวกันโดยมีขนาดอิทธิพล คือ (Г= 0.11)  ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จน้อยท่ีสุด เมื่อผู้วิจัยทําการนําปัจจัยดังกล่าว ออกจากโมเดลปรากฏว่าผลของขนาด
อิทธิพลของทุกๆตัวแปรมีขนาดมากขึ้นกว่าเดิม โดยเฉพาะปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 
ตามความคิดของผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า กระบวนการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาถึงแม้จะมีความสําคัญ
แต่ก็ยังมีปัจจัยท่ีสามารถทดแทนได้ ซึ่งทุกวันมีหลากหลายวิธี ท่ีจะนํานักกีฬาท่ีมีความสามารถเข้า
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มาร่วมในทีมการแข่งขันไม่ว่าจะเป็นการแสวงหาตัวนักกีฬาจากแมวมองหรือจากการซื้อตัวนักกีฬาท่ีมี
ความสามารถเข้าร่วมทีมซึ่งถือว่าเป็นการทดแทนการได้มาซึ่งการสร้างนักกีฬาจากกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ซึ่งบางทีอาจจําเป็นต้องใช้เวลามากกว่าวิธีการดังกล่าว นอกจากนี้เมื่อนําปัจจัยดังกล่าว
ออกจากโมเดลยังทําให้ความสําเร็จในการจัดการแข่งขันภายในนั้นมีขนาดสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัด แต่ถึง
อย่างไรก็ตามผู้วิจัยก็ยังไม่สามารถตัดตัวแปรในด้านดังกล่าวออกจากโมเดล เนื่องจากการสนทนากลุ่ม
บอกว่ายังเป็นปัจจัยท่ียังต้องให้ความสําคัญภายในระบบการจัดการแข่งขัน 
 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมการโครงสร้างของปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนของแฟนคลับ 

สมมติฐานท่ี 9 จากการทดสอบสมมติฐานพบว่าโมเดลปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดตาม
สมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

สมมติฐานท่ี 10 จากการทดสอบสมมติฐานพบว่าโมเดลปัจจัยการเมืองและนโยบายของ
ภาครัฐตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

จากผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วนแฟนคลับท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น กับข้อมูล
เชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย พบว่า ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัย
ท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระ ดับลีกภูมิภาค ดิวิ ช่ัน 2 ส่วนผู้บริหารกับข้อมูล              
เชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย พบว่า  

1.
2 -test =0.7352   2. 2 /df=1.23  

3. GFI=0.98    4. AGFI=0.92    
5. CFI=0.99    6. SRMR=0.0085  
7. RMSEA=0.0041   8. CN=273.19 

1. ค่า p-value มีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ 0.7352 ซึ่งมากกว่าระดับนัยสําคัญท่ีระดับ
แอลฟา 0.05 โดยค่าท่ีกําหนดต้องมีค่ามากกว่า 0.05 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ตามท่ีทฤษฎีทางสถิติต้ังไว้ 
หมายถึง โมเดลสมการโครงสร้างท่ีพัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2. ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) มีค่าเท่ากับ 423.52 และค่าองศาอิสระมีค่าเท่ากับ df = 269         
ค่าสัดส่วนไค-สแควร์ ( 2 /df) มีค่าเท่ากับ 6.51 ซึ่งมีค่าน้อยกว่าเกณฑ์ท่ีกําหนดคือมีค่าน้อยกว่า 5 
ซึ่งถือว่าผลการพิจารณาถือว่าผ่านเกณฑ์ 

3. ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) ของโมเดลมีค่าความสอดคล้องถึงร้อยละ 98 ซึ่งถือ
ว่าผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนดคือต้องมากกว่า 0.90 

4. ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) ของโมเดลท่ีปรับแก้โดยการคํานึงถึง
ค่าสถิติไค-สแควร์และขนาดขององศาแห่งความเป็นอิสระของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย มีค่าความ
สอดคล้องถึงร้อยละ 92 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนดคือ มากกว่า 0.90 
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5. ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) พบว่าโมเดลท่ีได้จากการวิจัยมีระดับ
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ถึงร้อยละ 99 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนดคือต้องมากกว่า 0.90 

6. ค่ารากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SRMR) จากการวิจัยพบว่า
โมเดลสมการโครงสร้างท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นคลาดเคล่ือนจากข้อมูลเชิงประจักร้อยละ0.85 ซึ่งถือว่าผ่าน
เกณฑ์ท่ีกําหนดคือน้อยกว่าร้อยละ 5 

7. ค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) จากการวิจัยพบว่า ค่าเศษ
เหลือของการตกค้างของโมเดลสมการโครงสร้างท่ีผู้วิจัยพัฒนากับข้อมูลเชิงประจักษ์มีค่าน้อยมากคือ
ร้อยละ 0.41 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนดคือน้อยกว่าร้อยละ 5 

8. ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) ผลการวิจัยพบว่า ขนาดของตัวอย่างท่ีจะยอมรับดัชนีแสดง
ความสอดคล้องของโมเดลตามทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีค่าถึง 273.69 ซึ่งผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนด 
คือ มากกว่าหรือเท่ากับ 200 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จใน
การจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ส่วนผู้บริหารเชิงสมมติฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

จากผลการวิจัยเมื่อตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของ
ปัจจัยท่ีนํามาศึกษาต่อปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 ส่วน
แฟนคลับพบว่าปัจจัยท้ัง 2 ปัจจัย ได้แก่ ด้านปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดกีฬา (Marketing mix) 
และปัจจัยการเมืองและนโยบายภาครัฐ (Policies) ล้วนมีอิทธิพลในทิศทางบวกต่อความสําเร็จในการ
จัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  ตัวแปรแฝงภายนอก
ท่ีมีผลต่อตัวแปรแฝงภายในความสําเร็จในการจัดการแข่งขันท่ีมีสัมประสิทธิ์ (Г) สูงท่ีสุดคือ ปัจจัย
การเมืองและนโยบายภาครัฐ (Policies) และปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดการกีฬา (Marketing 
mix) มีผลทางตรงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยสัดส่วนของความเช่ือถือได้ในตัวแปร
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันท่ีทําการวิจัยสามารถอธิบายได้ด้วยปัจจัย
ส่วนผสมทางการตลาดกีฬา (Marketing mix) และปัจจัยการเมืองและนโยบายภาครัฐ (Policies)ได้
ร้อยละ 65 (R2=0.65) เมื่อพิจารณาจากโมเดลท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น สามารถเขียนเป็นสมการ
โครงสร้างได้ดังนี้ 

Success (ความสําเร็จภายนอก) = 0.24* Marketing mix+0.64*Policies   
ซึ่งปัจจัยท้ังหมดท่ีอยู่ในสมการโครงสร้างมีอิทธิพลทางตรงโดยสัดส่วนของความเช่ือถือได้ใน

ตัวแปรปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จ (Success) ในการจัดการแข่งขันท่ีทําการวิจัยนั้นเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากปัจจัยการเมืองและนโยบายภาครัฐ (Policies) และปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดกีฬา 
(Marketing mix) อยู่ร้อยละ 69 (R2=0.65) 
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5.2 การอภิปรายผล 

 จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 
ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันระดับ         
ลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัยแยกออกเป็นรายละเอียดปลีกย่อยได้ ดังนี้  

ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยในด้านต่างๆภายใต้ตัวแปรแฝงภายนอกมีผลทางตรงต่อตัวแปรแฝง
ภายในความสําเร็จ (Success) ในการจัดการแข่งขันเมื่อพิจารณาตามขนาดของอิทธิพลจากมากไป
น้อยแล้วพบว่า  

ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา(Portfolio) มีผลต่อความสําเร็จในการจัดการ
แข่งขันมากท่ีสุด ซึ่งมีขนาดอิทธิพล (Г= 1.04) ท่ีเป็นเช่นนี้อาจมาจากสาเหตุท่ีนักกีฬาท่ีมีผลงาน
ทางด้านการแข่งขันมากจะมากด้วยประสบการณ์และสามารถปรับสภาพบริบทของร่างกายให้
สอดคล้องกับการแข่งขันได้อย่างคล่องตัวมีผลให้การวางแผนในด้านต่างๆไม่ว่าจะเป็นด้านการวาง
ยุทธวิธีการเล่นฟุตบอล การจัดระบบตัวผู้เล่นในแต่ละตําแหน่งเป็นไปด้วยความเหมาะสม ซึ่งผลของ
การจัดการส่วนนี้จึงทําให้เกิดความสําเร็จได้ดีมากยิ่งขึ้นสําหรับการจัดการแข่งขันระดับลีกภูมิภาค    
ดิวิช่ัน 2 จากผลการวิจัยยังพบว่าได้ไปสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (นภพร ทัศนัยนา และคณะ, 
2532) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ระดับความสามารถของนักกีฬา มีผลต่อความสําเร็จในการแข่งขัน
ค่อนข้างมาก เพราะความเป็นนักกีฬาท่ีมีความสามารถสูงกว่า จะทําให้ ผู้ต่อสู้เกิดความเกรงศักด์ิศรี 
ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีแนวความคิดว่า ในการจัดการเกี่ยวกับการแข่งขันนักกีฬานั้นควรมีการกําหนด
ระดับความสามารถของนักกีฬาไว้ เช่น การกําหนดรุ่นท่ัวไป ซึ่งทุกคนสามารถแข่งขันได้ หรือรุ่น
มือใหม่ ท่ีกําหนดห้ามนักกีฬาท่ีเคยร่วมแข่งขันกีฬาในระดับการแข่งขันที่สูงกว่าเข้าร่วมแข่งขัน 

ปัจจัยการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา (Select) มีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขัน
รองลงมา ซึ่งมีขนาดอิทธิพล(Г= 0.69) ท่ีเป็นเช่นนี้อาจมาจากสาเหตุเมื่อมีการคัดเลือกนักกีฬาท่ีมี
พื้นฐานหรือทักษะการเล่นท่ีดีอยู่แต่ก่อนแล้วเข้ามาร่วมทีมการแข่งขันแน่นอนนักกีฬาท่ีมาจากการคัด
สรร หรือท่ีมาจากการคัดเลือกแล้วจะสามารถปรับตับได้ง่ายกว่านักกีฬาท่ีไม่มีทักษะหรือพื้นฐานใน
การเล่นเพราะว่าอาจจะเนื่องมาจาก นักกีฬาจะไม่มีภาวะวิตกกังวลในการเล่นกีฬาร่วมกับสรีระของ
ร่างกาย ความถนัดของนักกีฬาเองท่ีมีผลให้ตัวนักกีฬานั้นสามารถเล่นกีฬาได้ดีกว่า รวมถึงตัวนักกีฬา
เองถ้าหากมีพรสวรรค์ในด้านกีฬาแล้วจะมีภาวะทุ่มเทในการเล่นมากกว่านักกีฬาท่ีไม่ได้ถูกคัดเลือกตัว
มา ดังนั้นการคัดเลือกนักกีฬาจึงถือว่าเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีจะสามารถทําให้ทีมสามารถบรรลุหมายการ
แข่งขันได้เป็นอย่างดี จากกวิจัยยังพบว่าได้มีความสอดคล้องกับกูลด์ และวีส (Gould &Weiss, 1981) 
ท่ีวิจัยพบว่า การทุ่มเทความพยายามในการฝึกของนักกีฬาและ การจัดสภาพแวดล้อมการฝึกให้คล้าย
กับสภาพแข่งขัน ส่ิงเหล่านี้มีผลต่อการเรียนรู้ทักษะ การเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย และ
สมรรถภาพทางจิตของนักกีฬาทําให้มีผลต่อความสําเร็จในการแข่งขันค่อนข้างมากท้ังนี้การวิจัยยังได้
สอดคล้องกับบทความการวิจัยของวิลเล่ียม และเรียลลี (Williams & Reilly, 2000) ได้เขียนบทความเรื่อง 
การบ่งช้ีและการพัฒนานักกีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถพิเศษ (Talent identification and 
development to soccer) พบว่า การวัดสัดส่วนของร่างกาย สรีรวิทยา จิตวิทยาและสังคมวิทยา 
คือ องค์ประกอบท่ีสําคัญใน การพิจารณา ถึงแม้ว่าความเจริญก้าวหน้าบางอย่างจะถูกสร้างขึ้นมาเพื่อ
อธิบายความสัมพันธ์ของ การประสบความสําเร็จในการเล่น แต่ก็ไม่ปรากฏว่า คุณลักษณะใดเพียง
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คุณลักษณะเดียวจะสามารถแยกแยะนักกีฬาท่ีคาดว่าจะประสบความสําเร็จออกมาให้เห็นได้อย่าง
ชัดเจน นักวิทยาศาสตร์ด้านชีววิทยาและด้านพฤติกรรม ได้มีการแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบด้าน
พันธุกรรมในการแสดงความสามารถด้านกีฬา เช่น กีฬาฟุตบอล เป็นต้น อย่างไรก็ตาม อิทธิพลของ
การฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบ และโปรแกรมการพัฒนายังคงเป็นส่ิงท่ีจะต้องพิจารณา ดังนั้นสรุปได้ว่ า
วิทยาศาสตร์กีฬามีส่วนสําคัญในการสนับสนุนบทบาทในกระบวนการของการจําแนก การควบคุม และ
การเล้ียงดูนักกีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถพิเศษไปพร้อม ๆ กับความเป็นจริงเกี่ยวกับศักยภาพของ
ตน ซึ่ง วิลเล่ียม และเรียลลี ได้เสนอตัวทํานายตัวบ่งช้ีการเป็นนักกีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถพิเศษ 
ไว้ว่า ตัวทํานายศักยภาพของนักกีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถพิเศษว่า มี 4 องค์ประกอบ  คือ         
ตัวทํานายด้านร่างกายตัวทํานายด้านสรีรวิทยาตัวทํานายด้านจิตวิทยาตัวทํานายด้านสังคมวิทยา
ดังนั้นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันควรให้ความสําคัญเป็นอย่างยิ่งในระบบการค้นหาคัดเลือกตัว
นักกีฬาเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพให้ดีมากยิ่งขึ้นในการจัดการแข่งขันในภายหน้าหรือครั้งต่อ ๆ ไป 

ปัจจัยการเมืองและนโยบายภาครัฐ (Policies) มีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขัน
เป็นลําดับท่ีสามเมื่อวัดตามขนาดของอิทธิพล โดยมีขนาดอิทธิพล คือ (Г= 0.76) ท่ีเป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากว่า การนํานโยบายท่ีได้กําหนดไว้แล้วมาปฏิบัติได้อย่างถูกต้องนั้นเปรียบเสมือน การเดิน
ในครั้งนั้นไม่เกิดการหลงทางย่อมส่งผลไม่ให้เกิดความเสียเวลา การบรรลุเปูาหมายในการดําเนินการ
ในด้านต่างๆก็จะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในความคิดของ ผู้วิจัยเองมีแนวคิดว่า นโยบายดีแต่ไม่
ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติไม่ตรงตามประเด็นท่ีกําหนดไว้ก็เปรียบเสมือนการดําเนินงานในครั้งนั้นเกิด
ความล้มเหลว เพราะว่าการไม่ปฏิบัติตามนโยบายก็เปรียบกับการไม่รู้เปูาหมายว่ากําลังทําอะไรอยู่ใน
ขณะนั้น ซึ่งการจัดการแข่งขันที่ดีนั้นต้องมีเปูาหมายไว้อย่างชัดเจนว่าจะไปให้ถึงระดับใด ถ้าหากไม่มี
เปูาหมายแล้วการดําเนินงานการจัดการแข่งขันก็ประสบปัญหาต่างๆตามมามากมาย รวมถึงปัจจัยอีก
ด้านหนึ่งคือ บทบาทสําคัญทางด้านการเมือง เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารและจัดการ เพราะ
ทางการเมืองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดกฎหมายรองรับนโยบายของรัฐบาล และบทบาทใน การ
จัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายแผ่นดินมาสนับสนุนกิจการตามนโยบาย ฉะนั้นนโยบายของรัฐบาลจะ
เป็นผลท่ีผลักดัน หรือขับเคล่ือนให้เกิดพลัง ทําให้กิจกรรมนั้นประสบความสําเร็จตามเปูาหมาย           
การแข่งขันกีฬาหรือส่งเสริมทางด้านกีฬา แม้จะกําหนดเปูาหมายสําเร็จเพียงใด ถ้ารัฐบาลหรือองค์กร
ท่ีควบคุมไม่กําหนดนโยบายให้ลงสู่การปฏิบัติ พร้อมกันงบประมาณให้การสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม
ในระดับรัฐบาลนั้น ผู้ท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงได้แก่ ผู้ได้รับมอบหมายให้ดูแลกิจการการกีฬาของ
ประเทศ นอกจากนนี้จะเป็นคณะรัฐมนตรีต่าง ๆ ได้ประชุมปรึกษาพิจารณา แนวทางนโยบาย ซึ่งมติ
คณะรัฐมนตรีในทางการเมืองถือว่า มีความสําคัญมาก และมีผลต่อกระบวนการดําเนินการของวงการ
กีฬา และสอดคล้องกับ ชาญชัย อินทรประวัติ (ม.ป.ป.) ท่ีกล่าวไว้ว่า บุคคลท่ีไม่ ใช่นักการเมือง แต่มี
บทบาทสําคัญมากทางการเมืองท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการกีฬา ถือว่าเป็นผู้บริหารในระดับกลางของการ
กีฬา รองลงมาจากนักการเมือง บุคคลและคณะบุคคลเหล่านี้ได้แก่ ผู้ว่าการและรองผู้ว่าการการกีฬา
แห่งประเทศไทย  คณะกรรมการบริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย นายกสมาคมกีฬาต่าง ๆ กรรมการ
สมาคมกีฬาต่าง ๆ อธิบดีกรมพลศึกษา ประธานคณะกรรมการและคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย มีบทบาทในทางการเมืองท่ีเกี่ยวข้องกับนักกีฬาและไม่ยิ่งหย่อนไปกว่านักการเมือง 
นอกจากนี้การวิจัยครั้งนี้ยังพบว่ามีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของนนชัย ศานติบุตร (2550) ศึกษา
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การนําเสนอรูปแบบการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย และรูปแบบของการดําเนินงานตามปัจจัย
หลักความสําเร็จฟุตบอลอาชีพ 11 ด้าน ได้แก่ นโยบายและการส่งเสริมของรัฐ องค์กรหลักฟุตบอล
อาชีพ (สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย คณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ สโมสรฟุตบอล
อาชีพ)การจัดการแข่งขัน นักฟุตบอลอาชีพ บุคลากรฟุตบอลอาชีพ (ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน)ความนิยมและ
แฟนคลับ สถานท่ีและ ส่ิงอํานวยความสะดวก รายได้ธุรกิจและสิทธิประโยชน์ส่ือเผยแพร่และการ
ประชาสัมพันธ์ กฎหมาย (กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ) และสวัสดิการผลการวิจัย พบว่าการนํา เสนอ
รูปแบบการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยท่ีเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยในปัจจุบันนั้น
ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความสําเร็จในรูปแบบของการดําเนินงานตามปัจจัยหลักความสําเร็จฟุตบอลอาชีพ 
ประกอบด้วยปัจจัย 11 ด้าน ได้แก่ นโยบายและการส่งเสริมของรัฐ มากท่ีสุด รองลงมาคือ องค์กร
หลักฟุตบอลอาชีพ (สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย คณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ 
สโมสรฟุตบอลอาชีพ)การจัดการแข่งขัน นักฟุตบอลอาชีพ บุคลากรฟุตบอลอาชีพ (ผู้ฝึกสอนผู้ตัดสิน)ความ
นิยมและแฟนคลับ สถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวก รายได้ธุรกิจและสิทธิประโยชน์ส่ือเผยแพร่และ
การประชาสัมพันธ์ กฎหมาย (กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ)  ท้ังนี้การวิจัยยังได้ไปสอดคล้องกับผลของการวิจัย 
องอาจ ก่อสินค้า (2548) ศึกษา ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันของสโมสรฟุตบอล
ไทยแลนด์ลีก ท่ีประกอบด้วย 7 ปัจจัย ได้แก่ 1. ปัจจัยทางด้านการเมือง และสนับสนุนงบประมาณ   
2. ปัจจัยด้านนักกีฬา  3. ปัจจัยด้านผู้ฝึกสอน 4. ปัจจัยด้านการประชาสัมพันธ์ 5. ปัจจัยด้านผู้ตัดสิน      
6. ปัจจัยด้านแฟนคลับ 7. ปัจจัยด้านสโมสรและการจัดการแข่งขันผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการ
จัดการของสโมสรในสภาวะปัจจุบันยังไม่มีการจดทะเบียนเป็ นนิติบุคคล จึงยังไม่มีการพัฒนา
โครงสร้างการบริหารจัดการสโมสรอย่างชัดเจน ระบบการจัดการแข่งขัน ขาดความชัดเจนในการ
ดําเนินการท่ีเป็นระบบซึ่งส่งผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอลไทยแลนด์ลีก โดยมีปัจจัย
หลักท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันของสโมสรฟุตบอลไทยแลนด์ลีก อยู่ด้วยกัน 7 ปัจจัย
ได้แก่ 1. ปัจจัยนโยบายทางด้านการเมืองและการสนับสนุนงบประมาณ 2 ปัจจัยด้านนักกีฬา          
3. ปัจจัยด้านผู้ฝึกสอน  4. ปัจจัยด้านการประชาสัมพันธ์ 5. ปัจจุบันด้านผู้ตัดสิน 6. ปัจจัยด้านแฟนคลับ 
และ 7. ปัจจัยด้านสโมสรและการจัดการแข่งขัน 

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดการกีฬา (Marketing mix) มีผลต่อความสําเร็จในการ
จัดการแข่งขันเป็นลําดับท่ีสามเมื่อวัดตามขนาดของอิทธิพล โดยมีขนาดอิทธิพล คือ (Г= 0.66) ท่ี
เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากสาเหตุการจัดแข่งขันกีฬา เป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งท่ีช่วยพัฒนามาตรฐานการ
กีฬาของชาติ ตลอดจนการเสริมสร้างและพัฒนามนุษย์ให้เป็นผู้ท่ีมีสุขภาพท่ีสมบูรณ์และมีจิตใจท่ี
เปี่ยมไปด้วยความมีน้ําใจนักกีฬา มีวินัย เสียสละ อดทน รู้แพ้ชนะเพื่อท่ีจะเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมี
คุณภาพ อันจะอํานวยประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าต่อไป เพื่อให้การแข่งขันกีฬา
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้นั้น จําเป็นต้องมีการเตรียมการในการดําเนินการท่ีดี มีผู้รับผิดชอบต่อ
การจัดดําเนินการแข่งขันกีฬาท่ีมีคุณภาพ กล่าวคือ ต้องมีความรู้ความสามารถในวิธีการจัดการแข่งขัน
ท่ีดีและทราบถึงปัจจัยสําคัญท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการแข่งขันกีฬา มีความยุติธรรมกับทุกฝุาย จะทําให้
การเตรียมการจัดการแข่งขันกีฬาเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้นการจัดการ
ด้านการตลาดกีฬาจึงเป็นตัวแปรหนึ่งท่ีสามารถบอกถึงความสําเร็จในการจัดการแข่งขันเพราะการท่ีมี
ผู้เข้ารับชมหรือให้ความสนใจมากย่อมทําให้ระบบการตลาดของกีฬาประเภทนั้นเกิดความสําเร็จมาก
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ยิ่งขึ้น ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ได้มีความสอดคล้องกับการวิจัยของ กฤษณะ สมจิตร (2545) ศึกษาการแข่งขัน
ฟุตบอลไทยแลนด์โปรวินเชียลลีก ประจําปี 2543 : กรณีศึกษา ทีมฟุตบอลจังหวัดนครสวรรค์ 
ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและความสําเร็จของทีมฟุตบอลสมาคมกีฬา
จังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วยปัจจัย 6 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากร ด้านกระบวนการในการ
สร้างความสมบูรณ์ให้กับนักกีฬาและการเตรียมทีม ด้านสถานท่ี/วัสดุอุปกรณ์และส่ิงอํานวยความ
สะดวก ด้านการเงินงบประมาณ ด้านการประชาสัมพันธ์ และด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรใน
ทีมฟุตบอล รวมถึงการวิจัยของ รังสรรค์ ธนะพรพันธ์ (2544) กล่าวว่าฟุตบอลได้ถีบตัวขึ้นมาเป็นกีฬา
สากลพร้อมๆ กับการเปล่ียนแปลงจากกีฬาสมัครเล่นไปเป็นกีฬาอาชีพ กระบวนการสากลยานุวัตร
ของฟุตบอล และกระบวนการพณิชยานุวัตรก่อเกิดควบคู่กันไป และกระบวนการท้ังสองเกื้อหนุน      
ซึ่งกันละกัน กล่าวคือ กระบวนการสากลยานุวัตรช่วยบุกเบิกตลาดให้แก่วัฒนธรรมฟุตบอลซึ่งเกื้อกูล
ต่อกระบวนการแปรการแข่งขันฟุตบอลให้เป็นสินค้า ในขณะเดียวกันกระบวนการพณิชยานุ วัตร       
ก็สร้างแรงผลักดันให้กีฬาฟุตบอลมีความเป็นสากลมากขึ้น ซึ่งขึ้นอยู่กับว่าประเทศใดท่ีจะสนับสนุน
และส่งเสริมในกีฬา ในปัจจุบันประเทศต่าง ๆ ได้มีการส่งเสริมให้ประชาชนของตนมีความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬา มีรัฐบาลเป็นแกนหลัก มีผู้ให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ซึ่งกลุ่มประเทศทางตะวันตก 
คือ ยุโรป และกลุ่มประเทศในทวีปอเมริกา นับได้ว่าประสบความสําเร็จทางด้านกีฬาในระดับสูง       
ส่วนทวีปเอเชีย ระดับความสําเร็จทางด้านกีฬานั้น แม้ว่ายังด้อยกว่าในทวีปอื่น ๆ แต่ก็นับได้ว่ามีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเห็นได้จากการแข่งขันรายการใหญ่ๆ เช่น การแข่งขันกีฬาโอลิมปิก หรือ 
การแข่งขันฟุตบอลโลก จะมีประเทศในทวีปเอเชียเข้าไปสร้างช่ืออยู่เสมอ ๆ ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันได้ถึง
ความเจริญก้าวหน้าทางด้านการกีฬาในภูมิภาคเอเชีย และการวิจัยของโบเด็ต (Bodet, 2009) ศึกษา
กลยุทธ์ทางการตลาด (ส่วนประสมการตลาด) ท่ีทําให้ทีมสโมสรรักบี้ Stade Français Paris (SF Paris) 
rugby union club ประสบความสําเร็จในด้านจํานวนแฟน และผู้เข้าชมศึกษาเชิงสํารวจแบบ           
เชิงคุณภาพ โดยการเทียบนโยบายส่วนประสมการตลาดด้านต่าง ๆ พร้อมสัมภาษณ์ผู้บริหารของ
สโมสร Max Guazzini ผลการศึกษาพบว่า ทีม SF Paris มีฐานท่ีต้ังอยู่ทางตอนใต้ของฝรั่งเศส โดย
จัดการแข่งขันรักบี้เป็นกิจกรรมนันทนาการซึ่งจะมีกิจกรรมนันทนาการอื่น ๆ ในปารีสเป็นจํานวนมาก 
โดยเฉพาะในคืนวันเสาร์ซึ่งเป็นวันท่ีมีการแข่งขันรักบี้ ทีมสโมสรได้มีส่วนประสมการตลาด (4Ps) ดังนี้ 
ทีมสโมสร SF Paris ได้สร้างการรับรู้ในแบรนด์ระดับชาติ และสามารถรักษาระดับความพึงพอใจของ
คนดูได้ แม้ว่าเกมจะชนะหรือแพ้ก็ตาม เพราะผู้ชม ให้ความสนใจต่อคุณภาพการเล่นของนักกีฬา
มากกว่าผลของคะแนน นอกจากนั้น สโมสรยังได้มีการสร้างความบันเทิงก่อนการแข่งขัน ด้วยการ
สร้างขบวนพาเรด มินิคอนเสิร์ต มีโชว์ และรูปแบบการเปิดเกมการแข่งขันท่ีต่ืนเต้น อลังการ ใน
ระหว่างพักการแข่งขัน ได้มีการแสดงดนตรี และเมื่อหลังการแข่งขันได้แสดงดอกไม้ไฟด้วย ทีมสโมสร
ยังมีผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ท่ีมาเสริมผลิตภัณฑ์ (การแข่งขัน) ไม่ว่าจะเป็นเส้ือยืด ท้ังแบบปกติ และแบบ
พิเศษ ปฏิทิน ซึ่งมีการออกแบบท่ีแปลกตาไม่เหมือนใคร 

ปัจจัยการจัดการ (Management) มีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันเป็นลําดับท่ีส่ี
เมื่อวัดตามขนาดของอิทธิพล โดยมีขนาดอิทธิพล คือ (Г= 0.61) ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากสาเหตุ 
การบริหารจัดการแข่งขั้นจะประสบผลสําเร็จนั้นเมื่อยึดตามทฤษฎีการบริหารจัดการแล้วนั้น               
ปัจจัยหนึ่งท่ีก่อให้เกิดความสําเร็จได้นั้นจะต้องยึดหลัก โพสคอร์บ (POSDCoRB) ซึ่งเกิดจากแนวคิดของ 
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กูลลิค และเออร์วิค (Gulick & Urwick, 1937) ประกอบด้วยข้ันตอนการบริหาร 7 ประการ ได้แก่            
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบริหารงานบุคคล (Staffing) การอํานวยการ 
(Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 
ซึ่งหนึ่งในตัวแปรต่างๆท่ีก่อให้เกิดความสําเร็จท่ีกล่าวมานั้น คือ การประสานงาน (Coordinating)         
เพราะการบริหารงานท่ีดีนั้นถ้าปราศจากการประสานงานร่วมกันกับทุก ๆ ฝุายแล้ว ย่อมก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวตามมาได้ การจัดการแข่งขันก็เช่นเดียวกันถ้าขาดการประสานงานร่วมกันของทุก ๆ ฝุายแล้ว       
การจัดการก็คงล้มเหลวอย่างแน่นอน การวิจัยครั้งนี้ยังพบว่า  มีความสอดคล้องกับการวิจัยของ       
กฤษณะ สมจิตร (2545) ศึกษาการแข่งขันฟุตบอลไทยแลนด์โปรวินเชียลลีก ประจําปี 2543 : 
กรณีศึกษา ทีมฟุตบอลจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและ
ความสําเร็จของทีมฟุตบอลสมาคมกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วยปัจจัย 6 ด้าน ได้แก่ ปัจจัย
ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการในการสร้างความสมบูรณ์ให้กับนักกีฬาและการเตรียมทีม             
ด้านสถานท่ี/วัสดุอุปกรณ์และส่ิงอํานวยความสะดวก ด้านการเงินงบประมาณ ด้านการประสานงาน 
ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในทีมฟุตบอล รวมถึงการวิจัยยังได้
สอดคล้องกับการวิจัยของครีมาดิส และทีคู (Kriemadis & Theakou, 2003) ศึกษารูปแบบกลยุทธ์
ขององค์กรกีฬาท่ีไม่แสวงหากําไร โดยใช้ กรณีของ British Columbia Rugby Union เป็น
กรณีศึกษาในการวิจัย รูปแบบการวิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดในการสร้างกลยุทธ์ 5 กรอบ คือ  
1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ขั้นพื้นฐาน (Basic Strategic Planning) เป็นกระบวนการกลยุทธ์ เริ่มจาก
การกําหนดพันธ์กิจ กําหนดเปูาหมายองค์กร กําหนดกลยุทธ์ท่ีต้องในไปปฏิบัติ สร้างแผนปฏิบัติงาน และ
ปรับปรุงการดําเนินงาน 2) การวางแผนแบบมุ่งเปูาหมาย (Goal Base Planning) เป็นการวิเคราะห์ 
SWOT เพื่อนําไปกําหนดเป็นแผนปฏิบัติงาน 3) แบบจําลองการจัดตําแหน่ง (Alignment Model) 
เป็นแนวคิดในการค้นหาส่ิงท่ีต้องมีการปรับปรุงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 4) การวางแผนแบบบทบาท
สมมติ (Scenario Planning) เป็นการทดสอบในการการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น
เพื่อเตรียมแผนรองรับการดําเนินการ และ 5) การวางแผนองค์กร (Organization Planning) เป็น
การเตรียมความพร้อมขององค์กร 

ปัจจัยวิทยาศสาสตร์การกีฬา (Sports science) มีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขัน
เป็นลําดับท่ีห้าเมื่อวัดตามขนาดของอิทธิพล โดยมีขนาดอิทธิพล คือ (Г= 0.11) เนื่องจากว่าปัจจัย
ลักษณะเฉพาะของนักกีฬาส่งผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันน้อยอาจเนื่องมาจากสาเหตุท่ีว่า 
ลักษณะเฉพาะนักกีฬาแต่ละคนไม่เหมือนกันบางคนอาจจะมีทักษะการเล่นท่ีดีแต่สรีระของร่างกาย       
ไม่พร้อมในการเล่นดังนั้นจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีมีส่วนทําให้การแข่งขันประสบความล้มเหลวได้ใน     
บางกรณี แต่ถ้าหากว่านักกีฬาบางคนถึงแม้ทักษะกระบวนการเล่นยังไม่พร้อมท่ีจะลงแข่งขัน ถ้าหาก
ได้รับการฝึกฝนหรือฝึกซ้อมเป็นประจําก็อาจจะทําให้มีความพร้อมในการเล่นกีฬามากกว่าผู้ท่ีมี
ลักษณะเฉพาะตัว การเล่นกีฬาก็เหมือนกับการเรียนถ้าหากไม่มีการฝึกฝนการเรียนอยู่เป็นประจํา   
ไม่ช้าก็จะลืมเนื้อหาในบทเรียนเช่นเดียวกัน ดังนั้นลักษณะเฉพาะตัวนักกีฬาไม่ได้เป็นเครื่องมือท่ีช่วย
ในการตัดสินว่าจะเป็นนักกีฬาท่ีมีความสามารถในกีฬานั้น ๆ ได้ดี แต่จะขึ้นอยู่กับการฝึกฝนมากกว่า 
ท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในด้านต่าง ๆ ได้ นอกจากนี้การวิจัยยังได้ไปสอดคล้องกับการวิจัยของ       
อเนก ทิพรักษ์ (2546) ศึกษา แนวทางการพัฒนากีฬาฟุตบอลทีมชาติไทยสู่ความเป็นเลิศในทศวรรษ
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หน้า (พ.ศ. 2545-2555) ประกอบด้วย 4 ด้าน 1. ด้านเปูาหมายและวัตถุประสงค์ 2. ด้านการพัฒนาศักยภาพ
ของนักกีฬา 3. ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง และ 4. ด้านการดําเนินการของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังได้สอดคล้องกับการวิจัย ศิลปชัย สุวรรณธาดา (2552) ศึกษา         
ปัจจัยความสําเร็จของกีฬาเทนนิสท่ีเป็นความหวังของประเทศไทยผลการวิจัย พบว่าระบบการค้นหาและ
คัดเลือกกีฬาท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้แก่ 1) การประเมินสมรรถภาพทางจิต: ความเข้มแข็งทางจิต และ
แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ 2) การประเมินสมรรถภาพทางกาย: ความแข็งแรง พลัง ความอดทน และ
ความสัมพันธ์ของประสาท กล้ามเนื้อ และ 3) มีการคัดเลือกโดยการประเมินทางสถิติ การฝึกซ้อมและ
การแข่งขัน ร่วมกับระบบวิทยาศาสตร์การกีฬา ได้แก่ 1) สรีรวิทยาการกีฬา ได้แก่ ความคล่องแคล่ว
ว่องไว ความสัมพันธ์ของประสาท-กล้ามเนื้อ ส่วนสูง น้ําหนักและสัดส่วนของร่างกาย และสมรรถภาพ
การใช้ออกซิเจน 2) จิตวิทยาการกีฬา ได้แก่ สมาธิ การต้ังเปูาหมาย แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ และการ
จัดการกับความเครียดและความวิตกกังวล 3) ชีวกลศาสตร์การกีฬา ได้แก่ มีการวิเคราะห์ทักษะการ
เคล่ือนไหว มีการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัยและมีการบันทึกสถิติและข้อมูลทางชีวกลศาสตร์      
4) เวชศาสตร์การกีฬา ได้แก่ การอบอุ่นร่างกายและการผ่อนคลายกล้ามเนื้อและมีการปูองกันความ
เส่ียงต่ออันตรายในการฝึกซ้อมและแข่งขัน และ 6) วิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีการกีฬาได้แก่ การใช้
อุปกรณ์ท่ีทันสมัยเพื่อประสิทธิภาพในการฝึกซ้อม และมีอุปกรณ์เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย จึงจะ
ก่อให้เกิดความสําเร็จในการแข่งขันได้ดียิ่งขึ้นไป 

ซึ่งเป็นด้านท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันน้อยท่ีสุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น  ๆ ท้ังนี้
ตัวแปรแฝงทุกตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์ต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขัน  Success ได้ร้อยละ 
76  ( 2R = 0.76) จากผลการวิเคราะห์ความสําเร็จท่ีเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก พบว่า ตัวแปรแฝง
ภายในความสําเร็จในการจัดการแข่งขัน (Success) มีผลทางตรงในทิศทางบวกกับความสําเร็จ
ภายนอกในการจัดการแข่งขัน ซึ่งมีขนาดอิทธิพล ( 90.0 ) และตัวแปรแฝงภายในความสําเร็จใน
การจัดการแข่งขัน (Success) มีผลทางตรงในทิศทางบวกกับความสําเร็จภายใน ในการจัดการแข่งขัน 
ซึ่งมีขนาดอิทธิพล ( 84.0 ) ตามลําดับ 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. จากผลการวิจัยพบว่าตัวแปรแฝงภายนอกด้านวิทยาศาสตร์การกีฬามีผลต่อความสําเร็จใน
การจัดการแข่งขัน มีขนาดอิทธิพลการมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการแข่งขันน้อยกว่าตัวแปรแฝง
ภายนอกด้านอื่น ๆ ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความสําคัญในตัวแปรแฝงด้านดังกล่าว จากการศึกษาวิจัยลง
รายละเอียดปลีกย่อย พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกด้านวิทยาศาสตร์การกีฬามีผลต่อโภชนาการการ
กีฬามากท่ีสุด ดังนั้นควรให้ความสําคัญกับอาหารและโภชนาการสําหรับนักกีฬาเป็นอันดับแรก 

2. ตัวแปรแฝงภายนอกปัจจัยวิทยาศาสตร์การกีฬา ยังพบอีกว่า ได้มีผลต่อสรีรวิทยาการกีฬา
อยู่ในระดับน้อยที่สุด แต่ในด้านสรีรวิทยาการกีฬาถือว่า มีความสําคัญต่อการแข่งขันฟุตบอลเป็นอย่าง
ยิ่ง เพราะต้องใช้ร่างกายในการปะทะ ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องให้ความสําคัญในการพัฒนาสรีระของ
นักกีฬาทุกคน เช่น การเพิ่มกล้ามเนื้อในแต่ละส่วนของร่างกาย 
 3. จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกปัจจัยการจัดการมีผลต่อความสําเร็จในการ
จัดการแข่งขัน เป็นอันดับน้อยรองจากตัวแปรแฝงภายนอกด้านคุณลักษณะเฉพาะนักกีฬา ดังนั้น
ผู้บริหารควรนําหลักการจัดการท่ีเป็นสากลมาใช้ในการแข่งขันฟุตบอลของประเทศไทย เนื่องจาก       
ผลการศึกษาช้ีชัดว่า ปัจจัยการจัดการเป็นตัวแฝงหนึ่งท่ีมีผลต่อการจัดการแข่งขันอยู่ในระดับน้อย 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาในระดับลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 2 เท่านั้น ควรมีการศึกษาใน
ระดับท่ีเป็นพื้นฐาน เช่น ต้ังแต่ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา หรือในระดับ Academy ต่าง ๆ 
เพื่อให้เห็นขั้นตอนการพัฒนาของแต่ละขั้นว่ามีจุดอ่อน จุดแข็ง ในด้านใดบ้าง ซึ่งจะทําให้สมาคม
ฟุตบอลสามารถกําหนดนโยบายในการพัฒนาแต่ละระดับได้ 
 2. การศึกษาครั้งนี้ศึกษาเฉพาะรูปแบบการจัดการแข่งขันของนักกีฬาฟุตบอลชาย แต่ยังขาด
การศึกษาการจัดการแข่งขันของฟุตบอลหญิงอยู่ เพราะปัจจุบันฟุตบอลหญิงกําลังได้รับความนิยม
และยังไม่สามารถแข่งขันในระดับเอเชียกับอีกหลาย ๆ ประเทศได้ จึงเป็นโอกาสดีหากจะได้มี          
การศึกษาวิจัยและลงมือพัฒนาให้ทัดเทียมกับระดับโลก 
 



 

 

รายการอ้างอิง 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 
1. ดร.วิชิต แย้มบุญเรือง  - อดีตเคยดํารงตําแหน่งประธานไทยพรีเมียร์ลีก 
    - อดีตนักฟุตบอลทีมชาติ 
    - เคยเป็นโค้ชทีมชาติไทยชุด King’s Cup 
    - อดีตผู้ฝึกสอนฟุตบอลทีมชาติไทย 
    - ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
    - ปริญญาโท Economic, Columbia University USA 
    - ปริญญาเอก Pubic & International Affairs University of  

Pittsburgh USA  
- ประสบการณ์ในวงการฟุตบอลมาไม่ตํ่ากว่า 20 ปี 
 

2. ดร.นนชัย ศานติบุตร  - ผู้เช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
    - ปัจจุบันดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการฝุายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
    - ประสบการณ์ในวงการฟุตบอลมาไม่ตํ่ากว่า 20 ปี  
 
3. สมศักด์ิ อ่อนสมา  - อดีตนักฟุตบอลทีมชาติไทย 
    - อดีตรองประธานไทยพรีเมียร์ลีก 

- ปัจจุบันเสียชีวิตหลังวันท่ี 11 มิถุนายน 2557 ด้วยโรคมะเร็ง 
- ประสบการณ์ในวงการฟุตบอลมาไม่ตํ่ากว่า 20 ปี   
 

4. อาจารย์โสภิต ภาโนมัย - อดีตนักฟุตบอลทีมชาติไทย 
    - ปัจจุบันรองอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
    - ปัจจุบันดํารงตําแหน่งประธานลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
    - ปริญญาตรี ด.บ. (พลศึกษา) วิทยาลัยครูจันทรเกษม 
    - ปริญญาโท กศ.บ (พลศึกษา) ม.ศว. ประสานมิตร 

- ประสบการณ์ในวงการฟุตบอลมาไม่ตํ่ากว่า 20 ปี   
 

5. ดร.ชาญวิทย์  ผลชีวิน  - โฆษกกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
    - อดีตผู้ตรวจราชการกระทรวงท่องเท่ียวและกีฬา  
    - อดีตรองอธิบดีกรมพลศึกษา 
    - อดีตหัวหน้าผู้ฝึกสอนฟุตบอลทีมชาติไทย 
    - ผู้จัดการทีม 

 สโมสรฟุตบอลธนาคารกสิกรไทย 
 เอเอฟซีแชมเปียนส์ลีก 1994,1995 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%9F%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B9%81%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%8C%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%81
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 ไทยพรีเมียร์ลีก(Kor RoyalCup) 1991, 1992, 1993, 
1995, 2000 

 ควีนส์คัพ1994, 1995, 1996, 1997 
 อัฟโร-เอเชียนคลับแชมเปียนชิพ 1994 
 ไทยเอฟเอคัพ1999 

- ทีมชาติไทย  
  ASEANFootball Championship 2007 กับ ทีมชาติไทย 
 เอเอฟซี U-17 แชมเปียนชิพU-17 ฟุตบอลโลก รอบคัดเลือก 1997  
 เอเอฟเอฟ U-20 ยอร์ทแชมป์เปี้ยนชิพ 2002 กับ ทีมชาติไทย  
 ซีเกมส์ 2005 และคิงส์คัพ (ประเทศไทย)2006, 2007 
 ผู้จัดการทีมยอดเยี่ยมของเอเชียประจําปี 1994 

- ปริญญาเอก หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ดุษฎีนิพนธ์ จาก 
  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

 
  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=Kor_Royal_Cup&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%8C%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9E
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%9F%E0%B9%82%E0%B8%A3-%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%9F%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9E
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=ASEAN_Football_Championship&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/Thailand_national_football_team
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%9F%E0%B8%8B%E0%B8%B5_U-17_%E0%B9%81%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=2002_AFF_U-20_Youth_Championship&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_U-20&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B9%8C%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9E_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
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ภาคผนวก ค. 
แบบสอบถามปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 
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ภาคผนวก ง. 
ผลการการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย IOC 
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ผลการวิเคราะห์คุณภาพของเคร่ืองมือ และการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือเก่ียวกับ 
“ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2” 

 
1. ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา

ความตรงของแบบสอบถามโดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
(item-objective congruence: IOC) เกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
  

ข้อ ประเด็นการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชื่ยวชาญ 

ค่า 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
 1. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

 1.1 ด้านการวางแผน       
1 มีการวางแผนระยะสั้น และระยะยาว 1 1 0 1 1 0.8 
2 มีการประชุมร่วมกันเพ่ือปรับปรุงแก้ไข และ

วางแผนว่าจะพัฒนาอะไรบ้าง  
1 1 1 1 1 1 

3 แผนพัฒนาฟุตบอลลีกภูมิภาค มีการกําหนด 
เปูาหมาย และแนวทางในการดําเนินงานได้
อย่างเหมาะสม 

1 0 0 1 1 0.6 

4 แผนพัฒนาฟุตบอลลีกภูมิภาค ได้รับความ
เห็นชอบจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องและนําไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

1 1 0 1 1 0.8 

5 มีการประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือนํามา
ปรับปรุงวางแผนทุกป ี

1 1 1 1 1 1 

 1.2 ด้านการจัดองค์การ       
6 โครงสร้างการบริหารจัดการฟุตบอลลีกภูมิภาค 

มีการแบ่งหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ครอบคลุม
ทุกด้าน  

1 1 0 1 1 0.8 

7 มีการปฏิบัติงานเชื่อมโยงกับองค์กรฟุตบอลใน
ประเทศ และต่างประเทศ 

1 0 0 1 1 0.6 

8 การจัดบุคลากรในการบริหารฟุตบอลลีก
ภูมิภาค เป็นไปตามความรู้ ความสามารถและ
คุณสมบัติที่กําหนดไว้อย่างเหมาะสม 

1 1 0 1 1 0.8 

9 การบังคับบัญชาในองค์กรฟุตบอลลีกภูมภิาค มี
การกําหนดข้ันตอน วิธีปฏิบัติที่ชัดเจน และมี
การปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 

1 0 0 1 1 0.6 

10 มีการประเมินผลการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริหาร และแจ้งให้ทราบ 

1 1 1 1 1 1 
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ข้อ ประเด็นการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชื่ยวชาญ 

ค่า 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
 1.3 ด้านการนํา       

11 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการจูงใจผู้ร่วมงาน
ให้ตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

1 1 1 1 1 1 

12 ผู้บริหารเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้องใน
การตัดสินใจและสั่งการ 

1 1 0 1 1 0.8 

13 จัดให้มีบรรยากาศ สภาพแวดล้อม และสิ่ง
อํานวยความสะดวกที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

1 1 1 1 1 1 

14 ผู้บริหารมีการสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องหลาย
ช่องทาง เช่น สื่อสารด้วยเอกสาร โทรศัพท์ จัด
ประชุม หรือการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้
สามารถรับรู้วัตถุประสงค์ เปูาหมายของงาน 
เข้าใจการดําเนินงาน เกิดการยอมรับ และ
ส่งผลต่อคุณภาพและความสําเร็จของงาน 

1 1 -1 1 1 0.8 

15 ผู้บริหารสามารถขจัดความขัดแย้งที่มีในองค์กร
ได้ 

1 1 1 1 1 1 

 1.4 ด้านการควบคุม       
16 มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
1 0 1 1 1 0.8 

17 มีการประเมินผลการจัดการแข่งขันกับเกณฑ์ที่
กําหนดไว้  

1 1 -1 1 1 0.6 

18 มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมประเมินผลการ
ดําเนินงานผ่านทาง Website ของฟุตบอลลีก
ภูมิภาค 

1 1 1 1 1 1 

19 มีการนําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรงุ
แก้ไข และการพัฒนาฟุตบอลลีกภูมิภาคต่อไป 

1 0 1 1 1 0.8 
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2. ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา
ความตรงของแบบสอบถามโดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
(item-objective congruence: IOC) เกี่ยวกับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด  
 

ข้อ ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
 2. ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด       
 2.1 การตลาดกีฬาด้านผลิตภัณฑ์        
1 ผู้บริหาร มีประสบการณ์ มชีื่อเสียงเป็นที่

ยอมรับของคนทั่วไป 
1 1 1 1 0 0.8 

2 นักฟุตบอล มีความสามารถ มีประสบการณ์  
มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 

1 1 1 1 0 0.8 

3 ผู้ฝึกสอนมีใบประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสงู 
ต้ังแต่ C-License ถึง A-License  

1 1 1 1 1 1 

4 สนามแข่งขันมีความพร้อม มีสิ่งอํานวยความ
สะดวก ในทุกๆ ด้าน  

0 1 1 1 1 0.8 

5 มีการจัดต้ังทีมสํารอง 1 0 1 1 1 0.8 
6 มีการจัดทําของที่ระลึกซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของ

สโมสร 
0 1 1 1 0 0.6 

7 มีโรงเรียนสอนฟุตบอลระดับเยาวชน 
(Academy Football) 

1 1 1 1 1 1 

 2.2 การตลาดด้านกีฬาราคา       
8 มีการศึกษาความเหมาะสม และกําหนดราคา

ค่าเข้าชมการแข่งขันต่อ 1 นัดที่ชัดเจน 
1 0 1 1 1 0.8 

9 มีกําหนดราคาค่าเข้าชมการแข่งขันแบบรายปี 1 1 1 1 1 1 
10 ราคาค่าของที่ระลึกเหมาะสม สามารถซื้อเป็น

เจ้าของได้  
1 1 1 1 1 1 

11 สมาชิกได้รับสิทธิพิเศษเมื่อซื้อต๋ัวรายปี และ
ของที่ระลึกของสโมสร 

1 0 1 1 0 0.6 

 2.3 การตลาดกีฬาด้านช่องทางการจัดจําหน่าย       
12 สนามฟุตบอลที่ใช้จัดการแข่งขันมีความ

สวยงาม 
1 1 1 1 1 1 

13 สถานที่จอดรถในสนามแข่งขันสะดวกสบาย 
และกว้างขวาง 

1 0 0 1 1 0.6 

14 ระบบรักษาความปลอดภัยของสนามแข่งขันได้
มาตรฐาน และตรวจสอบอยู่เสมอ 

1 0 0 1 1 0.6 

15 มีความจุสนามแข่งขันตามเกณฑ์ของ AFC คือมี
อัฒจันทร์ที่สามารถบรรจผุู้ชมได้ 5,000 คนข้ึน
ไป 

1 1 1 1 1 1 
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ข้อ ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
16 สนามแข่งขันมีความสว่างเพียงพอ 1 1 1 1 0 0.8 
17 มีสนามซ้อมและอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานสากล 0 1 1 1 0 0.6 
18 ระยะทางระหว่างสนามแข่งขันกับที่พักนักกีฬา

ไม่ไกล 
0 1 1 1 0 0.6 

19 มีระบบการจัดจําหน่ายแบบต๋ัวปี 0 0 1 1 1 0.6 
20 มีระบบการจัดจําหน่ายต๋ัวเข้าชมบริเวณหน้า

สนาม 
1 1 1 1 1 1 

 2.4 การตลาดกีฬาด้านการส่งเสริมการตลาด       
21 มีการโฆษณาของสโมสรผ่านทางสื่อต่างๆ  1 0 1 1 1 0.8 
22 มีการโฆษณาผู้สนับสนุนผ่านเสื้อกีฬา แผ่นปูาย

ข้างสนามแข่งขัน และรูปแบบอื่นๆ 
1 1 1 1 1 1 

23 มีผู้สนับสนุนหลักและรองของสโมสร 1 1 1 1 1 1 
24 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงัคมหรือท้องถ่ินของ

สโมสรอยู่เสมอ 
1 0 1 1 0 0.6 

25 มีการนําเสนอข่าวของสโมสรอย่างต่อเน่ืองผ่าน
สื่อต่างๆ  

1 1 1 1 1 1 

26 มีการแถลงข่าวของนักฟุตบอลก่อนแข่งขันหรือ
หลังแข่งขัน 

0 0 1 1 1 0.6 

27 มีส่วนลดสําหรับสมาชิกของสโมสร 1 1 1 1 1 1 
28 มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสโมสรกับ

สื่อมวลชน 
1 0 0 1 1 0.6 

29 มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับแฟนคลับ 1 1 1 1 1 1 
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3. ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา
ความตรงของแบบสอบถามโดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
(item-objective congruence: IOC) เกี่ยวกับปัจจัยด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  
 

ข้อ ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
 3. ปัจจัยด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา       
 3.1 สรีรวิทยาการกีฬา        
1 มีส่วนสูง นํ้าหนัก และสัดส่วนของร่างกายที่

เหมาะสม 
1 1 0 1 1 0.8 

2 มีมวลไขมันและเปอร์เซ็นต์ไขมันตามมาตรฐาน 1 0 1 1 0 0.6 
3 มีการตรวจร่างกายและทดสอบสมรรถภาพทาง

กาย 
0 1 0 1 1 0.6 

4 ปัจจัยทางด้านกล้ามเน้ือ 0 0 1 1 1 0.6 
5 ปัจจัยด้านอายุ 0 1 0 1 1 0.6 
6. ปัจจัยด้านความอดทนของระบบไหลเวียน

โลหิตและหายใจ 
1 1 0 1 1 0.8 

 3.2 จิตวิทยาการกีฬา        
7 นักกีฬามีการฝึกสมาธิ 1 1 1 1 1 1 
8 นักกีฬามีจินตภาพในตนเอง 1 1 1 1 1 1 
9 นักกีฬามีความมุ่งมั่นในตนเอง 1 1 1 1 1 1 
10 นักกีฬามีการจัดการความเครียดและความวิตก

กังวล 
1 1 1 1 1 1 

11 นักกีฬามีแรงจูงใจใฝุสัมฤทธ์ิ 1 1 1 1 1 1 
12 นักกีฬามีความเชื่อมั่นในตนเอง 1 1 1 1 1 1 
13 นักกีฬามีความสามารถในการวิเคราะห์เกม 1 1 1 1 1 1 
 3.3 ชีวกลศาสตร์การกีฬา        

14 ผู้ฝึกสอนมีการวิเคราะห์ทักษะการเคลื่อนไหว
ของนักกีฬา 

1 1 1 1 1 1 

15 ผู้ฝึกสอนมีการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่
ทันสมัยเพ่ือหาความบกพร่องในทักษะการ
เคลื่อนไหวในการฝึกซ้อมและแข่งขัน 

1 1 1 1 1 1 

16 ผู้ฝึกสอนมีการศึกษา/วิจัยทางด้านชีวกลศาสตร์
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 

1 1 1 1 1 1 

 3.4 เวชศาสตรการกีฬา        
17 ผู้ฝึกสอนมีการให้ความรู้แก่นักกีฬาเรื่องการ

ปูองกันการบาดเจ็บ 
1 1 1 1 1 1 

18 ฝึกให้มีการอบอุ่นร่างกายและผ่อนคลาย
กล้ามเน้ือในการฝึกซ้อมและแข่งขัน 

1 1 1 1 1 1 
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ข้อ ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
19 ผู้ฝึกสอนมีการปูองกันความเสี่ยงต่ออันตรายใน

การฝึกซ้อมและแข่งขัน 
1 1 1 1 1 1 

20 มีทีมแพทย์และพยาบาลประจําทีม  1 1 1 1 1 1 
21 มีทีมแพทย์ที่ช่วยในการฟ้ืนสภาพนักกีฬาอย่าง

ถูกต้องหลังจากบาดเจ็บ 
1 1 1 1 1 1 

 3.5 โภชนาการกีฬา        
22 นักโภชนการมีการสํารวจพฤติกรรมการบริโภค

ของนักกีฬา 
1 1 1 1 1 1 

23 นักโภชนการมีการสํารวจการใช้พลงังานของ
นักกีฬา 

1 1 1 1 1 1 

24 นักโภชนการมีการใหค้วามรู้เรื่องโภชนาการ
ของนักกีฬา 

1 1 1 1 1 1 

25 นักโภชนการมีการจัดปริมาณอาหารที่ถูกต้อง
และเหมาะสมให้แก่นักกีฬา 

1 1 1 1 1 1 

26 นักโภชนการมีการควบคุมและระวังเรื่องการใช้
สารกระตุ้น  

1 1 1 1 1 1 

 3.6 วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา       
27 สโมสรมีการใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการฝึกซ้อม 
1 1 1 1 1 1 

28 สโมสรมีอุปกรณ์ที่ใช้ในการเสริมสร้าง
สมรรถภาพของนักกีฬา 

1 1 1 1 1 1 

29 สโมสรมีสนามฝึกซ้อมและสนามแข่งขันที่ได้
มาตรฐาน 

1 1 1 1 1 1 

 3.7 การบริหารและจัดการในธุรกิจการกีฬา        
30 นําหลักการ Sport Marketing มาใช้ในการหา

รายได้ ธุรกิจ และสิทธิประโยชน์ ทั้งเงินสดและ
ผลิตภัณฑ์สินค้าโดยมีการตอบแทนให้กับ
ผู้สนับสนุนตามท่ีตกลงไว้ในสัญญา 

1 1 0 1 1 0.8 

31 มีการถ่ายทอดสดทางโทรทัศน์หลัก และ
โทรทัศน์ท้องถ่ิน 

1 1 1 0 1 0.8 

32 มีรายได้มากกว่ารายจ่ายหรือผลกําไรในรอบปี 
ที่ส่งผลต่อการระดมทุนในการขายหุ้นของ
สโมสร 

1 1 0 1 1 0.8 
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4. ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา
ความตรงของแบบสอบถามโดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
(item-objective congruence: IOC) เกี่ยวกับปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของภาครัฐ  
 

ข้อ ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
 4. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของภาครัฐ       
 4.1 สถานการณ์ทางการเมือง         
1 รัฐบาลมีเสถียรภาพ  1 0 1 1 0 0.6 
2 ประชาชนสนับสนุนทีมท้องถ่ิน 0 1 1 1 1 0.8 
3 สโมสรฟุตบอลมีจุดยืนไม่ฝักใฝุพรรคการเมือง

ใดการเมืองหน่ึง 
1 0 1 1 1 0.8 

 4.2 การสนับสนุนจากนักการเมืองท้องถ่ิน       
4 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเข้ามาเป็น

ผู้สนับสนุนหลักของสโมสร 
1 1 1 1 1 1 

5 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสนับสนุนสนาม
กีฬาเป็นสนามแข่งขันในฐานะทีมเหย้าแก่
สโมสรฟุตบอล 

1 1 0 1 1 
 

0.8 

 4.3 นโยบายภาครัฐ          
6 รัฐมีนโยบายการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชิพ 1 1 0 1 1 0.8 
7 รัฐมีนโยบายในการยกเว้นหรือลดหย่อนภาษี

ให้แก่ผู้สนับสนุนฟุตบอลอาชีพ 
1 1 1 1 1 1 

8 การกีฬาแห่งประเทศไทยมีนโยบายส่งเสริม
ฟุตบอลอาชีพ 

1 0 0 1 1 0.6 

9 การกีฬาแห่งประเทศไทยให้การสนับสนุน
ปัจจัยพ้ืนฐานฟุตบอลอาชีพระยะเริ่มต้น  

1 1 0 1 1 0.8 

 4.4 กฎหมาย         
10 มีพระราชบัญญัติฟุตบอลอาชีพ 1 0 1 1 1 0.8 
11 ใช้กฏ กติกา การแข่งขันของ FIFA 1 1 1 1 1 1 
12 ใช้กฎระเบียบผู้ฝึกสอน ตามเกณฑ์ AFC 1 0 1 1 1 0.8 
13 ใช้กฎระเบียบผู้ตัดสินตามเกณฑ์ FIFA 1 0 1 1 1 0.8 
14 ใช้กฎการซื้อตัวนักกีฬาของสมาคมฟุตบอลแห่ง

ประเทศไทย 
1 1 1 1 1 1 
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5. ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา
ความตรงของแบบสอบถามโดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
(item-objective congruence: IOC) เกี่ยวกับปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 
 

ข้อ ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

 5. ปัจจัยระบบการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา       
1 มีการคัดเลือกจากโครงสร้างรูปร่าง และ

สัดส่วนของร่างกาย 
0 1 1 1 1 0.8 

2 มีการคัดเลือก โดยการสนับสนุนของครอบครัว
และฐานะของครอบครัว 

0 1 0 1 1 0.6 

3 มีการคัดเลือกโดยการประเมินทางสถิติการ
ฝึกซ้อมและการแข่งขัน 

1 0 1 1 1 0.8 

4 มีการคัดเลือกโดยประเมินจากผลงานการ
แข่งขัน 

0 1 1 1 1 0.8 

5 สมาคมมีการจัดการแข่งขันเพ่ือคัดเลือกนักกีฬา 
และแข่งขันระดับประเทศไทย 

1 1 0 1 1 0.8 

 
6. ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา

ความตรงของแบบสอบถามโดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
(item-objective congruence: IOC) เกี่ยวกับปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา 
 

ข้อ ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จ 
ระดับความคิดเห็น 

ค่า 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
 6. ปัจจัยระบบการวิเคราะห์ผลงานนักกีฬา       
1 มีระบบการวิเคราะหผ์ลงานของนักกีฬาอย่าง

ชัดเจน 
0 1 0 1 1 0.6 

2 มีเครื่องมือที่ทันสมัยที่ใช้ในการประเมินผลการ
ฝึกซ้อม 

1 1 0 1 1 0.8 

3 มีเครื่องมือที่ทันสมัยที่ใช้ในการวิเคราะห์การ
แข่งขัน 

1 1 0 1 0 0.6 

4 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักกีฬาวิเคราะห์
ผลงานของตนเอง 

0 1 0 1 1 0.6 
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7. ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา
ความตรงของแบบสอบถามโดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
(item-objective congruence: IOC) เกี่ยวกับความสําเร็จของการจัดการแข่งขัน 
 

ข้อ ความสําเร็จของการจัดการแข่งขัน 
ระดับความคิดเห็น 

ค่า 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
 7. ความสําเร็จของการจัดการแข่งขัน       
 7.1 ความสําเร็จภายนอก       
1 รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมข้ึนในแต่ละ

ฤดูกาลแข่งขัน 
0 1 1 1 1 0.8 

2 รัฐบาลสนับสนุนเรื่องการลดหย่อนภาษีแก่ทีมท่ี
เข้าร่วมการแข่งขัน  

1 1 1 1 1 1 

3 รัฐบาลสนับสนุนการถ่ายทอดสดในคู่ที่สําคัญ
ของการแข่งขันในแต่ละโซน 

0 1 1 0 1 0.6 

4 ประชาชนในท้องถ่ินให้ความนิยม และ
สนับสนุนสโมสร 

1 1 1 1 1 1 

5 ประชาชนเข้ามาเป็นสมาชิกของสโมสรเพ่ิมข้ึน
ทุกฤดูกาล 

0 1 1 1 1 0.8 

6 การเลือกพ้ืนที่ของการต้ังสโมสรและสนามแข่ง
ขันที่รองรับแฟนบอลได้ในอนาคต 

0 1 0 1 1 0.6 

 7.2 ความสําเร็จภายใน       
7 สมาชิกของสโมสรมีความสามคัคีและเข้าใจใน

วัฒนธรรมขององค์กรเป็นอย่างดี    
1 -1 1 1 1 0.6 

8 สมาชิกทุกคนในสโมสรต่างร่วมแรงร่วมใจ
เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามเปูาหมายของ
สโมสรที่กําหนดไว้ 

1 -1 1 1 1 0.6 

9 สโมสรสามารถติดอันดับ 1-3 ของแต่ละโซน
เพ่ือไปเล่นรอบแชมป์เปี้ยนลีก  

0 1 1 1 1 0.8 

10 สโมสรจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในเชิงพาณิชย์ 1 1 0 1 1 0.8 
11 สโมสรมีการทําระบบบัญชีที่ถูกต้อง 1 1 0 1 0 0.6 
12 สโมสรมีระบบการจัดหารายได้ของสโมสรแต่

ละปี 
0 1 1 1 1 0.8 

13 สโมสรมีการจ้างผู้เชี่ยวชาญและนักเตะที่มี
ความสามารถเข้ามาสู่ทีมอยู่ตลอดเวลา 

1 -1 1 1 1 0.6 
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ภาคผนวก จ. 
เอกสารแจ้งผ่านการรับรองผลการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน 

 
  



 
 

 

264 

บันทึกข้อความ แจ้งผลผ่านการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 
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ใบรับรองโครงการวิจัย คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 
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ข้อมูลส าหรับประชากรในการวิจัย 
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ข้อมูลส าหรับผู้มีส่วนร่วมในการสนทนากลุ่ม 
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หนังสือแสดงความยินยอมเข้าร่วมการวิจัย 
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หนังสือแสดงความยินยอมเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
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ภาคผนวก ฉ. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัย 
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ประว ัติผู้เขียนว ิทยา นิพนธ ์
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ ์

 

ช่ือ  ร้อยตํารวจโท ปิยะณัฐ รัตนเพียร 

วันเดือนปีเกิด  22 สิงหาคม 2529 

ประวัติการศึกษา 

 - ปริญญาตรี สาขาการจัดการกีฬาและนันทนาการ  

 มหาวิทยาลัย อินเดียน่า (INDIANA UNIVERSITY) ประเทศอเมริกา 

 - ปริญญาโท สาขาการจัดการการท่องเท่ียว  

 มหาวิทยาลัย เซอเร่ย์ (UNIVERSITY OF SURREY) ประเทศอังกฤษ 

ประวัติการทํางาน 

 - ผู้อํานวยการฝุายกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ(มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต) 

 - ผู้อํานวยการฝุายบริหารทั่วไป(มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต) 

 - อดีตผู้จัดการทีมสโมสรฟุตบอล อาร์แบค เอฟซ ี

 - อดีตรองเลขาธิการสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ปัจจุบัน 

 - รับราชการตํารวจ ดํารงตําแหน่งรองสารวัตร กลุ่มงานตรวจสอบและวิเคราะห ์

 การกระทําความผิดทางเทคโนโลยี กองบังคับการสนับสนุนทางเทคโนโลยี 
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