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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาประเทศทุก ๆ ดาน เปนกระบวนการที่สําคัญ
ยิ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและมีความสามารถในการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกที่เกิดขึ้น สามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรมของประเทศ ดังพระราชดํารัสในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรม
ราชกุมารีที่กลาวถึงการศึกษาไววา 
 "การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการลงทุนที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ และเราใช
การศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยวิธีตาง ๆ ในบรรดาปจจัยตาง ๆ ที่มี
ความสําคัญตอประสิทธิผลในการพัฒนา ซึ่งมีหลายปจจัยนั้น ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสําคัญที่
สุด แมเรามีปจจัยอื่น ๆ อยางสมบูรณ แตถาทรัพยากรมนุษยไมมีคุณภาพแลว การพัฒนาก็ไมอาจ
ประสบความสําเร็จสูงสุดได" 
                                               (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ, มปป.) 
 การศึกษานับเปนรากฐานที่สําคัญประการหนึ่งในการสรางความเจริญกาวหนาและแกไข
ปญหาตาง ๆ ในสังคมได เนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองในดาน
ตาง ๆ ตลอดชวงชีวิต ตั้งแตการวางรากฐานพัฒนาการชีวิตแตแรกเกิด การพัฒนาศักยภาพ และ
ขีดความสามารถของตนในดานตาง ๆ ที่จะดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข รูเทาทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม ชุมชนที่กวางขวาง เปนพลังสรางสรรคเพื่อพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนได 
การศึกษาเปนกระบวนการที่เตรียมกําลังคนในประเทศใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ 
การที่จะทราบวาประชาชนของประเทศมีศักยภาพเพียงใดนั้นจะดูไดจากการจัดการศึกษาของ
ประเทศวาจัดไดทั่วถึง มีความเสมอภาคเพียงใด เปดโอกาสใหประชาชนมีสิทธิเทาเทียมกันในการ
ศึกษา โดยสอดคลองกับเปาหมายของชาติเพื่อพัฒนาชาติใหเต็มศักยภาพ เพื่อสรางสรรค
ประโยชนแกสังคมสวนรวมตามวิถีทางแหงระบอบประชาธิปไตย ทั้งนี้ตองใหสอดคลองกับพระราช
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บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตราที่ 10 ที่วา "การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิ
และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐบาลตองจัดใหทั่วถึง 
และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย" (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542) ในการจัดการ
ศึกษาเพื่อใหเยาวชนมีคุณภาพนั้น สิ่งสําคัญที่เปนมาตรฐานกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาก็
คือ หลักสูตร ทั้งนี้เพราะหลักสูตรเปนเครื่องชี้ทิศทางในการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อนํานัก
เรียนไปสูจุดหมายตามที่หลักสูตรกําหนด หลักสูตรจึงมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปนอยาง
ย่ิง 
 จากการพัฒนาประเทศในระยะ 4 ทศวรรษที่ผานมา ชี้ใหเห็นอยางชัดเจนถึงการพัฒนาที่
ขาดสมดุล โดยประสบความสําเร็จเฉพาะในเชิงปริมาณ แตขาดความสมดุลดานคุณภาพ จุดออน
ของการพัฒนาที่สําคัญคือ ระบบบริหารทางเศรษฐกิจ การเมือง และราชการยังเปนการรวมศูนย
อํานาจและขาดประสิทธิภาพ ระบบกฎหมายลาสมัยนําไปสูปญหาเรื้อรังของประเทศ คือ การ
ทุจริตประพฤติมิชอบเกิดขึ้นทั้งในภาคราชการและในภาคธุรกิจ เอกชน ขณะเดียวกันคุณภาพการ
ศึกษาของคนไทยยังไมกาวหนาเทาที่ควร ไมสามารถปรับตัวรูเทาทันวิทยาการสมัยใหม ทั้งฐาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของไทยออนแอ ไมเอื้อตอการพัฒนานวัตกรรม จึงสงผลใหขีดความ
สามารถในการแขงขันของไทยลดลงอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ความออนแอของสังคมไทยที่ตกอยู
ในกระแสวัตถุนิยมไดกอใหเกิดปญหาทางศีลธรรมและปญหาสังคมมากขึ้นดวย                  ( แผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9, 2545-2549) 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงหลักของโลกเปนทั้ง "โอกาสและภัยคุกคาม" ตอการพัฒนา
ประเทศ ทําใหตองเรงเตรียมพรอมทั้งการสรางระบบ กลไก และพัฒนาคนใหสามารถปรับตัวอยาง
รูเทาทันไดรวดเร็ว ดังแผนยุทธศาสตรที่ชี้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับที่ 9  แนวคิดที่ยึด "คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา" ในทุกมิติอยางเปน
องครวม 
 การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมคนใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 ที่เนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนานั้น จะตองพัฒนา
คนในหลายดาน จากการศึกษาพบวา ฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของไทยยังออนแอและ
กําลังคนดานนี้ประเทศชาติมีความตองการเพื่อนําไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศเปนอยาง
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มาก ระยะเวลาที่ผานมาเยาวชนไทยมีการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ยงัไมเพยีงพอตอ
ความตองการของประเทศ ทําใหประเทศตองเสียคาใชจายในการดูแลดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเปนอยางมาก โดยจางบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจากตางชาติมา
ปฏิบัติการใหไทยเรา ซึ่งทําใหเกิดภาวะการลงทุนในดานนี้มากข้ึน แผนยุทธศาสตรในการพัฒนา
ประเทศของเราดานหนึ่งนั้นเนนการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนสําคัญ เพื่อเปนพื้น
ฐานการพัฒนาชาติโดยองครวม ในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียอมตองอาศัย
กําลังคนที่มีพื้นฐานการศึกษาจากวัยเยาวในเร่ืองวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมา จึงจะสามารถ
พัฒนาตนเปนกําลังสําคัญของชาติตอไปได กระทรวงศึกษาธิการเล็งเห็นความสําคัญของกําลังคน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนาประเทศ จึงไดจัดการศึกษาเพื่อ
เตรียมพรอมในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยจัดหลักสูตรที่สอนเนนเกี่ยวกับวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีในโรงเรียนขึ้น 
 การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเปนการศึกษาที่จัดใหแกเยาวชนที่เปนวัยรุนที่มีอายุ
ระหวาง 12 - 17 ป เปนการจัดการศึกษาตอจากระดับประถมศึกษา มุงเนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
ทั้งทางดานวิชาการสายสามัญ และสายวิชาชีพที่เหมาะสมกับวัยและศักยภาพของตน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2535) ไดแบงการศึกษาระดับมัธยมศึกษาออกเปน 2 ตอน คือ 
 1. การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน  เปนการศึกษาที่มุงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาคุณ
ธรรม ความรูความสามารถและทักษะตอจากระดับประถมศึกษา ใหผูเรียนไดคนพบความตองการ 
ความสนใจ และความถนัดของตนเองทั้งในดานวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีความสามารถใน
การประกอบการงานและอาชีพตามควรแกวัย 
 2. การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เปนการศึกษาที่มุงสงเสริมใหผูเรียนได
ศึกษาตามความถนัดและความสนใจ เพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 
หรือเพื่อใหเพียงพอแกการประกอบการงานและอาชีพที่ตนถนัดทั้งอาชีพอิสระและรับจาง รวมทั้ง
สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และทักษะทางสังคมที่จําเปนสําหรับการประกอบ
การงานและอาชีพ และการอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีสันติสุข 
 จุดมุงหมายที่สําคัญของการจดัการศึกษาเพื่อสรางความเปนพลเมืองดีของชาติ และเนื่อง
จากผูเรียนในระดับมัธยมศึกษากําลังจะเปนผูใหญในอนาคต การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาจึงมี
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สวนในการสรางคุณลักษณะที่จะทําใหผูเรียนดํารงชีวิตไดอยางดีและเปนที่ยอมรับของสังคม 
ความสําคัญของการมัธยมศึกษาจึงนับไดวาเปนหัวใจของระบบการศึกษาภาครัฐไดกําหนด
น โยบ ายการจั ด ก ารศึ กษ าขั้ น พื้ น ฐาน ใน แผนพัฒ นาการศึ กษ าแห งช าติ ฉ บั บที่  8                       
(พ.ศ. 2540 - 2544) เพื่อขยายและยกระดับความรูขั้นพื้นฐานของประชาชนทั้งมวลใหกวางขวาง
และสูงขึ้นถึงระดับมัธยมศึกษาอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน รวมทั้งมุงขยายการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน เปน 12 ป ใหเปนของปวงชนตอไปโดยเร็ว (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2539) กระทรวงศึกษาธิการจึงกําหนดเปนนโยบายและแนวดําเนินการการศึกษาภาคบังคับ โดย
ใหนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาชั้นประถมปที่ 6 ไดเขารับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตน
อยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
 การศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของไทยไดจัดขึ้นในโรงเรียนที่เรียนเนนเฉพาะ
ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม โดยกระทรวงศึกษาธิการไดจัดตั้งโรงเรียนกลุม
จุฬาภรณราชวิทยาลัยขึ้น เพื่อเปนการปลูกฝงเยาวชนใหมีความรูความสามารถทางดานวิทยา
ศาสตร เทคโนโลยีและสงแวดลอม รวมทั้งฝกฝนงานดานนี้เปนพิเศษแตเยาววัย โรงเรียนในกลุม
จุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนที่ตั้งขึ้น 12 แหงทั่วประเทศ กระจายไปในทุกภาคของประเทศ
ไทย  เปนการเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสที่สมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัคร
ราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ ดวยสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณที่ทรงมีตอดานวิทยา
ศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรของประเทศ ดัง
เห็นไดจากทรงมีพระราชดําริและดําเนินการในหลายโครงการ เชน  โครงการปลูกปาแบบปารักน้ํา   
โครงการพัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก   โครงการฟนฟูสภาพความเปนอยูของประชาชนภาคใตใน
เขตพื้นที่ถูกน้ําทวม และเกิดพื้นดินไหวถลมในจังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดสุราษฎรธานี 
เปนตน 
 ขณะนี้ประเทศกําลังตองการบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอมเปนอนัมาก การจัดศึกษาจึงมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศดานนี้
เปนอยางยิ่ง 
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 จากการดําเนินงานของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัยที่ผานมา พบวานักเรียน
ประสบความสําเร็จทางดานวิชาการ ไดแก 
 ผลการดําเนินงาน ดานวิทยาศาสตร เชน เหรียญทองการแขงขันทักษะวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร ณ จังหวัดขอนแกน จากการแขงขันทางวิชาการ (Mini Olympic) สาขาชีววิทยา รอง
ชนะเลิศอันดับ 2 การแขงขันทักษะวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ณ จังหวัดขอนแกนทางวิชาการ  
(Mini Olympic)  สาขาวิชาวิทยาศาสตรระดับ ม.ตน (ประเภททีม) ไดรับรางวัลชมเชยการแสดง
ละครวิทยาศาสตร ในงานสัปดาหวิทยาศาสตรแหงชาติ พ.ศ.2539 (วันที่ 18 สิงหาคม 2539)     
เขาคายศูนยพัฒนาความเปนเลิศทางวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร โครงการสงเสริม โอลิมปก
วิชาการและพัฒนามาตรฐานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ปการศึกษา 2543 (NECTEC) ระหวางวัน
ที่ 23-25 มีนาคม 2544 สาขาวิชาฟสิกส และสาขาวิชาเคมี ชนะเลิศการแขงขันบอลลูนอากาศรอน 
ชนะเลิศโครงงานวิทยาศาสตร เร่ือง ทรายอะเบทธรรมชาติกับถุงหอมไลยุง ระดับ ม.ตน ชนะเลิศ
โครงงานวิทยาศาสตร เร่ือง เครื่องกําจัดแมลงกลางคืน ระดับ ม.ตน ชนะเลิศโรงงานวิทยาศาสตร 
ประเภทสิ่งประดิษฐ เร่ือง กระถางยอยสลายจากกาบกลวยแหง ชนะเลิศการประกวดสิ่งประดิษฐ
วิทยาศาสตร ประเภทแกปญหาสิ่งแวดลอมในทองถิ่น 
 ผลการดําเนินงาน ดานคณิตศาสตร เชน เหรียญทองการแขงขันทักษะคณิตศาสตร ประ
จําป 2543 ของสมาคมคณิตศาสตรแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ระดับ ม.ตน (ประเภท
ทีม) เหรียญทองการแขงขันคณิตศาสตร โครงการพัฒนาอัจริยภาพทางคณิตศาสตร ประจําป 
2543 เหรียญทองแดงการแขงขันคณิตศาสตรโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทางคณิตศาสตร ประ
จําป 2543 ระดับ ม.ตน ไดรับรางวัลลําดับที่ 5 การแขงขันทักษะทางวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ณ 
จังหวัดขอนแกน จากการแขงขันทางวิชาการ (Mini Olympic) สาขาคณิตศาสตร ระดับ ม.ตน  
 ผลการดําเนินงาน ดานคอมพิวเตอร เชน ชนะเลิศการแขงขันทักษะคอมพิวเตอร ระหวาง
วันที่  12-14 กรกฎาคม  2543 และงานสัปดาหวิทยาศาสตร ชนะเลิศการสืบคนขอมูลทาง
อินเตอรเน็ต ระดับ ม.ปลาย ชนะเลิศการประกวดสราง Home Page ชนะเลิศถวยพระราชทาน
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ประเภททีม ระดับ ม.ปลาย  ชนะเลิศทักษะการจัดการฐานขอมูล
ดวยโปรแกรม Microsoft Access 97 ระดับ ม.ตน   ชนะเลิศการจัดพิมพเอกสารดวยโปรแกรม 
Microsoft Word 97 ระดับ ม.ปลาย   ชนะเลิศทักษะการใชตารางทํางานดวยโปรแกรม Microsoft 
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Excel 97 ระดับ ม. ปลาย   ชนะเลิศการตอบปญหาความรูทางคอมพิวเตอร ระดับม.ตน    เขารอบ 
2 การแขงขัน YCS.CS 2001 ของ NECTEC ระหวางวันที่ 23-25 มีนาคม 2544 
 ผลการดําเนินงาน ดานอื่น ๆ เชน ไดรับทุนรัฐบาลไทย (ก.พ.) ศึกษาตอ ณ ประเทศฝรั่ง
เศส ประจําป 2543 สาขา วิศวกรรมศาสตร สาขาวิชาเศรษฐศาสตร  ชนะเลิศเรียงความภาษา
อังกฤษ ระดับ ม.ตน   รองชนะเลิศเรียงความภาษาอังกฤษ ระดับ ม.ปลาย  ชนะเลิศการแขงขัน 
crossword ระดับ ม.ปลาย    ชนะเลิศการแขงขันรองเพลงลูกทุง   เปนตัวแทนเยาวชนทีมชาติไทย 
เขารวมแขงขันฟนดาบสากล รายการฮองกง โอเพน ณ เกาะฮองกง  เปนตัวแทนเยาวชนทีมชาติ
ไทย เขารวมแขงขันฟนดาบสากล ณ ประเทศอินโดนีเซีย 
 ขณะนี้ประเทศกําลังตองการบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอมเปนอันมาก การจัดศึกษาจึงมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศดานนี้
เปนอยางยิ่ง จากเหตุผลดังกลาว ประกอบกับยังไมมีผูใดทําการวิจัยเรื่องการดําเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัยมากอน ทําใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาสภาพการดําเนิน
งานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่งเปนโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นใหม เพื่อใหไดผล
การวิจัยนําไปใชเปนขอมูลและแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุม
จุฬาภรณราชวิทยาลัยใหเจริญรุงเรือง มีประสิทธิภาพสูงสุดตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 2. เพื่อศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุม
จุฬาภรณราชวิทยาลัย จํานวน 12 โรง 

2. กลุมประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยจํานวน 12 โรง       
โดยผูใหขอมูล ไดแก คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย   
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3. กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาจากเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา  
(2539) ในหมวดงานวิชาการ โดยมีประเด็นในการวิจัยดังตอไปนี้ 

   1.  การวางแผนงานวิชาการ 
   2.  การบริหารงานวิชาการ 
   3.  การจัดการเรียนการสอน 
   4.  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
   5.  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
        6. การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 
นิยามศัพท 

 โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาที่ตั้งขึ้นเพื่อเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี เนื่องในวโรกาสเจริญพระ
ชนมายุครบ 3 รอบ  จํานวน 12 โรง   ไดแก 
 1.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง     จังหวัดตรัง 
 3.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย  จังหวัดเชียงราย 
 4.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย   จังหวัดบุรีรัมย 
 5.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 
 6.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล   จังหวัดสตูล 
 7.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี     จังหวัดเพชรบุรี 
 8.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย   จังหวัดเลย 
 9.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี   จังหวัดลพบุรี 
          10.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก  จังหวัดพิษณุโลก 
          11.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี 
          12.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี   จังหวัดชลบุรี 
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   การดําเนินงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมของฝายวิชาการเพื่อพฒันาสงเสรมิ
การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพใน 6 ดาน ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชา
การ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ การวัดผลและประเมินผล
การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ หมายถึง บุคลากรของโรงเรียนที่ไดรับการแตงตั้ง
และมอบหมายใหทําหนาที่ในการบริหารงานและดําเนินการเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนให
บรรลุวัตถุประสงคซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หวั
หนาฝายวิชาการ  
   
ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 1.  ผลการวิจัยครั้งนี้จะเปนขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษา  รองผูบริหารสถานศึกษาฝาย
วิชาการ  ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และผูเกี่ยวของในโรงเรียน ใชเปนแนวทางในการแกไข
ปรับปรุง  สงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหมีประ
สิทธิภาพยิ่งชึ้น 
 2. ผลการวิจัยคร้ังนี้จะเปนขอมูลสําหรับหนวยงานตนสังกัด ซึ่งไดแก  สํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใชประกอบการพิจารณาเปนแนวทางแกผูเกี่ยวของในการดําเนิน
งานวิชาการ เพื่อวางแผน แกไข ปรับปรุง พัฒนา สงเสริม การดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาหรือโรงเรียนที่เกี่ยวของใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 

 
 



บทที่ 2 
 

ทฤษฎี หลักการ แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 ในการวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 
12 โรงเรียน ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎี หลักการ แนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับ  
ดังนี้ 
 1. ความหมายและความสําคัญของงานวิชาการ 
 2. ขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
  2.2 การบริหารงานวิชาการ 
  2.3 การจัดการเรียนการสอน 
  2.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
  2.5 การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  2.6 การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 3.   การดําเนินงานโรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
     4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
1.  ความหมายและความสําคัญของงานวิชาการ 

 1.1  ความหมายของงานวิชาการ 

  งานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาในโรงเรียน เพราะเปนตัวบงชี้ถึงคุณภาพ
ของโรงเรียน หนาที่ของโรงเรียนคือการใหความรูทางดานวิชาการแกผูเรียน นักวิชาการและนัก 
การศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความหมายและความสําคัญของงานวิชาการไวดังนี้ 
  ภิญโญ  สาธร (2526) กลาวถึงงานวิชาการวา หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดทั้งในและ       
นอกโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพสูง
สุด เพราะหนาที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทกุแหงคือการใหความรูดานวิชาการแกนักเรียน 
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           กิตติมา  ปรีดีดิลก ( 2532 ) กลาวถึงความหมายของงานวิชาการในโรงเรียนวา  งานวิชา
การในโรงเรียนนอกจากหมายถึง ความรู ความเขาใจในเนื้อหาวิชาหลักที่ถือวาจําเปนตอการดํารง
ชีวิตอยูในสังคมแลว  ปจจุบันงานวิชาการยังหมายรวมถึง การอบรมศีลธรรมจรรยา และความ
ประพฤติของนักเรียนเพื่อใหเปนคนดีนอกเหนือจากความรู ความสามารถที่จะนํามาเลี้ยงชีพใหมี
ความสุข ความพอใจ ตามเอกัตภาพและสภาพความเปนอยู ตลอดจนชวยเหลือเผ่ือแผแกเพื่อน
บานและสังคมตามสมควรดวย 
  สุมิตร คุณานุกร (2532)  ไดใหความหมายของงานวิชาการ สรุปไดวา หมายถึง กิจกรรม
ทุกอยางในโรงเรียนที่กอใหเกิดการเรียนรู และการศึกษาของเด็กใหมีประสิทธิภาพสูง โดยมีจุดมุง
หมายที่แนนอนและครอบคลุมถึงความรู คุณสมบัติ ทัศนคติ ความสามารถตามความ        มุง
หมายทางการศึกษาของประเทศที่ไดกําหนดไว 
  กลาวโดยสรุป ความหมายของงานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่
เกี่ยวของกับการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและไดรับประสบ
การณอยางมีประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายของการศึกษาที่กําหนดไว 
 
 1.2  ความสําคัญของงานวิชาการ 

  ในการจัดการศึกษา งานวิชาการถือวาเปนงานที่สําคัญอยางยิ่ง เพราะเปนงานทุกชนิดที่
โรงเรียนจัดบริการใหกับนักเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุงหมาย
ของแผนการศึกษาชาติที่ไดกําหนดไว งานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน เพราะวัตถุประสงค
ของโรงเรียนคือการใหการศึกษาและฝกอบรมเยาวชนของชาติ ดังที่นักการศึกษาหลายทานไดให
ความสําคัญของงานวิชาการไวดังนี้ 
  มิลเลอร (Miller, 1965) ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการวาเปนหัวใจของโรงเรียน
และที่สําคัญที่สุด ไดแก การจัดทําแผนการสอนและการปฏิบัติตามแผนงานรวมทั้งการวัดผล เพื่อ
จะไดติดตามการเรียนการสอนทั้งครูและนักเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดบริการในการสอนเพื่อ
ใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดีนั้น เปนหนาที่ของโรงเรียนที่จะละเลยเสียมิได 
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  กรมสามัญศึกษา ( 2519 ) กลาวถึงงานวิชาการวา มีความสําคัญที่สุด เปนงานหลักของ
โรงเรียน ไมวาจะเปนโรงเรียนประเภทใด มาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษามักจะไดรับการ
พิจารณาขั้นมูลฐานจากผลงานดานวิชาการเปนสําคัญ 
            เอกชัย  กี่สุขพันธ (2529) กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักที่มีความสําคัญมากที่สุดใน
การบริหารงานของโรงเรียน ทั้งนี้เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบในการพัฒนาเด็กนักเรียนใหมีความ
รูความสามารถ ทัศนคติ คานิยมตาง ๆ ใหเปนไปตามแนวทางที่สังคมตองการ 
  วไลรัตน บุญสวัสด์ิ (2538) กลาววา งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรียน เพราะ
จะเปนเครื่องบงชี้ความเจริญกาวหนาของโรงเรียน งานดานอื่นเปนแตงานเสริมเทานั้น 
  จากความหมายและความสําคัญของงานวิชาการที่นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาว
มานั้นสรุปไดวา งานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญของโรงเรียน เนื่องจากเปนงานที่เกี่ยวของกับ
การจัดบริการในดานการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของโรงเรียนในการดําเนินกิจกรรมใหผูเรียนได
รับประสบการณและเกิดการเรียนรู และรวมถึงงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุ
ตามจุดมุงหมายทางการศึกษา เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
2.  ขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  งานวิชาการเปนงานที่มีขอบเขตกวางขวางและมีความสําคัญมากตอการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน การดําเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียนมุงสนองตอความสําเร็จของงานวิชาการทั้งสิ้น การ
ที่โรงเรียนจะจัดงานวิชาการใหบรรลุจุดมุงหมายไดนั้น ผูมีสวนเกี่ยวของซึ่งไดแกผูบริหาร และ
บุคลากรในโรงเรียน จึงควรใหความสนใจในงานวิชาการเปนอยางยิ่ง นักการศึกษาไดใหขอบเขต
ของงานวิชาการไวดังนี้ 
  บันลือ พฤกษะวัน (2522) ไดจําแนกงานวิชาการไววา เปนงานที่เร่ิมต้ังแตการรับเด็กเขา
เรียน การจัดครูประจําชั้น ประจําวิชา การจัดตารางสอน การเตรียมงานกอนเปดภาคเรียน การจัด
บริการในดานวัสดุและหลักสูตร พรอมทั้งอุปกรณการเรียนการสอนใหครูสามารถที่จะใชไดอยาง
สะดวก และรวมถึงการจัดทําโครงการวัดผลการศึกษาไวตลอดป 
 



 12

  เรือง เจริญชัย และเสรี ราชโรจน (2525) ไดแบงขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยม
ศึกษาออกเปน 4 กลุม คือ 
  1. งานการสอนและกิจกรรมนักเรียน ไดแก การจัดแผนการเรียน จัดตารางสอน จัดครู
เขาสอน จัดกลุมการเรียน จัดสอนซอมเสริม และจัดกิจกรรมนักเรียน 
  2. งานการวัดผลและประเมินผล ซึ่งเริ่มต้ังแตการวางแผนวัดผลทั้งระหวางภาคเรียนและ
ปลายภาคเรียน ดําเนินการใหมีการจัดทําวัตถุประสงคของการสอน การจัดทําแบบทดสอบ พัฒนา
แบบทดสอบ บริหารและบริการแบบทดสอบ วิเคราะหผลการสอบ เก็บขอมูลสถิติตาง ๆ เกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผล เพื่อใชประโยชนในการพัฒนางานวิชาการโดยสวนรวมดวย 
  3.  งานเกี่ยวกับส่ือการเรียนการสอน ไดแก พิจารณากําหนดแบบเรียน ชนิด และปริมาณ
ของอุปกรณประจําหมวดวิชา คูมือครู หนังสือประกอบการสอนและประกอบการเรียน ดําเนินการ
ใหมีการจัดทําโครงการสอน เอกสารประกอบบทเรียน 
  4. งานสงเสริมงานวิชาการ งานประเภทนี้ไดแก งานหองสมุด โสตทัศนูปกรณ หองเรียน
ประจําวิชาและหองบริการทางวิชาการ 
  บุญมี  เณรยอด (2529)  ไดกําหนดขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนไว 10 ประการ   
ดังนี้ 
  1. หลักสูตรและเอกสารการใชหลักสูตร 
  2. ตารางสอนและวิธสีอน 
  3. วัสดุอุปกรณและการใชทรัพยากรทองถิ่น 
  4. หองสมุด 
  5. กิจกรรมนักเรียน 
  6. การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 
  7. การกําหนดใหครู - อาจารยปฏิบัติงานวิชาการ 
  8. การแนะแนว 
  9. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
  10. การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ 
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  จากความหมายของงานวิชาการที่นักวิชาการไดจําแนกไววาเปนงานที่เกี่ยวกับการเตรียม
การตั้งแตการรับนักเรียน การจัดครูเขาสอน การจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวกับส่ือการเรียนการสอน 
การสงเสริมการเรียนการสอน และขั้นตอนสุดทายคือ การวัดผลและประเมินผลการเรียน และกรม
สามัญศึกษา (2539) ไดกําหนดขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาไวในหนังสือ
เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539 ไวดังนี้ 
   
            1. การวางแผนงานวิชาการ 
  2. การบริหารงานวิชาการ 
  3. การจัดการเรียนการสอน 
  4. การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
  5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  6. การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 
  สรุปไดวางานวิชาการมีขอบเขตที่ครอบคลุมต้ังแตการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การจัดบริการการสอน และรวมถึงการวัดผลและ
ประเมินผล จากขอบเขตของงานวิชาการดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดยึดขอบเขตงานวิชาการตามที่
กรมสามัญศึกษา (2539) กําหนดไวเปนประเด็นในการวิจัยในครั้งนี้ 
 
 2.1  การวางแผนงานวิชาการ 

  การวางแผนจัดวาเปนงานที่สําคัญที่จะตองทําเปนอันดับแรกของการบริหาร ตามที่กนก 
จันทรขจร (2535) ไดเสนอวา การวางแผนเปนงานสําคัญ เปนงานในหนาที่ที่จะตองทํากอน
กระบวนการบริหารอื่น ๆ เพราะการวางแผนเปนเรื่องของการกําหนดวัตถุประสงค ความตองการ 
และทิศทางของการดําเนินงาน เพื่อใหผูปฏิบัติทุกคนไดทราบและมีความเขาใจตรงกัน และจะได
ปฏิบัติไปในทิศทางท่ีโรงเรียนกําหนดไดถูกตอง ดังที่กรมสามัญศึกษา (2532) ไดกลาวถึงการวาง
แผนงานวิชาการไววาเปนการวางแผนเพื่อดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งไดแกการจัดทําแผน
งาน โครงการทางวิชาการ การรวบรวมและจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ   



 14

การวางแผนดานงบประมาณ คาใชจายในการดําเนินงานวิชาการ การจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานดาน
วิชาการ และการจัดวางบุคลากรประสานงานกับแหลงวิชาการนอกโรงเรียน ซึ่ง อุทัย บุญประเสริฐ 
(2538) ไดเสนอแนวคิดในการวางแผนวิชาการวาควรจะเปนแผนพัฒนาประจําป เปนแผนซึ่งแสดง
เจตจํานงถึงงาน โครงการที่ประสงคจะดําเนินการในรอบปนั้น ๆ เอกชัย กี่สุขพันธ (2533) ไดเสนอ
ขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนไวดังนี้ 
  1. ขั้นเตรียมการ หมายถึงการเตรียมกอนการวางแผน ซึ่งไดแก การกําหนดนโยบาย เปา
หมาย การวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ขอมูลที่ตองการและบุคลากรที่เกี่ยวของกับงาน 
  2. ขั้นการสรางแผน หมายถึง การกําหนดแผนที่ตองการขึ้นมาใหชัดเจน 
  3. ขั้นปฏิบัติตามแผน หมายถึง การนําแผนที่สรางขึ้นไปสูการปฏิบัติ 
  4. ขั้นประเมินผล หมายถึง การประเมนิผลการปฏิบัติงานวาบรรลุผลตามเปาหมายหรือไม 
  ในการวางแผนงานวิชาการ สิ่งที่สําคัญที่สุดคือ การกําหนดวัตถุประสงค และทิศทางของ
การดําเนินงานวิชาการ เพื่อใหผูบริหาร ผูปฏิบัติงานทุกคนไดทราบและมีความเขาใจที่ตรงกัน จะ
ไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน การกําหนดเปนแผนปฏิบัติการประจําป มีการกําหนดเปนลาย
ลักษณอักษร การจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อใหผูปฏิบัติใชเปนคูมือในการทํางานไปสูนโยบายเดียว
กัน การกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานเพื่อเปนเครื่องเตือนความจําของผูปฏิบัติ วาวันใด เวลาใด จะทํา
กิจกรรมอะไรบาง กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ไดเสนอขั้นตอนของการทําแผนงานวิชาการที่โรงเรียน
ควรปฏิบัติดังนี้ 
  1. ใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติการทางวิชาการ เพื่อแผนงาน
จะไดเปนแผนที่มีความคิดกวาง 

2. จัดแบงงานวิชาการออกเปนดาน ๆ ตามภาระหนาที่งานวิชาการของโรงเรียน 
3. ศึกษาจุดมุงหมายของหลักสูตรและหลักสูตรที่จะใชสอนในระดับที่เกี่ยวของ 
4. จัดวางแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาระหนาที่ทางดานวิชาการในแตละเรื่อง ตามลักษณะของ

งานเพื่อใหสอดคลองกับแนวนโยบายของโรงเรียน 
5. จัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานของแตละงานไวอยางละเอียด เชน แผนปฏิบัติงาน / 

โครงการ 
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  ตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาป2539 ของกรมสามัญศึกษา ระบุขอบเขตการ
วางแผนงานวิชาการไวอยางชัดเจนวา ประกอบดวยกิจกรรมที่สําคัญ 2 ประการ คือ 
  1. การรวบรวมจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ โรงเรียนควรจัดใหมีผู
รับผิดชอบในการรวบรวมและจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติข้ึนใชในโรงเรียนในรูปของเอกสาร คูมอื
ครู คูมือนักเรียน และมีการเผยแพรใหผูเกี่ยวของไดทราบ 
  2. การจัดทําแผนงานวิชาการ โรงเรียนควรมีการจัดทําแผนงานวิชาการเปนลายลักษณ
อักษร จัดใหมีผูรับผิดชอบปฏิบัติตามแผน และมีการติดตามประเมินผล 
  สรุปไดวาการวางแผนดานวิชาการ คือ การกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค และทิศทางของ
การดําเนินงาน โดยมีผูรับผิดชอบหลายฝายที่ตองมีความเขาใจตรงกัน เพื่อใหการดําเนินงานจัด
ทําแผนงานตามแนวปฏิบัติ โดยจะตองมีผูรับผิดชอบดานการวางแผนงานวิชาการ ดําเนินการจัด
ทําแผนตามแนวปฏิบัติดังกลาว และการรวมมือกันหลายฝาย ไมวาจะเปนคณะกรรมการวิชาการ
ของโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชาและหัวหนางาน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารโรงเรียนจะตองให
ความสําคัญและผลักดันใหเกิดแผนขึ้นใหไดเพื่อจะไดใชเปนแบบแผนในการดําเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
 
  2.2  การบริหารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการเปนการดําเนินงานทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการจัดการ
เรียนการสอนและการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี ใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด    
การจัดงานวิชาการมีขอบขายกวางขวาง นักการศึกษาไดกําหนดขอบเขตของการจัดงานวิชาการไว
ดังนี้ 
  ภิญโญ สาธร (2526) กลาววา หมายถึงการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน เกี่ยวกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพราะหนาที่ของสถานศึกษา
หรือโรงเรียนทุกแหง คือการใหความรูในดานวิชาการแกผูเรียน มีผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการ     
มีการทํางานรวมกับครู ใหคําแนะนําและประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมี            
ประสิทธิภาพ 
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  กรมสามัญศึกษา (2539) กําหนดมาตรฐานการจัดงานวิชาการไว ซึ่งผูวิจัยไดยึดเปนแนว
ทางในการศึกษา ซึ่งไดแก การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การจัดกลุมการเรียน การจัดตาราง
สอน การจัดครูเขาสอนตามตารางสอน  การจัดครูสอนแทน และ การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใชในการดําเนินงานทางวิชาการ 
 
  2.2.1  การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 
  ในการจัดงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย ตองมีการจัดระบบงานวิชา
การ กําหนดขอบเขตตาง ๆ ในฝายวิชาการ และการกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของผู
ปฏิบัติใหชัดเจน โดยมีการออกคําสั่ง หรือแจงการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ ซึ่งอาจจะแตก
ตางกันไปตามสภาพโรงเรียน ผูบริหารในฐานะผูนําทางวิชาการจะตองดูแลรับผิดชอบ ความ
สําคัญของการจัดบุคลากรเขาทํางานเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารที่จะตองตัดสินใจสั่งการ โดย
คํานึงถึงหลักการ ความเหมาะสม ซึ่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2526) ไดเสนอหลักการจัด
บุคลากรเขาทํางานไวดงันี้ 
  ระดับหัวหนาหมวดวิชาและหัวหนาหนวยงานวิชาการ 
  1. ผูที่จะไดรับการแตงตั้ง จะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดไวในระเบียบกรม
เจาสังกัดวาดวยการแตงตั้งหัวหนาหมวดวิชาและรองหัวหนาหมวดวิชา (กรณีที่เปนโรงเรียน       
รัฐบาล) 
  2. หัวหนาหมวดวิชาจะตองเปนบุคคลที่คนสวนใหญในหมวดวิชานั้นรับรองและเชื่อถือ 
จึงจําเปนตองสอบถามความเห็นของบุคลากรในหมวดวิชาเพื่อนํามาประกอบการพิจารณาแตงตั้ง 
  3. ในโรงเรียนขนาดใหญหัวหนาสถานศึกษาอาจจัดวาระดํารงตําแหนงของหวัหนาหมวด
วิชาการก็ไดแตจะตองตกลงใหเปนที่เขาใจเสียกอนการประกาศใชอยางเปนทางการ การกําหนด
วาระการดํารงตําแหนงเปนผลดีในการพัฒนาองคการและบุคลากร 
  สําหรับหัวหนาหนวยงานในสายวิชาการ เชน หัวหนาหองสมุด หัวหนาโสตฯ และหัวหนา
ฝายวัดผล หัวหนาสถานศึกษา มักจะมอบใหผูชวยฝายวิชาการสรรหา 
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 ระดับผูสอน โรงเรียนควรยึดหลักตอไปนี้ 
1. ผูสอนจะตองสอนตามความถนัดและพื้นความรูที่เรียนมา 
2. การเลื่อนระดับผูสอนตามระดับนักเรียนที่เลื่อนชั้นไป เปนผลดีในการพัฒนาสมรรถ

ภาพทางวิชาการผูสอนไปดวยในตัว และทําใหผูสอนรูจักนักเรียนไดดียิ่งขึ้น แตมีผล
เสียในกรณีที่ผูสอนและผูเรียนเกิดความเบื่อหนายในวิธีการเรียนและการสอนกัน   
และกัน 

3. การกําหนดรายวิชาใหสอนนั้น เพื่อแบงเบาภาระในการเตรียมการสอนควรกําหนด
รายวิชาทางราบมากกวาทางตั้ง เชน กําหนดใหสอนคณิตศาสตรม.1 หองละ 6 คาบ
ตอสัปดาห มากกวาจะกําหนดใหผูสอนคนเดียวกันสอนคณิตศาสตรม.1 – ม.3 หอง
ละ 6 คาบ 

4. การกําหนดคาบสอนตามปกติจะถือเกณฑมัธยมศึกษาตอนตนไมเกิน 20 คาบตอ
สัปดาห มัธยมศึกษาตอนปลาย ไมเกิน 18 คาบตอสัปดาห แตอัตราดังกลาวนี้จะถือ
เครงครัดนักไมได ยอมแลวแตอัตรากําลังที่โรงเรียนจะไดรับและปริมาณของงานพิเศษ
ที่มอบหมายใหแตละคนทํารวมทั้งลักษณะวิชาที่สอนดวย 

 
   ในการจัดบุคลากรใหตรงตามหนาที่เปนสิ่งที่สําคัญตอการจัดการเรียนการสอนอยาง
มาก การตัดสินใจดวยความรอบคอบ เหมาะสม และผูรับปฏิบัติมีความพึงพอใจในงานในหนาที่ที่
รับผิดชอบยอมกอใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ดังนั้น การแตงตั้งใหบุคลากรรับผิดชอบ
ในหนาที่ตาง ๆ ควรออกเปนคําสั่งจากผูบริหารโรงเรียน ระบุขอบเขตอํานาจหนาที่และประกาศให
ทุกคนทราบและเขาใจตรงกัน เพื่อใหผูไดรับการแตงตั้งเกิดความรับผิดชอบ มั่นใจในขอบเขต
อํานาจหนาที่ของตน และยังทําใหบุคลากรทุกฝายรับรองฐานะของบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งมาก
ขึ้น 
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  2.2.2  การจัดกลุมการเรียน 
  ในการจัดกลุมการเรียนใหกับนักเรียนมีความสําคัญ และจําเปนที่จะตองใหมีความสอด
คลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร โดยตองคํานึงถึงความพรอม ความสามารถและ
ความถนัดของผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่ง ลือชา สรอยพาน (2525) กลาวไววา การจัดกลุมการเรียน
หมายถึง การกําหนดรายวิชาใหนักเรียนไดเลือกเรียนอยางมีเปาหมายตามความถนัด และความ
ตองการ ซึ่งตรงกับที่ วินนา พูลสวัสดิ์ (2537) สรุปไววา การจัดกลุมการเรียนหมายถึง การกําหนด
รายวิชาใหเรียน มีวิชาบังคับ วิชาเลือก วิชาเลือกเสรี อยางมีเปาหมาย โดยฝายวิชาการพิจารณา
จัดตามความตองการ ความรูความสามารถของผูเรียน โรงเรียนควรจัดกลุมการเรียนใหนักเรียน
สามารถเลือกไดอยางหลากหลาย โดยคํานึงถึงความพรอมของโรงเรียนเปนหลัก และในการจัด
กลุมการเรียน โรงเรียนจะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร หลักเกณฑการใชหลักสูตร และราย
วิชา  ตาง ๆ ในหลักสูตรใหเขาใจโดยละเอียดกอนการจัดกลุมการเรียน ซึ่ง ปรียาพร            วงศ
อนุตรโรจน (2535) กลาวไววา การจัดกลุมการเรียนควรอาศัยขอมูลตอไปนี้ 
  1. มีการสํารวจสภาพทองถิ่น และความตองการของชุมชน 
  2. มีการสํารวจความตองการของผูเรียน  
  3. มีการสํารวจความพรอมของสถานศึกษา เชน วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ เปนตน 
  4. มีการนําผลการสํารวจมาวิเคราะห เพื่อนําไปสูการจัดกลุมการเรียน 
  สวนปรีชา คัมภีรปกรณ (2526) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลักในการจัดกลุมการเรียนไว 3 
ประการ คือ 
  1. ครูตองเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการ
เรียนดวยความเขาใจ และสามารถปฏิบัติไดมากกวาการจํา 
  2. ครูควรใชวิธีสอนที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูถึงปญหา และสามารถแกปญหาได 
มีความคิดวิจารณญาณ และรูจักนําความรูไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน ดังนั้น วิธีการสอนจะ
ตองแนะนํานักเรยีนดวยวิธีการตาง ๆ เชน การคนควาหาความรูจากแหลงวิทยาการ การสังเกต 
การอภิปราย มากกวาที่จะทําการสอนโดยการบอกเลาใหนักเรียนจดจําคําสอนของครู 
  3. เนื้อหาวิชาที่จัดใหนักเรียนจะตองผสมผสานกัน และแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธ
ระหวางความรูตาง ๆ ระหวางกลุมวิชาใหมากที่สุด 
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  2.2.3  การจัดตารางสอน 
  การจัดตารางสอนเปนงานที่สําคัญอยางหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน เพราะผูสอนและ
ผูเรียนจะตองมีความเขาใจตรงกันวา จะทําการเรียนการสอนวิชาใด เมื่อใด และใครเปนผูสอน 
สอนที่ไหน จึงถือไดวาเปนการเตรียมการอยางหนึ่งในการจัดงานวิชาการ ที่จะชวยใหการจัดการ
เรียนการสอนดําเนินไปอยางมีระบบ เพราะตารางสอนเปนการกําหนดวิชา วัน เวลา และสถานที่
ของผูเรียนและผูสอนตามที่กรมวิชาการ (2528) ใหความหมายของตารางสอนไววา คือกําหนด  
นัดหมายระหวางครูกับนักเรียนเกี่ยวกับวัน เวลา และวิชาที่จะใชเรียนใชสอนตลอดสัปดาห และ
เปนหนาที่ของผูบริหารหรือผูชวยฝายวิชาการจัดทําขึ้นเพื่อเปนตารางกําหนดกิจกรรมตาง ๆ ที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนในระยะหนึ่งสัปดาห โดยกิจกรรมที่กําหนดนั้นจะสัมพันธกับเวลา หลัก
สูตร และหลักการพัฒนาผูเรียน การจัดงานวิชาการจะบรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับ
การจัดตารางสอนดวย เพราะถาการจัดตารางสอนไมถูกตอง ครบถวนตามเนื้อหาวิชาในเวลาที่
จํากัด ผลเสียจะเกิดแกผูเรียน นั่นคือผูเรียนไดความรูไมครบตามหลักสูตร ในการจัดตารางสอนมี
สิ่งที่ควรคํานึงดังตอไปนี้ (ภิญโญ สาธร, 2526) 
  1. จะตองบรรจุวิชาและเวลาเรียนใหครบตามที่หลักสูตรกําหนด 
  2. กําหนดเวลาเรียนในแตละวิชาตามความเหมาะสม 

3. ควรจัดวิชาในแตละคาบแตละวันใหสัมพันธกับเวลาของผูสอน เฉล่ียคาบสอนใหเทา
เทียมกัน 

  งานการจัดตารางสอนเปนงานที่ตองอาศัยเทคนิค  และความชํานาญพิเศษ ตองใช
เวลาในการดําเนินการ  ตองการความพิถีพิถัน เพราะเมื่อปฏิบัติจริง ๆ แลวมักจะประสบปญหา
ในหลายประการ  หลักการจัดตารางสอนที่มีประสิทธิภาพนั้น  ควรใหหัวหนาหมวดเปนผูจัด
จํานวนชั่วโมง และวิชาที่สอนของครูในหมวดดวย  แลวมอบใหฝายวิชาการหรือผูที่มีหนาที่จัดตา
รางสอนเพื่อจะไดนําไปจัดตารางสอนรวมของโรงเรียน ( บุญมี  เณรยอด ,2530 ) 

กิติมา  ปรีดีดิลก (2532) ไดเสนอแนะไววา ผูบริหารควรคํานึงถึงหลักในการจัดตอไปนี้ 
1. จะตองบรรจุวิชาเรียนและวิชาเรียนใหครบตามหลักสูตรที่กําหนดไว 
2. กําหนดวิชาเรียนโดยแบงเปนจํานวนคาบของแตละวิชาในแตละวัน 
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3. กําหนดวิชาที่เรียนลงในแตละคาบวิชา โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของแตละวิชา 
เชน คณิตศาสตรควรอยูตอนเชาหรือคาบแรกของตอนเชาหรือตอนบาย วิชาการงาน
ควรอยูคาบสุดทายของตอนเชาหรือตอนบาย 

4. วิชาที่ใชความคิดมากไมควรอยูซอนกันหลายคาบวิชาในวันเดียวกัน 
5. วิชาที่มีการปฏิบัติมาก ๆ ควรจัดเปน 2 คาบตอกัน เชน วิชาวิทยาศาสตร 
6. ควรจัดจํานวนคาบ เวลาเรียนตอนเชามากกวาตอนบาย เพราะตอนบายอาจมีอากาศ

รอนหรือเครงเครียดในตอนเชามามากแลว 
7. ควรนําวิชาในแตละคาบแตละวันสัมพันธกับเวลาของผูสอนดวย 
8. ควรเฉลี่ยปริมาณชั่วโมงสอนของผูสอนใหทัดเทียมกัน 

  กรมสามัญศึกษาไดวางหลักเกณฑในการจัดตารางสอนสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาวา
ควรคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้คือ เคาโครงของหลักสตูร กลุมการเรียน จํานวนนักเรียนทั้งหมด จํานวนนัก
เรียนแตละวิชา จํานวนนักเรียนแตละระดับช้ัน / แตละกลุม จํานวนหองเรียน จํานวนคาบของผู
สอนแตละคนในสัปดาห 
  การจัดตารางสอนควรมีการกําหนดหรือแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําตารางสอน ซึ่งคณะ
กรรมการเหลานี้จะเปนผูที่สามารถใหขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดกลุมการเรียนรายวิชาที่
เปดสนอ จํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณ ซึ่งคณะกรรมการควรประกอบไปดวย ผูชวยฝายวิชาการ 
หัวหนาหมวดวิชา ครูแนะแนว โดยควรมีการประชุมปรึกษาหารือกันระหวางหมวดวิชา เพราะผู
เกี่ยวของยอมจะทราบลักษณะของรายวิชาเปนอยางดี และจะสามารถใหความเห็นไดวาวิชาใด
ควรจัดไวในเวลาใดจึงจะเหมาะสม 
  สรุปไดวา การจัดตารางสอนมีความสําคัญ เพราะเปนการกําหนดเวลาในการดําเนินกิจ
กรรมการเรียนการสอน ระยะเวลา รวมถึงสถานที่ จึงจําเปนตองคํานึงถึงลักษณะของวิชา ชวงเวลา
ผูเรียนและผูสอน ความเหมาะสมกับหลักสูตร และการประสานงานระหวางหมวดวิชา เพื่อกอให
เกิดความสะดวกในการปฏิบตัิงานการสอน และการจัดงานวิชาการ 
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  2.2.4  การจัดครูเขาสอน 
  การจัดครูเขาสอนที่เหมาะสมนับวาเปนงานที่สําคัญยิ่งอยางหนึ่ง เพราะครูจะเปนผูทําให
การเรียนการสอนบรรลุผลตามวัตถุประสงคของหลักสูตรที่กําหนดไว ถาจัดครูขาดประสบการณใน
การสอนในวิชานั้น ๆ อาจทําใหการจัดการเรียนการสอนไมเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควรดังที่     
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535) ไดเสนอวา การจัดครูเขาสอนควรพิจารณาตามความเหมาะสม 
และถูกตอง การดําเนินงานการจัดครูเขาสอน มีดังนี้ 
  1. การสํารวจความพรอมของบุคลากรดานครู - อาจารย กอนเปดหลักสูตรใหม หรือเปด
การสอนเพิ่ม 
  2. สํารวจภาระงานของครู - อาจารย 
  3. สํารวจคุณสมบัติของครู - อาจารย เชน วุฒิ ประสบการณ ความชํานาญในการสอน
ของแตละวิชา 
  4. จัดตามความพรอมของครูผูสอน  เชน ความถนัดและความตองการในการสอน  
ซึ่งไดแก 
   4.1 จัดตามวุฒิทางการศึกษา 
   4.2 จัดตามความสนใจและความถนัด 
   4.3 จัดตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ 
  ส่ิงที่โรงเรียนควรคํานึงในการจัดครูเขาสอนอีกประการหนึ่งไดแก ภาระงานในหนาที่ของ  
ครู อาจารย โดยทั่วไปโรงเรียนจะมอบหมายงานอื่นใหครู - อาจารยรับผิดชอบ เชน งานธุรการ งาน
เฉพาะกิจอ่ืน ๆ ตามที่ผูบริหารจะมอบหมาย ดังนั้น ผูบริหารจึงจําเปนตองพิจารณาจัดแบงงานให
มีความสมดุลยกัน 
  กลาวโดยสรุป การจัดครูเขาสอนเปนงานสําคัญอีกงานหนึ่งของการจัดงานวิชาการ ซึ่งจะ
ตองมีหลักในการจัดใหมีความเหมาะสมโดยคํานึงถึงความรู ความสามารถรวมถึงประสบการณ
ของผูสอนเพื่อใหการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ 
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  2.2.5  การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ 
  ความหมายของคําวานวัตรกรรมเปนแนวความคิด การปฏิบัติ หรือส่ิงประดิษฐใหม ๆ ที่ยัง
ไมเคยมีใชมากอน หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยูแลวใหทันสมัยและใชไดผลดียิ่ง
ขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหการทํางานนั้นไดผลดีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูง
กวาเดิม ทั้งยังชวยประหยัดเวลาและแรงงานอีกดวย (สมหญิง กล่ันศิริ, 2521) ตามความคิดของ 
ประสพ ชารีนิวัฒน (2539) ไดกลาวถึงการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชา
การวาเปนการสนับสนุนใหมีการนําทฤษฎี หลักการ และแนวคิดใหม ๆ มาใชในการเรียนการสอน 
และยังรวมไปถึงการจัดใหบริการดานการผลิต จัดซื้อ จัดหา รวมถึงการติดตามการใชนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 
  ปจจุบันเทคโนโลยีกาวไกล จึงมีความจําเปนที่ฝายวิชาการจะตองใหการสนับสนุนใหมกีาร
นําทฤษฎี และหลักการ วิธีการแนวคิดใหม ๆ รวมถงึนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเขามา
ใชในงานวิชาการ ไมวาจะเปนเรื่องของการผลิตสื่อการเรียนการสอน การใชคอมพิวเตอรเพื่อสง
เสริมการเรียนการสอน รวมถึงการดําเนินงานในโรงเรียน โดยการสงเสริมใหมีการผลิตเอกสารทาง
วิชาการ ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการปรับปรุงพัฒนาครู - อาจารยในโรงเรียน ในรูปแบบ
ของการศึกษาดูงาน เพื่อเปนการสรางโลกทัศนของบุคลากรใหกวางขึ้น 
  กรมสามัญศึกษา (2538) ไดมีการกําหนดนโยบายในการจัดการศึกษาในระดับมัธยม
ศึกษา เนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งสงเสริมใหครูมีการใชสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงใหมีการพัฒนานวัตกรรมดานการ
เรียนการสอน ใหครูนําวิธีการสอนแบบตาง ๆ มาใชใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 
 
 2.3  การจัดการเรียนการสอน 

  จุดมุงหมายหลักของโรงเรียนอยูที่การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
การจัดและดําเนินงานดานการเรียนการสอนจะดําเนินไปไดดวยดี จะตองประกอบไปดวยกระบวน
การตาง ๆ ซึ่งไดแก การเตรียมการสอน วิธีการสอน และการวัดผลประเมินผล ซึ่งในการดําเนินการ
ดังกลาวครูผูสอนจะตองจัดการเรียนการสอนตามแนวทางของหลักสูตรใหม ซึ่งมุงฝกใหนักเรียน
คิดเปน  ทําเปน  และแกปญหาเปน  ตลอดจนสามารถนําความรูไปใชให เกิดประโยชนใน            



 23

ชีวิตประจําวันใหมากที่สุด เมื่อเปนเชนนี้ครูจะใชวิธีการสอนแบบเดิมคือ เปนผูใหความรูอยางเดียว
ไมไดแลว ตองมีการจัดกิจกรรมไวหลาย ๆ แบบ  ดังนั้น ข้ันของการเตรียมการสอนจึงเปนภารกิจที่
สําคัญของครู ในสวนของการจัดการเรียนการสอนจะขอกลาวถึงการจัดทําและใชแผนการสอน 
และการสงเสริมใหมีการผลิตและใชส่ือประกอบการเรียนการสอน ซึ่งเปนขอบเขตที่กําหนดอยูใน
เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา ของกรมสามัญศึกษา (2539) ดังตอไปนี้ 
 
  2.3.1  การจัดทําและใชแผนการสอน 
  ในการทําแผนการสอนถือไดวาเปนงานหลักที่สําคัญของครู - อาจารยทุกคน การทําแผน
การสอนที่ดีตองอาศัยขอมูลตาง ๆ เชน การวิเคราะหเนื้อหา ความคิดรวบยอด การกําหนดจุด
ประสงค กําหนดกิจกรรมการเรียน สื่อการสอน รวมถึงการประเมินผล ครูจึงตองหาขอมูลตาง ๆ 
เพื่อเปนแนวทางในการจัดทําแผนการสอนที่ดี สามารถนําไปสอนและประเมินผลไดโดยสะดวก ซึ่ง 
เกสิณี ชิวปรีชา (2540) กลาวถึงการทําแผนการสอนที่ดีควรปฏิบัติดังนี้ 
  1. ศึกษาหลักสูตร โดยเริ่มจากการวางหลักการ จุดมุงหมาย โครงสรางของหลักสูตร และ
รายละเอียดของหลักสูตรในกลุมวิชา โดยทําความเขาใจในสิ่งที่จะตองสอนเพื่อจะไดกําหนด
ขอบขายของกิจกรรมและมวลประสบการณตาง ๆ ที่ครูจะตองจัดใหกับผูเรียน 
  2. ศึกษาเอกสารหลักสูตรอื่น ๆ เชน แผนการสอน คูมือครู หนังสือเรียน แบบฝกหัด 
ตลอดจนสื่อการเรียนการสอน เพราะเอกสารเหลานี้มีความสมบูรณตองทําความเขาใจเพื่อที่จะได
วางแผนการเรียนการสอนไดถูกตองเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  3. ศึกษาวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียน ตลอดจนการใชแบบฟอรมตาง ๆ ตาม
หลักสูตร ทําความเขาใจอยางละเอียด เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 
  ส่ิงที่จะตองคํานึงถึงอีกประการหนึ่งในการเขียนแผนการสอน ไดแก การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อใหสอดคลองกับจุดประสงค วิธีการสอนที่จะนํามาจัดใหกับนักเรียนนั้น สพุนิ บญุ
ชูวงศ, (2535) ไดเสนอไวเปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ 
  1. วิธีสอนที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ไดแก วิธีการสอนใหนักเรียนไดมีโอกาสคนควา
หาความรูดวยตนเอง 
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  2. วิธีสอนที่ยึดครูเปนศูนยกลาง ครูจะตองเปนผูสอน ผูดําเนินกิจกรรม และถายทอด
ความรูใหกับนักเรียน 
  ในการทําแผนการสอนถือเปนงานหลักของครูผูสอน และนับไดวาเปนผลงานสําคัญของ   
ครู - อาจารยทุกคน เพราะการทําแผนการสอนจะตองใชศาสตรทุกสาขาของอาชีพครู คือครูจะตอง
เปนนกัออกแบบ นักจัดการ ในการวางแผนที่ตองมีการกําหนดรายละเอียดของเนื้อหาที่จะสอนแต
ละคาบของแตละวันหรือสัปดาห ดังที่ บุญมี เณรยอด (2530) กลาววาแผนการสอนเปนสิ่งที่จํา
เปนเพื่อเตรียมครู โดยจะบอกรายละเอียด และลําดับข้ันตอนของการสอนเอาไว ซึ่งจะเปนการชวย
ครูในการเตรียมการสอน และชวยใหเกิดความสะดวกในการที่จะใหผูอ่ืนรับหนาที่แทนเมือ่ครูผูสอน
ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ดังนั้น โรงเรียนควรจัดใหครู - อาจารยไดมีการทําแผนการสอน โดยใหมี
การทําแผนการสอนลวงหนา ซึ่งจะชวยใหการจัดการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 
  2.3.2  การสงเสริมการผลิตและใชสื่อประกอบการเรียนการสอน 
  ส่ือการเรียนการสอนหมายถึง วัตถุ สิ่งของ ภาพ เครื่องมือเครื่องใช ตลอดจนหมายถึงตัว
บุคคล วิธีการ สถานที่ตาง ๆ ที่ใชในการประกอบการเรียนการสอน เพื่อใหการเรียนการสอนบังเกิด
ผลดี กระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สามารถายทอดความรู ความคิด ระหวางครูกับนักเรียนได 
(กรมวิชาการ, 2528) สื่อการเรียนการสอนมีหลายประเภท กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ไดเสนอแนว
คิดวาสามารถแบงสื่อออกเปน 3 ประเภทใหญ ๆ ไดแก 
  1. เครื่องมือ หรืออุปกรณ (Hardware) ไดแก เครื่องฉายสไลด เครื่องฉายภาพขามศีรษะ 
วิทยุ โทรทัศน เปนตน 
  2. วัสดุ (Software) ไดแก หนังสือ หุนจําลอง มวนเทป รูปภาพ แผนภูมิ แผนที่ เปนตน 
  3. เทคนิคหรือวิธีการ (Teaching or Method) ไดแก การสาธิต การแสดง การศึกษานอก
สถานที่ การจัดนิทรรศการ 
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  สวนวิธีการจัดทําและการเลือกสื่อนั้น ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535) ไดเสนอขอคิดไววา 
การจัดทําหรือผลิตสื่อสามารถจัดทําไดดังนี้ 
  1. ครู - อาจารยผลิตสื่อข้ึนใชเอง 
  2. ใหนักเรียนมีสวนรวมในการผลิตสื่อ 
  3. ขอรับบริจาคจากองคกร มูลนิธิ หรือชุมชน 
  4. การขอยืมจากหนวยงานอื่น  
  5. การเตรียมงบประมาณไวเพื่อการจัดซื้อ 
  สวนแนวทางในการจัดสื่อการเรียนการสอนใหไดผลดี ควรพิจารณาดังนี้ 
  1. ควรมีการจัดตั้งศูนยบริการสื่อ เพื่อสะดวกในการจัดหาและการใช 
  2. แบงสื่อออกเปนประเภท ๆ และเปนรายวิชา เพื่อสะดวกแกการใช 
  3. จัดหาสื่อที่ทันสมัย และปรับปรุงสิ่งที่มีอยูแลวใหใชการไดดี 
  4. สํารวจ วิเคราะหความตองการใชสื่อการสอนของรายวิชาตาง ๆ  
  5. ฝกอบรมครูใหมีความรู ทักษะในการใช และการบํารุงรักษา 
  6. กระตุนใหครู และนักเรียนสนใจในการใชสื่อเพื่อการเรียนการสอน 
  7. ควรมีบุคลากรที่ทําหนาที่รับผิดชอบในการจัดหา และใหบริการใหมีประสิทธิภาพ 
  8. จัดอบรมใหครูสามารถจัดทําสื่อข้ึนใชเอง 
  สรุปไดวา ส่ือการเรียนการสอนเปนวัสดุอุปกรณ หรือการใชเทคนิคของครูผูสอนเพื่อ
ประกอบการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนเขาใจในส่ิงที่เรียนไดงายขึ้น ในการเลือกใชส่ือจะ
ตองใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา และวัยของผูเรียน ผูบริหารควรใหการสนับสนุนใหบุคลากรผูสอนมี
การผลิตและใชสื่อที่มีความแปลกใหม ประหยัด ไมเปนอันตราย และใชสื่อการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพมีประโยชนในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 2.4  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการเปนกิจกรรมการดําเนินงานวิชาการที่สําคัญที่โรงเรียน
ควรมีการดําเนินการอยางจริงจัง เพราะปจจุบันโลกไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว มีทั้งวิทยาการ
และเทคโนโลยีใหม ๆ เกิดขึ้น ในดานการศึกษาก็เชนเดียวกัน ไมวาจะเปนหลักสูตร เนื้อหา วิธีสอน 
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และเทคโนโลยีใหม ๆ ทางการศึกษาก็เปลี่ยนแปลงไป ทําใหเกิดความจําเปนที่จะตองปรับปรุงและ
พัฒนาสิ่งเหลานี้ใหทันกับวิทยาการที่กาวหนา ในดานการเรียนการสอนผูบริหารจึงตองใหความสน
ใจที่จะสงเสริมการใชวิธีการสอนใหม ๆ เทคโนโลยีชวยสอนใหม ๆ และแนววิธีการสงเสริมการสอน
ใหมที่เหมาะสมมาใชในโรงเรียนเพราะหัวใจสําคัญของงานวิชาการอยูที่การพัฒนาการเรียนการ
สอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
  2.4.1  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
  เปนการสงเสริมใหครูนําวิธีการสอนแบบตาง ๆ มาใชใหเหมาะสมกับเนื้อหา พรอมทั้งให
ครูรูจักนํานวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษามาใช และเนนใหครูมีการจัดการเรียนการสอน เพื่อเสริม
สรางคุณธรรม จริยธรรม และการจัดกิจกรรมแบบตาง ๆ การสอนที่ดีอาจมิใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง 
ครูผูสอนตองรูจักเลือกใชวิธีสอนใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพื่อใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคที่หลัก
สูตรกําหนด ในการจัดการเรียนการสอน ไมวาจะเปนวิธีการสอนแบบใด เชน การสอนแบบบรรยาย 
การสอนแบบอภิปราย การสอนแบบปฏิบัติการทดลอง การสอนแบบอุปมานและอนุมาน การสอน
แบบแสดงบทบาท การสอนแบบสถานการณจําลอง การสอนแบบสืบสวนสอบสวน     การสอน
แบบบูรณาการ ส่ิงที่ผูสอนตองคํานึงถึงคือข้ันตอนหรือกระบวนการเรียนรู ข้ันตอนการสอนของครู
ตามที่ สุพิน บุญชูวงศ (2532) ไดเสนอแนะไวมีดังนี้ 
  1. ขั้นตอนของการนําเขาสูกิจกรรมการเรียนการสอน 
  2. ขั้นตอนการสอน คือการนําเขาสูบทเรียน การสรางความสนใจในการเรียนและการเรา
ความสนใจของนักเรียน ซึ่งวิธีการสอนของครูแบงออกไดเปน 2 ประเภท ไดแก 
   ก. วิธีสอนแบบครูเปนศูนยกลาง ไดแก วิธีสอนที่ครูเปนผูดําเนินกิจกรรมการเรียน
การสอนเปนสวนใหญ เชน การสอนแบบบรรยาย การสอนแบบสาธิต 
   ข. วิธีสอนแบบนักเรียนเปนศูนยกลาง ไดแก วิธีสอนที่ใหนักเรียนมีโอกาสคนควาหา
ความรูดวยตนเอง เชน วิธีสอนแบบทดลอง วิธีสอนแบบแบงกลุม 
  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเปนกระบวนการที่มีความสําคัญที่ควรสงเสริมให
บุคลากรมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางาน มีเทคนิคในการใหความรูดวยวิธีการใหม ๆ 
เพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมาย 
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  2.4.2  การจัดสอนซอมเสริม 
  การสอนซอมเสริมในหลักสูตรใหมถือวามีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะเปนการชวยใน
ดานการเรียนของผูเรียน เมื่อนักเรียนบางคนไมผานเกณฑข้ันต่ําของจุดประสงคแตละรายวิชานั้น
อาจมีสาเหตุมาจากหลายประการ การสอนซอมเสริมจะชวยใหนักเรียนที่เรียนชาสามารถเรียนได
ทันเพื่อน ชวยใหนักเรียนที่เรียนไมเขาใจมีความเขาใจมากยิ่งขึ้น ชวยใหนักเรียนที่เรียนดี เรียนเกง
มีความเฉลียวฉลาดอยูแลวไดมีโอกาสเสริมความรูใหเพิ่มมากขึ้น กิติมา ปรีดีดิลก (2532) แบง
ลักษณะของการสอนซอมเสริมไวเปน 4 ประเภท ไดแก 
  1. การสอนซอมเสริมกอนการเรียน 
  2. การสอนซอมเสริมในขณะที่สอน 
  3. การสอนซอมเสริมรายวิชาเพื่อสอบแกตัว 
  4. การสอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่มีความฉลาดเรียนรูไดเร็วกวาผูอ่ืน 
  กรมสามัญศึกษาไดระบุไวในคูมือการบริหารการใชหลักสูตรมัธยมศึกษา พุทธศักราช 
2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) วาสถานศึกษาทุกแหงตองจัดการสอนเปนพิเศษนอกเหนือจาก
การสอนปกติ เพื่อแกไขสวนที่บกพรองที่พบในตัวนักเรียน โดยมีหลักการพอสรุปไดดังนี้ 
  1. ใหครูสอนซอมเสริมในช่ัวโมงปกติ 
  2. ใหครูสอนซอมเสริมในช่ัวโมงวาง หรือนอกเวลาเรียน 
  3. จัดใหมีการสอนซอมเสริมสัปดาหละ 1 คร้ัง 
  จุดมุงหมายและหลักการในการสอนซอมเสริม ดังที่ ลือชา สรอยพาน (2525) ไดเสนอไวมี
ดังนี้ 
  1. ชวยใหนักเรียนที่มีพื้นฐานความรูต่ํา ใหมีความรูสูงขึ้นพอที่จะรวมเรียนกับนักเรียนใน
กลุมได 
  2. ชวยใหนักเรียนที่เรียนชา ใหมีความรู ความเขาใจทัดเทียมนักเรียนคนอื่น 
  3. เพื่อชวยใหนักเรียนที่ไมผานการประเมินผลการเรียนรู มีความรูเพียงพอเพื่อให
สามารถสอบแกตัวใหผาน 
  4. เพื่อใหนักเรียนที่ผานการประเมินแลว แตผลยังอยูในระดับที่ไมนาพอใจ ใหมีความรู
ความสามารถดีขึ้น 
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  5. เพื่อปองกัน หรือลดปญหาที่จะเปนผลตอเนื่องติดตามมา โดยเฉพาะปญหาทางจิตใจ
ของผูที่สอบไมผาน หรือสอบตก 
  การดําเนินการสอนซอมเสริม ซึ่ง ลือชา สรอยพาน (2525) เสนอแนะไวดังนี้ 
  1. การสอนแบบตัวตอตัว 
  2. การสอนเปนกลุมยอย 
  3. ใหนักเรียนสอนกันเอง 
  4. การใชแบบเรียนสําเร็จรูป 
  5. การใหงานเพิ่ม หรือใหทําแบบฝกหัดแบบเรียนดวยตนเอง 
  การสอนซอมเสริมมีความสําคัญในการที่จะชวยใหนักเรียนที่เรียนออนไดเรียนทันเพื่อใน
กลุม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ผูบริหารควรใหความสําคัญใน
การจัดสอนซอมเสริม ใหขวัญและกําลังใจแกผูสอนเพื่อใหเกิดความรวมมือในทุกฝายของโรงเรียน 
จึงจะทําใหการสอนซอมเสริมบรรลุตามจุดประสงคมากขึ้น 
  
  2.4.3  การจัดกิจกรรมนักเรียน 
  การจัดกิจกรรม นับวาเปนความจําเปนอยางยิ่งสําหรับหลักสูตรในปจจุบัน เพราะเปนที่
ตระหนักโดยทั่วไปวา การสอนตามวิธีเดิม โดยครูเปนศูนยกลางนั้น จะไมชวยใหการเรียนรูของนัก
เรียนบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรได จึงตองใชกิจกรรมเปนสื่อที่สําคัญในการเรียนการสอน 
เพื่อใหนักเรียนไดรับประสบการณตรงในการเรียนรูใหมากที่สุด หรือเพื่อใหนักเรียนเปนศูนยกลาง
ในการเรียนการสอนนั่นเอง กิจกรรมจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง และกจิกรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เปนกิจกรรมที่ตองดําเนินการตามหลักสูตร ทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอน
ปลาย พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) (กรมวิชาการ, 2534) โดยหลักสูตรไดกําหนด
ใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมภาคเรียนละ 5 คาบ ตอสัปดาห โดยแยกประเภทดังนี้ 
  กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งแบงเปน 
  1. กิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี หรือยุวกาชาด หรือผูบําเพ็ญประโยชน 1 คาบ / สัปดาห 
  2. กิจกรรมอื่น ๆ 1 คาบ / สัปดาห 
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  3. กิจกรรมแนะแนว หรือกิจกรรมแกปญหา หรือกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู 1 คาบ / 
สัปดาห 
  4. กิจกรรมอิสระของผูเรียน 2 คาบ / สัปดาห 
  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร กระทรวงศึกษาธิการไดวางหลักเกณฑในการจัดกิจกรรมไว
ในคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2540 ไวดังนี้ 
  1. การจัดกิจกรรมตองเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล 
  2. จะตองเปนไปเพื่อวางรากฐานการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหา
กษัตริยเปนประมุข 
  3. จะตองเปนไปเพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีระเบียบวินัยในตนเอง ฝกความเปนพลเมืองดี
ของประเทศ 
  4. จะตองเปนไปเพื่อสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียน 
  5. การจัดกิจกรรมใด ๆ จะตองมีโครงการ และระเบียบขอบังคับของกิจกรรม 
  6. นักเรียนตองเขารวมกจิกรรมบังคับอยางใดอยางหนึ่ง ตามความสนใจ ความถนัด 
  7. ทุกกิจกรรมตองมีครู - อาจารย เขารวมรับผิดชอบ 
  การประเมินผลการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ในการจัดกิจกรรมทุกครั้งจําเปนตองมีการ
ประเมินผล เพื่อใหผูดําเนินการจัดไดรูผลการดําเนินงานของตนวาสอดคลองหรือสนองจุดมุงหมาย
ที่กําหนดไวหรือไม หรือเพื่อศึกษาขอบกพรองในการดําเนินงาน การหาทางแกไข บุคคลที่มีสวน
รวมในการประเมินผลไดแก ผูบริหาร ครู - อาจารยที่ปรึกษากิจกรรม สมาชิก หรือนักเรียน เอกชัย  
กี่สุขพันธ (2528) ไดกลาวถึงองคประกอบในการประเมิน 4 ดาน คือ 
      1. นโยบายและวัตถุประสงคของโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
      2. การวางแผนการจัดกิจกรรม 
      3. การจัดกิจกรรมของนกัเรียน 
      4. การประเมินผลการจัดกิจกรรมของนักเรียน 
  หลักในการประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียน 
      1. ตองประเมินตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรม 
      2. ตองใชวิธีการหลาย ๆ อยาง ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
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      3. ผูบริหาร ครู นักเรียน มีสวนรวมในการประเมิน 
      4. เครื่องมือที่ใชควรเปนแบบงาย ๆ ทันสมัย เหมาะสม 
      5. นําผลที่ไดจากการประเมินมาวิเคราะห และใชปรับปรุงการจัดกิจกรรมตอไป 
      6. มีการประเมินอยางตอเนื่อง ตลอดปการศึกษา 
  สมกูล ถาวรกิจ (2527) ไดสรุปวิธีการประเมินผลการจัดกิจกรรมไวดังนี้ 
      1. การใชแบบสอบถาม 
      2. การสังเกตดูปฏิกริยาการกระทํา 
      3. สัมภาษณผูที่เกี่ยวของหรือผูเขารวมกิจกรรม 
      4. ตั้งกรรมการประเมินผลโดยเฉพาะ 
      5. อภิปรายผลการจัดของครู - อาจารยรวมกัน 
      6. การประมาณคา หรือการจัดอันดับ 
      7. การเยี่ยมเยียนระหวางโรงเรียน 
  การจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนที่ดีนั้น จะสามารถทําใหเกิดการพัฒนาที่ดีของนักเรียน 
และเกิดประสิทธิผลตามหลักสูตร การจัดกิจกรรมอาจทําไดหลากหลายวิธีตามความเหมาะสม 
ประการสําคัญตองเปดโอกาสใหนักเรียนสามารถดําเนินการเองใหมากที่สุด โดยอยูในความดูแล
ของโรงเรียนเพื่อใหการจัดกิจกรรมเปนไปดวยความเรียบรอยตามหลักการและระเบียบที่ตนสังกัด
กําหนด 
 
  2.4.4  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 
  การสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเอง ใหมีความรู ความสามารถในการสอนนักเรียน โดยใช
เทคนิค วิธีการ และเทคโนโลยีเหมาะสม เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีสวนชวยใหการ
ศึกษาพัฒนาขึ้น เพื่อทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจึงตองให
ความสําคัญตอการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคโลกาภิวัตน ครู - อาจารยทุก
คนจะตองติดตามความเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อใหการเรียนการสอนไมลาหลัง กิติมา ปรีดีดิลก 
(2532) ไดเสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ 
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  1. กําหนดขอบเขตและทิศทางของการพัฒนาบุคลากร 
  2. วางแผนพัฒนาตามขอบเขตที่กําหนด 
  3. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 
  4. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  จุฑามาศ แกวเกิดฟา (2533) ไดเสนอวา การพัฒนาครู - อาจารยทางดานวิชาการ ควร
กระทําในรูปการจัดกิจกรรม ซึ่งกิจกรรมในการพัฒนาครู ไดแก 
  1. การปฐมนิเทศ เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นสําหรับผูที่เขารับราชการใหม หรือผูมาปฏิบัติงาน
ใหม 
  2. การสัมมนาทางวิชาการ หมายถึง กลุมบุคลากรรวมกันศึกษาคนควาในหัวขอใดหัวขอ
หนึ่ง ภายใตการนําของผูเชี่ยวชาญ หรือผูทรงคุณวุฒิ 
  3. การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เปนวิธีการที่จะชวยใหบุคลากรไดรับประสบการณตรง 
อันจะกอใหเกิดแนวคิดที่กวางขึ้น 
  4. การฝกอบรม หรือการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ไดแก การฝกอบรมโดยการลงมือ
ปฏิบัติงาน การสงบุคลากรเขารับการอบรมตามหนวยงานที่จัด 
  5. การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ เพื่อเพิ่มพูนความสามารถในหนาที่ใหมากขึ้น 
 
  2.4.5  การสรางบรรยากาศในโรงเรียน 
  องคประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่จะสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาและสงเสริม
ดานวิชาการ และสามารถมีผลกระทบตอคุณภาพการเรียนการสอน คือการสรางบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมที่ดีในโรงเรียน ซึ่ง โกวิท วรพิพัฒน (2533, ในบันทึกกรมสามัญศึกษา) กลาวถึง
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีในโรงเรียนวามีสวนเสริมความคิด จิตใจ และคุณสมบัติตาง ๆ อัน
พึงประสงคได โรงเรียนที่สะอาดรมร่ืน เรียบงาย สดชื่น แจมใส มีชีวิตชีวา วัสดุ อาคารสถานที่ ซึ่ง
ไดรับการดูแล พรอมที่จะใหครูและนักเรียนไดใชตลอดเวลา ยอมจะทําใหครู - อาจารย และนัก
เรียนไดรับอิทธิพล ทําใหเปนคนมีจิตใจละเอียดออน แจมใส รักสวยรักงาม รักความสะอาด รัก
ความสงบเรียบงาย และรักความรมร่ืนไปดวย ถือไดวาคุณธรรมตาง ๆ อันพึงประสงคตามหลกัสตูร
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จะเกิดขึ้นในตัวนักเรียนอยางมาก กรมสามัญศึกษา (2533) ไดเสนอบรรยากาศที่ควรเสริมสรางให
เกิดขึ้นในโรงเรียนไว 3 ประการ ไดแก 
  1. บรรยากาศดานกายภาพ เปนบรรยากาศสิ่งแวดลอมที่สามารถมองเห็นเปนรูปแบบ 
เชน อาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน หองปฏิบัติการ สาธารณูปโภค สนามกีฬา สวนหยอม 
ซึ่งเครื่องช้ีบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดี ไดแก มีสภาพการใชการไดดีอยูเสมอ มีความรมร่ืน มี
สถานที่ใหนักเรียนพักผอน สามารถนันทนาการได น้ําดื่มน้ําใชเพียงพอกับจํานวนนักเรียน หอง   
ตาง ๆ มีการตกแตงใหสวยงาม มีพื้นที่และแสงสวางเพยีงพอ มีการจัดวัสดุอุปกรณครุภัณฑที่เพียง
พอตอการใช มีผูรับผิดชอบในการดูแลรักษา 
  2. บรรยากาศดานการจัดการบริหาร หมายถึงบรรยากาศที่เสริมสรางใหสมาชิกทุกคน
รวมกันทํางานอยางมีความสุข มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานยิ้มแยมแจมใสเขาหากัน 
การใหสวัสดิการ สงเสริมใหบุคลากรสรางผลงานทางวิชาการโดยการใหการสนับสนุนดานงบ
ประมาณและวัสดุอุปกรณในการดําเนินงานอยางเหมาะสม 
  3. บรรยากาศทางวิชาการ ไดแก การจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกหองเรียน ตลอด
จนการจัดบริการเพื่อสงเสริมสนับสนุนทางวิชาการตาง ๆ ที่จะทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูภายใต
บรรยากาศที่มีชีวิตชีวา สดชื่น แจมใส มีความรูสึกรักโรงเรียน รักครู รักเพื่อน โดยคํานึงถึงหลักการ
ตอไปนี้ 
   3.1  มุงใหนักเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน โดยครูพยายามจัดกจิกรรมให
นักเรียนไดกระทําดวยตนเอง และมีโอกาสเรียนรูใหมากที่สุดเทาที่จะทําไดตามความแตกตาง
ระหวางบุคคล บทบาทของครูจะเปนเพียงผูคอยใหความชวยเหลือ ใหคําแนะนํา ใหขวัญและกําลัง
ใจเสริมแรงเพื่อใหนักเรียนไดสมหวังและมีพลังเพื่อใหเกิดผลสําเร็จแหงการเรียนรู 
   3.2  ทําทุกวิถีทางที่จะใหนักเรียนสามารถเปนผูนําตนเองได ไมใชวิธีสอนที่ทําใหนัก
เรียนเปนเด็กที่เล้ียงไมโต คอยแตจะรับการชวยเหลือจากผูอ่ืน ตองสรางใหนักเรียนมี         ความ
เชื่อมั่นในตนเอง มีความกระตือรือรน ฉลาด ทันคน กลาคิด กลาทํา มีความกตัญูกตเวที สุภาพ
ออนนอมถอมตน สามารถปรับตนเองใหเขากับสังคมทุกสังคมไดอยางมีสุข 
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   3.3  การจัดการเรียนการสอนไมไดจํากัดอยูเพียงในหองสี่เหลี่ยมเทานั้น แตหมายถึง
ประสบการณทุกอยางที่ครูจัดใหนักเรียนตามความเหมาะสม โดยอาจจะเปลี่ยนบรรยากาศไป
เรียนที่สนาม ใตรมไม หรือสถานที่อ่ืน ๆ ที่จะทําใหมีความกระตือรือรนและเกิดการเรียนรูมากที่สุด 
   3.4  การจัดกิจกรรมที่หลากหลายใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกและเขารวมกิจ
กรรมทุกคนตามที่ถนัดอยางตอเนื่องและเสรี ซึ่งรวมถึงการจัดหาเวทีใหนักเรียนไดจัดการแสดง 
ตลอดจนการยกยองชมเชยใหขวัญและกําลังใจ เชิดชูเกียรติแกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษใน
กิจกรรมที่แสดงออก ซึ่งจะเปนการกระตุนใหนักเรียนไดรับการพัฒนาไปในทางที่ถูก ใหมีความ
สมบูรณ โดยการจัดกิจกรรมในรูปของการศึกษา การแสดงดนตรี ศาสนาและวัฒนธรรมที่แสดง
ออกถึงความรักและผูกพันธตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
 
 2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

  การวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนเปนสิ่งจําเปนสําหรับครูในการที่จะไดทราบ
พื้นฐานความรูและความเจริญกาวหนาของนักเรียน และไดทราบถึงขอบกพรองเพื่อปรับปรุงแกไข 
ซึ่งจะเปนกระบวนการติดตามผลการดําเนินการดานการจัดการเรียนการสอนวาไดมีการปฏิบัติตรง
ตามเปาหมาย บรรลุวัตถุประสงคเพียงใด ดังนั้น การดําเนินงานดานการวัดผลและประเมินผลของ
โรงเรียนจึงจําเปนตองสรางความเขาใจเรื่องการวัดผลและประเมินผลใหตรงกัน ซึ่งจะตองเขาใจทั้ง
ความหมายของการวัดผลและการประเมินผล ดังที่ ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539) อธิบายวา การวัด
คือ กระบวนการกําหนดคา / ตีคา คุณสมบัติของสิ่งใดส่ิงหนึ่งหรือของบุคคลเปนตัวเลข โดยใช
เครื่องมือเปนหลักในการวัด สวนการประเมินผล คือ กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคาของวัตถุ 
คน สิ่งของ หรือการดําเนินงาน / กิจกรรมวา บรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวมากนอย
เพียงใด หรือมีดีหรือเลวเพียงใด โดยอาศัยขอมูลที่ไดจากการวัดเปนหลัก 
  กรมสามัญศึกษา (2537) ไดกําหนดหลักเกณฑในการวัดผลและประเมินผลการเรียนไวดัง
ตอไปนี้ 
  1. สถานศึกษามีหนาที่ประเมินผลการเรียน โดยความเห็นชอบของกลุมโรงเรียนในเรื่อง
ของเกณฑ และแนวดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน 
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  2. ประเมินผลการเรียนเปนรายวิชา โดยคิดเปนหนวยการเรียน การคิดจํานวนหนวยการ
เรียนใหถือปฏิบัติตามที่หลักสูตรกําหนด 
  3. ประเมินผลใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูของแตละรายวิชา 
  4. ประเมินผลทั้งเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และเพื่อตัดสินผลการเรียน 
  บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2526) กลาวถึงวัตถุประสงคของการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนไวดังนี้ 
  1. เพื่อจัดตําแหนง เพราะนักเรียนแตละคนมีความแตกตางกันทั้งดานสติปญญา ความ
สนใจ ความถนัด จึงตองมีการคัดเลือกเพื่อแบงประเภทผูเรียนแตละคนวามีความสามารถอยูใน
ระดับใดของกลุม 
  2. เพื่อการวินิจฉัย เพื่อดูวานักเรียนคนไหนเกงดานใด และไมเกงอะไร หรือเมื่อสอนไป
แลวในแตละรายวิชามีสวนตรงไหนบางที่เขาใจ และไมเขาใจ 
  3. เพื่อการเปรียบเทียบ เปนการเปรียบเทียบทั้งกอนการเรียนและหลังการเรียน เมื่อเรียน
ไปไดระยะหนึ่งตองทําการประเมินผลเพื่อตรวจสอบความกาวหนา 
  4. เพื่อการพยากรณ เพื่อดูความถนัด ความสนใจ หรือความรูความสามารถเพื่อเปนการ
พยากรณ หรือทํานายวานักเรียนคนใดควรเลือกเรียนอะไรจึงจะสําเร็จผล 
  นอกจากนี้ ไพศาล หวังพานิช (2526) กลาวถึงหลักเกณฑหรือองคประกอบที่ถือวาเปน
หลักของการวัดผลดังนี้ 
  1. วัดใหตรงกับจุดประสงค เพื่อใหเกิดผลที่ไดจากการวัด มีความมั่นใจไดวาสามารถวัด
ไดในสิ่งที่ตองการจะวัดไดอยางแทจริง 
  2. ใชเครื่องมือที่ดี โดยจะตองเร่ิมดวยการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือเสียกอน เพื่อ
ใหเครื่องมือมีความเที่ยงตรง เชื่อมั่นได มีความเปนปรนัย มีอํานาจจําแนกสูงและเหมาะสมกับ
ระดับของบุคคลที่จะวัด 
  3. มีความยุติธรรม การที่จะนําผลการวัดมาเปรียบเทียบกันในกลุม หรือจะนําไปเปรียบ
เทียบมาตรฐานอยางอื่นก็ตาม จะตองเปนการวัดที่ไดมาจากการวัดที่ยุติธรรม 
 
 



 35

  ขั้นตอนของการวัดผลประเมินผล 
  1. การประเมินผลกอนเรียน เพื่อชวยใหครูทราบความสามารถของแตละคน 
  2. การประเมินผลระหวางเรียน เมื่อมีการสอนไประยะหนึ่งควรมีการประเมินผลนักเรียน
ตามจุดประสงคของรายวิชาเหลานั้น 
  3. การประเมินผลหลังเรียน เปนการประเมินผลครอบคลุมจุดประสงคตาง ๆ หลายจุด
ประสงคเปนการประเมินผลเพื่อตัดสินความสามารถ 
  ประโยชนของการวัดผลและประเมินผล 
  1. เพื่อปรับปรุงการสอนของครู ทําใหครูทราบวาผลการสอนของตนเองเปนอยางไร จะได
ปรับปรุงแกไข 
  2. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน นักเรียนจะไดทราบวาตนเองเกงออนอยางไร และ
ครูก็จะไดทราบวาเด็กคนไหนเกงออนแคไหน จะไดแกไขเปนรายบุคคล 
  3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียน ทําใหทราบสภาพที่แทจริงของหลักสูตรโครง
การสอน และบันทึกการสอนที่นํามาสูภาคปฏิบัติวาประสบปญหาอยางไร ควรทําการแกไขดานใด 
  การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนจะใหขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนที่กําลังเปลี่ยน
แปลงพฤติกรรม สวนการประเมินผลสรุป จะใหขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนไดวาคงพฤติกรรมที่เปลี่ยน
แปลงไปไดมากนอยเพียงใด (สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 2532) 
  
  งานทะเบียนนักเรียน 
  งานของฝายทะเบียนในโรงเรียน เปนงานที่ใหบริการดานวิชาการแกนักเรียนในดานการ
จัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสูตร งานฝายทะเบียนจะมีขอบเขตตั้งแตการประชา
สัมพันธ การรับสมัครนักเรียนและใหความสะดวกในระหวางการศึกษา ตลอดจนสําเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตร ชัยวัฒน เจียมสุขสุจินต (2537) ไดเสนอแนะเกี่ยวกับงานทะเบียนไวดงันี้ 
  1. การดําเนินการเกี่ยวกับการรับนักเรียน 
  2. การตรวจหลักฐานการรับสมัคร 

3. การดําเนินการขึ้นทะเบียนนักเรียน 
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  4. การลงทะเบียน การเพิ่ม และลดรายวิชาเรียน 
  5. จัดทําหลักฐานของนักเรียน เชน ประวัตินักเรียน 
  6. ตรวจสอบเกี่ยวกับการเรียนของนักเรียน 
  7. รับผลการเรียนและบันทึกผลการเรียน 
  8. การใหบริการเกี่ยวกับการออกหลักฐานในการเรียน 
  9. รับคํารองของนักเรียนในเรื่องที่เกี่ยวกับงานทะเบียน เชน การลาออก การพักการเรียน 
การโอน การยาย การเรียนภาคฤดูรอน ตลอดจนการขอเปลี่ยนชื่อ ชื่อสกุล และวนั เดือน ป เกิด 
  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน เปนงานที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินการวัดผลและประเมินผล งานการสราง ปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลการเรียน การจัดใหมี
เอกสารและแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน การดําเนินการเกี่ยวกับหลัก
ฐาน การวัดผลและประเมินผลการเรียน และการจัดทําหลักฐานทะเบียนทุกอยางที่เกี่ยวกับผลการ
เรียนของนักเรียน 
 
  2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

  ในการจัดการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งเปนภาระกิจสําคัญของงานวิชาการ ในการจัดการ
ศึกษาใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และนโยบายของกระทรวง เพื่อสงผลใหนักเรียนมี
คุณลักษณะที่ดี ที่พึงประสงค จาํเปนตองมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อจะไดทราบความกาว
หนา ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน ดังที่ ศิริธร สุขโขใจ (2531) กลาวไววา การ
ปฏิบัติงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักของโรงเรียน จําเปนตองอาศัยการประเมินผลเพื่อตรวจสอบวา
งานที่ไดปฏิบัติไปแลวไดผลดีเพียงใด มีอุปสรรคและปญหาอะไรบาง เพื่อนําไปเปรียบเทียบกับ
นโยบาย และแผนงานของโรงเรียนที่ไดกําหนดไว และถือวาเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่จะ
ตองจัดใหมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการเปนประจําทุกป 
  กรมสามัญศึกษา (2539) ไดกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผลการจัดงานวิชาการไว
ดงันี้ 
  1. เพื่อทราบความกาวหนา หรือความลมเหลวของการปฏิบัติงานตามแผนที่ไดกําหนดไว 
  2. เพื่อไดทราบปญหา และแกปญหาขอบกพรองที่ควรแกไข 
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  3. เพื่อปรับปรุงงานใหดียิ่งขึ้น 
  4. เพื่อรับฟงขอเสนอแนะ และความคิดเห็นตาง ๆ จากผูรวมงาน 
  5. เพื่อเปนการเตรียมรายงานการปฏิบัติงานในครั้งตอไป ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ สิ่งที่จะตองคํานึงถึงคือคุณสมบัติสวนตัวของผู
ปฏิบัติงาน ลักษณะงานที่ทํา สภาพของการปฏิบัติงาน ทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงานนั้น ๆ และ
หลักการประเมินผลการปฏิบัติงานวิชาการซึ่ง ประสพ ชารีนิวัฒน (2539) กลาวไวดังนี้ 
  1. ยึดจุดมุงหมายของงานที่วางไวเปนเกณฑในการประเมินผลวา งานที่ทํานั้นไดผลตาม
จุดมุงหมายหรือไม 
  2. ตองทราบขอมูลพื้นฐานของสิ่งที่จะประเมินเสียกอน เพื่อที่จะไดสามารถเปรียบเทียบ
กับการประเมินผลครั้งหลัง ๆ วาเปนอยางไร 
  3. ทุกฝายจะตองใหความรวมมือเพื่อจะไดสิ่งที่เปนจริง โดยตองทําความเขาใจวาเปน
การประเมินผลเพื่อปรับปรุงมิใชเปนการจับผิด 
  4. การประเมินผลควรทําเปนระยะ ๆ ติดตอกันไป เพื่อจะไดเห็นแนวโนมและความ
เปล่ียนแปลงในงานตาง ๆ  
  5. ใชผลของการประเมินเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขงานตอไป 
  วิธีการในการประเมินผล 
  1. การออกแบบสอบถาม 
  2. การเขียนรายงาน 
  3. การบันทึกเหตุการณสําคัญ 
  4. การอภิปรายฟงความคิดเห็น 
  5. การเปรียบเทียบผลงานของบุคลากร 
  6. การศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ 
  7. การสัมภาษณเปนรายบุคคล 
  8. การตั้งตูรับฟงความคิดเห็น 
  9. การจัดประชุมสัมมนา สรุปผลงานประจําป 
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  ตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539 ในเรื่องของการประเมินผลการ
จัดงานวิชาการ โรงเรียนจะตองจัดใหมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการใหเปนระบบ สามารถ
ตรวจสอบได จัดใหมีคณะกรรมการดําเนินงาน มีการวิเคราะหผลการประเมิน แลวนําไปใชในการ
ปรับปรุงงานวิชาการ 
  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ นับเปนกระบวนการที่มีความสําคัญของการดําเนิน
งานวิชาการในภาพรวมวาบรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใด เพื่อที่จะสามารถนําผลการประเมินมา
วิเคราะห จุดดี จุดเดน และจุดดอย เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินการวางแผนที่จะ
พัฒนาและเตรียมใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 
3.  การดําเนินงานโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ซึ่งจัดตั้ง
ข้ึนเพื่อเนนการเรียนการสอนทางดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ตั้งแตป พ.ศ. 
2536 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูล และรายละเอียดที่มีสวนเกี่ยวของ ดังนี้ 
 นโยบายการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาการศึกษา

ศาสนา และวัฒนธรรม ของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรมของกรมสามญัศึกษา 

 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ไดกําหนด
นโยบายดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีที่จะเรงรัดพัฒนาขีดความสามารถทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี เพื่อเปนเครื่องมือของการพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ โดยมุงผลิต
กําลังคนทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีใหมีปริมาณและคุณภาพเพียงพอกับความตองการ 
จึงไดมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการศึกษาทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีใหสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 7 สรุปไดดังนี้ 
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 แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ไดกําหนดนโยบายการศึกษา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในระดับมัธยมศึกษา ไวดังนี้ 
 เรงพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทั้งในดานเนื้อหา
สาระ และกระบวนการเรียนการสอน เพื่อใหผูเรียนมีความรูพื้นฐานสูงขึ้น สามารถประดิษฐคิดคน
และนําไปประยุกตใชอยางเหมาะสมสอดคลองกับทรัพยากรและสิ่งแวดลอมมีอยูอยางมีดุลยภาพ 
 แผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระยะที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ของกระทรวง
ศกึษาธิการ (2535 : 67-68) ไดกําหนดนโยบายในเรื่องการเรงรัดพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไวในนโยบายขอที่ 4 ดังนี้ 
 สงเสริมการเรียนการสอนและพัฒนาเนื้อหาสาระ และกระบวนการเรียนรูทางดานวิทยา
ศาสตรและเทคโนโลยี ใหครอบคลุมความรูที่เปนวิทยาการสมัยใหม และภูมิปญญาทองถิ่นใหผู
เรียนรูจักพัฒนาและนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชพรอมทั้งปรับปรุงการเรียนการสอน
คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรทุกดาน และทุกประเภทใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 
 แผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระยะที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ของกรม
สามัญศึกษา ไดกําหนดนโยบายการศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไวดังนี้  (2535 : 35-36) 
 เรงพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหสอดคลองกับ
วิทยาการสมัยใหม และภูมิปญญาทองถิ่น ใหผูเรียนมีความรูความสามารถในการคิดวิเคราะห 
การสังเคราะห การคิดประดิษฐ มีจิตสํานึกดานวิทยาศาสตร ตระหนักถึงผลกระทบที่มีตอ
ทรัพยากร และสิ่งแวดลอม ตลอดจนเลือกใชวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีอยางเหมาะสม 
 
 สรุปไดวา นโยบายเกี่ยวกับการศึกษาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ปรากฏชัดเจนทั้ง
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายพรอม
มาตรการของกรมสามัญศึกษา 
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มาตรการและแนวทางการดําเนินงานตามนโยบายการจัดการศึกษาดานวิทยา

ศาสตรและเทคโนโลยี 

ผูวิจัยไดสังเคราะหมาตรการและแนวทางการดําเนินงานตามนโยบายการศึกษาวิทยา
ศาสตรและเทคโนโลยีในสวนที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาไว 2 ประการ สรุป
ไดดังนี้ 

1.  แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ระยะที่ 7 และแผนพัฒนาการศึกษาศาสนาและวัฒน
ธรรมระยะที่ 7 ของกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดมาตรการและแนวทางการดําเนินงานตาม
นโยบายการศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรุปไดดังนี้ 

 1.1  พัฒนาเนื้อหาสาระของหลักสูตรใหทันกับความกาวหนาทางวิชาการ และจัด
ใหมีหองปฏิบัติการ เครื่องมือและอุปกรณประกอบการเรียนการสอนอยางเหมาะสม 

 1.2  กําหนดใหผูเรียนทุกคนไดเรียนคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร จนถึงระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายตามความเหมาะสม เพื่อเปนพื้นฐานสําคัญในการนําไปใชในชีวิตประจํา
วัน หรือการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น ใหทันกับความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

 1.3  ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผล โดยเนนกระบวนการ
คิดวิเคราะหคนควาหาขอเท็จจริง และแกปญหา 

 1.4  สงเสริมการจัดกิจกรรมใหผูเรียน รูจักนําความรูทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี
สมัยใหม และเทคโนโลยีพื้นบานมาประดิษฐ และประยุกตใชไดอยางสมบูรณ 

 1.5  สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อใหผูมคีวามสามารถพิเศษทางดาน
คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรไดพัฒนาความสามารถ รวมทั้งกระตุนใหผูเรียนโดยทั่วไปสนใจใน
ดานคณิตศาสตร และวิทยาศาสตรมากขึ้น   

 1.6  สนับสนุนการใหทุนการศึกษาแกผูที่มีความสามารถพิ เศษ  ทางดาน
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรตั้งแตระดับมัธยมศึกษาจนถึงอุดมศึกษาใหมากขึ้น 

 1.7  สงเสริมใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานทางดานวิทยาศาสตรที่นัก
เรียนวิทยาศาสตรที่นักประดิษฐคิดคน ออกสูสาธารณชนใหมากขึ้น 
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 1.8 พัฒนาอุปกรณการเรียนการสอนทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีใหทันตอความกาวหนาทางวิชาการ 

 1.9  เชื่อมโยงการเรียนรูระหวางทฤษฎีกับภาคปฏิบัติดวยการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช มีการถายโยงความรูพื้นฐานเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่นกับความรูสมัยใหมที่เปน
สากลทั้งภายในและภายนอกหองเรียน 

2.  แผนพัฒนาการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ระยะที่ 7 ของกรมสามัญศึกษาไดกําหนด
มาตรการและแนวทางการดําเนินงานตามนโยบายการศึกษาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี สรุปได
ดังนี้ 

 2.1 ปรับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอนใหผสมกลมกลืนระหวาง
วิทยาศาสตรสมัยใหม และภูมิปญญาทองถิ่นใหมีการถายทอดความรูทั้งในและนอกหองเรียนรวม
ทั้งใหมีการใชวิทยากร และแหลงวิทยาการที่เหมาะสมมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

 2.2  ประสานและรวมมือกับสถาบันผลิตครู เพื่อฝกอบรมและผลิตครูที่มีความรู
ความสามารถและทักษะอยางเพียงพอที่จะสอนคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

 2.3  จัดใหมีหองปฏิบัติการ รวมทั้งจัดหาและสงเสริมใหมีการพัฒนา การผลิต
และการบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ ใหพรอมที่จะนํามาใชและเพียงพอตอความตองการของโรงเรียน 

 2.4  จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม ใหผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดาน
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพของตน 

 2.5  สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนสามารถคิดประดิษฐ และสรางสรรคงานดาน 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย และความสามารถของตน 

 2.6  สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนรูจักเลือก และนําความรูทางวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีสมัยใหม และเทคโนโลยีพื้นบานไปปรับใชในการดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม โดยไมเปน
ผลเสียตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งถายทอด และเผยแพรความรูเหลานั้นสูชุม
ชนดวย 

 2.7 ใหมีการประชาสัมพันธ และเผยแพรผลงานดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยีของนักเรียน ขาวสารทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหนักเรียนและประชาชนได
ทราบอยางรวดเร็ว และกวางขวาง 
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 2.8  พัฒนาครูวิทยาศาสตรทั้งในดานเทคนิค การจัดการเรียนการสอนและการใช
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนกานสอน 

 2.9  สนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรและ 
เทคโนโลยี 

 2.10  สนับสนุนใหโรงเรียนที่มีความพรอม ประสานงานกับภาคเอกชนและชุมชน
รวมกันจัดพิพิธภัณฑทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตลอดจนภูมิปญญาทองถิ่นและเทคโนโลยี
ทองถิ่น 

 2.11 เรงรัดพัฒนาครูผูสอนทางดานวิทยาศาสตร ทั้งดานเทคนิค และทักษะใน
การใชเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน 

 2.12 สนับสนุนครู ผูบริหารและศึกษานิเทศก ไดศึกษาดูงานทั้งในและตาง
ประเทศ 

 จากนโยบายและมาตรการ การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีดัง
กลาว กรมสามัญศึกษาจึงไดริเร่ิมโครงการใหมขึ้น 2 โครงการ ในระหวางป พ.ศ. 2535-2539 คือ 
(เจริญ ภักดีวานิช, 2538 : 41) 

1.  โครงการสงเสริมความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร และวิทยาศาสตรในโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยจัดโรงเรียนมัธยมศึกษาใหเปนศูนยสงเสริมการเรียนการสอนคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร จํานวน 12 ศูนย กระจายอยูใน 12 เขตการศึกษา ทุกศูนยรับนักเรียนเขาเรียนใน
ระดับมัธยมศึกษาปที่ 4 ตามหลักเกณฑที่กรมสามัญศึกษากําหนด โดยสํานักงบประมาณจัดสรร
งบประมาณใหกรมสามัญศึกษา เพื่อดําเนินการจัดเงินทุนอุดหนุนการศึกษาใหกับนักเรียนปละ 20 
ทุน เปนเงิน 12,000 บาท 1 คน : ป 

2.  โครงการจัดตั้งโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนเนนทางดานคณิตศาสตร วทิยาศาสตร
และเทคโนโลยี โดยมีโรงเรียนที่อยูในโครงการ ดังนี้ 

 2.1  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปดสอนในระดับ 
มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยความรวมมือระหวางกรมสามัญศึกษาและมหาวิทยาลัยมหิดล 
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 2.2  โรงเรียนสมเด็จพระปยมหาราชรมณียเขต เปนโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจัด
การศึกษาใหแกเด็กยากจน เด็กขาดโอกาส และเด็กปญญาเลิศ เปดสอนตั้งแตระดับชั้นประถม
ศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

 2.3  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนที่จัดขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติ 
สมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี องคอุปถัมภดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ในวาระทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ 36 พรรษา โดยกระทรวงศึกษาธิการและกรม
สามัญศึกษา มีวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียนดังกลาวขึ้นเพื่อเนนการเรียนการสอนทางดาน
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม เปดสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 12 แหงกระจายอยูในทุกเขตการศึกษา 

 
ความเปนมาในการจัดต้ังโครงการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

กองแผนงาน กรมสามัญศึกษา (2536 : 1 - 5) ไดจัดทําโครงการจัดตั้งโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย สรุปได ดังนี้ 

 โรงเรียนจุฬากรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งสังกัดกรมสามัญศึกษาจัดตั้ง
ข้ึนเพื่อเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในวโรกาสสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราช
กุมารี ทรงเจรญิพระชนมายุครบ 3 รอบ ในป พ.ศ. 2536 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาที่ฝกทักษะความรูความสามารถนักเรียนเปนพิเศษทางดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอมแกนักเรียนตั้งแตเยาววัย ซึ่งเปนการเตรียมบุคลากรไวรองรับโครงการ
ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอมของประเทศ และเปนสถานศึกษาตัวอยางระดับมัธยม
ศึกษา ในดานการอบรมนักเรียนใหเปนกุลบุตรและกุลสตรีเพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถพึ่งตนเองได และมีประโยชนตอสังคมตลอดจนเปนการสงเสริมใหนักเรียนที่มีความ
สามารถทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดมีโอกาสเพิ่มมากขึ้นในการเขาเรียนระดับมัธยม
ศึกษา และไดพัฒนาความรูพื้นฐานในดานนี้ใหเขมขน เพื่อนําไปสูการแกปญหาและปรับปรุงสิ่ง
แวดลอมใหไดผลอยางแทจริง 
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กรมสามัญศึกษามีเปาหมายในการจัดตั้งโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย จํานวน 12 โรง 
เพื่อใหครบทุกเขตการศึกษา โดยใหจัดตั้งเขตการศึกษาละ 1 โรง ซึ่งไดรับความรวมมือและ
สนับสนุนจากหนวยงานดังตอไปนี้ 

1.  สํานักราชเลขาธิการ 
2.  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
3.  จังหวัดที่โรงเรียนแตละแหงตั้งอยู 
4.  สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กรมสามัญศึกษาไดดําเนินการจัดตั้งโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย และมีการรับนักเรียน 

สรุปได ดังนี้ 
1.  ประกาศจัดตั้ง ป 2536 รับนักเรียน ป 2537 ไดแก 
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย 
2.  ประกาศจัดตั้ง ป 2537 รับนักศึกษาปการศึกษา 2538 ไดแก 
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล  

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี  
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 

 3.  ประกาศจัดตั้ง ป 2538 รับนักเรียน ป 2539 ไดแก 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
 4.  ประกาศจัดตั้ง ป 2539  ไดแก 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลัย ชลบุรี 
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 กรมสามัญศึกษาไดจัดตั้งโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย จํานวน 12 โรงเรียน กระจายอยู
ในทุกเขตการศึกษา (หนวยศึกษานิเทศก, 2539:80) ดังนี้ 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี  เขตการศึกษา 1 

 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล  เขตการศึกษา 2 
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช เขตการศึกษา 3 

  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  เขตการศึกษา 4 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี  เขตการศึกษา 5 
  โรงเรียนจฬุาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี  เขตการศึกษา 6 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก  เขตการศึกษา 7 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย  เขตการศึกษา 8 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย  เขตการศึกษา 9 

 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  เขตการศึกษา 10 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย  เขตการศึกษา 11 

 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี  เขตการศึกษา 12 
 กลาวโดยสรุป โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสที่ สมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัย
ลักษณ อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ และเพื่อเปนสถานศึกษาระดับมัธยม
ศึกษาที่ฝกทักษะ ความรู ความสามารถ ทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และสิ่งแวดลอมเปน
พิเศษใหนักเรียนโดยใหสอดรับกับนโยบาย และมาตรการการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีระดับชาติ ระดับกระทรวง และระดับกรม ปจจุบันโรงเรียนจฬุาภรณราชวิทยาลัย 
จํานวน 12 โรง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 นอกจากนี้ เจริญ ภักดีวานิช (2539 : 4) วิเคราะหเพิ่มเติมวา จากวัตถุประสงคการจัดตั้ง
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดคาดหมายวา เมื่อดําเนินโครงการจัดตั้งโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัยสําเร็จตามวัตถุประสงคแลว จะคาดหมายวาโครงการดังกลาว จะกอใหเกิดประโยชน     
3 ประการคือ 
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 1.  ไดโรงเรียนที่เปนอนุสรณสถานใหเยาวชนและประชาชนทั่วไป ไดรําลึกถึงคุณความดี
ของสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี 
 2.  ไดบุคคลที่มีพื้นฐานความรูความสามารถทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม 
เปนผูมีคุณธรรม สามารถพึ่งตนเองได และสนองความตองการของประเทศที่มีตอบุคลากรดานนี้ 
 3.  อัตราการเรียนตอระดับชั้นมัธยมศึกษาในภาพรวมสูงขึ้น และมีโรงเรียนที่มีความพรอม
ในการเรียนการสอน จัดตั้งไดอยางสอดคลองเหมาะสมกับความพรอมของนักเรียนและอุปกรณ
การเรียนการสอน  
 
4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  ประสาร ภูดี (2535) ไดศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 9 พบวา โรงเรียนสวนใหญใชหลักสูตรชั้นมัธยมศึกษา ฉบับปรับปรุง
พุทธศักราช 2532 โรงเรียนสวนใหญมอบหมายใหผูชวยฝายวิชาการและหัวหนาหมวดวิชาเปนผู
ดําเนินการจัดครูเขาสอน จัดตารางสอน มีการสํารวจความตองการดานวัสดุอุปกรณ และสงเสริม
ใหครูผูสอนผลิตสื่อจากวัสดุที่มีในทองถิ่น มีการจัดทําแผนงาน หรือโครงการกิจกรรมนักเรียนแต
ละประเภท มีการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนโดยใหครู - อาจารยเขารวมประชุม สัมมนาทางวิชา
การ ในดานการวัดผลและประเมินผลมีการชี้แจงแนวปฏิบัติ หลักเกณฑการวัดผลและประเมินผล 
และมีการวางแผนการปรับปรุงงานวิชาการกอนเปดภาคเรียน 
  สวนปญหาในการจัดงานวิชาการ ไดแก ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ จัดหาสื่อวัสดุ
อุปกรณ ครูขาดในบางหมวดวิชา และเกินไปบางหมวดวชิา ขาดความรวมมือจากครู - อาจารยใน
การจัดกิจกรรม เนื่องจากครูมีภาระหนาที่พิเศษมาก ทําใหขาดความสนใจที่จะศึกษาและทําขอ
สอบ ขาดการวางแผนงานอยางเปนระบบ 
  ศจีพร พจนายน (2536) ไดศึกษาเรื่องการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได
รับรางวัลพระราชทานในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการให
สอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร โดยมีการประชุมช้ีแจง และประชุมปฏิบัติการ
เกี่ยวกับหลักสูตร และการจัดทําแผน โดยการใชระบบขอมูลสารสนเทศ ซึ่งสอดคลองกับสภาพ
ปจจุบัน ปญหาของโรงเรียน โดยมีการติดตามผลและรายงานผลการดําเนินงานตามสาย         



 47

การบังคับบัญชา ในดานการจัดบุคลากรใหตรงตามหนาที่ จัดตามวุฒิการศึกษา ความสามารถ 
ประสบการณ ความถนัด ความสนใจ และความสมัครใจของครู วิธีการในการพัฒนาบุคลากรใหมี
การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน อนุญาตใหลาศึกษาตอ มีการนิเทศ ฝกปฏิบัติการในโรงเรียน    
การใหบริการเพื่อการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยเนนความสะดวกรวดเร็วในการจัดให
บริการ จัดหาวัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ใหเพียงพอ และดูแลรักษาใหอยูในสภาพดี สวนการจัด
การเรียนการสอน ครูมีการทําแผนการสอน และเตรียมสื่อการเรียนการสอนโดยเนนนักเรียนเปน
ศูนยกลาง มีการเชิญวิทยากรทองถิ่นมาใหความรู มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ในดานการวัด
ผลและประเมินผลใชวิธีการที่หลากหลาย เพื่อใหเหมาะสมกับส่ิงที่จะวัดเพื่อนําไปเปนขอมูลในการ
สอนซอมเสริม แนะแนว และการปรับปรุงการเรียนการสอน 
  ปญหาของโรงเรียนไดแก งานและโครงการไมเปนไปตามแผน บุคลากรไมเพียงพอ ไมตรง
กับความตองการของโรงเรียน อาคารสถานที่คับแคบ ส่ือและวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนการ
สอนไมพอ 
  วินนา   พูลสวัสด์ิ ( 2537 ) ไดศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
โครงการโรงเรียนมัธยมศึกษาเสมือนบาน  ผลการวิจัยพบวา 
  1. งานวิชาการ  โรงเรียนมีการสํารวจความพรอมของโรงเรียนกอนการดําเนินการในดาน
การจัดแผนการเรียน  การจัดตารางสอน  การกําหนดใหครูอาจารยปฏิบัติงานวิชาการหรอืการสอน  
ดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนโรงเรียนสนับสนุนใหครูผลิตขึ้นใชเอง  ดานการใชทรัพยากรและ
แหลงวิชาในทองถิ่นมีการสํารวจแหลงทรัพยากรและแหลงวิชาในทองถิ่น  ดานเวลาการเรียนของ
นักเรียนมีการจัดคาบเวลาเรียนวันละ  8  คาบ  ในคาบสุดทายใหนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมตามที่โรง
เรียนกําหนด ดานการจัดการเรียนการสอนมีการเตรียมแผนการสอน  บันทึกการสอน  วัสดุอุปกรณ
กอนสอน  ดานกิจกรรมนักเรียน มีการจัดทําโครงการของกิจกรรมแตละประเภท  ดานการชวย
เหลือนักเรียนที่เรียนชาและสงเสริมนักเรียนที่เรียนดี  โรงเรียนไมไดจัดคาบซอมเสริมไวในตาราง 
แตใชคาบที่  8  หรือเวลาวางในการสอนซอมเสริม  ดานการวัดและการประเมินผลมีการประชุมชี้
แจงระเบียบวิธีวัดและประเมินผล  ดานการนิเทศงานวิชาการผูบริหารเปนผูนิเทศเอง ไมมีคณะ
กรรมการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน  ดานการจัดโครงการอาชีพอิสระเพื่อการมีรายไดระหวาง
เรียน  นักเรียนรวมกลุมกันประกอบอาชีพตามความสนใจและเลือกครูที่ปรึกษาเอง 
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  2.  งานสนับสนุนวิชาการ  ดานบรรยากาศสิ่งแวดลอมอาคารสถานที่  โรงเรียนดําเนินงาน
ตามนโยบายของกรมสามัญศึกษา  ดานการใชหองสมุดเพื่อการเรียนการสอน  มีการจัดหองสมุด
เพื่อการเรียนการสอน  มีการจัดหองสมุดประจําบาน  โดยมีครูและนักเรียนรวมกันดูแล  ดานการ
แนะแนวครูประจําชั้นทําหนาที่แนะแนวประจําชั้นเรียน 
  ปญหาของโรงเรียนสวนใหญไดแก ขาดครูที่มีวุฒิ  ความสามารถและประสบการณตามที่
โรงเรียนตองกา  ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานดานวัสดุอุปกรณ หรือหนังสือคน
ควาเพิ่มเติม  การดูแลอาคารสถานที่ 
  จุไรรัตน สุดรุง (2538) ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทานใน
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานวิชาการในโรง
เรียน ประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน คือ องคประกอบดานสภาพทั่วไปของโรงเรียน องค
ประกอบดานผูบริหาร   องคประกอบดานครู   และองคประกอบดานผูปกครองซึ่งแตละองค
ประกอบมีตัวแปรดังนี้ 
  องคประกอบดานสภาพทั่วไปของโรงเรียน  ประกอบดวย  ความพรอมดานอาคารสถานที่  
ความพรอมดานวัสดุอุปกรณ  บรรยากาศและสิ่งแวดลอมทางวิชาการ 
  องคประกอบดานผูบริหาร ประกอบดวย ประสบการณและระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงใน
โรงเรียน  ความรูเร่ืองการบริหารงานวิชาการ  คณุลักษณะของผูบริหาร  การพัฒนาครูทางดานวชิา
การ  การนิเทศติดตามผล  การสรางขวัญและกําลังใจ 
  องคประกอบดานครู  ประกอบดวย วุฒิการศึกษาและประสบการณในการสอน  ทัศนคติ
ตอวิชาชีพครู  การไดรับการอบรม  ความรูหลักสูตรและการสอน  การจัดการเรียนการสอน  การใช
เวลาวางของครู  ความรวมมือระหวางครู 
  องคประกอบดานผูปกครอง ประกอบดวย  การใหความรวมมือกับผูปกครอง  การ
สนับสนุนชวยเหลือของสมาคมผูปกครองและครู 

เรณู ครุธไทย (2542) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานวิชาของโรงเรียนในกลุมนวมินทราชินู
ทิศ สังกัดกรมสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบวา  1) ดานการวางแผนวิชาการ โรงเรียนสวนใหญมกีาร
จัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ กําหนดแนวปฏิบัติตามลักษณะของหมวด / 
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งาน / ฝาย และผูบริหารแจงแนวปฏิบัติในที่ประชุม ครู-อาจารย ในการจัดทําแผนงานวิชาการ / 
หมวด / งาน / ฝาย จะมีการประชุมเพื่อเขียนแผนรวมกันแลวนําเสนอฝายบริหารเพื่อพจิารณา โดย
มีหัวหนางานแผนงานทําหนาที่ติดตามและประเมินผลจากปฏิทินปฏิบัติงาน 2) ดานการจัดงาน
วิชาการ โรงเรียนจัดบุคลากรตามความรู ความสามารถและประสบการณ จัดกลุมการเรียน โดย
การกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร และใหนักเรียนเลือกจัดตาราง
สอนโดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามหลักสูตรและสํารวจความพรอมของครูอาจารย 
จัดครูเขาสอนตามวุฒิการศึกษา และมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชา
การ ซึ่งสวนใหญเปนส่ือวัสดุที่ครูผลิตขึ้นใชเอง 3) ดานการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนใหครูผู
สอนจัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา ใหครูจัดทําและใชส่ือ และโรง
เรียนมีการติดตามการใชสื่อโดยการสังเกตการสอนของครู 4) ดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชา
การ โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม สัมมนาครูภายในโรงเรียนกอนปด       ภาคเรียน จัดสอน
ซอมเสริมใหกับนักเรียนที่เรียนออน หรือผลการเรียนไมผานตามเกณฑ โดยจัดคาบสอนไวในตา
รางตามปกติ 1 คาบ/สัปดาห แลวจัดครูเขาสอนซอมเสริมในรายวิชาตางๆ จัดกิจกรรมนักเรียนทั้ง
ในและนอกหลักสูตรตามความพรอมของโรงเรียนหรือหนวยเหนือ มีนโยบายสนับสนุนใหครูไดรับ
การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานตามหนวยงานที่จัด รวมทั้งสรางบรรยากาศทางวิชาการ โดยจัดให
มีหองวิชาการของแตละหมวดวิชา 5) ดานการวัดผลและประเมินผล      การเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน โรงเรียนกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานและแนวปฏิบัติดานการวัดผลประเมินผล แลวแจกครู
ทุกคน ครูผูสอนแตละรายวิชาสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูรายวิชา 
โรงเรียนมีเจาหนาที่ทะเบียน/วัดผล ทําหนาที่จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับประวัตินักเรียน การขึ้น
ทะเบียนนักเรียน รับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน       6) ดานการประเมินผลการจัด
งานวิชาการ โรงเรียนสวนใหญจัดประชุม สัมมนา สรุปผลงานประจําป และประเมินผลในระดับ
หนวยงานยอยเปนระยะๆ 
 ดานปญหาการดําเนินงาน พบวา งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเพียงพอ หมวดวิชาไม
สามารถจัดกลุมการเรียนที่หลากหลายตามความตองการของนักเรียน ครู-อาจารย ผลิตสื่อการ
เรียนการสอนนอยเกินไป นักเรียนไมสนใจเรียนซอมเสริม และไมติดตามแกผลการเรียน ครูบางคน
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ขาดการพัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผล ครูมีจํานวนนอยและมีงานพิเศษมากจึงมีผลงาน
วิชาการไมดีเทาที่ควร 
 บุษราคัม  จรรยนาฎย  ( 2544 ) ไดศึกษาเรื่องการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน      
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ        
ผูเรียน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ผลการวิจัยพบวา 
 1)  ดานการวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนมีการจัดทําเอกสารวิชาการ กําหนดแนวปฏิบัติ
ตามลักษณะของหมวด / งาน / ฝาย ในการจัดแผนงานวิชาการ โรงเรียนกําหนดกรอบนโยบาย 
และมอบใหหมวด / ฝาย / งาน ประชุมเพื่อเขียนแผนรวมกัน แลวนําเสนอฝายบริหารเพื่อพิจารณา 
โดยมีหัวหนาแผนงานทําหนาที่ติดตามและประเมินผลจากการสรุปผลงานในรอบเดือน 2) ดาน
การจัดงานวิชาการ โรงเรียนจัดบุคลากรตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดกลุมการ
เรียนโดยกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร มีการศึกษาสภาพของ     
ทองถิ่นและความตองการของชุมชน กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตร จัดครู
เขาสอนตามตารางสอน โดยพิจารณาวุฒิการศึกษา ความรูความสามารถและความถนัดของ      
ผูสอน มีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ 3) ดานการจัดการเรียน
การสอน โรงเรียนใหครูผูสอนจัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา กําหนด
เนื้อหา และจุดประสงคการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง และกําหนดกิจกรรมส่ือการสอน        
การประเมินผลที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนโดย
สังเกตการสอนของครู 4) ดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ โรงเรียนจัดใหมีการประชุม    
อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดสอนซอมเสริมใหแกนักเรียน โดยจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อ
การสอนซอมเสริมนอกเวลา จัดกิจกรรมนักเรียนทั้งในและนอกหลักสูตร มีนโยบายสนับสนุนใหครู
เขารับการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน สนับสนุนครูทํา      
ผลงานทางวิชาการและเขารวมในโครงการครูตนแบบ / ครูเครือขาย รวมทั้งสรางบรรยากาศทาง
วิชาการ ที่เอื้อตอการเรียน จัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 5) ดานการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนและงานทะเบียนนักเรียน โรงเรียนสงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง     
ครู ผูสอนแตละรายวิชาสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรู ตามสภาพ
จริงครบทุกรายวิชา โรงเรียนมีเจาหนาที่ทะเบียน / วัดผล ทําหนาที่จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับประวัติ
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นักเรียน และมีการจัดขอมูลสารสนเทศของนักเรียน 6) ดานการประเมินผลการจัดงานวิชาการ   
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผล โดยการจัดประชุม  สัมมนา สรุปผลงานประจําป        
ศึกษาจากผลงานที่ปรากฎและมีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะๆ 
 ดานปญหาการดําเนินงานวิชาการ พบวา เวลาในการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เนนนักเรียนเปนสําคัญมีไมเพียงพอ ครูผูสอนขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง นักเรียนไม
ติดตามแกไขผลการเรียน ครูผูสอนบางคนขาดความรู และทักษะในการประเมินผลตามสภาพจริง 
ครูมีจํานวนนอยและมีภาระงานมากจึงทําใหมีผลงานวิชาการไมดีเทาที่ควร 
  จากสาระสําคัญของทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จะเห็นไดวา งานวิชาการเปนงานที่มีขอบเขตกวาง และ     
เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน และการที่จะดําเนินงานวิชาการใหไดผลอยางมีประสิทธิภาพตอง
อาศัยผูซึ่งมีความเขาใจในหลักวิชาการ และผูที่มีความรับผิดชอบ ซึ่งไดแก ผูบริหาร ผูชวยฝาย  
วิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา และจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของในการดําเนินงานวิชาการ
พบวาโรงเรียนสวนใหญยังประสบปญหาในการดําเนินงานวิชาการไมมากก็นอย ทําใหผูวิจัยเห็น
ถึงความสําคัญของการดําเนินงานวิชาการ ประกอบกับยังไมมีผูใดทําการวิจัยเรื่องการดําเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่งเปนโรงเรียนในโครงการเฉลิมพระเกียรติ โดย
ผลการวิจัยจะเปนขอมูลเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในกลุมดังกลาว
ตอไป 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิ จั ย ค รั้ งนี้  เป น ก ารศึ กษ าการดํ า เนิ น งาน วิ ช าการขอ งโรง เรีย น ในกลุ ม                        
จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีรายละเอียด    
วิธีดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 1. ประชากรที่ใชคร้ังนี้ไดแก  โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย จํานวน  12 โรง          
ดังตอไปนี้ 

1. โรงเรยีนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเชียงราย             จังหวัดเชียงราย 
2. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยพิษณุโลก            จังหวัดพิษณุโลก 
3. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเลย                     จังหวัดเลย 
4. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยมุกดาหาร            จังหวัดมุกดาหาร 
5. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยบุรีรัมย                จังหวัดบุรีรัมย 
6. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยลพบุรี                 จังหวัดลพบุรี 
7. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยปทุมธานี             จังหวัดปทุมธานี 
8. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพชรบุรี               จังหวัดเพชรบุรี 
9. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยชลบุรี                  จังหวัดชลบุรี 

                 10. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยนครศรีธรรมราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
                 11. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยตรัง                    จังหวัดตรัง       
                 12. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยสตูล                   จังหวัดสตูล 
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2. กลุมตัวอยางโรงเรียน 
  ผูวิจัยสุมตัวอยางโรงเรียนมารอยละ  50  ตามสัดสวนโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัยที่อยูในแตละภาคของประเทศ โดยวิธีการสุมแบบกลุม ( Cluster Sampling)   ไดกลุม   
ตัวอยางโรงเรียน  จํานวน  7 โรง  ดังแสดงในตาราง 
 
          ตารางที่ 1 จํานวนโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

 
ภาคที่โรงเรียนตั้งอยู 

จํานวนโรงเรียน 
ที่ต้ังอยูในภาค 

จํานวนโรงเรียนที่เปนกลุม
ตัวอยางตามสัดสวน     

  (  รอยละ 50 ) 
ภาคเหนือ 2 1 
ภาคกลาง 4 2 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 2 
ภาคใต 3 2 

รวม 12 7 
 
 จากโรงเรียนกลุมตัวอยางทั้งสิ้น จํานวน 7 โรง มีผูใหขอมูลคือ ผูอํานวยการโรงเรียน  
โรงเรียนละ 1  คน    ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ โรงเรียนละ 1  คน   หัวหนาฝายวิชาการ     
โรงเรียนละ 1  คน    รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น  จํานวน  21   คน   
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง  ที่ผูวิจัย
สรางขึ้นตามกรอบการวิจัย   ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
  แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ( Semi-structured  Interview )  สําหรับ     
คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน   แบงออกเปน  2 ตอน  คือ 
   ตอนที่  1  เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูใหสัมภาษณ ไดแก 
เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาสูงสุด   ประสบการณในการทํางาน  และการอบรมเกี่ยวกับงานวิชาการ 
   ตอนที่  2  เปนขอมูลเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานวิชาการและปญหา
การดําเนินงานวิชาการ  
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การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัย  ดังนี้ 
  
 1.  ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี   หลักการ  จากตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน  โดยเนนถึงสภาพและปญหาในการดําเนินงานวิชาการ เพื่อเปน
แนวทางในการสัมภาษณ 
 2.  สัมภาษณขอมูลเพิ่มเติมจากโรงเรียนกลุมตัวอยางเพื่อเปนแนวทางในการสรางเครื่อง
มือในการวิจัย 
 3.  ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเกี่ยวกับแนวทางในการสรางเครื่องมือ
ในการวิจัย 
 4.  นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวลแลวกําหนดโครงสรางของเครื่องมือ  พรอมทั้ง
ขอคําแนะนํา  ตรวจแกไข ปรับปรุงจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 5.  สรางเครื่องมือเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง จํานวน  1  ฉบับ ตามของเขตการวิจัย
ที่กําหนด 
 6.  นําเครื่องมือที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจเพื่อใหขอเสนอแนะแลว
นํามาแกไขปรับปรุง 
 7.  นําเคร่ืองมือที่แกไขปรับปรุงแลว  เสนอผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความตรงในเนื้อหา
และความถูกตองชัดเจนของภาษาที่ใช  แลวนํามาแกไขปรับปรุง 
 8.  นําเครื่องมือวิจัยที่แกไข  ปรับปรุงเรียบรอยแลวเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  
ตรวจสอบ เพื่อความสมบูรณของเครื่องมือ 
 9.  จัดทําเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยมีข้ันตอน  ดังนี้ 
 1.  ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ถึงผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
 2.  ผูวิจัยนําหนังสือราชการไปติดตอขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล            
จากโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
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 3.  ผูวิจัยเก็บขอมูลพื้นฐานทางโทรศัพท เพื่อสรางความคุนเคยและสรางความสัมพันธที่ดี
กับผูใหขอมูล  
 4.  ผูวิจัยเดินทางไปสัมภาษณผูใหขอมูลดวยตนเอง  ตามวัน  เวลา  นัดหมายพรอมทั้ง
อุปกรณในการสัมภาษณ ไดแก  เครื่องบันทึกเสียง  แถบบันทึกเสียง  กลองถายรูป  
 5.  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา  รองผูบริหาร       
สถานศึ กษาฝ ายวิชาการ   และหั วหน าฝ ายวิชาการในแต ละโรงเรียน ได ค รบทุ ก โรง                      
คิดเปนรอยละ  100 
 
การวิเคราะหขอมูล  
  
 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยมีหนวยการวิเคราะหเปนโรงเรียน  วิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนจากการสัมภาษณผูใหขอมูลเปน  
รายโรง  จากนั้นจึงวิเคราะหเปนภาพรวมทั้ง 7  โรง  โดยมีรายละเอียดคือขอมูลจากแบบสัมภาษณ
เกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในแตละโรงเรียนวิเคราะหโดยวิธีการวิเคราะห
เนื้อหา  ( Content - Analysis ) แลวนําเสนอขอมูลในแตละโรงเรียนเปนความเรียง  ตอจากนั้นจึง
นําผลการวิเคราะหขอมูลของแตละโรงเรียนมาสรุปเปนภาพรวมของโรงเรียนทั้ง  7  โรง  โดยการ
แจกแจงความถี่ แลวนําเสนอผลการวิเคราะหในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
   
 
  
   
  
 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยเรื่องการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 7 โรง ซึ่ง
ผูวิจัยไดตั้งนามแฝงของโรงเรียนไวดังนี้ 
 1. โรงเรียนปฐมจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
 2. โรงเรียนทวิจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
 3. โรงเรียนไตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
 4. โรงเรียนจตุจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
 5. โรงเรียนเบญจจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
 6. โรงเรียนฉพจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
 7. โรงเรียนสัตตจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
  
 ในบทนี้ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะห  และสังเคราะหขอมูลจาก
แบบสัมภาษณ   โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณซึ่งไดแก  ผูบริหาร
สถานศึกษา  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ และหัวหนาฝายวิชาการ ในโรงเรียน                      
จุฬาภรณราชวิทยาลัย  จํานวน  21  คน  จําแนกตามเพศ   อายุ   วุฒิการศึกษาสูงสุด  ประสบ
การณในการทํางาน  และการประชุม อบรม  สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการ 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรง
เรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย ผูวจิัยใชการวิเคราะหเนื้อหา  จําแนกเปนรายโรง ตามกรอบแนว
คิดในการวิจัย 
 ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรง
เรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา และแจกแจงความถี่โดยภาพรวม
ของโรงเรียนทั้ง 7 โรง  แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณซึ่งไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา    
                   รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ และหัวหนาฝายวิชาการ   ของโรงเรียนกลุม           
                   จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 
ตารางที่ 2  ความถี่เกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 

ผูบริหารสถานศึกษา 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 
 

 

1.  เพศ 
-  ชาย 

                -  หญิง 
2.  อายุ 

-  46 – 50   ป 
-  51 -  55  ป 

                -  สูงกวา  55  ป  
3.  อายุราชการ 

 -  26 – 30  ป  
 -  31 – 35  ป      

      -  36 – 40  ป  
4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
                 -  ปริญญาโท 
                 -  ปริญญาเอก 
5.  ตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
                 -  ประธานกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
           5.1  ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
                  -  นอยกวา 6 ป 
                  -   6 – 10 ป 
                  - 11 -  20 ป 
                          

 
5 
2 
 

2 
4 
1 
 

3 
3 
1 
 

5 
2 
 

7 
 

4 
1 
2 
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ตารางที่ 2   ( ตอ ) 
 

ผูบริหารสถานศึกษา 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 

     

 6.   ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน 
           -  เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
           -  คณะกรรมการสถานศึกษา 
           -  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
           - อุปนายกสมาคมผูปกครอง 
          6.1  ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน 
               -  6 เดือน  - 1 ป 
               -  2  -   3  ป 
 7. การเขารวมประชุม  อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ 
          - ไมเคย 
          -  เคย  
          7.1  เร่ืองที่ไดรับความรูจากการประชุม อบรม สัมมนา 
                -  ประชุมคณะทํางานพิจารณารูปแบบและวิธีการเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานโรงเรียนวิทยาศาสตร 
                -  สัมมนาประชุมเชิงปฏิบัติการระดับชาติ 
                -  อบรมผูประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
                -  ประชุมผูประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 
                -  ประชุมการวางแผนกลยุทธและการบริหารงบประมาณ 
                -  สัมมนาแนวทางการใชตัวบงชี้เกณฑและกรอบการสราง 

เครื่องมือพัฒนาระบบงานแผนของสถานศึกษา 
                -   สัมมนาโครงการวิจัยแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริการ

ทางวิชาการ 
                -   ประชุมเอเชีย แปซิฟกเกี่ยวกับนักเรียนความสามารถพิเศษ 
                -   ประชุมพิจารณาการจัดทําแนวปฏิบัติการรับนักเรียน           
                 

 

 
3 
2 
1 
1 
 
2 
5 
 
0 
7 
 
6 
 
5 
4 
4 
3 
3 
 
3 
 
2 
2 
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ตารางที่ 2  ( ตอ ) 
 

ผูบริหารสถานศึกษา 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 

          

       7.2  หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนา 
-   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนตั้งอยู 

                -   สถาบันสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
                -   กระทรวงศึกษาธิการ 
                -   โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
                -  ศูนยวิทยาศาสตรรังสิต 
                -  สํานักงานมาตรฐานการศึกษา 
                -  โครงการ เอ พี เอฟ     
         7.3  ระยะเวลาในการเขา ประชุม อบรม  สัมมนา 

-  1 – 3 วัน 
                -   4 – 7 วัน  
                 

 

 
5 
5 
4 
3 
2 
2 
1 
 
6 
1 

 
จากตารางที่ 2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  จํานวน  7 โรง ปรากฎผลดังนี้ 
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสวนใหญเปนเพศชาย มีจํานวน 5 คน เพศหญิง มีจํานวน 

2 คน เมื่อพิจารณาอายุของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพบวา  สวนใหญมีอายุระหวาง  51 – 55  
ป มีจํานวน 4 คน  ผูบริหารสถานศึกษา มีอายุ 45 – 50 ป มีจํานวน 2 คน และสูงกวา 55 ป  มี
จํานวน 1 คน สวนอายุราชการนั้นผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ  มีอายุราชการ  26 – 30  ป  และ 
31 – 35  ป  มีจํานวน 3 คนเทากัน รองลงมามีอายุราชการ 36 – 40  ป  มีจํานวน 1 คน  

ในดานวุฒิการศึกษาสูงสุดของผูบริหารสถานศึกษา พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ 
มีวุฒิปริญญาโท  มีจํานวน 5 คน และรองลงมา  มีวุฒิปริญญาเอก จํานวน 2 คน สําหรับการดํารง
ตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการนั้น ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสวนใหญดํารง
ตําแหนงเปนประธานกรรมการดําเนินงานวิชาการทุกโรงเรียน  โดยที่ผูบริหารสถานศึกษาของโรง
เรียนสวนใหญดํารงตําแหนงในระยะเวลา   นอยกวา 6 ป  มีจํานวน  4 คน  รองลงมาดํารง    
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ตําแหนงระยะเวลา 11 – 20  ป มีจํานวน  2  คน   สําหรับการดํารงตําแหนงอ่ืนในโรงเรียนนั้น       
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสวนใหญ ดํารงตําแหนง เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น  
พื้นฐาน  มีจํานวน 3 คน  รองลงมาดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา  จํานวน 2 คน  ดํารง
ตําแหนงกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและตําแหนงอุปนายก
สมาคมผูปกครอง มีจํานวน 1คน เทากัน  โดยผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีระยะเวลาที่ดํารง
ตําแหนงอื่นในโรงเรียน  2 – 3 ป    มีจํานวน 5 คน และรองลงมาดํารงตําแหนงระยะเวลา  6 เดือน 
– 1 ป มีจํานวน 2 คน   

สําหรับการเขารวมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการนั้น พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนทุกโรงเคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนา ทางวิชาการ  โดยเรื่องที่เขารวมประชุม   
อบรม  สัมมนา สวนใหญเปนเรื่องเกี่ยวกับการพิจารณารูปแบบและวิธีการเกี่ยวกับการดําเนินงาน
โรงเรียนที่เนนวิทยาศาสตร มีจํานวน 6 โรง รองลงมาไดแก การสัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ระดับชาติ  มีจํานวน 5 โรง ลําดับตอมาไดแก การอบรมผูประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาและ
การอบรมผูประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  มีจํานวน 4 โรงเทากัน สําหรับหนวยงานที่จัด
ประชุม อบรม สัมมนานั้นสวนใหญคือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนตั้งอยูและสถาบัน  
สงเสริม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีจํานวน 5 โรง รองลงมาคือ  กระทรวงศึกษาธิการ มีจํานวน 
4 โรง และ โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  มีจํานวน 3 โรง  โดยระยะเวลาในการประชุม      
อบรม สัมมนา ของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสวนใหญ  คือ 1-3 วัน  มีจํานวน 6 โรง        
รองลงมาคือระยะเวลา    4 – 7 วัน มีจํานวน 1 โรง 
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ตารางที่ 3  ความถี่เกี่ยวกับสถานภาพของรองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนกลุม            
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 
รองผูบริหารสถาน
ศึกษา        ฝายวิชา

การ 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของรองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ 

จํานวน 

1.  เพศ 
-  ชาย 

                -  หญิง 
2.  อายุ 

-  46 – 50   ป 
-  51 -  55  ป 

3.  อายุราชการ 
 -  21 – 25  ป  
 -  26 – 30  ป      

      -  31 – 35  ป  
4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
                 -  ปริญญาตรี 
                 -  ปริญญาโท 
5.  ตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ 

-  รองประธานกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
5.1  ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ 

 -  1 –  5  ป  
 -  6 – 10  ป      

      -  สูงกวา  10  ป  
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ตารางที่ 3  ( ตอ ) 
 

รองผูบริหารสถาน
ศึกษา         ฝายวิชา

การ 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของรองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ 

จํานวน 

 
6. ตําแหนงอื่นในโรงเรียน 
            -  หัวหนาฝายบริการ 

-  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
-  ไมดํารงตําแหนงอื่น    
6.1  ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน 

                   -  1  -  3  ป 
                   -  4  -  6  ป 
7. การไดรับการเขารวมประชุม  อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ 
           -  ไมเคย 
            -  เคย 
           7.1  เร่ืองที่ไดรับความรูจากการประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงาน  

วิชาการ 
-  อบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
-  อบรมเชิงปฏิบัติการในการปรบัหลักสูตร 
-  ประชุมทางวิชาการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
-  อบรมการใชงานคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต 
-  ประชุมสัมมนาผูชวยผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
-  อบรมทางวิชาการงานสัปดาหวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ 

-  อบรมการสอนแบบบูรณาการ 
-  อบรมระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
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ตารางที่ 3  ( ตอ ) 
 

รองผูบริหารสถาน
ศึกษา         ฝายวิชา

การ 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของรองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ 

จํานวน 

  
7.2  หนวยงานที่จัดประชุม อบรม  สัมมนา 

-   โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
-   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
-   สถาบันสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

  7.3  ระยะเวลาในการเขาประชุม  อบรม  สัมมนา 
- 1 – 3  วัน 
-  4 – 7  วัน  
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จากตารางที่ 3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของรองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ

ของโรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  จํานวน  7 โรง ปรากฎผลดังนี้ 
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนเปนเพศชายทุกโรงเรียน  เมื่อพิจารณา

อายุของรองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนพบวา  สวนใหญมีอายุระหวาง  45 – 50  
ป  มีจํานวน 4 คน รองลงมาคือ อายุ 51 – 55 ป  มีจํานวน 3 คน สวนอายุราชการนั้นรองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนสวนใหญ    มีอายุราชการ 26 – 30 ป มีจํานวน  5 คน        
รองลงมามีอายุราชการ 20 – 25 ป และ 31 – 40  ป  มีจํานวน 1 คนเทากัน 

ในดานวุฒิการศึกษาสูงสุดของรองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ พบวา รองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการรของโรงเรียนสวนใหญ มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท มีจํานวน 
6 คน และ รองลงมา มีวุฒิปริญญาตรีมีจํานวน 1 คน สําหรับการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการ
ดําเนินงานวิชาการนั้น รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนทุกโรงดํารงตําแหนงเปน
รองประธานกรรมการดําเนินงานวิชาการทุกโรงเรียน  โดยที่รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ
ของโรงเรียนสวนใหญดํารงตําแหนงในระยะเวลา   1 – 5  ป  มีจํานวน  3 โรง  รองลงมาคือ       
ระยะเวลา     6 – 10 ป  และระยะเวลาสูงกวา  10 ป   มีจํานวน  2 โรงเท ากัน   สําหรับการ            
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ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนนั้น รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนสวนใหญไม
ดํารงตําแหนงอื่น มีจํานวน 3 โรง รองลงมาดํารงตําแหนงหัวหนาฝายบริการและดํารงตําแหนง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจํานวน 2 โรง เทากัน ทั้งนี้ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนสวน
ใหญมีระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน  1 – 3 ป และ4 – 6 ป มีจํานวน 2 โรง เทากัน  

สําหรับการเขารวมประชุม อบรม  สัมมนาทางวิชาการนั้น  พบวา รองผูบริหาร     
สถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนทุกโรง  เคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนา ทางวชิาการ  โดย
เร่ืองที่เขารวมประชุม อบรม  สัมมนา สวนใหญ เปนเรื่องเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มี
จํานวน 5 โรง รองลงมาคือ การอบรมเชิงปฏิบัติการในการปรับหลักสูตร  การประชุมทางวิชาการ
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  การอบรมการใชงานคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต มีจํานวน 4 
โรงเทากัน  รองลงมาคือ การประชุมสัมมนาผูชวยผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และ  การอบรม
ทางวิชาการงานสัปดาหวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวน 3 โรงเทากัน   สําหรับหนวยงานที่
จัดประชุม อบรม สัมมนานั้น สวนใหญคือ โรงเรียนกลุมจุฬาภรราชวิทยาลัย มีจํานวน 5 โรง     
รองลงมาคือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   มีจํานวน 3 โรง และ สถาบันสงเสริม
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวน 1 โรง โดยระยะเวลาในการประชุม อบรม สัมมนา ของผูชวย
ผูอํานวยการฝายวิชาการของโรงเรียน สวนใหญ คือ 1 – 3  วัน   มีจํานวน6 โรง และรองลงมาคือ
ระยะเวลา    4 – 7 วัน มีจํานวน 2 โรง ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4  ความถี่เกี่ยวกับสถานภาพของ หัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนของโรงเรียนกลุม                
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 
หัวหนาฝายวิชาการ

โรงเรียน 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน 

จํานวน 

1.  เพศ 
-  ชาย 

                -  หญิง 
2.  อายุ 

-  35 – 40   ป 
-  41 -  45  ป 
-  46 -  50  ป 

3.  อายุราชการ 
 -  10 – 15  ป  
 -  16 –  20  ป     

      -  21 – 25  ป  
 -  26 – 30  ป 

4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
                 -  ปริญญาตรี 
                 -  ปริญญาโท 
5. ตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
                 -  กรรมการดําเนินงาน   

5.1  ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
-  1 – 3  ป 
-  4 – 7  ป 
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ตารางที่ 4  ( ตอ ) 
 

หัวหนาฝายวิชาการ
โรงเรียน 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน 

จํานวน 

  
6.   ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน   

-  กรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
-  กรรมการประกันคุณภาพวิชาการ 
-  หัวหนางานพัฒนาบุคลากร 
-  หัวหนางานพระราชดําริ  
-  คณะกรรมการสถานศึกษา 
6.1  ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน 

               -  1  -  3  ป 
               -   4 -  7  ป 
7. การไดรับการเขารวมประชุม  อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ 

-  ไมเคย 
-  เคย 
7.1  เร่ืองที่ไดรับความรูจากการประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงาน 

วิชาการ 
-  การบริหารงานวิชาการ 
-  การวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
-  การใชหลักสูตรสถานศึกษา 
-  การสอนแบบบูรณาการ 
-  โรงเรียนในฝน 
-  การประเมินผลงานอาจารย 3 
-  สัมมนาการรับนักเรียน 
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ตารางที่ 4  ( ตอ ) 
 

หัวหนาฝายวิชาการ
โรงเรียน 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน 

จํานวน 

 7.2  หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม สัมมนา 
-   โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
-   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
-   สถาบันอุดมศึกษา 
-   กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา   

  7.3  ระยะเวลาในการเขาประชุม  อบรม สัมมนา 
-  1 – 3 วัน 
-  4 – 6 วัน  

              

 
3 
3 
3 
2 
 
5 
2 

 
จากตารางที่ 4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนของ       

โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  จํานวน  7 โรง ปรากฎผลดังนี้ 
หัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนสวนใหญเปนเพศชายมีจํานวน 5 โรง และเปนเพศหญิง 

จํานวน 2 โรง เมื่อพิจารณาอายุของหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนพบวา  สวนใหญมีอายุระหวาง  
46 – 50  ป  มีจํานวน 5 โรง รองลงมาคือ อายุ  35 – 40 ป และอายุ   41 – 45 ป   มีจํานวน 1 โรง 
เทากัน  สวนอายุราชการนั้นหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนสวนใหญ   มีอายุราชการ    21 – 25 ป 
และ26 – 30  ป มีจํานวน 3 โรงเทากัน รองลงมามีอายุราชการ 10 – 15 ป  มีจํานวน 1 โรง 

ในดานวุฒิการศึกษาสูงสุดของหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน พบวาหัวหนาฝายวิชาการ    
โรงเรียนสวนใหญ มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท  มีจํานวน 5 โรง และรองลงมา  มีวุฒิ  
การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี  จํานวน 2 คน สําหรับการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการ  
ดําเนินงานวิชาการนั้น หัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนทุกโรงเรียนดํารงตําแหนงเปนกรรมการ  
ดําเนินงาน วิชาการทุกโรงเรียน  โดยที่หัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนสวนใหญดํารงตําแหนงใน  
ระยะเวลา  1 – 3  ป มีจํานวน 5 คน รองลงมาดํารงตําแหนงระยะเวลา 4 – 7 ป มีจํานวน 2 โรง
สําหรับการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนนั้น หัวหนาฝายวิชาการดํารงตําแหนง กรรมการนิเทศ  
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ภายในโรงเรียน  กรรมการประกันคุณภาพวิชาการ  หัวหนางานพัฒนาบุคลากร และหัวหนางาน
พระราชดําริ  มีจํานวน 2 โรงเทากัน รองลงมาดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา มีจํานวน 1 
โรง โดยที่หัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนสวนใหญดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนระยะเวลา  1 – 3 ป  มี
จํานวน 5 โรง และ หัวหนาฝายวิชาการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนระยะเวลา  4 – 7 ป มจีาํนวน 2 
โรง ตามลําดับ 

สําหรับการเขารวมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการนั้น พบวา หัวหนาฝายวชิาการ
โรงเรียนทุกโรง  เคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนา ทางวิชาการ  โดยเรื่องที่เขารวมประชุม อบรม  
สัมมนา สวนใหญ เปนเรื่องเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  มีจํานวน 4 โรง รองลงมาคือ การ    
วัดผลและประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการใชหลักสูตรสถานศกึษา มจีาํนวน
3 โรง รองลงมาคือการสอนแบบบูรณาการ  มีจํานวน 2 โรง ตามลําดับ สําหรับหนวยงานที่จัด
ประชุม อบรม สัมมนานั้น สวนใหญไดแก   โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  สํานักงาน     
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  สถาบันอุดมศึกษา  มีจํานวน 3 โรง เทากัน รองลงมาไดแก  
กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา   มีจํานวน 2 โรง ตามลําดับ  โดยระยะเวลาในการประชุม อบรม 
สัมมนา ของหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนสวนใหญ คือ 1 – 3  วัน  มีจํานวน 5 โรง  รองลงมาคือ
ระยะเวลา    4 – 6 วัน มีจํานวน 2 โรง ตามลําดับ 
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ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนกลุม 
                จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา จําแนกเปนรายโรง 
                โดยนําเสนอในประเด็นดังตอไปนี้ 
                             

1. การวางแผนงานวิชาการ 
2. การบริหารงานวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอน 
4. การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
6. การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

 
 
1. โรงเรียนปฐมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
 
1.1  ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  โรงเรียนปฐมจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งอยูที่ หมู 6 
ตําบลบอเงิน อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีเนื้อที่ 67  ไร   โดยไดรับบริจาคจากคุณ    
บุปผา  วัลยะเสวี  เพื่อเปนอนุสรณแกบิดา พระยาสุรินทร  วัลยะเสวี จํานวนอาคารสถานที่ของ  
โรงเรียนประกอบดวย อาคารเรียนแบบพิเศษ 2 ชั้น  พรอมทางเดินเชื่อมอาคาร จํานวน 1 หลัง 
อาคารเรียนแบบพิเศษ 3 ชั้น  10 หองเรียน จํานวน 1 หลัง  อาคารเรียนแบบพิเศษ 4 ชั้น  29    
หองเรียนพรอมทางเดินเชื่อมอาคาร จํานวน 1 หลัง  อาคารโรงฝกงานทดลองวิทยาศาสตรจํานวน  
1 หลัง โรงอาหาร-หอประชุม จํานวน  1 หลัง บานพักครู จํานวน 1 หลัง  บานพักผูบริหาร จํานวน  
1 หลัง  บานพักครู แบบแฟลต 8 หนวย จํานวน 1 หลัง บานพักนักการภารโรง  จํานวน 8 หลัง  
หองน้ําหองสวม จํานวน 6 หลัง  หอนอนแบบพิเศษ 3 ชั้น จํานวน 1 หลัง  หอนอนแบบพิเศษ 4 ชั้น 
จํานวน 1 หลัง ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวน
หองเรียน  26 หองเรียน มีจํานวนขาราชการประจําทั้งสิ้น 42 คน เปนชาย 13 คน เปนหญิง 29 คน   
ครูจางเงินงบประมาณ จํานวนทั้งสิ้น 6 คน  เปนชาย 3 คน เปนหญิง 3 คน  พนักงานวิทยาศาสตร 
ทั้งสิ้น 6 คน  เปนชาย 5 คน เปนหญิง 1 คน  ครูอัตราจาง ( จางดวยเงินบํารุงการศึกษา ) ทั้งสิ้น 
12 คน  เปนชาย 1 คน เปนหญิง 2 คน  เจาหนาที่ ( จางดวยเงินบํารุงการศึกษา ) เปนหญิง ทั้งสิ้น 
12 คน   เจาหนาที่ (จางดวยเงินสวัสดิการ ) เปนหญิง ทั้งสิ้น 3 คน    ลูกจางประจํา  เปนหญิง    
ทั้งสิ้น 3 คน    ยาม นักการ คนสวน แมบาน พนักงานคนครัว (จางดวยเงินบํารุงการศึกษา ) ทั้งสิ้น 
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32 คน  เปนชาย 15 คน เปนหญิง 17 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 32 คน ครู
มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  10 คน มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 769 คน เปนชาย 337 
คน เปนหญิง 432  คน ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศหญิง มีอายุ 50 ป สถานภาพสมรสสมรสแลว อายุ
ราชการ 27 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาเอก ประสบการณในการดํารงตําแหนง
จํานวน 2 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน ดํารงตําแหนงกรรมการและ       
เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 8 เดือน  
  ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน เปนเพศหญิงมีอายุ 50 ป 
สถานภาพสมรส  อายุราชการ27 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาเอก ผูชวยผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ เปนเพศชาย  มีอายุ 53 ป  สถานภาพสมรส  อายุราชการ 31 ป  วุฒิ สูงสุดทาง         
การศึกษา ระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงาน     
วิชาการ ระยะเวลา 10 ป   หัวหนาฝายวิชาการ  เปนเพศชาย อายุ 35 ป สถานภาพโสด  อายุ   
ราชการ 14  ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนง
กรรมการในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ  ระยะเวลา 3 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนง
อ่ืนในโรงเรียน ดํารงตําแหนงคณะกรรมการฝายวิชาการในโรงเรียน ระยะเวลา 7 ป 
                         คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางานทะเบียน หัวหนางานวัดผล
และประเมินผล หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนางานนิเทศ      
ติดตามผล หัวหนางานพัฒนาการเรียนการสอน 
   
1.2  ผลการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
 
 1.2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
  โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการโดยจัดทําเอกสารวิชาการไวในลักษณะของ    
คูมือครู  คูมือนักเรียนและผูปกครอง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ หลักสูตร      
สถานศึกษา การจัดกลุมการเรียน ระเบียบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ในการดาํเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของได
ทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน จัดพิมพไวในคูมือ
ครู และแจกทุกคน แจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรูถึงทุกคนในกลุมสาระการเรียนรู   จัดพิมพ
ไวในเอกสารฝายวิชาการ และแจกเอกสารสําหรับผูที่มาศึกษาดูงานของโรงเรียน ผูรับผิดชอบใน
การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้น ไดแก คณะกรรมการ        
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ซึ่งประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย โรงเรียน
กําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประชุม เขียนแผน / โครงการรวมกัน
แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอ  
ผูบริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน / โครงการ โรงเรียนไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถิ่น มีการวิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลที่ผานมาในแตละป   รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการ
ประชุมสัมมนา ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนหลักฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง  
เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร        
ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ โดยผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการ
ประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ 
คณะกรรมการ ซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู  หัวหนางานแผนงาน / โครงการ 
  ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ พบวา  ในการเสนอโครงการ กิจกรรมของ   
โรงเรียนของกลุมสาระการเรียนรูบางกลุมไมตรงเวลาที่กําหนด  เนื่องจากครูมีภาระงานอื่นที่ตอง
รับผิดชอบมากทําใหการวางแผนงานทางวิชาการไมเปนไปตามเวลาที่กําหนด โรงเรียนแกปญหานี้
โดยแบงหนาที่บุคลากรใหชวยกันทํางานใหทันตามเวลาที่กําหนด นอกจากนี้พบวา หลังจากที่   
โรงเรียนมีการวางแผนงานทางวิชาการในโรงเรียนไปแลว มีการเปลี่ยนแปลงโยกยาย บุคลากร 
ของโรงเรียนทําใหการดําเนินงานที่เกี่ยวของในโครงการที่วางไวขัดของบาง  โรงเรียนแกปญหาโดย
ใหบุคลากรที่เปนคณะกรรมการในการดําเนินงานในโครงการที่เกี่ยวของชวยกันดูแลโครงการในแต
ละกลุมสาระการเรียนรูใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย   
 
 1.2.2  การบริหารงานวิชาการ  
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัดตามวุฒิ     
การศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและ
ความสมัครใจของครู จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนง จัดตามความพรอมของโรงเรียน พัฒนา
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ความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางาน
ฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา
ฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตรซึ่งเนนการเรียนแผนวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธ
กันระหวางกลุมวิชา สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  เปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ สํารวจสภาพ
ทองถิ่นและความตองการของชุมชน  สํารวจความรูความสามารถของวิทยากรที่มีอยูในทองถิ่น    
ผู รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน  ไดแก  คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย   รองผูบ ริหาร         
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนมี          
วิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด  
สํารวจความพรอมของครูผูสอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน พิจารณา
กําหนดการใชหองเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการ
ซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู ในการจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร จัดตามวุฒิ
วิชาเอก-วิชาโท ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝาย
วิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดวยสื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให และสื่อวัสดุ
อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  โดยมี สื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ไดแก หลักสูตรบูรณาการ
เฉพาะเรื่องของโรงเรียน เอกสาร ใบความรู ใบงาน  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก       
โทรทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  สวนสื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก สื่อทางไกล  
ผานดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ ยังมีส่ือ วัสดุอุปกรณที่
ผูปกครองและชุมชนบริจาคใหแกโรงเรียนเพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน ไดแก คอมพิวเตอร 
และอุปกรณที่เกี่ยวของในการใชคอมพิวเตอร โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการดวยการใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุม
และอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี ผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถาน
ศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนางานโสต       
ทัศนศึกษา 
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  ปญหาในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพบวาฝายวิชาการมีเจาหนาที่นอยทํา
ใหปฏิบัติงานไดไมคลองตัว แตทางโรงเรียนตองการใหมีบุคลากรมีความพรอมในการปฏิบัติงานได
เต็มที่  โรงเรียนแกปญหาโดยจางเจาหนาที่มาปฏิบัติงานสนับสนุนการสอน ซึ่งเปนงบประมาณที่
โรงเรียนจัดหาเอง  ทําใหครูที่ปฏิบัติการสอนสามารถสอนนักเรียนไดอยางเต็มที่เต็มความสามารถ  
ไมกังวลกับงานพิเศษที่เปนงานสนับสนุนการสอน   
 

1.2.3 การจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ใหทุกกลุมสาระการเรียนรูมี

การประชุมเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษา     
โครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค กําหนดกิจกรรมการสอนโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ  กําหนดการใชสื่อ-อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงกําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม วิเคราะหแผนการสอนให    
สอดคลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ มีการนิเทศแผนการสอนกอนใชจริง ผูที่มีหนาที่ใน
การจัดทําแผนการสอน ไดแก ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําแผนการสอนเปนรายบุคคล ครูที่
สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทําแผนการสอนรวมกันในแผนบูรณาการ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบ
ความรู ส่ือ ที่ครูสรางเอง ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชในรายวิชาโครงงาน นอกจากนี้
โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งอยูใกลเคียงกับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการ   
จัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแผนการสอนจากการสอบถามครู การสังเกตการสอนของครูวามีการใชสื่อสม่ําเสมอ
หรือไม สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชสื่อของครูกับหนวยงานที่ รับผิดชอบ จากการแสดง
นวัตกรรมของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู  โรงเรียนสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนโดยมีแผน 
โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  สงเสริมใหมีการจัด
ประกวดสื่อการเรียนการสอนประจําป  สงบุคลากรไปประชุม อบรมสัมมนาการผลิตสื่อจาก    
หนวยงานที่เกี่ยวของ  และจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหแตละกลุมสาระ  
การเรียนรู 

ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  พบวา นักเรียนบางคนไมไดสนใจเรียน      
ทางดานวิทยาศาสตร-คณิตศาสตรอยางจริงจังตามที่โรงเรียนคาดหวัง เพราะเนื้อหาบางวิชายาก
มาก นักเรียนตองฝกทักษะในวิชาอยางเขมขนและตอเนื่อง   เนื่องจากโรงเรียนสามารถคัดเลือก
นักเรียนไดนอยกวาโรงเรียนประจําจังหวัด  จึงทําใหการจัดการเรียนการสอนซึ่งเนนดาน         
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วิทยาศาสตร-คณิตศาสตรไมเปนไปอยางที่โรงเรียนคาดหวังไว   โรงเรียนไดแกไขปญหาสวนนี้โดย
คัดเลือกเด็กที่จะเขามาเรียนใหไดตามเกณฑใหมากที่สุดเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมี        
ประสิทธิภาพสูงสุด  นอกจากนี้ ครูมีเวลาจํากัดในการจัดและผลิตสื่อการเรียนการสอนเนื่องจากมี
ภาระงานมากครูตองปฏิบัติงานหลายดานนอกจากการสอนปกติ ทําใหการเรียนการสอนไม
ประสบผลเทาที่ควร   บุคลากรในกลุมสาระการเรียนรูมีการเปลี่ยนแปลงโยกยาย หรือ ลาออก ทํา
ใหการปฏิบัติงานติดขัดในกลุมสาระการเรียนรูนั้น  โรงเรียนแกไขปญหาโดยการจัดบุคลากรที่มีอยู
ในกลุมสาระนั้นสอนแทนกอน เพื่อรออัตราบุคลากรใหมตอไป 

 
 1.2.4  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครูใหเกิด
ความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา
กอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไป ประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น อํานวย
ความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน 
ใชสื่อการสอน  ผูดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการรับผิดชอบไดแก      
คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน 
                        โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมี    
การศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น จัดการประชุม อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดใหมีการ
นิเทศภายใน  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูทํา    
ผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและเลื่อนระดับสูงขึ้น สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการประชุม  
อบรม  สัมมนา  ตางๆที่เหมาะสมกับสายงาน สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน โดย
ทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุม อบรม โดยเชิญ
วิทยากร  ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ให 
คําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ  
ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน และ   
นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ วิธีในการจัดการสอนซอมเสริม ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอม
เสริม จัดสอนเสริมในวันเสาร และสอนเสริมในภาคกลางคืน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการ
สอนเสริมนอกเวลา ผูรับผิดชอบไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอนในแตละรายวิชา  
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  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัดโดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ จัดตามความ
ตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถิ่น 
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด โดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตามความตองการของ  
ชุมชน  ผูปกครอง และทองถิ่น    จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและ            
งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ       
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝายกิจกรรม 
  แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย  เปนการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรู  จัดใหมีหองวิชาการแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี 
เสียง การถายเทอากาศใหเหมาะสม เอื้อตอการเรียนการสอนจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มี
หนังสือเพื่อการคนควาหาความรู และอางอิงอยางเพียงพอ มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  มี
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหบริการแกครูและนักเรียน  ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน   
  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ เนื่องจากโรงเรียนมีความพรอม  
พอสมควรทั้งทางดานงบประมาณ  บุคลากร ในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการโรงเรียน
จึงสงเสริมอยางเต็มที่ โรงเรียนจึงไมพบปญหาใด 
 
 1.2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินวัดผลและประเมินผลการเรียน โดยกําหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมนิผลการเรียน จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา จัดประชุม
อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง สงเสริมใหครูปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือการ
วัดผลประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ  ผู รับผิดชอบ  คือ  ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง  และ               
คณะกรรมการซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือ      
วัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตาม   
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จุดประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
กลุมสาระการเรียนรู ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
ละรายวิชา 
  ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น จะดําเนินการเกี่ยวกับการ   
จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน รับรองและบันทึกผลการ
เรียน ผูรับผิดชอบ ไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนางานวิชาการ และหัวหนา
งานทะเบียนนักเรียน 
  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  โรงเรียน
ไมพบปญหาใด 
 
 1.2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
  โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออกแบบสอบถามผูที่มารวมงาน 
ประเมินจากผลงานที่ปรากฏ การจัดประชุมสัมมนา โดยประเมินผลในปลายภาคเรียน  สรุป      
ผลงานประจําป  ประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ มีการนําเสนอผลการวิเคราะหไปใช
ในการปรับปรุงพัฒนา มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุกคน และ     
คณะกรรมการซึ่งไดแก รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนา
กลุมสาระเรียนรู 
  ปญหาในการประเมินผลการจัดการวิชาการของโรงเรียน  ไมพบปญหาใด  
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2. โรงเรียนทวิจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
 
2.1  ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  โรงเรียนทวิจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งอยูที่  427 หมู 8 
บานหุบกะพง ตําบลเขาใหญ อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี มีเนื้อที่ 141  ไร  1 งาน  48 ตารางวา   
โดยไดใชที่ดินที่ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาต บริเวณแปลงสาธิตและทดลองการเกษตร 
ศูนยสาธิตสหกรณโครงการหุบกะพงเปนที่ตั้ง จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียนประกอบดวย 
อาคารเรียนแบบพิเศษ  3ชั้น  12 หองเรียน จํานวน 1 หลัง  อาคารเรียนแบบพิเศษ 4 ชั้น  32     
หองเรียน จํานวน 1 หลัง  อาคารฝกงานจํานวน  1 หลัง โรงอาหาร-หอประชุม 2ชั้น  จํานวน  1 
หลัง บานพักครู จํานวน 1 หลัง  บานพักผูบริหาร จํานวน  1 หลัง  บานพักครู จํานวน 8 หลัง    
บานพักผูบริหาร จํานวน 1 หลัง บานพักนักการภารโรง  จํานวน 8 หลัง  อาคารหุงตม  จํานวน 1 
หลัง อาคารแบบพิเศษพรอมทางเชื่อม จํานวน 1 หลัง บานพักครูแบบแฟลต 8 หนวย จํานวน 1 
หลัง หอนอนแบบพิเศษ 3 ชั้น จํานวน 1 หลัง  หอนอนแบบพิเศษ 4 ชั้น จํานวน 4 หลัง  อาคาร
ศูนยกีฬา  จํานวน  1 หลัง หองน้ํ าหองสวม  6 ที่   จํานวน  6 หลัง ทําการเปดสอนตั้ งแตชั้น          
มัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวนหองเรียน  17 หองเรียนมีนักเรียนทั้งสิ้น 
504 คน เปนชาย 226 คน เปนหญิง  280 คน มีจํานวนขาราชการประจําทั้งสิ้น 31  คน เปนชาย 
12 คน เปนหญิง 19 คน     ครูอัตราจาง ทั้งสิ้น 15คน  เปนชาย 3 คน เปนหญิง 12 คน   ครูมีวุฒิ
สูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 24 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  7 คน 
มีผูบริหารโรงเรียนเปนเพศหญิง มีอายุ 51 ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 27 ป วุฒิสูงสุดทาง
การศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ
ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ระยะเวลา 2 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงทางวิชาการ
อ่ืน ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และประธานฝายงานตาง 
ๆ  ระยะเวลา 2 ป  
  ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนเปนเพศหญิง มีอายุ 51 ป 
สถานภาพสมรส อายุราชการ27 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท  ผูชวยผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ เปนเพศชาย  มีอายุ 51 ป  สถานภาพสมรส  อายุราชการ 30 ป  วุฒิ สูงสุดทาง          
การศึกษา ระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงาน     
วิชาการเปนที่ปรึกษาฝายวิชาการ ระยะเวลา 1 ป  ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นใน       
โรงเรียน ดํารงตําแหนงหัวหนาฝายบริการ ระยะเวลา 6 ป   หัวหนาฝายวิชาการ เปนเพศชาย อายุ 
44 ป  สถานภาพสมรส   อายุ ราชการ  22  ป  วุฒิ สู งสุดทางการศึกษา  ระดับป ริญญาตรี          
ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการเปนหัวหนาฝายวิชาการ  
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ระยะเวลา 1 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน ดํารงตําแหนงกรรมการนิเทศ  
ภายในโรงเรียน และกรรมการประกันคุณภาพวิชาการ  ระยะเวลา 2 ป 
  คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางานทะเบียน หัวหนางานวัดผล
และประเมินผล หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนางานนิเทศ     
ติดตามผล หัวหนางานพัฒนาการเรียนการสอน 
 
2.2 ผลการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
 
 2.2.1  การวางแผนงานวิชาการ            
  โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการโดยจัดทําเอกสารวิชาการไวในลักษณะของ    
คูมือครู  คูมือนักเรียนและผูปกครอง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ หลักสูตร       
สถานศึกษา การจัดกลุมการเรียน ระเบียบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของได
ทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน จัดพิมพไวในคูมือ
ครู และแจกทุกคน แจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรูถึงทุกคนในกลุมสาระการเรียนรู   จัดพิมพ
ไวในเอกสารฝายวิชาการ และแจกเอกสารสําหรับผูที่มาศึกษาดูงานของโรงเรียน ผูรับผิดชอบใน
การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้น ไดแก คณะกรรมการ ซึ่ง
ประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู   
  โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย โรงเรียน
กําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประชุม เขียนแผน / โครงการรวมกัน
แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอ  
ผูบริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน / โครงการ โรงเรียนไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถิ่น มีการวิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลที่ผานมาในแตละป   รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการ
ประชุมสัมมนา   เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู 
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โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ โดยผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการ
ประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ 
คณะกรรมการ ซ่ึงไดแก  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู    

ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ พบวาบุคลากรของโรงเรียนขาดแคลนในบาง
กลุมสาระการเรียนรู ทําใหการวางแผนงานทางวิชาการในกลุมสาระการเรียนรูนั้นไดจํากัด  
บุคลากรรับภาระงานสอนและงานสนับสนุนการสอนมากกวาปกติ  โรงเรียนแกไขปญหาเบื้องตน
โดยใหครูในกลุมสาระการเรียนรูนั้นรวมกันรับภาระงานที่มีอยู และรอโรงเรียนขออัตรากําลัง
สนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดเพื่อมาปฏิบัติงานในกลุมสาระการเรียนรูตอไป  
 
 2.2.2  การบริหารงานวิชาการ  
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัดตามวุฒิ      
การศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและ
ความสมัครใจของครู จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนง จัดตามความพรอมของโรงเรียน พัฒนา
ความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางาน
ฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา
ฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตรซึ่งเนนการเรียนแผนวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธ
กันระหวางกลุมวิชา สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  เปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ สํารวจสภาพ
ทองถิ่นและความตองการของชุมชน  สํารวจความรูความสามารถของวิทยากรที่มีอยูในทองถิ่น    
ผู รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน  ไดแก  คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย   รองผูบ ริหาร         
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนมี          
วิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด 
กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน สํารวจความพรอมของครูผูสอน เพื่อนํามา
ประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน พิจารณากําหนดการใชหองเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ   
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝาย
วิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในการจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัด
ตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน จัดโดยคํานึงถึง
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งานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รอง   
ผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดวยสื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให และสื่อวัสดุ
อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  โดยมี สื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ไดแก หลักสูตรบูรณาการ
เฉพาะเรื่องของโรงเรียน เอกสาร ใบความรู ใบงาน  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก       
โทรทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  สวนสื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก สื่อทางไกลผาน
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ ยังมีส่ือ วัสดุอุปกรณที่      
ผูปกครองและชุมชนบริจาคใหแกโรงเรียนเพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน ไดแก คอมพิวเตอร 
และอุปกรณที่เกี่ยวของในการใชคอมพิวเตอร โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการดวยการใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุม
และอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี ผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหาร     
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนางานโสต
ทัศนศึกษา 
  ปญหาในการบริหารงานวิชาการ  พบวาโรงเรียนขาดอัตรากําลังครู ในการ   
ปฏิบัติงาน ขาดบุคลากรที่มีความชํานาญงานเฉพาะทางในบางสาขาวิชา  ทําใหการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวของกับสาขานั้นมีคุณภาพไมดี  โรงเรียนแกไขปญหาเบื้องตนโดยใหบุคลากรที่มีอยูใน       
โรงเรียนในสาขาวิชาที่ใกลเคียงกันสอนนักเรียนเพิ่มหรือสอนแทนในสาขาวิชาที่ขาด ทําใหครูใน
โรงเรียนรับภาระงานการเรียนการสอนมากกวาปกติ   
 

2.2.3 การจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ใหทุกกลุมสาระการเรียนรูมี

การประชุมเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษา      
โครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค กําหนดกิจกรรมการสอนโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ กําหนดการใชสื่อ-อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงกําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม  วิเคราะหแผนการสอนให  
สอดคลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ มีการนิเทศแผนการสอนกอนใชจริง ผูที่มีหนาที่ใน
การจัดทําแผนการสอน ไดแก ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําแผนการสอนเปนรายบุคคล ครูที่
สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทําแผนการสอนรวมกันในแผนบูรณาการ  นวัตกรรมและ
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เทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบ
ความรู สื่อ ที่ครูสรางเอง ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชในรายวิชาโครงงาน นอกจากนี้
โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งอยูใกลเคียงกับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการ    
จัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแผนการสอนจากการสอบถามครู การสังเกตการสอนของครูวามีการใชสื่อสม่ําเสมอ
หรือไม สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ จากการแสดง
นวัตกรรมของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู  โรงเรียนสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนโดยมีแผน 
โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  สงเสริมใหมีการจัด
ประกวดสื่อการเรียนการสอนประจําป  สงบุคลากรไปประชุม อบรมสัมมนาการผลิตสื่อจาก   
หนวยงานที่เกี่ยวของ   

    ปญหาในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนพบปญหาขาดครูผูสอนในบาง  
สาขาวิชาซึ่งเปนวิชาเฉพาะเชน วิชา ชีววิทยา เคมี  ทําใหบุคลากรที่มีอยูไปสอนแทนโดยที่ขาด
ความถนัด ขาดคุณภาพ ขาดความชํานาญในสาขาวิชา  ทําใหการจัดการเรียนการสอนยังมี     
คุณภาพไมดีพอ  โรงเรียนแกไขปญหาโดยจัดบุคลากรที่มีอยูในโรงเรียนในสาขาวิชาที่ใกลเคียงกัน
ไปสอนแทน  และรออัตรากําลังที่ทางโรงเรียนขอไปจากตนสังกัด  เนื่องจากโรงเรียนไมมี              
งบประมาณในการจางครูมาสอนเพียงพอ 

 
 2.2.4  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครูใหเกิด
ความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา
กอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไป ประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น อํานวย
ความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน 
ใชส่ือการสอน  ผูดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการรับผิดชอบไดแก     
คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ         
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน 
                        โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมี    
การศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น จัดการประชุม อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดใหมีการ   
นิเทศภายใน  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูทํา    
ผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและเลื่อนระดับสูงขึ้น สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการประชุม  
อบรม  สัมมนา  ตางๆที่เหมาะสมกับสายงาน สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน โดย
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ทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุม อบรม โดยเชิญ
วิทยากร  ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ให 
คําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ   
ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน และ   
นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ วิธีในการจัดการสอนซอมเสริม ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอม
เสริม จัดสอนเสริมในวันเสาร และสอนเสริมในภาคกลางคืน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการ
สอนเสริมนอกเวลา  นอกจากนี้ครูและนักเรียนนัดหมายกันตามความพรอมของครูและนักเรียนใน
กรณีที่ไมมีหองวางหรือช่ัวโมงวาง ผูรับผิดชอบไดแก ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝาย
วิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอนในแตละรายวิชา  
  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกดัโดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ จัดตามความ
ตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถิ่น 
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด โดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตามความตองการของ  
ชุมชน  ผูปกครอง และทองถิ่น    จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและ           
งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ        
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝายกิจกรรม 
  แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย  เปนการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรู  จัดใหมีหองวิชาการแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี 
เสียง การถายเทอากาศใหเหมาะสม เอ้ือตอการเรียนการสอนจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มี
หนังสือเพื่อการคนควาหาความรู และอางอิงอยางเพียงพอ มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  มี
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหบริการแกครูและนักเรียน  ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน   
  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ พบวาการพัฒนาบุคลากรเปนไป
อยางลาชาเนื่องจากโรงเรียนขาดอัตรากําลังของครูผูสอนซ่ึงทางตนสังกัดยังไมจัดสงมาให สวน
ทางโรงเรียนก็มีงบประมาณจํากัดจึงไมสามารถจางบุคลากรมาปฏิบัติงานแทนได  โรงเรียน        
แกปญหาโดยใหบุคลากรที่มีอยูปฏิบัติงานเพิ่มในอัตรากําลังที่ขาด   
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 2.2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินวัดผลและประเมินผลการเรียน โดยกําหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา จัดประชุม
อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง สงเสริมใหครูปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือการ
วัดผลประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ  ผู รับผิดชอบ  คือ  ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง  และ             
คณะกรรมการซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือ    
วัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตาม    
จุดประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
กลุมสาระการเรียนรู ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
ละรายวิชา 
  ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น จะดําเนินการเกี่ยวกับการ    
จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน รับรองและบันทึกผลการ
เรียน ผูรับผิดชอบ ไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนางานวิชาการ และหัวหนา
งานทะเบียนและวัดผลนักเรียน 
  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  พบวาใน
การใชคอมพิวเตอรชวยในงานทะเบียนและวัดผล ยังขาดความคลองตัว เนื่องจากขาดบุคลากรที่
ชํานาญทางดานคอมพิวเตอรชวยในงานทะเบียนและวัดผลโดยตรง  โรงเรียนมีการแกไขปญหา
โดย จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง รวดเร็ว และมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น  โดยการไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  
 
 2.2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
  โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออกแบบสอบถามผูที่มารวมงาน 
ประเมินจากผลงานที่ปรากฏ การจัดประชุมสัมมนา โดยประเมินผลในปลายภาคเรียน  สรุป       
ผลงานประจําป  ประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ มีการนําเสนอผลการวิเคราะหไปใช
ในการปรับปรุงพัฒนา มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุกคน และ      
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คณะกรรมการซึ่งไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ 
และหัวหนากลุมสาระเรียนรู 
   ปญหาในการประเมินผลการจัดการวิชาการของโรงเรียน พบวาในบางสาขาวิชา
ที่อัตรากําลังครูขาด ทําใหเกิดผลกระทบในการประเมินผลทางการจัดงานวิชาการในวิชานั้นดวย 
โรงเรียนไดแกไขปญหาโดยจัดครูที่มีความรูความสามารถใกลเคียงกับการปฏิบัติงานในสาขาวิชา
ที่ขาดแคลน  ไปปฏิบัติงานประเมินผลแทน  ซึ่งเปนการแกไขปญหาเบื้องตน  เพื่อรออัตรากําลังใน
สาขาวิชาโดยตรงตอไป โดยทางโรงเรียนหวังวาจะมาปฏิบัติงานไดดี มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
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3. โรงเรียนไตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
 

3.1 ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  โรงเรียนไตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งอยูที่ 86หมู 4 
ตําบลมะขามสูง อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก มีเนื้อที่ 83  ไร 3 งาน 81 ตารางวา จํานวนอาคาร
สถานที่ของโรงเรียนประกอบดวย อาคารอํานวยการ  จํานวน 1 หลัง อาคารเรียนแบบพเิศษ 3 ชั้น 
จํานวน 1 หลัง อาคารเรียน 4 ชั้น จํานวน 1 หลัง  หองสมุด  1 หอง  หอประชุม – โรงอาหารแบบ     
101 ล / 27 ( พิเศษ )  จํานวน 1 หลัง  อาคารโรงฝกงาน จํานวน  1 หลัง โรง บานพักครู จํานวน    
9 หลัง  แฟลตพักครู จํานวน  1 หลัง บานพักนักการภารโรง  จํานวน 6 หลัง   อาคารโรงฝกงาน  
จํานวน 3 หลัง  อาคารหอพักนักเรียนแบบพิเศษ 3 ชั้น จํานวน 1 หลัง  อาคารหอพักนักเรียนแบบ
พิเศษ 4 ชั้น จํานวน 1 หลัง  อาคารศูนยกีฬา จํานวน 1 หลัง  หองน้ําหองสวมแบบ 6 ที่  จํานวน 4 
หลัง   ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวนหองเรียน  
27 หองเรียน  มีจํานวนขาราชการประจําทั้ ง ส้ิน  62 คน  เปนชาย  17 คน  เปนหญิ ง  45 คน              
ลูกจางประจํา 1 คน  ลูกจางชั่วคราว 49 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับอนุปริญญา  1  คน    
ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 27 คน   ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
โท  33 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาเอก 1 คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 967 คน 
เปนชาย 389 คน เปนหญิง 578  คน ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชาย  มีอายุ 53 ป สถานภาพสมรส 
อายุราชการ 31  ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาเอก ประสบการณในการดํารงตําแหนง  
ผูอํานวยการโรงเรียน ระยะเวลา 19  ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนไดดํารง
ตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา ระยะเวลา 1 ป  
  ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนเปนเพศชาย  มีอายุ 53 ป 
สถานภาพสมรส อายุราชการ 31  ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาเอก ประสบการณใน
การดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ระยะเวลา 19 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอ่ืนใน
โรงเรียนไดดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา ระยะเวลา  1  ป  ผูชวยผูอํานวยการฝาย   
วิชาการ   เปนเพศชาย มีอายุ 50 ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 27 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
ระดับปริญญาโท  ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ        
ระยะเวลา   8 ป   หัวหนาฝายวิชาการ เปนเพศชาย อายุ 50 ป สถานภาพสมรส  อายุราชการ 29  
ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการ
ดําเนินงานวิชาการ เปนหัวหนาฝายวิชาการ ระยะเวลา 2 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่น
ในโรงเรียน ดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา ระยะเวลา 1 ป 
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  คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางานทะเบียน หัวหนางานวัดผล
และประเมินผล หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนางานนิเทศ     
ติดตามผล หัวหนางานพัฒนาการเรียนการสอน 
 
3.2  ผลการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
 
 3.2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
  โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการโดยจัดทําเอกสารวิชาการไวในลักษณะของ   
คูมือครู  คูมือนักเรียนและผูปกครอง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ หลักสูตร       
สถานศึกษา การจัดกลุมวิชาเรียน ระเบียบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของได
ทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน จัดพิมพไวในคูมือ
ครูและแจกทุกคน แจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรูถึงทุกคนในกลุมสาระการเรียนรู   จัดพิมพ
ไวในเอกสารฝายวิชาการ และแจกเอกสารสําหรับผูที่มาศึกษาดูงานของโรงเรียน ผูรับผิดชอบใน
การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้น ไดแก คณะกรรมการ ซึ่ง
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ    
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  
  โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดยโรงเรียน
กําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประชุม เขียนแผน / โครงการรวมกัน
แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอ  
ผูบริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน / โครงการ โรงเรียนไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของ  
หลักสูตร มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถิ่น มีการวิเคราะหรายงาน
การประเมินผลที่ผานมาในแตละป  รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญใน
การประชุมสัมมนา เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร ซึ่งโรงเรียนจัดทําแผนงานวิชาการในชวงปดภาคเรียนโดยมีผูรับผิดชอบในการจัดทํา
แผนงานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหวัหนากลุมสาระการเรียนรู 
  โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ โดยผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการ
ประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ 
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คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู  
  ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ พบวาโรงเรียนไดวางแผนการทํางานแลวเมื่อ
ถึงเวลาปฏิบัติงานจริงมีปญหาอุปสรรค ดานบุคลากรมีการโยกยายระหวางป และงบประมาณใน
การจัดสรรในการดําเนินงานในแผนงานมีไมเพียงพอ ทําใหงานไมเปนไปตามแผนที่วางไว 
 

3.2.2 การบริหารงานวิชาการ  
                        โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัดตามวุฒิ       
การศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและ
ความสมัครใจของครู จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนง พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถ
รับหนาที่โดยการนิเทศ ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวชิาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่ง
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตรซึ่งเนนการเรียนแผนวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธ
กันระหวางกลุมวิชา สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  เปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ สํารวจสภาพ
ทองถิ่นและความตองการของชุมชน  สํารวจความรูความสามารถของวิทยากรที่มีอยูในทองถิ่น    
ผู รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน  ไดแก  คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย   รองผูบ ริหาร          
สถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนมี           
วิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด 
กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน สํารวจความพรอมของครูผูสอน เพื่อนํามา
ประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน พิจารณากําหนดการใชหองเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ   
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝาย
วิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในการจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัด
ตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน จัดโดยคํานึงถึง
งานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รอง   
ผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดวยสื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให และสื่อวัสดุ
อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  โดยมี สื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ไดแก หลักสูตรบูรณาการ
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เฉพาะเรื่องของโรงเรียน เอกสาร ใบความรู ใบงาน  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก      
โทรทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  สวนสื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก ส่ือทางไกลผาน
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการดวยการใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยี จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช มีเจาหนาที่       
รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูใน   
สภาพที่ดี  ผู รับผิดชอบในการดําเนินงาน  ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย  ผูบริหาร         
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ   
เรียนรู และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา 
  ปญหาในการบริหารงานวิชาการ พบวา โรงเรียนมีงบประมาณในการจัด        
การศึกษาไมเพียงพอ  ในระยะหลังรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษาใหโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัยซึ่งเปนโรงเรียนที่เนนการพัฒนาดานวิทยาศาสตร – คณิตศาสตรนอย      
หรือไมมีเลย ทําใหการบริหารงบประมาณในการจัดงานทางวิชาการเปนไปดวยความจํากัด 
  โรงเรียนแกปญหาโดยดูแลตนเองไปตามความสามารถ  โดยระดมการหาทุนเพื่อ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนและกิจกรรมที่สงเสริมการพัฒนานักเรียนใน
ทุกๆดาน เพื่อใหการพัฒนานักเรียนที่เนนการเรียนรูดานวิทยาศาสตร – คณิตศาสตรมีศักยภาพ
มากที่สุด 
 

3.2.3 การจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ใหทุกกลุมสาระการเรียนรูมี

การประชุมเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษา      
โครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค กําหนดกิจกรรมการสอนโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ กําหนดการใชส่ือ-อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงกําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม มีการนิเทศแผนการสอนกอน
ใชจริง ผูที่มีหนาที่ในการจัดทําแผนการสอน ไดแก ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําแผนการสอน
เปนรายบุคคล  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปน    
ผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู สื่อที่ครูสรางเอง ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชใน
รายวิชาโครงงาน นอกจากนี้โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งอยูใกลเคียง
กับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โรงเรียนมีวิธีการ       
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนจากการสอบถามครู การสังเกตการสอนของ
ครูวามีการใชสื่อสม่ําเสมอหรือไม สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่      
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รับผิดชอบ จากการแสดงนวัตกรรมของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จากการประเมินผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนของนักเรียน และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู  โรงเรียนสงเสริมการผลิตสื่อการ
เรียนการสอนโดยมีแผน โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการ
สอน  สงบุคลากรไปประชุม อบรมสัมมนาการผลิตสื่อจากหนวยงานที่เกี่ยวของ   

ปญหาในการจัดการเรียนการสอน พบวาครูผูสอนบางคนไมถนัดในวิชาที่ตนเอง
ไดรับมอบหมายใหสอน ทําใหจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดไมดีนัก  โรงเรียนแกปญหาโดย
เปลี่ยนวิชาที่สอนกับครูผูสอนใหตรงกับความถนัดทําใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปในทางที่
พัฒนาเต็มศักยภาพของครูและนักเรียน   

 
3.2.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 

                        โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครูใหเกิด
ความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา
กอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไป ประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น อํานวย
ความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน 
ใชสื่อการสอน  ผูดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการรับผิดชอบไดแก     
คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ        
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน 
                        โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมี   
การศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น จัดการประชุม อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดใหมีการ
นิเทศภายใน  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูเขารวม
โครงการประชุม  อบรม  สัมมนา  ตางๆที่เหมาะสมกับสายงาน สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัย
ในชั้นเรียน โดยทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุม 
อบรม โดยเชิญวิทยากร  ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครู      
ทางดานวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหาร       
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน และ    
นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ วิธีในการจัดการสอนซอมเสริม ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอม
เสริม จัดสอนเสริมในวันเสาร และสอนเสริมในภาคกลางคืน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการ
สอนเสริมนอกเวลา นอกจากนี้ครูและนักเรียนนัดหมายกันตามความพรอมของครูและนักเรียนใน
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กรณีทีไ่มมีหองวางหรือช่ัวโมงวาง ผูรับผิดชอบไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศกึษา
ฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอนในแตละรายวิชา  
  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัดโดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ จัดตามความ
ตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถิ่น 
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด โดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตามความตองการของ  
ชุมชน  ผูปกครอง และทองถิ่น    จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและ           
งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ         
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝายกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 
  แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย  เปนการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรู  จัดใหมีหองวิชาการแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี 
เสียง การถายเทอากาศใหเหมาะสม เอ้ือตอการเรียนการสอนจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มี
หนังสือเพื่อการคนควาหาความรู และอางอิงอยางเพียงพอ มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  มี
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหบริการแกครูและนักเรียน  ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน   
  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  เนื่องจากครูในโรงเรียนมีความ   
สนใจในการพัฒนาตนเองทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ และทางโรงเรียนก็สนับสนุนทั้งครูและ     
นักเรียนอยางเต็มที่โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตร อีกทั้งโรงเรียนยังมีงบประมาณสนับสนุนในการ
พัฒนาและสงเสริมทางวิชาการดวย โดยมีสมาคมครูและผูปกครองสนับสนุนโรงเรียนอีกทางหนึ่ง
ดวย  โรงเรียนจึงไมพบปญหาใด 
 

3.2.5 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินวัดผลและประเมินผลการเรียน โดยกําหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมนิผลการเรียน จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา จัดประชุม
อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง ผูรับผิดชอบ คือ ครูผูสอนประเมินดวย      
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ตนเอง และคณะกรรมการ ซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือ  
วัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตาม   
จุดประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
กลุมสาระการเรียนรู ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
ละรายวิชา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น จะดําเนินการเกี่ยวกับการ    
จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรยีน รับรองและบันทึกผลการ
เรียน ผูรับผิดชอบ ไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางาน
ทะเบียนและวัดผล 
  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน พบวา
บุคลากรในดานการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนมีนอย ทําใหการปฏิบัติงานไดไม
คลองตัวนัก และการปฏิบัติงานที่ใชโปรแกรมทางคอมพิวเตอรบางอยางมีการเปลี่ยนแปลงบอยๆ
ทําใหการปฏิบัติงานสับสนบาง โรงเรียนแกไขปญหาที่เกิดขึ้นโดยใหบุคลากรที่มีอยูพยายามเรียนรู
ศึกษาอบรมกับหนวยงานที่ เกี่ยวของ  เพื่อพัฒนางานดานการวัดผลและประเมินผลใหมี           
ประสิทธภิาพที่ดีตอไป และโรงเรียนจะพยายามสนับสนุนใหมีบุคลากรมาปฏิบัติงานดานนี้เพิ่มข้ึน 
 
 3.2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
  โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออกแบบสอบถาม  โดยประเมินผล
ในปลายภาคเรียน   ประเมินในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ จัดประชุมสัมมนา สรุปผลงาน    
ประจําป มีการนําเสนอผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  ทําวิจัยเพื่อพัฒนางาน      
วิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุกคน และคณะกรรมการซึ่งไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระเรียนรู และหัวหนาฝายวัดผลและ
ประเมินผล 
  ปญหาในการประเมินผลการจัดการวิชาการของโรงเรียน    เนื่องจากโรงเรียนมี
การประเมินผลการจัดงานวิชาการในปลายภาคเรียนละครั้งวามีผลอยางไร ควรปฏิบัติงานในสวน
ใดตอหรือควรปรับปรุงแกไขการปฏิบัติในสวนใด  หรือควรยกเลิกกิจกรรมโครงการในสวนที่       
โรงเรียนเห็นวาไมคุมคาในแตละกลุมสาระการเรียนรู  พบวาโรงเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
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ไดเหมาะสมดี ผูปกครองนักเรียนก็มีความสนใจ เอาใจใสนักเรียนดีเปนพิเศษ  ทางโรงเรียนพบ
อุปสรรคเพียงเล็กนอยเชน  กิจกรรม โครงการบางอยาง ประเมินผลแลวไมคุมกับเวลาและ
บุคลากรมีไมเหมาะสม โรงเรียนจึงพิจารณายกเลิกการจัดกิจกรรม โครงการเหลานั้นไป และ        
ผูปกครองนักเรียนก็รวมมือกับทางโรงเรียนเปนอยางดี  โรงเรียนจึงสามารถแกปญหาไปได  
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4. โรงเรียนจตุจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
 

4.1ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  โรงเรียนจตุจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งอยูที่  ตําบลสตึก 
อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย มีเนื้อที่ 42  ไร 1 งาน 19 ตารางวา โดยไดรับที่ดินบริจาคจาก นายพร
เทพ  เตชะไพบูลย จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียนประกอบดวย  อาคารเรียนพิเศษ 3 ชั้น  10 
หองเรียน จํานวน 1 หลัง  อาคารเรียนพิเศษ 4 ชั้น  28 หองเรียน จํานวน 1 หลัง  อาคารฝกงาน  
จํานวน  3 หลัง โรงอาหาร-หอประชุม 2 ชั้น จํานวน  1 หลัง บานพักครู จํานวน 8 หลัง  บานพัก     
ผูบริหาร จํานวน  1 หลัง  บานพักครู แบบแฟลต 8 หนวย จํานวน 1 หลัง บานพักนักการภารโรง  
จํานวน 3 หลัง  อาคารหุงตม จํานวน 1 หลัง หองน้ําหองสวม จํานวน 6 หลัง หอนอนแบบพิเศษ 2 
ชั้น พรอมทางเชื่อม จํานวน 1 หลัง  หอนอนแบบพิเศษ 3 ชั้น  จํานวน 1 หลัง  หอนอนแบบพิเศษ  
จํานวน 4 หลัง อาคารศูนยกีฬา จํานวน 1 หลัง หองน้ําหองสวม 6 ที่ / 27 จํานวน 2 หลัง  ทําการ
เปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวนหองเรียน  22 หองเรียน มี
จํานวนขาราชการประจําทั้งสิ้น 26 คน เปนชาย 14 คน เปนหญิง 12 คน ครูอัตราจาง  24 คน  เปน
ชาย 5 คน เปนหญิง 19 คน  ครูจางสอนและครูจางสอนรายคาบ 24 คน  ยาม นักการ แมบาน 
พนักงานคนครัว พนักงานขับรถยนต พนักงานทําความสะอาดหอพัก อาคารเรียน  ทั้งสิ้น 35  คน  
ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 19 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
โท  7 คน มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 726 คน เปนชาย 312 คน เปนหญิง 414  คน ผูบริหารโรงเรียน
เปนเพศชาย มีอายุ 56 ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 36 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับ
ปริญญาโท  ประสบการณในการดํารงตําแหนงระยะเวลา 13  ป ประสบการณในการดํารง
ตําแหนงอื่นในโรงเรียนไดดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะเวลา  2 ป  
  ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก  ผูอํานวยการโรงเรียน เปนเพศชายมีอายุ 56 ป 
สถานภาพสมรส อายุราชการ 36 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท   ประสบการณใน
การดํารงตําแหนงระยะเวลา 13  ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนไดดํารง
ตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะเวลา 2 ป  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ 
เปนเพศชาย มีอายุ 53 ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 30 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับ
ปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ ระยะเวลา   5  
ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน ดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา 
ระยะเวลา 2  ป  และเปนที่ปรึกษาฝายบริหาร ระยะเวลา 2 ป  หัวหนาฝายวิชาการ เปนเพศหญิง 
อายุ 49  ป สถานภาพสมรส  อายุราชการ 25  ป วุฒิ สูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท 
ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ  ระยะเวลา  1  ป     
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ประสบการณในการดํารงตําแหนงอ่ืนในโรงเรียน ดํารงตําแหนง หัวหนางานพัฒนาบุคลากร    
ระยะเวลา 1 ป  หัวหนางานพระราชดําริ ระยะเวลา 1 ป 
  คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางานทะเบียน หัวหนางานวัดผล
และประเมินผล หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนางานสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานการ
เรียนการสอน หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
 
4.2.  ผลการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
 
 4.2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
                      โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการโดยจัดทําเอกสารวิชาการไวในลักษณะของ       
คูมือครู  คูมือนักเรียนและผูปกครอง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ หลักสูตร       
สถานศึกษา การจัดกลุมการเรียน ระเบียบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของได
ทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน จัดพิมพไวในคูมือ
ครู และแจกทุกคน ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ     
โรงเรียนนั้น ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา
ฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   
           โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย โรงเรียน
กําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประชุม เขียนแผน / โครงการรวมกัน
แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอ  
ผูบริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน / โครงการ โรงเรียนไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถิ่น มีการวิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลที่ผานมาในแตละป   ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนหลักฐาน  เพื่อใหการจัดทาํแผนปฏิบัติ
งานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงาน
ฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา
ฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ โดยผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการ
ประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ 
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คณะกรรมการ ซึ่งไดแก  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู    

ปญหาในการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน พบวาโรงเรียนขาดบุคลากรที่มี
ความชํานาญในสาขาวิชาโดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรซึ่งเปนหัวใจหลักของโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัยที่มีนโยบายเนนการฝกเยาวชนใหมีความรูความสามารถ เชี่ยวชาญเพื่อเปนพื้นฐานงาน
ดานวิทยาศาสตรของประเทศชาติ   ทําใหฝายบริหารวางแผนงานวิชาการที่เกี่ยวของกับสาขาวิชา
ที่ขาดบุคลากรไดไมดีนัก  บุคลากรที่มีอยูสวนใหญเปนบุคลากรที่บรรจุใหม ยังมีประสบการณใน
การปฏิบัติงานดานวิทยาศาสตรนอย 

โรงเรียนแกไขปญหาโดย พยายามสงเสริมบุคลากรที่มีอยูใหปฏิบัติงานใหเต็ม
กําลัง ความสามารถ เต็มศักยภาพ  เชนสงบุคลากรไปอบรม สัมมนาเพิ่มเติม ตามหนวยงานที่
เกี่ยวของจัดขึ้นในโอกาสตาง ๆ  หากมีปญหาอุปสรรคใดก็รวมมือกันแกปญหาตอไป    

 
 4.2.2  การบริหารงานวิชาการ  
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัดตามวุฒิ      
การศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและ
ความสมัครใจของครู  จัดตามความพรอมของโรงเรียน พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถ
รับหนาที่โดยการนิเทศ ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่ง
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตรซึ่งเนนการเรียนแผนวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธ
กันระหวางกลุมวิชา สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  เปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ  สํารวจความรู
ความสามารถของวิทยากรที่มีอยู ในทองถิ่น  ผู รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน  ไดแก            
คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และ   
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลา
เรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน สํารวจ
ความพรอมของครูผูสอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน พิจารณากําหนดการ
ใชหองเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ ผู รับผิดชอบในการดําเนินงาน  ไดแก คณะกรรมการซึ่ง   
ประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู ในการจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท จัดตามความรูความสามารถ
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และความถนัดของครูผูสอน จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ 
ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดวยส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให และสื่อวัสดุ
อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  โดยมี ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ไดแก หลักสูตรบูรณาการ
เฉพาะเรื่องของโรงเรียน เอกสาร ใบความรู ใบงาน  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก       
โทรทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  สวนสื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก ส่ือทางไกลผาน
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการดวยการใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยี จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช มีเจาหนาที่      
รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูใน
สภาพที่ดี  ผู รับผิดชอบในการดําเนินงาน  ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย  ผูบริหาร         
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ  
เรียนรู และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา 
  ปญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  พบวาโรงเรียนมีงบประมาณจํากัด
ในการบริหารงานในโรงเรียนซึ่งเนนงานดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร โดยไดรับงบประมาณ
ประจําปจากภาครัฐเทากับโรงเรียนอื่นทั่วไปที่ไมไดเนนงานดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร แต
โรงเรียนมีนโยบายมาพรอมกับการกอตั้งโรงเรียนวาใหจัดงาน และกิจกรรม การเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนานักเรียนใหเต็มศักยภาพเนนในดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ซึ่งการจัดกิจกรรมเนน
ทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรตองใชงบประมาณมาก ทําใหโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนไดอยางจํากัด  อีกทั้งปจจุบันนี้หลังจากที่มีการเปลี่ยนสังกัดของโรงเรียน
มาเปนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลวนั้น  โรงเรียนมีภาระที่ตองดูแลโรงเรียน
ประถมศึกษาในเครือขายที่ รับผิดชอบเพิ่ม ข้ึนมาดวย  ทําใหการจัดกิจกรรมตาง ๆตองใช             
งบประมาณเพิ่มข้ึนอีก  ซึ่งแตกอนนั้นรัฐมีงบประมาณสนับสนุนทางดานวิทยาศาสตรใหทาง       
โรงเรียนอยูบาง ทําใหโรงเรียนจัดกิจกรรมไดคลองตัวกวานี้ 

โรงเรียนแกไขปญหาเบื้องตนโดยการจัดหาทุนมาสมทบ สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนโดยไดจากสมาคมผูปกครองนักเรียนสวนหนึ่ง  รับบริจาคจากองคกร   
ภายนอกสวนหนึ่ง  แตเนื่องจากผูปกครองนักเรียนก็มีฐานะทางเศรษฐกิจไมดีมากนักทําให       
โรงเรียนไดรับทุนมาอยางจํากัด องคกรภายนอกก็มีทุนไมมากนัก โรงเรียนจึงจัดกิจกรรมทาง     
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วิชาการในโรงเรียนเทาที่จะสามารถปฏิบัติไดโดยใช บุคลากร  ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  คุมคามากที่สุด    

 
4.2.3  การจัดการเรียนการสอน 

  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ใหทุกกลุมสาระการเรียนรูมี
การประชุมเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษา      
โครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค กําหนดกิจกรรมการสอนโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ กําหนดการใชสื่อ-อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงกําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม มีการนิเทศแผนการสอนกอน
ใชจริง ผูที่มีหนาที่ในการจัดทําแผนการสอน ไดแก ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําแผนการสอน
เปนรายบุคคล นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปน     
ผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู สื่อ ที่ครูสรางเอง ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชใน
รายวิชาโครงงาน นอกจากนี้โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งอยูใกลเคียง
กับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โรงเรียนมีวิธีการ       
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนจากการสอบถามครู การสังเกตการสอนของ
ครูวามีการใชสื่อสม่ําเสมอหรือไม สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชสื่อของครูกับหนวยงานที่       
รับผิดชอบ จากการแสดงนวัตกรรมของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จากการประเมินผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนของนักเรียน และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู  โรงเรียนสงเสริมการผลิตสื่อการ
เรียนการสอนโดยมีแผน โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการ
สอน  สงบุคลากรไปประชุม อบรมสัมมนาการผลิตสื่อจากหนวยงานที่เกี่ยวของ   

ปญหาในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน พบวาการจัดการเรียนการสอน
ของครูผูสอนบางคนยังไมมีความชํานาญมากพอ เนื่องจากปฏิบัติงานไดไมนานนักและยังมี
ประสบการณในการทํางานดานวิทยาศาสตรนอย  โรงเรียนแกปญหาโดยใหครูไปอบรม สัมมนา
เพิ่มเติม  ตามหนวยงานที่จัดอบรม สัมมนาที่เกี่ยวของกับสาขาวิชานั้น  หรือสอบถามปญหา
อุปสรรคจากครูผูสอนที่มีความชํานาญมามากกวา   หากยังพบปญหาอยูก็ปรึกษางานวิชาการมา
ตามสายบังคับบัญชา    

 
4.2.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 

                        โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครูใหเกิด
ความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา
กอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไป ประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของจัดข้ึน อํานวย



 98

ความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน 
ใชสื่อการสอน  ผูดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการรับผิดชอบไดแก     
คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ        
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน 
                        โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมี    
การศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น จัดการประชุม อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดใหมีการ
นิเทศภายใน  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูทํา    
ผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและเลื่อนระดับสูงขึ้น สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการประชุม  
อบรม  สัมมนา  ตางๆที่เหมาะสมกับสายงาน สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน โดย
ทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุม อบรม โดยเชิญ
วิทยากร  ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหคาํ
ปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ ไดแก 
คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน และนัก
เรียนที่เกงเปนพิเศษ วิธีในการจัดการสอนซอมเสริม ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม 
จัดสอนเสริมในวันเสาร และสอนเสริมในภาคกลางคืน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอน
เสริมนอกเวลา นอกจากนี้ครูและนักเรียนนัดหมายกันตามความพรอมของครูและนักเรียนในกรณี
ทีไ่มมีหองวางหรือช่ัวโมงวาง ผูรับผิดชอบไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หวัหนาฝาย
วิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอนในแตละรายวิชา  
  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัดโดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ จัดตามความ
ตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถิ่น 
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด โดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตามความตองการของชุม
ชน ผูปกครอง และทองถิ่น   จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝายกิจกรรม 
  แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย  เปนการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ
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การจัดการเรียนรู  จัดใหมีหองวิชาการแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี 
เสียง การถายเทอากาศใหเหมาะสม เอ้ือตอการเรียนการสอนจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มี
หนังสือเพื่อการคนควาหาความรู และอางอิงอยางเพียงพอ มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  มี
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหบริการแกครูและนักเรียน  ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน   
  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ พบวาในชวงที่มีนโยบายเปลี่ยน
สังกัดโรงเรียนจากกรมสามัญเดิม มาเปนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัยไดรับนโยบายใหดูแลโรงเรียนที่เปนโรงเรียนประถมศึกษารอบๆ ขาง โดยที่
ความถนัด วัยวุฒิ  วุฒิภาวะของนักเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีความแตกตางกันมาก 
อีกทั้งพื้นฐานทางความถนัดทางวิทยาศาสตร ตางกันมาก ทําใหโรงเรียนซึ่งดูแลตัวเองไดยังไมดี
นัก  เปนอุปสรรคในการพัฒนาตนเองทางดานวิชาการของโรงเรียนซึ่งมีนโยบายเนนวทิยาศาสตร – 
คณิตศาสตร   

 โรงเรียนแกไขปญหาโดยสงเสริมและพัฒนางานทางวิชาการของโรงเรียนให
ดําเนินไปเต็มที่เทาที่จะสามารถปฏิบัติได ขณะเดียวกันก็ดูแลพัฒนา  สงเสริม ใหความรวมมือกับ
โรงเรยีนประถมศึกษาที่อยูในความรับผิดชอบดูแลของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง
ดวยการใหบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษามาเรียนรู ศึกษา คนควา อบรม เพิ่มเติมจากโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัยได 

 
4.2.5 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

                         โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินวัดผลและประเมินผลการเรียน โดยกําหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา จัดประชุม
อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง สงเสริมใหครูปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือการ
วัดผลประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ ผูรับผิดชอบ คือ ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง และคณะ
กรรมการซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัด
ผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
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กลุมสาระการเรียนรู ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
ละรายวิชา 
  ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น จะดําเนินการเกี่ยวกับการจัด
ทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน รับรองและบันทึกผลการ
เรียน ผูรับผิดชอบ ไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนางานวิชาการ และหัวหนา
งานทะเบียนและวัดผลนักเรียน 
  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน พบวางาน
ทะเบียนและวัดผลมีการเปลี่ยนแปลงเอกสารหลักฐานจากระบบเดิมเปนระบบใหมตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทําใหบุคลากรที่ปฏิบัติงาน  ยังไมคุนเคยและยังไมคลองในการปฏิบัติงาน
ดานนี้ จึงทําใหเกิดปญหาความลาชาบาง   โรงเรียนแกไขปญหาโดยพัฒนาบุคลากรที่มีอยูให
สามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง รวดเร็ว และมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  โดยการไปศึกษาอบรมเพิ่มเติม
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ และติดตอประสานงานปญหาที่เกิดขึ้นไปที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
และชี้แจงใหผูปกครองทราบวิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อลดความกังวลใจ
แกผูปกครองและนักเรียนรวมทั้งผูที่มาติดตองานทุกคน    
 
 4.2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
                       โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออกแบบสอบถามผูที่มารวมงาน 
ประเมินจากผลงานที่ปรากฏ การจัดประชุมสัมมนา โดยประเมินผลในปลายภาคเรียน  สรุปผล
งานประจําป  ประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ มีการนําเสนอผลการวิเคราะหไปใชใน
การปรับปรุงพัฒนา มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุกคน และคณะ
กรรมการซึ่งไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ปญหาในการประเมินผลการจัดการวิชาการของโรงเรียน  พบวาโรงเรียนมีงบ
ประมาณในการจัดงานวิชาการในแตละปของโรงเรียนอยางจํากัด ทําใหการวางแผน การจัดกิจ
กรรม การหาวัสดุอุปกรณทางการจัดการเรียนการสอนเปนไปดวยความไมสะดวกมากนัก  

                   โรงเรียนแกไขปญหาโดยดูแลและจัดหาทุนสนับสนุนการจัดกจิกรรมตางๆของโรง
เรียนโดยหาทุนจากสมาคมผูปกครองนักเรียน องคกรภายนอก  และรองบประมาณจากภาค รัฐ  
ในแตละป 
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5. โรงเรียนเบญจจุฬาภรณราชวิทยาลัย    
 

5.1  ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  โรงเรียนเบญจจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งอยูที่ตําบลบาง
ทรายใหญ อําเภอเมือง  จังหวัดมุกดาหาร มีเนื้อที่ 90  ไร  ซึ่งเปนที่ดินสาธารณประโยชนที่สภา
ตําบลบางทรายใหญและชุมชนหมูบานหนองหอยมอบให และประชาชนบริจาคเพิ่มเติม จํานวน 
11ไร   จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียนประกอบดวย อาคารอํานวยการแบบพิเศษ  2 ชั้น พรอม
ทางเดินเชื่อมอาคาร จํานวน 1 หลัง  อาคารเรียนแบบพิเศษ 4 ชั้น พรอมทางเดินเชื่อมอาคาร 
จํานวน 1 หลัง อาคารเรียนแบบพิเศษ 3 ชั้นจํานวน 1 หลัง หอนอนแบบพิเศษ 3 ชั้น จํานวน 1 หลงั 
อาคารหอประชุม – โรงอาหารแบบ 101 ล/27 จํานวน 1 หลัง อาคารฝกงานแบบ 102/27 จาํนวน 3 
หลัง บานพักครูแบบ 205/26 จํานวน 4 หลัง โรงหุงตมอาหาร จํานวน 1 หลัง บานพักครูแบบ 
207/27 จํานวน 1 หลัง บานพักครูแบบ 203/27 จํานวน 2 หลัง บานพักภารโรง /32 จํานวน  4 หลงั 
หองน้ํา-หองสวม 6 ที่ จํานวน 6 หลัง อาคารศูนยกีฬา จํานวน 1 หลัง หอนอนแบบพิเศษ 4 ชั้น 
จํานวน 4 หลัง บานพักครูแบบแฟลต จํานวน 1 หลัง บานพักภารโรงจํานวน 4 หลัง ทําการเปด
สอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวนหองเรยีน  19 หองเรียนมีนัก
เรียนทั้งสิ้น 599  คน เปนชาย 237 คน เปนหญิง  362 คน มีจํานวนขาราชการประจําทั้งสิ้น 58  
คน เปนชาย 24 คน เปนหญิง 34 คน  ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 32 คน ครูมี
วุฒิ สูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท 25 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับตํ่ากวา
ปริญญาตรี 1 คน มีผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชาย มีอายุ 54 ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 32 ป 
วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณในการดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนิน
งานวิชาการดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ระยะเวลา 5 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนง
ทางวิชาการอื่น ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ระยะเวลา 2 
ป  และประธานศูนยเครือขายการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา 1   ระยะเวลา 1 ป  
  ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน เปนเพศชายมีอายุ 54   
ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 32 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาตรี ประสบการณใน
การดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ระยะเวลา 
5 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงทางวิชาการอื่น ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระยะเวลา 2 ป    และประธานศูนยเครือขายการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา 
1   ระยะเวลา 1 ป  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ เปนเพศชาย มีอายุ 50 ป สถานภาพสมรส 
อายุราชการ 27 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงใน
คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ ระยะเวลา 1 ป  ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นใน       
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โรงเรียน ดํารงตําแหนงหัวหนาฝายบริการ ระยะเวลา 6 ป   หัวหนาฝายวิชาการ เปนเพศหญิง อาย ุ
50 ป สถานภาพโสด  อายุราชการ 27  ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท ประสบการณ
ในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ  ระยะเวลา 5  ป ประสบการณในการ
ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน ดํารงตําแหนงกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน และกรรมการประกัน
คุณภาพวิชาการ ระยะเวลา 5  ป 
   คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางานทะเบียน หัวหนางานวัดผล
และประเมินผล หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนางานสงเสริม
และพัฒนาการเรียนการสอน 
   
5.2  ผลการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
 
 5.2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
                      โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการโดยจัดทําเอกสารวิชาการไวในลักษณะของ คู
มือครู  คูมือนักเรียนและผูปกครอง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ หลักสูตรสถาน
ศึกษา การจัดกลุมการเรียน ระเบียบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มาตรฐานการปฏิบัติ
งาน ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ 
โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน จัดพิมพไวในคูมือครู และ
แจกทุกคน แจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรูถึงทุกคนในกลุมสาระการเรียนรู   จัดพิมพไวใน
เอกสารฝายวิชาการ และแจกเอกสารสําหรับผูที่มาศึกษาดูงานของโรงเรียน ผูรับผิดชอบในการจัด
ทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้น ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบ
ดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู  และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย โรงเรียน
กําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประชุม เขียนแผน / โครงการรวมกัน
แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอผู
บริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน / โครงการ โรงเรียนไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร มี
การวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถิ่น มีการวิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลที่ผานมาในแตละป   รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการ
ประชุมสัมมนา ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนหลักฐาน / ศกึษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง  
เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร        
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ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ โดยผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการ
ประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ 
คณะกรรมการ ซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู และ หัวหนางานแผนงาน / โครงการ 
  ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ   พบวาโรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความชํานาญ
ในบางวิชา  ทําใหฝายบริหารวางแผนงานวิชาการที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่ขาดบุคลากรไดไมดีนกั  
บุคลากรที่มีอยูสวนใหญเปนบุคลากรที่บรรจุใหม ยังมีประสบการณในการปฏิบัติงานดานวิทยา
ศาสตรนอย 

โรงเรียนแกไขปญหาโดย พยายามสงเสริมบุคลากรที่มีอยูใหปฏิบัติงานใหเต็ม
กําลัง ความสามารถ เต็มศักยภาพ  เชนสงบุคลากรไปอบรม สัมมนาเพิ่มเติม ตามหนวยงานที่
เกี่ยวของจัดขึ้นในโอกาสตาง ๆ   เพื่อนําความรูที่ไดรับมาพัฒนางานวิชาการใหดีที่สุด หากมี
ปญหาอปุสรรคใดก็รวมมือกันแกปญหาตอไป    

 
5.2.2 การบริหารงานวิชาการ  

                        โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัดตามวุฒิการ
ศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและความ
สมัครใจของครู จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนง จัดตามความพรอมของโรงเรียน พัฒนาความ
สามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชา
การ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตรซึ่งเนนการเรียนแผนวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธ
กันระหวางกลุมวิชา สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  เปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ สํารวจสภาพ
ทองถิ่นและความตองการของชุมชน  สํารวจความรูความสามารถของวิทยากรที่มีอยูในทองถิ่น ผู
รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  ผูชวยผูอํานวยการฝาย
วิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัด          
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ตารางสอน โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด  สํารวจความพรอมของ
ครูผูสอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน พิจารณากําหนดการใชหองเรยีน หอง
ปฏิบัติการตาง ๆ ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  ผูชวยผู
อํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในการจัดครูเขาสอนนั้น 
โรงเรียนจัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน จัด
โดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ ผู รับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการซึ่ง
ประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดวยสื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให และสื่อวัสดุ
อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  โดยมี ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ไดแก หลักสูตรบูรณาการ
เฉพาะเรื่องของโรงเรียน เอกสาร ใบความรู ใบงาน  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก โทร
ทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  สวนสื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก สื่อทางไกลผาน
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการดวยการใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยี จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช มีเจาหนาที่รับผิด
ชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี ผู
รับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผู
บริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนางาน
โสตทัศนศึกษา 
  ปญหาในการบริหารงานวิชาการ  พบวาโรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซื้อ
อุปกรณการเรียนการสอนบางอยาง เชน นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการศึกษา ในการ
เรียนการสอนที่ตองใชนวัตกรรมที่ไมเพียงพอกับนักเรียน จึงไมสะดวก ขาดความคลองตัวในการ
เรียนการสอน เนื่องจาก  วัสดุ อุปกรณ บางอยางนั้นมีมาตั้งแตตนสังกัดใหมาครั้งแรกที่สรางโรง
เรียน และทางตนสังกัดก็ยังไมไดอนุเคราะหนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใหโรงเรียนอีกเลย  สวน
ทางโรงเรียนก็มีกําลังในการจัดหางบประมาณไมเพียงพอที่จะจัดหาอุปกรณเหลานั้นได ทําใหการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีนั้นมีคุณภาพไมดีพอ   
 

5.2.3 การจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ใหทุกกลุมสาระการเรียนรูมี

การประชุมเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษา      
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โครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค กําหนดกิจกรรมการสอนโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ กําหนดการใชสื่อ-อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงกําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม วิเคราะหแผนการสอนใหสอด
คลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ มีการนิเทศแผนการสอนกอนใชจริง ผูที่มีหนาทีใ่นการจดั
ทําแผนการสอน ไดแก ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําแผนการสอนเปนรายบุคคล ครูที่สอนราย
วิชาเดียวกันรวมกันจัดทําแผนการสอนรวมกันในแผนบูรณาการ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามา
ใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู ส่ือ ที่ครูสราง
เอง ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชในรายวิชาโครงงาน นอกจากนี้โรงเรียนมีการประสาน
ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งอยูใกลเคียงกับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหเกดิ
ประสิทธิภาพสูงสุด  โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนจากการ
สอบถามครู การสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม สํารวจขอมูลจากบันทึกการ
ขอใชสื่อของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ จากการแสดงนวัตกรรมของแตละกลุมสาระการเรียนรู  
จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู  โรง
เรียนสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนโดยมีแผน โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสง
เสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  สงเสริมใหมีการจัดประกวดสื่อการเรียนการสอนประจําป  สง
บุคลากรไปประชุม อบรมสัมมนาการผลิตสื่อจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  และจัดสรรงบประมาณใน
การผลิตสื่อการเรียนการสอนใหแตละกลุมสาระการเรียนรู 

ปญหาในการจัดการเรียนการสอน พบวานักเรียนบางคนไมสนใจเรียนทางดาน
วิทยาศาสตร-คณิตศาสตรอยางจริงจังตามที่โรงเรียนคาดหวัง เพราะเนื้อหาบางวิชายากมาก นัก
เรียนตองฝกทักษะมาก  เนื่องจากโรงเรียนสามารถคัดเลือกนักเรียนไดนอยกวาโรงเรียนประจํา
จังหวัด จึงทําใหการจัดการเรียนการสอนซึ่งเนนดานวิทยาศาสตร-คณิตศาสตรไมเปนไปอยางที่โรง
เรียนคาดหวังไว   โรงเรียนไดแกไขปญหาสวนนี้โดยคัดเลือกเด็กที่จะเขามาเรียนในโรงเรียนใหได
ตามเกณฑใหมากที่สุดเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด  นอกจากนี้ บุคลากร
ในกลุมสาระการเรียนรูมีการเปลี่ยนแปลงโยกยาย หรือ ลาออก ทําใหการปฏิบัติงานติดขดัในกลุม
สาระการเรียนรูนั้น  โรงเรียนแกไขปญหาโดยการจัดบุคลากรที่มีอยูในกลุมสาระนั้นสอนแทนกอน 
เพื่อรออัตราบุคลากรใหมตอไป นอกจากนี้ โรงเรียนพบวาการเรียนการสอนที่ตองใชนวัตกรรมบาง
อยางมีนอย ไมเพียงพอแกนักเรียนทําใหการจัดการเรียนการสอนที่เกี่ยวของขาดความคลองตัว 
ขาดความสะดวกในการใช   โรงเรียนไดแกปญหาโดยใหนักเรียนใชสื่อ อุปกรณ นวัตกรรมที่มีอยู
อยางประหยัด คุมคาและใหเกิดประโยชนมากที่สุดโดยใหนักเรียนใชสื่อ อุปกรณเหลานั้นรวมกัน
อยางทะนุถนอม 
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5.2.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
                        โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครูใหเกิด
ความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา
กอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไป ประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น อํานวย
ความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน 
ใชส่ือการสอน  ผูดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการรับผิดชอบไดแก คณะ
กรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝาย
วิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรยีนรู และครูผูสอน 
                        โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการ
ศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น จัดการประชุม อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดใหมีการนิเทศ
ภายใน  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูทําผลงาน
ทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและเลื่อนระดับสูงขึ้น สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการประชุม  อบรม  
สัมมนา  ตางๆที่เหมาะสมกับสายงาน สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน โดยทางโรง
เรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุม อบรม โดยเชิญวิทยากร  
ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหคําปรึกษา
แกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ ไดแก คณะ
กรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝาย
วิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน และนัก
เรียนที่เกงเปนพิเศษ วิธีในการจัดการสอนซอมเสริม ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม 
จัดสอนเสริมในวันเสาร และสอนเสริมในภาคกลางคืน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอน
เสริมนอกเวลา ผูรับผิดชอบไดแก ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู และครูผูสอนในแตละรายวิชา  
  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัดโดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ จัดตามความ
ตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถิ่น 
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด โดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตามความตองการของ    
ชุมชน  ผูปกครอง และทองถิ่น    จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและ                
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งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ         
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝายกิจกรรม 
  แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย  เปนการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรู  จัดใหมีหองวิชาการแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี 
เสียง การถายเทอากาศใหเหมาะสม เอ้ือตอการเรียนการสอนจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มี
หนังสือเพื่อการคนควาหาความรู และอางอิงอยางเพียงพอ มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  มี
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหบริการแกครูและนักเรียน  ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน   
  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ พบวาการดูแลโรงเรียนที่เปน       
โรงเรียนประถมศึกษารอบๆ ขาง โดยเริ่มมาดูแลในชวงที่มีนโยบายเปลี่ยนสังกัดโรงเรียนมาเปน
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากกรมสามัญเดิม ซึ่งมีความแตกตางกันมากทั้ง
ดานความถนัด วัยวุฒิของนักเรียน และพื้นฐานทางความถนัดทางวิทยาศาสตร ทําใหโรงเรียนซึ่ง   
ดูแลตัวเองไดยังไมดีนัก  เปนอุปสรรคในการพัฒนาตนเองทางดานวิชาการของโรงเรียนซึ่งมี
นโยบายเนนวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม เพราะตองดูแลโรงเรียนประถมศึกษา     
เหลานั้นดวย  
 
 5.2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินวัดผลและประเมินผลการเรียน โดยกําหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา จัดประชุม
อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง ผูรับผิดชอบ คือ ครูผูสอนประเมินดวย     
ตนเอง และคณะกรรมการ ซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือ  
วัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตาม    
จุดประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
กลุมสาระการเรียนรู ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
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ละรายวิชา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน รับรอง
และบันทึกผลการเรียน ผูรับผิดชอบ ไดแก รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ หัวหนางานทะเบียนนักเรียน 
  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน พบวาใน
การใชคอมพิวเตอรชวยในงานทะเบียนและวัดผล ยังขาดความคลองตัว เนื่องจากขาดบุคลากรที่
ชํานาญทางดานคอมพิวเตอรชวยในงานทะเบียนและวัดผลโดยตรง   
  โรงเรียนมีการแกไขปญหาเบื้องตนคือ พัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหสามารถปฏิบัติ
งานไดถูกตอง รวดเร็ว และมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  โดยการไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ และติดตอประสานงานปญหาที่เกิดขึ้นไปที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา    
 
 5.2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
  โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออกแบบสอบถามผูที่มารวมงานวิชา
การ ประเมินจากผลงานที่ปรากฏ การจัดประชุมสัมมนา โดยประเมินผลในปลายภาคเรียน  สรุป
ผลงานประจําป  ประเมินผลในหนวยงานยอยเปนระยะ มีการนําเสนอผลการวิเคราะหไปใชในการ
ปรับปรุงพัฒนา มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุกคน และคณะกรรมการ 
ซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัว
หนากลุมสาระการเรียนรู 
  ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการของโรงเรียน พบวาโรงเรียนสามารถ
จัดกิจกรรมทางวิชาการซึ่งเนนวิทยาศาสตรไดอยางจํากัดเนื่องจากมีงบประมาณจํากัด  โรงเรียน
ไมมีงบประมาณสนับสนุนมากพอที่จะดําเนินกิจกรรมไดมากนักเพราะกิจกรรมทางวิทยาศาสตร
ตองใชงบประมาณมากพอสมควร  สวนทางโรงเรียนก็หางบประมาณมาสนับสนุนโรงเรียนได
จํากัด อีกทั้งโรงเรียนยังมีหนาที่ตองดูแลโรงเรียนประถมศึกษารอบ ๆ โรงเรียนของจุฬาภรราช
วิทยาลัยอีกสวนหนึ่งดวย ทําใหโรงเรียนตองใชงบประมาณในการทํากิจกรรมตางๆที่เกี่ยวกับโรง
เรียนประถมศึกษาในเครือขายเพิ่มข้ึนดวย    

             โรงเรียนแกไขปญหาโดยใชงบประมาณจัดงานวิชาการทุกอยางใหเปนไปอยางมี
ประโยชนและคุมคามากที่สุดเทาที่โรงเรียนจะสามารถปฏิบัติไดและดูแลตัวเองโดยการหาทุนมา
สนับสนุนการจัดกิจกรรมของโรงเรียนใหมากขึ้น   
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6. โรงเรียนฉพจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
 
6.1  ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  โรงเรียนฉพจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งอยูที่ 196 หมู 4         
ถนนตรัง-สิเกา ตําบลบางรัก อําเภอเมือง จังหวัดตรัง มีเนื้อที่100  ไร  จํานวนอาคารสถานที่ของ
โรงเรียนประกอบดวย อาคารเรียนแบบพิเศษ 2 ชั้น  8 หองเรียน พรอมทางเดินเชื่อมอาคาร 
จํานวน 1 หลัง อาคารเรียนแบบพิเศษ 3 ชั้น  10 หองเรียน จํานวน 1 หลัง  อาคารเรียนแบบพิเศษ 
4 ชั้น  29 หองเรียนพรอมทางเดินเชื่อมอาคาร จํานวน 1 หลัง  อาคารฝกงานทดลองวิทยาศาสตร
จํานวน  3 หลัง หอประชุมโรงอาหาร  2 ชั้น จํานวน  1 หลัง อาคารศูนยกฬีา จํานวน 1 หลงั อาคาร
หุงตม จํานวน 1 หลัง  บานพักครู จํานวน 8 หลัง  บานพักผูบริหาร จํานวน  1 หลัง  บานพักครู
แบบแฟลต 8 หนวย  8 หอง จํานวน 1 หลัง บานพักนักการภารโรง  จํานวน 7 หลัง  หอนอนแบบ
พิเศษ 3 ชั้น จํานวน 1 หลัง  หอนอนแบบพิเศษ 4 ชั้น จํานวน 4 หลัง เรือนเพาะชํา จํานวน 1 หลัง 
หองน้ําหองสวม จํานวน 6 หลัง  ปอมยาม จํานวน 1 หลัง    ทําการเปดสอนตั้งแตชัน้มธัยมศกึษาป
ที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวนหองเรียน  30  หองเรียน มีนักเรียนทั้งสิ้น จํานวน 1,112 
คน  เปนชาย 439 คน เปนหญิง 673 คน  มีจํานวนขาราชการประจําทั้งสิ้น 65 คน เปนชาย 22 คน 
เปนหญิง 43 คน   อาจารยจางสอน จํานวนทั้งสิ้น 8 คน  เปนชาย 5 คน เปนหญิง 3 คน  พนักงาน
วิทยาศาสตร ทั้งสิ้น 6 คน  เปนชาย 1 คน เปนหญิง 5 คน   เจาหนาที่ จํานวน 6 คน  เปนหญิง 5 
คน เปนชาย 1 คน  ยาม นักการ คนสวน แมบาน พนักงานคนครัว  ทั้งสิ้น 17 คน  เปนชาย 13 คน 
เปนหญิง 4 คน  ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตร ี55 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษา
ระดับปริญญาโท  10 คน  ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชาย  มีอายุ 53 ป สถานภาพสมรส อายุราช
การ 32 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงจํานวน  3  
ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนไดดํารงตําแหนง อุปนายกสมาคมครูผูปกครอง   
และ ตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 3 ป  
  ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน เปนเพศชายมีอายุ 53  ป 
สถานภาพสมรส อายุราชการ 32 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท  ประสบการณใน
การดํารงตําแหนงจํานวน  3  ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอ่ืนในโรงเรียนไดดํารงตําแหนง 
อุปนายกสมาคมครูผูปกครอง / เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 3 ป ผู
ชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ เปนเพศชาย มีอายุ 50 ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 29  ป วุฒิ
สูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาตรี ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนิน
งานวิชาการ เปนรองประธานคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ ระยะเวลา 10 ป   หัวหนาฝายวิชา
การ เปนเพศชาย  อายุ 50 ป  สถานภาพสมรส อายุราชการ 26  ป วุฒิ สูงสุดทางการศึกษา      
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ระดับปริญญาตรี  ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ       
ระยะเวลา 3 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน ดํารงตําแหนงหัวหนางานพัฒนา
บุคลากร ระยะเวลา 1 ป   
  คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางานพัฒนาและสงเสริมวิชาการ 
หัวหนางานทะเบียน หัวหนางานวัดผล หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมวิชาการ       
หัวหนางานติดตามและประเมินผล  
 
6.2  ผลการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
 
 6.2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
                       โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการโดยจัดทําเอกสารวิชาการไวในลักษณะของ      
คูมือครู  คูมือนักเรียนและผูปกครอง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ หลักสูตร      
สถานศึกษา การจัดกลุมการเรียน ระเบียบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของได
ทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน จัดพิมพไวในคูมือ
ครู และแจกทุกคน แจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรูถึงทุกคนในกลุมสาระการเรียนรู   จัดพิมพ
ไวในเอกสารฝายวิชาการ และแจกเอกสารสําหรับผูท่ีมาศึกษาดูงานของโรงเรียน ผูรับผิดชอบใน
การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้น ไดแก คณะกรรมการ ซึ่ง
ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ    
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย โรงเรียน
กําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประชุม เขียนแผน / โครงการรวมกัน
แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอ   
ผูบริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน / โครงการ โรงเรียนไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถิ่น มีการวิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลที่ผานมาในแตละป   รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการ
ประชุมสัมมนา ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนหลักฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง  
เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร        
ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร
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สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ โดยผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการ
ประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ 
คณะกรรมการ ซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู และหัวหนางานแผนงาน / โครงการ 
                  ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ   ในการปฏิบัติงานทางวิชาการโรงเรียนมีการ
วางแผนทางวิชาการดวยความเหมาะสม และปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงาน  โครงการในแตละ
ป  ทางโรงเรียนไมพบปญหาใด 
 

6.2.2 การบริหารงานวิชาการ  
                        โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัดตามวุฒิการ
ศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและความ
สมัครใจของครู จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนง จัดตามความพรอมของโรงเรียน พัฒนาความ
สามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชา
การ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตรซึ่งเนนการเรียนแผนวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธ
กันระหวางกลุมวิชา สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  เปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ สํารวจสภาพ
ทองถิ่นและความตองการของชุมชน  สํารวจความรูความสามารถของวิทยากรที่มีอยูในทองถิ่น ผู
รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  ผูชวยผูอํานวยการฝาย
วิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตาราง
สอน โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด  สํารวจความพรอมของครูผู
สอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน พิจารณากําหนดการใชหองเรียน หอง
ปฏิบัติการตาง ๆ ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  ผูชวยผู
อํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในการจัดครูเขาสอนนั้น 
โรงเรียนจัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน จัด
โดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ ผู รับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการซึ่ง
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ประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดวยสื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให และสื่อวัสดุ
อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  โดยมี สื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ไดแก หลักสูตรบูรณาการ
เฉพาะเรื่องของโรงเรียน เอกสาร ใบความรู ใบงาน  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก       
โทรทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  สวนสื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก สื่อทางไกลผาน
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ ยังมีสื่อ วัสดุอุปกรณที่      
ผูปกครองและชุมชนบริจาคใหแกโรงเรียนเพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน ไดแก คอมพิวเตอร 
และอุปกรณที่เกี่ยวของในการใชคอมพิวเตอร โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการดวยการใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุม
และอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี ผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหาร     
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนางานโสต
ทัศนศึกษา 
  ในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพบวาการบริหารงานวิชาการมีงบประมาณใน
การบริหารจํากัดทําใหการจัดการเรียนการสอนสามารถปฏิบัติไดในงบประมาณที่จํากัด 
 

6.2.3 การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ใหทุกกลุมสาระการเรียนรูมี

การประชุมเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษา      
โครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค กําหนดกิจกรรมการสอนโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ กําหนดการใชสื่อ-อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงกําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม วิเคราะหแผนการสอนให   
สอดคลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ มีการนิเทศแผนการสอนกอนใชจริง ผูที่มีหนาที่ใน
การจัดทําแผนการสอน ไดแก ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําแผนการสอนเปนรายบุคคล ครูที่
สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทําแผนการสอนรวมกันในแผนบูรณาการ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบ
ความรู ส่ือ ที่ครูสรางเอง ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชในรายวิชาโครงงาน นอกจากนี้
โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งอยูใกลเคียงกับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการ   
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จัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแผนการสอนจากการสอบถามครู การสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอ
หรือไม สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชสื่อของครูกับหนวยงานที่ รับผิดชอบ จากการแสดง
นวัตกรรมของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู   โรงเรียนสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนโดยมีแผน 
โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  สงเสริมใหมีการจัด
ประกวดสื่อการเรียนการสอนประจําป    และจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอน
ใหแตละกลุมสาระการเรียนรู  

ปญหาในการจัดการเรียนการสอน พบวาครูมีภาระงานในหนาที่มากนอกจาก
เตรียมการสอนในหนาที่ปกติแลว ยังมีงานพิเศษนอกเหนือการสอนดวย ทําใหครูรับภาระงานมาก 
จึงทําใหมีเวลาในการเตรียมการจัดการเรียนการสอนไดนอย   นอกจากนี้บางรายวิชานักเรียนไม
คอยสนใจเนื่องจากเปนวิชาที่ยาก ตองฝกทักษะมาก ทําใหการเรียนการสอนไมไดผลอยางที่คาด
หวัง 

โรงเรียนแกปญหาโดย จางเจาหนาที่มาปฏิบัติงานสนับสนุนการสอน จึงชวยทํา
ใหครูผูสอนลดภาระงานลงไปไดบาง และสามารถจัดการเรียนการสอนไดดียิ่งขึ้น   ในสวนนักเรียน
ที่มีปญหาการเรียนก็จัดใหมีการสอนซอมเสริมเฉพาะรายในแตละกลุมสาระการเรียนรู ตามเวลาที่
เหมาะสมระหวางครูและนักเรียนเพื่อพัฒนานักเรยีนไดเต็มศักยภาพตอไป 

 
 6.2.4  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
            โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครูใหเกิด
ความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา
กอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไป ประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น อํานวย
ความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน 
ใชส่ือการสอน  ผูดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการรับผิดชอบไดแก คณะ
กรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝาย
วิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน 
                        โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการ
ศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น จัดการประชุม อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดใหมีการนิเทศ
ภายใน  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูทําผลงาน
ทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและเลื่อนระดับสูงขึ้น สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการประชุม  อบรม  
สัมมนา  ตางๆที่ เหมาะสมกับสายงาน  สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน โดย          
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ทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุม อบรม โดยเชิญ
วิทยากร  ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหคาํ
ปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ ไดแก 
คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน และนัก
เรียนที่เกงเปนพิเศษ วิธีในการจัดการสอนซอมเสริม ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม 
จัดสอนเสริมในวันเสาร และสอนเสริมในภาคกลางคืน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอน
เสริมนอกเวลา ผูรับผิดชอบไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัว
หนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอนในแตละรายวิชา  
  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัดโดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ จัดตามความ
ตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถิ่น 
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด โดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตามความตองการของชุม
ชน ผูปกครอง และทองถิ่น   จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝายกิจกรรม 
  แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย  เปนการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรู  จัดใหมีหองวิชาการแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี 
เสียง การถายเทอากาศใหเหมาะสม เอ้ือตอการเรียนการสอนจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มี
หนังสือเพื่อการคนควาหาความรู และอางอิงอยางเพียงพอ มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  มี
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหบริการแกครูและนักเรียน  ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน   
   ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  พบวาโรงเรียนมีงบประมาณใน
การพัฒนาและสงเสริมบุคลากรทางดานวิชาการไดจํากัด  ไมเพียงพอกับความตองการของ
บุคลากร และโรงเรียนก็สงเสริมและพัฒนาบุคลากรไดในสวนของภาครัฐเปนสวนมากเพราะคาใช
จายไมแพงมากนัก   โรงเรียนแกปญหาโดย จัดอัตราการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรในแตละ    
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กลุมสาระการเรียนรูอยางเทาๆกันใหเหมาะสม  หากกลุมสาระใดมีปญหาอุปสรรคก็ใหแจงไปตาม
สายบังคับบัญชาเพื่อแกปญหาตอไป 
 
 6.2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินวัดผลและประเมินผลการเรียน โดยกําหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา จัดประชุม
อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง ผูรับผิดชอบ คือ ครูผูสอนประเมินดวยตน
เอง และคณะกรรมการ ซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัด
ผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา สรางเคร่ืองมือการวัดผลเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
กลุมสาระการเรียนรู ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
ละรายวิชา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน จัดทาํขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน รับรอง
และบันทึกผลการเรียน ผูรับผิดชอบ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   พบวา
งานวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงเอกสารหลักฐาน
จากระบบเดิมเปนระบบใหมตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทําใหบุคลากรที่ปฏิบัติงาน  ยังไม
คุนเคยและยังไมคลองในการปฏิบัติงานดานนี้ จึงทําใหเกิดปญหาความลาชาบาง   โรงเรียนแกไข
ปญหาโดยพัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง รวดเร็ว และมีคุณภาพมากยิ่งขึน้  
โดยการไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ และติดตอประสานงานปญหาที่เกิดขึ้น
ไปที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และชี้แจงใหผูปกครองทราบวิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติ
งานของโรงเรียนเพื่อลดความกังวลใจแกผูปกครองและนักเรียนรวมทั้งผูที่มาติดตองาน    
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 6.2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
  โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออกแบบสอบถามผูที่มารวมงาน 
ประเมินจากผลงานที่ปรากฏ การจัดประชุมสัมมนา โดยประเมินผลในปลายภาคเรียน  สรุปผล
งานประจําป มีการนําเสนอผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา ประเมินผลงานในระดับ
หนวยงานยอยเปนระยะ มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุกคน และคณะ
กรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหวัหนางานแผน
งาน 
  ปญหาในการประเมินผลการจัดการวิชาการของโรงเรียน  พบวา เมื่อประเมินผล
การจัดงานวิชาการในแตละปแลว การจัดงานวิชาการบางงานพบปญหาอุปสรรค มากพอสมควร  
ทั้งดาน งบประมาณที่จํากัด  วัสดุอุปกรณไมเพียงพอ  ทําใหบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดเกิด
ความทอแท ในการจัดงานครั้งตอไป     โรงเรียนแกไขปญหาโดยจัดประชุมปรึกษาหารือครูในทุก
ฝายเพื่อพิจารณากลั่นกรองรวมกันวาควรปรับปรุงแกไข โครงการที่เกิดขึ้นอยางไร และใหกําลังใจ
บคุลากรทุกฝายที่รวมมือกันปฏิบัติงานดวยดี แมวาโครงการจะประสบความสําเร็จหรือไมก็ตาม  
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7. โรงเรียนสัตตจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
 
7.1 ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  โรงเรียนสัตตจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งอยูที่   หมูที่1 
บริเวณบานมะขามเรียง  ตําบลบางจาก อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช   มีเนื้อที่  150  ไร  
เปนที่ดินธรณีสงฆซึ่งไดรับความอนุเคราะหใหเชาจากวัดมุจลินทราวาส  จํานวนอาคารสถานทีข่อง
โรงเรียนประกอบดวย อาคารเรียนแบบพิเศษ 2 ชั้น  พรอมทางเดินเชื่อมอาคาร จํานวน 1 หลัง 
อาคารเรียนแบบพิเศษ 3 ชั้น  10 หองเรียน จํานวน 1 หลัง  อาคารเรียนแบบพิเศษ 4 ชั้น  29 หอง
เรียนพรอมทางเดินเชื่อมอาคาร จํานวน 1 หลัง  อาคารโรงฝกงานจํานวน  3 หลัง โรงอาหาร 
จํานวน  1 หลัง หอประชุม จํานวน  1 หลัง อาคารศูนยกีฬา จํานวน 1 หลัง  บานพักครู จํานวน 9 
หลัง  บานพักนักการภารโรง  จํานวน 6 หลัง  หองน้ําหองสวม จํานวน 6 หลัง  หอนอน จํานวน 5 
หลัง   ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวนหองเรียน  
29 หองเรียน มีจํานวนขาราชการประจําทั้งสิ้น 82 คน เปนชาย 24 คน เปนหญิง 58 คน   ครูอัตรา
จาง จํานวน 1 คน  เปนชาย 1 คน  ลูกจางประจํา  เปนชาย ทั้งสิ้น 3 คน    ลูกจางชั่วคราว ทั้งสิ้น 
12 คน  เปนชาย 5 คน เปนหญิง 7 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทยีบเทา 
1 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 67 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับ
ปริญญาโท  14 คน มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 1060 คน เปนชาย 333 คน เปนหญิง 727  คน ผู
บริหารโรงเรียนเปนเพศชาย  มีอายุ 48 ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 28 ป วุฒิสูงสุดทางการ
ศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ระยะเวลา 7 
ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนไดดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ระยะเวลา 3  ป  
  ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน เปนเพศชายมีอายุ 48  ป 
สถานภาพสมรส อายุราชการ 28 ปประสบการณในการดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 
ระยะเวลา 7 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนไดดํารงตําแหนงคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะเวลา 3  ป ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ เปนเพศชาย มีอายุ 47 ป 
สถานภาพสมรส อายุราชการ 25 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท ประสบการณใน
การดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ ระยะเวลา 17 ป ประสบการณในการดํารง
ตําแหนงอื่นในโรงเรียนไดดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะเวลา 3  ป  หัว
หนาฝายวิชาการ เปนเพศชาย อายุ 47 ป สถานภาพสมรส  อายุราชการ 25  ป วุฒิสูงสุดทางการ
ศึกษา ระดับปริญญาโท  ประสบการณ ในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงาน           
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วิชาการ  ระยะเวลา 17 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน   ดํารงตําแหนงหวัหนา
งานพระราชดําริเปน ระยะเวลา   1  ป 
  คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางานบริหารสํานักงาน หัวหนา
งานทะเบียนและวัดผล หวัหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนางานพัฒนาวิชาการ 
 
7.2  ผลการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
 

7.2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
            โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการโดยจัดทําเอกสารวิชาการไวในลักษณะของ คูมือครู     
คูมือนักเรียนและผูปกครอง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ หลักสูตรสถานศึกษา การ
จัดกลุมการเรียน ระเบยีบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มาตรฐานการปฏิบัติงาน ในการ
ดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนได
ใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน จัดพิมพไวในคูมือครู และแจกทุกคน 
แจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรูถึงทุกคนในกลุมสาระการเรียนรู   จัดพิมพไวในเอกสารฝาย
วิชาการ และแจกเอกสารสําหรับผูที่มาศึกษาดูงานของโรงเรียน ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้น ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวยผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ  
เรียนรู  และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย โรงเรียน
กําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประชุม เขียนแผน / โครงการรวมกัน
แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากล่ันกรองเสนอ  
ผูบริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน / โครงการ โรงเรียนไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถิ่น มีการวิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลที่ผานมาในแตละป   รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการ
ประชุมสัมมนา ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนหลักฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง  
เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร        
ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
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  โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ โดยผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการ
ประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ 
คณะกรรมการ ซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู และหัวหนางานแผนงาน / โครงการ 
  ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ  พบวาฝายวิชาการมีบุคลากรเพียงพอ
สามารถ ปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่  เต็มความสามารถ  โรงเรียนจึงไมประสบปญหาในดานนี้  
 

7.2.2 การบริหารงานวิชาการ  
            โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัดตามวุฒิการศึกษา จัด
ตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของ
ครู จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนง จัดตามความพรอมของโรงเรียน พัฒนาความสามารถใหครู
ที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก 
คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนา
ฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตรซึ่งเนนการเรียนแผนวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธ
กันระหวางกลุมวิชา สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  เปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ สํารวจสภาพ
ทองถิ่นและความตองการของชุมชน  สํารวจความรูความสามารถของวิทยากรที่มีอยูในทองถิ่น ผู
รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษา
ฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตา
รางสอน โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด สํารวจความพรอมของครู
ผูสอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน พิจารณากําหนดการใชหองเรียน หอง
ปฏิบัติการตาง ๆ ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผู
บริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในการจัดครูเขา
สอนนั้น โรงเรียนจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร จัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท  ผูรับผิด
ชอบ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดวยสื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให และสื่อวัสดุ
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อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  โดยมี สื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ไดแก หลักสูตรบูรณาการ
เฉพาะเรื่องของโรงเรียน เอกสาร ใบความรู ใบงาน  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก       
โทรทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  สวนสื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก สื่อทางไกลผาน
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ ยังมีสื่อ วัสดุอุปกรณที่      
ผูปกครองและชุมชนบริจาคใหแกโรงเรียนเพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน ไดแก คอมพิวเตอร 
และอุปกรณที่เกี่ยวของในการใชคอมพิวเตอร โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการดวยการใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุม
และอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน  
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รอง      
ผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนา
งานโสตทัศนศึกษา 
  ปญหาในการบริหารงานวิชาการ  พบวาโรงเรียนมีงบประมาณในการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ เทคโนโลยีไมเพียงพอ เนื่องจากรัฐบาลจัดสรรงบประมาณมาใหโรงเรียนจํากัด 

โรงเรียนแกไขปญหาโดย ระดมทุนเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา การจัดการ
เรียนการสอนใหนักเรียนดวยตนเองโดยหาทุนจากสมาคมผูปกครองนักเรียน ทําใหโรงเรียนมี      
งบประมาณในการบริหารงานของโรงเรียนไดคลองตัวมากขึ้น สามารถใชทุนสนับสนุนการเรียน
การสอนไดดีขึ้น ถาหากมัวรองบประมาณประจําปคงไมมีการพัฒนาโรงเรียนไดเทาที่เปนอยูใน
ปจจุบันนี้    

 
7.2.3 การจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ใหทุกกลุมสาระการเรียนรูมี
การประชุมเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษา      
โครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค กําหนดกิจกรรมการสอนโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ กําหนดการใชสื่อ-อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงกําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม วิเคราะหแผนการสอนให  
สอดคลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ มีการนิเทศแผนการสอนกอนใชจริง ผูที่มีหนาที่ใน
การจัดทําแผนการสอน ไดแก ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําแผนการสอนเปนรายบุคคล ครูที่
สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทําแผนการสอนรวมกันในแผนบูรณาการ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบ
ความรู ส่ือ ที่ครูสรางเอง ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชในรายวิชาโครงงาน นอกจากนี้



 121

โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งอยูใกลเคียงกับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการ    
จัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแผนการสอนจากการสอบถามครู การสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอ
หรือไม สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชสื่อของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ จากการแสดง
นวัตกรรมของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู  โรงเรียนสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนโดยมีแผน 
โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  สงเสริมใหมีการจัด
ประกวดสื่อการเรียนการสอนประจําป    และจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอน
ใหแตละกลุมสาระการเรียนรู 

            ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนไมพบปญหาใด 
 

 7.2.4  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
           โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครูใหเกิด
ความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา
กอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไป ประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น อํานวย
ความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน 
ใชสื่อการสอน  ผูดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการรับผิดชอบไดแก คณะ
กรรมการ ซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน 
                        โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการ
ศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น จัดการประชุม อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดใหมีการนิเทศ
ภายใน  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูทําผลงาน
ทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและเลื่อนระดับสูงขึ้น สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการประชุม  อบรม  
สัมมนา  ตางๆที่เหมาะสมกับสายงาน สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน โดยทางโรง
เรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุม อบรม โดยเชิญวิทยากร  
ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหคําปรึกษา
แกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ ไดแก คณะ
กรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝาย
วิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน และ    
นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ วิธีในการจัดการสอนซอมเสริม ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอม   
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เสริม จัดสอนเสริมในวันเสาร และสอนเสริมในภาคกลางคืน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการ
สอนเสริมนอกเวลา ผูรับผิดชอบไดแก รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอนในแตละรายวิชา  
  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัดโดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ จัดตามความ
ตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถิ่น 
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด โดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตามความตองการของ   
ชุมชน  ผูปกครอง และทองถิ่น    จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและ            
งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ        
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝายกิจกรรม 
  แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย  เปนการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรู  จัดใหมีหองวิชาการแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี 
เสียง การถายเทอากาศใหเหมาะสม เอื้อตอการเรียนการสอนจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มี
หนังสือเพื่อการคนควาหาความรู และอางอิงอยางเพียงพอ มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  มี
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหบริการแกครูและนักเรียน  ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน   
  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ   เนื่องจากโรงเรียนมีความพรอม
พอสมควรทั้งทางดานงบประมาณ  บุคลากร ในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการโรงเรียน
จึงสงเสริมอยางเต็มที่ ทั้งการพัฒนาครูและนักเรียน ซึ่งสงเสริมทั้งในและตางประเทศ โรงเรียนจึง
ไมพบปญหาใด 
 
  7.2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน โดย
กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน กําหนดปฏิทิน     
ปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครู
ศึกษา จัดประชุมอบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลโดยเนน   
นักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง ผูรับผิดชอบ คือ          
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ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง และคณะกรรมการ ซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ 
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัด
ผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
กลุมสาระการเรียนรู ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
ละรายวิชา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน รับรอง
และบันทึกผลการเรียน ผูรับผิดชอบ ไดแก รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ หัวหนางานทะเบียนนักเรียน 
  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  บางครั้ง
นักเรียนและผูปกครองมาติดตองานฝายทะเบียนและวัดผลแลวตองการใหเปนไปอยางรวดเร็ว
อยางที่ตนตองการ แตงานทะเบียนและวัดผลมีข้ันตอนในการทํางานหลายขั้นตอน ประกอบกับ
งานทะเบียนและวัดผลมีการเปลี่ยนแปลงเอกสารหลักฐานจากระบบเดิมเปนระบบใหมตามหลัก
สูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทําใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานยังไมคุนเคยและยังไมคลองในการปฏิบัติงาน
ดานนี้ จึงทําใหเกิดปญหาความลาชาไปบาง   โรงเรียนแกไขปญหาโดยชี้แจงใหผูปกครองทราบวิธี
การและขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อลดความกังวลใจแกผูปกครองและนักเรียน   
 
 7.2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
                      โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออกแบบสอบถามผูที่มารวมงานวิชา
การ ประเมินจากผลงานที่ปรากฏ การจัดประชุม สัมมนา โดยประเมินผลในปลายภาคเรียน  สรุป
ผลงานประจําป  ประเมินผลในหนวยงานยอยเปนระยะ มีการนําเสนอผลการวิเคราะหไปใชในการ
ปรับปรุงพัฒนา มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุกคน และคณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางาน
แผนงาน                      

                     ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการของโรงเรียน ไมพบปญหาใด  
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ตอนที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนกลุมจุฬาภรณราช
วิทยาลัย  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมของโรง
เรียนทั้ง 7 โรง ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งนําเสนอผลการวิเคราะหเปนตาราง
ประกอบคําบรรยาย 

 
ตารางที่  5  ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน 
 

 
 

การวางแผนงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

1. โรงเรียนมีคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
- ไมมี 
- มี 
 

2. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 
- ไมจัดทํา 
- จัดทํา 
 

2.1 ส่ิงที่จัดทําคือ 
-  คูมือครูในการปฏิบัติงานวิชาการ  
-  คูมือนักเรียนและผูปกครอง 
-  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ 
-  หลักสูตรสถานศึกษา  
-   การจัดกลุมการเรียน 
-  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
-  ระเบยีบการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

 

 
 

0 
7 
 
 

0 
7 
 
 

7 
7 
7 
7 
7 
7 

7 
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ตารางที่  5   ( ตอ ) 
 

 
 

การวางแผนงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

2.2  ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการไดแก 

            - คณะกรรมการ ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

                            -คณะกรรมการ ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   
หัวหนางานทะเบียนและวัดผล 

             
3. การเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของ

ไดทราบ 
  -  ไมเผยแพร 
  -   เผยแพร 
 
     3.1 วิธีการเผยแพรคือ 

- ผูบริหารโรงเรียนแจงในที่ประชุมครู 
-  ฝายวิชาการทําหนังสือเวียนถึงครูทุกคน 

                             -  ฝายวิชาการจัดพิมพไวในคูมือครูและแจกครูทุกคน 
              

 
 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 
 

0 
7 
 
 

7 
7 
7 
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ตารางที่  5   ( ตอ ) 
 

 
 

การวางแผนงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
วิธีการเผยแพรคือ ( ตอ ) 

- ฝายวิชาการประชุมหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและแจง
ใหครูในกลุมสาระการเรียนรูทราบ 

- จัดพิมพไวในเอกสารวิชาการ 
- แจกเอกสารแกผูมาศึกษาดูงานของโรงเรียน 

 
4. การจัดทําแผนงานวิชาการ 

-  ไมจัดทํา 
-  จัดทํา 
 

4.1  วิธีการจัดทําแผนงานวิชาการ 
-  โรงเรียนกําหนดกรอบนโยบายและมอบใหแตละกลุมสาระ  
การเรียนรูเขียนแผน / โครงการ 

 -  ในกลุมสาระการเรียนรูประชุมเขียนแผน / โครงการรวมกัน 
แลวนําเสนอฝายบริหารพิจารณา 

 -  คณะกรรมการการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณากลั่น
กรองเสนอผูบริหาร เพื่ออนุมัติแผน / โครงการ 

 
4.2  ชวงเวลาในการจัดทําแผนงานวิชาการ 

  -  ปดภาคเรียน 
 

 
6 
 

6 
6 
 
 

0 
7 
 
 
 

7 
 

7 
 

7 
 
 

7 
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ตารางที่  5   ( ตอ ) 
 

 
 

การวางแผนงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

4.3 ลักษณะการดําเนินงานในการจัดทําแผนงานวิชาการเพื่อใหสอด
คลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 

-  มีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรในการ
ทําแผนงานวิชาการ 

-  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพ ทอง
ถิ่น 

-  มีการสํารวจสภาพเศรษฐกิจ  อาชีพ และความตองการของ
สังคมในทองถิ่น  

-   รับขอคิด   แนวทางจากตนสังกัด และรับฟงจากผูเชี่ยวชาญ
ในการประชุมสัมมนา 

-  ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐานและศึกษาขอมูลสารสนเทศ
จากโรงเรียนใกลเคียง 

 
4.4  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานวิชาการ 

-   คณะกรรมการ ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา รองผู
บริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

 
 

 
 
 
 

7 
7 
 

7 
 

6 
 

4 
 
 
 
 
 

7 
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ตารางที่  5   ( ตอ ) 
 

 
 

การวางแผนงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

5. การติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
-  ไมมีการติดตามประเมินผล                                                  
-  มีการติดตามประเมินผล                 
                                     

5.1 วิธีการติดตามประเมินผล 
-  ผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชา 
-  ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา 
-  ฝายวิชาการมีการประชุมหัวหนางาน / โครงการ  สรุปผล
งานในรอบเดือน 

 
5.2 ผูรับผิดชอบในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 

 -  คณะกรรมการ   ประกอบดวย 
     รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
     และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  -  คณะกรรมการ  ประกอบดวย 
      รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 

            หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และ  
            หัวหนางานแผนงาน / โครงการ 
 
 
 

 
 

0 
7 
 
 

7 
7 
5 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
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ตารางที่  5   ( ตอ ) 
 

 
 

การวางแผนงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

6. ปญหาการวางแผนงานวิชาการ 
-  ไมประสบปญหา 
-  ประสบปญหา 
 

7. ปญหาที่ประสบในการวางแผนงานวิชาการ ( n = 5 ) 
-  จํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ 
-  งาน / โครงการไมเปนไปตามแผนที่กําหนด 
-  การดําเนินงานบางงานไมไดรับความรวมมือเทาที่ควรเนื่องจาก
ครูมีภาระงานมาก 

-  งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมสอดคลองกับแผนงาน / โครงการที่
กําหนดไว 

-  จํานวนครูผูสอนขาดในบางกลุมสาระการเรียนรู  
 

 

 
 

2 
5 
 
 

3 
2 
 

3 
 

3 
3 
 

 
 จากตารางที่  5  ขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน  ปรากฎผลดังนี้ 

ในการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน พบวา โรงเรียนทุกโรงมีคณะกรรมการ
ดําเนินงานวิชาการ ไดจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการทุกโรงเรียนโดยไดจัดทํา
เอกสารวิชาการไวในรูปแบบของคูมือครู   คูมือนักเรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานวิชาการ  หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกลุมการเรียน  มาตรฐานการปฏิบัติงาน  และ
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  ซึ่งในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวชิาการมผีู
รับผิดชอบคือคณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝาย
วิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  หัวหนางานทะเบียนและวัดผล 

โรงเรียนทุกโรงเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของได
ทราบโดย ผูบริหารโรงเรียนแจงในที่ประชุมครู  ฝายวิชาการทําหนังสือเวียนถึงครูทุกคน ฝาย    
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วิชาการจัดพิมพไวในคูมือครูและแจกครูทุกคน ทุกโรงเรียน  รองลงมามีวิธีการเผยแพรโดย ฝาย
วิชาการประชุมหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและแจงใหครูในกลุมสาระการเรียนรูทราบ  จัดพิมพไว
ในเอกสารวิชาการ  และแจกเอกสารแกผูที่มาศึกษาดูงานของโรงเรียน   จํานวน  6  โรง 

ในสวนการจัดทําแผนงานวิชาการนั้น  ทุกโรงเรียนจัดทําแผนงานวิชาการ โดยโรง
เรียนกําหนดกรอบนโยบายและมอบใหแตละกลุมสาระการเรียนรูเขียนแผน / โครงการ  แลวใหแต
ละกลุมสาระการเรียนรูประชุมเขียนแผน/ โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายบริหารเพื่อพิจารณา  
และใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณากลั่นกรองเพื่อเสนอผูบริหาร เพื่ออนุมัติ
แผน / โครงการ   

ลักษณะการดําเนินงานในการจัดทําแผนงานวิชาการเพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตร
นั้น โรงเรียนสวนใหญไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  วิเคราะหความสอดคลอง
ของหลักสูตรกับสภาพทองถิ่น  สํารวจสภาพเศรษฐกิจ  อาชีพ  และความตองการของสังคมในทอง
ถิ่น จํานวน 7 โรง  รองลงมา  โรงเรียนรับขอคิด  แนวทางจากตนสังกัด  และรับฟงจากผูเชี่ยวชาญ
ในการประชุมสัมมนา   จํานวน  6  โรง  และใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐานและศึกษาขอมูลสาร
สนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง จํานวน 4 โรง โดยโรงเรียนทุกโรงมีผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงาน
วิชาการคือ คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

ในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการนั้นโรงเรียนทุกโรงมีการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานวิชาการโดยใหผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชาและผูที่ไดรับ
มอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา  รองลงมา ฝายวิชาการมีการประชุมหัวหนา
งาน / โครงการสรุปผลงานในรอบเดือน โดยมีผูรับผิดชอบ ไดแก  คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผู
ชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนางานแผนงาน / โครงการ 
จํานวน 4 โรง รองลงมาไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 3 โรง 

สําหรับปญหาในการวางแผนงานวิชาการพบวา โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาใน
การวางแผนงานวิชาการจํานวน 5 โรง ไมประสบปญหาจํานวน 2 โรง โดยปญหาที่ประสบในการ
วางแผนงานวิชาการไดแก จํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ การดําเนินงานบางงาน
ไมไดรับความรวมมือเทาที่ควรเนื่องจากครูมีภาระงานมาก งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมสอดคลอง
กับแผนงาน / โครงการที่กําหนดไว จํานวนครูผูสอนขาดในกลุมสาระการเรียนรู จํานวน 3 โรง รอง
ลงมาไดแก งาน / โครงการไมเปนไปตามที่กําหนด จํานวน 2 โรง 
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ตารางที่  6  ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
  

 
 

การบริหารงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

1. แนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ 
-   ไมมี 
-   มี 
 

1.1 วิธีการจัดบุคลากร 
-  จัดตามวุฒิการศึกษา 
-  จัดตามความรูความสามารถ และประสบการณ 

      -  จัดตามความถนัด  ความสนใจ และ ความสมัครใจของครู 
      -  จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนงของครู 
      -  จัดตามความพรอมของโรงเรียน 
 

                  1.2  ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานในสายงานวิชาการ 
                        - คณะกรรมการ  ประกอบดวย 
                          ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ      

หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
        

2. แนวปฏิบัติในการจัดกลุมการเรียน 
 - ไมมีแนวปฏิบัติ 

   -  มีแนวปฏิบัติ 
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7 
 
 

7 
7 
7 
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7 
 
 

0 
7 
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ตารางที่  6   ( ตอ ) 
  

 
 

การบริหารงานวิชาการ 

 

จํานวน
โรงเรียน 
( n = 7 ) 

 
2.1 แนวปฏิบัติในการจัดกลุมการเรียน 

- กําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร 
- กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธระหวางกลุมวิชา 
- สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ 
- เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัดความสนใจ เพื่อการศึกษา

ตอหรือประกอบอาชีพ 
- สํารวจสภาพทองถิ่นและความตองการของชุมชน 

 
2.2  ผูรับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน 

- คณะกรรมการฝายวิชาการ ประกอบดวย 
                       รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
                      หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

 
3. วิธีดําเนินการในการจัดตารางสอน 

- กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนตามที่หลักสูตรกําหนด 
- สํารวจความพรอมของครู-อาจารย เพื่อใชประกอบการจัดตารางสอน 
- พิจารณากําหนดการใชหองเรียน / หองปฏิบัติการ 
- กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน 
 

                3.1  ผูรับผิดชอบในการจัดตารางสอน 
-  คณะกรรมการฝายวิชาการ ประกอบดวย 

                          รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
                         หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
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7 
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ตารางที่  6   ( ตอ ) 
  

 
 

การบริหารงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

4. แนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอน 
- จัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร 
- จัดตามวุฒิการศึกษา  วิชาเอก วิชาโท 
- จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของผูสอนในรายวิชา 
- จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ 
- จัดตามมติคณะกรรมการวิชาการ 

 
4.1   ผูรับผิดชอบในการจัดครูเขาสอน 

           -     คณะกรรมการฝายวิชาการ ประกอบดวย 
                        รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
                        หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

 
5. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงาน    

วิชาการ 
- ไมมี                                                                                      
- มี                                                                                          

 
         5.1แนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ 

- มีเจาหนาที่รับผิดชอบและอํานวยความสะดวก 
- จัดทําเปนคูมือเพื่อสะดวกในการศึกษาวิธีใช 
- มีเจาหนาที่ดูแลบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน 
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ตารางที่  6   ( ตอ ) 
  

 
 

การบริหารงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
  

5.2  แหลงที่มาของนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในงานวิชาการ 
          -   สื่อ วัสดุ อุปกรณที่ครูผลิตขึ้นเอง  ไดแก  เอกสารประกอบการสอน   

ไสลด  แผนใส  แผนภาพ                                                           
-   สื่อ วัสดุ อุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให  ไดแก  โทรทัศน  วีดีทัศน  
เครื่องฉายภาพขามศรีษะ 

-   สื่อ วัสดุ อุปกรณที่ตนสังกัดจัดหาให  ไดแก  สื่อทางไกลผาน  ดาว
เทียม   คอมพิวเตอรชวยในการเรียนการสอน 

-   สื่อ วัสดุ อุปกรณที่ ผูปกครองและชุมชนบริจาค  ไดแก  
คอมพิวเตอรและอุปกรณที่เกี่ยวของในการใชคอมพิวเตอร           

 
 5.3  ผูรับผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ 
          -   คณะกรรมการฝายวิชาการ ประกอบดวย 

                         ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ       
หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนา
งานโสตทัศนศึกษา 

 
6. ปญหาในการบริหารงานวิชาการ 
         -     ไมประสบปญหา 

- ประสบปญหา 
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ตารางที่  6   ( ตอ ) 
  

 
 

การบริหารงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
  

           6.1 ปญหาที่ประสบในการบริหารงานวิชาการ  
-  งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด 
- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพนอยเนื่องจากบุคลากรมีภาระงานที่
ตองรับผิดชอบมาก 

- บุคลากรมีความรูและประสบการณนอยในงานที่ไดรับมอบหมาย 
- ขาดอัตรากําลังครูในการปฏิบัติงาน 
  

          

 

 
7 
 

5 
3 
2 
 

 
    จากตารางที่  6  ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ปรากฏผลดังนี้ 

โรงเรียนทุกโรงมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการโดยจัดตามวุฒิ
การศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัดความสนใจและความ
สมัครใจของครู รองลงมาไดแก จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนงของครู จัดตามความพรอมของ
โรงเรียน จํานวน 6 โรงเทากัน โดยโรงเรียนทุกโรงมีผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรในการทํางานใน
สายงานวิชาการไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถาน
ศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

โรงเรียนทุกโรงมีแนวปฏิบัติในการจัดกลุมการเรียนโดยโรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับ
และวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธระหวางกลุมวิชา 
กําหนดความพรอมดานอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนดั 
ความสนใจเพื่อการศึกษาตอหรือประกอบอาชีพ รองลงมาไดแก สํารวจสภาพทองถิ่นและความ
ตองการของชุมชน จํานวน  6 โรง  ซึ่งทุกโรงมีผูรับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน   ไดแก คณะ
กรรมการซึ่งประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการและหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู 

สําหรับวิธีดําเนินการในการจัดตารางสอนนั้นโรงเรียนทุกโรงกําหนดวิชาเรียนและ
เวลาเรียนตามที่หลักสูตรกําหนด สํารวจความพรอมของครูอาจารยเพื่อใชประกอบในการจัดการ
สอน พิจารณากําหนดการใชหองเรียนและหองปฏิบัติการตาง ๆ รองลงมาไดแกกําหนดวิชาเรียน
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และเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน จํานวน 4 โรง ในการจัดตารางสอนมีผูรับผิดชอบคือ คณะ
กรรมการซึ่งประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู 

ในการจัดครูเขาสอนโรงเรียนทุกโรงจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร จัด
ตามวุฒิการศึกษา วิชาเอก วิชาโท รองลงมาไดแก จัดตามความรูความสามารถและความถนัด
ของผูสอนในรายวิชา จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ จํานวน 5 โรง รอง
ลงมาไดแก จัดตามมติคณะกรรมการวิชาการ จํานวน 3 โรง ผูรับผิดชอบในการจัดครูเขาสอนไดแก 
คณะกรรมกาซึ่งประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัว
หนากลุมสาระการเรียนรู 

โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการทุกโรง
โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและอํานวยความสะดวก จัดทําเปนคูมือเพื่อสะดวกในการศึกษาวิธีใช มี
เจาหนาที่ดูแลบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน สําหรับแหลงที่มาของนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่นํามาใชในงานวิชาการนั้นโรงเรียนสวนใหญมีสื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นมาไดแก 
เอกสารประกอบการสอน สไลด แผนใส แผนภาพ สื่อวัสดุที่โรงเรียนจัดใหไดแก โทรทัศน วีดิทัศน 
เครื่องฉายภาพขามศรีษะ ส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดหาใหไดแก ส่ือทางไกลผานดาวเทียม 
คอมพิวเตอรชวยในการเรียนการสอน จํานวน 7 โรง รองลงมาไดแกส่ือวัสดุอุปกรณที่ผูปกครอง
และชุมชนบริจาคไดแก คอมพิวเตอรและอุปกรณที่เกี่ยวของกับงานคอมพิวเตอร จํานวน 3 โรง ทั้ง
นี้โรงเรียนทุกโรงมีผูรับผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการงานวิชาการไดแก 
คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา 

สําหรับปญหาในการบริหารงานวิชาการนั้นพบวาโรงเรียนทุกโรงประสบปญหา โดย
โรงเรียนประสบปญหาในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวของกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรรในการ
บริหารงานมีจํานวนจํากัด และ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพนอยเนื่องจากบุคลากรมีภาระงานที่
ตองรับผิดชอบมาก จํานวน 5 โรง รองลงมาไดแก บุคลากรมีความรูและประสบการณนอยในงานที่
ไดรับมอบหมาย จํานวน 3 โรง รองลงมาไดแก ขาดอัตรากําลงัในการปฏิบัติงาน จํานวน 2 โรง 
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ตารางที่  7   ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
                    

 
 

การจัดการเรียนการสอน 

 

จํานวน
โรงเรียน 
( n = 7 ) 

 
1.  แนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอนรายวิชา 
          -   โรงเรียนกําหนดใหครูทุกคนเขียนแผนการสอน                                    

-   วิเคราะหโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตรกอนเขียนแผนการสอน 
-   วิเคราะหเนื้อหาและกําหนดจุดประสงคใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
-    กําหนดกิจกรรม  ส่ือการเรียนการสอน  และการประเมินผลโดยเนนผู
เรียนเปนสําคัญ 

-   วิเคราะหแผนการสอนใหสอดคลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปน  
สําคัญ 

 
           1.1  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนการสอนรายวิชา 

-   ครูผูสอนในรายวิชาเปนผูจัดทําเปนรายบุคคล  
-   ครูที่สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา                               

 
 2. การติดตามและประเมินผลการใชแผนการสอนรายวิชา 

- ไมมีการติดตาม                                                              
- มีการติดตาม                                                   
                    

           2.1  วิธีการการติดตามและประเมินผลการใชแผนการสอนรายวิชา 
            -     ตรวจบันทึกการสงแผนการสอนของครูในแตละรายวิชา 

-     สังเกตการสอนของครูวามีการใชสื่อสม่ําเสมอหรือไม 
-     สํารวจขอมูลจากบันทึกการใชสื่อของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ 

                  -     การนิเทศการสอนของครู  
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ตารางที่  7 ( ตอ )   
 

  
 

การจัดการเรียนการสอน 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

3.  การสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน 
           -   ไมมีการสงเสริม             
           -   มีการสงเสริม             

 
          3.1 วิธีการสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน 

-   โรงเรียนมีแผน / โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการ
ผลิตสื่อการเรียนการสอน 

-   สงเสริมใหมีการจัดประกวดสื่อการเรียนการสอนประจําปในแตละ
กลุมสาระการเรียนรู 

-  สงบุคลากรไปประชุม อบรม  สัมมนาการผลิตสื่อจากหนวยงานที่
เกี่ยวของตามความเหมาะสม 

-  จัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหแตละกลุม
สาระการเรียนรู 

 
   4.  ปญหาในการจดัการเรียนการสอน 

- ไมประสบปญหา                                                             
- ประสบปญหา                                                                      
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ตารางที่  7 ( ตอ )   
 

  
 

การจัดการเรียนการสอน 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

         4.1 ปญหาที่ประสบในการจัดการเรียนการสอน 
-   ครูผูสอนมีเวลาจํากัดในการจัดทําแผนการสอนรายวิชา และผลิต  
ส่ือการเรียนการสอน เนื่องจากมีภาระงานมาก 

            -   จํานวนอัตรากําลังครูมีไมเพียงพอ 
-   งบประมาณที่ไดรับจัดสรรเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมี
จํานวนจํากัด 

-   ครูจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนไดจํากัดเนื่องจากมีประสบ
การณในการสอนในวิชาเฉพาะทางนอย 
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 จากตารางที่  7 ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  ปรากฏผลดังนี้ 

โรงเรียนทุกโรงมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอนรายวิชาโดยโรงเรียนไดกําหนด
ใหครูทุกคนเขียนแผนการสอน ศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตรกอนเขียนแผนการสอน 
วิเคราะหเนื้อหาและกําหนดจุดประสงคใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง  กําหนดกิจกรรม   ส่ือการเรียนการ
สอน และการประเมินผลโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  รองลงมา โรงเรียนวิเคราะหแผนการสอนให
สอดคลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญจํานวน 5  โรง ทั้งนี้ในการจัดทําแผนการสอนราย
วิชามีผูรับผิดชอบไดแก ครูผูสอนในรายวิชาเปนผูจัดทําเปนรายบุคคล  จํานวน  7  โรง   รองลงมา
คือครผููสอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา  จํานวน 5  โรง   

ในสวนการติดตามและประเมินผลการใชแผนการสอนรายวิชานั้น โรงเรียนทุกโรงมี
การติดตามและประเมินผลการใชแผนการสอนรายวิชาโดยมีวิธีการติดตามและประเมินผลการใช
แผนการสอนรายวิชาไดแก ตรวจบันทึกการสงแผนการสอนของครูในแตละรายวิชา และ  สังเกต
การณสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม    จํานวน 7 โรง  รองลงมา สํารวจขอมูลจากการ
บันทึกการใชสื่อของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ  จํานวน  6 โรง    ติดตามและประเมินผลจากการ
นิเทศการสอนของครู จํานวน  5 โรง                
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สําหรับการสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนนั้นพบวา โรงเรียนทกุโรง
มีการสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  โดยโรงเรียนมีแผน / โครงการพัฒนาสือ่และเทคโนโลยี
เพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  จํานวน 7 โรง  รองลงมาโรงเรียนสงเสริมใหมีการจัด
ประกวดสื่อการเรียนการสอนประจําปในแตละกลุมสาระการเรียนรู   และสงบุคลากรไปประชุม 
อบรม สัมมนาการผลิตสื่อจากหนวยงานที่เกี่ยวของตามความเหมาะสม  จํานวน  5  โรง เทากัน 
รองลงมาโรงเรียนจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหแตละกลุมสาระการเรียนรู  
จํานวน  4  โรง  

สําหรับปญหาในการจัดการเรียนการสอนนั้นพบวามีโรงเรียนที่ประสบปญหาในการ
จัดการเรียนการสอน และโรงเรียนที่ไมประสบปญหาในการจัดการเรียนการสอน มีจํานวน  6 โรง 
และ 1 โรง ตามลําดับ โดยประสบปญหา ครูผูสอนมีเวลาจํากัดในการจ ัดทําแผนการสอนรายวิชา 
และผลิตสื่อการเรียนการสอนเนื่องจากมีภาระงานมาก  จํานวน 5 โรง  รองลงมาคือโรงเรียนมี
อัตรากําลังครูไมเพียงพอ  และ มีงบประมาณที่ไดรับจัดสรรเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
มีจํานวนจํากัด   จํานวน 4 โรง เทากัน  นอกจากนี้ยังพบวาครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได
จํากัดเนื่องจากมีประสบการณในการสอนวิชาเฉพาะทางนอย  จํานวน  3  โรง 
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ตารางที่  8    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการของโรงเรียน 
  

 
 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

1.  แนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
          -   ใหความรูความเขาใจ ใหครูมีความตระหนักและเห็นความสําคัญ

ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนซึ่งเนนการ
เรียนการสอนดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  เทคโนโลยี และสิ่ง
แวดลอม     

-   จัดใหมีการประชุม อบรม สัมมนากอนเปดภาคเรียน                       
-   สงบุคลากรไปประชุม อบรม  สัมมนา ตามหนวยงานที่เกี่ยวของ 
-   สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอนและใชส่ือการสอน 
-    โรงเรียนอํานวยความสะดวกดาน วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ 
 

         1.1  ผูรับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
    -   คณะกรรมการ ประกอบดวย                                       
        ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ       

หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน  
                       -  คณะกรรมการ ประกอบดวย                                           
                          รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   
                          และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน               
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ตารางที่  8   ( ตอ )   
 

 
 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

2. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมพัฒนาครูทางดานวิชาการ 
          -   ไมมี แนวปฏิบัติ  

-   มี แนวปฏิบัติ 
  

        2.1  วิธีการในการสงเสริมพัฒนาครูทางดานวิชาการ       
-   สงบุคลากรไปประชุม อบรม  สัมมนา ตามหนวยงานที่เกี่ยว
ของ 

-   จัดปฐมนิเทศแกครูใหม 
-   จัดใหมีการศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น 
-   สงเสริมและสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน 
-   สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน 
-  จัดใหมีการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกต    
การสอน 

-   สนับสนุนใหครูทําผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนระดับสูงขึ้น 
 

               2.2  ผูรับผิดชอบในการสงเสริมพัฒนาครูดานวิชาการ 
-  คณะกรรมการ ประกอบดวย                                       
    ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ       
หัวหนาฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู                 

                         -  คณะกรรมการ ประกอบดวย                                           
   รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  
และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู                 
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ตารางที่  8   ( ตอ )   
 

 
 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

3. การจัดสอนซอมเสริม 
          -   ไมมีการจัด                                             

-   มีการจัด                                                
  

          3.1 ประเภทในการจัดสอนซอมเสริม 
-   จัดใหนักเรียนที่เรียนออนหรือมีผลการเรียนไมผานตามเกณฑ 
-   จัดใหกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
-   จัดใหกับนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางดานวิชาการแตละราย
วิชา 

 
3.2  วิธีการในการจัดสอนซอมเสริม 

- จัดตารางในการสอนซอมเสริม 
- จัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลาเรียน 
- จัดสอนซอมเสริมในชั่วโมงเรียน 
- ครูผูสอนและนักเรียนนัดหมายกันตามความพรอมของครูและ
นักเรียนในกรณีที่ไมมีหองหรือไมมีชั่วโมงวาง 

 
3.3  ผูรับผิดชอบในการสอนซอมเสริม 

- ครูผูสอนแตละรายวิชา 
- คณะกรรมการ ประกอบดวย   
    รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ    
และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู                 
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ตารางที่  8   ( ตอ )   
 

 
 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

 4.  การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร 
          -   ไมมีการจัด                                                    

-   มีการจัด                                                       
  

          4.1  วิธีการในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร       
-   จัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด 
-   จัดตามความพรอมของโรงเรียน ดานบุคลากร ดานวัสดุ
อุปกรณ ดานอาคารสถานที่ 

-   จัดตามความตองการของผูเรียนโดยสอดคลองกับหลักสูตร 
-   จัดตามความตองการของชุมชนผูปกครองและทองถิ่น 
 

            4.2 วิธีการในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรแกนักเรียน       
-   จัดตามนโยบายของโรงเรียนหรอืตนสังกัด 
-   จัดตามความพรอมของโรงเรียน ดานบุคลากร ดานวัสดุ
อุปกรณ ดานอาคารสถานที่ 

-   จัดตามความตองการของผูเรียนโดยสอดคลองกับหลักสูตร 
-   จัดตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
-   จัดตามความตองการของชุมชนผูปกครองและทองถิ่น 

  
          5.   แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียน 
                   -  ไมมีการจัด 
                   -  มีการจัด 
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ตารางที่  8   ( ตอ )   
 

 
 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

           5.1  การสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียน 
-    จัดบริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม  เปนระเบียบ 
งายแกการสรางบรรยากาศทางวิชาการ 

          -   จัดใหมีหองวิชาการของแตละกลุมสาระการเรียนรู                    
-   จัดใหมีหนังสือคนควาอางอิงอยางเพียงพอ 
-   จัดหองศูนยสื่อการเรียนรูเปนระบบ  สะดวกในการใช 
-   จัดปายนิเทศเหมาะสมกับโอกาส 
-   มีวัสดุ อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียงพอ 
-   มีการดูแล รักษา วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่
ดีพรอมใชงาน                                                      

  
6.  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

-   ไมประสบปญหา 
-   ประสบปญหา 
 

          6.1 ปญหาที่ประสบในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ ( n=5 ) 
-   งบประมาณที่ไดรับจัดสรรเพื่อการพัฒนาและสงเสริมดานวิชา
การมีจํากัด 

-   ครูมีภาระงานมากทําใหเกิดผลกระทบในการปฏิบัติงาน 
-   บุคลากรมีการโยกยายในระหวางปทําใหการปฏิบัติงานบาง
ดานติดขัด 
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                    จากตารางที่  8  ขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ ปรากฏผลดังนี้ 
โรงเรียนทุกโรงมีแนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู

ความเขาใจใหครูมีความตระหนักและเห็นความสําคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ของโรงเรียนซึ่งเนนการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม 
จัดใหมีการประชุมอบรมสัมมนากอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไปประชุม อบรม สัมมนา ตาม
หนวยงานที่เกี่ยวของ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน และใชสื่อการสอน 

ผูรับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนไดแก ครูผูสอนจํานวน 7 โรง 
และคณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัว
หนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 5 โรง รองลงมาไดแก คณะกรรมการซึ่ง 
ประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู มีจํานวน   2 โรง   

โรงเรียนทุกโรงมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมพัฒนาครูทางดานวิชาการ โดยสง
บุคลากรไปประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของ จัดปฐมนิเทศแกครูใหม จัดใหมีการ
ศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น สงเสริมและสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน สนับสนนุใหครไูดศกึษา
ตอในสายงาน  รองลงมาไดแก โรงเรียนจัดใหมีการนิเทศภายในโดยการเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกต
การสอน สนับสนุนใหครูทําผลงานเพื่อเลื่อนระดับสูงขึ้น จํานวน 6 โรงเทากันทั้งนี้มีผูรับผิดชอบใน
การสงเสริมพัฒนาครูดานวิชาการสวนใหญ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถาน
ศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
จํานวน 5 โรง รองลงมาไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 2 โรง 

สําหรับการจัดสอนซอมเสริมนั้นพบวา โรงเรียนทุกโรงมีการจัดสอนซอมเสริม 3 
ประเภท คือ จัดใหนักเรียนที่เรียนออนหรือมีผลการเรียนไมผานตามเกณฑ จัดใหนักเรียนที่มคีวาม
สามารถพิเศษ จัดใหกับนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางดานวิชาการแตละรายวิชา  โดยโรงเรียนจัด
ตารางในการสอนซอมเสริม จัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลาเรียน จัดสอน
ซอมเสริมนอกเวลาเรียน จัดสอนซอมเสริมในชั่วโมงเรียน จํานวน 7 โรง รองลงมาครูผูสอนและนัก
เรียนนัดหมายกันตามความพรอมของครูและนักเรียนในกรณีที่ไมมีหองหรือชั่วโมงวาง จํานวน 3 
โรง ทั้งนี้มีผูที่รับผิดชอบในการสอนซอมเสริมคือ ครูผูสอนแตละรายวิชา และคณะกรรมการซึ่ง
ประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู จํานวน 7 โรง เทากัน 

ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรพบวา โรงเรียนทุกโรงมีการจัดกิจกรรมโดยที่
สวนใหญจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร 
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ดานวัสดุอุปกรณ ดานอาคารสถานที่  รองลงมาจัดตามความตองการของผูเรียน โดยสอดคลองกบั
หลักสูตร จํานวน 6 โรง รองลงมาจัดตามความตองการของชุมชนผูปกครองและทองถิ่น จํานวน   
5 โรง นอกจากนี้ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรแกนักเรียนนั้นไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร ดานวัสดุอุปกรณ ดานอาคารสถานที่ 
จัดตามความตองการของผูเรียนโดยสอดคลองกับหลักสูตร จํานวน 7 โรง รองลงมา จัดตามงบ
ประมาณที่ไดรับจัดสรร จํานวน 5 โรง รองลงมาจัดตามความตองการของชุมชนผูปกครองและทอง
ถิ่น จํานวน 4 โรง 

สําหรับแนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนนั้นโรงเรียนทกุโรงมี
การจัดทุกโรงเรียนโดยจัดบริเวณโรงเรียนใหสะอาดรมร่ืนสวยงามเปนระเบียบงายแกการสราง
บรรยากาศทางวิชาการ จํานวน 7 โรง รองลงมาไดแก จัดใหมีหองวิชาการของแตละกลุมสาระการ
เรียนรู จัดใหมีหนังสือคนควาอางอิงอยางเพียงพอ จัดหองศูนยสื่อการเรียนรูเปนระบบ สะดวกใน
การใช จํานวน 6 โรง รองลงมาจัดปายนิเทศใหเหมาะสมกับโอกาสตาง ๆ มีวัสดุอุปกรณที่ทันสมัย
ใหบริการอยางเพียงพอ จํานวน 5 โรง 

สําหรับปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ โรงเรียนที่ประสบปญหาใน
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ จํานวน 5 โรงสวน โรงเรียนที่ไมประสบปญหาในการพัฒนา
และสงเสริมดานวิชาการ จํานวน 2 โรง  ซึ่งปญหาที่ประสบ ไดแก งบประมาณที่ไดรับจัดสรรเพื่อ
พัฒนาและสงเสริมดานวิชาการมีจํากัด จํานวน 3 โรง รองลงมา คือ ครูมีภาระงานมากทําใหเกิด
ผลกระทบในการปฏิบัติงานและบุคลากรมีการโยกยายในระหวางปสงผลใหการปฏิบัติงานบาง
ดานติดขัด จํานวน 2 โรงเทากัน 
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ตารางที่  9   ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน 
  

 
 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

1.  แนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
          -   กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน  
          -   จัดทําคูมือการวัดผลและประเมินผลการเรียน     

-   กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานวัดผลและประเมินผลการเรียนของ
โรงเรียน                                         

-   จัดใหมีเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
-   จัดประชุม อบรม ใหความรูแกบุคลากรในการวัดผลและประเมิน
ผลการเรียน 

-   สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง 
-   สงเสริมใหครูแสวงหาความรูและทดลองใชการประเมินผลการ
เรียนรูใหม ๆ 

  
2.  ผูรับผิดชอบในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

-   ครูผูสอนแตละรายวิชา 
-   คณะกรรมการ  ประกอบดวย                                        
    ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนวัดผล                 

                   -  คณะกรรมการ ประกอบดวย                                          
                       รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ              

และหัวหนางานทะเบียนวัดผล                              
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7 
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7 
 

7 
7 
 

5 
 
 

7 
 
 

5 
 
 

2 
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ตารางที่  9    ( ตอ ) 
  

 
 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

3.  ผูทําหนาที่สราง ปรับปรุง  เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
          -   ครูผูสอนแตละรายวิชา  

-  คณะกรรมการ ประกอบดวย   รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ  และ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู            

    
4.  การจัดเก็บรักษาหลักฐานการวัดผลประเมินผลการเรียน                           

-   จัดเก็บในตูเอกสารที่โรงเรียนจัดไว 
-   จัดเก็บโดยบันทึกขอมูลในเครื่องคอมพิวเตอร 
 

5.  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
-   ไมประสบปญหา 
-  ประสบปญหา 

 
5.1  ปญหาที่ประสบในการวัดผลและประเมินผลการเรียน  ( n = 5 ) 

- บุคลากรยังไมชํานาญการในการวัดผลประเมินผลในระบบที่
เปลี่ยนแปลงในการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหม  ทํา
ใหการปฏิบัติงานลาชา 

- เอกสารในการวัดผลและประเมินผลเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
ทําใหทั้งครูผูสอนและเจาหนาที่ยังสับสนในการกรอกขอมูล       
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ตารางที่  9    ( ตอ )  
 

 
 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

6.  แนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน 
          -   ดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนนักเรียน ซึ่งเปนการดําเนินการ

ตั้งแตการรับสมัครนักเรียน  การลงทะเบียนรายชื่อนักเรียน  
          -   จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน  เชนประวัตินักเรียน  การเปลี่ยน

ชื่อสกุลและวันเดือนปเกิด  โดยดําเนินการใหเปนปจจุบัน  
-  จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียนในโรงเรียนใหเปนปจจุบัน     
-  ดําเนินการรับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน   

 
       7.   การจัดเก็บรักษาหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน                                        

-   จัดเก็บเอกสารสําคัญในตูเอกสารที่โรงเรียนจัดไวโดยแยกตาม
ประเภทของเอกสารใหเปนหมวดหมูสะดวกในการใชงาน 

-   จัดเก็บโดยบันทึกขอมูลในเครื่องคอมพิวเตอร 
 

8. ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน 
-  คณะกรรมการ ประกอบดวย                                       
    รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการหัวหนาฝายวิชาการ  และหัว
หนางานทะเบียนและวัดผล              

                   -  คณะกรรมการ ประกอบดวย                                          
                      รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการหัวหนาฝายวิชาการ  และหัว

หนางานทะเบียนนักเรียน                            
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ตารางที่  9    ( ตอ ) 
  

 
 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

9. ปญหาในงานทะเบียน 
          -  ไมประสบปญหา  

-  ประสบปญหา              
    

             9.1 ปญหาที่ประสบในงานทะเบียน   ( n = 6 )                                
                          -   บุคลากรยังไมชํานาญการในการใชเอกสารในระบบที่  เปลี่ยน

แปลงในการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหม  ทําใหการ
ปฏิบัติงานลาชา 

                        -   เอกสารในงานทะเบียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมทําใหทั้ง  ครูผู
สอนและเจาหนาที่สับสนในการกรอกขอมูล                       
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 จากตารางที่  9  ขอมูลเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน       

นักเรียน ปรากฏผลดังนี้ 
โรงเรียนทุกโรงมีแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยกําหนดแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน   จัดทําคูมือการวัดผลและประเมินผลการเรียน  
กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน  จัดใหมีเอกสารเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดประชุมอบรม ใหความรูแกบุคลากรในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน   สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง  รองลงมาคือ         
สงเสริมใหครูแสวงหาความรูและทดลองใชการประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ  จํานวน  5  โรง   ทั้งน้ี
โรงเรียนทุกโรงมีผูรับผิดชอบในการวัดผลและประเมินผลการเรียน ไดแก ครูผูสอนแตละรายวิชา 
รองลงมา คือ คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝาย
วิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนวัดผล  จํานวน 5  โรง  รองลงมาคือ รอง     
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ผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนวัดผล จํานวน 2 
โรง   

สําหรับผูทําหนาที่สราง  ปรับปรุงเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ      
โรงเรียนนั้น  ไดแกครูผูสอนแตละรายวิชา และคณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหาร    
สถานศึกษาฝายวิชาการหัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ในสวนของการ    
จัดเก็บรักษาหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียนนั้น โรงเรียนทุกโรงจัดเก็บในตูเอกสารที่
โรงเรียนจัดไวให  และรองลงมาโรงเรียนไดจัดเก็บไวโดยบันทึกขอมูลในเครื่องคอมพิวเตอร  
จํานวน  5 โรง 

ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนพบวา มีโรงเรียนที่ประสบปญหาในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน  จํานวน 5  โรง  มีโรงเรียนที่ไมประสบปญหาในการวัดผลและประเมินผลการ
เรียน จํานวน 2 โรง  ทั้งนี้ปญหาที่โรงเรียนสวนใหญประสบคือ บุคลากรไมชํานาญการในการ     
วัดผลและประเมินผลในระบบการเรียนที่เปลี่ยนแปลงในการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหม  
ทําใหการปฏิบัติงานลาชา  จํานวน 5 โรง  รองลงมา คือ เอกสารในการวัดผลและประเมินผล
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมทําใหทั้งครูผูสอนและเจาหนาที่วัดผลประเมินผลยังสับสนในการกรอก    
ขอมูลตาง ๆ  จํานวน 4 โรง  

สําหรับแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนนั้นโรงเรียนทุกโรง ดําเนินการ    
เกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน  จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ     
นักเรียน รับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน โดยจัดเก็บรักษาหลักฐานงานทะเบียนไวในตู
เอกสารที่โรงเรียนจัดไว  รองลงมา จัดเก็บโดยบันทึกขอมูลในเครื่องคอมพิวเตอร จํานวน 5 โรง    
ทั้งนี้โรงเรียนสวนใหญมีผูรับผิดชอบในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน คือคณะกรรมการฝายซึ่ง
ประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการหัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียน
และวัดผล จํานวน 5 โรง   รองลงมาคือ คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษา
ฝายวิชาการหัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล จํานวน 2 โรง   

ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนนั้นโรงเรียนไมประสบปญหาการดําเนินงานทะเบียน  
จํานวน 1 โรง  สวนโรงเรียนที่ประสบปญหาในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนนั้นมี  จํานวน 6 โรง  
โดยปญหาที่ประสบคือ บุคลากรยังไมชํานาญการในการใชเอกสารในระบบที่เปลี่ยนแปลงไปใน
การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหม ทําใหการปฏิบัติงานลาชา  และเอกสารในงานทะเบียน
เปล่ียนแปลงไปจากเดิมทําใหครูผูสอนและเจาหนาที่สับสนในการกรอกขอมูล  จํานวน 6 โรง    
เทากัน 
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ตารางที่ 10    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการประเมินผลการจัดงานวิชาการของโรงเรียน 
  

 
 

การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

1.  โรงเรียนมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการหรือไม 
           -   ไมมีการประเมิน     

-   มีการประเมิน 
  

        1.1  วิธีการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
-   ออกแบบสอบถามผูที่มารวมงานวิชาการแตละงาน 
-   ประเมินจากผลงานที่ปรากฏ 
-   จัดประชุม สัมมนา สรุปผลงานประจําป 
-   ประเมินในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ 
-   วิเคราะหผลการประเมินการจัดงานวิชาการ 
-   นําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา 

 
         1.2   ผูรับผิดชอบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

- ครูทุกคน 
- คณะกรรมการ ประกอบดวย                                        
    ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการหัว
หนาฝายวิชาการ  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู                 

-   คณะกรรมการ ประกอบดวย                                           
    ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการหัว
หนาฝายวิชาการ  และหัวหนางานแผนงาน        
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ตารางที่ 10   ( ตอ )     
 

 
 

การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

2.  ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
           -   ไมประสบปญหา     

-   ประสบปญหา 
  

         2.1  ปญหาที่ประสบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ ( n = 3 ) 
-   งบประมาณในการดําเนินงานมีไมเพียงพอ 
-   ครูมีภาระงานมากทําใหการจัดงานไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 
-    บุคลากรขาดกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

 
 

 
 

4 
3 
 
 

3 
2 
1 
 

 
จากตารางที่  10  ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดงานวิชาการ ปรากฏผลดังนี้ 
โรงเรียนทุกโรงมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยมีวิธีการประเมินผลการจัด

งานวิชาการคือออกแบบสอบถามผูที่มารวมงานวิชาการแตละงาน รองลงมาคือประเมินจากผล
งานที่ปรากฏ  จัดประชุม สัมมนา และสรุปผลงานประจําป จํานวน 6 โรง รองลงมาคือ  วิเคราะห
ผลการประเมินการจัดงานวิชาการ และมีการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนางาน 
จํานวน 4 โรง โดยโรงเรียนทุกโรงมีผูรับผิดชอบการประเมินผลการจัดงานวิชาการคือ ครูทุกคน รอง
ลงมาคือ คณะกรรมการซึ่งประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 4 โรง รองลงมาคือ คณะ
กรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝาย
วิชาการ และหัวหนางานแผนงาน จํานวน 3 โรง 

สําหรับปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการนั้นพบวา โรงเรียนสวนใหญไม
ประสบปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ จํานวน 4 โรง สวนโรงเรียนที่ประสบปญหาใน
การประเมินผลการจัดงานวชิาการมีจํานวน 3 โรง ซึ่งปญหาที่ประสบในการประเมินผลการจัดงาน
วิชาการไดแก งบประมาณในการดําเนินงานมีไมเพียงพอ จํานวน 3 โรง รองลงมาคือ ครูมีภาระ
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งานมากทําใหการจัดงานไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร จํานวน 2 โรง และบุคลากรขาดกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน จํานวน 1 โรง 
 
 
 
 



บทที่ 5  
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนซึ่งเปนโรงเรียนที่
เนนการเรียนการสอนดานคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  และสิ่งแวดลอม  ประชากรที่ใชในการวิจัย
คือโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู
วิจัยไดทําการสุมตัวอยางโดยสุมแบบกลุม ( Cluster Sampling ) และทําการสุมอยางงายในโรง
เรียน  ไดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยจํานวน 7 โรง เครื่องมือที่
ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ( Semi – structured  Interview )   ผูใหขอมูล
คือ  ผูบริหารสถานศึกษา  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ   และหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน  
โดยสุมตัวอยางโรงเรียน  จุฬาภรณราชวิทยาลัยสัดสวนรอยละ  50  ของโรงเรียนในแตละภาคของ
ประเทศ และในแตละโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง ผูวิจยัเก็บขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณผูใหขอมูล
จํานวนทั้งสิ้น 21 คน  ในการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหโดยมีหนวยการวิเคราะห
เปนโรงเรียน ซึ่งวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในแตละโรงเรียน
กอน จากนั้นจึงวิเคราะหเปนภาพรวมของโรงเรียนทั้ง  7  โรง  ซึ่งการวิเคราะหใชวิธีการวิเคราะห
เนื้อหา ( Content  Analysis )  แจกแจงความถี่  และนําเสนอผลการวิจัยในรูปตารางประกอบคํา
บรรยาย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 

1. สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 51-55 ป        

มีอายุราชการ 26-35 ป จบการศึกษาระดับปริญญาโท ดํารงตําแหนงประธานกรรมการดําเนินงาน
วิชาการ  2 - 10 ป และดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมเกิน 3 ป 
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสวนใหญเคยเขารวมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ
โดยสวนใหญไดรับความรูในเรื่องเกี่ยวกับการประชุมคณะทํางานพิจารณารูปแบบและวิธีการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิทยาศาสตร  ประชุมเชิงปฏิบัติการระดับชาติและ การอบรมผูประเมนิคณุภาพ
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ภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งหนวยงานที่ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสวนใหญไดรับ
การอบรมคือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนตั้งอยู  สถาบันสงเสริมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  กระทรวงศึกษาธิการ  และโรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย   สําหรับรองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนทั้งหมดเปนเพศชายมีอายุระหวาง 45-50 ป มีอายุราชการ 
26-30 ปสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาโท ดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการดําเนินงาน
วิชาการ 1-5 ป และดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รองผูบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนทุกโรงเคยเขารวมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการโดยสวนใหญไดรับความ
รูในเรื่องเกี่ยวกบัการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การอบรมเชิงปฏิบัติการในการปรับหลักสูตร  และ
ประชุมทางวิชาการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา รวมทั้งการอบรมการใชงานคอมพิวเตอรและ
อินเตอรเนต ซึ่งหนวยงานที่รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนสวนใหญไดรับการอ
บรมคือ โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ในสวนหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียน สวนใหญเปนเพศชายมีอายุระหวาง 46-50 ป มีอายุราช
การ 21-30 ป สวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาโท ดํารงตําแหนงกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
1-3 ป และดํารงตําแหนงกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน กรรมการประกันคุณภาพวิชาการ หัวหนา
งานพัฒนาบุคลากร และหัวหนางานพระราชดําริ  หัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียนทุกโรงเคยเขา
รวมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการโดยสวนใหญไดรับความรูในเรื่องเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ การวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และการใชหลัก
สูตรสถานศึกษา ซึ่งหนวยงานที่ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการของโรงเรียนสวนใหญไดรับการอ
บรมคือ โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 
สถาบันอุดมศึกษา 

 
2.สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

2.1 สภาพและปญหาการวางแผนงานวิชาการ 
 

 โรงเรียนทุกโรงไดวางแผนงานวิชาการซึ่งมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการ โดยมีการจัดทําในลักษณะ คูมือครู คูมือนักเรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติการเกี่ยว
กับการปฏิบัติงานวิชาการ  หลักสูตรสถานศึกษา  การจัดกลุมการเรียน มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และการวัดและประเมินผลการเรียน โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดทํา  ทั้งนี้มีการเผย
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แพรใหผูเกี่ยวของไดทราบโดย ผูบริหารโรงเรียนแจงในที่ประชุมครู ฝายวิชาการทําหนังสือเวียนถึง
ครูทุกคน ฝายวิชาการจัดพิมพไวในคูมือครูและแจกครูทุกคน 

ในการดําเนินการจัดทําแผนงานฝายวิชาการนั้น โรงเรียนทุกโรงจัดทําแผนตามกรอบ
นโยบายของโรงเรียนแลวใหกลุมสาระการเรียนรูประชุมเขียนแผน / โครงการรวมกัน แลวนําเสนอ
ฝายวิชาการเพื่อปฏิบัติงาน และใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณากลั่นกรอง
เสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติแผน / โครงการ   

นอกจากนี้เพื่อใหการจัดทําแผนการปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุด
มุงหมายของหลักสูตร  โรงเรียนทุกโรงไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  วิเคราะห
ความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพทองถิ่น  และมีการสํารวจสภาพเศรษฐกิจ อาชีพ และความ
ตองการของสังคมในทองถิ่น รองลงมาคือ รับขอคิดแนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยว
ชาญในการประชุมสัมมนา สวนผูรับผิดชอบในการดําเนินการจัดทําแผนงานฝายวิชาการนั้น ไดแก  
คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 

ในสวนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของฝายวิชาการนั้น  โรง
เรียนไดติดตามจาก ผูปฏิบัติงานรายงานตามสายบังคับบัญชา  ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการ
ปฏิบัติงานรายงานผลการปฏิบัติงานขึ้นมา และฝายวิชาการมีการประชุมหัวหนางาน/ โครงการ 
สรุปผลงานในรอบเดือน โดยมีผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งประกอบดวย ผู
ชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูหัวหนางานแผนงาน / โครงการ 

สําหรับปญหาในการวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเกี่ยวกับ 
จํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ  การดําเนินงานบางงานไมไดรับความรวมมือเทาที่
ควรเนื่องจากครูมีภาระงานมาก  งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมสอดคลองกับแผนงาน/ โครงการที่
กําหนดไว  และครูผูสอนขาดในบางกลุมสาระการเรียนรู 
  

2.2  สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ 
 
โรงเรียนทุกโรงดําเนินการบริหารงานวิชาการ ซึ่งโรงเรียนทุกโรงมีการจัดบุคลากรใน

สายงานวิชาการ โดยไดจัดตามวุฒิการศึกษา  จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ 
และจัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของครู  รองลงมาคือ  จัดตามผลการเลือกตั้ง
ในตําแหนงของครู และจัดตามความพรอมของโรงเรียน  ทั้งนี้ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรใน
สายงานวิชาการ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  
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ในการจัดกลุมการเรียนนั้นโรงเรียนทุกโรงมีแนวการปฏิบัติโดยกําหนดวิชาบังคับและ
วิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธระหวางกลุมวิชา  สํารวจ
ความพรอมดานอาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ รวมทั้งเปดโอกาสใหนักเรียนเลือกเรียนตาม
ความถนัด  ความสนใจเพื่อการศึกษาตอหรือประกอบอาชีพ  รองลงมาไดสํารวจสภาพทองถิ่นและ
ความตองการของชุมชน เพื่อจัดกลุมการเรียน โดยมีคณะกรรมการซึ่งประกอบดวยผูบริหารสถาน
ศึกษา  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
เปนผูรับผิดชอบ 

สําหรับการจัดตารางสอนของโรงเรียนนั้น โรงเรียนทุกโรงไดกําหนดวิชาเรียนและเวลา
เรียนตามที่หลักสูตรกําหนด  สํารวจความพรอมของครูอาจารย เพื่อใชประกอบการจัดตารางสอน  
และพิจารณากําหนดการใชหองเรียน หองปฏิบัติการ ในการจัดตารางสอน โดยมี รองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู เปนผูรับผิดชอบ 

ในสวนการจัดครูเขาสอน  โรงเรียนไดจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร  จดั
ตามวุฒิการศึกษา วิชาเอก วิชาโท  รองลงมาจัดตามความรูความสามารถและความถนัดของผู
สอนในรายวิชา  และจัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ ทั้งนี้มีคณะกรรมการ
ซึ่งประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู เปนผูรับผิดชอบ 

สําหรับการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการนัน้ โรงเรยีนทกุ
โรงมีเจาหนาที่รับผิดชอบและอํานวยความสะดวกในการใช  พรอมทั้งจัดทําเปนคูมือเพื่อสะดวกใน
การศึกษาวิธีใช  และมีเจาหนาที่ดูแลบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน  ทั้งนี้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่นํามาใช มีแหลงที่มาจาก สื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นเอง  ไดแกเอกสารประกอบ
การสอน ไสลด แผนใส แผนภาพ  ส่ือวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให  ไดแก โทรทัศน วีดีทัศน 
เครื่องฉายภาพขามศรีษะ  สื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดหาให ไดแก สื่อทางไกลผานดาวเทียม  
คอมพิวเตอรชวยในการเรียนการสอน  รองลงมาคือ สื่อวัสดุอุปกรณที่ผูปกครองและชุมชนบริจาค 
ไดแก คอมพิวเตอรและอุปกรณที่เกี่ยวของในการใชคอมพิวเตอร  ซึ่งผู รับผิดชอบในการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ ไดแก  คณะกรรมการซึ่ง ประกอบดวย 
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัว
หนางานโสตทัศนศึกษา 

สําหรับปญหาในการบริหารงานวิชาการนั้นโรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเกี่ยวกับ
งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด  การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพนอยเนื่องจากครูมีภาระ
งานที่ตองรับผิดชอบมาก  รองลงมาคือบุคลากรมีความรูและประสบการณในงานที่ไดรับมอบ
หมายนอย 
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รองลงมา  เอกสารในการวัดผลและประเมินผลเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมทําใหทั้งครูผูสอนและเจา
หนาที่วัดผลประเมินผลยังสับสนในการกรอกขอมูลตาง ๆ   

สําหรับแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนนั้นโรงเรียนทุกโรงดําเนินการเกี่ยว
กับการขึ้นทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน  จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนัก
เรียน รับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน โดยจัดเก็บรักษาหลักฐานงานทะเบียนไวในตู
เอกสารที่โรงเรียนจัดไว  และจัดเก็บโดยบันทึกขอมูลในเครื่องคอมพิวเตอร ทั้งนี้โรงเรียนสวนใหญ
มีผูรับผิดชอบในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน คือคณะกรรมการซึ่งประกอบดวย รองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล   

ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนนั้นโรงเรียนสวนใหญไมประสบปญหาการดําเนินงาน
ทะเบียน    มีบางโรงเรียนประสบปญหาในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนบาง  โดยปญหาที่
ประสบคือ บุคลากรยังไมชํานาญการในการใชเอกสารในระบบที่เปลี่ยนแปลงไปในการใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหม ทําใหการปฏิบัติงานลาชา  และเอกสารในงานทะเบียนเปลี่ยนแปลงไป
จากเดิมทําใหครูผูสอนและเจาหนาที่สับสนในการกรอกขอมูล   

 
2.6 สภาพและปญหาการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

 
โรงเรียนทุกโรงมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยมีวิธีการประเมินผลการจัด

งานวิชาการคือออกแบบสอบถามผูที่มารวมงานวิชาการแตละงาน รองลงมาคือประเมินจากผล
งานที่ปรากฏ  จัดประชุม สัมมนา และสรุปผลงานประจําป  รองลงมาคือ มีการวิเคราะหผลการ
ประเมินการจัดงานวิชาการ และมีการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนางาน โดยโรง
เรียนทุกโรงมีผูรับผิดชอบการประเมินผลการจัดงานวิชาการคือ ครูทุกคน รองลงมาคือ คณะ
กรรมการซึ่งประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัว
หนากลุมสาระการเรียนรู  

สําหรับปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการนั้นพบวา โรงเรียนสวนใหญไม
ประสบปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  มีบางโรงเรียนประสบปญหาในการประเมิน
ผลการจัดงานวิชาการ  ซึ่งปญหาที่ประสบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการไดแก งบประมาณ
ในการดําเนินงานมีไมเพียงพอ   ครูมีภาระงานมากทําใหการจัดงานไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 
และบุคลากรขาดกําลังใจในการปฏิบัติงาน  
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อภิปรายผลการวิจัย 
  
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนกลุมจุฬาภรณราช
วิทยาลัย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายดังนี้ 

 1. การวางแผนงานวิชาการ  ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนมีการจัดทําระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ โดยมีการจัดทําในลักษณะ คูมือครู คูมือนักเรียนและผูปกครอง  
แนวปฏิบัติการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกลุมการเรียน มาตร
ฐานการปฏิบัติงาน รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียน โดยมีคณะกรรมการวิชาการโรงเรียน
เปนผูรับผิดชอบในการจัดทํา  ทั้งนี้มีการเผยแพรใหผูเกี่ยวของไดทราบโดย ผูบริหารสถานศึกษา
แจงในที่ประชุมครู ฝายวิชาการทําหนังสือเวียนถึงครูทุกคน ฝายวิชาการจัดพิมพไวในคูมือครูและ
แจกครูทุกคนนั้น   ผูวิจัยมีความเห็นวา โรงเรียนมีการปฏิบัติการวางแผนงานวิชาการไดตรงตาม
กรอบและเกณฑมาตรฐานที่กรมสามัญศึกษา ซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดเดิมไดกําหนดไวนับวา
เปนการสนองนโยบายและจุดมุงหมายเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนในระดับมัธยม
ศึกษา และเปนการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น  ในดานการดําเนินการจัดทําแผนงาน
ฝายวิชาการนั้น ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนจัดทําแผนตามกรอบนโยบายของโรงเรียนแลวใหกลุม
สาระการเรียนรูประชุมเขียนแผน / โครงการรวมกัน แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อปฏิบัติงาน และ
ใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติแผน / 
โครงการ  ผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนไดดําเนินการเหมาะสมดีแลวเนื่องจากการที่โรงเรียนไดมีบุคลากรมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานวิชาการรวมกัน จะทําใหครูเกิดความกระตือรือรน  สนใจทํางานมากขึ้น 
และทําใหเกิดการระดมความคิด รวมทั้งเกิดความรูสึกรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมายรวมกัน  
ซึ่งสอดคลองกับกิตติมา  ปรีดีดิลก    ( 2532 ) ไดกลาวไวในขั้นตอนการจัดทําแผนงานวชิาการวา 
ควรใหผูมีสวนเกี่ยวของเขารวมการจัดทําแผนงานทางวิชาการของโรงเรียน เชน ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาหมวดวิชา หัวหนาสายชั้นและครูผูสอน เพื่อแผนงานจะไดเปนแผนที่มีความคิดกวางขวาง 
และสอดคลองกับธงชัย สันติวงษ ( 2530 ) กลาวไววา การกําหนดเปาหมายและแผนงานโดยผู
บังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชารวมกันจัดทําเปนการชวยขจัดปญหาที่อาจเกิดขึ้นระหวาง
กระบวนการปฏิบัติใหนอยลงได  ซึ่งสอดคลองกับพวงรัตน วิเวกานนท ( 2526 ) กลาววา ในการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการนั้นผูบริหารจะตองวางแผนรวมกับบุคลากรทุกคน แลวใชวิธีการกระจาย
ความรับผิดชอบ  สนับสนุนใหทุกคนทํางานโดยเต็มกําลังความสามารถ 

นอกจากนี้เพื่อใหการจัดทําแผนการปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุด
มุงหมายของหลักสูตร  ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนทุกโรงไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของ
หลักสูตร  วิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพทองถิ่น  และมีการสํารวจสภาพ
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เศรษฐกิจ อาชีพ และความตองการของสังคมในทองถิ่น อีกทั้ง รับขอคิดแนวทางจากตนสังกัดและ
รับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา ผูวิจัยเห็นดวยกับการดําเนินงานดังกลาว เนื่องจาก
การปฏิบัติงานวิชาการนั้นถือเปนงานหลักในการบริหารโรงเรียน  หนาที่หลักคือการจัดการศึกษา 
ส่ิงที่ถือวาเปนแนวทางในการดําเนินงานวิชาการนั้นคือหลักสูตร  ดังนั้นในการดําเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนจึงตองมีความสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร จึงจะถือไดวาบรรลุ
เปาหมายของการจัดการศึกษา ดังที่อุทัย บุญประเสริฐ ( 2537 )  กลาววา งานวิชาการเปนงาน
หลักที่เปนหัวใจของโรงเรียน มีหลักสูตรเปนสวนที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการ ใชกับกระบวนการ
ทํางานและกํากับกระบวนการผลิต หรือดําเนินงานในสวนตาง ๆ ของโรงเรียนใหตอบสนอง และ
สนับสนุนการทํางานของโรงเรียนใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ ใหพัฒนาคนใหเปนคนที่สมบูรณ และ
ยังสอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  ( 2535 ) กลาววา หลักสูตรเปนหลักและหัวใจของการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อนําไปสูเปาหมายของการศึกษา โดยมีการดําเนินงานใหสอดคลองกับ
หลักการและจุดหมายของหลักสูตร และจัดทําแผนงานวิชาการใหสอดคลองกับหลักสูตร 

ในสวนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของฝายวิชาการนั้น  ผล
การวิจัยพบวา โรงเรียนไดติดตามจาก ผูปฏิบัติงานรายงานตามสายบังคับบัญชา  ผูที่ไดรับมอบ
หมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานผลการปฏิบัติงานขึ้นมา และฝายวิชาการมีการประชุมหัว
หนางาน/ โครงการ สรุปผลงานในรอบเดือน   ผูวิจัยเห็นวา การติดตามการดําเนินงานนั้นเปนสิ่ง
สําคัญในการปฏิบัติงานซึ่งจะทําใหทราบถึงการดําเนินงานวาบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด อีก
ทั้งยังทําใหทราบถึงจุดเดนจุดดอยในการปฏิบัติงาน  เพื่อนําไปสูการปรับปรุงพัฒนางานในการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น สอดคลองกับเอกชัย  กี่สุขพันธ( 2529 ) กลาวไววา แผนควร
ที่จะปรับปรุงไดตลอดเวลา ถาไดมีการประเมินแลวพบอุปสรรคหรือขอบกพรองของแผน ก็ตองมี
การทบทวนหรือปรับปรุงแผนได  ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ   
อยางไรก็ตามในการดําเนินการวางแผนงานวิชาการก็ประสบปญหาเกี่ยวกับ จํานวนบุคลากรใน
การปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ  การดําเนินงานบางงานไมไดรับความรวมมือเทาที่ควรเนื่องจากครูมี
ภาระงานมาก  งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมสอดคลองกับแผนงาน/ โครงการที่กําหนดไว  และครผูู
สอนขาดในบางกลุมสาระการเรียนรู   ในสวนนี้ผูวิจัยเห็นวา ปญหานี้เปนปญหาที่ควรเรงแกไขโดย
ดวน เพราะวาการปฏิบัติงานในดานตางๆจะสําเร็จ บรรลุเปาหมายของการดําเนินงานวิชาการได
นั้น ตองมีบุคลากรเปนสวนสําคัญในการดําเนินการ หากโรงเรียนมีบุคลากรไมเพียงพอ จะสงผล
ตอการปฏิบัติงานในทุกดาน เนื่องจากวางานในโรงเรียนทุกดานยอมมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน 
ซึ่งจะกระทบตอการเรียนการสอน ทําใหการจัดการเรียนการสอนไมประสบผลเทาที่ควร 
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2. การบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนทุกโรงดําเนินการบริหารงานวิชา
การซึ่งโรงเรียนทุกโรงมีการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ โดยไดจัดตามวุฒิการศึกษา  จัดตาม
ความรูความสามารถและประสบการณ และจัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของ
ครู  รองลงมาคือ  จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนงของครู และจัดตามความพรอมของโรงเรียน  
ผูวิจัยเห็นดวยกับการจัดบุคลากรในลักษณะดังกลาว เพราะวาบุคลากรที่จบการศึกษาตามวุฒิ
การศึกษายอมใชความรูความสามารถของตนเองตามที่ไดศึกษามาอยางเต็มที่สงผลใหนักเรียนได
รับความรูจากการเรียนการสอนอยางเต็มที่  สอดคลองกับโกศล ศรีทอง ( 2543 ) ไดกลาววาการ
จัดครูเขาสอนในวิชาหรือระดับช้ันตองศึกษาขอมูลของครูแตละคนถึงความรูความสามารถ ความ
สนใจ  ความถนัด และประสบการณ เพื่อสามารถจัดครูเขาสอนไดอยางเหมาะสมและเปน
ประโยชนตอการเรียนการสอนใหเกิดผลดี บรรลุเปาหมายหลักสูตรมากที่สุด 

ในการจัดกลุมการเรียนนั้นโรงเรียนทุกโรงมีแนวการปฏิบัติโดยกําหนดวิชาบังคับและ
วิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธระหวางกลุมวิชา  สํารวจ
ความพรอมดานอาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ รวมทั้งเปดโอกาสใหนักเรียนเลือกเรียนตาม
ความถนัด  ความสนใจเพื่อการศึกษาตอหรือประกอบอาชีพ  รองลงมาไดสํารวจสภาพทองถิ่นและ
ความตองการของชุมชน เพื่อจัดกลุมการเรียน โดยมีคณะกรรมการซึ่งประกอบดวย รองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู เปนผูรับผิดชอบ 

สําหรับการจัดตารางสอนของโรงเรียนนั้น โรงเรียนทุกโรงไดกําหนดวิชาเรียนและเวลา
เรียนตามที่หลักสูตรกําหนด  สํารวจความพรอมของครูอาจารย เพื่อใชประกอบการจัดตารางสอน  
และพิจารณากําหนดการใชหองเรียน หองปฏิบัติการ ในการจัดตารางสอน โดยมีผูรับผิดชอบคือ 
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

ในสวนการจัดครูเขาสอน  โรงเรียนไดจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร  จดั
ตามวุฒิการศึกษา วิชาเอก วิชาโท  รองลงมาจัดตามความรูความสามารถและความถนัดของผู
สอนในรายวิชา  และจัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ  ผูวิจัยเห็นวาการจัด
ครูเขาสอนโดยคํานึงถึงนโยบาย และจัดตามวุฒิการศึกษาของครูผูสอนเปนการจัดไดเหมาะสมซึ่ง
จะสงผลใหครูสามารถปฏิบัติงานไดตามความถนัดและสอนไดเต็มศักยภาพดวย สอดคลองกับ
โกศล ศรีทอง( 2543 ) ไดกลาววาการจัดครูเขาสอนในวิชาหรือระดับชั้นตองศึกษาขอมูลของครูแต
ละคนถึงความรูความสามารถ ความสนใจ  ความถนัด และประสบการณเพื่อสามารถจัดครูเขา
สอนไดอยางเหมาะสมและเปนประโยชนตอการเรียนการสอนใหเกิดผลดี บรรลุเปาหมายหลักสูตร
มากที่สุด นอกจากนี้กรมสามัญศึกษา ( 2536 ) กลาวถึงการจัดครูเขาสอนสรุปไดวา หลักในการ
จัดครูเขาสอน และสอนแทน    1)ควรสํารวจความตองการของโรงเรียนกอนเปดแผนการเรียน  2) 
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กําหนดคุณสมบัติของครูผูสอนรายวิชา  3)จัดตามความถนัดของครูผูสอน คือ จัดตามวิชาเอก 
วิชาโท ที่เรียนมา  จัดวิชาที่ครูผูสอนมีความสนใจ 

สําหรับการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการนั้น  ผลการ
วิจัยพบวาโรงเรียนทุกโรงมีเจาหนาที่รับผิดชอบและอํานวยความสะดวกในการใช  พรอมทั้งจัดทํา
เปนคูมือเพื่อสะดวกในการศึกษาวิธีใช  และมีเจาหนาที่ดูแลบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใช
งาน ทั้งนี้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใช มีแหลงที่มาจาก ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นเอง  ได
แกเอกสารประกอบการสอน ไสลด แผนใส แผนภาพ  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให  ไดแก 
โทรทัศน วีดีทัศน เครื่องฉายภาพขามศรีษะ  สื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดหาให ไดแก ส่ือทางไกล
ผานดาวเทียม  คอมพิวเตอรชวยในการเรียนการสอน  รองลงมาคือ ส่ือวัสดุอุปกรณที่ผูปกครอง
และชุมชนบริจาค ไดแก คอมพิวเตอรและอุปกรณที่เกี่ยวของในการใชคอมพิวเตอร  ผูวิจัยเห็นดวย
ในการจัดเจาหนาที่รับผิดชอบดูแลดังกลาวเพราะจะทําใหการเรียนการสอนมีความสะดวก รวดเร็ว 
คลองตัว ในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในโรงเรียนไดมากขึ้น ดังที่ ครรชิต มาลัยวงศ ( 2538 ) 
กลาวถึงระบบสารสนเทศไววาระบบสารสนเทศมีความจําเปนอยางยิ่งตอหนวยงานและบริษัททุก
ประเภท เพราะนอกจากจะชวยในการประมวลผลและจัดทํารายงานแลว หากจัดระบบใหดีจะ
สามารถชวยใหปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไดรวดเร็วและถูกตอง นอกจากนั้นยังประหยัดแรงงาน
และทรัพยากรไดอีกดวย  นอกจากนี้ระบบสารสนเทศมีประโยชนในดานการศึกษา ไดแก ใชตรวจ
ขอสอบ  คํานวณผลสอบ  และจัดทําสถิติ เกี่ยวกับการศึกษา    นอกจากนี้การที่ โรงเรียนมี
คอมพิวเตอรเพื่อชวยในการเรียนการสอนนั้นถือเปนอุปกรณในการเรียนการสอนที่สําคัญในสมัย
ปจจุบันดังที่ กิดานันท มลิทอง ( 2536 )ไดกลาววา การนําคอมพิวเตอรมาใชเปนคอมพิวเตอรชวย
สอนจะทําใหการเรียนการสอนมีปฏิสัมพันธกันไดระหวางผูเรียนกับเครื่องคอมพิวเตอรเชนเดียวกบั
การสอนระหวางครูผูสอนกับนักเรียนที่อยูในหองเรียนตามปกติ นอกจากนี้คอมพิวเตอรยังมีความ
สามารถในการตอบสนองตอขอมูลที่ผูเรียนปอนเขาไปไดทันทีซึ่งเปนการชวยเสริมแรงแกผูเรียน 

สวนปญหาในการบริหารงานวิชาการนั้นโรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเกี่ยวกับงบ
ประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด  การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพนอยเนื่องจากครูมีภาระงาน
ที่ตองรับผิดชอบมาก  รองลงมาคือบุคลากรมีความรูและประสบการณในงานที่ไดรับมอบหมาย
นอย   ผูวิจัยเห็นวาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนนั้นมีความจําเปนที่ตองใชงบประมาณให
เพียงพอและเหมาะสม เนื่องจากวาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนที่เนนการจัดการ
เรียนการสอนดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ซึ่งอาจมีการใชอุปกรณทางวิทยาศาสตรที่ตองใชงบ
ประมาณมากกวาโรงเรียนทั่วไป เพื่อที่จะจัดกิจกรรมตางๆใหนกัเรียนไดตามนโยบายการเรียนการ
สอนที่เนนวิทยาศาสตร หากโรงเรียนมีงบประมาณจํากัด ก็จะสงผลตอการจัดการเรียนการสอน
โดยตรง ซึ่งการจัดการเรียนการสอนอาจจัดไดในระดับหนึ่งเทานั้น   นอกจากนี้การที่ครูมีภาระงาน
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มากก็สงผลตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนโดยตรง ผูวิจัยเห็นวาครูมีภาระงานมากยอมทําใหการ
ปฏิบัติงานการเรียนการสอนไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควรโดยเฉพาะอยางยิ่งครูในโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยซึ่งเปนโรงเรียนประจํา  ครูมีภารกิจมากมายทั้งในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียนซึ่งตอง
ดูแลนักเรียนตลอดเวลา หากมีการจัดแบงเบาภาระครูใหนอยลงได ครูก็คงมีการปฏิบัติงานไดมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

3.การจัดการเรียนการสอน  ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนทุกโรงดําเนินการจัดการเรียน
การสอน โดยกําหนดใหครูทุกคนจัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา  
ศึกษาโครงสรางของหลักสูตรและวิเคราะหหลักสูตรกอนจัดทําแผนการสอน  วิเคราะหเนื้อหาและ
กําหนดจุดประสงคใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง  กําหนดกิจกรรมสื่อการเรียนการสอน และการประเมิน
ผลโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ    ผูวิจัยเห็นวาการดําเนินการดังกลาวเหมาะสมดีแลวเนื่องจากวา
การจัดการเรียนการสอนควรมีการจัดเตรียมทําแผนการสอนโดยสอดคลองกับหลักสูตร และมีการ
เชื่อมโยงกับชีวิตจริง โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ   ทําใหทราบวาจะสอนอะไร อยางไร และจะ
ประเมินผลอยางไร ทําใหครูเกิดความมั่นใจในการสอนอันสงผลโดยตรงกับการเรียนรูของนักเรียน 
ดังที่สุมิตร คุณานุกร( 2523) กลาววาการเตรียมการสอนมีประโยชน 3 ประการ คือ ทําใหการสอน
มีเปาหมายที่แนชัด ครูรูขอบเขตของเนื้อหาที่จะเตรียมไปสอน และชวยใหครูมีหลักในการประเมิน
การสอน   

สําหรับการติดตามและประเมินผลการใชแผนการสอนรายวิชานั้น โรงเรียนทุกโรงมีวิธีการ
ติดตามโดย ตรวจบันทึกการสงแผนการสอนของครูในแตละวิชา  สังเกตการสอนของครูวามีการใช
ส่ือสม่ําเสมอหรือไม  ผูวจิัยเห็นวาการติดตามการใชแผนการสอนนั้นเปนสิ่งที่ควรกระทําเพราะใน
การเตรียมการสอนโดยการจัดทําแผนการสอนและใชแผนการสอนตามแผนที่เตรียมมานั้นจะชวย
ใหครูจัดการเรียนการสอนไดครบตามหลักสูตรที่กําหนด และหากครูที่สอนรายวิชานั้นไมอยูก็จะ
ทําใหครูที่สอนแทนสามารถสอนตามแผนที่เตรียมไวไดทําใหเกิดประโยชนตอนักเรียนไดเต็มที่มาก
ที่สุด ทําใหครูที่สอนแทนและนักเรียนเกิดปญหาติดขัดนอยลงไปดวย 

ในการสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนนั้น พบวา โรงเรียนทุกโรงมีวิธีการสงเสริมโดย 
โรงเรียนมีแผน / โครงการ พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน ผู
วิจัยเห็นวา การสงเสริมการผลิตสื่อนั้นเปนสิ่งที่ดีเพราะในการจัดการเรียนการสอนนั้นจะประสบ
ผล บรรลุเปาหมายไดนั้นตองมีส่ือในการเรียนรูเพื่อใหนักเรียนสนใจ  กระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียน
รู สามารถเขาใจเนื้อหาสาระที่เรียนรูไดมากที่สุด สอดคลองกับ อธิพร  ศรียมก ( 2533 ) กลาวถึง
ประโยชนของสื่อการเรียนการสอนวาจะชวยกระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจ เขาใจบทเรียนไดงาย
ข้ึน และมีสวนเสริมสรางความคิดสรางสรรคของผูเรียน   ตลอดจนกระต ุนใหผูเรียนมีสวนรวมใน
กระบวนการเรียนการสอน 
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  4.การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนทุกโรงไดดําเนินการ
ในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  ซึ่งมีแนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
โดยใหความรูความเขาใจ ใหครูมีความตระหนักและเห็นความสําคัญในการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนของโรงเรียนซึ่งเนนการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร  เทคโนโลยี และ
สิ่งแวดลอม  จัดใหมีการประชุมอบรมสัมมนากอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไปประชุม อบรม 
สัมมนา ตามหนวยงานที่เกี่ยวของ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน และใชส่ือการ
สอน  นอกจากนี้โรงเรียนอํานวยความสะดวกดาน วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่  ในการพฒันาและ
สงเสริมครูทางดานวิชาการ  โรงเรียนทุกโรงมีวิธีการสงเสริมโดย สงบุคลากรไปประชุม อบรม ตาม
หนวยงานที่เกี่ยวของ  จัดปฐมนิเทศแกครูใหม  จัดใหมีการศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น สงเสริม
และสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน  ผูวิจัยเห็นวา การ
พัฒนาและสงเสริมบุคลากรเปนสิ่งจําเปนตองปฏิบัติเพื่อประโยชนในการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรในโรงเรียน ทําใหบุคลากรมีโอกาสเปดโลกทัศนของตนเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนในทางที่ดีข้ึน ซึ่งสอดคลองกับ เอกชัย  กี่สุขพันธ ( 2529 ) กลาวไววา บุคลากรในโรง
เรียนโดยเฉพาะอยางย่ิง ครูซึ่งทําหนาที่สอนถายทอดความรูตางๆ ไปสูนักเรียน เมื่อทํางานไปเปน
เวลานาน ๆ ควรไดรับการพัฒนาความรูใหม ๆ  ความสามารถ ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ ใหมีมากขึ้น 
อันจะเปนผลดีตอการทํางานของครู  ทั้งนี้ควรมีการเลือกจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ใหเหมาะสม 
สอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535) กลาววากิจกรรมตาง ๆที่ใชในการพัฒนาบุคลากร 
ไดแกการเชิญวิทยากรมาใหความรู  การประชุมสัมมนา การศึกษาเฉพาะเรื่อง การสาธิตงานและ
การสอน การศึกษาดูงานนอกสถานที่ และการศึกษาตอ  

สําหรับการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนทุกโรงจัดใหกบันักเรียนที่เรียนออน หรือมี
ผลการเรียนไมผานตามเกณฑ   จัดใหกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ และจัดใหกับนกัเรยีนทีม่ี
ความเปนเลิศทางดานวิชาการแตละรายวิชา  โดยมีวิธีการจัดคือ จัดตารางในการสอนซอมเสริม 
จัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลาเรียน  และจัดสอนซอมเสริมในช่ัวโมงเรียน  
นอกจากนี้ จัดตามความพรอมของครูและนักเรียนในกรณีที่ไมมีหองเรียนหรือชั่วโมงวาง ตาม
ความเหมาะสม  ผูวิจัยเห็นดวยกับการจัดสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนหลายประเภท เพราะนัก
เรียนมีการเรียนรู และรับรูในสาระการเรียนรูไดแตกตางกัน การสอนซอมเสริมจะทําใหนักเรียน
พัฒนาตนเองไดมากขึ้นตามศักยภาพของตน ชวยใหผูเรียนไดรับความรูเพิ่มมากขึ้น สอดคลองกับ 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ( 2536 ) ไดระบุขอบขายงานดานการสอนซอม
เสริมไววา เปนการสอนพิเศษนอกเหนือจากการสอนตามแผนการสอนปกติที่มุงจะสรางใหมี  
ความเจริญงอกงามตามความแตกตางของแตละบุคคลโดยการชวยเหลือนักเรียนที่เรียนชาและสง
เสริมนักเรียนที่เรียนดี 
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ในสวนการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้น  
โรงเรียนทุกโรงจัดกิจกรรมโดยจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของ
โรงเรียน ดานบุคลากร ดานวัสดุอุปกรณ  ดานอาคารสถานที่  และจัดตามความตองการของผู
เรียนโดยสอดคลองกับหลักสูตร รองลงมาจัดตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และจัดตามความ
ตองการของชุมชนและทองถิ่น  ผูวิจัยเห็นดวยกับการจัดกิจกรรมที่จัดตามนโยบายของโรงเรียน 
เนื่องจากวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะบรรลุเปาหมายของหลักสูตรไดนั้นตองมีการ
ดําเนินงานตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด ซึ่งจะทําใหการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนไม
หลงทาง ดังที่ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535)  กลาววา หลักสูตรเปนหัวใจของการจัดการเรียน
การสอน เพื่อนําไปสูเปาหมายของการศึกษาโดยมีการดําเนินงานใหสอดคลองกับหลักการและจุด
หมายของหลักสูตร  นอกจากนี้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรเลือกกิจกรรมใหเหมาะสมกับ
ส่ิงที่จะสอนเพื่อเปนการเพิ่มบรรยากาศในการเรียนการสอนใหนาสนใจยิ่งขึ้น ดังที่ พิมพันธ เตชะ
คุปต ( 2544) กลาวไววา การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตองจัดใหสอดคลองกับ
ความสนใจ ความสามารถและความถนัด เนนบูรณาการความรูในสาขาวิชาตาง ๆใชหลากหลาย
วิธีรการสอน แหลกหลายแหลงความรู สามารถพัฒนาปญญาอยางหลากหลาย 

สําหรับการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น โรงเรียนทุกโรงไดจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาดรมร่ืน  สวยงาม  เปนระเบียบงายแกการสรางบรรยากาศทางวิชาการ 
รองลงมา จัดใหมีหองวิชาการของแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดใหมีหนังสือคนควาอางอิงอยาง
เพียงพอ จัดหองศูนยสื่อการเรียนรูเปนระบบ  สะดวกในการใช  ผูวิจัยเห็นดวยกับการจัด
บรรยากาศในโรงเรียนที่ดีเพราะจะสามารถสงเสริมและกระตุนใหผูเรียนมีความสนใจในการเรียน
การสอนไดเปนอยางดี  ชวยใหนักเรียนเกิดความรูสึกที่ดีตอการเรียนรู เกิดความภูมิใจในโรงเรียน 
ซึ่งสอดคลองกับอําภา  บุญชวย ( 2533 ) กลาวไววา การจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่ดี มีอิทธิพลใน
การหลอหลอมพฤติกรรม ทัศนคติ คานิยม สติปญญา ของนักเรียนไดอยางมากมายทั้งบรรยากาศ
ในหองเรียนและนอกหองเรียน 

ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเกี่ยว
กับงบประมาณที่ไดรับจัดสรรเพื่อพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการมีจํากัด  ผูวิจัยเห็นวาการพัฒนา
และสงเสริมดานวิชาการนี้สวนหนึ่งสามารถพัฒนาโดยใชงบประมาณเพียงนอยนิดได และในอีก
สวนหนึ่งมีความจําเปนที่ตองใชงบประมาณในการดําเนินการเพื่อพัฒนางานดานวิชาการอยาง
จริงจัง เชน ในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมทักษะดานวิทยาศาสตร บางกิจกรรมตองใชงบประมาณ
อยางเพียงพอหากไมมีงบประมาณก็ไมสามารถจัดกิจกรรมไดดีเทาที่ควร ดังนั้นโรงเรียนควรจัดหา
งบประมาณเพื่อพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการใหเพียงพอเหมาะสม 
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                     5.การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  ผลการวิจัยพบวา       
โรงเรียนทุกโรงดําเนินงานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน โดยจัดทําคู
มือการวัดผลและประเมินผลการเรียน  กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานวัดผลและประเมินผลการ
เรียนของโรงเรียน  จัดใหมีเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดประชุมอบรม ให
ความรูแกบุคลากรในการวัดผลและประเมินผลการเรียน   สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผล
ตามสภาพจริง  ผูวิจัยเห็นดวยกับโรงเรียนที่ดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงาน
ทะเบียนนักเรียน โดยมีการกําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน เนื่องจากวาในการปฏิบัติงานดานนี้มี
ความละเอียดซับซอนหลายขั้นตอน การกําหนดปฏิทินจะชวยใหการทํางานเปนระบบและเขาใจ
ตรงกันมากขึ้นทําใหทราบวาจะทําอะไร เมื่อใด เพื่อเปนการลดปญหาการปฏิบัติงานไดสวนหนึ่ง  
และยังมีประโยชนที่สําคัญในกระบวนการเรียนการสอนดังที่ กรมวิชาการไดระบุไวใน เร่ืองการวัด
ผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521                   ( 
ฉบ ับปรับปรุง 2533 )วา การวัดผลประเมินผลมีประโยชนตอครูผูสอน ทําใหรูพื้นฐานความรู ความ
สามารถของผูเรียน เปนขอมูลในการพิจารณาการสอนซอมเสริมแกผูเรียน ชวยใหสามารถแกไขขอ
บกพรองไดตรงจุด  นอกจากนี้ยังชวยใหครูทราบคุณภาพการสอนของตนและสามารถปรับปรุงแก
ไขวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการอนใหมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในการวัดผลประเมินผลอยางตอเนื่อง
เปนสิ่งที่ดี สอดคลองกับ ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ ( 2539 ) กลาวไววา การวัดผลประเมินผลนักเรียน 
ควรดําเนินการบอยครั้ง อาจดําเนินการทั้งกอนเรียน  ระหวางเรียน และหลังเรียน แตครูผูสอนควร
ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายและเลือกใหเหมาะกับส่ิงที่จะวัด 
                   ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียน โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาในการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน เกี่ยวกับ บุคลากรไมชํานาญการในการวัดผลและประเมินผลใน
ระบบการเรียนที่เปลี่ยนแปลงในการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหม  ทําใหการปฏิบัติงานลา
ชา  รองลงมา  เอกสารในการวัดผลและประเมินผลเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมทําใหทั้งครูผูสอนและ
เจาหนาที่วัดผลประเมินผลยังสับสนในการกรอกขอมูลตาง ๆ   ผูวิจัยเห็นวาการวัดผลและประเมิน
ผลการเรียนตามหลักสูตรใหมซึ่งมีเอกสารที่ผ ูปฏิบัติงานยังไมคุนเคยก็สามารถทําใหสับสนไดพอ
สมควร ดังนั้นควรมีการประชุมปรึกษาหารือกันเพื่อใหมีความเขาใจตรงกันในการปฏิบัติงาน 

สําหรับแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนนั้นโรงเรียนทุกโรงดําเนินการเกี่ยว
กับการขึ้นทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน  จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนัก
เรียน รับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน โดยจัดเก็บรักษาหลักฐานงานทะเบียนไวในตู
เอกสารที่โรงเรียนจัดไว  และจัดเก็บโดยบันทึกขอมูลในเครื่องคอมพิวเตอร   

6.การประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนทุกโรงมีการประเมิน
ผลการจัดงานวิชาการ โดยมีวิธีการประเมินผลการจัดงานวิชาการคือออกแบบสอบถามผูที่มารวม
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 

1. ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ใชในโรงเรียนกลุม 
      จุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่งเปนโรงเรียนที่เนนการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร เพื่อ 

พัฒนาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนตอไป 
2. จากการวิจัยครั้งนี้ไดผลการวิจัยที่ชี้ใหเห็นปญหาในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 

ดังนั้นเพื่อใหไดขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น ผูวิจัยเห็นวาควรศึกษา
เกี่ยวกับความตองการการนิเทศในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา การดําเนินงานวิชาการของโรง
เรียนใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
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วินนา  พูนสวัสด์ิ.การดําเนินงานดานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียน
มัธยมเสมือนบาน. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา            
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2537. 

ศจีพร พจนายน.การศึกษาการดําเนินงานดานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา . วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหาร
การศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2531. 

สามัญศึกษา,กรม.กองแผนงาน.แผนพัฒนาศาสนาและวัฒนธรรมระยะที่ 8( พ.ศ.2540 – 
2544 ) .กรุงเทพมหานคร : 2538 

สามัญศึกษา,กรม.การศึกษาการรับนักเรียนของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปการ
ศึกษา2538.รายงานการวิจัยกองแผนงาน กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ, 
2539. 

สามัญศึกษา,กรม. เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา ป 2532 . กองการมัธยมศึกษา    
กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ, 2533. 

สามัญศึกษา,กรม. เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา ป 2539 . กองการมัธยมศึกษา    
กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ, 2539. 

สามัญศึกษา,กรม.คูมือผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา .กรุงเทพมหานคร:วัฒนาพานิช ,2519. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,สํานักนายกรัฐมนตรี.แผนพัฒนาการศึกษาแหง

ชาติ ฉบับที่ 8 ( 2540 – 2544 ).กรุงเทพมหานคร : อรรถพลการพิมพ,2539.  
สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,สํานักนายกรัฐมนตรี.แผน

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่เกา พ.ศ.2545–2549.กรุงเทพมหานคร
: มปป. 
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สํานักงานเลขานุการคณะกรรมกการเทคโนโลยีสารสนเทศแหงชาติ,กรม.ไอทีเพื่อประชา
ชน.กรุงเทพมหานคร:อมรินทรพร้ินติ้ง,มปป. 

สมหวัง  พิธิยานุวัฒน.การศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษา.คณะครุศาสตร ภาควิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2532. 

อธิพร  ศรียมก.สื่อการสอน 1 : เอกสารการสอนชุดวิชาระบบการเรียนการสอนหนวยที่ 6-
10 .กรุงเทพมหานคร : สารมวลชน,2533. 

เอกชัย  กี่สุขพันธ.หลักการบริหารการศึกษาทั่วไป.ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอมอร  จังศิริพรปกรณ อาจารยภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการ
ศึกษา  คณะครุศาสตร   

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2. รองศาสตราจารยดร.บุญมี  เณรยอด                  อาจารยภาควิชาบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร                           
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3.  อาจารยขวัญชีวา  วรรณพินทุ                            นักวิชาการ 7 ว กองการมัธยมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

4. อาจารยประกาศิต  ยังคง                                   ผูอํานวยการโรงเรียนเทพศิรินทร 
5. อาจารยบุปผา  พึ่งผลพูล                                   ผูชวยผูอํานวยการ 
                                                                            โรงรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 181

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือเชิญตรวจสอบเครื่องมือ 
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(สําเนา) 
บันทึกขอความ 

 
สวนราชการ  ฝายวิชาการ (บัณฑิตศึกษา)  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โทร.82680 
ที่  ศธ.0512.6(2770.0603) /1434                           วันที่ 12 พฤษภาคม  2547 
เร่ือง  ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ 
 
 

เรียน   
 
 ดวยนางสาวสุนารี   งามชื่น  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร อยูระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง      
”การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”  โดยมี อาจารย ดร. เพิ่มเกียรติ  ขมวัฒนา เปนอาจารยที่ปรึกษา 
ในการนี้จึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาวเพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป และขอบพระคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 
          (ผูชวยศาสตราจารยดร.สุลักษณ  ศรีบุรี) 
          รองคณบดีฝายวิชาการ 
          ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ.0512.6(2700.0603)/1436         ฝายวิชาการ คณะครุศาสตร 
            จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
            ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330 

 
12 พฤษภาคม  2547 

 
เร่ือง   ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ 
 
เรียน   
 
สิ่งที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย  นางสาวสุนารี  งามชื่น  นิสิตชั้นปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  
สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร อยูระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง 
“การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”  โดยมี  อาจารย ดร. เพิ่มเกียรติ  ขมวัฒนา  เปนอาจารยที่
ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาว  เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป และขอบพระคุณมาในโอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ 
 
 
        (ผูชวยศาสตราจารยดร.สุลักษณ  ศรีบุรี) 
         รองคณบดีฝายวิชาการ 
        ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
  
ฝายวิชาการ 
โทร.0-2218-2680 
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ภาคผนวก ค 
 

จดหมายขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัย 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ.0512.6(2700.0603)/1422         ฝายวิชาการ คณะครุศาสตร 
            จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
            ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330 

 
12  พฤษภาคม  2547 

 
เร่ือง   ขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัย 
 
เรียน   
 
สิ่งที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย  นางสาวสุนารี  งามชื่น  นิสิตชั้นปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  
สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร อยูระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง 
“การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”  โดยมี  อาจารย ดร. เพิ่มเกียรติ  ขมวัฒนา  เปนอาจารยที่
ปรึกษา  ในการนี้นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลดวยแบบสัมภาษณกบัผูอํานวยการโรงเรียน ผู
ชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ และหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน  ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงาน
ในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตให  นางสาวสุนารี  งามช่ืน  ได
ทําการเก็บขอมูลวิจัยดังกลาว  เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป และขอบพระคณุมาในโอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ 
 
        (ผูชวยศาสตราจารยดร.สุลักษณ  ศรีบุรี) 
         รองคณบดีฝายวิชาการ 
        ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
ฝายวิชาการ 
โทร.0-2218-2680 
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ภาคผนวก ง 
 

ตัวอยางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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(ตัวอยาง ) 
แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

 

เร่ือง 
 

การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
************************************ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ    อาจารย ดร.เพิ่มเกียรติ   ขมวัฒนา 
ผูวิจัย  นางสาวสุนารี     งามช่ืน 

 
 
 
 

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

 

สําหรับคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
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        คําช้ีแจง  
 
 

1.  แบบสัมภาษณฉบับนี้สําหรับ คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ  แบงออกเปน  2  
ตอน คือ 

 ตอนที่  1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
ตอนที่  2   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนกลุม

จุฬาภรณราช วิทยาลัย  ในดาน  การวางแผนงานวิชาการ  การบริหารงาน
วิชาการ  การจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   
การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  การประเมินผล
การจัดงานวิชาการ 

 
2.  แบบสัมภาษณฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการ

ดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 
3.   แบบสัมภาษณฉบับนี้สําหรับการศึกษาวิจัยเทานั้น  การสัมภาษณนี้จะไมมีผล
กระทบตอการปฏิบัติงานและสถานภาพของทานแตอยางใด   แตจะเปนประโยชนใน
การพัฒนางานดานวิชาการตอไป 

 
 
 

 

 
 

 



 189

ชื่อเรื่อง  การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
            สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

วันที่สัมภาษณ…………………………………….ตั้งแตเวลา…..……..น.ถึงเวลา…….……….น. 
        

ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
 
 
1. เพศ 

 (   )   ชาย  (  )  หญิง 
2. อายุ…………………… ป 
3. ประสบการณการทํางาน………………………ป 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด…………………สาขาวิชา……………………….. 
5. ตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ...................................................... 
6. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการวิชาการ………………………………..ป 
7. ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน...................……………………............................... 
8. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน...........................................................ป 
9. ทานเคยไดรับการประชุม  อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการหรือไม ( ระยะเวลา 3 ป       

ยอนหลัง ) 
      ไมเคย                   เคย   มรีายละเอียดดังนี้ 
 

คร้ังที่ เร่ืองที่ประชุม/อบรม/สัมมนา ระยะเวลา หนวยงานที่จัด 
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ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนกลุมจุฬาภรณราช 
    วิทยาลัย  

 

การวางแผนงานวิชาการ 

1.  โรงเรียนของทานจัดทําระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการหรือไม 
  ไมจัดทํา                          จัดทํา 

ถาจัดทํา       
 1.1ไดจัดทําไวในเอกสารลักษณะใด
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
1.2  ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน 
ไดแกใครบาง
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

2. โรงเรียนเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของได 
     ทราบหรือไม 
  ไมเผยแพร                             เผยแพร              
  ถาเผยแพร        เผยแพรโดยวิธีใด
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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3. โรงเรียนของทานจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป  หรือไม 
  ไมจัดทํา                                              จัดทํา 

ถาจัดทํา     
 3.1  มีวิธีการจัดทําอยางไร
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
3.2  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําปไดแกใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………. 
 

4.โรงเรียนมีผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการหรือไม 
      ไมมี     มี 
 ถา มี  ไดแกใครบาง 

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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5.  โรงเรียนของทานมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการหรือไม 
  ไมมีการติดตามประเมินผล  มีการติดตามประเมินผล  

ถามีการติดตามประเมินผล  
  5.1  ติดตามประเมินผลโดย ( ลักษณะ/  วิธีการ ติดตามประเมินผล  ) 

………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

5.2 ผูรับผิดชอบในการติดตามประเมินผลไดแก ใครบาง 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………................................................................................................. 

 
6. โรงเรียนมีการดําเนินงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการในโรงเรียนหรือไม 

      ไมมีการดําเนินงานอื่น                                      มี  การดําเนินงานอื่น   
ถามีการดําเนินงานอื่น 

 โรงเรียนดําเนินการอยางไร( ลักษณะการดําเนินการ, เร่ืองที่ดําเนินการ,วิธีการดําเนิน
การ ) 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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7.  โรงเรียนของทานประสบปญหาในการวางแผนวิชาการหรือไม   
ไมประสบปญหา                                 ประสบปญหา  

 ถา  ประสบปญหา   

         ประสบปญหาในการวางแผนงานวิชาการไดแกอะไรบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

การบริหารงานวิชาการ 
 

8.  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ หรือไม 
         ไมมี                                                  มี 
ถา มี 
8.1  มีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการอยางไร 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
8.2  ผูมีหนาที่รับผิดชอบในสายงสนวิชาการไดแกใครบาง 
................................................................................................................................
................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
 

9.   โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดกลุมการเรียนหรือไม 
  ไมมีแนวปฏิบัติ   มีแนวปฏิบัติ 

ถา มี    
 
 



 194

9.1  มีแนวปฏิบัติในการจัดกลุมการเรียนอยางไร 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
9.2  ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียนไดแกใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

10.  ฝายวิชาการมีวิธีดําเนินการในการจัดตารางสอนอยางไร 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

           ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดตารางสอน ไดแกใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………..……… 
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11. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนอยางไร       
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

           11.1 ผูรับผิดชอบในการจัดครูเขาสอน ไดแกใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 

12.  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการหรือไม 
             ไมมีแนวปฏิบัติ    มีแนวปฏิบัติ 
  ถาม ี

 

12.1 มีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการอยางไร 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
12.2 นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่นํามาใชในงานวิชาการไดมาโดยวิธีใดบาง  
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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12.3  ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการได
แกใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

 
13. โรงเรียนมีการดําเนินงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนหรือไม 

ไมมีการดําเนินงานอื่น ๆ                    มีการดําเนินงานอื่น ๆ   
     ถา มี  

 มีการดําเนินงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอะไรบาง   อยางไร  
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 

14. โรงเรียนของทานประสบปญหาในการบริหารงานวิชาการหรือไม 
  ไมประสบปญหา           ประสบปญหา   
     ถา  ประสบ  

 
ประสบปญหาอะไรในการบริหารงานวิชาการ 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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การจัดการเรียนการสอน 
 
15.  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอนอยางไร 

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

          ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนการสอน  ไดแกใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

 
16. โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีปฏิบัติตามแผนการ

สอน หรือ ไม 
  ไมมี      มี 
   ถา มี  

มีวิธีการติดตามและประเมินผลการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีปฏิบัติตามแผนการสอน  
อยางไร 

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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17. โรงเรียนดําเนินงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนหรือไม 
ไมมีการดําเนินงานอื่น                                   มีการดําเนินงานอื่น  

ถา มี  
การดําเนินงานอื่นๆ ของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนไดแกอะไรบาง  
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 

18. โรงเรียนของทานประสบปญหาในการจัดการเรียนการสอนหรือไม 
  ไมประสบปญหา                           ประสบปญหา  

ถาประสบ   
ปญหาในการจัดการเรียนการสอนไดแก ปญหาอะไรบาง    
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
19.  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนอยางไร 

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

         ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ไดแกใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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20.  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมพัฒนาครูทางดานวิชาการหรือไม 
ไมมี     มี 

 ถา มี   
20.1 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมพัฒนาครูทางดานวิชาการอยางไร 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…..…………………………………………………………….……………………… 
20.2 ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาครูดานวิชาการ ไดแก ใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

21.  โรงเรียนมีการจัดสอนซอมเสริมอยางไร  
ไมมี     มี 

 ถา มี   
จัดสอนซอมเสริมอยางไร ( แนวปฏิบัติ  ,วิธีการ ,ผูรับผิดชอบ ) 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………                            
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

22.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมนักเรียนในหลักสูตร  / เสริมหลักสูตร อยางไร 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………                            
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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23. ฝายวิชาการโรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียน อยางไร 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

 
24.  โรงเรียนของทานประสบปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ หรือไม 
  ไมประสบปญหา                 ประสบปญหา   

ถา ประสบ 
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการไดแกอะไรบาง  
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………. 
 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 
การวัดผลและประเมินผลการเรียน 
 

25.  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลอยางไร  ( ระเบียบการวัดผล 
ประเมินผล  วิธีการ เอกสาร แบบฟอรม ) 

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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          25.1  ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลไดแก ใครบาง   
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………        

         25.2   ผูทําหนาที่สราง ปรับปรุง เครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแกใครบาง          
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………. 
25.3  โรงเรียนจัดเก็บรักษาเอกสารหลักฐานการวัดผลประเมินผลอยางไร
……………………………………………………………………………………………..
………….………………………………………………………………………………..…
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

26. โรงเรียนของทานประสบปญหาในการวัดผลประเมินผลการเรียนหรือไม 
           ไมประสบปญหา                 ประสบปญหา   

ถา ประสบ 
ประสบปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนดานใดบาง 
..................................................................................................................................
..................................................................................................................................
.................................................................................................................................. 
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งานทะเบียนนักเรียน 
 

27. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนอยางไร   ( ประเภทงานทะเบียน  
หลักฐานงานทะเบียน การเก็บรักษา การนําเทคโนโลยีมาใช ) 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………        
ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในงานทะเบียนนักเรียนไดแกใครบาง 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

28. โรงเรียนของทานประสบปญหาในงานทะเบียนหรือไม  
  ไมประสบปญหา                                      ประสบปญหา 
 ถา ประสบ 

        ประสบปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนดานใดบาง  
         ( บุคลากร ,อุปกรณ,งบประมาณ ) 

………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 
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การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
29.  โรงเรียนของทานมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการหรือไม 
  ไมมีการประเมิน                                  มีการประเมิน 

ถา  มี 
 29.1 ทานประเมินผลการจัดงานวิชาการอยางไร  เมื่อใด 

………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

  29.2  ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ ไดแกใครบาง 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………. 
 

30. โรงเรียนดําเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผลการจัดงานวิชาการในโรงเรียนหรือไม    
ไมมี                                              มี    

ถาม ี
มีการดําเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผลการจัดงานวิชาการในโรงเรียน 
อยางไร 

………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 
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31.  โรงเรียนของทานประสบปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการหรือไม 
  ไมประสบปญหา                          ประสบปญหา   

ถาประสบ 
ประสบปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการดานใดบาง ( การบริหารจัดการ , 
วัสดุ,อุปกรณ ,งบประมาณ ) 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
 

                    *************************************************************************** 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวสุนารี   งามชื่น  เกิดเมื่อวันที่ 15  สิงหาคม  2515  ที่ อําเภอทาตูม  จังหวัดสริุนทร  
สําเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการประถมศึกษา  ( โครงการคุ รุทายาท  )              
คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏสุรินทร  ในปการศึกษา  2537  และเขาศึกษาตอในหลักสูตร    ครุ
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ในปการศึกษา  2545  
 ปจจุบันรับราชการในตําแหนงครูผูสอน  โรงเรียนบานลุงปุง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาสุรินทรเขต  2 
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