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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ประภาพร จันทรัศมี : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข็มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนประถมศึกษา (SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES TO ENHANCE INTEGRITY OF PRIMARY 
SCHOOL STUDENTS.) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: อ. ดร.ปิยพงษ ์สุเมตติกุล, อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ศ. 
ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์{, หน้า. 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  3. พัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน เก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 332 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์โรงเรียนท่ี
ประสบความส าเร็จด้านคุณธรรมจริยธรรมดีเด่นในประเทศฟินแลนด์และประเทศไทย และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง วิเคราะข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิ
เคราะล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยค่าดัชนี PNImodified วิเคราะห์เน้ือหา และวิเคราะห์สถิติด้วยโปรแกรม Mplus 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย (1) การบริหารโรงเรียน 4 ด้าน (2) การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 3 
ด้าน และ (3) ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน 

 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ประถมศึกษารวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน การบริหารงานท่ัวไปมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (= 3.214) 
ส่วนความเข้มแข็งทางคุณธรรมของนักเรียนรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง  ความเมตตามีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด     (= 
3.833)  สภาพท่ีพึงประสงค์รวมทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด การบริหารงานบุคคลมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ส าหรับความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมของนักเรียนรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความพอเพียงมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ค่าดัชนี PNImodified ของความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (PNImodified = 0.710) ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน ความพอเพียงมีค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (PNImodified = 0.498) 

3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา มี 4 
กลยุทธ์หลัก คือ  (1) เร่งสร้าง “ต้นแบบ”ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม (2) เชื่อมโยงภาคีเครือข่ายและสังคมมี 
“เอกภาพ” ในการขับเคลื่อนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม (3) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่ง
สร้างความ “เข้มแข็ง” ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน (4) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ “พอเพียง” เข้ากับการ
บริหารงบประมาณให้โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5584247427 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES / INTEGRITY / PRIMARY SCHOOL STUDENTS 

PRAPAPORN CHANTARASAMEE: SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES TO ENHANCE INTEGRITY OF 
PRIMARY SCHOOL STUDENTS.. ADVISOR: PIYAPONG SUMETTIKOON, Ph.D., CO-ADVISOR: 
PROF.PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. {, pp. 

The aims of this research were to 1) examine the theoretical framework for school 
management in order to enhance the integrity of primary school students; 2) analyze the strengths, 
weaknesses, opportunities and threats of school management to enhance the integrity of primary school 
students; and 3) develop school management strategies to enhance the integrity of primary school 
students. This research employed a mixed method approach. Data was collected from 332 primary 
schools by means of questionnaires and interview forms. Interviews were conducted with schools, which 
gained a high level of achievement in terms of integrity, in Finland and Thailand. Group discussions were 
conducted amongst experts and the people concerned. The data was analyzed using descriptive 
statistics, frequencies, percentages, mean values, and standard deviations. Priority needs were analyzed 
using the modified priority needs index (PNImodified), and content analysis was carried out. The statistics 
were analyzed using the Mplus program. 

The research findings identified that: 1) The conceptual framework for enhancing the integrity 
of primary school students consisted of: (1) Four aspects of school management, (2) Three aspects of 
enhancement of integrity, and (3) Seven aspects of integrity. 

2) In current situations, all aspects of school management for the enhancement of the 
integrity of primary school students were at a moderate level, with general administration gaining  the 
highest mean value (= 3.214). All aspects of the students’ integrity were at a moderate level, with mercy 
gaining the highest mean value (= 3.833). Overall aspects of desirable conditions were at the highest 
level, with the greatest mean value going to personnel administration. Overall aspects of the students’ 
integrity were at the highest level, with the greatest mean value going to self-sufficiency. Overall, the 
average PNImodified value for personnel administration was equal to 0.710.  As for the students’ integrity, 
self-sufficiency had the highest PNImodified value, which equated to 0.498 overall. 

3) The school management strategies to enhance integrity of primary school students 
consisted of four main strategies: (1) The acceleration for building a“blueprint”of integrity, (2) The 
linkages between network organizations and society to ensure “unity” in driving integrity enhancement, 
(3) The development of curriculum and learning management that aim to “strengthen” integrity, and (4) 
The integration of the “self-sufficiency economy” philosophy into fiscal administration, in order to 
ensure transparency and accountability. 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 “คน” ถือเป็นหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อน ในอดีตที่ผ่านมา 
การพัฒนาประเทศให้ความส าคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจเป็นหลัก ส่งผลให้การพัฒนาขาดสมดุล  
ความเสื่อมโทรมทางสังคม และความล้มเหลวในการพัฒนาคน (สุวิทย์  เมษินทรีย์, 2559) 
แนวความคิดดังกล่าวสอดคล้องกับรายงาน ของส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ หรือ 
United Nations Development Programme (UNDP) (2550: 17, 76) ซึ่งพบว่า การพัฒนาคน
ของประเทศไทยไม่ให้ความส าคัญด้านการพัฒนาจิตใจของคน แต่มุ่งเน้นวิถีชีวิต  เพ่ือตอบสนอง
ทางด้านวัตถุมากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นที่มาของปัญหาคุณธรรมจริยธรรมที่ตกต่ าในสังคมไทย สุเมธ  ตันติเวช
กุล (2555) กล่าวว่า ผลจากความเจริญทางด้านวัตถุที่ขาดการพัฒนาทางจิตใจจึงเป็นที่มาของปัญหา
คุณธรรมจริยธรรมที่ตกต่ าลงในสังคมไทย พฤติกรรมคอร์รัปชันฝังรากลึกในสังคมไทยมาเป็นเวลา
ยาวนานและยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้น พฤติกรรมการคอร์รัปชันมีความสลับซับซ้อน การปราบปราม
ทุจริตคอร์รัปชันจึงเป็นไปด้วยความยากล าบากมากข้ึน  

จากข้อมูลขององค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International: TI)  
ได้จัดท า “ดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชันประจ าปี 2559” (CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 
– CPI 2016) ประเทศไทยเป็นอันดับที่ 101 จากการจัดอันดับทั้งหมด 176 ประเทศทั่วโลก ซึ่งในปี 
2558 ประเทศไทยเคยเป็นอันดับที่ 76 จาก 176 ประเทศท่ัวโลก (องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ,  
สื่อออนไลน์, 2559) แสดงว่าการทุจริตคอร์รัปชันในประเทศไทยสูงขึ้นกว่าเดิม ศูนย์คุณธรรม (2558: 
34-35) กล่าวว่า สังคมไทยจ าเป็นต้องสร้างคนไทยให้มีค่านิยมในด้านความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม หรือ Integrity เพ่ือปรับเปลี่ยนประเทศในทิศทางท่ีถูกต้อง  โดยจากผลการส ารวจ เกี่ยวกับ
ปัญหาวิกฤตทางด้านคุณธรรมท่ีมีความรุนแรงในสังคมไทย พบว่า สถานการณ์ปัญหาท่ีมีความรุนแรง 
ในสังคมไทย โดยประเด็นท่ีวิกฤตมากที่สุด ร้อยละ 20.73 คือ ปัญหาความ ซ่ีอสัตย์ สุจริต การทุจริต
คอร์รัปช่ีน รองลงมา ร้อยละ 19.30 ปัญหาขาดความสามัคคี เกิดความขัดแย้งใน สังคม และร้อยละ 
14.69 ปัญหาจิตสานึกสาธารณะ ขาดความรับผิดชอบต่อสังคมเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว  มากกว่า
ส่วนรวม สถาบันศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม ได้จัดท าโครงการวิจัยคุณลักษณะ
และกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของไทย พบว่า ระดับคุณธรรมจริยธรรมของคนไทยลดลง 
โดยเฉพาะความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความมีสติสัมปชัญญะ และความมีระเบียบวินัย (นราทิพย์  
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พุ่มทรัพย์, 2552: 22) และพฤติกรรมคอร์รัปชันในวงการศึกษา รวมทั้งนักเรียน นักศึกษา และครู 
พบว่า เคยลอกการบ้านเพ่ือน หรือลอกรายงานของเพ่ือน ร้อยละ 92.4 เคยลอกค าตอบหรือแอบดู
ค าตอบในห้องสอบร้อยละ 74.9 ครูเชื่อว่ามีทุจริตในการสอบครูผู้ช่วย ร้อยละ 85.3 (ไทยรัฐ, 2556) 
จากการศึกษาสังเคราะห์สภาพปัญหาวิกฤตคุณธรรมของเด็กและเยาวชนขาดความรับผิดชอบ และ
ความพอเพียงเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม ขาดจิตส านึกสาธารณะ ประพฤติตนไม่
เหมาะสมกับวัย การเสพติด สื่อสังคมออนไลน์ที่ขาดการควบคุมและก ากับดูแลจากผู้ใหญ่ จนส่งผล 
ต่อปัญหาคุณธรรมของสังคม (ศูนย์คุณธรรม, 2558: 58-59) ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 
ทางคุณธรรมจริยธรรมและบ่มเพาะพฤติกรรมการทุจริต ดังนั้นความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  
ซึ่งเป็นคุณธรรมที่สูงทรงคุณค่า จึงมีความส าคัญต่อสังคมส่วนรวมยิ่งไปกว่าคุณธรรมอ่ืนใด ถือเป็น
ความส าคัญอย่างยิ่งที่หลายๆ ประเทศพยายามที่จะศึกษา และด าเนินการเพ่ือน าหลักการดังกล่าวมา
ใช้ในการพัฒนาประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนจะส าเร็จได้นั้น คนต้องมีคุณธรรมและจริยธรรม เนื่องจาก
ปัจจุบันมนุษย์มีนิสัยที่เป็นสังคมบริโภค ประสบปัญหาสังคมและชีวิตจิตใจ จนกระทั่งเกิดปัญหา
สิ่งแวดล้อม จึงต้องน าเอาคุณธรรมจริยธรรมมาช่วยแก้ปัญหา โดยการพัฒนาคนให้มีจริยธรรมนั้น  
จะส าเร็จได้ด้วยการศึกษา อย่างน้อยจะต้องรู้เท่าทันปัญหา เมื่อพัฒนาคนขึ้นไปแล้ว จึงจะเกิด
จริยธรรมที่แท้จริง คือเป็นจริยธรรมแห่งความพอใจและความสุข การพัฒนาคนให้รู้จักการให้ควบคู่
กับการได้อย่างสมดุลกัน เพ่ือการเลี้ยงชีพโดยสุจริต ควรพัฒนาให้ปัญญาสามารถคิดอย่างเป็นระบบ 
พิจารณาปัญหาและคุณค่าของสรรพสิ่ง รวมทั้งระบบคิดที่มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือปัดเป่าความเชื่อ ค่านิยม 
และแนวคิดท่ีผิด รวมทั้งรู้จักและเข้าใจโลกและชีวิตตามความเป็นจริง เพ่ือสร้างสรรค์ประโยชน์สุขแก่โลก  
(พระธรรมปิฎก, 2552: 65) การศึกษาเป็นกลไกส าคัญของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่จะน า
ประเทศสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังที่ประชุมสหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา  
มีมติประกาศให้ปี พ.ศ. 2548-2557 เป็นทศวรรษแห่งการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (United 
Nations Decade of Education for Sustainable Development-DESD) และได้เชิญชวนให้
ประเทศสมาชิกองค์การสหประชาชาติ ร่วมกันบูรณาการแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้เข้ากับระบบ
การศึกษาของชาติ โดยใช้การเรียนรู้ทุกรูปแบบ และการสร้างจิตส านึกของสาธารณชน ตลอดจน
ส่งเสริมค่านิยมที่เหมาะสม เพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นของสังคม (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ , 2555:  
79-97) ธานินทร์  กรัยวิเชียร (2551: 6-9) ให้ความเห็นว่า ในสังคมไทยปัจจุบันต้องปลูกฝังจิตส านึก 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ต้นเหตุแห่งปัญหาคุณธรรมจริยธรรม
ตกต่ า คือ ประชาชนเข้าใจในคุณธรรมจริยธรรมบางส่วน แต่ไม่ได้เข้าใจถึงส่วนลึกในจิตใจ คนส่วน
ใหญ่จึงยังไม่ตระหนักถึงความส าคัญของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมและการน าไปใช้ในชีวิต
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จริง เมื่อเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเป็นเรื่องของจิตใจจึงต้องแก้ไขที่จิตใจก่อนเป็นล าดับแรก อาจอง 
ชุมสาย ณ อยุธยา กล่าวว่า (2553: 11-15) ด้วยเหตุนี้สถานศึกษาจึงต้องเป็นแหล่งบ่มเพาะความดี
งามให้แก่เด็กตั้งแต่ประถมศึกษา ให้เห็นคุณค่าของความดีงามมากกว่าความเก่งโดยการปลูกฝัง
จิตส านึกและอบรมให้ความรู้ทั้งด้านการศึกษาและคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็ก ซึ่งเน้นความส าคัญของ
การพัฒนาคนให้มีคุณธรรมน าความรู้  

การเรียนการสอนในระบบการศึกษาไทยมีการสร้างคุณธรรมให้ผู้เรียนมาโดยตลอด  

ซึ่งการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมสามารถที่จะพัฒนาให้มีขึ้นในตัวบุคคลได้โดยต้องเริ่มตั้ งแต่ในวัยเด็ก  

ซึ่งเป็นช่วงที่เด็กมีความไวต่อการปลูกฝังและส่งเสริมจริยธรรม และวัฒนธรรมเป็นอย่างยิ่ง เพราะเด็ก 

ยังเป็น “ไม้อ่อนที่ดัดง่าย” ฉะนั้น การปฏิบัติต่อเด็กอย่างเหมาะสมกับพัฒนาการทางร่างกาย และ

โดยเฉพาะเหมาะสมกับพัฒนาการทางจิตใจของเด็กเล็กและเด็กโต จะเป็นการป้องกันปัญหาที่จะ

เกิดขึ้นเมื่อเข้าวัยรุ่นและวัยผู้ใหญ่ได้มาก (กระทวงศึกษาธิการ , 2521: 56) ดังที่ศรีเรือน แก้วกังวาน 

(2549) ได้อธิบายว่า ในระยะวัยเด็กตอนกลาง (middle childhood) อยู่ในช่วงอายุประมาณ 6-12 

ปี หรือ 13 ปี การพัฒนาทางความคิด สติปัญญาของเด็กจะเจริญได้มากเพราะโดยพ้ืนฐานทางกาย 

เด็กสามารถคิดเป็นเหตุเป็นผล เริ่มเข้าใจแนวคิดเชิงนามธรรมพ้ืนฐานง่าย ๆ เข้าใจแนวคิดเชิงเลขง่าย 

ๆ ความสามารถทางภาษาพัฒนาเต็มทุกขั้นตอนตั้งแต่วัยเด็กตอนต้น ดังนั้นจึงเป็นช่วงเวลาที่

เหมาะสมส าหรับเด็กจะเริ่มเล่าเรียนเขียน อ่าน อย่างจริงจัง ในกระบวนความรู้ความคิดที่จะเป็น

พ้ืนฐานในการด ารงชีวิต และที่จะเป็นเสมือนเมล็ดพันธุ์พืชที่เจริญงอกงามต่อไปในภาคหน้า สอดคล้อง

กับ Piaget (2475) ที่ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่องจริยธรรมของเด็ก ได้อธิบายไว้ว่า เด็กในช่วงอายุ 7-11 ป ี

จะมีการพัฒนาสมองเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว ความคิดที่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางลดน้อยลง และเริ่มรับฟัง 

เข้าใจความคิดเห็นของผู้ อ่ืนมากขึ้น เริ่มยอมรับเรื่องคุณธรรมจริยธรรม และพยายามกระท า 

ในสิ่งที่ถูกต้องด้วยตนเอง อีกทั้งเด็กระดับประถมศึกษาจะเกิดการเรียนรู้และพัฒนาจริ ยธรรมได้  

เมื่อเด็กมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนและผู้ใหญ่ในการเข้าสังคม ให้เด็กได้มีโอกาสในการมีประสบการณ์  

ทั้งทางตรงและทางอ้อม (สิริมา ภิโญอนันตพงษ์, 2553) 

การศึกษาจึงเป็นเสมือนเครื่องมือในการพัฒนามนุษย์ โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน 
ของประเทศชาติให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ตามความมุ่งหมายและหลักการของการศึกษาที่ได้กล่าวไว้ 
ในการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 นโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในมาตรา 80 (3) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุก
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รูปแบบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2550: 23) การจัดการศึกษาที่มุ่งสู่ประเทศไทย 4.0 ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ซึ่งมแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหาร
จัดการภาครัฐ การป้องกันการทุจริต โดยปลูกฝังคนไทยไม่โกงสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมและธรร
มาภิบาลในสถานศึกษา (ส านักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559: 
129,142) ซึ่งการศึกษาต้องจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการการพัฒนาทักษะทางสังคม คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้จิตใจยึดมั่นในความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมมีความส าคัญยิ่ง (สุวิทย์  เมษินทรีย์, 2559)  

จากสภาพดังกล่าวแสดงให้ เห็นว่า หากต้องการขับเคลื่อนเข้าสู่ประเทศไทย 4.0
กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็นหน่วยงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหาร
ประเทศที่ป้องกันการทุจริต โดยปลูกฝังให้คนไทยไม่โกง เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 – 2559 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545: 7-8) จะต้องส่งเสริมและพัฒนาความเป็นคนให้มี
คุณธรรม|น าความรู้ เกิดภูมิคุ้มกัน โดยใช้หลักการบริหารการศึกษาเสริมสร้างให้สามารถพัฒนาทักษะ 
กระบวนการคิดที่มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2545: 136-
140) ได้เสนอให้การจัดการศึกษาต้องจัดให้สอดคล้องกับความเป็นจริงของชีวิต โดยมีระบบให้
นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองใน 3 ด้าน คือ การพัฒนาด้านปัญญา การพัฒนาด้านเจตจ านง และการ
พัฒนาด้านความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม โดยผ่านการอบรมสั่งสอนและการเรียนรู้ตามธรรมชาติ และ 
Berkowitz (2557) ได้กล่าวว่า แนวทางการอบรมสั่งสอนเป็นวิธีการก าหนดคุณธรรมที่พึงประสงค์
ของกลุ่มหรือสังคม แล้วจึงด าเนินการอบรมสั่งสอน รวมถึงการจัดให้มีการปฏิบัติตามคุณธรรมนั้นจน
เกิดเป็นนิสัย จนแปลเปลี่ยนเป็นวัฒนธรรมของโรงเรียนและการด าเนินชีวิต ดังนั้น การบริหาร
โรงเรียนเชิงรุกเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม จะสามารถบูรณาการเข้ากับการ
เรียนการสอน และให้โรงเรียนมีแนวทางการบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ควบคู่กับ
การส่งเสริมด้านวิชาการ ผู้วิจัยจึงสนใจการก าหนด “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา” ที่สามารถน าสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง
และต่อเนื่อง ซึ่งคาดว่าจะเป็นจุดเริ่มที่จะขับเคลื่อนการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมให้สังคมอุดมไปด้วยความดีงามอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาสังคมสู่ความยั่งยืนของ
ประเทศต่อไป 
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1.2 ค าถามการวิจัย 

1. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาเป็นอย่างไร 

2.  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมปัจจุบันเป็นอย่างไร 

3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

ของนักเรียนประถมศึกษาท่ีเหมาะสมควรเป็นอย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง  
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
ของนักเรียนประถมศึกษา 

 

1.4 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาผู้เรียนตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ทั้งในด้านการบริหารวิชาการ  การ

บริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยใช้กระบวนการ 3 แนวทาง ได้แก่ การวางแผน (Planning) การ

น าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation)  

ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาทั่วประเทศ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง ผู้ดูแลรับผิดชอบการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนประถมศึกษา โรงเรียนของรัฐในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาทั่วประเทศ 
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ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนประจ าโรงเรียนของรัฐ  

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาทั่วประเทศ 

นักเรียนประถมศึกษา หมายถึง นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ในโรงเรียนของรัฐสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษา จากทั่วประเทศ 183 เขต มีโรงเรียนในสังกัด 28,456 แห่ง  

(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มีนาคม 2557) 

ภาคีเครือข่าย หมายถึง ผู้ปกครอง และชุมชน ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง วิธ ีการด าเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ซึ่งประกอบด้วย 

1. การพัฒนาด้านสติปัญญา (Cognitive Approach) เป็นวิธีการพัฒนาความรู้  

ความเข้าใจให้นักเรียนรู้และเข้าใจคุณธรรมจริยธรรมในระดับรูปธรรมจนถึงระดับนามธรรม  

จนเกิดความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ตามความเชื่อที่ว่า “ปัญญา คือ รากฐานของคุณธรรม” 

ประกอบด้วย 1) การบูรณาการเข้ากับหลักสูตรแกนกลาง 2) การพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร และ  

และ 3) การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของโรงเรียน 

2. การพัฒนาด้านเจตคติ (Attitude Approach) เป็นวิธีกระตุ้นให้บุคคลสามารถ

วิเคราะห์คุณค่าจากการกระท าที่ดีงามได้ด้วยตนเอง เมื่อเกิดความกระจ่างในคุณค่าของคุณธรรม

เหล่านั้นแล้ว บุคคลจะปฏิบัติเองโดยไม่มีการบังคับจากภายนอก ประกอบด้วย 1) การสร้าง

ความสัมพันธ์ 2) การสร้างแรงจูงใจภายใน และ 3) การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความเข้มแข็ง 

ทางคุณธรรมจริยธรรม 

(1) การอบรมสั่งสอน (Indoctrinate Approach) เป็นวิธีการก าหนดคุณธรรม 

ที่พึงประสงค์ของกลุ่มหรือสังคมไว้ล่วงหน้าว่าสิ่งใด “ดี” หรือ “ไม่ดี” แล้วจึงด าเนินการอบรมสั่งสอน 

รวมถึงจัดให้มีการปฏิบัติตามคุณธรรมนั้นจนกระทั่งเกิดเป็นนิสัย 1) การเป็นแบบอย่าง 2) การสอน

โดยตรง และ 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน 
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ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ( Integrity) หมายถึง คุณสมบัติของการมี 

ความซื่อสัตย์และความเข้มแข็งต่อหลักคุณธรรมจริยธรรม โดยยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  

ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 7 ประการ ได้แก่ 

1. ความมีสัจจะ หมายถึง การพูดจริง ท าจริง และซื่อตรงต่อหน้าที่ 
2. ความซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง ความยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ประพฤติต่อ

ตนเองและผู้อ่ืนโดยไม่คดโกง 
3. ความรับผิดชอบ หมายถึง การท าตามหน้าที่อย่างเคร่งครัด และพร้อมที่จะ

ยอมรับความผิดพลาดที่จะเกิดข้ึน 
4. ความยุติธรรม หมายถึง การปฏิบัติตนโดยยึดหลักความเสมอภาค  

เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิ์ของผู้อื่น 
5. ความเมตตา หมายถึง ความปรารถนาที่จะให้ผู้อ่ืนมีความสุข 
6. ความมีจิตสาธารณะ หมายถึง การตระหนักรู้ และค านึงถึงการมีส่วนรวม

ร่วมกัน 
7. ความพอเพียง หมายถึง การใช้จ่ายอย่างพอประมาณ มีเหตุผล และมี

ภูมิคุ้มกันที่ดี ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ทั้งนี้การแสดงออกของนักเรียนในการเป็นผู้ปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรมอย่างเหมาะสมทั้งต่อ

ตนเองและผู้อ่ืน และประพฤติปฏิบัติตนอย่างสม่ าเสมอ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนประถมศึกษา เป็นการศึกษาที่มุ่งค้นหาข้อค้นพบเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนว่าจะมี 

กลยุทธ์การบริหารอย่างไรที่จะสามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา จึงได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียน แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม และแนวคิดเกี่ยวกับ  

การพัฒนากลยุทธ์ เป็นกรอบหลักในการวิจัย สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1.5.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้ขอบข่ายการบริหาร

โรงเรียนและแนวคิดการบริหาร PIE และ ดังนี้ 
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1.5.1.1 ขอบข่ายงานบริหารโรงเรียน 

การวิจัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน เป็นการวิจัยที่มุ่งเน้นประเด็นการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาพ้ืนฐานจิตใจของนักเรียน 
โดยการปลูกฝังคุณธรรมให้นักเรียนมีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม จึงอาศัยกรอบแนวคิดและ
หลักการส าคัญของการบริหารโรงเรียน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ก าหนด
ไว้ในมาตรา 39 “ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง” จึงใช้กรอบการบริหาร
ดังกล่าวที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังนี้ 

การบริหารวิชาการ ได้แก่ ขอบข่ายด้านการบริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

การบริหารงบประมาณ หมายถึง ขอบข่ายด้านการบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการเงิน
และทรัพยากรของโรงเรียน การแสวงหาทรัพยากรและการลงทุนในการจัดการศึกษา 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง ขอบข่ายด้านการบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนา
และส่งเสริมครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

การบริหารทั่วไป ได้แก่ ขอบข่ายด้านการบริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับการด าเนินการ 
ตามกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งงานกิจการนักเรียน และการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ที่เกี่ยวข้อง
กับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

 

1.5.1.2 การบริหาร PIE Cycle 

จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและกระบวนการบริหารการศึกษาของนักวิชาการ  

ทั้งไทยและต่างประเทศ สามารถน ารูปแบบการบริหารของ Pitt Community College, 2011 ใน

สหรัฐอเมริกามาเป็นกรอบแนวคิดเชิงกลยุทธ์ ที่เรียกว่า Planning-Implementation-Evaluation Cycle  

หรือ P I E Cycle for Institutional and Work Unit Planning ซึ่งมีลักษณะเป็นวงจรการพัฒนาที่

เน้นการพ่ึงพาซึ่งกันและกันของแต่ละขั้นตอน โดยแบ่งองค์ประกอบออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนการวางแผน (Planning Phase) ขั้นตอนการน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation Phase) 

และข้ันตอนการประเมินผล (Evaluation Phase) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสมัยใหม่ที่สามารถ

เป็นกรอบโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
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นักเรียนประถมศึกษา โดยผู้บริหารสูงสุดมีหน้าที่ควบคุมและใช้กระบวนการบริหารให้สามารถน าสู่

การปฏิบัติ และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งขจัดคอร์รัปชันและสร้างค่านิยมที่ดีงามให้แก่

นักเรียน โดยมีองค์ประกอบในแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนการวางแผน (Planning Phase) ในขั้นตอนนี้เริ่มด้วยการศึกษา และทบทวน

ผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะที่ผ่านมา เพ่ือน ามาก าหนดแผนและเตรียมการเรียนการสอน  

ซึ่งรวมถึงการทบทวนด้านทรัพยากรและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เลือกวิธีการสอนและกลยุทธ์  

ที่เหมาะสม และก าหนดเป้าหมายของการท างานไว้ล่วงหน้า ซึ่งจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรในโรงเรียน โดยการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตเพ่ือจะให้การปฏิบัติงานตรงตาม

เป้าหมายที่ต้องการ 

ขั้นตอนการน าแผนสู่การปฏิบัติ ( Implementation Phase) เป็นขั้นตอนการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ให้สามารถเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรม โดยต้องก าหนดบุคคลที่รับผิดชอบ และวิธีด าเนินการที่ชัดเจน 

ขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation Phase) เป็นขั้นตอนของการประเมินผลการ
เรียนรู้ เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของการบูรณาการ และระบุแนวทางที่ดีกว่าส าหรับการด าเนินการ 
ในอนาคตเพ่ือพัฒนาวงจร PIE ในรอบต่อไป โดยในการจบกระบวนการ (Closing-the-Loop)  
เป็นกระบวนการของการประเมินผลลัพธ์เพ่ือการปรับปรุงการด าเนินงาน ซึ่งเรียกว่า “การพัฒนา” 
และเป็นการให้ค าแนะน าส าหรับการปรับปรุงวงจร PIE ในรอบต่อไป 

 

1.5.2 แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม (Integrity) 

1.5.2.1 การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม เป็นวิธ ีการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียนของ (พระธรรมปิฎก, 2541;         
ดวงเดือน พันธุมนาวิน 2538; ทิศนา  แขมมณี, 2546; และ Berkowitz, 2557) ประกอบด้วย   

1) การพัฒนาด้านสติปัญญา (Cognitive Approach) เป็นวิธีการพัฒนาความรู้  
ความเข้าใจให้นักเรียนเข้าใจความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในระดับรูปธรรมจนถึงระดับ
นามธรรม จนเกิดความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ตามความเชื่อที่ว่า “ปัญญา คือ รากฐานของ
คุณธรรม”ประกอบด้วย (1) การบูรณาการเข้ากับหลักสูตรแกนกลาง (2) การพัฒนาผู้บริหารและ
บุคลากร และ (3) การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของโรงเรียน 

2) การพัฒนาด้านเจตคติ (Attitude Approach) หมายถึง วิธีกระตุ้นให้บุคคลสา
มารวิเคราะห์คุณค่าจากการกระท าที่ดีงามได้ด้วยตนเอง เมื่อเกิดความกระจ่างในคุณค่าของคุณธรรม
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เหล่านั้นแล้ว บุคคลจะปฏิบัติเองโดยไม่มีการบังคับจากภายนอก  ประกอบด้วย (1) การสร้าง
ความสัมพันธ์ (2) การสร้างแรงจูงใจภายใน และ (3) การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม 

3) การอบรมสั่งสอน ( Indoctrinate Approach) หมายถึง วิธีการก าหนด

คุณธรรมที่พึงประสงค์ของกลุ่มหรือสังคมไว้ล่วงหน้าว่าสิ่งใด “ดี” หรือ “ไม่ดี” แล้วจึงด าเนินการ

อบรมสั่งสอน รวมถึงจัดให้มีการปฏิบัติตามคุณธรรมนั้นจนกระทั่งเกิดเป็นนิสัย ประกอบด้วย 1) การ

เป็นแบบอย่าง (2) การสอนโดยตรง และ (3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน 

   1.5.2.2 ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม เป็นคุณสมบัติของการมีความซื่อสัตย์
และความเข้มแข็งต่อหลักคุณธรรมจริยธรรม โดยยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม ตามหลักคุณธรรม
จริยธรรม 7 ประการของธานินทร์ กรัยวิเชียร (2551) และการสังเคราะห์แนวคิดทั้งในและ
ต่างประเทศ ได้แก่ 1) ความมีสัจจะ 2) ความซื่อสัตย์สุจริต 3) ความรับผิดชอบ 4) ความยุติธรรม 5) 
ความเมตตา 6) ความมีจิตสาธารณะ และ 7) ความพอเพียง 

1.5.3 แนวคิดเกี่ยวเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์  การบริหารองค์การไปสู่ เป้าหมาย 
อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน  
ดังนั้นกลยุทธ์จึงเป็นแนวทางเชิงรุกในการบรรลุเป้าหมาย (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ , 2552: 17-18)  
โดยนักวิชาการได้น าเสนอกระบวนในการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่แตกต่างและหลากหลาย ซึ่งในงานวิจัย
ฉบับนี้ ได้สังเคราะห์แนวคิดโดยสรุปกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.5.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยจะท าการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Analysis) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Analysis)  
ท าการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามโดยใช้เทคนิค SWOT และ TOWS Matrix 
(Wheelen and Hunger, 2012) 

นอกจากนี้ยังได้น าเทคนิคการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index Modified) โดยใช้ค่า PNIModified (นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช, 2550) 
ส าหรับประกอบการวิจัยในขั้นตอนการวิ เคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์  
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงานที่ท าการวิจัยในครั้งนี้ โดยที่ 

 
 
 



 

 

11 

สูตร PNIModified    = (I – D)/D 
PNIModified    = ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

    I (Importance)    = สภาพที่พึงประสงค ์
D (Degree of Success) = สภาพปัจจุบัน 
 

1.5.3.2 การก าหนดกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนการออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม 
1.5.3.3 การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ เพ่ือตรวจสอบและประเมินความถูกต้อง

เหมาะสม และเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
1.5.3.4 การปรับปรุงกลยุทธ์ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดการศึกษา (Stakeholders) เป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม เพ่ือพัฒนาให้กลยุทธ์ที่จัดท าขึ้นมี
ความสมบูรณ์ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าแนวคิดทั้ง 3 ดังกล่าวข้างต้น มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตามวัตถุประสงค์ โดยใช้เทคนิค PNIModified ในการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
ที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามกรอบแนวคิด
ขอบข่ายงานบริหารโรงเรี ยนและกระบวนการบริหาร PIE Cycle แนวคิดการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือน าสู่การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน โดยมีแนวทาง  
ในการพัฒนากลยุทธ์ 4 ขั้นตอน ตามการสรุปกรอบแนวคิดท่ีแสดงในแผนภาพที่ 1 ดังต่อไปนี้ 
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                                                แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารโรงเรียน 
 

ขอบข่ายงานบริหาร 
 

1. การบริหารวิชาการ 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนการสอน 
- การวัดผล ประเมินผล 

2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4.  การบริหารทั่วไป 
      - กิจการนักเรียน  
      - การดูแลอาคารสถานที่  
        และสภาพแวดล้อม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

 

กระบวนการบริหาร 
(PIE Cycle) 

1. การวางแผน 
(Planning Phase) 

2. การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
(Implementation 
Phase) 

3. ข้ันตอนการประเมินผล
(Evaluation Phase) 

 

(Pitt Community 
College, 2011) 
 

 
 

กลยุทธ์การ
บริหาร
โรงเรียน  

เพื่อ
เสริมสร้าง 

ความ
เข้มแข็ง 

ทางคุณธรรม
จริยธรรม 

ของนักเรียน
ประถม 
ศึกษา 

 

 

การพัฒนากลยุทธ์ 
 

1.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
- SWOT  

S Strengths        จุดแข็ง 
W Weeknesses    จุดอ่อน 
O Opportunities  โอกาส 
T Threats       ภาวะคุกคาม 
   - TOWS Matrix 
2. การก าหนดกลยุทธ์ 
3. การตรวจสอบและประเมิน
กลยุทธ์ 
4. การปรับปรุงกลยุทธ ์
(พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์, 2553; 
Wheelen and Hunger; 
2555)  

 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
 

ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมทั้งต่อหน้าและลับหลัง 7 ประการ 
ดังต่อไปนี้ 
1. ความมีสัจจะ     2. ความซื่อสัตย์สุจริต  
3. ความรับผิดชอบ  4. ความยุติธรรม  
5. ความเมตตา   6.ความมีจิตสาธารณะ  
7. ความพอเพียง 
(ธานินทร์ กรัยวิเชียร, 2551; สถาบันพรปกเกล้า, 2554; Stephen 
L., 2539; Goleman D.,2550, และการสังเคราะห์แนวคิด) 

 

การเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรม 

การเสริมสร้างความซื่อสัตย์และความเข้มแข็งที่มีต่อ
คุณธรรมจริยธรรม  
โดยอาศัย 3 กระบวนการ ดังต่อไปนี้ 
1. การพัฒนาด้านสติปัญญา (Cognitive Approach)  

(1) การบูรณาการเข้ากับหลักสูตรแกนกลาง  
(2) การพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร   
(3) การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของโรงเรียน 

2. การพัฒนาด้านเจตคติ (Attitude Approach)  
(1) การสร้างความสัมพันธ์  
(2) การสร้างแรงจูงใจภายใน  
(3) การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรม 
3. การอบรมสั่งสอน (Indoctrinate Approach)  

(1) การเป็นแบบอย่าง  
(2) การสอนโดยตรง  
(3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน 

(พระธรรมปิฎก, 2541; ดวงเดือน พันธุมนาวิน 2538; ทิศนา  
แขมมณี, 2546; และ Berkowitz, 2557) 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  

ของนักเรียนประถมศึกษาครั้ งนี้  ครอบคลุมโรงเรียนของรัฐ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  

การประถมศึกษาจากทั่วประเทศ 

1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา โดยยึดกรอบแนวคิดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  

ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ประกอบด้วย 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหาร

งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป 

1.6.2 ขอบเขตของประชากร 

ประชากรในการวิจัยนี้ ได้แก่ โรงเรียนของรัฐในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษา 

(สพป.) จากทั่วประเทศ 183 เขต มีโรงเรียนในสังกัด 28,566 แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 10 เมษายน 

2557) และผู้ให้ข้อมูลครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และนักเรียน 

 1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา 

ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2557-2558 
 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.7.1 หน่วยงานในระดับนโยบาย ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาทุกแห่ง  จะได้รับประโยชน์จาก 

การวิจัย ดังนี้ 

       (1) จะได้องค์ความรู้ใหม่ คือ กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาหน่วยงานทาง

การศึกษาในสังกัดให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาอย่างเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย 

       (2) สามารถน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรทาง

การศึกษาให้กับผู้บริหารการศึกษาทุกระดับในสังกัดต่อไป 
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1.7.2 หน่วยงานในระดับปฏิบัติ ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา จะได้รับประโยชน์จาก

การศึกษา ดังนี้ 

       (1) ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สามารถน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึ กษาไปเป็นแนวทาง 

ในการจัดท าหรือปรับปรุงแผนพัฒนาโรงเรียน เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากร และนักเรียนในโรงเรียนให้

มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

(2) นักเรียนระดับประถมศึกษาจะมีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมและยังผล 

ให้สังคมไทยมีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมมากยิ่งขึ้น อันจะน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป 

1.7.3 หน่วยงานทางวิชาการ ได้แก่ คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์จะได้น าผลการวิจัยไปเพ่ิม

สถานะทางวิชาการในเรื่องการบริหารโรงเรียน และการพัฒนางานวิจัย การบริหารโรงเรียนให้มี

ความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น โดยใช้แนวคิดเรื่องการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

ให้กว้างขวางต่อไป 
 

1.8 วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 

การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) (Creswell, 
John 2552; ศิริเดช  สุชีวะ,2555) ประกอบด้วยวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Method) และวิธี 
เชิงคุณภาพ (Qualitative Method) โดยการออกแบบวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือตอบค าถามวิจัย
ใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากหลายแห่ง หลายวิธีการ ด้วยการใช้วิธีเชิงปริมาณในการรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง และท าการศึกษาเชิงคุณภาพในขั้นตอนการจัดท ากลยุทธ์ เพ่ือตรวจสอบและยืนยัน  
ความถูกต้องโดยมีวิธีด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  ซึ่งเป็นกรอบ
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม และกระบวนการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือลดปัญหาคอร์รัปชัน  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาใช้วิธีเชิงปริมาณ  
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ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน  
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
 

1.9 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1.9.1 แบบวิเคราะห์เอกสาร มีลักษณะเป็นแบบวิเคราะห์ที่สร้างขึ้นเพ่ือวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
 1.9.2 แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบมีโครงสร้าง เพ่ือสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง 
กับแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

1.9.3 แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
ส าหรับสอบถามผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน 
 1.9.4 แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง ใช้ส าหรับสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จด้านคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น (Best Practice) เพ่ือสอบถามการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนที่ประสบความส าเร็จ 
 1.9.5 แบบประเมินกลยุทธ์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
ส าหรับสอบถามผู้บริหารทางการศึกษา 
 

1.10 การน าเสนอผลการวิจัย 

บทที่ 1 บทน า ประกอบด้วย ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ค าถามในการ
วิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย นิยามศัพท์ กรอบแนวคิดในการวิจัย ประโยชน์
ของงานวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และการน าเสนอผลการวิจัย 

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม แนวคิดเกี่ยวกับความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม และ
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีด าเนินการ
วิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล 
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บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ผลการวิเคราะห์เอกสาร และการ
แปลผล การน าเสนอข้อมูล และผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย สรุปผล
การศึกษาวิจัย การอภิปรายผลในแต่ละขั้นตอน ข้อเสนอแนะในการน าผลไปปฏิบัติ และข้อเสนอแนะ
ในการวิจัยครั้งต่อไป
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนประถมศึกษา มีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษากระบวนการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร แนวคิด
ของการบริหารการศึกษา โดยผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการด าเนินการ และศึกษาวิเคราะห์
เอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่าง ๆ ประกอบด้วยแนวคิดและทฤษฎี ดังต่อไปนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
2.1.1 ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 
2.1.2 ความส าคัญของกระบวนการการบริหารโรงเรียน 
2.1.3 กระบวนการบริหาร PIE Cycle 

2.2 ความหมายของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
2.2.1 ความหมายของคุณธรรม 
2.2.2 ความหมายของจริยธรรม 
2.2.3 ความสัมพันธ์ของคุณธรรมจริยธรรม 
2.2.4 ความหมายของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
2.2.5 คุณลักษณะของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
2.3.1 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและนักวิชาการ 

ในประเทศไทย 
2.3.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) 
2.3.3 แนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
2.3.4 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักวิชาการ 

ในต่างประเทศ 
2.3.5 เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคน 
2.3.6 การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
2.3.7 กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในต่างประเทศ 

 2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
  2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
      2.4.2 แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ 
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2.5 เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน การวิจัยนี้ใช้ขอบข่ายการบริหารได้แก่ การบริหาร

วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป โดยใช้กระบวนการ 

บริหารรูปแบบ P I E Cycle และความส าคัญของกระบวนการบริหารการศึกษา เป็นกรอบในการวิจัย 

ซึ่งทั้งสองแนวคิดมีความส าคัญต่องานวิจัย โดยมีสาระส าคัญของแนวคิดดังกล่าวดังนี้           

 2.1.1 ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

นักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศได้การจ าแนกงานบริหารโรงเรียนที่น ามาใช้ในประเทศ

ไทยแตกต่างกัน ดังต่อไปนี้ 

ตามแนวปฏิรูปการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร และ

การจัดการศึกษาโดยมีคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก ากับดูแลสถานศึกษาในเขต

พ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามแผนกลยุทธ์  แผนงาน และโครงการต่าง ๆ ตามกระบวนการจัดการที่มีการพัฒนาปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง  การให้ความร่วมมือผสมผสานและความรับผิดชอบของฝ่ายนั้น ๆ ให้ด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล โดยได้แบ่งงานบริหารโรงเรียนออกเป็น 4 ด้าน มีภาระงานทั้งหมด 

81 งาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ดังนี้ 

1) การบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 งาน ได้แก่ (1) การพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (2) การวางแผนงานด้านวิชาการ (3) การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  (4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  (5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้    (6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (7) การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (9) การ
นิเทศการศึกษา (10) การแนะแนว (11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา (12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (13) การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (15) การจัดท า
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ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา(16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา (17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2) การบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่ 17 งาน ได้แก่ (1) การจัดท าแผนงบประมาณ
และค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี (2) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง (3) การอนุมัติการใช้จ่าย
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร (4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ (5) การรายงานผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ (6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ (7) การตรวจสอบ
ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ (8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา (9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา (10) การ
บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (11) การวางแผนพัสดุ (12) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี  (13) การพัฒนาระบบ
ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ (14) การจัดหาพัสดุ (15) การควบคุมดูแล 
บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ (16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน (17) การเบิกเงินจากคลัง 
(18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน (19) การน าเงินส่งคลัง (20) การจัดท าบัญชี
การเงิน (21) การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน (22) การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 
ทะเบียน และรายงาน 

3) การบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 งาน ได้แก่ (1) การวางแผนอัตราก าลัง (2) การ

จัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (4) การ

เปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (5) การด าเนินการเกี่ยวกับ

การเลื่อนขั้นเงินเดือน (6) การลาทุกประเภท (7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (8) การด าเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษ (9) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน (10) การ

รายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ (11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ (12) การออกจาก

ราชการ (13) การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ (14) การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ (15) การส่งเสริมการประเมิน   

วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ (17) 

การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม
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ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต (20) การ

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

4) การบริหารงานทั่วไป มีภาระหน้าที่ 21 งานได้แก่ (1) การพัฒนาระบบและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ (2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา (3) การวางแผนการบริหารงาน

การศึกษา (4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน (5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร (6) 

การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน (7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (8) การด าเนินงานธุรการ (9) 

การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม (10) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน (11) การรับนักเรียน (12) 

การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา (13) การประสานการจัด

การศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย4 (14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (15) การ

ทัศนศึกษา (16) งานกิจการนักเรียน (17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา (18) การส่งเสริม 

สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด

การศึกษา (19) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น (ท) การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน (20) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน (21) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  

กรมวิชาการ (กรมวิชาการ, 2539: 33-37) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมคุณธรรม จ ริ ย ธ ร ร ม 
ในโรงเรียนว่า ต้องพัฒนาร่วมกันทั้งระบบผ่านการบริหารงาน 4 งานในโรงเรียน โดยมีผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียนผู้ปกครองและชุมชน  

Campbell and others (1993: 16-149) ได้เสนอแนะว่างานบริหารโรงเรียนมี 6 ด้าน คือ 
  (1)  งานวิชาการ เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับการวางแผนการด าเนินการและการ
ประเมินผลการศึกษา การวางโครงการของการเรียนการสอน หลักสูตรและการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
การจัดและเลือกใช้สื่อการเรียนและอุปกรณ์การสอนและการประเมินผลการสอน 
  (2) งานธุรการและการเงิน งานด้านนี้เป็นส่วนส าคัญยิ่งในการส่งเสริมการเรียนการ
สอน ได้แก่    งบประมาณ ค่าใช้จ่ายตามแบบแผนของทางราชการ งานสารบรรณ งานพัสดุ - 
ครุภัณฑ ์
  (3)  การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การบริหารบุคคล การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน  
การนิเทศงานและการประเมินผลประสิทธิภาพของการสอน 
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  (4) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เป็นงานที่เกี่ยวกับลักษณะของชุมชน  
ความต้องการของชุมชน การให้ข้อมูลของโรงเรียนแก่ชุมชน บทบาทของโรงเรียนต่อชุมชน และ
บทบาทขององค์การต่าง ๆ ในชุมชน 
  (5) อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน การ  
บริการนักเรียน จ าเป็นต้องใช้สถานที่และวัสดุอุปกรณ์ งานด้านนี้มีความหมายรวมถึงอาคารสถานที่ 
สนาม วัสดุอุปกรณ์เพ่ือการศึกษา จึงต้องมีการวางแผนอาคารสถานที่การพัฒนาและบ ารุงรักษา
อาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์เพ่ือช่วยในการเรียนการสอน 
  (6)  งานกิจการนักเรียน เป็นกีบริหารจัดการเกี่ยวกับนักเรียนในเรื่องกิจการนักเรียน
และจัดรูปองค์การของนักเรียน ระเบียบและทะเบียนต่าง ๆ การจัดบริการให้แก่นักเรียน การควบคุม 
ความประพฤติ  และระเบียบวินัยนักเรียน 
            Kimbrough and Nunnery (1976: 165 -168) ได้แบ่งการบริหารโรงเรียนไว้  

8 ประการ (1) งานพัฒนาโรงเรียน (2) งานบริหารหลักสูตรและการสอน (3) งานบริหารเศรษฐกิจ

การศึกษา (4) งานธุรการ (5) งานบริหารบุคลากร (6) งานกิจการนักเรียน (7) งานสร้างภาวะผู้น า 

ในด้านความสัมพันธ์กับชุมชน และ (8) งานประเมินผลและการวิจัย  

ตารางท่ี 1 การแบ่งภารกิจการบริหารโรงเรียนจ าแนกตามแนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง 
 

 

ภารกิจการบริหาร

โรงเรียน 

นักวิชาการ/หน่วยงาน 

Campbell 

And  Gregg 

1957 

Smith and 

others 

1961 

Kimbourgh 

and Nunnery 

1976 

กระทรวงศึกษาธิการ

กฎกระทรวง

หลักเกณฑ์และวิธีการ

กระจายอ านาจการ

บริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550 

งานวิชาการ     

งานงบประมาณ     

งานบุคลากร     

ง า น บ ริ ห า ร ง า น

ทั่วไป 
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ภารกิจการบริหาร

โรงเรียน 

นักวิชาการ/หน่วยงาน 

Campbell 

And  Gregg 

1957 

Smith and 

others 

1961 

Kimbourgh 

and Nunnery 

1976 

กระทรวงศึกษาธิการ

กฎกระทรวง

หลักเกณฑ์และวิธีการ

กระจายอ านาจการ

บริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550 

งานหลักสูตรและ

การสอน 

   จัดอยู่ในงานวิชาการ 

งานอาคารสถานที่    จัดอยู่ ในงานบริหาร

ทั่วไป 

งานความสัมพันธ์

กับชุมชน 

   จัดอยู่ ในงานบริหาร

ทั่วไป 

งานบริการ/ธุรการ    จัดอยู่ ในงานบริหาร

ทั่วไป 

งานประเมินผล/

วิจัย 

   จัดอยู่ในงานวิชาการ 

งานพัฒนาโรงเรียน    จัดอยู่ ในงานบริหาร

ทั่วไป 

 

จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่า นักวิชาการและองค์การทางการศึกษามีการจ าแนกและ

ระบุชื่อภารกิจการบริหารโรงเรียนที่แตกต่างกัน ท าให้เห็นภาพการบริหารโรงเรียนที่มีความชัดเจนได้

แตกต่างกัน ทั้งนี้ หากพิจาณาในรายละเอียดงาน จะพบว่าทุกภารกิจที่นักวิชาการได้จ าแนกไว้ถูกจัด

อยู่ในงานต่าง ๆ ตามที่กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการ

จัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดไว้แล้วทั้งสิ้น ถึงแม้บางงานอาจจะใช้ชื่อที่ไม่เหมือนกัน เช่น งาน
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พัฒนาโรงเรียนตามแนวคิดของ Kimbourgh and Nunnery ได้จัดอยู่ในภารกิจด้านบริหารทั่วไปใน

เรื่องการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร เป็นต้น 

 2.1.2 ความส าคัญของกระบวนการบริหารโรงเรียน 

 การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการทางสังคมที่มีกลุ่มบุคคลด าเนินการร่วมกัน  

เพ่ือบริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมเพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ซึ่งมีนักการศึกษา 

ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีมีความสัมพันธ์กับวงจร PIE Cycle ดังนี้ 

สมพงษ์  เกษมสิน (2526: 10) ได้กล่าวว่า การก าหนดล าดับขั้นตอนกระบวนการ

บริหารนั้น ย่อมแตกต่างกันไปแต่ละส านักศึกษา และแต่ละทัศนะของแต่ละบุคคล ดังนั้น จึงได้สรุป

กระบวนการบริหารไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

-  การวางแผน (Planning) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ (Forecasting)  

การก าหนดวัตถุประสงค์ (Set objective) การพัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน 

โดยจ าแนกแผนออกเป็นโครงการ (Program) ก าหนดงบประมาณ (Budget) และแนวปฏิบัติ 

(Procedure) ตลอดจนต้องตื่นตัวปรับปรุงนโยบาย (Policy) ให้สอดคล้องและทันกับเหตุการณ์ 

อยู่เสมอ หรือกล่าวโดยสรุปก็คือ เป็นการเตรียมการขั้นแรกในการที่จะปฏิบัติงานนั้นเอง 

1.  การจัดองค์การ (Organizing) ซึ่งเกี่ยวกับการที่จัดโครงสร้างขององค์การ 

(organization structure) การสร้างขอบเขตของงานและความสัมพันธ์ของงานต่าง ๆ (Delineate 

relationships) การก าหนดต าแหน่งหน้าที่ (Create position descriptions) ตลอดจนการก าหนด

คุณสมบัติที่ต้องการต าแหน่งนั้น ๆ กล่าวโดยสรุป การด าเนินงานขั้นนี้  เป็นการจัดงานให้ประสาน

สอดคล้องเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2.  การจัดเจ้าหน้าที่ (Staffing) เป็นขั้นตอนที่เกี่ยวกับการเลือกสรร (Select) 

ปฐมนิเทศ (Orientation) การฝึกอบรม (Training) และการพัฒนาบุคคล (Personnel 

Development) เพ่ือให้บุคคลที่ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ มีความรู้เหมาะสมกับต าแหน่งที่ความรับผิดชอบ

ที่มีอยู่ ซึ่งอาจสรุปกระบวนการขั้นนี้ได้ว่าเป็นการเลือกบุคคล เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ

เหมาะสมกับต าแหน่งที่ก าหนดไว้ ส าหรับรายละเอียดในเรื่องนี้เป็นเนื้อหาของวิชาการบริหารบุคคล

เป็นส่วนใหญ่ 
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3.  การอ านวยการ (Directing) การบริหารขั้นนี้เป็นหน้าที่เกี่ยวกับการตัดสินใจ 

(Decision making) มอบหมายหน้าที่การงาน (Delegation) การจูงใจ (Motivation) การ

ประสานงาน (Coordination) การจัดให้มีส่วนร่วม (Participation) ในการปฏิบัติงาน เพ่ือก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลง (Change) ไปในทางสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้แก่องค์การอันอาจกล่าวได้ว่า

เป็นการด าเนินการเพื่อให้ภารกิจขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

4.  การควบคุม (Controlling) ในการควบคุมงานนั้นจะต้องก าหนดระบบการ

รายงาน (Establish reporting system) พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน (Develop performance 

standard) การวัดผลงาน (Measure result) ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง (Correct) ทั้งนี้เพ่ือให้

ด าเนินไปโดยถูกต้อง ความมุ่งหมายส าคัญของการคุมงานก็ต้องการให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ไว้  และหากไม่บรรลุวัตถุประสงค์ก็จักได้ทราบอุปสรรคข้อขัดข้องได้ ซึ่งถ้าแบ่งงานเป็นขั้นตอนด้วย

แล้วก็เป็นความสะดวกที่แก้ไขอุปสรรคที่เกิดขึ้นแต่ต้นก่อนที่เหตุเหล่านั้นจะลุกลามเสียหายมากมาย

จนเกินแก ้

Henri Fayol (1949: 127-128) ได้เสนอกระบวนการที่เรียกว่า “A General 
Approach to Administration” หรือ POCCC ประกอบด้วย 

To Plan หมายถึง การจัดการวางแผนเพ่ือปฏิบัติ 
 To Organize หมายถึง การจัดการแบ่งงานทั้งวัสดุและก าลังคนออกไปตามหน้าที่ของงาน 
 To Command หมายถึง การบังคับชาสั่งการให้บุคคลในหน่วยปฏิบัติงาน 

 To Coordinate หมายถึง การประสานงาน 

 To Control หมายถึง การควบคุมด าเนินไปตามกฎเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้ 

Luther H. Gulick และ Lyndall Urwick ได้เสนอขบวนการบริหารองค์การที่ได้รับ

การยกย่องอย่างมากที่สุด เรียกด้วยตัวอักษรย่อตัวต้นของค าว่า “POSDCoRB” ซึ่งประกอบด้วย

ขบวนการทางการบริหาร 7 ประการ (นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์, 2554:9-10) ได้แก่ 

Planning หมายถึง การวางแผน พร้อมด้วยแนวทางปฏิบัติ ระบุวัตถุประสงค์ 

ของการปฏิบัติงานก่อนลงมือปฏิบัติ 

Organizing หมายถึง การก าหนดอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อย หรือต าแหน่ง 

ต่าง ๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจน 
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Staffing หมายถึง การบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน ตั้งแต่การแสวงหา การบรรจุ 

แต่งตั้ง การฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนการพิจารณาให้พ้นจากต าแหน่ง 

Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ รวมทั้งการติดตามและให้มีการปฏิบัติงานตาม

ค าสั่ง ในฐานะผู้บริหารเป็นผู้น าของหน่วยงาน 

Co-ordinating หมายถึง การประสานงานระหว่างหน่วยงานย่อยต่าง ๆ ในองค์การ

เพ่ือให้งานเดินและเกิดประสิทธิภาพ 

Reporting หมายถึง การเสนอรายงานให้ผู้บริหารรับทราบความเคลื่อนไหว 

ของการด าเนินงานเป็นระยะ 

Budgeting หมายถึง การจัดท างบประมาณการเงิน การวางแผน หรือโครงการ 

ใช้จ่ายเงิน การท าบัญชี และการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินด้วยความรอบคอบและรัดกุม 

จากขบวนการบริหารทั้ง 7 ประการ มี 3 ประการที่ Gulick and Urwick น ามาจาก 
Henri Fayol โดยตรง คือ Planning, Organizing, Co-ordinating  “POSDCoRB” เป็น
กระบวนการทางการบริหาร (Administrative Process) โดยผู้บริหารสูงสุดมีหน้าที่ใช้กระบวนการ
ทางการบริหาร 

สมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (The America Association of 

School Administrator (1955) อ้างถึงใน สมบูรณ์  พรรณาภพ (2521: 85-86) ได้เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว้ 5 ประการ ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต เพ่ือจะให้

การปฏิบัติงานตรงกับเป้าหมายที่ต้องการจึงได้ก าหนดงานที่จะต้องท าวิธีที่จะท า และจุดมุ่งหมายของ

การท างานแต่ละอย่างไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ 

2. การจัดหาทรัพยากรการบริหาร (Allocation) หมายถึง การแสวงหาและก าหนดตัว

บุคคลและวัตถุทุกชนิดที่จ าเป็นเพ่ือการปฏิบัติงานตามแผน โดยมีการจัดแบ่งทรัพยากรให้เป็นสัดส่วน 

3. การส่งเสริมก าลังบ ารุง (Stimulating) หมายถึง การบ ารุงขวัญ การก่อให้เกิด

สถานการณ์ท่ีจะกระตุ้นให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและส่งเสริมหรืออการให้ก าลังใจที่จะท า

ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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4. การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง การจัดให้ผู้แทนของหน่วยงานย่อย 

ทุกหน่วยงานพบปะปรึกษาหารือ เพ่ือให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น หรือทราบเรื่องการปฏิบัติงาน  

ของผู้อื่น และเพ่ือให้งานสัมพันธ์กันไม่ขัดแย้งกันโดยยึดเป้าหมายขององค์การเป็นหลัก 

5. การประเมินผล (Evaluating) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะ 

ให้ทราบผลการปฏิบัติ และปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือหาทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผลขั้นสุดท้าย  

เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะได้ตามเป้าหมายที่ตั้ งไว้ตั้งแต่ต้นว่าตรงกับแผนที่วางไว้

หรือไม่ เพ่ือเป็นการสะดวกในการที่จะวางแผนใหม่ต่อการปฏิบัติงานในอนาคตต่อไป 

Rusell T. Gregg. (1957: 315-316) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร 

ไว้ 7 ประการ คือ 1) การตัดสินใจสั่งการ (Decision making) 2) การวางแผนหรือโครงการ 

(Planning) 3) การจัดองค์กร (Organizing) 4) การติดต่อสื่อสาร (Communication) 5) การใช้

อิทธิพล (Influencing) 6) การประสานงาน (Coordinating) 7) การประเมินผลงาน (Evaluating) 

 2.1.3 กระบวนการบริหาร (PIE Cycle) 

จากการศึกษาแนวคิดกระบวนการบริหารได้วิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือน ามาก าหนด

กรอบแนวคิดการบริหารการศึกษา คือกระบวนการบริหารการศึกษาตั้งแต่ การวางแผน (Planning) 

การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) การบริหารโรงเรียน 

มีรายละเอียดดังนี้ 

 

P-Planning (การวางแผน) 

ค าว่า Plan มาจากรากศัพท์ภาษาละตินว่า planum โดยพจนานุกรมออกฟอร์ดได้ให้

ความหมายของ planum หมายถึง การก าหนดแบบฟอร์มในทางราบ เช่น แผนที่และแบบพิมพ์เขียว

ของสิ่งก่อสร้าง และการวางแผนได้น ามาใช้ในองค์การทั้งภาครัฐและเอกชนมากขึ้น ส่วนพจนานุกรม

ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ไมได้บอกความหมายของค าว่า “วางแผน” โดยตรงแต่จะให้

ความหมายของค าแต่ละค าดังนี้ วางแผน หมายถึง ก าหนดหรือตั้ง สวนแผนหมายถึง สิ่งที่ก าหนดคือ 

เป็นแนวด าเนินการ ดังนั้นหากแปลความหมายรวม ๆ กัน การวางแผนคงจะหมายถึง การก าหนดสิ่งที่

จะยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน  
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สมพงศ์ เกษมสิน (2550) สรุปถึงเรื่องการวางแผนว่าเป็นเรื่องของการวินิจฉัย 

เพ่ือเลือกก าหนดวิธีปฏิบัติงานที่เห็นว่าดีที่สุดโดยพิจารณาจากข้อมูลข่าวสารและกรณีแวดล้อม  

ต่าง ๆ การวางแผนเป็นการใช้จินตนาการการคาดคะเนวิธีการเพ่ือเลือกแนวทางที่ดีที่สุดเพ่ือก าหนด

เป้าหมายและวางโครงการในการด าเนินงานให้ บรรลุวัตถุประสงคที่ก าหนดไว้ซึ่งความหมายนี้

คล้ายคลึงกับนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ที่กล่าวมาแล้วข้างต้นที่เน้นว่าการวางแผนเป็นกระบวนการ

และต้องก าหนดวัตถุประสงคที่ต้องการจะบรรลุไว้ด้วย 

 Gulick and Urwick (1937) ให้ความหมาย การวางแผน หมายถึง พร้อมด้วย

แนวทางปฏิบัติ ระบุวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานก่อนลงมือปฏิบัติ (นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์, 2554: 

9-10) 

Robbins & Coulter (1996: 228 -229) ได้ อธิบายว่า การวางแผน หมายถึง  

การก าหนดเป้าประสงค์ (Goals) หรือวัตถุประสงค์ (Objective) ขององค์การ รวมทั้งก าหนดกลยุทธ์

(Strategies) ทั้งมวลเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ดังกล่าวตลอดจนการพัฒนาล าดับ 

ขั้นของการวางแผนอย่างครอบคลุม เพ่ือที่จะบูรณาการและประสานกิจกรรมที่เกี่ยวข้องให้เป็นหนึ่ง

เดียวกันการวางแผนจึงเกี่ยวข้องกับเป้าหมาย (Ends) และวิธีการ (Means) 

จากการศึกษาความหมายของการวางแผนดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การวางแผน 

หมายถึง การก าหนดนโยบายให้เป็นรูปธรรมเพ่ือน าพาองค์การสู่การบรรลุเป้าหมาย และมีความ

พร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

I-Implementation (การน าแผนสู่การปฏิบัติ) 

ยุทธนา  พรหมมณี (2547) ให้ความหมายการน าแผนสู่การปฏิบัติ หมายถึง การ

ด า เ นิ น ก า รทุ ก อ ย่ า ง เ พ่ื อ ใ ห้ น โ ย บ าย  บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ก า ห น ด ไ ว้  ก า ร น า แ ผ น 

ไปสู่การปฏิบัติเป็นการน าโครงการ/กิจกรรม ที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ไปด าเนินการให้บรรลุตาม

เป้าหมาย โดยต้องก าหนดองค์กรหรือบุคคลที่รับผิดชอบ และวิธีการด าเนินการชัดเจน 

จากการศึกษาแนวคิดของการน าแผนมาปฏิบัติ สรุปได้ว่า การน าแผนมาปฏิบัติ คือ 

การด าเนินการทุกอย่างเพ่ือให้นโยบาย  บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้การน าแผนไปสู่การปฏิบัติเป็น
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การน าโครงการ/กิจกรรม ที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ไปด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยต้องก าหนด

องค์กรหรือบุคคลที่รับผิดชอบ งบประมาณ และวิธีการด าเนินการชัดเจน  เพ่ือให้โรงเรียนเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

E-Evaluation (การประเมินผล) 

Pearce and Robinson (2009: 409) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การคอย

ตรวจตราผลการด าเนินงาน ปัญหาหรือการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแผนโดยตรง และ

หาทางปรับปรุงให้ดีขึ้นเท่าที่จ าเป็น 

สมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (The America Association of 

School Administrator (1955) อ้างถึงใน สมบูรณ์  พรรณาภพ, 2521: 85-86) การประเมินผล 

หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให้ทราบผลการปฏิบัติ และปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือหา  

ทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผลขั้นสุดท้าย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะได้ตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้ตั้งแต่ต้นว่าตรงกับแผนที่วางไว้หรือไม่ เพ่ือเป็นการสะดวกในการที่จะวางแผนใหม่ 

ต่อการปฏิบัติงานในอนาคตต่อไป 

ประชุม รอดประเสริฐ (2539 :72) กล่าวว่า “การประเมินหรือการประเมินผล”  
มีความหมายตรงกับค าในภาษาอังกฤษวว่า “EVALUATION” หมายถึงกระบวนการรวบรวม 
และวิเคราะห์ขข้อมูลเพื่อการตัดสินใจด าเนินการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง นอกจากนี้ยังมีความหมายเกี่ยวเนื่องกับ
ค าอ่ืน ๆ อีกหลายค า เช่น การวิจัย (Research) การวัดผล (Measurement) การตรวจสอบรายงาน
ผล (Appraisal) การควบคุมดูแล (Monitoring) การประมาณการ(Assessment) และการพิจารณา
ตัดสิน (Judgment) เป็นต้น ค าดังกล่าวอาจสรุปเป็นความหมายหรือค าจ ากัดความร่วมกันได้ว่า การ
ประมาณค่าหรือการประมาณผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน โดยอาศัยข้อมูลที่ได้ เก็บรวบรวมด้วย
วิธีการสอบถาม ทดสอบ สังเกตและวิธีการอ่ืนแล้วท าการวิเคราะห์เพ่ือตัดสินว่าการด าเนินงานนั้นมี
คุณค่าหรือบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานนั้นมากน้อยเพียงใด 

จากการศึกษาความหมายของการประเมินผล สรุปได้ว่า เป็นการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานโดยรวบรวมผลการด าเนินงาน น าสู่การวิเคราะห์ปัญหา ซึ่งประกอบด้วย การ
ประเมินผลการด าเนินงาน การตรวจสอบปัญหา และการประเมินผลความส าเร็จ 
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สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์และวิชาชีพอย่างหนึ่งที่ ใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการด าเนินการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของหน่วยงานและสังคมจะส่งผลต่อการ

พัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพและคุณธรรมจริยธรรม โดยสอดคล้องตามกฎหมาย 

หลักการและนโยบายทางการศึกษาโดยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาประยุกต์เพ่ือ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนให้มีสติปัญญาทางคุณธรรม ที่จะน าสู่การ

ป้องกันการทุจริต และเสริมสร้างความสุจริตขึ้นในจิตใจของนักเรียน ให้เกิดความโปร่งใสและเป็น

ธรรมขึ้นในสังคม โดยผู้บริหารสูงสุดมีหน้าที่ใช้กระบวนการบริหารในการปฏิบัติงาน และสามารถน าสู่

การปฏิบัติ และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การศึกษาแนวคิดกระบวนการบริหารได้วิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือมาก าหนดนิยามในการ
บริหารการศึกษา ตั้งแต่กระบวนการบริหารการศึกษา การวางแผน (Planning) การน าผลไปปฏิบัติ 
(Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) โดยมีรายละเอียดการสังเคราะห์ดังนี้ 

การสังเคราะห์กระบวนการการบริหารการศึกษา 

ตารางท่ี  2 การสังเคราะห์กระบวนการบริหารการศึกษาตามกรอบ PIE Cycle 

แนวคิดการบริหารการศึกษา 
การวางแผน 

(Planning) 

การน าแผน 
สู่การปฏิบัต ิ

(Implementation) 

การ
ประเมินผล 

(Evaluate) 

1. กระบวนการ POCCC ของ Fayol (1949) 
ประกอบด้วย 

   

To Plan (จัดการวางแผน)    

To Organize (จัดการแบ่งงาน)    

To Command (สั่งการ หรือบงัคับบัญชา)    

To Coordinate (ประสานงาน)    

     To Control (ควบคุม)    

2. กระบวนการ POSDCoRB Model ของ    
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แนวคิดการบริหารการศึกษา 
การวางแผน 

(Planning) 

การน าแผน 
สู่การปฏิบัต ิ

(Implementation) 

การ
ประเมินผล 

(Evaluate) 

     Gulick and Urwick (1937) 
     ประกอบด้วย 

     P-Planning (การวางแผน)    

O-Organizing (การจัดองค์กร/การแบ่งงาน/ 

การจัดสายบังคับบัญชา) 
   

S-Staffing (การบริหารงานบุคลากรและ 

สายผู้รบัผิดชอบ) 
   

D-Directing (การก ากบัติดตาม/การ
อ านวยการ) 

   

C-Co-ordinating (การประสานงาน)    

     B-Budgeting (การจัดท างบประมาณ)    

3. กระบวนการบริหารของสมาคมผู้บริหาร
การศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา-AASA (1955) 
ประกอบด้วย 

   

Planning (การวางแผนงานหรือโครงการ)    

Allocation (การแสวงหาบุคคลและวัตถุ)    

Stimulating (การบ ารุงขวัญการให้ก าลังใจ)    

Co-ordinating (การประสานงาน)    

Evaluating (การประเมินผล) 
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แนวคิดการบริหารการศึกษา 
การวางแผน 

(Planning) 

การน าแผน 
สู่การปฏิบัต ิ

(Implementation) 

การ
ประเมินผล 

(Evaluate) 

1. กระบวนการบริหารของ Greg (1957) 
ประกอบด้วย 

   

Decision Making (การตัดสินใจสั่งการ)    

Planning (การวางแผนหรือโครงการ)    

Organizing (การจัดองค์กร )    

Communication (การติดต่อสื่อสาร)    

Influencing (การใช้อิทธิพล)    

Coordinating (การประสานงาน)    

Evaluating (การประเมินผลงาน)    

5. กระบวนการบริหารของ สมพงษ์  เกษมสิน 

    (2526) ประกอบด้วย 
   

Planning (การวางแผน)    

Organize (การจัดองค์การ)    

Staff (การจัดเจ้าหน้าที)่    

Direct (การอ านวยการ)    

Control (การควบคุม)    

จากแนวคิดที่กล่าวข้างต้นจะเห็นว่า แนวความคิดต่าง ๆ มีกิจกรรมในกระบวนการบริหาร

ส่วนใหญ่ที่สอดคล้องกันบางกิจกรรมสามารถน ามารวมกันได้ เช่น การประสานงาน การบังคับบัญชา  
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การจัดสรรทรัพยากร การให้แรงจูงใจ การตัดสินใจ การติดต่อสื่อสารและการใช้อิทธิพลหรือแรงจูงใจ 

การตัดสินใจ การติดต่อสื่อสารและการใช้อิทธิพลหรือการจูงใจ สามารถอยู่ในการอ านวยการได้ ส่วน

การรายงานและการประเมินอาจรวมเป็นการควบคุมได้เช่นกัน การวิจัยนี้ ผู้จัดท ามีความสนใจที่จะ

ศึกษากระบวนการของการบริหารการศึกษา ในรูปแบบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ PIE Cycle ซึ่งมี

สาระส าคัญครอบคลุมกระบวนการบริหารโรงเรียนที่เหมาะสมกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรม โดยผู้บริหารสูงสุดมีหน้าที่ใช้กระบวนการบริหารในการปฏิบัติงาน และสามารถ

น าสู่การปฏิบัติ และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวคิดกระบวนการที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้  คือ แนวคิดการบริหารสถานศึกษาของ Pitt 
Community College, 2011 ในสหรัฐอเมริกามาเป็นกรอบแนวคิดเชิงกลยุทธ์ ที่ เรียกว่า  
Planning-Implementation-Evaluation Cycle หรือ P I E Cycle for Institutional and Work Unit 
Planning เป็นกระบวนการบริหารเพ่ือการพัฒนาองค์กร ซึ่งได้มีการประยุกต์มาจากรูปแบบ 
การบริหารของนักวิชาการศึกษาด้านการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี เพ่ือช่วยให้ครู
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้รูปแบบที่ชื่อว่า PIE Model พัฒนาขึ้นโดย 
Newby, Stepich, Lehman, and Russell, 2000 เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยรวบรวมผล 
การด าเนินงานน าไปสู่การวิเคราะห์ปัญหา ซึ่งประกอบด้วย การประเมินผลการด าเนินงานการ
ตรวจสอบปัญหา และการประเมินผลความส าเร็จ ซึ่งเป็นที่รู้จักและมีการประยุกต์ใช้ในการบริหาร
องค์การระหว่างประเทศและสถานศึกษา อาทิ ธนาคารโลก (World Bank)  องค์การเพ่ือ 
การพัฒนาระหว่างประเทศของสหรัฐอเมริกา (United States Agency for International 
Development:  USAID) และด้านเทคโนโลยีการศึกษา ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา
สามารถใช้ประโยชน์ในการบริหารวิชาการ และการบริหารงานทั่วไปได้ โดยสรุปสาระส าคัญเพ่ือ
ประกอบการวิจัยดังนี้ 

 
1.1.1 PIE Model ได้มีการพัฒนาขึ้นในปี 2000 เพ่ือใช้พัฒนาการเรียนการสอน 

ให้มีประสิทธิภาพ เป็นแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบที่อยู่ในกลุ่มการพัฒนารูปแบบการจัดการสอน ID 
(Instructional Development) Models โดยการน าเสนอของทีมวิชาการ Newby, Stepich, 
Lehman, and Russell , 2000 เป็นรูปแบบที่เน้นเกี่ยวกับการสร้างและส่งมอบโดยบุคคลหรือกลุ่มที่มี
ความส าคัญในการใช้สื่อและเทคโนโลยีส าหรับช่วยในการเรียนการสอน  

ในกระบวนการทั้ง 3 ขั้นตอนนั้น ได้ก าหนดองค์ประกอบของแต่ละขั้นตอนซึ่ง

เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน โดย Ahram Choi, 2007: 4 สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
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วางแผน (Plan) คือ การวางแผนและเตรียมการเรียนการสอน ซึ่งรวมถึงการทบทวน 

ด้านทรัพยากรและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การเลือกวิธีการสอนและกลยุทธ์ ในขั้นตอนนี้ 

เน้นวิธีการคัดเลือกสื่อตามวิธีการสอนที่เหมาะสม มีรายการตรวจสอบรายละเอียดที่ช่วยให้ครู  

เลือกสื่อได้เหมาะสมกับกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดไว้ เช่น การระบุคุณลักษณะของนักเรียน  

การก าหนดเป้าหมาย การพัฒนากิจกรรม การเลือกวิธีการและสื่อ การปรับสภาพแวดล้อม  

และการได้มาซึ่งทรัพยากร 

ปฏิบัติ (Implement) เป็นการด าเนินการเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับพัฒนา 

การเรียนรู้และบูรณาการวิธีการและสื่อ โดยมีองค์ประกอบที่เรียกว่า 4 Ps คือ การด าเนินการ

จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ในการสอน (Prepare instructional materials) การเตรียมสภาพแวดล้อม

ส าหรับการเรียนรู้ (Prepare learning environment) การเตรียมผู้เรียน (Prepare learners) และ

การด าเนินการตามบทเรียน (Proceed with the lesson) (การด าเนินการตามบทเรียน) 

ประเมินผล (Evaluate) การประเมิน 2 ส่วน คือ 1) การเรียนรู้ของนักเรียน 

และประสิทธิผลโดยรวม 2) ประเมินประสิทธิภาพและความน่าสนใจของการเรียนการสอน 

โดยท าการประเมิน 3 คือ ก่อน ระหว่าง และหลังการด าเนินการ 

1.1.2 วงจรการวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล Planning-

Implementation-Evaluation Cycle (P I E Cycle)   

Pitt Community College (2011) ได้ Planning-Implementation-Evaluation 

Cycle (P I E Cycle)  for Institutional and Work Unit Planning ซึ่งมีลักษณะเป็นวงจรการ

พัฒนาที่เน้นการพ่ึงพาซึ่งกันและกันของแต่ละขั้นตอน โดยแบ่งองค์ประกอบออกเป็น 3 ขั้นตอน 

ได้แก่ ขั้นตอนการวางแผน (Planning Phase) ขั้นตอนการน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation 

Phase) และข้ันตอนการประเมินผล (Evaluation Phase) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสมัยใหม่ที่

สามารถเป็นกรอบโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

ของนักเรียนประถมศึกษา โดยผู้บริหารสูงสุดมีหน้าที่ควบคุมและใช้กระบวนการบริหารให้สามารถ

น าสู่การปฏิบัติ และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งขจัดคอร์รัปชันและสร้างค่านิยมที่ดีงามให้แก่

นักเรียน โดยมีองค์ประกอบในแต่ละข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
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ขั้นตอนการวางแผน (Planning) ในขั้นตอนนี้เริ่มด้วยการศึกษา และทบทวนผล 
การด าเนินงานและข้อเสนอแนะที่ผ่านมา เพ่ือน ามาก าหนดแผน หลักสูตร และเตรียมการเรียน  
การสอน ซึ่งรวมถึงการทบทวนด้านทรัพยากรและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เลือกวิธีการสอนและ
กลยุทธ์ที่ เหมาะสม และก าหนดเป้าหมายของการท างานไว้ล่วงหน้า ซึ่ งจะเป็นแนวทาง  
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน โดยการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตเพ่ือจะให้  
การปฏิบัติงานตรงตามเป้าหมายที่ต้องการ 

ขั้นตอนการน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) เป็นขั้นตอนการด าเนินการ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้สามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม โดยต้องก าหนดบุคคลที่รับผิดชอบ และวิธีด าเนินการที่ชัดเจน 

ขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation Phase) เป็นขั้นตอนของการประเมินผล 
การเรียนรู้  เ พ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของการบูรณาการ และระบุแนวทางที่ดีกว่าส าหรับ  
การด าเนินการในอนาคตเพ่ือพัฒนาวงจร PIE ในรอบต่อไป โดยการจบกระบวนการ  
(Closing-the-Loop) เป็นกระบวนการของการประเมินผลลัพธ์เพ่ือการปรับปรุงการด าเนินงาน  
ซึ่งเรียกว่า “การพัฒนา” และเป็นการให้ค าแนะน าส าหรับการปรับปรุงวงจร PIE ในรอบต่อไป 

จาก PIE Cycle ทั้ง 3 ขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาที่มีความเชื่อมโยงต่อเนื่องกัน
โดยไม่มีการเริ่มต้นหรือการสิ้นสุด ดังแผนภาพที่ 2 

 

แผนภาพที่ 2 วงจรการวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ การประเมินผล (PIE Cycle 
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ตารางท่ี 3 เปรียบเทียบแนวคิด PIE Model และ PIE Cycle 

องค์ประกอบ 
PIE Model 

(Newby & et, 2000) 

PIE Cycle 
(Planning-

Implementation-
Evaluation Cycle) 

(Pitt Community College, 
2011) 

สรุปองค์ประกอบ
ของท้ังสองแนวคิด 

การวางแผน  
(Planning) 

1.การระบุคุณลักษณะนักเรียน 
2.การก าหนดเป้าหมาย 
3.การพรรณนาสภาพแวดล้อม 
4.การพัฒนากิจกรรม 
5.การเลือกวิธีและสื่อ 
6.การได้มาซึ่งทรัพยากร 

1.การทบทวนผลการด าเนินงานและ
ค าแนะน าของปีท่ีผ่านมา 
2.ทบทวนปัจจัยน าเข้าทั้งทรัพยากร
ภายในและภายนอก 
3.ปรับปรุงพันธกิจ เป้าหมาย และ
การประเมินผล 
4.พัฒนากิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 
เพื่อปรับปรุงหรือเพิ่มขีดความสาม
รถในอนาคต 

1.การระบุคุณลักษณะ
นักเรียน 
2.การก าหนดเป้าหมาย 
3.การพรรณนา
สภาพแวดล้อม 
4.การพัฒนากิจกรรม 
5.การเลือกวิธีและสื่อ 
6 . ก า ร ไ ด้ ม า ซึ่ ง
ทรัพยากร 
7.การทบทวนผลการ
ด า เ นิ น ง า น แ ล ะ
ค าแนะน าของปีที่ผ่าน
มา 

การน าผลไปปฏิบตัิ 
(Implementation) 

1.การด าเนินการจัดเตรียมวสัดุ
อุปกรณ์ในการสอน 
2.การเตรียมสภาพแวดล้อมส าหรับ
การเรียนรู ้
3.การเตรียมผู้เรียน 
4.การด าเนินการตามบทเรียน 

1.ด าเนินการให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
2. ด าเนินกิจกรรมตามยุทธศาสตร ์
3.ติดตามงบประมาณ 
 

1.ด าเนินการให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
(ครอบคลุมการ
ด าเนินการตามแนวคิด 
PIE Model ทั้ง 4 ข้อ) 
2. ด าเนินกิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร ์
3.ติดตามงบประมาณ 
 

การประเมินผล 
(Evaluation) 

1.ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนและ
ประสิทธิผลในภาพรวม 
2.ประเมินประสิทธิภาพและความ
น่าสนใจของการเรียนการสอน 
(ท าการประเมิน 3 ระยะ คือ ก่อน 
ระหว่าง และหลังการด าเนินการ 

1.ประเมินกรอบตามเป้าหมาย 
2. เปรียบเทียบผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง
ของกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 
3.พัฒนาการแนะน าส าหรับวงจร 
PIE ในรอบต่อไป 
 

1.ประเมินกรอบตาม
เป้าหมาย 
2. เปรียบเทียบผลลัพธ์
ที่คาดหวังของกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์และผล
ที่เกิดขึ้นจริง 
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องค์ประกอบ 
PIE Model 

(Newby & et, 2000) 

PIE Cycle 
(Planning-

Implementation-
Evaluation Cycle) 

(Pitt Community College, 
2011) 

สรุปองค์ประกอบ
ของท้ังสองแนวคิด 

3.พัฒนาการแนะน า
ส าหรับวงจร PIE ใน
รอบต่อไป (ครอบคลุม
ประเด็นการประเมิน
ของแนวคิด PIE 
MODEL) 

สรุ ปบริ บทการ
น าไปใช้ 

น าเสนอองค์ประกอบส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

น าเสนอองค์ประกอบส าหรับการ
บริหารระดับองค์การ 

 

 
การบริหารโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่ งของการบริหารการศึกษา ซึ่ ง เป็นศาสตร์ 

และวิชาชีพอย่างหนึ่งที่ใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคม  
ในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยม
ตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มี 
ผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ 
ปฏิบัติงานด้วยดี บ ารุงรักษาหน่วยงาน ให้ด ารงอยู่อย่างมั่นคงและมีความเจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป  
(นพพงษ์  บุญจิตราดุล, 2554: 4) การพัฒนาการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญเพ่ือพัฒนาคน 
ให้มีคุณภาพและคุณธรรม และพัฒนาประเทศต่อไป ผู้วิจัยจึงศึกษาแนวคิดกระบวนการบริหาร  
ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือมาก าหนดนิยามในการบริหารการศึกษา ตั้งแต่กระบวนการบริหาร
การศึกษา การวางแผน (Planning) การน าผลไปปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล 
(Evaluation) โดยมีรายละเอียดการสังเคราะห์กระบวนการบริหารศึกษาที่มีความสัมพันธ์กับวงจร   
PIE Cycle 

ตอนที่ 2 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

จากการที่สังคมไทยไม่ค านึงถึงความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ( Integrity) และไม่ปรับ

ใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างจริงจัง เป็นต้นเหตุของปัญหาความเสื่อมโทรมทางคุณธรรมและจริยธรรม  



 
 

 

37 

จึงมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมาย คุณลักษณะหรือคติธรรม และได้อธิบายถึง 

ความแตกต่างระหว่างคุณธรรมและจริยธรรมไว้ดังนี้ 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้จัดท าน าเสนอความหมาย แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับคุณธรรม

จริยธรรม ดังนี้ 

2.2 ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 

 2.2.1 ความหมายของคุณธรรม 

       ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วยสาระส าคัญ ได้แก่ ความหมายของ

คุณธรรมจริยธรรม ความสัมพันธ์ของคุณธรรมจริยธรรม และความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม  

ซึ่งคุณธรรม (Moral/Virtue) ศีลธรรม (Moral) และจริยธรรม (Ethics) มีเป้าหมายใช้เพ่ือการควบคุม

ตนเอง และส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคลนั้น   

ค าว่า “คุณธรรม” ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า “VIRTUE” ได้มีผู้ให้ความหมายของ

คุณธรรมไว้ดังนี้ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 (2535: 189) ได้ให้ความหมายของ

คุณธรรมไว้ว่า“คุณธรรม” คือ คุณงามความดี 

  พุทธทาสภิกขุ (2530: 90-91) ได้ให้อธิบายความหมายของค าว่า “คุณธรรม” ไว้ 

อย่างละเอียดลึกซ้ึงดังนี้ ค าว่า “คุณ” หมายถึง ค าท่ีมีอยู่ในแต่ละสิ่งซึ่งเป็นที่ตั้งแห่งความยึดถือเป็นไป

ได้ทั้งทางดีและทางร้าย คือ ท าให้จิตใจยินดีก็เรียกว่า “คุณ” ซึ่งเป็นไปตามธรรมชาติของมันผู้มีจิต

หลุดพ้นแล้วด้วยประการทั้งปวง จะอยู่เหนือความหมายของค านี้ ส่วนค าว่า “ธรรม” มีความหมาย คือ 

1. ธรรมะ คือ ธรรมชาติ เรามีหน้าที่ต้องเก่ียวข้อง 

2. ธรรมะ คือ กฎหมายของธรรมชาติ เรามีหน้าที่ต้องเรียนรู้ 

3. ธรรมะ คือ หน้าที่ตามกฎธรรมชาติ เรามีหน้าที่ต้องปฏิบัติ 

4. ธรรมะ คือ ผลจากการปฏิบัติหน้าที่นั้นเรามีหน้าที่จะต้องมีหรือใช้มันอย่างถูกต้อง 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2543: 14) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมว่า คุณธรรม 
คือ ธรรมที่เป็นคุณความดีงาม สภาพที่เก้ือกูล 
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ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541: 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  
คุณธรรม  หมายถึง  ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี  ส านึกในหน้าที่แล้วปฏิบัติตามหน้าที่อย่างถูกต้อง  และ
รับผิดชอบซึ่งมีอยู่ในจิตใจ สามารถแสดงออกได้ทั้งทางกาย  วาจา  และจิตใจ 

เกษม วัฒนชัย (2555)  ได้อธิบายความหมาย คุณธรรม หมายถึง ภาวะจิตใจที่เมื่อ
ส าแดงความประพฤติออกมาแล้ว สังคมตัดสินออกมาว่าเป็นจริยะที่ดี จริง งาม ถ้าใจเราคิดดี คิดตริง 
และคิดงาม และประพฤติออกมาดี จริง งาม แสดงว่า คนๆ นั้นมีคุณธรรม แต่ถ้าใจคิดชั้ว คิดไม่จริง  
คิดไม่งาม ก็จะมีความประพฤติชั่ว เท็จ และไม่งาม ซึ่งเราจะบอกว่าคนๆ นั้นไม่มีคุณธรรม ดังนั้น
สังคมจึงต้องสร้างเครื่องตัดสินว่าอะไรคือดีจริง จริง และงาม ซึ่งเครื่องตัดสินคุณธรรมหรือ เครื่องฝึก
คุณธรรมนั้นมีหลายอย่าง 

จรวยพร ธรณินทร์ (2552: 54) ได้กล่าวถึงไว้ดังนี้ คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงาม 

ความดี ที่ประกอบด้วยสภาพคุณงามความดีทางความประพฤติและจิตใจ ซึ่งสามารถแยกออกเป็น  

2 ความหมาย คือ 

1. ความประพฤติงาม เพ่ือประโยชน์สุขแก่ตนและสังคม ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากหลัก

ศีลธรรมทางศาสนา ค่านิยมทางวัฒนธรรม ประเพณี หลักกฎหมาย จรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. การรู้จักไตร่ตรองว่าอะไรควรท า ไม่ควรท า และอาจกล่าวได้ว่า คุณธรรม คือ

จริยธรรมแต่ละข้อที่น ามาปฏิบัติจนเป็นนิสัย เช่น เป็นคนซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีความรับผิดชอบ ฯลฯ 

ทิศนา  แขมณี (2546: 4) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมว่า คุณธรรม คือ คุณลักษณะ

หรือสภาวะในจิตใจของมนุษย์ที่เป็นไปในทางที่ถูกต้อง ดีงาม ซึ่งเป็นภาวะนามอยู่ในจิตใจ 

ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2543: 3) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมว่า เป็นสิ่งที่บุคคล

ยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ดีงาม มีประโยชน์มากและมีโทษน้อย 

ประภาศรี  สีหอ าไพ (2543: 7) ให้ความหมายว่า คุณธรรม คือ สภาพของคุณงาม

ความดีภายในบุคคล ท าให้เกิดความชื่นชมยินดี มีจิตใจที่เต็มเปี่ยมไปด้วยความสุขขั้นสมบูรณ์ คือ 

ความสุขใจ ผลผลิตของความดีเป็นธรรมะท่ีกล่าวได้ว่า ท าดีได้ดี 

ยนต์  ชุ่มจิต (2544) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมว่า คุณสมบัติที่เป็นความดีงาม  

ความถูกต้อง ซี่งอยู่ภายในจิตใจของบุคคล ท าให้บุคคลนั้นพร้อมที่จะกระท าสิ่งต่าง ๆ อันเป็น
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ประโยชน์ต่อตนเองโดยไม่เบียดเบียนผู้อ่ืนหรือท าประโยชน์แก่ผู้อ่ืนโดยไม่เบียดเบียนตนเอง หรือท าสิ่ง

ที่เป็นประโยชน์ทั้งตนเองและผู้อ่ืน 

จากการศึกษาความหมายของคุณธรรม (VIRTUE) จาก Webster’s Nine Collegiate 

Dictionary (Webster, 1991: 916), และ Fieser (online, 2004) ได้ให้ความหมาย คุณธรรม 

(VIRTUE) คือ สภาพลักษณะ หรือคุณสมบัติที่แสดงออกถึงความดีงาม และมาตรฐานของสังคม

เกี่ยวกับความประพฤติและศีลธรรม 

Kohlberge (1976: 5) ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง  ความรู้สึกผิด

ชอบชั่วดี เป็นกฎเกณฑ์และมาตรฐานของการประพฤติและปฏิบัติในสังคม และท าให้บุคคลมีการ

พัฒนาจนกระทั่งมีลักษณะพฤติกรรมเป็นของตนเอง  มาตรฐานการตัดสินของสังคมจะเป็นเครื่อง

ตัดสินว่าการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมเช่นนั้นเป็นเรื่องที่ผิดหรือถูก 

Porter (1980: 233) ได้ให้ความหมายของคุณธรรม (VIRTUE) ว่า เป็นปัจจัยในการ

ด ารงชีวิตของบุคคลในสังคมคนส่วนใหญ่ด ารงชีวิตในสังคมนั้นไม่ใช่เพียงแต่การมีชีวิตอยู่ไปเท่านั้นแต่

ต้องประเมินและเลือกวิถีชีวิต แต่ละคนคิดว่าน่าจะดีกว่าหรือควรจะดีกว่า ปัจจัยในการเ ลือกย่อมมี

ผลกระทบต่อบุคคลด้วยอย่างมีคุณธรรมในสังคมหนึ่งไม่จ าเป็นจะต้องดีหรือเป็นสิ่งที่ถูกต้องในอีก

สังคมหนึ่งก็ได้ 

Kant (2010) ได้ให้ความหมายไว้ว่า คุณธรรม (VIRTUE) คือ ความดีสูงสุดอันเกิดจาก

เจตนาจ านงที่ดี และจากการปลูกฝัง 

ดังนั้นสรุปความหมายของคุณธรรมได้ว่า คุณธรรม คือ คุณงามความดีที่บุคคลยึดเป็น

หลักความประพฤติท่ีแสดงออกครอบคลุมค่านิยม คุณงามความดี ความถูกต้อง และเป็นประโยชน์ทั้ง

ต่อตนเอง สังคม และต่อผู้อ่ืนโดยใช้สิทธิและหน้าที่ของตนตามค่านิยมที่พึงประสงค์ จนเกิดเป็นนิสัย

ท าให้บุคคลประพฤติชอบด้วยกาย วาจา ใจ และมีจริยธรรมเพื่อให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างร่มเย็นเป็นสุข 

 2.2.2 ความหมายของจริยธรรม 

จริยธรรมเป็นค าศัพท์ที่บัญญัติขึ้นใหม่ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Ethics หมายถึง ความ

ประพฤติที่แสดงออกภายนอกที่เป็นความสัมพันธ์ของหมู่มนุษย์ไม่เน้นด้านจิตใจ ดังนั้นจะไม่

ครอบคลุมหลักศาสนาที่เน้นด้านจิตใจ ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
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พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 (2535: 214) ให้ความหมายของ

จริยธรรมว่า จริยธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม  

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตตโต) (2543: 15) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า การ

ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎธรรมชาติ ด าเนินไปในทางที่เกื้อกูลต่อประโยชน์แก่ชีวิต จริยธรรมกับสัจ

ธรรมเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงกัน โดยจริยธรรมนั้นต้องอาศัยสัจธรรมเป็นพ้ืนฐาน สัจธรรมเป็นความรู้ ส่วน

จริยธรรมเป็นการปฏิบัติ สิ่งที่เชื่อมโยงระหว่างสัจธรรม และจริยธรรม คือ “ปัญญา” ชีวิตที่สมบูรณ์ได้

จึงต้องเกิดจากการรวมตัวกันของปัญญาที่รู้สัจธรรม จริยธรรมที่เป็นการปฏิบัติตามสัจธรรมโดย

ถูกต้องสมบูรณ์และความสุขหรือภาวะไร้ทุกข์ที่แก้ปัญหาได้ 

เสฐียรพงษ์  วรรณปก (2537) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า เป็นความดีงาม สิ่ง

ที่ควรประพฤติ (ไม่รวมความชั่วที่ควรปฏิบัติ) เป็นหลักส าคัญให้คนเรายึดถือในการปฏิบัติตน 

จริยธรรมตัดสินให้เป็นคนดี มีความประพฤติดี และเว้นชั่ว เมตตากรุณาและขันติ 

ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2542: 88) ได้ให้ความหมายว่า จริยธรรม หมายถึง คุณความดีที่

ควรประพฤติหรือกระท าโดยอาศัยหลักของค่านิยมและหลักศีลธรรม เมื่อพบกับสถานการณ์หนึ่ง

สถานการณ์ใด 

ล้วน  สายยศ และอังคณา สายยศ (2543) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมว่า การ

พิจารณาตัดสินใจประพฤติหรือกระท า โดยอาศัยหลักของค่านิยมและหลักของศีลธรรม เมื่อพบกับ

สถานการณ์หนึ่งสถานการณ์ใด จริยธรรมเป็นการแสดงพฤติกรรมของคนเม่ือพบกับสถานการณ์หนึ่ง 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (2544) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า แนวทางของการ

ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นคนดี เพ่ือประโยชน์สุขของตนเองและส่วนรวม 

ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2543: 3) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า ลักษณะทาง

สังคมหลายลักษณะของมนุษย์อันรวมถึงการกระท าของมนุษย์ด้วย ผู้มีจริยธรรมสูงคือ ผู้ที่มีลักษณะ

และการกระท าท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อคนอ่ืนเป็นส าคัญ 

ทิศนา  แขมณี (2546: 4) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า เป็นการแสดงออก

ทางการประพฤติปฏิบัติ ซึ่งสะท้อนคุณธรรมภายในให้เป็นรูปธรรม 
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Kohlberge (1979: 9) ได้ให้ความหมายของจริยธรรม (Ethics) ว่า จริยธรรมมี

พ้ืนฐานความยุติธรรมถือเอาการกระจายสิทธิและหน้าที่อย่างเท่าเทียม โดยมิได้หมายถึงกฎเกณฑ์ที่

บังคับทั่วไป แต่เป็นกฎเกณฑ์ที่เป็นสากลที่คนส่วนใหญ่รับไว้ในทุกสถานการณ์ไม่มีการขัดแย้งเป็น   

อุดมคติ ดังนั้น พันธะทางจริยธรรมจึงเป็นการเคารพต่อสิทธิข้อเรียกร้องของบุคคลอย่างเสมอภาคกัน 

Piaget (1960) ได้อธิบายว่า จริยธรรมเป็นลักษณะประสบการณ์ของมนุษย์และหน้าที่

เกี่ยวกับกฎเกณฑ์ในการให้ความร่วมมือเกี่ยวกับการจัดเตรียมทางสังคมในเรื่องความสนใจและ

อนามัยส่วนบุคคล ที่มีความสัมพันธ์ร่วมกันในรูปของการกระท าและสิทธิ 

Jame (1977) ได้ให้ความหมายของจริยธรรม (Ethics) ว่า เป็นสิ่งที่ เกี่ยวกับ       

ความยุติธรรมในขณะที่มีการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมโดยไม่เกี่ยวข้องกับคุณค่าหรือความรู้สึกส่วนตัวของ

แตล่ะคน 

จากความหมายของค าว่า จริยธรรมที่ได้รวบรวมมาดังกล่าวพอสรุปได้ว่า จริยธรรม

เป็นแนวทางการปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม ในสิ่งที่ถูกที่ควรที่แสดงออกทางพฤติกรรมทั้งทางกาย วาจา และ

จิตใจ ตามกรอบและกฎเกณฑ์ของสังคม เรามักใช้ค าว่าจริยธรรมและคุณธรรม ควบคู่กันจนเป็นสิ่งที่มี

ความหมายอย่างเดียวกันและปฏิบัติคู่กันไป ดังนั้นคุณธรรมจริยธรรมจึงมีความสัมพันธ์กันอันจะ

ก่อให้เกิดสันติสุขท้ังต่อตนเอง ผู้อื่นและสังคม  

 2.2.3 ความสัมพันธ์ของคุณธรรมจริยธรรม 

อังคณา  กสินันท์ (2539) ได้กล่าวถึง ความสัมพันธ์ของคุณธรรมและจริยธรรมว่า  

ผู้มีจริยธรรม คือมีความประพฤติงามอย่างแท้จริง ย่อมหมายถึง ผู้มีความรู้สึกในด้านดี คือ มีคุณธรรม

อยู่ในจิตใจนั่นเอง 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2544) ได้อธิบายเกี่ยวกับคุณธรรมไว้ว่า คุณธรรมเป็น

สมบัติของจิตใจ คือเป็นสภาพจิตที่ดีงามที่อยู่ในจิตใจ ส่วนจริยธรรมจะมองในแง่ของการแสดงออก

ภายนอก พวกพฤติกรรม ซึ่งการตัดสินคุณค่าคุณธรรมที่เป็นเครื่องแสดงออกถึงคุณธรรมนั่นเอง 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2520)  ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบทางจริยธรรมของมนุษย์

ออกเป็น 4 ประการ คือ 
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1. ความรู้เชิงจริยธรรม หมายถึง การมีความรู้ในสังคมตนเอง การกระท าใดดีที่ควร

กระท า การกระท าใดไม่ดีควรละเว้น ความรู้เชิงจริยธรรมหรือความรู้เกี่ยวกับค่านิยมทางสังคมขึ้นอยู่

กับอายุ ระดับการศึกษา และพัฒนาการทางสติปัญญา โดยปกติในช่วงอายุ 2-10 ปี จะได้รับการ

ปลูกฝังค่านิยมเหล่านี้เป็นพิเศษ 

2. เจตคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลเกี่ยวกับลักษณะหรือพฤติกรรม

เชิงจริยธรรมด้านต่าง ๆ ว่าตนชอบหรือไม่ชอบลักษณะนั้นๆ เพียงใด เจตคติเชิงจริยธรรมของบุคคล

เกี่ยวข้องกับค่านิยมในสังคมนั้นๆ เจตคติจะเปลี่ยนไปเมื่อเวลาเปลี่ยนแปลงไป 

3. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การมี่บุคคลใช้เหตุผลในการเลือกที่จะกระท าหรือไม่

กระท าพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งเพียเจต์และโคลเบอร์ก ได้ใช้การอ้างเหตุผลจริยธรรมเป็นสิ่งที่

แสดงถึงการพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคล 

4. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลแสดงพฤติกรรมที่บุคคลในสังคมนิยม

ชมชอบ หรือการงดเว้นการแสดงพฤติกรรมที่ฝ่าฝืนกฎเกณฑ์หรือค่านิยมในสังคมนั้น 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตโต, 2523) ได้แบ่งองค์ประกอบของจริยธรรมเป็น 2 ส่วน คือ 
1. จริยธรรมภายใน เป็นจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับความรู้สึกนึกคิด หรือทัศนคติของ

บุคคลจริยธรรมเป็นพื้นฐานที่ท าให้เกิดจริยธรรมภายนอก 

2. จริยธรรมภายนอก เป็นพฤติกรรมจริธรรมภายนอกที่บุคคลแสดงออกมาสังเกตได้ 

เช่น ความมีระเบียบ การเอาใจใส่กับงาน แต่ต้องไม่ตกอยู่ในเงื่อนไขภายนอก 

กรมวิชาการได้แบ่งจริยธรรมออกเป็น 2 องค์ประกอบ (กรมวิชาการ, 2527) ดังนี้ 
1. องค์ประกอบด้านค่านิยมทางจริยธรรม (Moral Value) เป็นส่วนที่ไม่สามารถ

สังเกตเห็นได้โดยตรง มีลักษณะเป็นความเชื่อ ความเห็นคุณค่า ความพอใจ เต็มใจ ปรารถนาที่จะ

ยึดถือหลักจริยธรรมต่าง ๆ เข้าไว้ในลักษณะนิสัยและบุคลิกภาพของตน ค่านิยมนี้จะมีอิทธิพลเป็น

แรงจูงใจให้บุคคลมีความโน้มเอียงที่จะประพฤติปฏิบัติถูกต้อง ดีงาม สอดคล้องกับค่านิยมที่ตนยึดถือ 

2. องค์ประกอบด้านพฤติกรรมจริยธรรม (Moral Conduct) เป็นส่วนที่เป็นมาตรฐาน 

ของความประพฤติปฏิบัติที่สังคมต้องการ การกระท าใด ๆ ของบุคคล ถ้าสอดคล้องกับมาตรฐาน 

ของการประพฤติถูกต้อง ดีงาม ก็จัดว่าบุคคลนั้นมีพฤติกรรมจริยธรรมหรือมีจริยธรรม 
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จากศึกษาความหมายของค าว่า “คุณธรรม” และ “จริยธรรม” จะเห็นว่ามี

ความหมายสัมพันธ์กัน กล่าวคือ คุณธรรมเป็นพฤติกรรม ซึ่งมีอยู่ในตัวคนหรือแสดงออกมาจากตัวคน 

เพ่ือเป็นคนดี ส่วนจริยธรรมเป็นความประพฤติท่ีดีงามท่ีแสดงออกมาให้เห็นเป็นรูปธรรมและจะเป็นไป

ตามบรรทัดฐานของสังคม อีกทั้งเป็นไปตามจิตส านึกจิตส านึกที่ดีในจิตใจ กระท า เพราะเป็นสิ่งที่ดี

งามถูกต้อง ไม่ใช่การกระท าเพราะมีกฎระเบียบ หรือภาวะอ่ืนใดมาบังคับให้ต้องกระท า ถ้าได้รับการ

ยกย่องว่าเป็นผู้ที่มีคุณธรรมนั้น ก็จะได้ชื่อว่าเป็นผู้มีจริยธรรมอันงดงามด้วย ดังนั้น ค าว่า คุณธรรม

และจริยธรรมจึงนิยมน ามาใช้คู่กันอยู่เสมอ 

 2.2.4 ความหมายของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม (Integrity) 

ความหมายของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า 

Integrity ได้มีนักการศึกษา และนักวิชาการได้ให้ความหมายหรือค าจ ากัดความของความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมไว้อย่างหลากหลายทั้งความหมายในเชิงการกระท า การปฏิบัติ และการพัฒนา

จิตใจ ดังที่ผู้วิจัยขอน าเสนอดังนี้ 

พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2545)  

ได้กล่าวถึง ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดยกล่าวถึงค าว่า “ซื่อตรง” เป็นธรรมข้อหนึ่ง 

ของราชธรรม 10 หรือทศพิธราชธรรมที่พระเจ้าแผ่นดินควรประพฤติ ตรงกับค าภาษาบาลีว่าอาชชวะ 

(Ajjava) คือความซื่อตรง หมายถึง ซื่อตรงทรงสัตย์ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความจริงใจ 

ไม่หลอกลวงประชาชน และอวิโรธนะ (Avirodahana) คือ ความไม่คลาดธรรม หมายถึงวางองค์เป็น

หลักหนักแน่นในธรรม คงที่ ไม่มีความเอนเอียงหวั่นไหว เพราะถ้อยที่ดีร้าย ลาภสักการะ หรือ

อิฏฐารมณ์ อนิฏฐารมย์ใด ๆ สถิตมั่นในธรรม ทั้งส่วนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม นิติธรรม คือ 

ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันงดงาม ไม่ประพฤติให้

คลาดเคลื่อนวิบัติไป 

ธานินทร์  กรัยวิเชียร (2551) อธิบายว่า อวิโรธนะ คือ “ความไม่คลาดจากธรรม” หรือ 

“การยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม” 
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พระภาวนาวิสุทธิคุณ (2547) ซึ่งกล่าวถึง ความซื่อตรง (Integrity/Rectitude/Upright) 

หมายถึง ความถูกต้องความมีศีลธรรม ความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ความยุติธรรม ตรงกับภาษาบาลีว่า 

อาชชว ตรงกับค าภาษาไทยว่า “อาชชวะ” ซึ่งแปลตามศัพท์ภาษาบาลีว่า “สภาพซื่อตรง” 

วีรวิท  คงศักดิ์ (2553) ได้ให้ความหมายของ ความซื่อตรง หมายถึง เป็นการกระท า 

ที่ซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา ประพฤติปฏิบัติตนอย่างสม่ าเสมอ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง การยึดมั่น  

ในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า “Integrity” ซึ่งเป็นค่านิยมที่ส าคัญในการสร้าง 

ธรรมาภิบาล (Good Governance) หรือการบริหารบ้านเมืองที่ดี โดยทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็น ภาครัฐ

และเอกชนต้องสร้างให้เกิดกับคนในองค์กร 

พจนานานุกรมราชบัณฑิตยสถานสาขาบริหารธุรกิจ ได้ให้นิยาม ค าว่า “Business 

Integrity” หมายถึง เกียรติภูมิทางธุรกิจ คือ ความซื่อสัตย์สุจริต และการรักษาพันธสัญญา ความ

เสมอต้นเสมอปลายในการด าเนินธุรกิจ (ราชบัณฑิตยสถาน: 2557) 

ในการศึกษาความหมายของ INTERGRITY จากพจนานุกรม Oxford Advanced 

Learner’s Dictionary (1995: 620) และ Longman Dictionary of Contemporary English 

(2003: 846) ได้ให้ความหมายไว้ว่า “THE QUALITY OF BEING HONEST AND HAVING STRONG 

MORAL PRINCIPLES.” และ “MORAL UPRIGHTNESS” ซึ่งแปลว่า คุณสมบัติของการมีความ

ซื่อสัตย์และความเข้มแข็งต่อหลักคุณธรรมจริยธรรม และในพจนานุกรม The Shorter Oxford 

English Dictionary ความหมายของค าว่า “integrity” ได้แยกเป็น 2 ส่วนอย่างชัดเจน แต่มี

ความสัมพันธ์กันอย่างลึกซึ้งในด้านความรู้สึก โดยส่วนแรกกล่าวถึงที่มาในภาษาละตินของค าว่า 

“Integer” หมายถึง ความครบถ้วน ความสมบูรณ์ และความซื่อสัตย์สุจริต (Beebe, J., 1995) และ

ส่วนที่สอง หมายถึง การปฏิบัติตนของบุคคลโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมและมีความซื่อสัตย์ต่อทุก 

ๆ การกระท าของตนเอง (Best, Watkins & Lidge, 2000) 

จากการศึกษานิยามศัพท์ของ Carter Stephen L., (1997: 7), Marvin T. Brown 

(2005: 5), Beebe J. (2000) และธานินทร์ กรัยวิเชียร, 2550: 10  ค าว่า “Integrity” มาจากค าว่า 

“Integritas” = “Integer” = “Integral” ในภาษาละติน หมายถึง “Wholeness” ความครบถ้วน

สมบูรณ์ ความเป็นจ านวนเต็ม โดยธานินทร์  กรัยวิเชียร , 2550: 10-13 ได้กล่าวว่า “คนที่จะเป็นคน
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เต็มคนนั้น ย่อมจะต้องมี “Integrity” เป็นคุณธรรมประจ าตัว” ดังนั้น “Integrity” จึงหมายถึง “การ

ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม” ซึ่งเป็นคุณธรรมอันสูงส่ง มีความหมายลึกซึ้งและกว้างขวางมาก และ

เป็นที่รวมของความถูกต้องทั้งหลายทั้งปวง 

Carter (1997: 7) ได้อธิบายความหมายของ Integrity ว่าเป็นคุณธรรมอันดับแรก  

ที่สะท้อนว่าเราเป็นคนดีหรือไม่ เป็นคุณสมบัติที่เหนือกว่าคุณสมบัติอื่น ๆ ที่สะท้อนให้เห็นคุณธรรมใน

ใจเรา โดยรากฐานศัพท์มาจากค าว่า “Integer” หมายถึง ความครบถ้วนสมบูรณ์ ความเป็นจ านวนเต็ม   

Claxton G. (2000: 17-18) ได้ให้ความหมายของ Integrity หมายถึง การบูรณาการ 

อย่างครบถ้วนและคุณธรรม คือ บุคคลที่ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องตามหลักของคุณธรรม หรือการพูด  

ความจริง มีสัจจะ นับเป็นคุณธรรมชั้นสูงที่ท าได้ยาก ผู้ที่กระท าเช่นนั้นมีความกล้าหาญและตระหนักรู้

ในการท าสิ่งที่ถูกต้องและเป็นธรรม 

Marvin T. Brown (2005: 4 -5) ได้ให้ความหมายของ Integrity หมายถึง  

ความครบถ้วนสมบูรณ์ทางคุณธรรมและจริยธรรม โดยรากฐานศัพท์มาจากค าว่า “Integral” 

หมายถึง ความครบถ้วนสมบูรณ์ ความเป็นจ านวนเต็ม 

Daniel Goleman (2007: 79 -80) ได้ให้ความหมายของ Integrity หมายถึง 

ศักยภาพของบุคคลที่มีความเข้มแข็งและสอดคล้องกันเกี่ยวกับหลักการของชีวิต ค่านิยมที่ยึดถือ และ

ความเชื่อที่ถูกต้องสอดคล้องกัน มีสัจจะ ยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม มีเข็มทิศแห่งคุณธรรมในการ

ด าเนินชีวิต 

จากความหมายทั้งหมดข้างต้นสรุปได้ว่า ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

(Integrity) หมายถึง คุณสมบัติของความซื่อสัตย์ที่มีต่อหลักคุณธรรมจริยธรรม โดยยึดมั่นในสิ่งที่

ถูกต้องชอบธรรม ความยุติธรรม และตระหนักถึงประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการแสดงออกของนักเรียนใน

การเป็นผู้ที่ปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรมอย่างเหมาะสมทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน และประพฤติ

ปฏิบัติตนอย่างสม่ าเสมอ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
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 2.2.5 คุณลักษณะของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

ปรัชญาการศึกษากับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ (หลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544) มีจุดประสงค์ที่จะพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนดี  
มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขีดความสามรถในการแข่งขันการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และกระบวนการเรียนรู้ ความคิด 
คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและ  
มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

หลักการแนวคิดนโยบาย พระราชบัญญัติ รวมทั้งองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาได้ก าหนดลักษณะจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (ค.ส.ช.) ได้ก าหนดนโยบาย การสร้างค่านิยมหลักของคน
ไทยให้มีค่านิยมไทย 12 ประการดังนี้ 

1. มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
2. ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีความอุดมสมบูรณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม 
3. กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  
4. ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษา เล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม 
5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
7. เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขท่ีถูกต้อง 
8. มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ 
9. มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
10. รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่าย
จ าหน่าย และพร้อมที่จะขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ 

11. มีความเข้มแข็งทั้งทางร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า หรือกิเลส มี
ความละอายเกรงกลัวต่อบาป 

12. ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2542 และ 2544) ในมาตรา 4 ได้กล่าวถึง คุณธรรมที่พึงประสงค์และมาตรฐาน
การศึกษา จึงได้จัดท าการประกันคุณภาพการศึกษา ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา คือ มาตรฐาน
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ด้านผู้เรียนกล่าวถึง คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในระดับประถมและมัธยม
มี 4 ตัวบ่งชี้ คือ 1) มีวินัย 2) ความซื่อสัตย์สุจริต 3) ความเมตตากรุณา 4) ประหยัด 

ปีพุทธศักราช 2550 กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา
โดยยึดคุณธรรมน าความรู้  สร้างความตระหนักในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจกิจพอเพียง  
ความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของกระบวนการ
เรียนรู้ที่เชื่อมโยง ความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบัน ศาสนาและสถาบันการศึกษา 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เป็นคนดี มีความรู้และอยู่ดีมีสุข ก้าวสู่สังคมคุณธรรมน าความรู้ จึงก าหนด
คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ดังนี้ 

ขยัน หมายถึง ผู้ที่มีความตั้งใจเพียรพยายามท าหน้าที่การงานอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง
ในเรื่องที่ถูกที่ควร สู้งาน มีความพยายามไม่ท้อถอย กล้าเผชิญอุปสรรค รักงานที่ท า ตั้งใจท าหน้าที่
อย่างจริงจัง 

ประหยัด หมายถึง ผู้ที่ด าเนินชีวิตความเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย รู้จักเก็บออม รู้จักฐานะ
การเงินของตนเอง คิดก่อนใช้ คิดก่อนซื้อ ไม่ฟุ่มเฟือยฟุ้งเฟ้อ รู้จักท าบัญชี รายรับ -รายจ่าย 
ของตนเองอยู่เสมอ 

ซื่อสัตย์ หมายถึง ผู้ที่มีความประพฤติตรงต่อเวลา ต่อหน้าที่ และต่อวิชาชีพ มีความ
จริงใจ ปลอดจากความรู้สึกล าเอียง หรืออคติ ไม่ใช่เล่ห์คดโกงทั้งทางตรงและทางอ้อม รับรู้หน้าที่ขอบ
ตนเองปฏิบัติอย่างเต็มที่และถูกต้อง 

มีวินัย หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติตนและตั้งใจยึดมั่นในขอบเขต กฎ ระเบียบแบบแผน 
ข้อบังคับ และข้อปฏิบัติของสถานศึกษา สถาบัน องค์กร รวมถึงการมีวินัยทั้งต่อตนเอง สังคมและ
ประเทศชาติ 

สุภาพ หมายถึง ผู้ที่มีความเรียบร้อย อ่อนน้อมถ่อมตน ตามสถานภาพและกาลเทศะ มี
สัมมาคารวะ ไม่ก้าวร้าว รุนแรง หรือวางอ านาจข่มผู้อ่ืนทั้งโดยวาจาและท่าทาง เป็นผู้มีมารยาทดีงาม 
วางตนเหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย 

 สะอาด หมายถึง ผู้ที่รักษาร่างกาย ที่อยู่อาศัย และสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้องตาม
สุขลักษณะ ฝึกฝนจิตไม่ให้ขุ่นมัว มีความแจ่มใสอยู่เสมอ ปราศจากความมัวหมองทั้งกาย ใจ และ
สภาพแวดล้อมมีความผ่องใสเป็นที่เจริญตาท าให้เกิดความสบายใจแก่ผู้พบเห็น 

 สามัคคี หมายถึง ผู้ที่เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รู้บทบาทของตนทั้งใน
ฐานะผู้น า และผู้ตามท่ีดี มีความมุ่งม่ันต่อการรวมพลัง ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เพื่อให้การงานส าเร็จลุล่วง 
สามารถแก้ปัญหาและขจัดความขัดแย้งได้ เป็นผู้มีเหตุมีผล ยอมรับความแตกต่าง ความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม และความเชื่อ พร้อมที่จะปรับตัวเพ่ืออยู่ร่วมกันอย่างมีสันติ และสมานฉันท์ 
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 มีน้ าใจ หมายถึง ผู้ให้และผู้อาสาช่วยเหลือสังคม รู้จักแบ่งปัน เสียสละความสุขส่วนตัว 
เ พ่ือท าประโยชน์ ให้ แก่ ผู้ อ่ื น  เห็ นอก เห็น ใจ  และเห็ นคุณค่ า ใน เ พ่ือนมนุษย์  และผู้ ที่ มี 
ความเดือดร้อน มีความเอ้ืออาทร เอาใจใส่ อาสาช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกายและสติปัญญา ลงมือ
ปฏิบัติการเพ่ือบรรเทาปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามข้ึนในชุมชน 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) กล่าวถึง คุณธรรมที่สอดแทรกอยู่ใน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยความหมายของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ ลักษณะที่สังคมต้องการ
ให้เกิดกับผู้เรียนในด้านคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่าง
มีความสุข ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ก าหนดซึ่งมีอยู่ 8 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต  
3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิต
สาธารณะ การพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาต้องมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างชัดเจนโดยพิจารณาจาก นิยาม ตัวชี้วัดพฤติกรรมบ่งชี้ และ
เกณฑ์การให้คะแนนของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของ

ชาติธ ารงไว้ซึ่งความเป็นชาติไทย ศรัทธา ยึดมั่นในศาสนาที่ตนนับถือ และแสดงความจงรักภักดีต่อ

สถาบันพระมหากษัตริย์ ตัวชี้วัด 1) เป็นพลเมืองดีของชาติ 2) ธ ารงไว้ซึ่งความเป็นชาติไทย 3) ศรัทธา 

ยึดมั่นและปฏิบัติตนตามหลักศาสนา และ 4) เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

2. ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในความถูกต้อง 

ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผู้อ่ืนทั้งทางกาย วาจา ใจ ผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริต คือ ผู้

ที่ประพฤติตรงตามความเป็นจริงทั้งกาย วาจา ใจ และยึดหลักความจริงความถูกต้องในการด าเนิน

ชีวิต มีความละอายเกรงกลัวต่อบาปต่อกากระท าผิด ตัวชี้วัด 1) ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อ

ตนเองทั้งทางกาย วาจา ใจ และ 2) ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อผู้อื่นทั้งกาย วาจา ใจ 

3. มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในข้อตกลงกฎเกณฑ์ และ

ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม ผู้ที่มีวินัย คือ ผู้ที่ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ 

ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคมเป็นปกติวิสัย ไม่ละเมิดสิทธิผู้อ่ืน ตัวชี้วัด 1) 

ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม 

4. ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการ

เรียน แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ คือ ผู้ที่มีลักษณะ
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ที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียนและเข้าร่วมกิจกรรมการเรี ยนรู้ แสวงหาความรู้

จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนด้วยการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม สรุปเป็น

องค์ความรู้ และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

5. อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการด าเนินชีวิตอย่าง

พอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข ผู้ที่อยู่อย่างพอเพียง คือ ผู้ที่ด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ ระมัดระวัง อยู่

ร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ มีการวางแผน

ป้องกันความเสี่ยงและพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง ตัวชี้วัด 1) การด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ  

มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม และ 2) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

6.  มุ่งมั่นในการท างาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจและ

รับผิดชอบในการท าหน้าที่การงาน ด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย  

ผู้ที่มุ่งมั่นในการท างาน คือ ผู้ที่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วย

ความเพียรพยายาม ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตาม

เป้าหมายที่ก าหนดด้วยความรับผิดชอบ และความภูมิใจในผลงงาน 1) ตั้งใจและรับผิดชอบในหน้าที่

การงาน และ 2) ท างานด้วยความเพียรพยายาม และอดทนเพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 

7. รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลักษณะ ที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า

ร่วมอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ใช้ภาษาในการสื่อสารได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม ผู้ที่รักในความเป็นไทย คือ ผู้ที่มีความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ชื่นชม มีส่วนร่วม

ในการอนุรักษ์สืบทอด เผยแพร่ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมปมระเพณีไทย ใช้ภาษาไทยใน  

การสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ตัวชี้วัด 1) ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ 

วัฒนธรรมไทยและมีความกตัญญูกตเวที  และ 2) เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการสื่อสาร 

อย่างถูกต้องเหมาะสม และอนุรักษ์ และสืบทอดภูมิปัญญาไทย 

8.  มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือ

สถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจกระตือรือร้น โดยไม่หวัง

ผลตอบแทน ผู้มีจิตสาธารณะ คือ ผู้ที่มีลักษณะเป็นผู้ให้และช่วยเหลือผู้อ่ืน แบ่งปันความสุขส่วนตน

เพ่ือท าประโยชน์แก่ส่วนรวม เข้าใจ เห็นใจผู้ที่มีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคม อนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมด้วยแรงกาย สติปัญญาลงมือปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดใน
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ชุมชน โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ตัวชี้วัด 1) ช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 2) 

เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ด าเนินโครงการคุณธรรมน าความรู้เพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรมในระบบการศึกษาของไทย ได้ เสนอการปฏิบัติตนตามหลักไตรสิก ขา  
คือศีล สมาธิปัญญา มีมโนธรรม มีจิตส านึกที่ดี มีค่านิยมที่ดี มีจิตปัญญาที่เห็นค่าของมนุษย์ มีน้ าใจ 
เ อ้ือ เ ฟ้ือเกื้ อกูลกัน  มีความจริ ง ใจ จริ งจั ง  ท าด้ วยความตั้ ง ใจ  มีคุณลักษณะฉลาดรู้  คื อ  
1) มุ่งมั่นด้วยศรัทธา 2) ใฝ่หาความรู้คุณธรรม 3) น าไปใช้อย่างฉลาด 4) ไม่ประมาทหมั่นตรวจสอบ 
นอกจากนี้ มีการประพฤติตามหลักคุณธรรม 4 ประการ คือ 1) ความรอบคอบ 2) ความกล้าหาญ  
3) ความพอเพียง และ 4) ความยุติธรรม 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (2550) กล่าวถึง คุณธรรม (Virtue) ได้ด าเนินการคุณธรรม
น าความรู้เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมในระบบของการศึกษาไทย ได้เสนอการปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา 
คือ ศีล สมาธิ และปัญญา โดยก าหนดให้ผู้ เรียนต้องมี 4 องค์ประกอบเสมอ มีมากมีน้อยต่างกันไป 
ตามชนิดของคุณธรรมว่าจะเน้นองค์ประกอบใด องค์ประกอบ 4 ประการ ซึ่งได้ชื่อว่าเป็นคุณธรรม
แม่บท 4 ประการ ที่ท าให้การกระท าได้ชื่อว่าท าดี หากไม่ครบก็ถือว่าเป็นความประพฤติที่ไม่ดี มีดังนี้ 

 ความรอบคอบ (Prudence) หรือความรู้รอบที่เป็นลักษณะจ าเป็นของความประพฤติ
นั้นมิได้หมายถึงการมีความรู้มาก “ความรู้ท่วมหัวเอาตัวไม่รอด” ความรู้รอบจึงหมายถึง การเล็งเห็น 
หรือการหยั่งรู้ได้งานชัดเจนว่าอะไรควรประพฤติ อะไรไม่ควรประพฤติ การแสวงหาความรู้มีส่วนช่วย
ให้  เกิดความรู้รอบ แต่ทว่าความรู้รอบอันลึกซ้ึงส่วนมากเกิดจากการคิดค านึงและประสบการณ์ 

1.  ความเข้มแข็ง (Fortitude, Courage) ความเข้มแข็งทางกายภาพ ได้แก่ กล้าเสี่ยง 

ความยากล าบาก อันตราย และความตาย เพ่ืออุดมการณ์ ความเข้มแข็งทางจิตใจ ได้แก่ กล้าเสี่ยง   

กล้าถูกเข้าใจผิด กล้าเผชิญการใส่ร้ายและการเยาะเย้ย โดยมั่นใจว่าตนท าดี 

2.  ความพอเพียง (Sufficiency, Temperance) ความพอเพียงคือ การเดินสายกลาง

ระหว่างกิเลสที่ตรงกันข้าม เช่น ความเข้มแข็ง เป็นทางสายกลางระหว่างความขี้ขลาดกับความบ้าบิ่น 

ความพอเพียงเป็นทางสายกลางระหว่างการขาดกับการเกิน ดังนั้นทางสายกลางจึงอยู่ระหว่างกิเลสที่

ตรงข้ามกัน แต่อยู่คนละระดับกัลป์กิเลส 

3.  ความยุติธรรม (Justice) ได้แก่ การให้แก่ทุกคนและแต่ละคนตามความเหมาะสม 

(giving each his due) ดังที่อริสโตเติลได้นิยามไว้ นั่นคือต้องรู้ว่าเรามีก าลังให้เท่าไหร่ ควรให้แก่ใคร

เท่าไหร่และอย่างไร เช่น แก่ตัวเราเอง แก่บุคคลในครอบครัว แก่บุคคลในวงญาติ เพ่ือนฝูงมิตรสหาย 

แก่บุคคลร่วมงาน แก่ผู้บังคับบัญชา แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ฯลฯ ซึ่งทั้งนี้ย่อมต้องคุณธรรมความรู้รอบ 
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ความเข้มแข็ง และความพอเพียงเข้ามาก ากับด้วยโดยจ าเป็น ความยุติธรรมเป็นพ้ืนฐานของ  

ทุกอย่างดังที่เพลโตได้ให้ข้อสังเกตไว้ อาจจะ กล่าวได้ว่า คุณธรรมอ่ืนอาจเป็นเพียงแง่ต่าง ๆ ของ

ความยุติธรรมนั่นเอง ความยุติธรรมจึงเป็นแก่น หรือสัตถะของคุณธรรมทุกชนิด ผู้มีความยุติธรรมสูง

ย่อมเพียบพร้อมด้วยความยุติธรรมทุกอย่าง 

ส าหรับในต่างประเทศ ชาวอังกฤษถือว่าการเป็น “เด็กดี” ส าคัญกว่าและต้องมาก่อน
การเป็น “เด็กเก่ง” ดังนั้นจึงฝึกอบรมเด็กตั้งแต่เข้าใจความได้ด้วยคุณธรรม 7 ประการ ได้แก่ 1) 
สัจจะ พูดความจริง (Truth) 2) ความซื่อสัตย์สุจริต (Honesty) 3) ความระลึกในหน้าที่ (Sense of 
Duty) 4) ความอดกลั้น (Patience) 5) ความเป็นธรรม (Fair Play) 6) ความเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
(Consideration for Others) 7) เมตตาธรรม (Kindness) โดยที่น่าจะเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับการ
ฝึกอบรมจริยธรรมให้แก่เด็ก เยาวชนหรือบุคคลทั่วไปในสังคมไทย ให้มีคติธรรมครบทั้ง 12 ประการ 
(ธานินทร์  กรัยวิเชียร, 2550: 10-13) คือ 

1.  สัจจะ พูดความจริง (Truth) 

2.  ความซื่อสัตย์สุจริต (Honesty) 

3.  ความระลึกในหน้าที่ (Sense of Duty) 

4.  ความอดกลั้น (Patience) 

5.  ความเป็นธรรม (Fair Play) 

6.  ความเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Consideration for Others) 

7.  เมตตาธรรม (Kindness) 

8.  ความกตัญญูกตเวที (Gratitude) 

9.  ความสุภาพนุ่มนวล (Politeness) 

10. ความคารวะต่อผู้มีอาวุโส (Respect for Elders) 

11. รักษาค าพูด (Promise) 

12. จิตส านึกสาธารณะ เสียสละเพ่ือส่วนรวม (Public Conscience) 
 

Leming (2001) อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย และรุ่งนภา ตั้งเจริญกุล, 2551 ได้ศึกษา
คุณธรรมและตัวแปรบทบาทในกรพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ตามระดับอายุ ระดับการศึกษา เพศ และ
สถานภาพ ก าหนดคุณธรรม จริยธรรม คือ 1) ความซื่อสัตย์สุจริต 2) ความขยันหมั่นเพียร 3) ความมี
สติสัมปชัญญะ 4) ความรับผิดชอบ 5) ความยุติธรรม 6) ความมีวินัย 7) ความอดทน 
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Mueller (1986) กล่าวถึง การศึกษาการวัดค่านิยมทางสังคมว่าต้องประกอบด้วย
คุณธรรมที่จ าเป็นคือ 1) ความมุ่งมั่นศรัทธา (Committed believers) 2) ไม่เห็นแก่ตัว (Giving 
generously) 3) ให้อภัย (Forgiving Freely) 4) ความจริงใจท าศัตรูให้เป็นมิตร (Empowering 
enemies) 5) ยุติธรรม (Judging justly) 6) ควบคุมอารมณ์ (Suffering silently) และ 7) อดทน 
(Persisting patiently) 
 นอกจากคุณลักษณะที่ได้กล่าวไปยังมีคุณลักษณะเด่นด้านจริยธรรมของคนในประเทศต่าง ๆ 

จากรายงานการสังเคราะห์งานวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของ

ประเทศต่าง ๆ (เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ และรุ่งเรือง สุขาภิรมย์ , 2550: 13) โดยในรายงานนี้ได้น ามา

ศึกษาจ านวน 7 ประเทศ ดังนี้ 

ตารางท่ี 4 คุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของประเทศต่าง ๆ 

ประเทศ คุณลักษณะ 

1. เกาหล ี ขยันไม่ย่อท้อ ทุ่มเทการท างาน รักชาติ (รักหมู่เหล่า รักในองค์กร กตัญญู  
รักการศึกษา มีวินัย เคารพใน อาวุโส รู้จักหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่อย่างเข้มแข็ง 
(ละอายต่อการกระท าผิด การพ่ึงตนเองและความร่วมมือ) 

2. ไต้หวัน จริงจัง เพียรท างานหนักด้วยความอดทน ประหยัด ขยันศึกษาหาความรู้  
อ่อนน้อม เคร่งครัดในระเบียบ เป็นตัวของตัวเอง ตื่นตัวทางการเมือง  
มีจิตส านึกเรื่องเวลาสูงเคารพในคุณค่าความเป็นคน กล้าให้ กล้าบริจาค เชื่อ
ต้องต่อสู้จึงจะชนะ 

3. เวียดนาม ขยัน อดทน รักชาติ กตัญญู รักการศึกษาเล่าเรียน 

4. สวิตเซอร์ 
แลนด์ 

ตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ ความเอาใจใส่ และความพิถีพิถัน  
เป็นตัวของตัวเอง (มีวินัย) 

5. เยอรมัน มีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ รู้จักหน้าที่ สุจริต ซื่อตรง ตรงต่อเวลา 
ประหยัด 

6. ญี่ปุ่น ตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ อ่อนน้อมถ่อมตน ซื่อสัตย์สุจริต จงรักภักดี 
ประหยัด ใส่ใจรายละเอียด ท างานเป็นทีม ระลึกบุญคุณ สะอาดเรียบร้อย 
แยกแยะเรื่องส่วนตัว และความรับผิดชอบในหน้าที่ ท าอย่างกระตือรือร้น 

7. อังกฤษ ตรงต่อเวลา มีระเบียบวินัย รักษาความสะอาด อิสระ ประหยัด รู้ค่าของเงิน  
รักการผจญภัย 
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แหล่งที่มา: เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ และรุ่งเรือง สุขาภิรมย์. (2550) รายงานการสังเคราะห์การวิจัย: 
คุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของประเทศต่าง ๆ 

จะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าคุณลักษณะทางคุณธรรมจริยธรรมนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวกับ  

ทางการศึกษาได้มีข้อก าหนดไว้ตามความเหมาะสม รวมทั้งงานวิจัยที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ  

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน รวมทั้งศึกษาสภาพของปัญหาการขาดความเข้มแข็ง

ทางคุณธรรมจริยธรรมที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน จึงควรเร่งเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

โดยวิเคราะห์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาและนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ ดังสรุป

จากตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 5 การวิเคราะห์ระดับความส าคัญของคุณลักษณะเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 

ท่ี 
ความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรม

จริยธรรม 

แหล่งท่ีมา 

 
 
 

ความ 
ถ่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 รักชาติ ศาสน์  
กษัตริย์ 

           √   
    1 

2 สัจจะ √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √   √ 15 

3 ซื่อสัตย์สุจริต √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √   15 

4 รับผิดชอบ  √ √ √  √ √ √ √ √ √ √   √ √  √ 13 

5 เสียสละ            √       1 

6 อดทน       √ √  √ √ √ √ √ √    8 

7 เมตตา √ √ √   √ √ √ √ √     √ √ √ √ 13 

8 จิตสาธารณะ   √ √  √ √ √ √ √ √  √ √     11 

9 กตัญญูกตเวที      √ √   √  √       4 

10 ยุติธรรม     √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √   11 

11 สุภาพ    √   √   √         3 

12 สามัคคี   √ √      √         3 

13 พอเพียง  √ √ √ √ √  √ √ √ √ √       10 

14 ขยัน/เพียร   √ √    √  √ √  √ √  √ √  9 

15 สะอาด    √               1 

16 เข้มแข็ง     √       √       2 

17 มีปัญญา/เหตุผล √    √        √ √     4 

18 ยึดมั่นในความ
ถูกต้อง 

√       √  √ √    
  √ √ 5 

19 กล้าหาญ                 √  1 

20 ความร่วมมือ                 √  1 

21 รักความเป็นไทย            √       1 

22 ใฝ่หาความรู้            √       1 
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ท่ี 
ความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรม

จริยธรรม 

แหล่งท่ีมา 

 
 
 

ความ 
ถ่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

23 เรียนรู้ มีจิตใจ
เป็น
ประชาธิปไตย 

           √   
    1 

24 มีศีลธรรม            √       1 

25 ปฏิบัติตามพระ
ราชด ารัส 

           √   
    1 

หมายเหตุ: รายชื่อหน่วยงานและนักวิชาการที่ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรม มีดงันี้ 
1. กรมวิชาการ  10. โรงเรียนวิถีพุทธ  

2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ2542, 
2545 ระดับประถมศึกษา 

11. โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง  

3. แผนการศึกษาแห่งชาติ  12. ค่านิยมหลัก 12 ประการ  คณะรกัษา 
ความสงบแห่งชาต ิ

4. นโยบายเร่งรัดการปฏริูปการศึกษา  13. Goleman  
5. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 14 Leming  
6. มาตรฐานการศึกษา เพ่ือประเมินคุณภาพภายนอก

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
15 Stephen  

7. ธานินทร์  กรัยวิเชียร 16. Berkowitz  
8. โรงเรียนสุจริต 17. Likona 
9. โรงเรียนโตไปไม่โกง  18. Lennick and Kiel 
 

ดังนั้น จากการวิเคราะห์วรรณกรรม และสังเคราะห์คุณลักษณะของความเข้มแข็ง 

ทางคุณธรรมจริยธรรม เห็นได้ชัดเจนว่า ประเทศไทยมีหน่วยงานที่ให้ความส าคัญกับการส่งเสริม

คุณธรรมเป็นจ านวนมาก มีคุณลักษณะของคุณธรรมที่แตกต่างกันตามบริบทของแต่ละหน่วยงานส าหรับ

คุณลักษณะคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมมี 7 ประการ ดังนี้ 

1.  ความมีสัจจะ 

2.  ความซื่อสัตย์สุจริต 

3.  ความรับผิดชอบ 

4.  ความยุติธรรม 
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5. ความเมตตา 

6. ความมีจิตสาธารณะ 

7. ความพอเพียง 

งานวิจัยฉบับนี้จึงให้ความส าคัญกับการมีความซื่อสัตย์ต่อคุณธรรมจริยธรรม  
โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ดังต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 6 พฤติกรรมบ่งช้ีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พฤติกรรมบ่งชี้ 

ความมีสัจจะ 1.นักเรียนกล้าพูดความจริงไม่โกหกผู้อื่น 
2. นักเรียนได้ท าในสิ่งท่ีพูดหรือให้สัญญาไว้กับผู้อื่น 

3. นักเรียนปฏิบัติตนตามสัจจะวาจา  
4. นักเรียนมีความซื่อตรงต่อหน้าท่ี 

ความซ่ือสัตยส์ุจริต 1. นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต 
2. นักเรียนไม่ลักขโมยของผู้อื่น 
3. นักเรียนกล้ายอมรับความผิดต่อการกระท าของตนเอง 
4.  
4. นักเรียนปฏิบัติตนเที่ยงตรงไม่เอาเปรียบผู้อื่นทั้งต่อหน้า
และลับหลัง 

ความรับผิดชอบ 1. นักเรียนรับผิดชอบหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัด 
 2. นักเรียนตรงต่อเวลาในการเข้าเรียน 
 3. นักเรียนตรงต่อเวลาในการส่งงานหรือการบ้านที่ได้รับ

มอบหมาย 
 4. นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดหลักความยุติธรรม 

ความเมตตา 1. นักเรียนชอบให้ความช่วยเหลือผู้อื่น 
 2. นักเรียนมีความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้อื่นเมื่อประสบ

ปัญหา 
 3. นักเรียนยินดีและปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข 
 4. นักเรียนให้อภัยเมื่อเพื่อนกระท าผิด 
ความยุติธรรม 1. นักเรียนกล้าปฏิเสธในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 
 2. นักเรียนแบ่งหน้าที่การท างานโดยอาศัยหลักความเสมอ

ภาคและเท่าเทียมในการท างานกลุ่ม 
 3. นักเรียนปฏิบัติตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน
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ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พฤติกรรมบ่งชี้ 

และไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
 4. นักเรียนไม่เลือกปฏิบัติต่อเพศ ชนช้ัน และศาสนา 
ความมีจิตสาธารณะ 1. นักเรียนมีความตระหนักถึงปัญหาในสังคม เช่น การรักษา

ความสะอาดในบริเวณโรงเรียนและชุมชน การทุจริตคอร์รัป
ชัน เป็นต้น 

 2. นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชนเป็น
อย่างดี 
 

 3. นักเรียนสามารถร่วมแก้ปัญหาในช้ันเรียน ในโรงเรียน 
และชุมชนได้เป็นอย่างดี 

 4. นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อื่นโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
ความพอเพียง 1. นักเรียนรู้จักใช้จ่ายอย่างประหยัด 
 2. นักเรียนสมารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 3. นักเรียนมีเหตุผลในการใช้ทรัพยากรโดยการวางแผนและ

ด าเนินการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
 4. นักเรียนมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวคือเตรียมความพร้อมด้าน

ความรู้ ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
 

 

2.3 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมและการขัด
เกลาทางสังคม 

 2.3.1 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และนักวิชาการใน
ประเทศไทย 

 
กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมจึงมีการพัฒนาใน 3 ด้าน  

คือ 1) การพัฒนาด้านสติปัญญา (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2538; พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 
2545; ประภาศรี  สีหอ าไพ, 2543;ทิศนา แขมณี, 2546; อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, 2553; Piaget, 
2475; Ygotsky, 2477; Bloom, 2499; Kohlberg, 2512; Sternberg and Williams; 2545; 
Berkowitz; 2557)  (2) การพัฒนาด้านเจตคติ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2538; พระธรรมปิฎก (ป.อ. 
ปยุตโต), 2545; ทิศนา แขมณี, 2546; อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, 2553; Dollard and Miller,2493; 
Bloom, 2499; Raths, Hanmin and Simon, 2509; Berkowitz,2557) และ 3) การอบรมสั่งสอน 
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(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2545; ทิศนา แขมณี, 2546;อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, 2553; 
Bloom, 2499; Kohlberg, 2512; Krathwohl, 2516; Berkowitz; 2557) ไปพร้อมๆ กันเพ่ือพัฒนา
การศึกษาให้ก้าวไกลสู่สากล มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ สามารถป้องกันการทุจริตคอร์รัป
ชัน และสร้างจิตส านึกที่ดีงามให้เกิดขึ้นในจิตใจของนักเรียนจะได้เติบโตเป็นพลเมืองดีของประเทศ  
และพลโลกที่ดีต่อไป 

 
  2.3.1.1 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

การพัฒนาจริยธรรม เป็นการพัฒนาคุณธรรมโดยการพัฒนาเป็นล าดับของ

สติปัญญาทางคุณธรรมจากวัยทารกจนถึงตลอดชีวิต ต้นก าเนิดของแหล่งที่ก่อให้เกิดการพัฒนาทาง

คุณธรรมมาจากอิทธิพลของสังคมและพันธุกรรมค าว่า สังคม ในที่นี้คือ สิ่งแวดล้อมรอบตัวเด็ก ทั้ง ที่

เป็นบุคคล และสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ อ่ืน ๆ ส่วนพันธุกรรม ได้แก่ ความสามารถในการรู้คิด 

และพัฒนาขึ้นตามล าดับขั้นอายุ วุฒิภาวะหรือประสบการณ์ที่ผู้นั้นประสบอยู่ การพัฒนาจิตใจมี

ลักษณะทฤษฎีที่ส าคัญการพัฒนามีลักษณะทฤษฎีที่ส าคัญแบ่งเป็น 3 แนวทางใหญ่คือ (ประภาศรี สีห

อ าไพ, 2543: 29-37) 

1) ทฤษฎีจิตวิเคราะห์ (Psychoanalytic Theory) ได้รับอิทธิพลจากแนวคิดของ 

ฟรอยด์ (Freud) เชื่อว่า คุณธรรมกับมโนธรรม เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มนุษย์อยู่ในสังคมกลุ่มใดก็จะ

เรียนรู้ความผิดชอบชั่วดีจากสิ่งแวดล้อมในสังคมนั้น จนมีลักษณะพิเศษของแต่ละสังคมที่เรียกว่า

เอกลักษณ์ การพัฒนาทางด้านจิตใจเพ่ือเสริมสร้างก าลังคนที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามที่ระบบ

เศรษฐกิจและสังคมต้องการปัจจัยที่ส าคัญที่สุดคือการศึกษาเพ่ืออบรมฝึกฝนการน าสติปัญญาไปใช้

เป็นประโยชน์แก่กล้ายิ่งขึ้น พยายามแสวงหาจุดมุ่งหมายให้แก่ชีวิต คือ ความเป็นอยู่อย่างดีที่สุด หรือ

การมีอิสรภาพการศึกษาจึงเป็นกิจกรรมของชีวิต โดยชีวิต เพ่ือชีวิต เป็นความสามารถเพ่ือปรับตัวให้

เข้ากับสิ่งแวดล้อม และรู้จักเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน (พระราชวรมุนี, 2518 : 71) 

2) ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory) 

เป็นกระบวนการสังคมประกิต โดยการซึมซับกฎ เกณฑ์ต่าง ๆ จากสังคมที่เติบโตมา   
รับเอาหลักการเรียนรู้เชื่อมโยงกับหลักการเสริมแรง และการทดแทนสิ่งเร้า รับแนวคิดของทฤษฎี       
จิตวิเคราะห์เป็นรูปแบบ โดยยึดถือว่าการเรียนรู้ คือ การสังเกตเลียนแบบจากผู้ใกล้ชิดเพ่ือแรงจูงใจ 
คือ เป็นที่รักที่ยอมรับในกลุ่มพวกเดียวกับกลุ่มต้นแบบเพ่ือเป็นพวกเดียวกันในลักษณะเช่นสถาบัน
หรือกลุ่มสังคมมีอิทธิพลต่อการปลูกฝังและเสริมสร้างคุณธรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งคือโรงเรียน จะได้รับ       
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ความคาดหวังจากสังคมอย่างมากในการเป็นสถาบันที่ปลูกฝังรูปแบบและเสริมสร้างการเลียนแบบ
จากตัวอย่างในสังคมให้แก่นักเรียนพึงระมัดระวังในการสอนเพราะถ้าขาดความสามารถในการอธิบาย
เหตุผลให้เด็กเลียนแบบ ใช้อารมณ์และวางอ านาจแทน จะท าให้เด็กรู้สึกเป็นศัตรูต่อผู้ควบคุม
พฤติกรรมทุกระดับ ตั้งแต่บิดามารดา ครูไปจนถึงต ารวจ พึงอบรมให้เด็กรู้จักผิดชอบชั่วดี รู้สึกละอาย
ที่ท าชั่ว ความคิดเหตุผลและความสม่ าเสมอในการลงโทษและให้รางวัลเด็ก เป็นที่ยอมรับว่าโรงเรียน
เป็นสถานศึกษาที่อบรมกล่อมเกลาให้นักเรียนมีคุณธรรมเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคมและ
ประเทศชาติจึงมีหน้าที่ต้องจัดและพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการปลูกฝัง
และเสริมสร้างคุณธรรม (ช าเลือง วุฒิจันทร์, 2524 : 140-142) 

3) ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญา (Cognitive Theory) แนวคิดของนักจิตวิทยา

กลุ่มนี้เห็นว่าคุณธรรมเกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบัติตนสัมพันธ์กับสังคม การพัฒนาคุณธรรมจึงต้องมี

การพิจารณาเหตุผลเชิงคุณธรรมตามระดับสติปัญญาของแต่ละบุคคล ซึ่งมีวุฒิภาวะสูงขึ้นการรับรู้

คุณธรรมก็พัฒนาขึ้นตามล าดับ 

การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมดวยการปลูกฝงคานิยม กลาวคือ เปนวิธีการปลูกฝง  
ที่เริ่มตนดวยกระบวนการในขั้นพ้ืนฐาน ซึ่ง ประภาศรี สีหอ าไพ (2543 : หนา 242) ไดเสนอแนะ
วิธีการปลูกฝงจริยธรรมคุณธรรมไวหลายประการดังนี้ 

1) ก าหนดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาตามคุณธรรมจริยธรรมอยางสอดคลองกัน 
2) เสนอตัวอยางพฤติกรรมที่พึงปรารถนา พรอมทั้งแสดงใหเห็นผลดีผลเสีย 
3) ประเมินพฤติกรรมที่สอดคลองและไมสอดคลองกับคุณธรรมและจริยธรรม โดยใช

เกณฑผลของพฤติกรรมตอตนเอง หมูคณะและสังคม 
4) แลกเปลี่ยนและวิจารณการประเมินในกลุม 
5) ฝกปฏิบัติใหบุคคลกระท าดวยใจสมัครและใหประเมินผลส าเร็จดวยตนเอง 
6) ย้ าใหบุคคลรับเอาพฤติกรรมที่สอดคลองกับจริยธรรมและคุณธรรมโดยใหน ามาเปน 

สวนหนึ่งของตน 
7) การปฏิบัติอยางตอเนื่องและการชักชวนใหผูอ่ืนประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่เหมาะสมกับ 

จริยธรรมและคุณธรรม  
8) พัฒนาคานิยมจากระดับญาติพ่ีนอง ไปสูหมูคณะและสังคม เชน เริ่มตนจาก      

ความกตัญ  ู ความเสียสละ ความสามัคคีในหมูพ่ีนอง หมูคณะ และสังคม ไปจนถึงประเทศชาติ 
9) จัดกิจกรรมเสริม เชน กิจกรรมรณรงค นิทรรศการ การประชุม สัมมา การอภิปราย 

การศึกษากรณี การจัดงานประเพณี เปนตน  
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ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม เป็นทฤษฎีที่อธิบายความเกี่ยวข้องระหว่างลักษณะทางจิตกับ
พฤติกรรมเชิงบุคคลได้เป็นอย่างดี โดยการน าเสนอจิตลักษณะ 8 ประการ ที่อาจเป็นสาเหตุของ
พฤติกรรมคนดี เก่ง และมีสุข ของคนไทย (ดวงเดือน  พันธุมนาวิน , 2536) ทฤษฎีนี้มีพ้ืนฐาน         
จากผลการวิจัย 12 เรื่อง และทฤษฎีที่ได้รับการตรวจสอบและมีผลการวิจัยที่สนับสนุนมาตลอด
จนกระทั่งปัจจุบัน ทฤษฎีนี้ถูกน าเสนออยู่ในรูปของต้นไม้ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ส่วน (ดวงเดือน  พันธุมนาวิน, 
2538: 2-4) ได้แก่ ส่วนที่เป็นดอกและผลของต้นไม้ ส่วนที่เป็นล าต้น และส่วนที่เป็นราก 

ส่วนแรก คือ ส่วนของดอกและผล เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดี และเก่ง ซึ่งแสดง
พฤติกรรมการท าความดี ละเว้นความชั่ว ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนดี และพฤติกรรมการท างานอย่าง
ขยันขันแข็งเพ่ือส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มด้วยกัน (ดวงเดือน          
พันธุมนาวิน, 2538: 3-4) 

1)  พฤติกรรมของคนดี ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 

- พฤติกรรมไม่เบียดเบียนตนเอง เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่ท าร้ายหรือ

ท าลายตนเอง เช่น การดูแลสุขภาพของตนเอง การบริโภคสิ่งที่มีประโยชน์ ไม่ดื่มเหล้า ไม่สูบบุหรี่ ไม่

ติดยา เสพติด ไม่เล่นการพนัน เป็นต้น 

- พฤติกรรมไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เป็นพฤติกรรมที่ไม่ท าร้าย ท าลาย หรือท าให้

ผู้อื่นเดือดร้อน เช่น พฤติกรรมสุภาพบุรุษ ไม่ก้าวร้าว ขับข่ีรถอย่างมีมารยาท ซื่อสัตย์ เป็นต้น 

2)  พฤติกรรมของคนดี และเก่งประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่  

- พฤติกรรมรับผิดชอบ เช่น พฤติกรรมการเรียนการท างาน และเคารพระเบียบ 

กฎหมาย เป็นต้น 

- พฤติกรรมการพัฒนา เป็นการพัฒนาตนเอง ผู้อ่ืนและสังคม เช่น ใฝ่รู้ รักการ

อ่าน เป็นกัลยาณมิตร การอาสาช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของสังคม เป็นต้น 

 ส่วนที่สอง คือ ล าต้น เป็นผลจากจิตลักษณะพ้ืนฐานที่ราก ประกอบด้วยจิตลักษณะ 5 
ประการ ได้แก่  

1) ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม ทัศนคติ หมายถึง การเห็นประโยชน์และโทษของ

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง ค่านิยม หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าส าคัญ และคุณธรรม หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่

เห็นว่าดีงาม ส่วนใหญ่มักจะเกี่ยวข้องกับหลักทางศาสนา เช่น ความกตัญญู ความเสียสละ ความ

ซื่อสัตย์ ความพอใจ ไม่พอใจต่อสิ่งนั้น และพร้อมที่จะพฤติกรรมต่อสิ่งนั้น 
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2) เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระท าที่ท าเพ่ือส่วนรวมมากว่า

ส่วนตัว หรือพวกพ้อง ซึ่งเป็นพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีของโคลเบอร์ก ได้ใช้การอ้างเหตุผลจริยธรรมเป็น

สิ่งที่แสดงถึงการพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคล 

3) ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกลว่า    

สิ่งที่กระท าลงไปในปัจจุบันจะส่งผลอย่างไร ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร ตลอดจนความสมารถในการยับยั้ง   

ชั่งใจ 

4) ความเชื่ออ านาจในตนเอง หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการท า

สิ่งใด สิ่งหนึ่งโดยไม่ย่อท้อ ซึ่งมีมาตรฐานมาจากทฤษฎี Locus of Control Rotter (1966) 

5) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการท าสิ่งใด

สิ่งหนึ่งโดยไม่ย่อท้อ ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจของ  McClelland (1963) 

 ส่วนที่สาม คือ ราก แทนลักษณะจิตใจ 3 ประการ ได้แก่ 
1)  สุขภาพจิตดี หมายถึง ความวิตกกังวล ตื่นเต้น ไม่สบายใจของบุคคลอย่าง

เหมาะสมกับเหตุการณ ์

2)  ความเฉลียวฉลาด หรือสติปัญญา หมายถึง การรู้การคิดในขั้นรูปธรรมหลายด้าน 

และการคิดในข้ันนามธรรม ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางการรู้การคิดของเพียเจต์ (Piaget)  

3)  ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความเอ้ืออาทร  

เห็นอกเห็นใจ  และสามารถคาดหรือท านายความรู้สึกของคนอ่ืน 

 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมนี้ เกิดจากผลการวิจัยพฤติกรรมและจิตลักษณะของคนไทย โดย
เมื่อสร้างขึ้นแล้วทฤษฎีนี้อีก เช่น การวิจัยที่เกี่ยวกับจิตลักษณะพ้ืนฐาน 3 ประการที่สามารถจ าแนก
คนเป็น 4 ประเภท เหมือนบัวสี่เหล่า กับความสามรถในการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคล โดย
พบว่าคนที่เป็น บังเหนือน้ าเท่านั้น (มีจิตลักษณะพ้ืนฐาน 3 ในปริมาณสูงเหมาะสมกับอายุ) เป็นผู้ที่จะ
สามารถรับการพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมได้อย่างเหมาะสมกับอายุ ตามทฤษฎีของโคลเบอร์ก การ
สอนคุณธรรมจริยธรรม เป็นความต้องการที่คนรุ่นหนึ่งจะชี้น าคนอีกรุ่นหนึ่ง โดยผู้สอนคุณธรรมมี
ความเชื่อว่าประสบการณ์ของตน อาจสร้างความเข้าใจเรื่องคุณธรรมจริยธรรม (หรือความดี ความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม) การยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมท าให้มนุษย์มีความสุข ความสงบ และความดี
งาม โดยที่ความสุขนั้นควรเป็นความสุขแบบเรียบง่ายและยั่งยืน 
 ทิศนา  แขมมณี (2546: 20-21) ได้สรุปแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งใช้เป็น
แนวทางในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนได้ คือ 
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1. การกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความเอาใจใส่และตั้งใจสังเกตตัวแบบ 

2. การเสนอตัวแบบ ตัวแบบจะต้องเด่นชัด ไม่สลับซับซ้อนจนเกินไป 

3. การช่วยให้ผู้เรียนเก็บตัวแบบนั้น โดยใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การท าเป็นรหัสการจ า

การซักซ้อมลักษณะตัวแบบในความคิดและด้วยการกระท า 

4. การจูงใจให้ผู้เรียนปฏิบัติ โดยการช่วยให้ผู้เรียนได้รับรู้ เห็นคุณค่ารับรู้ความสามารถ

ของตนเอง เรียนรู้การก ากับตนเอง และเห็นผลที่น่าพึงพอใจของการปฏิบัติ 

5. การลงมือกระท าหรือปฏิบัติ โดยช่วยให้ผู้เรียนได้ลงมือท า สังเกตการณ์กระท าของ

ตนเอง โดยให้ผู้เรียนได้ข้อมูลป้อนกลับและผู้เรียนได้เทียบเคียงการกระท าของตนกับภาพตัวแบบใน

ความคิด 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของ ทิศนา  แขมณี มุ่งเน้นในเรื่องตัวแบบ
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาในด้าน
การสร้างตัวแบบที่ดีในเรื่องของความดีความเก่ง ให้นักเรียนได้ใช้เป็นแบบอย่างในการปฏิบัตินักเรียน
ประถมศึกษามักเป็นแบบอย่างท่ีตนเองชอบ ประทับใจ และยึดถือ ปฏิบัติตามแบบอย่าง 

 
การพัฒนาการคิดตามหลัก “โยนิโสมนสิการ” เป็นวิธีการคิดที่มีประโยชน์สามารถ

น าไปใช้ในการคิดวางแผนในการการเรียน การท าวิจัย  ท างาน แก้ไขปัญหา ช่วยในการตัดสินใจ 
วิเคราะห์อย่างมีประสิทธิภาพ ตามทัศนะของพระธรรมปิฎก (2547) การพัฒนาสัมมาทิฏฐิใน
กระบวนการของการศึกษาก็คือ การพัฒนาปัญญา ซึ่งหมายถึงการเข้าถึงความจริงของธรรมชาติจน
สามารถลดละความเห็นแก่ตัวหรือความยึดมั่นในตนเอง ไม่ถือเอาตนเป็นใหญ่ เอาใจไปไว้กับสิ่งที่ดี
ที่สุด สูงที่สุด กรุณาที่สุด (ประเวศ วะสี.2545: 95) การพัฒนาปัญญาจะเริ่มต้นจาก ปัจจัยภายนอก 
คือ ความมีกัลยาณมิตรที่ท าให้เกิดศรัทธาก่อน เรียกว่า วิธีการแห่งศรัทธา จากนั้นจึงก้าวเข้ามาถึงขั้น 
ปัจจัยภายใน โดยเริ่มจากการน าความเข้าใจตามแนวศรัทธาไปเป็นพ้ืนฐานในการใช้ความคิดอย่าง
อิสระด้วย วิธีการแห่งปัญญา หรือเรียกว่า โยนิโสมนสิการ(Analytical Reflection, Critical 
Reflection, Systematic Attention) (พระธรรมปิฎก. 2547: 16-17) 
     การน าเอาโยนิโสมนสิการมาใช้ในทางปฏิบัติ เรียกว่า วิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ ซึ่งมีอยู่ 
10 วิธีคือ (พระธรรมปิฎก. 2547: 39-127) 

    1) วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย คือ วิธีคิดพิจารณาปรากฏการณ์ที่เป็นผลให้รู้จัก
สภาวะที่เป็นจริงหรือพิจารณาปัญหาหาหนทางแก้ไข ด้วยการค้นหาสาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลสืบทอด
กันมา 
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  2) วิธีคิดแบบแยกแยะส่วนประกอบ คือ วิธีคิดที่มุ่งให้มองและรู้จักสิ่งทั้งหลาย 
ตามสภาวะของมันเองอีกแบบหนึ่ง 
  3) วิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ คือ วิธีคิดแบบรู้เท่าทันธรรมดาหรือความเป็นไปของ 
สิ่งทั้งหลาย 
      4) วิธีคิดแบบอริยสัจจ์ คือ วิธีคิดแบบแก้ปัญหา ซึ่งเป็นวิธีแห่งการดับทุกข์ 
      5) วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์ คือ วิธีคิดให้สัมพันธ์กันระหว่างหลักการและ 
ความมุ่งหมาย 
      6) วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก คือ วิธีคิดพิจารณาให้เห็นครบทั้งส่วนดีและ
ส่วนเสีย 
      7) วิธีคิดแบบรู้คุณค่าแท้ คุณค่าเทียม คือ วิธีคิดเกี่ยวกับคุณค่าในการใช้สอยหรือ
บริโภควิธีคิดแบบเร้าคุณธรรม คือ วิธีคิดท่ีคิดถึงแต่สิ่งที่ดีมีกุศล 
  9) วิธีคิดแบบอยู่กับปัจจุบัน คือ วิธีคิดแบบเป็นอยู่ในขณะปัจจุบันมีสติระลึกรู้กับสิ่ง
ที่เกิดขึ้น 
  10) วิธีคิดแบบวิภัชชวาท คือ วิธีคิดโดยแยกแยะออกให้เห็นแต่ละแง่ครบทุกด้านวิธี
คิดแบบโยนิโสมนสิการทั้ง10 วิธี สามารถสรุปได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 

     1) โยนิโสมนสิการประเภทพัฒนาปัญญาบริสุทธิ์ มุ่งให้เกิดความรู้แจ้งตาม
สภาวะคือ  รู้เข้าใจ มองเห็นตามความเป็นจริง เน้นที่การขจัดอวิชชา มีลักษณะเป็นการส่องสว่าง
ท าลายความมืดหรือช าระล้างสิ่งสกปรก ให้ผลน าไปสู่โลกุตตรสัมมาทิฏฐิ หรือ ความรู้ความเข้าใจ
สอดคล้องกับความเป็นจริงแห่งธรรมดา ซึ่งเป็นขั้นสัจธรรม 

     2) โยนิโสมนสิการประเภทสร้างเสริมคุณภาพจิต มุ่งปลุกเร้าให้เกิด
คุณธรรม หรือกุศลกรรมเน้นที่การสกัดหรือข่มตัณหา มีลักษณะเป็นการเสริมสร้างพลังหรือปริมาณ
ฝ่ายดีมากดข่มหรือบังคับฝ่ายชั่วไว้ ให้ผลชั่วคราว หรือเป็นเครื่องตระเตรียมหนุนเสริมความพร้อมและ
สร้างนิสัยน าไปสู่โลกียสัมมาทิฏฐิ หรือ การเห็นชอบตามท านองคลองธรรม ซึ่งเป็นขั้นจริยธรรม  
     หลักธรรมโยนิโสมนสิการเป็นตัวน าที่ท าให้การศึกษาเริ่มต้นที่ดี หรือเป็นการพัฒนา
ปัญญา ซึ่งผู้สอนควรจัดการเรียนการสอนอย่างใส่ใจให้ความส าคัญ ด้วยการพัฒนากิจกรรมการเรียน
การสอนที่จะกระตุ้นเร้าให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนใช้โยนิโสมนสิการอยู่เสมอ ให้ได้คุ้นกับโยนิโสมนสิการแบบ
พ้ืนฐานคือ วิธีคิดแบบสืบสาวสาเหตุปัจจัยและวิธีคิดแบบแยกส่วนประกอบ เมื่อมีเหตุเรื่องราวที่ต้อง
พิจารณาก็โยงวิธีคิดสองแบบนั้นเข้าไปเชื่อมต่อกับวิธีคิดแบบสามัญลักษณ์และวิธีคิดแบบแก้ปัญหา 
จากนั้นวิธีคิดแบบอื่น ๆ ก็จะเข้ามาให้บุคคลได้ใช้ตามช่วงจังหวะที่เหมาะสม แล้วความเป็นคนมีโยนิโส
มนสิการจะเกิดตามมาเอง น าให้การศึกษาด าเนินไปอย่างถูกต้องตามความหมายที่แท้จริงของมัน การ
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น าโยนิโสมนสิการไปใช้ในการเรียนการสอนยังท าให้ผู้เรียนมีความคิด มีทัศนะที่ลึกซึ้งกว้างไกล 
มองเห็นความสัมพันธ์อิงอาศัยกันของสรรพสิ่ง มองเห็นความเกิดมีและการด ารงอยู่ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
โดยไม่โดดเดี่ยวขาดลอย เกิดความรู้ความเข้าใจชัดเจนต่อสิ่งที่พิจารณาตลอดถึงสิ่งทั้งหลายที่เ ป็น 
ปัจจัยเกี่ยวโยงกัน นอกจากนี้ยังท าให้เกิดความหยั่งรู้ความจริงถึงขั้นที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติและบุคลิกภาพได้ด้วย เช่น เกิดความหยั่งรู้ความจริงว่า ชีวิตของคนเราจะเป็นอยู่ด้วยดีและมี
ความสุขที่แท้จริงได้จะต้องเกื้อกูลกันกับธรรมชาติและเพ่ือนมนุษย์ดังนั้น คนที่มีโยนิโสมนสิการย่อม
มองเห็นและหาแง่ที่เป็นประโยชน์มาใช้ในการพัฒนาส่งเสริมความเจริญงอกงามของตนได้ตลอดเวลา
ในทุกสถานการณ์ของชีวิต การหล่อหลอมทัศนคติและค่านิยมต่าง ๆของเด็กเกิดจะขึ้นได้จากการมี
โยนิโสมนสิการที่ชี้แนะโดยกัลยาณมิตร จึงควรถือเป็นเรื่องส าคัญ (พระธรรมปิฎก. 2547: 123-129) 

 วิถีทางพัฒนาจริยธรรม  
1.  การศึกษาเรียนรู้ กระท าได้หลายวิธี ดังนี้ 

1.1 การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้วยการหาความรู้จากการอ่านหนังสือเกี่ยวกับ
ปรัชญาศาสนา วรรณคดีที่มีคุณค่า หนังสือเกี่ยวกับจริยธรรมทั่วไปและจริยธรรมวิชาชีพ 

1.2 การเข้าร่วมประชุมสัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นและ

ประสบการณ์เก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม 

1.3 การเรียนรู้จากประสบการณ์ชีวิตและจากประสบการณ์ในสถานที่

ปฏิบัติงาน ประสบการณ์จริงเป็นโอกาสอันประเสริฐในการเรียนรู้จริยธรรมแห่งชีวิต ที่ช่วยให้ผู้เรียน

เรียนรู้ได้อย่างลึกซึ้งทั้งด้านเจตคติและทักษะการแก้ไขปัญหาเชิงจริยธรรม อย่างไรก็ตามขึ้นอยู่กับ

ความพร้อมของบุคคล ผู้มีความพร้อมน้อยอาจจะไม่ได้ประโยชน์จากการเรียนรู้อันมีค่านี้ 

2. การวิเคราะห์ตนเอง บุคคลผู้มีความพร้อมจะพัฒนา มีความตั้งใจและเห็น

ความส าคัญของการวิเคราะห์ตนเองเพ่ือท าความรู้จักในตัวตนเอง ด้วยการพิจารณาเกี่ยวกับความรู้สึก

นึกคิดและพฤติกรรมการแสดงออกของตนเอง จะช่วยให้บุคคลตระหนักรู้คุณลักษณะของตนเอง รู้จุด

ดีจุดด้อยของตนเอง รู้ว่าควรคงลักษณะใดไว้ 

การวิเคราะห์ตนเอง กระท าได้ด้วยหลักการต่อไปนี ้
 2.1 การรับฟังความคิดเห็นเชิงวิพากษ์จากค าพูดและอากัปกริยาจากบุคคล    

รอบข้าง เช่น จากผู้บังคับบัญชา จากเพ่ือนร่วมงาน จากผู้ใกล้ชิดหรือบุคคลในครอบครัว 
2.2 วิเคราะห์คนเองเกี่ยวกับความคิด ความต้องการเจตนคติการกระท า และผล

การกระท าทั้งในอดีตและปัจจุบัน 
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2.3 ค้นหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ เช่น จากต ารา บทความ รายงานการวิจัย
ด้านพฤติกรรมศาสตร์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์และพัฒนาตนอย่าง    
ถ่องแท้ 

2.4 เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาจิตใจ (จิตใจและพฤติกรรมมนุษย์เป็นสิ่งที่
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้เช่นเดียวกับสรรพสิ่งทั้งหลายในโลก) ท าให้จิตใจได้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เกิดปัญญารับรู้ตนเองอย่างลึกซึ้งและแท้จริง 

3. การฝึกตน เป็นวิธีการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมด้วยตนเองขั้นสูงสุดเพราะ

เป็นความสามารถของบุคคล ในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติของตนให้อยู่ในกรอบของพฤติกรรมที่

พึงปรารถนาของสังคม ทั้งในสภาพการณ์ปกติและเมื่อเผชิญปัญหาหรือความขัดแย้ง 

3.1 การฝึกวินัยขั้น พ้ืนฐาน เช่น ความขยันหมั่นเ พียร การ พ่ึงตนเอง  

ความซื่อสัตย์ ความตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ การรู้จักประหยัดอดออม ความมีสัมมาคารวะ  

ความรักชาติ 

3.2 การรักษาศีลตามความเชื่อในศาสนาของตน ศีลเป็นตัวก าหนดที่จะท าให้งด

เว้นในการที่จะกระท าชั่วร้ายใด ๆ อยู่ในจิตใจ ส่งผลให้บุคคลมีพลังจิตที่เข้มแข็งรู้เท่าทันความคิด

สามารถควบคุมตนเองได้ 

3.3 การท าสมาธิ เป็นการฝึกให้เกิดความเชื่อในศาสนาของตน ศีลเป็น

ตัวก าหนดที่จะท าให้งดเว้นในการที่จะกระท าชั่วร้ายใด ๆ อยู่ในจิตใจ ส่งผลให้บุคคลมีพลังจิตที่

เข้มแข็งรู้เท่าทันความคิดสามารถควบคุมตนเองได้ 

3.4 ฝึกการเป็นผู้ ให้  เช่น การรู้จัก ให้อภัย รู้จักแบ่งปันความรู้  ความดี 

ความชอบ บริจาคเพ่ือสาธารณประโยชน์ อุทิศแรงใจช่ วยงานสาธารณประโยชน์โดยไม่หวัง

ผลตอบแทนใด ๆ 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม เป็นการพัฒนาจริยธรรมด้วยวิธีพัฒนาตนเองตาม
หลักธรรมของพุทธศาสนา บุคคลสามารถปฏิบัติควบคู่กับการด าเนินชีวิตประจ าวัน แต่มิใช่เป็นการ
กระท าในลักษณะเสร็จสิ้น ต้องกระท าอย่างต่อเนื่องจนเป็นนิสัย หรือปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต วิธีการนี้ 
สามารถน ามาเป็นแนวทางในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ประถมศึกษา ได้ดังนี้ 

  คุณลักษณะผู้มีองค์ความรู้ เป็นพฤติกรรมของคนดี และเก่งตามทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม
ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่  
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- พฤติกรรมรับผิดชอบ เช่น พฤติกรรมการเรียนการท างาน และเคารพระเบียบ 

กฎหมาย เป็นต้น 

- พฤติกรรมการพัฒนา เป็นการพัฒนาตนเอง ผู้ อ่ืนและสังคม เช่น ใฝ่รู้          

รักการอ่าน เป็นกัลยาณมิตร การอาสาช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของสังคม เป็นต้น 

 ดังนั้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมให้นักเรียนเป็นคนดี และคน
เก่ง ที่เหมาะสมกับนักเรียนระดับประถมศึกษา ได้แก่ 

1.  การศึกษาเรียนรู้ 

1.1 การจัดให้นักเรียนได้ศึกษาเรียนรู้ตนเอง 
1.2 การจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ชีวิตและจากประสบการณ์ในโรงเรียน 

2.  การวิเคราะห์ตนเอง 

2.1 การรับฟังความคิดเห็นเชิงวิพากษ์จากผู้อื่น 
2.2 วิเคราะห์ตนเองเกี่ยวกับความคิด ความต้องการเจตคติการกระท าและผล

การกระท าทั้งในอดีตและปัจจุบัน 
3.  การฝึกตน 

3.1 การฝึกฝนวินัยขั้นพื้นฐาน 
3.2 การรักษาศีลตามความเชื่อในศาสนาของตน 
3.3 การท าสมาธิ 

4.  ฝึกการเป็นผู้ให้ 

 

 2.3.2  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2542 ได้ให้ความหมายของการขัดเกลาทางสังคม 
หมายถึง กระบวนการทางสังคมกับจิตวิทยาซึ่งมีผลท าให้บุคลิกภาพตามแนวทางที่สังคม หมายถึง 
กระบวนการทางสังคมกับจิตวิทยาซึ่งมีผลท าให้บุคคลมีบุคลิกภาพตามแนวทางที่สังคมต้องการ เด็กที่
เกิดมาจะต้องได้รับการอบรมสั่งสอนให้มีความเป็นคนโดยแท้จริง สามารถอยู่ร่วมและมีความสัมพันธ์
กับคนอื่นได้อย่างราบรื่น 

คณะมนุษยศาสตร์ลังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา (2551) อธิบายว่าแนวคิดเก่ียวกับการขัด
เกลาทางสังคมที่ส าคัญมี 3 แนวคิดดังนี้ 1) การขัดเกลาทางสังคมเป็นการสือบทอดวัฒนธรรมระหว่าง
คนรุ่นหนึ่งกับคนอีกรุ่นหนึ่ง (Socialization as enculturation) แนวคิดนี้มองว่าบุคคลรับเอา
วัฒนธรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของบุคลิกอย่างตรงไปตรงมาและเป็นไปโดยอัตโนมัติเพราะเกิดขึ้นจาก
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การรับรู้ซ้ า ๆ  เป็นเวลานานจนซึมซับเข้าไปโดยที่เกือบจะไม่มีการแปรสภาพวัฒนธรรมนั้น นัยยะ
ส าคัญของแนวคิดนี้อธิบายได้ใน 3 ลักษณะคือ 1.1) เด็กรับเอาวัฒนธรรมอย่างตรงไปไตรงมาไม่มี
ปฏิกิริยาตอบโต้หรือกลั่นกรองวัฒนธรรมแต่อย่างใด (Passive Recipient), 1.2) วัฒนธรรมมีความ
มั่นคงถาวร (Stable Culture) คงเส้นคงวา ไม่ขัดแย้งกัน 1.3) กระบวนการขัดเกลาทางสังคมมี
ความสัมพันธ์กับกระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมอ่ืน ๆอย่างเป็นเหตุเป็นผลกันแยกออกจากกันได้
ยากและเกื้อหนุนการคงอยู่ของวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบซึ่งแนวคิดนี้มุ่งแสดงให้เห็นถึงพลังในเชิง
อนุรักษ์ของสังคมโดยพัฒนามาจากวิชามานุษยวิทยา (Anthropology) ที่ศึกษาสังคมขนาดเล็กมี
เสถียรภาพสูงไม่เปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนแปลงแต่น้อยจึงท าให้มองเห็นภาพของการขัดเกลาในรูปของ
กระบวนการซึ่งท าให้สังคมด ารงอยู่ตามแบบฉบับเดิม 2 ) การขัดเกลาทางสังคมเป็นกระบวนการ
ควบคุมแรงดลส่วนบุคคล (Impulse control) แนวคิดนี้มองว่ากระบวนการขัดเกลาทางสังคมเป็น
กระบวนการจ ากัดขอบเขตแรงกระตุ้นทางธรรมชาติของบุคคลที่ติดมาแต่ก าเนิดซึ่งหากปล่อยให้มีผล
ต่อพฤติกรรมโดยล าพังแล้วไปในทางท่ีสังคมยอมรับได้อาจท าให้เกิดความระส่ าระสายในสังคมได้
กระบวนการทางสังคมจึงท าหน้าหล่อหลอมให้บุคคลผันแปรพฤติกรรมที่เกิดจากแรงกระตุ้นตาม
ธรรมชาตินั้นไปในทางที่สังคมยอมรับได้  3) การขัดเกลาทางสังคม เป็นการเตรียมบุคคลเข้ารับ
บทบาทต่าง ๆ ในสังคม (Role training) แนวคิดนี้มองว่ากระบวนการขัดเกลาทางสังคม เป็นกระบน
กานการของสังคมในอันที่จะท าให้ปัจเจกบุคคลต้องปฏิบัติตามบรรทัดฐาน (Norms ) ของสังคมและ
ที่มาของแนวคิดนี้เกิดจากการมองว่าการที่สังคมจะด ารงโคร้างสร้างของมันอยู่ได้ก็ด้วยการสรรหา
บุคคลต่าง ๆ มาสวมบทบาทต่าง ๆ  ในสังคมได้ บุคลิกภาพ (Personality) ของบุคคลและโครงสร้าง
ทางสังคม (Social Structure) จึงเป็นระบบที่แยกต่างหากออกจากกัน และความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลิกภาพส่วนบุคคลกับโครงสร้างทางสังคมจึงอาจมีหลายแนวทางโดยกระบวนการขัดเกลาทาง
สังคมจะท าหน้าที่เป็นตัวเชื่อมร้อยให้สองระบบไปด้วยกันได้ 
          การขัดเกลาทางสังคมจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการหล่อหลอมพฤติกรรมของบุคคลและเป็น
ตัวแปรส าคัญที่ส่งผลต่อการด ารงอยู่ความขัดแย้งและการเปลี่ยนแลงของสังคมส่วนพ้ืนฐานทาง
ชีวภาพที่ท าให้เกิดการขัดเกลาทางสังคมได้แก่ 1 ) การปราศจากสัญชาตญาณของมนุษย์  2 ) การ
ต้องพ่ึงพาผู้อ่ืนยามเยาว์วัย  3) ความสามารถในการเรียนรู้ 4) ภาษาโดยความมุ่งหมายของการขัด
เกลาทางสังคมได้แก่ 1) ปลูกฝังระเบียบวินัย 2) ปลูกฝังความมุ่งหวังและแรงบันดาลใจ 3) สอนให้รู้จัก
บทบาทและทัศนคติต่าง ๆ 4 ) สอนให้เกิดความช านาญและทักษะ 

จึงกล่าวได้ว่าการขัดเกลาทางสังคมจะช่วยเตรียมคนสามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นสุข
โดยเฉพาะเด็กและวัยรุ่นให้ได้รับการอบรมสั่งสอนจากพ่อแม่เพ่ือมุ่งหวังให้เด็กควบคุมและพ่ึงตนเอง
ได้ซึง่เป็นช่วงส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ควบคุมและส่งเสริมการเป็นปึกแผ่นของตัวตน 
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ตารางที่ 7 การสังเคราะห์แนวคิดทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาและ
นักวิชาการในประเทศไทย 

แนวทางการพัฒนา 

คุณธรรมจริยธรรม 

(ทิศนา  แขมมณี) 

ทฤษฎีต้นไม้

จริยธรรม 

(ดวงเดือน พันธมุ

นาวนิ) 

ทฤษฎีพัฒนาการ 

ทางคุณธรรม

จริยธรรม 

(ประภาศรี สีห

อ าไพ) 

โยนิโสมนสกิาร 

(พระธรรมปฎิก 

(ป.อ. ปยุตฺโต)) 

สรุปแนวคิดการ

เสริมสร้าง 

ความเข้มแข็ง

ทางคุณธรรม

จริยธรรม 

แนวทางการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม มี

ดังนี ้

1. การกระตุ้นให้

ผู้เรยีนเกิดความเอา

ใจใส่และตั้งใจ

สังเกตตัวแบบ 

2. การเสนอตัวแบบ 

ตัวแบบจะต้อเด่นชัด 

ไม่สลับซับซ้อน

จนเกินไป 

3. การช่วยให้ผู้เรยีน

เก็บตัวแบบนั้น โดย

ใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น 

การท าเป็นรหสัการ

จ าการซักซ้อม

ลักษณะตัวแบบใน

ความคิดและด้วย

การกระท า 

4. การจูงใจให้

ผู้เรยีนปฏิบัติ โดย

การช่วยให้ผู้เรียน

ได้รับรู้ เห็นคณุค่า

วิถีทางการพัฒนา

จริยธรรม  

มีดังนี ้

1. การศึกษาเรยีนรู ้

  1.1 การศึกษา

เรียนรู้ด้วยตนเอง 

  1.2 การเข้า

ประชุมสมัมนา 

  1.3 การเรยีนรู้

ประสบการณ ์

2. การวิเคราะห์

ตนเอง 

  2.1 การรับฟังความ

คิดเห็นเชิงวิพากษ์

จากค าพูด และอากัป

กริยาจากคนรอบข้าง 

  2.2 วิเคราะห์ตนเอง

เกี่ยวกับความคิด 

  2.3 ค้นหาความรู้

จากแหล่งความรู้ต่าง 

ๆ 

  2.4 เข้ารับการ

อบรมเพื่อพัฒนา

วิธีการปลูกฝงคุณ

ธรรมจริยธรรม มี

ดังนี ้

1. ก าหนด

พฤติกรรมที่พึง

ปรารถนาตาม

คุณธรรม 

จริยธรรมอยางสอด

คลองกัน 

2. เสนอตัวอยาง

พฤติกรรมที่พึง

ปรารถนา พรอมท้ัง

แสดงใหเห็นผลดี

ผลเสีย 

3. ประเมิน

พฤติกรรมที ่

สอดคลองและไม

สอดคลองกับ

คุณธรรมและ

จริยธรรม โดยใช

เกณฑผลของ

พฤติกรรมต่อตนเอง 

หมคูณะและสังคม 

โยนิโสมนสิการเป็น

วิธีคิดของพระธรรม

ปิฎก อธิบายได้ว่า 

วิธีคิดแบบโยโส

มนสิการ สรุปได้ 10 

วิธีดังต่อไปนี ้

1. วิธีแบบสืบสาวเหตุ

ปัจจัย 

2. วิธีคิดแบบแยกแยะ

ส่วนประกอบหรือ

กระจายเนื้อหา 

3. วิธีคิดแบบสามัญ

ลักษณ ์

4. วิธีคิดแบบอริยสัจ 

5. วิธีคิดแบบอรรถ

ธรรม 

6. วิธีคิดแบบคุณและ

โทษและทางออก 

7. วิธีคิดแบบคุณค่า

แท้-คุณค่าเทียม 

8. วิธีคิดแบบอุบาย

ปลุกเร้าคุณธรรม 

9.วิธีคิดแบบอยู่

1. การศึกษา

เรียนรูต้้องจัดให้

นักเรียนเรียนรู้

ด้วยตนเอง 

2. การวิเคราะห์

ตนเองยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของ

ผู้อื่น 

3. การฝึกฝนใหม้ี

วินัยพ้ืนฐาน การ

ท าสมาธิ การ

รักษาศีล 

4. ใช้ตัวแบบเป็น

เครื่องมือในการ

พัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม 

5. วิธีคิดแบบ

โยนิโสมนสิการจะ

ช่วยให้การพัฒนา

คุณธรรม

จริยธรรมเกดิขึ้น

ได ้

6. การก าหนด



 
 

 

68 

แนวทางการพัฒนา 

คุณธรรมจริยธรรม 

(ทิศนา  แขมมณี) 

ทฤษฎีต้นไม้

จริยธรรม 

(ดวงเดือน พันธมุ

นาวนิ) 

ทฤษฎีพัฒนาการ 

ทางคุณธรรม

จริยธรรม 

(ประภาศรี สีห

อ าไพ) 

โยนิโสมนสกิาร 

(พระธรรมปฎิก 

(ป.อ. ปยุตฺโต)) 

สรุปแนวคิดการ

เสริมสร้าง 

ความเข้มแข็ง

ทางคุณธรรม

จริยธรรม 

รับรู้ความสามารถ 

ของตนเอง เรียนรู้

การก ากับตนเอง 

และเห็นผลที่น่าพึง

พอใจของการปฏิบัต ิ

5. การลงมือกระท า

หรือปฏิบัติ โดยช่วย

ให้ผู้เรียนไดล้งมือท า 

สังเกตการณ์กระท า

ของตนเอง โดยให้

ผู้เรยีนได้ข้อมูล

ป้อนกลับและผู้เรียน

ได้เทียบเคียงการ

กระท าของตนกับ

ภาพตัวแบบใน

ความคิด 

 

 

จิตใจ 

3. การฝึกตนเอง 

  3.1 การฝึกวินัยขั้น

พื้นฐาน 

  3.2 การรักษาศีล

ตามความเช่ือใน

ศาสนาของตน 

  3.3 การท าสมาธิ 

  3.4 ฝึกการเป็นผู้ให้ 

4. แลกเปลี่ยนและ

วิจารณการประเมิน

ในกลุม 

5. ฝกปฏิบัติให

บุคคลกระท าด้วยใจ

สมัครและให

ประเมินผลส าเร็จด

วยตนเอง 

6.ย้ าใหบุคคลรับเอา

พฤติกรรมทีส่อดคล

องกับจริยธรรมและ

คุณธรรมโดยใหน า

มาเปนสวนหน่ึงของ

ตน 

7. การปฏิบัติอยาง 

ตอเนื่องและการ

ชักชวนใหผอูื่น

ประพฤติปฏบิัติใน

สิ่งที่เหมาะสมกับ

จริยธรรมและ

คุณธรรม  

8. พัฒนาคานิยม

จากระดบัญาติพี่น

อง ไปสูหมคูณะและ

สังคม  

ในขณะปัจจุบัน 

10. วิธีคิดแบบวิภัช 

7.  

คุณลักษณะที่พึง

ประสงค ์

7. การประเมิน

พฤติกรรม 

8. การปฏิบัติอย

างตอเนื่องและ

การชักชวนใหผู

อื่นประพฤติ

ปฏิบัติในสิ่งที่

เหมาะสมกับ

คุณธรรม

จริยธรรม  

9. การพัฒนาคา

นิยมจากระดับ

ญาติพี่นอง ไปสู

หมคูณะและ

สังคม  

10. การจัด

กิจกรรม

เสรมิสร้าง

คุณธรรม

จริยธรรม 
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 2.3.3 แนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

ในปัจจุบัน มีโรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  

โดยได้มีการการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในหลากหลายมิติ 

หลากหลายแนวทางซึ่งสามารถน ามาพัฒนาสู่การเสริมร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมได้

ต่อไป กรมวิชาการ ได้กล่าวถึง การบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนว่า ต้อง

ด าเนินการบริหารทั้ง 4 งาน โดยพัฒนาร่วมกันทั้งระบบในโรงเรียนผู้ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครองและ

ชุมชน ส าหรับขั้นตอนในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนมี 7 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาปัญหา

เพ่ือก าหนดปรัชญา นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียน 2) จัดตั้งองค์กรในโรงเรียนและพัฒนา

บุคลากร 3) สร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 4) จัดตั้งองค์กรนักเรียน 5) จัดกิจกรรมใน

หลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาคุณลักษณะด้านจิตพิสัย  6) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

7) ประเมินผล (กรมวิชาการ, 2539 : 33 - 37 ) โดยมีดังตัวอย่างโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  

(Best Practice)  5 โรงเรียน ดังต่อไปนี้ 

1. โรงเรียน “สุจริต” 

ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท าโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

ในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” ด้วยการขับเคลื่อนโครงการ “โรงเรียนสุจริต” เมื่อวันที่  

7 มีนาคม พ.ศ. 2556 ได้เริ่มด าเนินการน าร่องโรงเรียนในสังกัด จ านวน 225 แห่งทั่วประเทศ  

ตามปฏิญญาของโรงเรียน ดังนี้  1) เราจะร่วมกันป้องกันและต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  

2) เราจะปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตให้เป็นวิถีชีวิตในโรงเรียนและชุมชน 3) เราจะสร้าง

เครือข่ายความซื่อสัตย์สุจริตระหว่างโรงเรียนและชุมชนให้เป็นธรรมและมีความยั่งยืน ทั้งนี้เพ่ือธ ารง

ชาติไทยให้สถิตย์เสถียรสถาพรตลอดนิรันดรโดยได้ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนไว้ 

ดังนี้ 1) ทักษะกระบวนการคิด 2) ความซื่อสัตย์สุจริต 3) ความรับผิดชอบ 4) ความมีวินัย 5) ความ

ยุติธรรม 6) ความเสียสละ 7) ความอดทน 8) ความพอเพียง 9) ความมีจิตสาธารณะ 10) ความขยัน 
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2. โรงเรียนหลักสูตร “โตไปไม่โกง” 

กรุงเทพมหานคร ร่วมกับศูนย์สาธารณประโยชน์และประชาสังคมสถาบันบัณฑิตพัฒนา 
บริหารศาสตร์ (นิด้า)  และองค์กรเพ่ือความโปร่งใสในประเทศไทย ได้จัดท าหลักสูตรเกี่ยวกับการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ส าหรับใช้ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การด าเนินการจัดท า
หลักสูตร “โตไปไม่โกง” มีที่ปรึกษาอาวุโสและผู้เชี่ยวชาญสาขาต่าง ๆ มาร่วมให้ข้อคิดเห็น โดยมี
หลักการส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้เด็กนักเรียน เริ่มด าเนินการปีแรกใน พ.ศ. 2553 ซึ่ง
ได้จัดท าหลักสูตรและอบรมครูผู้สอน เพ่ือน าไปใช้จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นอนุบาล 1 จนถึง  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และด าเนินการอย่างต่อเนื่องใน พ.ศ. 2554และในปัจจุบันกรุงเทพมหานครได้
ใช้หลักสูตรดังกล่าวในโรงเรียนประถมศึกษาในสั งกัดครบทั้ งหมด จ านวน 431 แห่ งทั่ ว
กรุงเทพมหานคร โดยเนื้อหาหลักสูตรครอบคลุมความดี 5 ประการที่ช่วยสร้างชาติและต่อต้านการ
ทุจริต ได้แก่ 

1.  ความซื่อสัตย์สุจริต คือ การยึดมั่นในความสัตย์จริงและสิ่งที่ถูกต้องดีงาม รู้จัก

แยกแยะถูกผิด ปฏิบัติต่อตนเองและผู้อ่ืนโดยชอบ ไม่คดโกง 

2.  การมีจิตสาธารณะ คือ การมีจิตส านึกเพ่ือส่วนรวม ตระหนักรู้และค านึงถึงสังคม

ส่วนรวม มีความรับผิดชอบต่อตัวเองในการกระท าใดๆ เพ่ือไม่ให้เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม และ

พร้อมที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม 

3.  ความเป็นธรรมทางสังคม คือ การปฏิบัติต่อผู้ อ่ืนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

อย่างมีเหตุผล โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อเพศ เชื้อชาติ ชนชั้น สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 

4.  กระท าอย่างรับผิดชอบ คือ การมีจิตส านึกในบทบาทและหน้าที่ของตัวเองและ

ปฏิบัติหน้าที่ให้ดีที่สุด เคารพกฎเกณฑ์กติกา พร้อมให้ตรวจสอบการกระท าได้เสมอหากมีการกระท า

ผิดก็พร้อมที่จะยอมรับและแก้ไข 

5. เป็นอยู่อย่างพอเพียง คือ การด าเนินชีวิตโดยยึดหลักความพอประมาณ ซื่อตรงไม่

ละโมบโลภมาก รู้จักยับยั้งชั่งใจ และไม่เอาเปรียบหรือเบียดเบียนตัวเองและผู้อ่ืน 

3. โรงเรียนวิถีพุทธ 

เมื่อ พ.ศ. 2546 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

ได้ริเริ่มโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือเป็นรูปแบบหนึ่งของโรงเรียนที่จะช่วยผลักดันให้เด็กและเยาวชนไทย

สามารถพัฒนาตามศักยภาพ เป็นคนดี คนเก่งของสังคม และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข ซึ่ง

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปี พ.ศ. 2546 ที่มุ่งเน้นการ
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จัดท าหลักสูตรใหม่เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ  

ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา  

จุดเน้น โรงเรียนวิถีพุทธคือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามา

ใช้  หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการ

พัฒนาตามหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) อย่างบูรณาการ โรงเรียนวิถีพุทธเน้นการพัฒนาผู้เรียน

โดยผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง ให้เป็น” คือ มีปัญญา เข้าใจทางคุณค่า ใช้

กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปัญญาและมีวัฒนธรรม เมตตา เป็นฐานการด าเนินชีวิต โดยมี

ผู้บริหารและคณะครูเป็นกัลยาณมิตรการพัฒนา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 

2547: 3) 

การน าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการพัฒนา

ผู้เรียน โดยรวมของสถานศึกษา การศึกษาแบบวิถี พุทธเป็นวิถีประจ าวัน เป็นการบูรณาการทั้งศีล 

สมาธิ ปัญญา เพ่ือให้เป็นไปตามคุณค่าแท้จริงของการด าเนินชีวิต โดยเพ่ิมวิสัยทัศน์ให้มีการพัฒนา

ผู้เรียน รอบด้าน สมดุล สมบูรณ์ ทั้งกาย (กายภาวนา) การประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา) 

ปัญญา (ปัญญาภาวนา) การยอมรับพุทธธรรมหรือพุทธศาสตร์เป็นองค์ความรู้ ที่มุ่งเน้นให้ผู้ศึกษา

เข้าใจธรรมชาติของโลกและชีวิตที่แท้จริงและฝึกให้ผู้ศึกษาสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสมตั้งแต่ระดับการด าเนินชีวิตประจ าวันการกิน อยู่ ดู ฟัง จนถึงระดับการด าเนินชีวิตที่บริสุทธ์ 

และในทุกระดับยังผลให้ผู้ศึกษาเองมีความสุขพร้อม ๆ กับช่วยให้คนรอบข้างและสังคมมีความสุข

พร้อมกันด้วยอย่างชัดเจน โดยมีผู้บริหาร และคณะครูเป็นกัลยาณมิตร ช่วยกันพัฒนาด าเนินการจัด

การศึกษาให้ผู้เรียนมีวิถีการท างาน วิถีชีวิต วิถีการเรียนรู้ วิถีวัฒนธรรมต่าง ๆ ตามหลัก “ไตรสิกขา” 

ทีน่ าไปสู่ “ปัญญา” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, 2547: 83) 

ลักษณะโรงเรียนวิถีพุทธ เน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้านเพ่ือสนับสนุนผู้เรียนให้พัฒนา

ตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ โดยส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญาวุฒิ

ธรรม 4 ประการ คือ 

1. สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครูอาจารย์ดี มีข้อมูลมีสื่อท่ีดี 

2. สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
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3. โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดี 

และถูกวิธี 

4. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ถูกต้องเหมาะสม

โดยการด าเนินการ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตาม

แนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ แนวความคิดเบื้องต้นของการจัดสภาพในสถานศึกษาที่เหมาะสมในด้านต่าง ๆ 

ให้มีลักษณะ ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านกายภาพ 7 ประการ ได้แก่ มีป้ายโรงเรียนวิถีพุทธ มีพระพุทธรูปหน้า

โรงเรียนมีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน มีพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัสติดตามที่ต่าง ๆ 

มีความสะอาด สงบ ร่มรื่น  มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม และไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 

2. ด้านกิจกรรมประจ าวันวันพระ 4 ประการ ได้แก่ ใส่เสื้อขาวทุกคนท าบุญใส่

บาตร ฟังเทศน์ รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน สวดมนต์แปล 

3. ด้านการเรียนการสอน 5 ประการ ได้แก่บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนเข้า

เรียน เช้า บ่าย ทั้งครู และ นักเรียน บูรณาการวิถีพุทธ ทุกกลุ่มสาระ และในวันส าคัญทาง

พระพุทธศาสนาครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ครู ผู้บริหาร 

และนักเรียนทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจที่วัดเดือนละ 1 ครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ครู ผู้บริหาร และ

นักเรียนทุกคน เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4. ด้านพฤติกรรม ครู ผู้บริหารเรียนและนักเรียน 5 ประการ ได้แก่ รักษาศีล 5 

ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงามก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหาร รับประทานอาหารไม่ดังไม่เหลือ 

ประหยัด ออม ถนอมใช้เงิน และสิ่งของมีนิสัยใฝ่รู้ สู้สิ่งยาก  

5. ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ 8 ประการ ได้แก่ ไม่มีอาหารที่ไม่มีประโยชน์ขายใน

โรงเรียน ไม่ดุ ด่า นักเรียน ชื่นชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน โฮมรูมเพ่ือสะท้อนความรู้สึก เช่น 

ความรู้สึกที่ได้ท าความดี ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี ครู ผู้บริหาร และนักเรียน 

สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุมทุกครั้งมีพระมาสอน

อย่างสม่ าเสมอ 

 การจัดสภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ด้านกายภาพ คือ อาคารสถานที่ 

ห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ สภาแวดล้อม เป็นต้น ด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต เช่น กิจกรรมประจ า วัน 
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กิจกรรมวันส าคัญ กิจกรรมนักเรียนต่าง ๆ ด้านการเรียนการสอน เริ่มตั้งแต่การก าหนดหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดหน่วยการเรียน แผนการจัดการเรียนรู้ จนถึงกระบวนการเรียนการสอน 

ด้านบรรยากาศ และปฏิสัมพันธ์ในการปฏิบัติต่อกันระหว่างครูกับนักเรียน นักเรียนกับ

นักเรียน หรือครูกับครู เป็นต้น และด้านการบริหารโรงเรียน ตั้งแต่การการก าหนดวิสัยทัศน์ จุดเน้น 

การก าหนดแผนปฏิบัติการ การสนับสนุน ติดตาม และประเมินผล และพัฒนาต่อเนื่อง ซึ่งการจัด

สภาพในแต่ละด้านจะมุ่งเพ่ือให้การพัฒนานักเรียนตามระบบไตรสิกขาด าเนินได้อย่างชัดเจนมี

ประสิทธิภาพ ดังเช่น การจัดการด้านกายภาพ ควรเป็นธรรมชาติ สภาพชวนให้มีจิตใจสงบ ส่งเสริม

ปัญญา กระตุ้นการพัฒนาศรัทธา และศีลธรรม กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต กระตุ้นให้การกิน อยู่ ดู ฟัง 

ด าเนินด้วยสติสัมปชัญญะเป็นไปตามคุณค่าแท้ ด้านการเรียนการสอน บูรณาการพุทธรรม 

ในการจัดการเรียนรู้ชัดเจน ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ เอ้ืออาทรเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ส่งเสริม

ทั้งวัฒนธรรมเมตตา และวัฒนธรรมแสวงปัญญา เป็นต้น 

 ลักษณะการเกื้อกูลสัมพันธ์ โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน จะมีลักษณะของการร่วมมือ 

ทั้งสถานศึกษา บ้าน วัด และสถาบันต่าง ๆ ในชุมชน ด้วยศรัทธาและฉันทะ ที่จะพัฒนาทั้งนักเรียน 

และสังคม ตามวิถีแห่งพุทธธรรม เพ่ือประโยชน์สุขร่วมกัน 

เมตตา  ภิรมย์ภักดิ์ (2547: 66) ได้กล่าวถึง โรงเรียนวิถีพุทธว่า การจัดการศึกษา 

ในรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธนั้นมิใช่เป็นเพียงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนทั่วไปจัดกันจนกว่าเป็น

วัฒนธรรมในโรงเรียน เช่น การจัดกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา การนิมนต์พระสงฆ์มาแสดง

พระธรรมเทศนาหรือมาสอนวิชาพระพุทธสาสนา การมีห้องจริยธรรมมีพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน 

การฝึกให้นักเรียนนั่งสมาธิ การจัดให้นักเรียนสอบธรรมศึกษา การจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรมเท่านั้น 

เพราะโรงเรียนวิถีพุทธต้องท ามากกว่านั้น คือ นอกจากจัดกิจกรรมในลักษณะที่เป็นวัฒนธรรม

โรงเรียนดังกล่าวแล้ว โรงเรียนวิถีพุทธได้น าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการ

ด าเนินงานของโรงเรียนทั้งระบบด้วย คือ ทั้งด้านการบริหาร การจัดการ การจัดการเรียนรู้ การจัด

สภาพแวดล้อม ทั้งทางกายภาพและสังคม การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับบ้าน วัดและชุมชน 
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ด้านการบริหาร โรงเรียนวิถีพุทธมีขั้นตอนส าคัญ เช่น การเตรียมการ เตรียมทั้ง

บุคลากร ผู้เกี่ยวข้อง แผนงานทรัพยากร ที่มุ่งเน้นการสร้างศรัทธาและฉันทะในการพัฒนา การ

ด าเนินการจัดการจัดสภาพและองค์ประกอบต่าง ๆ ที่จัดเพ่ือส่งเสริม ให้เกิดความเจริญงอกงามหรือ

ปัญญาวุฒิธรรม ในการพัฒนาผู้เรียน การด าเนินการพัฒนาทั้งผู้เรียนและบุคลากร ตามระบบ

ไตรสิกขาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้สภาพและองค์ประกอบที่จัดไว้ข้างต้น ที่จะท าให้การพัฒนานักเรียน

และงาน ด าเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อจากนั้น มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ด้วยอิทธิ

บาท 4 และหลัก    อุปัญญาตธรรม คือ ความไม่สันโดษในกุศลกรรม และความไม่ระย่อในความเพียร 

เป็นต้น ขั้นสุดท้ายของการกระบวนการบริหารแต่เป็นรากฐานสู่การพัฒนาในล าดับต่อไป คือ ขั้นการ

ประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 

ดังนั้น การจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธจะน าไปใช้กับการบริหารโรงเรียนเพ่ือ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา โดยการจัดการเรียนรู้

ให้แก่นักเรียนตามแนววิถีพุทธ คือต้องบูรณาการพุทธธรรมเข้าสู่การเรียนรู้ และการปฏิบัติจริงในทุก

กลุ่มสาระ  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้งในและนอกห้องเรียน โดยผู้บริหารและครูผู้สอนควรเป็นตัวอย่าง

ที่ดี และควรใช้หลักกัลยาณมิตรต่อผู้เรียน และใช้กระบวนการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนในระบบไตรสิกขา ทั้งในฐานะ

เป็นผู้อบรมสั่งสอน ผู้จัดการเรียนรู้และการเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน บุคลากรทุกคนควร

พัฒนาตามหลักไตรสิกขาให้มีคุณลักษณะเป็นผู้มีความรู้หลักพุทธธรรมเป็นอย่างดี ปฏิบัติดี ปฏิบัติ

ชอบ สามารถจัดการเรียนรู้ตามวิถีพุทธ และเป็นกัลยาณมิตร มีลักษณะของการเป็นผู้ที่สอนให้รู้ท าให้

ดู อยู่ให้เห็นพร้อมช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาได้เป็นอย่างดี การจัดสภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศของการ

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และการร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน และชุมชน เป็นสิ่งส าคัญ 

 
4. โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัส 

แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาตลอดเป็นเวลายาวนานกว่า 30 ปี ทรงชี้แนะ

แนวทางปฏิบัติตนโดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี เพ่ือพร้อมรับ

ต่อความเสี่ยง บนพื้นฐานความรอบรู้ ความรอบคอบ ระมัดระวัง และคุณธรรม การใช้ความรู้อย่างถูก



 
 

 

75 

หลักวิชาการด้วยความรอบคอบ ไม่เบียดเบียน การแบ่งปันช่วยเหลือดัน ความร่วมมือปรองดองกันใน

สังคม น าไปสู่ความสามัคคี การพัฒนาที่สมดุลยั่งยืน และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายใต้

กระแสโลกาภิวัตน์ สถานศึกษานับเป็นหน่วยงานส าคัญที่มีบทบาทอย่างยิ่งในการหล่อหลอม

คุณลักษณะและคุณธรรมพ้ืนฐานให้แก่นักเรียน เพราะเมื่อเด็กและเยาวชนได้รู้  เข้าใจ และ มี

ประสบการณ์ เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงตั้งแต่วัยเยาว์ จะเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันต่อความเสี่ยงในโลกยุค

ใหม่ได้ ที่ส าคัญเด็กที่ซึมซับและมีความเข้าใจในเศรษฐกิจพอเพียงจะสามารถเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มี

คุณธรรมและด าเนินชีวิตพอเพียงอย่างมีคุณภาพได้อย่างแน่นอน (จรวยพร ธรณินทร,์ 2549: 5-6) 

เมื่อปี พ.ศ. 2549 กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ประกาศนโยบายเร่งด่วนเรื่อง เร่งรัดการ

ปฏิรูปการศึกษา โดยยึดหลักคุณธรรมน าความรู้  เพ่ือสร้างความตระหนัก  ส านึกในคุณค่าของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย เพ่ือพัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็น

พ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง ความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบัน ศาสนา

และสถาบันการศึกษา  

จุดเน้น โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดี มีความรู้ 

และอยู่ดีมีสุข ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนดังกล่าวมีความชัดเจน เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถ

น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 6 คุณธรรมพ้ืนฐาน โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงจึงเร่งปลูกฝัง 

(จรวยพร ธรณินทร์, 2549) ประกอบด้วย 

1. ขยัน คือ ความตั้งใจเพียรพยายามท าหน้าที่การงานอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ อดทน 

ไม่ท้อถอยเมื่อพบอุปสรรค ความขยันต้องปฏิบัติควบคู่กับการใช้สติปัญญา แก้ปัญหาจนเกิดผลส าเร็จ

ตามความมุ่งหมาย คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ผู้ที่มีความขยัน คือ ผู้ที่ตั้งใจท าอย่างจริงจังต่อเนื่องใน

เรื่องที่ถูกที่ควรผู้ที่เป็นคนสู้งาน มีความพยายาม ไม่ท้อถอย กล้าเผชิญอุปสรรค รักงานที่ท า ตั้งใจท า

หน้าที่อย่างจริงจัง 

2. ประหยัด คือ การรู้จักเก็บออม ถนอมใช้ทรัพย์สิน สิ่งของแต่พอควรพอประมาณ  

ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย ฟุ้งเฟ้อ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ผู้ที่มีความประหยัด คือ  

ผู้ที่ด าเนินชีวิตความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย รู้จักฐานะการเงินของตน คิดก่อนใช้คิดก่อนซื้อ เก็บออม 

ถนอมใช้ทรัพย์สินสิ่งของอย่างคุ้มค่า รู้จักท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของตนเองอยู่เสมอ 
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3. ความซื่อสัตย์ คือ ประพฤติตรงไม่เอนเอียงไม่มีเล่ห์เหลี่ยมมีความจริงใจ ปลอดจาก

ความรู้สึกล าเอียงหรืออคติ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ผู้ที่มีความซื่อสัตย์ คือ ผู้ที่มีความประพฤติ 

ตรงทั้งต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ ตรงต่อเวลา ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางอ้อม รับรู้หน้าที่  

ของตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้อง 

4. มีวินัย คือ การยึดมั่นในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับและข้อปฏิบัติ ซึ่งมีทั้งวินัย 

ในตนเองและวินัยต่อสังคม คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ผู้ที่มีวินัย คือ ผู้ที่ปฏิบัติตนในขอบเขต กฎ 

ระเบียบของสถานศึกษา สถาบัน/องค์กร/สังคมและประเทศ โดยที่ตนเองยินดีปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ

และตั้งใจ 

 5. สุภาพ คือ เรียบร้อย อ่อนโยน ละมุนละม่อม มีกิริยามารยาทที่ดีงาม มีสัมมาคารวะ

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ผู้ที่มีความสุภาพ คือ ผู้ที่อ่อนน้อมถ่อมตนตามสถานภาพและกาลเทศะ ไม่

ก้าวร้าว รุนแรง วางอ านาจข่มผู้อ่ืนทั้งโดยวาจาและท่าทาง แต่ในเวลาเดียวกันยังคงมีความมั่นใจใน

ตนเอง เป็นผู้ที่มีมารยาท วางตนเหมาะสมตามวัฒนธรรมไทย 

6. สะอาด คือ ปราศจากความมัวหมองทั้งกาย ใจ และสภาพแวดล้อม ความผ่องใส

เป็นที่เจริญตาท าให้เกิดความสบายใจแก่ผู้พบเห็น คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ผู้ที่ความสะอาด คือ 

ผู้รักษาร่างกายที่อยู่อาศัยสิ่งแวดล้อมถูกต้องตามสุขลักษณะ ฝึกฝนจิตใจมิให้ขุ่นมัว จึงมีความแจ่มใส

อยู่เสมอ 

ในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษาโดยเริ่มที่ตัว

ของผู้บริหารในการท าความเข้าใจต่อทฤษฎีอย่างถ่องแท้ มีความพร้อมในการด าเนินการตามระบบ

การบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง และการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งด าเนิน

ชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แล้วท าการวางแผนงานที่จะด าเนินการในด้านต่าง ๆ  

ของการบริหารจัดการโรงเรียน 

ด้านการบริหาร โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงท าการจัดระบบการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอ้ือต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา  

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางคร่าว ๆ คือ ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสร้างและ

กระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้องหรือรองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  

มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง แล้วเริ่มท าการก าหนด
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นโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผน

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา มีการด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้  กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง 

เช่น จัดอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เน้นความร่มรื่น ประโยชน์ใช้สอย เป็นแหล่ง

เรียนรู้ และอนุรักษ์สืบสานทรัพยากรธรรมชาติ และรณรงค์ให้จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการ

ปฏิบัติตนและการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตร  โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงท า 

การบูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในหลักสูตรสถานศึกษา โดยแต่กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น  

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของหลักสูตรสถานศึกษา และโรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระที่

ก าหนดไว้ในหลักสูตรอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้เรียน เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ เน้นการ

ปฏิบัติจริง เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติตนที่ เหมาะสมในวิถีชีวิตประจ าวัน โดยจะต้องมี ความรู้ 

(Knowledge) ทักษะกระบวนการ (Process) และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Attribute) 

นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา   

โดยโรงเรียนให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

ในขั้นตอนส าคัญทุกขั้นตอน ตั้งแต่วางแผน ให้ค าเสนอแนะ ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ 

การจัดสภาพและบรรยากาศภายในโรงเรียนและส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบัติตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่บ้านอีกด้วย 

ดังนั้น การจัดการศึกษาโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงจะน าไปใช้กับการบริหารโรงเรียน  

เ พ่ื อ เสริ มสร้ า งความเข้มแข็ งทางคุณธรรมจริ ยธรรมของนัก เรี ยนระดับประถมศึ กษา  

โดยการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ  

มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง แล้วเริ่มท าการก าหนดนโยบาย แผนงาน 

โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานของ
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สถานศึกษาให้ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมให้

ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และจัดกิจกรรม รวมทั้งสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5. โรงเรียนสัตยาไส 

โรงเรียนสัตยาใสเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมที่มุ่งเน้นสอนเรื่องคุณค่าความเป็นคนเพ่ือ

สร้างคนดี ด้วยหลักความรักความเมตตาอันเป็นธรรมชาติของมนุษย์โดยแท้ ก่อตั้งและอ านวยการโดย 

ดร.อาจอง  ชุมสาย ณ อยุธยา ปัจจุบันมีนักเรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึง มัธยม 6 รวมประมาณ 300 

คน นักเรียนอนุบาลเรียนเฉพาะกลางวัน นักเรียนประถมและมัธยมอยู่ประจ า นอกจากโรงเรียนสัตยา

ไส (Sathya Sai School) ยังมีสถาบันเพื่อการศึกษาสัตยาไส (Institute of Sathya Sai Education) 

ส าหรับผู้ต้องการเรียนรู้วิธีการศึกษาแบบสัตยาไส ซึ่งส่วนใหญ่เป็นชาวต่างประเทศ และปัจจุบันได้มี

การก่อตั้งโรงเรียนแบบสัตยาไสแล้ว 57 โรงเรียนใน 35 ประเทศโดยเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายซึ่งกันและ

กัน (โรงเรียนสัตยาไส, 2552: 27) 

จุดเน้น โรงเรียนสัตยาใสใช้หลัก “Educare” โดยมุ่งดึงสิ่งดีจากนักเรียน ตั้งค าถาม 

ที่ดี และสร้างสรรค์ โน้มน าให้สวดมนต์ ปฏิบัติสมาธิ ระลึกถึงบุญคุณของคนอ่ืน บุญคุณของสรรพสิ่ง  

มีความนอบน้อม มีความเคารพ มีความเมตตากรุณา ฯลฯ อยู่เป็นปกตินิสัย “คุณธรรม 5 ประการ” 

ซึ่งถือเป็นหลักในการด าเนินชีวิตและด าเนินกิจกรรมทั้งหลายในโรงเรียนสัตยาไส (อาจอง ชุมสาย  

ณ อยุธยา, 2553: 27-53)  คือ 

1. เปรมา (ความรักความเมตตา) 

2. สัตยา (ความจริง) (สัตยาไส=มารดาแห่งความจริง) 

3. ธรรมา (การประพฤติชอบ) 

4. สันติ (ความสงบสุข) 

5. อหิงสา (การไม่เบียดเบียน) 

ด้านการบริหาร โรงเรียนสัตยาไสมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาตามอักษรย่อที่รวมกัน

เป็นค าว่า “EDUCATION” ดังนี้ 

1. Enlightenment (การรู้แจ้ง) 
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2. Duty and Devotion (การปฏิบัติหน้าที่และการเสียสละอุทิศตน) 

3. Understanding (ความเข้าใจถ่องแท้) 

4. Character (อุปนิสัยที่ดีงาม) 

5. Action (การน าความรู้ไปปฏิบัติ) 

6. Thanking (ความมีใจกตัญญูรู้คุณ) 

7. Integrity (ความมีเกียรติ) 

8. Oneness (ความมีใจสมาน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน) 

9. Nobility (ความสง่างาม) 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนใช้หลักการเรียนรู้โดย

นักเรียนเป็นศูนย์กลาง และการเรียนรู้แบบบูรณาการ เช่น ให้นักเรียน (เริ่มตั้งแต่ชั้นอนุบาล) ร่วมกัน

ก าหนดหัวข้อที่จะเรียนรู้ แล้วครูเป็นผู้เอ้ืออ านวย (ไม่ใช่การสอน) ให้นักเรียนได้เรียนรู้ โดยเน้นการ

เรียนรู้จากการได้ปฏิบัติได้เห็นได้ฟัง ได้สัมผัส ได้ทดลอง ได้คิดอย่างเหมาะสม ในส่วนของการเรียนรู้

อย่างบูรณาการ มีตัวอย่างของการบูรณาการการเรียนรูเรื่อง สุขกาย สบายใจ ซึ่งนักเรียนชั้น ม. 1-3 

เรียนด้วยกัน เริ่มต้นด้วยการนั่งสมาธิร่วมกัน แล้วแบ่งเป็น 4 กลุ่ม แยกย้ายไปเรียนรู้ตามฐานการ

เรียนรู้ 4 ฐาน กลับมารวมกันในช่วงท้าย แต่ละกลุ่มน าเสนอผลการเรียนรู้จากแต่ละฐานพร้อม

อภิปราย แล้วจบด้วยการท าสมาธิ แผ่เมตตาและท าความเคารพ (โรงเรียนสัตยาไส, 2552: 29-31) 

ดังนั้น การจัดการศึกษาโรงเรียนสัตยาไสจะน าไปใช้กับการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา โดยการจัด
สภาพแวดล้อม ที่ห่างไกลจากแหล่งอบายมุข ผู้บริหารและครูเป็นแบบอย่างที่ดี มีการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ เรียนรู้แบบบูรณาการเน้นให้นักเรียนมีโอกาสคิด ปฏิบัติ 
ทดลอง เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในตัวของนักเรียนอย่างเหมาะสม และการปรับหลักสูตรให้เน้น
หลักคุณธรรมจริยธรรมในทุกสาระวิชา โดยใช้ความรักความเมตตาและการช่วยเหลือผู้อื่นเป็นส าคัญ  
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ตารางท่ี 8 แนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

โรงเรียนสุจริต 
โรงเรียนโตไป

ไม่โกง 

โรงเรียนวิธี

พุทธ 

โรงเรียน

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

โรงเรียน 

สัตยาใส 

สรุปแนวคิด

การบริหาร

โรงเรียน 

เพื่อพัฒนา

คุณธรรม

จริยธรรม 

1.การสร้าง
เครือข่าย
โรงเรียนสุจริต
ที่นาไปสู่การ
ปฏิบัติ  
2. การ
ประชุมสัมมน
าและ
ฝึกอบรมเพ่ือ
สร้างจิตสานึก
แก่ผู้บริหาร 
และครู 
โรงเรียนสุจริต 
3. การพัฒนา
จิตวิญญาณครู 

4.การสร้าง

เครือข่ายครู

โรงเรียนสุจริต 

5. การปลูกฝัง

ค่านิยม

ต่อต้าน

1.การปลูกฝัง
ค่านิยม
ต่อต้าน
คอร์รัปชั่น
ผ่านระบบ
การศึกษา 
2.การจัดการ
เรียนการสอน
ของหลักสูตร 
“โตไปไม่โกง” 
เน้นที่ตัว
ผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
3.สามารถ
แยกแยะถูก-
ผิด ดี-ชั่ว 
4. การ
ส่งเสริม
กิจกรรมเพ่ือ
กระตุ้นให้เด็ก
คิดอย่างมี
เหตุผลและซึม

1. การจัด
สภาพแวดล้อ
มที่เอ้ือต่อการ
พัฒนา 
คุณธรรม

จริยธรรม 

2. 2. ผู้บริหาร 
ครู เป็น
แบบอย่างที่ดี 

3. 3. ปรับปรุง
หลักสูตรให้
เป็นวิถีพุทธ 

4. 4. การร่วมมือ
ระหว่าง
โรงเรียนชุมชน 
บ้าน วัด  

1. ทบทวน 
ปรับปรุง 
พัฒนา 
โครงสร้างและ
กระบวนการ
บริหารจัดการ
ให้สอดคล้อง
หรือรองรับ
การจัด
การศึกษาตาม
แนวทาง
เศรษฐกิจ
พอเพียง  

2. มีความ
พอประมาณ 
มีเหตุผล และ
มีภูมิคุ้มกันที่
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง  
3.ก าหนด
นโยบาย 
แผนงาน 

1. การจัด

สภาพแวด

ล้อมท่ีเอ้ือ

ต่อการ

พัฒนา 

คุณธรรม

จริยธรรม 

2. ผู้บริหาร 

ครู เป็น

แบบอย่างที่

ดี 

3.  ใช้

หลักการ

เรียนรู้โดย 

นักเรียน

เป็น

ศูนย์กลาง 

จัดการ

เรียนรู้

บูรณาการ 

1.การปลูกฝัง

ค่านิยม

ต่อต้าน

คอร์รัปชั่น

ผ่านระบบ

การศึกษา 

2. การ

ประชุมสัมม 

นาและ

ฝึกอบรมเพ่ือ

สร้างจิตสานึก

แก่ผู้บริหาร 

และครู 

โรงเรียน

สุจริต.การ

สร้าง

เครือข่ายครู

โรงเรียน

สุจริต 
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โรงเรียนสุจริต 
โรงเรียนโตไป

ไม่โกง 

โรงเรียนวิธี

พุทธ 

โรงเรียน

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

โรงเรียน 

สัตยาใส 

สรุปแนวคิด

การบริหาร

โรงเรียน 

เพื่อพัฒนา

คุณธรรม

จริยธรรม 

คอร์รัปชั่น

ผ่านระบบ

การศึกษา 

ซับคุณค่าแห่ง
ความดีอย่าง
เป็นธรรมชาติ 
และสร้าง
ความรู้สึกผิด
ชอบชั่วดี 
ภูมิใจใน การ
ท าความดี
รังเกียจคนโกง
และคนเก่งแต่
โกง 

โครงการ และ
กิจกรรม และ
การปรับปรุง
เพิ่มเตมิหรือ
จัดท าแผนกล
ยุทธ์ และแผน
ปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาให้
ครอบคลมุการ
พัฒนา

การศึกษาตาม
แนวทาง
เศรษฐกิจ
พอเพียงของ
สถานศึกษา 
4. มีการ
ด าเนินการ
ตามแผนอย่าง
เป็นระบบและ
มีการติดตาม
ประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง 
5.  จัด
บรรยากาศ
และ

คุณธรรม

จริยธรรม 

สอดแทรก

ในวิชาเรียน

และ

กิจกรรม 

4. ใช้หลัก

ความเมตตา 

การ

ช่วยเหลือ

ผู้อื่นเป็น

หลักในการ

ด าเนินชีวิต 

5. เน้นการ

ปฏิบัติธรรม 

โดยการฝึก

สมาธิ แผ่

เมตตาอย่าง

ต่อเนื่อง 

ผู้ปกครอง

และชุมชนมี

3. ปรับ

หลักสูตรให้มี

ลักษณะ

บูรณาการ

คุณธรรม

จริยธรรม 

4. ปรับ

กระบวนการ

เรียนรู้การ

สอนของครู 

-ฝึกการคิด

ไตร่ตรอง 

วิเคราะห์

ตนเอง 

สอดแทรก
คุณธรรม
จริยธรรมในทุก
รายวิชา 

- เน้นการท า
สมาธิและแผ่
เมตตา 
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โรงเรียนสุจริต 
โรงเรียนโตไป

ไม่โกง 

โรงเรียนวิธี

พุทธ 

โรงเรียน

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

โรงเรียน 

สัตยาใส 

สรุปแนวคิด

การบริหาร

โรงเรียน 

เพื่อพัฒนา

คุณธรรม

จริยธรรม 

สภาพแวดล้อ
มภายใน
สถานศึกษาให้
เป็นแหล่ง
เรียนรู้
กระบวนการ
เรียนรู้ปลูกฝัง
รณรงค์ให้จัด
โครงการและ
กิจกรรม
ส่งเสริมการ
ปฏิบัติตนและ
การด าเนิน
ชีวิตตามแนว
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

บทบาทใน

การร่วมมือ

พัฒนา

คุณธรรม

จริยธรรม 

- ก าหนด
นโยบายการ
บริหาร
โรงเรียนตาม
แนวปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 
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 2.3.4 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักวิชาการใน
ต่างประเทศ 

  2.3.4.1 สติปัญญาทางคุณธรรม (Moral Intelligence) 
Daniel Goleman (2007) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสติปัญญาทางคุณธรรม (Moral 

Intelligence) ในการบริหารองค์กรสู่ความส าเร็จ Goleman ได้น าเสนอหลักการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ดังต่อไปนี้ 

1) กรอบแนวคิดเชิงคุณธรรม 

Goleman (2007) มีความเห็นว่ากรอบแนวคิดทางคุณธรรม เป็นการที่บุคคล 

จะตัดสินใจทางคุณธรรมในแต่ละเรื่องนั้น ตองมีหลักการและแนวทางที่สอดคลองกันจึงจะท าให้ 

การตัดสินใจทางคุณธรรมเป็นไปตามที่ต้องการและสามารถรักษาความสอดคล้อง (Living in 

Alignment) ในการใช้คุณธรรมของตนเองได้ ซึ่งจะท าให้บุคคลมีทิศทางที่สอดคลองชัดเจนในเรื่อง

คุณธรรมของตนเอง โดยมีรายละเอียด (Goleman, 2007: 38-44) ดังนี้ 

1. เข็มทิศแห่งคุณธรรม (Moral Compass) หมายถึง แนวทางที่บุคคลจะก าหนดไว้

เพ่ือเป็นหลักในการตัดสินใจประกอบด้วยหลักการทางคุณธรรมพ้ืนฐานของชีวิตในระดับสากล 

(Principles) เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต ความเกรงใจ ความรับผิดชอบ คานิยมส่วนบุคคลที่ยึดถือ 

(Values) และความเชื่อส่วนบุคคล (Beliefs) ซ่ึงจะท าให้บุคคลสามารถน ามาใช้ได้เมื่อเกิดความล าบากใจใน

การตัดสินใจทางคุณธรรม 

2. เป้าหมายชีวิต (Goals) หมายถึง สิ่งที่บุคคลต้องการจะไปให้ถึงประกอบด้วยการ

ก าหนดจุดมุ่งหมาย (Purpose) เป้าหมายที่ต้องการ (Goals) และความตองการ (Wants) ที่คาดหวัง

ของตนเอง ซึ่งในเรื่องเป้าหมายนี้เปนเรื่องของการเป็นมนุษย์ หากสามารถรักษาความสอดคล้องทาง

คุณธรรมให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายได้ จะท าให้บุคคลนั้นประสบความส าเร็จสูงสุดในทุก ๆ บทบาท

ของชีวิต 

3. พฤติกรรม (Behaviors) หมายถึง สิ่งที่บุคคลจะกระท ารวมถึงความคิด 

(Thoughts) อารมณ์ (Emotions) และการกระท าที่แสดงออกมา (Actions) กรอบแนวคิดทาง

คุณธรรม ในเรื่องพฤติกรรมนี้จะเป็นสิ่งที่เป็นแรงบันดาลใจให้บุคคลอ่ืนกระท าตามในฐานะที่คุณเป็นผู้

น าบุคคลอ่ืนจะไม่รู้จักคุณเลย ถ้าคุณไม่บอกให้ทราบถึงสิ่งที่คุณยึดมั่นและท าตามสิ่งที่บอกนั้นอย่าง

สอดคล้องกับคุณธรรมของแต่ละบุคคล ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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2) องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะทางคุณธรรม (Development Moral Skills) 

Goleman (2007: 79-135) แบ่งองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะทางคุณธรรมซึ่ง 

เป็นหัวใจส าคัญส าหรับการเป็นบุคคลที่มีประสิทธิภาพแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์ 

และมีคุณธรรม ( Integrity) ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) ด้านความเมตตากรุณา 

(Compassion) และด้านการให้อภัย (Forgiveness) ซึ่งใช้ ในการประเมินระดับสติปัญญาทาง

คุณธรรมของบุคคลโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด้านความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม (Integrity) หมายถึง การปฏิบัติตน 
ให้สอดคล้องกับหลักการ ค่านิยม และความเชื่อ ซึ่งเป็ นความสามารถทางดานคุณธรรมที่ส าคัญ 
ที่จะท าให้ครอบคลุมถึงความสามารถอ่ืน ๆ เป็นความมุ่งมั่นในทุกสิ่งที่บุคคลจะพึงกระท าหรือพูด 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมท าให้ เกิดความน่าเชื่อถือ นั่นคือ การพูดที่บุคคลยืนหยัดหรือ  
การยืนหยัดในสิ่งที่พูด การตระหนักรูจะเป็นสิ่งแรกที่บุคคลจะสามารถประพฤติปฏิบัติออกมาได้ตาม
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมที่สอดคล องตรงกัน ดังนั้น จึงเป็นสิ่งส าคัญที่บุคคลต้ องมี     
ความชัดเจนในกรอบแห่งคุณธรรมของตนเอง นอกจากนั้น การปฏิบัติตนให้สอดคลองกับกรอบ           
แห่งคุณธรรมยังหมายถึง การท าให้ผู้อ่ืนได้รับรู้หลักการที่ส าคัญที่สุดของบุคคลคลผู้นั้นและยึดมั่นใน
ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและพฤติกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องตรงกันกับหลักการนั้น อีกทั้งยัง
หมายถึง การพูดความจริงและยืนยันในสิ่งที่ถูกต้องรวมทั้งการรักษาสัญญาซึ่งเป็นเครื่องหมายหรือ
คุณสมบัติของบุคคลที่จะเป็นแบบอยา่งในเรื่องของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม เพราะจะเห็น
ไดจากการที่บุคคลผู้นั้นจะได้รับความความเชื่อถือไววางใจในสิ่งที่พูดและสิ่งที่ท า 

การที่บุคคลจะมีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม จะต้องปฏิบัติตนตามหลัก 4 
ประการ ดังต่อไปนี้ 

1. การสร้างค่านิยมอย่างต่อเนื่อง (Acting consistently with principles, 

values, and beliefs) 

2. การพูดความจริง (Telling the truth) 

3. การยืนยันในสิ่งที่ถูกต้อง (Standing up for what is right) 

4. การรักษาสัญญา (Keeping promises) 

2. ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ความเต็มใจยอมรับของบุคคล 
ว่ามีหน้าที่รับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้นจากการกระท าของตนเอง ทุกสิ่งที่ได้กระท าลงไปนั้นจะเป็นไป
ตามกฎของเหตุและผล (The law of cause and effect) เมื่อบุคคลเป็นเหตุท าให้เกิด ยอมจะมี
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ผลกระทบตามมาซึ่งโดยปกติจะมีผลกระทบมากกว่าหนึ่ง ผลที่เกิดขึ้นบางอย่างอาจจะมีการวางแผน
มาแล้วว่าจะให้เกิดแต่  บางอย่างเมื่อเกิดขึ้นแล้วก็ท าให้ตกใจ นอกจากนั้น การยอมรับต่อสิ่งที่ตนเอง
เลือกนั้น ยังท าให้ต้องรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้นทุกอย่างจากพฤติกรรมของตนเอง ทั้งผลที่คาดว่าจะ
ให้เกิดและผลที่เกิดขึ้นโดยไม่ ได้ตั้งใจด้านความรับผิดชอบนี้เป็นความสามารถที่ส าคัญอย่างหนึ่ง
เนื่องจากบุคคลตองรับผิดชอบต่อสิ่งที่ตนเองได้กระท า แม้ว่าจะต้องอาศัยอยู่บนโลกอันซับซ้อนที่มีเจา
นายสมาชิกในครอบครัว และเพ่ือน ๆ ที่พยายามกดดันให้บุคคลประพฤติปฏิบัติในแนวทางที่ก าหนด
ไว้ความรับผิดชอบยังหมายถึง การที่ไม่มีข้อแก้ตัวใดใด แมว่าจะไม่มีใครที่สมบูรณ์แบบและทุกคนต่าง
ก็มีค าอธิบายที่ดีที่ท าให้ไม่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติในสิ่งที่รู้ว่าถูกตองแลวก็ตาม นอกจากนั้น 
แง่มุมที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของด้านความรับผิดชอบ คือ การยอมรับความผิดพลาดและความล้
มเหลวที่เกิดขึ้น เต็มใจที่จะรับผิดชอบเมื่อเกิดการผิดพลาด อีกทั้งยังรวมเอาความช่ วยเหลือผู้อ่ืนเข้า
มาเปน็ ความรับผิดชอบของตนเองด้วย ทุกคนต้องรวมรับผิดชอบสนับสนุนให้ผูอ่ืนได้มีความเป็นอยูที่
ดีขึ้น เนื่องจากทุกคนอยู่บนโลกใบเดียวกันและมีความเปนสากลมากขึ้น ทุกคนไม่สามารถอยู่ได้โดยไม่
พ่ึงพากัน 

3. ด้านความเมตตากรุณา (Compassion) หมายถึง การดูแลผู้อ่ืนอย่างกระตือรือรน 
คือ การที่บุคคลท าในสิ่งที่จะเป็นการช่วยเหลือสนับสนุนการตัดสินใจของผู อ่ืน บางครั้งอาจหมายถึง 
การเอาใจใส่ดูแลเป้าหมายของผู้อ่ืนเท่าที่พวกเขาจะท าได้หลายครั้งอาจพบว่าตนเองเขาไปดูแลเอาใจ
ใสต่อเป้าหมายของผู้อ่ืนอยา่งจริงจังมากกว่าที่ผู้อ่ืนจะสามารถรู้สึกจริงจังแบบนั้นได้ 

4. ด้านการให้อภัย (Forgiveness) หมายถึง การปล่อยวางไม่ถือสาในความผิดพลาด 
ที่เกิดขึ้นทั้งของตนเองและของผู้ อ่ืน ซึ่งเป็นความสามารถที่เปนกระจกสะท้อนและมีความสัมพันธ์
กันอย่างใกล้ชิดและชัดเจนมาก เป็นการยากที่จะพูดถึงการปล่อยวางและไม่ถือสากับความผิดพลาด
ของตนเองโดยไม่พูดถึงการปล่อยวางและไม่ถือสากับความผิดพลาดของผู อ่ืน แต่ทั้งสองสิ่งนี้ไม่ได้ใช้
ทักษะเดียวกัน บางคนสามารถให้อภัยตนเองได้ดีกว่าการให้อภัยผู้อ่ืน หลายคนให้อภัยตนเองไดยาก 
เพราะจัดอยู่ในประเภทพวก “สมบูรณแบบ” (Perfectionism) บางคนสามารถปล่อยวางและไม่ถือ
สากับความผิดพลาดของผู้อ่ืนได้แต่ยังยึดติดกับความผิดพลาดของตนเองบางครั้ง เราก็วิจารณ์ตัวเรา
ในทางที่ไม่ดีที่สุด ในขณะที่บางคนสามารถให้อภัยตนเองไดง่ายกวาเพราะรู้ว่าท าไปด้วยความตั้งใจดี
ในขณะที่บางคนอาจไม่ยอมให้อภัยผูอ่ืน เพราะว่ายังคลางแคลงใจกับเจตนาของพวกเขาอยู่ผูน าที่มี
ประสิทธิภาพจะรู้ว่าการปล่อยวางและไม่ถือสากับความผิดพลาดที่เกิดขึ้นทั้งของตนเองและของผู้ อ่ืน
นั้น จะท าให้เห็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นในอนาคตได้ 
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  2.3.4.2 ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ 
Jean Piaget (1932) ทฤษฎีในกลุ่มนี้สนใจศึกษาพฤติกรรมภายใน โดยเฉพาะ 

ในระบบความคิด ได้แก่ ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาขอเพียเจต์ (Piaget’s Theory of Cognitive 
Development) โครงสร้างทฤษฎีของ จีน เพียเจต์ (Jean Piaget) อยู่บนพ้ืนฐานของการศึกษา
พัฒนาการเด็กจากการศึกษาระยะยาวด้วยการสังเกต พีอาเจต์ สนใจพัฒนาการของการเกิดความรู้ 
(knowledge) และลักษณะแบบแผนของการคิดของคนในแต่ละช่วงอายุ ว่าการเรียนรู้ เกิดขึ้นได้
อย่างไร ซึ่งเพียเจต์ เชื่อว่า ความรู้เกิดจากการที่มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ท าให้เกิดกระบวนการ
ทางสติปัญญา (mental operation) ที่จะรับข้อมูลเข้ามาสู่โครงสร้างทางปัญญา (schema) ที่มีอยู่ 
ซึ่งเรียกว่า การปรับเข้า (assimilation) และปรับขยาย ข้อมูลที่มีอยู่ให้เข้ากับข้อมูลใหม่ที่ได้รับ ซึ่ง
เรียกว่า การปรับขยาย (accommodation) ท าให้เกิดความรู้ หรือประสบการณ์ใหม่ และเมื่อ
กระบวนการปรับเข้าและปรับขยายอยู่ในสมดุล (equilibration) ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาสติปัญญา
ของแต่ละบุคคล ทฤษฎีของ พีอาเจต์ ได้แบ่งล าดับขั้นพัฒนาการทางด้านสติปัญญาออกเป็น 4 ระยะ
ดังนี้ (อ้างถึงใน นิธิ  เอียวศรีวงศ์, 2553) 

1.  ระยะพัฒนาการทางประสาทสัมผัส (sensory-organs stage) ตั้งแต่แรกเกิด

จนถึง 2 ปี เป็นระยะขิงการเริ่มพัฒนาการรับรู้โดยใช้ประสาทสัมผัสต่าง ๆ ตลอดจนเริ่มมีการ

พัฒนาการใช้อวัยวะให้สามารถท างานเบื้องต้นได้ เช่น ฝึกใช้มือหยิบจับสิ่งของต่าง ๆ ฝึกการได้ยิน

และการมอง ฝึกเดิน ยืน ฝึกพูดและโต้ตอบ การพัฒนาเหล่านี้จัดเป็นการพัฒนาพ้ืนฐานส าคัญในการ

พัฒนาขั้นต่อไป วัยนี้ จึงเรียนรู้โดยการหยิบ จับ สัมผัสกับสิ่งต่าง ๆ รอบตัว 

2.  ระยะพัฒนาการก่อนเกิดความคิดอย่างมีเหตุผล (preoperational stage) เป็น

การพัฒนาในช่วงอายุ 2 ปี จนถึง 7 ปี โดยจะเริ่มพัฒนาร่างกายอย่างเป็นระบบมากขึ้น มีการ

พัฒนาการของสมอง เพ่ือใช้ควบคุมการพัฒนาลักษณะนิสัย เช่น นิสัยการขับถ่าย มีการฝึกใช้อวัยวะ

ต่าง ๆ ให้มีความสัมพันธ์กันภายใต้การควบคุมของสมองและเชื่อมโยงกับสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรมที่ได้

สัมผัส เช่น การเล่นกีฬา การขี่จักรยาน การเล่นล้อเลื่อน 

3.  ระยะพัฒนาการความคิดคิดอย่างมีเหตุผลเป็นรูปธรรม (concrete-operational 

stage) เป็นพัฒนาการในช่วงอายุ 7-11 ปีเด็กช่วงนี้จะมีการพัฒนาสมองเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว  จน

สามารถเรียนรู้และจ าแนกสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรมได้ และจะเข้าใจเหตุผลและรับรู้ความเป็นจริงมาก

ขึ้นเรื่อยๆ ความคิดที่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางลดน้อยลง และเริ่มรับฟัง เข้าใจความคิดเห็นของผู้อ่ืน
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มากขึ้น สามารถคิดย้อนกลับไปมาได้ เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุ จัดแบ่งแยกหมวดหมู่ได้มากขึ้น 

เริ่มยอมรับเรื่องคุณธรรมจริยธรรม และพยายามกระท าในสิ่งที่ถูกต้องด้วยตนเอง 

4.  ระยะที่พัฒนาการความเข้าใจอย่างมีเหตุผล (formal-operational stage)  

อยู่ในช่วงอายุ 11 ปีขึ้นไป เป็นระยะที่พัฒนาการด้านสติปัญญาและความคิดของเด็กพัฒนาขึ้น 

สู่ระดับวุฒิภาวะสูงสุด คือ เด็กวัยนี้จะเริ่มเหมือนผู้ใหญ่ สามารถที่จะคิดอย่างมีเหตุผล สามารถ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดได้ และเกิดความคิดรวบยอดในสิ่งที่เป็นนามธรรมนอกเหนือไปจากสิ่งที่

ตาของเขามองเห็น 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ทฤษฎีของเพียเจต์ (piaget) ให้ความส าคัญกับเรื่องของการคิด 

(thinking) และการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาการทางด้านปัญญาของมนุษย์ที่ เป็น

กระบวนการภายใน ( inside) และข้างนอก(Outward) หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ

ความสามารถความเจริญเติบโต และการประยุกต์ความสามารถที่เด็กมีตามภาวะการเจริญเติบโต 

(mature) ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์หรือภารกิจต่าง ๆ ที่เขาต้องเจอในโลก ซึ่งแนวคิดส าคัญนี้มี

ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก  

2.3.4.3 ทฤษฎีการเรียนรู้พัฒนาการทางปัญญา 
Lev ygotsky (1896– 1934 ) ทฤษฎีของ Lev Vygotsky  เป็นทฤษฎีการเรียนรู้ 

ที่ได้ศึกษาทางด้านพัฒนาการทางปัญญาเช่นเดียวกับพีอาเจต์ แต่จะแตกต่างกันบ้างที่เขาให้ 
ความสนใจกับการมีปฏิสัมพันธ์จากโลกภายนอก (outward) จะท าให้เกิดพัฒนาการทางปัญญา 
ใน (inside) ขณะที่ทฤษฎีของพีอาเจต์จะเป็นการศึกษาด้านภาวะการเจริญเติบโตภายในของมนุษย์ 
อายุ และขั้นพัฒนาการจะมีผลต่อการน าไปและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ภายนอก หรืออาจกล่าวได้
อีกอย่างว่าเป็นการเริ่มจากข้างใน (inside) ไปยังข้างนอก (outward) ทฤษฎี Vygotsky ค่อนข้าง 
มีข้อจ ากัดมากกว่าของพีอาเจต์ แต่ว่าวิธีการและแนวคิดส าคัญของเขา ได้รับการยอมรับมากเกี่ยวกับ
การพัฒนาทางด้านปัญญาใน 3 เรื่อง คือ กระบวนการภายใน (internalization) the zone of 
proximal development และ Scaffolding (Sternberg & William : 202) (อ้างถึงใน สุรางค์ 
โค้วตระกูล, 2553 : 63)  

1. กระบวนการภายในจิตใจ (Internalization) คือการซึมซับ (obsorption) หรือ 

การน าเอาความรู้ (knowledge) ที่มีอยู่ในบริบทของสังคมนั้น ๆ ด้วยการสังเกต(observe)  

ด้วยตัวเอง Vygotsky เชื่อว่าความคิดและภาษามีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด การพัฒนาการทาง

ภาษาของเด็ก ทักษะทางภาษาจะไปช่วยพัฒนาความคิดของพวกเขา ยกตัวอย่าง การมีทักษะทาง
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ภาษาที่เข้มแข็ง เด็ก ๆ ก็จะสามารถเข้าใจสิ่งที่ผู้ใหญ่พูดคุยกันได้ดี และเรียนรู้จากการสนทนาได้

มากกว่าการที่พวกเขาจะไม่เข้าใจถ้อยค าที่ผู้ใหญ่พูดคุยกันเลย 

2.  บริเวณความใกล้เคียงพัฒนาการทางปัญญา (The Zone of Proximal 

Development: ZPD ) ซึ่งเป็นขอบเขต (Range) ระหว่าง 2 สิ่ง คือ สิ่งหนึ่งเป็นขอบเขตที่เด็กสามารถ

ท าได้ด้วยตนเอง โดยอิสระ กับอีกขอบเขตที่เด็กสามารถท าได้ เช่น กัน แต่ต้องได้รับการแนะน า 

(guidance) จากผู้ช านาญการ โดยธรรมดาแล้วเด็ก ๆ เขาจะท าอะไรโดยการสังเกต โดยจะอยู่บน

พ้ืนฐานของประสบการณ์เดิมที่พวกเขามี นอกจากการมี ปฏิสัมพันธ์ก็คือ “ประสบการณ์” 

(experience) Vygotsky ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับขอบเขตระหว่างการที่สามารถท าได้ด้วยตนเองกับ

การท าได้โดยอาศัยการชี้แนะ ความแตกต่างดังกล่าวท าให้เกิดประโยชน์ต่อนักการศึกษามาก 

3.  “Scaffoldindg” คือ การใช้ความช่วยเหลือเด็กในการเรียนรู้ หรือการแก้ปัญหา

หรือการท าอย่างใด อย่างหนึ่ง ซึ่งเด็กไม่สามารถท าได้ด้วยตนเองให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์  

ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับคุณธรรม ประกอบด้วยสาระส าคัญได้แก่ ความหมายของ

คุณธรรม ความสัมพันธ์ของคุณธรรมจริยธรรม แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม และ

คุณธรรมของนักเรียน ดังนี้ 

นักจิตวิทยาและนักวิชาการหลายท่านพยายามที่จะอธิบายทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับ

คุณธรรม เช่น Piaget (1932); Kohlberg (1969); Harry C. Mc Kown ( อ้างถึงในนิธิ เอียวศรีวงศ์, 

2553) Wilson (1985) (อ้างถึงในประภาศรี  สีหอ าไพ, 2543: 37) แนวคิดของนักการศึกษาและ

ผู้เชี่ยวชาญหลายท่านได้เสนอหลักท่ีจะท าให้นักเรียนมีคุณธรรมหรือแก้ไขปัญหาเรื่องคุณธรรมนั้น ผู้ที่

เกี่ยวข้องโดยเฉพาะครูผู้สอนต้องรู้จักการสอนและเข้าใจกับพัฒนาการทางคุณธรรมของนักเรียนในวัย

ต่าง ๆ 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทางคุณธรรมของนักเรียน 

มีดังนี้ 

นักจิตวิทยาที่สนใจศึกษาในแนวทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาคือ โกล์แมน เพียเจต์  

โคลเบอร์ก และ ไวก๊อตสกี โดยมีรายละเอียดของทฤษฎีทางสติปัญญาที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
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1. ทฤษฎีของ Piaget และ Kohlberg ถือว่าการพัฒนาการทางจริยธรรมเกิดควบคู่กับ 

การพัฒนาทางเชาว์ปัญญา และเป็นผลการปฏิสัมพันธ์ของเด็กกับผู้อ่ืนซึ่งอาจจะเป็นบิดามารดา  

ครู อาจารย์ และเพ่ือนร่วมวัย ลักษณะเด็กวัยประถมศึกษาจะไม่มีความวิตกกังวลมากนัก 

2. นักจิตวิทยาพฤติกรรมนิยม (Dollard and Miller, 1950) ได้สร้างทฤษฎีแรงขับ 

(Drives) โดยถือหลักความสมดุล (Homeostasis) ที่กล่าวว่าโดยธรรมชาติแล้ว มนุษย์เราแสวงหา

สถานภาพที่สมดุลอยู่เสมอ โดยอาศัยสิ่งเร้าก่อนเกิดพฤติกรรม (Antecedent) 

2.3.4.4 ทฤษฎีพัฒนาการทางคุณธรรม  
Lawrence Kohlberg (1958) ทฤษฎีพัฒนาการทางคุณธรรมของโคลเบอร์ก 

(KOHLBERG'S STAGES OF MORAL DEVELOPMENT) โคลเบอร์ก (Kohlberg, 1981 อ้างถึงใน 
ประภาศรีสีหอ าไพ, 2543: 30-31) เป็นนักการศึกษาด้านคุณธรรมที่มีชื่อเสียงมาก เป็นผู้น าทฤษฎี 
จริยศึกษาที่สังเคราะห์เอาขอบเขตความรู้ทางปรัชญา จิตวิทยา สังคมวิทยา และศึกษาศาสตร์  
มาประกอบกันขึ้นเป็นทฤษฎีบูรณาการ (Integrated Theory) และน าเอามาใช้ในการจัดการ 
ด้านจริยศึกษา (Moral Education) โคลเบอร์ก ได้ศึกษาพัฒนาการทางคุณธรรมตามแนวของเพียเจต์  
และได้แบ่งระดับของคุณธรรมออกเป็น 3 ระดับ ซึ่งทั้ง 3 ระดับ จัดเป็นขั้นพัฒนาการทางคุณธรรม 
ได้ 6 ขั้น ดังนี้ ดังปรากฏในตารางที่ 9 

 
ตารางท่ี  9 เหตุผลเชิงคุณธรรม 6 ขั้น ซึ่งแบ่งเป็น 3 ระดับ ในทฤษฎีพัฒนาการทางคุณธรรมของ 

โคลเบอร์ก 

ระดับของคุณธรรม ขั้นการให้เหตุผลเชิงคุณธรรม 

1. ก่อนเกณฑ์ (2-10 ปี) 1. การเชื่อฟังและการลงโทษ (2-7 ปี) 

 2. การแสวงหารางวัล (8-10 ปี) 

 3. การท าตามความเป็นชอบของผู้อื่น 

2. ตามเกณฑ์ (10-16 ปี)   4. การท าตามหน้าที่ในสังคม 

   5. การท าตามกฎเกณฑ์และข้อสัญญา 

3. เหนือเกณฑ์ (16 ปีเป็นต้นไป)   6. การยึดในมโนธรรมตามหลักสากล 

 



 
 

 

90 

โคลเบอร์ก วิเคราะห์หลักคุณธรรมว่าเป็นล าดับหรือระบบของแนวทางส าหรับเผชิญ

การเลือกที่จะปฏิบัติในสิ่งที่มีให้เลือกอย่างหลากหลายวิธี พัฒนาการทางคุณธรรมมี 6 ล าดับขั้นที่อาจ

น าไปใช้ในรูปแบบต่าง ๆ ที่จะเลือกได้ในสถานการณ์ของการพิจารณาสิ่งที่เป็นคุณธรรมล าดับขั้นของ

การพัฒนาการทางคุณธรรม มีดังต่อไปนี้ 

1.  การเชื่อฟังและการลงโทษพิจารณาในด้านประเด็นของการถือเอาอัตราของตัวเอง 

เป็นใหญ่ 

2.  การแสวงหารางวัล เป็นเป้าหมายตามลักษณะเฉพาะรายบุคคล และการ

แลกเปลี่ยนกันอย่างเสมอภาคที่ตกลงกัน เพ่ือจะยอมรับความคิดเห็นของกันและกันในสังคม

แลกเปลี่ยนกันอย่างเสมอภาคที่ตกลงกัน เพ่ือจะยอมรับความคิดเห็นของกันและกันในสังคม  เพ่ือ

แสวงหารางวัล 

3.  การท าความเห็นชอบของผู้อ่ืน ความสัมพันธ์และการท าตามรูปแบบตามที่ผู้อ่ืน

เห็นชอบเป็นการแลกเปลี่ยนกันในความคาดหวัง การติดต่อประสานงานและความศรัทธายึดมั่น

ไว้วางใจต่อผู้อื่น โดยการปฏิบัติที่ดีงามต่อกันตามบทบาทและหน้าที่ของตน 

4.  การท าตามหน้าที่ ในสังคม ระบบสังคมและความมีสติรับผิดชอบที่จะให้มี 

การด าเนินการตามหน้าที่ที่ตนกระท าในสังคมนั้น เพ่ือรักษาระเบียบทางสังคมท าหน้าที่ของสังคมจึง

ต้องรักษาสถาบันให้ด าเนินไปอย่างราบรื่นโดยส่วนรวม 

5.  การท าตามกฎเกณฑ์และข้อสัญญา สิทธิพ้ืนฐานและพันธสัญญาทางสังคมที่จะใช้

กับประชาชนโดยส่วนรวม จะต้องยึดถือค่านิยมซึ่งมีมากมายแตกต่างกันไป รวมทั้งความคิดเห็นซึ่งมี

อยู่เฉพาะกลุ่ม น ามารวมกันเป็นพันธสัญญาของสังคมร่วมกัน 

6.  การยึดในมโนธรรมตามหลักสากล หลักคุณธรรมสากลถือเป็นการแนะแนวทาง 

ให้มนุษยชาติกระท าตามข้อก าหนดของสังคมพ้ืนฐานของแต่ละแห่งโดยภาพกว้างและลึก การถือเอา

ความเคารพนับถือในบุคคลอ่ืนเป็นจุดหมายมิใช่เป็นวิธีการ ความยุติธรรมคือสัจธรรมไม่ขึ้นกับ

วัฒนธรรมเฉพาะแห่งหรือสังคมใดสังคมหนึ่งเท่านั้น 

การวิเคราะห์คุณธรรมของโคลเบอร์ก เปิดเผยให้เห็นถึงเรื่องส าคัญ คือ 

1.  หลักคุณธรรม เป็นข้อปฏิบัติหรือแนวทางเมื่อต้องเผชิญกับทางเลือกในคุณธรรม

หลายทาง และการปฏิบัติคุณธรรมต่าง ๆ 
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2.  การตัดสินที่เป็นมาตรฐานจนยึดเป็นกฎเกณฑ์ในการแก้ปัญหาขัดแย้งต่าง ๆ  

ได้ตามความต้องการ หลักคุณธรรมจึงต้องเป็นไปตามหลักสากลและเป็นค่านิยมที่ได้รับการยอมรับนับ

ถือโดยทั่วไป 

จากทฤษฎีของโคลเบอร์ก ในการน ามาใช้พัฒนาคุณธรรมคือ ผู้ใหญ่ต้องเลือกพิจารณา

และตัดสินว่ าสิ่ ง ใดเป็นคุณธรรมที่ต้องการแล้วน ามาสอนเด็กโดยการบอกกล่ าว  อบรม  

สั่งหรือก าหนดให้ท า โดยตกลงกับเด็กว่าหากไม่ท าตามที่ก าหนดกันไว้จะมีความผิด   และหากเด็ก

แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมผู้ใหญ่จะให้รางวัล   ชมเชย และแสดงการยอมรับการกระท านั้น ๆ  

เด็กจึงเกิดการเรียนรู้ถึงการแสดงหรือ การกระท าที่ถูกและผิด 

2.3.4.5 แนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาจริยธรรม “Character Counts” 
Michigan State University Extension (online, 2012) ได้เสนอแนวทางการจัดคุณ

ลักษณศึกษาเพ่ือพัฒนาจริยธรรมของเด็กและเยาวชนของมูลนิธิจริยธรรมโจเซฟิน  (Josephine 
Institute of Ethics) โดยจัดเป็นโครงการต่าง ๆ ที่พัฒนาจริยธรรมต่าง ๆ ให้แก่เด็กและเยาวชนตาม
โรงเรียนและองค์กรต่าง ๆ ทั่วประเทศ โดยมีชุดกิจกรรมที่เรียกว่า “Character Counts” ที่ใช้ในการ
พัฒนาคุณลักษณะที่ดีของเด็กในช่วงอายุต่าง ๆ 5 ช่วง ได้แก่ 4-6 ปี, 6-9 ปี, 9-11 ปี และ 11-13 ปี 
และวัยรุ่น โดยมีคุณลักษณะที่ส าคัญ 6 ประการ (six pillars of character) ที่มุ่งสร้างเสริมให้เกิดกับ
นักเรียน ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความเคารพผู้อ่ืน ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม การดูแลเอาใจใส่
เกื้อกูล และความเป็นพลเมืองที่ดี   รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กผ่านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็ก โดยจัดเป็นศูนย์คุณลักษณะศึกษา เพ่ือการศึกษาและสร้างกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน นอกจากนั้นยังเน้นการเสริมสร้างการยอมรับ
ตนเอง (self-esteem) ให้แก่เด็ก แนวคิดดังกล่าวเน้นการพัฒนาการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมทั้งทาง
สติปัญญา (cognitive area) ในด้านความรู้ความเข้าใจในคุณลักษณะที่ดี ตลอดจนการพัฒนาด้าน
จิตใจ (affective area) ของนักเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการประพฤติการปฏิบัติตนของเด็ก แนวทางนี้
หมายรวมถึงการบูรณาการการสอนและการสอดแทรกเรื่องคุณลักษณะที่ดีในการสอนวิชาต่าง  ๆ 
ให้กับเด็กด้วย กิจกรรมที่บูรณาการและสอดแทรกเข้ากับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนปกติเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กมีลักษณะที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองจากกิจกรรมการเรียนรู้
หรือประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ได้แก่ กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (cooperative learning) การ
แสดงบทบาทสมมติ (role playing) กิจกรรมที่เน้นการคิดสร้างสรรค์ (creative thinking) และกล
ยุทธ์ต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง ที่เกิดระหว่างบุคคล 
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 ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กนั้น ไม่สามารถระบุวิธีการใดวิธีการ

หนึ่งได้อย่างเฉพาะเจาะจงว่าจะมีประสิทธิภาพในการจัดคุณลักษณะศึกษา  แต่มีหลักการส าคัญ 11 

ประการในการจัดคุณลักษณะศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่ควรยึดถือ 

ประกอบด้วย 

 หลักการที่ 1 ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับค่านิยมเชิงจริยธรรม โดยท าให้นักเรียนเห็น

ความส าคัญของการมีจริยธรรมเป็นคุณสมบัติของคนดีหรือคนที่มีคุณลักษณะที่ดี 

 หลักการที่ 2 ให้นิยามค าว่า “คุณลักษณะ ให้เข้าใจง่าย โดยรวมความหมายใน 

เชิงความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมเข้าเป็นองค์ประกอบของคุณลักษณะต่าง ๆ 

 หลักการที่ 3 ใช้วิธีการพัฒนาคุณลักษณะที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองโดยตรง 

อย่างรอบด้าน และมีประสิทธิภาพ 

 หลักการที่ 4 สร้างเครือข่ายโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน 

            หลักการที่ 5 เปิดโอกาสและจัดประสบการณ์การแสดงออกในทางคุณธรรมให้แก่นักเรียน 

 หลักการที่ 6 ผนวกการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนเข้ากับหลักสูตรวิชาการในที่สอน 

 หลักการที่ 7 พยายามส่งเสริมแรงจูงใจในตัวนักเรียน 

 หลักการที่ 8 จัดให้บุคลากรทางการศึกษามีโอกาสพัฒนาคุณลักษณะที่ดีเช่นเดียวกันกับที่

พัฒนานักเรียน 

 หลักการที่ 9 ส่งเสริมการเป็นผู้น าในด้านคุณธรรมของนักเรียนและให้การสนับสนุนการจัด

คุณลักษณะศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 หลักการที่ 10 จัดให้สมาชิกในครอบครัวชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างคุณลักษณะที่ดีให้แก่นักเรียน 

 หลักการที่ 11 ประเมินคุณลักษณะต่าง ๆ ของนักเรียนทั้งโรงเรียนและการด าเนินการของ

บุคลากรของโรงเรียนในการพัฒนาคุณลักษณะต่าง ๆ ของนักเรียน 

               แนวทางการจัดคุณลักษณะศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ประกอบด้วย 

องค์ประกอบ (The Six E's of Character Education) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

               1. การยกตัวอย่างและปฏิบัติเป็นแบบอย่าง (Example) แนวทางการยกตัวอย่างของการ

ประพฤติ ปฏิบัติที่สะท้อนคุณลักษณะที่พึงประสงค์นอกเหนือจากการอบรมสั่งสอนเพ่ือยกตัวอย่าง

พฤติกรรมที่ดีและไม่ดี พร้อมผลของการปฏิบัติให้เกิดความเข้าใจ รวมถึงการประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีของครูเพ่ือให้นักเรียนเห็นด้วย การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีถือเป็นการยกตัวอย่างที่ดี
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ที่สุดที่นักเรียนสามารถเห็นและเลียนแบบการกระท า  ความประพฤติต่าง ๆ ได้โดยตรง 

               2. การสอนอธิบายให้รู้จักใช้เหตุผล (Explanation) ต้องปรับเปลี่ยนแนวทางในการ

พัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน จากเดิมที่ควบคุมความประพฤติโดยเน้นการท่องกฎแล้วปฏิบัติตาม

กฎโดยขาดเหตุผล มาเป็นการใช้อธิบายให้รู้จักใช้เหตุและผลในการพัฒนาคุณลักษณะต่าง ๆ กระตุ้น

ให้เกิดการวิพากษ์หรือสนทนาเก่ียวกับคุณลักษณะที่ดีและไม่ดี พร้อมอธิบายเหตุผลประกอบเพ่ือสร้าง

ความตระหนักและการปรับพฤติกรรมอันสะท้อนถึงคุณลักษณะของเด็กออกมา 

               3. การเชิญชวนให้ท าความดี (Exhortation) การชี้แนะ เชิญชวน โดยใช้การเสริมแรง

ทางบวกควบคู่กับการพัฒนาความกล้าหาญเชิงจริยธรรม (moral courage development) โดยให้

กล้าท าในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่อายหรือกลัวที่จะท าในสิ่งที่ควร 

4. การจัดสิ่งแวดล้อมเชิงคุณธรรม (Ethos or Ethical Environment) เอ้ือต่อการ

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค ์ไม่มีสิ่งยั่วยุให้ไปในทางเสื่อม โดยเฉพาะในห้องเรียนซึ่งเป็นสังคมย่อย

เล็ก ๆ ที่นักเรียนจะต้องสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ครูสามารถจ าลองสังคมใหญ่ภายในห้องเรียนได้ 

สร้างบรรยากาศเชิงคุณธรรม 

5. การจัดประสบการณ์ (Experience) การเปิดโอกาสให้เด็กได้สัมผัสสังคมภายนอก

อย่างจริงจังนอกโรงเรียนจะช่วยให้เด็กเรียนรู้และซึมซับแนวคิดในการประพฤติปฏิบัติตนอย่าง  

พึงประสงค ์

6. การคาดหวังความเป็นเลิศ (Expectations of Excellence) การวางเป้าหมายของ

ตนเองของเด็ก เป็นเสมือนการก าหนดหลักชัยในการพัฒนาคุณลักษณะของตนเองให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

สรุปการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนั้นได้มีการศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีหลากหลาย เพ่ือ

น ามาพัฒนาคุณธรรมให้เกิดผลสัมฤทธิ์เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม มุ่งการศึกษาวิธีเรียนรู้ที่

ก่อให้เกิดคุณธรรมจริยธรรมกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่สร้าง และบูรณะความรู้ให้เข้าสภาพแวดล้อม

หรือสังคมท่ีเป็นอยู่โดยอาศัยค่านิยมทางสังคม และวัฒนธรรมช่วยในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ครู

จะต้องมีหน้าที่อบรมนักเรียนให้เป็นคนดี ซึ่งผู้เชี่ยวชาญหลายท่านมีความเห็นว่า การแก้ปัญหา

คุณธรรมวิธีการหนึ่งคือการจัดการสอนคุณธรรมในหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นครูผู้สอนและ

ผู้บริหาร จ าเป็นต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการทางคุณธรรมจริยธรรมของเด็กวัยต่าง ๆ รวมทั้ง

องค์ประกอบที่ส าคัญเกี่ยวกับพัฒนาการทางคุณธรรมเพ่ือที่จะได้ช่วยในการฝึกอบรมนักเรียน  ดัง

รายละเอียดในตาราง ต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี  10 แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักวิชาการต่างประเทศ 

แนวคิดการ
พัฒนา

คุณลักษณะของ
นักเรียน 

Michigan 
State 

University 
Extension 

หลักปฏิบัติเพื่อ
เสริมสร้างความ

เข้มแข็งทาง
คุณธรรม

จริยธรรมของ
โกส์แมน 

ทฤษฎี
พัฒนาการ
ทางการ 

เรียนรู้ของพีอา
เจต์ 

ทฤษฎีการ
พัฒนาการทาง
จริยธรรมของ

โคลเบริ์ก 

การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรม

จริยธรรม 

หลักการที่ 1 
ส่งเสริมและให้
ความส าคัญกับ
ค่านิยมเชิง
จริยธรรม โดยท า
ให้นักเรียนเห็น
ความส าคัญของ
การมีจริยธรรม
เป็นคุณสมบัติ
ของคนดีหรือคน
ที่มีคุณลักษณะที่
ดี 
หลักการที่ 2 ให้
นิยามค าว่า 
“คุณลักษณะ ให้
เข้าใจง่าย 
โดยรวม
ความหมายใน
เชิงความคิด 
ความรู้สึก และ
พฤติกรรมเข้า
เป็นองค์ประกอบ 

หลักในการ
ปฏิบัติเพื่อ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งทาง
คุณธรรม
จริยธรรม มี 4 
ประการ ดังนี้  
1. การสร้าง
ค่านิยมอย่าง
ต่อเนื่อง  
2. การพูดความ
จริง  
3. การยืนยันใน
สิ่งที่ถูกต้อง  
4. การรักษา
สัญญา  
 

 การพัฒนาการ
ทางการเรียนรู้
ด้านการคิดคิด
อย่างมีเหตุผล
เป็นรูปธรรม เป็น
พัฒนาการ 
ขั้นตอนที่
เหมาะสมกับเด็ก
ประถมศึกษา (7-
11 ปี) อยู่ในขั้นที่ 
3 เด็กช่วงนี้
สามารถเรียนรู้
และจ าแนกสิ่ง
ต่าง ๆ ที่เป็น
รูปธรรมได้ และ
จะเข้าใจเหตุผล
และรับรู้ความ
เป็นจริงมากขึ้น
เรื่อยๆ เริ่ม
ยอมรับเรื่อง
คุณธรรม
จริยธรรม และ

วิธีการปลูกฝงคุณ
ธรรมจริยธรรมมี
ดังนี้ 
1. ก าหนด
พฤติกรรมที่พึง
ปรารถนาตาม
คุณธรรม 
จริยธรรมอยา
งสอดคลองกัน 
2. เสนอตัวอยาง
พฤติกรรมที่พึง
ปรารถนา พรอม
ทัง้แสดงใหเห็น
ผลดีผลเสีย 
3. ประเมิน
พฤติกรรมที่สอด
คลองและไมสอด
คลองกับ
คุณธรรมและ
จริยธรรม โดยใช
เกณฑผลของ
พฤติกรรมต่อ

8. ผนวก
การพัฒน
คุณลักษณะของ
นักเรียนเข้ากับ
หลักสูตรวิชาการ
ในที่สอน 
9. จัดให้บุคลากร
ทางการศึกษามี
โอกาสพัฒนา
คุณลักษณะที่ดี
เช่นเดียวกันกับที่
พัฒนานักเรียน 
10. ส่งเสริมการ
เป็นผู้น าในด้าน
คุณธรรมของ
นักเรียนและให้
การสนับสนุนการ
จัดคุณลักษณะ
ศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
11. จัดให้สมาชิก
ในครอบครัว
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แนวคิดการ
พัฒนา

คุณลักษณะของ
นักเรียน 

Michigan 
State 

University 
Extension 

หลักปฏิบัติเพื่อ
เสริมสร้างความ

เข้มแข็งทาง
คุณธรรม

จริยธรรมของ
โกส์แมน 

ทฤษฎี
พัฒนาการ
ทางการ 

เรียนรู้ของพีอา
เจต์ 

ทฤษฎีการ
พัฒนาการทาง
จริยธรรมของ

โคลเบริ์ก 

การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ของคุณลักษณะ
ต่าง ๆ 
หลักการที่ 3 ใช้
วิธีการพัฒนา
คุณลักษณะที่เปิด
โอกาสให้
นักเรียนได้พัฒนา
ตนเองโดยตรง 
อย่างรอบด้าน 
และมี
ประสิทธิภาพ 
หลักการที่ 4 
สร้างเครือข่าย
โรงเรียนและ
ชุมชนในการ
พัฒนา
คุณลักษณะของ
นักเรียน 
หลักการที่ 5 
เปิดโอกาสและ
จัด ประสบการณ์
การแสดงออก
ในทางคุณธรรม

พยายามกระท า
ในสิ่งที่ถูกต้อง
ด้วยตนเอง โดยมี
ลักษณะระบบคิด
เป็น 3 ประการ 
 1. การสร้างทวน
กลับความคิด
เกี่ยวกับความ
จริง 
2. สามารถคิดใน
เชิงนามธรรมได้ 
3. สามรถคิด
วิเคราะห์และหา
เหตุผล
ประกอบการคิด
และการวิเคราะห์
ด้วยตนเองได้ 

ตนเอง หมคูณะ
และสังคม 
4. แลกเปลี่ยน
และวิจารณการ
ประเมินในกลุม 
5. ฝกปฏิบัติให
บุคคลกระท า
ด้วยใจสมัคร
และใหประเมิน
ผลส าเร็จดวย
ตนเอง 
6.ย้ าใหบุคคลรับ
เอาพฤติกรรมที่
สอดคลองกับ
จริยธรรมและ
คุณธรรมโดยให
น ามาเปนสวน
หนึ่งของตน 
7. การปฏิบัติอย
างตอเนื่องและ
การชักชวนใหผู
อ่ืนประพฤติ
ปฏิบัติในสิ่งที่

ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการสร้าง
คุณลักษณะที่ดี
ให้แก่นักเรียน 
12. ประเมิน
คุณลักษณะต่าง 
ๆ ของนักเรียน
ทั้งโรงเรียนและ
การด าเนินการ
ของบุคลากร 
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แนวคิดการ
พัฒนา

คุณลักษณะของ
นักเรียน 

Michigan 
State 

University 
Extension 

หลักปฏิบัติเพื่อ
เสริมสร้างความ

เข้มแข็งทาง
คุณธรรม

จริยธรรมของ
โกส์แมน 

ทฤษฎี
พัฒนาการ
ทางการ 

เรียนรู้ของพีอา
เจต์ 

ทฤษฎีการ
พัฒนาการทาง
จริยธรรมของ

โคลเบริ์ก 

การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ให้แก่นักเรียน 
หลักการที่ 6 
ผนวกการพัฒนา
คุณลักษณะของ
นักเรียนเข้ากับ
หลักสูตรวิชาการ
ในที่สอน 
หลักการที่ 7 
พยายามส่งเสริม
แรงจูงใจในตัว
นักเรียน 

 หลักการที่ 8 จัด
ให้บุคลากร
ทางการศึกษามี
โอกาสพัฒนา
คุณลักษณะที่ดี
เช่นเดียวกันกับ
ที่พัฒนา
นักเรียน 
หลักการที่ 9 
ส่งเสริมการเป็น
ผู้น าในด้าน
คุณธรรมของ

เหมาะสมกับ
จริยธรรมและ
คุณธรรม  
8. พัฒนาคานิยม
จากระดับญาติ 
พ่ีนอง ไปสูหมู
คณะและสังคม  
9. จัดกิจกรรม
เสริม 
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แนวคิดการ
พัฒนา

คุณลักษณะของ
นักเรียน 

Michigan 
State 

University 
Extension 

หลักปฏิบัติเพื่อ
เสริมสร้างความ

เข้มแข็งทาง
คุณธรรม

จริยธรรมของ
โกส์แมน 

ทฤษฎี
พัฒนาการ
ทางการ 

เรียนรู้ของพีอา
เจต์ 

ทฤษฎีการ
พัฒนาการทาง
จริยธรรมของ

โคลเบริ์ก 

การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรม

จริยธรรม 

นักเรียนและให้
การสนับสนุน
การจัด
คุณลักษณะ
ศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
หลักการที่ 10 
จัดให้สมาชิกใน
ครอบครัวชุมชน
มีส่วนร่วมใน
การสร้าง
คุณลักษณะที่ดี
ให้แก่นักเรียน 

หลักการที่ 11 
ประเมิน
คุณลักษณะต่าง 
ๆ ของนักเรียน
ทั้งโรงเรียนและ
การด าเนินการ
ของบุคลากร 
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 2.3.5  เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคน 

 โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติประจ าประเทศไทยได้จัดท ารายงานการพัฒนาคน 

ของประเทศไทย ปี 2550: เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนามนุษย์ โดยสรุปสาระส าคัญของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการพัฒนาคนได้ดังนี้ (โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติประจ าประเทศไทย , 2550: 

ภาพรวม) 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน 

ในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและและบริหารประเทศ

ให้ด าเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์  

ความพอเพียงหมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงการมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการ

มีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน นอกจากนี้ ผู้ที่น าเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ยังต้องเห็นความส าคัญของความรู้และการเรียนรู้มีคุณธรรม ด าเนินชีวิตด้วยความ

ซื่อสัตย์ มีความอดทน พากเพียร และมีสติปัญญา (2550: 32-35) 

การใช้ชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในที่นี้จึงไม่ได้หมายถึงการอยู่โดยล าพังโดยไม่เกี่ยวข้อง

กับผู้ใด การปฏิเสธโลกาภิวัตน์หรือการหวนไปยึดติดกับภาพความเรียบง่ายของโลกสมัยเก่า ซึ่งไม่อาจ

ย้อนคืนกลับมาได้อีกแล้ว ตรงกันข้ามเศรษฐกิจพอเพียงน าเสนอแนวทางในการรับมือและจัดการกับ

ความเป็นจริงของตลาดเสรีและโลกาภิวัฒน์ในโลกสมัยใหม่ โดยเน้นว่าประชาชนจ าเป็นต้องมาตรการ

ในการพ่ึงพาตนเองให้ได้ระดับหนึ่ง เพ่ือให้อยู่ในระบบตลาดแบบบริโภคนิยมได้โดยไม่ตกเป็นเหยื่อ 

ส่วนประเทศจ าเป็นต้องมีมาตรการในการพ่ึงพาตนเองในระดับที่สามารถอยู่ร่วมกันกับโลกาภิวัฒน์ได้

โดยไม่เพลี่ยงพล้ า ค าว่าพอเพียงมีสองความหมายอยู่ในตัว ได้แก่ “ไม่น้อยเกินไป” และ “ไม่มาก

เกินไป” หลักการเรื่องความพอประมาณ หรือสายกลางช่วยชี้แนะถึงระดับความสมดุลย์กับการติดต่อ

สัมพันธ์กับเศรษฐกิจในระดับโลกซึ่งเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ (2550: 77-81) 

รายงานการพัฒนาคนของประเทศไทยฉบับนี้ (2550: 35-38) เน้นว่า การพัฒนาคนมี

เป้าหมายส าคัญอยู่ที่คนและความอยู่ดีมีสุขในทุกด้าน ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาที่แตกต่างจากการ

พัฒนาคนแบบเดิมที่เน้นแต่เรื่องความเติบโตทางเศรษฐกิจ การพัฒนาคนเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับคนการ

เพ่ิมทางเลือกและพัฒนาศักยภาพเพ่ือให้คนสามารถที่จะมีชีวิตยืนยาว มีสุขภาพแข้งแรง มีความรู้และ
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ความคิดสร้างสรรค์ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาคนเพราะ

เน้นในเรื่องการพัฒนาความเป็นมนุษย์และความยั่งยืนของการพัฒนาให้ความส าคัญต่อเรื่องความอยู่ดี

มีสุขมากกว่าความมั่นคง และเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ อย่างไรก็ยังมีเหคุผลที่รายงานฉบับนี้เลือก

น าเสนอเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 

ประการแรก แนวคิดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงเกิดขึ้นจากความต้องการบรรลุเป้าหมายในการ

พัฒนาคนและได้รับการยอมรับเนื่องจากเป็นแนวคิดที่เข้าใจง่ายและปฏิบัติได้จริง เนื่องจากแนวคิดนี้

เป็นการตกผลึกมาจากประสบการณ์การพัฒนาในสถานการณ์จริง ดังนั้น จึงสามารถน าไปประยุกต์ใช้

ในประเทศอ่ืน ๆ ที่มีสถานการณ์และความท้าทายในการพัฒนาที่คล้ายคลึงกันได้ 

ประการที่สอง แนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงมีความลึกซึ้งกว่าแนวทางของการพัฒนา

โดยทั่วไป เนื่องจากมีการเชื่อมโยงเรื่องการพัฒนาที่เน้นความเป็นเป้าหมายของการพัฒนาเข้ากับการ

ปลูกฝังคุณค่าของความเป็นคนหรือกล่าวได้ว่าแนวของเศรษฐกิจเพียง ไม่ได้เน้นที่ความถูกต้องเชิง

เทคนิควิธีแต่เน้นที่ “การคิดให้ถูก” ดังนั้นจึงช่วยท าให้การพัฒนาคนมีมิติที่ลึกซึ้ง และมีการพัฒนา

ทางปัญญาเชิงคุณธรรม โดยใช้คุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการตัดสินใจต่าง ๆ 

เพ่ือให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

การจัดการศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะในระดับโรงเรียน คือ

การจัดเรียนการสอนให้สามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสร้างคุณลักษณะ

ของนักเรียนให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมบุคลิกลักษณะอุปนิสัยและพฤติกรรมให้เป็นคนที่

สมบูรณ์มีศีลธรรม ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันตามความต้องการของสังคมและประเทศชาติ ดังนั้น 

การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทย

และต่างประเทศจึงมีความเป็นในการท าวิจัยครั้งนี้  

ดังนั้น จากการวิเคราะห์วรรณกรรม และสังเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม เห็นได้ชัดเจนว่า ประเทศไทยและในต่างประเทศมีหน่วยงานที่ให้

ความส าคัญกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเป็นจ านวนมาก มีแนวทางการพัฒนาคุณธรรมและ

เสริมสร้างที่แตกต่างกันของแต่ละประเทศส าหรับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมสรุป

ได้มี 7 ประการ ดังนี้ 
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1. การสร้างค่านิยมทางคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

2. การเป็นแบบอย่าง 

3.  การจัดการเรียนเรียนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมเข้ากับวิชาเรียนและกิจกรรม 

4.  การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 

5. การจัดกิจกรรมและฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 

6. การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

7. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชนในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ทางคุณธรรมจริยธรรม 

งานวิจัยฉบับนี้จึ งให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  
ทั้ง 7 ประการข้างต้น เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

 
 2.3.6 การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดหลักคุณธรรมน าความรู้
สร้างความตระหนนักและความส านึกในคุณค่าตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์สันติวิธี
ตามวิถีประชาธิปไตย และมุ่งที่จะพัฒนาคน โดยใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้ 
ที่เชื่อมโยงความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาภายใต้นโยบาย
คุณธรรมน าความรู้ การสร้างความตระหนักและความส านึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การสร้างความสมานฉันท์ การใช้สันติวิธี และวิถีประชาธิปไตย โดยมุ่งพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม
ของกระบวนการเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย ซึ่งมียุทธศาสตร์การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ 1 
เรื่องเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสร้างความสมานฉันท์ การใช้สันติวิธี 
และวิถีประชาธิปไตยในจุดเน้นด้านการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน และกลยุทธ์ที่ 5 เรื่องการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนภาคเอกชนและท้องถิ่นในการจัดการศึกษาซึ่งมีจุดเน้นในการ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะสถานศึกษา จึงควรพัฒนานักเรียนให้ได้เรียนรู้ในบทบาทหน้าที่ตามวิถี
ชีวิตประชาธิปไตย สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นส่วนหนึ่ง
ของกิจกรรมของสังคมเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาสังคมไทย โดยใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นกลไกในสร้าง
ประสิทธิภาพ ความเป็นประชาธิปไตย ความเป็นธรรม สันติวิธี ความเป็นผู้มีจิตอาสา และความ
พอเพียงในสังคมตั้งแต่สังคมระดับโรงเรียนครอบครัวและชุมชนจนถึงสังคมใหญ่ ระดับประเทศมี
มาตรการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนดังนี้ (ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน, 2552) 
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นโยบายการจัดการศึกษาการด าเนินงานนโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพกับกิจกรรม
พัฒนาคุณภ าพผู้ เ รี ย น  ต าม รั ฐ ธ ร รมนูญแห่ ง ร า ชอาณาจั ก ร ไทย  พุท ธศั ก ร า ช  2550 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ได้ก าหนดให้รัฐบาลต้องจัดการศึกษาให้ประชาชนอย่างทั่วถึงเท่าเทียม
และเป็นธรรมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ดังนั้น รัฐบาลซึ่งมีความตระหนักถึง
ความส าคัญของการจัดการศึกษาและได้มอบหมายให้กระทรวงศึกษาธิการจัดท านโยบายเรียนฟรี 15 
ปี อย่างมีคุณภาพ เพ่ือขยายโอกาสแก่เด็กยากจน เด็กด้อยโอกาสและผู้เรียนทั้งประเทศให้สามารถ
เข้าถึงการได้รับการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดรายการของการจัดสรร
ตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพไว้ 5 หมวด ได้แก่ หมวดค่าเล่าเรียน หมวดหนังสือ หมวด
อุปกรณ์การเรียน หมวดเรื่องแบบชุดนักเรียน และหมวดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ได้ก าหนดขึ้นมานั้น
เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการมีความประสงค์มุ่งเน้นที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาการจัดสรร
งบประมาณให้แก่สถานศึกษา ส าหรับการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้เองตามวัตถุประสงค์
ใน 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรมวิชาการ เป็นกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพ่ิมเติมจากการเรียนปกติใน
ชั้นเรียน เช่น ค่ายวิทยาศาสตร์ ค่ายทักษะชีวิต ค่ายภาษา เป็นต้น โดยการก าหนดให้ด าเนินการอย่าง
น้อย 1 ครั้ง ต่อคนต่อปี  2) กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม เช่น ค่ายลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี 
โดยจัดอย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อคนต่อปี 3) ทัศนศึกษานอกสถานที่ โดยจัดอย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อคนต่อปี 
4) บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศหรือคอมพิวเตอร์ 

งานหลักส าหรับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม คือ งานด้านการจัดการเรียนการสอน 
ตามแนวการบริหารภารกิจของโรงเรียนตามหลักการบริหารการศึกษาในโรงเรียนหรือ 
นอกสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 6 ประการ (ภิญโญ  สาธร, 2519  
อ้างถึงในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) ได้แก่ 1) งานการสอนและ 
การพัฒนาการใช้หลักสูตร 2) งานบริหารกิจการนักเรียน 3) การสร้างสัมพันธ์กับชุมชน  
4) งานบุคลากรในโรงเรียน 5) งานอาคารสถานที่และบริเวณ 6) งานจัดองค์การและโครงสร้าง 
ของโรงเรียนสอดคล้องกับ กมลภู่  ประเสริฐ (2544) ได้ให้ขอบข่ายของงานวิชาการ ไว้ดังนี้  
1) การบริหารงานหลักสูตร (ใช้หลักสูตร) 2) การบริหารการเรียนการสอน 3) การบริหารการประเมิน
นักเรียน 4) การบริหารนิเทศภายในสถานศึกษา 5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  
6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา 7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ 8) การบริหารระบบ
ข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 9) การบริหารการประเมินผลทางวิชาการของสถานศึกษา 

กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
พ.ศ. 2250 ได้มอบหมายให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการไปยัง
คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาโดยงานวิชาการมีขอบข่ายดังต่อไปนี้ องค์การ  
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ที่เก่ียวข้องอีกหน่วยงานหนึ่งคือ ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาที่ได้จัดท า
คู่มือการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับการศึกษาพ้ืนฐาน 
ฉบับสถานศึกษา พ.ศ. 2554 เสนอแนวคิดการบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษา 
ตามมาตรา 39 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ได้เสนอแนวทางการบริหารวิชาการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม คือ  
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

ดังนั้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาสมารถใช้หลักการ
บริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งในปัจจุบันการบริหารวิชาการมีนักวิชาการ
และหน่วยงานได้ให้ความส าคัญเรื่องการสอนเป็นส่วนส าคัญในด้านของวิชาการ 

 
 2.3.7 กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในต่างประเทศ 

ด้วยความแตกต่างกันในลักษณะภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ถิ่นก าเนิด ชาติพันธุ์ ศาสนา ความเชื่อ 

ค่านิยม และอีกหลากหลายเหตุผล จึงท าให้ในประเทศต่าง ๆ มีคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝัง 

คุณธรรมจริยธรรมที่เป็นลักษณะเฉพาะของตนเอง จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องสามารถ

สรุปคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของต่างประเทศจาก 4 ภูมิภาค จ านวน

รวมทั้งสิ้น 6 ประเทศ ดังนี้ 

1. ภูมิภาคเอเชีย ได้แก่ ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้ 

2. ภูมิภาคโอเชียเนีย ได้แก่ นิวซีแลนด์ 

3. ภูมิภาคยุโรป ได้แก่ อังกฤษ และฟินแลนด์ 

4. ภูมิภาคอเมริกา ได้แก่ แคนาดา และสหรัฐอเมริกา 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้   

2.3.7.1 ญี่ปุ่น 

การศึกษาของญี่ปุ่นมุ่งรักษาและถ่ายทอดค่านิยมของสังคมมาสู่ลูกหลาน ตั้งแต่สมัย

โบราณจนถึงสมัยกลางของญี่ปุ่น ศาสนาชินโต พุทธ และขงจื้อ มีอิทธิพลต่อการศึกษาและวิถีชีวิตของ

ชาวญี่ปุ่น ศาสนาชินโตเน้นการเคารพนับถือบรรพบุรุษและธรรมชาติ พุทธศาสนาเข้ามาสู่ญี่ปุ่นในสมัย

ศตวรรษท่ี 6 โดยผ่านมาทางเกาหลี ได้รับการนับถือโดยชนชั้นสูง รัฐธรรมนูญฉบับแรกของญี่ปุ่นตาม

หลักพุทธศาสนาประกาศใช้เมื่อ 604 ปีก่อนคริสตกาล ต่อมาจึงเกิดลัทธิเซ็น (Zen) ซึ่งเป็นสาขาของ
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พุทธศาสนาขึ้นในญี่ปุ่น โดยมีจุดมุ่งหมายอยู่ที่ความสงบนิ่งของจิต (Serenity of Mind) ลัทธิขงจื้อ

จากจีนเข้ามาสู่ญี่ปุ่นต้นสตวรรษที่ 6 เน้นหลัก 4 ประการ คือ 1) นับถือผู้อาวุโส 2) ความผูกพัน 

ของบุคคลในครอบครัว 3) ความมีจิตเมตตากรุณา และ 4) การใฝ่รู้ ศาสนาทั้ง 3 เป็นฐานค่านิยม 

ของสังคมญี่ปุ่นจากอดีตถึงปัจจุบัน (Ikemoto, 1996) 

คนญี่ปุ่นฝากความหวังไว้ที่โรงเรียนว่าจะสามารถพัฒนาบุคลิกภาพ และปลูกฝัง

คุณธรรมตลอดจนวัฒนธรรมที่ดีให้เยาวชนของตน วัฒนธรรมของญี่ปุ่นได้รับอิทธิพลอย่างมากจาก

ลัทธิขงจื้อ โรงเรียนจึงถูกคาดหวังว่าจะสนองความต้องการของสังคมด้วยการสอนเรื่องความมีวินัย 

การพัฒนาบุคลิกภาพที่ดี ให้ความสนใจต่อความผูกพันและการพ่ึงพาซึ่งกันและกันของคนในสังคม  

โดยการจัดการศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรมของญี่ปุ่น มุ่งการสร้างจิตส านึกในการให้ความเคารพ  

นับถือต่อความเป็นมนุษย์ในชีวิตประจ าวัน ในครอบครัว ในโรงเรียน และในชุมชน การศึกษา  

ด้านคุณธรรมจริยธรรมไม่เพียงแต่จะถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน แต่ถือว่าเป็นแกนกลางของ 

การวางแผนทางด้านหลักสูตรในโรงเรียนประถมและมัธยมต้น ขณะนี้มีหลักสูตรด้านคุณธรรม

จริยธรรมซึ่งได้ก าหนดค่านิยมหลายประการไว้ ญี่ปุ่นเป็นสังคมแบบพหุสังคม ดังนั้นการปรับตัวให้เข้า

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันจึงได้รับการเน้น ความผูกพันกับโรงเรียน และความรู้สึกเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันได้รับการพัฒนาเป็นอย่างมาก โรงเรียนของญี่ปุ่นจะให้ความส าคัญต่อความเป็นปัจเจก

บุคคลสูงเช่นกัน 

ในปี ค.ศ. 1999 รัฐบาลได้ประกาศหลักในการบริหารประเทศ 8 ประการ โดย  

1 ใน 8 คือ การสอนศีลธรรมให้แก่เด็กและเยาวชนญี่ปุ่น ในการพัฒนาหลักสูตรนั้น กระทรวง

การศึกษา วัฒนธรรม กีฬา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของญี่ปุ่น (Ministry of Education, 

Culture, Sports, Science and Technology: MECST) ก าหนดให้โรงเรียนทุกระดับการศึกษามี

มาตรฐานภายใต้กฎที่วางไว้เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย หลักสูตร จ านวนเวลาเรียน และวิชาที่

เรียน นอกจากการสนับสนุนความเป็นเลิศทางวิชาการตามที่เคยปฏิบัติมาแล้ว ยังต้องมีการส่งเสริมให้

เด็กด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขด้วย (The Zest of Living) แนวคิดนี้ให้อยู่ในหลักสูตรที่เรียน โดยเริ่ม

ใช้ในระดับประถมศึกษาและมัธยมต้นในปี ค.ศ. 2002 และมัธยมปลายในปี ค.ศ. 2003 ส าหรับการ

ส่งเสริมความมีศีลธรรมนั้น ได้มีการเผยแพร่หนังสือเกี่ยวกับศีลธรรมที่มุ่งให้เด็กได้มีโอกาสคิดและ  

มีความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับศีลธรรมและค่านิยมของตนเอง รวมทั้งก าหนดนโยบายหลักส าหรับ
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การศึกษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาข้อหนึ่ง คือ การแนะแนวและการศึกษาศีลธรรม  

เพ่ือป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้นจากพฤติกรรมไม่ดีของเด็ก สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ครอบครัว

และชุมชน มีการพัฒนาคุณภาพและความสามารถของครู สนับสนุนระบบการแนะแนว และส่งเสริ ม

ให้เด็กเรียนด้วยความสุข และ ค.ศ. 2008 ได้ปรับการเรียนการสอน (Course of Study)  

ที่มีเป้าหมายของการศึกษาศีลธรรม ทั้งในการเรียนภาคบังคับและกิจกรรมพิเศษเสริมหลักสูตร  

เพ่ือพัฒนาการสร้างความตระหนักความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และเสริมสร้างค่านิยมทางสังคม  

โดยก าหนดให้นักเรียนในระดับประถมศึกษาเรียนวิชาการศึกษาศีลธรรม ป.1 ปีละ 34 ชั่วโมง  

และ ป.2-ป.6 ปีละ 34 ชั่วโมง (MECST, 2014) 

นอกจากนั้น ในแผนการปฏิรูปการศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งใช้ชื่อว่าแผนสายรุ้ง  

(The Rainbow Plan) ก าหนดกลยุทธ์ไว้ 7 ข้อ และมี 2 ข้อที่เน้นการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

โดยระบุว่า 

 อบรมเด็กให้เป็นคนมีน้ าใจเมตตากรุณา โดยการเข้าร่วมบริการสังคมและ

โปรแกรมต่าง ๆ มีการตั้งกองทุนความฝันของเด็ก (Children’s Dream Fund) เพ่ือสนับสนุนให้เด็ก

ได้มีโอกาสร่วมบริการสังคม อีกทั้งการส่งเสริมศีลธรรมในตัวเด็ก เช่น การเผยแพร่ “Notebook for 

the Heart” ที่นักเรียนใช้เพื่อการศึกษาศีลธรรมซึ่งเรียกว่า “Kokoro no Noto” 

 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ให้มีความสุข เพ่ิมกิจกรรมทางวัฒนธรรม

และกีฬา และมีการตรวจสอบปัญหาพฤติกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับเด็ก รวมทั้งป้องกันเด็กจากข้อมูล 

ที่อันตราย 

เป้าหมายในการพัฒนาจริยธรรมส าหรับระดับชั้นต่าง ๆ ญี่ปุ่น มีดังนี้ คือ 1) ช่วยให้

นักเรียนชั้น ป.1 และ 2 สามารถปรับตัวให้เข้ากับชีวิตในโรงเรียนและเรียนรู้การด าเนินชีวิตประจ าวัน 

2) ช่วยให้นักเรียนชั้น ป. 3 และ 4 สามารถจัดการชีวิตของตนเองไปพร้อม ๆ กับการมีจิตใจที่อิสระ  

3) ช่วยให้นักเรียนชั้น ป.5 และ ป.6 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบต่อส่วนรวมในฐานะ

สมาชิกของสังคม 4) ช่วยให้นักเรียนมัธยมต้นด าเนินชีวิตดัวยความมีวินัย ตระหนักว่าตนเองเป็น

พลเมืองคนหนึ่ง มีจิตวิญญาณของความร่วมมือระดับนานาชาติ 5) ช่วยให้นักเรียนมัธยมปลายมีชีวิต

อย่างอิสระ มีความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกของสังคม มีความตั้งใจที่จะอุทิศตนเพ่ือสังคมระดับ

นานาชาติ (อมรวิชช์ นาครทรรพ, 2546) 
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2.3.7.2 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนเกาหลี 
จินตนา  พุทธเมตะ (2548) ได้กล่าวถึงการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของประเทศ

สาธารณรัฐเกาหลีไว้ว่า การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในครอบครัวของเกาหลีจะปฏิบัติตามปรัชญา

ขงจื๊อซึ่งจะท าให้ ครอบครัวของคนเกาหลี เป็นครอบครัวที่มีคุณธรรมจริยธรรมสูง แม้ปัจจุบันสภาพ

สังคมเกาหลี จะเปลี่ยนแปลงไป แต่ทุกครอบครัวก็ยังคงปฏิบัติตามค าสอนอย่างเหนียวแน่น และมี 

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนโดยสร้างหลักสูตรการสอนคุณธรรมจริยธรรมอย่างชัดเจน 

ประกอบด้วย 1) หลักสูตรตรง  คือ หลักสูตรที่ก าหนดไว้ว่าระดับชั้นใดต้องปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

มุ่งอภิปรายคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือเน้นการหาสาเหตุ และเหตุผลที่ดีในการปฏิบัติตนให้เป็นคนดีตาม

หลักจริยธรรม มีการยกกรณีปัญหาคุณธรรมเป็นสื่อเป็นข้อมูลและให้นักเรียนเป็นผู้คิด วิเคราะห์ เพ่ือ

หาความจริงที่ถูกต้องตามหลักการและเหตุผล 2) หลักสูตรแฝง คือ หลักสูตรที่มุ่งเน้นให้นักเรียนเกิด

การเรียนรู้ คุณธรรมจริยธรรมจากสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เป็นจริง มีการอภิปรายแสดง 

ความคิดเห็นอย่างมีเหตุมีผล มีการยอมรับในความคิดเห็นของผู้อ่ืน คนเกาหลีจะมีคุณลักษณะ คือ 

ขยันไม่ย่อท้อต่องานหนักทุ่มเทให้กับงานในหน้าที่เคารพในผู้อาวุโส รักชาติ รักองค์กร มีความเป็นหมู่

เหล่า กตัญญู รักในสถาบันการศึกษา มีความสัมพันธ์ ระหว่างครูอาจารย์กับศิษย์ มีวินัยในตนเอง รู้จัก

หน้าที่ และปฏิบัติหน้าที่อย่างเข้มแข็ง พ่ึงตนเอง และละอายต่อการกระท าผิด 

2.3.7.3 ประเทศแคนาดา 

อลิศรา ชูชาติ (2549) ได้กล่าวถึงประเทศแคนาดาซึ่งเป็นประเทศที่มีความหลากหลาย

ทางชาติพันธุ์มาก แต่สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข และสามารถสร้างประเทศให้มีการพัฒนาเป็น

อันดับหนึ่งของโลกได้ในเวลาอันสั้นที่เป็นเช่นนั้นได้ นั่นอาจเป็นเพราะการวางรากฐานทางด้าน

คุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะของประชากรที่ พึงประสงค์ ซึ่ งการด าเนินการอย่าง  

เป็นระบบของประเทศที่ต้องการสร้างพลเมืองให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ

คุณธรรมจริยธรรมที่เป็นคุณลักษณะเด่นของคนแคนาดา คือ 1) เรื่องความเสมอภาค ความเท่าเทียม

กัน การไม่แบ่งแยก การไม่กีดกันทางเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม เพศ และวัย 2) การเป็นคนมีเหตุผล  

มีความอดทนอดกลั้นต่อการใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหา ความมีระเบียบวินัย การเป็นสมาชิกที่ 

เข้มแข็งมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสังคมอย่างจริงจังเพ่ือส่งเสริมความมั่นคง ความรุ่งเรือง และ

การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  3) การเป็นคนใฝ่รู้และการใช้การศึกษาเป็นเครื่องมื อ 
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และกลไกที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ โดยจะเห็นว่า คนแคนาดาถึงร้อยละ 80 มีการอ่าน

หนังสือพิมพ์ทุกวัน 4) การเห็นคุณค่าของการมีสุขภาพดี ปัจจุบันชาวแคนาดามี การรณรงค์ลดอาหาร

ประเภทคาร์โบไฮเดรต เนื่องจากคนแคนาดามีความเสี่ยงสูงที่จะเป็นโรคอ้วน และยังเน้น  

การออกก าลังกาย โดยโรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้เล่นกีฬา คุณลักษณะต่าง ๆ  

เหล่านี้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมจากการก าหนดนโยบายและการวางแผนอย่างเป็นระบบของ

รัฐบาล มีการจัดการศึกษาทุกระบบ ทุกรูปแบบเพ่ืออบรม ขัดเกลา และพัฒนาเด็กและเยาวชน

โดยตรงมีการเตรียมบทบาทของผู้ปกครองในการ เลี้ ยงดูบุตรหลาน การเปิดโอกาสให้ 

ผู้ปกครองมีเวลาในการเลี้ยงดูบุตรหลานของตน การออกกฎหมายที่ป้องกันการละเมิดสิทธิ  

และท าร้ายเด็ก นอกจากนี้ ยังมีงบประมาณและกฎหมายในการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ของรัฐบาล ประกอบกับการเป็นสังคมธรรมรัฐที่ เปิดโ อกาสให้มีการตรวจสอบอย่างโปร่งใส  

และการ เป็นแบบอย่างของรัฐซึ่งหมายถึง ในการด าเนินการเรื่องใด ๆ ก็ตามที่รัฐต้องการให้ประชาชน

ปฏิบัติรัฐจะต้องปฏิบัติเป็นแบบอย่างก่อนเสมอ 

2.3.7.4 สาธารณรัฐฟินแลนด์ 
มารวา-ลีนา เฮอิไคลา- ฮอร์น (2548) ได้กล่าวถึงประเทศฟินแลนด์ว่าองค์การ 

ความโปร่งใสสากล (Transparency International -TI) ซึ่งเป็นองค์กรพัฒนาเอกชนในประเทศ 

สหพันสาธารณรัฐเยอรมันได้จัดอันดับประเทศฟินแลนด์ว่า เป็นประเทศที่มีการฉ้อราษฎร์ 

บังหลวงน้อยที่สุดติดต่อกันมาหลายปี ประเทศอ่ืน ๆ ที่มีการฉ้อราษฎร์บังหลวงน้อย ได้แก่  

เดนมาร์ก ไอซ์แลนด์ สวีเดน นิวซีแลนด์ และสิงคโปร์ ประเทศเหล่านี้ไม่จ าเป็นต้องเป็นประเทศ 

ที่ผลิตสินค้าจ านวนมหาศาลสู่ตลาดโลก แต่สามารถจัดให้ประชาชนของตนมีวิถีชีวิตที่สุขสบาย  

และม่ันคงได้ เมื่อไม่มีการฉ้อราษฎร์บังหลวงหรือมีในระดับต่ า จึงเอ้ือให้ประเทศเหลานี้สามารถจัดให้

มีระบบสาธารณสุข และมีการศึกษาที่ดี โดยประชาชนเสียค่าใช้จ่ายน้อย รวมทั้งเอ้ือให้สามารถ

ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืน ๆ สามารถรับประกันสิทธิมนุษยชน และสิทธิทางประชาธิปไตยให้แก่

ประชาชนทั้งมวลได้โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อเพศ อายุ ศาสนา ชนชั้น และเชื้อชาติ ในประเทศฟินแลนด์

ความโปร่งใสในการบริหารจัดการภาครัฐ ได้ก าหนดให้ข้าราชการระดับสูงสุด  ต้องแสดงความมุ่งมั่น  

ต่อหน้าที่ โดยไม่ประกอบอาชีพที่สองหรือไม่มีต าแหน่งอ่ืนใดอีก ฟินแลนด์ เป็นหนึ่งในประเทศแรก ๆ 

ที่มีการจัดสรรงบประมาณแก่พรรคการเมือง มีการประกาศเผยแพร่เรื่องการให้เงินอุดหนุนเพ่ือ  
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การเลือกตั้งให้รู้กันทั่วไป ซึ่งส่งผลให้สามารถขจัดผลประโยชน์ทับซ้อนและการฉ้อราษฎร์บังหลวงได้ 

พรรคการเมืองที่ได้คะแนนเสียงน้อยกว่าร้อยละ 5 ของผู้มาลงคะแนนจะไม่ได้รับงบสนับสนุนจาก 

รัฐสรุปความเชื่อมโยงระหว่างคุณธรรมจริยธรรมกับการศึกษาและสังคมในประเทศฟินแลนด์ ได้ว่า  

1) สังคมฟินแลนด์ยึดถือร่วมกันเรื่องจริยธรรมและค่านิยมที่มีรากฐานมาจากศาสนา และปรัชญาชีวิต 

2)สถาบันครอบครัวและระบบการศึกษามีบทบาทส่งเสริมสนับสนุนค่านิยมดังกล่าว 3) ครอบครัวเป็น

ผู้ฝึกสอนบุตรธิดาให้เป็นคนซื่อสัตย์อย่างแท้จริง มีวินัยในตนเองและรับผิดชอบต่อการกระท าของ

ตนเองเด็กเล็กจะได้ฝึกความรับผิดชอบโดยเริ่มจากการบริหารเงินค่าขนมรายสัปดาห์ การตัดสินใจ

เลือกซื้อเสื้อผ้าารเลือกว่าจะใส่ชุดอะไรไปโรงเรียนอนุบาลเด็ก จะได้รับการฝึกให้มีระเบียบวินัยใน

ตนเองอย่างเข้มงวด เช่น การได้รับอนุญาตให้ซื้อขนมหวานได้สัปดาห์ละหนึ่งครั้ง เป็นต้น 4) การให้

ความส าคัญเรื่องความเสมอภาค โรงเรียนประถมและมัธยมทุกโรงทั่วประเทศจึงมีความพร้อมด้าน

วัสดุครุภัณฑ์ทัดเทียมกัน  5) กฎหมายในฟินแลนด์ห้ามตีเด็กหรือท าโทษทางร่างกายทั้งครู และ

ผู้ปกครองต้องใช้เหตุผลในการอธิบายให้เด็กฟังว่าอะไรผิด อะไรถูก ด้วยวิธีการเช่นนี้จึงท าให้เด็ก

เข้าใจว่าท าไมผู้ใหญ่จึงห้าม รวมถึงเข้าใจว่าการกระท าผิดเป็นอันตรายต่อตนเองและผู้อ่ืนอย่างไร 6) 

ที่โรงเรียนมีการ    เน้นให้เด็กมีความซื่อสัตย์อย่างแท้จริง การโกงไม่ว่ารูปแบบใด ๆ เป็นเรื่องที่สังคม

ไม่ยอมรับผู้ปกครองจะไม่จ่ายเงินใต้โต๊ะให้แก่ครู การสอบวัดความรู้ระดับชาติจึงเป็นกลไกส าคัญที่

ประกันว่าโรงเรียนทุกโรงต้องได้มาตรฐานเดียวกัน 

2.3.7.5 สหรัฐอเมริกา 
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในประเทศสหรัฐอเมริกา ได้มีการจัดการเรียนรู้

บุคลิกภาพศึกษา (Character education) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาในระบบการศึกษาของ

สหรัฐอเมริกามานาน แต่เพ่ิงได้รับความสนใจในยุคนี้ เพราะปัญหาจ านวนนักเรียนที่มีพฤติกรรม  

ไม่พึงประสงค์เพ่ิมขึ้น เกิดปัญหาความรุนแรงในโรงเรียน และผลคะแนนสอบมาตรฐานต่ าลง    

(Otten, 2000) สหรัฐอเมริกาจึงจัดให้มีโปรแกรมทางการศึกษาที่เรียกว่า โปรแกรมการอบรม

คุณธรรม (Character education) ซึ่งเป็นโปรแกรมทางการศึกษาที่มุ่งลดพฤติกรรมรุนแรงของเด็ก

ตั้งแต่ประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย  เป็นโปรแกรมที่ช่วยเสริมสร้างจริยธรรม ความ

รับผิดชอบและการเอาใจใส่ของนักเรียน  โดยการเป็นแบบอย่างและสอนคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม

ผ่านค่านิยมสากลที่คนทั้งหลายใช้ร่วมกัน โปรแกรมนี้ได้ถูกก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรใน
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โรงเรียนของรัฐตั้งแต่ปี  1990 ซึ่งจากการสังเคราะห์งานวิจัย (Meta - Analysis) ของเบิร์ก (Berg, 

2003) ตั้งแต่ปี  ค.ศ.1990 - 2002  พบว่าโปรแกรมการอบรมคุณธรรมส่งผลต่อพฤติกรรมและความรู้

ของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยมีค่าขนาดอิทธิพล (effect size) เท่ากับ  0.4 และ 0.2 

ตามล าดับ นอกจากนี้ทอมสัน (Thomson, 2004) ได้ศึกษาถึงปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จ

ของโปรแกรมการอบรมคุณธรรมในโรงเรียนขนาดเล็ก  พบว่า วัฒนธรรมของโรงเรียน ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียน และความรับผิดชอบของครู เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้โปรแกรมดังกล่าวประสบ

ความส าเร็จ 

Otten (2000) พบว่า มีโปรแกรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้บุคลิกภาพศึกษาหลายรูปแบบ  

ที่โรงเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ อาทิ โปรแกรม Character Counts! โปรแกรม The Giraffe 

Project โปรแกรม The Character Education Partnership เป็นต้น และยังพบว่ามีประมาณ  

30 รัฐ ที่ให้ความสนใจจัดการเรียนรู้บุคลิกภาพศึกษา และในจ านวนนี้ 16 รัฐมีกฎหมายส าหรับเรื่องนี้

โดยเฉพาะ เครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการสอนบุคลิกภาพศึกษา คือ การเรียนรู้การบริการ (Service 

Learning) ซึ่งเป็นการให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมอย่างจริงจังในสิ่งที่ชุมชนต้องการ พร้อมๆ กับ 

มีประสบการณ์ตรงในกิจกรรมวิชาการกับเพ่ือนร่วมชั้น การเรียนรู้การบริการเป็นกิจกรรมบังคับ

ส าหรับนักเรียนที่จะจบมัธยมศึกษาในหลายรัฐ และเป็นกิจกรรมเลือกในบางรัฐ 

นอกจากนี้ยังพบว่า โปรแกรมการอบรมคุณธรรมยังช่วยลดการลาออกของนักเรียนได้ 

(Kokolis, 2004) และจากการส ารวจการรับรู้ของผู้บริหารต่อผลของโปรแกรมการอบรมคุณธรรม 

ของนักเรียนในรัฐอลาบามา ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า โปรแกรมนี้ส่งผลดีต่อบรรยากาศภายใน

โรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนร่วมด้วย (Baker, 2004) 

2.3.7.6 สหราชอาณาจักร 
ศาสตราจารย์พิเศษ ธานินทร์  กรัยวิเชียร (2551) ได้ให้ความเห็นว่า การอบรมเด็ก

และเยาวชนของประเทศอังกฤษซึ่งนับเป็นประเทศที่ประชาชนมีจุดเด่นในเรื่องระเบียบวินัย  

และความส านึกในหน้าที่เป็นอย่างยิ่ง โดยชาวอังกฤษถือว่าการเป็น “เด็กดี” ต้องมาก่อน “เด็กเก่ง”

ดังนั้นจึงมีการฝึกอบรมเด็กด้วยคติธรรม 7 ประการ คือ ได้แก่ 
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1.  สัจจะ (Truth) 

2.  ความซื่อสัตย์สุจริต (Honesty) 

3.  ความระลึกในหน้าที่ (Sense of Duty) 

4.  ความอดกลั้น (Patience) 

5.  ความเป็นธรรม (Fair Play) 

6.  ความเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Consideration for Others) 

7.  เมตตาธรรม (Kindness) 

ชาวอังกฤษได้รับการปลูกฝังคติธรรมทั้ง 7 ประการ ตั้งแต่เด็กจนกระทั่งเป็นอุปนิสัย

ประจ าชาติ และเมื่อบุคคลใดมีคติธรรมทั้ง 7 ประการครบถ้วน ถือได้ว่าเป็นผู้ที่มี “Integrity” หรือ

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม อันเป็นคุณธรรมที่สูงส่งซึ่งถือเป็นหัวใจของคุณธรรม 

และจริยธรรมทั้งปวง 

การปลูกฝังคติธรรมดังกล่าวให้กับเด็กและเยาวชนอังกฤษ เพ่ือให้มีจิตใจที่ยึดมั่น 
ใน “Integrity” มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง และเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ประเทศอังกฤษสามารถด ารง
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมที่สูงส่งเอาไว้ตลอดมา การปลูกฝังคติธรรมทั้ง 7 ประการ 
ดังกล่าว น่าจะเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับการฝึกอบรมจริยธรรมให้แก่เด็กและเยาวชนหรือบุคคลทั่วไป
ในสังคมของเรา นอกจากนี้ ศาสตราจารย์พิเศษ ธานินทร์ กรัยวิเชียร เห็นว่าในการฝึกอบรมเด็กไทย 
ควรเพิ่มคติธรรมอีก 5 ประการ เพ่ือให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมอันดีและสภาพของสังคมไทย คือ 

1.  ความกตัญญูกตเวที (Gratitude) 

2.  ความสุภาพนุ่มนวล (Politeness) 

3.  ความคารวะต่อผู้มีอาวุโส (Respect for Elders) 

4.  รักษาค าพูด (Promise) 

5.  จิตส านึกสาธารณะ (Promise Conscience) 

Stephen L.C. (1996: 7 -12) ได้ให้ข้อเสนอว่า บุคคลใดจะได้ชื่อว่าเป็นผู้ที่มี 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม บุคคลนั้นจะต้องปฏิบัติครบถ้วน 3 ขั้นตอน คือ 

1.  พินิจพิเคราะห์แยกแยะว่าสิ่งใดถูกต้องหรือสิ่งใดเป็นสิ่งที่ผิดให้กระจ่างชัด

(Discerning what is right and what is wrong) 



 
 

 

110 

2.  ปฏิบัติตามสิ่งที่ตนเชื่อว่าถูกต้องอย่างเคร่งครัด แม้จะท าให้ตนล าบากหรือ 

เสียผลประโยชน์ก็ตาม (Acting on what you have discerned, even at personal cost) 

3. ประกาศให้ผู้อ่ืนได้ทราบโดยทั่วกันว่า ตนได้ปฏิบัติไปเช่นนั้น โดยพินิจพิเคราะห์

แยกแยะว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องแล้ว (Saying openly  that you are acting on your understanding of 

right from wrong) 

จาการศึกษางานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ว่าแนวทางการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย 

1.  การสร้างค่านิยมทางคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง (Goleman D., 

2007: 79-82) ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักการ ค่านิยม 

และความเชื่อ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของบุคคลที่จะท าให้เกิดความน่าเชื่อถือและสามารถประพฤติ

ปฏิบัติออกมา เกิดการสร้างเป็นค่านิยมและยึดถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และ 

2.  การเป็นแบบอย่าง หรือตัวแบบที่ดี ด้านการด ารงชีวิตผู้บริหารครู และ

ผู้ปกครองที่เป็นแบบอย่างที่ดี ท าให้การเสริมสร้างคุณลักษณะความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม

เกิดขึ้นได้ง่าย ทั้งนี้เพราะตัวแบบทที่ดีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และการเสริมสร้าง

คุณลักษณะความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนเป็นอย่างมากซึ่งสอดคล้องกับแนว

ทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ (ทิศนา แขมมณี, 2546: 20-21) 

3.  การจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมเข้ากับวิชาเรียนและกิจกรรม 

โดยบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสอดแทรกในวิชาเรียนทุกสระวิชาและกิจกรรม (อาจอง  

ชุมสาย ณ อยุธยา, 2553: 15) 

4.  การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ให้นักเรียนมีความสามารถในการคิดพิจารณาใคร่ครวญ ไตร่ตรองในการตัดสินใจเพ่ือ
การแก้ปัญหาอย่างละเอียดรอบคอบ และมีเหตุผล การฝึกการคิดอย่างเป็นระบบ โดยการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นหลักส าคัญที่สุดในการเสริมสร้างคุณลักษณะความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมทั้งนี้ เป็นเพราะการคิดที่เป็นระบบจะช่วยให้พิจารณาสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรอบด้าน 
และการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นการฝึกการคิดอย่างเป็นระบบที่ปฏิบัติในสถานศึกษา
สอดคล้องกับเรื่องบุพภาคแห่งการศึกษาที่ให้ความส าคัญกับโยนิโสมนสิการ คือ ความคิดที่สกัด
อวิชชา หรือบรรเทาตัณหา เป็นการฝึกการใช้ ความคิดให้คิดอย่างถูกวิธีคิดอย่างมีระเบียบรู้จักคิด
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วิเคราะห์  ไม่มองเห็นสิ่งต่าง ๆอย่างตื้นๆ ผิวเผิน (พระธรรมปิ ฎกป.อ.ปยุ ตโต, 2541: 667) 

5.  การจัดกิจกรรมและฝึกอบรมเพื่อพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้
นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การสเริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม และมี
จุดเน้นเพ่ือการพัฒนานักเรียนเป็นคนดี มีความรู้ อยู่ดีมีความสุข และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดย
ความร่วมมือมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา 

6.  การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  
มีผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ทั้ งนี้ เป็นเพราะ 
สภาพแวดล้อมที่ดี ได้แก่ อาคารสถานที่สะอาดร่มรื่น ผู้บริหาร ครู นักเรียนมีความเป็นกัลยาณมิตร 
สภาพชุมชนรอบบริเวณสถานศึกษาที่ปราศจากอบายมุข จะช่วยกล่อมเกลาให้นักเรียนเป็นผู้มี
คุณลักษณะความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมได้ง่ายขึ้นสอดคล้องกับหลักค าสอนในศาสนาพุทธ
เรื่องปรโตโฆสะกัลยาณมิตร (พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุ ตโต, 2541: 622) 

7.  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชนในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางคุณธรรมจริยธรรม โดยความร่วมมือของผู้ปกครอง และชุมชนร่วมมือกันในการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมทั้งนี้เป็นเพราะการมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดูแลนักเรียนให้มีการพัฒนาคุณธรรม  

ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันจะผลักภาระให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมิได้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติ  

ของสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จด้านส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เช่น โรงเรียนสัตยาไ ส  

ซึ่งมีการเตรียมความพร้อมผู้ปกครองก่อนรับนักเรียนเข้าเรียน และโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคมที่ 

เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามโครงการผู้ปกครองจิตอาสา 

ดังนั้น การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนจึงเป็นการ
พัฒนาคุณลักษณะใน 3 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาด้านสติปัญญา (Cognitive Approach) เป็นวิธีการ
พัฒนาความรู้ ความเข้าใจให้นักเรียนเข้าใจความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในระดับรูปธรรม
จนถึงระดับนามธรรม จนเกิดความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ตามความเชื่อที่ว่า “ปัญญา คือ 
รากฐานของคุณธรรม”ประกอบด้วย (1) การบูรณาการเข้ากับหลักสูตรแกนกลาง (2) การพัฒนา
ผู้บริหารและบุคลากร และ (3) การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของโรงเรียน 2) การพัฒนาด้านเจตคติ 
(Attitude Approach) หมายถึง วิธีกระตุ้นให้บุคคลสามารวิเคราะห์คุณค่าจากการกระท าที่ดีงามได้
ด้วยตนเอง เมื่อเกิดความกระจ่างในคุณค่าของคุณธรรมเหล่านั้นแล้ว บุคคลจะปฏิบัติเองโดยไม่มีการ
บังคับจากภายนอก ประกอบด้วย (1) การสร้างความสัมพันธ์ (2) การสร้างแรงจูงใจภายใน และ (3) 
การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  3) การอบรมสั่งสอน 
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(Indoctrinate Approach) หมายถึง วิธีการก าหนดคุณธรรมที่พึงประสงค์ของกลุ่มหรือสังคมไว้
ล่วงหน้าว่าสิ่งใด “ดี” หรือ “ไม่ดี” แล้วจึงด าเนินการอบรมสั่งสอน รวมถึงจัดให้มีการปฏิบัติตาม
คุณธรรมนั้นจนกระท่ังเกิดเป็นนิสัย ประกอบด้วย 1) การเป็นแบบอย่าง (2) การสอนโดยตรง และ (3) 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน 

 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์   

 2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ มาจากภาษาอังกฤษว่า “Strategy” เดิมใช้ในความหมายที่เกี่ยวกับการรบ 

มีรากศัพท์มาจากค าว่า “Strategies” ในภาษากรีก ที่เกิดจากค าว่า “Stratos” ซึ่งหมายถึง “army” 

 หรือ “กองทัพ” ผสมกับค าว่า “agien” ซึ่งหมายถึง “lead” หรือ “น าหน้า” จึงท าให้เกิดการตีความ

ว่าหมายถึง “leading the control organization” หรือ “การน าทางให้องค์การโดยรวม” ซึ่งมีนัย

ทั้งเชิงมุ่งหมาย และวิธีการว่าต้องการจะท าอะไรให้ส าเร็จและท าอย่างไร (วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และ

คณะ, 2548: 16-18) เมื่อพิจารณาถึงนิยามของกลยุทธ์ มีนักวิชาการได้แสดงทรรศนะไว้หลายท่าน 

ดังนี้ 

วีรวัฒน์ อุทัยรัตน์  (2549) กลยุทธ์  หมายถึง แนวทางที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ในช่วงเวลาที่แตกต่างและสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม   

Koter and Murphy (1981) กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนรวมขององค์การที่ค านึงถึง

องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายนอกและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

Robbins (1989) กลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ระยะยาว 

ขององค์การ และยังรวมถึงการก าหนดกิจกรรมและการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือน าไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

Certo and Peter (1991: 15-17) ให้นิยามว่า กลยุทธ์หมายถึง หมายถึง กระบวนการ

ด าเนินงานที่ต่อเนื่องและมีการทบทวนกระบวนการเรียนไปมาตลอดเวลา เพ่ือให้องค์การโดยรวม

สามารถด ารงอยู่ในสภาพแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 
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Wright et. al. (1992; 15) ได้ให้นิยามกลยุทธ์ หมายถึง แผนของผู้บริหารระดับสูงที่จะ

น าไปสู่ผลลัพธ์ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์การ 

Wheelen และ Hunger (2012) ให้ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 

การตัดสินใจในการปฏิบัติการเพื่อให้องค์การประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานระยะยาว 

Henry  Mintzberge (1987: 11-24) ให้นิยามกลยุทธ์ไว้ 5 ประการ ซึ่งเรียกว่า Five Ps for 

Strategy ประกอบด้วย กลยุทธ์ หมายถึง แผน (Strategy as a plan)  กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ 

(Strategy as a ploy)  กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบ (Strategy as a pattern)  กลยุทธ์ หมายถึง 

ต าแหน่ง (Strategy as a position)  กลยุทธ์ หมายถึง มุมมอง (Strategy as a perspective) 

จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการด าเนินงานของผู้บริหาร

ที่ผ่านการวางแผนอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม  เพ่ือน าไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.4.2 แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ 

Keller G. (1983) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากลยุทธ์ไม่ใช่การน าเสนอความคิดของคนเดียว 

ให้คนอ่ืนน าไปปฏิบัติ แต่เป็นนวัตกรรมจากความคิดและการวางแผนของกลุ่มคน ที่ส าคัญ  

ในองค์การที่ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

และค านึงถึงความส าเร็จขององค์การระยะยาวในอนาคต โดยการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และระบุ

วิธีด าเนินการที่กะทัดรัด ทั้งนี้การพัฒนากลยุทธ์ขององค์การต้องรักษาจุดยืนห รือจุดแข็งหรือ

เอกลักษณ์ขององค์การไว้ ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงตามความต้องการของสังคมเสมอไป 

Certo and Peter (1995 อ้างถึงใน พัชนี นนทศักดิ์, ปิยพงษ์ ปิงเมือง, สมศรี ศิริไหว

ประพันธ์, 2552) กล่าวถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริหารที่จะน า

ความส าเร็จมาสู่องค์การหากกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ใน 5 ขั้นตอน คือ 

 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) หมายถึง การพิจารณา 

จุดแข็ง จุดอ่อนภายในขององค์การ และปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคขององค์การ  

ซึ่งเป็นเงื่อนไขต่อความส าเร็จขององค์การ 
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 ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดทิศทางขององค์กร (Establishing of an Organization Direction) 

หมายถึง การก าหนดพันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์การมาพิจารณา โดยค านึงถึงประโยชน์  

ที่ได้รับ 

 ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง การออกแบบและเลือก

ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมเพื่อน าไปปฏิบัติแล้วท าให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ 

 ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) หมายถึง การน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติโดยค านึงถึงโครงสร้างองค์การและวัฒนธรรมองค์การเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ 

 ขั้นตอนที่ 5 การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategy Control) หมายถึง การติดตามผล 

การปฏิบัติงานและประเมินผลกระบวนการด าเนินงาน 

Weihrich (1992, อ้างถึงใน สุมิตร สุวรรณ, 2554) ได้เสนอ แนวทางในการก าหนด 

กลยุทธ์ ไว้ 4 ขั้นตอน คือ 

 ขั้นตอนที่ 1 เขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งหลัก (Key internal strength) 

ใช้อักษรย่อ S 

 ขั้นตอนที่ 2 เขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนหลัก (Key internal 

weakness) ใช้อักษรย่อ W 

 ขั้นตอนที่ 3 เขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นโอกาสหลัก (Key internal 

Opportunities) ใช้อักษรย่อ O 

 ขั้นตอนที่ 4 เขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นอุปสรรคหลัก (Key internal 

Treats) ใช้อักษรย่อ T 

 Dess and Miller, (1996) David (1997) และพฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2552: 17)  

ได้กล่าวถึง กระบวนการในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ว่ามี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สถานการณ์  

2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4) การควบคุมเชิงกล

ยุทธ์และการประเมินผล 

 Wheelen and Hunger (2012: 62-65) ได้ให้ความหมายการบริหารกลยุทธ์ว่า หมายถึง 

ชุดของการตัดสินใจและการปฏิบัติต่าง ๆ ทางด้านการจัดการซึ่งจะเป็นตัวก าหนดการด าเนินงานใน
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ระยะยาวขององค์การ ซึ่งองค์ประกอบพ้ืนฐานของการบริหารเชิงกลยุทธ์มี 4 องค์ประกอบ คือ การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy 

Formulation) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) การประเมินและควบคุม 

(Evaluation and Control) ดังในแผนภาพที่ 3 ดังนี้  

 

 

 

 

แผนภาพที่ 3 องค์ประกอบพื้นฐานของกระบวนการบริหารกลยุทธ์ 
ที่มา : Wheelen and Hunger. Strategic Management and Business Policy. 13th ed.  

 Upper Saddle River, New Jersey : Pearson, 2012: 63 
 

โดยองค์ประกอบในข้างต้น มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) หมายถึง แรงผลักดันต่าง ๆ  

ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การ ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ

(External Environment) และสภาพแวดล้อมภายในองค์การ (Internal Environment) 

2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง การน าข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ  

จากการก าหนดทิศทางขององค์กร และการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในองค์กร  

มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งการประเมิน และคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใด 

ที่มีความเหมาะสมกับองค์กรมากที่สุด 

3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง การน ากลยุทธ์ที่ได้

ก าหนดและคัดเลือกในขั้นตอนที่ 2 มาปฏิบัติเพ่ือด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ กระบวนการวางแผนกลยุทธ์จึงเป้นกระบวนการที่มีล าดับขั้นตอนที่เกี่ยวเนื่อง

สอดคล้องสัมพันธ์กัน 

4. การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) หมายถึง กระบวนการติดตาม

กิจกรรมและผู้ปฏิบัติงานขององค์การอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือประเมินว่ากิจกรรมนั้น ๆ ได้รับการปฏิบัติ

การน ากลยุทธ์ 
ไปปฏิบัติ 

การก าหนดกลยุทธ์ การวิเคราะห์
สภาพแวด 

ล้อม 

กำรประเมิน
และควบคุม 
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อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ เพื่อประโยชน์ในการแก้ไขและปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน

ของผู้ปฏิบัติงานในองค์การ การประเมินและควบคุมกลยุทธ์จะเป็นกลไกที่ส าคัญที่เป็นเสมือนตัวกลาง

ที่จะเชื่อมโยงองค์การและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตรวจสอบผลการด าเนินงานกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และหากผลแตกต่างไปจากเกณฑ์  

ที่ก าหนด จะได้พิจารณาปรับปรุงในส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุผลต่อไป 

Wheelen and Hunger (2012: 114-118) น าเสนอการก าหนดกลยุทธ์โดยใช้เครื่องมือ

ส าหรับการวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีชื่อว่า TOWS Matrix ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ระบบ

ที่มีการจับคู่ระหว่างภาวะคุกคามและโอกาสจากภายนอกองค์การกับจุดอ่อนและจุดแข็งภายใน

องค์การในการวิเคราะห์สถานการณ์ในรูปแบบความสัมพันธ์ แบบตารางไขว้ ตามรูปแบบนี้จะเริ่ม

พิจารณาจากภาวะคุกคามก่อน เพราะการวางแผนกลยุทธ์จ าเป็นต้องพิจารณาผลของวิกฤตปัญหา

และภาวะคุกคามเป็นอันดับแรก โดยการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ  

ขอจ ากัดเพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์ มีข้ันตอนที่ส าคัญ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด โดยที่การประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นการ

ระบุให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจะเป็นการประเมินภายใน  ส่วนการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น

โอกาสและข้อจ ากัดจะเป็นการประเมินภายนอก 

 2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจ ากัด จุดอ่อนกับ

โอกาส และจุดอ่อนกับข้อจ ากัดซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าวจะท าให

เกิดกลยุทธ์ทีส่ามารถแบ่งออกได้ 4 ประเภท (Wheen & Hunger, 2012: 115) ไดแก่ 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุด

แข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือจะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก 

กลยุทธเชิงป้องกัน (ST Strategy) ไดมาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม 

ที่เป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือจะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธในเชิงป้องกัน 

กลยุทธเชิงแก้ไข (WO Strategy) ไดมาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม 

ที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข 
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กลยุทธ เชิงรับ (WT Strategy) ไดมาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล อม 

ที่เปน็ทั้งจุดอ่อนและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธในเชิงรับ 

Wheelen and Hunger (2012) กล่าวว่า TOWS Matr ix มีความเกี่ยวข้องกับ 

การวิเคราะห์ภายใต้จุดของเวลาที่เฉพาะเจาะจง เนื่องจากสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอก  

มีความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและตลอดเวลาดังนั้นการออกแบบยุทธศาสตร์ จึงจ าเป็นต้องเตรียม 

TOWS Matrix หลาย ๆ ประเภทในแต่ละช่วงเวลาที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจจะต้องเริ่มด้วยการวิเคราะห์ 

TOWS Matrix ในอดีตต่อเนื่องกับการวิเคราะห์ปัจจุบันและสิ่งที่เป็นผลพวงของอนาคต TOWS 

Matrix เป็นประโยชน์มากในการก าหนดยุทธศาสตร์องค์การ อย่างไรก็ดี TOWS Matrix เป็นเพียง

วิธีการหนึ่งใน หลายวิธีการที่จะก าหนดทางเลือกกลยุทธ์ ดังตารางที่  
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ตารางท่ี  11 ตารางTOWS Matrix ส าหรับการก าหนดยุทธศาสตร์ 

ปัจจัยแวดล้อมภายใน 
ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

โอกาส (O) 
SO Strategy 
กลยุทธ์เชิงรุก 
(Growth) 

WO Strategy 
กลยุทธเชิงแก้ไข 

(Stability) 

 
อุปสรรค (T) 

 

ST Strategy 
กลยุทธเชิงป้องกัน 

(Stability) 

WT Strategy 
กลยุทธเชิงรับ 

(Retrenchment) 
 

ที่มา: ผู้วิจัยประยุกต์จาก TOWS Matrix (Wheen & Hunger, 2012) 

รังสรรค์ มณีเล็ก (2549) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์มีกระบวนการประกอบด้วย  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน าไปใช้ 4) ประเมินผล ส าหรับ

กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษา จะประกอบด้วย 2 ขั้นตอนแรกของกระบวนการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งสามารถแยกออกเป็น  

4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดสถานภาพองค์กร 3) การก าหนด

ทิศทางของสถานศึกษา 4) การก าหนดกลยุทธ์ 

สนานจิตร  สุคนธทรัพย์ (ม.ป.ป.: 43-49) ได้เสนอกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วยกิจกรรมดังนี้  คือ การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน การก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดพันธกิจ  

การก าหนดจุดหมาย การก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนดกลยุทธ์ และการก าหนดนโยบาย 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนที่เกี่ยวข้อองกับบุคคลทั้งในระดับ

บริหารและระดับปฏิบัติการ ในการน านโยบายไปจัดท าแผนปฏิบัติการที่ประกอบด้วย แผนงาน 
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(Program) ประมาณ (Budget) และวิธีด าเนินการ (Procedures) โดยมีวิสัยทัศน์เป็นเครื่องน าทาง 

เพ่ือให้การปฏิบัติของแต่ละคนไปในทิศทางเดียวกัน 

ขั้นตอนที่ 3 การควบคุมหรือการประเมินและควบคุม ประกอบด้วยการก ากับและ

ประเมินผล เป็นการทบทวนสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน เพ่ือตรวจสอบผลการด าเนินงานกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และหากผลแตกต่างไปจากเกณฑ์  

ที่ก าหนด จะได้พิจารณาปรับปรุงในส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุผลต่อไป 

ส าหรับการวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารองค์การ

จากมากไปหาน้อย โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) (นงลักษณ์ วิรัชชัย 

และสุวิมล ว่องวานิช, 2542) 

สูตร PNIModified = (I – D)/D 

 I = สภาพที่พึงประสงค ์

 D = สภาพปัจจุบัน 

สรุปได้ว่า การพัฒนากลยุทธ์เป็นการจัดการเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาเทคนิควิธีการ  

หรือ การหาแนวทางในการจัดการกับองค์การ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็น

สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือให้ได้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการตามความ

มุ่งหมายที่ก าหนด ซึ่งกลยุทธ์ที่นักวิชาการส่วนใหญ่ได้ก าหนดให้เป็นขั้นตอนส าคัญ ประกอบด้วย  

4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน าสู่การปฏิบัติ  

4) การควบคุมและประเมินผล กระบวนการทั้ง 4 นั้นกระบวนการที่ต่อเนื่องกัน และสามารถ

ย้อนกลับมาประเมินและปรับเปลี่ยนภายในแต่ละกระบวนการ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพ

ล้อมท้ังภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป 
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2.5 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง    

ในวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนระดับประถมศึกษา   ได้ท าการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องและน ามาอ้างอิง  โดยได้

ท าการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่น าสู่การพัฒนาสติปัญญาทาง

คุณธรรมจริยธรรมอย่างเข้มแข็ง และงานวิจัยที่เป็นงานวิจัยเชิงสัง เคราะห์  โดยเรียงตามล าดับปีที่

ศึกษาวิจัย ดังต่อไปนี้   

 1) ค าตัน  วิชัยค าจร (2555) เรื่อง กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้าง

คุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน และเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

ส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ

จากกลุ่มตัวอย่าง 366 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายและ

วิเคราะห์ล าดับของความต้องการจ าเป็นด้วยเทคนิคเครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยสถิติบรรยาย และวิเคราะห์ล าดับของความต้องการจ าเป็นด้วยเทคนิค PNIModified และเก็บข้อมูล

เชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จด้านคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น จ านวน 4 

โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ที่

เกี่ยวข้อง ผลการวิจัยพบว่า 

1) สภาปัจจุบันของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาโดยภาพรวม การบริหารหารเปลี่ยนแปลงด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การสร้าง

ความมุ่งมั่นทางคุณธรรม ส่วนคุณธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมด้านที่มีคุณค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ความศรัทธาในศาสนา สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมการบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ การเน้นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงคุณธรรมของนักเรียนโดยภาพรวมด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี ความมุ่งมั่นศรัทธาในศาสนา และความซื่อสัตย์สุจริต ค่า

ดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็น ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย 

(PNI modified=0.26)  ด้านคุณธรรมของนักเรียน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย (PNImodified=0.28) ความ

ต้องการจ าเป็น สูงสุดคือความพอเพียงมีค่าดัชนี (PNImodified= 0.51) 
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2) กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษามี 3 คือ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง ประกอบด้วย 

1) กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลคุณธรรม 2) กลยุทธ์เชื่อมโยงเครือข่าย

คุณธรรม 3) กลยุทธ์เสริมสร้างความมั่นคงทางคุณธรรม และ 4) กลยุทธ์เสริสร้างสมรรถนะบุคลากร

ด้านคุณธรรม 

กลยุทธ์ที่  2 ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการประเมินคุณธรรม 2) กลยุทธ์

เชื่อมโยงเครือข่ายคุณธรรม 

กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยภาพรวม ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์เชื่อมโยงเครือข่ายคุณธรรม 2) กล

ยุทธ์เสริมสร้างความมั่นคงทางคุณธรรม และ 4) กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการ

ประเมินคุณธรรม 

จากการศึกษางานวิจัยฉบับนี้ พบว่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาวัฒนธรรมการวัดและ

ประเมินผลของนักเรียนมีค่าสูง หน่วยที่รับผิดชอบควรท าแผนการติดตามประเมินผลโดยจัดกิจกรรม

ร่วมการระหว่างเขตการศึกษา  เพ่ือให้นักเรียนได้แสดงความสามารถเชิงคุณธรรม และควรส่งเสริมให้

วิทยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้ด้านคุณธรรม โดยเป็นการเรียนรู้ร่วมกันและลดการแข่งขันแต่เป็นการ

เรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
 

 2) มลิวัลย์ บ ารุงการ (อ้างใน คมกฤช ใจค าปัน (2544 :40-41 ) เรื่องการสร้างแบบวัด

คุณธรรม จริยธรรมพื้นฐาน ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ได้สร้างแบบทดสอบวัดคุณธรรม 4 

ของพระบรมราโชวาทของรัชกาลที่ 9 ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2531  

ของโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดชุมพร จ านวน 920 คน เครื่องมือที่สร้างเป็นแบบสอบถาม

เชิงสถานการณ์แบบเลือกตอบ เพ่ือวัดพฤติกรรมที่แสดงออกเมื่ อประสบกับสถานการณ์นั้น ๆ 

ผลการวิจัยพบว่า แบบวัดที่สร้างมีอ านาจจ าแนกรายข้อโดยใช้เทคนิค 25 % กลุ่มสูง-กลุ่มต่ าแล้ว

ทดสอบค่าที มีค่าตั้งแต่ 3.280ถึง 11.361 ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติทุกสถานการณ์ ค่าความเชื่อมั่นหา

โดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา มีค่าตั้ง .628 ถึง .881 ค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหาโดยใช้
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เทคนิคกลุ่มรู้ชัด แล้วทดสอบค่าที มีค่าสูงอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ทุกด้าน ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ภายในของแบบวัดแต่ละด้านมีค่าตั้งแต่ .321 ถึง .543 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายใน

ของแบบวัดแต่ละด้านกับรวมทุกด้านมีค่าตั้งแต่ .744 ถึง .762 ซึ่งสัมพันธ์ 22 กันสูงอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 และเกณฑ์ปกติในรูปคะแนนที ปกติ มีค่าตั้งแต่ 3 ถึง 76 

3) เปรมจิต ชมชื่น (2535 :ข) เรื่อง การสร้างแบบวัดจริยธรรมส าหรับเด็กนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ได้สร้างแบบวัดจริยธรรมส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ด้านความใฝ่รู้ 

ด้านความประหยัด ด้านความอดทน และด้านความยุติธรรม โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย จ านวน 1,420 คน 

และครูประจ าชั้น จ านวน 10 คน ผลการวิจัยพบว่า แบบวัดจริยธรรม ทั้ง 4 ด้าน มีความเที่ยงตรงที่

ปรากฏโดยการพิจารณาตัดสินจากผู้เชี่ยวชาญ มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างโดยวิธีการวิเคราะห์  

ตัวประกอบ โดยคัดเลือกเฉพาะข้อที่มีค่าน้ าหนักถ่วงตั้งแต่ .3 ขึ้นไป มีความเที่ยงตรงเชิงสภาพโดยวิธี

วิ เคราะห์  โดยเทคนิคกลุ่มลักษณะประจักษ์ มีความเที่ยงตรงเชิงคล้อยตามและความตรง 

เชิงจ าแนกโดยวิธีวิเคราะห์แบบแมทริก ลักษณะหลาก-วิธีหลาย และค่าความเชื่อมั่นของแบบวัด

จริยธรรมด้านความใฝ่รู้ ด้านความประหยัด ด้านความอดทน และด้านความยุติธรรม หาโดยวิธีการ

แบ่งครึ่งแบบทดสอบ มีค่า .8038 .6903 .73338 และ .6655 ตามล าดับ หาโดยวิธีสัมประสิทธิ์

แอลฟา มีค่า .7893 .6232 .4832 และ .4748 ตามล าดับ 

4) คมกฤช  ใจค าปัน (2544 : ง) เรื่องการสร้างแบบวัดคุณธรรม จริยธรรมพื้นฐาน 

ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ได้สร้างแบบวัดคุณธรรม จริยธรรมพ้ืนฐานส าหรับนักเรียน

มัธยมศึกษาตอนต้น ด้านความกตัญญูกตเวที การพ่ึงตนเอง การรู้จักประมาณตน และด้านความ

เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ โดยใช้ค าถามแบบสถานการณ์ชนิดเลือกตอบ 5 ตัวเลือก ผลการวิจัยพบว่า แบบวัด

คุณธรรม จริยธรรมทั้ง 4 ด้าน มีค่าอ านาจจ าแนกด้วยการทดสอบ ค่าทีและเลือกเฉพาะข้อที่มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ขึ้นไป มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่แสดงถึงความเที่ยงตรงเชิงคล้อย

ตาม มีค่าตั้งแต่ 0.3572 ถึง 0.4796 แสดงให้เห็นว่าแบบวัดดังกล่าวมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ค่า

ความเชื่อมั่นของแบบวัดคุณธรรม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ของแอลฟา มีค่าตั้งแต่ 0.4295 ถึง 0.7687 

และเกณฑ์ปกติของแบบวัดคุณธรรม จริยธรรม ในรูปคะแนนทีปกติ มีคะแนนทีปกติ ตั้งแต่ 21-79 
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5) พระครูสังฆรักษ์จรัญ จุ่นดีวงษ์ (2553 : บทคัดย่อ) เรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนที่เข้าร่วมร่วมโครงการวิถีพุทธ สังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ได้ศึกษาพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการวิถีพุทธ สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2 มีวัตถุประสงค์  

1) เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียน 2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมของนักเรียนเมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 3) เพ่ือศึกษาปัจจัยการด าเนินงานตามแนววิถี

พุทธที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2 จ านวน  

41 โรงเรียน นักเรียนจ านวน 354 คน การส่งกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการแบ่งชั้น และการสุ่มแบบสอง

ขั้นตอน ด าเนินการเก็บข้อมูลระหว่างเดือนธันวาคม 2552 – เดือนกุมภาพันธ์ 2553 เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล แบบสอบถามการด าเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถี

พุทธ และแบบสอบถามพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที(t - test) การทดสอบ

ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression) การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ส าหรับข้อค าถาม

ปลายเปิด ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียน พบว่านักเรียนมีพฤติกรรม

เชิงจริยธรรมอยู่ในระดับสูง 2) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียน เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ได้แก่เพศและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่างกัน มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในภาพรวมแตกต่างกัน 

นักเรียนที่มีเพศแตกต่างกันมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรม 24 ด้านความซื่อสัตย์ ด้านมีน้ าใจเสียสละ ด้าน

ความประหยัด ด้านความสามัคคี และด้านความยุติธรรม แตกต่างกัน นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนต่างกันมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้านความความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความ

ยุติธรรมแตกต่างกัน นักเรียนที่มีอาชีพของมารดาต่างกัน มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ด้านความยุติธรรม

แตกต่างกัน และนักศึกษาที่มีรายได้ของบิดา – มารดาต่างกัน มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ด้านความมี

น้ าใจเสียสละแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การด าเนินงานตามแนววิถีพุทธ

สามารถท านายพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียนพบว่า ด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ได้รับคัดเลือก

เข้าสมการเป็นล าดับที่ 1 ส่วนด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ได้รับคัดเลือกเข้าสมการเป็นล าดับที่ 2 
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และด้านกายภาพ ได้รับคัดเลือกเข้าสมการเป็นล าดับที่ 3 สามารถร่วมกันท านายพฤติกรรมเชิง

จริยธรรม ร้อยละ 39.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

6) ดลพัฒน์  ยศธร (2542) เรื่อง การน าเสนอรูปแบบการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

ตามแนวพุทธศาสตร์  งานวิจัยเรื่องนี้เป็นงานวิจัยที่ใช้องค์ความรู้ทางพุทธศาสตร์เพ่ือให้บรรลุผลใน

การพัฒนา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบของการศึกษาการพัฒนาตามแนวพุทธศาสตร์เป็นแนวทาง

พัฒนาที่ถูกทาง (สัมมาพัฒนา)  และการพัฒนาที่ได้สมดุล  (สมพัฒนา)  จะน าไปสู่ผลส าเร็จในการพัฒนา

ที่ยั่งยืนได้ ด้วยการศึกษาแบบไตรสิกขา ที่พัฒนาคนทั้งด้านพฤติกรรม (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปัญญา  

ซึ่งการศึกษาเช่นนี้ต้องศึกษาท้ังเนื้อหา (ปริยัติ) การลงมือปฏิบัติ (ปฏิบัติ) เพื่อให้เข้าใจปฎิจจสมุปบาท 

คือ กฎแห่งธรรมชาติหรือกฎของชีวิต  อันน าไปสู่ผลส าเร็จ (ปฏิเวธ)  ขณะเดียวกันก็ศึกษาวิชาการอ่ืน ๆ 

(วิชาการทางโลก)  ไปด้วย นอกจากนี้ ในกระบวนการเรียนการสอนต้องประกอบไปด้วยความเป็น

กัลยาณมิตรระหว่างผู้สอนและผู้เรียนด้วย ผู้วิจัยได้ให้ค าแนะน าในตอนท้ายไว้ว่า  ผลการวิจัยนี้ เป็น

เพียงการน าเสนอแนวคิดและปรัชญาเท่านั้น จะมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติหรือไม่ ย่อมขึ้ นอยู่กับ

การน าไปทดลองใช้ โดยอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ตลอดจนความสามารถของผู้สอนประกอบกัน

ด้วย 

7) ส านักวิจัยและพัฒนา สถาบันพระปกเกล้า (2554) เรื่อง รายงานการวิจัยฉบับ

สมบูรณ์ การศึกษาเพื่อเสริมสร้างความซื่อตรงในสังคมไทย (Research and Development 

for Enhancement of Integrity in Thailand) การวิจัยวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงสถานการณ์

และความบกพร่องของความซื่อตรงในสังคมไทย เพ่ือหาแนวทางเสริมสร้างความซื่อตรงให้เกิดขึ้น

สังคมไทยอย่างเป็นรูปธรรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้กับสถานการณ์จริง ตลอดจนจัดท า

ตัวชี้วัดและแผนความซื่อตรงแห่งชาติ  การวิจัยครั้งนี้ใช้การส ารวจวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ทั้งในและต่างประเทศร่วมกับการรวบตามความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิและการประชุมปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมายทั้ง 7 กลุ่มประกอบด้วย 1) ข้าราชการ  2) นักการเมือง / อดีต

นักการเมืองและผู้สมัครรับเลือกตั้ง 3) สื่อมวลชน 4 ) เยาวชน 5) ผู้น าชุมชน 6) นักธุรกิจ และ 7) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน 5 ภูมิภาค คือ ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง 

และกรุงเทพมหานคร จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลจัดท าตัวชี้วั ดความ

ซื่อตรงและแผนความซื่อตรงแห่งชาติ 
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8)  แก้วเวียง  น านาผลและคณะ( 2557) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเด็กไทย “โตไปไม่

โกง” ส าหรับเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นที่ 1 ซึ่ง

การวิจัยครั้งนี้มีกลุ่มตัวอย่างในการส าตรวจเป็นสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน จ านวน 395 แห่ง 

กลุ่มเป้าหมายในการการประชุมอิงผู้เชี่ยวชาญ 9 คน ได้มาโดยการเหลือกแบบเจาะจงเครื่องมือที่ใช้

ในการเก็บรวบร่วมข้อมูลได้แก่แบบสอบถาม แบบส าภาษณ์ แบบบันทึกการสน แบบนิเทศติดตาม

แบบบันทึกแบบการประชุมอิงผู้เชี่ยวชาญและแบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงประมาณและเชิงคุณภาพโดยใช้เทคนิคตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพแบบสามเส้า

สถิติที่ใช้ได้แก่ความถ่ีร้อยละ 

ส าหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นแนวคิดส าคัญในการพัฒนา

ประเทศไทยตามกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นั้น  ได้ท าการศึกษางานวิจัย  4 เรื่อง 

ดังนี้ 

1) เพ็ญณี  แนรอท (2551). เรื่อง การสังเคราะห์ผลงานวิจัยเศรษฐกิจพอเพียงของ

ประเทศไทย : ระบบการศึกษา โดยสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

งานวิจัยเรื่องนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์องค์ความรู้จากผลงานวิจัยเกี่ยวกับ

เศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือประมวลเสนอแนะเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

ระบบการศึกษา  โดยมีกรอบแนวคิดในการศึกษาจากอภิชัย  พันธเสน และคณะ  ซึ่งประกอบด้วย     

1) ตัวป้อน (Input) ซึ่งได้แก่ คุณธรรมและความรู้ 2) กระบวนการ (process) คือวิถีชีวิต (way of 

life) ประกอบด้วย ความมีเหตุผล ความพอประมาณ วิธีคิดโดยมีทางสายกลางเป็นแกนกลางของ

กระบวนการมีองค์ประกอบที่เป็นภูมิคุ้มกันได้แก่ ความสามารถในการพ่ึงตนเองและความสามารถใน

การปรับตัว เมื่อเกิดวิกฤติ 3) ผลผลิต (output) ได้แก่ เศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่มี

ทุนน าไปสู่ความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน 4) ผลลัพธ์ (output) ได้แก่ ชีวิตที่มีความสุข ครอบครัว 

ชุมชน องค์กร สังคม และประเทศ ที่มีความสุข ซึ่งจะส่งผลกระทบสู่ประโยชน์สุขของมวลมนุษย์   

องคค์วามรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์ในงานวิจัยครั้งนี้  สรุปดังนี้   

1.  ด้านสถานภาพของงานวิจัย  ผู้วิจัยได้ค้นคว้างานวิจัย ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2530  

จนถึงปัจจุบัน  แต่งานที่พบในช่วงแรกมีจ านวนเบาบางมาก  และเริ่มมีมากขึ้นหลังจากปี พ.ศ.2543   
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ในภาพรวมผู้วิจัยได้รวบรวมงานวิจัย  จ านวน  301  เล่ม  เป็นงานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 9 เล่ม  

วิทยานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑิต 183 เล่ม วิจัยส่วนบุคคล 78  เล่ม  ชุดโครงการ  20 ชุด และ

งานวิจัย ของหน่วยงาน  2  เล่ม 

2. ประมวลองค์ความรู้ เมื่อแบ่งกลุ่มตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยจะแบ่งได้

เป็น 4 กลุ่มใหญ่ คือ  (2.1) งานวิจัยที่ศึกษาบทบาทและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนน าโครงการเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติ

ในโรงเรียน และเงื่อนไขคุณธรรมที่จัดสอนมาก  ได้แก่ คุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริตความขยัน การ

แบ่งปันและความอดทน และเมื่อผู้เรียนเข้าใจจึงเป็นปัจจัยหลักให้รับปฏิบัติ ขณะเดียวกันปัจจัยด้าน

กระบวนการขับเคลื่อนหรือรูปแบบการถ่ายทอด การสื่อก็เป็นส่วนส าคัญให้ผู้เรียนรับการถ่ายทอด 

บทบาทของสังคมภูมิปัญญา วัฒนธรรมประเพณียังคงเป็นปัจจัยสนับสนุนการปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ

พอเพียง ขณะเดียวกัน ชุมชนที่ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรต้องด าเนินไปพร้อมทั้ง

ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและจิตใจ (2.2)  งานวิจัยที่ศึกษายุทธศาสตร์หรือแนวทางการพัฒนา

เศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่าง ๆ ซึ่งพบว่า ส่วนใหญ่ เป็นลักษณะกระบวนการ (Process) ซึ่งจะเป็น

โครงการด้านพัฒนาด้านกายภาพ การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนด้านเศรษฐกิจพอเพียง  (2.3)  

โครงการบนฐานของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นงานวิจัยที่น าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ การศึกษา

สภาพสังคมที่สัมพันธ์กับเศรษฐกิจพอเพียง การน าเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในด้านการประกอบอาชีพ 

การสร้างหลักสูตรบูรณาการในสาระการเรียนรู้ การสังเคราะห์ภูมิปัญญาไทยด้านต่าง ๆ เพ่ือศึ กษา

ความเชื่อมโยงและฐานแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับเศรษฐกิจพอเพียง องค์ความรู้ในประเด็นนี้พบว่ามี

การน าโครงการเศรษฐกิจพอเพียงเข้าปฏิบัติอย่างกว้างขวางและชัดเจนในโรงเรียนตั้งแต่ ปี พ.ศ. 

2542 แม้ในทางผลลัพธ์จะยังไม่ชัดเจนเพราะ การด าเนินการเป็นระบบการประเมินภาพรวม จึงยังไม่

สะท้อนความส าเร็จ ประกอบกับมีจุดอ่อนในบางประการ แต่นโยบายที่ชัดเจนน่าจะด าเนินการได้

อย่างต่อเนื่อง  ประเด็นที่งานวิจัยจ านวนหนึ่งได้ศึกษาถึงการพัฒนาคุณลักษณะ ซึ่งเป็นตัวป้อน 

(input) หลักตัวหนึ่งของระบบการเกิดเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ การปลูกฝัง คุณธรรม และการให้

ความรู้ ขณะเดียวกันการศึกษาวิจัยในโครงการที่เกี่ยวข้องกับการด ารงชีวิตภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ด้านการประกอบอาชีพจะสัมพันธ์กับการเกษตรเป็นหลัก ข้อค้นพบที่ได้จากโครงการเหล่านี้

ควรได้รับการเผยแพร่ถ่ายทอดให้ประชาชนผ่านการเรียนรู้นอกระบบหรืออัธยาศัยเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์
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ที่แท้จริง  (2.4) งานวิจัยที่พัฒนาและศึกษาความเข้าใจด้านเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการศึกษาความ

คิดเห็นทัศนคติ การให้ความรู้ การรับรู้หรือแหล่งที่เรียนรู้แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง

พบว่า ประชาชนส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจและมีทัศนะในเชิงบวกต่อแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ที่

น่าสังเกต คือประชาชนที่เรียนรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงจะได้รับการเรียนรู้จากสื่อโทรทัศน์และมี

ความเห็นว่าสื่อหนังสือพิมพ์ไม่ได้ให้ความรู้ชัดเจนเท่ากับสื่อโทรทัศน์ ส าหรับครูผู้สอน การวิจัยพบว่า

มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงระดับปานกลาง 

จากองค์ความรู้ที่สังเคราะห์ได้จากงานวิจัยจะเห็นได้ว่าแม้จะแยกประเด็นกลุ่มงานวิจัย

จากฐานวัตถุประสงค์ของงานวิจัยเป็นหลัก แต่กลุ่มงานวิจัยก็ไม่แยกจากกันอย่างชัดเจน แต่จะมี

ลักษณะที่สัมพันธ์และตอบค าถามซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นที่อภิชัย พันธเสน และคณะ 

ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินงานวิจัยส่วนใหญ่จะด าเนินการในลักษณะเฉพาะ  การที่จะเป็นการแสดงภาพ

สมบูรณ์ตามการสังเคราะห์ในกรอบระบบการสังเคราะห์อาจปรากฏเป็นองค์รวมได้ยาก  ดังนั้น

งานวิจัยที่ได้สังเคราะห์จึงลักษณะบางชิ้นเน้นปัจจัยน าเข้า ได้แก่ ความรู้และคุณธรรม บางชิ้น เน้น

กระบวนการ มีงานวิจัยส่วนหนึ่งเน้นปัจจัยน าเข้าโดยไม่ได้ระบุเป้าหมาย ว่าเป็นการสร้างคุณธรรม

และความรู้เพ่ือให้เป็นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แต่เป็นการพัฒนาในฐานของการพัฒนา

ทรัพยากรที่มีค่าของสังคม ซึ่งเป็นลักษณะที่นักวิชาการหลายคนได้ตั้งข้อสังเกตไว้แล้วว่า เศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นเรื่องที่มีอยู่แล้วในสังคมไทย  การพัฒนาคุณธรรมความรู้จึงเป็นวิถีปกติไม่ใช่จุดเน้นเพ่ือ

น าไปสู่ความเป็นเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้นถ้าใช้กรอบคิดในการสังเคราะห์ระบบเศรษฐกิจพอเพียงของ 

อภิชัย พันธเสนและคณะ (2549) จากงานวิจัยก็แทบจะไม่มีงานวิจัยที่ด าเนินการครบทั้งระบบ จากตัว

ป้อนไปจนถึงผลกระทบของการด าเนินโครงการ อย่างไรก็ตามงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ต่างมีจุดเน้น

ในการเชื่อมโยงอย่างน้อย 2 ประเด็น ในกรอบของระบบเป็นต้นว่า พัฒนาตัวป้อนและกระบวนการ 

ประยุกต์ใช้กระบวนการส่งเสริมกระบวนการเพ่ือน าไปสู่ผลผลิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เป็น

ต้น  งานวิจัยเรื่องนี้ได้ให้ข้อเสนอแนะที่ส าคัญดังนี้ 

 ภูมิปัญญา ประเพณี วัฒนธรรมและค่านิยมของสังคมซึ่งเป็นพ้ืนฐานการเกิด

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่ยั่งยืนมีความส าคัญ  น่าจะได้รับการสนับสนุนฐานทางสังคมทั้ง   

4 ด้าน ซึ่งจะเป็นการสร้างปัจจัยนาเข้า (input) ให้กับเยาวชนของชาติ ที่มีรากหยั่งลึกและมั่นคง 



 
 

 

128 

 การน าโครงการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปฏิบัติในโรงเรียน  

แม้ผลการวิจัยได้ชี้ให้เห็นถึงความตื่นตัวของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ รวมถึงผู้เรียน แต่ผลที่เกิดจากการ

ประเมินยังไม่ชัดเจน จากรายงานการวิจัยกล่าวว่าครูมีความรู้ในระดับปานกลาง ซึ่งน่าจะมีโครงการ

พัฒนาครูให้มีความรู้ในระดับดี เพราะปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไม่เพียงบูรณาการการสอนในวิชา

เกษตรเท่านั้น การบูรณาการในวิถีชีวิตนับเป็นสิ่งส าคัญ ถ้าครูได้รับการอบรมได้รับความรู้ที่ชัด เจน 

การนาไปประยุกต์ใช้หรือบูรณาการ เพ่ือถ่ายทอดให้กับผู้เรียนน่าจะส่งผลในทางบวกที่ชัดเจนกว่าใน

ปัจจุบัน 
 

 การศึกษาวิจัยที่ควรได้รับการส่งเสริมเพ่ือความมั่นคงของการปฏิบัติใช้แนวคิด

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่  1) บทบาทของศาสนาและวัฒนธรรมที่มีผลต่อระบบคิดของ

นักเรียนและเยาวชนของชาติ ในปัจจุบัน  2) ลักษณะการถ่ายทอด วัฒนธรรม ภูมิปัญญาของ

ครอบครัวในปัจจุบัน และ ความเชื่อมโยงกับพฤติกรรม และการเรียนรู้ของเด็ก และเยาวชนใน

ปัจจุบัน 3) การประเมินวิธีคิดและการมีภูมิคุ้มกันของครูและสมาชิกในสังคมปัจจุบันเพ่ือเชื่อมโยง

กระบวนการและผลลัพธ์ภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ส่งเสริมให้มีรายการโทรทัศน์เพ่ือเผยแพร่ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างต่อเนื่อง และมีช่วงเวลาที่เหมาะสม เนื้อหาครอบคลุม การสร้างคุณธรรมจริยธรรม จิตสานึก

สาธารณะการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ฟ้ืนฟูวัฒนธรรม พัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นต้น 

 ส่งเสริมการเป็นเครือข่าย การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะภายใต้

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเปิดโอกาสให้ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษาบทเรียนที่เป็น

แบบอย่างที่ดีของกรณีศึกษา ที่มีโครงสร้างการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ที่เกิดผลอย่างเป็น

รูปธรรมและคงอยู่อย่างยั่งยืน เพ่ือการขยายผลที่มีประสิทธิภาพและม่ันคงต่อไป 

 2) อรรถพล  อนันตวรสกุล (2552)  เรื่อง การสังเคราะห์และน าเสนอรูปแบบ การจัดการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมในการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน  สรุป

สาระ ส าคัญได้ดังนี้ 

งานวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์บทเรียน และน าเสนอรูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่ เหมาะสมในการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน
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ผลการวิจัย พบว่า  1) รูปแบบการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาที่มีการจัด

ด าเนินการอยู่ในโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ประกอบด้วย การบูรณาการในการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตร การบูรณาการในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการบูรณาการในการ

บริหารจัดการศึกษา ทั้งนี้การบูรณาการในการจัดเรียนการสอนพบทั้งในขั้นตอนการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนและขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  2) การน าเสนอรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการ

สอน ท าโดยการสังเคราะห์บทเรียนในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

ร่วมกับแนวคิดในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม ของ แครทวอล พระ

พรหมคุณาภรณ์ และสุมน อมรวิวัฒน์ สรุปได้เป็นขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมต่อ

การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นที่ 1 การเผชิญสถานการณ์ใหม่ ขั้นที่ 2 การกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติ ขั้นที่ 3 

ขั้นการแก้ปัญหาจนเกิดการตระหนักในคุณค่า ขั้นที่ 4 การถอดบทเรียนด้วยหลักคิด 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 

และขั้นที่ 5 การสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจนเกิดเป็นลักษณะนิสัย 

 การสังเคราะห์งานวิจัยเศรษฐกิจพอเพียงที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ทั้ง 2 เรื่องดังกล่าว   

ได้สะท้อนให้เห็นบทบาทของการจัดการศึกษาในโรงเรียน  ในการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไป

ด าเนินการในโรงเรียนได้อย่างหลากหลาย  อีกทั้ งท าให้ได้ทราบลักษณะและผลลัพธ์ของ 

การด าเนินการได้ในระดับหนึ่ง  ซึ่งเป็นประโยชน์ส าหรับการด าเนินการศึกษาวิจัยในบริบทที่เกี่ยวข้อง

ต่อไป 

ส าหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน มีดังนี้ 

1) จตุพร  ศิลาเดช (2543) ศึกษาตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมพื้นฐานของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานการประถมศึกษา

อ าเภอสารภี อ าเภอพร้าว และอ าเภอเมือง จ านวน 300 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เป็นแบบวัดคุณธรรมพ้ืนฐาน และแบบสอบถามเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมภายในบ้าน โรงเรียนและสังคม 

วิเคราะห์โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS เพ่ือหาค่าสัมประสิทธ์สัมพันธ์และการถดถอยพหุนิยม

แบบสเต็ปไวส์ (Stepwise) พบว่าคุณธรรมพื้นฐานของนักเรียนมีระดับสูง 
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2) กัลยา  ศรีปาน (2546) ได้ท าการศึกษา “คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษา โรงเรียนบุญเลิศอนุสรณ์” ผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน

โรงเรียนบุญเลิศอนุสรณ์ โดยภาพรวมองค์ประกอบด้านความใฝ่รู้ ด้านการประหยัด ด้านความสามัคคี 

ด้านความเสียสละ ด้านความเมตตากรุณา ด้านการตรงต่อเวลา อยู่ในระดับปานกลาง องค์ประกอบ

ด้านความขยัน ความมีระเบียบวินัย ด้านความกตัญญู ด้านความเป็นผู้มีวัฒนธรรมและปฏิบัติตาม

ขนบธรรมเนียมประเพณี อยู่ในระดับสูง ส่วนด้านความอดทน ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ความยุติธรรม 

อยู่ในระดับต่ า นอกจากนี้ยังพบว่า นักเรียนหญิงมีคุณธรรมจริยธรรมแตกต่างจากนักเรียนชายอย่างมี

นัยส าคัญ .05 โดยนักเรียนหญิงจะมีคุณธรรมสูงกว่านักเรียนชาย และนักเรียนที่ระดับชั้นแตกต่าง ก็มี

คุณธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ .05 โดยนักเรียนในระดับชั้นสูงกว่านักเรียนระดับชั้นต่ ากว่า 

ทั้งนี้ ได้มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารและครูในโรงเรียนบุญเลิศอนุสรณ์ 

หากพบว่าคุณธรรมจริยธรรมด้านใดน้อยก็ต้องรีบท าการปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว ส่วนคุณธรรมจริยธรรม

ด้านใดมาก ก็จะต้องผดุงรักษาไว้เพ่ือเป็นภาพลักษณ์ของโรงเรียนดังปรัชญาที่ว่า "เรียนดี วินัยเด่น 

เน้นคุณธรรม น าชุมชน" 

3) สุมาลี ภูผาลา (2547) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการให้เหตุผลเชิง

จริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนวัดธาตุทอง เขต

วัฒนา กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนวัดธาตุทอง เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร จ านวน 235 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นการเก็บรวบรวม

ข้อมูล คือแบบสอบถาม ปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ วิเคราะห์ข้อมูล

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ของเพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ส าหรับการใช้เหตุผลเชิง

จริยธรรมด้านความซื่ออสัตย์หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการคิดหาเหตุผลเพ่ือเลือกที่จะ

กระท าหรือไม่กระท าพฤติกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ก าหนดให้ในด้านการ

ให้เหตุผลเชิงจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ ได้แก่ การยึดหลักให้เหตุผลเชิงจริยธรรมตามทฤษฎีของโคล

เบอร์ก (Kohlberg) 6 ขั้น 

4) ปรีชา เปี่ยมพงศ์สานต์ (2550: 131-140) เรื่อง วิถีใหม่แห่งการพัฒนา:  

วิธีวิทยาศึกษาสังคมไทย ได้เสนอให้มีการสร้างขบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยได้อ้างอิงกิจกรรมที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้เริ่ม
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สร้างกระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพอเพียงแต่ใช้เวลาไม่ถึงสองปียังไม่

เพียงพอ จึงได้เสนอให้ 1. สร้างจากการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  2. 

พัฒนาแนวคิดขององค์ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3. พัฒนากระบวนการ

เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ในระดับชุมชน 4. เชื่อมโยงเครือข่ายการพัฒนาชุมชนพอเพียงกับภาค

ประชาสังคม ในประเด็นเกี่ยวกับองค์ความรู้ แผนงานพัฒนาวิชาการและการส่งเสริมการวิจัย โดย

มุ่งเน้นการสนับสนุนการวิจัยเชิงนโยบาย เพ่ือเสนอทางเลือกที่หลากหลายของแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และให้มีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน ในภูมินิเวศที่หลากหลาย

ของภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ นอกจากนั้น  ปรีชา เปี่ยมพงศ์สานต์ ยังชี้ให้เห็นลักษณะเด่นของการ

วิจัยเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงว่าควรจะเป็นแนวใหม่ด้าน 1. ปัญหาด้านเศรษฐกิจสังคมที่เกิดในชุมชน

จึงต้องมีการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาชุมชน 2. จุดมุ่งหมายของ   การวิจัยคือ ความต้องการในการสร้างหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน าไปปรับใช้กับชุมชน 3. ให้สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วม  

4. มุ่งเฉพาะสมาชิกท่ีท าการผลิตที่ไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ 5. มุ่งสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ชุมชนในด้าน

พลังความสามารถของตนเอง 6. มีการเรียนรู้ ร่ วมกันโดยชุมชนเป็นนักวิจัยเช่นเดี่ยวกัน   

7. มุ่งเปลี่ยนแปลงโลกทัศน์ให้เข้าสู่หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 8. ต้องตอบสนองความต้องการ 

ความนึกคิด ความใฝ่ฝัน ความเชื่อ และวัฒนธรรมชุมชน 

5) เอ้ือบุญ  ที่พึ่ง เรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2553: บทคัดย่อ) สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ได้ศึกษาวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ 

การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยวิเคราะห์คุณลักษณะนักศึกษาในสภาพปัจจุบันตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ น าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนา

นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม ตรวจสอบยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสมุทรสงคราม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เพ่ือเก็บข้อมูลคือ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 2 คน ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แห่ง คือ

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจ านวน 20 แห่ง และผู้เชี่ยวชาญ

ประชุมระดมสมองจ านวน   15 คน 
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การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจ ศึกษาจากเอกสารและ 

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจพอเพียง การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามคุณลักษณะ

นักศึกษาในสภาพปัจจุบันส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในคุณลักษณะความพอประมาณ  

ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันโดยมีคุณธรรม และความรู้เป็นเงื่อนไขในด้านจิตใจ ด้านสังคม  

ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ จากผู้บริหารและผู้ใช้บัณฑิต เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อม 

(SWOT analysis) คุณลักษณะนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในสภาพปัจจุบัน และก าหนด

ยุทธศาสตร์ด้วยเทคนิค (TOWS matrix) น าสู่การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่  1 พัฒนากระบวนการพอเพียง 1.1 

ยุทธศาสตร์รอง เร่งรัดพัฒนานักศึกษาให้มีภาวะผู้น าตามแนวทางคุณธรรมน าความรู้ให้เป็นเงื่อนไขสู่

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 1.2 ยุทธศาสตร์รอง เร่งส่งเสริมกิจกรรมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

หรือสหกิจศึกษา 1.3 ยุทธศาสตร์รองเร่งพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความยั่งยืนของความพอเพียง 2.1 ยุทธศาสตร์รองเร่งสร้างความ

ตระหนักคิด นิยมไทย ใช้ของไทย ใช้จ่ายพอเพียง 2.2 ยุทธศาสตร์รอง การพัฒนาภาวะผู้น า บุคคล

ต้นแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2.3 ยุทธศาสตร์รอง การสร้างสังคมชุมชนพอเพียงในมหาวิทยาลัย 

      จากการศึกษางานวิจัยนี้ สรุปได้ว่า การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม เป็นการสร้างสติ สมาธิ และแรงจูงใจฝึกฝนตนเองให้แสวงหาความรู้อยู่ เสมอ สร้างความ
มั่นใจในตนเอง สร้างกระบวนการคิดท่ีใช้เหตุผลพัฒนาความเป็นตัวเอง พัฒนากระบวนการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมน าความรู้ให้แก่นักเรียนประถมศึกษา 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

กำรศึกษำวิจัย เรื่องกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ มีวัตถุประสงค์และวิธีด ำเนินกำรวิจัย ดังนี้  
 
3.1 วัตถุประสงค์ 

1. ศึกษำกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง  
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ 
 2.  วิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำมของกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำง  
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ 

3.  พัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนประถมศึกษำ 
  
3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษำปีที่ 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษำ 
ปีที่ 6 ประชำกรในกำรวิจัยนี้ ได้แก่ โรงเรียนรัฐบำลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรประถมศึกษำ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จำกทั่วประเทศ 183 เขต มีโรงเรียนในสังกัด 28,566 
แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 10 เมษำยน 2557) และผู้ให้ข้อมูลครั้งนี้ คือ ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ รอง
ผู้อ ำนวยกำร หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และนักเรียนประถมศึกษำ 

 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัยในครั้งนี้ ได้ท ำกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) 

เป็นกำรสุ่มตัวอย่ำงโดยแยกกลุ่มประชำกรออกเป็นกลุ่มประชำกรย่อยๆ หรือแบ่ง ชั้นภูมิก่อน  
โดยหน่วยประชำกรเป็นโรงเรียนประถมศึกษำ และแบ่งออกตำมเขตภูมิภำคของประเทศที่มีจ ำนวน  
4 ภูมิภำค คือ ภำคเหนือ ภำคกลำง ภำคใต้ ภำคตะวันออก จำกกำรสุ่มเขตพ้ืนที่และจังหวัดที่อยู่ใน
เขตพ้ืนที่ จำกนั้นสุ่มตัวอย่ำงโดยใช้สูตรของ Yamane (Yamane, 1970) เพ่ือให้ได้จ ำนวนกลุ่ม
ตัวอย่ำงตำมสัดส่วนและวิธีกำรทำงกำรวิจัยกำรศึกษำ ผู้วิจัยใช้สูตรในกำรค ำนวณเพ่ือสุ่มตัวอย่ำง ได้
ดังนี้ 
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n =     N 

          1+N(e)2  
 

 

เมื่อ N คือ ขนำดประชำกรทั้งหมด 

n คือ จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 

 e คือ ควำมคลำดเคลื่อน 

จำกกำรสุ่มตัวอย่ำง โรงเรียนรัฐบำลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรประถมศึกษำ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 395 โรงเรียน 

 
3.3 วิธีด าเนินการวิจัย 

กำรวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีกำรวิจัยแบบผสมผสำน (Mixed Methods Research) (Creswell, John 
W. (2009); ศิริเดช  สุชีวะ, 2555) ประกอบด้วยวิธีเชิงปริมำณ (Quantitative Method) และวิธีเชิง
คุณภำพ (Qualitative Method) โดยกำรออกแบบวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือตอบค ำถำมวิจัยใช้
วิธีกำรเก็บข้อมูลจำกหลำยแห่ง หลำยวิธีกำร ด้วยกำรใช้วิธีเชิงปริมำณในกำรรวบรวมข้อมูลจำกกลุ่ม
ตัวอย่ำง และท ำกำรศึกษำเชิงคุณภำพในขั้นตอนกำรจัดท ำกลยุทธ์ เพ่ือตรวจสอบและยืนยันควำม
ถูกต้องโดยมีวิธีด ำเนินกำรวิจัยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำ วิเครำะห์ และสังเครำะห์กรอบแนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรโรงเรียน
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ ซึ่งเป็นกรอบแนวคิด
และทฤษฎีเกี่ยวกับกำรบริหำรโรงเรียน คุณลักษณะ และวิธีกำรของกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมทั้งในและต่ำงประเทศ เพ่ือลดปัญหำคอร์รัปชัน โดยกำรมีกำรด ำเนินกำรดังนี้ 

1.  วิเครำะห์และสังเครำะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมทั้งในและต่ำงประเทศ 

2.  ศึกษำข้อมูลจำกจำกโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) ใน
ต่ ำ ง ป ร ะ เ ท ศ  
โดยกำรเดินทำงไปศึกษำเกี่ยวกับ โครงสร้ำง ระบบ กลไก ในกำรกำรน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร กำรพัฒนำหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง

แทนค่ำ     
n     =             28,566                                 
                
1+28,566(0.05)2  
n     =  395 โรงเรียน 
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ทำงคุณธรรมจริยธรรมในต่ำงประเทศที่มีกรณีศึกษำที่เป็นเลิศ เช่น ฟินแลนด์ เดนมำร์ค สวีเดน และ
สิงคโปร์ เป็นต้น 

3.  ประเมินกรอบแนวคิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำ
ด้ำนกำรบริหำรโรงเรียน ด้ำนหลักสูตรและกำรสอน และด้ำนควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 
จ ำนวน 10 คน 

ขั้นตอนที่ 2 กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ 

1. ก ำหนดประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมูล 
1.1 ประชำกรในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่โรงเรียนรัฐบำลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรประถมศึกษำ ส ำงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น พ้ืนฐำน จำกทั่ วประเทศ 183 เขต  
ใน 4 ภำคมีโรงเรียนระดับประถมศึกษำในสังกัด 28,566 แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 10 เมษำยน 2557) 
กำรก ำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่ำงโรงเรียนกรุงเทพมหำนครและภูมิภำคต่ำง ๆ 4 ภำคตำมเขตกำร
ปกครอง ของกระทรวงมหำดไทย เนื่องจำกแต่ละภูมิภำคและกรุงเทพมหำนครมีบริบทที่แตกต่ำงกัน
อย่ำงชัดเจน สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่ำงโรงเรียนในกรุงเทพมหำนครและภูมิภำคต่ำง ๆ 4 ภำค ดังแสดง
ในตำรำงที่ 12 

ตารางท่ี  12 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จ าแนกตามภูมิภาค 
ภูมิภาค จ านวนประชากร 

(โรงเรียน) 
  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 
กรุงเทพมหำนคร 37 1 

ภำคเหนือ 6,416  91 
ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 10,880 153 
ภำคกลำง 6,740 95 
ภำคใต้ 3,939 55 

รวม 28,566 395 
 

1.2 กลุ่มตัวอย่ำงในครั้ งนี้  ได้ท ำกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบชั้นภูมิ (Stratified 
sampling) จำกนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้สูตรของ Yamane, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่ำง 395 โรงเรียน 

1.3 ในแต่ละโรงเรียนจะส่งแบบสอบถำมถึง ผู้ให้ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม 
คือ 1) ผู้บริหำรโรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน และรองผู้อ ำนวยกำร
โรงเรียน และรองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนฝ่ำยวิชำกำร/หัวหน้ำฝ่ำยวิชำกำร 2) หัวหน้ำกลุ่มทุกกลุ่มสำระ
วิชำ 3) ครู โรงเรียนละ 4 คนที่มีประสบกำรณ์ท ำงำนในโรงเรียนนั้นๆ อย่ำงน้อย 1 ปี กำรศึกษำ  
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4) ผู้ปกครอง โรงเรียนละ 3 คน ที่มีนักเรียนในปกครองก ำลังศึกษำอยู่ในโรงเรียนนั้น ๆ อย่ำงน้อย 1 
ปีกำรศึกษำ 5) นักเรียน โรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย ประธำนนักเรียนและกรรมกำรนักเรียน  

2. จัดท ำเครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1 แบบสอบถำมในกำรวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
2.2 ข้อมูลพ้ืนฐำนจ ำแนกตำม ต ำแหน่งปัจจุบัน เพศ อำยุ วุฒิ กำรศึกษำ 

ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และขนำดของสถำนศึกษำแบบสอบถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสภำพ
ปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมของ
นักเรียนประถมศึกษำที่มีลักษณะเป็นมำตรประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 อันดับ โดยใช้รูปแบบกำร
ให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (Dual-Reponse Format) 

2.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ 

3. ตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
กำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิด ำเนินกำรดังนี้ 
3.1 ตรวจสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำ (Content Validity) ของแบบสอบถำมที่

สร้ำงขึ้น โดยผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรโรงเรียน ด้ำนหลักสูตรและกำรสอน และด้ำนควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรม จ ำนวน 13 คน 

3.2  หำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) จำกควำมเห็นของผู้เชี่ยวชำญ และน ำไปแก้ไขปรับปรุงข้อค ำถำม 

3.3  น ำแบบสอบถำมไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลองที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่ม
ตัวอย่ำงที่จะใช้ จ ำนวน 30 คน 

3.4  น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรสอบถำมมำวิเครำะห์หำควำมเที่ยง (Reliability) 
ด้วยวิธีกำรประมำณค่ำสัมประสิทธ์แอลฟำ (Alpha Coefficient) ก่อนน ำไปใช้ 

4. เก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ผู้วิจัยติดต่อกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ และ

โรงเรียน เพื่อขอควำมร่วมมือในกำรเก็บข้อมูลกำรวิจัย 
4.2  ส่งแบบสอบถำมพร้อมหนังสือขอควำมร่วมมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล

กำรวิจัย ถึงผู้บริหำรโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำง ทำงไปรษณีย์ และขอควำมอนุเครำะห์จำกทำง
โรงเรียนให้ส่งคืนแบบสอบถำมทำงไปรษณีย์ 

4.3 ตรวจนับจ ำนวนแบบสอบถำมและตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของ
แบบสอบถำม 

5. วิเครำะห์ข้อมูล 
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5.1 วิเครำะห์ข้อมูลพื้นฐำนของโรงเรียน โดยใช้ค่ำสถิติพ้ืนฐำน ได้แก่ ค่ำควำมถี่
และร้อยละ  

5.2 วิเครำะห์ข้อมูลสภำพปัจจุบัน สภำพที่เป็นไปได้และสภำพที่พึงประสงค์ 
ของกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม ทั้งในกำรวิเครำะห์
ภำพรวม และกำรจ ำแนกตำมภูมิภำค สังกัด ขนำด และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยใช้ค่ำสถิติพ้ืนฐำน คือ 
ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  

6. ศึกษำข้อมูลจำกโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในประเทศ เป็น
กำรศึกษำเกี่ยวกับโครงสร้ำง ระบบ กลไก ในกำรน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติที่เกี่ ยวข้องกับกำรบริหำร 
และกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนที่มี แนว
ปฏิบัติที่ดี เช่น โรงเรียนสุจริต โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง และโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นต้น 

 
ขั้นตอนที่ 3 กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำมของกำรบริหำรโรงเรียน 

เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ 
 1. วิเครำะห์จัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ โดยกำรน ำค่ำเฉลี่ยของสภำพปัจจุบัน 
สภำพที่เป็นไปได้ และสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม มำวิเครำะห์ PNImodified  

2. จัดกลุ่มควำมต้องกำรจ ำเป็น และวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำม
ของกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ  
โดยใช้วิธีกำรวิเครำะห์ (Matrix Analysis) และพิจำณำค่ำดัชนี PNImodified 

3. น ำข้อมูลกำรวิจัย จำกกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำม 
ในรูปแบบ SWOT Matrix เพ่ือน ำมำก ำหนดเป็นกลยุทธ์บริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง 
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  

4. วิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำม ของ Best Practice เพ่ือน ำมำ
เป็นข้อมูลประกอบกำรก ำหนดเป็นกลยุทธ์บริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

 
ขั้นตอนที่ 4 กำรพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ 
1. ร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนประถมศึกษำ (ฉบับที่ 1) โดยใช้ SWOT Matrix และ Best Practice ด ำเนินกำรดังนี้ 
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1.1 วิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกกำรท ำ PNImodified และ SWOT Matrix 
1.2 ก ำหนดร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ (ฉบับที่ 1) โดยใช้ TOWS Matrix และ Best Practice 
2. ตรวจสอบประเมินและปรับปรุงร่ำงกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stake Holder) เป็นรำยบุคคล ด ำเนินกำรดังนี้ 
2.1 สอบถำมผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นรำยบุคคล จ ำนวน 30 คน 

เกี่ยวกับกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม 
 2.2 น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรสอบถำมมำวิเครำะห์เนื้อหำ ปรับปรุงและพัฒนำ 
กลยุทธ์เป็นร่ำงกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2)  

3. ตรวจสอบประเมินและปรับปรุงร่ำงกลยุทธ์ (ฉบับที่ 3) โดยใช้กระบวนกำรสนทนำ
กลุ่ม (Focus Group Discussion) ด ำเนินกำรดังนี้ 

3.1 จัดสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เชี่ยวชำญ ผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ ำนวน 15 คน เพ่ือตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของร่ำงกล
ยุทธ์ (ฉบับที่ 2) 

3.2 จัดท ำร่ำงกลยุทธ์ (ฉบับที่ 3) และตรวจสอบควำมเหมำะสมและ 
ควำมเป็นไปได้ของร่ำงกลยุทธ์ (ฉบับที่3) โดยผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

3.3 น ำผลกำรสนทนำกลุ่มมำปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ตำมที่ผู้เข้ำร่วมสนทนำกลุ่ม
เสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไข เพ่ือจัดท ำเป็นกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ (ฉบับสมบูรณ์) 

4. ตรวจสอบ ปรับปรุงและจัดท ำกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ (ฉบับสมบูรณ์ ) โดยน ำเสนอกลยุทธ์กำร
บริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำต่อ
อำจำรย์ที่ปรึกษำหลักและที่ปรึกษำร่วม เพ่ือพิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไข และภำยหลัง
จัดท ำเอกสำรกลยุทธ์เสร็จสมบูรณ์ จะได้เผยแพร่กลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำต่อไป 
 

โดยผู้วิจัยได้แสดงขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัยแผนภำพที่ 4 ขั้นตอนกำรวิจัย กำรด ำเนินกำร และ
ผลที่ได้รับ ดังนี้ 
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   ขั้นตอน      การด าเนินการ                 ผลที่ได้รับ 
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แผนภาพที่ 4 ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ และผลที่ไดร้ับ 

ขั้นตอนท่ี 3  
 

การวเิคราะห์ จุด
แข็ง จดุออ่น โอกาส 
และภาวะคกุคาม
ของ 
การบริหารโรงเรียน
เพื่อเสริมสร้าง 
ความเขม้แขง็ทาง
คุณธรรมจริยธรรม
ของนกัเรียน
ประถมศกึษา 

1. จุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาสและภาวะ
คุกคามของการ

บริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างความ

เข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียน 
2. จุดอ่อน จุดแข็ง 

โอกาสและภาวะ
คุกคามของ Best 

Practice 
วัตถุประสงค์ท่ี  

 

ขั้นตอนท่ี 4  
 

การพัฒนากลยุทธ ์
การบริหารโรงเรียน
เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของ
นักเรียน
ประถมศกึษา 
 
 
 

3.1 วิเคราะห์ PNImodified ของข้อมูลในขั้นตอนนี้ 

 
3.2 วิเครำะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกำส และภำวะคุกคำม 
      (SWOT) 

 
3.3 จัดท ำ SWOT Matrix 

 
3.4 วิเครำะห์ SWOT ของ Best Practice 

 

4.2 ตรวจสอบประเมินและปรับปรุงร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่  2)   
      โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 

 
4.3 4.3 ตรวจสอบประเมินและปรับปรุงร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 3) โดยใช้ 

     กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 

4.1 ร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) โดยใช้ SWOT Matrix และ Best 
      Practice  

 
 
 

   

4.4 ตรวจสอบ ปรับปรุง และจัดท ากลยุทธ์ฯ (ฉบับสมบูรณ์) 

 

ขั้นตอนที่1 
 
การศกึษา วิเคราะห์
และสังเคราะห ์
กรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของ
นักเรียน
ประถมศกึษา 

กรอบแนวคิดการ
บริหารโรงเรียน
เพื่อเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็

ทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของ

นักเรียน 
วัตถุประสงค์ท่ี 
 

1.2 ศึกษำข้อมูล Best Practice ในต่ำงประเทศ 

1. 1 วิเครำะห์และสังเครำะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องทั้งในและ 
   ต่ำงประเทศ 
 

2.1 ก ำหนดกลุ่มประชำกร กลุ่มตัวอย่ำงและผู้ให้ข้อมูล 
 

2.2  จัดท ำเครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมลู 
 

2.3  ตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2.4  เก็บรวบรวมข้อมูล 

 
2.5   วิเครำะห์ข้อมูล 

 
2.6   ศึกษำขอ้มูล Best Practice ในประเทศ 

ขั้นตอนท่ี 2  
 

การศกึษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม
ของนกัเรียน 
ประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียน
เพื่อเสริมสร้าง

ความเขม้แขง็ทาง
คุณธรรม

จริยธรรมของ
นักเรียน 

 
 
 
 
     
วัตถุประสงค์ที ่
 

3. ร่างกลยุทธ์ฯ  
(ฉบับที่ 3) 

 
 

2. ร่างกลยุทธ์ฯ  
(ฉบับที่ 2) 

 
 

1. ร่างกลยุทธ์ฯ  
(ฉบับที่ 1) 
 

4. กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพื่v

เสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของ
นักเรียน

ประถมศึกษา 
วัตถุประสงค์ที่  

 

1.3 ประเมนิกรอบแนวคิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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3.4 แผนการด าเนนิงานวิจัย 

ตารางท่ี  13 ตารางแผนการด าเนินงานวิจัย 

     กจิกรรม  ก.ค. พ.ศ. 2557 – ก.ค. พ.ศ. 2559 

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด 
งานวิจัยที่เกีย่วข้อง  

                                     

2. ศึกษากรอบแนวคิด
เกี่ยวกบัการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนประถมศึกษาทั้ง
ในและต่างประเทศ 

      
 

                            

3. ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียน
เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน
ประถมศึกษาจาก
แบบสอบถาม  

                                     

4. วิเคราะห์ SWOT                                       

5. ยกร่าง (1)                                       

6. ประเมินร่าง (1)                                       

7. ยกร่าง (2,3)                                       

8. ประเมินร่าง (2,3)                                       

9. ปรับปรุงแก้ไขและ
น าเสนอกลยุทธ์การ
บริหารเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรม 
ของนักเรียนประถมศึกษา  

                                   

10. สรุปผลและจัดท า
รายงานการวิจยั  
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล  
เชิงปริมาณโดยการใช้สถิติเชิงพรรณา ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าดัชนี PNImodified และการวิเคราะห์ค่าสถิติโดยใช้โปรแกรม MPlus และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ซึ่งเป็นข้อมูลจากค าถามปลายเปิด ข้อเสนอแนะ และ
การศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best practice) ในประเทศไทยและประเทศฟินแลนด์ ผู้วิจัยได้
ตรวจสอบข้อมูลการสูญหายในแบบสอบถามทุกชุดพบว่ามีประมาณร้อยละ 6 โดยเป็น Missing At 
Random (MAR) คือ ข้อมูลสูญหายโดยไม่เป็นระบบ ผู้วิจัยจึงแทนค่าข้อมูลด้วยวิธี Series Mean 
และ น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ประการ ดังนี้ 1. ศึกษากรอบแนวคิด 
เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ประถมศึกษา 2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  3.พัฒนากลยุทธ์ 
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา   
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.1 ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

4.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

4.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนประถมศึกษา ดังนี้     

   4.3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนประถมศึกษาฉบับที่ 1    

    4.3.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ฉบับที่ 1    

    4.3.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา เป็นฉบับที่ 2   
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    4.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ฉบับที่ 2 

    4.3.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา เป็นฉบับสมบูรณ์ 

รายละเอียดแต่ละตอนมีดังต่อไปนี้ 
 

4.1 ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  

ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม ผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการประเมินออกเป็น 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้แบบสอบถาม  

องค์ประกอบที่ 2 ผลการวิเคราะห์กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้แบบสอบถาม 

องค์ประกอบที่ 3 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนประถมศึกษา ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้แบบสอบถาม 

การศึกษาวิเคราะห์การประเมินกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง 
ถามความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 13 ท่าน โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการบริหาร
การศึกษา 2. ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 3. ด้านการวิจัย 4. ด้านการบริหารโรงเรียนที่มีความ
โดดเด่นทางคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขปรับปรุงพัฒนา
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ประถมศึกษา ผลการศึกษาวิเคราะห์ประเมินกรอบแนวคิด ดังตารางที่ 14 
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ตารางที่  14 ผลการศึกษาวิเคราะห์การประเมินกรอบแนวคิดของการบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

 
องค์ประกอบ/คุณลักษณะ 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n=13) 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1.  การบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 13 100 0 0 
   1.1 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
ประกอบด้วย 

8 62 5 38 

     1.1.1 การบริหารวิชาการ 13 100 0 0 
- การพัฒนาหลักสูตร 13 100 0 0 
- การจัดการเรียนการสอน 13 100 0 0 
- การวัดประเมินผล 13 100 0 0 

     1.1.2 การบริหารทั่วไป 13 100 0 0 
- กิจการนักเรียน 13 100 0 0 
- การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 13 100 0 0 

1.2 กระบวนการบริหารเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย 

13 100 0 0 

1.2.1 การวางแผน (Planning) 13 100 0 0 
1.2.2 การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) 13 100 0 0 
1.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 13 100 0 0 

2.  การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม ประกอบด้วย 

13 100 0 0 

2.1 การพัฒนาด้านสตปิัญญา 13 100 0 0 
2.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตรแกนกลาง 13 100 0 0 
2.1.2 การพัฒนาผู้บริหารและบคุลากร 13 100 0 0 
2.1.3 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของโรงเรียน 13 100 0 0 

2.2 การพัฒนาด้านเจตคต ิ 13 100 0 0 
2.2.1 การสร้างความสัมพันธ ์ 13 100 0 0 
2.2.2 การสร้างแรงจูงใจภายใน 13 100 0 0 
2.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมทีส่ง่เสริม 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
13 100 0 0 
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องค์ประกอบ/คุณลักษณะ 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n=13) 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

2.3 การอบรมสั่งสอน 13 100 0 0 
2.3.1 การเป็นแบบอย่าง 13 100 0 0 
2.3.2 การสอนโดยตรง 13 100 0 0 
2.3.3 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน 13 100 0 0 

3. ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
ประกอบด้วย 

13 100 0 0 

3.1 ความมีสัจจะ   13 100 0 0 
3.2 ความซื่อสัตย์ 13 100 0 0 
3.3 ความรับผิดชอบ 13 100 0 0 
3.4 ความยุติธรรม 13 100 0 0 
3.5 ความพอเพียง 13 100 0 0 
3.6 ความเมตตา 13 100 0 0 
3.7 จิตสาธารณะ 13 100 0 0 

 
องค์ประกอบที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้
แบบสอบถาม 

จากตารางที่ 14 พบว่า การบริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 
ประกอบด้วยขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 62.00 โดยควรเพ่ิมขอบข่ายและภารกิจการบริหารให้ครบ
ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งกรอบแนวคิดเดิมประกอบด้วย 1) การบริหารวิชาการ มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 
100  ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 และ
การวัดประเมินผล มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 และ 2) การบริหารทั่วไป มีความเหมาะสม
คิดเป็นร้อยละ 100  ได้แก่ กิจการนักเรียน มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 และการดูแลอาคาร
สถานที่และสภาพแวดล้อม มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 ดังนั้นควรเพ่ิมการบริหาร
งบประมาณและการบริหารงานบุคคล เนื่องจากการบริหารงบประมาณมีความจ าเป็นในการ
ตรวจสอบความโปร่งใสตรวจสอบได้ของการด าเนินการบริหารด้านงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรและการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
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จริยธรรมของนักเรียน และการบริหารงานบุคคลจะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคคลเพ่ือเป็นต้นแบบที่ดี 
การยกย่องชมเชย 

การบริหารโรงเรียน PIE Cycle โดยกระบวนการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรมมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning 
Phase) มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation Phase)  
มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 3) การประเมินผล (Evaluation Phase) มีความเหมาะสมคิด
เป็นร้อยละ 100 กระบวนการบริหาร PIE ควรเน้นการบริหารเชิงกลยุทธ์  

องค์ประกอบที่ 2 ผลการวิเคราะห์กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้แบบสอบถาม 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาด้านสติปัญญา มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 ได้แก่ การบูรณาการ
เข้ากับหลักสูตรแกนกลาง มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 การพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร มี
ความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 และการขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของโรงเรียน มีความเหมาะสม
คิดเป็นร้อยละ 100 2) การพัฒนาด้านเจตคติ มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 ได้แก่ การฝึก
ทักษะทางสังคม-อารมณ์ของนักเรียน การสร้างความสัมพันธ์ การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 3) การอบรมสั่งสอน มีความ
เหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 ได้แก่ การเป็นแบบอย่าง การสอนโดยตรง และการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง และชุมชน มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 

องค์ประกอบที่ 3 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
ของนักเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้แบบสอบถาม 

จากตารางที่ 1 พบว่า คุณลักษณะของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมมีความเหมาะสม
คิดเป็นร้อยละ 100 ประกอบด้วย 1) ความมีสัจจะ มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 2) ความ
ซื่อสัตย์มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 3) ความรับผิดชอบ มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100  
4) ความยุติธรรม มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 5) ความพอเพียง มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อย
ละ 100 6) ความเมตตา มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 7) จิตสาธารณะ มีความเหมาะสมคิด
เป็นร้อยละ 100 

นอกจากนี้  ในการอบรมสั่งสอนเกี่ยวกับความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมควรให้
ความส าคัญกับการขัดเกลาทางสังคม (Sociallisation) ซึ่งเป็นกระบวนการถ่ายทอดค่านิยมและ
วัฒนธรรมให้แก่บุคคล เพื่อให้บุคคลนั้นเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม การขัดเกลาทางสังคมจะท าให้เด็กได้
กลายเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม บุคลิกภาพ ทัศนคติ ตลอดพฤติกรรม
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ต่าง ๆ โดยผู้วิจัยได้พัฒนากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ดังรายละเอียดในตารางที่ 15 

 
ตารางท่ี  15 ผลการปรับตามผลการวิเคราะห์การประเมินกรอบแนวคิดของการบริหารโรงเรียน

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

1. การบริหารโรงเรียน  

   1.1 ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 
1.1.1 การบริหารวิชาการ 

- การพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนการสอน 
- การวัดประเมินผล 

1.1.2 การบริหารงบประมาณ 
1.1.3 การบริหารงานบุคคล 
1.1.4 การบริหารทั่วไป 

- กิจการนักเรียน 
- การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

1.2 กระบวนการบริหาร PIE Cycle 
1.2.1 การวางแผน (Planning Phase) 
1.2.2 การน าแผนสู่การปฏบิัติ (Implementation Phase) 
1.2.3 การประเมินผล (Evaluation Phase) 

2. การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
2.1 การพัฒนาด้านสตปิัญญา 

2.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลกัสูตรแกนกลาง 
 2.1.2 การพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร 
 2.1.3 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของโรงเรียน 

2.2 การพัฒนาด้านเจตคต ิ
 2.2.1 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์ของนักเรียน 
 2.2.2 การสร้างความสัมพันธ ์
 2.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมทีส่่งเสริมความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

2.3  การอบรมสั่งสอน 
 2.3.1 การเป็นแบบอย่าง 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

 2.3.2 การสอนโดยตรง 
 2.3.3 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน 

3. ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  
3.1 ความมีสัจจะ   
3.2 ความซื่อสัตย์ 
3.3 ความรับผิดชอบ 
3.4 ความยุติธรรม 
3.5 ความพอเพียง 
3.6 ความเมตตา 
3.7 จิตสาธารณะ 

 
4.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์จากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
ของการบริหารโรงเรียน แบ่งเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 

4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนและผู้ตอบแบบสอบถาม 

4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอก 

4.2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง  
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

4.2.4 ระดับความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

4.2.5 ค่าความถี่ของข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

รายละเอียดแต่ละตอนมีดังต่อไปนี้ 
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 4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนและผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และผู้ตอบแบบสอบถาม เสนอผล 

การวิเคราะห์ ดังตารางที่ 16-17 
 

ตารางท่ี  16 ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
                  (N=332) 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 

1. สังกัด   
- ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 332 83.0 

2. ขนาด   
- ขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 300 คน) 250 75.3 
- ขนาดกลาง (นักเรียน 301-1,000 คน) 62 18.7 
- ขนาดใหญ่ (นักเรียน 1,001 คน ขึ้นไป) 20 6.0 

                            รวม 332 100 
   

3. ภูมิภาค   
- ภาคเหนือ 68 20.5 
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 125 37.6 
- ภาคกลาง 88 26.5 
- ภาคใต้ 51 15.4 

รวม 332 100 

  
 จากตารางที่ 16 พบว่า จ านวนของแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจ านวน 332 โดยคิดเป็นร้อยละ 83.0  
จากจ านวนแบบสอบถามที่ส่งไปจ านวน 400 โรงเรียน เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด (ร้อยละ 75.3) รองลงมา คือ  
ขนาดกลาง (ร้อยละ 18.7) และขนาดใหญ่มีกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนน้อยที่สุด (ร้อยละ 6.0) เมื่อ
พิจารณาตามที่ตั้งของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมากที่สุด 
(ร้อยละ  37.6)  รองลงมา คือ ภาคกลาง  (ร้อยละ 26.5)  รองลงมา คือ ภาคเหนือ (ร้อยละ 20.5) และ
ภาคใต้มีกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนน้อยที่สุด (ร้อยละ 15.4) 
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ตารางท่ี  17 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม    
                (N=1,328) 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง   
- ผู้อ านวยการโรงเรียน 332 25.0 
- หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 332 25.0 
- ครูประจ าชั้น  332 25.0 
- ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 332 25.0 

2. เพศ   
- ชาย 839 63.1 
- หญิง 483 36.4 
- ไม่ระบุ 6 0.5 

3. อายุ   
- น้อยกว่า 30 ปี 74 5.6 
- 30-39 ปี 308 23.2 
- 40-49 ปี 189 14.2 
- 50-60 ปี หรือมากกว่า 750 56.5 
- ไม่ระบุ 7 0.5 

4. วุฒิการศึกษา   
- ปริญญาตรี 577 43.4 
- ปริญญาโท 644 48.5 
- ปริญญาเอก 35 2.7 
- ต่ ากว่าปริญญาตรี 60 4.5 
- ไม่ระบุ 12 0.9 

5. ประสบการณ์ในการท างาน   
- น้อยกว่า 10 ปี 132 9.9 
- 10-19 ปี 189 14.2 
- 20-29 ปี 217 16.4 
- ตั้งแต่ 30 ปีขึ้นไป 499 37.6 
- ไม่ระบุ 291 21.9 
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ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 

6. ประสบการณ์บริหาร   
- น้อยกว่า 10 ปี 275 20.7 
- 10-19 ปี 201 15.1 
- มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 160 12.0 
- ไม่ระบุ 692 52.1 

 
จากตารางที่ 17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้ง 4 ต าแหน่ง คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี

จ านวนเท่ากัน คือ 332 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 เท่ากันทั้ง 4 ต าแหน่ง โดยส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 

(ร้อยละ 63.1) และมีอายุ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 56.5) เมื่อพิจารณาระดับการศึกษา พบว่า 

ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท (ร้อยละ 48.5 ) รองลงมา คือ ปริญญาตรี (ร้อยละ 43.4) ต่ ากว่า

ปริญญาตรี (ร้อยละ 4.5) และปริญญาเอก (ร้อยละ 2.7) ตามล าดับ ในด้านประสบการณ์การท างาน 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 30 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 

37.6) รองลงมา คือ 20-29 ปี (ร้อยละ 16.4 ) 10-19 ปี (ร้อยละ 14.2) และน้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 

9.9) เมื่อพิจารณาด้านประสบการณ์บริหาร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามด้านประสบการณ์บริหารน้อย

กว่า 10 ปีมากที่สุด (ร้อยละ 20.7) รองลงมา คือ 10-19 ปี (ร้อยละ 15.1) และมากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

(ร้อยละ 12.0) ตามล าดับ 

 
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน 
 น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับ

ภาพรวมและวิเคราะห์รายด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในระดับภาพรวม น าเสนอดังตารางที่ 18-19 
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ตารางที่  18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม           

(n=1,328) 
การบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสรา้งความเข้มแขง็
ทางคุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล า 
ดับ 

การบริหารโรงเรียน 
 

3.127 0.273 ปานกลาง  4.574 0.469 มากที่สุด  

1. การบริหารวิชาการ 3.188 0.347 ปานกลาง 2 4.574 0.518 มากที่สุด 3 
2. การบริหาร

งบประมาณ 
3.116 0.290 ปานกลาง 3 4.514 0.493 มากที่สุด 4 

3. ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
บุคคล 

2.844 2.844 
ปานกลาง 4 

4.608 0.491 
มากที่สุด 1 

4. การบริหารทั่วไป 3.214 0.360 ปานกลาง 1 4.586 0.500 มากที่สุด 2 

 

จากตารางที่ 18 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 

3.127, S.D. = 0.273) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทั้ง 4 ด้านมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง

เช่นเดียวกัน โดยการบริหารงานทั่วไปมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.214, S.D. = 0.360)  รองลงมา คือ การ

บริหารวิชาการ ( = 3.188, S.D. = 0.347) และการบริหารงานงบประมาณ ( = 3.116, S.D. = 

0.290) ตามล าดับ ส่วนการบริหารงานบุคคล พบว่ามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 2.844, S.D. = 2.844) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( = 4.574, S.D. = 0.469) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทั้ง 4 ด้านมีสภาพพึงประสงค์อยู่

ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยการบริหารงานบุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.608, S.D. = 

0.491) รองลงมา คือ การบริหารงานทั่วไป ( = 4.586, S.D. = 0.500) การบริหารงานวิชาการ (

= 4.574, S.D. = 0.518) และการบริหารงานงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.514, S.D. = 

0.493) 
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ตารางที่  19 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของกระบวนการบริหาร โดยภาพรวม                     

                                                                                                      (n=1,328) 
กระบวนการบรหิาร

โรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแขง็ทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

กระบวนการบริหาร 
PIE 

3.112 0.273 ปานกลาง  4.580 0.467 มากที่สุด  

1. การวางแผน 3.081 0.277 ปานกลาง 2 4.607 0.456 มากที่สุด 1 
2. การน าแผนสู ่
การปฏิบัต ิ

3.216 0.357 ปานกลาง 1 4.573 0.478 มากที่สุด 2 

3. การประเมินผล 3.038 0.323 ปานกลาง 3 4.559 0.488 มากที่สุด 3 

 
จากตารางที่ 19 พบว่า สภาพปัจจุบันของกระบวนการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

( = 3.112, S.D. =  0.273) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทั้ง 3 ด้านมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปาน
กลางเช่นเดียวกัน โดยการน าแผนสู่การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.126, S.D. = 0.357)  รองลงมา 

คือ การประเมินผล ( = 3.038, S.D. = 0.323) และการวางแผน ( = 3.081, S.D. = 0.277) 
ตามล าดับ 

สภาพพึงประสงค์ของกระบวนการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.580, S.D. = 0.467)  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทั้ง 3 ด้านมีสภาพพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยการ
วางแผนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.607, S.D. = 0.456)  รองลงมา คือ การน าแผนสู่การปฏิบัติ ( = 

4.573, S.D. = 0.478) และการประเมินผล ( = 4.559, S.D. = 0.488) ตามล าดับ 
 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในระดับภาพรวมของ 3 องค์ประกอบ น าเสนอดังตารางที่ 20-21 
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ตารางที่  20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม โดยภาพรวม 

(n=1,328) 
กระบวนการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

กระบวนการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

3.138 0.281 ปานกลาง  4.555 0.475 มากที่สุด 

 
1. การพัฒนา 
ด้านสติปญัญา 

3.053 0.288 ปานกลาง 3 4.554 0.472 มากที่สุด 2 

2. การพัฒนาด้านเจตคติ 3.201 0.311 ปานกลาง 1 4.562 0.474 มากที่สุด 1 
3. การอบรมสั่งสอน 3.160 0.349 ปานกลาง 2 4.548 0.486 มากที่สุด 3 

 
จากตารางที่ 20 พบว่า สภาพปัจจุบันของกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.138, S.D. = 0.281)  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทั้ง 3 ด้านมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยการ

พัฒนาด้านเจตคติมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.201, S.D. = 0.311)  รองลงมา คือ การอบรมสั่งสอน ( = 

3.160, S.D. = 0.349) และการพัฒนาด้านสติปัญญา ( = 3.053, S.D. = 0.288) ตามล าดับ 
สภาพพึงประสงค์ของกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.555, S.D. = 0.475) เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ทั้ง 3 ด้านมีสภาพพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยการพัฒนาด้านเจตคติ 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.562, S.D. = 0.474)  รองลงมา คือ การพัฒนาด้านสติปัญญา ( = 4.554, S.D. 

= 0.472)  และการอบรมสั่งสอน ( = 4.548, S.D. = 0.486) ตามล าดับ 
 
 
 
 



 

 

154 

ตารางที่  21 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมและความยึดมั่นใน
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยภาพรวม  

    (n=1,328) 
 

ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดบั   S.D. แปลผล ล า 
ดับ 

1. ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 7 
ด้าน 

3.546 0.850 ปานกลาง  4.660 0.549 มากที่สุด  

1.1 ความมีสัจจะ 3.331 0.815 ปานกลาง 6 4.643 0.532 มากที่สุด 6 
1.2 ความซื่อสัตย์ 3.432 0.859 ปานกลาง 5 4.668 0.548 มากที่สุด 3 
1.3 ความรับผิดชอบ 3.700 0.869 มาก 3 4.646 0.578 มากที่สุด 5 
1.4 ความยุติธรรม 3.819 0.900 มาก 2 4.680 0.545 มากที่สุด 2 
1.5 ความพอเพียง 3.111 0.851 ปานกลาง 7 4.660 0.539 มากที่สุด 4 
1.6 ความเมตตา 3.833 0.811 มาก 1 4.689 0.550 มากที่สุด 1 
1.7 ความมี 

จิตสาธารณะ 
3.598 0.793    มาก    4 4.641 0.597  มากที่สุด   7 

2. ความยึดมั่นใน
คุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

2.673 0.550 ปานกลาง  4.679 0.560 มากที่สุด  

2.1 นักเรียนสามารถ
แยกแยะสิ่งที่ดีและไม่
ดีได ้

2.856 0.845 ปานกลาง 1 4.659 0.576 มากที่สุด 3 

2.2 นักเรียนปฏิบัติ
ตนโดยยึดมัน่ใน
คุณธรรมจริยธรรม
อย่างเคร่งครัด แม้จะ
ท าให้ล าบากหรือเสีย
ประโยชน ์
 

2.618 0.878 ปานกลาง 2 4.688 0.568 มากที่สุด 2 



 

 

155 

ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดบั   S.D. แปลผล ล า 
ดับ 

 2.3 นักเรียนปฏิบัติ
ตนในสิ่งที่ดีงามอย่าง
เปิดเผย โดยปฏบิัติทั้ง
ต่อหน้าและลบัหลัง
ผู้อื่น 

2.544 0.951 ปานกลาง 3 4.689 0.567 มากที่สุด 1 

 
จากตารางที่ 21 พบว่า สภาพปัจจุบันของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ( = 3.546, 

S.D. = 0.850) และความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ( = 2.673 , S.D. = 0.550)  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า  
ความเมตตามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =3.833, S.D. = 0.811) รองลงมา คือ ความยุติธรรม ( = 3.819,  

S.D. = 0.900) และความรับผิดชอบ ( = 3.700, S.D. = 0.869) ตามล าดับ โดยความพอเพียงมี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 3.111, S.D. = 0.851) และเมื่อพิจารณารายด้านของความยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน พบว่า นักเรียนสามารถแยกแยะสิ่งที่ดีและไม่ดีได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 2.856 
, S.D. = 0.845) รองลงมาคือ นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมอย่างเคร่งครัด แม้จะท า
ให้ล าบากหรือเสียประโยชน์ ( = 2.618 , S.D. = 0.878) และนักเรียนปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงามอย่าง

เปิดเผย โดยปฏิบัติทั้งต่อหน้าและลับหลังผู้อื่น ( = 2.544 , S.D. = 0.951) ตามล าดับ 

สภาพพึงประสงค์ของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ( = 4.660, S.D. = 0.549) และ 

ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ( = 4.679 , S.D. = 0.560) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า ความเมตตามีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ( =4.689, S.D. = 0.550)  รองลงมา คือ ความยุติธรรม ( = 4.680, S.D. = 0.545) และ

ความซื่อสัตย์ ( = 4.668, S.D. = 0.548) ตามล าดับ โดยความมีจิตสาธารณะมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 
4.641, S.D. = 0.597) และเมื่อพิจารณารายด้านของความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
พบว่า นักเรียนปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงามอย่างเปิดเผย โดยปฏิบัติทั้งต่อหน้าและลับหลังผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( = 4.689 , S.D. = 0.567) รองลงมา คือ นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม

อย่างเคร่งครัด แม้จะท าให้ล าบากหรือเสียประโยชน์ (  = 4.688 , S.D. = 0.568) และ นักเรียน

สามารถแยกแยะสิ่งที่ดีและไม่ดีได้ ( = 4.659 , S.D. = 0.576) ตามล าดับ 
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การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของการบริหารงานวิชาการ น าเสนอดังตารางที่ 22 

 
ตารางที่  22 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการ 

   (n=1,328) 
การบริหารโรงเรียน 

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดับ 
  S.D. แปล

ผล 
ล าดั
บ 

 การบริหารวิชาการ 3.190 0.350 ปานกลาง  4.570 0.520 มากท่ีสุด  

1. ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน 

3.130 0.340 ปานกลาง  
 

4.568 
 

0.521 มากท่ีสุด  

1.1 ความมีสัจจะ 2.991 0.430 ปานกลาง 7 4.569 0.521 มากที่สุด 7 
1.2 ความซื่อสัตย์ 3.121 0.445 ปานกลาง 4 4.607 0.516 มากที่สุด 2 
1.3 ความรับผิดชอบ 3.188 0.478 ปานกลาง 3 4.588 0.546 มากที่สุด 5 
1.4 ความยุติธรรม 3.285 0.457 ปานกลาง 1 4.575 0.569 มากที่สุด 6 
1.5 ความพอเพียง 3.027 0.460 ปานกลาง 6 4.600 0.512 มากที่สุด 4 
1.6 ความเมตตา 3.075 0.462 ปานกลาง 5 4.616 0.506 มากที่สุด 1 
1.7 ความมีจิตสาธารณะ 3.205 0.454 ปานกลาง 2 4.602 0.494 มากที่สุด 3 

2. การเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมมี 3 วิธี 

3.250 0.414 ปานกลาง  4.490 0.520 มาก
ท่ีสุด 

 

2.1 การพัฒนาด้าน
สติปัญญา 

3.194 0.392 ปานกลาง 3 4.557 0.526 มากที่สุด 2 

2.2 การพัฒนาด้านเจตคต ิ 3.282 0.419 ปานกลาง 1 4.566 0.518 มากที่สุด 1 
2.3 การอบรมสั่งสอน 3.268 0.431 ปานกลาง 2 4.537 0.568 มากที่สุด 3 

 
จากตารางที่ 22 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารวิชาการโดยภาพรวม 
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อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.190, S.D. = 0.350) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการบริหารวิชาการ 

ทั้ง 2 ด้าน พบว่า ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน มีการบริหารในระดับปานกลาง ( = 3.130,  
S.D. = 0.340) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีการบริหารในระดับปานกลาง   

( = 3.250, S.D. = 0.414)  
เมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรมจริยธรรมทั้ง 7 

ด้าน มีการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง โดยความยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.285, S.D. = 0.457) 

รองลงมาคือ ความมีจิตสาธารณะ ( = 3.205, S.D. = 0.454) และความรับผิดชอบ ( = 3.188,  

S.D. = 0.478) ตามล าดับ ส่วนความมีสัจจะมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดจากทั้ง 7 ด้าน ( = 2.991, S.D. = 0.430)  
ส่วนรายด้านของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า วิธีการเสริมสร้างมีการบริหาร 

ในระดับปานกลางโดยวิธีการพัฒนาด้านเจตคติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.282, S.D. = 0.419) รองลงมา 

คือ วิธีการอบรมสั่งสอน ( = 3.268, S.D. = 0.431) และวิธีการพัฒนาด้านสติปัญญา ( = 3.194, S.D. 
= 0.392) ตามล าดับ 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  ด้านการบริหารวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 
4.570, S.D. = 0.520) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการบริหารวิชาการทั้ง 2 ด้าน พบว่า ความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน มีการบริหารในระดับมากที่สุด  ( = 4.568, S.D. = 0.521)  และ
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีการบริหารโรงเรียนในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน (
 = 4.490, S.D. = 0.520) และเมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรม
จริยธรรมทั้ง 7 ด้าน มีสภาพที่ประสงค์ของการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด โดยความเมตตามีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ( =4.616, S.D. = 0.506)  รองลงมา คือ ความซื่อสัตย์ ( = 4.607, S.D. = 0.516) และความ

มีจิตสาธารณะ  ( = 4.602, S.D. = 0.494) ตามล าดับ ส่วนความมีสัจจะ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดจากทั้ง 7 
ด้าน ( = 4.569, S.D. = 0.521)  ส่วนรายด้านของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
พบว่า วิธีการเสริมสร้างทั้ง 3 วิธี มีสภาพพึงประสงค์ของการบริหารในระดับมากที่สุด โดยวิธีการวิธีการ
พัฒนาด้านเจตคติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.566, S.D. = 0.518) รองลงมา คือ วิธีการพัฒนาด้าน

สติปัญญา ( = 4.557, S.D. = 0.526) และวิธีการอบรมสั่งสอน ( = 4.537, S.D. = 0.568) ตามล าดับ 
 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของการบริหารงบประมาณ น าเสนอดังตารางที่ 23 
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ตารางที่  23 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารงบประมาณ 

(n=1,328) 
การบริหารโรงเรียน 

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดับ 
  S.D. แปล

ผล 
ล า 
ดับ 

 การบริหารงบประมาณ 3.120 0.290 ปานกลาง  4.510 0.490 มากท่ีสุด  

1. ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน 

3.070 0.340 ปานกลาง  4.540 0.480 มากที่สุด  

1.1 ความมีสัจจะ 2.879 0.574 ปานกลาง 6 4.520 0.501 มากที่สุด 6 
1.2 ความซื่อสัตย์ 3.050 0.551 ปานกลาง 4 4.563 0.475 มากที่สุด 1 
1.3 ความรับผิดชอบ 3.224 0.701 ปานกลาง 2 4.553 0.495 มากที่สุด 3 
1.4 ความยุติธรรม 3.280 0.594 ปานกลาง 1 4.555 0.466 มากที่สุด 2 
1.5 ความพอเพียง 2.848 0.614 ปานกลาง 7 4.531 0.498 มากที่สุด 4 
1.6 ความเมตตา 3.034 0.606 ปานกลาง 5 4.526 0.516 มากที่สุด 5 
1.7 ความมีจิตสาธารณะ 3.183 0.530 ปานกลาง 3 4.517 0.550 มากที่สุด 7 

2. การเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมมี 3 วิธี 

3.160 0.403 ปาน
กลาง 

 4.490 0.52
0 

มาก  

2.1 การพัฒนาด้าน
สติปัญญา 

3.066 0.378 ปานกลาง 3 4.491 0.530 มาก 2 

2.2 การพัฒนาด้านเจตคติ 3.189 0.382 ปานกลาง 2 4.493 0.526 มาก 1 
     2.3  การอบรมสั่งสอน 3.225 0.450 ปานกลาง 1 4.486 0.554 มาก 3 

 
จากตารางที่ 23 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ( = 3.120, S.D. = 0.290) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการบริหารวิชาการทั้ง 2 

ด้าน พบว่า ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน มีการบริหารในระดับปานกลาง ( = 3.070,  
S.D. = 0.340) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีการบริหารในระดับปานกลาง   
( =3.160, S.D. = 0.403) และเมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรม
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จริยธรรมทั้ง 7 ด้าน มีการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง โดยความยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 

3.280, S.D. = 0.594) รองลงมา คือ ความรับผิดชอบ ( = 3.224, S.D. = 0.701) และความมีจิต
สาธารณะ ( = 3.183, S.D. = 0.530) ตามล าดับ ส่วนความพอเพียงมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดจากทั้ง 7 ด้าน  

( = 2.848, S.D. = 0.614) ส่วนรายด้านของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า 

วิธีการเสริมสร้างมีการบริหารในระดับปานกลางโดยวิธีการอบรมสั่งสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.225, 

S.D. = 0.450) รองลงมาคือ วิธีการพัฒนาด้านเจตคติ ( = 3.189, S.D. = 0.382) และวิธีการพัฒนาด้าน
สติปัญญา ( =3.066, S.D. = 0.378) ตามล าดับ 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
( = 4.510, S.D. = 0.490) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการบริหารวิชาการทั้ง 2 ด้าน พบว่า  

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน มีการบริหารในระดับมากที่สุด ( = 4.540, S.D. = 0.480) 

และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีการบริหารในระดับมาก ( =4.490, S.D. = 
0.520) 

เมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรมจริยธรรมทั้ง  
7 ด้าน มีสภาพที่ประสงค์ของการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด โดยความซื่อสัตย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   

( = 4.563, S.D.= 0.475) รองลงมาคือ ความยุติธรรม ( = 4.555, S.D. = 0.466) และความ
รับผิดชอบ ( = 4.553, S.D. = 0.495) ตามล าดับ ส่วนความมีจิตสาธารณะมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (
=4.517, S.D. = 0.550)  ส่วนรายด้านของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า 
วิธีการเสริมสร้างทั้ง 3 วิธี มีสภาพพึงประสงค์ของการบริหารในระดับมากที่สุดโดยวิธีการพัฒนาด้านเจต
คติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.493, S.D. = 0.526) รองลงมา คือ วิธีการพัฒนาด้านสติปัญญา ( = 4.491, 

S.D. = 0.530) และวิธีการอบรมสั่งสอน ( = 4.486, S.D. = 0.554) ตามล าดับ  
 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของการบริหารงานบุคคล น าเสนอดังตารางที่ 24 
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ตารางที่  24 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารงานบุคคล 

(n=1,328) 
การบริหารโรงเรียน 

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดับ 
  S.D. แปล

ผล 
ล า 
ดับ 

 การบริหารงานบุคคล 2.840 0.250 ปานกลาง  4.610 0.490 มากท่ีสุด  

1.  ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน 

2.740 0.290 ปาน
กลาง 

 4.630 0.490 มากท่ีสุด  

1.1 ความมีสัจจะ 2.485 0.611 น้อย 6 4.611 0.499 มากที่สุด 6 
1.2 ความซื่อสัตย์ 2.619 0.603 ปานกลาง 5 4.630 0.495 มากที่สุด 3 
1.3 ความรับผิดชอบ 3.056 0.604 ปานกลาง 1 4.626 0.505 มากที่สุด 4 
1.4 ความยุติธรรม 3.017 0.550 ปานกลาง 2 4.658 0.489 มากที่สุด 1 
1.5 ความพอเพียง 2.452 0.631 น้อย 7 4.632 0.516 มากที่สุด 2 
1.6 ความเมตตา 2.763 0.569 ปานกลาง 4 4.623 0.499 มากที่สุด 5 
1.7 ความมีจิตสาธารณะ 2.802 0.569 ปานกลาง 3 4.602 0.537 มากที่สุด 7 

2. การเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมมี 3 วิธี 

2.740 0.290 ปาน
กลาง 

 4.630 0.490 มากท่ีสุด  

2.1 การพัฒนาด้าน
สติปัญญา 

2.778 0.365 ปานกลาง 3 4.581 0.503 มากที่สุด 3 

2.2 การพัฒนาด้านเจตคติ 3.097 0.380 ปานกลาง 1 4.596 0.506 มากที่สุด 1 
2.3 การอบรมสั่งสอน 2.965 0.505 ปานกลาง 2 4.592 0.512 มากที่สุด 2 

 
จากตารางที่ 24 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  ด้านการบริหารบุคคลโดยภาพรวมอยู่ 

ในระดับปานกลาง ( = 2.840, S.D. = 0.250) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการบริหารวิชาการทั้ง  

2 ด้าน พบว่า ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน มีการบริหารในระดับปานกลาง ( = 2.740,  
S.D. = 0.290) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีการบริหารในระดับปานกลาง  

( =  2.740, S.D. = 0.290)  
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และเมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า คุณธรรมทั้ง  
7 ด้าน มีการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง โดยความรับผิดชอบมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.056, S.D. = 

0.604) รองลงมาคือ ความยุติธรรม ( = 3.017, S.D. = 0.550) และความมีจิตสาธารณะ ( = 

2.802, S.D. = 0.569) ตามล าดับ ส่วนความพอเพียงมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดจากทั้ง 7 ด้าน ( = 2.452, S.D. 
= 0.631)  ส่วนรายด้านของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า วิธีการเสริมสร้างมี
การบริหารในระดับปานกลางโดยวิธีการพัฒนาด้านเจตคติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.097, S.D. = 0.380) 

รองลงมา คือ วิธีการอบรมสั่งสอน ( = 2.965, S.D. = 0.505) และวิธีการพัฒนาด้านสติปัญญา ( = 
2.778, S.D. = 0.365) ตามล าดับ 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 
4.610, S.D. = 0.490) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการบริหารบุคคลทั้ง 2 ด้าน พบว่า ความเข้มแข็ง

ทางคุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน มีการบริหารในระดับมากที่สุด  ( = 4.630, S.D. = 0.490) และการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีการบริหารในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ( = 4.630, 
S.D. = 0.490) 

และเมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า คุณธรรม
จริยธรรมทั้ง 7 ด้าน มีสภาพที่ประสงค์ของการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด โดยความยุติธรรมมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.658, S.D. = 0.489) รองลงมา คือ ความพอเพียง ( = 4.632, S.D. = 0.516) 
และความซื่อสัตย์ ( = 4.630, S.D. = 0.495) ตามล าดับ ส่วนความมีจิตสาธารณะมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

( = 4.602, S.D. = 0.537) และส่วนรายด้านของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
พบว่า วิธีการเสริมสร้างทั้ง 3 วิธี มีสภาพพึงประสงค์ของการบริหารในระดับมากที่สุด โดยวิธีการพัฒนา
ด้านเจตคติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.596, S.D. = 0.506) รองลงมา คือ วิธีการอบรมสั่งสอน ( = 4.592, 

S.D. = 0.512) และวิธีการพัฒนาด้านสติปัญญา ( = 4.581, S.D. = 0.503) ตามล าดับ 
 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารทั่วไปน าเสนอดังตารางที่ 25 
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ตารางที่  25 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารทั่วไป 

   (n=1,328) 
การบริหารโรงเรียนเพื่อ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดับ 
  S.D. แปล

ผล 

ล าดับ 

 การบริหารทั่วไป 2.840 0.250 ปานกลาง  4.610 0.490 มากท่ีสุด  

ความ เข้ มแข็ งทางคุณธรรม
จริยธรรม 7 ด้าน 

3.230 0.400 ปานกลาง  4.590 0.510 มากท่ีสุด 
 

1.1 ความมีสัจจะ 3.099 0.478 ปานกลาง 7 4.579 0.531 มากที่สุด 7 
1.2 ความซื่อสัตย์ 3.312 0.470 ปานกลาง 3 4.589 0.523 มากที่สุด 4 
1.3 ความรับผิดชอบ 3.366 0.552 ปานกลาง 1 4.591 0.508 มากที่สุด 3 
1.4 ความยุติธรรม 3.325 0.516 ปานกลาง 2 4.579 0.527 มากที่สุด 6 
1.5 ความพอเพียง 3.099 0.498 ปานกลาง 6 4.598 0.504 มากที่สุด 2 
1.6 ความเมตตา 3.179 0.513 ปานกลาง 5 4.580 0.533 มากที่สุด 5 
1.7 ความมีจิตสาธารณะ 3.241 0.478 ปานกลาง 4 4.602 0.502 มากที่สุด 1 
2. การเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
มี 3 วิธี 

3.200 0.370 ปานกลาง  4.580 0.490 มากท่ีสุด 

 

2.1 การพัฒนาด้านสตปิัญญา 3.173 0.401 ปานกลาง 3 4.585 0.478 มากที่สุด 2 
2.2 การพัฒนาด้านเจตคติ 3.236 0.387 ปานกลาง 1 4.592 0.495 มากที่สุด 1 
2.3 การอบรมสั่งสอน 3.182 0.443 ปานกลาง 2 4.574 0.521 มากที่สุด 3 

จากตารางที่ 25 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  ด้านการบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ( = 2.840, S.D. = 0.250) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการบริหารวิชาการทั้ง 2 ด้าน 

พบว่า ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน มีการบริหารในระดับปานกลาง ( = 3.230, S.D. = 0.400) 

และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีการบริหารในระดับปานกลาง ( = 3.200,  

S.D. = 0.370) 
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และเมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า คุณธรรม
จริยธรรมทั้ง 7 ด้าน มีการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง โดยความรับผิดชอบมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 

3.366, S.D. = 0.552) รองลงมา คือ ความยุติธรรม ( = 3.325, S.D. = 0.516) และความซื่อสัตย์ (

= 3.312, S.D. = 0.470) ตามล าดับ ส่วนความมีสัจจะมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 3.099, S.D. = 0.478) ส่วน
รายด้านของการเสริมสร้าความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า วิธีการเสริมสร้างมีการบริหารใน
ระดับปานกลางโดยวิธีการพัฒนาด้านเจตคติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.236, S.D. = 0.387) รองลงมาคือ 

วิธีการอบรมสั่งสอน ( = 3.182, S.D. = 0.443) และวิธีการพัฒนาด้านสติปัญญา ( = 3.173, S.D. = 
0.401) ตามล าดับ 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 
4.610, S.D. = 0.490) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการบริหารวิชาการทั้ง 2 ด้าน พบว่า ความ

เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน มีการบริหารในระดับมากที่สุด ( = 4.590, S.D. = 0.510) และ
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีการบริหารในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ( = 
4.580, S.D. = 0.490) 

เมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรมจริยธรรมทั้ง 7 
ด้าน มีสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด โดยความมีจิตสาธารณะมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ( = 4.602, S.D. = 0.502) รองลงมา คือ ความพอเพียง ( = 4.598, S.D. = 0.504) และความ
รับผิดชอบ ( = 4.591, S.D. = 0.508) ตามล าดับ ส่วนความมีสัจจะ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 4.579, 
S.D. = 0.531) ส่วนรายด้านของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า วิธีการ
เสริมสร้างทั้ง 3 วิธี มีสภาพพึงประสงค์ของการบริหารในระดับมากที่สุด โดยวิธีการพัฒนาด้านเจตคติ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.592, S.D. = 0.495) รองลงมาคือ วิธีการพัฒนาด้านสติปัญญา ( = 4.585, S.D. 

= 0.478) และวิธีการอบรมสั่งสอน ( = 4.574, S.D. = 0.521) ตามล าดับ 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของกระบวนการบริหารด้านการวางแผน น าเสนอดังตารางที่ 26 
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ตารางที่  26 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของของกระบวนการบริหารด้านการวางแผน 

 (n=1,328) 
กระบวนการบริหาร

โรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดับ 
  S.D. แปลผล ล าดับ 

 การวางแผน 3.112 0.524 ปาน
กลาง 

 4.559 0.498 มากท่ีสุด  

1 .  ความ เข้ มแข็ งท า ง
คุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน 

3.081 0.514 
ปาน
กลาง 

 
 

4.580 0.485 มากท่ีสุด  

1.1 ความมีสัจจะ 2.718 0.611 ปานกลาง 7 4.618 0.435 มากที่สุด 6 
1.2 ความซื่อสัตย ์ 3.108 0.459 ปานกลาง 4 4.623 0.483 มากที่สุด 4 
1.3 ความรับผิดชอบ 3.191 0.526 ปานกลาง 3 4.622 0.486 มากที่สุด 6 
1.4 ความยุติธรรม 3.336 0.470 ปานกลาง 1 4.626 0.466 มากที่สุด 3 
1.5 ความพอเพียง 2.845 0.629 ปานกลาง 6 4.636 0.442 มากที่สุด 1 
1.6 ความเมตตา 2.923 0.696 ปานกลาง 5 4.629 0.463 มากที่สุด 2 
1.7 ความมีจิต

สาธารณะ 
3.240 0.491 ปานกลาง 2 4.615 0.470 มากที่สุด 7 

2. การเสริมสร้างความ
เข้ มแข็ งทางคุณธรรม
จริยธรรมมี 3 วิธี 

3.150 0.418 ปาน
กลาง 

 4.567 0.479 มากท่ีสุด  

2.1 การพัฒนาด้าน
สติปัญญา 

3.062 0.381 ปานกลาง 3 4.555 0.489 มากที่สุด 3 

2.2 การพัฒนาด้าน
เจตคติ 

3.135 0.398 ปานกลาง 2 4.589 0.459 มากที่สุด 1 

2.3 การอบรมสั่งสอน 3.255 0.475 ปานกลาง 1 4.558 0.488 มากที่สุด 2 

 
จากตารางที่ 26 พบว่า สภาพปัจจุบันของกระบวนการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( = 3.112, S.D. = 0.524) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนทั้ง 2 ด้าน 
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พบว่า ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน มีการวางแผนการบริหารในระดับปานกลาง ( = 3.081,  
S.D. = 0.514) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีการวางแผนการบริหารโรงเรียน
ในระดับปานกลาง ( = 3.150, S.D. = 0.418)  

เมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรมทั้ง 7 ด้าน  
มีวางแผนการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง โดยความยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.336,  

S.D. = 0.470) รองลงมา คือ ความมีจิตสาธารณะ ( = 3.240, S.D. = 0.491) และความรับผิดชอบ  

( = 3.191, S.D. = 0.526) ตามล าดับ ส่วนความมีสัจจะ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 2.718, S.D. = 0.611) 
ส่วนรายด้านของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า วิธีการเสริมสร้างมีการบริหาร
โรงเรียนในระดับปานกลางโดยวิธีการอบรมสั่งสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.255, S.D. = 0.475) 

รองลงมา คือ วิธีการพัฒนาด้านเจตคติ ( = 3.135, S.D. = 0398) และวิธีการพัฒนาด้านสติปัญญา (
= 3.062, S.D. = 0.381) ตามล าดับ 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 
4.559, S.D. = 0.498) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนทั้ง 2 ด้าน พบว่า ความ

เข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน มีการบริหารในระดับมากที่สุด ( = 4.580, S.D. = 0.485) และการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีการบริหารในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ( = 4.567, 
S.D. = 0.479) และเม่ือพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรมทั้ง 7 ด้าน มี

สภาพที่ประสงค์ของการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด โดยความพอเพียง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.636, 
S.D. = 0.442) รองลงมา คือ ความเมตตา ( = 4.629, S.D. = 0.463) และความยุติธรรม ( = 4.626, 

S.D.= 0.466) ตามล าดับ ส่วนความมีจิตสาธารณะ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 4.615, S.D. = 0.470) ส่วน
รายด้านของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า วิธีการเสริมสร้างทั้ง 3 วิธี มีสภาพ
พึงประสงค์ของการบริหารในระดับมากที่สุด โดยวิธีการพัฒนาด้านเจตคติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.589, 

S.D. = 0.459) รองลงมา คือ วิธีการอบรมสั่งสอน ( = 4.558, S.D. = 0.488) และวิธีการพัฒนาด้าน

สติปัญญา ( = 4.555, S.D. = 0.489) ตามล าดับ 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของกระบวนการบริหารด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ น าเสนอดังตารางที่ 27 
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ตารางที่  27 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของของกระบวนการบริหารด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ 

   (n=1,328) 
กระบวนการบริหาร

โรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดับ 
  S.D. แปลผล ล า 

ดับ 

 การน าแผนสู่การ
ปฏิบัติ 

3.214 0.560 
ปานกลาง  

4.573 0.490 
มากท่ีสุด 

 

1. ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรม 7 ด้าน 

3.194 0.600 ปานกลาง  4.576 0.486 มากท่ีสุด  

1.1 ความมีสัจจะ 3.064 0.557 ปานกลาง 6 4.554 0.505 มากที่สุด 7 
1.2 ความซื่อสัตย์ 3.203 0.616 ปานกลาง 4 4.599 0.454 มากที่สุด 1 
1.3 ความรับผิดชอบ 3.320 0.639 ปานกลาง 2 4.570 0.500 มากที่สุด 5 
1.4 ความยุติธรรม 3.344 0.626 ปานกลาง 1 4.561 0.508 มากที่สุด 6 
1.5 ความพอเพียง 3.055 0.664 ปานกลาง 7 4.594 0.463 มากที่สุด 2 
1.6 ความเมตตา 3.208 0.533 ปานกลาง 3 4.581 0.478 มากที่สุด 3 
1.7 ความมีจิต

สาธารณะ 
3.164 0.569 ปานกลาง 5 4.576 0.496 มากที่สุด 4 

2. การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมมี 3 วิธี 

3.26 0.452 
ปาน
กลาง 

 4.563 0.490 มากที่สุด 
 

2.1 การพฒันาดา้น
สติปญัญา 

3.297 0.469 ปานกลาง 2 4.572 0.480 มากที่สุด 1 

2.2 การพัฒนาด้าน   
เจตคต ิ

3.428 0.478 ปานกลาง 1 4.565 0.497 มากที่สุด 2 

2.3 การอบรมสั่งสอน 3.077 0.409 ปานกลาง 3 4.553 0.494 มากที่สุด 3 
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จากตารางที่ 27 พบว่า สภาพปัจจุบันของกระบวนการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.214, S.D. = 0.560) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของ 
การบริหารโรงเรียนทั้ง 2 ด้าน พบว่า ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน มีการบริหารโรงเรียนใน
ระดับปานกลาง ( = 3.194, S.D. = 0.600) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  

มีการบริหารโรงเรียนในระดับปานกลาง ( = 3.26, S.D. = 0.452)  
เมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรมทั้ง 7 ด้าน  

มีการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง โดยความยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.344, S.D. = 0.626) 

รองลงมาคือ ความรับผิดชอบ ( = 3.320, S.D. = 0.639) และความเมตตา ( = 3.208, S.D. = 

0.533) ตามล าดับ ส่วนความพอเพียง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( =3.055, S.D. = 0.664) ส่วนรายด้านของการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า วิธีการเสริมสร้างมีการบริหารในระดับปานกลางโดย

วิธีการพัฒนาด้านเจตคติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.428, S.D. = 0.478) รองลงมา คือ วิธีการพัฒนาด้าน
สติปัญญา ( = 3.297, S.D. = 0.469) และวิธีการอบรมสั่งสอน ( =3.077, S.D. = 0.409) ตามล าดับ 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง  
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( = 4.573, S.D. = 0.490) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการบริหารวิชาการทั้ง 2 ด้าน พบว่า  

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน มีการบริหารในระดับมากที่สุด ( = 4.576, S.D. = 0.486) และ 

การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีการบริหารในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ( = 
4.563, S.D. = 0.490) และเมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรมทั้ง 7 

ด้าน มีสภาพที่ประสงค์ของการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด โดยความซื่อสัตย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 

4.599, S.D. = 0.454) รองลงมา คือ ความพอเพียง ( = 4.594, S.D. = 0.463) และความเมตตา ( = 
4.581, S.D. = 0.478)  ตามล าดับ ส่วนความมีสัจจะ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 4.554, S.D. = 0.505) ส่วน
รายด้านของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า วิธีการเสริมสร้างทั้ง 3 วิธี มีสภาพ
พึงประสงค์ของการบริหารในระดับมากท่ีสุด โดยวิธีการพัฒนาด้านสติปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 

4.572, S.D. = 0.480) รองลงมา คือ วิธีการพัฒนาด้านเจตคติ ( = 4.565, S.D. = 0.497) และวิธีการ

อบรมสั่งสอน ( = 4.553, S.D. = 0.494) ตามล าดับ 
 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของกระบวนการบริหารด้านการประเมินผล น าเสนอดังตารางที่ 28 
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ตารางที่  28 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของของกระบวนการบริหารด้านการประเมินผล 

   (n=1,328) 
กระบวนการบริหาร

โรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดับ 
  S.D. แปลผล ล าดับ 

 การประเมินผล 3.117 0.526 ปานกลาง  4.580 0.485 มากท่ีสุด  

1. ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรม 7 ด้าน 

3.194 0.538 ปานกลาง  4.564 0.499 มากท่ีสุด  

1.1 ความมีสัจจะ 2.990 0.524 ปานกลาง 5 4.541 0.527 มากที่สุด 7 
1.2 ความซื่อสัตย์ 2.956 0.523 ปานกลาง 6 4.572 0.493 มากที่สุด 4 
1.3 ความรับผิดชอบ 3.183 0.563 ปานกลาง 1 4.579 0.471 มากที่สุด 1 
1.4 ความยุติธรรม 3.078 0.562 ปานกลาง 2 4.575 0.493 มากที่สุด 2 
1.5 ความพอเพียง 2.875 0.517 ปานกลาง 7 4.551 0.520 มากที่สุด 6 
1.6 ความเมตตา 3.021 0.532 ปานกลาง 4 4.561 0.505 มากที่สุด 5 
1.7 ความมีจิต

สาธารณะ 
3.034 0.547 ปานกลาง 3 4.574 0.485 มากที่สุด 3 

2. การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมมี 3 วิธี 

3.080 0.467 มาก  4.548 0.498 
มาก
ที่สุด 

 

2.1 การพัฒนาด้าน
สติปัญญา 

2.929 0.392 มาก 3 4.552 0.483 มากที่สุด 1 

2.2 การพัฒนาด้าน   
เจตคต ิ

3.099 0.388 มาก 2 4.551 0.492 มากที่สุด 2 

2.3 การอบรมสั่งสอน 3.213 0.470 มาก 1 4.540 0.517 มากที่สุด 3 

 
จากตารางที่ 28 พบว่า สภาพปัจจุบันของกระบวนการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการประเมินผล โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ( = 3.117,  S.D. = 0.526) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการประเมินผลทั้ง 2 

ด้าน พบว่า ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน มีการการประเมินผลในระดับปานกลาง (
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= 3.194, S.D. = 0.538) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีการประเมินผลใน
ระดับปานกลาง ( = 3.080, S.D. = 0.467)  

และเมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรมจริยธรรมทั้ง 

7 ด้าน มีการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง โดยความรับผิดชอบมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.183, S.D. = 
0.563) รองลงมาคือ ความยุติธรรม ( = 3.078, S.D. = 0.562) และความมีจิตสาธารณะ ( = 3.034, 

S.D. = 0.547) ตามล าดับ ส่วนความพอเพียง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 2.875, S.D. = 0.517) ส่วนราย
ด้านของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า วิธีการเสริมสร้างมีการบริหารในระดับ
ปานกลาง โดยวิธีการอบรมสั่งสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.213, S.D. = 0.470) รองลงมา คือ วิธีการ

พัฒนาด้านเจตคติ ( = 3.099, S.D. = 0.388) และ วิธีการพัฒนาด้านสติปัญญา ( = 2.929, S.D. = 
0.392) ตามล าดับ 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการรประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (
 = 4.580, S.D. = 0.485) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการประเมินผลทั้ง 2 ด้าน พบว่า ความ

เข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน มีการประเมินผลในระดับมากที่สุด ( = 4.564, S.D. = 0.499) และการ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีการประเมินผลในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ( = 
4.548, S.D. = 0.498)     

และเมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรมทั้ง 7 ด้าน มี
สภาพที่ประสงค์ของการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด โดยความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 

4.579, S.D. = 0.471) รองลงมาคือ ความยุติธรรม ( = 4.575, S.D. = 0.493) และความมีจิต

สาธารณะ ( = 4.574, S.D. = 0.485) ตามล าดับ ส่วนความมีสัจจะ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 4.541, 
S.D. = 0.527) ส่วนรายด้านของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า วิธีการ
เสริมสร้างทั้ง 3 วิธี มีสภาพพึงประสงค์ของการบริหารในระดับมากที่สุด โดยวิธีการพัฒนาด้านสติปัญญา 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.552, S.D. = 0.483)  รองลงมา คือ วิธีการพัฒนาด้านเจตคติ ( =  4.551, S.D. 

= 0.492) และวิธีการอบรมสั่งสอน ( = 4.540, S.D.= 0.517) ตามล าดับ 
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 4.2.4 ระดับความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
1) ระดับความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
2)  ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
3)  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ตารางที่  29 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของของกระบวนการบริหารด้านการประเมินผล 
             (n=1,328) 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

1 .  ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ท า ง
คุณธรรม 7 ด้าน 

3.194 0.538 
ปาน
กลาง 

 4.564 0.499 มากที่สุด  

1.1 ความมีสัจจะ 2.990 0.524 ปานกลาง 5 4.541 0.527 มากที่สุด 7 
1.2 ความซื่อสัตย์ 2.956 0.523 ปานกลาง 6 4.572 0.493 มากที่สุด 4 
1.3 ความรับผิดชอบ 3.183 0.563 ปานกลาง 1 4.579 0.471 มากที่สุด 1 
1.4 ความยุติธรรม 3.078 0.562 ปานกลาง 2 4.575 0.493 มากที่สุด 2 
1.5 ความพอเพียง 2.875 0.517 ปานกลาง 7 4.551 0.520 มากที่สุด 6 
1.6 ความเมตตา 3.021 0.532 ปานกลาง 4 4.561 0.505 มากที่สุด 5 
1.7 ความมีจิตสาธารณะ 3.034 0.547 ปานกลาง 3 4.574 0.485 มากที่สุด 3 

2. การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมมี 3 วิธี 

3.080 0.467 มาก  4.548 0.498 มากที่สุด  

2.1 การพัฒนาด้าน
สติปัญญา 

2.929 0.392 มาก 3 4.552 0.483 มากที่สุด 1 

2.2 การพัฒนาด้านเจตคต ิ 3.099 0.388 มาก 2 4.551 0.492 มากที่สุด 2 

2.3 การอบรมสั่งสอน 3.213 0.470 มาก 1 4.540 0.517 มากที่สุด 3 
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จากตารางที่ 29 พบว่า สภาพปัจจุบันของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
ของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.194, S.D. = 0.538) 

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการประเมินผลทั้ง 2 ด้าน พบว่า ความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน ในระดับปานกลาง ( = 3.194, S.D. = 0.538) และการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีการประเมินผลในระดับปานกลาง  ( = 3.080, S.D.= 0.467)  

เมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรมจริยธรรมทั้ง 7 
ด้าน มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง โดยความรับผิดชอบมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.183, S.D. = 0.563) รองลงมา คือ ความยุติธรรม ( = 3.078, S.D. = 0.562) 

และความมีจิตสาธารณะ ( = 3.034, S.D. = 0.547) ตามล าดับ ส่วนความพอเพียง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

( = 2.875, S.D. = 0.517)  ส่วนรายด้านของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า 
วิธีการเสริมสร้างมีการบริหารในระดับปานกลาง โดยวิธีการอบรมสั่งสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.213, 

S.D. = 0.470) รองลงมา คือ วิธีการพัฒนาด้านเจตคติ ( = 3.099, S.D. = 0.388) และ วิธีการพัฒนา

ด้านสติปัญญา ( = 2.929, S.D. = 0.392) ตามล าดับ 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.564, S.D. = 0.499) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบทั้ง 2 ด้าน 

พบว่า ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด  ( =4.564, S.D.= 0.499) และการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ( =4.548, S.D.= 
0.498)  

และเมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรมทั้ง 7 ด้าน มี
สภาพที่ประสงค์ของการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด โดยความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 

4.579, S.D. = 0.471) รองลงมา คือ ความยุติธรรม ( = 4.575, S.D. = 0.493) และความมีจิต

สาธารณะ ( = 4.574, S.D. = 0.485) ตามล าดับ ส่วนความมีสัจจะ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 4.541, 
S.D. = 0.527) ส่วนรายด้านของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า วิธีการ
เสริมสร้างทั้ง 3 วิธี มีสภาพพึงประสงค์ของการบริหารในระดับมากที่สุด โดยวิธีการพัฒนาด้านสติปัญญา 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.552, S.D.= 0.483) รองลงมา คือ วิธีการพัฒนาด้านเจตคติ ( = 4.551, S.D. = 

0.492) และวิธีการอบรมสั่งสอน ( = 4.540, S.D.= 0.517) ตามล าดับ 
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ตารางที่  30 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมนอกในภาพรวม 

(n=1,328)  
การบริหารโรงเรียน
เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทาคุณธรรม

จริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล 
ล า 
ดับ 

ปั จ จั ยภ า ยนอก  4 
ด้าน 

3.078 0.344 ปานกลาง  4.557 0.490 มากที่สุด  

1. การเมืองและ
นโยบายรัฐบาล 

3.009 0.457 ปานกลาง 3 4.534 0.501 มากที่สุด 4 

2. เศรษฐกิจ 3.159 0.503 ปานกลาง 2 4.553 0.498 มากที่สุด 3 

3. สังคม 2.899 0.494 ปานกลาง 4 4.585 0.489 มากที่สุด 1 

4. เทคโนโลยีและ 
การสื่อสาร 

3.243 0.434 ปานกลาง 1 4.556 0.516 มากที่สุด 2 

 
จากตารางที่ 30 พบว่า สภาพปัจจุบันของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมนอก พบว่า ทั้ง 4 ด้านมีสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.243, S.D. = 

0.434)  รองลงมา คือ ด้านเศรษฐกิจ ( = 3.159, S.D. = 0.503) และด้านการเมืองและนโยบาย

รัฐบาล ( = 3.009, S.D. = 0.457) ตามล าดับ ส่วนด้านสังคม พบว่ามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 2.899, 
S.D. = 0.494) 

สภาพที่พึงประสงค์ของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมนอก พบว่า ทั้ง 4 ด้านมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุด

เช่นเดียวกัน โดยด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( = 4.585, S.D. = 0.489) รองลงมา คือ ด้าน

เทคโนโลยีและการสื่อสาร ( = 4.556, S.D. = 0.516) และด้านเศรษฐกิจ ( = 4.553, S.D. = 
0.498) ตามล าดับ ส่วนด้านการเมืองและนโยบายรัฐบาล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( = 4.534, S.D. = 0.501) 
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ตารางที่  31 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมนอกในแต่ละด้าน 

(n=1,328) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสรา้งความเข้มแขง็ทาง

คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ปัจจัยด้านการเมือง
และนโยบายรัฐบาล 

3.009 0.457 ปาน
กลาง 

 4.534 0.501 มาก
ที่สุด 

 

1.1 การวางแผนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

3.080 0.572 ปาน
กลาง 

1 4.527 0.504 มาก
ที่สุด 

3 

1.2 การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรยีน 

2.928 0.536 ปาน
กลาง 

3 4.536 0.497 มาก
ที่สุด 

2 

1.3 การประเมินการ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

3.018 0.578 ปาน
กลาง 

2 4.537 0.523 มาก
ที่สุด 

1 

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
3.159 0.503 ปาน

กลาง 
 4.553 0.498 มาก

ที่สุด 
 

2.1 การวางแผนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน  

3.200 0.543 ปาน
กลาง 

1 4.547 0.498 มาก
ที่สุด 

3 

2.2 การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

3.142 0.541 ปาน
กลาง 

2 4.557 0.506 มาก
ที่สุด 

1 

2.3 การประเมินการ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

3.136 0.532 ปาน
กลาง 

3 4.555 0.507 มาก
ที่สุด 

2 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสรา้งความเข้มแขง็ทาง

คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

3. ปัจจัยด้านสังคม 2.899 0.494 ปาน
กลาง 

 4.585 0.489 มาก
ที่สุด 

 

3.1   การวางแผนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน  

2.909 0.540 ปาน
กลาง 

1 4.569 0.500 มาก
ที่สุด 

3 

3.2   การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

2.885 0.537 ปาน
กลาง 

3 4.608 0.472 มาก
ที่สุด 

1 

3.3 การประเมินการ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

2.902 0.527 ปาน
กลาง 

2 4.578 0.510 มาก
ที่สุด 

2 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.243 0.434 ปาน
กลาง 

 4.556 0.516 มาก
ที่สุด 

 

4.1 การวางแผนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน  

3.274 0.509 ปาน
กลาง 

1 4.560 0.507 มาก
ที่สุด 

2 

4.2 การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

3.218 0.490 ปาน
กลาง 

3 4.561 0.521 มาก
ที่สุด 

1 

4.3 การประเมินการ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

3.238 0.503 ปาน
กลาง 

2 4.548 0.534 มาก
ที่สุด 

3 
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จากตารางที่ 32 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมนอก พบว่า ทั้ง 4 ด้าน 

มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

( = 3.243, S.D. = 0.434) รองลงมา คือ ด้านเศรษฐกิจ ( = 3.159, S.D. = 0.503) และด้าน

การเมืองและนโยบายรัฐบาล ( = 3.009, S.D.= 0.457) ตามล าดับ ส่วนด้านสังคม พบว่ามีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด ( = 2.899, S.D. = 0.494)  

และเมื่อพิจารณารายด้านของด้านการเมืองและนโยบายรัฐบาล พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ 

ปานกลาง โดยการวางแผนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ( = 3.080, S.D. = 0.572) รองลงมา คือ การประเมินการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ( = 3.018, S.D. = 0.578) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ( = 2.928, S.D. = 0.536) ตามล าดับ ส่วนด้านเศรษฐกิจ พบว่า 

ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยการวางแผนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.200, S.D. = 0.543) รองลงมา คือ การเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ( = 3.142, S.D. = 0.542) และการประเมินการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ( = 3.136, S.D. = 0.532) ตามล าดับ  

ด้านสังคม พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยการวางแผนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 2.909, S.D. = 0.540) รองลงมาคือ การ

ประเมินการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ( = 2.902, S.D. = 0.527) 

และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน (  = 2.885, S.D. = 0.537) 

และ ตามล าดับ และด้านเทคโนโลยีพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยการวางแผนเพ่ือ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 3.274, S.D. = 

0.509) รองลงมาคือ การประเมินการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน (

= 3.238, S.D. = 0.503) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน (  = 

3.218, S.D. = 0.490) และ ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมนอก พบว่า ทั้ง 4 ด้านมีสภาพปัจจุบันอยู่ใน
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ระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( = 4.585, S.D. = 0.489) รองลงมา 

คือ ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร ( = 4.556, S.D. = 0.516) และด้านเศรษฐกิจ ( = 4.553, S.D. = 

0.498) ตามล าดับ ส่วนด้านการเมืองและนโยบายรัฐบาล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( = 4.534, S.D. = 

0.501)  

และเมื่อพิจารณารายด้านของด้านการเมืองและนโยบายรัฐบาล พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ 

มากที่สุด โดยการประเมินการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ( = 4.537, S.D. = 0.523) รองลงมา คือ การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียน ( = 4.536, S.D. = 0.497) และการวางแผนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียน ( = 4.527, S.D. = 0.504) ตามล าดับ ส่วนด้านเศรษฐกิจ พบว่า ทุกด้านอยู่

ในระดับมากท่ีสุด โดยการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

( = 4.557, S.D. = 0.506) รองลงมาคือ การประเมินการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียน ( = 4.555, S.D. = 0.507) และการวางแผนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ( = 4.547, S.D. = 0.498) ตามล าดับ 

ด้านสังคม พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.608, S.D. = 0.472) รองลงมา คือ การประเมินการ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน (   = 4.578, S.D. = 0.510) และการ

วางแผนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ( = 4.569, S.D. = 0.500) 

ตามล าดับ และด้านเทคโนโลยีพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.561, S.D.= 0.521) รองลงมา คือ การ

วางแผนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 

4.560, S.D. = 0.507) และการประเมินการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียน( = 4.548, S.D. = 0.534) ตามล าดับ 
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4.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

 ผู้วิจัยน าเสนอการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

ของนักเรียนประถมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง  

ทางคุณธรรมจริยธรรมจากแบบสอบถาม ตามความเห็นของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม  

 ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified 

โดยน าค่าดัชนี PNImodifiedสูงสุด (PNImodified ค่าสูงสุด = 1.280) ลบด้วยค่าดัชนี  PNImodified ต่ าสุด  

(PNImodified ค่าต่ าสุด = 0.110) ได้ผลดังนี้ (1.170) น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNImodifiedเป็น 2 

กลุ่มน าผลที่ได้จากการน าค่า คือ PNImodifiedสูงสุดลบด้วย PNImodifiedต่ าสุดหารด้วย 2 (0.585) เพ่ือ

ก าหนดกลุ่มออกเป็น 2 กลุ่ม ซึ่งได้ค่าดังต่อไปนี้  

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี   PNImodified สูง  = 0.710-1.280 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี   PNImodified ต่ า = 0.110-0.700 
 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็นจุดอ่อน/ภาวะคุกคามของความต้องการจ าเป็นของการ

บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา เพ่ือเป็น

ข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะขจัด/ลดจุดอ่อน หรือภาวะคุกคาม ส าหรับที่มีค่ากลุ่มที่มีค่าดัชนี 

PNImodified ปานกลาง และที่มีค่ากลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จะเป็นจุดแข็งของความต้องการ

จ าเป็น เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง แล้วน าผลมาสังเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมูล

ในการก าหนดกลยุทธ์ (ฉบับร่างที่ 1) ในล าดับต่อไป ผลการจัดกลุ่มและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม     

ดังแสดงในตารางที่ 32-45 
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ตารางที่  32 จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม 

(n=1,328) 

การบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การบริหารโรงเรียน 3.127 0.273 4.574 0.469 0.463 ต่ า จุดแข็ง 

1. การบริหารวิชาการ 3.188 0.347 4.574 0.518 0.435 ต่ า จุดแข็ง 

2. การบริหารงบประมาณ 3.116 0.290 4.51 0.493 0.449 ต่ า จุดแข็ง 

3. การบริหารงานบุคคล 2.844 0.254 4.608 0.491 0.710 สูง จุดอ่อน 

4. การบริหารทั่วไป 3.214 0.360 4.586 0.500 0.427 ต่ า จุดแข็ง 

 

จากตารางที่ 32 พบว่า การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามขอบข่ายการบริหารโรงเรียน พบว่า การบริหารงาน

บุคคล ถือเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดย

มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.710) และการบริหารโรงเรียนอีก 3 ด้าน ถือเป็นจุด

แข็งของการบริหารงานโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรี ยน

ประถมศึกษา โดยการบริหารวิชาการมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.463) รองลงมา 

คือ การบริหารงบประมาณ(PNImodified = 0.449) และการบริหารทั่วไป(PNImodified = 0.427)  
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ตารางที่  33 จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของ
กระบวนการบริหาร โดยภาพรวม 

(n=1,328) 
กระบวนการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็ง 

ทางคุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

1. การวางแผน 3.052 0.554 4.607 0.468 0.460 ต่ า จุดแข็ง 
2. การน าแผนสู่การปฏิบัติ 3.194 0.600 4.573 0.490 0.450 ต่ า จุดแข็ง 
3. การประเมินผล 3.020 0.538 4.564 0.499 0.430 ต่ า จุดแข็ง 

 
จากตารางที่ 33 พบว่า กระบวนการบริหารงานโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ทั้ง 3 กระบวนการเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียน
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดยการวางแผน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.460) รองลงมาคือ การน าแผนสู่การปฏิบัติ (PNImodified = 0.450) และการ
ประเมินผล(PNImodified = 0.430) 

 
ตารางที่  34 จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของ
กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวม 

(n=1,328) 
 

กระบวนการเสริมสรา้งความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาด้านสติปัญญา 3.173 0.401 4.585 0.479 0.445 ต่ า จุดแข็ง 

2. การพัฒนาด้านเจตคติ 3.236 0.387 4.593 0.496 0.419 ต่ า จุดแข็ง 

3. การอบรมสั่งสอน 3.182 0.443 4.575 0.521 0.438 ต่ า จุดแข็ง 
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จากตารางที่ 34 พบว่า กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา ทั้ง 3 กระบวนการเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดยการพัฒนาด้านสติปัญญา มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด  
(PNImodified = 0.445) รองลงมาคือ การอบรมสั่งสอน (PNImodified = 0.438) และการพัฒนาด้านเจต
คต(ิPNImodified = 0.419)  
 

ตารางที่  35 จุดแข็ง จุดอ่อนของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
โดยภาพรวม 

(n=1,328) 

ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

1. ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน 
 1.1 ความมีสัจจะ 3.331 0.815 4.643 0.532 0.494 ต่ า จุดแข็ง 

1.2 ความซื่อสัตย์ 3.432 0.859 4.668 0.548 0.460 ต่ า จุดแข็ง 

1.3 ความรับผิดชอบ 3.700 0.869 4.646 0.578 0.256 ต่ า จุดแข็ง 

1.4 ความยุติธรรม 3.819 0.900 4.680 0.545 0.225 ต่ า จุดแข็ง 

1.5 ความพอเพียง 3.111 0.851 4.660 0.539 0.498 ต่ า จุดแข็ง 

1.6 ความเมตตา 3.833 0.811 4.689 0.550 0.223 ต่ า จุดแข็ง 

1.7 ความมีจิต

สาธารณะ 

 

3.598 0.793 4.641 0.597 0.458

 

สูง 

ต่ า จุดแข็ง 

2. การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 

2.673 
0.550 
4.679 
0.560 

2.1 นักเรียนสามารถ
แยกแยะสิ่งที่ดีและไม่ดไีด้ 2.856 0.845 4.659 0.576 0.446 ต่ า จุดแข็ง 
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ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

2.2 นักเรียนปฏิบัติตน
โดยยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรมอย่างเคร่งครัด 
แม้จะท าให้ล าบากหรือเสีย
ประโยชน ์

2.618 0.878 4.688 0.568 0.576 ต่ า จุดแข็ง 

2.3 นักเรียนปฏิบัติตน
ในสิ่งที่ดีงามอย่างเปิดเผย 
โดยปฏิบัติทั้งต่อหน้าและ
ลับหลังผู้อื่น 

2.544 0.951 4.689 0.567 0.423 ต่ า จุดแข็ง 

 
จากตารางที่ 35 พบว่า ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน เป็นจุดอ่อน 4 ด้าน คือ 

ความพอเพียง โดยมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.498) รองลงมา คือ ความมีสัจจะ 
(PNImodified = 0.494) ความซื่อสัตย์ (PNImodified = 0.460) และความมีจิตสาธารณะ (PNImodified = 
0.458)  ตามล าดับ และความเข้มแข็งทางคุณธรรม 3 ด้าน เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ความรับผิดชอบ มีค่า 
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.256) รองลงมา คือ ความยุติธรรม (PNImodified = 0.225) 
และความเมตตา (PNImodified = 0.223) ตามล าดับ 

ส่วนความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน พบว่าทั้ง 3 ด้าน เป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดยด้านนักเรียนปฏิบัติตนโดย 
ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมอย่างเคร่งครัด แม้จะท าให้ล าบากหรือเสียประโยชน์ มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.576) รองลงมา คือ ด้านนักเรียนสามารถแยกแยะสิ่งที่ดีและไม่ดีได้
(PNImodified = 0.446) และด้านนักเรียนปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงามอย่างเปิดเผย โดยปฏิบัติทั้งต่อหน้าและ
ลับหลังผู้อื่น (PNImodified = 0.423) ตามล าดับ 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการ
บริหารงานวิชาการ น าเสนอดังตารางที่ 36 
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ตารางที่  36 จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของ 
การบริหารวิชาการ 

(n=1,328) 
การบริหารโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรา้ง 
ความเข้มแขง็ทางคุณธรรม

จริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modidied 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

 การบริหารงานวิชาการ 3.190 0.350 3.190 0.350 0.435 ต่ า จุดแข็ง 
1. ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรม 7 ด้าน 

3.188 0.347 4.574 0.518 0.435 
 

ต่ า จุดแข็ง 

1.1 ความมีสัจจะ 2.991 0.430 4.568 0.521 0.527 ต่ า จุดแข็ง 

1.2 ความซื่อสัตย์ 3.121 0.445 4.607 0.516 0.476 ต่ า จุดแข็ง 

1.3 ความรับผิดชอบ 3.188 0.478 4.588 0.546 0.439 ต่ า จุดแข็ง 

1.4 ความยุติธรรม 3.285 0.457 4.575 0.569 0.393 ต่ า จุดแข็ง 

1.5 ความพอเพียง 3.027 0.460 4.600 0.512 0.520 ต่ า จุดแข็ง 

1.6 ความเมตตา 3.075 0.462 4.616 0.506 0.501 ต่ า จุดแข็ง 

1.7 ความมีจิตสาธารณะ 3.205 0.454 4.602 0.494 0.436 ต่ า จุดแข็ง 

2 .  การ เสริมสร้ า งความ
เ ข้ ม แ ข็ ง ท า ง คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมมี 3 วิธี 

    
 

 
 

2.1 การพัฒนาด้าน
สติปัญญา 

3.194 0.392 4.557 0.526 0.417 ต่ า จุดแข็ง 

2.2 การพัฒนาด้านเจตคต ิ 3.282 0.419 4.566 0.518 0.372 ต่ า จุดแข็ง 

2.3 การอบรมสั่งสอน 3.268 0.431 4.537 0.568 0.402 ต่ า จุดแข็ง 

 
จากตารางที่ 36 พบว่า การบริหารวิชาการ เป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียน (PNImodified 

= 0.435) โดยมีองค์ประกอบ 2 ด้าน คือ ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน และการเสริมสร้างความ
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เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  และเมือพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า 
คุณธรรมทั้ง 7 ด้าน เป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียน โดยความมีสัจจะ มีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงสุด (PNImodified = 0.527) รองลงมาคือ ความพอเพียง (PNImodified = 0.520) และความเมตตา 
(PNImodified = 0.501) ตามล าดับ ทั้งนี้ความยุติธรรมมีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด (PNImodified = 
0.393) 

ส่วนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเป็นจุดแข็ง ทั้ง 3 วิธี โดยการ
พัฒนาด้านสติปัญญา (PNImodified = 0.417) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมา คือ การอบรม
สั่งสอน (PNImodified = 0.402) และการพัฒนาด้านเจตคติ (PNImodified = 0.372) ตามล าดับ 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการ
บริหารงานงบประมาณ น าเสนอดังตารางที่ 37 

 
ตารางที่  37 จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของ
การบริหารงบประมาณ 

(n=1,328) 
การบริหารโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรา้งความเข้มแขง็ทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modidied 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

 การบริหารงาน
งบประมาณ 

3.120 0.290 4.510 0.490 0.449 ต่ า จุดแข็ง 

1. ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรม 7 ด้าน 

       

1.1 ความมีสัจจะ 2.879 0.574 4.520 0.501 0.704 สูง จุดอ่อน 

1.2 ความซื่อสัตย ์ 3.050 0.551 4.563 0.475 0.536 ต่ า จุดแข็ง 

1.3 ความรับผิดชอบ 3.224 0.701 4.553 0.495 0.558 ต่ า จุดแข็ง 

1.4 ความยุติธรรม 3.280 0.594 4.555 0.466 0.476 ต่ า จุดแข็ง 

1.5 ความพอเพียง 2.848 0.614 4.531 0.498 0.825 สูง จุดอ่อน 

1.6 ความเมตตา 3.034 0.606 4.526 0.516 0.542 ต่ า จุดแข็ง 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสรา้งความเข้มแขง็ทาง

คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modidied 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1.7 ความมีจิต
สาธารณะ 

3.183 0.530 4.517 0.550 0.500 ต่ า จุดแข็ง 

2. การเสริมสร้างความ
เข้ มแข็ ง ท างคุณธร รม
จริยธรรมมี 3 วิธี 

       

2.1 การพัฒนาด้าน
สติปัญญา 

3.066 0.378 4.491 0.530 0.537 ต่ า จุดแข็ง 

2.2 การพัฒนาด้าน  
เจตคต ิ

3.189 0.382 4.493 0.526 0.434 ต่ า จุดแข็ง 

2.3  การอบรมสั่งสอน 3.225 0.450 4.486 0.554 0.471 ต่ า จุดแข็ง 

 

จากตารางที่ 37 พบว่า การบริหารงานงบประมาณเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียน
(PNImodified = 0.449) โดยมีองค์ประกอบ 2 ด้าน คือ ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน และการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม และเมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทาง
คุณธรรม พบว่า ความพอเพียง(PNImodified = 0.825) และความมีสัจจะ (PNImodified = 0.704) เป็น
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน ส่วนจุดแข็งนั้นพบว่า ด้านความรับผิดชอบมีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงสุด (PNImodified = 0.558) รองลงมา คือ ความเมตตา (PNImodified = 0.542) และความซื่อสัตย์ 
(PNImodified = 0.536) ตามล าดับ ทั้งนี้ความมียุติธรรมมีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด (PNImodified 
= 0.476) 

ส่วนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม พบว่า ทั้ง 3 วิธี เป็นจุดแข็งของ
การบริหารโรงเรียน โดยการพัฒนาด้านสติปัญญา มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 
0.537) รองลงมา คือ การอบรมสั่งสอน (PNImodified = 0.471) และการพัฒนาด้านเจตคติ (PNImodified = 
0.434)  

  

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการ
บริหารงานบุคคล น าเสนอดังตารางที่ 38 
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ตารางที่  38 จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการ
บริหารงานบุคคล 

(n=1,328) 
การบริหารโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรา้งความเข้มแขง็ทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modidied 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

 การบริหารงานบุคคล 2.840 0.250 4.610 0.490 0.620 สูง จุดอ่อน 
1. ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรม 7 ด้าน 

       

1.1 ความมีสัจจะ 2.485 0.611 4.611 0.499 1.019 สูง จุดอ่อน 

1.2 ความซื่อสัตย์ 2.619 0.603 4.630 0.495 1.008 สูง จุดอ่อน 

1.3 ความรับผิดชอบ 3.056 0.604 4.626 0.505 0.574 ต่ า จุดแข็ง 

1.4 ความยุติธรรม 3.017 0.550 4.658 0.489 0.621 ต่ า จุดแข็ง 

1.5 ความพอเพียง 2.452 0.631 4.632 0.516 0.882 สูง จุดอ่อน 

1.6 ความเมตตา 2.763 0.569 4.623 0.499 0.674 ต่ า จุดแข็ง 

1.7 ความมีจิตสาธารณะ 2.802 0.569 4.602 0.537 0.582 ต่ า จุดแข็ง 
2.  การเสริมสร้างความ
เ ข้ ม แ ข็ ง ท า ง คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมมี 3 วิธี 

       

2.1 การพัฒนาด้าน
สติปัญญา 

2.778 0.365 4.581 0.503 0.698 ต่ า จุดแข็ง 

2.2 การพัฒนาด้านเจตคติ 3.097 0.380 4.596 0.506 0.569 ต่ า จุดแข็ง 

2.3 การอบรมสั่งสอน 2.965 0.505 4.592 0.512 0.626 ต่ า จุดแข็ง 

 
จากตารางที่ 38 พบว่า การบริหารงานงานบุคคลเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน

(PNImodified = 0.620) โดยมีองค์ประกอบ 2 ด้าน คือ ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน และ 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  และเมือพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทาง
คุณธรรม พบว่า ความมีสัจจะ (PNImodified = 1.019) ความซื่อสัตย์(PNImodified = 1.008) และความ
พอเพียง (PNImodified = 0.8882) เป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน ส่วนจุดแข็งนั้นพบว่า ความ
เมตตามีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.674) รองลงมาคือ ความยุติธรรม (PNImodified 
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= 0.621) และความมีจิตสาธารณะ (PNImodified = 0.582) ตามล าดับ ทั้งนี้ความรับผิดชอบมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด (PNImodified = 0.574) 

ส่วนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเป็นจุดแข็ง ทั้ง 3 วิธี โดยการ
พัฒนาด้านสติปัญญา (PNImodified = 0.698) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมา คือ การอบรม
สั่งสอน (PNImodified = 0.626) และการพัฒนาด้านเจตคติ (PNImodified = 0.569) ตามล าดับ 

 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการ
บริหารงานทั่วไปน าเสนอดังตารางที่ 39 

 

ตารางที่  39 จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของ
การบริหารทั่วไป 

                                                                                                           (n=1,328) 
การบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสรา้งความเข้มแขง็
ทางคุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modidied 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

 การบริหารทั่วไป 2.840 0.250 4.610 0.490 0.427 ต่ า จุดแข็ง 
1. ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรม 7 ด้าน 

      
 

1.1 ความมีสัจจะ 3.099 0.478 4.579 0.531 0.555 ต่ า จุดแข็ง 

1.2 ความซื่อสัตย์ 3.312 0.470 4.589 0.523 0.425 ต่ า จุดแข็ง 

1.3 ความรับผิดชอบ 3.366 0.552 4.591 0.508 0.420 ต่ า จุดแข็ง 

1.4 ความยุติธรรม 3.325 0.516 4.579 0.527 0.410 ต่ า จุดแข็ง 

1.5 ความพอเพียง 3.099 0.498 4.598 0.504 0.588 ต่ า จุดแข็ง 

1.6 ความเมตตา 3.179 0.513 4.580 0.533 0.448 ต่ า จุดแข็ง 

1.7  ความมีจิต
สาธารณะ 

 
 

3.241 0.478 4.602 0.502 0.466 ต่ า 
จุดแข็ง 

 
 
 



 

 

187 

การบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสรา้งความเข้มแขง็
ทางคุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modidied 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

2. การเสริมสร้างความ
เข้มแข็ งทางคุณธรรม
จริยธรรมมี 3 วิธี 

    
 

 
 

2.1 การพัฒนาด้าน
สติปัญญา 

3.173 0.401 4.585 0.478 0.457 ต่ า จุดแข็ง 

2.2 การพัฒนาด้าน   
เจตคต ิ

3.236 0.387 4.592 0.495 0.525 ต่ า จุดแข็ง 

2.3 การอบรมสั่งสอน 3.182 0.443 4.574 0.521 0.708 ต่ า จุดแข็ง 
 

 
จากตารางที่  39 พบว่า การบริหารทั่วไปเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียน 

(PNImodified = 0.427) โดยมีองค์ประกอบ 2 ด้าน คือ ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน และ 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม และเมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรมทั้ง 7 ด้าน เป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียน โดยความพอเพียง มีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.588) รองลงมา คือ ความมีสัจจะ (PNImodified = 0.555) 
และความมีจิตสาธารณะ (PNImodified = 0.466) ตามล าดับ ทั้งนี้ความยุติธรรมมีค่าความต้องการ
จ าเป็นน้อยที่สุด (PNImodified = 0.410) 

ส่วนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเป็นจุดแข็ง ทั้ง 3 วิธี โดย  
การอบรมสั่งสอน (PNImodified = 0.708) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การพัฒนาด้าน 
เจตคติ (PNImodified = 0.525) และ การพัฒนาด้านสติปัญญา (PNImodified = 0.457) ตามล าดับ 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของ
กระบวนการบริหารด้านการวางแผน น าเสนอดังตารางที่ 40 
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ตารางที่  40 จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของ
ของกระบวนการบริหารด้านการวางแผน 

 (n=1,328) 
การบริหารโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรา้ง 
ความเข้มแขง็ทางคุณธรรม

จริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modidied 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

 การวางแผน 3.052 0.554 4.607 0.468 0.460 ต่ า จุดแข็ง 
1.  ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 

7 ด้าน 
3.081 0.514 4.580 0.485 0.520 ต่ า จุดแข็ง 

1.1 ความมีสัจจะ 2.71
8 

0.61
1 

4.61
8 

0.43
5 

0.700 ต่ า จุดแข็ง 

1.2 ความซื่อสัตย์ 3.10
8 

0.45
9 

4.62
3 

0.48
3 

0.490 ต่ า จุดแข็ง 

1.3 ความรับผิดชอบ 3.19
1 

0.52
6 

4.62
2 

0.48
6 

0.450 ต่ า จุดแข็ง 

1.4 ความยุติธรรม 3.33
6 

0.47
0 

4.62
6 

0.46
6 

0.390 ต่ า จุดแข็ง 

1.5 ความพอเพียง 2.84
5 

0.62
9 

4.63
6 

0.44
2 

0.630 ต่ า จุดแข็ง 

1.6 ความเมตตา 2.92
3 

0.69
6 

4.62
9 

0.46
3 

0.580 ต่ า จุดแข็ง 

1.7 ความมีจิต
สาธารณะ 

3.24
0 

0.49
1 

4.61
5 

0.47
0 

0.420 ต่ า จุดแข็ง 

2. การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมมี 3 วิธี 

3.150 
 

0.418 
 

4.567 0.479 0.450 
 

ต่ า จุดแข็ง 

2.1 การพัฒนาด้าน
สติปัญญา 

3.062 0.381 4.555 0.489 0.490 ต่ า จุดแข็ง 

2.2 การพัฒนาด้าน    
เจตคต ิ

3.135 0.398 4.589 0.459 0.460 ต่ า จุดแข็ง 

2.3 การอบรมสั่งสอน 3.255 0.475 4.558 0.488 0.400 ต่ า จุดแข็ง 

 
จากตารางที่ 40 พบว่า การวางแผนเป็นจุดแข็งของกระบวนการการบริหารโรงเรียน

(PNImodified = 0.460) โดยมีองค์ประกอบ 2 ด้าน ได้แก่ ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน ซึ่งเป็นจุด
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แข็งของการวางแผน (PNImodified = 0.520) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
(PNImodified = 0.450) เป็นจุดแข็งของการวางแผน  

และเมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า เป็นจุดแข็งของการ
วางแผน โดยความมีสัจจะ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.700) รองลงมา คือ ความ
พอเพียง (PNImodified = 0.630) และความเมตตา (PNImodified = 0.580) ตามล าดับ ส่วนความยุติธรรม
มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.390) 

ส่วนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเป็นจุดแข็ง ทั้ง 3 วิธี โดย  
การพัฒนาด้านสติปัญญา (PNImodified = 0.490) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมา คือ การ
พัฒนาด้านเจตคติ (PNImodified = 0.460) และการอบรมสั่งสอน (PNImodified = 0.400) ตามล าดับ 

การวิเคราะห์สภาพจุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของ
กระบวนการบริหารด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ น าเสนอดังตารางที่ 41 

 
ตารางที่  41 จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของ
กระบวนการบริหารด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ 

 (n=1,328) 
การบริหารโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรา้ง 
ความเข้มแขง็ทางคุณธรรม

จริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modidied 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

 การน าแผนสู่การปฏิบัต ิ 3.194 0.600 4.573 0.490 0.450 ต่ า จุดแข็ง 
1. ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 
7 ด้าน 

3.194 0.600 4.576 0.486 0.430 ต่ า จุดแข็ง 

1.1 ความมีสัจจะ 3.064 0.557 4.554 0.505 0.490 ต่ า จุดแข็ง 

1.2 ความซื่อสัตย์ 3.203 0.616 4.599 0.454 0.440 ต่ า จุดแข็ง 

1.3 ความรับผิดชอบ 3.320 0.639 4.570 0.500 0.380 ต่ า จุดแข็ง 

1.4 ความยุติธรรม 3.344 0.626 4.561 0.508 0.360 ต่ า จุดแข็ง 

1.5 ความพอเพียง 3.055 0.664 4.594 0.463 0.500 ต่ า จุดแข็ง 

1.6 ความเมตตา 3.208 0.533 4.581 0.478 0.430 ต่ า จุดแข็ง 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสรา้ง 

ความเข้มแขง็ทางคุณธรรม
จริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modidied 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1.7 ความมีจิต
สาธารณะ 

3.164 0.569 4.576 0.496 0.450 
 

ต่ า จุดแข็ง 

2.  การเสริมสร้างความ
เ ข้ ม แ ข็ ง ท า ง คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมมี 3 วิธี 

3.26 0.45
2 

4.56
3 

0.49
0 

0.400 ต่ า จุดแข็ง 

2.1 การพัฒนาด้าน
สติปัญญา 

3.297 0.469 4.572 0.480 0.390 ต่ า จุดแข็ง 

2.2 การพัฒนาด้าน    
เจตคต ิ

3.428 0.478 4.565 0.497 0.330 ต่ า จุดแข็ง 

2.3  การอบรมสั่งสอน 3.077 0.409 4.553 0.494 0.480 ต่ า จุดแข็ง 

 
จากตารางที่ 41 พบว่า การน าแผนสู่การปฏิบัติเป็นจุดแข็งของกระบวนการการบริหาร

โรงเรียน (PNImodified = 0.450) โดยมอีงค์ประกอบ 2 ด้าน ได้แก่ ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน ซึ่ง
เป็นจุดแข็งของการวางแผน  (PNImodified = 0.450) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม เป็นจุดแข็งของการวางแผน (PNImodified = 0.400) และเมื่อพิจารณารายด้านของความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรมทั้ง 7 ด้าน เป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียน โดยความ
พอเพียง มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.500) รองลงมา คือ ความมีสัจจะ 
(PNImodified = 0.490) และความมีจิตสาธารณะ (PNImodified = 0.450) ตามล าดับ ทั้งนี้ความยุติธรรม
มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด (PNImodified = 0.360) 

ส่วนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเป็นจุดแข็ง ทั้ง 3 วิธี โดยการ
อบรมสั่งสอน (PNImodified = 0.480) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมา คือ การพัฒนาด้าน
สติปัญญา (PNImodified = 0.390) และการพัฒนาด้านเจตคติ (PNImodified = 0.330) ตามล าดับ 

 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของ
กระบวนการบริหารด้านการประเมินผล น าเสนอดังตารางที่ 42 
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ตารางที่  42 จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของ
ของกระบวนการบริหารด้านการประเมินผล 

                                                                                                     (n=1,328) 
การบริหารโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรา้ง 
ความเข้มแขง็ทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modidied 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

 การประเมินผล 3.020 0.538 4.564 0.499 0.430 ต่ า จุดแข็ง 
1. ความเข้ มแข็ งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน 

3.194 0.538 4.564 0.499 0.510 ต่ า จุดแข็ง 

1.1 ความมีสัจจะ 2.990 0.524 4.541 0.527 0.520 ต่ า จุดแข็ง 

1.2 ความซื่อสัตย์ 2.956 0.523 4.572 0.493 0.550 ต่ า จุดแข็ง 

1.3 ความรับผิดชอบ 3.183 0.563 4.579 0.471 0.440 ต่ า จุดแข็ง 

1.4 ความยุติธรรม 3.078 0.562 4.575 0.493 0.490 ต่ า จุดแข็ง 

1.5 ความพอเพียง 2.875 0.517 4.551 0.520 0.580 ต่ า จุดแข็ง 

1.6 ความเมตตา 3.021 0.532 4.561 0.505 0.510 ต่ า จุดแข็ง 

1.7 ความมีจิต
สาธารณะ 

3.034 0.547 4.574 0.485 0.510 ต่ า จุดแข็ง 

2. การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมมี 3 วิธี 

3.08
0 

0.46
7 

4.54
8 

0.49
8 

0.480 ต่ า จุดแข็ง 

2.1 การพัฒนาด้าน
สติปัญญา 

2.929 0.392 4.552 0.483 0.550 ต่ า จุดแข็ง 

2.2 ก า ร พั ฒ น า ด้ า น    
เจตคต ิ

3.099 0.388 4.551 0.492 0.470 ต่ า จุดแข็ง 

2.3  การอบรมสั่งสอน 3.213 0.470 4.540 0.517 0.410 ต่ า จุดแข็ง 

 
จากตารางที่ 42 พบว่า การประเมินผลเป็นจุดแข็งของกระบวนการการบริหารโรงเรียน

(PNImodified = 0.430) โดยมีองค์ประกอบ 2 ด้าน ได้แก่ ความเข้มแข็งทางคุณธรรม 7 ด้าน ซึ่งเป็นจุด
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แข็งของการวางแผน (PNImodified = 0.510)  และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม เป็น
จุดแข็งของการวางแผน (PNImodified = 0.480) 

และเมื่อพิจารณารายด้านของความเข้มแข็งทางคุณธรรม พบว่า คุณธรรมทั้ง 7 ด้าน
เป็นจุดแข็ง โดยความพอเพียง มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.580) รองลงมาคือ 
ความซื่อสัตย์ (PNImodified  = 0.550) และความมีสัจจะ ค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 
0.520) ตามล าดับ ส่วนความรับผิดชอบค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.440) 

ส่วนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเป็นจุดแข็งทั้ง 3 วิธี โดย การ
พัฒนาด้านสติปัญญา มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.550) รองลงมา คือ การพัฒนา
ด้านเจตคต ิ(PNImodified = 0.470) และการอบรมสั่งสอน (PNImodified = 0.410) ตามล าดับ 

 
ตาราง43 โอกาส ภาะวะคุกคามของการบริหารงานโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกใน
ภาพรวม รายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางที่  43 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมนอก
ในภาพรวม              

  (n=1,328) 
การบริหารโรงเรียน 

เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ปัจจัยภายนอก 4 ด้าน 
1. การเมืองและนโยบาย

รัฐบาล 

2.431 0.908 4.709 0.510 0.937 สูง ภาวะ
คุกคาม 

2. เศรษฐกิจ 3.159 0.503 4.553 0.498 0.463 ต่ า โอกาส 
3.  สังคม 2.899 0.494 4.585 0.489 0.888 สูง ภาวะ

คุกคาม 
4. เทคโนโลยีและการสื่อสาร 3.243 0.434 4.556 0.516 0.406 ต่ า โอกาส 
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จากตารางที่ 43 พบว่า ปัจจัยภายนอกของการบริหารงานโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการเมืองและนโยบายรัฐบาล  
(PNImodified = 0.937) และด้านสังคม (PNImodified = 0.888) เป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ส่วนด้านเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.463) และ 
ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร (PNImodified = 0.406) เป็นโอกาสต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

 
ตารางที่  44 โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมนอก
ในแต่ละด้าน 

       (n=1,328) 
การบริหารโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรา้งความเข้มแขง็ทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modidied 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและ
นโยบายรัฐบาล 

2.43
1 

0.90
8 

4.70
9 

0.51
0 

0.937 สูง 
ภาวะ

คุกคาม 

1.1 การวางแผนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  

3.080 0.572 4.527 0.504 0.470 ต่ า โอกาส 

1.2 การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

2.928 0.536 4.536 0.497 0.549 ต่ า โอกาส 

1.3 การประเมินการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

3.018 0.578 4.537 0.523 0.503 ต่ า โอกาส 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสรา้งความเข้มแขง็ทาง

คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modidied 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 3.21
7 

0.93
8 

4.70
7 

0.53
4 

0.463 ต่ า โอกาส 

2.1 การวางแผนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  

3.200 0.543 4.547 0.498 0.421 ต่ า โอกาส 

2.2 การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

3.142 0.541 4.557 0.506 0.451 ต่ า โอกาส 

2.3 การประเมินการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

3.136 0.532 4.555 0.507 0.452 ต่ า โอกาส 

3. ปัจจัยด้านสังคม 
2.507 0.896 4.733 0.501 0.888 สูง ภาวะ

คุกคาม 
3.1 การวางแผนเพ่ือ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

2.909 0.540 4.569 0.500 0.571 ต่ า โอกาส 

3.2 การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

2.885 0.537 4.608 0.472 0.598 ต่ า โอกาส 

3.3 การประเมินการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

2.902 0.527 4.578 0.510 0.577 ต่ า โอกาส 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสรา้งความเข้มแขง็ทาง

คุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. PNI 

Modidied 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.361 0.966 4.724 0.576 0.406 ต่ า โอกาส 
4.1 การวางแผนเพ่ือ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  

3.274 0.509 4.560 0.507 0.393 ต่ า โอกาส 

4.2 การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

3.218 0.490 4.561 0.521 0.417 ต่ า โอกาส 

4.3 การประเมินการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

3.238 0.503 4.548 0.534 0.405 ต่ า โอกาส 

 
จากตารางที่ 44 พบว่า ปัจจัยภายนอกของการบริหารงานโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ด้านการเมืองและนโยบายรัฐบาล

(PNImodified = 0.937) และด้านสังคม (PNImodified = 0.888) เป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารโรงเรียน

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ส่วนด้านเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.463) และ 

ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร (PNImodified = 0.406) เป็นโอกาสต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

เมื่อพิจารณารายด้านของปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายรัฐบาล พบว่า ทั้ง 3 ด้านเป็น

โอกาสต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดยการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด  (PNImodified = 

0.549) รองลงมา คือ การประเมินการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  

(PNImodified = 0.503) และการวางแผนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียน (PNImodified = 0.470) ตามล าดับ 
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รายด้านของปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า ทั้ง 3 ด้านเป็นโอกาสต่อการบริหารโรงเรียน

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดยการประเมินการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน (PNImodified = 0.452) ค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมา คือ  

การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มี  (PNImodified= 0.451) และ 

การวางแผนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  (PNImodified = 0.421) 

ตามล าดับ และรายด้านของปัจจัยด้านสังคม พบว่า ทั้ง 3 ด้านเป็นโอกาสต่อการบริหารโรงเรียน  

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเช่นเดียวกัน โดยการเสริมสร้างความเข้มแข็ง  

ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.598) รองลงมา 

คือ การประเมินการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน (PNImodified = 

0.577) และการวางแผนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  (PNImodified 

= 0.571) ตามล าดับ  

และรายด้านของปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่าทั้ง 3 ด้าน เป็นโอกาสต่อการบริหาร

โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเช่นเดียวกัน โดยการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด  (PNImodified = 0.417) 

รองลงมา คือ การประเมินการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริ ยธรรมของนักเรียน 

(PNImodified = 0.405) และการวางแผนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียน (PNImodified = 0.393) ตามล าดับ 

 

4.2.5ค่าความถี่ของข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 472 ฉบับ ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามให้
ความสนใจในการวิจัยครั้งนี้และต้องการมีส่วนร่วมในการเสนอแนะวิธีการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ข้อมูลที่ได้เป็นข้อมูลที่ผู้ตอบแบบสอบถามได้เขียนตาม
มุมมองของผู้ตอบแบบสอบถาม 4 กลุ่ม คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และครูประจ าชั้น ซึ่งเป็นผู้ที่มีมีส่วนเกี่ยวข้องกับวิธีการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาเป้นอย่างยิ่ง ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมครั้งนี้เป็นประโยชน์ต่อการอย่าง
สูงที่จะไดน้ ามาเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนประถมศึกษาต่อไป จึงขอน าเสนอดังตารางที่ 45 
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ตารางที่  45 ผลการวิเคราห์ความถี่ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

                                                                                                     (n=484) 

ประเด็นความเห็น ความถี่ 
การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

การบริหารวิชาการ 
1) สร้างความเข้าใจให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาได้มีความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

35 

2) ควรมีกิจกรรมสนับสนุนผู้บริหาร ครู  
ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเห็นความส าคัญของการ
เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม 

30 

3) ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม 27 
4) ส่งเสริมวางแผนก ากับ ติดตาม พัฒนาและ
สร้างเครื่องมือในการวัดประเมินผล  

28 

5) ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจภายในให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

10 

6) ควรมีการจัดการให้ความรู้ภายในองค์การ
เกี่ยวกับความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

5 

7) จัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ถ่ายทอด
ความรู้ สัมมนา และจัดการศึกษาดูงานให้ครู  
เพ่ือการพัฒนาตนเองและสามารถถ่ายทอด
ความรู้สู่นักเรียน 

25 

8) ควรมีการติดตาม ประเมินผลและนิเทศ
ติดตามอย่างจริงจัง และน าผลที่ได้จากการ
ประเมินมาพัฒนาต่อยอด 

2 

9) สร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีความไว้เนื้อเชื่อ
ใจกัน 

10 

10)  เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้และสสร้างค่านิยมในโรงเรียน 

25 
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ประเด็นความเห็น ความถี่ 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
11) จัดท าข้อตกลงร่วมกันในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

5 

การบริหารงบประมาณ 
12)  ควรบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
การใช้จ่ายงบประมาณ 

18 

13) มีการใช้จ่ายงบประมาณอย่างโปร่งใส 
ตวรจสอบได้ 

10 

การบริหารงานบุคคล 

14) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เพ่ือ
เตรียมความพร้อมบุคลากร 

24 

15) ต้องการนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

29 

16) ส่งเสริมกิจกรรมที่กระตุ้นให้เห็น
ความส าคัญของความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 

15 

17)  สนับสนุนทั้งภาครัฐและเอกชนให้มี
หน่วยงานรับผิดชอบเกี่ยวกับความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น 

38 

18)  สร้างต้นแบบในสังคมไทยให้มากขึ้น 53 
การบริหารทั่วไป 

19) สร้างค่านิยมทางสังคมให้ความส าคัญกับคน
ดีมากกว่าคนรวย 

22 

20)  ควรมีการวางแผนร่วมกันและก าหนด
แนวทางปฏิบัติร่วมกันระหว่างโรงเรียน 
ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ  

14 

21) ทุกภาคส่วนสร้างความเข้าใจหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และน าสู่การปฏิบัติจริง 

35 
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ประเด็นความเห็น ความถี่ 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
22) มีข้อตกลงร่วมกันระหว่างโรงเรียน 
ครอบครัว ชุมชน เพื่อร่วมกันดูแล ติดตาม
พฤติกรรมนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

12 

รวมรายข้อ 472 

  
จากตารางที่ 45 ความถี่ของสภาพที่พึงประสงค์ของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และครูประจ าชั้นเสนอแนะเพ่ืมเติมพบว่า ประเด็นที่ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม จาก 472 ประเด็นมี
ความคิดเห็นในการบริหารวิชาการ 202 ประเด็น การบริหารงบประมาณ 28 ประเด็น การ
บริหารงานบุคคล 159 ประเด็น และการบริหารทั่วไป 83 ประเด็น  
 
4.2.6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์โรงเรียนที่เป็นโรงเรียนที่ประสบควา
ส าเร็จในด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 6 โรงเรียน จัดล าดับ
ความส าคัญของข้อมูลโดยภาพรวม ตามความเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 1) ผลการสัมภาษณ์ การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน  
                (1) ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
  “ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาในปัจจุบันภาพรวม
ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ ในสังคมไทยยุคนี้น่าจะพูดถึงคุณธรรมจริยธรมที่สามารถลดปัญหาคอร์รัปชัน
เมืองไทย เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต ความยุติธรรม ความพอเพียง และนักเรียนควรมีจิตสาธรณะ โดย
ร่วมกันสร้างค่านิยมต่อต้านการกระท าผิด โดยเฉพาะตัวนักเรียนควรได้รับการปลูกฝังไม่ให้ฟุ้งเฟ้อ 
รู้จักใช้จ่าย ไม่ลอกการบ้าน ไม่ลอกข้อสอบเพ่ือน หากมีการกระท าผิดควรให้มีการลงโทษอย่าง
จริงจัง” 
         ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1 

“ส าหรับในเมืองไทยปัญหาทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมเกิดขึ้นได้ยาก จึงควรมีการสร้างวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทางสังคม และการเป็น
แบบอย่างที่ดีจากพ่อแม่ ผู้ปกครองและครูเป็นปัจจัยส าคัญที่สุด” 

ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2 
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“ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนจะเกิดขึ้นได้ครูต้องเป็นต้นแบบ
ในการด าเนินชีวิตให้นักเรียน หากครูไมส่ามารถเป็นต้นแบบได้ไม่ควรมาเป็นคร”ู 

ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3 
 
“นักเรียนในปัจจุบันต้องมีคุณธรรมจริยธรรมที่เข้มแข็งลดน้อยลง จึงจ าเป็นต้อง

พัฒนาจิตใจ นักเรียนควรได้รับการอบรมบ่มนิสัยให้มีความรัก ความเมตตากรุณา มีกริยามารยาที่ดี
งาม มีความอ่อนน้อมถ่อมตนซื่อสัตย์สุจริต” 

ผู้บริหารโรงเรียนที่ 4 
“ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเป็นเรื่องจิตใจชั้นสูง ซึ่งจ าเป็นต่อการด าเนิน

ชีวิต ต้องปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริต และความพอเพียง” 
ผู้บริหารโรงเรียนที่ 5 
 

“สังคมปัจจุบันวุ่นวาย ท าให้คุณธรรมจริยธรรมเสื่อม จึงส่งผลกับคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนที่เห็นว่าพฤติกรรมที่ผิดเป็นเรื่องปกติ เช่น การลอกการบ้านเพ่ือน การลอกข้อสอบเพ่ือน 
โรงเรียนจึงควรเอาใจใส่และปลูกฝังความดีงามให้นักเรียนอย่างยั่งยืน” 

ผู้บริหารโรงเรียนที่ 6 
2) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียน 
“กลยุทธ์การเสริมสร้างวัฒนธรรมความไว้เนื้อเชื่อใจในโรงเรียน เป็นการบริหาร

โรงเรียนโดยให้ความไว้วางใจครู และเสริมสร้างแรงจูงใจจากภายในให้ครูเกิดความภูมิใจในการท างาน
ซึ่งจะส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง” 

ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1 
“กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนแบบ bottom up คือสร้างวัฒนธรรมความไว้เนื้อ

เชื่อใจในโรงเรียนให้ผู้บริหาร ครูเป็นต้นแบบให้นักเรียน และให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนรว่มในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน” 

ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2 
“กลยุทธ์ความเท่าเทียมและการขัดเกลาทางสังคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน” 
ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3 
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“กลยุทธ์ คุณค่าความเป็นมนุษย์ 5 ประการ ได้แก่ 1) สัตยา คือ ความจริง 2) เปร
มา คือความรักความเมตตา 3) ธรรมะ คือ ความประพฤติชอบ 4) สันติ คือ ความสงบสุข 5) อหิงสา 
คือความไม่เบียดเบียน นักเรียนในปัจจุบันต้องมีคุณธรรมจริยธรรมที่เข้มแข็ง สิ่งแรกในการเรียนการ
สอน คือ การสอนให้นักเรียนมีความสุข ซึ่งสาเหตุของความทุกข์เพราะนิยมวัตถุ ที่คนส่วนใหญ่เห็นว่า
เป็นความเจริญก้าวหน้ามากว่าการพัฒนาจิตใจ ซึ่งโรงเรียนเน้นการพัฒนาจิตใจนักเรียน โดยใช้
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นฐานในการบริหารโรงเรียนแห่งนี้ สร้างภูมิคุ้มกันให้กับเด็กอาศัย ศีล สมาธิ 
ปัญญา” 
         ผู้บริหารโรงเรียนที่ 4 
 

“กลยุทธ์ 5 ดี วิถีพุทธ และการก าหนดคุณลักษณะ และแนวทางการจัดการเรียน
การสอนโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมของนักเรียน โดยการบูร
ณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับในทุกรายวิชา”  
         ผู้บริหารโรงเรียนที่ 5 
  “กลยุทธ์ความรู้คู่คุณธรรมน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนผู้บริหารและครูเป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมให้เป็นวิถีชีวิตอย่างยั่งยืน” 

ผู้บริหารโรงเรียนที่ 6 
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ตารางที 47 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

จุดแข็ง  
(Strenghts) 

จุดอ่อน  
(Weaknesses) 

โอกาส  
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม  
(Treats) 

การบริหารงานบุคคล 
S1 มีการบรหิารงานบุคคล 

(PNImodified  = 0.710) เพื่อ

เสริมสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนดว้ย
วิธีกำร ดังนี้ 
S1.1 มีกำรพัฒนำด้ำน

สติปัญญำ  
(PNImodified  = 0.698) 

S1.2 มีกำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 

(PNImodified  = 0.626)  

S1.3 มีกำรอบรมส่ังสอน  

(PNImodified = 0.569) 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม คือ 
S1.1 มีความเมตตา  

(PNImodified  = 0.674) 

S1.2  มีความยุตธิรรม  

(PNImodified  = 0.621) 

S1.3  มีความมีจิตสาธารณะ  

(PNImodified  = 0.582) 

W1 มีการบริหารงานบุคคล มี
กำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อ
เสริมสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรม 
ของนักเรียนด้วยวิธกีำร
เสริมสร้ำง 
ด้วยวธิีกำรดังนี้ 
W1.1 กำรเป็นแบบอย่ำง  
(PNImodified = 0.991) 
W1.2 มีกำรวำงแผนพัฒนำ
บุคลำกร 
ด้วยกำรพัฒนำด้ำนเจตคติ โดย
กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  
และชุมชน (PNImodified  = 

0.929) 
W1.3  มีกำรวำงแผนพัฒนำ
บุคลำกรโดย 
กำรเสริมสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 
(PNImodified  = 0.903)  
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม คือ 
W1.1 มีควำมซ่ือสัตย์สุจริต 
(PNImodified  = 0.98)  
W1.2 มีควำมมีสัจจะ  
(PNImodified = 0.88)  
W1.3 มีควำมพอเพยีง  
(PNImodified = 0.76) 

O1 ปัจจยัปัจจยัด้าน
การเมืองและ 
นโยบายรัฐบาล 
O1.1 มีกำรวำงแผนพัฒนำ
บุคลำกร 
เพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง 
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  
(PNImodified = 0.591) 
O1.2 มีกำรพัฒนำบุคลำกร  
(PNImodified = 0.606) 
O1.3 มีกำรประเมินพัฒนำ
บุคลำกร 
 (PNImodified = 0.629 ) 
O2 ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ 
O2.1 มีกำรวำงแผนใช้
งบประมำณ เพื่อพัฒนำ
บุคลำกร  
(PNImodified = 0.403 ) 
O3 ปัจจัยดา้นสังคม 
O3.1 มีกำรบริหำรกิจกำร
นักเรียน ในกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียน 
และก ำหนดกฎระเบยีบ 
 (PNImodified = 0.682) 
O3.2 มีกำรบริหำรกิจกำร
นักเรียน ในกำรประเมิน
กิจกรรมพัฒนำ 
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบยีบ  
(PNImodified  = 0.634) 

การบริหารงานบุคคล 
(PNImodified  = 1.053) 
T1 ปัจจัยด้านสังคม 
T1.1 มีพ่อแม่หรือผู้ปกครอง 
เพื่อนและชุมชนเอื้อต่อการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 
(PNImodified  = 0.843) 
T1.2 การพัฒนาบุคลากรให้
เป็นมืออาชีพ(PNImodified  = 
0.721)  
T2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
T2.1 ฐานะทางครอบครัวเอื้อ
ต่อ 
การเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรม  
(PNImodified  =  0.792) 
T3 ปัจจยัด้านเทคโนโลย ี 
T3.1 มีการประเมินการ 
พัฒนาบุคลากรในกาใช้ส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(PNImodified  =  0.733)  

การบริหารทั่วไป 
S2 มีการบรหิารงานทั่วไป  

(PNImodified = 0.427) เพื่อ

เสริมสร้ำง ควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรม 

W2 มีกำรบริหำรงำนทั่วไป 

W2.1 มีกำรประเมินกำรใช้

วัสดุและ 
กำยภำพเพือ่เสริมสร้ำงควำม

O1 ปัจจัยดา้นการเมืองและ 
นโยบายรัฐบาล 
O2.1 มีกำรจัดกจิกรรมพัฒนำ 
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบยีบ 
 (PNImodified = 0.627) 

 



 

 

203 

จุดแข็ง  
(Strenghts) 

จุดอ่อน  
(Weaknesses) 

โอกาส  
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม  
(Treats) 

จริยธรรมของนักเรียนโดย 
S2.1 มีกำรพัฒนำด้ำนเจตคติ  

(PNImodified = 0.708) 

S2.2 มีกำรพัฒนำด้ำน

สติปัญญำ (PNImodified = 

0.525)  
S2.3 มีกำรอบรมส่ังสอน  

(PNImodified = 0.457) 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม คือ 
S2.1 มีความมีจิตสาธารณะ  

(PNImodified = 0.588) 

S2.2 มีความมีสัจจะ 

(PNImodified = 0.555) 

S2.3 มีความซ่ือสัตย์สุจริต  

(PNImodified = 0.466) 

เข้มแข็ง 
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
ด้วยกำรพัฒนำครูและ
ผู้บริหำรอยำ่งมืออำชีพ  
(PNImodified  = 0.705) 

W2.2 มีกำรวำงแผนจัด

กิจกรรมพัฒนำ 
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบียบ
เพื่อ 
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนด้ำน
ควำมมีสัจจะ (PNImodified = 

0.727) 

O2.2 มีกำรจัดกจิกรรมพัฒนำ 
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบยีบ  
(PNImodified = 0.524) 
O2.3 มีกำรบริหำรกิจกำร
นักเรียน ในกำรประเมิน
กิจกรรมพัฒนำ 
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบยีบ 
(PNImodified = 0.516) 
O2.4 มีกำรวำงแผนจัด

กิจกรรม 
พัฒนำผู้เรียนและก ำหนดกฎ 
ระเบียบ (PNImodified  = 

0.464) 
O2 ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ 
O2.1 กำรบริหำรกิจกำร
นักเรียน ในกำรประเมิน
กิจกรรมพัฒนำ 
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบยีบ 
(PNImodified = 0.489) 
O3 ปัจจัยด้านสังคม 
O3.1 มีกำรบริหำรกิจกำร
นักเรียน ในกำรวำงแผนจัด
กิจกรรมพัฒนำ 
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบยีบ  
(PNImodified = 0.670) 

การบริหารวิชาการ  
S3 มีการบรหิารวชิาการ  

(PNImodified  = 0.435) เพื่อ

เสริมสร้ำง ควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนโดย 
S3.1 มีกำรพัฒนำทำง

สติปัญญำ (PNImodified  = 

0.417)    

S3.3 ม ีกำรพัฒนำด้ำนเจตคติ  

(PNImodified = 0.402)  

S3.2 ม ีกำรอบรมสั่งสอน 

 (PNImodified = 0.372)   

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม คือ 
S3.1 มีควำมมีสัจจะ  

 O1 มีปัจจัยดา้นเมืองและ
นโยบาย 
รัฐบำล (PNImodified  = 0.507)  
O1.1 มีกำรวัดและ

ประเมินผล 
(PNImodified  = 0.676)  
O1.2 มีกำรพัฒนำบุคลำกร  
(PNImodified  = 0.47) 
O2 มีปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ

รัฐบาล 
(PNImodified  = 0.441)  
O2.1 มีกำรบริหำร
งบประมำณ (PNImodified  

=0.493) 
O2.2 กำรใช้ทรัพยำกรด้ำน
วัสดุและ 
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จุดแข็ง  
(Strenghts) 

จุดอ่อน  
(Weaknesses) 

โอกาส  
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม  
(Treats) 

(PNImodified = 0.527) 

S.3.2 มีควำมเมตตำ  

(PNImodified = 0.520)  

S3.3 มีควำมพอเพียง  

(PNImodified = 0.501) 

กำยภำพและกจิกรรมพัฒนำ 
ผู้เรียน (PNImodified  = 0.423) 
O3 ปัจจัยดา้นสังคม  
(PNImodified  = 0.441)  
O3.1 กำรบริหำรงบประมำณ  
(PNImodified  = 0.465)  
O3.2 กำรใช้ทรัพยำกรด้ำน
วัสดุและ 
กำยภำพและกจิกรรมพัฒนำ
ผู้เรียน  
(PNImodified  = 0.490)  
 
 

การบริหารงบประมาณ  
S4 การบริหารงบประมาณ 

(PNImodified = 0.427) เพื่อ

เสริมสร้ำง ควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนโดย 
S4.1 มีกำรพัฒนำด้ำน

สติปัญญำ  
(PNImodified = 0.537) 

S4.2 มกีำรอบรมส่ังสอน  

(PNImodified = 0.471)  

S4.3 มกีำรพัฒนำด้ำนเจตคติ  

(PNImodified = 0.434)  

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม คือ 
S4.1 มคีวำมซ่ือสัตย์สุจริต  

(PNImodified = 0.558) 

S4.2 มีควำมเมตตำ  

(PNImodified = 0.542)   

S4.3 มีควำมรับผิดชอบ 

(PNImodified = 0.570)   
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4.2.7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จุดอ่อน จุดแข็งโดยโปรแกรม mplus 

แผนภาพที่ 5 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม 

แผนภาพที่ 6 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรม 
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ตารางท่ี  46 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
การบริหาร
โรงเรียน 

สภาพที่
พึง

ประสงค์ 

ล าดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

ล าดับ แตกต่าง สภาพที่
พึง

ประสงค์
สัมพันธ์
กับการ
บริหาร
โรงเรียน 

ล าดับ สภาพ
ปัจจุบัน
สัมพันธ์
กับ การ
บริหาร
โรงเรียน 

ล าดับ แตก 
ต่าง 

การบริหาร
วิชาการ 

0.883 2 0.948 3 สูงกว่า 1.000 2 1.000 3 เท่ากัน 

การบริหาร
งบประมา
ณ 

0.804 3 0.935 4 สูงกว่า 0.876 4 1.014 2 สูงกว่า 

การ
บริหารงาน
บุคคล 

0.984 1 0.980 1 ต่ ากวา่ 1.039 1 0.615 4 ต่ ากวา่ 

การบริหาร
ทั่วไป 

0.627 4 0.967 2 สูงกว่า 0.998 3 1.258 1 สูงกว่า 

หมายเหตุ : ค่าสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเท่ากับ 0.858 และ ค่าสภาพปัจจุบันของ
การบริหารโรงเรียนเท่ากับ 0.229  
 
 จากตารางที่ 46 จะเห็นได้ว่า การบริหารงานบุคคลมีผลคะแนนสูงที่สุด คือ 0.980 ซึ่งมีค่าต่ า
กว่าค่ามาตรฐานที่ 0.984 ถือว่าเป็นจุดอ่อน รองลงมา คือ การบริหารทั่วไป ที่ระดับคะแนน 0.967 
สูงกว่าคะแนนมาตรฐานที่ 0.627 ถือว่าเป็นจุดแข็งถัดมาคือด้านการบริหารวิชาการที่ระดับคะแนน 
0.948 สูงกว่าคะแนนมาตรฐานที่ 0.883 ถือเป็นจุดแข็ง และด้านการบริหารงบประมาณที่ระดับ
คะแนน 0.935 สูงกว่าคะแนนมาตรฐานที่ 0.804 ถือเป็นจุดแข็ง ตามล าดับ 

ส่วนการบริหารโรงเรียนแต่ละด้านที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานโดยรวมนั้น พบว่า การ
บริหารทั่วไปมีระดับคะแนนสูงที่สุดเท่ากับ 1.258 รองลงมา คือ การบริหารงบประมาณ ด้วยระดับ
คะแนน 1.014 ซึ่งมีระดับคะแนนสูงกว่าคะแนนมาตรฐานซึ่งอยู่ที่ 0.998 และ 0.0876 ตามล าดับจึง
ถือว่าการบริหารโรงเรียนทั้งสองด้านนี้มีความสัมพันธ์เป็นจุดแข็งของการบริหารงานโดยภาพรวม 

ส่วนการบริหารวิชาการซึ่งมีระดับคะแนนอยู่ที่ 1.000 ซึ่งเท่ากับคะแนนมาตรฐานซึ่งถือว่าอยู่
ในเกณฑ์ปานกลาง และระดับคะแนนที่ต่ าที่สุด คือ การบริหารงานด้านบุคคลซึ่งมีระดับคะแนนอยู่ที่ 
0.615 ซึ่งต่ ากว่าระดับคะแนนมาตรฐานที่ 1.039 จึงถือว่ามีความสัมพันธ์เป็นจุดอ่อนของการ
บริหารงานโดยภาพรวม 
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จากผลการศึกษาพบว่า การบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมมีระดับคะแนนอยู่ที่ 0.229  
ซึ่งต่ ากว่าระดับคะแนนมาตรฐาน คือ 0.858 แสดงว่า การบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมจะต้องมี  
การปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องในการบริหารโรงเรียนที่เป็นจุดอ่อนดังกล่าวข้างต้น 

นอกจากนี้ จากค่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสัมพันธ์กับความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมซึ่งมีระดับคะแนนความสัมพันธ์เท่ากับ 0.229 ซึ่งต่ ากว่าค่าระดับคะแนน สภาพพึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียน สัมพันธ์กับความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งมีระดับ
ความสัมพันธ์เท่ากับ 0.334 แสดงให้เห็นว่า การบริหารโรงเรียนโดยผ่านกระบวนการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนทั้ง 7 ด้านมีความสัมพันธ์ในระดับที่จะต้องปรับปรุง
จุดอ่อนของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับระดับคะแนนค่า  สภาพ
ปัจจุบัน ซึ่งมีระดับคะแนนเท่ากับ 0.033 ซึ่งต่ ากว่าระดับคะแนนมาตรฐาน สภาพที่พึงประสงค์ของ
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม เท่ากับ 0.051 ซึ่งถือว่าเป็นนัยส าคัญที่ต้องมีการปรับปรุงและ
แก้ไขต่อไป  
 
ตารางที่  47 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรม 
ความ

เข้มแข็งทาง
คุณธรรม
จริยธรรม

ของนักเรียน
ประถมศึกษา 

สภาพที่
พึง

ประสงค์ 

ล าดับ สภาพ
ปัจจุบัน 

ล าดับ แตกต่าง สภาพที่
พึ่ง

ประสงค์
สัมพันธ์

กับ ความ
เข้มแข็ง

ทาง    
คุณธรรม
จริยธรรม 

ล าดับ สภาพ
ปัจจุบัน
สัมพันธ์

กับ ความ
เข้มแข็ง

ทาง
คุณธรรม
จริยธรรม 

ล าดับ แตก 
ต่าง 

ความมีสัจจะ 0.870 6 0.891 6 สูงกว่า 1.000 7 1.000 6 เท่ากัน 

ความซ่ือสัตย์  0.825 7 0.840 7 สูงกว่า 1.036 6 1.110 5 สูงกว่า 

ความ
รับผิดชอบ 

0.881 5 0.903 4 สูงกว่า 1.113 5 3.164 2 สูงกว่า 

ความ
ยุติธรรม 

0.967 1 0.951 1 ต่ ากวา่ 1.254 3 3.788 1 สูงกว่า 

ความ
พอเพียง  

0.923 3 0.945 2 สูงกว่า 1.186 4 0.577 7 ต่ ากวา่ 

ความเมตตา 0.942 2 0.926 3 ต่ ากวา่ 1.332 1 2.949 3 สูงกว่า  

ความมีจิต
สาธารณะ 

0.913 4 0.895 5 ต่ ากวา่ 1.275 2 2.081 4 สูงกว่า 
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 จากตารางที่ 49 แสดงให้เห็นว่า ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนทั้ง 7 
ประการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในสภาพปัจจุบันที่มีระดับคะแนนสูงทีสุด คือ ความ
ยุติธรรม อยู่ที่ระดับคะแนน 0.951 รองลงมา คือ ความพอเพียง ที่ระดับคะแนน 0.945 ความเมตตา 
ที่ระดับคะแนน 0.926 ความรับผิดชอบ ที่ระดับคะแนน 0.903 ความมีจิตสาธารณะ ที่ระดับคะแนน 
0.895 ความมีสัจจะ ที่ระดับคะแนน 0.891 และระดับคะแนนต่ าที่สุด คือ ความซื่อสัตย์ ที่ระดับ
คะแนน 0.840 ซ่ึงองค์ประกอบของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านที่สูงกว่ามาตรฐาน
ประกอบไปด้วยความพอเพียง ความรับผิดชอบ ความมีสัจจะ และความซื่อสัตย์ ตามล าดับ  
 ส่วนความสัมพันธ์ของการบริหารโรงเรียนกับความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมทั้ง 7 ด้าน 
พบว่า ความยุติธรรม 4 ระดับคะแนนความสัมพันธ์ที่ 3.788 รองลงมา คือ ความรับผิดชอบ ที่ระดับ
คะแนน 3.164 ความเมตตา ระดับคะแนน 2.949 ความมีจิตสาธารณะที่ระดับคะแนน 2.081 ความ
ซื่อสัตย์ที่ระดับคะแนน 1.110 ซึ่งสูงกว่าระดับคะแนน 1.254, 1.113, 1.332, 1.275 และ 1.036 
ตามล าดับ แสดงว่า มีความสัมพันธ์หรือเป็นจุดแข็งของการบริหารงานในปัจจุบันตามล าดับคะแนน 
 ส่วนการบริหารโรงเรียนที่มีความสัมพันธ์กับความมีสัจจะมีระดับคะแนนเท่ากับระดับคะแนน
มาตรฐานที่  1.000 แสดงว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
 และการบริหารโรงเรียน ที่มีความสัมพันธ์กับความพอเพียงมีระดับคะแนนต่ าที่สุดที่ 0.577 
ซึ่งต่ ากว่าระดับคะแนนมาตรฐานที่ 1.186 แสดงว่าเป็นความสัมพันธ์ต้องการปรับปรุงความพอเพียง 
หรือถือเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน  
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ผลการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ในโมเดลของการวิจัย  
ผลการวิเคราะห์ลักษณะของตัวแปรในโมเดลในสมการ พบว่า โมเดล MPlus นั้นมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่า Chi – square = 40.384, df = 29, p = 0.07, CFI = 
0.999, RMSEA = 0.017 และ SRMR = 0.008 ค่าสถิติไค-สแควร์และดัชนีวัดระดับความกลมกลืนมี
ค่าเป็นไปตามเกณฑ์ของ Hu & Bentler (1999) แสดงว่า โมเดล MPlus มีความสอดคล้องกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ผลการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมได้รับอิทธิพลทางตรงจากการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน 
(0.229) )ได้แก่ การบริหารวิชาการ (0.948) การบริหารงบประมาณ (0.935) การบริหารงานบุคคล 
(0.980) และการบริหารทั่วไป (0.967) อย่างมีนัยส าคัญที่ .05  

การศึกษาอิทธิพลปฏิสัมพันธ์ของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในด้านต่าง ๆ ที่มีผลต่อ
การปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนด้านต่าง ๆ (0.033)พบว่า ความมีสัจจะ (0.891) ความซื่อสัตย์ (0.840) 
ความรับผิดชอบ (0.903) ความยุติธรรม (0.951) ความพอเพียง (0.945) ความเมตตา (0.926) และ
ความมีจิตสาธารณะ (0.895) มีผลโดยตรงต่อการบริหารโรงเรียน น่าจะเป็นความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม อย่างมีนัยส าคัญที ่.05  

ผลการศึกษาอิทธิพลจากการบริหารโรงเรียนที่มีผลต่อความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
พบว่า ในสภาพปัจจุบัน การบริหารโรงเรียนไม่มีผลต่อความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์เท่ากับ -0.014 ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์พบว่า การบริหารโรงเรียนมีผลต่อความเข็ม
แข็งทางคุณธรรมจริยธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยมีสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.802 ท าให้พิจารณา
ได้ว่า ในสภาพที่พึงประสงค์นั้นผู้บริหารที่มีความสามารถในการบริหารโรงเรียนจะมีความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมและจริยธรรมไปในทิศทางเดียวกัน  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ภายในกลุ่ม
องค์ประกอบเดียวกันมีทิศทางเป็นบวกทั้งหมด ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์มีขนาดตั้งแต่ 0.516 ไป
จนถึง 0.945 และสภาพปัจจุบันมีขนาดตั้งแต่ -0.029 ไปจนถึง 0.952 ดังแสดงในตารางที่ 4.35 และ
ตารางที่ 4.36 ตามล าดับ และตัวแปรสังเกตได้ต่างองค์ประกอบกันมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก
ทั้งหมดส าหรับสภาพปัจจุบัน และมีทางลบส าหรับสภาพที่พึงประสงค์  โดยที่ตัวแปรในแต่ละ
องค์ประกอบไม่มีความสัมพันธ์ข้ามองค์ประกอบกันส าหรับสภาพปัจจุบัน แต่มีความสัมพันธ์ข้าม
องค์ประกอบกันส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ 
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ตารางท่ี  48 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคะแนนจากตัวแปรส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ที่สังเกตได้ 
11 ตัวแปร 

 ความ
มี

สัจจะ 

ความ
ซื่อสัตย์
สุจริต 

ความ
รับผิดช

อบ 

ความ
ยุติธรรม 

ความ
พอเพียง 

ความ
เมตตา 

ความมีจิต
สาธารณะ 

การ
บริหาร
วิชาการ 

การ
บริหาร
งบประ
มาณ 

การ
บริหารงา
นบุคคล 

การ
บริหาร
ทั่วไป 

ความมีสัจจะ 1           

ความซื่อสัตย์
สุจริต 

.842** 1          

ความ
รับผิดชอบ 

.727** .717** 1         

ความยุติธรรม .826** .795** .863** 1        

ความพอเพียง .803** .755** .854** .918** 1       

ความเมตตา .817** .776** .828** .945** .865** 1      

ความมีจิต
สาธารณะ 

.798** .801** .787** .842** .749** .917** 1     

การบริหาร
วิชาการ 

.692** .587** .553** .624** .592** .610** .628** 1    

การบริหาร
งบประมาณ 

.664** .673** .544** .577** .600** .563** .566** .750** 1   

การบริหารงาน
บุคคล 

.760** .729** .653** .756** .708** .741** .742** .877** .788** 1  

การบริหาร
ทั่วไป 

.518** .497** .520** .544** .516** .536** .543** .518** .549** .610** 1 

 
ตารางที่  49 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคะแนนจากตัวแปรส าหรับสภาพปัจจุบันที่สังเกตได้ 11 

ตัวแปร 

 ความ
มี

สัจจะ 

ความ
ซื่อสัตย์
สุจริต 

ความ
รับผิดชอบ 

ความ
ยุติธรรม 

ความ
พอเพียง 

ความ
เมตตา 

ความมีจิต
สาธารณะ 

การ
บริหาร
วิชาการ 

การ
บริหารงบ

ประ 
มาณ 

การ
บริหารงา
นบุคคล 

การ
บริหาร
ทั่วไป 

ความมี
สัจจะ 

1           

ความ
ซื่อสัตย์
สุจริต 

.844** 1          

ความ
รับผิดชอบ 

.729** .717** 1         

ความ
ยุติธรรม 

.828** .794** .864** 1        
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 ความ
มี

สัจจะ 

ความ
ซื่อสัตย์
สุจริต 

ความ
รับผิดชอบ 

ความ
ยุติธรรม 

ความ
พอเพียง 

ความ
เมตตา 

ความมีจิต
สาธารณะ 

การ
บริหาร
วิชาการ 

การ
บริหารงบ

ประ 
มาณ 

การ
บริหารงา
นบุคคล 

การ
บริหาร
ทั่วไป 

ความ
พอเพียง 

.805** .755** .859** .920** 1       

ความ
เมตตา 

.824** .780** .836** .952** .874** 1      

ความมีจิต
สาธารณะ 

.806** .807** .797** .851** .761** .918** 1     

การบริหาร
วิชาการ 

-.024 -.024 -.009 -.006 -.005 -.004 .001 1    

การบริหาร
งบประมา
ณ 

-.023 -.029 -.010 -.017 -.019 -.013 -.001 .888** 1   

การ
บริหารงาน
บุคคล 

-.033 -.029 -.019 -.025 -.028 -.017 -.007 .928** .916** 1  

การบริหาร
ทั่วไป 

-.026 -.026 .005 -.006 -.008 .002 .016 .898** .902** .948** 1 

 
4.4 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  
ของนักเรียนประถมศึกษา 

4.4.1 ก าหนดร่างกลยุทธ์หลักในการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ผู้วิจัยได้น าค่าความต้องการจ าเป็นรายด้าน เปรียบเทียบค่าดัชนี  
PNI modified จากการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นมาก าหนดและสร้างกลยุทธ์ดังตารางที่ 4. 37  

4.4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

4.4.3 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
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ตารางท่ี  50 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อก าหนดกลยุทธ์ 

TOWS MATRIX 

Opportunities 
การบริหารวิชาการ 
O1 ปัจจัยปัจจัยด้านการเมือง
และ 
นโยบายรัฐบาล 
- มีกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร 
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง 
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  
(0.591) 
- มีกำรพัฒนำบุคลำกร  
(0.606) 
- มีกำรประเมินพัฒนำบุคลำกร 
 (0.629 ) 
O2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
- มีกำรวำงแผนใช้งบประมำณ 
เพ่ือพัฒนำบุคลำกร (0.403 ) 
O3 ปัจจัยด้านสังคม 
- มีกำรบริหำรกิจกำรนักเรียน 
ในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียน 
และก ำหนดกฎระเบียบ 
(0.682) 
- มีกำรบริหำรกิจกำรนักเรียน 
ในกำรประเมินกิจกรรมพัฒนำ 
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบียบ  
(0.634) 
การบริหารงานบุคคล 
O1 การพัฒนาบุคลากร (0.61)  
การบริหารงบประมาณ 
O2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
- มีกำรวำงแผนใช้งบประมำณ 

Treats 
การบริหารงานบุคคลการ
บริหารงานบุคคล (1.053) 
T1 ปัจจัยด้านสังคม 
-  มีพ่อแม่หรือผู้ปกครอง 
เพ่ือนและชุมชนเอื้อต่อการ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม (0.843) 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมือ
อาชีพ (0.721)  
T2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
- ฐานะทางครอบครัวเอ้ือต่อ 
การเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรม  
(0.792) 
T3 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  
- มีการประเมินการ 
พัฒนาบุคลากรในกาใช้สื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(0.733)  
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เพ่ือพัฒนำบุคลำกร (0.403 ) 
O3 ปัจจัยด้านสังคม 
- มีกำรบริหำรกิจกำรนักเรียน 
ในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียน 
และก ำหนดกฎระเบียบ 
(0.682) 
- มีกำรบริหำรกิจกำรนักเรียน 
ในกำรประเมินกิจกรรมพัฒนำ 
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบียบ  
(0.634) 

Strengths  
S1การบริหารงานบุคคล 

(0.710) เพ่ือเสริมสร้ำง 

ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 
ด้วยวิธีกำรพัฒนำด้ำน
สติปัญญำ (0.698) กำรพัฒนำ

ด้ำนเจตคติ (0.626)กำรอบรม

สั่งสอน  
(0.569) มีความเมตตา  

(0.674) มีความยุติธรรม  

(0.621) มีความมีจิตสาธารณะ  

(0.582) 

S2 การบริหารทั่วไป  

 (0.427) เพ่ือเสริมสร้ำง ควำม

เข้มแข็งทำงคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนโดยกำร
พัฒนำด้ำนเจตคติ  
(0.708)มีกำรพัฒนำด้ำน

สติปัญญำ (0.525) มีกำรอบรม

SO 
SO1 ปัจจัยด้านเมืองและ
นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสใน
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
SO2 ปัจจัยด้านเมืองและ
นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสใน
การบริหารงานทั่วไปเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  
SO3 ปัจจัยด้านเมืองและ
นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสใน
การบริหารงานวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
SO4 ปัจจัยด้านเมืองและ
นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสใน
การบริหารงานงบประมาณ
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ

ST 
ST1 ปัจจัยด้านสังคมเป็นภาวะ
คุกคามในการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
ST2 ปัจจัยด้านสังคมเป็นภาวะ
คุกคามในการบริหารงานทั่วไป 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  
ST3 ปัจจัยด้านสังคมเป็นภาวะ
คุกคามในการบริหารงาน
วิชาการ 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
ST4 ปัจจัยด้านสังคมเป็นภาวะ
คุกคามในการบริหารงาน
งบประมาณ 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
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สั่งสอน ความมีจิตสาธารณะ 

(0.588) ความมีสัจจะ 

(0.555) ความซื่อสัตย์สุจริต 

(0.466) 

S3มีการบริหารวิชาการ  

(0.435) เพ่ือเสริมสร้ำง ควำม

เข้มแข็งทำงคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนโดยมี
กำรพัฒนำทำงสติปัญญำ 
(0.417)  มี กำรพัฒนำด้ำนเจต

คติ  
(0.402) ม ีกำรอบรมสั่งสอน 

 (0.372) มีควำมมีสัจจะ  

(0.527) 
S.3.2 มีควำมเมตตำ  

(0.520)  

S3.3 มีควำมพอเพียง  

(0.501) 

S4การบริหารงบประมา 

(0.427) เพ่ือเสริมสร้ำง ควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนโดยมีกำรพัฒนำ
ด้ำนสติปัญญำ (0.537)มีกำร

อบรม 
สั่งสอน (0.471) มีกำรพัฒนำ 

ด้ำนเจตคติ  (0.434)  

มีควำมซื่อสัตย์สุจริต  
(0.558) มีควำมเมตตำ  

(0.542) 

มีควำมรับผิดชอบ 

นักเรียน 
SO5 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็น
โอกาสในการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
SO6 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็น
โอกาสในการบริหารงานทั่วไป 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  
SO7 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็น
โอกาสในการบริหารงาน
วิชาการ 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
SO8 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็น
โอกาสในการบริหารงาน
งบประมาณ 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
SO9 ปัจจัยด้านสังคมเป็น
โอกาสในการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
SO10 ปัจจัยด้านสังคมเป็น
โอกาสในการบริหารงานทั่วไป 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
ST5 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเป็น
ภาวะคุกคามในการพัฒนา
บุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
ST6 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเป็น
ภาวะคุกคามในการบริหารงาน
ทั่วไป 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  
ST7 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเป็น
ภาวะคุกคามในการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 
ST8 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเป็น
ภาวะคุกคามในการบริหารงาน
งบประมาณเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 
ST9 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็น
ภาวะคุกคามในการพัฒนา
บุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
ST10 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็น
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(0.570)   ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  
SO11 ปัจจัยด้านสังคมเป็น
โอกาสในการบริหารงาน
วิชาการ 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
SO12 ปัจจัยด้านสังคมเป็น
โอกาสในการบริหารงาน
งบประมาณ 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
SO13 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี
เป็นโอกาสในการพัฒนา
บุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
SO14 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี
เป็นโอกาสในการบริหารงาน
ทั่วไป 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  
SO15 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี
เป็นโอกาสในการบริหารงาน
วิชาการ 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ

ภาวะคุกคามในการบริหารงาน
ทั่วไป 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  
ST11 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็น
ภาวะคุกคามในการบริหารงาน
วิชาการ 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
ST12 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็น
ภาวะคุกคามในการบริหารงาน
งบประมาณเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 
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นักเรียน 
SO16 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี
เป็นโอกาสในการบริหารงาน
งบประมาณ 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

Weakness 
W1มีการบริหารงานบุคคล มี
กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 
ของนักเรียนด้วยวิธีกำร
เสริมสร้ำงด้วยวิธีกำรเป็น
แบบอย่ำง (0.991) มีกำร
วำงแผน พัฒนำบุคลำกร 
กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ โดยกำรมี
ส่วนร่วมของ 
ผู้ปกครอง และชุมชน 0.929) 
มีกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร
โดยกำรเสริมสร้ำงแรงจูงใจ
ภำยใน (0.903)  
มีควำมซื่อสัตย์สุจริต 
(0.98) มีควำมมีสัจจะ  
(0.88)มีควำมพอเพียง  
(0.76) 

WO 
WO1 ปัจจัยด้านเมืองและ
นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสที่
ช่วยลดจุดอ่อนในการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 
WO2 ปัจจัยด้านเมืองและ
นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสที่
ช่วยลดจุดอ่อนในการ
บริหารงานทั่วไปเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน  
WO3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็น
โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนในการ
พัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
WO4 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็น
โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนในการ
บริหาร 
งานทั่วไป 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง

WT 
WT1 ปัจจัยด้านสังคมเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 
WT2 ปัจจัยด้านสังคมเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการ
บริหาร 
งานทั่วไป 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  
WT3 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการ
พัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
WT4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการ
บริหารงานทั่วไป 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
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ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  
WO5 ปัจจัยด้านสังคมเป็น
โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนในการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 
WO6 ปัจจัยด้านสังคมเป็น
โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนในการ
บริหารงานทั่วไป 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  
WO7 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนใน
การพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
WO8 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนใน
การบริหารงานทั่วไป 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  

นักเรียน  
WT5 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการ
พัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
WT6 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการ
บริหารงานทั่วไป 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน  
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ตารางที่  51 เปรียบเทียบการศึกษาขั้นพื้นฐานคุณธรรมจริยธรรมและกระบวนการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมของประเทศไทยกับประเทศฟินแลนด์  

ประเด็น ประเทศฟินแลนด์ ประเทศไทย 

1.  บริบท  - ประเทศฟินแลนด์อยู่ในกลุ่มนอร์ดิก 
ตั้งอยู่ทางตะวันออกเฉียงเหนือของ
ยุโรป มีพรมแดน ติดกับประเทศสวีเดน 
นอร์เวย์ และรัสเซีย รวมทั้งหมู่เกาะโอ
ลันด์ มีประชากร 5,451,270 ล้านคน 
ในพ้ืนที่ 338,435 ตารางกิโลเมตร การ
ปกครองแบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ รัฐ
และเทศบาล แบ่งการปกครองเป็น 6 
จังหวัด และ 90 เขตปกครองท้องถิ่น 
ภาษาท่ีใช้คือ ฟินแลนด์ และสวีเดน  
 

- ประเทศไทยเป็นสมาชิกสมาคม
ประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออก
อาเซียน ตั้งอยู่บนคาบสมุทรอินโดจีน
และมลายู ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ มีพรมแดนติดกับ
ประเทศเมียนมาร์ ลาว กัมพูชา และ
มาเลเซีย รวมทั้งอ่าวไทย ทะเลอันดา
มัน และแม่น้ าโขง  
มีประชากรประมาณ 66 ล้านคน ใน
พ้ืนที่ 513,115 ตารางกิโลเมตร มี
ศูนย์กลางการบริหารราชการแผ่นดิน
อยู่ที่กรุงเทพมหานคร และการ
ปกครองส่วนภูมิภาคจัดระเบียบเป็น 
76 จังหวัด ภาษาราชการ คือ 
ภาษาไทย 

2. เป้าหมาย
ของการศึกษา 

มุ่งส่งเสริมและพัฒนามนุษยธรรม 
คุณธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 
รวมทั้งฝึกทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิต 

การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม มีจริยธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข 

3. การบริหาร
การศึกษา 

- ให้ความส าคัญกับความเสมอภาค โดย
ไม่เก็บค่าเล่าเรียนจัดการศึกษาภาค
บังคับ 9 ปี ตั้งแต่อายุ 7 -16 ปี 
- การบริหารการศึกษาของฟินแลนด์ 
คือ วัฒนธรรม 
ความไว้วางใจกัน (Culture of Trust) 

- นโยบายการด้านการศึกษาที่ส าคัญ 
คือ การศึกษาตลอดชีวิต การปฏิรูป
การศึกษาการปฏิรูปหลักสูตรและ
การเรียนการสอน  
- ให้ความส าคัญกับลดความเหลื่อม
ล้ า และสร้างความเสมอภาค โดยจัด
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ประเด็น ประเทศฟินแลนด์ ประเทศไทย 

ที่ผู้ก าหนดนโยบายการศึกษาระดับชาติ
เชื่อว่าครู ครูใหญ่ ผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ปกครอง รวมทั้งชุมชนรู้ว่าจะร่วมมือ
กันในการให้การศึกษาที่ดีที่สุดแก่เด็ก
และเยาวชนของชาติอย่างมีคุณภาพ
และเท่าเทียม ในขณะเดียวกันครูใหญ่ 
ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ปกครองให้
ความไว้วางใจครูว่าจะสามารถ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ระบบการศึกษาของประเทศฟินแลนด์
ก่อนจะมีการปฏิรูปการศึกษา (ค.ศ. 
1970-1979) เป็นการรวมอ านาจเข้าสู่
ศูนย์กลาง จนกระทั่งถึงปี ค.ศ. 1985 
ครูไม่มีอิสระในการท างานเท่าที่ควร 
เนื่องจากมีการควบคุมจากเจ้าหน้าที่
ส่วนกลางโดยต้องปฏิบัติตาม
กฎระเบียบในหน้าที่การท างานประจ า
ของครู  
 

ต่อมาในศตวรรษท่ี 1980 กระบวน
ทัศน์วัฒนธรรมไว้เนื้อเชื่อใจเริ่ม
พัฒนาขึ้นมาทีละเล็กละน้อยในระบบ
การศึกษา จนกระทั่งในช่วงต้นของ
ทศวรรษที่ 1990 เป็นยุคของโรงเรียนที่
มีการไว้เนื้อเชื่อใจกันเป็นฐานราก
เกิดข้ึนอย่างเป็นทางการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบบให้เปล่าเป็น
เวลา 12 ปี จัดการศึกษาภาคบังคับ 
9 ปี ตั้งแต่อายุ 7 –15 ปี การเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายไม่บังคับ เป็น
ประเทศที่มีผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาขององค์การเพ่ือความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 
(OECD - PISA) ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย และ 
สภาเศรษฐกิจโลกจัดให้คุณภาพ
การศึกษาของไทยเป็นอันดับที่ 8 
ของประเทศอาเซียนที่พิจารณา 

4. การบริหาร
โรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรียนของฟินแลนด์ได้รับ
การจ้างจากท้องถิ่น และให้กรรมการ
โรงเรียนดูแล หากผลงานไม่ดีจะถูกออก
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จากต าแหน่ง โดยไม่ใช้ระบบราชการ 
หรืออายุราชการในการคัดเลือกมา
บริหาร ไม่ได้คัดเลือกจากครู-อาจารย์
ในโรงเรียน แต่เป็นการคัดเลือกผู้ที่มี
ความสามารถในการบริหาร ด้วยความ
เชื่อที่ว่าการสอนเก่ง กับการบริหารเก่ง
นั้นไม่เก่ียวข้องกัน นับเป็นปัจจัยที่
ส าคัญอย่างหนึ่งที่ท าให้โรงเรียนมี
คุณภาพ  

5. ครู  - การสอบเพ่ือประกอบวิชาชีพครูมีการ
ทดสอบด้านคุณธรรมจริยธรรมทั้ง
ข้อเขียนและการสัมภาษณ์จาก
นักจิตวิทยา 
- ครูได้รับเงินเดือนสูง โดยเทศบาลจะ
เป็น ผู้พิจารณาระดับเงินเดือนของ
ครูใหญ่ / อาจารย์ใหญ่ ส่วนครูแต่ละ
คนจะได้รับเงินเดือนตามภารกิจและ
ผลงานซึ่งครูใหญ่ / อาจารย์ใหญ่ / 
อธิการบดี เป็นผู้พิจารณา โดยมีสมาคม
วิชาชีพครู / สหภาพครู เข้ามาดูแล
เจรจาต่อรองได้ อัตราเงินเดือนนี้ 
องค์กรท้องถิ่นจะเป็นผู้จัดสรร ส่วน
รัฐบาลสนับสนุน เพียงบางส่วน ครูมี
ชั่วโมงของการท างาน ประมาณ 6๐๐ 
ชั่วโมงต่อปี หรือประมาณ 4 บทเรียน
ต่อวัน 
- ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  
ส านักงานสภาการศึกษา กระทรวง
การศึกษาและวัฒนธรรมฟินแลนด์จะ

- การสอบเข้ารับราชการครูโดยการ
สอบข้อเขียน และขอใบประกอบ
วิชาชีพจากครุสภา ไม่มีการทดสอบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรมทั้งข้อเขียน
และสัมภาษณ์ 
- ครูเงินเดือนไม่สูงมาก ผู้บริหาร
สถานศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษา
เป็นผู้พิจารณาเงินเดือน รัฐบาล
สนับสนุนเงินเดือนทั้งหมด  
 
 
 
 
- ครูมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
โดยท าผลงานเลื่อนวิทยฐานะด้วย
ตนเองเพ่ิงก้าวเข้าสู่ระบบใบประกอบ
วิชาชีพครู 
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กากับมาตรฐานคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในระดับ
การศึกษา ขั้นพ้ืนฐานและจัดบริการ
ฝึกอบรมพัฒนา ตลอดชีวิตการเป็นครู 
ส่วนโรงเรียนจะส่งครู ไปฝึกอบรม
พัฒนาอย่างเป็นระบบ 
- ยกเลิกการใช้ศึกษานิเทศก์ไปแล้ว 
เน้นการสร้างความเข้มแข็งของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู รวมทั้งได้ทุ่มเท
การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ช่วยการ
จัดการเรียน การสอน และการศึกษา
วิจัยเพื่อสร้างฐานข้อมูลและพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ 

 
- ยังใช้ศึกษานิเทศก์ ในการสร้าง 
ความเข้มแข็งของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู รวมทั้งมีการใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ช่วย 
การจัดการเรียนการสอน และ
การศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างฐานข้อมูล
และพัฒนานวัตกรรมใหม่ 

6. การปฏิรูป
การศึกษาการ
จัด 
การเรียนการ
สอน 

ฟินแลนด์ปฏิรูปหลักสูตร โดยเน้นให้
ท้องถิ่นได้มีส่วนรวมใน 
การพัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน และเน้นความ
เข้มแข็งของเครือข่ายชุมชน ผู้ปกครอง 
และองค์กรที่เข้ามาช่วยสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ โดยก าหนดนโยบาย
การศึกษา คือ การศึกษาเพ่ือทุกคน
อย่างเท่าเทียม และมีคุณภาพการ
บริหารการศึกษาของฟินแลนด์ คือ 
วัฒนธรรม 
ความไว้วางใจกัน (Culture of Trust) 
และการมี 
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
- โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของบริการ
สาธารณะ ในชุมชน 

ประเทศไทยปฏิรูปหลักสูตร โดยเน้น
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนรวมใน
การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน โดยก าหนด
นโยบายการศึกษา คือ การศึกษาขั้น
พ้ืนฐานนของประเทศไทย มีคุณภาพ 
และมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐาน
ของความเป็นไทย  
 
 
ประเทศไทยบริหารจัดการศึกษา 
ดังนี้  
 
 
- ส่วนกลางสนับสนุนและก าหนด 
แนวทางการใช้งบประมาณ  
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อย่างแท้จริง เทศบาล เป็นผู้ก าหนด
ขอบเขตภารกิจ อ านาจ และระบบการ
บริหารของโรงเรียน เทศบาลสามารถ
ตัดสินใจวิธีการใช้งบประมาณ เงิน
อุดหนุนรายหัวนักเรียน 
- ไม่มีผู้ตรวจโรงเรียน แต่มีการส ารวจ 
เพ่ือติดตามผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
โดย เป็นการสุ่มตัวอย่างโรงเรียน และ
เลือกติดตาม 
เฉพาะวิชาที่มีความส าคัญ เช่น การ
อ่าน การค านวณ จัดโดย
กระทรวงศึกษาธิการและวัฒนธรรม 
ทั้งนี้ เพื่อน าผลการเรียนรู้ดังกล่าวไปใช้
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนต่อไป ด าเนินการโดย
คณะกรรมการจัดการศึกษาระดับชาติ
แห่งฟินแลนด์กระทรวงศึกษาธิการแล
วัฒนธรรม 
- การก าหนดเวลาเรียน ก าหนดไว้ไม่ต่ า
กว่า 190 วัน ต่อปี ระหว่างเดือน
สิงหาคมถึงต้นเดือนมิถุนายน โดย
เทศบาลแต่ละแห่งสามารถก าหนดวัน
เปิด - ปิด และวันหยุดพิเศษ 
ตามวัฒนธรรมและบริบทของท้องถิ่นได้ 
- หลักสูตรแกนกลางก าหนดไว้ส าหรับ
ให้โรงเรียนสามารถปรับให้เหมาะสมกับ
บริบทได้ โดยก าหนดวัตถุประสงค์และ
เนื้อหาหลักของแต่ละวิชา หลักการวัด
และประเมินผล การจัดการศึกษาพิเศษ 
สวัสดิภาพนักเรียน การแนะแนวและ

เงินอุดหนุน รายหัวนักเรียน 
 
 
 
- มีหน่วยงานทั้งส่วนกลางและ ส่วน
ภูมิภาคนิเทศ ก ากับ ติดตามผล การ
ด าเนินการของโรงเรียน  
- การก าหนดเวลาเรียน ก าหนดไว้ 2
๐๐ วัน ต่อปี ระหว่างเดือน
พฤษภาคมถึงมีนาคม โดยส่วนกลาง
จะเป็นผู้ก าหนด วันเปิด - ปิด ภาค
เรียน 
 
- ก าหนดหลักสูตรแกนกลางเป็น
กรอบทิศทางส าหรับให้โรงเรียน
สามารถปรับให้เหมาะสมกับบริบทได้ 
และจะปรับปรุง เป็นระยะ ๆ แต่
ในทางปฏิบัติสถานศึกษายังขาด
ความรู้ ความสามารถ 
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
และครูคุ้นชินกับหลักสูตรที่เน้น
เนื้อหาและการใช้ตาราเรียน 
 
 
 
 
 
 
- ครูสามารถเลือกวิธีสอน วิธีการวัด
และประเมินผล สื่อการเรียนรู้และ 
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ช่วยเหลือดูแลนักเรียน หลักการจัด
สิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับ การเรียนรู้ 
หลักในการทางานด้านการศึกษา และ
ทฤษฎีการเรียนรู้ โดยจะปรับปรุงทุก ๆ 
สิบปี 
- ครูสามารถเลือกวิธีสอน วิธีการวัด
และประเมินผล สื่อ และหนังสือได้
อย่างอิสระ ใช้แหล่งการเรียนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
ครูสอนน้อย แต่สอนเชิงลึก โดยระบบ
การศึกษาของฟินแลนด์มั่นใจใน
คุณภาพของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
อย่างมาก คือ ครูจะต้องจบการศึกษา
ระดับปริญญาโทด้านวิธีการสอน และ
คนที่มีความรับผิดชอบสูงเท่านั้นที่ 
จะเข้าสู่วิชาชีพนี้ 
- นักเรียนเรียนเนื้อหาไม่มาก แต่เรียน
เชิงลึก การบ้านน้อย  
เน้นการมีส่วนร่วมและการปฏิบัติมาก 
จ านวนนักเรียนต่อห้องน้อยครูดูแล
นักเรียนได้อย่างทั่วถึง ครูตามสอน
นักเรียน 3 – 6 ปี 
อย่างต่อเนื่อง 

แหล่งการเรียนรู้ หนังสือได้อย่าง
อิสระ และหลากหลาย แต่ครูสอน
มาก สอนตามหนังสือเรียน เน้นการ
ท่องจ า 
 
 
 
 
- นักเรียนเรียนเนื้อหามาก การบ้าน
มาก การมีส่วนร่วมและการปฏิบัติไม่
มาก จ านวนนักเรียนต่อห้องมาก 

7. การวัด และ
ประเมินผล 

ไม่มีก ารสอบกลางระดับชาติ ยกเว้น 
การทดสอบกลางสาหรับนักเรียนที่จบ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งจะ
ทดสอบ 3 วิชา วิชาภาษาแม่เป็นวิชา
บังคับ และเลือก 3 วิชา ระหว่างวิชา
ภาษาราชการที่สอง ภาษา ต่างประเทศ 
คณิตศาสตร์ หรือวิชาการศึกษาท่ัวไป

มีการทดสอบระดับชาติ ทั้ง NT และ 
O - NET 
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อ่ืน ๆ เช่น มนุษยศาสตร์ หรือ
วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ  
เมื่อสอบผ่านนักเรียนจะได้รับ
ประกาศนียบัตร  

8. อ่ืน ๆ ปัจจัยความส าเร็จของการศึกษา 
ฟินแลนด์มีนโยบายระดับชาติในการ
สร้างสังคมฐานเศรษฐกิจความรู้ ระบบ
การศึกษา ที่บูรณาการอย่างลงตัว การ
ท างานระหว่าง ส่วนราชการใน
ส่วนกลางและท้องถิ่น การส่งเสริม
กิจกรรมนักเรียนตั้งแต่ปฐมวัย และเน้น
การผลิตครูที่มีศักยภาพ โดยครูต้อง จบ
การศึกษาศึกษาศาสตร์อย่างน้อยในระดับ
ปริญญาโท 
ฟินแลนด์เน้นคณุลักษณะของคน 6 
ประการ คือ 
1) การให้ความส าคัญกับการศึกษา 
2) ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
3) ความมีระเบียบวินัยสูง 
4) ความตรงไปตรงมาและซื่อสัตย์ 
5) ความเป็นผู้มีวัฒนธรรมและรักใน
ความเป็นชาติของตน 
6) การเป็นผู้มีทักษะในการท างานสูง 

ประเทศไทยก าหนดวิสัยทัศน์ 
“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” รวมทั้ง
ค านึงถึง3 เสาหลักอาเซียน โดยให้
เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม ประชาชนมีความอยู่ดีกินดี 
ร่วมกันสร้างสถาบันหลักและสังคมให้
มีความเสมอภาคบนพ้ืนฐานของ
ความปรองดอง การเมืองโปร่งใส
น่าเชื่อถือ มีเสถียรภาพ ยั่งยืน ขณะที่
ระบบเศรษฐกิจของประเทศจะต้อง
ยืนอยู่บนพื้นฐานของความพอเพียง 
แบ่งปัน และต้องแข่งขันได้” 
 

กระทรวงศึกษาธิการก าหนด
วิสัยทัศน์ 
“มุ่งปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดย
ยกระดับคุณภาพการศึกษา สร้าง
โอกาสให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างทั่วถึง และสร้างการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนเพื่อให้พลเมืองมี
คุณภาพ มีความสมานฉันท์ปรองดอง 
มีระเบียบวินัย มีความภาคภูมิใจใน
ประวัติศาสตร์และความเป็นไทย 
สามารถเสริมสร้างความม่ันคงของ
ชาติและศักยภาพในการแข่งขันให้
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล” 
ประเทศไทยก าหนดคุณลักษณะ อัน
พึงประสงค์ 8 ประการร่วมกับ 
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 



 

 

225 
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ประการ ตามหลักสูตรแกนกลาง  
1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์
สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่
อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในกาท างาน 7) 
รักความเป็นไทย 
8) มีจิตสาธารณะ 
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
1) มีความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์ เสียสละ 
อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือ
ส่วนรวม 3) กตัญญูต่อพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ครูอาจารย์  
4) ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียน 
ทั้งทางตรง และทางอ้อม  
5) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทย อัน
งดงาม 6) มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ 
หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 7) 
เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
ที่ถูกต้อง 8) มีระเบียบวินัย เคารพ
กฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ 
9) มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติตาม 
พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว 10) รู้จักด ารงตนอยู่
โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จัก
อดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอ
กินพอใช้ ถ้าเหลือจะแจกจ่าย
จ าหน่าย และพร้อมที่จะขยายกิจการ
เมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
11) มีความเข้มแข็ง 
ทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่อ
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ประเด็น ประเทศฟินแลนด์ ประเทศไทย 
อ านาจฝ่ายต่าง ๆ หรือกิเลส  
มีความละอายเกรงกลัวต่อบาป ตาม
หลักของศาสนา ผลประโยชน์ 12) 
ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม 
และของชาติมากกว่าของตนเอง 

9. กระบวนกา
รปลูกฝัง
คุณธรรม
จริยธรรม 

- ครอบครัวเป็นผู้ฝึกสอนให้เด็กเล็กเป็น
คนมีความซื่อสัตย์อย่างแท้จริง มีวินัยใน
ตนเองและรับผิดชอบต่อการกระท า 
ของตนเอง 
- โรงเรียนเน้นให้เด็กมีความซื่อสัตย์
และรับผิดชอบ การโกงทุกรูปแบบไม่
เป็นที่ยอมรับในสังคม และมีบทลงโทษ
ที่รุนแรง 
- การโกงข้อสอบจะถูกลงโทษแรงมาก 
โดยให้ออกจากโรงเรียนเป็นเวลา 1 ปี 
และในกรณีการทดสอบวัดความรู้ คน
โกงจะถูกห้ามสอบตลอดชีวิตในระดับ
มหาวิทยาลัย 
- มีการสอนในวิชาศาสนาและวิชา
ปรัชญาชีวิต ตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จนถึงมัธยมปลาย 
- การเรียนการสอนค่อนข้างยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง  
มีการอภิปรายในห้องเรียน เรื่อง
ความถูก ผิด ชั่ว ดี โดยนักเรียนเป็น
ผู้ให้ค าจ ากัดความ ไม่ใช่ครู 
- สังคมท่ีแวดล้อมมีบทบาทสนับสนุน
การเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรม 
และหลักการต่าง ๆของครูและโรงเรียน 
ก่อให้เกิดแรงจูงใจ และมีอุดมคติสูงให้
ปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรมที่
ถูกต้องของสังคม 

- ครอบครวัอบรมสั่งสอนคุณธรรม
จริยธรรม โดยคุณธรรมจริยธรรมยัง
เป็นแนวคิดนามธรรม ไม่สัมพันธ์กับ
ความเป็นจริง 
ในชีวิต 
- โรงเรียนเน้นการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
8 ประการ ตามหลักสูตรแกนกลาง 
- การลงโทษขึ้นอยู่กับดุลพินิจของครู 
ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งมีความอะ
ลุมอะหล่วย และสังคมยังมองว่าการ
ลงโทษที่รุนแรงกับการโกงข้อสอบ
ของเด็ก เป็นการกระท าเกินกว่าเหตุ 
- ปรับหลักสูตรให้วิชาพุทธศาสนา
รวมกับวิชาสังคมศึกษา  
- สนับสนุนให้จัดการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
- สังคมยอมรับการโกงมากข้ึน และ
ช่วยเหลือกันในการปิดบังความผิด
ต่าง ๆ 
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ตารางที่  52 ก าหนดร่างกลยุทธ์ และวิธีการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จากข้อสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
(ฉบับท่ี 1 ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง แนวทางการด าเนินการ 
1. “ต้นแบบ”  
เร่งสร้างต้นแบบ
ให้มี 
ความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรม
จริยธรรม 
WO 
WT 

1.1 พัฒนาภาวะ
ผู้น าของ
ผู้บริหาร
โรงเรียนให้มี
ความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรม
จริยธรรมด้าน
ความพอเพียง 

1. พัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารมุ่งเน้น  การพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการและภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (ความรู้คู่
คุณธรรม) เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหารทั้ง
ภายนอก ภายในให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรม (ครอง
คน ครองตน ครองงาน) 

2.  ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจภายใน (Intrinsic 
Motivation) ให้กับตนเอง ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยการชมเชย และยกย่องเชิดชูครูต้นแบบด้าน
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับค่านิยม คุณธรรม และพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ (ท้ังเรื่องหลักสูตรวิชาการ และชีวิตทั่วไปใน
โรงเรียน) จนสามารถน าไปปฏิบัติในชีวิตของตนได้อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน และสามารถถ่ายทอดสู่ครู และ
นักเรียนต่อไปได้ 

3.  ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาร่วมกัน
วิเคราะห์องค์กรในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม และก าหนดความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร ครู และนักเรียนใน
โรงเรียน มอบหมายภารกิจ และบทบาทหน้าที่ของ
บุคลากรในโรงเรียนให้ชัดเจน 

4.  ผู้บริหารก าหนดตัวชี้วัดความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหาร ครูและนักเรียน และประเมินผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
เสนอแนะและพัฒนาจัดท าปฏิทินการนิเทศ ติดตาม
ประเมินความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของครูและ
นักเรียน เป็นระยะ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดเป็นนิสัย 
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แก้ไข ปรับปรุงการด าเนินงานตามกระบวนการ อย่าง
ต่อเนื่อง จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ชุมชน และสังคม
ต่อไป 
5.  ผู้บริหารจัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ สัมมนาและ
การศึกษาดูงานให้ครูได้พัฒนาศักยภาพให้มีประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนการสอนด้านการเข้าถึงและการน าสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญ
ถ่ายทอดไปสู่ครู 

1.2 ส่งเสริม
แรงจูงใจ
ภายในของ
ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ให้มีความ
เข้มแข็งทาง
คุณธรรม
จริยธรรม 
ด้านความมี
สัจจะอย่าง
ต่อเนื่องและ
ยั่งยืนความ
เข้มแข็งทาง
คุณธรรม
จริยธรรม 

1. วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

2. จัดกิจกรรมการเรียนที่สร้างจิตส านึกถึงคุณค่าของความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

3. พัฒนาศักยภาพของโรงเรียนให้ 

4. สร้างวัฒนธรรมและความเป็นผู้น าของนักเรียน 
1. วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

1.2 เสริมสร้าง
แรงจูงใจภายใน
ของผู้บริหาร ครู
และบุคลากร

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างแรงจูงใจภายใน 
(Intrinsic Motivation) กับตนเองและนักเรียนเพ่ือให้เกิด
ความต่อเนื่องและยั่งยืน โดยดึงความสนใจของนักเรียนจาก
สารที่แท้จริง (real message) อันได้แก่ “สิ่งที่ท าเป็นสิ่งดี
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ทางการศึกษาให้มี
ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรม
จริยธรรมด้าน
ความมีสัจจะ  
อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 
 

และขอให้ท ามากยิ่ง ๆ ขึ้นไปในอนาคต” เช่น เมื่อนักเรียน
ท าดี ชมเชยกับตัวนักเรียน พร้อมอธิบายอย่างชัดเจนว่า
พฤติกรรมของพวกเขาดีอย่างไรบ้าง โดยการสร้างตัวแบบ
พฤติกรรมที่ต้องการในตัวนักเรียน รวมทั้งแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและศึกษาเกี่ยวกับค่านิยม คุณธรรม และพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ (ทั้งเรื่องหลักสูตรวิชาการ และชีวิตทั่วไปใน
โรงเรียน) จนนักเรียนได้รับค่านิยมที่ครูบอกหรือแสดง
ออกมา และซึมซับค่านิยมนั้นและน าไปปฏิบัติในชีวิตของ
ตนท าให้ครูและนักเรียนเกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนในการ
เสริมสร้างจนเป็นความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้าง
ความสัมพันธ์ สร้างชุมชน ในชั้นเรียน (classroom 
community) ท างานร่วมกันเพ่ือก าหนดบรรทัดฐาน  
ในชั้นเรียน (class norms) เรียนรู้ซึ่งกันและกัน รวมทั้ง
ก าหนดขั้นตอนและสิ่งที่ต้องปฏิบัติเป็นประจ าในชั้นเรียน  
(classroom procedures and routines) ถือเป็นครูที่ได้
จัดระเบียบความส าคัญ (have their priority straight) 
โดยต้องอาศัยระบบพ่ีเลี้ยงของกลุ่มเพ่ือนรุ่นเดียวกัน 
(peer mentoring) ระบบเพ่ือนข้ามอายุ (cross-age 
buddying) และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(professional learning communities) ครูควรให้
ความส าคัญในด้านนี้และเรียนรู้เกี่ยวกับการสอนเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ (pedagogy of relationship)  โดยเน้นวิธี
สร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น (strong relationship)  
กับนักเรียนแต่ละคน วิธีสร้างวัฒนธรรมอันดีระหว่างเพ่ือน
ในกลุ่มนักเรียน และวิธีสอนนักเรียนเกี่ยวกับทักษะเชิง
สังคมและอารมณ์ (social-emotional skills) ที่นักเรียน
จ าเป็นต้องสร้าง รวมถึงปรับปรุงแก้ไขความสัมพันธ์
ดังกล่าว 
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1.3 เสริมสร้าง
ขีดความสามารถ
ของครู และ
บุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อเป็น
ต้นแบบด้าน
ความซ่ือสัตย์ 

1. ครูพัฒนาตนเองในด้านองค์ความรู้/นวัตกรรมและการ
วิจัย เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

2. ผู้บริหารและครู ร่วมกันก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้ครูเป็น
แบบอย่างที่ดีของนักเรียน สร้างโดยด าเนินการต่อเนื่องจน
เป็นวัฒนธรรมและความเป็นต้นแบบของครูด้านความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

3. ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนและพัฒนาหลักสูตร
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดย
กระบวนการดังต่อไปนี้ 
- พัฒนาแบบองค์รวม คือ การพัฒนาปัญญา  การพัฒนา
จิตใจ และอบรม สั่งสอนจนเกิดพฤติกรรมที่ดีอย่างต่อเนื่อง
จนเป็นความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
-  บูรณาการเข้ากับทุกกลุ่มสาระวิชา 
- ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ครูสอนโดยการตั้งค าถาม ช่วย
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ให้รู้เหตุรู้ผล 
- วางแผนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
- จัดท าหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะของผู้ปกครอง ส าหรับ
กล่อมเกลาบุตรหลานให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 
- จัดกิจกรรมการเรียนรู้และโครงการที่เสริมสร้างจิตส านึก
ถึงคุณค่าของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
-  ให้สิทธิ์แก่นักเรียน (Empower students) การเรียนรู้
แบบร่วมมือ (cooperative learning) และการประชุมใน
ชั้นเรียน (class meetings) โดยให้ความส าคัญต่อ
ความรู้สึกนึกคิดและความเห็นของนักเรียน โดยถือผู้เรียน
เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในการสร้างโรงเรียนและชั้นเรียนที่
มีประสิทธิผล ที่ส าคัญต้องเคารพนักเรียนและเข้าใจว่า
ความเคารพและการสอนแบบนี้จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ 
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ความรักในการเรียน และอุปนิสัยที่มั่นคงของนักเรียน ครู
ต้องให้ความส าคัญแก่นักเรียนและให้สิทธิ์แก่นักเรียนอย่าง
เหมาะสม 
4.  ครูร่วมมือกับโรงเรียน ครอบครัว ผู้ปกครอง ชุมชน
และสื่อมวลชน เพ่ือให้เข้าใจว่าวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษาที่แท้จริง (real purpose of education) เป็น
การขัดเกลาทางสังคม ทางพลเมือง และคุณธรรม (civic 
and moral socialization) เพ่ือให้เกิดอุปนิสัยในเชิง
คุณธรรม (moral character) ซึ่งเป็นความรับผิดชอบของ
ทุกคน โดยเฉพาะสถาบันที่ส่งผลกระทบอย่างมากต่อการ
พัฒนาเยาวชน ได้แก่ ครอบครัว โรงเรียน และสื่อมวลชน 
ซึ่งวิธีท าให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหา ครูต้องจัดล าดับ
ความส าคัญของเนื้อหาเกี่ยวกับความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมเริ่มต้นจากเรื่องใกล้ตัว ออกไปไกลตัวโดยมุ่งเน้น
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมใน
ชีวิตประจ าวัน นักเรียนจะได้น าสู่การปฏิบัติจนเป็นนิสัย 
(โดยการถ่ายทอดความรู้ (knowledge transfer) จะต้อง
พิจารณาว่าเนื้อหาใดมีความส าคัญ เนื้อหาส่วนใหญ่ที่สอน
อยู่ทุกวันนี้ไม่มีคุณค่าในตัว (intrinsic value) ดังนั้นครูจึง
ต้องจัดล าดับความส าคัญให้ดี) ควบคู่กับการสอนให้รู้เหตุรู้
ผลว่าเหมาะสมกับกาลเทศะด้วย 

5. ครูจัดการเรียนการสอนให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมที่มีความกลมกลืนกับวิถีชีวิตชุมชนโดยการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน  สังคม ให้เป็นวัฒนธรรม 

2. “เอกภาพ” 
เสริมพลังความ
เป็นเอกภาพของ
ภาคีเครือข่าย
เพื่อขับเคลื่อน

2.1 เสริมสร้าง
เอกภาพภาคี
เครือข่ายให้
เข้มแข็งทาง
คุณธรรม

2.1.1 เสริมสร้างบทบาทผู้บริหารในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียนผู้ปกครอง 
และชุมชน ประกอบด้วย 
(1) ประชุมชี้แจงภาคีเครือข่ายเพื่อสร้างความเข้าใจและ
ขอความร่วมมือ 
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การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรม
จริยธรรม 

SO 
ST 
 

จริยธรรมด้านจิต
สาธารณะ 

(2) คัดเลือก สรรหา แต่งตั้งคณะกรรมการ ภาคี
เครือข่ายเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนด้านจิตสาธารณะ 
2.2.2 ภาคีเครือข่ายมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เอ้ือต่อการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน สะอา ร่มรื่น สวยงาม นักเรียนรู้สึกอบอุ่น 
ปลอดภัยและมีความสุข มุ่งเน้นให้ทุกคนทุกฝ่ายร่วมมือ
กันพัฒนาสภาพแวดล้อม โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมผ่าน
กิจกรรมอาสา กิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม และ
สาธารณะประโยชน์ 
2.2.3 ภาคีเครือข่ายวางแผนกลยุทธ์ที่มีวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้าประสงค์ มุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมด้านจิตสาธารณะ ก าหนด
นโยบายการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน ส่งเสริมการบูรณาการเข้ากับหลักสูตรแกนกลาง 
และจัดท าแผน ปฏิบัติการ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านจิต
สาธารณะโดยภาคีเครือข่าย 
2.3.4 ภาคีเครือข่ายร่วมกันก าหนดมาตรการ และ
กฎระเบียบ เพื่อป้องกันการประพฤติ 
มิชอบไม่โปร่งใส ไม่ซ่ือสัตย์และไม่มีความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 
2.3.5 ภาคีเครือข่ายมีการท า “พันธสัญญา”ร่วมกันในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษาและเป็นก าลังใจในการพัฒนา
ตนเอง 
2.3.6 ภาคีเครือข่ายแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผล/ผู้นิเทศภายใน เพ่ือติดตาม 
การปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และจัด
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ประชุมคณะท างานพัฒนาแผนการนิเทศติดตามภายในเพ่ือ
วางแผนการปฏิบัติงาน และก าหนดตัวชี้วัดของโรงเรียน
และจัดให้มีการประชุมหารือผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอตลอดปี 
 

2.2 ส่งเสริม
บทบาทของ
นักเรียนในการ  
จัดกิจกรรม
ร่วมกับผู้ปกครอง 
และชุมชน 
ด้านความมีสัจจะ 
 

2.2.1 ผู้บริหารและครูให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
วางแผนและจัดกิจกรรมด้านความมีสัจจะร่วมกับผู้ปกครอง
และชุมชน 
2.2.2 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม ด้านความมีสัจจะให้กับภาคีเครือข่าย 
ประกอบด้วย 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ให้นักเรียนด าเนินการ่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 
- ส่งเสริมให้วัด โบสถ์หรือมัสยิด เป็นแหล่งการเรียนรู้ความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
- มหาวิทยาลัย สถานศึกษา ร่วมกิจกรรม แนะแนวและให้
โอกาสในการศึกษาต่อและการเรียนรู้การท าวิจัยหรือ
โครงงาน 
- เสริมสร้างมาตรการคัดกรองข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสมกับ
นักเรียน ทั้งสื่อมวลชน โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ 
- ร่วมกับสถานพยาบาล สถานีต ารวจ ในการป้องกัน และ
ปราบปรามอบายมุขที่ตั้งอยู่ใกล้โรงเรียน หรือในชุมชน 
 

2.3 สนับสนุน
ภาคีเครือข่ายและ
สังคมให้มีส่วน
ร่วมจัด
สภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมให้มีความ
เข้มแข็งทาง
คุณธรรม
จริยธรรม 

2.3.1 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและภาคี
เครือข่ายร่วมกันปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนให้เอ้ือต่อการปลูกฝังและปลูกจิตส านึก
ด้านความเข้มแข็งคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ 

2.3.2 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและภาคี
เครือข่ายร่วมกันดูแลติดตามและประเมินการจัด
สภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ 

2.3.3 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและภาคี
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ด้านความซื่อสัตย์ เครือข่ายร่วมกันแก้ไขปรับปรุงแนวทาง 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ 

3. “เข้มแข็ง” 
ปฏิรูปการบริหาร
วิชาการให้
เข้มแข็งเพื่อ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งทาง
คุณธรรม
จริยธรรมของ
นักเรียน   
SO 
ST 

3.1 พัฒนา
หลักสูตรบูรณา
การด้านความมี
สัจจะ 
ในทุกรายวิชาเพ่ือ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็ง 
ทางคุณธรรม
จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.1 ผู้บริหารและครูพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้านความมีสัจจะ 

3.1.2 ผู้บริหารและครูส่งเสริมเหตุผลเชิงจริยธรรมเป็น
จิตลักษณะให้กับนักเรียนอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย
ด้านความมีสัจจะ 
3.1.3 ผู้บริหารและครูเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนด้าน
ความมีสัจจะ โดยการถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นรูปธรรม
และมีความต่อเนื่องที่ยั่งยืน 

3.1.4 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล/
ผู้นิเทศภายใน เพื่อติดตามการพัฒนาหลักสูตร และจัด
ประชุมคณะกรรมการพัฒนาแผนการนิเทศติดตาม
ภายในเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน และก าหนดตัวชี้วัด
ของโรงเรียนและจัดให้มีการประชุมหารือผลการ
ปฏิบัติงานทุก 6 เดือนและ 1 ปี 

3.2 ส่งเสริมการ
สร้าง
ความสัมพันธ์ใน
การจัดการเรียนรู้
เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งทาง
คุณธรรม
จริยธรรมด้าน
ความเมตตา 

3.2.1 ครูมีการถ่ายทอดและบูรณาการความรู้โดยมีการ
สอดแทรกเนื้อหาด้านความเมตตาในทุกรายวิชาให้กับ
นักเรียน 

3.2.2 ครูเสริมสร้างศักยภาพ และกระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียน
ด้านความเมตตาของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.2.3 ครูส่งเสริมแรงจูงใจจากภายในโดยสร้างตัวแบบ
พฤติกรรมที่ต้องการในตัวนักเรียนรวมทั้งเปิดโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และศึกษาเกี่ยวกับความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความเมตตา 
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  3.2.4 ครูติดตามประเมินผลเชิงพฤติกรรมของนักเรียนเป็น
รายบุคคลอย่างสม่ าเสมอตลอดปี เพ่ือน าผลมาพัฒนา
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 3.3 พัฒนาระบบ
การติดตามและ
ประเมินผลด้าน
ความพอเพียงให้
มีประสิทธิภาพ 

3.3.1 ผู้บริหารและครูรณรงค์ใช้การประเมินพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมด้านความพอเพียง 

  3.3.2 ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายใน
การประเมินความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความ
พอเพียง 

  3.3.3 ผู้บริหารครู และภาคีเครือข่ายร่วมกันประเมินความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
โดยเน้นเป้าหมายการแนะแนวและพัฒนา 

4. “พอเพียง” 
รณรงค์มุ่งเน้น
การบูรณาการ
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียงเข้ากับ
การบริหาร
งบประมาณให้
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
SO 
ST 

4.1 ก าหนด
มาตรฐาน และ
เกณฑ์ชี้วัดความ
โปร่งใสด้านความ
พอเพียงเพ่ือ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งทาง
คุณธรรม
จริยธรรม 
 

4.1.1 ผู้บริหารยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการบริหาร
งบประมาณ 

 4.1.2 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้ที่
เกี่ยวข้องได้มีโอกาสร่วมในการก าหนดแผนงานอย่าง
รอบคอบให้มีความพอดีไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้การใช้จ่ายเงิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.1.3 ผู้บริหารก าหนดเกณฑ์ชี้วัดการใช้จ่ายงบประมาณ
ความโปร่งใส และความพอประมาณเพ่ือเสริมสร้างความ
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เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความพอเพียง 
4.1.4 ผู้บริหารควบคุมและก าหนดมาตรฐานในการป้องกัน
ความเสี่ยงโดยใช้หลักเหตุผลในการบริหารงบประมาณเพ่ือ
ลดความเสี่ยงให้เหลือน้อยที่สุด 

4.1.5 ผู้บริหารเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
รับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง และร่วมกันตัดสินใจ
บนพ้ืนฐานของการใช้เหตุและผล 

4.2 พัฒนาระบบ
การด าเนินการ
และกระบวนการ
ตรวจสอบด้าน
ความมีสัจจะให้มี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
 
 
 

4.2.1 ผู้บริหารท าความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับ
การวางแผนกระบวนการตรวจสอบการบริหารงานของ
โรงเรียน เพ่ือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

4.2.2 ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการด าเนินงานด้านงบประมาณด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.2.3 ผู้บริหารท าความเข้าใจหรือท าข้อตกลง 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับกระบวนการตรวจสอบ เพ่ือ
ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยมุ่งการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุด โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
4.2.4 ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้เตรียมที่
เกี่ยวข้อง เตรียมพร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่าง ๆ 
4.2.5 ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียน ครู 
และผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการ
ตรวจสอบและผู้เกี่ยวข้อง 

4.3 พัฒนาระบบ
การติดตามและ
ประเมินผลด้าน
การบริหารงาน

4.3.1 ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพ่ือการประเมินผล ผลผลิต
ตามตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนดไว้ตามข้อตกลงในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความ
ซื่อสัตย์ 
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งบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ด้าน
ความซื่อสัตย์ 

4.3.2 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมิน
การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของโรงเรียน และจัดท ารายงานประจ าปี 
4.3.3 ผู้บริหารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การของโรงเรียนด้านความซื่อสัตย์ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้น
สังกัด ผู้ปกครอง และชุมชน 

 
4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อ

เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา ฉบับท่ี 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล 
        น าเสนอผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน าร่างกลยุทธ์

การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา ฉบับที่ 1 ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา(Stakeholders) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
เป็นรายบุคคล ดังแสดงในตารางที่  53-54 

 
ตารางที่  53 สถานภาพของผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ และ

วิธีการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) 

 

กลุ่ม
ที ่

ข้อมูลพื้นฐาน / สถานภาพ 
รวม 

จ านวน ร้อยละ 

1 
นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา 
จากกระทรวงศึกษาธิการ  

5 16.67 

2 
นักวิชาการด้านด้านการบริหารการศึกษา 
จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   

7 23.33 

3 นักวิชาการด้านคุณธรรมจริยธรรม  5 16.67 

4 ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา   8 26.67 
5 ครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา   5 16.67 

รวม 30 100.00 
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 จากตารางที่ 53 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
กลยุทธการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ประถมศึกษา ฉบับที่ 1 มีจ านวน 30  คน เป็นนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาจาก
กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 5 คน  เป็นนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาจากส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 7 คน เป็นนักวิชาการด้านคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 5 คน เป็น
ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา จ านวน 8 คน และเป็นครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา จ านวน  
5 คน 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 

ความ

เหมาะสม 
ความเป็นไปได้ 

  S.D.   S.D. 
กลยุทธ์หลักที่ 1 “ต้นแบบ”  
เร่งสร้างต้นแบบให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

4.97 0.00 4.94 0.02 

1.1 พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนให้มีความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ด้านความพอเพียง 

4.97 0.18 4.93 0.37 

1.2 เสริมสร้างแรงจูงใจภายในของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความมีสัจจะ อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

4.97 0.18 4.97 0.18 

1.3 พัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือเป็นต้นแบบ ด้านความซื่อสัตย์ 

4.97 0.18 4.93 0.37 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 “เอกภาพ”  
เสริมพลังความเป็นเอกภาพของภาคี เครือข่ายเพื่อ
ขับเคลื่อนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 

4.99 0.11 4.98 0.02 

2.1 เสริมสร้างเอกภาพภาคีเครือข่ายให้เข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมด้านจิตสาธารณะ 

5.00 0.00 5.00 0.00 

2.2 ส่งเสริมบทบาทของนักเรียนในการจัดกิจกรรมร่วมกับ
ผู้ปกครองและชุมชนด้านความมีสัจจะ 

5.00 0.00 4.97 0.18 

2.3 สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้มีความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ 

4.97 0.18 4.97 0.18 
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ความ

เหมาะสม 
ความเป็นไปได้ 

  S.D.   S.D. 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 “เข้มแข็ง” 
ปรับปรุงการบริหารวิชาการให้เข้มแข็งเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน   

4.94 0.11 4.94 0.02 

3.1 พัฒนาหลักสูตรและบูรณาการด้านความมีสัจจะในทุก
รายวิชาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

4.97 0.18 4.97 0.18 

3.2 ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความเมตตา 

 
4.93 0.37 4.93 0.37 

กลยุทธ์หลักท่ี 4 “พอเพียง” 
รณรงค์ มุ่งเน้นการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเข้ากับการบริหารงบประมาณให้โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

4.96 0.11 4.96 0.02 

4.1 ก าหนดมาตรฐาน และเกณฑ์ชี้วัดความโปร่งใสด้าน
ความพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 

4.93 0.37 4.93 0.37 

4.2 พัฒนาระบบการด าเนินการและกระบวนการ
ตรวจสอบด้านความมีสัจจะให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

4.97 0.18 4.97 0.18 

4.3 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด้านการ
บริหารงานงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ด้านความซื่อสัตย์ 

4.97 0.18 4.97 0.18 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D.   S.D. 

กลยุทธ์หลักที่ 1 “ต้นแบบ”  
เร่งสร้างต้นแบบให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
1.1 พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความ
พอเพียง 

1. พัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารมุ่งเน้นการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการและภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (ความรู้คู่
คุณธรรม) เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหารทั้งภายนอก 
ภายในให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรม  (ครองคน ครอง
ตน ครองงาน) 

5.00 0.00 5.00 0.00 

2. ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจภายใน (Intrinsic 
Motivation) ให้กับตนเอง ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยการชมเชย และยกย่องเชิดชูครูต้นแบบด้าน
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับค่านิยม คุณธรรม และพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ ด้านความพอเพียง จนสามารถน าไปปฏิบัติใน
ชีวิตของตนได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และสามารถ
ถ่ายทอดสู่ครู และนักเรียนต่อไปได้ 

5.00 0.00 5.00 0.00 

3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาร่วมกัน
วิเคราะห์องค์กรในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม และก าหนดความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหาร ครู และนักเรียนในโรงเรียน 
มอบหมายภารกิจ และบทบาทหน้าที่ของบุคลากรใน
โรงเรียนให้ชัดเจน 

5.00 0.00 5.00 0.00 

4. ผู้บริหารก าหนดตัวชี้วัดความเข้มแข็ง ทางคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหาร ครูและนักเรียน และประเมินผล
การด าเนินงานของโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
เสนอแนะและพัฒนาจัดท าปฏิทินการนิเทศ ติดตาม
ประเมินความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของครูและ
นักเรียน เป็นระยะ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดเป็นนิสัย 
แก้ไข ปรับปรุงการด าเนินงานตามกระบวนการ อย่าง
ต่อเนื่อง จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ชุมชน และสังคม
ต่อไป 

5.00 0.00 5.00 0.00 
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5. ผู้บริหารจัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ สัมมนาและ
การศึกษาดูงานให้ครูได้พัฒนาศักยภาพให้มีประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนการสอนด้านความพอเพียงในการ
เข้าถึงและการน าสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย
ผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญถ่ายทอดไปสู่ครู 

4.93 0.37 5.00 0.00 

1.2 ส่งเสริมแรงจูงใจภายในของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม ด้านความมีสัจจะอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างแรงจูงใจภายใน (Intrinsic 
Motivation) กับตนเองและนักเรียนเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและ
ยั่งยืน โดยดึงความสนใจของนักเรียนจากสารที่แท้จริง (real 
message) อันได้แก่ “สิ่งที่ท าเป็นสิ่งดีและขอให้ท ามากยิ่ง ๆ ขึ้นไปใน
อนาคต”  

4.90 0.40 4.90 0.40 

2. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและศึกษาเกี่ยวกับค่านิยม 
คุณธรรม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของนักเรียน ในเรื่องหลักสูตร
วิชาการ และชีวิตทั่วไปในโรงเรียน จนนักเรียนได้รับค่านิยมที่ครูบอก
หรือแสดงออกมา และซึมซับค่านิยมนั้นและน าไปปฏิบัติในชีวิตของ
ตนจนเป็นความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ของครูและนักเรียน
อย่างมีความต่อเนื่องและยั่งยืน 

4.90 0.40 4.93 0.25 

3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างความสัมพันธ์ ให้
เกิดชุมชนในช้ันเรียน (classroom community) ที่มีการก าหนด
ขั้นตอน  สิ่งที่ต้องปฏิบัติเป็นประจ าในช้ันเรียน  (classroom 
procedures and routines) และมีการท างานร่วมกัน เพื่อก าหนด
บรรทัดฐานในช้ันเรียน (class norms) ที่มีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

4.90 0.40 4.90 0.40 

4. ครูมีการจัดระเบียบความส าคัญ (have their priority straight) 
โดยใช้ระบบพี่เลี้ยงของกลุ่มเพื่อนรุ่นเดียวกัน (peer mentoring) 
ระบบเพื่อนข้ามอายุ (cross-age buddying) และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (professional learning communities) เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ (pedagogy of relationship) และสร้างวัฒนธรรมอันดี
กับนักเรียนแต่ละคน ระหว่างเพื่อนในกลุ่มนักเรียน 

4.93 0.25 4.90 0.40 

5.  ครูใช้วิธีสอนนักเรียนเกี่ยวกับทักษะเชิงสังคมและอารมณ์ 
(social-emotional skills) ที่จ าเป็นส าหรับนักเรียน 

4.93 0.25 4.90 0.40 
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1.3 เสริมสร้างขีดความสามารถของครู และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นต้นแบบด้านความ
ซื่อสัตย์ 

1. ครูพัฒนาตนเองในด้านองค์ความรู้/นวัตกรรมและการวิจัย เพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  ด้านความซื่อสัตย์ 

4.97 0.18 4.93 0.37 

2.  ผู้บริหารและครู ร่วมกันก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรม
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยมีการก าหนดเป้าหมาย 
หลักสูตรและวิธีการฝึกอบรมเพ่ือให้ครูเป็นต้นแบบด้านความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนด้านความซื่อสัตย์ 

4.93 0.25 4.97 0.18 

3.  ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนและพัฒนาหลักสูตร
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดย
กระบวนการดังต่อไปนี้ 

-  พัฒนาแบบองค์รวม คือ การพัฒนาปัญญา  การ
พัฒนาจิตใจ และอบรม สั่งสอนจนเกิดพฤติกรรมที่ดีอย่าง
ต่อเนื่องจนเป็นความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้าน
ความซื่อสัตย์ 

-  บูรณาการเข้ากับทุกกลุ่มสาระวิชา 
-  ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ครูสอนโดยการตั้งค าถาม 

ช่วยส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ให้รู้เหตุรู้ผล 
-  วางแผนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
- จัดท าหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะของผู้ปกครอง 

ส าหรับกล่อมเกลาบุตรหลานให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 

-  จัดกิจกรรมการเรียนรู้และโครงการที่เสริมสร้าง
จิตส านึกถึงคุณค่าของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

-  ให้สิทธิ์แก่นักเรียน (Empower students) การ
เรียนรู้แบบร่วมมือ (cooperative learning) และการ
ประชุมในชั้นเรียน (class meetings) โดยให้ความส าคัญต่อ

4.97 0.18 4.93 0.37 
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ความรู้สึกนึกคิดและความเห็นของนักเรียน โดยถือผู้เรียน
เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในการสร้างโรงเรียนและชั้นเรียนที่มี
ประสิทธิผล ที่ส าคัญต้องเคารพนักเรียนและเข้าใจว่าความ
เคารพและการสอนแบบนี้จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ ความรัก
ในการเรียน และอุปนิสัยที่มั่นคงของนักเรียน ครูต้องให้
ความส าคัญแก่นักเรียนและให้สิทธิ์แก่นักเรียนอย่าง
เหมาะสม 

4. ครูร่วมมือกับโรงเรียน ครอบครัว ผู้ปกครอง ชุมชนและ
สื่อมวลชน เพื่อให้เข้าใจว่าวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาที่แท้จริง 
(real purpose of education) เป็นการขัดเกลาทางสังคม ทาง
พลเมือง และคุณธรรม (civic and moral socialization) เพื่อให้เกิด
อุปนิสัยในเชิงคุณธรรม (moral character) ซึ่งเป็นความรับผิดชอบ
ของทุกคน  

4.97 0.18 4.97 0.18 

5. ครูจัดการเรียนการสอนให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ที่มีความกลมกลืนกับวิถีชีวิตชุมชนโดย
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน  สังคม ให้เป็นวัฒนธรรม 

5.00 0.00 4.97 0.18 

กลยุทธ์หลักที่ 2 “เอกภาพ” 
เสริมพลังความเป็นเอกภาพของภาคีเครือข่ายเพื่อขับเคลื่อนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

2.1 เสริมสร้างเอกภาพภาคีเครือข่ายให้เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านจิตสาธารณะ 

1.  เสริมสร้างบทบาทผู้บริหารในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียนผู้ปกครอง และชุมชน 

- ประชุมชี้แจงภาคีเครือข่ายเพ่ือสร้างความเข้าใจและ
ขอความร่วมมือ คัดเลือก สรรหา แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ภาคีเครือข่ายเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนด้านจิตสาธารณะ 

4.97 0.18 5.00 0.00 

2. ภาคีเครือข่ายวางแผนกลยุทธ์ที่มีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
และเป้าประสงค์ มุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมด้านจิตสาธารณะ ก าหนดนโยบายการ

5.00 0.00 5.00 0.00 
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พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน การสอน ส่งเสริมการ 
บูรณาการเข้ากับหลักสูตรแกนกลาง และจัดท าแผน 
ปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านจิตสาธารณะโดยภาคี
เครือข่าย 

3. ภาคีเครือข่ายร่วมกันก าหนดมาตรการ และ
กฎระเบียบ เพื่อป้องกันการประพฤติมิชอบ ไม่โปร่งใส ไม่
ซื่อสัตย์และไม่มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมจาก
ภาคเีครือข่าย 

5.00 0.00 5.00 0.00 

2.2 ส่งเสริมให้นักเรียนเข้ามามีบทบาทในการจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนด้าน
ความมีสัจจะ 

1. ผู้บริหารและครูให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
วางแผนและจัดกิจกรรมด้านความมีสัจจะร่วมกับผู้ปกครอง
และชุมชน 

5.00 0.00 5.00 0.00 

2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม ด้านความมีสัจจะให้กับภาคีเครือข่าย 

- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ให้นักเรียนด าเนินกา
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

- ส่งเสริมให้วัด โบสถ์หรือมัสยิด เป็นแหล่งการเรียนรู้
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

- มหาวิทยาลัย สถานศึกษา ร่วมกิจกรรม แนะแนวและ
ให้โอกาสในการศึกษาต่อและการเรียนรู้การท าวิจัยหรือ
โครงงาน 

- เสริมสร้างมาตรการคัดกรองข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม
กับนักเรียน ทั้งสื่อมวลชน โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ 

- ร่วมกับสถานพยาบาล สถานีต ารวจ ในการป้องกัน 
และปราบปรามอบายมุขที่ตั้งอยู่ใกล้โรงเรียน หรือในชุมชน 

5.00 0.00 4.97 0.18 

2.3 สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้าน
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D.   S.D. 

ความซ่ือสัตย์ 

1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและภาคีเครือข่าย
ร่วมกันปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้เอื้อต่อ
การปลูกฝังและปลูกจิตส านึกด้านความเข้มแข็งคุณธรรมจริยธรรม
ด้านความซื่อสัตย์ 

5.00 0.00 5.00 0.00 

2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและภาคี
เครือข่ายร่วมกันดูแลติดตามและประเมินการจัด
สภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ 

5.00 0.00 5.00 0.00 

3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและภาคี
เครือข่ายร่วมกันแก้ไขปรับปรุงแนวทางการจัด
สภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ 

5.00 0.00 5.00 0.00 

กลยุทธ์หลักที่ 3  “เข้มแข็ง” 
ปรับปรุงการบริหารวิชาการให้เข้มแข็งเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน   

3.1 พัฒนาหลักสูตรและบูรณาการด้านความมีสัจจะในทุกรายวิชาเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

1. ผู้บริหารและครูพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนด้านความมีสัจจะ 

4.97 0.18 4.97 0.18 

2. ผู้บริหารและครูส่งเสริมเหตผุลเชิงจริยธรรมเป็นจิตลักษณะ
ให้กับนักเรียนอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัยด้านความมสีัจจะ 

4.97 0.18 4.97 0.18 

3. ผู้บริหารและครูเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียนด้านความมสีัจจะ โดย
การถ่ายทอดความรู้ (knowledge transfer) อย่างเป็นรูปธรรมและมี
ความต่อเนื่องที่ยั่งยืน 

4.97 0.18 4.97 0.18 

3.2 ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ในการจัดการเรียนรู้เพือ่สร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความเมตตา 

1. ครูมีการถ่ายทอดและบูรณาการความรู้โดยมีการสอดแทรก 5.00 0.00 5.00 0.00 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D.   S.D. 
เนื้อหาด้านความเมตตาในทุกรายวิชาให้กับนักเรียน 

2. ครูเสริมสร้างศักยภาพ และกระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียนด้านความ
เมตตาของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

5.00 0.00 5.00 0.00 

3. ครูส่งเสริมแรงจูงใจจากภายในโดยสร้างตัวแบบพฤติกรรมที่
ต้องการในตัวนักเรียนรวมทั้งเปิดโอกาสใน การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และศึกษาเกี่ยวกับความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้าน
ความเมตตา 

5.00 0.00 4.97 0.18 

3.3 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด้านความพอเพียงให้มีประสิทธิภาพ 
1. ผู้บริหารรณรงค์ใช้การประเมินพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้าน

ความพอเพียง 
4.97 0.18 4.93 0.37 

2. ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการ
ประเมินความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความพอเพียง 

4.97 0.18 4.93 0.37 

3. ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

5.00 0.00 5.00 0.00 

กลยุทธ์หลักที่ 4 “พอเพียง” 
รณรงค์มุ่งเน้นการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับการบริหารงบประมาณให้
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.1 ก าหนดมาตรฐาน ความโปร่งใส และเกณฑ์ชี้วัดความโปร่งใสเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม ด้านความพอเพียง 

1. ผู้บริหารยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมาภิ
บาล (Good Governance) ในการบริหารงบประมาณ 

4.97 0.18 4.97 0.18 

2. ผู้บริหารก าหนดเกณฑ์ช้ีวัดการใช้จ่ายงบประมาณความโปร่งใส
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางความเข้มแข็งทางคุณธรรมด้านความ
พอเพียง 

4.97 0.18 4.97 0.18 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียน ครู และผู้ที่
เกี่ยวข้องได้มีโอกาสร่วมในการก าหนดแผนงานด้านความพอเพียงไว้
ล่วงหน้า เพื่อให้การใช้เงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.00 0.00 5.00 0.00 

 4.2 พัฒนากระบวนการตรวจสอบระบบการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ด้านความมีสัจจะ 

1. ผู้บริหารท าความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับ 4.97 0.18 4.97 0.18 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D.   S.D. 

กระบวนการตรวจสอบการบริหารงานของโรงเรียน เพ่ือ
ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ผู้บริหารท าความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับ
กระบวนการตรวจสอบ เพ่ือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

4.97 0.18 4.97 0.18 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียน ครู 
และผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการ
ตรวจสอบ 

5.00 0.00 4.97 0.18 

4.3 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงานงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ ด้านความซ่ือสัตย์ 

1. ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อการประเมินผล ผลผลิตตามตัวช้ีวัด
ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ตามข้อตกลงในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย ์

4.97 0.18 4.93 0.37 

2. ผู้บริหารประเมินแผนการใช้จ่ายงบประมาณและแผนปฏิบัติ
การประจ าปีของสถานศึกษา และจัดท ารายงานประจ าปี 

4.97 0.18 4.97 0.18 

3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและภาคีเครือข่าย
ร่วมกันแก้ไขปรับปรุงแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ 

5.00 0.00 4.97 0.18 

 
การตรวจสอบร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 2) 

ผู้วิจัยได้จัดประชุมกลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า กลยุทธ์หลักที่น าเสนอทั้ง 2 กลยุทธ์มีความเป็นไปได้สูง  
หากผู้บริหารโรงเรียนเห็นความส าคัญการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ซึ่งเป็นหัวใจหลักส าคัญของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  กลยุทธ์รองที่น าเสนอทั้ง 12 กลยุทธ์มี 
ความเป็นไปได้สูง ส่วนวิธีด าเนินการที่น าเสนอในแต่ละประเด็นนั้นมีความเป็นไปได้สูงเช่นกัน แต่ยังมี
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงในแต่ละประเด็นให้มีความชัดเจนในการน าไปปฏิบัติมากยิ่งขึ้นต่อไป  
ดังผลสรุปการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 15  คน ดังต่อไปนี้ 

1. กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการด าเนินการได้สอดคล้องกับผู้วิจัยที่ได้ไป
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภายนอก นอกจากนั้นผู้วิจัยน าเข้ามาเฉพาะตัวที่เป็นจุดแข็งจุดอ่อน
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แล้วน ามาแก้ปัญหาส าหรับตัวภายในแล้วกดูความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสและภัย
คุกคาม ถือเป็นกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสม 

2. เน้นการท า PIE ให้มีความชัดเจนในวิธีด าเนิน เพ่ือเป็นกลยุทธ์เชิงรุกที่จะมีการน า
แผนลงสู่การปฏิบัติ implementation 

3. ควรเพ่ิมมีการเตรียมยอมรับความเสี่ยง กลยุทธ์ปกติแล้วจะต้องมีการแก้ปัญหา 

ต้อง 

ให้เห็นภาพตรงนี้ให้ชัดเจน เพราะว่าสังคมไทยไม่ใช่สังคมที่ปกติแบบนี้ คือพูดกันตรงๆนี้ต้องยอมรับ 

รูปแบบที่เราจะรองรับโรงเรียนอย่างที่ว่าเด็กดีมาจากครอบครัวที่ดีแบบนี้สามารถน าไปใช้ได้  

 4. ควรเขียนวิธีด าเนินการในการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารและการพัฒนาครูให้

ชัดเจน 

 5. ส่วนของภาคีเครือข่ายมีกระบวนการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้เด็กนี้ส าคัญ

มากที่สุด คือการมีบริบทแวดล้อมที่เคยชิน ที่เป็นประจ าสม่ าเสมอ มองเห็นอยู่รอบตัว ตัวของบริบท

แวดล้อมนี้ไม่ว่าเราพยายามเสริมสร้างเอกภาพภาคีเครือข่าย เสริมให้นักเรียนมีเครือข่ายที่ดี   

แต่จ าเป็นต้องมีผู้ที่จะเป็นภาคีเครือข่าย พูดง่าย ๆ คือ ผู้ปกครอง ชุมชน ที่เป็นแบบอย่างได้จริง 

 6. ความเข้มแข็งในการบริหารงานวิชาการ เท่าที่ดูยังไม่เห็นในเรื่องของการจัดการ

เรียนรู้จะควรเพ่ิมเติมเรื่องหลักสูตร ซึ่งหัวใจส าคัญมีการบริหารความเข้มแข็งได้ ก็คงจะต้องขึ้นกับ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 

ตารางที่  54 กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ การแสดงความเชื่อมโยงการก าหนดกลยุทธ์ และแนวทางการ
ด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง แนวทางการด าเนินการ 
1. เร่งสร้าง 
“ต้นแบบ” 
ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 
WO 
WT 

1.1 พัฒนาภาวะผู้น า 
ของผู้บริหารโรงเรียน
ให้มีความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความ
ซื่อสัตย์ 
 
 

1.1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการและภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (ความรู้คู่
คุณธรรม) ให้กับผู้บริหารให้มีบุคลิกภาพทั้ง
ภายนอก ภายในที่มีความเข้มแข็งทางคุณธรรม
และจริยธรรม (ครองคน ครองตน ครองงาน) 
1.1.2 ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจภายใน (Intrinsic 
Motivation) ให้กับตนเอง ครู และบุคลากร
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง แนวทางการด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทางการศึกษาโดยการชมเชย และยกย่องเชิดชูครู
ต้นแบบด้านความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับค่านิยม 
คุณธรรม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ด้านความ
พอเพียง จนสามารถน าไปปฏิบัติในชีวิตของตนได้
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และสามารถถ่ายทอดสู่
ครู และนักเรียนต่อไปได้ 
1.1.3 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ร่วมกันวิเคราะห์องค์กร และก าหนดความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร ครู และ
นักเรียนในโรงเรียน มีการมอบหมายภารกิจ และ
บทบาทหน้าที่ของบุคลากรในโรงเรียนให้ชัดเจน 
 
1.1.4 ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องร่วมก าหนด
ตัวชี้วัดความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหาร ครูและนักเรียน และประเมินผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 
ครั้ง เสนอแนะและพัฒนาจัดท าปฏิทินการนิเทศ 
ติดตามประเมินความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของครูและนักเรียน เป็นระยะอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดเป็นนิสัย แก้ไข ปรับปรุงการ
ด าเนินงานตามกระบวนการ อย่างต่อเนื่อง จน
กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ชุมชน และสังคม
ต่อไป 
1.1.5 ผู้บริหารมอบหมายภารกิจของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ชัดเจนในการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความ
ซื่อสัตย์ 

1.1.6 ผู้บริหารจัดให้มีการให้ความรู้ 
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(Knowledge Management: KM) ในเรื่องความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ 
โดยเชิญศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง ครูและนักเรียนที่มี
คุณลักษณะโดดเด่นด้านความซื่อสัตย์มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะครูและนักเรียนถึง
แนวคิด ประสบการณ์ท่ีประทับใจ หรือสิ่งที่มี
อิทธิพลให้บุคคลนั้นมีความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือได้มีการถอดบทเรียนหรือสกัดองค์
ความรู้ที่ได้เป็นองค์ความรู้ใหม่ขององค์กรเพ่ือ
น ามาจัดเก็บในระบบฐานข้อมูล และน าองค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันต่อไป 

1.1.7 ผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญจัดอบรม ประชุม
เชิงปฏิบัติการ  ถ่ายทอดความรู้ สัมมนา และ
จัดการศึกษาดูงานให้ครูได้พัฒนาศักยภาพให้มี
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนด้าน
ความซื่อสัตย์ในการเข้าถึงและการน าสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

1.1.8 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานทุกกิจกรรม
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ 
คือ 6 เดือน และ 1 ปี เพื่อน ามาพัฒนา และ
ปรับปรุงแก้ไขให้มีการด าเนินกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 
1.1.9 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานร่วมกับส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนดให้มีระบบสนับสนุนให้ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมเป็นเงื่อนไขความส าเร็จของ
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ผู้บริหาร โดยในกระบวนการสรรหาผู้บริหาร
โรงเรียนจัดให้มีการสอบเชิงจิตวิทยา และวัด
ระดับความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรมของผู้สมัครเข้ารับการคัด
สรร รวมทั้งการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

1.1.10 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและเขตพ้ืนที่ จัดให้มีการประเมินและ
นิเทศติดตาม การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนในระยะ 6 เดือน และ 1 ปี และปรับปรุง
แก้ไข ให้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 
 

1.2 เสริมสร้าง
แรงจูงใจภายในของ
ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความมี
สัจจะ  
อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 
 

1.2.1 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
สร้างแรงจูงใจภายในกับตนเองและนักเรียนเพ่ือให้
เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน โดยให้เรียนรู้จาก
สถานการณ์จริงที่ดี เพื่อให้เกิดความตระหนักถึง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความมี
สัจจะและน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.2.2 จัดกิจกรรมเชิดชูครูที่มีความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมด้านความมีสัจจะ เพ่ือเป็น
แบบอย่างในการปฏิบัติตนของนักเรียน 
1.2.3 ให้พันธสัญญา (commitment) 
ประกอบด้วย 
(1) ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
พัฒนาตนเองโดยใช้วิธีการให้พันธสัญญากับ
ผู้บริหาร โดยผู้บริหารให้ค าปรึกษาและให้ก าลังใจ
ในการปรับปรุงพัฒนาตนเอง 
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(2) ส่งเสริมนักเรียนให้พัฒนาตนเองโดยใช้วิธีการ
ให้พันธสัญญากับครูที่นักเรียนประทับใจและ
เกรงใจให้ผู้ที่รับรู้  โดยครูจะให้ค าปรึกษาและให้
ก าลังใจในการปรับปรุงพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

1.2.4 ครูและนักเรียนมีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและศึกษาเกี่ยวกับค่านิยม คุณธรรมด้าน
ความมีสัจจะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ
นักเรียน ในเรื่องหลักสูตรวิชาการ และชีวิตทั่วไป
ในโรงเรียน จนนักเรียนได้รับค่านิยมที่ครูบอกหรือ
แสดงออกมา และซึมซับค่านิยมนั้นและน าไป
ปฏิบัติในชีวิตของตนจนเป็นความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม ของครูและนักเรียนอย่างมี
ความต่อเนื่องและยั่งยืน 

 1.2.5 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
สร้างความสัมพันธ์ให้เกิดชุมชนในชั้นเรียน ที่มีการ
ก าหนดขั้นตอน  สิ่งที่ต้องปฏิบัติเป็นประจ าในชั้น
เรียน และมีการท างานร่วมกันเพื่อก าหนดบรรทัด
ฐานในชั้นเรียนที่มีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

1.2.6 ครูมีการจัดระเบียบความส าคัญ โดยใช้
ระบบพ่ีเลี้ยงของกลุ่มเพ่ือนรุ่นเดียวกัน ระบบ
เพ่ือนข้ามอายุ และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์  และสร้างวัฒนธรรมอันดี
กับนักเรียนแต่ละคน ระหว่างเพ่ือนในกลุ่ม
นักเรียน 

1.2.7 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลและ
นิเทศติดตามผลการเสริมสร้างแรงจูงใจของ
ผู้บริหาร ครูบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน
โดยใช้รูปแบบการประเมินเชิงพฤติกรรมเก่ียวกับ
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมและจริยธรรม 
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1.3 พัฒนาขีด
ความสามารถของครู
บุคลากรทาง
การศึกษาและ
นักเรียน 
เพ่ือเป็นต้นแบบ 
ด้านความพอเพียง 

1.3.1 ครูพัฒนาตนเองในด้านองค์ความรู้/นวัตกรรม
และการวิจัย ตลอดจนมีส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ (Professional Learning Community: 
PLC) โดยครูร่วมกันสร้างสรรค์การเรียนการสอน 
น าประสบการณ์จากการจัดการเรียนรู้ และ
นวัตกรรมอ่ืน ๆ ที่ตนเองทดลองใช้มาแลกเปลี่ยน
กันยกระดับความรู้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
กันเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความพอเพียง เช่น การซ้อมสอน 
และการทบทวนไตร่ตรอง (Reflection หรือ After 
Action Review: AAR) เป็นต้น 

1.3.2. ผู้บริหารและครู ร่วมกันก าหนดหลักสูตรการ
ฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยมีการ
ก าหนดเป้าหมาย หลักสูตรและวิธีการฝึกอบรม
เพ่ือให้ผู้บริหารและครูเป็นต้นแบบด้านความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนด้าน
ความพอเพียง 

1.3.3. ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดย
กระบวนการดังต่อไปนี้ 
- พัฒนาแบบองค์รวม คือ การพัฒนาปัญญา  การ
พัฒนาจิตใจ และอบรมสั่งสอนจนเกิดพฤติกรรมที่ดี
อย่างต่อเนื่องจนเป็นความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความพอเพียงโดยใช้วิธีการ “บริหาร
จิต เจริญปัญญา” เพ่ือให้นักเรียนมีปัญญาผ่องใส 
จิตใจเบิกบาน 
-  บูรณาการเข้ากับทุกกลุ่มสาระวิชา 
- ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ครูสอนโดยการตั้งค าถาม 
ช่วยส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ให้รู้เหตุรู้ผล  
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- วางแผนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้าน
ความพอเพียง 
- จัดท าหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะของผู้ปกครอง 
ส าหรับกล่อมเกลาบุตรหลานให้มีด้านความ
พอเพียง 
- จัดกิจกรรมการเรียนรู้และโครงการที่เสริมสร้าง
จิตส านึกถึงคุณค่าของ ด้านความพอเพียง 
1.3.4. ให้สิทธิ์แก่นักเรียน โดยการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ (cooperative learning) และการประชุมใน
ชั้นเรียน  
(class meeting) และให้ความส าคัญต่อความรู้สึก
นึกคิดและความเห็นของนักเรียน โดยถือผู้เรียนเป็น
ทรัพยากรที่มีคุณค่าในการสร้างโรงเรียนและชั้น
เรียนที่มีประสิทธิผล ที่ส าคัญต้องเคารพนักเรียน
และเข้าใจว่าความเคารพและการสอนแบบนี้จะช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ ความรักในการเรียน และอุปนิสัย
ที่มั่นคงของนักเรียน ครูต้องให้ความส าคัญแก่
นักเรียนและ 
ให้สิทธิ์แก่นักเรียนอย่างเหมาะสม 
1.3.5 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพครูแกนน าและนักเรียนแกนน าให้มีความรู้
ความเข้าใจ 
ในกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมด้านความพอเพียง ประกอบด้วย 
(1) การประชุมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้ผู้บริหาร 
ครู เขตพ้ืนที่ และผู้เกี่ยวข้อง 
(2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ ส าหรับครูแกนน าและ
นักเรียนแกนน า 
(3) การกิจกรรมศึกษาดูงานให้ครูและนักเรียนแกน
น าไปศึกษาดูงานโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ 

  1.3.6 ครูร่วมมือกับโรงเรียน ครอบครัว ผู้ปกครอง 
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ชุมชนและสื่อมวลชน สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(Professional Learning Community) เพ่ือ
รวมตัวกันน าประสบการณ์ด้านความพอเพียงจาก
การเรียนรู้มาแลกเปลี่ยน และสร้างความเข้าใจว่า
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาที่แท้จริง เป็นการ
ขัดเกลาทางสังคม ทางพลเมือง และ เพ่ือให้เกิด
อุปนิสัยในเชิงคุณธรรมซึ่งเป็นความรับผิดชอบของ
ทุกคน 
1.3.7 ครูจัดการเรียนการสอนให้มีความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมด้านความพอเพียงที่มีความ
กลมกลืนกับวิถีชีวิตชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง ชุมชน  สังคม ให้เป็นวัฒนธรรม 
1.3.8 ผู้บริหาร และครูร่วมจัดกิจกรรมการจัดท า 
แผนและโครงงานคุณธรรมด้านความพอเพียง 
ประกอบด้วย 
(1) ผู้บริหารและครูแกนน าพัฒนาแผนงานคุณธรรม
และโครงงานคุณธรรมขึ้นในโรงเรียน โดยมีนักเรียน
แกนน าเป็นทีมปฏิบัติร่วมกับนักเรียนทั้งโรงเรียน 
(2) บุคลากรทุกคนในโรงเรียนร่วมกันลงมือปฏิบัติ
โครงงานคุณธรรมที่ร่วมกันคิด ร่วมแก้ปัญหาท าการ
ปรับปรุงแผน และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอจนบรรลุผลส าเร็จ 
1.3.9 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะท างานติดตาม
ประเมินผล/ผู้นิเทศภายใน เพ่ือติดตามการปฏิบัติ
โครงงานคุณธรรมด้านความพอเพียงของแต่ละกลุ่ม 
และจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาแผนการนิเทศ
ติดตามภายในเพ่ือวางแผนการปฏิบัติงาน และ
ก าหนดตัวชี้วัดของโรงเรียนและจัดให้มีการประชุม
หารือผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอตลอดปี 

2. ภาคีเครือข่ายและ
สังคมมี “เอกภาพ”  

2.1 เสริมสร้าง
เอกภาพภาคี

2.1.1 เสริมสร้างบทบาทผู้บริหารในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน 
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ในการขับเคลื่อนการ
เสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 
SO 
ST 

เครือข่ายและสังคม 
ให้เข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม
ด้านจิตสาธารณะ 
 

ผู้ปกครอง และชุมชน ประกอบด้วย 
(1) ประชุมชี้แจงภาคีเครือข่ายเพื่อสร้างความ
เข้าใจและขอความร่วมมือ 
(2) คัดเลือก สรรหา แต่งตั้งคณะกรรมการ ภาคี
เครือข่าย เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนด้านจิตสาธารณะ 

2.1.2 ภาคีเครือข่ายมีเป้าหมายร่วมกันในการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีเอ้ือ
ต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน เช่น  มีความสะอาด ร่มรื่น 
สวยงาม นักเรียนรู้สึกอบอุ่น ปลอดภัยและมี
ความสุข มุ่งเน้นให้ทุกคนทุกฝ่ายร่วมมือกันพัฒนา
สภาพแวดล้อม โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมผ่าน
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม 
และสาธารณะประโยชน์ 

2.1.3 ภาคีเครือข่ายวางแผนกลยุทธ์ที่มีวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าประสงค์ มุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านจิต
สาธารณะ ก าหนดนโยบายการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการบูรณา
การเข้ากับหลักสูตรแกนกลาง และจัดท าแผน 
ปฏิบัติการ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านจิต
สาธารณะโดยภาคีเครือข่าย 
2.1.4 ภาคีเครือข่ายร่วมกันก าหนดมาตรการ 
และกฎระเบียบ เพื่อป้องกันการประพฤติมิชอบ  
ไม่โปร่งใส ไม่ซื่อสัตย์และไม่มีจิตสาธารณะ 

2.1.5 ภาคีเครือข่ายมีการท า “พันธสัญญา”ร่วมกัน
ในการเสริมสร้างด้านจิตสาธารณะ โดยมี
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ผู้เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษาและเป็นก าลังใจในการ
พัฒนาตนเอง 
2.1.6 ภาคีเครือข่ายแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผล/ผู้นิเทศภายใน เพ่ือติดตามการปรับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และจัด
ประชุมคณะท างานพัฒนาแผนการนิเทศติดตาม
ภายในเพ่ือวางแผนการปฏิบัติงาน และก าหนด
ตัวชี้วัดของโรงเรียนและจัดให้มีการประชุมหารือผล
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอตลอดปี 

2.2 ส่งเสริมบทบาท
ของนักเรียนในการ  
จัดกิจกรรมร่วมกับ
ผู้ปกครอง และชุมชน 
ด้านความมีสัจจะ 
 

2.2.1 ผู้บริหารและครูให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผนและจัดกิจกรรมด้านความมีสัจจะ
ร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน 
2.2.2 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ด้านความมีสัจจะ
ให้กับภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ให้นักเรียน
ด าเนินการร่วมกับภาคีเครือข่าย 
- ส่งเสริมให้วัด โบสถ์หรือมัสยิด เป็นแหล่งการ
เรียนรู้ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
- มหาวิทยาลัย สถานศึกษา ร่วมกิจกรรม แนะแนว
และให้โอกาสในการศึกษาต่อและการเรียนรู้การท า
วิจัยหรือโครงงาน 
- เสริมสร้างมาตรการคัดกรองข้อมูลข่าวสารที่
เหมาะสมกับนักเรียน ทั้งสื่อมวลชน โทรทัศน์ 
หนังสือพิมพ์ 
- ร่วมกับสถานพยาบาล สถานีต ารวจ ในการป้องกัน 
และปราบปรามอบายมุขที่ตั้งอยู่ใกล้โรงเรียน หรือ
ในชุมชน 

2.3 สนับสนุนภาคี
เครือข่ายและสังคม
ให้มีส่วนร่วมจัด
สภาพแวดล้อมที่

2.3.1 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและ
ภาคีเครือข่ายร่วมกันปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนให้เอ้ือต่อการปลูกฝังจิตส านึก
ความซื่อสัตย์ 
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ส่งเสริม 
ให้มีความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรม
จริยธรรม 
ด้านความซื่อสัตย์ 

2.3.2 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและ
ภาคีเครือข่ายร่วมกันดูแลติดตามและประเมินผล
การจัดสภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ 

2.3.3 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและ
ภาคีเครือข่ายร่วมกันแก้ไขปรับปรุงแนวทางการจัด
สภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ 

3. หลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้มุ่งสร้าง
ความ “เข้มแข็ง” 
ทางคุณธรรม
จริยธรรมของ
นักเรียน  SO 
ST 

3.1 พัฒนาหลักสูตร 
บูรณาการด้านความ
มีสัจจะ 
ในทุกรายวิชาเพ่ือ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็ง 
ทางคุณธรรม
จริยธรรม 

3.1.1 ผู้บริหารและครูพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
ด้านความมีสัจจะ 

3.1.2 ผู้บริหารและครูส่งเสริมเหตุผลเชิง
จริยธรรมเป็นจิตลักษณะให้กับนักเรียนอย่าง
สม่ าเสมอจนเป็นนิสัยด้านความมีสัจจะ 
3.1.3 ผู้บริหารและครูเสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนด้านความมีสัจจะ โดยการถ่ายทอด
ความรู้อย่างเป็นรูปธรรมและมีความต่อเนื่องที่
ยั่งยืน 

3.1.4 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตาม
และประเมินผล  มีการวางแผนการปฏิบัติงาน 
ก าหนดตัวชี้วัดของโรงเรียน จัดประชุม
คณะกรรมการพัฒนาแผนการนิเทศติดตาม
ภายใน  เพ่ือติดตามการพัฒนาหลักสูตร ทุก 6 
เดือนและ 1 ปี 

3.2 ส่งเสริมการสร้าง
ความสัมพันธ์ในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อ

3.2.1 ครูมีการถ่ายทอดและบูรณาการความรู้โดย
มีการสอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมด้านความเมตตาในทุกรายวิชา
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สร้าง 
ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม
ด้านความเมตตา 
 

ให้กับนักเรียน 
3.2.2 ครูเสริมสร้างศักยภาพ และกระตุ้นความใฝ่รู้
ใฝ่เรียนเกี่ยวกับความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความเมตตาของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.2.3 ครูส่งเสริมแรงจูงใจจากภายในโดยสร้างตัว
แบบพฤติกรรมเกี่ยวกับความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมที่ต้องการในตัวนักเรียนรวมทั้งเปิดโอกาส
ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และศึกษาเกี่ยวกับ
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความ
เมตตา 

 3.2.4 ครูติดตามประเมินผลเชิงพฤติกรรมของ
นักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างสม่ าเสมอตลอดปี เพ่ือ
น าผลมาพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 3.3 พัฒนาระบบการ
ติดตามและ
ประเมินผลด้าน
ความพอเพียงให้มี
ประสิทธิภาพ 

3.3.1 ผู้บริหารและครูรณรงค์ใช้การประเมิน
พฤติกรรมเกี่ยวกับความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความพอเพียงของนักเรียนเป็น
รายบุคคล 

  3.3.2 ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายในการประเมินความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความพอเพียง 

  3.3.3 ผู้บริหารครู และภาคีเครือข่ายร่วมกัน
ประเมินความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล โดยเน้นเป้าหมายการแนะ
แนวและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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4.   บูรณาการหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ 
“พอเพียง” เข้ากับ
การบริหาร
งบประมาณให้
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
SO 
ST 

4.1 ก าหนด
มาตรฐาน และ
เกณฑ์ชี้วัดความ
โปร่งใส 
ด้านความพอเพียง 
เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง 
ทางคุณธรรม
จริยธรรม 

 

4.1.1 ผู้บริหารยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ในการบริหารงานงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

  4.1.2 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง นักเรียน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแผนงานในการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
รอบคอบ เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.1.3 ผู้บริหารก าหนดเกณฑ์ชี้วัดการใช้จ่าย
งบประมาณความโปร่งใส และความพอประมาณ
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ด้านความพอเพียง 

4.1.4 ผู้บริหารควบคุมและก าหนดมาตรฐานในการ
ป้องกันความเสี่ยงโดยใช้หลักเหตุผลในการบริหาร
งบประมาณเพ่ือลดความเสี่ยงให้เหลือน้อยที่สุด 
4.1.5 ผู้บริหารเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง และร่วมกันตัดสินใจ
บนพ้ืนฐานของการใช้เหตุและผล 

4.2 พัฒนาระบบการ
ด าเนินการและ
กระบวนการ
ตรวจสอบด้านความ
มีสัจจะให้มี

4.2.1 ผู้บริหารท าความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เกี่ยวกับการวางแผนกระบวนการตรวจสอบการ
บริหารงานของโรงเรียน เพ่ือปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกัน 

4.2.2 ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้ครูและ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง แนวทางการด าเนินการ 

ประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
 
 
 

บุคลากรทางการศึกษาในการด าเนินงานด้าน
งบประมาณด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.2.3 ผู้บริหารท าความเข้าใจหรือท าข้อตกลงกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับกระบวนการตรวจสอบ เพ่ือ
ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันโดยมุ่งการใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 
4.2.4 ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้เตรียม
ที่เกี่ยวข้อง เตรียมพร้อมรับผลกระทบ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึง
ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ 
4.2.5 ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ปกครองนักเรียน 
นักเรียน ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนากระบวนการตรวจสอบด้านความมีสัจจะให้
มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.3 พัฒนาระบบการ
ติดตามและ
ประเมินผลด้านการ
บริหารงาน
งบประมาณ 
ให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ด้าน
ความซื่อสัตย์ 

4.3.1 ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพ่ือการประเมินผล 
ผลผลิตตามตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนดไว้ตาม
ข้อตกลง 
ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ 

4.3.2 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน และจัดท า
รายงานประจ าปี 

4.3.3 ผู้บริหารรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนด้านความซื่อสัตย์ 
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด ผู้ปกครอง และ
ชุมชน 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียนประถมศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ดังนี้ 1. ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ

การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  2.

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา โดยมีกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลครั้งนี้ 

คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้สอน  และนักเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท าการศึกษาด้วยระเบียบวิธีวิจัย

แบบผสมผสาน เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 332 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม 

แบบสัมภาษณ์การสัมภาษณ์โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จด้านคุณธรรมจริยธรรมดีเด่นในประเทศ

ฟินแลนด์และประเทศไทย และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ล าดับ

ความต้องการจ าเป็นด้วยค่าดัชนี PNImodified วิเคราะห์เนื้อหาและวิเคราะห์สถิติด้วยโปรแกรม Mplus 

แล้วพัฒนากลยุทธ์ด้วยวิธีเชิงคุณภาพ ประเมินความเป็นไปได้ และความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์โดย

ผู้เชี่ยวชาญ นักการศึกษา และผู้บริหารศึกษา มีผลการวิจัยที่จะน าเสนอเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรม น าเสนอผลการประเมินออกเป็น 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้แบบสอบถาม 

พบว่า การบริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 ประกอบด้วยขอบข่ายและภารกิจ 

การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 
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62.00 โดยควรเพ่ิมขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียนให้ครบทั้ง 4 ด้านซึ่งกรอบแนวคิดเดิม

ประกอบด้วย 1) การบริหารวิชาการมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100และการวัดประเมินผล มีความเหมาะสม

คิดเป็นร้อยละ 100 และ 2) การบริหารทั่วไปมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100  ได้แก่ กิจการ

นักเรียนมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 และการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมมีความ

เหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 ดังนั้นควรเพ่ิมการบริหารงบประมาณและการบริหารงานบุคคล

เนื่องจากการบริหารงบประมาณมีความจ าเป็นในการตรวจสอบความโปร่งใสตรวจสอบได้ของการ

ด าเนินการบริหารงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรและการจัดกิจกรรม

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน และการบริหารงานบุ คคลจะ

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคคลเพ่ือเป็นต้นแบบที่ดี การยกย่องชมเชย  การบริหารโรงเรียน PIE Cycle 

โดยกระบวนการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมมีความเหมาะสมคิดเป็น

ร้อยละ 100 ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 การน า

แผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 การประเมินผล 

(Evaluation) มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 กระบวนการบริหาร PIE ควรเน้นการบริหาร

เชิงกลยุทธ์  

องค์ประกอบที่ 2 ผลการวิเคราะห์กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้แบบสอบถาม พบว่า  

การบริหารเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย 1) การพัฒนาด้าน

สติปัญญา มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 ได้แก่ การบูรณาการเข้ากับหลักสูตรแกนกลาง  

มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 การพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อย

ละ 100 และการขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของโรงเรียนมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 1002) การ

พัฒนาด้านเจตคติมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 ได้แก่ การ การสร้างความสัมพันธ์ การสร้าง

แรงจูงใจภายใน และการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีความ

เหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 3) การอบรมสั่งสอน มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100ได้แก่ การ

เป็นแบบอย่าง การสอนโดยตรง และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน มีความเหมาะสมคิด

เป็นร้อยละ 100 
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  องค์ประกอบท่ี 3 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ

นัก เรี ยนประถมศึกษา ความคิด เห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสอบถาม คุณลักษณะ 

ของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 ประกอบด้วย  

1) ความมีสัจจะ มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 2) ความซื่อสัตย์สุจริต มีความเหมาะสมคิดเป็น

ร้อยละ 100 3) ความรับผิดชอบ มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 4) ความยุติธรรมมีความ

เหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 5) ความพอเพียง มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 6) ความเมตตา 

มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 7) จิตสาธารณะ มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 

นอกจากนี้ ในการอบรมสั่งสอนเกี่ยวกับความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมควรให้ความส าคัญกับ

การขัดเกลาทางสังคม (Socialization) ซึ่งเป็นกระบวนการถ่ายทอดค่านิยมและวัฒนธรรมให้แก่

บุคคล เพ่ือให้บุคคลนั้นเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม การขัดเกลาทางสังคมจะท าให้เด็กได้กลายเป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ โดยการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลิกภาพ ทัศนคติ ตลอดจนพฤติกรรมต่าง ๆ โดยผู้วิจัย

ได้พัฒนากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

 องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ขอบข่ายงานบริหารโรงเรียนได้แก่ 

(1) การบริหารวิชาการ (2) การบริหารงบประมาณ (3) การบริหารงานบุคคล และ(4) การบริหาร

ทั่วไป และ 2) กระบวนการบริหาร (PIE Cycle) ได้แก่ ดังนี้  (1) การวางแผน (Planning) (2) การน า

แผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) การประเมินผล (Evaluation) 

 องค์ประกอบที่ 2 การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาด้านสติปัญญา (Cognitive Approach) ได้แก่ (1) การบูรณาการเข้ากับ

หลักสูตรแกนกลาง (2) การพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร และ (3) การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรีย 2) การพัฒนาด้านเจตคติ (Attitude Approach) ได้แก่(1) การสร้างความสัมพันธ์ (2) การ

สร้างแรงจูงใจภายใน และ (3) การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

3) การอบรมสั่งสอน (Indoctrinate Approach) ได้แก่ (1) การเป็นแบบอย่าง (2) การสอนโดยตรง 

และ (3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

 องค์ประกอบที่ 3 ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย 1) ความมีสัจจะ  

2) ความซื่อสัตย์สุจริต 3) ความรับผิดชอบ 4) ความยุติธรรม 5) ความเมตตา 6) ความมีจิตสาธารณะ 
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และ 7) ความพอเพียง ดังแผนภาพที่ 8 

 

แผนภาพที่ 7 กรอบแนวคิดการวิจัย 
5.1.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของการบริหารโรงเรียน 

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา แบ่งเป็น 4 ส่วน 
ได้แก่ 

 
5.1.2.1ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
1)สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม 

จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ พบว่ำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง ( x =3.127)  ด้ำนที่มีค่ำ
มำกที่สุดคือ กำรบริหำรทั่วไป ( x =3.214) รองลงมำคือ กำรบริหำรวิชำกำร ( x =3.188) และกำร
บริหำรงำนงบประมำณ ( x =3.116) ตำมล ำดับ และค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ กำรบริหำรงำนบุคคล ( x

=2.844) 
2) สภำพปัจจุบันของควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม( x = 3.546)  พบว่ำ  

โดยภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง และควำมยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ( x = 2.673)  
โดยภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ควำมเมตตำ ( x =3.833)  รองลงมำ คือ ควำมยุติธรรม ( x = 3.819) และควำมรับผิดชอบ ( x = 3.700) 
ตำมล ำดับ โดยค่ำเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ ควำมพอเพียง ( x = 3.111) และควำมยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ( x = 2.673)  พบว่ำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง ควำมยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนที่มีค่ำเฉลี่ยมำกสุด คือ นักเรียนสำมำรถแยกแยะสิ่งที่ดีและไม่ดีได้ ( x = 2.856) 
รองลงมำ คือ นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมอย่ำงเคร่งครัด แม้จะท ำให้ล ำบำกหรือ
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เสียประโยชน์ ( x = 2.618) และนักเรียนปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงำมอย่ำงเปิดเผย โดยปฏิบัติทั้งต่อหน้ำและ
ลับหลังผู้อื่น ( x = 2.544) ตำมล ำดับ 

3)สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ พบว่ำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ( x =4.574) ด้ำนที่มีค่ำ
ค่ำมำกที่สุด คือ กำรบริหำรงำนบุคคล ( x =4.608) รองลงมำคือ กำรบริหำรงำนทั่วไป ( x =4.586) 
กำรบริหำรงำนวิชำกำร ( x =4.574) และด้ำนทีมีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กำรบริหำรงบประมำณ ( x

=4.514) 
4) สภำพพึงประสงค์ของควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม ( x = 4.660) พบว่ำ  

โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด และควำมยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ( x = 4.679)  
โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ควำมเมตตำ ( x =4.689)  รองลงมำ คือ ควำมยุติธรรม ( x = 4.680) และควำมซื่อสัตย์สุจริต 
( x = 4.668) ตำมล ำดับ โดยค่ำเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ ควำมมีจิตสำธำรณะ( x = 4.641) และ 
เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนของควำมยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน พบว่ำ นักเรียนปฏิบัติตนใน
สิ่งที่ดีงำมอย่ำงเปิดเผย โดยปฏิบัติทั้งต่อหน้ำและลับหลังผู้อ่ืน มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดสุด ( x = 4.689) 
รองลงมำคือ นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมอย่ำงเคร่งครัด แม้จะท ำให้ล ำบำกหรือ
เสียประโยชน์ ( x = 4.688) และค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ นักเรียนสำมำรถแยกแยะสิ่งที่ดีและไม่ดีได้ ( x = 
4.659) ตำมล ำดับ ดังกำรแสดงผลในแผนภูมิ 5.1 และ 5.2  

 

 
 
 แผนภูมิที่ 5.1 สภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำง 

ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ 
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แผนภูมิที่ 5.2 สภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ของ ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียนประถมศึกษำ 
 

  5.1.2.2  จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนประถมศึกษา ได้แก่ การบริหารวิชาการค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ (PNImodified= 
0.463) การบริหารงบประมาณ (PNImodified= 0.449)  การบริหารทั่วไป (PNImodified= 0.427) จุดอ่อน
ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  
ประถมศึกษาการบริหารงานบุคคล  (PNImodified= 0.710) พบว่าการบริหาร โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามขอบข่ายการบริหาร  
โรงเรียน  พบว่า การบริหารงานบุคคล ถือเป็นจุดอ่อนของการบริหาร โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง ความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดยมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด  และการบริหารโรงเรียน 
อีก 3 ด้านถือเป็นจุดแข็งของการบริหารงาน โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง ความเข้มแข็งทาง คุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา โดยการบริหารวิชาการมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมา
คือ การบริหารงบประมาณ  และการบริหารทั่วไป 
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5.1.2.2 โอกาสและ ภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง ทางคุณธรรมจริยธรมของนักเรียนประถมศึกษา จากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ส าหรับโอกาสและภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนเ พ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาพบว่า ปัจจัยภายนอกของ 
การบริหารงานโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
ด้านการเมืองและนโยบายรัฐบาล (PNImodified= 0.937)  และด้านสังคม (PNImodified= 0.888) เป็น
ภาวะคุกคามต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมส่วนด้าน
เศรษฐกิจ (PNImodified= 0.463) และด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร (PNImodified= 0.406)  เป็นโอกาสต่อ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

   5.1.2.3 จุดแข็งจุดอ่อนของความเข้มแข็งทาง คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ประถมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  โดยภาพรวมพบว่า ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม7 ด้าน เป็นจุดอ่อน 4 ด้าน คือ ความพอเพียง โดยมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
(PNImodified= 0.580) รองลงมาคือ ความมีสัจจะ (PNImodified= 0.52) ความซื่อสัตย์สุจริต 
(PNImodified= 0.550) และความมีจิตสาธารณะ PNImodified= 0.51) ตามล าดับ และความเข้มแข็งทาง
คุณธรรม 3 ด้าน เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ความรับผิดชอบ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุดรองลงมาคือ ความ
ยุติธรรม (PNImodified= 0.490)  และความเมตตา  

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน เป็นจุดอ่อน 4 ด้าน คือ ความพอเพียง 
โดยมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด  (PNImodified= 0.498) รองลงมาคือ ความมีสัจจะ (PNImodified= 
0.494) ความซื่อสัตย์ (PNImodified= 0.460) และความมีจิตสาธารณะ (PNImodified= 0.458)  ตามล าดับ 
และความเข้มแข็งทางคุณธรรม 3 ด้าน เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ความรับผิดชอบ มีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงสุด (PNImodified= 0.256) รองลงมาคือ ความยุติธรรม (PNImodified= 0.225) และความเมตตา 
(PNImodified= 0.223) ตามล าดับ   

ส่วนความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน พบว่าทั้ง 3 ด้าน เป็นจุดอ่อนของ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดยด้านนักเรียนปฏิบัติตนโดย
ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมอย่างเคร่งครัด แม้จะท าให้ล าบากหรือเสียประโยชน์ มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด (PNImodified= 0.5764) รองลงมาคือ ด้านนักเรียนสามารถแยกแยะสิ่งที่ดีและไม่ดีได้ 
(PNImodified= 0.4458)  และด้านนักเรียนปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงามอย่างเปิดเผย โดยปฏิบัติทั้งต่อหน้า
และลับหลังผู้อื่น (PNImodified= 0.4231) ตามล าดับ 
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  5.1.2.4 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม ของประเทศฟินแลนด์กับประเทศไทยไทย 

การวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการเปรียบเทียบกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมของไทยกับฟินแลนด์ โดยได้น าแนวทางการศึกษาของ Bereday กับ Bray (Mark Bray, Bob 
Adamson and Mason: 2007)มาประยุกต์ใช้ร่วมกันเพ่ือท าให้การศึกษามีความละเอียด  และมุ่ง
ประเด็นได้ชัดเจนยิ่งขึ้นพบว่าฟินแลนด์ทุกภาคส่วนในสังคมให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ใช้รูปแบบการบริหาร bottom up โดยมีวัฒนธรรม ความ
ไว้วางใจ (Culture of Trust)  ในการบริหารการศึกษาที่ผู้ก าหนด นโยบายการศึกษา ระดับชาติ 
เชื่อมั่นว่า ครู ครูใหญ่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง รวมทั้งชุมชนร่วมกันในการจัดการศึกษาที่ดี ที่สุด 
แก่นักเรียนโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน และสังคม ก่อนด้าน
วิชาการ ผ่านการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) ใช้การเป็นแบบอย่างของผู้ใหญ่ จากสถาบันต่าง 
ๆ ซึ่งวัฒนธรรมความไว้วางใจเป็นทุนทางสังคมที่ส าคัญ และทุกฝ่าย มีความรับผิดชอบร่วมกันส่งผลให้
การบริหารโรงเรียนโปร่งใสฟินแลนด์จึงควบคุมการทุจริตคอร์รัปชันได้อย่างมีประสิทธิภาพมาโดย
ตลอด ในขณะที่ประเทศไทยมีความพยายามในเชิงนโยบายในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม แต่ยัง
ขาดความต่อเนื่องกระทรวงศึกษาธิการได้มีจุดเน้นเชิงนโยบายในการ “ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
รณรงค์ “เกลียดการโกง” จากบริบทที่แตกต่างของประเทศไทยจึงควรประยุกต์ใช้การบริหารแบบ 
bottom up ของประเทศฟินแลนด์โดยให้โรงเรียนเป็นฐานเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ผ่านกลไกการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าไปสู่การปฏิบัติ โดยความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วน ทั้งระดับครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา การจัดการเรียนการสอน 
บรรยากาศในการเรียนรู้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน รวมทั้งสภาพแวดล้อมต่าง ๆ น าสู่การก าหนด
ทิศทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในสังคมอย่างยั่งยืนต่อไป 
   
5.1.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ตรวจสอบเหมาะสมของกลยุทธ์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
     ผลการประเมินร่างกลยุทธ์ การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาและคุณธรรม
จริยธรรม มีความเห็นสอดคล้องกันว่ า กลยุทธ์หลักที่น า เสนอทั้ ง  4 กลยุทธ์หลัก 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้สูง หากผู้ บริหารโรงเรียนเห็นความส าคัญการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ซึ่งเป็นหัวใจหลักส าคัญของการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม กลยุทธ์รองที่น าเสนอทั้ง 12 กลยุทธ์มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้สูง  
ส่วนวิธีด าเนินการที่น าเสนอในแต่ละประเด็นนั้นมีความเหมาะและความเป็นไปได้สูงเช่นกัน  
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ด้านความเหมาะสม เมื่อพิจารณาด้านความเหมาะสม กลยุทธ์หลักที่ 2  เชื่อมโยงภาคีเครือข่ายและ
สังคมให้มี “เอกภาพ” ในการขับเคลื่อนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา คือ กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งสร้าง “ต้นแบบ” ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
ด้านความเป็นไปได้ 
5.1.4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ประถมศึกษา  
 ผลการศึกษาวิจัยและพัฒนากลยุทธ์ พบว่า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนด
กลยุทธ์ ประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์ ได้ก าหนด “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา” ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์
รอง และ 40 แนวทางการด าเนินการดังนี้ 

B = ต้นแบบ(Blueprint) คือ เร่งสร้าง “ต้นแบบ”ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม  )Acceleration for building a “blueprint” of integrity)  

U = เอกภาพ(Unity) คือ  เชื่อมโยงภาคีเครือข่ายมี “เอกภาพ” ในการขับเคลื่อน 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  (Linkages between network organizations 
and society to ensure “unity” in driving integrity enhancement)  

S = เข้มแข็ง (Strength) คือ พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งสร้างความ “เข้มแข็ง” 
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน (Development of curriculum and learning management 
that aim to “strengthen” integrity) 

S = พอเพียง(Sufficiency) คือ บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ “พอเพียง” เข้ากับ 
การบริหารงบประมาณให้โปร่งใสและตรวจสอบได้มี (Integration of the “self-sufficiency 
economy” philosophy into fiscal administration, in order to ensure transparency and 
accountability)  

 
 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียประถมศึกษา (BUSS) ประกอบด้วย 
 1. เร่งสร้าง “ต้นแบบ”ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  มี 3 กลยุทธ์รอง 
ประกอบด้วย 

1.1 พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความ
ซื่อสัตย์สุจริต สุจริต สุจริต มีแนวทางการด าเนินงาน 5 แนวทางประกอบด้วย (1) สร้างความตระหนัก
แก่ผู้บริหารเกี่ยวกับความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเพื่อเป็นแบบอย่างให้กับนักเรียน (2) กล้าก้าว
สู่การเปลี่ยนแปลง โดยศึกษาวิเคราะห์ตนเอง ด้านความซื่อสัตย์สุจริตสุจริตที่ต้องการพัฒนา(3) 
วางแผนกิจกรรม เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ (ความรู้คู่คุณธรรม) และบุคลิกภาพ ทั้งภายในและ
ภายนอกให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม (ครองคน ครองตน ครองงาน) (4) ลงมือปฏิบัติจน
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เป็นวิถี นับเป็นหัวใจส าคัญ ที่ต้องก าหนดสัญญากับตนเองและปฏิบัติเป็นประจ าตามแผนตามระเบียบ
วินัยอย่าง เคร่งครัด และ (5) จัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยบันทึกผลที่เกิดขึ้น
ทุกครั้ง หากมีผลไม่พึงประสงค์เกิดขึ้นให้ปรับแผนที่ช่วยให้บรรลุผลได้ดีขึ้น สรุปและน าเสนอ
ความส าเร็จ เปิดโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาไปสู่ระดับที่ดีขึ้นและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจนเป็นวิถี
ชีวิต 

1.2 เสริมสร้างแรงจูงใจภายในของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความมีสัจจะ อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนมี 4 แนวทางประกอบด้วย 
(1) สร้างแรงจูงใจภายในตนเอง ซึ่งแรงขับนี้จะก่อให้เกิดพฤติกรรมต่าง ๆ ขึ้นด้วยความสมัครใจ  
ซึ่งผู้บริหารมีหน้าที่ให้การสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดสิ่งแวดล้อมของห้องท างาน 
ห้องเรียน หรือจัดประสบการณ์ที่ท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (2) สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
และประโยชน์ที่จะได้รับทั้งต่อตนเอง นักเรียน สังคม และประเทศชาติ รวมทั้งแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น จนมีการแสดงออกทางพฤติกรรมและน าไปปฏิบัติต่อเนื่องจนเป็นนิสัย(3) ชื่นชมยกย่อง  
โดยสร้างความมั่นใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม และเชื่อมโยงไปสู่การพิจารณาความ
ดีความชอบ รวมทั้งการมอบอ านาจหน้าที่ให้รับผิดชอบตามความสามารถที่เหมาะสม และ (4) พัฒนา
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม สร้าง
ความสัมพันธ์ สร้างชุมชนในชั้นเรียนแบบกัลยาณมิตร ก่อเกิดเป็นวัฒนธรรมในโรงเรียนต่อไป 

1.3 พัฒนาขีดความสามารถของครูบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนเพ่ือเป็น 
แกนน าด้านความพอเพียงมี 4 แนวทางประกอบด้วย (1) สร้างความตระหนักแก่ครูบุคลากร 
ทางการศึกษาและนักเรียนเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม
และการวิจัยหรือโครงงาน (2) จัดกิจกรรมคัดเลือกครูบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนต้แกนน า
ด้านความพอเพียง โดยร่วมกันก าหนดหลักเกณฑ์ และสมรรถนะของครู บุคลากรทางการศึกษาและ
นักเรียนแกนน าด้านความพอเพียงเพ่ือเป็นต้นแบบที่ดีของนักเรียน และน าสู่การสร้างวัฒนธรรมที่ดี
งามในโรงเรียน(3) จัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความพอเพียง โดย
มีแนวทางของแกนน าเป็นต้นแบบ เป็นการบูรณาการเข้ากับกิจกรรมของโรงเรียนและกิจวัตร
ประจ าวัน ให้มีความกลมกลืนกับวิถีชีวิตของนักเรียน ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือจากภาคเครือข่าย 
(ผู้ปกครอง และชุมชน)  โดยเฉพาะผู้ปกครองควรเป็นแบบอย่างที่ดี (4) สื่อสารและเผยแพร่บุคคล
แกนน าด้านความพอเพียงสู่โรงเรียน ชุมชนและสังคม โดยโรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับภาคีเครือข่าย 
ในการประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความตระหนัก เข้าใจและยอมรับให้กับครู นักเรียน และภาคีเครือข่าย 
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2. เชื่อมโยงภาคีเครือข่ายมี “เอกภาพ” ในการขับเคลื่อนการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม มี 3 กลยุทธ์รอง ประกอบด้วย 

2.1 เสริมสร้างเอกภาพภาคีเครือข่ายให้ เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
ด้านจิตสาธารณะ มี 3แนวทางประกอบด้วย (1) สร้างความตระหนักด้านความมีจิตสาธารณะ โดย
เสริมสร้างบทบาทผู้บริหารในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียนและภาคีเครือข่าย
ด้านความมีจิตสาธารณะ(2)ยกระดับภาคีเครือข่าย โดยเชื่อมโยงกับองค์กรส่งเสริมคุณธรรมอ่ืน ๆ 
เครือข่ายหมู่บ้านรักษาศีลห้า โรงเรียนต้นแบบ โรงพยาบาลคุณธรรม โรงพักคุณธรรม เป็นต้น เพ่ือ
การเรียนรู้ และท าให้โรงเรียนมีพลังในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมให้กับชุมชน 
และสังคมและ (3) ให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและมีเป้าหมายร่วมกันโดยมุ่งเน้นให้
ทุกคนทุกฝ่ายร่วมมือกันพัฒนาสภาพแวดล้อม และให้นักเรียนมีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม และสาธารณะประโยชน์   

2.2 ส่งเสริมบทบาทของนักเรียนในการจัดกิจกรรมร่วมกับภาคีเครือข่ายด้านความมี
สัจจะ มี 2 แนวทาง ประกอบด้วย (1) นักเรียนร่วมสร้างความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่าย  
โดยจัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ให้นักเรียนร่วมกับภาคีเครือข่ายส่งเสริมให้วัด โบสถ์หรือมัสยิด เป็น
แหล่งการเรียนรู้ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มหาวิทยาลัย สถานศึกษา ร่วมแนะแนว ให้
โอกาสในการศึกษาต่อและการเรียนรู้ การท าวิจั ยหรือโครงงานด้านความมีสั จจะ และ  
(2) เสริมสร้างบทบาทผู้น าของนักเรียนในการสร้างความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่ายโดยให้นักเรียนเป็น
แกนน าในการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความมีสัจจะในชุมชน ร่วมกันท าตามสัญญาที่ให้ไว้ต่อภาคี
เครือข่าย  

2.3 สนับสนุนภาคีเครือข่าย ให้มีส่วนร่วมจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ 
มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริต สุจริต มี 4 แนวทาง ประกอบด้วย (1) 
ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายเป็นต้นแบบด้านความซื่อสัตย์สุจริต สุจริต โดยให้ครู บุคลากรทางการศึกษา
และนักเรียนแกนน า ร่วมรณรงค์การเป็นแบบอย่างด้านความซื่อสัตย์สุจริต สุจริต (2) ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาและภาคีเครือข่ายร่วมกันปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการปลูกฝังและปลูกจิตส านึกด้านความเข้มแข็งคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์
สุจริต สุจริต  (3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและภาคีเครือข่ายร่วมกันดูแลติดตามและ
ประเมินการจัดสภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์
สุจริต และ (4) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและภาคีเครือข่ายร่วมกันแก้ไขปรับปรุงแนว
ทางการจัดสภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริต 
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3. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งสร้างความ “เข้มแข็ง” ทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน มี 3 กลยุทธ์รอง ประกอบด้วย 

3.1 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการด้านความมีสัจจะในทุกรายวิชาเพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมมี 3 แนวทาง ประกอบด้วย (1) ร่วมกันก าหนดแนวทางการบูรณา
การหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยผู้บริหารและครู
ร่วมกันวิเคราะห์องค์กร และส ารวจความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน น าสู่การพัฒนา
หลักสูตรแบบองค์รวม บูรณาการการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรมและโครงงานด้านความมีสัจจะ 
และส่งเสริมเหตุผลเชิงจริยธรรมเป็นจิตลักษณะให้กับนักเรียนอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย เพ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมด้านความมีสัจจะ มุ่งเน้นการคิดวิเคราะห์ ให้นักเรียนคิดดี คิดเป็น รู้เท่าทันสื่อ และ
ถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นรูปธรรมและให้นักเรียนปฏิบัติตนจนเป็นนิสัย (2) ร่วมกันสร้างระบบติดตาม
ประเมินติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารแต่งตั้ งคณะกรรมการติดตามประเมินผลและผู้นิเทศ
ภายใน เพ่ือติดตามการพัฒนาหลักสูตร และจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาแผนการนิเทศติดตาม
ภายในเพือ่วางแผนการปฏิบัติงานโดยการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ (3) ก าหนดตัวชี้วัดความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมโดยร่วมก าหนดความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเป้าหมาย สมรรถนะ และ
รายละเอียดตัวชี้วัดของโรงเรียน และจัดให้มีการประชุมหารือผลการปฏิบัติงานทุก 3 เดือน 6 เดือน 
และ 1 ปี โดยมีการประเมินผลความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

3.2 ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความเมตตา มี 4 แนวทาง ประกอบด้วย (1) ครูมีการถ่ายทอดและบูรณา
การความรู้ โ ดยมีการสอดแทรก เนื้ อหาด้ านความ เมตตา ในทุ กรายวิชา ให้ กับนั ก เ รี ยน  
(2) ครูเสริมสร้างศักยภาพ และกระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียนด้านความเมตตาของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง
โดยสร้างความตระหนักและน าเสนอความส าเร็จ ความก้าวหน้า เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ และพัฒนาไปสู่ระดับดีขึ้น (3) ครูส่งเสริมแรงจูงใจจากภายในโดยสร้างตัวแบบ
พฤติกรรมที่ต้องการในตัวนักเรียนรวมทั้งจัดเวทีในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และศึกษาบุคคล
ต้นแบบ และองค์ความรู้เกี่ยวกับความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความเมตตา โดยเชื่อมโยง
ไปสู่ความดีความชอบ และค าชมเชย และ (4) ครูติดตามประเมินผลเชิงพฤติกรรมของนักเรียนเป็น
รายบุคคลอย่างสม่ าเสมอตลอดปี เพื่อน าผลมาพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยการสังเกต
พฤติกรรมบ่งชี้ของนักเรียนที่เพ่ิมข้ึนเป็นรายบุคคล 

3.3 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด้านความพอเพียงให้มีประสิทธิภาพ 
มี 3 แนวทาง ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารและครู วางแผนติดตามประเมินผลโครงงาน และพฤติกรรม
บ่งชี้เนความพอเพียงของนักเรียน โดยท าให้เกิดความเข้าใจจนกระจ่างในการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ให้สามารถสร้างภูมิคุ้มกัน มีเหตุผล และพอประมาณ 
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ก าหนดสมรรถนะด้านความพอเพียงและตัวชี้วัดอย่างชัดเจน (2) ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่ายในการประเมินความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความพอเพียงโดยรณรงค์ใช้การ
ประเมินพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้านความพอเพียง   (3) ผู้บริหารครู และภาคีเครือข่ายร่วมกัน
ประเมินความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยเน้นเป้าหมายการแนะ
แนวและพัฒนา 

4. บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ “พอเพียง” เข้ากับการบริหารงบประมาณ 
ให้โปร่งใสและตรวจสอบได้มี 3 กลยุทธ์รอง ประกอบด้วย 

4.1 ก าหนดมาตรฐาน และเกณฑ์ชี้ วัดความโปร่งใสด้านความพอเพียง 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมมี 2 แนวทางประกอบด้วย(1) ผู้บริหารยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการบริหารงบประมาณ
โดยใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และพัฒนา
ระบบงบประมาณให้สามารถสร้างความคุ้มกัน มีเหตุผล และพอประมาณ  (2) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู 
ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสร่วมในการก าหนดแผนงานอย่างรอบคอบให้มีความพอดี
ไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยร่วมกันก าหนดมาตรการ และกฎระเบียบ 
เพ่ือป้องกันการประพฤติมิชอบไม่โปร่งใส ไม่มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมและพัฒนาระบบ
งบประมาณให้สามารถสร้างภูมิคุ้มกัน มีเหตุผล และพอประมาณพร้อมกับการสร้างความตระหนักให้ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในการด าเนินงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.2 พัฒนาระบบการด าเนินการและกระบวนการตรวจสอบด้านความมีสัจจะ 
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้มี 4 แนวทาง ประกอบด้วย (1) ร่วมกันด าเนินงาน 
ตามแผนงานในการใช้จ่ายงบประมาณ ด้วยความโปร่งใส และความพอประมาณที่ได้ก าหนดไว้  
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความมีสัจจะ (2) ผู้บริหารท าความเข้าใจกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการวางแผนกระบวนการตรวจสอบการบริหารงานของโรงเรียน เพ่ือปฏิบัติไป 
ในทิศทางเดียวกัน (3) ผู้บริหารควบคุมและก าหนดมาตรฐานในการป้องกันความเสี่ยงโดยใช้หลักเหตุผล 
ในการบริหารงบประมาณเพ่ือลดความเสี่ยงให้เหลือน้อยที่สุดและ (4) ผู้บริหารเน้นการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม โดยรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง และร่วมกันตัดสินใจบนพ้ืนฐานของการใช้เหตุและผลร่วมกัน
ตัดสินใจ ร่วมวางแผน  ร่วมท างานจึงก่อเกิดความรู้สึกผูกพัน มีพันธะสัญญาและตกลงใจร่วมกัน 
ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

4.3 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงานงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ด้านความซื่อสัตย์สุจริต มี 2 แนวทาง ประกอบด้วย  
(1) แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ และ  
(2) ร่วมกันก าหนดระบบติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยจัดท าคู่มือ
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ในการติดตามประเมินผลการบริหารงบประมาณ ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถสรุปภาพกลยุทธ์  
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  
โดยการขับเคลื่อนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง และมีการประเมินผล เพ่ือน าไปพัฒนาการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้นักเรียนมีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมทั้ง 7 ประการ  
ดังแผนภาพที่ 9 นี้ 

 
 

แผนภาพที่ 8 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนประถมศึกษา 

 
5.1.5 การน าไปใช้ 
 

การศึกษาที่มุ่งสู่ประเทศไทย 4.0 เป็นการศึกษาที่เกิดจากความอยากรู้จริงๆ (Passion 
Driven) ในส่วนของการเรียนรู้ร่วมกัน เกิดประโยชน์ ความคิดสร้างสรรค์และผลตอบแทนร่วมกัน 
โดยครูเป็นที่ปรึกษา ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้น าแบบใหม่ที่เรียกว่า “Executive” ไม่ใช่ 
“Administrator” หน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนไม่ใช่เพียงผู้ดูแลให้การด าเนินงานประจ าของโรงเรียน
เท่านั้น แต่ต้องเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์โรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  โดยมีเป้าประสงค์ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนท่ามกลาง
กระแสโลกาภิวัตน์การบริหารโรงเรียนเชิงพลวัต (School Dynamic Governance) แบบมีส่วนร่วม 
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(Participative Management) การรับฟังความคิดเห็น เพ่ือรับทราบปัญหาความต้องการ น าสู่การ
ด าเนินการที่ถูกต้อง ชอบธรรม โดยค านึงถึงรากฐานของการบริหารโรงเรียนเชิงพลวัต วัฒนธรรมเน้น
การก าหนดประสบการณ์และการเรียนรู้สร้างบรรทัดฐาน กฎระเบียบร่วมกัน เป็นแนวคิดที่ใช้ในการ
ปรับปรุงการศึกษาในระดับนานาชาติ เพ่ือให้เกิดการแปรเปลี่ยนวัฒนธรรมในโรงเรียนต่อไป 

งานวิจัยครั้งนี้ มีโรงเรียนขอน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาสู่การปฏิบัติ จ านวน 9 โรงเรียน จาก 3 สังกัด คือ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน (สช.) และกรุงเทพมหานคร (กทม.) ได้แก่ โรงเรียนธรรมศาสตร์ – จุฬาฯ 2 จังหวัด
ราชบุรี โรงเรียนวัดหนองไผ่ไพศาลี  (สวัสดิ์อรุณอุปถัมภ์)จังหวัดนครสวรรค์ โรงเรียนนิคมล านารายณ์ 
จังหวัดลพบุรี โรงเรียนพิจิตรอินเตอร์ จังหวัดพิจิตร โรงเรียนแสนสนุกจังหวัดนครราชสีมา  
โรงเรียนดวงวิภา กรุงเทพมหานคร โรงเรียนคลองกลันตัน (มีสุวรรณอนุสรณ์) กรุงเทพมหานคร 
โรงเรียนวัดล ากระดาน กรุงเทพมหานคร โรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาธรรม กรุงเทพมหานคร 

ผู้วิจัยจึงน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ โดยการจัดท ารายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานในด้าน  
ต่าง ๆ ซึ่ งเป็นการก าหนดบทบาทของผู้บริหารในการก าหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการ  
สร้างความตระหนัก ส่งเสริมสนับสนุนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  
สร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  สร้างระบบประเมินผลและนิเทศติตามอย่างต่อเนื่อง สร้าง
แหล่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และชื่นชมยกย่องประชาสัมพันธ์เผยแพร่นวัตกรรมอย่างแพร่หลาย ครู
และนักเรียนมีบทบาทในการสร้างความตระหนัก เข้าใจและยอมรับ สร้างแกนน า ก าหนดความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมและสมรรถนะที่ต้องพัฒนา ด าเนินโครงงานให้บรรลุเป้าหมาย สร้าง
แบบอย่างพฤติกรรม บูรณาการกับการเรียนการสอนและกิจกรรม พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถอดบทเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ ส าหรับภาคีเครือข่ายต้องเป็นแบบอย่างที่ดีเข้าใจ ให้ความร่วมมือ และสนับสนุนการ
ด าเนินงานของโรงเรียน หัวใจส าคัญคือ ผู้บริหาร ครู นักเรียน และภาคีต้องปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจน
เป็นวิถีในโรงเรียน โดยทกคนมีเป้าหมายสุดท้ายเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนทั้ง 7 ประการในรูปแบบของ BUSS System  (B = Blueprint, U = Unity,  
S =Strength และ S = Sufficiency) ซึ่งมีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง และมีผลต่อกระบวนการขับเคลื่อน 
กลยุทธ์ เช่น การเป็นต้นแบบ การสร้างแรงจูงใจภายใน ระบบติดตามและประเมินผล และระบบ
สารสนเทศและการสื่อสาร การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารจะต้องน ากลยุทธ์มาวิเคราะห์ 
เพ่ือน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และครู นักเรียน และภาคีเครือข่าย มีส่วนร่วม  
อย่างชัดเจน โดยจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนั กเรียนประถมศึกษาในแต่ละโรงเรียนดังภาพ 
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แผนการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนประถมศึกษาในแผนภาพที่ 10 

 
 

แผนภาพที่ 9 แผนการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.2.1 กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา ทั้งนี้ เนื่องจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา การบริหาร
โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ซึ่งเป็นศาสตร์และวิชาชีพอย่างหนึ่งที่ใช้เป็นเครื่องมือ
ในการด าเนินการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดย
กระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจน
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เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ปฏิบัติงานด้วยดี บ ารุงรักษาหน่วยงานให้ด ารงอยู่
อย่างมั่นคงและมีความเจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป ซึ่งสอดคล้องกับนพพงษ์  บุญจิตราดุล , (2554)  
การบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนว่า ต้องด าเนินการบริหารทั้ง 4 งาน  
โดยพัฒนาร่วมกันทั้งระบบในโรงเรียนผู้ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนให้มี
ความเข้มแข็ง ได้แก ่ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน (กรมวิชาการ, 2539: 33 - 37) 
การพัฒนาการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพและคุณธรรม และพัฒนา
ประเทศต่อไป ในปัจจุบัน มีโรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  
โดยได้มีการการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในหลากหลายมิติ 
หลากหลายแนวทางซึ่งสามารถน ามาพัฒนาสู่การเสริมร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมได้
ต่อไป  

ผู้วิจัยจึงศึกษาแนวคิดกระบวนการบริหารได้วิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือมาก าหนดนิยาม
ในการบริหารการศึกษา ตั้งแต่กระบวนการบริหารการศึกษา การวางแผน (Planning) การน าผล 
ไปปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) โดยมีรายละเอียดการสังเคราะห์
กระบวนการบริหารศึกษาท่ีมีความสัมพันธ์กับวงจร PIE Cycle กรอบแนวคิดเรื่องการบริหารโรงเรียน
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา นักวิชาการและองค์การ
ทางการศึกษามีการจ าแนกและระบุชื่อภารกิจการบริหารโรงเรียนที่แตกต่างกัน ท าให้เห็นภาพ  
การบริหารโรงเรียนที่มีความชัดเจนได้แตกต่างกัน ทั้งนี้ หากพิจารณาในรายละเอียดงาน จะพบว่า  
ทุกภารกิจที่นักวิชาการได้จ าแนกไว้ถูกจัดอยู่ในงานต่าง ๆ ตามที่กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดไว้แล้วทั้งสิ้น ถึงแม้ 
บางงานอาจจะใช้ชื่อที่ไม่เหมือนกัน เช่น งานพัฒนาโรงเรียนตามแนวคิดของ  Kimbourgh and 
Nunnery ได้จัดอยู่ในภารกิจด้านบริหารทั่วไปในเรื่องการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ 
เป็นต้น 
 กรอบแนวคิดเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา

เพ่ือมุ่งเน้นการเสริมสร้างความความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียนเพ่ิมขึ้นให้สามารถ

หลอมรวมเข้ากับการด าเนินชีวิตอย่างต่อเนื่องและซึมซับเป็นวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยข้อค้นพบดังกล่าว

ยอมรับว่าความเข้มแข็งทางคุณธรรมและจริยธรรมเป็นส่วนส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับการก าหนดคุณลักษณะของคน 6 ประการ คือ การให้ความส าคัญกับการศึกษา ความ

เสมอภาคเท่าเทียมกัน ความมีระเบียบวินัยสูง ความตรงไปตรงมาและชื่อสัตย์ ความเป็นผู้มีวัฒนธรรม

และรักในความเป็นชาติของตนและการเป็นผู้มีทักษะในการท างานสูง เช่นเดียวกับการศึกษาของ 

Michigan State University Extension (online, 2012) ได้เสนอแนวทางการจัดคุณลักษณศึกษา
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เพ่ือพัฒนาจริยธรรมของเด็กและเยาวชนของมูลนิธิจริยธรรมโจเซฟินที่ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะที่ดี

ของเด็กในช่วงอายุต่าง ๆ 5 ช่วง ได้แก่ 4-6 ปี, 6-9 ปี, 9-11 ปี และ 11-13 ปี และวัยรุ่น โดยมี

คุณลักษณะที่ส าคัญ 6 ประการ (six pillars of character) ที่มุ่งสร้างเสริมให้เกิดกับนักเรียน ได้แก่ 

ความซื่อสัตย์สุจริต ความเคารพผู้อ่ืน ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม การดูแลเอาใจใส่เกื้อกูลและ

ความเป็นพลเมืองที่ดีและคนญี่ปุ่นฝากความหวังไว้ที่โรงเรียนว่าจะสามารถพัฒนาบุคลิกภาพ และ

ปลูกฝังคุณธรรมตลอดจนวัฒนธรรมที่ดีให้เยาวชนของตน วัฒนธรรมของญี่ปุ่นได้รับอิทธิพลอย่างมาก

จากลัทธิขงจื้อมีจุดมุ่งหมายอยู่ที่ความสงบนิ่งของจิต (Serenity of Mind) ลัทธิขงจื้อจากจีนเข้ามาสู่

ญี่ปุ่นต้นสตวรรษที่ 6 เน้นหลัก 4 ประการ คือ 1) นับถือผู้อาวุโส 2) ความผูกพันของบุคคลใน

ครอบครัว 3) ความมีจิตเมตตากรุณา และ 4) การใฝ่รู้ ศาสนาทั้ง 3 เป็นฐานค่านิยมของสังคมญี่ปุ่น

จากอดีตถึงปัจจุบัน (Ikemoto, 1996) โรงเรียนจึงถูกคาดหวังว่าจะสนองความต้องการของสังคมด้วย

การสอนเรื่องความมีวินัย การพัฒนาบุคลิกภาพที่ดี ให้ความสนใจต่อความผูกพันและการพ่ึงพาซึ่งกัน

และกันของคนในสังคม  โดยการจัดการศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรมของญี่ปุ่น มุ่งการสร้างจิตส านึก

ในการให้ความเคารพนับถือต่อความเป็นมนุษย์ในชีวิตประจ าวัน ในครอบครัว ในโรงเรียน และใน

ชุมชน การศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรมไม่เพียงแต่จะถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน แต่ถือว่าเป็น

แกนกลางของการวางแผนทางด้านหลักสูตรในโรงเรียนประถมและมัธยมต้น ซึ่งสอดคล้องกับการ

ก าหนดอัตลักษณ์เชิงคุณธรรมของโรงเรียนคุณธรรมของน.พ.เกษม วัฒนชัย (2557) ดังนี้ ความ

ซื่อสัตย์สุจริต  ความรับผิดชอบและจิตอาสาความซื่อสัตย์สุจริต คือ การยึดมั่นในความสัตย์จริงและสิ่ง

ที่ถูกต้องดีงาม รู้จักแยกแยะถูกผิด ปฏิบัติต่อตนเองและผู้อ่ืนโดยชอบ ไม่คดโกงและจากสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)ได้ก าหนดความดี 5 ประการของโรงเรียนโตไปไม่โกงดั้งนี้ การมีจิต

สาธารณะ  ความเป็นธรรมทางสังคม กระท าอย่างรับผิดชอบ และเป็นอยู่อย่างพอเพียง เช่นเดียวกับ

โรงเรียนวิถีพุทธซึ่งต้องเป็นการบูรณาการทั้งศีล สมาธิ ปัญญา เพ่ือให้เป็นไปตามคุณค่าแท้จริงของ

การด าเนินชีวิต โดยเพ่ิมวิสัยทัศน์ให้มีการพัฒนาผู้เรียน รอบด้าน สมดุล สมบูรณ์ ทั้งกาย (กาย

ภาวนา) การประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา) ปัญญา (ปัญญาภาวนา) ซึ่งผู้วิจัยได้น าความเห็น

มาปรับแก้ความหมายดังกล่าวในกรอบแนวคิดตามความเหมาะสมตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.2.1.1 ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่าอยู่ใน

ระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับศาสตราจารย์พิเศษ ธานินทร์  กรัยวิเชียร (2551: 6-9) ได้ให้
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ความเห็นว่า ในสังคมไทยปัจจุบันต้องปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเด็ก เยาวชน และ

ประชาชนทั่วไป ต้นเหตุแห่งปัญหาคุณธรรมจริยธรรมตกต่ า คือ ประชาชนเข้าใจในคุณธรรมจริยธรรม

บางส่วน แต่ไม่ได้เข้าใจถึงส่วนลึกในจิตใจ คนส่วนใหญ่จึงยังไม่ตระหนักถึงความส าคัญและการ

น าไปใช้ในชีวิตจริง เช่นเดียวกับอาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, (2553: 11-15)เมื่อเรื่องคุณธรรมจริยธรรม

เป็นเรื่องของจิตใจจึงต้องแก้ไขที่จิตใจก่อนเป็นล าดับแรก ด้วยเหตุนี้สถานศึกษาจึงต้องเป็นแหล่งบ่ม

เพาะความดีงามให้แก่เด็กตั้งแต่ประถมศึกษา ให้เห็นคุณค่าของความดีงามมากกว่าความเก่ง โดยการ

ปลูกฝังจิตส านึกและอบรมให้ความรู้ทั้งด้านการศึกษาและคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็ก ซึ่งเน้นความส าคัญ

ของการพัฒนาคนให้มีคุณธรรมน าความรู้  

5.1.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนและผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า โรงเรียนที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด รองลงมา คือ ขนาดกลางและขนาดใหญ่มี
กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนน้อยที่สุด  เมื่อพิจารณาตามที่ตั้งของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่อยู่
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมากท่ีสุด รองลงมา คือ ภาคกลาง รองลงมา คือ ภาคเหนือ และภาคใต้มี
กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนน้อยที่สุด ผู้ตอบแบบสอบถามทั้ง 4 ต าแหน่ง คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจ านวนเท่ากัน 
คือ 332 คน โดยส่วนใหญ่เป็นเพศชาย และมีอายุ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด ระดับการศึกษา พบว่า ส่วน
ใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท รองลงมาคือ ปริญญาตรี ปริญญาเอก และต่ ากว่าปริญญาตรี 
ตามล าดับ ในด้านประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 30 ปีขึ้นไปมาก
ที่สุด รองลงมา คือ 20-29 10-19 ปีและน้อยกว่า 10 ปี ด้านประสบการณ์บริหาร พบว่า มี
ประสบการณ์บริหารน้อยกว่า 10 ปีมากที่สุด รองลงมา คือ 10-19 ปีและมากกว่า 20 ปี      ขึ้นไป 

 5.1.3 กลยุทธ์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
 กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งสร้าง “ต้นแบบ”ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมจริยธรรม กลยุทธ์
รอง พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ด้านความซื่อสัตย์
สุจริต เสริมสร้างแรงจูงใจภายในของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมด้านความมีสัจจะ อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนพัฒนาขีดความสามารถของครูบุคลากร
ทางการศึกษาและนักเรียนเพื่อเป็นต้นแบบด้านความพอเพียง  
 กลยุทธ์หลักที่ 2  ภาคีเครือข่ายและสังคมมี“เอกภาพ” ในการขับเคลื่อนการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม กลยุทธ์รอง เสริมสร้างเอกภาพภาคีเครือข่ ายและสังคมให้
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านจิตสาธารณะ ส่งเสริมบทบาทของนักเรียนในการ  จัดกิจกรรม
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ร่วมกับผู้ปกครอง และชุมชนด้านความมีสัจจะความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์
สุจริต  
 กลยุทธ์หลักที่ 3 หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งสร้างความ “เข้มแข็ง” ทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน  กลยุทธ์รอง พัฒนาหลักสูตรบูรณาการด้านความมีสัจจะในทุกรายวิชาเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความเมตตา พัฒนาระบบการติ ดตามและ
ประเมินผลด้านความพอเพียงให้มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์หลักที่  4   บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ “พอเพียง” เข้ากับการบริหาร
งบประมาณให้โปร่งใสและตรวจสอบได้ กลยุทธ์รอง ก าหนดมาตรฐาน และเกณฑ์ชี้วัดความโปร่งใส
ด้านความพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมพัฒนาระบบการด าเนินการและ
กระบวนการตรวจสอบด้านความมีสัจจะให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้พัฒนาระบบการ
ติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงานงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้
ด้านความซื่อสัตย์สุจริต  
 

การวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการเปรียบเทียบกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมของ
ไทยกับฟินแลนด์ โดยได้น าแนวทางการศึกษาของ Bereday กับ Bray (Mark Bray, Bob Adamson 
and Mason: 2007)มาประยุกต์ใช้ร่วมกันเพื่อท าให้การศึกษามีความละเอียดและมุ่งประเด็นได้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น พบว่าฟินแลนด์ทุกภาคส่วนในสังคมให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม ใช้รูปแบบการบริหาร bottom up โดยมีวัฒนธรรมความไว้วางใจ (Culture of Trust) ใน
การบริหารการศึกษาที่ผู้ก าหนดนโยบายการศึกษาระดับชาติ เชื่อมั่นว่า ครู ครูใหญ่ ผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ปกครอง รวมทั้งชุมชนร่วมกันในการจัดการศึกษาที่ดีที่สุดแก่นักเรียนโดยให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน และสังคม ก่อนด้านวิชาการ ผ่านการขัดเกลาทางสังคม 
(Socialization) ใช้การเป็นแบบอย่างของผู้ใหญ่จากสถาบันต่าง ๆ ซึ่งวัฒนธรรมความไว้วางใจเป็นทุน
ทางสังคมที่ส าคัญ และทุกฝ่ายมีความรับผิดชอบร่วมกัน ส่งผลให้การบริหารโรงเรียนโปร่งใส 
ฟินแลนด์จึงควบคุมการทุจริตคอร์รัปชันได้อย่างมีประสิทธิภาพมาโดยตลอด  ในขณะที่ประเทศไทยมี
ความพยายามในเชิงนโยบายในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม แต่ยังขาดความต่อเนื่อง 
กระทรวงศึกษาธิการได้มีจุดเน้นเชิงนโยบายในการ “ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม รณรงค์ “เกลียดการ
โกง” จากบริบทที่แตกต่างของประเทศไทยจึงควรประยุกต์ใช้การบริหารแบบ bottom up ของ
ประเทศฟินแลนด์โดยให้โรงเรียนเป็นฐานเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ผ่านกลไกการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าไปสู่การปฏิบัติ โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
ทั้งระดับครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา การจัดการเรียนการสอน บรรยากาศในการ
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เรียนรู้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน รวมทั้งสภาพแวดล้อมต่าง ๆ น าสู่การก าหนดทิศทางการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในสังคมอย่างยั่งยืนต่อไปจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม การก าหนดกลยุทธ์ ประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์ ได้ก าหนด “กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา” ประกอบด้วย 4 
กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง และ 40 แนวทางการด าเนินการดังนี้ 

1. เร่งสร้าง “ต้นแบบ”ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  มี 3 กลยุทธ์รอง 
ประกอบด้วย 

1.1 พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความ
ซื่อสัตย์สุจริต สุจริต มีแนวทางการด าเนินงาน 5 แนวทางประกอบด้วย (1) สร้างความตระหนักแก่
ผู้บริหารเกี่ยวกับความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือเป็นแบบอย่างให้กับนักเรียน (2) กล้าก้าวสู่
การเปลี่ยนแปลง โดยศึกษาวิเคราะห์ตนเอง ด้านความซื่อสัตย์สุจริต สุจริตที่ต้องการพัฒนา (3) 
วางแผนกิจกรรม เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ (ความรู้คู่คุณธรรม) และบุคลิกภาพ ทั้งภายในและ
ภายนอกให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม (ครองคน ครองตน ครองงาน) (4) ลงมือปฏิบัติจน
เป็นวิถี นับเป็นหัวใจส าคัญ ที่ต้องก าหนดสัญญากับตนเอง และปฏิบัติเป็นประจ าตามแผน ตาม
ระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด และ (5) จัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยบันทึกผลที่
เกิดขึ้นทุกครั้ง หากมีผลไม่พึงประสงค์เกิดขึ้นให้ปรับแผนที่ช่วยให้บรรลุผลได้ดีขึ้น สรุปและน าเสนอ
ความส าเร็จ เปิดโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาไปสู่ระดับที่ดีขึ้นและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจนเป็นวิถี
ชีวิต 

1.2  เสริมสร้างแรงจูงใจภายในของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความมีสัจจะ อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนมี 4แนวทางประกอบด้วย  
(1) สร้างแรงจูงใจภายในตนเอง ซึ่งแรงขับนี้จะก่อให้เกิดพฤติกรรมต่าง ๆ ขึ้นด้วยความสมัครใจ ซึ่ง
ผู้บริหารมีหน้าที่ให้การสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดสิ่งแวดล้อมของห้องท างาน 
ห้องเรียน หรือจัดประสบการณ์ที่ท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (2) สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
และประโยชน์ที่จะได้รับทั้งต่อตนเอง นักเรียน สังคม และประเทศชาติ รวมทั้งแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น จนมีการแสดงออกทางพฤติกรรมและน าไปปฏิบัติต่อเนื่องจนเป็นนิสัย(3) ชื่นชมยกย่อง โดย
สร้างความมั่นใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม และเชื่อมโยงไปสู่การพิจารณาความดี
ความชอบ รวมทั้งการมอบอ านาจหน้าที่ให้รับผิดชอบตามความสามารถที่เหมาะสมและ (4) พัฒนา
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม สร้าง
ความสัมพันธ์ สร้างชุมชนในชั้นเรียนแบบกัลยาณมิตร ก่อเกิดเป็นวัฒนธรรมในโรงเรียนต่อไป 
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1.3  พัฒนาขีดความสามารถของครูบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนเพ่ือเป็นแกนน า
ด้านความพอเพียงมี4แนวทางประกอบด้วย (1) สร้างความตระหนักแก่ครูบุคลากรทางการศึกษาและ
นักเรียนเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งด้านองค์ความรู้ นวัตกรรมและการวิจัยหรื อ
โครงงาน (2) จัดกิจกรรมคัดเลือกครูบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนแกนน าด้านความพอเพียง 
โดยร่วมกันก าหนดหลักเกณฑ์ และสมรรถนะของครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนแกนน าด้าน
ความพอเพียงเพ่ือเป็นต้นแบบที่ดีของนักเรียน และน าสู่การสร้างวัฒนธรรมที่ดีงามในโรงเรียน(3) จัด
กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความพอเพียง โดยมีแนวทางของแกนน า
เป็นต้นแบบ เป็นการบูรณาการเข้ากับกิจกรรมของโรงเรียนและกิจวัตรประจ าวัน ให้มีความกลมกลืน
กับวิถีชีวิตของนักเรียน ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือจากภาคเครือข่าย (ผู้ปกครอง และชุมชน)  
โดยเฉพาะผู้ปกครองควรเป็นแบบอย่างที่ดี (4) สื่อสารและเผยแพร่บุคคลแกนน าด้านความพอเพียงสู่
โรงเรียน ชุมชนและสังคม โดยโรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับภาคีเครือข่าย ในการประชาสัมพันธ์ เพ่ือ
สร้างความตระหนัก เข้าใจและยอมรับให้กับครู นักเรียน และภาคีเครือข่าย 

2. เชื่อมโยงภาคีเครือข่ายมี “เอกภาพ” ในการขับเคลื่อนการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม มี 3 กลยุทธ์รอง ประกอบด้วย 

2.1  เสริมสร้างเอกภาพภาคีเครือข่ายให้เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านจิตสาธารณะ  
มี 3แนวทางประกอบด้วย(1) สร้างความตระหนักด้านความมีจิตสาธารณะ โดยเสริมสร้างบทบาท
ผู้บริหารในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียนและภาคีเครือข่ายด้านความมีจิต
สาธารณะ(2)ยกระดับภาคีเครือข่าย โดยเชื่อมโยงกับองค์กรส่งเสริมคุณธรรมอ่ืน ๆ เครือข่ายหมู่บ้าน
รักษาศีลห้า โรงเรียนต้นแบบ โรงพยาบาลคุณธรรม โรงพักคุณธรรม เป็นต้น เพ่ือการเรียนรู้ และท า
ให้โรงเรียนมีพลังในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมให้กับชุมชน และสังคมและ (3) 
ให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและมีเป้าหมายร่วมกันโดยมุ่งเน้นให้ทุกคนทุกฝ่าย
ร่วมมือกันพัฒนาสภาพแวดล้อมและให้นักเรียนมีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมเพ่ือชุมชน
และสังคม และสาธารณะประโยชน์ 

2.2  ส่งเสริมบทบาทของนักเรียนในการจัดกิจกรรมร่วมกับภาคีเครือข่ายด้านความมี
สัจจะมี 2 แนวทางประกอบด้วย (1) นักเรียนร่วมสร้างความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่าย โดยจัดกิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์ให้นักเรียนร่วมกับภาคีเครือข่ายส่งเสริมให้วัด โบสถ์หรือมัสยิด เป็นแหล่งการเรียนรู้
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มหาวิทยาลัย สถานศึกษา ร่วมแนะแนว ให้โอกาสในการศึกษา
ต่อและการเรียนรู้การท าวิจัยหรือโครงงานด้านความมีสัจจะ และ (2) เสริมสร้างบทบาทผู้น าของ
นักเรียนในการสร้างความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่ายโดยให้นักเรียนเป็นแกนน าในการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างความมีสัจจะในชุมชน ร่วมกันท าตามสัญญาที่ให้ไว้ต่อภาคีเครือข่าย 
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2.3  สนับสนุนภาคีเครือข่าย ให้มีส่วนร่วมจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้มีความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริต มี4แนวทางประกอบด้วย (1) ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่าย
เป็นต้นแบบด้านความซื่อสัตย์สุจริต โดยให้ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนแกนน า ร่วม
รณรงค์การเป็นแบบอย่างด้านความซื่อสัตย์สุจริต (2) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและ
ภาคีเครือข่ายร่วมกันปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้เอ้ือต่อการปลูกฝังและ
ปลูกจิตส านึกด้านความเข้มแข็งคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริต  (3) ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาและภาคีเครือข่ายร่วมกันดูแลติดตามและประเมินการจัดสภาพแวดล้อมที่
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริต และ (4) ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาและภาคีเครือข่ายร่วมกันแก้ไขปรับปรุงแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมที่
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริต  

3. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งสร้างความ  “เข้มแข็ง” ทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน มี 3 กลยุทธ์รอง ประกอบด้วย 

3.1 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการด้านความมีสัจจะในทุกรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมมี3 แนวทางประกอบด้วย (1) ร่วมกันก าหนดแนวทางการบูรณาการ
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยผู้บริหารและครูร่วมกัน
วิเคราะห์องค์กร และส ารวจความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน น าสู่การพัฒนาหลักสูตร
แบบองค์รวม บูรณาการการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรมและโครงงานด้านความมีสัจจะ และ
ส่งเสริมเหตุผลเชิงจริยธรรมเป็นจิตลักษณะให้กับนักเรียนอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย เพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมด้านความมีสัจจะ มุ่งเน้นการคิดวิเคราะห์ ให้นักเรียนคิดดี คิดเป็น รู้เท่าทันสื่อ และถ่ายทอด
ความรู้อย่างเป็นรูปธรรมและให้นักเรียนปฏิบัติตนจนเป็นนิสัย (2) ร่วมกันสร้างระบบติดตามประเมิน
ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลและผู้นิเทศภายใน 
เพ่ือติดตามการพัฒนาหลักสูตร และจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาแผนการนิเทศติดตามภายในเพ่ือ
วางแผนการปฏิบัติงานโดยการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ (3) ก าหนดตัวชี้วัดความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมโดยร่วมก าหนดความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเป้าหมาย สมรรถนะ และ
รายละเอียดตัวชี้วัดของโรงเรียน และจัดให้มีการประชุมหารือผลการปฏิบัติงานทุก 3 เดือน 6 เดือน 
และ 1 ปี โดยมีการประเมินผลความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

3.2 ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมด้านความเมตตา มี 4แนวทางประกอบด้วย (1) ครูมีการถ่ายทอดและบูรณาการ
ความรู้โดยมีการสอดแทรกเนื้อหาด้านความเมตตาในทุกรายวิชาให้กับนักเรียน (2) ครูเสริมสร้าง
ศักยภาพ และกระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียนด้านความเมตตาของนักเรียนอย่างต่อเนื่องโดยสร้างความ
ตระหนักและน าเสนอความส าเร็จ ความก้าวหน้า เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
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สม่ าเสมอ และพัฒนาไปสู่ระดับดีขึ้น(3) ครูส่งเสริมแรงจูงใจจากภายในโดยสร้างตัวแบบพฤติกรรมที่
ต้องการในตัวนักเรียนรวมทั้งจัดเวทีในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และศึกษาบุคคลต้นแบบ และองค์
ความรู้เกี่ยวกับความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความเมตตา โดยเชื่อมโยงไปสู่ความดี
ความชอบ และค าชมเชย และ(4) ครูติดตามประเมินผลเชิงพฤติกรรมของนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่าง
สม่ าเสมอตลอดปี เพ่ือน าผลมาพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยการสังเกตพฤติกรรมบ่งชี้
ของนักเรียนที่เพ่ิมข้ึนเป็นรายบุคคล 

3.3 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด้านความพอเพียงให้มีประสิทธิภาพมี 3
แนวทางประกอบด้วย(1) ผู้บริหารและครู วางแผนติดตามประเมินผลโครงงาน และพฤติกรรมบ่งชี้เน
ความพอเพียงของนักเรียน โดยท าให้เกิดความเข้าใจจนกระจ่างในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ให้สามารถสร้างภูมิคุ้มกัน มีเหตุผล และพอประมาณ ก าหนด
สมรรถนะด้านความพอเพียงและตัวชี้วัดอย่างชัดเจน (2) ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายในการประเมินความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความพอเพียงโดยรณรงค์ใช้การ
ประเมินพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้านความพอเพียง(3) ผู้บริหารครู และภาคีเครือข่ายร่วมกันประเมิน
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยเน้นเป้าหมายการแนะแนวและ
พัฒนา 

4. บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ “พอเพียง” เข้ากับการบริหารงบประมาณให้
โปร่งใสและตรวจสอบได้มี 3 กลยุทธ์รอง ประกอบด้วย 

4.1 ก าหนดมาตรฐาน และเกณฑ์ชี้วัดความโปร่งใสด้านความพอเพียงเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมมี 2 แนวทางประกอบด้วย(1) ผู้บริหารยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการบริหารงบประมาณโดยใช้
งบประมาณและทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และพัฒนาระบบ
งบประมาณให้สามารถสร้างความคุ้มกัน มีเหตุผล และพอประมาณ  (2) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู 
ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสร่วมในการก าหนดแผนงานอย่างรอบคอบให้มีความพอดี
ไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยร่วมกันก าหนดมาตรการ และกฎระเบียบ 
เพ่ือป้องกันการประพฤติมิชอบไม่โปร่งใส ไม่มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมและพัฒนาระบบ
งบประมาณให้สามารถสร้างภูมิคุ้มกัน มีเหตุผล และพอประมาณพร้อมกับการสร้างความตระหนักให้ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในการด าเนินงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.2 พัฒนาระบบการด าเนินการและกระบวนการตรวจสอบด้านความมีสัจจะให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้มี 4แนวทางประกอบด้วย(1)ร่วมกันด าเนินงานตามแผนงานใน
การใช้จ่ายงบประมาณ ด้วยความโปร่งใส และความพอประมาณที่ได้ก าหนดไว้ เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความมีสัจจะ(2) ผู้บริหารท าความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับ
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การวางแผนกระบวนการตรวจสอบการบริหารงานของโรงเรียน เพ่ือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน (3) 
ผู้บริหารควบคุมและก าหนดมาตรฐานในการป้องกันความเสี่ยงโดยใช้หลักเหตุผลในการบริหาร
งบประมาณเพ่ือลดความเสี่ยงให้เหลือน้อยที่สุดและ (4) ผู้บริหารเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง และร่วมกันตัดสินใจบนพ้ืนฐานของการใช้เหตุและผลร่วมกันตัดสินใจ ร่วม
วางแผน  ร่วมท างานจึงก่อเกิดความรู้สึกผูกพัน มีพันธะสัญญาและตกลงใจร่วมกันในการบริหารโรงเรียน
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

4.3  พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงานงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ด้านความซื่อสัตย์สุจริต มี2แนวทางประกอบด้วย(1) แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ และ (2) ร่วมกัน
ก าหนดระบบติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยจัดท าคู่มือในการ
ติดตามประเมินผลการบริหารงบประมาณ  
ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถสรุปภาพกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา โดยการขับเคลื่อนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง และมีการ
ประเมินผล เพ่ือน าไปพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้นักเรียนมีความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมทั้ง 7 ประการ ดังแผนภาพที่ 11  
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แผนภาพที่ 10 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนประถมศึกษา 

 
การน าไปใช้ 

การศึกษาที่มุ่งสู่ประเทศไทย 4.0 เป็นการศึกษาที่เกิดจากความอยากรู้จริงๆ (Passion 
Driven) ในส่วนของการเรียนรู้ร่วมกัน เกิดประโยชน์ ความคิดสร้างสรรค์และผลตอบแทนร่วมกัน 
โดยครูเป็นที่ปรึกษา ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้น าแบบใหม่ที่เรียกว่า “Executive” ไม่ใช่ 
“Administrator” หน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนไม่ใช่เพียงผู้ดูแลให้การด าเนินงานประจ าของโรงเรียน
เท่านั้น แต่ต้องเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์โรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  โดยมีเป้าประสงค์ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนท่ามกลาง
กระแสโลกาภิวัตน์การบริหารโรงเรียนเชิงพลวัต (School Dynamic Governance) แบบมีส่วนร่วม 
(Participative Management) การรับฟังความคิดเห็น เพ่ือรับทราบปัญหาความต้องการ น าสู่การ
ด าเนินการที่ถูกต้อง ชอบธรรม โดยค านึงถึงรากฐานของการบริหารโรงเรียนเชิงพลวัต วัฒนธรรมเน้น
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การก าหนดประสบการณ์และการเรียนรู้สร้างบรรทัดฐาน กฎระเบียบร่วมกัน เป็นแนวคิดที่ใช้ในการ
ปรับปรุงการศึกษาในระดับนานาชาติ เพ่ือให้เกิดการแปรเปลี่ยนวัฒนธรรมในโรงเรียนต่อไป 

งานวิจัยครั้งนี้ มีโรงเรียนขอน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาสู่การปฏิบัติ จ านวน 9 โรงเรียน จาก 3 สังกัด คือ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน (สช.) และกรุงเทพมหานคร (กทม.) ได้แก่ โรงเรียนธรรมศาสตร์ – จุฬาฯ 2 จังหวัด
ราชบุรี โรงเรียนวัดหนองไผ่ไพศาลี  (สวัสดิ์อรุณอุปถัมภ์)จังหวัดนครสวรรค์ โรงเรียนนิคมล านารายณ์ 
จังหวัดลพบุรี โรงเรียนพิจิตรอินเตอร์ จังหวัดพิจิตร โรงเรียนแสนสนุกจังหวัดนครราชสีมา โรงเรียน
ดวงวิภา กรุงเทพมหานคร โรงเรียนคลองกลันตัน (มีสุวรรณอนุสรณ์) กรุงเทพมหานคร โรงเรียนวัด            
ล ากระดาน กรุงเทพมหานคร โรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาธรรม กรุงเทพมหานคร 

ผู้วิจัยจึงน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ โดยการจัดท ารายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานในด้าน   
ต่าง ๆ ซึ่งเป็นการก าหนดบทบาทของผู้บริหารในการก าหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการ สร้างความ
ตระหนัก ส่งเสริมสนับสนุนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม สร้างกลไกการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน  สร้างระบบประเมินผลและนิเทศติตามอย่างต่อเนื่อง สร้างแหล่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู และชื่นชมยกย่องประชาสัมพันธ์เผยแพร่นวัตกรรมอย่างแพร่หลาย ครูและนักเรียนมี
บทบาทในการสร้างความตระหนัก เข้าใจและยอมรับ สร้างแกนน า ก าหนดความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมและสมรรถนะที่ต้องพัฒนา ด าเนินโครงงานให้บรรลุป้าหมาย สร้างแบบอย่าง
พฤติกรรม บูรณาการกับการเรียนการสอนและกิจกรรม พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถอดบทเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
ส าหรับภาคีเครือข่ายต้องเป็นแบบอย่างที่ดีเข้าใจ ให้ความร่วมมือ และสนับสนุนการด าเนินงานของ
โรงเรียน หัวใจส าคัญคือ ผู้บริหาร ครู นักเรียน และภาคีต้องปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจนเป็นวิถีใน
โรงเรียน โดยทกคนมีเป้าหมายสุดท้ายเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ทั้ง 7 ประการในรูปแบบของ BUSS System  (B = Blueprint, U = Unity, S = Strength และ S 
= Sufficiency) ซึ่งมีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง และมีผลต่อกระบวนการขับเคลื่อนกลยุทธ์ เช่น การเป็น
ต้นแบบ การสร้างแรงจูงใจภายใน ระบบติดตามและประเมินผล และระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารจะต้องน ากลยุทธ์มาวิเคราะห์เพ่ือน าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และครู นักเรียน และภาคีเครือข่าย มีส่วนร่วมอย่างชัดเจน โดยจัดตั้ง
คณะกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาในแต่ละโรงเรียนดังภาพแผนการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาในภาพที่ 12 
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แผนภาพที่ 11 แผนการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนประถมศกึษา 
 
การอภิปรายผล 
 ความส าเร็จของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาจะเป็นผลจากการใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยการน ากลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติจริงในโรงเรียน มุ่งเน้นการบูรณาการผ่านหลักสูตรและกิจกรรม รวมทั้งการมีส่วนร่วมอย่าง
จริงจังของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง จนก่อเกิดความตระหนัก 
และเห็นประโยชน์ที่จะเกิดกับนักเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยครูให้ความส าคัญกับการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน อีกทั้งวิธีด าเนินการเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายสามารถปฏิบัติได้จริง และกลยุทธ์ท าให้ได้แนวทางเชิงรุกในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนที่สอดคล้องกับความต้องการและบริบท
ของโรงเรียน ซึ่งเป็นวิธีด าเนินการที่ปฏิบัติไม่ยุ่งยาก โดยร่วมกันค้นหาและก าหนดความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน และประเมินวิเคราะห์สภาพปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนร่วมกันวางแผนปฏิบัติการการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความ
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เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสู่การปฏิบัติวิธีการ กิจกรรม กลไกรับผิดชอบ และ
แผนการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยสามารถบูรณาการกับทุกรายวิชา จัดกระบวนการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จนสามารถปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตประจ าวัน หัวใจส าคัญของการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
คือ การเป็นต้นแบบของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ปกครอง รวมทั้งการลงมือปฏิบัติ
จริงจังอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และภาคีเครือข่ายเป็นแบบอย่าง โดยมี
ผู้ปกครองและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามาร่วมด าเนินการให้มีประสิทธิผลมากขึ้น และร่วมพัฒนา
ทางวิชาชีพของครู น าสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเกี่ยวกับความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม การวัดและประเมินผลโดยระบบสนับสนุนทั้งด้านนโยบาย ทรัพยากร  เครื่องมือ 
กลไกการติดตาม ความก้าวหน้า และการประเมินผลนักเรียนเป็นรายบุคคลพร้อมทั้งน าผลมา
วิเคราะห์และปรับปรุงวิธีการ ท าให้วิธีการที่ใช้ในการด าเนินการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นนิสัย
ของนักเรียน โดยสามารถวิเคราะห์คุณค่าจากการกระท าที่ดีงามได้ด้วยตนเอง จนมีความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 7 ประการ ได้แก่ ความมีสัจจะ ความซื่อสัตย์สุจริต สุจริต ความรับผิดชอบ ความ
ยุติธรรม ความเมตตาความมีจิตสาธารณะ ความพอเพียง ทั้งนี้การแสดงออกของนักเรียนในการเป็นผู้
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรมอย่างเหมาะสมทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน และประพฤติปฏิบัติตนอย่าง
สม่ าเสมอ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
  
5.3 ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระส าคัญคือ ข้อเสนอแนะในการ
น าผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยครั้งต่อไป มีรายละเอียดดังนี้ 

5.3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

5.3.1.1 หน่วยงานในระดับนโยบาย ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาทุกแห่ง จะได้รับประโยชน์

จากการวิจัย ดังนี้ 

(1) จะได้องค์ความรู้ใหม่ คือ กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา

หน่วยงานทางการศึกษาในสังกัดให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาอย่างเหมาะสมกับบริบท

ของสังคมไทย 
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(2) สามารถน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรใน
องค์กรทางการศึกษาให้กับผู้บริหารการศึกษาทุกระดับในสังกัดต่อไป 

5.3.1.2 หน่วยงานในระดับปฏิบัติ ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา จะได้รับประโยชน์
จากการศึกษา ดังนี้ 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สามารถน ากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาไปเป็นแนวทาง
ในการจัดท าหรือปรับปรุงแผนพัฒนาโรงเรียน เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากร และนักเรียนในโรงเรียนให้
มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

(2) นักเรียนระดับประถมศึกษาจะมีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
และยังผลให้สังคมไทยมีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมมากยิ่งขึ้น อันจะน าไปสู่การพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป 

5.3 .1.3 หน่วยงานทางวิชาการ ได้แก่ คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์จะได้น า

ผลการวิจัยไปเพ่ิมสถานะทางวิชาการในเรื่องการบริหารโรงเรียน และการพัฒนางานวิจัย การบริหาร

โรงเรียนให้มีความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น โดยใช้แนวคิดเรื่องการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมให้กว้างขวางต่อไป 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

5.3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกาเนื่องจากในการวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะบริบท
โรงเรียนประถมศึกษา ที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งยังไม่ครอบคลุมถึง
โรงเรียนประถมศึกษาที่สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน และโรงเรียนที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น  และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จึงไม่ทราบว่าสังกัดของโรงเรียนมีผลต่อการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมอย่างไร  

 5.3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความเหมาะสมของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาตามขนาดโรงเรียนที่แตกต่าง
กัน เช่น ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 

 เนื่องจากในการวิจัยครั้งนี้ไม่ได้วิเคราะห์จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนประถมศึกษาที่
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงไม่ทราบว่าขนาดของโรงเรียนมีผลต่อการการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมอย่างไร  
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
1. แบบประเมินกรอบแนวคิด 
2. แบบสอบถำมเพ่ือกำรวิจัย  
3. แบบสอบถำมเพ่ือกำรวิจัย (นักเรียน) 
4. แบบประเมินควำมเหมำะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์ฯ 
5. แบบสัมภำษณ์ประเมินกลยุทธ์ (ภำษำไทย)  
6. แบบสัมภำษณ์ประเมินกลยุทธ์ (ภำษำอังกฤษ)  
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แบบประเมินกรอบแนวคิด 
การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง  

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
  
ค าชี้แจง  

1. กำรวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำหลักสูตรครุศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำบริหำร 
กำรศึกษำ ภำควิชำนโยบำย กำรจัดกำรและควำมเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ จุฬำลงกรณ์ 
มหำวิทยำลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ วิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกำส และภัยคุกคำมของกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนประถมศึกษำ และพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ  

2. แบบประเมินกรอบแนวคิดนี้ ผู้วิจัยท ำขึ้นเพ่ือให้เกิดควำมชัดเจนเกี่ยวกับตัวแปรที่ก ำหนด 
ในกำรวิจัยครั้งนี้  โดยผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนบริหำรกำรศึกษำ      
ด้ำนวิจัยทำงกำรศึกษำ และด้ำนคุณธรรม มีจ ำนวน 5 หน้ำ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐำนของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิด จ ำนวน 6 ข้อ  
ตอนที่ 2 ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง

คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำแบ่งเป็น 3 ประกอบหลัก และคุณลักษณะ 7 ประกำร  
จ ำนวน 3 ข้อ   

ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ  

3. ในกำรตอบแบบสอบถำมครั้งนี้ ควำมคิดเห็นของท่ำนมีคุณค่ำและควำมส ำคัญต่อกำร
พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของประเทศอย่ำงยิ่ง และข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใดๆ 
ทั้งสิ้น ต่อกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของท่ำน ดังนั้น จึงขอควำมกรุณำท่ำนตอบแบบสอบถำมตำมควำม
เป็นจริงหรือ ตำมควำมต้องกำรที่แท้จริงของท่ำนให้ครบทุกข้อ เพื่อผู้วิจัยสำมำรถน ำข้อมูลไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ต่อกำรพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน อย่ำงมีคุณภำพและประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นต่อไป  

4. ผู้วิจัยใคร่ขออนุญำตประสำนติดตำม เพ่ือขอรับคืนแบบประเมินกรอบแนวคิด โดยขอได้
โปรดน ำแบบประเมินกรอบแนวคิดใส่ซองที่แนบมำพร้อมนี้ ส่งคืนผู้วิจัยภำยในวันที่ 7 พฤศจิกำยน 
พ .ศ .  2557 และติ ดต่ อสอบถำมรำยละ เ อี ยด เ พ่ิม เติ ม ได้ที่  092-763-6493 และ  e-mail: 
jeabjr1@gmail.com  
  

ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูง 
นำงสำวประภำพร  จันทรัศมี 

นิสิตดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ 
คณะครุศำสตร์  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิด  
1. ชื่อ-สกุล.....................................................................................................................................  
2. วุฒิกำรศึกษำสูงสุด  
 ปริญญำ ........................................... สำขำ...................................................................... .........  
3. ต ำแหน่งทำงกำรบริหำรปัจจุบัน.................................................................................................  
4. อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................................................................................................ ..........  
5. หมำยเลขโทรศัพท์ที่สะดวกในกำรติดต่อ.....................................................................................  
6. อีเมล์ (E-mail)...................................................................................................... .......................  

  
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม ของนักเรียนประถมศึกษา  
  
ค าถาม ในทัศนะของท่ำน ท่ำนคิดว่ำองค์ประกอบของกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำท่ีผู้วิจัยได้ก ำหนดขึ้นตำมกรอบแนวคิด คือ มี 
3 องค์ประกอบหลัก และคุณลักษณะ 7 ประกำร มีควำมเหมำะสมหรือไม่กับกำรบริหำรงำนของ
ผู้บริหำรโรงเรียนอย่ำงไร ดังนี้  
  

1. การบริหารโรงเรียน  ประกอบด้วย เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 

1.1 กระบวนการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรม จริยธรรม 
ประกอบด้วย 

   

 
(1) กำรวำงแผน (Planning)  
(2) กำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัติ (Implementation)  
(3) กำรประเมินผล (Evaluation)  

ข้อเสนอแนะ…...................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
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1.2 งานบริหารเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
ประกอบด้วย 

   

 
(1) กำรบริหำรวิชำกำร 
(2) กำรบริหำรบุคคล  
(3) กำรบริหำรงบประมำณ 
(4) กำรบริหำรทั่วไป  

ข้อเสนอแนะ…...................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................  

 

2. การเสริมสร้างความเข็มแข็งทางคุณธรรม 
จริยธรรม  ประกอบด้วย 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 

    
2.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา  
(Cognitive Approach)    

2.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตรแกนกลาง    
2.1.2 การพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร    
2.1.3 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ
โรงเรียน    

2.2 การพัฒนาด้านเจตคติ  
(Attitude Approach)     

2.2.1การสร้างแรงจูงใจภายใน    
2.2.2การสร้างความสัมพันธ์    
2.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม    

2. การเสริมสร้างความเข็มแข็งทางคุณธรรม 
จริยธรรม  ประกอบด้วย 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 
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2. การเสริมสร้างความเข็มแข็งทางคุณธรรม 
จริยธรรม  ประกอบด้วย 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 

    
2.3 การอบรมสัง่สอน  

(Indoctrinate Approach)    

2.3.1การเป็นแบบอย่าง      
2.3.2 การสอนโดยตรง    
2.3.3การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน    
ข้อเสนอแนะ…...................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................   

3. ความเข็มแข็งทางคุณธรรม จริยธรรม  
ประกอบด้วย 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 

    
 

3.1 ควำมมีสัจจะ  
3.2 ควำมซื่อสัตย์สุจริต  
3.3 ควำมรับผิดชอบ  
3.4 ควำมยุติธรรม  
3.5 ควำมเมตตำ  
3.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ  
3.7 ควำมพอเพียง

ข้อเสนอแนะ…...................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................   
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................   
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ที่มีต่อองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้าง ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

..............................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................  

.......................................................................................................................................................................... 
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ผลการหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามส าหรับสภาพปัจจุบัน 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

 

 

Reliability 

 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items =144 

 

Alpha =    .9722 

 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

 

 

Reliability 

 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items =144 

 

Alpha =    .9929 
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ค าช้ีแจง 
 1. กำรวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำหลักสูตรครุศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ 
ภำควิชำนโยบำย กำรจัดกำรและควำมเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ และเพื่อพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ 
  2. แบบสอบถำมนี้ จัดท ำขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์
กำรบริหำรโรงเรียนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนปร ะถมศึกษำ โดยผู้ตอบ
แบบสอบถำมประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำร รองผู้อ ำนวยกำร หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ครูประจ ำช้ันประธำน
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน และนักเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่ประถมศึกษำ ข้อมูลที่ได้จะน ำมำ
วิเครำะห์และน ำเสนอเป็นภำพรวมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนเท่ำนั้น ดังนั้น กำรตอบ
แบบสอบถำมในครั้งน้ีจึงไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ตอบแบบสอบถำมแต่ประกำรใด 
  3. แบบสอบถำมฉบับน้ี แบ่งออกเป็น 5 ตอน มีจ ำนวน 27 หน้ำ ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐำนของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน 8 ข้อ 
  ตอนที่ 2 สอบถำมระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำร
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ จ ำนวน 95 ข้อ ก ำหนดระดับ
กำรปฏิบัติมี 5 ระดับ คือ 
   ระดับ  5   หมายถึง   ปฏิบัติมากที่สุด 
   ระดับ  4   หมายถึง   ปฏิบัติมาก 
   ระดับ  3   หมายถึง   ปฏิบัติปานกลาง 
   ระดับ  2   หมายถึง   ปฏิบัติน้อย 
   ระดับ  1   หมายถึง   ปฏิบัติน้อยที่สุด 
   ระดับ  0   หมายถึง   ไม่มีการปฏิบัติ 

ตอนที่ 3 สอบถำมควำมเห็นเกี่ยวกับสภำพปัจจุบันในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 
ตอนที่ 4 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของคุณลักษณะเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 
ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ 
 ผู้วิจัยใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ท่ำนตอบแบบสอบถำมของแต่ละตอนที่ก ำหนดไว้ให้ครบถ้วน และขอได้
โปรดน ำแบบสอบถำมของผู้อ านวยการ จ ำนวน 1 ฉบับ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ ำนวน 1 ฉบับ ครูประจ าชั้น 
จ ำนวน 1 ฉบับ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ ำนวน 1 ฉบับ และนักเรียน จ ำนวน 1 ฉบับ รวม
ทั้งสิ้นจ านวน 5 ฉบับ ใส่ลงในซองที่แนบมำพร้อมนี้  โดยใส่ในซองเดียวกันทั้งหมดและส่งคืนผู้วิจัยภายในวันที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2558 จักขอบพระคุณยิ่ง 

ขอขอบพระคุณเป็นอยำ่งสูง 
 นำงสำวประภำพร  จันทรัศม ี

นิสิตดุษฎีบัณฑิตศึกษำ สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ 
คณะครุศำสตร์  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

ชุดที่ AD แบบสอบถาม 
เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
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ค ำช้ีแจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงในช่อง  หน้ำข้อควำมที่ตรงตำมสภำพควำมเป็นจริงของท่ำน 
 

1. ต ำแหน่งปัจจุบัน     

1.1  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน          

1.2  รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

1.3  หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู ้           

1.4  ครูประจ ำชั้น (ไมต่้องตอบ ข้อ 6) 

1.5  ประธำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน (ไม่ต้องตอบ ข้อ 5, 6, 7 และ 8) 

1.6  อื่นๆ...............(โปรดระบุ) 
 

2. เพศ   

 ชำย      หญิง 
 

3. อำยุ    

 น้อยกว่ำ 30 ปี     30 – 39 ป ี   40 – 49 ป ี   50-60 ปี หรือ
มำกกว่ำ 

 

4. วุฒิกำรศึกษำ    

ปริญญำตรี     ปริญญำโท     ปริญญำเอก   อื่นๆ..........(โปรดระบุ) 
 

5. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

 น้อยกว่ำ 10 ปี     10-19 ปี       20-29 ปี     ตั้งแต่ 30 ปีขึ้นไป 
  

6. ประสบกำรณ์บริหำร 

    น้อยกว่ำ 10 ปี     10-19 ปี      มำกกว่ำ 20 ปีข้ึนไป 
 

7. ประเภทของโรงเรียน 

   ประถมศึกษำ  ขยำยโอกำส 
 

8. ขนำดสถำนศึกษำท่ีท่ำนรับผิดชอบในปัจจุบัน 

a.  ขนำดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 300 คน)    

b.  ขนำดกลำง (นักเรียน300-500 คน) 

8.3  ขนำดใหญ่ (นักเรียนเกิน 500 –2,500 คน)  

8.4  ขนำดใหญ่พิเศษ (นักเรียน 2,500 คนขึ้นไป) 
__________________________________ 

ตอนที่ 1   ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าช้ีแจง: 1) แบบสอบถามนี้ การด าเนินงาน การบรหิาร และการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจรยิธรรม 
เป็นการถามภาพรวมของการปฏบิัติงานในโรงเรยีนที่ท่านปฏิบัติงานอยู่ 
  2) ขอให้ท่านพิจารณาข้อความทีต่รงกับความคดิเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  
“สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึงประสงค์” ซึ่งมีเกณฑ์ระดับคะแนนดังน้ี 
 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
   ระดับ  5   หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมากที่สดุ 
   ระดับ  4   หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมาก 
   ระดับ  3   หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันปานกลาง 
   ระดับ  2   หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันน้อย 
   ระดับ  1   หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันน้อยที่สุด 
 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
   ระดับ  5   หมายถึง   ควรมีปฏิบตัิมากท่ีสดุ 
   ระดับ  4   หมายถึง   ควรมีปฏิบตัิมาก 
   ระดับ  3   หมายถึง   ควรมีปฏิบตัิปานกลาง 
   ระดับ  2   หมายถึง   ควรมีปฏิบตัิน้อย 
   ระดับ  1   หมายถึง   ควรมีปฏิบตัิน้อยท่ีสุด 
ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม (เฉพาะข้อ 1.)  

ข้อ ประเด็นค าถาม 
สภาพปัจจุบัน 
 (มากท่ีสุด           น้อยท่ีสุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์
   (มากท่ีสุด           น้อยที่สุด) 

5 4 3 2  1  5 4  3 2  1  

การบริหารงานวิชาการ 
1. มีการวางแผนพัฒนาหลักสตูร

สถานศึกษาและการจดัการเรียน
การสอนเพื่อเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจรยิธรรม 

          

 
 
 
 

 

1. หมำยถึงผู้ตอบแบบสอบถำมเห็นว่ำ “มีกำรวำงแผนพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำและกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม” มีกำรปฏิบัติใน
สภำพปัจจุบันระดับน้อยที่สุด และท่ำนมีควำมเห็นว่ำควรมีกำรปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

ตอนที่ 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน         
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
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การบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 
สภาพที่พึงประสงค์ 

(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ก. การบริหารงานวิชาการ 

  ก.1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

1. มีการวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม ในด้านต่อไปนี ้

          

 1.1 ความมีสัจจะ......................................   …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 1.2 ความซ่ือสัตย์...................................... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 1.3 ความรับผิดชอบ................................. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 1.4 ความยุติธรรม..................................... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 1.5 ความพอเพียง..................................... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 1.6 จิตสาธารณะ...................................... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 1.7 ความเมตตา....................................... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

2. มีการวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ด้วยวิธกีาร
เสริมสร้าง ดังต่อไปนี้ 

          

 2.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา           
 2.1.1 การบูรณาการเข้ากบัหลักสูตร

แกนกลาง.................................................. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 2.1.2 การพัฒนาครูและผูบ้ริหารอย่างมอื

อาชีพ.......................................... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 2.1.3 การขับเคลื่อนผ่านทกุพันธกิจของ

โรงเรียน............................................. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 2.2 การพัฒนาด้านเจตคต ิ           
 2.2.1 การเป็นแบบอยา่ง………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 2.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทกุพันธกิจของ

โรงเรียน.............................................. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 2.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม........ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 2.2.4 การมีส่วนรว่มของผู้ปกครองและ

ชุมชน................................................. 
          

 2.3 การอบรมส่ังสอน           
 2.3.1 การสอนโดยตรง………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 2.3.2 กลยุทธ์การปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

เพื่อน…………………….............................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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การบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 
สภาพที่พึงประสงค์ 

(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 
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3. มีการจัดการเรียนการสอนและจัด
กิจกรรมพัฒนานกัเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ในด้านต่อไปนี ้           

 3.1 ความมีสัจจะ…………......………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 3.2 ความซ่ือสัตย์………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 3.3 ความรับผิดชอบ…………………...……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 3.4 ความยุติธรรม……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 3.5 ความพอเพียง……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 3.6 จิตสาธารณะ…………………….............. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 3.7 ความเมตตา……………………………....... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

4. มีการจัดการเรียนการสอนและจัด
กิจกรรมพัฒนานกัเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ด้วยวธิีการเสริมสร้างดังต่อไปนี้ 

          

 4.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา           
 4.1.1 การบูรณาการเข้ากบัหลักสูตร

แกนกลาง………….............................……… 
…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 4.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอย่างมอื
อาชีพ…........................……………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 4.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์
ของนักเรียน………….           

 4.2 การพัฒนาด้านเจตคต ิ           
 4.2.1 การเป็นแบบอยา่ง………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 4.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรียน…………............................…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 4.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม……… 
…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 4.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน……...................................…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 4.3 การอบรมส่ังสอน           
 4.3.1 การสอนโดยตรง………………..… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 4.3.2 กลยุทธ์การปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

เพื่อน………............................................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

5. มีการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
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การบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 
สภาพที่พึงประสงค์ 

(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 
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นักเรียน ในด้านต่อไปนี ้
 5.1 ความมีสัจจะ…………......………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 5.2 ความซ่ือสัตย์………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 5.3 ความรับผิดชอบ…………………...……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 5.4 ความยุติธรรม………………………….…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 5.5 ความพอเพียง……………………….……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 5.6 จิตสาธารณะ…………………….............. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 5.7 ความเมตตา……………………………....... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

6. มีการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้วยวิธกีารเสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

 6.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา           
 6.1.1 การบูรณาการเข้ากบัหลักสูตร

แกนกลาง…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 6.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอย่างมอื

อาชีพ……........……………………….. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 6.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์

ของนักเรียน..…………………………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 6.2 การพัฒนาด้านเจตคต ิ           
 6.2.1 การเป็นแบบอยา่ง………..…...…  …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 6.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทกุพันธกิจของ

โรงเรียน…………………....………………... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 6.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 6.3 การอบรมส่ังสอน           
 6.3.1 การสอนโดยตรง………….……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 6.3.2 กลยุทธ์การปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

เพื่อน………….………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

7. ปัจจัยดา้นการเมืองและนโยบายรัฐบาล
เอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน ดังต่อไปนี้           

 7.1 การวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน………….…………………………………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 7.2 การจัดการเรียนการสอนและจัด …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 



 

 

316 

ข้อ
ที ่

การบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจบุัน 
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กิจกรรมพัฒนานกัเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน………….…………………………………. 

8. ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ดังต่อไปนี้           

 8.1 การวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน………….…………………………………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 8.2 การจัดการเรียนการสอนและจัด
กิจกรรมพัฒนานกัเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน………….…………………………………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 8.3 การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน………….…………………………………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

9. ปัจจัยดา้นสังคมเอื้อต่อการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ดังต่อไปนี้           

 9.1 การวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน………….…………………….…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 9.2 การจัดการเรียนการสอนและจัด
กิจกรรมพัฒนานกัเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน………….…………………….…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 9.3 การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน………….…………………….…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

10. ปัจจัยดา้นเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ดังต่อไปนี้           

  10.1 การวางแผนพัฒนาหลักสูตรและ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ 
นักเรียน………….…………………….…………… 

  

10.2 การจัดการเรียนการสอนและจัด
กิจกรรมพัฒนานกัเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน………….…………………….…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

  

10.3 การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
และการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

ก2. การวัดและประเมินผล  

11. มีการวางแผนการวัดและประเมินผลเพือ่
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ในด้านต่อไปนี้           

  11.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
  11.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
  11.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
  11.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
  11.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
  11.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
  11.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

12. มีการวางแผนการวัดและประเมินผลเพือ่
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ด้วยวิธกีาร
เสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

  12.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            

  
12.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร
แกนกลาง……………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

  
12.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง
มืออาชีพ…………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

  
12.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์
ของนักเรียน………           

  12.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
  12.2.1 การเป็นแบบอยา่ง……………  …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

  
12.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ
โรงเรียน…….............................…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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12.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม……………….........…………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

  
12.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน…………..................................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

  12.3 การอบรมส่ังสอน            
  12.3.1 การสอนโดยตรง……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

  
12.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง
เพื่อน…………….......................…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

13. มีการวัดและประเมินผลตามที่วางแผน
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน  ในด้านต่อไปนี้           

  13.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
  13.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
  13.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
  13.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
  13.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
  13.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
  13.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

14. มีการวัดและประเมินผลตามที่วางแผน
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ด้วยวิธกีาร
เสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

  14.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            

  
14.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร
แกนกลาง……………..................... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

  
14.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง
มืออาชีพ………….………….……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

  
14.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์
ของนักเรียน………………….………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

  14.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
  14.2.1 การเป็นแบบอยา่ง……………  …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

  
14.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ
โรงเรียน…………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

  
14.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………........………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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14.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน…………………………………………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

  14.3 การอบรมส่ังสอน            
  14.3.1 การสอนโดยตรง…………...… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

  
14.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง
เพื่อน……….……………………………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

15. มีการน าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน  ในด้านต่อไปนี้           

 15.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 15.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 15.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 15.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 15.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 15.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 15.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
16. มีการน าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ใน

การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ด้วยวิธกีาร
เสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

 16.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            
 16.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร

แกนกลาง…………….…………...…. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 16.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง

มืออาชีพ……………………….……………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 16.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์

ของนักเรียน…………………….……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 16.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
 16.2.1 การเป็นแบบอยา่ง…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 16.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรียน………………………………….. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 16.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 16.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน…………..................................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 16.3 การอบรมส่ังสอน            
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 16.3.1 การสอนโดยตรง……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 16.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง

เพื่อน………….......................……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

17. ปัจจัยดา้นการเมืองและนโยบายรัฐบาล
เอื้อต่อการวัดและประเมินผล ดังต่อไปนี้           

 17.1 การวางแผนการวัดและประเมินผล
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน…..................………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 17.2 การวัดและประเมินผลตามที่
วางแผนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม………………………....…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 17.3 การน าผลการวัดและประเมินผลไป
ใช้ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม…………………………....... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

18. ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผล ดังต่อไปนี้           

 18.1 การวางแผนการวัดและประเมินผล
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน……...................…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 18.2 การวัดและประเมินผลตามที่
วางแผนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม…………………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 18.3 การน าผลการวัดและประเมินผลไป
ใช้ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม……………………....……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

19. ปัจจัยดา้นสังคมเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผล ดังต่อไปนี้           

 19.1 การวางแผนการวัดและประเมินผล
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 19.2 การวัดและประเมินผลตามที่
วางแผนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม……………………....……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 19.3 การน าผลการวัดและประเมินผลไป
ใช้ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม………………………....…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

20. ปัจจัยดา้นเทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและ           
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ประเมินผล ดังต่อไปนี้ 
 20.1 การวางแผนการวัดและประเมินผล

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน…………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 20.2 การวัดและประเมินผลตามที่
วางแผนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม…………………...………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 20.3 การน าผลการวัดและประเมินผลไป
ใช้ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม………………....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

ข. การบริหารงานงบประมาณ  
21. มีการวางแผนจัดสรรเงินและทรัพยากร

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนในด้านต่อไปนี ้           

 21.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 21.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 21.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 21.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 21.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 21.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 21.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
22. มีการวางแผนจัดสรรเงินและทรัพยากร

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ด้วยวิธกีาร
เสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

 22.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            
 22.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร

แกนกลาง………....................……. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 22.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง

มืออาชีพ…...............................……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 22.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์

ของนักเรียน…….........................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 22.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
 22.2.1 การเป็นแบบอยา่ง……………  …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 22.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรียน………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 22.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 



 

 

322 

ข้อ
ที ่

การบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 
สภาพที่พึงประสงค์ 

(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………........…………………. 

 22.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน………........................................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 22.3 การอบรมส่ังสอน            
 22.3.1 การสอนโดยตรง……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 22.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง

เพื่อน………….......................……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

23. มีการใช้จ่ายเงินและทรัพยากรเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ในด้านต่อไปนี้           

 23.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 23.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 23.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 23.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 23.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 23.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 23.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
24. มีการใช้จ่ายเงินและทรัพยากรเพื่อ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ด้วยวิธกีาร
เสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

 24.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            
 24.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร

แกนกลาง…………....................…. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 24.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง

มืออาชีพ………...............................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 24.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์

ของนักเรียน………........................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 24.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
 24.2.1 การเป็นแบบอยา่ง………....…  …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 24.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรียน………................................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 24.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม………………………........……………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 24.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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ชุมชน………………………………………….. 
 24.3 การอบรมส่ังสอน            
 24.3.1 การสอนโดยตรง……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 24.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง

เพื่อน….......................……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

25. มีประเมินการใช้จ่ายเงินและทรัพยากร
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ในด้านต่อไปนี้           

 25.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 25.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 25.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 25.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 25.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 25.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 25.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

26. มีประเมินการใช้จ่ายเงินและทรัพยากร
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ด้วยวิธกีาร
เสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

 26.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            
 26.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร

แกนกลาง……………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 26.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง

มืออาชีพ………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 26.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์

ของนักเรียน……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 26.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
 26.2.1 การเป็นแบบอยา่ง……………  …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 26.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรียน…………............................. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 26.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม………………........……………………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 26.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน…………..................................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 26.3 การอบรมส่ังสอน            
 26.3.1 การสอนโดยตรง……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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 26.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง
เพื่อน……….......................………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

27. ปัจจัยดา้นการเมืองและนโยบายรัฐบาล
เอื้อต่อการบริหารงบประมาณ เพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม มีดังต่อไปนี ้           

 27.1 การวางแผนจัดสรรเงินและ
ทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม……….................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 27.2 การใช้จ่ายเงินและทรัพยากรเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง ทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 27.3 การประเมินการใช้จ่ายเงินและ
ทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม………...........………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

28. ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจเอื้อต่อการบริหาร
งบประมาณเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม มีดังต่อไปนี้           

 28.1 การวางแผนจัดสรรเงินและ
ทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม………………............ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 28.2 การใช้จ่ายเงินและทรัพยากรเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 28.3 การประเมินการใช้จ่ายเงินและ
ทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม…………...........……. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

29. ปัจจัยดา้นสังคมเอื้อต่อการ การบริหาร
งบประมาณเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม มีดังต่อไปนี้           

 29.1 การวางแผนจัดสรรเงินและ
ทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 29.2 การใช้จ่ายเงินและทรัพยากรเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………..................... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 29.3 การประเมินการใช้จ่ายเงินและ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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ทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม………………………… 

30. ปัจจัยดา้นเทคโนโลยีเอื้อต่อการประเมนิ
การใช้จ่ายเงินและทรัพยากรเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม           

 30.1 การวางแผนจัดสรรเงินและ
ทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 30.2 การใช้จ่ายเงินและทรัพยากรเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม……………………………………………        …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 30.3 การประเมินการใช้จ่ายเงินและ
ทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม………..................... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

ค. การบริหารงานบุคคล 
31. มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ในด้านต่อไปนี้           

 31.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 31.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 31.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 31.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 31.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 31.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 31.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
32. มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ด้วยวิธกีาร
เสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

 32.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            
 32.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร

แกนกลาง………….....................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 32.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง

มืออาชีพ…………............................... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 32.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์

ของนักเรียน…........................…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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 32.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
 32.2.1 การเป็นแบบอยา่ง……………  …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 32.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรียน……….............................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 32.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม………………...........…………………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 32.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน…………..................................... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 32.3 การอบรมส่ังสอน            
 32.3.1 การสอนโดยตรง……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 32.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง

เพื่อน……………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

33. มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ในด้านต่อไปนี้           

 33.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 33.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 33.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 33.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 33.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 33.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 33.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

34. มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ด้วยวธิีการเสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

 34.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            
 34.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร

แกนกลาง…….....................……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 34.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง

มืออาชีพ………..............................…. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 34.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์

ของนักเรียน….........................…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 34.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
 34.2.1 การเป็นแบบอยา่ง……………  …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 34.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรียน……….............................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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 34.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม………………………………….........… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 34.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน…..................................…………           

 34.3 การอบรมส่ังสอน            
 34.3.1 การสอนโดยตรง……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 34.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง

เพื่อน…………….......................…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

35. มีการประเมินการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ในด้านต่อไปนี้           

 35.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 35.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 35.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 35.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 35.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 35.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 35.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

36. มีการประเมินการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ด้วยวิธกีาร
เสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

 36.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            
 36.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร

แกนกลาง….....................………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 36.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง

มืออาชีพ……..............................……. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 36.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์

ของนักเรียน….........................…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 36.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
 36.2.1 การเป็นแบบอยา่ง…………  …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 36.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรียน…………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 36.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………….........……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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 36.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน…….................……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 36.3 การอบรมส่ังสอน            
 36.3.1 การสอนโดยตรง……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 36.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง

เพื่อน…………….......................…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

37. ปัจจัยดา้นการเมืองและนโยบายรัฐบาล
เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ดังต่อไปนี้           

 37.1 การวางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 37.2 การพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 37.3 การประเมินการพัฒนาบุคลากรเพือ่
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

38. ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจเอื้อต่อการประเมิน
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม           

 38.1 การวางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 38.2 การพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 38.3 การประเมินการพัฒนาบุคลากรเพือ่
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

39. ปัจจัยดา้นสังคมเอื้อต่อการประเมินการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม           

 39.1 การวางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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 39.2 การพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 39.3 การประเมินการพัฒนาบุคลากรเพือ่
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………….…………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

40. ปัจจัยดา้นเทคโนโลยีเอื้อต่อการประเมนิ
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม           

 40.1 การวางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 40.2  การพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 40.3 การประเมินการพัฒนาบุคลากรเพือ่
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

ง. การบริหารงานทั่วไป  

   ง.1 การบริหารงานกจิการนกัเรียน  

41. มีการวางแผนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
และก าหนดกฎระเบยีบเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ในด้านต่อไปนี้           

 41.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 41.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 41.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 41.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 41.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 41.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 41.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

42. มีการวางแผนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
และก าหนดกฎระเบยีบเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ด้วยวธิีการเสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

            
 42.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            
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 42.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร
แกนกลาง……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 42.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง
มืออาชีพ…………………………………….. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 42.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์
ของนักเรียน……………………………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 42.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
 42.2.1 การเป็นแบบอยา่ง…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 42.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรียน………................................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 42.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม……………………….........…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 42.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน………………………………………….. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 42.3 การอบรมส่ังสอน            
 42.3.1 การสอนโดยตรง……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 42.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง

เพื่อน……………….......................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

43. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
ก าหนดกฎระเบียบเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ในด้านต่อไปนี้           

 43.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 43.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 43.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 43.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 43.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 43.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 43.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

44. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
ก าหนดกฎระเบียบเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้วยวิธกีารเสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

 44.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            
 44.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร

แกนกลาง………….....................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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 44.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง
มืออาชีพ…………………………………….. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

            
 44.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์

ของนักเรียน……………………………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 44.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
 44.2.1 การเป็นแบบอยา่ง…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 44.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรียน…………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 44.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม……………………………….........…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 44.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน………….................................... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 44.3 การอบรมส่ังสอน            
 44.3.1 การสอนโดยตรง……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 44.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง

เพื่อน…………………....................... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

45. มีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
ก าหนดกฎระเบียบเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนในด้านต่อไปนี้           

 45.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 45.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 45.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 45.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 45.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 45.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 45.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

46. มีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
ก าหนดกฎระเบียบเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้วยวิธกีารเสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

 46.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            
 46.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร

แกนกลาง………....................…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 46.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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มืออาชีพ…….............................……. 
 46.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์

ของนักเรียน…........................…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 46.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
 46.2.1 การเป็นแบบอยา่ง……………  …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 46.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรียน…………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 46.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………............……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 46.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน……..................................……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 46.3 การอบรมส่ังสอน            
 46.3.1 การสอนโดยตรง……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 46.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง

เพื่อน……………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

47. ปัจจัยดา้นการเมืองและนโยบายรัฐบาล
เอื้อต่อการบริหารกิจการนักเรียนเพือ่
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม ดังต่อไปนี้           

 47.1 การวางแผนจัดกจิกรรมพัฒนา
ผู้เรียนและก าหนดกฎระเบยีบเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 47.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
ก าหนดกฎระเบียบเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 47.3 การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
และก าหนดกฎระเบยีบเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม……... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

48. ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจเอื้อต่อการบริหาร
กิจการนกัเรียนเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ดังต่อไปนี้ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 48.1 การวางแผนจัดกจิกรรมพัฒนา
ผู้เรียนและก าหนดกฎระเบยีบเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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 48.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
ก าหนดกฎระเบียบพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม…....……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 48.3 การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
และก าหนดกฎระเบยีบเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม…….. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

49. ปัจจัยดา้นสังคมเอื้อต่อการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม ดังต่อไปนี้           

 49.1 การวางแผนจัดกจิกรรมพัฒนา
ผู้เรียนและก าหนดกฎระเบยีบเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 49.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
ก าหนดกฎระเบียบเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม……......…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 49.3 การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
และก าหนดกฎระเบยีบเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม……... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

50. ปัจจัยดา้นเทคโนโลยีเอื้อต่อการบริหาร
กิจการนกัเรียนเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ดังต่อไปนี้           

 50.1 การวางแผนจัดกจิกรรมพัฒนา
ผู้เรียนและก าหนดกฎระเบยีบเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 50.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
ก าหนดกฎระเบียบเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม…....……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 50.3 การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
และก าหนดกฎระเบยีบเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

ง.1 การบริหารด้านวัสดแุละกายภาพ  
51. มีการวางแผนจัดสรรทรัพยากรด้านวัสดุ

และกายภาพเพื่อเสริมสร้างความเข้มแขง็
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ใน
ด้านต่อไปนี้           
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 51.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 51.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 51.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 51.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 51.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 51.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 51.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

52. มีการวางแผนจัดสรรทรัพยากรด้านวัสดุ
และกายภาพเพื่อเสริมสร้างความเข้มแขง็
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ด้วย
วิธีการเสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

 52.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            
 52.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร

แกนกลาง……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 52.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง

มืออาชีพ…………............................... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 52.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์

ของนักเรียน……………………………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 52.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
 52.2.1 การเป็นแบบอยา่ง……………  …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 52.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรียน…………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 52.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………….........……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 52.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน………………………………………….. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 52.3 การอบรมส่ังสอน            
 52.3.1 การสอนโดยตรง…………….... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 52.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง

เพื่อน……………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

53. มีการใช้ทรัพยากรด้านวัสดุและกายภาพ
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ในด้านต่อไปนี้           

 53.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 53.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 53.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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 53.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 53.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 53.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 53.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

54. มีการใช้ทรัพยากรด้านวัสดุและกายภาพ
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ด้วยวิธกีาร
เสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

 54.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            
 54.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร

แกนกลาง……....................……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 54.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง

มืออาชีพ……...........................……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 54.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์

ของนักเรียน……....................…... …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 54.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
 54.2.1 การเป็นแบบอยา่ง……………  …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 54.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรียน…………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
  54.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม…………………….........……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 54.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 54.3 การอบรมส่ังสอน            
 54.3.1 การสอนโดยตรง……..……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 54.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง

เพื่อน…………………………………….. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

55. มีการประเมินการใช้วัสดแุละกายภาพเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ในด้านต่อไปนี้           

 55.1 ความมีสัจจะ…………………................ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 55.2 ความซ่ือสัตย์……………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 55.3 ความรับผิดชอบ……………....………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 55.4 ความยุติธรรม…………….....…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 55.5 ความพอเพียง…………...................… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 55.6 จิตสาธารณะ………...............………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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 55.7 ความเมตตา……………..........………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
56. มีการประเมินการใช้วัสดแุละกายภาพเพื่อ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ด้วยวิธกีาร
เสริมสร้าง ดังต่อไปนี้           

 56.1 การพัฒนาด้านสติปัญญา            
 56.1.1 การบูรณาการเข้ากับหลักสูตร

แกนกลาง………….………….……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 56.1.2 การพัฒนาครูและผู้บริหารอยา่ง

มืออาชีพ…………………….………….…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 56.1.3 การฝึกทักษะทางสังคม-อารมณ์

ของนักเรียน………….………….……. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 56.2 การพัฒนาด้านเจตคติ           
 56.2.1 การเป็นแบบอยา่ง…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 56.2.2 การขับเคลื่อนผ่านทุกพันธกิจของ

โรงเรียน………………………………….. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 56.2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม………………………………………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 56.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ
ชุมชน………….....................................           

 56.3 การอบรมส่ังสอน            
 56.3.1 การสอนโดยตรง……………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
 56.3.2 กลยุทธก์ารปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง

เพื่อน……….........................……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

57. ปัจจัยดา้นการเมืองและนโยบายรัฐบาล
เอื้อต่อ การบริหารด้านวัสดุและกายภาพ
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม ดังต่อไปนี้           

            
 57.1 การวางแผนจัดสรรทรัพยากรด้าน

วัสดุและกายภาพเพือ่เสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม……………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 57.2  การใช้ทรัพยากรด้านวัสดุและ
กายภาพเพือ่เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม………………......…………. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 57.3  การประเมินการใช้วัสดแุละ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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กายภาพเพือ่เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม…………………………...... 

58. ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจเอื้อต่อการบริหาร
ด้านวัสดุและกายภาพเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ดังต่อไปนี้           

 58.1 การวางแผนจัดสรรทรัพยากรด้าน
วัสดุและกายภาพเพือ่เสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม………........ …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 58.2 การใช้ทรัพยากรด้านวัสดุและ
กายภาพเพือ่เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม……………………....……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 58.3 การประเมินการใช้วัสดุและ
กายภาพเพือ่เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม………………...…………… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

59. ปัจจัยดา้นสังคมเอื้อต่อการบริหารด้าน
วัสดุและกายภาพเพือ่เสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ดังต่อไปนี้           

 59.1 การวางแผนจัดสรรทรัพยากรด้าน
วัสดุและกายภาพเพือ่เสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม……….....… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 59.2 การใช้ทรัพยากรด้านวัสดุและ
กายภาพเพือ่เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม…………………………...… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 59.3 การประเมินการใช้วัสดุและ
กายภาพเพือ่เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม…………………………..…. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

60. ปัจจัยดา้นเทคโนโลยีเอื้อต่อการประเมนิ
การใช้วัสดุและกายภาพเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม           

 60.1 การวางแผนจัดสรรทรัพยากรด้าน
วัสดุและกายภาพเพือ่เสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม…………….. …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 60.2 การใช้ทรัพยากรด้านวัสดุและ
กายภาพเพือ่เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม……………….…………..… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 

 60.3 การประเมินการใช้วัสดุและ
กายภาพเพือ่เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… 
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ข้อ
ที ่

การบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 
สภาพที่พึงประสงค์ 

(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คุณธรรมจริยธรรม……………….……………… 
 

ข้อ
ที ่

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด           น้อยที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์
(มากท่ีสุด           น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ก.ความมีสัจจะ : นักเรียนของท่านมีการปฏิบัติตนอยา่งไร   

61. นักเรียนกล้าพูดความจริงไม่โกหกผู้อื่น           
62. นักเรียนได้ท าในส่ิงที่พูดหรือให้สัญญาไว้

กับผู้อื่น 
          

63. นักเรียนปฏิบัติตนตามสจัจะวาจา            

64. นักเรียนมีความซ่ือตรงต่อหน้าที ่           

ข. ความซ่ือสัตย ์: นักเรียนของท่านมีการปฏิบัติตนอยา่งไร   

65. นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดหลกัความ
ซ่ือสัตย์สุจริต           

66. นักเรียนไม่ลักขโมยของผู้อื่น           
67. นักเรียนกล้ายอมรับความผิดต่อการ

กระท าของตนเอง 
          

68. นักเรียนปฏิบัติตนเที่ยงตรงไม่เอาเปรียบ
ผู้อื่นทั้งต่อหน้าและลับหลัง           

ค. ความรับผิดชอบ : นกัเรียนของท่านมีการปฏิบัติตนอย่างไร   

69. นักเรียนปฏิบัติตนอย่างมีความรับผิดชอบ           
70. นักเรียนรับผิดชอบหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายอยา่งเคร่งครัด           
71. นักเรียนตรงต่อเวลาในการเข้าเรียน           
72. นักเรียนตรงต่อเวลาในการส่งงานหรือ

การบ้านที่ได้รับมอบหมาย           
73. นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดหลกัความ

ยุติธรรม           

ง. ความยุติธรรม : นกัเรียนของท่านมกีารปฏิบัติตนอย่างไร   

74. นักเรียนกล้าปฏิเสธในส่ิงที่ไม่ถูกต้อง           
75. นักเรียนแบ่งหน้าทีก่ารท างานโดยอาศัย

หลักความเสมอภาคและเท่าเทียมในการ
ท างานกลุ่ม           

76. นักเรียนปฏิบัติตนเพื่อประโยชน์สว่นรวม
มากกว่าส่วนตนและไม่ละเมิดสิทธิของ           
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ข้อ
ที ่

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด           น้อยที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์
(มากท่ีสุด           น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ผู้อื่น 

จ. ความพอเพียง : นกัเรียนของท่านมกีารปฏิบัติตนอย่างไร   

77. นักเรียนรู้จักใช้จ่ายอย่างประหยัด           
78. นักเรียนคิดอย่างรอบคอบก่อนใช้เงินซ้ือ

ของทุกครั้ง 
          

79. นักเรียนมีเหตุผลในการใช้ทรัพยากรโดย
การวางแผนและด าเนินการใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

          

80. นักเรียนมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวคือเตรียม
ความพร้อมด้านความรู ้ผลกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น 

          

ฉ. ความเมตตา : นักเรียนของท่านมกีารปฏิบัติตนอยา่งไร   

81. นักเรียนชอบให้ความช่วยเหลือผู้อื่น           
82. นักเรียนมีความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจ

ผู้อื่นเมื่อประสบปัญหา           
83. นักเรียนยินดีและปรารถนาให้ผู้อื่นมี

ความสุข           
84. นักเรียนให้อภยัเมื่อเพื่อนกระท าผิด           

ช. จิตสาธารณะ : นักเรียนของท่านมีการปฏิบัติตนอยา่งไร   

85. นักเรียนมีความตระหนกัถึงปัญหาใน
สังคม เช่น การรักษาความสะอาดใน
บริเวณโรงเรียนและชุมชน การทุจริตคอร์
รัปชัน เป็นต้น           

86. นักเรียนมีส่วนร่วมในกจิกรรมของ
โรงเรียนและชุมชนเป็นอย่างด ี           

87. นักเรียนสามารถร่วมแก้ปัญหาในชั้นเรียน 
ในโรงเรียน และชุมชนได้เป็นอย่างดี           

88. นักเรียนช่วยเหลอืเกื้อกูลผู้อื่นโดยไม่หวงั
สิ่งตอบแทน           

ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน 

89. นักเรียนสามารถแยกแยะสิ่งที่ดีและไม่ดี
ได้           

90. นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรมอยา่งเคร่งครัด แม้จะท าให้
ล าบากหรือเสียประโยชน ์           

91. นักเรียนปฏิบัติตนในส่ิงที่ดีงามอย่าง           
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ข้อ
ที ่

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด           น้อยที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์
(มากท่ีสุด           น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เปิดเผย โดยปฏิบัติทั้งต่อหน้าและลับหลัง
เหมือนกัน 

ปัจจัยภายนอกที่เสริมสร้างความเข้มแขง็ทางคุณธรรมจริยธรรม 

92. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม           

93. ฐานะทางครอบครัวเอื้อต่อการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน           

94. พ่อแม่หรือผู้ปกครอง เพื่อน และชุมชน
เอื้อต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน           

95. ข้อมูลข่าวสาร อินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ 
แท็บเล็ต และสื่อต่างๆ เอื้อต่อการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม           

 

ตอนที่ 3 ควำมเห็นเกี่ยวกับสภำพปัจจุบันในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจรยิธรรม 
3.1 สิ่งที่ท่ำนคิดว่ำ โรงเรียนท าได้ดีแล้ว ในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจรยิธรรม

ของนักเรียนประถมศึกษำ คือ 
1.  ................................................................................................................................................  
2.  ................................................................................................................................................  
3.  ................................................................................................................................................  
4.  ................................................................................................................................................  
5.  ................................................................................................................................................  
 

3.2 สิ่งที่ท่ำนคิดว่ำ โรงเรียนควรปรับปรุงแก้ไข ในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ คือ 

1.  ................................................................................................................................................  
2.  ................................................................................................................................................  
3.  ................................................................................................................................................  
4.  ................................................................................................................................................  

 
ตอนที่ 4 กำรจัดอันดับควำมส ำคัญของคุณลักษณะเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรม 
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ค าชี้แจง ขอให้ท่ำนใส่ตัวเลข 1-7 เพ่ือจัดล ำดับคุณลักษณะ ตำมควำมเห็นของท่ำน 
 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ล าดับความส าคัญ 
ควำมมีสัจจะ  
ควำมซื่อสัตย์สุจริต  
ควำมรับผิดชอบ  
ควำมยุติธรรม  
ควำมเมตตำ  
ควำมพอเพียง  
ควำมมีจิตสำธำรณะ  

 
ตอนที่ 5 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
... .........................................................................................................................................................  
... .........................................................................................................................................................  
... .........................................................................................................................................................  
... .........................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นวก ข 

 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
ที่ท่านได้กรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้อย่างดียิ่ง 

แบบสอบถาม 
เรื่อง ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

(ส าหรับนักเรียน) 
 

 
 

ชุดที่ ST 
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ค าชี้แจง 
 1. กำรวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำหลักสูตรครุศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ 
ภำควิชำนโยบำย กำรจัดกำรและควำมเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ และเพื่อพัฒนำ     กลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ 
  2. แบบสอบถำมนี้ จัดท ำขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์
กำรบริหำรโรงเรียนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ โดยผู้ตอบ
แบบสอบถำมประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำร รองผู้อ ำนวยกำร หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ครูประจ ำช้ันประธำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และนักเรียนในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
ประถมศึกษำ ข้อมูลที่ได้จะน ำมำวิเครำะห์และน ำเสนอเป็นภำพรวมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำนเท่ำนั้น ดังนั้น กำรตอบแบบสอบถำมในครั้งนี้จึงไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ตอบแบบสอบถำมแต่
ประกำรใด 
  3. แบบสอบถำมฉบับน้ี แบ่งออกเป็น 5 ตอน มีจ ำนวน 5 หน้ำ ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐำนของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน 4 ข้อ 
  ตอนท่ี 2 สอบถำมระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา จ ำนวน 35 ข้อ ก ำหนดระดับกำรปฏิบัติมี 5 ระดับ คือ 

   ระดับ  5   หมายถึง   ปฏิบัติมากที่สุด 
   ระดับ  4   หมายถึง   ปฏิบัติมาก 
   ระดับ  3   หมายถึง   ปฏิบัติปานกลาง 
   ระดับ  2   หมายถึง   ปฏิบัติน้อย 
   ระดับ  1   หมายถึง   ปฏิบัติน้อยที่สุด 
   ระดับ  0   หมายถึง   ไม่มีการปฏิบัติ 

ตอนที่ 3 สอบถำมควำมเห็นเกี่ยวกับสภำพปัจจุบันในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมใน
กำรพัฒนำหลักสูตรทั้ง 8 กลุ่มสำระวิชำ และกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 

ตอนที่ 4 สอบถำมควำมเห็นเกี่ยวกับจุดออนและจุดแข็งของโรงเรียนในกำรเสริมสรำงควำมเขมแข็ง  
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ  

ตอนที่ 5 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทำงกำรเสริมสร ำงควำมเขมแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม  
ของนักเรียนประถมศึกษำ  ผูวิจัยขอควำมอนุเครำะหนักเรียนตอบแบบสอบถำมของแตละตอนที่ก ำหนดไวใหครบถวน 
และน ำแบบสอบถำม สงคืนผอู ำนวยกำร ภำยในวนัที่ี15 มีนำคม 2558 จักขอบคุณมำก 
  

ขอขอบพระคุณเป็นอยำ่งมำก 
นำงสำวประภำพร  จันทรัศม ี

นิสิตดุษฎีบัณฑิตศึกษำ สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ 
คณะครุศำสตร์  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

 
 

ตอนที่ 1   ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย √ ลงในชอง  หนำขอควำมที่ตรงตำมสภำพควำมเปนจริง ของ
นักเรียนผูตอบแบบสอบถำม  
  

1. เพศ    
 ชำย      หญิง  
 

 2. อำยุ.......................ป  
  

3. ระดับชั้นกำรศึกษำ   
 ป.4         ป.5    ป.6  

  
4. อำยุ  
 9 ป    10 ป   11 ป   12 ป หรือมำกกวำ  

  
  

****************************************** 
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ค าช้ีแจง: 1) แบบสอบถามนี้ การด าเนินงาน การบรหิาร และการสริมสร้างความเขม้แข็งทางคุณธรรมจริยธรรม เป็น
การถามภาพรวมของการปฏิบตัิงานในโรงเรียน 
  2) ขอให้ท่านพิจารณาข้อความทีต่รงกับความคดิเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  
“สภาพที่เป็นอยู่” และ “สภาพทีค่วรจะเป็น” ซึ่งมเีกณฑร์ะดับคะแนนดังนี้ 
 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่เป็นอยู่” 
   ระดับ  5   หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพที่เป็นอยูม่ากที่สุด 
   ระดับ  4   หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพที่เป็นอยูม่าก 
   ระดับ  3   หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพที่เป็นอยู่ปานกลาง 
   ระดับ  2   หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพที่เป็นอยู่น้อย 
   ระดับ  1   หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพที่เป็นอยู่ทีสุ่ด 
 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่ท่ีควรจะเป็น” 
   ระดับ  5   หมายถึง   ควรมีปฏิบตัิมากท่ีสดุ 
   ระดับ  4   หมายถึง   ควรมีปฏิบตัิมาก 
   ระดับ  3   หมายถึง   ควรมีปฏิบตัิปานกลาง 
   ระดับ  2   หมายถึง   ควรมีปฏิบตัิน้อย 
   ระดับ  1   หมายถึง   ควรมีปฏิบตัิน้อยท่ีสุด 
ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม (เฉพาะข้อ 1.)  

ข้อ ประเด็นค าถาม 
สภาพที่เป็นอยู ่
 (มากท่ีสุด            น้อยท่ีสุด) 

สภาพที่ควรจะเป็น 
   (มากท่ีสุด          น้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2  1  5 4  3 2  1  
ความมีสจัจะ : นักเรียนมีการปฏิบตัิตนอย่างไร 

1. นักเรียนกลา้พูความจริงไม่พูดโกหก           
 
 
 
 
 

 

ตอนที่ 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นอยู่ และสภาพที่ควรจะเป็นของความเข้มแข็ง   
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
 

1. หมำยถึงผู้ตอบแบบสอบถำมเห็นว่ำ “ตนเป็นคนกล้ำพูดควำมจริงไม่พูดโกหกระดับน้อย
ที่สุด และนักเรียนมีควำมเห็นว่ำควรมีกำรปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
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ข้อ
ที ่

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 

สภาพที่เป็นอยู ่
(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 

สภาพทีค่วรจะเป็น 
(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ก.ความมีสจัจะ : นักเรียนมีการปฏิบัติตนอย่างไร   

1. นักเรียนกล้ำพูดควำมจริงไม่โกหก
ผู้อื่น 

          

2. นักเรียนได้ท ำในสิ่ งที่พูดหรือให้
สัญญำไว้กับผู้อื่น 

          

3. นักเรียนมีควำมจริงใจต่อผู้อื่น           

4. นักเรียนท ำงำนที่ได้รับมอบหมำย
อย่ำงจริงจัง 

          

ข. ความซ่ือสัตย์ : นักเรียนมีการปฏิบัติตนอย่างไร   

5. นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดหลักควำม
ซื่อสัตย์สุจริต           

6. นักเรียนไม่ลักขโมยของผู้อื่น           

7. นักเรียนกล้ำยอมรับควำมผิดต่อกำร
กระท ำของตนเอง 

          

8. นักเรียนปฏิบัติตนเที่ยงตรงไม่เอำ
เปรียบผู้อื่นทั้งต่อหน้ำและลับหลัง           

ค. ความรับผิดชอบ : นักเรียนมีการปฏิบัติตนอย่างไร   

9. นักเรียนปฏิบัติตนอย่ำงมีควำม
รับผิดชอบ           

10. นักเรียนรับผิดชอบหน้ำที่ที่ได้รับ
มอบหมำยอย่ำงเคร่งครัด           

11. นักเรียนตรงต่อเวลำในกำรเข้ำเรียน           

12. นักเรียนตรงต่อเวลำในกำรส่งงำน
หรือกำรบ้ำนท่ีได้รับมอบหมำย           

ง. ความยุติธรรม : นักเรียนมีการปฏิบัติตนอย่างไร   

13. นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดหลักควำม
ยุติธรรม           

14. นัก เ รี ยนกล้ ำปฏิ เ สธ ในสิ่ งที่ ไ ม่
ถูกต้อง           

15. นักเรียนแบ่งหน้ำที่กำรท ำงำนโดย
อำศัยหลักควำมเสมอภำคและเท่ำ
เทียมในกำรท ำงำนกลุ่ม           
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ข้อ
ที ่

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 

สภาพที่เป็นอยู ่
(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 

สภาพทีค่วรจะเป็น 
(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16. นักเรียนปฏิบัติตนเพื่อประโยชน์
ส่วนรวมมำกกว่ำส่วนตนและไม่
ละเมิดสิทธิของผู้อื่น           

จ. ความพอเพียง : นักเรียนมีการปฏิบัติตนอย่างไร   

17. นักเรียนรู้จักใช้จ่ำยอย่ำงประหยัด           

18. นักเรียนคิดอย่ำงรอบคอบก่อนใช้
เงินซื้อของทุกครั้ง 

          

19. นักเรียนมีเหตุผลในกำรใช้ทรัพยำกร
โดยกำรวำงแผนและด ำเนินกำรใช้
ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงคุ้มค่ำ 

          

20. นักเรียนมีภูมิคุ้มกันที่ดี ในตัวคือ
เตรียมควำมพร้อมด้ ำนควำมรู้ 
ผลกระทบและกำรเปลี่ยนแปลง
ต่ำงๆ ท่ีเกิดขึ้น 

          

ฉ. ความเมตตา : นักเรียนมีการปฏิบัติตนอย่างไร   

21. นักเรียนชอบให้ควำมช่วยเหลือผู้อื่น           

22. นักเรียนมีควำมเข้ำใจและเห็นอก
เห็นใจผู้อื่นเมื่อประสบปัญหำ           

23. นักเรียนยินดีและปรำรถนำให้ผู้อืน่มี
ควำมสุข           

24. นักเรียนให้อภัยเมื่อเพื่อนกระท ำผิด           

ช. จิตสาธารณะ : นักเรียนมีการปฏิบัติตนอย่างไร   

25. นักเรียนมีควำมตระหนักถึงปัญหำ
ในสังคม เช่น กำรรักษำควำม
สะอำดในบริเวณโรงเรยีนและชุมชน 
กำรทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น           

26. นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
โรงเรียนและชุมชนเป็นอย่ำงดี           

27. นักเรียนสำมำรถร่วมแก้ปัญหำใน
ช้ันเรียน ในโรงเรียน และชุมชนได้
เป็นอย่ำงดี           

28. นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อื่นโดยไม่
หวังสิ่งตอบแทน           



 

 

347 

ข้อ
ที ่

ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 

สภาพที่เป็นอยู ่
(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 

สภาพทีค่วรจะเป็น 
(มากที่สุด           น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน 

29. นักเรียนสำมำรถแยกแยะสิ่งที่ดีและ
ไม่ดีได้           

30. นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดมั่นใน
คุณธรรมจริยธรรมอย่ำงเคร่งครัด 
แ ม้ จ ะ ท ำ ใ ห้ ล ำ บ ำ ก ห รื อ เ สี ย
ประโยชน์           

31. นักเรียนปฏิบัติตนในสิ่งท่ีดีงำมอย่ำง
เปิดเผย โดยปฏิบัติทั้งต่อหน้ำและ
ลับหลังเหมือนกัน           

ปัจจัยภายนอกที่เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

32. น โ ย บ ำ ย รั ฐ บ ำ ล เ อื้ อ ต่ อ ก ำ ร
เส ริ ม ส ร้ ำ งค ว ำม เ ข้ ม แข็ งท ำ ง
คุณธรรมจริยธรรม           

33. ฐำนะทำงครอบครัวเอื้อต่อกำร
เส ริ ม ส ร้ ำ งค ว ำม เ ข้ ม แข็ งท ำ ง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน           

34. พ่อแม่หรือผู้ปกครอง เพื่อน และ
ชุมชนเอื้อต่อกำรเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน           

35. ข้อมูลข่ำวสำร อินเทอร์เน็ต 
คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต และสื่อต่ำงๆ 
เอื้อต่อกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรม           
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ตอนที่ 3 จุดอ่อนและจุดแข็งในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ประถมศึกษำ 

3.1 นักเรียนมีควำมประทับใจกจิกรรมทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ และ
สำมำรถน ำไปปฏิบัติในชีวิตประจ ำวัน มีดังนี้ 

1.  ................................................................................................................................................  
2.  ................................................................................................................................................  
3.  ................................................................................................................................................  

3.2 นักเรียนคิดว่ำโรงเรียนควรปรับปรุงแก้ไข หรือเพ่ิมเติมกิจกรรมทำงคุณธรรมจริยธรรม   
มีดังนี้ 

1.  ................................................................................................................................................  
2.  ................................................................................................................................................  
3.  ................................................................................................................................................  

 

ตอนที่ 4 นักเรียนได้เรียนรู้เรื่องที่เกี่ยวกับคุณธรรมทั้ง 7 ด้ำน ในกลุ่มสำระวิชำใดบ้ำงโดยท ำ
เครื่องหมำย  ลงในช่อง   
 
 

ความมีสัจจะ 

ความซื่อสัตย์ 

ความรับผิดชอบ 

ความยุตธิรรม 

ความพอเพียง 

ความเมตตา 

จิตสาธารณ
ะ 

1. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร ์        
2. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์        
3. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศลิปะ        
4. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย        
5. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ        
6. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำ ศำสนำ และ
วัฒนธรรม        

7. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี        
8. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำ        

 
ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมส ำหรับนักเรียนไทย 
.. ..........................................................................................................................................................  
... .........................................................................................................................................................  
.. ..........................................................................................................................................................  
... .........................................................................................................................................................  
... .........................................................................................................................................................  

อุปนิสัยที่ดีงาม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผู้วิจัยขอขอบคุณ ที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่ง 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
 

ค าชี้แจง 
 

1. แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้
ของร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนประถมศึกษำที่ผู้วิจัยพัฒนำขึ้น โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นรำยบุคคล 

 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 ควำมคิดเห็นเก่ียวกับควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/     กลยุทธ์
รอง กลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ 
โดยใช้แบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) และค ำถำมปลำยเปิด 
 ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของวิธีด ำเนินกำรกลยุทธ์
กำรบริหำรโรงเรียนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ โดยใช้แบบ
มำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) และค ำถำมปลำยเปิด 
 3. ขอควำมกรุณำโปรดพิจำรณำ กลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ ที่ส่งมำพร้อมกับแบบประเมินนี้ แล้วตอบแบบประเมินแต่ละ
ข้อโดยท ำเครื่องหมำย   ลงในช่องที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำน   

4. ในกำรตอบแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยตระหนักดีว่ำ ท่ำนมีภำรกิจที่ต้องปฏิบัติจ ำนวนมำก แต่ควำม
คิดเห็นของท่ำนเป็นสิ่งที่มีคุณค่ำและส ำคัญต่อกำรวิจัยเพื่อผู้วิจัยสำมำรถน ำข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสุด
ต่อกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของประเทศให้มีคุณภำพและประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นต่อไป และ
ขอขอบพระคุณ เป็นอย่ำงสูงมำ ณ โอกำสนี้   

5. ขอควำมกรุณำให้ควำมอนุเครำะห์ส่งแบบประเมินกลับคืนผู้วิจัย ภายในวันจันทร์ที่ 16 
พฤษภาคม 2559    

 
นำงสำวประภำพร  จนัทรัศม ี

นิสิตปริญญำดุษฎบีัณฑิต  สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ 
ภำควิชำนโยบำยกำรจัดกำรและควำมเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ 

คณะครุศำสตร์  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
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 E-mail : jeabjr1@gmail.com   
    Tel. 092-763-6493 

 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ชื่อ                                                นำมสกุล                  
วุฒิกำรศึกษำสูงสุด   ปริญญำตรี     ปริญญำโท    ปริญญำเอก 
สำขำวิชำ                                   
ต ำแหน่งปัจจุบัน      สังกัด        
 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีควำมเหมำะสมมำกและมีควำม
จ ำเป็นเร่งด่วนในกำรปฏิบัติ 

5 แนวปฏิบัติชัดเจนมำก สำมำรถน ำไป
ปฏิบัติได้จริงจนประสบควำมส ำเร็จ 

4 มีควำมเหมำะสมค่อนข้ำงมำกควร
น ำไปปฏิบัติให้เกิดควำมส ำเร็จ 

4 แนวปฏิบัติชัดเจน มีควำมเป็นไปได้ใน
กำรปฏิบัติจนประสบควำมส ำเร็จ 

3 มีควำมเหมำะสมปำนกลำงปฏิบัติได้
ก็ดีไม่ปฏิบัติก็ไม่เกิดควำมเสียหำย 

3 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรมีควำม
เป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติจนประสบ
ควำมส ำเร็จในระดับปำนกลำง 

2 มีควำมเหมำะสมค่อนข้ำงน้อย
สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้ตำม
สถำนกำรณ์ 

2 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรแต่มีควำม
ยำกล ำบำกในกำรน ำไปปฏิบัติ 

1 มีควำมเหมำะสมน้อยอำจไม่คุ้มค่ำ 
ในกำรน ำไปปฏิบัติ 

1 แนวปฏิบัติไม่ชัดเจนเมื่อน ำไปปฏิบัติ
อำจไม่ประสบควำมส ำเร็จ 
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ค าชี้แจงส าหรับตอนที่ 2-3 แบบประเมินนี้เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) 

5 ระดับ โปรดท ำเครื่องหมำย   ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ตำม
เกณฑ์กำรให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแน

ะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลกัที่ 1 “ต้นแบบ”  
เร่งสร้างต้นแบบให้มีความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรม 

          
 

1.1  พัฒนำภำวะผู้ น ำ ของผู้ บริ ห ำร โ รง เ รี ยน 
ให้มีควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม ด้ำนควำม
พอเพียง 

          
 

1.2 เสริมสร้ำงแรงจูงใจภำยในของผู้บริหำร ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมด้ำนควำมมีสัจจะ อย่ำงต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

          
 

1.3 พัฒนำขีดควำมสำมำรถของครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำเพื่อเป็นต้นแบบ ด้ำนควำมซ่ือสัตย์            

กลยุทธ์หลักที่ 2 “เอกภาพ”  
เสริมพลังความเป็นเอกภาพของภาคี
เครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

          

 

2.1 เสริมสร้ำงเอกภำพภำคีเครือข่ำยให้เข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมด้ำนจิตสำธำรณะ            

2.2 ส่งเสริมบทบำทของนักเรียนในกำรจัดกิจกรรม
ร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนด้ำนควำมมีสัจจะ 

           

2.3 สนับสนุนกำรจัดสภำพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้มี
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมด้ำนควำม
ซ่ือสัตย์ 

          
 

กลยุทธ์หลักที่ 3 “เข้มแข็ง” 
ปรับปรุงการบริหารวิชาการให้เข้มแข็ง 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน   

          

 

3.1 พัฒนำหลักสูตรและบูรณำกำรด้ำนควำมมีสัจจะ
ในทุกรำยวิชำเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

          
 

3.2 ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ในกำรจัดกำร
เรียนรู้เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ด้ำนควำมเมตตำ 

          
 

3.3 พัฒนำระบบกำรติดตำมและประเมินผลด้ำน
ควำมพอเพียงให้มีประสิทธิภำพ 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแน

ะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลักที ่4 “พอเพียง” 
รณรงค์มุ่งเน้นการบูรณาการหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเข้ ากับการบริหาร
งบประมาณให้โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

          

 

4.1 ก ำหนดมำตรฐำน และเกณฑ์ชี้วัดควำมโปร่งใส
ด้ำนควำมพอเพียงเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

          
 

4.2 พัฒนำระบบกำรด ำเนินกำรและกระบวนกำร
ตรวจสอบด้ำนควำมมีสัจจะให้มีประสิทธิภำพ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

          
 

4.3 พัฒนำระบบกำรติดตำมและประเมินผลด้ำน
กำรบริหำรงำนงบประมำณให้มีประสิทธิภำพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ด้ำนควำมซ่ือสัตย์ 

          
 

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลักที่ 1 “ต้นแบบ”  
เร่งสร้างต้นแบบให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
1.1 พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความพอเพียง 

6. พั ฒ น ำ ภ ำ ว ะ ผู้ น ำ ผู้ บ ริ ห ำ ร มุ่ ง เ น้ น 
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรและภำวะผู้น ำเชิง
จ ริ ย ธ ร ร ม  ( ค ว ำ ม รู้ คู่ คุ ณ ธ ร ร ม )  
เพื่อพัฒนำบุคลิกภำพของผู้บริหำรทั้งภำยนอก 
ภ ำ ย ใ น ใ ห้ มี ค ว ำ ม เ ข้ ม แ ข็ ง ท ำ ง คุ ณ ธ ร ร ม  
(ครองคน ครองตน ครองงำน) 

          

 

7.  ผู้บ ริ ห ำรสร้ ำ งแรงจู ง ใจภำย ใน  ( Intrinsic 
Motivation) ให้ กั บตน เอง  ครู  และบุ คลำกร
ทำงกำรศึกษำโดยกำรชมเชย และยกย่องเชิดชูครู
ต้นแบบด้ำนควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
และแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเกี่ยวกับค่ำนิยม 
คุณธรรม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ด้ำนควำม
พอเพียง จนสำมำรถน ำไปปฏิบัติในชีวิตของตนได้
อย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน และสำมำรถถ่ำยทอดสู่ครู 
และนักเรียนต่อไปได้ 

          

 

8.  ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำร่วมกัน
วิ เ ค ร ำ ะ ห์ อ ง ค์ ก ร ใ น ก ำ ร เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม และก ำหนด
ค ว ำ ม เ ข้ ม แ ข็ ง ท ำ ง คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม 
ของผู้บริหำร ครู และนักเรียนในโรงเรียน มอบหมำย
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ภำรกิจ และบทบำทหน้ำที่ของบุคลำกรในโรงเรียน
ให้ชัดเจน 

9.  ผู้บริหำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมเข้มแข็ง ทำง
คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหำร ครูและนักเรียน 
และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนอย่ำง
น้อยภำคเรียนละ 1 ครั้ง เสนอแนะและพัฒนำ
จัดท ำปฏิทินกำรนิ เทศ ติดตำมประเมินควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของครูและนักเรียน 
เป็นระยะ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดเป็นนิสัย แก้ไข 
ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำร อย่ำง
ต่อเนื่อง จนกลำยเป็นวัฒนธรรมองค์กร ชุมชน และ
สังคมต่อไป 

          

 

10.  ผู้บริหำรจัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
สัมมนำและกำรศึกษำดูงำนให้ครูได้พัฒนำศักยภำพ
ให้มีประสิทธิภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้ำน
ควำมพอเพียงในกำรเข้ำถึงและกำรน ำสู่กำรปฏิบัติ
ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยผู้บริหำรและผู้เชี่ยวชำญ
ถ่ำยทอดไปสู่ครู 

          

 

1.2 ส่งเสริมแรงจูงใจภายในของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม ด้านความมีสัจจะอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
1.ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 
(Intrinsic Motivation) กับตนเองและนักเรียนเพื่อให้
เกิดควำมต่อเนื่องและยั่งยืน โดยดึงควำมสนใจของ
นักเรียนจำกสำรที่แท้จริง (real message) อันได้แก่ 
“สิ่งที่ท ำเป็นสิ่งดีและขอให้ท ำมำกยิ่ง ๆ ขึ้นไปใน
อนำคต”  

          

 

2. มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและศึกษำเกี่ยวกับ
ค่ำนิยม คุณธรรม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ
นักเรียน ในเรื่องหลักสูตรวิชำกำร และชีวิตทั่วไปใน
โรงเรียน จนนักเรียนได้รับค่ำนิยมที่ครูบอกหรือแสดง
ออกมำ และซึมซับค่ำนิยมนั้นและน ำไปปฏิบัติในชีวิต
ของตนจนเป็นควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 
ของครูและนักเรียนอย่ำงมีควำมต่อเนื่องและยั่งยืน 

          

 

3. ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ ให้เกิดชุมชนในชั้นเรียน (classroom 
community) ที่มีกำรก ำหนดขั้นตอน  สิ่งที่ต้องปฏิบัติ
เป็นประจ ำในชั้นเรียน  (classroom procedures 
and routines) และมีกำรท ำงำนร่วมกัน เพื่อก ำหนด
บรรทัดฐำนในชั้นเรียน (class norms) ที่มีกำรเรียนรู้
ซ่ึงกันและกัน 

          

 

4. ครูมีกำรจัดระเบียบควำมส ำคัญ (have their 
priority straight) โดยใช้ระบบพี่เลี้ยงของกลุ่มเพื่อนรุ่น
เดียวกัน (peer mentoring) ระบบเพื่อนข้ำมอำยุ 
(cross-age buddying) และชุมชนกำรเรียนรู้ทำง
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วิชำชีพ (professional learning communities) เพื่อ
สร้ำงควำมสัมพันธ์ (pedagogy of relationship) และ
สร้ำงวัฒนธรรมอันดีกับนักเรียนแต่ละคน ระหว่ำง
เพื่อนในกลุ่มนักเรียน 

5.  ครูใช้วิธีสอนนักเรียนเกี่ยวกับทักษะเชิงสังคมและ
อำรมณ์ (social-emotional skills) ที่จ ำเป็นส ำหรับ
นักเรียน 

          
 

1.3 เสริมสร้างขีดความสามารถของครู และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นต้นแบบด้านความซ่ือสัตย์ 
6. ครูพัฒนำตนเองในด้ำนองค์ควำมรู้/นวัตกรรมและ
ก ำ ร วิ จั ย  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม เ ข้ ม แ ข็ ง 
ทำงคุณธรรมจริยธรรมด้ำนควำมซ่ือสัตย์ 

          
 

2. ผู้บริหำรและครู ร่วมกันก ำหนดหลักสูตรกำร
ฝึกอบรมครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  โดยมีกำร
ก ำหนดเป้ำหมำย หลักสูตรและวิธีกำรฝึกอบรมเพื่อให้
ครู เป็นต้นแบบด้ำนควำมเข้มแข็ งทำงคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนด้ำนควำมซ่ือสัตย์ 

          

 

1. ผู้บริหำรและครูร่วมกันวำงแผนและพัฒนำหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 
โดยกระบวนกำรดังต่อไปนี้ 
- พัฒนำแบบองค์รวม คือ กำรพัฒนำปัญญำ  กำร
พัฒนำจิตใจ และอบรม สั่งสอนจนเกิดพฤติกรรมที่ดี
อย่ำงต่อเนื่องจนเป็นควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมด้ำนควำมซ่ือสัตย์ 

-  บูรณำกำรเข้ำกับทุกกลุ่มสำระวิชำ 
- ส่งเสริมกำรคิดวิเครำะห์ ครูสอนโดยกำรตั้ง

ค ำถำม ช่วยส่งเสริมกำรคิดวิเครำะห์ให้รู้เหตุรู้ผล 
- วำงแผนและจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนเพื่อ

เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 
- จัดท ำหลักสูตรเพื่อพัฒนำทักษะของผู้ปกครอง 

ส ำหรับกล่อมเกลำบุตรหลำนให้มีควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

- จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้และโครงกำรที่เสริมสร้ำง
จิตส ำนึกถึงคุณค่ำของควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรม 

-  ให้สิทธิ์แก่นักเรียน (Empower students) กำร
เรียนรู้แบบร่วมมือ (cooperative learning) และกำร
ประชุมในชั้นเรียน (class meetings) โดยให้
ควำมส ำคัญต่อควำมรู้สึกนึกคิดและควำมเห็นของ
นักเรียน โดยถือผู้เรียนเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำในกำร
สร้ำงโรงเรียนและชั้นเรียนที่มีประสิทธิผล ที่ส ำคัญ
ต้องเคำรพนักเรียนและเข้ำใจว่ำควำมเคำรพและกำร
สอนแบบนี้จะช่วยส่งเสริมกำรเรียนรู้ ควำมรักในกำร
เรียน และอุปนิสัยที่มั่นคงของนักเรียน ครูต้องให้
ควำมส ำคัญแก่นักเรียนและให้สิทธิ์แก่นักเรียนอย่ำง
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เหมำะสม 

2. ครูร่วมมือกับโรงเรียน ครอบครัว ผู้ปกครอง ชุมชน
และสื่อมวลชน เพื่อให้เข้ำใจว่ำวัตถุประสงค์ของกำร
จัดกำรศึกษำที่แท้จริง (real purpose of education) 
เป็นกำรขัดเกลำทำงสังคม ทำงพลเมือง และคุณธรรม 
(civic and moral socialization) เพื่อให้เกิดอุปนิสัย
ในเชิงคุณธรรม (moral character) ซ่ึงเป็นควำม
รับผิดชอบของทุกคน  

          

 

3. ครูจัดกำรเรียนกำรสอนให้มีควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมด้ำนควำมซ่ือสัตย์ที่มีควำมกลมกลืนกับวิถี
ชีวิตชุมชนโดยกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน  
สังคม ให้เป็นวัฒนธรรม 

          
 

กลยุทธ์หลักที่ 2 “เอกภาพ” 
เสริมพลังความเป็นเอกภาพของภาคีเครือข่ายเพื่อขับเคลื่อนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 
2.1 เสริมสร้างเอกภาพภาคีเครือข่ายให้เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านจิตสาธารณะ 
1. เสริมสร้ำงบทบำทผู้บริหำรในกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้บริหำร ครู นักเรียนผู้ปกครอง 
และชุมชน 

- ป ร ะ ชุ ม ชี้ แ จ ง ภ ำ คี เ ค รื อ ข่ ำ ย เ พื่ อ ส ร้ ำ ง 
ควำมเข้ำใจและขอควำมร่วมมือ 

- คัดเลือก สรรหำ แต่งตั้ งคณะกรรมกำร ภำคี
เครือข่ำยเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนด้ำนจิตสำธำรณะ 

          

 

2. ภำคีเครือข่ำยวำงแผนกลยุทธ์ที่มี วิสัยทัศน์       
พันธกิจ และเป้ำประสงค์ มุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมด้ำนจิตสำธำรณะ 
ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรจัดกำร
เรียน กำรสอน ส่งเสริมกำรบูรณำกำรเข้ำกับหลักสูตร
แกนกลำง และจัดท ำแผน ปฏิบัติกำร เพื่อพัฒนำ
นักเรียนให้มีกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ งทำง
คุณธรรมจริยธรรมด้ ำนจิตสำธำรณะโดยภำคี
เครือข่ำย 

          

 

3. ภำคีเครือข่ำยร่วมกันก ำหนดมำตรกำร และ
กฎระเบียบ เพื่อป้องกันกำรประพฤติมิชอบ ไม่
โปร่งใส ไม่ ซ่ือสัตย์และไม่มีควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมจำกภำคีเครือข่ำย 

          
 

2.2 ส่งเสริมให้นักเรียนเข้ามามีบทบาทในการจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนด้านความมีสัจจะ 
1. ผู้บริหำรและครูให้นักเรียนเข้ำ
มำมีส่ วนร่ วมในกำรวำงแผนและจั ด
กิ จกรรมด้ ำนควำมมี สั จจะร่ วมกั บ
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ผู้ปกครองและชุมชน 

2. ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
เสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรม ด้ำนควำมมีสัจจะ
ให้กับภำคีเครือข่ำย 

- จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์ให้นักเรียนด ำเนินกำ
ร่วมกับภำคีเครือข่ำย 

- ส่งเสริมให้วัด โบสถ์หรือมัสยิด เป็นแหล่งกำร
เรียนรู้ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

- มหำวิทยำลัย สถำนศึกษำ ร่วมกิจกรรม แนะแนว
และให้โอกำสในกำรศึกษำต่อและกำรเรียนรู้กำรท ำวิจัย
หรือโครงงำน 

- เสริมสร้ำงมำตรกำรคัดกรองข้อมูลข่ำวสำรที่
เหมำะสมกับนั กเรี ยน ทั้ งสื่ อมวลชน โทรทัศน์ 
หนังสือพิมพ์ 

- ร่วมกับสถำนพยำบำล สถำนีต ำรวจ ในกำรป้องกัน 
และปรำบปรำมอบำยมุขที่ตั้งอยู่ใกล้โรงเรียน หรือใน
ชุมชน 

          

 

2.3 สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ 
1. ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำและภำคี

เครือข่ำยร่วมกันปรับสภำพแวดล้อมทั้งภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียนให้เอื้อต่อกำรปลูกฝังและปลูก
จิตส ำนึกด้ำนควำมเข้มแข็งคุณธรรมจริยธรรมด้ำน
ควำมซ่ือสัตย์ 

          

 

2. ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำและภำคี
เครือข่ำยร่วมกันดูแลติดตำมและประเมินกำรจัด
สภำพแวดล้อมที่เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมด้ำนควำมซ่ือสัตย์ 

          
 

3. ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำและภำคี
เ ค รื อ ข่ ำ ย ร่ ว ม กั น แก้ ไ ข ปรั บป รุ ง แน ว ท ำ ง 
กำรจัดสภำพแวดล้อมที่เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมด้ำนควำมซ่ือสัตย์ 

          
 

กลยุทธ์หลักท่ี 3  “เข้มแข็ง” 
ปรับปรุงการบริหารวิชาการให้เข้มแข็งเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน   
3.1 พัฒนาหลักสูตรและบูรณาการด้านความมีสัจจะในทุกรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 

1. ผู้บริหำรและครูพัฒนำหลั กสู ตรฝึ กอบรมเพื่ อ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้ำนควำมมีสัจจะ 

          
 

2. ผู้บริหำรและครูส่งเสริมเหตุผลเชิงจริยธรรมเป็นจิต
ลักษณะให้กับนักเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอจนเป็นนิสัย
ด้ำนควำมมีสัจจะ 
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3. ผู้บริหำรและครเูสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรม
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ด้ ำ นคว ำมมี สั จ จ ะ  โ ดยกำรถ่ ำยทอดควำมรู้ 
(knowledge transfer) อย่ำงเป็นรูปธรรมและมีควำม
ต่อเนื่องที่ยั่งยืน 

          

 

3.2 ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  
ด้านความเมตตา 
1. ครูมีกำรถ่ำยทอดและบูรณำกำรควำมรู้โดยมี
กำรสอดแทรกเนื้อหำด้ำนควำมเมตตำในทุก
รำยวิชำให้กับนักเรียน 

          
 

2. ครูเสริมสร้ำงศักยภำพ และกระตุ้นควำมใฝ่รู้ใฝ่
เรียนด้ำนควำมเมตตำของนักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง 

           

3. ครูส่งเสริมแรงจูงใจจำกภำยในโดยสร้ำงตัวแบบ
พฤติกรรมที่ต้องกำรในตัวนักเรียนรวมทั้งเปิดโอกำสใน 
กำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น และศึกษำเกี่ยวกับควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมด้ำนควำมเมตตำ 

          

 

3.3 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด้านความพอเพียงให้มีประสิทธิภาพ 
1. ผู้บริหำรรณรงค์ใช้กำรประเมินพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมด้ำนควำมพอเพียง 

           

2. ผู้บริหำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำยใน
กำรประเมินควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมด้ำน
ควำมพอเพียง 

          
 

3. ผู้บริหำรและครูร่วมกันประเมินควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนเป็นรำยบุคคล 

           

กลยุทธ์หลักที่ 4 “พอเพียง” 
รณรงค์มุ่งเน้นการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับการบริหารงบประมาณให้
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
4.1 ก าหนดมาตรฐาน ความโปร่งใส และเกณฑ์ชี้วัดความโปร่งใสเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม ด้านความพอเพียง 

1. ผู้บริหำรยึดหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง และหลัก
ธรรมำภิบำล (Good Governance) ในกำรบริหำร
งบประมำณ 

          
 

2. ผู้บริหำรก ำหนดเกณฑ์ชี้วัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ควำมโปร่งใสเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมด้ำนควำมพอเพียง 

          
 

3. ผู้ บ ริ ห ำ ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียน ครู และผู้ที่
เกี่ยวข้องได้มีโอกำสร่วมในกำรก ำหนด
แผนงำนด้ำนควำมพอเพียงไว้ล่วงหน้ำ 
เพื่ อ ใ ห้ ก ำ ร ใ ช้ เ งิ น เ ป็ น ไ ป อ ย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 พัฒนากระบวนการตรวจสอบระบบการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ด้าน
ความมีสัจจะ 

1. ผู้บริหำรท ำควำมเข้ำใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เกี่ยวกับกระบวนกำรตรวจสอบกำรบริหำรงำนของ
โรงเรียน เพื่อปฏิบัติไปในทิศทำงเดียวกัน 

          
 

2.  ผู้บริหำรท ำควำมเข้ำใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เกี่ยวกับกระบวนกำรตรวจสอบ เพื่อปฏิบัติ ไปใน
ทิศทำงเดียวกัน 

          
 

3. ผู้บริหำรสนับสนุนให้ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียน 
ครู และผู้ที่ เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
กระบวนกำรตรวจสอบ 

          
 

4.3 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงานงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ ด้านความซ่ือสัตย์ 

1. ผู้บริหำรสร้ำงเครื่องมือเพื่อกำรประเมินผล ผลผลิต
ตำมตัวชี้วัดควำมส ำเร็จที่ก ำหนดไว้ตำมข้อตกลงในกำร
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมด้ำน
ควำมซ่ือสัตย์ 

          
 

2. ผู้บริหำรประเมินแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณและ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ และจัดท ำ
รำยงำนประจ ำปี 

          
 

3. ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำและภำคี
เ ค รื อ ข่ ำ ย ร่ ว ม กั น แก้ ไ ข ปรั บป รุ ง แน ว ท ำ ง 
กำรจัดสภำพแวดล้อมที่เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมด้ำนควำมซ่ือสัตย์ 

          
 

    
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    ลงช่ือ                        
              (                   ) 

ผู้ประเมิน 
ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 
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แบบสัมภาษณ์ 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 

1. ชื่อ-สกุล ...........................................................................................................................  
2. วุฒิกำรศึกษำสูงสุด 

ปริญญำ ....................................  สำขำ ............................................................................  
3. ต ำแหน่งทำงกำรบริหำรปัจจุบัน .......................................................................................  
4. อ่ืนๆ โปรดระบุ ................................................................................................................  
5. เบอร์โทรที่ติดต่อกลับสะดวก ...........................................................................................  

 
ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
 
ค าถาม 2.1 ในทัศนะของท่ำน ท่ำนมีควำมเห็นว่ำกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำที่ผู้วิจัยได้ก ำหนดขึ้น ในภำพรวมที่ท่ำนได้
พิจำรณำแล้วเห็นว่ำจะส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรโรงเรียนในกำรน ำสู่กำรปฏิบัติได้หรือไม่ อย่ำงไร  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................  
 
ค าถาม 2.2 ในทัศนะของท่ำน กลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำที่ผู้วิจัยได้ก ำหนด กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งสร้าง “ต้นแบบ”ความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีควำมเหมำะสมที่สุด หรือไม่เหมำะสมที่สุดประกำรใด  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................  
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ค าถาม 2.3 ในทัศนะของท่ำน กลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำที่ผู้วิจัยได้ก ำหนด กลยุทธ์หลักที่ 2 ภาคีเครือข่ายและสังคมมี
“เอกภาพ” ในการขับเคลื่อนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม มีควำมเหมำะสม
ที่สุด หรือไม่เหมำะสมที่สุดประกำรใด 
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 
ค าถาม 2.4 ในทัศนะของท่ำน กลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำที่ผู้วิจัยได้ก ำหนด กลยุทธ์หลักที่ 3 หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
มุ่งสร้างความ “เข้มแข็ง” ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีควำมเหมำะสมที่สุด หรือไม่
เหมำะสมที่สุดประกำรใด 
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................  
 
ค าถาม 2.5 ในทัศนะของท่ำน กลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำที่ผู้วิจัยได้ก ำหนด กลยุทธ์หลักที่ 4 บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ “พอเพียง” เข้ากับการบริหารงบประมาณให้โปร่งใสและตรวจสอบได้ มีควำมเหมำะสม
ที่สุด หรือไม่เหมำะสมที่สุดประกำรใด 
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................  
 
ค าถาม 2.6 ในทัศนะของท่ำน ท่ำนมีควำมเห็นว่ำหน่วยงำนภำครัฐ/เอกชน ชุมชน สถำบันกำรศึกษำ 
ควรมีส่วนร่วมกับโรงเรียนอย่ำงไร 
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................  
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ค าถาม 2.7 ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง หรือจุดอ่อนในกำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำได้แก่อะไรบ้ำง 
 ............................................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 
ค าถาม 2.8 ท่ำนมีข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง 
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ อย่ำงไร เพ่ือให้มีสอดคล้องและครอบคลุมท ำให้กลยุทธ์ 
มีควำมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 ............................................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 
ควำมคิดเห็นของท่ำนมีคุณค่ำและควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของ
ประเทศอย่ำงยิ่ง เพ่ือให้ผู้วิจัยสำมำรถน ำข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกำรพัฒนำกลยุทธ์กำร
บริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำต่อไป 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน 

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
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ผลการจัดกลุ่มและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา เป็นรายข้อ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน และภายนอกในภาพรวม 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

ก. การบริหารวิชาการ 
    ก.1. การพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน 

  

1. มีกำรวำงแผนพัฒนำหลักสูตร
สถำนศึกษำและกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ในด้ำนต่อไปนี้ 

0.573 ต่ ำ 
จุด
แข็ง 

 

1.1 ควำมมีสัจจะ   0.740 สูง 
จุดอ่
อน 

 

1.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.571 ต่ ำ 
จุด
แข็ง 

 

1.3 ควำมรับผิดชอบ 0.537 ต่ ำ 
จุด
แข็ง 

 

1.4 ควำมยุติธรรม 0.371 ต่ ำ 
จุด
แข็ง 

 

1.5 ควำมพอเพียง 0.673 ต่ ำ 
จุด
แข็ง 

 

1.6 ควำมเมตตำ 0.739 สูง 
จุดอ่
อน 

 

1.7 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.462 ต่ ำ 
จุด
แข็ง 

 

2. มีกำรวำงแผนพัฒนำหลักสูตร
สถำนศึกษำและกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ด้วยวิธีกำรเสริมสร้ำง ดังต่อไปนี้ 

0.507 ต่ ำ จุด
แข็ง 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

2.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ 0.511 ต่ ำ จุดแข็ง  
2.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับหลักสูตร
แกนกลำง 

0.477 ต่ ำ จุดแข็ง  

2.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.521 ต่ ำ จุดแข็ง  

2.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธกิจ
ของโรงเรียน 

0.537 ต่ ำ จุดแข็ง  

2.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.541 ต่ ำ จุดแข็ง  
2.2.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 0.491 ต่ ำ จุดแข็ง  
2.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.542 ต่ ำ จุดแข็ง  
2.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริมควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรม 

0.592 ต่ ำ จุดแข็ง  

2.3 กำรอบรมสั่งสอน 0.470 ต่ ำ จุดแข็ง  
2.3.1 กำรเป็นแบบอย่ำง 0.663 ต่ ำ จุดแข็ง  
2.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.394 ต่ ำ จุดแข็ง  
2.3.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.384 ต่ ำ จุดแข็ง  

3. มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและ
จัดกิจกรรมพัฒนำนักเรียนเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ใน
ด้ำนต่อไปนี้ 

0.471 ต่ ำ จุดแข็ง 

 

3.1 ควำมมีสัจจะ   0.496 ต่ ำ จุดแข็ง  
3.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.426 ต่ ำ จุดแข็ง  
3.3 ควำมรับผิดชอบ 0.357 ต่ ำ จุดแข็ง  
3.4 ควำมยุติธรรม 0.368 ต่ ำ จุดแข็ง  
3.5 ควำมพอเพียง 0.585 ต่ ำ จุดแข็ง  
3.6 ควำมเมตตำ 0.535 ต่ ำ จุดแข็ง  
3.7 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.565 ต่ ำ จุดแข็ง  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

4. มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและ
จัดกิจกรรมพัฒนำนักเรียนเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ด้วย
วิธีกำรเสริมสร้ำงดังต่อไปนี้ 

0.391 ต่ ำ จุดแข็ง 

 

4.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ 0.407 ต่ ำ จุดแข็ง  
4.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับหลักสูตร
แกนกลำง 

0.428 
ต่ ำ จุดแข็ง  

4.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.534 
ต่ ำ จุดแข็ง  

4.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธกิจ
ของโรงเรียน 

0.285 
ต่ ำ จุดแข็ง  

4.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.226 ต่ ำ จุดแข็ง  
4.2.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 0.141 ต่ ำ จุดแข็ง  
4.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน  0.297 ต่ ำ จุดแข็ง  
4.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริมควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรม 

0.250 
ต่ ำ จุดแข็ง  

4.3 กำรอบรมสั่งสอน 0.587 ต่ ำ จุดแข็ง  
4.3.1 กำรเป็นแบบอย่ำง 0.603 ต่ ำ จุดแข็ง  
4.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.520 ต่ ำ จุดแข็ง  
4.3.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.643 
ต่ ำ จุดอ่อน  

5. มีกำรประเมินหลักสูตร
สถำนศึกษำและกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ในด้ำนต่อไปนี้ 

0.562 ต่ ำ จุดแข็ง 

 

5.1 ควำมมีสัจจะ   0.588 ต่ ำ จุดแข็ง  
5.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.636 ต่ ำ จุดอ่อน  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

5.3 ควำมรับผิดชอบ 0.465 ต่ ำ จุดแข็ง  
5.4 ควำมยุติธรรม 0.562 ต่ ำ จุดแข็ง  
5.5 ควำมพอเพียง 0.651 ต่ ำ จุดแข็ง  
5.6 ควำมเมตตำ 0.547 ต่ ำ จุดแข็ง  
5.7 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.506 ต่ ำ จุดแข็ง  
6. มีกำรประเมินหลักสูตร
สถำนศึกษำและกำรจัด 
กำรเรียนกำรสอนเพื่อเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็ง 
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  
ด้วยวิธีกำรเสริมสร้ำง ดังต่อไปนี้ 

0.524 ต่ ำ จุดแข็ง 

 

6.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ 0.598 ต่ ำ จุดแข็ง  
6.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับหลักสูตร
แกนกลำง 

0.585 
ต่ ำ จุดแข็ง  

6.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.576 ต่ ำ จุดแข็ง  

6.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธกิจ
ของโรงเรียน 

0.632    

6.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.483 ต่ ำ จุดแข็ง  
6.2.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 0.419 ต่ ำ จุดแข็ง  
6.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.566 ต่ ำ จุดแข็ง 
6.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริมควำมเข้มแข็ง 
ทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.472 ต่ ำ จุดแข็ง  

6.3 กำรอบรมสั่งสอน 0.497 ต่ ำ จุดแข็ง  
6.3.1 กำรเป็นแบบอย่ำง 0.656 ต่ ำ จุดแข็ง  
6.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.273 ต่ ำ จุดแข็ง  
6.3.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.625 ต่ ำ จุดแข็ง  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

7 ปัจจัยด้ำนเมืองและนโยบำย
รัฐบำลเอื้อต่อกำรพัฒนำหลักสูตร
และกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
ดังต่อไปนี้ 

0.548 ต่ ำ  ภำวะคุกคำม 

7.1 กำรวำงแผนพัฒนำหลักสูตร
และจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 
นักเรียน 

0.474 ต่ ำ  โอกำส 

7.2 กำรพัฒนำหลักสูตรและจัดกำร
เรียนกำรสอน 
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

0.659 ต่ ำ  โอกำส 

7.3 กำรประเมินหลักสูตรและ
จัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

0.520 ต่ ำ  ภวะคุกคำม 

8. ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจรัฐบำลเอ้ือ
ต่อกำรพัฒนำหลักสูตร 
และกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
ดังต่อไปนี้ 

0.508 ต่ ำ  โอกำส 

8.1 กำรวำงแผนพัฒนำหลักสูตร
และจัดกำเรียนกำรสอนเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

0.490 ต่ ำ  โอกำส 

8.2 กำรพัฒนำหลักสูตรและจัดกำร
เรียนกำรสอน 
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

0.554 ต่ ำ  โอกำส 

8.3 กำรประเมินหลักสูตรและจัด 0.481 ต่ ำ  โอกำส 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

กำเรียนกำรสอนเพื่อ 
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
9. ปัจจัยด้ำนสังคมเอ้ือต่อกำร
พัฒนำหลักสูตรและ 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน ดังต่อไปนี้ 

0.612 ต่ ำ  โอกำส 

9.1 กำรวำงแผนพัฒนำหลักสูตร
และจัดกำรเรียน 
กำรสอนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

0.678 ต่ ำ  โอกำส 

9.2 กำรพัฒนำหลักสูตรและจัดกำร
เรียน 
กำรสอนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

0.715 ต่ ำ  โอกำส 

9.3 กำรประเมินหลักสูตรและ
จัดกำรเรียนกำรสอน 
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

0.683 สูง  ภำวะคุกคำม 

10. ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยีเอ้ือต่อกำร
พัฒนำหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน ดังต่อไปนี้ 

0.547 ต่ ำ  โอกำส 

10.1 กำรวำงแผนพัฒนำหลักสูตร
และจัดกำเรียน 
กำรสอนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

0.626 ต่ ำ  โอกำส 

10.2 กำรพัฒนำหลักสูตรและ
จัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

0.547 ต่ ำ  โอกำส 

10.3 กำรประเมินหลักสูตรและ 0.475 ต่ ำ  โอกำส 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 
ก2. การวัดและประเมินผล 
11. มีกำรวำงแผนกำรวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ในด้ำนต่อไปนี้ 

0.579 ต่ ำ จุดแข็ง  

11.1 ควำมมีสัจจะ 0.779 สูง จุดอ่อน  
11.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.621 ต่ ำ จุดแข็ง  
11.3 ควำมรับผิดชอบ 0.660 ต่ ำ จุดแข็ง  
11.4 ควำมยุติธรรม 0.527 ต่ ำ จุดแข็ง  
11.5 ควำมพอเพียง 0.568 ต่ ำ จุดแข็ง  
11.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.453 ต่ ำ จุดแข็ง  
11.7 ควำมเมตตำ 0.492 ต่ ำ จุดแข็ง  
12. มีกำรวำงแผนกำรวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ด้วยวิธีกำรเสริมสร้ำง 
ดังต่อไปนี้ 

0.424 ต่ ำ จุดแข็ง  

12.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ 0.474 ต่ ำ จุดแข็ง  
12.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ
หลักสูตรแกนกลำง 

0.446 ต่ ำ จุดแข็ง  

12.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.580 ต่ ำ จุดแข็ง  

12.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.406 ต่ ำ จุดแข็ง  

12.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.415 ต่ ำ จุดแข็ง  
12.2.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 0.385 ต่ ำ จุดแข็ง  
12.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.386 ต่ ำ จุดแข็ง  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

12.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริมควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรม 

0.477 ต่ ำ จุดแข็ง  

12.3 กำรอบรมสั่งสอน 0.385 ต่ ำ จุดแข็ง  
12.3.1 กำรเป็นแบบอย่ำง 0.345 ต่ ำ จุดแข็ง  
12.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.395 ต่ ำ จุดแข็ง  
12.3.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.416 ต่ ำ จุดแข็ง  

13. มีกำรวัดและประเมินผลตำมท่ี
วำงแผนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ในด้ำนต่อไปนี้ 

0.344 ต่ ำ จุดแข็ง  

13.1 ควำมมีสัจจะ 0.363 ต่ ำ จุดแข็ง  
13.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.366 ต่ ำ จุดแข็ง  
13.3 ควำมรับผิดชอบ 0.353 ต่ ำ จุดแข็ง  
13.4 ควำมยุติธรรม 0.301 ต่ ำ จุดแข็ง  
13.5 ควำมพอเพียง 0.368 ต่ ำ จุดแข็ง  
13.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.362 ต่ ำ จุดแข็ง  
13.7 ควำมเมตตำ 0.299 ต่ ำ จุดแข็ง  
14. มีกำรวัดและประเมินผลตำมท่ี
วำงแผนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ด้วยวิธีกำรเสริมสร้ำง ดังต่อไปนี้ 

0.321 ต่ ำ จุดแข็ง  

14.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ 0.349 ต่ ำ จุดแข็ง  
14.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ
หลักสูตรแกนกลำง 

0.329 ต่ ำ จุดแข็ง  

14.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.381 ต่ ำ จุดแข็ง  

14.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.339 ต่ ำ จุดแข็ง  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

14.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.299 ต่ ำ จุดแข็ง  
14.2.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 0.316 ต่ ำ จุดแข็ง  
14.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.295 ต่ ำ จุดแข็ง  
14.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริม 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.287 ต่ ำ จุดแข็ง  

14.3 กำรอบรมสั่งสอน 0.316 ต่ ำ จุดแข็ง  
14.3.1 กำรเป็นแบบอย่ำง 0.324 ต่ ำ จุดแข็ง  
14.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.324 ต่ ำ จุดแข็ง  
14.3.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.301 ต่ ำ จุดแข็ง  

15. มีกำรน ำผลกำรวัดและ
ประเมินผลไปใช้ในกำรเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน ในด้ำนต่อไปนี้ 

0.327 ต่ ำ จุดแข็ง  

15.1 ควำมมีสัจจะ 0.316 ต่ ำ จุดแข็ง  
15.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.302 ต่ ำ จุดแข็ง  
15.3 ควำมรับผิดชอบ 0.321 ต่ ำ จุดแข็ง  
15.4 ควำมยุติธรรม 0.273 ต่ ำ จุดแข็ง  
15.5 ควำมพอเพียง 0.338 ต่ ำ จุดแข็ง  
15.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.418 ต่ ำ จุดแข็ง  
15.7 ควำมเมตตำ 0.326 ต่ ำ จุดแข็ง  
16. มีกำรน ำผลกำรวัดและ
ประเมินผลไปใช้ในกำรเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนด้วยวิธีกำรเสริมสร้ำง 
ดังต่อไปนี้ 

0.280 ต่ ำ จุดแข็ง  

16.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ 0.271 ต่ ำ จุดแข็ง  
16.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ
หลักสูตรแกนกลำง 

0.299 ต่ ำ จุดแข็ง  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

16.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.270 ต่ ำ จุดแข็ง  

16.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.247 ต่ ำ จุดแข็ง  

16.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.297 ต่ ำ จุดแข็ง  
16.2.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 0.307 ต่ ำ จุดแข็ง  
16.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.265 ต่ ำ จุดแข็ง  
16.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริมควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรม 

0.270 ต่ ำ จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 

16.3 กำรอบรมสั่งสอน 0.258 ต่ ำ จุดแข็ง  
16.3.1 กำรสอนโดยตรง 0.250 ต่ ำ จุดแข็ง  
16.3.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.266 ต่ ำ จุดแข็ง  
16.3.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.364 สูง จุดอ่อน  

17. ปัจจัยด้ำนกำรเมืองและนโยบำย
รัฐบำลเอื้อต่อกำรวัดและประเมินผล 
ดังต่อไปนี้ 

0.300 ต่ ำ                   โอกำส  

17.1 กำรวำงแผนกำรวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

0.334 ต่ ำ                    โอกำส  

17.2 กำรวัดและประเมินผลตำมท่ี
วำงแผนเพื่อเสริมสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.275 ต่ ำ  โอกำส 

17.3 กำรน ำผลกำรวัดและ
ประเมินผลไปใช้ในกำรเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.298 ต่ ำ  โอกำส 

18. ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจเอ้ือต่อกำร
วัดและประเมินผล ดังต่อไปนี้ 

0.333 ต่ ำ  โอกำส 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

18.1 กำรวำงแผนกำรวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

0.330 ต่ ำ  โอกำส 

18.2 กำรวัดและประเมินผลตำมท่ี
วำงแผนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.319 ต่ ำ  โอกำส 

18.3 กำรน ำผลกำรวัดและ
ประเมินผลไปใช้ในกำรเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.350 ต่ ำ  โอกำส 

19. ปัจจัยด้ำนสังคมเอ้ือต่อกำรวัด
และประเมินผล ดังต่อไปนี้ 

0.388 ต่ ำ  โอกำส 

19.1 กำรวำงแผนกำรวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

0.406 ต่ ำ  โอกำส 

19.2 กำรวัดและประเมินผลตำมท่ี
วำงแผนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.397 ต่ ำ  โอกำส 

19.3 กำรน ำผลกำรวัดและ
ประเมินผลไปใช้ในกำรเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.363 ต่ ำ  
 

โอกำส 

20. ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยีเอ้ือต่อกำร
วัดและประเมินผล ดังต่อไปนี้ 

0.350 ต่ ำ  โอกำส 

20.1 กำรวำงแผนกำรวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

0.389 ต่ ำ  โอกำส 

20.2 กำรวัดและประเมินผลตำมท่ี
วำงแผนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง

0.353 ต่ ำ  โอกำส 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

ทำงคุณธรรมจริยธรรม 
20.3 กำรน ำผลกำรวัดและ
ประเมินผลไปใช้ในกำรเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.311 ต่ ำ  โอกำส 

ข. การบริหารงบประมาณ     
21. มีกำรวำงแผนจัดสรรเงินและ
ทรัพยำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 
ของนักเรียน ในด้ำนต่อไปนี้ 

0.519 ต่ ำ จุดแข็ง  

21.1 ควำมมีสัจจะ 0.782 สูง จุดอ่อน  
21.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.555 ต่ ำ จุดแข็ง  
21.3 ควำมรับผิดชอบ 0.494 ต่ ำ จุดแข็ง  
21.4 ควำมยุติธรรม 0357 ต่ ำ จุดแข็ง  
21.5 ควำมพอเพียง 0.642 ต่ ำ จุดแข็ง  
21.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.605 ต่ ำ จุดแข็ง  
21.7 ควำมเมตตำ 0.303 ต่ ำ จุดแข็ง  
22. มีกำรวำงแผนจัดสรรเงินและ
ทรัพยำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ด้วยวิธีกำรเสริมสร้ำง 
ดังต่อไปนี้ 

0.457 ต่ ำ จุดแข็ง  

22.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ  0.510 ต่ ำ จุดแข็ง  
22.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ
หลักสูตรแกนกลำง 

0.492 ต่ ำ จุดแข็ง  

22.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.521 ต่ ำ จุดแข็ง  

22.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.517 ต่ ำ จุดแข็ง  

22.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.499 ต่ ำ จุดแข็ง  
22.2.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 0.462 ต่ ำ จุดแข็ง  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

22.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.477 ต่ ำ จุดแข็ง  
22.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริมควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรม 

0.560 ต่ ำ จุดแข็ง  

22.3 กำรอบรมสั่งสอน  0.371 ต่ ำ จุดแข็ง  
22.3.1 กำรป็นแบบอย่ำง  0.540 ต่ ำ จุดแข็ง  
22.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.374 ต่ ำ จุดแข็ง  
22.3.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.233 ต่ ำ จุดแข็ง  

23. มีกำรใช้จ่ำยเงินและทรัพยำกร
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ใน
ด้ำนต่อไปนี้ 

0.409 ต่ ำ จุดแข็ง  

23.1 ควำมมีสัจจะ 0.421 ต่ ำ จุดแข็ง  
23.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.368 ต่ ำ จุดแข็ง  
23.3 ควำมรับผิดชอบ 0.327 ต่ ำ จุดแข็ง  
23.4 ควำมยุติธรรม 0.327 ต่ ำ จุดแข็ง  
23.5 ควำมพอเพียง 0.536 ต่ ำ จุดแข็ง  
23.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.417 ต่ ำ จุดแข็ง  
23.7 ควำมเมตตำ 0.493 ต่ ำ จุดแข็ง  
24. มีกำรใช้จ่ำยเงินและทรัพยำกร
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ด้วย
วิธีกำรเสริมสร้ำง ดังต่อไปนี้ 

0.331 ต่ ำ จุดแข็ง  

24.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ  0.338 ต่ ำ จุดแข็ง  
24.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ
หลักสูตรแกนกลำง 

0.428 ต่ ำ จุดแข็ง  

24.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.357 ต่ ำ จุดแข็ง  

24.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ 0.243 ต่ ำ จุดแข็ง  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

กิจของโรงเรียน 
24.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.187 ต่ ำ จุดแข็ง  
24.2.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์  0.113 ต่ ำ จุดแข็ง  
24.2.2 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.227 ต่ ำ จุดแข็ง  

24.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริมควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรม 

0.228 ต่ ำ จุดแข็ง  

24.3 กำรอบรมสั่งสอน  0.508 ต่ ำ จุดแข็ง  
24.3.1 กำรสอนโดยตรง 0.530 ต่ ำ จุดอ่อน  
24.3.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.491 ต่ ำ จุดแข็ง  
24.3.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.504 ต่ ำ จุดแข็ง  

25. มีประเมินกำรใช้จ่ำยเงินและ
ทรัพยำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ในด้ำนต่อไปนี้ 

0.510 ต่ ำ จุดแข็ง  

25.1 ควำมมีสัจจะ 0.538 ต่ ำ จุดแข็ง  
25.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.583 ต่ ำ จุดแข็ง  
25.3 ควำมรับผิดชอบ 0.425 ต่ ำ จุดแข็ง  
25.4 ควำมยุติธรรม 0.496 ต่ ำ จุดแข็ง  
25.5 ควำมพอเพียง 0.599 ต่ ำ จุดแข็ง  
25.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.463 ต่ ำ จุดแข็ง  
25.7 ควำมเมตตำ 0.480 ต่ ำ จุดแข็ง  
26. มีประเมินกำรใช้จ่ำยเงินและ
ทรัพยำกร 
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ด้วย
วิธีกำรเสริมสร้ำง ดังต่อไปนี้ 

0.492 ต่ ำ จุดแข็ง  

26.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ  0.568 ต่ ำ จุดแข็ง  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

26.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ
หลักสูตรแกนกลำง 

0.562 สูง จุดอ่อน  

26.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.586 ต่ ำ จุดแข็ง  

26.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.556 ต่ ำ จุดแข็ง  

26.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.458 ต่ ำ จุดแข็ง  
26.2.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 0.397 ต่ ำ จุดแข็ง  
26.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.512 ต่ ำ จุดแข็ง  
26.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริมควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรม 

0.469 ต่ ำ จุดแข็ง  

26.3 กำรอบรมสั่งสอน  0.457 สูง จุดอ่อน  
26.3.1 กำรเป็นแบบอย่ำง  0.606 สูง จุดอ่อน  
26.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.241 สูง จุดอ่อน  
26.3.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.586 ต่ ำ จุดแข็ง  

27. ปัจจัยด้ำนกำรเมืองและนโยบำย
รัฐบำลเอื้อต่อกำรบริหำร
งบประมำณ เพื่อเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม มี
ดังต่อไปนี้ 

0.519 ต่ ำ โอกำส  

27.1 กำรวำงแผนจัดสรรเงินและ
ทรัพยำกร  
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.415 ต่ ำ  โอกำส 

27.2  กำรใช้จ่ำยเงิน
และทรัพยำกรเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.632 ต่ ำ  โอกำส 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

27.3 กำรประเมินกำรใช้จ่ำยเงิน
และทรัพยำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.526 ต่ ำ  โอกำส 

28. ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจเอ้ือต่อกำร
บริหำรงบประมำณเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 
มีดังต่อไปนี้ 

0.489 ต่ ำ  โอกำส 

28.1 กำรวำงแผนจัดสรรเงินและ
ทรัพยำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.468 ต่ ำ  โอกำส 

28.2 กำรใช้จ่ำยเงินและทรัพยำกร
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.522 ต่ ำ  โอกำส 

28.3 กำรประเมินกำรใช้จ่ำยเงิน
และทรัพยำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.467 ต่ ำ  โอกำส 

29. ปัจจัยด้ำนสังคมเอ้ือต่อกำร กำร
บริหำรงบประมำณเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 
มีดังต่อไปนี้ 

0.677 ต่ ำ  โอกำส 

29.1 กำรวำงแผนจัดสรรเงินและ
ทรัพยำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.680 ต่ ำ  โอกำส 

29.2 กำรใช้จ่ำยเงินและทรัพยำกร
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.697 สูง  ภำวะ
คุกคำม 

29.3 กำรประเมินกำรใช้จ่ำยเงิน
และทรัพยำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.654 ต่ ำ  โอกำส 

30. ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยีเอ้ือต่อกำร 0.356 ต่ ำ  โอกำส 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

ประเมินกำรใช้จ่ำยเงิน 
และทรัพยำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 
30.1 กำรวำงแผนจัดสรรเงินและ
ทรัพยำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.300 ต่ ำ  โอกำส 

30.2 กำรใช้จ่ำยเงินและทรัพยำกร
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.366 ต่ ำ  โอกำส 

30.3 กำรประเมินกำรใช้จ่ำยเงิน
และทรัพยำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.407 ต่ ำ  โอกำส 

ค. การบริหารงานบุคคล 0.612 สูง จุดอ่อน  
31. มีกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ใน
ด้ำนต่อไปนี้ 

0.817 สูง จุดอ่อน  

31.1 ควำมมีสัจจะ 1.077 สูง จุดอ่อน  
31.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.739 สูง จุดอ่อน  
31.3 ควำมรับผิดชอบ 0.550 ต่ ำ จุดแข็ง  
31.4 ควำมยุติธรรม 0.538 ต่ ำ จุดแข็ง  
31.5 ควำมพอเพียง 1.279 สูง จุดอ่อน  
31.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 1.018 สูง จุดอ่อน  
31.7 ควำมเมตตำ 0.768 สูง จุดอ่อน  
32. กำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ด้วย
วิธีกำรเสริมสร้ำง ดังต่อไปนี้ 

0.695 สูง จุดอ่อน  

32.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ  0.711 สูง จุดอ่อน  
32.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ 0.429 ต่ ำ จุดแข็ง  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

หลักสูตรแกนกลำง 
32.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.985 สูง จุดอ่อน  

32.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.816 สูง จุดอ่อน  

32.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.604 ต่ ำ จุดแข็ง  
32.2.1  กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์  0.483 ต่ ำ จุดแข็ง  
32.2.2  กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.533 ต่ ำ จุดแข็ง  
32.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริมควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรม 

0.543 ต่ ำ จุดแข็ง  

32.3 กำรอบรมสั่งสอน  0.781 สูง จุดอ่อน  
32.3.1 กำรเป็นแบบอย่ำง 0.672 ต่ ำ จุดแข็ง  
32.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.905 สูง จุดอ่อน  
32.2.4 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.929 สูง จุดอ่อน  

33. มีกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือ
เสริมสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 
ของนักเรียน ในด้ำนต่อไปนี้ 

0.681 ต่ ำ จุดแข็ง  

33.1 ควำมมีสัจจะ 0.976 สูง จุดอ่อน  
33.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.878 สูง จุดอ่อน  
33.3 ควำมรับผิดชอบ 0.608 ต่ ำ จุดแข็ง  
33.4 ควำมยุติธรรม 0.573 ต่ ำ จุดแข็ง  
33.5 ควำมพอเพียง 0.757 สูง จุดอ่อน  
33.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.548 ต่ ำ จุดแข็ง  
33.7 ควำมเมตตำ 0.536 ต่ ำ จุดแข็ง  
34. มีกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  

0.549 ต่ ำ จุดแข็ง  



 

 

381 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

ด้วยวิธีกำรเสริมสร้ำง ดังต่อไปนี้ 
34.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ  0.579 ต่ ำ จุดแข็ง  
34.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ
หลักสูตรแกนกลำง 

0.595 ต่ ำ จุดแข็ง  

34.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.609 สูง จุดอ่อน  

34.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.534 ต่ ำ จุดแข็ง  

34.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.497 ต่ ำ จุดแข็ง  
34.2.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 0.542 ต่ ำ จุดแข็ง  
34.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.332 ต่ ำ จุดแข็ง  
34.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริมควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรม 

0.653 ต่ ำ จุดแข็ง  

34.3 กำรอบรมสั่งสอน  0.573 ต่ ำ จุดแข็ง  
34.3.1 กำรเป็นแบบอย่ำง  0.621 ต่ ำ จุดแข็ง  
34.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.461 ต่ ำ จุดแข็ง  
34.2.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.649 ต่ ำ จุดแข็ง  

35. มีกำรประเมินกำรพัฒนำ
บุคลำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ในด้ำนต่อไปนี้ 

0.577 ต่ ำ จุดแข็ง  

35.1 ควำมมีสัจจะ 0.581 ต่ ำ จุดแข็ง  
35.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.697 สูง จุดอ่อน  
35.3 ควำมรับผิดชอบ 0.399 ต่ ำ จุดแข็ง  
35.4 ควำมยุติธรรม 0.522 ต่ ำ จุดแข็ง  
35.5 ควำมพอเพียง 0.720 สูง จุดอ่อน  
35.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.532 ต่ ำ จุดแข็ง  
35.7 ควำมเมตตำ 0.638 ต่ ำ จุดแข็ง  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

36. มีกำรประเมินกำรพัฒนำ
บุคลำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ด้วยวิธีกำรเสริมสร้ำง 
ดังต่อไปนี้ 

0.445 สูง จุดอ่อน  

36.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ  0.664 ต่ ำ จุดแข็ง  
36.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ
หลักสูตรแกนกลำง 

0.631 ต่ ำ จุดแข็ง  

36.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.702 สูง จุดอ่อน  

36.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.660 ต่ ำ จุดแข็ง  

36.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.344 ต่ ำ จุดแข็ง  
36.2.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์  0.509 ต่ ำ จุดแข็ง  
36.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.309 ต่ ำ จุดแข็ง  
36.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริม 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.354 ต่ ำ จุดแข็ง  

36.3 กำรอบรมสั่งสอน  0.369 ต่ ำ จุดแข็ง  
36.3.1 กำรเป็นแบบอย่ำง 0.407 ต่ ำ จุดแข็ง  
36.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.332 ต่ ำ จุดแข็ง  
36.3.4 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.235 ต่ ำ จุดแข็ง  

37. ปัจจัยด้ำนกำรเมืองและนโยบำย
รัฐบำลเอื้อต่อกำรพัฒนำบุคลำกร
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ดังต่อไปนี้ 

0.609 ต่ ำ จุดแข็ง  

37.1 กำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง

0.591 ต่ ำ  โอกำส 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

คุณธรรมจริยธรรม 
37.2 กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.606 ต่ ำ  โอกำส 

37.3 กำรประเมินกำรพัฒนำ
บุคลำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.629 ต่ ำ  โอกำส 

38. ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจเอ้ือต่อกำร
ประเมินกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.467 ต่ ำ  โอกำส 

38.1 กำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.403 ต่ ำ  โอกำส 

38.2 กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.465 ต่ ำ  โอกำส 

38.3 กำรประเมินกำรพัฒนำ
บุคลำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.539 ต่ ำ  โอกำส 

39. ปัจจัยด้ำนสังคมเอ้ือต่อกำร
ประเมินกำรพัฒนำบุคลำกร 
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.696 ต่ ำ  โอกำส 

39.1 กำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.618 ต่ ำ  โอกำส 

39.2 กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.720 สูง  ภำวะ
คุกคำม 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

39.3 กำรประเมินกำรพัฒนำ
บุคลำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.756 สูง  ภำวะ
คุกคำม 

40. ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยีเอ้ือต่อกำร
ประเมินกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.651 ต่ ำ  โอกำส 

40.1 กำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.549 ต่ ำ  โอกำส 

40.2 กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง 
คุณธรรมจริยธรรม 

0.683 ต่ ำ  โอกำส 

40.3 กำรประเมินกำรพัฒนำ
บุคลำกรเพ่ือเสริมสร้ำควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.733 สูง  ภำวะ
คุกคำม 

ง. การบริหารงานทั่วไป     
    ง.1 กำรบริหำรงำนกิจกำร
นักเรียน 

0.435 ต่ ำ จุดแข็ง  

41. มีกำรวำงแผนจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบียบเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ใน
ด้ำนต่อไปนี้ 

0.465 ต่ ำ จุดแข็ง  

41.1 ควำมมีสัจจะ 0.727 สูง จุดอ่อน  
41.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.344 ต่ ำ จุดแข็ง  
41.3 ควำมรับผิดชอบ 0.338 ต่ ำ จุดแข็ง  
41.4 ควำมยุติธรรม 0.331 ต่ ำ จุดแข็ง  
41.5 ควำมพอเพียง 0.664 ต่ ำ จุดแข็ง  
41.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.586 ต่ ำ จุดแข็ง  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

41.7 ควำมเมตตำ 0.379 ต่ ำ จุดแข็ง  
42. มีกำรวำงแผนจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบียบเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ด้วย
วิธีกำรเสริมสร้ำง ดังต่อไปนี้ 

0.486 ต่ ำ จุดแข็ง  

42.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ  0.532 ต่ ำ จุดแข็ง  
42.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ
หลักสูตรแกนกลำง 

0.527 ต่ ำ จุดแข็ง  

42.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.529 ต่ ำ จุดแข็ง  

42.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.539 ต่ ำ จุดแข็ง  

42.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.541 ต่ ำ จุดแข็ง  
42.2.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 0.478 ต่ ำ จุดแข็ง  
42.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.546 ต่ ำ จุดแข็ง  
42.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริม 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.603 ต่ ำ จุดแข็ง  

42.3 กำรอบรมสั่งสอน  0.394 ต่ ำ จุดแข็ง  
42.3.1 กำรเป็นแบบอย่ำง 0.545 ต่ ำ จุดแข็ง  
42.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.384 ต่ ำ จุดแข็ง  
42.3.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.280 ต่ ำ จุดแข็ง  

43. มีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน
และก ำหนดกฎระเบียบเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของ นักเรียน ใน
ด้ำนต่อไปนี้ 

0.473 ต่ ำ จุดแข็ง  

43.1 ควำมมีสัจจะ 0.510 ต่ ำ จุดแข็ง  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

43.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.455 ต่ ำ จุดแข็ง  
43.3 ควำมรับผิดชอบ 0.392 ต่ ำ จุดแข็ง  
43.4 ควำมยุติธรรม 0.415 ต่ ำ จุดแข็ง  
43.5 ควำมพอเพียง 0.574 ต่ ำ จุดแข็ง  
43.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.446 ต่ ำ จุดแข็ง  
43.7 ควำมเมตตำ 0.540 ต่ ำ จุดแข็ง  
44. มีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน
และก ำหนดกฎระเบียบเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนด้วย
วิธีกำรเสริมสร้ำง ดังต่อไปนี้ 

0.364 ต่ ำ จุดแข็ง  

44.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ  0.359 ต่ ำ จุดแข็ง  
44.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ
หลักสูตรแกนกลำง 

0.446 ต่ ำ จุดแข็ง  

44.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.389 ต่ ำ จุดแข็ง  

44.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.257 ต่ ำ จุดแข็ง  

44.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.213 ต่ ำ จุดแข็ง  
44.2.1 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.135 ต่ ำ จุดแข็ง  

44.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.271 ต่ ำ จุดแข็ง  
44.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริม 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.243 ต่ ำ จุดแข็ง  

44.3 กำรอบรมสั่งสอน  0.563 ต่ ำ จุดแข็ง  
44.3.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์  0.601 ต่ ำ จุดแข็ง  
44.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.524 ต่ ำ จุดแข็ง  
44.3.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.565 ต่ ำ จุดแข็ง  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

45. มีกำรประเมินกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบียบเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน
ด้ำนต่อไปนี้ 

0.554 ต่ ำ จุดแข็ง  

45.1 ควำมมีสัจจะ 0.586 ต่ ำ จุดแข็ง  
45.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.610 ต่ ำ จุดแข็ง  
45.3 ควำมรับผิดชอบ 0.474 ต่ ำ จุดแข็ง  
45.4 ควำมยุติธรรม 0.542 ต่ ำ จุดแข็ง  
45.5 ควำมพอเพียง 0.665 ต่ ำ จุดแข็ง  
45.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.519 ต่ ำ จุดแข็ง  
45.7 ควำมเมตตำ 0.499 ต่ ำ จุดแข็ง  
46. มีกำรประเมินกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบียบเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนด้วย
วิธีกำรเสริมสร้ำงดังต่อไปนี้ 

0.524 ต่ ำ จุดแข็ง  

46.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ  0.613 ต่ ำ จุดแข็ง  
46.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ
หลักสูตรแกนกลำง 

0.607 ต่ ำ จุดแข็ง  

46.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.613 ต่ ำ จุดแข็ง  

46.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.618 ต่ ำ จุดแข็ง  

46.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.526 ต่ ำ จุดแข็ง  
46.2.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์  0.435 ต่ ำ จุดแข็ง  
46.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.547 ต่ ำ จุดแข็ง  
46.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริม 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.489 ต่ ำ จุดแข็ง  
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46.3 กำรอบรมสั่งสอน  0.444 ต่ ำ จุดแข็ง  
46.3.1 กำรเป็นแบบอย่ำง 0.283 ต่ ำ จุดแข็ง  
46.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.483 ต่ ำ จุดแข็ง  
46.3.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.650 ต่ ำ จุดแข็ง  

47. ปัจจัยด้ำนกำรเมืองและนโยบำย
รัฐบำลเอื้อต่อกำรบริหำรกิจกำร
นักเรียนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 

0.514 ต่ ำ  โอกำส 

47.1 กำรวำงแผนจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบียบเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.414 ต่ ำ  โอกำส 

47.2 กำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน
และก ำหนดกฎระเบียบเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.627 ต่ ำ  โอกำส 

47.3 กำรประเมินกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบียบเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.516 ต่ ำ  โอกำส 

48. ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจเอ้ือต่อกำร
บริหำรกิจกำรนักเรียนเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 

0.491 ต่ ำ  โอกำส 

48.1 กำรวำงแผนจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบียบเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.464 ต่ ำ  โอกำส 

48.2 กำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 0.524 ต่ ำ  โอกำส 
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ภายใน ภายนอก 

และก ำหนดกฎระเบียบเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 
48.3 กำรประเมินกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบียบเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.487 ต่ ำ  โอกำส 

49. ปัจจัยด้ำนสังคมเอ้ือต่อกำร
บริหำรกิจกำรนักเรียนเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 

0.662 ต่ ำ  โอกำส 

49.1 กำรวำงแผนจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนและก ำหนดกฎระเบียบเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.670 ต่ ำ  โอกำส 

49.2 กำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน
และก ำหนดกฎระเบียบเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.682 ต่ ำ  โอกำส 

49.3 กำรประเมินกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนและ 
ก ำหนดกฎระเบียบเพื่อเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็ง 
ทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.634 ต่ ำ  โอกำส 

50. ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยีเอ้ือต่อ
บริหำรกิจกำรนักเรียน ดังต่อไปนี้ 

0.301 ต่ ำ  โอกำส 

50.1 กำรวำงแผนจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

0.265 ต่ ำ  โอกำส 

50.2 กำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 0.317 ต่ ำ  โอกำส 
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เพ่ือเสริมสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 
50.3 กำรประเมินกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

0.323 ต่ ำ  โอกำส 

ง.2 การบริหารด้านวัสดุและกายภาพ 
51. มีกำรวำงแผนจัดสรรทรัพยำกร
ด้ำนวัสดุและกำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน ในด้ำนต่อไปนี้ 

0.248 ต่ ำ จุดแข็ง  

51.1 ควำมมีสัจจะ 0.287 ต่ ำ จุดแข็ง  
51.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.218 ต่ ำ จุดแข็ง  
51.3 ควำมรับผิดชอบ 0.210 ต่ ำ จุดแข็ง  
51.4 ควำมยุติธรรม 0.243 ต่ ำ จุดแข็ง  
51.5 ควำมพอเพียง 0.250 ต่ ำ จุดแข็ง  
51.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.281 ต่ ำ จุดแข็ง  
51.7 ควำมเมตตำ 0.248 ต่ ำ จุดแข็ง  
52. มีกำรวำงแผนจัดสรรทรัพยำกร
ด้ำนวัสดุและกำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน ด้วยวิธีกำรเสริมสร้ำง 
ดังต่อไปนี้ 

0.254 ต่ ำ จุดแข็ง  

52.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ  0.260 ต่ ำ จุดแข็ง  
52.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ
หลักสูตรแกนกลำง 

0.243 ต่ ำ จุดแข็ง  

52.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.313 ต่ ำ จุดแข็ง  

52.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ 0.227 ต่ ำ จุดแข็ง  
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กิจของโรงเรียน 
52.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.236 ต่ ำ จุดแข็ง  
52.2.1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 0.225 ต่ ำ จุดแข็ง  
52.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.240 ต่ ำ จุดแข็ง  
52.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริมควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรม 

0.242 ต่ ำ จุดแข็ง  

52.3 กำรอบรมสั่งสอน  0.267 ต่ ำ จุดแข็ง  
52.3.1 กำรเป็นแบบอย่ำง 0.212 ต่ ำ จุดแข็ง  
52.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.264 ต่ ำ จุดแข็ง  
52.3.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.329 ต่ ำ จุดแข็ง  

53. มีกำรใช้ทรัพยำกรด้ำนวัสดุและ
กำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ในด้ำนต่อไปนี้ 

0.276 ต่ ำ จุดแข็ง  

53.1 ควำมมีสัจจะ 0.305 ต่ ำ จุดแข็ง  
53.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.254 ต่ ำ จุดแข็ง  
53.3 ควำมรับผิดชอบ 0.262 ต่ ำ จุดแข็ง  
53.4 ควำมยุติธรรม 0.238 ต่ ำ จุดแข็ง  
53.5 ควำมพอเพียง 0.290 สูง จุดอ่อน  
53.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.289 สูง จุดอ่อน  
53.7 ควำมเมตตำ 0.297 สูง จุดอ่อน  
54. มีกำรใช้ทรัพยำกรด้ำนวัสดุและ
กำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ด้วยวิธีกำรเสริมสร้ำง 
ดังต่อไปนี้ 

0.360 สูง จุดอ่อน  

54.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ  0.32 สูง จุดอ่อน  
54.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ 0.316 สูง จุดอ่อน  
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หลักสูตรแกนกลำง 
54.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.310 สูง จุดอ่อน  

54.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.321 สูง จุดอ่อน  

54.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.34 สูง จุดอ่อน  
54.2.1  กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์  0.338 สูง จุดอ่อน  
54.2.2  กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจ 
ของโรงเรียน 

0.318 สูง จุดอ่อน  

54.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริม 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.368 สูง จุดอ่อน  

54.2.4 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.34 สูง จุดอ่อน  

54.3 กำรอบรมสั่งสอน  0.343 ต่ ำ จุดแข็ง  
54.3.1 กำรสอนโดยตรง 0.431 ต่ ำ จุดแข็ง  
54.3.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.423 ต่ ำ จุดแข็ง  
55. มีกำรประเมินกำรใช้วัสดุและ
กำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ในด้ำนต่อไปนี้ 

0.571 ต่ ำ จุดแข็ง  

55.1 ควำมมีสัจจะ 0.542 ต่ ำ จุดแข็ง  
55.2 ควำมซื่อสัตย์ 0.513 ต่ ำ จุดแข็ง  
55.3 ควำมรับผิดชอบ 0.573 ต่ ำ จุดแข็ง  
55.4 ควำมยุติธรรม 0.563 ต่ ำ จุดแข็ง  
55.5 ควำมพอเพียง 0.583 ต่ ำ จุดแข็ง  
55.6 ควำมมีจิตสำธำรณะ 0.590 ต่ ำ จุดแข็ง  
55.7 ควำมเมตตำ 0.640 ต่ ำ จุดแข็ง  
56. มีกำรประเมินกำรใช้วัสดุและ 0.680 ต่ ำ จุดแข็ง  
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

กำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ด้วยวิธีกำรเสริมสร้ำง 
ดังต่อไปนี้ 
56.1 กำรพัฒนำด้ำนสติปัญญำ  0.692 ต่ ำ จุดแข็ง  
56.1.1 กำรบูรณำกำรเข้ำกับ
หลักสูตรแกนกลำง 

0.655 ต่ ำ จุดแข็ง  

56.1.2 กำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกร 

0.705 สูง จุดอ่อน  

56.1.3 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.718 สูง จุดอ่อน  

56.2 กำรพัฒนำด้ำนเจตคติ 0.693 ต่ ำ จุดแข็ง  
56.2.1 กำรขับเคลื่อนผ่ำนทุกพันธ
กิจของโรงเรียน 

0.791 สูง จุดอ่อน  

56.2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยใน 0.617 ต่ ำ จุดแข็ง  
56.2.3 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่
ส่งเสริม 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

0.678 ต่ ำ จุดแข็ง  

56.3 กำรอบรมสั่งสอน  0.657 ต่ ำ จุดแข็ง  
56.3.1 กำรเป็นแบบอย่ำง 0.688 ต่ ำ จุดแข็ง  
56.3.2 กำรสอนโดยตรง 0.643 ต่ ำ จุดแข็ง  
56.3.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

0.639 ต่ ำ จุดแข็ง  

57. ปัจจัยด้ำนเมืองและนโยบำย
รัฐบำลเอื้อต่อกำรทรัพยำกรด้ำน
วัสดุและกำยภำพ ดังต่อไปนี้ 

0.587 ต่ ำ  โอกำส 

57.1 กำรวำงแผนจัดสรรทรัพยำกร
ด้ำนวัสดุและกำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

0.630 ต่ ำ  โอกำส 



 

 

394 

การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

57.2 กำรใช้ทรัพยำกรด้ำนวัสดุและ
กำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

0.562 ต่ ำ  โอกำส 

57.3 กำรประเมินกำรใช้ทรัพยำกร
ด้ำนวัสดุและกำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

0.572 ต่ ำ  โอกำส 

58. ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจรัฐบำลเอื้อ
ต่อกำรพัฒนำบุคลำกร ดังต่อไปนี้ 

0.381 ต่ ำ  โอกำส 

58.1 กำรวำงแผนจัดสรรทรัพยำกร
ด้ำนวัสดุและกำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

0.383 ต่ ำ  โอกำส 

58.2 กำรใช้ทรัพยำกรด้ำนวัสดุและ
กำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

0.354 ต่ ำ  โอกำส 

58.3 กำรประเมินกำรใช้ทรัพยำกร
ด้ำนวัสดุและกำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

0.405 ต่ ำ  โอกำส 

59. ปัจจัยด้ำนสังคมเอ้ือต่อกำร
บริหำรงำนงบประมำณ ดังต่อไปนี้ 

0.440 ต่ ำ  โอกำส 

59.1 กำรวำงแผนจัดสรรทรัพยำกร
ด้ำนวัสดุและกำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

0.427 ต่ ำ  โอกำส 

59.2 กำรใช้ทรัพยำกรด้ำนวัสดุและ
กำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำงควำม

0.447 ต่ ำ  โอกำส 
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมุมมอง 
ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 

4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
59.3 กำรประเมินกำรใช้ทรัพยำกร
ด้ำนวัสดุและกำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

0.447 ต่ ำ  โอกำส 

60. ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยีเอ้ือต่อกำร
บริหำรงำนงบประมำณ ดังต่อไปนี้ 

0.298 ต่ ำ  โอกำส 

60.1 กำรวำงแผนจัดสรรทรัพยำกร
ด้ำนวัสดุและกำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

0.306 ต่ ำ  โอกำส 

60.2 กำรใช้ทรัพยำกรด้ำนวัสดุและ
กำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

0.314 ต่ ำ  โอกำส 

60.3 กำรประเมินกำรใช้ทรัพยำกร
ด้ำนวัสดุและกำยภำพเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

0.275 ต่ ำ  โอกำส 
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ตำรำง 4.22 จุดแข็งและจุดอ่อนของควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ 
จำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน ภำพรวม 

ความเข็มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น  
สรุปจากมุมมอง 

ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 
กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

ก. ความมีสัจจะ : นักเรียนของท่าน
ปฏิบัติอย่างไร 

0.30 ต่ ำ จุดแข็ง  

61. นักเรียนกล้ำพูดควำมจริงไม่โกหกผู้อ่ืน 0.31 ต่ ำ จุดแข็ง  
62. นักเรียนได้ท ำในสิ่งที่พูดหรือให้สัญญำ
ไว้กับผู้อ่ืน 

0.31 ต่ ำ จุดแข็ง  

63. นักเรียนปฏิบัติตนตำมสัจจะวำจำ  0.28 ต่ ำ จุดแข็ง  
64. นักเรียนมีควำมซื่อตรงต่อหน้ำที่ 0.48 ต่ ำ จุดแข็ง  
ข. ความซื่อสัตย์ : นักเรียนของท่านมีการ
ปฏิบัติตนอย่างไร   

0.43 ต่ ำ จุดแข็ง  

65. นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดหลักควำม
ซื่อสัตย์สุจริต 

0.47 ต่ ำ จุดแข็ง  

66. นักเรียนไม่ลักขโมยของผู้อ่ืน 0.53 ต่ ำ จุดแข็ง  
67. นักเรียนกล้ำยอมรับควำมผิดต่อกำร
กระท ำของตนเอง 

0.49 ต่ ำ จุดแข็ง  

68. นักเรียนปฏิบัติตนเที่ยงตรงไม่เอำ
เปรียบผู้อื่น 
ทั้งต่อหน้ำและลับหลัง 

0.49 ต่ ำ จุดแข็ง 
 

ค. ความรับผิดชอบ : นักเรียนของท่านมี
การปฏิบัติตนอย่างไร   

0.59 ต่ ำ จุดแข็ง 
 

69. นักเรียนปฏิบัติตนอย่ำงมีควำม
รับผิดชอบ 

0.43 ต่ ำ จุดแข็ง 
 

70. นักเรียนรับผิดชอบหน้ำที่ที่ได้รับ
มอบหมำย 
อย่ำงเคร่งครัด 

0.42 ต่ ำ จุดแข็ง 
 

71. นักเรียนตรงต่อเวลำในกำรเข้ำเรียน 0.51 ต่ ำ จุดแข็ง  
72. นักเรียนตรงต่อเวลำในกำรส่งงำนหรือ
กำรบ้ำน 
ที่ได้รับมอบหมำย 

0.28 ต่ ำ จุดแข็ง 
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ความเข็มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น  
สรุปจากมุมมอง 

ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 
กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

ง. ความยุติธรรม : นักเรียนของท่านมีการ
ปฏิบัติตนอย่างไร   

0.34 ต่ ำ จุดแข็ง 
 

73. นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดหลักควำม
ยุติธรรม 

0.27 ต่ ำ จุดแข็ง 
 

74. นักเรียนกล้ำปฏิเสธในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 0.24 ต่ ำ จุดแข็ง  
75. นักเรียนแบ่งหน้ำที่กำรท ำงำนโดย
อำศัย 
หลักควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมในกำร
ท ำงำนกลุ่ม 

0.29 ต่ ำ จุดแข็ง 

 

76. นักเรียนปฏิบัติตนเพื่อประโยชน์
ส่วนรวมมำกกว่ำส่วนตนและไม่ละเมิดสิทธิ
ของผู้อ่ืน 

0.25 ต่ ำ จุดแข็ง 
 

จ. ควำมพอเพียง : นักเรียนของท่ำนมีกำร
ปฏิบัติตนอย่ำงไร  

0.25 ต่ ำ จุดแข็ง 
 

77. นักเรียนรู้จักใช้จ่ำยอย่ำงประหยัด 0.26 ต่ ำ จุดแข็ง  
78. นักเรียนคิดอย่ำงรอบคอบก่อนใช้เงิน
ซื้อของทุกครั้ง 

0.25 ต่ ำ จุดแข็ง 
 

79. นักเรียนมีเหตุผลในกำรใช้ทรัพยำกร
โดยกำรวำงแผนและด ำเนินกำรใช้
ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงคุ้มค่ำ 

0.26 ต่ ำ จุดแข็ง 
 

80. นักเรียนมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวคือเตรียม
ควำมพร้อมด้ำนควำมรู้ ผลกระทบและกำร
เปลี่ยนแปลงต่ำงๆ  
ที่เกิดขึ้น 

0.65 ต่ ำ จุดแข็ง 

 

ฉ. ความเมตตา : นักเรียนของท่านมีการ
ปฏิบัติตนอย่างไร   

0.74 สูง จุดอ่อน 
 

81. นักเรียนชอบให้ควำมช่วยเหลือผู้อื่น 0.58 ต่ ำ จุดแข็ง  
82. นักเรียนมีควำมเข้ำใจและเห็นอกเห็น
ใจผู้อื่น 
เมื่อประสบปัญหำ 

0.78 สูง จุดอ่อน 
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ความเข็มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น  
สรุปจากมุมมอง 

ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 
กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

83. นักเรียนยินดีและปรำรถนำให้ผู้อ่ืนมี
ควำมสุข 

0.51 ต่ ำ จุดแข็ง 
 

84. นักเรียนให้อภัยเมื่อเพ่ือนกระท ำผิด 0.26 ต่ ำ จุดแข็ง  
ช. ความมีจิตสาธารณะ : นักเรียนของ
ท่านมีการปฏิบัติตนอย่างไร   

0.26 ต่ ำ จุดแข็ง 
 

85. นักเรียนมีควำมตระหนักถึงปัญหำใน
สังคม เช่น กำรรักษำควำมสะอำดใน
บริเวณโรงเรียนและชุมชน กำรทุจริตคอร์
รัปชัน เป็นต้น 

0.28 ต่ ำ จุดแข็ง  

86. นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
โรงเรียนและชุมชนเป็นอย่ำงดี 

0.26 ต่ ำ จุดแข็ง  

87. นักเรียนสำมำรถร่วมแก้ปัญหำในชั้น
เรียน  
ในโรงเรียน และชุมชนได้เป็นอย่ำงดี 

0.24 ต่ ำ จุดแข็ง  

88. นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อื่นโดยไม่
หวังสิ่งตอบแทน 

0.35 ต่ ำ จุดแข็ง  

ความยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

0.63 ต่ ำ โอกำส  

89. นักเรียนสำมำรถแยกแยะสิ่งที่ดีและไม่
ดีได้ 

0.30 ต่ ำ โอกำส  

90. นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดมั่นใน
คุณธรรมจริยธรรมอย่ำงเคร่งครัด แม้จะท ำ
ให้ล ำบำกหรือเสียประโยชน์ 

0.27 ต่ ำ โอกำส  

91. นักเรียนปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงำมอย่ำง
เปิดเผย  
โดยปฏิบัติทั้งต่อหน้ำและลับหลังเหมือนกัน 

0.26 ต่ ำ โอกำส โอกำส 
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ตำรำง 4.22 จุดแข็งและจุดอ่อนของควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษำ 

จำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก ภำพรวมจำกมุมมองของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 
 

 
ควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม 

ความต้องการจ าเป็น 
สรุปจากมมุมองของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายนอก 

ปัจจัยภายนอกที่
เสริมสร้างความ
เข้มแข็ง 
ทางคุณธรรม
จริยธรรม 

0.75 สูง  ภำวะคุกคำม 

92. นโยบำยรัฐบำล
เอื้อต่อกำรเสริมสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.63 ต่ ำ  โอกำส 

93. ฐำนะทำง
ครอบครัวเอื้อต่อกำร
เสริมสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

0.79 สูง  ภำวะคุกคำม 

94. พ่อแม่หรือ
ผู้ปกครอง เพื่อน 
และชุมชนเอื้อต่อกำร
เสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งทำงคุณธรรม
จริยธรรมของ
นักเรียน 

0.84 สูง  ภำวะคุกคำม 

95. ข้อมูลข่ำวสำร 
อินเทอร์เน็ต 
คอมพิวเตอร์  
แท็บเล็ต และสื่อ
ต่ำงๆ เอื้อต่อกำร
เสริมสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งทำง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.64 ต่ ำ  โอกำส 
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ภาคผนวก ค  

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. รำยนำมผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิด 
2. รำยนำมผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
3. รำยนำมผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของร่ำงกลยุทธ์ ฉบับที่ 1 

        4. รำยนำมผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประชุมสัมมนำระดมควำมคิดเห็น (Focus Group) 
ร่ำงกลยุทธ์ ฉบับที่ 2 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิด 
 

ด้านนโยบายการศึกษา   
1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรชัย  จิวเจริญสกุล คณบดีคณะศึกษาศาสตร์     
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 2. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก   รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ด้านการบริหารโรงเรียน  
3. ดร.จ านงค์  อภิญดา ผู้อ านวยการโรงเรียนสันป่าตอง  

   (สุวรรณราษฎร์วิทยาคาร) จังหวัดเชียงใหม่ 
4. ดร.ราตรี  ศรีไพรวรรณ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย  
     (กระจ่าง  สิงหเสนี) กรุงเทพมหานคร 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
5. ดร.อาจอง  ชุมสาย ณ อยุธยา ผู้บริหารสูงสุดโรงเรียนสัตยาไส  จังหวัดลพบุรี 
6. ดร.ฉวีรัตน์  เกษตรสุนทร ผู้ช่วยรัฐมนตรีกระทรวงวัฒนธรรม 
7. ดร.ภูธร  จันทะหงษ์  ปุณยจรัสธ ารง ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป 

ส านักพัฒนานวัตกรรมจัดการศึกษา  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ด้านหลักสูตรและการสอน 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.สนานจิตร สุคนธทรัพย์   คณะกรรมการครุสภา 
  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
9. ดร.บรรเจอดพร  สู่แสนสุข    รองผู้อ านวยการส านักพัฒนานวัตกรรม           

การจัดการศึกษา                               
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ด้านวิจัยและประเมินผล 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช  สุชีวะ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
11. ดร.กนกกาญจน์  อนุแก่นทราย ผู้อ านวยการศูนย์สาธารณะประโยชน์และ    

ประชาสังคม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

ด้านวิจัย 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช  สุชีวะ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
                                       คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. รองศาสตราจารย์ วรรณี  แกมเกตุ      หัวหน้าวิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา   
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พรทิพย์ เย็นจะบก    รองผู้อ านวยการฝ่ายเผยแพร่งสนวิจัย  
                                                 สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ด้านการบริหารการศึกษา  
5. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
6. ดร.สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ รองเลขาธิการสภาการศึกษา 
7. รองศาสตราจารย์ ดร. สมบูรณ์  ศิริสรรหิรัญ รองคณบดี  คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยมหิดล 
ด้านการบริหารการศึกษาจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   

8. ดร.พิเชฐ  โพธิภ์ักดี รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
9. ดร.เชวง  วัฒนธีรางกูร ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
10. ดร. สุมาลี  สุธีกุล ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 สุพรรณบุรี เขต 2    
ด้านการบริหารสถานศึกษา 
11. ดร. ราตรี  ศรีไพรวรรณ    ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย  

 (กระจ่าง  สิงหเสนี) กรุงเทพมหานคร 
12. ดร.สุรดา  ไชยสงคราม     ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประยุรวงศาวาส 
      กรุงเทพมหานคร 
13. ดร.ธวัช   กรุดมณี                     ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดคีรีรัตนาราม   

                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 สุพรรณบุรี เขต 2 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะและความเป็นไปได ้
ของร่างกลยุทธ์ร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 1 

 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
1. ศาสตราจารย์ ดร. พระพรหมบัณฑิต อธิการบดี  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 2. ดร.อาจอง  ชุมสาย ณ อยุธยา ผู้บริหารสูงสุดโรงเรียนสัตยาไส  จังหวัดลพบุรี 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ลิขิต  กาญจนาภรณ์ รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
4. ดร.บรรเจอดพร  สู่แสนสุข รองผู้อ านวยการ 
   ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สิริลกัษณ์ หาญวัฒนากุล  รองผู้อ านวยการทดสอบทางการศึกษา 
 
ด้านการบริหารการศึกษา  
6. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
7. ดร.สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ รองเลขาธิการสภาการศึกษา 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
8. ดร.พิษณุ  ตุลสุข ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์  ศิริสรรหิรัญ รองคณบดีคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
   มหาวิทยาลัยมหิดล 
10.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสทุธิ  วิจิตรพัชราภรณ์ ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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ด้านการบริหารโรงเรียนจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   

11. ดร.พิเชฐ  โพธิ์ภักดี รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

12. ดร.สมเกียรติ  ชิดไธสง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

13. ดร.สุรวงศ์  ทรงกลด ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี  เขต  2 

 
ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
14. ดร. ราตรี  ศรีไพรวรรณ   ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย 

(กระจ่าง  สิงหเสนี) กรุงเทพมหานคร 
15. ดร.สุรดา  ไชยสงคราม   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประยุรวงศาวาส 

กรุงเทพมหานคร 
16. ดร.พัชรินทร์  สุยะสืบ   ผู้อ านวยการโรงเรียนป่าซางนาเงิน             

จังหวัดเชียงราย 
17. นางสาวดาวัลย์  ชูไสว ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดราษฎร์บ ารุง  
 จังหวัดสมุทรปราการ 
18. ดร.ธวัช   กรุดมณี   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดคีรีรัตนาราม           

จังหวัดสุพรรณบุรี 
19. ดร.ฤทัยวรรณ  หาญกล้า   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดดอนไข่เต่า             

จังหวัดสุพรรณบุรี 
20. ดร.สมพิศ  ใช้เฮ็ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าจาม จังหวัดชลบุรี 
 
ครูผู้สอนโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

21. ดร.ยุพา  เวียงกมล อัดโดดดร   ครูโรงเรียนพิพัฒน์ราษฎร์บ ารุง  จังหวัดกาฬสินธุ์
22. ดร.จุฑาทิพย์  สร้วงสุวรรณ ครูโรงเรียนนครหลวง (พิบูลย์ประเสริฐวิทย์)  

จังหวัดพระนครศรอียุธยา 
23. นางรัชนีกร  แก้วแกมเกษ ครูโรงเรียนบ้านทุ่งดินด า จังหวัดสุพรรณบุรี 
24. น.ส.จุฬารัตน์  วงศ์ศรีนาค ครูโรงเรียนวัดสามง่าม จังหวัดนครปฐม 
 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjesLXj-PvLAhWHBY4KHZa1Ax0QFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.wrbr.ac.th%2F&usg=AFQjCNFSF_blKJzgMv_Bg6NLX4WGM8aNJw&sig2=Ia6jzCFrZbJGySFg27Edlw&bvm=bv.118817766,d.c2E
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ด้านวิจัยและสังคมศาสตร์ 
25. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา นิยะมาภา อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหาการศึกษา 

ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
26. ดร.ศิริเชษฐ์ สังขะมาน อาจารย์ประจ าสถาบันสังคมศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
27. ดร.ศิวะพร  ภู่พันธ์ อาจารย์ประจ าคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
  
ด้านการบริหารการศึกษาจากประเทศฟินแลนด์ 
28. Prof. Erno Lehtinen  Professor of Education, University of Turku 
29. Prof. Kirsi Terri  Research Director at the Department of 

Teacher Education, University of Helsinki 
30. Mr. Vesa  Toivonen Principle, Tampere  Normaalikoulu 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประชุมระดมความคิดเห็น (Focus Group) 
ร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 2 

 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

1.ศาสตราจารย์กิตติคุณ สุมน อมรวิวัฒน์ ราชบัณฑิต ส านักธรรมศาสตร์และการเมือง  
2. ศาสตราจารย์พิเศษ วิชา มหาคุณ    คณบดีคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 

 3. ดร.อาจอง  ชุมสาย ณ อยุธยา ผู้บริหารสูงสุดโรงเรียนสัตยาไส  จังหวัดลพบุรี 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ลิขิต กาญจนาภรณ์ รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
5. ดร.บรรเจอดพร  สู่แสนสุข รองผู้อ านวยการ 
   ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการบริหารการศึกษา  

6. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
7. ดร.สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ รองเลขาธิการสภาการศึกษา 
8. รองศาสตราจารย์ ดร. สมบูรณ์  ศิริสรรหิรัญ รองคณบดี  คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยมหิดล 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสิทุธิ  วิจิตรพัชราภรณ์ ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์   
มหาวิทยาลัยเกษตร 

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กุญชลี  จงเจริญ   อาจารย์ประจ าแขนงวิชาบริหารการศึกษา 
 มหวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 
 
ด้านการบริหารการศึกษาจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   

11. ดร.พิเชฐ  โพธิ์ภักด ี รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
12. ดร.เชวง  วัฒนธีรางกูร ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
13. นายกนก  ปิ่นตบแต่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 เพชรบุรี เขต 1 
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14. ดร. สุมาลี  สุธีกุล ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 สุพรรณบุรี เขต 2  
15. ดร.สมเกียรต ิ ชิดไธสง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 
16. ดร.สุรวงศ์  ทรงกลด ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
 ปทุมธานี เขต 2 
ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

18. ดร. ราตรี  ศรีไพรวรรณ   ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย  
 (กระจ่าง  สิงหเสนี) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

19. ดร.สุรดา  ไชยสงคราม   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขากระปุก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
เพชรบุรี เขต 2 

20. ดร.ธวัช   กรุดมณี   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดคีรีรัตนาราม    
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 สุพรรณบุรี เขต 2 
21. ดร.ฤทัยวรรณ  หาญกล้า   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดดอนไข่เต่า     

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 

22. ดร.สมพิศ  ใช้เฮ็ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าจาม     
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา     
ชลบุรี เขต 1 

23. ดร.นภกมล  ใจชอบสันเทียะ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนมุกมัน   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
               นครราชสีมา เขต 5 

24. ดร.พิพัฒน์  ภู่ภีโญ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคุยบ้านโอง   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                                 ก าแพงเพชร เขต 1 
 



 

 

408 

ครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
25. ดร.ยุพา  เวียงกมล อัดโดดดร ครูโรงเรียนพิพัฒน์ราษฎร์บ ารุง   

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 

26. ดร.พัชรินทร์  สุยะสืบ   ครูโรงเรียนบ้านปางห้า   
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

เชียงราย เขต 3 
27. ดร.จุฑาทิพย์  สร้วงสุวรรณ  ครูโรงเรียนนครหลวง (พิบูลย์ประเสริฐวิทย์)  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   
อยุธยา   เขต 1 

28. นางรัชนีกร  แก้วแกมเกษ ครูโรงเรียนบ้านทุ่งดินด า   
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุพรรณบุรี เขต 2 
29. นางสาวจุฬารัตน์  วงศ์ศรีนาค ครูโรงเรียนวัดสามง่าม     

    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 

ด้านวิจัยและสังคมศาสตร์ 
30 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พรทิพย์ เย็นจะบก    รองผู้อ านวยการฝ่ายเผยแพร่งสนวิจัย  
                              สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
31. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา นิยะมาภา อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหาการศึกษา 

ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
32. ดร.ศิริเชษฐ์ สังขะมาน อาจารย์ประจ าสถาบันสังคมศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
33. ดร.ศิวะพร  ภู่พันธ์ อาจารย์ประจ าคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณเ์พื่อตรวจสอบความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 2 

 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์  เกษม  วัฒนชัย องคมนตรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ที่ ศธ 0512.6(2747)/447 

           
 
 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 
          25     สิงหาคม  2557 

 

เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิด 
 

เรียน คุณหญิง ดร.กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. เอกสารประกอบการวิจัย  จ านวน 1 ฉบับ 
 2. แบบสัมภาษณ์ จ านวน 1 ฉบับ 
 

ด้วย นางสาวประภาพร  จันทรัศมี นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการจัดท า
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนประถมศึกษา” โดยมี อาจารย์ ดร. ปิยพงษ์  สุเมตติกุล และศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์     
ศิริบรรณพิทักษ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้ ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบ
แนวคิด ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานรายงานในรายละเอียดต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 

 
 ขอแสดงความนับถือ  
 

 

 

 (ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์) 
ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/57-4145 

           
 
 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 

              19  ธันวาคม  2557 
 

เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

 ด้วย นางสาวประภาพร  จันทรัศมี นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการจัดท า
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนประถมศึกษา” โดยมี อาจารย์ ดร.ปิยพงษ์  สุเมตติกุล และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์      
ศิริบรรณพิทักษ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้ ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานรายงานในรายละเอียดต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 

 

 ขอแสดงความนับถือ  
 

 

 

       (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์ สงคราม) 
รองคณบดี 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-2 ต่อ 608 
เบอร์โทรติดต่อนิสิตผู้วิจัย : 092-763-6493 E-mail : jeabjr1@gmail.com 
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                 บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน งานหลักสูตรและการจัดการเรียนฯ ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาฯ  โทร. 82681-2 ต่อ 608 
ที่    ศธ 0512.6(2771)/57-4152 วันที่   19  ธันวาคม  2557 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน  รองศาสตราจารย์ ดร. วรรณี  แกมเกตุ 
 

 ด้วย นางสาวประภาพร  จันทรัศมี นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการจัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง  
“กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา”        
โดยมี อาจารย์ ดร.ปิยพงษ์  สุเมตติกุล และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา        
ในการนี้ ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานรายงาน  
ในรายละเอียดต่อไป (เบอร์โทรติดต่อนิสิตผู้วิจัย : 092-763-6493 E-mail: jeabjr1@gmail.com) 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้  
 
 

 

 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 
 รองคณบดี 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/58-0503 

           
 
 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 

              9  มกราคม  2558 
 

เรื่อง ขอทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลพระบรมราชานุสรณ์ดอนเจดีย์  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

 ด้วย นางสาวประภาพร  จันทรัศมี นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการจัดท า
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนประถมศึกษา” โดยมี อาจารย์ ดร. ปิยพงษ์  สุเมตติกุล และศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์     
ศิริบรรณพิทักษ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องทดลองใช้เครื่องมือ
แบบสอบถามกับครูและและผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานรายงานใน
รายละเอียดต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นิสิตได้ท าการเก็บข้อมูลวิจัย
ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 

 

 ขอแสดงความนับถือ  
 

 

 

       (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์ สงคราม) 
รองคณบดี 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
เบอร์โทรติดต่อนิสิตผู้วิจัย : 092-763-6493 E-mail : jeabjr1@gmail.com 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58-0894 

           
 
 
คณะครุศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 
                      18  กุมภาพันธ ์ 2558 

เรื่อง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวจิัยและทดลองใช้เครื่องมือ 
 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีน 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. ค าช้ีแจงในการด าเนินงาน 1 ฉบับ 
  2. แบบสอบถาม 5  ฉบับ 
  3. ซองเปล่าที่ติดอากรแสตป์ 1 ซอง 
 

ด้วย นางสาวประภาพร  จันทรัศมี นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการจัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “กลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา” โดยมี อาจารย์ ดร. 
ปิยพงษ์  สุเมตติกุล และศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์     ศิริบรรณพิทักษ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้ นิสิต
จ าเป็นต้องขอเก็บข้อมูลและทดลองใช้เครื่องมือ คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาดังที่แนบมาพร้อมนี้ 
ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานรายงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ด าเนินการตามค าช้ีแจง และเมื่อเสร็จเรียบร้อยแล้วกรุณา
รวบรวมเอกสารทั้งหมดใส่ซองที่ติดอากรแสตมป์ ดังที่แนบมาพร้อมนี้ เพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และ
ขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 

 
 ขอแสดงความนับถือ  
 

 

 

       (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์ สงคราม) 
รองคณบด ี

ปฏิบัติการแทนคณบด ี

 

งานหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
เบอร์โทรติดต่อนสิิตผู้วิจัย : 092-763-6493 E-mail : jeabjr1@gmail.com 

mailto:jeabjr1@gmail.com
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ที่ ศธ ๐๔๐๐๑/๔๔๖ 

          

 
 
 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ กทม. ๑๐๓๐๐ 

 

                      ๒๖  กุมภาพันธ ์ ๒๕๕๘ 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในเก็บข้อมูลวจิัย 
 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีน 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. ค าช้ีแจงในการด าเนินงาน ๑ ฉบับ 
  ๒. แบบสอบถาม ๕  ฉบับ 
  ๓. ซองเปล่าทีต่ิดอากรแสตป์ ๑ ซอง 
 

ด้วย นางสาวประภาพร  จันทรัศมี นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการจัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง      “กลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา” โดยมี อาจารย์ 
ดร. ปิยพงษ์  สุเมตติกุล และศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้นิสิต
จ าเป็นต้องเก็บข้อมูลด้วยการใช้แบบสอบถามกับโรงเรียนทั่วประเทศในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูประจ าช้ัน ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และนักเรียน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

ในการนี้ พิจารณาเห็นว่าการวิจัยดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เป็นอย่างดี จึง
ขอความร่วมมือด าเนินการตามค าช้ีแจง และเมื่อตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว กรุณารวบรวมเอกสารทั้งหมดใส่
ซองติดแสตมป์ตามที่แนบมา ส่งคืนผู้วิจัยภายใน ๒ สัปดาห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ด าเนินการ 
 

 ขอแสดงความนับถือ  
 

 

 

 (นายกมล  รอดคล้าย) 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โทร. ๐๙ ๒๗๖๓ ๖๔๔๓, ๐ ๒๒๘๘ ๕๕๓๔ 
โทรสาร ๐ ๒๒๘๒ ๙๙๘๐ 
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คณะครุศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 
                      30  มิถุนายน  2559 

 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมลูวิจัย 
 

เรียน ศาสตราจารย์เกียรติคณุ นายแพทย์เกษม วัฒนชัย 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย โครงร่างวิทยานิพนธ์ จ านวน 1 ฉบับ 
  แบบสัมภาษณ์ จ านวน 1 ฉบับ 
 

ด้วย นางสาวประภาพร  จันทรัศมี นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการจัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “กลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา” โดยมี อาจารย์ ดร. 
ปิยพงษ์  สุเมตติกุล และศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์     ศิริบรรณพิทักษ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา นิสิตผู้วิจัยมีความ
จ าเป็นต้องขอสัมภาษณ์ท่านเกี่ยวกับโรงเรียนคุณธรรม เพื่อพัฒนากลยุทธ์ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะ
ได้ประสานรายงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้สัมภาษณ์ในวันและเวลาที่ท่านเห็นสมควร และขอขอบพระคุณใน
ความร่วมมือมาในโอกาสนี้ 

 
 ขอแสดงความนับถือ  
 

 

 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.บญัชา ชลาภิรมย์) 
รักษาการแทนคณบด ี

 

 
 
 
งานหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2565 ต่อ 6732 
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หนังสือตอบรับเป็นนักเรียนแลกเปลี่ยน ณ ประเทศฟินแลนด์ 
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No. 0512.6/2408 

           
 
 
Faculty of Education 
Chulalongkorn University 
Phyathai Road, Pathumwan 
Bangkok 10330 

 
                     18 November  2014 

 
To WHOM IT MAY CONCERN 
 

This is to certify that Miss Prapaporn Chantarasamee has been accepted as a 
graduate student in Education Administration Doctoral Program at the Faculty of 
Education, Chulalongkorn University from June 2012 to May 2016. Her prpposal title 
on SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES TO ENHANCE INTEGRITY OF PRIMARY SCHOOL 
STUDENTS has been approved by the dissertation advisory committee on July 2014 

 
 Yours sincerely,  
 

 

 

 (Associate Professor Bancha Chalapirom, PhD.) 
Dean 

 

Office of Internation Affairs 
Tel: 66 (0) 2218 2604 Ext. 119 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/59-3708 

           
 
 
คณะครุศำสตร์  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
ถนนพญำไท  กรุงเทพมหำนคร 10330 

 
                      16  พฤษภำคม  2559 

 
เรื่อง ขอเชิญเข้ำร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group) 
 

เรียน ดร. อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ 
 

สิ่งที่ส่งมำด้วย 1. แบบประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของกลยุทธ์  จ ำนวน 1 ชุด 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  จ ำนวน 1 ชุด 
 

ด้วย นำงสำวประภำพร  จันทรัศมี นิสิตหลักสูตรครุศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำบริหำร
กำรศึกษำ ภำควิชำนโยบำย กำรจัดกำรและควำมเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำ
วิทยำนิพนธ์ เรื่อง “กลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนประถมศึกษำ” โดยมี อำจำรย์ ดร. ปิยพงษ์  สุเมตติกุล และศำสตรำจำรย์ ดร. พฤทธิ์     
ศิริบรรณพิทักษ์ เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำ ในกำรนี้ จึงขอเรียนเชิญท่ำน เข้ำร่วมประชุมกลุ่ม (Focus 
Group) ในวันพฤหัสบดีที่ 19 พฤษภำคม พ.ศ. 2559 เวลำ 14.00-16.00 น. ณ ห้องประชุมศูนย์
ปฏิบัติกำร สพฐ. (DOC) อำคำรสพฐ. 5 ชั้น 9 กระทรวงศึกษำธิกำร  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสำน
รำยงำนในรำยละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมำเพ่ือขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนโปรดเข้ำร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group)ในวัน
และเวลำดังกล่ำวเพ่ือประโยชน์ทำงวิชำกำรต่อไป  และขอขอบคุณมำในโอกำสนี้ 

 
 ขอแสดงควำมนับถือ  
 

 

 

 (รองศำสตรำจำรย์ ดร.ศิริเดช  สุชีวะ) 
รองคณบดี 

ปฏิบัติกำรแทนคณบดี 

 

งำนหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ฝ่ำยวิชำกำร  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 608 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางสาวประภาพร  จันทรัศมี ต าแหน่งนักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการ ส านักความสัมพันธ์
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