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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

อวิรุทธ์ ฉัตรมาลาทอง : ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  
(STRATEGIES AND MISSION MODEL FOR DEVELOPING RESEARCH UNIVERSITIES TOWARD 
ENTREPRENEURIAL UNIVERSITIES) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร. สิริฉันท์ สถิรกุล เตชพาหพงษ์, อ.ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม: รศ. ดร. วราภรณ์ บวรศิร{ิ, 483 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  2) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ   3) วิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของ
การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และ 4) น าเสนอยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
สู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยมีกลุ่มตัวอย่าง คือ 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศไทย 
จ านวน 6 คน 2) ผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัย จ านวน 209 คน 3) ผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย
วิจัย จ านวน 9 คน 4) ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ จ านวน 5 คน 5) ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม  จ านวน 5 คน และ 6) 
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจ จ านวน 9 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบวิเคราะห์สาระ 
แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจฯ การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์สาระ การ
วิเคราะห์ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ พบว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการคือมหาวิทยาลัยที่มี
กระบวนการทางความคิดแบบผู้ประกอบการเป็นพื้นฐานส าคัญของวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารจัดการ  การด าเนินงานแบ่ง
ออกเป็น 7 ด้าน คือ 1) การน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย 2) ความสามารถขององค์กร 3) การจัดการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 4) การเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ  5) ความสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยกับภาคส่วนภายนอกเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 6) ความเป็นนานาชาติ และ 7) การวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 

2. สภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของมหาวิทยาลัยวิจัยของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนามหาวทิยาลัยวจิัยในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง โดยการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลยัมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ส่วนความต้องการจ าเป็นที่ต้องพัฒนา 
ล าดับที่ 1 การวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ล าดับที่ 2 การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ ล าดับที่ 3 มี 2 ด้าน คือ ความสามารถขององค์กร และความสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับภาคส่วนภายนอกเพื่อการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

3. ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  ประกอบด้วย 1) การศึกษาเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 2) การสร้างความเข้าใจ 3) ต้นแบบที่ดี 4) ความร่วมมือภายใน 5) ความร่วมมือภายนอก 6) วัฒนธรรม
องค์กรเชิงประกอบการ 7) การวิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการทางสังคมและเศรษฐกิจ  8) กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ และ 9) 
โครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวทิยาลัยเชิงประกอบการ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น “E P I C” ได้แก่ 1) สร้างการศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะผู้ประกอบการ  (Entrepreneurship 
Education) 2) สร้างหุ้นส่วนแห่งคุณค่าร่วม  (Shared Value Partnership) 3) สร้างระบบนิเวศและนวัตกรรมผู้ประกอบการ 
(Ecosystem & Entrepreneurial Innovation) และ 4) สร้างวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการ (Entrepreneurial Organization 
Culture) ประกอบด้วย 12 เป้าประสงค์ 20 กลยุทธ์ 46 ตัวชี้วัด 62 โครงการ/กิจกรรม และ 9 องค์ประกอบโมเดลพันธกิจ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5784227027 : MAJOR HIGHER EDUCATION 
KEYWORDS: ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY, RESEARCH UNIVERSITY, MISSION MODEL 

AWIRUT CHATMARATHONG: STRATEGIES AND MISSION MODEL FOR DEVELOPING RESEARCH UNIVERSITIES TOWARD 
ENTREPRENEURIAL UNIVERSITIES. ADVISOR: ASST. PROF. SIRICHAN SATHIRAKUL TACHAPHAHAPONG, Ph.D., CO-
ADVISOR: ASSOC. PROF. VARAPORN BOVORNSIRI, Ph.D. {, 483 pp. 

The purposes of this research are to 1) study the concept and operations of entrepreneurial universities 2) study 
the current state and needs of developing research universities toward entrepreneurial universities 3) analyze the success 
factors of developing research universities toward entrepreneurial universities 4) propose the strategies and mission model for 
developing research universities toward entrepreneurial universities. The samples include 1) 6 experts on entrepreneurial 
universities 2) 209 faculty and institute administrators of research universities  3) 9 policy-level administrators of research 
universities 4) 5 executives of government sector 5) 5 executives of business-industry sector and 6) 9 experts for 
connoisseurship discussion. The research instruments include the content analysis form, interview forms, questionnaire, and 
form for validation of (draft) strategies and mission model. Meanwhile, the content analysis, frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and priority need index are used in the data analysis. The research results can be summarized as 
follows: 

1. The entrepreneurial university is the university with the mindset of entrepreneurship as the basis of culture 
and management. The operations focus on 1) leadership and governance, 2) organizational capacity, 3) teaching and learning 
for entrepreneurship development, 4) pathways to entrepreneur, 5) university and external sectors relationship for knowledge 
exchange, 6) internationalization and 7) measuring the impact of the entrepreneurial university. 

2. The current state and needs of developing research universities toward entrepreneurial universities are found 
that overall current state is at the intermediate level. The aspect of entrepreneurial university values has the highest level of 
mean and the aspect of measuring the impact of the entrepreneurial university has the lowest level of mean. Meanwhile, the 
first priority need is measuring the impact of the entrepreneurial university, the second priority need is teaching and learning 
for entrepreneurship development, the third priority needs are organizational capacity and university and external sectors 
relationship for knowledge exchange. 

3. The success factors of developing research universities toward entrepreneurial universities consist of 1) 
entrepreneurship education 2) understanding 3) good practices 4) internal collaboration 5) external collaboration 6) 
entrepreneurial organization culture 7) research in responding to social and economic needs 8) rules and regulations and 9) 
infrastructure and information technology. 

4. The proposed strategies and mission model for developing research universities toward entrepreneurial 
universities comprise the vision, missions, 4 strategic themes “EPIC”. The themes include 1) Entrepreneurship Education  2) 
Shared Value Partnership 3) Ecosystem & Entrepreneurial Innovation and 4) Entrepreneurial Organization Culture. There are 
12 goals, 20 tactics, 46 indicators, 62 projects/activities and 9 components of mission model. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จลุล่วงด้วยดี  ด้วยความเมตตากรุณาจากบุคคลหลายท่าน เริ่มต้นจาก ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.สิริฉันท์ สถิรกุล เตชพาหพงษ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ บวรศิริ อาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ท่ีได้ให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์ และพร้อมท่ีจะเรียนรู้และแก้ไข
ปัญหาร่วมกับผู้วิจัยตลอดระยะเวลาของการท าวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านท้ังสองไว้ ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รอง
ศาสตราจารย์ ดร.ธีรณี อจลากุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ 
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิรุจ กิจนันทวิวัฒน์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีได้ให้ข้อแนะน าและข้อเสนอแนะเพื่อความ
สมบูรณ์ของวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยทุกท่าน ท่ี ได้
ประสิทธิ์ประสาทความรู้และประสบการณ์อันหลากหลายทางการอุดมศึกษา  

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยวิจัยท้ัง 9 แห่ง 
ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม รวมท้ังผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีส่วนเกี่ยวข้ องในการด าเนินการ
วิจัยฉบับน้ีทุกท่าน ท่ีได้สละเวลาอันมีค่าในการให้ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกแก่ผู้วิจัยจนกระท่ังรวบรวมข้อมูล
วิจัยได้ส าเร็จ 

ขอขอบพระ คุณรองศาสตราจารย์  ดร .วา ทิ นี  บุญชะลักษี  อดีตคณบดีวิทยาลัยศาสนศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหิดลในฐานะผู้บังคับบัญชา ท่ีสนับสนุนโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะ และส่งเสริมให้ผู้วิจัยได้น าความรู้
ทางวิชาการและประสบการณ์วิชาชีพทางการอุดมศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ขอขอบคุณทุกก าลังใจ และความปรารถนาดีจากเพื่อนร่วมงานทุกท่าน ท้ังท่ีวิทยาลัยศาสนศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหิดล และส านักงานสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รวมท้ังรุ่นพี่ เพื่อน และรุ่นน้องนิสิตคณะครุศาสตร์
สาขาวิชาอุดมศึกษาและต่างสาขาวิชาทุกคนท่ีคอยช่วยเหลือและให้ข้อแนะน าท่ีดีในระหว่างการเรียนและท าวิจัย 

ขอขอบพระคุณ คุณแม่พนิดา แซ่เฮง และคุณแม่ กฤชสุรีย์ แซ่เฮง ผู้มีพระคุณสูงสุดของชีวิต เป็นผู้ให้กา ร
สนับสนุนทุกความส าเร็จ และเป็นผู้สร้างแรงผลักดันในการพัฒนาตนเองและก้าวข้ามทุกอุปสรรคของผู้วิจัย อีกท้ัง
ขอขอบคุณครอบครัว ญาติ พี่ น้อง และหลานทุกคน ซ่ึงเป็นรากฐานท่ีมั่นคงให้ผู้วิจัยตลอดมา 

ท้ายท่ีสุดผู้วิจัยตั้งใจท่ีจะน าวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีไปใช้และเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศชาติ 
และมีความมุ่งมั่นท่ีจะใช้ความรู้และประสบการณ์เพื่อส่วนหน่ึงในการพัฒนาการศึกษาอันเป็นรากฐานความสุขของสังคม 
ตามรอยพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลท่ี ๙ ท่ีทรงอุทิศพระองค์เพื่อ
ประเทศชาติและความสุขของพสกนิกรชาวไทยตลอดมา 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

การขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นความท้าทายของมหาวิทยาลัย
ในฐานะที่เป็นชุมชนทางวิชาการซึ่งมีบทบาทหลักในการผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าให้แก่สังคม  
และผลิตผลงานที่ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือตอบสนองนโยบายการพัฒนาประเทศให้ก้าวสู่
โมเดล “ประเทศไทย 4.0” ของรัฐบาลพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่มุ่งมั่นปรับเปลี่ยนโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและสนับสนุนการประกอบการ เปลี่ยนจากการเพิ่มมูลค่าไปสู่การ
สร้างมูลค่า ที่ต้องด าเนินการปฏิรูปอย่างเป็นระบบด้วยกลไกส าคัญ ได้แก่ กลไกขับเคลื่อนผ่านการ
สร้างและยกระดับผลิตภาพ กลไกขับเคลื่อนโดยที่คนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 
พร้อมกับกลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและยั่งยืน อาศัยการผนึกก าลังจากภาคส่วน
ต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน ที่เรียกว่า "ประชารัฐ" เพ่ือสร้างพ้ืนฐานร่วมให้ทุกคนมีที่ยืน
ร่วมกัน และเป้าหมายร่วมให้ทุกคนสานฝันร่วมกัน (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2558) เพ่ือให้ประเทศไทยก้าว
สู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่งคั่ง ยั่งยืนอย่างเท่าทียมทุกภาคส่วน ภายใต้ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการภาครัฐและเอกชนเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ (Public – Private Steering 
Committee) เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนประเทศไทย ในลักษณะหุ้นส่วนภาครัฐ เอกชน และประชาชน  

ประเทศไทยได้รับการจัดกลุ่มจากธนาคารโลก ให้อยู่ในกลุ่มประเทศที่มีรายได้ปานกลาง
ระดับสูง (Upper-middle-income economies) กล่าวคือ ประเทศท่ีประชากรมีรายได้เฉลี่ย 4,036-
12,475 เหรียญสหรัฐฯ (World Bank, 2016) โดยปัจจุบันรายได้ประชาชาติต่อหัวของประเทศไทย
เท่ากับ 5,780 เหรียญสหรัฐ ซึ่งไทยเป็นประเทศก าลังพัฒนาที่พยายามก้าวออกจากความยากจนด้วย
การสร้างรายได้จากการพัฒนาอุตสาหกรรมและการส่งออก เช่นเดียวกับประเทศพัฒนาแล้วทั่วโลก 
ไม่ว่าจะเป็น สหรัฐอเมริกา ยุโรป สาธารณรัฐเกาหลี สิงคโปร์ ก็พัฒนาตามแนวทางนี้ แต่ส าหรับ
ประเทศไทยยังกลับไม่สามารถพัฒนาตัวเองไปสู่ประเทศที่มีฐานะร่ าร วยได้ (High-income 
economies) แม้ว่าจะเป็นประเทศที่มีศักยภาพและทรัพยากรก็ตาม ดังที่ สุรินทร์ พิศสุวรรณ (2555) 
กล่าวว่า ประเทศไทยมีจุดอ่อนที่ส าคัญคือ ขาดการพัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้ลดต้นทุนใน
การผลิตและเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและบริการ ในขณะเดียวกันที่ประเทศไม่สามารถยกระดับรายได้ให้
สูงขึ้นได้เพราะยังต้องรับแรงกดดันจากประเทศก าลังพัฒนาใหม่ในภูมิภาคอาเซียนที่มีต้นทุนแรงงาน
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ราคาต่ ากว่า เช่น สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียน
มา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เป็นต้น  

ผลกระทบจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางในกรณีของประเทศไทยที่ส าคัญ คือ ภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมของไทยยังคงน าเอาเทคโนโลยีการผลิตหรือเครื่องจักรจากประเทศที่พัฒนาแล้วมาใช้ 
โดยที่ไม่ได้มีการพัฒนาต่อยอดหรือพัฒนานวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพแทนที่ ส่งผลให้ภาคธุ รกิจ
อุตสาหกรรมไทยยังคงสถานะเป็นผู้ตามและเป็นผู้รับเทคโนโลยีจากประเทศพัฒนาแล้วตลอด 
สถานการณ์เหล่านี้ย่อมท าให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมไทยไม่มี
ทางก้าวหน้ากว่าประเทศผู้พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเหล่านี้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์ (2557) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ประเทศไทยและประเทศก าลังพัฒนาในภูมิภาคอาเซียน ก าลังตกอยู่ใน
ฐานะผู้เรียนรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ตามที่ตะวันตกเสนอ แต่ไม่ได้อยู่ในฐานะผู้พัฒนาหรือสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ส าหรับน ามาเผยแพร่หรือจ าหน่ายให้แก่ทั่วโลกอย่างที่ประเทศก าลังพัฒนาท าอยู่ 
เหตุผลเนื่องจากการกระบวนทัศน์การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมยังไม่ได้ถูกเสริมสร้างให้เป็น
วัฒนธรรมของคนไทย ส่งผลให้ประเทศไทยอยู่ในฐานะที่จะไม่สามารถแข่งขันได้อย่างเต็มที่ เพราะ
วัฒนธรรมของคนไทยเราจะมีวัฒนธรรมของการรับมากกว่าวัฒนธรรมการสร้าง ซึ่งเป็นอุปสรรคที่ท า
ให้ประเทศไทยที่เป็นประเทศรายได้ปานกลางไม่สามารถพัฒนาประเทศตามที่มุ่งหวังไว้ได้ สอดคล้อง
กับ จรัส สุวรรณเวลา (2551) ที่กล่าวว่า หากสถาบันอุดมศึกษาไทยยังถูกใช้เป็นเพียงเครื่องมือและ
หนทางที่จะน าความรู้และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นจากประเทศพัฒนาแล้วมาใช้ โดยที่ไม่สร้างการวิจัยของ
ตนเองขึ้นใหม่ย่อมท าให้ประเทศอยู่ในฐานะที่เสียเปรียบเสมอ  

นอกจากนี้คณะท างานปฏิรูปการศึกษา ได้จัดท ากรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 2558 – 
2564 (คณะท างานปฏิรูปการศึกษา , 2557)  ที่มุ่งแก้ไขปัญหาด้านการศึกษาในประเด็นต่างๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเด็นการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาความสามารถในการท างาน การมีงานท าและการเพ่ิมรายได้ ตลอดจน
พัฒนาความสามารถในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ให้สามารถแข่งขันทั้งในระดับภูมิภาค
และระดับโลกได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อเสนอแนะส าหรับการปฏิรูปการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
และบัณฑิตศึกษาจ าเป็นต้อง (1) พัฒนาผู้ที่มีความสามารถพิเศษให้สร้างองค์ความรู้ใหม่และสร้าง
นวัตกรรม หรือสร้างศูนย์บ่มเพาะนวัตกร (Innovator Incubator Center) (2) ผลักดันให้เกิดระบบ
วิจัยแห่งชาติที่เชื่อมต่อทั้งมหภาคจนถึงหน่วยปฏิบัติการวิจัย (National Transformative Research 
Cluster: NTRC) และ (3) สร้างแรงจูงใจเพ่ือให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ท่ีส่งผลกระทบสูงต่อเศรษฐกิจและสังคม  
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ปัจจุบันประเทศไทยได้ด าเนินโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง ซึ่งเกิดขึ้นใน
ปี พ.ศ. 2552 ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 (แผนฟ้ืนฟูเศรษฐกิจระยะที่ 2) ที่มุ่งหวังให้
มหาวิทยาลัยวิจัยมีบทบาทส าคัญในการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม และช่วยสนับสนุนการพัฒนาไปสู่การเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาและการวิจัย
พัฒนาในภูมิภาค ขณะนี้โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติได้ด าเนินงานมาสู่ระยะที่ 2 (พ.ศ. 
2558 - 2562) เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการสร้างขีดความสามารถของประเทศ อาทิ การสร้างทุนทาง
ปัญญาและนวัตกรรม การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย การส่งเสริมให้ภาคเอกชนร่วมลงทุนวิจัยกับ
มหาวิทยาลัย อีกทั้งส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) ได้ด าเนินโครงการสนับสนุน
หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (University Business Incubator: UBI) ในปี พ.ศ. 
2547  และโครงการหน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology 
Licensing Office: TLO) ในปี  พ .ศ . 2549 โดยมี เป้ าหมายเ พ่ือบ่ม เพาะผู้ ประกอบการใหม่  
(Entrepreneurs) ของนิสิตนักศึกษา และ บริษัทของผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup Companies) 
ที่จะได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเป็นบริษัทอย่างเต็มรูปแบบ (Spin-Off Companies) ในอนาคต 
รวมถึงเป็นช่องทางการน าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่สร้างขึ้นในสถาบันอุดมศึกษาพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือสินค้าในเชิงพาณิชย์ สร้างวงจรรายได้เพ่ือให้ผลประโยชน์กลับสู่สถาบันอุดมศึกษาและ
เศรษฐกิจของประเทศทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม โดยมหาวิทยาลัยวิจัยทุกแห่งได้จัดตั้งหน่วยบ่ม
เพาะวิสาหกิจและเป็นสถาบันแม่ข่าย เพ่ือด าเนินกิจกรรมและเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่  

อย่างไรก็ตามการยกระดับผลงานวิจัยสู่นวัตกรรมแล้วเข้าสู่กระบวนการเชิงพาณิชย์ การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยยังคงอยู่ในระยะ
เริ่มต้น ขาดการเชื่อมโยงจากมหาวิทยาลัยไปสู่ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม การจัดการเรียนการสอนยัง
ไม่ได้มุ่งพัฒนาบัณฑิตให้มีความคิดสร้างสรรค์ คิดค้นนวัตกรรมหรือมีความเป็นผู้ประกอบการในการ
พัฒนาธุรกิจใหม่ ประกอบกับวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ยังไม่เอ้ือต่อการด าเนินการ
ประกอบการ เพราะยังคงพ่ึงพารายได้จากงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐเป็นหลัก แตกต่างกับ
หลายมหาวิทยาลัยในประเทศพัฒนาแล้วที่ด าเนินพันธกิจของอุดมศึกษาโดยบูรณาการแนวคิดเชิง
ประกอบการ (Entrepreneurial) ซึ่งได้ขยายตัวอย่างรวดเร็วทั้งในประเทศสหราชอาณาจักร 
สหรัฐอเมริกา ยุโรป ประเทศในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market) และประเทศพัฒนาแล้วใน
เอเชีย 

แรงกระตุ้นและแรงผลักดันที่เกิดขึ้นดังกล่าว ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรและโครงสร้างการควบคุมของสถาบัน มีมหาวิทยาลัยใน
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ประเทศไทยหลายแห่งก าลังขยายพันธกิจและปรับยุทธศาสตร์ใหม่ โดยให้ความส าคัญกับการน า
กระบวนทัศน์ของความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) มาบูรณาการร่วมกับพันธกิจหลัก
เดิมของมหาวิทยาลัย เช่น สนับสนุนการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของนิสิตนักศึกษา สร้างองค์
ความรู้ ผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ น าทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยถ่ายทอด
สู่กระบวนการเชิงพาณิชย์ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เพ่ือ
อ านวยความสะดวก และใช้ทรัพยากรร่วมกันในการสนับสนุนส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษาและนักวิชาการ
ได้ก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) เป็นต้น  

แม้ว่ารัฐบาลได้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างระบบ
นิเวศนวัตกรรม แต่ยังคงพบว่ามีผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไทยส่วนน้อยเท่านั้นที่สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้หรือสร้างเป็นผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ได้ เพราะจากข้อมูลผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง ปี 2554 – 2556 พบว่า มีผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
จ านวน 10,361 เรื่อง แต่สามารถน าไปยื่นจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร ได้เพียง 312 เรื่อง เป็น
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ได้ 390 ชิ้น และเป็นผลงานประจักษ์เพียง 680 ชิ้นเท่านั้น (ไทยรัฐ, 25 กันยายน 
2558) แสดงให้เห็นว่าผลงานวิจัยส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยวิจัยยังไม่สูงนักเมื่ อเปรียบเทียบกับ
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคอาเซียน อีกทั้งยังไม่สามารถเข้าสู่กระบวนการเชิงพาณิชย์และการถ่ายทอด
เทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัยไปสู่ภาคอุตสาหกรรม ดังที่ กฤษณพงศ์ กีรติกร (2552) กล่าวว่า 
มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้อยู่หลากหลาย แต่ประชาคมส่วนใหญ่มักให้ความส าคัญกับองค์ความรู้ที่
ตีพิมพ์และเผยแพร่ได้ ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่ไม่สามารถใช้ได้ และสร้างผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจและ
สังคมได้ไม่มากนัก  

ในขณะเดียวกันปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาของไทยต้องมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพสูง 
การสร้างองค์ความรู้จากการค้นคว้าวิจัยเพ่ือให้สามารถแข่งขันในระดับโลกมากขึ้น การบริหารงาน
ภายใน ไม่ว่าจะเป็น การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การเงิน และการบริหารสถาบัน จ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนจากระบบราชการและการพ่ึงพางบประมาณจัดสรรจากรัฐบาล มาสู่ระบบอุดมศึกษาที่มี
รัฐบาลเป็นผู้ก ากับดูแลหรือจัดสรรงบประมาณตามความจ าเป็นเท่านั้น มหาวิทยาลัยต้องมีการใช้จ่าย
อย่างเป็นระบบควบคู่กับการหารายได้เพ่ือด าเนินงานจากการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดบนฐานของความยั่งยืน (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2546) ที่กล่าวมาท้ังหมดนี้ล้วนแต่เป็นความท้าทาย
ของสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งสิ้น อีกแนวทางหนึ่งที่มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการเพ่ือเผชิญความท้า
ทายเหล่านี้ได้ ก็คือการปรับกระบวนการภายในและระบบการสร้างผลผลิตหลักบนพ้ืนฐานของความ
เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) ที่มีความมุ่งมั่นในการแสวงหาโอกาสใหม่ และมีความกล้าเสี่ยง
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ในการน าความคิดสร้างสรรค์มาแสวงหาประโยชน์อย่างคุ้มค่า (ธีรยุส วัฒนาศุภโชค, 2542) สอดคล้อง
กับเทวินทร์ วงศ์วานิช (2559) ที่กล่าวว่า สถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
ยอมรับความผิดพลาด และการสนับสนุนการต่อยอดความคิดสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรมนุษย์ 
เวลา และงบประมาณให้เกิดขึ้นภายในองค์กร เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ที่มี
ประโยชน์ต่อคุณภาพชีวิตและสังคม สามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์ได้ พร้อมกันนี้ยังเป็นการสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศอีกด้วย 

 แนวคิดมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) เป็นแนวคิดการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัย โดยเกิดขึ้นจากการแสวงหาแนวทางใหม่จากความล้มเหลวของรูปแบบ
มหาวิทยาลัยดั้งเดิมที่บริหารจัดการโดยพ่ึงพาการสนับสนุนจากภาครัฐเป็นหลัก สู่รูปแบบที่
มหาวิทยาลัยสามารถสร้างรายได้และส่งเสริมความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ พร้อมทั้ง
สร้างผลกระทบต่อสังคมได้ โดยการด าเนินพันธกิจด้านการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการ
วิจัยให้สอดคล้องกับสถานการณ์และปัญหาที่เกิดขึ้นในเศรษฐกิจและสังคม เนื่องจากปัจจุบันโลกได้มี
การเปลี่ยนแปลงจากสังคมอุตสาหกรรมสู่สังคมฐานความรู้ มหาวิทยาลัยต้องเป็นที่พ่ึงพาให้กับภาค
ส่วนต่างๆทุกระดับมากยิ่งข้ึนจากผลผลิตหลักของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
ระดับโลก ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนอกเหนือจากการผลิตบัณฑิตและ
งานวิจัยแล้ว ยังได้ขยายสู่ผลลัพธ์ใหม่ ได้แก่ การสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ การพัฒนาธุรกิจใหม่ 
การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และภาครัฐ การพัฒนากระบวนการและนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาประเทศ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเกิดขึ้นจากการบูรณาการพันธกิจการจัดการเรียนการสอนและ
การวิจัยของมหาวิทยาลัยภายใต้กระบวนทัศน์ใหม่ทั้งสิ้น (Etzkowitz, 2013) แนวคิดเชิงประกอบการ
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อระบบบริหารมหาวิทยาลัย เนื่องจากส่งเสริมการน าทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัยแปลงไปสู่กระบวนการเชิงพาณิชย์ที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมในวงกว้าง 
สร้างแรงจูงใจแก่นักวิจัยหรือนักวิชาการได้บูรณาการศาสตร์ระหว่างสาขาวิชา (interdisciplinary) 
เพ่ือการวิจัยและการจัดการศึกษาควบคู่กับการสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะกับ
ภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมในรูปแบบของ Triple Helix หรือที่เรียกว่า ความร่วมมือสามฝ่าย 
ที่เป็นการผสานจุดแข็งขององค์กรทั้งสาม คือ มหาวิทยาลัย ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และภาครัฐ เพ่ือ
สร้างศักยภาพส าหรับสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ (Gibb, Haskins, & Robertson, 2013) ฉะนั้นความ
เป็นผู้ประกอบการจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างจุดแข็งของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างบทบาทใน
การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและแก้ไขปัญหาของประเทศ  
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 เอซโควิซ และโจว (Etzkowitz & Zhou, 2008) ได้อธิบายว่า การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้นเกิดจากการปฏิรูปพันธกิจด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยไปพร้อมกับการยกระดับให้มหาวิทยาลัยมีบทบาทด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ รูปแบบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเข้ามาแทนที่รูปแบบมหาวิทยาลัยวิจัย 
(Research University) ที่เดิมมีการพัฒนามาจากมหาวิทยาลัยที่เน้นการสอนเป็นหลัก (Teaching 
University) ซึ่งในความเป็นจริงมหาวิทยาลัยทุกประเภทล้วนมีบทบาทในการพัฒนานวัตกรรมของ
ประเทศแม้ว่าจะมีพันธกิจที่มุ่งเน้นต่างกัน โดยมหาวิทยาลัยที่เน้นการสอนมุ่งจัดหลักสูตรการเรียน
การสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตสู่ตลาดแรงงาน มหาวิทยาลัยวิจัยเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ที่เป็นเลิศ แต่
ส าหรับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการได้มุ่งเน้นการด าเนินพันธกิจแบบองค์รวมทั้งด้านการจัด
การศึกษา การวิจัยและพัฒนา และการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเข้าไว้ด้วยกัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ งการพัฒนางานวิจัยให้มีศักยภาพเชิงพาณิชย์  บนพ้ืนฐานองค์ความรู้และ
กระบวนการทางวิชาการ ซึ่งปัจจัยส าคัญของการสร้างมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการขึ้นอยู่กับ
เปลี่ยนแปลงให้สอดรับกันระหว่างวัฒนธรรมภายในสถาบันกับสภาพแวดล้อมภายนอกสถาบัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

 ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันและอนาคต เนื่องจากแนวโน้มมหาวิทยาลัยไทยต้องมีพันธกิจนอกจาก
การเปิดหลักสูตรเพ่ือจัดการเรียนการสอน (Teaching University) เช่นในอดีต มาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) พร้อมกันนั้นมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องมีความเป็น
ผู้ประกอบการควบคู่กันไปด้วย โดยร่วมมือกับภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมในการท าวิจัย จนกระท่ัง
ระดมทุนเพ่ือพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) โดยน าผลการวิจัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม โดยเรียกมหาวิทยาลัยที่มีการด าเนินงานในลักษณะนี้ว่า Entrepreneurial University ที่ซึ่ง
มหาวิทยาลัยมีบทบาทในฐานะแหล่งสร้างสรรค์และบุกเบิกผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้นใช้เองทดแทนการน าเข้า
และส่งออกไปยังต่างประเทศได้ น าองค์ความรู้มาใช้ประโยชน์ให้เกิดเป็นรูปธรรมพร้อมกับเผยแพร่
องค์ความรู้ใหม่ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ ค าเพชร ภูริปริญญา (2550) ที่ได้ศึกษาการน าเสนอ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกซึ่งพบว่า การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันระดับโลกได้นั้น สถาบันอุดมศึกษาไทย
ควรมียุทธศาสตร์ด้านการประกอบการของมหาวิทยาลัย โดยการจัดตั้งหน่วยธุรกิจภายใน
มหาวิทยาลัย อาทิ บริษัท ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การจัดระบบองค์กร
และการจัดการด้านการประกอบการของมหาวิทยาลัย ใช้การมีส่วนร่วมจากบุคลากร นิสิตนักศึกษา 
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ศิษย์เก่า และผู้ประกอบการที่มีประสบความส าเร็จ รวมทั้งการเพ่ิมจ านวนสินทรัพย์ต่างๆเพ่ือการ
ประกอบการ ไม่ว่าจะเป็น ทุนมนุษย์ ทุนวัฒนธรรม ทุนเทคโนโลยีและนวัตกรรม เป็นต้น  

เพราะฉะนั้นมหาวิทยาลัยวิจัยของไทยจ าเป็นต้องพัฒนาสู่กระบวนการบริหารงานในรูปแบบ
ใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับพันธกิจและรูปแบบสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ที่ขยายขอบเขต
การเรียนการสอนและการวิจัยไปสู่การเป็นผู้ประกอบการด้วย (ธีระพร วีระถาวร, 2554) จากจุดแข็ง
ด้านความเป็นเลิศเฉพาะทางของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งหรือแต่ละพ้ืนที่ตั้งโดยมีการเชื่อมโยงกับ
บริบทของเศรษฐกิจและสังคม การร่วมมือกับภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมในการพัฒนานวัตกรรม 
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่สามารถลดการพ่ึงพาเฉพาะแหล่งรายได้จากการจัดการศึกษา เพ่ิมขีด
ความสามารถในการหารายได้จากการวิจัยและพัฒนาผลงานนวัตกรรม การจดทะเบียนสิทธิบัตร 
ใบอนุญาตในลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย และการบริการวิชาการรูปแบบที่หลากหลาย ในฐานะ
มหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการเชิงอิสระ (Autonomous University) ซึ่งลักษณะมหาวิทยาลัยที่
เหมาะสมกับการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ควรเป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นด้านการวิจัยเป็น
หลัก เนื่องจากมีวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยและความเชี่ยวชาญขั้นสูงของศาสตร์สาขาวิชาที่
หลากหลายซึ่งได้เปรียบกว่ามหาวิทยาลัยทั่วไป  

จากสภาพปัญหาและโอกาสที่เกิดขึ้นแสดงให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศไทย
จ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่มีความเหมาะสม 
ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเกณฑ์การ
ประเมินความส าเร็จของยุทธศาสตร์ พร้อมก าหนดโมเดลพันธกิจ (Osterwalder and Pigneur, 
2010; Osterwalder, 2016) ซึ่งเป็นแผนภาพแสดงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ผ่านองค์ประกอบต่างๆ
ของมหาวิทยาลัยวิจัยเ พ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล  

ดังนั้น การศึกษาวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ จึงเป็นโจทย์ส าคัญที่ต้องแสวงหาค าตอบด้วยกระบวนการวิจัย 
ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจที่ได้จากการศึกษาวิจัยนี้ สามารถน ามาใช้ในการวางแผน ก าหนด
ยุทธศาสตร์ส าหรับการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการของมหาวิทยาลัยวิจัยและ
สถาบันอุดมศึกษาทุกประเภทในประเทศไทย สนับสนุนแนวทางการด าเนินงานให้มหาวิทยาลัยวิจัย
ของประเทศไทยได้มีศักยภาพและพร้อมเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในเชิงยุทธศาสตร์อย่างเป็น
รูปธรรม มหาวิทยาลัยวิจัยได้แสดงบทบาทในการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
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อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างผลกระทบที่ดีต่อสังคมทุกระดับ พร้อมกันนี้ยังส่งเสริมให้มหาวิทยาลัย
วิจัยได้เป็นกลไกขับเคลื่อนประเทศท่ีส าคัญสู่ประเทศไทยในยุค 4.0 อย่างสมบูรณ์ 

ค าถามเพื่อการวิจัย 

 1. แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเป็นอย่างไร 

2. สภาพปัจจุบันและความต้องการของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการเป็นอย่างไร 

3. ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมี
อะไรบ้าง 

4. ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
มีลักษณะเช่นใด และควรก าหนดยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจอย่างไร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

 1. ศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

3. วิ เคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

 4. น าเสนอยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

ขอบเขตการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเพ่ือน าเสนอยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เพ่ือให้การวิจัยบรรลุตามวัตถุประสงค์ จึงก าหนด
ขอบเขตของการศึกษาไว้ ดังต่อไปนี้ 
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1. ศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในต่างประเทศ ด้าน
การบริหารจัดการ สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย การด าเนินงานที่ท าให้มหาวิทยาลัย
ประสบความส าเร็จในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการของมหาวิทยาลัยจ านวน 9 แห่ง ใน 9 
ประเทศ โดยที่เป็นมหาวิทยาลัยที่ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจในการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
และเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ คือ สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา ราชอาณาจักร
เนเธอร์แลนด์ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี สาธารณรัฐฟินแลนด์  สาธารณรัฐประชาชนจีน ญี่ปุ่น 
สาธารณรัฐเกาหลี และสาธารณรัฐสิงคโปร์ ประเทศละ 1 แห่ง ประกอบด้วย 

1) สหราชอาณาจักร ได้แก่ มหาวิทยาลัยลีดส์ (University of Leeds) 22nd in country 

THE Rankings 2016  
2) สหรัฐอเมริกา ได้แก่ มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด  (Stanford University) 2nd in 

country THE Rankings 2016 
3) ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ ได้แก่ มหาวิทยาลัยทเวนเต้ (University of 

Twente) 10th in country THE Rankings 2016 
4) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคนิคแห่งมิวนิก (Technical 

University of Munich) 4th in country THE Rankings 2016 
5) สาธารณรัฐฟินแลนด์ ได้แก่ มหาวิทยาลัยอัลโต (Aalto University) 2nd in country 

THE Rankings 2016 
6) สาธารณรัฐประชาชนจีน ได้แก่ มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหัวจง 

(Huazhong University of Science and Technology) 15th in country THE Rankings 2016 
7) ญี่ปุ่น ได้แก่ มหาวิทยาลัยโตเกียว (The University of Tokyo) 1st in country THE 

Rankings 2016 
8) สาธารณรัฐเกาหลี ได้แก่ สถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกาหลี 

(KAIST: Korea Advanced Institute of Science and Technology) 3rd in country THE Rankings 2016 
9) สาธารณรัฐสิงคโปร์ ได้แก่ มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University 

of Singapore) 1st in country THE Rankings 2016 
2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย

เชิงประกอบการจากผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงาน และผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย
วิ จั ย ของ ไทยทั้ ง  9 แห่ ง  คื อ  จุ ฬ าล งกรณ์ มหาวิ ทย าลั ย  มหาวิ ทยาลั ย เ กษตรศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
มหาวิทยาลั ย เทคโนโลยีสุ รนารี  มหาวิทยาลั ยธรรมศา สตร์  มหาวิทยาลั ยมหิดล  และ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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3. ให้ข้อเสนอการน ายุทธศาสตร์เ พ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการไปใช้ 

ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีค าจ ากัดความ ดังนี้ 
 มหาวิทยาลัยวิจัย หมายถึง มหาวิทยาลัยของประเทศไทยที่มีความสามารถในการผลิตผลงาน
ด้านการวิจัยระดับโลก โดยผ่านเกณฑ์การคัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในปี 
พ.ศ. 2552 จ านวน 9 แห่ง คือ มีผลงานวิจัยในรอบ 5 ปีที่ผ่านมาอย่างน้อย 500 เรื่อง งานวิจัยทั้ง 
500 เรื่องนั้นต้องมี 5 สาขาวิชาหลัก มีความโดดเด่นเฉพาะด้านอย่างน้อย 2 ใน 5 สาขาวิชาดังกล่าว 
และอาจารย์ต้องมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกอย่างน้อย 40 % จากจ านวนคณาจารย์ทั้งหมด
ได้แก่ (1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (3) มหาวิทยาลัยขอนแก่น        
(4) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (6) มหาวิทยาลัย
เทคโน โลยี สุ รนารี  ( 7 )  มหาวิทยาลั ยธรรมศาสตร์  ( 8 )  มหาวิทยาลั ยมหิ ดล  และ  (9 ) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ มหาวิทยาลัยที่มีกระบวนการทางความคิดแบบ
ผู้ประกอบการเป็นพ้ืนฐานส าคัญของวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย พันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการยังคงให้ความส าคัญกับพันธกิจการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีจุดเด่นในการผลิตบัณฑิตที่มีกระบวนการทาง
ความคิดแบบผู้ประกอบการ วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม สนับสนุนการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการและการจัดตั้งธุรกิจใหม่ ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับภาคส่วนต่างๆภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยมุ่งสร้างผลผลิตและผลลัพธ์ที่มีผลกระทบต่อการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจทั้ง
ในระดับชาติจนถึงระดับโลก 

ปัจจัยความส าเร็จ หมายถึง ปัจจัยส าคัญควรท าให้มีหรือให้เกิดขึ้น เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จ
ของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เป็นการให้แนวทางปฏิบัติ หรือวิธีการที่มหาวิทยาลัยจะ
สามารถพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการได้ 

 ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางส าคัญเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
และโครงการ/กิจกรรม 
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โมเดลพันธกิจ หมายถึง แผนภาพแสดงองค์ประกอบของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ผ่านองค์ประกอบ 9 ประการ คือ ผู้ได้รับ
ผลประโยชน์  (Beneficiaries) การเสนอคุณค่า (Value Propositions) การถ่ายทอดพันธกิจ 
(Deployment) การยอมรับและการสนับสนุนของผู้ ได้ รับผลประโยชน์  (Buy-in/Support) 
ความส าเร็จของพันธกิจ (Mission Achievement) ทรัพยากรหลัก (Key Resources) กิจกรรมหลัก 
(Key Activities) พันธมิตรหลัก  (Key partners) ต้นทุน/งบประมาณของพันธกิจ  (Mission 
Cost/Budget) 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ มีกรอบแนวคิดในการวิจัยน าเสนอเป็นภาพ ต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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ภาพที่ 2 แม่แบบโมเดลพันธกิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
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ค าอ ิบายกรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ” ของผู้วิจัยประกอบด้วยแนวคิดต่างๆ ที่เก่ียวข้องดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) 

 แนวคิดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) เป็นค าศัพท์
ทางการอุดมศึกษาร่วมสมัยโดยปรากฏขึ้นในงานวิจัยของ Burton Clark ในปี 1998 (Clark, 1998) ที่
เชื่อว่ามหาวิทยาลัยในปัจจุบันควรมีรูปแบบการบริหารองค์กรเสมือนองค์กรทางธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) คือ ลักษณะของระบบการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยรวมทั้งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็น สถาบันวิจัย คณะวิชาต่างๆ ที่มีความ
มุ่งมั่นในการสร้างภารกิจพิเศษและพลังให้เกิดขึ้น การยอมรับความเสี่ยงส าหรับการริเริ่มการ
ด าเนินงานใหม่ๆที่ไม่สามารถคาดเดาผลลัพธ์ได้ ปัจจัยส าคัญของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ คือ ความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เกี่ยวกับธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงลักษณะของ
องค์กรเพ่ือมุ่งไปสู่อนาคต และความมุ่งมั่นของมหาวิทยาลัยในการพ่ึงพาตนเอง แสดงบทบาทส าคัญ
ภายใต้ข้อจ ากัดและทรัพยากรของสถาบันที่มีอยู่ ซึ่งการประกอบการนี้สามารถแสดงให้เห็นได้ทั้ง
กระบวนการและผลลัพธ์ของมหาวิทยาลัย เหตุผลเนื่องจากมหาวิทยาลัยในปัจจุบันไม่สามารถพ่ึงพา
งบประมาณสนับสนุนดังเช่นอดีต ที่ผ่านมานั้นมหาวิทยาลัยสามารถด ารงอยู่ได้จากการสนับสนุนแต่ไม่
เคยคาดการณ์ไปยังอนาคตที่จะเกิดขึ้น อาทิ การลดลงของเงินสนับสนุน คุณภาพและชื่อเสียงที่เสื่อม
ถอยลง การออกกฎหมายหรือข้อบังคับใหม่ มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ยังคงด าเนินภารกิจเหมือนกันเช่น
ในอดีตที่ผ่านมาและพึงพอใจกับสถานะที่ตนเองเป็นอยู่ในปัจจุบันโดยที่ไม่เปลี่ยนแปลงสิ่งใด อันจะ
น ามาสู่ความเสื่อมถอยของมหาวิทยาลัย  ซึ่งในความเป็นจริงมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐบาลจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นสถาบันที่มีการด าเนินงานในเชิงรุก มุ่งมั่นในการ
ค้นคว้าและทดลองสิ่งใหม่เพ่ือตอบสนองความต้องการของบริบททั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ก าหนดจุดมุ่งหมายใหม่พร้อมทั้งขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย โดยมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน
ลักษณะขององค์กรใหม่ให้มีลักษณะของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ในขณะเดียวกัน มีนักวิชาการได้ท าการศึกษาและน าเสนอว่า การที่มหาวิทยาลัยจะพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการได้ต้องอาศัยความร่วมมือสามฝ่าย หรือ Triple Helix คือ ความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ และภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ในการส่งเสริมและสนับสนุนซึ่งกันและ
กันเพ่ือให้สามารถพัฒนานวัตกรรม สร้างธุรกิจใหม่ รวมทั้งการผลิตบัณฑิตให้มีความเป็น
ผู้ประกอบการในอนาคต ด้วยศักยภาพและบทบาทที่แตกต่างกันของสามภาคส่วนที่มีศักยภาพและ
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จุดเด่นที่แตกต่างกัน อันจะน ามาสู่การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
(Etzkowitz and Leydesdorff, 2000)  

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ จากนักวิชาการและแหล่งอ้างอิง
ทั้งในและต่างประเทศ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) 
คือ มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นผู้ประกอบการในกระบวนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย มีการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของนิสิตนักศึกษา มีการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่สามารถถ่ายทอดสู่การสร้างประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และมีกระบวนการสนับสนุนเพ่ือบ่ม
เพาะผู้ประกอบการและธุรกิจเกิดใหม่ โดยอาศัยความร่วมมือกับพันธมิตรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. ความส าคัญของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เป็นแนวคิดที่มีความส าคัญอย่างยิ่งไม่เพียงแต่มหาวิทยาลัย
เท่านั้น แต่ยังรวมถึงกระบวนการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จากการศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับความส าคัญของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ผู้วิจัยได้สรุปสาระส าคัญของความส าคัญ
ของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากองค์กรและนักวิชาการแต่ละท่าน โดยจ าแนกความส าคัญของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการออกเป็น 7  ประการ (Etzkowitz and Zhou, 2008 Gibb, 2012; 
HEInnovate, 2014; Etzkowitz, 2015) ได้แก่  

1. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตท่ีมีความเป็นผู้ประกอบการ  

2. เสริมสร้างกลไกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพของประเทศ  

3. ส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ (Startup)  

4. สร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือถ่ายทอดองค์
ความรู้และพัฒนานวัตกรรม  

5. ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในระดับสากล  

6. ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ 

7. ส่งเสริมบทบาทการตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาสังคม 
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3. แนวคิดความร วมมือสามฝ่าย (The Triple Helix) 

 แนวคิดความร่วมมือสามฝ่ายของมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ หรือที่เรียกว่า 
(The Triple Helix concept) นี้มีการกล่าวถึงในช่วงทศวรรษที่ 1990 โดย Etzkowitz ในปี 1993 
และ Etzkowitz and Leydesdorff ในปี 1995 การพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ต้องอาศัยความร่วมมือสามฝ่าย กล่าวคือ ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ และภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรม ในการส่งเสริมและสนับสนุนซึ่งกันและกันเพ่ือให้สามารถพัฒนานวัตกรรม สร้าง
ธุรกิจใหม่ รวมทั้งการผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นผู้ประกอบการในอนาคต ด้วยศักยภาพและบทบาทที่
แตกต่างกันของสามภาคส่วนที่มีความโดดเด่นที่แตกต่างกัน อันจะน ามาสู่การสร้างความเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (Etzkowitz and Leydesdorff, 2000) 

4. คุ ลักษ ะของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

คุณลักษณะที่ใช้บ่งบอกถึงลักษณะของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ แล้วใช้เป็นแนวทาง
ส าหรับการพัฒนาและปรับเปลี่ยนภารกิจของมหาวิทยาลัยที่ต้องการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัย 
คุณลักษณะของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้นมีผู้จ าแนกไว้อย่างหลากหลาย ผู้วิจัยจึงสรุป
คุณลักษณะของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากนักวิชาการแต่ละท่าน โดยสรุปคุณลักษณะของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่เด่นชัดได้ 7 ประการ ได้แก่ (Clark, 1998; 2004; Allan N. Gjerding 
& et al., 2006; Thorp & Goldstein, 2010; Aranha and Garcia, 2014; Etzkowitz, 2014) 

1. น าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์และทิศทางสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
2. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรมเชิงประกอบการภายในโครงสร้างองค์กร 
3. บูรณาการองค์ความรู้จากสาขาวิชาการท่ีหลากหลายมาใช้ในกระบวนการจัดการศึกษา

และการวิจัย  
4. ผลิตงานวิจัยนวัตกรรมที่มีประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ต่อมหาวิทยาลัย และมีผลกระทบเชิง

เศรษฐกิจและสังคมต่อสังคมและประเทศ 
5. การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจใหม่ 
6. จัดระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่มีอิสระ คล่องตัว มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการ

เป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย (ทรัพยากรมนุษย์ การเงิน กายภาพ) 
7. สร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา

การศึกษาและสร้างนวัตกรรม  
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5. ก ร อบน า ท า ง ส า ห รั บ มหา วิ ทย า ลั ย เ ชิ ง ป ร ะ ก อบก า ร  (Guiding Framework for 
Entrepreneurial Universities)  
 กรอบน าทางส าหรับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ กรอบที่ใช้ในการวัดความเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยรับรู้ถึงสภาพแวดล้อมและศักยภาพของสถาบันใน
ด้านการประกอบการ การพัฒนาผู้ประกอบการ การพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ และการแสดงบทบาทการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศหรือภูมิภาค  

OECD and European-Commission (2012) ความร่วมมือระหว่างคณะกรรมาธิการยุโรป
ด้านการศึกษา (European Commission (Directorate General for Education and Culture) 
กับองค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-
operation and Development: OECD) ได้พัฒนากรอบการประเมินมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ขึ้น เรียกว่า Guiding Framework for Entrepreneurial Universities จากการศึกษาวิจัยของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญด้านการประกอบการในทวีปยุโรป ซึ่งได้ถูกเผยแพร่ในเดือนธันวาคมปี 2012 รายละเอียด
ของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในกรอบการประเมินฉบับนี้ถูกจ าแนกออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้  

1. การน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย (Leadership and Governance)  
2. ความสามารถขององค์กร (Organizational Capacity)  
3. การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาความเป็นผู้ ประกอบการ 

(Entrepreneurship development in teaching and learning)  
4. การเตรียมความพร้อมเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Pathways for entrepreneurs)  
5. ความร่วมมือของมหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจและองค์กรภายนอกเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์

ความรู้ (University-business/external relationships for knowledge exchange)  
6. ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย เชิ งประกอบการ ( The entrepreneurial 

University as an internationalized institution)  
7. การวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Measuring the impact of 

Entrepreneurial University)  

6. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในต างประเทศ 

เป็นการสืบค้นทางอินเทอร์เน็ตเกี่ยวกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน
ต่างประเทศ ด้านการบริหารจัดการตามองค์ประกอบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ สาระส าคัญ
ของยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย การด าเนินงานที่ท าให้มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จในการ
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ จ านวน 9 แห่ง ใน 9 ประเทศ 
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คือ สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
สาธารณรัฐฟินแลนด์ สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศญี่ปุ่น สาธารณรัฐเกาหลี และสาธารณรัฐ
สิงคโปร์ ประเทศละ 1 แห่ง ประกอบด้วย 

1. สหราชอาณาจักร ได้แก่ มหาวิทยาลัยลีดส์ (University of Leeds)  
2. สหรัฐอเมริกา ได้แก่ มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford University) 
3. ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ ได้แก่  มหาวิทยาลัยทเวนเต้ (University of 

Twente)  
4. สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคนิคแห่งมิวนิก (Technical 

University of Munich) 
5. สาธารณรัฐฟินแลนด์ ได้แก่ มหาวิทยาลัยอัลโต (Aalto University) 
6. สาธารณรัฐประชาชนจีน ได้แก่ มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหัวจง 

(Huazhong University of Science and Technology)  
7. ญี่ปุ่น ได้แก่ มหาวิทยาลัยโตเกียว (The University of Tokyo) 

8. สาธารณรัฐเกาหลี ได้แก่ สถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกาหลี 
(KAIST: Korea Advanced Institute of Science and Technology) 

9. สาธารณรัฐสิงคโปร์ ได้แก่ มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University 
of Singapore)  

ทั้งนี้ ปัจจุบันมีมหาวิทยาลัยจ านวนไม่น้อยที่น าแนวคิดของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
(Entrepreneurial University) มาใช้ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งจากการศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเบื้องต้น (บทที่ 2) พบว่าการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีลักษณะที่พบดังนี้ 1) มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีรูปแบบการ
ด าเนินงานในเชิงประกอบการแตกต่างกันไปตามศักยภาพและความช านาญของสถาบัน                           
2) มหาวิทยาลัยทุกแห่งมีการด าเนินงานในเชิงประกอบการจากภารกิจการจัดการศึกษาและการวิจัย 
3) มหาวิทยาลัยทุกแห่งมีการเชื่อมโยงการด าเนินงานร่วมกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและภาครัฐ                     
4) มหาวิทยาลัยทุกแห่งล้วนมุ่งมั่นท่ีจะเป็นปัจจัยส าคัญของประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

7. แนวคิดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยวิจัยของ ทย (Research University) 

 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาตินั้น เกิดจากนโยบายที่ต้องการเ พ่ิมขีด
ความสามารถของสถาบันอุดมศึกษาไทยในระดับโลก โดยเป็นการเร่งพัฒนามหาวิทยาลัยชั้นน าของ
ไทย ที่ติดอันดับ 1 ถึง 500 ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (World University Ranking ของ THE 
และ QS) และมหาวิทยาลัยที่มีผลงานโดดเด่นด้านการวิจัยตามเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งปัจจุบันมีจ านวน
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ทั้งสิ้น 9 แห่ง โดยเป้าหมายของมหาวิทยาลัยวิจัยคือการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพระดับโลก 
“World-Class University” และพัฒนาอันดับที่สูงขึ้นในการจัดอันดับต่างๆของมหาวิทยาลัยโลก มี
บริบทและเอกลักษณ์ของความเป็นไทย เป็นฐานส าคัญในการพัฒนาภาคการผลิต เศรษฐกิจ และ
สังคม เพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในประชาคมโลก โดยวัตถุประสงค์
ของโครงการมหาวิทยาลัยวิจัย คือ  

 1. เพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยไทยโดยรวมให้มีศักยภาพด้านการวิจัยที่สูงขึ้น และยกระดับ
มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพด้านการวิจัยของประเทศสู่มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ที่มีขีดความสามารถ
ระดับโลก (World-Class University)  

2. เพ่ือผลิตก าลังคนระดับสูงในสาขาวิชาต่างๆ ที่สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาทั้งชุมชน
อุตสาหกรรมและระบบนวัตกรรม ซึ่งน าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศใน
เวทีระดับนานาชาติ  

3. เพ่ือพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางการศึกษา การวิจัยพัฒนา และการฝึกอบรม
นานาชาติในภูมิภาค (Regional Education Hub) 

โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ จึงได้ถูกพัฒนาขึ้น เพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาล 
ทั้งในเรื่องการพัฒนาความเป็นเลิศ และการแก้ปัญหาของประเทศ โดยให้เกิดผลผลิตและผลสัมฤทธิ์ที่
ชัดเจน อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาของประเทศ และสนับสนุนการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553)  

8. น ยบายและแ นพัฒนาการอุดมศึกษาของ ทยด้านการพัฒนา  ้ประกอบการ การพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรม และการพัฒนา ุรกิจเกิดใหม  

1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ใน
การที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตสร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคน
ไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ  ด้วย
ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านความมั่นคง ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันของสังคม ด้านการ
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สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

2. ยุทธศาสตร์การปฏิรูปประเทศไทยและการปรับเปลี่ยนกลไกภาครัฐ (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 
2558) วาระปฏิรูปที่ 15 การสร้างสังคมผู้ประกอบการ วาระปฏิรูปที่ 20 ระบบวิจัยเพื่อเป็นโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางปัญญาของประเทศ และวาระปฏิรูปที่ 21 ระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือเป็นโครงสร้างพื้นฐานทางนวัตกรรมของประเทศ  

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มีวิสัยทัศน์ ที่ให้
ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้
ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีการกระจายรายได้และการพัฒนาอย่างเท่าเทียม มีระบบนิเวศน์
ที่ดี สังคมอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข แล้วน าไปสู่วิสัยทัศน์ระยะยาวของประเทศ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 

4. การพัฒนาโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไทย 4.0 คือ การปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจ
ที่เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยพัฒนา (Value-Based Economy) เพ่ือพัฒนา
ประเทศให้หลุดพ้นกับดัก 3 ประการ คือ กับดักรายได้ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ า และความไม่
สมดุลในการพัฒนา (รัฐบาลไทย, 2559) 

ภารกิจของมหาวิทยาลัยที่ส าคัญคือการสร้างผลผลิตหลักอย่างมีคุณภาพ กล่าวคือ การผลิต
บัณฑิต และการวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้ระบบการสร้างผลผลิตหลักของมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทาง
ของโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไทย 4.0 มหาวิทยาลัยมีแนวทางดังต่อไปนี้ (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 
2559 : ออนไลน์) 

1. การสร้างคนไทย 4.0 กล่าวคือ การสร้างคนไทย 4.0 ต้องเริ่มจากกลุ่มคนที่ก าลังเรียนอยู่
ในระดับมัธยม (ช่วงอายุ 12 – 18 ปี) ก่อน เพราะในอีก 10 ปีข้างหน้า คนเหล่านี้จะเป็นบัณฑิต และ
จะเป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยในอนาคต ดังนั้นมหาวิทยาลัยจะต้องปรับเปลี่ยน
แผนการเรียนการสอนใหม่ให้สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 ที่ให้ความส าคัญกับ 5 กลุ่มเทคโนโลยี
และอุตสาหกรรมเป้าหมาย มีทั้ง Bio-Tech, Bio-Med, Mechatronic, Embedded Technology, 
High Value Services มหาวิทยาลัยจะต้องวางแผนการผลิตก าลังคน (Man Power Planning) ต้อง
สร้างคนเพื่อตอบสนองความต้องการของประเทศ 

2. การสร้างการวิจัย กล่าวคือ การมุ่งเน้นการวิจัยใน 5 กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม
เป้าหมาย ทิศทางงานวิจัยของมหาวิทยาลัยต้องเปลี่ยนแปลงไป มหาวิทยาลัยจะต้องปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์การวิจัย (Research Paradigm) 
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1) เน้นการวิจัยที่ เป็น "Demand-Side" Research ใน 5 กลุ่มเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมเป็นส าคัญ โดยส ารวจความต้องการของโลก ของประเทศ ของเอกชน เพ่ือให้ตรงตาม
ความต้องการ  

2) เน้น Co-Creation & Collaboration ในทุกภาคส่วน 

3) เน้นการผลิตสินค้า บริการ และนวัตกรรม เพื่อป้อนตลาดโลก (Global Context) 

5. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) ออกแบบโดยค านึงถึง
มิติบูรณาการและองค์รวมของการพัฒนาอุดมศึกษาเพ่ือก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ (Strategic 
direction) สาระหลักมี 2 ส่วน ส่วนที่หนึ่งเป็นการวิเคราะห์ภาพฉายและนัยยะส าคัญที่เป็นปัจจัย
แวดล้อมรุมเร้า ส่งผลกระทบต่อมนุษย์และโลก ประเทศไทยจนถึงอุดมศึกษา ส่วนที่สองเป็น ภาพฉาย
ปัจจุบันและอนาคต (scenario) ที่มีผลต่อระบบอุดมศึกษา ประกอบด้วย 7 ประเด็น ได้แก่ ความ
เปลี่ยนแปลงด้านประชากร พลังงานและสิ่งแวดล้อม การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต การ
จัดการความขัดแย้งและความรุนแรง การกระจายอ านาจการปกครอง เยาวชนไทย นักศึกษาไทยและ
บัณฑิตในอนาคต และเศรษฐกิจพอเพียง และประเด็นทิศทางและนโยบายของกรอบแผนฯ ได้
พิจารณา 9 ประเด็น ได้แก่ รอยต่อกับการศึกษาระดับอ่ืน การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน ธรร
มาภิบาลและการบริหารจัดการ การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การเงิน
อุดมศึกษา การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา เครือข่ายอุดมศึกษา การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  

6. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่  11 (พ.ศ. 2555-2559) (ส านักงาน
คณะกรรมการการ อุดมศึกษา , 2556) ได้จัดท าแผนเ พ่ือ เป็นแนวทางส าหรับการ พัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาให้มีความชัดเจน เป็นแผนแม่บทในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นสถาบันหลักใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่จุดหมายที่มุ่งหวัง เนื่องจากประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาที่ต้อง
เผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี พลังงานและสิ่งแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงมากขึ้นกว่าช่วงที่ผ่านมาซึ่งมีผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการอุดมศึกษา นอกจากนี้อุดมศึกษาต้องค านึงถึงความเสี่ยงในประเด็นที่ส่งผลต่อการแก้ไข
ปัญหาและการพัฒนาประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษา
ได้เตรียมความพร้อมให้ด ารงอยู่ได้ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ในฐานะของสถาบันหลักใน
สังคมที่มีบทบาทในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์
เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อน 6 ยุทธศาสตร์ 
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9. แนวคิดเกี่ยวกับยุท ศาสตร์ (Strategy) 

ยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทางขององค์กร 
ยุทธศาสตร์การบริหารที่ดี จะต้องสมบูรณ์พร้อมความหมายของการบริหารทั้งสองอย่าง กล่าวคือ การ
มีประสิทธิผล (Effectiveness) ที่สามารถก าหนดเป้าหมายได้ชัดเจน สามารถบรรลุผลส ารวจตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ และการมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ที่สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
โดยที่มีต้นทุนค่าใช้จ่ายที่น้อยที่สุดหรือใช้ระยะเวลาน้อยที่สุด 

 9.1 กระบวนการก าหนดยุท ศาสตร์ 

การก าหนดยุทธศาสตร์ เป็นการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์โดยรวมขององค์กรรวมถึง
วิธีการในการบรรลุเป้าหมาย (Judith Gordon, 1990) ซึ่งอยู่ในรูปของแผนแสดงความเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันของเป้าหมายและกิจกรรมต่างๆ กระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์ 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้    
สุมิตร สุวรรณ (2554) 

1. การตรวจสอบเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในปัจจุบันและอนาคต ทั้ง 4 ด้าน คือ การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ที่มีความส าคัญและสร้างผลกระทบอย่างยิ่งทั้งในระดับองค์กรและ
ระดับชาติ 

2. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร  

3. การก าหนดยุทธศาสตร์โดยใช้เทคนิคสวอต (SWOT Analysis) ประกอบด้วย การวิเคราะห์
จุดแข็งและจุดอ่อนที่เป็นปัจจัยภายใน และการวิเคราะห์โอกาสและภัยคุกคามที่เป็นปัจจัยภายนอก
องค์กร เพ่ือหาทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดในการก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ 

4. น าผลการวิเคราะห์มาจัดท าเป็นตารางเมตริกซ์ตามแบบของไวฮ์ริชและท าการจับคู่เพ่ือคิด
หายุทธศาสตร์หรือทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

ซึ่งการก าหนดยุทธศาสตร์เป็นศาสตร์และศิลป์ในกระบวนการเดียวกัน ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้
ความคิดอย่างเป็นระบบในการก าหนดกรอบภารกิจขององค์กรเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในส่วนต่างๆของ
การก าหนดยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพ หลีกเลี่ยงประเด็นปลีกย่อยที่ไม่จ า เป็น แล้วสามารถก าหนด
ยุทธศาสตร์เพื่อใช้ในการพัฒนาองค์กรสู่ความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ได้ 
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9.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 

เอกชัย บุญญาทิษฐาน (2553) และสุมิตร สุวรรณ (2554) กล่าวว่า การวิเคราะห์  SWOT 
Analysis เป็นเทคนิคหรือเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ขององค์กรที่ได้รับความนิยมใช้กันมาก
ในปัจจุบันซึ่งผู้ริเริ่มเทคนิคนี้คือ อัลเบิร์ต ฮัมฟรี (Albert Humphery) โดยได้น าเสนอในการสัมมนาที่
มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด การวิเคราะห์สวอตจะช่วยให้ผู้บริหารได้รับทราบจุดแข็งและจุด อ่อนจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร โอกาสและภัยคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ตลอดจน
ผลกระทบต่างๆที่มีต่อการด าเนินงานขององค์กร SWOT เป็นต่อย่อจากค าในภาษาอังกฤษ 4 ค า 
ได้แก่ 

1. S คือ Strengths หมายถึง จุดแข็งหรือจุดเด่น ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล จุดแข็ง
ด้านการผลิต จุดแข็งด้านวัฒนธรรมองค์กร องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนด
ยุทธศาสตร์ 

2. W คือ Weaknesses หมายถึง จุดอ่อนหรือจุดด้อย ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ข้อบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ไข
ปัญหาเหล่านี้  

3. O คือ Opportunities หมายถึง โอกาส ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลมาจากการที่
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสมี
ความแตกต่างจากจุดแข็ง เพราะโอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่ส าหรับจุดแข็ง
นั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน นักบริหารที่ดีต้องแสวงหาโอกาสและใช้ประโยชน์จากโอกาส
ในการสร้างความส าเร็จขององค์กร 

4. T คือ Threats คือ ภัยคุกคาม ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลที่เกิดมาจากข้อจ ากัด
สภาพแวดล้อมขององค์กร ซึ่งองค์กรจ าเป็นต้องปรับยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดภัย
คุกคามต่างให้ได้ 

9.3 การก าหนดยุท ศาสตร์/กลยุท ์ ดยใช้เมตริกซ์ TOWS (TOWS Matrix) 

ภักดี มานะหิรัญเวท (2556) กล่าวว่า การวิเคราะห์ SWOT มีประโยชน์ในการหายุทธศาสตร์
ทางเลือกต่างๆที่เป็นไปได้ ส่วนเมติกซ์ TOWS (TOWS Matrix) เป็นวิธีการหนึ่งของการเขียน SWOT 
ที่แสดงให้เห็นถึงโอกาสและภัยคุกคามจากภายนอกที่องค์กรเผชิญอยู่และมีความสัมพันธ์กับจุดแข็ง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24 
 
และจุดอ่อนภายใน การใช้เมตริกซ์ TOWS จะมีประโยชน์ในการก าหนดยุทธศาสตร์สร้างการ
เจริญเติบโต พร้อมทั้งการก าหนดกลยุทธ์ตัดทอน 

การก าหนดยุทธศาสตร์ที่เป็นไปได้ขององค์กรหรือหน่วยงาน โดยพิจารณาจากการผสานของ
ปัจจัยทั้ง 4 กลุ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) อธิบายความหมายได้ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ SO คือ การคิดวิธีการต่างๆที่องค์กรสามารถใช้จุดแข็งในการแสวงหาข้อ
ได้เปรียบจากโอกาส 

2. ยุทธศาสตร์ ST คือ การพิจารณาถึงจุดแข็งขององค์กร เพ่ือหลีกเลี่ยงภัยคุกคาม 

3. ยุทธศาสตร์ WO คือ การพิจารณาหาข้อได้เปรียบจากโอกาสเพื่อก าจัดจุดอ่อน 

4. ยุทธศาสตร์ WT คือ การพิจารณาหาทางป้องกันหรือด าเนินการในเบื้องต้น เพ่ือลดจุดอ่อน
และหลีกเลี่ยงภัยคุกคาม 

10. แนวคิดเกี่ยวกับ มเดลพัน กิจ (Mission Model)  

โมเดลพันธกิจ หรือ Mission Model เปรียบเสมือนพิมพ์เขียวส าหรับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ผ่านโครงสร้าง กระบวนการ และระบบต่างๆขององค์กรเพ่ือให้บรรลุ พันธกิจ 
(Osterwalder and Pigneur, 2010) ในปี 2016 Alexander Osterwalder และ Steve Blank ได้
น าเสนอเครื่องมือส าหรับออกแบบโมเดลพันธกิจ เรียกว่า แม่แบบโมเดลพันธกิจ (Mission Model 
Canvas) โดยพัฒนามาจากแม่แบบโมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) ที่ใช้ส าหรับการสร้าง
โมเดลส าหรับขับเคลื่อนพันธกิจใหม่ให้ประสบความส าเร็จ (Osterwalder, 2016) ปัจจุบันแม่แบบ
โมเดลพันธกิจ ถือเป็นเครื่องมือสมัยใหม่ที่ถูกน ามาใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ซึ่งเป็น
กระบวนการร่วมสร้าง (Co-Creation) องค์ประกอบและค าถามการวิเคราะห์แม่แบบโมเดลพันธกิจที่
ใช้ในการออกแบบโมเดลพันธกิจ สามารถแบ่งออกได้เป็น 9 องค์ประกอบและมีค าถามดังต่อไปนี้  
(Strategyzer, 2016) 

1. ผู้ได้รับผลประโยชน์ (Beneficiaries) ค าถามคือ ใครคือผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ที่ส าคัญของ
พันธกิจ (Who are our most important customer/stakeholder?) 

2. การเสนอคุณค่า (Value Propositions) ค าถามคือ อะไรคือปัญหาที่องค์ต้องการแก้ไข 
คุณค่าอะไรที่องค์กรต้องการส่งมอบให้แก่ผู้ ได้รับผลประโยชน์ ( How are we solving each 
cutomer pains/gains?) 
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3. การถ่ายทอดพันธกิจสู่การปฏิบัติ (Deployment) ค าถามคือ องค์กรจะถ่ายทอดพันธกิจ
ให้แพร่หลายได้อย่างไร (How will we deploy the product to widespread use?) 

4. ความยอมรับและการสนับสนุนของผู้ได้รับผลประโยชน์ (Buy-in/Support) ค าถามคือ 
องค์กรได้รับการยอมรับและสนับสนุนจากผู้ได้รับผลประโยชน์ทั้งหมดอย่างไร (How does the 
team get “Buy-in” from all the beneficiares?) 

5. ความส าเร็จของพันธกิจ (Mission Achievement) ค าถามคือ องค์กรจะวัดความส าเร็จ
ของพันธกิจได้อย่างไร (How does the team know they succeeded?/ How will we measure 
mission achievement?)  

6. ทรัพยากรหลัก (Key Resources) ค าถามคือ ทรัพยากรหลักที่องค์กรจ าเป็นต้องมีคือ
อะไร (What key resources do we need to own or acquire?)  

7. กิจกรรมหลัก (Key Activities) ค าถามคือ กิจกรรมหลักขององค์กรคืออะไร (What key 
activities do we need to be expert in?) 

8. พันธมิตรหลัก (Key partners) ค าถามคือ พันธมิตรหลักขององค์กรคือใคร (Who are 
our key partners?) 

9. ต้นทุน/งบประมาณของพันธกิจ (Mission Cost/Budget) ค าถามคือ งบประมาณหรือ
ต้นทุนของพันธกิจคืออะไร (What is the Mission Budget/Cost?)  

ดังนั้น โมเดลพันธกิจ (Mission Model) คือ แผนภาพแสดงองค์ประกอบของการขับเคลื่อน
พันธกิจหรือยุทธศาสตร์ผ่านโครงสร้าง กระบวนการ และระบบต่างๆขององค์กรเพ่ือให้บรรลุผล โดย
ใช้เครื่องมือที่เรียกว่า Mission Model Canvas  ในการออกแบบโมเดลพันธกิจขององค์กร โดย
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งด้านของผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ และสภาพความพร้อมขององค์กร  
เพ่ือสร้างสรรค์การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุพันธกิจ สร้างคุณค่าเพ่ิมของโครงการและกิจกรรมที่ยอด
เยี่ยม 

ประ ยชน์ที่คาดว าจะ ด้รับ 

1. มหาวิทยาลัยวิจัยสามารถน าไปใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์และออกแบบโมเดลพันธกิจ
เพ่ือการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ให้เกิดข้ึนในประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม  
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2. ส่งเสริมการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิด
ระบบนิเวศนวัตกรรมและสังคมผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย อันจะท าให้มหาวิทยาลัยสามารถใช้
อิสระในการบริหารจัดการตนเองอย่างเต็มที่ เพ่ิมรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย และสร้างความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคส่วนต่างๆทั้งในระดับชาติและโลก 

3. องค์กรภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และภาคส่วนอ่ืนๆสามารถใช้เป็นแนวทางเพ่ือ
สร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัย เพ่ือการสนับสนุนการผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นผู้ประกอบการ 
การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ การบ่มเพาะผู้ประกอบการและธุรกิจเกิด
ใหม่ (Startup) เพ่ือสร้างคุณค่าและผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก 

4. สนับสนุนองค์กรภาครัฐในการขับเคลื่อนนโยบายและพัฒนาการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศให้บรรลุผลส าเร็จ นอกจากนี้องค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรมได้รับประโยชน์จากการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้สามารถสร้างนวัตกรรมที่สามารถพัฒนา
เป็นผลิตภัณฑ์และบริการได้  
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ น าเสนอเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแบ่งออกเป็น 8 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1     แนวคิดเก่ียวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) 

ตอนที่ 2      การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในต่างประเทศ 

ตอนที่ 3     แนวคิดเก่ียวกับมหาวิทยาลัยวิจัยของไทย (Thai Research University) 

ตอนที่ 4     นโยบายและแผนพัฒนาการอุดมศึกษาของไทยด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ 
การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม และการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ 

ตอนที่ 5     แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์ (Strategy) 

ตอนที่ 6      แนวคิดเก่ียวกับโมเดลพันธกิจ (Mission Model)  

ตอนที่ 7      แนวคิดเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการที่น ามาใช้ในการวิจัย 

ตอนที่ 8     งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) 

1.1 ความเป็นมาและความหมายของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
ในปัจจุบันเนื่องจากเกิดความท้าทายใหม่เกิดขึ้นหลายประการในสังคมโลก เช่น เศรษฐกิจ

ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการแข่งขันในระดับโลก เป็นต้น ส่งผลให้
มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องขยายขอบเขตของภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาเดิมให้สอดคล้องกับความท้า
ทายต่างๆท่ีเกิดข้ึน น าองค์ความรู้ที่มีมาศึกษาค้นคว้าสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ที่สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง จากสถาบันที่มีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก เป็นสถาบันที่มี
การวิจัยร่วมกับการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการวิจัยพื้นฐานจากองค์ความรู้ทางวิชาการสู่การ
วิจัยเชิงสร้างสรรค์และสร้างผลผลิตที่สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้ (Etzkowitz, 2008) 
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ค าว่า ผู้ประกอบการ หรือ Entrepreneur นั้น Pickel and Abrahamson (1989) ได้ให้
ความหมายของผู้ประกอบการ คือ ผู้ที่เป็นเจ้าของธุรกิจขนาดเล็ก จัดตั้งและด าเนินงานธุรกิจโดย
เผชิญกับความเสี่ยงและปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ส าหรับในประเทศไทย ความหมาย
ของผู้ประกอบการ  

วินิจ วีรยางกูร (2528) ได้ให้ความหมายของผู้ประกอบการ คือ ผู้ที่มีความคิดที่จะด าเนิน
ธุรกิจ ก่อตั้งธุรกิจข้ึนมา และคอยประคับประคองให้ธุรกิจที่ตั้งขึ้นมานั้นมีการเจริญเติบโต 

 
ธีรยุส วัฒนาศุภโชค (2542) ได้ให้ความหมายของผู้ประกอบการ คือ บุคคลผู้ที่มีความคิด

สร้างสรรค์ในการหาโอกาสธุรกิจใหม่ มีความมุ่งนั่น อดทน กล้าตัดสินใจ และมีความกล้าเสี่ยงในการ
การน าความคิดสร้างสรรค์มาแสวงหาประโยชน์อย่างคุ้มค่าในเชิงพาณิชย์ 

 
ค าว่า ความเป็นผู้ประกอบการ หรือ Entrepreneurship นั้น Business Dictionary (2016) 

ได้ให้ความหมายว่า ความสามารถและความมุ่งมั่นในการพัฒนา บริหารและจัดการธุรกิจบนความ
เสี่ยงเ พ่ือสร้างผลก าไรให้กับธุรกิจ แล้วส าหรับความหมายของค าว่า Entrepreneurial นั้น 
Cambridge Dictionary (2016) ได้ระบุไว้ว่า เป็นค าคุณศัพท์ที่ใช้อธิบายลักษณะของบุคคลผู้ซึ่งสร้าง
รายได้จากการท าธุรกิจส่วนตัว โดยการแสวงหาโอกาสใหม่ๆและยอมรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
ส าหรับ Oxford Dictionary (2016) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การแสดงคุณลักษณะพิเศษในการยอมรับ
ความเสี่ยงทางการเงินเพ่ือหวังว่าจะได้รับก าไร 

 
ส าหรับแนวคิดเรื่อง Entrepreneurial University หรือในที่นี้เรียกว่า มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ เป็นรูปแบบหนึ่งของมหาวิทยาลัยที่ได้ก่อตัวขึ้นเมื่อไม่นานมานี้  โดยเกิดขึ้นจากการ
แสวงหาแนวทางใหม่จากความล้มเหลวของรูปแบบมหาวิทยาลัยแบบดั้งเดิมที่บริหารจัดการโดยพ่ึงพา
การสนับสนุนจากภาครัฐเป็นหลัก สู่รูปแบบที่มหาวิทยาลัยสามารถสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศได้ ควบคู่กับแสดงบทบาทส าคัญในการพัฒนาสังคม ยุติการด าเนินภารกิจด้านการเรียน
การสอนและการวิจัยที่แยกตัวหรือไม่สัมพันธ์กับสถานการณ์และปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม เนื่องจาก
ปัจจุบันสังคมโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงจากสังคมอุตสาหกรรมสู่สังคมฐานความรู้ ที่มหาวิทยาลัยต้อง
เป็นที่พ่ึงพาให้กับภาคส่วนต่างๆทุกระดับมากยิ่งขึ้น จากความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย และการประกอบการของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในระดับ
สากล 
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แนวคิดมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เป็นค าศัพท์ทางการอุดมศึกษาร่วมสมัยโดยปรากฏขึ้น
ในงานวิจัยของ Burton Clark เรื่อง Creating Entrepreneurial Universities: Organizational 
Pathways of Transformation ในปี 1998 (Clark, 1998) ที่เชื่อว่ามหาวิทยาลัยในปัจจุบันควรมี
รูปแบบการบริหารองค์กรที่เสมือนองค์กรทางธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial 
University) คือ ลักษณะของระบบการด าเนินการของมหาวิทยาลัย รวมทั้งหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็น สถาบันวิจัย คณะวิชาต่างๆ ที่มีความมุ่งมั่นในการสร้างภารกิจพิเศษและ
ขับเคลื่อนให้เกิดขึ้น การยอมรับความเสี่ยงส าหรับการริเริ่มการด าเนินงานใหม่ๆที่ไม่สามารถคาดเดา
ผลลัพธ์ได้ ปัจจัยส าคัญของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ ความมุ่งม่ันในการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ที่เกี่ยวกับธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงลักษณะขององค์กรเพ่ือมุ่งไปสู่อนาคต และความมุ่งมั่นของ
มหาวิทยาลัยในการพ่ึงพาตนเอง แสดงบทบาทส าคัญภายใต้ข้อจ ากัดและทรัพยากรของสถาบันที่มีอยู่ 
ซึ่งการประกอบการนี้สามารถแสดงให้เห็นได้ทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ของมหาวิทยาลัย เหตุผล
เนื่องจากมหาวิทยาลัยในปัจจุบันไม่สามารถพ่ึงพางบประมาณสนับสนุนดังเช่นอดีต ที่ผ่านมานั้น
มหาวิทยาลัยสามารถด ารงอยู่ได้จากการสนับสนุนแต่ไม่เคยคาดการณ์ไปยังอนาคตที่จะเกิดขึ้น อาทิ 
การลดลงของเงินสนับสนุน คุณภาพและชื่อเสียงที่เสื่อมถอยลง การออกกฎหมายหรือข้อบังคับใหม่ 
มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ยังคงด าเนินภารกิจเหมือนกันเช่นในอดีตที่ผ่านมาและพึงพอใจกับสถานะที่
ตนเองเป็นอยู่ในปัจจุบันโดยที่ไม่เปลี่ยนแปลงสิ่งใด อันจะน ามาสู่ความเสื่อมถอยของมหาวิทยาลัย  ซึ่ง
ในความเป็นจริงมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาลจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงสู่
การเป็นสถาบันที่มีการด าเนินงานในเชิงรุก มุ่งมั่นในการค้นคว้าและลองสิ่งใหม่เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของบริบททั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ก าหนดจุดมุ่งหมายใหม่พร้อมทั้งขับเคลื่อน
ไปสู่เป้าหมาย โดยมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนลักษณะขององค์กรใหม่ให้มีลักษณะของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 
แนวคิดความเป็นผู้ประกอบการที่น ามาใช้กับมหาวิทยาลัย เป็นการมุ่งพัฒนาบุคลากรที่มี

กระบวนการทางความคิดแบบผู้ประกอบการ ได้แก่ ทักษะ คุณลักษณะ พฤติกรรม และความสามารถ
ในการกระตุ้น เป็นต้น แต่ก็มิได้หมายความว่ามหาวิทยาลัยจะมุ่งสร้างผู้ประกอบการหรือธุรกิจเพียง
อย่างเดียว แต่รวมถึงการพัฒนาความสามารถของบุคคลในการรับมือกับสภาพแวดล้อมที่ไม่สามารถ
คาดเดาได้ การเชื่อมโยงความเป็นผู้ประกอบการในการกระท า ความคิด ความรู้สึก การสื่อสาร การ
จัดการ และการเรียนรู้ในระบบองค์กร (NCEE, 2013) 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) เป็นปรากฏการณ์ในแวดวง
อุดมศึกษาที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาแนวคิดทางวิชาการ ที่ต้องการขยายขอบเขตงานวิชาการ จากเดิมที่
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มหาวิทยาลัยมีบทบาทเป็นผู้สงวนรักษาองค์ความรู้เดิมสู่การเป็นผู้คิดค้นหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีการปรับบทบาทพร้อมทั้งน าองค์ความรู้ที่ถูกคิดค้นขึ้นใหม่มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ เพราะการวิจัยเป็นสิ่งที่ไม่สามารถแยกออกจากกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ การ
ถ่ายทอดผลิตผลทางวิชาการโดยการประกอบการเป็นการพัฒนาไปอีกขั้นหนึ่งของภารกิจอุดมศึกษา 
ที่มีการบูรณาการและขยายขอบเขตภารกิจของมหาวิทยาลัย เช่นเดียวกันกับการวิจัยถูกเชื่อมโยงกับ
การจัดการศึกษาในมหาวิทยาลัยวิจัย ก่อให้เกิดภารกิจใหม่ขึ้นโดยที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติ รูปแบบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่
กล่าวถึงนี้จึงเป็นทั้งการรักษารูปแบบดั้งเดิมของมหาวิทยาลัยและการปรับเปลี่ยนสู่รูปแบบใหม่ของ
มหาวิทยาลัยไปพร้อมกัน ท าให้เกิดการขยายขอบเขตจากการจัดเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการบรรยาย
ในชั้นเรียน การวิจัยที่ท าเฉพาะอาจารย์และนิสิตนักศึกษา สู่การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการ
ประกอบการและผู้ประกอบการ และการวิจัยแบบกลุ่มที่เกิดจากความร่วมมือกันทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยขึ้น ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนอกเหนือจากการผลิต
บัณฑิตสู่ตลาดแรงงานและงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้แล้ว ยังได้ขยายสู่ผลลัพธ์ใหม่ อาทิ การถ่ายทอด
เทคโนโลยีระหว่างมหาวิทยาลัยสู่ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ภาครัฐ เกิดการสร้างธุรกิจใหม่ 
กระบวนการหรือนวัตกรรมใหม่ส าหรับพัฒนาประเทศ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเกิดข้ึนจากการบูรณาการของ
ภารกิจการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยของมหาวิทยาลัยภายใต้กระบวนทัศน์ใหม่ทั้งสิ้น 
(Etzkowitz, 2013) 

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องพบว่า ความหมายของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมี
ดังต่อไปนี้ 

คาร์ก Clark (1988) มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ มหาวิทยาลัยที่มีความกล้าที่จะแสดง
ศักยภาพสูงสุดเพ่ือน าผลงานความคิดสร้างสรรค์ มาแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และสร้างคุณค่า
ให้แก่สังคม โดยที่ไม่ได้มองว่าการกระท าเช่นนี้จะเป็นการคุกคามคุณค่าทางวิชาการ พร้อมทั้งขยาย
แนวทางการแสวงหาแหล่งทุนในการสนับสนุนการด าเนินงานจากภาคส่วนต่างๆนอกเหนือจาก
งบประมาณจากรัฐบาล (Clark, 2004 #50) 

เคอร์บี้  Kirby (2002) อธิบายว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ มหาวิทยาลัยที่มี
ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรม เป็นสถาบันที่ยอมรับ แสวงหาโอกาสใหม่ๆในการด าเนินภารกิจ 
เน้นการท างานร่วมเป็นทีม ยอมรับความเสี่ยง และตอบสนองความท้าทายอยู่เสมอ 
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เ จ คอบ , ลั น ด์ ค วิ ส ต์  แ ล ะ เ ฮลซ์ ม า ร์ ก  Jacob, Lundqvist, and Hellsmark (2003) 
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ มหาวิทยาลัยที่ยึดแนวคิดการสร้างผลตอบแทนเชิงพาณิชย์หรือการ
สร้างโอกาสทางธุรกิจ (commercialize) และแนวคิดการแปรสภาพเป็นสินค้า (commoditization) 
เช่น สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และธุรกิจเกิดใหม่ (startup) ของนิสิตนักศึกษา 

กิบบ Gibb (2013) มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ มหาวิทยาลัยที่ถูกออกแบบเพ่ือให้
อ านาจแก่บุคลากรและนิสิตนักศึกษาในการค้นคว้าทดลองการสร้างธุรกิจ นวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์ในการวิจัย การจัดการเรียนการสอนโดยแสวงหาและบูรณาการองค์ความรู้หลากหลาย
สาขาวิชา โดยส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขสภาพแวดล้อมทางสังคมที่อยู่ภายใต้ความไม่แน่นอนและ
ความหลากหลาย พร้อมทั้งมุ่งสร้างคุณค่าสาธารณะให้เกิดขึ้น จากกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ 
การเรียนรู้ร่วมกัน การส ารวจ ค้นคว้าและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องใน
สังคม ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

แฮนนอน Hannon (2013) มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ มหาวิทยาลัยที่สร้าง
สภาพแวดล้อมภายในสถาบัน เพ่ือมุ่งพัฒนาวิธีคิดและพฤติกรรมความเป็นผู้ประกอบการ โดยการ
ปลูกฝัง ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นจูงใจและให้รางวัล (Hannon, 2013 #13) 

จากความหมายของ มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) จาก
นักวิชาการและแหล่งอ้างอิง สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ มหาวิทยาลัยที่บูรณาการ
ความเป็นผู้ประกอบการในกระบวนการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองค์กรของสถาบัน สร้างเสริม
การจัดการศึกษาที่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของบัณฑิต การวิจัยที่มุ่งผลิตองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่มีประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ โดยมีความร่วมมือกับพันธมิตรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างคุณค่าต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 ตัวอย่างเช่น การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ การถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ร่วมกับองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม การส่งเสริมการจัดการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา
ผู้ประกอบการ ส่งเสริมสนับสนุนโอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ของบัณฑิตและบุคลากร  

1.2 แนวคิดองค์กรเชิงประกอบการ (Entrepreneurial Organization) 

ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จนั้นเป็นผู้ซึ่งใช้ประโยชน์จากโอกาสผ่านความคิด
สร้างสรรค์ แรงผลักดัน และวิสัยทัศน์  เพ่ือสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม ผู้ประกอบการ
เหล่านั้นท้าทายแนวปฏิบัติหรือบรรทัดฐานเดิมโดยการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีความแตกต่าง 
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นวัตกรรมซึ่งสร้างตลาดใหม่โดยบูรณาการคุณค่าที่แตกต่าง เปลี่ยนแปลงกฎกติกาในการด าเนิน
ภารกิจท้าทายกับสถานการณ์ปัจจุบันและก้าวข้ามขีดความสามารถของตนเอง (Meta, 2013 #49) 

ส าหรับองค์กรก็เช่นกัน นิยามของค าว่า องค์กรเชิงประกอบการ (Entrepreneurial 
Organization) ตามที่ เมตต้าโปรฟิลลิ่ง (Meta Profiling, 2013) กล่าวว่า องค์กรเชิงประกอบการ 
คือ องค์กรที่ก าหนดให้นวัตกรรมและการใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มีเป็นหัวใจส าคัญขององค์กรเพ่ือ
สร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม หลีกเลี่ยงความล้มเหลวจากวิกฤต (Crisis & Extinction) ตามวัฏ
จักรขององค์กรโดยแสวงหาโอกาสที่องค์กรยังคงมีอยู่มาใช้ประโยชน์และสร้างนวัตกรรมใหม่ของ
องค์กร (Innovation & Opportunism) เพ่ือให้องค์กรเข้าสู่วัฏจักรการเจริญเติบโต (Growth) อีก
ครั้ง ภายใต้โลกที่มีการแข่งขันอย่างรุนแรงการที่องค์กรสามารถก้าวข้ามความล้มเหลวและ
เปลี่ยนแปลงองค์กรสู่การเจริญเติบโตอีกครั้งนี้เองถือเป็นแนวคิดขององค์กรเชิงประกอบการ 
นอกจากนี้องค์กรยังจ าเป็นต้องฟ้ืนฟูจิตวิญญาณความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial spirit) 
ปลดปล่อยความคิดที่แตกต่าง และใช้โอกาสที่มีในการผลักดันให้องค์กรเจริญเติบโตต่อไปข้างหน้า 
ส าหรับการพัฒนาองค์กรเชิงประกอบการนั้นองค์กรต้องมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ ซึ่งลักษณะ
เหล่านี้ยังเป็นปัจจัยที่เชื่อมโยงกันภายในองค์กร ประกอบด้วย ภาวะผู้น า (Leadership) วัฒนธรรม
องค์กรและโครงสร้าง (Organizational culture and structure) ทีมงาน (Team) โดยเฉพาะการจัด
วางองค์ประกอบและพลวัตรของทีมงาน และคุณลักษณะของบุคลากร (Employee profile)ของ
องค์กร 

 ซึ่งสามารถอธิบายลักษณะส าคัญทั้ง 4 ประการขององค์กรเชิงประกอบการ ดังต่อไปนี้ 

1. ภาวะผู้น า (Leadership) ในองค์กรเชิงประกอบการผู้น ามีบทบาทในการชี้น ามากกว่าการ
บริหารจัดการ แล้วผู้น าจะแสดงบทบาทอย่างไม่เป็นทางการแต่ยังคงมีหน้าที่ในการก าหนดวิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์ขององค์กร ภาวะผู้น าในองค์กรเชิงประกอบการนั้นมีอยู่ 3 ลักษณะ ได้แก่ 

 1) มีวิสัยทัศน์ (Vision) องค์กรจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือก าหนดภารกิจและมีแผน
ระยะยาวในการด าเนินงาน เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างราบรื่น วิสัยทัศน์ช่วยให้
สมาชิกในองค์กรมีแรงกระตุ้นผลักดัน สร้างจุดมุ่งหมายเดียวกันแก่สมาชิกทุกคน นอกจากนี้วิสัยทัศน์
ต้องน าไปสู่การสร้างพฤติกรรมเชิงประกอบการในระดับองค์กร เช่น การคิดอย่างอิสระ การแสดง
ความคิดเห็นอย่างเปิดกว้าง ความซื่อสัตย์ ความกล้าหาญ ปราศจากการชักน า เป็นต้น ควบคู่กันกับ
การส่งเสริมคุณค่าเชิงประกอบการ อาทิ ความคิดสร้างสรรค์ การแสวงหาประโยชน์จากโอกาส การ
ปฏิบัติงานในเชิงรุก การมีเป้าหมายอย่างแรงกล้า และมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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2) การมอบอ านาจ (Empower) ผู้น าขององค์กรเชิงประกอบการต้องมอบอ านาจ
ให้แก่สมาชิกในองค์กร เพราะการควบคู่สั่งการจะท าให้ความคิดสร้างสรรค์ในองค์กรถูกท าลาย การที่
ผู้น าไม่แทรกแซงสมาชิกในองค์กรย่อมท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆที่ เป็นผลลัพธ์ที่ดีเกิดขึ้นได้ 
ผู้น าจ าเป็นต้องค่อยๆลดการใช้อ านาจหรือนโยบายควบคุมลง อาทิ ปรับกระบวนการตัดสินใจจาก
เบื้องบนสู่การยอมรับผู้ใต้บังคับบัญชามากยิ่งขึ้น ยินดีและอ านวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นของประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กร 

3) ยอมรับความเสี่ยง (Tolerance of risk) ผู้น าขององค์กรเชิงประกอบการต้อง
ยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจ เป็นไปได้ยากที่ทุการตัดสินใจภายในองค์กรจะปราศจาก
ความเสี่ยง ฉะนั้นหากผู้น ายอมรับความเสี่ยงไม่ได้ก็ยากที่จะสร้างนวัตกรรมและการเจริญเติบโตของ
องค์กร และที่ส าคัญผู้น าควรแสดงความกล้าที่จะเสี่ยงด้วยการลงมือปฏิบัติจริงมากกว่าการใช้
ผู้บังคับบัญชา ซึ่งจะแสดงสมาชิกในองค์กรเกิดแรงผลักดันและเกิดการเคลื่อนไหวอย่างรวดเร็วเพ่ือมี
โอกาสเกิดข้ึนกับองค์กร 

2. วัฒนธรรมองค์กรและโครงสร้าง (Culture and Structure) ในองค์กรเชิงประกอบการ
วัฒนธรรมและโครงสร้างขององค์กรมีส่วนส าคัญต่อความส าเร็จ โดยสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

 1) วัฒนธรรมองค์กร (Culture) ทุกองค์กรมีวัฒนธรรมเป็นของตัวเอง ค่านิยมและ
ความเชื่อขององค์กรมีผลต่อพฤติกรรม ประสบการณ์ และปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการนั้นควรเป็นวัฒนธรรมที่อ านวยความสะดวกในการสร้างพฤติกรรม
ของผู้ประกอบการ ได้แก่ การเปิดกว้าง ร่วมเป็นส่วนหนึ่งกับสังคมและชุมชนทางความคิด โดยการ
เพ่ิมช่องทางการสื่อสารให้แก่บุคลากรในการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่แตกต่าง 
มุมมองและกระบวนการใหม่ระหว่างกัน การส่งเสริมเครือข่ายสังคม การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้
ที่มีอยู่ในและนอกองค์กร สมาชิกในองค์กรส่วนใหญ่มักใช้เวลาไปกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
แล้วในบางครั้งก็ก้าวไปสู่การเป็นผู้ประกอบการภายในองค์กรได้ที่เรียกว่า “Intrapreneur”  

 2) โครงสร้างองค์กร (Structure) โครงสร้างองค์กรมีความส าคัญ องค์กรเชิง
ประกอบการจ าเป็นต้องมีโครงสร้างที่สามารถน าไปสู่การได้รับประโยชน์สูงสุดจากโอกาสใหม่ๆที่
เกิดขึ้น โดยปัจจัยส าคัญในการพิจารณาปรับโครงสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรเชิงประกอบการ 
ประกอบด้วย (1) ความเชี่ยวชาญในการด าเนินงานขององค์กร (2) การแบ่งกลุ่ม/สายงานที่เกี่ยวข้อง
กัน (3) สายการบังคับบัญชาและการควบคุม  
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3. ทีมงาน การจัดวางองค์ประกอบและพลวัตรของทีมงาน (Teams – composition and 
dynamics) จากการที่มนุษย์นั้นเป็นสิ่งมีชีวิตที่อยู่ร่วมกันเป็นสังคม การท างานร่วมกันเป็นทีมใน
รูปแบบของหน่วยงานหรือทีมงานจึงมีความส าคัญต่อการอยู่รอดขององค์กร ทีมงานในองค์กรเชิง
ประกอบการ หมายถึง กลุ่มคนที่ท างานร่วมกันเพ่ือสร้างสรรค์ คิดค้นและใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มี
อยู่อย่างมีประสิทธิภาพและมุ่งประสิทธิผล ผ่านการร่วมมือในการตัดสินใจด้วยการวิพากษ์ การใช้
ประโยชน์จากกระบวนการขัดแย้ง การตั้งสมมติฐานในเชิงบวก มีปัจจัย 4 ประการส าหรับการสร้าง
ทีมงานขององค์กรเชิงประกอบการ ได้แก่ (1) การคิดแบบเป็นกลุ่ม (2) ความพร้อมของทรัพยากร (3) 
กระบวนการสื่อสาร  และ(4) จิตวิญญาณของทีมและความเชื่อม่ันในความสามารถของทีม 

4. คุณลักษณะของบุคลากร (Employee profile) องค์กรเชิงประกอบการไม่ใช่องค์กรซึ่ง
ว่าจ้างแต่บุคลากรที่มีความเป็นผู้ประกอบการอย่างเดียวเท่านั้น ในความเป็นจริงองค์กรเชิง
ประกอบการเป็นองค์กรที่มีวัฒนธรรมที่อ านวยความสะดวกในการท ากิจกรรมการประกอบการ และ
เป็นองค์กรที่มีการรวมกลุ่มของบุคลากรที่มีลักษณะของผู้ประกอบการอย่างเหมาะสม 

 นอกจากนี้ผลการวิจัยของเมตต้าโปรฟิลลิ่ง พบว่าคุณลักษณะส าคัญของผู้ที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการนั้นประกอบด้วย 4 ประการ คือ 

1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) คือ ความสามารถในการสร้างสรรค์ความคิด
ของธุรกิจเชิงนวัตกรรม  

2) การใช้ประโยชน์จากโอกาส (Opportunism) คือ การมุ่งแสวงหาโอกาสใหม่ทาง
ธุรกิจ 

3) การท างานเชิงรุก (Proactivity) คือ การปฏิบัติงานในเชิงรุก มีความกระตือรือร้น 
มั่นใจและการกล้าตัดสินใจด้วยตัวเอง 

4) วิสัยทัศน์ (Vision) คือ ความสามารถในการมองเห็นภาพในมุมมองที่กว้าง เพ่ือ
กระตุ้นไปสู่การเปลี่ยนแปลงและสร้างกระบวนการให้ไปสู่เป้าหมายที่เห็น 

สรุปได้ว่า องค์กรเชิงประกอบการ (Entrepreneurial Organization) คือ องค์กรที่ก าหนดให้
นวัตกรรมและการแสวงหาประโยชน์จากโอกาสเป็นหัวใจส าคัญขององค์กร เพ่ือการเจริญเติบโตและ
ความส าเร็จขององค์กร ความส าเร็จขององค์กรเชิงประกอบการเกิดขึ้นจากปัจจัยทั้ง 4 ประการ คือ 
ผู้น าที่ขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ ให้อ านาจและสร้างคุณค่า วัฒนธรรมขององค์กรที่ให้อิสระ
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ทางความคิดและการแสดงออกอย่างอิสระ มีทีมงานที่มีคุณลักษณะและความสามารถในกลุ่มเดียวกัน 
ที่ซึ่งสมาชิกในทีมเชื่อใจซึ่งกันและกันและมุ่งท้าทายสถานการณ์ในปัจจุบัน   

1.3 แนวคิดความร วมมือสามฝ่าย (The Triple Helix) 

 แนวคิดความร่วมมือสามฝ่ายของมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ หรือที่เรียกว่า 
(The Triple Helix concept) นี้มีการกล่าวถึงในช่วงทศวรรษที่ 1990 โดย Etzkowitz ในปี 1993 
และ Etzkowitz and Leydesdorff ในปี 1995 โดยการเปลี่ยนความคิดเดิมที่ให้ความส าคัญกับ
ภาคอุตสาหกรรมและรัฐบาลในสังคมอุตสาหกรรม สู่การพัฒนาความสัมพันธ์แบบสามฝ่ายระหว่าง
มหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรมและรัฐบาลในสังคมฐานความรู้ โดยรูปแบบของความร่วมมือสามฝ่าย
แสดงได้ดังภาพต่อไปนี้ 

 
ภาพที่ 3 รูปแบบความร่วมมือสามฝ่าย (The Triple Helix concept) 

ที่มา Etzkowitz and Leydesdorff (2000) 

 ข้อสมมติของความร่วมมือสามฝ่าย ตั้งอยู่บนการคาดการณ์ที่ว่า ศักยภาพส าหรับการพัฒนา
นวัตกรรมและเศรษฐกิจในสังคมฐานความรู้ ขึ้นอยู่กับภารกิจที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยและการ
ผสมผสานขององค์ประกอบที่หลากหลายจากมหาวิทยาลัย กับภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐเพ่ือสร้าง
สถาบันและสังคมในรูปแบบใหม่เพ่ือการสร้างผลผลิต การแลกเปลี่ยนและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้  
แนวความคิดนี้ครอบคลุมไม่เพียงแค่การท าลายที่สร้างสรรค์ (creative destruction) ซึ่งเป็นพลวัตร
ของธรรมชาติในการสร้างนวัตกรรมแต่ครอบคลุมการสร้างสรรค์ใหม่ให้เกิดขึ้นภายในสภาพแวดล้อม

มหาวิทยาลัย 
(University)

ภาคอุตสาหกรรม

(Industry)
ภาครัฐ

(Government)

ความร่วมมือสามฝ่ายและ                        
การผสานองค์ประกอบของ                   

สามภาคส่วน 
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ทั้ง 3 สถาบัน ได้แก่ มหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรม และภาครัฐ ตลอดจนความร่วมมือของทั้งสาม
ฝ่าย ตลอดระยะเวลากว่าสองทศวรรษที่ผ่านมาแนวคิดความร่วมมือสามฝ่ายได้ถูกให้ความส าคัญทั้ง
ในเชิงทฤษฎีและการศึกษาวิจัย เพ่ือน าไปใช้ในกระบวนการพัฒนานโยบายหรือเป็นกรอบในการ
พัฒนานวัตกรรมทั้งในระดับประเทศและภูมิภาค  

 มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) เป็นแนวคิดส าคัญของแนวคิด
ความร่วมมือสามฝ่าย เนื่องจากมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีบทบาทเชิงรุกในการใช้องค์ความรู้และ
การสร้างองค์ความรู้ใหม่ และด าเนินภารกิจการสร้างนวัตกรรมในรูปแบบที่มีปฏิสัมพันธ์ ดังเช่นภาค
ธุรกิจเมื่อยกระดับเทคโนโลยีให้สูงขึ้น ก็จ าเป็นต้องมีความเกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมในระดับที่สูงขึ้น
และมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ ภาครัฐมีบทบาทเป็นผู้ประกอบการเชิงสาธารณะและเป็นผู้สนับสนุน
การร่วมลงทุน ยิ่งไปกว่านั้นยังเป็นตัวก าหนดกฎกติกาหรือนโยบายอีกด้วย เช่นเดียวกันมหาวิทยาลัย
พัฒนาการการเชื่อมโยงกับภาคส่วนต่างๆ ท าให้สามารถเชื่อมโยงสินทรัพย์ทางปัญญาที่หลากหลาย
เข้าไว้ด้วยกันเพ่ือสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นร่วมกัน นวัตกรรมได้แผ่ขยายจากกระบวนการภายใน
มหาวิทยาลัยหรือภาคธุรกิจอุตสาหกรรมสู่กระบวนการที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของสถาบันทั้งสาม มิใช่
ความคิดดั้งเดิมที่ว่านวัตกรรมเป็นบทบาทโดยตรงของมหาวิทยาลัย ภารกิจที่สาม (third mission) 
ด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย เป็นภารกิจที่มีความสัมพันธ์ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมเติม
จากภารกิจดั้งเดิมที่เน้นการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย ภารกิจที่สามนี้เป็นภารกิจที่ส าคัญที่สุด
ของแนวคิดมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ การเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับภาคส่วนอ่ืนๆที่มีบทบาทใน
การพัฒนานวัตกรรมได้ท าให้มหาวิทยาลัยได้แสดงบทบาทที่ส าคัญเพ่ิมมากขึ้น ทั้งในกระบวนการผลิต
ผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการยังมีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
ความสามารถโดยการเตรียมนิสิตนักศึกษาให้เป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ มีทักษะและ
ความสามารถสูงในด้านการประกอบธุรกิจ นิสิตนักศึกษาจะไม่เป็นเพียงผู้ที่มีความช านาญในสาขาวิชา 
ธุรกิจ วัฒนธรรม ฯลฯ ที่ตนศึกษาเท่านั้น แต่พวกเขาจะถูกพัฒนาและกระตุ้นสู่การเป็นผู้ประกอบการ
และผู้สร้างธุรกิจใหม่ มีส่วนสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและการสร้างงานในสังคม ยิ่งไปกว่านั้น 
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการยังเป็นแนวคิดที่ยกระดับสู่การเป็นองค์กรด้านการศึกษา โดยการ
น าเสนอหลักสูตรการพัฒนาผู้ประกอบการและการบ่มเพาะธุรกิจ และหน่วยฝึกอบรมใหม่ๆ เช่น ศูนย์
วิชาการด้านสหสาขาวิชา สวนวิทยาศาสตร์ ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ และบริษัทที่ร่วมลงทุนในธุรกิจ  

 มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการยังได้มีการยกระดับการสร้างเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลง
บทบาทเดิมจากแหล่งสร้างทรัพยากรมนุษย์และองค์ความรู้สู่การเป็นแหล่งพัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยี แทนที่มหาวิทยาลัยจะมีบทบาทเพียงแค่การสนับสนุนความคิดใหม่ๆให้กับภาคธุรกิจ แต่
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มหาวิทยาลัยจะน าความสามารถด้านการวิจัยและการจัดการเรียนการสอนที่มีอยู่ ผนวกรวมกันเพ่ือ
เป็นแหล่งสร้างธุรกิจใหม่โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง และ
มหาวิทยาลัยปรับสู่การเป็นแหล่งพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศอย่างรวดเร็ว ปัจจุบันแนวคิดความ
ร่วมมือสามฝ่ายนี้ได้ถูกศึกษาวิจัยแล้วมีการพัฒนาต่อยอดสู่แนวคิดเชิงระบบที่เรียกว่า Triple Helix 
System of innovation (Ranga and Etzkowitz, 2013) หรือในรูปแบบของระบบนวัตกรรม โดย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆถูกสังเคราะห์แล้วจัดแบ่งระบบความร่วมมือสามฝ่ายออกเป็น 
5 รูปแบบ ได้แก่ (1) การถ่ายทอดเทคโนโลยี (2) ความร่วมมือและการลดความขัดแย้ง (3)  ภาวะผู้น า
เชิงความร่วมมือ (4) การแทนที ่และ (5) การสร้างเครือข่าย โดยระบบความร่วมมือสามฝ่ายนั้นจะท า
หน้าที่ในการสร้าง เผยแพร่ องค์ความรู้และนวัตกรรมให้เกิดข้ึนจริงทั้งในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ (Triple 
Helix Research Group, 2016) 

ในประเทศไทยนั้น สุธีรา พ่วงพรพิทักษ์ (2555) ได้อธิบายว่า โครงการความร่วมมือใน
รูปแบบความร่วมมือสามฝ่าย (Triple Helix) คือ โครงการความร่วมมือที่มหาวิทยาลัย ภาครัฐ และ
ภาคอุตสาหกรรม ด าเนินงานร่วมกันเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการไปสู่การปฏิบัติ ใน
ภาคอุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ  

สภาปฏิรูปแห่งชาติ (2558) เรียกแนวคิด Triple Helix ในวาระปฏิรูปที่ 20 เรื่อง ระบบวิจัย
เพ่ือเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญาของประเทศว่า ความร่วมมือรูปแบบสามประสาน (ภาครัฐ-
สถาบันอุดมศึกษา/สถาบันวิจัย-ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือชุมชน) เป็นรูปแบบร่วมมือในระบบวิจัยใน
ทุกภาคส่วนที่เป็นเครือข่าย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีจากสถาบันการศึกษาสู่ชุมชน/
สังคมหรือภาคเอกชน ร่วมกันท างานวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชน/สังคม หรือ
ร่วมกันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานทางด้านวิจัยและพัฒนา 

สรุปได้ว่า การพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องอาศัยความร่วมมือสามฝ่าย 
กล่าวคือ ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ และภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ในการส่งเสริม
และสนับสนุนซึ่งกันและกันเพ่ือให้สามารถพัฒนานวัตกรรม สร้างธุรกิจใหม่ รวมทั้งการผลิตบัณฑิตให้
มีความเป็นผู้ประกอบการในอนาคต ด้วยศักยภาพและบทบาทที่แตกต่างกันของสามภาคส่วนที่มี
ความโดดเด่นที่แตกต่างกัน อันจะน ามาสู่การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

1.4 ความส าคัญของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
ความซับซ้อนที่เกิดขึ้นในโลกปัจจุบันก่อให้เกิดความท้าทายใหม่อย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัย

จึงต้องปรับตัวให้สอดคล้อง โดยสร้างสภาพแวดล้อมในการพัฒนากระบวนการคิดและพฤติกรรมความ
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เป็นผู้ประกอบการที่ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถพิจารณาและด าเนินการด้วยยุทธศาสตร์ในเชิง
ประกอบการมากยิ่งขึ้นเพ่ือแก้ไขความกดดันหลากหลายด้านที่มหาวิทยาลัยเผชิญอยู่ 

เอซโควิซ และโจว Etzkowitz and Zhou (2008) ได้กล่าวถึงความส าคัญของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการที่มีต่อภาคอุตสาหกรรม ว่า กิจกรรมการประกอบการของมหาวิทยาลัยได้มุ่งให้
ความส าคัญกับการวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้กับภาคอุตสาหกรรม  เพราะมหาวิทยาลัยยุคใหม่มี
บทบาทส าคัญในการเป็นแหล่งทรัพยากรทางปัญญาในสาขาวิชาและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้แก่
ประเทศและภูมิภาค ซึ่งศักยภาพเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยจึงกว้างกว่าแค่การพัฒนาสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ให้เจริญก้าวหน้า แต่สาขาวิชาสังคมศาสตร์นั้นก็มีความส าคัญ
เช่นกันในฐานะของแหล่งข้อมูลส าหรับการพัฒนาการประกอบการ เช่น การวิจัยเชิงส ารวจ การ
สนทนากลุ่มย่อยต่างๆ และกระบวนการทางเศรษฐมิติ ซึ่งมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีวิธีการ
สนับสนุนภาคอุตสาหกรรมได้อย่างหลากหลาย ดังภาพที่ 4 

 

 การสนับสนุนสิท ิบตัรและลขิสิท ิด์้านเทค น ลยี 

 การให้ค าปรึกษาแก ภาคอุตสาหกรรม 

 สนับสนุนการพัฒนา ุรกิจใหม  

 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา  ้ประกอบการ  ดยการพัฒนาแรงงานระดบัส ง 

 การจัดเตรียมเพื่ออ านวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนา 
 

ภาพที่ 4 ความส าคัญของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่มีต่อภาคอุตสาหกรรม 

ที่มา Etzkowitz and Zhou (2008) 

นอกจากนี้ยังได้อธิบายเพ่ิมเติมถึงความส าคัญของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการว่า การเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้นเกิดจากการปฏิรูปภารกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยพร้อมกับการ

มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม
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ปฏิรูปมหาวิทยาลัยในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รูปแบบของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการเข้ามาแทนที่รูปแบบมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) ที่เดิมมีการพัฒนามา
จากมหาวิทยาลัยที่เน้นการสอนเป็นหลัก (Teaching University) ดังภาพที่ 2.3 ที่แสดงให้เห็นว่า
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีความส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมของประเทศจากการมุ่งการวิจัย
และมีความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ซึ่งแตกต่างจากมหาวิทยาลัยที่เน้นการสอนที่มุ่งการพัฒนา
ความสามารถของบัณฑิต และมหาวิทยาลัยวิจัยที่มุ่งสร้างความเป็นเลิศในการวิจัยแต่ระดับผลลัพธ์
จากการวิจัยไม่ได้มุ่งพัฒนานวัตกรรมของประเทศและมีความร่วมมือในการวิจัยน้อยกว่ามหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 

 
 

ภาพที่ 5 ความส าคัญของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในการพัฒนานวัตกรรมของประเทศ  
ที่มา Etzkowitz and Zhou (2008) 

 Gibb et al. (2012) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังนี้ 

1. ตอบสนองความต้องการของรัฐบาล อาทิ การแก้ไขวิกฤติเศรษฐกิจ การพัฒนาแนวทาง
เพ่ือแก้ไขปัญหาการตกงานของเยาวชนและบัณฑิต 

2. ตอบสนองความต้องการของนายจ้างที่ต้องการมากกว่าความรู้และทักษะจากบัณฑิต                
สู่แนวทางใหม่ในการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและความสามารถในการแข่งขัน 
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3. สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทในการขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เปรียบเสมือน
กลไกลส าคัญในการสร้างนวัตกรรมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  

4. ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองบัณฑิตที่คาดหวังให้บัณฑิตสามารถสร้างโอกาสบน
ความไม่แน่นอนของโลกในอนาคตได้ 

5. ตอบสนองความต้องการของนิสิตนักศึกษาที่ต้องการมีโอกาสรับการจ้างงานหลังส าเร็จ
การศึกษา ได้ท างานในต าแหน่งที่ดี และมีรายได้สูง 

6. สร้างโอกาสในการแข่งขันส าหรับภาคเอกชนและภาคธุรกิจ 

7. ขยายขอบเขตการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในอนาคต เนื่องจากในศตวรรษที่ 21 องค์ความรู้
ใหม่มิได้เกิดข้ึนเฉพาะในมหาวิทยาลัยเท่านั้น 

8. ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีบทบาทส าคัญในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือความ
อย่างยั่งยืน 

HEInnovate (2014) ได้กล่าวถึงความส าคัญของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 8 ประการ
ดังนี้  

1. ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานของการสร้างองค์ความรู้อย่างไม่สิ้นสุด 

2. การจัดระบบการศึกษารูปแบบใหม่ในสถาบันอุดมศึกษา  

3. ส่งเสริมความสามารถในการได้รับการจ้างงานและการประกอบกิจการส่วนตัวของบัณฑิต 

4. ส่งเสริมการสร้างธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) ผ่านกระบวนการจัดการศึกษา 

5. สร้างงานวิจัยที่สอดคล้องกับประเด็นในสังคมและเข้าถึงงานวิจัยได้ง่าย 

6. ปลูกฝังความเป็นสากลให้เกิดขึ้นภายใต้ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

7. ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีความเข้มงวดทางการเงินของสถาบัน 

8. เสริมสร้างพันธมิตรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
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เอซโควิซ Etzkowitz (2015) อธิบายว่า แนวคิดมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีความสัมพันธ์
กับกระแสโลกาภิวัตน์ที่เกิดขึ้นทั่วโลกด้วยเช่นกัน ดังจะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยมีบทบาทมากขึ้นในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ โดยการฝึกอบรมบัณฑิตสู่การเป็นผู้ประกอบการ การบ่มเพาะธุรกิจให้กับบัณฑิต 
โดยการประสานความร่วมมือกับกลุ่มผู้ประกอบการที่เป็นศิษย์เก่า และสนับสนุนสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการพัฒนาธุรกิจ ความเป็นผู้ประกอบการได้ถูกบูรณาการรวมกับสภาพแวดล้อมทางวิชาการ
ผ่านทางนโยบายต่างๆมากยิ่งขึ้น ความส าคัญของการปรับเปลี่ยนบทบาทของมหาวิทยาลัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ แบ่งออกเป็น 7 ประการ ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยแสดงบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ กล่าวคือ มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการจะเข้ามาแทนที่มหาวิทยาลัยวิจัย ที่มุ่งเน้นทั้งกระบวนการเรียนการสอนและการวิจัย
ควบคู่กับด าเนินกิจกรรมด้านการประกอบการ 

2. มหาวิทยาลัยมีบทบาททางสังคมและมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมของสถาบันอ่ืนๆ
มากยิ่งขึ้น  

3. มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเป็นแหล่งรวมกลุ่มของธุรกิจเกิดใหม่ภายใต้เศรษฐกิจ
ฐานความรู้ 

4. มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเป็นกลไกในการกระตุ้นความสามารถด้านการวิจัยของชาติ 

5. มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับของแวดวงอุดมศึกษาระดับ
โลก 

6. มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเป็นแหล่งพัฒนากิจกรรมเชิงประกอบการได้ถูกขยายวง
กว้างไปยังมหาวิทยาลัยต่างๆทั่วโลกทั้งมหาวิทยาลัยที่เน้นการสอนและมหาวิทยาลัยวิจัย 

7. มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการส่งเสริมการบูรณาการร่วมกันแบบสหสาขาวิชาระหว่าง
สาขาวิชาดั้งเดิมกับสาขาวิชาเกิดใหม่ทั้งในเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติ 

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับความส าคัญของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ สรุปได้ว่า 
ความส าคัญของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีหลายประการ ซึ่งมีสาระส าคัญท้ังที่มีความเหมือนและ
ความแตกต่างกันในแต่ละประเด็นที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ หรือบางประเด็นย่อยสามารถรวมกลุ่มเพ่ือ
น าเสนอเป็นประเด็นส าคัญได้ ผู้วิจัยจึงสรุปสาระของความส าคัญของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
จากองค์กรและนักวิชาการแต่ละท่าน โดยจ าแนกความส าคัญของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

42 
 
ออกเป็น  7  ประการ  ได้ แก่  (Etzkowitz and Zhou, 2008 Gibb, 2012; HEInnovate, 2014; 
Etzkowitz, 2015) 

1. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตท่ีมีความเป็นผู้ประกอบการ  

2. เสริมสร้างกลไกลด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพของประเทศ  

3. ส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่จากการบูรณาการองค์ความรู้จากการระบบจัดการศึกษา
และการวิจัยของมหาวิทยาลัย  

4. สร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือถ่ายทอดองค์
ความรู้และพัฒนานวัตกรรม  

5. ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในระดับสากล  

6. ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ  

7. ส่งเสริมบทบาทการตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาสังคม 

1.5 คุ ลักษ ะของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

  คาร์ก Clark (1998; 2004) เป็นนักวิชาการที่ท าการศึกษาวิจัยและบุกเบิกแนวคิดของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยได้อธิบายถึงปัจจัยส าคัญของการปรับเปลี่ยนสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการใน 5 ประการ ดังนี้ 

1. มีการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน (Strengthened steering core) คือ การที่
มหาวิทยาลัยบริหารงานด้วยความคล่องตัว เป็นพลวัตร ลดความเป็นองค์กรราชการ มีความเด็ดขาด
ในการตัดสินใจโดยที่ยังให้ความส าคัญกับการบริหารแบบการสรรหาผู้แทน และการท างานร่วมกัน
เป็นองค์คณะในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดคุณค่าใหม่ทางการบริหารจัดการควบคู่กับความเป็นวิชาการ 

2. มีการขยายขอบเขตพัฒนาการของมหาวิทยาลัย (Expanded developmental 
periphery) คือ การขยายขอบเขตให้เหนือกว่าขอบเขตการพัฒนาและโครงสร้างของมหาวิทยาลัย
แบบเดิมที่เน้นเฉพาะแค่แวดวงวิชาการเดียวกัน ซึ่งไม่ได้หมายถึงให้ลดความส าคัญด้านวิชาการใน
ระดับสาขาวิชาและหน่วยงานของสาขาวิชานั้นๆที่เป็นหัวใจหลักลง แต่เป็นการวางซ้อนให้มีความคาบ
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เกี่ยวของสาขาวิชาต่างๆให้มีความเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย หรือการสร้างองค์ประกอบพ้ืนฐานอย่าง
รอบคอบเพื่อขยายขอบเขตให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 

3. มีฐานของแหล่งเงินทุนที่หลากหลาย (Diversified funding base) กล่าวคือ เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยยกระดับความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ หรือเป็นการสร้างความเชื่อมมั่นให้กับ
มหาวิทยาลัยว่าไม่จ าเป็นต้องพ่ึงพาแหล่งเงินทุนจากรัฐบาลเพียงอย่างเดียว การที่มหาวิทยาลัยมีความ
ยืดหยุ่น สามารถตัดสินใจทิศทางการบริหารด้านการเงินด้วยตนเองได้นั้นถือเป็นหัวใจของการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โดยการแสวงหาแหล่งทุนใหม่ๆ จากภาคธุรกิจอุตสาหกรรม รัฐบาล
ท้องถิ่น หน่วยงานสนับสนุนอื่นๆ รวมถึงการหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้น 
ทั้งนี้ท าให้มหาวิทยาลัยมีงบประมาณมากพอในการด าเนินงานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

4. กระตุ้นดินแดนหัวใจทางวิชาการ (Stimulated academic heartland) Clark ได้อธิบาย
ว่า ดินแดนหัวใจ หรือ heartland คือ พ้ืนที่ที่คุณค่าทางวิชาการได้หยั่งรากลึกลงไปอย่างมั่นคงใน
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับหน่วยงานทางวิชาการและคณาจารย์ เมื่อมหาวิทยาลัยด าเนินการ
ได้ครบองค์ประกอบสามประการข้างต้นแล้ว จึงจ าเป็นต้องกระตุ้นให้เกิดกระบวนการเชิงประกอบการ
ขึ้นทั้งในระดับหน่วยงานและบุคคล เช่น หน่วยงานวิชาการเชิงประกอบการ การวิจัย การพัฒนา
นวัตกรรม การพัฒนาหลักสูตร เป็นต้น  

5. บูรณาการวัฒนธรรมเชิงประกอบการ (Integrated entrepreneurial culture) กล่าวคือ 
การพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้น มหาวิทยาลัยต้องสร้างวัฒนธรรมเชิง
ประกอบการ ได้แก่ ปรับวัฒนธรรมองค์กรให้สามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้นได้ทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย การเปรียบมหาวิทยาลัยเสมือนเป็นบริษัทหนึ่งในอุตสาหกรรมไฮเทค  

แอลเลนและคณะ Allan N. Gjerding & et al. (2006) ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ที่ได้จากการวิเคราะห์แนวคิดมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการของ 
Burton Clark โดยจ าแนกออกเป็น 20 ลักษณะ ได้แก่ 

1. ลดการพึงพารายได้งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล 

 2. ผู้บริหารที่มีความมุ่งมั่นกับผลลัพธ์จากการประกอบการของมหาวิทยาลัย 

 3. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ 
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 4. วัฒนธรรมความเป็นผู้ประกอบการที่มุ่งเน้นนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์และการ
เปลี่ยนแปลง 

 5. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

 6. บริหารจัดการด้านงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ 

 7. มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างองค์กรแบบแนวราบ 

 8. มีพันธกิจและแผนยุทธศาสตร์ที่เป็นแนวทางไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 9. ประกอบด้วยกิจกรรมการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าอย่างกว้างขวาง 

10. มีความร่วมมือกันระหว่างภาคอุตสาหกรรมกับมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศอ่ืนๆ 

 11. เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันจากระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของสถาบัน 

 12. มหาวิทยาลัยเพิ่มรายได้โดยการน าทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ในรูปแบบที่หลากหลาย 

 13. มุ่งขยายขอบเขตทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย 

 14. แสวงหาโอกาสในอนาคตในด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย 

 15. พัฒนาชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเพื่อดึงดูดส าหรับการให้เงินทุนสนับสนุน 

 16. สร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือดึงดูดและส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของนักวิจัยรุ่นใหม่ 

 17. พัฒนางานวิจัยแบบบูรณาการระหว่างสาขาวิชา 

 18. พัฒนากระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 19. เพ่ิมส่วนแบ่งของรายได้จากการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

 20. พัฒนารูปแบบบริการเพื่อสนับสนุนการจัดตั้งธุรกิจ/บริษัทใหม ่

 โทปและโกลด์สไตน์ Thorp and Goldstein (2010) ได้อธิบายคุณลักษณะของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการในหนังสือ Engines of Innovation: The Entrepreneurial University in the 
Twenty-First Century ดังนี้ 
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1. มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไม่ใช่โรงเรียนที่ออกแบบมาเพ่ือฝึกนิสิตนักศึกษาให้เริ่มต้น
และด าเนินธุรกิจ (It is not a trade school designed to train students how to start or run 
a commercial activity.)  

 2. มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไม่ได้รับเอากระบวนการและคุณค่าจากภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมมาใช้ทั้งหมด (An entrepreneurial university does not involve the wholesale 
adoption of methods and values from the commercial world.) เพร าะมหาวิ ทย าลั ย มี
ลักษณะพิเศษที่มีความเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้มาช้านานเป็นสถาบันที่ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับ
จุดยืนทางวัฒนธรรมและการปฏิบัติแบบดั้งเดิมซึ่งอาจถือได้ว่ามหาวิทยาลัยนั้นมีบทบาทในการเป็น
กลไกในการพัฒนานวัตกรรม 

 3. มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไม่ใช่ระบบการผลิตเพ่ือการสร้างบริษัทใหม่เท่านั้น (An 
entrepreneurial university is not merely an assembly line for the creation of new 
companies.) แม้ว่างานวิจัยที่สร้างผลกระทบสูง หรืองานวิจัยที่แก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนได้มักจะถูก
น าไปสู่การเป็นกระบวนการเชิงพาณิชย์อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยงานวิจัยดังกล่าวส่วนใหญ่มัก เกิดขึ้น
จากความร่วมมือกับภายนอกมหาวิทยาลัย 

 4 .  มหาวิทยาลั ย เชิ งประกอบการ ไม่ ได้มี อ านาจหน้ าที่ ในการ พัฒนา เศรษฐกิ จ 
(Entrepreneurial universities are not economic development authorities) เ นื่ อ ง จ า ก มี
มหาวิทยาลัยเพียงแค่ไม่กี่แห่งเท่านั้นที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาธุรกิจใหม่ การสร้างศูนย์กลาง
เทคโนโลยี หรือฟ้ืนฟูภาคอุตสาหกรรมได้ แต่การพัฒนาเศรษฐกิจนั้นถือเป็นผลพลอยได้ของการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

จากคุณลักษณะเฉพาะข้างต้น จะเห็นได้ว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้นยังคงมุ่งเน้น
ภารกิจด้านการวิจัยและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตเป็นหลัก และยังคงให้ความส าคัญ
กับความเชี่ยวชาญทางวิชาการและด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมดั้งเดิมที่เป็นเอกลักษณ์มากว่าศตวรรษ แต่
ในทางกลับกันก็มีความเชื่อว่ามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) ที่มี
ประสิทธิภาพจะเกิดขึ้นได้ ควรมีคุณลักษณะเพ่ิมเติมอีก 5 ประการ ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยยอมรับว่าการศึกษาด้านศิลปศาสตร์เป็นสิ่งกระตุ้นนวัตกรรม (It recognizes 
that liberal arts education has fueled innovation.) เนื่องจากปัจจุบันมหาวิทยาลัยหลายแห่ง
ทั่วโลกได้ให้ความส าคัญกับศิลปศาสตร์ ทักษะและโลกทัศน์จากมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีความ
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จ าเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการ อีกทั้งเป็นการเพ่ิมจุดแข็งของความเป็น
ผู้ประกอบการสังคมอีกด้วย 

 2. มหาวิทยาลัยเติบโตได้ภายใต้การเผชิญปัญหาใหญ่ ( It thrives on big problems.) 
แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีความกล้าที่จะเผชิญ
ปัญหาที่ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นโอกาสส าคัญที่มหาวิทยาลัยจะมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาสังคม 
พร้อมทั้งสร้างความร่วมมือจากภาควิชาการร่วมกับภาคส่วนอ่ืนๆในการยกระดับองค์ความรู้ใหม่ๆ
ให้กับสถาบัน 

 3. มหาวิทยาลัยให้คุณค่ากับนวัตกรรมและการบริหารจัดการ ( It values both innovation 
and execution.) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยวิจัยได้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งเป็นความ
ท้าทายของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเมื่อมหาวิทยาลัยวิจัยได้รวมแนวคิดเชิงประกอบการเข้าไป
ในการด าเนินงาน การสร้างนวัตกรรมจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญและปฏิเสธไม่ได้ อีกทั้งการพัฒนานวัตกรรม
ต้องควบคู่กับการมีรูปแบบการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือให้นวัตกรรมสร้างผลกระทบในวงกว้างแล้ว
กระตุ้นให้ชมชนนักวิชาการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างประโยชน์อย่างแท้จริงอย่างต่อเนื่อง 

 4. มหาวิทยาลัยก าหนดให้วัฒนธรรมอยู่เหนือกว่าโครงสร้างของสถาบัน ( It places culture 
ahead of structure.) กล่าวคือ การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้น มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้อง
ก าหนดให้มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมแบบมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ที่มุ่งสร้างนวัตกรรมที่มี
ผลกระทบในการแก้ไขปัญหาของสังคม การพร้อมรับมือกับสถานการณ์ความเสี่ยงในอนาคต ยอมรับ
ความล้มเหลวโดยถือว่าเป็นองค์ประกอบกระบวนการเรียนรู้มากกว่าการด าเนินงานตามระบบ
ราชการแบบเดิมๆที่ปฏิบัติกันมาโดยในระยะสั้นมุ่งปลูกฝังวัฒนธรรมเชิงประกอบการเพ่ือพัฒนา
หลักสูตร สถาบันและหน่วยงานต่างๆ และในระยะยาวมุ่งพัฒนาสภาพแวดล้อมโดยรวมของสถาบัน 
เหล่านี้ย่อมส่งผลดีต่อมหาวิทยาลัยที่ช่วยขจัดอุปสรรคที่เกิดจากโครงสร้างการบริหารงานแบบราชการ
ได ้

 5. มหาวิทยาลัยสนับสนุนความร่วมมือระหว่างนักวิชาการและผู้ประกอบการ ( It 
encourages partnerships between academics and entrepreneurs.) กล่าวคือ ความร่วมมือ
ระหว่างนักวิชาการและผู้ประกอบการนั้นสามารถสร้างผลลัพธ์ที่โดดเด่นได้ เพราะความเชี่ยวชาญ
ทางด้านวิชาการจากนักวิชาการ และความเชี่ยวชาญด้านการประกอบการของผู้ประกอบการล้วนเติม
เต็มซึ่งกันและกันในการพัฒนานวัตกรรมและการบริหารงานที่มียอดเยี่ยมได้ 
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ดังนั้นจากการศึกษาโครงสร้างและคุณลักษณะพิเศษของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ข้างต้น สังเกตได้ว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยทั่วไป 
ไม่ว่าจะเป็น การส่งเสริมการคิดคว้านวัตกรรมขั้นสูง ความเป็นเลิศด้านการวิจัย  ลักษณะของนิสิต
นักศึกษาที่มีศักยภาพ การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เกิดการ
ไหลเวียนของเงินทุนและรายได้ที่เพ่ิมขึ้นของมหาวิทยาลัย และความสามารถในการแข่งขันอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยโดยยังคงรักษาไว้ซึ่งความเชี่ยวชาญทางวิชาการ
และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

อารันฮาและการ์เซีย Aranha and Garcia (2014) ได้ศึกษาวิจัยเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเพ่ือน าเสนอมิติของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการโดยบอกถึง
คุณลักษณะของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน 6 ด้าน ได้แก่ 

1. วิสั ยทัศน์ เชิ งประกอบการ  (Entrepreneurial vision) เ พ่ือส่ ง เสริมกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงภายในมหาวิทยาลัย การก าหนดวิสัยทัศน์จะท าให้มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายที่ชัดเจนเป็น
ระบบ ทั้งวัตถุประสงค์ การสร้างผลผลิต การบริการ กระบวนการบริหารจัดการที่รวมแนวคิดขอ ง
ความเป็นผู้ประกอบการเข้าไว้ ฯลฯ วิสัยทัศน์ความเป็นผู้ประกอบการจะช่วยสร้างความเป็นไปได้ของ
การแสวงหาโอกาสใหม่ๆในการคิดค้นนวัตกรรมและธุรกิจ การจัดสรรทรัพยากรของมหาวิทยาลัย
อย่างมีประสิทธิภาพไม่เพียงเฉพาะบทบาทการเรียนการสอนหรือการวิจัยเท่านั้นแต่รวมถึงสามารถ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมได้อีกด้วย 

2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ได้ยึดมั่น (Committed strategic leadership) กล่าวถึง แนวทาง
การกระตุ้น เผยแพร่ และการปรับเปลี่ยนหลักสูตร โครงการและการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย โดยมีแนวคิดหลักสามประการ ได้แก่ (1) การยึดมั่นในการสร้างวิสัยทัศน์เชิง
ประกอบการ (2) การยึดมั่นในการพัฒนาประสิทธิภาพและความคล่องตัวทั่วทั้งมหาวิทยาลัย และ (3) 
การยึดมั่นในการสร้างสภาพแวดล้อมของสถาบันที่ช่วยกระตุ้นพฤติกรรมความเป็นผู้ประกอบการให้
เกิดข้ึน 

3. การก าเนิดของนวัตกรรม (Generation of innovation) การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการจ าเป็นต้องมีความเข้มแข็งด้านการวิจัยพ้ืนฐานและการวิจัยประยุกต์ เพ่ือให้เกิด
กระบวนการสร้างนวัตกรรม มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์เพ่ือกระตุ้นและพัฒนา
งานวิจัยอย่างเข้มข้น ต่อเนื่องและยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ภายใน เช่น การปรับปรุง
หลักสูตร โครงการ และการปฏิบัติงานต่างๆ เป็นต้น ภายนอก เช่น การสร้างองค์ความรู้ที่แก้ไขปัญหา
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เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การพัฒนาธุรกิจใหม่ สวนอุตสาหกรรม และการกระตุ้นระบบนิเวศ
เชิงนวัตกรรม (innovative ecosystem) เป็นต้น 

4. การ ใช้ประ โยชน์ขององค์ ความรู้ เ ชิ งนวัตกรรม  (Capitalization of innovative 
knowledge) คือ การแปรสภาพผลวิจัยเชิงวิชาการไปสู่องค์ความรู้เชิงนวัตกรรม ที่เกิดประโยชน์ใน
การสร้างผลตอบแทนให้แก่มหาวิทยาลัย เป็นสินทรัพย์ทางเศรษฐกิจหรือสังคมที่ใช้ในการพัฒนา
ประเทศได้ โดยองค์ประกอบนี้จะเป็นประโยชน์ในสามลักษณะ ได้แก่ (1) การคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา (2) การถ่ายทอดเทคโนโลยี และ (3) การสร้างปัจจัยสภาพแวดล้อมที่จ าเป็นต้องการพัฒนา
ประเทศ 

5. การพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของประเทศ  (Economic, social and 
cultural development of the region) คือ มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้นต้องสร้างและส่งมอบ
คุณค่าให้แก่สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถาบัน โดยการที่มหาวิทยาลัยแสดงบทบาทใหม่
ในการตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหา ที่มาจากแนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมหรือที่เรียกว่า  
creating shared value (CSV) ซึ่งก่อให้เกิดแนวคิด 3 ประการที่มหาวิทยาลัยต้องแสดงบทบาท คือ 
(1) การสร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างคุณค่าร่วม (2) ปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกสถาบันเพ่ือ
สร้างคุณค่าร่วม และ (3) ให้ความส าคัญกับประเด็นที่เกี่ยวกับกฎหมายและจริยธรรมที่เป็นเครื่องชี้น า
พฤติกรรมและการด าเนินชีวิตของทุกคน  

6. การบูรณาการวัฒนธรรมเชิงประกอบการ (Integrated entrepreneurial culture) 
กล่าวคือ วัฒนธรรมเชิงประกอบการจะเกิดขึ้นได้มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องด าเนินการใน 3 ลักษณะ 
ได้แก่ (1) สร้างความตระหนักและรับรู้เกี่ยวกับแนวคิดความเป็นผู้ประกอบการทั้งในระดับบุคคลและ
สถาบันทั้งทางวิชาการและทางการบริหารจัดการ (2) มีหลักสูตร โครงการ และกิจกรรมฝึกอบรม
ต่างๆที่สร้างทักษะและพฤติกรรมความเป็นผู้ประกอบการแก่นิสิตนักศึกษาทุกระดับเพ่ือสามารถสร้าง
ธุรกิจใหม่ พร้อมกันนี้ยังรวมถึงคณาจารย์และบุคลากรทั่วทั้งสถาบันเพ่ือให้มีความเป็นผู้ประกอบการ
ในสถาบัน (3) การสร้างยุทธศาสตร์เพ่ือกระตุ้นและสร้างทัศนคติของความเป็นผู้ประกอบการให้
เกิดข้ึนแล้วสามารถสร้างคุณค่าจากทัศนคติได้ 

เอซโควิซ Etzkowitz (2014) ได้น าเสนอกรอบ (Framework) ที่แสดงถึงลักษณะของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเช่นเดียวกัน โดยเป็นการอธิบายในมุมมองของแนวคิดความร่วมมือสาม
ฝ่าย (The Triple Helix) โดยแบ่งคุณลักษณะของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการออกเป็น 4 ประการ 
ดังนี้ 
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1. การมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) กล่าวคือ มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องมีปฏิสัมพันธ์
อย่างใกล้ชิดกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและภาครัฐบาล มหาวิทยาลัยจะมิใช่หอคอยงาช้าง (ivory 
tower) อีกต่อไป 

2. มีความอิสระ (Independence) กล่าวคือ มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องเป็นสถาบันที่
มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ 

3. มีการผสมผสาน (Hybridization) กล่าวคือ การผสมผสานการมีปฏิสัมพันธ์และความเป็น
อิสระของมหาวิทยาลัยเข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยมีรูปแบบองค์กรที่มีความผสมผสาน 

4. การต่างตอบแทนประโยชน์ซึ่งกันและกัน (Reciprocality) กล่าวคือ เมื่อมหาวิทยาลัยมี
การปรับปรุงโครงสร้างภายในอย่างต่อเนื่อง ดังเช่นการเปลี่ยนแปลงโดยการมีปฏิสัมพันธ์กับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมและภาครัฐเพ่ือสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยมากขึ้น เช่นเดียวกันกับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมและภาครัฐที่มีปฏิสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัยมากขึ้นเพ่ือสนับสนุนภารกิจขององค์กร  

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ สรุปได้ว่า
คุณลักษณะที่ใช้บ่งบอกถึงลักษณะของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ แล้วใช้เป็นแนวทางส าหรับการ
พัฒนาและปรับเปลี่ยนภารกิจของมหาวิทยาลัยที่ต้องการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัย คุณลักษณะ
ของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้นมีผู้จ าแนกไว้อย่างหลากหลาย ผู้วิจัยจึงสรุปคุณลักษณะของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากนักวิชาการแต่ละท่าน โดยสรุปคุณลักษณะของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการที่เด่นชัดได้ 7 ประการ ได้แก่ (Clark, 1998; 2004; Allan N. Gjerding & et al., 2006; 
Thorp & Goldstein, 2010; Aranha and Garcia, 2014; Etzkowitz, 2014) 

1. น าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์และทิศทางสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

2. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรมเชิงประกอบการภายในโครงสร้างองค์กร 

3. บูรณาการองค์ความรู้จากสาขาวิชาการที่หลากหลายมาใช้ในกระบวนการจัดการศึกษา
และการวิจัย  

4. ผลิตงานวิจัยนวัตกรรมที่มีประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ต่อมหาวิทยาลัย และมีผลกระทบเชิง
เศรษฐกิจและสังคมต่อสังคมและประเทศ 

5. การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจใหม่ 
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6. จัดระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่มีอิสระ คล่องตัว มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการ
เป็นความเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย (ทรัพยากรมนุษย์ การเงิน กายภาพ) 

7. สร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา
การศึกษาและสร้างนวัตกรรม  

1.6 กรอบน าทางส าหรับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Guiding Framework for 
Entrepreneurial Universities) 

โออีซีดีและคณะกรรมาธิการยุโรป OECD and European Commission (2012) ความ
ร่วมมือระหว่างคณะกรรมาธิการยุโรปด้านการศึกษา (European Commission (Directorate 
General for Education and Culture) กับองค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 
(Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) ได้พัฒนากรอบน าทาง
ส าหรับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการขึ้น เรียกว่า Guiding Framework for Entrepreneurial 
Universities จากการศึกษาวิจัยของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการประกอบการในทวีปยุโรป ซึ่งได้ถูก
เผยแพร่ในเดือนธันวาคมปี 2012 กรอบแนวทางฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือเสนอ
แนวทาง ความคิด และสร้างแรงจูงใจในการบริหารและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
ช่วยให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถประเมินตนเองตามกรอบแนวทางเพ่ือให้ทราบจุดแข็งและจุดอ่อน
ของสถาบันในการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่มีประสิทธิภาพ 

 

ภาพที่ 6 กรอบน าทางส าหรับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
ที่มา OECD and European Commission (2012) 

รายละเอียดของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในกรอบน าทางฉบับนี้ถูกจ าแนกออกเป็น 7 
ด้าน ประกอบด้วย 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University)

การน าองค์กรและการ
ก ากับมหาวิทยาลัย 
(Leadership and 
Governance) )

ความสามารถของ
องค์กร 

(Organizational 
Capacity) 

การจัดการเรียนการ
สอนและการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ
(Entrepreneurship 
development in 

teaching and 
learning) 

การเตรียมความพร้อม
เพ่ือเป็นผู้ประกอบการ 

(Pathways for 
entrepreneurs)

ความสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยกับภาค
ธุรกิจและหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนองค์

ความรู้ 

(University-
business/external 
relationships for 

knowledge 
exchange)

ความเป็นสากลของ
มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ

(The 
entrepreneurial 
University as an 
internationalized 

institution)

การวัดผลกระทบของ
มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ 
(Measuring the 

impact of 
Entrepreneurial 

University) 
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1. การน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย (Leadership and Governance) กล่าวถึง
ภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมเชิงประกอบการในสถาบัน ผู้น าจ าเป็นต้องมีความเข้มแข็งและมีธรร
มาภิบาลซึ่งเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เพ่ือสร้างความเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการตามที่มุ่งหวังไว้ 

2. ความสามารถขององค์กร (Organizational Capacity) มหาวิทยาลัยพัฒนาโครงสร้างและ
บริหารจัดการองค์กร เพ่ือด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับการประกอบการที่หลากหลายเพ่ือสนับสนุน
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถาบัน ทั้งกลยุทธ์ทางการเงิน การดึงดูดและรักษาบุคลากรที่เหมาะสม 
และสิ่งกระตุ้นจูงใจให้เกิดความเป็นผู้ประกอบการ 

3. การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาความเป็น ผู้ ประกอบการ 
(Entrepreneurship development in teaching and learning) มหาวิทยาลัยขยายการศึกษาเพ่ือ
การเป็นผู้ประกอบการในสถาบัน ทั้งการพัฒนานิสิตนักศึกษาและบุคลากร การก าหนดเครื่องมือหรือ
วิธีการให้นิสิตนักศึกษาและบุคลากรได้มีโอกาสศึกษาและฝึกอบรมเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ 

4. การเตรียมความพร้อมเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (Pathways for entrepreneurs) คือ 
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจ าเป็นต้องสนับสนุนเส้นทางสู่การเป็นผู้ประกอบการให้แก่นิสิต
นักศึกษาและบุคลากร พัฒนาจากแนวความคิดสู่การเติบโตสู่ตลาดหรือในการจ้างงาน ไม่ใช่เพียงแค่
กระบวนการภายในมหาวิทยาลัยเท่านั้นแต่เป็นกระบวนการสนับสนุนเส้นทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ
จากโอกาสและความรู้ความช านาญทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 

5. ความสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจและหน่วยงานภายนอกเพ่ือการแลกเปลี่ยน
อ ง ค์ ค ว า ม รู้  (University-business/external relationships for knowledge exchange) 
ความสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นปัจจัยส าคัญของการเป็นมหาวิทยาลัย
ผู้ประกอบการ การสร้างความสัมพันธ์อย่างยั่งยืนกับพันธมิตรที่ส าคัญน ามาซึ่งศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย ทั้งในด้านการประกอบการ การวิจัย การสอน และภารกิจอื่นๆ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิ 
รัฐบาล  ประเทศ/ภูมิภาค ภาคธุรกิจ ศิษย์เก่า ผู้เชี่ยวชาญ ล้วนแต่มีส่วนสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัย
สังคมภายนอกท้ังสิ้น 

6. ความเป็นสากลของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (The entrepreneurial University as 
an internationalized institution) กล่าวคือ ความเป็นสากลนั้นเป็นลักษณะส าคัญของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ ซึ่งกระบวนการสู่ความเป็นสากลถูกบูรณาการกับกลยุทธ์ ท าให้มหาวิทยาลัยมี
ทิศทางที่ชัดเจน การกระตุ้นสภาพแวดล้อมความเป็นสากลให้เกิดขึ้นกับการเรียนการสอน การวิจัย 
การพัฒนาทักษะ และการสร้างโอกาสและวัฒนธรรมใหม่ของมหาวิทยาลัย 
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7. การวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Measuring the impact of 
Entrepreneurial University) เนื่องจาก การขับเคลื่อนไปสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจ าเป็นต้อง
เข้าใจผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง มีผลกระทบที่เกิดขึ้นหลายประการที่พบว่ามีการ
แปรเปลี่ยนจากระดับท้องถิ่นสู่ระดับสากล ผลกระทบเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย การวัดผลกระทบที่เกิดขึ้นนี้สามารถวัดได้จาก การจัดตั้งบริษัทใหม่ ผลลัพธ์ที่
เกิดจากงานวิจัย ความสามารถในการรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง การพัฒนาเศรษฐกิจระดับท้องถิ่น 
ประเทศหรือนานาชาติ ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าการวัดผลกระทบที่เกิดจากมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการควร
ยึดหลักการของ “จะวัดที่ไหน (Where)” มากกว่า “จะวัดอะไร (What)”  

 นอกจากกรอบน าทางส าหรับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการของ OECD and European 
Commission ซึ่งถือว่าเป็นองค์กรระดับโลกแล้ว ยังพบว่ามีกรอบอ่ืนๆที่ถูกพัฒนาขึ้นจากนักวิชาการ
และองค์กรในระดับประเทศและภูมิภาคส าหรับใช้วัดหรือส ารวจสภาพการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในเรื่องที่เก่ียวกับเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังนี้ 

กิบบ Gibb (2012) ได้น าเสนอกรอบเชิงกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
ส าหรับประเมินศักยภาพด้านความเป็นผู้ประกอบการส าหรับมหาวิทยาลัยในสหราชอาณาจักร หรือ 
Framework for Exploration of a Strategic Approach to Entrepreneurial University 
Development โดยมุ่งเน้นการประสานศักยภาพที่มหาวิทยาลัยมีอยู่ร่วมกับกระบวนการเชิง
ยุทธศาสตร์ในการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือสร้างคุณค่าหรือมูลค่าเพ่ิมและพัฒนานวัตกรรม
ให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย โดยแบ่งกรอบเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ออกเป็น 5 
ประการ ดังนี้ (Gibb, 2012) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

53 
 

 

ภาพที่ 7 กรอบเชิงกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
ที่มา Gibb (2012) 

1. พันธกิจ ยุทธศาสตร์  และการก ากับดูแล (Mission, Strategy and Governance) 
ประกอบด้วย การก าหนดพันธกิจและสร้างยุทธศาสตร์ การก ากับดูแลมหาวิทยาลัย การออกแบบการ
บริหารจัดการองค์กร การจัดการองค์ความรู้ การวัดความเป็นเลิศผ่านคุณค่าที่เกิดแก่สังคมและ
สาธารณะ แนวทางการเพิ่มช่องทางแสวงหารายได้ของมหาวิทยาลัย 

2. ความสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและพันธมิตร (Stakeholder 
engagement and Partnership) ประกอบด้วย การสร้างพันธมิตรในระดับท้องถิ่นจนถึงระดับ
ภูมิภาค การสร้างพันธมิตรกับภาคธุรกิจ ความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการ ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า 
และความสัมพันธ์กับธุรกิจเพื่อสังคมต่างๆ 

3. การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและพัฒนาธุรกิจ 
(Entrepreneurship and Enterprise Education) ประกอบด้วย การส ารวจศักยภาพที่มีอยู่ทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย การจัดการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของสถาบัน การพัฒนาการศึกษาเพ่ือ
สร้างผู้ประกอบการ พัฒนากระบวนการเรียนการสอนและบุคลากร สร้างกระบวนการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยโดยเชื่อมโยงกับภาคส่วนอ่ืนๆ และสนับสนุนการสร้างสังคมผู้ประกอบการในระดับ
นิสิตนักศึกษา 

คุณค่า
+

นวัตกรรม

พนัธกิจ ยุทธศาสตร์ และการ
ก ากับดแูล

(Mission, Strategy and 
Governance)

ความสัมพนัธ์ของมหาวิทยาลัยกับ
ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียและพนัธมิตร
(Stakeholder engagement and 

Partnership)

การจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันา
ความเป็นผู้ประกอบการ

(Entrepreneurship and Enterprise 
Education)

การสร้างความเป็นสากลของ
มหาวิทยาลัย (Internationalisation) 

การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
แลกเปล่ียนและสนับสนุน 

(Knowledge Transfer, Exchange 
and Support)
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4. การสร้างความเป็นสากลของมหาวิทยาลัย (Internationalisation) ประกอบด้วย 
สนับสนุนการแบ่งปันหรือแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมแก่บุคลากรและนิสิตนักศึกษา เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนและการเรียนรู้ใหม่ๆ เข้าใจบริบทต่างๆของวัฒนธรรมของโลก รวมทั้งการพัฒนาด้าน
การสื่อสารและภาษาต่างประเทศ สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับสากล การจัดตั้ง
วิทยาเขตในต่างประเทศ และจัดระบบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายความเป็นสากล 

5. การถ่ายทอดองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนและสนับสนุน (Knowledge Transfer, Exchange 
and Support) ประกอบด้วย การสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้ การสร้างนโยบายด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาและลิขสิทธิ์ การจัดตั้งธุรกิจที่แยกตัวออกมาจากมหาวิทยาลัย (Spin-offs) การบ่มเพาะ
ธุรกิจ การจัดตั้งสวนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การแสวงหาแหล่งเงินทุนและหาผู้ร่วมลงทุน และ
การมีความเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งมหาวิทยาลัยมีบทบาทในการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม
ด้วยกระบวนการศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ พร้อมทั้งสามารถแสวงหาประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ได ้

จากกรอบการประเมินเชิงกลยุทธ์ทั้ง 5 ประการของ Gibb ข้างต้น ในปี 2013 ได้ถูกพัฒนา
เป็นตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศอังกฤษของ  The National Centre for 
Entrepreneurship in Education: NCEE  โดยมีชื่อเรียกว่า The University Entrepreneurial 
Scorecard (Gibb, 2013) ใช้ส าหรับเป็นเกณฑ์ประเมินความเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ส าหรับหลักสูตร Entrepreneurial University Leaders Programme 

วอลช๊อค Walshok (2014) ได้น าเสนอกรอบส าหรับการประเมินการเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ ที่เรียกว่า “Framework for Measuring the Entrepreneurial University” ซึ่งเป็น
ประกอบด้วยตัวชี้วัดหลักของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 5 ประการ และมี 35 ตัวชี้วัดย่อย 
ดังนี้  

1. วัฒนธรรมมุ่งความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Focused Culture) ได้แก่ 
(1) ร้อยละของผู้น าที่มีองค์ความรู้และประสบการณ์ด้านอุตสาหกรรม (2) คณะกรรมการมุ่ งให้
ความส าคัญกับการศึกษาเชิงประกอบการแบบสหสาขาวิชา (3) นวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการเป็นอัตลักษณ์ของสถาบัน (4) จ านวนของหน่วยงานและบุคลากรของสถาบันที่มี
ความสัมพันธ์กับภาคอุตสาหกรรม (5) ผู้น าให้ความส าคัญและสนับสนุนกระบวนการเชิงพาณิชย์ของ
เทคโนโลยี (6) การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และสร้างวัฒนธรรมความกล้าเสี่ยง (7) การวิเคราะห์สาระ
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จากสุนทรพจน์ ข่าวสาร และโครงการรณรงค์ต่างๆของสถาบันที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
เศรษฐกิจ (8) นโยบายหรือข้อความที่สถาบันกระตุ้นความเป็นผู้ประกอบการอย่างชัดเจน 

2. การสนับสนุนกระบวนการเชิงพาณิชย์ (Commercialization Supports) ได้แก่ (1) การ
พิสูจน์แนวคิด เช่น จ านวน ขนาด ที่ปรึกษา ผลลัพธ์ เป็นต้น (2) การวางแผนธุรกิจและการประชุม
ด้านการเงิน (3) ศูนย์หรือกลุ่มที่ท าหน้าที่ในการประเมินเทคโนโลยี (4) จ านวนและพันธมิตรของศูนย์
บ่มเพาะธุรกิจและอุทยานวิทยาศาสตร์  

3.  การสนับสนุนการ พัฒนาความสามารถพิ เศษด้านการประกอบการ ( Talent 
Development Contributions)  ได้แก่ (1) การฝึกงานของนักศึกษาระดับปริญญาตรีในศูนย์บ่ม
เพาะธุรกิจ (2) การจัดการศึกษาต่อเนื่องและการจัดสัมมนาเพ่ือสนับสนุนการบ่มเพาะธุรกิจ (3) 
หลักสูตร กิจกรรม จ านวนพันธมิตร ความคิดและแผนธุรกิจเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ (4) การก าหนด
ต าแหน่งงานของบัณฑิต (5) โครงสร้างพื้นฐานในการบริการทางธุรกิจ (6) จ านวนและรูปแบบงานวิจัย
ของนิสิตนักศึกษาและโครงการของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาเอก (7) จ านวนการจ้างนักวิจัยระดับ
หลังปริญญาเอก 

4. การเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมในรูปแบบที่หลากหลาย (Diversity of Industry 
Connections) ได้แก่ (1) หลักสูตรความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม (2) จ านวนของผู้แทนจาก
ภาคอุตสาหกรรมในสถาบัน (3) ขนาดและภาคอุตสาหกรรมที่ให้การสนับสนุนการท าวิจัย (4) 
คณะกรรมการให้ค าปรึกษาที่มาจากภาคอุตสาหกรรม (5) กิจกรรมลักษณะการกุศล (6) ศูนย์การวิจัย
จากหลากหลายสาขาวิชา (7) จ านวนงานวิจัย กิจกรรมความร่วมมือที่ท าร่วมกับภาคอุตสาหกรรม (8) 
ผู้ประกอบการในท้องถิ่นร่วมเป็นผู้สอนในชั้นเรียน   

5. กิจกรรมและผลของการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Tech-transfer Activities and Outputs) 
ได้แก่ (1) การจดสิทธิบัตรและรางวัลที่ได้รับ (2) การจดลิขสิทธิ์และรางวัลทีได้รับ (3) หน่วยธุรกิจใหม่
ของมหาวิทยาลัย (4) การจัดตั้งธุรกิจใหม่จากมหาวิททยาลัย (5) จ านวนรายได้จากลิขสิทธิ์ (6) 
จ านวนสิ่งประดิษฐ์ที่เกิดขึ้น (7) จ านวนค่าลิขสิทธิ์ (8) จ านวนและรายได้จากสัญญาการถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

เ อ็ น ซี อี อี  NCEE (2016 : Online) The National Centre for Entrepreneurship in 
Education: NCEE ได้ร่วมมือกับ Times Higher Education เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยในสหราชอาณาจักร มีการมอบรางวัลนี้ครั้งแรกในปี 2008 โดย
พิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน (Criteria) ที่ก าหนดขึ้น สถาบันที่แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยได้
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สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านการประกอบการทั้งภายในและภายนอกอย่างแท้จริง รางวัลมีชื่อ
เ รี ย ก ว่ า  Times Higher Education Award for the Entrepreneurial University of the Year 
(EUYA) โดยเกณฑ์การประเมินรางวัลนี้ประกอบด้วย 

1. สภาพแวดล้อมของสถาบัน (Institutional Environment) ประกอบด้วยข้อค าถาม ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยมีวิธีการใดในการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมด้าน
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการประกอบธุรกิจของนิสิตนักศึกษาและความเป็นผู้ประกอบการของ
บัณฑิต 

2) มหาวิทยาลัยมีวิธีการใดในการแสดงความเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนการประกอบ
ธุรกิจและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

2. ความผูกพันของนิสิตนักศึกษา (Student Engagement) ประกอบด้วยข้อค าถาม ได้แก่ 

1) นิสิตนักศึกษาและบัณฑิตได้น าพฤติกรรมและกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ
ที่ได้รับการปลูกฝังจากมหาวิทยาลัยไปประยุกต์ใช้จริง 

2) อะไรที่ชี้ให้เห็นว่านิสิตนักศึกษาและบัณฑิตได้มีทัศนคติเชิงบวกเกี่ยวกับการ
ประกอบธุรกิจและมีความเป็นผู้ประกอบการทั้งในด้านของการยึดเป็นอาชีพหรือเป็นทางเลือกหนึ่ง
ของชีวิต 

3. บุคลากรเชิงนวัตกรรมและการประกอบการ ( Innovative and Entrepreneurial Staff) 
ประกอบด้วยข้อค าถาม ได้แก่ 

1) บุคลากรได้พิสูจน์ให้เห็นถึงนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการด้านการออกแบบ
และส่งมอบธุรกิจของสถาบันและการมีความเป็นผู้ประกอบการ 

2) มหาวิทยาลัยมีวิธีการใดในการกระตุ้นและให้รางวัลแก่บุคลากรที่สามารถพัฒนา
แนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศได้ 

4. ผลกระทบเชิงประกอบการ (Entrepreneurial Impact) ประกอบด้วยข้อค าถาม ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยมีวิธีการอย่างไรในการพยายามท าให้เกิดผลกระทบที่เป็นผลลัพธ์
เกี่ยวกับการประกอบการส าหรับบุคลากร นิสิตนักศึกษา และบัณฑิต 
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2) อะไรคือขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความส าเร็จในการตอบสนองเป้าหมายด้าน
การประกอบการในระดับประเทศและภูมิภาคของสถาบัน 

3) มหาวิทยาลัยมีวิธีการอย่างไรในการได้มาซึ่งแนวทางปฏิบัติที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

4) ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยได้น าไปใช้เป็นแนวทางก าหนดนโยบายและการ
ปฏิบัติของหน่วยงานอื่นๆภายนอกในรูปแบบใด 

สรุปได้ว่า กรอบน าทางส าหรับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Guiding Framework for 
Entrepreneurial Universities) ได้ถูกพัฒนาขึ้นจากนักวิชาการและองค์กรด้านการศึกษาทั้งใน
ระดับประเทศ ภูมิภาคและระดับโลก วัตถุประสงค์ก็เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือเสนอแนวทาง ความคิด และ
สร้ างแรงจู ง ใจในการบริหารและปรับเปลี่ ยนวัฒนธรรมของสถาบัน อุดมศึ กษา ช่วยให้
สถาบันอุดมศึกษาสามารถประเมินตนเองตามกรอบแนวทางเพ่ือให้ทราบจุดแข็งและจุดอ่อนของ
สถาบันในการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่มีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับกรอบการ
อ่ืนๆที่มีวัตถุประสงค์เ พ่ือใช้เป็นเครื่องมือการส ารวจตนเองของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ รับรู้ถึง
สภาพแวดล้อมและศักยภาพของสถาบันในด้านการประกอบการ การพัฒนาผู้ประกอบการ การ
พัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ และการแสดงบทบาทการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศหรือภูมิภาค 
โดยที่ไม่ได้มีลักษณะเป็นเกณฑ์การประเมิน เพ่ือการจัดอันดับความสามารถของมหาวิทยาลัย ดังเช่น 
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (World Ranking) หรือการประเมินระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
เช่น  เกณฑ์คุณภาพ Baldrige Excellence Framework (Education) เกณฑ์คุณภาพการจัด
การศึกษาสาขาบริหารธุรกิจ AACSB เป็นต้น  

ตอนที่ 2 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในต างประเทศ 

 2.1 วิวัฒนาการร ปแบบการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

เฮนรี่ เอซโควิซ Henry Etzkowitz (2013) ผู้คิดค้นหลักความความสัมพันธ์แบบ Triple 
Helix ของสถาบันอุดมศึกษาสมัยใหม่ ได้ท าการศึกษาวิวัฒนาการของการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัย
สู่การเป็นเชิงประกอบการ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้  

 ระยะที่ 1 (University Entrepreneur One) กล่าวคือ สถาบันอุดมศึกษารับเอามุมมอง
เชิงกลยุทธ์มาปรับใช้เพ่ือก าหนดทิศทางและแสวงหาผลประโยชน์ โดยการแสวงหาทรัพยากรเพ่ิมขึ้น
จากเงินบริจาค ค่าธรรมเนียมการศึกษา และทุนสนับสนุน หรือการเจรจากับผู้สนับสนุนภาคส่วนต่างๆ 
ซึ่งแนวทางของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ระยะแรกนี้ถูกเสนอโดย Burton Clark ทีได้ศึกษา
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วิเคราะห์ตัวอย่างจากมหาวิทยาลัยในยุโรป สืบเนื่องจากในอดีตมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มักได้รับ
งบประมาณจากภาครัฐเป็นหลัก ส่งผลให้มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ด าเนินงานในเชิงรับ 

ระยะที่ 2 (University Entrepreneur Two) กล่าวคือ สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทเชิงรุกใน
การน าทรัพย์สินทางปัญญาของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามาใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
มหาวิทยาลัยเริ่มพัฒนาความสามารถในการถ่ายโอนเทคโนโลยีหรือมหาวิทยาลัยรับเข้าไปท าวิจัย
ให้แก่ภาคธุรกิจ ในระยะนี้จะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยได้กระจายระบบงานใหม่ๆอย่างขว้างขวาง อาทิ 
การเปิดบริษัทวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ มหาวิทยาลัยสเตตยูนิเวอร์ซิตีออฟนิวยอร์ก การน าทรัพย์สิน
ทางปัญญามาใช้ประโยชน์ที่ มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด การสร้างแหล่งผลิตงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ในประเทศอังกฤษ ทั้งท่ี มหาวิทยาลัยอ๊อกซฟอร์ด มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ และมหาวิทยาลัยอิมพีเรียล
คอลเลจ 

ระยะที่ 3 (University Entrepreneur Three) กล่าวคือ สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทเชิงรุก
ในการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางนวัตกรรมระดับภูมิภาคให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสร้าง
ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ เนื่องจากประเทศพัฒนาล้วนเปลี่ยนแปลงจากประเทศ
อุตสาหกรรมสู่ประเทศอุตสาหกรรมฐานความรู้ ส่งผลให้ทั้งภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมก าหนดให้
มหาวิทยาลัยเป็นเสมือนหนึ่งในเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ส าหรับขับเคลื่อนประเทศและภูมิภาค ดังที่ 
สถาบัน MIT ในสหรัฐ และสถาบันเทคโนโลยี Blekinge ในประเทศสวีเดน ดังนั้นในการเปลี่ยนแปลง
สู่การเป็นมหาวิทาลัยเชิงประกอบการนั้น มหาวิทยาลัยต้องไม่ด าเนินภารกิจเฉพาะแค่การวิจัยและ
การจัดการเรียนการสอนอีกต่อไป แต่ต้องเน้นภารกิจทั้ง 3 ประการ ได้แก่ การวิจัย การจัดการเรียน
การสอน และความเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจะท าให้มหาวิทยาลัยเป็นเสาหลักส าคัญให้แก่ทุกภาคส่วน
ทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาคได้ 

ฉะนั้น ภารกิจเชิงนวัตกรรมในการเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยนี้ ได้ขยายผลจากการ
ให้ความคุ้มครองและน าทรัพย์สินทางปัญญามาใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์สู่การพัฒนาเป็นธุรกิจใหม่ 
แล้วขยายผลเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจในวงกว้าง ซึ่งระยะแรกเริ่มมหาวิทยาลัยด าเนินกิจกรรมเชิง
ประกอบการจากสิ่งที่ได้จากการค้นคว้าวิจัย การจดสิทธิบัตร เหล่านี้ล้วนสามารถสร้างประโยชน์ให้แก่
มหาวิทยาลัย สามารถตอบสนองความต้องการจ าเป็นในการแก้ไขปัญหาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตและระบบบริหารงานของทั้งภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมได้ทั้งสิ้น ระยะที่สองนั้นมหาวิทยาลัยมี
การพัฒนาระบบงานใหม่ๆขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ที่มีหน้าที่ประสานงานกับ
ภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานด้านการถ่ายโอนเทคโนโลยี เป็นต้น ท้ายสุดในระยะที่สาม มหาวิทยาลัย
มุ่งสร้างความสัมพันธ์และมีบทบาทเชิงกลยุทธ์ในการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในระดับภูมิภาค 
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จากความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ และภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างและใช้กลยุทธ์ส าหรับ
ส่งเสริมการพัฒนาประเทศและภูมิภาคต่อไปในอนาคต 

พร้อมกันนี้ยังได้น าเสนอหลักความสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ประการ ดังนี้ 

1. การมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) คือ มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีปฏิสัมพันธ์อย่างลึกซึ้ง
กับภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม มิได้เป็นหอคอยงาช้างที่ตั้งแยกออกจากสังคมอีกต่อไป 

2. ความเป็นอิสระ (Independence) คือ มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเป็นองค์กรที่
ค่อนข้างมีความเป็นอิสระ ไม่ได้พ่ึงพาหรือถูกชี้น าจากสภาพแวดล้อมจากภาคส่วนอ่ืนๆนอก
มหาวิทยาลัย 

3. การผสมผสาน (Hybridization) คือ มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีรูปแบบองค์กรที่
ผสมผสาน ทั้งการมีปฏิสัมพันธ์และมีความเป็นอิสระจากภาคส่วนอ่ืนๆในระดับที่เหมาะสม เพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ 

4.  การพ่ึงพากัน (Reciprocity) คือ การปรับปรุงโครงสร้างภายในบางประการของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้นล้วนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในภาครัฐบาลและ
ภาคอุตสาหกรรม เช่นเดียวกันทั้ง 2 ภาคส่วนข้างต้นก็ย่อมต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างภายในเมื่อ
มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงด้วย 

จากหลักความสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ทั้ง 4 ประการข้างต้นจะเห็นได้ว่า 
การมีปฏิสัมพันธ์และความเป็นอิสระนี้เปรียบเสมือนหลักพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นภารกิจด้าน
การวิจัยและจัดการเรียนการสอนในอดีต เมื่อมหาวิทยาลัยต้องปรับเปลี่ยนบทบาทให้สอดคล้องกับ
สภาพการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต จึงต้องอาศัยหลักการผสมผสานและการพ่ึงพากันใน
การด าเนินงาน แล้วเมื่อหลักความสัมพันธ์ทั้ง 4 ได้เกิดขึ้นร่วมกันภายในมหาวิทยาลัยแล้ว ย่อมที่จะ
ก่อให้เกิดรูปแบบการด าเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยรูปแบบใหม่ขึ้นที่เรียกว่า มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ  

2.2 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในต างประเทศ 

2.2.1 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศอังกฤษ 
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University of Oxford มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีชื่อเสียงในระดับโลกได้มีรูปแบบการ
ด าเนินงานในลักษณะของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการหลากหลายรูปแบบ ตัวอย่างได้แก่ Isis 
Innovation ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ถูกจัดตั้งขึ้นเพ่ือส่งเสริมผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้สามารถสร้าง
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และสร้างผลกระทบเชิงพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดย
ภายใน Isis Innovation ประกอบด้วยหน่วยงานหลัก 3 หน่วยงาน คือ (1) Isis Technology 
Transfer ที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการผลงานวิจัยและงานทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยให้
สามารถแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา การส่งเสริมการตั้ง
ธุรกิจใหม่ การจัดตั้งกองทุนส าหรับบ่มเพาะธุรกิจ และสนับสนุนเงินลงทุนให้แก่นักวิจัยและนักศึกษา 
(2) Oxford University Consulting มีหน้าที่ในการบริการสนับสนุนการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้แก่ประชาคมของมหาวิทยาลัย (3) Isis Enterprise มี
หน้าที่ในให้ค าปรึกษาแก่ภาคธุรกิจ รัฐบาล และองค์กรที่ต้องการถ่ายโอนเทคโนโลยีทั่วโลก ซึ่งตลอดปี 
2015 นั้น Isis Innovation สามารถสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยได้ถึง 24.6 ล้านปอนด์(ประมาณ 
1,200 ล้านบาท) ให้ค าปรึกษาด้านนวัตกรรมแก่ภาคธุรกิจ ภาครัฐ และองค์กรที่ต้องการถ่ายโอน
เทคโนโลยีทั่วโลกได้กว่า 2,700 ราย สามารถจดสิทธิบัตรใหม่ได้กว่า 2,400 ชิ้น  และให้ค าปรึกษาทาง
วิชาการแก่นักวิจัยและนักศึกษากว่า 300 ราย นอกจากนี้ยังมีธุรกิจที่เกิดใหม่จากการบ่มเพาะของ
หน่วยงาน จ านวน 5 ธุรกิจ จะเห็นได้ว่า Isis Innovation เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยที่
ประสบความเสร็จในการเป็นชุมชนนวัตกรของมหาวิทยาลัย (University of Oxford, 2015) 

University of Leeds มหาวิทยาลัยที่ ได้รับรางวัล Times Higher Education Award 
winner of Entrepreneurial University of the Year 2015 มหาวิทยาลัยแห่งได้ให้ความส าคัญกับ
การจัดการอย่างบูรณาการเพ่ือสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรม ประกอบกิจการและ
สร้างผลกระทบแก่มหาวิทยาลัยและทั่วภูมิภาค โดยที่ University of Leeds มีความมุ่งมั่นในการเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดย (1) สนับสนุนการเข้าถึงองค์ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และการ
อ านวยความสะดวกเพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ๆและสามารถสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสั งคม
ได้ (2) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการที่เป็นเลิศและส่งเสริมให้นักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมได้เช่นเดียวกันกับมหาวิทยาลัย (3) สนับสนุน
นวัตกรรม การประกอบการและการพัฒนาธุรกิจอย่างบูรณาการเพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่าง
นักศึกษา บัณฑิตและพันธมิตรจากภาคอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยแห่งนี้ได้สร้างระบบสนับสนุนการ
เป็นผู้ประกอบการอย่างหลากหลาย เช่น การจัดตั้งศูนย์ University Innovation and Enterprise 
Center นโยบายการกระตุ้นนวัตกรรมจากจุดแข็งของมหาวิทยาลัย การเปิดหลักสูตรด้านการพัฒนา
ผู้ประกอบการ การบ่มเพาะผู้ประกอบการใหม่ Spark Start-Up Service เป็นต้น ปัจจุบันมีบริษัทที่
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จัดตั้งขึ้นจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้เป็นจ านวนกว่า 100 บริษัทตั้งแต่ปี 1995 เป็นต้นมา มีมูลค่าทาง
การตลาดกว่า 500 ล้านปอนด์ (University of Leeds, 2015) (Leed) 

2.2.2 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในสหรัฐอเมริกา 

Massachusetts Institute of Technology: MIT หรือสถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ 
เป็นสถาบันเทคโนโลยีที่มีชื่อเสียงในระดับโลก ได้มีรูปแบบการด าเนินงานในลักษณะของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ โดยจัดตั้ง Martin Trust Center จัดตั้งขึ้นในปี 1990 โดยศาสตราจารย์ Edward 
Roberts มีพันธกิจเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาความรู้และทักษะในด้านการประกอบการและมีหน้าที่ใน
การสนับสนุนนักศึกษาของสถาบันที่มีความต้องการเป็นผู้ประกอบการในอนาคต พร้อมกันนี้ยังให้
บริการแก่นักศึกษาจากสถาบันอ่ืนๆและผู้ที่ต้องการพัฒนาธุรกิจ ด้วยความที่ MIT มีความโดดเด่นใน
ด้านวิศวกรรมและนวัตกรรมข้ันสูงจึงมีศักยภาพสูงในการถ่ายโอนผลงานเหล่านี้สู่การจัดตั้งบริษัทและ
รับประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ สถาบันได้สร้างสภาพแวดล้อมภายในที่มุ่งเน้นด้านนวัตกรรมเป็นส าคัญ 
ที่น่าสนใจของ MIT ในมุมมองของอุดมศึกษานั้นพบว่า MIT ยังคงมุ่งความส าคัญกับภารกิจการผลิต
บัณฑิตและการวิจัยโดยน าแนวคิดของผู้ประกอบการเข้ามาสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลอย่างแท้จริง ในการจัดการศึกษาเชิงประกอบการนั้น MIT มีการบูรณาการข้ามศาสตร์
ผ่านรายวิชาต่างๆ เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้สู่การเป็นผู้สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ อาทิ รายวิชา
กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวิศวกรรม รายวิชาการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการด้าน
เทคโนโลยี รายวิชาการบริหารจัดการพลังงานเชิงกลยุทธ์ รายวิชาการบริหารการตลาดของธุรกิจ
เทคโนโลยี รายวิชาทีมนวัตกรรม รายวิชาผู้ประกอบการใหม่และการสร้างแผนธุรกิจ ส าหรับ MIT นั้น
ได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพของบุคลากรเป็นอย่างมาก ซึ่งในการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและ
การเป็นผู้ประกอบการแล้วจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือระหว่างอาจารย์และนักวิ จัยจากคณะต่างๆ
ภายในสถาบัน เช่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจ เพ่ือ
พัฒนาการสอนและการวิจัยอย่างบูรณาการ ส่งผลให้งานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้นั้นมีประสิทธิภาพ
อย่างแท้จริง การพัฒนาหลักสูตรหรือโปรแกรมระยะสั้นเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการมี อยู่
หลากหลายลักษณะในสถาบัน เช่น โปรแกรมพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการระดับโลก โปรแกรมให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษาและสร้างเครือข่ายผู้ที่ต้องการเป็นผู้ประกอบการ เป็นต้น  (MIT, 2015) 

มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด หรือ Stanford University เป็นมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีชื่อเสียง
ในสหรัฐอเมริกา สแตนฟอร์ดยังได้รับการขนานนามให้เป็นหนึ่งในสามมหาวิทยาลัยชั้นน าทาง
เทคโนโลยี นอกเหนือจาก MIT และ Caltech มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดเป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการ
วิจัยทั้งในเชิงลึกและเชิงกว้าง หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาความเชี่ยวชาญ ความคิด
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สร้างสรรค์ และการริเริ่มสิ่งใหม่ ความร่วมมือระหว่างนิสิตนักศึกษากับคณาจารย์ และการท างานข้าม
สาขาวิชา มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดได้มีหน่วยงานของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนภารกิจด้านการวิจัยอยู่
มากมาย มีห้องทดลองอิสระจ านวน 18 แห่ง ศูนย์และสถาบันที่เกิดจากการบูรณาการสาขาวิชาต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็น วิทยาศาสตร์กายภาพ วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็นต้น มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดได้จัดตั้งส านักงานส่งเสริมการพัฒนาสิทธิบัตร
ทางด้านเทคโนโลยี เฉพาะในปี 2014 – 2015 มหาวิทยาลัยมีรายได้จากการจดค่าลิขสิทธิ์มากกว่า 95 
ล้านเหรียญสหรัฐ จาก 695 เทคโนโลยี ตัวอย่างประเภทการอนุญาตใช้สิทธิที่ส าคัญของสแตนฟอร์ด 
เช่น การสร้างระบบภูมิคุ้มกันของร่างกาย พลาสติกชีวภาพ การวิเคราะห์ข้อมูล เพลงในระบบดิจิตอล 
การจัดการเชื้อโรค เทคโนโลยี DSL Google การสร้างดีเอ็นเอสายผสม การทดสอบวัณโรค เป็นต้น  

นอกจากนี้ข้อมูลปี 2012 บริษัทที่เกิดขึ้นจากโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด 
สามารถสร้างรายได้ของโลกได้ว่า 2.7 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ และสามารถสร้างงานได้กว่า 5.4 ล้าน
ต าแหน่งตั้งแต่ปี 1930 ปัจจุบันศิษย์เก่าและอาจารย์ของมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดได้สร้างบริษัทมาก
ว่า 39,900 บริษัท จากความส าเร็จนี้ เองท าให้มหาวิทยาลัยแห่งนี้ เป็นที่รู้จักอย่างยิ่งในฐานะ 
“สถาปนิกทางวิชาการ” ด้านเทคโนโลยีชั้นสูงแล้วเป็นที่มาของ Silicon Valley (Stanford, 2016) 
ซ่ึง Fu and Hsia (2014) กล่าวว่า ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการสร้างสภาพแวดล้อมการประกอบการ
ของมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดและ  Silicon Valley ประกอบด้วย 6 ปัจจัยส าคัญ ได้แก่ (1) มี
วัฒนธรรมการยอมรับความเสี่ยง (Risk-taking) (2) นักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษ ความหลากหลาย 
และความคิดสร้างสรรค์ (Talented, Diverse, and Imaginative Students) (3) การสนองกลับคืน
จากสังคมของสถาบัน (A Community that give Back) เช่น ศิษย์เก่า ธุรกิจที่ถูกบ่มเพาะจาก
มหาวิทยาลัย เป็นต้น (4) เงินทุนอันมหาศาล (Abundant Capital) (5) ความร่วมมือกับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม (Collaboration with Industry) และ (6) การสนับสนุนจากภาครัฐ (Government 
Support) (Stanford, 2016)  

2.2.3 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศเนเ อร์แลนด์ 

University of Twente มหาวิทยาลัยแห่งนี้ตั้งขึ้นในปี 1961 ปัจจุบันจัดหลักสูตรการเรียน
การสอนและการวิจัยทั้งในสาขาวิชาสังคมศาสตร์  พฤติกรรมศาสตร์ และวิศวกรรมศาสตร์ โดยมุ่ง
พัฒนาจิตวิญญาณของความเป็นผู้ประกอบการควบคู่ไปกับการส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ และประสบความส าเร็จในฐานะมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการอันดับหนึ่งของประเทศ
เนเธอร์แลนด์ มีความโดดเด่นในด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กระบวนการเชิงพาณิชย์ และด้านการ
สร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศจากองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย หน่วยงาน
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ภายในที่มีบทบาทในการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย คือ The 
Netherlands Institute for Knowledge Intensive Entrepreneurship: NIKOS นอกจากนี้ยังเป็น
หน่วยงานทางวิชาการแห่งแรกที่ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการผ่านภารกิจต่างๆของมหาวิทยาลัย 
ได้แก่ การวิจัย การจัดการเรียนการสอน การสนับสนุนผู้ประกอบการหรือการพัฒนาธุรกิจใหม่ และ
การฝึกอบรมให้ค าปรึกษา การพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเกิดขึ้นจากความสัมพันธ์ของภารกิจ
ทั้ง 3 ประการของสถาบันอุดมศึกษา คือ (1) การวิจัยภายในปรากฏการณ์ของความเป็นผู้ประกอบการ
เชิงนวัตกรรม (2) การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานิสิตนักศึกษาที่ปรารถนาในการเรียนรู้การเป็น
ผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรม และ/หรือสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง (3) การบริการทางวิชาการแก่สังคม
เพ่ือสนับสนุนการน าองค์ความรู้มาใช้สนับสนุนความเป็นผู้ประกอบการของสังคมโดยรอบ โดยภารกิจ
ทั้ง 3 ประการข้างต้นอยู่ภายใต้แนวคิดการสร้างคุณค่า (Value Creation) และการยอมรับในโอกาส 
(Opportunity Recognition) พร้อมทั้งสร้างความร่วมมือทั้งในนานาชาติเพ่ือการแข่งขันในระดับโลก 
(Groen, 2011) ดังนั้นจะเห็นได้ว่าจากผลประเมินดัชนีชี้วัดระดับนวัตกรรมที่ดีของประเทศ หรือ 
Global Innovation Index: GII ในปี 2015 พบว่า ประเทศประเทศเนเธอร์แลนด์มีระดับนวัตกรรมที่
ดีสูงเป็นอันดับที่ 4 จาก 141 ประเทศ  

2.2.4 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศบราซิล 

Pontifical Catholic University of Rio de Janeiro ประเทศบราซิลถือ ได้ ว่ า เป็น
ประเทศก าลังพัฒนาที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว หรือที่เรียกว่าประเทศในกลุ่ม BRIC 
ส าหรับมหาวิทยาลัยในประเทศบราซิลก็เช่นเดียวกันได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมากยิ่งขึ้น ยกตัวอย่างเช่นที่ มหาวิทยาลัยคาทอลิกแห่งริโอเดอจาเนโร 
(Pontifical Catholic University of Rio de Janeiro) ไ ด้ จั ด ตั้ ง ศู น ย์  Genesis Institute for 
Entrepreneurship มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการถ่ายโอนเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นภายในมหา
วิทยาลัยสู่ภายนอก โดยการพัฒนาผู้ประกอบการและมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมและส่งเสริม
ความส าเร็จของธุรกิจ  เพ่ือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นแก่สังคม วัฒนธรรมและยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกคน
ในประเทศ ในระยะเวลา 13 ปี ศูนย์แห่งนี้ท าหน้าที่บ่มเพาะผู้ประกอบการใหม่ในมหาวิทยาลัย มี
เครือข่ายของผู้ประกอบการกว่า 134 แห่ง สามารถสร้างผู้ประกอบการใหม่ได้กว่า 7 ,500 ราย และ
สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยได้แล้วกว่า 1.2 พันล้านเหรียญสหรัฐ ผ่านกระบวนการ จัดหลักสูตร 
กิจกรรมพัฒนานวัตกรรม การปลูกฝังวัฒนธรรมความเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย การสร้าง
ความร่วมมือโดยดึงศักยภาพของทรัพยากรในท้องถิ่นมาสร้างความโดดเด่นในการพัฒนาธุรกิจ เป็นต้น 
Genesis Institute for Entrepreneurship ส่ ง เสริมการ พัฒนาธุ รกิ จหลากหลายสาขา เช่น 
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เครื่องจักรกล สิ่งแวดล้อม การจัดการความรู้ พลังงานและน้ ามัน เทคโนโลยีการสื่อสาร อัญมณีและ
เครื่องประดับ แฟชั่น การท่องเที่ยว และการศึกษา เป็นต้น ส าหรับในปี 2014 นั้นศูนย์แห่งนี้สามารถ
สนับสนุนให้บัณฑิตสร้างธุรกิจใหม่ได้กว่า 63 ราย และบัณฑิตเหล่านี้ประสบความส าเร็จในการเป็น
ผู้ประกอบการร้อยละ 92 (PUCRIO, 2016) 

2.2.5 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศจีน 

Huazhong University of Science and Technology: HUST ม ห า วิ ท ย า ลั ย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหัวจง เป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้หลักการของ Research-based University 
ในการด าเนินภารกิจร่วมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ควบคู่กับการบูรณาการสาขาวิชาต่างๆในการ
พัฒนานวัตกรรมที่เป็นเลิศเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคม และสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันให้แก่ประเทศทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนวัตกรรม มหาวิทยาลัยได้น า
หลักการประกอบการ (Enterprising) มาใช้เพ่ือยกระดับงานวิจัยและการพัฒนานิสิตนักศึกษา โดย
จัดตั้งสถานประกอบการขึ้น 2 แห่ง ได้แก่ (1) HUST High-tech Industrial Group มีบทบาทในการ
ผสานความสัมพันธ์ของการจัดการศึกษา การวิจัยภายในมหาวิทยาลัย  และกระบวนการทาง
อุตสาหกรรมเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่งานวิจัยและนวัตกรรมสามารถน าไปใช้พัฒนาเศรษฐกิจในทุกระดับ 
HUST High-tech Industrial Group ส่งเสริมงานวิจัยเทคโนโลยีนวัตกรรมหลากหลายสาขา อาทิ 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การสื่อสาร เทคโนโลยีเลเซอร์ นวัตกรรมด้าน
พลังงาน วิศวกรรมเคมี ยาและเวชภัณฑ์  นอกจากนี้ได้พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้าง
ผลิตภัณฑ์และตราสินค้าของมหาวิทยาลัย สามารถสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยได้อย่างมาก ทั้งนี้ยัง
ได้จัดตั้งหน่วยงานย่อยขึ้นภายในเพ่ือส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม คือ 1) HUST 
Venture Capital Co. Ltd 2) HUST Sci-tech Enterprise Incubator 3) HUST Science and 
Technology Parks Development Co.Ltd 4) HUST Numerical Control and Tianyu 
Information ที่สร้างกลไกการถ่ายโอนเทคโนโลยีสู่ภาคอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (2) 
Huagongtech Co., Ltd. เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นโดยมหาวิทยาลัยในปี 1999 ซึ่งในปี 2000 บริษัทแห่ง
นี้ได้จดทะเบียนเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ โดยที่เป็นบริษัทแห่งแรกของมหาวิทยาลัยภาคกลางตอนใต้ของ
ประเทศจีนที่มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เทคโนโลยีของผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของจดสิทธิบัตร
เป็นของมหาวิทยาลัย สามารถสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยหลายร้อยล้านหยวน ปัจจุบันบริษัทแห่ง
นี้ได้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆที่มีชื่อเสียงในประเทศจีน อาทิ HGL,ITD และ Kaimu Software ส าหรับ
บริษัทแห่งนี้มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ใน 3 สาขาวิชาหลัก ได้แก่ อุตสาหกรรมเกี่ยวกับอิเล็กทรอนิกส์แสง 
อุตสาหกรรมด้านไอที และอุตสาหกรรมการแพทย์ชีวภาพ (HUST, 2016)  
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2.2.6 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศสิงค ปร์ 

National University of Singapore: NUS มหาวิทยาลัยแห่งชาติของประเทศสิงคโปร์
และมหาวิทยาลัยระดับโลกแห่งหนึ่งในเอเชีย ได้ให้ความส าคัญกับภารกิจความเป็นผู้ประกอบการของ
มหาวิทยาลัย โดยมุ่งมั่นให้บัณฑิตได้พัฒนาตนเองสู่การเป็นผู้ประกอบการจากสภาพแวดล้อมที่
กระตุ้นความเป็นผู้ประกอบการ และมุ่งมั่นเพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านนวัตกรรม เพราะ NUS มี
บทบาทส าคัญการขับเคลื่อนประเทศสิงคโปร์โดยเฉพาะทางด้านเศรษฐกิจ ซึ่งภารกิจเกี่ยวกับ
ผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย ด าเนินการในรูปแบบใน 4 ลักษณะ คือ (1) เสริมสร้างนวัตกรรมแบบ
ไม่มีที่สิ้นสุด กล่าวคือมหาวิทยาลัยมุ่งมั่นที่จะพัฒนานวัตกรรมของภูมิภาคเอเชียให้สามารถสร้าง
ผลกระทบในระดับโลก โดยมีการจัดแสดงนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยและเชิญนักลงทุน 
ผู้ประกอบการ และกลุ่มบริษัทต่างๆมาชุมนุมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าไปสู่กระบวนการถ่าย
โอนผลงานของมหาวิทยาลัยสู่การใช้จริงในภาคอุตสาหกรรม (2) การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ กล่าวคือ มหาวิทยาลัยยกระดับการจัดการศึกษาที่เชื่อมโยงกับนวัตกรรม ผ่านการ
พัฒนาหลักสูตร เช่น หลักสูตรพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมชุมชน หลักสูตรแลกเปลี่ยนนักศึกษาให้
ไปท างานและเรียนรู้จากธุรกิจจริงทั่วโลก (3) ความร่วมมือเพ่ือการพาณิชย์ โดยการจัดตั้ง Industry 
Liaison Office (ILO) เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่างๆที่สามารถส่งเสริมผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การ
สร้างผลกระทบในเชิงการค้า เช่น การสร้างความร่วมมือในการวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรม สร้าง
การมีส่วนร่วมในงานวิจัยและพัฒนาร่วมกับภาคอุตสาหกรรม เป็นต้น ส่งผลให้ในปี 2015 
มหาวิทยาลัยรับทุนสนับสนุนการจดสิทธิบัตรกว่า 50 ผลงาน เกิดความร่วมมือระหว่าง
ภาคอุตสาหกรรมและการวิจัย 302 รายการ (4) เตรียมความพร้อมส าหรับการเริ่มธุรกิจใหม่ อาทิ 
โครงการพัฒนาธุรกิจ Startup การจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะในมหาวิทยาลัย การจัดกิจกรรมสภากาแฟเพ่ือ
เป็นชุมชนนักศึกษาที่สนใจการประกอบการ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังขยายวิทยาเขตไปยัง
สหรัฐอเมริกา เพ่ือสร้างเครือข่ายและสามารถแลกเปลี่ยนนักศึกษา หรือถ่ายโอนเทคโนโลยีกับบริษัท
ต่างๆในสหรัฐอเมริกาอย่างมีประสิทธิภาพ (NUS, 2015) 

ฉะนั้นการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในต่างประเทศข้างต้นแสดงให้เห็นว่าปัจจุบันมีมหา
วิทยาลัยจ านวนไม่น้อยที่น าแนวคิดของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) 
มาใช้ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งจากรูปแบบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในข้างต้น
นั้นผู้วิจัยมีข้อสังเกตบางประการที่พบดังนี้ 1) มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีรูปแบบการด าเนินงานในเชิง
ประกอบการแตกต่างกันไปตามศักยภาพและความช านาญของสถาบัน 2) มหาวิทยาลัยทุกแห่งมีการ
ด าเนินงานในเชิงประกอบการจากภารกิจการจัดการศึกษาและการวิจัย 3) มหาวิทยาลัยทุกแห่งมีการ
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เชื่อมโยงการด าเนินงานร่วมกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและภาครัฐ 4) มหาวิทยาลัยทุกแห่งล้วนมุ่งมั่น
ที่จะเป็นปัจจัยส าคัญของประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

ตอนที่ 3 แนวคิดมหาวิทยาลัยวิจัยของ ทย (Research University) 

3.1 ความเป็นมาของ ครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศ ทย 

จากการศกึษาข้อมูลจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติที่เกี่ยวข้อง โครงการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาตินั้น เกิดจากนโยบายที่ต้องการเพ่ิมขีดความสามารถของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยในระดับโลก โดยเป็นการเร่งพัฒนามหาวิทยาลัยชั้นน าของไทย ที่ติดอันดับ 1 
ถึง 500 ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (World University Ranking ของ THE และ QS) และ
มหาวิทยาลัยที่มีผลงานโดดเด่นด้านการวิจัยตามเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งปัจจุบันมีจ านวนทั้งสิ้น 9 แห่ง 
โดยเป้าหมายของมหาวิทยาลัยวิจัยคือการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพระดับโลก “World-Class 
University” และพัฒนาอันดับที่สูงขึ้นในการจัดอันดับต่างๆของมหาวิทยาลัยโลก มีบริบทและ
เอกลักษณ์ของความเป็นไทย เป็นฐานส าคัญในการพัฒนาภาคการผลิต เศรษฐกิจ และสังคม เพ่ือการ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในประชาคมโลก ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) กระทรวงศึกษาธิการจะให้การสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติใน
รูปแบบงบประมาณและสนับสนุนด้านอื่นๆ 

ความต้องการของรัฐบาลในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศสู่ระดับนานาชาติ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา การวิจัยพัฒนาและการฝึกอบรม/ประชุมวิชาการใน
ระดับภูมิภาค ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงได้จัดท าโครงการส่งเสริมการวิจัยใน
อุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติขึ้น โดยบรรจุโครงการนี้ไว้ภายใต้แผนปฏิบัติการ
ไทยเข้มแข็ง 2555 ซึ่งปัจจุบันโครงการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติได้ด าเนินงานมาสู่ระยะที่ 2 ด าเนินการในปี พ.ศ. 2558 - 2562 โดยระยะแรกได้ด าเนินการ
ในปี พ.ศ. 2553 - 2555 

นอกจากเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัยไทยสู่มหาวิทยาลัยระดับโลกแล้ว 
โครงการมหาวิทยาลัยวิจัย ยังเป็นการพัฒนาศักยภาพในการท าวิจัยส าหรับมหาวิทยาลัยไทย ส่งเสริม
การยกระดับงานวิจัยของชาติสู่ระดับนานาชาติ ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของไทย ซึ่งมีผลกระทบต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการขับเคลื่อนประเทศ ทั้งนี้
ย่อมท าให้การอุดมศึกษาของไทยมีความเข้มแข็งทางวิชาการ สามารถรองรับการเป็นศูนย์กลางทาง
การศึกษาในระดับภูมิภาคได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสามารถขยับเข้าสู่การจัดอันดับโลก จนสามารถเป็น
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ฐานของ "Education Hub" ได้ ประเทศจ าเป็นต้องเพ่ิมตัวเลขต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดด้าน R & 
D ในลักษณะก้าวกระโดด ในขณะเดียวกัน กลุ่มมหาวิทยาลัยควรมีส่วนส าคัญในการแก้ปัญหาของ
ประเทศควบคู่ไปด้วย โดยการท าวิจัยในหัวข้อเรื่องที่เกี่ยวข้องกับปัญหาของภาคการผลิตและสังคม 
รวมถึงการมีส่วนช่วยยกระดับการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาทั้งระบบ ดังนั้น โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ จึงได้ถูกพัฒนาขึ้น เพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาล ทั้งในเรื่องการพัฒนา
ความเป็นเลิศ และการแก้ปัญหาของประเทศ โดยให้เกิดผลผลิตและผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน อันจะน าไปสู่
การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาของประเทศ และสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553) 

 วิสัยทัศน์ : ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติที่มีคุณภาพระดับโลกที่มีบริบทและ
เอกลักษณ์ของความเป็นไทย เป็นฐานของการพัฒนาภาคการผลิต เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 
ช่วยยกระดับคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาในทุกกลุ่มและทุกระดับ ส่งผลให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางด้านการศึกษาระดับภูมิภาค และมีขีดความสามารถการแข่งขันที่สูงขึ้น 

วัตถุประสงค์ ครงการ :  

1) เพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยไทยโดยรวมให้มีศักยภาพด้านการวิจัยที่สูงขึ้น และยกระดับ
มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพด้านการวิจัยของประเทศสู่มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ที่มีขีดความสามารถ
ระดับโลก (World-Class University)  

2) เพ่ือผลิตก าลังคนระดับสูงในสาขาวิชาต่างๆ ที่สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาทั้งชุมชน
อุตสาหกรรมและระบบนวัตกรรม ซึ่งน าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศใน
เวทีระดับนานาชาติ และ  

3) เพ่ือพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางการศึกษา การวิจัยพัฒนา และการฝึกอบรม
นานาชาติในภูมิภาค (Regional Education Hub) 

เป้าหมายของ ครงการ :  

1) มีมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติในประเทศไทย 7-10 แห่งที่มีศักยภาพในระดับโลก (world 
class) ซึ่งส่งผลต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดการผลิต
บัณฑิตที่มีศักยภาพสูงและเกิดการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยของไทย 4 กลุ่ม คือ (1) กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย
และบัณฑิตศึกษา – เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (2) กลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
– สร้างสมรรถนะการผลิตให้กับอุตสาหกรรมและภาคผลิต (3) กลุ่มมหาวิทยาลัยที่เน้นระดับปริญญา
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ตรี –พัฒนาการผลิตและธุรกิจท้องถิ่นขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงท้องถิ่น (4) กลุ่มวิทยาลัยชุมชน -
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน การพัฒนาก าลังในภาคการผลิตจริงในท้องถิ่น 

2) เกิดกลุ่มวิจัยที่มีเป้าหมายที่สามารถผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติที่สามารถ
น าไปสู่ภาคการผลิต เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในเทคโนโลยีชั้นสูง สร้างรายได้สู่ชุมชน ส่งเสริม
ภาคอุตสาหกรรมการส่งออกและทดแทนการน าเข้า 

3) มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ (7-10 แห่ง) เกิดศูนย์เครือข่ายวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ
ระดับชาติ/นานาชาติ ไม่ต่ ากว่า 30 แห่ง 

4) มีการจัดสรรทุนวิจัยประเภทต่างๆ กว่า 2,500 ทุน ใน 3 ปี 

5) มีการผลิตผลงานวิจัยในระดับสากลเพ่ิมข้ึนจากฐานเดิมใน 3 ปี กว่า 6,000 เรื่อง 

มหาวิทยาลัยวิจัยแห งชาติ : ปัจจุบันมีมหาวิทยาลัยที่อยู่ ในเกณฑ์การประเมินของ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้งสิ้น จ านวน 9 แห่ง ซึ่งต้องมีผลงานวิจัยในรอบ 5 ปีที่ผ่านมาอย่างน้อย 
500 เรื่อง โดยจากงานวิจัย 500 เรื่องต้องมี 5 สาขาวิชาหลัก และมีความโดดเด่นเฉพาะด้านอย่าง
น้อย 2 ใน 5 สาขาวิชาดังกล่าว ประกอบด้วย 

1. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

2. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

3. มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

4. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

7. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

8. มหาวิทยาลัยมหิดล 

9. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
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ดังนั้นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเกิดขึ้นจากความต้องการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยสู่ระดับสากล พร้อมทั้งการมีบทบาทในการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ โดยการขับเคลื่อนการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ สร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและ
สังคมได้อย่างกว้างขวาง โดยปัจจุบันมีมหาวิทยาลัยไทยที่อยู่เข้าเกณฑ์พิจารณามหาวิทยาลัยวิจัย
จ านวนทั้งสิ้น 9 แห่ง ซึ่งจะกล่าวถึงข้อมูลของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งในล าดับต่อไป 

3.2 ข้อม ลเบื้องต้นเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยวิจัยของ ทย 9 แห ง 

ผู้วิจัยใช้ข้อมูลเบื้องต้นจากเอกสาร  “สถาบันอุดมศึกษาไทย” ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ซึ่งเป็นข้อมูลกลางที่จัดท าขึ้นเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลของสถาบันอุดมศึกษาในก ากับและใน
สังกัดต่างๆในประเทศไทย ซึ่งตีพิมพ์และเผยแพร่ในปี 2553 ใช้ข้อมูลจากรายงานประจ าปีของแต่ละ
มหาวิทยาลัย และใช้ข้อมูลเพ่ิมเติมจากเว็บไซต์ของแต่ละสถาบันเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน
ประกอบการศึกษาวิจัย โดยข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง แสดงได้
ดังต่อไปนี้ 

 3.2.1 จุฬาลงกร ์มหาวิทยาลัย 

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาไทยแห่งแรกที่ได้จัดตั้งขึ้น ถือก าเนิดมาจาก
โรงเรียนมหาดเล็กหลวงในสมัยรัชกาลที่ 5 ในสมัยรัชกาลที่ 6 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัวทรงโปรดเกล้าฯ ให้ตั้งเป็นโรงเรียนข้าราชการพลเรือน ต่อมาพระองค์มีพระราชประสงค์ให้
สถานศึกษานี้เป็นสถาบันการศึกษาชั้นสูง ให้การศึกษาในวิชาการทั่วไป จึงได้ทรงสถาปนาโรงเรียนข้า
ราชกาลพลเรือนขึ้นเป็นจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2459 เริ่มเปิดสอน 4 คณะ 
ได้แก่ แพทยศาสตร์ คณะรัฐประศาสนศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะอักษรศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ ปัจจุบันจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเปิดสอน 19 คณะ  1 ส านักงาน 1 บัณฑิตวิทยาลัย 
วิทยาลัย/สถาบันการสอน 5 แห่ง สถาบันวิจัย 8 แห่ง สถาบันสมทบ 2 แห่ง จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
ปริญญาตรีถึงปริญญาเอก (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2559 : ออนไลน์) 

วิสัยทัศน์ :  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นเสาหลักของแผ่นดินในการวิจัยและสร้างบุคลากรในการวิจัย
เป็นผู้น าทางปัญญาและองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นแหล่งความรู้และแหล่งอ้างถึงทาง
วิชาการทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ ซึ่งวิสัยทัศน์นี้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ตามที
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ล้นเกล้ารัชกาลที่ 6 ผู้ก่อตั้งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้พระราชทานนามไว้ว่า “จุฬาฯ เป็นเสาหลัก
ของแผ่นดิน (Pillar of the Kingdom)” 

พัน กิจ :  

1) เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับโลก 

2) เป็นองค์กรแห่งปัญญาที่มีความเป็นเลิศด้านการวิจัย 

3) ผลิตบัณฑิตที่เป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของประเทศและของโลก 

4) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีระบบการบริหารจัดการที่คล่องตัว กระชับ รวดเร็ว และมี
เสถียรภาพทางการเงิน 

5) เป็นบ้านอันอบอุ่นของคนดีและคนเก่ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ข้อม ลและสถิติทั่ว ป :  

1) จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 2,853 คน 

2) จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2558 จ านวน 25,569 คน 

3) จ านวนนิสิตระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ปีการศึกษา 2558 จ านวน 61 คน 

4) จ านวนนิสิตระดับปริญญาโท ปีการศึกษา 2558 จ านวน 8,948 คน 

5) จ านวนนิสิตระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ปีการศึกษา 2558 จ านวน 669
คน 

6) จ านวนนิสิตระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา 2558 จ านวน 2,604 คน 

3.2.2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรทางการเกษตรแห่งแรก
ของประเทศไทย ถือก าเนิดมาจากโรงเรียนฝึกหัดครู ประถมกสิกรรม เมื่อ พ.ศ. 2460 ต่อมาได้ขยาย
และยกฐานะขึ้นเป็นวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และพัฒนา จนกระท่ังก่อตั้งเป็นมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มี โดยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์  เมื่ อวันที่  2 กุมภาพันธ์  2486 ปัจจุบัน
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ประกอบด้วย 4 วิทยาเขต และ 1 โครงการจัดตั้ง คือ วิทยาเขตบางเขน 
วิทยาเขตก าแพงแสน วิทยาเขตศรีราชา วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร และโครงการ
จัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี ประกอบด้วย 29 คณะ 1 วิทยาเขต 10 ส านักงาน 4 สถาบัน 102 ศูนย์ 18 
สถานีวิจัย(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2559 : ออนไลน์) 

วิสัยทัศน์ :  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ มี
ผลงานเป็นที่ยอมรับในมาตรฐานสากล เป็นแกนน าในการระดมภูมิปัญญา เพื่อพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน และให้มีอ านาจต่อรองในประชาคมโลก 

พัน กิจ :  

สะสมภูมิปัญญา สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ที่หลากหลาย สร้างคนที่มีปัญญา รู้เหตุรู้ผล อยู่
ในคุณธรรม และมีจิตส านึกเพ่ือส่วนรวม ตลอดจนสร้างผลงานที่มีมาตรฐานสามารถแข่งขันได้ใน
ตลาดโลก โดยมีการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ ร่วมพัฒนากับชุมชน และ
รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือให้เป็นกลไกส าคัญในการน าประเทศไปสู่ความผาสุกและม่ันคง 

ข้อม ลและสถิติทั่ว ป :  

1) จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 2,944 คน 

2) จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2557 จ านวน 54,748 คน 

3) จ านวนนิสิตระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ปีการศึกษา 2557 จ านวน 44 คน 

4) จ านวนนิสิตระดับปริญญาโท ปีการศึกษา 2557 จ านวน 10,024 คน 

5) จ านวนนิสิตระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา 2558 จ านวน 1,931 คน 

3.2.3 มหาวิทยาลัยขอนแก น 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นมหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก่อตั้งขึ้นเม่ือปี 2584 ใน
สมัยสมเด็จพระปรเมนทร์มหาอานันทมหิดล โดยมีรัฐบาลจอมพล ป.พิบูลสงคราม  เป็นนายกรัฐมนตรี 
ได้มีนโยบายการขยายการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู่ส่วนภูมิภาคโดยจะจัดตั้งมหาวิทยาลัยที่จังหวัด
อุบลราชธานี แต่ระหว่างนั้นได้เกิดสงครามหาเอเชียบูรพาจึงได้ยุติโครงการลง จนกระทั่งในปี 2503 
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รัฐบาลจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ เป็นนายกรัฐมนตรี ได้มีการทบทวนการจัดตั้งมหาวิทยาลัยแห่งนี้อีก
ครั้ง โดยในปี 2505 จึงได้มีมติให้จัดตั้งสถาบันการศึกษาชั้นสูงด้านวิศวกรรมศาสตร์และเกษตรศาสตร์
ขึ้นที่จังหวัดขอนแก่น และเริ่มแรกก าหนดชื่อเป็น มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เริ่มรับ
นักศึกษารุ่นแรกในปีการศึกษา 2507 และในปีพ.ศ. 2508 คณะรัฐมนตรีมีมติให้เปลี่ยนชื่อเป็น 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และในปี 2509 มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นและประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2509 ปัจจุบันมีคณะ
วิชาที่ผลิตบัณฑิตจ านวน 25 คณะวิชา นอกจากนี้ยังมีโรงพยาบาลศรีนครินทร์ และหน่วยงาน
เทียบเท่าคณะ ประกอบด้วย ศูนย์ สถาบัน ส านัก (มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2559 : ออนไลน์) 

วิสัยทัศน์ :  

"มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับโลก (World Class Research 
University)" 

ภายในปี พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยขอนแก่นจะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับโลก โดย
เทียบเคียงจากการจัดอันดับของสถาบันภายนอกว่าเป็นอันดับ 1 ใน 3 ของประเทศ อันดับ 1 ใน 80 
ของเอเชีย อันดับ 1 ใน 400 ของโลก 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีความเป็นเลิศด้านการเรียนการสอน การวิจัยพัฒนา และนวัตกรรม 
เชื่อมโยงกับการบริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และการแก้ไข พัฒนาในพื้นที่จริงโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและอนุภูมิภาค ลุ่มน้ าโขง โดยการใช้การวิจัยเป็นฐาน 

  มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้รับการยกย่องในระดับชาติและระดับนานาชาติว่าเป็น องค์กรที่มี
คุณภาพการศึกษา การวิจัย การบริหารจัดการที่ดี มีธรรมาภิบาล ตลอดจนมีความสามารถในการ
บริหารจัดการทรัพยากร ทรัพย์สินและทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์
สูงสุดและพ่ึงพาตนเองได้ บุคลากรมีความรู้ความสามารถสูง มีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีในการ
ท างาน เป็นองค์กรที่มีสุขภาวะที่ดี มีบรรยากาศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของความภักดีและผูกพันต่อ
องค์กร 

พัน กิจ :  

การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้
เป็นที่ยอมรับในระดับมาตรฐานสากลที่มุ่งการพัฒนาชุมชนและสังคมให้เข้มแข็ง 
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ข้อม ลและสถิติทั่ว ป :  

1) จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 2,069 คน 

2) จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2557 จ านวน 29,729 คน 

3) จ านวนนิสิตระดับปริญญาโท ปีการศึกษา 2557 จ านวน 7,830 คน 

4) จ านวนนิสิตระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา 2557 จ านวน 1,686 คน 

3.2.4 มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกที่ทางราชการจัดตั้งขึ้นในส่วนภูมิภาคของ
ประเทศ ตามโครงการพัฒนาการศึกษาในส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2501 โดยก าหนดเปิดสอนในปีการศึกษา 
2507 และในวันที่ 15 มกราคม 2507 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2507 ออก
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้เริ่มเปิดสอนเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2507 
ในระยะเริ่มต้นได้เปิดด าเนินการสอนใน 3 คณะ ได้แก่ คณะมนุษยศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ และ
คณะวิทยาศาสตร์ ต่อมาได้รับโอนกิจการคณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม่ มา
เป็นคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  และต่อมาได้ก่อตั้งคณะเกษตรศาสตร์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ และคณะอุตสาหกรรม
เกษตร  คณะสัตวแพทยศาสตร์ และในปีการศึกษา 2549 มีการจัดตั้งคณะการสื่อสารมวลชน คณะ
นิติศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ และรัฐประศาสนศาสตร์ และวิทยาลัยศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี ซึ่งปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีคณะที่จัดการเรียนการสอนทั้งสิ้น 20 คณะ 1 วิทยาลัย และ 1 บัณฑิต
วิทยาลัย (มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2559 : ออนไลน์) 

วิสัยทัศน์ :  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า มีความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล ใน
คุณภาพบัณฑิตที่เป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติและมีการบริหาร
จัดการที่ดี มีธรรมาภิบาลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

พัน กิจ :  
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1) จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและวิชาชีพชั้นสูง ที่มุ่งเน้นมาตรฐานและคุณภาพ
ทางวิชาการอันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยให้ความส าคัญและค านึงถึงความเสมอภาคใน
โอกาสทางการศึกษา ความมีเสรีภาพและความเป็นเลิศทางวิชาการควบคู่ไปกับความ มีคุณธรรม 

2) ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการท าวิจัยในลักษณะบูรณาการ
และสหวิทยาการ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น ประเทศและสากล 

3) น าความเชี่ยวชาญและศักยภาพของมหาวิทยาลัย ในการบริการวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมตามความต้องการของชุมชน 

4) ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของภาคเหนือและของประเทศอย่างยั่งยืน 

5) พัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันวิชาการใน
ต่างประเทศภูมิภาคอาเซียน เอเชียและนานาประเทศ 

6) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลและตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือความยั่งยืนอย่างแท้จริง 

ข้อม ลและสถิติทั่ว ป :  

1) จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ 2556 จ านวน 2,187 คน 

2) จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2558 จ านวน 28,323 คน 

3) จ านวนนิสิตระดับปริญญาโท ปีการศึกษา 2558 จ านวน 5,408 คน 

4) จ านวนนิสิตระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา 2558 จ านวน 1,225 คน 

3.2.5 มหาวิทยาลัยเทค น ลยีพระจอมเกล้า นบุรี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เดิมชื่อ วิทยาลัยเทคนิคธนบุรี (วท.ธ.) ก่อตั้งเมื่อ 
4 กุมภาพันธ์ 2503 ต่อมาคณะกรรมการบริหารสภาการศึกษาได้มีมติให้วิทยาลัยเทคนิคธนบุรี รวม
กับวิทยาลัยโทรคมนาคมและวิทยาลัยเทคนิคพระนครเหนือ จัดตั้งเป็นสถาบันเทคโนโลยีประกอบด้วย 
3 วิทยาเขต และในปี 2513 ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ใช้นาม “พระจอมเกล้า” เป็น
ชื่อของสถาบัน ต่อมาในปี 2517 ได้โอนไปเป็นส่วนราชการสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย เนื่องจากวิทยา
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เขตทั้งสามมีประวัติ ปรัชญา และแนวทางในการจัดการศึกษาต่างกัน จึงเริ่มด าเนินการแยก 3 วิทยา
เขตเพ่ือจัดเป็นสถาบันอุดมศึกษาอิสระ 3 แห่ง โดยในปี 2528 รัฐสภาผ่านร่าง พ.ร.บ. 

ซึ่งร่างโดยวิทยาเขตธนบุรี ท าให้วิทยาเขตธนบุรี เป็นหนึ่งนิติบุคคล มีอิสระและมีบทบาทใน
การบริหารตนเอง รวมทั้งได้เปลี่ยนชื่อเป็น "สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี" (สจธ.) และ
เปลี่ยนสถานะจากมหาวิทยาลัยในสังกัดของรัฐเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และเปลี่ยนชื่อเป็น 
"มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี" เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2541 ถือได้ว่าเป็นมหาวิทยาลัยใน
สังกัดของรัฐแห่งแรกที่เปลี่ยนสภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับรัฐ ปัจจุบันประกอบด้วย 11 คณะ 11 
สถาบันวิชาการและการวิจัย (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี, 2559 : ออนไลน์) 

วิสัยทัศน์ :  

มุ่งม่ัน                    เป็นมหาวิทยาลัยที่ใฝ่เรียนรู้  

มุ่งสู่                       ความเป็นเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย  

มุ่งธ ารง                 ปณิธานในการสร้างบัณฑิตที่เก่งและดี  

มุ่งสร้าง                 ชื่อเสียงและเกียรติภูมิให้เป็นที่ภูมิใจของประชาคม  

มุ่งก้าว                   ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับโลก 

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย :  

1) Science Strengthening การน าหลักการคิดและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยมีการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดี เพ่ือเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีการคิดอย่างเป็นระบบและมีเหตุมีผล มีการเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ในการสร้างองค์ความรู้และน าไปสู่การแก้ปัญหาในการท างานและการด ารงชีวิต 

2) Management Strengthening การสร้างศักยภาพของบุคลากร โดยการน า
แนวคิดทางด้านการบริหารมาใช้ในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพอย่างมีระบบและสามารถวิเคราะห์
ปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการท างาน ตลอดจนการสร้างบุคลาการให้มี ความสามารถในเชิง
บริหารที่มีประสิทธิภาพ 
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3) The Best and The Brightest การสร้างบัณฑิตให้ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกายและจิตใจ อยู่ได้ในสังคม ไทย เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ใฝ่รู้ และเรียนรู้วิธีการแสวงหา
ความรู้ เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนา คิดได้ ท าเป็น สามารถปรับตัวได้ ในสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

4) Research University มหาวิทยาลัยที่ด าเนินการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ใหม่ ส าหรับสนับสนุนกิจกรรมด้านการเรียน
การสอน การบริการวิชาการ และเป็นการวิจัยที่สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ ทางด้านขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

5) Electronics University (e-University) มหาวิทยาลัยที่มีรูปแบบการด าเนิน
กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยโดยน าสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Electronics) เข้ามาช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้
เกิดกิจกรรม ทางการศึกษาทั้งด้านการเรียนการสอน การบริหารจัดการ การวิจัย รวมถึง การ
ให้บริการต่างๆ ซึ่งสามารถเข้าถึงจากทุกที่ได้ตลอดเวลา และสามารถ เรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

6) Learning Organization องค์กรที่ขยายขีดความสามารถและเพ่ิมศักยภาพเพ่ือ
สร้างผลงานและสร้างอนาคตอย่างต่อเนื่องโดยผู้คนในองค์กรต่างก็เรียนรู้ด้วยกันอย่างต่อเนื่อง มี
ความเข้าใจอย่างถ่องแท้คิดท้ังระบบและมีความเป็นหนึ่งของส่วนรวม 

7) Revenue Driven & Cost Conscious มหาวิทยาลัยที่มีระบบบริหารจัดการ
รายได้และต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีเกณฑ์กลางร่วมกัน โดยบุคลากรใน
องค์กรมีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนังถึงความส าคัญในด้านรายได้และต้นทุน 

ข้อม ลและสถิติทั่ว ป :  

1) จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ 2557 จ านวน 765 คน 

2) จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2557 จ านวน 11,816 คน 

3) จ านวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2557 จ านวน 6,097 คน 

4) หลักสูตรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย จ านวน 178 หลักสูตร 
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3.2.6 มหาวิทยาลัยเทค น ลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐแห่งแรกของประเทศไทยเป็น
ต้นแบบของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่มีการบริหารงานในรูปแบบใหม่ คือ ความเป็นอิสระ 
คล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานสูง สามารถพัฒนาองค์กรและระบบงานที่เหมาะสมกับ
กิจการของมหาวิทยาลัย ลดขั้นตอนการท างาน สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด การด าเนินการต่าง ๆ ส่วนใหญ่สิ้นสุดในระดับมหาวิทยาลัย และให้มีการควบคุมจาก
หน่วยงานภายนอกน้อยที่สุดเท่าที่จ าเป็น นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัย
เฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รับเลือกเป็นมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพระดับดีมาก 
อันดับ 1 ของมหาวิทยาลัยของรัฐ อันดับ 2 ของประเทศ และเป็น 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
ประจ าปี 2553 ซึ่งเปิดสอนทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ด้วยหลักสูตรที่ทันสมัย มี
ความหลากหลาย โดยเน้นการเรียนการสอน และการวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่
จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, 2559 : ออนไลน์) 

การจัดการเรียนการสอนใช้ระบบหน่วยกิตในระบบไตรภาค โดยแบ่งเป็น 3 ภาคการศึกษา มี
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ใช้เวลาในการเรียน
ตามหลักสูตร 4 ปี และมหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการปฏิบัติงานในสถานประกอบการแบบเต็มเวลา 
หรือที่เรียกว่า “สหกิจศึกษา” อย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา โดยมีการติดตามนิเทศงานและประเมินผล
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้ประสบการณ์จริงจากการปฏิบัติงาน และมีโอกาส
พัฒนาศักยภาพให้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกของ
ประเทศไทยที่ได้มีการจัดการศึกษาในลักษณะนี้ การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
มุ่งสร้างบัณฑิตให้เป็นบัณฑิตสมบูรณ์แบบที่มีทักษะส าคัญ4 ประการ คือ ทักษะความรู้ ทักษะข่าวสาร 
ทักษะองค์การ และทักษะมนุษย์ เพ่ือเสริมสร้างให้บัณฑิตเป็นคนเก่ง คนดี มีความสุขในชีวิต และเป็น
พลเมืองที่มีคุณค่าต่อประเทศและสังคมโลก 

วิสัยทัศน์ :  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ ทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีชั้นเลิศ และเป็นที่พ่ึงของสังคม 
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พัน กิจ :  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
ที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์ผลงานวิจัย ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
สังคม ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ และมีคุณธรรม น าปัญญา ให้บริการวิชาการ และทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม โดยยึดหลักความเป็นอิสระทางวิชาการ และใช้ธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการ 

ข้อม ลและสถิติทั่ว ป :  

1) จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ 2556 จ านวน 374 คน 

2) จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2557 จ านวน 15,061 คน 

3) จ านวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2557 จ านวน 654 คน 

3.2.7 มหาวิทยาลัย รรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ก่อตั้งเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2477 โดยมีชื่อเมื่อเริ่มก่อตั้งว่า
“มหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตร์และการเมือง” (มธก.) และมีชื่อภาษาอังกฤษว่า “University of 
Moral and Political Sciences” ถือก าเนิดจากความคิดริเริ่มของ ศาสตราจารย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ 
ผู้ประศาสน์การ ที่มีความประสงค์จะก่อตั้งมหาวิทยาลัยที่เปิดกว้างให้โอกาสแก่สามัญชนในการศึกษา 
“วิชาธรรมศาสตร์และการเมือง” เพ่ือผลิตบุคลากรที่มีความรู้ในด้านกฎหมาย การเมือง การปกครอง 
มารับใช้ประเทศชาติที่เพ่ิงเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ ซึ่งการเลือก
วันที่ 27 มิถุนายน เป็นวันสถาปนามหาวิทยาลัยเนื่องจาก วันที่ 27 มิถุนายน 2475 เป็นวันประกาศใช้
รัฐธรรมนูญฉบับแรกของประเทศไทยมหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตร์และการเมืองจึงถือก าเนิดขึ้นมา
โดยเกี่ยวข้องกับการเมืองและประชาธิปไตยมาตั้งแต่ต้น (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2559 : ออนไลน์) 

ในปี พ.ศ. 2529 จากที่แต่เดิมเป็นมหาวิทยาลัยด้านสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้
เปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ มีการเปิดวิทยาเขตศูนย์รังสิตเพ่ือขยายการเรียนการสอนมาทางด้าน
วิทยาศาสตร์ โดยเปิดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นคณะแรกและให้นักศึกษาชั้นปีที่หนึ่งไป
เรียนรวมกันที่ศูนย์รังสิตเป็นปีแรก ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ประกอบด้วย 4 วิทยาเขต คือ 
ท่าพระจันทร์ ศูนย์รังสิต ศูนย์ล าปางและศูนย์พัทยา เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาออกไปให้
กว้างขวางทั่วถึงยิ่งขึ้น โดยยังคงมุ่งมั่นที่จะรักษาไว้ซึ่งปณิธานและปรัชญาแต่ดั้งเดิมของมหาวิทยาลัยที่
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มุ่งสร้างบัณฑิตที่ไม่เห็นแก่ตัว มีจริยธรรม รักความถูกต้อง ออกมารับใช้สังคมชาวธรรมศาสตร์ทุกคน
ไม่ว่าจะเรียนคณะใด จะอยู่ที่วิทยาเขตใด จึงล้วนแล้วแต่ภาคภูมิใจที่ได้กล่าวว่า “ฉันรักธรรมศาสตร์ 
เพราะธรรมศาสตร์สอนให้ฉันรักประชาชน”  

วิสัยทัศน์ :  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นสถาบันวิชาการชั้นน าของเอเชีย ที่ได้มาตรฐานสากลในการ
ผลิตบัณฑิต การสร้างองค์ความรู้ และการแก้ปัญหาของประเทศ โดยยึดมั่นคุณธรรมและประโยชน์
ของประชาชน 

พัน กิจ :  

มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ส่งเสริมและพัฒนา
ประชาธิปไตย ศีลธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม 

ข้อม ลและสถิติทั่ว ป :  

1) จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ 2556 จ านวน 1,921 คน 

2) จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2556 จ านวน 7,905 คน 

3) จ านวนนิสิตระดับปริญญาโท ปีการศึกษา 2556 จ านวน 2,036 คน 

4) จ านวนนิสิตระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา 2556 จ านวน 97 คน 

3.2.8 มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยมหิดลก าเนิดขึ้นจากพระมหากรุณาธิคุณแห่งพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 นับแต่ทรงก่อตั้งโรงพยาบาลศิริราชขึ้น ใน พ.ศ. 2431 ต่อมา โปรดเกล้าฯ ให้
เปิดสอนวิชาแพทย์ ณ โรงพยาบาลแห่งนี้ เรียกว่า “โรงเรียนแพทยากร” ตั้งแต่พ.ศ. 2433 จึงนับเป็น
สถาบันการศึกษาข้ันสูงที่เก่าแก่ท่ีสุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย มีแพทย์ส าเร็จการศึกษาเป็นครั้งแรกใน 
พ.ศ. 2436 ต่อมาโรงเรียนแพทย์ได้รับพระราชทานนามจากรัชกาลที่ 5 ว่า “ราชแพทยาลัย” จาก
โรงเรียนแพทย์ต่อมาได้พัฒนาขึ้นเป็นคณะแพทยศาสตร์ จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีแห่ง
แรกในประเทศไทย จากนั้นได้จัดตั้ง “มหาวิทยาลัยแพทย์ศาสตร์” ใน พ.ศ. 2485 ครั้นถึง พ.ศ. 2512 
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เมื่อได้ปรับปรุงเป็นมหาวิทยาลัยอย่างสมบูรณ์แล้ว พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าฯ พระราชทานนามมหาวิทยาลัยแห่งนี้ว่า “มหาวิทยาลัยมหิดล”ตามพระนามาภิไธยของสมเด็จ
พระราชบิดา เจ้าฟ้ามหิดลอดุลยเดชฯ กรมหลวงสงขลานครินทร์พระบิดาแห่งการแพทย์แผนปัจจุบัน
และการสาธารณสุขของไทย (มหาวิทยาลัยมหิดล, 2559 : ออนไลน์) 

วิสัยทัศน์ :  

มหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งม่ันที่จะเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

พัน กิจ :  

สร้างความเป็นเลิศทางด้านสุขภาพ ศาสตร์ ศิลป์ และนวัตกรรมบนพื้นฐานของคุณธรรม เพ่ือ
สังคมไทย และประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ 

ข้อม ลและสถิติทั่ว ป :  

1) จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ 2558 จ านวน 3,906 คน 

2) จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2558 จ านวน 20,875 คน 

3) จ านวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2558 จ านวน 9,399 คน 

3.2.9 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกของภาคใต้ ได้ด าเนินการก่อตั้งขึ้นใน
ปี พ.ศ. 2508 และในปี พ.ศ. 2510 เปิดรับนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นปีแรก มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินงานมาด้วยความเจริญก้าวหน้าและขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคใต้จ านวน 5 วิทยาเขต 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือกระจายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู่ดินแดนภาคใต้เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาของท้องถิ่น และเพ่ือการสนับสนุนการพัฒนาภูมิภาค เป็นมหาวิทยาลัยที่มีเจตนา
แต่เริ่มก่อตั้งที่จะให้เป็นมหาวิทยาลัยหลายวิทยาเขต โดยมุ่งมั่นที่จะให้สามารถปฏิบัติหน้าที่เป็น
ศูนย์กลางทางวิชาการระดับสูงเพ่ือตอบสนองการพัฒนาภาคใต้ และเป็นสถาบันที่รับใช้ชุมชนได้อย่าง
แท้จริง 

ปรัชญา/ปณิธานในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้น้อมน าพระราโชวาท
ของเจ้าฟ้ามหิดลอดุลยเดช กรมหลวงสงขลานครินทร์ มาเป็นศูนย์รวมจารีตที่พึงยึดมั่นที่ฝั่งลึกใน
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ส านึกของจิต และความนึกคิดของบุคลากรและนักศึกษาทุก ๆ คน ที่ด าเนินรอยตามที่ว่า  “ขอให้ถือ
ผลประโยชน์ส่วนตัวเป็นที่ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง ลาภ ทรัพย์ และ เกียรติยศ จะตก
มาแก่ท่านเอง ถ้าท่านทรงธรรมะแห่งอาชีพไว้ให้บริสุทธิ์” ทั้งคุณค่าเจตคติและปณิธานนี้ ได้น้อมน า
และขยายผลสู่การท ากิจกรรม การท าคุณประโยชน์ต่อสังคม และปฏิบัติพันธกิจด้วยความรับผิดชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของบุคลากรมาโดยตลอดและจะผูกติดอยู่ควบคู่กับองค์กรแห่งนี้
ตลอดไป (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2559 : ออนไลน์) 

วิสัยทัศน์ :  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับภูมิภาคเอเชีย ท าหน้าที่ผลิต
บัณฑิต บริการวิชาการ และท านุบ ารุงวัฒนธรรม โดยมีการวิจัยเป็นฐาน 

พัน กิจ :  

1) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมฐานความรู้บนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรมและหลัก
เศรษฐกิจ พอเพียงโดยให้ผู้ใฝ่รู้ได้มีโอกาสเข้าถึงความรู้ในหลากหลายรูปแบบ 

2) สร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในสาขาที่สอดคล้องกับศักยภาพพ้ืนฐานของ
ภาคใต้ และเชื่อมโยงสู่เครือข่ายสากล 

3) ผสมผสานและประยุกต์ความรู้บนพ้ืนฐานประสบการณ์การปฏิบัติสู่การสอนเพ่ือ
สร้างปัญญา คุณธรรม สมรรถนะและโลกทัศน์สากลให้แก่บัณฑิต 

ข้อม ลและสถิติทั่ว ป :  

1) จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ 2558 จ านวน 2,447 คน 

2) จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2557 จ านวน 37,049 คน 

3) จ านวนนิสิตระดบัปริญญาโท ปีการศึกษา 2557 จ านวน 3,673 คน 

4) จ านวนนิสิตระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา 2557 จ านวน 951 คน 
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ตอนที่ 4 น ยบายและแ นพัฒนาการอุดมศึกษาของ ทยด้านการพัฒนา  ้ประกอบการ การวิจัย
และนวัตกรรม และการพัฒนา ุรกิจเกิดใหม  

4.1 กรอบยุท ศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของประเทศ
ไทยว่า “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์
แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตสร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้าง
ความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ
เศรษฐกิจ  

เพ่ือให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คน
ไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็น
กรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปีต่อจากนี้ไป จะประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) 
ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่า
เทียมกันทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และ (6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  สามารถสรุป
สาระส าคัญของแต่ละยุทธศาสตร์ได้ดังนี้ (ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2559) 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง มีเป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วย
ลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและ
ประชาคมโลกท่ีมีต่อประเทศไทย 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถพัฒนา
ไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจาเป็นต้องยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมในการ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ 
การสร้างความมั่นคงและปลอดภัยด้านอาหาร การเพ่ิมขีดความสามารถทางการค้าและการเป็น
ผู้ประกอบการ รวมทั้งการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต ทั้งนี้ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนา
ปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้าน อันได้แก่โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ และการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 
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3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็น
รากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย มี
ครอบครัวที่มั่นคง  

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม เพ่ือเร่ง
กระจายโอกาสการพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ าไปสู่สังคมที่เสมอภาคและ
เป็นธรรม 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเร่งอนุ
รักษ์ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงด้านน้ า รวมทั้งมี
ความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ
ธรรมชาติ และพัฒนามุ่งสู่การเป็นสังคมสีเขียว 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้
หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล 

ดังนั้น จะเห็นได้ว่าทิศทางของประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน ล้วนต้องอาศัยกลไกการส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการ การวิจัยและนวัตกรรม และ
การพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ ซึ่งความส าคัญและคุณลักษณะของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้นมีความ
เหมาะสมในการขับเคลื่อนให้ยุทธศาสตร์ชาติประสบความส าเร็จได้ 

4.2 ยุท ศาสตร์การปฏิร ปประเทศ ทยและการปรับเปลี่ยนกล กภาครัฐ  

สภาปฏิรูปแห่งชาติได้ปฏิบัติภารกิจตามที่ก าหนดในมาตรา 27 ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย ฉบับชั่วคราว พุทธศักราช 2557 โดยการศึกษาและเสนอแนะเพ่ือให้เกิดการปฏิรูป
ในด้านต่างๆ ให้บรรลุวิสัยทัศน์และอนาคตประเทศไทย ส าหรับระยะเวลาประมาณ 20 ปี เพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทางการก าหนดประเด็น นอกจากนี้ยังได้ศึกษาค้นคว้าและวิเคราะห์ข้อสนเทศ ตลอดจน
ประมวลความรู้ ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ รวมถึงประชาชน
ด้วย ทั้งนี้ยุทธศาสตร์การปฏิรูปประเทศไทยและการปรับเปลี่ยนกลไกภาครัฐ (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 
2558) ที่เกี่ยวกับการพัฒนาการอุดมศึกษาของไทย และการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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ได้แก่ วาระปฏิรูปที่ 15 การสร้างสังคมผู้ประกอบการ วาระปฏิรูปที่ 20 ระบบวิจัยเพ่ือเป็นโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางปัญญาของประเทศ และวาระปฏิรูปที่ 21 ระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือเป็นโครงสร้างพื้นฐานทางนวัตกรรมของประเทศ สรุปได้ดังนี้ 

วาระปฏิรูปที่ 15 การสร้างสังคมผู้ประกอบการ (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 2558) เป็นการน าเสนอ
แนวทางร่วมในการสร้างสังคมผู้ประกอบการของไทยให้เข้มแข็ง แข่งขันได้ในสากล และเป็นประโยชน์
ต่อวิสาหกิจทุกระดับ โดยมีเป้าหมายสุดท้ายคือ การยกระดับรายได้ข้ามพ้น Middle Income Trap 
กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจอย่างทั่วถึง ( Inclusive Growth) เป็นสังคมของผู้ประกอบการที่อยู่
ร่วมกันได้อย่างเกื้อกูลและเป็นธรรม รวมทั้งพร้อมที่จะยกระดับประเทศไปสู่เศรษฐกิจฐานการค้า
มูลค่าสูง เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนและมีคุณภาพมากข้ึน ซึ่งน ามาสู่ผลการศึกษาและข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่ 

1) การบ่มเพาะผู้ประกอบการและการเริ่มต้นธุรกิจ (Incubation and Start-up) 

2) การยกระดับระบบสนับสนุนผู้ประกอบการรายย่อย (Micro Enterprise) 

3) การเข้าถึงแหล่งทุนของ SMEs และวิสาหกิจรายย่อย 

4) การพัฒนาธุรกิจให้ออกสู่ตลาดต่างประเทศ (Internationalization) 

5)  การใช้ประโยชน์ ในเชิ งพาณิชย์จากนวัตกรรม ( Commercialization of 
Innovation) 

6) การสร้างสังคมผู้ประกอบการผ่านเครือข่ายพันธมิตรห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain/ 
Cluster Development) 

 วาระปฏิรูปที่ 20 ระบบวิจัยเพ่ือเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญาของประเทศ และวาระ
ปฏิรูปที่ 21 ระบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานทางนวัตกรรมของ
ประเทศ (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 2558) เป็นการน าเสนอแนวทางส่งเสริมให้ระบบวิจัยของประเทศไทยมี
ความเข้มแข็ง เพ่ือสร้างชุมชน สังคมและประเทศไทยให้เป็นสังคม/เศรษฐกิจฐานความรู้และ
นวัตกรรมในการขับเคลื่อนประเทศ โดยให้ข้อเสนอปฏิรูปเพ่ือให้ประเทศไทยเปลี่ยนจากประเทศที่
เป็น Commodity based และใช้แรงงานคนเป็นหลัก ไปสู่ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยฐานความรู้และ
นวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าและเศรษฐกิจฐานราก รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม ซึ่ง
มีข้อเสนอปฏิรูปและแนวทางด าเนินการแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก ่
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กลุ่มท่ี 1 ข้อเสนอปฏิรูประบบวิจัยภาพรวม 

1) การปรับโครงสร้างองค์กรของระบบวิจัย 

2) การปรับระบบบริหารจัดการ 

3) ปฏิรูปโครงสร้างพื้นฐานของระบบวิจัย 

4) การผลิตและพัฒนาก าลังคน (นักวิจัยและก าลังคนที่เกี่ยวข้องกับระบบวิจัย) และ
สร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 

  5) สร้างสังคม ชุมชน องค์กรฐานความรู้ 

กลุ่มท่ี 2 ข้อเสนอปฏิรูปเฉพาะเรื่อง 

1) รัฐจะต้องสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการด าเนินงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง และมุ่งเน้น
การวิจัยเชิงลึก หรือการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ขั้นสูงที่น าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิม 

2) สนับสนุนการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาก าลังคนและ
บุคลากรวิจัยให้เพียงพอ มีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ที่จะสามารถสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี
ได้เท่าเทียมและสามารถแข่งขันได้เพ่ือให้ประเทศมีความพร้อมและไม่เสียโอกาสในการเพ่ิมมูลค่าจาก
ทรัพยากรชีวภาพของประเทศได้อย่างยั่งยืน 

3) บูรณาการให้ชุมชนเข้าถึงและเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้เกิด
เศรษฐกิจพ้ืนบ้านจากการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวภาพและสร้างสมดุลทางสิ่งแวดล้อม ลดความเหลื่อมล้ า
ทางสังคม 

4) สร้างหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพที่จะขับเคลื่อนดูแลรับผิดชอบด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันได้ ทั้งด้านนโยบายงบประมาณ ด้านการ
วิจัย ด้านกฎหมาย ด้านการกระจายข้อมูลความรู้และการจัดการท้องถิ่น 

4.3 แ นพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ให้ความส าคัญ
กับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลาง
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ไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีการกระจายรายได้และการพัฒนาอย่างเท่าเทียม มีระบบนิเวศน์ที่ดี สังคม
อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข แล้วน าไปสู่วิสัยทัศน์ระยะยาวของประเทศ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 

4.4 การพัฒนา ครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ ทย 4.0 

การพัฒนาโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไทย 4.0 คือ การปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่
เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยพัฒนา (Value-Based Economy) เพ่ือพัฒนาประเทศ
ให้หลุดพ้นกับดัก 3 ประการ คือ กับดักรายได้ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ า และความไม่สมดุลใน
การพัฒนา โดยการปรับกระบวนทัศน์ในการพัฒนา 3 ประการ คือ (1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภค
ภัณฑ์ ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนด้วยอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี และ (3) เปลี่ยนจากภาคการผลิตสินค้า ไปสู่ภาคบริการมากข้ึน (ประเทศไทย 4.0, 2559) 

สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2559 : ออนไลน์) ได้อธิบายแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาโครงสร้างเศรษฐกิจ
ของประเทศไทย 4.0 ว่า โลกในศตวรรษที่ 21 ก าลังเผชิญกับโอกาส ภัยคุกคาม ข้อจ ากัด และขีด
ความสามารถชุดใหม่  สิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนไปสู่ประเทศไทย 4.0 คือ องค์ความรู้ หรือ “ปัญญา” 
และมหาวิทยาลัย มีบทบาทส าคัญในฐานะด่านหน้า (Fore Front) ในการน าประเทศไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงนี้ โดยก่อนที่เศรษฐกิจของประเทศไทยจะก้าวมาสู่ 4.0 ได้ ในอดีตท่ีผ่านมานั้นพัฒนาการ
ทางเศรษฐกิจของประเทศมีลักษณะดังนี้  

ประเทศไทย 1.0 เน้นเกษตรกรรมเป็นหลัก ซึ่งเป็นการเกษตรแบบดั้งเดิม 

ประเทศไทย 2.0 เน้นอุตสาหกรรมเบา (Light Industry) เกิดขึ้นเมื่อ 50 ปีที่ก่อน จากที่เน้น
ภาคการเกษตรได้เปลี่ยนผ่านเข้าสู่กระบวนการ Industrialization เน้นอุตสาหกรรมเบาแทน โดย
เป็นอุตสาหกรรมที่อาศัยแหล่งทรัพยากรธรรมชาติที่มี (Resource) และแรงงานราคาถูก (Cheap 
Labor) เช่น อุตสาหกรรมกระป๋อง อาหารแปรรูป เหมืองแร่ ป่าไม้ สิ่งทอ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่อยู่บน
พ้ืนฐานของความได้เปรียบเชิงเปรียบ (Comparative Advantage) และในขณะเดียวกันประเทศไทย
ต้องการเม็ดเงินจากต่างประเทศ จึงเริ่มที่จะผลิตเพ่ือทดแทนการน าเข้า (Import Substitution) เป็น
ส าคัญ 

ประเทศไทย 3.0 เน้นอุตสาหกรรมหนัก (Heavy Industry) เกิดข้ึนในช่วงเวลาที่กระแสโลกา
ภิวัตน์เปิดกว้าง มีการหลั่งไหลของทุนจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนในประเทศเพ่ิมมากขึ้น พร้อมกับ
เทคโนโลยีชั้นสูง (Hi Technology) ที่แปลกใหม่ อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูงขึ้น แต่กลับไม่
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มีการเปลี่ยนผ่านทางเทคโนโลยี จนกระทั่งปี พ.ศ. 2540 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเข้าสู่
ภาวะหยุดชะงัก กระทั่งถึงปัจจุบันเป็นเวลากว่า 20 ปี 

ส าหรับสาเหตุส าคัญที่ส่งผลให้ประเทศไทยไม่สามารถเดินไปได้ไกลกว่าเศรษฐกิจ 3.0 นั้น 
เกิดจากปัจจัยส าคัญ 3 ประการ ซึ่งเรียกว่า “กับดัก” ได้แก่ 

กับดักที่ 1 กับดักความไม่สมดุลระหว่างธรรมชาติกับมนุษย์ ( Imbalance Trap) เนื่องจากที่
ผ่านมาประเทศไทยเน้นความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth) แต่ละเลยการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม (Environmental Wellness) ละเลยสังคมที่อยู่ดีมีสุข (Social Well-Beings) และละเลย
ภูมิปัญญามนุษย์ (Human Wisdom)  

กับดักที่ 2 กับดักความไม่สมดุลระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ (Inequality Trap) ความเหลื่อมล้ า
ในปัจจุบันเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นความเหลื่อมล้ าระหว่างคนจนกับคนรวยที่ความมั่งคั่ง
กระจุกตัวอยู่ในเมือง ไม่กระจาย ความเหลื่อมล้ าของคนได้โอกาส และคนด้อยโอกาส ความเหลื่อมล้ า
ระหว่างคนในเมืองกันคนชนบท 

กับดักที่ 3 กับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) 

เพราะฉะนั้น กับดักทั้งสามประการที่ได้กล่าวมานี้เป็นสิ่งที่รัฐบาลต้องการแก้ไข และก้าวข้าม
กับดักเหล่านี้โดยสถาบันอุดมศึกษาถือเป็นหนึ่งในกลไกส าคัญที่มีบทบาทและความรับผิดชอบในการ
แก้ไขปัญหาของประเทศเหล่านี้ เนื่องจากที่ผ่านมาประเทศไทย 3.0 อยู่ในช่วงที่ต้องการพัฒนา 
ต้องการทันสมัย ต้องการเจริญก้าวหน้า ต้องการให้อุตสาหกรรมจากต่างชาติเข้ามาลงทุนในประเทศ 
แต่เมื่อต่างชาติเข้ามาลงทุนแล้วกลับไม่ได้ถ่ายทอดเทคโนโลยีไว้ให้กันคนไทยด้วย การเดินพัฒนาไปสู่
เศรษฐกิจประเทศไทย 4.0 ต้องให้ความส าคัญกับทรัพยากรของประเทศที่มีอยู่  ซึ่ งได้แก่  
ทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรทางวัฒนธรรม ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น (1) ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (Bio-Diversity) และ (2) ความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Cultural Diversity) เปลี่ยนไป
เป็น ความได้เปรียบเชิงแข่งขัน (Competitive Advantage) โดยอาศัยการบริหารจัดการที่ดี การใช้
ปัญญา และองค์ความรู้ เติมเต็มเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์ การวิจัยและพัฒนา เพ่ือปรับเปลี่ยน
องค์ประกอบของสังคมท้ัง 4 ประการ ดังนี้ 

1) เปลี่ยนการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่
เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) เกษตรกรจะต้องร่ ารวยขึ้น และเป็น
เกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 
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2) เปลี่ยน Traditional SMEs ที่รัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่การ
เป็น Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง 

3) เปลี่ยน Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High Value 
Services 

4) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ า (Unskilled Labor) ไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ (Knowledge Worker) และทักษะสูง (Skilled Labor) 

เพ่ือเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจไทยไปสู่ประเทศท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม และหลุดพ้น
จากกับดักข้างต้น มหาวิทยาลัยซึ่ง เป็นด่านหน้าของการสร้างคน และการสร้างงานวิจัยพัฒนา 
มหาวิทยาลัยจะต้องเปลี่ยน 

1) เปลี่ยนจากการเก่งในทุกๆ เรื่อง เป็นการเก่งเฉพาะบางเรื่อง เน้นที่การรู้ลึก มี
ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษเฉพาะเรื่อง เพ่ือที่จะได้เป็น Everything in Something 

2) เปลี่ยนจาก การแข่งขัน แข่งกันเปิดคณะต่างๆ เป็น การร่วมมือกัน ร่วมกันน า
ความเก่ง ความเชี่ยวชาญที่มีอยู่ในแต่ละคณะ แต่ละมหาวิทยาลัย มาต่อยอดพัฒนางานวิจัย 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมมือกันในการขับเคลื่อนประเทศ 

 ภารกิจของมหาวิทยาลัยที่ส าคัญคือการสร้างผลผลิตหลักอย่างมีคุณภาพ กล่าวคือ การผลิต
บัณฑิต และการวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้ระบบการสร้างผลผลิตหลักของมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทาง
ของโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไทย 4.0 มหาวิทยาลัยมีแนวทางดังต่อไปนี้ 

1. การสร้างคนไทย 4.0 กล่าวคือ การสร้างคนไทย 4.0 จะต้องเริ่มจากกลุ่มคนที่
ก าลังเรียนอยู่ในระดับมัธยม (ช่วงอายุ 12 – 18 ปี) ก่อน เพราะในอีก 10 ปีข้างหน้า (ช่วงอายุ 22 – 
28 ปี) คนเหล่านี้จะเป็นบัณฑิต และจะเป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยในอนาคต ดังนั้น
มหาวิทยาลัยจะต้องปรับเปลี่ยนแผนการเรียนการสอนใหม่ให้สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 ที่ให้
ความส าคัญกับ  5 กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้ าหมาย มีทั้ ง  Bio-Tech, Bio-Med, 
Mechatronic, Embedded Technology, High Value Services มหาวิทยาลัยจะต้องวางแผนการ
ผลิตก าลังคน (Man Power Planning) ต้องสร้างคนเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศอย่าง
แท้จริง 
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2. การสร้างการวิจัย กล่าวคือ การมุ่งเน้นการวิจัยใน 5 กลุ่มเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย ทิศทางงานวิจัยของมหาวิทยาลัยต้องเปลี่ยนแปลงไป มหาวิทยาลัยจะต้อง
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การวิจัย (Research Paradigm) ดังต่อไปนี้ 

1) เน้นการวิจัยที่ เป็น "Demand-Side" Research ใน 5 กลุ่มเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมเป็นส าคัญ โดยส ารวจความต้องการของโลก ของประเทศ ของเอกชน เพ่ือสร้างในสิ่งที่
ตรงกับความต้องการ ไม่ใช่ "Supply-Side" Research อีกต่อไป 

2) เน้น Co-Creation & Collaboration ในทุกภาคส่วน 

3) เน้นการผลิตสินค้า บริการ และนวัตกรรม เพื่อป้อนตลาดโลก (Global Context) 

 สรุปได้ว่าการพัฒนาโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไทย 4.0 จ าเป็นต้องอาศัยก าลังจากทุก
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับ
มหาวิทยาลัย ที่ต้องปรับบทบาทให้ตอบสองแนวทางดังกล่าวนี้ โดยการสร้างผลผลิตหลักอันได้แก่ 
บัณฑิต และผลงานวิจัย ที่มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของประเทศ โดยเข้าไปร่วมมือกับภาค
ส่วนต่างๆในการแก้ไขปัญหาของประเทศ  

4.5 กรอบแ นอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะฉบับที่สองครอบคลุมช่วงเวลา 15 ปี ระหว่าง พ.ศ. 2551 – 2565 จัดท าโดยส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ภายใต้การก ากับของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) และ
สถาบันคลังสมองของชาติ ภายใต้มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย ตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการ 
กระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนอุดมศึกษาเกิดจากการสังเคราะห์ วิเคราะห์ ข้อมูลความคิดเห็นที่ได้
จากการประชุมระดมสมองประมาณหนึ่งร้อยครั้งระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งจากหน่วยงานรัฐ การ
วางแผน การจัดทรัพยากร และการศึกษา ได้ปรึกษากับภาคการผลิตและบริการ ภาคประชาสังคม 
เยาวชนนิสิตนักศึกษา สถาบันอุดมศึกษารวมถึงวิทยาลัยชุมชน มีการสัมภาษณ์ผู้รู้  ผู้น าทางการเมือง
ระดับประเทศ ผู้น าองค์กรปกครองท้องถิ่น ศึกษาเอกสารวิชาการ และการวิจัยเพิ่มเติมเพ่ือจัดท าแผน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายในระบบอุดมศึกษา ประกอบด้วย 7 ประเด็น ได้แก ่
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1. ความเปลี่ยนแปลงด้านประชากร โดยที่ประชากรไทยยังคงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง จ านวน
เด็กและเยาวชนที่ลดลง อัตราการปันผลประชากรจะหมดไป และผู้สูงอายุที่เพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง ซึ่งชี้ให้
อุดมศึกษาต้องลดการขยายตัวอย่างไม่มีจุดสิ้นสุด เพราะประชากรวัยอุดมศึกษา 18-22 ปี มีจ านวน
ลดลง ท าให้อุดมศึกษาต้องเน้นคุณภาพ อุดมศึกษาต้องเพ่ิมบทบาทด้านการเพ่ิมผลิตภาพเศรษฐกิจ
ของกลุ่มวัยท างาน เน้นการศึกษาต่อเนื่องเพ่ือรองรับการเปลี่ยนงานและอาชีพ การเกิดอาชีพใหม่ 
อุดมศึกษาต้องส่งเสริมผู้สูงอายุให้ยังมีผลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ  

2. พลังงานและสิ่งแวดล้อม เป็นปัญหาร่วมของทุกประเทศ ประเทศไทยพ่ึงพิงพลังงานน าเข้า
สูง ส่งผลต่อเศรษฐกิจประเทศ เนื่องจากราคาพลังงานโดยเฉพาะน้ ามันเพ่ิมข้ึนต่อเนื่องและจะไม่ถูกลง 
การใช้พลังงานจากฟอสซิลสร้างปัญหาเรือนกระจก ส่งผลต่อความอยู่รอดของมนุษยชาติ อุดมศึกษา
ต้องสร้างความตระหนักการอนุรักษ์พลังงาน สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ ในการศึกษาทุก
ระดับและในหมู่ประชาชน ผลิตบัณฑิตและความรู้ลึกด้านการอนุรักษ์และจัดการพลังงาน พลังงาน
หมุนเวียนโดยเฉพาะพลังงานชีวภาพ และพลังงานทางเลือก ท างานกับภาคการผลิตเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน เร่งสร้างความเข้าใจสาธารณะ จนถึงการสร้างคนและองค์ความรู้ด้าน
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทั้งดิน น้ า ป่าไม้ ระบบนิเวศ 

3. การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต มี 4 ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อตลาดแรงงาน 
คือ (1) โครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศ (2) โลกาภิวัตน์ (3) ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
และ (4) โลกแห่งสารสนเทศ อุดมศึกษาต้องท างานทั้งกับอุตสาหกรรมรายสาขาและกลุ่มอุตสาหกรรม
เชิงพ้ืนที่ เช่นนิคมอุตสาหกรรม ผลิตบัณฑิต ฝึกอบรมและเพ่ิมผลิตภาพในลักษณะdemand led 
ท างานกับหน่วยงานวางแผนและภาคการผลิตเพ่ือผลักดันอุตสาหกรรมความรู้ ประกอบกับการเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารและความรู้กระท าได้ง่ายเทคโนโลยีแพร่กระจายอย่างกว้างขวาง โดยไม่มีข้อจ ากัดด้าน
เวลาและสถานที่ มีนวัตกรรมและตลาดแรงงานใหม่ ๆ ที่มีมูลค่าเพ่ิมและมูลค่าสูง บนฐานของ
นวัตกรรม ทรัพยากรมนุษย์ โครงสร้างพ้ืนฐานและสารสนเทศ ถือเป็นโอกาสและภัยคุกคามในคราว
เดียวกัน 

4. การกระจายอ านาจการปกครอง ตามที่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. 2534 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่น อุดมศึกษาบทบาทการบริการ
สังคมให้โดดเด่น รองรับเหตุผลของการจัดตั้งและการส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาบางกลุ่มที่อยู่ใน
ภูมิภาคและท้องถิ่น งบประมาณ อปท. เป็นแหล่งรายได้ที่จะเพ่ิมความส าคัญสถาบันอุดมศึกษาใน
พ้ืนที่ ในการท างานกับ อปท. อุดมศึกษาควรรวมตัวท างานเป็นเครือข่ายพ้ืนที่ (เชิงภูมิสังคมและเขต



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

91 
 
การปกครอง) และเครือข่ายเชิงประเด็น เพราะโจทย์ท้องถิ่นเป็นโจทย์บูรณาการ ต้องการความรู้หลาย
ระดับหลากสาขา การท างานต้องการมวลวิกฤติทั้งฝ่ายอุปสงค์และอุปทาน 

5. การจัดการความขัดแย้งและความรุนแรง  ปัจจุบันความขัดแย้งและความรุนแรงเกิดขึ้นใน
ทุกหน่วยสังคมทั้งหน่วยย่อยและหน่วยใหญ่ ภายในและระหว่างหน่วยงานหรือประเทศ ความขัดแย้ง
และความรุนแรงในโลกยังส่งผลกระทบต่อประเทศไทย ความรุนแรงในสามจังหวัดภาคใต้ระเบิดขึ้นใน
ปี พ.ศ. 2547 ซึ่งรัฐบาลก าลังแก้ปัญหาให้หมดไปสู่ประเทศท่ีมีความสงบสุข เบื้องต้น สร้างการเข้าถึง
เข้าใจ เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและอาชีพในปัจจุบัน ควบคู่กับการสร้างความเข้าใจและโอกาสอย่าง
ถาวรในอนาคตด้วยการศึกษา ทั้งนี้อุดมศึกษามีบทบาทในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งและความ
รุนแรงที่เกิดข้ึนได ้

6. เยาวชนไทย นักศึกษาไทย และบัณฑิตในอนาคต เด็กเยาวชนและนักศึกษาในวันนี้
เปลี่ยนแปลงทั้งในมิติการใช้ชีวิต การเรียนรู้ ครอบครัว ตลอดจนภาวะเสี่ยงต่าง ๆ เกิดสัญญาณชี้การ
เปลี่ยนแปลงชีวิตงานของบัณฑิตในอนาคตที่แตกต่างจากปัจจุบัน อาทิเช่น การท างานโดยมีหลาย
อาชีพทั้งตลอดช่วงอายุ การท างานไร้สังกัด (Freelance) ความเสี่ยงต่อรายได้ไม่แน่นอน การจับคู่
ผู้ร่วมงานและเปลี่ยนผู้ร่วมงาน เป็นต้น ความไม่สอดคล้องกันระหว่างการศึกษาและความสามารถ
ทักษะอาชีพที่พึงประสงค์ในอนาคต อุดมศึกษาควรเพ่ิมพ้ืนที่การเรียนรู้ของเยาวชนและนักศึกษาใน
แบบของทักษะชีวิต ทักษะสังคม (Socialization) และสามารถด ารงอยู่ได้ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม
ในอนาคต 

7. เศรษฐกิจพอเ พียง  ที่ ได้ รั บพระราชทานจากพระบาทสมเด็ จพระเจ้ า อยู่ หั ว 
สถาบันอุดมศึกษาต้องท าความเข้าใจและปฏิบัติเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงอย่างลึกซึ้ งยิ่งจึ้น อุดมศึกษา
ควรเป็นผู้น าให้วิเคราะห์ได้ปฏิบัติได้ บนฐานทรัพยากรภูมิสังคม สร้างความรู้ใหม่เกิดผลเป็นรูปธรรม
ทั้งระดับปัจเจก ครอบครัว ชุมชน พื้นที่ องค์กร ภาคการผลิต 

ปัจจัยภายในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 9 ประเด็น ได้แก่ 

1. รอยต่อกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา การพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาจะประสบ
ความส าเร็จได้ง่ายขึ้น หากตัวป้อนที่เข้าสู่ระบบอุดมศึกษามีคุณภาพ ทั้งในเชิงวิชาการ และมิติความ
สมบูรณ์ของมนุษย์ด้านอ่ืน ๆ อย่างไรก็ตามจากข้อเท็จจริงที่ปรากฏ สถาบันอุดมศึกษาควรแบ่งเวลา
ของตนเองให้การสนับสนุนการศึกษาระดับมัธยมและอาชีวศึกษาอย่างเต็มที่ เพ่ือให้มาตรการสองข้อ
ข้างต้นบรรลุผล ด้วยกลไกส าคัญเช่น การส่งอาจารย์เข้าไปสอนทั้งเต็มและไม่เต็มเวลา  การอบรม
ยกระดับครู การผลิตสื่อการสอนสมัยใหม่ การให้ความรู้เบื้องต้นของการท าโครงงานและการวิจัย การ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

92 
 
จัดกิจกรรมค่ายวิชาการอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง การให้ข้อมูลแก่นักเรียนในเรื่องหลักสูตรอุดมศึกษา
และคุณลักษณะของอาชีพในสาขาต่าง ๆ 

2. การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน  ที่ก าลังเผชิญกับการแก้ปัญหาอุดมศึกษา การไร้
ทิศทาง ความซ้ าซ้อน การขาดคุณภาพ การขาดประสิทธิภาพ ทั้งนี้อุดมศึกษาจ าเป็นต้อ งลดเลิก
หลักสูตรที่ไม่เป็นที่ต้องการของสังคมและตลาดแรงงาน ลดเลิกคณะและสถาบันที่มีปัญหาคุณภาพ
อย่างรุนแรง กลไกการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาเป็นกลไกหลักหนึ่งในการแก้ปัญหาการไร้
ทิศทาง ความซ้ าซ้อน การขาดคุณภาพ การขาดประสิทธิภาพ  รวมทั้ ง พัฒนาเ พ่ือการจัด
สถาบันอุดมศึกษา 4 กลุ่ม (category) คือ (1) กลุ่มวิทยาลัยชุมชน (Community Colleges) (2) กลุ่ม
มหาวิทยาลัยสี่ปี (4-year University) และมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร์ (Liberal Arts University) (3) 
กลุ่มมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง (Specialized University) 
มหาวิทยาลัย Comprehensive (4) กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) และมหาวิทยาลัย
บัณฑิตศึกษา (Graduate University) 

3. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา  ถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบ
โดยตรงต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและอุดมศึกษาในภาพรวม หากสถาบันอุดมศึกษามีกลไกการ
ก าหนดทิศทางที่ดีและก้าวหน้า พร้อมกับการขับเคลื่อน โดยการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพแล้ว 
ภารกิจของมหาวิทยาลัยก็ส าเร็จลุล่วงไปได้ บทบาทและความรับผิดชอบขององค์กรสูงสุดในที่นี้ คือ 
“สภามหาวิทยาลัย” มีความส าคัญต่อความเจริญของสถาบันและผลผลิตที่ดี 

4. การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เนื่องจากอุดมศึกษาเป็นกลไกหนึ่ง
ในการเพ่ิมศักยภาพของประเทศในเวทีสากล ผ่านการสร้างและพัฒนาก าลังคน และการสร้างความรู้
และนวัตกรรมผ่านระบบวิจัยและพัฒนา เพ่ือประโยชน์ในภาคการผลิตโครงสร้างพ้ืนฐานและการ
ยกระดับความเข้มแข็งของสังคมโดยรวม ประเทศที่พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้ดี มหาวิทยาลัยจะ
เชื่อมต่อได้ดีกับภาคการผลิต สร้างความรู้และนวัตกรรมใหม่ นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยยังถูกคาดหวัง
ให้เป็นสถาบันสังคมมีบทบาทชี้น าความคิดและการเปลี่ยนแปลงของสังคมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

5. การเงินอุดมศึกษา ที่ผ่านมาการลงทุนในอุดมศึกษาผ่านระบบงบประมาณปัจจุบันยังไม่
สะท้อนคุณภาพการศึกษา และยังมิได้ใช้เป็นกลไกก ากับเชิงนโยบายอย่างเต็มที่ ทั้งในส่วนของ
งบประมาณเพ่ือการเรียนการสอนงบประมาณวิจัย และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ โดยการที่ภาครัฐและ
สถาบันอุดมศึกษาต้องร่วมกันก าหนดนโยบายและงบประมาณท่ีสอดคล้องกันเชื่อมโยงกับพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะท าให้งบประมาณที่รัฐลงทุนในอุดมศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันอุดมศึกษาไทยยังคงมีปัญหา
ด้านบุคลากรโดยเฉพาะ อาจารย์และระบบการพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัย จ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างเร่งด่วนไม่ว่าจะเป็นด้านวิชาการ ความเป็นครู ความสามารถในจัดการเรียนการสอน 
ความสามารถด้านการวิจัย สมรรถนะทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่ตนรับผิดชอบ การบริหาร
จัดการ การขัดเกลาทางสังคม การพัฒนาช่วงวัยต่างๆของการท างานและพัฒนา (Life cycle 
development) ตั้งแต่การบ่มเพาะ (incubation)ในช่วงต้นการท างาน ช่วงการท างานจริง ช่วงเป็นผู้
สูงความรู้และประสบการณ์และการเป็นคลังสมองหลังเกษียณ การสร้างแรงจูงใจ เป็นต้น 

7. เครือข่ายอุดมศึกษา เครือข่ายอุดมศึกษาเป็นปัจจัยหลักในกระบวนการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น ทั้งนี้ เพ่ือระดมบุคลากร ความเชี่ยวชาญ และฐานความรู้ที่หลากหลาย ในการสนับสนุนการ
พัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมีผลต่อทั้งเศรษฐกิจชุมชน ความเป็นอยู่ของประชาชน และชุมชนที่เข้มแข็ง  แต่
ยังคงพบว่ามีช่องว่างของระดับการพัฒนา (University Divide) ความแตกต่าง ขาดการแบ่งปัน
ทรัพยากรเพ่ือด าเนินพันธกิจร่วมกัน  

8. การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ มหาวิทยาลัย         
ซึ่งต้องมองภาพรวมหลายมิติ ทั้งด้านสังคม ศาสนา ประวัติศาสตร์ การเมือง ระบบการศึกษาวิชาโลก
และศาสนาแบบคู่ขนาน มหาวิทยาลัยควรเชื่อมโยงและบูรณาการวิชาการวิชาชีพกับศาสนาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น ไม่เพียงจัดการเรียนการสอนด้านศาสนาเท่านั้น ระบบอุดมศึกษาเองควรให้การ
สนับสนุนในลักษณะต่าง ๆ แก่เพ่ือนสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ ซึ่งมีทั้งสถาบันของรัฐ สถาบันเอกชน 
และวิทยาลัยชุมชน พัฒนาเด็กและเยาวชน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ และการ
พัฒนาความร่วมมือในภูมิภาคของอาเซียนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในกาพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  การค้า
และการลงทุนในอนาคต 

9. โครงสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ ถือเป็นทั้งหัวใจและปัจจัยส าคัญของอุดมศึกษา ครอบคลุมทั้ง
โครงสร้างเชิงสารัตถะและโครงสร้างทางกายภาพที่ส าคัญ 4 ประการ ส่วนหัวใจ คือ โครงสร้าง
หลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและสังคมในปัจจุบันและอนาคต ส่วนที่เป็นปัจจัย คือ
สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้ ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ อุดมศึกษาต้องตระหนักว่าการอุดมศึกษาอนาคตเป็น “การเตรียม
คนเข้าสู่ชีวิตและการปรับแต่งคนเข้าสู่งาน” 

เพราะฉะนั้นสรุปได้ว่า กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่สองนี้ ออกแบบโดยค านึงถึงมิติ
บูรณาการและองค์รวมของการพัฒนาอุดมศึกษาเพ่ือก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์  (Strategic 
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direction) สาระหลักมี 2 ส่วน ส่วนที่หนึ่งเป็นการวิเคราะห์ภาพฉายและนัยยะส าคัญที่เป็นปัจจัย
แวดล้อมรุมเร้า ส่งผลกระทบต่อมนุษย์และโลก ประเทศไทยจนถึงอุดมศึกษา ส่วนที่สองเป็นปัจจัย
ภายในระบบอุดมศึกษา ภาพฉายปัจจุบันและอนาคต (scenario) ประกอบด้วย 7 ประเด็น ได้แก่ 
ความเปลี่ยนแปลงด้านประชากร พลังงานและสิ่งแวดล้อม การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต 
การจัดการความขัดแย้งและความรุนแรง การกระจายอ านาจการปกครอง เยาวชนไทย นักศึกษาไทย 
และบัณฑิตในอนาคต และเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจัยภายในระบบอุดมศึกษา ได้พิจารณา 9 ประเด็น 
ได้แก่ รอยต่อกับการศึกษาระดับอ่ืน การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน ธรรมาภิบาลและการบริหาร
จัดการ การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การเงินอุดมศึกษา การพัฒนาบุคลากร
ในอุดมศึกษา เครือข่ายอุดมศึกษา การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ และโครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายสูงสุดเมื่อสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ.2565 คือ การ
“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงาน
ที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย 
โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษา บนพ้ืนฐานของ
เสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 

4.6 แ นพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับ อุดมศึกษา ฉบับที่  11 (พ.ศ.  2555-2559) (ส านักงาน
คณะกรรมการการ อุดมศึกษา , 2556) ได้จัดท าแผนเ พ่ือ เป็นแนวทางส าหรับการ พัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาให้มีความชัดเจน เป็นแผนแม่บทในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นสถาบันหลักใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่จุดหมายที่มุ่งหวัง แล้วมีความสอดคล้องกับแผนระดับชาติ อาทิ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2552 - 2559) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะ
ยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) ในแผนได้แสดงภาพอนาคตท่ีมีผลกระทบต่ออุดมศึกษาไทย
ของสังคมไทยและสังคมโลกในปี 2559 ดังนี้ 

1. เศรษฐกิจโลกกับเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากประเทศไทยต้องปรับเปลี่ยนเพ่ือเข้าสู่
เศรษฐกิจโลก จากการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านเศรษฐกิจในปี 2558 
ซึ่งต้องมีการเตรียมความพร้อมในหลายด้าน ได้แก่ การพัฒนาคนเพ่ือตอบสนองตลาดแรงงานที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ กติกาต่างๆ ของอาเซียนเพ่ือรองรับ
การแข่งขันที่สูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ส่งผลกระทบต่ออุดมศึกษาไทยในประเด็นต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

95 
 

1) อุดมศึกษาต้องจัดการศึกษาที่เน้นเรื่องภาษาอังกฤษ และภาษาของประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน 

2) อุดมศึกษาต้องส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องอาเซียนศึกษา 

3) อุดมศึกษาต้องสร้างบัณฑิตที่พร้อมปรับตัว มีทักษะในการท างาน 

4) อุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญกับเรื่องกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

5) อุดมศึกษาควรเร่งพัฒนาอาจารย์ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

6) อุดมศึกษาต้องได้รับการรับรองคุณภาพในระดับนานาชาติ 

 นอกจากนี้ยังมีประเด็นของการผลักดันให้เกิดเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based 
economy) ที่เป็นการน าเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และความรู้ที่เหมาะสมมาพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าทางเศรษฐกิจ สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการวิจัยเชิงสร้างสรรค์ที่สามารถสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรม โดยการร่วมมือจากภาครัฐในการสนับสนุนงบประมาณ ภาคอุตสาหกรรม
เพ่ือร่วมมือในการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดเทคโนโลยี ท้องถิ่นเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา
สังคมและแก้ปัญหาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน การสนับสนุนฐานข้อมูลสารสนเทศด้านก าลังคนของประเทศ
จากทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีความเชื่อมโยงและสามารถเข้าถึง เพ่ือประโยชน์ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจอย่างมีประสิทธิภาพทั่วประเทศ 

2. การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย สังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงหลายการโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ วิถีการด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนไป สังคมออนไลน์ การสื่อสารอย่างไร้พรมแดน 
เกิดการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมมากขึ้น รวมถึงเกิดความขัดแย้งทางการเมืองและสังคม ซึ่งประเด็น
ที่เกิดขึ้นในสังคมข้างต้นน ามาซึ่งโอกาสและภัยคุกคามแก่สถาบันอุดมศึกษาไทย ดังนี้ 

1) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ส่งผลให้เกิดการ
เคลื่อนย้ายแรงงานข้ามประเทศ อัตราการเกิดที่ลดลงท าให้จ านวนเด็กในวัยเรียนช่วงมัธยมที่เป็น
ประชากรที่จะเข้าสู่ระบบอุดมศึกษามีแนวโน้มลดลง ผู้สูงอายุมีอายุที่ยืนยาวขึ้นจากการพัฒนาทาง
การแพทย์ อุดมศึกษาต้องตระหนักในผลกระทบที่เกิดขึ้นนี้ เพ่ือวางแผนการด าเนินงานให้สอดคล้อง 
โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตตามความต้องการของตลาด รองรับการศึกษาของประชากรวัยแรงงานและ
ผู้สูงอายุให้เกดิผลิตภาพแก่ประเทศในระยะยาว 
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2) สังคมไทยมีความเป็นวัตถุนิยม พ่ึงพาเทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิต ใน
ชีวิตประจ าวันมากขึ้น การหลั่งไหลของวัฒนธรรมต่างประเทศส่งผลให้ค่านิยมและประเพณีดั้งเดิมถูก
บิดเบือน สังคมเกิดการเสื่อถอยทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม สังคมมุ่งเน้นการบริโภคนิยมหรือการ
แสวงหารายได้เพ่ือตอบสนองตนเอง ไม่สนใจเรื่องสิทธิและการช่วยเหลือผู้อื่นในสังคม 

3) การให้ความส าคัญกับคุณภาพการศึกษาด้านการผลิตบัณฑิต ซึ่งประเทศไทยยัง
ไม่สามารถปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม จึงจ าเป็นต้องขับเคลื่อนนโยบายอย่างจริงจัง
ให้มีความต่อเนื่อง อาทิ การปรับปรุงหลักสูตรให้เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ เน้นทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ยกระดับวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาในสถาบันให้มีความเก่งและความดี รวมถึงการ
พัฒนาบัณฑิตให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 และพัฒนาความสามารถในการสื่อสารให้บัณฑิตเป็นที่
ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

4) การเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับปัญหาด้านความมั่นคงของประเทศ เป็นการ
ป้องกันความเสี่ยงจากการก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติที่มีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงมาก
ยิ่งขึ้น รวมทั้งความไม่สงบในประเทศ อาทิ ปัญหาความไม่สงบในภาคใต้ ปัญหาความขัดแย้งทาง
การเมือง ความเหลื่อมล้ าในสังคม การทุจริตคอรัปชั่นที่น ามาสู่ความขัดแย้ง ดังนั้นอุดมศึกษาควรให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมเพ่ือชี้น าการพัฒนาระบบราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล การพัฒนา
ระบบและกลไกการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ การสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึง
ทรัพยากร ควบคู่ไปกับการปลูกจิตส านึกค่านิยมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาล แก่เยาวชนและ
ประชาชนไทยทุกกลุ่ม 

3. พลังงานและสิ่งแวดล้อม วิกฤติด้านพลังงานก าลังทวีความรุนแรงขึ้น จากการที่มนุษย์น า
พลังงานมาใช้ในการด ารงชีวิต การประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม ส่งผลให้ราคาพลังงานสูงขึ้น  
สิ่งแวดล้อมถูกท าลายน ามาซึ่งปัญญาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความมั่นคงทางอาหาร การ
ขาดแคลนพลังงานในอนาคตอันใกล้ จึงเป็นปัญหาที่ประเทศชาติต้องเร่งแก้ไขในลักษณะการสร้าง
ความตระหนัก ลดปริมาณการใช้พลังงานและท าลายสิ่งแวดล้อม พัฒนาพลังงานทดแทน ใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมให้ยั่งยืน 

โดยสรุปแล้ว ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เทคโนโลยี พลังงานและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่าง
รุนแรงมากขึ้นกว่าช่วงที่ผ่านมาซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการอุดมศึกษา นอกจากนี้อุดมศึกษา
ต้องค านึงถึงความเสี่ยงในประเด็นที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีด



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

97 
 
ความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาได้เตรียมความพร้อมให้ด ารงอยู่ ได้
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ในฐานะของสถาบันหลักในสังคมที่มีบทบาทในการพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

 นอกจากนี้ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557) ได้กล่าวถึง “กระแสใหญ่ของโลกในศตวรรษที่ 21” ที่
ได้จากการสังเคราะห์การคาดการณ์จากนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งกระแสของโลกที่
น าเสนอล้วนแต่เกี่ยวข้องกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ต้องเผชิญทั้งสิ้น แบ่งออกเป็น 7 
ลักษณะ ดังนี้ 

 1. โลกเทคโนโลยี (Technologicalization) เทคโนโลยีมีบทบาทและความส าคัญมากยิ่งขึ้น 
คนพ่ึงพาอาศัยเทคโนโลยีเป็นหลักแล้วเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานของมนุษย์อย่างมาก การรับ
ข่าวสารและการคมนาคมมีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น มนุษย์จะท างานในเชิงของเทคโนโลยี ในเชิงความรู้ 
เน้นการคิดค้นและพัฒนาผลผลิตใหม่ๆมากขึ้น 

2. โลกของเศรษฐกิจและการค้า (Commercialization & Economy) การค้าขายและการ
ลงทุนใหม่ๆมีเ พ่ิมมากยิ่งขึ้นจากการเติบโตของเทคโนโลยี ชีวิตของคนรุ่นใหม่เกี่ยวข้องกับ
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เน้นการค้าขายเป็นหลัก ส่งผลให้คนรุ่นใหม่ต้องการทักษะทางการค้า
และจิตวิญญาณของผู้ประกอบการ (Entrepreneurial spirit) เน้นการผลิตในเชิงนวัตกรรมที่ต้อง
อาศัยควาช านาญมากขึ้น  

3. โลกาภิวัตน์กับเครือข่าย (Globalization and Network) โลกาภิวัตน์ยังคงอยู่และมี
อิทธิพลต่อโลก แต่จะเปลี่ยนโลกาภิวัตน์จากตะวันตกสู่ตะวันออกมากยิ่งข้ึน เกิดการสร้างความร่วมมือ
ในระดับภูมิภาคเดียวกันมากยิ่งขึ้น ความท้าทายในอนาคตจากโลกภิวัตน์ประกอบด้วย (1) การพ่ึงพา
กันในระดับโลกจะมีมากขึ้นและร่วมกันแก้ไขปัญหาระดับโลก (2) การเป็นพลเมืองโลกดิจิตอล และ
ประชาธิปไตย (3) ต้องการผู้ประกอบการที่มีความคิดสร้างสรรค์และสร้างสรรค์งานใหม่ๆ และ (4) 
ความสัมพันธ์แบบออนไลน์  

4. สิ่ งแวดล้อมและพลั งงาน (Environment & Energy) กระแสของความยั่ งยืนของ
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาต่างๆได้รับความสนใจมากขึ้นทั่วโลก เนื่องจากศตวรรษที่ผ่านมามนุษย์ได้
ท าลายสิ่งแวดล้อมไปมหาศาลจนเกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมหลากหลายประการ การเรียนรู้และการ
แก้ปัญหาจึงต้องช่วยเหลือและร่วมมือกันมากข้ึน 
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5. ความเป็นเมือง (Urbanization) รูปแบบความเป็นเมืองย่อมก่อให้เกิดการซื้อขายสินค้า 
การใช้เทคโนโลยีย่อมเกิดขึ้นตามมา สิ่งที่ตามมากับความเป็นเมือง คือ เศรษฐกิจ และชีวิตสมัยใหม่ที่
ตั้งอยู่บนวิถีชีวิตสมัยใหม่ต้องอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ 

6. คนอายุจะยืนขึ้น (Ageing & Health) ความก้าวหน้าทางการแพทย์และพยาบาล ผนวก
กับขอบรู้เรื่องการดูแลสุขภาพมีมากข้ึน ส่งผลให้มนุษย์มีอายุที่ยินยาวขึ้น แต่ปัญหาที่ตามมาคือ คนรุ่น
ใหม่ต้องรับภาระในการเลี้ยงดูคนรุ่นเก่าหลายคน ซึ่งก าลังเป็นปัญหาที่ต้องเตรียมรับมือในอนาคต 

7. การอยู่กับตัวเอง (Individualization) สภาพสังคม การท างาน และเทคโนโลยีจะท าให้คน
ในสังคมอยู่กับตัวเองมากยิ่งขึ้น มีลักษณะเฉพาะของตัวเองมากขึ้น เช่น สังคมก้มหน้า ที่แต่ละคนใช้
มือถือและคอมพิวเตอร์พกพาอยู่ตลอดเวลาจนกระทั่งไม่สนใจคนรอบข้าง คนจะอยู่กับอุปกรณ์
เทคโนโลยีเพ่ือการติดต่อสื่อสารมากยิ่งข้ึน 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าโลกในศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงหลากหลายประการโดยเฉพาะด้าน
เทคโนโลยีที่ส่งผลให้บริบทของสังคมโลกรุดหน้าไปอย่างรวดเร็ว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
ศตวรรษที่ 21 นี้จึงต้องค านึงถึงลักษณะของโลกที่กล่าวมานี้เพ่ือให้เกิดทักษะที่มีประโยชน์อย่าง
แท้จริงทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม 

ตอนที่ 5 แนวคิดเกี่ยวกับยุท ศาสตร์ (Strategy) 

 การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ที่น ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็น
การน าเสนอ กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) การก าหนด
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์โดยใช้เมตริกซ์ TOWS (TOWS Matrix)  

5.1 ความหมายของยุท ศาสตร์ 

ด ารง วัฒนา (2545) อธิบายว่า ยุทธศาสตร์สามารถนิยามความหมายได้ 3 ลักษณะ ได้แก่ (1) 
เอกสารที่ระบุถึง วิสัยทัศน์ (Vision) ภารกิจ (Mission) และกลยุทธ์ (Strategies) ต่างๆในการ
ด าเนินงานองค์กร (2) เป็นแผนระยะยาว ที่ระบุทิศทางการด าเนินงานขององค์กร ส าหรับใช้เป็น
เครื่องมือในการประสาน และก ากับติดตามการด าเนินงานในส่วนงานต่างๆขององค์กรให้มีทิศทางที่
สอดคล้องกัน และ (3) เป็นเอกสารที่จัดท าขึ้นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
องค์กร เพ่ือคาดการณ์แนวโน้ม และก าหนดแนวทางการด าเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องเหมาะสม 
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ต่อตระกูล อุบลวัตร (2550 อ้างถึงใน พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ , 2552) ได้สังเคราะห์
ความหมายของ ยุทธศาสตร์จากการให้ความหมายของ Greenly ปี 1989 สุรชาติ บ ารุงสุข ปี 2537 
พจนานุกรมศัพท์ทหารของส านักงานประธานคณะเสนาธิการของสหรัฐอเมริกา ศรีวงศ์ สุมิตร ปี 
2537 อุทัย บุญประสเริฐ ปี 2537 Cope ปี 1978 ธงชัย สันติวงศ์ ปี 2537 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ปี 
2542 และ Certo และ Peter ปี 1991 สรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ คือ แนวทางหรือมาตรการเชิงรุ กที่
สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร ซึ่งผู้บริหารระดับสูงได้จัดท าขึ้นหรือน าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือต้องการ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ หรือเป็นไปตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่
เกิดข้ึนจริง 

5.2 กระบวนการก าหนดยุท ศาสตร์ 

การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) เป็นแนวคิดเก่ียวกับการจัดการโครงสร้าง
องค์กร และการปฏิบัติซึ่งเป็นกระบวนการบริหาร การก าหนดยุทธศาสตร์เป็นการคิดวิเคราะห์เพ่ือ
การวางแผน โดยเป็นงานด้านการวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนก่อนการปฏิบัติ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของ
การจัดการเชิงยุทธศาสตร์ สิ่งส าคัญของการก าหนดยุทธศาสตร์และการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ คือ
การวิเคราะห์ภาพกระบวนการจัดการยุทธศาสตร์ที่ต้องมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก าหนดยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆที่จะต้องค านึงถึงกลไกการจัดการยุทธศาสตร์ 
ซึ่งถือว่าเป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้ ยุทธศาสตร์มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ธงชัย สันติวงศ์, 2540) 

พสุ เดชะรินทร์ (2551) อธิบายว่า เป็นการวิเคราะห์และก าหนดแนวทางที่ดีที่สุด ภายใต้
สภาพแวดล้อมต่างๆ เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ที่ต้องการ โดยท าการศึกษาข้อมูล สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกอย่างรอบด้านมาประกอบการก าหนดยุทธศาสตร์ 

นเรศน์ วงศ์สุวรรณ (2554) อธิบายว่า หัวใจส าคัญของการก าหนดยุทธศาสตร์ คือ ความ
ชัดเจน กล่าวคือการที่ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมีทิศทางที่ผู้น ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติเข้าใจตรงกัน มี
ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆและยุทธศาสตร์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ร้อยเรียงกันอย่าง
เป็นเหตุเป็นผลและมีความเชื่อมโยงกัน ทั้งนี้ความส าคัญของการจัดท ายุทธศาสตร์ถือเป็นจุดเริ่มต้น
ของการบริหารจัดการอย่างมีแบบแผน ตั้งแต่การบริหารจัดการในระดับชาติจนถึงการบริหารจัดการ
ในระดับองค์กรและหน่วยงาน 

Peterson (อ้างถึงใน ทวีชัย บุญเติม , 2540) ได้กล่าวถึงกระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้  
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1. การประเมินหรือส ารวจสภาพแวดล้อม (environment assessment) เพ่ือก าหนด
แนวโน้มหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับสถาบัน 

2. การประเมินภายในสภาบัน (institution assessment) เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา
และความสามารถท่ีมีอยู่ของสถาบัน 

3. การประเมินค่านิยม (value assessment) เพ่ือพิจารณาค่านิยม แรงจูงใจ แนวคิดของ
บุคคลภายในสถาบัน และความรับผิดชอบของสถาบันที่มีต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. การสร้างแผนหลัก (master plan creation) เพ่ือก าหนดรูปแบบของแผนยุทธศาสตร์
และทิศทางของสถาบันจากผลการประเมินปัจจัย 3 ประการข้างต้น 

ธงชัย สันติวงษ์ (2532) ได้น าเสนอกระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ดังนี้  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จากมุมมองการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย 

2. การตรวจสอบประเมินโอกาส (opportunities) และข้อจ ากัด (threats) หรือความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอก ในขณะเดียวกันมีการพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมภายในด้วยว่า
สถาบันมีจุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน (weaknesses) ด้วยดุลยพินิจ 

3. การเลือกกลยุทธ์และการจัดวางยุทธศาสตร์ที่สร้างประโยชน์ได้ดีท่ีสุด 

4. การก าหนดนโยบายส าหรับงานแต่ละด้านเพ่ือใช้เป็นทิศทางในการจัดท าแผนงาน 

5. การปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2549) ได้อธิบายการก าหนดยุทธศาสตร์ 
หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย วิธีการที่จะน าปสู่การบรรลุเป้าหมาย รวมถึงกิจกรรมที่หน่วยงานต้อง
มุ่งเน้นหรือให้ความส าคัญ เพ่ือเป็นแนวทางการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงต่อเนื่อง 

สุมิตร สุวรรณ (2554) ได้กล่าวถึงกระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์ 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
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1. การตรวจสอบเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในปัจจุบันและอนาคต ทั้ง 4 ด้าน คือ การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ที่มีความส าคัญและสร้างผลกระทบอย่างยิ่งทั้งในระดับองค์กรและ
ระดับชาติ 

2. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร  

3. การก าหนดยุทธศาสตร์โดยใช้เทคนิคสวอต (SWOT Analysis) ประกอบด้วย การวิเคราะห์
จุดแข็งและจุดอ่อนที่เป็นปัจจัยภายใน และการวิเคราะห์โอกาสและภัยคุกคามที่เป็นปัจจัยภายนอก
องค์กร เพ่ือหาทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดในการก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ 

4. น าผลการวิเคราะห์มาจัดท าเป็นตารางเมตริกซ์ตามแบบของไวฮ์ริชและท าการจับคู่เพ่ือคิด
หายุทธศาสตร์หรือทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

พสุ เดชะรินทร์ (2551) ได้กล่าวถึงกระบวนการในการก าหนดยุทธศาสตร์ ซึ่งได้น าเสนอ
กระบวนการดังกล่าวนี้ในการจัดท ายุทธศาสตร์ของส่วนราชการให้แก่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.) ประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญ 4 ขั้นตอน ดังภาพที่ 8 ดังนี้ 

 

 

 

 

ภาพที่ 8 กระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์ 
ที่มา พสุ เดชะรินทร์ (2551) 

1. การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Analysis) คือ การวิเคราะห์ปัจจัยและสภาวะ
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ทั้งภายในและภายนอกองค์กรด้วยเครื่องมือที่เหมาะสม เพ่ือสร้างความรู้

การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ Strategic Analysis

การก าหนดทิศทางขององค์กร Vision and Goals

การก าหนดยุทธศาสตร์ Strategies

การน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ Implementation
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ความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยต่างๆ รวมทั้งสถานะขององค์กรที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ท าให้ทราบถึงสภาพแวดล้อม
ภายนอกขององค์กร มีแนวโน้มทิศทางที่จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร และก่อให้เกิดโอกาสและข้อจ ากัด
ต่อองค์กรอย่างไร นอกจากนี้ยังทราบถึงทรัพยากร และความสามารถที่องค์กรมีอยู่ว่าเป็นจัดแข็งหรือ
จุดอ่อนอย่างไร ทั้งนี้การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์เสมือนการตั้งค าถามที่ว่า ปัจจุบันองค์กรของเราอยู่ 
ณ จุดใด (Where are we now?) 

2. การก าหนดทิศทางขององค์กร (Strategic Direction Setting) คือ การก าหนดทิศทางที่
องค์กรต้องการมุ่งไปให้บรรลุเป้าหมาย เป็นการก าหนดผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการบรรลุ ได้แก่ การ
ก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ ค่านิยม เป้าประสงค์ขององค์กร การก าหนดทิศทางขององค์กรจะเป็นการ
บ่งชี้ว่าองค์กรจะมุ่งไปในทิศทางไหน การก าหนดทิศทางขององค์กรที่ดีและชัดเจนย่อมก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร เพราะมีทิศทางที่ชัดเจนและสามารถบรรลุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การ
ก าหนดทิศทางขององค์กรเสมือนการตั้งค าถามที่ว่า องค์กรของเราต้องการไปสู่จุดไหน  (Where do 
we want to go?)  

3. การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) คือ การน าข้อมูลและความรู้ต่างๆที่ได้
จากการก าหนดทิศทางขององค์กรและการวิเคราะห์ปัจจัยภาย ในและภายนอกมาจัดท าเป็น
ยุทธศาสตร์ในรูปแบบและระดับต่างๆ รวมถึงการประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดมีความเหมาะสม
มากที่สุดกับองค์กร ทั้งนี้การก าหนดยุทธศาสตร์เสมือนการตั้งค าถามที่ว่า เราจะไปสู่การบรรลุทิศทาง
ขององค์กรได้อย่างไร (How do we get there?) นอกจากนี้ยุทธศาสตร์ควรมีความพร้อมและ
ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆที่อาจเกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิดได้ หรือมี
ลักษณะของความเป็นพลวัตร (Dynamic) 

4.  การน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) คือ การน ายุทธศาสตร์
ที่ได้วางแผนและคัดเลือกไว้มาด าเนินการประยุกต์ปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ได้
ก าหนดไว้ การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ที่ได้วางแผนนั้นมีความส าคัญและจ าเป็นต่อความส าเร็จหรือ
ล้มเหลวของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งนี้การน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเสมือนการตอบค าถาม
ที่ว่า เราจะต้องท าหรือเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง (What do we have to do or change?) 

สรุปได้ว่า การก าหนดหรือพัฒนายุทธศาสตร์เป็นศาสตร์และศิลป์ในกระบวนการเดียวกัน 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้ความคิดอย่างเป็นระบบในการก าหนดกรอบภารกิจขององค์กรเพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจในส่วนต่างๆของการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพ หลีกเลี่ยงประเด็นปลีกย่อยที่ไม่
จ าเป็น แล้วสามารถก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือใช้ในการพัฒนาองค์กรสู่ความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ได้ จาก
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การศึกษาเอกสารของนักวิชาการแต่ละท่านพบว่า กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์จะมีความแตกต่าง
กันบ้างในบางช่วงของกระบวนการ ไม่ว่าจะเป็นการเริ่มกระบวนการจนถึงการสิ้นสุดกระบวนการ 
ส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้เน้นที่กระบวนการในขั้นตอนของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรด้วย
เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT และการก าหนดยุทธศาสตร์ด้วยเมตริกซ์ TOWS (TOWS Matrix) โดย
รายละเอียดมีดังต่อไปนี้  

5.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) หมายถึง การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 
(Weakness) โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
ผลการประเมินสถานภาพของสภาพแวดล้อมภายในระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อนว่ามีสถานภาพโน้ม
เอียงไปในทางเด่นและทางด้อย และผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกระหว่างโอกาสและภัย
คุกคามว่ามีสถานภาพโน้มเอียงไปในทางเอ้ือและไม่เอ้ือ (อ้างถึงใน สุภัทร บุญส่ง, 2557) 

เอกชัย บุญญาทิษฐาน (2553) กล่าวว่า เหตุผลที่ต้องมีการวิเคราะห์ SWOT นั้นเกิดขึ้นจาก
ปัญหาขององค์กรหลายแห่งขาดเทคนิคที่เหมาะสมในการวางแผนธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนใน
ระยะยาว อีกทั้งองค์กรต่างๆก าลังเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรงอย่างยิ่งที่จ าเป็นต้องมีเครื่องมือ หรือ
เทคนิคเพ่ือท าให้สามารถสร้างแนวทางการแข่งขันกับคู่แข่งได้ แนวทางถูกเรียกว่า “ยุทธศาสตร์” แต่
ก่อนที่จะได้มาซึ่งยุทธศาสตร์ องค์กรต้องท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับองค์กร เพ่ือ
น ามาใช้ก าหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ในการขับเคลื่อนองค์กรต่อไป เพ่ือการแข่งขัน 
สร้างช่องทางใหม่ เพ่ือเป็นแผนธุรกิจหรือพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง  

สุมิตร สุวรรณ (2554) กล่าวว่า การวิเคราะห์สวอต หรือ SWOT Analysis เป็นเทคนิคหรือ
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ขององค์กรที่ได้รับความนิยมใช้กันมากในปัจจุบันซึ่งผู้ริเริ่มเทคนิค
นี้คืออัลเบิร์ต ฮัมฟรี (Albert Humphery) โดยได้น าเสนอในการสัมมนาที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด 
การวิเคราะห์สวอตจะช่วยให้ผู้บริหารได้รับทราบจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
โอกาสและภัยคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ตลอดจนผลกระทบต่างๆที่มีต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร SWOT เป็นต่อย่อจากค าในภาษาอังกฤษ 4 ค า ได้แก่ 

1. S คือ Strengths หมายถึง จุดแข็งหรือจุดเด่น ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล จุดแข็ง
ด้านการผลิต จุดแข็งด้านวัฒนธรรมองค์กร องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนด
ยุทธศาสตร์ 
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2. W คือ Weaknesses หมายถึง จุดอ่อนหรือจุดด้อย ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ข้อบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ไข
ปัญหาเหล่านี้  

3. O คือ Opportunities หมายถึง โอกาส ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลมาจากการที่
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสมี
ความแตกต่างจากจุดแข็ง เพราะโอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่ส าหรับจุดแข็ง
นั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน นักบริหารที่ดีต้องแสวงหาโอกาสและใช้ประโยชน์จากโอกาส
ในการสร้างความส าเร็จขององค์กร 

4. T คือ Threats คือ ภัยคุกคาม ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลที่เกิดมาจากข้อจ ากัด
สภาพแวดล้อมขององค์กร ซึ่งองค์กรจ าเป็นต้องปรับยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดภัย
คุกคามต่างให้ได้ 

นอกจากนี้การวิ เคราะห์  SWOT (SWOT Analysis) มีเครื่องมือหรือวิธีการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมที่หลากหลาย เช่น การใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ หรือการประชุมกลุ่มย่อย โดย
ท าการวิเคราะห์ทีละรายการแล้วน ามาเขียนรายการของสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ จุดแข็งและ
จุดอ่อน สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ โอกาสและภัยคุกคาม ตามล าดับ 

ส าหรับประโยชน์ของการวิเคราะห์สวอต (SWOT Analysis) เอกชัย บุญญาทิษฐาน (2553) 
ได้กล่าวไว้ว่า 

ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT ส าหรับองค์กรธุรกิจ ได้แก่ 

1. เพ่ือประโยชน์ทางด้านการตลาดเพ่ือให้ได้กลยุทธ์ไปใช้ในการแข่งขันหรือหาช่องทางอ่ืนๆ 
เพ่ือสร้างความเป็นเลิศทางธุรกิจ 

2. เพ่ือประกอบการจัดท าแผนธุรกิจ 

3. เพ่ือการบริหารงานเชิงคุณภาพ เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ และตั้งเป้าหมายการด าเนินงาน 

ประโยชน์ของการวิเคราะห์สวอตส าหรับองค์กรภาครัฐ หรือองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร ได้แก่ 

1. เพ่ือการบริหารงานเชิงคุณภาพ เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ และตั้งเป้าหมายการด าเนินงาน 
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2. เพ่ือสร้างความสมบูรณ์ในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรหากมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์อยู่ก่อนหน้าแล้ว 

 ส าหรับสถาบันอุดมศึกษานั้นประโยชน์ของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยการวิเคราะห์ส
วอตนั้นเป็นประโยชน์เช่นเดียวกับองค์กรธุรกิจและองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร เนื่องจากปัจจุบัน
สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินภารกิจทั้งในรูปแบบการผลิตบัณฑิต การวิจัยและพัฒนา การ
บริการวิชาการหรือบริหารสินทรัพย์ต่างๆทั้งในเชิงการสร้างประโยชน์แก่สังคมและในเชิงการแสวงหา
รายได้ร่วมกัน 

5.4 การก าหนดยุท ศาสตร์และกลยุท ์ ดยการจัดท า TOWS Matrix 

พสุ เดชะรินทร์ (2551) กล่าวว่า ภายหลังจากการที่ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกขององค์กรแล้ว ในขั้นตอนต่อไปจะต้องท าการวิเคราะห์และประเมินว่าทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอกนั้นมีความส าคัญต่อองค์กรอย่างไร หรือมากน้อยเพียงใด โดยมีผลต่อการวางแผนยุทธศาสตร์
ที่แตกต่างกันไป ฉะนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์และประเมินความส าคัญของปัจจัยต่างๆเหล่านี้อีก
ขั้นตอนหนึ่ง โดยการน าผลการวิเคราะห์ SWOT ไปก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ โดยการน าปัจจัย
แต่ละปัจจัยมาจับคู่กันและก าหนดเป็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ต่างๆ ซึ่งเรียกว่ าการจัดท า TOWS 
Matrix  

ภักดี มานะหิรัญเวท (2556) กล่าวว่า การวิเคราะห์ SWOT มีประโยชน์ในการหายุทธศาสตร์
ทางเลือกต่างๆที่เป็นไปได้ ส่วน TOWS Matrix เป็นวิธีการหนึ่งของการเขียน SWOT ที่แสดงให้เห็น
ถึงโอกาสและภัยคุกคามจากภายนอกที่องคเผชิญอยู่และมีความสัมพันธ์กับจุดแข็งและจุดอ่อนภายใน 
การใช้เมตริกซ์ TOWS จะมีประโยชน์ในการก าหนดยุทธศาสตร์สร้างการเจริญเติบโต พร้อมทั้งการ
ก าหนดยุทธศาสตร์ตัดทอน โดยรูปแบบของเมตริกซ์ มีรูปแบบดังภาพต่อไปนี้ 
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                        ปัจจัย
ภายใน 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแข ง (S) 

ระบุจุดแข ง 5 – 10 ประเด น 

จุดอ อน (W) 

ระบุจุดอ อน 5 – 10 ประเด น 

 อกาส (O) 

ระบุ อกาส 5 – 10 ประเด น 

ยุทธศาสตร์ SO 

เป็นยุทธศาสตร์ที่ใช้จุดแข็งในการ
หาข้อได้เปรียบจากโอกาส 

ยุทธศาสตร์ WO 

เป็นยุทธศาสตร์ที่เอาข้อได้เปรียบ
จากโอกาสมาก าจัดจดุอ่อน 

ภัยคุกคาม (T) 

ระบุ อกาส 5 – 10 ประเด น 

ยุทธศาสตร์ ST 

เป็นยุทธศาสตร์ที่ใช้จุดแข็งในการ
หลีกเลี่ยงจากภัยคุกคาม 

ยุทธศาสตร์ WT 

เป็นยุทธศาสตร์ที่ลดจุดอ่อนและ
หลีกเลี่ยงภัยคุกคาม 

 

ภาพที่ 9 รูปแบบของการจัดท า TOWS Matrix 
ที่มา ภักดี มานะหิรัญเวท (2556) 

การก าหนดยุทธศาสตร์ที่เป็นไปได้ขององค์กรหรือหน่วยงาน โดยพิจารณาจากการผสานของ
ปัจจัยทั้ง 4 กลุ่มจากการวิเคราะห์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) อธิบายความหมายได้ดังนี้ 
(พสุ เดชะรินทร์, 2551; ภักดี มานะหิรัญเวท, 2556) 

1. ยุทธศาสตร์ SO คือ การคิดวิธีการต่างๆที่องค์กรสามารถใช้จุดแข็งในการแสวงหาข้อ
ได้เปรียบจากโอกาส หรือการก าหนดยุทธศาสตร์ โดยน าเอาโอกาสที่มีมาใช้ประโยชน์ร่วมกับจุดแข็งที่
องค์กรมี เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันหรือน าไปสู่การพัฒนา 

2. ยุทธศาสตร์ ST คือ การพิจารณาถึงจุดแข็งขององค์กร เพ่ือหลีกเลี่ยงภัยคุกคาม หรือการ
ก าหนดยุทธศาสตร์โดยอาศัยโอกาสขององค์กรเพ่ือเป็นตัวเสริมในการลบล้สง แก้ไข หรือปรับปรุง
จุดอ่อนที่องค์กีมีอยู่ให้ลดน้อยลง 

3. ยุทธศาสตร์ WO คือ การพิจารณาหาข้อได้เปรียบจากโอกาสเพ่ือก าจัดจุดอ่อน หรือการ
ก าหนดยุทธศาสตร์ในการหลีกเลี่ยงข้อจ ากัดที่องค์กรเผชิญจากจุดแข็งท่ีมี 

4. ยุทธศาสตร์ WT คือ การพิจารณาหาทางป้องกันหรือด าเนินการในเบื้องต้น เพ่ือลดจุดอ่อน
และหลีกเลี่ยงภัยคุกคาม หรือการก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงข้อจ ากัด 
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ดังนั้นการก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์โดยการจัดท า TOWS Matrix เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ส าหรับการได้มาซึ่งยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ ที่ได้มาจากการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่มีผล
ต่อองค์กรทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม อันจะท าให้ยุทธศาสตร์ที่ได้มานี้มี
ความสอดคล้องกับสภาพที่องค์กรเผชิญอยู่ และน าไปสู่อนาคตที่องค์กรต้องการจะเป็นได้ 
ตอนที่ 6 แนวคิดเกี่ยวกับ มเดลพัน กิจ (Mission Model) 

6.1  มเดลพัน กิจ (Mission Model) 

จากการศึกษาเอกสารและบทความเกี่ยวกับแม่แบบโมเดลพันธกิจ (Mission Model 
Canvas) พบว่าได้พัฒนามาต่อยอดมาจากแม่แบบโมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) จึงมี
ความจ าเป็นต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับแม่แบบโมเดลธุรกิจในเบื้องต้นก่อน เพ่ือเป็นพื้นฐานในการน า
แม่แบบโมเดลพันธกิจมาใช้ โดย Osterwalder and Pigneur (2010) กล่าวว่า แม่แบบโมเดลธุรกิจ 
หรือ Business Model Canvas เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการออกแบบโมเดลธุรกิจ ถูกพัฒนาขึ้นโดย 
Alexander Osterwalder และ Yves Pigneur ช่วยในการอธิบายว่าองค์กรได้สร้าง ส่งมอบ และเก็บ
เกี่ยวคุณค่าอย่างไร 

แม่แบบโมเดลธุรกิจ เป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งด้านของลูกค้าหรือผู้รับบริการ 
(Demand Side) และวิสาหกิจ (Supply Side) ลงในแต่ละช่ององค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กันกับ
รูปแบบธุรกิจ เพ่ือแสวงหาค าตอบของ 4 ค าถามที่ส าคัญ (ท าอะไร ท าอย่างไร ขายหรือบริการให้ใคร 
คุ้มค่าหรือไม)่ โดยประกอบด้วยองค์ประกอบ 9 ประการ คือ 

1. กลุ่มลูกค้า (Customer Segments) หมายถึง กลุ่มคนหรือกลุ่มหน่วยงานที่องค์กร
ต้องการเข้าถึงและตอบสนองความต้องการ 

2. การเสนอคุณค่า (Value Propositions) หมายถึง ชุดของสินค้าและบริการที่สร้างคุณค่า
ให้แก่ลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

3. ช่องทาง (Channels) หมายถึง วิธีที่องค์กรสื่อสารและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าของตนเพ่ือเสนอ
คุณค่าให้ 

4. ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships) หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ที่
องค์กรสร้างขึ้นและรักษาไว้กับลูกค้าแต่ละกลุ่ม 
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5. กระแสรายได้ (Revenue Streams) หมายถึง รายรับที่องค์กรได้รับจากลูกค้าแต่ละกลุ่ม 
เป็นต้นทุนที่ถูกน าไปหักลบออกจากรายได้พ่ือให้ได้รายรับ 

6. ทรัพยากรหลัก (Key Resources) หมายถึง  สิ่ งที่ต้องใช้ในการเสนอและส่งมอบ
ส่วนประกอบอื่นๆ 

7. กิจกรรมหลัก (Key Activities) หมายถึง สิ่งส าคัญที่องค์กรต้องท าเพ่ือให้โมเดลธุรกิจของ
องค์กรประสบความส าเร็จ 

8. พันธมิตรหลัก (Key partners) หมายถึง คู่ค่าและพันธมิตรที่ท าให้โมเดลธุรกิจประสบ
ความส าเร็จ 

9. โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) หมายถึง ต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการด าเนินกิจการ
ตามโมเดลธุรกิจ 

ผลลัพธ์จากการวิเคราะห์ภาพรวม องค์กรจะเห็นทั้งจุดเด่นและจุดด้อยในแต่ละองค์ประกอบ 
โดยอาจท าการวิเคราะห์เพียงคนเดียว หรือจะร่วมมือกับทีมงาน หรือพันธมิตรขององค์กรร่วมกัน
วิเคราะห์เพ่ือให้เกิดความหลากหลายของมุมมองความคิดก็ได้ อย่างไรก็ตามแม่แบบโมเดลธุรกิจจะ
ใช้ได้ดีที่สุดเมื่ออยู่บนกระดาษแผ่นใหญ่ เพ่ือให้กลุ่มคนร่วมกันวาดภาพและอภิปรายเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของโมเดลธุรกิจ ซึ่งแม่แบบโมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) แสดงได้ดังภาพ
ต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 10 แม่แบบโมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) 
ที่มา Strategyzer (2016) 

จากแนวคิดแม่แบบโมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น แสดงให้
เห็นว่าแม่แบบโมเดลธุรกิจนั้นมีความเหมาะสมกับองค์กรธุรกิจที่มุ่งเน้นการผลิตสินค้าและบริการเป็น
ส าคัญ แต่ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาแล้วย่อมมีพันธกิจ บทบาท การตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า และการมาซึ่งรายได้แตกต่างจากองค์กรธุรกิจ อย่างไรก็ตามมีนักการอุดมศึกษาได้ตั้งข้อสังเกต
เกี่ยวกับการน าแม่แบบโมเดลธุรกิจมาใช้ในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา โดยวิเคราะห์ความ
เหมาะสมในการปรับปรุงแม่แบบโมเดลธุรกิจให้มีความเหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา 

อีริค เดนนา Eric Denna (2014) รองอธิการบดีและซีไอโอของมหาวิทยาลัยแมริแลนด์ 
สหรัฐอเมริกา ได้น าเสนอแม่แบบโมเดลธุรกิจส าหรับสถาบันอุดมศึกษา ในบทความ The Business 
Model of Higher Education ปี 2014 โดยแม่แบบโมเดลธุรกิจส าหรับสถาบันอุดมศึกษานี้ ยังคงไว้
ซึ่งองค์ประกอบหลักทั้ง 9 ของต้นฉบับ Business Model Canvas แต่มีการปรับปรุงค าถามที่ตั้งไว้
ส าหรับการวิเคราะห์แม่แบบโมเดลธุรกิจในแต่ละองค์ประกอบทั้ง 9 ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยค าถามในแต่ละองค์ประกอบ แสดงได้ดังต่อไปนี้ 

1. กลุ่มลูกค้า (Customer Segments) ค าถามคือ ใครที่เราควรให้บริการและสิ่งที่พวกเขา
ก าลังพยายามท าคืออะไร (Who should we serve, and what are they trying to do?) 
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2. การเสนอคุณค่า (Value Propositions) ค าถามคือ วิธีการที่เราควรช่วยพวกเขาเหล่านั้น
ในสิ่งที่พวกเขาก าลังพยายามท า (How should we help those we intend to serve do what 
they are trying to do?) 

3. ช่องทาง (Channels) ค าถามคือ วิธีการที่เราควรจะส่งมอบบริการของเรา (How should 
we deliver our services to those we are trying to serve?) 

4. ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships) ค าถามคือ อะไรควรเป็นธรรมชาติ
ของความสัมพันธ์ที่เรามีกับผู้ที่เราให้บริการ (What should be the nature of the relationship 
we have with those we serve?) 

5. กระแสรายได้ (Revenue Streams) ค าถามคือ วิธีการแปลงองค์ประกอบต่างๆที่ส าคัญ
ไปสู่รายได้ส าหรับสถาบัน (How should these prior components translate into revenue for 
our institution?) 

6. ทรัพยากรหลัก (Key Resources) ค าถามคือ อะไรควรเป็นทรัพยากรส าคัญที่จ าเป็นต่อ
การสร้างสรรค์บริการของเรา  (What should be the key resources we need to create the 
services we provide?) 

7. กิจกรรมหลัก (Key Activities) ค าถามคือ อะไรควรเป็นกิจกรรมส าคัญที่สร้างการบริการ
ของสถาบัน (What should be the key activities that create the services we provide?) 

8. พันธมิตรหลัก (Key partners) ค าถามคือ ใครควรเป็นพันธมิตรที่ส าคัญในการช่วยให้เรา
สร้างบริการส าหรับผู้ที่เราให้บริการได้ (Who should be the key partners that help us create 
the services we provide to those we serve?) 

9. โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) ค าถามคือ วิธีการแปลงพันธมิตร ทรัพยากร และ
กิจกรรมส าคัญไปสู่การเป็นโครงสร้างต้นทุนของสถาบัน  (How should the key partners, 
resources, and activities translate into our institution’s cost model?) 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า สถาบันอุดมศึกษาก็สามารถน าการวิเคราะห์แม่แบบโมเดลธุรกิจมาใช้ใน
การพัฒนาสถาบันให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  ซึ่งในล าดับต่อไปจะเป็นการ
อธิบายถึงแนวคิดของโมเดลพันธกิจ (Mission Model) ที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและบทความที่
เกี่ยวข้อง แสดงได้ดังต่อไปนี้ 
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โมเดลพันธกิจ (Mission Model) เปรียบเสมือนพิมพ์เขียวส าหรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ผ่านโครงสร้าง กระบวนการ และระบบต่างๆขององค์กรเพ่ือให้บรรลุพันธกิจ ในปี 2016 Alexander 
Osterwalder และ Steve Blank ได้น าเสนอเครื่องมือส าหรับการก าหนดโมเดลธุรกิจขององค์กรที่
ไม่ได้มีรายได้หรือผลก าไรเป็นเป้าหมายสูงสุด เนื่องจากเกิดค าถามในหมู่คนที่น าเครื่องมือแม่แบบ
โมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) ไปใช้ว่า หากองค์กรไม่ได้มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างรายได้ 
แต่เพ่ือการบรรลุพันธกิจ (mission) จะน า Business Model Canvas มาประยุกต์ใช้ได้อย่างไร จึง
เป็นที่มาของเครื่องมือที่มีชื่อว่า Mission Model Canvas (Osterwalder, 2016) หรือหากแปลเป็น
ภาษาไทยอาจเรียกว่า แม่แบบโมเดลพันธกิจ (Mission Model Canvas) มีความคล้ายคลึงกับ 
Business Model Canvas โดยประกอบด้วยองค์ประกอบทั้ง 9 เช่นเดียวกัน แต่มีความแตกต่างใน
รายละเอียดของแต่องค์ประกอบของแม่แบบ เพ่ือให้องค์กรที่มีเป้าหมายหลักเพ่ือการบรรลุพันธกิจ
ขององค์กรหรือแผนงานประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยองค์ประกอบ
ของแม่แบบโมเดลพันธกิจที่แตกต่างจากแม่แบบโมเดลธุรกิจ ได้แก่ 

1. การเปลี่ยนจากกระแสรายได้ (Revenue Streams) เป็น ความส าเร็จของพันธกิจ 
(Mission Achievement)  

2 .  การ เปลี่ ยนจากกลุ่ มลู กค้ า  (Customer Secments) เป็น  ผู้ ได้ รั บผลประโยชน์  
(Beneficiaries) 

3. การเปลี่ยนจากโครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) เป็น งบประมาณของพันธกิจ 
(Mission Cost/Budget)  

4. การเปลี่ยนจากช่องทาง (Channels) เป็น การถ่ายทอด/สื่อสารพันธกิจสู่การปฏิบัติ 
(Deployment)  

5. การเปลี่ยนจากความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships) เป็นความยอมรับ
และการสนับสนุนของผู้ได้รับผลประโยชน์ (Buy-in/Support)  

ซึ่งแม่แบบโมเดลพันธกิจ (Mission Model Canvas) แสดงได้ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 11 แม่แบบโมเดลพันธกิจ (Mission Model Canvas) 
ที่มา Strategyzer (2016) 

ส าหรับองค์ประกอบและค าถามการวิเคราะห์แม่แบบโมเดลพันธกิจที่ใช้ในการออกแบบ
โมเดลพันธกิจ สามารถแบ่งออกได้เป็น 9 องค์ประกอบและมีค าถามดังต่อไปนี้  (Steveblank; 
Strategyzer, 2016) 

1. ผู้ได้รับผลประโยชน์ (Beneficiaries) ค าถามคือ ใครคือผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ที่ส าคัญของ
พันธกิจ (Who are our most important customer/stakeholder?) 

2. การเสนอคุณค่า (Value Propositions) ค าถามคือ อะไรคือปัญหาที่องค์ต้องการแก้ไข 
คุณค่าอะไรที่องค์กรต้องการส่งมอบให้แก่ผู้ ได้รับผลประโยชน์ ( How are we solving each 
cutomer pains/gains?) 

3. การถ่ายทอดพันธกิจสู่การปฏิบัติ (Deployment) ค าถามคือ องค์กรจะถ่ายทอดพันธกิจ
ให้แพร่หลายได้อย่างไร (How will we deploy the product to widespread use?) 
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4. ความยอมรับและการสนับสนุนของผู้ได้รับผลประโยชน์ (Buy-in/Support) ค าถามคือ 
องค์กรได้รับการยอมรับและสนับสนุนจากผู้ ได้รับผลประโยชน์ทั้งหมดอย่างไร (How does the 
team get “Buy-in” from all the beneficiares?) 

5. ความส าเร็จของพันธกิจ (Mission Achievement) ค าถามคือ องค์กรจะวัดความส าเร็จ
ของพันธกิจได้อย่างไร (How does the team know they succeeded?/ How will we measure 
mission achievement?)  

6. ทรัพยากรหลัก (Key Resources) ค าถามคือ ทรัพยากรหลักที่องค์กรจ าเป็นต้องมีคือ
อะไร (What key resources do we need to own or acquire?)  

7. กิจกรรมหลัก (Key Activities) ค าถามคือ กิจกรรมหลักขององค์กรคืออะไร (What key 
activities do we need to be expert in?) 

8. พันธมิตรหลัก (Key partners) ค าถามคือ พันธมิตรหลักขององค์กรคือใคร (Who are 
our key partners?) 

9. ต้นทุน/งบประมาณของพันธกิจ (Mission Cost/Budget) ค าถามคือ ต้นทุนหรือ
งบประมาณของพันธกิจคืออะไร (What is the Mission Budget/Cost?)  

ดังนั้น Mission Model คือ แผนภาพแสดงการขับเคลื่อนพันธกิจผ่านองค์ประกอบต่างๆของ
องค์กร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของพันธกิจ โดยใช้เครื่องมือที่เรียกว่า Mission Model Canvas  ใน
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งมุมมองของผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ ความพร้อมขององค์กรที่มี 
น ามาออกแบบโมเดลพันธกิจขององค์กร เพ่ือสร้างองค์ประกอบการด าเนินงานให้บรรลุพันธกิจ และ
สร้างคุณค่าเพ่ิมให้แก่โครงการและกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

6.2 กระบวนการออกแบบ มเดลพัน กิจ  

การออกแบบโมเดลพันธกิจมีกระบวนการเช่นเดียวกับการออกแบบโมเดลธุรกิจ เนื่องจาก
โมเดลพันธกิจเปรียบเสมือนคู่ฉบับของโมเดลธุรกิจส าหรับองค์กรที่ไม่ได้ก าหนดให้ก าไรเป็นเป้าหมาย
สูงสุด ตามที่ Osterwalder and Pigneur (2010) กล่าวว่า กระบวนการออกแบบโมเดลพันธกิจ 
(โมเดลธุรกิจ) สามารถแบ่งออกเป็น 5 ช่วง ได้แก่  

1. ระดมพล คือ การเตรียมการเพ่ือให้โครงการออกแบบโมเดลประสบความส าเร็จ การวาง
กรอบวัตถุประสงค์ของการออกแบบโมเดล พร้อมทั้งสร้างทีมงานที่ตระหนักว่าองค์กรจ าเป็นต้องมี
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โมเดลธุรกิจ/พันธกิจใหม่ และมีภาษากลางส าหรับใช้อธิบายการออกแบบ ตลอดจนการวิเคราะห์
สังเคราะห์และอภิปรายโมเดล 

2. ท าความเข้าใจ คือ การค้นคว้าข้อมูลและวิเคราะห์องค์ประกอบต่างๆที่จ าเป็นส าหรับการ
ออกแบบโมเดล องค์กรต้องด าเนินการส ารวจสภาพแวดล้อม ศึกษาความเป็นไปได้จากกลุ่มลูกค้าหรือ
ผู้ได้รับผลประโยชน์ สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ศึกษาผู้ที่ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว เพ่ือรวบรวม
แนวคิดและความคิดเห็นต่างๆเกี่ยวกับโมเดลที่ต้องการออกแบบ 

3. ออกแบบ คือ การสร้างและทดสอบโมเดลที่เป็นไปได้เพ่ือหาแนวทางที่ดีที่สุดในแต่ละ
องค์ประกอบของโมเดล สมาชิกในทีมต้องระดมสมองเพ่ือพิจารณาแนวคิดที่หลากหลายเพ่ือให้ได้
แนวทางที่ดีที่สุดส าหรับโมเดลนั้นๆ โดยใช้กระดาษโพสต์อิตหรือปากกาเน้นข้อความ เขียนลงบน
แม่แบบโมเดลที่พิมพ์ด้วยกระดาษแผ่นใหญ่ ทั้งนี้การสร้างทีมส าหรับการออกแบบโมเดล สมาชิกของ
ทีมควรมีความหลากหลายในแง่ของความอาวุโส อายุ ประสบการณ์ หน่วยงานที่สังกัด ความรู้
เกี่ยวกับผู้ได้รับผลประโยชน์ และความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ เป็นต้น เพ่ือช่วยให้ได้ มุมมองที่
หลากหลาย เกิดแนวคิดท่ีดีขึ้นและเพ่ิมโอกาสที่โครงการจะประสบความส าเร็จ รวมถึงกระตุ้นให้ผู้คน
ยอมรับแนวคิดได้ง่ายขึ้นอีกด้วย 

4. น าไปใช้ คือ การน าตัวต้นแบบของโมเดลไปใช้จริง ซึ่งองค์กรต้องเน้นความร่วมมือ การ
สื่อสารและลงมือปฏิบัติจริง โดยแปลงโมเดลให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมกับการน าไปใช้ ก าหนด
โครงการและตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน มีงบประมาณและแผนระยะยาวรองรับ 

5. บริหาร คือ การปรับเปลี่ยนโมเดลตามการตอบสนองของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
เนื่องจากการสร้างโมเดลธุรกิจ/พันธกิจนั้นไม่ใช่กิจกรรมที่ท าครั้งเดียวจบ จึงจ าเป็นต้องมีการทบทวน
โมเดลและประเมินสภาพแวดล้อมจากภายนอกอย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงโมเดลให้มีศักยภาพทั้ง
ปัจจุบันและอนาคต 

กระบวนการออกแบบโมเดลพันธกิจจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่องค์กรต้องด าเนินการตาม
กระบวนการทั้ง 5 ช่วงดังกล่าว เพ่ือให้โมเดลที่ถูกออกแบบมานั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้ง
ภายใต้สภาพแวดล้อมในปัจจุบันและอนาคตขององค์กร 

ดังนั้น การใช้แม่แบบโมเดลพันธกิจ (Mission Model Canvas) จึงมีความเหมาะสมกับการ
ออกแบบโมเดลพันธกิจขององค์กรที่ไม่ได้มีเป้าหมายสูงสุดในการแสวงหารายได้/ผลก าไร ส าหรับการ
วิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกใช้ แม่แบบโมเดลพันธกิจ (Mission Model Canvas) ในการออกแบบโมเดล
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พันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เนื่องจากเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้คือ การท าให้มหาวิทยาลัยวิจัยบรรลุเป้าหมายใน
การพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ซึ่งเป็นภาพรวมของการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กล่าวโดยสรุป ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กระบวนการในการก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ประกอบด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือหาจุดแข็ง (strength) และจุดอ่อน (weakness) และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาส (opportunity) และภัยคุกคาม (threat) ของมหาวิทยาลัยวิจัย 
และการก าหนดยุทธศาสตร์โดยการจัดท า TOWS Matrix โดยยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่ได้จะประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ พร้อมกับการออกแบบโมเดลธุรกิจของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการโดยใช้แม่แบบโมเดลพันธกิจ (Mission Model 
Canvas) เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของพันธกิจของเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

ตอนที่ 7 แนวคิดเกี่ยวกับเทคนิคและวิ ีการที่น ามาใช้ในการวิจัย 

7.1 การประเมินความต้องการจ าเป็น 

7.1.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  

การประเมินความต้องการจ าเป็น หรือ Needs Assessment มาจากค าว่า Needs แปลว่า
ความต้องการจ าเป็น มีความหมายอยู่ 2 รูปแบบ (สุวิมล ว่องวาณิชย์, 2558) ได้แก่  

รูปแบบที่ 1 Needs หมายถึง ความต้องการจ าเป็นในรูปของความแตกต่าง มีการวัดโดยให้
ผู้ตอบให้ข้อมูล 2 ชุด คือ สภาพที่มุ่งหวัง กับสภาพปัจจุบันที่เป็นจริง  

รูปแบบที่ 2 Needs หมายถึง ความต้องการจ าเป็น ซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนองจะท าให้
เกิดสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ข้ึน หรือสิ่งที่แสดงให้เห็นแล้วว่ามีความจ าเป็น และเป็นประโยชน์ซึ่งจะต้อง
เสริมให้กับส่วนที่ขาดหายไปให้เกิดความสมบูรณ์ขึ้น  

 ส าหรับค าว่า Assessment หรือในภาษาไทยใช้ค าว่า การประเมินค่า หรือการตีค่า หมายถึง 
กระบวนการรวบรวมข้อมูลให้อยู่ในรูปที่สามารถตีความได้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่น าไปสู่การ
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ตัดสินใจในการประเมิลผล เมื่อน าค าว่า Needs คือ ความต้องการจ าเป็น และ Assessment คือการ
ประเมินค่ามารวมกันจะได้เป็น การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) ส าหรับ 
Kaufman (1982 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช , 2558) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพ่ือแสดงความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและ
ผลลัพธ์ที่พึงปรารถนา การจัดเรียงล าดับความส าคัญ และการเลือกความต้องการจ าเป็นมาแก้ไข 

 7.1.2 ประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้จ าแนกประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็น 11 
ประเภท ดังนี้ 

1. จ าแนกตามช่วงระยะเวลาในการด าเนินงานขององค์กร แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ (1) 
ประเภทการเตรียมการ (Preparatory Type) ซึ่งด าเนินการเมื่อจะวางแผนหรือผลิต และ (2) 
ประเภทย้อนหลัง (Retrospective Type) ด าเนินการเมื่อมีการน าแผนไปปฏิบัติจนเกิดผลแล้ว 

2. จ าแนกตามวิธีการประเมิน 4 ประเภท ได้แก่ (1) ความต้องการจ าเป็นปทัสสถาน 
(Normative Needs) เป็นความต้องการจ าเป็นที่เปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงอยู่ตามมาตรฐาน  (2) 
ความต้องการจ าเป็นตามการรับรู้ (Perceived Needs) เป็นความจ าเป็นที่ก าหนดหรือนิยามโดย
ทัศนะของผู้ถูกประเมิน (3) ความต้องการจ าเป็นที่แสดงออก (Expressed Needs) เป็นความต้องการ
จ าเป็นที่แสดงด้วยจ านวนของกลุ่ม ที่ต้องการได้รับบริการอย่างแท้จริง และ (4) ความต้องการจ าเป็น
เชิงสัมพันธ์ (Relative Needs) เป็นความต้องการจ าเป็นตามที่วัดจากความแตกต่างของบริการที่
ปรากฏอยู่ในพ้ืนที่ที่ต่างกัน เน้นที่ความแตกต่างระหว่างกลุ่มหรือพ้ืนที่ 

3. จ าแนกตามแนวคิดความขาดแคลนหรือการแก้ปัญหา จ าแนกได้ 2 ประเภท ได้แก่ (1) 
ความต้องการจ าเป็นที่เกี่ยวกับผลงานหรือความสามารถในการปฏิบัติงาน และ  (2) ความต้องการ
จ าเป็นเกี่ยวกับสิ่งทดลอง 

4. จ าแนกตามผลลัพธ์ของการด าเนินงาน จ าแนกได้ 3 ระดับ ดังนี้ 

1) ระดับกลาง เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับปัจจัยป้อน (Input) 
และกระบวนการหรือวิธี (Process) และผลผลิตที่เกิดข้ึนโดยทันที (Immediate Products) 

2) ระดับรวบยอด เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับผลิตผล (Output) 
หรือบริการ (Services) เป็นความต้องการระดับองค์กร 
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3) ระดับกลยุทธ์ เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นองค์รวม (Holistic Level) 
โดยรวมความต้องการจ าเป็นที่เกี่ยวกับผลิตผล (Output) ซึ่งเป็นความต้องการจ าเป็นระดับรวบยอด
และผลลัพธ์ (Outcome) ซึ่งองค์กรได้ให้บริการที่ส่งผลต่อสังคม 

5.  จ าแนกตามแนวคิดเชิงระบบ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) ความต้องการจ าเป็น
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) เช่น งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ (2) ความต้องกาจ าเป็นด้านกระบวนการ 
(Process) และ (3) ความต้องการจ าเป็นด้านผลผลิต (Output) และประโยชน์ที่สังคมได้รับจากการ
ท างานของผลิตผล กล่าวคือ ความต้องการจ าเป็นด้านผลลัพธ์ (Outcome) ความต้องการจ าเป็นใน
ระดับท่ี 3 เป็นความต้องการจ าเป็นที่แท้จริง 

6. จ าแนกตามลักษณะข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) ความต้องการจ าเป็นเชิง
ปริมาณ (Quantitative Needs) และ (2) ความต้องการจ าเป็นเชิงคุณภาพ (Qualitative Needs) ซ่ึง
ความต้องการจ าเป็นเชิงปริมาณสามารถเก็บข้อมูลได้ในวงกว้าง ซึ่งสามารถสรุปอ้างอิงผลการประเมิน
ไปยังประชากรได้ แต่ความต้องการจ าเป็นเชิงคุณภาพสามารถเก็บข้อมูลได้จากกลุ่มคนจ านวนน้อย 

7. จ าแนกตามแหล่งที่มาของข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ความต้องการจ าเป็นจริง 
กับความต้องการจ าเป็นตามการรับรู้ เนื่องจากการใช้ประสบการณ์ การสังเกต หรือความรู้สึกของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

8. จ าแนกตามองค์กรผู้รับหรือผู้ให้บริการ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) ความต้องการ
จ าเป็นระดับปฐมภูมิ (Primary Needs) เป็นความต้องการจ าเป็นของผู้รับบริการ (2) ความต้องการ
จ าเป็นระดับทุติยภูมิ (Secondary Needs) เป็นความต้องการจ าเป็นของผู้ให้บริการ และความ
ต้องการจ าเป็นระดับตติยภูมิ (Tertiary Needs) เป็นความต้องการจ าเป็นด้านทรัพยากรและการ
แก้ไขปัญหา 

9. จ าแนกตามกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการก าหนดความต้องการจ าเป็น แบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
ได้แก่ (1) ความต้องการจ าเป็นระดับบุคคล (Personal Needs) (2) ความต้องการจ าเป็นของกลุ่ม 
(Group Needs) และ (3) ความต้องการจ าเป็นขององคก์ร (Organization Needs) 

10. จ าแนกตามช่วงเวลาที่ต้องการก าหนดความต้องการจ าเป็น แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ (1) ความต้องการจ าเป็นในปัจจุบัน (Current Needs) และความต้องการจ าเป็นในอนาคต 
(Future Needs) 
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11. จ าแนกตามขอบเขตการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การระบุความต้องการ
จ าเป็นที่มีความส าคัญมากที่สุด (Needs Identification) (2) การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความ
ต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) และ (3) การก าหนดทางเลือกของการแก้ไขปัญหา (Needs 
Solution)  

7.1.3 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 

สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ได้จ าแนกขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น ออกเป็น 5 
ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง (what should be) 

ขั้นที ่2 การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (what is) 

ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 และ 2 พร้อมทั้ง
จัดล าดับความส าคัญของผลที่เกิดขึ้น เพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็น 

ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้ เกิดความแตกต่างในขั้นตอนที่  3 และจัดล าดับ
ความส าคัญของสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 

ขั้นที่ 5 การศึกษาและก าหนดแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ท าให้เกิดความ
ต้องการจ าเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้ันตอนที่ 4 

7.1.4 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้การประเมินความต้องการจ าเป็นด้วยวิธี Priority Need Index 
แบบปรับปรุง (PNImodifield) เนื่องจากเป็นวิธีการจัดอันดับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่  (dual-
response format) ที่ใช้แบบสอบถามที่มีข้อความให้ตอบในลักษณะมาตรประมาณค่า โดยให้ระบุ
ข้อมูลทั้งสองชุด คือ ระดับสภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนี้สร้างขึ้นโดยพ้ืนฐาน
แนวคิดของการนิยามความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) สุวิมล 
ว่องวาณิช (2558) 

ส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็นด้วยวิธี Priority Need Index แบบปรับปรุง 
(PNImodified) เป็นสูตรที่ได้ปรับปรับจากสูตร PNI ดั้งเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช 
โดยเป็นวิธีการหาค่าผลต่างของ (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพ่ือควบคุ่มขนาดของความต้องการจ าเป็น
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ให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่
เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม ซึ่งจะท า ให้สามารถ
เรียงต าแหน่งความต้องการจ าเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จริง 
(mean difference) แสดงสูตรได้ดังนี ้

PNImodified                     =          (I - D) / D 

            โดย         I                 หมายถึง    ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 

                          D               หมายถึง    ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง 

                          PNI modified    หมายถึง    ค่า Priority Need Index แบบปรับปรุง 

 ดังนั้นสรุปได้ว่าการประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นวิธีการเป็นประโยชน์ส าหรับการ
ศึกษาวิจัยโดยเฉพาะการได้มาของข้อมูลความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันกับสภาพที่
คาดหวังให้เกิดขึ้น สามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดพัฒนายุทธศาสตร์ในทิศทางที่เหมาะสม
และมีข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากกระบวนการที่เป็นระบบ 

 7.2 การสัมมนาอิง  ้ทรงคุ วุฒิ (Connoisseurship Process) 

การสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Process) เป็นรูปแบบหนึ่งของการประเมิน
ที่มีแนวคิดซึ่ งยึด พ้ืนฐานการตัดสินคุณค่า โดยวิธีธรรมชาติ  ( Naturalistic Value-Oriented 
Evaluation: NV Model) เพ่ือให้ผู้ประเมินท าการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมินด้วยการใช้ศักยภาพ
ของตนเองเป็นหลักส าหรับการให้คุณค่า นอกจากนั้นแล้วยังมุ่งเน้นการให้คุณค่าเพ่ิมเติมโดยการ
น าเสนอด้วยการวิพากษ์วิจารณ์สิ่งที่ประเมินจากทัศนะของตนเองอีกด้วย มีนักวิชาการต่างประเทศให้
ความหมายที่สอดคล้องกันไว้ ดังนี้ 

โรบินสัน (Robinson, 1998 อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจวาสี, 2547) ได้กล่าวถึงการสัมมนาอิง
ผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นการประเมินโดยคณะบุคคลที่ประเมินงานทางด้านศิลปะโดยเน้นพ้ืนฐานจากการ
สรุปรวมกันของคณะบุคคลที่เป็นผู้ประเมินเกี่ยวกับความรู้สึกต่อความงามของผลงานศิลปะ การ
ตกแต่งร่วมกันเพ่ือตัดสินคุณค่าที่เน้นความส าคัญด้วยความรู้สึกหยั่ งรู้ที่เกิดขึ้นภายในจิตใจเป็นการ
รับรู้โดยสัญชาติญาณที่ไม่ได้ค านึงความมีรูปแบบที่เฉพาะเจาะจง ผู้ประเมินจะต้องเข้าใจในงานที่
ตนเองจะต้องประเมินอย่างถี่ถ้วนบนพ้ืนฐานของหลักฐานเชิงประจักษ์ การเห็นคุณค่าในความประณีต
ทั้งในเทคนิคและรูปแบบการวิเคราะห์ วิธีการ และแนวทางปฏิบัติการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเน้น
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ภารกิจจากแหล่งที่มาของผลงานอย่างสมเหตุสมผลเป็นการประเมินซึ่งมีหลักฐานประกอบชัดเจนตาม
สภาพจริงและประเมินเชิงเน้นคุณลักษณะส าคัญ 

ดอร์เมอร์ (Dormer, 1994 อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจวาสี , 2547) ได้กล่าวถึงการสัมมนาอิง
ผู้ทรงคุณวุฒิว่าพัฒนามาจากการประเมินผลงานทางด้านศิลปะที่ผู้เชี่ยวชาญทางศิลปะจะยึดความรู้
ความสามารถที่สั่งสมอยู่ในตนเป็นพ้ืนฐานของการประเมินตัดสินและให้คุณค่าแก่งานศิลปะที่เน้น
ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างลงตัวระหว่างความเป็นจริงและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เน้นการให้
อิสระในการนาเสนอข้อสรุปจากการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่หยั่งรู้ก่อนการวิพากษ์วิจารณ์ผลงาน
ศิลปะตามแง่คิดมุมมองตามศักยภาพของตนเองยึดการให้ข้อคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนจะได้มี
อิทธิพลทางความคิดต่อคนอ่ืนจึงทาให้ผลของการประเมินจากการสรุปตามทัศนะที่หลากหลายของ
ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนต่างเติมเต็มในการประเมินผลงานทางศิลปะร่วมกัน 

โยธิน ศรีโสภา (2550) ได้กล่าวถึงการสัมมนาอิงผู้ผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นวิธีการประเมินรูปแบบ
หนึ่งของวิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) ตามแนวคิดของ Eisner ซึ่งมีความ
เชื่อว่าการรู้ทันสิ่งต่างๆ เป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานของผู้ทรงคุณวุฒิรูปแบบการประเมินจึงมีลักษณะ
แนวคิดดังนี ้

1. เป็นรูปแบบการประเมินให้ความส าคัญกับผู้รู้หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ในการใช้วิจารณญาณ
วิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซ้ึงในประเด็นหนึ่งที่นาขึ้นมาให้พิจารณาซึ่งไม่จาเป็นต้องเก่ียวข้องสัมพันธ์กับ
วัตถุประสงค์หรือผู้ที่เกี่ยวข้องใดๆ ทั้งนี้ก็เพ่ือให้ข้อสรุป ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่
ประเมิน 

2. เป็นรูปแบบการประเมินผลที่เน้นผลที่เน้นความเฉพาะทาง (Specialization) เนื่องจาก
รูปแบบนี้พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Arts Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง
และต้องอาศัยผู้ทางคุณวุฒิระดับสูงมาวินิจฉัย เนื่องจากไม่สามารถวัดคุณค่าได้จากเครื่องมือวัดใดๆ
นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเท่านั้น ต่อมามีการประยุกต์ใช้กับการศึกษาระดับสูง
ในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ในเรื่องนั้นๆ จริง รูปแบบนี้จึงเป็นที่นิยมน ามาใช้ประเมินผลในวงการ
การศึกษาที่ต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

3. เป็นรูปแบบการประเมินที่ใช้ค าตัดสิน (Judgment) ของบุคคล ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือ
ในการประเมินผล โดยให้ความเชื่อถือในภูมิหลัง ประสบการณ์ ความคิดวิจารณญาณที่ดีและความ
เที่ยงธรรมของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในการบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย
และความถนัดของแต่ละคนนับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะพิจารณาการบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ
การเก็บรวบรวม ประมวล และวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่
สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เชื่อถือ (High Credibility) ของวิชาชีพนั้นๆเป็น
ส าคัญ 

ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่า การสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) เป็นการประเมิน
รูปแบบโดยผ่านผู้เชี่ยวชาญ ในการพิจารณาวิเคราะห์ในประเด็นที่น าขึ้นมาให้พิจารณาว่ามีความ
เหมาะสมความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใดและสมควรที่จะเพ่ิมเติมประเด็นอะไรบ้าง เพ่ือให้ได้รูปแบบ
ที่มีความสมบูรณ์ถูกต้อง 

ตอนที่ 8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งจากบทความทางวิชาการและวิทยานิพนธ์ พบว่า  
หัวข้องานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) ใน
ประเทศไทยยังไม่ปรากฏชัดเจนนัก แต่สามารถพบงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการในต่างประเทศได้อย่างแพร่หลายดังนี้ 

Bronstein and Reihlen (2014) ศึ ก ษ า วิ จั ย เ รื่ อ ง  Entrepreneurial University 
Archetypes: A Meta-Synthesis of Case Study Literature มี วั ต ถุ ป ร ะส ง ค์ เ พ่ื อ ศึ ก ษ า เ ชิ ง
สังเคราะห์รูปแบบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการขึ้น ด้วยวิธีการวิจัยสังเคราะห์เชิงคุณภาพ Meta-
synthesis จากเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการภายใต้สมมติฐานที่ ว่ า
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้นไม่มีรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งที่ตายตัวหรือเป็นหนึ่งเดียวกันได้หมดทุก
มหาวิทยาลัย ส าหรับเอกสารที่น ามาสังเคราะห์นั้นประกอบด้วยกรณีศึกษามหาวิทยาลัยที่มีการ
ด าเนินงานแบบผู้ประกอบการทั้งในยุโรปและอเมริกาจ านวน 27 แห่ง)ผลการวิจัยพบว่า จากการท า
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนั้นสามารถสร้างรูปแบบของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการได้ทั้งสิ้น 4 รูปแบบ ประกอบด้วย (1) Inno-preneurial ขับเคลื่อนนวัตกรรม (2) 
Research-preneurial ขับเคลื่อนการวิจัย (3) Techni-preneurial ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมและ (4) 
Commerce-preneurial ขับเคลื่อนเชิงพาณิชย์ โดยแต่ละรูปแบบจะมีองค์ประกอบส าคัญ 5 
ประการที่แตกต่างกัน ได้แก่ โครงสร้างของมหาวิทยาลัย ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางการเงิน 
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และองค์ประกอบจากภายนอกมหาวิทยาลัย โดยรูปแบบทั้ง 4 ที่ได้นั้น
เปรียบเสมือนกับกรอบความคิดท่ีของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่ไม่เหมือนกัน 
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Liu (2012) ศึ กษา วิ จั ย เ รื่ อ ง  Does Entrepreneurial University Really Exist In 
China? มีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงลักษณะของวิวัฒนาการของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการของ
มหาวิทยาลัยในประเทศจีนโดยใช้วิธีการศึกษาจากกรณีศึกษา คือ มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และ
เทค โน โ ลยี หั ว จ ง  ( Huazhong University of Science and Technology : HUST) ซึ่ ง เ ป็ น
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงและมีรูปแบบการปฏิบัติในเชิงผู้ประกอบการอย่างเด่นชัด ใช้วิธีการค้นคว้า 
เยี่ยมชมมหาวิทยาลัย สัมภาษณ์ผู้ประหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลการวิจัย  ผลการวิจัย
พบว่า มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหัวจง (Huazhong University of Science and 
Technology : HUST) มีรูปแบบการด าเนินงานในเชิงผู้ประกอบการเต็มรูปแบบพร้อมกับมีตัวชี้วัดที่
ชัดเจนในการเป็นมหาวิทยาลัยผู้ประกอบการ มีลักษณะที่สอดคล้องกับแนวคิดมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ แต่มีความพิเศษตรงที่มีลักษณะการบริหารแบบจีนด้วย เช่น มหาวิทยาลัยเป็นผลัก
ด าเนินการประกอบการ รัฐบาลชักน าให้เกิดการผสานงานระหว่างมหาวิทยาลัยและสถาน
ประกอบการหรือรัฐบาลผลักดันมหาวิทยาลัย เป็นต้น นอกจากนี้จากผลการศึกษาสามารถแสดงได้ว่า
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศจีนมีอยู่จริงที่  HUST แต่รูปแบบของมหาวิทยาลัย
ผู้ประกอบการของประเทศจีนมีลักษณะ ดังนี้ (1) รากฐานเดิมของมหาวิทยาลัยมีส่วนในการพัฒนา
เป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการได้ ในกรณีของ HUST นั้นมีภารกิจมุ่งการสร้างเทคโนโลยีชั้นสูง 
และผลิตแรงงานตามความต้องการของตลาดเป็นหลัก (2) HUST มีการประกอบการโดยใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่ทั้งหมดในมหาวิทยาลัย ซึ่งมุ่งเน้นการผลิตนวัตกรรมจากเทคโนโลยีชั้นสูงที่ถือเป็นจุดแข็งของ
มหาวิทยาลัยแตกต่างจากการประยุกต์สหสาขาวิชามาใช้สร้างเป็นกิจการแบบมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการในยุโรปและอเมริกา แต่คล้ายคลึงกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในยุโรปที่เกิดขึ้นจาก
นโยบายของภาครัฐเพ่ือการกระตุ้นเศรษฐกิจ (3) มหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์ในรูปแบบ Triple 
Helix กล่าวคือ สัมพันธ์กับภาคอุตสาหกรรมและรัฐบาลอย่างใกล้ชิด เพราะเดิมที่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีส่วนใหญ่ถูกพัฒนาขึ้นเพ่ือใช้เป็นกลไกหนึ่งในการพัฒนาประเทศ สร้างแรงงานฝีมือ 
มากกว่ามุ่งพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ  

Zhou (2008) ศึกษาวิจัยเรื่อง Emergence of the Entrepreneurial University in 
Evolution of the Triple Helix: The case of Northeastern University in China มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนามาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการโดยรัฐบาลเป็นผู้ผลักดันให้เกิด
กระบวนการผสานความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ และภาคอุตสาหกรรม หรือ Triple 
Helix ของมหาวิทยาลัยทางตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศจีน ผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยทาง
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศจีนนั้นมีการพัฒนาการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ จากการ
ผลักดันของรัฐบาลของประเทศเป็นหลัก ซึ่งกระบวนการผสานความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัย 
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ภาครัฐ และภาคอุตสาหกรรม หรือ Triple Helix ในประเทศจีนเกิดขึ้นจากนโยบายภาครัฐเป็นตัว
ผลักดัน เรียกว่ารูปแบบนี้ว่า Government-Pulled Model นอกจากนี้ปัจจัยที่น ามาสู่ความส าเร็จ
ของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้น นอกจากการผลักดันจากรัฐบาลแล้ว คือ วัฒนธรรม
พ้ืนฐานของสถาบัน แนวทางการปฏิบัติ ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมในท้องถิ่น การผลิต
บัณฑิตที่ เน้นความเป็นผู้ประกอบการที่มีความเป็นเลิศ บทบาทส าคัญของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการของประเทศจีนคือ ต้องสามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่ภาคอุตสาหกรรม ส่งผลให้
คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีบทบาทเป็นผู้แทนของการถ่ายทอดเทคโนโลยี นอกจากนี้
งบประมาณถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และความสามารถใน
การวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมขึ้นเป็นปัจจัยสนับสนุนไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
เช่นเดียวกัน บทเรียนที่ได้จากการศึกษา ครั้งนี้ประกอบด้วย 4 ประการ คือ (1) การเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรมเท่านั้นแต่
มหาวิทยาลัยต้องมีความเป็นผู้ประกอบการที่มุ่งเทคโนโลยีสูง หรือการสร้างธุรกิจใหม่ (Startup) (2) 
ก้าวแรกของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมหาวิทยาลัยต้องมุ่งสร้างความสัมพันธ์กับ
ภาคอุตสาหกรรมโดยที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้น า (3) ยุทธศาสตร์ที่มุ่งความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยนั้น
ก่อให้เกิดผลดีกับมหาวิทยาลัย (4) การพัฒนาไปสู่มหาวิทยาเชิงประกอบการนั้นแม้ว่าอาจถูกชักน า
โดยรัฐบาล ถูกผลักดันโดยความต้องการของภาคอุตสาหกรรม แต่ท้ายท่ีสุดทั้ง 3 ภาคส่วนจะได้มีส่วน
ร่วมกันพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศร่วมกัน 

Aranha & Garcia (2014) ศึ กษาวิ จั ย เ รื่ อ ง  Dimensions of a metamodel of an 
entrepreneurial university มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเมตต้าโมเดลส าหรับอธิบายขอบเขตของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยการรวบรวมและสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการและแนวคิดเกี่ยวกับ การสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value: 
CSV) ที่ช่วยสร้างความเข้าใจขอบเขตของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ พร้อมกับการศึกษา
รูปแบบการด าเนินการประกอบการของมหาวิทยาลัยในประเทศบราซิล ผลการวิจัยพบว่า เมตต้าโม
เดลที่ใช้อธิบายขอบเขตของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้น ประกอบด้วย 6 ขอบเขต ได้แก่ 
(1) วิสัยทัศน์เชิงประกอบการ (Entrepreneurial Vision) (2) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Committed 
Strategic Leadership) (3) การสร้ างองค์ความรู้ เชิ งนวัตกรรม (Generation of innovative 
Knowledge) (4) การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้เชิงนวัตกรรม (5) การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรมของประเทศ/ภูมิภาค (Economic, Social and Culture development of the region) 
และ (6) การบูรณาการวัฒนธรรมเชิงประกอบการในมหาวิทยาลัย ( Integrated Entrepreneurial 
Culture) 
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Kalar and Antoncic (2015) ศึ กษา วิ จั ย เ รื่ อ ง  The Entrepreneurial University, 
Academic Activities and Technology and Knowledge Transfer in four European 
Countries มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการรับรู้ของอาจารย์และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับปรากฏการณ์มหา
วิทยาลัยเชิงประกอบการที่เกิดขึ้น กลุ่มตัวอย่างคืออาจารย์ในมหาวิทยาลัยยุโรป 4 แห่ง คือ 
University of Amsterdam ประเทศเนเธอแลนด์  University of Antwerp ประเทศเบลเยียม 
University of Ljubljana ประเทศสโลวี เนียและ University of Oxford ประเทศอังกฤษ ซึ่ ง
มหาวิทยาลัยทั้ง 4 แห่งมีความแตกต่างกันทางวัฒนธรรมสถาบัน ลักษณะของสถาบัน นโยบายสถาบัน 
เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยที่น่าเชื่อถือ กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบประเมินจ านวนทั้งสิ้น 1,266 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย เรียกว่า ENTRE-U ทีพัฒนาขึ้นโดย Todorovic et al. (2011)  ผลการวิจัยพบว่า สาขา
วิทยาศาสตร์มีการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการสูงกว่าสาขาสังคมศาสตร์ การมุ่งเน้นความเป็น
ผู้ประกอบการของคณะส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับกิจกรรมเชิงประกอบการของ
อาจารย์ ไม่ว่าจะเป็น การขอสิทธิบัตร การจดลิขสิทธิ์ การประกอบธุรกิจ ความร่วมมือ สัญญาวิจัย 
ความสัมพันธ์กับภาคอุตสาหกรรม การสนับสนุนจากภาคอุตสาหกรรม และการวิจัยเชิงประยุกต์ และ
การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการของคณะนั้นไม่ได้ส่งผลมากนักกับกิจกรรมหลักของมหาวิทยาลัย 
ไม่ว่าจะเป็น การจัดการเรียนการสอน การวิจัยพื้นฐาน การตีพิมพ์บทความ และการจัดประชุม (Kalar, 2015 #1  

Guerrero, Cunningham, & Urbano (2015) ศึ กษาวิ จั ย เ รื่ อ ง   Economic Impact of 
Entrepreneurial Universities’ Activities: An Exploratory Study of the United Kingdom มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมต่างๆของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการประกอบการ โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลตั้งแต่ปี 2005 ถึง 2007 จากมหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษจ านวน 147 แห่ง โดย74แห่งเป็น
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น ก ลุ่ ม  Nomenclature of Territorial Units for Statistic (NUT-3)แ ล ะ  มี
มหาวิทยาลัยจ านวน 24 แห่ง ในกลุ่มตัวอย่างนี้ที่เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่อยู่ ในกลุ่ม Russellและมี
ลักษณะของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการซึ่งผู้วิจัยก าหนดให้ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
(Economic impact) เป็นตัวแปรตาม ประกอบด้วยดัชนี GVA หรือดัชนีมูลค่าเพ่ิมมวลรวม ตัวแปร
การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยอัตราการได้งานท าของบัณฑิต ตัวแปรการวิจั ย ประกอบด้วย
ความร่วมมือทางการวิจัย สัญญาวิจัย การเป็นที่ปรึกษา การอ านวยความสะดวก ทรัพย์สินทางปัญญา 
และตัวแปรการประกอบการ ประกอบด้วยการเกิดธุรกิจใหม่ภายโดยที่มหาวิทยาลัยเป็นเจ้าของ การ
เกิดธุรกิจใหม่โดยที่มหาวิทยาลัยไม่ได้เป็นเจ้าของ การเกิดธุรกิจใหม่โดยบุคลากรของมหาวิทยาลัยเป็น
เจ้าของ และการเกิดธุรกิจใหม่โดยบัณฑิตเป็นเจ้าของ  ทั้ง 3 ตัวแปรนี้เป็นตัวแปรอิสระ และ
ก าหนดให้งบประมาณของมหาวิทยาลัยเป็นตัวแปรควบคุม ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการ
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สอน การวิจัย และการประกอบการของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีผลกระทบในเชิงบวกกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจ โดยกระบวนการ Spinoff ในตัวแปรกิจกรรมการประกอบการของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการนั้นสามารถสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจในระดับสูงที่สุด รองลงมาเป็นกิจกรรมการวิจัย 
และการจัดการเรียนการสอนตามล าดับ และมหาวิทยาลัยจ านวน 24 แห่งที่อยู่ในกลุ่ม Russell นั้น
สามารถสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจได้มากกว่ามหาวิทยาลัยทั่วไปในประเทศอังกฤษ 

Chang, Yang, Martin, Chi, & Tsai-Lin (2016) ศึ ก ษ า วิ จั ย เ รื่ อ ง  Entrepreneurial 
universities and research ambidexterity: A multilevel analysis มีวัตถุประสงค์ เ พ่ือศึกษา
ปัจจัยที่มีผลต่อความช านาญในการวิจัยทั้งสองด้าน ได้แก่ ด้านการตีพิมพ์ผลงานวิจัย (research 
publication) แ ล ะ ด้ า น ก า ร น า ผ ล ง า น วิ จั ย ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น เ ชิ ง พ า ณิ ช ย์  (research 
commercialization) ของมหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีลักษณะ
เป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจ านวน 6 แห่ง ในประเทศไต้หวัน โดยท าการศึกษาใน 2 ระดับ คือ 
(1) ระดับหน่วยงาน และ (2) ระดับบุคคล เป็นการวิจัยเชิงส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง
คือคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 634 คน ใน 99 หน่วยงาน
วิชาการในมหาวิทยาลัย ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเบื้องต้น พร้อมทั้ง การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เ ชิ ง ส า ร ว จ  ( Exploratory Factor Analysis: EFA) และวิ เ ค ร า ะห์ อ ง ค์ ป ร ะกอบ เ ชิ ง ยื น ยั น 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความช านาญในการท า
วิจัยเพ่ือการตีพิมพ์ผลงานวิจัย (research publication) และการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ (research commercialization) ขึ้นอยู่กับทั้งลักษณะการอ านวยความสะดวกในการวิจัย
ของหน่วยงาน และสมรรถนะของแต่ละบุคคลในการท าวิจัย  ซึ่งปัจจัยในระดับหน่วยงานที่มีผลต่อ
ความช านาญในการวิจัย ได้แก่ ความยืดหยุ่นขององค์กร การสนับสนุนการวิจัยในเชิงพาณิชย์ การ
สนับสนุนการวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ และสมรรถนะในกระบวนการเชิงพาณิชย์ขององค์กร 
ส าหรับระดับบุคคลนั้นปัจจัยที่มีผลต่อความช านาญในการท าวิจัยทั้งสองด้าน ได้แก่  โอกาสของ
นักวิจัย ความร่วมมือในการวิจัยร่วมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ความร่วมมือในการท าวิจัย
ระหว่างนักวิจัยในโครงการวิจัยต่างๆ 

Reyes (2016) ศึกษาวิจัยเรื่อง Framing the Entrepreneurial University: the Case 
of the National University of Singapore มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประเด็นและสภาพการเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการของมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ จากการวิเคราะห์กรอบที่เกี่ยวข้อง
กับแนวคิดมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
ผู้บริหารระดับนโยบาย ผู้บริหารระดับหน่วยงาน ผู้อ านวยการหลักสูตร และอาจารย์ที่ไม่ได้ปฏิบัติงาน
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ด้านบริหารจ านวนทั้งสิ้น 18 คน การก าหนดกรอบท่ีใช้ในการศึกษาประยุกต์จากวิธีการวิจัยด้านความ
ขัดแย้งเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม (environmental conflict research) ซึ่งกรอบท่ีท าการศึกษาในการวิจัย
ครั้งนี้จ าแนกออกเป็น 4 ประเภท คือ (1) กรอบด้านอัตลักษณ์ (Identity frames) (2) กรอบด้าน
คุณลักษณะ (Characterisation frames) (3) กรอบด้านอ านาจ (Power frames) และ (4) กรอบ
ด้านความเสี่ยงและข้อมูลสารสนเทศ (Risk and information frames) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ผลการวิจัยพบว่า ประเด็นและสภาพการเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการของมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ยังคงมีความเข้าใจอย่างคลุมเครือ ไม่ชัดเจนเป็น
ทิศทางเดียวทั้งหมด เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างที่ให้สัมภาษณ์แต่ละคนมีภูมิหลังที่แตกต่างกัน  แต่ทุกคน
ล้วนแต่เคยได้ท ากิจกรรมเชิงประกอบการในมหาวิทยาลัยทั้งสิ้น อาทิการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และสิ่งที่
เกี่ยวกับสิทธิบัตร การควบคุมโครงการพัฒนานวัตกรรมของนิสิตนักศึกษา การจัดตั้งบริษัทใหม่ 
(Spin-off company) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีร่วมกับภาคอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาประเทศ 
รวมทั้งการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมเชิง
ประกอบการ  ทั้งนี้ผลการวิจัยจ าแนกตามกรอบที่ศึกษาพบว่า (1) กรอบด้านอัตลักษณ์ คือ การที่
มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการสนับสนุนกระบวนทัศน์เชิงประกอบการแก่นิสิตนักศึกษา เป็น
กิจกรรมเชิงประกอบการหลักและสอดคล้องกับวาระแห่งชาติ และการสร้ างจิตวิญญาณของการ
ประกอบการ หรือ Spirit of Enterprise  (2) กรอบด้านคุณลักษณะ (Characterisation frames) 
คือ การที่มหาวิทยาลัยมีนโยบาย พร้อมกับให้การสนับสนุนและกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมเชิง
ประกอบการและการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ  (3) กรอบด้านอ านาจ (Power 
frames) คือ การที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในการสนับสนุนกิจการด้านการประกอบการและ
กิจกรรมของคณาจารย์ โดยเฉพาะด้านเงินทุนไม่ว่าจะเป็นรัฐบาลหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ และ (4) 
กรอบด้านความเสี่ยงและข้อมูลสารสนเทศ (Risk and information frames) คือ การที่มหาวิทยาลัย
ต้องกล้าเผชิญความเสี่ยงในการไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยเฉพาะประเด็นทาง
การเงินและคุณค่าของผลงานวิจัย 

 จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการสรุปได้ว่า การศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการก าลังได้รับความสนใจเป็นอย่างมากในต่างประเทศ โดยมีทั้ง
การศึกษาในบริบทของมหาวิทยาลัยแห่งเดียว มหาวิทยาลัยหลายแห่งในประเทศ และมหาวิทยาลัย
หลายแห่งในประเทศต่างๆเพ่ือเปรียบเทียบหรือสังเคราะห์ลักษณะหรือรูปแบบของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ มีกระบวนการวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การใช้ประโยชน์จากผลการวิจัยได้
ถูกใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยต่างๆสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ นอกจากนี้
ประเภทมหาวิทยาลัยที่ถูกน ามาใช้เป็นกรณีศึกษาส่วนใหญ่เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการวิจัยที่เน้น
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สาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์เป็นส่วนใหญ่ แต่ยังคงไม่พบว่ามีการศึกษาเรื่องของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการในประเทศไทย ที่มีบริบทต่างๆทั้งภายในและภายนอกแตกต่างจากมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศอยู่หลายประการ จึงจ าเป็นต้องศึกษาวิจัยเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน
ประเทศไทย เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆในประเทศไทย
ต่อไป 
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บทที่ 3 
วิ ีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิดและ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ วิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และน าเสนอยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

วิ ีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ผู้วิจัยมีการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

 ขั้นตอนที่  4 น าเสนอยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเ พ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

แหล งข้อม ลเอกสาร  

 1. เอกสารทางวิชาการ ได้แก่ หนังสือ ต ารา วารสาร งานวิจัย วิทยานิพนธ์ และบทความทาง
วิชาการ รายงานประจ าปี ฯลฯ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศไทย และมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการในต่างประเทศ 

 2. เอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ จากเว็บไซต์ทางอินเตอร์เน็ต ทั้งในและต่างประเทศ 
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ประชากรและกลุ มตัวอย าง 

 ประชากรในการศึกษาวิจัย 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก ่

 1. กลุ มประชากรประเภทข้อม ลที่เป็นเอกสาร 

     1.1 เอกสารทางวิชาการ ได้แก่ หนังสือ ต ารา วารสาร งานวิจัย วิทยานิพนธ์ และบทความ
ทางวิชาการ รายงานประจ าปี ฯลฯ ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการจากแหล่งข้อมูลทั้งภายในและต่างประเทศ 

     1.2 เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่ เกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในต่างประเทศ 

2. กลุ มประชากรประเภทบุคคล 

2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิเ พ่ือการศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

2.2 ผู้บริหารระดับนโยบาย ได้แก่ อธิการบดี และรองอธิการบดีของมหาวิทยาลัยวิจัย 9 
แห่ง 

2.3 ผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานสร้างผลผลิตหลักของมหาวิทยาลัยวิจัย 9 แห่ง  

2.4 ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

2.5 ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจ
เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

กลุ มตัวอย างในการศึกษาวิจัย 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ประกอบด้วย 

1. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดย
การสืบค้นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการอ้างอิงเป็นกรณีศึกษาของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่ปรากฏ
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ข้อมูลเชิงประจักษ์ในหนังสือ วารสารทางวิชาการ และบทความวิจัยที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ (Entrepreneurial University) เป็นมหาวิทยาลัยที่ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจในการเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ จ านวน 9 แห่ง ใน 9 ประเทศ 
คือ สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
สาธารณรัฐฟินแลนด์ สาธารณรัฐประชาชนจีน ญี่ปุ่น สาธารณรัฐเกาหลี และสาธารณรัฐสิงคโปร์ 
ประเทศละ 1 แห่ง ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford University) สหรัฐอเมริกา  

2) มหาวิทยาลัยลีดส์ (University of Leeds) สหราชอาณาจักร 

3) มหาวิทยาลัยทเวนเต้ (University of Twente) ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ 

4) มหาวิทยาลัยเทคนิคแห่งมิวนิก (Technical University of Munich) สหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมน ี

5) มหาวิทยาลัยอัลโต (Aalto University) สาธารณรัฐฟินแลนด์ 

6) มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหัวจง (Huazhong University of 
Science and Technology) สาธารณรัฐประชาชนจีน 

7) มหาวิทยาลัยโตเกียว (The University of Tokyo) ญี่ปุ่น 

8) สถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกาหลี (KAIST: Korea Advanced 
Institute of Science and Technology) สาธารณรัฐเกาหลี 

9) มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of Singapore) สาธารณรัฐ
สิงคโปร์ 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือการศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  
โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศไทย จ านวน 6 คน ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ 
คือ เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมด้านการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาผู้ประกอบการ และ/หรือ
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการวิจัยที่มีความร่วมมือกับภาคเอกชน และ/หรือเป็นผู้รับผิดชอบโครงการ
พัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) ของมหาวิทยาลัย  
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3. ผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานที่มีการจัดการศึกษาและ/หรือการวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิจัยทั้ง 9 แห่ง ได้แก่ ผู้บริหารของคณะ วิทยาลัย สถาบัน และศูนย์ จ านวน 3 สาขาวิชา สาขาวิชาละ 
10 คน มหาวิทยาลัยละ 30 คน จ านวนทั้งสิ้น 270 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
(Multi–stage Random Sampling) ดังนี้  

1) ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster sampling) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม
สาขาวิชา ได้แก่ กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ ในแต่ละมหาวิทยาลัย 

2) ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) จ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา 
ได้แก่ ผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงาน แบ่งตามกลุ่มสาขาวิชา จ านวน 3 สาขาวิชา สาขาวิชาละ 10 
คน จ านวนมหาวิทยาลัยละ 30 คน จากมหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แห่ง จ านวนรวม 270 คน  

ทั้งนี้จากการสืบค้นข้อมูลคณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัย พบว่า 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีไม่ปรากฏคณะและหน่วยงานในกลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ผู้วิจัยจึงเก็บข้อมูลกับกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีจ านวน 20 คนแทน
เพ่ือให้ครบจ านวน 30 คน ตามเกณฑ์การสุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 

 4. ผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แห่ง ได้แก่ อธิการบดี หรือรอง
อธิการบดี หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในการให้ข้อมูลแทนของมหาวิทยาลัยวิจัย จ านวนอย่างน้อย 9 คน 
โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) มีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหารตาม
ต าแหน่งทางการบริหาร  

5. ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าหน้าที่ในการให้ข้อมูลปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
จ านวน 16 คน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มละ 4 คน และมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศไทย จ านวน 
6 คน ได้แก่ เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมด้านการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาผู้ประกอบการ 
และ/หรือเป็นผู้รับผิดชอบโครงการวิจัยที่มีความร่วมมือกับภาคเอกชน และ/หรือเป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) ของมหาวิทยาลัย ที่ใช้เป็นกรณีศึกษาในขั้นตอนที่ 1 

2) ผู้บริหารองค์กรภาครัฐที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัย จ านวน 5 คน ได้แก่ 
เป็นผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบหรือทราบข้อมูลอย่างละเอียดเกี่ยวกับโครงการ/กิจกรรมด้าน
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ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการ และ/หรือด าเนินนโยบายด้านการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและ
สังคมผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัยวิจัย 

3) ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัย 
จ านวน 5 คน ได้แก่ เป็นผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบหรือทราบข้อมูลอย่างละเอียดเกี่ยวกับ
โครงการ/กิจกรรมด้านส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการ และ/หรือความร่วมมือด้านการวิจัยและ
พัฒนา และถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีกับมหาวิทยาลัยวิจัย 

6. ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าการตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธ
กิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ด้วยการจัดสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Connoisseurship Process) จ านวน 9 คน โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดการสร้างทีมส าหรับการออกแบบ
โมเดลพันธกิจที่สมาชิกของทีมควรมีความหลากหลายในแง่ของความอาวุโส อายุ ประสบการณ์ 
หน่วยงานที่สังกัด ความรู้เกี่ยวกับผู้ได้รับผลประโยชน์ และความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ (Osterwalder 
and Pigneur, 2010) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัย คือ อธิการบดี หรือรองอธิการบดี
ของมหาวิทยาลัยวิจัย หรือผู้แทน จ านวน 2 คน 

2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนายุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา ที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ จ านวน 2 คน  

3) ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาอุดมศึกษา จ านวน 2 คน 

3) ผู้บริหารองค์กรภาครัฐที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัย จ านวน 2 คน 

4) ผู้บริหารองค์กรธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัย จ านวน 
1 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ประกอบด้วย  
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 1. แบบวิเคราะห์เนื้อหาสาระ ได้แก่ แบบวิเคราะห์แนวคิดและการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ กลุ่มตัวอย่าง 9 แห่ง  

 2. แบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 

1) แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ สร้างขึ้นจากการสรุปเนื้อหาสาระจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง  โดยเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งมีโครงสร้าง (semi-structured interview)  

2) แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบาย เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
มีโครงสร้าง (semi-structured interview) 

3) แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  เกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (semi-
structured interview)  

3. แบบสอบถาม ได้แก่ แบบสอบถามผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัย
วิจัยทั้ง 9 แห่ง เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

4. แบบตรวจสอบความเหมาะสม ได้แก่ แบบตรวจสอบความเหมาะสม (ร่าง) ยุทธศาสตร์
และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยเป็นเครื่อ งมือ
ประกอบการจัดสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Process)  

การตรวจสอบคุ ภาพเครื่องมือ 

 ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ด าเนินการดังนี้ 

 1. น าแบบวิเคราะห์สาระที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและ
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content 
Validity) และความชัดเจนของการใช้ภาษา เพ่ือให้เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความครอบคลุมและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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2. แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิ ง
ประกอบการ  

 น าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่
ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน โดยการตรวจสอบความตรงตาม
เนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของการใช้ภาษา เพ่ือให้เครื่องมือที่ผู้วิจั ยสร้างขึ้นมี
ความครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 3. แบบสอบถามผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัย เกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิ ทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

ท าการทบทวนวรรณกรรมและน ามาสร้างแบบสอบถาม หลังจากนั้นน าไปให้อาจารย์ที่
ปรึกษา และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมตรวจสอบแก้ไขขั้นต้น เมื่อปรับปรุงแล้วจึงน าเสนอผู้ทรงคุญวุฒิ 
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของการใช้
ภาษา โดยต้องมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา ( Index of item objective 
congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ  

การให้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา ดังนี้ 

ให้ค่า  +1 เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่าข้อค าถามมีความเหมาะสม 

ให้ค่า    0 เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความเหมาะสม 

ให้ค่า   -1 เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความเหมาะสม 

น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่างจ านวน 
30 คน เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจแบบสอบถามและวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 

(Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of Alpha; α) ของครอนบาด 
(Cronbach) ส าหรับการประเมินความเที่ยงของเครื่องมือครั้งนี้พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอน
บาคได้เป็น 0.874 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 จึงถือว่าใช้ได้ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2550)  
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4. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัย เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และ
ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

 น าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่
ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน โดยการตรวจสอบความตรงตาม
เนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของการใช้ภาษา เพ่ือให้เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมี
ความครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

5. แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 3 กลุ่ม เป็นแบบสัมภาษณ์ด้วยค าถามปลายเปิด ผู้วิจัยสร้างขึ้น
โดยผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมในขั้นต้น  

หลังจากนั้นน าแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 กลุ่มไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของการใช้ภาษา แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความครอบคลุมและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 6. แบบตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ การตรวจสอบคุณภาพของแบบตรวจสอบความ
เหมาะสมของ (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม พิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้อง ความเหมาะสมของการใช้ภาษา ความครอบคลุมของข้อมูล และน าไปพิจารณาแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ 

การเก บรวบรวมข้อม ล 

 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยจ าแนกออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Research) ได้แก่ เอกสาร ต ารา 
รายงานประจ าปี ข้อมูลที่สืบค้นจากฐานข้อมูลในระบบอินเตอร์เน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

โดยผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้วย
การวิเคราะห์สาระส าคัญเก่ียวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ส าหรับศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในการสัมภาษณ์ ก าหนดและเตรียมความพร้อมในการสัมภาษณ์กับ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศไทย โดยติดต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นการส่วนตัว เพ่ือขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ อธิบายวัตถุประสงค์การวิจัย 
ขั้นตอนการเก็บข้อมูล เวลาที่ใช้โดยประมาณ ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัยพร้อมกับนัดหมายวันเวลา
เพ่ือสัมภาษณ์ โดยเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ จ านวน 270 คน เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือท าหนังสือถึงผู้บริหารมหาวิทยาลัยวิจัย และคณาจารย์มหาวิทยาลัย
วิจัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม จากนั้นจึงส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารระดับ
คณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทางไปรษณีย์ เพ่ือรวบรวมแบบสอบถามแล้วน าไป
วิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีการตอบกลับทั้งสิ้นจ านวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 77.4  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบาย
มหาวิทยาลัยวิจัยทั้ ง 9 แห่งเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ   

 โดยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือท าหนังสือถึงผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการในการสัมภาษณ์ ติดต่อประสานงาน ขอนัดวัน เวลา 
สถานที่ ในการสัมภาษณ์ พร้อมส่งประเด็นการสัมภาษณ์ล่วงหน้า โดยเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ส าหรับวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ในการสัมภาษณ์ ก าหนดและเตรียมความ
พร้อมในการสัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิ 3 กลุ่ม โดยด าเนินการดังนี้ 

1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศไทย 

2) ผู้บริหารองค์กรภาครัฐที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัย 

3) ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัย 
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โดยติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิเป็นการส่วนตัว เพ่ือขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ อธิบาย
วัตถุประสงค์การวิจัย ขั้นตอนการเก็บข้อมูล เวลาที่ใช้โดยประมาณ ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัยพร้อม
กับนัดหมายวันเวลาเพื่อสัมภาษณ์ โดยเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  

การวิเคราะห์ข้อม ล 

 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

 1. แบบวิเคราะห์สาระเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสาระของแนวคิดและการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ตามแนวคิดของสุภางค์ 
จันทวานิช (2546) มีข้ันตอนดังนี้ 

 1) ตั้งกฎเกณฑ์ส าหรับการคัดเลือกเอกสารและหัวข้อที่จะท าการสังเคราะห์ 

 2) วางเค้าโครงข้อมูล โดยการท ารายชื่อค าหรือข้อความในเอกสารที่จะถูกน ามา
วิเคราะห์ แล้วแยกเป็นประเภท (Categories) 

 3) ค านึงถึงบริบท (Context) หรือสภาพแวดล้อมที่ประกอบข้อมูลของเอกสารที่
น ามาวิเคราะห ์

 4) การวิเคราะห์สาระมักจะกระท าตามเนื้อหาที่ปรากฏ (manifest content) ใน
เอกสารมากกว่ากระท ากับเนื้อหาที่ซ่อนอยู่ (latent content) 

2. แบบสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการในต่างประเทศเกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ     
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

 3. แบบสอบถามจากผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัย เกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ใช้
การวิเคราะห์ข้อมูลค่าสถิติพ้ืนฐานส าหรับแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นประมาณค่า 5 ระดับ ตาม
แบบของ Likert Scale โดยการวิเคราะห์ข้อมูลความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่าที ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ (Statistical 
Package for Social Science: SPSS) ซึ่งได้ก าหนดความหมายดังนี้ 
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  5 หมายถึง ตรงกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน และการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ของ
หน่วยงานของท่านมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ตรงกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน และการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ของ
หน่วยงานของท่านมาก 

3 หมายถึง ตรงกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน และการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ของ
หน่วยงานของท่านปานกลาง 

2 หมายถึง ตรงกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน และการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ของ
หน่วยงานของท่านน้อย 

1 หมายถึง ตรงกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน และการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ของ
หน่วยงานของท่านน้อยที่สุด 

 การแปลความหมายค่าเฉลี่ยจะใช้เกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้  

  ค่าเฉลี่ย  4.50 - 5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ย  3.50 - 4.49 หมายถึง ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย  2.50 - 3.49 หมายถึง ระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย  1.50 - 2.49 หมายถึง ระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.49 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

 โดยผู้วิจัยได้ก าหนดลักษณะของแบบสอบถาม เป็นข้อค าถามส าหรับสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ ดังตารางแสดง
ตัวอย่างต่อไปนี้ 
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ตัวอย างการออกแบบช องระดับความคิดเห นของ  ้ตอบแบบสอบถาม 

สภาพที่เป็นจริงใน
ปัจจุบัน 

ประเด็นค าถาม สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

           

4. แบบสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลัยวิจัยเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

5. แบบสัมภาษณ์เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศไทย (2) แบบสัมภาษณ์บริหารองค์กรภาครัฐ และ (3) แบบ
สัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

6. แบบตรวจสอบความเหมาะสม (ร่าง ) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเ พ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ จ าแนกข้ันตอนด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

1. รวบรวมเอกสาร บทความ ผลการวิจัย รายงานประจ าปี และข้อมูลเกี่ยวข้องกับแนวคิด
และการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการของต่างประเทศ จากกลุ่มตัวอย่างโดยการสืบค้น
จากอินเตอร์เน็ต และแหล่งข้อมูลทั้งในและต่างประเทศ 

2. สร้างแบบวิเคราะห์เนื้อหาสาระ รวบรวมและศึกษาวิเคราะห์หลักการ การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และข้อมูลอื่นที่เก่ียวข้อง เพ่ือน าไปเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย 
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3. ศึกษาข้อมูลและวิเคราะห์เนื้อหาสาระส าคัญของแนวคิดและการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในต่างประเทศจ านวน 9 แห่ง ใน 9 ประเทศ คือ สหราชอาณาจักร 
สหรัฐอเมริกา ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี สาธารณรัฐฟินแลนด์ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน ญี่ปุ่น สาธารณรัฐเกาหลี และสาธารณรัฐสิงคโปร์ ประเทศละ 1 แห่ง ที่ได้
จากการสืบค้น  

4. สร้างแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศไทย เกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

5. น าแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ ไปใช้สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 6 คน 

6. วิเคราะห์เนื้อหาสาระที่ได้จากการศึกษาเอกสารของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน
ต่างประเทศ และข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการในประเทศ จ านวน 6 คน มาสรุปเป็นแนวคิดและหลักการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1  

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 1. ศึกษาเอกสารประกอบด้วย แผนยุทธศาสตร์ รายงานประจ าปี และเอกสารอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
และการสืบค้นข้อมูลจากเว็บไซต์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
วิจัยของไทยทั้ง 9 แห่ง 

2. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงาน ได้แก่ คณบดี/
รองคณบดี ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการสถาบันหรือศูนย์ ของมหาวิทยาลัยวิจัยไทยทั้ง 9 แห่ง แห่ง
ละ 30 คน แบ่งตามกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่ม
สาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ รวมทั้งสิ้นจ านวน 270 คน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีการตอบ
กลับทั้งสิ้นจ านวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 77.4 

3. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามกลุ่มผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัย 
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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การทดสอบค่าที ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ส าหรับแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็น
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ Likert Scale โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  

4. สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหารระดับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยวิจัยของไทยทั้ง 9 แห่ง ได้แก่ อธิการบดี และ/หรือรองอธิการบดี หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายในการให้ข้อมูลแทนของมหาวิทยาลัยวิจัย จ านวน 9 คน 

 5. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัยของ
ไทยทั้ง 9 แห่ง ได้แก่ รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานด้านการวิจัย และ/หรืองานด้านวิชาการของ
มหาวิทยาลัยวิจัย โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

 6. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัยของไทย
อย่างน้อย 9 คน มาประมวลผลและบูรณาการกับข้อมูลจากการวิเคราะห์แบบสอบถามที่ได้ เพ่ือให้
ทราบถึงสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการของมหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศไทยทั้ง 9 แห่ง เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2  

 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ปัจจัยความส าเร จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 

 1. ศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

 2. สร้างแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ (1) แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศไทย (2) แบบสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหารองค์กรภาครัฐ และ (3) 
แบบสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 3. น าแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ไปใช้สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง ทั้ง 3 กลุ่ม รวมจ านวน 16 คน 

 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศไทย (2) ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ และ (3) ผู้บริหาร
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องค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม  เกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

5. น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 กลุ่มมา
วิเคราะห์และสรุปรวมกันเป็นปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 

 ขั้นตอนที่ 4 น าเสนอยุท ศาสตร์และ มเดลพัน กิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

1. น าข้อมูลผลการศึกษาที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึงขั้นตอนที่ 3 มา จัดท า (ร่าง) ยุทธศาสตร์
และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ประกอบด้วย
ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเกณฑ์การ
ประเมิน โดยใช้วิธีการก าหนดยุทธศาสตร์ 2 วิธี คือ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis และ
การจัดท า TOWS Matrix  

2. วิเคราะห์แม่แบบโมเดลพันธกิจ (Mission Model Canvas) เพ่ือออกแบบ (ร่าง) โมเดล
พันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

3. ท าการตรวจสอบความเหมาะสม (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยวิธีสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship 
Process) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พร้อมกับ
การให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการน ายุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไปสู่การปฏิบัติ 

3. ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ แล้วน าเสนอยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในภาพรวมที่สมบูรณ์  เพ่ือตอบวัตถุประสงค์
ข้อที่ 4 
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ตารางที่ 1 สรุปขั้นตอนการวิจัย เรื่อง  ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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ตารางที่ 1 สรุปขั้นตอนการวิจัย เรื่อง  ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
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บทที่ 4 
 ลการวิเคราะห์ข้อม ล 

 การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิดและ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ วิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และน าเสนอยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ซึ่งจ าแนกผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 
ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1      ผลการศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
ตอนที่ 2     ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา

มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
ตอนที่ 3     ผลการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
ตอนที่ 4     ผลการน าเสนอยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
 
ตอนที่ 1  ลการศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ในตอนที่ 1 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ส่วนได้แก่ 

ส วนที่ 1  ลการวิเคราะห์บริบท แนวคิด และการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการในต างประเทศ 

จากการวิเคราะห์บริบท แนวคิด และการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน
ต่างประเทศ จากหนังสือ วารสารทางวิชาการ บทความวิจัย และการสืบค้นจากอินเทอร์เน็ตที่เกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) จ านวน 9 แห่ง ใน 9 ประเทศ ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford University) สหรัฐอเมริกา  

2) มหาวิทยาลัยลีดส์ (University of Leeds) สหราชอาณาจักร 
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3) มหาวิทยาลัยทเวนเต้ (University of Twente) ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ 

4) มหาวิทยาลัยเทคนิคแห่งมิวนิก (Technical University of Munich) สหพันธ์สาธารณรัฐ
เยอรมน ี

5) มหาวิทยาลัยอัลโต (Aalto University) สาธารณรัฐฟินแลนด์ 

6) มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหัวจง (Huazhong University of Science 
and Technology) สาธารณรัฐประชาชนจีน 

7) มหาวิทยาลัยโตเกียว (The University of Tokyo) ญี่ปุ่น 

8) สถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกาหลี (KAIST: Korea Advanced Institute 
of Science and Technology) สาธารณรัฐเกาหลี 

9) มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of Singapore) สาธารณรัฐสิงคโปร์ 

ผลการวิเคราะห์บริบท แนวคิด และการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน
ต่างประเทศ ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 บริบท แนวคิด และการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในต่างประเทศ 
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จากตารางที่ 2 สรุปได้ว่าผลการวิเคราะห์บริบท แนวคิด และการด าเนินของงานมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ พบว่า 

1. บริบทเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

              ประเภทของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการส่วนใหญ่ 8 ใน 9 แห่งเป็นมหา
วิทยาลัยของรัฐ มีเพียง 1 แห่งเป็นมหาวิทยาลัยเอกชนคือ Stanford University สหรัฐอเมริกา 

    ปีที่ก อตั้งมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีอายุการก่อตั้ง ตั้งแต่ 6 – 148 ปี 
โดยมีมหาวิทยาลัยที่มีอายุการก่อตั้งมากกว่า 100 ปี 4 แห่ง คือ University of Leeds, Stanford 
University, Technical University of Munich และ University of Tokyo มากกว่า 50 ปี แต่ไม่
เ กิ น  1 00  ปี  2  แห่ ง  คื อ  University of Twente, Huazhong University of Science and 
Technology และต่ ากว่า 50 ปี 3 แห่ง คือ KAIST National University of Singapore และ Aalto 
University จากผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไม่ได้ขึ้นอยู่
กับอายุการก่อตั้งของมหาวิทยาลัย 

    ร ปแบบของมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทุกแห่งเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย (Reseach 
University) โดยมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นมหาวิทยาลัยประเภทสมบูรณ์แบบ (Comprehensive 
University) ที่มีกลุ่มสาขาวิชาที่แตกต่างหลากหลายทั้งในวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี และสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ โดย University of Twente และ KAIST เป็น
มหาวิทยาลัยประเภทมุ่งเน้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และ Aalto University เป็นมหาวิทยาลัย
ประเภทมุ่งเน้นเทคโนโลยี ศิลปะ และการออกแบบ 

    การจัดอันดับ (Ranking) จากการจัดอันดับโดย Times Higher Education ในปี 2016 
มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดอันดับอยู่ใน 100 อันดับแรกของโลก คือ Stanford University, National 
University of Singapore, University of Tokyo แ ล ะ  Technical University of Munich 
มหาวิทยาลัยอยู่ในอันดับ 150 อันดับแรกของโลก คือ University of Leeds, KAIST และ University 
of Twente ส าหรับการจัดอันดับโลกโดย QS world university ranking มหาวิทยาลัยส่วนมาก
ได้รับการจัดอันดับอยู่ใน 100 อันดับของโลก คือ Stanford University, National University of 
Singapore, University of Tokyo, KAIST, Technical University of Munich และ University of 
Leeds มหาวิทยาลัยอยู่ในอันดับ 200 อันดับแรกของโลก คือ Aalto University  และ University 
of Twente นอกจากนี้มีมหาวิทยาลัยจ านวนหนึ่งแห่งที่ไม่ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับใน 200 
อันดับแรกของโลกจากการจั ด อันดับข้ า งต้น  คือ  Huazhong University of Science and 
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Technology แต่อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยทั้ง 9 แห่งล้วนได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับที่ 1 – 22 
ของประเทศ จากผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้นมีความ
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพและชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะสร้างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของพันธกิจด้านการวิจัย ด้านวิชาการ ด้านการจัดการศึกษา ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้าน
ความเป็นสากลของมหาวิทยาลัย ด้านการยอมรับจากตลาดแรงงาน เป็นต้น  

    สาขาวิชาในมหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นมหาวิทยาลัยประเภท
สมบูรณ์แบบ (Comprehensive University) จึงมีกลุ่มสาขาวิชาที่หลากหลายทั้งในวิทยาศาสตร์
สุขภาพ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ซึ่งกลุ่มสาขาวิชาที่หลากหลาย
ของมหาวิทยาลัยนี้เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถบูรณาการองค์ความรู้ในรูปแบบสหวิทยาการ 
(interdisciplinary) ได ้

    การถ ายทอดองค์ความร ้ (Knowledge Transfer) หรือตัวชี้วัด Industry Income 
ของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของ Times Higher Education คิดเป็นร้อยละ 2.5 ของเกณฑ์การ
ประเมิน โดยคะแนนการถ่ายทอดองค์ความรู้นี้ค านวณจากจ านวนรายได้ที่มหาวิทยาลัยได้รับจาก
กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเทียบกับจ านวนอาจารย์และนัก วิจัยที่
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมว่าจ้าง มีคะแนนเต็มที่ 100 คะแนน จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 
มหาวิทยาลัยทุกแห่งมีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม
ร่วมกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม โดยมหาวิทยาลัยที่ได้ 100 คะแนนเต็ม คือ KAIST มหาวิทยาลัยทีได้
ระหว่าง 90 - 99 คะแนน มี 2 แห่ง  คือ Technical University of Munich, University of Twente 
มหาวิทยาลัยที่ได้ระหว่าง 50 – 70 คะแนน มี 5 แห่ง คือ Stanford University, Aalto University, 
Huazhong University of Science and Technology, National University of Singapore และ 
University of Tokyo และมหาวิทยาลัยที่ได้น้อยกว่า 50 คะแนนมี 1 แห่ง คือUniversity of Leeds 
ได้ 36.7 คะแนน แสดงให้เห็นว่าการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้นมหาวิทยาลัยต้องให้การ
สนับสนุนด้านองค์ความรู้และนวัตกรรมแก่ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ือสร้างประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ทั้ง
ต่อมหาวิทยาลัยและภาคธุรกิจอุตสาหกรรม อีกท้ังยังสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถของมหาวิทยาลัย
ในการดึงดูดภาคธุรกิจอุตสาหกรรมในการสนับสนุนทางการเงินเพ่ือคิดค้นและพัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

2. ยุท ศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

              วิสัยทัศน์  มหาวิทยาลัย เชิงประกอบการมุ่ งวิสั ยทัศน์ ในการพัฒนานวัตกรรม 
ผู้ประกอบการ และธุรกิจใหม่ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากพันธกิจการจัดการศึกษาและการวิจัยที่มีความ
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เป็นเลิศ พร้อมทั้งบูรณาการองค์ความรู้ทางวิชาการในสาขาวิชาที่แตกต่างหลากหลาย บริหารจัดการ
องค์กรและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความร่วมมือกับประชาคมภายในกับองค์กร
ภายนอกมหาวิทยาลัยทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนานวัตกรรม ที่
สามารถชี้น าและสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจสังคมในระดับท้องถิ่น ประเทศ ภูมิภาค และโลกได้ 

     พัน กิจ มหาวิทยาลัยทุกแห่งได้ด าเนินพันธกิจด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และการ
บริการสังคมเป็นพันธกิจหลัก แต่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการได้เพ่ิมเติมพันธกิจด้านการพัฒนา
นวัตกรรม การพัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่ การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการ
พาณิชย์ โดยพันธกิจของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจะมุ่งสร้างผลกระทบให้เกิดขึ้นกับมิติเศรษฐกิจ
และสังคมมากยิ่งขึ้น 

     ประเด นยุท ศาสตร์  มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์เ พ่ือพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการควบคู่กับการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก ประเด็นยุทธศาสตร์ที่
มหาวิทยาลัยมุ่งเน้น ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการศึกษาที่พัฒนาให้บัณฑิตที่มีความรู้ 
ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ และมีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบวิจัยที่เป็น
เลิศเพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่มีคุณค่าเชิงวิชาการ เชิงพาณิชย์ และสร้างผลกระทบต่อสังคมได้ 
ยุทธศาสตร์การสนับสนุนและเตรียมความพร้อมในการพัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่ และ
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการและการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีสู่ภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมและองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากยุทธศาสตร์ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยแล้วนี้ยังพบว่ามีประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ระบบสาธารณูปโภค
และสิ่งอ านวยความสะดวกภายในมหาวิทยาลัย อีกทั้งพบว่ามหาวิทยาลัย Aalto University และ 
National University of Singapore มีประเด็นยุทธศาสตร์การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมรวมอยู่
ด้วย 

3. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

              ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีการน า
องค์กรด้วยมุ่งวิสัยทัศน์ที่จะเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการและ/หรือเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของ
โลก มุ่ งสร้ า งระบบนิ เ วศนวั ตกรรม  ( Innovation Ecosystem) และสั งคมผู้ ประกอบการ 
(Entrepreneurial Society) ในระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมุ่งเน้นการสร้าง
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยแบบผู้ประกอบการและวัฒนธรรมการสร้างนวัตกรรม เช่น การยอมรับ
ความเสี่ยง การให้อิสระในการบุกเบิก ค้นคว้า ทดลองเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยสามารถสร้างผลผลิต คือ ทรัพยากรมนุษย์ (บัณฑิต) องค์ความรู้และนวัตกรรม ธุรกิจเกิด
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ใหม่ (Startup) ที่มีคุณค่าและสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยได้ 

     ด้านความสามารถขององค์กร  ในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
มหาวิทยาลัยมีรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรโดยให้ความส าคัญกับการบริหารงบประมาณ เพ่ือ
จัดสรรทรัพยากรต่างๆให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อการขับเคลื่อนพันธกิจ ได้แก่ พันธกิจการจัด
การศึกษา การวิจัย การพัฒนาผู้ประกอบการ การพัฒนาธุรกิจ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และ
ระบบกายภาพเพ่ือสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมและสังคมผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย มีการระดม
ทุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งจากศิษย์เก่าและองค์กรภายนอก มีการบริหารกองทุนคงยอดเงินต้น 
(Endowment Fund) การระดมทุนจากแหล่งทุนภายนอก นอกจากประเด็นทางการเงินข้างต้นแล้ว 
มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นตัวจักรส าคัญขององค์ กร 
โดยเฉพาะการพัฒนาคณาจารย์และนักวิจัยให้มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ และมีความเชี่ยวชาญ
ระดับสูงในสาขาวิชาและประเด็นที่บุคคลนั้นๆสนใจ มีการดึงดูดและแสวงหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง
ทางวิชาการ ควบคู่กับมีความคิดสร้างสรรค์ และมีความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือเสริมสร้างระบบนิเวศ
นวัตกรรมและสังคมผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย และขับเคลื่อนพันธกิจต่างๆของมหาวิทยาลัยให้
บรรลุวิสัยทัศน์ที่จะเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

    ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนร ้เพื่อพัฒนาความเป็น  ้ประกอบการ  
มหาวิทยาลั ย ได้ก าหนดให้ จิ ตวิญญาณผู้ ประกอบการ (Entrepreneurial Spirit) การ เป็ น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) และการประกอบการธุรกิจ (Enterprise) เป็นหนึ่งในผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (Learning Outcome) ของบัณฑิต โดยมีการจัดหลักสูตรโดยตรงเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ 
หรือจัดรายวิชาพ้ืนฐาน วิชาเลือกอิสระเพ่ือพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการและ/หรือพัฒนา
ธุรกิจ (Venture Program, Entrepreneurship Program) มีการออกแบบการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้โดยบูรณาการผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องมาใช้ประโยชน์ การน าเทคโนโลยีออนไลน์มาใช้ การ
ร่วมมือกับศิษย์เก่า ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ และผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่างๆให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการเรียนการสอน การถ่ายทอดแลกเปลี่ยนประสบการณ์ นอกจากนี้ได้มีการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร เช่น การแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพ่ือฝึกงานกับธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) ชั้นน าใน
ต่างประเทศ การจัดอบรมสัมมนา การให้ค าปรึกษาการเขียนแผนธุรกิจ กิจกรรมอาสาสมัคร กิจกรรม
พัฒนากิจการเพ่ือสังคม เป็นต้น 

     ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็น  ้ประกอบการ มหาวิทยาลัยมีการ
จัดตั้งหน่วยงานเพ่ือเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการพัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่หรือ เช่น 
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หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ (Business Incubator) หน่วยประสานงานกับธุรกิจเงินร่วมลงทุน (Venture 
Capital) และนักลงทุน Angel เพ่ือการร่วมลงทุนในนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) ของ
มหาวิทยาลัย หน่วยบริหารจัดการสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ หน่วยพัฒนาธุรกิจและขยายตลาด เป็นต้น มี
กระบวนการบ่มเพาะผู้ประกอบการให้แก่คณาจารย์ นักวิจัย นิสิตนักศึกษา ศิษย์เก่า รวมถึง
บุคคลภายนอกทั้งในรูปแบบกลุ่มและรายบุคคล ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดอบรม
สัมมนา โปรแกรมพ่ีเลี้ยงและให้ค าปรึกษา (Mentor) การจัดมหกรรมแสดงผลงานนวัตกรรม และการ
ประกวดแข่งขันด้านนวัตกรรมและแผนธุรกิจ (Startup Runway) มีการสนับสนุนทางการเงินเพ่ือ
เริ่มต้นธุรกิจ (Seed Funding) เงินทุนต่อยอดการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมและธุรกิจ เป็นต้น 
มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกทางกายภาพโดยการจัดพ้ืนที่ท างานร่วม 
(Coworking Space) ในมหาวิทยาลัย การจัดตั้งโรงงานพัฒนาผลงานนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์
ต้นแบบ (Design Factory) เพ่ือกระตุ้นและต่อยอดการพัฒนาในเชิงพาณิชย์ นอกจากนี้มหาวิทยาลัย
มีการสร้างเครือข่ายสังคมผู้ประกอบการภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย (Entrepreneurship 
Network) เพ่ือเป็นศูนย์กลางการสื่อสาร ประสานงานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาผู้ประกอบการและ
ธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 

    ด้านความร วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความร ้  มหาวิทยาลัยมี
ความร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมทั้งขนาดใหญ่ และธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
โดยการจัดตั้งศูนย์ธุรกิจขนาดย่อม (Small Business Center) เ พ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีเพ่ือเชิงพาณิชย์ การพัฒนานวัตกรรมต่อยอดเป็นสินค้าและผลิตภัณฑ์ มีความร่วมมือกับ
เขตอุตสาหกรรมเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี (Innovation Transfer) และสร้างมูลค่าเพ่ิม
ร่วมกันจากการบริหารทรัพย์สินทางปัญญา พร้อมกันนี้มหาวิทยาลัยยังให้การถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีไปสู่องค์กรภายนอกที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐ ภาคประชาสังคม 
เพ่ือแก้ไขปัญหาสังคมที่เกิดขึ้นทั้งในระดับชุมชน ประเทศ ภูมิภาค และโลก โดยการจัดตั้งศูนย์
ประสานงานกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย (Industry Liaison Office: ILO) จากความ
ร่วมมือข้างต้นแสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
เศรษฐกิจควบคู่กับการพัฒนาสังคม 

    ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นความเป็นนานาชาติใน
ทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยการสร้างความร่วมมือใน
ระดับนานาชาติกับมหาวิทยาลัยและองค์กรต่างๆเพ่ือเป็นต้นแบบของมหาวิทยาลัยระดับโลกในการ
พัฒนาธุรกิจ พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ การจัดการศึกษา การวิจัย การแลกเปลี่ยนนิสิต
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นักศึกษาและบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนประสบการณ์เกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการและการพัฒนาธุรกิจใน
ต่างประเทศ ดึงดูดและจูงใจนักศึกษาจากต่างประเทศให้เข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย แสวงหาและ
คัดเลือกบุคลากรชาวต่างประเทศท่ีมีความช านาญในสาขาวิชาต่างๆ หรือมีความเชี่ยวชาญในด้านการ
พัฒนาธุรกิจมาร่วมท าการสอน วิจัย แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ร่วมคณาจารย์และนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัย นอกจากนี้มหาวิทยาลัยบางแห่งได้ขยายการจัดตั้งวิทยาเขตไปยังภูมิภาคต่างๆของโลก 
เพ่ือใช้เป็นศูนย์กลางการสร้างเครือข่ายทางวิชาการและการพัฒนาความร่วมมือด้านต่างๆระหว่ าง
ภูมิภาค 

    ด้านการวัด ลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  มหาวิทยาลัยมีการวัดผล
กระทบส่วนใหญ่ในเชิงปริมาณ (Quantity) ได้แก่ จ านวนธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) ที่พัฒนาขึ้นใน
มหาวิทยาลัย จ านวนต าแหน่งงานที่เกิดขึ้นจากธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีการถ่ายทอดไปสู่ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม จ านวนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผลงานวิจัย จ านวนรางวัลด้านการพัฒนาผู้ประกอบการและ/หรือการยกย่องในฐานะมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ จ านวนความร่วมมือของมหาวิทยาลัยกับพันธมิตร มูลค่าของสัญญาลิขสิทธิ์และ
สิทธิบัตรที่มหาวิทยาลัยท าสัญญาร่วมกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม มูลค่าของธุรกิจที่พัฒนาขึ้นใน
มหาวิทยาลัย ส าหรับตัวชี้วัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในเชิงคุณภาพ (Quality) 
ได้แก่ ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาสังคมจากนวัตกรรม คุณค่าที่เกิดขึ้นจากธุรกิจเกิดใหม่ที่
พัฒนาขึ้นในมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

ส วนที่  2  ลการวิเคราะห์ข้อม ลจากการสัมภาษ ์  ้ เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

ในส่วนนี้เป็นการศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
แบ่งเป็น 3 ประเด็น คือ 1) แนวคิดของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 2 ) การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และ 3) คุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังนี้  

2.1  ลการวิเคราะห์ข้อม ลจากการสัมภาษ ์ประเด นแนวคิดของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ประเด็นแนวคิดของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
ดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3แนวคิดของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 

ปร
ะเด

็น 
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
ชิง

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
 ์

คน
ที่ 

1 
คน

ที่ 
2 

คน
ที่ 

3 
คน

ที่ 
4 

คน
ที่ 

5 
คน

ที่ 
6 

แน
วค

ิดข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ยั
เชิ

ง
ปร

ะก
อบ

กา
ร 

มห
าว

ิทย
าล

ัยท
ี่มีก

าร
ผ

ส
ม

ผ
ส

า
น

แน
วค

วา
มค

ิด
ขอ

ง
ค

ว
า

ม
เ

ป็
น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
มา

ใช
้

ใน
กร

ะบ
วน

กา
รผ

ลิต
บัณ

ฑิต
 ก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ให้
สา

มา
รถ

เป็
นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รไ
ด้

ใน
อน

าค
ต 

โด
ยเ

พิ่ม
ก

า
ร

เ
ป็

น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

 เป็
น

พั
น

ธก
ิจ

ที่
 3

 เ
พื่

อ
พัฒ

นา
เศ

รษ
ฐก

ิจแ
ละ

สัง
คม

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยท
ี่พัฒ

นา
พัน

ธก
ิจด

้าน
กา

รเ
รีย

น
กา

รส
อน

แล
ะก

าร
วิจ

ัยส
ู่

กา
รบ

ริก
าร

สัง
คม

 
ม

ห
าว

ิท
ยา

ลัย
เช

ิง
ปร

ะก
อบ

กา
รไ

ม่ใ
ช่เ

ป็น
กา

รป
ระ

กอ
บธ

ุรก
ิจข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

แต
่เป็

น
ก

าร
พั

ฒ
น

าน
ิส

ิต
นั

ก
ศึ

ก
ษ

า
ให้

มี
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

ร
คิด

เป็
นแ

ละ
ท า

ได
้ แ

ละ
สร

้าง
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะ
น

วั
ต

ก
ร

ร
ม

ที่
มี

ปร
ะโ

ยช
น์ต

่อส
ังค

ม 

มห
าว

ิทย
าล

ัยท
ี่คิด

 ท
 า 

มอ
งเ

ห็น
โอ

กา
สใ

นก
า

สร
้าง

สร
รค

์สิ่ง
ให

ม่ๆ
 

กล
้าย

อม
รับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 
เพ

ื่อ
พั

ฒ
น

าน
ิส

ิต
นัก

ศึก
ษา

ที่ม
ีลัก

ษณ
ะ

ข
อ

งค
ว

า
ม

เป็
น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
รว

มท
ั้ง

กา
รพ

ัฒ
นา

วัฒ
นธ

รม
แ

ล
ะ

แ
น

ว
ท

า
ง

ด 
าเ

นิ
น

งา
น

ข
อ

ง
มห

าว
ิทย

าล
ัยท

ี่มีค
วา

ม
เป็

นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร 

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
ที่ส

ร้า
ง

อง
ค์ค

วา
ม

รู้ท
ี่เป็

น
นว

ัตก
รร

มเ
พื่อ

แก
้ไข

ปัญ
หา

สัง
คม

 โ
ดย

น า
ปัญ

หา
ที่เ

กิด
ขึ้น

จร
ิงม

า
ใช

้เป็
นโ

จท
ย์ใ

นก
าร

วิจ
ัย 

เพ
ื่อต

อบ
ค า

ถา
มท

ี่ว่า
 

งา
นว

ิจัย
จะ

สร
้าง

คุณ
ค่า

อะ
ไร

 แ
ก้ปั

ญ
หา

อะ
ไร

 
ใค

รจ
ะไ

ด้ร
ับป

ระ
โย

ชน
์ 

เน
้นก

าร
ผล

ิตบั
ณ

ฑิต
ให้

มีก
ระ

บว
นก

าร
คิด

แบ
บ

เป็
นผ

ู้ป
ระ

กอ
บก

าร
 

ออ
กส

ู่สัง
คม

 

ม
ห

าว
ิท

ย
าล

ัย
ที่

มี
วัฒ

น
ธร

รม
 ร

ะบ
บ

นิ
เว

ศน
์ ท

ี่ก
ระ

ตุ้น
 

ส่ง
เส

ริม
กา

รพ
ัฒน

าน
ิสิต

นัก
ศึก

ษา
ให้

มีค
วา

มเ
ป็น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
 ค

วบ
คู่

กั
บ

ก
าร

มี
ทั

ก
ษ

ะท
ี่

จ า
เป็

นใ
นอ

นา
คต

 แ
ละ

ส่ง
เส

ริม
กา

รพ
ัฒ

นา
งา

นว
ิจัย

แล
ะน

วัต
กร

รม
ที่ส

าม
าร

ถข
ยา

ยผ
ลส

ู่
เช

ิงพ
าณ

ิชย์
แล

ะเ
ป็น

ปร
ะโ

ยช
น์ต

่ออ
งค

์กร
สัง

คม
 แ

ละ
ปร

ะเ
ทศ

ชา
ต ิ

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
ที่ม

ีกา
ร

เส
ริม

สร
้าง

จิต
วิญ

ญา
ณ

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
 ท

ักษ
ะ 

กร
ะบ

วน
กา

รท
าง

ค
ว

า
ม

คิ
ด

แ
บ

บ
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

แก
่นิส

ิต
นัก

ศึก
ษา

ไม
่ได

้ม
อง

ปร
ะเ

ด็น
เฉ

พา
ะก

าร
ค้า

ขา
ยอ

ย่า
งเ

ดีย
ว 

แต
่

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
มีค

วา
ม

กล
้าต

ัดส
ินใ

จ 
กล

้าเ
สี่ย

ง 
แล

ะเ
น้น

เช
ิงน

วัต
กร

รม
 

ซึ่ง
รว

มเ
รีย

กว
่า

จิต
วิญ

ญา
ณผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

ร 

ม
ห

า
วิ

ท
ย

า
ลั

ย
ที่

มี
กร

ะบ
วน

กา
รท

าง
คว

าม
คิด

แบ
บผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รแ
ละ

กา
ร

ด า
เน

ินก
าร

ด้ว
ยจ

ิตว
ิญ

ญา
ณ

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
เป็

นฐ
าน

ส า
คัญ

ขอ
งว

ัฒ
นธ

รร
มแ

ละ
ระ

บบ
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

อง
ค์ก

ร 
พั

น
ธ

กิ
จ

ส 
า

คั
ญ

ข
อ

ง
ม

ห
า

วิ
ท

ย
า

ลั
ย

เช
ิง

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
คือ

 ก
าร

ผล
ิต

บัณ
ฑิต

ให้
มีก

ระ
บว

นก
าร

ทา
ง

คว
าม

คิด
แล

ะท
ักษ

ะค
วา

ม
เป็

นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รอ

อก
สู่

สัง
คม

 ก
าร

วิจ
ัยแ

ละ
พัฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ที่เ

ป็น
นว

ัตก
รร

ม
เพ

ื่อแ
ก้ไ

ขปั
ญ

หา
สัง

คม
แล

ะ
เศ

รษ
ฐก

ิจใ
นร

ะด
ับช

าต
ิแล

ะ
ระ

ดับ
โล

ก 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

163 
 

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ สรุปประเด็นส าคัญดังนี้  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ 
มหาวิทยาลัยที่มีกระบวนการทางความคิดแบบผู้ประกอบการและการด าเนินการด้วยจิตวิญญาณ
ผู้ประกอบการเป็นฐานส าคัญของวัฒนธรรมและระบบบริหารจัดการองค์กร พันธกิจส าคัญของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ การผลิตบัณฑิตให้มีกระบวนการทางความคิดและทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการออกสู่สังคม การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่เป็นนวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาสังคมและ
เศรษฐกิจในระดับชาติและระดับโลก ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูล 

“…มหาวิทยาลัยที่มีการผสมผสานแนวความคิดของความเป็นผู้ประกอบการมาใช้ใน
กระบวนการผลิตบัณฑิต การพัฒนาบุคลากรให้สามารถเป็นผู้ประกอบการได้ในอนาคต โดยเพ่ิมการ
เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) เป็นพันธกิจที่  3 เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม…”           
(ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 1 สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2560) 

“…มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเป็นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาพันธกิจด้านการเรียนการสอน
และการวิจัยสู่การบริการสังคม มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไม่ใช่เป็นการประกอบธุรกิจของ
มหาวิทยาลัย แต่เป็นการพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความสามารถในการคิดเป็นและท าได้ และสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อสังคม เนื่องจากปัจจุบันการเรียนการสอนหรือการวิจัยอย่าง
เดียวไม่เพียงพอต่อความต้องการพัฒนาประเทศ งานวิจัยที่ไม่ถูกน ามาใช้ประโยชน์ จึงเป็นที่มาที่
มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) หรือ
มหาวิทยาลัยเชิงนวัตกรรม (Innovative University)…” (ผู้ เชี่ยวชาญฯ คนที่  2 สัมภาษณ์ , 3 
กุมภาพันธ์ 2560)  

“…มหาวิทยาลัยที่คิด ท า มองเห็นโอกาสในกาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ กล้ายอมรับความเสี่ยง 
เพ่ือพัฒนานิสิตนักศึกษาที่มีลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งไม่ใช่เน้นสร้างผู้ประกอบการ 
เพราะมหาวิทยาลัยไม่ได้จัดตั้งขึ้นเพ่ือสร้างผู้ประกอบการ แต่เป็นการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ
ให้แก่นิสิตนักศึกษาในลักษณะของกระบวนการคิด (Mindset) พฤติกรรม (Behavior) ความกล้าเสี่ยง 
ความกล้าที่จะออกนอกกรอบซึ่งเป็นคุณสมบัติของคนในศตวรรษใหม่ รวมทั้งการพัฒนาวัฒนธรมและ
แนวทางด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นผู้ประกอบการ…”  (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 3 สัมภาษณ์
, 15 กุมภาพันธ์ 2560) 

“…การเปลี่ยนแปลงบทบาทของมหาวิทยาลัยจากเดิมที่มุ่งผลิตงานวิจัยเพ่ือต่อยอดองค์
ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆสู่การสร้างองค์ความรู้ที่เป็นนวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาสังคม โดยน า
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ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงมาใช้เป็นโจทย์ในการวิจัย เพ่ือตอบค าถามที่ว่า งานวิจัยจะสร้างคุณค่าอะไร 
แก้ปัญหาอะไร ใครจะได้รับประโยชน์ โดยเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนจากการป้อนความรู้สู่การฝึก
นิสิตนักศึกษาให้สามารถหาความรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) รู้จักตั้งค าถาม และหาวิธีแก้ไขปัญหา
ต่างๆมีทักษะที่จ าเป็นในอนาคต สามารถแปลงความคิดให้เกิดขึ้นจริงอย่างเป็นรูปธรรม จึงกล่าวได้ว่า
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีกระบวนการคิดแบบเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Mindset) ออกสู่สังคม…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 4 สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2560) 

“…มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรม ระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ที่กระตุ้น ส่งเสริมการพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial) ควบคู่กับการมีทักษะที่จ าเป็นในอนาคต 
และส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถขยายผลสู่เชิงพาณิชย์และเป็นประโยชน์ต่อ
องค์กรสังคม และประเทศชาติ…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 5 สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ 2560) 

“…มหาวิทยาลัยที่มีการเสริมสร้างจิตวิญญาณผู้ประกอบการ ทักษะ กระบวนการทาง
ความคิดแบบผู้ประกอบการในทุกศาสตร์สาขาวิชา มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไม่ได้มองประเด็น
เฉพาะการค้าขายอย่างเดียว แต่มหาวิทยาลัยมีความกล้าตัดสินใจ กล้าเสี่ยง และเน้นเชิงนวัตกรรม ซึ่ง
รวมเรียกว่าจิตวิญญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Spirit) ซึ่งเปรียบเสมือนหัวใจส าคัญและ
สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยประเภทนี้ ซึ่งไม่ใช่ว่ามหาวิทยาลัยต้องสร้างพ่อค้า แต่รวมถึงบัณฑิตที่
จะไปท างานในองค์กรที่มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการด้วย…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 6 สัมภาษณ์, 2 
มีนาคม 2560) 

2.2  ลการวิเคราะห์ข้อม ลจากการสัมภาษ ์  ้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ เกี่ยวกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

จากการวิ เคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญด้านพัฒนามหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ จ านวน 6 คน เกี่ยวกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน 7 ประเด็น 
ตามกรอบน าทางส าหรับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (OECD and European-Commission, 
2012) ได้แก่ 

1) การน าองค์กรและก ากับมหาวิทยาลัย 

2) ความสามารถขององค์กร 

3) การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
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4) การเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 

5) ความร่วมมือของมหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ ภาครัฐ และหน่วยงานภายนอก 

6) ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

7) การวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังแสดงในตารางที่ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

166 
 
ตารางที่ 4 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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ตารางที่ 4 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
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ย

วิช
า

บัง
คับ

หร
ือว

ิชา
เล

ือก
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
ค

ว
า

ม
เป็

น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

เพ
รา

ะ
เป็

น
คุณ

ลัก
ษณ

ะท
ี่

จ า
เป็

นจ
ริง

ๆใ
น

ปั
จจ

ุบั
น

แล
ะ

อน
าค

ต 

มห
าว

ิทย
าล

ัยม
ีกา

รพ
ัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

 ร
าย

วิช
า 

ปร
ับป

รุง
กร

ะบ
วน

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นแ
ละ

กา
ร

เร
ียน

รู้ท
ี่เส

ริม
สร

้าง
คว

าม
เป็

นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร

ให้
แก

่นิ
สิต

นัก
ศึก

ษา
  โ

ดย
พัฒ

นา
คว

าม
รู้ 

ทัก
ษะ

 ก
ระ

บว
นก

าร
คิด

แบ
บผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

ร
ซึ่ง

คว
รก

 าห
นด

ให้
เป็

นค
ุณ

ลัก
ษณ

ะห
รือ

ผล
ลัพ

ธ์ก
าร

เรี
ยน

รู้ข
อง

หล
ักส

ูตร
แล

ะร
าย

วิช
า 

นอ
กจ

าก
นี้แ

ล้ว
มห

าว
ิทย

าล
ัยต

้อง
ร่ว

มม
ือก

ับผ
ู้

มีป
ระ

สบ
กา

รณ
์จา

กภ
าค

ส่ว
นต

่าง
ๆใ

นก
าร
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ปร
ะเด

็น 
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
ชิง

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
 ์

คน
ที่ 

1 
คน

ที่ 
2 

คน
ที่ 

3 
คน

ที่ 
4 

คน
ที่ 

5 
คน

ที่ 
6 

 

 
 

ต
รี

แ
ล

ะ
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
 

คิ
ด

แ
บ

บ
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

 
เส

ี่ยง
 เน

้นก
าร

ท า
โค

รง
กา

รเ
ป็น

ฐา
น

พัฒ
นา

เป็
นแ

ผน
ธุร

กิจ
 โ

ดย
จะ

มี
อา

จา
รย์

 น
ักธ

ุรก
ิจ

จร
ิงๆ

เป็
นพ

ี่เล
ี้ยง

แ
ล

ะ
ค

อ
ย

ให้
ค 

าแ
น

ะน
 า

ให้
โค

รง
กา

รข
อง

นัก
ศึก

ษา
สา

มา
รถ

ท า
ได

้จร
ิง 

 
พัฒ

นา
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

แล
ะก

าร
เรี

ยน
รู้เ

พื่อ
ให้

สา
มา

รถ
พัฒ

นา
นิส

ิตน
ักศ

ึกษ
าใ

ห้
มีค

วา
มเ

ป็น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

ที่ส
าม

าร
ถเ

ชื่อ
มโ

ยง
อง

ค์ค
วา

มร
ู้เช

ิงท
ฤษ

ฎีส
ู่กา

รป
ฏิบั

ติไ
ด้จ

ริง
 

กา
รเต

รยี
มค

วา
ม

พร
้อม

แล
ะก

าร
สน

ับส
นุน

เพ
ื่อเ

ป็น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

 

N/
A 

จัด
โค

รง
กา

รแ
ละ

กิจ
กร

รม
ใน

เช
ิง

วิช
าก

าร
เพ

ื่อส
ร้า

ง
ค

วา
ม

รู้ 
ค

วา
ม

เข
้าใ

จ 
แร

งบั
นด

าล
ใจ

ใน
กา

รพ
ัฒ

นา
นว

ัตก
รร

มแ
ละ

เป็
น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
  

สน
ับส

นุน
กา

รบ่
ม

เพ
าะ

ธุร
กิจ

ให
ม่ 

โด
ยส

นับ
สน

ุน
ทั้ง

ก
า

ร
ล

ง
ทุ

น 
กฎ

หม
าย

 ก
าร

จด
ทะ

เบี
ยน

ทร
ัพย์

สิน
ทา

งปั
ญญ

า  

N/
A 

ต่อ
ยอ

ดน
วัต

กร
รม

จา
กห้

อง
ทด

ลอ
งส

ู่
ผล

ิต
ภัณ

ฑ์
แล

ะ
บร

ิกา
ร 

สน
ับส

นุน
ให้

นว
ัตก

รร
มท

ี่มี
ศัก

ยภ
าพ

ใน
กา

ร
พั

ฒ
น

า
เป็

น
ผล

ิต
ภัณ

ฑ์
แล

ะ
บร

ิกา
รไ

ด้ม
ีโอ

กา
ส

ใน
กา

รล
งท

ุน 
แล

ะ
จั

ด
กิ

จ
ก

ร
ร

ม
บร

รย
าย

พิเ
ศษ

จา
ก

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

หร
ือ

เจ
้าข

อง
ธุร

กิจ
  

กา
รส

นับ
สน

ุนก
าร

บ่
มเ

พ
าะ

ธุร
กิจ

 
แล

ะก
ระ

ตุ้น
ให้

ธุร
กิจ

เก
ิดข

ึ้นผ
่าน

กา
รด

 าเ
นิน

กา
ร

ต่า
งๆ

 เ
ช่น

 ก
าร

อบ
รม

สัม
มน

า ก
าร

จั
ด

ค่
า

ย 
Ha

ck
at

ho
n 

กา
ร

น า
เส

นอ
นว

ัตก
รร

ม
แล

ะแ
ผน

ธุร
กิจ

 
กา

รจ
ับ

คู่ผ
ู้ร่

วม
ลง

ทุ
น 

แล
ะจ

ัด
พื้น

ที่ร
่วม

 

N/
A 

มห
าว

ิทย
าล

ัยจ
ัดส

ิ่งส
นับ

สน
ุนเ

พื่อ
เต

รีย
มค

วา
ม

พ
ร้อ

ม
แล

ะก
าร

สน
ับ

สน
ุน

เพ
ื่อ

เป็
น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
 ห

รือ
กา

รป
ระ

กอ
บธ

ุรก
ิจใ

ห้แ
ก่

นิส
ิตน

ักศ
ึกษ

า 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ที่ช

่วย
สร

้าง
คว

าม
รู้ 

คว
าม

เข
้าใ

จ 
แร

ง
บัน

ดา
ลใ

จใ
นก

าร
พัฒ

นา
นว

ัตก
รร

มแ
ละ

กา
ร

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ
 ก

าร
สน

ับส
นุน

กา
รบ่

มเ
พา

ะ
แล

ะจ
ัดต

ั้งธ
ุรก

ิจใ
หม

่ตั้ง
แต

่กา
รพ

ัฒน
าค

วา
มค

ิด
สู่ส

ิ่งป
ระ

ดิษ
ฐ์ท

ี่เป็
นต

้นแ
บบ

 ต
่อย

อด
พัฒ

นา
เป็

นผ
ลิต

ภัณ
ฑ์ห

รือ
บร

ิกา
รท

ี่สร
้าง

ปร
ะโ

ยช
น์

เช
ิงธ

ุรก
ิจไ

ด้ 
กา

รอ
 าน

วย
คว

าม
สะ

ดว
กใ

นด
้าน

ต่า
งๆ

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

โด
ยเ

ฉพ
าะ

ด้า
นก

ฎห
มา

ยแ
ละ

กา
รเ

งิน
 น

อก
จา

กน
ี้มห

าว
ิทย

าล
ัยต

้อง
จัด

ทร
ัพย

าก
รก

าย
ภา

พ 
อา

ทิ 
วัส

ดุอ
ุปก

รณ
์ พ

ื้นท
ี่ 
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ปร
ะเด

็น 
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
ชิง

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
 ์

คน
ที่ 

1 
คน

ที่ 
2 

คน
ที่ 

3 
คน

ที่ 
4 

คน
ที่ 

5 
คน

ที่ 
6 

 

 
กา

ร 
เผ

ยแ
พ

ร่
นว

ัตก
รร

ม 
ให

้กับ
ปร

ะช
าค

มแ
ละ

สัง
คม

ภา
ยน

อก
แล

ะส
ร้า

งพ
ื้น

ที่
ร่ว

มท
 าง

าน
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

 
St

ar
tu

p 
มา

ให
้

คว
าม

รู้แ
ละ

แร
ง

บัน
ดา

ลใ
จ 

แล
ะ

พั
ฒ

น
าพ

ื้น
ที่

ทา
งก

าย
ภา

พ 

ท 
าง

าน
เพ

ื่อ
พั

ฒ
น

า
นว

ัตก
รร

ม 

 
ร่ว

มท
 าง

าน
 พ

ื้น
ที่ส

 าห
รับ

พั
ฒ

นา
นว

ัตก
รร

มอ
ย่า

งเห
มา

ะส
ม 

ด้า
นค

วา
มร

่วม
มือ

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
พื่อ

กา
ร

แล
กเ

ปล
ีย่น

อง
ค์

คว
าม

รู ้

มีก
าร

แล
กเ

ปล
ี่ยน

อา
จา

รย
์แ

ละ
นั

กว
ิจั

ยใ
ห้

ไป
เร

ีย
นร

ู้ ร
่วม

ท า
วิ

จั
ย

กั
บ

ภา
คอ

ุตส
าห

กร
รม

ใน
โร

งง
าน

 

N/
A 

แล
กเ

ป
ลี่ย

น
อง

ค์ค
วา

มร
ู้

ร
ะ

ห
ว่

า
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย
กับ

ภา
คส

่ว
น

อื่น
ๆก

็จ า
เป

็น
อ

ย่
า

ง
ยิ่

ง 
โด

ยเ
ฉพ

าะ
คว

าม
ร่ว

มม
ือ

แ
บ

บ
 T

rip
le

 
He

lix
 ร

ะห
ว่า

ง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

อุต
สา

หก
รร

ม 
แล

ะร
ัฐบ

าล
 

ขย
าย

คว
าม

ร่ว
มม

ือ
แล

ะ
คว

าม
สัม

พัน
ธ์

กับ
ภา

คร
ัฐแ

ละ
ภา

คธ
ุรก

ิจ 
รับ

โจ
ท

ย์
ข

อ
ง

สัง
คม

มา
แก

้ไข
เพ

ื่อใ
ห้ง

าน
วิจ

ัย
ส

า
ม

า
ร

ถ
ต

อ
บ

ส
น

อ
ง

คว
าม

ต้อ
งก

าร
แล

ะใ
ช้พ

ัฒ
นา

ปร
ะเ

ทศ
ได

้ 

N/
A 

มีค
วา

มร
่วม

มือ
กั

บ
ภา

คอ
ุตส

าห
กร

รม
 

ภ
า

ค
รั

ฐ
 ผ

ู้ม
ี

ปร
ะส

บก
าร

ณ์
ที่

จะ
ช่ว

ยส
นับ

สน
ุน

ใน
ด้า

น
ต่า

งๆ
ต

าม
ที่

เข
า

มี
ศั

ก
ย

ภ
า

พ
โด

ยเ
ฉพ

าะ
กา

ร
ร่

ว
ม

ล
ง

ทุ
น

แ
ล

ก
เป

ลี่
ย

น
เท

ค
โน

โล
ยี

ร่ว
มก

ัน 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
่วม

มือ
กับ

ภา
คส

่วน
ต่า

งๆ
 

ไม
่ว่า

จะ
เป

็นภ
าค

ธุร
กิจ

อุต
สา

หก
รร

ม 
ภา

คร
ัฐ 

แล
ะภ

าค
ส่ว

นอ
ื่น

ๆใ
นก

าร
ถ่า

ยท
อด

แล
ะแ

ลก
เป

ลี่ย
นอ

งค์
คว

าม
รู้

เพ
ื่อร

่วม
พัฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ให

ม่ๆ
แล

ะ
นว

ัตก
รร

มท
ี่เป

็นป
ระ

โย
ชน

์กับ
สัง

คม
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ปร
ะเด

็น 
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
ชิง

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
 ์

คน
ที่ 

1 
คน

ที่ 
2 

คน
ที่ 

3 
คน

ที่ 
4 

คน
ที่ 

5 
คน

ที่ 
6 

คว
าม

เป
็นน

าน
าช

าต
ิ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลยั

 

N/
A 

N/
A 

ค
ว

า
ม

เป
็น

 
สา

ก
ล

 ข
อ

ง
มห

าว
ิท

ยา
ลัย

เป
็นส

ิ่งจ
 าเ

ป็น
ข

อ
ง

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
ใน

ปั
จ

จุ
บั

น 
ไม

่ใช
่แ

ต่ก
าร

เ
ป็

น
มห

าว
ิท

ยา
ลัย

เท่
าน

ั้น 

ค
ว

า
ม

เป็
น

นา
นา

ชา
ติข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยใ

น
ปัจ

จุบั
นเ

ป็น
เรื่อ

ง
ที่ม

หา
วิท

ยา
ลัย

วิ
จั

ย
ห

รื
อ

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
ปร

ะเ
ภท

อื่น
ให้

คว
าม

ส า
คัญ

 เช
่น 

คว
าม

ร่ว
มม

ือก
ับ

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
ต่า

งป
ระ

เท
ศ

เพ
ื่อท

ี่จะ
พัฒ

นา
คุ

ณ
ภ

า
พ 

ศัก
ยภ

าพ
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ไม
่

ว่า
จะ

เป็
นก

าร
ผล

ิตบั
ณ

ฑิต
 ก

าร
วิจ

ัย
 ก

าร
ท 

า 
MO

U 
ต่า

งๆ
ซึ่ง

ล้
วน

แ
ล้

วแ
ต่

เก
ี่ย

วข
้อ

งก
ับ

แ
น

ว
คิ

ด
มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

ชิง
ปร

ะก
อบ

กา
ร 

N/
A 

N/
A 

คว
าม

เป
็นน

าน
าช

าต
ิขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
เป

็นส
ิ่งจ

 าเ
ป็น

ส า
หร

ับม
หา

วิท
ยา

ลัย
ทุก

ป
ระ

เภ
ท

ใน
ปั

จจ
ุบ

ัน
 ไ

ม่เ
ฉพ

าะ
มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

ชิง
ปร

ะก
อบ

กา
ร ซึ่

งไ
ม่ว

่า
จะ

เป
็นก

าร
จัด

หล
ักส

ูตร
นา

นา
ชา

ติ 
กา

ร
เผ

ยแ
พร

่ผ
ลง

าน
วิจ

ัย
ใน

ฐา
นข

้อ
มูล

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 
กา

รจ
ัดท

 าข
้อต

กล
งค

วา
ม

ร่ว
มม

ือด
้าน

ต่า
งๆ

กับ
มห

าว
ิทย

าล
ัยห

รือ
อง

ค์ก
รอ

ื่นๆ
ใน

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 
ล้ว

นแ
ต่ช

่วย
ส่ง

เส
ริม

ให
้เก

ิดก
าร

พัฒ
นา

สู่ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เชิ

งป
ระ

กอ
บก

าร
ได

้ทั้ง
สิ้น
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พัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 

 

ปร
ะเด
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ผู้เ
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าญ
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

มห
าว
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จากตางรางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เกี่ยวกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ในแต่ละด้าน 
ดังนี้  

ด้านการน าองค์กรและก ากับมหาวิทยาลัย สรุปประเด็นส าคัญ ดังนี้ การน าองค์กรและ
ก ากับมหาวิทยาลัยคือการด าเนินงานที่ส าคัญอย่างยิ่งที่น าไปสู่การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ เมื่อผู้น าหรือผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้ก าหนดและน าองค์กรด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบาย และแผนงานเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการแล้ว ยังมีการถ่ายทอด สื่อสารให้
สมาชิกในองค์กรเกิดความเข้าใจและพร้อมในการขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานให้บรรลุเป้าหมาย 
และมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้กับภาคส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัยรับทราบและสร้างความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย 

ส าหรับการด าเนินงานที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลน าเสนอ สรุปเป็นประเด็น 

1) มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนงานเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 

2) มหาวิทยาลัยสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการ ที่เปิดโอกาสให้ประชาคมได้มีสิทธิ
เสรีภาพทางวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 

3) ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอด สื่อสารนโยบายและแผนงานพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการไปยังประชาคมภายในมหาวิทยาลัย 

4) มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์นโยบายและแผนพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการไปยังภาคส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัย 

ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า 

“…วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนงานต่างๆของมหาวิทยาลัยมีทิศทางเดียวกันเพ่ือ
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการหรืออาจจะเป็นมหาวิทยาลัยเชิงนวัตกรรม ซึ่งอธิการบดีมี
เป้าหมายชัดเจนตั้งแต่แรกอยู่แล้วจึงได้ประกาศเป้าหมายให้กับส่วนงานภายในและองค์กรภายนอกให้
รับทราบและร่วมมือกันพัฒนานิสิตนักศึกษาและงานวิจัยนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคม…” (ผู้เชี่ยวชาญ
ฯ คนที่ 2 สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2560)  
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 “…มหาวิทยาลัยได้ตั้งเป้าหมายที่จะเป็น Entrepreneurial University โดยต้องก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของสังคมโลก อธิการบดีและผู้บริหารได้ก าหนดเป้าหมาย นโยบายและแผนงาน
ต่างๆที่จะพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยประเภทนี้ โดยถ่ายทอดนโยบายให้กับทุกคณะ สถาบันใน
มหาวิทยาลัย และเผยแพร่แนวคิดสู่ภายนอกมหาวิทยาลัยให้รับรู้และรับทราบ เชิญชวนให้ภายนอกได้
เข้ามามีส่วนร่วมมากยิ่งข้ึน…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 4 สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2560) 

ด้านความสามารถขององค์กร  สรุปประเด็นส าคัญ ดังนี้ ความสามารถที่ส าคัญของ
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการคือการที่มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ความรู้ ทักษะ และกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ มีระบบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ และสร้างระบบนิเวศน์หรือสิ่งแวดล้อมเชิงนวัตกรรมให้เกิดขึ้นใน
มหาวิทยาลัยและเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงระหว่างภาคส่วนต่างๆเพ่ือกระตุ้นส่งเสริมการพัฒนา
บัณฑิต องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมใหม่ 

ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า 

“…ความสามารถของมหาวิทยาลัยประการหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเชิงประกอบ
การส าเร็จน่าจะอยู่ที่สภาพแวดล้อมหรือที่เรียกกันในปัจจุบันว่าระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่เอ้ือให้
เกิดความเชื่อมโยงกิจกรรมและโครงการกับภาคส่วนต่างๆที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาบัณฑิตและ
นวัตกรรมใหม่ๆ…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 2 สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2560)  

“…ความสามารถของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาสู่ Entrepreneurial University ได้ปัจจัย
ส าคัญที่สุดคือคน หากเราคัดเลือกและพัฒนาคนให้มีความเป็นผู้ประกอบการ กล้าคิด กล้าลงมือท าสิ่ง
ใหม่ๆก็ย่อมที่จะขับเคลื่อนได้ เพราะมหาวิทยาลัยพ่ึงพาคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ นอกจากนี้
จ าเป็นต้องมีระบบบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะช่วยให้มหาวิทยาลัยสร้างนวัตกรรมได้…” (ผู้
เชี่ยวชาญฯ คนที่ 4 สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2560) 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนร ้เพื่อพัฒนาความเป็น  ้ประกอบการ  สรุป
ประเด็นส าคัญ ดังนี้ มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาหลักสูตร รายวิชา ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
และการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการให้แก่นิสิตนักศึกษา  โดยพัฒนาความรู้ ทักษะ 
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการซึ่งควรก าหนดให้เป็นคุณลักษณะหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ ของ
หลักสูตรและรายวิชา นอกจากนี้แล้วมหาวิทยาลัยมีการร่วมมือกับผู้มีประสบการณ์จากภาคส่วนต่างๆ
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือให้สามารถพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความ
เป็นผู้ประกอบการที่สามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติได้จริง 
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ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า 

 “…ส าหรับในมหาวิทยาลัยของตัวเองนั้นได้พัฒนาโครงการ Student Entrepreneurial 
Development ซึ่งเป็นการพัฒนาการเรียนการสอน สนับสนุน และปรับโมเดลการพัฒนานักศึกษาให้
เป็นผู้ที่มีความเป็นผู้ประกอบการทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 3 
สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2560) 

 “…เรามีการพัฒนารายวิชาใหม่ขึ้นมาให้แก่นักศึกษาทุกหลักสูตร ทุกคณะได้เลือกเรียนเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ฝึกความกล้าที่จะเสี่ยง โดยเน้นการท า
โครงการเป็นฐานให้นักศึกษาแสดงความคิดสร้างสรรค์แล้วมาพัฒนาเป็นแผนธุรกิจ โดยจะมีอาจารย์ 
นักธุรกิจจริงๆเป็นพ่ีเลี้ยงและคอยให้ค าแนะน าให้โครงการของนักศึกษาสามารถท าได้จริง …”           
(ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 5 สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ 2560) 

ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็น  ้ประกอบการ สรุปประเด็นส าคัญ 
ดังนี้ มหาวิทยาลัยจัดสิ่งสนับสนุนเพ่ือเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ  
หรือการประกอบธุรกิจให้แก่นิสิตนักศึกษา ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรมที่ช่วยสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ แรงบันดาลใจในการพัฒนานวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ การสนับสนุนการบ่มเพาะและ
จัดตั้งธุรกิจใหม่ตั้งแต่การพัฒนาความคิดสู่สิ่งประดิษฐ์ที่เป็นต้นแบบ ต่อยอดพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่สร้างประโยชน์เชิงธุรกิจได้ การอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะด้าน
กฎหมายและการเงิน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยต้องจัดทรัพยากรกายภาพ อาทิ วัสดุอุปกรณ์ พ้ืนที่ร่วม
ท างาน พ้ืนที่ส าหรับพัฒนานวัตกรรมอย่างเหมาะสม 

ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า 

“…วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยที่ตั้ง Hub ขึ้นก็เพ่ือด าเนินการด้านการเตรียมความพร้อม
และการสนับสนุนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการให้กับนิสิต โดย 1) จัดโครงการและกิจกรรมในเชิงวิชาการ
เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ แรงบันดาลใจในการพัฒนานวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการ 2) 
สนับสนุนการบ่มเพาะธุรกิจใหม่ เป็นการบ่มเพาะความคิดสู่สิ่งประดิษฐ์ที่สามารถต่อยอดสู่ผลิตภัณฑ์
และบริการ จนกระท่ังออกไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยสนับสนุนทั้งการลงทุน กฎหมาย การจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา 3) เผยแพร่นวัตกรรม (Innovation outreach) ให้กับประชาคมและสังคม
ภายนอกเพ่ือสร้างให้เกิด Entrepreneurial อย่างเต็มรูปแบบทั้งในมหาวิทยาลัยและสังคม และ 4) 
เป็นพื้นที่ร่วมท างานของมหาวิทยาลัย เพราะใช้เป็นพื้นที่รวมตัวสร้างนวัตกรรมของนิสิตคณะต่างๆ…” 
(ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 2 สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2560)  
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 “…การเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการเป็นการด าเนินงานที่
มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องมีหากต้องการก้าวสู่ Entrepreneurial University โดยการให้การสนับสนุน
การบ่มเพาะธุรกิจ (Incubate) และกระตุ้นให้ธุรกิจเกิดขึ้นได้จริง (Accerelate) ผ่านการด าเนินการ
ต่างๆ เช่น การอบรมสัมมนา การจัดค่าย Hackathons การน าเสนอนวัตกรรมและแผนธุรกิจ การ
จับคู่ผู้ร่วมลงทุน เป็นต้น นอกจากนี้มหาวิทยาลัยอยู่ในระหว่างพัฒนาพ้ืนที่ร่วมท างาน ห้องทดลอง
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมและยังใช้เป็นพ้ืนที่แสดงต้นแบบนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดการ
ลงทุนเชิงธุรกิจในอนาคต…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 5 สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ 2560) 

ด้านความสัมพัน ์ของมหาวิทยาลัยกับภาค ุรกิจ ภาครัฐ และหน วยงานภายนอก  สรุป
ประเด็นส าคัญ ดังนี้ มหาวิทยาลัยต้องร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
ภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืนๆในการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เพ่ือร่วมพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ
และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์กับสังคม 

ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า 

 “…ส าหรับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคส่วนอ่ืนๆก็จ าเป็นอย่างยิ่ง 
โดยเฉพาะความร่วมมือแบบ Triple Helix ระหว่างมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรม และรัฐบาลที่เอ้ือ
ประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ…” (ผู้ เชี่ยวชาญฯ คนที่ 3 สัมภาษณ์ , 15 
กุมภาพันธ์ 2560) 

“…ปัจจุบันนี้มหาวิทยาลัยต้องขยายความร่วมมือและความสัมพันธ์กับภาครัฐและภาคธุรกิจ
มากขึ้น รับโจทย์ของเขามาช่วยกันแก้ไขเพ่ือให้งานวิจัยที่ออกมาสามารถตอบสนองความต้องการและ
ใช้พัฒนาประเทศได้จริง หากมหาวิทยาลัยยังคงด าเนินการโดยฝ่ายเดียวก็เกิดปัญหางานวิจัยขึ้นหิ้ง
เหมือนที่ผ่านมา…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 4 สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2560) 

ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการพบว่า ความเป็นสากลของมหาวิทยาลัยเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับ
มหาวิทยาลัยทุกประเภทในปัจจุบันไม่เฉพาะมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ซึ่งไม่ว่าจะเป็นการจัด
หลักสูตรนานาชาติ การเผยแพร่ผลงานวิจัยในฐานข้อมูลต่างประเทศ การจัดท าข้อตกลงความร่วมมือ
ด้านต่างๆกับมหาวิทยาลัยหรือองค์กรอ่ืนๆในต่างประเทศ ล้วนแต่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการได้ทั้งสิ้น 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

176 
 

ดังค ากลา่วของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า  

“…ความเป็น International ของมหาวิทยาลัยไทยในปัจจุบันก็น่าจะเป็นสิ่งที่มหาวิทยาลัย
ท ากันอยู่แล้ว โดยเฉพาะกับเรื่องของการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการที่มีการเชิญผู้มีประสบการณ์
จากต่างประเทศมาให้ความรู้ ให้ค าแนะน าในการพัฒนาธุรกิจ รวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆของการประเมิน
คุณภาพมหาวิทยาลัยที่อิงกับมาตรฐานต่างประเทศจึงไม่เฉพาะแค่กับการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการเท่านั้น…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 3 สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2560) 

“…หากพูดถึงการด าเนินงานที่ เกี่ยวกับความเป็นสากลหรือความเป็นนานาชาติของ
มหาวิทยาลัยในปัจจุบัน ก็คิดว่าเป็นเรื่องที่มหาวิทยาลัยวิจัยหรือมหาวิทยาลัยประเภทอ่ืนในประเภท
ไทยให้ความส าคัญอยู่แล้ว ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศก็เพ่ือที่จะพัฒนาคุณภาพ 
ศักยภาพของมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นการผลิตบัณฑิต การวิจัย การท า MOU ต่างๆ ซึ่งล้วนแล้วแต่
เกี่ยวข้องกับแนวคิดมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 4 สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 
2560) 

ด้านการวัด ลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ สรุปประเด็นส าคัญ ดังนี้ การ
ด าเนินงานด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากการให้ข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ 
พบว่า การวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการของมหาวิทยาลัยวิจัยแต่ละแห่งในปัจจุบัน
มีความแตกต่างกันไปตามนโยบายหรือแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยนั้นๆ แต่โดยหลักการจะมี
การวัดและประเมินจากตัวชี้วัดผลการด าเนินงานในระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบตามล าดับ 
มหาวิทยาลัยอาจจะก าหนดเป็นตัวชี้วัดน า (Leading Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging 
Indicator) ตัวชี้วัดสามารถก าหนดได้เป็นทั้งตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (Quantitative) เช่น จ านวนนิสิต
นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ จ านวนหลักสูตร รายวิชาเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ จ านวนนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น จ านวนการจดทะเบียนคุ้มครองสิทธิ
ด้านทรัพย์สินทางปัญญา จ านวนธุรกิจใหม่ที่เกิดขึ้นจากการบ่มเพาะนิสิตนักศึกษา จ านวนแรงงานที่
ถูกจ้างจากธุรกิจที่ เกิดขึ้นจากการบ่มเพาะนิสิตนักศึกษา เป็นต้น และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
(Qualitative) เช่น ระดับความส าเร็จของนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาสังคม ระดับการหลุดพ้นจาก
กับดักรายได้ปานกลางของประเทศ เป็นต้น  

ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า 

“…การวัดผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ก็จะวัดตามแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยตามพันธกิจด้านต่างๆ ส าหรับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการหรือมหาวิทยาลัยเชิง
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นวัตกรรมก็ควรวัดจากผลงานนวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย ซึ่งอาจจะมี 2 ระดับ คือตัวชี้วัดน า (Leading 
Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) เช่น ระดับความส าเร็จของนวัตกรรมในการแก้ไข
ปัญหาสังคม ระดับการหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางของประเทศ เป็นต้น แต่ตัวชี้วัดตามนี้วัดได้
ยากกว่าตัวชี้วัดน าที่เป็นผลลัพธ์ของการท างานของมหาวิทยาลัย …” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 2 สัมภาษณ์
, 3 กุมภาพันธ์ 2560)  

“…ตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับการวัดมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการก็ควรจะวัดจากผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ การน าผลงานวิจัยองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม
และเศรษฐกิจ จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาด้านนวัตกรรมหรือการประกอบธุรกิจที่
มหาวิทยาลัยจัดขึ้น…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 4 สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2560) 

“…ปัจจุบันที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
ได้แก่ จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการบ่มเพาะธุรกิจ โครงการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถพัฒนาสู่
ธุรกิจ จ านวนการจดทะเบียนคุ้มครองสิทธิด้านทรัพย์สินทางปัญญา จ านวนหลักสูตรและรายวิชาเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ จ านวนเงินสนับสนุนการลงทุนในโครงการของนักศึกษา ซึ่งเป็น
ตัวชี้วัดทั้งในเชิงปริมาณและตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 5 สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ 
2560) 

2.3  ลการวิเคราะห์จากการสัมภาษ ์  ้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ เกี่ยวกับคุ ค าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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ตารางที่ 5 คุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เกี่ยวกับคุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ สรุปประเด็นส าคัญ
ดังนี้ มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการสามารถสร้างคุณค่าจากการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะในการคิด
วิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และมีความเป็นผู้ประกอบการออกสู่สังคม สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้
ใหม่และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อสังคมหรือสามารถพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ได้ ซึ่งผลผลิตดังกล่าว
ก่อให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบในการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจทั้งในระดับประเทศและโลกได้ 
นอกจากคุณค่าที่มหาวิทยาลัยได้ส่งมอบประโยชน์และแก้ไขปัญหาให้กับสังคมภายนอกแล้ว 
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการยังช่วยเสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมภายในมหาวิท ยาลัยเพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาด าเนินพันธกิจต่างๆที่มีประสิทธิภาพ 

ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูล 

“…มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการสามารถสร้างคุณค่า โดยสร้างคนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ศักยภาพในการคิดและท าสิ่ งใหม่ เสริมสร้างให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งบ่มเพาะนวัตกรรม 
ผู้ประกอบการ ธุรกิจใหม่ และความร่วมมือใหม่ๆ และสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการเชิงนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 1 สัมภาษณ์, 31 
มกราคม 2560) 

“…คุณค่าที่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการสร้าง ได้แก่ สร้างนิสิตหรือบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะใน
การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และมีทักษะผู้ประกอบการ สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ทั้งใน
ศาสตร์สาขาวิชาและแบบสหสาขาวิชาที่มีความใหม่ เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งาน และได้รับการยอมรับ
หรือเปลี่ยนพฤติกรรของคนในสังคมได้ ส าหรับนวัตกรรมที่ถูกสร้างขึ้นนั้นก็ยังมีประโยชน์ต่อการ
พัฒนาเชิงเศรษฐกิจ ลดการน าเข้า เพ่ิมการจ้างงาน และสามารถแก้ไขปัญหาหรือสนองความต้องการ
ของสังคมไทยได้ เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ตามทิศทางนโยบายของประเทศไทยในปัจจุบัน 
นอกจากนี้ยังเป็นการพัฒนาสังคมโลกโดยการที่นวัตกรรมไทยสามารถขยายผลสู่การถ่ายทอด และถูก
ที่ยอมรับในระดับโลก…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 2 สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2560)  

“…คิดว่ามหาวิทยาลัยประเภทนี้สร้างคุณค่าให้แก่สังคมโดยการสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
ตอบสนองความต้องการของสังคม ตอบสนองภาครัฐและภาคเอกชน บัณฑิตที่สร้างมีคุณลักษณะของ
ความเป็นผู้ประกอบการที่สังคมต้องการ สามารถสร้างคุณค่าต่อไปยังสังคมได้ การสร้างนวัตกรรมที่
สามารถต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ สร้างนวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) ที่ตอบสนองความ
ต้องการและแก้ไขปัญหาชุมชน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม และสุดท้ายมหาวิทยาลัยก็สามารถ
ท าปฏิบัติตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาได้อย่างสมบูรณ์และส าเร็จ…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 3 
สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2560) 

“…มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการสร้างคุณค่าผ่านการวิจัยต่างๆ โดยงานวิจัยที่สามารถแก้ไข
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม งานวิจัยที่สามารถต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ สามารถสร้างเป็น
ธุรกิจ สามารถสร้างเป็นผลิตภัณฑ์และบริการที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิต และสร้างความเข้มแข็งให้แก่
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เศรษฐกิจได้ นอกจากนี้ยังสร้างบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถในการแสวงหาโอกาสใหม่เพ่ือแก้ไข
ปัญหา และมีความกล้าที่จะท าเปลี่ยนแปลงความคิดไปสู่สิ่งที่เป็นจริง…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 4 
สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2560) 

“…หากพูดถึงคุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ แน่นอนว่ามหาวิทยาลัยสามารถผลิต
บัณฑิตที่มีความเป็นผู้ประกอบการ มีความเป็นผู้น า กล้าคิด กล้าท า กล้าเสี่ยง ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่
สังคมต้องการ การที่สามารถน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมมาใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ที่สามารถสร้าง
รายได้ สร้างตลาดงาน สร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ และผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมนั้นถูกน ามาใช้แก้ไขปัญหา อ านวยความสะดวกให้กับองค์กร ชุมชน สังคม เหล่านี้น่าจะเป็น
คุณค่าท่ีมหาวิทยาลัยท าได้ดี…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 5 สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ 2560) 

“…คุณค่าท่ีมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการสร้าง เรื่องแรกคือการสร้างคนที่มีคุณภาพ ศักยภาพ
ที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคต ไม่ว่าจะเป็นความคิดสร้างสรรค์ การ
จัดการความเสี่ยง สามารถเรียนรู้และต่อยอดความรู้ได้เร็ว เรื่องที่สองคือสร้างสิ่งแวดล้อมที่เชื่อมโยง
กับชุมชน สังคม อุตสาหกรรมอ่ืนๆ มีการเชื่อมโยงองค์ความรู้ในมหาวิทยาลัยที่เป็นทฤษฎีกับการ
ปฏิบัติมากยิ่งขึ้น ท าให้สามารถขยายองค์ความรู้ใหม่ๆได้…” (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 6 สัมภาษณ์, 2 
มีนาคม 2560) 

ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ในส่วนนี้เป็นการน าผลการวิเคราะห์บริบท แนวคิด และการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการในต่างประเทศ (ส่วนที่ 1) และผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ (ส่วนที่ 2) มาวิเคราะห์และสรุปเป็นแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการส าหรับตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ดังแสดงในตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ประเด น 
 ลการวิเคราะห์ข้อม ล 

 ลการวิเคราะห ์
การศึกษาเอกสาร การสัมภาษ ์  ้เชีย่วชาญ 

แนวคิดของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ ใ ห้
ความส า คัญต่อการพัฒนา
น วั ต ก ร ร ม  ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ และการสร้าง
ธุ ร กิ จ ใ ห ม่  พั น ธ กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ยังคงให้ความส าคัญกับการจัด
การศึกษา การวิจัย และการ
บริการสังคม แต่เพิ่มเติมการ
พัฒนานวัตกรรม การพัฒนา
ผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่ 
การถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อการพาณิชย์ ที่
ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถ
สร้างผลกระทบให้เกิดขึ้นกับ
มิติเศรษฐกิจและสังคมมาก
ยิ่งขึ้น 

มหาวิทยาลัยที่มีกระบวนการ
ทางความคิดแบบผู้ประกอบการ
และการด า เนินการด้ วย จิ ต
วิญญาณผู้ประกอบการเป็นฐาน
ส าคัญของวัฒนธรรมและระบบ
บริหารจัดการองค์กร พันธกิจ
ส า คัญของมหาวิทยาลัย เชิ ง
ประกอบการ  คือ  การผลิ ต
บัณฑิตให้มีกระบวนการทาง
ความคิดและทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการออกสู่สังคม การ
วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่เป็น
นวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาสังคม
และเศรษฐกิจในระดับชาติและ
ระดับโลก 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ป ร ะ ก อ บ ก า ร  คื อ 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ มี
กระบวนการทางความคิด
แบบผู้ ป ระกอบการ เป็น
พื้นฐานส าคัญของวัฒนธรรม
อ ง ค์ ก ร แ ละ ก า รบริ ห า ร
จัดการมหาวิทยาลัย พันธกิจ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ยั ง ค ง ใ ห้
ความส าคัญกับพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา คือ การ
ผลิตบัณฑิต การวิจัย การ
บริการวิชาการ และการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมี
จุดเด่นในการผลิตบัณฑิตท่ีมี
กระบวนการทางความคิด
แบบผู้ประกอบการ วิจัยและ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรม สนับสนุนการบ่ม
เพาะผู้ประกอบการและการ
จัดตั้ งธุรกิจใหม่ ถ่ายทอด 
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับ
ภาคส่ วนต่ า งๆภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยผลผลิต
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการล้วนเพื่อแก้ไข
ปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ
ทั้งในระดับชาติจนถึงระดับ
โลก 
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ตารางที่ 6 แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 

ประเด็น 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์
การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญ 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

การน าองค์กรและก ากับ
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
มีการน าองค์กรด้วยวิสัยทัศน์ที่
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการและ/หรือเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าของ มุ่ง
สร้างระบบนิเวศนวัตกรรม 
และสังคมผู้ประกอบการ ใน
ระดับมหาวิทยาลัย และมุ่ง
ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ บ บ
ผู้ประกอบการ 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และ
แ ผ น ง า น เ พื่ อ พั ฒ น า สู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
แล้ว มีการถ่ายทอด สื่อสารให้
สมาชิกในองค์กรเกิดความเข้าใจ
และพร้อมในการขับ เคลื่ อน
นโยบายและแผนงานให้บรรลุ
เป้าหมาย และมีการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ให้กับภาคส่วน
ต่ า งๆภายนอกมหาวิทยาลัย
รับทราบและสร้างความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัย 

1. ม ห า วิ ท ย าลั ย ก า หนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 
และแผนงานเพื่อพัฒนาสู่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 
2. ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ร้ า ง
วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร เ ชิ ง
ประกอบการ  
3. ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยมี
การถ่ายทอด สื่อสารนโยบาย
แ ล ะ แ ผ น ง า น พั ฒ น า สู่
ป ร ะ ช า ค ม ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 
4 . ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
เผยแพร่  ประชาสั มพันธ์
นโยบายและแผนพัฒนาสู่
ภ า คส่ ว นต่ า งๆภายนอก
มหาวิทยาลัย 

ความสามารถขององค์กร 

มหาวิทยาลัยมีรูปแบบการ
บริหารจัดการองค์กรโดยให้
ความส า คัญกับการบริหาร
งบ ป ระ ม าณ  ก า รบริ ห า ร
ก อ ง ทุ น ค ง ย อ ด เ งิ น ต้ น 
( Endowment Fund) ก า ร
ร ะ ด ม ทุ น จ า ก แ ห ล่ ง ทุ น
ภายนอก และการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ทั้งในการ
บริหารจัดการ คัดเลือก และ
พัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพ
สู ง  แ ล ะ จิ ต วิ ญ ญ า ณ
ผู้ประกอบการ 

คว ามสามา รถที่ ส า คัญ ข อ ง
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการคือ
การที่มหาวิทยาลัยมีทรัพยากร
มนุษย์ที่มีความรู้  ทักษะ และ
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ มีระบบริหาร
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 
และสร้ า งระบบนิ เ วศน์หรือ
สิ่ งแวดล้อมเชิ งนวัตกรรมให้
เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยและเป็น
ศูนย์กลางการเชื่อมโยงระหว่าง
ภ า คส่ ว น ต่ า ง ๆ เพื่ อ ก ร ะตุ้ น
ส่งเสริมการพัฒนาบัณฑิต องค์
ความรู้ใหม่และนวัตกรรมใหม่ 

1. ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
แสวงหาและบุคลากรให้มี
สมรรถนะและประสบการณ์
ที่สอดคล้องกับทิศทางของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ  
2 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ว า งแผนกา ร เ งิ น  ระบบ
บริหารงบประมาณ กองทุน
ค ง ย อ ด เ งิ น ต้ น 
(Endowment Fund)  และ
การระดมทุนเพื่อสนับสนุน
การสร้างนวัตกรรมและการ
พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 
3. มหาวิทยาลัยมีการบริหาร
จัดการระบบเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
4. มหาวิทยาลัยสร้างระบบ
นิเวศน์หรือสิ่งแวดล้อมเชิง
นวัตกรรมที่ เป็นศูนย์กลาง
การเชื่อมโยงระหว่างภาค
ส่วนต่างๆ เพื่อกระตุ้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

183 
 
ตารางที่ 6 แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 

ประเด็น 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์
การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญ 

 

  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
กระบวนการพัฒนาบัณฑิต 
และการพัฒนาองค์ความรู้
ใหม่และนวัตกรรมร่วมกัน 

การจัดการเรียนการสอน
และการเรยีนรู้ 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้
ความเป็นผู้ประกอบการ เป็น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning 
Outcome) มีการจัดหลักสูตร
และ/หรือรายวิชาพื้นฐาน การ
ออกแบบการเรียนการสอน
และการเรียนรู้การจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร  เพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา เช่น การฝึกปฏิบัติ
จริงกับธุรกิจ Startup ร่วมมือ
กับผู้ มี ส่ วนได้ส่ วนเสีย เพื่อ
พัฒนาผู้ประกอบการ การ
ประกวดแข่งขันแผนธุรกิจ จัด
สัมมนาให้ความรู้ด้านประกอบ
ธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องพัฒนา
หลักสูตร รายวิชา ปรับปรุ ง
กระบวนการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ที่เสริมสร้างความเป็น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ ห้ แ ก่ นิ สิ ต
นักศึกษา  โดยพัฒนาความรู้  
ทักษะ กระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการซ่ึงควรก าหนดให้
เป็นคุณลักษณะหรือผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของหลักสูตรและรายวิชา 
นอกจากนี้แล้วมหาวิทยาลัยต้อง
ร่วมมือกับผู้มีประสบการณ์จาก
ภาคส่วนต่างๆในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้เพื่อให้สามารถพัฒนานิสิต
นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ที่ ส า ม า ร ถ
เชื่อมโยงองค์ความรู้เชิงทฤษฎีสู่
การปฏิบัติได้จริง 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้
ทักษะและกระบวนการคิด

แบบผู้ประกอบการเป็น

คุณลักษณะหรือผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของบัณฑิต 
2. มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร 
รายวิชาเพื่อพัฒนาความรู้  
ทักษะ กระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ 
3. มหาวิทยาลัยจัดการเรียน
การสอนและการเรียนรู้เพื่อ
พั ฒ น า ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ 
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ 
4. มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรม
การเรียนรู้นอกหลักสูตรเพื่อ
พั ฒ น า ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ 
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ 
5. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและผู้
มีประสบการณ์มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 

การเตรยีมความพร้อมและ
การสนับสนุนเพื่อเป็น

ผู้ประกอบการ 

มหาวิ ทย าลั ย มี ก า รจั ดตั้ ง
หน่วยงานเพื่อเตรียมความ
พ ร้ อ ม แ ละ สนั บ สนุ น ก า ร
พัฒนาผู้ ประกอบการและ
ธุรกิจใหม่ มีกระบวนการบ่ม
เ พ า ะ ผู้ ป ร ะกอบกา รผ่ า น
โครงการและกิจกรรมต่างๆ มี
การสนับสนุนทางการเงินเพื่อ
เร่ิมต้นธุรกิจ (Seed Funding) 
มีการสนับสนุนสิ่งอ านวยความ
สะดวกทางกายภาพโดยการ
จั ด พื้ น ที่ ท า ง า น ร่ ว ม 
( Coworking Space) เ พื่ อ
กระตุ้นและต่อยอดการพัฒนา  

มหาวิทยาลัยจัดสิ่งสนับสนุนเพื่อ
เตรี ยมความพร้ อมและการ
สนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 
หรือการประกอบธุรกิจให้แก่
นิสิตนัก ศึกษา ประกอบด้วย 
โครงการ/กิจกรรมที่ช่วยสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ แรงบันดาล
ใจในการพัฒนานวัตกรรมและ
การประกอบธุรกิจ การสนับสนุน
การบ่มเพาะและจัดตั้งธุรกิจใหม่
ตั้ ง แ ต่ ก า รพัฒนาความ คิดสู่
สิ่งประดิษฐ์ที่ เป็นต้นแบบ ต่อ
ยอดพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่สร้างประโยชน์เชิงธุรกิจ 

1. มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/
กิ จ ก รรม เพื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความรู้ ความเข้าใจ และแรง
บันดาลใจแก่นิสิตนักศึกษา
ด้านการพัฒนานวัตกรรม
และการประกอบการ 
2. มหาวิทยาลัยสนับสนุน
การบ่มเพาะและสร้างธุรกิจ
ให้แก่นิสิตนักศึกษา  
3. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกในการ
พัฒนาธุรกิจใหม่  
4. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากร
กายภาพที่สนับสนุนการ 
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ตารางที่ 6 แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 

ประเด็น 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์
การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญ 

 

ใน เชิ งพาณิชย์  และสร้ า ง
เครือข่ายสังคมผู้ประกอบการ
ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

ได้ การอ านวยความสะดวกใน
ด้านต่างๆที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะ
ด้ า นกฎหมายและกา ร เ งิ น 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยต้องจัด
ทรัพยากรกายภาพ อาทิ วัสดุ
อุปกรณ์ พื้นที่ร่วมท างาน พื้นที่
ส าหรับพัฒนานวัตกรรมอย่าง
เหมาะสม 

พัฒนานวัตกรรมและการ
ประกอบการ  
5. มหาวิทยาลัยมีการสร้าง
เ ค รื อ ข่ า ย สั ง ค ม
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้ 

มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือ
กับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมทั้ง
ขนาดใหญ่ และธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (SMEs) 
เขตอุตสาหกรรมเพื่อถ่ายทอด
องค์ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อ
เ ชิ ง พ า ณิ ช ย์  ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมต่อยอดเป็นสินค้า
และผลิตภัณฑ์ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอื่นๆ ได้แก่ ภาครัฐ 
ภาคประชาสังคม เพื่อแก้ไข
ปัญหาสังคมที่ เกิดขึ้นทั้ งใน
ระดับชุมชน ประเทศ ภูมิภาค 
และโลก  

มหาวิทยาลัยต้องร่วมมือกับภาค
ส่วนต่างๆ ไม่ว่ าจะเป็นภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และ
หน่วยงานอื่นๆในการถ่ายทอด
และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เพื่อ
ร่วมพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆและ
นวัตกรรมที่ เป็นประโยชน์กับ
สังคม 

1. ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ค ว าม
ร่ ว ม มื อ กั บ ภ า ค ธุ ร กิ จ
อุตสาหกรรม ภาครัฐ และ
ภาคส่วนอื่นๆ เพื่อพัฒนา
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ แ ล ะ
นวัตกรรม 
2. มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้
บุ ค ล า ก ร ไ ด้ ถ่ า ย ท อ ด
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้  
ประสบการณ์กับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม ภาครัฐ และ
ภาคส่วนอื่นๆ  

ความเป็นนานาชาตขิอง
มหาวิทยาลัย 

มหาวิ ทย าลั ย ส ร้ า งความ
ร่วมมือในระดับนานาชาติกับ
มหาวิทยาลัยและองค์กรต่างๆ
เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศทาง
วิชาการ การจัดการศึกษา 
การวิจัย มีการแลกเปลี่ยน
นิสิตนักศึกษาและบุคลากร
เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์การ
เป็นผู้ประกอบการและการ
พัฒนาธุรกิจในต่างประเทศ มี
ก า ร ดึ ง ดู ด แ ล ะ จู ง ใ จ ใ ห้
นักศึกษาและบุคลากรชาว
ต่างประเทศเข้าเป็นส่วนหนึ่ง
ของมหาวิทยาลัย และขยาย
การจั ดตั้ ง วิทยา เขตไปยั ง
ภูมิภาคต่างๆของโลก 

ค ว า ม เ ป็ น ส า ก ล ข อ ง
มหาวิทยาลัย เป็นสิ่ งจ า เป็น
ส าหรับมหาวิทยาลัยทุกประเภท
ใ น ปั จ จุ บั น  ไ ม่ เ ฉ พ า ะ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
ซ่ึงไม่ว่าจะเป็นการจัดหลักสูตร
น า น า ช า ติ  ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ผ ล ง า น วิ จั ย ใ น ฐ า น ข้ อ มู ล
ต่างประเทศ การจัดท าข้อตกลง
คว ามร่ ว มมื อ ด้ า นต่ า งๆกับ
มหาวิทยาลัยหรือองค์กรอื่นๆใน
ต่างประเทศ ล้วนแต่ช่วยส่งเสริม
ให้เกิดการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการได้ 

1 .  มหาวิทยาลั ยมีความ
ร่วมมือในระดับนานาชาติ
เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 
2. มหาวิทยาลัยส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษา
และบุคลากรเพื่อเพิ่ มพูน
ประสบการณ์ในต่างประเทศ 
3. มหาวิทยาลัยเชิญชวน
และจูงใจให้นิสิตนักศึกษา
ชาวต่างประเทศเข้ามาศึกษา
ต่อที่มหาวิทยาลัย 
4.มหาวิทยาลัยแสวงหาและ
จู ง ใ จ ใ ห้ อ า จ า ร ย์ จ า ก
ต่างประเทศเข้าร่วมสอน/
วิจัยกับมหาวิทยาลัย 
5. มหาวิทยาลัยขยายการ
จั ด ตั้ ง วิ ท ย า เ ข ต ไ ป ยั ง
ต่างประเทศ 
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ตารางที่ 6 แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 

ประเด็น 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์
การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญ 

การวัดผลกระทบของ
มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ 

มหาวิ ทย าลั ย มี ก า ร วั ดผล
ก ร ะ ท บ ใ น เ ชิ ง ป ริ ม า ณ 
( Quantity) เ ป็ น ส่ ว น ใ ห ญ่
ม ากกว่ าการวั ดผล ใน เชิ ง
คุ ณ ภ า พ  ( Quality) เ ช่ น 
จ า น ว น ธุ ร กิ จ เ กิ ด ใ ห ม่  
(Startup) จ านวนต าแหน่ ง
งานที่เกิดขึ้นจากธุรกิจเกิดใหม่ 
(Startup) จ านวนผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่มีการถ่ายทอด 
จ า น ว น ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น
ทรัพย์สินทางปัญญา รางวัลที่
ไ ด้ รั บการยกย่ อ ง ในฐานะ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
จ านวนทุนสนับสนุนการศึกษา
แ ล ะ วิ จั ย  จ า น ว น ร า ง วั ล
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า
ผู้ประกอบการ เป็นต้น 

ก า ร วั ด ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ของมหาวิทยาลัยวิจัยแต่ละแห่ง
ในปัจจุบันมีความแตกต่างกันไป
ต า ม น โ ย บ า ย ห รื อ แ ผ น
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
นั้นๆ แต่โดยหลักการจะมีการวัด
และประเมินจากตัวชี้วัดผลการ
ด า เนิ น งานในระดับผลผลิต 
ผ ล ลั พ ธ์  แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ
ตามล าดับ มหาวิทยาลัยอาจจะ
ก าหนดเป็นตัวชี้วัดน า (Leading 
Indicator) แ ล ะ ตั ว ชี้ วั ด ต า ม 
(Lagging Indicator) ตั ว ชี้ วั ด
สามารถก าหนดได้เป็นทั้งตัวชี้วัด
เชิงปริมาณ (Quantitative) เช่น 
จ านวนนิสิตนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาความ
เป็ นผู้ ป ระกอบการ  จ านวน
หลักสูตร รายวิชาเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ จ านวน
นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น จ านวน
การจดทะเบียนคุ้มครองสิทธิ
ด้านทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน
ธุรกิจใหม่ที่เกิดขึ้นจากการบ่ม
เพาะนิสิตนัก ศึกษา จ านวน
แรงงานที่ถูกจ้ างจากธุรกิจที่
เกิดขึ้นจากการบ่มเพาะนิสิต
นักศึกษา เป็นต้น และตัวชี้วัดเชิง
คุ ณ ภ า พ  (Qualitative) เ ช่ น 
ระดับความส าเร็จของนวัตกรรม
ในการแก้ไขปัญหาสังคม ระดับ
การหลุดพ้นจากกับดักรายได้
ปานกลางของประเทศ เป็นต้น 

1 .  มหาวิทยาลั ยก าหนด
ตัวชี้วัดผลกระทบของการน า
องค์กรไปสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ  
2 .  มหาวิทยาลั ยก าหนด
ตั ว ชี้ วั ด ผลผลิ ตและหรื อ
ผลลัพธ์จากพันธกิจต่างๆที่
เกี่ ยวกับมหาวิทยาลัยเชิง
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ทั้ ง ใ น เ ชิ ง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ  

คุณค่าของมหาวทิยาลัย
เชิงประกอบการ 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
มุ่งสร้างคุณค่าให้เกิดขึ้นกับ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ สั ง ค ม
ภายนอก ได้แก่ การพัฒนาการ
บั ณ ฑิ ต ใ ห้ มี จิ ต วิ ญ ญ า ณ
ผู้ประกอบการ การพัฒนา
ระบบวิจัยที่เป็นเลิศเพื่อพัฒนา
น วั ต ก ร ร ม ที่ มี คุ ณ ค่ า เ ชิ ง
วิชาการ เชิงพาณิชย์ และสร้าง 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
สร้างคุณค่าจากการผลิตบัณฑิต
ที่มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ คิด
สร้ า งสรรค์  และมีความเป็น
ผู้ประกอบการออกสู่สังคม สร้าง
งานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่
และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อ
สังคมหรือพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ได้ 
ซ่ึงก่อให้เกิดผลลัพธ์และ 

1. ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป็ น
ศูนย์กลางการเชื่อมโยงองค์
ความรู้ เ ชิ งทฤษฎีภายใน
มหาวิทยาลัยกับแนวทาง
ปฏิบัติ ของภาคส่วนอื่ นๆ
ภายนอก ที่สนับสนุนให้เกิด
กระบวนการร่วมสร้างบัณฑิต
ที่มีศักยภาพ และองค์ความรู้ 
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ตารางที่ 6 แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 

ประเด็น 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์
การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญ 

 

ผลกระทบต่ อ สั ง คม  ก า ร
สนับสนุนและเตรียมความ
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร พั ฒ น า
ผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่ 
ส่งเสริมความร่วมมือทางกับ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและ
องค์กรภายนอก และพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ ระบบ
สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ภ า ย ใ น
มหาวิ ทย าลั ย  นอกจากนี้
ม ห า วิ ท ย า ลั ย อ า จ ใ ห้
ความส า คัญกับท านุบ า รุ ง
ศิลปะและวัฒนธรรมร่วมด้วย 

ผลกระทบในการแก้ไขปัญหา
สั ง ค ม แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ทั้ ง ใ น
ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ โ ล ก 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัย เชิ ง
ประกอบการยังช่วยเสริมสร้าง
ระบบนิเวศนวัตกรรมภายใน
มหาวิทยาลัยเพื่อประโยชน์ใน
การพัฒนาด าเนินพันธกิจต่างๆที่
มีประสิทธิภาพ 

ใหม่และนวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ส ม ร รถนะและ ศักยภาพ
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ค ว า ม
เปลี่ ยนแปลงของโลก ใน
ปัจจุบันและอนาคตให้กับ
ประ เทศและโลก  เช่ น  มี
ความรู้ในเชิงลึกและกว้าง มี
กระบวนการทางความคิด
แบบผู้ประกอบการ มีทักษะ
ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  คิ ด
สร้างสรรค์ กล้าเส่ียง มุ่งมั่นที่
จะท าเปลี่ยนแปลงความคิด
ไปสู่สิ่งที่เป็นจริง  
3. สร้างองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมที่มีประโยชน์ใน
การแก้ไขปัญหาสังคมและ
เศรษฐกิจ เป็นที่ยอมรับของ
สังคมในวงกว้าง และ/หรือ
สามารถต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์
ได ้ 
4. มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่ง
ในการพัฒนาประเทศ จาก
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ แ ล ะ
นวัตกรรมที่มหาวิทยาลัย
สร้างขึ้นสามารถน าไปใช้
แก้ไขปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการของสังคมไทย 
และสามารถสร้ า งคว าม
เข้มแข็งแก่ระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศเมื่อถูกน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
5. มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่ง
ในการพัฒนาสังคมโลก จาก
การน าองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมระดับประเทศที่
มหาวิทยาลัยสร้ า งขึ้ น ไป
ขยายผลสู่การถ่ายทอดและ
น าไปใช้แก้ไขปัญหาในระดับ
โลก 
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จากตารางที่ 6 สรุปผลการวิเคราะห์แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ได้
ดังนี้ 

 1. แนวคิดของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ มหาวิทยาลัยที่มีกระบวนการทางความคิดแบบ
ผู้ประกอบการเป็นพ้ืนฐานส าคัญของวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย พันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการยังคงให้ความส าคัญกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีจุดเด่นในการผลิต
บัณฑิตที่มีกระบวนการทางความคิดแบบผู้ประกอบการ วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม 
สนับสนุนการบ่มเพาะผู้ประกอบการและการจัดตั้งธุรกิจใหม่ ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับภาค
ส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมุ่งสร้างผลผลิตและผลลัพธ์ที่มี
ผลกระทบต่อการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจทั้งในระดับชาติจนถึงระดับโลก 

 2. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย  

1) มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนงานเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 

2) มหาวิทยาลัยสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการ ที่เปิดโอกาสให้ประชาคมได้มี
สิทธิเสรีภาพทางวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 

3) ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอด สื่อสารนโยบายและแผนงานพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไปยังประชาคมภายในมหาวิทยาลัย 

4) มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์นโยบายและแผนพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการไปยังภาคส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัย 

     ด้านความสามารถขององค์กร  

1) มหาวิทยาลัยมีการแสวงหาและพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรให้มีสมรรถนะ
และประสบการณ์ที่สอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เช่น ความรู้ในเชิงลึกและ
กว้างของศาสตร์สาขาวิชา และเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์สาขาวิชา กระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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2) มหาวิทยาลัยมีการวางแผนการเงิน ระบบบริหารงบประมาณ กองทุน และการระดม
ทุนเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

3) มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

4) มหาวิทยาลัยสร้างระบบนิเวศน์หรือสิ่งแวดล้อมเชิงนวัตกรรมที่เป็นศูนย์กลางการ
เชื่อมโยงระหว่างภาคส่วนต่างๆ เพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้เกิดการกระบวนการพัฒนาบัณฑิต และการ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมร่วมกัน 

    ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ   

1) มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทักษะและกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการเป็นคุณลักษณะ
หรือผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จ าเป็นของบัณฑิต 

2) มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร รายวิชาที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการ
คิดแบบผู้ประกอบการ 

3) มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 

4) มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 

5) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและผู้มีประสบการณ์ด้านการ
ประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

     ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ  

     1) มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และแรงบันดาล
ใจแก่นิสิตนักศึกษาด้านการพัฒนานวัตกรรมและการประกอบการ เช่น การสัมมนา อบรม ค่าย  
ประกวด แข่งขัน เป็นต้น 

    2) มหาวิทยาลัยสนับสนุนการบ่มเพาะและสร้างธุรกิจให้แก่ นิสิตนักศึกษา เพ่ือแปลง
ความคิดไปสู่สิ่งที่เป็นจริง สร้างต้นแบบของนวัตกรรม พัฒนาต้นแบบสู่ผลิตภัณฑ์และบริการ และ
ขยายสู่เชิงธุรกิจ 
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    3) มหาวิทยาลัยส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการพัฒนาธุรกิจใหม่ เช่น การคุ้มครอง
สิทธิด้านทรัพย์สินทางปัญญา การให้ค าปรึกษาด้านกฎหมาย การเข้าถึงแหล่งเงินลงทุนและเงิน
สนับสนุน เป็นต้น 

    4 ) มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรกายภาพที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการ
ประกอบการ เช่น มีพ้ืนที่ร่วมท างาน (Coworking Space) Fab Lab Maker Space และมีวัสดุ
อุปกรณ์อย่างเหมาะสม 

    5) มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายสังคมผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย
นิสิตนักศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการ ศิษย์เก่าท่ีเป็นผู้ประกอบการ และผู้ประกอบการภายนอก เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางการสื่อสาร ประสานงานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 

    ด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

1) มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และหน่วยงานภายนอก
ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่และนวัตกรรม 

2) มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรได้ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กับภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืนๆ เพ่ือร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์ต่อสังคม 

    ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย  

1) มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือในระดับนานาชาติเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ 
การจัดการศึกษา และการวิจัย  

2 ) มหาวิทยาลัยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาและบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูน
ประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการและการพัฒนาธุรกิจกับมหาวิทยาลัยและองค์กรในต่างประเทศ 

3) มหาวิทยาลัยเชิญชวนและจูงใจให้นิสิตนักศึกษาชาวต่างประเทศเข้ามาศึกษาต่อที่
มหาวิทยาลัย 

4) มหาวิทยาลัยแสวงหาและจูงใจให้อาจารย์ที่มีความช านาญในสาขาวิชาหรือมีความ
เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาธุรกิจจากต่างประเทศเข้าร่วมสอน/วิจัยกับมหาวิทยาลัย 

5) มหาวิทยาลัยขยายการจัดตั้งวิทยาเขตไปยังต่างประเทศ เพ่ือใช้เป็นศูนย์กลางการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการและการพัฒนาความร่วมมือด้านต่างๆระหว่างภูมิภาค 
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    ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

1) มหาวิทยาลัยก าหนดตัวชี้วัดผลกระทบของการน าองค์กรสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ  

2) มหาวิทยาลัยก าหนดตัวชี้วัดผลผลิตและผลลัพธ์จากพันธกิจด้านการวิจัย ด้านการ
จัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ ด้านการเตรียมความพร้อมและการ
สนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการและจัดตั้งธุรกิจใหม่ ด้านความร่วมมือกับภาคธุรกิจและหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และด้านกิจกรรมความร่วมมือระดับนานาชาติทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

3. คุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

1) มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงองค์ความรู้เชิงทฤษฎีภายในมหาวิทยาลัยกับ
แนวทางปฏิบัติของภาคส่วนอ่ืนๆภายนอก ที่สนับสนุนให้เกิดกระบวนการร่วมสร้างบัณฑิตที่มี
ศักยภาพ และองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะและศักยภาพเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของโลก
ในปัจจุบันและอนาคตให้กับประเทศและโลก เช่น มีความรู้ในเชิงลึกและกว้าง มีทักษะการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ กล้าเสี่ยง มุ่งมั่นที่จะท าเปลี่ยนแปลงความคิด
ไปสู่สิ่งที่เป็นจริง  

3) สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ 
เป็นที่ยอมรับของสังคมในวงกว้าง และ/หรือสามารถต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ได้ 

4) มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศ จากองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่
มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นสามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของสังคมไทย และ
สามารถสร้างความเข้มแข็งแก่ระบบเศรษฐกิจของประเทศเม่ือถูกน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

5) มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคมโลก จากการน าองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมระดับประเทศที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นไปขยายผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไขปัญหาใน
ระดับโลก 
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ภาพที่ 12 สรุปแนวคิด การด าเนินงาน และคุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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ตอนที่ 2  ลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ในตอนที่ 2 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยวิจัย เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ในส่วนนี้เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
สู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ จากแบบสอบถามผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัย
วิจัย แล้วน ามาวิเคราะความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) แบ่งเป็น 3 ประเด็น คือ 1) ข้อมูล
พ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และ 3) ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังนี้ 

1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จากการสอบถามความคิดเห็นกับผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัย  
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ จ านวน 209 คน  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงใน
ตารางที่ 7 

ตารางที่ 7 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประเด็น ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(n = 209) 
ร้อยละ 
(100) 

1. สถานภาพ คณบดี/ผู้อ านวยการ 31 14.84 

รองคณบดี/รองผู้อ านวยการ 168 80.38 

อื่นๆ (หัวหน้าภาควิชา,หัวหน้าสาขาวิชา) 10 4.78 

2. เพศ ชาย 114 54.55 

หญิง 95 45.45 
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ตารางที่ 7 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็น ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(n = 209) 
ร้อยละ 
(100) 

3. อายกุารปฏบิัติงาน ต่ ากวา่ 5 ป ี 13 6.22 

5 – 10 ป ี 33 15.79 

11 – 20 ป ี 54 25.84 

มากกว่า 20 ป ี 109 52.15 

4. วุฒิการศึกษา ปริญญาโท 31 14.83 

ปริญญาเอก 173 82.78 

วุฒิบัตรทางวิชาชีพ 3 1.44 

ประกาศนียบัตรหลังปริญญาเอก 2 0.95 

5. กลุ่มสาขาวิชา วิทยาศาสตร์สุขภาพ 46 22.01 

วิทยาศาสตร์เทคโนโลย ี 79 37.80 

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 84 40.19 

6. มหาวิทยาลัยวิจยัที่สังกัด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 21 10.05 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 24 11.48 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 22 10.53 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 22 10.53 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 26 12.44 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี 20 9.57 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 22 10.53 

มหาวิทยาลัยมหิดล 26 12.44 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 26 12.44 

จากตารางที่ 7 สามารถสรุปข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้ดังนี้ 
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ผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัยที่เป็นตัวอย่างวิจัย จ านวน 209 คน 
มีสถานภาพเป็นผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานส่วนใหญ่ในต าแหน่งรองคณบดี/รองผู้อ านวยการ 
(ร้อยละ 80.38) ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 54.55) มีอายุการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมากกว่า 
20 ปีมากที่สุด (ร้อยละ 52.15) วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก (ร้อยละ 82.78) สังกัดคณะและ
หน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัยในกลุ่มสาขาสังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์ (ร้อยละ 40.19 
และ ร้อยละ 37.80 ตามล าดับ) เมื่อจ าแนกตามมหาวิทยาลัยที่สังกัด พบว่า ตัวอย่างวิจัยส่วนใหญ่เป็น
ผู้ บ ริ ห ารระดับคณะและหน่ วยงานของ มหาวิทยาลั ย เทคโน โลยีพระจอมเกล้ า ธนบุ รี  
มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ร้อยละ 12.44) 

1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

จากการสอบถามความคิดเห็นกับผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัย  
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ จ านวน 209 คน  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดง
ในตารางที่ 8 

 
ตารางที่  8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ประเด็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

�̅� S.D. 
แปล
ค่า �̅� S.D. 

แปล
ค่า 

PNI 
modified 

ล าดับ
ความส าคัญ 

1. ด้านการน าองค์กรและการก ากบัมหาวทิยาลยั 
  

1.1 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ความเป็นผู้ประกอบการเป็นส่วนส าคัญ
ของวิสัยทัศน์    พันธกิจ  ยุทธศาสตร์และแผนงานของ
มหาวิทยาลัย 

3.19 0.92 ปาน
กลาง 

4.07 0.89 มาก 0.28 3 

1.2 มหาวิทยาลัยสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการ ที่เปิด
โอกาสให้ประชาคมได้มีสิทธิ เสรีภาพทางวิชาการในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 

3.49 0.89 ปาน
กลาง 

4.25 0.80 มาก 0.22 4 

1.3 ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอด สื่อสารนโยบายและ
แผนงานพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไปยังประชาคม
ภายในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

3.11 1.00 ปาน
กลาง 

4.09 0.89 มาก 0.31 2 
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ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
 

ประเด็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

�̅� S.D. 
แปล
ค่า �̅� S.D. 

แปล
ค่า 

PNI 
modified 

ล าดับ
ความส าคัญ 

1.4 มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์นโยบายและ
แผนพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไปยังภาคส่วนต่างๆ
ภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

2.98 1.00 ปาน
กลาง 

4.08 0.90 มาก 0.37 1 

 รวม 3.19  
ปาน
กลาง 

4.14  มาก 0.30 8 

2. ด้านความสามารถขององค์กร 
  

2.1 มหาวิทยาลัยมีการแสวงหาและพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย และ
บุคลากรให้มีสมรรถนะและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับ
ทิศทางของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

3.16 0.93 ปาน
กลาง 

4.15 0.91 มาก 0.31 3 

2.2 มหาวิทยาลัยจัดเตรียมงบประมาณ งบลงทุน และจัดตั้งกองทุน
เพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

3.13 0.94 ปาน
กลาง 

4.22 0.88 มาก 0.35 2 

2.3 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.13 0.82 ปาน
กลาง 

4.29 0.79 มาก 0.37 1 

2.4 มหาวิทยาลัยสร้างระบบนิเวศน์หรือสิ่งแวดล้อมเชิงนวัตกรรมที่
เป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงระหว่างภาคส่วนต่างๆ เพื่อกระตุ้น
ส่งเสริมให้เกิดการกระบวนการพัฒนาบัณฑิต และการพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมร่วมกัน 

3.16 0.72 ปาน
กลาง 

4.25 0.80 มาก 0.35 2 

 รวม 3.14  
ปาน
กลาง 

4.23  มาก 0.35* 3 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
  

3.1 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทักษะและกระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการเป็นคุณลักษณะหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จ าเป็น
ของบัณฑิต 

3.02 1.05 ปาน
กลาง 

4.15 0.94 มาก 0.37 4 

3.2 มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร รายวิชาที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนา
ความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 

3.04 1.01 ปาน
กลาง 

4.15 0.90 มาก 0.36 5 

3.3 มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 

3.00 0.95 ปาน
กลาง 

4.15 0.85 มาก 0.39 2 

3.4 มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกหลักสูตรเพื่อส่งเสริม
การพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 

2.97 0.85 ปาน
กลาง 

4.11 0.84 มาก 0.38 3 
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ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
 

ประเด็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

�̅� S.D. 
แปล
ค่า �̅� S.D. 

แปล
ค่า 

PNI 
modified 

ล าดับ
ความส าคัญ 

3.5 ภาคธุ รกิจอุตสาหกรรมและผู้ มีประสบการณ์ด้ านการ
ประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

2.97 0.97 ปาน
กลาง 

4.18 0.89 มาก 0.41 1 

 รวม 3.00  
ปาน
กลาง 

4.15  มาก 0.38* 2 

4. ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนบัสนุนเพ่ือเป็นผูป้ระกอบการ 
  

4.1 มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ ความตระหนัก และแรงบันดาลใจแก่นิสิตนักศึกษาใน
การพัฒนานวัตกรรมและการประกอบกิจการ เช่น การสัมมนา 
อบรม ค่าย ประกวด แข่งขัน เป็นต้น 

3.21 0.95 ปาน
กลาง 

4.17 0.79 มาก 0.30 6 

4.2 มหาวิทยาลัยสนับสนุนการบ่มเพาะและสร้างธุรกิจให้แก่ นิสิต
นักศึกษา เพื่อแปลงความคิดไปสู่สิ่งที่เป็นจริง สร้างต้นแบบของ
นวัตกรรม พัฒนาต้นแบบสู่ผลิตภัณฑ์และบริการ และขยายสู่
เชิงธุรกิจ 

3.18 0.95 ปาน
กลาง 

4.19 0.86 มาก 0.32 5 

4.3 มหาวิทยาลัยสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในด้านการ
เข้าถึงแหล่งเงินลงทุน เงินสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 
ต้นแบบผลิตภัณฑ์และบริการ ตลอดจนการประกอบธุรกิจ 

2.87 0.98 ปาน
กลาง 

4.08 0.85 มาก 0.42 1 

4.4 มหาวิทยาลัยส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในด้านการ
คุ้มครองสิทธิด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

3.61 1.00 มาก 4.39 0.72 มาก 0.22 7 

4.5 มหาวิทยาลัยส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในด้านกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

3.00 1.06 ปาน
กลาง 

4.09 0.98 มาก 0.36 4 

4.6 มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรกายภาพที่สนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมและการประกอบการ เช่น มีพื้นที่ร่วมท างาน 
(Coworking Space) ห้ อ งป ร ะ ดิ ษ ฐ ก ร รม  ( Fabrication 
Laboratory) พื้ น ที่ พั ฒ น า ต้ น แ บ บ ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์  
(Makerspace) และมีเครื่องมือ อุปกรณ์อย่างเหมาะสม 

2.98 0.89 ปาน
กลาง 

4.20 0.88 มาก 0.41 2 

4.7 มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายสังคมผู้ประกอบการของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยนิสิตนักศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการ 
ศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการ และผู้ประกอบการภายนอก เพื่อ
เป็นศูนย์กลางการสื่อสาร ประสานงานเพื่อสนับสนุนการพฒันา
ผู้ประกอบการและธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 

3.03 0.97 ปาน
กลาง 

4.19 0.90 มาก 0.38 3 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

197 
 
ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
 

ประเด็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

�̅� S.D. 
แปล
ค่า �̅� S.D. 

แปล
ค่า 

PNI 
modified 

ล าดับ
ความส าคัญ 

 รวม 3.13  
ปาน
กลาง 

4.19  มาก 0.34 5 

5. ด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลยัเพ่ือการแลกเปลีย่นองค์ความรู ้
  

5.1 มหาวิทยาลัยร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และ
หน่วยงานภายนอกในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อถ่ายทอด
และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าต่อมหาวิทยาลัยและสังคม 

3.29 0.86 ปาน
กลาง 

4.32 0.84 มาก 0.31 4 

5.2 มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความรู้  
ประสบการณ์กับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคส่วน
อื่นๆ เพื่อร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์ต่อสังคม 

3.33 0.89 ปาน
กลาง 

4.40 0.77 มาก 0.32 3 

5.3 มหาวิทยาลัยบูรณาการกิจกรรมการวิจัยและการจัดการศึกษา
ร่วมกับกิจกรรมของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาค
ส่วนอื่นๆเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม 

3.25 0.93 ปาน
กลาง 

4.39 0.74 มาก 0.35 2 

5.4 ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และหน่วยงานภายนอกส่งเสรมิ
และสนับสนุนด้านการเงินเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม 

2.90 0.90 ปาน
กลาง 

4.14 0.82 มาก 0.43 1 

 
รวม 3.19  

ปาน
กลาง 

4.31  มาก 0.35* 3 

6. ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย 
  

6.1 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ความเป็นนานาชาติเป็นส่วนส าคัญของ
ทุกการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3.60 0.97 มาก 4.32 0.81 มาก 0.20 4 

6.2 มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ การจัดการ
ศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการในระดับนานาชาติ 

3.88 0.87 มาก 4.57 0.62 มาก
ท่ีสุด 

0.18 5 

6.3 มหาวิทยาลัยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาและ
บุคลากรเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการและ
การพัฒนาธุรกิจกับมหาวิทยาลัยและองค์กรในต่างประเทศ 

3.28 0.88 ปาน
กลาง 

4.31 0.82 มาก 0.31 3 

6.4 มหาวิทยาลัยแสวงหาและจูงใจให้อาจารย์ที่มีความช านาญใน
สาขาวิชาหรือมีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาธุรกิจจาก
ต่างประเทศเข้าร่วมสอน/วิจัยกับมหาวิทยาลัย 

3.04 0.98 ปาน
กลาง 

4.21 0.89 มาก 0.38 2 
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ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
 

ประเด็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

�̅� S.D. 
แปล
ค่า �̅� S.D. 

แปล
ค่า 

PNI 
modified 

ล าดับ
ความส าคัญ 

6.5 มหาวิทยาลัยขยายการจัดตั้งวิทยาเขตไปยังต่างประเทศ เพื่อ
เป็นศูนย์กลางการสร้างเครือข่ายทางวิชาการและการพัฒนา
ความร่วมมือด้านต่างๆระหว่างภูมิภาค โดยใช้ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยเป็นจุดแข็งในการเชื่อมโยง 

1.77 1.02 น้อย 3.15 1.34 ปาน
กลาง 

0.78 1 

 
รวม 3.11  

ปาน
กลาง 

4.11  มาก 0.32 7 

7. ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลยัเชิงประกอบการ 
  

7.1 มหาวิทยาลัยก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลกระทบ
ของการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในระดับ
มหาวิทยาลัย เช่น  รางวัลที่ ได้ รับการยกย่องในฐานะ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ความส าเร็จของนวัตกรรมในการ
แก้ไขปัญหาสังคม การหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางของ
ประเทศ เป็นต้น 

2.59 1.08 ปาน
กลาง 

3.79 1.02 มาก 0.47 2 

7.2 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลความสามารถขององค์กรในการ
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เช่น เงินทุนสนับสนุน
การศึกษาและวิจัยของมหาวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรให้มีความเป็นผู้ประกอบการ 

2.74 1.06 ปาน
กลาง 

3.98 0.95 มาก 0.45 4 

7.3 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลกระทบด้านการจัดการเรียนการ
สอนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ เช่น 
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการแก่นิสิต
นักศึกษา หลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ รายวิชา
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

2.67 1.01 ปาน
กลาง 

3.97 0.93 มาก 0.49 1 

7.4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลกระทบด้านการเตรียมความ
พร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ เช่น การจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา การจัดตั้งธุรกิจใหม่ที่เกิดขึ้นจาก
การบ่มเพาะนิสิตนักศึกษา จ านวนแรงงานที่ถูกจ้างจากธุรกิจที่
เกิดขึ้นจากการบ่มเพาะนิสิตนักศึกษา 

2.77 1.02 ปาน
กลาง 

4.04 0.93 มาก 0.46 3 

7.5 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลความร่วมมือกับภาคธุรกิจ 
ภาครัฐและหน่วยงานภายนอกเพื่อถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ เช่น การจัดท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) เพื่อ
ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ภาคส่วนต่างๆ จ านวนนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นจากการความ
ร่วมมือ จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการถ่ายทอดไปสู่
ภาคธุรกิจ 

2.98 0.98 ปาน
กลาง 

4.12 0.85 มาก 0.39 6 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

199 
 
ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
 

ประเด็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

�̅� S.D. 
แปล
ค่า �̅� S.D. 

แปล
ค่า 

PNI 
modified 

ล าดับ
ความส าคัญ 

7.6 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลของกิจกรรมความเป็นนานาชาติ
ที่ เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เช่น การจัดท า
ข้อตกลงความร่วมมือด้าน (MOU) กับมหาวิทยาลัยหรือองค์กร
อื่นๆในต่างประเทศ การขยายการจัดตั้งวิทยาเขตไปยังภูมิภาค
ต่างๆของโลก 

2.61 1.12 ปาน
กลาง 

3.75 1.13 มาก 0.44 5 

 รวม 2.73  
ปาน
กลาง 

3.94  มาก 0.44* 1 

8. ด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลยั 
  

8.1 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงองค์ความรู้เชิงทฤษฎี
กับแนวทางปฏิ บัติขององค์กรภายนอก ทั้ งภาคธุ รกิจ
อุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคสังคม ที่สนับสนุนให้เกิด
กระบวนการร่วมสร้างบัณฑิตที่มีศักยภาพ และองค์ความรู้ใหม่
และนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

3.27 0.94 ปาน
กลาง 

4.35 0.83 มาก
ท่ีสุด 

0.33 3 

8.2 สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะและศักยภาพเหมาะสมกับ
ความเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคตให้กับประเทศ
และโลก เช่น มีความรู้ในเชิงลึกและกว้าง มีทักษะการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ กล้า
เสี่ยง มุ่งมั่นที่จะท าเปลี่ยนแปลงความคิดไปสู่สิ่งที่เป็นจริง 

3.24 0.91 ปาน
กลาง 

4.44 0.76 มาก 0.37 1 

8.3 สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ในการแก้ไข
ปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ เป็นที่ยอมรับของสังคมในวงกว้าง 
และ/หรือสามารถต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ได้ 

3.43 0.81 ปาน
กลาง 

4.46 0.71 มาก 0.30 4 

8.4 มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศ จากองค์
ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นสามารถ
น าไปใช้แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของสังคมไทย 
และสามารถสร้างความเข้มแข็งแก่ระบบเศรษฐกิจของประเทศ
เมื่อถูกน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

3.51 0.82 มาก 4.50 0.71 มาก
ท่ีสุด 

0.28 5 

8.5 มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคมโลก จากการน า
องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมระดับประเทศที่มหาวิทยาลัย
สร้างขึ้นไปขยายผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไขปัญหาใน
ระดับโลก 

3.13 1.08 ปาน
กลาง 

4.26 0.89 มาก 0.36 2 

 รวม 3.31  
ปาน
กลาง 

4.4  มาก 
 

0.33 
 
6 

 ภาพรวมทุกด้าน 
3.1  ปาน

กลาง 
4.18  มาก 0.35  

*  ความตอ้งการจ าเป็นต้องพัฒนา 
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 จากตารางที่ 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการในภาพรวม อยู่ ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.1) โดยด้านการสร้างคุณค่าของ
มหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (�̅� = 3.31) รองลงมาคือด้านการน าองค์กรและการก ากับ
มหาวิทยาลัย และด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ (�̅� = 3.19) ส่วน
ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (�̅� = 2.73)  

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.18) โดยด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัยมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด (�̅� = 4.40) รองลงมาคือด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ (�̅� = 4.31) ส่วนด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
(�̅� = 3.94)  

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์รายด้านของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ สรุปได้ดังนี้ 

 ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.19) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับปานกลางทุกข้อ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิง
ประกอบการ ที่เปิดโอกาสให้ประชาคมได้มีสิทธิเสรีภาพทางวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอน
และการวิจัย (�̅� = 3.49) รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยก าหนดให้ความเป็นผู้ประกอบการเป็นส่วน
ส าคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และแผนงานของมหาวิทยาลัย (�̅� = 3.19) และประเด็นที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดแต่ยังคงอยู่ในระดับปานกลาง คือ มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
นโยบายและแผนพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไปยังภาคส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง (�̅� = 2.98) 

สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.12) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการ ที่เปิดโอกาสให้
ประชาคมได้มีสิทธิเสรีภาพทางวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย  (�̅� = 4.25) 
รองลงมา คือ ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอด สื่อสารนโยบายและแผนงานพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไปยังประชาคมภายในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง  (�̅� = 4.09) และ
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดแต่ยังคงอยู่ในระดับมาก คือ มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
นโยบายและแผนพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไปยังภาคส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง (�̅� = 4.08) 
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ด้านความสามารถขององค์กร  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.14) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับปานกลางทุกข้อ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มี 2 ประเด็น คือ มหาวิทยาลัยมีการแสวงหา
และพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรให้มีสมรรถนะและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับทิศทางของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และมหาวิทยาลัยสร้างระบบนิเวศหรือสิ่งแวดล้อมเชิงนวัตกรรมที่เป็น
ศูนย์กลางการเชื่อมโยงระหว่างภาคส่วนต่างๆ เพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้ เกิดการกระบวนการพัฒนา
บัณฑิต และการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมร่วมกัน (�̅� = 3.16)  และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด มี 2 ประเด็น คือ มหาวิทยาลัยจัดเตรียมงบประมาณ งบลงทุน และจัดตั้งกองทุนเพ่ือ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ และมหาวิทยาลัยมีการบริหาร
จัดการระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (�̅� = 3.13) 

สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.23) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกข้อ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการระบบ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (�̅� = 4.29) รองลงมา 
คือ มหาวิทยาลัยสร้างระบบนิเวศหรือสิ่งแวดล้อมเชิงนวัตกรรมที่เป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงระหว่าง
ภาคส่วนต่างๆ เพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้เกิดการกระบวนการพัฒนาบัณฑิต และการพัฒนาองค์ความรู้
ใหม่และนวัตกรรมร่วมกัน (�̅� = 4.25) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มหาวิทยาลัยมีการ
แสวงหาและพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรให้มีสมรรถนะและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับ
ทิศทางของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (�̅� = 4.15) 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.00) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับปานกลางทุกข้อ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร รายวิชาที่มี
เป้าหมายเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ (�̅� = 3.04)  รองลงมา คือ 
มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทักษะและกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการเป็นคุณลักษณะหรือผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่จ าเป็นของบัณฑิต (�̅� = 3.02) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มี 2 ประเด็น คือ 
มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการ
คิดแบบผู้ประกอบการ และภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและผู้มีประสบการณ์ด้านการประกอบการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (�̅� = 2.97) 

สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.15) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกข้อ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและผู้มีประสบการณ์
ด้านการประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ (�̅� = 4.18)  และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้นอกหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ  และ
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ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและผู้มีประสบการณ์ด้านการประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (�̅� = 4.11) 

ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.13) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในด้านการคุ้มครอง
สิทธิด้านทรัพย์สินทางปัญญา (�̅� = 3.61) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และแรงบันดาลใจแก่นิสิตนักศึกษาในการพัฒนา
นวัตกรรมและการประกอบกิจการ (�̅� = 3.21) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มหาวิทยาลัย
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในด้านการเข้าถึงแหล่งเงินลงทุน เงินสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 
ต้นแบบผลิตภัณฑ์และบริการ ตลอดจนการประกอบธุรกิจ (�̅� = 2.90) 

สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.19) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในด้านการคุ้มครอง
สิทธิด้านทรัพย์สินทางปัญญา (�̅� = 4.39) รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรกายภาพที่สนับสนุน
การพัฒนานวัตกรรมและการประกอบการ เช่น มีพ้ืนที่ร่วมท างาน (Coworking Space) ห้อง
ประดิษฐกรรม (Fabrication Laboratory) พ้ืนที่พัฒนาต้นแบบงานสร้างสรรค์ (Makerspace) และ
มีเครื่องมือ อุปกรณ์อย่างเหมาะสม (�̅� = 4.20) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดแต่ยังคงอยู่ในระดับ
มาก คือ มหาวิทยาลัยสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในด้านการเข้าถึงแหล่งเงินลงทุน เงิน
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ต้นแบบผลิตภัณฑ์และบริการ ตลอดจนการประกอบธุรกิจ  (�̅� = 
4.08) 

ด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.19) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับปานกลางทุกข้อ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรได้
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืนๆ เพ่ือร่วมกัน
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อสังคม (�̅� = 3.33) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัย
ร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และหน่วยงานภายนอกในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือ
ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างคุณค่าต่อ
มหาวิทยาลัยและสังคม (�̅� = 3.29) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
ภาครัฐ และหน่วยงานภายนอกส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเงินเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม (�̅� = 2.90) 

สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.31) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์
กับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืนๆ เพ่ือร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และ
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นวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อสังคม (�̅� = 4.40) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยบูรณาการกิจกรรมการวิจัย
และการจัดการศึกษาร่วมกับกิจกรรมของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืนๆเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม (�̅� = 4.32) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดแต่ยังคงอยู่ใน
ระดับมาก คือ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และหน่วยงานภายนอกส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
การเงินเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม (�̅� = 4.14) 

     ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.11) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ การจัดการศึกษา 
การวิจัย และการบริการวิชาการในระดับนานาชาติ (�̅� = 3.88) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยก าหนดให้
ความเป็นนานาชาติเป็นส่วนส าคัญของทุกการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย  (�̅� = 3.60) และ
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มหาวิทยาลัยขยายการจัดตั้งวิทยาเขตไปยังต่างประเทศ เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางการสร้างเครือข่ายทางวิชาการและการพัฒนาความร่วมมือด้านต่างๆระหว่างภูมิภาค โดย
ใช้ศิลปะและวัฒนธรรมไทยเป็นจุดแข็งในการเชื่อมโยง (�̅� = 1.77) 

สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.11) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ การจัดการศึกษา 
การวิจัย และการบริการวิชาการในระดับนานาชาติ (�̅� = 4.57) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยก าหนดให้
ความเป็นนานาชาติเป็นส่วนส าคัญของทุกการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย  (�̅� = 4.32) และ
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดสุดแต่ยังคงอยู่ในระดับปานกลาง คือ มหาวิทยาลัยขยายการจัดตั้งวิทยา
เขตไปยังต่างประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการสร้างเครือข่ายทางวิชาการและการพัฒนาความร่วมมือ
ด้านต่างๆระหว่างภูมิภาค โดยใช้ศิลปะและวัฒนธรรมไทยเป็นจุดแข็งในการเชื่อมโยง (�̅� = 3.15) 

     ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 2.73) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดแต่ยังคงอยู่ในระดับปานกลาง คือ มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลความ
ร่วมมือกับภาคธุรกิจ ภาครัฐและหน่วยงานภายนอกเพ่ือถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ (�̅� = 
2.98) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลกระทบด้านการเตรียมความพร้อมและการ
สนับสนุนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (�̅� = 2.77) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มหาวิทยาลัย
ก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลกระทบของการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน
ระดับมหาวิทยาลัย (�̅� = 2.59) 

สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.94) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกข้อ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลความร่วมมือกับ
ภาคธุรกิจ ภาครัฐและหน่วยงานภายนอกเพ่ือถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ (�̅� = 4.12) 
รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลความสามารถขององค์กรในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
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ประกอบการ (�̅� = 3.98) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดแต่ยังคงอยู่ในระดับมาก คือ มหาวิทยาลัย
มีการประเมินผลของกิจกรรมความเป็นนานาชาติที่เก่ียวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (�̅� = 3.75) 

 ด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัย  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.31) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศ จากองค์ความรู้
ใหม่และนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นสามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการ
ของสังคมไทย และสามารถสร้างความเข้มแข็งแก่ระบบเศรษฐกิจของประ เทศเมื่อถูกน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (�̅� = 3.51) รองลงมาคือ สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ใน
การแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ เป็นที่ยอมรับของสังคมในวงกว้าง และ/หรือสามารถต่อยอดสู่
เชิงพาณิชย์ได้ (�̅� = 3.43) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดแต่ยังคงอยู่ในระดับปานกลาง คือ 
มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคมโลก จากการน าองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม
ระดับประเทศที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นไปขยายผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไขปัญหาในระดับโลก 
(�̅� = 3.13) 

สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.40) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศ จากองค์ความรู้
ใหม่และนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นสามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการ
ของสังคมไทย และสามารถสร้างความเข้มแข็งแก่ระบบเศรษฐกิจของประเทศเมื่อถูกน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (�̅� = 4.50) รองลงมาคือ สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ใน
การแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ เป็นที่ยอมรับของสังคมในวงกว้าง และ/หรือสามารถต่อยอดสู่
เชิงพาณิชย์ได้  (�̅� = 4.46) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดแต่ยังคงอยู่ ในระดับมาก คือ 
มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคมโลก จากการน าองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม
ระดับประเทศที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นไปขยายผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไขปัญหาในระดับโลก 
(�̅� = 4.26) 

โดยภาพรวมของค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ แสดงได้ดังภาพที่ 13 
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ภาพที่ 13 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัยเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ 

1.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัเชิงประกอบการ 

จากการสอบถามความคิดเห็นกับผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัย  
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ จ านวน 209 คน แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการประเมินความต้องการจ าเป็น (Need 
Assessment) โดยท าการเปรียบเทียบแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพทีพึงประสงค์ของการ
พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และค านวณค่าดัชนี PNI modified โดยใช้สูตร PNI 
modified = (I-D)/D  

ส าหรับการจัดล าดับความส าคัญของประเด็นความต้องการจ าเป็นในแต่ละด้าน โดยผู้วิจัยใช้
การเปรียบเทียบค่าดัชนี PNI modified ที่มีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับความ
สนใจต้องพัฒนามากกว่าดัชนี PNI modified  ที่มีค่าน้อยกว่า ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดให้ค่าดัชนี PNI modified 
ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่าค่าดัชนี PNI modified เฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นในภาพรวมและในแต่ละ
ด้าน เป็นค่าที่แสดงถึงมีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา  

จากตารางที่ 8 พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีค่าระหว่าง 0.30 – 0.44 เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านตามเกณฑ์ท่ีผู้วิจัย
ก าหนดไว้ข้างต้น มหาวิทยาลัยวิจัยมีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนาใน 4 ด้านจาก 8 ด้าน เรียงล าดับ
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จากมากไปน้อย คือ ล าดับที่ 1 ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มีค่า PNI 
modified = 0.44 ล าดับที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ มีค่า PNI modified = 0.38 และล าดับที่ 3 มี 2 ด้าน คือ ด้านความสามารถขององค์กร 
และด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  มีค่า PNI modified = 0.35 โดย
เมื่อเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจาก
มากไปหาน้อยตามรายด้านแล้ว สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ล าดับที่ 1 ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  เมื่อท าการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านการวัดผล
กระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีค่าระหว่าง 0.39 – 0.49 โดยมีความต้องการจ าเป็นต้อง
พัฒนา 5 ด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลกระทบด้านการจัดการเรียน
การสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ มีค่า PNI modified = 0.49 มหาวิทยาลัย
ก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลกระทบของการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน
ระดับมหาวิทยาลัย มีค่า PNI modified = 0.47 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลกระทบด้านการเตรียม
ความพร้อมและการสนับสนุนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ มีค่า PNI modified = 0.46 มหาวิทยาลัยมีการ
ประเมินผลความสามารถขององค์กรในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ PNI modified = 0.45 
และมหาวิทยาลัยมีการประเมินผลของกิจกรรมความเป็นนานาชาติที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ PNI modified = 0.44 โดยดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านการวัดผลกระทบของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.44 

ล าดับที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
เมื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการ
จ าเป็นด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการมีค่าระหว่าง 
0.36 – 0.41 โดยมีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 3 ด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ ภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมและผู้มีประสบการณ์ด้านการประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ มีค่า PNI modified = 0.41 มหาวิทยาลัยจัดการ
เรียนการสอนของหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
มีค่า PNI modified = 0.39 และมหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ มีค่า PNI modified = 0.38 โดยดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใน
ภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.38 

ล าดับที่ 3 มี 2 ด้าน คือ 

     ด้านความสามารถขององค์กร เมื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการประเมินความต้องการ
จ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านความสามารถขององค์กรมีค่าระหว่าง 0.31 – 
0.37 โดยมีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 3 ด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ มหาวิทยาลัยมีการ
บริหารจัดการระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีค่า 
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PNI modified = 0.37 มหาวิทยาลัยจัดเตรียมงบประมาณ งบลงทุน และจัดตั้งกองทุนเพ่ือสนับสนุนการ
สร้างนวัตกรรมและการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ และมหาวิทยาลัยสร้างระบบนิเวศน์หรือ
สิ่งแวดล้อมเชิงนวัตกรรมที่เป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงระหว่างภาคส่วนต่างๆ เพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้
เกิดการกระบวนการพัฒนาบัณฑิต และการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมร่วมกัน  มีค่า PNI 
modified = 0.35 โดยดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านความสามารถขององค์กรในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 
0.35 

    ด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  เมื่อท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นด้าน
ความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้มีค่าระหว่าง 0.31 – 0.43 โดยมีความ
ต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 2 ด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และ
หน่วยงานภายนอกส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเงินเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้
ใหม่และนวัตกรรม มีค่า PNI modified = 0.43 และมหาวิทยาลัยบูรณาการกิจกรรมการวิจัยและการจัด
การศึกษาร่วมกับกิจกรรมของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืนๆเพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่และนวัตกรรม มีค่า PNI modified = 0.35 โดยดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านความร่วมมือ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.35 

ล าดับที่ 5 ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ เมื่อท า
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็น
ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการมีค่าระหว่าง 0.22 – 0.42  โดยมี
ความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 4 ด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ มหาวิทยาลัยสนับสนุนและอ านวย
ความสะดวกในด้านการเข้าถึงแหล่งเงินลงทุน เงินสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ต้นแบบผลิตภัณฑ์
และบริการ ตลอดจนการประกอบธุรกิจ มีค่า PNI modified = 0.42 มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรกายภาพ
ที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการประกอบการ เช่น มีพ้ืนที่ร่วมท างาน (Coworking Space) 
ห้องประดิษฐกรรม (Fabrication Laboratory) พ้ืนที่พัฒนาต้นแบบงานสร้างสรรค์ (Makerspace) 
และมีเครื่องมือ อุปกรณ์อย่างเหมาะสม มีค่า PNI modified = 0.41 มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่าย
สังคมผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยนิสิตนักศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการ ศิษย์เก่าท่ีเป็น
ผู้ประกอบการ และผู้ประกอบการภายนอก เพ่ือเป็นศูนย์กลางการสื่อสาร ประสานงานเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ มีค่า PNI modified = 0.38 และมหาวิทยาลัย
ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจ มีค่า PNI modified = 0.36 โดยดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านการสร้างคุณค่าของ
มหาวิทยาลัยในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.34 

ล าดับที่ 6 ด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัย เมื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านการสร้างคุณค่าของ
มหาวิทยาลัยมีค่าระหว่าง 0.28 – 0.37  โดยมีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 3 ด้าน เรียงจากมาก
ไปน้อย คือ สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะและศักยภาพเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของโลก
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ในปัจจุบันและอนาคตให้กับประเทศและโลก มีค่า PNI modified = 0.37 มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งใน
การพัฒนาสังคมโลก จากการน าองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมระดับประเทศที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้น
ไปขยายผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไขปัญหาในระดับโลก มีค่า PNI modified = 0.36 และ
มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงองค์ความรู้เชิงทฤษฎีกับแนวทางปฏิบัติขององค์กรภายนอก 
ทั้งภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคสังคม ที่สนับสนุนให้เกิดกระบวนการร่วมสร้างบัณฑิตที่มี
ศักยภาพ และองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม มีค่า PNI modified = 0.33 โดยดัชนี
ความต้องการจ าเป็นด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัยในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.33 

ล าดับที่ 7 ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย เมื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านความเป็นนานาชาติของ
มหาวิทยาลัยมีค่าระหว่าง 0.18 – 0.78 โดยมีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 2 ด้าน เรียงจากมากไป
น้อย คือ มหาวิทยาลัยขยายการจัดตั้งวิทยาเขตไปยังต่างประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการและการพัฒนาความร่วมมือด้านต่างๆระหว่างภูมิภาค โดยใช้ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยเป็นจุดแข็งในการเชื่อมโยง มีค่า PNI modified = 0.78 และมหาวิทยาลัยแสวงหาและจูง
ใจให้อาจารย์ที่มีความช านาญในสาขาวิชาหรือมีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาธุรกิจจากต่างประเทศ
เข้าร่วมสอน/วิจัยกับมหาวิทยาลัย มีค่า PNI modified = 0.38 โดยดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านความ
เป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.32 

ล าดับที่ 8 ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย เมื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านการน าองค์กรและ
การก ากับมหาวิทยาลัยมีค่าระหว่าง 0.22 – 0.37 โดยมีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 2 ด้าน 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์นโยบายและแผนพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไปยังภาคส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง  มีค่า PNI 
modified = 0.37 และฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอด สื่อสารนโยบายและแผนงานพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไปยังประชาคมภายในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง มีค่า PNI modified = 
0.31 โดยดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านการน าองค์การและการก ากับมหาวิทยาลัยมีค่าในภาพรวมมี
ค่าเท่ากับ 0.30 

 โดยภาพรวมของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ แสดงได้ดังภาพที่ 14 
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ภาพที่ 14 ค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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ส่วนที่  2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยวิจัย เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ในส่วนนี้เป็นการศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยวิจัย จ านวน 9 แห่ง ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ที่ได้รับมอบหมายใน
การให้ข้อมูลแทนของมหาวิทยาลัยวิจัย เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความต้องการของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังแสดงในตารางที่ 9 และ 10 ดังนี้ 
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จากตารางที่ 9 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบาย ประกอบด้วย 
อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ที่ได้รับมอบหมายในการให้ข้อมูลแทนของมหาวิทยาลัยวิจัย ทั้ง 9 
แห่ง มาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปสาระส าคัญ เพ่ือแสดงภาพรวมของสภาพปัจจุบันของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน 8 ด้าน ดังนี้ 

ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย 

ภาพรวมสภาพปัจจุบันด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยวิจัย มี
ดังนี้ 

1) มีนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาระบบงานวิจัยและเสริมสร้างระบบ
นิเวศนวัตกรรม  

2) ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ  

3) การถ่ายทอด สื่อสาร นโยบายเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักเกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการยังไม่ทั่วถึง  

4) เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive) ที่มีความหลากหลายของสาขาวิชา  

5) มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีความเชี่ยวชาญทางวิชาการและการวิจัยในสาขาวิชาเฉพาะที่
สอดคล้องกับอุตสาหกรรมในอนาคต  

6) น ายุทธศาสตร์ชาติและโมเดลประเทศไทย 4.0 มาใช้เป็นกรอบก าหนดทิศทางการด าเนิน
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

7) วัฒนธรรมองค์กรยังไม่เอ้ือต่อการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

8) ขาดความต่อเนื่องของนโยบายผู้บริหารแต่ละวาระและไม่เชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล  

ด้านความสามารถขององค์กร  

ภาพรวมสภาพปัจจุบันด้านความสามารถขององค์กรของมหาวิทยาลัยวิจัย มีดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยขาดงบประมาณในการลงทุนด้านทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยในการด าเนินพันธกิจใหม่ๆ  

2) พ้ืนที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงในการเป็นศูนย์กลางด้านการพัฒนานวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่  

3) บุคลากรมีศักยภาพและความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและการวิจัยในสาขาวิชาต่างๆ  
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4) นิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยวิจัยเป็นผู้ที่มีศักยภาพสูงทั้งความรู้และทักษะพ้ืนฐาน  

5) มีการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมในมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

6) มีวิทยาเขตหลายแห่งท าให้เพ่ิมความหลากหลายของทรัพยากร เครือข่าย และโจทย์ของ
การวิจัย  

7) รัฐบาลปัจจุบันให้ความส าคัญในการส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการและมี
โครงการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง  

8) ความไม่สงบในพ้ืนที่ตั้งของมหาวิทยาลัยส่งผลกระทบต่อการดึงดูดบุคลากรและการ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยจากองค์กรภายนอก  

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

ภาพรวมสภาพปัจจุบันด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยวิจัย มีดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร รายวิชาพ้ืนฐานและวิชาเลือกที่มุ่งผลลัพธ์ให้เกิดการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการของนิสิตนักศึกษา  

2) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ช่วยกระตุ้นความเป็นผู้ประกอบการ ความคิดสร้างสรรค์ใน
การพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมของนิสิตนักศึกษา  

3) พัฒนาและปรับปรุงระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21  

4 ) ระบบการผลิตบัณฑิตในปัจจุบันยังคงเน้นการเข้าสู๋ตลาดแรงงานมากกว่าเป็น
ผู้ประกอบการ  

5) เชื่อมโยงการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยตั้งแต่ระดับประถม
จนถึงระดับอุดมศึกษา เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งโรงเรียนและเปิดการเรียนการสอนในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาด้วย  

ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 

ภาพรวมสภาพปัจจุบันด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ
ของมหาวิทยาลัยวิจัย มีดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานกลางที่รับผิดชอบด้านการพัฒนานวัตกรรม การบ่มเพาะธุรกิจ 
และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและงานวิจัยเชิงพาณิชย์  
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2) พัฒนากระบวนการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมตั้งแต่การให้ความรู้ ความเข้าใจ การบ่ม
เพาะธุรกิจ และการขยายผลสู่สังคมและตลาด  

3) พัฒนาพ้ืนที่ทางกายภาพที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง  

4) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้เอ้ือต่อการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจ
เกิดใหม่ การระดมทุน การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา  

5) มีการจัดตั้งมูลนิธิและกองทุนในระดับมหาวิทยาลัยและคณะเพ่ือสนับสนุนการพัฒนางาน
วิชาการ งานวิจัย และการพัฒนาธุรจเกิดใหม่  

6) มหาวิทยาลัยเริ่มโครงการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) เพ่ือเข้าถือหุ้นใน
บริษัทที่บ่มเพาะจากโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัย  

7) นิสิตนักศึกษาจัดตั้งชมรมผู้ประกอบการนักศึกษาเพ่ือร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนธุรกิจนวัตกรรมภายในมหาวิทยาลัย 

8) รูปแบบของระบบนิเวศนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยก าลังพัฒนายังขาดความโดดเด่นและ
เฉพาะตามบริบทของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง 

9) กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยล้าหลัง ไม่ทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ท าให้
ปิดกั้นการด าเนินงานเกี่ยวกับการประกอบการและเชิงพาณิชย 

ด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

ภาพรวมสภาพปัจจุบันด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัยวิจัย มีดังนี้ 

1) หน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เข้ามาเป็นพันธมิตรกับมหาวิทยาลัยเพ่ือส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาบัณฑิตและงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

2) มหาวิทยาลัยให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และประชาสังคมเชิงรุกใน
ฐานะศูนย์กลางองค์ความรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ  

3) ร่วมมือกับภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมในโครงการ Talent Mobility เพ่ือ
แลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างกันในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และร่วมวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือตอบสนองความต้องการของหน่วยงาน  

4) ยังขาดการสร้างความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัยระหว่างคณะและสาขาวิชาต่างๆเชิง
บูรณาการเพ่ือสร้างคุณค่าใหม่ 
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5) มหาวิทยาลัยวิจัยยังคงแข่งขันกันเองในด้านการผลิตบัณฑิตและการวิจัยท าให้มีความ
รว่มมือกันน้อย 

6) ขาดโอกาสสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเนื่องจากพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยมี
ปัญหาความไม่สงบ 

ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

ภาพรวมสภาพปัจจุบันด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยวิจัย มีดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยวิจัยส่วนใหญ่มีวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกโดยน าเกณฑ์การ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกเป็นตัวชี้วัดด้านนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

2) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรนานาชาติและเน้นมาตรฐานหลักสูตรในระดับสากล 

3) ร่วมมือกับพันธมิตรจากต่างประเทศเพ่ือส่งเสริมศักยภาพด้านการศึกษาและการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

4) มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรและนิสิตนักศึกษาท าให้สิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยเริ่มมี
ความเป็นนานาชาติและความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมมากขึ้น 

ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ภาพรวมสภาพปัจจุบันด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการของ
มหาวิทยาลัยวิจัย พบว่า มหาวิทยาลัยวิจัยส่วนน้อยที่มีการก าหนดตัวชี้วัดของนโยบายเพ่ือมุ่งสู่การ
สร้างผลกระทบต่อสังคมที่ชัดเจน ซึ่งจากการสัมภาษณ์มีเพียงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยมหิดลที่กล่าวถึงการวัดผลกระทบที่สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัย 

ภาพรวมสภาพปัจจุบันด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัยวิจัย มีดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยวิจัยก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศด้านการศึกษา 
การวิจัย รวมถึงการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ  

2) มหาวิทยาลัยวิจัยให้ความส าคัญกับการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3) มีด าเนินงานด้านการศึกษา การวิจัย บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการและแก้ไข
ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม 

4) มหาวิทยาลัยวิจัยในพื้นที่ภูมิภาคเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน สังคม และส่งเสริม  
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ตารางที่ 10 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจาก
ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบายมหาวิทยาลัยวิจัย 
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ตารางที่ 10 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจาก
ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบายมหาวิทยาลัยวิจัย (ต่อ) 
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ทร

 ์

ด้า
นก

าร
จัด

กา
ร

เรีย
นก

าร
สอ

นแ
ละ

กา
รเร

ียน
รู้เพื่

อ
พัฒ

นา
คว

าม
เป็

น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

 

พั
ฒ

น
า

ทั
ก

ษ
ะ 

คว
าม

คิด
สร้

าง
สร

รค
์ 

กา
รค

ิด
วิเ

คร
าะ

ห์ 
แ

ล
ะค

วา
ม

เป
็น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ขอ

ง
นิส

ิตแ
ละ

บุค
ลา

กร
 

 

1.
 ป

รับ
รูป

แบ
บก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นท
ี่

เน้
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิจริ

งแ
ละ

ช่ว
ยส

ร้า
งท

ักษ
ะไ

ด้เ
ร็ว

 
(Sh

or
tc

ut
) ใ

ห้กั
บนิ

สิต
 

2. 
ภ

า
ค

ธุ
ร

กิ
จ

อุต
สา

หก
รร

มจ
ัดส

ถา
น

ป
ระ

กอ
บ

กา
รแ

ละ
โร

งง
า

น
ให

้เ
ป็

น
ห้อ

งเ
รีย

นแ
ละ

ห้อ
ง

ฝึก
ฝน

เพ
ื่อ

พั
ฒ

น
า

คว
าม

รู้แ
ละ

ทัก
ษะ

ให
้แก่

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

กา
รป

รับ
ปรุ

งห
ลัก

สูต
ร 

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นใ
ห้

นัก
ศึก

ษา
แล

ะบ
ุคล

าก
ร

ต
ระ

ห
นั

ก
ถึ

งก
าร

เป
ลี่ย

น
แป

ลง
ขอ

ง
มห

าว
ิท

ยา
ลัย

แล
ะ

ทิศ
ทา

งข
อง

โล
ก 

เส
ริม

สร้
าง

คว
าม

เป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

ร
ให

้แก่
นัก

ศึก
ษา

เพ
ื่อ

เป
็น

อี
ก

ห
นึ่

ง
ตัว

เล
ือก

ภา
ยห

ลัง
ส า

เร็จ
กา

รศ
ึกษ

า 
 

N/
A 

1.
 พ

ัฒ
นา

รูป
แบ

บ
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น

ข้
า

ม
ศ

า
ส

ต
ร์

 
(T

ra
ns

dis
cip

lin
ary

) 
2. 

ส
ถ

า
น

ปร
ะก

อบ
กา

รห
รือ

โร
ง

ง
า

น
เป

็น
ห้อ

งเรี
ยน

เพ
ื่อพ

ัฒน
า

ทัก
ษะ

ขอ
งนั

กศ
ึกษ

า
แล

ะนั
กว

ิจั
ยข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

3. 
ผู้บ

ริห
าร

จา
กภ

าค
ธุร

กิจ
มีส

่วน
ร่ว

มใ
น

กา
รพ

ัฒ
น

าภ
าค

กา
รศ

ึกษ
าแ

ละ
ระ

บบ
ก

า
ร

พั
ฒ

น
า

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ใน

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

N/
A 

N/
A 

N/
A 

1.
 ป

รับ
ปรุ

งก
าร

เรี
ยน

กา
ร

สอ
นท

ี่พั
ฒ

นา
ผู้เ

รีย
นใ

ห้
สา

มา
รถ

ปฏ
ิบัต

ิได
้จริ

ง 
มี

คว
าม

เป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

ร 
แ

ล
ะ

ก้
า

ว
ทั

น
ก

า
ร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งข
อง

โล
ก 

 
2. 

ภา
คธ

ุรกิ
จอุ

ตส
าห

กร
รม

เป
็นส

่วน
หนึ่

งใน
กา

รพ
ัฒน

า
หล

ักส
ูตร

 จ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

แล
ะเ

ปิ
ดส

ถา
น

ปร
ะก

อบ
กา

รแ
ละ

โร
งง

าน
ให

้เป
็นห

้อง
เรี

ยน
ขอ

งนิ
สิต

นัก
ศึก

ษา
 

3.
 พ

ัฒ
น

าห
ลั

ก
สู

ต
ร 

รา
ยว

ิชา
ที่เ

ป็น
กา

รบ
ูรณ

า
ก

า
ร

ข้
า

ม
ศ

า
ส

ต
ร์

 
(T

ra
ns

dis
cip

lin
ar

y) 
 

 

ด้า
นก

าร
เต

รีย
ม

คว
าม

พร
้อม

แล
ะ

กา
รส

นับ
สนุ

นเ
พื่อ

เป็
น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
 

1. 
สร้

าง
ระ

บบ
นิเ

วศ
นว

ัตก
รร

มใ
ห้เ

กิด
ขึ้น

ภา
ยใ

นม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

2.
 ส

ร้า
งศ

ูนย
์กล

าง
กา

รต
ิด

ต่อ
ซื้อ

ขา
ย 

(M
ar

ke
tp

lac
e)

 เพ
ื่อ

ต่อ
ยอ

ดผ
ลง

าน
วิจ

ัย
ออ

กส
ู่ตล

าด
 

3. 
กล

ไก
กา

รพ
ัฒ

นา
ร

ะ
บ

บ
นิ

เ
ว

ศ
นว

ัตก
รร

มแ
ละ

ธุร
กิจ

เกิ
ดใ

หม่
ที่มี

คว
าม

ยั่ง
ยืน

 
4. 

กา
รส

ร้า
งร

ะบ
บ

นิเ
วศ

นว
ัต

กร
รม

ที่
เพ

ีย
งพ

อแ
ละ

คร
บ

วง
จร

 

1. 
สร้

าง
ศูน

ย์ก
ลา

งก
าร

ซื้อ
ขา

ยผ
ลิต

ภัณ
ฑ์ท

ี่ได
้

จา
กก

าร
วิจ

ัย
แล

ะ
พัฒ

นา
 

2.
 รั

ฐบ
าล

คว
รใ

ห้ก
าร

สนั
บส

นุน
กา

รส
ร้า

ง
ระ

บบ
นิเ

วศ
นว

ัตก
รร

ม
ขอ

งป
ระ

เท
ศท

ี่เท
่า

เท
ียม

แล
ะท

ั่วถ
ึง 

1. 
ปรั

บป
รุง

กฎ
ระ

เบ
ียบ

ต่า
งๆ

ที่ไ
ม่เ

อื้อ
ต่อ

กา
รใ

ช้
ปร

ะโ
ยช

น์ง
าน

วิจ
ัยห

รือ
ทรั

พย
์สิน

ทา
งป

ัญญ
าใ

น
เช

ิงพ
าณิ

ชย
์ 

2.
 ส

นับ
สนุ

นใ
ห้ล

ิขส
ิทธิ์

ใน
ผล

งา
นว

ิจัย
เป

็นข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยใ
นก

าร
ใช

้
ปร

ะโ
ยช

น์มิ
ใช

่เป
็นข

อง
แห

ล่ง
ทุน

วิจั
ยท

ี่ไม่
ได

้น า
งา

นว
ิจัย

ไป
ใช

้ปร
ะโ

ยช
น์ 

กา
รส

นับ
สนุ

นก
าร

สร้
าง

ระ
บบ

นิเ
วศ

นว
ัตก

รร
มภ

าย
ใน

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

N/
A 

กา
รพ

ัฒ
น

าแ
ละ

จัด
กา

รท
รัพ

ย์ส
ินท

าง
ปั

ญ
ญ

า
ใ

ห้
มี

ปร
ะส

ิท
ธิภ

าพ
แล

ะ
ปร

ะส
ิทธิ

ผล
 

 

1.ส
ร้

า
ง

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ให

้
เอื้

อ
ต่

อ
ก

า
ร

ส
ร้

า
ง

ส
ร

ร
ค์

สิ่
ง

ป
ร

ะ
ดิ

ษ
ฐ์

 
นว

ัตก
รร

ม 
กา

รบ
่ม

เพ
าะ

แล
ะก

าร
เร่

ง
กา

รเ
ติบ

โต
แล

ะก
าร

สร้
าง

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ให

ม ่
2. 

จัด
ตั้ง

กอ
งท

ุน 
Re

se
ar

ch
 C

ap
ita

l 
Fu

nd
 เพ

ื่อต
่อย

อด
กา

รน
 า

ต้น
แบ

บ
สิ่ง

ปร
ะด

ิษฐ
์ไป

สร้
าง

เป
็นผ

ลิต
ภัณ

ฑ์เ
พื่อ

น า
ไป

ใช
้ปร

ะโ
ยช

น์
แล

ะเ
ชิง

พา
ณิช

ย์ 
 

1.
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

เพ
ิ่ม

กา
รล

งท
ุนเ

พื่อ
พัฒ

นา
คว

าม
สา

มา
รถ

ด้า
น

นว
ัต

กร
รม

แล
ะก

าร
ปร

ะก
อบ

กา
รข

อง
มห

าว
ิท

ยา
ลัย

 เ
ช่น

 
พื้น

ที่ร่
วม

ท า
งา

น 
ห้อ

ง
ปร

ะด
ิษฐ

กร
รม

 แ
ละ

พื้น
ที่พ

ัฒ
นา

ต้น
แบ

บ
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
2.

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
แล

ะ
ภ

าค
รัฐ

ป
รับ

ป
รุง

กฎ
หม

าย
ให

้ส่ง
เส

ริม
ระ

บบ
นิเ

วศ
นว

ัตก
รร

ม
ขอ

งป
ระ

เท
ศ 

3.
 รั

ฐบ
าล

จัด
สร

ร
งบ

ปร
ะม

าณ
ส่ง

เส
ริม

กา
รว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ

นา
อุ

ต
ส

า
ห

ก
ร

ร
ม

เป
้าห

มา
ย 

S-
Cu

rv
e 

1.
ปรั

บป
รุง

กฎ
 

ร
ะ

เ
บี

ย
บ 

ข้อ
บัง

คับ
ที่ช

่วย
ส่ง

เส
ริม

แล
ะ

สนั
บส

นุน
กา

ร
น า

งา
นว

ิจัย
ไป

ใช
้

ปร
ะโ

ยช
น์ใ

นเ
ชิง

พา
ณิช

ย์ 
2. 

รัฐ
บา

ลพ
ัฒน

า
โค

ร
งส

ร้า
ง

พื้น
ฐา

นเ
พื่อ

กา
ร

วิจ
ัยแ

ละ
พัฒ

นา
นว

ัต
กร

รม
ใน

พื้น
ที่ภ

าค
ใต

้ให
้มี

คว
าม

พร้
อม

 

1.
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

นิเ
วศ

นว
ัต

กร
รม

ให
้เกิ

ดข
ึ้น

ภา
ยใ

นม
หา

วิท
ยา

ลัย
อย

่าง
ยั่ง

ยืน
 ไ

ด้แ
ก่ 

พื้น
ที่ร่

วม
ท า

งา
น 

ห้อ
งป

ระ
ดิษ

ฐ์
กร

รม
 พ

ื้นท
ี่พัฒ

นา
ต้น

แบ
บ

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ์ 

แล
ะศ

ูนย
์กล

าง
กา

รซื้
อ-

ขา
ยน

วัต
กร

รม
แล

ะท
รัพ

ย์ส
ินท

าง
ปัญ

ญา
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
  

2.
 ป

รับ
ปรุ

งก
ฎ 

ระ
เบ

ียบ
 

แล
ะข

้อบ
ังค

ับท
ี่สนั

บส
นุน

กา
รใ

ช้ป
ระ

โย
ชน์

จา
กก

ผล
งา

นว
ิจัย

เช
ิงพ

าณิ
ชย

์ 
สิท

ธิข
อง

ผล
งา

นว
ิจัย

ขอ
ง

ผู้ว
ิจัย

 
3. 

รัฐ
บา

ลค
วร

กร
ะจ

าย
กา

ร
พั

ฒ
น

าร
ะบ

บ
นิ

เว
ศ

นว
ัตก

รร
มแ

ละ
โค

รง
สร้

าง
พื้น

ฐา
นท

ั่วท
ั้งป

ระ
เท

ศ 
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ปร
ะเด

น็ 

มห
าวิ

ทย
าล

ัยวิ
จัย

 

ผล
กา

รวิ
เค

รา
ะห

 ์
จุฬ

าล
งก

รณ
 ์

ม.
 เก

ษต
รศ

าส
ตร

 ์
ม.

 ข
อน

แก
่น 

ม.
 เช

ียง
ให

ม่ 
ม.

 เท
คโ

นโ
ลย

ี
พร

ะจ
อม

เก
ล้า

ธน
บรุ

 ี

ม.
 เท

คโ
นโ

ลย
ี

สุร
นา

ร ี
ม.

 ธ
รร

มศ
าส

ตร
 ์

ม.
 ม

หิด
ล 

ม.
 ส

งข
ลา

นค
ริน

ทร
 ์

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ผ
ล

งา
น

วิ
จั

ย
ข

อ
ง

มห
าวิ

ทย
าล

ัยไ
ปส

ู่ตล
าด

ระ
ดับ

โล
ก 

ด้า
นก

าร
วัด

ผล
กร

ะท
บข

อง
มห

าวิ
ทย

าล
ยัเ

ชิง
ปร

ะก
อบ

กา
ร 

N/
A 

N/
A 

N/
A 

N/
A 

N/
A 

N/
A 

N/
A 

N/
A 

N/
A 

มห
าวิ

ทย
าล

ัยวิ
จัย

ไม
่มี

กา
รแ

สด
งค

วา
มคิ

ดเ
ห็น

ใน
ปร

ะเ
ด็น

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น

ด้า
นก

าร
วัด

ผล
กร

ะท
บข

อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัย

เชิ
งป

ระ
ก

อ
บ

ก
าร

 
เน

ื่อ
งจ

าก
อา

จเ
ป็

น
ปร

ะเ
ด็น

ให
ม่ส

 าห
รับ

มห
าวิ

ทย
าล

ัยท
ี่ส่ว

นม
าก

จะ
วัด

คว
าม

ส า
เร

็จจ
าก

ผล
ผล

ิตแ
ละ

ผล
ลพั

ธ์ท
ี่เก

ดิ
จา

กพ
ัน

ธก
ิจ

แล
ะก

าร
บร

ิหา
รม

หา
วิท

ยา
ลัย

เป
็น

หล
ัก 

 

ด้า
นก

าร
สร

้าง
คุณ

ค่า
ขอ

ง
มห

าวิ
ทย

าล
ยั 

N/
A 

มห
าวิ

ทย
าล

ัยต
้อง

คิด
แล

ะท
 าเพ

ื่อต
อบ

สน
อง

คว
าม

ต้อ
งก

าร
แล

ะ
แก

้ไข
ปัญ

หา
สัง

คม
ที่

มา
กข

ึ้น 
 

รัฐ
บา

ลค
วร

ส่ง
เส

ริม
 

กา
รซ

ื้อน
วัต

กร
รม

ที่
ผ

ลิต
ใน

ป
ระ

เท
ศ

ภา
ยใ

นห
น่ว

ยง
าน

ขอ
ง

รัฐ
บา

ลเ
พื่อ

สน
ับส

นุน
นวั

ตก
รร

มข
อง

ไท
ย 

 

N/
A 

1.
 ภ

าค
รัฐ

ต้อ
ง

ร่
ว

ม
มื

อ
กั

บ
ม

ห
าวิ

ท
ยา

ลัย
 

ภา
คเ

อก
ชน

 แ
ละ

สั
งค

ม
ใน

ก
าร

ขั
บ

เค
ลื่

อ
น

นโ
ยบ

าย
พัฒ

นา
ปร

ะเ
ทศ

 
2. 

พั
ฒ

น
า

ศัก
ยภ

าพ
ขอ

ง
งา

น
วิจ

ัย
ขอ

ง
ปร

ะเ
ทศ

เพ
ื่อส

ร้า
ง

เท
คโ

นโ
ลย

ีห
รือ

นวั
ตก

รร
มข

อง
ไท

ยท
ี่มีคุ

ณ
ภา

พ 
สา

มา
รถ

ลด
กา

ร
น 

า
เข้

า
จ

า
ก

ต่า
งป

ระ
เท

ศข
อง

ภา
คร

ัฐแ
ละ

ภา
ค

ธุร
กิจ

ได
 ้

1.
 ร

วม
กล

ุ่มข
อง

มห
าวิ

ทย
าล

ัยใ
น

ภูม
ิภา

คเ
พื่อ

ร่ว
ม

สร
้าง

คุณ
ค่า

ให
้แก

่
สั

ง
ค

ม
แ

ล
ะ

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

2. 
มห

าวิ
ทย

าล
ัย

พัฒ
นา

นวั
ตก

รร
ม

ที่ม
ีศั

กย
ภา

พส
ูง

แล
ะเ

ป็น
ที่ย

อม
รับ

แล
ะเ

ชื่อ
มั่น

ใน
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พข

อง
ภา

คร
ัฐแ

ละ
เอ

กช
น 

 

1. 
ต้อ

งส
่งเ

สร
ิม

แล
ะส

นับ
สน

ุนใ
ห้

อา
จา

รย
์ส

ร้า
ง

ผ
ล

ง
า

น
วิ

จั
ย 

สิ่ง
ปร
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จากตารางที่ 10 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบาย ประกอบด้วย 
อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ที่ได้รับมอบหมายในการให้ข้อมูลแทนของมหาวิทยาลัยวิจัย ทั้ง 9 
แห่ง มาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปสาระส าคัญ เพ่ือแสดงภาพรวมของความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน 8 ด้าน ดังนี้ 

ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย 

ภาพรวมความต้องการจ าเป็นด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย
วิจัย มีดังนี้ 

1) ผู้บริหารสื่อสารนโยบายเพ่ือสร้างความเข้าใจ ความตระหนักของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการแก่บุคลากรและนิสิต 

2) ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแผนงานของมหาวิทยาลัยในการไปสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการที่ชัดเจนอย่างต่อเนื่อง  

3) ปรับทิศทางการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยวิจัยตามกรอบนโยบายการพัฒนาประเทศ
ในอนาคต 

4) ปฏิรูประบบการศึกษา และการพัฒนานวัตกรรมให้เชื่อมโยงกันทั้งประเทศ 

ด้านความสามารถขององค์กร 

ภาพรวมความต้องการจ าเป็นด้านความสามารถขององค์กรของมหาวิทยาลัยวิจัย มีดังนี้ 

1) ได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากรัฐบาลและภาคธุรกิจในการพัฒนาระบบการวิจัยและ
นวัตกรรมอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และมุ่งผลระยะยาว  

2) พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการวิจัยและสามารถพัฒนาสู่
ธุรกิจได้ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

ภาพรวมความต้องการจ าเป็นด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยวิจัย มีดังนี้ 

1) ปรับปรุงการเรียนการสอนที่ พัฒนาผู้ เรียนให้สามารถปฏิบัติ ได้จริง มีความเป็น
ผู้ประกอบการ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  

2) ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาหลักสูตร จัดการเรียนการสอน และเปิด
สถานประกอบการและโรงงานให้เป็นห้องเรียนของนิสิตนักศึกษา 
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3) พัฒนาหลักสูตร รายวิชาที่เป็นการบูรณาการข้ามศาสตร์ (Transdisciplinary) 

ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 

ภาพรวมความต้องการจ าเป็นด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพ่ือเป็น
ผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยวิจัย มีดังนี้ 

1) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน ได้แก่ พ้ืนที่ร่วม
ท างาน ห้องประดิษฐ์กรรม พ้ืนที่พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ และศูนย์กลางการซื้อ ขายนวัตกรรมและ
ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 

2) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากกผลงานวิจัยเชิ ง
พาณิชย์ สิทธิของผลงานวิจัยของผู้วิจัย 

3) รัฐบาลควรกระจายการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐานทั่วทั้งประเทศ 

ด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

ภาพรวมความต้องการจ าเป็นด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ของมหาวิทยาลัยวิจัย มีดังนี้ 

1) แลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคส่วนอ่ืนๆเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีและท า
วิจัยร่วมกัน  

2) ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมต้องเปิดโอกาสให้นักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้ร่วมท าวิจัยผลิตภัณฑ์
ร่วมกัน  

3) ผลักดันให้เกิดความร่วมมือ 3 ประสาน ระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ ภาคธุรกิจฯในการ
สร้างผู้ประกอบการและนวัตกรรมของประเทศ 

4) จับคู่ (Matching) โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยกับภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่มี
ทิศทางการด าเนินงานเดียวกัน  

5) สร้างความร่วมมือกับแหล่งทุนเพ่ือสร้างศักยภาพทางการเงินสนับสนุนนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย  

ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

ภาพรวมความต้องการจ าเป็นด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยวิจัย มีดังนี้ 

1) พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นิสิตและบุคลากรเพ่ือการสื่อสารในระดับสากล 
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2) สร้างพันธมิตรกับหน่วยงานด้านนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ในต่างประเทศ 

3) พัฒนาภาพลักษณ์ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

4) เชื่อมโยงกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีและน าผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยไปสู่ตลาดระดับโลก 

ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

มหาวิทยาลัยวิจัยไม่มีการแสดงความคิดเห็นในประเด็นความต้องการจ าเป็นด้านการวัดผล
กระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เนื่องจากอาจเป็นประเด็นใหม่ส าหรับมหาวิทยาลัยที่
ส่วนมากจะวัดความส าเร็จจากผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดจากพันธกิจและการบริหารมหาวิทยาลัยเป็น
หลัก 

ด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัย 

ภาพรวมความต้องการจ าเป็นด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัยวิจัย มีดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยต้องสร้างคุณภาพและความเชื่อมั่นในผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างขึ้น ให้
เป็นที่ยอมรับและตอบโจทย์ของภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และประชาสังสังคมในระดับชาติและ
ระดับโลก 

2) รวมกลุ่มของมหาวิทยาลัยในระดับภูมิภาคเพ่ือร่วมสร้างคุณค่าทางสังคมและเศรษฐกิจ
ผ่านพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

3) ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และประชาสังคมเพ่ือด าเนินโครงการพัฒนา
ประเทศตามนโยบายและแผนระดับชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

227 
 

ส่วนที่  3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ในส่วนนี้เป็นการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้บริหารระดับคณะและ
หน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัย เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  (ส่วนที่ 1) และผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัย เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน
และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ส่วนที่ 2) 
มาวิเคราะห์และสรุปเป็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ส าหรับตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ดังแสดงในตารางที่ 11 และ 12 

ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 

สภาพปัจจบุันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสูม่หาวทิยาลัยเชิงประกอบการ 

ด้านการน าองค์กรและการ
ก ากับมหาวิทยาลัย 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้
ความเป็นผู้ประกอบการเป็น
ส่ ว นส า คัญขอ งวิ สั ย ทั ศน์    
พั นธกิ จ  ยุ ทธศาสตร์ แ ละ
แผนงานของมหาวิทยาลัย  
2. ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ร้ า ง
วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร เ ชิ ง
ประกอบการ ที่เปิดโอกาสให้
ประชาคมได้มีสิทธิเสรีภาพ
ทางวิชาการในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและการวิจัย  
3. ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยมี
การถ่ายทอด สื่อสารนโยบาย
แ ล ะ แ ผ น ง า น พั ฒ น า สู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ไ ป ยั ง ป ร ะ ช า ค ม ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
4. มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์นโยบายและ
แผนพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการไปยังภาคส่วน
ต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง 
 

1. มีนโยบายและยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยด้านการพัฒนา
ระบบงานวิจัยและเสริมสร้าง
ระบบนิเวศนวัตกรรม  
2 .  ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ส ภ า
มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน
แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า สู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  
3. การถ่ายทอด สื่อสาร นโยบาย
เพื่อสร้างความรู้  ความเข้าใจ 
และความตระหนักเกี่ ยวกับ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการยัง
ไม่ทั่วถึง  
4 เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ 
(Comprehensive) ที่ มี ค ว า ม
หลากหลายของสาขาวิชา 
5.  มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาการและ
การวิจัยในสาขาวิชาเฉพาะที่
สอดคล้องกับอุตสาหกรรมใน
อนาคต 
6. น ายุทธศาสตร์ชาติและโมเดล
ประเทศไทย 4.0 มาใช้ เป็น
กรอบก าหนดทิศทางการด าเนิน
พันธกิจของ มหาวิทยาลัย 

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงาน มีดังนี้ 
1. มีนโยบายและยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยด้านการพัฒนา
ร ะ บ บ ง า น วิ จั ย แ ล ะ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ร ะ บ บ นิ เ ว ศ
นวัตกรรม  
2. ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ส ภ า
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ ก า ร
สนับสนุนและส่งเสริมการ
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัย เชิ ง
ประกอบการ  
3. การถ่ ายทอด สื่ อสาร 
นโยบายเพื่อสร้างความรู้  
ค ว าม เข้ า ใ จ  และคว าม
ต ร ะ ห นั ก เ กี่ ย ว กั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการยังไม่ทั่วถึง 
4. วัฒนธรรมองค์กรยังไม่
เอื้อต่อการเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 
     น อ ก จ า ก นี้ ผู้ บ ริ ห า ร
ระดับนโยบายได้มีความเห็น
เพิ่มเติม ดังนี้ 
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 

 

 7. วัฒนธรรมองค์กรยังไม่เอื้อต่อ
ก า ร เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 
8.  ข า ดค ว า ม ต่ อ เ นื่ อ ง ข อ ง
นโยบายผู้บริหารแต่ละวาระและ
ไม่เชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 

1. มหาวิทยาลัยวิจัยเป็น
มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ 
(Comprehensive) ที่ มี
ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง
สาขาวิชา 
2. มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาการ
และการวิจัยในสาขาวิชา
เ ฉ พ า ะ ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
อุตสาหกรรมในอนาคต 
3. มีการน ายุทธศาสตร์ชาติ
และโมเดลประเทศไทย 4.0 
มาใช้เป็นกรอบก าหนดทิศ
ทางการด าเนินพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัย 
4. ขาดความต่อเนื่องของ
นโยบายผู้บริหารแต่ละวาระ
และไม่เชื่อมโยงกับนโยบาย
รัฐบาล 

ด้านความสามารถของ
องค์กร 

1. มหาวิทยาลัยมีการแสวงหา
และพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย 
และบุคลากรให้มีสมรรถนะ
และประสบการณ์ที่สอดคล้อง
กับทิศทางของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ  
2. มหาวิทยาลัยจัดเตรียม
งบประมาณ งบลงทุน และ
จัดตั้งกองทุนเพื่อสนับสนุน
การสร้างนวัตกรรมและการ
พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 
3. มหาวิทยาลัยมีการบริหาร
จัดการระบบเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 
4. มหาวิทยาลัยสร้างระบบ
นิเวศน์หรือสิ่ งแวดล้อมเชิง
นวัตกรรมที่เป็นศูนย์กลางการ
เชื่อมโยงระหว่างภาคส่วน
ต่างๆ เพื่อกระตุ้นส่งเสริมให้

1. มหาวิทยาลัยขาดงบประมาณ
ในการลงทุนด้านทรัพยากรและ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
ในการด าเนินพันธกิจใหม่ๆ  
2. พื้นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมี
ศั ก ย ภ า พ สู ง ใ น ก า ร เ ป็ น
ศู น ย์ ก ล า ง ด้ า น ก า รพั ฒน า
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่  
3. บุคลากรมีศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญด้านวิชาการและการ
วิจัยในสาขาวิชาต่างๆ  
4 .  นิ สิ ต นั ก ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิ ทยาลั ย วิ จั ย เป็ นผู้ ที่ มี
ศักยภาพสูงทั้งความรู้และทักษะ
พื้นฐาน 
5. มีการลงทุนพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อสร้างระบบนิเวศ
นวัตกรรมในมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง 
6.มีวิทยาเขตหลายแห่งท าให้
เ พิ่ ม คว ามหลากหลายขอ ง

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงาน มีดังนี้ 
1. บุคลากรมีศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ
และการวิจัยในสาขาวิชา
ต่างๆ 
2. มี ก า ร ล ง ทุ น พั ฒ น า
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อสร้าง
ระบบนิ เวศนวัตกรรมใน
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
3. พื้นที่ตั้งของมหาวิทยาลัย
มี ศักยภาพสู ง ในการเป็น
ศูนย์กลางด้านการพัฒนา
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 
4.ขาดงบประมาณในการ
ลงทุนด้านทรัพยากรและ
เทคโนโลยี สา รสน เทศที่
ทันสมัยในการด าเนินพันธ
กิจใหม่ๆ 
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 
เกิดการกระบวนการพัฒนา
บัณฑิต และการพัฒนาองค์
ความรู้ ใหม่และนวัตกรรม
ร่วมกัน 

ทรัพยากร เครือข่าย และโจทย์
ของการวิจัย  
7. รัฐบาลปัจจุบันให้ความส าคัญ
ใ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ป็ น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
และมีโครงการสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง 
8. ความไม่สงบในพื้นที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัยส่งผลกระทบต่อ
การดึ งดูดบุคลากรและการ
สนับสนุนมหาวิทยาลั ยจาก
องค์กรภายนอก 

     น อ ก จ า ก นี้ ผู้ บ ริ ห า ร
ระดับนโยบายได้มีความเห็น
เพิ่มเติม ดังนี้ 
1. นิ สิ ต นั ก ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลัยวิจัยเป็นผู้ที่มี
ศักยภาพสูงทั้งความรู้และ
ทักษะพื้นฐาน 
2. มีวิทยาเขตหลายแห่งท า
ให้เพิ่มความหลากหลายของ
ทรัพยากร เครือข่าย และ
โจทย์ของการวิจัย 
3. รั ฐ บ า ล ปั จ จุ บั น ใ ห้
ความส าคัญในการส่งเสริม
การเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการและมีโครงการ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
4. ความไม่สงบในพื้นที่ตั้ ง
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส่ ง
ผลกระทบต่อการดึ ง ดู ด
บุคลากรและการสนับสนุน
มหาวิทยาลัยจากองค์กร
ภายนอก 

ด้านการจัดการเรยีนการ
สอนและการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้
ทักษะและกระบวนการคิด
แ บ บ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ป็ น
คุณลักษณะหรือผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่จ าเป็นของบัณฑิต  
2. มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร 
รายวิชาที่ มี เป้ าหมายเพื่อ
พั ฒ น า ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ 
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ  
3. มหาวิทยาลัยจัดการเรียน
การสอนของหลักสูตรเพื่อ
ส่ ง เสริมการพัฒนาความรู้  
ทักษะ กระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ 
4. มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรม
การเรียนรู้นอกหลักสูตรเพื่อ
ส่ ง เสริมการพัฒนาความรู้  
ทักษะ กระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ 

1. มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร 
รายวิชาพื้นฐานและวิชาเลือกที่
มุ่ งผลลัพธ์ ให้ เกิดการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการของ
นิสิตนักศึกษา  
2. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
ช่ ว ย ก ร ะ ตุ้ น ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์ในการพัฒนาธุรกิจ
นวัตกรรมของนิสิตนักศึกษา 
3. พัฒนาและปรับปรุงระบบ
การเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 
4.  ระบบการผลิตบัณฑิตใน
ปั จจุ บั นยั งคง เน้ นการ เข้ าสู่
ตลาดแรงงานมากกว่ า เป็น
ผู้ประกอบการ  
5. เชื่อมโยงการจัดการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีของ

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงาน มีดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร 
รายวิชาพื้ นฐานและวิชา
เลือกที่มุ่งผลลัพธ์ให้เกิดการ
พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ ป ระกอบการของนิ สิ ต
นักศึกษา 
2. มีการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่ช่วยกระตุ้นความ
เป็นผู้ประกอบการ ความคิด
สร้ า งสรรค์ ในการพัฒนา
ธุรกิจนวัตกรรมของนิสิต
นักศึกษา 
3. พัฒนาและปรับปรุงระบบ
ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 
5. ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและ
ผู้ มีประสบการณ์ด้ านการ
ประกอบการมีส่วนร่วมในการ
พั ฒน า ห ลั ก สู ต รและกา ร
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ  

มหาวิทยาลัยตั้งแต่ระดับประถม
จนถึงระดับอุดมศึกษา 

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  
21 
     น อ ก จ า ก นี้ ผู้ บ ริ ห า ร
ระดับนโยบายได้มีความเห็น
เพิ่มเติม ดังนี้ 
1. ระบบการผลิตบัณฑิตใน
ปัจจุบันยังคงเน้นการเข้าสู่
ตลาดแรงงานมากกว่าเป็น
ผู้ประกอบการ 
2. มีการเชื่อมโยงการจัด
การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย
ตั้ งแต่ระดับประถมจนถึง
ระดับอุดมศึกษา 

ด้านการเตรียมความพร้อม
และการสนับสนุนเพื่อเป็น

ผู้ประกอบการ 

1. มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ ความตระหนัก 
และแรงบันดาลใจแก่นิสิต
นั ก ศึ ก ษ า ใ น ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมและการประกอบ
กิ จการ  เช่ น  การสั มมนา 
อบรม ค่าย ประกวด แข่งขัน 
เป็นต้น  
2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนการ
บ่มเพาะและสร้างธุรกิจให้แก่ 
นิ สิ ตนั ก ศึกษา  เพื่ อแปลง
ความคิดไปสู่ สิ่ งที่ เป็นจริง 
สร้างต้นแบบของนวัตกรรม 
พัฒนาต้นแบบสู่ผลิตภัณฑ์
และบริการ และขยายสู่เชิง
ธุรกิจ  
3. มหาวิทยาลัยสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกในด้าน
การเข้าถึงแหล่งเงินลงทุน เงิน
ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรม ต้นแบบผลิตภัณฑ์
และบริการ ตลอดจนการ
ประกอบธุรกิจ 
4. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกในด้าน
ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง สิ ท ธิ ด้ า น
ทรัพย์สินทางปัญญา 

1. มหาวิทยาลัยมีหน่วยงาน
กลา งที่ รั บ ผิ ดชอบด้ านการ
พัฒนานวัตกรรม การบ่มเพาะ
ธุรกิจ และการจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญาและงานวิจั ย เชิ ง
พาณิชย์ 
2. พัฒนากระบวนการสร้าง
ระบบนิเวศนวัตกรรมตั้งแต่การ
ให้ความรู้ ความเข้าใจ การบ่ม
เพาะธุรกิจ และการขยายผลสู่
สังคมและตลาด 
3. พัฒนาพื้นที่ทางกายภาพที่
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม
แ ละ ธุ ร กิ จ น วั ต ก ร รมอย่ า ง
ต่อเนื่อง 
4. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับให้เอื้อต่อการสนับสนุน
และส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจเกิด
ใหม่  ก า ร ระดมทุ น  ก า ร ใช้
ป ร ะ โ ย ชน์ เ ชิ ง พ าณิ ชย์ ข อ ง
ผลงานวิจัยและทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
5. มีการจัดตั้งมูลนิธิและกองทุน
ในระดับมหาวิทยาลัยและคณะ
เพื่อสนับสนุนการพัฒนางาน
วิชาการ งานวิจั ย  และการ
พัฒนาธุรจเกิดใหม่ 

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงาน มีดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัยมีหน่วยงาน
กลางที่รับผิดชอบด้านการ
พัฒนานวัตกรรม การบ่ม
เพาะธุรกิจ และการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาและ
งานวิจัยเชิงพาณิชย์ 
2. พัฒนากระบวนการสร้าง
ระบบนิเวศนวัตกรรมตั้งแต่
การให้ความรู้ ความเข้าใจ 
การบ่มเพาะธุรกิจ และการ
ขยายผลสู่สังคมและตลาด 
3. พัฒนาพื้นที่ทางกายภาพ
ที่ ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ธุ ร กิ จ
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
4. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และ
ข้ อ บั ง คั บ ใ ห้ เ อื้ อ ต่ อ ก า ร
สนับสนุนและส่งเสริมการ
พัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ การ
ระดมทุน การใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 
5. นิสิตนักศึกษาจัดตั้งชมรม
ผู้ประกอบการนักศึกษาเพื่อ
ร่ ว ม กั น ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 
5. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกในด้าน
ก ฎ ห ม า ย  ก ฎ ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ
การประกอบธุรกิจ  
6. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากร
ก ายภาพที่ สนั บสนุ นก า ร
พัฒนานวัตกรรมและการ
ประกอบการ เช่น มีพื้นที่ร่วม
ท างาน (Coworking Space) 
ห้ อ ง ป ร ะ ดิ ษ ฐ ก ร ร ม 
( Fabrication Laboratory) 
พื้ น ที่ พั ฒ น า ต้ น แ บ บ ง า น
สร้ า งสรร ค์  (Makerspace) 
และมีเครื่องมือ อุปกรณ์อย่าง
เหมาะสม 
7. มหาวิทยาลัยมีการสร้าง
เครือข่ายสังคมผู้ประกอบการ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
ประกอบด้วยนิสิตนักศึกษาที่
เป็นผู้ประกอบการ ศิษย์เก่าที่
เ ป็ นผู้ ป ร ะกอบกา ร  และ
ผู้ประกอบการภายนอก เพื่อ
เป็น ศูนย์กลางการสื่อสาร 
ประสานงานเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาผู้ประกอบการและ
ธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 

6.  มหวิทยาลัย เริ่มโครงการ
จัดตั้ งบริษัทโฮลดิ้ ง (Holding 
Company) เพื่อ เข้ าถือหุ้นใน
บ ริ ษั ท ที่ บ่ ม เ พ า ะ จ า ก
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย  
7. นิสิตนัก ศึกษาจัดตั้ งชมรม
ผู้ประกอบการนัก ศึกษาเพื่อ
ร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุน
การขับเคลื่อนธุรกิจนวัตกรรม
ภายในมหาวิทยาลัย 
8.  รู ป แบบของระบบนิ เ วศ
นวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยก าลัง
พัฒนายังขาดความโดดเด่นและ
เ ฉ พ า ะ ต า ม บ ริ บ ท ข อ ง
มหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง  
9. กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัยล้าหลัง ไม่ทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลก ท าให้
ปิดกั้นการด าเนินงานเกี่ยวกับ
ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า รแ ละ เ ชิ ง
พาณิชย์  

สนับสนุนการขั บ เคลื่ อน
ธุ ร กิ จ น วั ต ก ร รมภาย ใน
มหาวิทยาลัย 
     น อ ก จ า ก นี้ ผู้ บ ริ ห า ร
ระดับนโยบายได้มีความเห็น
เพิ่มเติม ดังนี้ 
1. มีการจัดตั้ งมูลนิธิและ
ก อ ง ทุ น ใ น ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัยและคณะเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนางาน
วิชาการ งานวิจัย และการ
พัฒนาธุรจเกิดใหม่ 
2. มหวิทยาลัยเริ่มโครงการ
จั ด ตั้ ง บ ริ ษั ท โ ฮ ล ดิ้ ง 
(Holding Company) เ พื่ อ
เข้ า ถื อหุ้ น ในบริษัทที่ บ่ ม
เพาะจากโครงการวิจัยและ
พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
3. รูปแบบของระบบนิเวศ
นวัตกรรมที่มหาวิทยาลัย
ก าลังพัฒนายังขาดความโดด
เด่นและเฉพาะตามบริบท
ของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง 
4. ความไม่ทันสมัยของกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยเป็นอุปสรรค
ต่อการสนับสนุนเพื่อการ
ประกอบการ 

ด้านความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้ 

1. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับ
ภ า ค ธุ ร กิ จ อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ภ า ค รั ฐ  แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น
ภายนอกในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อถ่ายทอดและ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เป็น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า รพั ฒน า
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าต่อ
มหาวิทยาลัยและสังคม 
2. มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้
บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์กับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม ภาครัฐ และ

1. หน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจ
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  เ ข้ า ม า เ ป็ น
พันธมิตรกับมหาวิทยาลัยเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บั ณ ฑิ ต แ ล ะ ง า น วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย  
2. มหาวิทยาลัยให้ความร่วมมือ
กั บ ภ า ค รั ฐ  ภ า ค ธุ ร กิ จ
อุตสาหกรรม และประชาสังคม
เชิงรุกในฐานะศูนย์กลางองค์
ความรู้ เพื่อแก้ไขปัญหาสังคม
และเศรษฐกิจ  

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงาน มีดังนี้ 
1. หน่วยงานภาครัฐ ภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม เข้ามา
เ ป็ น พั น ธ มิ ต ร กั บ
มหาวิทยาลัยเพื่อส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนา
บัณฑิตและงานวิจั ยของ
มหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย ให้ความ
ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคธุรกิจ
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 
ภาคส่วนอื่นๆ เพื่อร่วมกัน
พัฒนาองค์ความรู้ ใหม่และ
นวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อ
สังคม 
3. มหาวิทยาลัยบูรณาการ
กิจกรรมการวิจัยและการจัด
การศึกษาร่วมกับกิจกรรมของ
ภ า ค ธุ ร กิ จ อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ภาครัฐ และภาคส่วนอื่นๆเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ ใหม่และ
นวัตกรรม 
4. ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
ภ า ค รั ฐ  แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนด้านการเ งินเพื่อ
ส่ ง เสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาองค์ความรู้ ใหม่และ
นวัตกรรม  

3. ร่วมมือกับภาครัฐและภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรมในโครงการ 
Talent Mobility เ พื่ อ
แลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างกัน
ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และร่วมวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของหน่วยงาน  
4. ยังขาดการสร้างความร่วมมือ
ภายในมหาวิทยาลัยระหว่าง
คณะและสาขาวิชาต่างๆเชิ ง
บูรณาการเพื่อสร้างคุณค่าใหม่  
5 .  มหา วิ ทย าลั ย วิ จั ยยั ง คง
แข่งขันกันเองในด้านการผลิต
บัณฑิตและการวิจัยท าให้มีความ
ร่วมมือกันน้อย  
6. ขาดโอกาสสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกเนื่องจาก
พื้นที่ของมหาวิทยาลัยมีปัญหา
ความไม่สงบ  

อุตสาหกรรม และประชา
สั ง ค ม เ ชิ ง รุ ก ใ น ฐ า น ะ
ศูนย์กลางองค์ความรู้ เพื่อ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า สั ง ค ม แ ล ะ
เศรษฐกิจ  
3. การแลกเปลี่ยนบุคลากร
กับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
ภาครัฐ และภาคส่วนอื่นๆ 
เ พื่ อ ร่ ว ม กั น พั ฒ น า อ ง ค์
ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์ต่อสังคม 
     น อ ก จ า ก นี้ ผู้ บ ริ ห า ร
ระดับนโยบายได้มีความเห็น
เพิ่มเติม ดังนี้ 
1. ยังขาดการสร้างความ
ร่วมมือภายในมหาวิทยาลัย
ระหว่างคณะและสาขาวิชา
ต่างๆเชิงบูรณาการเพื่อสร้าง
คุณค่าใหม่  
2. มหาวิทยาลัยวิจัยแข่งขัน
กั น เ อ ง ใ น ด้ า น ก า ร ผ ลิ ต
บัณฑิตและการวิจัยท าให้มี
ความร่วมมือกันน้อย 
3. ขาดโอกาสสร้างความ
ร่ ว ม มื อ กั บ ห น่ ว ย ง า น
ภายนอกเนื่องจากพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัยมีปัญหาความ
ไม่สงบ 

ด้านความเป็นนานาชาติ
ของมหาวิทยาลยั 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้
ความเป็นนานาชาติเป็นส่วน
ส าคัญของทุกการด าเนินพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย  
2. มหาวิทยาลัยมุ่ งพัฒนา
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
การจัดการศึกษา การวิจัย 
และการบริการวิชาการใน
ระดับนานาชาติ  
3. มหาวิทยาลัยส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาและ
บุ ค ล า ก ร เ พื่ อ เ พิ่ ม พู น
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการพัฒนา

1. มหาวิทยาลัยวิจัยส่วนใหญ่มี
วิ สั ย ทั ศ น์ มุ่ ง สู่ ก า ร เ ป็ น
มหาวิทยาลัยระดับโลกโดยน า
เ ก ณ ฑ์ ก า ร จั ด อั น ดั บ
มหาวิทยาลัยระดับโลกเป็น
ตั ว ชี้ วั ด ด้ า นนานาชาติ ข อ ง
มหาวิทยาลัย  
2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
นานาชาติและเน้นมาตรฐาน
หลักสูตรในระดับสากล  
3 .  ร่ วมมื อกับพันธมิตรจาก
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม
ศักยภาพด้านการศึกษาและการ
วิจัยของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงาน มีดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัยวิจัยส่วน
ใหญ่มีวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลกโดย
น า เ ก ณ ฑ์ ก า ร จั ด อั น ดั บ
มหาวิทยาลัยระดับโลกเป็น
ตัวชี้วัดด้านนานาชาติของ
มหาวิทยาลัย  
2. มหาวิทยาลัยมุ่ งพัฒนา
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
การจัดการโดยการพัฒนา
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 
ธุรกิจกับมหาวิทยาลัยและ
องค์กรในต่างประเทศ  
4. มหาวิทยาลัยแสวงหาและ
จู ง ใจ ให้อาจารย์ที่ มี คว าม
ช านาญในสาขาวิชาหรือมี
ค ว าม เชี่ ย ว ช าญด้ า นก า ร
พัฒนาธุรกิจจากต่างประเทศ
เ ข้ า ร่ ว ม ส อ น / วิ จั ย กั บ
มหาวิทยาลัย  
5. มหาวิทยาลัยขยายการ
จั ด ตั้ ง วิ ท ย า เ ข ต ไ ป ยั ง
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ พื่ อ เ ป็ น
ศูนย์กลางการสร้างเครือข่าย
ทางวิชาการและการพัฒนา
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ด้ า น ต่ า ง ๆ
ระหว่างภูมิภาค โดยใช้ศิลปะ
และวัฒนธรรมไทยเป็นจุดแข็ง
ในการเชื่อมโยง 

4. มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร
แ ล ะ นิ สิ ต นั ก ศึ ก ษ า ท า ใ ห้
สิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย
เริ่มมีความเป็นนานาชาติและ
ความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม
มากขึ้น  

และปรับปรุงหลักสูตรระดับ
นานาชาติ 
3. แลกเปลี่ยนบุคลากรและ
นิ สิ ต นั ก ศึ ก ษ า ท า ใ ห้
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยเริ่มมีความเป็น
นานาชาติและความเป็น
สังคมพหุวัฒนธรรมมากขึ้น 
     น อ ก จ า ก นี้ ผู้ บ ริ ห า ร
ระดับนโยบายได้มีความเห็น
เพิ่ ม เติ ม  คือ  ร่ วมมื อกับ
พันธมิตรจากต่างประเทศ
เพื่อส่งเสริมศักยภาพด้าน
การศึกษาและการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

ด้านการวดัผลกระทบของ
มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ 

1 .  ม ห า วิ ท ย าลั ย ก า หนด
ตั ว ชี้ วั ด แ ล ะ เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ประเมินผลกระทบของการ
พัฒนาสู่ มหาวิทยาลั ย เชิ ง
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัย 
2 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ประเมินผลความสามารถของ
อ ง ค์ ก ร ใ น ก า ร พั ฒ น า สู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  
3 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ประเมินผลกระทบด้านการ
จัดการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 
4 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ประเมินผลกระทบด้านการ
เตรียมความพร้อมและการ
ส นั บ ส นุ น เ พื่ อ เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 
5 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ประเมินผลความร่วมมือกับ
ภ า ค ธุ ร กิ จ  ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก เพื่ อ

มหาวิทยาลัยวิจัยส่วนน้อยที่มี
การก าหนดตัวชี้วัดของนโยบาย
เพื่อมุ่งสู่การสร้างผลกระทบต่อ
สั งคมที่ ชั ด เจน  ซ่ึ งจากการ
สัมภาษณ์มี เพียงจุฬาลงกรณ์
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ
มหาวิทยาลัยมหิดลที่กล่าวถึง
การวัดผลกระทบที่สอดคล้องกับ
ก า ร เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงานว่าปัจจุบันม.วิจัยมี
การด าเนินงานเพื่อพัฒนาม.
วิจัยสู่ม.เชิงประกอบการ คือ 
กา รก า หนดตั ว ชี้ วั ด ของ
นโยบายเพื่อมุ่งสู่การสร้าง
ผลกระทบต่อสังคมที่ชัดเจน 
ซ่ึงจากการสัมภาษณ์มีเพียง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัยมหิดลที่
กล่าวถึง 
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 
ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์
ความรู ้
6 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ประเมินผลของกิจกรรมความ
เป็ นนานาชาติ ที่ เ กี่ ย วกับ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

ด้านการสรา้งคุณค่าของ
มหาวิทยาลัย 

1. มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลาง
การเชื่อมโยงองค์ความรู้เชิง
ทฤษฎีกับแนวทางปฏิบัติของ
องค์กรภายนอก ทั้งภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม ภาครัฐ และ
ภาคสังคม ที่สนับสนุนให้เกิด
กระบวนการร่วมสร้างบัณฑิต
ที่มีศักยภาพ และองค์ความรู้
ใหม่และนวัตกรรมอย่างเป็น
รูปธรรม 
2. สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ส ม ร ร ถ น ะ แ ละ ศั ก ย ภ า พ
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ค ว า ม
เป ลี่ ย น แ ป ล งข อ ง โ ลก ใน
ปัจจุบันและอนาคตให้กับ
ประ เทศและ โลก  เ ช่ น  มี
ความรู้ในเชิงลึกและกว้าง มี
ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ มีทักษะการคิด
วิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ กล้า
เ สี่ ย ง  มุ่ ง มั่ น ที่ จ ะ ท า
เปลี่ยนแปลงความคิดไปสู่สิ่งที่
เป็นจริง 
3. สร้างองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมที่มีประโยชน์ในการ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า สั ง ค ม แ ล ะ
เศรษฐกิจ เป็นที่ยอมรับของ
สังคมในวงกว้าง และ/หรือ
สามารถต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์
ได ้
4. มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่ง
ในการพัฒนาประเทศ จาก
องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม
ที่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ร้ า ง ขึ้ น
สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหา
และตอบสนองความต้องการ

1. มหาวิทยาลัยวิจัยก าหนด
วิสัยทัศน์เพื่อเป็นมหาวิทยาลัยที่
มีความเป็นเลิศด้านการศึกษา 
การวิจัย รวมถึงการพัฒนาสังคม
และเศรษฐกิจของประเทศ  
2.  ม ห า วิ ท ย า ลั ย วิ จั ย ใ ห้
ความส าคัญกับการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
3. มีด าเนินงานด้านการศึกษา 
ก า รวิ จั ย  บ ริ ก า ร วิ ช าการที่
ตอบสนองความต้องการและ
แก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
4. มหาวิทยาลัยวิจัยในพื้นที่
ภูมิภาคเป็นศูนย์กลางในการ
พัฒนาชุมชน สังคม และส่งเสริม
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงานว่าปัจจุบันม.วิจัยมี
การด าเนินงานเพื่อพัฒนาม.
วิจัยสู่ม.เชิงประกอบการ มี
ดังนี ้
1. ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็น
มหาวิทยาลัยที่มีความเป็น
เลิศด้านการศึกษา การวิจัย 
รวมถึงการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศ  
2. ให้ความส า คัญกับการ
แสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. ด าเนินงานด้านการศึกษา 
การวิจัย บริการวิชาการที่
ตอบสนองความต้องการและ
แก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ
และสังคม 
     น อ ก จ า ก นี้ ผู้ บ ริ ห า ร
ระดับนโยบายได้มีความเห็น
เพิ่มเติม คือ มหาวิทยาลัย
วิ จั ย ในพื้ นที่ ภูมิ ภาคเป็น
ศูนย์ กลา ง ในการพัฒนา
ชุมชน สังคม และส่งเสริม
ศิลปะและวัฒนธรรมร่วม
ด้วย 
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 
ของสังคมไทย และสามารถ
สร้างความเข้มแข็งแก่ระบบ
เศรษฐกิจของประเทศเมื่อถูก
น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
5. มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่ง
ในการพัฒนาสังคมโลก จาก
การน าองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมระดับประเทศที่
มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นไปขยาย
ผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้
แก้ไขปัญหาในระดับโลก 

 

จากตารางที่ 11 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้บริหารระดับคณะและ
หน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัย เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ และผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยวิจัย เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ มีประเด็นที่น ามาวิเคราะห์ร่วมกันได้ดังนี้ 

ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย  

ประเด็นด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัยที่ผู้บริหารระดับนโยบายเห็น
สอดคล้องกับผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานว่า ปัจจุบันมหาวิทยาลัยวิจัยมีการด าเนินงานเพ่ือ
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มีดังนี้ 

1) มีนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาระบบงานวิจัยและเสริมสร้างระบบ
นิเวศนวัตกรรม  

2) ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ  

3) การถ่ายทอด สื่อสาร นโยบายเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักเกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการยังไม่ทั่วถึง 

4) วัฒนธรรมองค์กรยังไม่เอ้ือต่อการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้มีความเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 
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1) มหาวิทยาลัยวิจัยเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive) ที่มีความหลากหลาย
ของสาขาวิชา 

2) มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีความเชี่ยวชาญทางวิชาการและการวิจัยในสาขาวิชาเฉพาะที่
สอดคล้องกับอุตสาหกรรมในอนาคต 

3) มีการน ายุทธศาสตร์ชาติและโมเดลประเทศไทย 4.0 มาใช้เป็นกรอบก าหนดทิศทางการ
ด าเนินพันธกิจของ มหาวิทยาลัย 

4) ขาดความต่อเนื่องของนโยบายผู้บริหารแต่ละวาระและไม่เชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 

ด้านความสามารถขององค์กร 

ประเด็นด้านความสามารถขององค์กรที่ผู้บริหารระดับนโยบายเห็นสอดคล้องกับผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงานว่า ปัจจุบันมหาวิทยาลัยวิจัยมีการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ มีดังนี้ 

1) บุคลากรมีศักยภาพและความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและการวิจัยในสาขาวิชาต่างๆ 

2) มีการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมในมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

3) พ้ืนที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงในการเป็นศูนย์กลางด้านการพัฒนานวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ 

4) การขาดงบประมาณในการลงทุนด้านทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการ
ด าเนินพันธกิจใหม่ๆ 

นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้มีความเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 

1) นิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยวิจัยเป็นผู้ที่มีศักยภาพสูงทั้งความรู้และทักษะพ้ืนฐาน 

2) มีวิทยาเขตหลายแห่งท าให้เพ่ิมความหลากหลายของทรัพยากร เครือข่าย และโจทย์ของ
การวิจัย 

3) รัฐบาลปัจจุบันให้ความส าคัญในการส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการและมี
โครงการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

4) ความไม่สงบในพ้ืนที่ตั้งของมหาวิทยาลัยส่งผลกระทบต่อการดึงดูดบุคลากรและการ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยจากองค์กรภายนอก 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

237 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

ประเด็นด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการที่
ผู้บริหารระดับนโยบายเห็นสอดคล้องกับผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานว่า ปัจจุบันมหาวิทยาลัย
วิจัยมีการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มีดังนี ้

1) มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร รายวิชาพ้ืนฐานและวิชาเลือกที่มุ่งผลลัพธ์ให้เกิดการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการของนิสิตนักศึกษา 

2) มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ช่วยกระตุ้นความเป็นผู้ประกอบการ ความคิดสร้างสรรค์
ในการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมของนิสิตนักศึกษา 

3) พัฒนาและปรับปรุงระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 

นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้มีความเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 

1) ระบบการผลิตบัณฑิตในปัจจุบันยังคงเน้นการเข้าสู่ตลาดแรงงานมากกว่าเป็น
ผู้ประกอบการ 

2) มีการเชื่อมโยงการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยตั้งแต่
ระดับประถมจนถึงระดับอุดมศึกษา 

ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 

ประเด็นด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานว่า ปัจจุบันมหาวิทยาลัยวิจัยมีการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มีดังนี ้

1) มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานกลางที่รับผิดชอบด้านการพัฒนานวัตกรรม การบ่มเพาะธุรกิจ 
และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและงานวิจัยเชิงพาณิชย์ 

2) พัฒนากระบวนการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมตั้งแต่การให้ความรู้ ความเข้าใจ การบ่ม
เพาะธุรกิจ และการขยายผลสู่สังคมและตลาด 

3) พัฒนาพ้ืนที่ทางกายภาพที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

4) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้เอ้ือต่อการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจ
เกิดใหม่ การระดมทุน การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
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5) นิสิตนักศึกษาจัดตั้งชมรมผู้ประกอบการนักศึกษาเพ่ือร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนธุรกิจนวัตกรรมภายในมหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้มีความเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 

1) มีการจัดตั้งมูลนิธิและกองทุนในระดับมหาวิทยาลัยและคณะเพ่ือสนับสนุนการพัฒนางาน
วิชาการ งานวิจัย และการพัฒนาธุรจเกิดใหม่ 

2) มหาวิทยาลัยเริ่มโครงการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) เพ่ือเข้าถือหุ้นใน
บริษัทที่บ่มเพาะจากโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

3) รูปแบบของระบบนิเวศนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยก าลังพัฒนายังขาดความโดดเด่นและ
เฉพาะตามบริบทของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง 

4) ความไม่ทันสมัยของกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเป็นอุปสรรคต่อการ
สนับสนุนเพื่อการประกอบการ 

ด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

ประเด็นด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานว่า ปัจจุบันมหาวิทยาลัยวิจัยมีการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มีดังนี ้

1) มีแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคส่วนอ่ืนๆเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
ท าวิจัยร่วมกัน  

2) ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเปิดโอกาสให้นักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้ร่วมท าวิจัยผลิตภัณฑ์
ร่วมกัน 

3) ผลักดันให้เกิดความร่วมมือ 3 ประสาน ระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ ภาคธุรกิจฯในการ
สร้างผู้ประกอบการและนวัตกรรมของประเทศ 

4)  สร้างความร่วมมือกับแหล่งทุนเพ่ือสร้างศักยภาพทางการเงินสนับสนุนนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้มีความเห็นเพ่ิมเติม คือ จับคู่ (Matching) โครงการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยกับภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีทิศทางการด าเนินงานเดียวกัน 
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ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยที่ผู้บริหารระดับนโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานว่า ปัจจุบันมหาวิทยาลัยวิจัยมีการด าเนินงานเพ่ือ พัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มีดังนี ้

1) มหาวิทยาลัยวิจัยส่วนใหญ่มีวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกโดยน าเกณฑ์การ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกเป็นตัวชี้วัดด้านนานาชาติของมหาวิทยาลัย  

2) มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ การจัดการโดยการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรระดับนานาชาติ 

3) แลกเปลี่ยนบุคลากรและนิสิตนักศึกษาท าให้สิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยเริ่มมีความ
เป็นนานาชาติและความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมมากขึ้น 

นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้มีความเห็นเพ่ิมเติม คือ ได้ ร่วมมือกับพันธมิตรจาก
ต่างประเทศเพ่ือส่งเสริมศักยภาพด้านการศึกษาและการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ประเด็นด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่ผู้บริหารระดับนโยบายเห็น
สอดคล้องกับผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานว่า ปัจจุบันมหาวิทยาลัยวิจัยมีการด าเนินงานเพ่ือ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ การก าหนดตัวชี้วัดของนโยบายเพ่ือมุ่งสู่
การสร้างผลกระทบต่อสังคมที่ชัดเจน ซึ่งจากการสัมภาษณ์มีเพียงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยมหิดลที่กล่าวถึง 

ด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัยที่ผู้บริหารระดับนโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานว่า ปัจจุบันมหาวิทยาลัยวิจัยมีการด าเนินงานเพ่ือ พัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มีดังนี ้

1) ก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศด้านการศึกษา การวิจัย รวมถึง
การพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ  

2) ให้ความส าคัญกับการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

3) ด าเนินงานด้านการศึกษา การวิจัย บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการและแก้ไข
ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม 
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นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้มีความเห็นเพิ่มเติม คือ มหาวิทยาลัยวิจัยในพื้นที่ภูมิภาค
เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน สังคม และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมร่วมด้วย 

ดังนั้นสรุปได้ว่า ผู้บริหารระดับนโยบายส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกับผู้บริหารระดับคณะ
และหน่วยงานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ในทุกด้าน นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม เพ่ือสะท้อนสภาพปัจจุบัน
ของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัยแต่ละแห่งให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

ตารางที่ 12 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจยัสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ด้านการน าองค์กรและการ
ก ากับมหาวิทยาลัย  

1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้
ความเป็นผู้ประกอบการเป็น
ส่ ว นส า คัญขอ งวิ สั ยทั ศน์    
พั นธกิ จ  ยุ ทธศาสตร์ และ
แผนงานของมหาวิทยาลัย  
2 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ร้ า ง
วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร เ ชิ ง
ประกอบการ ที่เปิดโอกาสให้
ประชาคมได้มีสิทธิเสรีภาพ
ทางวิชาการในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและการวิจัย  
3. ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยมี
การถ่ายทอด สื่อสารนโยบาย
แ ล ะ แ ผ น ง า น พั ฒ น า สู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ไ ป ยั ง ป ร ะ ช า ค ม ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง  
4. มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์นโยบายและ
แผนพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการไปยังภาคส่วน
ต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง  

1. ผู้บริหารสื่อสารนโยบายเพื่อ
สร้างความเข้าใจ ความตระหนัก
ของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการแก่บุคลากรและ
นิสิต  
2. ผู้บริหารก าหนดนโยบายและ
แผนงานของมหาวิทยาลัยใน
ก า ร ไ ป สู่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการที่ ชั ด เจนอย่าง
ต่อเนื่อง  
3. ปรับทิศทางการด าเนินพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยวิจัยตาม
ก ร อ บ น โ ย บ า ย ก า ร พั ฒน า
ประเทศในอนาคต  
4. ปฏิรูประบบการศึกษา และ
การพัฒนานวัตกรรมให้เชื่อมโยง
กันทั้งประเทศ  

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงาน มีดังนี้ 
1. การสื่อสารนโยบายเพื่อ
สร้ า งความเข้ า ใจ  ความ
ต ร ะ ห นั ก ข อ ง ก า ร เ ป็ น
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการแก่บุคลากร
และนิสิต 
2. ผู้บริหารก าหนดนโยบาย
แ ล ะ แ ผ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยในการไปสู่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการที่ชัดเจน 
     น อ ก จ า ก นี้ ผู้ บ ริ ห า ร
ระดับนโยบายได้มีความเห็น
เพิ่มเติม ดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัยควรปรับทิศ
ทางการด าเนินพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยวิจัยตามกรอบ
นโยบายการพัฒนาประเทศ
ในอนาคต 
2 .  ค ว ร ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ
การศึกษา และการพัฒนา
นวัตกรรมให้เชื่อมโยงกันทั้ง
ประเทศ 
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ตารางที่ 12 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
(ต่อ) 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจยัสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ด้านความสามารถของ
องค์กร 

1. มหาวิทยาลัยมีการแสวงหา
และพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย 
และบุคลากรให้มีสมรรถนะ
และประสบการณ์ที่สอดคล้อง
กับทิศทางของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ  
2. มหาวิทยาลัยจัดเตรียม
งบประมาณ งบลงทุน และ
จัดตั้งกองทุนเพื่อสนับสนุน
การสร้างนวัตกรรมและการ
พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 
3. มหาวิทยาลัยมีการบริหาร
จัดการระบบเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 
4. มหาวิทยาลัยสร้างระบบ
นิเวศน์หรือสิ่ งแวดล้อมเชิง
นวัตกรรมที่เป็นศูนย์กลางการ
เชื่อมโยงระหว่างภาคส่วน
ต่างๆ เพื่อกระตุ้นส่งเสริมให้
เกิดการกระบวนการพัฒนา
บัณฑิต และการพัฒนาองค์
ความรู้ ใหม่และนวัตกรรม
ร่วมกัน 

1. การสนับสนุนทางการเงินจาก
รัฐบาลและภาคธุรกิจในการ
พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง 
และมุ่งผลระยะยาว 
2.  พัฒนาระบบบริหารและ
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพใน
การวิจัยและสามารถพัฒนาสู่
ธุรกิจได้  

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงาน มีดังนี้ 
1. การสนับสนุนทางการเงิน
ในการพัฒนาระบบการวิจัย
และนวัตกรรมอย่ า ง เท่ า
เทียม ทั่วถึง และมุ่งผลระยะ
ยาว 
2 .  พัฒนา ระบบบริ ห า ร
ทรัพยากรมนุษย์และพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพในการ
วิจัยและสามารถพัฒนาสู่
ธุรกิจได้ 

ด้านการจัดการเรยีนการ
สอนและการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้
ทักษะและกระบวนการคิด
แ บ บ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ป็ น
คุณลักษณะหรือผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่จ าเป็นของบัณฑิต  
2. มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร 
รายวิชาที่ มี เป้ าหมายเพื่อ
พั ฒ น า ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ 
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ  
3. มหาวิทยาลัยจัดการเรียน
การสอนของหลักสูตรเพื่อ
ส่ ง เสริมการพัฒนาความรู้  

1. ปรับปรุงการเรียนการสอนที่
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถปฏิบัติ
ไ ด้ จ ริ ง  มี ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ และก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก  
2. ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเป็น
ส่วนหนึ่งในการพัฒนาหลักสูตร 
จัดการเรียนการสอน และเปิด
สถานประกอบการและโรงงาน
ให้ เ ป็ น ห้ อ ง เ รี ย น ข อ ง นิ สิ ต
นักศึกษา  

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงาน มีดังนี้ 
1. ปรับปรุงการเรียนการ
ส อ น ที่ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ให้
สามารถปฏิบัติ ได้ จริ ง  มี
ความเป็นผู้ประกอบการ 
และก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลก  
2. ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม
เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา
หลักสูตร จัดการเรียนการ
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ตารางที่ 12 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
(ต่อ) 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจยัสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ทักษะ กระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ 
4. มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรม
การเรียนรู้นอกหลักสูตรเพื่อ
ส่ ง เสริมการพัฒนาความรู้  
ทักษะ กระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ 
5. ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและ
ผู้ มีประสบการณ์ด้ านการ
ประกอบการมีส่วนร่วมในการ
พั ฒน า ห ลั ก สู ต รและกา ร
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ  

3. พัฒนาหลักสูตร รายวิชาที่
เป็นการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
(Transdisciplinary)  

ส อ น  แ ล ะ เ ปิ ด ส ถ า น
ประกอบการและโรงงานให้
เ ป็ น ห้ อ ง เ รี ย น ข อ งนิ สิ ต
นักศึกษา  
นอกจากนี้ผู้บริหารระดับ
น โ ย บ า ย ไ ด้ มี ค ว า ม เ ห็ น
เพิ่ ม เติ ม  คือ  การพัฒนา
หลักสูตร รายวิชาที่ เป็น
การบูรณาการข้ามศาสตร์ 
(Transdisciplinary) ให้มาก
ยิ่งขึ้น 

ด้านการเตรียมความพร้อม
และการสนับสนุนเพื่อเป็น

ผู้ประกอบการ 

1. มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ ความตระหนัก 
และแรงบันดาลใจแก่นิสิต
นั ก ศึ ก ษ า ใ น ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมและการประกอบ
กิ จการ  เช่ น  การสั มมนา 
อบรม ค่าย ประกวด แข่งขัน 
เป็นต้น  
2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนการ
บ่มเพาะและสร้างธุรกิจให้แก่ 
นิ สิ ตนั ก ศึกษา  เพื่ อแปลง
ความคิดไปสู่ สิ่ งที่ เป็นจริง 
สร้างต้นแบบของนวัตกรรม 
พัฒนาต้นแบบสู่ผลิตภัณฑ์
และบริการ และขยายสู่เชิง
ธุรกิจ 
3. มหาวิทยาลัยสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกในด้าน
การเข้าถึงแหล่งเงินลงทุน เงิน
ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรม ต้นแบบผลิตภัณฑ์
และบริการ ตลอดจนการ
ประกอบธุรกิจ  
4. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกในด้าน

1. พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม
ให้เกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย
อย่างยั่ งยืน ได้แก่  พื้ นที่ ร่ วม
ท างาน ห้องประดิษฐ์กรรม พื้นที่
พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ และ
ศูนย์กลางการซ้ือ-ขายนวัตกรรม
และทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย  
2. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และ
ข้ อบั ง คับที่ สนั บสนุนการใช้
ประโยชน์จากกผลงานวิจัยเชิง
พาณิชย์ สิทธิของผลงานวิจัย
ของผู้วิจัย  
3. รั ฐบ าลคว รก ร ะจ ายการ
พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและ
โครงสร้างพื้นฐานทั่วทั้งประเทศ  

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงานว่ามีความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาม.วิจัยสู่
ม.เชิงประกอบการ มีดังนี้ 
1 .  พั ฒ น า ร ะ บ บ นิ เ ว ศ
นวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายใน
มหาวิทยาลัยอย่างยั่ งยืน 
ได้แก่ พื้นที่ร่วมท างาน ห้อง
ประดิษฐ์กรรม พื้นที่พัฒนา
ต้ นแบบผลิ ตภัณฑ์  แ ละ
ศู น ย์ ก ล า ง ก า ร ซ้ื อ - ข า ย
นวัตกรรมและทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัย 
2. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่สนับสนุนการใช้
ประโยชน์จากกผลงานวิจัย
เ ชิ ง พ า ณิ ช ย์  สิ ท ธิ ข อ ง
ผลงานวิจัยของผู้วิจัย 
     น อ ก จ า ก นี้ ผู้ บ ริ ห า ร
ระดับนโยบายได้มีความเห็น
เพิ่มเติม คือ เสนอให้รัฐบาล
กระจายการพัฒนาระบบ
นิ เ ว ศ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
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ตารางที่ 12 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
(ต่อ) 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจยัสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง สิ ท ธิ ด้ า น
ทรัพย์สินทางปัญญา 
5. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกในด้าน
ก ฎ ห ม า ย  ก ฎ ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ
การประกอบธุรกิจ  
6. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากร
ก ายภาพที่ สนั บสนุ นก า ร
พัฒนานวัตกรรมและการ
ประกอบการ เช่น มีพื้นที่ร่วม
ท างาน (Coworking Space) 
ห้ อ ง ป ร ะ ดิ ษ ฐ ก ร ร ม 
( Fabrication Laboratory) 
พื้ น ที่ พั ฒ น า ต้ น แ บ บ ง า น
สร้ า งสรร ค์  (Makerspace) 
และมีเครื่องมือ อุปกรณ์อย่าง
เหมาะสม 
7. มหาวิทยาลัยมีการสร้าง
เครือข่ายสังคมผู้ประกอบการ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
ประกอบด้วยนิสิตนักศึกษาที่
เป็นผู้ประกอบการ ศิษย์เก่าที่
เ ป็ นผู้ ป ร ะกอบกา ร  และ
ผู้ประกอบการภายนอก เพื่อ
เป็น ศูนย์กลางการสื่อสาร 
ประสานงานเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาผู้ประกอบการและ
ธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ  

โครงสร้ า งพื้ นฐานทั่ วทั้ ง
ประเทศ 

ด้านความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้ 

1. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับ
ภ า ค ธุ ร กิ จ อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ภ า ค รั ฐ  แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น
ภายนอกในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อถ่ายทอดและ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เป็น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า รพั ฒน า
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าต่อ
มหาวิทยาลัยและสังคม  

1. แลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับภาคส่วนอื่นๆ
เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีและท า
วิจัยร่วมกัน  
2. ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมต้อง
เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ นั ก วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย ได้ ร่ วมท าวิจัย
ผลิตภัณฑ์ร่วมกัน  
3. ผลักดันให้เกิดความร่วมมือ 3 
ประสาน ระหว่างมหาวิทยาลัย 

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงาน มีดังนี้ 
1. มีแลกเปลี่ยนบุคลากร
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาค
ส่ ว น อื่ น ๆ เ พื่ อ ถ่ า ย ท อ ด
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ ท า วิ จั ย
ร่วมกัน  
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ตารางที่ 12 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
(ต่อ) 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจยัสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

2. มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้
บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์กับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม ภาครัฐ และ
ภาคส่วนอื่นๆ เพื่อร่วมกัน
พัฒนาองค์ความรู้ ใหม่และ
นวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อ
สังคม 
3. มหาวิทยาลัยบูรณาการ
กิจกรรมการวิจัยและการจัด
การศึกษาร่วมกับกิจกรรมของ
ภ า ค ธุ ร กิ จ อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ภาครัฐ และภาคส่วนอื่นๆเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ ใหม่และ
นวัตกรรม 
4. ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
ภ า ค รั ฐ  แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนด้านการเ งินเพื่อ
ส่ ง เสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาองค์ความรู้ ใหม่และ
นวัตกรรม 

ภาครัฐ ภาคธุรกิจฯในการสร้าง
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม
ของประเทศ 
4 .  จั บ คู่  (Matching) 
โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย
กั บ ภ า ค รั ฐ แ ล ะ ภ า ค ธุ ร กิ จ
อุตสาหกรรมที่มีทิศทางการ
ด าเนินงานเดียวกัน  
5. สร้างความร่วมมือกับแหล่ง
ทุ น เพื่ อ ส ร้ า ง ศั ก ยภาพทา ง
การเงินสนับสนุนนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย  

2. ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม
เปิดโอกาสให้นักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยได้ร่วมท าวิจัย
ผลิตภัณฑ์ร่วมกัน 
3. ผลั ก ดั น ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม
ร่วมมือ 3 ประสาน ระหว่าง
มหาวิทยาลัย ภาครัฐ ภาค
ธุ ร กิ จ ฯ ใ น ก า ร ส ร้ า ง
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ
นวัตกรรมของประเทศ 
4.  สร้างความร่วมมือกับ
แหล่งทุนเพื่อสร้างศักยภาพ
ท า ง ก า ร เ งิ น ส นั บ ส นุ น
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
     น อ ก จ า ก นี้ ผู้ บ ริ ห า ร
ระดับนโยบายได้มีความเห็น
เ พิ่ ม เ ติ ม  คื อ  จั บ คู่  
(Matching) โครงการวิจั ย
ของมหาวิทยาลัยกับภาครัฐ
และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม
ที่มีทิศทางการด าเนินงาน
เดียวกัน 

ด้านความเป็นนานาชาติ
ของมหาวิทยาลยั 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้
ความเป็นนานาชาติเป็นส่วน
ส าคัญของทุกการด าเนินพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยมุ่ งพัฒนา
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
การจัดการศึกษา การวิจัย 
และการบริการวิชาการใน
ระดับนานาชาติ  
3. มหาวิทยาลัยส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาและ
บุ ค ล า ก ร เ พื่ อ เ พิ่ ม พู น
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการพัฒนา
ธุรกิจกับมหาวิทยาลัยและ
องค์กรในต่างประเทศ 

1. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ให้แก่นิสิตและบุคลากรเพื่อการ
สื่อสารในระดับสากล  
2. สร้างพันธมิตรกับหน่วยงาน
ด้านนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่
ในต่างประเทศ  
3. พัฒนาภาพลักษณ์ความเป็น
นานาชาติของมหาวิทยาลัย  
4. เช่ือมโยงกับภาคอุตสาหกรรม
เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีและน า
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ไปสู่ตลาดระดับโลก  

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงาน คือ การสร้าง
พันธมิตรกับหน่วยงานด้าน
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่
ในต่างประเทศ  
     น อ ก จ า ก นี้ ผู้ บ ริ ห า ร
ระดับนโยบายได้มีความเห็น
เพิ่มเติม ดังนี้ 
1 .  พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ภาษาอังกฤษให้แก่นิสิตและ
บุคลากรเพื่อการสื่อสารใน
ระดับสากล 
2. พัฒนาภาพลักษณ์ความ
เ ป็ น น า น า ช า ติ ข อ ง
มหาวิทยาลัยวิจัยไทย 
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ตารางที่ 12 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
(ต่อ) 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจยัสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

4. มหาวิทยาลัยแสวงหาและ
จู ง ใจ ให้อาจารย์ที่ มี คว าม
ช านาญในสาขาวิชาหรือมี
ค ว าม เชี่ ย ว ช าญด้ า นก า ร
พัฒนาธุรกิจจากต่างประเทศ
เ ข้ า ร่ ว ม ส อ น / วิ จั ย กั บ
มหาวิทยาลัย 
5. มหาวิทยาลัยขยายการ
จั ด ตั้ ง วิ ท ย า เ ข ต ไ ป ยั ง
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ พื่ อ เ ป็ น
ศูนย์กลางการสร้างเครือข่าย
ทางวิชาการและการพัฒนา
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ด้ า น ต่ า ง ๆ
ระหว่างภูมิภาค โดยใช้ศิลปะ
และวัฒนธรรมไทยเป็นจุดแข็ง
ในการเชื่อมโยง 

3 .  เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ
ภ า ค อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ พื่ อ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและน า
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ไปสู่ตลาดระดับโลก 

ด้านการวดัผลกระทบของ
มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ 

1 .  ม ห า วิ ท ย าลั ย ก า หนด
ตั ว ชี้ วั ด แ ล ะ เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ประเมินผลกระทบของการ
พัฒนาสู่ มหาวิทยาลั ย เชิ ง
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัย 
2 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ประเมินผลความสามารถของ
อ ง ค์ ก ร ใ น ก า ร พั ฒ น า สู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
3 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ประเมินผลกระทบด้านการ
จัดการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 
4 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ประเมินผลกระทบด้านการ
เตรียมความพร้อมและการ
ส นั บ ส นุ น เ พื่ อ เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 
5 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ประเมินผลความร่วมมือกับ
ภ า ค ธุ ร กิ จ  ภ า ค รั ฐ แ ล ะ

N/A ผู้บริหารระดับนโยบายไม่ได้
แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร
จ าเป็นด้านการวัดผลกระทบ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ  
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ตารางที่ 12 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
(ต่อ) 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจยัสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก เพื่ อ
ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้  
6 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ประเมินผลของกิจกรรมความ
เป็ นนานาชาติ ที่ เ กี่ ย วกับ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ด้านการสรา้งคุณค่าของ
มหาวิทยาลัย 

1. มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลาง
การเชื่อมโยงองค์ความรู้เชิง
ทฤษฎีกับแนวทางปฏิบัติของ
องค์กรภายนอก ทั้งภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม ภาครัฐ และ
ภาคสังคม ที่สนับสนุนให้เกิด
กระบวนการร่วมสร้างบัณฑิต
ที่มีศักยภาพ และองค์ความรู้
ใหม่และนวัตกรรมอย่างเป็น
รูปธรรม 
2. สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ส ม ร ร ถ น ะ แ ละ ศั ก ย ภ า พ
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ค ว า ม
เป ลี่ ย น แ ป ล งข อ ง โ ลก ใน
ปัจจุบันและอนาคตให้กับ
ประ เทศและ โลก  เ ช่ น  มี
ความรู้ในเชิงลึกและกว้าง มี
ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ มีทักษะการคิด
วิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ กล้า
เ สี่ ย ง  มุ่ ง มั่ น ที่ จ ะ ท า
เปลี่ยนแปลงความคิดไปสู่สิ่งที่
เป็นจริง 
3. สร้างองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมที่มีประโยชน์ในการ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า สั ง ค ม แ ล ะ
เศรษฐกิจ เป็นที่ยอมรับของ
สังคมในวงกว้าง และ/หรือ
สามารถต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์
ได ้ 
4. มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่ง
ในการพัฒนาประเทศ จาก

1 .  มหา วิ ทย าลั ย ต้ อ งสร้ า ง
คุณภาพและความเชื่อมั่นใน
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้าง
ขึ้น ให้เป็นที่ยอมรับและตอบ
โจทย์ของภาครัฐ ภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม และประชาสังคม
ในระดับชาติและระดับโลก  
2. รวมกลุ่มของมหาวิทยาลัยใน
ระดับภูมิภาคเพื่ อร่ วมสร้ า ง
คุณค่าทางสังคมและเศรษฐกิจ
ผ่ า น พั น ธ กิ จ ห ลั ก ข อ ง
มหาวิทยาลัย  
3. ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม และประชาสังคม
เพื่ อด า เนิ น โครงการพัฒนา
ประเทศตามนโยบายและแผน
ระดับชาติ  

ประเด็นที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้ บริหารระดับคณะและ
หน่วยงาน มีดังนี้ 
1.  มหาวิทยาลัยต้องสร้าง
คุณภาพและความเชื่อมั่นใน
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ให้ เป็นที่ยอมรับและตอบ
โจทย์ของภาครัฐ ภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม และประชา
สังคมในระดับชาติและระดับ
โลก  
2. ร่วมมือกับภาครัฐ ภาค
ธุ รกิ จอุตสาหกรรม และ
ประชาสั งคมเพื่ อด า เนิ น
โครงการพัฒนาประเทศตาม
นโยบายและแผนระดับชาติ 
     น อ ก จ า ก นี้ ผู้ บ ริ ห า ร
ระดับนโยบายได้มีความเห็น
เพิ่มเติม คือ การรวมกลุ่ม
ของมหาวิทยาลัยในระดับ
ภูมิภาคเพื่อร่วมสร้างคุณค่า
ทางสังคมและเศรษฐกิจผ่าน
พั น ธ กิ จ ห ลั ก ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 12 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
(ต่อ) 

ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห ์จากแบบสอบถามผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงาน 

(n = 209) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร
ผู้บริหารระดบันโยบาย 

(n = 9) 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจยัสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม
ที่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ร้ า ง ขึ้ น
สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหา
และตอบสนองความต้องการ
ของสังคมไทย และสามารถ
สร้างความเข้มแข็งแก่ระบบ
เศรษฐกิจของประเทศเมื่อถูก
น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
5. มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่ง
ในการพัฒนาสังคมโลก จาก
การน าองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมระดับประเทศที่
มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นไปขยาย
ผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้
แก้ไขปัญหาในระดับโลก 

จากตารางที่ 12 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้บริหารระดับคณะและ
หน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัย เกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยวิจัย เกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ มีประเด็นที่น ามาวิเคราะห์ร่วมกันได้ดังนี้ 

ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย  

ประเด็นด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัยที่ผู้บริหารระดับนโยบายเห็น
สอดคล้องกับผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานว่ามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มีดังนี ้

1) การสื่อสารนโยบายเพ่ือสร้างความเข้าใจ ความตระหนักของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการแก่บุคลากรและนิสิต 

2) ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแผนงานของมหาวิทยาลัยในการไปสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการที่ชัดเจนอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้มีความเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 
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1) มหาวิทยาลัยควรปรับทิศทางการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยวิจัยตามกรอบนโยบาย
การพัฒนาประเทศในอนาคต 

2) ควรปฏิรูประบบการศึกษา และการพัฒนานวัตกรรมให้เชื่อมโยงกันทั้งประเทศ 

ด้านความสามารถขององค์กร 

ประเด็นด้านความสามารถขององค์กรที่ผู้บริหารระดับนโยบายเห็นสอดคล้องกับผู้บริหาร
ระดับคณะและหน่วยงานว่ามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ มีดังนี ้

1) การสนับสนุนทางการเงินในการพัฒนาระบบการวิจัยและนวัตกรรมอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง 
และมุ่งผลระยะยาว 

2) พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการวิจัยและ
สามารถพัฒนาสู่ธุรกิจได้ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ  

ประเด็นด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการที่
ผู้บริหารระดับนโยบายเห็นสอดคล้องกับผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานว่ามีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มีดังนี ้

1) ปรับปรุงการเรียนการสอนที่ พัฒนาผู้ เรียนให้สามารถปฏิบัติ ได้จริง มีความเป็น
ผู้ประกอบการ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  

2) ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาหลักสูตร จัดการเรียนการสอน และเปิด
สถานประกอบการและโรงงานให้เป็นห้องเรียนของนิสิตนักศึกษา  

นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้มีความเห็นเพ่ิมเติม คือ การพัฒนาหลักสูตร รายวิชาที่
เป็นการบูรณาการข้ามศาสตร์ (Transdisciplinary) ให้มากยิ่งขึ้น 

ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 

ประเด็นด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานว่ามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มีดังนี้ 

1) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน ได้แก่ พ้ืนที่ร่วม
ท างาน ห้องประดิษฐ์กรรม พ้ืนที่พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ และศูนย์กลางการซื้อ-ขายนวัตกรรมและ
ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 
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2) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากกผลงานวิจัยเชิง
พาณิชย์ สิทธิของผลงานวิจัยของผู้วิจัย 

นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้มีความเห็นเพ่ิมเติม คือ เสนอให้รัฐบาลกระจายการ
พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐานทั่วทั้งประเทศ 

ด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

ประเด็นด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่ผู้บริหารระดับ
นโยบายเห็นสอดคล้องกับผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานว่ามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มีดังนี้ 

1) มีแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคส่วนอ่ืนๆเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
ท าวิจัยร่วมกัน  

2) ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเปิดโอกาสให้นักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้ร่วมท าวิจัยผลิตภัณฑ์
ร่วมกัน 

3) ผลักดันให้เกิดความร่วมมือ 3 ประสาน ระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ ภาคธุรกิจฯในการ
สร้างผู้ประกอบการและนวัตกรรมของประเทศ 

4)  สร้างความร่วมมือกับแหล่งทุนเพ่ือสร้างศักยภาพทางการเงินสนับสนุนนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้มีความเห็นเพ่ิมเติม คือ การ จับคู่  (Matching) 
โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยกับภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีทิศทางการด าเนินงาน
เดียวกัน 

ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยที่ผู้บริหารระดับนโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานว่ามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ การสร้างพันธมิตรกับหน่วยงานด้านนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ใน
ต่างประเทศ  

นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้มีความเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 

1) พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นิสิตและบุคลากรเพ่ือการสื่อสารในระดับสากล 

2) พัฒนาภาพลักษณ์ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยวิจัยไทย 
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3) เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีและน าผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ไปสู่ตลาดระดับโลก 

ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ผู้บริหารระดับนโยบายไม่ได้แสดงความคิดเห็นในประเด็นความต้องการจ าเป็นด้านการวัดผล
กระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

ด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัยที่ผู้บริหารระดับนโยบายเห็นสอดคล้องกับ
ผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานว่ามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มีดังนี ้

1)  มหาวิทยาลัยต้องสร้างคุณภาพและความเชื่อมั่นในผลงานวิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นที่
ยอมรับและตอบโจทย์ของภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และประชาสังคมในระดับชาติและระดับ
โลก  

2) ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และประชาสังคมเพ่ือด าเนินโครงการพัฒนา
ประเทศตามนโยบายและแผนระดับชาติ 

นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้มีความเห็นเพ่ิมเติม คือ การรวมกลุ่มของมหาวิทยาลัย
ในระดับภูมิภาคเพ่ือร่วมสร้างคุณค่าทางสังคมและเศรษฐกิจผ่านพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

ดังนั้นสรุปได้ว่า ผู้บริหารระดับนโยบายมีความเห็นสอดคล้องกับผู้บริหารระดับคณะและ
หน่วยงานเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการใน 7 ด้าน ยกเว้นด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่ไม่ได้มีการ
แสดงความคิดเห็น นอกจากนี้ผู้บริหารระดับนโยบายได้แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมในแต่ละด้าน เพ่ือ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต่อไป 
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ตอนที่ 3  ลการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

 ในตอนที่ 3 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ในส่วนนี้เป็นการศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ จ านวน 6 คน เกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังแสดงในตารางที่ 13 และประเด็นท้าทายของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังแสดงในตารางที่ 14 
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ตารางที่ 13 ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผล
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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ตารางที่ 13 ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผล
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 
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จากตางรางที่ 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ สรุปได้ดังนี้ 

ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ที่กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการน าเสนอว่ามีความส าคัญมากท่ีสุด ได้แก่ 

1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีความเข้าใจ และให้ความส าคัญกับการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการอย่างมีวิสัยทัศน์ 

2) การพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
คิด ท าเพ่ือพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ 

3) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการ ที่มีความเป็นอิสระ ยืดหยุ่น สร้างสรรค์ และ
กล้าเสี่ยง 

4) ความพร้อมในด้านงบประมาณเพ่ือส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การพัฒนา
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผู้ประกอบการ 

5) การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

6) นโยบายที่ชัดเจนและมีเสถียรภาพของรัฐบาลและมหาวิทยาลัย 

7) ความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาและส่งเสริมการวิจัยและการจัดการศึกษา 

8) ความร่วมมือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาการวิจัยและการจัดการศึกษา 

9) มีต้นแบบเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่ประสบความส าเร็จ 
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ตารางที่ 14 ประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผล
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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จากตางรางที่ 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เกี่ยวกับประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ สรุปได้ดังนี้ 

ประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  ที่กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการน าเสนอว่ามีความส าคัญมากท่ีสุด ได้แก่ 

1) ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยที่ขาดความยืดหยุ่น อิสระ ยังคงความเป็นระบบราชการ 

2) นโยบายที่มีความชัดเจนและมีความต่อเนื่อง 

3) ความเข้าใจและความตระหนักของประชาคมเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

4) การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของนิ สิต
นักศึกษา 

5) ความลึกและซับซ้อนของงานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศไทย 

6) รอยต่อระหว่างธุรกิจใหม่ที่นิสิตนักศึกษาพัฒนาขึ้นกับการเติบโตสู่ธุรกิจที่มีความยั่งยืน 

โดยภาพรวมปัจจัยส าเร็จและประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการที่ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการน าเสนอว่ามีความส าคัญ
มากที่สุด แสดงได้ดังภาพที่ 15 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 15 ปัจจัยส าเร็จและประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการโดยการน าเสนอของผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ปัจจัยความส าเร็จ 

 ความเข้าใจของผู้บริหาร 
 การพัฒนาบุคลากร 
 วัฒนธรรมองคก์รเชิงประกอบการ 
 งบประมาณ 
 หลักสูตร/การจัดการเรียนการสอน 
 ความร่วมมอืภายใน 
 ความร่วมมอืภายนอก 
 มีต้นแบบมหาวทิยาลัยที่ประสบความส าเรจ็ 

ประเด็นท้า
ทาย 

 ความยืดหยุ่น อิสระ และระบบราชการ 

 ความชัดเจนและตอ่เนื่องของนโยบาย 

 ความเข้าใจและความตระหนกัของประชาคม 

 การพัฒนาหลักสูตร/การเรียนการสอน 

 ความซับซ้อนของงานวิจัยและนวตักรรม 

 การเติบโตและความย่ังยืนของธรุกจิ 
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ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาครัฐเกี่ยวกับปัจจัย
ความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ จ านวน 5 คน เกี่ยวกับปัจจัย
ความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังแสดงในตารางที่ 15 
และประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  ดังแสดงใน
ตารางที่ 16 
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ตารางที่ 15 ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผล
การสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ 
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ตารางที่ 15 ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผล
การสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ (ต่อ) 
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จากตางรางที่ 15 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ 
เกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ สรุปได้
ดังนี้ 

ปัจจัยความส าเร จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ที่กลุ่ม
ผู้บริหารองค์กรภาครัฐน าเสนอว่ามีความส าคัญมากที่สุด ได้แก่ 

1) จัดหลักสูตร รายวิชา และการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ โดยให้
ผู้เรียนมีความยืดหยุ่นในการเลือกรายวิชาที่ส่งเสริมและสนับสนุนเส้นทางในการประกอบอาชีพหรือ
พัฒนาธุรกิจก่อนส าเร็จการศึกษา เน้นการเรียนรู้ในเชิงปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี 

2) ก าหนดแนวทางในการวิจัยโดยใช้สภาพ ปัญหา และความต้องการทางเศรษฐกิจและ
สังคมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเป็นฐานในการวิจัย 

3) มหาวิทยาลัยน าต้นแบบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการหรือการสร้างระบบนิเวศ
นวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จมาประยุกต์ใช้กับมหาวิทยาลัยทั้งในระดับโครงสร้างและการด าเนิน
พันธกิจ 

4) ประชาคมในมหาวิทยาลัยมีความเข้าใจแนวคิด  การด าเนินงาน และคุณค่าของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เพ่ือให้พัฒนาอย่างเป็นระบบและมีทิศทางเดียวกัน 

5) มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ และภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ือการพัฒนาบุคลากร นวัตกรรม และธุรกิจเกิดใหม่ 

6) กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยและของรัฐบาลต้องส่งเสริมและสนับสนุนระบบ
การพัฒนานวัตกรรมและการสร้างธุรกิจในมหาวิทยาลัย 

7) การเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาทุกระดับเพ่ือร่วมกันพัฒนานักเรียน นิสิตนักศึกษาให้มี
ความรู้ ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ และมีทักษะจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
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ตารางที่ 16 ประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผล
การสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ 
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ตารางที่ 16 ประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผล
การสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ (ต่อ) 
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จากตางรางท่ี 16 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาครัฐเกี่ยวกับ
ประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ สรุปได้ดังนี้ 

ประเด นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  ที่กลุ่ม
ผู้บริหารองค์กรภาครัฐน าเสนอว่ามีความส าคัญมากที่สุด ได้แก่ 

1) การสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักของบุคลากร นิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย
เกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการและการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

2) กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ชัดเจน มีความต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการสร้างระบบนิเวศ
นวัตกรรมและการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับประเทศ 

3) สร้างความร่วมมือภายในระหว่างคณะ สถาบัน หน่วยงานสนับสนุน และภายนอกระหว่าง
ภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ือจัดหลักสูตร รายวิชาแบบสหสาขาวิชา การเรียนการสอน
สมัยใหม่ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงประยุกต์ และการใช้ทรัพยากรร่วมมือกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4) ปรับการวัดและประเมินผลการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย โดยลดความส าคัญของการ
ประเมินทางวิชาการ/เกรดเฉลี่ยลง แต่ให้ความส าคัญกับการสร้างประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ
การพัฒนาธุรกิจมากขึ้น 

5) ความพร้อมและความเท่าเทียมของโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพ เครื่องมือ เทคโนโลยีที่
ทันสมัย และระบบฐานข้อมูลสารสนเทศสนับสนุนเพื่อใช้ในการบริหารและด าเนินพันธกิจ 

6) การปรับตัวของมหาวิทยาลัยเพ่ือตอบสนองความต้องการ แก้ไขปัญหา และรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างมีทิศทาง 

7) งบประมาณในการสนับสนุนการพัฒนาหรือการลงทุนในโครงการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

โดยภาพรวมปัจจัยส าเร็จและประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการที่ผู้บริหารองค์กรภาครัฐน าเสนอว่ามีความส าคัญมากที่สุด แสดงได้ดังภาพที่ 16 
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ภาพที่ 16 ปัจจัยส าเร็จและประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการโดยการน าเสนอของผู้บริหารองค์กรภาครัฐ 

ส วนที่ 3  ลการวิเคราะห์ข้อม ลจากการสัมภาษ ์  ้บริหารองค์กรภาค ุรกิจอุตสาหกรรม
เกี่ยวกับปัจจัยความส าเร จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม จ านวน 5 
คน เกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดัง
แสดงในตารางที่ 17 และประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ ดังแสดงในตารางที่ 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ปัจจัยความส าเร็จ 

 หลักสูตร/รายวิชา/การเรียนการสอน 
 การวิจัยจากความต้องการภายนอก 
 น าต้นแบบที่ประสบความส าเร็จมาใช ้
 ประชาคมมีความเข้าใจในแนวคิด 
 มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีร่วมกัน 
 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่สนับสนุน 
 การเชื่อมโยงของการศึกษาทุกระดับ 

ประเด็นท้า
ทาย 

 สร้างความรู้ เข้าใจ และตระหนัก 

 ความไม่ชัดเจน ต่อเนื่องของนโยบาย 

 การสร้างความร่วมมือภายในและนอก 

 การวัดและประเมินผลการศึกษา 

 โครงสร้างพื้นฐานความพร้อมและเท่าเทียม 

 การตอบสนองความต้องการของสังคม 

 งบประมาณในการสนับสนุน 

การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 
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ตารางที่ 17 ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผล
การสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

 

ผู้บ
ริห

าร
อง

ค์ก
รภ

าค
ธุร

กิจ
อุต

สา
หก

รร
ม 

ผล
กา

รว
ิเค

รา
ะห

 ์
บร

ิษัท
 โท

เท
ิ่ล 

แอ็
คเ

ซ็ส
 

คอ
มม

ูนิเ
คช

ั่น 
จ า

กัด
 

(ม
หา

ชน
) 

 บ
ริษ

ัท 
ซีพี

 อ
อล

ล์ 
จ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
บร

ิษัท
 น้

 าต
าล

มติ
รผ

ล 
จ า

กัด
 

ธน
าค

าร
กส

ิกร
ไท

ย 
จ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
บร

ิษัท
 ป

ูนซ
ีเม

นต
์ไท

ย 
จ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) 

1. 
มีร

ะบ
บก

าร
พัฒ

นา
บัณ

ฑิต
ที่ม

ีคุณ
ภา

พเ
พื่อ

สร
้าง

ทร
ัพย

าก
รม

นุษ
ย์ท

ี่มี
ศัก

ยภ
าพ

 
2. 

สร
้าง

คว
าม

ร่ว
มม

ือ
แบ

บส
หส

าข
าว

ิชา
แล

ะ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

ขา้
ม

ศา
สต

ร์เพ
ื่อพ

ัฒน
า

นว
ัตก

รร
มแ

ละ
โม

เด
ล

ธุร
กิจ

 
3. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยคิ
ดแ

ละ
ท า

พัน
ธก

ิจเ
พื่อ

แก
้ไข

ปัญ
หา

ขอ
งส

ังค
ม 

4. 
ผล

ิตบ
ัณฑ

ิตที่
มีค

วา
ม

เป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รแ
ละ

เป
็นน

ักพ
ัฒน

า 

1. 
น า

ปัญ
หา

แล
ะค

วา
ม

ต้อ
งก

าร
ทา

งเศ
รษ

ฐก
ิจ

แล
ะส

ังค
มม

าเป
็นโ

จท
ย์

ใน
กา

รพ
ัฒน

าบ
ัณฑ

ิต
แล

ะง
าน

วิจ
ยั 

2. 
พัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะ
ขอ

งบ
ุคล

าก
รภ

าย
ใน

มห
าว

ิทย
าล

ัยใ
ห้ม

ี
ศัก

ยภ
าพ

 
3. 

ปร
ับก

ระ
บว

นก
าร

คิด
ขอ

งผ
ู้บร

ิหา
ร บ

ุคล
าก

ร
ใน

มห
าว

ิทย
าล

ัยใ
ห้

พร
้อม

รับ
กา

ร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 

4. 
สร

้าง
วัฒ

นธ
รร

มก
าร

ยอ
มร

ับก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง ม
ีคว

าม
ยืด

หย
ุ่น 

แล
ะส

ร้า
ง

คว
าม

ท้า
ทา

ยใ
หม

่เส
มอ

 
5. 

มีก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
โด

ยใ
ชก้

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นเ
ป็น

ฐา
น 

(w
or

k b
as

ed
 

le
ar

nin
g) 

 

1. 
มีน

ิสิต
นัก

ศึก
ษา

ที่ม
ี

ศัก
ยภ

าพ
เข

้าม
าศึ

กษ
า

ใน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

2. 
มีอ

าจ
าร

ย์ 
แล

ะ
บุค

ลา
กร

ที่ม
ีคว

าม
รู้ 

ทัก
ษะ

 ค
วา

มส
าม

าร
ถ 

มี
ปร

ะส
บก

าร
ณ์เ

กี่ย
วก

ับ
กา

รป
ระ

กอ
บธ

ุรก
จิ 

กา
ร

ถ่า
ยท

อด
เท

คโ
นโ

ลย
ี 

แล
ะพ

ร้อ
มท

ี่จะ
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

ตล
อด

เวล
า 

3. 
มีส

ภา
มห

าว
ิทย

าล
ัย

ที่ม
ีคว

าม
เข

้าใ
จใ

น
แน

วคิ
ดม

หา
วิท

ยา
ลยั

เชิ
งป

ระ
กอ

บก
าร

เพ
ื่อ

ก า
หน

ดท
ิศท

าง
ให

้แก
่

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
4. 

มีร
ะบ

บก
าร

จัด
กา

ร
ข้อ

มูล
แล

ะฐ
าน

คว
าม

รู้ท
ี่

จ า
เป

็นข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยท
ี่มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พส
ูง 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

มห
าว

ิทย
าล

ัยม
ีคว

าม
เข

้าใ
จร

ูปแ
บบ

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
ชิง

ปร
ะก

อบ
กา

ร แ
ละ

ปร
ับ

กร
ะบ

วน
กา

รคิ
ดแ

บบ
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

 
2. 

อา
จา

รย
์มีบ

ทบ
าท

เป
็นผ

ู้อ า
นว

ยค
วา

ม
สะ

ดว
กใ

นก
าร

เรีย
นร

ู้ 
เชิ

ญผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร

มา
ร่ว

มถ
่าย

ทอ
ด

ปร
ะส

บก
าร

ณ์ 
แล

ะม
ีท า

วิจ
ัยท

ี่รว่
มก

ับภ
าค

ธุร
กจิ

อุต
สา

หก
รร

มเ
พื่อ

ไป
สู่

เชิ
งพ

าณ
ิชย

์มา
กข

ึ้น 
3. 

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร
แล

ะผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รใ

ห้
คว

าม
ส า

คัญ
แล

ะร
่วม

มอื
กับ

มห
าว

ิทย
าล

ัยจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

สน
ับส

นุน
ทา

งก
าร

เงิน
 

อุป
กร

ณ์ 
แล

ะส
ถา

นท
ี ่

1. 
วิส

ัยท
ัศน

์แล
ะน

โย
บา

ยท
ี่

ชัด
เจ

นข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยท
ี่

มุ่ง
มั่น

เป
็นม

หา
วิท

ยา
ลัย

เชิ
ง

ปร
ะก

อบ
กา

ร โ
ดย

มีก
าร

สื่อ
สา

รไ
ปย

ังบ
ุคล

าก
รท

ุก
ระ

ดับ
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลยั
 

2. 
นโ

ยบ
าย

ขอ
งภ

าค
รัฐ

ที่
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุน
บท

บา
ทข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย

ใน
กา

รพ
ัฒน

าน
วัต

กร
รม

เช
ิง

พา
ณิช

ย์แ
ละ

กา
รพ

ัฒน
าค

วา
เป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รข

อง
นิส

ิตน
ักศ

ึกษ
าแ

ละ
บุค

ลา
กร

 
3. 

ปร
ับโ

คร
งส

ร้า
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัยใ
ห้ม

ีหน
่วย

วิจ
ัยแ

ละ
พัฒ

นา
นว

ัตก
รร

ม
เชิ

งพ
าณ

ิชย
์แล

ะห
น่ว

ยบ
่ม

เพ
าะ

ธุร
กจิ

นว
ัตก

รร
มเ

พื่อ
เชื่

อม
โย

งอ
งค์

คว
าม

รู้ข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยก
ับ

ภา
คเ

อก
ชน

 แ
ละ

ภา
คร

ัฐ 
(ส

ร้า
งร

ะบ
บน

ิเวศ
) 

 

1. 
พัฒ

นา
คว

าม
ร่ว

มม
อืภ

าย
ใน

แล
ะ

ภา
ยน

อก
มห

าว
ิทย

าล
ยัเ

พื่อ
ปร

ะโ
ยช

น์ใ
น

กา
รพ

ัฒน
าห

ลกั
สูต

รแ
ละ

กา
รเร

ียน
กา

ร
สอ

น 
นว

ัตก
รร

ม 
บุค

ลา
กร

 ก
าร

สร้
าง

โม
เด

ลธ
ุรก

ิจ 
แล

ะก
าร

สนั
บส

นุน
ทา

ง
กา

รเงิ
น 

2. 
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

แล
ะก

าร
เรีย

นร
ู้

เพ
ื่อพ

ัฒน
าค

วา
มเ

ป็น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

 
พัฒ

นา
เส

้นท
าง

กา
รป

ระ
กอ

บอ
าช

ีพแ
ละ

เส้
นท

าง
กา

รเป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รใ
ห้แ

ก่
นิส

ิตน
ักศ

ึกษ
าใ

ห้พ
ร้อ

มก
่อน

ส า
เร็จ

กา
รศึ

กษ
า 

3. 
น า

ต้น
แบ

บก
าร

พัฒ
นา

มห
าว

ิทย
าล

ยั
เชิ

งป
ระ

กอ
บก

าร
แล

ะร
ะบ

บน
ิเวศ

นว
ัตก

รร
มท

ี่ปร
ะส

บค
วา

มส
 าเร็

จม
า

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กับ
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

4. 
น า

ปัญ
หา

แล
ะค

วา
มต

อ้ง
กา

รท
าง

เศ
รษ

ฐก
ิจแ

ละ
สัง

คม
จา

กภ
าค

ธุร
กิจ

อุต
สา

หก
รร

มแ
ละ

ภา
คร

ัฐม
าเป

็นฐ
าน

คิด
ส า

คัญ
ใน

กา
รพ

ัฒน
าก

าร
ศึก

ษา
แล

ะก
าร

วิจ
ัย 

5. 
สร

้าง
วัฒ

นธ
รร

มอ
งค์

กร
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าล
ัยท

ี่ผูบ้
ริห

าร
 บ

ุคล
าก

รท
ุก

ระ
ดับ

มีค
วา

มเ
ข้า

ใจ
 ม

ีกร
ะบ

วน
กา

ร
คว

าม
คิด

แบ
บผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

ร 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

266 

ตารางที่ 17 ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผล
การสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม (ต่อ) 

 
 

ผู้บ
ริห

าร
อง

ค์ก
รภ

าค
ธุร

กิจ
อุต

สา
หก

รร
ม 

ผล
กา

รว
ิเค

รา
ะห

 ์
บร

ิษัท
 โท

เท
ิ่ล 

แอ็
คเ

ซ็ส
 

คอ
มม

ูนิเ
คช

ั่น 
จ า

กัด
 

(ม
หา

ชน
) 

 บ
ริษ

ัท 
ซีพี

 อ
อล

ล์ 
จ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
บร

ิษัท
 น้

 าต
าล

มติ
รผ

ล 
จ า

กัด
 

ธน
าค

าร
กส

ิกร
ไท

ย 
จ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
บร

ิษัท
 ป

ูนซ
ีเม

นต
์ไท

ย 
จ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) 

5. 
น า

ต้น
แบ

บก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

นิเ
วศ

นว
ัตก

รร
ม 

แล
ะม

หา
วิท

ยา
ลัย

เชิ
ง

ปร
ะก

อบ
กา

รท
ี่ปร

ะส
บ

คว
าม

ส า
เร็จ

มา
ปร

ับใ
ช้

กับ
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

6. 
มีค

วา
มร

่วม
มือ

ระ
หว

่าง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ภา
คธ

ุรก
จิอ

ุตส
าห

กร
รม

 
แล

ะน
ักล

งท
ุนใ

นก
าร

พัฒ
นา

นว
ัตก

รร
มแ

ละ
ธุร

กิจ
 

6. 
ปร

ับบ
ทบ

าท
ขอ

ง
อา

จา
รย

์เป
็นผ

ู้ตั้ง
ค า

ถา
มแ

ละ
ที่ป

รกึ
ษา

ให
้แก

่นิส
ิตน

ักศ
ึกษ

า
มา

กก
ว่า

กา
รเป

็นผ
ู้สอ

น 
7. 

มีก
าร

เช
ื่อม

โย
งอ

งค์
คว

าม
รู้ใ

นม
หา

วิท
ยา

ลยั
กับ

นอ
กม

หา
วิท

ยา
ลยั

เพ
ื่อเ

สร
ิมส

ร้า
ง

นว
ัตก

รร
ม 

8. 
พัฒ

นา
มห

าว
ิทย

าล
ัย

ให
้เป

็น 
Pl

at
fo

rm
 ใน

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
น 

ถ่า
ยท

อด
อง

ค์ค
วา

มร
ู้

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีข

อง
ปร

ะเ
ทศ

 
9. 

สร
้าง

คว
าม

ร่ว
มม

ือ
แล

ะต
อบ

สน
อง

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งผ
ู้มีส

่วน
ได

้
เสี

ย 
10

. เ
ทีย

บเ
คีย

ง
กร

ะบ
วน

กา
รแ

ละ
ผล

ลัพ
ธ์ก

ับ
มห

าว
ิทย

าล
ัยท

ีป่ร
ะส

บ
คว

าม
ส า

เร็จ
 

5. 
มีก

ระ
บว

นก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
 

แล
ะก

ิจก
รร

มก
ระ

ตุ้น
กร

ะบ
วน

กา
รคิ

ดแ
บบ

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ให

้แก
่

นิส
ิตน

ักศ
ึกษ

าใ
น

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
6. 

มีก
ระ

บว
นก

าร
บ่ม

เพ
าะ

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ภา

ยใ
นม

หา
วิท

ยา
ลยั

แล
ะภ

าย
นอ

ก
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

7. 
มห

าว
ิทย

าล
ัยใ

ห้
คว

าม
ส า

คัญ
กับ

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
 3

M 
คือ

 
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล 
กา

รเงิ
น 

แล
ะว

ัสด
ุ

อุป
กร

ณ์แ
ละ

เค
รื่อ

งม
ือ 

4. 
จัด

รูป
แบ

บก
าร

เรีย
น

กา
รส

อน
แล

ะก
ิจก

รร
ม

กา
รเร

ียน
รู้ใ

ห้น
ิสิต

นัก
ศึก

ษา
มีก

าร
พัฒ

นา
คว

าม
เป

็น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

 ห
รือ

ต้อ
งก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กจิ

ให
้ปร

ะส
บค

วา
มส

 าเร็
จ 

 
5. 

ก า
หน

ดว
ธิีก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลใ

หม
่ที่

ท า
ให

้เก
ิดอ

ิสร
ะใ

นก
าร

คิด
 ท

 าอ
ยา่

งส
ร้า

งส
รร

ค์
มา

กข
ึ้น 

ไม
่ขึ้น

กับ
ผล

สอ
บท

าง
วิช

าก
าร

แบ
บเ

ดิม
 

6. 
มห

าว
ิทย

าล
ัย

ก า
หน

ดป
ระ

เด็
นส

 าคั
ญ

ใน
กา

รว
ิจยั

แล
ะพ

ัฒน
า

นว
ัตก

รร
มต

าม
กร

อบ
กา

รพ
ัฒน

าเศ
รษ

ฐก
ิจ

แล
ะส

ังค
มป

ระ
เท

ศ 
เพ

ื่อป
ระ

สา
นค

วา
ม

ร่ว
มม

ือแ
บบ

ปร
ะช

าร
ัฐ 

4. 
พัฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
รคิ

ด 
(M

ind
se

t) 
แล

ะช
ุดข

อง
ทัก

ษะ
 (S

kil
l s

et
) ข

อง
คน

ใน
มห

าว
ิทย

าล
ัยท

ั้งใน
ระ

ดับ
ผู้บ

ริห
าร

 ค
ณา

จา
รย

์ 
บุค

ลา
กร

 รว
มถ

ึงน
ิสิต

นัก
ศึก

ษา
 เพ

ือ่ใ
ห้เ

กิด
คว

าม
รู้ เ

ข้า
ใจ

 ล
งม

ือป
ฏิบ

ัติ
ได

้ใน
ทิศ

ทา
งเดี

ยว
กัน

 
5. 

มีก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ล
คว

าม
เป

็นม
หา

วิท
ยา

ลัย
เชิ

ง
ปร

ะก
อบ

กา
รอ

ย่า
งเป

็น
รูป

ธร
รม

 โด
ยว

ัดถ
ึง

ผล
กร

ะท
บท

าง
สัง

คม
แล

ะ
เศ

รษ
ฐก

ิจท
ี่เก

ิดข
ึ้น 

คร
อบ

คล
ุมผ

ู้มีส่
วน

ได
้ส่ว

น
เสี

ย 
แล

ะเ
น้น

คว
าม

เป
็นธ

รร
มา

ภิบ
าล

ดว้
ย 

มีอ
ิสร

ะท
าง

คว
าม

คิด
เพ

ื่อส
ร้า

งส
รร

ค์ส
ิ่ง

ให
ม่ใ

ห้ส
 าเร็

จ 
มีค

วา
มก

ล้า
เสี่

ยง
แล

ะ
ยอ

มร
ับค

วา
มผ

ิดพ
ลา

ด 
6. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยก
 าห

นด
วิส

ัยท
ัศน

์ 
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน
ที่ม

ีทิศ
ทา

งช
ัดเ

จน
จา

กส
ภา

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
มีก

าร
ถ่า

ยท
อด

 
สื่อ

สา
รไ

ปย
ังฝ

่าย
บร

ิหา
ร ส

่วน
งา

นห
ลัก

 
หน

่วย
งา

นย
่อย

 จ
นถ

ึงบ
ุคล

าก
รท

ุก
ระ

ดับ
 

7. 
ปร

ับโ
คร

งส
ร้า

งภ
าย

ใน
มห

าว
ิทย

าล
ัย

ให
้เป

็น 
Pl

at
fo

rm
 ใน

กา
รบ

่มเ
พา

ะ
นว

ัตก
รร

มแ
ละ

ธุร
กิจ

เก
ิดใ

หม
 ่

8. 
พัฒ

นา
โค

รง
สร

้าง
พื้น

ฐา
นท

าง
กา

ยภ
าพ

แล
ะท

าง
สา

รส
นเ

ทศ
เพ

ื่อ
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนใ
ห้เ

กิด
ระ

บบ
นิเ

วศ
นว

ัตก
รร

มแ
ละ

สัง
คม

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ใน

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
9. 

มีก
าร

ก า
หน

ดก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ล
มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

ชิง
ปร

ะก
อบ

กา
รท

ี่เป
็น

รูป
ธร

รม
 

10
. ร

ัฐบ
าล

มีน
โย

บา
ยเ

พื่อ
เส

ริม
สร

้าง
บท

บา
ทข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยใ

นก
าร

พัฒ
นา

นว
ัตก

รร
มเ

ชิง
พา

ณิช
ย์ 

แล
ะป

รับ
ปร

ุง
กฎ

หม
าย

ให
้สอ

ดค
ล้อ

งก
ับท

ิศท
าง

ขอ
ง

ปร
ะเ

ทศ
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

267 

จากตางรางที่ 17 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม เกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ สรุปได้ดังนี้ 

ปัจจัยความส าเร จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ที่กลุ่ม
ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรมน าเสนอว่ามีความส าคัญมากท่ีสุด ได้แก่ 

1) พัฒนาความร่วมมือภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาหลักสูตร
และการเรียนการสอน นวัตกรรม บุคลากร การสร้างโมเดลธุรกิจ และการสนับสนุนทางการเงิน 

2) จัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ พัฒนาเส้นทาง
การประกอบอาชีพและเส้นทางการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นิสิตนักศึกษาให้พร้อมก่อนส าเร็จ
การศึกษา 

3) น าต้นแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการและระบบนิเวศนวัตกรรมที่ประสบ
ความส าเร็จมาประยุกต์ใช้กับมหาวิทยาลัย 

4) น าปัญหาและความต้องการทางเศรษฐกิจและสังคมจากภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและ
ภาครัฐมาเป็นฐานคิดส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและการวิจัย 

5) สร้างวัฒนธรรมองค์กรของมหาวิทยาลัยที่ผู้บริหาร บุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจ มี
กระบวนการความคิดแบบผู้ประกอบการมีอิสระทางความคิดเพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้ส าเร็จ มีความ
กล้าเสี่ยงและยอมรับความผิดพลาด 

6) มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและแผนที่มีทิศทางชัดเจนจากสภามหาวิทยาลัย 
มีการถ่ายทอด สื่อสารไปยังฝ่ายบริหาร ส่วนงานหลัก หน่วยงานย่อย จนถึงบุคลากรทุกระดับ 

7) ปรับโครงสร้างภายในมหาวิทยาลัยให้เป็น Platform บ่มเพาะนวัตกรรมและธุรกิจเกิด
ใหม ่

8) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและทางสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด
ระบบนิเวศนวัตกรรมและสังคมผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 

9) มีการก าหนดการวัดและประเมินผลมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่เป็นรูปธรรม 
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10) รัฐบาลมีนโยบายเพ่ือเสริมสร้างบทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนานวัตกรรมเชิง
พาณิชย์ และปรับปรุงกฎหมายให้สอดคล้องกับทิศทางของประเทศ 
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ตารางที่ 18 ประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผล
การสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
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ตารางที่ 18 ประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผล
การสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม (ต่อ) 

 
 

ผู้บ
ริห

าร
อง

ค์ก
รภ

าค
ธุร

กิจ
อุต

สา
หก

รร
ม 

ผล
กา

รว
ิเค

รา
ะห

 ์
บร

ิษัท
 โท

เท
ิ่ล 

แอ็
คเ

ซ็ส
 

คอ
มม

ูนิเ
คช

ั่น 
จ า

กัด
 

(ม
หา

ชน
) 

 บ
ริษ

ัท 
ซีพี

 อ
อล

ล์ 
จ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
บร

ิษัท
 น้

 าต
าล

มติ
รผ

ล 
จ า

กัด
 

ธน
าค

าร
กส

ิกร
ไท

ย 
จ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
บร

ิษัท
 ป

ูนซ
ีเม

นต
์ไท

ย 
จ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) 

 
6.

 ก
าร

ก า
หน

ดต
ัวช

ี้วัด
ยัง

ไม
่น า

มา
ซึ่ง

ผล
ลัพ

ธ์ 
แล

ะผ
ลก

ระ
ทบ

ใน
ระ

ดับ
ปร

ะเ
ทศ

ได
้ 

7.
 ร

ะบ
บ

บ
ริห

าร
ทร

ัพย
์สิน

ทา
งป

ัญ
ญ

า
ใน

มห
าว

ิทย
าล

ัยข
าด

กา
รเ

ชื่อ
มโ

ยง
หร

ือ
น า

ไป
ใช

้งา
นร

่วม
เพ

ื่อ
พัฒ

นา
นว

ัตก
รร

มแ
ละ

สิน
ค้า

 
8.

 ข
าด

กา
รผ

ลัก
ดัน

ให
้

บุค
ลา

กร
ขอ

งป
ระ

เท
ศ

ที่
มี

คุ
ณ

วุฒ
ิแ

ล
ะม

ี
ศัก

ยภ
าพ

สูง
มา

ท า
งา

น
ร่ว

มก
ัน

เพ
ื่อ

สร
้า

ง
นว

ัตก
รร

มห
รือ

ธุร
กิจ

ให
ม่ 

4. 
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
ระ

หว
่าง

มห
าว

ิทย
าล

ัย
กับ

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ีย
แล

ะเ
คร

ือข
่าย

ต่า
งๆ

ขา
ดค

วา
มต

่อเ
นื่อ

ง 
5. 

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
น

อา
จา

รย
์แล

ะน
ักว

ิจัย
ให

้
มีโ

อก
าส

ใน
กา

รท
 าง

าน
ร่

ว
ม

กั
บ

ภา
คอ

ุตส
าห

กร
รม

เพ
ื่อ

พัฒ
นา

นว
ัตก

รร
ม 

  

4.
 ม

ีตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ชัด

เจ
น

เป
็นร

ูปธ
รร

มใ
นก

าร
วัด

ค
ว

า
ม

เ
ป็

น
มห

าว
ิท

ยา
ลัย

เช
ิง

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
5.

 ก
าร

ท า
วิจ

ัยข
อง

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
ทั้ง

ใน
ระ

ดับ
นิส

ิตน
ักศึ

กษ
า 

แล
ะอ

าจ
าร

ย์ 
นัก

วิจ
ัย

คว
รข

ยา
ยผ

ลส
ู่เช

ิง
พา

ณิ
ชย

์ตา
มท

ิศท
าง

ที่
รัฐ

บา
ลส

นับ
สน

ุนไ
ด้ 

  

4. 
โค

รง
สร

้าง
มห

าว
ิทย

าล
ัย

ที่ต
้อ

งป
รับ

ให
้มี

คว
าม

ยืด
หย

ุ่น 
ทั้ง

ด้า
นบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 
ด้า

นท
รัพ

ยา
กร

มน
ุษ

ย์ 
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร 
ซึ่ง

ต้อ
งม

ีลัก
ษณ

ะ
แน

วร
าบ

 ค
 าน

ึงถ
ึงต

้นท
ุนท

ี่
ไม

่จ 
าเ

ป็น
 แ

ละ
ผส

าน
ช่อ

งว
่าง

ใน
กา

รท
 าง

าน
ให

้
มา

กข
ึ้น 

5. 
สร

้าง
วัฒ

นธ
รร

ม 
“ก

ล้า
เส

ี่ยง
” 

ใน
มห

าว
ิทย

าล
ัย

เพ
ื่อก

ระ
ตุ้น

ให
้เก

ิดก
าร

ค้
น

ค
ว้

า
 ท

ด
ล

อ
ง 

สร
้าง

สร
รค์

สิ่ง
ให

ม่ๆ
 ไม

่ว่า
จะ

เป
็น 

หล
ักส

ูตร
 ก

าร
เรีย

น
กา

รส
อน

 ว
ิจัย

 บ
ริก

าร
สัง

คม
 ก

ิจก
รร

มต
่าง

ๆ 
6. 

ก
าร

พั
ฒ

น
าน

ิส
ิต

นัก
ศึก

ษา
ให

้มี
คว

าม
คิด

แบ
บผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รใ
นท

ุก
ระ

ดับ
 ท

ุกค
ณ

ะ 
เพ

ื่อเ
ป็น

ปร
ะโ

ยช
น์ใ

นก
าร

สร
้าง

ธุร
กิจ

ส่ว
นต

ัว ห
รือ

น า
ไป

ใช
้

ใน
อง

ค์ก
รท

ี่เข
้าไ

ปท
 าง

าน
 

5.
 ก

าร
สร

้าง
ตัว

ชี้ว
ัดเ

พื่อ
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รพ
ัฒน

าส
ู่มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

ชิง
ปร

ะก
อบ

กา
รท

ี่สา
มา

รถ
สร

้าง
ผล

กร
ะท

บ
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ต่อ

เศ
รษ

ฐก
ิจแ

ละ
สัง

คม
ระ

ดับ
ปร

ะเ
ทศ

 
6.

 ก
าร

สร
้าง

แร
งจ

ูงใ
จแ

ละ
ดึง

ดูด
ให

้เก
ิด

กา
รร

ะด
มท

ุน 
แล

ะก
าร

ลง
ทุน

ขอ
งภ

าค
ธุร

กิจ
อุต

สา
หก

รร
ม 

ธุร
กิจ

ร่ว
มล

งท
ุน 

(V
C)

 
หร

ือผ
ู้สน

ับส
นุน

ทุน
ปร

ะเ
ภท

อื่น
ๆเ

พื่อ
กา

ร
พัฒ

นา
นว

ัตก
รร

ม 
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

 แ
ละ

ธุร
กิจ

เก
ิดใ

หม
่ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

271 

จากตางรางที่ 18 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม เกี่ยวกับประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
สรุปได้ดังนี้ 

ประเด นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  ที่กลุ่ม
ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรมน าเสนอว่ามีความส าคัญมากท่ีสุด ได้แก่ 

1) การปรับทัศนคติ เปลี่ยนกระบวนการคิด (Mindset) พัฒนาชุดทักษะ (Skill set) ความ
เป็นผู้ประกอบการตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงผู้ปฏิบัติการ และสร้างความเข้าใจในรูปแบบของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 

2) การสร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมในการแลกเปลี่ยน ถ่ายทอดองค์ความรู้
เพ่ือพัฒนาพันธกิจด้านการศึกษา การวิจัยของมหาวิทยาลัย และการพัฒนาสินค้าและบริการของภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม 

3) ประสิทธิภาพของนโยบายและแผนระดับประเทศที่ไม่ชัดเจน ขาดเสถียรภาพ และไม่
กระตุ้นจูงใจให้เกิดระบบนิเวศนวัตกรรมและสังคมแห่งการประกอบการ 

4) กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเป็นอุปสรรคในการมีอิสระในการคิดสร้างสรรค์ 
การต่อยอดผลการวิจัยในเชิงพาณิชย์ การจัดากรทรัพย์สินทางปัญญา และการสร้างธุรกิจใหม่ 

5) การสร้างตัวชี้วัดเพ่ือติดตามและประเมินผลการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่
สามารถสร้างผลกระทบของมหาวิทยาลัยต่อเศรษฐกิจและสังคมระดับประเทศ 

6) การสร้างแรงจูงใจและดึงดูดให้ เกิดการระดมทุน และการลงทุนของภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม ธุรกิจร่วมลงทุน (VC) หรือผู้สนับสนุนทุนประเภทอ่ืนๆเพ่ือการพัฒนานวัตกรรม 
ผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิดใหม่ 

โดยภาพรวมปัจจัยส าเร็จและประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการที่ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรมน าเสนอว่ามีความส าคัญมากที่สุด แสดงได้
ดังภาพที ่17  
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ภาพที่ 17 ปัจจัยส าเร็จและประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการโดยการน าเสนอของผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

ส วนที่  4  ลการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ในส่วนนี้ เป็นการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ จากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ (ส่วนที่ 1) จากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ (ส่วนที่ 2) และจากผลการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรม (ส่วนที่ 3) มาวิเคราะห์และสรุปเป็นปัจจัยความส าเร็จ
ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังแสดงในตารางที่ 19 และประเด็น
ท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังแสดงในตารางที่ 20 
ส าหรับตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยความส าเร็จ 

 ความร่วมมือภายใน/ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู ้
 น าต้นแบบที่ประสบความส าเร็จมาประยุกต ์
 การศึกษาและวิจัยจากปัญหาและความ

ต้องการของสังคมและเศรษฐกิจ 
 พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของมหาวิทยาลัย 
 ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและแผนที่ชัดเจน 
 สร้างPlatformบ่มเพาะนวัตกรรมและธุรกิจ 
 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 มีการวัดและประเมินผลที่เป็นรูปธรรม 
 การสนับสนุนจากรัฐบาล 

ประเด็นท้า
ทาย 

 ทัศนคติ กระบวนการคิด และทักษะ 

 สร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

 นโยบายและแผนที่ไม่ชัดเจน ขาดเสถียรภาพ 

 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

 การสร้างตัวชี้วัดผลกระทบของมหาวิทยาลัย 

 แรงจูงใจและดึงดูดให้เกิดการระดมทุน 

การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 
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ตารางที่ 19 ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ 

ผลการวิเคราะห ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ 
ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ 

ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมี
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  แ ล ะ ใ ห้
ความส าคัญกับการพัฒนาสู่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการอย่างมีวิสัยทัศน์ 
2. การพัฒนาอาจารย์ และ
บุคลากรให้มีความเข้ า ใจ
เกี่ ยวกับมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ  คิด ท า เพื่อ
พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ 
3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
เชิงประกอบการ ที่มีความ
เ ป็ น อิ ส ร ะ  ยื ด ห ยุ่ น 
สร้างสรรค์ และกล้าเส่ียง 
4. ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ด้ า น
งบประมาณเพื่อส่งเสริมการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ก า รพัฒนา หลั กสู ต รการ
จัดการเรียนการสอน การ
พัฒนาผู้ประกอบการ 
5. การพัฒนาหลักสูตรและ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 
6. นโยบายที่ชัดเจนและมี
เสถียรภาพของรัฐบาลและ
มหาวิทยาลัย 
7. ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมการวิจัยและการจัด
การศึกษา 
8. ความร่ วมมือภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาการ
วิจัยและการจัดการศึกษา 
9. มี ต้ นแบบ เพื่ อพัฒนาสู่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ที่ ป ร ะ ส บ
ความส าเร็จ 

1. จัดหลักสูตร รายวิชา และ
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ โดย
ให้ผู้เรียนมีความยืดหยุ่นใน
การเลือกรายวิชาที่ส่งเสริม
และสนับสนุนเส้นทางในการ
ประกอบอาชีพหรือพัฒนา
ธุรกิจก่อนส าเร็จการศึกษา 
เน้นการเรียนรู้ในเชิงปฏิบัติ
มากกว่าทฤษฎี 
2. ก าหนดแนวทางในการวจิยั
โดยใช้สภาพ ปัญหา และ
ความต้องการทางเศรษฐกิจ
และสังคมจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอกเป็นฐานในการ
วิจัย 
3. มหาวิทยาลัยน าต้นแบบ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการหรือการสร้าง
ร ะ บ บ นิ เ ว ศน วั ต ก ร ร ม ที่
ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ม า
ประยุกต์ใช้กับมหาวิทยาลัย 
4. ประชาคมในมหาวิทยาลัย
มีความเข้าใจแนวคิด การ
ด าเนินงาน และคุณค่าของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
เพื่อให้พัฒนาอย่างเป็นระบบ
และมีทิศทางเดียวกัน 
5. มีการถ่ายทอดองค์ความรู้
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ร่ ว ม กั น
ระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ 
และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม
เพื่ อ ก า รพั ฒน าบุ คลาก ร 
นวัตกรรม และธุรกิจเกิดใหม่ 
 

1 .  พัฒนาคว ามร่ ว มมื อ
ภายในและภายนอกเพื่อ
ประ โยชน์ ในการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการ
สอน นวัตกรรม บุคลากร 
การสร้างโมเดลธุรกิจ และ
การสนับสนุนทางการเงิน 
2. จัดการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ พัฒนา
เส้นทางการประกอบอาชีพ
แ ล ะ เ ส้ น ท า ง ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการให้แก่นิสิต
นั ก ศึ ก ษ า ให้ พ ร้ อ มก่ อน
ส าเร็จการศึกษา 
3. น าต้นแบบการพัฒนา
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการและระบบ
นิเวศนวัตกรรมที่ประสบ
ความส าเร็จมาประยุกต์ใช้
กับมหาวิทยาลัย 
4 .  น า ปัญหาและคว าม
ต้องการทางเศรษฐกิจและ
สั ง ค ม จ า ก ภ า ค ธุ ร กิ จ
อุตสาหกรรมและภาครัฐมา
เป็นฐานคิดส าคัญในการ
พัฒนาการศึกษาและการ
วิจัย 
5. สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ของมหาวิทยาลัยที่ผู้บริหาร 
บุคลากรทุกระดับมีความ
เข้าใจ มีกระบวนการทาง
ความคิดแบบผู้ประกอบการ
มีอิสระเพื่อสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ให้ส าเร็จมีความกล้า
เ สี่ ย งและยอมรั บคว าม
ผิดพลาด 
 

1. การจัดหลักสูตร การเรียน
การสอน และการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
สร้ า ง เส้นทางการประกอบ
อ า ชี พ แ ล ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ให้ แ ก่ นิ สิ ต
นักศึกษา 
2. การพัฒนาประชาคมของ
มหาวิทยาลัยให้มีความเข้าใจ
แนวคิด การด าเนินงาน และ
คุณค่าของมหาวิทยาลัย เชิง
ประกอบการในทิศทางเดียวกัน 
3. การน าต้นแบบการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
และระบบนิเวศนวัตกรรมที่
ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ม า
ประยุกต์ใช้ 
4. การสร้างความร่วมมือภายใน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พื่ อ พั ฒ น า
การศึกษา การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่าใน
ก า ร ด า เ นิ น พั น ธ กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัยร่วมกัน 
5. ก า รส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ภายนอกมหาวิทยาลั ย  ทั้ ง
ภ า ค รั ฐ แ ล ะ ภ า ค ธุ ร กิ จ
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  เ พื่ อ พั ฒน า
การศึกษา การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม เพื่ อสร้ า ง คุณค่า
ร่วมกันในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ 
6. การมีวัฒนธรรมองค์กรเชิง
ประกอบการ ที่น ากระบวนการ
คิดแบบผู้ประกอบการมาใช้ใน
การด าเนินพันธกิจ เน้นความ
เป็นอิสระ ยิดหยุ่น สร้างสรรค์ 
กล้าเสี่ยง และยอมรับความ
ล้มเหลวได้ 
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ตารางที่ 19 ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ 

ผลการวิเคราะห ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ 
ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ 

ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม 

5. การพัฒนาหลักสูตรและ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 
6. นโยบายที่ชัดเจนและมี
เสถียรภาพของรัฐบาลและ
มหาวิทยาลัย 
7. ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมการวิจัยและการจัด
การศึกษา 
8. ความร่ วมมือภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาการ
วิจัยและการจัดการศึกษา 
9. มี ต้ นแบบ เพื่ อพัฒนาสู่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ที่ ป ร ะ ส บ
ความส าเร็จ 

6. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยและของรัฐบาล
ต้องส่งเสริมและสนับสนุน
ระบบการพัฒนานวัตกรรม
แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง ธุ ร กิ จ ใ น
มหาวิทยาลัย 
7.  การเชื่ อมโยงระหว่ า ง
ก า ร ศึ ก ษ า ทุ ก ร ะ ดั บ เ พื่ อ
ร่วมกันพัฒนานักเรียน นิสิต
นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ค ว า ม รู้  
ความสามารถ มีความคิด
สร้ า งส ร ร ค์  และมีทั กษะ
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

6.  มหาวิทยาลัยก าหนด
วิสัยทัศน์ นโยบายและแผน
ที่มีทิศทางชัดเจนจากสภา
มหาวิทยาลัย มีการถ่ายทอด 
สื่ อสารไปยั งฝ่ ายบริหาร 
ส่วนงานหลัก หน่วยงาน
ย่ อย  จนถึ งบุ คลากรทุ ก
ระดับ 
7. ปรับโครงสร้างภายใน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ เ ป็ น 
Platform ในการบ่มเพาะ
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 
8. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ท า ง ก า ย ภ า พ แ ล ะ ท า ง
สารสนเทศเพื่อส่งเสริมให้
เกิดระบบนิเวศนวัตกรรม
และสังคมผู้ประกอบการใน
มหาวิทยาลัย 
9. การวัดและประเมินผล
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการที่เป็นรูปธรรม 
10. รัฐบาลมีนโยบายเพื่อ
เ ส ริ ม ส ร้ า งบทบาท ข อ ง
มหาวิทยาลัยในการพัฒนา
นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ และ
ป รั บ ป รุ ง ก ฎ ห ม า ย ใ ห้
สอดคล้องกับทิศทางของ
ประเทศ 

7. การน าปัญหาและคว าม
ต้ อ ง ก า ร ท า ง สั ง ค ม แ ล ะ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ จ า ก ภ า ค ธุ ร กิ จ
อุตสาหกรรมและภาครัฐมาเป็น
ฐานคิดส า คัญในการพัฒนา
การศึกษาและการวิจัย 
8. การมีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลั ยและของ
รั ฐ บ า ล ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนระบบการพัฒนา
นวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใน
มหาวิทยาลัย 
9. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ท า ง ก า ย ภ า พ แ ล ะ ท า ง
สารสนเทศเพื่อส่งเสริมให้เกิด
ระบบนิเวศนวัตกรรมและสังคม
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 

 

จากตางรางที่ 19 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ สรุปได้ดังนี้ 

1. การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ : การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน และ
การเรียนรู้เ พ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ สร้างเส้นทางการประกอบอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการให้แก่นิสิตนักศึกษา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

275 

2. การสร้างความเข้าใจ: การพัฒนาประชาคมของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้าใจแนวคิด การ
ด าเนินงาน และคุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในทิศทางเดียวกัน 

3. มีต้นแบบ: การน าต้นแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการและระบบนิเวศ
นวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จมาประยุกต์ใช้ 

4. ความร่วมมือภายใน: การสร้างความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา การ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสร้างคุณค่าในการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยร่วมกัน 

5. ความร่วมมือภายนอก: การสร้างความร่วมมือภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งภาครัฐและภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาการศึกษา การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมกันในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

6. วัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการ : การมีวัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการ ที่น า
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการมาใช้เป็นฐานในการด าเนินพันธกิจ เน้นความเป็นอิสระ ยืดหยุ่น 
สร้างสรรค์ กล้าเสี่ยง และยอมรับความล้มเหลวได้ 

7. การวิจัยเพ่ือตอบสนองความต้องการทางสังคมและเศรษฐกิจ : การน าปัญหาและความ
ต้องการทางสังคมและเศรษฐกิจจากภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและภาครัฐมาเป็นฐานคิดส าคัญในการ
พัฒนาการศึกษาและการวิจัย 

8. กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ: การมีกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยและของ
รัฐบาลต้องส่งเสริมและสนับสนุนระบบการพัฒนานวัตกรรมและการสร้างธุรกิจในมหาวิทยาลัย 

9. โครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีสารสนเทศ:  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพ
และทางสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมให้เกิดระบบนิเวศนวัตกรรมและสังคมผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

276 

ตารางที่ 20 ประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ 

ผลการวิเคราะห ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ 
ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ 

ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม 

1. ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัยที่ ขาดความ
ยืดหยุ่น อิสระ ยังคงความ
เป็นระบบราชการ 
2. นโยบายที่มีความชัดเจน
และมีความต่อเนื่อง 
3. ความเข้ า ใจและความ
ตระหนักของประชาคมเพื่อ
พัฒนามหาวิ ทย าลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 
4. การพัฒนาหลักสูตร การ
เรียนการสอนเพื่ อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการของ
นสิิตนักศึกษา 
5. ความลึกและซับซ้อนของ
งานวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศไทย 
6. รอยต่อระหว่างธุรกิจใหม่
ที่นิสิตนักศึกษาพัฒนาขึ้นใน
มหาวิทยาลัยกับการเติบโตสู่
ธุรกิจที่มีความยั่งยืน 

1. การสร้างความรู้  ความ
เข้าใจ ความตระหนักของ
บุคลากร นิสิตนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับความ
เป็นผู้ประกอบการและการ
เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 
2. กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่ชัดเจน มีความต่อเนื่อง เพื่อ
ส่งเสริมการสร้างระบบนิเวศ
นวัตกรรมและการพัฒนา
ธุรกิจ เกิดใหม่ทั้ ง ในระดับ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ
ระดับประเทศ 
3. สร้างความร่วมมือภายใน
ร ะ ห ว่ า ง ค ณ ะ  ส ถ า บั น 
หน่ วยงานสนับสนุน  และ
ภายนอกระหว่างภาครัฐและ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อ
จัดหลักสูตร รายวิชาแบบสห
สาขาวิชา การเรียนการสอน
สมัยใหม่ การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเชิงประยุกต์ และ
การใช้ทรัพยากรร่วมมือกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
4 .  ป รั บ ก า ร วั ด แ ล ะ
ประ เมิ นผลการ ศึกษา ใน
ระดับมหาวิทยาลัย โดยลด
ความส าคัญของการประเมิน
ทางวิชาการ/เกรดเฉลี่ยลง 
แต่ ให้ความส า คัญกับการ
สร้างประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติ งานและการพัฒนา
ธุรกิจมากขึ้น 
 
 
 
 
 

1. การปรับทัศนคติ เปลี่ยน
กระบวนการคิด (Mindset) 
พัฒนาชุดทักษะ (Skill set)
แบบผู้ประกอบการตั้งแต่
ผู้บริหารจนถึงผู้ปฏิบัติการ 
และสร้างความเข้า ใจใน
รูปแบบของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 
2. การสร้างความร่วมมือกับ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมใน
การแลกเปลี่ยน ถ่ายทอด
องค์ความรู้เพื่อพัฒนาพันธ
กิจด้านการศึกษา การวิจัย
ของมหาวิทยาลัย และการ
พัฒนาสินค้าและบริการของ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
3 .  ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น
ระดับประเทศที่ไม่ชัดเจน 
ขาดเสถียรภาพ และไม่
กระตุ้นจูงใจให้เกิดระบบ
นิเวศนวัตกรรมและสังคม
แห่งการประกอบการ 
4. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป็ น
อุปสรรคในการมีอิสระใน
การคิดสร้างสรรค์ การต่อ
ย อ ดผลก า ร วิ จั ย ใ น เ ชิ ง
พ า ณิ ช ย์  ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพย์สินทางปัญญา และ
การสร้างธุรกิจใหม่ 
5.  การสร้ า งตั วชี้ วัด เพื่อ
ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการที่สามารถสร้าง
ผลกระทบของมหาวิทยาลัย
ต่ อ เ ศ รษฐกิ จ และสั งคม
ระดับประเทศ 

1. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ทั ศ น ค ติ  ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด 
(Mindset) และทักษะ (Skill) 
แบบผู้ประกอบการให้แก่คนใน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  เ พื่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร 
2. การจัดหลักสูตร รายวิชา 
การเรียนการสอนและการ
เรียนรู้  เพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง นิ สิ ต
นั ก ศึ ก ษ า  ส ร้ า ง เ ส ริ ม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
และพัฒนาธุ รกิ จให้ประสบ
ความส าเร็จ 
3. การก าหนดนโยบายและแผน
สร้างระบบนิเวศนวัตกรรมและ
สังคมแห่งการประกอบการที่
ชัดเจน มีเสถียรภาพทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับชาติ 
4.  การมีกฎ ระ เบียบ และ
ข้อบั ง คับที่ช่ วยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนานิสิต
นักศึกษาและบุคลากร พัฒนา
นวัตกรรม การจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา การใช้ประโยชน์
จากงานวิจัยเชิงพาณิชย์ รวมถึง
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง
มหาวิทยาลัยกับภาคส่วนต่างๆ 
5. การจัดสรรงบประมาณจาก
ภาครัฐและระดมทุนจากผู้ร่วม
ล ง ทุ น ใ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรม การพัฒนาธุรกิจใหม่ 
6. การสร้างความร่วมมือภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อ
พั ฒน า สู่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

277 

ตารางที่ 20 ประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ต่อ) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ 

ผลการวิเคราะห ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ 
ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ 

ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม 

 5. ความพร้อมและความเท่า
เทียมของโครงสร้างพื้นฐาน
ท า งก า ยภา พ  เ ค รื่ อ งมื อ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ส นั บ ส นุ น เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร
บริหารและด าเนินพันธกิจ 
6 .  ก า ร ป รั บ ตั ว ข อ ง
มหาวิทยาลัยเพื่อตอบสนอง
ความต้องการ แก้ไขปัญหา 
แ ล ะ รั บ มื อ กั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสงัคมอย่างมีทิศทาง 
7 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร
สนับสนุนการพัฒนาหรือการ
ลงทุนในโครงการวิจัยและ
พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

6. การสร้างแรงจูงใจและ
ดึงดูดให้เกิดการระดมทุน 
และการลงทุนของภ าค
ธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจ
ร่ ว ม ล ง ทุ น  (VC) ห รื อ
ผู้สนับสนุนทุนประเภทอื่นๆ
เพื่อการพัฒนานวัตกรรม 
ผู้ประกอบการ และธุรกิจ
เกิดใหม่ 

7 .  การก าหนดตั วชี้ วั ดของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่
ส ร้ า งผลกระทบ ให้ เ กิ ด แ ก่
เศรษฐกิจและสังคมอย่างมี
ทิศทาง 
8 .  ก า รมี ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น
โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ใน
การบริหารและด าเนินพันธกิจ 

จากตารางที่ 20 ผลการวิเคราะห์ประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ สรุปได้ดังนี้ 

1. ความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติ: การสร้างความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ กระบวนการคิด 
(Mindset) และทักษะ (Skill) แบบผู้ประกอบการให้แก่คนในมหาวิทยาลัย เพ่ือการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์กร 

2. การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ : การจัดหลักสูตร รายวิชา การเรียนการ
สอนและการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของนิสิตนักศึกษา สร้างเสริมประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานและพัฒนาธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ 

3. การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม: การก าหนดนโยบายและแผนสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม
และสังคมแห่งการประกอบการที่ชัดเจน มีเสถียรภาพทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับชาติ 

4. กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ: การมีกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เกิดการพัฒนานิสิตนักศึกษาและบุคลากร พัฒนานวัตกรรม การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยเชิงพาณิชย์ รวมถึงความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคส่วนต่างๆ 
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5. งบประมาณ: การจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐและระดมทุนจากผู้ร่วมลงทุนในโครงการ
พัฒนานวัตกรรม การพัฒนาธุรกิจใหม่ 

6. ความร่วมมือ: การสร้างความร่วมมือภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

7. ตัวชี้วัดผลกระทบของมหาวิทยาลัย: การก าหนดตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ที่สร้างผลกระทบให้เกิดแก่เศรษฐกิจและสังคมอย่างมีทิศทาง 

8. โครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีสารสนเทศ: การมีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารและด าเนินพันธกิจ 

โดยภาพรวมปัจจัยส าเร็จและประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการที่ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรมน าเสนอว่ามีความส าคัญมากที่สุด แสดงได้
ดังภาพที ่18  

ภาพที่ 18 ปัจจัยส าเร็จและประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

 

 

 

 

 

 
 

ปัจจัยความส าเร็จ 

 การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
 การสร้างความเข้าใจในมหาวิทยาลัย 
 น าต้นแบบที่ประสบความส าเร็จมาประยุกต์ใช ้
 ความร่วมมือภายใน 
 ความร่วมมือภายนอก 
 วัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการ 
 การวิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการของ

สังคมและเศรษฐกิจ 
 กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 
 โครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเด็นท้าทาย 

 ความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคต ิ
 การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
 การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม 
 กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 
 งบประมาณ 
 ความร่วมมือภายในและภายนอก 
 ตัวชี้วัดผลกระทบของมหาวิทยาลัย 
 โครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 
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ตอนที่ 4  ลการน าเสนอยุท ศาสตร์และ มเดลพัน กิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 

ในตอนที่ 4 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 7 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
จากผลการวิจัยในวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  2 และ 3 มาวิเคราะห์และสรุปเป็นสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยใช้เทคนิค SWOT 
Analysis เพ่ือหาปัจจัยภายใน คือ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) และปัจจัยภายนอก คือ 
โอกาส (Opportunity) และภัยคุกคาม (Threat) ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

จุดแข็ง (Strength) ได้แก่ 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ความเป็นผู้ประกอบการเป็นส่วนส าคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์และแผนงานของมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้ประชาคมได้มีสิทธิเสรีภาพทางวิชาการในการพัฒนาการเรียน
การสอนและการวิจัย 

3. มหาวิทยาลัยมีการแสวงหาและพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรให้มีสมรรถนะและ
ประสบการณ์ท่ีสอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

4. มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีความเชี่ยวชาญทางวิชาการและการวิจัยในสาขาวิชาเฉพาะ  

5. มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร รายวิชาที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการคิด
แบบผู้ประกอบการ 

6. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทักษะและกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการเป็นคุณลักษณะ
หรือผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จ าเป็นของบัณฑิต 

7. มหาวิทยาลัยจัดตั้งหน่วยงานกลางส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การถ่ายทอด
เทคโนโลยี การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และการบ่มเพาะธุรกิจ 

8. มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและ
สนับสนุนการบ่มเพาะธุรกิจให้แก่นิสิตนักศึกษา 
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9. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และหน่วยงานภายนอกใน
ระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

10. มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคส่วนอื่นๆ 

11. มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ การจัดการศึกษา การวิจัย และการ
บริการวิชาการในระดับนานาชาติ 

12. มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศ จากองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่
มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นโดย ศูนย์กลางการเชื่อมโยงองค์ความรู้เชิงทฤษฎีกับแนวทางปฏิบัติขององค์กร
ภายนอก 

จุดอ่อน (Weakness) ได้แก่ 

1. การสื่อสารนโยบายและแผนพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไปสู่หน่วยงานภายใน
และภาคส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัยขาดความต่อเนื่อง 

2. วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมและการประกอบการ 

3. การบริหารงานและการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยยังไม่อิสระและคล่องตัว 

4. ขาดการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

5. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุนในทรัพยากรและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย 

6. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยไม่ทันสมัยและเอ้ือต่อการด าเนินกิจกรรมใหม่ๆใน
มหาวิทยาลัย 

7. ขาดกองทุนในรูปแบบคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) ที่น าดอกผลหรือก าไรจาก
การบริหารกองทุนมาใช้เพ่ือพัฒนาการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

8. การมีส่วนร่วมของภาคธุรกิจอุตสาหกรรมในการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนเพ่ือ
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการยังคงมีน้อย 

9. การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้นอกหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการยังอยู่ในระยะเริ่มต้น 
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10. ขาดการสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในด้านการเข้าถึงแหล่งเงินลงทุน เงิน
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ต้นแบบผลิตภัณฑ์และบริการ ตลอดจนการประกอบธุรกิจ 

11. ทรัพยากรกายภาพที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการประกอบการไม่เพียงพอ 
เช่น มีพ้ืนที่ร่วมท างาน (Co-working Space) ห้องประดิษฐกรรม (Fabrication Laboratory) พ้ืนที่
พัฒนาต้นแบบงานสร้างสรรค์ (Makerspace) และมีเครื่องมือ อุปกรณ์อย่างเหมาะสม 

12. ขาดการสร้างเครือข่ายสังคมผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัยของนิสิตนักศึกษาและศิษย์
เก่า 

13. ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเงินส าหรับพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม
จากภายนอก 

14. ขาดการบูรณาการการวิจัยและการจัดการศึกษาร่วมกับกิจกรรมของภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคส่วนอื่นๆ 

15. ไม่มีการจัดตั้งวิทยาเขตไปยังต่างประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการและการพัฒนาความร่วมมือด้านต่างๆระหว่างภูมิภาคโดยใช้ศิลปะและวัฒนธรรมไทยเป็นจุด
แข็งในการเชื่อมโยง 

16. การแสวงหาและจูงใจผู้ เชี่ยวชาญจากต่างประเทศเพ่ือเข้าร่วมสอนและวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยยังมีน้อยและไม่สามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืนได้ 

17. ขาดการก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลกระทบของการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการในระดับมหาวิทยาลัย 

18. ขาดการสร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีสมรรถนะและศักยภาพเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลง
ของโลก 

19. ขาดการน าองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมระดับประเทศที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นไปขยาย
ผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไขปัญหาในระดับโลก 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

โอกาส (Opportunity) ได้แก่ 

1. รัฐบาลก าหนดแผนยุทธศาสตร์ชาติและโมเดลประเทศไทย 4.0 ซึ่งเป็นกรอบในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
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2. ขยายความร่วมมือของมหาวิทยาลัยกับภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และภาคประชา
สังคมเพ่ือใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

3. การก่อตัวของระบบนิเวศนวัตกรรมและสังคมผู้ประกอบการธุรกิจเกิดใหม่ของประเทศ 

4. รัฐบาลก าหนดกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve) 

5. การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความเจริญสู่จังหวัดต่างๆทุกภูมิภาคของประเทศ 

6. มีต้นแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการและระบบนิเวศนวัตกรรมที่ประสบ
ความส าเร็จจากทั่วโลกที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาได้ 

7. งบประมาณสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศในด้านต่างๆที่เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรรมของมหาวิทยาลัย 

8. การเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการสื่อสารส่งผลให้การสื่อสารและรับข้อมูลต่างๆท า
ได้รวดเร็วและมีมุมมองระดับโลกมากขึ้น 

ภัยคุกคาม (Threat) ได้แก่ 

1. กฎหมายของรัฐบาลยังไม่ส่งเสริมและสนับสนุนระบบการพัฒนานวัตกรรมและการสร้าง
ธุรกิจในมหาวิทยาลัย 

2. ขาดความชัดเจนและความต่อเนื่องของทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศของรัฐบาล 

3. ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านนวัตกรรมและระบบนิเวศนวัตกรรมของไทยยังคง
เสียเปรียบต่างประเทศ 

4. ระบบการศึกษาของประเทศไทยยังไม่ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

5. สังคมไทยยังขาดคนที่มีกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการและการยอมรับความเสี่ยงและ
ความล้มเหลว 

6. ความลึกและซับซ้อนของงานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศไทย 

7. ขาดการระดมทุนและการลงทุนของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจร่วมลงทุน (VC) หรือ
ผู้สนับสนุนทุนประเภทอ่ืนๆเพ่ือพัฒนานวัตกรรม ผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิดใหม่ 

8. การเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของสภาพสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีส่งผลต่อการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 
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9. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของประเทศไทยท าให้จ านวนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยลดลง 
และน ามาสู่การขาดแคลนประชากรวัยแรงงานที่จะขับเคลื่อนประเทศ 

10. ขาดแคลนทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะสูง เป็นแรงงานมีฝีมือ 

11. สัดส่วนนักวิจัยและนวัตกรของประเทศไทยอยู่ในระดับต่ าเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนา
แล้ว 

12. ขาดการเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนเทคโนโลยีร่วมกันระหว่างภาคส่วนต่างๆในการพัฒนา
นวัตกรรมและการแก้ไขปัญหาของชาติ 

13. ขาดกฎหมายที่คุ้มครองและเอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนานวัตกรรม ธุรกิจเกิดใหม่ การน า
ทรัพย์สินทางปัญญามาใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกข้างต้น ผู้วิจัยจัดท าตารางวิเคราะห์ 
SWOT Analysis ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 21 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

จุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) 

S1 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ความเป็นผู้ประกอบการเป็นส่วน
ส าคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และแผนงานของ
มหาวิทยาลัย 
S2 มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้ประชาคมได้มีสิทธิเสรีภาพทาง
วิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
S3 มหาวิทยาลัยมีการแสวงหาและพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย 
และบุคลากรให้มีสมรรถนะและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับ
ทิศทางของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
S4 มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีความเชี่ยวชาญทางวิชาการและ
การวิจัยในสาขาวิชาเฉพาะ  
S5 มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร รายวิชาที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนา
ความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
S6 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทักษะและกระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการเป็นคุณลักษณะหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จ าเป็น
ของบัณฑิต 
S7 มหาวิทยาลัยจัดตั้งหน่วยงานกลางส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี การจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา และการบ่มเพาะธุรกิจ 
S8 มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการและสนับสนุนการบ่มเพาะธุรกิจ
ให้แก่นิสิตนักศึกษา 
S9 มหาวิทยาลัยร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ 
และหน่วยงานภายนอกในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อ
ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
S10 มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์กับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาค
ส่วนอื่นๆ 
S11 มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ การ
จัดการศึกษา วิจัย 
 
 

W1 การสื่อสารนโยบายและแผนพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการไปสู่หน่วยงานภายในและภาคส่วนต่างๆภายนอก
มหาวิทยาลัยขาดความต่อเนื่อง 
W2 วัฒนธรรมองค์กรไม่เอื้อต่อการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม
และการประกอบการ 
W3 การบริหารงานและการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยยังไม่อิสระ
และคล่องตัว 
W4 ขาดการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
W5 งบประมาณไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการ
ลงทุนในทรัพยากรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
W6 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยไม่ทันสมัยและเอื้อต่อ
การด าเนินกิจกรรมใหม่ๆในมหาวิทยาลัย 
W7 ขาดกองทุนในรูปแบบคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) 
ที่น าดอกผลหรือก าไรจากการบริหารกองทุนมาใช้เพื่อพัฒนาการ
ด า เนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
W8 การมีส่วนร่วมของภาคธุรกิจอุตสาหกรรมในการพัฒนา
หลั ก สู ต ร  ก า ร เ รี ย นก า รสอนเพื่ อก ารพั ฒนาความ เป็ น
ผู้ประกอบการยังคงมีน้อย 
W9 การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้นอก
หลักสูตรเพื่อส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการคิด
แบบผู้ประกอบการยังอยู่ในระยะเริ่มต้น 
W10 ขาดการสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในด้านการเข้าถึง
แหล่งเงินลงทุน เงินสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์และบริการ ตลอดจนการประกอบธุรกิจ 
W11 ทรัพยากรกายภาพที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการ
ประกอบการไม่เพียงพอ เช่น มีพื้นที่ร่วมท างาน (Co-working 
Space) ห้องประดิษฐกรรม (Fabrication Laboratory) พื้นที่
พัฒนาต้นแบบงานสร้างสรรค์ (Makerspace) และมีเครื่องมือ 
อุปกรณ์อย่างเหมาะสม 
W12 ขาดการสร้างเครือข่ายสังคมผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย
ของนิสิตนักศึกษาและศิษย์เก่า 
W13 ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเงินส าหรับพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมจากภายนอก 
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ตารางที่ 21 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ (ต่อ) 

จุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) 

 W14 ขาดการบูรณาการการวิจัยและการจัดการศึกษาร่วมกับ
กิจกรรมของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคส่วนอื่นๆ 
W15 ไม่มีการจัดตั้งวิทยาเขตไปยังต่างประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลาง
การสร้างเครือข่ายทางวิชาการและการพัฒนาความร่วมมือด้าน
ต่างๆระหว่างภูมิภาคโดยใช้ศิลปะและวัฒนธรรมไทยเป็นจุดแข็ง
ในการเชื่อมโยง 
W16 การแสวงหาและจูงใจผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศเพื่อเข้า
ร่วมสอนและวิจัยกับมหาวิทยาลัยยังมีน้อยและไม่สามารถแข่งขัน
กับประเทศอื่นได้ 
W17 ขาดการก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลกระทบ
ของการพัฒนาสู่ มหาวิทยาลัย เชิ งประกอบการในระดับ
มหาวิทยาลัย 
W18 ขาดการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะและศักยภาพ
เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของโลก 
W19 ขาดการน าองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมระดับประเทศที่
มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นไปขยายผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไข
ปัญหาในระดับโลก 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

O1 รัฐบาลก าหนดแผนยุทธศาสตร์ชาติและโมเดลประเทศ
ไทย 4.0 ซ่ึงเป็นกรอบในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
O2 ขยายความร่วมมือของมหาวิทยาลัยกับภาครัฐ ภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม และภาคประชาสังคมเพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
O3 กา รก่ อ ตั ว ของระบบนิ เ วศนวั ตกรรมและสั งคม
ผู้ประกอบการธุรกิจเกิดใหม่ของประเทศ 
O4 รั ฐบาลก าหนดกลไกขับ เคลื่ อ น เศรษฐกิ จ ใน  10 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve) 
O5 การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความเจริญสู่จังหวัดต่างๆ
ทุกภูมิภาคของประเทศ 
O6 มีต้นแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการและ
ระบบนิเวศนวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จจากทั่วโลกที่
สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาได้ 
O7 งบประมาณสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในด้านต่างๆที่เอื้อ
ประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรรมของ
มหาวิทยาลัย 
O8 การเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการสื่อสารส่งผลให้
การสื่อสารและรับข้อมูลต่างๆท าได้รวดเร็วและมีมุมมอง
ระดับโลกมากขึ้น 

T1 กฎหมายของรัฐบาลยังไม่ส่งเสริมและสนับสนุนระบบการ
พัฒนานวัตกรรมและการสร้างธุรกิจในมหาวิทยาลัย 
T2 ขาดความชัดเจนและความต่อเนื่องของทิศทางและนโยบาย
การพัฒนาประเทศของรัฐบาล 
T3 ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านนวัตกรรมและระบบนิเวศ
นวัตกรรมของไทยยังคงเสียเปรียบต่างประเทศ 
T4 ระบบการศึกษาของประเทศไทยยังไม่ทันสมัย สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 
T5 สังคมไทยยังขาดคนที่มีกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ
และการยอมรับความเส่ียงและความล้มเหลว 
T6 ความลึกและซับซ้อนของงานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ
ไทย 
T7 ขาดการระดมทุนและการลงทุนของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
ธุรกิจร่วมลงทุน (VC) หรือผู้สนับสนุนทุนประเภทอื่นๆเพื่อพัฒนา
นวัตกรรม ผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิดใหม่ 
T8 การเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของสภาพสังคม เศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีส่งผลต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
T9 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุท าให้จ านวนนิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยลดลง และน ามาสู่การขาดแคลนประชากรวัย
แรงงานที่จะขับเคลื่อนประเทศ 
T10 ขาดแคลนทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะสูง เป็นแรงงานมี
ฝีมือ 
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ตารางที่ 21 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ (ต่อ) 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

 T11 สัดส่วนนักวิจัยและนวัตกรของประเทศไทยอยู่ในระดับต่ า
เมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้ว 
T12 ขาดการเช่ือมโยง แลกเปลี่ยนเทคโนโลยีร่วมกันระหว่างภาค
ส่วนต่างๆในการพัฒนานวัตกรรมและการแก้ไขปัญหาของชาติ 
T13 ขาดกฎหมายที่ คุ้มครองและเอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนา
นวัตกรรม ธุรกิจเกิดใหม่ การน าทรัพย์สินทางปัญญามาใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ส่วนที่ 2 ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ แสดงดังนี้ 

ตารางที่ 22 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ กลยุทธ์ SO  

จุดแข ง (S)  อกาส (O) กลยุท ์ SO 

S1 มหาวิทยาลัยก าหนดให้
ความเป็นผู้ประกอบการเป็น
ส่วนส าคัญของวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ยุทธศาสตร์และแผนงาน
ของมหาวิทยาลัย 
S2 มหาวิทยาลัยเปิดโอกาส
ใ ห้ ป ร ะ ช า ค ม ไ ด้ มี สิ ท ธิ
เสรีภาพทางวิชาการในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและ
การวิจัย 
S3 ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
แสวงหาและพัฒนาอาจารย์ 
นักวิจัย และบุคลากรให้มี

O1 รั ฐ บ า ล ก า ห น ด แ ผ น
ยุทธศาสตร์ชาติและโมเดล
ประเทศไทย 4.0 ซึ่งเป็นกรอบ
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
O2 ขยายความร่ วมมือของ
มหาวิทยาลัยกับภาครัฐ ภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม และภาค
ประชาสังคมเพ่ือใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน 
O3 การก่อตัวของระบบนิเวศ
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ สั ง ค ม
ผู้ประกอบการธุรกิจเกิดใหม่
ของประเทศ 

1. สร้างความร่วมมือแบบสาม
ประสาน (Triple Helix) เ พ่ือ
เป็นรากฐานของชาติในการ
สร้ า งคุณค่ า เ ชิ ง สั ง คมและ
เศรษฐกิจในระดับชาติถึงระดับ
โลก (S4 S7 S8 S9 S12 O1 O2 
O5 O6 O7 O8) 
2. สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
กับองค์กรที่ เป็นผู้ น าและผู้
บุกเบิกนวัตกรรม (S9 S10 S11 
S12 O2 O3) 
3. ส่งเสริมการวิจัยแบบบูรณา
การข้ามศาสตร์ข้ามองค์กรเพ่ือ
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สมรรถนะและประสบการณ์
ที่สอดคล้องกับทิศทางของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 
S4 มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาการ
และการวิจัย ในสาขาวิชา
เฉพาะ  

O4 รั ฐ บ า ล ก า ห น ด ก ล ไ ก
ขับ เคลื่ อน เศรษฐกิจ ใน 10 
อุตสาหกรรมเป้ าหมาย (S-
Curve) 
O5 การขยายตัวทางเศรษฐกิจ
และความเจริญสู่จังหวัดต่างๆ
ทุกภูมิภาคของประเทศ 
 

สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิม (S2 
S4 S11 O1 O2 O3) 
4. พัฒนาหลักสูตรและรายวิชา
แ บ บ ส ห วิ ท ย า ก า ร 
(Interdisciplinary) เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ที่
เ กี่ ย วกับ อุตสาหกรรมของ
ประเทศ (S4 S5 O4) 
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ตารางที่ 22 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ กลยุทธ์ SO (ต่อ) 

จุดแขง็ (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ SO 

S5 มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร รายวิชาที่
มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ 
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
S6 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทักษะและ
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ
เป็นคุณลักษณะหรือผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่จ าเป็นของบัณฑิต 
S7 มหาวิทยาลัยจัดตั้งหน่วยงานกลาง
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
การถ่ายทอดเทคโนโลยี การจัดการ 
ทรัพย์สินทางปัญญา และการบ่มเพาะ
ธุรกิจ 
S8 มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรม
เพื่ อส่ ง เสริมและพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการและสนับสนุนการบ่ม
เพาะธุรกิจให้แก่นิสิตนักศึกษา 
S9 มหาวิทยาลัยร่วมมือกับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม ภาครัฐ และหน่วยงาน
ภายนอกในระดับชาติและนานาชาติ 
เพื่อถ่ ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ 
S10 มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากร
ได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กับ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และ
ภาคส่วนอื่นๆ 
S11 มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาความเป็น
เลิศทางวิชาการ การจัดการศึกษา วิจัย
และการบริ การวิช าการในระดับ
นานาชาติ 
S12 มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการ
พัฒนาประเทศ จากองค์ความรู้ใหม่
และนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้น
โดย ศูนย์กลางการเชื่อมโยงองค์ความรู้

เชิงทฤษฎีกับแนวทางปฏิบัติของ

องค์กรภายนอก 

O6 มีต้นแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการและระบบนิเวศนวัตกรรมที่
ประสบความส าเร็จจากทั่วโลก 
O7 งบประมาณสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศในด้านต่างๆที่เอื้อ
ประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิจัยและนวัต
กรรรมของมหาวิทยาลัย 
O8 การเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
การสื่อสารส่งผลให้การสื่อสารและรับ
ข้อมูลต่างๆท าได้รวดเร็วและมีมุมมอง
ระดับโลก มากขึ้น 
 

5. พัฒนากลไกการได้มาและพัฒนา
บุคลากรที่มีความเป็นผู้ประกอบการและ
มีศักยภาพสูง (S3 S10 O2 O3) 
 

จากตารางที่ 22 พบว่า กลยุทธ์ SO ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ ได้แก่ 

1. สร้างความร่วมมือแบบสามประสาน (Triple Helix) เพ่ือเป็นฐานในการสร้างคุณค่าเชิง
สังคมและเศรษฐกิจในระดับชาติถึงระดับโลก 
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2. สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมกับองค์กรที่เป็นผู้น าและผู้บุกเบิกนวัตกรรม 

3. ส่งเสริมการวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ข้ามองค์กรเพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิม 

4. พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาแบบสหวิทยาการ (Interdisciplinary) เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
และธุรกิจเกิดใหม่ท่ีเกี่ยวกับอุตสาหกรรมของประเทศ 

5. พัฒนากลไกการได้มาและพัฒนาบุคลากรที่มีความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพสูง 
 
ตารางที่ 23 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ กลยุทธ์ ST 

จุดแขง็ (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ ST 

S1 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ความเป็น
ผู้ประกอบการเป็นส่วนส าคัญของ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และ
แผนงานของมหาวิทยาลัย 
S2 ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
ประชาคมได้มีสิทธิเสรีภาพทางวิชาการ
ในการพัฒนาการเรียนการสอนและ
การวิจัย 
S3 มหาวิทยาลัยมีการแสวงหาและ
พัฒนาอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากร
ให้มีสมรรถนะและประสบการณ์ที่
สอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 
S4 มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาการและการวิจัยใน
สาขาวิชาเฉพาะ  
S5 มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร รายวิชาที่
มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ 
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
S6 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทักษะและ
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ
เป็นคุณลักษณะหรือผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่จ าเป็นของบัณฑิต 
S7 มหาวิทยาลัยจัดตั้งหน่วยงานกลาง
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
การถ่ายทอดเทคโนโลยี การจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา และการบ่มเพาะ
ธุรกิจ 
S8 มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรม
เพื่ อส่ ง เสริมและพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการและสนับสนุนการบ่ม
เพาะธุรกิจให้แก่นิสิตนักศึกษา 

T1 กฎหมายของรัฐบาลยังไม่ส่งเสริมและ
สนับสนุนระบบการพัฒนานวัตกรรมและ
การสร้างธุรกิจในมหาวิทยาลัย 
T2 ขาดความชัดเจนและความต่อเนื่อง
ของทิศทางและนโยบายการพัฒนา
ประเทศของรัฐบาล 
T3 ขีดความสามารถในการแข่งขันด้าน
นวัตกรรมและระบบนิเวศนวัตกรรมของ
ไทยยังคงเสียเปรียบต่างประเทศ 
T4 ระบบการศึกษาของประเทศไทยยังไม่
ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 
T5 สังคมไทยยังขาดคนที่มีกระบวนการ
คิดแบบผู้ประกอบการและการยอมรับ
ความเส่ียงและความล้มเหลว 
T6 ความลึกและซับซ้อนของงานวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศไทย 
T7 ขาดการระดมทุนและการลงทุนของ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจร่วมลงทุน 
(VC) หรือผู้สนับสนุนทุนประเภทอื่นๆเพื่อ
พัฒนานวัตกรรม ผู้ประกอบการ และ
ธุรกิจเกิดใหม่ 
T8 การเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของสภาพ
สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
T9 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุท าให้จ านวน
นิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยลดลง และ
น ามาสู่การขาดแคลนประชากรวัยแรงงาน
ที่จะขับเคลื่อนประเทศ 
T10 ขาดแคลนทรัพยากรมนุษย์ที่ มี
สมรรถนะสูง เป็นแรงงานมีฝีมือ 
 

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีไป
ยังองค์กรภายนอกเพื่อต่อยอดสู่นวัตกรรม
การแก้ไขปัญหาสังคมและใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ (S4 S9 S11 S12 T6) 
2. พัฒนาหลักสูตร รายวิชา การเรียนการ
สอนที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อพัฒนากระบวนการ
คิด กลุ่มทักษะแบบผู้ประกอบการ และ
ประสบการณ์ทางธุรกิจระดับโลก (S5 S6 
T3) 
3. สร้างเสริมกิจกรรมเรียนรู้เพื่อเตรียม
นิสิตนัก ศึกษาให้สามารถแข่ งขั น ใน
ตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจระดับชาติ
และนานาชาติ (S5 S8 T3 T4) 
4. แ ส ด ง วิ สั ย ทั ศ น์ สู่ อ ง ค์ ก ร เ ชิ ง
ประกอบการ 
(S1 T2 T3 T4) 
5. สร้างเสริมการพัฒนากระบวนการคิด
ทักษะแบบผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิด
ใหม่แก่สังคมไทย (S4 S8 S12 T5 T12) 
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ตารางที่ 23 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ กลยุทธ์ ST (ต่อ) 

จุดแขง็ (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ ST 

S9 มหาวิทยาลัยร่วมมือกับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม ภาครัฐ และหน่วยงาน
ภายนอกในระดับชาติและนานาชาติ 
เพื่อถ่ ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ 
S10 มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากร
ได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กับ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และ
ภาคส่วนอื่นๆ 
S11 มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาความเป็น
เลิศทางวิชาการ การจัดการศึกษา การ
วิจัย และการบริการวิชาการในระดับ
นานาชาติ 
S12 มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการ
พัฒนาประเทศ จากองค์ความรู้ใหม่
และนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้น
โดย ศูนย์กลางการเชื่อมโยงองค์ความรู้
เชิ งทฤษฎีกับแนวทางปฏิ บั ติ ขอ ง
องค์กรภายนอก 

T11 สัดส่ วนนักวิจั ยและนวัตกรของ
ประเทศไทยอยู่ในระดับต่ าเมื่อเทียบกับ
ประเทศที่พัฒนาแล้ว 
T12 ขาดการ เชื่ อมโย ง  แลก เปลี่ ยน
เทคโนโลยีร่วมกันระหว่างภาคส่วนต่างๆ
ในการพัฒนานวัตกรรมและการแก้ไข
ปัญหาของชาติ 
T13 ขาดกฎหมายที่ คุ้มครองและเอื้ อ
ประโยชน์ต่อการพัฒนานวัตกรรม ธุรกิจ
เกิดใหม่ การน าทรัพย์สินทางปัญญามาใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 

จากตารางที่ 23 พบว่า กลยุทธ์ ST ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ ได้แก่ 

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีไปยังองค์กรภายนอกเพ่ือต่อยอดสู่นวัตกรรมการแก้ไข
ปัญหาสังคมและใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

2. พัฒนาหลักสูตร รายวิชา การเรียนการสอนที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด กลุ่ม
ทักษะแบบผู้ประกอบการ และประสบการณ์ทางธุรกิจระดับโลก 

3. สร้างเสริมกิจกรรมเรียนรู้เพ่ือเตรียมนิสิตนักศึกษาห้สามารถแข่งขันในตลาดแรงงานและ
ตลาดธุรกิจระดับชาติและนานาชาติ 

4. แสดงวิสัยทัศน์สู่องค์กรเชิงประกอบการ 

5. สร้างเสริมการพัฒนากระบวนการคิดทักษะแบบผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิดใหม่แก่
สังคมไทย 
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ตารางที่ 24 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ กลยุทธ์ WO 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

W1 ก า ร สื่ อ ส า ร น โ ย บ า ย แ ล ะ
แ ผ น พั ฒ น า สู่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการไปสู่หน่วยงานภายในและ
ภาคส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัย
ขาดความต่อเนื่อง 
W2 วัฒนธรรมองค์กรไม่เอื้อต่อการ
สร้างระบบนิเวศนวัตกรรมและการ
ประกอบการ 
W3 การบริหารงานและการก ากับดูแล
มหาวิทยาลัยยังไม่อิสระและคล่องตัว 
W4 ขาดการบริหารจัดการระบบ
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ข อ ง
มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
W5 งบประมาณไม่ เพียงพอต่อการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุนใน
ทรัพยากรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
W6 ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ ข อ ง
มหาวิทยาลัยไม่ทันสมัยและเอื้อต่อการ
ด าเนินกิจกรรมใหม่ๆในมหาวิทยาลัย 
W7 ขาดกองทุนในรูปแบบคงยอดเงิน
ต้น (Endowment Fund) ที่น าดอกผล
หรือก าไรจากการบริหารกองทุนมาใช้
เพื่อพัฒนาการด า เนินพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
W8 การมีส่ วนร่ วมของภาคธุ รกิ จ
อุตสาหกรรมในการพัฒนาหลักสูตร 
การเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการยังคงมีน้อย 
W9 การจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมการเรียนรู้นอกหลักสูตรเพื่อ
ส่ ง เสริมการพัฒนาความรู้  ทักษะ
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการยัง
อยู่ในระยะเริ่มต้น 
W10 ขาดการสนับสนุนและอ านวย
ความสะดวกในด้านการเข้าถึงแหล่ง
เ งินลงทุน เงินสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรม ต้นแบบผลิตภัณฑ์และ
บริการ ตลอดจนการประกอบธุรกิจ 

O1 รัฐบาลก าหนดแผนยุทธศาสตร์ชาติ
และโมเดลประเทศไทย 4.0 ซ่ึงเป็นกรอบ
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
O2 ขยายความร่วมมือของมหาวิทยาลัย
กับภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และ
ภาคประชาสังคมเพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
O3 การก่อตัวของระบบนิเวศนวัตกรรม
และสังคมผู้ประกอบการธุรกิจเกิดใหม่
ของประเทศ 
O4 รั ฐบ าลก า หนดกล ไกขั บ เคลื่ อ น
เศรษฐกิจใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
(S-Curve) 
O5 การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความ
เจริญสู่ จั งหวัดต่ า งๆทุกภูมิภาคขอ ง
ประเทศ 
O6 มีต้นแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการและระบบนิเวศนวัตกรรมที่
ประสบความส าเร็จจากทั่วโลก 
O7 งบประมาณสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศในด้านต่างๆที่เอื้อ
ประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิจัยและนวัต
กรรรมของมหาวิทยาลัย 
O8 การเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
การสื่อสารส่งผลให้การสื่อสารและรับ
ข้อมูลต่างๆท าได้รวดเร็วและมีมุมมอง
ระดับโลกมากขึ้น 
 
 

1. สร้างเครือข่ายพันธมิตรมหาวิทยาลัย
เ พื่ อ ก า รพั ฒน า ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร กั บ
มหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในระดับชาติถึง
ร ะ ดั บ โ ล ก  (W5 W6 W10 W12 W13 
W14 W18 O2 O5 O6) 
2. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
โดย ใช้ ศิ ลปะและวัฒนธรรมไทยมา
สร้างสรรค์-ต่อยอด (W14 W18 W19 O1 
O6) 
3. ผลักดันให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาท
ในการพัฒนาระบบการศึกษาเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้ประกอบการ (W8 W9 W12 W14 
W18 O2 
4. พัฒนาระบบติดตามและประเมินผล
กระทบของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ (W6 W17 O1 O6) 
5 .  พัฒนาสถานที่ และอุ ปกรณ์ เพื่ อ
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจ
เกิดใหม่ (W5 O1 O2 O3 O7) 
6. พัฒนาระบบบริหารการเงินเพื่อการ
ลงทุนในนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ (W5 
W7 W10 W13 O3 O5 O6) 
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ตารางที่ 24 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ กลยุทธ์ WO (ต่อ) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์ WO 

W11 ทรัพยากรกายภาพที่สนับสนุน
ก า ร พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร
ประกอบการไม่เพียงพอ เช่น มีพื้นที่
ร่วมท างาน (Co-working Space) ห้อง
ป ร ะ ดิ ษ ฐ ก ร ร ม  ( Fabrication 
Laboratory) พื้นที่พัฒนาต้นแบบงาน
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ( Makerspace) แ ละ มี
เครื่องมือ อุปกรณ์อย่างเหมาะสม 
W12 ขาดการสร้างเครือข่ายสังคม
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัยของนิสิต
นักศึกษาและศิษย์เก่า 
W13 ขาดการส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านการเงินส าหรับพัฒนาองค์ความรู้
ใหม่และนวัตกรรมจากภายนอก 
W14 ขาดการบูรณาการการวิจัยและ
การจัดการศึกษาร่วมกับกิจกรรมของ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และ
ภาคส่วนอื่นๆ 
W15 ไม่มีการจัดตั้ งวิทยาเขตไปยัง
ต่างประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลางการ
สร้างเครือข่ายทางวิชาการและการ
พัฒนาความร่วมมือด้านต่างๆระหว่าง
ภูมิภาคโดยใช้ศิลปะและวัฒนธรรมไทย
เป็นจุดแข็งในการเชื่อมโยง 
W16 การแสวงหาและจูงใจผู้เชี่ยวชาญ
จากต่างประเทศเพื่อเข้าร่วมสอนและ
วิจัยกับมหาวิทยาลัยยังมีน้อยและไม่
สามารถแข่งขันกับประเทศอื่นได้ 
W17 ขาดการก าหนดตัวชี้ วั ดและ
เกณฑ์การประเมินผลกระทบของการ
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ในระดับมหาวิทยาลัย 
W18 ขาดการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มี
สมรรถนะและศักยภาพเหมาะสมกับ
ความเปลี่ยนแปลงของโลก 
W19 ขาดการน าองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมระดับประเทศที่มหาวิทยาลัย
สร้างขึ้นไปขยายผลสู่การถ่ายทอดและ
น าไปใช้แก้ไขปัญหาในระดับโลก 
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จากตารางที่ 24 พบว่า กลยุทธ์ WO ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ ได้แก่ 

1. สร้างเครือข่ายพันธมิตรมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาผู้ประกอบการกับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ทั้งในระดับชาติถึงระดับโลก 

2. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมโดยใช้ศิลปะและวัฒนธรรมไทยมาสร้างสรรค์-ต่อ
ยอด 

3. ผลักดันให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาระบบการศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้ประกอบการ 

4. พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลกระทบของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

5. พัฒนาสถานที่และอุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 

6. พัฒนาระบบบริหารการเงินเพื่อการลงทุนในนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 

ตารางที่ 25 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ กลยุทธ์ WT 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

W1  ก า ร สื่ อ ส า ร น โ ย บ า ย แ ล ะ
แ ผ น พั ฒ น า สู่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการไปสู่หน่วยงานภายในและ
ภาคส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง 
W2 วัฒนธรรมองค์กรไม่เอื้อต่อการ
สร้างระบบนิเวศนวัตกรรมและการ
ประกอบการ 
W3 การบริหารงานและการก ากับดูแล
มหาวิทยาลัยยังไม่อิสระและคล่องตัว 
W4 การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยี
และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
W5 งบประมาณไม่เพียงพอต่อการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุนใน
ทรัพยากรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
W6  ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ ข อ ง
มหาวิทยาลัยไม่ทันสมัยและเอื้อต่อการ
ด าเนินกิจกรรมใหม่ๆในมหาวิทยาลัย 

T1 กฎ ระเบียบของรัฐบาลยังไม่ส่งเสริม
และสนับสนุนระบบการพัฒนานวัตกรรม
และการสร้างธุรกิจในมหาวิทยาลัย 
T2 ขาดความชัดเจนและความต่อเนื่อง
ของทิศทางและนโยบายการพัฒนา
ประเทศของรัฐบาล 
T3 ขีดความสามารถในการแข่งขันด้าน
นวัตกรรมและระบบนิเวศนวัตกรรมของ
ไทยยังคงเสียเปรียบต่างประเทศ 
T4 ระบบการศึกษาของประเทศไทยยังไม่
ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 
T5 สังคมไทยยังขาดคนที่มีกระบวนการ
คิดแบบผู้ประกอบการและการยอมรับ
ความเส่ียงและความล้มเหลว 
T6 ความลึกและซับซ้อนของงานวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศไทย 

1. พัฒนากลไกสื่อสารเชิงรุกเพื่อเผยแพร่
แผนงาน-ผลงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ (W1 T2 T5 T8) 
2. ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานให้มี
ความเป็นอิสระ คล่องตัว สร้างสรรค์ 
แสวงหาโอกาสและยอมรับความเสี่ยง 
(W2 W3 T4 T13) 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล
เพื่อสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ (W4 T3 T6 T8) 
4. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับให้เอื้อ
ต่อการพัฒนานวัตกรรม การถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยี และการพัฒนา
ธุรกิจเกิดใหม่ (W6 T1 T13) 
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ตารางที่ 25 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ กลยุทธ์ WT (ต่อ) 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

W7 ขาดกองทุนในรูปแบบคงยอดเงิน
ต้น (Endowment Fund) ที่น าดอกผล
หรือก าไรจากการบริหารกองทุนมาใช้ 
เพื่อพัฒนาการด าเนินพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
W8 การมีส่ วนร่ วมของภาคธุ รกิ จ
อุตสาหกรรมในการพัฒนาหลักสูตร 
การเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ 
W9 การจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมการเรียนรู้นอกหลักสูตรเพื่อ
ส่ ง เสริมการพัฒนาความรู้  ทักษะ 
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
W10 การสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกในด้านการเข้าถึงแหล่งเ งิน
ล งทุ น  เ งิ น สนั บ สนุ น ก า รพั ฒนา
นวัตกรรม ต้นแบบผลิตภัณฑ์และ
บริการ ตลอดจนการประกอบธุรกิจ 
W11 ทรัพยากรกายภาพที่สนับสนุน
ก า ร พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร
ประกอบการไม่เพียงพอ 
W12 ขาดการสร้างเครือข่ายสังคม
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัยของนิสิต
นักศึกษาและศิษย์เก่า 
W13 การส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
การเงินส าหรับพัฒนาองค์ความรู้ใหม่
และนวัตกรรมจากภายนอก 
W14 การบูรณาการการวิจัยและการ
จัดการศึกษาร่วมกับกิจกรรมของภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาค
ส่วนอื่นๆ 
W15 ก า ร จั ด ตั้ ง วิ ท ย า เ ข ต ไ ป ยั ง
ต่างประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลางการ
สร้างเครือข่ายทางวิชาการและการ
พัฒนาความร่วมมือด้านต่างๆระหว่าง
ภูมิภาคโดยใช้ศิลปะและวัฒนธรรมไทย
เป็นจุดแข็งในการเชื่อมโยง 
W16 การแสวงหาและจูงใจผู้เชี่ยวชาญ
จากต่างประเทศเพื่อเข้าร่วมสอนและ
วิจัยกับมหาวิทยาลัย 

T7 การระดมทุนและการลงทุนของภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจร่วมลงทุน (VC) 
หรือผู้สนับสนุนทุนประเภทอื่นๆเพื่อ
พัฒนานวัตกรรม ผู้ประกอบการ และ
ธุรกิจเกิดใหม่ 
T8 การเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของสภาพ
สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
T9 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุท าให้จ านวน
นิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยลดลง และ
น ามาสู่การขาดแคลนประชากรวัยแรงงาน
ที่จะขับเคลื่อนประเทศ 
T10 ขาดแคลนทรัพยากรมนุษย์ที่ มี
สมรรถนะสูง เป็นแรงงานมีฝีมือ 
T11 สัดส่ วนนักวิ จั ยและนวัตกรของ
ประเทศไทยอยู่ในระดับต่ าเมื่อเทียบกับ
ประเทศที่พัฒนาแล้ว 
T12 ขาดการ เชื่ อม โย ง  แลก เปลี่ ยน
เทคโนโลยีร่วมกันระหว่างภาคส่วนต่างๆ
ในการพัฒนานวัตกรรมและการแก้ไข
ปัญหาของชาติ 
T13 ขาดกฎหมายที่ คุ้มครองและเอื้ อ
ประโยชน์ต่อการพัฒนานวัตกรรม ธุรกิจ
เกิดใหม่ การน าทรัพย์สินทางปัญญามาใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
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ตารางที่ 25 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ กลยุทธ์ WT (ต่อ) 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ WT 

W17 ขาดการก าหนดตัวชี้ วั ดและ
เกณฑ์การประเมินผลกระทบของการ
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ในระดับมหาวิทยาลัย 
W18 ขาดการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มี
สมรรถนะและศักยภาพเหมาะสมกับ
ความเปลี่ยนแปลงของโลก 
W19 ขาดการน าองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมระดับประเทศที่มหาวิทยาลยั
สร้างขึ้นไปขยายผลสู่การถ่ายทอดและ
น าไปใช้แก้ไขปัญหาในระดับโลก 

  

จากตารางที่ 25 พบว่า กลยุทธ์ WT ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ ได้แก่ 

1. พัฒนากลไกสื่อสารเชิงรุกเพ่ือเผยแพร่แผนงาน-ผลงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

2. ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานให้มีความเป็นอิสระ คล่องตัว สร้างสรรค์ แสวงหาโอกาส
และยอมรับความเสี่ยง 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิด
ใหม ่

4. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับให้เอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรม การถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยี และการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ 

ส วนที่ 3  ลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ประเด นยุท ศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 ในส่วนนี้เป็นผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ แสดงดังนี้ 
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ตารางที่ 26 ผลการวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. พัฒนาหลักสูตร รายวิชา การเรียน
ก า รสอนที่ มุ่ ง ผลลั พ ธ์ เ พื่ อ พัฒนา
กระบวนการคิด กลุ่ มทักษะแบบ
ผู้ประกอบการ และประสบการณ์ทาง
ธุรกิจระดับโลก 
2. พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาแบบสห
วิ ทย าก า ร  (Interdisciplinary) เพื่ อ
พัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ที่
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 
3. สร้างเสริมกิจกรรมเรียนรู้เพื่อเตรียม
นิสิตนักศึกษาให้สามารถแข่งขันใน
ต ล า ด แ ร ง ง า น แ ล ะ ต ล า ด ธุ ร กิ จ
ระดับชาติและนานาชาติ 
4.  ผลักดันให้ภาคเอกชนเข้ ามามี
บทบาทในการพัฒนาการศึกษาเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้ประกอบการ 
5 .  พัฒนา ระบบการติ ดตามและ
ประเมินความยั่ งยืนของธุรกิจของ
บัณฑิต 
6. สร้างเสริมการพัฒนากระบวนการ
คิดทักษะแบบผู้ประกอบการ และ
ธุรกิจเกิดใหม่แก่สังคมไทย 
7 .  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า
นวัตกรรมโดยใช้ศิลปะและวัฒนธรรม
ไทยมาสร้างสรรค์-ต่อยอด 

1. เพื่อสร้างบัณฑิตให้มีกระบวนการคิด
แ ล ะ ทั ก ษ ะ แ บ บ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  มี
ประสบการณ์ทางธุรกิจที่สามารถแข่งขัน
ในตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ 
2. เพื่อสร้างหลักสูตรและกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาภาวะผู้ประกอบการที่
บูรณาการองค์ความรู้และแนวปฏิบัติด้าน
การประกอบการตั้งแต่ระดับสาขาวิชา 
ภาควิชา คณะ และมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อเสริมสร้างกระบวนการคิดและ
ทักษะแบบผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิด
ใหม่ในสังคมไทย 
4. เพื่อสืบสาน สร้างสรรค์ และต่อยอด
ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่นวัตกรรมและธุรกิจ
เพื่ อสั งคม  (Social Enterprise) ระดับ
สากล 

1. สร้างการศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 

Education) 

1. สร้างความร่วมมือแบบสามประสาน 
(Triple Helix) เพื่อเป็นรากฐานของ
ชาติในการสร้างคุณค่าเชิงสังคมและ
เศรษฐกิจในระดับชาติถึงระดับโลก 
2. ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย พั น ธ มิ ต ร
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า
ผู้ประกอบการกับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ทั้งในระดับชาติถึงระดับโลก 
3. ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี
ไปยังองค์กรภายนอกเพื่อต่อยอดสู่
นวัตกรรมการแก้ไขปัญหาสังคมและใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
4. ส่งเสริมการวิจัยแบบบูรณาการข้าม
ศาสตร์ข้ามองค์กรเพื่อสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มแก่อุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ 

1. เพื่อสร้างพันธมิตรความร่วมมือเพื่อ
สร้างคุณค่าเชิงสังคมและเศรษฐกิจใน
ระดับชาติถึงระดับโลก 
2. เพื่อสร้างระบบห่วงโซ่มูลค่าด้านการ
พัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจเกิดใหม่ที่
มีศักยภาพสูงของประเทศ 
3. เพื่อสร้างระบบนิเวศแห่งการแบ่งปัน 
(Sharing) ทางปัญญาและทรัพยากรของ
ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
4. เพื่อเร่งรัดให้เกิดนวัตกรรมที่ล้มล้าง
ของเดิม (Disruptive Innovation) 
5. เพื่อสร้างมูลค่าและคุณค่าผลงานวิจัย
และนวัตกรรมตามทิศทางการพัฒนา
สังคมและเศรษฐกิจของประเทศและโลก 

2. สร้างหุ้นส่วนแห่งคุณค่าร่วม 
(Shared Value Partnership) 
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ตารางที่ 26  ผลการวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ (ต่อ) 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1.พัฒนาสถานที่ และอุปกรณ์ เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ 
2 .  พัฒนา ระบบสา รสน เทศและ
ฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 
3. พัฒนาระบบการเงินเพื่อการลงทุน
ในนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 

เพื่อสร้างความพร้อมด้านทรัพยากรและ
โครงสร้ า งพื้ นฐานที่ สามารถกระตุ้น
กระบวนการสร้างนวัตกรรมและการเกิด
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. สร้างระบบนิเวศและนวัตกรรม
ผู้ประกอบการ (Ecosystem & 

Entrepreneurial Innovation) 

1. แ ส ด ง วิ สั ย ทั ศ น์ สู่ อ ง ค์ ก ร เ ชิ ง
ประกอบการ 
2.  พัฒนากลไกสื่อสารเชิ งรุก เพื่อ
เ ผ ย แ พ ร่ แ ผ น ง า น - ผ ล ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
3. ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานให้
มีความเป็นอิสระ คล่องตัว สร้างสรรค์ 
แสวงหาโอกาสและยอมรับความเส่ียง 
4. พัฒนากลไกการได้มาและพัฒนา
บุคลากรที่มีความเป็นผู้ประกอบการ
และมีศักยภาพสูง 
5. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับให้
เอื้ อต่อการพัฒนานวัตกรรม การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี 
และการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ 
6. พัฒนาระบบติดตามและประเมินผล
กระทบของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

1. เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิง
ประกอบการให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย 
2. เพื่อปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความ
ทันสมัย มุ่งแสวงหาโอกาสใหม่และท้า
ทายความสามารถขององค์กร 
3. เพื่อวางระบบติดตามและประเมินผล
พันธกิจมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่
กระตุ้นการสร้างผลกระทบเชิงสังคมและ
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

4. สร้างวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิง
ประกอบการ 

(Entrepreneurial Organization 
Culture) 

จากตารางที่ 26 พบว่า ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ มี 4 ประเด็น “E P I C” ได้แก่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างการศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 

Education) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างหุ้นส่วนแห่งคุณค่าร่วม (Shared Value Partnership) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างระบบนิเวศและนวัตกรรมผู้ประกอบการ (Ecosystem & 

Entrepreneurial Innovation) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการ(Entrepreneurial 
Organization Culture) 

ส วนที่ 4  ลการพัฒนา (ร าง) ยุท ศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

 ในส่วนนี้เป็นการน าผลที่ได้จากการศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ผลการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก และประเด็น
ยุทธศาสตร์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมาใช้ในการน าเสนอ (ร่าง) 
ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

(ร าง) ยุท ศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

วิสัยทัศน์ :  เป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่สร้างคุณค่า มูลค่า และผลกระทบเชิงสังคมและ
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

พัน กิจ 

 1. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ท่ีสร้างคุณค่าและผลกระทบเชิงบวกทางวิชาการ สังคม และ
เศรษฐกิจ 

 2. ผลิตบัณฑิตที่มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ สามารถแข่งขันในตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ 

 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เ อ้ือต่อการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. ยกระดับความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ที่มีคุณค่าและ
ผลกระทบเชิงบวกระดับประเทศและโลก 
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ประเด นยุท ศาสตร์ : E P I C 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างการศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 

Education) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างหุ้นส่วนแห่งคุณค่าร่วม (Shared Value Partnership) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างระบบนิเวศและนวัตกรรมผู้ประกอบการ (Ecosystem & 

Entrepreneurial Innovation) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการ (Entrepreneurial 

Organization Culture) 

 โดยรายละเอียดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ มีดังต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างการศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 
Education) 

เป้าประสงค์ 

 1. เพื่อสร้างบัณฑิตให้มีกระบวนการคิดและทักษะแบบผู้ประกอบการ มีประสบการณ์ทางธุรกิจที่สามารถแข่งขันใน
ตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ 

2. เพื่อสร้างหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาภาวะผู้ประกอบการที่บูรณาการองค์ความรู้และแนวปฏิบัติด้านการ
ประกอบการตั้งแต่ระดับสาขาวิชา ภาควิชา คณะ และมหาวิทยาลัย 

3. เพื่อเสริมสร้างกระบวนการคิดและทักษะแบบผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิดใหม่ในสังคมไทย 
4. เพื่อสืบสาน สร้างสรรค์ และต่อยอดศิลปวัฒนธรรมไทยสู่นวัตกรรมและธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ระดับสากล 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั  

(Key Performance Indicator) 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม                  

เพื่อขับเคลื่อน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. พัฒนาหลักสูตร รายวิชา 
การเรียนการสอนที่มุ่งผลลัพธ์
เพื่อพัฒนากระบวนการคิด 
กลุ่มทักษะแบบผู้ประกอบการ 
และประสบการณ์ทางธุรกิจ
ระดับโลก 

KPI 1 .1 จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร 
รายวิชาที่ มี การพัฒนาหรือ
ป รั บ ป รุ ง ซ่ึ ง ก า ห น ด ใ ห้
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ และทักษะใน
การประกอบธุรกิจเป็นผลลัพธ์
ของการเรียนรู ้
KPI 1 .2 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง นิ สิ ต
นักศึกษาที่ด าเนินธุรกิจระหว่าง
การศึกษา 
KPI 1 .3 ร้ อยละของจ านวน
บัณฑิตที่ด าเนินธุรกิจภายหลัง
ส าเร็จการศึกษา 

1) พัฒนาหรือปรับปรุงรายวิชาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การพัฒนากระบวนการคิด 
ทั ศ น ค ติ  พ ฤ ติ ก ร ร ม แ บ บ
ผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน 

มหาวิทยาลัย 

2) ปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนของหลักสูตรที่เน้นการศึกษา
ก รณี ศึ ก ษ า  ข อ งอ ง ค์ ก รธุ ร กิ จ
อุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศ
เป็นฐานในการเรียนรู้ 

มหาวิทยาลัย 

3) พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาไร้เกรด
เฉลี่ยที่ประเมินผลการเรียนรู้แบบ
รูปธรรม เช่น ความส า เร็จของ
โครงการนวัตกรรม /แผนพัฒนา
ธุรกิจ การได้ทุนสนับสนุนหรือลงทุน

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 
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ในโครงการนวัตกรรม/แผนพัฒนา
ธุรกิจของนิสิตนักศึกษา 
4) พัฒนาหลักสูตร On Demand ที่
นิสิตนักศึกษาสามารถออกแบบ
หลักสูตรของตนเองได้ และสามารถ
เ รี ย น ข้ า ม ส า ข า วิ ช า /ค ณ ะ /
ม ห า วิ ท ย าลั ย ใ น ร าย วิ ช าที่ จ ะ
น ามาใช้พัฒนาตนเองหรือพัฒนา
เป็นธุรกิจได้ 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 

2 .  พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ
รายวิชาแบบสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) เ พื่ อ
พัฒนานวัตกรรมและธุรกิจ
เ กิ ด ใ ห ม่ ที่ เ กี่ ย ว กั บ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

KPI 1.4 จ านวนหลักสูตร      สห
วิ ท ย า ก า ร ที่ มุ่ ง ส ร้ า ง
ผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรม
ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประ เทศ  (เ ป็ น หลั ก สู ต ร ใ น  4 
ลั ก ษ ณ ะ  คื อ  Intradisciplinary 
Interdisciplinary Multidisciplinary 
Transdisciplinary) 

1) พัฒนาหลักสูตรสหวิทยากรที่มุ่ง
สร้างนวัตกรรมและผู้ประกอบการ
ในอุ ตสาหกรรม เป้ า หมายของ
ประเทศ 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงอุตสาหกรรม/

กระทรวงเกษตรฯ 
2) บรรจุรายวิชาที่เปิดสอนออนไลน์
แบบเปิด (MOOC) ที่เกี่ยวกับการ
พัฒนานวัตกรรมในอุตสาหกรรม
เ ป้ า ห ม า ย จ า ก ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ต่างประเทศลงในหลักสูตร 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 

3. สร้างเสริมกิจกรรมเรียนรู้
เพื่อเตรียมนิสิตนักศึกษาให้
ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ขั น ใ น
ตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ
ระดับชาติและนานาชาติ 

KPI 1 .5 จ า น ว น กิ จ ก ร รม /
โครงการเพื่อยกระดับนิ สิต
นั ก ศึ ก ษ า สู่ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 
KPI 1 .6 ความพึ งพอ ใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการเพื่อ
ยกระดับนิสิตนักศึกษาสู่ความ
เป็นผู้ประกอบการ 

1) จั ด ใ ห้ มี โ ค ร ง ก า ร /กิ จ ก รรม
เสริ มสร้ า งแ ร งบั นดาล ใจและ
ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ใ น ส ร้ า ง
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่แก่นิสิต
นักศึกษา 

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน/

ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่/ศิษย์เก่า 

2) จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการ ระดมสมอง สร้างทีมงาน
เพื่อพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมแก่นิสิต
นักศึกษา เช่น Entrepreneurship 
Program โ ป ร แ ก ร ม ฤ ดู ร้ อ น 
(Summer Program) โ ป ร แ ก ร ม
ฝึ ก ง า น กั บ ธุ ร กิ จ เ กิ ด ใ ห ม่ ใ น
ต่ า งประ เทศ (Oversea Startup 
Internship) กิจกรรมเสวนาช่วงพัก
เท่ียง (Lunch Talk) เป็นต้น 

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน/

ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่/ศิษย์เก่า 

3) จัดตั้งชมรมนิสิตผู้ประกอบการ
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และรวมกลุ่มกัน
เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่จาก
การบูรณาการสาขาวิชาต่างๆ 

มหาวิทยาลัย/นิสิต
นักศกึษาปัจจุบัน 

4) สร้างระบบส่งเสริมเชิงรุกเพื่อ
ดึงดูดให้เครือข่ายศิษย์เก่าได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ นวัตกรรม และธุรกจิ
เกิดใหม่ของนิสิตนักศึกษา 

มหาวิทยาลัย/ศิษย์เก่า 

4. ผลักดันให้ภาคเอกชนเข้า
มามีบทบาทในการพัฒนา

1) ก า ห น ดม า ต ร ฐ า น คุณภ า พ
หลักสูตรให้มีผู้แทนจากภาคเอกชน

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 
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ระบบการศึกษาเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้ประกอบการ 

KPI 1 .7 จ านวนหลักสูตรที่มี
ผู้แทนจากภาคเอกชนร่วมเป็น
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
KPI 1 .8 กระบวนการจัดการ
ศึกษาใหม่ที่พัฒนาขึ้นจากแนว
ปฏิบัติที่ดีของภาคเอกชน 

ร่ วมเป็นหนึ่ ง ในคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตร 
2) ร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งบ่มเพาะ และแหล่งสร้าง
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการแก่นิสิตนักศึกษา 
(Entrepreneurial Internship) 

มหาวิทยาลัย/
ภาคเอกชน 

3) จั ด ใ ห้ มี ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ จ า ก
ภาคเอกชนเข้ามาเป็นวิทยากร ผู้
ร่ วมสอน ที่ปรึกษาในโครงการ
พัฒนานวัตกรรม/ธุรกิจเกิดใหม่ของ
นิสิตนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

มหาวิทยาลัย/
ภาคเอกชน/

ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ
ใหม่ 

4) จัดให้มีสิทธิพิเศษด้านวิชาการ/
ด้านทรัพยากรในมหาวิทยาลัยแก่
ภาคเอกชนที่ให้การส่งเสริมและ
ส นั บ ส นุ น ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลั ย  เช่ น  ฐานข้ อมู ล
วิชาการ/วิจัย การบริการวิชาการ
เพื่อพัฒนาบุคลากรของภาคเอกชน 
เป็นต้น 

มหาวิทยาลัย/
ภาคเอกชน 

5. พัฒนาระบบการติดตาม
และประเมินความยั่งยืนของ
ธุรกิจของบัณฑิต 

KPI 1 .9 จ า น ว น ธุ ร กิ จ ข อ ง
บั ณ ฑิ ต ที่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด้
สนับสนุนการความต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
KPI 1.10 ระดับความส าเร็จใน
การยกระดับวงจรชีวิตธุรกิจ
ของบัณฑิตท่ีสูงขึ้น 
KPI 1 .11 ร้อยละการเพิ่มขึ้น
ของมูลค่ากิจการของบัณฑิตที่
มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนการ
ความต่อเนื่องและยั่งยืน 

1) ส ร้ า ง ร ะ บ บ ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลความยั่งยืนของธุรกิจ
ข อ ง บั ณ ฑิ ต  (Alumni Business 
Sustainability Monitoring) 

มหาวิทยาลัย 

2) จั ด ใ ห้ มี โ ค ร ง ก า ร /กิ จ ก รรม
ช่วยเหลือและสนับสนุนบัณฑิตให้
ส ามา รถด า เนิ น ธุ ร กิ จ ได้ อย่ า ง
ต่อเนื่องและยั่งยืน เช่น สิทธิในการ
เข้าเรียนในรายวิชาที่ต้องการต่อ
ยอดธุรกิจ การให้ค าปรึกษาโดย
ผู้เชี่ยวชาญในด้านนวัตกรรมและ
การประกอบธุรกิจตามวงจรชีวิต
ธุรกิจของบัณฑิต (Business Stage 
Mentor) บริ ก ารประ เมิ นมู ล ค่ า
กิจการ (Valuation) เพื่อโอกาสใน
การลงทุนเพิ่ม 

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน 

6 .  ส ร้ า ง เ ส ริ มการพัฒนา
กระบวนการคิดทักษะแบบ
ผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิด
ใหม่แก่สังคมไทย 

KPI 1.12 จ า น ว น กิ จ ก ร รม /
โ ค ร ง ก า ร เ พื่ อ พั ฒ น า
กระบวนการคิดทักษะแบบ
ผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิด
ใหม่ให้แก่สาธารณะ 
KPI 1.13 จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร
ออนไลน์แบบเปิด  (MOOC) 
เพื่ อพัฒนากระบวนการคิด
ทักษะแบบผู้ประกอบการ แบบ

1 ) ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ เ พื่ อ จั ด
โ คร งก า ร /กิ จก รรม เสริ มสร้ า ง
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
และกระตุ้นการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่
แก่คนไทยทุกช่วงวัย เช่น มหกรรม 
นิทรรศการ การประชุมวิชาการ 
Showcase และ Demo Day ฯลฯ 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวง

อุตสาหกรรม/
กระทรวงดิจิตอล/

ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

302 

ผู้ประกอบการ และการพัฒนา
ธุรกิจเกิดใหม่แก่สาธารณะ 
KPI 1.14 ความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจของผู้ เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร
ของมหาวิทยาลัย 

2) ร่วมมือพัฒนาหลักสูตรพัฒนา
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ทั ก ษ ะ แ บ บ
ผู้ประกอบการ แบบผู้ประกอบการ 
และกา รพัฒนาธุ ร กิ จ เ กิ ด ใหม่
ออนไลน์แบบเปิด (MOOC) 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/

ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่ 
7. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมโดยใช้ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยมาสร้างสรรค์-
ต่อยอด 

KPI 1.15 จ านวนผลงานวิจัย
และพัฒนานวั ตกรรมที่ น า
ศิลปะและวัฒนธรรมไทยมาใช้
เ ป็ น ฐ า น  (Culture-based 
innovation) 
KPI 1.16 ธุรกิจเพื่อสังคมที่มุ่ง
ก า ร สื บ ส า น แ ล ะ ต่ อ ย อ ด
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย แ ล ะ
เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานราก 

1) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
สร้างมูลค่าและคุณค่าของสินค้าและ
บริการของชุมชนที่มีจุดเด่นทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมไทยสู่สากล 
เช่น อาหาร ภาพยนตร์ แฟชั่นและ
การออกแบบ กีฬาพื้นบ้าน และ
เทศกาลและประเพณี เป็นต้น 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

กระทรวงพาณิชย์/
กระทรวงวัฒนธรรม/

กระทรวงเกษตรฯ

สกว/TCDC 

2) สนับสนุนการจัดตั้ งธุรกิจเพื่อ
สังคม (Social Enterprise) ที่มุ่งการ
สืบสานและต่อยอดศิลปวัฒนธรรม
ไทย 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

กระทรวงพาณิชย์/
กระทรวงวัฒนธรรม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างหุ้นส่วนแห่งคุณค่าร่วม (Shared Value Partnership) 

เป้าประสงค์ 

 1. เพื่อสร้างพันธมิตรความร่วมมือเพื่อสร้างคุณค่าเชิงสังคมและเศรษฐกิจในระดับชาติถึงระดับโลก 
2. เพื่อสร้างระบบห่วงโซ่มูลค่าด้านการพัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูงของประเทศ 
3. เพื่อสร้างระบบนิเวศแห่งการแบ่งปัน (Sharing) ทางปัญญาและทรัพยากรของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
4. เพื่อเร่งรัดให้เกิดนวัตกรรมที่ล้มล้างของเดิม (Disruptive Innovation) 
5. เพื่อสร้างมูลค่าและคุณค่าผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามทิศทางการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศและโลก 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั  

(Key Performance Indicator) 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม                  

เพื่อขับเคลื่อน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. สร้างความร่วมมือแบบ
สามประสาน (Triple Helix) 
เพื่อเป็นรากฐานของชาติใน
การสร้างคุณค่าเชิงสังคมและ
เศรษฐกิจในระดับชาติถึ ง
ระดับโลก 

KPI 2.1 จ า น ว น กิ จ ก ร ร ม /
โครงการที่ร่วมกับภาครัฐและ
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคม
เพื่อเสริมสร้างกระบวนการคิด
แบบผู้ประกอบการ และการ
พัฒนาธุรกิจเกิดใหม่แก่คนไทย 
KPI 2.2 จ านวนสัญญาโครงการ
ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
เทคโนโลยีร่วมกับภาครัฐและ
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคม
เพื่อร่วมสร้างนวัตกรรมที่ มี

1 ) ร่ ว ม มื อ กั บ ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมเพื่อ
พั ฒ น า ค น ไ ท ย ใ ห้ มี ค ว า ม เป็ น
ผู้ประกอบการและมีศักยภาพในการ
วิจั ยและพัฒนานวัตกรรม เช่ น 
หลักสูตรออนไลน์แบบเปิด (MOOC) 
โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ดน วั ต ก ร รม 
กิ จ ก ร ร ม  Pitching แ ผ น ธุ ร กิ จ 
มหกรรม นิทรรศการ การประชุม
วิชาการด้านนวัตกรรมและธุรกิจ
เกิดใหม่ การแสดงผลงานนวัตกรรม 
(Showcase) และน าเสนอโมเดล

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวง

อุตสาหกรรม/
กระทรวงดิจิตอล/

ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจ

เกิดใหม ่
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ป ร ะ โ ย ช น์ เ ชิ ง สั ง ค ม แ ล ะ
เศรษฐกิจ 
KPI 2.3 ผลกระทบเชิงบวกต่อ
สังคมและเศรษฐกิจที่ เกิดขึ้น
จากความร่วมมือกับภาครัฐและ
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคม 
 

และแนวคิดของธุ รกิ จ เกิด ใหม่  
(Demo Day)  

2 ) ร่ ว ม มื อ กั บ ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชน /ภาคประชาสั งคม
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี
ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ และเสริมสร้าง
ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ท า ง สั ง คม แ ล ะ
เศรษฐกิจฐานราก 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวง

อุตสาหกรรม/
กระทรวงดิจิตอล/

กระทรวงวัฒนธรรม/
องค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น/ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจ

เกิดใหม ่

3 ) ร่ ว ม มื อ กั บ ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมเพื่อ
พัฒนาระบบการส่งเสริมนวัตกรรม
และการเกิดผู้ประกอบการในระดับ
เมือง จังหวัด และประเทศ เช่น 
โครงการย่านนวัตกรรมและธุรกิจ
เ กิ ด ใหม่  (Innovative & Startup 
District) โครงการเมืองอัจฉริยะ 
(Smart City)  

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวง

อุตสาหกรรม/
กระทรวงดิจิตอล/

องค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น/ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจ

เกิดใหม ่

2. สร้างเครือข่ายพันธมิตร
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร กั บ
มหาวิทยาลั ยชั้ นน าทั้ ง ใน
ระดับชาติถึงระดับโลก 

KPI 2.4 จ านวนกิจกรรมความ
ร่ ว ม มื อ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย กั บ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ต้นแบบในต่างประเทศ 
KPI 2.5 ระดับความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย
เชิ งประกอบการต้นแบบใน
ต่างประเทศเพื่อการพัฒนา
ผู้ประกอบการของประเทศ 
(แบ่งเป็นระดับจังหวัด ประเทศ 
ภูมิภาค และโลก 
KPI 2.6 ผลกระทบเชิงบวกต่อ
สังคมและเศรษฐกิจที่ เกิดขึ้น
จากเครือข่ายพันธมิตรของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

1 ) จัดตั้ ง เครือข่ายพันธมิตรของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พื่ อ ก า ร พั ฒน า
ผู้ประกอบการของประเทศไทยเพื่อ
สนับสนุนการสร้ า งระบบนิ เวศ
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร เ กิ ด
ผู้ประกอบการของประเทศไทย 

มหาวิทยาลัย/
สถาบันอุดมศึกษาทั้งใน

และต่างประเทศ 

2) ท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
กับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการชั้น
น าในต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการ
น าหลักสูตร กระบวนการเรียนการ
สอน การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาและ
การวิจัยที่มหาวิทยาลัยขาดมาใช้ 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
สกอ./กระทรวงการ

ต่างประเทศ/
ภาคเอกชน/

ผู้ประกอบการธุรกิจ

เกิดใหม/่ศิษย์เก่า 

3. ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เ ท ค โ น โ ล ยี ไ ป ยั ง อ ง ค์ ก ร
ภ า ย น อ ก เ พื่ อ ต่ อ ย อ ด สู่
นวัตกรรมการแก้ไขปัญหา

KPI 2.7 จ านวนสัญญาโครงการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีร่วมกับ
พั น ธ มิ ต ร เ พื่ อ ร่ ว ม ส ร้ า ง

1) ส่งเสริมให้มีบุคลากรด้านการวิจยั
ของมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานใน
ห น่ ว ย วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า ข อ ง

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

304 

สังคมและใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

นวัตกรรมที่มีประโยชน์ เชิ ง
สังคมและเศรษฐกิจ 
KPI 2.8 จ านวนนวัตกรรมร่วม
ที่ก่อให้เกิดรายได้หรือลดต้นทุน
ก า รน า เ ข้ า น วั ตก รรมจาก
ต่างประเทศ 
KPI 2.9 รายได้เกิดจากโครงการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่องค์กร
ภ ายนอก เที ยบกั บจ า น ว น
อาจารย์และนักวิจัยที่ถูกว่าจ้าง 

ภาคเอกชนและภาครัฐ (Talent 
Mobility) 

ภาคเอกชน/ส านักงาน
กองทุนสนับสนนุการ

วิจัย/BOI 
2) จัดตั้งหน่วยงานบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อประโยชน์
เ ชิ ง พ า ณิ ช ย์  ( IP and Licensing 
Office) Industry Liaision Office 
(ILO) Technology transfer 
offices (TTO) อุทยานวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Park) 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

ภาคเอกชน/กรม

ทรัพย์สินทางปัญญา/
ส านักงานกองทุน

สนับสนุนการ

วิจัย/BOI 
4. ส่งเสริมการวิจัยแบบบรูณา
การข้ามศาสตร์ข้ามองค์กร
เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ* 

KPI 2.10 จ า น ว น อ ง ค์ ก ร
ภายนอกที่เข้ามารับบริการด้าน
อง ค์ความรู้ แ ละนวั ตกรรม
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ 
KPI 2.11 ร้อยละของจ านวน
อ ง ค์ ก รภ า ย น อ ก ที่ น า อ ง ค์
ความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายที่ได้รับ
การถ่ายทอดจากมหาวิทยาลัย
ไปใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ 

1 ) จัดตั้ งศูนย์กลางการถ่ายทอด
เท ค โ น โ ล ยี ด้ า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม
เป้ าหมายของประ เทศภาย ใน
มหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
ภาคเอกชน/ส านักงาน
กองทุนสนับสนนุการ

วิจัย 
2) ส่งเสริมงบประมาณเพื่อการวิจัย
แ ล ะ พั ฒ น า ข้ า ม ศ า ส ต ร์  ข้ า ม
หน่วยงานเพื่อพัฒนาต่อยอดองค์
ความรู้และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

กระทรวง

อุตสาหกรรม/
กระทรวงเกษตรฯ

ภาคเอกชน/ส านักงาน
กองทุนสนับสนนุการ

วิจัย/BOI 
* อุตสาหกรรมเป้าหมาย คือ อุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีประเทศให้การส่งเสริมและผลักดันตามโครงสร้างประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First 
S-curve) ได้แก่ ยานยนต์สมัยใหม่ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  และการแปรรูปอาหาร 
และ 5 อุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S-curve) ได้แก่ หุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ เช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิตอล และการแพทย์ครบวงจร 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างระบบนิเวศและนวัตกรรมผู้ประกอบการ 
(Ecosystem & Entrepreneurial Innovation) 

เป้าประสงค์ 

 1. เพื่อสร้างความพร้อมด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานที่สามารถกระตุ้นกระบวนการสร้างนวัตกรรมและการเกิด
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั  

(Key Performance Indicator) 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม                  

เพื่อขับเคลื่อน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.พัฒนาสถานที่และอุปกรณ์
เพื่ อส นับส นุนกา รพัฒนา
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 

KPI 3.1 จ า น ว น ห น่ ว ย ง าน
บริ ก ารส่ ง เสริ มกา รพั ฒนา
น วั ต ก ร ร ม  ก า ร ถ่ า ย ท อ ด

1) ลงทุนพัฒนาหรือปรับปรุงสถานที่
ที่ และอุปกรณ์ส าหรับสนับสนุน
ความคิดสร้างสรรค์ ค้นคว้า ทดลอง
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อต่อ

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
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เทคโนโลยี และการสร้างธุรกิจ
เกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 
KPI 3.2 ขนาดพื้ นที่ เพื่ อการ
ส่ ง เสริ มกระบวนการสร้ า ง
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร เ กิ ด
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 
KPI 3.3 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการกลุ่มต่างๆต่อ
บริ ก า รส่ ง เสริ มกา รพั ฒนา
น วั ต ก ร ร ม  ก า ร ถ่ า ย ท อ ด
เทคโนโลยี และการสร้างธุรกิจ
เกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 
 

ยอดเป็นธุรกิจทั้ งส่วนกลางและ
ภายในคณะต่างๆ ได้แก่ มีพื้นที่ร่วม
ท างาน (Coworking Space) ห้อง
ป ร ะ ดิ ษ ฐ ก ร ร ม  ( Fabrication 
Laboratory) พื้นที่พัฒนาต้นแบบ
ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ( Makerspace) 
โ ร ง ง า น ต้ น แ บ บ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  
(Prototype Factory) โ ร ง ล ะ ค ร
นวัตกรรม (Innovation Theatre) 
และแพลตฟอร์มการท างานร่วมกัน 
(Open Collaboration Platform) 

ภาคธุรกจิ

อุตสาหกรรม/
กระทรวงเกษตรฯ 

2) จัดตั้ ง ศูนย์ทดสอบนวัตกรรม
ส าหรับการจัดตั้งธุรกิจเกิดใหม่ของ
มหาวิทยาลัย (Sandbox) 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
ภาคธุรกจิอุตสาหกรรม 

3 ) จัดตั้ ง Market Place เพื่อเป็น
ศูนย์กลางการติดต่อซ้ือสินค้าและ
บริการที่พัฒนาขึ้นโดยธุรกิจเกิดใหม่
ที่ พั ฒน า ห รื อ บ่ ม เ พ า ะขึ้ น จ าก
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวง

อุตสาหกรรม/
กระทรวงพาณิชย์ 

4) จัดตั้งหน่วยงานบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อประโยชน์
เ ชิ ง พ า ณิ ช ย์  (IP and Licensing 
Office) ห รื อ  (Technology 
Licensing Office : TLO)  

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

กรมทรพัย์สินทาง
ปัญญา 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศ
และฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุน
การพัฒนานวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ 

KPI 3.4 จ า น ว น ร ะ บ บ
สารสน เทศและฐานข้ อมูล
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 
และการสร้างธุรกิจเกิดใหม่ของ
มหาวิทยาลัย 
KPI 3.5 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการกลุ่มต่างๆต่อ
สารสนเทศสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรม และการสร้างธุรกิจ
เกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 

1) พัฒนาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) ด้านการสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 

มหาวิทยาลัย/
ผู้เชี่ยวชาญ Big 

Data  

2) จัดตั้งหน่วยวิเคราะห์ข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big Data) ของมหาวิทยาลัย
เพื่อสนับสนุนการด าเนินพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย และการพัฒนา
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่  

มหาวิทยาลัย/
ผู้เชี่ยวชาญ Big 

Data 

3) จัดตั้งคลินิกให้บริการค าปรึกษา
ด้านการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจ
เ กิ ด ใ ห ม่ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
(Innovation & Startup Mentor 
Clinic) โ ด ย ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ แ ล ะ
ผู้ประกอบการธุ รกิ จ เกิด ใหม่ที่
ประสบความส าเร็จ 

มหาวิทยาลัย/
ผู้เชี่ยวชาญ 

Startup /
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่/ภาครัฐ/
ภาคเอกชน 

3. พัฒนาระบบการเงินเพื่อ
การลงทุนในนวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ 

KPI 3.6 ร้อยละของโครงการ
พัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิด
ใหม่ของนิสิตนัก ศึกษาและ
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับเงิน
สนับสนุนการลงทุน 

1) จัดตั้ งหน่ วยประสานงานกับ
แหล่ ง เ งินทุน เพื่ อการลงทุนใน
โครงการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจ
เ กิ ด ใ ห ม่  (Investor Relations 
office) เ ช่ น  Angel Investor 
หน่วยงานบ่มเพาะและเร่ งการ

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน/นักลงทนุ/
หน่วยงานบ่มเพาะและ

เร่งการเติบโตธรุกจิ/
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KPI 3.7 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของ
เงินกองทุน/เงินระดมทุน/เงิน
สนั บสนุ น โ คร งก า รพั ฒน า
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่
จากแหล่งทุนหรือนักลงทุน
ภายนอก 
KPI 3.8 สัดส่วนของรายได้จาก
ก อ ง ทุ น ค ง ย อ ด เ งิ น ต้ น 
( Endowment Fund) ที่ ถู ก
น ามาใช้เพื่อส่งเสริมโครงการ
พัฒนานวัตกรรม  และการ
พัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ 

เ ติ บ โ ต ธุ ร กิ จ  (Incubator / 
Accelerator) ธุ ร กิ จ ร่ ว ม ล ง ทุ น 
(Venture Capital) แ ล ะ บ ริ ษั ท
ขนาดใหญ่ (Big Company) 

สังคมผู้ประกอบการ
ธุรกจิเกิดใหม ่

2) จัดให้มีสิทธิพิเศษทางการเงินแก่
นักลงทุนและผู้ที่สนับสนุนการการ
ลงทุนในโครงการนวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ในมหาวิทยาลัย เช่น 
การลดหย่อนภาษี การยกเว้นภาษี 
การถือหุ้นในธุรกิจ และนวัตกรรม
สินค้าหรือบริการจากธุรกิจเกิดใหม่ 
เป็นต้น 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงการคลัง/นัก

ลงทุน/ธุรกิจรว่มลงทุน 

(VC) 

3) พัฒนาแพลตฟอร์มส าหรับการ
ระดมทุน (Crowdfunding) ที่เข้าถึง
ง่ายด้วยเทคโนโลยีด้านการเ งิน 
(FinTech) เพื่อสนับสนุนโครงการ
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ใน
มหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงดิจิตอลเพือ่

เศรษฐกิจและสังคม/
นักพัฒนา 

FinTech/สถาน
บันการเงิน 

4) เช่ือมโยงระบบการขอสินเชื่อเพื่อ
ลงทุนในโครงการนวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่กับสถาบันการเงินที่
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัย/สถาบัน

การเงิน/ภาครัฐ 

5) จัดตั้งกองทุนพัฒนานวัตกรรม
และธุรกิจเกิดใหม่  (Accelerate/ 
Early Seed Fund) ข อ ง
มหาวิทยาลัยในรูปแบบคงยอดเงิน
ต้ น  ( Endowment Fund) แ ล ะ
ก า ห น ด ก ล ไ ก ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มหาวิทยาลัย/                

สมาคมศิษย์เก่า/
ภาคเอกชน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการ 
(Entrepreneurial Organization Culture) 

เป้าประสงค์ 

 1. เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย 
2. เพื่อปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความทันสมัย มุ่งแสวงหาโอกาสใหม่และท้าทายความสามารถขององค์กร 
3. เพื่อวางระบบติดตามและประเมินผลพันธกิจมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่กระตุ้นการสร้างผลกระทบเชิงสังคมและ

เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั  

(Key Performance Indicator) 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม                  

เพื่อขับเคลื่อน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. แสดงวิสัยทัศน์สู่องค์กรเชิง
ประกอบการ 

KPI 4.1 ระดับการรับรู้เรื่องของ
ประชาคมเกี่ยวกับวิสัยทัศน์

1) ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
ผู้ประกอบการและธุรกิจนวัตกรรม

มหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ และแผนงานใน
การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ  

ให้เป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์และ
แผนงานของมหาวิทยาลัย 
2) ผู้บริหารถ่ายทอดยุทธศาสตร์
และแผนงานมหาวิทยาลั ย เชิ ง
ประกอบการภายในองค์กรตั้งแต่
ระดับสภามหาวิทยาลัยสู่ประชาคม
ผ่านช่องทางต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

มหาวิทยาลัย 

2. พัฒนากลไกสื่อสารเชิงรุก
เพื่อเผยแพร่แผนงาน-ผลงาน
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 

KPI 4.2 จ านวนกิจกรรมการ
สื่อสารด้านมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการที่ เผยแพร่ต่อ
ประชาคมในมหาวิทยาลัย 
KPI 4.3 ระดับการรับรู้เรื่องของ
สาธารณะเกี่ยวกับบทบาทของ
มหาวิทยาลัยในการยกระดับ
ศักยภาพด้านนวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ 

น า เสนอผลงานด้านการพัฒนา
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ของ
มหาวิทยาลัยสู่ภายนอกเพื่อสร้าง
พันธะสัญญาและเป็นที่รับรู้ของ
สาธารณะ (Mission Acquisition) 
     ช่องทางการสื่อสารผ่านระบบ
ออนไลน์  (Online) เช่น โซเชียล
มี เ ดี ย  วี ดี โ อ  เ ว็ บ ไ ซต์  Search 
Engine Optimization, Email, 
Mobile Application ฯลฯ 
     ช่องทางการสื่อสารที่ไม่ใช้ระบบ
ออนไลน์ (Offline) เช่น สิ่งพิมพ์ สื่อ
กระจายภาพและเสียง ป้ายประกาศ 
ฯลฯ 

มหาวิทยาลัย/
สื่อมวลชน 

3 .  ปรับปรุ งกระบวนการ
บริหารงานให้มีความเป็น
อิสระ คล่องตัว สร้างสรรค์ 
แสวงหาโอกาสและยอมรับ
ความเสี่ยง 

KPI 4. 4 จ า น ว น ร ะ บ บ
บริหารงานที่ส่งเสริมความเป็น
อิสระ คล่องตัว  สร้างสรรค์ 
แสวงหาโอกาสและยอมรับ
ความเส่ียงภายในองค์กร 
KPI 4.5 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง เ ว ลาที่
ลดลงในการบริหารงานด้าน
ต่างๆของมหาวิทยาลัย 

1) ก าหนดให้มีภาระงานด้านการ
พัฒนานวัตกรรมแก่บุคลากรทุก
ร ะ ดั บ ข อ งม ห า วิ ท ย า ลั ย  เ ช่ น 
นวัตกรรมทางการศึกษา นวัตกรรม
ทางการวิ จั ย  นวั ตกรรมระบบ
สนับสนุนงานภายในองค์กร 

มหาวิทยาลัย/สกอ. 

2) ปรับโครงสร้างภายในส่วนงานให้
มีหน่วยงานพัฒนานวัตกรรมบริหาร
องค์กรซ่ึงประกอบด้วยทีมบุคลากร
ที่ มี ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ  ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์ และแสวงหาโอกาสใน
ก า รพั ฒน า ป ระ สิ ท ธิ ภ าพและ
ประสิทธิผลของส่วนงาน 

มหาวิทยาลัย 

3) น าเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital 
Technology) มาใช้บริหารจัดการ
ข้อมูล สื่อสาร ตัดสินใจที่มีความ
แม่นย าและรวดเร็ว 

มหาวิทยาลัย 

4) สร้างระบบการเงินเพื่อสนับสนุน
พัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่
ที่เบิกจ่ายได้สะดวกรวดเร็ว  

มหาวิทยาลัย 

5) สร้างระบบบริหารจัดการความ
เสี่ยงและความต่อเนื่องของการ
ด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย
อย่างเป็นระบบเพื่อให้มหาวิทยาลัย
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

มหาวิทยาลยั 

4. พัฒนากลไกการได้มาและ
พัฒนาบุคลากรที่มีความเป็น

KPI 4.6 ร้อยละของผู้บริหาร
และบุ คลาก รที่ ไ ด้ เ ข้ า ร่ ว ม

1) พัฒนาผู้ บ ริ หารเพื่ อส่ ง เสริม
กระบวนการบริหารองค์กรแบบ

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 
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ผู้ประกอบการและมีศักยภาพ
สูง 

หลั ก สู ต รพัฒนา คว าม เป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ ส ร้ า ง
ประสบการณ์ด้านการด าเนิน
ธุรกิจ 
KPI 4.7 ร้อยละของบุคลากรที่
มี ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ 
KPI 4.8 ร้ อยละของจ า นวน
ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร วิ จั ย 
นวัตกรรม และธุรกิจเกิดใหม่ที่
เป็นชาวต่างประเทศ 

ผู้ประกอบการเพื่อประยุกต์กับการ
บริหารในมหาวิทยาลัย 
2) พัฒนาอาจารย์ด้านการจัดเรียน
การสอนเพื่ อพัฒนาความ เป็ น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Education) 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร ์

3) ก าหนดให้มีผลงานงานวิชาการ
เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
(Entrepreneurial Scholarship) ที่
ส า ม า ร ถ ใ ช้ ใ น ก า ร ข อ ก า ห น ด
ต าแหน่งทางวิชาการได้ 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 

4) ก าหนดลักษณะของพฤติกรรม
และทัศคติที่ แสดงออกถึงการมี
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Mindset) ข อ ง
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย 

5) พัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อ
ส ร้ า ง ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ มีวิสัยทัศน์ ความคิด
สร้างสรรค์ แสวงหาโอกาสใหม่ๆ 
และท างานเชิงรุก (Intrapreneur) 

มหาวิทยาลัย 

6) แ ส ว ง ห า ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ช า ว
ต่างประเทศด้านการวิจัย นวัตกรรม 
และธุรกิจเกิดใหม่ในเชิงรุก 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวงการ
ต่างประเทศ 

7) จั ด ให้ มี ค่ า ตอบแทนพิ เ ศษ /
ค่ า ต อ บ แ ท น ร ะ ดั บ ส า ก ล แ ก่
ผู้เชี่ยวชาญช่าวต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัย 

8) ประสานงานกับภาครั ฐ เพื่ อ
อ านวยความสะดวกและให้สิทธิใน
ก า ร อ นุ ญ า ต เ ข้ า ท า ง า น แ ก่
ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงการ
ต่างประเทศ 

5.  ป รั บ ป รุ ง กฎ  ร ะ เ บี ยบ 
ข้อบังคับให้เอ้ือต่อการพัฒนา
นวัตกรรม การถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยี และ
การพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ 

KPI 4.9 ร้อยละของจ านวนกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับทีได้รับ
การปรับปรุงให้เอื้อประโยชน์
ต่ อการด า เนิ นพันธกิ จของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัยให้ เอื้อต่อการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เชิง
ประกอบการ เช่น สิทธิการน าไปใช้
ง า น ข อ ง เ จ้ า ข อ ง ผ ล ง า น วิ จั ย 
ประโยชน์เชิงพาณิชย์จากทรัพย์สิน
ท า ง ปั ญ ญ า  ก า ร ล ง ทุ น ข อ ง
มหาวิทยาลัยในธุรกิจเกิดใหม่  

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

กระทรวง

อุตสาหกรรม/
กระทรวงพาณิชย์/ภาค

ธุรกจิอุตสาหกรรม 

6. พัฒนาระบบติดตามและ
ประเมินผลกระทบของการ
เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 

KPI 4.10 จ านวนระบบติดตาม
และประเมินผลกระทบของ
มหาวิทยาลัยจากผลลัพธ์ของ
การพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจ
เกิดใหม่ 
KPI 4.11 ค ว า ม เ ป็ น
มาตรฐานสากลของระบบ

1 ) พั ฒ น า ร ะ บ บ ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
นวัตกรรมและธุ รกิ จ เกิด ใหม่ที่
พั ฒ น า ห รื อ บ่ ม เ พ า ะ ขึ้ น ใ น
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย 

2 ) น า ตั ว ชี้ วั ด ที่ ส า คั ญ ทั้ ง ใ น
ระดับประเทศและระดับโลกมาใช้

มหาวิทยาลัย 
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ติดตามและประเมินผลกระทบ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 

เป็นกรอบในการประเมินผลกระทบ
ข อ ง ก า ร ด า เ นิ น พั น ธ กิ จ ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  เ ช่ น  ตั ว ชี้ วั ด
ยุทธศาสตร์ชาติ ตัวชี้วัดเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตัวชี้วัด
ความเป็นสังคมผู้ประกอบการระดับ
โลก (GEM) 
3) ร่วมมือกับหน่วยงานคลังข้อมูล
และสถิติของประเทศเพื่อให้และรับ
ข้อมูลผลกระทบจากมหาวิทยาลัยที่
มีต่อสังคมและเศรษฐกิจ 

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน 

4) เ ที ย บ เ คี ย ง  (Benchmarking) 
ผลกระทบที่เกิดจากการด าเนินงาน
ด้านต่างๆของมหาวิทยาลัยกับ
มหาวิทยาลัย เชิ งประกอบการ
ต้นแบบในต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัย/
มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการต้นแบบใน
ต่างประเทศ 

 

ส วนที่ 5  ลการพัฒนา (ร าง)  มเดลพัน กิจการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 

ในส่วนนี้ เป็นการน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากผลการวิจัยในวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 2 3 และ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มาวิเคราะห์และสรุปเป็นโมเดลพันธกิจการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยใช้แม่แบบโมเดลพันธกิจ (Mission 
Model Canvas) เพ่ือระบุองค์ประกอบทั้ง 9 ของโมเดลพันธกิจ (Mission Model)  ดังนี้ 

 มเดลพัน กิจการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

  ้ ด้รับ ลประ ยชน์ (Beneficiaries)  

ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ประกอบด้วยผู้ที่อยู่ในระบบ
ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ นิสิตนักศึกษา ผู้บริหาร/อาจารย์/นักวิจัย/บุคลากร และผู้ที่อยู่นอกระบบของ
มหาวิทยาลัย ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน ชุมชน/ประชาชน นักลงทุน 
ผู้ประกอบการ และศิษย์เก่า ฯลฯ 

การเสนอคุ ค า (Value Propositions)  

การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการท าให้มหาวิทยาลัยสามารถเสนอคุณค่าให้แก่ผู้
ได้รับผลประโยชน์กลุ่มต่างๆ โดย 
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1) การที่มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยงองค์ความรู้เชิงทฤษฎีภายในมหาวิทยาลัย
กับแนวทางปฏิบัติขององค์กรภายนอก รวมทั้งสังคมและประชาชนทั่วไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

2) การผลิตบัณฑิตให้เกิดความเป็นผู้ประกอบการ ที่มีความกล้าเสี่ยง มีความคิดสร้างสรรค์ 
ท าให้บัณฑิตสามารถแข่งขันได้ทั้งในตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจเป็นก าลังคนของประเทศที่มี
ศักยภาพสูง  

3) การสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่เน้นการตอบสนองความ
ต้องการและปัญหาจากภายนอก (Demand side) ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์ในเชิงสังคมและเศรษฐกิจ สามารถพัฒนาสู่การเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการเชิง
พาณิชย์ได้  

4) มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศ จากองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่
มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นสามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของสังคมไทย และ
สามารถสร้างความเข้มแข็งแก่ระบบเศรษฐกิจของประเทศเม่ือถูกน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

5) มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคมโลก จากการน าองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมระดับประเทศที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นไปขยายผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไขปัญหาใน
ระดับโลก 

การถ ายทอดพัน กิจส  การปฏิบัติ (Deployment) 

การถ่ายทอดพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้ นต้อง
อาศัยช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพ่ือสื่อสารพันธกิจไปสู่ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยและกลุ่ม
พันธมิตรหลักภายนอกมหาวิทยาลัย ผ่านช่องทางต่างๆประกอบด้วย  

1)  ช่องทางการสื่อสารแบบ Online เช่น โซเชียลมีเดีย วีดีโอ เว็บไซต์ Search Engine 
Optimization, Email, Mobile Application ฯลฯ     

2) ช่องทางการสื่อสารแบบ Offline เช่น สิ่งพิมพ์ สื่อกระจายภาพและเสียง ป้ายประกาศ 
ฯลฯ 
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ความยอมรับและการสนับสนุนของ  ้ ด้รับ ลประ ยชน์ (Buy-in/Support) 

การได้รับความยอมรับและการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากกลุ่มผู้
ที่ได้รับผลประโยชน์นั้น  

1) ผู้บริหารระดับนโยบายจ าเป็นต้องถ่ายทอดยุทธศาสตร์และแผนงานสู่ประชาคม
มหาวิทยาลัยอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง  

2) มีการน าเสนอผลงานด้านการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัยออกสู่
สาธารณะ เพ่ือให้เป็นที่รับทราบและดึงดูดพันธมิตรกลุ่มต่างๆที่เล็งเห็นโอกาสในการต่อยอดนวัตกรรม
หรือธุรกิจเกิดใหม่ที่มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้น  

3) การประสานงานกับภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ือจัดให้มีสิทธิทางการเงินต่างๆ
เพ่ือพัฒนาหรือลงทุนในนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่  

4 ) มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาระบบและช่องทางระดมทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการ
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ที่สะดวก มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยต้องอาศัยกระบวนการถ่ายทอดพันธกิจ (Deployment) อย่างเหมาะสม
เพ่ือสื่อสารพันธกิจสู่การด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ 

ความส าเร จของพัน กิจ (Mission Achievement) 

ผลการศึกษาแนวคิดของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการพบว่า พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการยังคงให้ความส าคัญกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยที่มีจุดเน้นในเรื่องของการผลิตบัณฑิตที่มี
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม การสนับสนุนการ
บ่มเพาะผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่ รวมทั้งการถ่ายทอดเทคโนโลยีกับพันธมิตรกลุ่มต่างๆ ดังนั้น
ความส าเร็จของพันธกิจซึ่งเป็นผลของการเสนอคุณค่า จึงประกอบไปด้วย 

1) จ านวนบัณฑิตท่ีด าเนินธุรกิจระหว่างและภายหลังส าเร็จการศึกษา 

2) มูลค่าของธุรกิจเกิดใหม่ที่พัฒนาหรือบ่มเพาะขึ้นจากมหาวิทยาลัย 

3) ความร่วมมือในการถ่ายทอดเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยกับพันธมิตรเพ่ือสร้างนวัตกรรม 
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4) โครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 

5) นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการวิจัยร่วมสามารถก่อเกิดรายได้หรือลดต้นทุนการน าเข้า
นวัตกรรมจากต่างประเทศได้ 

6) ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาสังคมและการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เกิดจาก
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 

ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 

ทรัพยากรส าคัญที่จะสนับสนุนการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการให้ประสบ
ความส าเร็จได้นั้น ประกอบด้วย 

1) องค์ความรู้/เทคโนโลยี/ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ
ที่สุดของมหาวิทยาลัยที่ท าให้มหาวิทยาลัยมีจุดแข็งที่แตกต่า งจากภาคส่วนอ่ืนๆ ผลผลิตที่
มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นจากพันธกิจหลักสามารถถ่ายทอดไปยังพันธมิตรกลุ่มต่างๆเพ่ือต่อยอดไปสู่
นวัตกรรมทั้งที่มีคุณค่าและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและเศรษฐกิจ 

2) งบประมาณ/เงินรายได้/เงินบริจาค ส าหรับใช้สนับสนุนการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากเงินงบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับจากรัฐบาล เงินรายได้
ของมหาวิทยาลัยส าหรับใช้ในโครงการและกิจกรรมต่างๆ และเงินบริจาคที่มหาวิทยาลัยได้รับจาก
ภายนอก 

3) ทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย กล่าวคือ อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการ ย่อมเป็นผู้ขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรเชิงประกอบการที่ให้ความส าคัญการ
สร้างนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ ความกล้าเสี่ยงในการด าเนินกิจกรรมต่างๆอย่างอิสระเพ่ือพัฒนา 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาบัณฑิต รวมถึงการสร้างธุรกิจเกิดใหม่ขที่มี
ศักยภาพ 

4) อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ น ามาซึ่งโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 
สามารถดึงดูดให้พันธมิตรได้เข้ามามีบทบาทในการพัฒนากระบวนการวิจัย การจัดการเรียนการสอน 
และร่วมถ่ายทอดเทคโนโลยีกับมหาวิทยาลัยมากข้ึน 
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5) ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลที่ใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ น ามาซึ่งประสิทธิภาพในการด าเนินพันธกิจหลักและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
สนับสนุนการวิเคราะห์ คาดการณ์ และตัดสินใจให้กับมหาวิทยาลัยได้อย่างแม่นย าและสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของโลก  

กิจกรรมหลัก (Key Activities) 

มหาวิทยาลัยจะต้องน าทรัพยากรหลักมาใช้ด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ กิจกรรมหลักของมหาวิทยาลัยยังคงให้ความส าคัญกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีจิตวิญญาณของผู้ประกอบการ มีความสามารถ
แข่งขันในตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ 

2) การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีคุณค่าและผลกระทบเชิงบวกต่อ
สังคมและเศรษฐกิจ 

3 ) การบริการวิชาการแก่สั งคมเ พ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นของสังคมใน
ระดับประเทศและระดับโลก 

4) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีศิลปะและ
วัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการศึกษา การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และการบริการวิชาการ 

พัน มิตรหลัก (Key partners) 

กิจกรรมหลักในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องอาศัยความร่วมมือจาก
พันธมิตรภายนอกมหาวิทยาลัย โดยด าเนินโครงการ/กิจกรรมร่วมกัน และใช้ทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพจากพันธมิตรภายนอกร่วมกับทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
พันธมิตรหลักประกอบด้วย  

1) ภาครัฐ มีบทบาทส าคัญในการก าหนดกรอบนโยบายการพัฒนาประเทศ เป็นผู้สนับสนุน
งบประมาณด้านการศึกษา การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของประเทศ การก าหนดกฎหมายและสิทธิ
พิเศษต่างๆ และเป็นผู้ลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศ  
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2) ภาคเอกชน มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เป็นผู้ลงทุนด้านการวิจัย
และพัฒนาเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเชิงพาณิชย์ เป็นผู้รับและให้การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพสูงเพ่ือพัฒนาผลผลิตต่างๆตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3) ชุมชน เป็นผู้ที่ให้การสนับสนุนทรัพยากร ภูมิปัญญา เป็นแหล่งที่มาของประเด็นปัญหา
ของการศึกษาวิจัยของมหาวิทยาลัย 

4) สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ เป็นผู้ร่วมส่งเสริมและเติมเต็มองค์ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องได้รั บความร่วมมือจาก
สถาบันอุดมศึกษาทุกประเภททั้งในและต่างประเทศ เนื่องจากมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งล้วนมีความ
ช านาญ ทรัพยากร และการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน มหาวิทยาลัยจึงต้องร่วมตัวกันเพ่ือสร้าง
ขุมทรัพย์ทางปัญญาให้แก่ประเทศ 

5) นักลงทุนในโครงการพัฒนานวัตกรรมและ/หรือธุรกิจเกิดใหม่ทั้งในและต่างประเทศ นัก
ลงทุนเป็นผู้ที่เห็นถึงโอกาสในการพัฒนาและต่อยอดนวัตกรรมสู่การเป็นผลิตภัณฑ์และบริการเชิง
พาณิชย์ เป็นผู้สนับสนุนให้โครงการพัฒนานวัตกรรมและ/หรือธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัยประสบ
ความส าเร็จ และขยายผลออกสู่ตลาดธุรกิจ 

6) เครือข่ายผู้ประกอบการ มีบทบาทในการเป็นแหล่งข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการประกอบการ
ให้แก่นิสิตนักศึกษา คณาจารย์ และนักวิจัยที่ต้องการต่อยอดนวัตกรรมสู่ธุรกิจ เช่น การให้ค าปรึกษา 
ถ่ายทอดประสบการณ์และแนวทางในการประกอบธุรกิจ ให้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและแนวโน้มของ
ธุรกิจ นอกจากนี้ผู้ประกอบการที่เป็นสมาชิกในเครือข่ายอาจจะร่วมเป็นผู้ลงทุนต่อยอดผลงานวิจัยสู่
ผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงอาจจะเป็นหุ้นส่วน (Partner) ของกระบวนการของธุรกิจ 

7) องค์กรวิชาชีพ ที่มีบทบาทในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานการพัฒนาหลักสูตร
ในมหาวิทยาลัย พัฒนาวิชาชีพให้เกิดความช านาญ ก้าวทันการเปลียนแปลงของโลกท่ีส่งผลกับวิชาชีพ 
และส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในการประกอบวิชาชีพ มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องได้รับ
ข้อมูลและข้อเสนอแนะแนวทางส าหรับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการของนิสิตนักศึกษาที่ไม่ขัดต่อมาตรฐานหลักสูตรขององค์กรวิชาชีพ รวมถึงการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่เป็นไปตามหลักการของวิชาชีพเพ่ือให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นมีมาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เช่นในสาขาแพทยศาสตร์ สัตวแพทย์ เภสัชกรรม บัญชี 
วิศวกรรม ครุศาสตร์ นิติศาสตร์ ฯลฯ 
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8) ศิษย์เก่า เป็นผู้ที่ให้การสนับสนุนด้านประสบการณ์ รวมถึงด้านการเงินในโครงการพัฒนา
นวัตกรรมและ/หรือธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย การที่มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง
ย่อมน ามาซึ่งกลไกการสนับสนุนพันธกิจที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ต้นทุน/งบประมา ของพัน กิจ (Mission Cost/Budget) 

จากองค์ประกอบทั้ง 8 ข้างต้นส่งผลให้เกิดต้นทุน/งบประมาณที่มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องใช้
ในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังนี้ 

1) งบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย เจ้าหน้าที่เพื่อให้เกิดความเป็นผู้ประกอบการ  

2) งบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างระบบนิเวศ
นวัตกรรมและการเกิดธุรกิจใหม่ของมหาวิทยาลัย 

3) งบประมาณในการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 

4) งบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ  

5) งบประมาณการจัดโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมและสนับสนุนเพ่ือเป็น
ผู้ประกอบการ 

โดย (ร่าง) โมเดลพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ แสดงได้ดังภาพ

ที่ 19 
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ภาพที่ 19 (ร่าง) โมเดลพันธกิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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ส วนที่ 6  ลการตรวจสอบ (ร าง) ยุท ศาสตร์และ มเดลพัน กิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ผู้วิจัยได้น า (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ ไปท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ด้วยการจัดประชุมสัมมนาอิง
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) สรุปได้ดังนี้ 

จากการจัดประชุมสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบ (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจ
เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ซึ่งจัดขึ้น ณ ห้อง 713 ชั้น 7 อาคารพระ
มิ่งขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อวันจันทร์ที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 
2560 เวลา 14.00 – 16.30 น. (รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตามภาคผนวก ก)  

ขั้นตอนการด าเนินการจัดประชุม ผู้วิจัยได้น าเสนอกระบวนการวิจัย และ (ร่าง) ยุทธศาสตร์
และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ จากนั้นผู้วิจัยเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกันแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญ โดยการแจก
แจงความถี่ซ่ึงสะท้อนภาพรวมของความคิดเห็นและจากผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ดังตารางที่ 27 
 
ตารางที่ 27 ผลการตรวจสอบ(ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

จากตารางพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน มีความคิดเห็นที่เป็นฉันทามติเกี่ยวกับ (ร่าง) 
ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการซึ่ง
ประกอบด้วยวิสัยทัศน์และพันธกิจ มีความเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวม ประเด็น

ประเด นความคิดเห น 
เห นด้วย 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ซ่ึงประกอบด้วย

วิสัยทัศน์และพันธกิจ มีความเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวม 
9 100 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ทั้ง 4 ประเด็น มีเนื้อหาครอบคลุม
ตามแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการและสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการได้ 

9 100 

3. กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม เป็นวิธีการที่สามารถบรรลุประเด็นยุทธศาสตร์ได้ และมีความเหมาะสมกับ
มหาวิทยาลัยวิจัยซ่ึงสามารถน าไปใช้ตามบริบทของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งได้ 

9 100 

4. (ร่าง) โมเดลพันธกิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการทั้ง 9 องค์ประกอบมีความ

เหมาะสมกับมหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวม 
9 100 
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ยุทธศาสตร์ “E P I C” ทั้ง 4 ประเด็น มีเนื้อหาครอบคลุมตามแนวคิดและการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการได้ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม เป็นวิธีการที่สามารถบรรลุ
ประเด็นยุทธศาสตร์ได้ และมีความเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยวิจัยซึ่งสามารถน าไปใช้ตามบริบทของ
มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งได้ และ (ร่าง) โมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการทั้ง 9 องค์ประกอบมีความเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวม 

 ทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือให้ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่ใมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีความสมบูรณ์มากขึ้น ซึ่งสามารถสรุปประเด็น ดัง
ตารางที่ 28 

ตารางที่ 28 ผลการให้ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณุวฒิเกี่ยวกับ (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ประเด็นความคดิเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณุวฒิ 

1. วิสัยทัศน์และพันธกจิ 
-  ควรเพิ่มค าว่า สิ่งแวดล้อม ในวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับหลัก Triple 
Bottom Line ที่องค์กรต้องสร้างความสมดุล 3 ด้าน ได้แก่ สังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อม 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 
- ควรตัดเป้าประสงค์ที่ 4 เพื่อเร่งรัดให้เกิดนวัตกรรมที่ล้มล้างของเดิม 
(Disruptive Innovation) ของยุทธศาสตร์ที่ 2 ออกเนื่องจากท าให้เกิดขึ้นจริง
ได้ยาก 

3. กลยุทธ ์ตัวชีว้ัด และโครงการ/กิจกรรม  

- ควรเพิ่มค าว่า ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ในกลยุทธ์ที่ 1 ภายใต้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพื่อแสดงให้เห็นว่าการเป็นผู้ประกอบการเกี่ยวข้องกับผู้เรียน
ทุกระดับ 
- ควรเพิ่มค าว่า ศิษย์เก่า ในกลยุทธ์ที่ 5 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพื่อให้ชัดเจน
ขึ้น 
- ควรเพิ่มตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมที่ 4 ของกลยุทธ์ที่ 3 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 
1  สร้างระบบส่งเสริมเชิงรุกเพื่อดึงดูดให้เครือข่ายศิษย์เก่าได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ นวัตกรรม และธุรกิจเกิดใหม่ของนิสิต
นักศึกษาให้เป็นรูปธรรม 
- ควรเพิ่มตัวชี้วัดเกี่ยวกับร้อยละของบัณฑิตที่เข้าท างานกับบริษัท Startup 
ของกลยุทธ์ที่ 1 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1   
- ควรปรับแก้ตัวชี้วัด KPI 3.2 จากขนาดพื้นที่ เป็นอรรถประโยชน์ (Utility) ที่
เกิดขึ้นจากพื้นที่เพื่อการส่งเสริมกระบวนการสร้างนวัตกรรมและการเกิด
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 

4. องค์ประกอบของโมเดลพันธกิจ 

- ควรเพิ่มเรื่องของชื่อเสียง (Reputation) ในองค์ประกอบความส าเร็จของ
พันธกิจ (Mission Achievement) 
- ควรให้รายละเอียดว่าในกรณีที่น าองค์ประกอบทั้ง 9 ของโมเดลพันธกิจไปใช้
จริ งต้องท าการพิจารณาความแตกต่างของบริบทและศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งด้วย 
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ส วนที่ 7 การน าเสนอยุท ศาสตร์และ มเดลพัน กิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการฉบับสมบ ร ์ 

ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะที่ได้จากการจัดประชุมสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
ในส่วนที่ 6 มาพัฒนาเป็นยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 

ยุท ศาสตร์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

วิสัยทัศน์ :  เป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่สร้างคุณค่า มูลค่า และผลกระทบเชิงสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

พัน กิจ 

 1. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ท่ีสร้างคุณค่าและผลกระทบเชิงบวกทางวิชาการ สังคม และ
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

 2. ผลิตบัณฑิตที่มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ สามารถแข่งขันในตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ 

 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เ อ้ือต่อการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. ยกระดับความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ที่มีคุณค่าและ
ผลกระทบเชิงบวกระดับประเทศและโลก 

ประเด นยุท ศาสตร์ : E P I C 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างการศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 
Education) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างหุ้นส่วนแห่งคุณค่าร่วม (Shared Value Partnership) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างระบบนิเวศและนวัตกรรมผู้ประกอบการ (Ecosystem & 
Entrepreneurial Innovation) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการ (Entrepreneurial 
Organization Culture) 

 โดยรายละเอียดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ มีดังต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างการศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 
Education) 

เป้าประสงค์ 

 1. เพื่อสร้างบัณฑิตให้มีกระบวนการคิดและทักษะแบบผู้ประกอบการ มีประสบการณ์ทางธุรกิจที่สามารถแข่งขันใน
ตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ 

2. เพื่อสร้างหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาภาวะผู้ประกอบการที่บูรณาการองค์ความรู้และแนวปฏิบัติด้านการ
ประกอบการตั้งแต่ระดับสาขาวิชา ภาควิชา คณะ และมหาวิทยาลัย 

3. เพื่อเสริมสร้างกระบวนการคิดและทักษะแบบผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิดใหม่ในสังคมไทย 
4. เพื่อสืบสาน สร้างสรรค์ และต่อยอดศิลปวัฒนธรรมไทยสู่นวัตกรรมและธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ระดับสากล 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั  

(Key Performance Indicator) 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม                  

เพื่อขับเคลื่อน 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

1. พัฒนาหลักสูตร รายวิชา 
การเรียนการสอนที่มุ่งผลลัพธ์
ในระดับปริญญาบัณฑิตและ
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า เ พื่ อ พั ฒนา
กระบวนการคิด กลุ่มทักษะ
แบบ ผู้ป ระกอบการ  และ
ประสบการณ์ทางธุรกิจระดับ
โลก 

KPI 1 .1 จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร 
รายวิชาที่ มีการพัฒนาหรือ
ป รั บ ป รุ ง ซ่ึ ง ก า ห น ด ใ ห้
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ และทักษะใน
การประกอบธุรกิจเป็นผลลัพธ์
ของการเรียนรู้ 
KPI 1 .2 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง นิ สิ ต
นักศึกษาที่ด าเนินธุรกิจระหว่าง
การศึกษา 
KPI 1 .3 ร้ อยละของจ านวน
บัณฑิตที่ด าเนินธุรกิจภายหลัง
ส าเร็จการศึกษา 

1) พัฒนาหรือปรับปรุงรายวิชาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การพัฒนากระบวนการคิด 
ทั ศ น ค ติ  พ ฤ ติ ก ร ร ม แ บ บ
ผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน 

มหาวิทยาลัย 

2) ปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนของหลักสูตรที่เน้นการศึกษา
กรณี ศึ กษา  ขอ งอ ง ค์ก รธุ ร กิ จ
อุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศ
เป็นฐานในการเรียนรู้ 

มหาวิทยาลัย 

3) พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาไร้เกรด
เฉลี่ยที่ประเมินผลการเรียนรู้แบบ
รูปธรรม เช่น ความส า เร็จของ
โครงการนวัตกรรม /แผนพัฒนา
ธุรกิจ การได้ทุนสนับสนุนหรือลงทุน
ในโครงการนวัตกรรม/แผนพัฒนา
ธุรกิจของนิสิตนักศึกษา 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 

4) พัฒนาหลักสูตร On Demand ที่
นิสิตนักศึกษาสามารถออกแบบ
หลักสูตรของตนเองได้ และสามารถ
เ รี ย น ข้ า ม ส า ข า วิ ช า /ค ณ ะ /
ม ห า วิ ทย า ลั ย ใ นราย วิ ช าที่ จ ะ
น ามาใช้พัฒนาตนเองหรือพัฒนา
เป็นธุรกิจได้ 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 

2 .  พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ
รายวิชาแบบสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) เ พื่ อ
พัฒนานวัตกรรมและธุรกิจ
เ กิ ด ใ ห ม่ ที่ เ กี่ ย ว กั บ

KPI 1.4 จ านวนหลักสูตร      สห
วิ ท ย า ก า ร ที่ มุ่ ง ส ร้ า ง
ผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรม
ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประ เทศ  (เ ป็ น หลั ก สู ต ร ใน  4 

1) พัฒนาหลักสูตรสหวิทยากรที่มุ่ง
สร้างนวัตกรรมและผู้ประกอบการ
ในอุตสาหกรรมเป้ าหมายของ
ประเทศ 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงอุตสาหกรรม/

กระทรวงเกษตรฯ 
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อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

ลั ก ษ ณ ะ  คื อ  Intradisciplinary 
Interdisciplinary 
Multidisciplinary 
Transdisciplinary) 

2) บรรจุรายวิชาที่เปิดสอนออนไลน์
แบบเปิด (MOOC) ที่เกี่ยวกับการ
พัฒนานวัตกรรมในอุตสาหกรรม
เ ป้ า ห ม า ย จ า ก ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ต่างประเทศลงในหลักสูตร 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 

3. สร้างเสริมกิจกรรมเรียนรู้
เพื่อเตรียมนิสิตนักศึกษาให้
ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ขั น ใ น
ตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ
ระดับชาติและนานาชาติ 

KPI 1 .5 จ า น ว น กิ จ ก ร รม /
โครงการเพื่อยกระดับนิสิต
นั ก ศึ ก ษ า สู่ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 
KPI 1 .6 ความพึ งพอ ใจของ
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ
เพื่อยกระดับนิสิตนักศึกษาสู่
ความเป็นผู้ประกอบการ 

1) จั ด ใ ห้ มี โ ค ร ง ก า ร /กิ จ ก รรม
เสริ มสร้ า งแ ร งบั นดาล ใจและ
ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ใ น ส ร้ า ง
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่แก่นิสิต
นักศึกษา 

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน/

ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่/ศิษย์เก่า 

2) จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการ ระดมสมอง สร้างทีมงาน
เพื่อพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมแก่นิสิต
นักศึกษา เช่น Entrepreneurship 
Program โ ป ร แ ก ร ม ฤ ดู ร้ อ น 
(Summer Program) โ ป ร แ ก รม
ฝึ ก ง า น กั บ ธุ ร กิ จ เ กิ ด ใ ห ม่ ใ น
ต่ า งประ เทศ (Oversea Startup 
Internship) กิจกรรมเสวนาช่วงพัก
เ ที่ ย ง  (Lunch Talk) กิ จ ก ร ร ม
แข่งขันแผนธุรกิจ เป็นต้น 

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน/

ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่/ศิษย์เก่า 

3) จัดตั้งชมรมนิสิตผู้ประกอบการ
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และรวมกลุ่มกัน
เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่จาก
การบูรณาการสาขาวิชาต่างๆ 

มหาวิทยาลัย/นิสิต
นักศกึษาปัจจุบัน 

4) สร้างระบบส่งเสริมเชิงรุกเพื่อ
ดึงดูดให้เครือข่ายศิษย์เก่าได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ นวัตกรรม และธุรกจิ
เกิดใหม่ของนิสิตนักศึกษาให้เป็น
รูปธรรม เช่น เปิดโอกาสให้ศิษย์เก่า
ออกแบบรายวิชา/กิจกรรมเสริม
หลักสูตร จัดเวทีสัมมนา/อบรมเชิง
ปฏิบัติการโดยศิษย์เก่า ให้สิทธิการ
ใช้ทรัพยากรในมหาวิทยาลัยแกศิ่ษย์
เก่าที่มีส่วนร่วม เป็นต้น 

มหาวิทยาลัย/ศิษย์เก่า 

4. ผลักดันให้ภาคเอกชนเข้า
มามีบทบาทในการพัฒนา
ระบบการศึกษาเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้ประกอบการ 

KPI 1 .7 จ านวนหลักสูตรที่มี
ผู้แทนจากภาคเอกชนร่วมเป็น
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
KPI 1 .8 กระบวนการจัดการ
ศึกษาใหม่ที่พัฒนาขึ้นจากแนว
ปฏิบัติที่ดีของภาคเอกชน 

1) ก า ห น ดม า ต ร ฐ า น คุณภ าพ
หลักสูตรให้มีผู้แทนจากภาคเอกชน
ร่วมเป็นหนึ่ ง ในคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตร 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 

2) ร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งบ่มเพาะ และแหล่งสร้าง
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการแก่นิสิตนักศึกษา 
(Entrepreneurial Internship) 

มหาวิทยาลัย/
ภาคเอกชน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

322 

3) จั ด ใ ห้ มี ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ จ า ก
ภาคเอกชนเข้ามาเป็นวิทยากร ผู้
ร่ วมสอน ที่ปรึกษาในโครงการ
พัฒนานวัตกรรม/ธุรกิจเกิดใหม่ของ
นิสิตนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

มหาวิทยาลัย/
ภาคเอกชน/

ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ
ใหม่ 

4) จัดให้มีสิทธิพิเศษด้านวิชาการ/
ด้านทรัพยากรในมหาวิทยาลัยแก่
ภาคเอกชนที่ให้การส่งเสริมและ
ส นั บ ส นุ น ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลั ย  เช่ น  ฐานข้ อมู ล
วิชาการ/วิจัย การบริการวิชาการ
เพื่อพัฒนาบุคลากรของภาคเอกชน 
เป็นต้น 

มหาวิทยาลัย/
ภาคเอกชน 

5. พัฒนาระบบการติดตาม
และประเมินความยั่งยืนของ
ธุรกิจของบัณฑิต/ศิษย์เก่า 

KPI 1 .9 จ า น ว น ธุ ร กิ จ ขอ ง
บั ณ ฑิ ต / ศิ ษ ย์ เ ก่ า ที่
มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนการ
ความต่อเนื่องและยั่งยืน 
KPI 1.10 ระดับความส าเร็จใน
การยกระดับวงจรชีวิตธุรกิจ
ของบัณฑิต/ศิษย์เก่าที่สูงขึ้น 
KPI 1 .11 ร้อยละการเพิ่มขึ้น
ของมูลค่ากิจการของบัณฑิต/
ศิษย์ เ ก่ าที่ มหาวิทยาลัย ได้
สนับสนุนการความต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

1) ส ร้ า ง ร ะ บ บ ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลความยั่งยืนของธุรกิจ
ข อ ง บั ณ ฑิ ต  (Alumni Business 
Sustainability Monitoring) 

มหาวิทยาลัย 

2) จั ด ใ ห้ มี โ ค ร ง ก า ร /กิ จ ก รรม
ช่วยเหลือและสนับสนุนบัณฑิต/
ศิษย์เก่าให้สามารถด าเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เช่น สิทธิ
ในการเข้าเรียนในรายวิชาที่ต้องการ
ต่อยอดธุรกิจ การให้ค าปรึกษาโดย
ผู้เชี่ยวชาญในด้านนวัตกรรมและ
การประกอบธุรกิจตามวงจรชีวิต
ธุรกิจของบัณฑิต (Business Stage 
Mentor) บริ ก ารประ เมิ นมู ล ค่า
กิจการ (Valuation) เพื่อโอกาสใน
การลงทุนเพิ่ม และการให้รางวัล
ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ 

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน 

6 .  ส ร้ า ง เ ส ริ มกา รพัฒนา
กระบวนการคิดทักษะแบบ
ผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิด
ใหม่แก่สังคมไทย 

KPI 1.12 จ า น ว น กิ จ ก ร รม /
โ ค ร ง ก า ร เ พื่ อ พั ฒ น า
กระบวนการคิดทักษะแบบ
ผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิด
ใหม่ให้แก่สาธารณะ 
KPI 1.13 จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร
ออนไลน์แบบเปิด  (MOOC) 
เพื่อพัฒนากระบวนการคิด
ทักษะแบบผู้ประกอบการ แบบ
ผู้ประกอบการ และการพัฒนา
ธุรกิจเกิดใหม่แก่สาธารณะ 
KPI 1.14 ความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจของผู้ เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร
ของมหาวิทยาลัย 

1 ) ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ เพื่ อ จั ด
โครงการ /กิ จกรรม เสริ มส ร้ า ง
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
และกระตุ้นการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่
แก่คนไทยทุกช่วงวัย เช่น มหกรรม 
นิทรรศการ การประชุมวิชาการ 
Showcase และ Demo Day ฯลฯ 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวง

อุตสาหกรรม/
กระทรวงดิจิตอล/

ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่ 

2) ร่วมมือพัฒนาหลักสูตรพัฒนา
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ทั ก ษ ะ แ บ บ
ผู้ประกอบการ และการพัฒนาธุรกจิ
เกิดใหม่ออนไลน์แบบเปิด (MOOC) 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/

ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่ 
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7. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมโดยใช้ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยมาสร้างสรรค์-
ต่อยอด 

KPI 1.15 จ านวนผลงานวิจัย
และพัฒนานวั ตกรรมที่ น า
ศิลปะและวัฒนธรรมไทยมาใช้
เ ป็ น ฐ า น  (Culture-based 
innovation) 
KPI 1.16 ธุรกิจเพื่อสังคมที่มุ่ง
ก า ร สื บ ส า น แ ล ะ ต่ อ ย อ ด
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย แ ล ะ
เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานราก 

1) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
สร้างมูลค่าและคุณค่าของสินค้า
และบริการของชุมชนที่มีจุดเด่นทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมไทยสู่สากล 
เช่น อาหาร ภาพยนตร์ แฟชั่นและ
การออกแบบ กีฬาพื้นบ้าน และ
เทศกาลและประเพณี เป็นต้น 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

กระทรวงพาณิชย์/
กระทรวงวัฒนธรรม/

กระทรวงเกษตรฯ

สกว/TCDC 

2) สนับสนุนการจัดตั้งธุรกิจเพื่อ
สั ง คม  (Social Enterprise) ที่ มุ่ ง
ก า ร สื บ ส า น แ ล ะ ต่ อ ย อ ด
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

กระทรวงพาณิชย์/
กระทรวงวัฒนธรรม 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างหุ้นส่วนแห่งคุณค่าร่วม (Shared Value Partnership) 

เป้าประสงค์ 

 1. เพื่อสร้างพันธมิตรความร่วมมือเพื่อสร้างคุณค่าเชิงสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในระดับชาติถึงระดับโลก 
2. เพื่อสร้างระบบห่วงโซ่มูลค่าด้านการพัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูงของประเทศ 
3. เพื่อสร้างระบบนิเวศแห่งการแบ่งปัน (Sharing) ทางปัญญาและทรัพยากรของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
4. เพื่อสร้างมูลค่าและคุณค่าผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามทิศทางการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมของประเทศและโลก 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั  

(Key Performance Indicator) 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม                  

เพื่อขับเคลื่อน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. สร้างความร่วมมือแบบ
สามประสาน (Triple Helix) 
เพื่อเป็นรากฐานของชาติใน
การสร้ างคุณค่า เชิ งสั งคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมใน
ระดับชาติถึงระดับโลก 

KPI 2.1 จ า น ว น กิ จ ก ร รม /
โครงการที่ร่วมกับภาครัฐและ
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคม
เพื่อเสริมสร้างกระบวนการคิด
แบบผู้ประกอบการ และการ
พัฒนาธุรกิจเกิดใหม่แก่คนไทย 
KPI 2.2 จ านวนสัญญาโครงการ
ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
เทคโนโลยีร่วมกับภาครัฐและ
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคม
เพื่อร่วมสร้างนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์เชิงสังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อม 
KPI 2.3 ผลกระทบเชิงบวกต่อ
สังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น
จากความร่วมมือกับภาครัฐ
และภาคเอกชน/ภาคประชา
สังคม 
 

1 ) ร่ ว ม มื อ กั บ ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมเพื่อ
พั ฒน า คน ไท ย ให้ มี ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เช่น 
ห ลั ก สู ต ร อ อ น ไ ล น์ แ บ บ เ ปิ ด 
(MOOC) โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ด
นวัตกรรม กิจกรรม Pitching แผน
ธุรกิจ มหกรรม นิทรรศการ การ
ประชุมวิชาการด้านนวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ การแสดงผลงาน
น วั ต ก ร ร ม  (Showcase) แ ล ะ
น าเสนอโมเดลและแนวคิดของ
ธุรกิจเกิดใหม่ (Demo Day)  

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวงอุตสาหกรรม/
กระทรวงดิจิตอล/

ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่ 

2 ) ร่ ว ม มื อ กั บ ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชน /ภาคประชาสั ง คม
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี
ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถใน

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวงอุตสาหกรรม/
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การแข่ งขั นของประ เทศ และ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางสังคม
และเศรษฐกิจฐานราก 

กระทรวงดิจิตอล/
กระทรวงวัฒนธรรม/
องค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น/ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่ 

3 ) ร่ ว ม มื อ กั บ ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมเพื่อ
พัฒนาระบบการส่งเสริมนวัตกรรม
และการเกิดผู้ประกอบการในระดับ
เมือง จังหวัด และประเทศ เช่น 
โครงการย่านนวัตกรรมและธุรกิจ
เกิ ด ใหม่  (Innovative & Startup 
District) โครงการเมืองอัจฉริยะ 
(Smart City)  

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวงอุตสาหกรรม/
กระทรวงดิจิตอล/

องค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น/ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่ 

2. สร้างเครือข่ายพันธมิตร
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร กั บ
มหาวิทยาลั ยชั้ นน าทั้ ง ใน
ระดับชาติถึงระดับโลก 

KPI 2.4 จ านวนกิจกรรมความ
ร่ ว ม มื อ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย กั บ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ต้นแบบในต่างประเทศ 
KPI 2.5 ระดับความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการต้นแบบใน
ต่างประเทศเพื่อการพัฒนา
ผู้ประกอบการของประเทศ 
(แบ่งเป็นระดับจังหวัด ประเทศ 
ภูมิภาค และโลก 
KPI 2.6 ผลกระทบเชิงบวกต่อ
สังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น
จากเครือข่ายพันธมิตรของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

1 ) จัดตั้ งเครือข่ายพันธมิตรของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พื่ อ ก า รพั ฒ น า
ผู้ประกอบการของประเทศไทยเพื่อ
สนับสนุนการสร้ างระบบนิ เวศ
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร เ กิ ด
ผู้ประกอบการของประเทศไทย 

มหาวิทยาลัย/
สถาบันอุดมศึกษาทั้งใน

และต่างประเทศ 

2) ท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
กับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการชัน้
น าในต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการ
น าหลักสูตร กระบวนการเรียนการ
สอน การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาและ
การวิจัยที่มหาวิทยาลัยขาดมาใช้ 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
สกอ./กระทรวงการ

ต่างประเทศ/
ภาคเอกชน/

ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่/ศิษย์เก่า 

3. ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เ ท ค โ น โ ล ยี ไ ป ยั ง อ ง ค์ ก ร
ภ า ย น อ ก เ พื่ อ ต่ อ ย อ ด สู่
นวัตกรรมการแก้ไขปัญหา
สังคมและใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

KPI 2.7 จ านวนสัญญาโครงการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีร่วมกับ
พั น ธ มิ ต ร เ พื่ อ ร่ ว ม ส ร้ า ง
นวัตกรรมที่มีประโยชน์ เชิง
สังคมและเศรษฐกิจ 
KPI 2.8 จ านวนนวัตกรรมร่วม
ที่ ก่ อ ให้ เ กิ ด ร าย ได้ หรื อลด
ต้นทุนการน าเข้านวัตกรรมจาก
ต่างประเทศ 
KPI 2.9 ร า ย ไ ด้ เ กิ ด จ า ก
โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้
ไปสู่องค์กรภายนอกเทียบกับ

1) ส่งเสริมให้มีบุคลากรด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงาน
ใ น ห น่ ว ย วิ จั ย แ ล ะ พั ฒน า ข อ ง
ภาคเอกชนและภาครัฐ (Talent 
Mobility) 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
ภาคเอกชน/ส านักงาน
กองทุนสนับสนนุการ

วิจัย/BOI 
2) จัดตั้งหน่วยงานบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อประโยชน์
เ ชิ งพ าณิ ชย์  ( IP and Licensing 
Office) Industry Liaison Office 
(ILO) Technology transfer 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

ภาคเอกชน/กรม

ทรัพย์สินทางปัญญา/
ส านักงานกองทุน
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จ านวนอาจารย์และนักวิจัยที่
ถูกว่าจ้าง 

offices (TTO) อุทยานวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Park) 

สนับสนุนการ

วิจัย/BOI 
4. ส่งเสริมการวิจัยแบบบรูณา
การข้ามศาสตร์ข้ามองค์กร
เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ* 

KPI 2.10 จ า น ว น อ ง ค์ ก ร
ภายนอกที่เข้ามารับบริการด้าน
อง ค์ความรู้ แ ละนวั ตกรรม
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ 
KPI 2.11 ร้อยละของจ านวน
อ ง ค์ ก รภ า ย น อก ที่ น า อ ง ค์
ความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายที่ได้รับ
การถ่ายทอดจากมหาวิทยาลัย
ไปใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ 

1 ) จัดตั้ งศูนย์กลางการถ่ายทอด
เท ค โ น โ ล ยี ด้ า น อุ ต ส าห กรรม
เป้ าหมายของประเทศภาย ใน
มหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
ภาคเอกชน/ส านักงาน
กองทุนสนับสนนุการ

วิจัย 
2) ส่งเสริมงบประมาณเพื่อการวิจัย
แ ล ะ พั ฒ น า ข้ า ม ศ า ส ต ร์  ข้ า ม
หน่วยงานเพื่อพัฒนาต่อยอดองค์
ความรู้และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงอุตสาหกรรม/

กระทรวงเกษตรฯ

ภาคเอกชน/ส านักงาน
กองทุนสนับสนนุการ

วิจัย/BOI 
* อุตสาหกรรมเป้าหมาย คือ อุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีประเทศให้การส่งเสริมและผลักดันตามโครงสร้างประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First 
S-curve) ได้แก่ ยานยนต์สมัยใหม่ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  และการแปรรูปอาหาร 
และ 5 อุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S-curve) ได้แก่ หุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ เช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิตอล และการแพทย์ครบวงจร 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างระบบนิเวศและนวัตกรรมผู้ประกอบการ 
(Ecosystem & Entrepreneurial Innovation) 

เป้าประสงค์ 

 1. เพื่อสร้างความพร้อมด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานที่สามารถกระตุ้นกระบวนการสร้างนวัตกรรมและการเกิด
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั  

(Key Performance Indicator) 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม                  

เพื่อขับเคลื่อน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.พัฒนาสถานที่และอุปกรณ์
เพื่ อส นับส นุนกา รพัฒ นา
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 

KPI 3.1 จ า น ว น ห น่ ว ย ง าน
บริ ก ารส่ ง เสริ มการพัฒนา
น วั ต ก ร ร ม  ก า ร ถ่ า ย ท อ ด
เทคโนโลยี และการสร้างธุรกิจ
เกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 
KPI 3.2 อ ร ร ถ ป ร ะ โ ย ช น์  
(Utility) ที่ เกิดขึ้นจากพื้นที่
เพื่อการส่งเสริมกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมและการเกิด
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 
KPI 3.3 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการกลุ่มต่างๆต่อ
บริ ก า รส่ ง เสริ มการพัฒนา
น วั ต ก ร ร ม  ก า ร ถ่ า ย ท อ ด

1) ล งทุ น พั ฒน า ห รื อ ป รั บ ปรุ ง
สถ านที่ ที่ แ ละอุ ปก รณ์ ส า ห รับ
สนับสนุนความ คิดสร้ า งสรร ค์  
ค้นคว้า ทดลองผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อต่อยอดเป็นธุรกิจทั้ง
ส่วนกลางและภายในคณะต่างๆ 
ไ ด้ แ ก่  มี พื้ น ที่ ร่ ว ม ท า ง า น 
(Coworking Space) ห้องประดิษฐ
กรรม (Fabrication Laboratory) 
พื้นที่พัฒนาต้นแบบงานสร้างสรรค์ 
(Makerspace) โ ร ง ง านต้ นแบบ
ผลิ ตภัณฑ์  (Prototype Factory) 
โรงละครนวัตกรรม (Innovation 
Theatre) และแพลตฟอร์มการ

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

ภาคธุรกจิ

อุตสาหกรรม/
กระทรวงเกษตรฯ 
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เทคโนโลยี และการสร้างธุรกิจ
เกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 
 

ท า ง า น ร่ ว ม กั น  (Open 
Collaboration Platform) 

2) จัดตั้ ง ศูนย์ทดสอบนวัตกรรม
ส าหรับการจัดตั้งธุรกิจเกิดใหม่ของ
มหาวิทยาลัย (Sandbox) 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
ภาคธุรกจิอุตสาหกรรม 

3) จัดตั้ง Market Place เพื่อเป็น
ศูนย์กลางการติดต่อซ้ือสินค้าและ
บริการที่พัฒนาขึ้นโดยธุรกิจเกิดใหม่
ที่ พั ฒน า ห รื อบ่ ม เ พ าะขึ้ น จ าก
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวง

อุตสาหกรรม/
กระทรวงพาณิชย์ 

4) จัดตั้งหน่วยงานบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อประโยชน์
เ ชิ ง พ า ณิ ช ย์  (IP and Licensing 
Office) ห รื อ  (Technology 
Licensing Office : TLO)  

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

กรมทรพัย์สินทาง
ปัญญา 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศ
และฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุน
การพัฒนานวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ 

KPI 3.4 จ า น ว น ร ะ บ บ
สารสน เทศและฐานข้อมูล
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 
และการสร้างธุรกิจเกิดใหม่ของ
มหาวิทยาลัย 
KPI 3.5 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการกลุ่มต่างๆต่อ
สารสนเทศสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรม และการสร้างธุรกิจ
เกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 

1) พัฒนาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) ด้านการสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 

มหาวิทยาลัย/
ผู้เชี่ยวชาญ Big 

Data  

2) จัดตั้งหน่วยวิเคราะห์ข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big Data) ของมหาวิทยาลัย
เพื่อสนับสนุนการด าเนินพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย และการพัฒนา
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่  

มหาวิทยาลัย/
ผู้เชี่ยวชาญ Big 

Data 

3) จัดตั้งคลินิกให้บริการค าปรึกษา
ด้านการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจ
เ กิ ด ใ ห ม่ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
(Innovation & Startup Mentor 
Clinic) โ ด ย ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ แ ล ะ
ผู้ประกอบการธุ รกิ จ เกิด ใหม่ที่
ประสบความส าเร็จ 

มหาวิทยาลัย/
ผู้เชี่ยวชาญ 

Startup /
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่/ภาครัฐ/
ภาคเอกชน 

3. พัฒนาระบบการเงินเพื่อ
การลงทุนในนวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ 

KPI 3.6 ร้อยละของโครงการ
พัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิด
ใหม่ของนิสิตนัก ศึกษาและ
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับเงิน
สนับสนุนการลงทุน 
KPI 3.7 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของ
เงินกองทุน/เงินระดมทุน/เงิน
สนั บสนุ น โ คร งก า รพัฒน า
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่
จากแหล่งทุนหรือนักลงทุน
ภายนอก 
KPI 3.8 สัดส่วนของรายได้จาก
ก อ ง ทุ น ค ง ย อ ด เ งิ น ต้ น 
( Endowment Fund) ที่ ถู ก
น ามาใช้เพื่อส่งเสริมโครงการ

1) จัดตั้ งหน่ วยประสานงานกับ
แหล่ ง เ งินทุน เพื่ อการลงทุนใน
โครงการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจ
เ กิ ด ใ ห ม่  (Investor Relations 
office) เ ช่ น  Angel Investor 
หน่วยงานบ่มเพาะและเร่ งการ
เ ติ บ โ ต ธุ ร กิ จ  (Incubator / 
Accelerator) ธุ ร กิ จ ร่ ว ม ล ง ทุ น 
(Venture Capital) แ ล ะ บ ริ ษั ท
ขนาดใหญ่ (Big Company) 

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน/นักลงทนุ/
หน่วยงานบ่มเพาะและ

เร่งการเติบโตธรุกจิ/
สังคมผู้ประกอบการ

ธุรกจิเกิดใหม ่

2) จัดให้มีสิทธิพิเศษทางการเงินแก่
นักลงทุนและผู้ที่สนับสนุนการการ
ลงทุนในโครงการนวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ในมหาวิทยาลัย เช่น 
การลดหย่อนภาษี การยกเว้นภาษี 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงการคลัง/นัก

ลงทุน/ธุรกิจรว่มลงทุน 

(VC) 
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พัฒนานวัตกรรม  และการ
พัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ 

การถือหุ้นในธุรกิจ และนวัตกรรม
สินค้าหรือบริการจากธุรกิจเกิดใหม่ 
เป็นต้น 

3) พัฒนาแพลตฟอร์มส าหรับการ
ระดมทุน (Crowdfunding) ที่เข้าถึง
ง่ายด้วยเทคโนโลยีด้านการเ งิน 
(FinTech) เพื่อสนับสนุนโครงการ
นวัตกรรมและธุรกิจ เกิดใหม่ใน
มหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงดิจิตอลเพือ่

เศรษฐกิจและสังคม/
นักพัฒนา 

FinTech/สถาน
บันการเงิน 

4) เช่ือมโยงระบบการขอสินเชื่อเพื่อ
ลงทุนในโครงการนวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่กับสถาบันการเงินที่
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัย/สถาบัน

การเงิน/ภาครัฐ 

5) จัดตั้งกองทุนพัฒนานวัตกรรม
และธุรกิจเกิดใหม่  (Accelerate/ 
Early Seed Fund) ข อ ง
มหาวิทยาลัยในรูปแบบคงยอดเงิน
ต้ น  ( Endowment Fund) แ ล ะ
ก า ห น ด ก ล ไ ก ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มหาวิทยาลัย/                

สมาคมศิษย์เก่า/
ภาคเอกชน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการ 
(Entrepreneurial Organization Culture) 

เป้าประสงค์ 

 1. เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย 
2. เพื่อปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความทันสมัย มุ่งแสวงหาโอกาสใหม่และท้าทายความสามารถขององค์กร 
3. เพื่อวางระบบติดตามและประเมินผลพันธกิจมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่กระตุ้นการสร้างผลกระทบเชิงสังคม เศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั  

(Key Performance Indicator) 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม                  

เพื่อขับเคลื่อน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. แสดงวิสัยทัศน์สู่องค์กรเชิง
ประกอบการ 

KPI 4.1 ระดับการรับรู้เรื่องของ
ประชาคมเกี่ยวกับวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ และแผนงานใน
การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ  

1) ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
ผู้ประกอบการและธุรกิจนวัตกรรม
ให้เป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์และ
แผนงานของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย 

2) ผู้บริหารถ่ายทอดยุทธศาสตร์
และแผนงานมหาวิทยาลัย เชิ ง
ประกอบการภายในองค์กรตั้งแต่
ระดับสภามหาวิทยาลัยสู่ประชาคม
ผ่านช่องทางต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

มหาวิทยาลัย 

2. พัฒนากลไกสื่อสารเชิงรุก
เพื่อเผยแพร่แผนงาน-ผลงาน

KPI 4.2 จ านวนกิจกรรมการ
สื่อสารด้านมหาวิทยาลัยเชิง

1 ) น าเสนอผลงานด้านการพัฒนา
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ของ
มหาวิทยาลัยสู่ภายนอกเพื่อสร้าง

มหาวิทยาลัย/
สื่อมวลชน 
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ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 

ประกอบการที่ เผยแพร่ต่ อ
ประชาคมในมหาวิทยาลัย 
KPI 4.3 ระดับการรับรู้เรื่องของ
สาธารณะเกี่ยวกับบทบาทของ
มหาวิทยาลัยในการยกระดับ
ศักยภาพด้านนวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ 

พันธะสัญญาและเป็นที่รับรู้ของ
สาธารณะ (Mission Acquisition) 
     ช่องทางการสื่อสารผ่านระบบ
ออนไลน์ (Online) เช่น โซเชียล
มี เ ดี ย  วี ดี โ อ  เ ว็ บ ไ ซต์  Search 
Engine Optimization, Email, 
Mobile Application ฯลฯ 
     ช่องทางการสื่ อสารที่ ไ ม่ ใ ช้
ร ะ บ บ อ อ น ไลน์  (Offline) เ ช่ น 
สิ่งพิมพ์ สื่อกระจายภาพและเสียง 
ป้ายประกาศ ฯลฯ 

3 .  ปรับปรุ งกระบวนการ
บริหารงานให้มีความเป็น
อิสระ คล่องตัว สร้างสรรค์ 
แสวงหาโอกาสและยอมรับ
ความเสี่ยง 

KPI 4. 4 จ า น ว น ร ะ บ บ
บริหารงานที่ส่งเสริมความเป็น
อิสระ คล่องตัว สร้างสรรค์ 
แสวงหาโอกาสและยอมรับ
ความเส่ียงภายในองค์กร 
KPI 4.5 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง เ ว ลาที่
ลดลงในการบริหารงานด้าน
ต่างๆของมหาวิทยาลัย 

1) ก าหนดให้มีภาระงานด้านการ
พัฒนานวัตกรรมแก่บุคลากรทุก
ร ะ ดั บ ข อ งม ห า วิ ท ย าลั ย  เ ช่ น 
นวัตกรรมทางการศึกษา นวัตกรรม
ทางการวิจั ย  นวั ตกรรมระบบ
สนับสนุนงานภายในองค์กร 

มหาวิทยาลัย/สกอ. 

2) ปรับโครงสร้างภายในส่วนงานให้
มีหน่วยงานพัฒนานวัตกรรมบริหาร
องค์กรซ่ึงประกอบด้วยทีมบุคลากร
ที่ มี ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ  ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์ และแสวงหาโอกาสใน
ก า รพั ฒน าประสิ ท ธิ ภ าพและ
ประสิทธิผลของส่วนงาน 

มหาวิทยาลัย 

3) น าเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital 
Technology) มาใช้บริหารจัดการ
ข้อมูล สื่อสาร ตัดสินใจที่มีความ
แม่นย าและรวดเร็ว 

มหาวิทยาลัย 

4) สร้างระบบการเงินเพื่อสนับสนุน
พัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่
ที่เบิกจ่ายได้สะดวกรวดเร็ว  

มหาวิทยาลัย 

5) สร้างระบบบริหารจัดการความ
เสี่ยงและความต่อเนื่องของการ
ด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย
อย่างเป็นระบบเพื่อให้มหาวิทยาลัย
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

มหาวิทยาลัย 

4. พัฒนากลไกการได้มาและ
พัฒนาบุคลากรที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการและมีศักยภาพ
สูง 

KPI 4.6 ร้อยละของผู้บริหาร
และบุ คลาก รที่ ไ ด้ เ ข้ า ร่ วม
หลั ก สู ต รพัฒนา ความ เป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ ส ร้ า ง
ประสบการณ์ด้านการด าเนิน
ธุรกิจ 
KPI 4.7 ร้อยละของบุคลากรที่
มี ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ 
KPI 4.8 ร้ อยละของจ านวน
ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร วิ จั ย 

1) พัฒนาผู้บริหารเพื่ อส่ ง เสริ ม
กระบวนการบริหารองค์กรแบบ
ผู้ประกอบการเพื่อประยุกต์กับการ
บริหารในมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 

2) พัฒนาอาจารย์ด้านการจัดเรียน
การสอนเพื่ อพัฒนาความ เป็ น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Education) 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร ์

3) ก าหนดให้มีผลงานงานวิชาการ
เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
(Entrepreneurial Scholarship) 
ที่ สามารถใช้ ในการขอก าหนด

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

329 

นวัตกรรม และธุรกิจเกิดใหม่ที่
เป็นชาวต่างประเทศ 

ต าแหน่งทางวิชาการได้ และการให้
รางวัลบุคลากรที่สร้างชื่อเสียงด้าน
การสอนและการวิจัยเกี่ยวกับการ
เป็นผู้ประกอบการ 
4) ก าหนดลักษณะของพฤติกรรม
และทัศคติที่ แสดงออกถึงการมี
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Mindset) ข อ ง
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย 

5) พัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อ
ส ร้ า ง ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ มีวิสัยทัศน์ ความคิด
สร้างสรรค์ แสวงหาโอกาสใหม่ๆ 
และท างานเชิงรุก (Intrapreneur) 

มหาวิทยาลัย 

6) แ ส ว ง ห า ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ช า ว
ต่างประเทศด้านการวิจัย นวัตกรรม 
และธุรกิจเกิดใหม่ในเชิงรุก 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวงการ
ต่างประเทศ 

7) จั ด ให้ มี ค่ า ตอบแทนพิ เ ศษ /
ค่ า ต อ บ แ ท น ร ะ ดั บ ส า ก ล แ ก่
ผู้เชี่ยวชาญช่าวต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัย 

8) ประสานงานกับภาครั ฐ เพื่ อ
อ านวยความสะดวกและให้สิทธิใน
ก า ร อ นุ ญ า ต เ ข้ า ท า ง า น แ ก่
ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัย/กระทรวง
การต่างประเทศ 

5.  ป รั บ ป รุ ง กฎ  ร ะ เ บี ยบ 
ข้อบังคับให้เอ้ือต่อการพัฒนา
นวัตกรรม การถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยี และ
การพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ 

KPI 4.9 ร้อยละของจ านวนกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับทีได้รับ
การปรับปรุงให้เอื้อประโยชน์
ต่ อการด า เนิ นพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัยให้ เอื้อต่อการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ เช่น สิทธิการน าไปใช้
ง า น ข อ ง เ จ้ า ข อ ง ผ ล ง า น วิ จั ย 
ประโยชน์เชิงพาณิชย์จากทรัพย์สิน
ท า ง ปั ญ ญ า  ก า ร ล ง ทุ น ข อ ง
มหาวิทยาลัยในธุรกิจเกิดใหม่  

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงอุตสาหกรรม/
กระทรวงพาณิชย์/ภาค

ธุรกจิอุตสาหกรรม 

6. พัฒนาระบบติดตามและ
ประเมินผลกระทบของการ
เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 

KPI 4.10 จ านวนระบบติดตาม
และประเมินผลกระทบของ
มหาวิทยาลัยจากผลลัพธ์ของ
การพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจ
เกิดใหม่ 
KPI 4.11 ค ว า ม เ ป็ น
มาตรฐานสากลของระบบ
ติดตามและประเมินผลกระทบ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 

1 ) พั ฒ น า ร ะ บ บ ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
นวัตกรรมและธุ รกิ จ เกิด ใหม่ที่
พั ฒ น า ห รื อ บ่ ม เ พ า ะ ขึ้ น ใ น
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย 

2 ) น า ตั ว ชี้ วั ด ที่ ส า คั ญ ทั้ ง ใ น
ระดับประเทศและระดับโลกมาใช้
เป็นกรอบในการประเมินผลกระทบ
ข อ ง ก า ร ด า เ นิ น พั น ธ กิ จ ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  เ ช่ น  ตั ว ชี้ วั ด
ยุทธศาสตร์ชาติ ตัวชี้วัดเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตัวชี้วัด
ความเป็นสังคมผู้ประกอบการระดับ
โลก (GEM) 

มหาวิทยาลัย 
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3) ร่วมมือกับหน่วยงานคลังข้อมูล
และสถิติของประเทศเพื่อให้และรับ
ข้อมูลผลกระทบจากมหาวิทยาลัยที่
มีต่อสังคมและเศรษฐกิจ 

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน 

4) เ ที ยบ เ คี ย ง  (Benchmarking) 
ผลกระทบที่เกิดจากการด าเนินงาน
ด้านต่างๆของมหาวิทยาลัยกับ
มหาวิทยาลัย เชิ งประกอบการ
ต้นแบบในต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัย/
มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการต้นแบบใน
ต่างประเทศ 

 
จากรายละเอียดการน าเสนอยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการฉบับสมบูรณ์ สรุปเป็นภาพได้ดังนี ้
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ภาพที่ 20 ผลการน าเสนอยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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ภาพที่ 21 ผลการน าเสนอประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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 มเดลพัน กิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

โมเดลพันธกิจ (Mission Model) คือ แผนภาพแสดงองค์ประกอบของการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ผ่าน 9 องค์ประกอบการ ซึ่ง
สามารถอธิบายโมเดลพันธกิจ ได้ดังนี้ 

1.   ้ ด้รับ ลประ ยชน์ (Beneficiaries)  

ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ประกอบด้วยผู้ที่อยู่ในระบบ
ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ นิสิตนักศึกษา ผู้บริหาร/อาจารย์/นักวิจัย/บุคลากร และผู้ที่อยู่นอกระบบของ
มหาวิทยาลัย ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน ชุมชน/ประชาชน นักลงทุน 
ผู้ประกอบการ และศิษย์เก่า ฯลฯ 

2. การเสนอคุ ค า (Value Propositions)  

การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการท าให้มหาวิทยาลัยสามารถเสนอคุณค่าให้แก่ผู้
ได้รับผลประโยชน์กลุ่มต่างๆ โดย 

1 ) การที่มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยงองค์ความรู้ เชิงทฤษฎีภายใน
มหาวิทยาลัยกับแนวทางปฏิบัติขององค์กรภายนอก รวมทั้งสังคมและประชาชนทั่วไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2) การผลิตบัณฑิตให้เกิดความเป็นผู้ประกอบการ ที่มีความกล้าเสี่ยง มีความคิดสร้างสรรค์ 
ท าให้บัณฑิตสามารถแข่งขันได้ทั้งในตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจเป็นก าลังคนของประเทศที่มี
ศักยภาพสูง  

3) การสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่เน้นการตอบสนองความ
ต้องการและปัญหาจากภายนอก (Demand side) ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์ในเชิงสังคมและเศรษฐกิจ สามารถพัฒนาสู่การเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการเชิง
พาณิชย์ได้  

4) มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศ จากองค์ความรู้ ใหม่และนวัตกรรมที่
มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นสามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของสังคมไทย และ
สามารถสร้างความเข้มแข็งแก่ระบบเศรษฐกิจของประเทศเม่ือถูกน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
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5) มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคมโลก จากการน าองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมระดับประเทศที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นไปขยายผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไขปัญหาใน
ระดับโลก 

3. การถ ายทอดพัน กิจส  การปฏิบัติ (Deployment) 

การถ่ายทอดพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้นต้อง
อาศัยช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพ่ือสื่อสารพันธกิจไปสู่ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยและกลุ่ม
พันธมิตรหลักภายนอกมหาวิทยาลัย ผ่านช่องทางต่างๆประกอบด้วย  

1)  ช่องทางการสื่อสารแบบ Online เช่น โซเชียลมีเดีย วีดีโอ เว็บไซต์ Search Engine 
Optimization, Email, Mobile Application ฯลฯ     

2) ช่องทางการสื่อสารแบบ Offline เช่น สิ่งพิมพ์ สื่อกระจายภาพและเสียง ป้ายประกาศ 
ฯลฯ 

4. ความยอมรับและการสนับสนุนของ  ้ ด้รับ ลประ ยชน์ (Buy-in/Support) 

การได้รับความยอมรับและการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากกลุ่ม
ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์นั้น  

1) ผู้บริหารระดับนโยบายจ าเป็นต้องถ่ายทอดยุทธศาสตร์และแผนงานสู่ประชาคม
มหาวิทยาลัยอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง  

2) มีการน าเสนอผลงานด้านการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัยออกสู่
สาธารณะ เพ่ือให้เป็นที่รับทราบและดึงดูดพันธมิตรกลุ่มต่างๆที่เล็งเห็นโอกาสในการต่อยอด
นวัตกรรมหรือธุรกิจเกิดใหม่ท่ีมหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้น  

3) การประสานงานกับภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ือจัดให้มีสิทธิทางการเงินต่างๆ
เพ่ือพัฒนาหรือลงทุนในนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่  

4 ) มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาระบบและช่องทางระดมทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการ
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ที่สะดวก มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยต้องอาศัยกระบวนการถ่ายทอดพันธกิจ (Deployment) อย่างเหมาะสม
เพ่ือสื่อสารพันธกิจสู่การด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ 
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5. ความส าเร จของพัน กิจ (Mission Achievement) 

ผลการศึกษาแนวคิดของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการพบว่า พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการยังคงให้ความส าคัญกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยที่มีจุดเน้นในเรื่องของการผลิตบัณฑิตที่มี
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม การสนับสนุนการ
บ่มเพาะผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่ รวมทั้งการถ่ายทอดเทคโนโลยีกับพันธมิตรกลุ่มต่างๆ ดังนั้น
ความส าเร็จของพันธกิจซึ่งเป็นผลของการเสนอคุณค่า จึงประกอบไปด้วย 

1) จ านวนบัณฑิตท่ีด าเนินธุรกิจระหว่างและภายหลังส าเร็จการศึกษา 

2) มูลค่าของธุรกิจเกิดใหม่ที่พัฒนาหรือบ่มเพาะขึ้นจากมหาวิทยาลัย 

3) ความร่วมมือในการถ่ายทอดเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยกับพันธมิตรเพ่ือสร้างนวัตกรรม 

4) โครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 

5) นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการวิจัยร่วมสามารถก่อเกิดรายได้หรือลดต้นทุนการน าเข้า
นวัตกรรมจากต่างประเทศได้ 

6) ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาสังคมและการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เกิดจาก
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 

7) ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยท้ังในระดับประเทศและระดับโลก 

6. ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 

ทรัพยากรส าคัญที่จะสนับสนุนการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการให้ประสบ
ความส าเร็จได้นั้น ประกอบด้วย 

1) องค์ความรู้/เทคโนโลยี/ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ
ที่สุดของมหาวิทยาลัยที่ท าให้มหาวิทยาลัยมีจุดแข็งที่แตกต่างจากภาคส่วนอ่ืนๆ ผลผลิตที่
มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นจากพันธกิจหลักสามารถถ่ายทอดไปยังพันธมิตรกลุ่มต่างๆเพ่ือต่อยอดไปสู่
นวัตกรรมทั้งที่มีคุณค่าและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและเศรษฐกิจ 
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2) งบประมาณ/เงินรายได้/เงินบริจาค ส าหรับใช้สนับสนุนการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากเงินงบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับจากรัฐบาล เงินรายได้
ของมหาวิทยาลัยส าหรับใช้ในโครงการและกิจกรรมต่างๆ และเงินบริจาคที่มหาวิทยาลัยได้รับจาก
ภายนอก 

3) ทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย กล่าวคือ อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการ ย่อมเป็นผู้ขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรเชิงประกอบการที่ให้ความส าคัญการ
สร้างนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ ความกล้าเสี่ยงในการด าเนินกิจกรรมต่างๆอย่างอิสระเพ่ือพัฒนา 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาบัณฑิต รวมถึงการสร้างธุรกิจเกิดใหม่ขที่มี
ศักยภาพ 

4) อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ น ามาซึ่งโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 
สามารถดึงดูดให้พันธมิตรได้เข้ามามีบทบาทในการพัฒนากระบวนการวิจัย การจัดการเรียนการสอน 
และร่วมถ่ายทอดเทคโนโลยีกับมหาวิทยาลัยมากข้ึน 

5) ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลที่ ใช้ ในการส่ง เสริมและสนับสนุนเพ่ือพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ น ามาซึ่งประสิทธิภาพในการด าเนินพันธกิจหลักและการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย สนับสนุนการวิเคราะห์ คาดการณ์ และตัดสินใจให้กับมหาวิทยาลัยได้อย่างแม่นย าและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของโลก  

7. กิจกรรมหลัก (Key Activities) 

มหาวิทยาลัยจะต้องน าทรัพยากรหลักมาใช้ด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ กิจกรรมหลักของมหาวิทยาลัยยังคงให้ความส าคัญกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีจิตวิญญาณของผู้ประกอบการ มีความสามารถ
แข่งขันในตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ 

2) การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีคุณค่าและผลกระทบเชิงบวกต่อ
สังคมและเศรษฐกิจ 
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3 ) การบริการวิชาการแก่สังคมเ พ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นของสังคมใน
ระดับประเทศและระดับโลก 

4) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีศิลปะและ
วัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการศึกษา การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และการบริการวิชาการ 

8. พัน มิตรหลัก (Key partners) 

กิจกรรมหลักในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องอาศัยความร่วมมือจาก
พันธมิตรภายนอกมหาวิทยาลัย โดยด าเนินโครงการ/กิจกรรมร่วมกัน และใช้ทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพจากพันธมิตรภายนอกร่วมกับทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
พันธมิตรหลักประกอบด้วย  

1) ภาครัฐ มีบทบาทส าคัญในการก าหนดกรอบนโยบายการพัฒนาประเทศ เป็นผู้สนับสนุน
งบประมาณด้านการศึกษา การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของประเทศ การก าหนดกฎหมายและสิทธิ
พิเศษต่างๆ และเป็นผู้ลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศ  

2) ภาคเอกชน มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เป็นผู้ลงทุนด้านการวิจัย
และพัฒนาเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเชิงพาณิชย์ เป็นผู้รับและให้การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพสูงเพ่ือพัฒนาผลผลิตต่างๆตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3) ชุมชน เป็นผู้ที่ให้การสนับสนุนทรัพยากร ภูมิปัญญา เป็นแหล่งที่มาของประเด็นปัญหา
ของการศึกษาวิจัยของมหาวิทยาลัย 

4) สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ เป็นผู้ร่วมส่งเสริมและเติมเต็มองค์ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องได้รับความร่วมมือจาก
สถาบันอุดมศึกษาทุกประเภททั้งในและต่างประเทศ เนื่องจากมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งล้วนมีความ
ช านาญ ทรัพยากร และการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน มหาวิทยาลัยจึงต้องร่วมตัวกันเพ่ือสร้าง
ขุมทรัพย์ทางปัญญาให้แก่ประเทศ 

5) นักลงทุนในโครงการพัฒนานวัตกรรมและ/หรือธุรกิจเกิดใหม่ทั้งในและต่างประเทศ นัก
ลงทุนเป็นผู้ที่เห็นถึงโอกาสในการพัฒนาและต่อยอดนวัตกรรมสู่การเป็นผลิตภัณฑ์และบริ การเชิง
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พาณิชย์ เป็นผู้สนับสนุนให้โครงการพัฒนานวัตกรรมและ/หรือธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัยประสบ
ความส าเร็จ และขยายผลออกสู่ตลาดธุรกิจ 

6) เครือข่ายผู้ประกอบการ มีบทบาทในการเป็นแหล่งข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการประกอบการ
ให้แก่นิสิตนักศึกษา คณาจารย์ และนักวิจัยที่ต้องการต่อยอดนวัตกรรมสู่ธุรกิจ เช่น การให้ค าปรึกษา 
ถ่ายทอดประสบการณ์และแนวทางในการประกอบธุรกิจ ให้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและแนวโน้มของ
ธุรกิจ นอกจากนี้ผู้ประกอบการที่เป็นสมาชิกในเครือข่ายอาจจะร่วมเป็นผู้ลงทุนต่อยอดผลงานวิจัยสู่
ผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงอาจจะเป็นหุ้นส่วน (Partner) ของกระบวนการของธุรกิจ 

7) องค์กรวิชาชีพ ที่มีบทบาทในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานการพัฒนาหลักสูตร
ในมหาวิทยาลัย พัฒนาวิชาชีพให้เกิดความช านาญ ก้าวทันการเปลียนแปลงของโลกท่ีส่งผลกับวิชาชีพ 
และส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในการประกอบวิชาชีพ มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องได้รับ
ข้อมูลและข้อเสนอแนะแนวทางส าหรับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการของนิสิตนักศึกษาท่ีไม่ขัดต่อมาตรฐานหลักสูตรขององค์กรวิชาชีพ รวมถึงการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่เป็นไปตามหลักการของวิชาชีพเพ่ือให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นมีมาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เช่นในสาขาแพทยศาสตร์ สัตวแพทย์ เภสัชกรรม บัญชี 
วิศวกรรม ครุศาสตร์ นิติศาสตร์ ฯลฯ 

8) ศิษย์เก่า เป็นผู้ที่ให้การสนับสนุนด้านประสบการณ์ รวมถึงด้านการเงินในโครงการพัฒนา
นวัตกรรมและ/หรือธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย การที่มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง
ย่อมน ามาซึ่งกลไกการสนับสนุนพันธกิจที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

9. ต้นทุน/งบประมา ของพัน กิจ (Mission Cost/Budget) 

จากองค์ประกอบทั้ง 8 ข้างต้นส่งผลให้เกิดต้นทุน/งบประมาณที่มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องใช้
ในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังนี้ 

1) งบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย เจ้าหน้าที่เพื่อให้เกิดความเป็นผู้ประกอบการ  

2) งบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างระบบนิเวศ
นวัตกรรมและการเกิดธุรกิจใหม่ของมหาวิทยาลัย 

3) งบประมาณในการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 
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4) งบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ  

5) งบประมาณการจัดโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมและสนับสนุนเพ่ือเป็น
ผู้ประกอบการ 

ทั้งนี้โมเดลพันธกิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจาก
ผลการวิจัยเป็นโมเดลพันธกิจในภาพรวมที่มาจากการศึกษามหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แห่ง ซึ่งหาก
มหาวิทยาลัยใดต้องการน าไปใช้กับมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง ควรพิจารณาปรับองค์ประกอบต่างๆ
ให้สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยด้วยเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

จากรายละเอียดการน าเสนอโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการฉบับสมบูรณ์ สรุปเป็นแผนภาพแม่แบบโมเดลพันธกิจ (Mission Model Canvas) ได้
ดังนี้ 
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ภาพที่ 22 ผลการน าเสนอโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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บทที่ 5 
สรุป ลการวิจัย อภิปราย ล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยการวิจัยครั้งนี้มุ่งน าเสนอ
ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เพ่ือเป็น
ประโยชน์ทางวิชาการและเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัย และเพ่ือขับเคลื่อนระบบนิเวศนวัตกรรม
และสังคมผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัยวิจัยซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. ศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

3. วิ เคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

 4. น าเสนอยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

ประชากรและกลุ มตัวอย าง 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

1. ประเภทข้อมูลที่เป็นเอกสาร ประกอบด้วย หนังสือ วารสารทางวิชาการ และบทความวิจัย 
และเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์จากอินเทอร์เน็ตที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
(Entrepreneurial University) จ านวน 9 แห่ง  

2. ประเภทข้อมูลจากบุคคล ประกอบด้วย 
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2.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศไทย จ านวน 6 
คน เพ่ือศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  และวิเคราะห์ปัจจัย
ความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

2.2 ผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานที่มีการจัดการศึกษาและ/หรือการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แห่ง จ านวน 209 คน เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

2.3 ผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แห่ง ได้แก่ อธิการบดี หรือรอง
อธิการบดี หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในการให้ข้อมูลแทนของมหาวิทยาลัยวิจัย จ านวน 9 คน เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

2.4 ผู้บริหารองค์กรภาครัฐที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัย จ านวน 5 คน เพ่ือ
วิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

2.5 ผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัย จ านวน 
5 คน เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

2.6 ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) ยุทธศาสตร์และ
โมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ด้วยการจัดสัมมนาอิง
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Process)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือวิจัย จ านวน 7 ชุด ประกอบด้วย 1) แบบวิเคราะห์เนื้อหาสาระ 2) 
แบบสัมภาษณ์แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 3 ) แบบสัมภาษณ์สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  4) 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 5) แบบสัมภาษณ์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการส าหรับผู้บริหารองค์กรภาครัฐ 6) แบบสัมภาษณ์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการส าหรับผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม  และ 
7) แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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วิ ีด าเนินการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อม ล 

 การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ จ าแนกข้ันตอนด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลและวิเคราะห์เนื้อหาสาระส าคัญของแนวคิดและการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในต่างประเทศจ านวน 9 แห่ง ใน 9 ประเทศ ที่ได้จากการสืบค้น  และ
สร้างแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศไทย เกี่ยวกับ
แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไปใช้สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ รวมจ านวน 6 คน วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  เพ่ือสรุปเป็นแนวคิด การด าเนินงาน และคุณค่าของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

ขั้นตอนที่ 2 น าการผลการศึกษาแนวคิด การด าเนินงาน และคุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แห่ง จ านวน 209 คน และสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยวิจัย จ านวน 9 คน การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามใช้การวิเคราะห์ข้อมูลค่าสถิติ
พ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) และแบบสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

 ขั้นตอนที่ 3 สร้างแบบสัมภาษณ์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เพ่ือใช้สัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการในประเทศไทย ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ และผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
จ านวน 16 คน วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  เพ่ือ
สรุปเป็นปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 ขั้นตอนที่ 4 น าข้อมูลผลการศึกษาที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึงขั้นตอนที่ 3 มา จัดท า (ร่าง) 
ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  โดยใช้
วิธีการก าหนดยุทธศาสตร์ 2 วิธี คือ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis การจัดท า TOWS 
Matrix การวิเคราะห์โมเดลพันธกิจด้วย Mission Model Canvas และท าการตรวจสอบความ
เหมาะสมของ (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ โดยวิธีสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Process) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
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9 คน จากนั้นน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ แล้วน าเสนอยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในภาพรวมที่สมบูรณ์ 

สรุป ลการวิจัย 

 ข้อค้นพบจากการวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ผู้วิจัยได้แบ่งการสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 1.1 แนวคิดของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
 มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ มหาวิทยาลัยที่มีกระบวนการทางความคิดแบบ
ผู้ประกอบการเป็นพ้ืนฐานส าคัญของวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย พันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการยังคงให้ความส าคัญกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีจุดเด่นในการผลิต
บัณฑิตที่มีกระบวนการทางความคิดแบบผู้ประกอบการ วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม 
สนับสนุนการบ่มเพาะผู้ประกอบการและการจัดตั้งธุรกิจใหม่ ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับภาค
ส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมุ่งสร้างผลผลิตและผลลัพธ์ที่มี
ผลกระทบต่อการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจทั้งในระดับชาติจนถึงระดับโลก 
 1.2 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

จากการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ สามารถสรุปการด าเนินของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการโดยแบ่งออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนงานเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย

เชิงประกอบการ 
2) มหาวิทยาลัยสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการ ที่เปิดโอกาสให้ประชาคมได้มี

สิทธิเสรีภาพทางวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
3) ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอด สื่อสารนโยบายและแผนงานพัฒนาสู่

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไปยังประชาคมภายในมหาวิทยาลัย 
4) มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์นโยบายและแผนพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการไปยังภาคส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัย 
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     ด้านความสามารถขององค์กร ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลัยมีการแสวงหาและพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรให้มีสมรรถนะ

และประสบการณ์ที่สอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เช่น ความรู้ในเชิงลึกและ
กว้างของศาสตร์สาขาวิชา และเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์สาขาวิชา กระบวนการคิดแ บบ
ผู้ประกอบการ ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2) มหาวิทยาลัยมีการวางแผนการเงิน ระบบบริหารงบประมาณ กองทุน และการระดม
ทุนเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

3) มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

4) มหาวิทยาลัยสร้างระบบนิเวศน์หรือสิ่งแวดล้อมเชิงนวัตกรรมที่เป็นศูนย์กลางการ
เชื่อมโยงระหว่างภาคส่วนต่างๆ เพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้เกิดการกระบวนการพัฒนาบัณฑิต และการ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมร่วมกัน 

    ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนร ้เพื่อพัฒนาความเป็น  ้ประกอบการ ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทักษะและกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการเป็นคุณลักษณะ

หรือผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จ าเป็นของบัณฑิต 
2) มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร รายวิชาที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการ

คิดแบบผู้ประกอบการ 
3) มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ 

กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
4) มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ 

กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
5) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและผู้มีประสบการณ์ด้านการ

ประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

     ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็น  ้ประกอบการ ได้แก่ 

     1) มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และแรงบันดาล
ใจแก่นิสิตนักศึกษาด้านการพัฒนานวัตกรรมและการประกอบการ เช่น การสัมมนา อบรม ค่าย 
ประกวด แข่งขัน เป็นต้น 
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    2) มหาวิทยาลัยสนับสนุนการบ่มเพาะและสร้างธุรกิจให้แก่ นิสิตนักศึกษา เพ่ือแปลง
ความคิดไปสู่สิ่งที่เป็นจริง สร้างต้นแบบของนวัตกรรม พัฒนาต้นแบบสู่ผลิตภัณฑ์และบริการ และ
ขยายสู่เชิงธุรกิจ 

    3) มหาวิทยาลัยส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการพัฒนาธุรกิจใหม่ เช่น การคุ้มครอง
สิทธิด้านทรัพย์สินทางปัญญา การให้ค าปรึกษาด้านกฎหมาย การเข้าถึงแหล่งเงินลงทุนและเงิน
สนับสนุน เป็นต้น 

    4 ) มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรกายภาพที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการ
ประกอบการ เช่น มีพ้ืนที่ร่วมท างาน (Co-working Space) Fab Lab Maker Space และมีวัสดุ
อุปกรณ์อย่างเหมาะสม 

    5) มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายสังคมผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย
นิสิตนักศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการ ศิษย์เก่าท่ีเป็นผู้ประกอบการ และผู้ประกอบการภายนอก เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางการสื่อสาร ประสานงานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 

    ด้านความสัมพัน ์ของมหาวิทยาลัยกับภาค ุรกิจ ภาครัฐและหน วยงานภายนอกเพื่อ
การแลกเปลี่ยนองค์ความร ้ ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และหน่วยงานภายนอก
ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่และนวัตกรรม 

2) มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรได้ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กับภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืนๆ เพ่ือร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์ต่อสังคม 

ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
1) มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือในระดับนานาชาติเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ 

การจัดการศึกษา และการวิจัย  
2) มหาวิทยาลัยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาและบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนประสบ

การณ์การเป็นผู้ประกอบการและการพัฒนาธุรกิจกับมหาวิทยาลัยและองค์กรในต่างประเทศ 
3) มหาวิทยาลัยเชิญชวนและจูงใจให้นิสิตนักศึกษาชาวต่างประเทศเข้ามาศึกษาต่อที่

มหาวิทยาลัย 
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4) มหาวิทยาลัยแสวงหาและจูงใจให้อาจารย์ที่มีความช านาญในสาขาวิชาหรือมีความ
เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาธุรกิจจากต่างประเทศเข้าร่วมสอน/วิจัยกับมหาวิทยาลัย 

5) มหาวิทยาลัยขยายการจัดตั้งวิทยาเขตไปยังต่างประเทศ เพ่ือใช้เป็นศูนย์กลางการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการและการพัฒนาความร่วมมือด้านต่างๆระหว่างภูมิภาค 

    ด้านการวัด ลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  ด้แก  
1) มหาวิทยาลัยก าหนดตัวชี้วัดผลกระทบของการน าองค์กรสู่มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ  
2) มหาวิทยาลัยก าหนดตัวชี้วัดผลผลิตและผลลัพธ์จากพันธกิจด้านการวิจัย ด้านการ

จัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ ด้านการเตรียมความพร้อมและการ
สนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการและจัดตั้งธุรกิจใหม่ ด้านความร่วมมือกับภาคธุรกิจและหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และด้านกิจกรรมความร่วมมือระดับนานาชาติทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

1.3 คุ ค าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
จากการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญพบว่าผลจากการด าเนินพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบสามารถสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัยและสังคมภายนอก
มหาวิทยาลัยทุกระดับ โดยสรุปเป็นคุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงองค์ความรู้เชิงทฤษฎีภายในมหาวิทยาลัยกับ
แนวทางปฏิบัติของภาคส่วนอ่ืนๆภายนอก ที่สนับสนุนให้เกิดกระบวนการร่วมสร้างบัณฑิตที่มี
ศักยภาพ และองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะและศักยภาพเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของโลก
ในปัจจุบันและอนาคตให้กับประเทศและโลก เช่น มีความรู้ในเชิงลึกและกว้าง มีทักษะการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ กล้าเสี่ยง มุ่งมั่นที่จะท าเปลี่ยนแปลงความคิด
ไปสู่สิ่งที่เป็นจริง  

3) สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ 
เป็นที่ยอมรับของสังคมในวงกว้าง และ/หรือสามารถต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ได้ 

4) มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศ จากองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่
มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นสามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของสังคมไทย และ
สามารถสร้างความเข้มแข็งแก่ระบบเศรษฐกิจของประเทศเม่ือถูกน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
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5) มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคมโลก จากการน าองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมระดับประเทศที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นไปขยายผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไขปัญหาใน
ระดับโลก 

2 . สภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัย วิจั ยส  
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 2.1  ลการสอบถามความคิดเห นของ  ้บริหารระดับค ะและหน วยงานของมหาวิทยาลัย
วิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยวิจัย 

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน

ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.1) โดยด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยมากท่ี

สุดแต่ยังคงอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.31) รองลงมาคือด้านการน าองค์กรและการก ากับ

มหาวิทยาลัย และด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ (�̅� = 3.19) 

ส่วนด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (�̅� = 2.73) เมื่อ
พิจารณารายด้านสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.19) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับปานกลางทุกข้อ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดแต่ยังคงอยู่ในระดับปานกลาง คือ มหาวิทยาลัย
สร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการ ที่เปิดโอกาสให้ประชาคมได้มีสิทธิเสรีภาพทางวิชาการในการ

พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย (�̅� = 3.49) รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยก าหนดให้ความเป็น

ผู้ประกอบการเป็นส่วนส าคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และแผนงานของมหาวิทยาลัย (�̅� = 
3.19) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์นโยบายและ
แผนพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไปยังภาคส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

(�̅� = 2.98) 
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ด้านความสามารถขององค์กร  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.14) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับปานกลางทุกข้อ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดแต่ยังคงอยู่ในระดับปานกลาง มี 2 ประเด็น คือ 
มหาวิทยาลัยมีการแสวงหาและพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรให้มีสมรรถนะและประสบการณ์
ที่สอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และมหาวิทยาลัยสร้างระบบนิเวศน์หรือ
สิ่งแวดล้อมเชิงนวัตกรรมที่เป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงระหว่างภาคส่วนต่างๆ เพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้

เกิดการกระบวนการพัฒนาบัณฑิต และการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมร่วมกัน (�̅� = 3.16)  
และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มี 2 ประเด็น คือ มหาวิทยาลัยจัดเตรียมงบประมาณ งบลงทุน และ
จัดตั้งกองทุนเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ และ
มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล (�̅� = 3.13) 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนร ้เพื่อพัฒนาความเป็น  ้ประกอบการ 

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.00) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับปานกลางทุกข้อ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ดแต่ยังคงอยู่ในระดับปานกลาง คือ มหาวิทยาลัย

จัดหลักสูตร รายวิชาที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ (�̅� = 
3.04)  รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทักษะและกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการเป็น

คุณลักษณะหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จ าเป็นของบัณฑิต (�̅� = 3.02) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
มี 2 ประเด็น คือ มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ และภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและผู้มีประสบการณ์ด้านการ
ประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลั กสูตรและการจัดการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ (�̅� = 2.97) 

ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็น  ้ประกอบการ  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.13) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในด้านการคุ้มครอง

สิทธิด้านทรัพย์สินทางปัญญา (�̅� = 3.61) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และแรงบันดาลใจแก่นิสิตนักศึกษาในการพัฒนา

นวัตกรรมและการประกอบกิจการ (�̅� = 3.21) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มหาวิทยาลัย
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สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในด้านการเข้าถึงแหล่งเงินลงทุน เงินสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 

ต้นแบบผลิตภัณฑ์และบริการ ตลอดจนการประกอบธุรกิจ (�̅� = 2.90) 

ด้านความร วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความร ้  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (�̅� = 3.19) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดแต่ยังคงอยู่ ในระดับปานกลาง คือ 
มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ 

และภาคส่วนอ่ืนๆ เพ่ือร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อสังคม (�̅� = 
3.33) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และหน่วยงานภายนอกใน
ระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าต่อมหาวิทยาลัยและสังคม (�̅� = 3.29) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และหน่วยงานภายนอกส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเงินเพ่ือส่งเสริม

และสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม (�̅� = 2.90) 

     ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.11) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ การจัดการศึกษา 

การวิจัย และการบริการวิชาการในระดับนานาชาติ (�̅� = 3.88) รองลงมาคอื มหาวิทยาลัยก าหนดให้

ความเป็นนานาชาติเป็นส่วนส าคัญของทุกการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย (�̅� = 3.60) และ
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มหาวิทยาลัยขยายการจัดตั้งวิทยาเขตไปยังต่างประเทศ เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางการสร้างเครือข่ายทางวิชาการและการพัฒนาความร่วมมือด้านต่างๆระหว่างภูมิภาค โดยใช้

ศิลปะและวัฒนธรรมไทยเป็นจุดแข็งในการเชื่อมโยง (�̅� = 1.77) 

     ด้านการวัด ลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 2.73) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดแต่ยังคงอยู่ในระดับปานกลาง คือ มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลความ

ร่วมมือกับภาคธุรกิจ ภาครัฐและหน่วยงานภายนอกเพ่ือถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ (�̅� = 
2.98) รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลกระทบด้านการเตรียมความพร้อมและการ

สนับสนุนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ (�̅� = 2.77) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มหาวิทยาลัย
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ก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลกระทบของการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน

ระดับมหาวิทยาลัย (�̅� = 2.59) 

 ด้านการสร้างคุ ค าของมหาวิทยาลัย  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.31) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศ จากองค์ความรู้ใหม่
และนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นสามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของ
สังคมไทย และสามารถสร้างความเข้มแข็งแก่ระบบเศรษฐกิจของประเทศเมื่อถูกน าไปใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ (�̅� = 3.51) รองลงมาคือ สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ในการแก้ไข
ปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ เป็นที่ยอมรับของสังคมในวงกว้าง และ/หรือสามารถต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์

ได้ (�̅� = 3.43) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคม
โลก จากการน าองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมระดับประเทศที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นไปขยายผลสู่การ

ถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไขปัญหาในระดับโลก (�̅� = 3.13) 

ความต้องการจ าเป็นของมหาวิทยาลัยวิจัย 
พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการมีค่าระหว่าง 0.30 – 0.44 เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ข้างต้น 
มหาวิทยาลัยวิจัยมีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนาใน 4 ด้านจาก 8 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
คือ ล าดับที่ 1 ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มีค่า PNI modified = 0.44 
ล าดับที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ มีค่า PNI 

modified = 0.38 และล าดับที่ 3 มี 2 ด้าน คือ ด้านความสามารถขององค์กร และด้านความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ มีค่า PNI modified = 0.35 โดยเมื่อเรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากมากไปหาน้อยตาม
รายด้านแล้ว สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ล าดับที่ 1 ด้านการวัด ลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  เมื่อท าการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านการวัดผล
กระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีค่าระหว่าง 0.39 – 0.49 โดยมีความต้องการจ าเป็นต้อง
พัฒนา 5 ด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลกระทบด้านการจัดการเรียน
การสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ มีค่า PNI modified = 0.49 มหาวิทยาลัย
ก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลกระทบของการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน
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ระดับมหาวิทยาลัย มีค่า PNI modified = 0.47 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลกระทบด้านการเตรียม
ความพร้อมและการสนับสนุนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ มีค่า PNI modified = 0.46 มหาวิทยาลัยมีการ
ประเมินผลความสามารถขององค์กรในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ PNI modified = 0.45 
และมหาวิทยาลัยมีการประเมินผลของกิจกรรมความเป็นนานาชาติที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ PNI modified = 0.44 โดยดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านการวัดผลกระทบของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.44 

ล าดับที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนร ้เพื่อพัฒนาความเป็น  ้ประกอบการ 
เมื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการ
จ าเป็นด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการมีค่าระหว่าง 
0.36 – 0.41 โดยมีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 3 ด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ ภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมและผู้มีประสบการณ์ด้านการประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ มีค่า PNI modified = 0.41 มหาวิทยาลัยจัดการ
เรียนการสอนของหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
มีค่า PNI modified = 0.39 และมหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ มีค่า PNI modified = 0.38 โดยดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใน
ภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.38 

ล าดับที่ 3 มี 2 ด้าน คือ 

     ด้านความสามารถขององค์กร เมื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการประเมินความต้องการ
จ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านความสามารถขององค์กรมีค่าระหว่าง 0.31 – 
0.37 โดยมีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 3 ด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ มหาวิทยาลัยมีการ
บริหารจัดการระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีค่า 
PNI modified = 0.37 มหาวิทยาลัยจัดเตรียมงบประมาณ งบลงทุน และจัดตั้งกองทุนเพ่ือสนับสนุนการ
สร้างนวัตกรรมและการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ และมหาวิทยาลัยสร้างระบบนิเวศน์หรือ
สิ่งแวดล้อมเชิงนวัตกรรมที่เป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงระหว่างภาคส่วนต่างๆ เพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้
เกิดการกระบวนการพัฒนาบัณฑิต และการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมร่วมกัน มีค่า PNI 

modified = 0.35 โดยดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านความสามารถขององค์กรในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 
0.35 
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    ด้านความร วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความร ้ เมื่อท าการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านความ
ร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้มีค่าระหว่าง 0.31 – 0.43 โดยมีความต้องการ
จ าเป็นต้องพัฒนา 2 ด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และหน่วยงาน
ภายนอกส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเงินเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรม มีค่า PNI modified = 0.43 และมหาวิทยาลัยบูรณาการกิจกรรมการวิจัยและการจัด
การศึกษาร่วมกับกิจกรรมของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคส่วนอื่นๆเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้
ใหม่และนวัตกรรม มีค่า PNI modified = 0.35 โดยดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.35 

ล าดับที่ 5 ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็น  ้ประกอบการ เมื่อท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นด้าน
การเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการมีค่าระหว่าง 0.22 – 0.42  โดยมี
ความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 4 ด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ มหาวิทยาลัยสนับสนุนและอ านวย
ความสะดวกในด้านการเข้าถึงแหล่งเงินลงทุน เงินสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ต้นแบบผลิตภัณฑ์
และบริการ ตลอดจนการประกอบธุรกิจ มีค่า PNI modified = 0.42 มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรกายภาพ
ที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการประกอบการ เช่น มีพ้ืนที่ร่วมท างาน (Coworking Space) 
ห้องประดิษฐกรรม (Fabrication Laboratory) พ้ืนที่พัฒนาต้นแบบงานสร้างสรรค์ (Makerspace) 
และมีเครื่องมือ อุปกรณ์อย่างเหมาะสม มีค่า PNI modified = 0.41 มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่าย
สังคมผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยนิสิตนักศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการ ศิษย์เก่าที่เป็น
ผู้ประกอบการ และผู้ประกอบการภายนอก เพ่ือเป็นศูนย์กลางการสื่อสาร ประสานงานเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ มีค่า PNI modified = 0.38 และมหาวิทยาลัย
ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจ มีค่า PNI modified = 0.36 โดยดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านการสร้างคุณค่าของ
มหาวิทยาลัยในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.34 

ล าดับที่ 6 ด้านการสร้างคุ ค าของมหาวิทยาลัย เมื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านการสร้างคุณค่าของ
มหาวิทยาลัยมีค่าระหว่าง 0.28 – 0.37  โดยมีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 3 ด้าน เรียงจากมาก
ไปน้อย คือ สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะและศักยภาพเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของโลก
ในปัจจุบันและอนาคตให้กับประเทศและโลก มีค่า PNI modified = 0.37 มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งใน
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การพัฒนาสังคมโลก จากการน าองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมระดับประเทศที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้น
ไปขยายผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไขปัญหาในระดับโลก มีค่า PNI modified = 0.36 และ
มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงองค์ความรู้เชิงทฤษฎีกับแนวทางปฏิบัติขององค์กรภายนอก 
ทั้งภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคสังคม ที่สนับสนุนให้เกิดกระบวนการร่วมสร้างบัณฑิตที่มี
ศักยภาพ และองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม มีค่า PNI modified = 0.33 โดยดัชนี
ความต้องการจ าเป็นด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัยในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.33 

ล าดับที่ 7 ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย เมื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านความเป็นนานาชาติของ
มหาวิทยาลัยมีค่าระหว่าง 0.18 – 0.78 โดยมีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 2 ด้าน เรียงจากมากไป
น้อย คือ มหาวิทยาลัยขยายการจัดตั้งวิทยาเขตไปยังต่างประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการและการพัฒนาความร่วมมือด้านต่างๆระหว่างภูมิภาค โดยใช้ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยเป็นจุดแข็งในการเชื่อมโยง มีค่า PNI modified = 0.78 และมหาวิทยาลัยแสวงหาและจูง
ใจให้อาจารย์ที่มีความช านาญในสาขาวิชาหรือมีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาธุรกิจจากต่างประเทศ
เข้าร่วมสอน/วิจัยกับมหาวิทยาลัย มีค่า PNI modified = 0.38 โดยดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านความ
เป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.32 

ล าดับที่ 8 ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย เมื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านการน าองค์กรและการ
ก ากับมหาวิทยาลัยมีค่าระหว่าง 0.22 – 0.37 โดยมีความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา 2 ด้าน เรียงล าดับ
จากมากไปน้อย คือ มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์นโยบายและแผนพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการไปยังภาคส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง มีค่า PNI modified = 0.37 
และฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอด สื่อสารนโยบายและแผนงานพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการไปยังประชาคมภายในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง มีค่า PNI modified = 0.31 โดยดัชนี
ความต้องการจ าเป็นด้านการน าองค์การและการก ากับมหาวิทยาลัยมีค่าในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.30 

2.2  ลการวิเคราะห์ข้อม ลจากการสัมภาษ ์  ้บริหารระดับน ยบายของมหาวิทยาลัยวิจัย 
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 
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สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยวิจัย 

สภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบายมหาวิทยาลัยวิจัย แบ่งออกเป็น 8 ด้าน ดังนี้ 

ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

1) มีนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาระบบงานวิจัยและเสริมสร้างระบบ
นิเวศนวัตกรรม  

2) ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ  

3) การถ่ายทอด สื่อสาร นโยบายเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักเกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการยังไม่ทั่วถึง  

4) เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive) ที่มีความหลากหลายของสาขาวิชา  

5) มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีความเชี่ยวชาญทางวิชาการและการวิจัยในสาขาวิชาเฉพาะที่
สอดคล้องกับอุตสาหกรรมในอนาคต  

6) น ายุทธศาสตร์ชาติและโมเดลประเทศไทย 4.0 มาใช้เป็นกรอบก าหนดทิศทางการด าเนิน
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

7) วัฒนธรรมองค์กรยังไม่เอ้ือต่อการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

8) ขาดความต่อเนื่องของนโยบายผู้บริหารแต่ละวาระและไม่เชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล  

ด้านความสามารถขององค์กร ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยขาดงบประมาณในการลงทุนด้านทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยในการด าเนินพันธกิจใหม่ๆ  

2) พ้ืนที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงในการเป็นศูนย์กลางด้านการพัฒนานวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่  

3) บุคลากรมีศักยภาพและความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและการวิจัยในสาขาวิชาต่างๆ  
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4) นิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยวิจัยเป็นผู้ที่มีศักยภาพสูงทั้งความรู้และทักษะพ้ืนฐาน  

5) มีการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมในมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

6) มีวิทยาเขตหลายแห่งท าให้เพ่ิมความหลากหลายของทรัพยากร เครือข่าย และโจทย์ของ
การวิจัย  

7) รัฐบาลปัจจุบันให้ความส าคัญในการส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการและมี
โครงการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง  

8) ความไม่สงบในพ้ืนที่ตั้งของมหาวิทยาลัยส่งผลกระทบต่อการดึงดูดบุคลากรและการ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยจากองค์กรภายนอก  

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนร ้เพื่อพัฒนาความเป็น  ้ประกอบการ ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร รายวิชาพ้ืนฐานและวิชาเลือกที่มุ่งผลลัพธ์ให้เกิดการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการของนิสิตนักศึกษา  

2) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ช่วยกระตุ้นความเป็นผู้ประกอบการ ความคิดสร้างสรรค์ใน
การพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมของนิสิตนักศึกษา  

3) พัฒนาและปรับปรุงระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21  

4 ) ระบบการผลิตบัณฑิตในปัจจุบันยังคงเน้นการเข้าสู๋ตลาดแรงงานมากกว่าเป็น
ผู้ประกอบการ  

5) เชื่อมโยงการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยตั้งแต่ระดับประถม
จนถึงระดับอุดมศึกษา เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งโรงเรียนและเปิดการเรียนการสอนในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาด้วย  

ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็น  ้ประกอบการ ไดแ้ก่ 

1) มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานกลางที่รับผิดชอบด้านการพัฒนานวัตกรรม การบ่มเพาะธุรกิจ 
และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและงานวิจัยเชิงพาณิชย์  
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2) พัฒนากระบวนการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมตั้งแต่การให้ความรู้ ความเข้าใจ การบ่ม
เพาะธุรกิจ และการขยายผลสู่สังคมและตลาด  

3) พัฒนาพ้ืนที่ทางกายภาพที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง  

4) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้เอ้ือต่อการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจ
เกิดใหม่ การระดมทุน การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา  

5) มีการจัดตั้งมูลนิธิและกองทุนในระดับมหาวิทยาลัยและคณะเพ่ือสนับสนุนการพัฒนางาน
วิชาการ งานวิจัย และการพัฒนาธุรจเกิดใหม่  

6) มหาวิทยาลัยเริ่มโครงการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) เพ่ือเข้าถือหุ้นใน
บริษัทที่บ่มเพาะจากโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัย  

7) นิสิตนักศึกษาจัดตั้งชมรมผู้ประกอบการนักศึกษาเพ่ือร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนธุรกิจนวัตกรรมภายในมหาวิทยาลัย 

8) รูปแบบของระบบนิเวศนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยก าลังพัฒนายังขาดความโดดเด่นและ
เฉพาะตามบริบทของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง 

9) กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยล้าหลัง ไม่ทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ท าให้
ปิดกั้นการด าเนินงานเกี่ยวกับการประกอบการและเชิงพาณิชย 

ด้านความร วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความร ้ ได้แก่ 

1) หน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เข้ามาเป็นพันธมิตรกับมหาวิทยาลัยเพ่ือส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาบัณฑิตและงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

2) มหาวิทยาลัยให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และประชาสังคมเชิงรุกใน
ฐานะศูนย์กลางองค์ความรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ  

3) ร่วมมือกับภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมในโครงการ Talent Mobility เพ่ือ
แลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างกันในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และร่วมวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือตอบสนองความต้องการของหน่วยงาน  
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4) ยังขาดการสร้างความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัยระหว่างคณะและสาขาวิชาต่างๆเชิง
บูรณาการเพ่ือสร้างคุณค่าใหม่ 

5) มหาวิทยาลัยวิจัยยังคงแข่งขันกันเองในด้านการผลิตบัณฑิตและการวิจัยท าให้มีความ
ร่วมมือกันน้อย 

6) ขาดโอกาสสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเนื่องจากพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยมี
ปัญหาความไม่สงบ 

ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยวิจัยส่วนใหญ่มีวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกโดยน าเกณฑ์การ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกเป็นตัวชี้วัดด้านนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

2) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรนานาชาติและเน้นมาตรฐานหลักสูตรในระดับสากล 

3) ร่วมมือกับพันธมิตรจากต่างประเทศเพ่ือส่งเสริมศักยภาพด้านการศึกษาและการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

4) มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรและนิสิตนักศึกษาท าให้สิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยเริ่มมี
ความเป็นนานาชาติและความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมมากขึ้น 

ด้านการวัด ลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ได้แก่ 

สภาพปัจจุบันด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการของมหาวิทยาลัยวิจัย 
พบว่า มหาวิทยาลัยวิจัยส่วนน้อยที่มีการก าหนดตัวชี้วัดของนโยบายเพ่ือมุ่งสู่การสร้างผลกระทบต่อ
สังคมที่ชัดเจน ซึ่งจากการสัมภาษณ์มีเพียงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหิดลที่
กล่าวถึงการวัดผลกระทบที่สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ด้านการสร้างคุ ค าของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยวิจัยก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศด้านการศึกษา 
การวิจัย รวมถึงการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ  

2) มหาวิทยาลัยวิจัยให้ความส าคัญกับการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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3) มีด าเนินงานด้านการศึกษา การวิจัย บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการและแก้ไข
ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม 

4) มหาวิทยาลัยวิจัยในพื้นที่ภูมิภาคเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน สังคม และส่งเสริม  

ความต้องการจ าเป็นของมหาวิทยาลัยวิจัย ได้แก่ 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบายมหาวิทยาลัยวิจัย แบ่งออกเป็น 8 ด้าน ดังนี้ 

ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

1) ผู้บริหารสื่อสารนโยบายเพ่ือสร้างความเข้าใจ ความตระหนักของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการแก่บุคลากรและนิสิต 

2) ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแผนงานของมหาวิทยาลัยในการไปสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการที่ชัดเจนอย่างต่อเนื่อง  

3) ปรับทิศทางการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยวิจัยตามกรอบนโยบายการพัฒนาประเทศ
ในอนาคต 

4) ปฏิรูประบบการศึกษา และการพัฒนานวัตกรรมให้เชื่อมโยงกันทั้งประเทศ 

ด้านความสามารถขององค์กร ได้แก่ 

1) ได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากรัฐบาลและภาคธุรกิจในการพัฒนาระบบการวิจัยและ
นวัตกรรมอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และมุ่งผลระยะยาว  

2) พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการวิจัยและสามารถพัฒนาสู่
ธุรกิจได้ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนร ้เพื่อพัฒนาความเป็น  ้ประกอบการ ได้แก่ 

1) ปรับปรุงการเรียนการสอนที่ พัฒนาผู้ เรียนให้สามารถปฏิบัติ ได้จริง มีความเป็น
ผู้ประกอบการ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

360 

2) ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาหลักสูตร จัดการเรียนการสอน และเปิด
สถานประกอบการและโรงงานให้เป็นห้องเรียนของนิสิตนักศึกษา 

3) พัฒนาหลักสูตร รายวิชาที่เป็นการบูรณาการข้ามศาสตร์ (Transdisciplinary) 

ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็น  ้ประกอบการ ได้แก่ 

1) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน ได้แก่ พ้ืนที่ร่วม
ท างาน ห้องประดิษฐ์กรรม พ้ืนที่พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ และศูนย์กลางการซื้อ ขายนวัตกรรมและ
ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 

2) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากกผลงานวิจัยเชิง
พาณิชย์ สิทธิของผลงานวิจัยของผู้วิจัย 

3) รัฐบาลควรกระจายการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐานทั่วทั้งประเทศ 

ด้านความร วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความร ้ ได้แก่ 

1) แลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคส่วนอ่ืนๆเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีและท า
วิจัยร่วมกัน  

2) ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมต้องเปิดโอกาสให้นักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้ร่วมท าวิจัยผลิตภัณฑ์
ร่วมกัน  

3) ผลักดันให้เกิดความร่วมมือ 3 ประสาน ระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ ภาคธุรกิจฯในการ
สร้างผู้ประกอบการและนวัตกรรมของประเทศ 

4) จับคู่ (Matching) โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยกับภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่มี
ทิศทางการด าเนินงานเดียวกัน  

5) สร้างความร่วมมือกับแหล่งทุนเพ่ือสร้างศักยภาพทางการเงินสนับสนุนนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย  

ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

1) พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นิสิตและบุคลากรเพ่ือการสื่อสารในระดับสากล 
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2) สร้างพันธมิตรกับหน่วยงานด้านนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ในต่างประเทศ 

3) พัฒนาภาพลักษณ์ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

4) เชื่อมโยงกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีและน าผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยไปสู่ตลาดระดับโลก 

ด้านการวัด ลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

มหาวิทยาลัยวิจัยไม่มีการแสดงความคิดเห็นในประเด็นความต้องการจ าเป็นด้านการวัดผล
กระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เนื่องจากอาจเป็นประเด็นใหม่ส าหรับมหาวิทยาลัยที่
ส่วนมากจะวัดความส าเร็จจากผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดจากพันธกิจและการบริหารมหาวิทยาลัยเป็น
หลัก 

ด้านการสร้างคุ ค าของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยต้องสร้างคุณภาพและความเชื่อมั่นในผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างขึ้น ให้
เป็นที่ยอมรับและตอบโจทย์ของภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และประชาสังสังคมในระดับชาติและ
ระดับโลก 

2) รวมกลุ่มของมหาวิทยาลัยในระดับภูมิภาคเพ่ือร่วมสร้างคุณค่าทางสังคมและเศรษฐกิจ
ผ่านพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

3) ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และประชาสังคมเพ่ือด าเนินโครงการพัฒนา
ประเทศตามนโยบายและแผนระดับชาติ 

3.  ลการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

 3.1 ปัจจัยความส าเร จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  
ได้แก่ 

1. การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ : การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน และ
การเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ สร้างเส้นทางการประกอบอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการให้แก่นิสิตนักศึกษา 
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2. การสร้างความเข้าใจ: การพัฒนาประชาคมของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้าใจแนวคิด การ
ด าเนินงาน และคุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในทิศทางเดียวกัน 

3. มีต้นแบบ: การน าต้นแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการและระบบนิเวศ
นวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จมาประยุกต์ใช้ 

4. ความร่วมมือภายใน: การสร้างความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา การ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสร้างคุณค่าในการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยร่วมกัน 

5. ความร่วมมือภายนอก: การสร้างความร่วมมือภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งภาครัฐและภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาการศึกษา การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมกันในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

6. วัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการ : การมีวัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการ ที่น า
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการมาใช้เป็นฐานในการด าเนินพันธกิจ เน้นความเป็นอิสระ ยืดหยุ่น 
สร้างสรรค์ กล้าเสี่ยง และยอมรับความล้มเหลวได้ 

7. การวิจัยเพ่ือตอบสนองความต้องการทางสังคมและเศรษฐกิจ : การน าปัญหาและความ
ต้องการทางสังคมและเศรษฐกิจจากภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและภาครัฐมาเป็นฐานคิดส าคัญในการ
พัฒนาการศึกษาและการวิจัย 

8. กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ: การมีกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยและของ
รัฐบาลต้องส่งเสริมและสนับสนุนระบบการพัฒนานวัตกรรมและการสร้างธุรกิจในมหาวิทยาลัย 

9. โครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีสารสนเทศ:  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพ
และทางสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมให้เกิดระบบนิเวศนวัตกรรมและสังคมผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 

3.2 ประเด นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
ได้แก่ 

1. ความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติ: การสร้างความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ กระบวนการคิด 
(Mindset) และทักษะ (Skill) แบบผู้ประกอบการให้แก่คนในมหาวิทยาลัย เพ่ือการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์กร 
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2. การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ: การจัดหลักสูตร รายวิชา การเรียนการสอน
และการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของนิสิตนักศึกษา สร้างเสริมประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ 

3. การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม: การก าหนดนโยบายและแผนสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม
และสังคมแห่งการประกอบการที่ชัดเจน มีเสถียรภาพทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับชาติ 

4. กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ: การมีกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เกิดการพัฒนานิสิตนักศึกษาและบุคลากร พัฒนานวัตกรรม การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยเชิงพาณิชย์ รวมถึงความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคส่วนต่างๆ 

5. งบประมาณ: การจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐและระดมทุนจากผู้ร่วมลงทุนในโครงการ
พัฒนานวัตกรรม การพัฒนาธุรกิจใหม่  

6. ความร่วมมือ: การสร้างความร่วมมือภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

7. ตัวชี้วัดผลกระทบ: การก าหนดตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่สร้างผลกระทบ
ให้เกิดแก่เศรษฐกิจและสังคมอย่างมีทิศทาง 

8. โครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีสารสนเทศ: การมีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารและด าเนินพันธกิจ 

4.  ลการน าเสนอยุท ศาสตร์และ มเดลพัน กิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย วิจัยส  
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

4.1 ยุท ศาสตร์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ผู้วิจัยน าเสนอยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการเป็นผลจากการปรับแก้ไข (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 20 กลยุทธ์ 46 ตัวชี้วัด และ 62 โครงการ/กิจกรรม โดยยุทธศาสตร์มี
ชื่อว่า E P I C ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ยุท ศาสตร์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

วิสัยทัศน์ :  เป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่สร้างคุณค่า มูลค่า และผลกระทบเชิงสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

พัน กิจ 

 1. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ที่สร้างคุณค่าและผลกระทบเชิงบวกทางวิชาการ สังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

 2. ผลิตบัณฑิตที่มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ สามารถแข่งขันในตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ 

 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เ อ้ือต่อการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. ยกระดับความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ที่มีคุณค่าและ
ผลกระทบเชิงบวกระดับประเทศและโลก 

ประเด นยุท ศาสตร์ : E P I C 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างการศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 
Education) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างหุ้นส่วนแห่งคุณค่าร่วม (Shared Value Partnership) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างระบบนิเวศและนวัตกรรมผู้ประกอบการ (Ecosystem & 
Entrepreneurial Innovation) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการ (Entrepreneurial 
Organization Culture) 

โดยรายละเอียดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ มีดังต่อไปนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างการศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 
Education) 

เป้าประสงค์ 

 1. เพื่อสร้างบัณฑิตให้มีกระบวนการคิดและทักษะแบบผู้ประกอบการ มีประสบการณ์ทางธุรกิจที่สามารถแข่งขันใน
ตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ 

2. เพื่อสร้างหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาภาวะผู้ประกอบการที่บูรณาการองค์ความรู้และแนวปฏิบัติด้านการ
ประกอบการตั้งแต่ระดับสาขาวิชา ภาควิชา คณะ และมหาวิทยาลัย 

3. เพื่อเสริมสร้างกระบวนการคิดและทักษะแบบผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิดใหม่ในสังคมไทย 
4. เพื่อสืบสาน สร้างสรรค์ และต่อยอดศิลปวัฒนธรรมไทยสู่นวัตกรรมและธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ระดับสากล 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั  

(Key Performance Indicator) 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม                  

เพื่อขับเคลื่อน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. พัฒนาหลักสูตร รายวิชา 
การเรียนการสอนที่มุ่งผลลัพธ์
ในระดับปริญญาบัณฑิตและ
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า เ พื่ อ พั ฒ น า
กระบวนการคิด กลุ่มทักษะ
แ บ บ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ
ประสบการณ์ทางธุรกิจระดับ
โลก 

KPI 1 .1 จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร 
รายวิชาที่มีการพัฒนาหรือ
ป รั บ ป รุ ง ซ่ึ ง ก า ห น ด ใ ห้
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ และทักษะใน
การประกอบธุรกิจเป็นผลลัพธ์
ของการเรียนรู้ 
KPI 1 .2 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง นิ สิ ต
นั ก ศึ ก ษ า ที่ ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ
ระหว่างการศึกษา 
KPI 1 .3 ร้อยละของจ านวน
บัณฑิตที่ด าเนินธุรกิจภายหลัง
ส าเร็จการศึกษา 

1) พัฒนาหรือปรับปรุงรายวิชาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การพัฒนากระบวนการคิด 
ทั ศ น ค ติ  พ ฤ ติ ก ร ร ม แ บ บ
ผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน 

มหาวิทยาลัย 

2) ปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนของหลักสูตรที่เน้นการศึกษา
กรณี ศึกษา  ขององ ค์กรธุ ร กิ จ
อุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศ
เป็นฐานในการเรียนรู้ 

มหาวิทยาลัย 

3) พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาไร้เกรด
เฉลี่ยที่ประเมินผลการเรียนรู้แบบ
รูปธรรม เช่น ความส าเร็จของ
โครงการนวัตกรรม /แผนพัฒนา
ธุรกิจ  การได้ทุนสนับสนุนหรือ
ลงทุน ใน โครงการนวัตกรรม /
แผนพัฒนาธุรกิจของนิสิตนักศึกษา 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 

4) พัฒนาหลักสูตร On Demand 
ที่นิสิตนักศึกษาสามารถออกแบบ
ห ลั ก สู ต ร ข อ งตน เ อ ง ไ ด้  แ ละ
สามารถเรียนข้ามสาขาวิชา/คณะ/
มหาวิ ทยาลั ย ในรายวิ ช าที่ จ ะ
น ามาใช้พัฒนาตนเองหรือพัฒนา
เป็นธุรกิจได้ 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 

2. พัฒนาหลักสูตรและรายวิชา
แ บ บ ส ห วิ ท ย า ก า ร 
(Interdisciplinary) เ พื่ อ
พัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิด
ใหม่ที่ เกี่ยวกับอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ 

KPI 1 .4 จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร      
ส ห วิ ท ย า ก า ร ที่ มุ่ ง ส ร้ า ง
ผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรม
ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประ เทศ (เ ป็ นหลั กสู ตร ใน  4 
ลั ก ษ ณ ะ  คื อ  Intradisciplinary 
Interdisciplinary 
Multidisciplinary 
Transdisciplinary) 

1) พัฒนาหลักสูตรสหวิทยากรที่มุ่ง
สร้างนวัตกรรมและผู้ประกอบการ
ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงอุตสาหกรรม/

กระทรวงเกษตรฯ 
2 ) บ ร ร จุ ร า ย วิ ช า ที่ เ ปิ ด ส อ น
อ อ น ไลน์ แบ บ เปิ ด  (MOOC) ที่
เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมใน
อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ป้ า ห ม า ย จ า ก
มหาวิทยาลัยต่างประเทศลงใน
หลักสูตร 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 
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3. สร้างเสริมกิจกรรมเรียนรู้
เพื่อเตรียมนิสิตนักศึกษาให้
ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ขั น ใ น
ตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ
ระดับชาติและนานาชาติ 

KPI 1 .5 จ า น ว น กิ จ ก รรม /
โครงการเพื่อยกระดับนิสิต
นั ก ศึ ก ษ า สู่ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 
KPI 1 .6 ความพึ งพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ
เพื่อยกระดับนิสิตนักศึกษาสู่
ความเป็นผู้ประกอบการ 

1) จั ด ให้ มี โ ค ร งก า ร /กิ จ ก รรม
เสริ มสร้ า งแรงบั นดาลใจและ
คว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ใ น ส ร้ า ง
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่แก่
นิสิตนักศึกษา 

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน/

ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่/ศิษย์เก่า 

2) จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการ ระดมสมอง สร้ า ง
ทีมงานเพื่อพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม
แ ก่ นิ สิ ต นั ก ศึ ก ษ า  เ ช่ น 
Entrepreneurship Program 
โ ป ร แ ก ร ม ฤ ดู ร้ อ น  ( Summer 
Program) โปรแกรมฝึกงานกับ
ธุ รกิ จ เกิ ด ใหม่ ในต่ า งประเทศ 
( Oversea Startup Internship) 
กิ จ ก ร รม เ ส ว น า ช่ ว งพั ก เที่ ย ง 
(Lunch Talk) กิจกรรมแข่งขันแผน
ธุรกิจ เป็นต้น 

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน/

ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่/ศิษย์เก่า 

3) จัดตั้งชมรมนิสิตผู้ประกอบการ
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิต
ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และรวมกลุ่ม
กันเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของ
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่จาก
การบูรณาการสาขาวิชาต่างๆ 

มหาวิทยาลัย/นิสิต
นักศกึษาปัจจุบัน 

4) สร้างระบบส่งเสริมเชิงรุกเพื่อ
ดึงดูดให้เครือข่ายศิษย์เก่าได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ นวัตกรรม และ
ธุรกิจเกิดใหม่ของนิสิตนักศึกษาให้
เป็นรูปธรรม เช่น เปิดโอกาสให้
ศิษย์เก่าออกแบบรายวิชา/กิจกรรม
เสริมหลักสูตร จัดเวทีสัมมนา/
อบรมเชิงปฏิบัติการโดยศิษย์เก่า 
ใ ห้ สิ ท ธิ ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร ใ น
มหาวิทยาลัยแก่ศิษย์เก่าที่มีส่วน
ร่วม เป็นต้น 

มหาวิทยาลัย/ศิษย์เก่า 

4. ผลักดันให้ภาคเอกชนเข้ามา
มีบทบาทในการพัฒนาระบบ
การศึกษาเพื่ อพัฒนาภาวะ
ผู้ประกอบการ 

KPI 1.7 จ านวนหลักสูตรที่มี
ผู้แทนจากภาคเอกชนร่วมเป็น
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
KPI 1.8 กระบวนการจัดการ
ศึกษาใหม่ที่พัฒนาขึ้นจากแนว
ปฏิบัติที่ดีของภาคเอกชน 

1) ก า ห น ดมา ตร ฐ าน คุณภาพ
หลักสูตรให้มีผู้แทนจากภาคเอกชน
ร่วมเป็นหนึ่ งในคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตร 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 

2) ร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งบ่มเพาะ และแหล่งสร้าง
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการแก่นิสิตนักศึกษา 
(Entrepreneurial Internship) 

มหาวิทยาลัย/
ภาคเอกชน 

3) จั ด ใ ห้ มี ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ จ า ก
ภาคเอกชนเข้ามาเป็นวิทยากร ผู้
ร่วมสอน ที่ปรึกษาในโครงการ

มหาวิทยาลัย/
ภาคเอกชน/
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พัฒนานวัตกรรม/ธุรกิจเกิดใหม่
ของนิสิตนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ
ใหม่ 

4) จัดให้มีสิทธิพิเศษด้านวิชาการ/
ด้านทรัพยากรในมหาวิทยาลัยแก่
ภาคเอกชนที่ให้การส่งเสริมและ
ส นั บ ส นุ น ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลัย  เช่น  ฐานข้อมูล
วิชาการ/วิจัย การบริการวิชาการ
เพื่อพัฒนาบุคลากรของภาคเอกชน 
เป็นต้น 

มหาวิทยาลัย/
ภาคเอกชน 

5. พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินความยั่งยืนของธุรกิจ
ของบัณฑิต/ศิษย์เก่า 

KPI 1.9 จ า น ว น ธุ ร กิ จ ขอ ง
บั ณ ฑิ ต / ศิ ษ ย์ เ ก่ า ที่
มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนการ
ความต่อเนื่องและยั่งยืน 
KPI 1.10 ระดับความส าเร็จใน
การยกระดับวงจรชีวิตธุรกิจ
ของบัณฑิต/ศิษย์เก่าที่สูงขึ้น 
KPI 1.11 ร้อยละการเพิ่มขึ้น
ของมูลค่ากิจการของบัณฑิต/
ศิษย์ เก่ าที่ มหาวิทยาลัย ได้
สนับสนุนการความต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

1) ส ร้ า ง ร ะ บ บ ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลความยั่งยืนของธุรกิจ
ข อ งบั ณฑิ ต  (Alumni Business 
Sustainability Monitoring) 

มหาวิทยาลัย 

2) จั ด ให้ มี โ ค ร งการ /กิ จกรรม
ช่วยเหลือและสนับสนุนบัณฑิต/
ศิษย์เก่าให้สามารถด าเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เช่น สิทธิ
ใ นก า ร เข้ า เ รี ย น ในราย วิ ช าที่
ต้ องการต่อยอดธุ รกิ จ  การให้
ค าปรึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญในด้าน
นวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
ตามวงจรชีวิตธุรกิจของบัณฑิต 
(Business Stage Mentor) บริการ
ประเมินมูลค่ากิจการ (Valuation) 
เพื่อโอกาสในการลงทุนเพิ่ม และ
การให้รางวัลศิษย์ เก่าที่ประสบ
ความส าเร็จ 

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน 

6 .  ส ร้ า ง เ ส ริ ม ก า รพัฒนา
กระบวนการคิดทักษะแบบ
ผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิด
ใหม่แก่สังคมไทย 

KPI 1.12 จ านวนกิ จกรรม /
โ ค ร ง ก า ร เ พื่ อ พั ฒ น า
กระบวนการคิดทักษะแบบ
ผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิด
ใหม่ให้แก่สาธารณะ 
KPI 1.13 จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร
ออนไลน์แบบเปิด (MOOC) 
เพื่อพัฒนากระบวนการคิด
ทักษะแบบผู้ประกอบการ 
แบบผู้ประกอบการ และการ
พั ฒ น า ธุ ร กิ จ เ กิ ด ใ ห ม่ แ ก่
สาธารณะ 
KPI 1.14 ความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจของผู้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร
ของมหาวิทยาลัย 

1 ) สร้ า งคว ามร่ ว มมื อ เ พื่ อ จั ด
โครงการ /กิจกรรม เสริ มสร้ า ง
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
และกระตุ้นการพัฒนาธุรกิจเกิด
ใหม่แก่คนไทยทุกช่ ว งวัย  เช่น 
มหกรรม นิทรรศการ การประชุม
วิชาการ Showcase และ Demo 
Day ฯลฯ 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวงอุตสาหกรรม/
กระทรวงดิจิตอล/

ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่ 

2) ร่วมมือพัฒนาหลักสูตรพัฒนา
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ทั ก ษ ะ แ บ บ
ผู้ประกอบการ แบบผู้ประกอบการ 
และการพัฒนาธุ รกิ จ เกิ ด ใหม่
ออนไลน์แบบเปิด (MOOC) 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/

ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่ 

7. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมโดยใช้ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยมาสร้างสรรค์-
ต่อยอด 

KPI 1.15 จ านวนผลงานวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมที่ น า
ศิลปะและวัฒนธรรมไทยมาใช้

1) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
สร้างมูลค่าและคุณค่าของสินค้า
และบริการของชุมชนที่มีจุดเด่น
ทางศิลปะและวัฒนธรรมไทยสู่

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
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เ ป็ น ฐ า น  (Culture-based 
innovation) 
KPI 1.16 ธุรกิจเพื่อสังคมที่มุ่ง
ก า ร สื บ ส า น แ ล ะ ต่ อ ย อ ด
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย แ ล ะ
เสริมสรา้งเศรษฐกิจฐานราก 

สากล  เช่น อาหาร ภาพยนตร์  
แฟชั่ นและการออกแบบ กีฬา
พื้นบ้าน และเทศกาลและประเพณี 
เป็นต้น 

กระทรวงพาณิชย์/
กระทรวงวัฒนธรรม/

กระทรวงเกษตรฯ

สกว/TCDC 

2) สนับสนุนการจัดตั้งธุรกิจเพื่อ
สั งคม  (Social Enterprise) ที่ มุ่ ง
ก า ร สื บ ส า น แ ล ะ ต่ อ ย อ ด
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

กระทรวงพาณิชย์/
กระทรวงวัฒนธรรม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างหุ้นส่วนแห่งคุณค่าร่วม (Shared Value Partnership) 

เป้าประสงค์ 

 1. เพื่อสร้างพันธมิตรความร่วมมือเพื่อสร้างคุณค่าเชิงสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในระดับชาติถึงระดับโลก 
2. เพื่อสร้างระบบห่วงโซ่มูลค่าด้านการพัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูงของประเทศ 
3. เพื่อสร้างระบบนิเวศแห่งการแบ่งปัน (Sharing) ทางปัญญาและทรัพยากรของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
4. เพื่อสร้างมูลค่าและคุณค่าผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามทิศทางการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมของประเทศ

และโลก 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั  

(Key Performance Indicator) 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม                  

เพื่อขับเคลื่อน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. สร้างความร่วมมือแบบสาม
ประสาน (Triple Helix) เพื่อ
เป็นรากฐานของชาติในการ
สร้างคุณค่าเชิงสังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อมในระดับชาตถิงึ
ระดับโลก 

KPI 2.1 จ า น ว น กิ จ ก ร รม /
โครงการที่ร่วมกับภาครัฐและ
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคม
เพื่อเสริมสร้างกระบวนการคิด
แบบผู้ประกอบการ และการ
พัฒนาธุรกิจเกิดใหม่แก่คนไทย 
KPI 2.2 จ า น ว น สั ญ ญ า
โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยีร่วมกับภาครัฐ
และภาคเอกชน/ภาคประชา
สังคมเพื่อร่วมสร้างนวัตกรรมที่
มีประโยชน์เชิงสังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อม 
KPI 2.3 ผลกระทบเชิงบวกต่อ
สังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น
จากความร่วมมือกับภาครัฐ
และภาคเอกชน/ภาคประชา
สังคม 
 

1 ) ร่ ว ม มื อ กั บ ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมเพื่อ
พั ฒน า คน ไทย ให้ มี ค ว า ม เป็ น
ผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เช่น 
ห ลั ก สู ต ร อ อ น ไ ล น์ แ บ บ เ ปิ ด 
(MOOC) โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ด
นวัตกรรม กิจกรรม Pitching แผน
ธุรกิจ มหกรรม นิทรรศการ การ
ประชุมวิชาการด้านนวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ การแสดงผลงาน
น วั ต ก ร ร ม  (Showcase) แ ล ะ
น าเสนอโมเดลและแนวคิดของ
ธุรกิจเกิดใหม่ (Demo Day)  

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวงอุตสาหกรรม/
กระทรวงดิจิตอล/

ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่ 

2 ) ร่ ว ม มื อ กั บ ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชน /ภาคประชาสังคม
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี
ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถใน
การแข่ งขันของประเทศ และ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางสังคม
และเศรษฐกิจฐานราก 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวงอุตสาหกรรม/
กระทรวงดิจิตอล/

กระทรวงวัฒนธรรม/
องค์การปกครองส่วน
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ท้องถิ่น/ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่ 

3 ) ร่ ว ม มื อ กั บ ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมเพื่อ
พัฒนาระบบการส่งเสริมนวัตกรรม
และการเกิดผู้ประกอบการในระดับ
เมือง จังหวัด และประเทศ เช่น 
โครงการย่านนวัตกรรมและธุรกิจ
เกิดใหม่ (Innovative & Startup 
District) โครงการเมืองอัจฉริยะ 
(Smart City)  

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวงอุตสาหกรรม/
กระทรวงดิจิตอล/

องค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น/ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่ 

2. สร้ าง เครือข่ ายพันธมิตร
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ผู้ประกอบการกับมหาวิทยาลัย
ชั้นน าทั้งในระดับชาติถึงระดับ
โลก 

KPI 2.4 จ านวนกิจกรรมความ
ร่ ว ม มื อ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย กั บ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ต้นแบบในต่างประเทศ 
KPI 2.5 ระดับความร่วมมือ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย กั บ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ต้นแบบในต่างประเทศเพื่อการ
พัฒนาผู้ ป ระกอบการของ
ป ร ะ เท ศ  (แ บ่ ง เ ป็ น ร ะ ดั บ
จังหวัด ประเทศ ภูมิภาค และ
โลก 
KPI 2.6 ผลกระทบเชิงบวกต่อ
สังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น
จากเครือข่ายพันธมิตรของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

1) จัดตั้งเครือข่ายพันธมิตรของ
ม ห า วิ ท ย าลั ย เ พื่ อ ก า รพัฒนา
ผู้ประกอบการของประเทศไทยเพื่อ
สนับสนุนการสร้างระบบนิเวศ
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร เ กิ ด
ผู้ประกอบการของประเทศไทย 

มหาวิทยาลัย/
สถาบันอุดมศึกษาทั้งใน

และต่างประเทศ 

2) ท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
กับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ชั้นน าในต่างประเทศเพื่อสนับสนุน
การน าหลักสูตร กระบวนการเรียน
ก า ร ส อ น  ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น
ประสบการณ์  และเทคโนโลยี
ทา งการ ศึกษาและการวิ จั ย ที่
มหาวิทยาลัยขาดมาใช้ 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
สกอ./กระทรวงการ

ต่างประเทศ/
ภาคเอกชน/

ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่/ศิษย์เก่า 

3. ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เ ท ค โ น โ ล ยี ไ ป ยั ง อ ง ค์ ก ร
ภ า ย น อ ก เ พื่ อ ต่ อ ย อ ด สู่
นวัตกรรมการแก้ ไขปัญหา
สั งคมและใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

KPI 2.7 จ า น ว น สั ญ ญ า
โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ร่วมกับพันธมิตรเพื่อร่วมสร้าง
นวัตกรรมที่มีประโยชน์เชิ ง
สังคมและเศรษฐกิจ 
KPI 2.8 จ านวนนวัตกรรมร่วม
ที่ ก่ อ ให้ เ กิ ดราย ได้หรื อลด
ต้นทุนการน าเข้านวัตกรรม
จากต่างประเทศ 
KPI 2.9 ร า ย ไ ด้ เ กิ ด จ า ก
โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้
ไปสู่องค์กรภายนอกเทียบกับ
จ านวนอาจารย์และนักวิจัยที่
ถูกว่าจ้าง 

1) ส่งเสริมให้มีบุคลากรด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงาน
ในหน่ ว ย วิ จั ย และพัฒนาขอ ง
ภาคเอกชนและภาครัฐ (Talent 
Mobility) 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
ภาคเอกชน/ส านักงาน
กองทุนสนับสนนุการ

วิจัย/BOI 
2) จัดตั้งหน่วยงานบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อประโยชน์
เชิ งพาณิชย์  ( IP and Licensing 
Office) Industry Liaision Office 
(ILO) Technology transfer 
offices (TTO) อุ ท ย า น
วิทยาศาสตร์ (Scientific Park) 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

ภาคเอกชน/กรม

ทรัพย์สินทางปัญญา/
ส านักงานกองทุน

สนับสนุนการ

วิจัย/BOI 
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4. ส่งเสริมการวิจัยแบบบูรณา
การข้ามศาสตร์ข้ามองค์กรเพื่อ
สร้ างคุณค่าและมูลค่ า เพิ่ ม
อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ* 

KPI 2.10 จ า น ว น อ ง ค์ ก ร
ภายนอกที่ เข้ามารับบริการ
ด้านองค์ความรู้และนวัตกรรม
เ กี่ ย ว กั บ อุ ต ส า ห ก ร ร ม
เป้าหมายของประเทศ 
KPI 2.11 ร้อยละของจ านวน
อ ง ค์ก รภ ายนอกที่ น า อ ง ค์
ความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายที่ได้รับ
การถ่ายทอดจากมหาวิทยาลัย
ไปใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ 

1) จัดตั้งศูนย์กลางการถ่ายทอด
เทค โน โลยี ด้ า นอุ ตส าหกรรม
เป้ าหมายของประเทศภายใน
มหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
ภาคเอกชน/ส านักงาน
กองทุนสนับสนนุการ

วิจัย 
2) ส่งเสริมงบประมาณเพื่อการวิจัย
แ ล ะ พั ฒน า ข้ า ม ศ า สต ร์  ข้ า ม
หน่วยงานเพื่อพัฒนาต่อยอดองค์
ความรู้และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงอุตสาหกรรม/

กระทรวงเกษตรฯ

ภาคเอกชน/ส านักงาน
กองทุนสนับสนนุการ

วิจัย/BOI 
* อุตสาหกรรมเป้าหมาย คือ อุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีประเทศให้การส่งเสริมและผลักดันตามโครงสร้างประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First 
S-curve) ได้แก่ ยานยนต์สมัยใหม่ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  และการแปรรูปอาหาร 
และ 5 อุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S-curve) ได้แก่ หุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ เช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิตอล และการแพทย์ครบวงจร 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างระบบนิเวศและนวัตกรรมผู้ประกอบการ 
(Ecosystem & Entrepreneurial Innovation) 

เป้าประสงค์ 

 1. เพื่อสร้างความพร้อมด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานที่สามารถกระตุ้นกระบวนการสร้างนวัตกรรมและการเกิด
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั  

(Key Performance Indicator) 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม                  

เพื่อขับเคลื่อน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.พัฒนาสถานที่และอุปกรณ์
เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 

KPI 3.1 จ า น ว น ห น่ ว ย ง าน
บริการส่ ง เสริมการพัฒนา
น วั ต ก ร รม  ก า ร ถ่ า ย ท อ ด
เทคโนโลยี และการสร้างธุรกิจ
เกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 
KPI 3.2 อ ร ร ถ ป ร ะ โ ย ช น์  
(Utility) ที่ เ กิ ดขึ้ นจากพื้ นที่
เพื่อการส่งเสริมกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมและการเกิด
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 
KPI 3.3 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการกลุ่มต่างๆต่อ
บริการส่ ง เสริมการพัฒนา
น วั ต ก ร รม  ก า ร ถ่ า ย ท อ ด
เทคโนโลยี และการสร้างธุรกิจ
เกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 

1) ลงทุ นพัฒนาหรื อปรั บ ป รุ ง
ส ถ า น ที่ แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ ส า ห รั บ
สนับสนุนความคิดสร้ า งสรร ค์  
ค้นคว้า ทดลองผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อต่อยอดเป็นธุรกิจทั้ง
ส่วนกลางและภายในคณะต่างๆ 
ไ ด้ แ ก่  มี พื้ น ที่ ร่ ว ม ท า ง า น 
(Coworking Space) ห้องประดิษฐ
กรรม (Fabrication Laboratory) 
พื้นที่พัฒนาต้นแบบงานสร้างสรรค์ 
(Makerspace) โรงงานต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ (Prototype Factory) 
โรงละครนวัตกรรม (Innovation 
Theatre) และแพลตฟอร์มการ
ท า ง า น ร่ ว ม กั น  (Open 
Collaboration Platform) 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

ภาคธุรกจิ

อุตสาหกรรม/กระทรวง
เกษตรฯ 
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2) จัดตั้ งศูนย์ทดสอบนวัตกรรม
ส าหรับการจัดตั้งธุรกิจเกิดใหม่ของ
มหาวิทยาลัย (Sandbox) 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
ภาคธุรกจิอุตสาหกรรม 

3) จัดตั้ง Market Place เพื่อเป็น
ศูนย์กลางการติดต่อซ้ือสินค้าและ
บริการที่พัฒนาขึ้นโดยธุรกิจเกิด
ใหม่ที่พัฒนาหรือบ่มเพาะขึ้นจาก
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย/กระทรวง

อุตสาหกรรม/กระทรวง
พาณิชย์ 

4) จัดตั้งหน่วยงานบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อประโยชน์
เ ชิ งพ าณิ ชย์  (IP and Licensing 
Office) ห รื อ  (Technology 
Licensing Office : TLO)  

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์

กรมทรพัย์สินทาง
ปัญญา 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศและ
ฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิด
ใหม่ 

KPI 3.4 จ า น ว น ร ะ บ บ
สารสนเทศและฐานข้อมูล
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 
และการสร้างธุรกิจเกิดใหม่
ของมหาวิทยาลัย 
KPI 3.5 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการกลุ่มต่างๆต่อ
ส า รสน เทศสนั บสนุ นก า ร
พัฒนานวัตกรรม และการ
ส ร้ า ง ธุ ร กิ จ เ กิ ด ใ ห ม่ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

1) พัฒนาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) ด้านการสนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 

มหาวิทยาลัย/
ผู้เชี่ยวชาญ Big 

Data  
2) จัดตั้ งหน่ วยวิ เคราะห์ข้อมูล
ข น า ด ใ ห ญ่  (Big Data) ข อ ง
มหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
และการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจ
เกิดใหม่  

มหาวิทยาลัย/
ผู้เชี่ยวชาญ Big 

Data 

3) จัดตั้งคลินิกให้บริการค าปรึกษา
ด้านการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจ
เ กิ ด ใ ห ม่ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
(Innovation & Startup Mentor 
Clinic) โ ด ย ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ แ ล ะ
ผู้ประกอบการธุรกิจ เกิดใหม่ที่
ประสบความส าเร็จ 

มหาวิทยาลัย/
ผู้เชี่ยวชาญ 

Startup /
ผู้ประกอบการธุรกิจเกดิ

ใหม่/ภาครัฐ/
ภาคเอกชน 

3. พัฒนาระบบการเงินเพื่อการ
ลงทุนในนวัตกรรมและธุรกิจ
เกิดใหม่ 

KPI 3.6 ร้อยละของโครงการ
พัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิด
ใหม่ของนิสิตนักศึกษาและ
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับเงิน
สนับสนุนการลงทุน 
KPI 3.7 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของ
เงินกองทุน/เงินระดมทุน/เงิน
สนับสนุน โครงการพัฒนา
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่
จากแหล่งทุนหรือนักลงทุน
ภายนอก 
KPI 3.8 สัดส่วนของรายได้จาก
ก อ ง ทุ น ค ง ย อ ด เ งิ น ต้ น 
( Endowment Fund) ที่ ถู ก
น ามาใช้เพื่อส่งเสริมโครงการ

1) จัดตั้ งหน่วยประสานงานกับ
แหล่ ง เ งินทุน เพื่ อการลงทุนใน
โครงการพัฒนานวัตกรรมและ
ธุ ร กิ จ เ กิ ด ใ ห ม่  (Investor 
Relations office) เ ช่ น  Angel 
Investor หน่วยงานบ่มเพาะและ
เร่งการเติบโตธุรกิจ (Incubator / 
Accelerator) ธุ ร กิ จ ร่ ว ม ล งทุ น 
(Venture Capital) แ ล ะ บ ริ ษั ท
ขนาดใหญ่ (Big Company) 

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน/นักลงทนุ/
หน่วยงานบ่มเพาะและ

เร่งการเติบโตธรุกจิ/
สังคมผู้ประกอบการ

ธุรกจิเกิดใหม ่

2) จัดให้มีสิทธิพิเศษทางการเงินแก่
นักลงทุนและผู้ที่สนับสนุนการการ
ลงทุนในโครงการนวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ในมหาวิทยาลัย เช่น 
การลดหย่อนภาษี การยกเว้นภาษี 
การถือหุ้นในธุรกิจ และนวัตกรรม

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงการคลัง/นัก

ลงทุน/ธุรกิจรว่มลงทุน 

(VC) 
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พัฒนานวัตกรรม และการ
พัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ 

สินค้าหรือบริการจากธุรกิจเกิดใหม่ 
เป็นต้น 

3) พัฒนาแพลตฟอร์มส าหรับการ
ร ะ ด ม ทุ น  (Crowdfunding) ที่
เข้ าถึ ง ง่ายด้ วยเทคโนโลยีด้าน
การเงิน (FinTech) เพื่อสนับสนุน
โครงการนวัตกรรมและธุรกิจเกิด
ใหม่ในมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงดิจิตอลเพือ่

เศรษฐกิจและสังคม/
นักพัฒนา 

FinTech/สถานบัน
การเงิน 

4) เชื่อมโยงระบบการขอสินเชื่อ
เพื่อลงทุนในโครงการนวัตกรรม
และธุ รกิ จ เกิ ด ใหม่ กั บสถาบัน
ก า ร เ งิ น ที่ ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัย/สถาบัน

การเงิน/ภาครัฐ 

5) จัดตั้งกองทุนพัฒนานวัตกรรม
และธุรกิจเกิดใหม่ (Accelerate/ 
Early Seed Fund) ข อ ง
มหาวิทยาลัยในรูปแบบคงยอดเงิน
ต้ น  ( Endowment Fund) แ ล ะ
ก า ห น ด ก ล ไ ก ก า รบ ริ ห า รที่ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มหาวิทยาลัย/                

สมาคมศิษย์เก่า/
ภาคเอกชน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการ 
(Entrepreneurial Organization Culture) 

เป้าประสงค์ 

 1. เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย 
2. เพื่อปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความทันสมัย มุ่งแสวงหาโอกาสใหม่และท้าทายความสามารถขององค์กร 
3. เพื่อวางระบบติดตามและประเมินผลพันธกิจมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่กระตุ้นการสร้างผลกระทบเชิงสังคม เศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั  

(Key Performance Indicator) 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม                  

เพื่อขับเคลื่อน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. แสดงวิสัยทัศน์สู่องค์กรเชิง
ประกอบการ 

KPI 4.1 ระดับการรับรู้ เรื่ อง
ข อ ง ป ร ะ ช า ค ม เ กี่ ย ว กั บ
วิสั ยทัศน์ยุทธศาสตร์  และ
แ ผ น ง า น ใ น ก า ร พั ฒ น า สู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

1) ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
ผู้ประกอบการและธุรกิจนวัตกรรม
ให้เป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์
และแผนงานของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย 

2) ผู้บริหารถ่ายทอดยุทธศาสตร์
และแผนงานมหาวิทยาลัย เชิ ง
ประกอบการภายในองค์กรตั้งแต่
ระดับสภามหาวิทยาลัยสู่ประชาคม
ผ่านช่องทางต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

มหาวิทยาลัย 

2. พัฒนากลไกสื่อสารเชิงรุก
เพื่อเผยแพร่แผนงาน-ผลงาน

KPI 4.2 จ านวนกิจกรรมการ
สื่อสารด้านมหาวิทยาลัยเชิง

1) น าเสนอผลงานด้านการพัฒนา
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ของ
มหาวิทยาลัยสู่ภายนอกเพื่อสร้าง

มหาวิทยาลัย/
สื่อมวลชน 
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ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 

ประกอบการที่ เผยแพร่ต่อ
ประชาคมในมหาวิทยาลัย 
KPI 4.3 ระดับการรับรู้ เรื่ อง
ของสาธารณะเกี่ยวกับบทบาท
ข อ งม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น ก า ร
ย ก ร ะ ดั บ ศั ก ย ภ า พ ด้ า น
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 

พันธะสัญญาและเป็นที่รับรู้ของ
สาธารณะ (Mission Acquisition) 
     ช่องทางการสื่อสารผ่านระบบ
ออนไลน์ (Online) เช่น โซเชียล
มี เ ดี ย  วี ดี โ อ  เ ว็ บ ไซต์  Search 
Engine Optimization, Email, 
Mobile Application ฯลฯ 
     ช่องทางการสื่อสารที่ ไม่ ใ ช้
ร ะบบออน ไลน์  (Offline) เ ช่ น 
สิ่งพิมพ์ สื่อกระจายภาพและเสียง 
ป้ายประกาศ ฯลฯ 

3 .  ป รั บ ป รุ ง ก ร ะบ วนการ
บริหารงานให้มีความเป็นอิสระ 
คล่องตัว สร้างสรรค์ แสวงหา
โอกาสและยอมรับความเสี่ยง 

KPI 4. 4 จ า น ว น ร ะ บ บ
บริหารงานที่ส่งเสริมความเป็น
อิสระ คล่องตัว สร้างสรรค์ 
แสวงหาโอกาสและยอมรับ
ความเส่ียงภายในองค์กร 
KPI 4.5 ร้ อ ยละของ เวลาที่
ลดลงในการบริหารงานด้าน
ต่างๆของมหาวิทยาลัย 

1) ก าหนดให้มีภาระงานด้านการ
พัฒนานวัตกรรมแก่บุคลากรทุก
ระดั บขอ งมหาวิ ทย าลั ย  เ ช่ น 
นวัตกรรมทางการศึกษา นวัตกรรม
ทางการวิจั ย  นวัตกรรมระบบ
สนับสนุนงานภายในองค์กร 

มหาวิทยาลัย/สกอ. 

2) ปรับโครงสร้างภายในส่วนงาน
ให้มีหน่วยงานพัฒนานวัตกรรม
บริหารองค์กรซ่ึงประกอบด้วยทีม
บุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ ความคิด
สร้างสรรค์ และแสวงหาโอกาสใน
กา รพัฒนาประสิ ทธิ ภ าพและ
ประสิทธิผลของส่วนงาน 

มหาวิทยาลัย 

3) น าเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital 
Technology) มาใช้บริหารจัดการ
ข้อมูล สื่อสาร ตัดสินใจที่มีความ
แม่นย าและรวดเร็ว 

มหาวิทยาลัย 

4) สร้างระบบการเงินเพื่อสนับสนุน
พัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่
ที่เบิกจ่ายได้สะดวกรวดเร็ว  

มหาวิทยาลัย 

5) สร้างระบบบริหารจัดการความ
เสี่ยงและความต่อเนื่องของการ
ด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย
อย่างเป็นระบบเพื่อให้มหาวิทยาลยั
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

มหาวิทยาลัย 

4. พัฒนากลไกการได้มาและ
พัฒนาบุคลากรที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการและมีศักยภาพ
สูง 

KPI 4.6 ร้อยละของผู้บริหาร
และบุ คลากรที่ ไ ด้ เ ข้ า ร่ วม
หลั กสู ตรพัฒนาความ เป็น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า รแ ละ ส ร้ า ง
ประสบการณ์ด้านการด าเนิน
ธุรกิจ 
KPI 4.7 ร้อยละของบุคลากรที่
มี ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ 
KPI 4.8 ร้อยละของจ านวน
ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร วิ จั ย 

1) พัฒนาผู้บริหารเพื่อส่ ง เสริม
กระบวนการบริหารองค์กรแบบ
ผู้ประกอบการเพื่อประยุกต์กับการ
บริหารในมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 

2) พัฒนาอาจารย์ด้านการจัดเรียน
การสอนเพื่ อพัฒนาความเป็ น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Education) 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร ์

3) ก าหนดให้มีผลงานงานวิชาการ
เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
( Entrepreneurial Scholarship) 
ที่สามารถใช้ ในการขอก าหนด

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ 
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นวัตกรรม และธุรกิจเกิดใหม่ที่
เป็นชาวต่างประเทศ 

ต าแหน่งทางวิชาการได้ และการให้
รางวัลบุคลากรที่สร้างชื่อเสียงด้าน
การสอนและการวิจัยเกี่ยวกับการ
เป็นผู้ประกอบการ 
4) ก าหนดลักษณะของพฤติกรรม
และทัศคติที่แสดงออกถึงการมี
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Mindset) ของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย 

5) พัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อ
ส ร้ า ง ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ มีวิสัยทัศน์ ความคิด
สร้างสรรค์ แสวงหาโอกาสใหม่ๆ 
และท างานเชิงรุก (Intrapreneur) 

มหาวิทยาลัย 

6) แ ส ว ง ห า ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ช า ว
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ด้ า น ก า ร วิ จั ย 
นวัตกรรม และธุรกิจเกิดใหม่ในเชิง
รุก 

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/

กระทรวงการ
ต่างประเทศ 

7) จั ด ให้ มี ค่ าตอบแทนพิ เศษ /
ค่ า ต อ บ แ ท น ร ะ ดั บ ส า ก ล แ ก่
ผู้เชี่ยวชาญช่าวต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัย 

8) ประสานงานกับภาครัฐเพื่อ
อ านวยความสะดวกและให้สิทธิใน
ก า ร อ นุ ญ า ต เ ข้ า ท า ง า น แ ก่
ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัย/กระทรวง
การต่างประเทศ 

5.  ป รั บ ป รุ ง ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับให้เอ้ือต่อการพัฒนา
นวัตกรรม การถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยี และการ
พัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ 

KPI 4.9 ร้อยละของจ านวนกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับทีได้รับ
การปรับปรุงให้เอื้อประโยชน์
ต่อการด า เนินพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัยให้เอื้อต่อการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ เช่น สิทธิการน าไปใช้
ง า น ข อ ง เ จ้ า ข อ งผล ง า น วิ จั ย 
ประโยชน์เชิงพาณิชย์จากทรัพย์สิน
ท า ง ปั ญ ญ า  ก า ร ล ง ทุ น ข อ ง
มหาวิทยาลัยในธุรกิจเกิดใหม่  

มหาวิทยาลัย/
กระทรวงศึกษาธิการ/
กระทรวงวทิยาศาสตร/์
กระทรวงอุตสาหกรรม/
กระทรวงพาณิชย์/ภาค

ธุรกจิอุตสาหกรรม 

6. พัฒนาระบบติดตามและ
ประเมินผลกระทบของการเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

KPI 4.10 จ านวนระบบติดตาม
และประเมินผลกระทบของ
มหาวิทยาลัยจากผลลัพธ์ของ
การพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจ
เกิดใหม่ 
KPI 4.11 ค ว า ม เ ป็ น
มาตรฐานสากลของระบบ
ติดตามและประเมินผลกระทบ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการ 

1 ) พั ฒ น า ร ะ บ บ ติ ด ต า ม แ ละ
ประเมินผลกระทบที่ เกิดขึ้นจาก
การนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ที่
พั ฒ น า ห รื อ บ่ ม เ พ า ะ ขึ้ น ใ น
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย 

2 ) น า ตั ว ชี้ วั ด ที่ ส า คั ญ ทั้ ง ใ น
ระดับประเทศและระดับโลกมาใช้
เ ป็ นก รอบ ในกา รประ เมิ นผล
กระทบของการด าเนินพันธกิจของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  เ ช่ น  ตั ว ชี้ วั ด
ยุทธศาสตร์ชาติ ตัวชี้วัดเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตัวชี้วัด
ความเป็นสังคมผู้ประกอบการ
ระดับโลก (GEM) 

มหาวิทยาลัย 
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3) ร่วมมือกับหน่วยงานคลังข้อมูล
และสถิติของประเทศเพื่อให้และรับ
ข้อมูลผลกระทบจากมหาวิทยาลัย
ที่มีต่อสังคมและเศรษฐกิจ 

มหาวิทยาลัย/ภาครฐั/
ภาคเอกชน 

4) เที ยบ เ คีย ง  (Benchmarking) 
ผลกระทบที่เกิดจากการด าเนินงาน
ด้านต่างๆของมหาวิทยาลัยกับ
มหาวิทยาลัย เชิ งประกอบการ
ต้นแบบในต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัย/
มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการต้นแบบใน
ต่างประเทศ 

 
จากรายละเอียดการน าเสนอยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการฉบับสมบูรณ์ สรุปเป็นภาพได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 23 ยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

377 

 

ภาพที่ 24 ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 
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4.2  มเดลพัน กิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ผู้วิจัยน ายุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มาวิเคราะห์
และน าเสนอเป็นโมเดลพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  โดยใช้
แม่แบบโมเดลพันธกิจ (Mission Model Canvas) เพ่ือระบุองค์ประกอบทั้ง 9 ของโมเดลพันธกิจ 
(Mission Model) ดังภาพที่ 24 โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

  ้ ด้รับ ลประ ยชน์ (Beneficiaries)  

ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ประกอบด้วยผู้ที่อยู่ในระบบ
ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ นิสิตนักศึกษา อาจารย์/นักวิจัย/บุคลากร และผู้ที่อยู่นอกระบบของ
มหาวิทยาลัย ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน ชุ มชน/ประชาชน นักลงทุน 
ผู้ประกอบการ และศิษย์เก่า ฯลฯ 

การเสนอคุ ค า (Value Propositions)  

การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการท าให้มหาวิทยาลัยสามารถเสนอคุณค่าให้แก่ผู้
ได้รับผลประโยชน์กลุ่มต่างๆ โดย 

1) การที่มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยงองค์ความรู้เชิงทฤษฎีภายในมหาวิทยาลัย
กับแนวทางปฏิบัติขององค์กรภายนอก รวมทั้งสังคมและประชาชนทั่วไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

2) การผลิตบัณฑิตให้เกิดความเป็นผู้ประกอบการ ที่มีความกล้าเสี่ยง มีความคิดสร้างสรรค์ 
ท าให้บัณฑิตสามารถแข่งขันได้ทั้งในตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจเป็นก าลังคนของประเทศที่มี
ศักยภาพสูง  

3) การสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่เน้นการตอบสนองความ
ต้องการและปัญหาจากภายนอก (Demand side) ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์ในเชิงสังคมและเศรษฐกิจ สามารถพัฒนาสู่การเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการเชิง
พาณิชย์ได้  

4) มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศ จากองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่
มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นสามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของสังคมไทย และ
สามารถสร้างความเข้มแข็งแก่ระบบเศรษฐกิจของประเทศเม่ือถูกน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
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5) มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคมโลก จากการน าองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมระดับประเทศที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นไปขยายผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไขปัญหาใน
ระดับโลก 

การถ ายทอดพัน กิจส  การปฏิบัติ (Deployment) 

การถ่ายทอดพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้นต้อง
อาศัยช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพ่ือสื่อสารพันธกิจไปสู่ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยและกลุ่ม
พันธมิตรหลักภายนอกมหาวิทยาลัย ผ่านช่องทางต่างๆประกอบด้วย  

1)  ช่องทางการสื่อสารแบบ Online เช่น โซเชียลมีเดีย วีดีโอ เว็บไซต์ Search Engine 
Optimization, Email, Mobile Application ฯลฯ     

2) ช่องทางการสื่อสารแบบ Offline เช่น สิ่งพิมพ์ สื่อกระจายภาพและเสียง ป้ายประกาศ 
ฯลฯ 

ความยอมรับและการสนับสนุนของ  ้ ด้รับ ลประ ยชน์ (Buy-in/Support) 

การได้รับความยอมรับและการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากกลุ่มผู้
ที่ได้รับผลประโยชน์นั้น  

1) ผู้บริหารระดับนโยบายจ าเป็นต้องถ่ายทอดยุทธศาสตร์และแผนงานสู่ประชาคม
มหาวิทยาลัยอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง  

2) มีการน าเสนอผลงานด้านการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัยออกสู่
สาธารณะ เพ่ือให้เป็นที่รับทราบและดึงดูดพันธมิตรกลุ่มต่างๆที่เล็งเห็นโอกาสในการต่อยอดนวัตกรรม
หรือธุรกิจเกิดใหม่ที่มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้น  

3) การประสานงานกับภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ือจัดให้มีสิทธิทางการเงินต่างๆ
เพ่ือพัฒนาหรือลงทุนในนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่  

4 ) มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาระบบและช่องทางระดมทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการ
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ที่สะดวก มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยต้องอาศัยกระบวนการถ่ายทอดพันธกิจ (Deployment) อย่างเหมาะสม
เพ่ือสื่อสารพันธกิจสู่การด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ 
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ความส าเร จของพัน กิจ (Mission Achievement) 

ผลการศึกษาแนวคิดของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการพบว่า พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการยังคงให้ความส าคัญกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยที่มีจุดเน้นในเรื่องของการผลิตบัณฑิตที่มี
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม การสนับสนุนการ
บ่มเพาะผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่ รวมทั้งการถ่ายทอดเทคโนโลยีกับพันธมิตรกลุ่ มต่างๆ ดังนั้น
ความส าเร็จของพันธกิจซึ่งเป็นผลของการเสนอคุณค่า จึงประกอบไปด้วย 

1) จ านวนบัณฑิตท่ีด าเนินธุรกิจระหว่างและภายหลังส าเร็จการศึกษา 

2) มูลค่าของธุรกิจเกิดใหม่ที่พัฒนาหรือบ่มเพาะขึ้นจากมหาวิทยาลัย 

3) ความร่วมมือในการถ่ายทอดเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยกับพันธมิตรเพ่ือสร้างนวัตกรรม 

4) โครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 

5) นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการวิจัยร่วมสามารถก่อเกิดรายได้หรือลดต้นทุนการน าเข้า
นวัตกรรมจากต่างประเทศได้ 

6) ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาสังคมและการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เกิดจาก
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 

7) ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับประเทศและระดับโลก 

ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 

ทรัพยากรส าคัญที่จะสนับสนุนการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการให้ประสบ
ความส าเร็จได้นั้น ประกอบด้วย 

1) องค์ความรู้/เทคโนโลยี/ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ
ที่สุดของมหาวิทยาลัยที่ท าให้มหาวิทยาลัยมีจุดแข็งที่แตกต่างจากภาคส่วนอ่ืนๆ ผลผลิตที่
มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นจากพันธกิจหลักสามารถถ่ายทอดไปยังพันธมิตรกลุ่มต่างๆเพ่ือต่อยอดไปสู่
นวัตกรรมทั้งที่มีคุณค่าและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและเศรษฐกิจ 
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2) งบประมาณ/เงินรายได้/เงินบริจาค ส าหรับใช้สนับสนุนการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจากเงินงบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับจากรัฐบาล เงินรายได้
ของมหาวิทยาลัยส าหรับใช้ในโครงการและกิจกรรมต่างๆ และเงินบริจาคที่มหาวิทยาลัยได้รับจาก
ภายนอก 

3) ทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย กล่าวคือ อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการ ย่อมเป็นผู้ขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรเชิงประกอบการที่ให้ความส าคัญการ
สร้างนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ ความกล้าเสี่ยงในการด าเนินกิจกรรมต่างๆอย่างอิสระเพ่ือพัฒนา 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาบัณฑิต รวมถึงการสร้างธุรกิจเกิดใหม่ขที่มี
ศักยภาพ 

4) อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ น ามาซึ่งโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 
สามารถดึงดูดให้พันธมิตรได้เข้ามามีบทบาทในการพัฒนากระบวนการวิจัย การจัดการเรียนการสอน 
และร่วมถ่ายทอดเทคโนโลยีกับมหาวิทยาลัยมากข้ึน 

5) ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลที่ใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ น ามาซึ่งประสิทธิภาพในการด าเนินพันธกิจหลักและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
สนับสนุนการวิเคราะห์ คาดการณ์ และตัดสินใจให้กับมหาวิทยาลัยได้อย่างแม่นย าและสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของโลก  

กิจกรรมหลัก (Key Activities) 

มหาวิทยาลัยจะต้องน าทรัพยากรหลักมาใช้ด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ กิจกรรมหลักของมหาวิทยาลัยยังคงให้ความส าคัญกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีจิตวิญญาณของผู้ประกอบการ มีความสามารถ
แข่งขันในตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ 

2) การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีคุณค่าและผลกระทบเชิงบวกต่อ
สังคมและเศรษฐกิจ 
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3 ) การบริการวิชาการแก่สั งคมเ พ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นของสังคมใน
ระดับประเทศและระดับโลก 

4) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีศิลปะและ
วัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการศึกษา การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และการบริการวิชาการ 

พัน มิตรหลัก (Key partners) 

กิจกรรมหลักในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องอาศัยความร่วมมือจาก
พันธมิตรภายนอกมหาวิทยาลัย โดยด าเนินโครงการ/กิจกรรมร่วมกัน และใช้ทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพจากพันธมิตรภายนอกร่วมกับทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
พันธมิตรหลักประกอบด้วย  

1) ภาครัฐ มีบทบาทส าคัญในการก าหนดกรอบนโยบายการพัฒนาประเทศ เป็นผู้สนับสนุน
งบประมาณด้านการศึกษา การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของประเทศ การก าหนดกฎหมายและสิทธิ
พิเศษต่างๆ และเป็นผู้ลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศ  

2) ภาคเอกชน มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เป็นผู้ลงทุนด้านการวิจัย
และพัฒนาเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเชิงพาณิชย์ เป็นผู้รับและให้การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพสูงเพ่ือพัฒนาผลผลิตต่างๆตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3) ชุมชน เป็นผู้ที่ให้การสนับสนุนทรัพยากร ภูมิปัญญา เป็นแหล่งที่มาของประเด็นปัญหา
ของการศึกษาวิจัยของมหาวิทยาลัย 

4) สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ เป็นผู้ร่วมส่งเสริมและเติมเต็มองค์ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องได้รั บความร่วมมือจาก
สถาบันอุดมศึกษาทุกประเภททั้งในและต่างประเทศ เนื่องจากมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งล้วนมีความ
ช านาญ ทรัพยากร และการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน มหาวิทยาลัยจึงต้องร่วมตัวกันเพ่ือสร้าง
ขุมทรัพย์ทางปัญญาให้แก่ประเทศ 

5) นักลงทุนในโครงการพัฒนานวัตกรรมและ/หรือธุรกิจเกิดใหม่ทั้งในและต่างประเทศ นัก
ลงทุนเป็นผู้ที่เห็นถึงโอกาสในการพัฒนาและต่อยอดนวัตกรรมสู่การเป็นผลิตภัณฑ์และบริการเชิง
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พาณิชย์ เป็นผู้สนับสนุนให้โครงการพัฒนานวัตกรรมและ/หรือธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัยประสบ
ความส าเร็จ และขยายผลออกสู่ตลาดธุรกิจ 

6) เครือข่ายผู้ประกอบการ มีบทบาทในการเป็นแหล่งข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการประกอบการ
ให้แก่นิสิตนักศึกษา คณาจารย์ และนักวิจัยที่ต้องการต่อยอดนวัตกรรมสู่ธุรกิจ เช่น การให้ค าปรึกษา 
ถ่ายทอดประสบการณ์และแนวทางในการประกอบธุรกิจ ให้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและแนวโน้มของ
ธุรกิจ นอกจากนี้ผู้ประกอบการที่เป็นสมาชิกในเครือข่ายอาจจะร่วมเป็นผู้ลงทุนต่อยอดผลงานวิจัยสู่
ผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงอาจจะเป็นหุ้นส่วน (Partner) ของกระบวนการของธุรกิจ 

7) ศิษย์เก่า เป็นผู้ที่ให้การสนับสนุนด้านประสบการณ์ รวมถึงด้านการเงินในโครงการพัฒนา
นวัตกรรมและ/หรือธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย การที่มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง
ย่อมน ามาซึ่งกลไกการสนับสนุนพันธกิจที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ต้นทุน/งบประมา ของพัน กิจ (Mission Cost/Budget) 

จากองค์ประกอบทั้ง 8 ข้างต้นส่งผลให้เกิดต้นทุน/งบประมาณที่มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้ องใช้
ในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังนี้ 

1) งบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย เจ้าหน้าที่เพื่อให้เกิดความเป็นผู้ประกอบการ  

2) งบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างระบบนิเวศ
นวัตกรรมและการเกิดธุรกิจใหม่ของมหาวิทยาลัย 

3) งบประมาณในการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 

4) งบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ  

5) งบประมาณการจัดโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมและสนับสนุนเพ่ือเป็น
ผู้ประกอบการ 
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ภาพที่ 25 แม่แบบโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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อภิปราย ลการวิจัย 

 ประเด็นการอภิปรายผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในการวิจัยครั้งนี้จ าแนกเป็น 5 ประเด็น ได้แก่ 1) 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 2) คุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 3) 
สภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 4) ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
และ 5) ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  

1. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่ประสบความส าเร็จ โดยการอภิปรายผลของการด าเนินงาน
จ าแนกออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านการน าองค์กรและก ากับมหาวิทยาลัย 

ผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนงานที่ชัดเจนเพ่ือ
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ซึ่งสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยทเวนเต้ University of 
Twente (2016) ที่มีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการชั้นน า มหาวิทยาลัยเทคนิคแห่ง
มิวนิก Technical University of Munich (2016) ที่มีวิสัยทัศน์มุ่งเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ชั้นน าระดับโลก และมหาวิทยาลัยอัลโต้ Aalto University (2016) ที่มีวิสัยทัศน์ที่จะสร้างสังคมที่
ยั่งยืนที่ขับเคลื่อนโดยนวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการ นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า 
มหาวิทยาลัยมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดโอกาสให้สมาชิกในมหาวิทยาลัยได้มีสิทธิเสรีภาพทาง
วิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย ยอมรับความเสี่ยงและความล้มเหลวเพ่ือการ
พัฒนานวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด Stanford University (2016) ที่มี
วัฒนธรรมการยอมรับความเสี่ยง (Risk Taking) ในมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยทเวนเต้  
University of Twente (2016) ที่มีวัฒนธรรมการสร้างนวัตกรรม การค้นคว้า ทดลอง และบุกเบิกสิ่ง
ใหม่อยู่เสมอ 

1.2 ด้านความสามารถขององค์กร 

จากข้อค้นพบเกี่ยวกับการเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ ควรมีการแสวงหาและพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะและประสบการณ์ที่
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สอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ อาทิ ความรู้ในเชิงลึกและกว้างในศาสตร์
สาขาวิชาหลัก การบูรณาการระหว่างสาขาวิชา พัฒนากระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการให้แก่
บุคลากร สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยลีดส์ University of Leed (2016) ที่มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
สร้างความเป็นผู้ประกอบการ และทักษะด้านการพัฒนานวัตกรรม เช่นเดียวกับสถาบันพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกาหลี KAIST (2016) ที่มีการคัดเลือกและดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพสูง
และมีควาคิดสร้างสรรค์ทั้งในและต่างประเทศเข้ามาร่วมงานกับสถาบัน และมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพ่ือสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยควรมีการวางแผน
การเงิน ระบบบริหารงบประมาณ กองทุนสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ Fu and Hsia (2014) ที่กล่าวว่า เงินทุนอัน
มหาศาล (Abundant Capital) เป็นสิ่งที่ท าให้มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดสร้างสภาพแวดล้อมในการ
พัฒนานวัตกรรมและผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จในระดับโลกมาอย่างยาวนาน อีกทั้งยังได้มี
การระดมทุนกว่า 6.2 พันล้านเหรียญสหรัฐเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารมหาวิทยาลัยให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

จากข้อค้นพบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ พบว่า 
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีการจัดหลักสูตร รายวิชา การเรียนการสอน และกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ อีกทั้งมีการก าหนดให้ทักษะและ
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการเป็นคุณลักษณะหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับบัณฑิต ซึ่ง
สอดคล้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในต่างประเทศหลายแห่ง (Stanford 
University, 2016; University of Leeds, 2016; University of Twente, 2016; Technical 
University of Munich, 2016; Aalto University, 2016; Huazhong University of Science and 
Technology, 2016; The University of Tokyo, 2016; KAIST, 2016; National University of 
Singapore, 2016) ที่ล้วนมีการจัดหลักสูตร รายวิชา การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้นิสิตนักศึกษามี
ความเป็นผู้ประกอบการทั้งสิ้น และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Walshok (2014) ที่กล่าวว่าการเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องมีการสนับสนุนการพัฒนาความสามารถพิเศษด้านการประกอบการ 
ได้แก่ การฝึกงานของนักศึกษาในศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ การจัดการศึกษาต่อเนื่องและกิจกรรมสั มมนา
เพ่ือสนับสนุนความคิดในการสร้างธุรกิจ เป็นต้น  

การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการอีกประการ
หนึ่งที่พบจากการวิจัย คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและผู้มีประสบการณ์ด้านการ
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ประกอบกิจการ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ สอดคล้องกับผู้ เชี่ยวชาญคนที่ 5 (สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ 2560) ที่กล่าวว่า 
มหาวิทยาลัยมีนักธุรกิจจริงๆมาเป็นอาจารย์พิเศษและพ่ีเลี้ยงในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาในการ
พัฒนาแผนธุรกิจที่ตนมีความคิดสร้างสรรค์ให้สามารถท าออกมาเป็นรูปธรรมได้จริง 

1.4 ด้านการเตรียมความพร้อมและสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 

มหาวิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือเตรียมนิสิตนักศึกษาสู่การเป็นผู้ประกอบการ โดยจัด
โครงการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และแรงบันดาลใจด้านการพัฒนานวัตกรรมและการประกอบ
ธุรกิจ สนับสนุนการบ่มเพาะธุรกิจและการสร้างต้นแบบนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และบริการที่สามารถ
ขยายผลสู่เชิงพาณิชย์ รวมทั้งอ านวยความสะดวกในด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา กฎหมาย 
เงินลงทุนจากแหล่งต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ National 
University of Singapore (2016) ที่ มี ก า รสนั บสนุ นก าร พัฒนาผู้ ป ร ะกอบการ ในรู ป แ บบ 
Comprehensive Entrepreneurship โครงการ Startup Runway เพ่ือบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม 
การประสานงานกับธุรกิจร่วมลงทุน อีกทั้งมหาวิทยาลัยมีการจัดสรรทรัพยากรทางกายภาพ วัสดุ
อุปกรณ์ที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับการ
ด า เนินงานของมหาวิทยาลัย อัลโต้  Aalto University (2016) ที่ จัดตั้ ง  Design Factory และ 
Coworking Space เพ่ือส่งเสริมการสร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์นวัตกรรม มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโน โลยีหั ว จ ง  Huazhong University of Science and Technology (2016) ที่ จั ดตั้ ง สวน
วิทยาศาสตร์และหน่วยบ่มเพาะธุรกิจในมหาวิทยาลัย เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยโตเกียว The 
University of Tokyo (2016) ที่จัดตั้ง UT Entrepreneur Plaza เป็นพ้ืนที่ร่วมท างานส าหรับการ
พัฒนาธุรกิจของนิสิตนักศึกษา นักวิจัย และผู้สนใจลงทุนในมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ผลการวิจัยยัง
พบว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีการสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย ที่ประกอบ
ไปด้วยนิสิตนักศึกษา ศิษย์เก่า และผู้ประกอบการภายนอก เป็นศูนย์กลางการสื่อสารและประสานงาน
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด Stanford University (2016) ที่มีการสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ 
หรือ Stanford Entrepreneurship Network และมหาวิทยาลัยเทคนิคแห่งมิวนิก Technical 
University of Munich (2016) ที่มีการสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการขึ้นในมหาวิทยาลัย 
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1.5 ด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเน้นความร่วมมือเพ่ือถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและเศรษฐกิจร่วมกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และ
ภาคประชาสังคมท้ังในระดับชาติและนานาชาติ โดยน าความโดดเด่นของแต่ละภาคส่วนเพื่อเสริมสร้าง
จุดแข็งและโอกาสซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด Stanford 
(2016) ที่มีความร่วมมือในการถ่ายทอดองค์ความรู้กับบริษัทไอทีชั้นน าใน Silicon Valley เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ มหาวิทยาลัยทเวนเต้ University of Twente (2016) ที่ร่วมมือกับ
ส่วนวิทยาศาสตร์ Kennispark ที่สนับสนุนโดยรัฐบาลเพ่ือร่วมพัฒนาเขตเศรษฐกิจของประเทศ 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Etzkowitz and Leydesdorff (2000) ที่กล่าวว่า มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการต้องมีบทบาทเชิงรุกในการใช้และสร้างองค์ความรู้ใหม่และด าเนินภารกิจการสร้าง
นวัตกรรมอย่างมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐด้วย 

1.6 ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยถือเป็นส่วนส าคัญท่ีมหาวิทยาลัยในปัจจุบันทุกแห่งต้องให้
ความส าคัญทั้งในส่วนของผลิตบัณฑิตและการวิจัยที่ต้องเผยแพร่ไปสู่ระดับนานาชาติและการเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลกที่มีชื่อเสียง ผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องมีความร่วมมือ
ในระดับนานาชาติเพ่ือสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ การจัดการศึกษา และการวิจัย ส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาและบุคลากรกับต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ในการเป็น
ผู้ประกอบการและเรียนรู้การพัฒนาธุรกิจในตลาดต่างประเทศ แสวงหานิสิตนักศึกษาและบุคลากร
จากต่างประเทศเข้ามาร่วมศึกษาและร่วมท างานเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของมหาวิทยาลัย รวมถึงการ
ขยายการจัดตั้งวิทยาเขตไปยังต่างประเทศเพ่ือเป็นศูนย์กลางความร่วมมือระหว่างภูมิภาค สอดคล้อง
กับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการหลายแห่ง (Stanford University, 2016; 
University of Leeds, 2016; University of Twente, 2016; Technical University of Munich, 
2016; Aalto University, 2016; Huazhong University of Science and Technology, 2016; 
The University of Tokyo, 2016; KAIST, 2016; National University of Singapore, 2016) ที่
ล้วนสร้างความร่วมมือระดับนานาชาติกับสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรต่างๆเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศ
ของมหาวิทยาลัย ดึงดูดชาวต่างประเทศให้เข้ามาศึกษาต่อและร่วมท าการสอนและวิจัยใน
มหาวิทยาลัย พร้อมกับส่งเสริมและสนับสนุนเผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างชื่อเสียงใน
ระดับโลก 
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1.7 ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีการก าหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพจากผลผลิตและผลลัพธ์การวิจัย การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
การเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการและจัดตั้งธุรกิจใหม่ ความร่วมมือเพ่ือ
ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการด าเนินงานเพ่ือความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย 
สอดคล้องกับ OECD and European Commission (2012) ที่กล่าวว่า การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการได้นั้นมหาวิทยาลัยต้องเข้าใจผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินพันธกิจที่เกิดขึ้นกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและสังคมในระดับท้องถิ่นสู่ระดับนานาชาติ การวัดผลกระทบที่เกิดขึ้นสามารถวัดได้
จาก การจัดตั้งบริษัทใหม่ ผลลัพธ์ที่เกิดจากผลการวิจัย การพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจทุกระดับ เป็น
ต้น อีกท้ังยังสอดคล้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด Stanford University (2016) 
ที่มีการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยจาก จ านวนธุรกิจ startup ที่เกิดขึ้นจากมหาวิทยาลัย จ านวน
การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา จ านวนต าแหน่งงานที่เกิดขึ้นจากธุรกิจเกิดใหม่ จ านวนโครงการ
เพ่ือแก้ไขปัญหาชุมชน สังคม ในระดับท้องถิ่นถึงระดับประเทศ จ านวนรางวัลเกี่ยวกับการพัฒนา
ผู้ประกอบการ/การประกอบกิจการที่ได้รับ มูลค่าของธุรกิจที่พัฒนาขึ้นจากมหาวิทยาลัย 

2. คุ ค าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
จากผลการวิจัยพบว่า คุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ได้แก่ การเป็นศูนย์กลางการ

เชื่อมโยงองค์ความรู้เชิงทฤษฎีภายในมหาวิทยาลัยกับแนวทางปฏิบัติของภาคส่วนอ่ืนๆภายนอก สร้าง
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะและศักยภาพเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและ
อนาคตให้กับประเทศและโลก สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา
สังคมและเศรษฐกิจ เป็นที่ยอมรับของสังคมในวงกว้าง น าไปใช้แก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของสังคมไทย สามารถสร้างความเข้มแข็งแก่ระบบเศรษฐกิจของประเทศเมื่อถูกน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และขยายผลสู่การถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไขปัญหาในระดับโลก สอดคล้องกับ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553) และคณะท างานปฏิรูปการศึกษา (2557) ที่เป้าหมาย
การสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนาประเทศนั้นจ าเป็นต้อง
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทย โดยการผลิตก าลังคนระดับสูงใน
สาขาวิชาต่างๆ ที่สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาทั้งชุมชนอุตสาหกรรม และระบบนวัตกรรม พัฒนา
ศักยภาพในการท าวิจัย ส่งเสริมการยกระดับงานวิจัยของชาติสู่ระดับนานาชาติเ พ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันและการขับเคลื่อนประเทศ 
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3. สภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 

 การอภิปรายผลในส่วนของสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจะอภิปรายใน 2 ประเด็นย่อย ดังนี้ 

3.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันด้านการสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ข้อ
ค้นพบนี้แสดงให้เห็นว่า โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเป็นกลไกหนึ่งที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิดการยกระดับคุณภาพผลผลิตเพ่ือให้มหาวิทยาลัยสร้างคุณค่าต่อสังคมและเศรษฐกิจได้ 
สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553) ที่ระบุว่า เป้าหมายของโครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแห่งชาติ คือ การมุ่งให้มหาวิทยาลัยวิจัยสามารถผลิตผลงานวิจัยและบัณฑิตที่มีศักยภาพ
สูง เป็นฐานของการพัฒนาภาคการผลิต เศรษฐกิจ และสังคมเพ่ือให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้าน
การศึกษาในระดับภูมิภาค และมีขีดความสามารถในการแข่งขันท่ีสูงขึ้น  

ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ พบว่ามีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันน้อย
ที่สุด ข้อค้นพบนี้แสดงให้เห็นว่า ปัจจุบันมหาวิทยาลัยวิจัยส่วนน้อยที่มีการก าหนดตัวชี้วัดของการ
ด าเนินพันธกิจเพ่ือมุ่งวัดผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกิจ (Impact) ท าได้ยากกว่าการวัดผลจาก
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์ เนื่องจากเป็นผลที่เกิดขึ้นภายหลัง และระยะเวลาของ
การเกิดผลกระทบอาจไม่แน่นอนและส่วนใหญ่เป็นผลที่เกิดขึ้นในภาพรวมของการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจระดับประเทศ สอดคล้องกับการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ (ผู้ เชี่ยวชาญฯ คนที่  2 , สัมภาษณ์ 3 กุมภาพันธ์ 2560 ) ที่กล่าวว่าตัวชี้วัดของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการอาจจะมีการวัดได้ 2 ระดับ คือ ตัวชี้วัดน า (Leading Indicator) และ
ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) เช่น ระดับความส าเร็จของนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาสังคม 
ระดับการหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางของประเทศ เป็นต้น ซึ่งตัวชี้วัดตามนี้วัดได้ยากกว่า
ตัวชี้วัดน าที่เป็นผลลัพธ์จากการท างานของมหาวิทยาลัยทั่วไป จึงมักไม่ได้ก าหนดตัวชี้วัดผลกระทบที่
เกิดข้ึนของมหาวิทยาลัย 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการพบว่ามีค่าเฉลี่ย
ของสภาพปัจจุบันน้อยที่สุดเป็นล าดับที่สอง ข้อมูลนี้แสดงให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยวิจัยยังมีการจัด
หลักสูตร การเรียนการสอน และการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ และกระบวนการคิด
แบบผู้ประกอบการที่ไม่ชัดเจน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าระบบการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยวิจัยยังไม่
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สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกเท่าที่ควร และยังไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ที่ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีการปรับปรุง
หลักสูตรที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สร้างทักษะการท างาน พัฒนาบัณฑิตให้สอดคล้องกับโลกใน
ศตวรรษที่ 21 และพัฒนาความสามารถในการสื่อสารให้บัณฑิตไทยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติให้มากยิ่งขึ้น และ แนวทางการจัดการศึกษาตามกระแสใหญ่ของโลกในศตวรรษที่ 21 ของ
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557) ที่ระบุว่ากระแสโลกาภิวัตน์ยังคงมีความท้าทายและมีอิทธิพลต่อโลก ท าให้
โลกในอนาคตมีความต้องการผู้ประกอบการที่มีความคิดสร้างสรรค์และงานสร้างสรรค์ใหม่ๆ จึงต้อง
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะเหล่านี้ 

3.2 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
มีค่ามากที่สุด โดยเฉพาะการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ แสดงให้เห็นว่า การจัดการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการนั้นควรต้องมีการเพ่ิมตัวชี้วัดในเชิงผลกระทบ (Impact) ที่
เกิดขึ้นจากกระบวนการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการด้วย ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมที่นิสิตนักศึกษา
หรือบัณฑิตพัฒนาขึ้นแล้วสามารถสร้างผลกระทบเชิงสังคมและเศรษฐกิจ ธุรกิจเกิดใหม่ที่นิสิต
นักศึกษาหรือบัณฑิตพัฒนาขึ้นแล้วสามารถสร้างผลกระทบเชิงสังคมและเศรษฐกิจ การจ้างงานที่
เกิดขึ้นจากธุรกิจเกิดใหม่ที่นิสิตนักศึกษาหรือบัณฑิตพัฒนาขึ้น เป็นต้น  สอดคล้องกับ OECD and 
European Commission (2012) และ NCEE (2016) ที่ระบุว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องให้
ความส าคัญกับการวัดผลกระทบของการด าเนินพันธกิจ (Measuring the impact) มหาวิทยาลัยต้อง
ตั้งค าถามว่ามีวิธีการอย่างไรในการพยายามท าให้เกิดผลกระทบจากผลลัพธ์จากการด าเนินงาน ซึ่งการ
วัดผลกระทบควรยึดหลักการที่ว่า "จะวัดที่ไหน (Where)" มากกว่า “จะวัดอะไร (What)” 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการเป็นประเด็นที่
มีความต้องการจ าเป็นมากเป็นอันดับสอง โดยเฉพาะความต้องการให้ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและผู้มี
ประสบการณ์ด้านการประกอบธุรกิจมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ อาจเป็นเพราะว่ามหาวิทยาลัยวิจัยส่วนใหญ่พัฒนาขึ้นจาก
มหาวิทยาลัยของรัฐที่มีการบริหารจัดการโดยระบบราชการมาก่อน การส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาในมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่จึงมีความสัมพันธ์กับภาครัฐที่มีบทบาทในการก าหนดกฎเกณฑ์ของ
การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน ประกอบกับปัจจุบันอาจจะยังไม่มีการก าหนดเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาที่ชัดเจนว่าให้ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการ
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พัฒนาการศึกษาในระดับอุดมศึกษา จึงเกิดความต้องการขึ้น สอดคล้องกับ Etzkowitz (2014) และ 
Walshok (2014) ที่เห็นว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการควรมีปฏิสัมพันธ์กับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
(Interaction) และเชื่อมโยงกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมในรูปแบบที่หลากหลาย (Diversity of 
Industry Connections) เช่น การจัดหลักสูตรร่วมกัน โดยมีผู้แทนจากภาคอุตสาหกรรมในการ
บริหารหลักสูตร และมีผู้ประกอบการในท้องถิ่นร่วมเป็นผู้สอนในชั้นเรียน มหาวิทยาลัยจะมิใช่หอคอย
งาช้าง (Ivory tower) อีกต่อไป เพราะความร่วมมือระหว่างนักวิชาการและผู้ประกอบการสามารถ
สร้างผลลัพธ์ที่โดดเด่น จากการเสริมและเติมเต็มซึ่งกันและกันในการพัฒนานวัตกรรมและการบริหาร
จัดการที่ยอดเยี่ยมได้ 

ด้านความสามารถขององค์กรเป็นประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นมากเป็นอันดับสาม กล่าวคือ 
มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานและการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือสร้างนวัตกรรม
และสนับสนุนการพัฒนาผู้ประกอบการ ซึ่งสอดคล้องกับ Thorp and Goldstein (2010) ที่กล่าวว่า
คุณลักษณะของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่มีประสิทธิภาพจะต้องให้คุณค่ากับนวัตกรรมและการ
บริหารจัดการ (It values both innovation and execution.) เนื่องจากการสร้างนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยต้องท าควบคู่กับการมีรูปแบบการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ผลงาน
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยสามาถสร้างผลกระทบในวงกว้างได้ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ย่อมสะท้อนความสามารถของมหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้เป็นอีกหนึ่งประเด็นที่มหาวิทยาลัยวิจัยควรให้ความส าคัญ เพราะความร่วมมือกับพันธมิตร
ต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัยมีความส าคัญอย่างยิ่ง เป็นการส่งเสริมและเติมเต็มศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยทั้งในด้านการวิจัย การจัดการศึกษา การพัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่ การ
สนับสนุนด้านการเงิน รวมถึงการบูรณาการกิจกรรมร่วมกันเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม 
สอดคล้องกับมุมมองของนักวิชาการหลายคน (Allan N. Gjerding & et al, 2006; Etzkowitz, 
2014; Gibb, 2012) ที่กล่าวว่า การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจ าเป็นต้องมีปฏิสัมพันธ์ 
(Interaction) อย่างใกล้ชิดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและพันธมิตรต่างๆ อีกทั้ง Etzkowitz (2013) ที่
กล่าวว่ารูปแบบการด าเนินงานปัจจุบันของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการอยู่ในระยะที่ 3 (University 
Entrepreneur Three) ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องมีบทบาทเชิงรุกในการสร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมและภาครัฐ เนื่องจากประเทศพัฒนาสู่อุตสาหกรรมฐานความรู้ ส่งผลให้ทั้งภาครัฐและ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมให้ความส าคัญกับมหาวิทยาลัยในฐานะเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ในการขับเคลื่อน
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ประเทศ จากการถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมรูปแบบใหม่ๆที่มีคุณค่า
ให้เกิดข้ึน 

4. ปัจจัยความส าเร จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 การอภิปรายผลในส่วนของปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการจะอภิปรายใน 2 ประเด็นย่อย ดังนี้ 

4.1 ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการพบว่า มีประเด็นปัจจัยความส าเร็จที่สอดคล้องกับผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของ
มหาวิทยาลัยวิจัย ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ ความสามารถขององค์กร และความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้  ข้อมูลนี้สะท้อนให้เห็นว่า ปัจจุบันมหาวิทยาลัยวิจัยยังคงจ าเป็นต้องพัฒนาการบริหารจัดการ
ในด้านต่างๆทั้งที่เป็นพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และการสนับสนุนประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้พบข้อสังเกตว่ามีประเด็นปัจจัยความส าเร็จบาง
ประการเพ่ิมเติมจากผลการศึกษาความต้องการจ าเป็น ได้แก่ การพัฒนาประชาคมของมหาวิทยาลัย
ให้มีความเข้าใจแนวคิด การด าเนินงาน และคุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในทิศทาง
เดียวกัน และการมีวัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการ ที่น ากระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการมาใช้
เป็นฐานในการด าเนินพันธกิจ เน้นความเป็นอิสระ ยืดหยุ่น สร้างสรรค์ กล้าเสี่ยง และยอมรับความ
ล้มเหลวได้ ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Clark (1998) ที่กล่าวว่าปัจจัยส าคัญสองประการ
ของการปรับเปลี่ยนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ประการแรก คือ การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงานของมหาวิทยาลัย (Strengthened steering core) โดยมหาวิทยาลัยต้องมีการ
บริหารงานด้วยความคล่องตัว เป็นพลวัตร ลดความเป็นองค์กรราชการ มีความเด็ดขาดในการ
ตัดสินใจ และท างานร่วมกันอย่างเป็นองค์คณะในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดคุณค่าใหม่ทางการบริหาร
จัดการควบคู่กับความเป็นวิชาการ ประการที่สอง คือ บูรณาการวัฒนธรรมเชิงประกอบการภายใน
มหาวิทยาลัย (Integrated entrepreneurial culture) โดยมหาวิทยาลัยต้องปรับวัฒนธรรมองค์กร
ให้สามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้น และเปรียบมหาวิทยาลัยเสมือนเป็นบริษัทหนึ่งใน
อุตสาหกรรมไฮเทคที่มีความคล่องตัว และตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วทันการณ์  และ
ในผลการวิจัยของ Aranha and Garcia (2014) ที่พบว่า วัฒนธรรมเชิงประกอบการของมหาวิทยาลัย
จะเกิดขึ้นได้จากการสร้างความตระหนักและรับรู้ของคณาจารย์และบุคลากรเกี่ยวกับแนวคิดของ
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มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และการสร้างยุทธศาสตร์เพ่ือกระตุ้นความเป็นผู้ประกอบการให้เกิดขึ้น
ในมหาวิทยาลัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องสร้างวัฒนธรรม “กล้าเสี่ยง” ในมหาวิทยาลัยเพ่ือ
กระตุ้นให้เกิดการค้นคว้า ทดลอง สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็น หลักสูตร การเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการสังคม กิจกรรมต่างๆ (บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน), สัมภาษณ์ พฤษภาคม 
2560)  

4.2 ประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ผลการวิ เคราะห์ประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการพบว่า ความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติ เป็นประเด็นท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เพราะการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ กระบวนการคิด 
(Mindset) และทักษะ (Skill) แบบผู้ประกอบการให้แก่คนในมหาวิทยาลัยกระท าได้ยากเพราะเป็น
เรื่องของการพัฒนาคน และความเข้าใจของประชาคมในมหาวิทยาลัยที่มีทิศทางไม่ตรงกัน สอดคล้อง
กับการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (ผู้เชี่ยวชาญฯ คนที่ 2 , 
สัมภาษณ์ 3 กุมภาพันธ์ 2560 และผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 3 , สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2560) ที่กล่าวว่า 
การสร้างความตระหนักในการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการภายในมหาวิทยาลัยและภายนอก
มหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังมีเข้าใจคาดเคลื่อนอยู่มากเกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนิ นงานของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไม่เฉพาะแค่มหาวิทยาลัยในประเทศไทย แม้แต่กรณีของมหาวิทยาลัย
แห่งชาติสิงคโปร์ก็พบประเด็นดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Reyes (2016) พบว่า สภาพ
การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการของมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ยังคงมีความเข้าใจคลุมเครือ 
ไม่ชัดเจนเป็นทิศทางเดียวกันหมด เนื่องจากประชาคมในมหาวิทยาลัยแต่ละคนมีภูมิหลังและ
ประสบการณ์แตกต่างกันแม้ว่าจะเคยท ากิจกรรมที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมาแล้วทั้งสิ้น 

นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมและสังคมแห่งการประกอบการ
ที่ชัดเจน มีเสถียรภาพทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับชาติ เป็นอีกหนึ่งประเด็นท้าทายของการ
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เนื่องจากนโยบายและแผนของภาครัฐไม่กระตุ้นจูงใจให้เกิด
ระบบนิเวศนวัตกรรมและสังคมแห่งการประกอบการ กลไกการบริหารงบประมาณยังไม่ทันสมัย 
คล่องตัว และต่อเนื่อง และกฎระเบียบต่างๆและของมหาวิทยาลัยและรัฐบาลยังไม่คล่องตัวและเอ้ือ
ต่อการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สัมภาษณ์ พฤษภาคม 2560) ที่กล่าวว่า มหาวิทยาลัยขาดกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เอ้ือต่อการ
กระตุ้นระบบนิเวศนวัตกรรมและการประกอบกิจการของมหาวิทยาลัย อีกทั้งยังสอดคล้องกับ บริษัท 
ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) (สัมภาษณ์ พฤษภาคม 2560) ที่กล่าวว่า มหาวิทยาลัยยังขาด
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งบประมาณในการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ ซึ่งต้องให้ความส าคัญกับการระดมทุนจากภาค
ส่วนต่างให้มากยิ่งข้ึนเพื่อส่งเสริมให้เกิดระบบนิเวศนวัตกรรมและสังคมแห่งการประกอบการ 

5. ยุท ศาสตร์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

 จากผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ โดยผู้วิจัยอภิปรายตามรายประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

5.1 ยุทธศาสตร์สร้างการศึกษาเ พ่ือพัฒนาภาวะผู้ประกอบการ ( Entrepreneurship 
Education) เน้นการพัฒนาบัณฑิตให้มีกระบวนการคิดและทักษะแบบผู้ประกอบการ ผ่านการพัฒนา
หลักสูตร รายวิชา การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ในทุกระดับของ
มหาวิทยาลัย โดยบูรณาการองค์ความรู้ทางวิชาการและแนวปฏิบัติด้านการประกอบการแบบสห
วิทยาการเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันและพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่  สอดคล้องกับ 
Clark (1998) ที่กล่าวว่า การปรับเปลี่ยนสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการนั้นมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้อง
กระตุ้นดินแดนหัวใจทางวิชาการ (Academic Heartland) เนื่องจากวิชาการคือรากฐานส าคัญของ
ระบบมหาวิทยาลัย โดยการพัฒนาหลักสูตร งานวิชาการ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้เกิด
กระบวนการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการขึ้น นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Etzkowitz (2013); Gibb 
(2013); NCEE (2013); HEInnovate (2014) และ Etzkowitz (2015) ที่พบว่า มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีระบบการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ของสถาบันอุดมศึกษา ที่เน้น
การบูรณาการพันธกิจการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย บูรณาการองค์ความรู้หลากหลาย
สาขาวิชาแบบสหวิทยาการของสาขาวิชาดั้งเดิมกับสาขาวิชาใหม่ในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ ซึ่งเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษารูปแบบใหม่นี้ เพ่ือมุ่งพัฒนาคนที่มีกระบวนการคิด ทักษะ พฤติกรรม และ
ความสามารถแบบผู้ประกอบการ ที่สามารถรับมือกับสภาพแวดล้อมที่ไม่สามารถคาดเดาได้ในอนาคต 
ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่างๆ และให้อ านาจ (Empower) ในการค้นคว้าทดลอง ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรม 
เพ่ือแก้ไขสภาพแวดล้อมทางสังคมและสร้างคุณค่าแก่สาธารณะมากยิ่งข้ึน  

จากการอภิปรายผลข้างต้น จะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการยังคงมุ่งเน้นพันธกิจด้าน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตเป็นหลัก แต่ก็ไม่ใช่สถาบันที่ออกแบบมาเพ่ือฝึกนิสิต
นักศึกษาให้เริ่มต้นและด าเนินธุรกิจ หากแต่ว่าผลลัพธ์ของกระบวนการพัฒนาหลักสูตร รายวิชา การ
จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยล้วนปลูกฝังให้นิสิตนักศึกษามี
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กระบวนการคิด ทักษะ พฤติกรรม และความสามารถที่พร้อมต่อการริเริ่มด าเนินธุรกิจและแข่งขันใน
ตลาดธุรกิจได้  

5.2 ยุทธศาสตร์สร้างหุ้นส่วนแห่งคุณค่าร่วม (Shared Value Partnership) เน้นการสร้าง
หุ้นส่วนกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมเพ่ือร่วมสร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่าต่อสังคมและ
เศรษฐกิจ การเกิดห่วงโซ่มูลค่าในการพัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจเกิดใหม่ของที่สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาของประเทศและโลก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Aranha and Garcia (2014) ที่
พบว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการควรสร้างและส่งมอบคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
ของประเทศเพ่ือตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาโดยการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared 
Value: CSV) โดยปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานภายในและองค์กรภายนอก นอกจากนี้ยุทธศาสตร์ยัง
เน้นการสร้างระบบนิเวศแห่งการแบ่งปันทางปัญญาและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมให้เกิดการพัฒนาต่อยอดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน สังคม และ
ประเทศ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Etzkowitz (2014); สภาปฏิรูปแห่งชาติ (2558) และ Triple 
Helix Research Group (2016) ที่พบว่ามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องมีปฏิสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด
กับภาคเอกชนและรัฐบาล มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีการผสมผสานในองค์กร และมีการ
ต่างตอบแทนประโยชน์ซึ่งกันและกันกับภาคเอกชนและรัฐบาลที่มีปฏิสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัย ทั้งนี้
เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี การลดความขัดแย้ง ภาวะผู้น าเชิงความร่วมมือ การแทนที่ และ
การสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบระหว่างมหาวิทยาลัย  ภาครัฐ 
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคม เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

5.3 ยุ ท ธ ศ า สตร์ ส ร้ า ง ร ะบบนิ เ ว ศและนวั ตก ร รมผู้ ป ร ะกอบกา ร  ( Ecosystem & 
Entrepreneurial Innovation) เน้นการสร้างความพร้อมด้านทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐานที่
สามารถกระตุ้นกระบวนการสร้างนวัตกรรมและการเกิดผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน
ต่ า งป ร ะ เท ศ  University of Oxford (2015); University of Leeds (2015); MIT (2015); NUS 
(2015) และ Stanford University (2016) ที่ ได้ พัฒนาโครงสร้าง พ้ืนฐานและทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยให้เอื้อต่อการเตรียมความพร้อมเพ่ือสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการธุรกิจเกิดใหม่ 
อาทิ การจัดตั้งหน่วยงานที่ท าหน้าที่บริหารจัดการผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย หน่วยงานบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการประกอบธุรกิจ  หน่วยงานสนับสนุน
การถ่ายทอดเทคโนโลยีออกสู่ภายนอกในระดับประเทศและต่างประเทศ หน่วยงานส่งเสริมการลงทุน
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และต่อยอดนวัตกรรมสู่ผลิตภัณฑ์และบริการเชิงพาณิชย์ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ  สภาปฏิรูป
แห่งชาติ (2558) ที่ก าหนดวาระการปฏิรูปประเทศไทยในวาระที่ 15 การสร้างสังคมผู้ประกอบการ 
และวาระที่ 20 การสร้างระบบวิจัยเพื่อเป็นโครงสร้างพื้นฐานทางปัญญาของประเทศ โดยสาระของทั้ง
สองวาระนั้นล้วนให้ภาครัฐมีการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยและพัฒนา มีระบบจัดการที่มี
ประสิทธิภาพในการสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่มีมูลค่าเพ่ิม พร้อมกับการสนับสนุนการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการและธุรกิจเกิดใหม่ของประเทศเพ่ือให้ก้าวพ้นกับดักในการพัฒนาสู่ประเทศไทย 4.0  
5.4 ยุทธศาสตร์สร้างวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการ  (Entrepreneurial Organization 
Culture) เน้นการปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการให้เกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย การ
ปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความทันสมัย มุ่งแสวงหาโอกาสและท้าทายความสามารถขององค์กรใน
ปัจจุบันและอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Meta Profiling (2013) ที่พบว่า การพัฒนาให้
องค์กรเข้าสู่วัฏจักรการเจริญเติบโต (Growth) ภายใต้สภาวการณ์ของโลกปัจจุบันและอนาคต องค์กร
ต้องสร้างวัฒนธรรมขององค์กรเชิงประกอบการขึ้น  ประกอบด้วย 1) การปรับวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สร้างพฤติกรรมและจิตวิญญาณความเป็นผู้ประกอบการ โดยผู้น า
ต้องสื่อสารให้เกิดปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรทุกระดับในองค์กรเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ 2 ) การปรับ
โครงสร้างองค์กรให้เกิดความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการองค์กร แบ่งกลุ่ม/สายงานที่เกี่ยวข้องกัน 
และก าหนดสายการบังคับบัญชาและการควบคุมอย่างเหมาะสม นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ
ผลกา ร วิ จั ย ขอ ง  Thorp and Goldstein (2010) แ ล ะ  Aranha and Garcia (2014) ที่ พบ ว่ า 
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้องให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมเหนือกว่าโครงสร้า งการบริหารเพ่ือ
ปรับปรุงกลไกการบริหารงานที่เป็นอุปสรรคของโครงสร้างการบริหารแบบราชการเดิมให้มีความ
ทันสมัย ยอมรับความล้มเหลวเพ่ือแสวงหาโอกาสใหม่ๆในการสร้างผลกระทบของมหาวิทยาลัย และ
การสร้างยุทธศาสตร์เพ่ือกระตุ้นความเป็นผู้ประกอบการให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย อีกทั้ งยุทธศาสตร์
ยังเน้นการวางระบบติดตามและประเมินผลพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่กระตุ้นการสร้างผลกระทบเชิง
สังคมและเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบและยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ OECD (2012) และ NCEE (2016) ที่
เสนอว่า มหาวิทยาลัยควรมีระบบติดตามและประเมินผลกระทบที่ เป็นกลไกในการส ารว จ
สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินพันธกิจเพ่ือกระตุ้นการ
สร้างผลกระทบเชิงสังคมและเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย เรื่อง ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะ
ส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน า ลการวิจัย ปใช้ 

1.1 ข้อเสนอแนะส าหรับภาครัฐ 

1. ผลการวิจัยพบว่าประเด็นท้าทายของการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ การ
ก าหนดนโยบายและแผนสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมและสังคมแห่งการประกอบการที่ชัดเจนและมี
เสถียรภาพระดับชาติ ดังนั้นภาครัฐควรขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบายการพัฒนาชาติระยะยาว
อย่างต่อเนื่อง และมีการเปลี่ยนแปลงแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ของโลก เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการใช้ความคิดสร้างสรรค์ แสวงหาโอกาส ท้าทายความสามารถที่มีอยู่ 
และยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น จนกระทั่งแปรเปลี่ยนความคิดสู่นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ บริการ 
การบริหารจัดการทุกระดับที่สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและเศรษฐกิจ นอกจากนี้เป็นการ
ส่งเสริมการพัฒนาคนไทยและนวัตกรรมไทยให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้นเพ่ือการ
แข่งขันในระดับนานาชาติ 

2. ผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยวิจัยหลายแห่งมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการส่งเสริม
ระบบการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ส่งผลให้มหาวิทยาลัยแสดงบทบาทในฐานะศูนย์กลางด้านพัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรมของประเทศได้ไม่มากเท่าที่ควร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมหาวิทยาลัยวิจัยที่
เป็นแม่ข่ายของสถาบันอุดมศึกษาประจ าภูมิภาค ดังนั้นภาครัฐจ าเป็นต้องจัดสรรงบประมาณลงทุนใน
โครงสร้างพ้ืนฐานให้แก่มหาวิทยาลัยวิจัยอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องเพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อมใน
การเป็นศูนย์กลางด้านพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมของระดับภูมิภาคและระดับประเทศ อีกทั้ง
ควรมีการวิเคราะห์บริบทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง ความซ้ าซ้อนของทรัพยากรของ
หน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งความคุ้มค่าและผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากงบประมาณที่ ลงทุนไปเพ่ือให้
การบริหารงบประมาณภาครัฐเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

3. ในการกระตุ้นให้เกิดระบบนิเวศนวัตกรรมและการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ของประเทศไทย 
ภาครัฐควรจัดให้มีสิทธิประโยชน์ส าหรับบุคคลหรือองค์กรที่มีส่วนในกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกิดการพัฒนานวัตกรรมและพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจเกิดใหม่ภายในประเทศ เช่น การลดหย่อน
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ภาษี สิทธิการท างานภายในประเทศของชาวต่างชาติ สิทธิในการลงทุนประกอบธุรกิจ สิทธิในการใช้
ทรัพยากรของหน่วยงานวิจัยและเอกชนในประเทศ และสิทธิประโยชน์ด้านทรัพย์สินทางปัญญา เป็น
ต้น 

4. การพัฒนาประเทศไทยตามยุทธศาสตร์ชาติและโมเดลประเทศไทย 4.0 ที่เน้นให้เกิดความ
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งภาครัฐได้มุ่งสร้างความเท่าเทียมและลดความเหลื่อมล้ าในประเทศ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแก้ไขปัญหาทางสังคมและเศรษฐกิจในชนบท ดั้งนั้นควรส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมด้านการพัฒนาสังคมโดยใช้ศิลปะและวัฒนธรรมไทยมาสร้างสรรค์/ต่อ
ยอด เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนได้น าองค์ความรู้ ภูมิปัญญา เอกลักษณ์ทางศิลปวัฒนธรรมมาที่มีมาพัฒนา
ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมพร้อมกับสามารถคงคุณค่าเดิมไว้ เช่น อาหาร ภาพยนตร์ แฟชั่นและการออกแบบ 
กีฬาพ้ืนบ้าน และเทศกาลและประเพณี เป็นต้น 

1.2 ข้อเสนอแนะส าหรับภาคเอกชน 

1. ผลการวิจัยชี้ว่า ปัจจุบันภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและผู้มีประสบการณ์ด้านการประกอบ
กิจการยังมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการเรียนรู้ในระบบการศึกษาน้อย ดังนั้นจึง
ควรเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาระบบการศึกษาทุกระดับของประเทศให้มากยิ่งขึ้น โดยน าศักยภาพ
ของทรัพยากรที่ภาคเอกชนมีอยู่ไม่ว่าจะเป็น บุคลากร สถานที่ เทคโนโลยีที่ทันสมัย อุปกรณ์และ
เครื่องมือต่างๆ ในการสนับสนุนการศึกษา เพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศให้มีศักยภาพพร้อมในตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นพบว่า มหาวิทยาลัยวิจัยต้องการให้ภาคเอกชน
ยอมรับและเชื่อมั่นในศักยภาพของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นในประเทศให้มากยิ่งขึ้น 
ดังนั้นควรร่วมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัยภายใต้โครงการ Talent Mobility  เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยีที่มีอยู่เดิมมาพัฒนาต่อยอดสู่นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ตอบสนองความ
ต้องการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของภาคเอกชน ช่วยลดหรือทดแทนการน าเข้านวัตกรรม
จากต่างประเทศที่อาจมีต้นทุนสูงกว่าแต่คุณภาพและประสิทธิภาพเท่าเทียมกับนวัตกรรมของไทย 
นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับนักวิจัยและนักพัฒนาในประเทศไทยอีกด้วย 

3. ผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยยังขาดแคลนงบประมาณและทรัพยากรในการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม อีกทั้งองค์ความรู้ส่วนใหญ่เป็นการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) และด าเนินการ
วิจัยแบบตอบสนองความต้องการของนักวิจัย (Supply Side) ไม่ได้ถูกน าไปต่อยอดมากนัก ดังนั้น
ภาคเอกชนควรร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการวิจัยและพัฒนา เพ่ือต่อยอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีสู่
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นวัตกรรมเชิงลึก (Deep Research) ที่ใช้ประโยชน์ได้ในเชิงพาณิชย์และแก้ไขปัญหาสังคม โดยการ
สนับสนุนทางการเงินและการลงทุน ข้อมูลต่างๆในเชิงธุรกิจและการตลาด สถานที่พัฒนาและวิจัย 
และศักยภาพของบุคลากรในภาคเอกชน เป็นต้น 

1.3 ข้อเสนอแนะส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีต้องการพัฒนาส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

1. จากผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) เป็นมหาวิทยาลัยที่การ
วิจัยเป็นฐานส าคัญ (Research-based) ความสามารถในการวิจัยถือเป็นคุณสมบัติส าคัญมหาวิทยาลัย 
มีจุดเด่นในการสร้างองค์ความรู้และงานวิจัยที่เป็นเลิศ มุ่งเน้นการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
(Graduate Study) กิจกรรมต่างๆของอาจารย์และนิสิตนักศึกษาที่อิงกับกระบวนการวิจัยเป็นหลัก
เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยไปสู่สังคมภายนอกทั้งในและต่างประเทศ และมีความเกี่ยวข้องกับการ
จัดอันดับของมหาวิทยาลัยโลกในปัจจุบัน ซึ่งมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเป็นรูปแบบมหาวิทยาลัยที่
ยกระดับจากมหาวิทยาลัยวิจัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการยังคงเน้นการวิจัยเช่นเดียวกับ
มหาวิทยาลัยวิจัย แต่การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจ าเป็นต้องท าการวิจัยที่มุ่งสู่นวัตกรรม
ที่เป็นประโยชน์เชิงสังคมและเศรษฐกิจ จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตทั้งในระดับปริญญาบัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษาให้มีความเป็นผู้ประกอบการ มีความร่วมมือในการวิจัยกับภาคส่วนภายนอกมากยิ่งขึ้น
เพ่ือแก้ไขปัญหางานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไม่ตรงกับความต้องการของสังคมและเศรษฐกิจ 
งานวิจัยที่ไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และสนับสนุนการต่อยอดผลงานวิจัยสู่ผลิตภัณฑ์และ
บริการเชิงพาณิชย์ได้ 

2. จากผลการวิจัยพบว่า การน าองค์กรและก ากับมหาวิทยาลัยมีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับ
การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เพ่ือให้มีการบริหารงานอย่างอิสระ คล่องตัว สร้างสรรค์ 
แสวงหาโอกาสใหม่ และยอมรับความเสี่ยงและความล้มเหลวที่จะเกิดขึ้นได้ ดังนั้นผู้ บริหาร
มหาวิทยาลัยควรเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าที่จะปฏิรูประบบบริหาร
มหาวิทยาลัยที่ไม่คล่องตัวและขาดความเป็นอิสระดังที่เป็นอยู่เดิม สู่องค์กรที่แสวงหาโอกาสและท้า
ทายความสามารถขององค์กรอยู่ตลอดเวลา โดยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์  และแผน
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม ถ่ายทอดและสื่อสาร
นโยบายไปยังประชาคมภายในมหาวิทยาลัยอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง อาศัยกลไกจากสภามหาวิทยาลัย 
คณะ ภาควิชา สาขาวิชา และตัวบุคคล เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและความตระหนักถึงวิ สัยทัศน์ที่
มหาวิทยาลัยต้องการจะเป็นในทิศทางเดียวกันเพ่ือร่วมขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 
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3. จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารมหาวิทยาลัยวิจัย พบว่า ความเข้าใจและความ
ตระหนักของประชาคมในเรื่องมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการระหว่างผู้ที่อยู่ในสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีกับผู้ที่อยู่ในสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ไม่เท่ากัน ส่งผลให้การด าเนินโครงการ/
กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เช่น การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการให้กับนิสิตนักศึกษา การฝึกอบรมอาจารย์และบุคลากร และการให้ทุนส่งเสริมการวิจัย
และต่อยอดนวัตกรรม มักได้รับความร่วมมือจากนิสิตนักศึกษาและคณาจารย์จากคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ มากกว่าคณะสังคมศาสตร์ อักษรศาสตร์ ครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ แต่ในความเป็นจริงแล้วมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมีบทบาทส าคัญในการ
เป็นแหล่งทรัพยากรทางปัญญาและสร้างสรรค์คุณค่าใหม่ให้กับสังคมและเศรษฐกิจ กิจกรรมภายใน
มหาวิทยาลัยจึงต้องอาศัยความร่วมมือกันแบบสหวิทยาการ (Interdisciplinary) เพราะฉะนั้น
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยวิจัยจ าเป็นต้องสื่อสารให้เกิดความเข้าใจในทิศทางเดียวกันเกี่ยวกับแนวคิดและ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ มีการถ่ายทอดนโยบายและแผนงานพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการภายในองค์กรตั้งแต่ระดับสภามหาวิทยาลัย คณะ ภาควิชา สาขาวิชา 
และปัจเจกบุคคล นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้เกิดการน าประเด็นทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์มา
ก าหนดเป็นโจทย์การวิจัย พัฒนานวัตกรรม และการประกอบธุรกิจ เพ่ือดึงดูดให้นิสิตนักศึกษาและ
คณาจารย์ในสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์เข้ามามีส่วนร่วม และปรับตัวให้สอดคล้องกั บ
วัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการมากยิ่งขึ้น 

4. จากผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการเป็นไปตามรูปแบบของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้เรียนต้องมีความรู้ความ
เข้าใจที่ลึกซึ้ง รอบรู้อย่างเหมาะสม และมีทักษะที่หลากหลายในการเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ 
ดังนั้นมหาวิทยาลัยวิจัยควรก าหนดคุณลักษณะและผลลัพธ์การเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษาให้มีความรู้ 
ทักษะ และกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ เช่น ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ ทักษะความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ทักษะการสื่อสาร ทักษะการท างาน
เป็นทีมและภาวะผู้น า รวมทั้งทักษะอาชีพและการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะการตัดสินใจและเผชิญ
ความเสี่ยง เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพสูงและเกิดผลงานวิจัยที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมระดับประเทศและโลก  

5. จากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการควรมีการจัดหลักสูตร รายวิชาที่
มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และบูรณาการศาสตร์และศิลป์จากสาขาวิชาต่างๆมากยิ่งขึ้น ดังนั้น
มหาวิทยาลัยวิจัยควรมีหลักสูตรที่นิสิตนักศึกษาสามารถออกแบบหลักสูตรของตนเอ งได้ (On 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

402 

Demand) โดยสามารถเรียนข้ามสาขาวิชาภายในคณะ ระหว่างคณะในมหาวิทยาลัย จนกระทั่ง
ระหว่างมหาวิทยาลัยในรายวิชาที่ต้องการน ามาใช้ส าหรับการพัฒนาตนเองหรือพัฒนาเป็นธุรกิจได้ 
และควรมีการพัฒนาหลักสูตรและรายวิชาแบบสหวิทยาการ (Interdisciplinary) เพ่ือให้เกิด
การศึกษาและการวิจัยเชิงลึก ซับซ้อน อันจะน ามาสู่นวัตกรรมที่สอดคล้องกับสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัย
แต่ละแห่งมีศักยภาพ โดดเด่น อีกท้ังยังสอดคล้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

6. จากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยวิจัยมีความต้องการจ าเป็นในด้านการวัดผล
กระทบของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมากที่สุด เนื่องจากปัจจุบันมหาวิทยาลัยวิจัยยังคง
ก าหนดตัวชี้วัดในระดับผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) เป็นส่วนใหญ่ แต่ยังมิได้ขยาย
ขอบเขตการวัดผลและก าหนดตัวชี้วัดในระดับผลกระทบ (Impact) ซึ่งวัดผลการด าเนินพันธกิจที่
สามารถสร้างประโยชน์ต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในวงกว้าง ดังนั้นมหาวิทยาลัยวิจัยควร
ตระหนักถึงความจ าเป็นดังกล่าว โดยพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนา
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ที่พัฒนาหรือบ่มเพาะขึ้นในมหาวิทยาลัย หรือน าตัวชี้วัดที่ส าคัญใน
ระดับประเทศและโลกมาใช้เป็นกรอบ เช่น การจ้างงานที่ เกิดขึ้นจากธุรกิจที่บ่มเพาะขึ้นใน
มหาวิทยาลัย การแก้ไขปัญหาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมที่เป็นรูปธรรม ศักยภาพการแข่งขัน
ด้านนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจของประเทศ เป็นต้น  

7. จากผลการวิจัยท าให้เห็นได้ชัดเจนว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในต่างประเทศที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างเน้นการสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมในการแลกเปลี่ยน
และถ่ายทอดองค์ความรู้และทรัพยากรเพ่ือร่วมพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ สร้างองค์ความรู้ใหม่
และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อสังคมและเศรษฐกิจ ดังนั้นควรส่งเสริมการสร้างหุ้นส่วนความร่วมมือ
ของมหาวิทยาลัยแบบสามประสาน (Triple Helix) ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม
เพ่ือสร้างรากฐานของชาติในการพัฒนาคนและนวัตกรรมที่มีคุณค่าเชิงสังคมและเศรษฐกิจ โดยจัด
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาคนให้มีความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพในการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม เช่น การจัดอบรมสัมมนา ประชุมวิชาการ เวทีน าเสนอแผนธุรกิจนวัตกรรมเพ่ือขอ
สนับสนุนการลงทุน การประกวดผลงานนวัตกรรมและธุรกิจนวัตกรรม เป็นต้น การร่วมถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก 

8. จากผลการวิจัยพบว่า การสร้างเครือข่ายพันธมิตรมหาวิทยาลัยเ พ่ือการพัฒนา
ผู้ประกอบการ (Entrepreneur Development University Network) กับมหาวิทยาลัยต่างๆใน
ประเทศและมหาวิทยาชั้นน าในต่างประเทศเป็นสิ่งที่ควรเกิดขึ้น เพ่ือร่วมกันสร้างกลไกการ พัฒนา
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ความเป็นผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการ และธุรกิจนวัตกรรมร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา เกิด
การแบ่งปันองค์ความรู้และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอ้ือประโยชน์ให้กับนิสิต
นักศึกษาและบุคลากรทุกระดับได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันท างานเพ่ือสร้างผลผลิตที่มี
คุณภาพสูงตอบสนองความต้องการของสังคม และแสดงถึงความมีอิสระทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 
(Academic Freedom) อย่างแท้จริง 

9. จากข้อค้นพบในการวิจัยพบว่า การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมและการเกิดผู้ประกอบการ
เป็นปัจจัยความส าเร็จของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรน า
ยุทธศาสตร์สร้างระบบนิเวศและนวัตกรรมผู้ประกอบการ (Ecosystem & Entrepreneurial 
Innovation) ที่ค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ โดยลงทุนพัฒนาหรือปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐาน สถานที่ และอุปกรณ์ส าหรับสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ ค้นคว้า ทดลองผลงานวิจัยเพ่ือต่อ
ยอดเป็นธุรกิจทั้งในระดับส่วนกลางและภายในคณะต่างๆ พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีด้าน
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญจากภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้ประกอบการธุรกิจเข้า
มาเป็นที่ปรึกษา (Mentor) ในมหาวิทยาลัย และสร้างระบบสนับสนุน/อ านวยความสะดวกทาง
การเงินเพ่ือการลงทุนในโครงการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่จากนักลงทุนและสถาบันการเงิน 

10. ปัจจุบันมหาวิทยาลัยวิจัยได้รับงบประมาณจากรัฐบาลเพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและโมเดลประเทศไทย 4.0 ซึ่งเป็นงบประมาณในการพัฒนา
คณาจารย์ในการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความเป็นผู้ประกอบการให้แก่นิสิตนักศึกษา 
สนับสนุนการต่อยอดผลงานวิจัยและความคิดสร้างสรรค์สู่ธุรกิจและบริการเชิงนวัตกรรม และการ
ลงทุนเพ่ือปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมและธุ รกิจ
เกิดใหม่ (Startup) อย่างไรก็ตามงบประมาณจากรัฐบาลเพียงอย่างเดียวไม่สามารถขับเคลื่อนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยให้ประสบความส าเร็จได้ ดังนั้นการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจะช่วย
มหาวิทยาลัยมีฐานของแหล่งเงินทุนที่เพ่ิมขึ้น ไม่ว่าจะเป็น เงินรายได้จากลิขสิทธิ์ทางทรัพย์สินทาง
ปัญญา เงินรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ เงินสนับสนุนจากภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เงินบริจาคจาก
เครือข่ายศิษย์เก่า และเงินบริจาคโดยประชาชนทั่วไป/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกท้ังยังช่วยยกระดับความ
เป็นอิสระในการบริหารการเงินที่มีประสิทธิภาพ และสร้างความเชื่อมั่ นให้กับมหาวิทยาลัยว่าจะ
สามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืนโดยไม่ต้องพ่ึงพารัฐบาลเพียงแหล่งเดียว 

11. วัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการถือเป็นรากฐานส าคัญของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ เพราะองค์กรเชิงประกอบการ (Entrepreneurial Organization) เป็นองค์กรที่ให้
ความส าคัญกับนวัตกรรม ใช้โอกาสสร้างคุณค่า และหลีกเลี่ยงความล้มเหลวจากวิกฤตเพ่ือให้องค์กร
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เติบโตไปข้างหน้าอย่างยั่งยืน ดังนั้นมหาวิทยาลัยวิจัยควรให้ความส าคัญกับการน ายุทธศาสตร์สร้าง
วัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการ (Entrepreneurial Organization Culture) ที่ค้นพบจากการ
วิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ โดยปรับโครงสร้างองค์กรให้ทันสมัย กระชับ คล่องตัว สร้างวัฒนธรรมการ
ท างานที่มุ่งแสวงหาโอกาสใหม่ ท้าทายความสามารถของทีมงาน มีการสรรหาและพัฒนาบุคลากรที่มี
ความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ และแสวงหาโอกาสในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งขจัด/หลีกเลี่ยงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดจากระบบบริหารงานแบบราชการที่เป็นอยู่เดิมของ
มหาวิทยาลัย อาทิ กฎระเบียบต่างๆ การเงินและงบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
มอบอ านาจในการตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

12. การบริการวิชาการแก่สังคมเป็นพันธกิจหลักประการหนึ่งของมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งการ
เป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการควรสร้างเสริมการพัฒนากระบวนการคิด ทักษะแบบผู้ประกอบการ 
และส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่แก่สังคมไทยเช่นเดียวกัน ดังนั้นมหาวิทยาลัยควร
ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างกระบวนการคิด 
ทักษะแบบผู้ประกอบการ กระตุ้นให้เกิดการสร้างธุรกิจจากนวัตกรรมให้แก่คนไทยทุกช่วงวัย เช่น 
มหกรรม นิทรรศการ ประชุมวิชาการ ฝึกอบรม บ่มเพาะธุรกิจ เวทีน าเสนอแผนธุรกิจนวัตกรรมเพ่ือ
ขอสนับสนุนการลงทุน การประกวดผลงานนวัตกรรมและธุรกิจนวัตกรรม เป็นต้น นอกจากนี้เพ่ือ
กระจายโอกาสไปยังภูมิภาคต่างๆทั่วประเทศ มหาวิทยาลัยควรใช้ประโยชน์จากเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
และเทคโนโลยีเชื่อมต่ออุปกรณ์ Internet of Things (IoT) พัฒนาหลักสูตรออนไลน์แบบเปิด 
(MOOC) ที่ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลาเพ่ือเสริมสร้างกระบวนการคิด ทักษะแบบปู้
ประกอบการ และการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ 

13. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นพันธกิจส าคัญอีกประการหนึ่งของมหาวิทยาลัยวิจัย 
ด้วยบริบทของประเทศไทยซึ่งมีเอกลักษณ์และความโดดเด่นทางศิลปวัฒนธรรม เป็นที่ยอมรับและ
ได้รับความสนใจในระดับนานาชาติเป็นอย่างมาก ถือเป็นโอกาสของประเทศไทยในการสร้างมูลค่า
พร้อมกับคงคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมไว้ โดยผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการก็
สามารถส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ใช้ศิลปะและวัฒนธรรมไทยมาสร้างสรรค์ผลงานใหม่ 
หรือต่อยอดให้เกิดมูลค่าเพ่ิมได้ ดังนั้นมหาวิทยาลัยวิจัยควรส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างมูลค่า
และคุณค่าของสินค้าและบริการที่มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันจากศิลปะและวัฒนธรรมไทยสู่ระดับ
นานาชาติ เช่น อาหาร ภาพยนตร์ แฟชั่นและการออกแบบ กีฬา และเทศกาลประเพณี เป็นต้น 
รวมถึงส่งเสริมการจัดตั้งธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) เพ่ือสืบสาน/ต่อยอดศิลปะ วัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาไทย และส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทยให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
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14. ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเ พ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการที่ได้จากงานวิจัยเป็นรูปแบบกลาง กรณีที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยวิจัย หรือผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยประเภทอ่ืนๆที่ต้องการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ จะน ายุทธศาสตร์และ
โมเดลพันธกิจไปใช้ต้องน าไปพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัย และควรค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก รวมทั้งโอกาส และอุปสรรคของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือท าการคัดเลือกกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยนั้นๆ 

15. เพ่ือน ายุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่ได้จาก
การวิจัยไปใช้พัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานของมหาวิทยาวิจัยและ/หรือมหาวิทยาลัยกลุ่มอ่ืนๆ ที่
ต้องการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ สามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือระดับสากลที่พัฒนาขึ้น
โดยนักวิชาการและสถาบันต่างๆ ส าหรับประเมินสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยว่ามีการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาด้านความเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับใด มีจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาใน
ประเด็นใดบ้าง ตัวอย่างเช่น  

1) Entrepreneurship Education Ecosystem Assessment โดย Babson 
College (Brush, 2014)  

2) Global Entrepreneurship and Development Index (GEDI) โดย George 
Mason University   

3) Entrepreneurship Measurement Framework โดย Organisation 
Economic Co-operation and Development (OECD) 

4) Entrepreneurship Ecosystem โดย World Economic Forum 

5) Doing Business ranking โดย World Bank 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต อ ป 

 จากผลการวิจัย มีประเด็นที่น่าสนใจส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการกับสถาบันอุดมศึกษา
กลุ่มอ่ืนๆ เช่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเอกชน และ
มหาวิทยาลัยบรรษัท เป็นต้น เพ่ือเป็นแนวทางให้แก่สถาบันอุดมศึกษาทั้งระบบ 

2. ควรมีการพัฒนารูปแบบความร่วมมือแบบสามประสาน (Triple Helix) ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับภาครัฐและภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมเพ่ือพัฒนากลไกการถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยีของประเทศ 

3. ควรมีการพัฒนาต้นแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) ภายในมหาวิทยาลัย/ระหว่างมหาวิทยาลัยเพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ของนิสิตนักศึกษา 

4. ควรมีการศึกษารูปแบบและกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้ประกอบการในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับนิสิตนักศึกษาทั้งในระดับปริญญาบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 

(กฤษณพงศ ์กรีติกร, 2552; คณะท างานปฏิรูปการศึกษา, 2557; ค าเพชร ภูริปัญญา, 2550; จรัส สุวรรณเวลา, 2551; จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2559; ชาย โพธิสิตา, 2550; ด ารงค์ วัฒนา, 2545; ทวีชัย บุญเติม, 2540; เทวินทร์ วงศ์วานิช, 2559; ไทยรัฐ, 2 พฤษภาคม 2559, 25 กันยายน 

2558; ธงชัย สันติวงษ์, 2532; ธีรยุส วัฒนาศุภโชค, 2542; ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2552; ธีระพร วีระถาวร, 2554; นเรศน์ วงศ์สุวรรณ, 2554; พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ, 2552; พสุ เดชะรินทร์, 2546, 2551; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2546, 2557; มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2559; มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2559; 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2559; มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี, 2559; มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, 2559; มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2559; มหาวิทยาลัยมหิดล, 2559; มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2559; รัตนะ บัวสนธ,์ 2551; ราชบัณฑิตยสถาน, 2542; วรางคณา ผลประเสริฐ, 2555; วินิจ วีรยางกูร, 

2528; ศรีสะอาด, 2535; ศิริชัย กาญจนวาสี, 2547, 2550; ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2551, 2553, 2554, 2556, 2558; ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2549; ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตร,ี 2559; สุธีพร พ่วงพรพิทักษ์, 2555; สุภัทร บุญส่ง, 2557; สุภางค์ จันทรวานิช, 2555; 

สุภางค์ จันทวานิช, 2546; สุมิตร สุวรรณ, 2554; สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2557, 2559; สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, 2558; เอกชัย บุญญาทิษฐาน, 2553) 

 
(Allan N. Gjerding & et al., 2006; Aranha & Garcia, 2014;; Benson Garner, 2015; Bronstein & Reihlen, 2014; Brush, 2014; Business Dictionary, 2016; Chang, Yang, Martin, Chi, & Tsai-Lin, 2016; Clark, 1998, 2004; Dictionary, 2016; Eric Denna, 2014; Etzkowitz, 2008, 2013, 2015; 

Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Etzkowitz & Zhou, 2008; Gibb, 2012, 2013; Gibb, Haskins, & Robertson, 2013; Groen, 2011; Guerrero, Cunningham, & Urbano, 2015; Hannon, 2013; HEInnovate, 2014; Hennink, 2007; HUST, 2016; Jacob, Lundquist, & Hellsmark, 2003; Kalar & Antoncic, 

2015; Krueger, 2012; Leeds, 2015; Litosseliti, 2003; Liu Ye, 2012; Macmillan Dictionary, 2016; Meta, 2013; MIT, 2015; NCEE, 2016; NUS, 2015; OECD and European Commission, 2012; Osterwalder, 2016; Osterwalder & Pigneur, 2010; Oxford, 2015; Oxford Dictionary, 2016; PUCRIO, 

2016; Reyes, 2016; Stanford University, 2016; Thorp & Goldstein, 2013; Walshok & Shapiro, 2014; Zhou Chunyan 2008)
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    สาขาวิชาอุดมศึกษา ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์ 

    สาขาวิชาอุดมศึกษา ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายช่ือ  ้ทรงคุ วุฒิตรวจสอบเครื่องมือแบบสอบถาม 

1. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ปราณี  กุลละวณิชย์ 

    ที่ปรึกษานายกสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย/กรรมการในคณะกรรมการนโยบายของสกว. 

2. ศาสตราจารย์กิตติคุณ พีระศักดิ์ จันทร์ประทีป 

    กรรมการคณะวุฒยาจารย์สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ คณะวุฒยาจารย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ  

    ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิรุจ กิจนันทวิวัฒน์ 

    สาขาวิชาธุรกิจและอาชีวศึกษา ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา                   

    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

5. ดร.ชินาวุธ ชินะประยูร 

    ผู้อ านวยการด้านธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ 
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รายช่ือ  ้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีระพร วีระถาวร 

    ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

    อดีตกรรมการสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจ า 8 สมัย  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชา ทวีแสงสกุลไทย 

    ผู้ช่วยอธิการบดี งานยุทธศาสตร์และนวัตกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. อาจารย์ ดร.มัลลิกา สังข์สนิท 

    ผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการส าหรับนักศึกษา  

    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

4. ดร.ธนิต ชังถาวร  

    ผู้อ านวยการสถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยมหิดล 

5. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรณี อจลากุล 

    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรมและภาคีความร่วมมือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.การดี เลียวไพโรจน์ 

   กรรมการผู้จัดการศูนย์ C asean 
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รายช่ือ  ้บริหารมหาวิทยาลัยที่ให้สัมภาษ ์ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชา ทวีแสงสกุลไทย 

    ผู้ช่วยอธิการบดี งานยุทธศาสตร์และนวัตกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัมปนาท เพ็ญสุภา 

    รองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

3. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ปทุมนากุล 

    รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกษมศักดิ์ อุทัยชนะ 

    รองผู้อ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

5. รองศาสตราจารย์ ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน 

    อธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  

6. ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท สืบค้า 

   อธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

7. รองศาสตราจารย์โรจน์ คุณเอนก 

    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

8. ดร.ธนิต ชังถาวร 

    ผู้อ านวยการสถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยมหิดล 

9. รองศาสตราจารย์ ดร.พีระพงศ์ ทีฆสกุล 

    รองอธิการบดีฝ่ายระบบวิจัยและบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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รายช่ือ  ้บริหารองค์กรภาครัฐท่ีให้สัมภาษ ์ 

1. ดร.ชินาวุธ ชินะประยูร 

    ผู้อ านวยการด้านธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2. ดร.สุภัทร จ าปาทอง 

    เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

3. คุณมนต์ชัย ศรีเจริญศักดิ์ 

    ผู้จัดการฝ่ายส่งเสริมการตลาด 2 ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม 

4. คุณสุวรรณชัย โลหะวัฒนกุล 

    อ ดี ต ผู้ อ า น ว ย ก า ร  ส ถ า บั น พั ฒ น า วิ ส า ห กิ จ ข น า ด ก ล า ง แ ล ะ ข น า ด ย่ อ ม  (ISMED)                             
กระทรวงอุตสาหกรรม 

5. ศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ ดร.มงคล เตชะก าพุ 

    ผู้อ านวยการส านักงานเครือข่ายพันธมิตรมหาวิทยาลัยเพ่ือการวิจัย  (Research University 
Network : RUN) 
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รายช่ือ  ้บริหารองค์กรภาค ุรกิจอุตสาหกรรมที่ให้สัมภาษ ์ 

1. คุณสมโภชน์ จันทร์สมบูรณ์ 

    ผู้อ านวยการฝ่ายนวัตกรรมธุรกิจ และ ดีแทค แอคเซอเลอเรท บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส                        
คอมมูนิเคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

2. คุณพูลสวัสดิ์ เผ่าประพัธน์ 

    รองกรรมการผู้จัดการ และผู้อ านวยการศูนย์นวัตกรรม กลุ่มธุรกิจ ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.กล้าณรงค์ ศรีรอต 

    กรรมการ บริษัท น้ าตาลมิตรผล จ ากัด  

4. ดร.วราธัช ตันติวรวงศ์ 

    ผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าผู้ประกอบการ ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 

5. คุณศักดิ์สิทธิ์ แปลงเงิน 

    ผู้จัดการอาวุโส Innovation  Management  Platform บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 
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รายช่ือ  ้ทรงคุ วุฒิที่เข้าร วมสัมมนาอิง  ้ทรงคุ วุฒิ 
“ยุท ศาสตร์และ มเดลพัน กิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ” 

วันจันทร์ที่ 30 ตุลาคม 2560 เวลา 14.00 – 16.30  
  ห้อง 713 อาคารพระม่ิงขวัญการศึกษา ทย ค ะครุศาสตร์ จุฬาลงกร ์มหาวิทยาลัย 

1. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายสัตวแพทย์ ดร.ณรงค์ศักดิ์ ชัยบุตร 

    รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการสถานเสาวภา/กรรมการสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ /ราชบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ส านักงานราชบัณฑิตยสภา 

2. ศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ ดร.มงคล เตชะก าพุ 

    ผูอ้ านวยการส านักงานเครือข่ายพันธมิตรมหาวิทยาลัยเพื่อการวิจัย (Research University Network : RUN) 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรณี อจลากุล 

    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรมและภาคีความร่วมมือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชา ทวีแสงสกุลไทย 

    ผู้ช่วยอธิการบดี งานยุทธศาสตร์และนวัตกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์ 

    รองคณบด/ีประธานสาขาวิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิรุจ กิจนันทวิวัฒน์ 

    ประธานสาขาวิชาธุรกิจและอาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

7. คุณมนต์ชัย ศรีเจริญศักดิ์ 

    ผู้อ านวยการฝ่ายส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและธุรกิจ ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล  

8. คุณศักดิ์สิทธิ์ แปลงเงิน 

    ผู้จัดการอาวุโส Innovation  Management  Platform บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 

9. คุณพงษ์ศักดิ์ ลิมป์พรพิพัฒน์ 

    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ด้านมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ)  

    ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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ภาค นวก ข 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบวิเคราะห์เอกสารแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

แบบสัมภาษณ์แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ                                     
ส าหรับผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

แบบสัมภาษณ์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

แบบสัมภาษณ์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ส าหรับผู้บริหารองค์กรภาครัฐ 

แบบสัมภาษณ์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ส าหรับผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
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เครื่องมือชุดที่ 1 

แบบวิเคราะห์เอกสารแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ประเด็น 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ผลการ
วิเคราะห ์University 

of Leeds 
Stanford 
University 

University 
of 

Twente 

Technical 
University 
of Munich 

Aalto 
University 

Huazhong 
University 
of Science 

and 
Technology 

University 
of Tokyo 

KAIST 

National 
University 

of 
Singapore 

1. ข้อมูลเก่ียวกับมหาวิทยาลัย 

          
 

2. ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

          
 

3. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
3.1 การน า
องคก์รและ
การก ากบั

มหาวิทยาลัย 

         

 

3.2 การ
บริหารจัดการ

องคก์ร 
         

 

3.3 การ
จัดการเรียน
การสอนและ
การเรียนรูเ้พื่อ
พฒันาความ

เปน็
ผูป้ระกอบการ 

         

 

3.4 การ
เตรียมความ

พรอ้มและการ
สนับสนุนเพื่อ

เปน็
ผูป้ระกอบการ 

         

 

3.5 
ความสัมพันธ์

ของ
มหาวิทยาลัย
กับภาคธุรกิจ
และหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อ

การ
แลกเปลี่ยน
องคค์วามรู ้

         

 

3.6 ความเปน็
สากลของ

มหาวิทยาลัย 
         

 

3.7  การ
วัดผลกระทบ

ของ
มหาวิทยาลัย

เชิง
ประกอบการ 
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เครื่องมือชุดที่ 2 

แบบสัมภาษณ์แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ                                  
ส าหรับผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ค าชี้แจง 

          การสัมภาษณ์ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนายุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
สู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ การวิจัยครั้งนี้จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับข้อมูลจากท่านด้วยกา ร
สัมภาษณ์ เนื่องจากท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
(Entrepreneurial University) ในประเทศไทย ซึ่งการสัมภาษณ์จะท าให้ได้รับข้อมูลอย่าง
ครบถ้วน พร้อมทั้งได้ข้อคิดเห็นอันจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยอย่างยิ่ง 

 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ได้รับความกรุณาจากท่านในการสละเวลาให้ข้อมูลและประสบการณ์ 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 

 

นายอวิรุทธ์ ฉัตรมาลาทอง 
นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทาง
การศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  Tel: +66 (0)87067-6734 
  chatmaratong@gmail.com 
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วัตถุประสงค์ของเครื่องมือวิจัย 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิด้านมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้
สัมภาษณ์ และตอนที่ 2 ขอรับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. ชื่อ ................................................................ นามสกุล ............................................................ 

2. ต าแหน่งทางวิชาการ ...................................................................... .......................................... 

3. ต าแหน่งทางการบริหาร ................................................................... ......................................... 

4. วันที่ให้สัมภาษณ์ ...................... เวลา ...................... สถานที่ .................................................. 

ตอนที่ 2 แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

           ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศไทย โปรด
แสดงทัศนะหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ ดังนี้ 

 ประเด็นการสัมภาษณ์ 

1. แนวคิด (Concept) ของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในความคิดเห็นของท่านคืออะไร 
2. ท่านคิดว่าการด าเนินงาน (Operation) เพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการควรมี

การด าเนินงานอย่างไรบ้าง  
3. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการสามารถสร้างคุณค่า (Value) ต่อผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียอย่างไรบ้าง 
4.1 สร้างคุณค่าหรือแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในมหาวิทยาลัย 
4.2 สร้างคุณค่าหรือแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก/ เศรษฐกิจและสังคม 

4.  ปัจจัยความส าเร็จ (Success Factors) ในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการคืออะไร กรุณาเรียงล าดับปัจจัยตามความส าคัญมากที่สุด 5 อันดับแรก 

5. ความท้าทายหรือปัญหา (Challenge/Problem) ในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการคืออะไร กรุณาเรียงล าดับปัจจัยตามความส าคัญมากที่สุด 
5 อันดับแรก 

6. พันธกิจ “การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม” เป็นพันธกิจที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทย ท่านคิดว่าการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการสามารถส่งเสริมและ
สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยได้หรือไม่ อย่างไรบ้าง 
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เครื่องมือชุดที่ 3  

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 
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ค าชี้แจง 

          1. แบบสอบถามชุดนี้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลประกอบการท าวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการ
ทราบสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยวิจัยในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

          2. โปรดตอบข้อค าถามตามสภาพที่เป็นจริง เพราะข้อมูลที่เป็นจริงของท่านจะมีคุณค่าต่องานวิจัยวิทยานิพนธ์
อย่างย่ิง 

          3. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารระดับคณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยวิจัย 

          4. ข้อมูลที่ท่านตอบ จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด และผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์
และน าเสนอผลในภาพรวมเท่านั้น 

          5. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

             ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  

             ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ มหาวิทยาลัย วิจัยในการพัฒนา สู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นผู้ประกอบการ
ในกระบวนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย มีการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของนิสิตนักศึกษา มี
การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถถ่ายทอดสู่การสร้างประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ มีกระบวนการ
สนับสนุนเพื่อบ่มเพาะผู้ประกอบการและธุรกิจเกิดใหม่  (Startup) และมีการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ โดย
อาศัยความร่วมมือกับพันธมิตรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 

ข้อมูลจากท่านมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยอย่างยิ่ง ขอขอบพระคุณท่านที่ได้สละเวลาในการให้ข้อมูล
ครั้งน้ี 

 

นายอวิรุทธ์ ฉัตรมาลาทอง 

นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา  

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อาคารจามจุรี 4 ช้ัน 3 ถ.พญาไท เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง กรณุากรอกข้อมูลหรือท าเครื่องหมาย  ใน  ที่ตรงกับความเป็นจริง 

1. สถานภาพ  1. คณบดี/ผู้อ านวยการ     2. รองคณบดี/รองผู้อ านวยการ     3. อื่นๆ (ระบ)ุ 
……………………….. 
2. อายกุารปฏิบตัิงานในมหาวิทยาลัย (ปี)   
                  1. ต่ ากว่า 5 ปี   2.  5 – 10 ปี   3.   11 - 20 ปี   4. มากกว่า 20 ปี 
3. เพศ               1. ชาย    2. หญิง 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด         1. ปริญญาตรี    2. ปริญญาโท    3. ปริญญาเอก   
                                   4. อ่ืนๆ (ระบ)ุ ………………………………………………………………………………………………….…. 
5. ข้อมูลการปฏิบตัิงาน 
   คณะ/สถาบัน/ส่วนงานท่ีสังกัด 
......................................................................................................................................... 
   กลุ่มสาขา  1. วิทยาศาสตรส์ุขภาพ    2. วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี    3. สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร ์

   มหาวิทยาลัยวิจัย 

                 1. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
                 2. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
                 3. มหาวิทยาลัยขอนแก่น         
                 4. มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  
                 5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี  
                 6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี  
                 7. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
                 8. มหาวิทยาลัยมหดิล  
                 9. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาและท าเครื่องหมาย  ในช่องว่าง 2 ช่องที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินดังนี้  

                1 หมายถึง  น้อยที่สุด           

                2 หมายถึง  น้อย            

                3 หมายถึง  ปานกลาง  

                4 หมายถึง  มาก                 

                5 หมายถึง  มากที่สุด 
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ข้อที ่ ประเด นค าถาม 

ระดับการ

ด าเนินงานใน

ปัจจุบนั 

 ระดับการ

ด าเนินงานที่พึง

ประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

1.1 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ความเป็นผู้ประกอบการเป็น

ส่วนส าคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และ

แผนงานของมหาวิทยาลัย 

           

1.2 มหาวิทยาลัยสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงประกอบการ 

ที่ เปิดโอกาสให้ประชาคมได้มีสิทธิเสรีภาพทาง

วิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 

          

1.3 ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอด สื่อสาร

นโยบายและแผนงานพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเ ชิง

ประกอบการไปยังประชาคมภายในมหาวิทยาลัย

อย่างต่อเนื่อง 

          

1.4 มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์นโยบาย

และแผนพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการไปยัง

ภาคส่วนต่างๆภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

          

2. ด้านความสามารถขององค์กรเพ่ือพัฒนาส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

2.1 มหาวิทยาลัยมีการแสวงหาและพัฒนาอาจารย์ 

นั ก วิ จั ย  แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ทิ ศ ท า ง ข อ ง

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

           

2.2 มหาวิทยาลัยจัดเตรียมงบประมาณ งบลงทุน และ

จัดตั้งกองทุนเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและ

การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

          

2.3 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยี

และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
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2.4 มหาวิทยาลัยสร้างระบบนิเวศน์หรือสิ่งแวดล้อมเชิง

นวัตกรรมที่เป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยงระหว่างภาค

ส่ ว น ต่ า ง ๆ  เ พื่ อ ก ร ะ ตุ้ น ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ กิ ด ก า ร

กระบวนการพัฒนาบัณฑิต และการพัฒนาองค์

ความรู้ใหม่และนวัตกรรมร่วมกัน 

          

3. ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนร ้เพ่ือพัฒนาความเป็น  ้ประกอบการ   

3.1 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทักษะและกระบวนการคิด

แบบผู้ประกอบการเป็นคุณลักษณะหรือผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่จ าเป็นของบัณฑิต 

           

3.2 มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตร รายวิชาที่มีเป้าหมายเพื่อ

พัฒนาความรู้  ทั กษะ  กระบวนการคิ ดแบบ

ผู้ประกอบการ 

          

3.3 มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรเพื่อ

ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการคิด

แบบผู้ประกอบการ 

          

3.4 มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมการเรียนรูน้อกหลักสตูรเพือ่

ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการคิด

แบบผู้ประกอบการ 

          

3.5 ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและผู้มีประสบการณ์ด้านการ

ประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

          

4. ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพ่ือเป็น  ้ประกอบการ 

4.1 มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และแรงบันดาล

ใจแก่นิสิตนักศึกษาในการพัฒนานวัตกรรมและการ

ประกอบกิจการ เช่น การสัมมนา อบรม ค่าย 

ประกวด แข่งขัน เป็นต้น 

           

4.2 มหาวิทยาลัยสนับสนุนการบ่มเพาะและสร้างธุรกิจ

ให้แก่ นิสิตนักศึกษา เพื่อแปลงความคิดไปสู่สิ่งที่เป็น
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จริง สร้างต้นแบบของนวัตกรรม พัฒนาต้นแบบสู่

ผลิตภัณฑ์และบริการ และขยายสู่เชิงธุรกิจ 

4.3 มหาวิทยาลัยสนับสนุนและอ านวยความสะดวกใน
ด้านการเข้าถึงแหล่งเงินลงทุน เงินสนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรม ต้นแบบผลิตภัณฑ์และบริการ 
ตลอดจนการประกอบธุรกิจ 

           

4.4 มหาวิทยาลัยส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในด้าน

การคุ้มครองสิทธิด้านทรัพย์สินทางปัญญา  

           

4.5 มหาวิทยาลัยส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในด้าน
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ
การประกอบธุรกิจ 

           

4.6 มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรกายภาพที่สนับสนุนการ

พัฒนานวัตกรรมและการประกอบการ เช่น มีพื้นที่

ร่วมท างาน (Coworking Space) ห้องประดิษฐกรรม 

(Fabrication Laboratory) พื้นที่พัฒนาต้นแบบงาน

สร้างสรรค์ (Makerspace) และมีเครื่องมือ อุปกรณ์

อย่างเหมาะสม 

           

4.7 ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย สั ง ค ม

ผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยนิสิต

นักศึกษาที่ เป็นผู้ประกอบการ ศิษย์ เก่าที่ เป็น

ผู้ประกอบการ และผู้ประกอบการภายนอก เพื่อเป็น

ศูนย์กลางการสื่อสาร ประสานงานเพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 

           

5. ด้านความสัมพัน ์ของมหาวิทยาลัยกับภาค ุรกิจ ภาครัฐและหน วยงานภายนอกเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์

ความร ้  

5.1 มหาวิทยาลัยร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

ภาครัฐ และหน่วยงานภายนอกในระดับชาติและ

นานาชาติ เพื่อถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างคุณค่า

ต่อมหาวิทยาลัยและสังคม 
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5.2 

 

มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยน

ความรู้ ประสบการณ์กับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

ภาครัฐ และภาคส่วนอื่นๆ เพื่อร่วมกันพัฒนาองค์

ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อสังคม 

           

5.3 มหาวิทยาลัยบูรณาการกิจกรรมการวิจัยและการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ร่ ว ม กั บ กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ภ า ค ธุ ร กิ จ
อุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคส่วนอื่นๆเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม 

           

5.4 ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และหน่วยงาน
ภายนอกส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเงินเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรม 

           

6. ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

6.1 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ความเป็นนานาชาติเป็นส่วน
ส าคัญของทุกการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

           

6.2 มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ 

การจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการใน

ระดับนานาชาติ 

           

6.3 มหาวิทยาลัยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษา

และบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์การเป็น

ผู้ประกอบการและการพัฒนาธุรกิจกับมหาวิทยาลัย

และองค์กรในต่างประเทศ 

           

6.4 มหาวิทยาลัยแสวงหาและจูงใจให้อาจารย์ที่มีความ

ช านาญในสาขาวิชาหรือมีความเช่ียวชาญด้านการ

พัฒนาธุรกิจจากต่างประเทศเข้าร่วมสอน/วิจัยกับ

มหาวิทยาลัย 

           

6.5 มหาวิทยาลัยขยายการจัดตั้ งวิทยาเขตไปยั ง

ต่างประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลางการสร้างเครือข่าย

ทางวิชาการและการพัฒนาความร่วมมือด้านต่างๆ

ระหว่างภูมิภาค โดยใช้ศิลปะและวัฒนธรรมไทยเป็น

จุดแข็งในการเช่ือมโยง 
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7. ด้านการวัด ลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

7.1 มหาวิ ทยาลั ยก าหนดตั ว ช้ี วั ดและ เกณฑ์การ

ประเมินผลกระทบของการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการในระดับมหาวิทยาลัย เช่น รางวัลที่

ไ ด้ รั บ ก า รยกย่ อ ง ในฐ านะมหาวิ ทย าลั ย เ ชิ ง

ประกอบการ ความส าเร็จของนวัตกรรมในการแก้ไข

ปัญหาสังคม การหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง

ของประเทศ เป็นต้น 

           

7.2 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลความสามารถของ

องค์กรในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

เ ช่น เ งินทุนสนับสนุนการศึกษาและวิจัยของ

มหาวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรให้มี

ความเป็นผู้ประกอบการ  

           

7.3 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลกระทบด้านการ

จัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความ

เป็นผู้ประกอบการ เช่น โครงการ/กิจกรรมพัฒนา

ความเป็นผู้ประกอบการแก่นิสิตนักศึกษา หลักสูตร

เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ รายวิชาเพื่อ

พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ  

           

7.4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลกระทบด้านการเตรยีม

ความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 

เช่น การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา การจัดตั้ง

ธุรกิจใหม่ที่เกิดขึ้นจากการบ่มเพาะนิสิตนักศึกษา 

จ านวนแรงงานที่ถูกจ้างจากธุรกิจที่เกิดขึ้นจากการ

บ่มเพาะนิสิตนักศึกษา 

           

7.5 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลความร่วมมือกับภาค
ธุรกิจ ภาครัฐและหน่วยงานภายนอกเพื่อถ่ายทอด
และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เช่น การจัดท าข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) เพื่อถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคส่วนต่างๆ 
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จ านวนนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นจากการความร่วมมือ 
จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการถ่ายทอด
ไปสู่ภาคธุรกิจ 

7.6 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลของกิจกรรมความเป็น
นานาชาติที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
เช่น การจัดท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับ
มหาวิทยาลัยหรือองค์กรอื่นๆในต่างประเทศ การ
ขยายการจัดตั้งวิทยาเขตไปยังภูมิภาคต่างๆของโลก 
 
 
 

           

8. การสร้างคุ ค าของมหาวิทยาลัย 

8.1 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยงองค์ความรู้

เชิงทฤษฎีกับแนวทางปฏิบัติขององค์กรภายนอก ทั้ง

ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคสังคม ที่

สนับสนุนให้เกิดกระบวนการร่วมสร้างบัณฑิตที่มี

ศักยภาพ และองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมอย่าง

เป็นรูปธรรม 

           

8.2 สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะและศักยภาพ

เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน

และอนาคตให้กับประเทศและโลก เช่น มีความรู้ใน

เชิงลึกและกว้าง มีทักษะการคิดแบบผู้ประกอบการ 

มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ กล้าเสี่ยง 

มุ่งมั่นท่ีจะท าเปลี่ยนแปลงความคิดไปสู่สิ่งที่เป็นจริง 

           

8.3 สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ใน

การแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ เป็นที่ยอมรับ

ของสังคมในวงกว้าง และ/หรือสามารถต่อยอดสู่เชิง

พาณิชย์ได้ 

           

8.4 มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาประเทศ จาก

องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยสร้าง

ขึ้นสามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
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ต้องการของสังคมไทย และสามารถสร้างความ

เข้มแข็งแก่ระบบเศรษฐกิจของประเทศเมื่อถูก

น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

8.5 มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคมโลก 

จ า ก ก า ร น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ แ ล ะน วั ต ก ร รม

ระดับประเทศที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นไปขยายผลสู่

การถ่ายทอดและน าไปใช้แก้ไขปัญหาในระดับโลก 

           

ข้อคิดเห นและ/หรือข้อเสนอแนะอื่นๆเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอความกรุ าท านท าการประเมินในทุกหัวข้อ 

และ ปรดส งกลับมายัง  ้วิจัยด้วยซองจดหมายท่ี ด้แนบมาพร้อมกับแบบสอบถามชุดนี้ 
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เครื่องที่ชุดที่ 4 

แบบสัมภาษณ์สภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ค าชี้แจง 

          การสัมภาษณ์ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนายุทธศาสตร์
และโมเดลพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ การวิจัยครั้งนี้
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับข้อมูลจากท่านด้วยการสัมภาษณ์ เนื่องจากท่านเป็นผู้บริหารระดับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัย ที่มีบทบาทในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายและแผน และ
เป็นผู้น าในการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งการสัมภาษณ์จะท าให้ได้รับข้อมูลอย่างครบถ้วน พร้อมทั้งได้
ข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยอย่างยิ่ง 

 

ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มีความ
เป็นผู้ประกอบการในกระบวนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย มีการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการของนิสิตนักศึกษา มีการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
สามารถถ่ายทอดสู่การสร้างประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ มีกระบวนการสนับสนุนเพ่ือบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการและธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) และมีการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ โดย
อาศัยความร่วมมือกับพันธมิตรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ 

 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ได้รับความกรุณาจากท่านในการสละเวลาให้ข้อมูลและประสบการณ์ 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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วัตถุประสงค์ของเครื่องมือวิจัย 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย
วิจัย แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ และตอนที่ 2 สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
 
ตอนที่ 1 ข้อม ลส วนบุคคลของ  ้ให้สัมภาษ ์ 
1. ชื่อ ................................................................ นามสกุล ............................................. ................... 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ ........................................................................................................... .......... 
3. ต าแหน่งทางการบริหาร ............................................................................................................... . 
4. วันที่ให้สัมภาษณ์ ...................... เวลา ...................... สถานที่ ............................................. ......... 

ตอนที่ 2 แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

           ในฐานะที่ท่านเป็นผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัย โปรดแสดงทัศนะหรือ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังนี้ 

 ประเด็นการสัมภาษณ์ 

1. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร เกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการ 

2. เ พ่ือวิ เคราะห์สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการของ
มหาวิทยาลัยของท่าน ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้าง  

3. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยของท่านมีความต้องการจ าเป็นด้านใดบ้าง เพ่ือพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการด าเนินงานภายในสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

4.  การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่สามารถสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจ
และสังคมให้แก่ประเทศไทยในยุค 4.0 ได้นั้น มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ
กับภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมในรูปแบบ“ประชารัฐ” ท่านคิดว่าภาครัฐและ
ภาคเอกชนควรมีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยอย่างไรบ้าง 
4.1 ภาครัฐ 
4.2 ภาคเอกชน 

5. ท่านมีข้อคิดเห็นและ/หรือข้อเสนอแนะอ่ืนๆเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการหรือไม่ อย่างไร 
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เครื่องมือชุดที่ 5 

แบบสัมภาษณ์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ส าหรับผู้บริหารองค์กรภาครัฐ 

ค าชี้แจง 

          การสัมภาษณ์ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนายุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ การวิจัยครั้งนี้จ าเป็นอย่างยิ่ งที่ต้องได้รับ
ข้อมูลจากท่านด้วยการสัมภาษณ์ เนื่องจากท่านเป็นผู้บริหารองค์กรภาครัฐของประเทศไทยที่มี
บทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการ มีความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนา และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีกับมหาวิทยาลัยวิจัย การสัมภาษณ์จะท าให้ได้รับข้อมูลอย่ าง
ครบถ้วน พร้อมทั้งได้ข้อคิดเห็นอันจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยอย่างยิ่ง 

ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มี
ความเป็นผู้ประกอบการในกระบวนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย มีการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของนิสิตนักศึกษา มีการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
สามารถถ่ายทอดสู่การสร้างประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ มีกระบวนการสนับสนุนเพ่ือบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการและธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) และมีการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ โดย
อาศัยความร่วมมือกับพันธมิตรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ 

มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) หมายถึง มหาวิทยาลัยของประเทศไทยที่มี
ความสามารถในการผลิตผลงานด้านการวิจัยในระดับชาติจนถึงระดับโลก โดยผ่านเกณฑ์การ
คัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในปี พ.ศ. 2552 จ านวน 9 แห่ง คือ  (1) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (3) มหาวิทยาลัยขอนแก่น (4) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (7) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (8) มหาวิทยาลัยมหิดล และ (9) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ได้รับความกรุณาจากท่านในการสละเวลาให้ข้อมูลและประสบการณ์ 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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วัตถุประสงค์ของเครื่องมือวิจัย 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารองค์กรภาครัฐ แบ่งออกเป็น 2 
ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ และตอนที่ 2 ปัจจัยความส าเร็จของการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. ชื่อ ................................................................ นามสกุล .......................................................... 

2. ต าแหน่ง......................................................................... .......................................................... 

3. องค์กร ………………………....................................................................................................... ... 

4. วันที่ให้สัมภาษณ์ ...................... เวลา ...................... สถานที่ ................................................ 

ตอนที่ 2 ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

ในฐานะที่ท่านเป็นผู้บริหารองค์กรภาครัฐ โปรดแสดงทัศนะหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังนี้ 

 
ประเด็นการสัมภาษณ์ 

1. ปัจจุบันองค์กรของท่านมีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัยในด้านต่อไปน้ีอย่างไรบ้าง (เช่น การเตรียมความ
พร้อมเพื่อเป็นผู้ประกอบการ การแลกเปลี่ยน/ถ่ายทอดองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม เป็นต้น) 

3. ปัจจัยความส าเร็จ (Success Factors) ในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการใน
ความคิดเห็นของท่านคืออะไร  

2. ความท้าทาย/ปัญหาของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในความคิดเห็น
ของท่านคืออะไร  

4. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการท่ีสามารถสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจและสังคมให้แก่
ประเทศไทยในยุค 4.0 ได้ น้ัน มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือกับภาครัฐและภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมในรูปแบบ“ประชารัฐ” ท่านคิดว่าภาครัฐควรมีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุน
มหาวิทยาลัยอย่างไรบ้าง 

5. ท่านมีข้อคิดเห็นและ/หรือเสนอแนะอื่นๆเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
หรือไม่ อย่างไร 
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เครื่องมือชุดที่ 6 

แบบสัมภาษณ์ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ส าหรับผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

ค าชี้แจง 

          การสัมภาษณ์ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนายุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ การวิจัยครั้งนี้จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับ
ข้อมูลจากท่านด้วยการสัมภาษณ์ เนื่องจากท่านเป็นผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรมของ
ประเทศไทยที่มีบทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการ มีความร่วมมือด้านการวิจัยและ
พัฒนา และถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีกับมหาวิทยาลัยวิจัย การสัมภาษณ์จะท าให้ได้รับ
ข้อมูลอย่างครบถ้วน พร้อมทั้งได้ข้อคิดเห็นอันจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยอย่างยิ่ง 

ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มี
ความเป็นผู้ประกอบการในกระบวนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย มีการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของนิสิตนักศึกษา มีการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
สามารถถ่ายทอดสู่การสร้างประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ มีกระบวนการสนับสนุนเพ่ือบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการและธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) และมีการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ โดย
อาศัยความร่วมมือกับพันธมิตรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ 

มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) หมายถึง มหาวิทยาลัยของประเทศไทยที่มี
ความสามารถในการผลิตผลงานด้านการวิจัยในระดับชาติจนถึงระดับโลก โดยผ่านเกณฑ์การ
คัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในปี พ.ศ. 2552 จ านวน 9 แห่ง คือ  (1) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (3) มหาวิทยาลัยขอนแก่น (4) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (7) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (8) มหาวิทยาลัยมหิดล และ (9) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่ีได้รับความกรุณาจากท่านในการสละเวลาให้ข้อมูลและประสบการณ์ อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการวิจัย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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วัตถุประสงค์ของเครื่องมือวิจัย 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจอุตสาหกรรม  
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ และตอนที่ 2 ปัจจัย
ความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. ชื่อ ................................................................ นามสกุล ............................................................ 

2. ต าแหน่ง............................................................................... ...................................................... 

3. องค์กร ………………………....................................................................................................... ..... 

4. วันที่ให้สัมภาษณ์ ...................... เวลา ...................... สถานที่ .................................................. 

ตอนที่ 2 ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

ในฐานะที่ท่านเป็นผู้บริหารภาคธุรกิจอุตสาหกรรม โปรดแสดงทัศนะหรือความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ดังนี้ 

 ประเด็นการสัมภาษณ์ 

1. ปัจจุบันองค์กรของท่านมีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัยในด้านต่อไปนี้อย่างไรบ้าง 
(เช่น การเตรียมความพร้อมเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ การแลกเปลี่ยน/ถ่ายทอดองค์ความรู้
ใหม่และนวัตกรรม เป็นต้น) 

3. ปัจจัยความส าเร็จ (Success Factors) ในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการในความคิดเห็นของท่านคืออะไร  

2. ความท้าทาย/ปัญหาของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการในความคิดเห็นของท่านคืออะไร  

4. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่สามารถสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจ
และสังคมให้แก่ประเทศไทยในยุค 4.0 ได้นั้น มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือกับภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมในรูปแบบ“ประชารัฐ” ท่านคิดว่าภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรมควรมีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยอย่างไรบ้าง 

5. ท่านมีข้อคิดเห็นและ/หรือเสนอแนะอ่ืนๆเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการหรือไม่ อย่างไร 
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เครื่องมือชุดที่ 7 

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
สู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

ค าชี้แจง  

            ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม และ (ร่าง) โมเดลพันธกิจเพ่ือ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

โปรดท าเครื่องหมาย  ()  ลงในช่องความคิดเห็นของท่านพร้อมให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
แก่ผู้วิจัยในการน าไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป  

ความหมายของคะแนนในการประเมิน 3 ระดับ ดังนี้ 

             คะแนน  +1    หมายถึง   เห็นด้วย 

            คะแนน    0    หมายถึง   ไม่แน่ใจ 

            คะแนน   -1    หมายถึง   ไมเ่ห็นด้วย 

  ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ   ............................................. นามสกุล ................................................................ 

  สังกัด/ที่ท างาน   ............................................................................................................................. 
 

ประเด นพิจาร า 

ความคิดเห น  
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

วิสัยทัศน์ 

เป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่สร้างคุณค่า มูลค่า และ
ผลกระทบเชิงสังคมและเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

พัน กิจ 
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1 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ที่สร้างคุณค่าและ
ผลกระทบเชิงบวกทางวิชาการ สังคม และเศรษฐกิจ 

+1 0 -1 

 

ข้อเสนอแนะ 

2 ผลิตบัณฑิตที่มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ สามารถ
แข่งขันในตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เ อ้ือต่อการพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4 ยกระดับความร่ วมมื อ เ พ่ือส่ ง เสริมการสร้ า ง
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ที่มีคุณค่าและผลกระทบ
เชิงบวกระดับประเทศและโลก 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ประเด นยุท ศาสตร์ “E P I C” และเป้าประสงค์ 

1 ประเด นยุท ศาสตร์ที่ 1 สร้างการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ภ า ว ะ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ( Entrepreneurship 
Education) 
เป้าประสงค์ 
1. เพ่ือสร้างบัณฑิตให้มีกระบวนการคิดและทักษะ
แบบผู้ประกอบการ มีประสบการณ์ทางธุรกิจที่
สามารถแข่งขันในตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ 
2. เพ่ือสร้างหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้ประกอบการที่บูรณาการองค์ความรู้
และแนวปฏิบัติด้านการประกอบการตั้งแต่ระดับ
สาขาวิชา ภาควิชา คณะ และมหาวิทยาลัย 
3. เพ่ือเสริมสร้างกระบวนการคิดและทักษะแบบ
ผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิดใหม่ในสังคมไทย 
4. เ พ่ื อ สื บ ส า น  ส ร้ า ง ส ร ร ค์  แ ล ะ ต่ อ ย อ ด
ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่นวัตกรรมและธุรกิจเพ่ือสังคม 
(Social Enterprise) ระดับสากล 

+1 0 -1 
 
 

ข้อเสนอแนะ 

2 ประเด นยุท ศาสตร์ที่ 2 สร้างหุ้นส่วนแห่งคุณค่า
ร่วม (Shared Value Partnership) 
เป้าประสงค์ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
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1. เพ่ือสร้างพันธมิตรความร่วมมือเพ่ือสร้างคุณค่า
เชิงสังคมและเศรษฐกิจในระดับชาติถึงระดับโลก 
2. เพ่ือสร้างระบบห่วงโซ่มูลค่าด้านการพัฒนา
ผู้ประกอบการและธุรกิจเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูงของ
ประเทศ 
3. เพ่ือสร้างระบบนิเวศแห่งการแบ่งปัน (Sharing) 
ทางปัญญาและทรัพยากรของประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 
4. เพ่ือเร่งรัดให้เกิดนวัตกรรมที่ล้มล้างของเดิม 
(Disruptive Innovation) 
5. เ พ่ือสร้างมูลค่าและคุณค่าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมตามทิศทางการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ
ของประเทศและโลก 

3 ประเด นยุท ศาสตร์ที่  3 สร้างระบบนิเวศและ
น วั ต ก ร ร ม ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ( Ecosystem & 
Entrepreneurial Innovation) 
เป้าประสงค์ 
เพ่ือสร้างความพร้อมด้านทรัพยากรและโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ ส ามารถกระตุ้ นกระบวนการสร้ า ง
นวัตกรรมและการเกิดผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4 ประเด นยุท ศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมแห่งองค์กร
เชิงประกอบการ (Entrepreneurial Organization 
Culture) 
เป้าประสงค์ 
1. เพ่ือปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งองค์กรเชิงประกอบการ
ให้เกิดข้ึนในมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความทันสมัย มุ่ง
แสวงหาโอกาสใหม่และท้าทายความสามารถของ
องค์กร 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
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3. เพ่ือวางระบบติดตามและประเมินผลพันธกิจ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่กระตุ้นการสร้าง
ผลกระทบเชิงสังคมและเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

กลยุท ์/ตัวช้ีวัด/ ครงการ/กิจกรรม 

ประเด นยุท ศาสตร์ที่ 1 สร้างการศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะ  ้ประกอบการ  
(Entrepreneurship Education) 

กลยุท ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร รายวิชา การเรียนการสอนที่มุ่ง
ผลลัพธ์เพื่อพัฒนากระบวนการคิด กลุ่มทักษะแบบ
ผู้ประกอบการ และประสบการณ์ทางธุรกิจระดับโลก 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 1.1 จ านวนหลักสูตร รายวิชาที่มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
ซึ่งก าหนดให้กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ และทักษะ
ในการประกอบธุรกิจเป็นผลลัพธ์ของการเรียนรู้ 
KPI 1.2 ร้อยละของนิสิตนักศึกษาที่ด าเนินธุรกิจระหว่าง
การศึกษา 
KPI 1.3 ร้อยละของจ านวนบัณฑิตที่ด าเนินธุรกิจภายหลัง
ส าเร็จการศึกษา 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) พัฒนาหรือปรับปรุงรายวิชาที่มุ่ งผลลัพธ์การพัฒนา
กระบวนการคิด ทัศนคติ พฤติกรรมแบบผู้ประกอบการแก่
ผู้เรียน 
2) ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของหลักสูตรที่เน้น
การศึกษากรณีศึกษา ขององค์กรธุรกิจอุตสาหกรรมทั้งในและ
ต่างประเทศเป็นฐานในการเรียนรู้ 
3) พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาไร้เกรดเฉลี่ยที่ประเมินผลการ
เรียนรู้แบบรูปธรรม เช่น ความส าเร็จของโครงการนวัตกรรม 
/แผนพัฒนาธุรกิจ การได้ทุนสนับสนุนหรือลงทุนในโครงการ
นวัตกรรม/แผนพัฒนาธุรกิจของนิสิตนักศึกษา 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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4) พัฒนาหลักสูตร On Demand ที่นิสิตนักศึกษาสามารถ
ออกแบบหลักสูตรของตนเองได้ และสามารถเรียนข้าม
สาขาวิชา/คณะ/มหาวิทยาลัยในรายวิชาที่จะน ามาใช้พัฒนา
ตนเองหรือพัฒนาเป็นธุรกิจได้ 
กลยุท ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาแบบสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ที่
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 1.4 จ านวนหลักสูตรสหวิทยาการที่มุ่งสร้างผู้ประกอบการ
ธุรกิจนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (เป็น
ห ลั ก สู ต ร ใ น  4 ลั ก ษ ณ ะ  คื อ Intradisciplinary 
Interdisciplinary Multidisciplinary Transdisciplinary) 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) พัฒนาหลักสูตรสหวิทยากรที่มุ่งสร้างนวัตกรรมและ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
2) บรรจุรายวิชาที่เปิดสอนออนไลน์แบบเปิด (MOOC) ที่
เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมายจาก
มหาวิทยาลัยต่างประเทศลงในหลักสูตร 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

กลยุท ์ที่  3  สร้างเสริมกิจกรรมเรียนรู้ เ พ่ือเตรียมนิสิต
นักศึกษาให้สามารถแข่งขันในตลาดแรงงานและตลาดธุรกิจ
ระดับชาติและนานาชาติ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 1.5 จ านวนกิจกรรม/โครงการเพ่ือยกระดับนิสิตนักศึกษา
สู่ความเป็นผู้ประกอบการ 
KPI 1.6 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการเพ่ือ
ยกระดับนิสิตนักศึกษาสู่ความเป็นผู้ประกอบการ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างแรงบันดาลใจและ
ความคิดสร้างสรรค์ในสร้างนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่แก่
นิสิตนักศึกษา 
2) จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ ระดมสมอง สร้าง
ทีมงานเพ่ือพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมแก่นิสิตนักศึกษา เช่น 
Entrepreneurship Program โปรแกรมฤดูร้อน (Summer 
Program) โปรแกรมฝึกงานกับธุรกิจเกิดใหม่ในต่างประเทศ 
(Oversea Startup Internship) กิจกรรมเสวนาช่วงพักเที่ยง 
(Lunch Talk) เป็นต้น 
3) จัดตั้งชมรมนิสิตผู้ประกอบการเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
ให้นิสิตได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และรวมกลุ่มกันเพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพของนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่จากการบูรณาการ
สาขาวิชาต่างๆ 
4) สร้างระบบส่งเสริมเชิงรุกเพ่ือดึงดูดให้เครือข่ายศิษย์เก่าได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
นวัตกรรม และธุรกิจเกิดใหม่ของนิสิตนักศึกษา 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

กลยุท ์ที่ 4 ผลักดันให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการ
พัฒนาระบบการศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้ประกอบการ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 1.7 จ านวนหลักสูตรที่มีผู้แทนจากภาคเอกชนร่วมเป็น
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
KPI 1.8 กระบวนการจัดการศึกษาใหม่ที่พัฒนาขึ้นจากแนว
ปฏิบัติที่ดีของภาคเอกชน 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) ก าหนดมาตรฐานคุณภาพหลักสูตรให้มีผู้ แทนจาก
ภาคเอกชนร่วมเป็นหนึ่งในคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
2) ร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศเพ่ือเป็นแหล่ง
เรียนรู้ แหล่งบ่มเพาะ และแหล่งสร้างประสบการณ์ความเป็น

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ก่ นิ สิ ต นั ก ศึ ก ษ า  ( Entrepreneurial 
Internship) 
3) จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญจากภาคเอกชนเข้ามาเป็นวิทยากร ผู้
ร่วมสอน ที่ปรึกษาในโครงการพัฒนานวัตกรรม/ธุรกิจเกิด
ใหม่ของนิสิตนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
4) จัดให้มีสิทธิ พิ เศษด้านวิชาการ/ด้ านทรัพยากรใน
มหาวิทยาลัยแก่ภาคเอกชนที่ให้การส่งเสริมและสนับสนุน
การศึกษาของมหาวิทยาลัย เช่น ฐานข้อมูลวิชาการ/วิจัย การ
บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาบุคลากรของภาคเอกชน เป็นต้น 

กลยุท ์ที่ 5  พัฒนาระบบการติดตามและประเมินความ
ยั่งยืนของธุรกิจของบัณฑิต 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 1.9 จ านวนธุรกิจของบัณฑิตที่มหาวิทยาลัยได้สนับสนุน
การความต่อเนื่องและยั่งยืน 
KPI 1.10 ระดับความส าเร็จในการยกระดับวงจรชีวิตธุรกิจ
ของบัณฑิตที่สูงขึ้น 
KPI 1.11 ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของมูลค่ากิจการของบัณฑิตที่
มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนการความต่อเนื่องและยั่งยืน 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) สร้างระบบติดตามและประเมินผลความยั่งยืนของธุรกิจ
ของบัณฑิต (Alumni Business Sustainability Monitoring) 
2) จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมช่วยเหลือและสนับสนุนบัณฑิต
ให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เช่น สิทธิ
ในการเข้าเรียนในรายวิชาที่ต้องการต่อยอดธุรกิจ การให้
ค าปรึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญในด้านนวัตกรรมและการประกอบ
ธุรกิจตามวงจรชีวิตธุรกิจของบัณฑิต (Business Stage 
Mentor) บริการประเมินมูลค่ากิจการ (Valuation) เพ่ือ
โอกาสในการลงทุนเพ่ิม 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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กลยุท ์ที่ 6  สร้างเสริมการพัฒนากระบวนการคิดทักษะแบบ
ผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิดใหม่แก่สังคมไทย 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 1.12 จ านวนกิจกรรม/โครงการเพ่ือพัฒนากระบวนการ
คิดทักษะแบบผู้ประกอบการ และธุรกิจเกิดใหม่ให้แก่
สาธารณะ 
KPI 1.13 จ านวนหลักสูตรออนไลน์แบบเปิด (MOOC) เพ่ือ
พัฒนากระบวนการคิดทักษะแบบผู้ประกอบการ แบบ
ผู้ประกอบการ และการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่แก่สาธารณะ 
KPI 1.14 ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจของผู้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) สร้างความร่วมมือเพ่ือจัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้าง
กระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ และกระตุ้นการพัฒนา
ธุรกิจเกิดใหม่แก่คนไทยทุกช่วงวัย เช่น มหกรรม นิทรรศการ 
การประชุมวิชาการ Showcase และ Demo Day ฯลฯ 
2) ร่วมมือพัฒนาหลักสูตรพัฒนากระบวนการคิดทักษะแบบ
ผู้ประกอบการ แบบผู้ประกอบการ และการพัฒนาธุรกิจเกิด
ใหม่ออนไลน์แบบเปิด (MOOC) 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

กลยุท ์ที่ 7  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมโดยใช้
ศิลปะและวัฒนธรรมไทยมาสร้างสรรค์-ต่อยอด 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 1.15 จ านวนผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่น าศิลปะ
แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย ม า ใ ช้ เ ป็ น ฐ า น  (Culture-based 
innovation) 
KPI 1 .16 ธุรกิจเ พ่ือสังคมที่มุ่ งการสืบสานและต่อยอด
ศิลปวัฒนธรรมไทยและเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานราก 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม +1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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1) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างมูลค่าและคุณค่าของ
สินค้าและบริการของชุมชนที่มีจุดเด่นทางศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยสู่สากล เช่น อาหาร ภาพยนตร์ แฟชั่นและการ
ออกแบบ กีฬาพ้ืนบ้าน และเทศกาลและประเพณี เป็นต้น 
2) สนับสนุนการจัดตั้งธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) 
ทีมุ่่งการสืบสานและต่อยอดศิลปวัฒนธรรมไทย 

ประเด นยุท ศาสตร์ที่ 2 สร้างหุ้นส วนแห งคุ ค าร วม (Shared Value Partnership) 

กลยุท ์ที่ 1 สร้างความร่วมมือแบบสามประสาน (Triple 
Helix) เพ่ือเป็นรากฐานของชาติในการสร้างคุณค่าเชิงสังคม
และเศรษฐกิจในระดับชาติถึงระดับโลก 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 2.1 จ านวนกิจกรรม/โครงการที่ร่วมกับภาครัฐและ
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมเพ่ือเสริมสร้างกระบวนการคิด
แบบผู้ประกอบการ และการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่แก่คนไทย 
KPI 2.2 จ านวนสัญญาโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีร่วมกับภาครัฐและภาคเอกชน/ภาคประชาสังคม
เพ่ือร่วมสร้างนวัตกรรมที่มีประโยชน์เชิงสังคมและเศรษฐกิจ 
KPI 2.3 ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น
จากความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชน/ภาคประชาสังคม 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) ร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้มีความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เช่น หลักสูตรออนไลน์แบบเปิด 
(MOOC) โครงการประกวดนวัตกรรม กิจกรรม Pitching 
แผนธุรกิจ มหกรรม นิทรรศการ การประชุมวิชาการด้าน
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ การแสดงผลงานนวัตกรรม 
(Showcase) และน าเสนอโมเดลและแนวคิดของธุรกิจเกิด
ใหม่ (Demo Day) 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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2) ร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชน/ภาคประชาสังคม
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีในการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ และเสริมสร้างความเข้มแข็งทางสังคมและเศรษฐกิจ
ฐานราก 
3) ร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมเพ่ือ
พัฒนาระบบการส่งเสริมนวัตกรรมและการเกิดผู้ประกอบการ
ในระดับเมือง จังหวัด และประเทศ เช่น โครงการย่าน
นวั ตกร รมและธุ ร กิ จ เ กิ ด ใหม่  (Innovative & Startup 
District) โครงการเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 

กลยุท ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายพันธมิตรมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาผู้ประกอบการกับมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในระดับชาติ
ถึงระดับโลก 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 2.4 จ านวนกิจกรรมความร่วมมือด้านการ พัฒนา
มหาวิทยาลั ย เชิ งประกอบการของมหาวิทยาลั ยกับ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการต้นแบบในต่างประเทศ 
KPI 2.5 ระดับความร่วมมือของมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการต้นแบบในต่างประเทศเพ่ือการพัฒนา
ผู้ประกอบการของประเทศ (แบ่งเป็นระดับจังหวัด ประเทศ 
ภูมิภาค และโลก 
KPI 2.6 ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น
จากเครือข่ายพันธมิตรของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) จัดตั้งเครือข่ายพันธมิตรของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ผู้ประกอบการของประเทศไทยเพ่ือสนับสนุนการสร้างระบบ
นิเวศนวัตกรรมและการเกิดผู้ประกอบการของประเทศไทย 
2) ท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการชั้นน าในต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนการน า

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และเทคโนโลยีทางการศึกษาและการวิจัยที่
มหาวิทยาลัยขาดมาใช้ 

กลยุท ์ที่ 3 ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีไปยังองค์กร
ภายนอกเพ่ือต่อยอดสู่นวัตกรรมการแก้ไขปัญหาสังคมและใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 2.7 จ านวนสัญญาโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีร่วมกับ
พันธมิตรเพ่ือร่วมสร้างนวัตกรรมที่มีประโยชน์เชิงสังคมและ
เศรษฐกิจ 
KPI 2.8 จ านวนนวัตกรรมร่วมที่ก่อให้เกิดรายได้หรือลด
ต้นทุนการน าเข้านวัตกรรมจากต่างประเทศ 
KPI 2.9 รายได้เกิดจากโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่
องค์กรภายนอกเทียบกับจ านวนอาจารย์และนักวิจัยที่ถูก
ว่าจ้าง 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) ส่งเสริมให้มีบุคลากรด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยไป
ปฏิบัติงานในหน่วยวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนและ
ภาครัฐ (Talent Mobility) 
2) จัดตั้งหน่วยงานบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือ
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (IP and Licensing Office) Industry 
Liaison Office (ILO) Technology transfer offices (TTO) 
อุทยานวิทยาศาสตร์ (Scientific Park) 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

กลยุท ์ที่ 4 ส่งเสริมการวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ข้าม
องค์กรเพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 2.10 จ านวนองค์กรภายนอกที่เข้ามารับบริการด้านองค์
ความรู้และนวัตกรรมอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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KPI 2.11 ร้อยละของจ านวนองค์กรภายนอกที่น าองค์ความรู้
และนวัตกรรมอุตสาหกรรมเป้าหมายที่ได้รับการถ่ายทอดจาก
มหาวิทยาลัยไปใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) จัดตั้งศูนย์กลางการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
2) ส่งเสริมงบประมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนาข้ามศาสตร์ 
ข้ามหน่วยงานเพื่อพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และนวัตกรรม 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ประเด นยุท ศาสตร์ที่ 3 สร้างระบบนิเวศและนวัตกรรม  ้ประกอบการ (Ecosystem & 
Entrepreneurial Innovation) 

กลยุท ์ที่ 1 พัฒนาสถานที่และอุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 3.1 จ านวนหน่วยงานบริการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 
การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการสร้างธุรกิจเกิดใหม่ของ
มหาวิทยาลัย 
KPI 3 .2 ขนาดพ้ืนที่ เ พ่ือการส่ง เสริมกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมและการเกิดผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 
KPI 3.3 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการกลุ่มต่างๆต่อ
บริการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
และการสร้างธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) ลงทุนพัฒนาหรือปรับปรุงสถานที่และอุปกรณ์ส าหรับ
สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ ค้นคว้า ทดลองผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือต่อยอดเป็นธุรกิจทั้งส่วนกลางและภายในคณะ
ต่างๆ ได้แก่ มีพ้ืนที่ร่วมท างาน (Coworking Space) ห้อง
ประดิษฐกรรม (Fabrication Laboratory) พ้ืนที่ พัฒนา
ต้นแบบงานสร้างสรรค์ (Makerspace) โรงงานต้นแบบ

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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ผลิ ตภัณฑ์  (Prototype Factory) โ ร งละครนวั ตกร รม 
(Innovation Theatre) และแพลตฟอร์มการท างานร่วมกัน 
(Open Collaboration Platform) 
2) จัดตั้งศูนย์ทดสอบนวัตกรรมส าหรับการจัดตั้งธุรกิจเกิด
ใหม่ของมหาวิทยาลัย (Sandbox) 
3) จัดตั้ง Market Place เพ่ือเป็นศูนย์กลางการติดต่อซื้อ
สินค้าและบริการที่พัฒนาขึ้นโดยธุรกิจเกิดใหม่ที่พัฒนาหรือ
บ่มเพาะขึ้นจากมหาวิทยาลัย 
4) จัดตั้งหน่วยงานบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือ
ประโยชน์ เชิ งพาณิชย์  ( IP and Licensing Office) หรือ 
(Technology Licensing Office : TLO) 

กลยุท ์ที่ 2 พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 3.4 จ านวนระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลสนับสนุนการ
พัฒนานวั ตกร รม  และการสร้ า ง ธุ ร กิ จ เ กิ ด ใหม่ ของ
มหาวิทยาลัย 
KPI 3.5 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการกลุ่มต่างๆต่อ
สารสนเทศสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม และการสร้างธุรกิจ
เกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big Data) ด้านการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ 
2) จัดตั้งหน่วยวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ของ
มหาวิทยาลั ย เ พ่ื อสนับสนุนการด า เนิ น พันธกิ จ ขอ ง
มหาวิทยาลัย และการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่  
3) จัดตั้งคลินิกให้บริการค าปรึกษาด้านการพัฒนานวัตกรรม
และธุรกิจเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัย (Innovation & Startup 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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Mentor Clinic) โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ประกอบการธุรกิจเกิด
ใหม่ที่ประสบความส าเร็จ 

กลยุท ์ที่ 3 พัฒนาระบบการเงินเพ่ือการลงทุนในนวัตกรรม
และธุรกิจเกิดใหม ่

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 3.6 ร้อยละของโครงการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิด
ใหม่ของนิสิตนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับเงิน
สนับสนุนการลงทุน 
KPI 3.7 ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของเงินกองทุน/เงินระดมทุน/เงิน
สนับสนุนโครงการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่จาก
แหล่งทุนหรือนักลงทุนภายนอก 
KPI 3 .8 สัดส่ วนของรายได้จากกองทุนคงยอดเงินต้น 
(Endowment Fund) ที่ถูกน ามาใช้เพ่ือส่งเสริมโครงการ
พัฒนานวัตกรรม และการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) จัดตั้งหน่วยประสานงานกับแหล่งเงินทุนเพ่ือการลงทุนใน
โครงการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ ( Investor 
Relations office) เช่น Angel Investor หน่วยงานบ่มเพาะ
และเร่งการเติบโตธุรกิจ (Incubator / Accelerator) ธุรกิจ
ร่วมลงทุน (Venture Capital) และบริษัทขนาดใหญ่ (Big 
Company) 
2) จัดให้มีสิทธิพิเศษทางการเงินแก่นักลงทุนและผู้ที่สนับสนุน
การการลงทุนในโครงการนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ใน
มหาวิทยาลัย เช่น การลดหย่อนภาษี การยกเว้นภาษี การถือ
หุ้นในธุรกิจ และนวัตกรรมสินค้าหรือบริการจากธุรกิจเกิด
ใหม่ เป็นต้น 
3) พัฒนาแพลตฟอร์มส าหรับการระดมทุน (Crowdfunding) 
ที่ เข้าถึงง่ายด้วยเทคโนโลยีด้านการเงิน (FinTech) เพ่ือ
สนับสนุน โครงการนวั ตกรรมและธุ ร กิ จ เ กิ ด ใหม่ ใน
มหาวิทยาลัย  

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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4) เชื่อมโยงระบบการขอสินเชื่อเพ่ือลงทุนในโครงการ
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่กับสถาบันการเงินที่รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
5) จัดตั้ งกองทุนพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจ เกิด ใหม่  
(Accelerate/ Early Seed Fund) ของมหา วิ ท ย าลั ย ใ น
รูปแบบคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) และก าหนด
กลไกการบริหารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประเด นยุท ศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒน รรมแห งองค์กรเชิงประกอบการ 
(Entrepreneurial Organization Culture) 

กลยุท ์ที่ 1 แสดงวิสัยทัศน์สู่องค์กรเชิงประกอบการ +1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 4.1 ระดับการรับรู้เรื่องของประชาคมเกี่ยวกับวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ และแผนงานในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้ประกอบการและธุรกิจ
นวัตกรรมให้เป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์และแผนงานของ
มหาวิทยาลัย 
2) ผู้บริหารถ่ายทอดยุทธศาสตร์และแผนงานมหาวิทยาลัย
เชิงประกอบการภายในองค์กรตั้งแต่ระดับสภามหาวิทยาลัยสู่
ประชาคมผ่านช่องทางต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

กลยุท ์ที่ 2 พัฒนากลไกสื่อสารเชิงรุกเพ่ือเผยแพร่แผนงาน-
ผลงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 4.2 จ านวนกิจกรรมการสื่อสารด้านมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการที่เผยแพร่ต่อประชาคมในมหาวิทยาลัย 
KPI 4.3 ระดับการรับรู้เรื่องของสาธารณะเกี่ยวกับบทบาท
ของมหาวิทยาลัยในการยกระดับศักยภาพด้านนวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
น าเสนอผลงานด้านการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่
ของมหาวิทยาลัยสู่ภายนอกเพ่ือสร้างพันธะสัญญาและเป็นที่
รับรู้ของสาธารณะ (Mission Acquisition) 
     ช่องทางการสื่อสารผ่านระบบออนไลน์ (Online) เช่น 
โซเชียลมีเดีย วีดีโอ เว็บไซต์ Search Engine Optimization, 
Email, Mobile Application ฯลฯ 
     ช่องทางการสื่อสารที่ไม่ใช้ระบบออนไลน์ (Offline) เช่น 
สิ่งพิมพ์ สื่อกระจายภาพและเสียง ป้ายประกาศ ฯลฯ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

กลยุท ์ที่ 3 ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานให้มีความเป็น
อิสระ คล่องตัว สร้างสรรค์ แสวงหาโอกาสและยอมรับความ
เสี่ยง 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 4.4 จ านวนระบบบริหารงานที่ส่งเสริมความเป็นอิสระ 
คล่องตัว สร้างสรรค์ แสวงหาโอกาสและยอมรับความเสี่ยง
ภายในองค์กร 
KPI 4.5 ร้อยละของเวลาที่ลดลงในการบริหารงานด้านต่างๆ
ของมหาวิทยาลัย 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) ก าหนดให้มีภาระงานด้านการพัฒนานวัตกรรมแก่บุคลากร
ทุกระดับของมหาวิทยาลัย เช่น นวัตกรรมทางการศึกษา 
นวัตกรรมทางการวิจัย นวัตกรรมระบบสนับสนุนงานภายใน
องค์กร 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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2) ปรับโครงสร้างภายในส่วนงานให้มีหน่วยงานพัฒนา
นวัตกรรมบริหารองค์กรซึ่งประกอบด้วยทีมบุคลากรที่มี
ความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ และแสวงหาโอกาสในการ
พัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของส่วนงาน 
3) น าเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital Technology) มาใช้บริหาร
จัดการข้อมูล สื่อสาร ตัดสินใจที่มีความแม่นย าและรวดเร็ว 
4) สร้างระบบการเงินเพ่ือสนับสนุนพัฒนานวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ที่เบิกจ่ายได้สะดวกรวดเร็ว  
5) สร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยงและความต่อเนื่องของ
การด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบเพ่ือให้
มหาวิทยาลัยก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

กลยุท ์ที่ 4 พัฒนากลไกการได้มาและพัฒนาบุคลากรที่มี
ความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพสูง 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 4.6 ร้อยละของผู้บริหารและบุคลากรที่ ได้ เข้าร่วม
หลั กสู ตร พัฒนาความ เป็ นผู้ ป ร ะกอบการและสร้ า ง
ประสบการณ์ด้านการด าเนินธุรกิจ 
KPI 4.7 ร้อยละของบุคลากรที่ มี กระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ 
KPI 4.8 ร้ อยละของจ านวนผู้ เ ชี่ ย วชาญด้ านการวิ จั ย 
นวัตกรรม และธุรกิจเกิดใหม่ที่เป็นชาวต่างประเทศ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) พัฒนาผู้บริหารเพ่ือส่งเสริมกระบวนการบริหารองค์กร
แบบผู้ ป ร ะกอบการ เ พ่ื อประยุ กต์ กั บการบริ ห า ร ใน
มหาวิทยาลัย 
2) พัฒนาอาจารย์ด้านการจัดเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Education) 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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3) ก าหนดให้มีผลงานงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Scholarship) ที่สามารถใช้ ในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการได้ 
4) ก าหนดลักษณะของพฤติกรรมและทัศคติที่แสดงออกถึง
การมีกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Mindset) ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
5) พัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือสร้างกระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ มีวิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ แสวงหา
โอกาสใหม่ๆ และท างานเชิงรุก (Intrapreneur) 
6) แสวงหาผู้ เชี่ ยวชาญชาวต่างประเทศด้านการวิจัย 
นวัตกรรม และธุรกิจเกิดใหม่ในเชิงรุก 
7) จัดให้มีค่าตอบแทนพิเศษ/ค่าตอบแทนระดับสากลแก่
ผู้เชี่ยวชาญช่าวต่างประเทศ 
8) ประสานงานกับภาครัฐเพ่ืออ านวยความสะดวกและให้
สิทธิในการอนุญาตเข้าท างานแก่ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ 

กลยุท ์ที่ 5 ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับให้เอ้ือต่อการ
พัฒนานวัตกรรม การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี 
และการพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 4.9 ร้อยละของจ านวนกฎ ระเบียบ และข้อบังคับทีได้รับ
การปรับปรุงให้เอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยให้เอ้ือ
ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ เช่น 
สิทธิการน าไปใช้งานของเจ้าของผลงานวิจัย ประโยชน์เชิง
พาณิชย์จากทรัพย์สินทางปัญญา การลงทุนของมหาวิทยาลัย
ในธุรกิจเกิดใหม่ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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กลยุท ์ที่ 6 พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลกระทบของ
การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
KPI 4.10 จ านวนระบบติดตามและประเมินผลกระทบของ
มหาวิทยาลัยจากผลลัพธ์ของการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจ
เกิดใหม่ 
KPI 4.11 ความเป็นมาตรฐานสากลของระบบติดตามและ
ประเมินผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ตัวอย าง ครงการ/กิจกรรม 
1) พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก
การนวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ที่พัฒนาหรือบ่มเพาะขึ้นใน
มหาวิทยาลัย 
2) น าตัวชี้วัดที่ส าคัญทั้งในระดับประเทศและระดับโลกมาใช้
เป็นกรอบในการประเมินผลกระทบของการด าเนินพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย เช่น ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ชาติ ตัวชี้วัด
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตัวชี้วัดความเป็นสังคม
ผู้ประกอบการระดับโลก (GEM) 
3) ร่วมมือกับหน่วยงานคลังข้อมูลและสถิติของประเทศ
เพ่ือให้และรับข้อมูลผลกระทบจากมหาวิทยาลัยที่มีต่อสังคม
และเศรษฐกิจ 
4) เทียบเคียง (Benchmarking) ผลกระทบที่เกิดจากการ
ด าเนินงานด้านต่างๆของมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการต้นแบบในต่างประเทศ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

 มเดลพัน กิจ (Mission Model) เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยส  มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

  ้ ด้รับ ลประ ยชน์ (Beneficiaries)  

- นิสิตนักศึกษา 
- ผู้บริหาร/อาจารย์/นักวิจัย/บุคลากร 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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- หน่วยงานภาครัฐ 
- หน่วยงานภาคเอกชน 
- ชุมชน/ประชาชน 
- นักลงทุน 
- ผู้ประกอบการ 
- ศิษย์เก่า 

การเสนอคุ ค า (Value Propositions) 

- เชื่อมโยงองค์ความรู้ เชิงทฤษฎีภายในมหาวิทยาลัยกับ
แนวทางปฏิบัติขององค์กรภายนอก รวมทั้งสังคมและ
ประชาชนทั่วไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะและศักยภาพเหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคต 
- สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ในเชิงสังคม
และเศรษฐกิจ 
- พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจระดับประเทศ 
- พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจระดับโลก 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

การถ ายทอดพัน กิจส  การปฏิบัติ (Deployment) 

- ช่องทางการสื่อสาร  Online เช่น โซเชียลมีเดีย วีดีโอ 
เ ว็ บ ไ ซต์  Search Engine Optimization, Email, Mobile 
Application ฯลฯ 
- ช่องทางการสื่อสาร Offline เช่น สิ่งพิมพ์ สื่อกระจายภาพ
และเสียง ป้ายประกาศ ฯลฯ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ความยอมรับและการสนับสนุนของ  ้ ด้รับ ลประ ยชน์ (Buy-in/Support) 

- ถ่ายทอดยุทธศาสตร์และแผนงานสู่ประชาคมมหาวิทยาลัย 
- น าเสนอผลงานด้านการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่
ของมหาวิทยาลัยสู่สาธารณะ 
- จัดให้มีสิทธิทางการเงินต่างๆเพ่ือพัฒนาหรือลงทุนใน
นวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 
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- พัฒนาระบบและช่องทางระดมทุนสนับสนุนนวัตกรรมและ
ธุรกิจเกิดใหม่ 

ความส าเร จของพัน กิจ (Mission Achievement) 

- จ านวนบัณฑิตที่ด าเนินธุรกิจระหว่างและภายหลังส าเร็จ
การศึกษา 
- มูลค่าของธุรกิจเกิดใหม่ที่ พัฒนาหรือบ่มเพาะขึ้นจาก
มหาวิทยาลัย 
- ความร่วมมือในการถ่ายทอดเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยกับ
พันธมิตรเพ่ือสร้างนวัตกรรม 
- โครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพ่ือ
เป็นผู้ประกอบการ 
- นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการวิจัยร่วมก่อเกิดรายได้/ลดต้นทุน
การน าเข้านวัตกรรรมจากต่างประเทศ 
- ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาสังคมและการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 

- องค์ความรู้/เทคโนโลยี/ทรัพย์สินทางปัญญา 
- งบประมาณ/เงินรายได้/เงินบริจาค 
- ทรัพยากรมนุษย ์
- อาคารสถานที/่วัสดุอุปกรณ์  
- ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

กิจกรรมหลัก (Key Activities) 

- การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิต 
- การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม 
- การบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคม 
- การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

พัน มิตรหลัก (Key partners) 
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- ภาครัฐ 
- ภาคเอกชน 
- ชุมชน 
- สถาบันอุดมศึกษาในและต่างประเทศ 
- นักลงทุน 
- เครือข่ายผู้ประกอบการ 
- องค์กรวิชาชีพ 
- ศิษย์เก่า 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ต้นทุน/งบประมา ของพัน กิจ (Mission Cost/Budget) 

- งบประมาณการพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย เจ้าหน้าที่เพ่ือให้
เกิดความเป็นผู้ประกอบการ 
- งบประมาณการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
- งบประมาณการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเกิดใหม่ 
- งบประมาณการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
- งบประมาณการจัดโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อม
และสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 

+1 0 -1  ข้อเสนอแนะ 

ข้อคิดเห นและ/หรือข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

…………………………………............………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………… 

…………………………………............………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………… 

…………………………………............………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ..........................................................  ้ทรงคุ วุฒิตรวจสอบ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

466 

 

ก าหนดการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ 
พิจารณา (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธกิจเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ 

(STRATEGIES AND MISSION MODEL FOR DEVELOPING RESEARCH UNIVERSITIES 
TOWARD ENTREPRENEURIAL UNIVERSITIES) 

วันจันทร์ที่ 30 ตุลาคม 2560 เวลา 14.00 – 16.30 น. 
ณ. ห้อง 713 ชั้น 7 อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

13.30 - 14.00 น.  ลงทะเบียน 

14.01 - 14.10 น.  ผู้วิจัยกล่าวต้อนรับและแนะน าผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมประชุม 

14.11 – 14.30 น.               น าเสนอโครงร่างงานวิจัย ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการประชุม 

น าเสนอผลการพัฒนา (ร่าง) ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ  โดย นาย
อวิรุทธ์ ฉัตรมาลาทอง 

14.31 – 15.30 น.                   ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกันพิจารณา (ร่าง) ยุทธศาสตร์และโมเดลพันธ
กิจเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
เพ่ือเสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

15.31 – 16.30 น.  สรุปผลการประชุมและปิดการประชุม 

 

Download เอกสารประกอบการสัมมนา 

 

แผนที่คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ภาค นวก ค 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยสู่มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ 

เป็นการแสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณุวฒิที่มีต่อประเด็นค าถามของเครื่องมือวิจัยโดย
เกณฑ์การประเมินความสอดคล้อง (Index  of  consistency : IOC)  โดยความหมายของค่ารวมของ IOC 
คือ 
              ค่ารวม IOC  มีค่าระหว่าง 0.5 – 1.00  หมายถึง ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
เครื่องมือวิจัย 
            ค่ารวม IOC  มีค่าต ากว่า 0.5             หมายถึง ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
เครื่องมือวิจัย 

ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

1. ด้านการน าองค์กรและการก ากับมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

1.1 มหาวิทยาลัยก าหนดให้
ความเป็นผู้ประกอบการ
เ ป็ น ส่ ว น ส า คั ญ ข อ ง
วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 
ยุทธศาสตร์และแผนงาน
ของมหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

1.2 ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรเชิง
ป ร ะกอบกา ร  ที่ เ ปิ ด
โอกาสให้ประชาคมได้มี
สิทธิเสรีภาพทางวิชาการ
ในการพัฒนาการเรียน
การสอนและการวิจัย 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

1.3 ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย
มีการถ่ายทอด สื่อสาร
นโยบายและแผนงาน

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C
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ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ไ ป ยั ง
ป ร ะ ช า ค ม ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

1.4 ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
นโยบายและแผนพัฒนา
สู่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการไปยังภาค
ส่ ว น ต่ า ง ๆ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ด้านความสามารถขององค์กรเพื่อพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

2.1 ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
แ ส ว ง ห า แ ล ะ พั ฒ น า
อาจารย์ นักวิจัย และ
บุคลากรให้มีสมรรถนะ
แ ล ะป ร ะส บ ก า ร ณ์ ที่
สอดคล้องกับทิศทาง
ของมหาวิทยาลัย เชิ ง
ประกอบการ 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

2.2 มหาวิทยาลัยจัดเตรียม
งบประมาณ งบลงทน 
และจัดตั้ งกองทุนเ พ่ือ
ส นั บ ส นุ น ก า ร ส ร้ า ง
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร
พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

2.3 ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
บริ หารจั ดการ ร ะบบ
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี
ประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2.4 มหาวิทยาลัยสร้างระบบ
นิเวศน์หรือสิ่งแวดล้อม
เ ชิ ง น วั ต ก ร รม ที่ เ ป็ น
ศูนย์กลางการเชื่อมโยง
ระหว่างภาคส่วนต่างๆ 
เพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้
เ กิ ด ก า ร
ก ร ะบ ว น ก า ร พั ฒ น า
บัณฑิต และการพัฒนา
อ งค์ ค ว าม รู้ ใ ห ม่ และ
นวัตกรรมร่วมกัน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

3.1 มหาวิทยาลัยก าหนดให้
ทักษะและกระบวนการ
คิดแบบผู้ประกอบการ
เป็ นคุณลั กษณะหรื อ
ผลลั พ ธ์ ก า ร เ รี ยนรู้ ที่
จ าเป็นของบัณฑิต 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

3.2 ม ห า วิ ท ย า ลั ย จั ด
หลักสูตร รายวิชาที่มี
เ ป้ าหมาย เ พ่ือ พัฒนา

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ 
กระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ 

3.3 มหาวิทยาลั ยจั ด กา ร
เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง
หลักสูตรเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้  ทั กษะ 
กระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3.4 มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรม
การเรียนรู้นอกหลักสูตร
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ 
กระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3.5 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม
และผู้ มีประสบการณ์
ด้านการประกอบการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ 

1 1 1 0 1 0.8 สอดคล้อง 

4. ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประกอบการ 

4.1 ม ห า วิ ท ย า ลั ย จั ด
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ ความ

1 1 1 0 1 

 

0.8 สอดคล้อง 
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ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

เข้าใจ ความตระหนัก 
และแรงบันดาลใจแก่
นิ สิ ตนั กศึ กษา ในการ
พัฒนานวัตกรรมและ
การประกอบกิจการ เช่น 
การสัมมนา อบรม ค่าย 
ประกวด แข่งขัน เป็นต้น 

4.2 มหาวิทยาลัยสนับสนุน
การบ่มเพาะและสร้าง
ธุ ร กิ จ ใ ห้ แ ก่  นิ สิ ต
นั กศึ กษา  เ พ่ื อแปล ง
ความคิดไปสู่สิ่ งที่ เป็น
จริง สร้างต้นแบบของ
น วั ต ก ร ร ม  พั ฒ น า
ต้นแบบสู่ผลิตภัณฑ์และ
บริการ และขยายสู่เชิง
ธุรกิจ 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

4.3 มหาวิทยาลัยสนับสนุน
และอ านวยความสะดวก
ในด้านการเข้าถึงแหล่ง
เงินลงทุน เงินสนับสนุน
การ พัฒนานวัตกรรม 
ต้นแบบผลิตภัณฑ์และ
บริการ ตลอดจนการ
ประกอบธุรกิจ 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

4.4 มหาวิทยาลัยส่ ง เสริม
และอ านวยความสะดวก
ในด้านการคุ้มครองสิทธิ
ด้านทรัพย์สินทางปัญญา  

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 
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ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

4.5 มหาวิทยาลัยส่ ง เสริม
และอ านวยความสะดวก
ใ น ด้ า น ก ฎ ห ม า ย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจ 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

4.6 ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
ทรัพยากรกายภาพที่
สนั บสนุ นการ พัฒนา
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร
ประกอบการ เช่น  มี
พ้ื น ที่ ร่ ว ม ท า ง า น 
( Coworking Space) 
แฟ๊บแล็บ (Fabrication 
Laboratory) 
Makerspace และมีวัสดุ
อุปกรณ์อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

4.7 มหาวิทยาลัยมีการสร้าง
เ ค รื อ ข่ า ย สั ง ค ม
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย นิ สิ ต
นั ก ศึ ก ษ า ที่ เ ป็ น
ผู้ประกอบการ ศิษย์เก่า
ที่ เ ป็ นผู้ ป ระกอบการ 
แ ล ะ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ภ า ย น อ ก  เ พ่ื อ เ ป็ น
ศูนย์กลางการสื่ อสาร 
ป ร ะ ส า น ง า น เ พ่ื อ

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 
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ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

สนั บสนุ นการ พัฒนา
ผู้ประกอบการและธุรกิจ
ที่มีประสิทธิภาพ 

5. ด้านความสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ ภาครัฐและหน่วยงานภายนอกเพื่อการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
5.1 มหาวิทยาลัยร่วมมือกับ

ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
ภาครัฐ และหน่วยงาน
ภายนอกในระดับชาติ
แ ล ะน า น า ช า ติ  เ พ่ื อ
ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ที่ เ ป็ น
ประโยชน์ต่อการพัฒนา
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่า
ต่อมหาวิทยาลั ยและ
สังคม 

0 1 1 1 1 

 

0.8 สอดคล้อง 

5.2 
 

มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้
บุคลากรได้แลกเปลี่ยน
ความรู้ ประสบการณ์กับ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
ภาครัฐ และภาคส่วน
อ่ืนๆ เพ่ือร่วมกันพัฒนา
อ งค์ ค ว าม รู้ ใ ห ม่ และ
นวัตกรรมที่มีประโยชน์
ต่อสังคม 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 
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ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

5.3 มหาวิทยาลัยบูรณาการ
กิจกรรมการวิจัยและ
การจัดการศึกษาร่วมกับ
กิจกรรมของภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม ภาครัฐ 
และภาคส่วนอ่ืนๆเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ ใหม่
และนวัตกรรม 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

5.4 ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
ภาครัฐ และหน่วยงาน
ภายนอกส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านการเงิน
เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนการพัฒนาองค์
ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ แ ล ะ
นวัตกรรม 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

6. ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

6.1 มหาวิทยาลัยก าหนดให้
ความเป็นนานาชาติเป็น
ส่วนส าคัญของทุกการ
ด า เ นิ น พั น ธ กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

6.2 มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนา
ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ท า ง
วิ ช าการ  การจั ดการ
ศึกษา การวิจัย และการ
บริการวิชาการในระดับ
นานาชาติ 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

6.3 มหาวิทยาลัยส่ ง เสริม
การแลก เปลี่ ยนนิ สิ ต

1 1 1 1 1 
 

1 สอดคล้อง 
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ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

นักศึกษาและบุคลากร
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม พู น
ประสบการณ์การเป็น
ผู้ประกอบการและการ
พั ฒ น า ธุ ร กิ จ กั บ
มหาวิทยาลัยและองค์กร
ในต่างประเทศ 

6.4 มหาวิทยาลัยแสวงหา
และจูงใจให้อาจารย์ที่มี
ค ว า ม ช า น า ญ ใ น
สาขาวิชาหรือมีความ
เ ชี่ ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร
พั ฒ น า ธุ ร กิ จ จ า ก
ต่ า งประ เทศ เข้ า ร่ ว ม
ส อ น / วิ จั ย กั บ
มหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

6.5 มหาวิทยาลัยขยายการ
จัดตั้ ง วิทยา เขตไปยั ง
ต่างประเทศ เพ่ือใช้เป็น
ศู น ย์ ก ล า ง ก า ร ส ร้ า ง
เครือข่ายทางวิชาการ
และการพัฒนาความ
ร่ ว ม มื อ ด้ า น ต่ า ง ๆ
ระหว่างภูมิภาค 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

7. ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

7.1 มหาวิทยาลั ยก าหนด
ตัวชี้วัดและเกณฑ์การ
ประเมินผลกระทบของ

1 1 1 1 0 

 

0.8 สอดคล้อง 
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ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

ก า ร พั ฒ น า สู่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ประกอบการในระดับ
มหาวิทยาลัย เช่น รางวัล
ที่ ได้ รับการยกย่องใน
ฐานะมหาวิทยาลัยเชิง
ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
นวัตกรรมในการแก้ไข
ปัญหาสังคม การหลุด
พ้นจากกับดักรายได้ปาน
กลางของประเทศ เป็น
ต้น 

7.2 ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
องค์กรในการพัฒนาสู่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชิ ง
ป ร ะ ก อ บ ก า ร  เ ช่ น 
เ งิ น ทุ น ส นั บ ส นุ น
การศึกษาและวิจัยของ
มหาวิทยาลัย โครงการ/
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ใ ห้ มี ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ  

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

7.3 ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ประเมินผลกระทบด้าน
การจัดการเรียนการสอน

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 
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ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ เ พ่ื อ
พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อบ ก า ร  เ ช่ น 
โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม
พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการแก่นิสิต
นักศึกษา หลักสูตรเพ่ือ
พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ รายวิชา
เ พ่ือ พัฒนาความ เป็ น
ผู้ประกอบการ  

7.4 ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ประเมินผลกระทบด้าน
การเตรียมความพร้อม
และการสนับสนุนเพ่ือ
เป็นผู้ประกอบการ เช่น 
ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น
ทรั พย์ สิ นทา งปัญญา 
การจัดตั้ งธุรกิจ ใหม่ที่
เกิดขึ้นจากการบ่มเพาะ
นิสิตนักศึกษา จ านวน
แรงงานที่ ถูกจ้ า งจาก
ธุรกิจที่เกิดขึ้นจากการ
บ่มเพาะนิสิตนักศึกษา 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 
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ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

7.5 ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ประเมินผลความร่วมมือ
กับภาคธุรกิจ ภาครัฐ
และหน่วยงานภายนอก
เ พ่ื อ ถ่ า ย ท อ ด แ ล ะ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
เช่น การจัดท าข้อตกลง
คว ามร่ ว มมื อ  (MOU) 
เ พ่ื อ ถ่ า ย ท อ ด แ ล ะ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ภาคส่วนต่างๆ จ านวน
นวัตกรรมที่ พัฒนาขึ้น
จากการความร่วมมือ 
จ านวนผลงานวิจัยและ
น วั ต ก ร ร ม ที่ มี ก า ร
ถ่ายทอดไปสู่ภาคธุรกิจ 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

7.6 ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ประเมินผลของกิจกรรม
ความเป็นนานาชาติที่
เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการ เช่น การ
จั ดท าข้ อตกลงคว าม
ร่วมมือด้าน (MOU) กับ
มหาวิทยาลัยหรือองค์กร
อ่ืนๆในต่างประเทศ การ
ขยายการจัดตั้งวิทยาเขต
ไปยังภูมิภาคต่างๆของ
โลก 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

8. การสร้างคุณค่าของมหาวิทยาลัย 
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ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

8.1 ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป็ น
ศูนย์กลางการเชื่อมโยง
องค์ความรู้เชิงทฤษฎีกับ
แ น ว ท า ง ป ฏิ บั ติ ข อ ง
องค์กรภายนอก ทั้งภาค
ธุ ร กิ จ อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ภาครัฐ และภาคสังคม ที่
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ เ กิ ด
กระบวนการร่วมสร้าง
บัณฑิตที่มีศักยภาพ และ
อ งค์ ค ว าม รู้ ใ ห ม่ และ
นวั ต ก ร รมอย่ า ง เ ป็ น
รูปธรรม 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

8.2 สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่
มี ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ศักยภาพเหมาะสมกับ
ความเปลี่ยนแปลงของ
โ ล ก ใ น ปั จ จุ บั น แ ล ะ
อนาคตให้กับประเทศ
และโลก เช่น มีความรู้ใน
เชิงลึกและกว้าง มีทักษะ
ก า ร คิ ด แ บ บ
ผู้ประกอบการ มีทักษะ
การคิดวิ เคราะห์  คิด
สร้างสรรค์  กล้าเสี่ ยง 
มุ่ ง มั่ น ที่ จ ะ ท า
เปลี่ยนแปลงความคิด
ไปสู่สิ่งที่เป็นจริง 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 
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ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

8.3 สร้างองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมที่มีประโยชน์
ในการแก้ไขปัญหาสังคม
และเศรษฐกิจ  เป็นที่
ยอมรับของสังคมในวง
กว้าง และ/หรือสามารถ
ต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ได้ 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

8.4 มหาวิทยาลัยเป็นส่วน
ห นึ่ ง ใ น ก า ร พั ฒ น า
ประเทศ จากองค์ความรู้
ใหม่ และนวั ตกรรมที่
มหาวิทยาลัยสร้างขึ้น
สามารถน าไปใช้แก้ ไข
ปัญหาและตอบสนอง
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
สังคมไทย และสามารถ
สร้างความเข้มแข็งแก่
ร ะบบ เศรษฐกิ จ ข อ ง
ประเทศเมื่อถูกน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 

8.5 มหาวิทยาลัยเป็นส่วน
หนึ่งในการพัฒนาสังคม
โลก  จากการน าองค์
ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ แ ล ะ
นวัตกรรมระดับประเทศ
ที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้น
ไ ป ข ย า ย ผ ล สู่ ก า ร

1 1 1 1 1 

 

1 สอดคล้อง 
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ข้อ
ที ่

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค่ารวม 
 IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5  

ถ่ายทอดและน าไปใช้
แก้ไขปัญหาในระดับโลก 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติ  ้เขียนวิทยานิพน ์ 

 

นายอวิรุทธ์ ฉัตรมาลาทอง เกิดเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2531 ที่กรุงเทพมหานคร 
จบการศึกษาระดับมัธยมจากโรงเรียนวัดราชโอรส ในปี พ.ศ. 2549 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
(สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจักรพงษภู
วนารถ ในปี พ.ศ. 2553 จบการศึกษาระดับปริญญาโท (สาขาการศึกษานอกระบบโรงเรียน) คณะ
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2556  

หลังจากผ่านการท างานที่วิทยาลัยศาสนศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล ในต าแหน่ง
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ได้เข้าศึกษาต่อในหลักสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(สาขาวิชาอุดมศึกษา) คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2557 และปัจจุบัน
ปฏิบัติงานในต าแหน่งนักวิเคราะห์ ฝ่ายการติดตามและประเมินผล ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 เป็นต้นมา 
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