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              (PROPOSED GUIDELINES OF DEVELOPING COMPETITION MANAGEMENT OF THE ASIA   

              MASTERS ATHLETICS CHAMPIONSHIPS) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก: อ. ดร.จุฑา ติงศภัทิย,  

              192 หนา. 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1)ศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหง

เอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 ที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการ

แขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 2) ศึกษาความคิดเห็นของ

ผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ   

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 และ3) นําเสนอแนวทางท่ีเหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชีย กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปน คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คณะกรรมการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 ผูจัดการทีมและนักกีฬา ทั้งหมดจํานวน 337 คน ขอมูลที่ใชใน

การวิจัยไดมาจากแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม นํามาวิเคราะหคาสถิติคือ รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) โดยวิธี Principal-Component Analysis (PC) และ

หมุนแกนแบบวาริแมกซ (Varimax) 
 

 ผลการวิจัยพบวา 

1. คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ   

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 ไดใหความสําคัญเรื่องการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุที่ควรคํานึงไว 3 ดาน ดังนี้  

1) งบประมาณ 2) การประชาสัมพันธ 3) ระบบรักษาความปลอดภัย จากทั้งหมด 8 ดาน 

                2. ผูจัดการทีมและนักกีฬา ไดใหความสําคัญเรื่องการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

ครั้งที่ 15 ที่ควรคํานึงถึง ไดแก 1) การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน 2) ความสามารถในการประสานงานกับ

นักกีฬา 3) ระบบรักษาความปลอดภัย 4) การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ หนังสือพิมพ เวปไซต 5) ความเพียงพอ

ของหองน้ําหองเปลี่ยนเสื้อผา 6) การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน 7) ความเพียงพอของบุคลากรฝายตางประเทศ

และการประชุม 8) การกําหนดรับสมัครเขารวมแขงขันในชวง 3 เดือน 9) การรักษาความสะอาดในบริเวณสนามแขง

ขัน 10) ความเพียงพอของการบริการน้ําดื่ม 

                 3. แนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ตามรูปแบบ 

บาลานซสกอรการด ที่ผูวิจัยไดนําเสนอประกอบไปดวย 4 ดานไดแก 1) ดานการเงิน (ภาครัฐ ภาคเอกชน) 2) ดาน

การเรียนรูและการพัฒนา (ความรู) 3) ดานกระบวนการภายใน (ระบบการจัดการ อุปกรณ สถานที่และ ส่ิงอํานวย

ความสะดวก บุคลากร กิจกรรม) 4) ดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม (กลุมคณะกรรมการ กลุมผูมีสวนรวมในการ

แขงขัน)  ซึ่งในแตละดานดังกลาวไดมีการนําเสนอโครงการเพ่ือใหปรับปรุงแกไข พัฒนาการจัดการแขงขันใหมี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น  
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 The purposes of this research were 1) to study the opinions of the committee members of Asia 

Masters Athletics (AMA) and the 15th AMA Championships Organizing Committee (AMA OC) towards the 

practices of organizing the 15th AMA Championships and the problems incurred, 2) to study the opinions of 

team managers and athletes towards their participation in the Championships and the problems they had 

encountered and 3) to propose a model suitable for the organization of AMA Championships. The samples were 

337 respondents including AMA committee members, the 15th AMA Championships organizing committee, team 

managers and athletes. The data were collected by using interviews and questionnaires. The data were then 

analyzed in terms of percentage, average, standard deviation, factor analysis by using principal-component 

Analysis (PC), and varimax. 

 

The research findings were as follows;    

                          1. The AMA committee members and the 15th AMA Championships organizing committee 

expressed their concern about committee management mainly only in the three areas: 1) budgeting 2) public 

relation 3) the security system among eight areas.   

                           2. Team managers and athletes expressed their concern mainly in the following areas:   

1) publicity during the Championships 2) their abilities to coordinate with the athletes 3) the security system   

4) publicity through radios, newspapers and websites 5) the adequacy of toilets and locker rooms 6) publicity 

before the championships 7) the adequacy of the international and meeting coordinators 8) the enrolment 

period of 3 months 9) cleanliness around the stadium 10) drinking water supply. 

                           3. The strategic management by model Balanced Score Card (BSC) for the organization of the 

AMA Championships proposed by the researcher consists of four perspectives: 1) the financing perspective 

both from public and private sources 2) the learning and growth perspective (knowledge) 3) the internal 

process perspectives (management, venues and facilities, personnel, activities) and 4) the stake holder 

perspective (committee members, team managers and athletes). Projects were proposed to eliminate the 

problems and enhance the efficiency of the organization of the AMA Championships. 
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พลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และลุงๆ นาๆ พี่ๆ ที่สมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทยทุกทาน   

ที่ใหกําลังใจ ชวยเหลือ และแนะนําส่ิงดีๆ ตลอดระยะเวลาที่ทําวิทยานิพนธนี้ 
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  บทที่  1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

ปจจุบันหลายประเทศในแถบทวีปเอเชียไดประสบกับปญหาประชากรวัยสูงอายุที่เพิ่ม

มากข้ึนอยางรวดเร็วกวาวัยแรกเกิด และคาดการณวาในอนาคตก็มีแนวโนมวาวัยสูงอายุจะเพิ่มข้ึน

เร่ือยๆ อีกเมื่อเทียบกับวัยแรกเกิดที่จะลดลงเร่ือยๆ โดยสังคมโลกไดต้ังเกณฑไววาหากประเทศใด 

มีผูสูงอายุภายในประเทศเกินรอยละ 10 ของประชากรทั้งหมดจะถือวาประเทศนั้นเขาสูสังคม

ผูสูงอายุ (เชียงใหมนิวส, 2551) และบางประเทศในแถบเอเชียไดเขาสูสังคมผูสูงอายุแลว เชน จีน 

อินเดีย สิงคโปร ญ่ีปุน เกาหลีใต และ ไทย (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, วิทยาลัยประชากรศาสตร, 

2551)  
                                     

ปญหาที่สําคัญของผูสูงอายุคือ สุขภาพรางกาย  เนื่องจากเปนเร่ืองที่ตองเกิดกับมนุษยทุก

คนโดยระบบเซลลและระบบอวัยวะตางๆ ในรางกายของคนเราจะมีการเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา

ทั้งรูปรางลักษณะ  ประสิทธิภาพในการทําหนาที่ลดถอยลงตามลําดับ  ความเปล่ียนแปลงที่เกิดมิได

เร่ิมข้ึนเมื่ออายุ  60  ปเทานั้น  หากแตมีการเปลี่ยนแปลงอยางชาๆ ต้ังแตมนุษยมีอายุประมาณ  

25-30 ปข้ึนไป (ความแกเร่ิมเมื่อใด, 2551) ความเปลี่ยนแปลงหรือความชราของมนุษยแตละคนนั้นไม

เทากันเพราะมีปจจัยบางอยางที่ทําใหมนุษย แตละคนแกเร็วชาตางกันคือ ปจจัยทางดานลักษณะทาง

พันธุกรรม การใชชีวิตในวัยเด็กและวัยหนุมสาว รวมถึงโรคภัยไขเจ็บตางๆ    
 

ผูสูงอายุสวนมากมักจะเขาใจผิดวาโรคตางๆ ที่เกิดข้ึนเปนเร่ืองที่หลีกเล่ียงไมได เชน  

โรคเบาหวาน โรคหัวใจ โรคความดันโลหิตสูง เปนตน จึงเปนสาเหตุใหผูสูงอายุไมคิดที่จะดูแล

สุขภาพรางกายจนในที่สุดก็จะมีปญหาเร่ืองสุขภาพที่กอใหเกิดโรคตางๆ ตามมา แตเร่ืองของ

สุขภาพรางกายถือวาเปนเร่ืองที่ทุกคนตองเอาใจใสดูแลกันต้ังแตเนิ่นๆ เพื่อปองกันไมใหเกิดโรค

ตางๆ ทางรางกายกอนเขาสูวัยผูสูงอายุและมิใชเปนเร่ืองที่ตองเกิดข้ึนแนนอนโดยหลีกเล่ียงไมได

อยางที่ผูสูงอายุบางกลุมเขาใจ 
 

สาเหตุของการเกิดโรคคือ การขาดการออกกําลังกาย องคการอนามัยโลกประมาณวา

ภายในป  พุทธศักราช  2563  โรคไมติดตอจะเปนสาเหตุภาวะโรคของโลกถึงรอยละ 70 เชน โรคหัวใจ โรค
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หลอดเลือด โรคเบาหวาน โรคมะเร็ง และ โรคอวน ซึ่งโรคดังกลาวมีสาเหตุมาจากการขาดการ

เคล่ือนไหวหรือการขาดการออกกําลังกาย    
 

 ปจจัยสําคัญที่ทําใหสุขภาพรางกายแข็งแรงคือ การออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอซึ่งเปน

วิธีการปฏิบัติที่งายที่ใหประโยชนตอสุขภาพอยางมากทั้งทางตรงและทางออม  กลาวคือระบบตาง  ๆของ

รางกายจะทํางานดีข้ึน  รางกายเกิดความแข็งแรงและมีความพรอมในการทํากิจกรรมมากข้ึน  

ชวยชะลอความแก  ชวยการทรงตัวและทําใหการทํางานของอวัยวะตางๆมีการประสานงานดีข้ึน   

สามารถควบคุมน้ําหนักได  อีกทั้งชวยลดความเครียดและความเหงา ลดอาการซึมเศราในกลุม

ผูสูงอายุ ชวยลดภาระของลูกหลาน และนอกจากน้ียังใชเวลาวางใหเกิดประโยชนตอตนเอง         

ที่สําคัญ คือชวยเพิ่มสมรรถภาพทางกายใหดีข้ึนมากกวาปกติเมื่อเทียบกับผูสูงอายุคนอ่ืนๆ ที่ไม

ออกกําลังกาย  
 

 สํานักงานสถิติแหงชาติและการกีฬาแหงประเทศไทย  (2551) กลาววาการออกกําลังกาย 

หมายถึง การที่รางกายมีการหด ยืดของกลามเนื้อของรางกายซ่ึงบางทีก็มีการเคลื่อนไหวของขอ

ตอ บางทีก็ไมมีการเคลื่อนไหวของขอตอ บางทีก็มีหรือ บางทีก็ไมมีการลงน้ําหนักตอโครงสราง

ของรางกาย ในชีวิตประจําวันของคนเรามีการออกกําลังกายอยูเสมอโดยแบงเปน  

1. การออกกําลังกายจากการทํากิจวัตรประจําวัน เชน เดินเขาหองน้ํา อาบน้ํา กินอาหาร 

สีฟน กวาดบาน ฯลฯ  

2. การออกกําลังกายเพื่อประกอบการงานตามอาชีพ เชน กรรมกร ชาวนา ชาวไร ฯลฯ  

3. การออกกําลังกายเพื่อเลนกีฬาไปจนถึงการแขงขัน  

4. การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 

 ดังนั้น จึงสรุปไดวา การออกกําลังกาย หมายถึง การเคลื่อนไหวสวนตางๆ ของรางกายที่มี

การหดตัวและยืดตัวของกลามเนื้อมัดใหญโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง 

เชน การเดิน การวิ่ง การทุม การพุง การขวาง และ การกระโดด ฯลฯ 
 

 ในสวนของพลศึกษานั้น ก็มีกิจกรรมหลายรูปแบบที่จะชวยพัฒนาคนใหเปนคนโดย

สมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และ สติปญญา โดยใชหลักการทางพลศึกษา  

นอกจากการฝกสอนทักษะทางดานกีฬาและการออกกําลังกายแลว การจัดการแขงขันก็เปน

กิจกรรมอีกรูปแบบหนึ่งของพลศึกษา กลาวคือเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหคนมีแรงจูงใจในการฝกฝน

ทักษะทางดานกีฬาที่ใหไดออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ ไดมีโอกาสแสดงความสามารถทางการ

กีฬาและไดกลุมสังคมเพื่อนที่รักการออกกําลังแบบเดียวกันอีกดวย วีระพงษ บางทาไม  (2524)  

กลาวถึงความตองการของบุคคลในการเขารวมการแขงขันกีฬาไววา  เมื่อคนเราหัดเลนกีฬาจนเกิด
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ความชํานาญสักระยะหนึ่ง จะเกิดความตองการในการเขารวมการแขงขันเพื่อแสดงความสามารถ

ของตนเอง และเพื่อเปนการเปรียบเทียบความสามารถของตนเองกับผูอ่ืน นอกจากนั้นการแขงขัน

กีฬายังใหสังคมกับผูสูงอายุ โดยการแขงขันกีฬาจะมีนักกีฬาที่รักและชอบเลนกีฬาที่คลายๆ กัน  

รวมถึงความต่ืนเตน ความสนุกสนาน ที่จะเกิดข้ึนทั้งผูเขาแขงขันและผูเขาชม ดังจะเห็นไดจาก

จํานวนผูเขารวมในการแขงขันกีฬา ทั้งที่เปนผูเขารวมแขงขันและผูชมที่มีจํานวนมากข้ึนตามลําดับ   

สําหรับผูสูงอายุนั้น  การจัดการแขงขันกีฬาจะเปนการสงเสริมใหผูสูงอายุไดมีสวนรวมในกิจกรรม

การแขงขันซ่ึงเปนสวนหน่ึงของพลศึกษาอยางตอเนื่อง และสอดคลองกับแนวคิดที่วา กีฬาสําหรับ

มวลชน (Sport for All) 
 

ความสําคัญของการออกกําลังกายดังที่กลาวมาขางตน จึงมีกลุมบุคคลที่เปนผูนําดาน การ

ออกกําลังกายของแตละประเทศในแถบเอเชียมีการรวมตัวและไดกอต้ังสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหง

เอเชียข้ึน  โดยมีนายกสมาคมกรีฑาผูสูงอายุของแตละประเทศในทวีปเอเชียเปนสมาชิกของสหพนัธ

แหงเอเชีย รวมมือกันจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียข้ึนทุก 2 ป (กรีฑาผูสูงอายุไทย, 

สมาคม, 2551)    
 

 วัตถุประสงคของการกอต้ังสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคือ เพื่อใหผูสูงอายุที่มีอายุต้ังแต 

35 ปข้ึนไป ทั้งชายและหญิงเขารวมการแขงขัน (Asia Masters Athletics Constitution, 2008) โดย

มีปรัชญาการแขงขัน “เอเชียรวมกันเปนหนึ่ง” (Asia, One Body) และ“เปนภูมิภาคที่ตามทันและ

กาวลํ้ากวาประเทศอื่นๆ” (Overtake and Surpass Advanced Regions) (Konoike, 2005) ซึ่งสหพันธ

กรีฑาแหงเอเชียมีสมาชิก ไดแกประเทศตางๆ ในทวีปเอเชีย จํานวน 23 ประเทศ 
 

นอกจากนี้ในแตละประเทศจะมีการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุข้ึนภายในประเทศของตน

เปนประจําทุกปอีกดวย เชน การแขงขันกรีฑาสูงอายุชิงชนะเลิศแหงประเทศสิงคโปร  ไตหวัน ญ่ีปุน 

มาเลเซีย ศรีลังกา และ ประเทศไทย เปนตน เพื่อเปนการคัดเลือกนักกีฬาผูสูงอายทุีม่สีถติิดีไปแขงขัน

ในรายการกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย อีกทั้งผูสูงอายุไดมีเปาหมายในการออกกําลังกาย

ตลอดทั้งป เพื่อสรางความหวังที่จะไดพบเพื่อนใหม ไดเปดโลกทัศนที่กวางข้ึน เพื่อการทองเที่ยวและ

เพื่อเปนการเชื่อมความสัมพันธระหวางประเทศสมาชิกดวยกันอีกดวย (เฉลียวศรี ฉิมวงษ, สัมภาษณ

, 1 สิงหาคม 2551) 
 

ในการจัดแขงขันกีฬาระดับตางๆ การจัดแขงขันแตละครั้งมักจะเกิดปญหาข้ึนเสมอ อาทิ  

เชน ปญหาดานงบประมาณ ดานเทคนิคการจัดการแขงขัน ดานสถานที่และวัสดุอุปกรณ  
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ส่ิงอํานวยความสะดวก  ดานบุคลากร  ดานพิธีการและการมอบเหรียญรางวัล ดานกฎระเบียบและ

ระยะเวลาการจัดการแขงขัน ดานการรักษาพยาบาล และปญหาดานประชาสัมพันธ เปนตน    
 

หลายครั้งที่ประเทศไทยไดรับเกียรติใหเปนเจาภาพในการจัดการแขงขันกีฬาระดับ

นานาชาติ เชน การแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส คร้ังที่ 13 ที่กรุงเทพมหานคร การแขงขันกีฬาเอเชี่ยน

อินดอรเกมส คร้ังที่ 1 และการแขงขันกีฬาซีเกมส 2007 คร้ังที่ 24 ที่จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งในปนี้

ประเทศไทยไดรับเกียรติใหเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาระดับเอเชียอีกคร้ังคือ การแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุ ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่15 ณ จังหวัดเชียงใหม โดยมีสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทยเปน

เจาภาพในการจัดการแขงขันโดยไดรับเงินสนับสนุนสวนหนึ่งจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

สรางเสริมสุขภาพ (สสส.) (จันทร  พิมพสกุล, สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2551)    
 

แมวาการจัดการแขงขันกรีฑาผู สูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียที่ผานมาจะประสบ

ความสําเร็จในระดับหนึ่ง แตยังคงมีปญหาในเร่ืองของการจัดการแขงขันและการขาดการสนบัสนนุ

จากภาครัฐและภาคเอกชนเของแตละประเทศ จึงทําใหการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ            

ชิงชนะเลิศแหงเอเชียเปนไปภายในกลุมสังคมผูสูงอายุเทานั้นที่ทราบขาว (จันทร พิมพสกุล, 

สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2551)    
 

จากหลักการและเหตุผลดังที่กลาวมานั้น ผูวิจัยมีความสนใจในการศึกษาเร่ืองการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ในฐานะที่ประเทศไทยไดรับเกียรติใหเปน

เจาภาพจัดการแขงขัน และในการวิจัยคร้ังนี้ศึกษาจากความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธ

กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ัง

ที่ 15 ที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการแขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชีย คร้ังที่ 15 และความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการ

แขงขันและปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ในดาน

ตางๆ รวมทั้งส้ิน 4 ดาน ไดแก ดานบุคลากร ดานการจัดการ ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวย

ความสะดวก ดานงบประมาณ เพื่อที่จะไดนําผลความคิดเห็นมาวิเคราะหวาดานไหนมีปญหาอะไร

และนําเสนอแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด เพื่อการจัดแขงขันในคร้ังตอไปไดมาตรฐานสากลและมี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน อีกทั้งสงเสริมใหผูสูงอายุรักการออกกําลังกาย มีสุขภาพรางกายแข็งแรง มี

สมรรถภาพทางกายท่ีสมบูรณอันสงผลถึงคุณภาพของประชาชนและคุณภาพผูสูงอายุของประเทศ

นั้นๆอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
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คําถามการวิจัย 
 

1. คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 มีความคิดเห็นอยางไรตอการปฏิบัติในการจัดการแขงขัน

และปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

2. ผูจัดการทีมและนักกีฬามีความคิดเห็นอยางไรตอการมีสวนรวมในการแขงขัน ปญหา

ของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

3. รูปแบบที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียเปน

อยางไร 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและ

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ที่มีตอการปฏิบติัในการ

จัดการแขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

 2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขัน

และปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

 3.เพื่อนําเสนอแนวทางที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ ชิงชนะเลิศแหงเอเชยี 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 

 1.  การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาวิธีการจัดการแขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 รวมทั้งนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย โดยจะใชกลุมตัวอยางในการศึกษาท้ังหมดของกลุม

คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 11 คน คณะกรรมการจัดการแขงขัน 17 คน สวน

จํานวนผูจัดการทีม 28 คนและนักกีฬา 1,040 คน จะกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ 

เครจซี่และมอรแกน (Krejcie, and Morgan, 1970: 607-610) ตองสุมนักกีฬาสําหรับใชในการ

วิจัยคร้ังนี้จํานวน 285 คน    
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2. ตัวแปรที่ศึกษา 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอตกลงเบื้องตน 
 

1. ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามและการสัมภาษณของคณะกรรมการสหพันธ

กรีฑาแหงเอเชีย คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูจัดการทีมและนักกีฬาที่รวมการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 เปนขอมูลที่เชื่อถือไดและตรงกับความเปนจริง 

2. การนําหลักการ บาลานซสกอรการด (Balanced Score Card) มาประยุกตใชเปน

แนวทางในการพัฒนาการนําเสนอการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

3. ผูวิจัยไมสามารถกําหนดเวลาของผูตอบแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณได 

 

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย หมายถึง บุคคลที่มีหนาที่บริหารงาน

ของสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและเปนสมาชิกของสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียที่มาเขา

รวมการแขงขันกรีฑาสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15   
 

ตัวแปรอิสระ 

      กลุมคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการสหพันธ    

    กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 

2. คณะกรรมการจัดการแขงขัน   

    กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ 

    แหงเอเชีย คร้ังที่  15 

กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 
 

 

3. ผูจัดการทีม    

4. นักกีฬา 

ตัวแปรตาม 

   ความคิดเหน็ที่มีตอการปฏิบัติ

ในการจัดการแขงขัน และ

ปญหาการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชยี 

คร้ังที่ 15 

   ความคิดเห็นที่มีตอการมีสวน

รวมในการแขงขันและปญหา

ของการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

คร้ังที ่15 

การนาํเสนอแนว

ทางการพัฒนา

เชิงกลยุทธการ

จัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายชุิง

ชนะเลิศแหงเอเชีย

ตามรูปแบบ 

บาลานซสกอรการด 
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 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสงูอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชยี ครั้งที่ 15 
หมายถงึ บุคคลที่มีหนาที่ในการจัดดําเนินการและมาเขารวมการแขงขันกรีฑาสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชีย คร้ังที ่15 ณ จังหวัดเชียงใหม 
 

 ผูจัดการทีม หมายถงึ บุคคลที่คอยดูแลนกักีฬาผูสูงอายุในแตละประเทศของตนที่เขา

รวมการแขงขันกรีฑาสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  คร้ังที่ 15 
 

 นักกฬีาผูสงูอายุ หมายถงึ นักกีฬาหญิงที่มีอายุต้ังแต 35 ป เปนตนไปและนักกฬีาชายที่

มีอายุต้ังแต 35 ป เปนตนไป โดยอายุแบงเปนชวงๆ ชวงละ 5 ป ตามมาตรฐานสากลของการ

แขงขันกีฬานานาชาติ (Asia Masters Athletics, 2007) 
 

 การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 หมายถึง การ
ดําเนนิงานโดยคณะบุคคลรวมกนัจัดข้ึนเพื่อใหการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย

บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ดานบุคลากร หมายถึง บุคลากร เจาหนาที่ที่มีสวนรวมในการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ที่ทํางานในแตละฝายดังนี้ คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

เจาหนาที่จัดการแขงขัน ฝายเทคนิคกีฬาและผูตัดสิน ฝายตอนรับและเลซอง ฝายแพทย ฝาย

ตางประเทศและการประชุม  
 

ดานการจัดการ หมายถึง การเตรียมงานและการดําเนินงานในการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังที่ 15 เพื่อใหการแขงขันกรีฑาในคร้ังนี้เปนไปอยางมีระบบและ  

มีประสิทธิภาพ ในที่นี้หมายถึง ฝายเลขานุการ ฝายเทคนิคกีฬาและผูตัดสิน(ดานการจัดการ) ฝาย

พิธีการและกิจกรรมพิเศษ ฝายประชาสัมพันธและศูนยส่ือมวลชน ฝายรายงานขอมูลและจัดทําใบ

ประกาศนียบัตรนักกีฬา ฝายมอบเหรียญรางวัล ฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ ฝายจัดงานเล้ียง  

ฝายสนับสนุนนักกีฬา  
 

ดานอุปกรณ สถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก  หมายถึง เคร่ืองอํานวยความสะดวก

ตางๆในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ในที่นี้หมายถึง สนาม

กีฬาที่ใชในการแขงขัน สนามซอม ที่พักนักกีฬา อุปกรณที่ใชในการแขงขัน อุปกรณสื่อสารและ

เทคโนโลยี การขนสง 
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ดานงบประมาณ หมายถึง รายรับและรายจายในฝายตางๆ ที่ใชในการดําเนินงาน

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 เพื่อใหการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 เปนไปเพื่อความสะดวกราบร่ืน 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1. ผลจากการศึกษาคร้ังนี้ทําใหทราบความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุ 

แหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ที่มีตอ

การปฏิบัติในการจัดการแขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

คร้ังที่ 15 

2. ผลจากการศึกษาทําใหทราบความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวน 

รวมในการแขงขัน ปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

3. ไดรูปแบบสําหรับปรับปรุงแกไขการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

คร้ังตอไปที่เหมาะสม 

4. ขอมูลที่คนพบจากการวิจัยเปนแนวทางที่จะนําไปปรับปรุงแกไขผูสูงอายุ พรอมทั้งเปน 

แนวทางในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังตอไปใหไดมาตรฐานสากล 

ระดับเอเชียและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

5. วิธีการศึกษาคร้ังนี้เปนแนวทางสําหรับผูสนใจที่จะวิจัยในเร่ืองที่เกี่ยวของนี้ในโอกาสตอไป 

  

 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

แนวคิดและทฤษฎ ี
 ในการวิจัยเร่ือง “การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ         

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย” ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยนําเสนอ

ตามหัวขอตอไปนี้ 

  1. กลยุทธการจัดการดานกฬีาตามแผนของชาติ  

1.1 แนวโนมและทิศทางการกีฬาของโลก 

   1.2 แนวโนมและทิศทางการพัฒนาการกีฬาของประเทศไทย 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหาร 

   2.1 ความหมายของการบริหาร 

   2.2 ปจจัยบริหารแบบ 4 M’s 

  3. แนวความคิดเกี่ยวกับการจัดการแขงขัน 

   3.1 ความหมายของการแขงขันกฬีา 

   3.2 ปรัชญาการจัดการแขงขัน 

   3.3 อุดมการณจัดการแขงขัน 

   3.4 หลักการจัดดําเนินการจัดการแขงขันกฬีา 

   3.5 ปจจัยพื้นฐานตอการจัดการแขงขัน 

  4. ทฤษฎี Balanced Score Card (BSC) 

   4.1 ความหมายของ Balanced Score Card (BSC) 

   4.2 บาลานซสกอรการด (Balanced Score Card) ในฐานะเคร่ืองมือที่

         ชวยในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ 

   4.3 กลยทุธ 

  5. ความหมายผูสูงอาย ุ 

  6. การกีฬากับผูสูงอายุ  

  7. ประวัติของการจัดการแขงขันกฬีาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

  8. งานวิจัยที่เกี่ยว 

   งานวิจยัในตางประเทศ 

   งานวิจยัในประเทศ 

  9. กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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1. กลยุทธการจัดการดานกีฬาตามแผนของชาติ 
 

 การกฬีาแหงประเทศไทย (2551) กลาววา แผนกลยุทธการกีฬาแหงประเทศไทย 

พุทธศักราช 2551-2554  
 

1.1 แนวโนมและทิศทางการกฬีาของโลก 
 

การประชุมสงเสริมสุขภาพโลกคร้ังที่ 6 ที่ประเทศไทย มีการประกาศกฎบัตรกรุงเทพฯ 

(Bangkok Charter) สําหรับการสงเสริมสุขภาพในโลกยุคโลกาภิวัฒน เพื่อเปนนโยบายที่เช่ือมโยง

กันทั้งในรัฐบาลและระหวางประเทศ และพันธสัญญาที่จะทํางานรวมกับประชาสังคม เอกชน และ

ทุกกลุมกิจการ เพื่อความกาวหนาของการจัดการกับปจจัยกําหนดดานสุขภาพ โดยมีกลยุทธ

สําหรับการสงเสริมสุขภาพในโลกยุคโลกาภิวัฒตดังนี้ 

 1. เสนอแนะใหสุขภาพเปนพื้นฐานของสิทธิมนุษยชนและภราดรภาพ 

 2. ลงทุนในการพัฒนานโยบายที่ยั่งยืนการดําเนินการและโครงสรางพื้นฐานเพื่อจัดการกับ

ปจจัยกําหนดดานสุขภาพ 

 3. สรางศักยภาพเพ่ือการพัฒนานโยบาย ภาวะผูนํา การดําเนินงานสงเสริมสุขภาพ การ

วิจัยและการถายทอดความรู ตลอดจนการเรียนรูดานสุขภาพ 

 4. กํากับและบัญญัติกฎหมาย เพื่อใหประชาชนไดรับความคุมครองจากภยันตราย และ

สงเสริมโอกาสที่เทาเทียมกันทางสุขภาพและความผาสุกของประชาชนทั่วโลก 

 5. สรางเครือขายและพันธมิตรทั้งภาครัฐ เอกชน องคกรภาคเอกชนและประชาสังคม เพื่อ

สรางกิจกรรมสงเสริมสุขภาพที่ยั่งยืน 
 

1.2 แนวโนมและทิศทางการพัฒนาการกีฬาของประเทศไทย 
 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2552) กลาววา การ

พัฒนาการกีฬาของประเทศไทยจะสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติโดย

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 พุทธศักราช 2550-2554 มี 4 แนวคิดหลัก คือ  

 1. เปนกรอบยุทธศาสตรระยะปานกลางท่ีชี้ทิศทางการพัฒนาที่สอดคลองกับวิสัยทัศนใน

ระยะยาวมุงสูสังคมที่เขมแข็งมีคุณภาพ 

 2. แนวคิดพื้นฐานที่ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ใหความสําคัญกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม 

 4. ใหความสําคัญกับการสรางภูมิคุมกันและสรางมูลคาเพิ่มใหทุนสําคัญในสังคมไทย 
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 ที่ผานมารัฐบาลไดเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาดานการกีฬาของประเทศโดยได

กําหนดใหการพัฒนาการกีฬาอยูในยุทธศาสตรการพัฒนาคนและคุมครองทางสังคม เพื่อมุง

เสริมสรางสังคมแข็งแรง โดยการสงเสริมใหมีกีฬาในทุกมิติ และทุกๆดานอยางครบวงจร รวมถึง

การยกระดับมาตรฐานกีฬาของไทยสูการเปนเลิศในการแขงขันและเพื่อประโยชนในการสงเสริมสุข

พลานามัยของประชาชนไทย รวมทั้งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 ยังคงมี

แนวคิดพื้นฐานในการยึดคนเปนศูนยกลางในการพัฒนาเพื่อมุงสูสังคมที่เขมแข็งมีคุณภาพ และมี

เปาหมายหลักเพื่อลดอัตราการเพิ่มข้ึนของการเจ็บปวยดวยโรคที่ปองกันได เพื่อลดรายจายดาน

สุขภาพ และสงเสริมใหคนไทยหันมาออกกําลังกายใหมากข้ึน ถูกวิธีมากข้ึน ทั้งนี้เปนไปตาม

ยุทธศาสตรดานสาธารณสุขใหมที่เนนการปองกันไมใหเกิดโรคมากกวาการรักษา และมุงสงเสริม      

สุขภาวะคนไทยใหมี สุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ  มีความสัมพันธทางสังคมและอยูใน

สภาพแวดลอมที่นาอยูเนนการพัฒนาระบบสุขภาพอยางครบวงจร มุงการดูแลสุขภาพเชิงปองกัน

และการฟนฟูสภาพรางกายและจิตใจ จากการท่ีคนไทยมีแนวโนมมาเลนกีฬาและออกกําลังกาย

มากข้ึนนั้น ในอนาคตแนวทางการพัฒนาการเลนกีฬาและการออกกําลังกายของคนไทยมีดังนี้ 

 1. แนวโนมการพัฒนาดานสุขภาพของประชาชน เนนการนําประเด็นดานการพัฒนาการ

กีฬาและการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพใหเปนแนวทางการพัฒนาสุขภาพของหนวยงานตางๆ 

เพื่อใหประชาชนมีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงความสําคัญของการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย

มากข้ึน 

 2. โครงสรางสังคมไทยกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุมากข้ึน โดยประชากรกลุมผูสูงอายุมี

แนวโนมเพิ่มข้ึนถึงรอยละ10 ใน พุทธศักราช 2563 การกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการ

พัฒนาการกีฬาและการออกกําลังกายในอนาคต จึงจําเปนตองคํานึงถึงการสงเสริมการเลนกีฬา

และการออกกําลังกายรวมทั้งการนันทนาการใหแกประชาชนทั่วไปใหสอดคลองกับความตองการ

และความเหมาะสมในแตละชวงวัยประชากรที่เปล่ียนแปลงไป 

 3. อนาคตการเลนกีฬาและออกกําลังกายของประชาชนมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน เพราะเร่ือง

สุขภาพเปนเร่ืองของทุกคน และเปนสวนหนึ่งที่เกี่ยวของอยูกับชีวิต อาชีพ และความเปนอยู นั่นคือ

การกีฬาและการออกกําลังกายเปนเร่ืองของวิถีชีวิต 
 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2552) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 พุทธศักราช 2550-2554 มีประเด็นที่สําคัญเกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณภาพของคนในสังคมที่สัมพันธกับแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ดังนี้ 
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 1. ประเด็นการเปล่ียนแปลงดานสังคมในประเทศที่พัฒนา สังคมกําลังเปล่ียนเขาสูสังคม

ผู สูงอายุรวมทั้งประเทศไทยดวย  ทําใหกิจกรรมที่ เกี่ยวของกับสุขภาพทั้งดานการกีฬา               

การออกกําลังกายและการทองเที่ยวสําหรับผูสูงอายุจะมีความสําคัญเพิ่มมากข้ึน 

 2. ประเด็นปญหาสุขภาวะ แมคนไทยไดรับหลักประกันสุขภาพอยางทั่วถึง แตคนไทยตอง

เผชิญกับการเจ็บปวยดวยโรคที่ปองกันได 5 อันดับแรก คือ โรคหัวใจ ความดันโลหิตสูง เบาหวาน 

หลอดเลือดสมอง และมะเร็ง  

 3. ประเด็นดานการบริหารจัดการประเทศมีการเปดโอกาสใหภาคสวนอ่ืนๆ เขามารวมกับ

ภาครัฐมากข้ึน แตภาคประชาชนยังมีบทบาทจํากัดการพัฒนาดานการกีฬาเกี่ยวของกับ

องคประกอบในดานบุคลากรดานการกีฬา รวมทั้งเกี่ยวของกับประชาชนทั่วไปในการเขามาชม

กีฬาหรือใหบริการเพื่อการออกกําลังกายและเลนกีฬา โครงสรางพื้นฐานรองรับการแขงขัน และ

อุปกรณดานการกีฬา รวมทั้งองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา จึงจําเปนตองมี

การบริหารจัดการองคกรแบบบูรณาการใหทุกภาคสวนที่เกี่ยวของมีสวนรวม 
  
 แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 พุทธศักราช 2550-2254 ซึ่งเปนกรอบแนวการ

พัฒนากีฬาของชาติใหบรรลุเปาหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบาย

ของรัฐบาลซึ่งไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬา 6 ยุทธศาสตร ไดแก  

 1. การพัฒนาการกีฬาข้ันพื้นฐาน 

 2. การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 

 3. การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

 4. การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 

 5. การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

 6. การพัฒนาการบริหารการกีฬา 

 ซึ่งทั้ง 6 ยุทธศาสตรเปนยุทธศาสตรที่สนับสนุนการพัฒนากีฬาของชาติบรรลุเปาหมายใน

การสงเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ การพัฒนากีฬาในทองถิ่น และกีฬาเพื่อการแขงขันในระดับโลก    

(การกีฬาแหงประเทศไทย, 2551) 
 

2. แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการในการบริหาร 
 

 2.1 ความหมายของการบริหาร 
 เจริญ ไวรวัจกุล (2552) กลาววา การบริหาร คือ การดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคที่

กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยทั้งหลายไดแก คน เงิน วัสดุส่ิงของเปนอุปกรณในการปฏิบัติงานนั้น

  



 13 

 เออรเนส เดล (Ernest Dale, 2009) กลาววา การบริหารคือ กระบวนการจัดองคการและ

การใชทรัพยากรตางๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดข้ึนไวลวงหนา 
 

 สมคิด บางโม (2545) กลาววา การจัดการหรือการบริหารกิจการตางๆจําเปนตองมี

ทรัพยากรเปนปจจัยพื้นฐานทางการจัดการ ปจจัยสําคัญของการจัดการมี 4 ประการ ไดแก คน 

(Man) เงิน (Money) วัสดุส่ิงของ (Material) และการจัดการ (Method)   
 

 สมาน รังสิโยกฤษณ (2541) ใหความหมายของปจจัยการบริหารคือ ทรัพยากรบริหารหรือ

ปจจัยบริหาร (Administrative Research) ที่สําคัญม ี4 ประการคือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ

ส่ิงของ (Material) และการจัดการ (Management) หรือเรียก โดยยอวา 4 M’s 
 

 สรุปการบริหาร หมายถึงกระบวนการบริหารงานทั่วไปที่ใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิค

ตางๆ ในการบริหารเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา โดยปจจัยพื้นฐานในการบริหาร 

ไดแก ปจจัยบริหารแบบ 4 M’s 
 

 2.2 ปจจัยบริหารแบบ 4 M’s  
 

1. กําลังคนทีม่ีทัง้ปริมาณและคุณภาพ (Man)  

2. กําลังเงนิและงบประมาณ (Money) 

3. วัสดุ  อุปกรณและเคร่ืองอํานวยความสะดวก (Materials) 

4. การจัดการ (Management) 
 

 การที่จัดวาเปนปจจัยทั้ง 4 เปนปจจัยพื้นฐานในการบริหารก็เพราะเหตุวา ในการบริหาร

เกือบทุกประเภทจําเปนตองอาศัย คน เงิน วัสดุอุปกรณ และวิธีการจัดการเปนองคประกอบที่

สําคัญไมวาจะเปนการบริหารราชการหรือการบริหารธุรกิจเอกชนก็ตาม ดวยเหตุนี ้จงึเปนทีย่อมรับ

กันวาทรัพยากรพื้นฐานในการบริหารมีอยู 4 ประการ ดังกลาวขางตน และในกระบวนการบริหาร

พื้นฐาน 4 M’s นั้นสามารถที่จะประยุกตเพื่อใชในการจัดการแขงขันกีฬาได ดังวิธีการดังนี้ 
 

1. ดานบุคคลากร (Man) 

 คนเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด แมวาองคการจะมีเคร่ืองจักร วัสดุ อุปกรณที่ทันสมัยที่

ราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถาหากขาดบุคคลที่มีความสามารถแลว เคร่ืองจักรหรือวัสดุอุปกรณ

เหลานั้น จะไมกอประโยชนอ่ืนใดและถึงแมจะดําเนินการใดบาง ประสิทธิภาพเคร่ืองจักรก็คงอยูใน

ระดับตํ่า ดวยเหตุผลขางตนการจัดบุคลากรเขาทํางานหรือการบริหารงานบุคคลถึงแมวามี

ความสําคัญยิ่ง จะมีผลทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
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 หลัก 4 ประการของการใชประโยชนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ คือ 

 1.  จัดหาบุคลากรที่มีความสามารถ และเต็มใจทํางาน 

 2.  บรรจุบุคลากรเขาทํางานสัมพันธกับความสามารถและความสนใจของแตละบุคคล 

 3.  พัฒนาบุคลากร  โดยใหการศึกษาและอบรมเพื่อใหทํางานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธภิาพ 

 4.  พยายามทาํใหบุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน 

 ดังนั้นคน  เปนองคประกอบสําคัญยิ่งขององคกร การที่องคกรจะพัฒนาไดอยางตอเนื่อง

ตองอาศัย คนคิดคนจัดการทั้งส้ิน แนวคิดเร่ืองการบริหารจัดการองคกรที่ประกอบดวย 4 M’s 

(Man, Money, Material, Management) ชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของคุณคาของคนในองคกร 

กระทั่งในปจจุบันนี้ไดมีการเพิ่มองคประกอบข้ึนมาอีก 3 M’s (Method, Machine, Media)  

 อยางไรก็ตามถึงแมวาจะมีการเพิ่มอีกกี่องคประกอบ (M) ก็ตาม แตปจจัยที่เปน

องคประกอบหลักที่ใหความสําคัญยังคงเปน คน เพราะเช่ือวาถาคนในองคกรใดไมดี ไมมีคุณภาพ

แลว แมจะมีเงินทุน วัสดุอุปกรณมากมายเพียงใด ก็ชวยอะไรไมได ในที่สุดองคกรก็อาจลมเหลว

อยางหลีกเล่ียงไมได ในทางกลับกัน ถาองคกรมีคนดี มีคุณภาพ ถึงแมจะมีเงินทุนไมมาก 

เคร่ืองมือไมพรอม องคกรก็ยังมีโอกาสที่จะพัฒนาตอไปไดอีก เชน บุคลากรรูจักประหยัด ใชวัสดุ

อุปกรณอยางมีประสิทธิภาพ มีจิตสํานึกรวมในการพัฒนาตอองคกร มิใชเพียงมีจิตสํานึกแคปจจัย

ส่ีเทานั้น หรือปลอยชีวิตการทํางานไปวันๆ พฤติกรรมเชนนี้คอยกัดกรอนองคกร (สายน้ําความคิด, 

2552) 

 

 2. งบประมาณ (Money) 

 มีผูใหความหมายของงบประมาณแตกตางกัน 

 ปรีชา พงษเพ็ง (2537) กลาววา งบประมาณ คือ แผนการเงินของรัฐบาลที่จัดทําข้ึน เพื่อ

แสดงรายรับและรายจายของโครงการตางๆ ที่รัฐบาลกําหนดวาจะกระทําในระยะเวลาที่กําหนด 

โดยกําหนดจํานวนเงินคาใชจายของแตละโครงการวาจะใชจายเปนเงินเทาไร และจะหาไดจาก

ทางไหนบาง เพื่อนํามาใชจายในโครงการนั้นๆ 
 

 วิชาญ ปสพงษ (2552) กลาววา งบประมาณ หมายถึง แผนการดําเนินงานในการจัดหา

เงินมาใชในกิจการ ซึ่งจะแสดงเปนตัวเลข ในรูปของจํานวนหนวยและจํานวนเงินที่จะใชดําเนินงาน 

สําหรับระยะเวลาในภายหนา การจัดทํางบประมาณจะจัดทําลวงหนา ถาเปนงบประมาณระยะส้ัน

ก็จะมีระยะเวลา 3 เดือน 6 เดือน หรือ  1 ป และถาเปนงบประมาณระยะยาวจะมีระยะเวลา 3 ป  
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5 ป การจัดทํางบประมาณมีความสําคัญและเปนประโยชนในทางการบริหาร และเปนที่ยอมรับ

สําหรับการชวยตัดสินใจของผูบริหารได 
  

 3. วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก (Materials)  

 ในการบริหารองคกร จําเปนตองมีการวางแผนใหสอดคลองเหมาะสมกับงบประมาณที่มี

อยู เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ และงบประมาณเปนเคร่ืองมืออเนกประสงคในการควบคุมการบริหาร 

องคกรไดเปนอยางดี ผูที่เปนผูบริหารองคกร หรือเจาหนาที่ที่รับผิดชอบงานดานงบประมาณ

จะตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถในเร่ืองงบประมาณและระเบียบพัสดุเปนอยางดี คือจะตองรู

ในเ ร่ืองของกฎ  ระเบียบตางๆ  เชน  การจัด ต้ังงบประมาณ  หลักความรู ในการทํางาน

การงบประมาณการดําเนินงานดานอุปกรณสถานที่ตลอดจนเคร่ืองอํานวยความสะดวกตางๆ ตอง

มีคุณภาพและมาตรฐานเพียงพอกับระดับที่ตองการใหพัฒนา อุปกรณ สถานที่ และเคร่ืองอํานวย

ความสะดวก ซึ่งเปนปจจัยสนับสนุนการบริหารงานดานตางๆ ของผูบริหารองคกร โดยมี

ความหมาย ดังนี้ 
   
 ธงชัย สันติวงศ (2531) กลาวถึง วัสดุ อุปกรณวา เปนปจจัยที่ปริมาณและมูลคาสูง ไมตาง

ไปจากปจจัยอ่ืนๆ เพราะวัตถุดิบและส่ิงของเหลานี้ จะตองมีการจัดหามาใชในการดําเนินการผลิต

หรือพัฒนาตลอดเวลา เพื่อใชปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา 
 

 ปรีชา พงษเพ็ง (2537) กลาวถึง เคร่ืองมือเคร่ืองใชตลอดจนโสตทัศนูปกร ที่ชวยสนับสนุน

สงเสริมการจัดการ ซึ่งส่ิงอํานวยความสะดวก และอุปกรณที่เกี่ยวกับของกับการกีฬาไดแก สถานที่

ออกกําลังกาย สนามกีฬา โรงยิมเนเซียม สระวายน้ํา และอุปกรณที่จําเปนสําหรับการออกกําลังกาย

และการกีฬา ทั้งที่ไดมาตรฐานและไมไดมาตรฐาน เพื่อตอบสนองความตองการในการออกกําลัง

กาย หรือมีไวเพื่อใหบริการสําหรับผูที่ตองการ และไมตองการออกกําลังกาย และเพื่อพักผอน

หยอนใจ ก็ไดสามารถแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

  3.1 ส่ิงอํานวยความสะดวกในรม (Indoor Facilities) หมายถึง ส่ิงอํานวย           

ความสะดวกตางๆทางดานกีฬาที่จัดข้ึนภายในอาคารหรือสถานที่ที่กําหนดไว ซึ่งประกอบดวยโรง

ยิมเนเซียม สนามกีฬาในรม หองนันทนาการ หองน้ํา เปนตน 

  3.2 ส่ิงอํานวยความสะดวกกลางแจง (Outdoor Facilities) หมายถึง ส่ิงอํานวย

ความสะดวกตางๆที่อยูกลางแจง เชน สนามกีฬาตางๆที่อยูกลางแจง สระวายน้ํา สวนสุขภาพ เปนตน 
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 4.  การจัดการ (Management)  

 ฟาโรล (Fayol อางถึงใน สุรศักด์ิ ปริญญารัตนชัย, 2544) ใหความหมายวา ดานการจัดการ คือ 

การวางแผน การจัดองคกร การส่ังงาน การประสานงาน และการควบคุมงาน โดย ฟาโยล เนนวา

ดานการจัดการนี้เปนส่ิงที่สําคัญ เพราะการวางแผนเปนกระบวนการทํานายเหตุการณในอนาคต 

เพื่อที่จะสามารถยืดหยุนและมีความตอเนื่องได มีการกําหนดโครงสรางวัสดุและบุคลากร โดยใหมี

การส่ังการตอบุคลากร มีการกําหนดความสัมพันธระหวางผูจัดการคนงาน  ภายใตการ

ประสานงานและควบคุม เพื่อใหองคกรบรรลุตามเปาหมายที่วางไว ตอมาในปคริสตศักราช 1925 

เขาไดเสนอหลักการจัดองคกร ซึ่งมีแนวปฏิบัติ 5 ประการ นิยมเรียกยอๆวา OSCAR ซึ่งหมายถึง  

  1. การกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน (Objective) เพื่อการกําหนดเปาหมายและ

ตําแหนงงานนั้นสัมพันธกับวัตถุประสงคขององคกร 

  2. ความเชี่ยวชาญเฉพาะอยาง (Specialization เพื่อสงเสริมใหเกิดความชํานาญ

และสามารถแบงสายงานไดอยางเหมาะสมลงตัว 

  3. การประสานงาน (Coordination) เพื่อเปนตัวเช่ือมระบบของงานแตละแผนก

ใหมีความราบรื่นในการทํางาน 

  4. อํานาจหนาที่ (Authority) ที่ตองมกีารจัดสายการบัญชาและลําดับของตําแหนง

เปนข้ันๆ  

  5. ความรับผิดชอบ (Responsibility) ที่สัมพันธกับอํานาจหนาที่ที่ไดรับและ

สามารถทําใหเกิดผลสูงสุด และบรรลุตามเปาหมายได  
 

กูลิคและอัรวิค (Gulic และ Unwick อางถึงใน วิวัฒน จิตตปาลกุล, 2541) ไดสรุป

กระบวนการบริหารไวใน “Paper on the Sciences of Administration” เรียกวา POSDCORB 

P - Planning    การวางแผนหรือกําหนดนโยบายของหนวยงานหรือโครงการ 

O – Organizing  การจัดองคการในการดําเนนิการอยางมีประสิทธิภาพ 

S – Staffing  การจัดบุคลากรเขาทาํงาน  

D - Directing   การอํานวยการ/การสั่งการ  

Co - Coordinating  การประสานงานของหนวยงานใหสัมพนัธกันอยางตอเนือ่ง  

R - Reporting   การรายงานผลตอผูบังคับบัญชา 

B - Budgeting   การบริหารและควบคุมงบประมาณ 

 

 

 
 



 17 

3. แนวความคิดเก่ียวกับการจัดการแขงขัน 
 

 3.1 ความหมายของการแขงขันกฬีา 
  

 นอม  สังขทอง (2543) กลาววา การแขงขันเปนพฤติกรรมของมนุษยที่สําคัญมากในสังคม

ปจจุบันไมวาจะเปนการดําเนินชีวิตประจําวัน ธุรกิจการคา และการกีฬาก็ตาม มนุษยในทุกสังคม

จะตองแขงขันอยูตลอดเวลาทั้งนี้เพื่อความสําเร็จ ชื่อเสียง หรือยกสถานภาพของตนเองในสังคม

เพื่อใหสังคมยอมรับ (Mead, 1961 อางถึงใน นอม สังขทอง, 2543: 1) กลาววา องคประกอบ

พื้นฐานที่สําคัญของพฤติกรรมมนุษยในสังคมมี 3 ประการ คือ  

1. ความรวมมือ  (Cooperation) 

2. การแขงขัน  (Competition) 

3. พฤติกรรมเห็นแกตัวหรือยึดถือตัวเองเปนสําคัญ  (Individualistic)  

 พฤติกรรมเหลานี้จะเห็นไดอยางชัดเจนในสังคมตะวันตกหรือสังคมที่มีความเจริญทาง

เทคโนโลยีสูง สวนพฤติกรรมการแขงขันของมนุษยเปนพฤติกรรมที่เขามามีบทบาทตอการดําเนิน

ชีวิตของมนุษยตลอดเวลา ไมวาจะเปน การเลน การเรียน การประกอบอาชีพ แตพฤติกรรม       

การแขงขันจะแสดงออกมาชัดเจนที่สุดในสถานการณการแขงขันกีฬา 
 

 การแขงขัน (Competition) หมายถึง “การตอสูระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งเปนเปาหมายเดียวกัน” เม่ือไหรก็ตามถาคนเรามีเปาหมายอยาง

เดียวกันแลว การแขงขันจะเกิดข้ึนทันที ในการกีฬาก็เชนเดียวกัน นักกีฬาเขารวมการแขงขันตางก็

มีเปาหมายอยางเดียวกันคือชัยชนะ การใหความหมายของการแขงขันที่กลาวมานี้เปนการให

ความหมายของการแขงขันในเชิงพฤติกรรม ซึ่งเชิรท (Church, 1968 อางถึงใน นอม สังขทอง, 

2543: 1) ไดกลาวไววา การใหความหมายของคําบางคําทางดานสังคมวิทยาออกมาในเชิง

พฤติกรรมจะไมส่ือความหมายเทาที่ควร โดยเฉพาะคําวา “การแขงขัน” ควรใหความหมายออกมา

ในรูปของสถานการณทางสังคม ซึ่งการใหความหมายในลักษณะนี้ของการแขงขันจําเปนตอง

กลาวถึง ความรวมมือ (Cooperation) ควบคูกันไปดวยจึงจะทําใหเกิดความเขาใจดียิ่งข้ึนเชิรท  

กลาววาความรวมมือจะเกิดข้ึนเมื่อผลประโยชน (Payoff) ของบุคคลจะไดก็ตอเมื่อบุคคลตอง

รวมมือกัน เชน การที่นักกีฬาในทีมเดียวกัน รวมมือกันเพื่อที่จะทําคะแนนเอาชนะคูแขงขันใหได

เปนตน 

 สถานการณการแขงขันหมายถึง “สถานการณใดๆ ที่บุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไปแขงขันกัน

เพื่อผลประโยชนหรือสวนแบงที่มากกวาหรือสมบูรณกวา และความสําเร็จของตัวเขาเองจะเกิดข้ึน

เมื่อมีการเปรียบเทียบพฤติกรรมของเขาเองกับคูแขงขัน” 
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 ชนิดของการแขงขัน 

 

 รอส และ แวน เดน ฮาก (Ross and Van den Haag, 1957 อางงอิงใน นอม สังขทอง, 2543: 

2) ไดแบงชนิดของการแขงขันออกเปน 2 ลักษณะดวยกนั 

 1. การแขงขันโดยตรง (Direct Competition) หมายถึง สถานการณการแขงขันที่บุคคลทํา

การแขงขันกับบุคคลอ่ืน โดยการทําใหความสําเร็จของตนเองเกิดข้ึนบนความลมเหลวของคูแขงขัน  

เชน เทนนิส มวย มวยปลํ้า ฟนดาบ และกีฬาประเภททีม (Team Sports) ทุกชนิด 

 2. การแขงขันโดยออม (Indirect Competition) หมายถึง สถานการณการแขงขันที่บุคคล

แขงขัน เพื่อความสําเร็จกับคูตอสูที่ไมใชบุคคล (Non Personal) ไดแก การที่บุคคลพยายาม

แขงขันกับมาตรฐานสถิติหรือความสําเร็จของตนเองที่ผานมา การแขงขันในลักษณะนี้อาจเรียกวา

เปนการแขงขันกับตัวเอง การแขงขันโดยออมนั้นเปนการพยายามแสดงใหเห็นถึงระดับความสามารถ 

ของบุคคล การแขงขันที่มีลักษณะเปนการแขงขันโดยออม ไดแก การปนเขา การวิ่งไปตาม

ลักษณะตามธรรมชาติ (Cross Country Run) การแขงขันยกน้ําหนักที่พยายามทําลายสถิติเดิม

ของตนเอง เปนตน 
 

 นอกจากนี้ มอลพาส (Malpass,1962 อางถึงใน นอม สังขทอง, 2543: 2) กลาววา การ

เขารวมการแขงขันกีฬาของมนุษยในสังคมปจจุบันมีความมุงหวังอยู 2 ประการคือ เพื่อความเปน

เลิศ (Excellence) และเพื่อชัยชนะ (Winning) แลวแตบุคคลใดจะใหความสําคัญตอส่ิงใดมากกวา

กัน ในการแขงขันโดยตรง ส่ิงที่จูงใจหรือผลักดันใหบุคคลเขารวมการแขงขันโดยตรงก็คือ ชัยชนะ

เหนือคูแขงขัน มากกวาที่จะแขงขันเพื่อความเปนเลิศ ซึ่งแตกตางกันกับการแขงขันโดยออมที่

คํานึงถึงความเปนเลิศเปนสําคัญ 
 

 ลัสเช็น (Luschen, 1970 อางถึงใน นอม สังขทอง, 2543: 3 ) กลาววา การแขงขันกีฬามี

สภาพเปนการแขงขันแบบชัยชนะบนความพายแพเสมอ คือการแขงขันจะตองมีคนชนะและมีคน

พายแพ ถาคนหนึ่งชนะอีกคนหนึ่งจะตองพายแพ และไดกลาวตอไปวา ผลรวมของการแขงขันใน

ลักษณะนี้มีคาเทากับศูนยเสมอ ซึ่งเรียกการแขงขันแบบนี้วาเปนการแขงขันแบบ Zero-Sum  

Type Competition ในทางตรงกันขาม การแขงขันอีกแบบหนึ่งหรือที่ไมมีผูชนะหรือผูแพ

โดยเฉพาะเรียกวา การแขงแบบ Non Zero-Som Type Competition ซึ่งการแขงขันทั้งสองแบบ

แตกตางกันตรงที่การตีความ การใหความหมายของความสําเร็จที่เกิดข้ึนจากการแขงขัน ถา

ความสําเร็จหมายถึงชัยชนะ ก็จะจัดเปนการแขงขันแบบ Zero-Sum Type Competition แตถา

ความสําเร็จที่ไดรับจากการแขงขันนั้นเปนความสนุกสนาน ความพึงพอใจ การปรับปรุงตัวเองใหดี

ข้ึน การแขงขันในลักษณะนี้ก็จะเปนการแขงขันแบบ Non Zero-Som Type Competition  
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 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การแขงขัน หมายถึง สถานการณการแขงขันหรือการตอสู

ระหวางบุคคลหรือกลุมที่รวมมือกันเพื่อชัยชนะ เพื่อความเปนเลิศ และเพื่อผลประโยชนหรือสวน

แบงที่มากกวา กับคูแขงขันที่เปนบุคคลและไมใชบุคคล โดยแบงการแขงขันออกเปน 2 ลักษณะ  

คือ การแขงขันโดยตรง และการแขงขันโดยออม 
  

 3.2 ปรัชญาการจัดการแขงขัน 
  

 ในปจจุบันการกีฬาเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวา มีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

และสังคมมนุษยเปนอยางมาก การยอมรับดังกลาวนี้เกิดข้ึนกับบุคคลทุกระดับ กระแสพระราช

ดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งไดพระราชทานในพิธีปดการแขงขัน

แหลมทอง คร้ังที่ 4 ณ กรุงเทพมหานคร ความตอนหนึ่งวา (ประไพ ตรีฤกษฤทธ์ิ, 2528: 45 อางถึง

ใน เอนก ออนไสว, 2551: 18)   
 

 “…การกีฬาเปนสวนหนึ่งของชีวิตทุกคนจะขาดเสียมิได แมจะไมใชผูเลนก็ควรเปน

ผูสนับสนุน” นอกจากการกีฬาจะมีความสําคัญตอชีวิตของบุคคลแลว การกีฬายังมีความสําคัญ

ตอมนุษยทุกระดับไมวาจะเปนสังคมขนาดเล็ก เชน ตําบล อําเภอ จังหวัดหรือจะเปนสังคมขนาด

ใหญ เชน สังคมระดับประเทศก็ตาม จะเห็นไดจากการที่ผูนําหรือประมุขของประเทศตางๆที่มี

ศักยภาพ ทางการเมือง ทางดานบุคลากรและทางดานเศรษฐกิจคอนขางสูง พยายามเสนอตัวเปน

เจาภาพ จัดการแขงขันที่สําคัญๆเชน ซีเกมส เอเช่ียนเกมส โอลิมปกเกมสและการเปนเจาภาพ  

จัดการแขงขันฟุตบอลโลกรอบสุดทายดวยกันทั้งนั้น ทั้งนี้เพราะวา การไดเปนเจาภาพจัดการ

แขงขันกีฬาที่สําคัญๆเชนนั้นยอมสงผลกระทบในทางท่ีดีตอประเทศชาติในหลายดาน ไมวาจะเปน

ดานสังคมเศรษฐกิจหรือดานการเมืองและเปนการวัดความเจริญกาวหนา ศักยภาพของประชากร  

วัฒนธรรมและเทคโนโลยีของประเทศนั้นๆ ดวย สําหรับประเทศนั้นๆ (พลเอกเปรม ติณสูลานนท, 

2524: 14 อางถึงใน เอนก ออนไสว, 2551: 18) ประธานองคมนตรีรัฐบุรุษและอดีตนายกรัฐมนตรี  

ไดกลาวในพิธีเปดการแขงขันกีฬาเขตแหงประเทศไทย คร้ังที่ 14 วาการกีฬาเปนการบริหาร

รางกายใหมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรงและเสริมสรางใหเปนผูที่มีจิตใจแจมใส อดทน กลาหาญ รู

แพรูชนะและรูอภัย สงเสริมความสมัครสมานสามัคคี กลมเกลียวระหวางหมูคณะบุคคลใดที่มี

จิตใจเปนนักกีฬาบุคคลนั้น ยอมเปนผูมีคุณคา อันเปนประโยชนตอการพัฒนาสังคมและ

ประเทศชาติใหเจริญกาวหนาสืบไป นอกจากนั้น แบรนเดอ คูแบรแตงผูใหกําเนิดการแขงขันกีฬา

โอลิมปกยุคใหมมีความเช่ือวา การจัดการแขงขันกีฬาโอลิมปกก็เพื่อหาหนทางในกากรสงเสริม

ความมีน้ําใจของนักกีฬาเพื่อสันติภาพ สงเสริมความเขาใจอันดีระหวางเชื้อชาติตางๆทั่วโลก  

เพื่อใหนักกีฬาไดฝกฝนจนมีความสมบูรณยอดเยี่ยมที่สุด แตที่สําคัญนักกีฬาคือ ความพึงพอใจ
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จากการเขารวมการแขงขันมากกวาไดรับเหรียญทองแหงชัยชนะ (จรวยพร ธรนินทร, 2533: 60  

อางถึงใน เอนก ออนไสว, 2551: 19)   
 

 กิจกรรมกีฬานั้นมีหลายลักษณะคือ กีฬาเพื่อสุขภาพรางกาย เชน การวิ่งเพื่อสุขภาพการ

เลนกายบริหารและอีกในลักษณะหน่ึงคือกีฬาเพื่อการแขงขัน ซึ่งกีฬาลักษณะหลังนี้เองที่เปด

โอกาสใหกับบุคคลที่ไมไดเปนนักกีฬาเขามาเกี่ยวของในฐานะผูสนับสนุน ผูชมและผูติดตามซ่ึงทํา

ใหการกีฬามีผลกระทบตอสังคมมนุษยมากข้ึน สําหรับนักกีฬาเองนั้น การแขงขันดูเหมือนวาจะมี

อิทธิพลในแงแรงจูงใจ เพื่อใหมานะพยายามที่ฝกซอมมากข้ึน กลาวไดวา การแขงขันกีฬาเปนเร่ือง

ของการประลองความสามารถทางดานการกีฬาของผูเขารวมการแขงขัน โดยมีระเบียบ กฎกติกา

เปนเคร่ืองมือกําหนดพฤติกรรมในสนามแขงขัน (สําอาง พวงบุตร, 2523: 50 อางถึงใน เอนก ออน

ไสว, 2551: 19) สวนในดานความตองการของบุคคลในการเขารวมการแขงขันกีฬาไววา เมื่อ

คนเราหัดเลนกีฬาจนเกิดความชํานาญสักระยะหนึ่ง จะเกิดความตองการในการเขารวมการ

แขงขันเพื่อแสดงความสามารถของตนเอง และเพื่อเปนการเปรียบเทียบความสามารถของตนเอง

กับผูอ่ืน นอกจากนั้นการแขงขันกีฬายังใหความต่ืนเตน ความสนุกสนาน ที่จะเกิดข้ึนทั้งผูเขา

แขงขันและผูเขาชม  ดังจะเห็นไดจากจํานวนผูเขารวมในการแขงขันกีฬา ทั้งที่เปนผูเขารวมแขงขัน

และผูชมที่มีจํานวนมากข้ึนตามลําดับ (วีระพงษ บางทาไม, 2524: 89 อางถึงใน เอนก ออนไสว, 

2551: 19)   
 

 จากที่ไดกลาวมาเช่ือไดวา กิจกรรมการแขงขันกีฬามีประโยชนตอมวลมนุษยชาติทุกระดับ  

ทุกเชื้อชาติทุกศาสนา โดยไมมีการจํากัดอาณาเขต นอกจากนั้นยังเช่ือวา กิจกรรมการแขงขันกีฬา

เปนกิจกรรมที่บุคคลตองการแสดงความสามารถของตนเองและเปนการเปรียบเทียบ

ความสามารถของตนเองกับผูอ่ืนในสถานการณการแขงขันที่มีระเบียบกฎกติกาเปนตัวกําหนด

พฤติกรรมของผูเขาแขงขันเปนไปในทางสรางสรรค ยิ่งกวานั้นกิจกรรมการแขงขันกีฬายังสราง

ความต่ืนเตนใหกับผูชมซึ่งไมไดเปนนักกีฬาไดอีกดวย จึงเปนหนาที่ขององคกรที่มีหนาที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬาในทุกระดับ (ระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ) จัดการ

แขงขัน เพื่อตอบสนองแนวความเชื่อพื้นฐานที่เปนความจริงในเชิงของปรัชญาการแขงขันกีฬา

ดังกลาวใหมีประสิทธิภาพและมีความบริสุทธิ์ยุติธรรมกับผูเขาแขงขันทุกคน ทุกเช้ือชาติ ทุก

ศาสนา โดยไมมีการจํากัดอาณาเขตหรือพรมแดน แมวาในโลกของความเปนจริง โลกถูกแบงแยก

เปนคนตางเผาพันธุ เชื้อชาติ ศาสนา แตในโลกของกีฬาทุกคนเหมือนกันและเทาเทียมกันหมดดัง

จะเห็นไดจากมหกรรมการแขงขันกีฬาที่ยิ่งใหญที่สุดของชาวโลกคือโอลิมปกเกมสที่พยายามเนน

เร่ือง สันติภาพเสรีภาพและความทัดเทียมกันของมนุษย เพื่อการอยูรวมกันอยางมีความสุข โดยใช

กิจกรรมกีฬาเปนส่ือ   
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 3.3 อุดมการณจัดการแขงขัน 
  

 อุดมการณของการแขงขันกีฬาในระดับตางๆทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ  ในแตละยุคแตละสมัย อาจจะเหมือนกันหรืออาจจะแตกตางกันไปตาม อุดมการณของ

ฝายจัดการแขงขันและอุดมการณของผูเขารวมการแขงขันเปนสําคัญ ทั้งนี้จะเห็นไดจาก

อุดมการณของการแขงขันกีฬาโอลิมปกสมัยโบราณที่ตองการใหนักกีฬาบรรลุ เปาหมายของการ

แขงขัน 3 ประการ คือ เร็วกวา สูงกวา และแข็งแรงกวา แตอุดมการณของการแขงขันกีฬาโอลิมปก

สมัยใหม แบรอน เดอ คูแบรแตง ไดกลาวไววา “ส่ิงสําคัญของการแขงขันกีฬาโอลิมปกไมใชอยูที่

ชัยชนะ แตอยูที่ไดมีโอกาสเขารวมการแขงขัน ส่ิงสําคัญที่สุดในชีวิตมิใชอยูที่ชัยชนะแตอยูที่การ

ตอสูที่ดีที่สุด” สวนอุดมการณที่แทจริงของการแขงขันกีฬามีจุดเนนอยู 2 ประการ คือ “สุขภาพและ

มิตรภาพ” (Health and Friendship) ของบุคคลทั้งผูเลนและผูชม 
 

 ในปจจุบันอุดมการณของการแขงขันกีฬาในสวนของนักกีฬา ผูฝกสอนและองคกรที่สง

นักกีฬาเขารวมแขงขันจะเนนเร่ืองชัยชนะ ความเปนเลิศหรือเพื่อผลประโยชนหรือสวนแบงที่

มากกวา ถาถามวาทําไมนักกีฬาตองการชัยชนะ เพราะถาไดรับชัยชนะจากการแขงขันจะได

ผลตอบแทนหรือสวนแบงที่มากกวา เชน เงิน ทอง ชื่อเสียง เกียรติยศ รางวัล และสถานภาพทาง

สังคม เมื่อส่ิงเหลานี้มีบทบาทกับการแขงขันกีฬา ทําใหอุดมการณของการแขงขันกีฬาระดับตางๆ 

ในปจจุบันแตกตางไปจากสมัยโบราณคอนขางมาก ยิ่งการแขงขันกีฬาในระดับนานาชาติถา

ประเทศใดไดรับชัยชนะหรือชนะเลิศจากการเขารวมการแขงขันก็จะเปนการประกาศใหผูอ่ืนทราบ

ถึงศักยภาพของประชากร ความเจริญกาวหนาทางวัฒนธรรมและเทคโนโลยีของประเทศนั้นๆดวย  

อยางไรก็ตามการจัดการแขงขันกีฬาระดับตางๆ ก็ยังคงยึดถืออุดมการณของการแขงขันกีฬาที่

แทจริงคือ สุขภาพและมิตรภาพของผูเขารวมทั้งเปนผูเลน ผูชม และผูสนับสนุนเปนสําคัญ (นอม  

สังขทอง, 2543: 5-6)   
 

 ดังนั้น อุดมการณของการแขงขันกีฬาในระดับตางๆทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ ที่สําคัญคือ การไดเขารวมในการแขงขันกีฬาตางๆ มากกวาช่ือเสียง เกียรติยศ 

รางวัล และสถานภาพทางสังคมที่ไดรับ 
 

 3.4 หลกัการจัดดําเนินการจัดการแขงขันกฬีา 
  

 ปรีชา  ตันจริยานนท (2529) ไดกลาวถึงข้ันตอนวธิีจัดดําเนนิการแขงขันกีฬาดังนี ้

 วิธีจัดดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้คือ 
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  1. ข้ันเตรียมการ 

  2. ข้ันดําเนนิการ 

  3. ข้ันสรุปประเมินผล   
 

 1. ข้ันเตรียมการ เปนการต้ังจุดมุงหมายของโครงการ วาจะทําอะไร เมื่อไร ดวยวิธีการ

อยางไรและใหใครทํา รวมทั้งใชงบประมาณจํานวนเทาไร การเตรียมการควรประกอบไปดวย 

  1.1 การเสนอโครงการจัดการแขงขัน 

  1.2 การกาํหนดงานและคณะกรรมการฝายตางๆ 

  1.3 การกาํหนดประเภทกีฬา 

  1.4 การกาํหนดขอบังคับและระเบียบการแขงขันกีฬาแตละประเภท 

  1.5 การกาํหนดระยะเวลาของการแขงขัน 

  1.6 การกาํหนดวิธีการแขงขัน 
 

 2. ข้ันดําเนนิการ ควรประกอบดวย 

  2.1 การประสานงาน เปนการรวมความพยายามการกระทําตางๆ จากหมาย

หนวยงาน ผูที่เกี่ยวของที่ทํางานคนละดาน ใหมีความเขาใจเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการทํางาน  

มีความชวยเหลือและรับผิดชอบซึ่งกันและกัน 

  2.2 การส่ังงาน ตองมีวิธีการที่ใหเกิดความจูงใจที่จะทํางาน และส่ือความหมาย

เดนชัด จึงทําใหเกิดงานได การส่ังงานควรใชวิธีการที่เหมาะสมจะทําใหไดทั้งผลงานและผล

ทางดานจิตใจของผูรวมงานควบคูกันไป 

  2.3 การควบคุมงาน หมายถึง การตรวจสอบและแกไขการปฏิบัติงานใหไดเปนไป

ตามจุดประสงคที่ไดวางไว เปนการตรวจสอบวา ส่ิงที่ไดส่ังการไปแลวมีการปฏิบัติที่ถูกตอง

เรียบรอย และทันตามกําหนดเวลาหรือไม การควบคุมงานควรใชวิธีที่แสดงวาเปนการคอยให

ความชวยเหลือ เอาใจใส ซึ่งจะเปนผลดีแกการทํางาน และเปนการกระตุนใหคนรูสึกอยากทํางาน

มากข้ึน การควบคุมงานจะตองไมเปนไปในทางสรางความหวาดกลัว หรือกอใหเกิดความทอถอย

แกผูรวมงานเปนอันขาด 
 

 3. ข้ันสรุปประเมินผล หมายถึง การนําเอาผลที่ไดรับมาจากงานในหนวยงานตางๆ มา

ประมาณผลเขาดวยกัน เพื่อดูวาผลงานที่ไดกระทําไปแลว ไดผลตามความมุงหมายหรือไมเพียงใด 
 

 นอม  สังขทอง (2550)  ไดกลาววา หลักการดําเนนิการแขงขันกฬีาประกอบดวย 3  ข้ันตอน ดังนี ้

  1.  ข้ันตอนการวางแผนการจัดการแขงขัน 
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  2.  ข้ันดําเนินการจัดการแขงขัน 

  3.  ข้ันสรุปประเมินผล 
 

 1. ขั้นตอนการวางแผนการจัดการแขงขัน 
  การรวมตัวทํากิจกรรมใดๆ ก็ตามเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายของกลุมหรือ

ขององคกร  อยางมีประสิทธิภาพ  จําเปนตองอาศัยการวางแผนเปนอันดับแรกสุด 

  ความหมายของการวางแผน 

  กอนที่จะกลาวถึงการวางแผนการจัดการแขงขันกีฬาควรทําความเขาใจ เพื่อใหมี

ความรูเกี่ยวกับความหมายของการวางแผนเปนพื้นฐานเสียกอน 

  การวางแผน (Planning) คือ การเตรียมการหรือคาดการณไวลวงหนา ทําให

ผูบริหารมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานหรือกระทําอะไรบางอยางในอนาคต 

  การวางแผนจึงเปนเร่ืองของการตัดสินใจในปจจุบนัที่มผีลตออนาคตในเร่ืองทีเ่กีย่วกบั

สิ่งตอไปนี ้

 จะทาํอะไร  =  ระบุงานที่จะตองทาํ 

 ทําทําไม   =  ระบุวัตถุประสงคของงานที่จะทํา 

 ทําเมื่อไหร  =  ระบุระยะเวลาของการปฏิบติังานที่จะทาํ 

 ทําอยางไร  =  ระบุวธิีการปฏิบัติ ข้ันตอนของการทํางาน 

 จะใหใครทํา  =  ระบุผูรับผิดชอบ ผูรวมงาน 

 จะทาํที่ไหน  =  ระบุสถานทีท่ีจ่ะทาํ 

 จะใชงบประมาณเทาไร =  ระบุงบประมาณที่ใชจายในการทาํงาน 

 การทํากิจกรรมถาไดเตรียมการตามข้ันตอนที่กลาวแลวขางตน ก็จะทําใหการทํา

กิจกรรมนั้นบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางประหยัดทั้งเวลา งบประมาณ กําลังแรงงานหรือ

ที่ เ รียกวาประหยัดทรัพยากรในการบริหาร อีกนัยหนึ่งกลาวไดวา การทํากิจกรรมนั้นเกิด

ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพนั่นเองจากความหมายที่กลาวขางตน สรุปไดวา “การวางแผนก็คือ

กระบวนการตางๆ ที่กําหนดข้ันตอนวิธีการดําเนินงานในปจจุบันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ดีที่สุด

สําหรับอนาคต” 
 

 ความหมายของการวางแผนเตรียมการจดัการแขงขันกฬีา 
 

 จากความหมายของการวางแผนดังกลาวขางตน สรุปไดวา “การวางแผนเตรียม          

การจัดการแขงขันกีฬา หมายถึง กระบวนการตางๆ ที่องคกรหรือคณะกรรมการจัดการแขงขันได

ตัดสินใจไวลวงหนาเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬา มีการพิจารณาปจจัยพื้นฐานที่มีอิทธิพลตอการ
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จัดการแขงขันกีฬา และกําหนดวิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขันอยางมีข้ันตอน 

เพื่อใหการดําเนินการจัดการแขงขันบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดการแขงขันและบรรลุ

เปาหมายสูงสุดของการแขงขันกีฬาอยางมีประสิทธิภาพบริสุทธิ์ยุติธรรม” 
 

 ความสําคัญของการวางแผนการจัดการแขงขัน 
 

 การจัดการแขงขันกีฬาทุกระดับจะประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายไดหากมีการวางแผนไวเปนอยางดี เชน ไดกําหนดกิจกรรม กําหนดวัตถุประสงค กําหนด

หนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากร กําหนดแนวทางปฏิบัติงาน และการใชทรัพยากรตางๆที่

จําเปนในการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬา การวางแผนจะอํานวยประโยชนแกฝายที่เปนเจาภาพ

จัดการแขงขันกีฬา ดังนี้ 

 1. ทําใหวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการแขงขันชัดเจน หลังจากการ

วางแผนการจัดการแขงขันเสร็จเรียบรอยทําใหคณะกรรมการจัดการแขงขันเขาใจถึงวัตถุประสงค

และเปาหมายของการจัดการแขงขันวาตองการอะไร มาตรฐานของการแขงขันระดับใด จึงจะจัด

งาน จัดคน จัดเงิน จัดวัสดุอุปกรณและปจจัยพื้นฐานอ่ืนๆ ไดเหมาะสม และชวยใหการปฏิบัติ

ภารกิจเกี่ยวกับการจัดการแขงขันมีประสิทธิภาพ 

 2. ชวยใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฝายตางๆ 

ทํางานประสานสัมพันธกัน รวมทั้งลดการทํางานซํ้าซอน 

 3. ชวยใหเกิดประหยัดงบประมาณ การจัดการแขงขันที่ปฏิบัติไปตามแผนงานที่

วางไว ยอมกอใหเกิดการประหยัดทั้งเงินทุนและเวลา 

 4. ชวยใหการตรวจสอบควบคุมการปฏิบั ติกิจกรรมของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการฝายตางๆ มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 5. ชวยใหคณะกรรมการและอนุกรรมการฝายตางๆ มีความเช่ือมั่นในการจัดการ

แขงขันมากข้ึน 

 6. ชวยใหฝายประเมินผลสามารถตรวจสอบหรือประเมินผลการทํางานของฝาย

ตางๆ ตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายได 

 7. ลดความไมแนนอนในการปฏิบัติงานของฝายจัดการแขงขัน เพราะงาน

วางแผนเปนการคาดเหตุการณในอนาคต โดยอาศัยขอมูลปจจุบัน และหาวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุดไว

ในการจัดการแขงขันกีฬาอยางมีระบบและเปนกระบวนการ 
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 ข้ันตอนในการวางแผนการจัดการแขงขันกฬีา 
 

 การจัดการแขงขันกีฬาแตละครั้ง  ผูที่รับเปนเจาภาพหรือไดรับเกียรติใหเปนผูจัดการ

แขงขันกีฬาตองมีการวางแผนเตรียมการลวงหนาอยางดีทุกๆ ดาน ไมวาเปนการแขงขันมหกรรม

กีฬาหรือกีฬาเฉพาะอยาง เพราะอาจจะสงผลถึงช่ือเสียงของผูที่เปนเจาภาพดวยส่ิงที่ตอง

ดําเนินการในการวางแผนเตรียมการการจัดการแขงขัน เพื่อใหการจัดการแขงขันกีฬาประสบ

ผลสําเร็จหรือเกิดปญหาขอบกพรองนอยที่สุด ควรดําเนินงานตามข้ันตอนตอไปนี้ 
 

 ข้ันที่ 1 ศึกษาความเปนไปไดในการจัดการแขงขัน ข้ันตอนนี้จะเปนข้ันตอนที่

จะตองศึกษาภาพรวมๆทั้งความเปนไปไดในการจัดการแขงขัน ซึ่งมีประเด็นที่ควรจะพิจารณา ดังนี้ 

 1.1 จุดประสงคและเปาหมายในการจัด ในการจัดการแขงขัน มีวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายอยางไร เพื่ออะไรมากนอยเทาไร 

 1.2 ศึกษาภูมิหลัง หมายความวาในอดีตเคยมีการจัดการแขงขันกีฬารายการใด  

ประเภทใด หรือระดับใดบาง เชน การจัดแขงขันมหกรรมกีฬา กีฬาเฉพาะอยาง ระดับทองถิ่น  

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ เพื่อศึกษาจุดดี จุดออน และปองกันมิใหประวัติศาสตรซ้ํารอย 

 1.3 สํารวจ ความรวมมือจากประชาชน เสียงสะทอนจากส่ือมวลชน วาสนใจ  

และใหความรวมมือหรือไม 

 1.4 องคกรหรือหนวยงานของรัฐใหการสนับสนุนหรือไมเพียงใด 

 1.5 ชนิดและประเภทกีฬาที่จัดการแขงขัน หมายถึง จะจัดแขงขันกีฬากี่ชนิด กี่

ประเภทกีฬาและคาดวาจะมีทีมสมัครเขาแขงขันมากนอยเทาไร 

 1.6 วันเวลาที่ทําการแขงขัน พิจารณาวาชวงเวลาใดที่เหมาะสมที่สุด โดยคํานึงถงึ

ความพรอมของปจจัยตางๆที่จะอํานวยความสะดวก 

 1.7 สถานที่จัดการแขงขัน พิจารณาความพรอมของสนามแขงขัน มีความพรอม

มากนอยเพียงใดที่จะอํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขัน หรือสนามมีเพียงพอและได

มาตรฐานหรือไม 

 1.8 กรรมการผูตัดสิน ควรพิจารณาวา กรรมการผูตัดสินที่มีความสามารถ

เหมาะสมกับระดับของการจัดการแขงขัน มีเพียงพอหรือไม ถาไมเพียงพอจะหาไดจากที่ไหน 

 1.9 รางวัล ควรพิจารณารางวัลที่มอบใหแกทีมชนะวาเปนถวยรางวัล เงินรางวัล  

หรือใหเปนวุฒิบัตรและแหลงรางวัลจะไดมาจากแหลงใด 

1.10  การจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ การจัดการแขงขันจะประสบผลสําเร็จหรือไม 
นั้น ข้ึนอยูกับบุคคลหรือคณะบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ รวมมือ รวมแรง รวมใจ รวมคิดและรวม

ทําของทุกฝายจึงจะเกิดผลดังกลาว โดยพิจารณาวาบุคคลเหลานี้จะสรรหามาไดจากที่ไหนบาง  
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และจะตองใชบุคคลจํานวนเทาไร โดยหาขอมูลจากการแขงขันกีฬาในรายการอ่ืนที่เคยจัดมาใน

อดีตมาเปรียบเทียบไดสวนหนึ่ง 

  1.11 เทคโนโลยี โดยพิจารณาวาจะใชเทคโนโลยีอะไรบางที่จะนํามาใชใน       

การจัดการแขงขันเพื่อทําใหการจัดการแขงขันมีความสมบูรณและมีประสิทธิภาพ และพิจารณา

ตอไปวาจะหาแหลงของเทคโนโลยีเหลานี้มาจากแหลงใดไดบาง ขอสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืนๆ

หรือจัดซื้อใหม 

  1.12 ดานงบประมาณ งบประมาณเปนส่ิงที่มีความสําคัญมากปจจัยหนึ่งใน    

การทํางาน การจัดการแขงขันก็ตองคิดคํานวณวาจะตองใชงบประมาณมากนอยเทาไรและจะได

งบประมาณจากแหลงใดบาง มาสนับสนุนการจัดการแขงขัน 
 

  ข้ันที่ 2 จัดทําโครงการจัดการแขงขัน การจัดทําโครงการจัดการแขงขันกีฬา ไมวา

เปน  การจัดการแขงขันระดับใดหรือวาเปนการจัดการแขงขันมหกรรมกีฬาหรือกีฬาเฉพาะอยาง 

หลังจากที่ไดพิจารณาความเปนไปไดของการจัดการแขงขันในข้ันตอนที่1 แลว ก็จะไดขอมูลสวน

หนึ่งในการตัดสินใจวาจะจัดการแขงขันหรือไม  หากตัดสินใจวาตองจัดการแขงขัน ข้ันตนตอไปคือ

การจัดทําโครงการจัดการแขงขัน เพื่อนําเสนอใหผูบังคับบัญชาของหนวยงาน หรือองคกรได

พิจารณาและอนุมัติโครงการตอไป อีกทั้งยังเปนเอกสารขอมูลที่นําไปช้ีแจงเพ่ือประกอบใน              

การพิจารณา เพื่อใหผูที่จะปฏิบัติหนาที่ และผูใหการสนับสนุนการจัดการแขงขันทราบเปนเบ้ืองตน

ดวย การจัดทําโครงการจัดการแขงขัน จะมอบใหบุคคลหรือกลุมบุคคลที่ทราบขอมูลในข้ันศึกษา

ความเปนไปไดของการจัดการแขงขันเปนผูจัดทําเมื่อไดจัดทําแลว กอนที่จะนําเสนอผูบังคับบัญชา

เพื่อพิจารณาควรจะไดมีการปรึกษาหารือเพื่อกล่ันกรองโครงการอีกคร้ังหนึ่ง เพื่อความรอบครอบ

ในการจัดทําโครงการ 
 

  การเสนอแตงต้ังคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

  หลังจากที่ไดรับการอนุมัติโครงการจัดการแขงขัน หรือไดรับเกียรติใหเปนเจาภาพ

จัดการแขงขันกีฬาแลว การจัดการแขงขันจะบรรลุผลตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น 

ตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความรักความสนใจ และมีความเขาใจในวิธีการจัดการแขงขันกีฬา

แตละชนิดเปนอยางดี และจะตองรวมมือ รวมแรง รวมใจ รวมคิด และรวมทําของทุกฝายตอง

ประสานสัมพันธกันเปนอยางดี เพื่อเสนอแตงต้ังเปนกรรมการจัดการแขงขันกีฬา โดยคํานึงถึง

ภาระของงานวามีมากนอยแคไหน โดยปกติการแบงภาระงานจะแบงเปนฝายๆจะมีจํานวนมาก

หรือนอยข้ึนอยูกับลักษณะของการจัดการแขงขันเปนลักษณะใด เชน การแขงขันฟุตบอลชิงถวย

พระราชทาน 14 จังหวัดภาคใต คณะกรรมการฝายตางๆ อาจจะไมตองมีมากนักก็ได อยางไรก็

แลวแตการเสนอแตงต้ังคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา ผูที่รับผิดชอบโครงการจะตองวิเคราะห
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ภาระงานของการจัดการแขงขันวามีภาระงานอะไรบาง แลวพิจารณาวางานอะไรที่มีลักษณะ

คลายคลึงกัน ก็จัดอยูในกลุมเดียวกัน เพื่อไมใหมีคณะบุคคลที่จะปฏิบัติหนาที่มากฝายจนเกินไป 

  หลังจากนั้นแลวก็พิจารณาตัวบุคคลที่จะปฏิบัติหนาที่แตละฝาย การพิจารณา

สามารถทําได 2 วิธี คือ 

  วิธีที่ 1 ผูรับผิดชอบโครงการเปนผูเสนอรายช่ือทั้งหมด วิธีนี้เปนวิธีที่เหมาะสมกับ

รายการแขงขันกีฬาเฉพาะอยาง และมีทีมสมัครเขาแขงขันไมมาก บุคคลที่ถูกเสนอช่ือเปน

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ จะเปนบุคคลที่มีความรู มีฝมือในการทํางานเปนที่รูจักกันใน

วงการกีฬาที่สามารถทําใหการจัดการแขงขันสามารถดําเนินไปดวยความเรียบรอย 

  วิธีที ่2 แบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ 

   ข้ันตอนที่ 1 ผูรับผิดชอบโครงการเสนอรายชื่อ ผูที่สมควรจะเปนประธาน  

คณะกรรมการและประธานอนุกรรมการการจัดการแขงขันแตละฝาย ใหผูมีอํานาจหนาที่หรือ

หนวยเหนือแตงต้ังกอน แลวใหประธานคณะกรรมการและประธานอนุกรรมการจัดการแขงขันแต

ละฝาย ไปพิจารณาตัวบุคคลที่เปนกรรมการ อนุกรรมการภายในฝายของตนเอง ตามจํานวนที่

เหมาะสม  พรอมทั้งระบุตัวเลขานุการหรือผูชวยเลาขานุการ (ถามี) วิธีนี้จะเปดโอกาสใหประธาน

คณะกรรมการและประธานอนุกรรมการไดพิจารณาบุคคลที่ทํางานดวยกันไดอยางเหมาะสมและ

ไมเปนการบังคับ 

   ข้ันตอนที่ 2 ผูรับผิดชอบโครงการ รวบรวมรายช่ือคณะกรรมการทั้งหมด

จากประธานคณะกรรมการและประธานอนุกรรมการแตละฝาย เสนอใหผูบังคับบัญชาหรือหนวย

เหนือแตงต้ังเปนชุดใหญอีกคร้ังหนึ่ง 

  วิธีที่  2 นี้เปนวิธีการที่มีความเหมะสมกับการแขงขันกีฬามหกรรมกีฬา หรือการ

แขงขันกีฬาทั่วๆ ไป เชน การแขงขันกีฬาแหงชาติ การแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ เปนตน   

  คณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬาโดยท่ัวไปจะประกอบดวยคณะกรรมการ 3 

คณะ ดังนี้ 

  1.  คณะกรรมการอํานวยการจัดการแขงขัน 

  2.  คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

  3.  คณะอนุกรรมการจัดการแขงขันฝายตางๆ 

  

  ข้ันที่ 3 การวางแผนดําเนนิงานหรือกิจกรรมตามโครงการจัดการแขงขันกฬีา 
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ตารางที่ 2.1 การวางแผนดําเนินงานหรือกจิกรรมตามโครงการจัดการแขงขันกีฬา 

ลําดับของการ 

จัดทํากจิกรรม 

รายละเอียดของกิจกรรมที่ทาํ ผูรับผิดชอบ 

1 

 

2 

 

แตงต้ังคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

 

จัดทําคําส่ังใหคณะกรรมการฝายตางๆ ทราบเพื่อ

เร่ิมตนในการทํางานและเชิญผูประชุม 

หัวหนาหนวยงานหรือ

ผูบังคับบัญชา 

เลขานุการจัดการแขงขัน 

3 

 

 

 

 

4 

 

5 

 

 

 

6 

 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

ประชุมคณะกรรมการจัดการแขงขัน  คร้ังที่ 1 เพื่อ

มอบหมายหนาที่และช้ีแจงรายละเอียดบทบาท

หนาที่ของคณะกรรมการแตละฝายเพื่อนาํไปปฏิบัติ

โดยใหประสานงานกันในการทํางานและชีแ้จงเร่ือง

อ่ืนๆ ถาม ี

จัดทําระเบียบการแขงขันและเอกสารประกอบตางๆ 

และทําหนงัสือเชิญคณะกรรมการประชุมคร้ังที่ 2 

ประชุมคณะกรรมการจัดการแขงขัน คร้ังที ่2 

พิจารณารางระเบียบการแขงขันเพื่อขอความ

เห็นชอบกอนจัดพิมพเพื่อใชเปนระเบียบในการ

แขงขันตอไป 

จัดทําหนงัสือพิมพเชิญหนวยงาน  องคกร  ชมรม 

สโมสรเพื่อสงทีมเขาแขงขันพรอมทัง้สงระเบียบการ

แขงขัน  ใบสมคัร  และแบบฟอรมเกี่ยวกับการ

แขงขันไปดวย 

เปดรับสมัครทีมเขาแขงขัน  พรอมตรวจสอบ

คุณสมบัติของนักกฬีาวาถูกตองตามระเบียบการ

แขงขันหรือไม 

จัดประชุมตัวแทนหนวยงาน  หรือองคกรผูฝกสอน

และผูควบคุมทีมที่สงเขาแขงขันเพื่อจับสลาก  แบง

สายแขงขันกําหนดคูแขงขันกีฬาแตละชนดิ  

ประเภท (ถาเปนมหกรรมกฬีา) และช้ีแจงเร่ืองอื่นๆ

ถามี 

 

ประธานคณะกรรมการจัด 

การแขงขัน 

 

 

 

เลขานุการจัดการแขงขัน 

 

ประธานคณะกรรมการจัด 

การแขงขัน 

 

 

เลขานุการจัดการแขงขัน 

 

 

 

เลขานุการจัดการแขงขัน 

 

 

ประธานคณะอนุกรรมการ

ฝายเทคนิคกฬีาหรือ 

ประธานผูตัดสินแตละชนิด

กีฬา 
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ลําดับของการ 

จัดทํากจิกรรม 

รายละเอียดของกิจกรรมที่ทาํ ผูรับผิดชอบ 

9 

 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

11 

 

 

 

 

 

 

 

12 

จัดทําสูจิบัตรการแขงขัน (โปรแกรมการแขงขันกฬีา)  

กีฬาแตละชนดิและประเภทกีฬาและกําหนดการ

ตางๆ ถามีแลวจัดสงใหทีมตางๆ ที่สมัครเขาแขงขัน  

หรืออาจติดตอใหแตละทีมมารับดวยตนเอง  

แลวแตความเหมาะสม  เพื่อเปน 

เอกสารที่สําคัญในการนัดหมายกาํกับรายการของ

การแขงขันในคร้ังนั้นๆ 

ตรวจสอบความพรอมของสนามแขงขัน  อุปกรณ

และเคร่ืองอํานวยความสะดวกในการแขงขันกฬีา

แตละชนิด/ประเภท วามมีาตรฐานและถกูตองตาม

กติกาหรือไม 

จัดประชมุคณะกรรมการผูตัดสินกีฬาชนิดตางๆ 

และเจาหนาทีท่ี่เกีย่วของกับฝายเทคนิคกฬีาเพื่อ

ปรึกษาหรือซักซอมความเขาใจในการตัดสินกําหนด

ตัวผูตัดสินแตละชนิดแตละประเภทกีฬาเพื่อทาํ

ความเขาใจเกีย่วกับกติกาการแขงขันของกีฬาแตละ

ชนิดและแตละประเภท (เชน  แบดมนิตัน  แบงการ 

แขงขันออกเปน 2 ประเภท  คือ  ประเภทบุคคลและ

ประเภททีม 

จัดประชุมคณะกรรมการจัดการแขงขัน  คร้ังที่ 3  

เพื่อติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานกอนการ

แขงขันของคณะอนุกรรมการฝายตางๆใหมีความ

พรอมและช้ีแจงเร่ืองอ่ืนๆ ถาม ี

 

เลขานุการจัดการแขงขัน

รวมกับคณะกรรมการฝาย

เทคนิคกฬีา 

 

 

 

 

คณะอนุกรรมการฝาย

เทคนิคกฬีา 

 

 

ประธานคณะอนุกรรมการ

ฝายเทคนิคหรือประธานผู

ตัดสินแตละชนิดกีฬา 

 

 

 

 

 

ประธานคณะกรรมการ

จัดการแขงขัน 

  
 2.  ขั้นดําเนนิการจัดการแขงขัน 
  หลังจากที่ไดวางแผนเตรียมการจัดการแขงขันเปนที่เรียบรอยแลว เม่ือถึงกําหนด

ระยะเวลาการแขงขันก็ใหดําเนินการแขงขันไปตามโปรแกรมที่จัดไวตามวัน เวลาที่กําหนดภายใต

ขอบังคับ กฎระเบียบวาดวยการแขงขันกีฬานั้นๆ 
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 การจัดการแขงขันกีฬาแมวาผูจัดหรือผูที่เปนเจาภาพจัดการแขงขันจะมีการ

วางแผนเตรียมการดีเพียงใดก็ตาม แตบางคร้ังการปฏิบัติงานของฝายตางๆ อาจจะไมเปนไปตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว อาจจะเนื่องมาจากสาเหตุของความบกพรองหลายๆ อยาง

ทั้งที่เจตนาและไมเจตนา ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินการแขงขันกีฬาแตละครั้งแตละรายการบรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ในข้ันดําเนินการแขงขัน ผูดําเนินการแขงขันหรือผูที่ไดรับเกียรติ

ใหเปนเจาภาพจัดการแขงขัน ก็ควรกระทําในส่ิงตอไปนี้ 
 

 1.  ประสานงานกับคณะกรรมการฝายการตัดสินและคณะอนุกรรมการจัดแขงขัน

ฝายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของอยางใกลชิดเพื่อใหการจัดการแขงขันกีฬาตามโปรแกรมดําเนินไปโดยมี

ความสัมพันธสอดคลองกัน ความเรียบรอยและบรรลุวัตถุประสงคที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ

หรือมีปญหาอุปสรรคอะไรเกิดข้ึนก็สามารถแกไขหรือใหความชวยเหลือไดทันทีทันใด 

 2. การควบคุมการแขงขัน ก็คือการตรวจสอบ ดูแลงานของคณะอนุกรรมการ

จัดการแขงขันแตละฝายวาทุกอยางดําเนินไปสอดคลองกับแผนงานการจัดการแขงขันที่เตรียมไว

หรือไม  วัตถุประสงคของการควบคุมการแขงขันก็เพื่อหาขอบกพรอง เพื่อแกไขและปองกันมิให

การจัดการแขงขันกีฬามีผลคลาดเคลื่อนไปจากวัตถุประสงคที่วางไว กลาวโดยสรุปการควบคุม

การแขงขันในข้ันดําเนินการแขงขันเปนหนาที่ของคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬาที่เขาไปควบคุม

และประสานงานทุกๆดาน ไมวาคนซึ่งอยูในรูปของคณะกรรมการจัดการแขงขัน  และกรรมการผ

ตัดสิน  งบประมาณที่ใชในการจัดการแขงขัน อุปกรณและเคร่ืองอํานวยความสะดวกและวิธีการ

จัดการแขงขัน เปนตน 

 3. จดบันทึกรวบรวมสถิติและผลการแขงขันไวเพื่อรายงานผลการแขงขันให

นักกีฬา ผูชม ส่ือมวลขาว และบุคคลทั่วไปไดทราบ และเพื่อเปนขอมูลและนําไปใชในข้ันตอนของ

การสรุปประเมินผลการจัดการแขงขันดวย 
 

 3.  ขั้นสรุปและประเมินผล 
 เปนข้ันตอนสุดทายของโครงการจัดการแขงขันกีฬาที่คณะกรรมการจัดการ

แขงขันและคณะอนุกรรมการจัดการแขงขันทุกฝาย ประชุมอีกคร้ังหนึ่ง หลังจากการดําเนินการ

แขงขันในข้ันตอนที่สองส้ินสุดลง เพื่อสรุปผลการดําเนินการจัดการแขงขัน เพื่อรายงานให

ผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาหนวยงานทราบ พรอมกับสงสรุปผลการแขงขันกีฬาชนิดตางๆ ไปยัง

หนวยงานหรือองคกรตางๆที่สงทีมเขาแขงขัน 
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 การสรุปประเมินผล แบงออกไดเปน 3 สวนดังนี้ 

 1. สรุปประเมินผล ปญหาและอุปสรรคของการจัดดําเนินการแขงขัน ต้ังแตเร่ิม

ดําเนินโครงการ ถึงข้ันดําเนินการแขงขันกีฬา โดยจะประเมินการทํางานของคณะกรรมการจัดการ

แขงขันและคณะอนุกรรมการจัดการแขงขันฝายตางๆ เปนการจัดทําสรุปวิธีการทํางานของฝาย

ตางๆ วามีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง พรอมทั้งขอเสนอแนะเพื่อเปนประโยชนในการจัดการ

แขงขันกีฬาในครั้งตอไป 

 2. สรุปประเมินผลโครงการจัดการแขงขัน ในสวนนี้จะประเมินความสําเร็จหรือ

ความกาวหนา โดยดูที่วัตถุประสงคของโครงการจัดการแขงขันวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือ

มาตรฐานที่วางไวหรือไม ถาประเมินแลวเปนไปตามวัตถุประสงค แสดงวาการจัดการแขงขันนั้น

ประสบผลสําเร็จ แตถาไมเปนไปตามวัตถุประสงค ก็ตองหาสาเหตุวาทําไมไมเปนไปตามนั้นซึ่งก็

ตองหาสาเหตุเพื่อปรับปรุงแกไขในการจัดการแขงขันคร้ังตอไป อาจจะปรับปรุงระบบการทํางาน 

(กระบวนการทํางาน) หรือปรับปรุงวัตถุประสงคของโครงการ เพราะอาจจะต้ังวัตถุประสงคไวสูง

เกินไปก็ได 

 3. สรุปประเมินผลการแขงขันกีฬา เพื่อจัดอันดับหรือจัดตําแหนง โดยพิจารณา

จากสถิติของการแขงขันหรือผลของการแขงขันเมื่อส้ินสุดการแขงขันแลว เพื่อนําขอมูลที่สรุป

เรียบรอยแลวสงไปยังหนวยงานหรือองคกรตางๆที่สงทีมเขาแขงขันใหไดทราบและเพื่อเปนขอมูล

สําหรับการจัดการแขงขันคร้ังตอไป 
   
 

 3.5 ปจจัยพืน้ฐานท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการแขงขนักีฬา 
 นอม สังขทอง (2551) กลาววา การจัดการแขงขันกีฬาในปจจุบันทั้งระดับทองถิ่น 

ระดับชาติและระดับนานาชาติ การลงทุนเพื่อการจัดการแขงขันแตละคร้ังตองใชปจจัยตางๆ

มากมาย โดยเฉพาะงบประมาณและจํานวนบุคลากรที่มีความรู ความสามารถที่เช่ียวชาญเฉพาะ

ดานที่สูงมาก หากหนวยงานหรือองคการใดตองการเสนอตัวขอรับเปนเจาภาพจัดการแขงขันหรือ

ไดรับมอบหมายใหเปนผูจัดการแขงขันตองศึกษาเพื่อจัดการปจจัยพื้นฐานใหมีความพรอมที่จะ

ดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาใหประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ การจัดการแขงขันกีฬาหาก

ไมไดรับการสนับสนุนหรือไมมีความพรอมในปจจัยพื้นฐาน จะเปนเร่ืองยากที่จะประสบผลสําเร็จ

ไดงายๆทั้งนี้เพราะเปนกิจกรรมการจัดการแขงขันกีฬามีความเก่ียวของสัมพันธกับปจจัยพื้นฐาน

อยางหลีกเล่ียงไมได ปจจัยพื้นฐานที่มีผลตอการจัดการแขงขันกีฬามีดังนี้ 
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ปจจัยทางดานการเมือง 
 สถาบันการเมืองบันวาเปนสถาบันที่มีบทบาทสําคัญมากในทางนิติบัญญัติ และ         

การบริหารประเทศไมวาจะเปนดานใด ทั้งนี้เพราะสถาบันทางการเมืองมีบทบาทสําคัญใน       

การกําหนด กฎหมายรองรับนโยบายของรัฐบาลได พรอมทั้งมีบทบาทในการแบงสรรเงิน

งบประมาณรายจายจากแผนดินมาสนับสนุนกิจการตางๆตามนโยบายเหลานั้น กิจกรรมใดก็

ตามที่บุคคลใดหรือกลุมบุคคลใดพยายามจะสรางสรรคผลักดันโดยไมอยูในนโยบายของรัฐบาล 

ไมมี กฎหมายรองรับและไมมีงบประมาณสนับสนุนแลวยอมจะประสบความสําเร็จตามเปาหมาย

ของมันได กิจกรรมการแขงขันกีฬาก็เชนเดียวกันยอมเปนไปตามธรรมชาติและกฎเกณฑของ     

การบริหารเชนที่วานั้น ดวยเหตุผลนี้เองส่ือมวลชนแขนงตางๆจึงไดพยายามเรียกรองใหหนวยงาน

และผูบริหารการกีฬากําหนดนโยบายทางการกีฬาที่ชัดเจน เพราะหากปราศจากซ่ึงนโยบาย

ทางการกีฬาแลวยอมไมเกิดความสะดวกที่จะกําหนดแนวทางปฏิบัติและจัดสรรงบประมาณมา

สนับสนุนกิจกรรมการจัดการแขงขันกีฬาอยางแนนอน 
 

 ปจจัยทางดานบุคลากร 
 การแขงขันกีฬาเปาหมายสูงสุดคือความเปนเลิศทางการกีฬาและเพื่อสุขภาพและ

มิตรภาพของผูเขารวมการแขงขันทุกคน โดยไมคํานึงถึงเช้ือชาติ ศาสนาและลัทธิทางการเมืองใดๆ

ทั้งนี้หากตองการใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายของการแขงขันดังกลาว ฝายจัดการแขงขัน

เองตองคํานึงถึงหลักการตอไปนี้ 

 1. การจัดการแขงขันที่มีประสิทธิภาพ 

  2. การจัดการแขงขันที่มีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
 

 ทั้งนี้เชื่อวาการจัดการแขงขันที่ปฏิบัติตามหลักการดังกลาว จะทําใหประสบผลสําเร็จ

บรรลุเปาหมายและอุดมการณของการแขงขันกีฬาอยางแทจริง ซึ่งจะตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมมือกันทําหนาที่จัดการในฝายตางๆของการจัดการ

แขงขันอยางมีคุณภาพบุคลากรดังกลาวแบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

 1. บุคลากรทางดานเทคนิค 

 2. บุคลากรทั่วไป 

 บุคลากรทางดานเทคนิค ควรเปนบุคลากรที่มีความรูหรือมีวิชาชีพทางดานพลศึกษาและ

การกีฬาเพื่อทําหนาที่ดังนี้ 

 1. เปนคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

 2. เปนคณะกรรมการฝายเทคนิคกีฬา 

 3. เปนประธานอนุกรรมการการจัดการแขงขันกีฬาแตละชนิด 
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 4. เปนอนุกรรมการจัดการแขงขันกีฬาแตละชนิด 

 5. เปนกรรมการผูตัดสิน 

 6. เปนเจาหนาที่สนามและอุปกรณการแขงขัน เปนตน 
 

 ทั้งนี้บุคลากรทางดานเทคนิคเปนบุคลากรที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการแขงขันกีฬาตอง

เปนผูที่มีความรูความเขาใจระเบียบ กฎกติกาและวิธีการจัดการแขงขันแตละชนิดเปนอยางดีไมใช

รูเพียงฉาบฉวย ไมเพียงแตความรูเทานั้นความเขาใจเร่ืองดังกลาวนี้จะตองเปนความรูที่ทันสมัยอีก

ดวย และตองเปนบุคคลที่สามารถทํางานประสานงานกับบุคคลอ่ืนไดดี การจัดการแขงขันกีฬา

หากบุคลากรทางดานเทคนิคไมเพียงพอ เจาภาพจัดการแขงขันสามารถหาอาสาสมัครหรือใช

วิธีการคัดเลือกบุคคลสาขาอ่ืนๆ เขามาชวยทํางานแตตองเอาบุคคลเหลานั้นมาฝกอบรมใหมี

ความรูเกี่ยวกับเทคนิค กฎกติกา ระเบียบขอบังคับของการแขงขันกอนที่จะทําหนาที่ทางดาน

เทคนิคกีฬาเพื่อเตรียมความพรอมทางดานบุคลากรสําหรับการเปนเจาภาพใหเพียงพอกับระดับ

ของการจัดการแขงขัน 
 

บุคคลทั่วไปที่มีความรูในการบริหารและการจัดการเฉพาะดานซึ่งไมจําเปนตองมีวิชาชีพ

ทางดานพลศึกษาและกีฬาโดยตรง เพื่อทําหนาที่บริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการแขงขันฝาย

ตางๆดังนี้ 

1. ฝายพิธกีาร 

2. ฝายทีพ่ัก 

3. ฝายอาคารและสุขาภิบาล 

4. ฝายประชาสัมพันธ 

5. ฝายตอนรับ 

6. ฝายแพทยและพยาบาล 

7. ฝายการเงนิและงบประมาณ 

8. ฝายธุรกิจสิทธิประโยชน 

9. ฝายรายงานผลและสถิติ 

10. ฝายยานพาหนะ 

11. ฝายประเมินผล เปนตน 
 

ทั้งนี้บุคลากรทั้ง 2 กลุม นับวาเปนปจจัยพื้นฐานที่มีความสําคัญในการจัดการแขงขันทุก

ระดับ (ระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ) การจัดการแขงขันกีฬาแตละระดับนั้นจะตอง

ใชบุคลากรที่มีความรูความชํานาญเปนจํานวนมาก โดยท่ีทุกคนทุกฝายจะตองรวมมือกันทําตาม
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บทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย การประสานงานเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งในการทํางานรวมกันเปน

จํานวนมาก เพราะจะชวยใหการทํางานดําเนินการไปไดอยางราบร่ืน บรรลุเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

ปจจัยทางดานงบประมาณและสนับสนุน 
การแขงขันกีฬา จําเปนตองอาศัยงบประมาณจํานวนมาก ซึ่งหลายฝายมองวาเปน      

การลงทุนอยางมหาศาล และเส่ียงตอการลงทุน แตความจริงแลวการจัดการแขงขันกฬีาในปจจุบนั

ยังมีแหลงทุนและงบประมาณสนับสนุนมากมายจากหนวยงานของรัฐและเอกชนที่ใหการ

สนับสนุนในรูปของ “สิทธิประโยชน” ซึ่งทําใหการจัดการแขงขันกีฬาประสบผลสําเร็จและมีกําไร 
 

การเปนเจาภาพจัดการแขงขัน คณะกรรมการจัดการแขงขันตองคิดคาใชจายหรือ

งบประมาณที่คิดวาจะใชในการดําเนินการทั้งหมดเปนจํานวนเงินเทาไหร เปนการประมาณการท่ี

ตองอาศัยขอมูลที่เปนจริง วาใชจายในสวนใดบาง เชน งบประมาณที่ใชสรางส่ิงกอสรางตางๆ 

สนามกีฬา อุปกรณการแขงขัน อุปกรณเทคนิค ระบบการส่ือสารและเทคโนโลยีที่จะนํามาชวยใน

การจัดการแขงขัน คาการบริหารอ่ืนๆ และสํารองจายเผ่ือกรณีฉุกเฉิน เปนตน โดยคิดวางแผน

ตอไปวาจะไดงบประมาณเหลานี้มาจากแหลงเงินทุนใดบางตองคิดเตรียมการอยางมีระบบ 
 

ปจจัยทางดานเทคโนโลยี 
การจัดการแขงขันกีฬาเปนสถานการณทางสังคมอยางหน่ึง ที่มีคนจํานวนมากเขามา

เกี่ยวของไมวาจะเปนนักกีฬา เจาหนาที่จัดการแขงขัน ผูชม ส่ือมวลชน นอกจากผูคนแลวกิจกรรม

ในการจัดการแขงขันกีฬายังมีความหลากหลาย ต้ังแตพิธีเปด-ปดการแขงขัน ระบบขนสง 

ระบบส่ือสาร รวมไปถึงการแขงขันกีฬาชนิดตางๆ จะเห็นไดวาการแขงขันในระดับตางๆ มีผูเขาชม

การแขงขันและติดตามชมการแขงขันจํานวนมาก ทางส่ือสารมวลชนแขนงตางๆไมวาจะเปน

หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศนและอินเตอรเน็ตซ่ึงไดรับชมการรวบรวมเสนอขอมูลเกี่ยวกับการแขงขัน

แกผูชมในรูปแบบตางๆการนําเอาระบบคอมพิวเตอรมาใชในการจับเวลาการใหคะแนนรวมไปถึง

การรายงานผลการแขงขันที่มีประสิทธิภาพจะเห็นไดวาเทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญมากใน        

การจัดการแขงขันกีฬาในปจจุบันซ่ึงข้ันตอนต้ังแตการเตรียมการ กอนการแขงขัน ขณะการแขงขัน 

และเม่ือส้ินสุดการแขงขัน 
 

ปจจัยทางดานเครื่องอํานวยความสะดวก 
เคร่ืองอํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขันกฬีา นับไดวาเปนองคประกอบสําคัญหรือ

ปจจัยทีม่ีความสําคัญมากเชนกนั ส่ิงเหลานัน้ไดแก 

1. สนามกฬีา ซึ่งหมายถึงสนามแขงขันและสนามฝกซอมทุกชนิดกฬีา 
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2. อุปกรณการแขงขัน อุปกรณเทคนิค อุปกรณการสื่อสารและเทคโนโลยี 

3. สถานที่พักของนักกีฬา ผูจัดการทีม ผูฝกสอน ผูตัดสิน 
 

เคร่ืองอํานวยความสะดวกเหลานี้ ถือเปนส่ิงสําคัญประการหนึ่งที่ฝายจัดการแขงขัน

จะตองเตรียมการจัดทําใหไดมาตรฐานตามแบบที่องคกรทางดานกีฬาใหการรับรองมิฉะนั้นแลว

การจัดการแขงขันในรายการนั้นจะไมไดรับรองอยางเปนทางการโดยเฉพาะการแขงขันระดับ

ตางชาติและระดับนานาชาติ หรือบางครั้งองคกรที่มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการอนุมัติใหการจัด   

การแขงขันในแตละระดับไดหรือไมไดนั้นจะพิจารณาถึงความพรอมทางดานเคร่ืองอํานวยความ

สะดวกที่ไดมาตรฐานสากลเปนสําคัญ 
 

การจัดบริหารเร่ืองเคร่ืองอํานวยความสะดวกเพื่อเตรียมความพรอมในการจัดการแขงขัน

ถาเปนไปไดเจาภาพหรือฝายจัดการแขงขันควรพิจารณาเลือกส่ิงอํานวยความสะดวกเหลานี้ใหอยู

ในบริเวณใกลกัน เชน สนามแขงขัน สนามฝกซอมกับที่พักควรอยูในบริเวณเดียวกัน จะสะดวกตอ

การเดินทางของนักกีฬา ในขณะที่ทําการแขงขันหรือฝกซอมนอกจากนั้นควรเลือกสนามแขงขันที่

อยูในชุมชนเพื่อสะดวกตอการเดินทางของผูชมกีฬาดวยแตหากสนามแขงขัน สนามฝกซอมไมอยู

ในชุมชนหรือที่พักก็เชนควรใกลกับสถานที่จําหนายอาหารเพื่อความสะดวกของนักกีฬาผูฝกสอน 

ผูจัดการทีม ผูติดตามและผูตัดสินในการที่จะหาอาหารรับประทาน 
 

4. ทฤษฎี Balanced Score Card (BSC) 
 

 4.1 ความหมายของ Balanced Score Card (BSC) 
 

พสุ เดชะรินทร (2551: 20-45) กลาววา Balanced Score Card (BSC) เปนเคร่ืองมือใน 

การวัดและประเมินผลองคกรเทานั้น แต Balanced Score Card (BSC) เปนมากกวาเคร่ืองมือที่

ใชในการวัดและประเมินผล BSC เปนเคร่ืองมือทางดานการจัดการที่ชวยในการนํากลยุทธไปสูการ

ปฏิบัติ (Strategic Implementation) โดยอาศัยการวัดหรือประเมิน (Measurement) ที่จะชวยให

องคกรเกิดความสอดคลอง เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และมุงเนนในสิ่งที่เปนความสําคัญตอ

ความสําเร็จขององคกร (Alignment and focused) โดยประกอบดวยมุมมอง (Perspectives) 4 

มุมมอง ไดแก มุมมองดานการเงิน (Financial Perspective) มุมมองดานลูกคา (Customer 

Perspective) มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) มุมมองดานการ

เรียนรูและการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) ดังรูปภาพที่ 2.1 โดยสามารถนํา 

Balanced Score Card มาปรับใชกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 
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15 ได ซึ่งมี 4 มุมมองดังนี้ คือ มุมมองดานการเงิน มุมมองดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม มุมมอง

ดานกระบวนการภายใน และมุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา  
 

  รูปภาพที ่2.1 มุมมองทั้ง 4 ดานของ Balanced Score Card  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

โดยภายใตแตละมุมมองประกอบไปดวยชอง 4 ชองไดแก 

 1. วัตถุประสงค (Objective) ที่สําคัญของแตละมุมมอง โดยวัตถุประสงคในที่นี้หมายถึง

ส่ิงที่องคกรตองการที่จะบรรลุหรืออยากจะใหไปถึง อาทิ เชน  

  1.1 วัตถุประสงคที่สําคัญภายใตมุมมองดานการเงิน ไดแก การเพิ่มข้ึนของรายได 

หรือ การเพิ่มข้ึนของรายไดดวยวิธีอ่ืนๆ  

  1.2 วัตถุประสงคที่สําคัญภายใตมุมมองดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม ไดแก การ

แสวงหานักกีฬาใหม หรือ ชื่อเสียงของสมาคมกรีฑาผูสูงอายุที่ดี 

  1.3 วัตถุประสงคที่สําคัญภายใตมุมมองดานกระบวนการภายใน ไดแก           

การดําเนินงานที่รวดเร็ว กระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  

  1.4 วัตถุประสงคที่สําคัญภายใตมุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา ไดแก   

การเพิ่มทักษะของบุคลากร การรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ วัฒนธรรมองคกรที่เปดโอกาสให

บุคลากรไดแสดงความสามารถ การมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดี เปนตน 

 

 2. ตัวช้ีวัด (Measures หรือ Key Performance Indicators) ซึ่งไดแกตัวช้ีวัดของ

วัตถุประสงคในแตละดาน ซึ่งตัวชี้วัดเหลานี้จะเปนเครื่องมือในการบอกวาองคกรบรรลุ

วัตถุประสงคในแตละดานหรือไม อาทิ เชน 
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  2.1 ภายใตวัตถุประสงคในการเพิ่มข้ึนของรายไดของมุมมองดานการเงิน ตัวช้ีวัด

ที่นิยมใชกัน ไดแก รายไดที่เพิ่มข้ึนเทียบกับรายปที่ผานมา เปนตน  

  2.2 ภายใตวัตถุประสงคในการรักษานักกีฬาและผูมีสวนรวมเกา ของมุมมองดาน

นักกีฬาและผูมีสวนรวมเกา ตัวช้ีวัดที่นิยมใชกัน ไดแก จํานวนนักกีฬาและผูมีสวนรวมทั้งหมด หรือ 

จํานวนนักกีฬาและผูมีสวนรวมที่หายไป เปนตน 

  2.3 ภายใตวัตถุประสงคในการจัดการแขงขัน ที่มีคุณภาพของมุมมองดาน

กระบวนการภายใน ตัวชี้วัดที่นิยมใชกัน ไดแก รอยละของความคิดเห็นของการจัดการแขงขัน เปนตน 

  2.4 ภายใตวัตถุประสงคในการพัฒนาทักษะบุคลากรของมุมมองดานการเรียนรู

และการพัฒนา ตัวช้ีวัดที่นิยมใช ไดแก จํานวนช่ัวโมงในการอบรมตอคนตอป หรือระดับ

ความสามารถของบุคลากรที่เพิ่มข้ึน (Competencies Level) เปนตน 
 

 3. เปาหมาย (Target) ไดแก ตัวเลขที่องคตองการจะบรรลุของตัวช้ีวัดแตละประการ 

ตัวอยางเชน  

  3.1 เปาหมายของการเพิ่มข้ึนของรายไดเทากับรอยละ 20 ตอป 

  3.2  เปาหมายของจํานวนนักกีฬาและผูมีสวนรวมเกาที่หายจะตองไมเกินรอยละ 5 ตอป 

  3.3 เปาหมายของจํานวนของเสียที่เกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตตองไมเกนิรอยละ 

5 ตอป เปนตน 

  3.4 เปาหมายของจํานวนช่ัวโมงในการอบรมเทากับ 10 วันตอคนตอป 
 

 4. ความคิดริเร่ิม หรือส่ิงที่จะทํา (Initiatives) เพื่อบรรลุเปาหมายที่กําหนดข้ึน โดยในข้ันนี้

ยังไมใชแผนปฏิบัติการที่จะทํา เปนเพียงแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม เบ้ืองตนที่ตองทําเพื่อ

บรรลุเปาหมายที่ตองการ ซึ่ง Initiatives นี้ควรจะเปนส่ิงใหมหรือไมเคยทํามากอน ซึ่งถาทํามาแลว

จะทําใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายที่ตองการ Initiatives นั้นยังไมไดลงไปในรายละเอียดถึงข้ัน

ของแผนปฏิบัติการ (Action Plan) แตเปนเพียงที่องคกรคิดจะทําเพื่อที่จะทําใหบรรลุเปา 
  

 จะเห็นไดวามุมมองทั้ง 4 ดานมีความสัมพันธตอกันในเชิงเหตุและผล (Cause and 

Effect) ในลักษณะที่องคกรจะมีกําไรไดจะตองมาจากนักกีฬาและผูมีสวนรวม ซึ่งการจะหา

นักกีฬาและผูมีสวนรวม ไดตองมีการดําเนินงานภายในที่ดี ซึ่งการจะดําเนินการภายในใหไดดี

บุคลากรตองมีทักษะ ความพรอม ในการทํางาน จากความสัมพันธในเชิงเหตุและผล (Cause and 

Effect Relationship) ดังกลาวทําให BSC มีความแตกตางจากเครื่องมือในการประเมินผลทั่วๆไป 
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 4.2 Balanced Score Card ในฐานะเครื่องมือที่ชวยในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ 
 

 พสุ เดชะรินทร (2551: 31-32) กลาววา เปนเคร่ืองมือที่ชวยในการทํากลยุทธไปสูการ

ปฏิบัติ ซึ่งในปจจุบันพบวาจุดออนที่สําคัญของผูบริหารสวนใหญไมไดอยูที่การวางแผน หรือการ

จัดทํากลยุทธ แตอยูที่ความสามารถในการทํากลยุทธที่ไดกําหนดข้ึนไปสูการปฏิบัติอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

 การที่องคกรจะประสบความสําเ ร็จนั้นจะตองประกอบดวยทั้ งกลยุทธที่ ดีและ

ความสามารถในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ ดังรูปภาพที่ 2.2 ถาองคกรมีเพียงแคกลยุทธที่ดี

เพียงอยางเดียว ยอมไมสามารถดําเนินงานไดตามกลยุทธที่ ต้ังไว ในขณะเดียวกันถามี

ความสามารถในการปฏิบัติแตขาดกลยุทธที่ดี ยอมทําใหองคกรขาดทิศทางที่ชัดเจน และยิ่งถา

องคกรขาดทั้ งกลยุทธที่ ดีและความสามารถในการปฏิบั ติที่ ดีองคกรนั้นยอมจะประสบ           

ความลมเหลวต้ังแตตน ดังนั้นแนวทางสําคัญที่จะทําใหองคกรประสบความสําเร็จจึงตอง

ประกอบดวยทั้งการมีกลยุทธที่ดี และความสามารถในการนํากลยุทธนั้นไปสูการปฏิบัติ 
 

รูปภาพที ่2.2 ความสําคัญของทัง้กลยทุธและการนาํไปสูการปฏิบัติ 
 

 ไมสามารถปฏิบัติได ปฏิบัติได 

ไม
มีก
ลย
ทุธ
 

ที่ดี
 

ลมเหลวต้ังแตเร่ิมตน ขาดทิศทางทีช่ัดเจน 

มีก
ลย
ทุธ
ที่ดี

 

ไมสามารถดําเนินงาน 

ไดตามกลยุทธที่ต้ังไว 
ประสบความสําเร็จ 

 
 4.3 กลยุทธ 
 

 พสุ เดชะรินทร (2551: 44) กลาววากลยุทธคือ แนวทางในการดําเนินงานที่ทําใหองคกร

บรรลุเปาหมาย หรือ วิธีการในการแขงขันที่จะทําใหองคกรสามารถเอาชนะคูแขงได หรือ แนวทาง

ในการทําใหองคกรประสบความสําเร็จ หรือ อาจจะบอกวากลยุทธประกอบไปดวยคําถามที่สําคัญ

สามขอไดแก 1) ปจจุบันเราอยูนะจุดใด 2) เราตองการไปถึงจุดใด 3) เราจะไปถึงจุดนั้นไดอยางไร 

แตอยางไร องคกรทุกแหงจะตองนําเสนอคุณคาอยางใดอยางหนึ่งใหกับลูกคา และผลการนําเสนอ
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คุณคานั้นใหกับลูกคาจะนําไปสูผลลัพธสูงสุดที่องคกรตองการ ซึ่งอาจจะเปนการไดกําไร หรือการ

บรรลุถึงวิสัยทัศนของหนวยงาน  
 

5. ความหมายผูสูงอายุ 
 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย (2546) พระราชบัญญัติผูสูงอายุ 

พุทธศักราช 2546 ไดใหความหมายผูสูงอายุวา หมายถึง บุคคลซึ่งมีอายุเกินหกสิบปบริบูรณข้ึนไป 

และมีสัญชาติไทย 
 

สหพันธกรีฑาผูสูงอายุโลก (World Masters Athletics, 2007-2009) กลาววา ผูสูงอายุ

หมายถึง ผูชาย ผูหญิงที่มีอายุไมนอยไปกวา 35 ป  
 

หวั่ง ดาเวอ (Wang Dawei, interview, January 15, 2009) กลาววา ผูสูงอายุหมายถึง 

คนที่มีอายุ 50 ปข้ึนไป เพราะจากอาชีพการทํางานแลว อายุประมาณ 50 ป เร่ิมมีการเกษียณ 

เพราะฉะนั้นเร่ิมมีเวลามากข้ึน พอที่จะออกกําลังกาย  
 

สุรียพร ศรีสืบ (สัมภาษณ, 16 มกราคม 2552) กลาววา ผูสูงอายุหมายถึง วัยที่เติบโต

เพียบพรอมทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต ที่ลวงเลยกลุมวัยรุน กลุมหนุมสาวมาแลว จึงมีความ

พรอมทุกดาน 
 

6. การกีฬากับผูสูงอายุ 
 

ผูสูงอายุกับการออกกําลังกายเปนของคูกันเมื่อคนเราเขาสูวัยสูงอายุ รางกายและระบบ

การทํางานของอวัยวะตางๆ มีการเปลี่ยนแปลงพอสมควร เชน ผิวหนังที่เหี่ยวลง ระบบประสาท

ทํางานเส่ือมลง ตา หู คอ จมูก ก็ทํางานเสื่อมลง ระบบการทํางานที่เกี่ยวกับการไหลเวียนโลหิต

และระบบหายใจก็เส่ือมสภาพลง มีการเปล่ียนแปลงการทํางานของกระดูก คือ เปราะหักงายข้ึน 

เซลลกลามเนื้อมีขนาดเล็กลง ตอมไรทอตางๆ ผลิตฮอรโมนตํ่าลง เนื่องจากตอมฝอเล็กลง อาการ

ตางๆ เหลานี้ ถาไมมีการยับยั้งก็จะดําเนินตอเนื่องไปเร่ือยๆ แตถาผูสูงอายุหันมาใสใจในการรักษา

ดูแลรางกายใหแข็งแรง ดวยการรับประทานอาหารที่มีประโยชนใหถูกสุขลักษณะ และออกกําลัง

กายอยางสม่ําเสมอ รางกายก็จะแข็งแรงข้ึน และชวยชะลออาการตางๆ ที่กลาวมาใหเกิดชาลง 

และจะมีประโยชนมากทีเดียวถามีการออกกําลังกายกอนที่จะถึงวัยผูสูงอายุ เพราะจะชวยสราง

ภูมิคุมกันต้ังแตเนิ่นๆ โดยประโยชนที่เกิดข้ึน จากการออกกําลังกายมีมาก เชน ทําใหกลามเนื้อ

หัวใจโตข้ึน แข็งแรงข้ึน ผนังหลอดเลือดมีความยืดหยุนมากข้ึน ความดันโลหิตและอัตราการเตน

ของหัวในขณะพักลดลง ที่สําคัญคือ ชวยใหโลหิตไหลเวียนไปเล้ียงอวัยวะตางๆ ดีข้ึน นอกจากนั้น
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ยังชวยใหประสิทธิภาพการทํางานของปอดดีข้ึน ความทรงจําดีข้ึน สมองปลอดโปรง มี             

การไหลเวียนของโลหิตไปสูสมองดีข้ึน การออกกําลังกายบอยๆ ยังชวยทําใหรางกายหล่ังสาร    

เอ็นโดรฟนจากตอมใตสมองออกมา ซึ่งสารนี้มีฤทธิ์คลายมอรฟน คือ ชวยในการลดอาการเจบ็ปวด

เม่ือยลา มีอารมณดี จิตใจสบายไมเครียด และเนื่องจากการออกกําลังกาย ทําใหปริมาณไขมัน

โคเลสเตอรอลในเลือดลดลง จงึทําใหรางกายลดอัตราเส่ียงการเกิดโรคหัวใจและโรคอวน 
 

ดังนั้นการออกกกําลังกายกอนถึงวัยสูงอายุจึงเปนเร่ืองที่จําเปนโดยเฉพาะผูใหญที่อายุเร่ิม

เขา 30 ป เพราะเร่ิมมีอาการเส่ือมโทรมของรางกายข้ึนโดยที่เจาตัวอาจไมรูและถาไมออกกําลังกาย

ไมดูแลสุขภาพต้ังแตเร่ิมตนก็อาจจะเปนผูสูงอายุที่มีแตโรคภัยไขเจ็บรุมลอมได  
 

7. ประวัติของการจัดการแขงขันกีฬาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 
 

สหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย (Asia Masters Athletics, 2007) ไดกลาวถึงประวัติของ

การจัดการแขงขันกีฬาผูสูงอายุแหงเอเชียไวในเอกสารวา การแขงขันกีฬาผูสูงอายุแหงเอเชีย เร่ิม

ข้ึนคร้ังแรกเมื่อ พ.ศ. 2524 ที่ประเทศสิงคโปร ดังรายละเอียดความเปนมาตอไปนี้ 
 

คร้ังที่ 1 สิงคโปร เปนเจาภาพจัดแขงขันข้ึนในวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2524 มีนักกีฬาเขา

รวม 280 คน จาก 7 ประเทศ 

คร้ังที่ 2 อินเดีย เปนเจาภาพจัดแขงขันข้ึนที่ New Delhi ระหวางวันที่ 14-15 กุมภาพันธ 

พ.ศ.2526 มีนักกีฬาเขารวม 865 คน จาก 6 ประเทศ 

 คร้ังที่ 3 สิงคโปร เปนเจาภาพจัด วันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2528 มีนักกีฬาเขารวม 350 คน 

จาก 8 ประเทศ 

 คร้ังที่ 4 อินโดนีเซีย เปนเจาภาพจัดข้ึนที่ กรุงจาการตา ระหวางวันที่ 26-27 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2529 มีนักกีฬาเขารวม 550 คน จาก 11 ประเทศ 

 คร้ังที่ 5 ไตหวัน เปนเจาภาพจัดที่ Tainan ระหวางวันที่ 3-5 ธันวาคม พ.ศ. 2531 มีคํา

ขวัญ “Keeping Exercise Keeping Young” คือยิ่งออกกําลังกายก็ยิ่งเด็ก ภายใตการจัดการ

แขงขันที่ชื่อวา The 5th Asia Veterans Athletics Championships โดยมีนักกีฬาเขารวมแขงขัน 

763 คน จาก 11 ประเทศ 

 คร้ังที่ 6 มาเลเซีย เปนเจาภาพจัดที่เมืองหลวง Kuala Lumpur ระหวางวันที่ 9-11 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2533 โดยจัดแขงขันที่สนาม Merdeke  

 คร้ังที่ 7 สิงคโปร เปนเจาภาพจัด ระหวางวันที่ 11-14 มิถุนายน พ.ศ. 2535 มีนักกีฬาเขา

รวม 1,100 คน จาก 14 ประเทศ 
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 คร้ังที่ 8 อินโดนีเซีย เปนเจาภาพจัดที่กรุงจาการตา ระหวางวันที่ 2-5 ตุลาคม พ.ศ. 2537 

มีนักกีฬาเขารวม 1,200 คน จาก 14 ประเทศ 

 คร้ังที่ 9 เกาหลี เปนเจาภาพจัดที่กรุงโซล (Soul) ระหวางวันที่ 3-6 ตุลาคม พ.ศ. 2539 มี

นักกีฬาเขารวมมากกวา 1,200 คน จาก 15 ประเทศ 

 คร้ังที่ 10 ญ่ีปุน เปนเจาภาพจัดที่เมือง Okinawa ระหวางวันที่ 15-18 ตุลาคม พ.ศ. 2541 

มีนักกีฬาเขารวม 2,500 คน โดยมีคําขวัญวา “Friendship, Competition, and Smile” คือ

มิตรภาพ การแขงขันและรอยยิ้ม 

 คร้ังที่ 11 อินเดีย เปนเจาภาพจัดที่ บังกาลอ (Bangalore) ระหวางวันที่ 6-10 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2542  

 คร้ังที่ 12 จีน เปนเจาภาพจัดที่เมือง Dalian ระหวางวันที่ 18-21 กันยายน พ.ศ. 2543 มี

นักกีฬาเขารวม 1,660 คน จาก 16 ประเทศ 

 คร้ังที่ 13 ไทย เปนเจาภาพจัดที่กรุงเทพมหานครฯ ระหวางวันที่ 1-5 ธันวาคม พ.ศ. 2545 

 คร้ังที่ 14 อินเดีย เปนเจาภาพจัดที่เมือง Bangalore ระหวางวันที่ 14-19 พฤศจิการยน 

พ.ศ. 2549 

 คร้ังที่ 15 ไทย เปนเจาภาพจัดที่เชียงใหม วันที่ 1-5 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เล่ือนการแขงขัน

มาเปน วันที่ 13-17 มกราคม พ.ศ. 2552 มีนักกีฬาเขารวม 1,068 คน จาก 15 ประเทศ  
 

โลโกการแขงขัน 
 

 

  
 

       
        รูปภาพที ่2.3 โลโกการแขงขัน 
 
 โลโกการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังที่ 15  

 ที่แสดงถึงจิตวิญญาณของความมีน้ําใจนักกีฬาที่แผกระจายท่ัว ดังรูปภาพที่ทับกันที่      

นาช่ืนชนคือความสามัคคีที่เกิดข้ึนระหวางการแขงขัน 

 พื้นฐานของสีที่ใชในโลโกคือ ความแตกตางกันอยางชัดเจนในแตละอันที่ผสมผสานเขา

ดวยกัน ที่ไมตางจากนักกีฬาที่มาจากแตละประเทศที่มารวมกันในการแขงขันกีฬาตลอด 5 วัน 

และตอนนี้ นาประหลาดใจ ที่เกิดความเปนมิตรกันซ่ึงเปนคุณคานาจดจํา พรอมกับหัวใจที่เปดกวาง 
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สัญญลกัษณนําโชค 
 
 
 
 
 
 
 
 

Than-Khun 
รูปภาพที ่2.4 สัญญลักษณนําโชค 

 “ทานขุน” เปนสัญลักษณของวัฒนธรรมไทยที่เปนผูชายสูงอายุ และมีสุขภาพดีไมใชแค

รางกายแข็งแรงเทานั้น แตทานคุณยังเขาสังคมเกงและอบอุน  

 ทานขุนมีความสุขที่ไดออกกําลังกายทุกวันและไดดูแลตัวเอง 

 ทานขุนเปนแบบอยางที่ ดี  โดยดูจากการใชชีวิตที่ออกกํา ลังกายจนกลายเปน

ชีวิตประจําวันที่มีสุขภาพดีมีชีวิตชีวา สามารถทําใหพวกเราสนุกในปแหงความรุงเรืองของพวกเรา 
 

7. งานวิจัยที่เก่ียวกับการจัดการแขงขันกีฬา 
 

 งานวจิัยในประเทศ 
 

 ปรีชา  พงษเพ็ง (2537) ไดทําการศึกษาเร่ือง “การศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยคร้ังที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” เพื่อศึกษาปญหาการ

จัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กลุม

ตัวอยางประชากรเปนคณะกรรมการ 18 ฝาย และคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา 23 ชนิดกีฬา  

จํานวน 123 คน โดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ โดยวิเคราะหดวยวิธีทางสถิติโดยการหา

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัย 1.คณะกรรมการ 18 ฝายและคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา 23 ชนิดกีฬา

เห็นตรงกันวาสนองตอบวัตถุประสงคเปนสวนมาก 2.คณะกรรมการ 18 ฝายและคณะกรรมการ

จัดการแขงขันกีฬา 23 ชนิดกีฬามีความเห็นวายังมีปญหาอยูมากดานการจัดสรรงบประมาณ 
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บุคลากร การวางแผน ความพรอมของทรัพยากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไมมีการประเมินผล

การทํางาน สวนปญหาดานการจัดการและปฏิบัติการมีปญหาอยูนอย 
 

 สิริชัย มะกรูดทอง (2540) ไดศึกษาเร่ือง “ศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกองทัพไทยคร้ัง

ที่ 31 พุทธศักราช 2540” การศึกษาคร้ังนี้มีจุดมุงหมายเพื่อทราบปญหาการจัดการแขงขันกีฬา

กองทัพไทยครั้งที่ 31 พุทธศักราช 2540 ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลจากคณะกรรมการ

จัดการแขงขัน จํานวน 43 คน ผูควบคุมทีมและผูฝกสอนจํานวน 70 คนและนักกีฬา จํานวน 370  คน 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ดานการจัดตามวัตถุประสงคมีปญหาอยูมากท่ีสุด คือ เพื่อเสริมสรางความสามัคคี

ระหวางบุคลากรในแตละกองทัพ และเพื่อปลูกฝงใหบุคลากรในกองทัพมีระเบียบวินัยมากยิ่งข้ึน 

รูจักสิทธิหนาที่ ความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

 2. ดานงบประมาณในการจัดการแขงขันยังนอยเกินไป 

 3. ดานการจัดและการดําเนินการแขงขัน บุคลากรที่เกี่ยวของไมสามารถจัดการแขงขันได

เต็มที่ เพราะงานในหนาที่อ่ืนๆมีมาก และระยะเวลาในการแขงขันมีนอย ทําใหการจัดการแขงขัน

กีฬาบางประเภทไดไมเหมาะสม 

 4. ดานพิธีกร บริเวณสถานที่ในพิธีเปด- ปด ไมสะอาดเทาที่ควร และเจาหนาทีฝ่ายตอนรับ

พิธีเปดปดมีนอย และไมเขาใจในลักษณะงาน 

 5. ดานประชาสัมพันธ หนวยประชาสัมพันธไมมีการประสานงานที่ดีกับแผนกอ่ืนๆ และ

การวางแผนงานและเตรียมการดานประชาวสัมพันธไมรัดกุม 

 6. ดานสนามแขงขันและอุปกรณ สนามแขงขันกีฬาบางประเภทอยูหางไกลจากที่พักมาก

เกินไป 

 7. ดานการรักษาพยาบาล กีฬาบางประเภทของกองทัพขาดแพทย หรือ เจาหนาที่

พยาบาลประจําทีมจากแผนกกีฬาแตละประเภทของกองทัพ และขาดการติดตอและประสานงาน

กับโรงพยาบาล เมื่อสงผูปวยเขารับรักษาพยาบาล 

 8. ดานที่พักและอาหาร สถานที่พักมีการบริการน้ําด่ืมน้ําใชไมเพียงพอ และหองพัก

นักกีฬาคับแคบ อากาศถายเทไมสะดวก 
 

 การกีฬาแหงประเทศไทย (2541) ทําการศึกษาขอมูลในการแขงขันกีฬา ซีเกมสคร้ังที่ 17 

ผลของการศึกษาคือ  

 1. ดานงบประมาณ ควรจัดต้ังงบประมาณเตรียมการแตละสมาคมใหเพียงพอ การ

ดําเนินการ ทั้งนี้ควรที่จะพิจารณาปรับปรุงแกไข ในระดับดานการจัดการใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

อันไดแก การเบิกจายลาชา การจัดงบประมาณทําการเก็บตัวฝกซอมไดตอเนื่อง 
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 2. การเก็บตัวนักกีฬา การคัดเลือกตัวนักกีฬา ควรกําหนดวิธีการคัดเลือกตัวนักกีฬาใหมี

มาตรฐานและมีความเปนธรรม การประสานและกําหนดแนวทางในการดําเนินการ วิธีการ

คัดเลือกตัวนักกีฬาจากตนสังกัดเพื่อเขารวมเก็บตัวฝกซอมใหนักกีฬาที่มีโอกาสเขามารวมคัดเลือก

ตัวใหมากข้ึน ควรกําหนดจํานวนเจาหนาที่นักกีฬาใหเหมาะสมกับชนิดกีฬา อันจะเกิดประโยชน

ตอผลการแขงขัน 

 3. สนามและอุปกรณการฝกซอม จัดสรางหรือหาสนามฝกซอมที่ไดมาตรฐาน อยูใกล

สถานที่เก็บตัวเพื่อลดปญหาในการเดินทาง 

 4. สถานที่พัก ควรจัดใหนักกีฬาเขาที่พักเดียวกัน เพื่องายตอการปกครองดูแลฝายตางๆ 

ตองมีความสะอาด สะดวกสบาย มีส่ิงอํานวยความสะดวกพรอม เพื่อจะเปนประโยชนตอการ

ฝกซอม และควรจะอยูใกลสถานที่ฝกซอม 
 

 วิวัฒน จิตตปาลกุล (2541) ไดทําการศึกษาเร่ือง “รูปแบบการจัดการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย” มีความมุงหมายเพื่อศึกษาและสรุปรูปแบบการจัดการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย โดยการศึกษาขอมูลพื้นฐานและหลักวิชาการเกี่ยวกับแนวคิด  

ทฤษฏี ปญหา อุปสรรคในการจัดการแขงขันและตัวอยางการจัดการแขงขันกีฬาของสถาบันอ่ืนๆ

นํามาสรางเปนรูปแบบจําลองการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย   

เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญดานบริหารกีฬามหาวิทยาลัย จํานวน 17 คน เกี่ยวกับ

รูปแบบการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่เหมาะสม โดยใชเทคนิคเดลฟาย 

 ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ตามทัศนะ

ของผูเชี่ยวชาญ  ประกอบดวยโครงสราง 6 ดาน คือ ดานปรัชญาของการแขงขันกีฬา ดานนโยบาย

ในการจัดการแขงขันกีฬา ดานพิธีจัดการแขงขันกีฬา และดานการประเมินผลการแขงขันกีฬา 
 

 พนิดา ตันสิน (2545) ไดทําการศึกษาเร่ือง “รูปแบบการจัดการแขงขันกีฬาสถาบัน

เทคโนโลยีราชมงคล” มีความมุงหมายเพื่อศึกษาและสรุปรูปแบบการจัดการแขงขันกีฬา สถาบัน

เทคโนโลยีราชมงคล โดยการศึกษาขอมูลพื้นฐานและหลักวิชาการตางๆในแนวคิด ทฤษฏี ปญหา  

อุปสรรคในการจัดการแขงขันกีฬา และวิธีการจัดการแขงขันกีฬาของสถาบันอ่ืนๆนํามาสรางเปน

รูปแบบจําลองในการจัดการแขงขันกีฬาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล จํานวน 25 คน เกี่ยวกับ

รูปแบบการจัดการแขงขันกีฬาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลที่เหมาะสม โดยใชเทคนิคเดลฟาย 

 ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบการจัดการแขงขันกีฬาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  ตามทัศนะ

ของผูเช่ียวชาญ ประกอบดวยโครงสราง 5 ดานคือ ดานนโยบายในการจัดการแขงขันกีฬา ดาน

วัตถุประสงคของการจัดการแขงขันกีฬา ดานการจัดรูปแบบองคกรการแขงขันกีฬา ดานวิธีการ

จัดการแขงขันกีฬาและดานประเมินผลการแขงขันกีฬา 
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 ปาริชาติ สวัสด์ิถึก (2546) ไดทําการศึกษาเร่ือง “ปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2545” การวิจัยคร้ังนี้ เพื่อศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬา

นักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2545 กลุมตัวอยางเปนคณะกรรมการจัดการ

แขงขันและผูควบคุมทีมกีฬา จํานวน 328 คน ซึ่งไดมาดวยการสุมอยางงาย เคร่ืองมือที่ใชใน

การศึกษาคนควาเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน มีคาความเช่ือมั่น .97 การวิเคราะหขอมูลใช

การแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 

 ผลการศึกษาพบวา 

 1. คณะกรรมการจัดการแขงขันสวนใหญมีความเห็นวา ปญหาการจัดการแขงขันกีฬา

นักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2545 ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานสถานที่ 

วัสดุอุปกรณและเคร่ืองอํานวยควาสะดวก และดานการจัดการมีปญหาในระดับปานกลาง 

 2. ผูควบคุมทีมกีฬาสวนใหญมีความเห็นวา ปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2545 ดานบุคลากร ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและเคร่ือง

อํานวยความสะดวก และดานการจัดการมีปญหาในระดับปานกลาง 
 

 ประคอง เชาวพลกรัง (2547) ไดทําการศึกษาเร่ือง “สภาพและปญหาการจัดการแขงขัน

กีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27” ความมุงหมายของการศึกษา

คร้ังนี้เพื่อทราบสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬาสถานบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คร้ังที่ 27 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแก คณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 41 คน 

ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน จํานวน 64 คน และนักกีฬา จํานวน 235 คน รวม 340 คน ซึ่งไดมาโดย

การสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ เปน

แบบสอบถามที่ผูวิจยัสรางข้ึน มีคาความเชื่อมั่น .75 จากนั้นทําการรวบรวมขอมูลและนําขอมูลมา

วิเคราะหโดยแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 

 ผลการศึกษาพบวา 

 1. คณะกรรมการจัดการแขงขัน เห็นวา สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษา

สถาบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 ดานบุคลากร มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 

94.2 และมีปญหาอยูในระดับนอย คิดเปนรอยละ 44.9 ดานงบประมาณ มีความเหมาะสม คิด

เปนรอยละ 86.8 มีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 45.1 ดานสถานที่ อุปกรณและส่ิง

อํานวยความสะดวก มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 91.5 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิด

เปนรอยละ 44.9 และดานการจัดการ มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 92.2 และมีปญหาอยูใน

ระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 38.5  
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 2. ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน เห็นวา สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษา

สถาบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 ดานบุคลากร มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 

94.4 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 37.7 ดานสถานที่ อุปกรณและส่ิงอํานวย

ความสะดวก มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 86.9 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปน

รอยละ 44.2 และดานการจัดการ มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 88.4 และมีปญหาอยูในระดับ

ปานกลาง คิดเปนรอยละ 35.8 

 3. นักกีฬา เห็นวา สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 ดานบุคลากร มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 87.8 และมีปญหา

อยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 37.2 ดานสถานที่ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก มี

ความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 88.3 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 41.2 และ

ดานการจัดการ มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 90.1 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปน

รอยละ 38.7 
 

 พิษณุ สุขนิติ  (2547)  ไดทําการศึกษาเร่ือง “ปญหาดานการจัดการแขงขันกรีฑานักเรียน 

นักศึกษาจังหวัดสมุทรสาครคร้ังที่ 5 ประจําป พ.ศ.2546” การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

ปญหาการจัดการแขงขันกรีฑานักเรียน นักศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร คร้ังที่ 5 ประจําป พ.ศ.2546 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนคณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 19 คน ผูฝกสอนกรีฑา 

จํานวน 19 คน และนักกรีฑาจํานวน 134 คน รวมจํานวนทั้งส้ิน 172 คนซึ่งไดมาโดยใชวิธีสุมแบบ

งาย เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามซึ่งผูวิจัยสรางข้ึน ประกอบดวย 7 ดาน คือ ดาน

กฎระเบียบและระยะเวลาการจัดการแขงขัน ดานสถานที่และอุปกรณอํานวยความสะดวก ดานพิธี

การและการมอบเหรียญรางวัล ดานกรรมการและเตาหนาที่ ตัดสิน  ดานพยาบาล  ดาน

ประชาสัมพันธ และดานบริหารงานและสรรหางบประมาณ ซึ่งผานการหาความเที่ยงตรง          

เชิงเนื้อหาโดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 ทาน และหาความเชื่อถือไดของแบบสอบถามโดยวิธีการ

ของครอนบาช ซึ่งไดคาความเชื่อถือไดของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.89 สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ประกอบดวย คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา  การจัดการแขงขันกรีฑานักเรียน นักศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร คร้ังที่ 5 

ประจําป พ.ศ.2546 ในดานกฎระเบียบและระยะเวลาการจัดการแขงขัน ดานสถานที่และอุปกรณ

อํานวยความสะดวกดานพิธีการและการมอบเหรียญรางวัล ดานกรรมการและเจาหนาที่ตัดสิน 

ดานพยาบาล ดานประชาสัมพันธ และดานบริหารงานละสรรหางบประมาณ ในสวนของ

คณะกรรมการจัดการแขงขันเห็นวามีปญหาอยูในระดับนอย สวนผูฝกสอนและนกักรีฑาพบวาสวน

ใหญมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
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 วรวุฒิ กุลวงษ (2547) ไดทําการศึกษาเร่ือง “ปญหาการเขารวมการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยคร้ังที่ 31 ของทีมกีฬามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” การวิจัยคร้ังนี้มี

จุดประสงคเพื่อศึกษาปญหาการเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 31 

ของทีมกีฬามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน เพื่อศึกษาปญหา

ดานสถานที่อุปกรณการฝกซอม ดานตัวนักกีฬา ดานผูจัดการทีม ผูฝกสอน และผูชวยผูฝกสอน 

ดานงบประมาณและสวัสดิการ และการเขารวมการแขงขันการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีสง

แบบสอบถามไปยังผูจัดการทีม จํานวน 20 คน ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน จํานวน 37 คน และ

นักกีฬา จํานวน 312 คน ที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 31 ไดรับ

แบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 369 ฉบับ นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหดวยการหาคารอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ผูจัดการทีม เห็นวา ปญหาดานสถานที่และอุปกรณการฝกซอม อยูในระดับนอยแตผู

ฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน และนักกีฬา เห็นวาอยูในระดับมาก 

 2. ผูจัดการทีม ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน และนักกีฬา เห็นวา ปญหาดานตัวนกักฬีาอยู

ในระดับนอย 

 3. ผูจัดการทีม ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนและนักกีฬา เห็นวา ปญหาดานผูจัดการทีม ผู

ฝกสอน และผูชวยผูฝกสอน อยูในระดับนอย 

 4. ผูจัดการทีม ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนและนักกีฬา เห็นวา ปญหาดานงบประมาณ

และสวัสดิการอยูในระดับมาก แตนักกีฬา เห็นวาอยูในระดับนอย 

 5. ผูจัดการทีมและนักกีฬา เห็นวา ปญหาดานการเขารวมการแขงขัน อยูในระดับนอย แต

ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน เห็นวาอยูในระดับมาก 
 

 ตรีรัตน  ถนอมศิลป (2548) ไดทําการศึกษาเร่ือง “ปญหาและแนวทางแกไขในการจัด

แขงขันกีฬานักเรียนกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2557” การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

ปญหาและแนวทางในการแกไขในการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา  

2547 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนครูพลศึกษากรรมการตัดสินกีฬาและคณะกรรมการ

จัดการแขงขัน จํานวน 1,126 คน เปนครูพลศึกษา 829 คน กรรมการตัดสินกีฬา 121 คน และ

คณะกรรมการจัดการแขงขัน 121 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามซ่ึงผานการ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผูเชี่ยวชาญ หาความเช่ือมั่นโดยหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแอลฟาของ Cronbach วิเคราะหขอมูลในเชิงสถิติดวยคารอยละ คาเฉล่ีย  

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
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 ผลการวิจัยพบวา  ปญหาและแนวทางแกไขในการจัดการแขง ขันกีฬานักเ รียน

กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2547 ตามความเห็นของครูพลศึกษาที่พบมาก คือ 1) ปญหาดาน

งบประมาณในการเตรียมและสงทีมเขารวมแขงขันโดยมี แนวทางแกไขคือ ใหจัดทําโครงการเพื่อ

กําหนดเปนงบประมาณ 2) ปญหาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ  และส่ิงอํานวยความสะดวกในการ

จัดพาหนะในการเดินทางรวมชมและเชียรโดยมี แนวทางแกไข คือใหสํานักงานเขตจัดหาพาหนะ

ใหกับทางโรงเรียนในเขตเพื่อนํานักเรียนมาชมและเชียรกีฬา  3) ปญหาดานบุคลากร มีปญหาอยู

ในระดับปานกลาง 4) ปญหาดานการจัดการ มีปญหาอยูในระดับปานกลาง สวนกรรมการตัดสิน

กีฬา และคณะกรรมการจัดการแขงขัน มีความเห็นเกี่ยวกับปญหาในการจัดการแขงขันกีฬา

นักเรียนกรุงเทพมหานครทุกดานอยูในระดับปานกลาง 
 

แสงทอง หอมสวาสด์ิ (2550) ไดทําการศึกษาเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน

และครูผูควบคุมทีมที่มีตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียน

ในเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  ปการศึกษา 2549” การวิจัยคร้ังนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาความ

คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูควบคุมทีมที่มีตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน

ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ปการศึกษา 2549 กลุมตัวอยางที่

ใชในการวิจัย ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  จํานวน 100 คน ครูผูควบคุมทีม จํานวน 400 คน ไดมาโดย

การสุมแบบแบงช้ัน(Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่

ผูวิจัยสรางข้ึนมีคาความเช่ือมั่น .97  วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 

ผลการวิจัยพบวา 

1. ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  ปการศึกษา  2549  ดานงบประมาณ  

ดานการจัดการและดานสถานที่ และส่ิงอํานวยความสะดวก โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับ

ปานกลาง คิดเปนรอยละ 38.90, 40.42 และ 46.10 ตามลําดับ สวนดานบุคลกรมีความเหมาะสม

อยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 39.17 

2. ความคิดเห็นของผูควบคุมทีมที่มีตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ปการศึกษา 2549 ดานการจัดการดาน  

บุคลกร ดานสถานที่ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับ

มาก คิดเปนรอยละ 47.15, 39.92 และ 41.15 ตามลําดับ สวนดานงบประมาณ มี ความเหมาะสม

ในระดับนอย คิดเปนรอยละ 38.10 
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3. ความคิดเห็นระหวางครูผูควบคุมทีมที่มีวุฒิทางพลศึกษาและครูผูควบคุมทีมที่มีวุฒิ

ทางการศึกษาอ่ืน  ที่มีตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียน

ในเขตพื้นที่การศึกษาอุดร ปการศึกษา 2549 ไมแตกตางกัน 
 

 กฤษดา ทาสุรินทร (2551) ไดทําการศึกษาเร่ือง “สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24” การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุงหมายเพื่อทราบปญหาการ

จัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 และเปรียบเทียบปญหาการจัดการ

แขงขันของกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุม ไดแก ผูบริหารสถาบันการศึกษา จํานวน 27 คน 

คณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 61 คน ผูควบคุมทีมผูฝกสอน จํานวน 39 คน และนักกีฬา 

จํานวน 233 คน รวม 360 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบหลายขนตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) เคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน มีคาความ

เชื่อมั่น .97 จากนั้นทําการรวบรวมขอมูลและนําผลมาวิเคราะหโดยแจกแจงความถี่ และหาคารอย

ละ สําหรับสภาพ การจัด การแขงขัน หาคาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน สําหรับปญหาการ

จัดการแขงขัน แลวนํามาเปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนเฉล่ียปญหาการจัดการแขงขัน 

โดยทดสอบ คาเอฟ (F-test) แบบวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way analysis of 

variance)  

 ผลการวิจยัพบวา 

1. สภาพการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 

 1.1 ดานบุคลากร สภาพการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

คร้ังที่ 24 สภาพโดยรวมมีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ 89.1 ซึ่งจําแนกตามสถานภาพผูตอบ

แบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผูฝกสอน 

และนักกีฬา มีความคิดเห็นวามีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ 86.2, 93.9, 78.8 และ 90.5 

ตามลําดับ 

1.2 ดานงบประมาณ สภาพการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

คร้ังที่ 24 สภาพโดยรวมมีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ 83.8 ซึ่งจําแนกตามสถานภาพผูตอบ

แบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผูฝกสอน 

และนักกีฬา มีความคิดเห็นวามีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ 86.5, 91.3, 77.2 และ 83.4 

ตามลําดับ 

  1.3 ดานสถานที่อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก สภาพการจัดการแขงขัน 

กีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 สภาพโดยรวมมีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ  

76.6 ซึ่งจําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ 
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จัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผูฝกสอน และนักกีฬา มีความคิดเห็นวามีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอย 

ละ 78.5, 79.2, 72.3 และ 77.5 ตามลําดับ 

1.4 ดานการจัดการ สภาพการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล คร้ังที่ 24 สภาพโดยรวมมีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ 81.6 ซึ่งจําแนกตามสถานภาพ

ผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผู

ฝกสอน และนักกีฬา มีความคิดเห็นวามีสภาพเหมาะสม คิดเปนรอยละ 80.9, 89.9, 72.4 และ 

81.1 ตามลําดับ 

2. ปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 

 2.1 ดานบุคลากร ปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล คร้ังที่ 24 ปญหาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ียเทากับ 3.32 ซึ่งจําแนกตาม

สถานภาพผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุม

ทีมผูฝกสอน และนักกีฬา มีความคิดเห็นวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26, 

3.19, 3.37 และ 3.32 ตามลําดับ 

 2.2 ดานงบประมาณ ปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล คร้ังที่ 24 ปญหาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ียเทากับ 3.30 ซึ่งจําแนกตาม

สถานภาพผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุม

ทีมผูฝกสอน มีความคิดเห็นวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.05, 3.10, 3.10 

ตามลําดับ สวนนักกีฬา มีความคิดเห็นวาปญหาอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ และ 3.41  

  2.3 ดานสถานที่อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก ปญหาการจัดการแขงขัน

กีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 ปญหาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย

เทากับ 3.24 ซึ่งจําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผูฝกสอนและนักกีฬา มีความคิดเห็นวามีปญหาอยูใน

ระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.05, 3.20, 3.30 และ 3.24 ตามลําดับ 

  2.4 ดานการจัดการ ปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล คร้ังที่ 24 ปญหาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.25 ซึ่งจําแนกตาม

สถานภาพผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุม

ทีมผูฝกสอนและนักกีฬา มีความคิดเห็นวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ียเทากับ 3.02, 

3.22, 3.32 และ 3.25 ตามลําดับ 

 3. จากการทดสอบความแตกตางของปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 ตามตัวแปรสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และจําแนกเปนราย

ดาน โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) พบวา สถานภาพที่



 51 

แตกตางกัน มีปญหาการจัดการแขงขันที่แตกตางกันในดานงบประมาณ อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นจึงนําไปทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูโดยวิธี แอล.

เอส.ดี (LSD method) พบวา นักกีฬากับผูบริหารสถานศึกษา นักกีฬากับคณะกรรมการจัดการ

แขงขันและนักกีฬากับผูควบคุมทีมผูฝกสอน มีปญหาการจัดการแขงขัน ดานงบประมาณ แตกตาง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ดานบุคลากร ดานสถานที่อุปกรณและส่ิงอํานวย

ความสะดวกดานการจัดการและดานรวมทุกดาน พบวาไมมีความแตกตางกัน 
 

 งานวิจัยในตางประเทศ 
 

นิลสัน (Neilson, 1979) ไดทําการศึกษาเร่ือง “ผลการวิเคราะหของการจัดการแขงขันกีฬา

ภายใน ดานการใหการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยระดับสูงในมลรัฐเทนเนสซี” ขอมูลไดจาก

สอบถาม ไดแก สาเหตุและวัตถุประสงคในการจัดการแขงขันกําหนดการแขงขันสถานที่และ

อุปกรณในการจัดการแขงขัน ระบบการใหคะแนนและการใหรางวัล การประชาสัมพันธ และ

คณะกรรมการในการจัดการแขงขัน ผลการวิจัย พบวา 

1. โดยทั่วไป การดําเนินการในแตละดานของมหาวิทยาลัย กระทําไดอยางมีประสิทธิภาพ

นอกจากกระบวนการใหคะแนน การใหรางวัลและการประชาสัมพันธ 

2. การจัดการแขงขันกีฬาภายในของทุกมหาวิทยาลัย มีเหตุผลและวัตถุประสงคในการจัดการ

แขงขันทั้งส้ิน 

3. ความคลายคลึงในการจัดการแขงขันของแตละมหาวิทยาลัย คือ การใหบริการที่มี

ความเชี่ยวชาญมาดําเนินการ 

4. การบริหารงานกําลังมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม จากนักศึกษาเปนผูดําเนินการมาเปน

การใหผูเชี่ยวชาญในงานดานนี้โดยตรง 

5. การจัดการดานปฐมพยาบาลมีนอย 

6. การสนับสนุนทางการเงินในการจัดการแขงขันภายในของมหาวิทยาลัยตางๆ เพียงพอ 

7. กฎ ระเบียบของการแขงขันมีความเที่ยงตรงเหมาะสมดีแลว 

8. ระบบการใหคะแนนไมเนนถึงระดับสูง 

9. ธรรมเนียมการจัดงานเล้ียงฉลองรางวัลจากการแขงขันไมนิยมทํา 
 

ชูเมคเคอร (Sholmaker, 1981) ไดทําการศึกษาเร่ือง “การจัดโครงการการแขงขันกีฬา

ระหวางวิทยาลัยในวิทยาลัยคริสเตียนที่คัดสรร” โดยใชแบบสอบถามและการสัมภาษณผูจัดการ

โปรแกรมพลศึกษาในวิทยาลัย คริสเตียนตอนกลางของแอตแลนติคและฝงตะวันออกเฉียงเหนือ

ของสหรัฐอเมริกาซึ่งเปนสมาชิกของสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแหงชาติ ผลการวิจัยพบวา 



 52 

กระบวนการจัดและดําเนินการกิจกรรมการแขงขันกีฬาในวิทยาลัยไมไดยึดถือหลักการตางๆ มาก

นักและการสนับสนุนหลักการใหไดผลนั้นอยูที่การประสานงานที่ดีสําหรับสมาคมกีฬาวิทยาลัยค

ริสเตียนแหงชาติไมใหการสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดแขงขันระหวางวิทยาลัยคริสเตียนขนาดเล็ก

เทาที่ควร 
 

แม็คคาบี (McCabe, 1987) ไดทําการศึกษาเร่ือง “องคประกอบสําคัญของโปรแกรมกีฬา

โรงเรียนตนแบบและประเมินการปฏิบัติจริงในโปรแกรมกีฬาโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตนและ

ตอนกลางในโอไฮโอ” จุดมุงหมายของการวิจัยเพื่อ 1.แสดงองคประกอบที่สําคัญของโปรแกรมกฬีา

โรงเรียนตนแบบพรอมไปกับปรัชญาของโรงเรียนและพัฒนาการทางสังคม อารมณ และรางกาย  

2.พิจารณาสถานภาพปจจุบันของโปรแกรมกีฬาในโอไฮโอ 3.พิจารณาวาองคประกอบของตนแบบ

ที่มีอยูในโปรแกรมกีฬาจัดข้ึนเพื่อนักเรียนในระดับช้ัน 6, 7, 8 ในโรงเรียนมัธยมตนและกลางใน

โอไฮโอหรือไม 4.เพื่อประเมินขอตกลงหรือขอที่ไมเห็นดวยของอาจารยใหญกับประเด็นตางๆ 

เกี่ยวกับโปรแกรมกีฬาภายในและภายนอกผลการวิจัยสรุปไดวา 

1. ควรใหโอกาสเทาเทียมกันแกนักเรียนแตละคนในการเขารวมการแขงขัน 

2. ใหเวลาที่เทาเทียมกันแกนักเรียนแตละคนในการเขารวม 

3. ควรรวมกิจกรรมในระดับกวางๆและหลากหลาย 

4. ใหนักเรียนแตละคนเขารวม และชวยใหนักเรียนไดพัฒนาดานอารมณ สังคมและ

รางกาย 

5. จัดใหมีกิจรรมทางกายที่เราใจ 

6. ดําเนินการภายในผูดูแลที่มีความรูเกี่ยวกับการจัดโปรแกรม 

7. ตองทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักเรียนแตละคนกอนเขารวมกิจกรรม 

8. เล่ียงกีฬาที่มีการปะทะกัน 

9. ใหมีโปรแกรมกีฬาภายในเปนเบ้ืองตน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับการจัดการแขงขนั 
 

สหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย (http://www.geocities.jp/ama2007jp/, 5 สิงหาคม 2551) 

สมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย (http://www.sat.or.th/amagames/TVAA/index.htm, 5 สิงหาคม 2551) 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา (นอม สังขทอง, 2551) 

ปจจัยบริหาร (สมาน รังสิโยกฤษณ, 2541) 

ทฤษฎี Balanced Score Card (พสุ เดชะรินทร, 2551) 

ตัวแปรอิสระ 

      กลุมคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการสหพันธ    

    กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 

2. คณะกรรมการจัดการแขงขัน   

    กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ 

    แหงเอเชีย คร้ังที่  15 

กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 
 

 

3. ผูจัดการทีม    

4. นักกีฬา 

ตัวแปรตาม 

   ความคิดเหน็ที่มีตอการปฏิบัติ

ในการจัดการแขงขันและปญหา

การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 

   - ดานบุคลากร 

    - ดานการจดัการ 

   - ดานอุปกรณ สถานที่และ 

       ส่ิงอํานวยความสะดวก 

   - ดานงบประมาณ 

 

   ความคิดเห็นที่มีตอการมีสวน

รวมในการแขงขันและปญหา

ของการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

คร้ังที่ 15 

   - ดานบุคลากร 

    - ดานการจดัการ 

   - ดานอุปกรณ สถานที่และ 

       ส่ิงอํานวยความสะดวก 

   - ดานงบประมาณ 

การนาํเสนอแนวทางการพฒันาเชิงกลยทุธการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชยี ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยในคร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัย           

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงคเพื่อ1) ศึกษาความคิดเห็นของ

คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ      

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการแขงขันและปญหาการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 2) ศึกษาความคิดเห็นของผูจัดการทีมและ

นักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ         

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 และ 3) นําเสนอแนวทางที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย สําหรับข้ันตอนในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนนิการตามความสําคัญ

ตามประเด็นตางๆ ดังนี้คือ 
 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 

2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

4. การสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การวิเคราะหขอมูล 

สวนรายละเอียดตางๆ เปนดังนี้ 
 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 

 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ ผูที่มีสวนรวมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ       

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ณ จังหวัดเชียงใหม มีจํานวนทั้งส้ิน 1,096 คน ไดแก 

คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 11 คน คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 17 คน ผูจัดการทีม 28 คนและนักกีฬา 1,040 คน 

(สมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย, 2551) 
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 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ตัวแทนของประชากรที่นํามาใชในการวิจัยโดยที่มีสวน

รวมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ณ จังหวัดเชียงใหม โดยมี

ข้ันตอนการสุมกลุมตัวอยางดังข้ันตอนตอไปนี้ 
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              (ตารางสําเร็จรูปของ 

              เครจซี่และมอรแกน) 
 
 
แผนภาพที ่3.1 รูปภาพแสดงลําดับขั้นตอนการสุมตัวอยาง จากกลุมประชากรคือ คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชยี คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑา

 ผูสูงอายุแหงเอเชยีครั้งที ่15 ผูจัดการทมีและนกักฬีาที่เขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชยี ครั้งที่ 15 ณ จงัหวดัเชียงใหม

 
 

ประชากร 
จํานวน 

1,096 คน 

ขนาด

ประชากร 

 
กลุม

ตัวอยาง 
337 คน 

กําหนดขนาด 

กลุมตัวอยาง 

คณะกรรมการสหพันธกรีฑา 

ผูสูงอายุแหงเอเชีย 

 (11 คน) 

ผูจัดการทีม 

(28 คน) 

คณะกรรมการ 

จัดการแขงขนั 

(17 คน) 

นักกีฬา 

(1,040  คน) 

ใชสถานภาพของผูตอบเปน

ตัวแบงดวยการสุมแบบโควตา 

สุมดวยวิธี 

แบบบังเอิญ 

 

28 คน 

285 คน 

 โดยแบงตามสัดสวนที่  

เหมาะสมทั้ง15ประเทศ 

แบบสัมภาษณ 

แบบ 

สอบถาม 

 

11 คน 
 

 

13 คน 
 

สุมดวยวิธี 

แบบเจาะจง 
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1. กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางที่ประชากร 1,096 คน ไดกลุมตัวอยาง 337 คน 

(ดังรูปภาพที่ 3.1)  

  2. ทําการเลือกสุมกลุมตัวอยางแบบโควตา (Quota Sampling) หลักในการสุม

ตัวอยางแบบนี้จะกําหนดลักษณะของกลุมตัวอยางที่ตองการไวและกําหนดจํานวนที่ตองการไว

ลวงหนา จากนั้นผูวิจัยจะเลือกผูที่มีลักษณะตามที่กําหนดไวเปนกลุมตัวอยางจนครบจํานวนที่

วางแผนไวแลว (นภาภรณ จันทรศัพท และคณะ, 2547) ซึ่งในที่นี้จะแบงตามสถานภาพของผูตอบ 

คือ คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ

แหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ผูจัดการทีมและนักกีฬา   

  3. ผูวิจัยจะใชกลุมตัวอยางในการศึกษาทั้งหมดของกลุมตัวอยางโดยแบงตาม

สถานภาพของผูตอบดวยวิธีการเลือกสุมแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) กับคณะกรรมการ

สหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 11 คน คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชีย คร้ังที่ 15 17 คน ผูจัดการทีม 28 คน และใชตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรแกน 

(Krejcie, and Morgan, 1970: 607-610) ทําการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางที่จะใชในการวิจัย ได

ขนาดกลุมตัวอยางนักกีฬาเปน 285 คน สําหรับเคร่ืองมือที่ใชเก็บขอมูลกับคณะกรรมการสหพันธ

กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ัง

ที่ 15 คือ การสัมภาษณ พรอมเคร่ืองบันทึกเทป สวนเคร่ืองมือที่ใชเก็บขอมูลกับผูจัดการทีมและ

นักกีฬาคือ แบบสอบถาม 

  4. เมื่อผูวิจัยไดรับแบบสอบถามและเทปสัมภาษณของกลุมตัวอยางกลับมา 

ผูวิจัยไดนาํไปวิเคราะหขอมูลและถอดบทสัมภาษณตอไป  
 

2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 

 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบไปดวยตัวแปรอิสระ 2 กลุม คือกลุมคณะกรรมการ  

ประกอบดวย คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 และกลุมผูมีสวนรวมในการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชียคร้ังที่ 15 ประกอบดวย ผูจัดการทีมและนักกีฬา 

 1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ประกอบดวยตัวแปรกลุม (Grouping 

Variables) ดังนี้ 

  1.1 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย  

  1.2 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

  1.3 ผูจัดการทีม  

  1.4 นักกีฬา 
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 2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการ

แขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผู สูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ของ

คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ   

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 และความคิดเห็นที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและปญหา

ของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ของผูจัดการทีมและนักกีฬา 

ซึ่งผลจากการศึกษาตัวแปรตามเหลานี้จะนําไปสูการนําเสนอแนวทางที่เหมาะสมกับการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  
 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนเคร่ืองมือที่ผูวิจัยสรางข้ึนเอง มี 3 ชุด คือ  

 ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเร่ือง ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

 ชุดที่ 2 แบบสอบถามเร่ือง ความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีม ที่มีตอการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

 ชุดที่ 3 เอกสารการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เร่ือง “รูปแบบแนวทางการ

บริหารงานเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย”  
 

รายละเอียดของเคร่ืองมือประเภทตางๆ เปนดังนี ้
  

ชุดที่ 1. แบบสัมภาษณ ผูวิจัยสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางข้ึน เพื่อสัมภาษณ        

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 โดยใชเก็บ

รวบรวมขอมูลกับคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย ซึ่งใชภาษาอังกฤษในการสัมภาษณ 

จํานวน 9 คนและอีก 2 คน ใชภาษาไทยในการสัมภาษณ สวนคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ใชภาษาไทยในการสัมภาษณ จํานวน 17 คน ลักษณะของแบบ

สัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอนคือ  

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ ประกอบไปดวย ขอคําถามเกีย่วกับเพศ 

อายุ ประสบการณในการเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและสถานภาพการให

สัมภาษณ มีขอคําถามทั้งหมด 4 ขอ 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ 

แหงเอเชีย คร้ังที่ 15 มีคําถามทั้งหมด 15 ขอ  

  ตอนที่ 3 อ่ืนๆเพิ่มเติม มีขอคําถามทั้งหมด 2 ขอ 
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ชุดที่ 2. แบบสอบถาม จะใชเก็บรวบรวมขอมูลกับผูจัดการทีม จํานวน 28 คน และนักกีฬา 

จํานวน 285 คน ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอนคือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบไปดวย ขอคําถามเกี่ยวกับ 

เพศ ในการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ทานดํารงตําแหนง อายุ ประเทศ 

ทานเคยเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียมากอนหรือไม เปนแบบตรวจ

คําตอบ (Check List) และคําถามปลายเปด (Open-Ended Question)  

  ตอนที่ 2 เปนแบบมาตรวัด (Rating Scale) ความคิดเห็นของผูจัดการทีมและ

นักกีฬาที่มีตอการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 แบงเปน 4 ดาน 

ไดแก ดานบุคลากร 19 ขอ ดานการจัดการ 25 ขอ ดานสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 15 ขอ

และดานงบประมาณ 2 ขอ ซึ่งคําตอบของคําถามมี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 

นอยที่สุด ตามมาตรวัดของลิเคิรท (Likert-Type Scale) จํานวนระดับ (Scale Points) บนมาตรวัด

ลิเคิรทควรมีจํานวนเปนเลขค่ี เชน 5 หรือ 7 แมวาจะสงผลใหผูตอบที่มักเลือกตอบตรงระดับ    

“ปานกลาง” หรือ “ไมแนใจ” แตจากหลักฐานเชิงประจักษโดยภาพรวมแลว การใชจํานวนระดับ

เปนเลขค่ี เปนการเปดโอกาสใหผูตอบสามารถเลือกตอบในระดับตางๆ ที่ตองการตอบไดอยาง

ตอเนื่อง และจํานวนระดับบนมาตรวัดมีผลตอความเที่ยง กลาวคือ ถามาตรวัดมีจํานวนระดับ

เพิ่มข้ึนแลว จะทําใหมีความเที่ยงเพิ่มข้ึนดวย ถาเพิ่มจํานวนระดับมากวา 5 ระดับแลว จะใหคา

ความเที่ยงเพิ่มข้ึนเล็กนอย ดังนั้นในทางปฏิบัติจึงนิยมใชมาตรวัดชนิด 5 ระดับ (Berk, 1979: 655-

658, 665 อางถึงใน สัมพันธ พันธุพฤกษ, 2551) และขอเสนอแนะตางๆ ของผูตอบแบบสอบถาม 

เปนแบบปลายเปด (Open-Ended Question)  
 

ชุดที่ 3. เอกสารการสนทนากลุม จะใชเก็บรวบรวมขอมูลกับผูรวมสนทนากลุม จํานวน 7 

คน ในเร่ือง “รูปแบบแนวทางการบริหารงานเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ             

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย” โดยไดขอมูลจาก เคร่ืองมือ 2 สวน คือ แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม มา

ประยุกตกับรูปแบบของ บาลานซสกอรการด (Balanced Score Card) 
 

4. การสรางเครื่องมือ 
 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ม ี3 ชุด ซึง่ไดแก ชุดที ่1 แบบ

สัมภาษณ ชุดที่ 2 แบบสอบถามและชุดที่ 3 เอกสารการสนทนากลุม ผูวจิัยมีข้ันตอนการพัฒนา

เคร่ืองมือ ดังนี ้
 

   ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณ ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสัมภาษณ โดยมีข้ันตอนตามลําดับ ดังนี้ 
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1. ศึกษาเอกสาร ตํารา บทความ สรุปรายงานการประชุมการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังผานๆ มา รายงานการวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการแขงขัน 

หลักการจัดการแขงขันกรีฑา หลักการบริหาร เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดและกําหนดประเด็นในการ

สัมภาษณความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

 2. นําขอมูลจากการศึกษาเอกสาร ตํารา บทความ สรุปรายงานการประชุมการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ผานๆมา รายงานการวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับนโยบายการ

จัดการแขงขัน หลักการจัดการแขงขันกรีฑา หลักการบริหารมาใชเปนกรอบแนวความคิดในการ

สรางแบบสัมภาษณ เร่ือง ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

3. นําแบบสัมภาษณเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจแกไข ปรับปรุงให

เหมาะสม 

4. นําเคร่ืองมือที่ไดรับการปรับปรุงแลว นําไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน (รายช่ือใน

ภาคผนวก ค) เพื่อตรวจสอบความตรง (Validity) และความเหมาะสมของเนื้อหา สํานวนภาษา 

ลักษณะขอความ และขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

5. ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  
 

  ชุดที ่2 แบบสอบถาม ผูวิจยัดําเนนิการสรางแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนตามลําดับดังนี้  

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา บทความ สรุปรายงานการประชุมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ

แหงเอเชยี รายงานการวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับหลักการจัดการแขงขันกรีฑา หลักการบริหาร  

2. สอบถามเบ้ืองตนกบัทางสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทยเกีย่วกับปญหาในการจัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงประเทศไทยคร้ังที่ผานๆ มา 

3. นําขอมูลที่ไดจากการ ศึกษาเอกสาร ตํารา บทความ สรุปรายงานการประชุมการ

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ผานๆ มา รายงานการวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับ

หลักการจัดการแขงขันกรีฑา หลักการบริหาร มาใชเปนกรอบแนวความคิดในการสราง

แบบสอบถาม เร่ือง ความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

4. นําแบบสอบถามที่สรางเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบแกไข

ปรับปรุงใหเหมาะสม 

  5. นําเคร่ืองมือที่ไดรับการปรับปรุงแกไขแลว ไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน (รายช่ือ

ในภาคผนวก ค) เปนผูตรวจสอบความถูกตองของภาษาในแตละขอคําถามที่ใชวัดตัวแปร และ

พิจารณาความครอบคลุมของจํานวนขอคําถามที่ใชในแบบสอบถาม เพื่อวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหา 
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(Content Validity) โดยพิจารณาจากคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) จัดลําดับใหผูทรงคุณวุฒิตัดสิน

เคร่ืองมือรายขอเปน 3  ระดับคือ สอดคลอง (+1) ไมแนใจ (0)และไมสอดคลอง (-1) (ศิริชัย     

กาญจนวาสี. 2544) ไดคาดัชนีสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามทั้งชุด เทากับ 0.978 

  6. นําเคร่ืองมือที่ไดรับการตรวจสอบ ไปปรับปรุงแกไขและนําไปทดลองใช (Try Out) กับกลุม

นักกีฬาที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสมของ

เคร่ืองมือ และเพื่อตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) โดยการหาคาความเที่ยงแบบสอดคลอง

ภายใน (Measure of Internal Consistency) เปนวิธีประมาณคาความเที่ยงของแบบสอบถาม 

โดยใชการทดสอบเพียงคร้ังเดียว ดวยการใชแบบสอบถามฉบับเดียว ทําการทดสอบกับผูสอบกลุม

เดียว  ในการตรวจสอบความสอดคลองภายในนั้นเปนการวัดระดับความเปนเอกพันธ 

(Homogeneity) ของขอสอบนั้นวา วัดเนื้อเร่ืองเดียวกันเพียงใด ดวยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method) โดยมีวิธีการประมาณคา (Procedures) คือ

คํานวณคาสถิติของคะแนนรายขอ และคะแนนรวม จากนั้นจึงใชสูตรคํานวณสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544: 36, 47-48) 

สําหรับผลการคํานวณคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงแบบอัลฟา หลังจากไดนําแบบสอบถามไป

ทดลองใชกับนักกีฬาที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน โดยใชการวิเคราะหกับโปรแกรมการคํานวณ

ทางสถิติดวยคอมพิวเตอร ไดคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงแบบอัลฟา (Alpha-Reliability Coefficient) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับเปน .968 ซึ่งถือวามีความเที่ยงสูง ซึ่งตรงตามที่ ศิริชัย กาญจนวาสี 

(2544: 71) ไดกลาววา คาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงนั้น ควรมีคาอยางนอยที่สุดไมตํ่ากวา 0.50 

ดังนั้นเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้จึงสามารถนําไปใชไดอยางมีคุณภาพ 

 7. นําเคร่ืองมือที่มีความตรงและความเที่ยงที่เช่ือถือไดไปใชกับกลุมตัวอยางของการวิจัยตอไป 

สําหรับเกณฑในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิที่ตรวจเคร่ืองมือ  แบบสัมภาษณและ

แบบสอบถาม มีเกณฑในการเลือกผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน (รายช่ือในภาคผนวก ค) ดังตอไปนี้ 

 1. สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบณัฑิต หรือ มหาบัณฑิต หรือ เทียบเทา และ 

 2. มีประสบการณในฐานะอาจารยผูสอนในเนื้อหาวิชาที่เกีย่วของกับพลศึกษา 

มาแลวไมนอยกวา 10 ป หรือ  

 3. มีประสบการณในการทําหนาที่บริหารงานดานพลศึกษา หรือเกี่ยวของกับวิจัย

ทางการศึกษา หรือมีประสบการณดานการวิจัยและพัฒนา ไมนอยกวา 10 ป  
 

ชุดที่ 3 เอกสารการสนทนากลุม ของ “รูปแบบแนวทางการบริหารงานเชิงกลยุทธการจดัการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย” 
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1. จัดทําคูมือการสนทนากลุม สําหรับผูดําเนินการสนทนากลุม และผูรวมสนทนากลุม เพื่อใช

ในการศึกษาความเปนไปไดของ “รูปแบบแนวทางการบริหารงานเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย”  

2. คัดเลือกผูรวมสนทนากลุม 7 คน (รายช่ือในภาคผนวก ค) โดยมีเกณฑในการคัดเลือก

ดังตอไปนี้  

 2.1  สําเร็จการศึกษาอยางนอยในระดับครุศาสตรมหาบัณฑิตในสาขาวิชาพลศึกษา และ 

 2.2 มีประสบการณและความรูดานการกีฬาอยางนอย 10 ป หรือ  

 2.3 มีประสบการณดานการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุอยางนอย 5 ป หรือ  

 2.4 เปนคณะกรรมการรจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุอยางนอย 5 ป หรือ  

 2.5 เคยมีสวนรวมในการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย อยางนอย 2 คร้ัง  

3. ดําเนินการสนทนากลุม โดยการเตรียมความพรอม ซักซอมการดําเนินการของทีมงาน แลว

ดําเนินการสนทนากลุมตามคูมือการสนทนากลุม  

4.นําขอเสนอแนะจากการสนทนากลุมมาพจิารณาปรับปรุง “รูปแบบแนวทางการบริหารงาน

เชิงกลยทุธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย”  
 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยแบงการดําเนินการออกเปน 3 ชุดคือ ชุดที่ 1 

การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณและชุดที่ 2 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม

และชุดที่ 3 การสนทนากลุม 
 

ชุดที่ 1 การเกบ็รวบรวมขอมลูโดยการสัมภาษณ 

 1. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไปยังประธานสหพันธกรีฑาแหงเอเชียและนายกสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย 

 2. ผูวิจัยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุ

แหงเอเชีย จํานวน 11 คนและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

คร้ังที่ 15 จํานวน 17 คน โดยวิธีการสัมภาษณแบบมีโครงสรางเร่ือง ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย

การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 โดยติดตอนัดหมายลวงหนากอน

วันสัมภาษณ 3 วัน เมื่อถึงเวลานัดหมายผูวิจัยก็เดินทางไปพบคณะกรรมการสหพันธกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชียและกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 เพื่อ

ขออนุญาตกอนที่จะดําเนินการสัมภาษณ โดยมีการอัดเสียงสัมภาษณและถายภาพขณะ

สัมภาษณ 
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3.  ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณ ดวยตนเองและมีผูชวย

ผูวิจัยอีก 2 คน ผูชวยผูวิจัยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

  3.1 สามารถส่ือสารภาษาจีนหรือญ่ีปุนไดเปนอยางดี และไดเขาประชุม

         กับผูวิจัยเพื่อใหเขาใจเปาหมายและแนวทางของการเก็บรวบรวม

         ขอมูลเพื่อที่ใหตรงกับผูวจิัย 

  3.2 จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที ่6 หรือกาํลังเรียนระดับปริญญาตรี

         หรือสูงกวา   

 4.  วิธีการสัมภาษณผูวิจัยไดปฏิบัติดังนี้ 

  4.1 แนะนาํตัวเองกับคณะกรรมการสหพนัธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและ

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 

  4.2 ชี้แจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณและขอใหกลุมตัวอยางแสดง

ความคิดเห็นอยางเต็มที่ รวมทั้งขออนุญาตจดบันทึก อัดเทปคําสัมภาษณและถายภาพ 

  4.3 สัมภาษณอยางเปนธรรมชาติโดยใหผูใหสัมภาษณรูสึกเปนกันเอง  

และผูวิจัยใหความสนใจในทุกคําตอบพรอมทั้งจดบันทึกคําสัมภาษณโดยละเอียด 
 

ชุดที่ 2  การเกบ็รวบรวมขอมลูโดยแบบสอบถาม 

 1. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไปยังประธานสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและนายกสมาคมกรีฑา

ผูสูงอายุไทย 

2. ผูวิจัยประชุมนัดหมายกับผูชวยผูวิจัยในการเก็บแบบสอบถาม จํานวน 8 คน 

กอนวันเก็บจริง โดยใหมีความเขาใจตรงกันกับผูวิจัยและเพื่อใหไดขอมูลที่ตรงกับความเปนจริง

มากที่สุดพรอมทั้งแบงงานแตละคน ผูชวยผูวิจัยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

  2.1 สามารถส่ือสารภาษาอังกฤษได และไดเขาประชุมกบัผูวิจัยเพื่อให

         เขาใจเปาหมายและแนวทางของการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อที่ใหตรง

         กับผูวิจัย 

  2.2 จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที ่6 หรือกาํลังเรียนระดับปริญญาตรี

         หรือสูงกวา   

3. ผูชวยผูวิจัยสงแบบสอบถาม เร่ือง ความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬา ที่

มีตอการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ไปยังผูจัดการทีม 28 คน โดย

การสุมแบบเจาะจง และนักกีฬา 285 คน แตละประเทศตามสัดสวนที่เหมาะสม โดยการสุมแบบ

บังเอิญ รวมทั้งส้ิน 313 ฉบับ  
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ชุดที่ 3 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสนทนากลุม  

 ดําเนินการในวันพุธที่ 4 มีนาคม 2552 เวลา 9.30-12.00 น. ณ อาคาร 200 เตียง

การกีฬาแหงประเทศไทย โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากการสนทนากลุมของผูรวมสนทนา ซึ่งเปน

ตัวแทนผูเชี่ยวชาญดานพลศึกษาหรือ การจัดการแขงขันกรีฑา ตามคูมือสนทนากลุม ใชเวลา

ดําเนินการ 2 ชั่วโมงครึ่ง ขณะสนทนากลุม ผูวิจัยจะทําการบันทึกเสียงและจดบันทึกไวตลอดการ

สนทนา จากนั้นจึงเก็บรวบรวมขอมูลจากการจดบันทึกและเทปบันทึกเสียง เพื่อการวิเคราะหตอไป 
 

6. การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล โดยแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ตอน ตาม

วัตถุประสงค คือ  
 

ตอนท่ี 1 สถานภาพขอผูใหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล คาสถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมลูไดแก จาํนวน และ รอยละ แลวสรุปผล

การวิเคราะหเปนตารางประกอบคําอธิบาย โดยแบง ดังนี ้

  1.1 ผูใหขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ 

  1.2 ผูใหขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 1 คือ “ศึกษาความคิดเห็น
ของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขัน ที่มี
ตอนโยบาย การปฏิบัติในการจัดการแขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ
ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15”  

การวิเคราะหขอมูล เปนการสรุปผลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ คณะกรรมการสหพันธ

กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ัง

ที่ 15 สรุปผลการวิเคราะหเปนประเด็นตางๆ ออกเปนดาน ดังนี้ 

  2.1 ดานนโยบาย 

  2.2 ดานขบวนการในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุของแตละประเทศ 

  2.3 ดานบุคลากร 

  2.4 ดานการจดัการ 

  2.5 ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

  2.6 ดานงบประมาณ 

  2.7 ดานความประทับใจ 

  2.8 ดานการเมือง 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 2 คือ “ศึกษาความคิดเห็น
ของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและปญหาของการจัดการ
แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15”  
 การวิเคราะหขอมูล เปนการสรุปเชิงปริมาณของผูจัดการทีมและนักกีฬา โดยการคํานวณ

ดวยโปรแกรมการคํานวณทางสถิติดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลใน

รูปของตาราง คาเฉล่ีย และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ประกอบคําอธิบาย แลวนําคาเฉล่ียมา

เปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไว โดยมีทั้งหมด 4 ดานคือ ดานบุคลากร ดานการจัดการ ดานอุปกรณ 

สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกและดานงบประมาณ โดยเกณฑตางๆ เปนดังนี้  

คะแนนเฉลีย่  1.00 – 1.50     หมายถงึเหน็ดวยในระดับนอยที่สุด 

คะแนนเฉลีย่  1 .51 – 2.50    หมายถงึเหน็ดวยในระดับนอย 

คะแนนเฉลีย่  2.51 – 3.50     หมายถงึเหน็ดวยในระดับปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย  3.51 – 4.50     หมายถงึเหน็ดวยในระดับมาก 

  คะแนนเฉลี่ย  4.51 -  5.00    หมายถึงเห็นดวยในระดับมากที่สุด 
 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่3 “นําเสนอแนวทางท่ี
เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย” 
 การวิเคราะหขอมูลใชคาสถิติคือ การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) โดยวิธี 

Principal-Component Analysis (PC) และใชวิธีหมุนแกนแบบ วาริแมกซ (Varimax) สําหรับ

เกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกตัวแปรที่สําคัญจากองคประกอบตางๆ ที่เกิดข้ึนจากการหมุนแกน

คือ ตัวแปรสําคัญของแตละองคประกอบจะตองมีคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ (Factor 

Score Coefficients) ต้ังแต 0.65 ข้ึนไป ของขอมูลจากแบบสอบถาม 

 หลังจากนั้น ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบดวยวิธีหมุนแกนแบบ 

วาริแมกซ ขอมูลจากการวิเคราะหองคประกอบ (ตัวแปร) ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย การปฏิบัติ

ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 (การสัมภาษณ) และ ขอมูลที่

ไดจาก ขอเสนอแนะความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีม ที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขัน

และปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 มาสรุปเปนตาราง

เพื่อนําไปใชประกอบการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ตอไป  

  
 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยเร่ือง “การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุงิชนะเลศิ

แหงเอเชีย” เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธ

กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย ที่มีตอการ

ปฏิบัติในการจัดการแขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ัง

ที่ 15 2) ศึกษาความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและ

ปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 3) นําเสนอแนวทางท่ี

เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ประเด็นสําคัญที่ใชใน

การศึกษาคร้ังนี้แบงเปน 4 ดาน ไดแก ดานบุคลากร ดานการจัดการ ดานอุปกรณ สถานที่และ ส่ิง

อํานวยความสะดวก และดานงบประมาณ สําหรับเคร่ืองมือที่ผูวิจัยใชเก็บรวบรวมขอมูลในคร้ังนี้มี 

2 ชุด คือ 1) แบบสัมภาษณ เก็บจากคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและ

คณะกรรมการจัดการแขงขัน ซึ่งตองสัมภาษณกับคณะกรรมการจํานวน 28 คน แตเก็บจริงได 24 

คน คิดเปนรอยละ 86 และ 2) แบบสอบถาม เก็บจากผูจัดการทีมและนักกีฬา ซึ่งสงแบบสอบถาม

ไปจํานวน 313 คน ไดรับกลับคืน 313 คน คิดเปนรอยละ 100 โดยผูวิจัยไดนําขอมูลกลับไป

วิเคราะหดวยโปรแกรมการคํานวณทางสถิติดวยคอมพิวเตอร ผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยได

นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําอธิบาย โดยแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพขอผูใหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล คาสถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูลไดแก การแจกแจงความถ่ีและ   

รอยละ โดยสรุปผลไดคือ ตารางที ่4.1-4.6 ดังนี ้
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1.1 ผูใหขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ (ตารางท่ี 4.1 ถึง ตารางที ่4.3) 
 

ตารางที ่4.1 ผูใหขอมูล (แบบสัมภาษณ) จําแนกตาม เพศและอายุของคณะกรรมการสหพันธ

กรีฑาผูสูงอายแุหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ          

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  
 

N=24 
รายการ 

จํานวน รอยละ 
เพศ   

ชาย 19 79  

หญิง 5 21 

อายุ    

 50-54 ป 6 25 

 55-59 ป 3 13 

 60-64 ป 6 25 

 65-69 ป 5 21 

 70-74 ป 3 13 

 ต้ังแต 75 ปข้ึนไป 1 4 
  

 

จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูใหขอมูลที่เปนคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 

และคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 สวนใหญเปนเพศ

ชาย 19 คน คิดเปนรอยละ 79 ที่เหลือเปนเพศหญิง 5 คน คิดเปนรอยละ 21 มีอายุอยูระหวาง   

50-54 ป และ 60-64 ป, 65-69 ป คิดเปนรอยละ 25, 25 และ 21 ตามลําดับ  
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ตารางที ่4.2 ประสบการณของผูใหขอมูลในการเขารวมการแขงขันและสถานภาพการให

สัมภาษณของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและ         

                  คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 
 

N=24 
รายการ 

จํานวน รอยละ 
ประสบการณในการเขารวมการแขงขัน   

ไมเคย 4 17  

เคย 20 83 

ประเภทคณะกรรมการท่ีเคยเขารวมการแขงขัน   

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 11 46 

 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชยี คร้ังที ่15 13 54 

 

จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญ คิดเปนรอยละ 83 เคยมปีระสบการณในการ

เขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชยี โดยเปนคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหง

เอเชีย คร้ังที ่15 และคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คิดเปนรอยละ 54 และรอยละ 

46 ตามลําดับ 
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ตารางที ่4.3  ผูใหขอมูลจําแนกตามประเทศและฝายตางๆ ของคณะกรรมการสหพันธกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย  

  คร้ังที่ 15  
 

N=24 
รายการ 

จํานวน รอยละ 
1. คณะกรรมการสหพนัธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชยี   

จีน 1 -  

อินเดีย  1 - 

 ญ่ีปุน  2 - 

 สิงคโปร  3 - 

 ศรีลังกา  2 - 

 ไทย  2 - 

2. คณะกรรมการจัดการแขงขัน   

 ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน 1 - 

 ฝายสถานที่และอุปกรณแขงขัน 1 - 

 ฝายเลขานุการ 1 - 

 ฝายการเงนิ 1 - 

 ฝายพธิีการและกิจกรรมพเิศษ 1 - 

 ฝายตอนรับและเลซอง 1 - 

 ฝายขนสง 0 - 

 ฝายเหรียญรางวัล 2 - 

 ฝายประชาสัมพันธและศูนยสื่อมวลชน 1 - 

 ฝายรายงานขอมูลและจัดทาํใบประกาศนยีบัตรนักกฬีา 1 - 

 ฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ 0 - 

 ฝายจัดเล้ียง 1 - 

 ฝายแพทย 1 - 

 ฝายตางประเทศและการประชุม 1 - 

 ฝายสนบัสนนุนักกฬีา 0 - 
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จากตารางที่ 4.3 พบวา ผูใหขอมูลที่เปนคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย

สวนใหญมาจากประเทศสิงคโปร รองลงมาประเทศไทย ศรีลังกา ญ่ีปุน อินเดีย และ จีน จํานวน  

3, 2, 2, 2, 1, 1 คน ตามลําดับ สําหรับผูใหขอมูลที่เปนคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ

แหงเอเชีย คร้ังที่ 15 จําแนกตามฝายตางๆ พบวา สวนใหญอยูฝายเหรียญรางวัลมากที่สุด จํานวน 

2 คน สวนที่เหลืออยูในฝายตางๆ ฝายละ 1 คน  
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1.2 ผูใหขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (ตารางท่ี 4.4 ถึง ตารางที ่4.6) 

 

ตารางที ่4.4 ผูใหขอมูลจําแนกตาม เพศ ตําแหนงและเคยเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอาย ุ

ชิงชนะเลิศแหงเอเชียมากอนหรือไม ของผูจัดการทีมและนักกีฬา ทีเ่ขารวม 

การแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 
 

N=313 
รายการ 

จํานวน รอยละ 
เพศ   

 ชาย 172 55 

 หญิง 141 45 

ตําแหนง   

 ผูจัดการทีม 28 9 

 นักกฬีา 285 91 

ทานเคยเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชยี 
มากอนหรือไม 

  

 ไมเคย 104 33 

 เคย 209 67 
 

จากตารางที่ 4.4 พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญ เปนเพศชาย รอยละ 55 ซึ่งเปนนักกีฬา     

รอยละ 91 ที่เคยเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียมากอน คิดเปนรอยละ 67 
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ตารางที ่4.5 ผูใหขอมูลจําแนกตาม ชวงอายุของผูจัดการทีมและนกักฬีา ที่เขารวมการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชยี คร้ังที่ 15 
 

N=313 
รายการ 

จํานวน รอยละ อันดับ 
อายุ    

 35-39 ป 24 8 - 

 40-44 ป 31 10 5 

 45-49 ป 63 20 1 

 50-54 ป 54 17 2 

 55-59 ป 45 14 3 

 60-64 ป 43 14 4 

 65-69 ป 23 7 - 

 70-74 ป 17 5 - 

 75-79 ป 9 3 - 

 80-84 ป 4 1 - 

 
แผนภูมิที่ 4.1 ชวงอายุ ของผูจัดการทีมและนักกีฬา ที่เขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ 

ชิงชนะเลิศแหงเอเชยี คร้ังที ่15 

Age

80-8475-7970-7465-6960-6455-5950-5445-4940-4435-39
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0
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8
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จากตารางที่ 4.5 และ แผนภูมิที่ 4.1 พบวา ผูใหขอมูลจําแนกตามชวงอายุของผูจดัการทมี

และนักกีฬา สวนใหญที่ผูตอบอยูในระดับสูงสุด 5 อันดับแรก มีอายุอยูในชวงอายุ 45-49 ป,      

50-54 ป, 55-59 ป, 60-64 ป, 40-44 ป คิดเปนรอยละ 20, 17, 14, 14, 10 ตามลําดับ   
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ตารางที ่4.6 ผูใหขอมูลจําแนกตาม ประเทศ ของผูจัดการทีมและนักกีฬา ทีเ่ขารวมการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชยี คร้ังที ่15 
 

N=313 
รายการ 

จํานวน รอยละ อันดับ 
อายุ    

 บรูไน 3 1 - 

 จีน 9 3 - 

 ไตหวัน 21 7 5 

 ฮองกง 1 0.30 - 

 อินเดีย 78 25 1 

 อินโดนีเซยี 14 5 - 

 อิหราน 8 3 - 

 ญ่ีปุน 17 5 - 

 คาซัคสถาน 7 2 - 

 มาเลเซยี 39 12 3 

 มองโกเลีย 7 2 - 

 เนปาล 1 0.30 - 

 สิงคโปร 13 4 - 

 ศรีลังกา 34 11 4 

 ไทย 61 19 2 
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แผนภูมิที่ 4.2 ประเทศ ของผูจัดการทีมและนักกีฬา ที่เขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอาย ุ

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 

           
Country

THAILAND

SRILANKA

SINGAPORE

NEPAL

MONGOLIA

MALAYSIA

KAZAKHSTAN

JAPAN

I.R.IRAN

INDONESIA

INDIA
HONGKONG

CHINESE TAIPEL

CHINA

BRUNEI

Pe
rc

en
t

30

20

10

0

19

11

4
2

12

2

5

3

4

25

7

3

 
  

จากตารางที่ 4.6 และ แผนภูมิที่ 4.2 พบวา ผูใหขอมูลจําแนกตามประเทศของผูจัดการทีม

และนักกีฬา สวนใหญที่ผูตอบอยูในระดับสูงที่สุด 5 อันดับแรก อยูประเทศอินเดีย คิดเปนรอยละ 

25 รองลงมาประเทศไทย มาเลเซีย ศรีลังกาและไตหวัน คิดเปนรอยละ 19, 12, 11, 7 ตามลําดับ   
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคขอที่ 1 คือ “ศึกษาความคิดเห็น
ของคณะกรรมการสหพนัธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชยีและคณะกรรมการจัดการแขงขัน
กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลศิแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 ที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการแขงขนัและ
ปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลศิแหงเอเชีย ครั้งที่ 15”  

 

ในตอนที่ 2 เปนการสรุปผลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณคณะกรรมการสหพันธกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

จํานวน 24 คน สรุปผลการสัมภาษณได ดังนี้ 
 

2.1 ดานนโยบาย 
คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ใหความเห็น

วา ประเทศไทยมีนโยบายในการสนับสนุนใหผูสูงอายุเห็นคุณคาของการออกกําลังกาย แลวหันมา

ออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ โดยมีการสนับสนุนจากองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิ การกีฬา

แหงประเทศไทย สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ สังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

สํานักงานกองทุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และในระดับภูมิภาคหรือทองถิ่น มีองคกรที่

เกี่ยวของ อาทิ หนวยงานองคการบริหารสวนตําบล  หนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัด 

เทศบาล สมาคมกีฬาจังหวัดที่ใหการสนับสนุนงบประมาณแกประชาชน เพื่อยกระดับคุณภาพชวีติ

ของผูสูงอายุ โดยสงเสริมกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับผูสูงอายุ อีกทั้งเปนการชวยลดภาระหนาที่

ของรัฐบาลในการจัดสรรงบประมาณคารักษาพยาบาลใหแกผูสูงอายุ เนื่องจากประเทศไทยกําลัง

เขาสูสังคมผูสูงอายุ 
 

สมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย ก็เปนอีกองคกรหนึ่งที่สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของผูสูงอายุ 

ใหใชเวลาวางใหเกิดประโยชน ใชกิจกรรมกรีฑาเพื่อพัฒนาตนเอง ซึ่งนายกสมาคม นายวิวัฒน       

วิกรานตโนรส มีนโยบายขยายฐานกรีฑาผูสูงอายุอยางเต็มที่โดยกระจายการแขงขันไปตามพื้นที่

ทั้งภาคเหนือ ภาคใต ภาคตะวันออก และภาคตะวันตก เพื่อใหผูสูงอายุมีโอกาสเขารวมการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงประเทศไทยเปนประจําทุกป โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณ

บางสวนจากการกีฬาแหงประเทศไทย และมีการแขงขันระดับนานาชาติทุกๆ 2 ปคือ การแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย เพื่อเปนการสนับสนุนใหผูสูงอายุมีกิจกรรมการออกกําลังกาย

อยางตอเนื่อง อยางมีเปาหมายและเห็นคุณคาของตนเอง 
 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย ไดกลาวถึงนโยบายของแตละประเทศโดย

สรุปวา นโยบายการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุในแตละประเทศนั้นดีมาก มีการสนับสนุนไมวา

จะประเทศญ่ีปุน ที่ใหความสําคัญเกี่ยวกับเร่ืองนี้เพราะเปนเร่ืองที่ดีที่ผูสูงอายุไดออกกําลังกาย 
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สวนประเทศสิงคโปร จีน ศรีลังกา อินเดีย ก็ใหการสนับสนุนโดยมีการต้ังสมาคมกรีฑาผูสูงอายุใน

แตละประเทศเหมือนประเทศไทย และผูสูงอายุก็สามารถเลนกีฬาหรือออกกําลังกายตามที่ตนเองชอบ

ไดตามสวนสาธารณะตางๆ ก็จะทําใหไดเพื่อนมากข้ึนดวย ในแตละประเทศจะมีการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุหนึ่งรายการ และการแขงขันระหวางประเทศอีกอยางนอยหน่ึงรายการทําใหผูสูงอายุได

ออกกําลังกายตลอดเวลาพรอมทั้งไดทองเที่ยวไปในแตละประเทศ จากที่กลาวมาแตละประเทศมี

การสนับสนุนโดยมีนโยบายที่สงเสริมใหผูสูงอายุออกกําลังกาย แตในทางปฏิบัติรัฐบาลแตละ

ประเทศใหการสนับสนุนแกนักกีฬาที่ไปแขงขันตางประเทศไมเพียงพอ นักกีฬาสวนใหญออก

คาใชจายเอง ไมวาจะคาเดินทาง คาที่พัก คาสมัคร เปนตน  
 

 2.2 ดานขบวนการในการจัดการแขงขนักรีฑาผูสงูอายุของแตละประเทศ 
 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 มีขบวนการ

จัดการแขงขัน โดยใหผูสูงอายุแตละจังหวัดรวมกลุมต้ังชมรมภายในจังหวัด ซึ่งจะข้ึนตรงเปน

สมาชิกของสมาคมกีฬาจังหวัด โดยสมาคมกีฬาจังหวัดใหการสนับสนุนภายในทองถิ่น ดวยชมรม

แตละจังหวัดเปนสมาชิกของสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย  และไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

รัฐบาลบางสวน และขอรับการสนับสนุนจากเอกชนบางสวน ซึ่งนักกีฬาแตละจังหวัดจะรวมแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงประเทศไทยอยางตอเนื่องทุกป โดยมีเปาหมายคือใหผูสูงอายุหันมา

ออกกําลังกาย เพื่อเปนการยกระดับคุณภาพชีวิต ใหใชเวลาวางกับกิจกรรมกีฬาเพื่อพัฒนาตนเอง 

ซึ่งทางสมาคมจะมีการเตรียมการเปนอยางดีในการแขงขันแตละคร้ัง และมีความพรอมทั้งทางดาน

บุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ ดานการจัดการ การวางแผน ดานสถานที่ อุปกรณและส่ิง

อํานวยความสะดวก ดานงบประมาณ  เนื่องจากประเทศไทยมีมาตรฐานในการจัดการแขงขันสูง

มาก วัดไดจากหลายๆ วิธี เชน มีเคร่ืองมืออุปกรณอิเล็กทรอนิคส และในคร้ังนี้ไดมีการจําแนกฝาย

ในการทํางานออกเปน 15 ฝาย คือ ฝายเทคนิคกีฬาและผูตัดสิน ฝายเหรียญรางวัล ฝายสถานที่

และอุปกรณแขงขัน ฝายประชาสัมพันธและศูนยสื่อมวลชน ฝายเลขานุการ ฝายรายงานขอมูล

และจัดทําใบประกาศนียบัตรนักกีฬา ฝายการเงิน ฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ ฝายพิธีการและ

กิจกรรมพิเศษ ฝายจัดเลี้ยง ฝายตอนรับและเลซอง ฝายแพทย ฝายขนสง ฝายตางประเทศและ

การประชุม ฝายสนับสนุนนักกีฬา โดยสวนใหญคณะกรรมการจัดการแขงขันเห็นวาเหมาะสมดี

แลวในการแบงฝายในการทํางาน 
 

คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา ขบวนการในการจัดการ

แขงขันในแตละประเทศก็มีขบวนการจัดการคลายๆกับประเทศไทย ญ่ีปุน มาเลเซีย ซึ่งถือวามี

มาตรฐานสูงมากในการจัดการแขงขัน โดยมีการแบงหนาที่กันอยางชัดเจน มีการวางแผนการ
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ทํางานอยางเปนระบบ แตในบางประเทศก็ยังตองพัฒนาอยูในบางเร่ือง เนื่องจากเทคโนโลยีตางๆ

ยังไมไดนําไปใชในการจัดการแขงขัน จึงเปนผลใหผลการแขงขันออกมาลาชา 
 

 2.3 ดานบุคลากร 
 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 กลาววา มีการ

จัดการอบรมบุคลากรตางๆ ทั้งบุคลากรอาสาสมัครกอนการแขงขัน 2 คร้ัง เจาหนาที่ประจํา 

เจาหนาที่ที่เชิญมาจัดแขงขัน เจาหนาที่เฉพาะกิจ คณะกรรมการผูตัดสินและผูชวยผูตัดสิน 1 คร้ัง 

เพื่อใหมีความเขาใจในหนาที่ของตนเอง ซึ่งบุคลากรสวนใหญหรือเกือบ มีความรูความสามารถ 

และเช่ียวชาญทางกีฬา อีกทั้งเปนผูมีประสบการณในการจัดแขงขันกีฬา สวนทางดานการแพทย

นั้นควรเพิ่มจํานวนใหมากข้ึนและตองจัดระบบใหแนนอน 
 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา บุคลากรในการจัดการ

แขงขันทุกคนในประเทศไทยมีนิสัยนารัก เปนมิตรและมีน้ําใจชอบชวยเหลือ และมีความสามารถ

ในการทํางานดีไมวาจะเปนอาสาสมัครเลซองแตละประเทศ มีการประสานงานกันระหวาง

คณะกรรมการจัดการแขงขันกับเจาหนาที่ไดอยางเปนระบบ  
  

 2.4 ดานการจัดการ 
 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 สวนใหญ  

รอยละ 77 เห็นวามีความเหมาะสมในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังที่ 

15 ทั้ง 5 วัน และคณะกรรมการจัดการแขงขันบางสวน รอยละ 23 เห็นวาควรขยายวันแขงขัน

ออกเปน 6 หรือ 7 วัน เนื่องจากรายการแขงขันและกลุมอายุมีหลายกลุมเพื่อใหแตละรายการไม

กระช้ันชิดจนเกินไป สวนดานการเตรียมการจัดการแขงขัน คณะกรรมการจัดการแขงขัน เห็นวา

การเตรียมการคร้ังนี้มีความพรอมมาก เนื่องจากมีการประชุมเตรียมความพรอมมาเปนระยะ

เวลานาน ประกอบกับประเทศไทยเคยจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังที่ 13 

ทําใหมีประสบการณ และทราบถึงปญหาตางๆ มากอน เพื่อหาทางแกไขไมใหเกิดข้ึนอีก อีกทั้งยัง

มีความพรอมในทุกๆ ดานไมวาจะเปนดานบุคลากรที่มีความรูความสามารถ การวางแผนการ

จัดการแขงขันอยางตอเนื่อง มีความพรอมดานสถานที่ อุปกรณการแขงขันตางๆ และงบประมาณ

ในการจัดการแขงขัน แมวาการเตรียมการจะมีความพรอมแตก็มีขอที่ตองปรับปรุง เชน ดาน

ขาวสาร การประชาสัมพันธที่ควรไดรับการปรับปรุงแกไขใหมีการแพรหลายมากข้ึน และ

ประกาศนียบัตรที่มอบใหแกนักกีฬามีการสะกดคําผิดคอนขางมาก 
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 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา ระบบการจัดการแขงขัน

ของประเทศไทยอยูในมาตรฐานที่สูงมาก ไมวาจะเปนเร่ืองการบริหารเวลาในแตละรายการที่

ราบร่ืน ทําใหเกิดความสนุกสนานในการแขงขัน แมวาจะเกิดปญหาก็สามารถแกไขไดอยางดี เชน 

วันแรกของการแขงขัน นักกีฬาและผูจัดการทีม ไดลงไปในสนามแขงขันกันมากจนเกิดความ

วุนวายเล็กนอย ตอมาทางคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 

15 ไดจัดระบบใหมโดยจัดสารวัตรสนามคอยกั้นไมใหผูที่ไมเกี่ยวของลงสนาม โดยการแกไขคร้ังนี้

ไดรับคําชมจากคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 
 

 2.5 ดานอุปกรณ สถานทีแ่ละสิ่งอํานวยความสะดวก 
 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 สวนใหญ เห็น

วามีความพรอมมากดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก แตพบปญหาเล็กนอย ใน

รายการวิ่งขามร้ัว กลุมอายุ 60 ปข้ึนไป เนื่องจากประเทศไทยและอีกหลายๆ ประเทศในทวีปเอเชีย 

ไมมีร้ัวความสูงตามที่สหพันธกําหนด แลวร้ัวความสูงนี้มีขายที่ประเทศสหรัฐอเมริกาเทานั้น ดังนั้น

ทางกรรมการเทคนิคสหพันธกรีฑาผูสูงอายุเอเชียไดแจงไปทางสหพันธกรีฑาผูสูงอายุโลกวาควรจะ

ยกเลิกกติกาในขอนี้ แตไมสําคัญมากนักเพราะนักกีฬาก็สามารถเขาแขงขันได แมวาจะผิดกติกา

ไปบางเราก็อนุโลมใหถือวาไมผิดกติกา เพราะถือวาเปนความผิดของทางเจาภาพที่ไมสามารถ

จัดหาอุปกรณที่มีความสูงตามมาตรฐานที่กําหนดได สวนลูวิ่งยางบางจุดเกิดความเสียหาย 

เนื่องจากเปดใชสนามมานาน ควรเพิ่มปายบอกสถานท่ีที่สําคัญเปนภาษาอังกฤษใหมากข้ึน และ

ควรมีบริการรถรับ-สงใหแกนักกีฬาจากที่พักไปสนามแขงขันดวย 
 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา เชียงใหมเปนเมืองที่มี

อากาศดีมาก ไมรอนไมหนาว รูสึกสบาย สนามดีมีคุณภาพ แตมีขอเสนอแนะเร่ือง ที่พักไกลจาก

สนามแขงขันคอนขางมาก และมีความประสงคใหไปจัดแขงขันในจังหวัดอ่ืนๆอีก หมุนเวียนไป

เพราะประเทศไทยมีสถานที่ทองเที่ยวอีกมาก 
 

 2.6 ดานงบประมาณ 
 ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังที่ 15 นี้ คณะกรรมการ

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 รอยละ 23 ไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

ภาครัฐ โดยไดจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) การประปาสวนภูมิภาค 

และจากภาคเอกชน รอยละ 77 ไดจากสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย จากการระดมทุนจัดกอลฟการ

กุศล บริษัท ทีโอที ที่เขามาชวยในเร่ืองอินเตอรเน็ต และคาสมัครของนักกีฬาที่เขารวมการแขงขัน 

ซึ่งไมเพียงพอกับที่ทางสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทยตองการ เนื่องจากมีการปดสนามบินในชวงปลาย
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เดือนพฤศจิกายน ทําใหกําหนดการแขงขันในวันที่ 1-5 ธันวาคม 2551 ถูกเล่ือนมาเปน วันที่ 13-

17 มกราคม 2552 จึงทําใหตองเสียคาใชจายเพิ่มเติมและทางสมาคมจัดสรรงบประมาณบางสวน

ใหแกนักกีฬาผูสูงอายุทีมชาติไทยที่เขารวมการแขงขันที่มีสถิติดี ถึงแมวางบประมาณจะไม

เพียงพอกับความตองการ แตทางนายกสมาคมผูสูงอายุไทย กลาววา ตองใชงบที่มีอยางประหยัด

เพื่อใหเพียงพอกับความตองการ  
 

 2.7 ดานความประทับใจ 
 คณะกรรมการจัดการแขง ขันกรีฑาผู สูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  คร้ังที่  15 มี            

ความประทับใจเมื่อเห็นบุคลากรดานตางๆ ใหความรวมมือชวยเหลือกันเปนอยางดีในฐานะเปน

เจาภาพ มีการจัดสถานที่ที่เปนมาตรฐาน ทั้งทางดานเทคนิคที่ทันสมัย อีกทั้งเห็นรอยยิ้มของ

ผูสูงอายุที่มีสุขภาพรางกายแข็งแรง และจํานวนนักกีฬาที่เขารวมแขงขันมากถึง 1,000 กวาชีวิต 

และจากคําชมของนักกีฬา อีกทั้งยังสรางความหวังและโอกาสใหคนตางถิ่นไดมาพบปะกันอยางมี

ความสุข สวนดานคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียในหลายๆ ประเทศมีความ

ปรารถนาจะกลับมาแขงขันที่ประเทศไทยอีก เพราะมาตรฐานการจัดการแขงขันของประเทศไทย

สูงมาก 
 

 2.8 ดานการเมือง 
 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 เห็นวาปญหา

ดานการเมืองในประเทศไทยในชวงปลายเดือนพฤศจิกายนนั้น สงผลกระทบใหกับคณะกรรมการ

จัดการแขงขันตองเล่ือนการแขงขันจากวันที่ 1-5 ธันวาคม 2551 เปนวันที่ 13-17 มกราคม 2552 

จึงมีผลใหนักกีฬาตางชาติในหลายประเทศไมสามารถเดินทางมาในกําหนดการใหมได เพราะไม

มั่นใจในความปลอดภัย จึงทําใหจํานวนนักกีฬาลดนอยลงถึงประมาณ 300 คน 
 

คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา เร่ืองการเมือง

ภายในประเทศไทยนั้น ไมมีผลกระทบอะไรมากกับการเดินทางมาแขงขัน แตชวงแรกเมือ่ทราบขาว

ก็กังวลใจวาจะยกเลิกการแขงขันหรือไม แตเมื่อทางเจาภาพประกาศเล่ือนการแขงขันก็สบายใจข้ึน 

แตก็ทําใหนักกีฬาในหลายประเทศไมสามารถเดินทางมารวมแขงขันในกําหนดการใหมได

เนื่องจากติดงานและไมมั่นใจในความปลอดภัย แตเมื่อมาสัมผัสดวยตนเองทุกอยางราบร่ืนมาก

ปลอดภัย และไมมีผลตอการฝกซอมเม่ือเล่ือนการแขงขันแตรูสึกดีใจที่ไมยกเลิกการแขงขันและ

รูสึกต่ืนเตนที่ไดมาประเทศไทย 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 คือ “ศึกษาความคิดเห็น
ของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและปญหาของการจัดการ
แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15”  

 

ในตอนที่ 3 เปนการสรุปเชิงปริมาณจากผูจัดการทีมและนักกีฬา ผูวิจัยไดนําเสนอผลการ

วิเคราะหขอมูลในรูปของตาราง คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ประกอบคําอธิบาย โดยนํา

คาเฉลี่ยมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไว จากตารางที่ 4.7 ถึง ตารางที่ 4.24 มีทั้งหมด 4 ดานคือ 

ดานบุคลากร ดานการจัดการ ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกและดาน

งบประมาณ โดยเกณฑตางๆ เปนดังนี้ 

คะแนนเฉลีย่  1.00 – 1.50     หมายถงึเหน็ดวยในระดับนอยที่สุด 

คะแนนเฉลีย่  1 .51 – 2.50    หมายถงึเหน็ดวยในระดับนอย 

คะแนนเฉลีย่  2.51 – 3.50     หมายถงึเหน็ดวยในระดับปานกลาง 

คะแนนเฉลีย่  3.51 – 4.50     หมายถงึเหน็ดวยในระดับมาก 

  คะแนนเฉล่ีย  4.51 -  5.00    หมายถึงเห็นดวยในระดับมากที่สุด 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปได ดังนี ้
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3.1 ดานบุคลากร (ตารางที ่4.7 ถงึตารางที่ 4.12) 
 

ตารางที ่4.7 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอคณะกรรมการจัดการแขงขนั 

ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

1 ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ 4.01 0.77 มาก 

2 การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ 3.96 0.85 มาก 

3 ความเอาใจใสในหนาที่ของคณะกรรมการจัดการแขงขัน 3.87 0.78 มาก 

4 การตัดสินใจและการแกไขปญหา 3.78 0.82 มาก 

 รวม 3.90 0.81 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.7 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอการดําเนินการของ

คณะกรรมการจัดการแขงขันโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อ

พิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอายุ 

โดยมีคาเฉล่ีย 4.01 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก การตัดสินใจและการแกไขปญหา โดยมีคาเฉล่ียเปน 3.78 
 
ตารางที ่4.8 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอเจาหนาที่จัดการแขงขัน ใน

การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

5 ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ 3.92 0.70 มาก 

6 การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ 3.81 0.78 มาก 

7 ความเพียงพอของเจาหนาทีจ่ัดการแขงขันในแตละฝาย 3.89 0.70 มาก 

8 ความเขาใจในหนาที่ของเจาหนาที่จัดการแขงขัน 3.90 0.65 มาก 

 รวม 3.88 0.71 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.8 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอการดําเนินการของ

เจาหนาที่จัดการแขงขัน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อ

พิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอายุ 

โดยมีคาเฉล่ีย 3.92 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ โดยมีคาเฉล่ีย 3.81  
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ตารางที ่4.9 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายเทคนิคกีฬาและผูตัดสิน 

ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

9 มาตรฐานของผูตัดสินกีฬา 3.99 0.65 มาก 

10 ความเพียงพอของผูตัดสินกฬีา 4.04 0.65 มาก 

11 ความสามารถของผูชวยผูตัดสิน 3.93 0.63 มาก 

 รวม 3.98 0.64 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.9 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายเทคนิคกีฬาและ

ผูตัดสิน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ ต้ังไวและเม่ือพิจารณาใน

รายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความเพียงพอของผูตัดสินกีฬา โดยมี

คาเฉลี่ย 4.04 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความสามารถของผูชวยผูตัดสิน โดยมีคาเฉลี่ย 3.93  

 

ตารางที ่4.10 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายตอนรับและเลซอง ในการ

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

12 การตอนรับของเจาภาพในการจัดการแขงขัน 3.85 0.85 มาก 

13 ความสามารถของอาสาสมัครเลซอง 3.74 0.78 มาก 

14 ความเพียงพอของอาสาสมัครเลซอง 3.71 0.78 มาก 

15 ความชัดเจนและสําเนียงของโฆษกสนาม 3.92 0.77 มาก 

 รวม 3.81 0.80 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.10 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายตอนรับและ 

เลซอง โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด 

พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความชัดเจนและสําเนียงของโฆษกสนาม โดยมี

คาเฉลี่ย 3.92 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของอาสาสมัครเลซอง โดยมีคาเฉลี่ย 3.71  
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ตารางที ่4.11 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายแพทย ในการจัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

16 ความเพียงพอของบุคลากรทางการแพทย 

ประจําสนามแขงขัน 

3.73 0.86 มาก 

17 การเอาใจใสดูแลนักกฬีาผูสูงอาย ุ 3.73 0.80 มาก 

 รวม 3.73 0.83 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.11 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายแพทย โดยรวม

อยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา มี

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยเทากัน 2 รายการ ไดแก ความเพียงพอของบุคลากรทางการแพทยประจํา

สนามแขงขันและการเอาใจใสดูแลนักกีฬาผูสูงอายุ โดยมีคาเฉลี่ย 3.73  

 

ตารางที ่4.12 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายตางประเทศและ 

  การประชุม ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

18 ความสามารถของผูประสานงานฝายตางประเทศ 

เร่ืองการประชุม 

3.79 0.77 มาก 

19 ความเพียงพอของบุคลากรฝายตางประเทศและ 

การประชุม 

3.73 0.81 มาก 

 รวม 3.76 0.79 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.12 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายตางประเทศ

และการประชุม โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาใน

รายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความสามารถของผูประสานงานฝาย

ตางประเทศเร่ืองการประชุม โดยมีคาเฉลี่ย 3.79 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของ

บุคลากรฝายตางประเทศและการประชุม โดยมีคาเฉลี่ย 3.73 

3.2 ดานการจัดการ (ตารางที่ 4.13 ถึงตารางที่ 4.21) 
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ตารางที ่4.13 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายเลขานุการ ในการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

1 กําหนดใหจัดแขงขันชวงเดือนมกราคม 3.86 0.98 มาก 

2 กําหนดใหมีการจัดการแขงขันจํานวน 5 วนั 4.05 0.71 มาก 

3 ความเพียงพอของเหรียญรางวัล 3.95 0.68 มาก 

4 ความเหมาะสมของเกียรติบตัรผูเขารวมการแขงขัน 3.88 0.68 มาก 

5 ความเหมาะสมของวนัในพิธเีปดการแขงขัน 3.75 0.97 มาก 

6 การกําหนดรับสมัครเขารวมแขงขันในชวง 3 เดือน 3.81 0.79 มาก 

 รวม 3.88 0.80 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.13 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายเลขานุการ 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก กําหนดใหมีการจัดการแขงขันจํานวน 5 วัน โดยมีคาเฉล่ีย 

4.05 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความเหมาะสมของวันในพิธีเปดการแขงขัน โดยมีคาเฉลี่ย 3.75 
 
ตารางที ่4.14 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายเทคนิคกีฬาและผูตัดสิน 

ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

7 ความเพียงพอของสูจิบัตร 3.50 0.98 มาก 

8 ความเหมาะสมของระเบียบการแขงขัน 3.75 0.76 มาก 

9 ความเหมาะสมของรายการแขงขันในแตละวัน 3.84 0.69 มาก 

10 การรายงานตัวของนกักฬีากอนการแขงขัน 3.74 0.79 มาก 

 รวม 3.71 1.01 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.14 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายเทคนิคกีฬา

และผูตัดสิน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาใน

รายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก ความเหมาะสมของรายการแขงขันในแต

ละวัน โดยมีคาเฉลี่ย 3.84 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของสูจิบัตร โดยมีคาเฉลี่ย 3.50 
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ตารางที ่4.15 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายพธิกีารและกิจกรรมพิเศษ 

ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

11 ความเหมาะสมของกําหนดการในพิธีเปด 3.58 0.99 มาก 

12 นิทรรศการการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพของผูสูงอาย ุ 3.44 1.04 ปานกลาง 

13 ความสามารถของพิธีกรภาคภาษาตางประเทศ 3.70 0.85 มาก 

 รวม 3.57 0.96 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.15 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายพิธีการและ

กิจกรรมพิเศษ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาใน

รายละเอียด  พบวา  ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่ สุด  ไดแก  ความสามารถของพิธีกรภาค

ภาษาตางประเทศ โดยมีคาเฉลี่ย 3.70 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก นิทรรศการการออกกําลังกาย

เพื่อสุขภาพของผูสูงอายุ โดยมีคาเฉลี่ย 3.44  

 

ตารางที่ 4.16 ความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬา ที่มีตอฝายประชาสัมพันธและศูนย

  สื่อมวลชน ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

14 การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน 3.42 1.00 ปานกลาง 

15 การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน 3.46 0.98 ปานกลาง 

16 การประชาสัมพันธผานส่ือวทิยุ, หนงัสือพมิพ, เวปไซต 3.26 1.10 ปานกลาง 

 รวม 3.38 1.03 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.16 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายประชาสัมพันธ

และศูนยสื่อมวลชน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อ

พิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การประชาสัมพันธระหวางการ

แขงขัน โดยมีคาเฉล่ีย 3.46 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ, 

หนังสือพิมพ, เวปไซต โดยมีคาเฉลี่ย 3.26  
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ตารางที ่4.17 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายรายงานขอมูลและจัดทํา

ใบประกาศนยีบัตรนักกีฬา ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศ  

แหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

17 การรายงานผลการแขงขัน 3.79 0.77 มาก 

18 การสรุปผลการแขงขันในแตละวันข้ึนในเวปไซต 3.55 0.94 มาก 

19 ความรวดเร็วในการจัดพิมพใบประกาศนยีบัตรใหแก

นักกฬีา  

3.54 0.91 มาก 

 รวม 3.63 0.87 มาก 
 

จากตารางที่ 4.17 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายรายงานขอมูล

และจัดทําใบประกาศนียบัตรนักกีฬา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ัง

ไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การรายงานผลการ

แขงขัน โดยมีคาเฉล่ีย 3.79 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก ความรวดเร็วในการจัดพิมพใบ

ประกาศนียบัตรใหแกนักกีฬา โดยมีคาเฉลี่ย 3.54  

 

ตารางที ่4.18 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายมอบเหรียญรางวัล ในการ

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

20 การเรียกตัวนกักีฬา(ผูชนะ)เขารายงานตัวเพื่อรอ 

มอบเหรียญรางวัลมีความเหมาะสม 

3.89 0.75 มาก 

21 ความรวดเร็วในพิธกีารมอบเหรียญรางวัล 3.90 0.74 มาก 

 รวม 3.90 0.75 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.18 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายมอบเหรียญ

รางวัล โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด 

พบวา ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก ความรวดเร็วในพิธีการมอบเหรียญรางวัล โดยมี

คาเฉลี่ย 3.90 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก การเรียกตัวนักกีฬา (ผูชนะ) เขารายงานตัวเพื่อรอมอบ

เหรียญรางวัลมีความเหมาะสม โดยมีคาเฉลี่ย 3.89  
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ตารางที ่4.19  ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายบันทึกวีดิทศันและภาพ 

 ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

22 การบันทึกวีดิทัศนและภาพในการแขงขัน 3.32 1.06 ปานกลาง 

 รวม 3.32 1.06 ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ 4.19 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายบันทึกวีดิทัศน

และภาพ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาใน

รายละเอียด พบวา การบันทึกวีดิทัศนและภาพในการแขงขัน โดยมีคาเฉลี่ย 3.32  

 

ตารางที ่4.20 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายจัดงานเลีย้ง ในการจัดการ

  แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

23 ความเหมาะสมของสถานทีจ่ัดเล้ียง 3.71 0.81 มาก 

24 ความเพียงพอของอาหารและเคร่ืองด่ืม 3.55 0.91 มาก 

 รวม 3.63 0.86 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.20 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายจัดงานเลี้ยง 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความเหมาะสมของสถานที่จัดเล้ียง โดยมีคาเฉลี่ย 3.71 สวน

คาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของอาหารและเคร่ืองด่ืม โดยมีคาเฉลี่ย 3.55 
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ตารางที ่4.21 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายสนบัสนุนนกักฬีา ในการ

  จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

25 ความสามารถในการประสานงานกับนกักฬีา 3.62 0.84 มาก 

 รวม 3.62 0.84 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.21พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายสนับสนุน

นักกีฬา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ ต้ังไวและเมื่อพิจารณาใน

รายละเอียด พบวา ความคิดเห็นของฝายสนับสนุนนักกีฬา โดยมีคาเฉลี่ย 3.62  
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3.3 ดานอุปกรณ สถานทีแ่ละสิ่งอํานวยความสะดวก (ตารางที ่4.22 ถงึตารางที ่4.23) 
 

ตารางที ่4.22 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายสถานท่ีและสิ่งอํานวย 

  ความสะดวก ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  
 

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

1 ความเหมาะสมของทัศนียภาพสนามแขงขัน 3.91 0.76 มาก 

2 สถานที่รับรายงานตัวของนักกีฬากอนการแขงขัน 3.79 0.67 มาก 

3 ความเหมาะสมของสนามแขงขันประเภทลู 3.76 0.77 มาก 

4 ความเหมาะสมของสนามแขงขันประเภทลาน 3.81 0.75 มาก 

5 ความเพียงพอของท่ีพกันกักฬีาระหวางรอการแขงขัน 3.73 0.75 มาก 

6 ความเพียงพอของการบริการน้ําด่ืม 3.46 0.92 ปานกลาง 

7 ความเพียงพอของหองน้ํา หองเปล่ียนเส้ือผา 3.78 0.77 มาก 

8 การรักษาความสะอาดในบริเวณสนามแขงขัน 3.89 0.70 มาก 

9 ความเพียงพอของท่ีจอดรถ 3.96 0.67 มาก 

10 มาตรฐานของวัสดุอุปกรณทีใ่ชในการแขงขัน 3.86 0.70 มาก 

11 ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณที่ใชในการแขงขัน 3.85 0.73 มาก 

12 มีเทคโนโลยีในการจัดการแขงขัน เชน คอมพิวเตอรหรือ

เคร่ืองมืออิเล็กทรอนิคสตางๆ ที่ใชในการแขงขัน 

3.78 0.76 มาก 

 รวม 3.80 0.75 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.22 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายสถานที่และ  

สิ่งอํานวยความสะดวก โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือ

พิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความเพียงพอของที่จอดรถ 

โดยมีคาเฉล่ีย 3.96 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของการบริการน้ําด่ืม โดยมีคาเฉลี่ย 

3.46  
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ตารางที ่4.23  ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายขนสง ในการจัดการแขงขัน

  กรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

13 ความเพียงพอในการจัดรถรับ-สงนักกีฬา 3.25 1.07 ปานกลาง 

14 การจราจรระหวางการเดินทางไป-กลับสนามแขงขัน 3.35 0.98 ปานกลาง 

15 ระบบรักษาความปลอดภัย 3.65 0.78 มาก 

 รวม 3.42 0.94 ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ 4.23 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายขนสง โดยรวม

อยูในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ระบบรักษาความปลอดภัย โดยมีคาเฉลี่ย 3.65 สวนคาเฉลี่ย

ตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอในการจัดรถรับ-สงนักกีฬา โดยมีคาเฉลี่ย 3.25  
 
3.4 ดานงบประมาณ 
 

ตารางที ่4.24 ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ทีม่ีตอฝายการเงิน ในการจัดการ 

  แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15  

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 

1 ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขันรายการแรก  

35 เหรียญ 

3.40 1.10 ปานกลาง 

2 ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขันรายการตอไป 

รายการละ 5 เหรียญ 

3.50 0.84 มาก 

 รวม 3.45 0.97 ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ 4.24 พบวา ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายการเงิน โดยรวม

อยูในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขันรายการตอไปรายการละ 5 

เหรียญ โดยมีคาเฉล่ีย 3.50 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขัน

รายการแรก 35 เหรียญ โดยมีคาเฉลี่ย 3.4 
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ตารางท่ี 4.25 คาเฉลี่ยรวมของแตละดานตามฝายตางๆ จากความคิดเห็นของผูจัดการทีมและ

           นักกีฬา ที่มีตอฝายตางๆ ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย

           คร้ังที่ 15 

 
 
 

N=313 
รายการ 

x  S.D. แปลผล 
ดานบุคลากร    
1 คณะกรรมการจัดการแขงขัน 3.90 0.81 มาก 

2 เจาหนาที่จัดการแขงขัน 3.88 0.71 มาก 

3 ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน 3.98 0.64 มาก 

4 ฝายตอนรับและเลซอง 3.81 0.80 มาก 

5 ฝายแพทย 3.73 0.83 มาก 

6 ฝายตางประเทศและการประชุม 3.76 0.79 มาก 

ดานการจัดการ    
7 ฝายเลขานุการ 3.88 0.80 มาก 

8 ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน 3.71 1.01 มาก 

9 ฝายพธิีการและกิจกรรมพเิศษ 3.57 0.96 มาก 

10 ฝายประชาสัมพันธและศูนยส่ือมวลชน 3.38 1.03 ปานกลาง 

11 ฝายรายงานขอมูลและจัดทาํใบประกาศนยีบัตรนักกฬีา 3.63 0.87 มาก 

12 ฝายมอบเหรียญรางวัล 3.90 0.75 มาก 

13 ฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ 3.32 1.06 ปานกลาง 

14 ฝายจัดงานเล้ียง 3.63 0.86 มาก 

15 ฝายสนบัสนนุนักกฬีา 3.62 0.84 มาก 

ดานอุปกรณ สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก    
16 ฝายสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 3.80 0.75 มาก 

17 ฝายขนสง 3.42 0.94 ปานกลาง 

ดานงบประมาณ    
18 ฝายการเงนิ 3.45 0.97 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 4.25 พบวา ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกีฬา ในแตละดานโดย

จําแนกตามฝาย สวนใหญอยูในระดับมาก แตมีระดับปานกลางอยู 4 ฝาย ไดแก ฝายบันทึกวีดิ

ทัศนและภาพ ฝายประชาสัมพันธและศูนยส่ือมวลชน ฝายขนสงและฝายการเงิน โดยมีคาเฉลี่ย 

3.32, 3.38, 3.42, 3.45 ตามลําดับ 
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3.5 ขอเสนอแนะตางๆของผูตอบแบบสอบถาม 
 จากการสํารวจผูจัดการทมีและนักกฬีาที่เขารวมแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหง

เอเชียคร้ังที ่15 นี้ ไดขอเสนอแนะตางๆ ดังนี ้
 

 3.5.1 ดานบุคลากร 
ฝายเจาหนาทีจ่ัดการแขงขัน ควรเพิ่มบุคลากรในแตละฝายใหพอเหมาะกับการจัด 

การแขงขัน และพบวาเจาหนาที่จัดการแขงขันมีปญหาดานการสื่อสารกับตางชาติ  

ฝายตอนรับและเลซอง จํานวนอาสาสมัครเลซองไมเพยีงพอ และทางเจาภาพไมมี        

การเตรียมการตอนรับนักกฬีาที่สนามบิน 
 3.5.2 ดานการจัดการ 

ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน ควรมอบสูจบิัตรใหแกนักกีฬาแตละคน สูจิบัตรควรมี 2 

ภาษาคือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ควรลดจํานวนวนัแขงขันใหเหลือเพียง 3 วัน รายการแขงขัน

รายการแรกของทุกวนัเชาเกินไป 7.30 น.การแขงขันตองตรงเวลา  

ฝายพธิีการและกิจกรรมพเิศษ ไมปรากฏการจัดนิทรรศการ 

ฝายประชาสัมพันธและศูนยส่ือมวลชน ควรมีการประชาสัมพนัธการแขงขันกฬีาใหมากข้ึน  

ฝายมอบเหรียญรางวัล ควรมีการมอบของที่ระลึกใหแกนักกฬีาที่ไดรับเหรียญรางวัล  

ฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ ไมมีการบันทกึวีดิทัศน  
 3.5.3 ดานอุปกรณ สถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก 

ฝายขนสง ไมมีรถบริการจากโรงแรมไปสนามแขงขัน 

 ฝายสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก ควรเพิ่มจุดการบริการน้ําด่ืมใหแกนกักฬีา 

ควรตีเสนสนามแขงขันใหเขมกวานี ้ควรมกีารประดับธงชาติของแตละประเทศภายในสนามแขงขัน 

หองน้ําไมสะอาด ลูวิง่แข็งเกนิไป ไมมีตูโทรศัพท 
 3.5.4 ดานงบประมาณ 

ฝายการเงนิ คาสมัครรายการแรกไมควรเกิน 20 เหรียญสหรัฐอเมริกา ควรลดคาใชจาย

ตางๆในการจัดการแขงขันแตเพิ่มดานสวสัดิการแกนักกีฬาใหมากข้ึน เพราะนักกฬีาสวนใหญไมมี

รายได บางคนมีรายไดนอยและรัฐบาลควรสนับสนนุงบประมาณในการแขงขันใหมากกวานี้ให

เทากับการแขงขันกฬีาอ่ืนๆ 
 

จากขอเสนอแนะของผูจัดการทีมและนกักฬีาทั้งหมดนัน้ แมวาจะมีปญหาเกิดข้ึนอยูบาง

แตผูจัดการทมีและนักกีฬา ก็เหน็วาคนไทยมีนิสัยนารัก มีความสามารถในการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชียที่ประสบความสําเร็จและตองการใหประเทศไทยจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชียอีก  
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 3 คือ “นําเสนอแนวทางท่ี
เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย” 
 

 ในตอนท่ี 4 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ การวิเคราะหองคประกอบ (Factor 

Analysis) โดยวิธี Principal-Component Analysis (PC) และใชวิธีหมุนแกนแบบ วาริแมกซ 

(Varimax) สําหรับเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกตัวแปรที่สําคัญจากองคประกอบตางๆ ที่เกิดข้ึน

จากการหมุนแกนคือ ตัวแปรสําคัญของแตละองคประกอบจะตองมีคาสัมประสิทธิ์คะแนน

องคประกอบ (Factor Score Coefficients) ต้ังแต 0.65 ข้ึนไป ผลการวิเคราะหขอมูลในเบ้ืองตน

พบวา การหมุนแกนแบบแวริแมกซมีความเปนโคงปกติ (Varimax with Kaiser Normalization)  

สําหรับผลการวิเคราะหองคประกอบดวยวิธี Principal-Component Analysis ดวยวิธีหมุนแกนแบบ 

วาริแมกซ (Varimax) ไดคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบที่เกิดจากโปรแกรมการคํานวณ 5 

องคประกอบ สําหรับการพิจารณาประกอบการตัดสินใจเลือกตัวแปรสําคัญดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.26 สัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบที่เกิดจากการหมุนแกนแบบวาริแมกซเพื่อ 

  พัฒนาและนําเสนอรูปแบบที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ 

  ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  
 

รายการ Factor 
1 

Factor 
2 

Factor 
3 

Factor 
4 

Factor 
5 

ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ 

(คณะกรรมการจัดการแขงขัน) 

.639 -.244 -.101 -.060 -.080 

การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ 

(คณะกรรมการจัดการแขงขัน) 

.637 -.405 -.120 -.066 -.061 

ความเอาใจใสในหนาที่ของคณะกรรมการ

จัดการแขงขัน 

.589 -.367 .002 -.102 -.072 

การตัดสินใจและการแกไขปญหา .542 -.309 .143 .057 -.160 

ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ 

(เจาหนาที่จัดการแขงขัน) 

.643 -.267 .183 -.045 -.088 

การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ 

(เจาหนาที่จัดการแขงขัน) 

.639 -.437 -.018 -.023 -.038 

ความเพียงพอของเจาหนาที ่

จัดการแขงขันในแตละฝาย 

.635 -.291 .230 .073 -.098 

ความเขาใจในหนาที่ของเจาหนาที ่

จัดการแขงขัน 

.592 -.317 .236 .078 -.002 

มาตรฐานของผูตัดสินกีฬา .594 -.227 .198 .095 -.232 

ความเพียงพอของผูตัดสินกฬีา .599 -.311 .249 .065 -.225 

ความสามารถของผูชวยผูตัดสิน .600 -.338 .275 .189 -.152 

การตอนรับของเจาภาพใน 

การจัดการแขงขัน 

.509 -.428 .051 -.107 -.120 

ความสามารถของอาสาสมัครเลซอง .638 -.334 -.007 .062 -.067 

ความเพียงพอของอาสาสมัครเลซอง .630 -.322 -.008 .007 .056 

ความชัดเจนและสําเนียงของโฆษกสนาม .382 -.171 .308 .275 -.121 
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ตารางที ่4.26 (ตอ) 

รายการ Factor 
1 

Factor 
2 

Factor 
3 

Factor 
4 

Factor 
5 

ความเพียงพอของบุคลากรทางการแพทย

ประจําสนามแขงขัน 

.552 -.208 -.015 -.046 -.103 

ความเอาใจใสดูแลนักกีฬาผูสูงอาย ุ .594 -.282 -.003 .014 -.103 

ความสามารถของผูประสานงาน 

ฝายตางประเทศเร่ืองการประชุม 

.591 -.287 -.021 -.028 -.036 

ความเพียงพอของบุคลากร 

ฝายตางประเทศและการประชุม 

   .671 -.250 .027 -.087 -.073 

กําหนดใหจัดการแขงขันชวงเดือนมกราคม .425 .168 -.066 .604 -.013 

กําหนดใหมีการจัดการแขงขันจํานวน 5 วนั .398 .003 .269 .307 .464 

ความเพียงพอของเหรียญรางวัล .558 .026 .273 .059 .345 

ความเหมาะสมของเกียรติบตัร 

ผูเขารวมการแขงขัน 

.446 .024 .335 .130 .368 

ความเหมาะสมของวนัในพิธเีปดการแขงขัน .452 -.203 -.062 .145 .441 

การกําหนดรับสมัครเขารวมแขงขัน 

ในชวง 3 เดือน 

.653 -.094 .170 .152 .240 

ความเพียงพอของสูจิบัตร .524 .033 -.202 -.171 .299 

ความเหมาะสมของระเบียบการแขงขัน .591 .062 .033 -.183 .418 

ความเหมาะสมของรายการแขงขัน 

ในแตละวัน 

.549 .101 .195 -.130 .297 

การรายงานตัวของนกักฬีากอนการแขงขัน .578 .048 .112 .053 .364 

ความเหมาะสมของกําหนดการในพิธีเปด .446 .017 -.246 .347 .321 

นิทรรศการการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ

ของผูสูงอาย ุ

.592 -.110 -.388 .108 .122 

ความสามารถของพิธีกรภาค

ภาษาตางประเทศ 

.368 .184 .025 .521 .050 

การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน .677 .031 -.328 -.201 -.050 

การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน .696 .060 -.309 -.113 -.005 



 98 

ตารางที ่4.26 (ตอ) 

รายการ Factor 
1 

Factor 
2 

Factor 
3 

Factor 
4 

Factor 
5 

การประชาสัมพันธผานส่ือวทิย ุ

หนงัสือพมิพ เวปไซต 

.687 .083 -.442 -.020 -.055 

การรายงานผลการแขงขัน .556 .086 .050 -.355 .121 

การสรุปผลการแขงขันในแตละวันข้ึน 

ในเวปไซต 

.536 -.020 -.243 -.317 .057 

ความรวดเร็วในการจัดพิมพใบ

ประกาศนยีบัตรใหแกนักกฬีา 

.556 -.012 -.134 -.415 .183 

การเรียกตัวนกักีฬา(ผูชนะ)เขารายงานตัว

เพื่อรอมอบเหรียญรางวัลมคีวามเหมาะสม 

.610 .162 -.055 -.235 -.007 

ความรวดเร็วในพิธกีารมอบเหรียญรางวัล .553 .255 .139 -.302 -.091 

การบันทึกวีดิทัศนและภาพในการแขงขัน .559 .071 -.411 .000 -.083 

ความเหมาะสมของสถานทีจ่ัดเล้ียง .510 .266 -.194 .299 -.145 

ความเพียงพอของอาหารและเคร่ืองด่ืม .547 .183 -.284 .329 -.100 

ความสามารถในการประสานงาน 

กับนักกีฬา 

.694 .050 -.245 -.040 -.209 

ความเหมาะสมของทัศนียภาพ 

สนามแขงขัน 

.559 .280 .194 .199 -.076 

สถานที่รับรายงานตัวของนักกีฬา 

กอนการแขงขัน 

.636 .322 .152 .022 .046 

ความเหมาะสมของสนามแขงขันประเภทลู .473 .363 .229 -.032 -.035 

ความเหมาะสมของสนามแขงขัน 

ประเภทลาน 

.534 .349 .297 -.131 -.030 

ความเพียงพอของท่ีพกันกักฬีาระหวาง 

รอการแขงขัน 

.635 .257 .090 -.335 .073 

ความเพียงพอของการบริการน้ําด่ืม .651 .097 -.134 -.136 .048 
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ตารางที ่4.26 (ตอ) 

รายการ Factor 
1 

Factor 
2 

Factor 
3 

Factor 
4 

Factor 
5 

ความเพียงพอของหองน้ําหองเปลี่ยนเส้ือผา .678 .338 .091 -.074 -.172 

การรักษาความสะอาดในบริเวณ 

สนามแขงขัน 

.653 .279 .236 -.003 -.223 

ความเพียงพอของท่ีจอดรถ .462 .450 .352 -.027 -.074 

มาตรฐานของวัสดุอุปกรณทีใ่ช 

ในการแขงขัน 

.609 .406 .295 -.023 -.167 

ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณที่ใช 

ในการแขงขัน 

.632 .360 .212 -.055 -.202 

มีเทคโนโลยีในการจัดการแขงขัน เชน 

คอมพิวเตอรหรือเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิคส

ตางๆที่ใชในการแขงขัน 

.583 .373 -.087 -.056 -.140 

ความเพียงพอในการจัดรถรับ-สงนักกีฬา .578 .192 -.424 .266 -.130 

การจราจรระหวางการเดินทางไป-กลับ

สนามแขงขัน 

.530 .278 -.339 .357 -.105 

ระบบรักษาความปลอดภัย .693 .226 -.009 -.082 -.007 

ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขัน 

รายการแรก 35 เหรียญ 

.331 -.051 -.338 .086 .151 

ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขัน 

รายการตอไปรายการละ 5 เหรียญ 

.389 .044 -.311 -.086 .103 

  

 จากตารางที่ 4.26   เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบที่มีน้ําหนักต้ังแต 

0.65 ข้ึนไปพบวา มีตัวแปรที่เปนองคประกอบสําคัญที่สามารถนํามาพัฒนาและนําเสนอรูปแบบ

แนวทางที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย เพื่อใหการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังตอไปมีมาตรฐานมากข้ึน อยางนอย 10 ตัวแปร 

เรียงลําดับความสําคัญตามน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรดังนี้ 
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 ลําดับที่ 1   การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน 

  น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.696) 

 ลําดับที่ 2   ความสามารถในการประสานงานกับนกักฬีา 

    น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.694) 

 ลําดับที่ 3   ระบบรักษาความปลอดภัย 

    น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.693) 

  ลําดับที่ 4   การประชาสัมพันธผานส่ือวทิย ุหนังสือพมิพ เวปไซต    

  น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.687) 

  ลําดับที่ 5   ความเพียงพอของหองน้ําหองเปลี่ยนเส้ือผา 

    น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.678) 

  ลําดับที่ 6   การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน 

    น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.677) 

 ลําดับที่ 7   ความเพียงพอของบุคลากรฝายตางประเทศและการประชุม 

     น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.671) 

  ลําดับที่ 8   การกําหนดรับสมัครเขารวมแขงขันในชวง 3 เดือน 

    น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.653) 

  ลําดับที่ 9   การรักษาความสะอาดในบริเวณสนามแขงขัน 

    น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.653) 

  ลําดับที่ 10 ความเพยีงพอของการบริการน้าํด่ืม 

    น้ําหนกัองคประกอบเปน (0.651) 
 

 สรุปไดวา การพัฒนาและนําเสนอรูปแบบแนวทางที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย มีประเด็นที่สําคัญเปนอันดับแรกที่ตองเรงพัฒนาเพื่อใหการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียในคร้ังตอไปมีมาตรฐานมากข้ึนคือ ดานการจัดการในสวนของ

การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน การประชาสัมพันธผาน

ส่ือวิทยุ หนังสือพิมพ เวปไซต ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬาและการกําหนดรับสมัคร

เขารวมแขงขันในชวง 3 เดือน นอกจากนี้ยังมีดานบุคลากรคือ ความเพียงพอของบุคลากร ฝาย

ตางประเทศและการประชุม ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกคือ ความเพียงพอของ

การบริการน้ําด่ืม ความเพียงพอของหองน้ําหองเปล่ียนเส้ือผา การรักษาความสะอาดในบริเวณ

สนามแขงขันและระบบรักษาความปลอดภัย 
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 จากขอมูลที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมมา ไดแก แบบสัมภาษณ แบบสอบถามและการวิเคราะห

องคประกอบนั้น ผูวิจัยสามารถนําขอมูลดังกลาวมาประยุกตใชกับทฤษฎี Balanced Score Card  

เพื่อนําเสนอเปนแนวทางในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ซึ่งประกอบไป

ดวยมุมมอง 4 มุมมอง ไดแก มุมมองดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม (Customer Perspective) ดาน

กระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา 

(Learning and Development Perspective) และ มุมมองดานการเงิน (Financial Perspective) 

(พสุ เดชะรินทร,2551) 
 

 นอกจากนี้ ผูวิจัยยังไดนําเอารูปแบบนี้มาใชเปนแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย โดยเสนอโครงการที่สัมพันธและสอดคลองกับรูปแบบการ

บริหารงานเชิงกลยุทธตามมุมมองตางๆ อีกดวย สําหรับแนวทางที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ที่ผูวิจัยไดพัฒนาข้ึน 
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ตารางที ่4.27 รูปแบบการบริหารงานเชงิกลยุทธ 
การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  

(นําเสนอกอนการสนทนากลุม) 
Customer Perspective 
ดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม 
 

Internal Process Perspective 
ดานกระบวนการภายใน 

 

Learning and Growth Perspective 
ดานการเรียนรูและการพฒันา 

Financial Perspective 
ดานการเงิน 

 

*       องคประกอบ (ตัวแปร) ทีไ่ดจากการวิเคราะหองคประกอบ (การสอบถาม) 

**         องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑา          

           ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 (การสมัภาษณ) 

***       องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากขอเสนอแนะความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีม ที่มีตอ 

            การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 (การสอบถาม)

ความรู 
- ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬา*(2) 

-  เจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสิน** 

ภาครัฐ 
- งบประมาณไมเพียงพอ** 

ภาคเอกชน 
- งบประมาณไมเพียงพอ** 

วิธีการจัดการ 
- การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน*(1) 

- การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ, หนังสือพิมพ, เวปไซต*(4) 

- การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน*(6) 

- เพ่ิมวันรับสมัครแขงขัน*(8) 

- นักกีฬาตองขึ้นทะเบียนกับสมาคมกรีฑาผูสูงอายุ** 

- มอบของที่ระลึกพรอมเหรียญ*** 

- ลดคาสมัคร*** 

 

บุคลากร 

- เพ่ิมบุคลากรในแตละฝาย**(7) 

อุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 
- ระบบความปลอดภัย*(3) 

- ความเพียงพอของหองนํ้า หองเปล่ียนเส้ือผา*(5) 

- การรักษาความสะอาดบริเวณสนาม*(9) 

- ความเพียงพอของการบริการนํ้าด่ืม*(10) 

- ปายบอกสถานที่สําคัญเปนภาษาอังกฤษ** 

- ที่พักไกล** 

- ธงชาติประดับสนาม*** 

- รถบริการรับ-สง*** 

 

กิจกรรม 
- แขงขันในประเทศ** 

- แขงขันนอกประเทศ** 

- เห็นคุณคาของการออกกําลังกาย** 

- สนับสนุนใหออกกําลังกาย** 

กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 
- ประสบความสําเร็จ 

กลุมคณะกรรมการ 
-นโยบายชัดเจน 

- แผนงานชัดเจน 
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ตารางที ่4.28 รายละเอียดขั้นตอนรูปแบบการบริหารงานเชิงกลยุทธของการจดัการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลศิแหงเอเชีย 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

1. การเงนิ 
     1.1 ภาครัฐ 

     1.2 ภาคเอกชน 

 

- เพิ่มรายได 

- หารายไดเพิ่ม 

 

- จํานวนงบเพิ่มขึ้น 

- จํานวนรายไดเพิ่มขึ้น 

 

- 3 แสนบาท 

- 5 แสนบาท 

 

- เพิ่มจากเดิม 

   มากกวา 50 % 

 

- รัฐใหงบประมาณเพิ่มขึ้นตามนโยบาย 

- จัดโครงการตางๆ เพิ่มการบริจาคใหมากขึ้น 

2. การเรียนรูและการพัฒนา - พัฒนาความรู /ทักษะ

ใหแกเจาหนาที่   

ผูชวยผูตัดสิน 

- จํานวนวันอบรมตอครั้ง 

ในแตละการแขงขัน 

- 1 วัน/การแขงขัน 

  (ยืดหยุน) 

- 3 วัน/การแขงขัน

(ยืดหยุน) 

จัดอบรมใหกับเจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสินมีความรูตอไปนี้ 

- ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการตัดสิน  

- ความเขาใจในหนาที่ของตน 

- ความเปนอาสาสมัคร 

- เรียนรูในการใชเทคโนโลยีสมัยใหม/โปรแกรมใหมๆ 

3. กระบวนการภายใน 
    3.1 บุคลากร 

 

    3.2 วิธีการจัดการ 

     

 

- เพิ่มจํานวนบุคลากร

ในแตละฝาย 

- มอบของที่ระลึกพรอม

เหรียญ*** 

- ลดคาสมัคร*** 

 

 

 

- จํานวนบุคลากรเพิ่มขึ้น 

 

- มีตุกตาเปนของที่ระลึก 

 

- จํานวนคาสมัครลดลง 

 

- 300 คน (ยืดหยุน) 

 

 

 

- 35 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 

- 400 คน  

(ยืดหยุน) 

- มีตุกตามอบ 

 

- ลดเหลือ 20 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 

-สรรหาบุคลากรที่มีความสามารถโดยเปดรับอาสาสมัคร 

 

- หาผูสนับสนุนในรายการนี้ 

 

- คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียประชุมลง

มติในเรื่องคาสมัคร 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

3. กระบวนการภายใน (ตอ) 
     3.2 วิธีการจัดการ (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    3.3 อุปกรณ สถานที่และสิ่ง

อํานวยความสะดวก 

 

- นักกีฬาขึ้นทะเบียน

กับสมาคมกรีฑา

ผูสูงอายุมากขึ้น** 

-- เพิ่มวันรับสมัคร

แขงขัน* 

- ประชาสัมพันธกอน

การแขงขัน* 

- ประชาสัมพันธ

ระหวางการแขงขัน* 

- ประชาสัมพันธผาน

สื่อวิทยุ, หนังสือพิมพ,  

เวปไซต* 

 

- ระบบความปลอดภัย

สูงขึ้น* 

 

 

- รายชื่อนักกีฬาที่ขึ้น

ทะเบียนกับสมาคม 

 

- จํานวนวันเพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

         ผูชมเพิ่มมากขึ้น 

 

 

 

- นักกีฬาบาดเจ็บนอยลง 

 

- 1,000 คน 

 

 

- 3 เดือนกอนการแขง 

 

   

 

 

 

- ไมพบ 

 

 

 

- ไมพบ 

 

-เพิ่มจากเดิม 10% 

 

 

- 4 เดือนกอน 

การแขง 

 

 

 

 

        ผูชมเพิ่มขึ้น  

           10% 

 

 

- ลดจากเดิม 10% 

 

- ทําทะเบียนนักกีฬาเกา/ใหมทุกปเพิ่มขึ้นเทาไหร 

 

 

 

 

 

 

      ประชาสัมพันธผานสื่อตางๆกอนการแขงขัน  

      ระหวางการแขงขัน  ทั้งทางวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ โทรทัศน 

 

 

 

 

- เพิ่มจํานวนผูรักษาความปลอดภัย 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

   3.3 อุปกรณ สถานที่และ 

สิ่งอํานวยความสะดวก (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ความเพียงพอของ

หองน้ํา หองเปลี่ยน

เสื้อผา* 

- การรักษาความ

สะอาดบริเวณสนาม* 

- ความเพียงพอของ

การบริการน้ําดื่ม* 

- ปายบอกสถานที่

สําคัญเปน

ภาษาอังกฤษ** 

- ที่พักไกล** 

- ธงชาติประดับ

สนาม*** 

- รถบริการรับ-สง*** 

 

-จํานวนหองเพิ่มมากขึ้น 

 

 

- ปริมาณขยะที่พบลดลง 

 

- จุดบริการน้ําดื่มเพิ่มขึ้น 

 

- เพิ่มจํานวนปายมากขึ้น 

 

 

-ที่พักใกลสนามมากขึ้น 

-ธงชาติประดับมากขึ้น 

 

-เพิ่มจํานวนมากขึ้น 

- 6 หอง 

 

 

- ไมพบ 

 

- 1 จุด 

 

- 4 จุด 

 

 

-ไกลสนามแขงขัน 

- ไมพบ 

 

- 2 คัน 

-จํานวนหอง

เพิ่มขึ้น 10% 

 

-ปริมาณขยะ

ลดลง 20% 

-3 จุด 

 

- 8 จุด 

 

 

-พักใกลสนาม

60% 

- มีธงชาติประดับ

สนามมากขึ้น 

-เพิ่มมากขึ้น 10 % 

- สํารวจสถานที่ใหเพียงพอกับความตองการ 

 

 

- จัดเตรียมถังขยะบริเวณสนามใหมากขึ้นและเจาหนาที่ทํา

ความสะอาดสนามแขงขัน 

-มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบในฝายนั้น 

 

-ฝายสถานที่รับไปแกไขและเพิ่มการประกาศวาสถานที่

ตางๆอยูบริเวณไหน 

- ทําแผนที่ 

-ติดตอที่พักในบริเวณสนามแขงขัน เชน ใตสนามแขงแขง 

-ฝายสถานที่รับผิดชอบ 

 

-ติดตอรถบริการของจังหวัดนั้น 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

     3.4 กิจกรรม - แขงขันใน

ประเทศ** 

- แขงขันนอก

ประเทศ** 

- เห็นคุณคาของ

การออกกําลัง

กาย** 

- สนับสนุนให 

ออกกําลังกาย** 

 

 

 

 

     - จํานวนครั้งเพิ่มขึ้น 

 

 

 

-1 ครั้ง /ป 

 

-ตามการเชิญของ

ตางประเทศ 

-จํานวนนักกีฬาที่เขา

รวมเพิ่มขึ้น 

 

-ภาครัฐ/เอกชน 

- เพิ่มขึ้น 10 % 

 

- เพิ่มขึ้น 10 % 

 

 

   -นักกีฬาเขารวม

การแขงขันเพิ่มขึ้น 

20 % 

-โดยนักกีฬาสามารถแขงขันในรายการอื่นๆไดตามสะดวก 

 

-ติดตอกับตางประเทศเพื่อเขารวมการแขงขันในรายการ

ตางๆ 

 

- รัฐใหงบประมาณเพิ่มขึ้นตามนโยบาย 

- จัดโครงการตางๆ เพิ่มการบริจาคใหมากขึ้น 

4. นักกีฬาและผูมีสวนรวม 
    กลุมคณะกรรมการ 

 

 

 

    กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 

 

- นโยบายชัดเจน 

-แผนงานชัดเจน 

 

-ประสบ

ความสําเร็จ 

 

 

-ผลงานออกมามากขึ้น 

 

 

-จํานวนนักกีฬาเพิ่มขึ้น 

 

-1 ครั้ง/ป 

 

 

-1,300 คน จาก 15 

ประเทศ 

 

-เพิ่มขึ้น 10% 

 

 

-เพิ่มขึ้น 10% 

 

-การทํางานเปนระบบมากขึ้น มีการแผนงานระยะยาว 

 

 

-ติดตอกับตางประเทศเพื่อเขารวมการแขงขันโดย

ประชาสัมพันธใหมากขึ้น 
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การสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  

 หลังจากสรางและพัฒนารูปแบบดังกลาว ไดนํารูปแบบไปสนทนากลุมโดยใหผูเชี่ยวชาญ

จํานวน 7 ทาน (รายชื่อในภาคผนวก ค) เปนผูพิจารณาปรับปรุงแกไขรูปแบบใหมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน โดยผลท่ีไดจากการสนทนากลุมไดขอเสนอแนะเพื่อใชปรับปรุงรูปแบบ แผนที่เชิงกลยุทธ 

(Strategic Map) และโครงการตาม Scored Card Sheet เปนดังนี้ 

1. เพิ่มชื่อหัวขอจากรูปแบบการบริหารงานเชิงกลยุทธ.....เปน “แนวทางการพัฒนา  

เชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ตามรูปแบบ 

      บาลานซสกอรการด” 

2. เปล่ียนช่ือรายการในดานกระบวนการภายใน ในตารางรูปแบบจากวิธีการจัดการเปน 

ระบบการจัดการ 

3. ในตารางรายละเอียดข้ันตอนรูปแบบมีการแกไขตัวชี้วัด (KPI) ใหเปนรอยละเพื่องาย

ตอการวัด 

4. ในตารางรายละเอียดข้ันตอนรูปแบบมีการเพิ่มหัวขอใหงายตอการนําไปปฏิบัติงาน
คือ  ดานงบประมาณ เพิ่มการบริหารจัดการดานงบประมาณ 

 ดานการเรียนรูและพัฒนา เพิ่มการพัฒนาความรูและเทคนิค 

 ดานกระบวนการภายใน เพิ่ม 3 ขอคือ บุคลากร การดําเนินการจัดการแขงขันให    

      มีประสิทธิภาพและสากล และอ่ืนๆ 

5. ในตารางรายละเอียดข้ันตอนรูปแบบมีการรวมและเพิ่มวัตถุประสงคใหเปนขอใหญๆ
เพื่องายตอการปฏิบัติงาน คือ การดําเนินการจัดการแขงขันใหมีประสิทธิภาพและ

สากล รวมวัตถุประสงคเปน 4 ขอใหญ ไดแก นักกีฬาข้ึนทะเบียนกับสมาคมกรีฑา

ผูสูงอายุใหเปนระบบสากล ประชาสัมพันธ ระบบความปลอดภัยสูงข้ึน และส่ิงอํานวย

ความสะดวก กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขันเพิ่มวัตถุประสงคเปน 2 ขอ ไดแก นกักฬีา

ประสบความสําเร็จ และผูจัดการทีมประสบความสําเร็จ 

6. ปญหารายขอตางๆในตารางใหปรับเปนช่ือรายการที่ไมใชปญหา 
 

 ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะที่ไดจากการสนทนากลุมไปปรับปรุงแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธ

การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด ไดดังนี้ 
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ตารางที ่4.29 แนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจดัการแขงขันกรีฑา 
ผูสูงอายุชิงชนะเลศิแหงเอเชีย ตามรปูแบบบาลานซสกอรการด  (Balanced Score Card) 

(นําเสนอหลงัจากการสนทนากลุม) 
Customer Perspective 
ดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม 
 

Internal Process Perspective 
ดานกระบวนการภายใน 

 

Learning and Growth Perspective 
ดานการเรียนรูและการพฒันา 

Financial Perspective 
ดานการเงิน 

*       องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบ (การสอบถาม) 

**          องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ    

            ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 (การสัมภาษณ)  

***        องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากขอเสนอแนะความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีม ที่มีตอการจัดการ 

            แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 (การสอบถาม) 

ความรู 
-  เจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสิน** 

- กฏระเบียบที่ทันสมัย (การสนทนากลุม) 

- ภาษาอังกฤษ (การสนทนากลุม) 

ภาครัฐ 
- จัดสรรงบประมาณ** 

ภาคเอกชน 
- จัดสรรงบประมาณ** 

ระบบการจัดการ 
- การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน*(1) 

- การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ, หนังสือพิมพ, เวปไซต*(4) 

- การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน*(6) 

- เพ่ิมวันรับสมัครแขงขัน*(8) 

- นักกีฬาตองขึ้นทะเบียนกับสมาคมกรีฑาผูสูงอายุ** 

- มอบของที่ระลึกพรอมเหรียญ*** 

- ลดคาสมัคร*** 

- ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬา*(2) 

บุคลากร 
- สรรหาบุคลากรในแตละฝาย**(7) 

อุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 
- ระบบความปลอดภัย*(3) 

- หองนํ้า หองเปล่ียนเส้ือผา*(5) 

- ความสะอาดบริเวณสนาม*(9) 

- การบริการน้ําด่ืม*(10) 

- จัดปายบอกสถานท่ีเปนภาษาอังกฤษ** 

- สถานที่พักนักกีฬา** 

- จัดธงชาติของประเทศเขารวมประดับสนาม*** 

- จัดรถบริการรับ-สง*** 

กิจกรรม 
- จัดแขงขันในประเทศ** 

- จัดแขงขันระหวางประเทศ** 

- เห็นคุณคาของการออกกําลังกาย** 

- สนับสนุนใหออกกําลังกาย** 

กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 
- ประสบความสําเร็จ 

กลุมคณะกรรมการ 
-มีนโยบายชัดเจน 

- มีแผนงานชัดเจน 
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ตารางที่ 4.30 รายละเอียดขั้นตอนแนวทางการพัฒนาเชงิกลยุทธการจัดการแขงขันกรฑีาผูสูงอายุชงิชนะเลศิแหงเอเชีย ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

1. การเงนิ 
   1.1 การบริหารจัดการดาน
งบประมาณ 
      - ภาครัฐ 

      - ภาคเอกชน 

 

 

 

- เพิ่มรายได 

- หารายไดเพิ่ม 

 

 

 

- รอยละของงบประมาณ

ที่เพิ่มขึ้น 30  

- จํานวนรายไดเพิ่มขึ้น 

 

 

 

- 3 แสนบาท 

 

- 5 แสนบาท 

 

 

 

- เพิ่มจากเดิม 

   มากกวา รอยละ  

  50 

 

 

 

- รัฐใหงบประมาณเพิ่มขึ้นตามนโยบาย 

- จัดโครงการตางๆ เพิ่มชองของการรับบริจาคใหมากขึ้น 

- จําหนายของที่ระลึก เชน เสื้อยืด กระเปา 

2. การเรียนรูและการพัฒนา 
   2.1 การพัฒนาความรูและ
เทคนิค 

 

2.1.1 พัฒนาความรู /ทักษะ

ใหแกเจาหนาที่   

ผูชวยผูตัดสิน 

2.1.2 ควรมีความรูทาง

ภาษาเพิ่มขึ้น 

 

- จํานวนบุคลากรที่ไดรับ

การพัฒนาองคความรู 

 

- 1 วัน/การแขงขัน 

  (ยืดหยุน) 

 

- 3 วัน/การแขงขัน 

   (ยืดหยุน) 

-เอาคนที่มี

ประสบการณมา

ทํางานเปนการลด

การใชจาย 

 

จัดอบรมใหกับเจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสินมีความรูตอไปนี้ 

- ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการตัดสิน  

- ภาษาอังกฤษและศัพทเทคนิคตางๆ 

- กฎกติกาการแขงขันที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง 

3. กระบวนการภายใน 
    3.1 บุคลากร 
 

 

3.1.1 เพิ่มจํานวนบุคลากร

ในแตละฝาย 

 

 

- จํานวนบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพไมนอยกวา

รอยละ  30 

 

- 300 คน  

 

 

 

- 400 คน  

 

 

 

-การเพิ่มจํานวนและหาบุคลากรใหมที่มีขีดความสามารถ 

- การพัฒนาการใชเทคโนโลยีสมัยใหม/โปรแกรมใหมๆ 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

3. กระบวนการภายใน (ตอ) 
    3.1 บุคลากร (ตอ) 
 
    3.2 การดําเนินการจดัการ
แขงขันใหมีประสิทธิภาพและ
สากล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.2 เพิ่มประสิทธิภาพของ

บุคลากรที่มีอยู 

3.2.1 นักกีฬาขึ้นทะเบียน

กับสมาคมกรีฑาผูสูงอายุให

เปนระบบสากล** 

3.2.2 ประชาสัมพันธ* 

 

3.2.3 ระบบความปลอดภัย

สูงขึ้น* 

3.2.4 สิ่งอํานวยความ

สะดวก 

- เพิ่มวันรับสมัครแขงขัน* 

- ประชาสัมพันธระหวางการ

แขงขัน* 

 

 

 
 
- รายชื่อนักกีฬาที่ขึ้น

ทะเบียนกับสมาคม 

รอยละ 10  

 

   

  ความคิดเห็นในระดับ   

  มากเพิ่มขึ้นรอยละ    

  60 ของผูมีสวนรวม   

  การแขงขัน 
 
 

 

 

 

- 1,000 คน 

 

 

- ไมพบ 

 

- ไมพบ 

 

- ไมพบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

-เพิ่มจากเดิมเปน 

1,100 คน 

 

- ผูชมเพิ่มขึ้น 

 

- ไมพบ 

 

- ไมพบ 

 

 

 

 

 

 

 

- ทําทะเบียนนักกีฬาทุกป 

 

 

- ประชาสัมพันธผานสื่อตางๆกอนการแขงขัน ระหวาง 

การแขงขัน  ทั้งทางวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ โทรทัศน 

- จัดทําระบบรักษาความปลอดภัย 

 

- เพิ่มประสิทธิภาพและสิ่งอํานวยความสะดวกใหเพียงพอ

กับความตองการ 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

   3. กระบวนการภายใน(ตอ) 
    3.2 การดําเนินการจดัการ
แขงขันใหมีประสิทธิภาพและ
สากล 
 
   3.3 อื่นๆ  
 

 

 

 

- รถบริการรับ-สง*** 

- ลดคาสมัคร*** 

 

 

- ดานการมอบเหรียญรางวัล 

 

  ความคิดเห็นในระดับ   

  มากเพิ่มขึ้นรอยละ 60    

  ของผูมีสวนรวมการ   

   แขงขัน 

  ความคิดเห็นในระดับ   

  มากเพิ่มขึ้นรอยละ 60    

  ของผูมีสวนรวมการ   

   แขงขัน 

 

- 35 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 

 

- ไมพบ 

 

 

- ลดจากเดิม    

รอยละ 7 

 

 

- มีของที่ระลึก

มอบนอกจาก

เหรียญรอยละ 60  

 

 

- คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียประชุม

ลงมติในเรื่องคาสมัคร 

 

 

- หาผูสนับสนุนในรายการนี้  

 

4. นักกีฬาและผูมีสวนรวม 
   4.1 กลุมคณะกรรมการ 
 

 

 

 

 

 

4.1.1 จัดกิจกรรมอื่นๆของ

สมาคมเพิ่มขึ้น 

- นโยบายชัดเจน 

- แผนงานชัดเจน 

- จัดกิจกรรมอื่นๆเสริม 

- จํานวนผูมีสวนรวมในการ

แขงขันเพิ่มขึ้น 

 

-จํานวนมากกวา 1 ครั้ง 

 

 

- 1 ครั้ง/ป 

 

 

 

 

-1,300 คน จาก 15 

ประเทศ 

 

- มากกวา 1 ครั้ง  

 

 

 

 

- เพิ่มขึ้นรอยละ 

10 

 

- การทํางานเปนระบบมากขึ้น มีการแผนงานระยะยาว 

เชน จัดกิจกรรมในแตละภาคเพิ่มมากขึ้น กีฬาพฤษามหา

มวลชน การแขงขันกีฬาในประเทศและระหวางประเทศ 

 

 

-ติดตอกับตางประเทศเพื่อเขารวมการแขงขันโดย

ประชาสัมพันธใหมากขึ้น 

111 



                                                                                                                                                         112 

(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

4. นักกีฬาและผูมีสวนรวม 
(ตอ) 
   4.2 กลุมผูมีสวนรวมในการ
แขงขัน 
 

 

 

 

4.2.1 ประสบความสําเร็จ 

- นักกีฬาประสบ

ความสําเร็จ 

 

- ผูจัดการทีมประสบ

ความสําเร็จ 

 

 

 

- ความพึงพอใจของ

นักกีฬาที่มีสถิติดีกวาเดิม

รอยละ 10 

- จํานวนเหรียญรางวัลที่

ลูกทีมไดรับเหรียญ 

รอยละ 50  

 

 

 

- ไมพบ 

 

 

- ไมพบ 

 

 

 

 

 

- เพิ่มขึ้นรอยละ 

10  

 

- เพิ่มขึ้นรอยละ 

50 

 

 

- จัดแขงขันทั้งในประเทศและสงแขงขันระหวางประเทศ 
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บทที่  5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) มีวัถตุประสงค 1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธ

กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการแขงขัน

และปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 2.เพื่อศึกษา        

ความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและปญหาของ      

การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 3.เพื่อนําเสนอแนวทางที่

เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  
 

 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก คณะกรรมการสหพันธกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชีย คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีจํานวนทั้งส้ิน 1,096 คน (สมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย, 2551) การเลือก

กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบเจาะจงในการเก็บรวบรวมขอมูลกับคณะกรรมการสหพันธกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชีย คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

จํานวน 24 คน และผูจัดการทีมจาก 15 ประเทศ จํานวน 28 คน และเก็บกับนักกีฬาโดยใชตาราง

สําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie, and Morgan, 1970: 607-610) ไดจํานวน 285 คน 

ดังนั้นกลุมตัวอยาง จํานวน 337 คน  
 

 เคร่ือมือที่ใชในการวิจัยมี 3 ชุด ไดแก แบบสัมภาษณที่เก็บกับคณะกรรมการสหพันธกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

ทั้งหมดจํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 85.71 แบบสอบถามเก็บกับผูจัดการทีมและนักกฬีา ทัง้หมด

จํานวน 313 คน คิดเปนรอยละ 100 และการสนทนากลุมโดยเชิญผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 7 คน

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนเคร่ืองมือที่ผูวิจัยสรางข้ึนเอง  
 

 การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมการคํานวณคาสถิติดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร โดย

วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบของกลุมตัวอยาง นํามาแจกแจงความถ่ีและคารอยละ แลว

นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําอธิบาย การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 1 คือ 

“ศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุ  ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการแขงขันและ

ปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15” เชิงคุณภาพ การวิเคราะห
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ขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 2 คือ “ศึกษาความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมี

สวนรวมในการแขงขันและปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 

15” เชิงปริมาณ โดยนําเสนอในรูปของตาราง คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประกอบ

คําอธิบาย และนําเสนอแนวทางท่ีเหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหง

เอเชีย โดยการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) โดยวิธี Principal-Component Analysis 

(PC) และใชวิธีหมุนแกนแบบวาริแมกซ (Varimax) สรุปเปนรูปแบบที่ใชในการสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion)    

สรุปผลการวิจัย 
 

1. สถานภาพขอผูใหขอมูล 

 

1.1 ผูใหขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ 

ผูใหขอมูลที่เปนคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 สวนใหญเปนเพศชาย 19 คน คิดเปนรอยละ 

79 ที่เหลือเปนเพศหญิง 5 คน คิดเปนรอยละ 21 มีอายุอยูระหวาง 50-54 ป และ 60-64 ป, 65-69 

ป คิดเปนรอยละ 25, 25 และ 21 ตามลําดับ โดยสวนใหญ คิดเปนรอยละ 83  เคยมีประสบการณในการ

เขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย ซึ่งเปนคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ    

แหงเอเชีย คร้ังที่ 15 และคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คิดเปนรอยละ 54 และ

รอยละ 46 ตามลําดับ คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียสวนใหญมาจากประเทศ

สิงคโปร รองลงมาประเทศไทย ศรีลังกา ญ่ีปุน อินเดีย และ จีน จํานวน 3, 2, 2, 2, 1, 1 คน 

ตามลําดับ และเปนคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 จําแนกตาม

ฝายตางๆ พบวา สวนใหญอยูฝายเหรียญรางวัลมากที่สุด จํานวน 2 คน สวนที่เหลืออยูในฝาย

ตางๆ ฝายละ 1 คน  
 

1.2 ผูใหขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

 ผูใหขอมูลสวนใหญ เปนเพศชาย รอยละ 55 ซึ่งเปนนกักีฬารอยละ 91 ที่เคยเขารวมการ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชยีมากอน คิดเปนรอยละ 67 โดยจําแนกตามชวงอายุของ

ผูจัดการทีมและนักกีฬา สวนใหญที่ผูตอบอยูในระดับสูงสุด 5 อันดับแรก มีอายุอยูในชวงอายุ 45-

49 ป, 50-54 ป, 55-59 ป, 60-64 ป, 40-44 ป คิดเปนรอยละ 20, 17, 14, 14, 10 ตามลําดับ 
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และจําแนกตามประเทศของผูจัดการทีมและนักกีฬา สวนใหญที่ผูตอบอยูในระดับสูงที่สุด 

5 อันดับแรก อยูประเทศอินเดีย คิดเปนรอยละ 25 รองลงมาประเทศไทย มาเลเซีย ศรีลังกาและ

ไตหวัน คิดเปนรอยละ 19, 12, 11, 7 ตามลําดับ   
 

2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1 “ศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธ
กรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการ
แขงขันและปญหาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15” สรุป
ไดดังนี้ 
 

2.1 ดานนโยบาย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ใหความเห็น

วา ประเทศไทยมีนโยบายในการสนับสนุนใหผูสูงอายุเห็นคุณคาของการออกกําลังกาย แลวหันมา

ออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ โดยมีการสนับสนุนจากองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนและในระดับ

ภูมิภาคหรือทองถิ่น เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ โดยสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทยได

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงประเทศไทยเปนประจําทุกป สงนักกีฬาเขารวมการ

แขงขันระดับนานาชาติทุกๆ 2 ปคือ การแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย เพื่อเปนการ

สนับสนุนใหผูสูงอายุมีกิจกรรมการออกกําลังกายอยางตอเนื่อง อยางมีเปาหมายและเห็นคุณคา

ของตนเอง 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย ไดกลาวถึงนโยบายของแตละประเทศโดย

สรุปวา นโยบายการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุในแตละประเทศนั้นดีมาก แตละประเทศมีการ

สนับสนุนโดยมีนโยบายที่สงเสริมใหผูสูงอายุออกกําลังกาย แตในทางปฏิบัติรัฐบาลแตละประเทศ

ใหการสนับสนุนแกนักกีฬาที่ไปแขงขันตางประเทศไมเพียงพอ นักกีฬาสวนใหญออกคาใชจายเอง 

ไมวาจะคาเดินทาง คาที่พัก คาสมัคร เปนตน  

2.2 ดานขบวนการในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุของแตละประเทศ

 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 มีขบวนการ

จัดการแขงขัน โดยใหผูสูงอายุแตละจังหวัดรวมกลุมต้ังชมรมภายในจังหวัดและแตละจังหวัดเปน

สมาชิกของสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย ซึ่งนักกีฬาแตละจังหวัดจะรวมแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ        

ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทยอยางตอเนื่องทุกป โดยทางสมาคมจะมีการเตรียมการเปนอยางดีใน

การแขงขันแตละคร้ัง อีกทั้งมีความพรอมทั้งทางดานบุคลากร ดานการจัดการ ดานสถานที่ 

อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกและดานงบประมาณ 
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คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา ขบวนการในการจัดการ

แขงขันในแตละประเทศก็มีขบวนการจัดการคลายๆ กับประเทศไทย ญ่ีปุน มาเลเซีย แตในบาง

ประเทศก็ยังตองพัฒนาอยูในบางเรื่อง เนื่องจากยังไมไดนําเทคโนโลยีตางๆ ไปใชในการจัดการ

แขงขัน จึงเปนผลใหผลการแขงขันออกมาลาชา 
 

 2.3 ดานบุคลากร 

 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 กลาววา มกีาร

จัดการอบรมบุคลากรตางๆ ทัง้บุคลากรอาสาสมัครกอนการแขงขัน 2 คร้ัง ซึ่งบุคลากรสวนใหญ

หรือเกือบ มีความรูความสามารถ และเช่ียวชาญทางกีฬา อีกทั้งเปนผูมีประสบการณในการจัด

แขงขันกีฬา 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา บุคลากรในการจัดการ

แขงขันทุกคนในประเทศไทยมีนิสัยนารัก เปนมิตรและมีน้ําใจชอบชวยเหลือ และมีความสามารถ

ในการทํางานดีไมวาจะเปนอาสาสมัครเลซองแตละประเทศ มีการประสานงานกันระหวาง

คณะกรรมการจัดการแขงขันกับเจาหนาที่ไดอยางเปนระบบ  
 

 2.4 ดานการจัดการ 

 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 เห็นวา       

การเตรียมการคร้ังนี้มีความพรอมมาก เนื่องจากมีการประชุมเตรียมความพรอมมาเปนระยะ

เวลานาน ประกอบกับประเทศไทยเคยจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังที่ 13 

ทําใหมีประสบการณ และทราบถึงปญหาตางๆ มากอน อีกทั้งยังมีความพรอมในทุกๆ ดานไมวา

จะเปนดานบุคลากร การวางแผนการจัดการแขงขันอยางตอเนื่อง มีความพรอมดานสถานที่ 

อุปกรณการแขงขันตางๆ และงบประมาณ 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา ระบบการจัดการแขงขัน

ของประเทศไทยอยูในมาตรฐานที่สูงมาก 
 

 2.5 ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 สวนใหญ เหน็

วามีความพรอมมากดานอุปกรณ สถานทีแ่ละส่ิงอํานวยความสะดวก แตพบปญหาเล็กนอย ใน

รายการวิ่งขามร้ัว กลุมอายุ 60 ปข้ึนไป และควรเพ่ิมปายบอกสถานทีท่ี่สําคัญเปนภาษาอังกฤษให

มากข้ึน และควรมีบริการรถรับ-สงใหแกนกักีฬาจากทีพ่กัไปสนามแขงขันดวย 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา เชียงใหมเปนเมืองที่มี

อากาศดีมาก ไมรอนไมหนาว รูสึกสบาย สนามดีมีคุณภาพ แตมีขอเสนอแนะเร่ือง ที่พักไกลจาก
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สนามแขงขันคอนขางมาก และมีความประสงคใหไปจัดแขงขันในจังหวัดอ่ืนๆ อีก หมุนเวียนไป

เพราะประเทศไทยมีสถานที่ทองเที่ยวอีกมาก 
 

 2.6 ดานงบประมาณ 

 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 รอยละ 23 ไดรับ

งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และจากภาคเอกชน รอยละ 77 ไดจากสมาคมกรีฑาผูสูงอายุ

ไทย จากการระดมทุนจัดกอลฟการกุศล และคาสมัครของนักกีฬาที่เขารวมการแขงขัน ซึ่งไม

เพียงพอกับที่ทางสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทยตองการ เนื่องจากมีการปดสนามบินในชวงปลาย

เดือนพฤศจิกายน ทําใหกําหนดการแขงขันในวันที่ 1-5 ธันวาคม 2551 ถูกเล่ือนมาเปน วันที่ 13-

17 มกราคม 2552 จึงทําใหตองเสียคาใชจายเพิ่มเติม  
 

 2.7 ดานความประทับใจ 

 คณะกรรมการจัดการแขง ขันกรีฑาผู สูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  คร้ังที่  15 มี            

ความประทับใจเมื่อเห็นบุคลากรดานตางๆ ใหความรวมมือชวยเหลือกันเปนอยางดีในฐานะเปน

เจาภาพ มีการจัดสถานที่ที่เปนมาตรฐาน ทั้งทางดานเทคนิคที่ทันสมัย อีกทั้งเห็นรอยยิ้มของ

ผูสูงอายุที่มีสุขภาพรางกายแข็งแรง 

 คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียในหลายๆ ประเทศมีความปรารถนาจะ

กลับมาแขงขันที่ประเทศไทยอีก เพราะมาตรฐานการจัดการแขงขันของประเทศไทยสูงมาก 
 

 2.8 ดานการเมือง 

 คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 เห็นวาปญหา

ดานการเมืองในประเทศไทยในชวงปลายเดือนพฤศจิกายนนั้น สงผลกระทบใหกับคณะกรรมการ

จัดการแขงขันตองเล่ือนการแขงขันจากวันที่ 1-5 ธันวาคม 2551 เปนวันที่ 13-17 มกราคม 2552 

จึงมีผลใหนักกีฬาตางชาติในหลายประเทศไมสามารถเดินทางมาในกําหนดการใหมได เพราะไม

มั่นใจในความปลอดภัย จึงทําใหจํานวนนักกีฬาลดนอยลงถึงประมาณ 300 คน 

คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย สวนใหญเห็นวา เร่ืองการเมือง

ภายในประเทศไทยนั้น ไมมีผลกระทบอะไรมากกับการเดินทางมาแขงขัน แตก็ทําใหนักกีฬาใน

หลายประเทศไมสามารถเดินทางมารวมแขงขันในกําหนดการใหมไดเนื่องจากติดงานและไมมั่นใจ

ในความปลอดภัย แตเมื่อมาสัมผัสดวยตนเองทุกอยางราบร่ืนมากปลอดภัย และไมมีผลตอการ

ฝกซอมเมื่อเล่ือนการแขงขันแตรูสึกดีใจที่ไมยกเลิกการแขงขันและรูสึกต่ืนเตนที่ไดมาประเทศไทย 
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3. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 “ศึกษาความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่
มีตอการมีสวนรวมในการแขงขันและปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ        
ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ครั้งที่ 15”  
 

ความคิดเหน็ของผูจัดการทีมและนักกฬีา ในแตละดานโดยจําแนกตามฝาย สวนใหญอยู

ในระดับมาก แตมีระดับปานกลางอยู 4 ฝาย ไดแก ฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ ฝายประชาสัมพันธ

และศูนยส่ือมวลชน ฝายขนสงและฝายการเงิน โดยมีคาเฉล่ีย 3.32, 3.38, 3.42, 3.45 ตามลําดับ 

แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอแลวพบวายงัมีบางฝายในแตละดานที่ตองปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนโดยดู

จากคาเฉลีย่ในแตละดานทีน่อยที่สุด ดังนี ้

 3.1 ดานบุคลากร 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอการดําเนินการของคณะกรรมการจัดการ

แขงขันโดยรวมเห็นดวยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด 

พบวา ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอายุ โดยมีคาเฉล่ีย 4.01 สวน

คาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก การตัดสินใจและการแกไขปญหา โดยมีคาเฉลี่ยเปน 3.78 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอการดําเนินการของเจาหนาท่ีจัดการแขงขัน 

โดยรวมเห็นดวยมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอายุ โดยมีคาเฉลี่ย 3.92 สวนคาเฉล่ีย

ตํ่าที่สุด ไดแก การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ โดยมีคาเฉลี่ย 3.81  

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายเทคนิคกีฬาและผูตัดสิน โดยรวมเห็น

ดวยมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มี

คาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก ความเพียงพอของผูตัดสินกีฬา โดยมีคาเฉล่ีย 4.04 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด 

ไดแก ความสามารถของผูชวยผูตัดสิน โดยมีคาเฉลี่ย 3.93  

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายตอนรับและเลซอง โดยรวมเห็นดวยมาก 

เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด ไดแก ความชัดเจนและสําเนียงของโฆษกสนาม โดยมีคาเฉล่ีย 3.92 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

ไดแก ความเพียงพอของอาสาสมัครเลซอง โดยมีคาเฉลี่ย 3.71  

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายแพทย โดยรวมเห็นดวยมาก เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา มีประเด็นที่มีคาเฉลี่ยเทากัน 

2 รายการ ไดแก ความเพียงพอของบุคลากรทางการแพทยประจําสนามแขงขันและการเอาใจใส

ดูแลนักกีฬาผูสูงอายุ โดยมีคาเฉลี่ย 3.73  
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 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายตางประเทศและการประชุม โดยรวม

เห็นดวยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความสามารถของผูประสานงานฝายตางประเทศเร่ืองการประชุม โดยมี

คาเฉล่ีย 3.79 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของบุคลากรฝายตางประเทศและการ

ประชุม โดยมีคาเฉลี่ย 3.73 

 3.2 ดานการจัดการ 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายเลขานุการ โดยรวมเห็นดวยมาก เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

ไดแก กําหนดใหมีการจัดการแขงขันจํานวน 5 วัน โดยมีคาเฉลี่ย 4.05 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก 

ความเหมาะสมของวันในพิธีเปดการแขงขัน โดยมีคาเฉลี่ย 3.75 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายเทคนิคกีฬาและผูตัดสิน โดยรวมเห็น

ดวยมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความเหมาะสมของรายการแขงขันในแตละวัน โดยมีคาเฉลี่ย 3.84 สวน

คาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของสูจิบัตร โดยมีคาเฉลี่ย 3.50 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายพิธีการและกิจกรรมพิเศษ โดยรวมเห็น

ดวยมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความสามารถของพิธีกรภาคภาษาตางประเทศ โดยมีคาเฉลี่ย 3.70 สวน

คาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก นิทรรศการการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพของผูสูงอายุ โ ดยมีคาเฉลี่ย 3.44  

ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายประชาสัมพันธและศูนยสื่อมวลชน 

โดยรวมเห็นดวยปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด 

พบวา ประเด็นที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน โดยมีคาเฉล่ีย 

3.46 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ, หนังสือพิมพ, เวปไซต โดยมี

คาเฉลี่ย 3.26  

ผูจัดการทีมและนักกีฬา  มีความคิดเห็นตอฝายรายงานขอมูลและจัดทําใบ

ประกาศนียบัตรนักกีฬา โดยรวมเห็นดวยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ ต้ังไวและเมื่อ

พิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การรายงานผลการแขงขัน โดย

มีคาเฉลี่ย 3.79 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก ความรวดเร็วในการจัดพิมพใบประกาศนียบัตรใหแก

นักกีฬา โดยมีคาเฉลี่ย 3.54 

ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายมอบเหรียญรางวัล โดยรวมเห็นดวยมาก 

เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมาก



 
 

120 

ที่สุด ไดแก ความรวดเร็วในพิธีการมอบเหรียญรางวัล โดยมีคาเฉล่ีย 3.90 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด 

ไดแก การเรียกตัวนักกีฬา (ผูชนะ) เขารายงานตัวเพื่อรอมอบเหรียญรางวัลมีความเหมาะสม โดยมี

คาเฉลี่ย 3.89 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ โดยรวมเห็นดวย

ปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา การบันทึกวีดิ

ทัศนและภาพในการแขงขัน โดยมีคาเฉลี่ย 3.32  

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายจัดงานเลี้ยง โดยรวมเห็นดวยมาก เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

ไดแก ความเหมาะสมของสถานที่จัดเล้ียง โดยมีคาเฉลี่ย 3.71 สวนคาเฉล่ียตํ่าที่สุด ไดแก ความ

เพียงพอของอาหารและเคร่ืองด่ืม โดยมีคาเฉลี่ย 3.55 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายสนับสนุนนักกีฬา โดยรวมเห็นดวยมาก 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ความคิดเห็นของฝาย

สนับสนุนนักกีฬา โดยมีคาเฉลี่ย 3.62  
 

3.3 ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 

โดยรวมเห็นดวยมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ความเพียงพอของท่ีจอดรถ โดยมีคาเฉลี่ย 3.96 สวนคาเฉลี่ย

ตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอของการบริการน้ําด่ืม โดยมีคาเฉลี่ย 3.46 

ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายขนสง โดยรวมเห็นดวยปานกลาง เม่ือ

เปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

ไดแก ระบบรักษาความปลอดภัย โดยมีคาเฉลี่ย 3.65 สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความเพียงพอใน

การจัดรถรับ-สงนักกีฬา โดยมีคาเฉลี่ย 3.25 
  

 3.4 ดานงบประมาณ 

 ผูจัดการทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นตอฝายการเงิน โดยรวมเห็นดวยปานกลาง เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑที่ต้ังไวและเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

ไดแก ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขันรายการตอไปรายการละ 5 เหรียญ โดยมีคาเฉลี่ย 3.50 

สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขันรายการแรก 35 เหรียญ โดยมี

คาเฉลี่ย 3.40 
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3.5 ขอเสนอแนะตางๆของผูตอบแบบสอบถาม 

 3.5.1 ดานบุคลากร 

ฝายเจาหนาทีจ่ัดการแขงขัน ควรเพิ่มบุคลากรในแตละฝายใหพอเหมาะกับการจัด 

การแขงขัน และพบวาเจาหนาที่จัดการแขงขันมีปญหาดานการสื่อสารกับตางชาติ  

ฝายตอนรับและเลซอง จํานวนอาสาสมัครเลซองไมเพยีงพอ และทางเจาภาพไมมี        

การเตรียมการตอนรับนักกฬีาที่สนามบิน 
  

 3.5.2 ดานการจัดการ 

ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน ควรมอบสูจบิัตรใหแกนักกีฬาแตละคน สูจิบัตรควรมี 2 

ภาษาคือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ควรลดจํานวนวนัแขงขันใหเหลือเพียง 3 วัน รายการแขงขัน

รายการแรกของทุกวนัเชาเกินไป 7.30 น.การแขงขันตองตรงเวลา  

ฝายพธิีการและกิจกรรมพเิศษ ไมปรากฏการจัดนิทรรศการ 

ฝายประชาสัมพันธและศูนยส่ือมวลชน ควรมีการประชาสัมพนัธการแขงขันกฬีาใหมากข้ึน  

ฝายมอบเหรียญรางวัล ควรมีการมอบของที่ระลึกใหแกนักกฬีาที่ไดรับเหรียญรางวัล  

ฝายบันทึกวีดิทัศนและภาพ ไมมีการบันทกึวีดิทัศน  
  

 3.5.3 ดานอุปกรณ สถานทีแ่ละส่ิงอํานวยความสะดวก 

ฝายขนสง ไมมีรถบริการจากโรงแรมไปสนามแขงขัน 

 ฝายสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก ควรเพิ่มจุดการบริการน้ําด่ืมใหแกนกักฬีา 

ควรตีเสนสนามแขงขันใหเขมกวานี ้ควรมกีารประดับธงชาติของแตละประเทศภายในสนามแขงขัน 

หองน้ําไมสะอาด ลูวิง่แข็งเกนิไป ไมมีตูโทรศัพท 
 

 3.5.4 ดานงบประมาณ 

ฝายการเงนิ คาสมัครรายการแรกไมควรเกิน 20 เหรียญสหรัฐอเมริกา ควรลดคาใชจาย

ตางๆในการจัดการแขงขันแตเพิ่มดานสวสัดิการแกนักกีฬาใหมากข้ึน เพราะนักกฬีาสวนใหญไมมี

รายได บางคนมีรายไดนอยและรัฐบาลควรสนับสนนุงบประมาณในการแขงขันใหมากกวานี้ให

เทากับการแขงขันกฬีาอ่ืนๆ 
 

จากขอเสนอแนะของผูจัดการทีมและนกักฬีาทั้งหมดนัน้ แมวาจะมีปญหาเกิดข้ึนอยูบาง

แตผูจัดการทมีและนักกีฬา ก็เหน็วาคนไทยมีนิสัยนารัก มีความสามารถในการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชียที่ประสบความสําเร็จและตองการใหประเทศไทยจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุแหงเอเชียอีก  
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4. ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 3 คือ “นําเสนอแนวทางท่ีเหมาะสมกับ
การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย” 
 

 การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) โดยวิธี Principal-Component Analysis 

(PC) และใชวิธีหมุนแกนแบบ วาริแมกซ (Varimax) สําหรับเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกตัวแปร

ที่ สําคัญจากองคประกอบตางๆ ที่ เกิดข้ึนจากการหมุนแกนคือ  ตัวแปรสําคัญของแตละ

องคประกอบจะตองมีคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ (Factor Score Coefficients) ต้ังแต 

0.65 ข้ึนไป  มีประเด็นที่สําคัญที่ตองเรงพัฒนาเพื่อใหการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหง

เอเชียในคร้ังตอไปมีมาตรฐานมากข้ึนคือ ดานการจัดการในสวนของการประชาสัมพันธระหวาง

การแขงขัน การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ หนังสือพิมพ เวป

ไซต ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬาและการกําหนดรับสมัครเขารวมแขงขันในชวง 3 

เดือน นอกจากนี้ยังมีดานบุคลากรคือ ความเพียงพอของบุคลากร ฝายตางประเทศและการประชุม 

ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกคือ ความเพียงพอของการบริการน้ําด่ืม ความ

เพียงพอของหองน้ําหองเปลี่ยนเสื้อผา การรักษาความสะอาดในบริเวณสนามแขงขันและระบบ

รักษาความปลอดภัย 
 

 จากขอมูลที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมมา ไดแก แบบสัมภาษณ แบบสอบถามและการวิเคราะห

องคประกอบนั้น ผูวิจัยสามารถนําขอมูลดังกลาวมาประยุกตเปนรูปแบบการจัดการแขงขัน       

เชิงกลยุทธ ซึ่งประกอบดวยมุมมอง 4 มุมมอง ไดแก มุมมองดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม 

(Customer Perspective) ดานการบวนการภายใน (Internal Process Perspective) มุมมองดาน

การเรียนรูและการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) และมุมมองดานการเงิน 

(Financial Perspective) แลวนําผลไปสนทนากลุม (Focus Group Discussion) โดยมี

ผูเช่ียวชาญ 7 คนเปนผูสนทนากลุม หลังจากการสนทนาดังกลาวแลวผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะ

ตางๆ มาปรับแกรูปแบบการจัดการแขงขันเชิงกลยุทธที่ผูวิจัยพัฒนาไวแตเดิม ไดเปนแนวทางการ

พัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด 

คร้ังสุดทาย 
 

 แนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ตาม

รูปแบบบาลานซสกอรการด ประกอบไปดวย 4 ดาน ดังนี้ (ตารางที่ 5.1) 

  1. ดานการเงิน (Financial Perspective) ไดแก การจัดสรรหางบประมาณจากภาครัฐ

และภาคเอกชน 
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  2. ดานการเรียนรูและการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) ไดแก เจาหนาที่ 

ผูชวยผูตัดสิน กฏระเบียบที่ทันสมัย ภาษาอังกฤษ  

  3. ดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) ประกอบดวย 4 สวน  

  สวนที่ 1 ระบบการจัดการ 

   ไดแก การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน การประชาสัมพันธผานส่ือ

วิทยุ, หนังสือพิมพ, เวปไซต การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน เพิ่มวันรับสมัครแขงขัน นักกีฬา

ตอง ข้ึนทะเบียนกับสมาคมกรีฑาผู สูงอายุ  มอบของที่ ระลึกพรอมเหรียญ  ลดคาสมัคร 

ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬา 

  สวนที่ 2 อุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

   ไดแก ระบบความปลอดภัย หองน้ํา หองเปล่ียนเส้ือผา ความสะอาด

บริเวณสนามการบริการน้ําด่ืม จัดปายบอกสถานที่เปนภาษาอังกฤษ สถานที่พัก จัดธงชาติของ

ประเทศเขารวมประดับสนาม จัดรถบริการรับ-สง 

  สวนที่ 3 กิจกรรม 

   ไดแก จัดแขงขันในประเทศ จัดแขงขันระหวางประเทศ เห็นคุณคาของ

การออกกําลังกาย สนับสนุนใหออกกําลังกาย 

  สวนที่ 4 บุคลากร 

   ไดแก สรรหาบุคลากรในแตละฝาย 

 4. ดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม (Customer Perspective) ไดแก กลุมคณะกรรมการ และ 

กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 
 

 โดยมีรายละเอียดข้ันตอนแนวทางแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด(Balanced Score Card) ใน

ภาคปฏิบัติดังตารางที่ 5.2 ที่ประกอบดวย 1) วัตถุประสงค (Objective) ที่สําคัญของแตละมุมมอง 

โดยวัตถุประสงคในที่นี้หมายถึงส่ิงที่องคกรตองการที่จะบรรลุหรืออยากจะใหไปถึง 2) ตัวชี้วัด 

(Key Performance Indicators) ซึ่งไดแก ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงคในแตละดาน ซึ่งตัวช้ีวัดเหลานี้

จะเปนเคร่ืองมือในการบอกวาองคกรบรรลุวัตถุประสงคในแตละดานหรือไม 3) ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline Data) คือขอมูลปจจุบันที่องคกรมีอยู 4) เปาหมาย (Target) ไดแก ตัวเลขที่องค

ตองการจะบรรลุของตัวช้ีวัดแตละประการ และ 5) ความคิดริเร่ิม หรือส่ิงที่จะทํา (Initiatives) เพื่อ

บรรลุเปาหมายที่กําหนดข้ึน โดยในข้ันนี้ยังไมใชแผนปฏิบัติการที่จะทํา เปนเพียงแผนงาน 

โครงการ หรือกิจกรรม เบ้ืองตนที่ตองทําเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ เพื่อปรับปรุงการจัดการ

แขงขันใหมีมาตรฐานดีข้ึน ดังตารางตอไปนี้  
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ตารางที ่5.1 แนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑา 
ผูสูงอายุชิงชนะเลศิแหงเอเชีย ตามรปูแบบบาลานซสกอรการด (Balanced Score Card) 

(นําเสนอหลงัจากการสนทนากลุม) 
Customer Perspective 
นักกฬีาและผูมีสวนรวม 
 
 
Internal Process Perspective 
ดานกระบวนการภายใน 

 

Learning and Growth Perspective 
ดานการเรียนรูและการพฒันา 

Financial Perspective 
ดานการเงิน 

*       องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบ (การสอบถาม) 

**          องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ    

            ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 (การสัมภาษณ)  

***        องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากขอเสนอแนะความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีม ที่มีตอการจัดการ                  

            แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 (การสอบถาม) 

ความรู 
-  เจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสิน** 

- กฏระเบียบที่ทันสมัย (การสนทนากลุม) 

- ภาษาอังกฤษ (การสนทนากลุม) 

ภาครัฐ 
- จัดสรรงบประมาณ** 

ภาคเอกชน 
- จัดสรรงบประมาณ** 

ระบบการจัดการ 
- การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน*(1) 

- การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ, หนังสือพิมพ, เวปไซต*(4) 

- การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน*(6) 

- เพ่ิมวันรับสมัครแขงขัน*(8) 

- นักกีฬาตองขึ้นทะเบียนกับสมาคมกรีฑาผูสูงอายุ** 

- มอบของที่ระลึกพรอมเหรียญ*** 

- ลดคาสมัคร*** 

- ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬา*(2) 

บุคลากร 
- สรรหาบุคลากรในแตละฝาย**(7) 

อุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 
- ระบบความปลอดภัย*(3) 

- หองนํ้า หองเปล่ียนเส้ือผา*(5) 

- ความสะอาดบริเวณสนาม*(9) 

- การบริการน้ําด่ืม*(10) 

- จัดปายบอกสถานท่ีเปนภาษาอังกฤษ** 

- สถานที่พักนักกีฬา** 

- จัดธงชาติของประเทศเขารวมประดับสนาม*** 

- จัดรถบริการรับ-สง*** 

กิจกรรม 
- จัดแขงขันในประเทศ** 

- จัดแขงขันระหวางประเทศ** 

- เห็นคุณคาของการออกกําลังกาย** 

- สนับสนุนใหออกกําลังกาย** 

กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 
- ประสบความสําเร็จ 

กลุมคณะกรรมการ 
-มีนโยบายชัดเจน 

- มีแผนงานชัดเจน 
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ตารางที่ 5.2 รายละเอียดขัน้ตอนแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสงูอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชยี ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

1. การเงนิ 
   1.1 การบริหารจัดการดาน
งบประมาณ 
      - ภาครัฐ 

      - ภาคเอกชน 

 

 

 

- เพิ่มรายได 

- หารายไดเพิ่ม 

 

 

 

- รอยละของงบประมาณ

ที่เพิ่มขึ้น 30  

- จํานวนรายไดเพิ่มขึ้น 

 

 

 

- 3 แสนบาท 

 

- 5 แสนบาท 

 

 

 

- เพิ่มจากเดิม 

   มากกวา รอยละ  

  50 

 

 

 

- รัฐใหงบประมาณเพิ่มขึ้นตามนโยบาย 

- จัดโครงการตางๆ เพิ่มชองของการรับบริจาคใหมากขึ้น 

- จําหนายของที่ระลึก เชน เสื้อยืด กระเปา 

2. การเรียนรูและการพัฒนา 
   2.1 การพัฒนาความรูและ
เทคนิค 

 

2.1.1 พัฒนาความรู /ทักษะ

ใหแกเจาหนาที่   

ผูชวยผูตัดสิน 

2.1.2 ควรมีความรูทาง

ภาษาเพิ่มขึ้น 

 

- จํานวนบุคลากรที่ไดรับ

การพัฒนาองคความรู 

 

- 1 วัน/การแขงขัน 

  (ยืดหยุน) 

 

- 3 วัน/การแขงขัน 

   (ยืดหยุน) 

-เอาคนที่มี

ประสบการณมา

ทํางานเปนการลด

การใชจาย 

 

จัดอบรมใหกับเจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสินมีความรูตอไปนี้ 

- ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการตัดสิน  

- ภาษาอังกฤษและศัพทเทคนิคตางๆ 

- กฎกติกาการแขงขันที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง 

3. กระบวนการภายใน 
    3.1 บุคลากร 
 

 

3.1.1 เพิ่มจํานวนบุคลากร

ในแตละฝาย 

 

 

- จํานวนบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพไมนอยกวา

รอยละ  30 

 

- 300 คน  

 

 

 

- 400 คน  

 

 

 

-การเพิ่มจํานวนและหาบุคลากรใหมที่มีขีดความสามารถ 

- การพัฒนาการใชเทคโนโลยีสมัยใหม/โปรแกรมใหมๆ 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

3. กระบวนการภายใน (ตอ) 
    3.1 บุคลากร (ตอ) 
 
    3.2 การดําเนินการจดัการ
แขงขันใหมีประสิทธิภาพและ
สากล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.2 เพิ่มประสิทธิภาพของ

บุคลากรที่มีอยู 

3.2.1 นักกีฬาขึ้นทะเบียน

กับสมาคมกรีฑาผูสูงอายุให

เปนระบบสากล** 

3.2.2 ประชาสัมพันธ* 

 

3.2.3 ระบบความปลอดภัย

สูงขึ้น* 

3.2.4 สิ่งอํานวยความ

สะดวก 

- เพิ่มวันรับสมัครแขงขัน* 

- ประชาสัมพันธระหวางการ

แขงขัน* 

 

 

 
 
- รายชื่อนักกีฬาที่ขึ้น

ทะเบียนกับสมาคม 

รอยละ 10  

 

   

  ความคิดเห็นในระดับ   

  มากเพิ่มขึ้นรอยละ    

  60 ของผูมีสวนรวม   

  การแขงขัน 
 
 

 

 

 

- 1,000 คน 

 

 

- ไมพบ 

 

- ไมพบ 

 

- ไมพบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

-เพิ่มจากเดิมเปน 

1,100 คน 

 

- ผูชมเพิ่มขึ้น 

 

- ไมพบ 

 

- ไมพบ 

 

 

 

 

 

 

 

- ทําทะเบียนนักกีฬาทุกป 

 

 

- ประชาสัมพันธผานสื่อตางๆกอนการแขงขัน ระหวาง 

การแขงขัน  ทั้งทางวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ โทรทัศน 

- จัดทําระบบรักษาความปลอดภัย 

 

- เพิ่มประสิทธิภาพและสิ่งอํานวยความสะดวกใหเพียงพอ

กับความตองการ 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

   3. กระบวนการภายใน(ตอ) 
    3.2 การดําเนินการจดัการ
แขงขันใหมีประสิทธิภาพและ
สากล 
 
   3.3 อื่นๆ  
 

 

 

 

- รถบริการรับ-สง*** 

- ลดคาสมัคร*** 

 

 

- ดานการมอบเหรียญรางวัล 

 

  ความคิดเห็นในระดับ   

  มากเพิ่มขึ้นรอยละ 60    

  ของผูมีสวนรวมการ   

   แขงขัน 

  ความคิดเห็นในระดับ   

  มากเพิ่มขึ้นรอยละ 60    

  ของผูมีสวนรวมการ   

   แขงขัน 

 

- 35 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 

 

- ไมพบ 

 

 

- ลดจากเดิม    

รอยละ 7 

 

 

- มีของที่ระลึก

มอบนอกจาก

เหรียญรอยละ 60  

 

 

- คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียประชุม

ลงมติในเรื่องคาสมัคร 

 

 

- หาผูสนับสนุนในรายการนี้  

 

4. นักกีฬาและผูมีสวนรวม 
   4.1 กลุมคณะกรรมการ 
 

 

 

 

 

 

4.1.1 จัดกิจกรรมอื่นๆของ

สมาคมเพิ่มขึ้น 

- นโยบายชัดเจน 

- แผนงานชัดเจน 

- จัดกิจกรรมอื่นๆเสริม 

- จํานวนผูมีสวนรวมในการ

แขงขันเพิ่มขึ้น 

 

-จํานวนมากกวา 1 ครั้ง 

 

 

- 1 ครั้ง/ป 

 

 

 

 

-1,300 คน จาก 15 

ประเทศ 

 

- มากกวา 1 ครั้ง  

 

 

 

 

- เพิ่มขึ้นรอยละ 

10 

 

- การทํางานเปนระบบมากขึ้น มีการแผนงานระยะยาว 

เชน จัดกิจกรรมในแตละภาคเพิ่มมากขึ้น กีฬาพฤษามหา

มวลชน การแขงขันกีฬาในประเทศและระหวางประเทศ 

 

 

-ติดตอกับตางประเทศเพื่อเขารวมการแขงขันโดย

ประชาสัมพันธใหมากขึ้น 

127 



                                                    128   

(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

4. นักกีฬาและผูมีสวนรวม 
(ตอ) 
   4.2 กลุมผูมีสวนรวมในการ
แขงขัน 
 

 

 

 

4.2.1 ประสบความสําเร็จ 

- นักกีฬาประสบ

ความสําเร็จ 

 

- ผูจัดการทีมประสบ

ความสําเร็จ 

 

 

 

- ความพึงพอใจของ

นักกีฬาที่มีสถิติดีกวาเดิม

รอยละ 10 

- จํานวนเหรียญรางวัลที่

ลูกทีมไดรับเหรียญ 

รอยละ 50  

 

 

 

- ไมพบ 

 

 

- ไมพบ 

 

 

 

 

 

- เพิ่มขึ้นรอยละ 

10  

 

- เพิ่มขึ้นรอยละ 

50 

 

 

 จัดแขงขันทั้งในประเทศและสงแขงขันระหวางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

128 



                                                    129   

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

ตามรูปแบบบาลานซสกอรการด ซึ่งจะพบขอปญหาตางๆที่ไดมาจากการเก็บขอมูลจากแบบ

สัมภาษณ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย คณะกรรมการ

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 จากแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม 

นักกีฬา และการสนทนากลุมกับผูเช่ียวชาญดานการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุนั้น ไดแบง

ออกเปน 4 ดาน ดังนี้  
 

 1. ดานการเงิน  

  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธก รีฑาผู สูงอายุแหง เอเ ชีย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 สวนใหญเห็นวาไมเพียงพอกับ

ความตองการในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ สิริชัย มะกรูดทอง (2540) การจัดการแขงขันกองทัพไทยคร้ังที่ 31 พุทธศักราช 2540 

นี้มีปญหาในเร่ืองงบประมาณในการจัดการแขงขันนอยเกินไป และเนื่องจากการจัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ไดจัดแขงขันที่สนามกีฬาสมโภชนเชียงใหม 700 ป 

จังหวัดเชียงใหม การใชงบประมาณในการขนสงอุปกรณการแขงขัน การจัดเตรียมรถบริการ

เจาหนาที่ บุคลากรในการแขงขันที่ข้ึนไปจังหวัดเชียงใหม และเจาหนาที่ บุคลากร ประจําจังหวัด

เชียงใหมที่มาชวยในการเปนเจาภาพครั้งนี้ ลวนตองใชงบประมาณในการเตรียมการทั้งส้ิน และ

เกิดเหตุการณทางการเมืองประทวงปดทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2551 

กอนการแขงขันในวันที่ 1-5 ธันวาคม 2551 กําหนดการแขงขันเดิม เปนผลใหนักกีฬาตางประเทศ

ไมสามารถเดินทางเขาประเทศมาแขงขันได จึงเปนผลทําใหตองเสียคาใชจายเพิ่มเติมในบางสวน 

  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม นักกีฬา สวนใหญมีความคิดเห็นอยูในระดับ

ปานกลาง เนื่องจากอยากใหลดคาสมัครการแขงขันและเพิ่มสวัดิการดานตางๆ ใหมากข้ึน เชน    

รถบริการรับ-สงจากสนามแขงขันไปที่พัก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วรวุฒิ กุลวงษ (2547) การ

เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 31 ของทีมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มีปญหาดานงบประมาณและสวัสดิการอยูในระดับมาก 

  ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญจากการสนทนากลุม เห็นวา ตองมีการ

เตรียมการจัดสรรหางบประมาณทั้งภาครัฐและเอกชนใหพรอมกอนการแขงขัน  อีกทั้งเตรียมความ

พรอมเมื่อเกิดกรณีฉุกเฉินตางๆ ซึ่งสอดคลองกับนอม สังขทอง (2550) ไดกลาววา การแขงขันกีฬา 

จําเปนตองอาศัยงบประมาณจํานวนมาก ซึ่งหลายฝายมองวาเปนการลงทุนอยางมหาศาล และ

เส่ียงตอการลงทุน แตความจริงแลวการจัดการแขงขันกีฬาในปจจุบันยังมีแหลงทุนและ
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งบประมาณสนับสนุนมากมายจากหนวยงานของรัฐและเอกชนท่ีใหการสนับสนุนในรูปของ “สิทธิ

ประโยชน” ซึ่งทําใหการจัดการแขงขันกีฬาประสบผลสําเร็จและมีกําไร ในการเปนเจาภาพจัดการ

แขงขัน คณะกรรมการจัดการแขงขันตองคิดคาใชจายหรืองบประมาณที่คิดวาจะใชในการ

ดําเนินการทั้งหมดเปนจํานวนเงินเทาไหร ในการจัดแตละคร้ังและตองสํารองเงินจายเผ่ือกรณี

ฉุกเฉินเทาไหร โดยคิดวางแผนตอไปวาจะไดงบประมาณเหลานี้มาจากแหลงเงินทุนใดบางตองคิด

เตรียมการอยางมีระบบ และแมวางบประมาณสนับสนุนการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ          

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 ไมเพียงพอแตทางสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทยก็สามารถจัดแขงขัน

ไดและไมเห็นวาเปนเร่ืองสําคัญอะไรถางบประมาณไมเพียงพอ แตทางสมาคมก็สามารถจัดการ

แขงขันข้ึนไดดวยความรวมมือกันของทุกฝาย ความเสียสละ และการชวยเหลือกันของบุคลากร

ตางๆ ที่มีความรู ความสามารถและมีประสบการณ ในฐานะที่เปนเจาภาพจัดการแขงขันดวยกัน 

แตอยางไรก็ตามทางภาครัฐและเอกชนควรใหงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมตามนโยบายตางๆ 

และจัดกิจกรรมกีฬาตางๆ เพื่อเปนการระดมทุน เชน จัดแขงขันกอลฟ  การขายเส้ือผา กระเปาเปน

ของที่ระลึกในการแขงขัน เพื่อหาทุนเขาสมาคมอีกทางหนึ่งดวย  
 

 2. ดานการเรียนรูและการพัฒนา  

  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธก รีฑาผู สูงอายุแหง เอเ ชีย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 สวนใหญเห็นวา เจาหนาที่ 

บุคลากร มีความรู ความสามารถ ความชํานาญและเชี่ยวชาญในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ 

เนื่องจากจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงประเทศไทยเปนประจําทุกป ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ กฤษดา ทาสุรินทร (2551) ไดศึกษาเร่ืองสภาพการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารสถานบันการศึกษา คณะกรรมการ

จัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผูฝกสอน และนักกีฬา มีความคิดเห็นโดยรวมวามีสภาพเหมาะสม 

ทั้งนี้เปนเพราะ บุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรงมีความต้ังใจ และพยายามจัดการแขงขันใหบรรลุ

จุดมุงหมายที่ต้ังไว รวมทั้งยังตองคอยแกปญหาเฉพาะหนาที่เกิดข้ึนระหวางการแขงขัน แตผูชวยผู

ตัดสินนั้นอาจจะขาดประสบการณในการตัดสิน เพราะจะใชผูชวยผูตัดสินที่เปนนักศึกษาที่กําลัง

ศึกษาอยูในสาขาวิชาพลศึกษาในจังหวัดที่จัดการแขงขัน และการส่ือสารภาษาอังกฤษกับนักกีฬา

ตางชาติ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษดา ทาสุรินทร (2551) ไดศึกษาเร่ืองสภาพการจัดการ

แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารสถานบัน

การศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผูฝกสอน และนักกีฬา มีความคิดเห็น

โดยรวมวามีปญหาในระดับปานกลาง ทั้งนี้เปนเพราะ บุคลากรที่จัดการแขงขันกีฬามีนอย ทั้งยัง

ขาดประสบการณในการจัดการแขงขันกีฬา 
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  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม นักกีฬา สวนใหญเห็นดวยอยูในระดับมากใน

เร่ืองของความรู ความสามารถของเจาหนาที่ บุคลากรในการจัดการแขงขันที่มีอยูมาก 

  ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญจากการสนทนากลุม เห็นวา ควรมีการพัฒนาใน

ดานองคความรูในตัวบุคลากร ทั้งทางดานภาษา ทักษะการปฏิบัติและกฏระเบียบการแขงขัน

กรีฑาที่ทันสมัย ใหแกเจาหนาที่ และผูชวยผูตัดสิน เนื่องจากกฏกติกามีการเปล่ียนตลอดทุก 2 ป 

อีกทั้ง จึงควรเพิ่มทักษะการปฏิบัติใหกับผูชวยผูตัดสิน ใหมีความชํานาญมากข้ึน และในการ

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียนั้น เจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสิน ตองมีความรูใน

เร่ืองของศัพทเทคนิคเฉพาะของกรีฑา และสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษไดเพื่อสะดวกตอการ

จัดการแขงขันและตัดสิน ซึ่งนอม สังขทอง (2550) การจัดการแขงขันจะทําใหประสบผลสําเร็จ

บรรลุเปาหมายและอุดมการณของการแขงขันกีฬาอยางแทจริงไดนั้นจะตองอาศัยบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมมือกันทําหนาที่จัดการในฝายตางๆ ของการ

จัดการแขงขันอยางมีคุณภาพ ทั้งบุคลากรทางดานเทคนิคเปนบุคลากรที่มีบทบาทสําคัญในการ

จัดการแขงขันกีฬาตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจระเบียบ กฎกติกาและวิธีการจัดการแขงขัน   

แตละชนิดเปนอยางดีไมใชรูเพียงฉาบฉวย และตองเปนบุคคลที่สามารถทํางานประสานงานกับ

บุคคลอ่ืนไดดีการจัดการแขงขันกีฬาหากบุคลากรทางดานเทคนิคไมเพียงพอ เจาภาพจัดการ

แขงขันสามารถหาอาสาสมัครหรือใชวิธีการคัดเลือกบุคคลสาขาอ่ืนๆ เขามาชวยทํางานแตตองเอา

บุคคลเหลานั้นมาฝกอบรมใหมีความรูเกี่ยวกับเทคนิค กฎกติกา ระเบียบขอบังคับของการแขงขัน

กอนที่จะทําหนาที่ทางดานเทคนิคกีฬาเพื่อเตรียมความพรอมทางดานบุคลากรสําหรับการเปน

เจาภาพใหเพียงพอกับระดับของการจัดการแขงขัน สวนบุคคลทั่วไปนั้นตองมีความรูในการบริหาร

และการจัดการเฉพาะดาน ดังนั้น ทางเจาภาพจะตองจัดโครงการอบรมใหแกเจาหนาที่ ผูชวยผู

ตัดสิน ใหมีความรู ความสามารถ ความชํานาญในการปฏิบัติ ตัดสิน และกฏระเบียบการแขงขันที่

เปนขอบังคับเฉพาะของผูสูงอายุที่ตองทราบ อีกทั้งเพิ่มศัพทภาษาอังกฤษที่เปนศัพทเฉพาะของ

กรีฑาที่จําเปนตองทราบ เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ความชํานาญมากข้ึน โดย

เพิ่มวันอบรมใหมากข้ึนจาก 1 วัน เปน 3 วัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริชาติ สวัสด์ิถึก 

(2546) ไดศึกษาเร่ืองปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียน ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 

2545 โดยผูควบคุมทีมสวนใหญมีควมคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2545 ดานบุคลากร อยูในระดับปานกลาง และเห็นวาควรมี

การอบรมบุคลากรที่เปนคณะกรรมการจัดการแขงขันใหมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของ

ตนเอง และมีความรูเกี่ยวกับกฎ กติกาการแขงขัน และวิธีการจัดการแขงขันดวย 

 3. ดานกระบวนการภายใน มีปญหาอยู 4 สวนใหญๆ ดวยกันคือ  

     สวนที่ 1 ระบบการจัดการ  
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  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธก รีฑาผู สูงอายุแหง เอเ ชีย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 สวนใหญเห็นวา ควรจัดระบบการ

ลงทะเบียนของนักกีฬา โดยนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันตองสมัครการแขงขันผานกบัสมาคมกรีฑา

ของแตละประเทศกอน และจัดระบบการประสานงานกับนักกีฬาใหมีความพรอมมากที่สุดเพื่อ

ความสะดวกของนักกีฬาที่เขารวมการแขงขัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษดา ทาสุรินทร 

(2551) ไดศึกษาเร่ืองสภาพการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 24 

ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารสถานบันการศึกษา คณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูควบคุมทีมผู

ฝกสอน และนักกีฬา มีความคิดเห็นโดยรวมวามีสภาพเหมาะสม ทั้งนี้เพราะผูควบคุมทีมผูฝกสอน

และนักกีฬา ใหความรวมมือเปนอยางดีในการเปนผูเขารวมการแขงขันที่ดี รวมทั้งหนวยงานตางๆ

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทายาลัย ที่อํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขัน ทําใหการ

จัดการแขงขันเปนไปดวยความสะดวกเรียบรอย   

  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม นักกีฬา ดานการประชาสัมพันธ สวนใหญเห็น

ดวยอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากการประชาสัมพันธนอยมาก ไมมีผูชม มีแตนักกีฬาที่ชมการ

แขงขัน อาจเปนเพราะงบประมาณในการจัดคร้ังนี้มีนอย จึงสงผลใหงบประมาณในการ

ประชาสัมพันธนอยตาม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสิริชัย มะกรูดทอง (2540) การศึกษาปญหา

การจัดการแขงขันกองทัพไทยคร้ังที่ 31 พุทธศักราช 2540 ดานประชาสัมพันธ หนวย

ประชาสัมพันธไมมีการประสานงานที่ดีกับแผนกอ่ืนๆและการวางแผนงานและเตรียมการดาน

ประชาสัมพันธไมรัดกุม จึงควรมีการประชาสัมพันธกอนการแขงขัน ระหวางการแขงขัน โดยการ

ผานส่ือวิทยุ หนังสือพิมพ เวปไซต เพื่อที่การแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียจะไดเปนที่

รูจัก อีกทั้งมีผูคนใหความสนใจมากข้ึน อีกทั้งควรเพิ่มวันรับสมัครใหมากข้ึน เพื่อเปดโอกาสให

นักกีฬาไดมีเวลาในการสมัครมากข้ึนเพราะตองสมัครผานอีเมลล สําหรับนักกีฬาตางประเทศ สวน

ในเร่ืองการอยากใหลดคาสมัครการแขงขันลงนั้นเพราะนักกีฬาสวนใหญไมมีรายได และในการ

แขงขันแตละคร้ังนักกีฬาตองเสียคาเดินทาง คาที่พักเอง จึงอยากใหลดคาสมัครการแขงขันลง แต

ทางปฏิบัตินั้นไมสามารถกระทําไดเนื่องจากเปนขอบังคับของสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย 

และอยากใหมีการมอบของท่ีระลึก เชน ตุกตา พรอมเหรียญรางวัล ใหกับนักกีฬาที่ไดรับเหรียญ 

โดยหางบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมในสวนนี้ตามลําดับ 

  ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญจากการสนทนากลุม เห็นสมควรในรายการ

ตางๆ ทั้งหมด 8 รายการ คือ การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน การประชาสัมพนัธผานส่ือวทิยุ

, หนังสือพิมพ, เวปไซต การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน เพิ่มวันรับสมัครแขงขัน นักกีฬาตองข้ึน

ทะเบียนกับสมาคมกรีฑาผูสูงอายุ มอบของที่ระลึกพรอมเหรียญ ลดคาสมัคร และความสามารถ

ในการประสานงานกับนักกีฬา และใหหางบประมาณสนับสนุนเพิ่มข้ึน เพื่อใหการประชาสัมพันธดีข้ึน  
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     สวนที่ 2 อุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก  

  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธก รีฑาผู สูงอายุแหง เอเ ชีย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 สวนใหญเห็นวา สถานที่พักไกล

จากสนามแขงขันมาก เพราะใชสนามกีฬาสมโภชนเชียงใหม 700 ป จังหวัดเชียงใหม เปน

สนามแขงขัน ซึ่งที่พักนักกีฬาก็จะเปนโรงแรมท่ีอยูบริเวณโดยรอบของสนามแขงขัน ซึ่งไกลจาก

สนามแขงขัน แตทางเจาภาพไดจัดเตรียมรถบริการ รับ-สงนักกีฬาไวสวนหน่ึงแตก็ไมเพียงพอกับ

นักกีฬาที่มีจํานวนมากและงบประมาณในการจัดการแขงขันมีนอย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

การกีฬาแหงประเทศไทย (2541) ที่วาสนามและอุปกรณการฝกซอม จัดสรางหรือหาสนามฝกซอม

ที่ไดมาตรฐาน อยูใกลสถานที่เก็บตัวเพื่อลดปญหาในการเดินทางและสถานที่พัก ควรจัดให

นักกีฬาเขาที่พักเดียวกัน เพื่องายตอการปกครองดูแลฝายตางๆ ตองมีความสะอาด สะดวกสบาย 

มีสิ่งอํานวยความสะดวกพรอม เพื่อจะเปนประโยชนตอการฝกซอม และควรจะอยูใกลสถานที่

ฝกซอม อีกทั้งปญหาในรายการวิ่งขามร้ัว ต้ังแต 60 ปข้ึนไป เนื่องจากในทวีปเอเชียยกเวน ประเทศ

ญ่ีปุน ไมมีร้ัวที่มีความสูงตามที่สหพันธกําหนด เพราะประเทศไทยไมมีผลิตร้ัวที่ความสูงนี้ และร้ัวที่

ใชแขงคร้ังนี้เปนร้ัวที่ใชแขงในซีเกมส และตองจัดทําปายบอกทางภาษาอังกฤษใหผูเขารวมการ

แขงขันทราบ และเห็นชัดเจนวาตรงบริเวณไหน สถานที่รายงานตัวอยูบริเวณใด เพื่อความสะดวก

และเปนระบบในการจัดการแขงขันมากข้ึน 

  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม นักกีฬา ในดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวย

ความสะดวก สวนใหญเห็นดวยอยูในระดับมาก เมื่อดูรายขอก็พบวาการบริการน้ําด่ืมใหแก

นักกีฬานั้นเห็นดวยอยูในระดับปานกลาง เพราะการจัดการแขงขันแตละครั้งตองมีการบริการน้ํา

ด่ืมใหแกนักกีฬาโดยตลอดการแขงขัน และในคร้ังนี้สนามที่ใชแขงขันอยูไกลจากตัวเมืองเปนอยาง

มาก รานคาตางๆจึงนอยตาม และควรจัดระบบในเร่ืองของความปลอดภัย เนื่องจากประเทศไทย

ตองเล่ือนการแขงขัน เพราะมีการประทวงปดทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จึงมีผลใหนักกีฬาเกิด

ความกังวลใจในความปลอดภัยของตนเองเม่ือมาอยูประเทศไทย สวนหองน้ําและหองเปล่ียน

เส้ือผา ความสะอาดบริเวณสนาม และควรประดับธงชาติของประเทศที่เขารวมการแขงขันไวใน

บริเวณสนามแขงขัน ตองมีการเตรียมความพรอมดานส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ เปนอยางดี

เนื่องจากนักกีฬามีจํานวนมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประคองชัย เชาวพลกรัง (2547) ได

ศึ กษา เ ร่ื อ งสภาพและปญหาการ จัดการแข ง ขันกีฬานั ก ศึกษาสถา บันราช ภัฏภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 พบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากและมีปญหาอยูในระดับ

ปานกลาง คือ การจัดการแขงขันกีฬาการเตรียมความพรอมใน ดานสถานที่ อุปกรณและส่ิงอํานวย

ความสะดวก จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความเพียงพอและมีมาตรฐาน ในการแขงขันแตละคร้ัง 
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  ตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญจากการสนทนากลุม เห็นสมควรในรายการ

ตางๆ ทั้งหมด 8 รายการ คือ ระบบความปลอดภัย หองน้ํา หองเปล่ียนเส้ือผา ความสะอาดบริเวณ

สนาม การบริการน้ําด่ืม จัดปายบอกสถานท่ีเปนภาษาอังกฤษ สถานที่พักนักกีฬา จัดธงชาติของ

ประเทศเขารวมประดับสนาม จัดรถบริการรับ-สง โดยตองเตรียมความพรอมในทุกๆดานตาม

ความเหมาะสม 
 

 สวนที่ 3 กิจกรรม  

  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธก รีฑาผู สูงอายุแหง เอเ ชีย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 ผูจัดการทีม นักกีฬา และตาม

ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญจากการสนทนากลุม เห็นวา ควรจัดแขงขันในประเทศ จัดแขงขัน

ระหวางประเทศ เพื่อใหนักกีฬา และผูมีสวนรวมเห็นคุณคาของการออกกําลังกายและหันมา

สนับสนุนใหนักกีฬา ผูสูงอายุมาออกกําลังกายกันมากข้ึน อีกทั้งเปนการออกกําลังกายที่มี

เปาหมายวาจะฝกซอมไปเพื่อเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ที่จัด

ข้ึนทุกเปนประจําทุกป และอีกหลายรายการที่ตางประเทศเชิญเขารวมการแขงขันอีก ซึ่งสอดคลอง

กับแผนกลยุทธการกีฬาแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2551-2554) ที่วา แนวทางการพัฒนาการเลนกีฬา

และการออกกําลังกายของคนไทยนั้น ตองเนนการนําประเด็นดานการพัฒนาการกีฬาและ       

การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพใหเปนแนวทางการพัฒนาสุขภาพของหนวยงานตางๆ เพื่อให

ประชาชนมีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงความสําคัญของการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย

มากข้ึน โดยโครงสรางสังคมไทยกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุมากข้ึน โดยประชากรกลุมผูสูงอายุมี

แนวโนมเพิ่มข้ึนถึงรอยละ10 ใน พ.ศ. 2563 การกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาการ

กีฬาและการออกกําลังกายในอนาคต จึงจําเปนตองคํานึงถึงการสงเสริมการเลนกีฬาและ        

การออกกําลังกายรวมทั้งการนันทนาการใหแกประชาชนทั่วไปใหสอดคลองกับความตองการและ

ความเหมาะสมในแตละชวงวัยประชากรที่เปล่ียนแปลงไป เพราะเร่ืองสุขภาพเปนเร่ืองของทุกคน 

และเปนสวนหนึ่งที่เกี่ยวของอยูกับชีวิต อาชีพ และความเปนอยู นั่นคือการกีฬาและการออกกําลังกาย

เปนเร่ืองของวิถีชีวิต 
 

 สวนที่ 4 บุคลากร  

  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธก รีฑาผู สูงอายุแหง เอเ ชีย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 สวนใหญเห็นวา ควรเพิ่มบุคลากร

ใหมากข้ึน ในแตละฝายเพื่อความสะดวก รวดเร็วในการประสานงานตางๆขณะจัดการแขงขัน  

  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม นักกีฬา ดานบุคลากร สวนใหญเห็นดวยอยูใน

ระดับมาก ทั้งดานความรู ความสามารถของคณะกรรมการจัดการแขงขัน เจาหนาที่ในการจัดการ
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แขงขัน มีการประสานงานกันในแตละฝายไดเปนอยางดี และมีอัธยาศัยที่ดีในการเปนเจาภาพใน

การจัดการแขงขันในคร้ังนี้ 

  ตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญจากการสนทนากลุม แมวาควรเพิ่มบุคลากรใน

แตละฝายใหมากข้ึน เพื่อที่การทํางานจะไดสะดวกราบร่ืน รวดเร็ว และเปนระบบมากท่ีสุด แตไม

สอดคลองกับ สุพิศ ชีพผาสุข (2552) กลาววาทางปฏิบัติบุคลากรมีนอยได แตความสามารถของ

บุคลากรตองมาก ทั้งความชํานาญเฉพาะทาง ประสบการณในการจัดการแขงขันสูง ก็สามารถทํา

ใหการจัดการแขงขันสําเร็จไดดวยดี โดยที่จํานวนบุคลากรไมมาก  

  แนวทางดานกระบวนการภายใน สามารถเพิ่มจํานวนและสรรหาบุคลากรใหมที่มี

ขีดความสามารถ และพัฒนาในการใชเทคโนโลยีสมัยใหม/โปรแกรมใหมๆใหแกบุคลากร ดาน

ดําเนินการจัดการแขงขันใหมีประสิทธิภาพและเปนสากล โดยใหนักกีฬาทุกคนที่เขารวม การ

แขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียทุกคนตองข้ึนทะเบียนในแตละประเทศ อีกทั้งดานการ

ประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ กอนการแขงขัน ระหวางการแขงขัน ทั้งทางวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ โทรทัศน 

ตองจัดทําใหอยางเปนระบบ จัดเร่ืองระบบรักษาความปลอดภัยในระหวางการแขงขัน เพิ่ม

ประสิทธิภาพและส่ิงอํานวยความสะดวกใหเพียงพอกับความตองการ อยางที่นอม สังขทอง 

(2550) กลาววา การจัดบริหารเร่ืองเคร่ืองอํานวยความสะดวกเพื่อเตรียมความพรอมในการจัดการ

แขงขันถาเปนไปไดเจาภาพหรือฝายจัดการแขงขันควรพิจารณาเลือกส่ิงอํานวยความสะดวก

เหลานี้ใหอยูในบริเวณใกลกัน เชน สนามแขงขัน สนามฝกซอมกับที่พักควรอยูในบริเวณเดียวกัน 

จะสะดวกตอการเดินทางของนักกีฬาและควรเลือกสนามแขงขันที่อยูในชุมชนเพื่อสะดวกตอการ

เดินทางของผูชมกีฬาดวยแตหากสนามแขงขัน สวนดานลดคาสมัครการแขงขันนั้น ไมสามารถลด

คาสมัครไดเนื่องจากเปนกฎระเบียบของสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียไมสามารถเปล่ียนแปลงได 
 

          4. ดานนักกีฬาและผูมีสวนรวม  

  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธก รีฑาผู สูงอายุแหง เอเ ชีย 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียคร้ังที่ 15 สวนใหญเห็นวา ในแตละประเทศ

ควรมีนโยบายในการสนับสนุนใหมีการจัดการแขงขัน การรณรงคใหผูสูงอายุหันมาออกกําลังกาย

มากข้ึน เพื่อการจัดการแขงขันที่ชัดเจนและสะดวกในการของการสนับสนุนจากภาครัฐและ 

ภาคเอกชน และอยากใหมีคนเขารวมการแขงขันที่เพิ่มข้ึน 

  ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญจากการสนทนากลุม วานักกีฬาและผูมีสวนรวม

เปนกลุมเปาหมายสูงสุดของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย เนื่องจากการ

จัดการแขงขันจะประสบความสําเร็จไดนั้นอยูตรงที่มีผูใหความสนใจเขามามีสวนรวมมากนอย

ระดับใด โดยเปนผลมาจากการจัดการดานงบประมาณ ดานการเรียนรูและพัฒนา ดาน
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กระบวนการภายใน ถา 3 ดานนี้มีการจัดการที่เปนระบบ และมีแบบแผนที่ดี ก็สงผลถึงดาน

นักกีฬาและผูมีสวนรวมเพ่ิมมากข้ึน และคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชีย มี

นโยบายในการทํางานอยางชัดเจนและมีแผนงานที่นําไปสูภาคปฏิบัติไดอยางเปนระบบ โดย

สามารถนําปญหาที่เกิดจากการคนพบในคร้ังนี้ในแตละดานไปปรับปรุงแกไขตามรูปแบบแนว

ทางการจัดการเชิงกลยุทธที่ ผูวิจัยสรางข้ึน ก็จะสงผลใหการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ            

ชิงชนะเลิศแหงเอชียคร้ังตอไปมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  

  กลุมคณะกรรมการสามารถจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ของสมาคมเพ่ิมข้ึน เพื่อใหการ

ทํางานเปนระบบมากข้ึน โดยมีการวางแผนงานระยะยาว เชน จัดกิจกรรมในแตละภาคเพิ่มมาก

ข้ึน กีฬาพฤษามหามวลชน การแขงขันกีฬาในประเทศและระหวางประเทศ เพื่อขยายฐานของ

ผูสูงอายุที่สนใจเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุในแตละประเทศแตละภาคใหหันมาออกกําลัง

กายเพิ่มมากข้ึน ซึ่งสอดคลองกับแผนกลยุทธการกีฬาแหงประเทศไทย (พ.ศ.2551-2554) ที่วา 

สงเสริมสุขภาพพลานามัยของประชาชนและพัฒนาคนเพื่อมุงสูสังคมที่เขมแข็งมีคุณภาพ และเพื่อ

ลดอัตราการเพิ่มข้ึนของการเจ็บปวยดวยโรคที่ปองกันได เพื่อรายจายดานสุขภาพ และสงเสริมให

คนไทยหันมาออกกําลังกายใหมากข้ึน ถูกวิธีมากข้ึน ตามยุทธศาสตรดานสาธารณสุขใหมที่เนน

การปองกันไมใหเกิดโรคมากกวาการรักษา โดยพัฒนาสุขภาพอยางครบวงจร และสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ที่วา สังคมในประเทศที่

กําลังพัฒนากําลังเปล่ียนเขาสูสังคมผูสูงอายุรวมทั้งประเทศไทยดวย ทําใหกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ

สุขภาพทั้งดานการกีฬา การออกกําลังกายและการทองเที่ยวสําหรับผูสูงอายุจะมีความสําคัญเพิ่ม

มากข้ึน ดานกลุมผูมีสวนรวมในการแขงขันจะประสบความสําเร็จ อยูที่การประชาสัมพันธผานส่ือ

ตางๆ เพื่อใหนักกีฬาหันมาสนใจเร่ืองสุขภาพ การออกกําลังกายแลวเขารวมการแขงขันเพิ่มมาก

ข้ึน อีกทั้งนักกีฬาสามารถพัฒนาความสามารถของตนเองโดยมีสถิติที่ดีกวาเดิม ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ประคองชัย เชาวพลกรัง (2547) ไดศึกษาเร่ืองสภาพและปญหาการจัดการแขงขัน

กีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 ที่วา ถาผูชมที่เขาชมชวยกันเชียร

นักกีฬาที่ทําการแขงขัน จะทําใหนักกีฬามีความคึกคักและพยายามแสดงความสามารถออกมา

เต็มที่ 
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ขอเสนอแนะ 
 

 จากผลการวิจยัดังกลาว ผูวจิัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี ้
 

1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1.1 ภาครัฐและภาคเอกชนควรใหงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมตามนโยบายตางๆ 

 1.2 ดานงบประมาณทางสมาคมกรีฑาผูสูงอายุของแตละประเทศควรจัดกิจกรรมกีฬา

ตางๆ เพื่อเปนการระดมทุน เชน จัดแขงขันกอลฟ การขายเส้ือผา กระเปาเปนของที่ระลึกใน

ระหวางการแขงขัน 

 1.3 จัดอบรมใหแกเจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสิน และบุคลากรฝายตางๆที่เกี่ยวของกอนการ

แขงขันเพื่อเปนการเตรียมความพรอมของบุคลากรในแตละฝาย 

 1.4 จัดสรรหาและเพิ่มจํานวนบุคลากรใหมที่มีขีดความสามารถเพื่อเตรียมความพรอม

ของบุคลากรในแตละฝาย 

 1.5 นักกีฬาที่เขารวมการแขงขันตองข้ึนทะเบียนเปนนักกีฬาสมาคมกรีฑาผูสูงอายุ

ภายในประเทศของทานกอนถึงสามารถเขารวมการแขงขันกรีฑาผูอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียได 

 1.6 ตองมีการประชาสัมพันธกอนการแขงขัน ระหวางการแขงขัน ผานส่ือวิทยุ 

หนังสือพิมพ โทรทัศน เพื่อเปนการจูงใจ ผูชม ประชาชน นักกีฬาผูสูงอายุที่สนใจอยากเขารวมการ

แขงขันมารวมการแขงขันและชมการแขงขัน  

 1.7 วางแผนและเตรียมการ เร่ืองระบบรักษาความปลอดภัยตลอดระยะเวลาการแขงขัน 

 1.8 เพิ่มประสิทธิภาพและส่ิงอํานวยความสะดวกดานตางๆใหเพียงพอกับความตองการ 

 1.9 มีการวางแผนงานอยางเปนระบบ และมีการวางแผนงานระยะยาว อยางแผนที่ 

เชิงกลยุทธ (Strategic Map) ที่ไดมากจากขอปญหาตางๆ แลวนําไปแกไขปรับปรุงในคร้ังตอไปให

ดีข้ึน เพื่อที่การทํางานจะไดงายตอการปฏิบัติงานและสามารถวัดประเมินผลไดสะดวก และเปน

แบบแผน 
 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาตอยอดงานวิจยัในคร้ังนี้โดยการศึกษแนวทางในการพัฒนาโครงการ

ปฏิบัติเชิงกลยทุธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย 

 2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมคณะกรรมการและกลุมผูมีสวนรวม

ในการแขงขัน กรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย



รายการอางอิง 
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ภาคผนวก ก 
ตารางแสดงคาดัชนคีวามสอดคลองของเครื่องมือ 

ที่ใชในการวิจัย (IOC) จากผูทรงคุณวุฒิ 
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ตารางแสดงคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือ 
ที่ใชในการวิจัย (IOC) จากผูทรงคุณวุฒิ 

 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของนักกฬีาและผูจัดการทีม ที่มีตอการจดัการแขงขันกรีฑา 

  ผูสูงอายชุิงชนะเลศิแหงเอเชีย ครั้งที ่15 
 

1. ดานบุคลากร 

ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 

คณะกรรมการจัดการแขงขัน   
1 ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ 1.00 ปรับจาก “มีความรูในเร่ืองการ

กีฬาของผูสูงอาย”ุ 
2 การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ 1.00  
3 ความเอาใจใสในหนาที่ของ

คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

1.00  

4 การตัดสินใจและแกไขปญหา 1.00  

เจาหนาที่จัดการแขงขัน   
5 ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ 1.00 ปรับจาก “มีความรูในเร่ืองการ

กีฬาของผูสูงอาย”ุ 
6 การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ 0.80  
7 ความเพียงพอของเจาหนาทีจ่ัดการ

แขงขันในแตละฝาย 

1.00  

8 ความเขาใจในหนาที่ของเจาหนาที่

จัดการแขงขัน 

1.00  

ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน   

9 มาตรฐานของผูตัดสินกีฬา 0.60  

10 ความเพียงพอของผูตัดสินกฬีา 0.60  

11 ความสามารถของผูชวยผูตัดสิน 1.00  

ฝายตอนรับและเลซอง   

12 การตอนรับของเจาภาพใน 

การจัดการแขงขัน 

1.00  

13 ความสามารถของอาสาสมัครเลซอง 1.00  
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ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ
ฝายตอนรับและเลซอง (ตอ)   

14 ความเพียงพอของอาสาสมัครเลซอง 1.00  

15 ความชัดเจนและสําเนียงของโฆษก

สนาม 

0.80  

ฝายแพทย   

16 ความเพียงพอของบุคลากรทาง

การแพทยประจําสนามแขงขัน 

1.00  

17 การเอาใจใสดูแลนักกฬีาผูสูงอาย ุ 0.60  

ฝายตางประเทศและการประชุม   

18 ความสามารถของผูประสานงานฝาย

ตางประเทศเร่ืองการประชมุ 

1.00  

19 ความเพียงพอของบุคลากรฝาย

ตางประเทศและการประชุม 

1.00  

 
2. ดานการจดัการ 

 

ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ
ฝายเลขานุการ   

1 กําหนดใหจัดแขงขันชวงเดือนมกราคม 1.00  

2 กําหนดใหมีการจัดการแขงขัน 

จํานวน 5 วนั 

1.00  

3 ความเพียงพอของเหรียญรางวัล 1.00  

4 ความเหมาะสมของเกียรติบตัรผูเขารวม

การแขงขัน 

1.00  

5 ความเหมาะสมของวนัในพิธเีปด 

การแขงขัน 

1.00  

6 การกําหนดรับสมัครเขารวมแขงขัน

ในชวง 3 เดือน 

1.00  

ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน   

7 ความเพียงพอของสูจิบัตร 1.00  
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ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ
ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน (ตอ)   

8 ความเหมาะสมของระเบียบการแขงขัน 1.00  

9 ความเหมาะสมของรายการแขงขัน 

ในแตละวัน 

1.00  

10 การรายงานตัวของนกักฬีากอนการ

แขงขัน 

1.00  

ฝายพธิีการและกิจกรรมพเิศษ   

11 ความเหมาะสมของกําหนดการใน 

พิธีเปด 

1.00  

12 นิทรรศการการออกกําลังกายเพื่อ

สุขภาพของผูสูงอาย ุ

1.00  

13 ความสามารถของพิธีกร 

ภาคภาษาตางประเทศ 

1.00  

ฝายประชาสมัพันธและศนูยสื่อมวลชน   

14 การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน 1.00  

15 การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน 1.00  

16 การประชาสัมพันธผานส่ือวทิยุ,

หนงัสือพมิพ,เวปไซต 

1.00  

ฝายรายงานขอมูลและจดัทําใบ
ประกาศนียบัตรนักกฬีา 

  

17 การรายงานผลการแขงขัน 1.00  

18 การสรุปผลการแขงขันในแตละวันข้ึน

ในเวปไซต 

1.00  

19 ความรวดเร็วในการจัดพิมพใบ

ประกาศนยีบัตรใหแกนักกฬีา 

1.00 ปรับจาก “การจัดพิมพใบ

ประกาศนยีบัตรใหแกนักกฬีา” 
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ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ
ฝายมอบเหรยีญรางวัล   

20 การเรียกตัวนกักีฬา(ผูชนะ)เขารายงาน

ตัวเพื่อรอมอบเหรียญรางวัลมีความ

เหมาะสม 

1.00 การเรียกตัวนกักีฬา(ผูชนะ)เขา

รายงานตัวเพือ่รอมอบเหรียญ

รางวัลมีความเหมาะสม 

21 ความรวดเร็วในพิธกีารมอบเหรียญ

รางวัล 

1.00 ความรวดเร็วในพิธกีารมอบ

เหรียญรางวัล 

ฝายบันทกึวดิีทัศนและภาพ   

22 การบันทึกวีดิทัศนและภาพใน 

การแขงขัน 

1.00  

ฝายจัดงานเลี้ยง   

23 ความเหมาะสมของสถานทีจ่ัดเล้ียง 1.00  

24 ความเพียงพอของอาหารและเคร่ืองด่ืม 1.00 ปรับจาก “เคร่ืองด่ืมในงาน

เล้ียง” 

ฝายสนับสนนุนักกฬีา   

25 ความสามารถในการประสานงาน 

กับนักกีฬา 

1.00  

 
 
3. ดานสถานที่และสิง่อํานวยความสะดวก 

 

ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ
ฝายสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวก   

1 ความเหมาะสมของทัศนยีภาพ

สนามแขงขัน 

1.00  

2 สถานที่รับรายงานตัวของนักกีฬากอน

การแขงขัน 

1.00  

3 ความเหมาะสมของสนามแขงขัน

ประเภทลู 
1.00  

4 ความเหมาะสมของสนามแขงขัน

ประเภทลาน 
1.00  
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ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) 
ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ

ฝายสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวก (ตอ)   

5 ความเพียงพอของท่ีพกันกักฬีาระหวาง

รอการแขงขัน 
1.00  

6 ความเพียงพอของการบริการน้ําด่ืม 1.00 ปรับจาก “ความเพยีงพอของ

การบริการน้ําด่ืมสําหรับ

นักกฬีา ผูควบคุมทีม” 

7 ความเพียงพอของหองน้ํา หองเปล่ียน

เส้ือผา 

1.00  

8 การรักษาความสะอาดในบริเวณ

สนามแขงขัน 

1.00  

9 ความเพียงพอของท่ีจอดรถ 1.00  

10 มาตรฐานของวัสดุอุปกรณทีใ่ชใน 

การแขงขัน 

1.00  

11 ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณที่ใชใน

การแขงขัน 

1.00  

12 มีเทคโนโลยีในการจัดการแขงขัน เชน 

คอมพิวเตอรหรือเคร่ืองมือ 

อิเล็กโทรนิคสตางๆ ที่ใชในการแขงขัน 

1.00  

ฝายขนสง   

13 ความเพียงพอในการจัดรถรับ-สง

นักกฬีา 

1.00 ปรับจาก “เตรียมยานพาหนะ

ในการเดินทางไป-กลับสนาม

กีฬากับทีพ่ักของนักกีฬา” 

14 การจราจรระหวางการเดินทางไป-กลับ

สนามแขงขัน 

1.00  

15 ระบบรักษาความปลอดภัย 1.00  
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4. ดานงบประมาณ 

ขอ รายการ 
คาดัชนีความ

สอดคลอง(IOC) 
ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ

ฝายการเงิน   

1 ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขัน

รายการแรก 35 เหรียญ 

1.00  

2 ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขัน

รายการตอไปรายการละ 5 เหรียญ 

1.00  

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีมที่มีตอการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ 

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 คะแนนรวมคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ดานบุคลากรเกี่ยวกับการ

จัดการแขงขัน มีคาเทากับ 0.915  คะแนนรวมคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ดานการจัดการแขงขัน 

มีคาเทากับ 1 คะแนนรวมคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ดานสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก มี

คาเทากับ 1 คะแนนรวมคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ดานงบประมาณ มีคาเทากับ 1 และคะแนน

รวมคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) รวมของแบบสอบถามทั้งหมด มีคาเทากบั 0.978 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ “การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการ

จัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย” 
ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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แบบสอบถาม  
เรื่อง  การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอาย ุ

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 
 
 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้จัดทาํข้ึนเพือ่สํารวจความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีมที่มีตอฝาย

การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 แบบสอบถามมี 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจคําตอบ (Check List) 

 ตอนที่ 2  ความคิดเหน็ของนักกีฬาและผูจัดการทมี ที่มีตอการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชยี คร้ังที ่15 เปนแบบมาตรวดั (Rating Scale) และขอเสนอแนะตางๆ 

ของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบปลายเปด (Open-Ended Question) แบงเปน 4 ดาน คือ 

1. ดานบุคลากร 
2. ดานการจัดการ 
3. ดานอุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

4. ดานงบประมาณ 

 

 ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามคําชี้แจงของแตละตอนใหตรงกบัสภาพทีเ่ปนจริง

และครบทุกคําถาม เพื่อความสมบูรณของขอมูลในข้ันตอนวิเคราะหทางสถิติ คําตอบของทาน 

ผูวิจัยจะนําไปวิเคราะหเปนสวนรวม เพื่อเปนขอมูล ในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชียคร้ังตอไป 

 

 

   ขอขอบคุณที่กรุณาใหความรวมมือ 

 

 

 (นางสาวลักษมี  ฉิมวงษ) 

นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน O หนาขอความที่ตรงกบัความเปนจริงของทาน 

1. เพศ  O ชาย   O หญิง 

2. ตําแหนง 

   O ผูจัดการทมี O นกักฬีา 

3. อายุ..........................ป 

4. ประเทศ O บรูไน O จีน  O ไตหวนั  

O ฮองกง  O อินเดีย  O อินโดนีเซีย  

O อิหราน O ญีปุน O คาสักสถาน  

O มาเลเซีย  O มองโกเลีย  O เนปาล  

O สังคโปร  O ศรีลังกา  O ไทย     
5. ทานเคยเขารวมการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียมากอนหรือไม 

   O ไมเคย O เคย................คร้ัง (โปรดระบุ) 

 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของนักกฬีาและผูจัดการทีม ที่มีตอการจดัการแขงขันกรีฑา
ผูสูงอายุชิงชนะเลศิแหงเอเชีย ครั้งที่ 15 และขอเสนอแนะ 
 
คําชี้แจง  โปรดขีดเคร่ืองหมาย ลงในชองวางเพื่อระบุวาทานมีความคิดเห็นในดานตางๆ ตอไปนี้

อยูในระดับใด 
1. ดานบุคลากร 

ระดับความคิดเห็น 

ขอ รายการ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สดุ
 

คณะกรรมการจัดการแขงขัน      

1 ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ      

2 การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ      

3 ความเอาใจใสในหนาที่ของคณะกรรมการจัดการแขงขัน      

4 การตัดสินใจและการแกไขปญหา      
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ระดับความคิดเห็น 

ขอ รายการ 

  ม
าก

ที่ส
ุด 

มา
ก 

 ป
าน

กล
าง

 

นอ
ย 

  น
อย

ที่ส
ดุ 

เจาหนาที่จัดการแขงขัน      

5 ความรูในเร่ืองกีฬาผูสูงอาย ุ      

6 การเอาใจใสดูแลตอนักกีฬาผูสูงอายุ      

7 ความเพียงพอของเจาหนาทีจ่ัดการแขงขันในแตละฝาย      

8 ความเขาใจในหนาที่ของเจาหนาที่จัดการแขงขัน      

ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน      

9 มาตรฐานของผูตัดสินกีฬา      

10 ความเพียงพอของผูตัดสินกฬีา      

11 ความสามารถของผูชวยผูตัดสิน      

ฝายตอนรับและเลซอง      

12 การตอนรับของเจาภาพในการจัดการแขงขัน      

13 ความสามารถของอาสาสมัครเลซอง      

14 ความเพียงพอของอาสาสมัครเลซอง      

15 ความชัดเจนและสําเนียงของโฆษกสนาม      

ฝายแพทย      

16 ความเพียงพอของบุคลากรทางการแพทยประจําสนามแขงขัน      

17 การเอาใจใสดูแลนักกฬีาผูสูงอาย ุ      

ฝายตางประเทศและการประชุม      

18 ความสามารถของผูประสานงานฝายตางประเทศเร่ืองการประชุม      

19 ความเพียงพอของบุคลากรฝายตางประเทศและการประชุม      

 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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2. ดานการจดัการแขงขัน 
ระดับความคิดเห็น 

ขอ รายการ 

  ม
าก

ที่ส
ุด 

มา
ก 

 ป
าน

กล
าง

 

นอ
ย 

 น
อย

ที่ส
ดุ 

ฝายเลขานุการ      

1 กําหนดใหจัดแขงขันชวงเดือนมกราคม      

2 กําหนดใหมีการจัดการแขงขันจํานวน 5 วนั      

3 ความเพียงพอของเหรียญรางวัล      

4 ความเหมาะสมของเกียรติบตัรผูเขารวมการแขงขัน      

5 ความเหมาะสมของวนัในพิธเีปดการแขงขัน      

6 การกําหนดรับสมัครเขารวมแขงขันในชวง 3 เดือน      

ฝายเทคนิคกฬีาและผูตัดสิน      

7 ความเพียงพอของสูจิบัตร      

8 ความเหมาะสมของระเบียบการแขงขัน      

9 ความเหมาะสมของรายการแขงขันในแตละวัน      

10 การรายงานตัวของนกักฬีากอนการแขงขัน      

ฝายพธิีการและกิจกรรมพเิศษ      

11 ความเหมาะสมของกําหนดการในพิธีเปด      

12 นิทรรศการการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพของผูสูงอาย ุ      

13 ความสามารถของพิธีกรภาคภาษาตางประเทศ      

ฝายประชาสมัพันธและศนูยสื่อมวลชน      

14 การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน      

15 การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน      

16 การประชาสัมพันธผานส่ือวทิยุ,หนังสือพมิพ,เวปไซต      

ฝายรายงานขอมูลและจดัทําใบประกาศนยีบัตรนักกฬีา      

17 การรายงานผลการแขงขัน      

18 การสรุปผลการแขงขันในแตละวันข้ึนในเวปไซต      

19 ความรวดเร็วในการจัดพิมพใบประกาศนยีบัตรใหแกนักกีฬา       
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ระดับความคิดเห็น 

ขอ รายการ 

  ม
าก

ที่ส
ุด 

มา
ก 

 ป
าน

กล
าง

 

นอ
ย 

  น
อย

ที่ส
ดุ 

ฝายมอบเหรยีญรางวัล      

20 การเรียกตัวนกักีฬา(ผูชนะ)เขารายงานตัวเพื่อรอ 

มอบเหรียญรางวัลมีความเหมาะสม 

     

21 ความรวดเร็วในพิธกีารมอบเหรียญรางวัล      

ฝายบันทกึวดิีทัศนและภาพ      

22 การบันทึกวีดิทัศนและภาพในการแขงขัน      

ฝายจัดงานเลี้ยง      

23 ความเหมาะสมของสถานทีจ่ัดเล้ียง      

24 ความเพียงพอของอาหารและเคร่ืองด่ืม      

ฝายสนับสนนุนักกฬีา      

25 ความสามารถในการประสานงานกับนกักฬีา      

 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 
3.ดานอุปกรณ สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 

ระดับความคิดเห็น 

ขอ รายการ 

มา
กท

ี่สุด
 

  ม
าก

 

ปา
นก

ลา
ง 

   
นอ

ย 

นอ
ยท

ี่สดุ
 

ฝายสถานทีแ่ละสิ่งอํานวยความสะดวก      

1 ความเหมาะสมของทัศนยีภาพสนามแขงขัน      

2 สถานที่รับรายงานตัวของนักกีฬากอนการแขงขัน      

3 ความเหมาะสมของสนามแขงขันประเภทลู      

4 ความเหมาะสมของสนามแขงขันประเภทลาน      

5 ความเพียงพอของท่ีพกันกักฬีาระหวางรอการแขงขัน      

6 ความเพียงพอของการบริการน้ําด่ืม      
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ระดับความคิดเห็น 

ขอ รายการ 

มา
กท

ี่สุด
 

  ม
าก

 

ปา
นก

ลา
ง 

   
นอ

ย 

นอ
ยท

ี่สดุ
 

ฝายสถานทีแ่ละสิ่งอํานวยความสะดวก (ตอ)      

7 ความเพียงพอของหองน้ํา หองเปล่ียนเส้ือผา      

8 การรักษาความสะอาดในบริเวณสนามแขงขัน      

9 ความเพียงพอของท่ีจอดรถ      

10 มาตรฐานของวัสดุอุปกรณทีใ่ชในการแขงขัน      

11 ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณที่ใชในการแขงขัน      

12 มีเทคโนโลยีในการจัดการแขงขัน เชน คอมพิวเตอรหรือเคร่ืองมือ 

อิเล็กทรอนิคสตางๆ ที่ใชในการแขงขัน 

     

ฝายขนสง      

13 ความเพียงพอในการจัดรถรับ-สงนักกีฬา      

14 การจราจรระหวางการเดินทางไป-กลับสนามแขงขัน      

15 ระบบรักษาความปลอดภัย      

 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 
4. ดานงบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น 

ขอ รายการ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สดุ
 

ฝายการเงิน      

1 ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขันรายการแรก 35 เหรียญ      

2 ความเหมาะสมของคาสมัครแขงขันรายการตอไปรายการละ 5 เหรียญ      

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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PROPOSED GUIDELINES OF DEVELOPING COMPETITION MANAGEMENT OF  
THE ASIA MASTERS ATHLETICS CHAMPIONSHIPS    

 
 
Introduction 

This questionnaire aims at surveying the opinion of athletes and team managers 

toward the organization of the 15th Asia Masters Athletics (AMA) Championships.  The 

questionnaire consists of two parts: 

 Part I :   Profile of the respondent  (Check List) 

Part II :    The opinion of the respondent towards the organization of the  AMA  

Championships in a rating scale format and suggestions for the championship 

organization in an open ended question format in the following four areas 

1. Personnel 

2. Management 

3. Venues and Facilities 

4. Budgeting 

It would be greatly appreciated if you would kindly complete the whole 

questionnaire.  Your answers will be analyzed and used to improve the organization of 

the next championship. 

 

Sincerely, 

Miss Luxsamee  Chimwong 

Undergraduate Master’s degree 

Major Health Education & Physical Education 

Chulalongkorn University 
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Part I: Profile of the respondent 
Instruction:  Please put a  at the most appropriate answers. 

1.  Gender       ○ Male          ○ Female 

2.  In the 15th AMA Championships you are participating as 

   ○ A Team Manager    ○ An Athlete 

3.  Age: …………………….. years  

4.  Country:  

○BRUNEI  ○CHINA  ○CHINESE TAIPEI 

○HONG KONG   ○INDIA   ○INDONESIA  

○I.R.IRAN     ○JAPAN          ○KAZAKHSTAN 

○MALAYSIA    ○MONGOLIA  ○NEPAL   

○SINGAPORE  ○SRI LANKA  ○THAILAND 

5.  Have you ever participated in an AMA Championships before? 

              ○ No             ○ Yes ………..times 

 
Part II:  Your opinion on the organization of the 15th Asia Masters Athletics 
Championships and your suggestions. 
 
Instruction: Please put a  in the boxes to indicate how you would evaluate each organizing 

team in the following areas. 
1.Personnel     

The level of the opinion 

Item List 

M
os

t S
at

isf
ied

 

Sa
tis

fie
d 

Ne
ut

ra
l 

Di
ss

at
isf

ied
 

M
os

t D
iss

at
isf

ied
 

The Organizing committee      

1 Their knowledge in senior sports       

2 Their attentiveness toward senior athletes      

3 Their commitment      

4 Their decision making and problem solving skills      
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The level of the opinion 

Item List 

M
os

t S
at

isf
ied

 

Sa
tis

fie
d 

Ne
ut

ra
l 

Di
ss

at
isf

ied
 

M
os

t D
iss

at
isf

ied
 

The Officials      

5 Their knowledge in senior sports       

6 Their attentiveness toward senior athletes      

7 The adequacy of the officials in each department      

8 Their understanding of their job assignments      

Technical staff and Referees division      

9 Their qualifications      

10 The adequacy of referees      

11 The competency of the assistant referees      

Reception and Liaison staff division      

12 The hospitality of the hosts      

13 The capability of the liaison volunteers      

14 The adequacy of the liaison volunteers      

15 The accent and the articulateness of the field announcers      

Medical staff division      

16 The adequacy of the medical staff at the stadium      

17 Their attentiveness toward senior athletes      

International and Meeting Coordinators division      

18 The competency of international coordinator in 

organizing the meetings 

     

19 The adequacy of  international and meeting coordinators       

Suggestions…………………………………………………………………………...……………

………………………………………………………………………………………………………..

……………..………………………………………………………………………………………… 



 160 

2. Management  
The level of the opinion  

 
Item 

 
 

List 

M
os

t S
at

isf
ied

 

Sa
tis

fie
d 

Ne
ut

ra
l 

Di
ss

at
isf

ied
 

M
os

t D
iss

at
isf

ied
 

The Secretarial division      

1 Organizing the championships in January      

2 Organizing the championships in a five day period      

3 The adequacy of  the medals       

4 The adequacy of the certificates      

5 The appropriateness of the opening ceremony day      

6 The appropriateness of 3 months      

Sport technical and Referee division      

7 The adequacy of program booklets      

8 The appropriateness of the regulations      

9 The suitability of sport events offered for each day      

10 The check in process of the athletes before an event.      

Ceremonial and special activity division      

11 The Opening ceremony      

12 The  exhibition on exercise for the health of the elderly      

13 Announcers’ English pronunciation       

Public relation and press center division      

14 Publicity before the championships      

15 Publicity during the championships      

16 Publicity through the  radios, the newspapers and the websites      

Information and certificate division      

17 Reporting the results      

18 Daily website reports of the results      

19 The speediness in issuing the  certificates      
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The level of the opinion 

Item List 

M
os

t S
at

isf
ied

 

Sa
tis

fie
d 

Ne
ut

ra
l 

Di
ss

at
isf

ied
 

M
os

t D
iss

at
isf

ied
 

Medal division      

20 Calling of athletes to sign up for  medal presentation 

ceremonies 

     

21 The speediness of medal presentation ceremonies      

Video and photo division      

22 Video recording and picture taking during the 

championships 

     

Banquet division      

23 The suitability of the banquet venue      

24 The Adequacy of the food and the drink      

Athlete supporting division      

25 Their ability to coordinate with  the athletes      

Suggestions…………………………………………………………………………...……………

………………………………………………………………………………………………………..

……………..………………………………………………………………………………………… 
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3. Venues and facilities 
The level of the opinion 

Item List 

M
os

t S
at

isf
ied

 

Sa
tis

fie
d 

Ne
ut

ra
l 

Di
ss

at
isf

ied
 

M
os

t D
iss

at
isf

ied
 

Venue and equipment division      

1 Scenery of the championship site      

2 Pre-event check in room      

3 Condition of the sport tracks      

4 Condition of the sport fields      

5 Waiting area for athletes       

6 Drinking water supply       

7 The adequacy of toilets and locker rooms      

8 Cleanliness around the stadium      

9 The adequacy of parking space       

10 Quality of sport equipment      

11 Adequacy of sport equipment      

12 Adequacy of technological equipment      

Transportation division      

13 The adequacy of  vehicles for the athletes      

14 Transportation to  and from the venues      

15 The security system      

Suggestions…………………………………………………………………………...……………

………………………………………………………………………………………………………..

……………..………………………………………………………………………………………… 
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4. Budget 
The level of the opinion 

Item List 

M
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Finance division      

1 Registration fee of US$35 for the first event       

2 Registration fee of US$5 for subsequent events      

Suggestions…………………………………………………………………………...……………

………………………………………………………………………………………………………..

……………..………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Thank you 
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แบบสัมภาษณโครงสราง 
(Structured Interview) 

เรื่อง  การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 
  

คําช้ีแจง   

การวิจยัเร่ือง การนาํเสนอแนวทางการพฒันาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศ

แหงเอเชีย ซึ่งมีกรอบคําถาม 3 ตอน ดังตอไปนี้ 

  ตอนที่ 1  สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

  ตอนที่ 2  ความคิดเหน็เกี่ยวกับการจดัการแขงขันกรีฑาผูสูงอาย ุ

    ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

  ตอนที่ 3  อ่ืนๆเพิ่มเติม 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูในสัมภาษณ 

1. เพศ   ( )  ชาย  ( )  หญิง 

2. อายุ.............................ป 

3. ประสบการณในการเขารวมการแขงขัน         ( ) ไมเคย       ( ) เคย..................คร้ัง 

4. สถานภาพการใหสัมภาษณ:  

    ( )  คณะกรรมการสหพันธกรีฑาแหงเอเชีย      

( )  ญ่ีปุน  ( )  สิงคโปร  ( ) ศรีลังกา 

( )  จนี   ( )  ไทย   ( )  อินเดีย       

 ( )  คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชยี คร้ังที ่15  

  ( )  ฝายเทคนคิกีฬาและผูตัดสิน  ( )  ฝายเหรียญรางวัล  

  ( )  ฝายสถานที่และอุปกรณแขงขัน ( )  ฝายประชาสัมพนัธและ 

            ศูนยส่ือมวลชน 

  ( )  ฝายเลขานุการ   ( )  ฝายรายงานขอมูลและ 

            จัดทําใบ ประกาศนยีบัตรนักกฬีา 

  ( )  ฝายการเงนิ    ( )  ฝายบันทกึวีดิทัศนและภาพ 

  ( )  ฝายพธิีการและกิจกรรมพิเศษ  ( )  ฝายจัดเล้ียง 

  ( )  ฝายตอนรับและเลซอง  ( )  ฝายแพทย 

  ( )  ฝายขนสง    ( )  ฝายตางประเทศและการประชุม 

       ( )  ฝายสนับสนุนนักกีฬา 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการจัดการแขงขนักรฑีาผูสงูอายุชงิชนะเลศิแหงเอเชยี ครั้งที่ 15 
 

ขอคําถาม 
1. การจัดการแขงขันกีฬาผูสูงอายุระดับชาติและระดับทองถิน่เปนอยางไรในประเทศของทาน 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

2. วิธีดําเนินการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชียคร้ังที ่15 มีข้ันตอนเปนอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

3. ภาระหนาทีค่วามรับผิดชอบของทานในการจัดการแขงขันในคร้ังนี้คืออะไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
 3.1 ดานบุคลากร 

- มีการอบรมเจาหนาทีห่รืออาสาสมัครหรือไม  
(คณะกรรมการจัดการแขงขันฯ เทาน้ัน) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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 3.2 ดานการจัดการ 

- การกาํหนดใหมีการจัดแขงขันทัง้หมด  5 วัน นัน้มีความเหมาะสมหรือไม  
(คณะกรรมการจัดการแขงขันฯ เทาน้ัน)     

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

- การเตรียมการของทางเจาภาพในการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศ

แหงเอเชีย คร้ังที ่15 นี้ทานคิดวาดีหรือไม อยางไร  

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
3.3 ดานอุปกรณ สถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก 

- มีอะไรที่ตองแกไขปรับปรุงในดานอุปกรณและสถานที ่ 
(คณะกรรมการจัดการแขงขันฯ เทาน้ัน) 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
3.4 ดานงบประมาณ (คณะกรรมการจัดการแขงขันฯ เทานั้น) 

- ทางเจาภาพจัดการแขงขันไดรับการสนับสนุนตางๆเพียงพอกับความตองการ

หรือไมอยางไร 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

- ทางเจาภาพไดรับงบประมาณสนับสนุนจากแหลงใด 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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- นักกีฬาที่เขารวมการแขงขันทกุประเทศไดรับเงินสนับสนนุคาเดินทางมาแขงขันหรือไม

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

4. การแบงหนาที่การทํางานในแตละฝายทัง้หมด 15 ฝาย ทานคิดวามีความเหมาะสมแลวหรือไม

หรือควรเพิ่มเติม-ลดฝายไหน (คณะกรรมการจัดการแขงขันฯ เทานั้น) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

5. ในการจัดคร้ังนี้อะไรคือความประทับใจของทาน  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

6. มีขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนอีกหรือไมเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหง

เอเชียเพื่อใหการจัดแขงขันคร้ังตอไปดีข้ึน   

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
ตอนท่ี 3 อ่ืนๆเพิ่มเติม 
1. ทานคิดวาปญหาทางดานการเมืองในประเทศไทยตอนนี้สงผลกระทบถงึการจัดการแขงขันใน

คร้ังนี้หรือไม  

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

2. ในความคิดของทานผูสูงอายุหมายถึงอะไร 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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Structured Interview 
PROPOSED GUIDELINES FOR IMPROVING COMPETITION MANAGEMENT OF 

THE ASIA MASTERS ATHLETICS CHAMPIONSHIPS 
 
Instruction   
 This research is on “PROPOSED GUIDELINES FOR IMPROVING COMPETITION 

MANAGEMENT OF THE ASIA MASTERS ATHLETICS CHAMPIONSHIPS” 

The questionnaire consists of three parts: 
Part I :   Profile of the interview 
Part II :    The opinion of the respondent towards the organization of the  AMA  

  Championships  
Part III : Other information 

 
Part I  Profile of the interview 
1. Gender     ( ) male   ( ) female 

2. Age           ……………….. 

3. Previous participation in the Championships     ( ) never            ( ) ever..……….times 

4. Status of the interviewee 

     ( )   The committee member of Asia Masters Athletic (AMA) 

( ) Japan  ( ) Singapore  ( ) Sri Lanka 

( ) China ( ) India  ( ) Thailand 

     ( )   The 15th AMA Championships Organizing Committee (AMA OC) 

( )   Sport technical and referee division   ( ) Medal division 

( )    Venue and equipment division      ( ) Public relation and press center  

         division 

( )   Secretarial division        ( ) Information and certificate division 

 ( )   Finance division         ( ) Video and photo division 

 ( )   Ceremonial and         ( ) Banquet division 

       special activity division   

 ( )   Reception and liaison division      ( ) Medical division 

 ( )   Transportation division       ( ) Foreign affair and meeting division 

     ( ) Athlete supporting division 
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Part II  Opinion about the policy of the organization of the 15th Asia Masters Athletics  
(AMA) Championship 
 

Question 
1.  How is the masters athletic championship organization in your country, both  

     local and international level?  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

2. What is the procedure for the fifteenth masters athletic championship organization? 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

3. What are your duties in this championship? 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
 3.1 Personnel 

- Did you have any training courses for staff and volunteers? 
(The 15th AMA Championships Organizing Committee AMA OC only) 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 
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 3.2 Management 
  - Is the championship period that lasts five days appropriate? 

(The 15th AMA Championships Organizing Committee AMA OC only) 
………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

  - What do you think about the host country’s preparation for the 

championship?  

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 
 3.3 Facilities and venues 

  - In what way can the venue and the equipment be improved? 
(The 15th AMA Championships Organizing Committee AMA OC only) 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….
3.4 Budget (The 15th AMA Championships Organizing Committee AMA OC only) 

  - Is the budget adequate? 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

- What are the sources of financial support of the host country? 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

  - Was financial support granted to all of the athletes?  

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 
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4. Is dividing the organizing committee into 15 divisions appropriate? Do you think there   

should be more or less divisions?  (The 15th AMA Championships Organizing 
Committee AMA OC only) 
………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

5. What impressed you the most in this championship? 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

6. Do you have any other suggestions that could help improve the organization of the 

championships in the future? 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 
Part III Other  
1. To what extent you think the Thai political situation affects the championships? 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

2. How do you define an elderly person? 

………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 
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ภาคผนวก ค 
คูมีการสนทนากลุม 
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คูมือการสนทนากลุม 
เร่ือง การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขันกรีฑา

ผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  
 
 
 
 
 
 
 

วันพุธท่ี 4 มีนาคม พ.ศ.2552 
ณ อาคาร 200 เตียง การกฬีาแหงประเทศไทย 

เวลา 9.30-12.00 น. 
 
 
 
 
 
 

โดย 
นางสาวลกัษมี  ฉิมวงษ 
นิสิตปริญญาโท คณะครุศาสตร 
สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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คูมือการสนทนากลุม 
เรื่อง การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอาย ุ

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย  
คําชี้แจง 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและ

คณะกรรมการจัดการแขงขันที่มีตอการปฏิบัติในการจัดการแขงขันและปญหาการจัดการแขงขัน

กรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15  

 2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูจัดการทีมและนักกีฬาที่มีตอการมีสวนรวมในการแขงขัน

และปญหาของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 

 3. เพื่อพัฒนาและนําเสนอรูปแบบที่เหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ             

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

 
ความเปนมา 
 การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย เปน

รูปแบบเชิงขอความ ประกอบดวยการสัมภาษณกับคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหง

เอเชียและคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 การแจก

แบบสอบถามกับผูจัดการทีมและนักกีฬา รวมทั้งหมด 337 คน 

 
การดําเนินงาน 
 การดําเนินการสนทนากลุมในคร้ังนี้ ผูวิจัยตองการศึกษาความคิดเห็นของผูเขารวมสนทนา

กลุม ซึ่งเปนกลุมเปาหมายของการพัฒนา เกี่ยวกับความเปนไปไดของการนําเสนอรูปแบบ       

การพัฒนานี้ ซึ่งจะเร่ิมดําเนินการโดยผูดําเนินการสนทนากลุม และผูรวมสนทนากลุม แนะนํา

ตนเอง (ชื่อ-สกุล, สถานที่ทํางาน) จากน้ันผูดําเนินการสนทนากลุมชี้แจงวัตถุประสงคในการ

สนทนากลุม แลวจึงเร่ิมการสนทนากลุม ในการนี้ผูวิจัยขอใหทุกทานแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ 

เพราะ  ความคิดเห็นของแตละทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอรูปแบบการพัฒนาการ

จัด   การแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย นอกจากนี้ผูวิจัยขออนุญาตบันทึกเทปและจด

บันทึก พรอมทั้งถายภาพขณะสนทนากลุม 

 เอกสารประกอบการสนทนากลุมฉบับนี้ มีจํานวน 5 หนา และขอใหผูรวมสนทนากลุม

แสดงความคิดเห็นในรายละเอียดของรูปแบบการนําเสนอวาควรมีอะไรที่ตองเพิ่มแกไข หรือ

เปล่ียนแปลง เพื่อใหเหมาะสมกับการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย ซึ่งรูปแบบ

ที่ไดมา มาจากขอคนพบจากการสัมภาษณกับคณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียและ
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คณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 และการแจก

แบบสอบถามกับผูจัดการทีมและนักกีฬา รวมทั้งส้ิน 337 คน แลวไดขอมูลกลับคืนมา คิดเปนรอยละ 

99 ของการสุม แลวนําเสนอ “รูปแบบการบริหารงานเชิงกลยุทธการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุ

ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย” เพื่อตอบวัตถุประสงคขอที่ 3 ดังนี้  
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รูปแบบการบริหารงานเชิงกลยุทธการจดัการแขงขันกรีฑาผูสูงอายุชิงชนะเลศิแหงเอเชีย  
(นําเสนอกอนการสนทนากลุม) 

Customer Perspective 
นักกฬีาและผูมีสวนรวม 
 
 
Internal Process Perspective 
ดานกระบวนการภายใน 

 

Learning and Growth Perspective 
ดานการเรียนรูและการพฒันา 

Financial Perspective 
ดานการเงิน 

*       องคประกอบ (ตัวแปร) ทีไ่ดจากการวิเคราะหองคประกอบ (การสอบถาม) 

**         องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขันกรีฑา          

           ผูสูงอายุชงิชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที ่15 (การสัมภาษณ) 

***       องคประกอบ (ตัวแปร) ที่ไดจากขอเสนอแนะความคิดเห็นของนักกีฬาและผูจัดการทีม ที่มีตอ    

            การจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย คร้ังที่ 15 (การสอบถาม)

ความรู 
- ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬา*(2) 

-  เจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสิน** 

ภาครัฐ 
- งบประมาณไมเพียงพอ** 

ภาคเอกชน 
- งบประมาณไมเพียงพอ** 

วิธีการจัดการ 
- การประชาสัมพันธระหวางการแขงขัน*(1) 

- การประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุ, หนังสือพิมพ, เวปไซต*(4) 

- การประชาสัมพันธกอนการแขงขัน*(6) 

- เพ่ิมวันรับสมัครแขงขัน*(8) 

- นักกีฬาตองขึ้นทะเบียนกับสมาคมกรีฑาผูสูงอายุ** 

- มอบของที่ระลึกพรอมเหรียญ*** 

- ลดคาสมัคร*** 

บุคลากร 
- เพ่ิมบุคลากรในแตละฝาย**(7) 

อุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 
- ระบบความปลอดภัย*(3) 
- ความเพียงพอของหองนํ้า หองเปลี่ยนเสือ้ผา*(5) 

- การรักษาความสะอาดบริเวณสนาม*(9) 

- ความเพียงพอของการบริการนํ้าด่ืม*(10) 

- ปายบอกสถานที่สําคัญเปนภาษาอังกฤษ** 

- ที่พักไกล** 

- ธงชาติประดับสนาม*** 

- รถบริการรับ-สง*** 

กิจกรรม 
- แขงขันในประเทศ** 

- แขงขันนอกประเทศ** 

- เห็นคุณคาของการออกกําลังกาย** 

- สนับสนุนใหออกกําลังกาย** 

กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 

- ประสบความสําเร็จ 

กลุมคณะกรรมการ 

-นโยบายชัดเจน 

- แผนงานชัดเจน 



ตารางที ่1 รายละเอียดขั้นตอนรูปแบบการบรหิารงานเชิงกลยุทธของการจัดการแขงขันกรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

1. การเงนิ 
     1.1 ภาครัฐ 

     1.2 ภาคเอกชน 

 

- เพิ่มรายได 

- หารายไดเพิ่ม 

 

- จํานวนงบเพิ่มขึ้น 

- จํานวนรายไดเพิ่มขึ้น 

 

- 3 แสนบาท 

- 5 แสนบาท 

 

- เพิ่มจากเดิม 

   มากกวา 50 % 

 

- รัฐใหงบประมาณเพิ่มขึ้นตามนโยบาย 

- จัดโครงการตางๆ เพิ่มการบริจาคใหมากขึ้น 

2. การเรียนรูและการพัฒนา - พัฒนาความรู /ทักษะ

ใหแกเจาหนาที่   

ผูชวยผูตัดสิน 

- จํานวนวันอบรมตอครั้ง  

  ในแตละการแขงขัน 

- 1 วัน/การแขงขัน 

  (ยืดหยุน) 

- 3 วัน/การแขงขัน 

   (ยืดหยุน) 

จัดอบรมใหกับเจาหนาที่ ผูชวยผูตัดสินมีความรูตอไปนี้ 

- ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการตัดสิน  

- ความเขาใจในหนาที่ของตน 

- ความเปนอาสาสมัคร 

- เรียนรูในการใชเทคโนโลยีสมัยใหม/โปรแกรมใหมๆ 

3. กระบวนการภายใน 
    3.1 บุคลากร 

 

 

    3.2 วิธีการจัดการ 

     

 

- เพิ่มจํานวนบุคลากร

ในแตละฝาย 

 

- มอบของที่ระลึกพรอม

เหรียญ*** 

- ลดคาสมัคร*** 

 

 

 

- จํานวนบุคลากรเพิ่มขึ้น 

 

 

- มีตุกตาเปนของที่ระลึก 

 

- จํานวนคาสมัครลดลง 

 

- 300 คน (ยืดหยุน) 

 

 

 

 

- 35 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 

- 400 คน  

(ยืดหยุน) 

 

- มีตุกตามอบ 

 

- ลดเหลือ 20 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 

-สรรหาบุคลากรที่มีความสามารถโดยเปดรับอาสาสมัคร 

 

 

- หาผูสนับสนุนในรายการนี้ 

 

- คณะกรรมการสหพันธกรีฑาผูสูงอายุแหงเอเชียประชุมลง

มติในเรื่องคาสมัคร 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

3. กระบวนการภายใน (ตอ) 
     3.2 วิธีการจัดการ (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    3.3 อุปกรณ สถานที่และสิ่ง

อํานวยความสะดวก 

 

- นักกีฬาขึ้นทะเบียน

กับสมาคมกรีฑา

ผูสูงอายุมากขึ้น** 

-- เพิ่มวันรับสมัคร

แขงขัน* 

- ประชาสัมพันธกอน

การแขงขัน* 

- ประชาสัมพันธ

ระหวางการแขงขัน* 

- ประชาสัมพันธผาน

สื่อวิทยุ, หนังสือพิมพ,  

เวปไซต* 

 

- ระบบความปลอดภัย

สูงขึ้น* 

 

 

- รายชื่อนักกีฬาที่ขึ้น

ทะเบียนกับสมาคม 

 

- จํานวนวันเพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

         ผูชมเพิ่มมากขึ้น 

 

 

 

- นักกีฬาบาดเจ็บนอยลง 

 

- 1,000 คน 

 

 

- 3 เดือนกอนการแขง 

 

   

 

 

 

- ไมพบ 

 

 

 

- ไมพบ 

 

-เพิ่มจากเดิม 10% 

 

 

- 4 เดือนกอน 

การแขง 

 

 

 

 

        ผูชมเพิ่มขึ้น  

           10% 

 

 

- ลดจากเดิม 10% 

 

- ทําทะเบียนนักกีฬาเกา/ใหมทุกปเพิ่มขึ้นเทาไหร 

 

 

 

 

 

 

      ประชาสัมพันธผานสื่อตางๆกอนการแขงขัน  

      ระหวางการแขงขัน  ทั้งทางวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ โทรทัศน 

 

 

 

 

- เพิ่มจํานวนผูรักษาความปลอดภัย 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

   3.3 อุปกรณ สถานที่และ 

สิ่งอํานวยความสะดวก (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ความเพียงพอของ

หองน้ํา หองเปลี่ยน

เสื้อผา* 

- การรักษาความ

สะอาดบริเวณสนาม* 

- ความเพียงพอของ

การบริการน้ําดื่ม* 

- ปายบอกสถานที่

สําคัญเปน

ภาษาอังกฤษ** 

- ที่พักไกล** 

- ธงชาติประดับ

สนาม*** 

- รถบริการรับ-สง*** 

 

-จํานวนหองเพิ่มมากขึ้น 

 

 

- ปริมาณขยะที่พบลดลง 

 

- จุดบริการน้ําดื่มเพิ่มขึ้น 

 

- เพิ่มจํานวนปายมากขึ้น 

 

 

-ที่พักใกลสนามมากขึ้น 

-ธงชาติประดับมากขึ้น 

 

-เพิ่มจํานวนมากขึ้น 

- 6 หอง 

 

 

- ไมพบ 

 

- 1 จุด 

 

- 4 จุด 

 

 

-ไกลสนามแขงขัน 

- ไมพบ 

 

- 2 คัน 

-จํานวนหอง

เพิ่มขึ้น 10% 

 

-ปริมาณขยะ

ลดลง 20% 

-3 จุด 

 

- 8 จุด 

 

 

-พักใกลสนาม60% 

- มีธงชาติประดับ

สนามมากขึ้น 

-เพิ่มมากขึ้น 10 % 

- สํารวจสถานที่ใหเพียงพอกับความตองการ 

 

 

- จัดเตรียมถังขยะบริเวณสนามใหมากขึ้นและเจาหนาที่ทํา

ความสะอาดสนามแขงขัน 

-มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบในฝายนั้น 

 

-ฝายสถานที่รับไปแกไขและเพิ่มการประกาศวาสถานที่

ตางๆอยูบริเวณไหน 

- ทําแผนที่ 

-ติดตอที่พักในบริเวณสนามแขงขัน เชน ใตสนามแขงแขง 

-ฝายสถานที่รับผิดชอบ 

 

-ติดตอรถบริการของจังหวัดนั้น 
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(ตอ) 
แผนที่เชิงกลยุทธ 
(Strategic Map) 

วัตถุประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance 

Indicators) 

ขอมูลปจจุบนั 
(Baseline Data) 

เปาหมาย 
(Target) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม  
(Initiatives) 

     3.4 กิจกรรม - แขงขันใน

ประเทศ** 

- แขงขันนอก

ประเทศ** 

- เห็นคุณคาของ

การออกกําลัง

กาย** 

- สนับสนุนให 

ออกกําลังกาย** 

 

 

 

 

     - จํานวนครั้งเพิ่มขึ้น 

 

 

 

-1 ครั้ง /ป 

 

-ตามการเชิญของ

ตางประเทศ 

-จํานวนนักกีฬาที่เขา

รวมเพิ่มขึ้น 

 

-ภาครัฐ/เอกชน 

- เพิ่มขึ้น 10 % 

 

- เพิ่มขึ้น 10 % 

 

 

   -นักกีฬาเขารวม

การแขงขันเพิ่มขึ้น 

20 % 

-โดยนักกีฬาสามารถแขงขันในรายการอื่นๆไดตามสะดวก 

 

-ติดตอกับตางประเทศเพื่อเขารวมการแขงขันในรายการ

ตางๆ 

 

- รัฐใหงบประมาณเพิ่มขึ้นตามนโยบาย 

- จัดโครงการตางๆ เพิ่มการบริจาคใหมากขึ้น 

4. นักกีฬาและผูมีสวนรวม 
    กลุมคณะกรรมการ 
 
 
 
    กลุมผูมีสวนรวมในการแขงขัน 

 

- นโยบายชัดเจน 

-แผนงานชัดเจน 

 

-ประสบ

ความสําเร็จ 

 

 

-ผลงานออกมามากขึ้น 

 

 

-จํานวนนักกีฬาเพิ่มขึ้น 

 

-1 ครั้ง/ป 

 

 

-1,300 คน จาก 15 

ประเทศ 

 

-เพิ่มขึ้น 10% 

 

 

-เพิ่มขึ้น 10% 

 

-การทํางานเปนระบบมากขึ้น มีการแผนงานระยะยาว 

 

 

-ติดตอกับตางประเทศเพื่อเขารวมการแขงขันโดย

ประชาสัมพันธใหมากขึ้น 
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ภาคผนวก ง 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 



รายนามผูทรงคุณวุฒิ ตรวจประเมินเครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย ดร. รัชนี ขวัญบุญจนั 

    ขาราชการบํานาญ สํานกัวิทยาศาสตรการกฬีา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

2. รองศาสตราจารยเทพประสิทธิ ์กุลธวัชวิชัย 

                อาจารยประจําสํานักวทิยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. รองศาสตราจารยไพบูลย ศรีชัยสวัสด์ิ 

    หวัหนาภาควิชาพลศึกษา คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวโิรฒ (ประสานมิตร) 

4. ผูชวยศาสตราจารยเพิม่ศักด์ิ สุริยจันทร 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 

5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมบูรณ อินทรถมยา 

    อาจารยประจําภาควชิาหลักสูตร การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
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รายนามผูเช่ียวชาญ การสนทนากลุม 
 
 1. ผูชวยศาสตราจารยดร. ลาวัณย สุกกรี 

     ขาราชการบํานาญ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 2. อาจารยวทิยา อนันตวงศ 

     ผูเชี่ยวชาญสมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย 

 3. พันจาอากาศเอกอานัต หตัถา 

     ผูเชี่ยวชาญดานวทิยาศาสตรการกีฬา 

 4. นางสุพิศ ชพีผาสุข 

     เจาหนาที่สมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย 

 5. นายผลทรัพย ไชยสนทิ 

     หัวหนาแผนงานพัฒนาองคความรู กองวิชาการกีฬา  

                ฝายสารสนเทศและวิชาการการกฬีา การกีฬาแหงประเทศไทย 

 6. นางสาวพิมพิชญชนก พันชน 

     เจาหนาที่สมาคมกรีฑาผูสูงอายุไทย 

 7. นางสาวณัฐิยา ศาสนาภาพ 

     นกักฬีากรีฑาผูสูงอายชุิงชนะเลิศแหงเอเชีย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 151 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอเชิญผูทรงคุณวุฒิ ตรวจประเมินเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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ภาคผนวก ช 
หนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 155 

 



 156 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
หนังสือขอเชิญผูเชี่ยวชาญ สนทนากลุม 
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192 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาว ลักษมี ฉิมวงษ เกิดเมื่อวันที่ 13 มีนาคม พุทธศักราช 2528 ที่กรุงเทพมหานคร 

สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี ตามหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง วิชาเอก   

พลศึกษา รุนที่ 22 จากคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อปการศึกษา 2549 และ

เขาศึกษาตอในระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา ภาควิชา หลักสูตร การสอนและ

เทคโนโลยีการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2550 
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