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 โรงเรียนนานาชาติเปนสถานที่ประกอบไปดวยทรัพยากรกายภาพจํานวนมาก และมีอาคารหลาย
ประเภท ไดแก อาคารเรียน อาคารสํานักงาน อาคารทางการกีฬา สนามกีฬาในรม สนามกีฬากลางแจง 
ทางเดินเช่ือม สนามเด็กเลน สระวายน้ํา บอน้ํา พื้นที่สวน และตนไม ผูใชอาคารประกอบดวย นักเรียนและ
บุคลากร มีแตกตางทั้งดวยอายุและเช้ือชาติ กิจกรรมการเรียนมีความหลากหลาย FM เปนสวนสนับสนุนที่
ชวยใหกิจกรรมการเรียนการสอน เปนไปไดดวยดี การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาลักษะโครงสราง
องคกร และหนวยงานที่เก่ียวของกับงานดานอาคารสถานที่ และเพื่อศึกษาลักษณะการบริหารจัดการ งาน
ดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ  โดยใชวิธีการสัมภาษณ สํารวจ สังเกตการณ เก็บขอมูล จาก
กรณีศึกษา 6 แหงไดแก โรงเรียนฮารโรว โรงเรียนเทรล โรงเรียนฝร่ังเศสกรุงเทพ โรงเรียนเซนตจอหน โรงเรียน
แอดเวนตรามคําแหง และโรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา (รวมฤดี) 
 จากการศึกษาพบวา โรงเรียนกรณีศึกษาทั้งหมดประกอบดวยอาคารสูงและอาคารแบบราบ โดยมี
ความสูงของอาคารต้ังแต 1 -6ช้ัน และมีระบบประกอบอาคาร ไดแก  ระบบไฟฟา ระบบแสงสวาง 
ระบบส่ือสาร ระบบประปาสุขาภิบาลและลิฟท หนวยงานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนประเภทนี้พบวามีอยู 
2ลักษณะ คือแบบที่มีหนวยงานเฉพาะมี 2 โรงเรียน คือโรงเรียนฮารโรว และโรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา 
(รวมฤดี) และแบบที่ไมมีหนวยงานเฉพาะไดแก โรงเรียนเทรล โรงเรียนฝร่ังเศสกรุงเทพ โรงเรียนเซนตจอหน 
และโรงเรียนแอดเวนตรามคําแหง ดานนโยบายพบวา โรงเรียนที่มีนโยบายที่ไมชัดเจน มักใชวิธีปฏิบัติงานเชิง
รับ หรือมักดําเนินการซอมแซมมากกวาบํารุงรักษา  สวนโรงเรียนที่มีนโยบายดานอาคารสถานที่ที่ชัดเจนจะมี
การดําเนินการและแผนการการบํารุงรักษา  

โครงสรางการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติอาจจําแนกไดเปน 2 แบบ คือ 1. 
แบบผสมโดยการดําเนินงานอาศัยเจาหนาที่ของหนวยงานของโรงเรียนดําเนินการเองและจางบริษัทภายนอก
ไดแก โรงเรียนเทรล เซนตจอหน แอดเวนตรามคําแหง ฝร่ังเศสกรุงเทพ และพระมหาไถวิเทศศึกษา (รวมฤดี) 
2. การจัดการและดําเนินการการบริหารจัดการโดยการจางบริษัทผูปฏิบัติมาดําเนินการทั้งบริหารจัดการ
ทั้งหมดไดแกฮารโรวแหงเดียว  

แตทั้งนี้มีขอสังเกตวาความแตกตางของรูปแบบการดําเนินงานดานอาคารสถานที่เก่ียวพันกับ อัตรา
คาเลาเรียน ลักษณะกายภาพ และนโยบายของโรงเรียน 
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International schools have a number of facilities and different types of buildings including school 
buildings, office buildings, physical education buildings, indoor sports buildings, outdoor sports facilities, 
walkways, playgrounds, swimming pools, ponds, garden areas and trees.  The people who use the building 
consist of students and personnel of different races and ages.  In the schools, student activities are diverse and 
facility management helps support teaching and learning activities. 

The research focused on studying the existing organizational structure of the schools and their facility 
maintenance units.  It also aimed at studying the facility management process of these international schools.  The 
research was conducted by interviewing, surveying, observing and collecting data from the six international 
schools: Harrow International School, Trail International School, Lycée Français International de Bangkok, Saint 
John’s International School, Ramkamhaeng Advent International School and Ruamrudee International School. 
From the research, it was found that all the six international schools had high-rise and low-rise buildings, ranging 
from one to six floors.  The facility system comprised electrical, lighting, communications, sanitary and elevator 
systems.  There were two types of facility management in these schools.  In Harrow and Ruamrudee, there was a 
facility management unit while Trail, Lycée Français International de Bangkok, Saint John, and Ramkamhaeng 
Advent did not have a specific facility management office.   

Regarding their policies, it was discovered that the schools that did not have a clear policy did not take 
a proactive approach to maintain the facilities. They were likely to repair rather than maintain the facilities.  The 
schools that had a clear policy would maintain the facility systems and had facility management plans. There were 
two types of organizational structures for maintenance work in these international schools: 1) a mixed type, where 
maintenance was done by school workers and hired workers from outside, found in Trail International School, Saint 
John’s International School, Ramkamhaeng Advent International School,  Lycée Français International de Bangkok 
and Ruamrudee International School; 2) the facility system management and administration done by a hired 
maintenance company, found in Harrow International School only. 

This study suggested that approaches of facility management practices of these international schools 
seem to relate  with the tuition fees, physical resources and the school’s policy. 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
เม่ือป 2534 รัฐบาลไทยไดอนุญาตใหเปดโรงเรียนนานาชาติอยางเสรี และยังเปดโอกาสใหนักเรียนไทย

สามารถเขาเรียนได จํานวนโรงเรียนนานาชาติจึงขยายตัวอยางตอเนื่อง จากในป2534 เปดสอน 5โรงเรียน1

ปจจุบัน ในป 25512มี โรงเรียนนานาชาติ ทั้งหมดทั่วประเทศไทย114 โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนในสวนกลาง 
(กรุงเทพมหานคร)จํานวน 81 โรงเรียน  สวนภูมิภาค(ตางจังหวัด) 33 โรงเรียน และ มีแนวโนมจะเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ 

โรงเรียนนานาชาติเปนสถานที่ประกอบไปดวยทรัพยากรกายภาพจํานวนมาก และมีอาคารหลาย
ประเภท ไดแก อาคารเรียน อาคารสํานักงาน อาคารทางการกีฬา สนามกีฬาในรม สนามกีฬากลางแจง ทางเดิน
เช่ือม สนามเด็กเลน สระวายน้ํา บอน้ํา พื้นที่สวน และตนไม ผูใชอาคารประกอบดวย นักเรียนและบุคลากร มี
แตกตางทั้งดวยอายุและเช้ือชาติ กิจกรรมการเรียนมีความหลากหลาย การดําเนินงานดานอาคารสถานที่ เปน
สวนสนับสนุนที่ชวยใหกิจกรรมการเรียนการสอน เปนไปไดดวยดี 

ปจจุบันการตระหนักถึง ความจําเปนในการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ (Facility management) 
ในโรงเรียนนานาชาติเร่ิมมีความสําคัญ ในขณะที่การดําเนินการดานนี้ในประเทศไทยจัดวาเปนเร่ืองใหมที่ยังไมมี
การศึกษา จึงทําการศึกษาสืบคนและทําการศึกษาเพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ
โรงเรียนนานาชาติตอไป 

 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาลักษณะโครงสรางองคกรและหนวยงานที่เก่ียวของกับงานดานอาคารสถานที่ ของ
โรงเรียนนานาชาติ 

2. เพื่อศึกษาลักษณะการบริหารจัดการ การวางแผนและวิธีดําเนินการดําเนินงานดานอาคารสถานที่
ของโรงเรียนนานาชาติ 
 
1.3 ขอบเขตของการศึกษา 

การศึกษานี้ ศึกษาเฉพาะ การปฏิบัติงานและการดําเนินการดานอาคารสถานที่  ของ โรงเรียน
นานาชาติ ในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร โดยใชขอมูล ป 2551 
 
 

                                                
1 ปยาภา วัฒโน. โครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันของธุรกิจโรงเรียนนานาชาติในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล.  
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, สาขาเศรษฐศาสตร คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 2546 
2  ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ 
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1.4 คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 

1.4.1 โรงเรียนนานาชาติ หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระบบโดยใชหลักสูตรตางประเทศหรือ
หลักสูตรตางประเทศที่ปรับรายละเอียดเนื้อหาวิชาใหมหรือหลักสูตรที่จัดทําขึ้นเองที่ไมใช
หลักสูตรของ กระทรวงศึกษาธิการและใชภาษาตางประเทศเปนส่ือในการเรียนการสอนใหกับ
นักเรียนโดยไมจํากัด เช้ือชาติ ศาสนา และไมขัดตอศีลธรรมความม่ันคงของประเทศ 

1.4.2 การบริหารทรัพยากรกายภาพ หมายถึง การดําเนินงานต้ังแตการวางแผน วิธีการปฏิบัติงาน 
จนถึงการควบคุมการปฏิบัติงาน ประกอบดวย พื้นที่ (อาคาร) ระบบประกอบอาคาร และส่ิง
อํานวยความสะดวก 

1.4.3 ระบบประกอบอาคาร ไดแก ระบบปรับอากาศ ระบบระบายอากาศ ระบบอัดอากาศ ระบบไฟฟา 
ลิฟต ระบบสุขาภิบาล ระบบส่ือสาร ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบปองกันอัคคีภัย ระบบ
ดับเพลิง BAS ฯลฯ 

1.4.4 ทรัพยากรกายภาพ หมายถึง ส่ิงกอสราง และวัตถุที่ประกอบรวมกันขึ้นเปนสถานที่ จัดไวเพื่อ
รองรับกิจกรรม และวัตถุประสงคในการณใดการณหนึ่ง รวมไปถึงกิจกรรมที่ใหบริการเพื่อรองรับ
การทํางาน และการใชอาคาร เพื่อใหอาคารสามารถใชงานได ผูใชอาคารไดรับความสะดวก 
ปลอดภัย และมีสภาพแวดลอมที่ดี เม่ือเขาใชอาคาร 

 
1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1.5.1 ทราบถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพกับโรงเรียนนานาชาติ  
1.5.2 ทราบขอมูลการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรกายภาพทั้งงานอาคารสถานที่ และงาน

บริการตางๆ ที่เก่ียวของ นานาชาติ 
1.5.3 ทราบแนวทางการบริหารทรัพยากรกายภาพที่เหมาะสมกับโรงเรียนนานาชาติ 

 
1.6 วิธีดําเนินการวิจัย 
 
  การศึกษาคร้ังนี้จะใชแนวทางการศึกษาแบบกรณีศึกษา (Case study Approach)ทั้งนี้ Yin 
(1994) กําหนดวาในการเลือกกรณีศึกษาจําเปนตองมีการกําหนดเกณฑการเลือก เพื่อใหสามารถศึกษาไดตาม
กรอบการศึกษา (Theoretical Sampling) โดยการศึกษานี้มีเกณฑในการเลือกกรณีศึกษา ดังนี ้

- เปนโรงเรียนนานาชาติ ภายในกรุงเทพมหานคร  
- เปดทําการสอนต้ังแตอนุบาลถึงมัธยมปลาย 
- เปดดําเนินการมากกวา 6 ปขึ้นไป 
- เร่ิมมีการดําเนินงานที่เก่ียวของกับอาคารสถานที ่
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  จากเกณฑการเลือกกรณีศึกษาขางตนผูวิจัยไดรับความอนุเคราะหจากโรงเรียนนานาชาติ
ตามกําหนดเวลา จํานวน 6 แหง ไดแกโรงเรียนดังตอไปนี้ 

- โรงเรียนนานาชาติฮารโรว 
- โรงเรียนนานาชาติเทรล  
- โรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสกรุงเทพ  
- โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน  
- โรงเรียนนานาชาติแอดเวนตรามคําแหง 
- โรงเรียนนานาชาติพระมหาไถวิเทศศึกษา (รวมฤดี) 

ซ่ึงมีขั้นตอนการศึกษาดังตอไปนี ้
 

1.6.1 เก็บรวบรวมขอมูลสภาพปจจุบัน 
1) ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนนานาชาติ โดยใชวิธีการสืบคนเอกสาร ประวัติ ไดแก สถานที่ต้ัง ปที่เปด

ใชอาคาร อายุอาคาร และคาเลาเรียน  
 2) การบริหารจัดการของโรงเรียนนานาชาติ โดยใชวิธีการสืบคนเอกสาร และการ  
 สัมภาษณผูอํานวยการ หรือผูบริหารของโรงเรียนนานาชาติ 

- การวางแผน ไดแก เปาหมาย และแผนการทํางาน วิสัยทัศน/ พันธกิจ/นโยบาย 
- การจัดการ ไดแก โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนนานาชาติ จํานวนบุคลากร 

3)  ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน  ไดแก  
- จํานวนอาคาร จํานวนช้ัน และพื้นที่อาคารทั้งหมด 
- ระบบประกอบอาคาร ไดแกระบบไฟฟาส่ือสาร ระบบเคร่ืองกล ระบบสุขาภิบาล ระบบ
ดับเพลิง  
- สภาพทั่วไปของโรงเรียนนานาชาติ โดยใชวิธีการสังเกตและแบบ As built และถายรูป 

4) การดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ โดยใชวิธีการ สัมภาษณบุคลากร หรือ
บริษัทที่ปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่

- การบริหาร จัดการ ไดแก เปาหมาย และแผนการปฏิบัติงาน นโยบายการปฏิบัติงาน
โครงสรางการปฏิบัติงาน จํานวนบุคลากร ขอบเขตงานดานอาคารสถานที่  

- ขอบเขตและวิธีการดําเนินงานบํารุงรักษา และซอมแซม ไดแก อาคาร พื้นที่อาคาร  
- ขอบเขตและวิธีการดําเนินงานงานบริการ ไดแก งานดูแลรักษาอาคาร งานบริการอาคาร งาน

บริการพิเศษ 
 

1.6.2 วิ เคราะหขอมูล  ตามหลักการที่ เ รียนในวิชาการบริหารทรัพยากรกายภาพ (Facility 
Management) เร่ืองการบริหารทรัพยากรกายภาพ 

  1) คาเลาเรียน  
  2) ลักษณะทางกายภาพของแตละโรงเรียน 
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 3.) การบริหารจัดการงานดานอาคารสถานที่ ลักษณะหนวงงานและโครงสรางงานดาน
อาคารสถานที ่

  4.)  ขอบเขตงานดานอาคารสถานที่และวิธีดําเนินงานดานอาคารสถานที่ 
5)  คาเลาเรียนกับระบบการบริหารจัดการดานอาคารสถานที ่
6) ลักษณะทางกายภาพและปญหางานดานอาคารสถานที่กับระบบบริหารงานดานอาคาร

สถานที ่
 

1.6.3 สรุปผลการศึกษา และอภิปรายผลการศึกษา ลักษณะการบริหารจัดการดานอาคารสถานที่
สําหรับโรงเรียนนานาชาติในปจจุบัน โครงสรางการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ ขอบเขตและ
วิธีการดําเนินงานดานอาคารสถานที่  
 

1.7 ขอจํากัดในการวิจัย 
 

- เนื่องจากโรงเรียนนานาชาติเปนเอกชน ขอมูลบางอยางโรงเรียนนานาชาติบางแหงไมสามารถ
เปดเผยได เชน ขอมูลที่เก่ียวของกับงบประมาณ และคาใชจาย เปนตน ทําใหไดขอมูลไมครบทุกแหง จึงไม
สามารถนําขอมูลทางดานการเงินมาวิเคราะหได 

- ขอจํากัดความถูกตองแมนยําในการเก็บขอมูลดานระบบประกอบอาคาร เพราะบางคร้ังตองใช
ขอมูลเชิงวิศวกรรม ที่มีการบันทึกอยางสมํ่าเสมอ  และความเขาใจในงานดานอาคารสถานทีข่องผูที่ใหขอมูล   

 
 



 5

 
แผนภูมิที่ 1.1  กรอบการทํางานวิจัย 

 



บทท่ี 2 
 

แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
 

งานวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาการดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติเพื่อเปนแนวทาง
ในการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงเรียนนานาชาติในกรุงเทพฯ และปริมณฑลตอไป ผูวิจัยจึงทําการศึกษา
เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรกายภาพ และการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ เพื่อ
เปนแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิดในการเก็บขอมูล และการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงในการศึกษา และทบทวน
เอกสารดังกลาว แบงออกเปน 3 สวน คือ 

2.1 องคความรูดานการบริหารโรงเรียนนานาชาติ 
2.1.1 การบริหารทรัพยากรกายภาพ คืออะไร 
2.1.2 หลักการ และแนวคิดการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
2.1.3 ขอบเขตในการทํางานดานการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
2.1.4 แนวความคิดเก่ียวกับอายุการใชงานของอาคาร 
2.1.5 แนวความคิดเก่ียวกับการบํารุงรักษาอาคาร 

2.2 การจัดองคการ และการบริหารโรงเรียน 
2.2.1 การจัดองคกรโรงเรียน 
2.2.2 การจัดระบบบริหารงานในโรงเรียน 

2.3 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
2.1 องคความรูดานการบริหารทรัพยากรกายภาพ 

2.1.1 การบริหารทรัพยากรกายภาพ คืออะไร 
ปจจุบันองคความรูดานการบริหารทรัพยากรกายภาพนั้น ไดแพรหลายไปหลายประเทศ และมีผูใหคํา

นิยามของคําวา Facility Management ไวมากมาย ยกตัวอยางที่นาสนใจ เชน  
The US Library of Congress (1982) : The Practice of coordinating the physical workplace 

with the people and work of the organization, integrating the principles of business administration, 
architecture, and the behavioral and engineering sciences. 

หมายถึง กระบวนการประสานการทํางานระหวาง สถานที่ทํางาน กับผูคน และงานขององคกร โดย
เปนการประสานความรูรวมกันทางดานการบริหารธุรกิจ กับศาสตรดานสถาปตยกรรม พฤติกรรม และวิศวกรรม 

International Facilities Management (IFMA) (early 1980s) : Facility Management is a 
profession that encompasses multiple disciplines to ensure functionality of the built environment by 
integrating people, place, process and technology. 
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การบริหารทรัพยากรกายภาพ เปนวิชาชีพที่ครอบคลุมหลายเร่ือง เพื่อรับประกันภาระหนาที่ที่เก่ียวของ
กับสภาพแวดลอมของอาคาร โดยรวมเอาเร่ืองของผูใชอาคาร อาคาร กิจกรรมภายในอาคาร และเทคโนโลยีของ
อาคารไวดวย 

Nutt (2004) : The management of infrastructure resource and services to support and 
sustain the operational strategy of an organization. 

หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรอาคาร และงานบริการที่เก่ียวของ เพื่อใหทรัพยากรอาคารนี้
สนับสนุนการทํางาน และกิจการขององคกรนั้นๆ ตลอดเวลา 

ตามคําจํากัดความของคณะกรรมการสมาคม TFMA “ Facilities Management (FM) หรืองานบริหาร
ทรัพยากรอาคาร คือ การบริหารจัดการทรัพยากรที่เก่ียวของกับผูใช ส่ิงแวดลอมที่มนุษยสรางขึ้น และกิจกรรม
อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล “ 

จากนิยามที่กลาวมาขางตนทั้งหมดนั้น มีความหลากหลายแตกตางกัน แตทั้งหมดตีความไดเหมือนๆ 
กัน คือ การบริหารจัดการทรัพยากร เพื่อสนับสนุนกิจการ การทํางานของคน ซ่ึงผูชวยศาสตราจารย ดร.เสริชย  
โชติพานิช  ไดใหนิยามไวไดอยางครอบคลุม และเขาใจงาย กลาวคือ “ กระบวนการทํางาน บริหารจัดการ กํากับ
การใช และดูแลซอมบํารุงอาคาร และทรัพยากรกายภาพ ไดแก ส่ิงกอสราง อุปกรณอาคาร อุปกรณสํานักงาน 
สถานที่และสภาพแวดลอม ใหมีความพรอมและตอบสนองการใชงาน เอื้อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูใช และ
เจาของอาคาร โดยกําหนดใหกิจกรรม และเปาหมายขององคกรเปนศูนยกลาง อาคารเปนเคร่ืองมือสนับสนุน
องคกร ในการเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล” 
 

2.1.2 หลักการ และแนวคิดการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
จากหนังสือ  “การบริหารทรัพยากรกายภาพ”  กลาวไววา อาคารจะตองกลายเปนเคร่ืองมือ หรืออาวุธ

ในทางธุรกิจอันใหม ที่จะสามารถเพิ่มศักยภาพในทางธุรกิจ ความสามารถในการแขงขัน และผลผลิตใหกับ
องคกร ดังนั้นความสัมพันธระหวางอาคาร องคกร และมนุษย ตลอดจนประสิทธิภาพของอาคาร building 
performance จึงกลายเปนส่ิงสําคัญที่จะตองคํานึงถึงในการดําเนินธุรกิจขององคกร 

Facility Management มุงเนนใหการใหบริการตอ ผูคนในอาคาร people การทํางาน process และ
อาคารสถานที่ place ใหสามารถทํางานกันไดอยางสอดคลอง เพื่อบรรลุผลสําเร็จขององคกรตามที่มุงหมายไว  
 

ดังภาพที่ 2.1 แสดงปฏิสัมพันธของทั้งสามองคประกอบ ซ่ึงจะเห็นไดวา อาคารไมไดถูกกําหนดโดย
อิทธิพลจากผูใชแตเพียงอยางเดียว แตถูกกําหนดใหเปนไปตามความตองการของงานดวย 
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ภาพที่ 2.1 ปฏิสัมพันธของ people process และ place 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสริชย  โชติพานิช อธิบายถึงแนวคิดพื้นฐานของ FM ซ่ึงไดขยายความจาก

หนังสือ “การบริหารทรัพยากรกายภาพ”  ไปอีกวา FM. เปนกลไกกํากับใหสถานที่ ทําหนาที่สอดรับกับความ
ตองการ และการทํางานของผูใชอาคาร และกิจกรรมทีเ่กิดขึ้น ดังแสดงในแผนภาพขางลาง 
 

 
 

ภาพที่ 2.2 ปฏิสัมพันธของ people process และ place 
 

ความหมายของแนวคิดขั้นพื้นฐาน คือ อาคารเปนปจจัยที่ทําหนาที่เปนสถานที่รองรับการใชสอยของ
ผูใชอาคาร ดังนั้นในการใชประโยชนทรัพยากรกายภาพมักมีปจจัย 3 ส่ิง เขามาเก่ียวของกันเปนพื้นฐานสําคัญ 
ประกอบดวย 

คน (People) หมายถึง บุคคลผูใชอาคารประจํา ไดแก พนักงาน และบุคคลผูใชอาคารบางคร้ัง ไดแก 
ผูมาติดตอธุรกิจ ชาวบานขางเคียง เปนตน 

งาน (Process) หมายถึง กิจกรรม ธุรกิจ หรือธุรกรรม การทํางานที่เกิดขึ้นภายในอาคารนั้น 
สถานที่ (Place) หมายถึง สถานที่รองรับการทํางานของผูใชอาคาร ไดแก อาคาร พื้นที่ทํางาน สถานที่ 

และบริเวณ ส่ิงแวดลอม และเคร่ืองใชสํานักงาน 
 

การบริหารจัดการทรัพยากรอาคารสถานที ่(เสริชย โชติพานิช, 2541: 50-53) 

 FM. 

PLACE/ FACILITY 

PROCESS PEOPLE 

 

People 

Process Place 
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มุงเนนการสนับสนุน 3 กิจกรรมตอไปนี ้
1. การบริหารทรัพยสินอาคาร (property management)  
2. การดําเนินงาน และการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ (property operations and maintenance) 
3. การบริหารงานบริการสํานักงาน (office administration) 
การทํางานทั้ง 3 กิจกรรมนี้ ตองอาศัยความเขาใจการทํางานขององคกร ผูใชอาคารสถานที่ และงาน

บริการ ความรูทางเทคนิค รวมถึงการบริหารจัดการ  เพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคที่ต้ังไว โดยสอดคลองกับสภาพ
เศรษฐกิจ และยังตองอาศัยความรูในเร่ือง Building Management เพื่อจัดการงานอาคารใหสามารถใชงานได
อยางมีประสิทธิภาพ เพิ่มคุณภาพ เพิ่มมูลคาในการใชอาคาร และลดคาใชจาย  ซ่ึงจะครอบคลุมงานตาง ๆ ดังนี ้

- ควบคุมการทํางาน และบํารุงรักษางานระบบของอาคาร 
- บํารุงรักษาผนังภายนอกอาคาร 
- การจัดการการใชพลังงาน 
- จัดการ ดําเนินการ ปรับปรุง เปล่ียนแปลงอาคาร 
- การรักษาความปลอดภัย 
- การควบคุมดูแลความสะอาด เรียบรอย 
- การจัดระบบการส่ือสาร 
- การควบคุมดูแลการดําเนินงาน 

 
2.1.3 ขอบเขตงานบริหารจัดการอาคารสถานที ่(เสริชย โชติพานิช, 2541: 50-53) 
Facility Management คือ การบริหารจัดการอาคารสถานที่และงานบริการสนับสนุน  เพื่อใหอาคาร

บรรลุตามความตองการทางธุรกิจ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานขององคกร และความ
ตองการของผูใชอาคาร เปน Business Approach 

Facility Management Services คํานึงถึงเร่ือง Cost – effective เปนหลัก โดยเนนที่จะตองทั้งลด
คาใชจายและเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการ 

ขอบเขตการทํางาน แบงไดเปน 2 ลักษณะคือ 
1. งานบริการอาคารสถานที ่สําหรับอาคารสถานที ่
2. งานบริการ สําหรับการใชอาคารสถานที ่และการทํางานขององคกร 
 
การทํางาน Facility Management จะเกี่ยวของ และตองคํานึงถึง 
1.  องคกร และธุรกิจขององคกร 
2.  ผูใชอาคาร และสภาพแวดลอมในอาคาร 
3.  ทรัพยากรอาคารสถานที ่ในเร่ืองของการใชงาน การทํางาน และการจัดการ ของอาคารสถานที ่
 
Facility Management จะตองทําหนาที่ประสานสิ่งเหลานี ้
1. การทํางานขององคกร กับการทํางานของอาคารสถานที ่
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2. การทํางานในดานตาง ๆ ใหเอื้ออํานวยถึงกัน และสนับสนุนกัน เชน การออกแบบอาคาร กับ งาน
บํารุงรักษาอาคาร 

3. ความรูความชํานาญ ในดานเทคนิค และ การจัดการเขาดวยกัน 
 

สถานภาพของ Facility Management ในองคกร แบง 4 ระดับ คือ 
1. รับผิดชอบเฉพาะงานบริการประจําวัน ทําหนาที่เหมือนผูจัดการอาคารทั่วไป ไมมีสวนในการ

วางแผน 
2. ดําเนินการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที ่ตามแผนตามแผนกลยุทธของอาคาร 
3. มีสวนในการวางแผนกลยุทธการใชทรัพยากรอาคารสถานที ่
4. เปนสวนหนึ่งของ คณะผูบริหารองคกร ทําหนาที่เปน Facility Manager มีสวนรวมในการวางแผน

กลยุทธทุกอยาง นอกเหนือจากหนาที่ในงานทรัพยากรอาคารสถานที ่
 

จุดมุงหมายและวัตถุประสงคของ Facility Management 
1. เพิ่มประสิทธิภาพ สมรรถภาพ คุณภาพใหการดําเนินงานขององคกร อันเปนความมุงหมายเชิงกล

ยุทธ ซ่ึงเปนจุดมุงหมายในระยะยาว 
2. ลดคาใชจาย และเพิ่มมูลคาในการใชอาคารอันเปนจุดมุงหมายในการดําเนินงานประจํา (Routine 

Works) 
 
หลักการทํางาน Facility Management 
1. Strategic Management Issue เนนการทํางานเชิงกลยุทธ โดยมุง  

- สรางความสัมพันธที่สอดคลองระหวางนโยบายทางธุรกิจกับกลยุทธการบริหารทรัพยากร
อาคารสถานที ่

- สรางความสัมพันธที่สอดคลองระหวางงานประจํา และการทํางานเชิงกลยุทธ 
2. Proactive มุงเนนในการแสวงหาปญหาที่คาดวาจะเกิดขึ้น แลวเตรียมแผนการจัดการ เตรียม

งบประมาณ คน และความรูเพื่อปองกัน 
3. Integrative และ Co-ordinate ทําหนาที่เช่ือมโยงความสัมพันธการทํางานของงาน หรือหนาที่

ตางๆของงานบริการสนับสนุน เพื่อชวยสรางสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน 
4. Total Quality Management ประยุกตหลัก TQM ในการบริหาร และจัดการอาคารสถานที่ให

บรรลุตามจุดประสงคที่ต้ังไว ตอบสนองความตองการทางธุรกิจ 
5. Cost-effective เนนการใชจายอยางมีประสิทธิภาพ และจํานวนนอย แตใหไดงานที่มีคุณภาพ 

และปริมาณสูงสุด 
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รูปแบบการทํางาน  
1. การใหบริการงาน Facilities Management ลักษณะงานเชิงปฏิบัติการ (Operational) ดังนี ้

- Routine งานประจําไมซับซอน 
- Preventive งานประเภทปองกัน ครอบคุลม การปองกันอุบัติเหตุ การเสียหายของอาคาร 

และการติดขัดของการทํางาน 
- Operational งานดําเนินการในการใชทรัพยากรอาคารสถานที ่
- General / Office Services งานบริการทั่วไป ไดแก งานรักษาความปลอดภัย งานรักษา

ความสะอาด งานจัดซ้ือจัดหา งานบริการจัดหาอาหาร งานบริการสนับสนุน งานดูแลรักษาสัญญา และงาน
บริการทั่วไป 

2. การวางแผนกลยุทธ และบริหารงาน Facility Management เนนการวางแผน          ระยะยาว 
โดยมีลักษณะเปน การประสานความสัมพันธของการทํางานในองคกร งานจัดการอาคารสถานที่ และการสราง
รูปแบบใหมๆในการทํางาน 

- Facility Planning ไดแก การวางแผนและจัดการพื้นที่ทํางาน การกําหนดกลยุทธการใชพื้นที่ 
การกําหนดมาตรฐานขนาดพื้นที ่และอุปกรณในสํานักงาน การติดตามการใชงานพื้นที่ การประเมินสมรรถภาพ
การใชพื้นที ่การสํารวจความตองการของผูใช 

- Real Estate เปนงานเชิงกลยุทธที่เก่ียวของกับ อสังหาริมทรัพยเปนหลัก เชน งานที่เก่ียวของ
กับอาคารใหม การวางแผนการเชาพื้นที่ การลงทุนทางอสังหาริมทรัพย การควบคุมงบประมาณ 
 
 ประโยชนที่ไดจากการบริหารจัดการอาคาร (เสริชย โชติพานิช, 2541: 53) 

1.  เพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพของอาคาร รวมไปถึงงานบริการ ใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพิ่มอายุการใชงานของอาคาร เพิ่มหรือรักษามูลคาอาคาร ลดคาใชจาย 
3. สงเสริมใหอาคารตอบสนองความตองการ ทั้งทางสังคมและเศรษฐกิจ 
4. สงเสริมเพิ่มพูนคุณภาพชีวิตของผูใชอาคาร รวมถึงสงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอมของอาคาร 

 
 

ขอบเขตในการทํางานดานการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
หลักการสําคัญคือ การกํากับ และดูแลอาคารสถานที่ใหสอดคลอง และสมดุลตามพันธกิจขององคกร

นั้น โดยมีวัตถุประสงคระยะส้ัน เพื่อลดคาใชจาย และเพิ่มมูลคาในการใชอาคารสถานที่ และมีวัตถุประสงคระยะ
ยาวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สมรรถภาพ และคุณภาพของอาคารสถานที่ที่ตอบสนองการดําเนินงานขององคกร
ตามจุดมุงหมายเชิงกลยุทธ 

โดยทั่วไปการทํางานของการบริหารทรัพยากรกายภาพจะครอบคลุมการทํางานที่หลากหลาย ไมมี
รูปแบบตายตัว มักจะแปรเปล่ียนไปตามรูปแบบ สถานการณ และความตองการขององคกรในแตละชวง 

จากหนังสือ  “การบริหารทรัพยากรกายภาพ” กลาววา การดําเนินงาน จะเร่ิมจากการมีความเขาใจตอ
โครงสราง นโยบาย และพันธกิจขององคกร โดยนํามาวิเคราะหเพื่อกําหนดนโยบาย แนวคิด และแผนกลยุทธใน
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การบริหารจัดการดําเนินการใหอาคารสถานที่สนองตอบความตองการขององคกร สรางสัมฤทธิ์ผลในดานการ
บริหารงาน และตอบสนองตอความตองการผูใชอาคาร  การดําเนินงานจึงครอบคลุมทั้งการบริหารจัดการ และ
การใหบริการสนับสนุน ความสามารถในการตอบสนองของพื้นที่ และส่ิงอํานวยความสะดวกในอาคารนั้น ตอ
ความตองการของผูใชอยางเปนระบบ และมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งระบบอาคารและงานบริการตาง ๆ ที่
สนับสนุนตอการใชงานอยางมีประสิทธิผล 

การประเมินผลการบริหารทรัพยากรกายภาพ จึงพิจารณาจาก 
1. ประสิทธิภาพ efficiency และประสิทธิผล effectiveness ของการใชพื้นที่ และงานบริการใน

อาคารสถานที ่
2. ผลผลิต productivity จากการดําเนินงานขององคกร 
3. ความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินในอาคารสถานที่ health and safety 
4. คาใชจาย และรายได cost & profit 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสริชย  โชติพานิช ไดอธิบายถึงกรอบการบริหารทรัพยากรกายภาพวาตองเร่ิม

เขาใจจากเร่ืองใดกอน คลายกับหนังสือ “การบริหารทรัพยากรกายภาพ” แตไดอธิบายไวเปนขั้นตอน 3 ขั้นอยาง
ชัดเจน คือ 

1.) ความเขาใจใน 
- ลักษณะองคกร ไดแก โครงสราง นโยบาย พันธกิจ แผนธุรกิจ/ การทํางาน ระบบการทํางาน เปน

ตน 
- ผูใช ไดแก กิจกรรม พฤติกรรม และความตองการ ความคาดหวัง เปนตน 

2.) ความเขาใจใน ลักษณะทรัพยากรกายภาพ 
- Physical elements 
- Service elements 

3.) วิเคราะหความสัมพันธระหวางทรัพยากรกายภาพเพื่อกําหนดนโยบาย แนวคิด แผนกลยุทธ 
ทิศทาง และวิธีการในการบริหารจัดการและดําเนินการใหอาคารสถานที่  สนองตอบความตองการขององคกร 
สรางผลสัมฤทธิ์ในดานการบริหารงาน และตอบสนองตอความตองการผูใชอาคาร 

ขอที่ควรคํานึงถึงในการบริหารทรัพยากรกายภาพ คือ อาคารที่มีวัตถุประสงคการใชงาน และการใช
ประโยชนที่แตกตางกัน ยอมตองการ แนวทางการบริหารทรัพยากรกายภาพที่แตกตางกันออกไป นโยบาย 
แนวทางและวิธีการ การบริหารทรัพยากรกายภาพ นั้นจึงอาจแตกตางกันไปตามนโยบาย ความตองการ และ
ความสามารถขององคกร เจาของอาคาร และตามลักษณะของทรัพยากรกายภาพ 

ขอบเขตการบริหารทรัพยากรกายภาพ มีโครงสรางที่แบงออกเปน 2 ขางใหญ ๆ โดยการทํางานควรให
เวลา และใหความสําคัญเทากัน ไมใชเอียงไปทางใดทางหนึ่ง ดังปญหาของการบริหารทรัพยากรกายภาพใน
ประเทศไทย คือ โครงสรางเอียง มักทําแตฝง Operational FM เนนการดําเนินการ การแกไข หรือบางทีเปนการ
ทําเฉพาะหนาเพื่อสนองความตองการบางอยางขององคกร โครงสรางการบริหารทรัพยากรกายภาพแสดงดัง
แผนผังขางลางนี ้
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แผนภูมิที่ 2.1 โครงสรางการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
 

จากภาพที่ 2.3 สามารถอธิบายขอบเขตการบริหารทรัพยากรกายภาพไดวา แบงการทํางานออกเปน 2 
สวน คือ 1. Strategic + Management FM คือ การบริหารจัดการ และการวางแผนเปนระย ะๆ  และ 2. 
Operational FM คือ การดําเนินการที่สนองความตองการที่เปนปจจุบัน 

1.) Strategic + Management FM : เปนการทํางานในเชิงวางแผนในระยะส้ัน กลาง ยาว การกําหนด
นโยบาย ยุทธศาสตร กลยุทธ ทิศทาง และการควบคุม กํากับ และประเมิน 

2.) Operational FM : การดําเนินการที่สนองความตองการที่เปนปจจุบันประกอบดวย 
2.1) การดูแลรักษาอาคาร เปนงานทางดานเทคนิคอาคาร มีหนาที่หลักใน การควบคุม ดูแล 

บํารุงรักษา และซอมแซมอาคาร และระบบประกอบ อาคารใหอยูในสภาพพรอมใชงาน และปลอดภัยอยู
ตลอดเวลา ไดแก 

- อาคาร 
- พื้นที่อาคาร 
- ระบบประกอบอาคาร (ระบบปรับอากาศ ระบบระบายอากาศ 
- ระบบอัดอากาศ ระบบไฟฟา ลิฟต ระบบสุขาภิบาล ระบบส่ือสาร 
- ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบปองกันอัคคีภัย ระบบดับเพลิง 
- Building Automation System) 
- พื้นที่ และบริเวณโดยรอบ 
- ภูมิทัศน และสวน 
- เฟอรนิเจอร และอุปกรณภายในอาคาร 

Facility Management 

Strategic + Management FM Operational FM 

บริหาร 
Directing 

จัดการ 
Management 

การดูแลรักษาอาคาร 
Operation & 
Maintenance 

บริการ 
Services 

Policy Plan 

Strategy Manage, 
Control, 

Operation 
General / 

Office 
Services 

Maintenance 
& Repairs 
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2.2) การบริการ คือ กิจกรรมที่ใหบริการเพื่อรองรับการทํางาน และการใชอาคาร เพื่อใหอาคาร
สามารถใชงานได ผูใชอาคารไดรับความสะดวกปลอดภัย และมีสภาพแวดลอมที่ดี เม่ือเขาใชอาคาร ไดแก 

- การดูแลรักษาอาคาร 
- บริการอาคาร 
- บริการสํานักงาน 

จากขอมูลเบื้องตนทําใหรูวาในการบริหารทรัพยากรกายภาพนั้นเราตองเขาใจลักษณะขององคกร และ
ลักษณะทรัพยากรกายภาพขององคกรกอน เพื่อกําหนดนโยบาย แนวคิด แผนกลยุทธ ทิศทาง และวิธีการในการ
บริหารจัดการ และดําเนินการใหอาคารสถานทีต่อไป  

แนวคิด และทฤษฎีเบื้องตนจึงเปนที่มาในการเก็บรวบรวมขอมูล และการออกแบบแบบสัมภาษณผูที่
เก่ียวของกับการดูแลงานอาคารสถานที่ของพิพิธภัณฑรัฐแตละแหง ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดของแบบสัมภาษณ
ไดในภาคผนวก โดยแบบสัมภาษณแบงออกเปน 2 สวน คือ  

1) การบริหารจัดการของโรงเรียนนานาชาติ 
2) การดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนานาชาติ 
 
2.1.4 แนวความคิดเกี่ยวกับอายุการใชงานของอาคาร 

อาคารแตละหลังถือเปนการลงทุนระยะยาวชนิดหนึ่ง โดยมีอายุใชงานเฉล่ียโดยทั่วไป
ประมาณ 50 ป ซ่ึงสามารถแบงได 4 ชวงเวลาดวยกัน คือ 

1. ชวงของการคิดริเร่ิมทําโครงการ ซ่ึงเร่ิมต้ังแต การหาซ้ือที่ดิน การขอสินเช่ือโครงการ การขอ
อนุญาตกอสรางและพัฒนา ซ่ึงจะใชเวลาอยางนอย 3 ป 

2. ชวงการออกแบบ จะใชเวลาประมาณ 1 – 2 ป ขั้นตอนนี้จะรวมถึงการออกแบบราง การออกแบบ
โดยละเอียด การประเมินราคา และการจัดหาเอกสารเก่ียวกับสัญญาตาง ๆ 

3. การกอสราง ใชเวลาประมาณ 4 ป ทั้งนี้ขึ้นกับขนาดของโครงการ 
4. การใชงานและการบํารุงรักษา อายุการใชงานของอาคารโดยทั่วไปประมาณ 50 ป             แตก็มี

อาคารที่มีอายุยืนยาวกวานี ้ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการบํารุงรักษา 
หากคิดคํานวณตนทุนคาใชจายของอาคารแตละหลังตลอดชวงอายุการใชงาน 50 ปคาใชจายในการ

คิดริเร่ิมทําโครงการและการออกแบบ คิดเปนรอยละ 5 คากอสราง คิดเปนรอยละ 20 โดยที่คาใชจายในการ
ดําเนินงานและการบํารุงรักษาอาคาร คิดเปนรอยละ 75 ของคาใชจายทั้งหมด 

การออกแบบและกอสรางอาคาร ตองคํานึงถึงอายุการใชงานของอาคารและการบํารุงรักษาวัสดุตาง ๆ 
ดวย พบวา คาใชจายซ่ึงเกิดจากวัสดุหรืออุปกรณที่ใชกับอาคารไมมีความเหมาะสม ซ่ึงกอใหเกิดการเปล่ียนวัสดุ
นั้น จะสงผลใหคาใชจายสูงขึ้น 3 – 10 เทา 

ภายหลังจากการกอสรางอาคารเสร็จส้ินและมีการใชงาน ผูบริหารอาคารตองเอาใจใสตอการ
บํารุงรักษาอาคาร โดยจะตองมีการวางแผนซอมบํารุงเม่ือถึงเวลา นอกจากนี้ยังตองเตรียมงบประมาณเพื่อ
เปล่ียนวัสดุหรืออุปกรณที่ชํารุดเสียหายหรือหมดอายุการใชงานอีกดวย การวางแผนบํารุงรักษาและซอมแซม
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อาคารที่เหมาะสมจะสามารถยืดระยะเวลาการใชงานออกไปไดอีก และส่ิงที่สําคัญคือ การบํารุงรักษาอาคาร
อยางสมํ่าเสมอ จะชวยปองกันปญหาสะสมที่จะเพิ่มความรุนแรงมากขึ้นหากละเลยตอการบํารุงรักษาอีกดวย 
 

2.1.5 แนวความคิดเกี่ยวกับการบํารุงรักษาอาคาร 
ขั้นตอนการบํารุงรักษาอาคารขัน้พื้นฐาน มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. Preventive Maintenance มีวัตถุประสงคเพื่อคงสภาพทางกายภาพและลดคาใชจายในการ

บํารุงรักษาแบบแกไขซอมแซมในอนาคต รวมถึงการตรวจสภาพอาคารอยางสมํ่าเสมอ          เพื่อทราบถึงสภาพ
ปญหากอนที่จะตองมีการซอมแซมคร้ังใหญ 

2. Corrective Maintenance คือ การซอมแซมสวนของอาคารที่ชํารุดเสียหาย ใหกลับใชงานไดปกติ 
3. Routine Housekeeping คือ การบํารุงรักษาพื้นที่สวนกลาง การบํารุงรักษาเปนประจํานี้คิดเปน

สวนหนึ่งของคาใชจายสําหรับอาคาร 
4. New Construction จักเปนการบํารุงรักษาเพื่อเพิ่มมูลคาของอาคาร รวมถึงการเพิ่มเติมหรือ

ปรับปรุงประสิทธิภาพ ซ่ึงในบางกรณี อาจจะมีการดัดแปลงหรือปรับปรุงอาคารคร้ังใหญขึ้นอยูกับ ความพึง
พอใจและงบประมาณของผูเชาดวย เพราะจะมีผลกระทบตอคาเชาที่สูงขึ้น 

 โดยปกติแลวคาใชจายในการบํารุงรักษาอาคารคิดเปน 20 – 26 % ของรายไดของอาคารในแตละป 
ทั้งนี้รวมถึงคาใชจายตาง ๆ ทั้งหมด เชนคาแรง คาบริการตามสัญญา และคาซอมแซมตาง ๆ ซ่ึงผูจัดการอาคาร
จะตองมีการวางแผนการบริหาร การควบคุม การบํารุงรักษา ทั้งระยะส้ันและระยะยาว เพื่อประหยัดคาใชจาย 
และควรเตรียมงบประมาณสํารองเพื่อรองรับความเสียหายซ่ึงเกิดจากอุบัติเหตุหรือภัยธรรมชาติดวย 
 

2.2 การจัดองคการ และการบริหารโรงเรียน 

2.2.1 การบริหารและการจัดองคกรของโรงเรียน 
“การบริหาร” ตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา “Administration” คํานี้นิยมใชกับองคการทางรัฐกิจ หรือ

ราชการ มีหัวหนาที่เรียกวา “ผูบริหาร” (Administrator) รับผิดชอบ สวนอีกดานหนึ่งมีการใชคําวา “การจัดการ” 
ตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา “Management” คํานี้นิยมใชกับองคการทางธุรกิจ มีหัวหนาที่เรียกวา “ผูจัดการ” 
(Manager) ทั้งสองคํามีความหมายเหมือนกันแตนิยมใชตางกัน ในที่นี้เร่ืองของการบริหารสถานศึกษา สวนใหญ
จะเนนโรงเรียนที่เปนของรัฐบาล จึงขอใชคําวาการบริหารตลอดไป คํานี้มีผูใหความหมายไวหลายทัศนะดวยกัน 
ดังนี ้

1. ชุบ กาญจนประกร กลาววา “การบริหาร” หมายถึง การทํางานของคณะบุคคลต้ังแต  2 คนขึ้นไป ที่
รวมกันปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน ฉะนั้นคําวาการบริหารงานนี้ จึงใชกํากับแสดงใหเห็นลักษณะการ
บริหารงานแตละประเภทไดเสมอแลวแตกรณีไป แตถาเปนการทํางานโดยบุคคลคนเดียว เราเรียกการทํางานเฉย 
ๆ เทานั้น” 

2. สมพงศ เกษมสิน กลาววา “การบริหาร” คือ การใชศาสตรและศิลปะ นําเอาทรัพยากรการบริหารมา
ประกอบการตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ” 
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3. จุมพล สวัสดิยากร กลาววา “การบริหาร” คือ การที่บุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปรวมกันทํางานเพื่อ
จุดประสงคอยางเดียวกัน” 

4. พนัส หันนาคินทร กลาววา “การบริหาร” หมายถึง กระบวนการที่ผูบริหารใหอํานาจตลอดจน
ทรัพยากรตาง ๆ เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ ที่มีอยูหรือคาดวาจะมี จัดการดําเนินงานของสถาบันหรือหนวยงาน
นั้น ๆ ใหดําเนินไปสูจุดมุงหมายที่ตองการ” (หวน พินธุพันธุ, 2528 : 2–3) 
จากความหมายที่กลาวแลว พอสรุปไดวา การบริหารเปนเร่ืองของ 

(1) คณะบุคคล มิใชคนใดคนหนึ่ง 
(2) มีเปาหมายที่คณะบุคคลกําหนดรวมกัน เห็นพองตองกัน 
(3) มีกิจกรรม การงาน หรือการดําเนินงานไปสูเปาหมายนั้น ซ่ึงทุกคนตองรวมกันทํารวมกัน

รับผิดชอบ โดยมีผูบริหารเปนผูนําซ่ึงตองอาศัยหลักวิชาความรูที่วาดวยศาสตรและศิลป จึงจะทําใหการบริหาร
ประสบความสําเร็จ 

5. ภิญโญ สาธร กลาววา “การบริหารการศึกษา” คือ กิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกัน
ดําเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน และสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน เชน ความสามารถ ทัศนคติ 
พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ทั้งในดานการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิก
ที่ดี และมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการ ตาง ๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผน และไมเปนระเบียบแบบ
แผน (หวน พินธุพันธุ, 2528 : 7) 

6. สมบูรณ พรรณาภพ กลาววา “การบริหารการศึกษา” คือการดําเนินการตาง ๆ ของกลุมบุคคลที่มี
สวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมใหมีความเจริญงอกงามในดานตาง ๆ อยางเต็มที ่
และเหมาะสมกับความแตกตางระหวางเอกัตบุคคล เพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม” (หวน พินธุพันธุ, 2528 : 7 
– 8) 

จากความหมายดังกลาวพอสรุปไดวา การบริหารการศึกษาเปนการดําเนินการของคณะบุคคลที่
เก่ียวของกับการจัดการศึกษา จัดใหกับทุกคนที่เปนสมาชิกของสังคมหรือชุมชน โดยมุงหวังที่จะใหเจริญงอกงาม
และเปนสมาชิกที่มีคุณภาพของชุมชน 

ดังนั้นโรงเรียนหรือสถาบันทางการศึกษาในระดับตาง ๆ ซ่ึงตองทําหนาที่การบริหารการศึกษา มี
ผูบริหารการศึกษาของโรงเรียนรับผิดชอบสูงสุดรวมกับคณะครูและผูเก่ียวของตาง ๆ รวมทั้งตัวแทนประชาชน
ดานที่เขามารวมกิจกรรมการดําเนินในลักษณะตาง ๆ จัดบริการทั้งทางวิชาการและอื่น ๆ ใหแกคนทุกเพศทุกวัย
ในชุมชนนั้น ตลอดจนความตองการของชุมชน และเพือ่เปนสมาชิกที่ดีของชุมชน 

งานบริหารโรงเรียน บางคร้ังก็เรียกวา “งานบริหารการศึกษา” หรือ “ภารกิจของการบริหาร
การศึกษา”  ไดมีการแบงขอบขายของงานไวหลายทัศนะดวยกัน ดังนี ้

1. Ramseyer และคณะ ไดทําการวิจัยงานบริหารโรงเรียน สรุปได 8 ประการดังนี ้
1.1 งานพัฒนาการสอนและหลักสูตร 
1.2 งานธุรการ การเงิน และบริการตาง ๆ ของโรงเรียน 
1.3 งานการเปนผูนําของชุมชน 
1.4 งานบุคคล 
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1.5 งานอาคารสถานที ่
1.6 งานจัดรถรับสงนักเรียน 
1.7 งานจัดระบบบริหารโรงเรียนใหถูกตอง 
1.8 งานปกครองดูแลนักเรียน 

2. Smith กับคณะ ไดแบงงานของผูบริหารการศึกษาไว 7 ประการ คือ 
2.1 งานวิชาการ 
2.2 งานบุคคล 
2.3 งานกิจการนักเรียน 
2.4 งานการเงิน 
2.5 งานอาคารสถานที ่
2.6 งานสรางความสัมพันธกับชุมชน 

3. Campbell และคณะ ไดแบงภารกิจของงานบริหารการศึกษาไว 6 งานใหญ คือ 
3.1 งานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมนุมชน 
3.2 งานดานหลักสูตรและการสอน 
3.3 งานดานกิจการนักเรียน 
3.4 งานดานการบริหารงานบุคคล 
3.5 งานดานบริการอาคารสถานที่ ตลอดจนวัสดุอุปกรณตาง ๆ 
3.6 งานดานธุรการและการเงิน (เชาวน มณีวงษ, 2528 : 7) 

4. สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดแบงงานบริหารการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาไว 6 งาน และไดแบงสัดสวนใหความสําคัญกับงานตาง ๆ ดังนี ้

4.1 งานวิชาการ 40% 
4.2 งานบริหารบุคคล  20% 
4.3 งานบริหารกิจการนักเรียน 20% 
4.4 งานธุรการ – การเงิน 10% 
4.5 งานอาคารและสถานที ่ 5% 
4.6 งานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 5% 

 
2.2.2 การจัดระบบบริหารงานในโรงเรียน 
 

การจัดระบบบริหารงานในโรงเรียนใหเหมาะสมจะเปนทางหนึ่งที่จะชวยให การดําเนินงานในระบบ
บริหารการศึกษาโดยสวนรวมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะโรงเรียนคือหนวยงานระบบที่เล็กที่สุดใน
ระบบบริหารการศึกษา เม่ือระบบที่เล็กที่สุดซ่ึงมีอยูเปนจํานวนมาก สามารถจัดระบบบริหารไดอยางดีแบะ
ดําเนินงานไปดวยดีแลว ก็จะมีผลตอประสิทธิภาพของระบบใหญในที่สุด 
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การบริหารโรงเรียนจะมีความยุงยากซับซอนเพียงไดยอมขึ้นอยูกับขนาดของโรงเรียน        ถาเปน
โรงเรียนขนาดใหญการบริหารก็คอนขางซับซอนกวาโรงเรียนขนาดเล็ก เพราะมีจํานวนนักเรียนมาก ครูมาก
บุคลากรอื่น ๆ ก็มาก เคร่ืองมือเคร่ืองใชในการอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานก็มีมาก การเงินก็ทวีการใช
จรายมาก ไมมีระบบการจัดการที่ดียอมทําใหโรงเรียนประสบความลมเหลวในการบริหาร ความยุงยากทั้งหลาย
อาจจะติดตามมา และทําใหเกิดปญหาได ดังนั้นเม่ือโรงเรียนมีขนาดใดก็ตาม ควรจะไดจัดระบบการบริหารงาน
ในโรงเรียนใหอื้อตอภารกิจและปจจัยการบริหารตาง ๆ 

 
การจัดระบบริหารโรงเรียนควรมีเทคนิคและวิธีการดังนี ้
1.  หลักการจัดระบบบริหารงานในโรงเรียน การจัดหนวยงานหรือระบบบริหารงานในโรงเรียนควรมี

แนวดําเนินการดังนี ้
1.1  การกําหนดนโยบาย โรงเรียนควรกําหนดนโยบายใหชัดแจงโดยถือนโยบายระดับประเทศ 

ระดับกระทรวง ระดับจังหวัดและอําเภอ เปนนโยบายหลัก และวางนโยบายระดับโรงเรียนใหสอดคลองกับ
นโยบายหลัก นอกจากนั้นยังตองใหผูรวมงานทุกคนไดทราบถึงนโยบายและแผนงานของโรงเรียนอยางกระจาง
ชัด 

1.2  การบริหารโรงเรียน ควรจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโรงเรียนประกอบดวยหัวหนาฝายและ
หัวหนาหมวดทางวิชาการ หรือหัวหนางานยอยของโรงเรียนเปนที่ปรึกษาของครูใหญ 

1.3  การจัดสายการบังคับบัญชา โรงเรียนมีครูใหญหรือ อาจารยใหญเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดมี
ผูชวยครูใหญหรืออาจารยใหญทําหนาที่ “ชวย” ครูใหญหรืออาจารยใหญ และมีหัวหนาฝายธุรการ วิชาการ งาน
บุคคล ฯลฯ เปนผูบังคับบัญชาลําดับรองลงมา ตามสายการบังคับบัญชา 

1.4  การประสานงาน จัดใหหนวยงานยอยทําหนาที่ประสานงานเก่ียวของกันระหวางหนวยงาน
ยอย โดยกําหนดหลักการและวิธีการประสานงานไวใหเขาใจแจมแจงดวยกันทุกฝาย 

1.5  เอกภาพในการบังคับบัญชา จัดใหเปนไปตามสายงานการบังคับบัญชาตามลําดับ หาม
ปฏิบัติงานขามขั้นการบังคับบัญชา โดยมีครูใหญหรืออาจารยใหญเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด 

1.6  การแบงสวนงานและจัดต้ังหนวยงานยอย ควรกระจายอํานาจความรับผิดชอบออกไปตาม
ปริมาณและลักษณะของงาน การกําหนดหนาที่และของขายของงานที่ใหรับผิดชอบทําใหชัดเจน เพื่อกันความ
ซํ้าซอนเหล่ือมลํ้ากัน 

1.7  การมอบอํานาจใหลง ช่ือแทน ทําการแทน ภายในของ เขตและระเบียบแบบแผน 
ขนบธรรมเนียมของการบริหารการศึกษาเพื่อกันความสับสนกาวกายอํานาจในตําแหนงหนาที่ในการปฏิบัติของ
หัวหนาหนวยงานภายในโรงเรียง 

1.8  การทําแผนภูมิองคการ ควรเปนแผนภูมิรวม มีหนวยงานยอยภายในโรงเรียนทั้งหมดเพื่อ
ความสะดวก 

1.9  ศูนยกลางอํานวยการหรือ ศูนยการบริหารโรงเรียน มีหนาที่จัดสถานที่และเคร่ืองอุปกรณ
อํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหแกหนวยงานยอย  ศูนยนี้ควรเปนสํานักงานเอกเทศเพื่อใหเกิดความคลองตัว 
 



 18

2.  กระบวนการจัดระบบบริหารงานในโรงเรียน การจัดสวนราชการหรือการจัดระบบบริหารงานใน
โรงเรียน ควรดําเนินตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 

2.1  กําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของหนวยงานใหชัดเจน 
2.2  รวบรวมปริมาณงานของโรงเรียนทั้งหมดที่ตองปฏิบัติตามนโยบายกฎหมายระเบียบ 

ขอบังคับ แบบแผน คําส่ัง ซ่ึงอยูในอํานาจหนาที่ของโรงเรียน 
2.3  วิเคราะหและจําแนกประเภทงานที่มีลักษณะคลายคลึงกัน  หรืองานประเภทเดียวกันให

รวมอยูดวยกัน 
2.4  กําหนดหนวยงานยอยตามลักษณะและประเภทของงาน 
2.5  นําหนวยงานยอยมาจัดเปนสายการบบังคับบัญชา 
2.6  จัดทําแผนผังขององคการหรือหนวยงาน แผนผังขององคการอาจแบกไดเปน 4 แผน คือ 

2.6.1  แผนผังโครงสรางหลัก  (Skeleton Chart) 
2.6.2  แผนผังบุคคลในตําแหนง  (Personnel Chart) 
2.6.3  แผนผังหนาที่การทํางาน  (Functional Chart) 
2.6.4  แผนผังฝาผนัง  (Wall Organization Chart) 

2.7  กําหนดตัวบุคคลที่จะดําลงตําแหนง หรือปฏิบัติงานในหนวยงานตาง ๆ ใหตรงกับ
ความสามารถ และความถนัดของแตละบุคคล 

2.8  กําหนดสถานที่ทํางานของแตละหนวยงาน 
2.9  ทําคูมืออธิบายโครงสรางหรือหนวยงานของโรงเรียน 
2.10  ผูบริหารหรือใหญ แตงต้ังบุคคลใหดํารงตามอํานาจหนาที่ กฎหมาย และระเบียบที่กําหนด

ไว 
2.11  ประชุมช้ีแจงบุคลากรทั้งหมดของโรงเรียนใหเขาใจนโยบาย  หนาที่ความรับผิดชอบตมสาย

การบังคับบัญชา แนวปฏิบัติการ ความรวมมือและแนวการประสานงาน 
 

2.3 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ฐานันดร สีหะเนิน (2545) ไดศึกษาเก่ียวกับระบบบริหารจัดการทรัพากรกายภาพสําหรับโรงงาน
ในเครือซีเมนตไทย ผลการศึกษาสรุปไดวา การดําเนินงานดานอาคารสถานที่ของโรงงานในเครือซีเมนตไทย ใน
ปจจุบัน ที่มีความแตกตางกันนั้น ทําใหหสภาพอาคารแปรผันไปตามคาใชจายและวิธีทํางาน ดังนั้นการนําเอา
ระบบระบบบรหารจัดการทรัพยากรกายภาพมาใชนาจะเหมาะสม เพื่อใหครอบคลุมการทํางาน ทั้งการบริการ 
การบํารุงรักษา การจัดการ และการบริหาร โดยตองพิจารณาปจจัยอื่นประกอบ อันไดแก ขนาดโรงงาน ระบบ
การผลิต และมูลคาสินคา แตละบริษัท 

ปยาภา วัฒโน (2546) ไดทําการศึกษา โครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันของธุรกิจ
โรงเรียนนานาชาติ ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการศึกษาไดสรุปที่เก่ียวของกับดานอาคารสถานที่
คือ การแขงขันในธุรกิจโรงเรียนานาชชาติไมไดเนนที่ดานราคาคาเลาเรียน แตเนนที่ส่ิงอํานวยความสะดวกและ
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คุณภาพบุคลากรซส่ีงตรงกับความตองการของผูปกครอง  สวนในดานการแขงขันระดับนานาชาติพบวาประเทศ
ไทยมีความพรอมดานตางๆ มีจํานวนนักเรียนและโรงเรียนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง มีธุรกิจสนับสนุนตอเนื่อง รวมถึง
กลยุทธตางๆที่ที่ชวยสงเสริมธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ ทําหโรงเรียนานาชาติมีความสามารถในการแขงขันใน
ระดับเปนที่นาพอใจและพบวาประสบความสําเร็จในการเปนศูนยกลางการศึกษาในระดับภูมิภาคพรอมกาวสู
การแขงขันในระดับนานาชาติ ดังนั้นภาครัฐควรใหการสนับสนุนธุรกิตโรงเรียนานาชาติทั้งในดานนโยบาบและ
การปฏิบัติเพื่อใหธุรกิจโรงเรียนนานาชาติเปนธุรกิจที่ทํารายไดใหกับประเทศ 

พิชาทิพย ศิริพิบูรณ (2548) ไดศึกษาเก่ียวกับแนวทางการจัดการอาคารสถานที่สําหรับหนวย
ตรวจโรคกองทัพบก ผลการศึกษาสรุปไดวา ลักษณะกายภาพของอาคารกรณศึกษามีความพรอมที่จะรองรับ
ภารกิจที่เพิ่มขึ้นตามนโยบายใหมแตการดูแลรักษาอาคารสถานที่ในปจจุบันยังไมเหมาะสม ดังนั้นเพื่อให
สอดคลองกับกับโครงสรางและภารกิจหนวยงาน จึงควรดําเนินการดูแลรักษาอาคารสถานที่ในลักษณะวางแผน
ระยะยาว โดยเนนในเชิงปองกันมากกวาเสียแลวจึงซอมแซม และลดขั้นตอนการดําเนินงานซับซอนและ
บํารุงรักษาอาคารจากสวนกลางลงโดยการจัดจางบริษัทภายนอกเขามาดําเนินการ 

 
 



 
 

บทท่ี 3 
 

กรณีศึกษา 
 

 ในบทนี้เปนการรายงานผลการศึกษา โรงเรียนกรณีศึกษา ทั้งหมด 6 โรงเรียนไดแก โรงเรียนนานาชาติ
ฮารโรว โรงเรียนนานาชาตเทรล โรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสกรุงเทพ โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน โรงเรียน
นานาชาติแอดเวนตรามคําแหง และโรงเรียนนานาชาติพระมหาไถวิเทศศึกษา (รวมฤดี) โดยรายละเอียดผล
การศึกษาจะมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

- ขอมูลพื้นฐาน 
สถานที่ต้ัง จํานวนนักเรียน หลักสูตรที่เปดสอน และคาเลาเรียน 

- การบริหารจัดการโรงเรียน 
นโยบาย วิสัยทัศน ปรัชญา พันธกิจของโรงเรียน และโครงสรางองคกร 

- ลักษณะทางกายภาพ 
จํานวนอาคาร ขนาดพื้นที่โรงเรียน และ ระบบประกอบอาคาร 

- การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
- โครงสรางหนวยงานดานอาคารสถานที ่
- แผนงานดานอาคารสถานที ่
- ขอบเขตงานดานอาคารสถานที่ 
- ขอบเขตหนาที่ของผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
- จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
- ปจจัยและปญหาอปุสรรคที่เก่ียวของกับการดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
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3.1. โรงเรียนนานาชาตฮิารโรว 
 

3.1.1 ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
 

1) สถานที่ตั้ง เลขที่ 45 ซอย โกสุมภรวมใจ14 ถนนโกสุมภรวมใจ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพ โรงเรียนนนาชาติฮารโรว กอต้ังในประเทศไทยในป ค.ศ.1998 และยายไปที่ดอนเมืองในเดือน กันยายน 
2003 

2) หลักสูตรที่เปดสอน  
 โรงเรียนฮารโรว เปนโรงเรียนเอกชนที่ ประกอบดวย อนุบาล, ประถม, มัธยมตน, มัธยมปลาย

, ทําเปนระบบการเรียนการสอนแบบอังกฤษด้ังเดิม เปนหนึ่งในสองโรงเรียนในโลก ที่ต้ังช่ือตามโรงเรียนที่มี
ช่ือเสียงใน ลอนดอนประเทศ อังกฤษ และดําเนินงานรวมกัน มีจํานวนนักเรียน ประมาณ 1,200 คน ครู ผูชวย
สอนและเจาหนาที่ 145 คน  

 

 
 

ภาพที่ 3.1 ภาพมุมสูงโรงเรียนฮาโรว 
 

3) คาเลาเรียน  
คาสมัครเรียนแรกเขา 5,000 บาท (ไมชําระคืน) ชําระคร้ังเดียวกอนการเขาทดสอบ 
คาแรกเขาเรียน 150,000 บาท (ไมชําระคืน)  ชําระเม่ือโรงเรียนรับนักเรียนเขาเรียนที่โรงเรียน 
เงินฝากซ่ึงชําระคืน  75,000 บาท ชําระกอนเขาเรียน และจะชําระคืนเม่ือนักเรียนจบการศึกษาและหัก

ลบคาบริการตางๆ ที่เกิดขึ้นระหวางการศึกษา 
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ตารางที ่3.1 คาเลาเรียน (ไทยบาท) 
ช้ันป ตอป เทอม1 เทอม 2 เทอม 3 

Crèche  
Pre K  
K1  
K2  
Y1 – Y2  
Y3 – Y5  
Y6 - Y7  
Y8 – Y9  
Y10 – Y11  
Y12 – Y13  

305,380 
320,640 
377,200 
432,010 
505,580 
528,860 
536,540 
549,240 
579,370 
584,720 

122,152 
128,256 
150,880 
172,804 
202,232 
211,544 
214,616 
219,696 
231,748 
233,888 

91,614 
96,192 
113,160 
129,603 
151,674 
158,658 
160,962 
164,772 
173,811 
175,416 

91,614 
96,192 
113,160 
129,603 
151,674 
158,658 
160,962 
164,772 
173,811 
175,416 

ที่มา: จาก http://www.harrowschool.ac.th  HARROW INTERNATIONAL SCHOOL FEE STRUCTURE 
ACADEMIC YEAR 2008 – 2009 
 
ตารางที3่.2 คาเลาเรียนเสริมพิเศษ 

ช้ันป ตอป เทอม 1 เทอม 2 เทอม 3 
คาเรียนภาษาอังกฤษ 
ESL/Y3 – Y13 

68,040 27,216 20,412 20,412 

คาเรียนโรงเรียนวัน
เสาร/Y3 – Y13 

32,450 12,980 9,735 9,735 
 

ที่มา: http://www.harrowschool.ac.th  HARROW INTERNATIONAL SCHOOL FEE STRUCTURE 
ACADEMIC YEAR 2008 – 2009 
 

3.1.2 การบริหารจัดการของโรงรียน 
 

1) กลยุทธและแผนการบริหารโรงเรียน 
ในการทํางานของเจาหนาที่ของโรงเรียนจะใชกลยุทธ “It’s all about communication”1 เนน

และใหความสําคัญดาน การติดตอส่ือสารประสานงาน โดยมี 5 ขอดังนี้ 
1. ประสานงานใหมากที่สุดตามความคาดหวังที่มีตอทั้งนักเรียนและ ผูปกครอง หรือ ทั้งสอง 
2. ตองเฝาระวังและรายงานความเปนไปของนักเรียนใหมากกวาปกติ 

                                                   
1 Harrow International School.  Admistration Staff Handbook 2008-2009.  Bangkok: HIS  (อัดสําเนา) 
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3.เขาใจและนิยามปญหาดานการเรียนรูใหไดเร็วที่สุดมากที่สุด 
4.ติดอประสานงานใหเ ร็วมากที่ สุดในเร่ืองราวที่ เ ก่ียวของกับ ผูรวมงาน นักเรียนและ

ผูปกครอง 
5. คิดแกไขปรับปรุงแผนการทั้งหลายทําใหเกิดประโยชนในเหตการณที่เรงดวนที่สุด และ

ติดตอประสานงานกับผูปกครองทั้งหลายทันทีทันใด 
ส่ิงสําคัญของแผนการดังกลาวเพื่อลดระยะเวลาระหวางปญหาที่เกิดขึ้นกับการเร่ิมนิยามปญหาการ

แกปญหา การส่ือสรประสานงาน และสถานการณตางๆ การปรับปรุงแกไข แผนการจะเปนส่ิงที่จะตองพูดถึงใน
หัวขอการประชุมวาระแรก หรือเปนเร่ืองที่ตองส่ือสารกับผูบริหาร กลยุทยงายๆ ที่จะทําใหเกิดประสิทธิภาพใน
การพบปะ เรียนรูความตองการของนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 

2) วิสัยทัศน2 
เสริมทัศนคติความรูและทักษะเพื่อสงเสริม กอใหเกิดความ กระตือรือรนและทะเยอทะยานปรารถนา

ในการเรียนและการอยูเพื่อที่จะทําใหเปนไปไดตามจุดประสงค  โรงเรียนจึงจัดใหมีมาตรฐาน ความมีระเบียบ
วินัย, ความคิดสรางสรรค ในสังคมการเรียนที่โรงเรียนและที่บานไดมองหาดวยกัน เพื่ออํานวยความสะดวกและ
ช่ืนชมยินดี ในนักเรียนทุกคนที่มีเปาหมาย  

วิสัยทัศของ ฮารโรว ไดสะทอนใหเห็นถึงความเช่ือที่ทะเยอทะยานในชีวิตของคนและทําใหดีในเม่ือ 
ส่ือสาร ปฏิสัมพันธ กับคนที่มาจากวัฒนธรรมอื่น การมีปฏิสัมพันธที่ ฮารโรว กับวัฒนธรรมไทยกับอังกฤษถูก
สรางขึ้นโดย หลักสูตร และครูผูสอน 

ความสําเร็จของโรงเรียนใหเครดิตกับบุคลากรทุกคนที่มีประสบการณและครูที่ทุมเทใหกับงานที่เห็น
คามากกวางานภารกิจ 

 
3) โครงสรางองคกร3 
โรงเรียนมีการแบงโครงสรางการบริหารและดําเนินงานหนวยงานตางๆ โดยแบงออกเปน หนวยงาน

ดังนี้  ฝายสํานักงานบริหาร (Executive Office) ฝายบัญชีและจัดซ้ือ (Acounts and Purchasing) ฝายผูจัดการ
โรงเรียนไทย (Thai Principal /School Manager) ฝายสํานักงาน (Administration office) ฝายรับเขาเรียน
(Admissions) สํานักงานประถมและปฐมวัย (Primary and Early Years Office) สํานักงานมัธยมศึกษา
(Secondary Office) ฝายทรัพยสิน (Estate Department) แผนกวิทยาศาสตรสําหรับมัธยม (Secondary 
Science Department) หลักสูตรเสริม (Co-curricular) หองสมุด (Library) การตลาด (Marketing) งานหอพัก 
(Broading) งานหองปฐมพยาบาล (Medical unit) โดยมีผังองคกรดังแผนผังที่ 3.1  
 
 

                                                   
2 แหลงท่ีมา:  http://www.harrowschool.ac.th   
3 Harrow International School.  Admistration Staff Handbook 2008-2009.  Bangkok: HIS  (อัดสําเนา) 
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แผนผังที่ 3.1 แผนผังโครงสรางการบริหารงานโรงเรียนฮารโรว 

 
3.1.3 ลักษณะทางกายภาพปจจุบันของโรงเรียนนานาชาตฮิารโรว 

 
  จากการศึกษาพบวาอาคารทั้งหมดสรางแลวเสร็จเม่ือป ค.ศ.2003  อาคารทั้งหมดเปนอาคาร
คอนกรีตเสริมเหล็ก (ค.ส.ล) มีอายุ 7 ป  

ลักษณะการวางผัง วางผังเปนกลุมอาคารทางราบมีความสูงอาคารไมเกิน 4 ช้ัน มีทางเดิน
เช่ือมระหวางอาคารโดยรอบ โรงเรียนฯมีพื้นที่ ประมาณ90ไร โรงเรียนประกอบไปดวยอาคาร เรียนอนุบาล 
อาคารเรียนประถมศึกษา อาคารเรียนระดับมธยมศึกษา อาคารหองสมุด อาคารเรียนวิทยาศาสตร อาคาร
ศิลปะศึกษา อาคารสปอรตฮอล หอพักนักเรียนชายและนักเรียนหญิง สระวายน้ํา สนามกีฬา สนามเด็กเลน 

Proprietor 
 

Governors 
 

E3.xecutive 
Committee 

 
Head Master  

Deputy Head Master  

งานดานอาคาร

Co-
Curricular 

 

Head of  Primary and early year    

Head of Administration    

Head of Secondary     Admission   
Marketing   

Human resource   
 Estate Department  

Secondary 
Science 

Library   

Head of Boarding   

Thai principal   

Medical unit   

School shop 

E3.xecutive 

Director of 

Account& 
Purchasing 
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พื้นที่รวมอาคารเรียนทั้งหมดประมาณ 28,630 ตร.ม. และมีบานพักสวนตัวของครูจํานวนกวา 42 หลัง และ 
บานพักผูอํานวยการ 
 

 
ภาพที่ 3.2  ผังบริเวณโรงเรียน 

 
โรงเรียนฮารโรวมีอาคารประกอบไปดวยดังตารางที่ 3.1  
 

ตารางที ่3.3 ลักษณะอาคาร 

อาคาร จํานวน
ช้ัน 

พื้นที่
(ตร.ม.) 

การใชงาน 

1. อาคารเรียนรวม  3 8,614 หองเรียน หองพักครู 
2. โรงอาหาร  2 2,966 หองอาหาร หองขายอาหาร หองพักผูปกครอง 
3. อาคารปฏิบัติวิทยาศาสตร 2 2,512 หองเรียน หองปฏบัติการ หองพักครู 
4. อาคารปฏิบัติการศิลปะ 2 1,270 หองเรียน หองพักครู หองเก็บของ 
5. อาคารประถมศึกษา

(Primary) 
3 4,894 หองเรียน หองทดลองวิทยาศาสตร หองครูแนะ

แนว 
6. อาคารกีฬา 1 1,238 โรงยิม หองน้ํา สระวายน้ํา หองพักอาจารย    
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อาคาร 
จํานวน

ช้ัน 
พื้นที่

(ตร.ม.) การใชงาน 

หองเก็บอุปกรณ 
7. หอพักนักเรียนหญิง 4 1,730 หองนอน หองอเนกประสงค หองผูดูแล 
8. หอพักนักเรียนชาย 4 2,415 หองนอน หองอเนกประสงค หองผูดูแล  
9. อาคารหอสมุด 3 1,527 หองเก็บหนังสือ หองอานหนังสือ หองเรียน 

หองพักครู 
10. อาคารอนุบาล 1 1,287 หองเรียน หองพักครู 
11. อาคารพัสดุ 1 177 หองเก็บของ หองเจาหนาที่ หองพนักงาน 
12. บานพักครู 42 หลัง(140 

ตรม ตอหลัง) 
2 5,880 3 หอง และ 2 หองนอนตอ หยัง หองครัว 

หองรับแขก 
13. บานครูใหญ 1หลัง 2 280 บานพักครูใหญ หองนอน หองน้ํา หองครัว 

 
รวม พ้ืนที่อาคาร 

 
28,630 

ที่มา: จากการสํารวจสถานที่และแบบ AS BUILT ของโรงเรียน 
 

โรงเรียนมีสวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ ดังตอไปนี้ 
 
ตารางที ่3.4 สวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ 

สวนสนับสนุน พ้ืนที ่ตร.ม. การใชงาน 
สระวายน้ํา 25 ม. 5 เลน 500 เรียนวายน้ําและแขงขัน 
สนามกีฬาพรอมลูกรีฑา 6,800 ฟุตบอล กรีฑา อเมริกันฟุตบอล แขงขันกีฬาสี 
สนามเด็กเลน 920 เอนกประสงค พักผอน เลน 
ที่จอดรถ  11,600 จอดรถ 300 คัน ของครู เจาหนาที่ และผูมาติดตอ 
สนามซอมกอลฟ 1,080 สําหรับเรียนและเลนกอลฟ 
สนามเทนนิส6 สนาม 3,626 เรียนและเลนเทนนิส 
สนามฮอกก้ี 5,027 เรียนและเลนกีฬาฮอกก้ี 
สนามซอมฟุตบอล 6,800 สําหรับซอมบอล 
รวม 36,353 
ที่มา: จากการสํารวจสถานที่และแบบ AS BUILT ของโรงเรียน 
 
 

ตารางที่ 3.3 จํานวนอาคารและพื้นที่อาคาร (ตอ) 
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ภาพที่ 3.3 ดานหนาอาคารโรงอาหารและอาคารเรียนหลัก 

 

 
ภาพที่ 3.4 อาคารเรียนประถมศึกษา (primary school) 

 

 
ภาพที่ 3.5 อาคารเรียนหลัก 
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ภาพที่ 3.6 สวนสํานักงาน                                      ภาพที่ 3.7 หองเรียนดนตรีและละคร 

 

 
ภาพที่ 3.8 อาคารหอสมุด 

 

 
ภาพที่ 3.9 อาคารโรงอาหาร 
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ภาพที่ 3.10  ทางเดินเช่ือมมีหลังคาคลุม 

 

 
ภาพที่ 3.11 อาคารเรียนอนุบาล 

 

 
ภาพที่ 3.12 โรงยิม 
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ภาพที่ 3.13 สระวายน้ํา                                        ภาพที่ 3.14 สนามฟุตบอล 

 
 

              
ภาพที่ 3.15 หองเรียน                                                  ภาพที่ 3.16 หอพักนักเรียน 

 
3.1.4 ระบบประกอบอาคาร 

 
เปนอาคารทางราบระบบประกอบอาคารเปน ระบบทั่วไปที่ จัดใหมีตามมาตรฐานการ

ออกแบบอาคารประเภทโรงเรียน 
1). ระบบไฟฟา และสื่อสาร  

(1).สถานีจายไฟฟายอย (UNIT SUBSTATION) สถานีจายไฟฟายอยสวนไฟฟาแรงตํ่า 
ประกอบไปดวยตูแผงเมนสวิตซแรงตํ่า การจําหนายระบบไฟฟาแรงตํ่า ภายในตูแผงเมนสวิตซที่หุมดวยฉนวนกัน
อารค มี PARTITION ก้ันแยกเปนสวนๆ เพื่อความสะดวกและปลอดภัย คลองตัวตอการเพิ่มเติมโดยจําหนาย
ผานสวิตซตัดตอนอัตโนมัติ การทํางานของสวิตซตัดตอนอัตโนมัติสามารถทนกระแสไฟฟาลัดวงจร(SHORT 
CIRCUIT  CURRENT) มีการทํางานรวมประสานในระบบ  (COORDINATION) อยางถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อความตอเนื่องของระบบจําหนาย  (CONTINUITY) และความม่ันใจในระบบ (RELIABILITY) แผงสวิตซจาย
ไฟฟาแรงตํ่า จะประกอบดวยอุปกรณ ทางดานไฟฟาแรงตํ่า เชน สวิตซตัดตอนอัตโนมัติ,อุปกรณเคร่ืองวัดตางๆ  ชุด
สับถายแหลงจายไฟฟาอัตโนมัติ, คะแปซิเตอรและชุดควบคุมอัตโนมัติ เพื่อปรับคาเพาเวอรแฟคเตอร 
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(2) ระบบจําหนายไฟฟาแรงตํ่า (LOW VOLTAGE DISTRIBUTION) สายเมนแรงตํ่าที่
จําหนายออกจากแผงเมนสวิตซแรงตํ่าเดินสายรอยทอโลหะสายเมนแรงตํ่าชนิดที่เปนสายเคเบิลจะเดินรอยในทอ
โลหะและ/หรือรางเดินสายโดยการเดินซอนในฝาและฝงในพื้นหรือผนังจําหนายสายปอนแรงตํ่าไปยังแผงเมน
ควบคุมจุดใชงานตางๆ ที่จุดใชงานติดต้ังแผงควบคุมการจายไฟฟาแรงตํ่าของกลุมใชไฟ (SUB DISTRIBUTION 
PANEL ; SDP)และ/หรือแผงจายไฟฟายอย(LOAD CENTER; LC) ตามความเหมาะสม วงจรแรงตํ่าทุกชุดจะมี
สายดินตามมาตรฐาน 

(3) เตารับไฟฟา (RECEPTACLE) ในบริเวณหองทํางานตางๆ และหองเรียนติดต้ังเตารับ
ไฟฟาชนิดคู แบบมีขาดิน ที่เสาและที่ผนังในบริเวณ ทางเดิน หองเคร่ืองฯลฯ ติดต้ังเตารับไฟฟาชนิดคูแบบมีขา
ดิน โดยมีจํานวนตามมาตรฐานสากล ภายนอกมีฝาครอบเตารับไฟฟา ชนิดพลาสติค เพื่อความ ปลอดภัยและ
ประหยัด การเดินสายรอยในทอเหล็ก ฝงในพืน้ เสา หรือผนัง 

(4) ไฟฟาแสงสวาง (LIGHTING SYSTEM) การเดินสายระบบแสงสวางใชรางรอยสาย 
(Wireway) และใชสายรอยทอเหล็กเพื่อความประหยัดและงายตอการซอมแซม 

- ในบริเวณหองเรียนและสํานักงานทั่วไป หองอุปกรณ ใชหลอดฟลูออเรสเซนต ขนาด 18 
วัตต และ 36 วัตต เนื่องจากเปนหลอดประเภทประหยัดพลังงาน  

- เลือกใชหลอดฟลูออเรสเซนต ประเภท SL, PL สําหรับโคมไฟประดับแทนหลอดมีไส
ธรรมดา เนื่องจากหลอด ประเภท SL และ PL ใหลูเมนตอวัตตสูงกวา, แสงสวางดีกวา และเม่ือคํานึงถึงอายุการ
ใชงานแลว การใชหลอด SL และ PL จะคุมกวา 

- บริเวณนอกอาคาร  เลือกใชหลอด   High   pressure   sodium หรือ High pressure 
metal halide สําหรับให  แสงสวางเพื่อรูปรางของอาคารเพราะะเปนหลอดที่ใหคาลูเมนตอวัตตสูง อายุการ
ใชังานยาวประหยัดพลังงาน และคุมตอการลงทุน 

- ใชดวงโคมฟลูออเรสเซนตแบบฝงเรียบกับฝาเพดานขนาด 600มม 3.x1200มม. จํานวน
หลอดฟลูออเรสเซนตใช 2 หลอดตอโคม โดยใชแผนสะทอนแสง (SUPER REFLECTOR) อลูมิเนียม  ทําให
สามารถลดหลอดไฟฟาจาก 3 หลอดเปน 2 หลอด ไดโดยใหแสงสวางเทาเดิมแตประหยัดพลังงานไฟฟาแสง
สวางและประหยัดคาไฟฟาสําหรับระบบปรับอากาศดวย โดยจะแยกวงจรของทั้งสองหลอดใน 1 โคมออกจาก
กัน เพื่อทําใหสามารถควบคุมความเขม การสองสวางได 2 ระดับ คือ 50% (เปด 1 หลอด) และ 100%   (เปด 2 
หลอด) เชน ในกรณีตอนพักเที่ยงเปด 1 หลอด เปนตน   

- ตัวโคมเหนือหลอด จะมี Ventilation slot เพื่อระบายความรอนของหลอดและอุปกรณ 
การเลือกชนิดของดวงโคมในบริเวณหองเคร่ือง หองเก็บของตางๆ ใชดวงโคมฟลูออเรสเซนตแบบเปลือย  

(5) ระบบปองกันฟาผาและสายดิน (LIGHTNING PROTECTION AND GROUNDING) 
การปองกันฟาผา ใชแบบระบบ CONVENTIONAL TYPE สายลอฟาสวนบนหลังคาใช COPPER TAPE สวน
สายลอฟาลงดินใชสายทองแดงเปลือยเดินลงมา 2 ชุด และใช เหล็กโครงสรางของอาคารเปนตัวปองกันเสริม 
สายดินเดินลงสูหลักดิน โดยฝงในเสาคอนกรีตเพื่อความสวยงาม การเช่ือมตอสายดินกับหลักดินหรือสายดิน
ดวยกัน ใชแบบ E3.XOTHERMAL WELDING เพื่อความตอเนื่องของสายดินและมีความแข็งแรงม่ันคง อุปกรณ
ไฟฟาที่สําคัญ จะมีการตอลงดิน วงจรไฟฟาทุกวงจรจะมีสายดิน   
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(6)  ระบบโทรศัพท (TELEPHONE SYSTEM) จัดทําทอรอยสายโทรศัพทฝงใตดินพรอมทอ
สํารองจากดานหนาโครงการถึงหองชุมสายโทรศัพทติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทรวม พรอมเคร่ืองกันฟาผาแบบ
กาซ (Gas Tube Arrester) เพื่อปองกัน Surge เขารบกวนการทํางานของระบบ Riser Cable ใช Copper 
Conductorมีการติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทยอยในแตละช้ันหรือสวนการใชงานการเดินสายโทรศัพทใน
สํานักงานใชรางรอยสาย และรอยทอเหล็ก โดยจะพยายามใชรางรอยสายใหมากที่สุด เพราะะคลองตัวในการใช
งานมากกวา ติดต้ังเตารับที่เสาและที่ขางผนัง โดยเตารับโทรศัพทใชแบบ  Miniature Modular Jack (4 wire) 
ตามมาตรฐานของ องคการโทรศัพท ฝาครอบเตารับโทรศัพทเปนชนิดพลาสติค 

(7) ระบบแจงสัญญาณเพลิงอัตโนมัติ (FIRE ALARM SYSTEM) ระบบแจงสัญญาณเพลิง
อัตโนมัติ จะประกอบไปดวยแผงควบคุมกลางโดยแบงการควบคุมออกเปนโซนๆ เพื่อความสะดวก  คลองตัวตอ
การควบคุมปฎิบัติการมีศูนยเคร่ืองโทรศัพทฉุกเฉินที่แผงควบคุมกลางเพื่อใชติดตอระหวางโซนตางๆ กับศูนย
ควบคุมกลาง เพื่อรายงานการตรวจสอบเหตุการณหรือแจงเหตุเพลิงไหมได นอกจากนี้ในระบบยังประกอบดวย
เคร่ืองแจงแบบใชมือ เคร่ืองจับความรอน เคร่ืองจับควัน เคร่ืองสงสัญญาณ ระบบโทรศัพทฉุกเฉินสายตรง โดยมี
จุดตําแหนงการติดต้ังและหนาที่สําคัญพอสรุปไดดังนี:้- 

- เคร่ืองแจงแบบใชมือและระบบโทรศัพทฉุกเฉินสายตรง ติดต้ังตามทางออกตางๆ และจุดที่
จําเปน โดยจะใชชนิดทุบกระจกหรือแบบมือดึงติดต้ังในตูกระจก เพื่อกันคนดึงเลน 

- เคร่ืองจับความรอน ติดต้ังตามบริเวณที่ทํางานทั่วไปบริเวณที่จอดรถ หองประชุมหองอื่นทุก
หอง ยกเวนหองที่ใชเคร่ืองจับควัน 

- ระบบแจงสัญญาณเพลิงนี้ แบงออกเปนโซนแตละช้ัน เพื่อใหสามารถทราบจุดที่มีเพลิงได
รวดเร็ว 

- เคร่ืองรับโทรศัพทฉุกเฉิน   ติดต้ังเปนเคร่ืองแมที่แผงควบคุมกลางหนึ่งเคร่ือง และในแตละ
โซนจะมีรูสําหรับเสียบเคร่ืองรับโทรศัพทเตรียมไว  โดยเม่ือเวลาตองการใชพนักงานดับเพลิงหรือเจาหนาที่ที่
เก่ียวของจะใชโทรศัพท แบบ Portable ไปเสียบรูนี้ เพื่อใชติดตอกันระหวางโซนตางๆ กับแผงควบคุมกลางในการ
รายงานการตรวจสอบเหตุการณหรือแจงเหตุเพลิงไหมได 

(8)  ระบบเสียง ระบบประกาศเพื่อติดตอกับผูที่มาใชบริการตาง ๆ ของอาคารและประกาศเรียก
พนักงานระบบเสียงเพลงกระจายขาวสารใหพนักงานทราบโดยจัดเตรียมเคร่ืองขยายเสียง เคร่ืองเลนเทปและ 
CD, ไมคประกาศ 1 ชุด และจัดเตรียมลําโพง ชนิดติดบนฝาเพดานตามจุดตาง ๆ ของอาคารตามความเหมาะสม 
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(9) ระบบคอมพิวเตอร (Computer Network)เตรียมพื้นที่สําหรับติดต้ังอุปกรณตาง ๆ ที่
เก่ียวของในระบบคอมพิวเตอร เชน เตรียมพื้นที่ชอง Shaft สําหรับติดต้ัง สายและอุปกรณ โดยแยก Shaft 
ระหวาง Shaft ของระบบไฟฟากําลังของอาคารกับระบบส่ือสารออกจากกัน จัดเตรียม Power Outlet พรอมทั้ง
Equipment Grounding ตามบริเวณที่ใชงานตาง ๆ หรือตามผูใชงานกําหนด จัดเตรียมทอรอย และ  Junction 
Bo3.x ติดต้ังตามผนัง เสา หรือตามบริเวณพื้นหอง เพื่อมิใหกระทบแบบงานการกอสรางอาคารหรือตองติดต้ังทอ
รอยสายเพิ่มเติม ซ่ึงจะกระทบงานที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ โดยจะสามารถรอยสาย Communication และติดต้ัง 
Outlet ของระบบดังกลาวไดอยางถูกตองเหมาะสม 

(10) ระบบเสาอากาศโทรทัศนรวมมีการติดต้ังเสาอากาศโทรทัศนและจานรับสัญญาณ
ดาวเทียม เพื่อรับสัญญาณจากสถานีโทรทัศน 3, 5, 7, 9, 11, ITV และวิทยุ FMติดต้ังเตารับ TV-FM ที่หองตางๆ 
ตามความเหมาะสม  

(11) ระบบโทรทัศนวงจรปด CCTV ระบบโทรทัศนวงจรปดเพื่อการ รักษาความปลอดภัยของ
ทรัพยสิน และบุคลากรในอาคาร ระบบประกอบดวย กลองรับภาพ เคร่ืองควบคุมงานอัตโนมัติ โทรทัศนผล และ
เคร่ืองบันทึกภาพ  ติดต้ังบริเวณทางเขาออกและทางเดินในอาคาร  

 
2) งานระบบวิศวกรรมเครื่องกล 

(1) ระบบปรับอากาศ หองเรียนและหองสํานักงาน สวนใหญพื้นที่มีขนาดเล็ก 
ใชระบบปรับอากาศแบบแยกสวน (split type) เลือกเคร่ืองปรับอากาศที่มี EER สูง (ENERGY EFFIENCY 
RATIO = BTU/WATT) จัดวางตําแหนง FAN COIL และ CONDENSING UNIT ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงสุด เปนการชวยประหยัดคาไฟฟาได 

(2) ระบบทําน้ําเย็น 
- ประกอบดวยเคร่ืองทําน้ําเย็น  chiller และเคร่ืองสูบน้ําเย็นโดยติดต้ังอยูในบริเวณ  

หลังคาของอาคาร B แลวจัดสงน้ําเย็นตามทอน้ําเย็นไปยัง fan coil unit และ air handling unit ตามช้ันตางๆ 
- เคร่ืองสงลมเย็นขนาดใหญ  (AHU, air  handling  unit)  ประกอบดวยคอยล  พัดลม

หอยโขงแผนกรองอากาศโดยติดต้ังอยูภายในหองเคร่ืองสวนกลางสําหรับแตละหอง แลวสงลมเย็นดวยปริมาตร
คงที่ไปจายยังหองประชุม โรงอาหารที่ตองการปรับอากาศ 

- เคร่ืองสงลมเย็นขนาดเล็ก (FCU, fan coil unit) ประกอบดวยคอยลเย็น พัดลมหอยโขง 
แผนกรองอากาศโดยติดต้ังอยูเหนือทางเดินเขาหองสํานักงานขนาดเล็ก หรือ  หองเรียน  แลวสงลมเย็นไปยัง
สถานที่ตองการปรับอากาศ 

 (3) ระบบการกระจายลม งานทอลม เปนแบบทอลมความดันตํ่า (Low pressure type) ทอ
สงลมเย็นและทอลมกลับหุมดวยฉนวนกันความรอน และจัดเตรียมล้ินกับไฟ (Fire damper) สําหรับทอลมที่ทะลุ
ผานพื้นและผานผนังทนไฟ งานระบบทอลมปรับอากาศจะประกอบดวยทอจายลมเย็น ทอลมกลับ ระบบจายลม
บริสุทธิ์ และระบบระบายลมเสีย สําหรับชุด แอรแฮนดร่ิงยูนิต และพัดลมระบายอากาศ 
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(4) ระบบระบายอากาศ มีพัดลมดูดอากาศในหองน้ําทุกหอง พัดลมขนาด 8” และ 12” โดย
ติดจต้ังเหนือฝาเพดานและบริเวณชองแสง 
 

3) ระบบสุขาภิบาล  
(1) ระบบจายน้ําประปาโรงเรียนจะสํารองน้ําจากการประปาไวใชในโครงการเปนเวลา 1 วัน 

และสํารองน้ําสําหรับปองกันอัคคีภัยเปนเวลา 1 ช่ัวโมง โดยเก็บไวในถังเก็บน้ําใตดิน และถังเก็บช้ันดาดฟาการ
จายน้ําจะใชระบบ Gravity Down Feed โดยใชเคร่ืองสูบน้ํา สูบน้ําจากถังเก็บน้ําใตดินขึ้นถังเก็บน้ําช้ันดาดฟา 
จากนั้นจะจายน้ําจากถังเก็บน้ําช้ันดาดฟาลงไปยังช้ันตางๆ ยกเวนช้ันสูงสุด 4 ช้ัน ซ่ึงจะมีปญหาความดันของน้ํา
ไมเพียงพอ จึงใชการจายน้ําดวยระบบ Pressurized โดยใช Package Booster Pump Set สูบน้ําจากถังเก็บน้ํา
ช้ันดาดฟา ผาน Pressure Tank สงจายไปยัง 4 ช้ันบน และจะมีทอ by-pass ในกรณีที่ Booster Pump ขัดของ 

(2) ระบบระบายน้ําฝนระบบระบายน้ําฝนจากอาคารจะระบายลงสูทอระบายน้ําฝน  
(Vertical Rain Leader Pipe) โดยผานหัวรับน้ําฝน  (Roof Drain) ไปเขาบอพักทอระบายน้ํารอบโรงเรียน  (Site 
Drainage System)   

(3) ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ําโสโครก  และระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ํา
โสโครก จะแบงเปน 4 ประเภทดังนี้ 

- ทอน้ําโสโครก จะรับน้ําจากโถสวมและโถปสสาวะ 
- ทอน้ําทิ้ง จะรับน้ําจากอางลางมือ และหัวรับน้ําทิ้งที่พื้น (Floor Drain) 
- ทอน้ําทิ้งจากครัว จะรับน้ําจากหองเตรียมอาหาร (Pantry) และสวนลางจานชาม 
- ทออากาศ เพื่อระบายอากาศในทอน้ําโสโครก ทอน้ําทิ้ง และทอน้ําทิ้งจากครัว 

เพื่อใหการไหลของน้ําในทอเปนไปโดยสะดวก 
4) ระบบลิฟทโดยสาร ประกอบดวย อุปกรณลิฟท บอรดควบคุมลิฟท  แบตเตอร่ีระบบจอดช้ันฉุกเฉิน  

แบตเตอร่ีไฟฉุกเฉิน แบตเตอร่ีอินเตอรคอม ลิฟทมีทั้งหมด 4 เคร่ือง  
 

3.1.5 การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 

จากการศึกษาพบวางานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนฯจะอยูภายในสายงานของงาน
สํานักงาน (Administration office) โดยมีผูจัดการโรงเรียนเปนผูกํากับดูแล และเรียกหนวยงานวา แผนก
ทรัพยสิน (Estate Department)4 เปนหนวยงานดานอาคารสถานที่ซ่ึงเปนหนวยงานหลักและมีสายงานอยู
ภายใตการดําเนินการ คือ งานทําความสะอาด งานดูแลสวน งานรักษาความปลอดภัย ดําเนินการโดยบริษัท 
พรอพเพอรต้ีแครเซอวิสเซส (ประเทศไทย)จํากัด งานบริการวิศวกรรมดําเนินการโดยบริษัท สตาร ล้ิงค แอนด 
แมนเนจเมนท, งานจัดสถานที่ งานซอมบํารุง งานกําจัดแมลง และงาน รถโรงเรียน 

                                                   
4 สัมภาษณ  แอนนา วิทคราฟ,  Head of Administration, 9 ธันวาคม 2551. 
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1)  การจัดการผังโครงสรางองคกรดานอาคารสถานที ่
จากการศึกษา พบวาโครงสรางแผนกทรัพยสิน (Estate Department) เปนแผนกที่แยก

ออกมาทําหนาที่ชัดเจน และมีสายงานขึ้นตรงตอผูจัดการโรงเรียน5 

 
แผนผังที่ 3.2 ผังฝายอาคารสถานที่ 

ที่มา: คูมือเจาหนาที่สํานักงานป 2008-2009 (Administration Staff Handbook 2008-2009) 
 

2)  นโยบาย (Policy) ดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ของโรงเรียน  
 

จากการศึกษา พบวา นโยบายดานอาคารสถานที่คือ6  
- อาคารสถานที่ตองมีความพรอมใชงานตลอดเวลาทําการ 
- ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารตองพรอมใชงานไมติดขัด ใชงานไดดี 
- มีความสะดวก สบายในการใชอาคารสถานที่ มากที่สุด  

                                                   
5 Harrow International School.  Admistration Staff Handbook 2008-2009.  Bangkok: HIS  (อัดสําเนา) 
6 Harrow International School.  Admistration Staff Handbook 2008-2009.  Bangkok: HIS  (อัดสําเนา) 

ผูจัดการสวนสํานักงาน 

ผูจัดการงานอาคารสถานท่ี 

ผูจัดการฝายปฏิบัติการ แผนกงาน
การศึกษา บริษัท PCS 

ผูชวยฝายทรัพยสิน 
โรงเรียนฮารโรว 

ผูชวย ผูจัดการงานอาคารสถานท่ี 

งานทําความสะอาด 
Janitorial Services  

งานสวน 
Gardening Service 

งานจัดอาคารสถานท่ี 
Estates Set Up 

งานรักษาความปลอดภัย 
Integrated Security 

Pest Control 
งานกําจัดแมลง 

งานซอมบํารุงรักษา 
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- ภูมิทัศนตองสงเสริมอาคารสถานที่ใหมีความสวยงาม 
- สนับสนุนสงเสริมงานจัดการพื้นที่ (set up) ในการทํากิจกรรมตางๆ 
- ความปลอดภัยตอผูใชงานอาคาร จัดใหมีการซอมอพยพหนีเพลิง อุปกรณเตือนภัย

ตองพรอมใชงาน 
- ความพรอมใชงานของอาคารสถานที่ ตองมีความพรอมตลอดเวลาทําการ 
- ผูปฏิบัติงานทุกหนวยงานตองมีแผนปฏิบัติงานลวงหนา1เดือน เปนเอกสาร

สามารถตรวจสอบได 
โดยมีนโยบายจางบริษัท 2 บริษัทเปนผูดําเนินงานคือ บริษัท พรอพเพอรต้ีแครเซอวิส

เซส (ประเทศไทย) จํากัด ดูแลงานทําความสะอาด งานดูแลสวน งานรักษาความปลอดภัยงานจัดสถานที่ งาน
กําจัดแมลง งานบริการวิศวกรรมและงานซอมบํารุง ดําเนินการโดยบริษัท สตาร ล้ิงค แอนด แมนเนจเมนท  
 

3)  แผนการปฏิบัติงานงานอาคารสถานที่   
จากการศึกษาพบวา แผนงานการดําเนินงานบางคร้ังแปรผันกับจํานวนนักเรียนที่สมัครเขา

มาเรียนแตละป โดยแผนงานปฏิบัติงานจะมี 
- แผนงาน ดานการทําความสะอาดอาคารสถานที่ จะกําหนดมาเปนแผนงานประจํา

สัปดาห แผนงานประจําเดือน ประจําทุก3 เดือน ประจําทุก6 เดือน และแผนงานประจําปวาจะตองทําอะไรบาง
กําหนดจากงานที่ทําประจํางายๆ จนถึงงานที่อาจจะตองใชเคร่ืองจักรชวย เชนงานทําความสะอาดหลังคาหลุม
ทางเดิน 

- แผนงานดานการซอมบํารุงการระบบประกอบอาคาร โดยปฎิบัติตามตาราง
แผนงานที่ฝายซอมบํารุงกําหนดไวและคูมือแนะนํา หรือตามรอบระยะเวลา ที่กําหนด ซ่ึงจะกําหนดมาเปน
แผนการปฏิบัตทุกสัปดาห ทุกเดือน ทุกๆ 3 เดือน เชนแผนการตรวจสอบการทํางานของชิลเลอรแอร ตาราง
ตรวจสอบเคร่ืองปนไฟสํารอง  แผนการลางแอร  แผนการในการตรวจสอบหมอแปลงไฟฟา เปนตน 

- แผนงานดานการจัดอาคารสถานที่ การจัดอาคารสถานที่จะปฎิบัติตามปฏิทิน
กิจกรรมของโรงเรียน ดงนั้นแผนงานไดเตรียมไวเนิ่นๆเพราตองใชกําลังคนจากชุดทําความสะอาดอาคาร ดังนั้น
หากไมมีการวางแผนจะทําใหมีปญหาดานจํานวนคน และ ความไมพรอม 

- แผนงานซอมอพยพหนีไฟ ซ่ึงเปนแผนที่ตองทําประจําทุกป โดยมีการเตรียมการ
ประสานงานกับผูที่เก่ียวของ และการตรวจสอบอุปกรณดับเพลิง 

- แผนการดานการประหยัดพลังงาน โรงเรียนไดจางบริษัทที่ปรึกษามาบริหารจัดการ
ดานพลังงาน ซ่ึงอยูในระหวางการเกบรวบรวมขอมูล 

โดยแตละฝายที่รับผิดชอบงานในแตละดานจะเปนผูเขียนแผนลวงหนานําเสนอตอ
ผูบริหาร เพื่อพิจารณาประกอบการบริหารจัดการ7  

                                                   
7 สัมภาษณ  นภัสกรณ จันทรสวาง,  Facility manager, 9 ธันวาคม 2551. 
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4) ขอบเขตและการดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 
จากการศึกษา พบวารูปแบบการดําเนินการมีการจางบริษัทจากภายนอกใหบริการอยูสอง

บริษัท คือบริษัท พรอพเพอรต้ีแครเซอวิสเซส(ประเทศไทย)จํากัดและบริษัท สตาร ล้ิงค แอนด แมนเนจเมนท 
จํากัดและสามารถแบงขอบเขตงานและความรับผิดชอบ ที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี ้คือ 

- บริษัท พรอพเพอรตี้แครเซอวิสเซส(ประเทศไทย)จํากัด ใหบริการงานทําความ
สะอาด งานดูแลสวน งานรักษาความปลอดภัย  

- บริษัท สตาร ลิ้งค แอนด แมนเนจเมนท จํากัด ใหบริการงานวิศวกรรมประกอบ
อาคาร 

- งานซอมบํารุงและรักษา 
โดยการกรอกแบบฟอรมใบส่ังงานในโปรแกรม CWORKS โดยการเขาระบบอินเตอรเนต

ของโรงเรียน โดยผูส่ังงานจะสามารถกําหนดรายการงาน สถานที่ และเวลาแลวเสร็จได ทั้งนี้หากกรณีที่การรอง
ขอหรือใบส่ังงานไมชัดเจนหรือหากตองการติดตอโดยตรงไปยังแผนก ทางแผนกจะติดตอกลับไปเองเพื่อนัด
หมายและทราบปญหาตางๆตามที่มีการส่ังงาน หรือกรณีฉุกเฉินสมารถโทรศัพทืไปยังแผนกทรัพยสินไดโดยตรง  

- งานจัดสถานที่สําหรับกิจกรรมพิเศษ 
ตารางกิจกรรมพิเศษที่นอกเหนือจากตารางปฏิทินปกติประจําเทอมจะตองแจงลวงหนา

กอนภายใน 2 สัปดาห เพื่อการจัดเตรียมสถานที่และการแจงลวงหนาในการใชสถานที่ ใหแกเลาขานุการ
โรงเรียนในการทํารายละเอียดตางๆลงในปฏิทินกิจกรรมในกรณีที่ตองการ การแจงความตองการตอผูจัดการ 
(Facility Manager) สามารถ สงจดหมายอิเลคทรอนิคหรือโทรนัดประชุมหารือเพื่อการดําเนินการตอไป 

- บริการงานรถโรงเรียน 
โรงเรียน มีรถตู 4 คัน 4 คน ขับรถ มีหนาที่รับคําส่ังประจําวัน แตกตางกันไป โดยการขอ

จากครูและเจาหนาที่ที่ขอมา โดยคําขอจะตองเก่ียวกับเร่ืองโรงเรียน หรือเร่ืองสวนตัว สวนรถรับสงนักเรียนให
ผูรับเหมาจากภายนอกเปนผูดําเนินการ ช่ือ บริษัท มนตรี จํากัด มีรถตูประมาณ 150 คัน เพื่อรับสงตอนเชา และ
ตอนบาย 

การใชรถโรงเรียนตองแจงความประสงคโดยตรงทางจดหมายอิเลคทรอนิคส หรือ
โทรศัพท ตอ ผูชวยฝายทรัพสิน ( Estate Assistant) และควรตองทําการจองรถลวงหนา 

- บริการสงเอกสาร 
ผูที่ตองการใชบริการสงเอกสารตางๆ ใหติดตอผูชวยฝายทรัพสิน (Estate Assistant) ซ่ึง

มีคาบริการเล็กนอยสําหรับงานที่เปนงานสวนตัวเฉพาะบุคคล 
- งานบริการชําระคาใชชําระบานพักคร ู

แผนกทรัพยสินยังดําเนินการงานเก่ียวกับบิลใบชําระคาสาธารณูปโภคตางๆ เชน คาน้ํา 
คาไฟฟา คาโทรศัพท เปนตน แผนกทรัพยสินจะทําการแจงเตือนการชําระทุกคร้ังกอนจะดําเนินการหักจาก
เงินเดือนผูอยุอาศัย 
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- งานกําจัดแมลง 
แมบานจะวางกาวดักหนูที่บานพักอาจารยตามเวาลาครูขอมาเทานั้น ทุกๆ เดือนจะมี

บริการจากทีมกําจัดแมลง จากPCS เขามาฉีดยากําจัดแมลงภายในและภายนอก สําหรับที่พักอาศัย สามารถ
เขาบริการไดเฉพาะวันจันทร-ศุกรเทานั้น 

สวนของโรงเรียนและรอบๆ จะชุดบริการจาก PCS ฉีดพนยุง รอบๆ อาคารเรียนทุกเดือน 
เดือนละ1 คร้ัง เฉพาะวันเสาร-อาทิตยเทานั้น 

- การกําจัดขยะ และบําบัดไขมัน 
ใชบริการจากผูรับเหมาภายนอกมาดูดเดือนละ1 คร้ังสําหรับการกําจัดไขมันในทอ ทอดัก

ไขมัน สวนงานเก็บขยะ PCS จะประสานงานใหเจาหนาที่เขตเปนผูดําเนินการและจายคาบริการใหกับเขต 
- งานซอม อพยพหนีไฟ 

โรงเรียนจะซอมเดือนละ 1 คร้ัง  เปนการภายในและซอมใหญ ปละ1คร้ัง โดยติดตอกับ
เจาหนาที่ดับเพลิงเขตดอนเมือง ตํารวจในพื้นที่ และรถพยาบาล จําลองเหตุการณเหมือนจริงทุกอยาง จะมีการ
อบรมกอนตอนเชาของวันที่ทําการซอม สําหรับเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย นายชาง พนักงานของโรงเรียน
และครู 
 

5) ขอบเขตหนาที่ของผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที่8 
 

(1) ผูจัดการงานอาคารสถานที ่Facilities Manager 
อยูภายใตการบังคับบัญชาของ Head of Administration โดยมี วัตถุประสงค และ

ขอบเขตหนาที่ของงานในตําแหนงผูจัดการอาคารสถานที่ คือ บริหารจัดการงานบริการที่ทําประจําตาม
หมายกําหนดการที่ปฏิทินภาคการศึกษาของโรงเรียน จัดการงานที่ไมมีแผนและงานที่มีการจัดแผนปฏิบัติการให
มีประสิทธิภาพและตามกําหนดเวลา งานจัดการงานดานความปลอดภัยของอาคารสถานที่  ตรวจตรา
บุคคลภายนอก และ ผูรับเหมาที่เขามาทํางานในโรงเรียนใหปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยางเครงครัด 
รายงานปญหาที่เจอและรายงานขั้นตอนปฏิบัติงานตอผูบังคับบัญชา 

  ขอบเขตหนาที่ 
- ติดตอประสานงาน ครู ผูชวยครูและพนักงานโรงเรียน กับรายการรองขอแตละวันที่

เก่ียวกับเร่ือง งานบํารุงรักษา อํานวยความสะดวก และประสานงานดูแลผูรับเหมาขณะปฏิบัติหนาที่ภายใน
โรงเรียน 

- มีหนาที่ ที่ตองรับผิดชอบในการจัดสถานที่ งานตางๆ ตามรายละเอียดของปฏิทิน
โรงเรียน และรายการขอโดยแตละสวนบุคคล 

- ประสานงานกับตัวแทนทางโรงเรียน เพื่อการจัดการซอมหนีไฟ หรือ เร่ืองสําคํญที่จะตอง
มีการฝกใหใหผานตามมารตรฐานที่กําหนด 
                                                   

8 Harrow International School.  Admistration Staff Handbook 2008-2009.  Bangkok: HIS  (อัดสําเนา) 
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- จัดสรรตารางการบํารุงรักษาใหกับแผนกซอมบํารุงเพื่อเขาบํารุงทรัพยสินของโรงเรียนให
อยูในมาตรฐาน 

- ควบคุมบริหารจัดการ บริษัทรับเหมารายยอยใหมีประสิทธิภาพและตามมารตฐานของ
ทางโรวเรียนที่กําหนด 

- สนับสนุนการจัดการ กิจกรรมทางโรงเรียนใหตามที่ผูขอตองการ 
- วิเคราะหการปฏิบัติงานประจําเดือนของบริษัทรับเหมายอยใหอยูในมารตฐานและ

ปรับปรุงคุณภาพงานสมํ่าเสมอ 
- รายงานและประชุมกับผูบังคับบัญชาสมํ่าเสมอพรอมทั้งอพเดทขอมูลเพิ่มเติม 
- พัฒนาระบบปจจุบันใหมีความเตรียมพรอมโดยแนะนําวิธีการใหมีประสิทธิภาพของการ

ปรับปรุงระบบ 
- การส่ือสาร  มีหนาที่รับผิดชอบประสานงานส่ือสารกับทางโรงเรียน รวมทั้งครู และ

เจาหนาที่ที่เก่ียวของแลวจัดสรรงานและมอบหมายใหผูที่รับผิดชอบตอไป 
- การจัดการและขอมูล ใชระบบการกระจายงายและขอมูลดวยความเปนระเบียบ

เรียบรอย 
- การควบคุมคุณภาพงาน ตอบสนองการขอความชวยเหลือตามความตองการโดย

เรียบรอย ตรงเวลาที่กําหนด มีประสิทธิภาพตามวิธีการ และใชภาษาอังกฤษเปนพื้นฐาน 
- ดานชีวอนามัยและความปลอดภัย ตองทําความคุนเคย กับขั้นตอนตางๆ ในดานการ

บริหารจัดการงานชวงเวลารายแรงของโรงเรียน และปฏิบัติตามอยางมีประสิทธิภาพ 
- การพัฒนาตัวเอง ตองพัฒนาตัวเองและพรอมที่จะปรับเปล่ียนตามความรูใหมๆ ตองเขา

รวมการอบรมและพัฒนาความรูที่เก่ียวของ เทคนิค และทักษะ กําหนดขอบเขตงานที่เปนจุดออนที่ซ่ึงเจาหนาที่
ตองไดรับการอบรมและฝกหัด 

- กฎระเบียบและขอบังคับ ตองปฏิบัติตามกฎของโรงเรียนอยางเครงครัด 
 
(2) ผูชวยผูจัดการงานอาคารสถานที่ Assistant Facilities Manager 
ผูชวยผูจัดการงานอาคารสถานที่  อยูภายใตการบังคับบัญชาของผูจัดาร Facilities 

Manager/, Head of Administration โดยมีขอบเขตหนาทีดังตอไปนี้  
- ติดตอประสนงานกับครู ผูชวยครู เจาหนาที่พนักงานโรงเรียน ขึ้นอยูกับการรองขอ

ประจําวันในเร่ืองของการซอมบํารุง ส่ิงอํานวนความสะดวกตางๆ และ งานผูรับเหมายอย 
- ทําหนาที่จัดการและจัดสถานที่สําหรับกิจกรรมพิเศษ งานนิทรรศการตางตามปฏิทินการ

เรียนการสอนของโรงเรียนและตามที่การรองขอของแตละบุคคล 
- ทําหนาที่เปนผูชวยผูจัดการ ประสานงานกับตัวแทนโรงเรียนที่จะจัดการกับกรณีฉุกเฉิน

และเหตุรายทั้งโรงเรียน จัดการการซอมและ อบรม ผูใตบังคับบัญชาในการจัดการกับเหตุรายเปนลําดับขั้นตอน
ของโรงเรียนและทําใหอาคารสถานที่ปลอดภัยตลอดเวลา 
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- วางแผนจัดการชวงการซอมบํารุงรักษาเชิงปองกัน และทําใหการปฏิบัติงานของฝายซอม
บํารุงมีประสิทธิภาพ 

- ตรวจตราการปฏิบัติงานของงานซักรีดของเจาหนาที่โดยผูรับเหมาจากภายนอกใหเปนที่
พึงพอใจของโรงเรียน 

- สนับสนุนทุกๆ กิจกรรมของโรงเรียนและงานสํานักงานหรือมาเขารวมกับกิจกรรม 
- รายงานในขั้นตนและประชุมปกติกับผูบังคับบัญชาเพื่อปรับปรุงพื้นที่ขอบเขตการ

รับผิดชอบงานของตัวเอง 
- พัฒนาระบบปจจุบันและทํางานเชิงรุกในการใหคําแนะนําโดยตรงตอสานงานบริหารให

ระบบดีขึ้นกวาเดิม 
- ตรวจตราหอพักชายและหอพักหญิงในการทําความสะอาด งานซอมบํารุง งานรักษา

คามปลอดภัยและงานซักรีดอยางไดประโยชนที่สุด 
- ทําหนาที่ดูแลโปรแกรมดานอาคารสถานที ่(FM software) ใหโปรแกรมสามารถหนาที่ใช

การไดอยางเหมาะสม และสามารถทํารายงานประจําเดือนตอสายงานผูจัดการได 
 

(3) ตําแหนงผูจัดการฝายรักษาความปลอดภัย (Security Manager) 
ผูจัดการฝายรักษาความปลอดภัยอยูภายใตการบังคับบัญชาEstates Manager, Head 

of Administration โดยมีเปาหมายและขอบเขตหนาที่ดังนี้ 
ควบคุมดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของโรงเรียนภายใตเง่ือนไขสัญญา

วาจาง 
ควบคุมและส่ังการผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาที่รักษาความปลอดภัยภายใตเง่ือนไข

ของสัญญาวาจางใหมีประสิทภาพสูงสุด 
- ควบคุมอัตรากําลังพลตามสัญญา 
- ปองกัน, ควบคุม และแกไขกรณีมีเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณอันไมพึงประสงค 
- ประสานงานผูวาจางเพื่อปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประสิทธิภาพการรักษาความ

ปลอดภัย  
- พัฒนา ปรับปรุงและแกไขการปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาใหคงประสิทธิภาพ 
- ประสานงานและใหความรวมมือกับแผนกตางๆ ในเร่ืองเก่ียวกับความปลอดภัย 

 
(4) รักษาความปลอดภัย 

จากการศึกษาพบวา งานรักษาความปลอดภัยจะอยูภายใตการบังคับบัญชาของหนาที่
หลักของยูภายใตการบังคับบัญชาของผูจัดการฝายรักษาความปลอดภัย (Security Manager) เจาหนาที่รักษา
ความปลอดภัยคือ ควบคุมจราจรปอม 2 เดินตรวจอาคาร ยืนตรวจการณที่หอนาฬิกา ควบคุมดูแลความ
เรียบรอยโดยรวม ควบคุมและตรวจสอบรถยนตและบุคลเขา-ออก ตรวจสอบการบันกลอง CCTV ควบคุมจราจร
บริเวณขางหอนาฬิกา ควบคุมจราจรและการจอดรถ จดบันทึกขอมูลรถที่จอดภายในโรงเรียน ควบคุมการติด
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บัตรกอนเขาพื้นที่ช้ันใน ควบคุมนักเรียนนักเรียนไมใหออกนอกพื้นที่กอนรับอนุญาต ตรวจสอบบุคคลเขา-ออก
ตึกหอพักหญิงและชาย เชิญธงชาติและก้ันแผงจราจรหนาบานอาจารยใหญ และควบคุมผูรับเหมากรณีเขามา
ปฏิบัติงานภายในตึก โดยมีรายละเอียดการปฏิบัติหนาที่ตามเวลาตารางขางลาง 
 
ตารางที ่3.5 รายละเอียดการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัยในวันจันทร-ศุกร 
จันทร-ศุกร 

จุด กะ 
จํานวน 
รปภ. ตําแหนง เวลา หนาที่ 

รปภ. 01 เชา 1 Supv. 05.45-6.00 ประชุมแถว 
หัวหนาชุด    6.00-8.00 ควบคุมจราจรปอม 2 
    9.45-11.00 เดินตรวจอาคาร 
    12.00-13.00 ยืนตรวจการณที่หอนาฬิกา 
    14.30-16.00 ควบคุมจราจรขาออกปอม 1 
    16.00-17.45 ควบคุมดูแลความเรียบรอยโดยรวม 
    17.45-18.00 ประชุมแถว 
 ดึก 1 Supv. 18.00-5.45 ควบคุมดูแลความเรียบรอยโดยรวม 
รปภ. 02 เชา 1 Guard 5.45-6.00 ประชุมแถว 
ปอม 1    6.00-8.30 เปดประตูปอม 1 
    8.30-14.00 ควบคุมดูแลความเรียบรอยบริเวณปอม 1 
    14.00-17.00 เปดประตูปอม 1 
    17.00-17.45 ควบคุมดูแลความเรียบรอยบริเวณปอม 1 
    17.45-18.00 ประชุมแถว 
 ดึก 1 Guard 18.00-21.00 ควบคุมดูแลความเรียบรอยบริเวณปอม 1 
    21.00-23.40 ตรวจตระเวณดวย GTS. 
    23.40-5.45 ควบคุมดูแลความเรียบรอยบริเวณปอม 1 
รปภ. 03 เชา 3 Chief 

Guard 
5.45-6.00 ประชุมแถว 

ปอม 2   Guard 6.00-9.00 เปดประตูปอม 2 
   Guard 9.00-14.30 ควบคุมและตรวจสอบรถยนตและบุคลเขา-

ออก 
    14.30-17.00 เปดประตูปอม 2 
    17.00-17.45 ควบคุมและตรวจสอบรถยนตและบุคลเขา-

ออก 
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จันทร-ศุกร 

จุด กะ 
จํานวน 
รปภ. ตําแหนง เวลา หนาที่ 

    17.45-18.00 ประชุมแถว (ยกเวน C/G) 
 ดึก  Chief 

Guard 
18.00-23.40 ควบคุมและตรวจสอบรถยนตและบุคลเขา-

ออก 
    23.40-02.20 ตรวจตระเวณดวย GTS. 
    02.20-05.45 ควบคุมและตรวจสอบรถยนตและบุคลเขา-

ออก 
    05.45-6.00 ประชุมแถว (ยกเวน C/G) 
รปภ. 04 เชา 1 Chief 

Guard 
06.00-07.00 ตรวจสอบการบันกลอง CCTV 

CCTV    07.00-08.00 ควบคุมดูแลทางเขา-ออกประตูร้ัวเขียว
ทาวนเฮาส 

    8.00-17.45 สังเกตุการณความผิดปกติผานจอภาพ 
CCTV. 

    14.30-16.00 ควบคุมดูแลทางเขา-ออกประตูร้ัวเขียว
ทาวนเฮาส 

    16.00-17.45 สังเกตุการณความผิดปกติผานจอภาพ 
CCTV. 

    17.45-18.00 ประชุมแถว 
 ดึก 0    
รปภ. 05 เชา 1 Guard 06.00-7.00 เปดประตูทางเดิน และประตูหองตางๆ 
Master key    7.00-8.00 ควบคุมจราจรบริเวณขางหอนาฬิกา 
    08.00-08.05 เชิญธงชาติและก้ันแผงจราจรหนาบาน       

อ. ใหญ 
    08.05-14.30 ประจําการณจุดส่ีแยก Primary 
    14.30-16.00 ควบคุมจราจรบริเวณขางหอนาฬิกา 
    16.00-18.00 ปดประตูทางเดินและหองตางๆ 
 ดึก 1 Guard 18.00-02.20 ควบคุมดูแลความเรียบรอยบริเวณปอม 2 
    02.20-05.00 ตรวจตระเวณดวย GTS. 
    05.00-05.45 เปดประตูทางเดิน และประตูหองตางๆ 
    05.45-06.00 ประชุมแถว 

ตารางที่ 3.5 รายละเอียดการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัยในวันจันทร-ศุกร (ตอ) 
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จันทร-ศุกร 

จุด กะ 
จํานวน 
รปภ. ตําแหนง เวลา หนาที่ 

รปภ. 06 เชา 1 Guard 06.00-6.30 จัดต้ังตรวจจราจร บริเวณลานจอด และ
ขางหอนาฬิกา 

ลานจอดรถ    6.30-9.00 ควบคุมจราจร และการจอดรถ 
    9.00-10.30 จดบันทึกขอมูลรถที่จอดภายในโรงเรียน 
    10.30-14.00 เดินตรวจตระเวณบริเวณทางเดินและลาน

จอด 
    14.00-16.30 ควบคุมตราจรขางหอนาฬิกา 
    16.30-17.45 จัดเ ก็บกระเปานักเรียน(ปฏิบัติรวมกับ 

รปภ.010) 
    17.45-18.00 ประชุมแถว 
รปภ. 07 เชา 1 Guard 06.00-17.45 * ควบคุมบุคคลการเขา-ออกพื้นที่ช้ันใน 
หอนาฬิกา     * จัดสง Late slip กรณีนักเรียนมาสาย (> 

7.40 น.) 
     * ควบคุมการติดบัตรกอนเขาพื้นที่ช้ันใน 
     * ประสานงาน รปภ. 03,010 จัดสงผูมา

ติดตอ 
     * ควบคุมนักเรียนนักเรียนไมใหออกนอก

พื้นที่กอนรับอนุญาต 
     *** พี่เล้ียง(บัตรเขียว,มวง) เขาพื้นที่ได 

6.00-8.00,14.30-16.00 น. 
    16.45-18.00 ประชุมแถว 
รปภ. 08 เชา 1 Guard 06.00-17.45 *ควบคุมบุคคลการเขา-ออกพื้นที่ช้ันในตึก

EYC. 
ป ร ะ ตู ตึ ก 
EYC. 

    * ควบคุมการติดบัตรและแลกบัตรบุคคล
กอนเขาพื้นที่ช้ันใน 

     * ควบคุมนักเรียนนักเรียนไมใหออกนอก
พื้นที่กอนรับอนุญาต 

     * ประสานงาน รปภ. 03 กรณีนักเรียนกลับ
กอนเวลา 

     * ประสานงาน รปภ. 010 เปด-ปดประตู

ตารางที่ 3.5 รายละเอียดการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัยในวันจันทร-ศุกร (ตอ) 
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จันทร-ศุกร 

จุด กะ 
จํานวน 
รปภ. ตําแหนง เวลา หนาที่ 

ไฮดปารค 
     * ประสานงานจุด 06,03 กรณีนักเรียนเดิน

เทาไปสปอรตฮอลล 
     * ประสานงานจุด 03 กรณีนักเรีนนออกไป

เลนก่ีฬาที่สนาม 
    17.45-18.00 ประชุมแถว 
รปภ. B1 เชา 1 Guard 06.00-08.00 ตรวจสอบบุคคลเขา-ออกตึกพักหญิงและ

ชาย 
ตึกพักหญิง     * ตรวจสอบนักเรียนอออกนอกตึกไปเรียน

ทุกเชา 
     * ตรวจสอบนักเรียนกลับเขาตึกหลังเลิก

เรียน 
     * ตรวจความเรียบรอย รอบๆตึก 
     * ควบคุมนายชางกรณีเขามาปฏิบัติงาน

ภายในตึก 
     * ประสานงาน รปภ0.03 กรณีนักเรียนกลับ

บาน 
 ดึก 1 Guard 18.00-06.00 * ควบคุมดูแลนักเรียน 

ที่มา: รายงานสรุปฉบับผูบริหาร Estate Department ประจําป ค.ศ.2007 
 

(5) จัดสวน  
 อยูภายใตการบังคับบัญชาของผูจัดการฝายอาคารสถานที่Estates Manager / 

Head of Administration โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี ้
- จัดภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหสวยงาม 
- สนับสนุนการเรียนการสอนของนักเรียน ของแผนกกีฬา 
- ปรับปรุงแกไขงานดานภูมิทัศน 
- ทําความสะอาดตามพื้นที่ภายนอกอาคาร 
- จัดความสวยงามตามภายในอาคารโดยไมภายใน 

 
 

ตารางที่ 3.5 รายละเอียดการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัยในวันจันทร-ศุกร (ตอ) 
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(6) แมบาน 
  อยูภายใตการบังคับบัญชาของ ผูจัดการฝายอาคารสถานที่ Estates Manager / Head of 

Administration โดยมีหนาที่ดังตอไปนี ้
  จากการศึกษาพบวา หนาที่แมบานจะครอบคลุมทุกอาคารโดยจะแบงการปฏิบัติงานตาม

แผนที่กําหนดเปน เดือน 3เดือน และ6เดือน โดยมีรายละเอียดหนาที่ตามแผนงานดังนี ้
  งานที่ทําประจําเดือน  

- ทําความสะอาดกระจกหนาตางและขอบกระจกภายในทั้งหมด 
- ดูแลรักษาพื้นใหสะอาดและตรงตามมาตรฐาน 
- ทําความสะอาดกระจกหนาตางและขอบภายนอกเทาที่สามารถทําได 
- ขัดลางทางเดินรอบอาคาร 

  งานที่ทําประจําทุก 3 เดือน 
- ทําความสะอาดพรม 
- ทําความสะอาดโคมไฟเฉพาะภายนอก 
- ทําความสะอาดชองระบายอากาศเฉพาะภายนอก 
- ขัดลางพื้นลงแวกซภายในหองเรียน,สํานักงานและทางเดินรวมภายในอาคาร 
- ขัดลางทางเดินรอบอาคาร 
- ทําความสะอาดเตนท 
- ทําความสะอาดรางระบายน้ําที่อยูรอบๆโรงเรียน 
- ทําความสะอาดพื้นทรายลางรอบสระวายน้ํา 

  งานที่ทําประจําทุก 6 เดือน 
- ทําความสะอาดโครงหลังคาเหล็กทางเดินสวนกลางและWalk Way 
- ฉีดน้ําลางฝุนที่เกาะอยูบนหลังคาทางเดินสวนกลาง 
 
(7) แผนกรถโรงเรียน 

แผนกรถโรงเรียนอยูภายใตการบังคับบัญชาของผูจัดการ Estates Manager / Head of 
Administrationโดยมีวัตถุประสงคแผนกรถโรงเรียนดังนี ้

- รับสงนักเรียนระหวางบานและโรงเรียน ทั้งขาไปและขากลับ ตอนที่แจงไวตอนสมัคร
ใชรถ 

- เพื่อเหตุผลดานความปลอดภัยและปฏิบัติตามหนาที่ โรงเรียนไมสามารถรับหรือสง
นักเรียนตามที่อยูตางจากตามที่แจงไวในใบสมัครได 

- สามารถใชบริการแบบไปหรือกลับอยางเดียวก็ไดตามที่อยูที่แจงไวตอนสมัครใชรถ 
ในราคาพิเศษสงวนสิทธิในการบริการใหกับนักเรียนและผูปกครองที่เคารพกฎระเบียบในการใชรถโรงเรียนอาจ
ใหครูใชรถโรงเรียนได โดยอยูภายใตเง่ือนไขเดียวกับนักเรียนและยังมีที่นั่งวางพอครูที่ใชรถโรงเรียนครูที่ใชรถ
โรงเรียนไมจําเปนตองปฏิบัติหนาที่ขณะอยูบนรถ เพราะะถือเปนผูใชรถคนหนึ่งเทานั้น 
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ในฐานะผูรับผิดชอบ  แผนกรถโรงเรียนจึงเปนส่ือกลางเดียวของผูปกครองที่จะติดตอ
เร่ืองรถโรงเรียนแผนกโรงเรียนจะตองไดรับการติดตอในเร่ืองตอไปนี ้

- การสมัครและการยกเลิกใชบริการ 
- การลาของนักเรียน ถาจะไมใชรถเที่ยวหนึ่งหรือหลายเที่ยวก็ตาม 
- ความบกพรองในหนาที่ของบริษัทรถ พนักงานขับรถ หรือพี่เล่ียง (ถาเปนการรองทุกขให

แจงเปนลายลักษณอักษรเทานั้น) 
- ปญหาอื่นๆ ที่เก่ียวของกับรถโรงเรียนนอกจากนี้ยังจะตองจัดการในเร่ืองตอไปนี้คือ 
- แจงใหผูปกครองทราบเร่ืองการจัดนักเรียนขึ้นรถ และการเปล่ียนแปลงเสนทาง 
- เปนผูชวยใหขอมูลทางโทรศัพท 
- รอรับนักเรียนในตอนเชาและสงนักเรียนตอนกลับบาน 
- ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน มีปญหาเกิดขึ้น ตองเปนผูติดตอทางโทรศัพทกับบริษัทรถ และหา

วิธีแกไขที่เหมาะสมเทาที่จะทําได แตถาไมสามารถ คล่ีคลายปญหาได จะตองแจงใหกับเจาหนาที่ทานอื่นของ
โรงเรียนที่จะสามารถแกปญหานั้นได แผนกรถโรงเรียนจะตองติดตอไดทุกขณะต้ังแตเวลาที่รถคนแรกออกใน
ตอนเชาจนถึงเวลาที่คันสุดทายกลับในชวงบาย 

- ตรวจสอบสุขภาพรถที่ศูนยอยางสมํ่าเสมอ 
- ตรวจสุขภาพประจําปใหกับคนขับรถและพี่เล้ียงและการสุมตรวจหาส่ิงเสพติดและ

แอลกอฮอล   
- แจงใหทางคณะอนุกรรมการฝายรถโรงเรียนทราบถึงระบบการใหบริการและปญหาที่

เกิดขึ้น 
 

6) จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
จากการศึกษาพบวา มีผูปฏิบัติงานทั้งหมด 79 คน โดยแบงออกตามหนาที่ความ

รับผิดชอบตามตารางขางลาง 
 

ตารางที่ 3.6 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 

Facilities Manager 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
Asst. Facilities Manager 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
PCS Gardens 12 จันทร-Saturday 07.00-17.00 
PCS Cleaner 26 จันทร-ศุกร 07.00-17.00 
  (Saturday) 07.00-16.00 
Star Link Maintenance    
Chief Engineer 1 จันทร- Saturday 08.00-17.00 
Supervisor 1 จันทร- Saturday 08. 00-17.00 
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ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 
Technician 7 จันทร-อาทิตย 08.00-08.00 
Technician (Harrow staff) 1 จันทร-ศุกร 08.00-17.00 
PCS Guard    
-กะ กลางวัน 13 จันทร-ศุกร 06.00-18.00 
-กะ กลางคืน 6 จันทร-ศุกร 18.00-06.00 
-กะ กลางวัน 4 Saturday-อาทิตย 06.00-18.00 
-กะ กลางคืน 6 Saturday-อาทิตย 18.00-06.00 
รวม 79 

ที่มา: รายงานสรุปฉบับผูบริหาร Estate Department ประจําป ค.ศ.2007-2008 
 

3.1.6 ปจจัยและปญหาอุปสรรคที่มีผลตอการดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
จากการศึกษา พบวา การดําเนินงานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนฯ มีการบันทึกและมีการ

บริหารจัดการที่มีการวางแผนปฏิบัติงาน ทุกๆ เดือน ทุกๆ 3 เดือน และทุกๆ 6 เดือนปญหาที่เกิดขึ้นจึงถูก
ปรับปรุงและบรรจุในแผนงาน และในขณะเดียวกันผูบริหารเห็นความสําคัญในงานดานนี้โดยใหความเห็นไว 
ปจจัยและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานดานนี้ในปจจุบัน คือ 

- สภาพอาคารที่เส่ือมชํารุด ทรุดโทรม ตามสภาพอายุการใชงาน 
- โรงเรียนเปนที่พื้นที่ ราบ และกวาง ขอบเขตการดูแลจึงยากที่ครอบคลุมรายละเอียดไดทุกอยาง  
- ความตองการหองเรียน เพิ่มขึ้น จํานวนหองเรียนไมเพียงพอตอจํานวนนักเรียน 
- อุปกรณประตูหนาตางชํารุด 
- พื้นราว และทรุดตัวบางพื้นที ่
- ผนังมีรอยราว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตารางที่ 3.6 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่(ตอ) 
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3.2. โรงเรียนนานาชาติเทรล 
 

3.2.1 ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
 

1) สถานที่ตั้ง เลขที่43 ซอย รามคําแหง ซอย16 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป กรุงเทพ โรงเรียน
ไดเปดทําการเรียนการสอน เม่ือป ค.ศ.1966 เปดทําการมาประมาณ 42 ป   

 
   ภาพที3่.17 รูปดานหนาโรงเรียนบริเวณทางเขาหลัก 

2) หลักสูตรที่เปดสอน เปดสอนต้ังแต อนุบาล ถึง มัธยมปลาย ดวยหลักสูตรการศึกษาแบบ
แผนอังกฤษ โรงเรียนมีนักเรียน 260 คน  ครู 38 คน 

3) คาเลาเรียน  
ตารางที ่3.7 คาเลาเรียน (บาท)  

ช้ันเรียน คาเลาเรียน 
ตอป 

เทอม1 เทอม2 เทอม 3 

คาสมัครแรกเขา ตลอดการศึกษา 95,000    
เตรียมอนุบาล   อายุ 2-3 ขวบ 176,505 58,835. 58,835. 58,835. 
อนุบาลป1 ( อายุ 3-4 ขวบ) 176,505 58,835. 58,835. 58,835. 
อนุบาลป2 ( อายุ 4-5 ขวบ) 184,155 61,385 61,385 61,385 
ปที่ 1-2 (อายุ 5-7 ขวบ) 194,010 64,670 64,670 64,670 
ปที่ 3-4 (อายุ 7-9ขวบ) 204,435 68,145 68,145 68,145 
ปที่ 5-6 (อายุ 9-11 ขวบ) 218,640 72,880 72,880 72,880 
ปที่ 7-8  (อายุ 11-13ขวบ) 233,265 77,755 77,755 77,755 
ปที่ 9-(อายุ 13-14ขวบ) 245,805 81,935 81,935 81,935 
ปที่ 10-11 (อายุ 15ป ขึ้นไป) 262,260 87,420 87,420 87,420 
ปที่ 12-13  289,980 96,660 96,660 96,660 
คาหลักสูตรภาษาอังกฤษ ESL 68,940 22,980 22,980 22,980 
คาบํารุงการศึกษา 16,500 5,500 5,500 5,500 
ที่มา: เอกสารรับสมัครนักเรียน คาเลาเรียนโรงเรียนเทรล ป ค.ศ.2008 
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3.2.2 การบริหารจัดการของโรงรียน 
 

1) วิสัยทัศน9  
เปนผูนําโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ใหทรัพยากรทางการศึกษาที่ดีเย่ียม ใหการศึกษา

ที่แข็งแรง ใหการเรียนการสอนแบบแผนอังกฤษ แกเด็กนักเรียนตางชาติและเด็กนักเรียนไทย 
การศึกษาที่กวาง ที่สอดคลอง และ เขมงวดพรอมกับทัศนคติ (อนาคตที่หวังไว) โดยรวมใน

สภาพแวดลอมที่มีความเคารพเอาใจใสซ่ึงกันและกัน และหวงใยถึงสวัสด์ิภาพของผูอื่นเปนกุญแจไปสูการสราง
สังคมการเรียนรูที่ประสบความสําเร็จ โรงเรียนฯ ทาทายสมาชิกทุกคนของชุมชนโรงเรียนฯใหทํางานหนักและมี
ความรับผิดดวยความกระตือรือรนในส่ิงที่พวกเขาทําทั้งหมด โรงเรียนตองการให นักเรียนของโรงเรียนมีความสุข
กับการเรียนและไดมารฐานการเรียนสูงสุด เพื่อที่พวกเขาสามารถเผชิญหนากับอนาคตดวยความม่ันใจและเปน
สมาชิกที่มีประสิทธิภาพในสังคม ภายใตความพยายามดําเนินการในส่ิงตอไปนี ้

- บํารุงรักษาและสงเสริมชุมชนของคนรุนใหม ผูซ่ึงเปนมิตร ใสใจ เคารพผูอื่นและตัวเอง 
- ปลูกฝงความเช่ือทางจริยธรรมปฏิบัติ เขาใจคนเช้ือชาติอื่น ศาสนา วัฒนธรรมและที่สําคัญ

วัฒนธรรมของ เจาบาน (ประเทศที่ตนเองอาศัยอยู) 
- สงเสริมการเมืองและตระหนักถึงส่ิงแวดลอม และ เตรียม นักเรียนที่จะ เก่ียวของเปนผูนํา

ของทองถ่ินและชุมชนระหวางประเทศ 
- จัดหาส่ือการศึกษาภาษาอังกฤษที่มาตรฐานสูง ทาง กวาง สมดุล ลึก เก่ียวเนื่อง และ

เก่ียวของ 
- ใหอํานาจผูเรียนผานการมีสวนรวม ในหลักสูตร ซ่ึงตอบแทน (สงผลดี) ใหทั้งรายบุคคลและ

หมูคณะในทางศิลปะ วิทยาศาสตร และ ทางรางกาย และ ชวย นักเรียนในดานทักษะที่จําเปนในโลกที่
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

- สงเสริมวัฒนธรรมไทยและภาษาไทย ผานทาง โปรแกรมการสอน 
- ชวย นักเรียนใหมีความสามารถดานภาษา เพื่อที่จะติดตอส่ือสารกับวัฒนธรรมที่ตาง

ออกไปและโอกาสสําหรับ การแกไขปญหาเพื่อลดการขัดแยง 
 

2) เปาหมายของโรงเรียน 
จุดมุงหมายของ โรงเรียน โรงเรียนฯไมเพียงแตจะทําใหวัตถุประสงคขององคกรสมบูรณ ยัง

จะทําหนาที่เปนเปาหมายที่มีประสิทธิภาพของ โรงเรียน และ การจัดการของ โรงเรียน นั้นสามารถตรวจสอบและ
ประเมินได 

 
 
 

                                                   
9 แหลงท่ีมา:  http://www.traillschool.ac.th/ 
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3) ผังโครงสรางองคกรโรงเรียนนานาชาติเทรล 
จากการศึกษา พบวา การจัดองคกรของโรงเรียนมีการแบงสายงาน ทางการศึกษาและสาย

งานบริหาร ทางดานการศึกษามีการแบงใหผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบ ในสวนที่เก่ียวกับหลักสูตรและ
การศึกษา ผูจัดการและคระกรรมการบริหารจะรับผิดชอบในสวนงานบริหารสํานักงานและสวนสนับสนุน
การศึกษาที่เก่ียวเนื่องกัน10 

 
แผนผังที่ 3.3 ผังโครงสรางองคกรโรงเรียนนานาชาติเทรล11 

 
3.2.3 ลักษณะทางกายภาพปจจุบันของโรงเรียนนานาชาติเทรล 

จากการศึกษาพบวา โรงเรียนอยูในระหวางการพัฒนาปรับปรุงและตกแตงใหมอาคารสวน
ใหญเปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก (ค.ส.ล) อายุอาคารมี ต้ังแต 1 ป จนถึง 30 ปอาคารเรียนเดิมเปนอาคาร
บานพักอาศัยและปรับปรุงใหเปนอาคารเรียนแตในปจจุบันมีการร้ือถอนและปรับปรุงและสรางอาคารใหม
ทดแทน  ลักษณะการวางผัง วางผังเปนกลุมอาคารทางราบมีความสูงอาคารไมเกิน4 ช้ัน โดยมีทางเดินเช่ือม
ระหวางอาคารโดยรอบ โรงเรียนฯมีพื้นที่ ปะมาณ 3.29 ไร พื้นที่รวมอาคารทั้งหมดประมาณ 4,182 ตร.ม.สนาม

                                                   
10 สัมภาษณ  โรเบิรต เทรล,  กรรมการผูจัดการโรงเรียน,  14 พฤษจิกายน 2551. 
11สัมภาษณ  จินดา เทรล,  กรรมการผูจัดการโรงเรียน,  12 พฤษจิการยน 2551. 

กรรมการบริหาร 

ผูจัดการโรงเรียน ผูอํานวยการ
โรงเรียน 

ฝายอนุบาล 
 

ฝายประถมศึกษา 
 

ฝายมัธยมศึกษา 
 

สํานักงาน 

บัญชีและธุรการ 

ประชาสัมพันธ 

แมบาน  

ซอมบํารุงและดูแล
สวน 

กําจัดแมลง 

รถโรงเรียน 
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ฟุตบอล 1,691 ตร.ม. สระวายน้ําแขงขัน ยาว 25 เมตร 5 ลูวาย สนามเด็กเล็ก 125 ตร.ม. สนามเด็กเลนสําหรับ
เด็กโต 151 ตร.ม. ไมมีที่จอดรถ  

 
ภาพที่ 3.18 ผังบริเวณโรงเรียน 

 
โรงเรียนมีอาคารประกอบไปดวยดังตอไปนี ้
 

ตารางที่ 3.8 ลักษณะอาคาร 
อาคาร อายุ จํานวน 

ช้ัน 
พ้ืนที่

(ตร.ม.) 
การใชงาน 

สํานักงาน 20 1 216 สวนตอนรับ หองฝายบัญชีและธุรการ หองผูบริหาร 
หองประชุมพนักงาน หองผูปกครองสํานักงาน 

อาคารโรงยิม 2 1 515 สนามบาสเกตบอล และเอนกประสงค หองเก็บ
อุปกรณ 

อาคารเรียนเดิม 
(ประถมศึกษา) 

19 4 1,656 หองเรียนอนุบาล หองเรียนประถมศึกษา 

อาคารเรียนใหม
(มัธยมศึกษา) 

1 4 1,528 หองเรียนมัธยมศึกษา หองทดลองวิทยาศาสตร หอง
ครูแนะแนว 

โรงอาหาร 19 1 117 พื้นที่รับประทานอาหาร พื้นที่ขายอาหาร หองน้ํา 
อาคารหองเปล่ียนเส้ือผา 1 1 150 หองเปล่ียนเส้ือผา ชาย- หญิง 
รวม พ้ืนที่  4,182 

ที่มา: จากการสํารวจและ ศึกษา แบบ As built ของโรงเรียน 
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โรงเรียนฯมีสวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ ดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 3.9 สวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่น ๆ 

สิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ พ้ืนที่ ตร.ม. การใชงาน 
สระวายน้ํา 25 ม. 5 เลน รวมเฉลียง 590 เรียนวายน้ํา และแขงขัน 
สนามฟุตบอล 1,691 ฟุตบอล กรีฑา อเมริกันฟุตบอล แขงขันกีฬาสี 
สนามเด็กเลน 360 เอนกประสงค พักผอน เลน 
รวม 2,641  

ที่มา: จากการสํารวจและ ศึกษา แบบ As built ของโรงเรียน 
 

 
ภาพที่ 3.19 ดานหนาอาคารเรียนหลังเกา (ประถมและอนุบาล) 

 

 
ภาพที่ 3.20 ประตูทางเขาโรงเรียน และสํานักงาน 
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ภาพที่ 3.21 อาคารเรียนหลังใหมมัธยมศึกษา 

 

  
ภาพที่ 3.22 อาคารโรงยิม โครงเหล็กและเกร็ดระบายอากาศ 

 

 
ภาพที่ 3.23 หองสมุด 
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ภาพที่ 3.24 สระวายน้ํายาว25 เมตร 5 เลน                        ภาพที ่3.25 ทางเดินเช่ือมอาคารและหอนาฬิกา 

 

  
ภาพที่ 3.26 สนามฟุตบอล                                     ภาพที่ 3.27 โรงอาหาร 

 
3.2.4 ระบบประกอบอาคาร 

เปนอาคารทางราบระบบประกอบอาคารจัดใหมีตามมาตรฐานการออกแบบอาคารประเภท
โรงเรียน 

1) ระบบไฟฟา และสื่อสาร  
(1) สถานีจายไฟฟายอย (UNIT SUBSTATION) สถานีจายไฟฟายอยสวนไฟฟาแรงตํ่า 

ประกอบไปดวยตูแผงเมนสวิตซแรงตํ่า การจําหนายระบบไฟฟาแรงตํ่า ภายในตูแผงเมนสวิตซที่หุมดวยฉนวนกัน
อารค มี PARTITION ก้ันแยกเปนสวนๆ เพื่อความสะดวกและปลอดภัย คลองตัวตอการเพิ่มเติมโดยจําหนาย
ผานสวิตซตัดตอนอัตโนมัติ การทํางานของสวิตซตัดตอนอัตโนมัติสามารถทนกระแสไฟฟาลัดวงจร(SHORT 
CIRCUIT  CURRENT) มีการทํางานรวมประสานในระบบ  (COORDINATION) อยางถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อความตอเนื่องของระบบจําหนาย  (CONTINUITY) และความม่ันใจในระบบ (RELIABILITY) แผงสวิตซจาย
ไฟฟาแรงตํ่า จะประกอบดวยอุปกรณ ทางดานไฟฟาแรงตํ่า เชน สวิตซตัดตอนอัตโนมัติ,อุปกรณเคร่ืองวัดตางๆ ชุด
สับถายแหลงจายไฟฟาอัตโนมัติ, คะแปซิเตอรและชุดควบคุมอัตโนมัติ เพื่อปรับคาเพาเวอรแฟคเตอร 

(2) ระบบจําหนายไฟฟาแรงตํ่า (LOW VOLTAGE DISTRIBUTION) สายเมนแรงตํ่าที่
จําหนายออกจากแผงเมนสวิตซแรงตํ่าเดินสายรอยทอโลหะสายเมนแรงตํ่าชนิดที่เปนสายเคเบิลจะเดินรอยในทอ
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โลหะและ/หรือรางเดินสายโดยการเดินซอนในฝาและฝงในพื้นหรือผนังจําหนายสายปอนแรงตํ่าไปยังแผงเมน
ควบคุมจุดใชงานตางๆ ที่จุดใชงานติดต้ังแผงควบคุมการจายไฟฟาแรงตํ่าของกลุมใชไฟ (SUB DISTRIBUTION 
PANEL ; SDP)และ/หรือแผงจายไฟฟายอย(LOAD CENTER; LC) ตามความเหมาะสม วงจรแรงตํ่าทุกชุดจะมี
สายดินตามมาตรฐาน 

(3) เตารับไฟฟา (RECEPTACLE) ในบริเวณหองทํางานตางๆ และหองเรียนติดต้ังเตารับ
ไฟฟาชนิดคู แบบมีขาดิน ที่เสาและที่ผนังในบริเวณ ทางเดิน หองเคร่ืองฯลฯ ติดต้ังเตารับไฟฟาชนิดคูแบบมีขา
ดิน โดยมีจํานวนตามมาตรฐานสากล ภายนอกมีฝาครอบเตารับไฟฟา ชนิดพลาสติค เพื่อความ ปลอดภัยและ
ประหยัด การเดินสายรอยในทอเหล็ก ฝงในพื้น เสา หรือผนัง 

(4) ไฟฟาแสงสวาง (LIGHTING SYSTEM) การเดินสายระบบแสงสวางใชรางรอยสาย 
(Wireway) และใชสายรอยทอเหล็กเพื่อความประหยัดและงายตอการซอมแซม 

- ในบริเวณหองเรียนและสํานักงานทั่วไป หองอุปกรณ ใชหลอดฟลูออเรสเซนต ขนาด 18 
วัตต และ 36 วัตต เนื่องจากเปนหลอดประเภทประหยัดพลังงาน  

- ใชดวงโคมฟลูออเรสเซนตแบบฝงเรียบกับฝาเพดานขนาด 600มม 3.x1200มม. จํานวน
หลอดฟลูออเรสเซนตใช 2 หลอดตอโคม โดยใชแผนสะทอนแสง (SUPER REFLECTOR) อลูมิเนียม  ทําให
สามารถลดหลอดไฟฟาจาก 3 หลอดเปน 2 หลอด ไดโดยใหแสงสวางเทาเดิมแตประหยัดพลังงานไฟฟาแสง
สวาง 

 (5) ระบบปองกันฟาผาและสายดิน (LIGHTNING PROTECTION AND GROUNDING) 
การปองกันฟาผา ใชแบบระบบ CONVENTIONAL TYPE สายลอฟาสวนบนหลังคาใช COPPER TAPE สวน
สายลอฟาลงดินใชสายทองแดงเปลือยเดินลงมา 2 ชุด  

(6)  ระบบโทรศัพท (TELEPHONE SYSTEM) จัดทําทอรอยสายโทรศัพทฝงใตดินพรอมทอ
สํารองจากดานหนาโครงการถึงหองชุมสายโทรศัพทติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทรวม  

(7) ระบบแจงสัญญาณเพลิงอัตโนมัติ (FIRE ALARM SYSTEM) ระบบแจงสัญญาณเพลิง
อัตโนมัติ จะประกอบไปดวยแผงควบคุมกลางโดยแบงการควบคุมออกเปนโซนๆ เพื่อความสะดวก  คลองตัวตอ
การควบคุมปฎิบัติการมีศูนยเคร่ืองโทรศัพทฉุกเฉินที่แผงควบคุมกลางเพื่อใชติดตอระหวางโซนตางๆ กับศูนย
ควบคุมกลาง เพื่อรายงานการตรวจสอบเหตุการณหรือแจงเหตุเพลิงไหมได  

 (8)  ระบบเสียง ระบบประกาศเพื่อติดตอกับผูที่มาใชบริการตาง ๆ ของอาคารและประกาศเรียก
นักเรียน ระบบเสียงเพลงกระจายขาวสารใหนักเรียนทราบโดยจัดเตรียมเคร่ืองขยายเสียง เคร่ืองเลนเทปและ 
CD, ไมคประกาศ 1 ชุด และจัดเตรียมลําโพง ชนิดติดบนฝาเพดานตามจุดตาง ๆ ของอาคารตามความเหมาะสม 

(9) . ระบบคอมพิวเตอร (Computer Network) เตรียมพื้นที่สําหรับติดต้ังอุปกรณตาง ๆ ที่
เก่ียวของในระบบคอมพิวเตอร เชน เตรียมพื้นที่ชอง Shaft สําหรับติดต้ัง สายและอุปกรณ โดยแยก Shaft 
ระหวาง Shaft ของระบบไฟฟากําลังของอาคารกับระบบส่ือสารออกจากกัน จัดเตรียม Power Outlet พรอมทั้ง
Equipment Grounding ตามบริเวณที่ใชงานตาง ๆ และในหองเรียน 
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(10) ระบบเสาอากาศโทรทัศนรวมมีการติดต้ังเสาอากาศโทรทัศนและจานรับสัญญาณ
ดาวเทียม เพื่อรับสัญญาณจากสถานีโทรทัศน 3, 5, 7, 9, 11, ITV และวิทยุ FMติดต้ังเตารับ TV-FM ที่หองตางๆ 
ตามความเหมาะสม  

(11) ระบบโทรทัศนวงจรปด CCTV ระบบโทรทัศนวงจรปดเพื่อการ รักษาความปลอดภัยของ
ทรัพยสิน และบุคลากรในอาคาร ระบบประกอบดวย กลองรับภาพ  เคร่ืองควบคุมงานอัตโนมัติ, โทรทัศนผล 
และเคร่ืองบันทึกภาพ  ติดต้ังบริเวณทางเขาออกและทางเดินในอาคาร  

 
2) งานระบบวิศวกรรมเครื่องกล 

(1) ระบบปรับอากาศ  หองเรียนและหองสํานักงาน สวนใหญพื้นที่มีขนาดเล็ก 
ใชระบบปรับอากาศแบบแยกสวน (split type) เลือกเคร่ืองปรับอากาศที่มี EER สูง (ENERGY EFFIENCY 
RATIO = BTU/WATT) จัดวางตําแหนง FAN COIL และ CONDENSING UNIT ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงสุด เปนการชวยประหยัดคาไฟฟาได 

 (2) ระบบระบายอากาศ มีพัดลมดูดอากาศในหองน้ําทุกหอง พัดลมขนาด 8” และ 12” โดย
ติดจต้ังเหนือฝาเพดานและบริเวณชองแสง 
 

3) ระบบสุขาภิบาล  
(1) ระบบจายน้ําประปาโรงเรียนจะสํารองน้ําจากการประปาไวใชในโครงการเปนเวลา 1 วัน 

และสํารองน้ําสําหรับปองกันอัคคีภัยเปนเวลา 1 ช่ัวโมง โดยเก็บไวในถังเก็บน้ําใตดิน และถังเก็บช้ันดาดฟาการ
จายน้ําจะใชระบบ Gravity Down Feed โดยใชเคร่ืองสูบน้ํา สูบน้ําจากถังเก็บน้ําใตดินขึ้นถังเก็บน้ําช้ันดาดฟา 
จากนั้นจะจายน้ําจากถังเก็บน้ําช้ันดาดฟาลงไปยังช้ันตางๆ ยกเวนช้ันสูงสุด 4 ช้ัน ซ่ึงจะมีปญหาความดันของน้ํา
ไมเพียงพอ จึงใชการจายน้ําดวยระบบ Pressurized โดยใช Package Booster Pump Set สูบน้ําจากถังเก็บน้ํา
ช้ันดาดฟา ผาน Pressure Tank สงจายไปยัง 4 ช้ันบน และจะมีทอ by-pass ในกรณีที่ Booster Pump ขัดของ 

(2) ระบบระบายน้ําฝนระบบระบายน้ําฝนจากอาคารจะระบายลงสูทอระบายน้ําฝน  
(Vertical Rain Leader Pipe) โดยผานหัวรับน้ําฝน  (Roof Drain) ไปเขาบอพักทอระบายน้ํารอบโรงเรียน  (Site 
Drainage System)   

(3) ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ําโสโครก  และระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ํา
โสโครก จะแบงเปน 4 ประเภทดังนี้ 

- ทอน้ําโสโครก จะรับน้ําจากโถสวมและโถปสสาวะ 
- ทอน้ําทิ้ง จะรับน้ําจากอางลางมือ และหัวรับน้ําทิ้งที่พื้น (Floor Drain) 
- ทอน้ําทิ้งจากครัว จะรับน้ําจากหองเตรียมอาหาร (Pantry) และสวนลางจานชาม 
- ทออากาศ เพื่อระบายอากาศในทอน้ําโสโครก, ทอน้ําทิ้ง และทอน้ําทิ้งจากครัว 

เพื่อใหการไหลของน้ําในทอเปนไปโดยสะดวก 
4) ระบบลิฟทโดยสาร ประกอบดวย อุปกรณลิฟท บอรดควบคุมลิฟท  แบตเตอร่ีระบบจอดช้ันฉุกเฉิน  

แบตเตอร่ีไฟฉุกเฉิน แบตเตอร่ีอินเตอรคอม ลิฟทมีทั้งหมด 1 เคร่ือง  
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5) ระบบดับเพลิง เปนชนิดถังดับเพลิงแบบมือถือติดต้ังทุกทางเดิน ทุกช้ัน ทุกอาคาร 
 

3.2.5 การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
จากการศึกษา พบวา งานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนฯ ไมมีหนวยงานรับผิดชอบโดยตรง12แต

จะมีสวนตางๆ ที่เก่ียวของ จะอยูภายในสายงานของงานสํานักงานโดยมีผูจัดการโรงเรียนเปนผูกํากับดูแลและ
ดําเนินงาน โดยมีหนวยงานที่เก่ียวของคือ งานรักษาความปลอดภัย งานซอมบํารุง งานดูแลรักษาความสะอาด 
งานดูแลสวน งานประชาสัมพันธตอนรับ งานกําจัดแมลง และงาน รถ รับสงนักเรียน  

โดยมีการจางผูปฏิบัติงานจากภายนอก (Outsource) มาดําเนินงาน เชน งานรักษาความปลอดภัย 
งานกําจัดปลวกและแมลง และงานที่โรงเรียนสามารถดําเนินการเองได (In source) จะเปนงานทําความสะอาด 
งานซอมบํารุงโดยจางชางประจํา 1 งานดูแลสวน และงานประชาสัมพันธตอนรับ 

 
ก. โครงสรางองคกรฝายอาคารสถานที ่
จากการศึกษา พบวา การจัดองคกรดานอาคารสถานที่ยังเปนสวนหนึ่งของงานสํานักงาน

โรงเรียนภายใตการกํากับดูแลของผูจัดการโรงเรียนและคณะกรรมการโรงเรียนมีอํานาจตัดสินใจในทุกเร่ืองที่
เก่ียวของกับอาคารสถานที่  

 

 
 

แผนผังที่ 3.4 ผังฝายอาคารสถานที่ 

                                                   
12 สัมภาษณ  โรเบิรต เทรล,  กรรมการผูจัดการโรงเรียน,  14 พฤษจิกายน 2551. 

กรรมการบริหารโรงเรียน 
 

สํานักงาน โดยผูจัดการโรงเรียน 

ฝายบัญชี  และธุรการสํานักงาน 7คน 

งานรักษาความปลอดภัย 2 คน 

งานทําความสะอาด 4 คน 

งานซอมบํารุงและงานดูแลสวน1 คน 

งานกําจัดปลวกและแมลง 

แผนกรถโรงเรียน 
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ข. นโยบาย (Policy) ดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ของโรงเรียน  
จากการศึกษาพบวา นโยบายดานอาคารสถานที่ไมมีเปนเอกสารมีเพียงการบอกกลาว โดย

นโยบาย ไดแก อาคารสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก ตองปลอดภัย สะอาด สะดวกและสอดคลองกับ
กิจกรรม ตลอดวันทําการทําการ และปฎิบัติตามหนาที่ที่รับผิดชอบไมใหบกพรอง13  

 
ค. แผนการปฏิบัติงานงานอาคารสถานที่   
จากการศึกษาพบวา แผนงานการดําเนินงานไมมีการวางแผนงานดานอาคารสถานที่จะ

ขึ้นอยูที่ตารางการเรียนการสอนและกิจกรรมของโรงเรียนเปนหลักโดยไมไดกําหนดเปนแผนชัดเจน และแผนงาน
ตางๆ จะพิจารณาจากขอตําหนิหรือการขอจากคณะครูหรือผูปกครองหรือจากแผนการขยายการเรียนการสอน  
การปฏิบัติงานสวนใหญเพียงเพื่อใหตอบสนองไดดีและใชการไดดี 

 
ง. ขอบเขตและการดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
จากการการสัมภาษณคุณ โรเบิรต เทรล ตําแหนงกรรมการผูจัดการโรงเรียน วันที่23 

ธันวาคม 2551 สามารถแบงขอบเขตงานและความรับผิดชอบ ที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี้คือ 
- งานการดูแลการทํางานและบํารุงรักษาของอาคารและระบบประกอบอาคาร  
- การบริการงานทําความสะอาด  
- งานอํานวยความสะดวกผูใชอาคารทั้งนักเรียน ครู ผูมาติดตอ และผูปกครอง 
- งานดูแลสวน  
- งานรถโรงเรียน 
- จัดการพื้นที่การใชอาคาร 
- การรักษาสภาพอาคาร งานทาสีงานซอมแซมสวนที่ชางสามารถทําได 
- งานรักษาความปลอดภัย 
- งานบริการน้ําด่ืม  
- งานกําจัดยุงและแมลง 

 
5) ขอบเขตหนาที่ของผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
 

(1) ผูจัดการโรงเรียน  มีจํานวน 2 คน  
รับผิดชอบทุกอยางในงานที่เก่ียวของกับ อาคารสถานที่ และความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิน และทําหนาที่นําเสนองานจางเหมา การคัดสรร ผูรับเหมาตอกรรมการบริหารใหตัดสินใจคัดสรร จัดซื้อ
จัดจางผูรับเหมา ตรวจสอบ ควบคุม ดูแล งานดานอาคารสถานที ่
                                                   

13 สัมภาษณ  จินดา เทรล,  กรรมการผูจัดการโรงเรียน,  14 พฤษจิกายน 2551. 
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(2) ฝายบัญชี มี 7 คน (admin support) ผูบังคับบัญชา ผูจัดการโรงเรียน 
มีหนาที่รับผิดชอบ ดูแล การเงิน การบัญชี รายรับรายจาย และการจัดซ้ือจัดจาง และ 

เบิกจาย เงินเดือนพนักงาน  
(3) พนักงานตอนรับ มี 1 คน ขึ้นตรงตอผูจัดการโรงเรียนเปนพนักงานประจํา ทําหนาที่ตอนรับ

ผูมาเย่ียมและส่ือสารกับ ผูปกครอง ครู นักเรียน 
(4) งานซอมบํารุงงานและดุแลสวน มีพนักงาน 1 คน จัดภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหสวยงาม 

ขึ้นตรงตอผูจัดการโรงเรียนเปนพนักงานประจํา และพนักงานอื่นๆที่ตองการความชวยเหลือ ดานซอมบํารุง 
- หนาที่รับผิดชอบ ดูแล และซอมแซม อุปกรณ งานดานอาคารสถานที่ และ ดูแลสวน ตัด

ตนไม รดน้ําตนไม ทําหนาที่เปนนักการ ภารโรง ของโรงเรียน   
- จัดความสวยงามตามภายในอาคารโดยไมภายใน 
- ดูแล และซอมแซม อุปกรณ งานดานอาคารสถานที่ และ ดูแลสวน ตัดตนไม รดน้ําตนไม 

ทําหนาที่เปนนักการ ภารโรง ของโรงเรียน 
(5) แมบาน มีพนักงาน 4 คน ขึ้นตรงตอผูจัดการโรงเรียน และเปนพนักงานช่ัวคราว จางรายวัน 

โรงเรียนเคยจางบริษัทรับดูแลเร่ืองความสะอาดแตไมเปนที่พอใจ  
พนักงาน 1 คน รับผิดชอบ ตอ 1 ช้ันเรียน (อาคารเรียนมี 4 ช้ัน) และ ผลัดเปล่ียนหมุนเวียน

ดูแล อาคารสํานักงาน และอาคารอื่นๆ 
หนาที่รับผิดชอบ และปฎิบัติการ เร่ืองความสะอาดปดกวาดเช็ดถู ตลอดเวลาทําการ 

(6) รักษาความปลอดภัย รักษาความปลอดภัย มีพนักงาน 2 คน แบงเปน 2 กะ คือ กะกลางวัน 
และกะกลางคืนขึ้นตรงตอผูจัดการโรงเรียน และเปนพนักงานจางเหมา โดยจางจากบริษัทรับเหมา รักษาความ
ปลอดภัย 

- หนาที่รับผิดชอบ ดูแลรักษาความปลอดภัย และ ตรวจเช็ค คนเขาออก แลกบัตรเขาออก 
ผูจัดการโรงเรียนจะควบคุมดูแลโดยตรง  

- ควบคุมดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของโรงเรียนภายใตเง่ือนไขสัญญา
วาจาง 

- ปองกัน,ควบคุม, และแกไขกรณีมีเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณอันไมพึงประสงค 
(7) กําจัดแมลง ผูจัดการเปนผูคัดเลือก การจางเหมาจากบริษัทรับกําจัดปลวก  โดย ปฏิบัติงาน

ตองทําการหลังเลิกเรียน หรือ ในวันหยุดเสารอาทิตย เทานั้น 
(8) แผนกรถโรงเรียน โรงเรียนมีบริการรถรับสงนักเรียนจากบานถึงโรงเรียนและจากโรงเรียนถึง

บานภายในชวงบาย ทั้งนี้การรับสงโดยรถโรงเรียนขึ้นอยูที่ความประสงคของผูปกครอง รถโรงเรียนดําเนินการ
โดยบริษัทจากภายนอก รถโรงเรียนรับสงนักเรียนระหวางบานและโรงเรียนทั้งขาไปและขากลับ ตามที่แจงไวตอน
สมัครใชรถ  

(9) การกําจัดขยะ ใชบริการจากผูรับเหมาภายนอกมาดูดเดือนละ1 คร้ังสําหรับการกําจัดไขมัน
ในทอ ทอดักไขมัน สวนงานเก็บขยะจะประสานงานใหเจาหนาที่เขตเปนผูดําเนินการและจายคาบริการใหกับเขต 
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(10) งานซอม อพยพหนีไฟ โรงเรียนจะซอมใหญ ปละ1คร้ัง โดยผูจัดการและคณะครูเปน
ผูดําเนินการเอง โดยผูจัดการจะติดตอกับเจาหนาที่ดับเพลิงเขตรามคําแหง ตํารวจในพื้นที่ และรถพยาบาล 
จําลองเหตุการณเหมือนจริงทุกอยาง จะมีการอบรมกอนตอนเชาของวันที่ทําการซอม สําหรับเจาหนาที่รักษา
ความปลอดภัย นายชาง พนักงานของโรงเรียนและครู 

 
6) จํานวนผูปฏิบัติงาน 

จากการศึกษาพบวามีผูปฏิบัติงานทั้งหมด 16 คน โดยแบงออกตามหนาที่ความรับผิดชอบตาม
ตารางขางลาง 
ตารางที่ 3.10 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่

ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 
ผูจัดการ 2 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
บัญชี 7 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
ทําความสะอาด 4 จันทร-ศุกร 07.00-17.00 
ซอมบํารุงและดูแลสวน 1 จันทร-ศุกร 07.00-17.00 
เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย    
-กะ กลางวัน 1 จันทร-ศุกร 06.00-18.00 
-กะ กลางคืน 1 จันทร-ศุกร 18.00-06.00 
รวม 16 

 
3.2.6 ปจจัยและปญหาอุปสรรคที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จากการศึกษา พบวา ปจจัยและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานดานนี้ในปจจุบัน คือ 
- สภาพอาคารที่เส่ือมชํารุด ทรุดโทรมสีอาคารบางสวนเร่ิมมีความช้ืน มีรา และสกปรก 
- ไมมีนโยบายและแผนงานดานอาคารสถานที่เฉพาะ 
- ไมมีหนวยงานที่จะรับผิดชอบโดยตรง 
- ความตองการหองเรียน เพิ่มขึ้น จํานวนหองเรียนไมเพียงพอตอจํานวนนักเรียน 
- งบประมาณมีจํานวนจํากัด สาเหตุมาจากผูบริหารตองการประหยัดเงิน  
- ผูปฏิบัติงานยังขาดความเขาใจในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะงานซอมบํารุงระบบประกอบอาคาร 
- ไมมีการจดบันทึกใดๆเก่ียวกับอุปกรณอาคาร ไมมีแผนการดําเนินงาน  
- ระบบปรับอากาศบางสวนเร่ิมชํารุด 
- พื้นแตกราว 
- สุขภัณฑชํารุด 
- ไมมีที่จอดรถ 
- ปญหาบริเวณทางเขาออก รถติดชวงเวลาเรงดวน 
- อุปกรณสนามเด็กเลน เร่ิมชํารุด 
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3.3. โรงเรียนนานาชาติฝรั่งเศสกรุงเทพ 
 

3.3.1 ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
โรงเ รียนฝร่ัง เศสนานาชาติกรุง เทพ  เปนสถานศึกษา ที่ ได ผานการรับรองจาก

กระทรวงศึกษาธิการ ทั้งประเทศฝร่ังเศส และประเทศไทย โดยมีระบบ การเรียนการสอน ที่สอดคลอง กับระบบ
ของฝร่ังเศส ทั้งในดานวิธีการสอน เนื้อหาวิชา และชวงเวลาเรียน มีสิทธิอยางเต็มที่ ในการตัดสินผลการสอบส้ิน
ป เชนเดียวกับ สถาบันการศึกษา ในประเทศฝร่ังเศส ทั้งยังเปนหนึ่งในสถาบัน ที่อยูในความอภิบาลของ AEFE 
และของมูลนิธิฝร่ังเศส เพื่อการศึกษา อีกทั้งผูปกครอง ยังมีสวนรวม ในการบริหาร 

1) สถานที่ตั้ง เลขที่498 ซอย รามคําแหง 39 (เทพลีลา1) เขตวังทองหลาง กรุงเทพ  
โรงเรียนไดเปดทําการเรียนการสอน เม่ือป 2003  มีนักเรียน 771 คน ในอนาคตมีแผนจะรับนักเรียน เพิ่มเปน
1075 คน 

 
 

ภาพที่3.28  รูปดานหนาโรงเรียนบริเวณทางเขาหลัก 
 

2) หลักสูตรที่เปดสอน เปดสอนต้ังแตช้ันอนุบาล-มัธยมปลาย มีครูสอนโดยตรง ในทุก
ระดับช้ัน ยกเวนช้ันมัธยมปลาย ที่มีการสอนโดยตรงแต สายวิทยาศาสตร  และสายเศรษฐศาสตร-วิทยาศาสตร
เทานั้น (สายวรรณคดี ตองเรียนแบบทางไกลกับ CNED) 

ระบบการศึกษาของฝร่ังเศสและไทย (ทวิภาคี) โรงเรียนรับนักเรียนต้ังแตอายุ 3-18 ป การ
เรียนการสอนสวนใหญใชภาษาฝร่ังเศสแตก็มิไดละเลยความสําคัญของภาษาอื่นๆ โดยมีการสอนภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษใหกับนักเรียนทุกระดับช้ัน และภาษาสเปนและเยอรมันใหกับนักเรียนระดับมัธยม 
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3) คาเลาเรียน  
 

ตารางที ่3.11 คาเลาเรียน (บาท)  

ช้ันเรียน 
คาเลาเรียนตอป คาเลาเรียนตอเทอม(3 เทอม ตอป) 

รักเรียนสัญชาติ
ฝร่ังเศส 

นักเรียน
สัญชาติอื่น 

รักเรียนสัญชาติ
ฝร่ังเศส 

นักเรียน
สัญชาติอื่น 

อนุบาล 171,090 215,802 57,030 71,934 
ประถมศึกษา 171,090 215,802 57,030 71,934 
มัธยมศึกษาตอนตน 209,592 263,925 69,864 87,975 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 215,802 271,692 71,934 90,564 
มัธยมศึกษาตอนปลาย(ตอเนื่อง) 240,642 294,975 80,214 98,325 
คาสมัครแรกเขา 90,000 
ที่มา: เอกสารระเบียบการเงินของโรงเรียน ป ค.ศ.2008-2009 
 

3.3.2 การบริหารจัดการของโรงรียน 
โรงเรียนฝร่ังเศสนานาชาติกรุงเทพเปนสถาบันที่ ดําเนินการตามหลักการของ AEFE 

(หนวยงานดูแลการเรียนการสอนฝร่ังเศสในตางประเทศ) เปนสถาบันที่ผูปกครองมีสวนรวมในการบริหาร 
โรงเรียนเปนหนึ่งในเครือขายโรงเรียนฝร่ังเศสในตางประเทศที่มีมากกวา 400 แหงซ่ึงลวนแตไดรับการรับรอง
อยางเปนทางการจากกระทรวงการศึกษาฝร่ังเศส (มีนักเรียนทั้งหมด 235,000 คน เปนชาวฝร่ังเศส 78,000 คน 
กระจายอยูใน 127 ประเทศ)  

1) วิสัยทัศน โรงเรียนถือเปนสถานศึกษาที่ตอบสนองการศึกษาภาครัฐของเด็กฝร่ังเศสให
เปนไปไดอยางตอเนื่องทั้งยังเผยแพรภาษาและวัฒนธรรมฝร่ังเศสโดยการรับเด็กนักเรียนไทยและเด็กสัญชาติ
อื่นๆ นอกจากนี้ยังมีสวนรวมในการกระชับความสัมพันธ  

2) ผังโครงสรางองคกรโรงเรียนนานาชาติฝรั่งเศสกรุงเทพ 
จากการศึกษาพบวา การจัดองคกรของโรงเรียนมีการแบงสายงาน ทางการศึกษาและ

สายงานบริหาร และโรเรียนอยูในความอภิบาลของ AEFE และมูลนิธิฝร่ังเศส เพื่อการศึกษา อีกทั้งผูปกครอง ยัง
มีสวนรวม ในการบริหาร 
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แผนผังที่ 3.5 ผังโครงสรางองคกรโรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสกรุงเทพ14 

 
3.3.3 ลักษณะทางกายภาพปจจุบันของโรงเรียนนานาชาติฝรัง่เศสกรุงเทพ 
จากการศึกษาพบวา อาคารทั้งหมดสรางแลวเสร็จเม่ือป ค.ศ.2003 อาคารทั้งหมดเปนอาคารคอนกรีต

เสริมเหล็ก (ค.ส.ล) มีอายุ 7 ป หลังคาเปนหลังคาเหล็กปูฉนวนกันความรอนชนิดใยหินมีฟอดยอลูมิเนียมสอง
ดาน หนา 5 เซนติเมตรผนังกออิฐฉาบปูนทาสี ประตูหนาตางเปนกระจกอลูมิเนียม ฝาเพดานเปนยิปซ่ัมบอรด
ฉาบเรียบทาสี   

ลักษณะการวางผัง วางผังเปนกลุมอาคารทางราบมีความสูงอาคารไมเกิน 2 ช้ัน โดยมีทางเดินเช่ือม
ระหวางอาคารโดยรอบ โรงเรียนฯมีพื้นที่ ปะมาณ 18 ไร พื้นที่รวมอาคารทั้งหมดประมาณ 7,000 ตร.ม. 

                                                   
14 สัมภาษณ  อวยชัย เตรีย อุณหะรัตน,  ผูจัดการโรงเรียน,  18 สิงหาคม 2551. 

AEFE 
(หนวยงานดูแลการเรียนการสอนฝรั่งเศสในตางประเทศ) 

โรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสกรุงเทพ 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

สํานักงาน 
ผูจัดการโรงเรียน 

ฝายอนุบาล 
ครูใหญอนุบาล 

ฝายประถมศึกษา 
 

ฝายมัธยมศึกษา 
 

คณะกรรมการบริหาร(ผูปกครอง) 

ฝายกิจกรรม
พิเศษ 

หัวหนาครูฝาย

ฝายบัญชีและธุรการ 

ฝายรถ รับสง 

งานอาคารสถานที่ งานดานอาคารสถานที่ 
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ภาพที่ 3.29 ผังบริเวณโรงเรียน 

 
โรงเรียนฯมีอาคารประกอบไปดวยดังตอไปนี ้
 

ตารางที่ 3.12 ลักษณะอาคาร 

อาคาร จํานวนน
ช้ัน 

พ้ืนที่ 
(ตร.ม.) 

การใชงาน 

สํานักงาน 2 832 สวนตอนรับ หองพักครู หองปฐมพยาบาล หองพนักงาน 
หองสํานักงาน 

อนุบาล 1 681 หองเรียน 
ประถมศึกษา 1 897 หองเรียน 
มัธยมศึกษา 2 1,871 หองเรียน หองทดลองวิทยาศาสตร หองครูแนะแนว 
หองสมุด 2 831 หองสมุด หองเรียนศิลปะ หองเรียนดนตรี หองเรียน

คอมพิวเตอรและสโมสรนักเรียน 
อาคาร
เอนกประสงค 

1 793 โรงอาหาร ครัว หองเลนเกม หองเก็บของ  หองชาง 

อาคารใหม 1 526 หองเรียน หองฝายซอมบํารุง หองเก็บของ 
โรงยิม 1 940  
 
รวม พ้ืนที่อาคาร 

 
7,371 

ที่มา: จากการสํารวจและจากแบบ as-built 
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โรงเรียนมีสวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ ดังตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 3.13 สวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่น ๆ 
สวนสนับสนุน พ้ืนที่ ตร.ม. การใชงาน 

สระวายน้ํา 25 ม. 5 เลน 544 เรียนวายน้ําและแขงขัน 
สนามกีฬาพรอมลูกรีฑา 4,500 ฟุตบอล กรีฑา อเมริกันฟุตบอล แขงขันกีฬาสี 
สนามเด็กเลน 1,257 เอนกประสงค พักผอน เลน 
ที่จอดรถ 61 คัน 2,727 จอดรถ 61 คน ของครู  

รวม 9,028  
ที่มา: จากการสํารวจและจากแบบ as-built 

 
 

  
ภาพที่ 3.30 ประตูทางเขาโรงเรียน                       ภาพที่ 3.31 ที่จอดรถของพนักงานและครู เทานั้น 

 

  
ภาพที่ 3.32  อาคารเรียนมัธยมศึกษา                         ภาพที่ 3.33 อาคารเรียนประถมศึกษา 
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ภาพที่ 3.34 อาคารอนุบาล                                 ภาพที่ 3.35 อาคารเอนกประสงคและโรงอาหาร 

 
 

 

  
ภาพที่ 3.36 อาคารโรงยิม                                   ภาพที่ 3.37 อาคารสํานักงาน 

 
 
 
 

  
           ภาพที่ 3.38 อาคารเรียนและ ฝายชางซอมบํารุง                          ภาพที่ 3.39 สนามเด็กเลน  
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ภาพที่ 3.40 สนามเด็กเลนพรอมอุปกรณ             ภาพที ่3.41 สระวายน้ําแขงขัน 25 เมตร 5 ลู 

 

  
ภาพที่ 3.42 สนามกีฬาและลูว่ิง                                                   ภาพที่ 3.43 หองสมุด 

 
3.3.4 ระบบประกอบอาคาร 

เปนอาคารทางราบระบบประกอบอาคารเปน ระบบทั่วๆ ไปที่จัดใหมีตามมาตรฐานการ
ออกแบบอาคารประเภทโรงเรียน 

1) ระบบไฟฟา และส่ือสาร  
(1) สถานีจายไฟฟายอย (UNIT SUBSTATION) สถานีจายไฟฟายอยสวนไฟฟาแรงตํ่า 

ประกอบไปดวยตูแผงเมนสวิตซแรงตํ่า การจําหนายระบบไฟฟาแรงตํ่า ภายในตูแผงเมนสวิตซที่หุมดวยฉนวนกัน
อารค มี PARTITION ก้ันแยกเปนสวนๆ เพื่อความสะดวกและปลอดภัย คลองตัวตอการเพิ่มเติมโดยจําหนาย
ผานสวิตซตัดตอนอัตโนมัติ การทํางานของสวิตซตัดตอนอัตโนมัติสามารถทนกระแสไฟฟาลัดวงจร(SHORT 
CIRCUIT  CURRENT) มีการทํางานรวมประสานในระบบ  (COORDINATION) อยางถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อความตอเนื่องของระบบจําหนาย  (CONTINUITY) และความม่ันใจในระบบ (RELIABILITY) แผงสวิตซจาย
ไฟฟาแรงตํ่า จะประกอบดวยอุปกรณ ทางดานไฟฟาแรงตํ่า เชน สวิตซตัดตอนอัตโนมัติ อุปกรณเคร่ืองวัดตางๆ ชุด
สับถายแหลงจายไฟฟาอัตโนมัติ, คะแปซิเตอรและชุดควบคุมอัตโนมัติ เพื่อปรับคาเพาเวอรแฟคเตอร 

(2) ระบบจําหนายไฟฟาแรงตํ่า (LOW VOLTAGE DISTRIBUTION) สายเมนแรงตํ่าที่
จําหนายออกจากแผงเมนสวิตซแรงตํ่าเดินสายรอยทอโลหะสายเมนแรงตํ่าชนิดที่เปนสายเคเบิลจะเดินรอยในทอ
โลหะและ/หรือรางเดินสายโดยการเดินซอนในฝาและฝงในพื้นหรือผนังจําหนายสายปอนแรงตํ่าไปยังแผงเมน
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ควบคุมจุดใชงานตางๆ ที่จุดใชงานติดต้ังแผงควบคุมการจายไฟฟาแรงตํ่าของกลุมใชไฟ (SUB DISTRIBUTION 
PANEL ; SDP)และ/หรือแผงจายไฟฟายอย(LOAD CENTER; LC) ตามความเหมาะสม วงจรแรงตํ่าทุกชุดจะมี
สายดินตามมาตรฐาน 

(3) เตารับไฟฟา (RECEPTACLE) ในบริเวณหองทํางานตางๆ และหองเรียนติดต้ังเตารับ
ไฟฟาชนิดคู แบบมีขาดิน ที่เสาและที่ผนังในบริเวณ ทางเดิน หองเคร่ืองฯลฯ ติดต้ังเตารับไฟฟาชนิดคูแบบมีขา
ดิน โดยมีจํานวนตามมาตรฐานสากล ภายนอกมีฝาครอบเตารับไฟฟา ชนิดพลาสติค เพื่อความ ปลอดภัยและ
ประหยัด การเดินสายรอยในทอเหล็ก ฝงในพื้น เสา หรือผนัง 

(4) ไฟฟาแสงสวาง (LIGHTING SYSTEM) การเดินสายระบบแสงสวางใชรางรอยสาย 
(Wireway) และใชสายรอยทอเหล็กเพื่อความประหยัดและงายตอการซอมแซม 

- ในบริเวณหองเรียนและสํานักงานทั่วไป หองอุปกรณ ใชหลอดฟลูออเรสเซนต ขนาด 18 
วัตต และ 36 วัตต เนื่องจากเปนหลอดประเภทประหยัดพลังงาน  

- เลือกใชหลอดฟลูออเรสเซนต ประเภท SL, PL สําหรับโคมไฟประดับแทนหลอดมีไส
ธรรมดา เนื่องจากหลอด ประเภท SL และ PL ใหลูเมนตอวัตตสูงกวา, แสงสวางดีกวา และเม่ือคํานึงถึงอายุการ
ใชงานแลว การใชหลอด SL และ PL จะคุมกวา 

- บริเวณนอกอาคาร  เลือกใชหลอด   High   pressure   sodium หรือ High pressure 
metal halide สําหรับใหแสงสวางเพื่อรูปรางของอาคารเพราะะเปนหลอดที่ใหคาลูเมนตอวัตตสูง อายุการ
ใชังานยาวประหยัดพลังงาน และคุมตอการลงทุน 

- ใชดวงโคมฟลูออเรสเซนตแบบฝงเรียบกับฝาเพดานขนาด 600มม 3.x1200มม. จํานวน
หลอดฟลูออเรสเซนตใช 2 หลอดตอโคม โดยใชแผนสะทอนแสง (SUPER REFLECTOR) อลูมิเนียม  ทําให
สามารถลดหลอดไฟฟาจาก 3 หลอดเปน 2 หลอด ไดโดยใหแสงสวางเทาเดิมแตประหยัดพลังงานไฟฟาแสง
สวางและประหยัดคาไฟฟาสําหรับระบบปรับอากาศดวย โดยจะแยกวงจรของทั้งสองหลอดใน 1 โคมออกจาก
กัน เพื่อทําใหสามารถควบคุมความเขม การสองสวางได 2 ระดับ คือ 50% (เปด 1 หลอด) และ 100%   (เปด 2 
หลอด) เชน ในกรณีตอนพักเที่ยงเปด 1 หลอด เปนตน   

- ตัวโคมเหนือหลอด จะมี Ventilation slot เพื่อระบายความรอนของหลอดและอุปกรณ 
การเลือกชนิดของดวงโคมในบริเวณหองเคร่ือง หองเก็บของตางๆ ใชดวงโคมฟลูออเรสเซนตแบบเปลือย  

(5) ระบบปองกันฟาผาและสายดิน (LIGHTNING PROTECTION AND GROUNDING) 
การปองกันฟาผา ใชแบบระบบ CONVENTIONAL TYPE สายลอฟาสวนบนหลังคาใช COPPER TAPE สวน
สายลอฟาลงดินใชสายทองแดงเปลือยเดินลงมา 2 ชุด และใช เหล็กโครงสรางของอาคารเปนตัวปองกันเสริม 
สายดินเดินลงสูหลักดิน โดยฝงในเสาคอนกรีตเพื่อความสวยงาม การเช่ือมตอสายดินกับหลักดินหรือสายดิน
ดวยกัน ใชแบบ E3.XOTHERMAL WELDING เพื่อความตอเนื่องของสายดินและมีความแข็งแรงม่ันคง อุปกรณ
ไฟฟาที่สําคัญ จะมีการตอลงดิน วงจรไฟฟาทุกวงจรจะมีสายดิน   

(6) ระบบโทรศัพท (TELEPHONE SYSTEM) จัดทําทอรอยสายโทรศัพทฝงใตดินพรอมทอ
สํารองจากดานหนาโครงการถึงหองชุมสายโทรศัพทติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทรวม พรอมเคร่ืองกันฟาผาแบบ
กาซ (Gas Tube Arrester) เพื่อปองกัน Surge เขารบกวนการทํางานของระบบ Riser Cable ใช Copper 
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Conductorมีการติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทยอยในแตละช้ันหรือสวนการใชงานการเดินสายโทรศัพทใน
สํานักงานใชรางรอยสาย และรอยทอเหล็ก โดยจะพยายามใชรางรอยสายใหมากที่สุด เพราะะคลองตัวในการใช
งานมากกวา ติดต้ังเตารับที่เสาและที่ขางผนัง โดยเตารับโทรศัพทใชแบบ  Miniature Modular Jack (4 wire) 
ตามมาตรฐานของ องคการโทรศัพท ฝาครอบเตารับโทรศัพทเปนชนิดพลาสติค 

(7) ระบบแจงสัญญาณเพลิงอัตโนมัติ (FIRE ALARM SYSTEM) ระบบแจงสัญญาณเพลิง
อัตโนมัติ  

- เคร่ืองแจงแบบใชมือและระบบโทรศัพทฉุกเฉินสายตรง ติดต้ังตามทางออกตางๆและจุด
ที่จําเปน โดยจะใชชนิดทุบกระจกหรือแบบมือดึงติดต้ังในตูกระจก เพื่อกันคนดึงเลน 

- เคร่ืองจับความรอน ติดต้ังตามบริเวณที่ทํางานทั่วไปบริเวณที่จอดรถ หองประชุมหองอื่น
ทุกหอง ยกเวนหองที่ใชเคร่ืองจับควัน 

- ระบบแจงสัญญาณเพลิงนี้ แบงออกเปนโซนแตละช้ัน เพื่อใหสามารถทราบจุดที่มีเพลิง
ไดรวดเร็ว 

(8) ระบบเสียง ระบบประกาศเพื่อติดตอกับผูที่มาใชบริการตาง ๆ ของอาคารและประกาศเรียก
พนักงานระบบเสียงเพลงกระจายขาวสารใหพนักงานทราบโดยจัดเตรียมเคร่ืองขยายเสียง เคร่ืองเลนเทปและ 
CD, ไมคประกาศ 1 ชุด และจัดเตรียมลําโพง ชนิดติดบนฝาเพดานตามจุดตาง ๆ ของอาคารตามความเหมาะสม 

(9) ระบบคอมพิวเตอร (Computer Network)เตรียมพื้นที่สําหรับติดต้ังอุปกรณตาง ๆ ที่
เก่ียวของในระบบคอมพิวเตอร เชน เตรียมพื้นที่ชอง Shaft สําหรับติดต้ัง สายและอุปกรณ โดยแยก Shaft 
ระหวาง Shaft ของระบบไฟฟากําลังของอาคารกับระบบส่ือสารออกจากกัน จัดเตรียม Power Outlet พรอมทั้ง
Equipment Grounding ตามบริเวณที่ใชงานตาง ๆ หรือตามผูใชงานกําหนด จัดเตรียมทอรอย และ  Junction 
Bo3.x ติดต้ังตามผนัง เสา หรือตามบริเวณพื้นหอง เพื่อมิใหกระทบแบบงานการกอสรางอาคารหรือตองติดต้ังทอ
รอยสายเพิ่มเติม ซ่ึงจะกระทบงานที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ โดยจะสามารถรอยสาย Communication และติดต้ัง 
Outlet ของระบบดังกลาวไดอยางถูกตองเหมาะสม 

(10) ระบบเสาอากาศโทรทัศนรวมมีการติดต้ังเสาอากาศโทรทัศนและจานรับสัญญาณ
ดาวเทียม เพื่อรับสัญญาณจากสถานีโทรทัศน 3, 5, 7, 9, 11, ITV และวิทยุ FMติดต้ังเตารับ TV-FM ที่หอง
ตางๆ ตามความเหมาะสม  

(11) ระบบโทรทัศนวงจรปด CCTV ระบบโทรทัศนวงจรปดเพื่อการ รักษาความปลอดภัยของ
ทรัพยสิน และบุคลากรในอาคาร ระบบประกอบดวย กลองรับภาพ  เคร่ืองควบคุมงานอัตโนมัติ, โทรทัศนผล 
และเคร่ืองบันทึกภาพ  ติดต้ังบริเวณทางเขาออกและทางเดินในอาคาร  

 
2) งานระบบวิศวกรรมเคร่ืองกล 

(1) ระบบปรับอากาศ  หองเรียนและหองสํานักงาน สวนใหญพื้นที่มีขนาดเล็ก 
ใชระบบปรับอากาศแบบแยกสวน (split type) เลือกเคร่ืองปรับอากาศที่มี EER สูง (ENERGY EFFIENCY 
RATIO = BTU/WATT) จัดวางตําแหนง FAN COIL และ CONDENSING UNIT ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงสุด เปนการชวยประหยัดคาไฟฟาได 
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(4) ระบบระบายอากาศ มีพัดลมดูดอากาศในหองน้ําทุกหอง พัดลมขนาด 8” และ 12” โดย
ติดจต้ังเหนือฝาเพดานและบริเวณชองแสง 
 

3) ระบบสุขาภิบาล  
(1) ระบบจายน้ําประปาโรงเรียนจะสํารองน้ําจากการประปาไวใชในโครงการเปนเวลา 1 วัน 

และสํารองน้ําสําหรับปองกันอัคคีภัยเปนเวลา 1 ช่ัวโมง โดยเก็บไวในถังเก็บน้ําใตดิน และถังเก็บช้ันดาดฟาการ
จายน้ําจะใชระบบ Gravity Down Feed โดยใชเคร่ืองสูบน้ํา สูบน้ําจากถังเก็บน้ําใตดินขึ้นถังเก็บน้ําช้ันดาดฟา 
จากนั้นจะจายน้ําจากถังเก็บน้ําช้ันดาดฟาลงไปยังช้ันตางๆ ยกเวนช้ันสูงสุด 4 ช้ัน ซ่ึงจะมีปญหาความดันของน้ํา
ไมเพียงพอ จึงใชการจายน้ําดวยระบบ Pressurized โดยใช Package Booster Pump Set สูบน้ําจากถังเก็บน้ํา
ช้ันดาดฟา ผาน Pressure Tank สงจายไปยัง 4 ช้ันบน และจะมีทอ by-pass ในกรณีที่ Booster Pump ขัดของ 

(2) ระบบระบายน้ําฝนระบบระบายน้ําฝนจากอาคารจะระบายลงสูทอระบายน้ําฝน  
(Vertical Rain Leader Pipe) โดยผานหัวรับน้ําฝน  (Roof Drain) ไปเขาบอพักทอระบายน้ํารอบโรงเรียน  (Site 
Drainage System)   

(3) ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ําโสโครก  และระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ํา
โสโครก จะแบงเปน 4 ประเภทดังนี้ 

- ทอน้ําโสโครก จะรับน้ําจากโถสวมและโถปสสาวะ 
- ทอน้ําทิ้ง จะรับน้ําจากอางลางมือ และหัวรับน้ําทิ้งที่พื้น (Floor Drain) 
- ทอน้ําทิ้งจากครัว จะรับน้ําจากหองเตรียมอาหาร (Pantry) และสวนลางจานชาม 
- ทออากาศ เพื่อระบายอากาศในทอน้ําโสโครก, ทอน้ําทิ้ง และทอน้ําทิ้งจากครัว 

เพื่อใหการไหลของน้ําในทอเปนไปโดยสะดวก 
ระบบดับเพลิง เปนชนิดทั้งดับเพลิงเคมีแบบมือถือติดต้ังบริเวณทางเดินทุกช้ันอาคาร และ

ระบบสปริงเกอรโดยมีการสํารองน้ําไวสําหรับดับเพลิงไวในถังเก็บน้ํา (Water Tank) เปนเวลา 1 ช่ัวโมง ติดต้ัง 
ปมน้ํา(Diesel Fire Pump) ทํางานโดยอัตโนมัติเม่ือเกิด เพลิงไหม  

ติดต้ังจุดเช่ือมตอสําหรับรถดับเพลิง (Fire department connection) จํานวน 2 ชุด สําหรับรับ
น้ําจากรถดับเพลิงตอเขา Fire Riser เพื่อชวยในการดับเพลิง และตอเขา ถังเก็บน้ํา (Water Tank) เพื่อเพิ่มน้ํา
สํารอง 

      
ภาพที่ 3.44 จุดเช่ือมตอสําหรับรถดับเพลิง ( Fire department connection) และตูดับเพลิง 
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3.3.5 การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 

การจัดองคกรดานอาคารสถานที่พบวา ไมมีหนวยงานเฉพาะ และเปนสวนนึงของงาน
สํานักงานโรงเรียนภายใตการกํากับดูแลของผู จัดการโรงเรียนและผู จัดการโรงเรียนทําหนาที่ เสนอตอ
ผูอํานวยการโรงเรียนและคณะกรรมการโรงเรียนที่มาจากคณะผูปกครองโดยเลือกต้ังมา 8 คนในการตัดสินงาน
ดานอาคารสถานที่ของโรงเรียน เรียกหนวยงานวา งานอาคารสถานที่ โดยมีหนวยงานที่เก่ียวของ คือ งาน
รักษาความปลอดภัย งานซอมบํารุง งานดูแลรักษาความสะอาด งานดูแลสวน งานประชาสัมพันธตอนรับ งาน
กําจัดแมลง และงาน รถ รับสงนักเรียน  

โดยมีการจางผูปฏิบัติงานจากภายนอก (Outsource) มาดําเนินงาน เชน งานรักษาความ
ปลอดภัย งานทําความสะอาด งานกําจัดปลวกและแมลง งานดูแลสวน และงานที่โรงเรียนสามารถดําเนินการ
เองได (In source) จะเปนงานซอมบํารุงโดยจางชางประจําเปนชางไฟฟา 1 คน และผูชวยอีก1 คน และงาน
ประชาสัมพันธตอนรับ 

การอนุมัติโครงการตางๆ ทั้งนี้ขึ้นอยูที่ขนาดและมูลคาของงาน ถาหากงานมีมูลคาในการ
ดําเนินงานไมมาก เชนงานที่ทํากันเปนประจํา เชน ซอมแซมอาคาร เปล่ียนอุปกรณหองน้ํา เปนตน ผูจัดการมี
อํานาจตัดสินใจโดยตรงและกรณีที่คณะกรรมการที่มาจากผูปกครองมีสวนรวมในการตัดสินใจคือ งานที่มีขนาด
และมีมูลคามาก เชน งานวาจางผูรับเหมาภายนอก งาน สรางอาคารใหม  งานทาสีอาคารใหมทั้งหมด เปนตน15 

 
1) โครงสรางองคกรดานอาคารสถานที ่

จากการศึกษา พบวา ยังไมมีโครงสรางดานอาคารสถานที่เฉพาะมีเพียงฝายตางๆ ที่เก่ียวของกับ
อาคารสถานที่ ที่อยูภายใตการดูแลของ ผูจัดการโรงเรียน 
 

                                                   
15 สัมภาษณ  อวยชัย เตรีย อุณหะรัตน,  ผูจัดการโรงเรียน,  18 สิงหาคม 2551. 
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แผนผังที่ 3.6 ผังฝายอาคารสถานที่ 

 
2) นโยบาย (Policy) ดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ของโรงเรียน16  
จากการศึกษา พบวา นโยบายดานอาคารสถานที่ยังไมมีการจัดทําเปนเอกสาร มีเพียงการปฏิบัติงาน

ตามหนาที่ปกติ นโยบาย คือ อาคารสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก ตองปลอดภัยสูงสุด สะอาด สะดวกและ
สอดคลองกับกิจกรรม ตลอดวันทําการทําการ 

 
3) แผนการปฏิบัติงานงานอาคารสถานที่   
จากการศึกษาพบวา แผนงานการดําเนินงานจะขึ้นอยูที่ตารางการเรียนการสอนและกิจกรรมของ

โรงเรียน เปนหลักโดยไมไดกําหนดเปนแผนชัดเจน และแผนงานตางๆ จะพิจารณาควบคูไปกับการประชุมของ
คณะกรรมการของโรงเรียนที่มาจากผูปกครอง โดยเม่ือมีการสรุปความตองการเพิ่มเติมหรือใหมีโครงการใหม  

                                                   
16 สัมภาษณ  อวยชัย เตรีย อุณหะรัตน,  ผูจัดการโรงเรียน,  18 สิงหาคม 2551 

โรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสกรุงเทพ 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

กรรมการบริหารโรงเรียน (ผูปกครอง) 

สํานักงาน โดยผูจัดการโรงเรียน 1 คน 

ฝายบัญชี  และธุรการสํานักงาน 5 คน 

งานรักษาความปลอดภัย 6 คน (out source) 

งานทําความสะอาด 7 คน (out source) 

งานซอมบํารุง 2 คน 

งานกําจัดปลวกและแมลง (out source) 

งานดูแลสวน 2 คน (out source) 

แผนกรถโรงเรียน (out source) 
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จึงจะบรรจุเปนแผนวาจะเร่ิมเม่ือไหร เสร็จเม่ือไหรและใครเปนผูรับผิดชอบ ซ่ึงไมไดมีบันทึกรายงานเปนแผนงาน
ดานอาคารสถานที ่

 
4) ขอบเขตและการดําเนินงานดานอาคารสถานที่17 
จากการศึกษา สามารถแบงขอบเขตงานและความรับผิดชอบ ที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี้คือ 
- งานการดูแลการทํางานและบํารุงรักษาของอาคารและระบบประกอบอาคาร  
- การบริการงานทําความสะอาด  
- งานอํานวยความสะดวกผูใชอาคารทั้งนักเรียน ครู ผูมาติดตอ และผูปดครอง 
- งานดูแลสวน  
- งานรถโรงเรียน 
- การจัดการพื้นทีใ่ชสอย 
- การรักษาสภาพอาคาร งานทาสีงานซอมแซมสวนที่ชางสามารถทําได 
- งานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพสิน งานรักษาความปลอดภัย 
- สภาพแวดลอมและสุขอนามัย งานบริการน้ําด่ืม  
- งานกําจัดยุงและแมลง 
 
5) ขอบเขตหนาที่ของผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่

(1) ผูจัดการโรงเรียน  มีจํานวน 1 คน ขึ้นตรงตอทําหนาที่เสมือนเปนพอบาน รับผิดชอบทุกอยาง
ในงานที่เก่ียวของกับ อาคารสถานที่ และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และทําหนาที่นําเสนองานจาง
เหมา การคัดสรร ผูรับเหมาตอกรรมการบริหารใหตัดสินใจคัดสรร จัดซ้ือจัดจางผูรับเหมา ตรวจสอบ ควบคุม 
ดูแล งานดานอาคารสถานที่ 

(2) ฝายบัญชี มี 5 คน (admin support) ขึ้นตรงตอ ผูอํานวยการและผูจัดการโรงเรียน 
มีหนาที่ รับผิดชอบ ดูแล การเงิน การบัญชี รายรับรายจาย และการจัดซ้ือจัดจาง และ เบิกจาย 

เงินเดือนพนักงาน  
(3) พนักงานตอนรับ มี 1 คน ขึ้นตรงตอผูจัดการโรงเรียนเปนพนักงานประจํา ทําหนาที่ตอนรับผู

มาเย่ียมและส่ือสารกับ ผูปกครอง ครู นักเรียน 
(4) งานซอมบํารุง มี 2 คนแบงออกเปน ชาง1 คน ผูชวยชาง อีก1คน ขึ้นตรงตอผูจัดการโรงเรียน

เปนพนักงานประจํา และพนักงานอื่นๆ ที่ตองการความชวยเหลือ ดานซอมบํารุง 
(5) งานดูแลสวน เปนบริษัทรับเหมาดําเนินการโดยบริษัท พรอพเพอรต้ีแครเซอวิสเซส (ประเทศ

ไทย)จํากัด (PCS)  ผูจัดการโรงเรียนจะควบคุมดูแลโดยตรง 
- จัดภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหสวยงาม 

                                                   
17 สัมภาษณ  อวยชัย เตรยี อุณหะรัตน,  ผูจัดการโรงเรียน,  18 สิงหาคม 2551 
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- ทําความสะอาดตามพื้นที่ภายนอกอาคาร 
- ชวยเหลืองานดานการเรียนการสอนแผนกกีฬา   
- จัดความสวยงามตามภายในอาคารโดยไมภายใน 

หนาที่รับผิดชอบ ดูแล และซอมแซม อุปกรณ งานดานอาคารสถานที่ และ ดูแลสวน ตัดตนไม รดน้ํา
ตนไม ทําหนาที่เปนนักการ ภารโรง ของโรงเรียน 

(6) แมบาน  เปนบริษัทรับเหมาดําเนินการโดยบริษัท พรอพเพอรต้ีแครเซอวิสเซส (ประเทศไทย) 
จํากัด (PCS) โดยมีแมบานทั้งหมด 7 คน รวม หัวหนา 1 คน ผูจัดการโรงเรียนจะควบคุมดูแลโดยตรง  

(7) รักษาความปลอดภัย เปนบริษัทรับเหมาดําเนินการโดยบริษัท พรอพเพอรต้ีแครเซอวิสเซส
(ประเทศไทย) จํากัด (PCS)  มีเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยทั้งหมด 6 คน รวมหัวหนาฝาย 1 คน ผูจัดการ
โรงเรียนจะควบคุมดูแลโดยตรง  

- ควบคุมดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของโรงเรียนภายใตเง่ือนไขสัญญา
วาจาง 

- ปองกัน,ควบคุม, และแกไขกรณีมีเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณอันไมพึงประสงค 
- ประสานงานผูวาจางเพื่อปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัย 
- พัฒนา,ปรับปรุงและแกไขการปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาใหคงประสิทธิภาพ 
- ประสานงานและใหความรวมมือกับแผนกตางๆในเร่ืองเก่ียวกับความปลอดภัย 

(8) งานกําจัดแมลง 
เปนบริษัทรับเหมาดําเนินการโดยบริษัท พรอพเพอรต้ีแครเซอวิสเซส (ประเทศไทย)จํากัด 

(PCS) ทุกๆ เดือนจะมีบริการจากทีมกําจัดแมลง จากPCS เขามาฉีดยากําจัดแมลงภายในและภายนอก 
สําหรับที่พักอาศัย สามารถเขาบริการไดเฉพาะวัน จันทร-ศุกรเทานั้น สวนของโรงเรียนและรอบๆ จะชุดบริการ
จาก PCS ฉีดพนยุง รอบๆ อาคารเรียนทุกเดือน เดือนละ 1 คร้ัง เฉพาะวันเสาร-อาทิตยเทานั้น การดําเนินกําจัด
แมลงตองทําการหลังเลิกเรียน หรือ ในวันหยุดเสารอาทิตย เทานั้น 

(9) การกําจัดขยะ และบําบัดไขมัน 
ใชบริการจากผูรับเหมาภายนอกมาดูดเดือนละ 1 คร้ังสําหรับการกําจัดไขมันในทอ ทอดัก

ไขมัน สวนงานเก็บขยะ PCS จะประสานงานใหเจาหนาที่เขตเปนผูดําเนินการและจายคาบริการใหกับเขต 
(10) งานซอม อพยพหนีไฟ 

โรงเรียนจะซอมใหญ ปละ 1 คร้ัง โดยผูจัดการและคณะครูเปนผูดําเนินการเอง โดยผูจัดการ
จะติดตอกับเจาหนาที่ดับเพลิงเขตวังทองหลาง ตํารวจในพื้นที่ และรถพยาบาล จําลองเหตุการณเหมือนจริงทุก
อยาง จะมีการอบรมกอนตอนเชาของวันที่ทําการซอม สําหรับเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย นายชาง พนักงาน
ของโรงเรียนและครู   

(11) แผนกรถโรงเรียน 
ดําเนินการโดยบริษัทจากภายนอก ( Out sourcing) 
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วัตถุประสงคแผนกรถโรงเรียนรับสงนักเรียนระหวางบานและโรงเรียน ทั้งขาไปและขากลับ 
ตอนที่แจงไวตอนสมัครใชรถ เพื่อเหตุผลดานความปลอดภัยและปฏิบัติตามหนาที่ โรงเรียนไมสามารถรับหรือสง
นักเรียนตามที่อยูตางจากตามที่แจงไวในใบสมัครได 

แผนกรถโรงเรียนเปนส่ือกลางเดียวของผูปกครองที่จะติดตอเร่ืองรถโรงเรียนแผนกโรงเรียน
จะตองไดรับการติดตอในเร่ืองตอไปนี ้

- การสมัครและการยกเลิกใชบริการ 
- การลาของนักเรียน ถาจะไมใชรถเที่ยวหนึ่งหรือหลายเที่ยวก็ตาม 

ปญหาอื่นๆ ที่เก่ียวของกับรถโรงเรียนนอกจากนี้ยังจะตองจัดการในเร่ืองตอไปนี้คือ 
- แจงใหผูปกครองทราบเร่ืองการจัดนักเรียนขึ้นรถ และการเปล่ียนแปลงเสนทาง 
- รอรับนักเรียนในตอนเชาและสงนักเรียนตอนกลับบาน 
- ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน มีปญหาเกิดขึ้น ตองเปนผูติดตอทางโทรศัพทกับบริษัทรถ และหา

วิธีแกไขที่เหมาะสมเทาที่จะทําได แตถาไมสามารถ คล่ีคลายปญหาได จะตองแจงใหกับเจาหนาที่ทานอื่นของ
โรงเรียนที่จะสามารถแกปญหานั้นได แผนกรถโรงเรียนจะตองติดตอไดทุกขณะต้ังแตเวลาที่รถคนแรกออกใน
ตอนเชาจนถึงเวลาที่คันสุดทายกลับในชวงบาย 

- ตรวจสอบสุขภาพรถที่ศูนยอยางสมํ่าเสมอ 
- ตรวจสุขภาพประจําปใหกับคนขับรถและพี่ เล้ียงและการสุมตรวจหาส่ิงเสพติดและ

แอลกอฮอล 
- แจงใหทางคณะอนุกรรมการฝายรถโรงเรียนทราบถึงระบบการใหบริการและปญหาที่

เกิดขึ้น 
 

5) จํานวนผูปฏิบัติงาน 
จากการศึกษาพบวา มีผูปฏิบัติงานทั้งหมด 25 คน โดยแบงออกตามหนาที่ความ

รับผิดชอบตามตารางขางลาง 
 

ตารางที่ 3.6 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 

ผูจัดการ 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
บัญชี ธุรการ 5 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
พนักงานตอนรับ 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
PCS Gardens 2 จันทร-Saturday 07.00-17.00 
PCS Cleaner 7 จันทร-ศุกร 07.00-17.00 
หัวหนาชางซอมบํารุง 1 จันทร-ศุกร 07.00-16.00 
ผูชวยชาง 1 จันทร-ศุกร 07.00-16.00 
PCS Guard    
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ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 
-กะ กลางวัน 4 จันทร-อาทิตย 06.00-18.00 
-กะ กลางคืน 2 จันทร-อาทิตย 18.00-06.00 
-superviser 1 จันทร-อาทิตย 06.00-18.00 
รวม 25 

 
3.6.6  ปจจัยและปญหาอุปสรรคที่มีผลตอการดําเนินงาน 

 
จากการศึกษา พบวา ปจจัยและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานดานนี้ในปจจุบันคือ 
- สภาพอาคารที่เส่ือมชํารุด ทรุดโทรม 
- เร่ืองเสียงสะทอน ทําใหการเรียนมีอุปสรรค 
- ความตองการหองเรียน เพิ่มขึ้น จํานวนหองเรียนไมเพียงพอตอจํานวนนักเรียน 
- งบประมาณมีจํานวนจํากัด สาเหตุมาจากผูบริหารตองการประหยัดเงิน  
- ขั้นตอนดําเนินงานดานการจัดการลาชา 
- ผูปฏิบัติงานยังขาดความเขาใจในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะงานซอมบํารุงระบบประกอบ

อาคาร 
- ไมมีการจดบันทึกใดๆ เก่ียวกับอุปกรณอาคาร  
- ไมมีแผนการดําเนินงาน สวนใหญจะเปนการทํางานซอมเม่ือเสีย  
- ไมมีหนวยงานที่จะรับผิดชอบโดยตรง 
- อุปกรณประตูหนาตางชํารุด 
- ระบบปรับอากาศบางสวนเร่ิมชํารุด 
- พื้นแตกราว 
- สุขภัณฑชํารุด 
- อุปกรณสนามเด็กเลน เร่ิมชํารุด 
- สีอาคารบางสวนเร่ิมมีความช้ืน มีรา และสกปรก 
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3.4 โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน 
 

3.4.1 ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
 
1) สถานทีต่ั้ง โรงเรียนต้ังอยูที่ ถนนวิภาวดีรังสิต 22 เขตลาดพราว กรุงเทพมหานคร 

 

 
ภาพที่ 3.45  ทัศนียภาพโรงรียนนานาชาติเซนตจอหน 

 
2) หลักสูตรที่เปดสอน  เปนประเภท โรงเรียน ระดับอนุบาล กอนประถมศึกษา (nursery) 

ประถมศึกษา primary และมัธยมศึกษา secondary school level  โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหนดําเนินการ
ภายใตกรอบของ หลักสูตรการศึกษานานาชาติแหงอังกฤษ (National Curriculum for England) โรงเรียน 
ดําเนินงานภายใตขอบขาบงานของหลักสูตรแหงชาติของอังกฤษ 

หลักสูตรประถมศึกษา ประกอบดวย อนุบาลป 1 และป 2 ปฐมศึกษา ป 1-2 (Key stage 1) 
ปที่ 3-6 (Key stage 2) หลักสูตรมัธยมศึกษา ประกอบดวย ปที่ 7-9 (Key stage 3), ปที่ 10-11(Key stage 4) 
และปที่ 12-13(Key stage 5) หลักสูตรอเมริการเหนือ สอนดวยหลักสูตรอเมริการเหนือเต็มรูปแบบดวยวิชาเลือก
วิทยาศาสตร หรือ ธุรกิจ/ศิลปในเกรด11 และเกรด 12 ทุกวิชาสอนเปนภาษาอังกฤษ ยกเวนวิชาภาษาไทย 

จํานวนนักเรียน 320 คน โดยมีระดับอนุบาล ช้ันหละ 15 คน มีสองหอง ระดับ ป 1-13 มีหอง
ละ 25 คน 

จํานวนบุคลากร ครู มีทั้งหมด65 คน ผูชวยครู (Teaching support staff) 25 คน พนังงาน
สํานักงาน (Admin staff) 35 คน  
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3) คาเลาเรียน  
 

ตารางที่ 3.15 คาเลาเรียนของโรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน 

อาย(ุป) ป 
คาเลาเรียนประจําป 

2008/2009 
(3 เทอมตอป) 

คาเลาเรียน 
(ตอ เทอม) 

(3 เทอมตอป) 

คาทําเนียมสําหรับ
นักเรียนสมัครเขา

ใหม 
2 – 3 Nursery 219,000 73,000 25,000 

4 Reception 252,000 84,000 25,000 
5 Years 1 276,000 92,000 25,000 
6 Year 2 294,000 98,000 50,000 
7 Year 3 315,000 105,000 50,000 

8-9 Year 4 - 5 325,500 108,500 50,000 
10-12 Year 6 - 8 339,000 113,000 50,000 

13 Year 9 345,000 115,000 50,000 
14 Year 10 357,000 119,000 50,000 
15 Year 11 370,500 123,500 50,000 

16-17 Years 12 - 13 378,000 126,000 25,000 
ที่มา: http://www.international.stjohn.ac.th / Tuition Fees 2008/09 

 
3.4.2 การบริหารจัดการของโรงรียน 

โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหนเปดทําการสอนเม่ือป ค.ศ.1992 (พ.ศ.2535) เปนเวลา 17 ป 
โดยการบริหารงานของ บริษัท เซนตจอหนเพื่อการศึกษา จํากัด มีคณะกรรมการบริหารเปนตัวแทนและ 
ดําเนินการภายใต พรบ.โรงเรียนเอกชน  

 
1) ปรัชญาของโรงเรียน 

เซนตจอหน ใหความสําคัญตอการเรียนการสอนภาษาอังกฤษอยางไดผลต้ังแตระดับช้ัน
ประถมศึกษา มีการจัดต้ังศูนยภาษาอังกฤษเพื่อดูแลการสอนภาษาอังกฤษอยางจริงจัง เพื่อมุงเนนใหนักเรียน
สามารถที่จะส่ือสารภาษาอังกฤษไดทั้ง ฟง พูด อานและเขียน โรงเรียนจึงเสนอส่ิงตอไปนี ้

1. การเรียนการสอนระดับสถาบันรับเล้ียงเด็ก, ประถม, มัธยม 
2. การศึกษาของแตละบุคคลแบบด้ังเดิม ถึงมาตรฐานสูงสุด 
3. คุณภาพและหลักสูตรที่ไดรับการยอมรับจากตางประเทศ โดยมีขอบเขตทั่วโลกและในสังคม

นักเรียนเอง 
4. ครูที่มีคุณภาพและทุมเท – ครูทุกคนมีคุณสมบัติการสอนของ PGCE จากอังกฤษ 
5. มีอาชีพที่สนับสนุนนักเรียนที่มาจากระบบการศึกษาอื่น 
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6. หลักสูตรเปนภาษาอังกฤษที่มีเอกลักษณ และ คุณภาพ ESL / EFL 
7. มืออาชีพแนะนําเด็กในเร่ืองความตองการเก่ียวกับการศึกษาเปนพิเศษ 
8. ไดรับการยอมรับในการสอบวัดคุณภาพที่ออกโดยมหาลัยที่มีช่ือเสียงของโลก Cambridge, 

คณะกรรมการการสอบ EDE3.XEL และ University of Thompson Rivers, Canada 
9. ส่ิงอํานวยความสะดวกทางการกีฬา 
10. สภาพแวดบอมที่ปลอดภัย และ ใสใจ 
11. เนนความสุภาพ, มีระเบียบวินัย และ เคารพซ่ึงกันและกัน 
12. ยอมรับวัฒนธรรมไทย และ ภาษา 
13. ขอบเขตที่กวางครอบคลุมของหลักสูตร 

 
2) พันธกิจ18 

“A holistic British style school preparing students of all nationalities to become life long 
learners and effective communicators in the global community “  

โรงเรียนแบบอังกฤษแบบองครวมเตรียมนักเรียนของทุกสัญชาติใหกลายเปนผูศึกษาที่เรียนรูได
ตลอดไปและผูส่ือสารที่มีประสิทธิภาพในสังคมชุมชนโลก 

เพื่อใหบรรลุพันธกิจของโรงเรียนนานาชาติเซนตจอหนใหในส่ิงตอไปนี้ : 
1. เพื่อใหบรรลุพันธกิจของโรงเรียนนานาชาติเซนตจอหนใหในส่ิงตอไปนี้ : 
2. ความปลอดภัย การเรียนอยางเปนระเบียบ และสภาพแวดลอมการทํางาน 
3. หลักสูตรที่ดีเย่ียมและกิจกรรมที่ทาทาย และ เพิ่มการเรียนรู 
4. โอกาสสําหรับการพัฒนาความเปนผูนาของนักเรียน ความมีสวนรวมของนักเรียนและ 

ผูปกครอง ในโรงเรียน กิจกรรมในชุมชน 
5. สนับสนุนบริการ และโปรแกรมพิเศษ ที่จะพอดีกับความตองการถาวรของแตละบุคคล 
การเนนงานของ Saint John คือ การบรรลุจุดประสงค, เคารพผูอื่น และ ตองการใหการศึกษาเด็ก

ทั้งหมด ภูมิใจความสามรถของนักเรียนที่เรียนหนัก สรางความสัมพันธที่เหมาะสม และพัฒนาทักษะ และ 
ความรูโดยความกระตือรือรน เราเช่ือวา เด็ก ๆ จะเรียนไดดีที่สุด เม่ือพวกเขาเร่ิมและสนใจ แต ทั้งหมดนี้เช่ือวา
ประสบการณในโรงเรียนของเด็กจะสงเสริมธรรมชาติในการอยากรูอยากมีสวนรวม และ สนใจโลกรอบ ๆ ตัว       
ที่ การเรียนเปนส่ิงที่นาต่ืนเตน ทาทาย และสนุกสนาน 

 
3) โครงสรางองคกรของโรงเรียน 

การบริหารจัดการโรงเรียนดําเนินการภายใตบริหารงานของ บริษัทเซนตจอหนเพื่อการศึกษา 
จํากัด มีคณะกรรมการบริหารเปนตัวแทนและดําเนินการ ดําเนินการภายใต พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน โดย

                                                   
18 แหลงท่ีมา: http://www.international.stjohn.ac.th/information.asp. 
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มีบอรดผูบริการเปนผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด และแบงการบริหารออกเปนฝายปฐม ฝายมัธยม และฝาย
หลักสูตรอเมริกาเหนือ โดยมีครูใหญเปนผูบริหารสูงสุดของแตละฝาย และในแตละฝายจะมีครูเปนผูรับผิดชอบ
ในสาขาวิชาสวนตางๆ ทางการศึกษาและมีสวนสนับสนุนของแตละฝาย 

แบงการบริหารออกเปนฝายสายงานบริหาร ฝายปฐมศึกษา ฝายมัธยมศึกษา และฝาย
หลักสูตรอเมริกาเหนือ โดยมีโครงสรางการองคกรดังแผนผังที่ 3.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนผังที่ 3.7 แผนผังโครงสรางองคกรโรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน 
ที่มา: เอกสารสํานักงานโรงเรียน โครงสรางบริหาร 2008-2009 

 
3.4.3 ลักษณะทางกายภาพปจจุบันของโรงเรียนนานาชาติฮารโรว 

เดิมทีอาคารเรียนของโรงเรียนไมไดถูกออกแบบมาเพิ่อเปนโรงเรียนนานาชาติดังปจจุบันที่ใช
งานสําหรับนักเรียนในระดับอนุบาล ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจะเห็นไดจากขนาดหองเรียนและลักษณะ
อาคาร ตลอดจนการวางผังตางๆ โดย เปนอาคารสูง 6 ช้ัน  และ อาคารโรงฝกงานสําหรับนักศึกษาชางยนต 
เพราะะเดิมทีโรงเรียนแหงนี้ถูกออกแบบเพื่อใชงานสําหรับเปนโรงเรียนเซนตจอหนโปลีเทคนิค  ตอมาในป
การศึกษา พ.ศ.2544  โรงเรียนเซนตจอหนโปลีเทคนิคไดยายออกไปที่อื่น เดิมที่โรงเรียนนานาชาติจะใชอาคาร
ดานหนามหาวิทยาลัยเซนตจอหนซ่ึงเปนอาคารรุปทรงส่ีเหล่ียมมี คอรทตรงกลาง มีพื้นที่จํากัดตอการเรียนการ

บริษัทเซนตจอหนเพื่อการศึกษา 

บอรดผูบริหาร 

ประธานบริหาร CEO 
 

ผูรับใบอนุญาต  

ผูอํานวยการ 
 

รองผูอํานวยการ 
 

ผูจัดการ ผูอํานวยการกลุมเซนตจอหน 
 คณะกรรมการบริหารและ 

พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียน 

ครูใหญ 
ฝายมัธยม 

ครูใหญ 
ฝายหลักสูตรอเมริกาเหนือ 

ครูใหญ 
ฝายประถมศึกษา 

บรรณารักษ 
หองสมุด /ฝายซอมบํารุงและ

รักษา 

สํานักงาน 

กิจกรรมพิเศษ 

งานดานอาคารสถานที่ 
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สอน ตอมามีการขยายการเรียนการสอนและรับจํานวนนักเรียนนานาชาติมากขึ้นในขณะที่ความตองการของ
ตลาดที่ตองการนักศึกษาอาชีวะมีจํานวนลดลง จึงจําเปนตองยาย โรงเรียนอาชีวะออกไปที่อื่นและเร่ิมพัฒนา
ปรับปรุงจากโรงเรียนเซนตจอหนโปลีเทคนิคมาเปนโรงเรียนนานาชาติต้ังแตป 2544 เปนตนมา19 

 
ภาพที่ 3.46  ผังโรงรียนนานาชาติเซนตจอหน 

 
โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหนมีเนื้อที่ ประมาณ 13 ไร ประกอบไปดวยอาคารทั้งหมด 5 หลัง

อายุอาคาร 19 ป สนามฟุตบอลพรอมเลนว่ิงแขงกัน 1 สนาม  สระวายน้ํามาตรฐาน 25 เมตร พรอมสระเด็ก 1 
สระ สนามเด็กเลน3สนาม และลานกีฬากลางแจง 1 สนาม โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 
ตารางที่ 3.16 จํานวนช้ันและพื้นที่อาคาร 

อาคาร จํานวนช้ัน พื้นที่(ตร.ม.) การใชงาน 
อาคารฝายประถมศึกษา 6 7,260 สวนตอนรับ หองพักครู หองปฐมพยาบาล หอง

พนักงาน หองสํานักงาน 
อาคารฝายมัธยมศึกษา 6 7,260 หองเรียน 
อาคารหลักสูตรอเมริกาเหนือ 4 5,000 หองเรียน 
อาคารโรงยิม 1 1,800 สนามบาสเกตบอล สนามแบดมินตัน 
อาคารสระวายน้ํา 2 1,098 พลศึกษา สันทนาการ หองเคร่ือง หองอุปกรณ 

อัฒจรรย สระวายน้ํา 
รวม พื้นที่อาคาร 22,418 

ที่มา:จากการสํารวจและแบบ As built  

                                                   
19 สัมภาษณ  สรวีย หงสนอย,  บรรณารักษและหัวหนาฝายซอมบํารุง,  2 ตุลาคม 2551. 
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โรงเรียนฯมีสวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ ดังตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 3.17  สวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ 
สวนสนับสนุน พื้นที่ ตร.ม. การใชงาน 

สระวายน้ํา 25 ม. 5 เลน 442 เรียนวายน้ําและแขงขัน 
สนามกีฬาพรอมลูกรีฑา 3,901 ฟุตบอล กรีฑา อเมริกันฟุตบอล แขงขันกีฬาสี 
สนามเด็กเลน 1,899 เอนกประสงค พักผอน เลน 
ที่จอดรถ  2,245 จอดรถ 80 คัน ดานนอกอาคาร 
รวม 8,487  

ที่มา:จากการสํารวจและแบบ As built  
 

 
ภาพที่ 3.47 ภาพอาคารฝายประถมศึกษา 

 

 
ภาพที่ 3.48 ภาพแสดงทางเดิน Single corridor 
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ภาพที่ 3.49 หองน้ํา 

 

 
ภาพที่ 3.50 โรงยิม 

 

 
ภาพที่ 3. 51 อาคารเรียนฝายมัธยม 
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ภาพที่ 3.52 อาคารสระวายน้ําและอัฒจรรย 300 ที่นั่ง 

 

 
ภาพที่ 3.53 อาคารเรียนอเมริกาเหนือ 

 

 
ภาพที่ 3.54 บริเวณทางเขาโรงเรียน ตองผานการตรวจเชคจาก รปภ. 
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ภาพที่ 3.55 บริเวณที่จอดรถดานนอกโรงเรียน 

 

        
ภาพที่ 3.56 ลิฟทสําหรับผูพิการ                       ภาพที่ 3.57 จุดบริการน้ําด่ืมและอุปกรณดับเพลิง 

 

 
ภาพที่ 3.58 สนามเด็กเลน 
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3.5.4 ระบบประกอบอาคาร 
 

จากการศึกษาระบบประกอบอาคารจัดใหมีตามมาตรฐานการออกแบบอาคารประเภท
โรงเรียน 

1) ระบบไฟฟา และสื่อสาร  
(1) สถานีจายไฟฟายอย (UNIT SUBSTATION) สถานีจายไฟฟายอยสวนไฟฟาแรงตํ่า 

ประกอบไปดวยตูแผงเมนสวิตซแรงตํ่า การจําหนายระบบไฟฟาแรงตํ่า ภายในตูแผงเมนสวิตซที่หุมดวยฉนวนกัน
อารค มี PARTITION ก้ันแยกเปนสวนๆ เพื่อความสะดวกและปลอดภัย 

(2) ระบบจําหนายไฟฟาแรงตํ่า (LOW VOLTAGE DISTRIBUTION) สายเมนแรงตํ่าที่
จําหนายออกจากแผงเมนสวิตซแรงตํ่าเดินสายรอยทอโลหะสายเมนแรงตํ่าชนิดที่เปนสายเคเบิลจะเดินรอยในทอ
โลหะและ/หรือรางเดินสายโดยการเดินซอนในฝาและฝงในพื้นหรือผนังจําหนายสายปอนแรงตํ่าไปยังแผงเมน
ควบคุมจุดใชงานตางๆ ที่จุดใชงานติดต้ังแผงควบคุมการจายไฟฟาแรงตํ่าของกลุมใชไฟ (SUB DISTRIBUTION 
PANEL ; SDP) และ/หรือแผงจายไฟฟายอย(LOAD CENTER; LC) ตามความเหมาะสม วงจรแรงตํ่าทุกชุดจะมี
สายดินตามมาตรฐาน 

(3) เตารับไฟฟา (RECEPTACLE) ในบริเวณหองทํางานตางๆ และหองเรียนติดต้ังเตารับ
ไฟฟาชนิดคู แบบมีขาดิน ที่เสาและที่ผนังในบริเวณ ทางเดิน หองเคร่ืองฯลฯ ติดต้ังเตารับไฟฟาชนิดคูแบบมีขา
ดิน โดยมีจํานวนตามมาตรฐานสากล ภายนอกมีฝาครอบเตารับไฟฟา ชนิดพลาสติค เพื่อความ ปลอดภัยและ
ประหยัด การเดินสายรอยในทอเหล็ก ฝงในพื้น เสา หรือผนัง 

(4) ไฟฟาแสงสวาง (LIGHTING SYSTEM) การเดินสายระบบแสงสวางใชรางรอยสาย 
(Wireway) และใชสายรอยทอเหล็กเพื่อความประหยัดและงายตอการซอมแซมในบริเวณหองเรียนและ
สํานักงานทั่วไป หองอุปกรณ ใชหลอดฟลูออเรสเซนต ขนาด 18 วัตต และ 36 วัตต เนื่องจากเปนหลอดประเภท
ประหยัดพลังงาน  

(5) ระบบปองกันฟาผาและสายดิน (LIGHTNING PROTECTION AND GROUNDING) 
การปองกันฟาผา ใชแบบระบบ CONVENTIONAL TYPE สายลอฟาสวนบนหลังคาใช COPPER TAPE สวน
สายลอฟาลงดินใชสายทองแดงเปลือยเดินลงมา 2 ชุด และใช เหล็กโครงสรางของอาคารเปนตัวปองกันเสริม 
สายดินเดินลงสูหลักดิน โดยฝงในเสาคอนกรีตเพื่อความสวยงาม การเช่ือมตอสายดินกับหลักดินหรือสายดิน
ดวยกัน ใชแบบ E3.XOTHERMAL WELDING เพื่อความตอเนื่องของสายดินและมีความแข็งแรงม่ันคง อุปกรณ
ไฟฟาที่สําคัญ จะมีการตอลงดิน วงจรไฟฟาทุกวงจรจะมีสายดิน   

(6) ระบบโทรศัพท (TELEPHONE SYSTEM) เดินทอรอยสายโทรศัพทฝงใตดินพรอมทอ
สํารองจากดานหนาโครงการถึงหองชุมสายโทรศัพทติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทรวม ติดต้ังที่หองสํานักงาน
หองรปภ. หองสมุดและหองเรียนบางหอง 

(7) ระบบแจงกร่ิงสัญญาณเพลิงอัตโนมัติ (FIRE ALARM SYSTEM) ระบบแจงสัญญาณ
เพลิงอัตโนมัติ จะประกอบไปดวยแผงควบคุมกลางโดยแบงการควบคุมออกเปนโซนๆ เพื่อความสะดวก  
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คลองตัวตอการควบคุมปฎิบัติการมีศูนยเคร่ืองโทรศัพทฉุกเฉินที่แผงควบคุมกลางเพื่อใชติดตอระหวางโซนตางๆ 
กับศูนยควบคุมกลาง เพื่อรายงานการตรวจสอบเหตุการณหรือแจงเหตุเพลิงไหมได  

(8) ระบบเสียง ระบบประกาศเพื่อติดตอกับผูที่มาใชบริการตาง ๆ ของอาคารและประกาศเรียก
นักเรียน ระบบเสียงเพลงกระจายขาวสารใหนักเรียนทราบโดยจัดเตรียมเคร่ืองขยายเสียง เคร่ืองเลนเทปและ 
CD, ไมคประกาศ 1 ชุด และจัดเตรียมลําโพง ชนิดติดบนฝาเพดานตามจุดตาง ๆ ของอาคารตามความเหมาะสม 

(9) ระบบคอมพิวเตอร (Computer Network) จัดเตรียม Power Outlet พรอมทั้งEquipment 
Grounding ตามบริเวณที่ใชงานตาง ๆ และในหองเรียนคอมพิวเตอร  จัดเตรียมทอรอย และ  Junction Bo3.x 
ติดต้ังตามผนัง เสา หรือตามบริเวณพื้นหอง เพื่อมิใหกระทบแบบงานการกอสรางอาคารหรือตองติดต้ังทอรอย
สายเพิ่มเติม ซ่ึงจะกระทบงานที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ โดยจะสามารถรอยสาย Communication และติดต้ัง 
Outlet ของระบบดังกลาวไดอยางถูกตองเหมาะสม 

(10) ระบบเสาอากาศโทรทัศนรวมมีการติดต้ังเสาอากาศโทรทัศนและจานรับสัญญาณ
ดาวเทียม เพื่อรับสัญญาณจากสถานีโทรทัศน 3, 5, 7, 9, 11, ITV และวิทยุ FMติดต้ังเตารับ TV-FM ที่หองตางๆ 
ตามความเหมาะสม  

(11) ระบบโทรทัศนวงจรปด CCTV ระบบโทรทัศนวงจรปดเพื่อการ รักษาความปลอดภัยของ
ทรัพยสิน และบุคลากรในอาคาร ระบบประกอบดวย กลองรับภาพ  เคร่ืองควบคุมงานอัตโนมัติ, โทรทัศนผล 
และเคร่ืองบันทึกภาพ  ติดต้ังบริเวณทางเขาออกเทานั้น  

 
2) งานระบบวิศวกรรมเครื่องกล 

(1) ระบบปรับอากาศ  หองเรียนและหองสํานักงาน สวนใหญพื้นที่มีขนาดเล็ก 
ใชระบบปรับอากาศแบบแยกสวน (split type) เลือกเคร่ืองปรับอากาศที่มี EER สูง (ENERGY EFFIENCY 
RATIO = BTU/WATT) จัดวางตําแหนง FAN COIL และ CONDENSING UNIT ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงสุด เปนการชวยประหยัดคาไฟฟาได 

(2) ระบบระบายอากาศ มีพัดลมดูดอากาศในหองน้ําทุกหอง พัดลมขนาด 8” และ 12” โดย
ติดจต้ังเหนือฝาเพดานและบริเวณชองแสง 
 

3) ระบบสุขาภิบาล  
(1) ระบบจายน้ําประปาโรงเรียนจะสํารองน้ําจากการประปาไวใชในโครงการเปนเวลา 1 วัน 

และสํารองน้ําสําหรับปองกันอัคคีภัยเปนเวลา 1 ช่ัวโมง โดยเก็บไวในถังเก็บน้ําใตดิน และถังเก็บช้ันดาดฟาการ
จายน้ําจะใชระบบ Gravity Down Feed โดยใชเคร่ืองสูบน้ํา สูบน้ําจากถังเก็บน้ําใตดินขึ้นถังเก็บน้ําช้ันดาดฟา 
จากนั้นจะจายน้ําจากถังเก็บน้ําช้ันดาดฟาลงไปยังช้ันตางๆ ยกเวนช้ันสูงสุด 4 ช้ัน ซ่ึงจะมีปญหาความดันของน้ํา
ไมเพียงพอ จึงใชการจายน้ําดวยระบบ Pressurized โดยใช Package Booster Pump Set สูบน้ําจากถังเก็บน้ํา
ช้ันดาดฟา ผาน Pressure Tank สงจายไปยัง 4 ช้ันบน และจะมีทอ by-pass ในกรณีที่ Booster Pump ขัดของ 
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(2) ระบบระบายน้ําฝนระบบระบายน้ําฝนจากอาคารจะระบายลงสูทอระบายน้ําฝน  
(Vertical Rain Leader Pipe) โดยผานหัวรับน้ําฝน  (Roof Drain) ไปเขาบอพักทอระบายน้ํารอบโรงเรียน  (Site 
Drainage System)   

(3) ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ําโสโครก และระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ํา
โสโครก จะแบงเปน 4 ประเภทดังนี้ 

- ทอน้ําโสโครก จะรับน้ําจากโถสวมและโถปสสาวะ 
- ทอน้ําทิ้ง จะรับน้ําจากอางลางมือ และหัวรับน้ําทิ้งที่พื้น (Floor Drain) 
- ทอน้ําทิ้งจากครัว จะรับน้ําจากหองเตรียมอาหาร (Pantry) และสวนลางจานชาม 
- ทออากาศ เพื่อระบายอากาศในทอน้ําโสโครก ทอน้ําทิ้ง และทอน้ําทิ้งจากครัว 

เพื่อใหการไหลของน้ําในทอเปนไปโดยสะดวก 
4) ระบบลิฟทโดยสาร ประกอบดวย อุปกรณลิฟท บอรดควบคุมลิฟท  แบตเตอร่ีระบบจอดช้ัน

ฉุกเฉิน  แบตเตอร่ีไฟฉุกเฉิน แบตเตอร่ีอินเตอรคอม ลิฟทมีทั้งหมด 2 เคร่ือง  
5) ระบบดับเพลิง เปนชนิดถังดับเพลิงแบบมือถือติดต้ังทุกทางเดิน ทุกช้ัน ทุกอาคาร และระบบตู

สายฉีดน้ํา (FIRE HOSE CABINET) โดยใชปม 
 

3.4.5 การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 

งานดานอาคารสถานทีไ่มมีหนวยงานเฉพาะ และเรียกวา ฝายซอมบํารุงและรักษา  และ
สายงานบริหารจะขึ้นตรงตอครูใหญ และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  โดยมีบรรณารักษทําหนาที่เปนหัวหนา
ฝายซอมบํารุงควบคูกับงานดานหองสมุด20  

และงานดานการจําหนายทรัพยากรกายภาพ21 หรืองานใหเชาพื้นที่สนามกีฬาหลังเลิกเรียน 
จะมี ฝายสํานักงาน โดยมีงานดานธุรการบัญชีเปนผูดําเนินงานโดยตรง เชน การ จองสนามหรือการชําระคาเชา
สนาม 

1) โครงสรางองคกรดานอาคารสถานที ่
สายงานที่อยูภายใตการดูแลและควบคุมคือ งานซอมแซม งานดูแลสวน งานแมบาน งานรักษา

ความปลอดภัย และงานจัดสถานที่  โดยงานจะมีทั้งงานที่ทําประจําและไดรับการรองขอจากครูเปนคร้ังคราว 
เชนงานการจัดกิจกรรมตางๆ หรืองานการจัดพื้นที่ เชน การจัดหองสอบ การยายหองเรียน เปนตน โดยมี ชาง2
คน เปนลุกจางประจํา แมบาน 6คนเปนลูกจางรายวัน คนดูแลสวน 3 คนเปนพนักงาน และเจาหนาที่รักษาความ
ปลอดภัย 3 คน 

 

                                                   
20 สัมภาษณ  สรวีย หงสนอย,  บรรณารักษและหัวหนาฝายซอมบํารุง,  2 ตุลาคม 2551. 
21 สัมภาษณ  ฤดีวัลย แตงมณี,  เลขานุการผูอํานวยการ,  2 ตุลาคม 2551. 
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แผนผังที่ 3.8 โครงสรางฝายซอมบํารุงและรักษาโรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน 
 

2) นโยบาย (Policy) ดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ของโรงเรียน22  
นโยบายไมมีเอกสารมีเพียงการบอกกลาว และเจาหนาที่และครูจะเปนชวยกันแจงไปยัง

หัวหนาฝายอาคารสถานที่เปนกรณีไปเทานั้น  นโยบายดานอาคารสถานที่คือ ตอบสนองใหเร็วเม่ือมีการรองขอ 
ใหใชการไดดี  สะอาด สะดวกและสอดคลองกับกิจกรรม ตลอดวันทําการ 

 
3) แผนการปฏิบัติงานงานซอมบํารุงและรักษา   

แผนงานการดําเนินงานจะขึ้นอยูที่ตารางการเรียนการสอนและกิจกรรมของโรงเรียน เปน
หลักโดยไมไดกําหนดเปนแผนชัดเจน และโดยสวนใหญจะอาศัยการเรียกพนักงานที่เก่ียวของประชุมทุกอาทิตย 

                                                   
22 สัมภาษณ  สรวีย หงสนอย,  บรรณารักษและหัวหนาฝายซอมบํารุง,  2 ตุลาคม 2551. 

 
บอรด

 

 

ผูอํานวยการ 

 

 

 ครูใหญ 
ฝายมัธยม 

  ครูใหญ 
ฝายหลักสูตรอเมริกาเหนือ 

  

  ครูใหญ 
ฝายประถมศึกษา 

 

บรรณารักษ และ
หัวหนาฝายซอม

คนดูแลสวน3 คน 
 
ชางซอมบํารุง 2 คน 

 แมบาน6 คน 

รปภ. 3 คน 

 ฝายธุรการและบัญชี 
 

 ฝายธุรการและบัญชี 
 

งานดานอาคารสถานที่ 
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รวมทั้งขอตําหนิหรือคํารองขอจากครู เพื่อรับทราบปญหาและนํามากําหนดแผนดําเนินงานโดยการส่ังการไมมี
เปนเอกสาร 

4) ขอบเขตการดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
สามารถแบงขอบเขตงาน ที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี้คือ 
- งานการดูแลการทํางานและบํารุงรักษาของอาคารและระบบประกอบอาคาร  
- การบริการอาคาร และการดูแลผูใชอาคาร งานทําความสะอาด งานดูแลสวน  
- การจัดการพื้นที่การใชอาคารเชนงานจัดหองสอบ  
- การรักษาสภาพอาคาร งานทาสีงานซอมแซมสวนที่ชางสามารถทําได 
- งานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพสิน งานรักษาความปลอดภัย 
- สภาพแวดลอมและสุขอนามัย งานบริการน้ําด่ืม งานกําจัดยุงและแมลง 
- การใชและการจัดการพลังงานมีการดําเนินการวางแผนและและรณรงคใหประหยัดพลังงาน 
โดยแบงขอบเขตงานฝายซอมบํารุงรักษาที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี้คือ 

 
5) ขอบเขตหนาที่ของผูปฎิบัติดานอาคารสถานที2่3 
 

(1)   งานรักษาความสะอาด  
มีจํานวน 6 คน เปนแมบานที่ทํางานกับโรงเรียนมานานจึงคุนเคยกับผูบริหารและสถานที่ดี โดย

โรงเรียนจางเปนพนักงานรายวัน และแมบานเหลานี้จะตองมีความพรอมทํางานตลอดเวลา จึงทําใหแมบานตอง
พักอาศัยใกลกับโรงเรียน  ในการปฏิบัติงานจะแบงเปน 2 ชุด ชุดละ3 คน รับผิดชอบ หนึ่งชุดจะดูแลรับผิดชอบ 
หนึ่งตึก โดยทําความสะอาดตึกตามปกติ คือ ทําความสะอาดหองเรียน ทําความสะอาดทางเดิน ทําความสะอาด 
หองน้ํา ทําความสะอาดบันได และจะมีงานที่รวมทําดวยกันคืองานเก็บกวาดพื้นที่นอกอาคาร และงานชวยขน
ยายคุรุภัณฑ 

โดย เร่ิมทํางานต้ังแตเวลา 4.00 – 16.00 น.   
เวลา 4.00น . แมบานจะมาเปดตึก และทําความสะอาดตึก จนถึงเวลา 6.00 น. แมบานจะ

กลับไปทํากิจวัตรประจําวันสวนตัว 
เวลา 8.00น. เร่ิมงานที่ทําประจํา ทําความสะอาดหองเรียน ทําความสะอาดทางเดิน ทํา

ความสะอาด หองน้ํา ทําความสะอาดบันได ทความสะอาดรอบๆ อาคาร พื้นที่สาธารณะใหสะดวก สะอาด และ
พรอมใชงานตลอดเวลาข-- งานจัดการพื้นที่ ชวงนักเรียนพักเบรคคาบเรียน ชวงนี้จะเปนชวงที่ตองมีการขนยาย 
คุรุภัณฑตางๆ ซ่ึงครูจะเปนผูรองขอมายังหัวหนาฝายซอมบํารุงและรักษา เพื่อใหจัดคนไปชวย ซ่ึงจะมีการปฏิบัติ
เปนประจําทุกวัน จนนานวันเขาพนักงานเร่ิมมีปญหาเร่ืองสุขภาพ ปวดหลังปวดขาปวดเขา ประกอบกับแมบาน
ทํางานมานานและ อายุมากขึ้น 

                                                   
23 สัมภาษณ  สรวีย หงสนอย,  บรรณารักษและหัวหนาฝายซอมบํารุง,  2 ตุลาคม 2551. 
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- งานกําจัดขยะ แมบาน ตองรับผิดชอบรวบรวมขยะทุกจุด เชน ถังขยะภายในหองน้ํา ถังขยะ
หนาบันได เปนตน ของบริเวณที่ตนเองรับผิดชอบเปล่ียนทิ้งทุกวัน เพื่อไมใหมีกล่ินรบกวน โดยรวบรวมไปทิ้งที่จุด
รวมขยะ 

(2)  งานรักษาความปลอดภัย  
มีพนักงานรักษาความปลอดภัย ทั้งหมด3คน เปนพนักงานประจํา ของโรงเรียน โดยแบงเปน 2 

กะ ทํางาน คือกะกลางวัน 2 คน และกะ กลางคืน1 คน 
การเร่ิมงานของพนักงาน ทํางานกะกลางวัน ต้ังแตเวลา 6.00-18.00น.กะกลางคืนเวลา18.00 – 

6.00 น.  ร.ป.ภ.เฝาทางเขาออกของโรงเรียน  1 ทาง  
(3)  ซอมบํารุงการดูแลรักษาอาคาร และระบบประกอบอาคาร (Operation & 

Maintenance) 
มีผูรับผิดชอบคือ ชาง 2 คน เปนลูกจางประจําของโรงเรียนและผูรับผิดชอบ คือ ชาง ผูรับเหมา

จากขางนอกโรงเรียน 
โดยมีงานที่ปฏิบัติในปจจุบันดังนี ้
- ระบบปรับอากาศ ภายในอาคารตางๆ เปนระบบแยกสวนหรือระบบ Split – type ปจจุบันจะ

เปนชางของโรงเรียนเปนผูดําเนินการ ลางแอรเอง เพื่อประหยัดคาใชจาย แตเนื่องดวยแอรมีอายุ พรอมกับ
อาคาร ดังนั้นการซอมแซมจึงมีบอยซ่ึงทําให ชาง2คน ที่ตองปฏิบัติงานดานอื่นๆ ทําไมทันหรือมีปญหากับงาน
ดานอื่นๆ  ดังนั้นทางโรงเรียนจึงมีแผนจะดําเนินการจะทําการจางผูรับเหมาจากภายนอกมาดําเนินงาน การดูแล
รักษาสวนใหญจะทําการลางแอรโดยลางปละ 2 คร้ัง หรือ ถาเสียมากจนเกินจะซอมไหว หัวหนาฝายบํารุงรักษา
จะเสนอซ้ือใหมให ครูใหญอนุมัติ ซ่ึงที่ผานมามักจะไดรับการปฏิเสธที่จะซ้ือใหมทั้งชุด มีบอยคร้ังที่กรรมการ
ผูบริหารอนุมัติใหซ้ือเฉพาะอุปกรณบางสวนที่ชํารุด เพื่อการประหยัดงบ แตพอใชไปไดสักระยะ ระบบและ
อุปกรณก็จะมีการเสียอีก ก็จะมีการเสนอซ้ือใหมอีก ซ่ึงแนวทางที่ หัวหนาฝายซอมบํารุงและรักษา พยายามเสน
ผูบริหารคือให เปล่ียนแอรใหม ทั้งระบบ   

ระบบระบายอากาศ เปนพัดลม ดูดอากาศ ในบริเวณ โรงยิม หองน้ําและ โรงอาหาร  
การดูแลรักษา จะมีการทําความสะอาดเปนคร้ังคราว เม่ือไดรับการตําหนิจากครู และจะซอมเม่ือ

เสียเทานั้น  
ระบบไฟฟากําลัง จะอยูดานนอกอาคาร / หองควบคุมไฟฟาหรือแผงควบคุมไฟฟาจะมีหองทุกตึก  
ไมมีระบบไฟฟาสํารอง  เม่ือเกิดเหตุไฟฟาดับจะมีการโทรศัพทไปแจงการไฟฟา  
ระบบไฟฟาในอาคาร / ระบบไฟฟาแสงสวาง และอุปกรณไฟฟาตางๆ ไมมีการเก็บรวบรวม หรือ

ทํารายการเพื่อตรวจสอบ แตจะมีการเก็บ ส่ังซ้ือหลอดไฟฟาสํารอง เอาไว  
อุปกรณไฟฟาตาง ๆ จะซอมเม่ือเสียหรือส่ังซ้ือใหม  
การ ตรวจสอบ บํารุงรักษาสุขภัณฑและระบบทอตางๆ โดยสวนใหญจะไดรับการแจงจากครู หาก

เกิดกรณีชํารุด จากนั้นหัวหนาฝายจะดําเนินการใหชางพิจารณาวาสวนใดเสียหาย  จึงจะตัดสินใจดําเนินการ
ซอมแซมหรือซ้ือใหม แตโดนสวนใหญแลวจะเปนเหตุการที่ไมคาดคิดชางตองสามารถตอบสนองแกไขไดทันที
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ระบบปองกันอัยคีภัย มีการติดต้ังถังดับเพลิงประจําช้ันที่ตําแหนงหัวทายอาคาร และติดต้ังตู
ดับเพลิง fire host cabinet และติดต้ังสัญญาณกร่ิงเตือนภัย ทุกช้ัน ของอาคารเรียน ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา และจะมีการทดสอบการใชงานประมาณ 2 คร้ังตอป การศึกษา โดย การไดรับความรวมมือกับครู
ประจําช้ัน 

งานการซอมแซมและซอมบํารุง ทําหนาที่ซอมแซมใหใชการไดดี ซ่ึงงานสวนใหญจะเปนงาน
ซอมแซมเล็กนอย เชนงานซอมถนนเปนหลุม งานไม งานเปล่ียนหลอดไฟ งานเปล่ียนทอน้ํา งานทาสีอาคาร
บางสวนที่ไมมีพื้นที่มาก แตถาหากวามีการทาสีอาคารใหม หัวหนาฝายจะทําการจัดซ้ือจัดจางคัดสรรผูรับเหมา
จากภายนอกเขามาดําเนินการ เปนตน   

งานดูแลสระวายน้ํา จางผูรับเหมาจากภายนอกมาดูแล ให โดยทําสัญญาเปนปและจะมา
ปฎิบัติงาน สองอาทิตยตอหนึ่งคร้ัง รายละเอียดในการปฏิบัติงาน ไมมีการตรวจสอบและไมมีการบันทึก
เนื่องจาก หัวหนาไมมีเวลาพอและมีคนไมพอ 

งานโครงการ หรืองานที่มีมูลคามากเกินการตัดสินใจของฝายเชนงานร้ือถอน งานโครงการ
ใหม งาน กอสรางปรับปรุงตอเติม จะเปนงานที่ตองใหสวนกลางตัดสินใจ ฝายบํารุงรักษาและซอมแซมทําไดแค
ใหขอมูลหรือรายงานขอเท็จจริง   

(4)  งานภูมิทัศน และสวน  
มีทั้งหมด 3 คน เปนพนักงานนอกเวลา สาเหตุที่ตองจางเปนพนักงานนอกเวลา เนื่องจากทาง

โรงเรียนเคยจางพนักงานมาปฏิบัติแลวไมสามารถตอบสนองตามความตองการได ทางโรงเรียนจึงมีนโยบายให
จางคนที่เขาใจวัฒนธรรมของโรงเรียน จึงตองจางพนักงานนอกเวลาโดยจางพนักงานที่ทํางานกับมหาวิทยาลัย 
เซนตจอหน  

ขอบเขตการดําเนินงานและการจัดการคือดุแลรักษาสวนและตนไมใหมีสภาพที่ดี ตัดแตงก่ิงไม ดุ
แลรดนรํ้าตนไม 

โดยมีอํานาจการตัดสินใจทั้งหมด โดยอาศัยวามีความรูความสามารถประจักษเพราะเคยทําที่
ใหกับธุรกิจในเครือ เซนตจอหน หัวหนาฝายซอมบํารุงเพียงทําหนาที่ประสานงานเปนคร้ังคราว  

(5) งานกําจัดปลวกและ แมลง 
งานกําจัดแมลงและยุงจะเปนงานที่จางเจาหนาที่เขตลาดพราวมาดําเนินการเปนรายเดือน โดย

ปฎิบัติในวันหยุดเรียน 
งานกําจัดปลวก จะจางบริษัทผูรับเหมามาดําเนินการโดยทําสัญญาเปนรายปและมาปฎิบัติงาน

ทุกๆ วันหยุดส้ินเดือน 
 
5) จํานวนผูปฏิบัติงาน 

จากการศึกษาพบวา มีผูปฏิบัติงานทั้งหมด 25 คน โดยแบงออกตามหนาที่ความรับผิดชอบตาม
ตารางขางลาง 
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ตารางที่ 3.18 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 

บรรณารักษ ทําหนาที่ หัวหนาฝายซอมบํารุง 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
ดูแลสวน 3 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
หัวหนาชางซอมบํารุง 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.00 
ผูชวยชาง 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.00 
แมบาน 6 จันทร-ศุกร 06.00-18.00 
รักษาความปลอดภัย    
กะเชา 2 จันทร-อาทิตย 06.00-18.00 
กะกลางคืน 1 จันทร-อาทิตย 18.00-06.00 
รวม 15 

 
3.4.6 ปจจัยและปญหาอุปสรรคที่มีผลตอการดําเนินงาน24 

ปจจัยและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานดานนี้ในปจจุบัน คือ 
- งบประมาณไมเพียงพอหรือจํากัด 
- ผูบริหารไมใหความสําคัญงานดานนี ้
- ไมมีนโยบายและแผนงานดานนี้จากผูบริหาร 
- ไมมีหนวยงานเฉพาะ 
- จํานวนผูปฎิบัติและความรูความสามารถไมเพียงพอและจํากัด 
- ขนาดหองและการใชงานพบวาไมเหมาะกับเด็กนักเรียนปจจุบัน  โดยเฉพาะเด็กอนุบาล  
- อายุและความเส่ือมสภาพของอาคารและระบบประกอบอาคาร เนื่องจากอาคารและระบบ

ประกอบอาคารมีอายุประมาณ 19 ป จึงเส่ือมสภาพ 
- จํานวนผูปฏิบัติมีไมเพียงพอ ตอปริมาณพื้นที่อาคาร 
- หัวหนาฝายซอมบํารุงและรักษา ทําหนาที่สองตําแหนงคือ บรรณารักษ ซ่ึงมีเวลาไมที่จะลง

รายละเอียด 
- ไมมีการจดบันทึกใดๆเก่ียวกับอุปกรณอาคาร มีเพียงคูมือ ซ่ึงผูปฏิบัติงานไมคอยจะเขาใจ 
- ระบบปรับอากาศชํารุด  
- ระบบสุขาภิบาลชํารุด 
- ใชเวลานานในการเขา-ออก โรงเรียน เนื่องจาก มีทางเดียว 

 
 

                                                   
24 สัมภาษณ  สรวีย หงสนอย,  บรรณารักษและหัวหนาฝายซอมบํารุง,  2 ตุลาคม 2551 
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3.5. โรงเรียนนานาชาติแอดเวนตรามคําแหง 
 
3.5.1 ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 

สถานที่ตั้ง  เลขที่ 1 ถนนรามคําแหง ซอย 119 สุขาภิบาล3 ขางหัวหมาก เขตบางปะป  
กรุงเทพ 

หลักสูตรที่เปดสอน ใชหลักสูตรของ THE SEVENTH-DAY ADVENTIST (SDA) NORTH 
AMERICAN DIVISION , CALIFORNIA CONTENT STANDARD มาเปนแนวทาง  ซ่ึงบัจจุบันนี้ ก็กําลังนํามา
พิจารณาใหม ไมวาจะเปนบทเรียน,ขอสอบ ไดวางแผนอยางระมัดระวัง และโครงสรางตางๆ ดังนั้น ครูและ
ผูเรียนก็จะไดรับแนวทางที่สัมพันธกัน  โครงสราง การศึกษา และกิจกรรมนั้น จัดใหมีความยืดหยุน  และยังมี
โอกาสที่จะเพิ่มหองเรียนสําหรับการเรียนพเิศษได โดยเปดสอน ในระดับ Kindergarten 1-3 (ช้ันอนุบาล1–3) 
ช้ันประถมศึกษาElementary 1-4 (เกรด 1-4) MIDDLE 5-8 (เกรด 5-8) มัธยมปลาย High School (เกรด 9-12) 
มีนักเรียนทั้งหมด 690 คน บุคลากรและเจาหนาที่ทั้งหมด150 คน  

คาเลาเรียน  
ตารางที่ 3.19 คาเลาเรียน อนุบาล โรงเรียนรามคําแหงแอดเวนท 

คาใชจายในการศึกษา 
เลาเรียน 

เตรียม
อนุบาล 
(ครึ่งวัน) 

เตรียมอนุบาล 
(เต็มวัน) 

อนุบาล 
1 - 2 

อนุบาล 
3 

คาธรรมเนียมแรกเขา  
ยกเวน 

 
ยกเวน 

 
ยกเวน 

 
ยกเวน 

คาบํารุงการศึกษา 
(คอมพิวเตอร, หองสมุด, 
วิทยาศาสตร, คาบํารุงหนังสือ, 
ดนตรี, ประกันอุบัติเหตุ, 
หนังสือประจําป, ทัศนศึกษา, 
กิจกรรมอื่นๆ) 

 
- 
 

 
- 
 

 
25,000 
 

 
25,000 
 

คาเลาเรียน (ตอปการศึกษา)        90,000 
 (รวมอาหาร
วาง) 

120,000 
 (รวมอาหาร
วาง) 

120,000 
 

120,000 
 

รวม 90,000 120,000 145,000 145,000 
คาประกันความเสียหายของ
หนังสือ 

- - 15,000 15,000 

คาใชจายอ่ืนๆ 
คาสําเร็จการศึกษา  
คาอาหาร ( ตอปการศึกษา ) 

 
 
14,000 

- 
 
14,000 

 
 
14,000 

 
2,000 
14,000 
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ตารางที่ 3.20  คาเลาเรียน เกรด1-12  โรงเรียนรามคําแหงแอดเวนท 

คาใชจายในการศึกษาเลาเรียน GRADE 
1-2 

GRADE 
3-8 

GRADE 
9-12 

EFL 

คาธรรมเนียมแรกเขา 20,000 20,000 20,000 
 

20,000 
 

คาบํารุงการศึกษา 
(คอมพิวเตอร, หองสมุด, วิทยาศาสตร, คาบํารุง
หนังสือ, ดนตรี, ประกันอุบัติเหตุ, หนังสือประจําป, 
ทัศนศึกษา, กิจกรรมอื่นๆ ) 

25,000 
 

25,000 25,000 25,000 

คาเลาเรียน ( ตอปการศึกษา ) 120,000 120,000 *125,000 120,000 
รวม 165,000 165,000 170,000 165,000 

คาประกันความเสียหายของหนังสือ                          15,000    

คาลงทะเบียนลวงหนา (ตอปการศึกษา) 5,000    

คาใชจายอื่นๆ สําหรับนักเรียน เกรด 9 – เกรด12 
คาสําเร็จการศึกษา เกรด 12       

 
4,500 

   

คาใชจายอื่นๆ  
คาอาหาร / ปการศึกษา (สําหรับนักเรียนเกรด1–2) 
คากิจกรรม Pathfinder (เกรด 5 – เกรด 8)                                   

 
14,000 
 4,000 

   

ที่มา: คาธรรมเนียมการเรียนประจําปการศึกษา 2551 – 2552 
 

3.5.2 การบริหารจัดการของโรงรียน 
 
โรงเรียนนานาชาติแอ็ดเวนตรามคําแหง หรือ RAIS เปนโรงเรียนคริสเตียน เอกชน โดยรับสมัครนักเรียน

ต้ังแต ช้ันอนุบาล ถึง เกรด 12 ต้ังอยูที่กรุงเทพมหานคร ภายใต บริษัท จี.เจ การศึกษา จํากัด 
ป 1999 RAIS ไดใชช่ือภายใต Ramkhamheng Adventist International School โดยปการศึกษาแรก

นั้น มีนักเรียนเขามาสมัครเพียง 69 คน และเพิ่มขึ้นตามลําดับ โดยจํานวนนักเรียนลาสุดนั้นเปนจํานวนเกือบ เจ็ด
รอยกวาคน จากนักเรีน ช้ัน อนุบาล 1 ถึงเกรด 12 และหองเรียนช้ัน EFL (English as a Foreign Language)  

RAIS ทราบดีวาพระเจาเปนผูสรางชีวิตใหแกทุกอยาง และความรู เหตุผลคือ RAIS ไดเปนศูนยกลาง
ในการของคริสเตียน ซ่ึง คําขวัญของโรงเรียนคือ “They shall all be taught of God” 

หลักสูตรของโรงเรียนนั้น สอนเร่ืองการพัฒนาบุคลิกภาพ โดยที่ปฏิบัติตามวัฒนธรรม ดวย โดยรอบรู 
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1) ปรัชญาโรงเรียน25 
โรงเรียนนานาชาติแอ็ดเวนตรามคําแหงไดจัดการเรียนที่รอบดานตามหลักคริสเตียน โดยมุงเนนที่

การพัฒนาความเปนเลิศดานทักษะ โดยหลักปรัชญาไดพื้นฐานมาจาก ระบบการศึกษาของ Seventh-day 
Adventists ซ่ึงเปนระบบโปรแตสแตนทที่ใหญและกวางขวางที่สุดในโลก โดยหลักการมีดังนี ้ 

 “การศึกษามีความหมายมากกวาการเรียนในช้ันเรียน การศึกษาไมไดหมายถึงแคการเตรียมชีวิต
ในขณะนั้น แตมันเปนการเร่ิมตนของทุกส่ิงทุกอยาง” E.G.Whiteผูกลาว หนังสือการเรียนพระคัมภีรถูกนํามาใช
สอนในหองเรียนโดยนกัเรียนไดรูซ้ึงวา พระเจารักทุกคน และเตรียมส่ิงที่ดีที่สุดใหแกพวกเขาเพราะะเด็กแตละคน
นั้นถูกสรางมาไมเหมือนกัน ครูจึงตอเตรียมการสอนที่ใหเหมาะสมในแตละระดับและพัฒนาสงเสริม
ความสามารถของเด็กแตละคน ใหกลายเปนจุดเดน โดยการสงเสริมความคิดในแงบวกและทุกคนก็พยายามที่
จะสนับสนุนผลักดันใหนักเรียนไดรับส่ิงที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

2) พันธกิจ 
โรงเรียนมอบการเรียนที่มีคุณภาพแกนักเรียนภายในส่ิงแวดลอมที่ดีแบบคริสเตียน โดยเนนความ

เปนเลิศทั้งทางการเรียนและ การพัฒนาบุคลิกภาพ 
3) โครงสรางองคกร 

โรงเรียนดําเนินการภายใตการบริหารงานของ บริษัท จี.เจ การศึกษา จํากัด โดยมี คณะกรรมการ
บริษัทและตัวแทนเจาของเปนผูมีอํานาจโดยแบงสายงานออกเปน สอง สวนใหญๆ คือ สวนธุรการทั่วไป  กับสวน
ปฎิบัติการที่เก่ียวของกับการศึกษา โดยทั้งสองสวนจะพัฒนาควบคูกันไป 

 
 

แผนผังที่ 3.9 ผังโครงสรางองคกรโรงเรียน 

                                                   
25 แหลงท่ีมา:  http://www.rais.ac.th/th/philosophy.html 
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3.5.3 ลักษณะทางกายภาพปจจุบันของโรงเรียนนานาชาติแอ็ดเวนตรามคําแหง 
จากการศึกษาพบวา อาคารสวนใหญสรางพรอมกับการเปดทําการสอนในป ค.ศ.1999 มี

อายุ ประมาณ 9 ป เนื้อที่ดินโรงเรียนมีพื้นที่ทั้งหมด 6 ไร  มีพื้นที่อาคารรวมกัน 15,540 ตร.ม. ทั้งโรงเรียนอาคาร
ทั้งหมดเปนอาคาร คอนกรีตเสริมเหล็ก ค.ส.ล. มี โดยลักษณะดังตอไปนี้ 

 
ภาพที่ 3.59 ผังบริเวณโรงเรียนนานาชาติรามคําแหงแอดเวนท 

 
ตารางที่ 3.21 ลักษณะอาคาร 

อาคาร จํานวน
ช้ัน 

พ้ืนที่
(ตร.ม.) 

การใชงาน 

อาคาร A 4 4,536 ช้ัน 1 สํานักงานใหญโรงเรียน  
ช้ัน 2 หองคอมพิวเตอร หองเรียนภาษา EFL 
ช้ัน 3-4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

อาคาร B 4 2,392 ช้ัน1 -2 อนุบาล ช้ัน3-ช้ันป เกรด 1-3 
ช้ัน4-ช้ันป เกรด 4-5 

อาคาร C 6 4,595 ช้ัน 1 หองสมุด 
ช้ัน2 สํานักงานผูอํานวยการ หองพักครู 
หองเรียน หองคอมพิวเตอร 

อาคาร โรงอาหารและโรงยิม 1 957 โรงยิม หองเรียน หองพักครู หองเก็บของ 
อาคาร D 4 2,448 ช้ัน  1 หองเรียนศิลปะ ช้ัน 2 หองเรียน

ภาษาไทย ช้ัน 3  หองเรียนดนตรี  
ช้ัน 4  หองปฏิบัติหุนยนต 

อาคารสนามบาสเกตบอล 1 612 สนามบาสเกตบอล 
รวม พ้ืนที่อาคาร 15,540 
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โรงเรียนมีสวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ ดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 3.22 สวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ 

สวนสนับสนุน พ้ืนที่ ตร.ม. การใชงาน 
สระวายน้ํา เด็ก 60 เรียนวายน้ําและแขงขัน 
สนามกีฬาพรอมลูกรีฑา 2,112 ฟุตบอล กรีฑา อเมริกันฟุตบอล แขงขันกีฬาสี 
สนามเด็กเลน 480 เอนกประสงค พักผอน เลน 
ที่จอดรถ  ไมมี  
รวม 2,652  

ที่มา: จากการสํารวจและแบบโรงเรียน 
 

      
ภาพที่ 3.60 อาคารA สํานักงาน                   ภาพที่ 3.61 อาคาร B อาคารเรียน 

 

   
ภาพที่ 3.62 อาคาร C อาคารเรียน                                       ภาพที่ 3.63 ทางเดิน 
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ภาพที่ 3.64 อาคารโรงอาหาร และ โรงยิม 

 

    
ภาพที่ 3.65 ภายในโรงอาหาร                                 ภาพที่ 3.66 สนามบาสเกตบอล 

 

       
ภาพที่ 3.67 สนามเด็ก เลน                        ภาพที่ 3.68 สระวายน้ํา เด็กเล็ก 
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3.6.4 ระบบประกอบอาคาร 
จากการศึกษาระบบประกอบอาคารจัดใหมีตามมาตรฐานการออกแบบอาคารประเภทโรงเรียน 
1) ระบบไฟฟา และสื่อสาร  

(1) สถานีจายไฟฟายอย (UNIT SUBSTATION) สถานีจายไฟฟายอยสวนไฟฟาแรงตํ่า 
ประกอบไปดวยตูแผงเมนสวิตซแรงตํ่า การจําหนายระบบไฟฟาแรงตํ่า ภายในตูแผงเมนสวิตซที่หุมดวยฉนวนกัน
อารค มี PARTITION ก้ันแยกเปนสวนๆ เพื่อความสะดวกและปลอดภัย 

(2) ระบบจําหนายไฟฟาแรงตํ่า (LOW VOLTAGE DISTRIBUTION) สายเมนแรงตํ่าที่
จําหนายออกจากแผงเมนสวิตซแรงตํ่าเดินสายรอยทอโลหะสายเมนแรงตํ่าชนิดที่เปนสายเคเบิลจะเดินรอยในทอ
โลหะและ/หรือรางเดินสายโดยการเดินซอนในฝาและฝงในพื้นหรือผนังจําหนายสายปอนแรงตํ่าไปยังแผงเมน
ควบคุมจุดใชงานตางๆ ที่จุดใชงานติดต้ังแผงควบคุมการจายไฟฟาแรงตํ่าของกลุมใชไฟ (SUB DISTRIBUTION 
PANEL ; SDP)และ/หรือแผงจายไฟฟายอย(LOAD CENTER; LC)ตามความเหมาะสม วงจรแรงตํ่าทุกชุดจะมี
สายดินตามมาตรฐาน 

(3) เตารับไฟฟา (RECEPTACLE) ในบริเวณหองทํางานตางๆ และหองเรียนติดต้ังเตารับ
ไฟฟาชนิดคู แบบมีขาดิน ที่เสาและที่ผนังในบริเวณ ทางเดิน หองเคร่ืองฯลฯ ติดต้ังเตารับไฟฟาชนิดคูแบบมีขา
ดิน โดยมีจํานวนตามมาตรฐานสากล ภายนอกมีฝาครอบเตารับไฟฟา ชนิดพลาสติค เพื่อความ ปลอดภัยและ
ประหยัด การเดินสายรอยในทอเหล็ก ฝงในพื้น เสา หรือผนัง 

(4) ไฟฟาแสงสวาง (LIGHTING SYSTEM) การเดินสายระบบแสงสวางใชรางรอยสาย 
(Wireway) และใชสายรอยทอเหล็กเพื่อความประหยัดและงายตอการซอมแซมในบริเวณหองเรียนและ
สํานักงานทั่วไป หองอุปกรณ ใชหลอดฟลูออเรสเซนต ขนาด 18 วัตต และ 36 วัตต เนื่องจากเปนหลอดประเภท
ประหยัดพลังงาน  

(5) ระบบปองกันฟาผาและสายดิน (LIGHTNING PROTECTION AND GROUNDING) 
การปองกันฟาผา ใชแบบระบบ CONVENTIONAL TYPE สายลอฟาสวนบนหลังคาใช COPPER TAPE สวน
สายลอฟาลงดินใชสายทองแดงเปลือยเดินลงมา  

(6)  ระบบโทรศัพท (TELEPHONE SYSTEM) เดินทอรอยสายโทรศัพทฝงใตดินพรอมทอ
สํารองจากดานหนาโครงการถึงหองชุมสายโทรศัพทติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทรวม ติดต้ังที่หองสํานักงาน
หองรปภ. หองสมุดและหองเรียนบางหอง 

(7) ระบบแจงกร่ิงสัญญาณเพลิงอัตโนมัติ (FIRE ALARM SYSTEM) ระบบแจงสัญญาณ
เพลิงอัตโนมัติ จะประกอบไปดวยแผงควบคุมกลางโดยแบงการควบคุมออกเปนโซนๆ  

 (8)  ระบบเสียง ระบบประกาศเพื่อติดตอกับผูที่มาใชบริการตาง ๆ ของอาคารและประกาศเรียก
นักเรียน ระบบเสียงเพลงกระจายขาวสารใหนักเรียนทราบโดยจัดเตรียมเคร่ืองขยายเสียง เคร่ืองเลนเทปและ 
CD, ไมคประกาศ 1 ชุด และจัดเตรียมลําโพง ชนิดติดบนฝาเพดานตามจุดตาง ๆ ของอาคารตามความเหมาะสม 

(9) ระบบคอมพิวเตอร (Computer Network) จัดเตรียม Power Outlet พรอมทั้งEquipment 
Grounding ตามบริเวณที่ใชงานตาง ๆ และในหองเรียนคอมพิวเตอร  จัดเตรียมทอรอย และ  Junction Bo3.x 
ติดต้ังตามผนัง เสา หรือตามบริเวณพื้นหอง เพื่อมิใหกระทบแบบงานการกอสรางอาคารหรือตองติดต้ังทอรอย
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สายเพิ่มเติม ซ่ึงจะกระทบงานที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ โดยจะสามารถรอยสาย Communication และติดต้ัง 
Outlet  

(10) ระบบเสาอากาศโทรทัศนรวมมีการติดต้ังเสาอากาศโทรทัศนและจานรับสัญญาณ
ดาวเทียม เพื่อรับสัญญาณจากสถานีโทรทัศน 3, 5, 7, 9, 11, ITV และวิทยุ FMติดต้ังเตารับ TV-FM ที่หองตางๆ 
ตามความเหมาะสม  

(11) ระบบโทรทัศนวงจรปด CCTV ระบบโทรทัศนวงจรปดเพื่อการ รักษาความปลอดภัยของ
ทรัพยสิน และบุคลากรในอาคาร ระบบประกอบดวย กลองรับภาพ  เคร่ืองควบคุมงานอัตโนมัติ, โทรทัศนผล 
และเคร่ืองบันทึกภาพ  ติดต้ังบริเวณทางเขาออกเทานั้น  

 
2) งานระบบวิศวกรรมเครื่องกล 

(1) ระบบปรับอากาศ  หองเรียนและหองสํานักงาน สวนใหญพื้นที่มีขนาดเล็ก 
ใชระบบปรับอากาศแบบแยกสวน (split type)เลือกเคร่ืองปรับอากาศที่มี EER สูง (ENERGY EFFIENCY 
RATIO = BTU/WATT) จัดวางตําแหนง FAN COIL และ CONDENSING UNIT ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงสุด เปนการชวยประหยัดคาไฟฟาได 

 (2) ระบบระบายอากาศ มีพัดลมดูดอากาศในหองน้ําทุกหอง พัดลมขนาด 8” และ 12” โดย
ติดจต้ังเหนือฝาเพดานและบริเวณชองแสง 
 

3) ระบบสุขาภิบาล  
(1)  ระบบจายน้ําประปาโรงเรียนจะสํารองน้ําจากการประปาไวใชในโครงการเปนเวลา 1 วัน 

และสํารองน้ําสําหรับปองกันอัคคีภัยเปนเวลา 1 ช่ัวโมง โดยเก็บไวในถังเก็บน้ําใตดิน และถังเก็บช้ันดาดฟาการ
จายน้ําจะใชระบบ Gravity Down Feed โดยใชเคร่ืองสูบน้ํา สูบน้ําจากถังเก็บน้ําใตดินขึ้นถังเก็บน้ําช้ันดาดฟา 
จากนั้นจะจายน้ําจากถังเก็บน้ําช้ันดาดฟาลงไปยังช้ันตางๆ ยกเวนช้ันสูงสุด 4 ช้ัน ซ่ึงจะมีปญหาความดันของน้ํา
ไมเพียงพอ จึงใชการจายน้ําดวยระบบ Pressurized โดยใช Package Booster Pump Set สูบน้ําจากถังเก็บน้ํา
ช้ันดาดฟา ผาน Pressure Tank สงจายไปยัง 4 ช้ันบน และจะมีทอ by-pass ในกรณีที่ Booster Pump ขัดของ 

(2) ระบบระบายน้ําฝนระบบระบายน้ําฝนจากอาคารจะระบายลงสูทอระบายน้ําฝน  
(Vertical Rain Leader Pipe) โดยผานหัวรับน้ําฝน  (Roof Drain) ไปเขาบอพักทอระบายน้ํารอบโรงเรียน  (Site 
Drainage System)   

(3) ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ําโสโครก  และระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ํา
โสโครก จะแบงเปน 4 ประเภทดังนี้ 

- ทอน้ําโสโครก จะรับน้ําจากโถสวมและโถปสสาวะ 
- ทอน้ําทิ้ง จะรับน้ําจากอางลางมือ และหัวรับน้ําทิ้งที่พื้น (Floor Drain) 
- ทอน้ําทิ้งจากครัว จะรับน้ําจากหองเตรียมอาหาร (Pantry) และสวนลางจานชาม 
- ทออากาศ เพื่อระบายอากาศในทอน้ําโสโครก, ทอน้ําทิ้ง และทอน้ําทิ้งจากครัว 

เพื่อใหการไหลของน้ําในทอเปนไปโดยสะดวก 
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4) ระบบลิฟทโดยสาร ประกอบดวย อุปกรณลิฟท บอรดควบคุมลิฟท  แบตเตอร่ีระบบจอดช้ัน
ฉุกเฉิน  แบตเตอร่ีไฟฉุกเฉิน แบตเตอร่ีอินเตอรคอม ลิฟทมีทั้งหมด 2 เคร่ือง ย่ีหอ KONE การซอมบํารุงใหบริษัท
รับเหมาเปนรายป  

5) ระบบดับเพลิง เปนชนิดถังดับเพลิงแบบมือถือติดต้ังทุกทางเดิน ทุกช้ัน ทุกอาคาร และระบบตู
สายฉีดน้ํา (FIRE HOSE CABINET) โดยใชปม 

 
3.5.5 การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 

งานดานอาคารสถานที่ไมมีหนวยงานเฉพาะ และเรียกวา สวนสนับสนุนและซอม
บํารุงรักษา  และสายงานบริหารอยูภายใต งานดานการเงิน เพราะะเก่ียวของกับคาใชจายและการเงิน26 และ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนจะดําเนินการเองในกรณีที่เปนโครงการกอสรางอาคารหรือโครงการที่ใช
งบประมาณมากกวาปกติ 
 

1) โครงสรางองคกรดานอาคารสถานที ่
 

 
แผนผังที่ 3.10 ผังโครงสรางงานดานอาคารสถานที่ 

 

                                                   
26 สัมภาษณ  ปรมิตร ศรีกุเรชา,  ผูชวยรองประธานบริหาร,  วันท่ี 10 กุมภาพันธ 2552. 

GJ Education 
Co.LTD. 

Board of Directors 
 

Finance 
Committee 

 

งานแมบาน 
8 คน 

งานรักษา
ความปลอดภัย 

2 คน (out-
sourcing) 

งานซอมบํารุง 
พนักงาน 4 คน 
( in –house) 

เจาหนาที่ดูแล
สวน  

1 คน ( in-house) 

งานกําจัด
แมลง 

ผูจัดการโรงเรียน 

งานรถโรงเรียน 
(out sourcing ) 
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2) นโยบาย (Policy) ดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ของโรงเรียน27  
ลักษณะนโยบายคือยึดถือและตองสอดคลองกันกับแผนแมบท 5 ป หรือที่เรียกวา MISSION 

ESLR’S โดยมีหลักการ คือ คุณภาพตองไมเปนสองรองใคร เนนการพัฒนาและตรวจสอบ โดยอางอิงตลาดและ
คูแขงทางธุรกิจ ใหสถาบันจากตางประเทศมาตรวจสอบเสมอ และส่ิงที่เขียนที่พูดตองทําได และส่ิงที่เนนมาก
ที่สุด คือการใหคุณภาพ และใสใจพนักงาน  

 
3) แผนการปฏิบัติงานงานซอมบํารุงและรักษา   

แผนงานการดําเนินงานจะยึดถือและตองสอดคลองกันกับแผนแมบท 5 ป หรือที่เรียกวา 
MISSION ESLR’S  เชนเดียวกันกับ นโยบาย ซ่ึงจะมีการกําหนดรายละเอียดเปาหมาย แผนการปฎิบัติการ 
กําหนดผูรับผิดชอบ กําหนดเวลา และรายละเอียดส่ิงที่ตองทําในแตละปดังตารางขางลาง 

 
 

1 Physical Plant 
Goal 1:. To construct an elementary school building to meet the demand created by the growing enrollment. 
Action plan Responsible 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 
1. To construct 
the 
elementary 
school  building 
as designed      

RAIS Board 
Chairman 
Asst. Chairman 
Principal 
Ele.Sec. Head 
Engineers 
Contractors 

Starting  of  
the 
construction 

Completion  
of 
Constructio
n  to  hold 
classes in 
2008/09 
school  year 

Facility 
Used 

Facility Used Facility 
Used 

2.  To provide   
teaching   
     resources and  
     facilities 

RAIS Board 
Ele.Sec. Head 
RDOC, 
Leadership 
Com. 
Principal 

Assess the 
needs 

Provide 
basic needs 
and 
educational 
resources. 

Additional 
educational 
resources 
provided. 

Monitor the 
progress. 

Monitor the 
progress. 

3. To provide 
new    teachers 
to suit the     
needs after     
e3.xpansion 

Ele.Sec. Heard 
HRD 
RDOC, 
Leadership 
Principal RAIS 
Board 

Assess the 
needs 

Hiring  of 
qualified 
teachers 

Monitoring  
performanc
e 

Monitoring 
performance 

Monitoring 
performanc
e 
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4. To develop 
facilities       to 
accommodate           
the projected                
enrollment 

Marketing 
Faculty/Staff 
Administration 

637  
students 

765  
students 

875  
students 

980  
students 

1025  
students 

Goal 2:. The school will have a larger playground to accommodate the growing needs of physical education. 
Action plan Responsible 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 
1.  To 
develop a 
play 
      field as 
designed 

RAIS Board 
Chairman 
Asst. Chairman 
Principal 
PE Staff 
Engineers 
Contractors 

Selection of 
the location 

Needs 
Assessment 

Layout 
plans and 
approval 
from local 
government 
bodies. 

Construction  
and 
development 
of site. 

Completion 
of the 
Playfield 

2.  To 
provide play     
equipment/ 
teaching     
resources 
and     
facilities 

RAIS Board 
PE.Sec. Head 
RDOC, Leadership 
Finance Dept. 
Principal 
HRD 

      Plan for 
hiring of 
teachers 

Provision of 
needed 
resources 
and 
material 

Goal 3:. The school will construct a dormitory to attract foreign and outstation students. 
Action plan Responsible 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 
1.  To 
develop a 
play 
      field as 
designed 

RAIS Board 
Chairman 
Asst. Chairman 
Principal 
RDOC/ Leadership 
Engineers 
Contractors 

    Approval 
from local 
government 
bodies 

Starting of 
construction 
development 
of site. 

Completion 
of the 
constructio
n work 

2.  To 
provide play      
equipment/ 
teaching       
resources 
and      
facilities 

RAIS BoardFinance 
DeptRDOC, 
LeadershipPrincipa
lHRD 

        Provision of 
neededres
ources 
material 
andคนnel 

B. Maintenance-Safety, Building, Furniture and Facilities: 
Goal 1:. The school will attend to the repairs, painting and to safety issues on a regular basis. 
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Action plan คน/s Responsible 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 
1. To 
maintain a    
priority list 
for  repairs 
and painting     

Finance Dept. 
Maintenance Dept. 

Maintenanc
e continued 
according 
to the 
priority list. 

Maintenanc
e continued 
according 
to the 
priority list. 

Maintenanc
e continued 
according 
to the 
priority list.   

Maintenance 
continued 
according to 
the priority 
list.   

Maintenanc
e continued 
according 
to the 
priority list.   

2.  To follow 
a job order 
system     
requesting 
repair 
     and 
maintenance 
     work 

Finance 
Dept.Maintenance 
Dept. 
Principal 
Purchasing Dept. 
Relevant Dept. 
Head      Admin 

Job orders 
closely 
followed 
Principal 

Job orders 
closely 
followed 
Principal 

Job orders 
closely 
followed 
Principal 

Job orders 
closely 
followed 
Principal 

Job orders 
closely 
followed 
Principal 

3. To 
conduct fire 
drills, 
  check on 
fire 
e3.xtinguish
ers, alarm 
systems and 
other   safety 
equipment          
periodically 

Ele.Sec. Heard 
HRD 
RDOC, Leadership 
Principal 
RAIS Board 

Intermittent 
Checks. 
Regular fire 
drills 

Intermittent 
Checks. 
Regular fire 
drills 

Intermittent 
Checks. 
Regular fire 
drills 

Intermittent 
Checks. 
Regular fire 
drills 

Intermittent 
Checks. 
Regular fire 
drills 

4. To get the 
teachers   
involved in 
being  
accountable 
for safety of 
equipment      
and facilities 

Finance Dept.               
Maintenance Dept.       
Principal                        
H-room teachers          
Section Heads 

Introduce a 
system to 
be 
accountable 
for the 
classroom 
inventory. 

System of 
accountabili
ty continued 

System of 
accountabili
ty continued 

System of 
accountabilit
y continued 

System of 
accountabil
ity 
continued 

Goal 2:. The school will maintain the e3.xisting facilities in a condition which support the program. 
Action plan คน/s Responsible 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 
1.To 
maintain a 
resources 
inventory 

Finance DEPT. 
Purchasing Dept. 
Maintenance Dept. 

Maintain 
Inventory 

Maintain 
Inventory 

Maintain 
Inventory 

Maintain 
Inventory 

Maintain 
Inventory 
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updated 
witch the 
depreciation 
values 

2.To identify 
and assign 
replacement 
cost to all 
furnishings; 
develop and 
implement a 
furnishing 
plan 

Finance DEPT. 
Purchasing Dept. 
Maintenance Dept. 

Develop a 
plan 

Develop a 
plan 

Put the plan 
to action 

Put the plan 
to action 

Put the plan 
to action 

C. Instructional Material and Resources: 
Goal:. The school will attend to the repairs, painting and to safety issues on a regular basis. 
Action plan Responsible 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 
1. To assess 
the needs   
of suitable    
instructional 
material   

RDOC 
Leadership 
Principal 
Curriculum 
Dept.Sec. Heads                   
Teachers 

Ongoing 
need   
assessment 

Ongoing 
need   
assessment 

Ongoing 
need   
assessment 

Ongoing 
need   
assessment 

Ongoing 
need   
assessment 

2.  To 
procure 
needed      
instructional 
material     
and 
resources 

RDOC 
Finance Dept. 
Leadership 
Principal 
Curriculum Dept. 
Sec. Heads   

Procuremen
t of  
instructional 
material as 
and when 
needed 

Procuremen
t of     
instructional 
material as 
and when 
needed 

Procuremen
t of             
instructional 
material as 
and when 
needed 

Procurement 
of             
instructional 
material as 
and when 
needed 

Procureme
nt of             
instructiona
l material 
as and 
when 
needed 

3. To 
increase the             
number of 
volumes and 
resource  
material in 
the  library 

Board Finance 
Librarian Principal 
RDOC Leadership 

Set aside 
annual 
budget for 
library 
developmen
t. 

Set aside 
annual 
budget for 
library 
developmen
t. 

Set aside 
annual 
budget for 
library 
developmen
t. 

Set aside 
annual 
budget for 
library 
development
. 

Set aside 
annual 
budget for 
library 
developme
nt. 

ที่มา: แผน MISSION ESLR’S   2007-2012 
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4) ขอบเขตการดําเนินงานดานอาคารสถานที2่8 
สามารถแบงขอบเขตงาน ที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี้คือ 
- งานบํารุงรักษาของอาคารและระบบประกอบอาคาร  
- การบริการอาคาร งานทําความสะอาด งานดูแลสวน  
- การจัดการพื้นที่การใชอาคารเชนงานจัดหองสอบ  
- การรักษาสภาพอาคาร งานทาสีงานซอมแซมสวนที่ชางสามารถทําได 
- งานรักษาความปลอดภัย 
- สภาพแวดลอมและสุขอนามัย งานบริการน้ําด่ืม งานกําจัดยุงและแมลง 
- การใชและการจัดการพลังงานมีการดําเนินการวางแผนและและรณรงคใหประหยัดพลังงาน 
โดยแบงขอบเขตงานฝายซอมบํารุงรักษาที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี้คือ 

 
5) ขอบเขตหนาที่ของผูปฎิบัติดานอาคารสถานที ่
 
(1)   งานรักษาความสะอาด  

 มีจํานวน 8 คน โดยแบงเปน In house 2 คน เปนแมบานที่ทํางานกับโรงเรียนมานานจึงคุนเคย
กับผูบริหารและสถานที่ดี จะรับผิดชอบในสวนของสํานักงาน 

แมบาน 6 คน จางบริษัทภายนอกมาดําเนินการ การทํางานจะตองมีความพรอมทํางาน
ตลอดเวลา จะดูแลรับผิดชอบ โดยทําความสะอาดตึกตามปกติ คือ ทําความสะอาดหองเรียน ทําความสะอาด
ทางเดิน ทําความสะอาด หองน้ํา ทําความสะอาดบันได และจะมีงานที่รวมทําดวยกันคืองานเก็บกวาดพื้นที่นอก
อาคาร และงานชวยขนยายคุรุภัณฑโดย เร่ิมทํางานต้ังแตเวลา 4.00 – 16.00 น.   

- งานกําจัดขยะ แมบาน ตองรับผิดชอบรวบรวมขยะทุกจุด เชน ถังขยะภายในหองน้ํา ถังขยะหนา
บันได เปนตน ของบริเวณที่ตนเองรับผิดชอบเปล่ียนทิ้งทุกวัน เพื่อไมใหมีกล่ินรบกวน โดยรวบรวมไปทิ้งที่จุดรวม
ขยะ 

(2)  งานรักษาความปลอดภัย  
มีพนักงานรักษาความปลอดภัยจางบริษัทจากขางนอก (Out sourcing) ทั้งหมด 2 คน โดย

แบงเปน 2 กะ ทํางาน คือกะกลางวัน 2 คน และกะ กลางคืน1 คน 
การเร่ิมงานของพนักงาน ทํางานกะกลางวัน ต้ังแตเวลา 6.00-18.00น.กะกลางคืนเวลา 18.00 – 

6.00 น.  ร.ป.ภ.เฝาทางเขาออกของโรงเรียน  1 ทาง  
(3) ซอมบํารุงการดูแลรักษาอาคาร และระบบประกอบอาคาร (Operation & Maintenance) 

มีผูรับผิดชอบคือ ชาง 4 คน เปนลูกจางประจําของโรงเรียนและผูรับผิดชอบ คือ ชาง ผูรับเหมา
จากขางนอกโรงเรียน โดยมีงานที่ปฏิบัติในปจจุบันดังนี ้
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- ระบบปรับอากาศ ภายในอาคารตางๆ เปนระบบแยกสวนหรือระบบ Split – type ปจจุบันจะ
เปนชางของโรงเรียนเปนผูดําเนินการ ลางแอรเอง เพื่อประหยัดคาใชจาย แตเนื่องดวยแอรมีอายุ พรอมกับ
อาคาร ดังนั้นการซอมแซมจึงมีบอยซ่ึงทําให ชาง2คน ที่ตองปฏิบัติงานดานอื่นๆทําไมทันหรือมีปญหากับงาน
ดานอื่นๆ  ดังนั้นทางโรงเรียนจึงมีแผนจะดําเนินการจะทําการจางผูรับเหมาจากภายนอกมาดําเนินงาน การดูแล
รักษาสวนใหญจะทําการลางแอรโดยลางปละ 2 คร้ัง หรือ ถาเสียมากจนเกินจะซอมไหว หัวหนาฝายบํารุงรักษา
จะเสนอซ้ือใหมให ครูใหญอนุมัติ ซ่ึงที่ผานมามักจะไดรับการปฏิเสธที่จะซ้ือใหมทั้งชุด มีบอยคร้ังที่กรรมการ
ผูบริหารอนุมัติใหซ้ือเฉพาะอุปกรณบางสวนที่ชํารุด เพื่อการประหยัดงบ แตพอใชไปไดสักระยะ ระบบและ
อุปกรณก็จะมีการเสียอีก ก็จะมีการเสนอซ้ือใหมอีก ซ่ึงแนวทางที่ หัวหนาฝายซอมบํารุงและรักษา พยายามเสน
ผูบริหารคือให เปล่ียนแอรใหม ทั้งระบบ   

- ระบบไฟฟากําลัง จะอยูดานนอกอาคาร / หองควบคุมไฟฟาหรือแผงควบคุมไฟฟา จะมีหอง
ทุกตึก  

- ไมมีระบบไฟฟาสํารอง  เม่ือเกิดเหตุไฟฟาดับจะมีการโทรศัพทไปแจงการไฟฟา  
- ระบบไฟฟาในอาคาร / ระบบไฟฟาแสงสวาง และอุปกรณไฟฟาตางๆ ไมมีการเก็บรวบรวม 

หรือทํารายการเพื่อตรวจสอบ แตจะมีการเก็บ ส่ังซ้ือหลอดไฟฟาสํารอง เอาไว  
- อุปกรณไฟฟาตาง ๆ จะซอมเม่ือเสียหรือส่ังซ้ือใหม  
- การ ตรวจสอบ บํารุงรักษาสุขภัณฑและระบบทอตางๆ โดยสวนใหญจะไดรับการแจงจากครู 

หากเกิดกรณีชํารุด จากนั้นหัวหนาฝายจะดําเนินการใหชางพิจารณาวาสวนใดเสียหาย  จึงจะตัดสินใจ
ดําเนินการซอมแซมหรือซ้ือใหม แตโดนสวนใหญแลวจะเปนเหตุการที่ไมคาดคิดชางตองสามารถตอบสนอง
แกไขไดทันที  

- ระบบปองกันอัยคีภัย มีการติดต้ังถังดับเพลิงประจําช้ันที่ตําแหนงหัวทายอาคาร และติดต้ังตู
ดับเพลิง fire host cabinet และติดต้ังสัญญาณกร่ิงเตือนภัย ทุกช้ัน ของอาคารเรียน ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา และจะมีการทดสอบการใชงานประมาณ 2 คร้ังตอป การศึกษา โดย การไดรับความรวมมือกับครู
ปะจําช้ัน 

- งานการซอมแซมและซอมบํารุง ทําหนาที่ซอมแซมใหใชการไดดี ซ่ึงงานสวนใหญจะเปนงาน
ซอมแซมเล็กนอย เชนงานซอมถนนเปนหลุม งานไม งานเปล่ียนหลอดไฟ งานเปล่ียนทอน้ํา งานทาสีอาคาร
บางสวนที่ไมมีพื้นที่มาก แตถาหากวามีการทาสีอาคารใหม หัวหนาฝายจะทําการจัดซ้ือจัดจางคัดสรรผูรับเหมา
จากภายนอกเขามาดําเนินการ เปนตน   

- งานดูแลสระวายน้ํา จางผูรับเหมาจากภายนอกมาดูแล  
- งานโครงการ หรืองานที่มีมูลคามากเกินการตัดสินใจของฝายเชนงานร้ือถอน งานโครงการ

ใหม งาน กอสรางปรับปรุงตอเติม จะเปนงานที่ตองใหสวนกลางตัดสินใจ ฝายบํารุงรักษาและซอมแซมทําไดแค
ใหขอมูลหรือรายงานขอเท็จจริง   

(4)  งานภูมิทัศน และสวน  
มี 1 คน เปนพนักงานของโรงเรียนโดยมีขอบเขตการดําเนินงานและการจัดการคือ ดูแลรักษาสวน

และตนไมใหมีสภาพที่ดี ตัดแตงก่ิงไม ดูแลรดนรํ้าตนไม มีอํานาจการตัดสินใจทั้งหมด โดยอาศัยวามีความรู
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ความสามารถประจักษเพราะเคยทําที่ใหกับธุรกิจในเครือ เซนตจอหน หัวหนาฝายซอมบํารุงเพียงทําหนาที่
ประสานงานเปนคร้ังคราว  

(5)  งานกําจัดปลวกและ แมลง 
งานกําจัดแมลงและยุงจะเปนงานที่ดําเนินการโดยเจาหนาที่ของโรงเรียน โดยมีแผนการทํางาน

ประจํารายเดือน โดยปฎิบัติในวันหยุดเรียน 
งานกําจัดปลวก จะจางบริษัทผูรับเหมามาดําเนินการโดยทําสัญญาเปนรายปและมาปฎิบัติงาน

ทุกๆ วันหยุดส้ินเดือน 
(6) งานรถโรงเรียน 

ดําเนินการโดยบริษัทจากภายนอก (out sourcing)โดยมีวัตถุประสงคแผนกรถโรงเรียน RAIS ได
จัดรถรับ – สง สําหรับนักเรียน โดยผูขับรถที่มีประสบการณ การบริการจะเร่ิมต้ังแตเชากอนเขาเรียนและหลังจาก
โรงเรียนเลิกเรียนหากตองการใชบริการตองติดตอฝายประชาสัมพันธ 

- รับสงนักเรียนระหวางบานและโรงเรียน ทั้งขาไปและขากลับ ตอนที่แจงไวตอนสมัครใชรถ 
 

6) จํานวนผูปฏิบัติงาน 
จากการศึกษาพบวา มีผูปฏิบัติงานทั้งหมด 16 คน โดยแบงออกตามหนาที่ความรับผิดชอบตาม

ตารางขางลาง 
 

ตารางที่ 3.24 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 

ผูจัดการโรงเรียน 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
ดูแลสวน 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
หัวหนาชางซอมบํารุง 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.00 
ผูชวยชาง 3 จันทร-ศุกร 07.30-16.00 
แมบาน 8 จันทร-ศุกร 06.00-18.00 
รักษาความปลอดภัย    
กะเชา 1 จันทร-อาทิตย 06.00-18.00 
กะกลางคืน 1 จันทร-อาทิตย 18.00-06.00 
รวม 16 
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3.4.6 ปจจัยและปญหาอุปสรรคที่มีผลตอการดําเนินงาน29 
ปจจัยและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานดานนี้ในปจจุบันคือ 

- ไมมีหนวยงานเฉพาะ 
- จํานวนผูปฎิบัติและความรูความสามารถไมเพียงพอและจํากัด 
- ขนาดหองและการใชงานพบวาไมเหมาะกับเด็กนักเรียนปจจุบัน  โดยเฉพาะเด็กอนุบาล  
- อายุและความเส่ือมสภาพของอาคารและระบบประกอบอาคาร 
- ไมมีการจดบันทึกใดๆเก่ียวกับอุปกรณอาคาร มีเพียงคูมือ ซ่ึงผูปฏิบัติงานไมคอยจะเขาใจ 
- อุปกรณประตูหนาตางชํารุด 
- สีอาคารลอก 
- พื้นอาคารทรุด และแตกราว 
- ระบบปรับอากาศชํารุด  
- ระบบสุขาภิบาลชํารุด 
- ใชเวลานานในการเขา-ออก โรงเรียน เนื่องจาก มีทางเดียวทําใหการจราจรติดขัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
29 สัมภาษณ  ปรมิตร ศรีกุเรชา,  ผูชวยรองประธานบริหาร,  10 กุมภาพันธ 2552. 
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3.6. โรงเรียนนานาชาติ พระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤด)ี 
 

3.6.1 ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
1)  สถานที่ตั้ง เลขที่ 6/2 ถนนรามคําแหง ซอย 154 เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
2) หลักสูตรที่เปดสอน เปดสอนหลักสูตรอเมริกันโดยการพัฒนาของโรงเรียนเปนหลักสูตรเฉพาะ

โดยการอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ มีระดับอนุบาลจนถึงเกรด 12 จํานวนบุคลากร ครูและพระนักบวช 242 
คน จํานวนนักเรียน 1700 คน  พนักงานสํานักงานและงานบริการอื่นๆ 150 คน 

3) คาเลาเรียน  
 
ตารางที่ 3.25  คาเลาเรียน (ไทยบาท) 

Redeemer International School Thailand 
คาเลาเรียนประจําป 2008-2009 

New Student 
รายการ GR. 1-5 GR. 6-8  GR. 9-12  

คาสมัครแรกเขา 150,000 150,000 150,000 
คาทําเนียมบํารุงการศึกษา 200,000 200,000 200,000 
คาหนังสือ (refundable 20,000 baht) 30,000 30,000 30,000 
คาเลาเรียนแรกเขา 239,580  260,760 287,500 
รวมคาเลาเรียนแรก 619,580 640,760 667,500 
รวมเทอมสอง 239,580  260,760 287,500 
รวมตอป 859,160  901,520 955,000 

ที่มา: จาก http://www.rist.ac.th/redeemer/index.asp TUITION POLICY  
 

3.6.2 การบริหารจัดการของโรงรียน 
โรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดี)  (Redeemer International School Thailand) มี

จํานวนนักเรียนรวมกันประมาณ 1,700 คน จากกวา 30 สัญชาติใชระบบการเรียนการสอบแบบอเมริกันทั้งสอง
โรงเรียน โดยมีมูลนิธิคณะสงฆพระมหาไถแหงประเทศไทยเปนผูรับผิดชอบในการบริหารงานของโรงเรียน ทาง
มูลนิธิคณะสงฆพระมหาไถแหงประเทศไทย จึงไดขอย่ืนจดทะเบียนตอกระทรวงศึกษาธิการ และไดรับ
ใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดี) เปดทําการเรียนการสอนในป ค.ศ. 2003 เปนตนมา 

1) ปรัชญาของโรงเรียน 
โรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา กอต้ังขึ้นจากพื้นฐานแหงความรักตามแบบของคริสตศาสนิกชน 

โดยมีจุดมุงหมายที่สําคัญในการใหการศึกษาที่ไดมาตรฐานเดียวกันแกนักเรียน จากวัตถุประสงคดังกลาว
โรงเรียนจึงไดพยายามสรางความรวมมือกับผูปกครอง 
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ในการสนับสนุนใหนักเรียนเกิดการพัฒนาการในดานตางๆ ทั้งทางสังคม สติปญญา จิตใจและ
จริยธรรมสําหรับโลกที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วเชนปจจุบัน ดังนั้นหลักสูตรของโรงเรียนจึงไดถูกสรางขึ้น
เพื่อใหนักเรียนสามารถรูจักหนาที่และปฏิบัติตนจนบรรลุผลสําเร็จในสภาพแวดลอมของการเรียนแบบพหุ
วัฒนธรรมที่ใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน 

 การเรียนการสอนของโรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา มีจุดมุงหมายในการสนองตอบความ
ตองการของนักเรียนที่มีความแตกตางกันทั้งทางดานความสามารถในการเรียนรู ความสามารถทางดานภาษา 
และทางดานวัฒนธรรม โดยพัฒนาหนวยการเรียนจากสาระสําคัญของเนื้อหาในสาขาวิชาการตางๆ 

ที่โรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา นักเรียนจะไดพัฒนาความรูทางวิชาการอยางตอเนื่องพรอมกับ
การเรียนรูดานภาษาอังกฤษ โดยที่ครูผูสอนไดใหความสําคัญในเนื้อหาสาระทางวิชาการ และขณะเดียวกันก็
สอนทักษะภาษาอังกฤษที่จําเปนตองใชในการอาน เขียน พูด ฟง และทําความเขาใจในหลักสูตรวิชาตาม
ระดับช้ันเหมาะสมกับวัยและพื้นฐานความรูและทักษะทางภาษา อนึ่ง หลักสูตรของโรงเรียนพระมหาไถวิเทศ
ศึกษา เนนใหนักเรียนรูจักประยุกตส่ิงที่เรียนใหเขากับสถานการณจริงในโลกปจจุบัน กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน
จึงมุงสงเสริมใหนักเรียนรูจักทํางานรวมกันผูอื่นที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตางกัน และฝกฝนการใชภาษาอังกฤษ
เพื่อการส่ือสารไดอยางเกิดผล 

 
2) พันธกิจของโรงเรียน 

โรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา มีความมุงม่ันในการสรางสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและ
เอื้ออํานวยตอการเรียนรูของนักเรียน สภาพแวดลอมของบุคลากรผูเช่ียวชาญดานการศึกษา และความรวมมือ
จากผูปกครอง ประกอบกับหลักสูตรการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐานเขากับสถานการณจริงในโลกปจจุบัน และ
สภาพแวดลอมที่สงเสริมใหนักเรียนพัฒนาศักยภาพของตนเองใหเปนบุคคลที่มีความรู มีคุณธรรม เปนบุคคลที่มี
คุณภาพของสังคมตอไป 
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3) โครงสรางองคกร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนผังที่ 3.11 ผังองคกรและบุคลากร ORGAINZATION ของโรงเรียน 
 

3.6.3 ลักษณะทางกายภาพปจจุบันของโรงเรียนนานาชาตพิระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤด)ี   
การจัดวางผังอาคารสวนใหญเปนอาคารทางราบ ลักษะณะการวางผังอาคารเปนลักษณะ

เปนนกลุมอาคาร  มีความสูง ต้ังแ ต 1 ช้ันจนถึง 5 ช้ัน อาคารสวนใหญสรางเสร็จและเปดใชเม่ือป พ.ศ.2535 มี
อายุอาคาร 16 ป ส่ิงอํานวยความสะดวกอื่นๆ  แลสวนสนับสนุนการศึกษา โรงเรียนมี  สนามปุตบอล สระวายน้ํา 
สําหรับ แขงขัน มาตราฐาน 50 เมตร  สนามเทนนิส 2 สนาม สนามสควซท 2 สนาม  มีอาคารทั้งหมด17 หลัง  
พื้นที่อาคารทั้งโรงเรียน 24,820 ตารางเมตร 

Redemptory’s 
Foundation of 

Thailand, 
Board of Trustees 
(License holder) 

RIS School Board 
คณะบริหาร 

Deputy HOS-
Campus 

Ministry/School 
Development Dir. 
รองผูอํานวยการ 

Headmaster 
ครูใหญ 

 

School Manager 
ผูจัดการโรงเรียน Deputy HOS-

Resources 
ผช. ดานบุคคล 

Head of School 
บาทหลวง 

School Development 
Associate Director 

รองฝายพัฒนา 

Curriculum & 
PD Director 
ผอ.หลักสูตร 

ES Principal 
ครูใหญ  (ช้ัน

ประถม) 

MS Principal 
ครูใหญ  

 (ช้ันมัธยมตน) 

HS Principal 
ครูใหญ   

(ช้ันมัธยมปลาย) 

ES Assistant  
Principal 

ผช.ครูใหญ  
 (ช้ันประถม) 

MS Assistant 
Principal 

ผช.ครูใหญ   
(ช้ันมัธยมตน) 

HS Assistant 
Principal 

ผช.ครูใหญ   
(ช้ันมัธยมปลาย) 

RIST Principal 
ผช.ครูใหญ 

HS Academic 
Dean 

ฝายแนะแนว 

RITS  Assistant 
Principal 

รอง ผช.ครูใหญ 

งานดานอาคารสถานที่ 
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ภาพที่ 3.69 ผังบริเวณโรงเรียน 

 
โรงเรียนประกอบไปดวยอาคารดังตอไปนี ้
 

ตารางที่  3.26 ลักษณะอาคาร 
ช่ืออาคาร จํานวนช้ัน พ้ืนที่ รายละเอียดการใชงาน 

อาคารสํานักงาน ค.ส.ล. 3 ช้ัน 2,408 หองทํางานฝายสํานักงาน ฝายบริหาร สวน
ตอนรับ สวนติดตอ 

อาคารฝายประถมศึกษา ค.ส.ล. 5  ช้ัน 4,950 หองเรียนระดับประถมศึกษา 

อาคารฝายมัธยมตนศึกษา ค.ส.ล. 4  ช้ัน 2,769 หองเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

อาคารฝายมัธยมปลาย
ศึกษา 

ค.ส.ล. 5  ช้ัน 4,146 หองเรียน หองอาจารย หองน้ํา 

อาคารเรียนฝายภาษา ค.ส.ล. 3  ช้ัน 2,634 หองเรียน หองอาจารย หองน้ํา 
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ช่ืออาคาร จํานวนช้ัน พ้ืนที่ รายละเอียดการใชงาน 

สวิสเซอรแลนด 

อาคารหองสมุด อาคาร ค.ส.ล.3  ช้ัน 1,873 หองเก็บหนังสือ พื้นที่อานหนังสือ 

อาคารโรงพลศึกษา ค.ส.ล. 2  ช้ัน 1,439 หองโถงเอนกประสงคสําหรับกีฬาในรม 

อาคารโรงอาหาร  1 ค.ส.ล. 1  ช้ัน 336 ขายอาหาร และรับประทานอาหาร 

อาคารโรงอาหาร  2 ค.ส.ล. 1  ช้ัน 336 ขายอาหาร และรับประทานอาหาร 

อาคารรานอาหาร ค.ส.ล. 1 ช้ัน 460 ขายอาหาร และรับประทานอาหารสําหรับ
อาจารย 

อพารทเมนทครู ค.ส.ล. 4 ช้ัน 873 หองพักครู 

อาคารสนามบาสเก็ตบอล โครงสรางเหล็ก
หลังคาเหล็ก ช้ัน

เดียว/2 หลัง 

1,296 สนามบาสเก็ตบอล 

 
อาคารหองน้ํารวม 

ค.ส.ล. ช้ันเดียว 
จํานวน 3 หลัง 

480 หองสวม 

อาคารโบสถ ค.ส.ล. ช้ันเดียว 
จํานวน 1หลัง 

820 เวที บริเวณนั่งประกอบพิธีทางศาสนา 

รวมพื้นที่  24,820  

ที่มา: จากการสํารวจ และ แบบas built ของโรงเรียน 
 
ตารางที่ 3.27 สวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ 

สวนสนับสนุน พ้ืนที่ ตร.ม. การใชงาน 
สระวายน้ํา 25 ม. 5 เลน 450 เรียนวายน้ําและแขงขัน 
สระวายน้ําแขงขัน 50 เมตร มีที่นั่งชม 2,100 สระวายน้ําแขงขัน 100 เมตร 
สนามกีฬาพรอมลูกรีฑา 9,709 ฟุตบอล กรีฑา อเมริกันฟุตบอล แขงขันกีฬาสี 
สนามซอมฟุตบอล3สนาม 13,172 ซอมกีฬา 3 สนาม และเปนสนามกีฬาเอนกประสงค 
สนามเด็กเลน 3 แหง 1,200 เอนกประสงค พักผอน เลนสําหรับเดกอนุบาลและ

ประถม 
สนามเทนนิส 2 สนาม 1,260 สนามเรียนและเลนกีฬาเทนนิส 
ที่จอดรถ  6,956 จอดรถ 280คัน ดานนอกโรงเรียน 
รวมพื้นที่ 34,847  

ตารางที่  3.26 ลักษณะอาคาร (ตอ) 
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ภาพที่ 3.70 อาคารสํานักงาน             ภาพที่ 3.71 ทางเขาที่จอดรถอาจารย  
 

   
 

ภาพที่ 3.72 โบสถและภายในโบสถ 
 

   
 

ภาพที่ 3.73 อาคารเรียนฝายสวิสตเซอรแลนด 
 

 
ภาพที่ 3.74 สนามเด็กเลน 
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ภาพที่ 3.75 โรงอาหาร 

 

   
ภาพที่ 3.76 โรงยิมสนามบาสเกตบอลและลานสนามหญา 

 

   
ภาพที่ 3.77 อพารทเมนทครู 

 

   
ภาพที่ 3.78 สระวายน้ําแขงขันมารตรฐาน 50 เมตรและอัฒจรรย 300 ที่นั่ง 
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ภาพที่ 3.79 สนามฟุตบอลและโรงยิม 
 

3.6.4 ระบบประกอบอาคาร 
 

จากการศึกษาระบบประกอบอาคารจัดใหมีตามมาตรฐานการออกแบบอาคารประเภท
โรงเรียน 

1) ระบบไฟฟา และสื่อสาร  
(1) สถานีจายไฟฟายอย (UNIT SUBSTATION) สถานีจายไฟฟายอยสวนไฟฟาแรงตํ่า 

ประกอบไปดวยตูแผงเมนสวิตซแรงตํ่า การจําหนายระบบไฟฟาแรงตํ่า ภายในตูแผงเมนสวิตซที่หุมดวยฉนวนกัน
อารค มี PARTITION ก้ันแยกเปนสวนๆ เพื่อความสะดวกและปลอดภัย 

(2) ระบบจําหนายไฟฟาแรงตํ่า (LOW VOLTAGE DISTRIBUTION) สายเมนแรงตํ่าที่
จําหนายออกจากแผงเมนสวิตซแรงตํ่าเดินสายรอยทอโลหะสายเมนแรงตํ่าชนิดที่เปนสายเคเบิลจะเดินรอยในทอ
โลหะและ/หรือรางเดินสายโดยการเดินซอนในฝาและฝงในพื้นหรือผนังจําหนายสายปอนแรงตํ่าไปยังแผงเมน
ควบคุมจุดใชงานตางๆ ที่จุดใชงานติดต้ังแผงควบคุมการจายไฟฟาแรงตํ่าของกลุมใชไฟ (SUB DISTRIBUTION 
PANEL ; SDP)และ/หรือแผงจายไฟฟายอย(LOAD CENTER; LC) ตามความเหมาะสม วงจรแรงตํ่าทุกชุดจะมี
สายดินตามมาตรฐาน 

(3) เตารับไฟฟา (RECEPTACLE) ในบริเวณหองทํางานตางๆ และหองเรียนติดต้ังเตารับ
ไฟฟาชนิดคู แบบมีขาดิน ที่เสาและที่ผนังในบริเวณ ทางเดิน หองเคร่ืองฯลฯ ติดต้ังเตารับไฟฟาชนิดคูแบบมี      
ขาดิน โดยมีจํานวนตามมาตรฐานสากล ภายนอกมีฝาครอบเตารับไฟฟา ชนิดพลาสติค เพื่อความ ปลอดภัยและ
ประหยัด การเดินสายรอยในทอเหล็ก ฝงในพื้น เสา หรือผนัง 

(4) ไฟฟาแสงสวาง (LIGHTING SYSTEM) การเดินสายระบบแสงสวางใชรางรอยสาย 
(Wireway) และใชสายรอยทอเหล็กเพื่อความประหยัดและงายตอการซอมแซมในบริเวณหองเรียนและ
สํานักงานทั่วไป หองอุปกรณ ใชหลอดฟลูออเรสเซนต ขนาด 18 วัตต และ 36 วัตต เนื่องจากเปนหลอดประเภท
ประหยัดพลังงาน  

(5) ระบบปองกันฟาผาและสายดิน (LIGHTNING PROTECTION AND GROUNDING) 
การปองกันฟาผา ใชแบบระบบ CONVENTIONAL TYPE สายลอฟาสวนบนหลังคาใช COPPER TAPE สวน
สายลอฟาลงดินใชสายทองแดงเปลือยเดินลงมา  
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(6) ระบบโทรศัพท (TELEPHONE SYSTEM) เดินทอรอยสายโทรศัพทฝงใตดินพรอมทอ
สํารองจากดานหนาโครงการถึงหองชุมสายโทรศัพทติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทรวม ติดต้ังที่หองสํานักงานหอง 
รปภ. หองสมุดและหองเรียนบางหอง 

(7) ระบบแจงกร่ิงสัญญาณเพลิงอัตโนมัติ (FIRE ALARM SYSTEM) ระบบแจงสัญญาณ
เพลิงอัตโนมัติ จะประกอบไปดวยแผงควบคุมกลางโดยแบงการควบคุมออกเปนโซนๆ  

(8) ระบบเสียง ระบบประกาศเพื่อติดตอกับผูที่มาใชบริการตาง ๆ ของอาคารและประกาศเรียก
นักเรียน ระบบเสียงเพลงกระจายขาวสารใหนักเรียนทราบโดยจัดเตรียมเคร่ืองขยายเสียง เคร่ืองเลนเทปและ 
CD, ไมคประกาศ 1 ชุด และจัดเตรียมลําโพง ชนิดติดบนฝาเพดานตามจุดตาง ๆ ของอาคารตามความเหมาะสม 

(9) ระบบคอมพิวเตอร (Computer Network) จัดเตรียม Power Outlet พรอมทั้งEquipment 
Grounding ตามบริเวณที่ใชงานตาง ๆ และในหองเรียนคอมพิวเตอร จัดเตรียมทอรอย และ  Junction Bo3.x 
ติดต้ังตามผนัง เสา หรือตามบริเวณพื้นหอง เพื่อมิใหกระทบแบบงานการกอสรางอาคารหรือตองติดต้ังทอรอย
สายเพิ่มเติม ซ่ึงจะกระทบงานที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ โดยจะสามารถรอยสาย Communication และติดต้ัง 
Outlet  

(10) ระบบเสาอากาศโทรทัศนรวมมีการติดต้ังเสาอากาศโทรทัศนและจานรับสัญญาณ
ดาวเทียม เพื่อรับสัญญาณจากสถานีโทรทัศน 3, 5, 7, 9, 11, ITV และวิทยุ FMติดต้ังเตารับ TV-FM ที่หองตางๆ 
ตามความเหมาะสม  

(11) ระบบโทรทัศนวงจรปด CCTV ระบบโทรทัศนวงจรปดเพื่อการ รักษาความปลอดภัยของ
ทรัพยสิน และบุคลากรในอาคาร ระบบประกอบดวย กลองรับภาพ  เคร่ืองควบคุมงานอัตโนมัติ โทรทัศนผล และ
เคร่ืองบันทึกภาพ  ติดต้ังบริเวณทางเขาออกเทานั้น  

 
2) งานระบบวิศวกรรมเครื่องกล 

(1) ระบบปรับอากาศ หองเรียนและหองสํานักงาน สวนใหญพื้นที่มีขนาดเล็ก 
ใชระบบปรับอากาศแบบแยกสวน (split type)เลือกเคร่ืองปรับอากาศที่มี EER สูง (ENERGY EFFIENCY 
RATIO = BTU/WATT) จัดวางตําแหนง FAN COIL และ CONDENSING UNIT ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงสุด เปนการชวยประหยัดคาไฟฟาได มีการจดบันทึกการซอมบํารุง มีทั้งหดม เกือบ 
600 เคร่ือง 

(2) ระบบระบายอากาศ มีพัดลมดูดอากาศในหองน้ําทุกหอง พัดลมขนาด 8” และ 12” โดย
ติดจต้ังเหนือฝาเพดานและบริเวณชองแสง 
 

3) ระบบสุขาภิบาล  
(1) ระบบจายน้ําประปาโรงเรียนจะสํารองน้ําจากการประปาไวใชในโครงการเปนเวลา 1 วัน 

และสํารองน้ําสําหรับปองกันอัคคีภัยเปนเวลา 1 ช่ัวโมง โดยเก็บไวในถังเก็บน้ําใตดิน และถังเก็บช้ันดาดฟาการ
จายน้ําจะใชระบบ Gravity Down Feed โดยใชเคร่ืองสูบน้ํา สูบน้ําจากถังเก็บน้ําใตดินขึ้นถังเก็บน้ําช้ันดาดฟา 
จากนั้นจะจายน้ําจากถังเก็บน้ําช้ันดาดฟาลงไปยังช้ันตางๆ ยกเวนช้ันสูงสุด 4 ช้ัน ซ่ึงจะมีปญหาความดันของน้ํา



 120

ไมเพียงพอ จึงใชการจายน้ําดวยระบบ Pressurized โดยใช Package Booster Pump Set สูบน้ําจากถังเก็บน้ํา
ช้ันดาดฟา ผาน Pressure Tank สงจายไปยัง 4 ช้ันบน และจะมีทอ by-pass ในกรณีที่ Booster Pump ขัดของ 

(2) ระบบระบายน้ําฝนระบบระบายน้ําฝนจากอาคารจะระบายลงสูทอระบายน้ําฝน  
(Vertical Rain Leader Pipe) โดยผานหัวรับน้ําฝน  (Roof Drain) ไปเขาบอพักทอระบายน้ํารอบโรงเรียน  (Site 
Drainage System)   

(3) ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ําโสโครก  และระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ํา
โสโครก จะแบงเปน 4 ประเภทดังนี้ 

- ทอน้ําโสโครก จะรับน้ําจากโถสวมและโถปสสาวะ 
- ทอน้ําทิ้ง จะรับน้ําจากอางลางมือ และหัวรับน้ําทิ้งที่พื้น (Floor Drain) 
- ทอน้ําทิ้งจากครัว จะรับน้ําจากหองเตรียมอาหาร (Pantry) และสวนลางจานชาม 
- ทออากาศ เพื่อระบายอากาศในทอน้ําโสโครก, ทอน้ําทิ้ง และทอน้ําทิ้งจากครัว 

เพื่อใหการไหลของน้ําในทอเปนไปโดยสะดวก 
4) ระบบลิฟทโดยสาร ประกอบดวย อุปกรณลิฟท บอรดควบคุมลิฟท  แบตเตอร่ีระบบจอดช้ันฉุกเฉิน  

แบตเตอร่ีไฟฉุกเฉิน แบตเตอร่ีอินเตอรคอม ลิฟทมีทั้งหมด 5 เคร่ือง ย่ีหอ OTIS  ประจําทุกอาคารที่สูง6 ช้ันการ
ซอมบํารุงใหบริษัทรับเหมาเปนรายป  

5) ระบบดับเพลิง เปนชนิดถังดับเพลิงแบบมือถือติดต้ังทุกทางเดิน ทุกช้ัน ทุกอาคาร และระบบตูสาย
ฉีดน้ํา (FIRE HOSE CABINET) โดยใชปม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 121

3.6.5 การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
จากการศึกษา พบวา งานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนฯจะอยูภายในสายงานของฝายทรัพยากร

โรงเรียน โดยมีรองผ.อ. ฝายทรัพยากรโรงเรียน เปนผูกํากับดูแลและดําเนินงาน และเรียกหนวยงานวา งาน
อาคารสถานที ่Facilities support โดยมีหนวยงานที่เก่ียวของ คือ งานรักษาความปลอดภัย งานซอมบํารุง งาน
ดูแลรักษาความสะอาด งานดูแลสวน งานกําจัดแมลง และ งานชางเทคนิคในโบถส 

 
1) โครงสรางฝายอาคารสถานที ่

แผนผังที่ 3.12 โครงสรางฝายทรัพยากร 
 
 
 

Deputy Head of school-Resources 
รอง ผ.อ. ฝายทรัพยากรโรงเรียน 

แผนกโรงอาหาร 
Canteen supervisor 

ฝายจัดซ้ือ 
Procurement 

ฝายบัญชีและการเงิน 
Finance & 

ฝายอาคารสถานท่ี 
Facilities Support  

Canteen Assistant 
supervisor 

Food shop staff 

Theatre Technician Facilities support 
officer  

Security officer 

guards 

janitors 

gardeners 

Workshop 
foreman 

Theatre staff 

EMPLOYE
E 

SERVICES 
OFFICE 

 

PURCHA
SING 

OFFICER 

SCHOOL 
SUPPLIES 
OFFICER 
ขายเรื่อง

เขียน 

DUPLICAT
ING 

SERVICES 
งานถาย
เอกสาร 

Finance& accounting 
ass.manager 

Accounting 
officer/cashier 

Accounting 
staff 

Asset invertory 
staff 

 ฝายอาคารสถานที่ 
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2) นโยบาย ดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ของโรงเรียน30  
จากการศึกษา พบวา ไมการเขียนนโยบายเปนเอกสารที่ชัดเจน มีเพียงการบอกเลาของเจาหนาที่

ระดับหัวหนาและ นโยบายดานอาคารสถานที่คือ อาคารสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก ตองปลอดภัย 
เหมาะสม  สะอาด สะดวกและสอดคลองกับกิจกรรม ตลอดวันทําการทําการ 
 

3) แผนการปฏิบัติงานงานอาคารสถานที่   
จากการศึกษา พบวา แผนงานการดําเนินงานจะขึ้นอยูที่ตารางการเรียนการสอนและกิจกรรมของ

โรงเรียน เปนหลักโดยไมไดกําหนดเปนแผนชัดเจน และแผนงานตางๆ ไมไดมีบันทึกรายงานเปนแผนงานดาน
อาคารสถานที่ โดยจะมีเพียงสรุปรายงานการประชุมของคณะกรรมการโรงเรียน หากมีเร่ืองที่เก่ียวของกับอาคาร
สถานที่จึงจะดําเนินการ 

 
4) ขอบเขตและการดําเนินงานดานอาคารสถานที่31 
จากการศึกษา สามารถแบงขอบเขตงานและความรับผิดชอบ ที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี้คือ 

- งานการดูแลการทํางานและบํารุงรักษาของอาคารและระบบประกอบอาคาร  
- การบริการงานทําความสะอาด  
- งานอํานวยความสะดวกผูใชอาคารทั้งนักเรียน ครู ผูมาติดตอ และผูปดครอง 
- งานดูแลสวน  
- งานรถโรงเรียน 
- การจัดการพื้นที่การใชอาคารเชนงานจัดหองสอบ งานจัดกิจกรรมตามปฏิทินกิจกรรมของ

โรงเรียน โดยใชแมบานเปนผูปฏิบัติ 
- การรักษาสภาพอาคาร งานทาสีงานซอมแซมสวนที่ชางสามารถทําได 
- งานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพสิน งานรักษาความปลอดภัย 
- สภาพแวดลอมและสุขอนามัย งานบริการน้ําด่ืม  
- งานกําจัดยุงและแมลง 
- บริการใหใชพื้นที่ ของ โบถสสําหรับสําหรับบุคคลภายนอก 
 

5) ขอบเขตหนาทีข่องผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
  ขอบเขตหนาที่ของแตละฝายงานอาคารสถานที่ที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันดังคือ 

(1) รอง ผูอํานวยการฝายทรัพยากรโรงเรียน  มีจํานวน 1 คน ทําหนที่เปนผูบริหารงานดาน
สํานักงานโรงเรียนและงานดานอาคารสถานที่ มีอํานาจตัดสินใจและกําหนดทิศ?งงานดานอาคารสถานที่ 

                                                   
30 สัมภาษณ  ภัทรพงษ ศรีวรกุล,  รอง ผอ.ฝายทรัพยากรโรงเรียน,  20 มกราคม 2552. 
31 สัมภาษณ  จักรพันธ เกิดโภค,  เจาหนาท่ีฝายอาคาร,  20 มกราคม 2552. 
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นําเสนอแผนการตางๆ ตอคระกรรมการโรงเรียนใหตัดสินใจคัดสรร จัดซ้ือจัดจางผูรับเหมา ตรวจสอบ ควบคุม 
ดูแล งานดานอาคารสถานที ่

(2) ฝายบัญชี มี 8 คน (admin support) ขึ้นตรงตอ รองผูอํานวยการฝายทรัพยากรโรงเรียนและ
ผูจัดการโรงเรียนมีหนาที่รับผิดชอบ ดูแล การเงิน การบัญชี รายรับรายจาย และการจัดซ้ือจัดจาง และ เบิกจาย 
เงินเดือนพนักงาน  

(3) งานซอมบํารุง มี ชาง10 คน ขึ้นตรงตอผูจัดการฝายอาคารสถานที่เปนพนักงานประจํา และ
พนักงานอื่นๆ ที่ตองการความชวยเหลือ ดานซอมบํารุง 

(4) งานสวน ดําเนินงานโดยลูกจางประจํา มี จํานวนพนักงานทั้งหมด 4 คน ผูจัดการฝายอาคาร
สถานที่เปนผูควบคุม 

- จัดภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหสวยงาม 
- ทําความสะอาดตามพื้นที่ภายนอกอาคาร 
- ชวยเหลืองานดานการเรียนการสอนแผนกกีฬา   
- จัดความสวยงามตามภายในอาคารโดยไมภายใน 
หนาที่รับผิดชอบ ดูแล และซอมแซม อุปกรณ งานดานอาคารสถานที่ และ ดูแลสวน ตัด

ตนไม รดน้ําตนไม ทําหนาที่เปนนักการ ภารโรง ของโรงเรียน 
(5) แมบาน  เปนบริษัทรับเหมาดําเนินการโดยบริษัท พรอพเพอรต้ีแครเซอวิสเซส (ประเทศไทย) 

จํากัด (PCS) โดยมีแมบานทั้งหมด 34 คน รวม หัวหนา 1 คน โดยกําหนด 1 ช้ัน ตอ หนึ่งคน  ผูจัดการฝาย
อาคารสถานที่จะควบคุมดูแลโดยตรง  ทําหนาที่ดูแลความสะอาดอาคารสถานที่ หองน้ําสนามกีฬา ภายใน
ภายนอกอาคารทุกช้ัน 

(6) รักษาความปลอดภัย  
เปนลูกจางประจําของโรงเรียน มีเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยทั้งหมด 14 คน แบงเปน  

กลางวัน 8 คน กลางคืน 6 คน  
วันเสาร – วันอาทิตย 5 คน วันอาทิตย – กลางวัน 4 คน กลางคืน 6 คน 
เวลาทํางาน รปภ.     6.00 น. โมงเชา – 6.00 น. โมงเย็น 
     6.00 น. โมงเย็น – 6.00 น. โมงเชา 
ทําหนาที่ 

- ควบคุมดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของโรงเรียนภายใตเง่ือนไขสัญญา
วาจาง 

- ปองกัน,ควบคุม, และแกไขกรณีมีเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณอันไมพึงประสงค 
- ประสานงานผูวาจางเพื่อปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัย  
- พัฒนา,ปรับปรุงและแกไขการปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาใหคงประสิทธิภาพ 
- ประสานงานและใหความรวมมือกับแผนกตางๆ ในเร่ืองเก่ียวกับความปลอดภัย 
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(7) งานกําจัดแมลง 
ดําเนินการโดยบริษัท จากผูรับเหมาภายนอก ทุกๆ เดือนจะมีบริการจากทีมกําจัดแมลง เขามาฉีด

ยากําจัดแมลงภายในและภายนอก สําหรับที่พักอาศัย สามารถเขาบริการไดเฉพาะวัน จันทร-ศุกรเทานั้น สวน
ของโรงเรียนและรอบๆ จะชุดบริการจากผูรับเหมาภายนอก ฉีดพนยุง รอบๆ อาคารเรียนทุกเดือน เดือนละ 1 คร้ัง 
เฉพาะวันเสาร-อาทิตยเทานั้น การดําเนินกําจัดแมลงตองทําการหลังเลิกเรียน หรือ ในวันหยุดเสารอาทิตย 
เทานั้น 

(8) การกําจัดขยะ และบําบัดไขมัน 
ใชบริการจากผูรับเหมาภายนอกมาดูดเดือนละ 1 คร้ัง สําหรับการกําจัดไขมันในทอ ทอดักไขมัน 

สวนงานเก็บขยะ จะประสานงานใหเจาหนาที่เขตเปนผูดําเนินการและจายคาบริการใหกับเขต 
(9) งานซอม อพยพหนีไฟ 
โรงเรียนจะซอมใหญ ปละ 1 คร้ัง โดยผูจัดการและคณะครูเปนผูดําเนินการเอง โดยผูจัดการจะ

ติดตอกับเจาหนาที่ดับเพลิงเขต ตํารวจในพื้นที่ และรถพยาบาล จําลองเหตุการณเหมือนจริงทุกอยาง จะมีการ
อบรมกอนตอนเชาของวันที่ทําการซอม สําหรับเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย นายชาง พนักงานของโรงเรียน
และครู 

(10) แผนกรถโรงเรียน 
ใชบริการบริษัทรับเหมาภายนอก โดยบริษัท มนตรีทรานสปอรต จํานวน รถตู 56 คัน  รถบัส 27 ที่

นั่ง 4 คัน 
รับและสงนักเรียนระหวางบานและโรงเรียน ทั้งขาไปและขากลับ ตอนที่แจงไวตอนสมัครใชรถ 

เพื่อเหตุผลดานความปลอดภัยและปฏิบัติตามหนาที่ โรงเรียนไมสามารถรับหรือสงนักเรียนตามที่อยูตางจาก
ตามที่แจงไวในใบสมัครได สามารถใชบริการแบบไปหรือกลับอยางเดียวก็ไดตามที่อยูที่แจงไวตอนสมัครใชรถ ใน
ราคาพิเศษสงวนสิทธิในการบริการใหกับนักเรียนและผูปกครองที่เคารพกฎระเบียบในการใชรถโรงเรียนอาจให
ครูใชรถโรงเรียนได โดยอยูภายใตเง่ือนไขเดียวกับนักเรียนและยังมีที่นั่งวางพอครูที่ใชรถโรงเรียนครูที่ใชรถ
โรงเรียนไมจําเปนตองปฏิบัติหนาที่ขณะอยูบนรถ เพราะะถือเปนผูใชรถคนหนึ่งเทานั้น 

 
6) จํานวนผูปฏิบัติงาน 

จากการศึกษา พบวา มีผูปฏิบัติงานทั้งหมด 72 คน โดยแบงออกตามหนาที่ความรับผิดชอบ
ตามตารางขางลาง 

 
ตารางที่ 3.28 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่

ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 
รอง ผ อ.ฝายทรัพยากร 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
บัญชี ธุรการ 8 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
จัดสวน 4 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
PCS Cleaner แมบาน +1 Superviser 34 จันทร-ศุกร 07.00-17.00 
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ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 
หัวหนาชางซอมบํารุง 1 จันทร-ศุกร 07.00-16.00 
ผูชวยชาง 9 จันทร-ศุกร 07.00-16.00 
รักษาความปลอดภัย    
-กะ กลางวัน 8 จันทร-อาทิตย 06.00-18.00 
-กะ กลางคืน 6 จันทร-อาทิตย 18.00-06.00 
-superviser 1 จันทร-อาทิตย 06.00-18.00 
รวม 72 

 
3.6.6 ปจจัยและปญหาอุปสรรคที่มีผลตอการดําเนินงาน32 

จากการศึกษา พบวา ปจจัยและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานดานนี้ในปจจุบันคือ 
- สภาพอาคารที่เส่ือมชํารุด ทรุดโทรม 
- ความตองการหองเรียน เพิ่มขึ้น จํานวนหองเรียนไมเพียงพอตอจํานวนนักเรียน 
- งบประมาณมีจํานวนจํากัด  
- ผูปฏิบัติงานยังขาดความเขาใจในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะงานซอมบํารุงระบบประกอบ

อาคาร 
- ไมมีแผนการดําเนินงาน สวนใหญจะเปนการทํางานซอมเม่ือเสีย  
- อุปกรณประตูหนาตางชํารุด 
- ระบบปรับอากาศบางสวนเร่ิมชํารุด 
- พื้นแตกราว 
- สุขภัณฑชํารุด 
- อุปกรณสนามเด็กเลน เร่ิมชํารุด 
- สีอาคารบางสวนเร่ิมมีความช้ืน มีรา และสกปรก 

                                                   
32 สัมภาษณ  จักรพันธ เกิดโภค,  เจาหนาท่ีฝายอาคาร,  20 มกราคม 2552. 

ตารางที่ 3.29 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่(ตอ) 
 



บทท่ี 4 
 

วิเคราะหผลการศึกษา 
 

จากกรณีศึกษาโรงเรียนนานาชาติ 6 แหงในบทที่ 3 ทําใหเขาใจสภาพปจจุบันของการดําเนินงานดาน
อาคารสถานที ่และแตละโรงเรียนมีสภาพกายภาพที่แตกตางกันและมีวิธีการดําเนินงานที่แตกตางกัน ซ่ึงในบทที่
3 นั้นไดนําเสนอขอมูลของโรงรียนนานาชาติแตละแหง โดยมีขอมูลหลัก 3 สวนไดแก ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน
นานาชาติ ขอมูลลักษณะทางกายภาพ และขอมูลการดําเนินการดานอาคารสถานที ่

สําหรับการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนนานาชาติ 6 แหงนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อตอบวัตถุประสงคที่ระบุไว
ในตอนตนวา การดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติเปนอยางไร และมีขอบเขตอะไรบางใน
การดําเนินการดานนี ้เพื่อเปนแนวทางการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงเรียนนานาชาติตอไปในอนาคต โดย
ในบทนี้ มีหัวขอในการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 

- วิเคราะหลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนนานาชาติ 
- วิเคราะหนโยบายการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ 
- วิเคราะหโครงสรางหนวยงานดานอาคารสถานที่ 
- วิเคราะหขอบเขตหนาที่ของการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ 
- วิเคราะหขอบเขตขอบและวิธีกาเนินงานดูแลรักษาอาคาร 
- วิเคราะหขอบเขตและวิธีการดําเนินงา บริการอาคาร 
- วิเคราะหปญหาดานอาคารสถานที่กับคาเลาเรียนและระบบบริหารอาคารสถานที่ 
- วิเคราะหลักษณะทางกายภาพกับจํานวนปญหาดานอาคารสถานที่และวิธีการดําเนินงานอาคาร

สถานที่ 
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4.1 วิเคราะหสภาพทางกายภาพของอาคารสถานที่ 
  

4.1.1 วิเคราะหลักษณะอาคาร 
จากการศึกษาดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติทั้ง 6 แหง พบวา ลักษณะการวางผังเปนกลุม

อาคารทางราบ อาคารสถานที่มีความแตกตางกันทั้งการออกแบบสถาปตยกรรม จํานวนช้ัน อายุ พื้นที่โรงเรียน 
พื้นที่อาคาร และจํานวนอาคาร โดยทั้ง 6 แหงมีลักษณะดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 4.1 ลักษณะกายภาพของแตละโรงเรียน 

โรงเรียน
นานาชาติ 

พื้นที่
โรงเรียน 

(ไร) 
อาคาร(หลัง) 

พื้นที่อาคาร
รวม(ตาราง

เมตร) 

ความสูง
(ช้ัน) 

อายุอาคาร
(ป) หมายเหตุ 

ฮารโรว 90 54 28,630 1-4 7 อาคาร
ทั้งหมดสราง
พรอมกัน 

เทรล 3.29 6 4,182 1-4 1-20 สรางตางปกัน 
ฝร่ังเศสกรุงเทพ 18 8 7,371 1-2 7 สรางพรอม

กันทั้งหมด 
เซนตจอหน 13 5 22,418 1-6 19 สรางพรอม

กันทั้งหมด 
แอดเวนต
รามคําแหง 

6 6 15,540 1-6 9 สรางพรอม
กัน  

พระมหาไถวิเทศ
ศึกษา(รวมฤดี) 

73 17 33,222 1-5 16 สรางพรอม
กัน 

 
เม่ือนําขนาดเนื้อที่ของโรงเรียนมาจัดอันดับพบวา โรงเรียนนานชาติฮารโรวมีขนาดเนื้อที่ มากที่สุดคือ 

มี 91 ไร และ โรงเรียนนานาชาติเทรลมีเนื้อที่นอยที่สุด คือ มี 3.29 ไร  
เม่ือเปรียบเทียบจํานวนอาคาร พบวา โรงเรียนนานชาติฮารโรว มีจํานวนอาคารมากที่สุดคือ มีจํานวน

54 หลังทั้งนี้เพราะวาโรงเรียนมีบานพักครูจํานวน 43 หลัง และโรงเรียนนานาชาติที่มีอาคารนอยที่สุดคือโรงเรียน
นานาชาติเซนตจอหนมีจํานวนอาคารนอยที่สุดคือ 5 หลัง ทั้งนี้เพราะวาโรงเรียนมีอาคารเรียนหลักที่มีขนาดพื้นที่
ตอหลังใหญที่มีปริมาณเยอะและมีจํานวนช้ันที่มากกวาโรงเรียนอื่น 

เม่ือเปรียบเทียบลําดับปริมาณพื้นที่อาคารใชงานพบวา โรงเรียนนานาชาติพระมหาไถวิเทศศึกษา 
(รวมฤดี) มีพื้นที่อาคารรวมเยอะที่สุดคือ มี 33,222 ตารางเมตร และโรงเรียนทีมีพื้นที่อาคารเรียนนอยที่สุด คือ
โรงเรียนนานาชาติเทรลมีพื้นที ่4,182 ตารางเมตร 
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เม่ือเปรียบเทียบลําดับจํานวนช้ันอาคารเรียน พบวา โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหนและโรงเรียน
นานาชาติแอดเวนตรามคําแหงมีจํานวนช้ันอาคารเรียนมากที่สุด คือมีต้ังแต ช้ันเดียวจนถึง 6 ช้ัน และอาคารที่มี
จํานวนช้ันนอยที่สุดคือโรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสโดยมีความสูงของอาคาร 1 ช้ันถึง 2 ช้ัน 

และเม่ือพิจารณาจัดอันดับอายุอาคารโดยรวมของแตละโรงเรียน พบวา โรงเรียนนานาชาติเทรลมีอายุ
อาคารมากที่สุดคือ มีอายุ 1-20 ป สาเหตุที่มีอายุอาคารแตกตางกันเกือบ 20 ป เนื่องมาจากโรงเรียนฯกําลัง
ปรับปรุงและขยายการรับจํานวนนักเรียนเพิ่มมากขึ้นโดยเพิ่งกอสรางอาคารเรียนใหมแลวเสร็จเม่ือป พ.ศ.2551 
และโรงเรียนที่มีอายุอาคารนอยที่สุดคือ โรงเรียนนานาชาติฮารโรวและโรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสคือ มีอายุ
อาคาร 7 ป 

 
4.1.2. วิเคราะหสวนสนับสนุนกิจกรรมการศึกษา 

  จากการศึกษาโรงเรียนนานาชาติพบวา แตละโรงเรียนมีสวนสนับสนุนหรือสวนอํานวยความ
สะดวกที่ไมใชอาคารเชน สนามฟุตบอล สามเทนนิส สนาม บาสเกตบอล สนามเด็กเลน และอื่นๆ มีความ
แตกตางกัน และทุกโรงเรียนจะมีมาพรอมกับการกอสรางอาคารเรียนเม่ือคร้ังเปดทําการแตมีการปรับปรุงพัฒนา
มาเร่ือยๆ แตกตางกันไปแตละโรงเรียน 
 
ตารางที่ 4.2 สวนสนับสนุนกิจกรรมการศึกษาของโรงเรียนนานาชาติ 

โรงเรียน
นานาชาติ 

สนาม
ฟุตบอล

และ
กรีฑา 

สนาม 
บาสเกต 
บอลกีฬา

กลาง 
แจง 

สระ
วาย
น้ํา 

สนาม
ฮอกก้ี 

สนาม
เทนนิส 

สนาม
ฝกซอม
กอลฟ 

สนาม
เด็ก
เลน 

สนาม
ซอมฟุต 

บอล 

ที่จอด
รถ รวม อันดับ 

ฮารโรว 13,050 ไมมี 500 5,027 3,626 1,080 920 5,027 11,600 40,830 1 
เทรล 1,691 ไมมี 590 ไมมี ไมมี ไมมี 360 ไมมี ไมมี 2,641 6 
ฝร่ังเศส
กรุงเทพ 

4,500 ไมมี 544 ไมมี ไมมี ไมมี 1,257 ไมมี 2,727 9,028 4 

เซนตจอหน 3,901 809 442 ไมมี ไมมี ไมมี 1,899 ไมมี 2,245 9,296 3 
แอดเวนต
รามคําแหง 

2,112 ไมมี 60 ไมมี ไมมี ไมมี 480 ไมมี ไมมี 2,652 5 

พระมหาไถ
วิเทศศึกษา
(รวมฤดี) 

9,709 ไมมี 2,550 ไมมี 1,260 ไมมี 1,200 13,172 6,956 34,847 2 
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จากตารางที่ 4.2 พบวา โรงเรียนนานาชาติฮารโรวมีสวนสนับสนุนฯ มากที่สุดและมีพื้นที่มากที่สุด
สาเหตุมาจาก ขนาดของโรงเรียน กิจกรรมการเรียนการสอนที่มีมากกวาที่อื่น จํานวนที่จอดรถที่มีมากกวาและ
จัดใหอยูภายในบริเวณโรงเรียนแตจัดใหอยูสวนนอกสุดเพื่อความปลอดภัย และอันดับสุดทายคือโรงเรียน
นานาชาติเทรลทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนฯมีพื้นที่จํากัดดังนั้นกิจกรรมตางๆ จึงกําจัดอยูในภายในโรงยิมโดยอาศัย
จัดการการปรับเปล่ียนการใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
 
4.2 วิเคราะหการบริหารจัดการอาคารสถานที่ 
 

4.2.1  วิเคราะหนโยบายในดานการดําเนินการดานอาคารสถานที่ 
จากการศึกษาเร่ืองงานบริหารอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติทั้ง 6 แหง ในจังหวัด

กรุงเทพมหานคร พบวา โรงเรียนนานาชาติสวนใหญยังไมมีการบริหารงานดานนี้ชัดเจน ยกเวนโรงเรียน
นานาชาติแอดเวนตรามคําแหง มีกลยุทธการทํางานดานนี้เปนเอกสาร โดยบรรจุไวในแผนแมบทดานการจัดการ
ทรัพยากร (Resource Management) ของโรงเรียน โดยกําหนดขอบเขตงานที่ทํา ใครเปนผูรับผิดชอบ และทํา
อยางไร ในแตละปโดยที่แผนงานครอบคลุม งานอาคาร(Physical Plant) งานซอมบํารุงรักษาและความ
ปลอดภัย(Maintenance-Safety, Building Furniture and Facilities) และงานทรัพยากรที่เก่ียวของ(Material 
and  Resource)  แผนมีระยะเวลาครอบคลุม 5 ป ซ่ึงจะมีความสัมพันธกับแผนการรับนักเรียนที่เพิ่มขึ้นทุกๆ ป 
สวนโรงเรียนนานาชาติฮาวรโรว มีการบริหารงานดานนี้โดยเฉพาะโดยการจางบริษัทผูปฏิบัติจากภายนอกมา
ดําเนินการ และมีการจัดการขอบเขตหนาที่ชัดเจนแตยังไมพบวามีนโยบายที่เปนเอกสารมีเพียงแผนงาน
ปฏิบัติงานลวงหนาเปนชวงเวลา ทุกๆ เดือน ทุกๆ 3 เดือน และทุกๆ 6 เดือน และโรงเรียนอีก 4 แหงยังไมมีการ
กําหนดนโยบายในการดําเนินการดานอาคารสถานที่เปนเอกสาร แตมีการเตรียมการและวางแผนงานในบาง
งานตามความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน โดยจะเนนการปฏิบัติงานเพื่อใหอาคารสามารถตอบสนองตอ
ผูใชงาน หรือรองรับกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นประจําวันเทานั้น  
 

4.2.2 วิเคราะหนโยบายในการดําเนินการดานอาคารสถานที่ 
ทั้งนี้การศึกษาพบวานโยบายมีลักษณะแตกตางกันออกไป โดยแบงได2 ลักษณะดังนี้ 
1) โรงเรียนที่มีนโยบายในการจัดการที่มีเอกสารลายลักษณอักษร 
ไดแกโรงเรียนที่มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน การจัดการ และวัตถุประสงคที่ชัดเจน 

ต้ังแตขั้นกําหนดโครงการ กําหนดขอบเขตหนาที่ กําหนดวิธีปฏิบัติ กําหนดผูรับผิดชอบ และกําหนดระยะเวลาใน
การปฏิบัติ ไดแก โรงเรียนนานาชาติฮารโรว และโรงเรียนนานาชาติแอดเวนทที่มีแผนแมบทของโรงเรียน 5ป โดย
มีเพียงการกําหนดแผนระยะส้ัน ระยะกลางระยะยาว แตขาดรายละเอียดซ่ึงแตกตางกับโรงเรียนนานาชาติฮาร
โรว โดยมีลักษณะดังนี ้

- มีระบบบริหารอาคารที่เปนอิสระ เปนหนวยงานที่มีอํานาจในการตัดสินใจ และกําหนด
นโยบายวางแผนงาน และมีบุคลากรทีมีความรูความชํานาญ 
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- มีการดําเนินการตามนโยบายของโรงเรียน ที่ตองการทั้งความสะดวก สะอาด สบาย 
สอดคลองกับกิจกรรม และปลอดภัยสูงสุด อีกทั้งผูบริหารใหความสําคัญของงานอาคารสถานที่  และเช่ือวา
ทรัพยากรกายภาพเปนส่ิงที่เปลียนแปลงไดยากตองใชเวลาและการลงทุนอยางมาก แตไมไดมองวาเปนส่ิงที่กอ
เกิดคาใชจาย (Cost centre) และการบริหารจัดการนอกจากจะทําใหกิจกรรมโรงเรียนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธภิาพ (Performance centre) ยังทําใหลดคาใชจาย (Profit Centre)1 

- มีการวางแผนการทํางานทั้งในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว มีการตรวจสอบและ
บันทึกเปนเอกสารและใชโปรแกรมคอมพิวเตอร C-WORK ชวยในการบริหารจัดการ กอใหเกิดประสิทธิผลในการ
ใชงานทรัพยากรกายภาพและสอดคลองกับกิจกรรมของโรงเรียน  

- เนนการทํางานบํารุงรักษาเชิงปองกัน หรือทีเรียกวา PREVENTIVE  
 
2) โรงเรียนทีมี่นโยบายที่ไมมีเอกสารลายลักษณอักษร 

จากการศึกษา พบวา โรงเรียนกรณีศึกษาสวนใหญเปนโรงเรียนทีไมมีหนวยงานทางดาน
อาคารสถานที่โดยเฉพาะ ไดแก โรงเรียนนานาชาติเทรล โรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสกรุงเทพ โรงเรียนนานาชาติ
เซนตจอหน และโรงเรียนที่มีหนวยงานดานอาคารสถานที่เฉพาะแตขาดการดําเนินงานการวางแผนที่ชัดเจน 
ไดแกโรงเรียนนานาชาติพระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดี) 

ซ่ึงโดยทั่วไปโรงเรียนเหลานี้จะใชหลัการ “เสีย แลว ซอม” ขาดแนวทางและเปาหมายในการ
ดําเนินงานดานอาคารสถานที่ที่ชัดเจน และสวนใหญเปนเพียงการแกปญหาเฉพาะหนา หรือเกิดเหตุแลวจึงคอย
ดําเนินการ หรือที่เรียกวา REACTIVE โรงเรียนเหลานี้มีลักษณะดังนี ้

- ขนาดของโรงเรียนเล็ก  จํานวนนักเรียนมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับกรณีศึกษาอื่นๆ และ
ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจ 

- สวนงานที่เ ก่ียวของกับอาคารสถานที่ไมมีอํานาจในการตัดสินใจ ไมมีความสําคัญตอ
กิจกรรมหลักของโรงเรียน ไมมีผลตอการทํางานหรือภาพลักษณของโรงเรียน ทําใหสวนนี้ขาดบุคลากรที่มีความรู
ความชํานาญ หรือมีไมพอ และขาดงบประมาณสนับสนุน 

จากการศึกษานโยบายในการดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ปจจัยสําคัญ
ที่สงผลตอนโยบายการบริหารคือ ผูบริหาร หรือเจาของโรงเรียน ระดับคาเลาเรียนของแตละโรงเรียน และ
ลักษณะทางกายภาพ 

 
 
 
 
 
 

                                                
1 สัมภาษณ  แอนนา วิทคราฟ,  Head of Administration,  9 ธันวาคม 2551. 
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4.2.3 วิเคราะหลักษณะนโยบายดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ 
 
ตารางที่ 4.3 นโยบายในการดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ 
โรงเรียนนานาชาติ รูปแบบนโยบาย นโยบายดานอาคารสถานที่ 

โรงเรียนนานาชาติฮาร
โรว 
 
 
 
 

ระบุเปนเอกสาร  ใหผูปฏิบัติงานจากภายนอกมาดําเนินงานทั้งหมดโดยมีการ
ประสานงานกับเจาหนาที่ของโรงเรียน 

 อาคารสถานที่ตองมีความพรอมใชงานตลอดเวลาทําการ 
 ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารตองพรอมใชงานไมติดขัด 

ใชงานไดดี 
 มีความสะดวก สบายในการใชอาคารสถานที่ มากที่สุด  
 ภูมิทัศนตองสงเสริมอาคารสถานทีใ่หมีความสวยงาม 
 สนับสนุนสงเสริมงานจัดการพื้นที่ (set up) ในการทํา

กิจกรรมตางๆ 
 ความปลอดภัยตอผูใชงานอาคาร จัดใหมีการซอมอพยพ

หนีเพลิง อุปกรณเตือนภัยตองพรอมใชงาน 
 ความพรอมใชงานของอาคารสถานที่ ตองมีความพรอม

ตลอดเวลาทําการ 
 ผูปฏิบัติงานทุกหนวยงานตองมีแผนปฏิบัติงานลวงหนา1

เดือน เปนเอกสารสามารถตรวจสอบได 
 ประหยัดพลังงาน 
 ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร CWORKชวยในการปฏิบัติงาน 

โรงเรียนนานาชาติเทรล การบอกกลาว  เนนการซอมแซมโดยใชเจาหนาที่ของหนวยงานตนเอง 
 ตองสอดคลองกับกิจกรรม 
 ใหใชการไดดี สะดวก สะอาด และปลอดภัย 
 การทํางานในเชิงรับ มากกวาเชิงรุก 
 ใหผูปฏิบัติจากภายนอกดําเนินการเฉพาะงานบริการอาคาร 

งานรักษาความปลอดภัย งานทําความสะอาด งานกําจัด
แมลง งานดูแลสวน 

โรงเรียนนานาชาติ
ฝร่ังเศสกรุงเทพ 

การบอกกลาว  เนนการซอมแซมโดยใชเจาหนาที่ของหนวยงานตนเอง 
 ตองสอดคลองกับกิจกรรม 
 ใหใชการไดดี สะดวก สะอาด และปลอดภัย 
 การทํางานในเชิงรับ มากกวาเชิงรุก 
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โรงเรียนนานาชาติ รูปแบบนโยบาย นโยบายดานอาคารสถานที่ 
 ใหผูปฏิบัติจากภายนอกดําเนินการเฉพาะงานบริการอาคาร 

งานรักษาความปลอดภัย งานกําจัดแมลง และงานซอมแซม
ที่เปนลักษณะโครงการ 

โรงเรียนนานาชาติเซนต
จอหน 

การบอกกลาว  เนนการซอมแซมโดยใชเจาหนาที่ของหนวยงานตนเอง 
 ตองตอบสนองการรองขอใหเร็วที่สุด 
 ใหใชการไดดี สะดวก สะอาด และปลอดภัย 
 การทํางานในเชิงรับ มากกวาเชิงรุก 
 ใหผูปฏิบัติจากภายนอกดําเนินการเฉพาะงาน งานกําจัด

แมลง และงานซอมแซมที่เปนลักษณะโครงการ  
โรงเรียนนานาชาติแอด
เวนตรามคําแหง 

การบอกกลาว
และเปนเอกสาร 

 การประหยัดพลังงานในอาคาร 
 ความสะอาดตลอดเวลา 
 ความปลอดภัยตอผูใชงานอาคาร 
 ความพรอมใชงานของอาคารสถานที่ ตองมีความพรอม

ตลอดเวลาทําการ 
 เนนการซอมแซมโดยใชเจาหนาที่ของหนวยงานตนเอง 
 เนนคุณภาพของอาคารสถานที่เพื่อรองรับการตรวจสอบ 
 นโนบายตองสอดคลองกับแผนแมบทของโรงเรียน 

โรงเรียนนานาชาติพระ
มหาไถวิเทศศึกษา(รวม
ฤดี) 

การบอกกลาว  ใหใชการไดดี ตลอด วันทําการ โดยคํานึงถึงความปลอดภัย
และความเหมาะสมกับนักเรียน ในแตละระดับ 

 ใหผูปฏิบัติจากภายนอกดําเนินการเฉพาะงานดูแลทําความ
สะอาด งานกําจัดแมลง และงานซอมแซมที่เปนลักษณะ
โครงการ 

 การประหยัดพลังงานในอาคาร 
 เนนการซอมแซมโดยใชเจาหนาที่ของหนวยงานตนเอง 

 
 

จากการศึกษา พบวา นโยบายดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติมีลักษณะดังนี ้
 โรงเรียนนานาชาติทั้งหมดมีนโยบายที่คลายกันคือนโยบายการใชงานไดดีของอาคารสถานที่

ตอบสนองกิจกรรมและการใชงาน นโยบายดานความปลอดภัย นโยบายดานความสะอาด และมีเพียง 3
โรงเรียนที่มีนโยบายดานการอนุรักษพลังงานคือโรงเรียนฮารโรว แอดเวนตรามคําแหง และพระมหาไถวิเทศ

ตารางที่ 4.3 นโยบายในการดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ (ตอ) 
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ศึกษา แตปฏิบัติจริงเพียง 2 แหง และที่ไมไดปฏิบัติจริงอันเนื่องจากอยูระหวางการดําเนินการและเสนอ
ผูบริหาร และครู คือโรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา 

 โรงเรียนนานาชาติทั้ง6 แหง มีการกําหนดนโยบายในการดําเนินการดานอาคารสถานที่ไวเปน
เอกสาร 2แหง คือโรงเรียนนานาชาติฮารโรว และโรงเรียนแอดเวนตรามคําแหง และที่เหลือคือไมมีแผนงานที่
ชัดเจนมีเพียงการบอกกลาว 

 โรงเรียนนานาชาติฮารโรวเปนเพียงโรงเรียนเดียว ที่มีการวางแผนการดําเนินการดานอาคาร
สถานที่ไวลวงหนา ตามความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน เปนแผนระยะส้ัน(1 เดือน) ระยะกลาง(3 เดือน) 
และระยะยาว (6เดือน-ป) โดยจัดเก็บเปนเอกสาร โดยรวมกันทําแผนระหวางฝายปฏิบัติและฝายจัดการ โดย
เสนออนุมัติตอผูบริหารโรงเรียนเพื่อใชเปนแนวทางการทํางานใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบและปฏิบัติตาม 

 โรงเรียนนานาชาติแอดเวนตรามคําแหงมีเพียงแผนประหยัดพลังงานที่มีการกําหนดนโยบาย วิธี
ปฏิบัติและการประเมิน เปนเอกสารที่ชัดเจน สวนงานดานอาคารสถานที่และงานซอมบํารุงรักษาเปนงานที่บรรจุ
ในแผนยุทธศาสตรหรือแผนแมบท ของโรงเรียนซ่ึงเปนเพียงแนวทางกวางๆยังขาดรายละเอียด ไมมีแผนปฏิบัติ
งานที่ระบุชัดเจน 

 โรงเรียนนานาชาติ 4 แหง ที่มีนโยบายการดําเนินการดานอาคารสถานที่เพียงการบอกกลาว
กวางๆ สวนใหญจะ ใหความสําคัญ กับนโยบาย ดานความสะดวก ความสะอาด ความปลอดภัย และการใชการ
ไดดี เปนสําคัญ  

 โรงเรียนนานาชาติทั้ง6แหง ผูที่รูเร่ืองนโยบายดีและสามารถช้ีแจงไดพบวาเปนผูบริหารทั้งหมดใน
ขณะที่ผูปฏิบัติไมทราบถึงนโยบายที่ชัดเจน ไมวาโรงเรียนนั้นจะมีเอกสาร หรือไมมีเอกสาร ดานนโยบายก็ตาม 
แสดงใหเห็นวานโยบายสวนใหญเปนเร่ืองกวางๆ และไมไดระบุชัดเจนจนทําใหผูปฏิบัติไมเขาใจและบางคร้ัง
พบวาไมไดปฏิบัติตาม 

 เนนความสะดวกในการใชงาน และความสะอาดของอาคารสถานที่ เนน ความปลอดภัย ของ
อาคารสถานที ่การควบคุมการ เขา-ออก ของผูมาติดตอ เนนใหอาคารสถานที่อยูในสภาพพรอมใชงาน และมี
ความปลอดภัย ตอชีวิตและทรัพยสิน เนนการบริการและอํานวยความสะดวกแกนักเรียนและผูปกครอง 

 เนนการทํางานในเชิงรับ มากกวาเชิงรุก เปนการซอมแซม มากกวาการบํารุงรักษา ยกเวนโรงเรียน
ฮาโรวที่เนนการบํารุงรักษาประจํารอบของอุปกรณ 

 เร่ิมใหความสนใจเร่ืองการอนุรักษพลังงานซ่ึงสอดคลองกับการเรียนการสอนและขอกําหนด
กฎหมายที่กําหนดใหอาคารสาธารณะตองประหยัดพลังงาน 

 จางใหผูปฏิบัติจากภายนอกมาดําเนินงานสวนใหญเปนงาน รักษาความปลอดภัย งานทําความ
สะอาด งานกําจัดแมลง และงานดูแลสวน 

 เนนการซอมแซมโดยหนวยงานของตนเองกอน ถางานที่มีความยุงยาก ซับซอน และตองอาศัย
ชางเทคนิค จึงจางบริษัทผูปฏิบัติภายนอกมาดําเนินการ 

 ยังขาดการมุงเนนเร่ือง การวางแผนการดําเนินการดานอาคารสถานที่ในระยะยาว การทํางานใน
เชิงรุก และเชิงปองกัน ยังขาดการกําหนดแผนปฏิบัติงาน 
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4.3 วิเคราะหการดําเนินการงานจัดการอาคารสถานที่ 
 

งานจัดการอาคารสถานที่ เปนการกําหนดตําแหนงหนาที่ และขอบเขตของงานในการดําเนินการดาน
อาคารสถานที่ ดังนั้นจึงทําการศึกษาต้ังแตโครงสรางขององคกร เพื่อหาวาใครเปนผูดูแล หรือมีสวนเก่ียวของกับ
งานดานนี้บาง และทําการสัมภาษณ เพื่อนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหจัดกลุมการดําเนินการงานจัดการอาคาร
สถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ 

ในบทที่ 2 เร่ืองการบริหารทรัพยากรกายภาพ พบวา การดําเนินงานดานนี้ควรอยูภายใตหนวยงาน
เดียวกัน ไมกระจัดกระจายหลายหนวยงาน โดยแบงการทํางานออกเปน 2 สวน ไดแก Strategic + FM คือ การ
บริหารจัดการและการวางแผนเปนระยะๆ และ Operational FM คือ การดําเนินการที่สนองความตองการที่เปน
ปจจุบัน ซ่ึงในการทํางานควรใหเวลา และใหความสําคัญเทากัน ไมใชเอียงไปทางใดทางหนึ่ง ดังปญหาของการ
บริหารทรัพยากรกายภาพในประเทศไทย คือ โครงสรางเอียง มักทําแตฝง Operational FM เนนการดําเนินการ 
การแกไข หรือบางทีเปนการทําเฉพาะหนาเพื่อสนองความตองการบางอยางขององคกร 

จากการศึกษาโครงสรางองคกรของแตละโรงเรียนนานาชาติ พบวา สวนใด หรือฝายไหนที่รับผิดชอบ
งานที่เก่ียวของกับงานอาคารสถานที่ และนํามาเขียนเปนโครงสรางเฉพาะงานอาคารสถานที่เทานั้นเพื่อใหเห็น
วาหนวยงานใดบางที่เก่ียวของกับงานอาคารสถานที ่ซ่ึงเบื้องตนสามารถแบงกลุมโรงเรียนนานาชาติเปน 2 กลุม 
ไดแก 

1) โรงเรียนนานาชาติมีหนวยงานที่ดูแลจัดการงานอาคารสถานที่โดยเฉพาะ 
2) โรงเรียนนานาชาติไมมีหนวยงานที่ดูแลจัดการงานอาคารสถานที่โดยเฉพาะ แตจะหนวยงานที่
เก่ียวของฝากไวกับหนวยงานหรือสวนอื่นๆ ดูแล  

 
ตารางที่ 4.4 ลักษณะหนวยงานในการดําเนินการดานอาคารสถานที ่

อันดับ โรงเรียน 
ลักษณะ

หนวยงาน ช่ือหนวยงานที่ปฏิบัติ 
หนวยงาน/สายงาน

บังคับบัญชา 
1 ฮารโรว มีหนวยงาน

เฉพาะ 
Estate department 
ฝายทรัพยสิน 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

2 พระมหาไถวิเทศ
ศึกษา(รวมฤดี) 

มีหนวยงาน
เฉพาะ 

Facilities support 
ฝายอาคารสถานที่ 

Resources 
ฝายทรัพยากร 
โดย รอง ผ.อ ฝาย
ทรัพยากร 

3 เทรล ไมมีหนวยงาน
เฉพาะ 

งานรักษาความปลอดภัย 
งานซอมบํารุงและงานดูแลสวน 
งานทําความสะอาด 
งานกําจัดแมลง 
งานรถโรงเรียน 

สํานักงานโรงเรียน 
โดยผูจัดการโรงเรียน 
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อันดับ โรงเรียน 
ลักษณะ

หนวยงาน ช่ือหนวยงานที่ปฏิบัติ 
หนวยงาน/สายงาน

บังคับบัญชา 
4 ฝร่ังเศสกรุงเทพ ไมมีหนวยงาน

เฉพาะ 
งานซอมบํารุง  
งานรักษาความปลอดภัย 
งานแมบาน 
งานดูแลสวน 
งานกําจัดแมลง 
งานกําจัดขยะ 
งานรถโรงเรียน 

สํานักงานโรงเรียน 
โดยผูจัดการโรงเรียน 
 

5 เซนตจอหน ไมมีหนวยงาน
เฉพาะ 

งานซอมบํารุง  
งานรักษาความปลอดภัย 
งานแมบาน 
งานดูแลสวน 
งานกําจัดแมลง 
งานกําจัดขยะ 

ฝายหองสมุด โดย
บรรณารักษ และ 
หัวหนาแผนกซอม
บํารุง 

6 แอดเวนต
รามคําแหง 

ไมมีหนวยงาน
เฉพาะ 

งานซอมบํารุง  
งานรักษาความปลอดภัย 
งานแมบาน 
งานดูแลสวน 
งานกําจัดแมลง 
งานกําจัดขยะ 
งานรถโรงเรียน 

ฝาย การเงิน 
(Finance) 
โดยผูจัดการ 

 
เม่ือจัดกลุมของโครงสรางการดําเนินการงานจัดการอาคารสถานที่ สามารถแบงได 2 กลุมดังกลาวไป

แลวในตอนตน พบวา  
 กลุมแรกคือ โรงเรียนนานาชาติที่มีหนวยงานอาคารสถานที่โดยเฉพาะ พบวาโรงเรียนนานาชาติใน

กลุมนี้มีหนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบดานอาคารสถานที่หลายหนวยงาน  ไดแกโรงเรียน ฮารโรว และโรงเรียน
นานาชาติพระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดี) 

 กลุมที่สองคือ โรงเรียนนานาชาติที่ไมมีหนวยงานอาคารสถานที่โดยเฉพาะ และมีงานหลายงานที่
เก่ียวของ แตใหหนวยงานอื่นดูแลรับผิดชอบแทน ไดแกโรงเรียนเซนตจอหน เทรล ฝร่ังเศสกรุงเทพ และแอดเวนต
รามคําแหง 
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ระบบโครงสรางการบริหารงานดานอาคารสถานที่ 
จากการศึกษาโครงสรางการบริหารงานดานอาคารสถานทีท่ั้ง 6 แหง พบวามีลักษณะจําแนก

ไดเปน 2 แบบดวยกัน คือ 
1. แบบผสม (Combination) ทั้งการบริหารจัดการอาคาร และการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ 

อาศัยเจาหนาที่ของหนวยงานของโรงเรียน(In-sourcing) ดําเนินการเองบางสวน ยกเวน การดูแลและลาง
เคร่ืองปรับอากาศประจําป งานดูแลรักษาและซอมแซมลิฟต งานกอสรางอาคาร ซ่ึงตองใชผูชํานาญงานหรือ
บริษัทจากภายนอกมาดําเนินการ (Out-sourcing) ผูมีอํานาจตัดสินใจคือ เจาของ พบในโรงเรียนที่อยูในกลุมที่มี
ขนาดเล็ก งานดําเนินการสวนใหญจัดจางบริษัทภายนอกมาดําเนินการ ระบบนี้พบวาตองการความสะดวกใน
การบริหารจัดการ เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของงาน และเพื่อลดคาใชจาย โดยเฉพาะคาใชจายผูกพัน   

 
 

แผนภูมิที่ 4.1 แบบ ก.ระบบโครงสรางการบริหารงาน แบบผสม 
 

2. แบบ ทั้งการบริหารจัดการ และงานดําเนินการดานอาคารสถานที่ จัดจางบริษทัภายนอก(Out 
sourcing) มาดําเนินการทั้งหมด โดยแตละหนวยงานใหประสิทธิภาพ เปนระบบระเบียบ พบในโรงเรียนที่มี
ขนาดใหญ และจํานวนอาคาร มาก 
 

 
 
แผนภูมิที่ 4.2 แบบ ข. ระบบโครงสรางการบริหารงาน จัดจางบริษัทภายนอก(Out sourcing) 

 
 
 
 
 

 

 

    

    

 

 

    

    

งานดําเนินการ 

งานบริหารจัดการ 

งานบริหารจัดการ 

งานดําเนินงาน 

Out sourcing 

Out sourcing 
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ตารางที่ 4.5 ระบบโครงสรางการบริหารงานดานโครงสรางอาคารสถานที่ 

อันดับ โรงเรียนนานาชาติ 
ระบบโครงสรางการบริหารงานดาน

โครงสรางอาคารสถานที่ 
แบบ ก แบบ ข 

1 ฮารโรว   
2 เทรล   
3 ฝร่ังเศสกรุงเทพ   
4 เซนตจอหน   
5 แอดเวนตรามคําแหง   
6 พระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดี)   

 
การศึกษา พบวา แบบ ก เปนระบบที่พบมากที่สุด จากโรงเรียนกรณีศึกษาทั้งหมด ทั้งนี้เปนเพราะแบบ 

ก เปนวิธีที่ปฏิบัติกันมาเปนเวลานานในระบบบริหารงานทั่วไปและสวนใหญพบวาเจาของเปนผูดําเนินการเอง มี
การจัดจางผูชํานาญหรือบริษัทจากภายนอกมาดําเนินการในโรงเรียนมากขึ้น เชน งานรักษาความปลอดภัย งาน
ซอมบํารุง งานทําความสะอาด และงานกําจัดแมลง ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนมีกิจกรรมการทางการศึกษาที่
หลากหลาย และ โรงเรียนมีนักเรียนแตกตางวัย และแตกตางชาติจึงใหความสําคัญเร่ืองความปลอดภัยทั้งชีวิต
และทรัพยสิน ตองการใหการปฏิบัติงานประสิทธิภาพสูงขึ้น โรงเรียนตองการตัดปญหาความยุงยากในการ
ดําเนินงาน ปญหาเร่ืองความรูความชํานาญของเจาหนาที่โรงเรียน เพื่อลดภาระผูกพันกับพนักงานบางสวนใน
เร่ืองของสวัสดิการตางๆ โรงเรียนฯมีขนาดและปริมาณทรัพยากรกายภาพมากขึ้น แตในขณะเดียวกันตองการลด
คาใชจายในสวนงานไหนที่ดําเนินการไดเองโดยเจาหนาที่จึงยังดําเนินการเองในบางงาน 

แบบ ข จัดจางบริษัทภายนอก (Out sourcing) เปนแบบที่พบที่โรงเรียนนานาชาติฮารโรวเพียงแหง
เดียว ระบบนี้มีแนวคิดที่จะนําบริหารจัดการแบบมืออาชีพ เขามาดําเนินการบริหารจัดการและดําเนินการเพื่อให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และลดคาใชจายของโรงเรียนและลดปญหาเร่ืองคาใชจายภาระผูกพัน
และความรูความชํานาญของเจาหนาที่  

 
4.4 วิเคราะหขอบเขต และวิธีการจัดการดําเนินการงานอาคารสถานที่ 

จากกรอบการศึกษาจึงไดศึกษาขอบเขต โดยศึกษา การจัดการ การดูแลรักษาอาคาร และงานการ
บริการอาคาร งานจัดการอาคารสถานที่เปนการกําหนดตําแหนงหนาที่ และขอบเขตของงานในการดําเนินการ
งานจัดการอาคารสถานที ่โดยโรงเรียนนานาชาติแตละแหงมีการดําเนินการดานนี้มากนอยแตกตางกัน โรงเรียน
นานาชาติบางแหงดูแลรับผิดชอบงานจัดการอาคารสถานที่เองทั้งหมด ในขณะที่บางแหงจางบริษัทภายนอกมา
ดูแลรับผิดชอบงานทั้งหมด และ บางแหงเลือกที่จะใหผูปฏิบัติจากภายนอกมาดําเนินงานเฉพาะงานบางสวนที่มี
ความซับซอน  
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จากการศึกษาโครงสรางการบริหารจัดการงานดานอาคารสถานที่พบวา การดําเนินงานดานอาคาร
สถานที่ มีทั้งจัดการและดําเนินการโดยบริษัทจากภายนอก (Out-source)  และการดําเนินการโดยการโดย
เจาหนาที่ภายใน (In-source) และมีทั้งรวมกันจัดการวางแผนการดําเนินงานและประสานงานกัน โดยใช
สัญลักษณประกอบตารางขอมูลดังตอไปนี ้

สัญลักษณ 
HIS หมายถึง โรงเรียนนานาชาติฮารโรว 
TIS หมายถึง โรงเรียนนานาชาติเทรล 
LFIB หมายถึง โรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสกรุงเทพ 
SJIS หมายถึง โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน 
RAIS หมายถึง โรงเรียนนานาชาติแอดเวนตรามคําแหง 
RIST หมายถึง โรงเรียนนานาชาติพระมหาไถวิเทศศึกษา (รวมฤดี) 
I หมายถึง การดําเนินการโดยการโดยเจาหนาที่ภายใน (In-source)  
O หมายถึง การดําเนินการโดยบริษัทจากภายนอก (Out-source)   
I&O หมายถึง แบบผสม หรือ COMBINATION การรวมกันจัดการวางแผนการดําเนินงานของ 

เจาหนาที่ภายใน (In- sourcing) กับ การจัดจางบริษัท จากภายนอก (Out-sourcing)   
ซ่ึงในปจจุบันโรงโรงเรียนนานาชาติ ทั้ง6 แหง ดําเนินการอยูไดแก 
 
4.4.1 วิเคราะหวิธีการงานบริหารจัดการอาคารสถานที่ 

 
ตารางที่ 4.6 วิธีการดําเนินการบริหารจัดการอาคารสถานที่ 

งานจัดการอาคารสถานที่ 
โรงเรียนนานาชาติ 

HIS TIS LFI
B 

SJI
S 

RAI
S 

RIS
T 

1 : งานบริหาร       
1.1 การกําหนดนโยบายและวางแผนการปฏิบัติงานลวงหนา I&O I I I I I 
2 : งานจัดการ       
2.1 การกําหนดหนาที่ และขอบเขตในการปฏิบัติงาน O I I I I I 
2.2 การจัดหา จัดสรร วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑตางๆ O I I I I I 
2.3 การจัดหาเจาหนาที่ประจํากิจกรรม O - I - I I 
2.4 การจัดการพื้นที่ใชสอยอาคาร O I I I I I 
2.5 การจัดเตรียมพื้นที่เชาอาคาร - - - I - - 
2.6 การจัดการหาอาคารสถานที่ I&O I&O I&O I&O I&O I&O 
2.7 การจัดเตรียมพื้นที่เก็บของสํานักงาน O I O I I O 
2.8 การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณทางการศึกษา I&O I I I I I 
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2.9 การจัดการดานพลังงาน O - - - I I 
2.10 การจัดการสภาพแวดลอมภายในอาคาร และสุขอนามัย O I I&O I I I 
2.11 การซอมอพยพหนีไฟ I&O I I&O I I I&O 

 
จากตารางที่ 4.6 ในสวนงานบริหาร และงานจัดการ พบวา  
 งานบริหาร เปนงานวางแผนการปฏิบัติงานลวงหนา มีโรงเรียนนานาชาติเพียง 2 แหงเทานั้น คือ

โรงเรียนฯฮารโรว และโรงเรียนฯรามคําแหงแอดเวนทที่มีงานดานนี้ ช้ีใหเห็นวาโรงเรียนนานาชาติสวนใหญเนน
การปฏิบัติงานเพื่อรองรับกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นประจําวันเทานั้น 

 การกําหนดหนาที่และขอบเขตสวนใหญจะกําหนดโดยเจาของโรงเรียนหรือผูบริหารโรงเรียน
ยกเวนโรงเรียนฯฮารโรวแหงเดียวที่ดําเนินการโดนบริษัทจากภายนอก 

 การจัดหารายได จากอาคารสถานที่มีโรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน เพียงแหงเดียวเปน เพราะ
โรงเรียนฯมีนโยบายเปนมิตรกับชุมชนโดยใหพนักงานบริษัทละแวกนั้นเชาพื้นที่เลนกีฬา แตทั้งนี้ก็ไมไดหวังผล
กําไร เพราะบางคร้ังยังพบวา จํานวนเงินคาซอมแซมสถานที่ไมคุมกับรายไดที่ไดรับ 

 งานจัดการดานพลังงาน เปนงานที่สําคัญสําหรับโรงเรียนนานาชาติ เนื่องจากโรงเรียนนานาชาติ
ใชระบบไฟฟา และระบบปรับอากาศในการสนับสนุนกิจกรรมหลักภายในอาคาร แตกลับมีโรงเรียนนานาชาติ
เพียง 2 แหงคือโรงเรียนฯฮารโรว และโรงเรียนฯรามคําแหงแอดเวนท และพบวาทั้งสองโรงเรียนมีงานดานกําหนด
นโยบาย 

 งานจัดหาอาคารสถานที่หรืองานกอสรางอาคารใหมเปนงานทุกโรงเรียนจางบริษัทจากภายนอก
มาดําเนินการ ดวยวางานตองการผูมีความรูความชํานาญและ จํานวนเงินลงทุนคอนขางมาก 

 งานซอมอพยพหนีไฟทุกโรงเรียนใหความสําคัญและรวมมือกันทุกฝายในการดําเนินงาน 
 การบริการจัดการสวนใหญ จะใชหนวยงานภายใน (in-sourcing)ดําเนินการเอง สะทอนใหเห็นวา 

โรงเรียนนานาชาติสวนใหญเนนการดูแลรักษาอาคารโดยใชหนวยงานภายในของตนเองดําเนินการกอน  
 โรงเรียนฮารโรวจางบริษัทภายนอกในการบริหารจัดการ (outsourcing) เพียงโรงเรียนเดียว 
 
4.4.2 วิเคราะหวิธีการดําเนินการงานบํารุงรักษาอาคารสถานที ่

เปนงานทางดานเทคนิค มีหนาที่หลักในการควบคุม ดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคาร 
และระบบประกอบอาคาร ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน และปลอดภัยอยูตลอดเวลา เชน อาคาร พื้นที่อาคาร 
ระบบประกอบอาคาร จากตารางที ่4.7 แสดงวิธีการดําเนินการงานบํารุงรักษาของโรงเรียนนานาชาติ  

 
 
 
 
 

ตารางที่ 4.6 วิธีการดําเนินการบริหารจัดการอาคารสถานที่ (ตอ) 
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ตารางที่ 4.7 วิธีการดําเนินการงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

งานบํารุงรักษา 
โรงเรียนนานาชาติ 

HIS TIS LFIB SJIS RAIS RIST 
1 . การบํารุงรักษาอาคาร และโครงสราง       

1.1 การตรวจสอบสภาพโครงสราง หลังคา ผนังภายใน
ภายนอก อุปกรณประกอบอาคาร 

O - - - I I 

1.2 การทําแผน หรือตารางการตรวจสอบสภาพอาคาร O - - - - - 

1.3 การซอมแซมอาคาร โครงสราง และอุปกรณประกอบ
อาคาร 

O O O I&O I&O I&O 

1.4 การประสานงานกับผูรับเหมา และงานจางเหมา O I I I I I 

1.5 
การนําระบบคอมพิวเตอรเขามาชวยในการจัดการ และ
ติดตามการทํางานของอาคาร O - - - - - 

2 . การบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ       
2.1 การทําประวัติ หรือรายการเคร่ืองปรับอากาศตางๆ O - I - I I 
2.2 การบันทึกการทํางานของระบบปรับอากาศ O - - - - - 

2.3 การทําแผน หรือตารางการตรวจสอบสภาพของ
เคร่ืองปรับอากาศ 

O - I - I I 

2.4 การลางทําความสะอาดแบบแหง และแบบเปยก O O I&O I&O I&O I&O 
2.5 การตรวจสอบสภาพคร้ังใหญ หรือการลางใหญ  O O O O O O 

2.6 มีการประเมินประสิทธิภาพการทํางานของระบบปรับ
อากาศ 

O - I - I I 

3 . การบํารุงรักษาระบบปองกันอัคคีภัย และดับเพลิง       

3.1 การตรวจสอบระดับน้ํายา และความพรอมของอุปกรณ
ดับเพลิง O - - - - - 

3.2 
การซอมแซม การเปล่ียนช้ินสวน แบตเตอร่ีของอุปกรณ
ดับเพลิงปองกันอัคคีภัย O - - - - - 

4 . การบํารุงรักษาลิฟต       
4.1 การทําแผน หรือตารางตรวจสอบสภาพของลิฟต O O - O O O 
4.2 การตรวจบํารุงรักษาเปนประจํา O O - O O O 
4.3 การเปล่ียนอะไหล และช้ินสวนเม่ือหมดอายุการใชงาน O O - O O O 
5 .การบํารุงรักษาระบบสขุาภิบาล และบําบัดน้ําเสีย       
5.1 การดูแลรักษาสุขภัณฑตางๆ O I I I I I 
5.2 การซอมแซมสุขภัณฑ วัสดุ อุปกรณเม่ือเกิดความ O I I I I I 
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งานบํารุงรักษา 
โรงเรียนนานาชาติ 

HIS TIS LFIB SJIS RAIS RIST 
เสียหาย 

5.3 มีการจัดเตรียม และจัดเก็บช้ินสวน อะไหล เชน อุปกรณ 
สุขภัณฑตางๆ เปนตน 

O I I I I I 

5.4 การตรวจสอบระบบน้ําดี อุปกรณตางๆ ไดแก มาตรวัด
น้ํา วาลวน้ํา รอยตอทอ เปนตน 

O I I I I I 

5.5 การดูแลระบบบําบัดน้ําเสีย เชน การรอกทอเปนระยะๆ 
การทําความสะอาดถังบําบัด 

O I I I I I 

6 : การบํารุงรักษาระบบสื่อสาร       

6.1 
การทํารายการ หรือบันทึกประวัติของวัสดุ อุปกรณของ
ระบบส่ือสาร  O I I I I I 

6.2 
การตรวจสอบความเสียหายของอุปกรณ ครุภัณฑของ
ระบบส่ือสาร O I I - I I 

6.3 ควบคุม และติดตามการทํางานของระบบส่ือสาร
ทั้งหมด 

O - - - - I 

6.4 การซอมแซมอุปกรณระบบส่ือสารตางๆ O O I&O O I&O I&O 
7 : การบํารุงรักษาระบบรักษาความปลอดภัย       

7.1 
การทํารายการ หรือบันทึกประวัติของอุปกรณระบบ
รักษาความปลอดภัย ไดแก ระบบโทรทัศนวงจรปด 
อุปกรณบันทึกภาพ ระบบสัญญาณเตือนภัย 

O - - - I I 

7.2 
การตรวจสอบความเสียหาย และความพรอมในการใช
งาน O - O I I I 

7.3 
มีการดูแล และตรวจสอบการทํางานของระบบโทรทัศน
วงจรปด และอุปกรณบันทึกภาพ O I O - I I 

7.4 มีการทดสอบประสิทธิภาพของระบบสัญญาณเตือนภัย O - O I I I 
7.5 การซอมแซมอุปกรณที่พังเสียหาย  O - I I I I 
8 : การบํารุงรักษาระบบไฟฟา       

8.1 การเตรียมระบบไฟฟาแสงสวางฉุกเฉิน เพื่อกรณีไฟดับ 
ไดมีแสงสวางภายในอาคาร 

O I I - I I 

8.2 
การตรวจสอบ หมอแปลงไฟฟา แผงควบคุม
ไฟฟาแรงสูง แผงควบคุมไฟฟาแรงตํ่า ใหมีสภาพ
ปลอดภัยเหมาะสมตอการใชงาน 

O - - - - I 

ตารางที่ 4.7 วิธีการดําเนินการงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ (ตอ) 
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งานบํารุงรักษา 
โรงเรียนนานาชาติ 

HIS TIS LFIB SJIS RAIS RIST 
8.3 มีการดูแล และตรวจสอบการทํางานของระบบไฟฟา

สํารอง O - I - I I 

8.4 มีการดูแล และตรวจสอบการทํางานของระบบไฟฟา
แสงสวาง 

O - I I I I 

8.5 การซอมแซมเม่ือเกิดการชํารุด พังเสียหาย O I I I I I 
   

จากการวิเคราะหวิธีการดําเนินการงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ สามารถนํามา
เขียนแผนภูมิเพื่อแสดงอัตราสวนของวิธีการดําเนินการงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ โดย
เราใชวิธีนับจํานวนหนวยงานที่ดําเนินการ เพื่อหาวาสวนใหญโรงเรียนนานาชาติมีวิธีการดูแลการทํางานของ
ระบบประกอบอาคารอยางไร แสดงเปนอัตราสวนระหวางจํานวนของหนวยงานประเภทตางๆ ที่ดําเนินการดาน
นี้ (ไดแก หนวยงานภายใน จางบริษัทภายนอก และทั้งหนวยงานภายในและจางบริษัทภายนอก) กับจํานวน
หนวยงานทั้งหมดที่ดําเนินการดานนี้ พบวา  

 งานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ที่ทุกโรงเรียนนานาชาติดําเนินการอยูในปจจุบัน ไดแก 
- การซอมแซมอาคาร โครงสราง และอุปกรณประกอบอาคาร 
- การประสานงานกับผูรับเหมา และงานจางเหมา 
- การลางทําความสะอาดเคร่ืองปรับอากาศทั้งแบบแหง และแบบเปยก 
- การตรวจสอบสภาพเคร่ืองปรับอากาศคร้ังใหญ หรือการลางใหญ  
- การดูแลรักษาสุขภัณฑตางๆ 
- การซอมแซมสุขภัณฑ วัสดุ อุปกรณเม่ือเกิดความเสียหาย 
- การซอมแซมอุปกรณระบบส่ือสารตางๆ 
- การเตรียมระบบไฟฟาแสงสวางฉุกเฉิน เพื่อกรณีไฟดับ ไดมีแสงสวางภายในอาคาร 
- การซอมแซมเม่ือเกิดการชํารุด พังเสียหาย 

 การบํารุงรักษาระบบปองกันอัคคีภัย และระบบดับเพลิง มีโรงเรียนนานาชาติเพียงแหงเดียวที่
ดําเนินการดานนี้ ช้ีใหเห็นวา โรงเรียนนานาชาติขาดการคํานึงถึงเร่ืองความปลอดภัยดานอัคคีภัย 

 การทํารายการ หรือบันทึกประวัติของอุปกรณระบบรักษาความปลอดภัย ไดแก ระบบโทรทัศน
วงจรปด อุปกรณบันทึกภาพ ระบบสัญญาณเตือนภัย มีโรงเรียนนานาชาติเพียง 2 แหงที่ดําเนินการดานนี้  

 การบํารุงรักษาระบบปรับอากาศสวนใหญจางบริษัทจากขางนอกเปนผูดําเนินการ 
 งานบํารุงรักษาลิฟททุกโรงเรียนที่มีลิฟทจางบริษัทจากขางนอกเปนผูดําเนินการ 
 โรงเรียนนานาชาติฮารโรวมีขอบเขตของงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่มากที่สุด  
 โรงเรียนนานาชาติเทรลมีขอบเขตของงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่นอยที่สุด 

ตารางที่ 4.7 วิธีการดําเนินงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ (ตอ) 
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 การซอมบํารุงอุปกรณประกอบอาคารและงานดูแลรักษาโครงสรางที่เปนลักษณะโครงการอาคาร
สวนใหญเปนแบบผสมคือใชบริษัทขางนอกที่มีความเฉพาะทางและงานไหนที่เจาหนาที่ในโรงเรียนสามารถซอม
ไดจึงดําเนินการใหใชการไดไปกอน 

 การนําโปรแกรมคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารจัดการมีเพียงโรงเรียนเดียวคือ โรงเรียน
นานาชาติฮารโรว 

 วิธีการดูแลรักษาอาคารของโรงเรียนนานาชาติ จะใชหนวยงานภายใน (in-sourcing)ดําเนินการ
เอง  เนื่องจากนโยบายของโรงเรียนนานาชาติสวนใหญเนนการดูแลรักษาอาคารโดยใชหนวยงานภายในของ
ตนเองดําเนินการกอน  

 
4.4.3 วิเคราะหวิธีการดําเนินการงานบริการอาคาร 

งานบริการ เปนกิจกรรมที่ใหบริการเพื่อรองรับการทํางาน และการใชอาคาร เพื่อใหอาคาร
สามารถใชงานได ผูใชอาคารไดรับความสะดวก ปลอดภัย และมีสภาพแวดลอมที่ดี เม่ือเขาใชอาคาร ไดแก การ
บริการขั้นพื้นฐาน และการบริการสํานักงาน หรือบริการเฉพาะ  

 
ตารางที่ 4.8 วิธีการดําเนินการงานบริการอาคารของโรงเรียนนานาชาติ 

งานบริการอาคาร 
โรงเรียนนานาชาติ 

HI
S 

TI
S 

LFI
B 

SJI
S 

RA
IS 

RI
ST 

1 . งานรักษาความสะอาด       
1.1 การทําความสะอาดพื้นที่สํานักงาน O I O I O O 
1.2 การทําความสะอาดภายในอาคารเรียน และหองน้ํา O I O I O O 
1.3 ทําความสะอาดถนนโดยรอบ O I O I O O 

1.4 การวางแผนการปฏบิัติงานเปนประจําตามที่กําหนด เชน 
การทําความสะอาดคร้ังใหญ 2 คร้ังตอป เปนตน O - O I O O 

1.5 การติดตามการปฏิบัติงาน และการประเมินผล O - 
I&
O I 

I&
O O 

2 . งานรักษาความปลอดภัย       

2.1 
การรักษาความปลอดภัยใหพื้นที่ภายใน หรือพื้นที่โดยรอบ
บริเวณ O - O - - I 

2.2 การรักษาความปลอดภัยใหพื้นที่ภายนอก สวนทางประตู
เขา-ออก  

O O O O O I 

2.3 การตรวจการณรักษาความปลอดภัย และการปองกันการ
โจรกรรม 

O - O - - I 
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งานบริการอาคาร 
โรงเรียนนานาชาติ 

HI
S 

TI
S 

LFI
B 

SJI
S 

RA
IS 

RI
ST 

2.4 การรายงานสถานการณ O - O - - I 
2.5 การอํานวยความสะดวกดานการจราจร และการจอดรถ O - O - - I 
2.6 การติดตามการปฏิบัติงาน และประเมินผล O - O - - I 
3 : งานกําจัดแมลง และสัตวรบกวน       

3.1 การกําจัดแมลงที่สรางความรําคาญ และนําโรคมาสูคน 
ไดแก ปลวก แมลงสาบ หนู ยุง ภายในพื้นที่อาคาร 

O O O O I O 

4 . งานกําจัดขยะ และหมุนเวียนสิ่งของเหลือใช       

4.1 การจัดถังขยะ เพื่อแยกประเภทของขยะ เชน ขยะเปยก 
ขยะแหง ขยะอันตราย เปนตน O I O I O O 

4.2 การจัดหาผูมาดําเนินการเก็บขยะ O I O I I O 
5 . งานบํารุงรักษาภูมิทัศน และสวน       
5.1 การรดน้ําตนไมเปนประจําทุกวัน O I O I I I 
5.2 การดูแลบํารุงรักษาตนไม การตัดแตงเพื่อความสวยงาม O I O I I I 
5.3 การกําจัดแมลง และวัชพืช O I O I I I 
6 . งานบริการพิเศษ       
6.1 บริการรับ-สงเอกสาร O O O O O O 
6.2 บริการตอนรับ และประชาสัมพันธ I I I I I I 
6.3 บริการรับ-ตอโทรศัพท I I I I I I 
6.4 บริการขนสงพนักงาน โดยรถยนตหรือรถตูสํานกังาน O - O - - O 
6.5 บริการรถรับสงนักเรียน O O O O O O 
6.6 บริการชําระคาสาธารณูปโภคของบานพักครู O - - - - I 

6.7 บริการจัดกิจกรรมภายนอกโรงเรียนนานาชาติ (นอก
สถานที)่ 

O I I&
O 

- I I 

6.8 บริการจัดกิจกรรมภายในโรงเรียนนานาชาติ กิจกรรมพิเศษ
ในวันสําคัญตางๆ O I I I I I&

O 
6.9 บริการรถดวนสงเอกสาร(messenger) O - - - - - 
6.10 บริการจองต๋ัวเดินทางต๋ัวทองเที่ยวสําหรับครูและเจาหนาที่ O - I - I I 

 
จากตารางที่ 4.8 แสดงขอบเขต และวิธีการดําเนินการงานบริการอาคารของโรงเรียนนานาชาติ พบวา 
 งานบริการอาคารที่ทุกโรงเรียนนานาชาติดําเนินการอยูในปจจุบัน ไดแก 

 

ตารางที่ 4.8 วิธีการดําเนินการงานบริการอาคารของโรงเรียนนานาชาติ (ตอ) 
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- การทําความสะอาดพื้นที่สํานักงาน 
- การทําความสะอาดพื้นที่อาคารเรียน และหองน้ํา 
- งานทําความสะอาดพื้นที่โดยรอบอาคารและทางเดิน 
- การนําส่ิงของเหลือใชกลับมาใช หรือสงขาย เชน กระดาษ ครุภัณฑที่พังเสียหาย 
- บริการตอนรับ และประชาสัมพนัธ 
- บริการจัดทําเอกสารความรูนิทรรศการภายในโรงเรียนนานาชาติ 
- บริการน้ําด่ืมตามจุดตางๆ 

 การวางแผนการปฏิบัติงานรักษาความสะอาดลวงหนา เชน การทําความสะอาดคร้ังใหญ 2 คร้ัง
ตอป เปนตน มีโรงเรียนนานาชาติฮารโรวเพียง แหงเดียวที่ดําเนินการดานนี้ แสดงวา โรงเรียนนานาชาติสวน
ใหญขาดการวางแผนในระยะยาว 

 การควบคุมโรคจากยุงและหนู เชน การกําจัดยุงและแมลงโรงเรียนนานาชาติทุกแหงให
ความสําคัญโดยมีการติดตอเจาหนาที่เขตและบริษัทจากภายนอกมาดําเนินการเปนประจําเพื่อความปลอดภัย
ของโรงเรียนนานาชาติ 

 การบริการรถโรงเรียน โรงเรียนนานาชาติทุกโรงเรียนมีการดําเนินการใหนักเรียนโดยใหบริษัทจาก
ภายนอกดําเนินการ 

 โรงเรียนนานาชาติฮารโรวมีขอบเขตของงานบริการอาคารมากที่สุด  
 โรงเรียนนานาชาติเทรลมีขอบเขตงานบริการอาคารนอยที่สุด 

 
4.5 วิเคราะหปญหาดานอาคารสถานที่ 
 

จากการศึกษากรณีศึกษาในบทที่ 3 แลวนําปญหาที่ไดจากการศึกษามาจัดหมวดหมูดังตาราง ที่ 4.9 
 

ตารางที่ 4.9 ปญหาดานการดําเนินงานอาคารสถานที่ 

ปญหาดานอาคารสถานที่ 
โรงเรียนนานาชาติ 

HIS TIS 
LFI
B 

SJI
S 

RAI
S 

RIS
T 

รวม 

1 ปญหาดานงบประมาณ        
1.1 ใชงบประมาณมากในการดําเนินการ - x - x x x 4 
1.2 ผูบริหารไมเห็นความสําคัญจึงไมอนุมัติ - x - x  x 3 
1.3 งบประมาณไมเพียงพอ - - - x x x 3 

2 
ปญหาการจัดการการดําเนินงานอาคาร
สถานที่        

2.1 ไมมีนโยบายและแผนงานชัดเจน - x x x - x 4 
2.2 ไมมีหนวยงานรับผิดชอบโดยตรง - x x x x - 4 
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ปญหาดานอาคารสถานที่ 
โรงเรียนนานาชาติ 

HIS TIS 
LFI
B 

SJI
S 

RAI
S 

RIS
T 

รวม 

2.3 ผูบริหารไมเห็นความจําเปนของงานดานนี้ - x x x - x 4 

2.4 ผูปฏิบัติจํานวนผูปฏิบัติมความรูความสามารถไม
เพียงพอ 

- x x x x x 5 

3 ปญหาดานกายภาพ        
3.1 อาคาร และพ้ืนที่อาคาร        

 
ความเส่ือมโทรมของอาคาร เชน สีหลุดลอน ผนัง
เปนรอยแตกราว หรือเกิดรอยดางดํา วัสดูพื้นหลุด
รอน หรือแตกราว 

x x x x x x 
6 

 อุปกรณประตูหนาตางชํารุด x x x x x x 6 
 อาคารมีการทรุดตัว ทําใหพื้นแตกราวเปนแหงๆ x x x x x x 6 
3.1. ระบบประกอบอาคาร        
 ระบบปรับอากาศชํารุด - X X X X X 4 
 ระบบพัดลมดูดอากาศชํารุด - X X X X - 4 
 ระบบทอน้ํา ระบบกอก ชํารุด X X X X X X 6 
 สุขภัณฑชํารุด X X X X X X 6 
3.3 พ้ืนที่ และบริเวณโดยรอบ        

 พื้นที่กวางขวางทําใหยากตอการดูแลนักเรียนได
ทั่วถึง 

X - X - - X 3 

 ใกลถนนจะพบปญหาการจราจรเวลาโรงเรียนเปด
และเลิก 

X X X X X - 5 

 ทางเขาออกทางเดียวทําใหควบคุมงายแตใช
เวลานานในการเขา-ออก ในชวงเวลาเรงดวน X X X X X X 6 

 ไมมีที่จอดรถ หรือมีไมเพียงพอ - x - - x - 2 
3.4 เฟอรนิเจอร และอุปกรณภายใน        
 อุปกรณสนามเด็กเลนทรุดโทรม  - - - x - - 1 

 
คุรุภัณฑ เกาอี้และโตะเรียนไมพอเพียงตอจํานวน
นักเรียน - x - x x - 

3 

สรุป รวมจํานวนปญหา 8 17 14 18 15 13 85 
 

ตารางที่ 4.9 ปญหาดานการดําเนินงานอาคารสถานที่ (ตอ) 
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จากการศึกษา พบวา โรงเรียนนานาชาติมีปญหาหลักๆ ทางดานการดําเนินงานอาคารสถานที่คือ
ปญหาทางดานการเงิน ปญหาทางดานการเงินพบวาโรงเรียนสวนใหญที่ไมมีงบประมาณทางดานอาคารสถานที่
เพียงพออันเนื่องมาจากผูบริหารไมอนุมัติงบประมาณใหมาดําเนินการ ซ่ึงช้ีใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนไมไดให
คามสําคัญไมเห็นความจําเปนเรงดวนงานดานอาคารสถานที่หรือผูที่เก่ียวของไมไดพิสูจนใหเห็นชัดเจนวาเปน
ปญหาจริงๆ ที่ตองใหความสําคัญ ปญหาทางดานการบริการจัดการไดแก นโยบายไมชัดเจนมีเพียงการบอก
กลาวไมมีเปนเอกสาร จํานวนผูปฏิบัติไมเพียงพอ ความเขาใจงานของผูปฏิบัติและปญหาทางดานกายภาพ 
ไดแก อาคาร และพื้นที่อาคาร ระบบประกอบอาคาร พื้นที่และบริเวณโดยรอบ เฟอรนิเจอรและอุปกรณภายใน 
และการดูแลรักษาอาคาร  

จากปญหาทั้ง 85 ปญหา เม่ือนํามาหาคาเฉล่ียของจํานวนปญหา และจัดอันดับปญหาพบวาปญหาที่
เกิดขึ้นมากที่สุด คือปญหาดานระบบประกอบอาคาร ซ่ึงสวนใหญมาจากปญหาทอระบบสุขาภิบาล และ
เคร่ืองปรับอากาศที่แตละโรงเรียนมีจํานวนมากสืบเนื่องมาจากภูมิอากาศประเทศไทยคอนขางรอนช้ืนและ
โรงเรียนตองการใหผูใชกิจกรรมทั้งครูและนักเรียนที่มีทั้งชาวไทยชาวตางชาติมีความเย็นสบาย และปญหาที่พบ
นอยที่สุดคือปญหาเฟอรนิเจอรและอุปกรณภายใน  โดยแบงเปนสัดสวนไดตามแผนภูมิขางลาง และสรุปไดวา
ปญหาสวนใหญคือ ปญหาดานทรัพยากรกายภาพ ลองลงมาคือปญหาดานการจัดการและดําเนินงานดาน
อาคารสถานที ่
 
4.6 วิเคราะหปญหาดานอาคารสถานทีก่ับ ระบบบริหารอาคารสถานที่ 
 
ตารางที่ 4.10 จํานวนปญหาดานอาคารสถานที่กับระบบบริการของแตละโรงเรียน  

โรงเรียนนานาชาติ ระบบบริหาร จํานวนปญหาดานอาคารสถานที่ 
ฮารโรว(HIS) แบบ ข (out sourcing) 8 
เทรล( TIS) แบบ ก (Combination) 17 
ฝร่ังเศสกรุงเทพ(LFIB) แบบ ก (Combination) 14 
เซนตจอหน(SJIS) แบบ ก (Combination) 18 
แอดเวนตรามคําแหง(RAIS) แบบ ก (Combination) 15 
พระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดีRIST) แบบ ก (Combination) 13 

 
จากตารางที่ 4.10 พบวา ระบบบริหารแบบ ข (out sourcing) พบจํานวนปญหาดานอาคารสถานที่

นอยที่สุด และระบบบริหารแบบ ก แบบผสม (Combination) พบจํานวนปญหาดานอาคารสถานทีม่ากที่สุด   
อาจจะกลาวไดวา ระบบบริหารมีสวนสําคัญในการลดปญหาดานอาคารสถานทีด่านอาคารสถานที่  
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4.7 วิเคราะหคาเลาเรียนกับระบบบริหารอาคารสถานที่ 
 
1) คาเลาเรียนตอปการศึกษา 

เพื่อศึกษาและนําไปวิเคราะห หาความสัมพันธกับลักษณะทางกายภาพ สภาพปญหาและ
วิธีการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ 

 
ตารางที ่4.11 คาเลาเรียนตอปการศึกษาของโรงเรียนนานาชาติ 

โรงเรียน คาเลาเรียน ตอปการศึกษา คาใชจายอื่นๆ 

อนุบาล ประถม มัธยมตน มัธยปลาย 
คา

หลักสูตร
เสริม 

คาธรรม 
เนียมแรก

เขา 

คาบํารุง
โรงเรียน 

ฮารโรว 432,010 536,540 549,240 584,720 68,040 150,000 75,000 
รวมฤดี 3 335,746 479,638 521520 575,000 60,000 150,000 200,000 
เซนตจอหน 252,000 339,000 345,000 378,000 89,850 50,000  
เทรล 176,505 -

185,505  
194,010 -
218,640  

233,265 -
245,805  

262,260 -
289,980  

 68,940  95,000 16,500 

ฝร่ังเศส 171,090 171,090 209,592 215,802  90,000  
เอดเวนต
รามคําแหง 

 90,000-
145,000 

165,000 165,000 170,000 165,000 20,000 5,000 

 
จากตารางที่ 4.11 พบวา คาเลาเรียนเม่ือเปรียบเทียบทุกระดับช้ันพบวาโรงเรียนฮารโรว มีการเรียกเก็บ

คาเลาเรียนสูงที่สุด รองลงมาคือ โรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดี) เซนตจอหน เทรล ฝร่ังเศสกรุงเทพและ 
แอดเวนตรามคําแหง ตามลําดับ 
 

ตารางที ่4.12 คาเลาเรียนและระบบบริหารของโรงเรียนนานาชาติ 

โรงเรียนนานาชาติ คาเลาเรียนตอปการศึกษา 
(มัธยมปลาย) 

วิธีการดําเนินงานดาน
อาคารสถานที่ 

ฮารโรว(HIS) 584,720 อันดับ 1 Out-sourcing 
เทรล( TIS) 289,980 อันดับ 4 In &Out-sourcing 
ฝร่ังเศสกรุงเทพ(LFIB) 90,564 อันดับ  6 In &Out-sourcing 
เซนตจอหน(SJIS) 378,000 อันดับ 3 In &Out-sourcing 
แอดเวนตรามคําแหง(RAIS) 170,000 อันดับ 5 In &Out-sourcing 
พระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดีRIST) 477,960 อันดับ 2 In &Out-sourcing 
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จากตารางที่ 4.12 พบวา โรงเรียนฮารโรวเปนโรงเรียนที่มีคาเลาเรียนตอปสูงที่สุดและจํานวนปญหา
ดานอาคารสถานที่ดานอาคารสถานที่พบนอยที่สุดโดยการดําเนินการดานอาคารสถานที่ใชวิธีจางบริษัท
ภายนอกมาดําเนินการ ( outsourcing)  แสดงใหเห็นวาคาเลาเรียนตอปการศึกษามีผลตอการเลือกวิธีการ
ดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 
4.8 วิเคราะหลักษณะทางกายภาพกับจํานวนปญหาดานอาคารสถานที่และวิธีการดําเนินงานอาคาร
สถานที่ 
 
ตารางที ่4.13 ลักษณะทางกายภาพ, จํานวนปญหาดานอาคารสถานทีแ่ละวิธีการดําเนินงาน 

โรงเรียนนานาชาติ 
พื้นที่

โรงเรียน 
(ไร) 

พื้นที่อาคารรวม 
(ตารางเมตร) 

จํานวนปญหา
ดานอาคาร

สถานที่ 

วิธีการดําเนินงาน
ดานอาคารสถานที่ 

ฮารโรว(HIS) 90 28,630 8 Out-sourcing 
เทรล( TIS) 3.29 4,182 17 In &Out-sourcing 
ฝร่ังเศสกรุงเทพ(LFIB) 18 7,371 14 In &Out-sourcing 
เซนตจอหน(SJIS) 13 22,418 18 In &Out-sourcing 
แอดเวนตรามคําแหง
(RAIS) 

6 15,540 15 In &Out-sourcing 

พระมหาไถวิเทศศึกษา
(รวมฤดีRIST) 73 33,222 13 

In &Out-sourcing 

 
จากตารางที่ 4.13 พบวา โรงเรียนฮารโรวมีพื้นที่มากที่สุดมีจํานวนปญหาดานอาคารสถานที่นอยที่สุด

โดยการดําเนินการดานอาคารสถานที่ใชวิธีจางบริษัทมาดําเนินการ (outsourcing)  โรงเรียนเซนตจอหน              
มีจํานวนปญหาดานอาคารสถานทีม่ากที่สุดรองลงมาคือ โรงเรียนเทรล ในขณะที่มีพื้นที่นอยที่สุดและดําเนินการ
ดานอาคารสถานที่ใชวิธีแบบผสม (in house และ out-sourcing) อาจจะกลาวไดวาขนาดและปริมาณของ
ทรัพยากรกายภาพไมมีผลตอจํานวนปญหาแตวิธีการดําเนินงานดานอาคารสถานที่จะเปนส่ิงที่ชวยลดปญหา
ดานอาคารสถานที ่



บทท่ี  5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

ในบทที่ 5 เปนการสรุปผลการศึกษาที่ไดจากการรวบรวมขอมูลจากกรณีศึกษา และการวิเคราะหผล
การศึกษาจากบทกอนหนา พรอมทั้งอภิปรายผลในเร่ืองงานบริหารจัดการดานอาคารสถานที่ งานดูแลรักษา
อาคาร และงานบริการอาคารของโรงเรียนนานาชาติ รวมถึงแสดงขอเสนอแนะแนวทางการบริหารทรัพยากร
กายภาพของโรงเรียนนานาชาติ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย ปญหา และขอจํากัดในการวิจัยนี ้
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

โรงเรียนนานาชาติเปนสถานที่ประกอบไปดวยทรัพยากรกายภาพที่หลากหลายและมีจํานวนมาก เชน 
อาคารเรียน อาคารสํานักงาน อาคารทางการกีฬา สนามกีฬาในรม สนามกีฬากลางแจง ทางเดินเช่ือม สนาม
เด็กเลน สระวายน้ํา บอน้ํา พื้นที่สวน และตนไม ฯลฯ โดยมีผูใชอาคาร นักเรียนและบุคลากร ที่แตกตางทั้งวัย
และเช้ือชาติ อีกทั้งกิจกรรมการเรียนมีความหลากหลาย หากไมไดรับการจัดการและดําเนินการที่ดี มักสงผลให
เกิดความติดขัดในการดําเนินกิจกรรม  การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษา ลักษณะการบริหารจัดการ งาน
ดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ และเพื่อศึกษาปญหาที่สงผลตอการบริหารจัดการงานดานอาคาร
สถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ  โดยใชวิธี การสัมภาษณ สํารวจ สังเกตการณ เก็บขอมูล จากกรณีศึกษา  6  แหง
ไดแก โรงเรียนฮารโรว โรงเรียนเทรล โรงเรียนฝร่ังเศสกรุงเทพ โรงเรียนเซนตจอหน โรงเรียนแอดเวนตรามคําแหง 
และโรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา (รวมฤดี) 

ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนนานาชาติทั้ง 6 แหงมีขนาดและจํานวนทรัพยากรกายภาพที่
แตกตางกันลักษณะการวางผังเปนกลุมอาคารทางราบมีความสูงของอาคารต้ังแต 1 ช้ันจนถึง6ช้ัน มีอายุต้ังแต  
1 ป จนถึง 20 ป โดยโรงเรียนฯ ฮารโรว มีจํานวนอาคารมากที่สุดคือ 54 หลัง ทั้งนี้เปนเพราะโรงเรียนฯมีบานพัก
ครูอยูบริเวณเดียวกันกับโรงเรียนและเปนโรงเรียนที่มีพื้นที่บริเวรมากที่สุดคือ มี 90 ไร และมีสวนสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนการสอนมากที่สุด สวนโรงเรียนทีมีพื้นที่อาคารมากที่สุดคือโรงเรียนนานาชาติพระมหาไถวิเทศ
ศึกษา (รวมฤดี) และโรงเรียนที่มีพื้นที่นอยที่สุดคือโรงเรียนฯเทรล  

ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนนานาชาติ พบวาโรงเรียนนานาชาติสวนใหญ มีสภาพใชการไดดี
โดยเฉพาะโรงเรียนฮารโรว และปานกลางยกเวน โรงเรียนฯเซนตจอหน โรงเรียนเดียวที่ทรุดโทรมซ่ึงเปนเพราะ
งานระบบประกอบอาคารที่ติดมากับอาคารต้ังแตหลังกอสรางเสร็จ 

การดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติสวนใหญยังไมมีการกําหนดกลยุทธและ
นโยบายในการดําเนินการดานนี้ที่เปนเอกสารหรือมีแตไมชัดเจน และพบวา มีการดําเนินการดานนโยบายสอง
ลักษณะคือ โรงเรียนที่มีนโยบายในการจัดการทีเ่ปนเอกสารลายลักษอักษรไดแก โรงเรียนฯฮารโรวและโรงเรียนฯ
แอดเวนตรามคําแหง กับโรงเรียนทีไ่มมีนโยบายทีเ่ปนเอกสารลักษอักษร   
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ขอสังเกตดานปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานดานนโยบายอาจจะกลาวไดวาปจจัยหลัก คือเจาของหรือ
ผูบริหาร ระบบการบริหารของแตละโรงเรียน และลักษณะทางกายภาพ ลักษณะแนวนโยบายเนนการทํางานใน
เชิงรับ มากกวาเชิงรุก เปนงานซอมแซม มากกวางานบํารุงรักษาซ่ึงจะพบในโรงเรียนทีมีขนาดเล็ก ผูบริหารมี
อํานาจตัดสินใจคนเดียวและไมมีหนวยงานดานนี้ ยกเวนโรงเรียนที่มีนโยบายเปนเอกสารลายลักษอักษรจะ
พบวาเนนการบํารุงรักษามากวา เสียแลวซอม 

หนวยงานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาตินั้น พบวามีอยูสองลักษณะคือโรงเรียนฯที่มี
หนวยงานเฉพาะ และโรงเรียนฯที่ไมมีหนวยงานโดนเฉพาะพบวา มีเพียงสองโรงเรียนที่มีหนวยงานดานอาคาร
สถานที่โดยเฉพาะคือ โรงเรียนฯฮารโรว เรียกหนวยงานวา Estate Department (ฝายทรัพยสิน) และโรงเรียนฯ
พระมหาไถวิเทศศึกษา (รวมฤดี) เรียกหนวยงานดานนี้วา Facilities support (ฝายอาคารสถานที)่   

ระบบโครงสรางการบริหารงานดานอาคารสถานที่พบวามี  3 ลักษณะคือ 1.อาศัยเจาหนาที่ของ
หนวยงานของโรงเรียนดําเนินการเองเกือบทั้งหมด โรงเรียนฯสวนใหญจะมีโครงสรางในลักษณะนี้ซ่ึงเปนระบบ
เกาดําเนินการมานาน เจาของโรงเรียนฯอาจจะเปนผูดําเนินการเอง 2.งานดําเนินการสวนใหญจัดจางบริษัท
ภายนอกมาดําเนินการเพื่อลดปญหาความยุงยากในการดําเนินงานและตองการผูชํานาญเฉพาะมาดําเนินงาน  
3.การบริหารจัดการ และงานดําเนินการดานอาคารสถานที่ จัดจางบริษัทภายนอก มาดําเนินการทั้งหมด ไดแก
โรงเรียนนานาชาติฮารโรวเพียงแหงเดียว ระบบนี้มีแนวคิดที่จะนําบริหารจัดการแบบมืออาชีพ เขามาดําเนินการ
บริหารจัดการและดําเนินการเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และลดคาใชจายของโรงเรียน 

งานจัดการอาคารสถานที่ พบวางานบริหาร เปนงานวางแผนการปฏิบัติงานลวงหนา มีโรงเรียน
นานาชาติเพียง 2 แหงเทานั้นคือโรงเรียนฯฮารโรว และโรงเรียนฯรามคําแหงแอดเวนทที่มีงานดานนี้ และโรงเรียน
นานาชาติสวนใหญเนนการปฏิบัติงานเพื่อรองรับกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นประจําวันเทานั้น การจัดหารายได จาก
อาคารสถานที่มีโรงเรียนฯเซนตจอหนเพียงแหงเดียวเปนเพราะโรงเรียนฯมีนโยบายเปนมิตรกับชุมชนโดยให
พนักงานบริษัทระแวกนั้นเชาพื้นที่เลนกีฬา แตทั้งนี้ไมไดหวังผลกําไรเชิงพานิชน งานจัดการดานพลังงานมี
โรงเรียนนานาชาติเพียง 2 แหงคือโรงเรียนฯฮารโรว และโรงเรียนฯรามคําแหงแอดเวนทที่มีการดําเนินการดานนี้ 
ทั้งวางแผนและปฏิบัติซ่ึงเปนเอกสาร การใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  C-WORK ชวยในการบริหารจัดการมีที่
โรงเรียนฯฮารโรวเพียงที่เดียว ทุกโรงเรียนใหความสําคัญหับการซอมอพยพหนีไฟโดยมีการจัดการรวมกันกับ
ภาครัฐ 

งานบริการอาคารที่ทุกโรงเรียนนานาชาติดําเนินการอยูในปจจุบันคืองานทําความสะอาดงานดูภูมิทัศน 
กําจัดขยะ และงานรักษาความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย สวนใหญจางบริษัทภายนอกเปนผูดําเนินการ 
การรักษาความปลอดภัยภายในอาคารมีเพียงสามแหงที่ดําเนินการ สวนที่เหลือไมมีการดําเนินการ โดยการ
รักษาความปลอดภัยพบวาทุกโรงเรียนดําเนินการรักษาความปลอดภัยภายนอกโดยเนนเฉพาะ บริเวณทางเขา-
ออก ของโรงเรียนเทานั้น 

ขอบเขตของการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ที่ทุกโรงเรียนนานาชาติดําเนินการอยูในปจจุบัน ไดแก การ
ซอมแซมอาคาร โครงสรางและอุปกรณประกอบอาคาร การประสานงานกับผูรับเหมาและงานจางเหมา การลาง
ทําความสะอาดเคร่ืองปรับอากาศทั้งแบบแหงและแบบเปยก การตรวจสอบสภาพเคร่ืองปรับอากาศคร้ังใหญ
หรือการลางใหญ การดูแลรักษาสุขภัณฑตางๆ การซอมแซมสุขภัณฑ วัสดุ อุปกรณเม่ือเกิดความเสียหาย การ
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ซอมแซมอุปกรณระบบส่ือสารตางๆ การเตรียมระบบไฟฟาแสงสวางฉุกเฉิน เพื่อกรณีไฟดับไดมีแสงสวางภายใน
อาคาร และการซอมแซมเม่ือเกิดการชํารุดเสียหาย  

ปญหาดานการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนฯ ปญหาที่พบมากที่สุด คือ ปญหาทรัพยากร
กายภาพ ดานระบบประกอบอาคาร ซ่ึงสวนใหญมาจากปญหาทอระบบสุขาภิบาล และเคร่ืองปรับอากาศที่          
แตละโรงเรียนมีจํานวนมากสืบเนื่องมาจากภูมิอากาศประเทศไทยคอนขางรอนช้ืนและโรงเรียนตองการใหผูใช
กิจกรรมทั้งครูและนักเรียนที่มีทั้งชาวไทยชาวตางชาติมีความเย็นสบาย และปญหาที่พบนอยที่สุด คือ ปญหา
เฟอรนิเจอรและอุปกรณภายใน  ปญหาสวนใหญ คือ ปญหาดานทรัพยากรกายภาพ ลองลงมา คือ ปญหาดาน
การจัดการและดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 
5.2 อภิปรายผลการศึกษา 
 

ขอคนพบที่ไดจากการศึกษาการดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติทั้ง 6 แหง ใน
จังหวัดกรุงเทพมหานคร ในเร่ืองของลักษณะทรัพยากรกายภาพ นโยบาย ขอบเขตของงาน และวิธีดําเนินการ
ดานอาคารสถานที่ทางดานการบริหารจัดการอาคารสถานที่ การดูแลรักษาอาคาร และการบริการอาคาร มี
รายละเอียดดังนี ้

 
5.2.1 สภาพอาคารสถานท่ีกับการบํารุงรักษา 

 สภาพกายภาพอาคารของโรงเรียนไมแปรพันกับขนาด จํานวนช้ัน และพื้นที่ แตพบวาอายุของ
อาคารสงผลตอสภาพอาคาร คือสภาพที่ชํารุดทรุดโทรมเปนไปตามอายุอาคาร 

 โรงเรียนฯที่มีขนาดพื้นที่อาคารของโรงเรียนมากพบวามีสภาพอาคารในเกณฑดี ขณะที่โรงเรียนที่
มีพื้นที่นอยกลับมีสภาพกายภาพอาคารที่ทรุดโทรม อนุมานไดวาโรงเรียนที่มีพื้นที่มากใหความสําคัญในการ
รักษาสภาพอาคาร มากกวาโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก 

 ระบบปรับอากาศและระบบสุขาภิบาลที่มากับอาคารต้ังแตเปดทําการหากไมไดรับการบํารุงรักษา
อยางตอเนื่องสงผลตอสภาพของอาคาร 

5.2.2 การบริหารจัดการดานอาคารสถานทีก่ับลักษณะนโยบายโรงเรียน 
โรงเรียนนานาชาติสวนใหญยังขาดการทํางานในดานการบริหารจัดการอาคารสถานที่ สวน

ใหญจะเนนการปฏิบัติงานเพื่อใหอาคารสามารถตอบสนองตอผูใช หรือรองรับกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นประจําวัน
เทานั้น กลาวคือ 

 โรงเรียนนานาชาติสวนใหญ ยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตร และกลยุทธในการดําเนินการดาน
อาคารสถานที่ ทําใหขาดทิศทางการทํางาน ซ่ึงจากทฤษฎีเร่ืองการบริหารทรัพยากรกายภาพนั้น มีโครงสรางที่
แบงออกเปน 2 ฝง คือ การบริหารจัดการ (Strategic) และการดูแลรักษาอาคาร (Operational) โดยการทํางาน
ควรใหเวลา และใหความสําคัญเทากัน ไมใชเอียงไปทางใดทางหนึ่ง ดังปญหาของการบริหารทรัพยากรกายภาพ
ในประเทศไทย คือ โครงสรางเอียง มักทําแตฝง Operational FM เนนการดําเนินการ การแกไข หรือบางทีเปน
การทําเฉพาะหนาเพื่อสนองความตองการบางอยางขององคกร 
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 แนวนโยบายของโรงเรียนนานาชาติในปจจุบัน ยังขาดการมุงเนนเร่ือง การวางแผนการดําเนินการ
ดานอาคารสถานที่ในระยะยาว การทํางานในเชิงรุก และเชิงปองกัน สงผลใหระบบประกอบอาคาร ภายใน
โรงเรียนนานาชาติ มักชํารุดเสียหาย เนื่องจากไมไดรับการตรวจสอบ บํารุงรักษา ตองชํารุดกอนแลวจึงซอมแซม
แกไข 

 โรงเรียนนานาชาติ 4 แหง จาก 6 แหงที่ทําการศึกษา ไมมีหนวยงานอาคารสถานที่โดยเฉพาะ แต
ใหหนวยงานอื่นดูแลรับผิดชอบแทน  

 หนวยงานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติที่พบ มักแยกเปนหลายฝาย หลายหนวยงาน 
สงผลใหการดําเนินงานลาชา เนื่องจากแตละฝายตองไดรับการอนุมัติจากหัวหนาฝายกอนการประสานงานกับ
ฝายอื่นๆ ซ่ึงจากทฤษฎีเร่ืองการบริหารทรัพยากรกายภาพนั้น งานที่เก่ียวของทั้งการบริหารจัดการ การดูแลรักษา
อาคาร และการบริการอาคาร ควรอยูภายใตหนวยงาน หรือสังกัดเดียวกัน เพื่อใหการดําเนินการดานอาคาร
สถานที่มีประสิทธภิาพมากขึ้น 

 ปจจัยหลักที่มีผลตอการกําหนดนโยบาย คือ ผูบริหารหรือเจาของโรงเรียน ระบบบริหารงานของ
แตละที่ และลักษณะสภาพทางกายภาพของอาคารสถานที่ 

 โรงเรียนที่มีนโยบายการบริหารที่ชัดเจน ทําใหการดําเนินการตามนโยบายของโรงเรียน ที่ตองการ
ทั้งความสะดวก สะอาด สบาย สอดคลองกับกิจกรรม และปลอดภัยสูงสุด อีกทั้งผูบริหารใหความสําคัญของงาน
อาคารสถานที่ และเช่ือวาทรัพยากรกายภาพเปนส่ิงที่เปลียนแปลงไดยากตองใชเวลาและการลงทุนอยางมาก 
แตไมไดมองวาเปนส่ิงที่กอเกิดคาใชจาย (Cost centre) และการบริหารจัดการนอกจากจะทําใหกิจกรรมโรงเรียน
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ (Performance centre) ยังทําใหลดคาใชจาย (Profit Centre) 

 นโยบายที่ชัดเจนชวยใหมีการวางแผนการทํางานทั้งในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว มีการ
ตรวจสอบและบันทึกเปนเอกสาร กอใหเกิดประสิทธิผลในการใชงานทรัพยากรกายภาพและสอดคลองกับ
กิจกรรมของโรงเรียน  

 โรงเ รียนที่ มีนโยบายที่ ชัดเจนจะเนนการทํางานบํา รุง รักษาเ ชิงปองกัน หรือที เ รียกว า 
PREVENTIVE  

 โรงเรียนที่มีนโยบายหรือมีไมชัดเจน สวนใหญโดยทั่วไปโรงเรียนเหลานี้จะใชหลักการ “เสีย แลว 
ซอม” ขาดแนวทางและเปาหมายในการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ที่ชัดเจน และสวนใหญเปนเพียงการ
แกปญหาเฉพาะหนา หรือเกิดเหตุแลวจึงคอยดําเนินการ หรือที่เรียกวา REACTIVE 

 นโยบายของโรงเรียนฯสวนใหญเนนความสะดวกในการใชงาน และความสะอาดของอาคาร
สถานที ่เนน ความปลอดภัย ของอาคารสถานที่ การควบคุมการ เขา-ออก ของผูมาติดตอ เนนใหอาคารสถานที่
อยูในสภาพพรอมใชงาน และมีความปลอดภัย 

 ระบบโครงสรางการบริหารแบบที่มีทั้งการบริหารจัดการอาคาร และการดําเนินงานดานอาคาร
สถานที่ อาศัยเจาหนาที่ของหนวยงานของโรงเรียนดําเนินการเองเกือบทั้งหมด ยกเวน การดูแลและลาง
เคร่ืองปรับอากาศประจําป งานดูแลรักษาและซอมแซมลิฟต งานกอสรางอาคาร ซ่ึงตองใชผูชํานาญงานหรือ
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บริษัทจากภายนอกมาดําเนินการ คลายกับระบบงานราชการ ระบบบริหารแบบครอบครัว ผูมีอํานาจตัดสินใจ
คือเจาของ พบในโรงเรียนที่อยูในกลุมที่มีขนาดเล็กงานดําเนินการสวนใหญ   

 ระบบโครงสรางการบริหารแบบจัดจางบริษัทภายนอกมาดําเนินการ ระบบนี้ พบวา ตองการความ
สะดวกในการบริหารจัดการ เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของงาน และเพื่อลดคาใชจาย โดยเฉพาะคาใชจาย
ผูกพัน   

 ระบบโครงสรางการบริหารแบบทั้งการบริหารจัดการ และงานดําเนินการดานอาคารสถานที่ จัดจา
งบริษัทภายนอก มาดําเนินการทั้งหมด พบในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ และจํานวนอาคาร มาก 

5.2.3 การดูแลรักษาอาคารกับขอบเขตหนาที่และวิธีดําเนินงาน 
เปนงานทางดานเทคนิค มีหนาที่หลักในการควบคุม ดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคาร 

และระบบประกอบอาคาร ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน และปลอดภัยอยูตลอดเวลา เชน อาคาร พื้นที่อาคาร 
ระบบประกอบอาคาร ฯลฯ  

 วิธีการดูแลการทํางานของระบบประกอบอาคารของกรณีศึกษา ทั้ง 6 โรงเรียนนานาชาติ มักใช
หนวยงานภายในดําเนินการ ยกเวน โรงเรียนฮารโรวที่ดําเนินการโดยบริษัทจากภายนอก  สาเหตุมาจากลักษณะ
นโยบายดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติที่เนนใหหนวยงานภายในเปนผูดําเนินการกอน ถาไมสามารถ
ทําได จึงใชจางบริษัทภายนอกมาดําเนินการแทน ทั้งที่งานระบบประกอบอาคารเปนงานซับซอนที่ตองอาศัยชาง
เทคนิค เชน ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟา ระบบรักษาความปลอดภัย เปนตน สงผลใหเกิดการชํารุดเสียหายเร็ว
ขึ้น หรือระบบไมสามารถทํางานใหมีประสิทธิภาพไดอยางเต็มที ่ 

 ขอบเขตของงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ของกรณีศึกษา ทั้ง 6 โรงเรียนนานาชาติ ยังขาดเร่ือง
การตรวจสอบสภาพโครงสราง หลังคา ผนังภายในและภายนอก อุปกรณประกอบอาคาร และขาดการทําแผน 
หรือตารางการตรวจสอบสภาพอาคาร สงผลทําใหอาคารมีสภาพชํารุดทรุดโทรม เชน สีหลุดลอน ผนังเปนรอย
แตกราว หรือเกิดรอยดางดํา เปนตน  

5.2.4 การบริการอาคารกับวิธีการดําเนินงาน 
  ขอคนพบที่ไดจากการศึกษากิจกรรมที่ใหบริการเพื่อรองรับการทํางาน และการใชอาคาร 
เพื่อใหอาคารสามารถใชงานได ผูใชอาคารไดรับความสะดวก ปลอดภัย และมีสภาพแวดลอมที่ดี เม่ือเขาใช
อาคาร ไดแก การบริการขั้นพื้นฐาน และการบริการสํานักงาน หรือบริการพิเศษ 

 งานกําจัดขยะส่ิงปฎิกูล ดําเนินการโดยผูดําเนินการจากภายนอกและจากการศึกษาพบวา 
โรงเรียนกรณีศึกษา ทั้ง 6 โรงเรียนจะประสานงานกับทางเขตที่โรงเรียนอยูในพื้นที่ใหเปนผูดําเนินการ 

 งานกําจัดแมลงโรงเรียนกรณีศึกษามีการจางบริษัทภายนอกมาดําเนินการในวันหยุดทําการเรียน
การสอน มีเพียงโรงเรียนแอดเวนทรามคําแหงแหงเดียวที่ดําเนินการโดยเจาหนาที่ภายในองคกร  

 การรักษาความปลอดภัยพบวา กรณีศึกษาทั้ง 6 โรงเรียนดําเนินการรักษาความปลอดภัยเนน 
บริเวณทางเขา-ออก ของโรงเรียน 

 งานรักษาความสะอาด โรงเรียนกรณีศึกษาสวนใหญจางบริษัทภายนอกดําเนินการ โดยจํานวนผู
ปฏิบัติจะแปรพันกับขนาดและปริมาณทรัพยากรกายภาพ   
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 การดําเนินการงานบริการอาคาโรงเรียนกรณีศึกษาสวนใหญจางบริษัทภายนอกเปนผูดําเนินการ  
5.2.5 ปญหาในการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ 
 
 ปญหาดานอาคารสถานที่ของกรณีศึกษาสวนใหญคือ ปญหาดานทรัพยากรกายภาพ รองลงมา

คือปญหาดานการจัดการและดําเนินงานดานอาคารสถานที่ ปญหาที่พบนอยที่สุดคือปญหาเฟอรนิเจอรและ
อุปกรณภายใน   

 ในโรงเรียนที่มีสภาพอาคารที่ดีที่สุด และบริหารงานแบบการจัดการการดําเนินโดยบริษัทภายนอก 
เปนโรงเรียนที่มีจํานวนปญหานอยที่สุด 

 โรงเรียนที่มีมีปญหามากและสภาพอาคารที่มีสภาพทรุดโทรม สวนใหญระบบบริหารเปนแบบ 
ดําเนินการเองโดยเจาหนาที่ภายในโรงเรียน 
 
5.3 ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 

 ทราบถึงลักษณะและปญหา ทางกายภาพที่พบในโรงเรียนนานาชาติ 
 ทราบถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพเกิดขึ้นกับโรงเรียน

นานาชาติ  
 ทราบขอมูลการดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ ทั้งงานบริหารจัดการ งาน

ดูแลรักษาอาคาร และงานบริการ 
 ทราบแนวทางการบริหารทรัพยากรกายภาพที่เหมาะสมกับโรงเรียนนานาชาติ 

 
5.4 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

ในการศึกษานี้ศึกษาเฉพาะการดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ แลวนํามา
รายงานผลของการศึกษาเทานั้นและไมไดประเมินผล หรือเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการใน
ลักษณะตางๆ   

ดังนั้นผูศึกษาจึงมีขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาในคร้ังตอไป ไดแก 
 การนํา FM มาใชเปน เคร่ืองมือในการออกแบบโครงการ Facility design 
 งาน FM พื้นฐานสําหรับอาคารโครงการโรงเรียนนานาชาติ 
 การจัดการพื้นที่ในโรงเรียนนานาชาติ Space Management  
 การบริหารจัดการพลังงานในโรงเรียนนานาชาติ  
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ภาคผนวก ก 

โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 
 
1. ความเปนมาของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย  

 
ในอดีตชาวตางประเทศที่ความสัมพันธทางดานการทูตหรือดานการคาที่มีความจําเปนตองเขามา 

ทํางานหรือพํานักในประเทศไทยและมีความจําเปนตองนําครอบครัว บุตรหลานติตามเขามาศึกษาในประเทศ
ไทย แตในขณะนั้นยังไมมีการจัดการศึกษาใหแกชาวตางชาติเปนการเฉพาะ รัฐบาลไดเล็งเห็นถึงความสําคัญ
และความจําเปนดังกลาวจึงไดเปนชอบใหมีการจัดการศึกษานานาชิติใหแกนักเรียนตางประเทศ 
 
 แตเดิมโรงเรียนนานชาติเปนโรงเรียนตานโยบายพิเศษ เปนโรงเรียนโพนทะเล (Oversea School) ที่ยึด
โครงสรางหลักสูตรตามประเทศบานเกิดเมืองนอนของกลุมผูปกครองที่มีจํานวนมากที่สุดและถือเปนโรงเรียน
เฉพาะกาล ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร พ.ศ.2497 ที่สอนเฉพาะชาติไดชาติหนึ่ง เชน โรงเรียนอเมริกัน
สอนนักเรียนชาวอเมริกัน โรงเรียนญ่ีปุนก็สอนเฉพาะนักเรียนชาวญ่ีปุนเทานั้น (ผุสดี ตรงตอการ, 2540) 
 
 โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยไดเร่ิมมีความสําคัญมาเปนเวลาเกือบ 50 ปแลว แมวาในระยะแรก
จะยังคงมีจํานวนเพียงไมก่ีแหงและเปนการเรียนการสอนจากมิชชันนารีเทานั้น อีกทั้งการจัดต้ังยังตองไดรับการ
พิจารณาเปนรายๆ จากกระทรวงศึกษาธิการและตองไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี ซ่ึงมีความยุงยาก
และใชเวลานาน โรงเรียนนานาชาติแหงแรกที่กระทรวงศึกษาธิการไดอนุมัติใหจัดต้ังขึ้น เม่ือ พ.ศ.2500 ตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร พ.ศ.2497  แตไดเปดดําเนินการมากอนต้ังแต พ.ศ. 2497  โดยใชระบบ
การศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกา ต้ังแตระดับอนุบาลถึงมัธยมปลาย โดยจะรับเฉพะนักเรียนที่เกิดใน
ตางประเทศและมีสัญชาติตางประเทศและไดติดตามผูปกครองเขามาอยูในประเทศไทยเปนการช่ังคราว และไม
รับนักเรียนสัญชาติไทย 
 
 หลังจากนั้นกระทรวงตางประเทศไดเสนอขอใหจัดตองโรรงเรียนนานาชาติขึ้นอีกเนื่องจากการขยายตัว
ของเศรษฐกิจ มีการลงทุนจากตางประเทศ ทําใหมีชาวตางชาติหล่ังไหลเขามาในประเทศไทยเปนจํานวนมาก 
และมีโรงเรียนนานาชาติที่รองรับบุตรหลานชาวตางชาติที่เขามาพํานักในประเทศไทยไมเพียงพอ ทําใหมีมติ
คณะรัฐมนตรี เ ม่ือวันที่  21 พฤษภาคม ฑ.ศ.2506 ใหจัดต้ังโรงเรียนรวมฤดีวิเทศศึกษา (Ruamrudee 
International School) ซ่ึงในระยะแรกดําเนินการสอนโดยใชระบบการศึกษาแบบประเทศอังกฤษและเปล่ียนเปน
ระบบการศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกาจนถึงปจจุบัน โดยมีหลักการใหรับเด็กตางชาติที่เกิดในตางประเทศ
และผูปกครองเขามาทํางานหรือพํานักอยูในประเทศไทยเปนการช่ังคราว รวมทั้งบุตรขาราชการไทย ซ่ึง
ผูปกครองไปรับราชการในตางประเทศและเด็กนั้นไดเคยเรียนในโรงเรียนตางประเทศมาแลวเขาเรียนในโรงเรียน
ได ตอมากรมวิเทศสหการไดขอจัดต้ังโรงเรียนบางกอกพัฒนา (Bangkok Patana School) และไดรับการอนุมัติ



 159

จัดต้ังในป พ.ศ.2507 เพื่อใหการศึกษาแกบุตรหลานชาวตางประเทศตามแบบฉบับการศึกษาของประเทศสหราช
อาณาจักร นักเรียนสวนมากเปนบุตรหลานชาวของผูเช่ียวชาญชาวตางประเทศประจํากรมตางๆ ที่ติดตาม
ครอบครัวมาอยูในประเทศไทยเปนการช่ัวคราวและควรไดรับการศึกษาตอเนื่อง 
 
 โรงเรียนนานาชาติที่เปดสอนในขณะนั้นทั้ง 3 โรงเรียนใชระบบการศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกา
หรือประเทศอังกฤษ ทําใหสถานเอกอัครราชทูตญ่ีปุนไดเสนอรัฐบาลไทยใหมีการจัดต้ังโรงเรียนสําหรับสอนบุตร
หลานชาวญ่ีปุนเปนการเฉพาะ จึงมีมติคณะรัฐมนตรีใหมีการจัดต้ังโรงเรียนสมาคมไทย-ญ่ีปุนเปนกรณีพิเศษ 
เม่ือ พ.ศ.2517 แทนสถานที่เดิมที่เคยต้ังอยูในบริเวณสถานเอกอัครราชทูตญ่ีปุนประจําประเทศไทย โดยใหรับ
เฉพาะนักเรียนที่มีสัญชาติญ่ีปุนเทานั้น หลังจากนั้นมีการเสนอขอจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติเพิ่มขึ้นแตไดถูก
คัดคานจากคณะรัฐมนตรี ไมอนุญาตใหขยายจํานวนโรงเรียนนานาชาติ ใหคงมีได 4 แหงเทาที่มีอยูแลว
เนื่องจากคํานึงถึงเร่ืองความม่ันคงภายในประเทศเปนหลัก หลังจากมีจารจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติแหงสุดทาย
ประมาณ 10 ป ไดมีการอนุมัติใหจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติขึ้นอีก 1  โรงเรียนที่จังหวัดเชียงใหม คือโรงเรียน
นานาชาติเชียงใหม เม่ือ พ.ศ.2528 เพื่อตอบสนองกับความตองการของนักเรียนตางชาติที่พํานักอยูในจังหวัด
เชียงใหมเปนจํานวนมาก โดยมีกระทรวงการตางประเทศเปนผูรับใบอนุญาต 
 
 ต้ังแตมีการจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติแหงแรกจะเห็นไดวาไมอนุญาต ใหรับนักเรียนเขาเรียนในโรงเรียน
นานาชาติ ป พ.ศ.2531 คณะรัฐมนตรีไดมีมติใหทบทวนการรับเด็กไทยเขาศึกษาในโรงเรียนนานาชาติ โดยให
ขยายขอบเขตการรับนักเรียนของโรงเรียนนานาชาติโดยใหสามารถรับบุตรคนไทยเขาเรียนไดตามที่กระทรวง
ศึกษาการเสนอ ยกเวนโรงเรียนสมาคมไทย-ญ่ีปุน นอกจากนี้ยังยกเลิกเง่ือนไขที่วาไมรับนักเรียนสัญชาติไทยและ
ยกเลิกเง่ือนไขการรับนักเรียนเฉพาะเปนบุตรขาราชการไทยซ่ึงไปรับราชการในตางประเทศและเด็กจะตองเคย
เรียนในตางประเทศมาแลว และไดกําหนดใหโรงเรียนนานาชาติทุกโรงเรียนสามารถรับบุตรคนไทยเขาเรียนได
โดยมีเง่ือนไขดังนี้ ตองเปนผูที่ติดตามบิดามารดาหรือผูปกครองไปอยูตอตางประเทศโดยบิดามารดา หรือ
ผูปกครองตองมีระยะเวลาอยูในตางประเทศติดตอกันอยางนอย 3 ป และเด็กเคยเรียนในโรงเรียนตางประเทศ
อยางตอเนื่องมาแลวไมนอยกวา 3 ปการศึกษา สําหรับเด็กทีติดตามบิดา มารดา หรือผูปกครองที่เปนขาราชการ
หรือพนักงานรัฐวิสาหกิจและไป ปฏิบัตรงานในตางประเทศ ใหเปนไปตามกําหนดเวลาที่แตละหนวยงานราชการ
หรือรัฐวิสาหกิจไดกําหนดไว หากตองการเขาเรียนในโรงเรียนนานาชาติก็ใหโรงเรียนรับเขาเรียนไดและรายงาน
ใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนทราบ 
 
 เศรษฐกิจของประเทศไทยมีการขยายตัวเปนอยางมากจากการที่รัฐบาลในสมัยของพลเอกชาติชาย 
ชุณหวัณไดสนับสนุนนโยบายสงเสริมการลงทุน เปนผลใหมีนักลงทุนชาวตางชาติใหความสนใจในการเขามา
ลงทุนในประเทศไทยเปนจํานวนมาก และส่ิงทีห่ลีกเล่ียงไมไดก็คือการที่จะมีครอบครัวชาวตางชาติเขามาพํานัก
ในประเทศไทยรวมถึงเด็กๆ ที่ตองการการศึกษาตอเนื่อง สงผลใหมีการทบทวนการไมอนุญาต ใหขยายจํานวน
โรงเรียนนานาชาติ มีมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ.2534 ไดอนุญาตใหมีการเปดโรงเรียน
นานาชาติเพิ่มขึ้นไดเปนรายๆไปตามเหตุผลและความจําเปน เพื่อเปนประโยชนตอชาวตางชาติที่เขามาลงทุนใน
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ประเทศไทย ทําใหมีดรงเรียนนานาชาติที่ไดรับอนุญาตจัดต้ังเพิ่มขึ้นอีก 7 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนนานาชาติ          
ดิษยะศริน โรงเรียนไทย-ซิกขนานาชาติ โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน โรงเรียนนานาชาติใหมแหงประเทศไทย 
โรงเรียนนานาชาติเอกมัย โรงเรียนประชาคมนานาชาติ และโรงเรียนนานาชาติบางละมุง (ผุสดี ตรงตอการ, 
2540) 
 
 จากการที่มีผูใหความสนใจในการขอจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติและมีนักเรียนตองการเขาเรียนใน
โรงเรียนนานาชาติเพิ่มขึ้น คณะรัฐมนตรีในรัฐบาลของนายอานนท ปนยารชุนไดกําหนดนโยบายอนุญาตใหมี
การขยายการจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติไดอยางเสรีเปนคร้ังแรกต้ังแตป พ.ศ.2534 ทําใหมีบุคคลและนิติบุคคล
สนใจที่จะจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาคเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง จากโรงเรียนนานาชาติ
จํานวน 5 โรงเรียนที่ จัดต้ังขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล ไดเพิ่มขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล ไดเพิ่มขึ้นเปน 
โรงเ รียนนานาชาติ  ทั้ งหมดทั่วประเทศไทย114 โรงเ รียน แบงเปนโรงเ รียนในสวนกลาง 
(กรุงเทพมหานคร)จํานวน 81 โรงเรียน  สวนภูมิภาค(ตางจังหวัด) 33 โรงเรียน โรงเรียนในปจจุบัน 
(สํานักงานนคระกรรมการการศึกษาเอกชน, 2546) 
 
 นอกจากนี้ยังมีนโยบายที่โรงเรียนนานาชาติสามารถรับนักเรียนไทยเขาเรียนไดตามความเหมาะสม ไม
มีการกีดกันทางเช้ือชาติและศาสนา ทําใหเด็กทุกคน ทุกเช้ือชาติ ทุกมาตรฐานของแตละโรงเรียน แตจะตองมี
จํานวนนักเรียนชาวตางชาติมากกวานักเรียนชาวไทยกลาวคือตองมีนักเรียนชาวไทยไมเกินรอยละ 50 ของ
นักเรียนทั้งหมด สวนทางดานคาเลาเรียนและคาธรรมเนียมตางๆไดมีมติใหยกเลิกการควบคุมการกําหนดคาเลา
เรียนและคาธรรมเนียมตางๆ ดวย (สํานักงานคระกรรมการการศึกษาเอกชน, 2546) 
 
2. การจัดการศึกษาหลักสูตรตางประเทศในโรงเรียนนานาชาต ิ

 
 ในการจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมักจะดําเนินการโดยมีชาวตางประเทศเปนหุนสวนใน
การบริหารจัดการ ทําใหจําเปนตองมีการกําหนดรายละเอียดในดานการจัดระบบช้ันเรียนการจัดชวงช้ันของ
หลักสูตร และการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อใหเปนที่เขาใจตรงกันและเปนประโยชนกับนักเรียนที่จะเขาเรียน
ในโรงเรียนนานาชาติ กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดมีการกําหนดรายละเอียดตางๆ ไวดังนี ้
 
 1)  การจัดระบบช้ันเรียน  
 
 ในการจัดระบบช้ันเรียนของระบบการศึกษาตางประเทศสวนใหญจัดระบบ 6-3-3 คือ ระดับ
ประถมศึกษา 6 ป ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 3 ป และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 3 ป รวมเปนการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 12 ป ซ่ึงจํานวนปที่กําหนดในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานของแตละประเทศมีความสอดคลองกับ
ขอตกลงในการประชุมนานาชาติของ UNESCO เสนอแนะเก่ียวกับความจําเปนของการจักการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศโดยเสนอวาระบบที่เหมาะสมควรเปน 6-3-3 ซ่ึงหลายประเทศใชระบบนี้ เชน 
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สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน จีน และไทย เปน อยางไรก็ตามยังคงมีบางประเทศที่มีการปรับเปล่ียนการจัดระบบช้ันเรียน
ใหเหมาะสมกับความตองการและสภาพเศรษฐกิจขอแตละประเทศ เชน ประเทศอังกฤษใชระบบ 6-3-2 ประเทศ   
ออสเตรเลียใชระบบ 6-4-2 และประเทศนิวซีแลนด สิงคโปร และเวียดนามใชระบบ 6-4-3 เปนตน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2546) 
 
 2)  การจัดชวงช้ันของหลังสูตร 
 
 ในหลายประเทศจัดจําแนกชวงช้ันของหลักสูตรออกเปนระบบของช้ันเรียน ดังนี ้
 -  หลักสูตรประถมศึกษา (Elementary Curriculum) 
 -  หลักสูตรระดับกลาง (Middle School Curriculum) 
 -  หลักสูตรระดับมัธยมศึกษา (High School Curriculum) 
 
 3)  การเปรียบเทียบระดับช้ันเรียนระหวางหลักสูตรตางประเทศกบัหลักสูตรของไทย 
 
 ในการศึกษาในโรงเรียนนานาชาติดวยหลักสูตรตางประเทศจะมีการพิจารณาเปรียบเทียบระดับช้ัน
เรียนกับหลักสูตรของไทย ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบระดับช้ันเรียนระหวางระบบการศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกาและ ระบบ
นานาชาติ แบบประเทศอังกฤษ และแบบประเทศไทย  

ระบบการศึกษา 
แบบประเทศสหรัฐอเมริกา 
และนานาชาติ (Grade) 

ระบบการศึกษา 
แบบประเทศอังกฤษ (Year) 

ระบบการศึกษาแบบ 
ประเทศไทย(Grade) 

Kindergarten 1 ประถมศึกษาปที่ 1 
1 2 ประถมศึกษาปที่ 2 
2 3 ประถมศึกษาปที่ 3 
3 4 ประถมศึกษาปที่ 3 
4 5 ประถมศึกษาปที่ 4 
5 6 ประถมศึกษาปที่ 5 
6 7 ประถมศึกษาปที่ 6 
7 8 มัธยมศึกษาปที่ 1 
8 9 มัธยมศึกษาปที่ 2 
9 10 มัธยมศึกษาปที่ 3 

10 11 มัธยมศึกษาปที่ 4 
11 12 มัธยมศึกษาปที่ 5 
12 13 มัธยมศึกษาปที่ 6 
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ที่มา: การสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย 
 ห ลังจากนัก เ รี ยนจบศึกษ าตา มหลักสูตรของ ต างประ เทศแ ล ว   นั ก เ รียน สามารถขอใ ห
กระทรวงศึกษาธิการทําการเทียบวุฒิการศึกษาใหหากนักเรียนไดเรียนและทําการสอบตามหลักสูตร IGCSE 
และหลักสูตร IB (กรมสงเสริมการสงออก, 2546) ดังนี ้
 
 -  นักเรียนที่สอบผานตามหลักสูตร IGCSE 4 วิชา โดยไดเกรด A-C จะมีวุฒิการศึกษาเทียบเทากับจบ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 ของไทย 
 -  นักเรียนที่สอบผานตามหลักสูตร IGCSE 5 วิชา โดยไดเกรด A-C จะมีวุฒิการศึกษาเทากับจบ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 ของไทย 
 -  นักเรียนที่ไดรับประกาศนียบัตร 5 วิชาในหลักสูตร IB  จะมีวุฒิการศึกษาเทียบเทากับจบการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 ของไทย 
 -  นั ก เ รีย นที่ ไม สํา เ ร็จการศึ กษ าตามห ลักสูตร  จะไม ได รั บการเ ที ยบ วุฒิการ ศึกษ าจา ก
กระทรวงศึกษาธิการ ยกเวนโรงเรียนที่ศึกษานั้นไดรับการรับรองมาตรฐานจากองคกรตางประเทศ 
 
 นอกจากนี้  นอกเรียนที่จบการศึกษาในระดับ Grade 12 ตามระบบการศึกษาแบบประเทศ
สหรัฐอเมริกาและระบบนานาชาติ และ Year 13 ตามระบบการศึกษาแบบประเทศอังกฤษจะไดรับการพิจารณา
จารทบวงมหาวิทยาลัยการสมัครเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษาเทียบเทากับนักเรียนที่จบการศึกษามากจาก
ตางประเทศ 
 
3. ระบบการศึกษาของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 
 
 การเรียนการสอนในโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยนั้นมีการเลือกใชระบบการเรียนการสอนที่
แตกตางกันออกไปในแตละโรงเรียน ซ่ึงอาจเลือกใชระบบของประเทศแมของโรงเรียนนั้นหรทอเลือกใชระบบที่
ผสมผสานระหวางระบบตางๆ ขึ้นอยูกับการพจิารณาความเหมาะสมของแตละโรงเรียน ในที่นี้จะใหความสําคัญ
กับระบบการศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกา แบบประเทศอังกฤษ และระบบ IB  
 

1)   ระบบการศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

ประเทศสหรัฐอเมริกาเปนประเทศที่มีพื้นที่กวางใหญ มีประชากรเปนจํานวนมากกระจายอยูตาม
สวนตางๆ ของประเทศ ไมมีหลักสูตรของชาติ การจัดการศึกษาจะมอบหมายใหแตละรัฐ (State) มีหนาที่ในการ
จัดทํา ดําเนินการวางแผนแนวทางการศึกษา (Curriculum Guideline) และดูแลใหมีผลบังคับใชในรัฐนั้นๆ 
ภายใตการบริหารของ Department of Education ของแตละรัฐที่กระจายอํานาจตอให Local School Districts 
แลวให School Districts นําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาและจัดการเรียนการสอนใหเหมาะกับสภาพทองถ่ิน
แตละแหง(สํานักงานคระกรรมการการศึกษาเอกชน, 2546) ทําใหแตละรัฐ (State) ในประเทศสหรัฐอเมริกาจะ
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ยึดแนวทางและทฤษฎีพัฒนาการขงยุโรปมาใช รายละเอียดของระบบการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา มี
รายละเอียดดังนี ้
 

(1)  การจัดชวงช้ัน 
 

 ระบบการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา จะจัดช้ันเรียนเปน 3 ชวงช้ัน คือ 
- ระดับพัฒนาการเด็ก (Elementary) หรือ K- เกรด 5 
- ระดับกลาง (Middle School) หรือ เกรด 6-8 
- ระดับมัธยมศึกษา (High School) หรือ เกรด 9-12 

(2)  การกําหนดรายวิชา 
 

ระบบการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา จะกําหนดเปนรายวิชาในแตละมาตรฐานสาระสําคัญ
ของวิชานั้นๆ คือมีวิชาแกน (Core Subject) ซ่ึงรัฐบาลกลางเนนใหความสําคัญวิชาแกน 4 วิชา คือ ภาษาประจํา
ชาติ (ภาษาอังกฤษ) สังคมศึกษา วิทยาศาสตร และวิชาคณิตศาสตร ในการจัดหลักสูตรจะจัดเนื้อหาสาระตาม
ช่ังนั้นๆ เชน วิชาวิทยาศาสตร ก็จะแบงเปนวิทยาศาสตรระดับประถมศึกษา วิทยาศาสตรระดับกลาง และ
วิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา เปนตน 
 
 วิชาตางๆ ทักเรียนเลือกศึกษาภายใตระบบนี้จะไดรับการแบงสวนเพื่อเพิ่มความรูในดานลึกใหกับ
ทักษาในการเรียนรู เชน ภาษาอังกฤษจะถูกแบงเปนการอาน การเขียนการพูด การฟง และการมองประเด็น
ความคิด (เอฟ ที ซี (ไทยแลนด), 2546 ซ่ึงวิชาที่นักเรียนในแตละระดับชันตองทําการศึกษา คือ 
 

- กอนวัยเรียน (อายุ 2-6 ป) ถึงประถมศึกษา (อายุ 6-12 ป) K- เกรด 5 เรียนวิชาภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศ สังคมศึกษา (ประวัติศาสตรและภูมิศาสตร) 
ศิลปะ ดนตรี พลศึกษา สุขศึกษา และภาษาตางประเทศหนึ่งภาษา 

- ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (อายุ 12-14 ป) เกตด 6-8 เรียนวิชา อังกฤษ คณิตศาสตร เทคโนโลยี
สารสนเทศ สังคมศึกษา (ประวัติศาสตรและภูมิศาสตร) ศิลปะ ดนตรี พลศึกษา สุขศึกษา และ
ภาษาตางประเทศหนึ่งภาษา 

- ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (อายุ 14-18 ป) เกรด 9-12 เรียนวิชา อังกฤษ คณิตศาสตร เทคโนโลยี
สารสนเทศ สังคมศึกษา (ประวัติศาสตรและภูมิศาสตร) ศิลปะ ดนตรี พลศึกษา สุขศึกษา และ
ภาษาตางประเทศหนึ่งภาษา 

 
 นอกจากโรงเรียนจะตองจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแลว โรงเรียนยังตองจัดใหมีกิจกรรมเสริม
หลักสูตรดวย เชน กิจกรรมกีฬา ดนตรี ศิลปะ การแขงขันทางวิชาการ และกิจกรรมทัศนะศึกษา เปนตน 
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 สําหรับขั้นตอนการเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาจะประกอบไปดวยการสอบตางๆ เชน Scholastic 
Aptitude Test (SAT) ซ่ึงมหาวิทยาลัยแตละแหงจะเปนผูกําหนดระดับคะแนนในการรับเขาศึกษาตอ นักเรียน
จะตองมีเกรดเฉล่ียสะสมและหนวยกิตไมตํ่ากวาเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด ตองมีจดหมายแนะนําจากครูหรือ
อาจารยที่ปรึกษา และมีประสบการณในการเขารวมกิจกรรมนอกเหนือกลักสูตร เชน กิจกรรมทางกีฬา และเขียน
เรียงความเพื่อแสดงความเปนตัวของตัวเองได นอกจากนี้ยังมีการเรียน Advanced Placement Program (AP) 
ภายใตการควบคุมของ American College board เปนการเรียนเพื่อเตรียมตัวเขาเรียนตอมหาวิทยาลัยการสอบ 
AP จะสามารถสอบไดหลังจากเรียนจบหลักสูตร AP ยังสามารถเช่ือมโยงไปยังโปรแกรมการเรียน IB ไดดวย 
(Jennifer Sharples and Colin DE’ Ath, 1998) โรงเรียนนานาชาติหลายโรงเรียนในประเทศไทยเปดโอกาสให
นักเรียนที่มีคะแนนสอบสูงไดรับการใหหนวยกิจการศึกษาในปแรกจากมหาวิทยาลัยตางๆ ในสหรัฐอเมริกาดวย 
 
 โรงเรียนนานาชาติที่ใชระบบการศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกาจะไดรับการรับรองจากองคการที่ให
การรับรองในดานการศึกษาโดยเฉพาะ เชน Western Association of Schools and Colleges หรือ WASC 
มหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาสวนใหญจะรับนักเรียนที่ผานการสอบและจบการศึกษาจากโรงเรียนที่ไดรับการ
รับรองแรว โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยที่ใชระบบการศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกามีหลายโรงเรียน เชน 
โรงเรียนรวมฤดีวิเทศศึกษา (Ruamrudee International School) โรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ (International 
School Bangkok) โรงเรียนนานาชาติกรุงเทพ (Bangkok International Academic School) เปนตน 
 

2) ระบบการศึกษาแบบประเทศอังกฤษ 
 
  ประเทศอังกฤษไดจัดทํา Nation Curriculum for England and Wales ขึ้นในป พ.ศ. 2531 
เปนหลักสูตรที่เนนใหนักเรียนศึกษาดวยตนเองมากที่สุด นักเรียนจะเร่ิมเขาเรียนในระดับประถมศึกษาเม่ืออายุ
ยางเขาปที่ 5 แควนการศึกษา (Countries) บางแหงจัดใหมี Middle School เช่ือมตอระหวางระดับประถมศึกษา
กับระดับมะยมศึกษาดวย โดยโรงเรียนหรือทองถ่ินจะเปนฝายจัดทําหลักสูตรในระดับประถมศึกษา ซ่ึงตามระบบ
การศึกษาแบบประเทศอังกฤษจะมีรายละเอียดดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานคระกรรมการการศึกษา
เอกชน, 2546) 
 
 (1)  การจัดชวงช้ัน 
 
 ระบบการศึกษาแบบประเทศอังกฤษจะใชหลักสูตร National Curriculum ที่มีการจัดช่ังช้ันตามอายุ
ของนักเรียน ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที ่2 การจัดช่ังขั้นตามระบบกาศึกษาแบบประเทศอังกฤษ 
Key Stage อายุนักเรียน (ป) ช้ันเรียน (Year) 

Key Stage 1 5-7 1-2 
Key Stage 2 7-11 3-6 
Key Stage 3 11-14 7-9 
Key Stage 4 14-16 10-11 

 
ที่มา: สํานักงานคระกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 Key Stage เปนคําที่ใชแบงชวงช้ันการเรียนของหลักสูตรประเทศอังกฤษ ช้ันเรียน Year 1-11 (อายุ 5-
16 ป) เปนการศึกษาภาคบังคับในประเทศอังกฤษ (Ordinary Level หรือ O-Level สําหรับช้ันเรียน year 12-13) 
เปนการศึกษาขึ้นสูง (Advance Level หรือ A-Level) สําหรับผูมุงสูการศึกษาระดับอุดมศึกษา   โ ด ย มี ค ว า ม
ตองการชัดเจนแลววาจะศึกษาตอในคณะหรือสาขาวิชาใด 
 
 (2) การกําหนดรายวิชา  
 ในแตละ Key Stage จะมีวิชาเรียนที่แตกตางกัน คือ 

- Key Stage 1 และ 2 เรียนวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร การออกแบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประวัติศาสตร ภูมิศาสตร ศิลปะ ดนตรี และพละศึกษา 

- Key Stage 3 จะเรียนเหมือkey stage 1 และ 2 เพิ่มวิชาภาษาตางประเทศ (ซ่ึงอาจใหเด็กเรียนได
ต้ังแตศึกษาอยูใน Key Stage 2) 

- Key Stage 4 เรียนวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร พลศึกษาการ 
ออกแบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ ภาษาตางประเทศ วิชาเหลานี้มุงที่จะเตรียมสําหรับการใชชีวิต
แบบผูใหญ รวมถึงการศึกษาตอและการทํางาน โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยที่ใชระบบแบบ
ประเทศอังกฤษอาจจัดวิชาเลือกใหนักเรียนเลือกเรียนวิชาดานมนุษยศาสตร คือ ประวัติศาสตร 
ภูมิศาสตร เศรษฐกิจ หรือ ดานศิลปะ คือ การออกแบบ ดนตรี การละคร และอาจเปดสอนวิชาชีพเปน
วิชาเลือกสําหรับนักเรียนที่ตองการมีความรูและทักษะทั่วไปที่เก่ียวของกับการทํางานก็ไดเชนกัน 

 
 สําหรับวิชาหลักของหลักสูตร National Curriculum จะแบงการศึกษาออกเปนสวนยอยตางๆ เชน 
ภาษาอังกฤษ แบงเปน การพูด การฟง การอาน และการเขียน เปนตน โดยหลักสูตร National Curriculum จะ
เปนผูกําหนดมาตรฐานและเปาหมายการศึกษาสําหรับเด็กอายุระหวาง 5-14 ป สําหรับวิชาสวนมากจะมีระดับ
ไลจากนอยไปหามากต้ังแตระดับ 1 ถึง 8 และนักเรียนจะตองเรียนตามลําดับขั้น (เอฟ ที ซี (ไทยแลนด), 2546 
 
 หลักสูตรนี้ ยังกําหนดให มีการสอบระดับชาติสําหรับนักเ รียนที่ มีอายุ 7,11 และ14 ปในวิชา
ภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร และตองสอบวิชาวิทยาศาสตรเม่ือมีอายุ 11 และ 11 ป เพื่อวัดความสามารถใน
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การสอนของโรงเรียนและการเรียนรูของนักเรียนโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานของประเทศ สวนครูที่สอนอยูใน
ระดับตางๆ ถูกกําหนดใหวัดความกาวหนาดานการเรียนของนักเรียนในวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร เม่ือนักเรียนอายุ 7,11 และ 14 ปโดยเทียบมาตรฐานของ National Curriculum และยังมีสิทธิ์เลือก
รายงานระดับความสามารถของเด็กที่ตนเห็นวาถูกตองเหมาะสม การกําหนดระยะเวลาในการศึกษาวิชาตางๆ 
รวมถึงการตัดสินใจเพิ่มวิชาอื่นๆ เขาไปในหลักสูตรจะขึ้นอยูกับแตละโรงเรียน (Jennifer Sharples and Colin 
De’ Ath, 1998) และหลักสูตร National Curriculum ยังเปดโอกาสใหผูปกครองทําแผนผังวัดความกาวหนา
ทางการเรียนของเด็กอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทําใหผูปกครองและตัวเด็กทราบถึงภาพรวม สถานภาพ
ความสามารถ จุดแขง และจุดดอยของเด็กอยางชัดเจน ซ่ึงจะชวยใหเด็กรักษามาตรฐานดานการเรียนแม
นักเรียนจะเปล่ียนที่เรียนก็ตาม 
 
 นอกจากนี้ในระบบการศึกษาแบบประเทศอังกฤษ คณะกรรมการการสอบไลของอังกฤษหลายแหง 
(British Examining Board) ยังมีการจัดทําหลักสูตร General Certificate of Secondary Education (GCSE) 
ขึ้นเพื่อเตรียมความพรอมใหกับนักเรียนในการศึกษาตอในระดับ IB แตอยางไรก็ตาม Cambridge Local 
Examinations Syndicate เพื่อเตรียมความพรอมใหกับนักเรียนเชนกันและไดรับความนิยมมากกวาดวย โดย
นักเรียนที่ตองการจะศึกษาในหลักสูตร IGCSE ตองสอบผานในรายวิชาตางๆ โดยมีเกรดที่ดีเชนกัน 
 
 สวนการเตรียมเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยนั้นนักเรียนที่ศึกษาในระบบแบบประเทศอังกฤษที่ตองการ
ศึกษาตอในมหาวิทยาลัยจะถูกกําหนดใหเรียนการศึกษาขันสูง (Advance Level หรือ A-Level) เปนเวลา 2 ป 
คือ Year 12-13 โดยจะศึกษาวิชาที่มีใหเลือกอยางละเอียด ในบางโรงเรียนอาจจัดใหมีหลักสูตร IB 2 ปในระดับ
อนุปริญญา ซ่ึงเปนที่ยอมรับสําหรับมหาวิทยาลัยทั่วไปในอังกฤษและเปนขอกําหนดในการสอบเขามหาวิทยาลัย
เชนกัน 
 โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีการจัดการเรียนการสอนแบบ A-Level หรือ หลักสูตร IB สําหรับ
เด็กอายุ 12 และ 13 ป จะรูจักในช่ือ Senior Studies Sixth Form หรือ Tertiary Education ซ่ึงมีหลายโรงเรียน
ในประเทศไทยที่ใชระบบการศึกษาแบบประเทศอังกฤษเชน โรงเรียนบางกอกพัฒนา (Bangkok patina School) 
โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน (St.John’s International School) และโรงเรียนนานาชาติเดอะรีเจนท 
(International School of the Regents) เปนตน 
 

3) หลักสูตร International Baccalaureate (IB) 
 
  หลักสูตร IB ต้ังขึ้นโดย International Baccalaureate Organization (IBO) ซ่ึงเปนองคกร
ทางการศึกที่ไมแสวงหาผลกําไร มีศูนยใหญอยูที่เมืองเจนีวา ประเทศสวิสเซอรแลนด หลักสูตร IB เปนหลักสูตรที่
เกิดจากการรวมขอดีและจุดเดนของระบบการศึกษาและหลักสูตรของชาติตางๆ ไวดวยกัน จะเนนเนื้อหาการ
เรียนที่เขมขน และเปนสนามฝกซอมที่ดีสําหรับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย หลักสูตรนี้
จะประกอบดวยกลวิธีตางๆ ที่เสริมสรางความสามารถในการเรียนรูของนักเรียนเชน การแปลขอมูล การตีความ
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ตัวเลข การใชภาษาตางๆ การเขียน เรียงความอยางถูกตอง การนําเสนองานแบบรายบุคคลและกลุม รวมทั้งการ
ใชอินเทอรเนตเทคโนโลยี (Internet Technology) เปนเคร่ืองมือสูการเรียนรูที่กวางขวางมากรายละเอียดของ
หลักสูตร IB มีดังนี้ (เอฟ ที ซี (ไทยแลนด), 2546 
 
 (1)  การจัดช้ัน 
 สําหรับนักเรียนในหลักสูตร IB จะถูกแบงออกเปน 3 ระดับ คือ 
 

- ระดับประถมศึกษา (The Primary Years Program หรือ PYP) สําหรับนักเรียนอายุ 3-12 ป 
- ระดับมัธยมศึกษา (The Middle Years Program หรือ MYP) สําหรับนักเรียนอายุ 11-16 ป 
- ระดับอนุปริญญา (The Diploma Program หรือ DP) สําหรับนักเรียนอายุ 16-19 ป 

 
(2)  การกําหนดรายวิชา 

 
 หลักสูตรนี้ประกอบไปดวยแขนงวิชาหลักตางๆ ดังนี ้
 
 -  วรรณคดีในภาษาของตน 
 -  ภาษาที่สอง   (นักเรียนบางคนอาจไดรับอนุปริญญาจากการศึกษาวิชานี)้ 
 -  วิทยาศาสตรจากการทดลอง 
 -  สังคมวิทยา 
 -  คณิตศาสตร 
 -  ศิลปะ ดนตรี หรือ ภาษาที่สาม 
 
 จะเห็นไดวาหลักสูตร IB เนนการสอนในดาน มนุษยศาสตร และวิทยาศาสตร โดยกําหนดใหนักเรียน
แตละคนตองมีช่ัวโมงเรียนถึง 1,200 ช่ัวโมงใน 6 วิชาโดยเลือกเรียนสามวิชาในระดับ High Level (เทียบเทากับ 
A-Level ของประเทศอังกฤษ)   และอีกสามวิชาในระดับ Standard Level 
 
 ในหลักสูตรระดับ PYP จะมีหลักการที่เนนพัฒนาองครวมของเด็ก โดยคําถึงความตองการของเด็กทั้ง
ดานสติปญญา สังคม รางกาย อารมณ และวัฒนธรรม แกนของหลักสูตรคือ 5 องคประกอบไดแก ความรู 
ความคิดรวบยอด ทักษา เจตคติ และการทํา จะครอบคลุมเนื้อหาสาระของวิชาตอไปนี้ ภาษา สังคมวิทยา 
คณิตศาสตร ศิลปะ วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีและพลศึกษา นอกจากนี้นักเรียนทุกคนตองเรียนภาษาที่สอง 
ดวยซ่ึงทุกวิชาจะใชกระยวนการเรียนการสอน และการวัดผล ประเมินผลที่ครูและนักเรียนทํางานรวมกัน ทั้งการ
ประเมินความกาวหนาและประเมินสรุป นักเรียนจะมี Portfolio แสดงผลสมฤทธิ์ของตนแตไมมีการสอบไลหรือ
การประเมินผลจาก IBO 
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 สวนหลักสูตรในระดับ MYP เปนหลักสูตร 5 ป ที่เตรียมความพรอมเพื่อเรียนในขั้นสูงตอไปคือระดับ 
DP ในช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (แตผูเรียนก็ไมจําเปนตองเรียนหลักสูตร MYP เพื่อเขาเรียนในหลักสูตร DP)  
หลักสูตร  MYP เปนหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นบนพื้นฐานของความเขาใจวา ผูเรียนในระดับช้ันนี้เปนวัยรุนที่ความคิด
และสติปญญากําลังพัฒนา ทามกลางความเขาใจวา ผูเรียนในระดับช้ันนี้เปนวัยรุนที่ความคิดและสติปญญา
กําลังพัฒนา ทามกลางส่ิงแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป ผูเรียนมักมีความรูสึกออนไหวงาย ตอตาน และมีคําถามใน
ใจตลอดเวลา หลักสูตร MYP จึงตองใหความสําคัญกับระเบียบวินัยทักษาและมาตรฐานที่ทาทาย โดยใหโอกาส
เต็มที่ในการคิดสรางสรรค และการยืดหยุนที่สุด ซ่ึงจะครอบคลุมวิชาตอไปนี้ ภาษามานุษยวิทยา เทคโนโลยี 
คณิตศาสตร ศิลปะ วิทยาศาสตร และพลศึกษา โดยมีวิธีการเรียนที่หลากหลาย มีการประเมินผลงานนักเรียน
โดยครูผูสอน ซ่ึงจะมีคําแนะนําและมารฐานการเรียนรูกําหนดไว โดยเนนการประเมินความกาวหนาของนักเรียน
ในขั้นตอน กระบวนการตางๆ ของการเรียนรูเพื่อปรับปรุงแผนและวิธีการสอนของครู รวมทั้งเนนการใหนักเรียนที่
มีสวนรวมในการประเมินตนเอง 
 
 หลักสูตรระดับ DP เร่ิมมีขึ้นเม่ือ พ.ศ.2511 เปนหลักสูตร 2 ป ระดับช้ันเตรียมอุดมศึกษา สําหรับเตรียม
ตัวใหแกนักเรียนที่จะมุงเขาสูมหาวิทยาลัย เปนหลักสูตรที่เหมาะกับนักเรียนที่สนใจการเรียน เอาใจใส 
กระตือรือรน และมีผลการเรียนดี ขอบขาย เนื้อหาจะประกอบดวย 6 กลุมวิชา คือ ภาษาที่หนึ่ง ภาษาที่สอง 
สังคมวิทยา วิทยาศาสตรโดยการทดลองคณิตศาสตร และศิลปะ สวนการประเมินผลจะใชการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของผูเรียน (ใชการสอบอิงเกณฑ) นอกจากนี้ในหลักสูตร DP ยังมีสวนประกอบที่สําคัญอีก 3 สวนคือ 
 
 -  ทฤษฎีการเรียนรู (Theory of Knowledge หรือ TOK) ในชวงระยะเวลา 2 ปนักเรียนจะไดรับการ
กระตุนใหศึกษาถึงความรูที่เปนพื้นฐานสําคัญของวิชานั้นๆ 
 -  Creative, Action, Service (CAS) เปนการฝกฝนความเปนผลเมืองดี โดยการนําเด็กออกจากโลก
หนังสือเดิมๆสูการสรางความคิดสรางสรรค การลงมือปฏิบัติ และการใหบริการผูอื่นนักเรียนทุกคนตองเขารวม
กิจกรรมดานศิลปะและการเอาใจใสผูอื่นทั้งในระดับโรงเรียนและชุมชนอยางนอย 3 ช่ัวโมงตอสัปดาห และตอง
เรียนใหครบ 150 ช่ัวโมง 
 
 การเขียนเรียงความแบบยาว (Extended Essay) ขึ้นมีความยาว 4,000 คําในเร่ืองที่นักเรียนมีความ
สนใจโดยการคนควาดวยตนเอง 
 
 ในการจบการศึกษาในหลักสูตร IB Diploma นักเรียนจะตองทําการสอบวัดผลแตละรายวิชา ซ่ึงมี
คะแนนตํ่าสุด 1 คะแนนและสูงสุด 7 คะแนน โดยตองมีคะแนนรวมไมตํ่ากวา 24 คะแนนและผาน TOK, CAS 
และ Extended Essay ทั้งสามสวน 
 
 หลักสูตร IB เปนหลักสูตรใหมที่เปนอีกทางเลือก หนึ่งใหกับนักเรียนที่ตองการเขาศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษา ซ่ึงในบางโรงเรียนอาจเปดสอนควบคูไปกับระบบการศึกษาของตางประเทศ เชน เปดสอนตาม
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ระบบการศึกษาของประเทศอเมริกาแลวมีการสอนในหลักสูตร IB ระดับ DP ในช้ัน  Year 12-13 หรือใชระบบ
แบบประเทศสหรัฐอเมริกาแลวมีการสอนในหลักสูตร IB ระดับ DP ในช้ัน Grade 11-12 ก็ไดเชนกันซ่ึงไดรับ
ความที่นิยมมาก แตเนื่องจากหลักสูตร IB มีความเขมขนในเนื้อหาและสําเร็จการศึกษาครบหลักสูตรไดยาก 
นักเรียนบางคนอาจเรียนในบางวิชาของหลักสูตร IB ก็ไดเชนกันซ่ึงจะไดรับประกาศนียบัตรหลังจบการศึกษาใน
รายวิชานั้นๆ 
 
 จะเห็นไดวาหลักสูตร IB เปนหลักสูตรที่มีความเขมขนในแขนงวิชา มีการประเมินผลที่เขมงวดดวย
คุณภาพและมาตรฐานที่สูง ชวยใหผูเรียนประสบความสําเร็จสูงในการเขาปละศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 
โรงเรียนนานาชาติใจประเทศไทยที่มีการสอนหลักสูตร IB เชน โรงเรียน สถานศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยที่มีการสอนหลักสูตร IB เชน โรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ (International 
School Bangkok) โรงเรียนนานาชาติใหมแหงประเทศไทย (New International School of Thailand) โรงเรียน
บางกอกพัฒนา (Bangkok patona School) เปนตน 
 
 นอกจากระบบการศึกษาตางๆที่กลาวมาขางตน  ยังมีระบบการศึกษาแบบอื่นๆ อีก เชน ระบบการ
เรียนการสอนแบบประเทศเยอรมัน ประเทศญ่ีปุน เปนตน ซ่ึ งสวนใหญจะเปนระบบการศึกษาที่ ใช
ภายในประเทศไมเปนที่นิยมทั่วไปมากนัก แตอยางไรก็ตามโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยบางโรงเรียนก็เปด
สอนตามระบบการศึกษาเหลานี้  เชน โรงเรียนสมาคมไทย-ญ่ีปุน 
(Thai-Japanese Association School) ที่เปดสอนตามระบบของประเทศญ่ีปุน โรงเรียนคริสเตียนเยอรมัน
เชียงใหม (Christian German Chiangmail School) ที่เปดสอนตามระบบของประเทศเยอรมัน เปนตน 
 

4.  การจัดตั้งโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 
 
 ในการขอจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติตาที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว ซ่ึงมีหลักเกณฑการจัดต้ัง
โรงเรียนนานาชาติตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว ซ่ึงมีหลักเกณฑพอสังเขปดังนี้(สํานักงานคณะกรรมการ
ศึกษาเอกชน, 2546) 
 

4.1. คุณสมบัติของผูขอรับใบอนุญาตจัดตั้ง 
 
  ผูรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนอาจเปนบุคคลหรือนิติบุคคลที่มีคุณสมบัติดังนี ้
  1)  บุคคลตองมีสัญชาติไทยโดยการเกิดมีความรูไมตํ่ากวาปริญญาตรี และมีคุณสมบัติอื่นๆ 
ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 และตามระเบียบที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
  2)  นิติบุคคล 
  (1)  มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาเทานั้น 
  (2)  มีผูถือหุนหรือกรรมการที่มีสัญชาติไทยไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง 
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  (3)  ผูลงนามแทนนิติบุคคลที่เปนผูขอรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนตองมีสัญชาติไทยโดย
การเกิด  
  (4)  มีคุณสมบัติอื่นตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 และระเบียบที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 

4.2. สถานที่ตั้ง 
 
  1)  ที่ดิน ตองมีสภาพ ลักษณะและขนาดเนื้อหาที่เหมาะสมเพียงพอกับระดับการศึกษาที่
ไดรับอนุญาตดังนี ้
   
  (1)  ระดับกอนประถมศึกษา ที่ดินตองมีเนื้อที่ติดตอเปนผืนเดียวกัน ไมนอยกวา 2 ไร  
  (2)  ระดับประถมศึกษา ที่ดินตองมีเนื้อที่ติดตอเปนผืนเดียวกัน ไมนอยกวา 2 ไร 
  (3)  ระดับมัธยมศึกษา ที่ดินตองมีเนื้อที่ติดตอเปนผืนเดียวกันไมนอยกวา 2 ไร 
  (4)  ถาเปดสอนต้ังแตระดับกอนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา ที่ดินตองมีเนื้อที่ติดตอกันเปน
ผืนเดียวกัน ไมนอยกวา 5 ไร 
 
  2)  ที่ดินที่ใชจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติตองเปนกรรมสิทธิ์ของผูขอรับใบอนุญาตหรือเปนที่ดินที่
มีลักษณะดังนี ้
  (1)  เปนที่ดินของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ที่ราชพัสดุ  ที่ศาสนาสมบัติกลาง 
ที่ดินที่มีลักษณะดังนี ้
  -  ระดับกอนประถมศึกษา และหรือประถมศึกษา มีระยะเวลาการเชาไมนอยกวา 10 ป  
  -  ระดับมัธยมศึกษา มีระยะเวลาการเชาไมนอยกวา 15 ป 
 
  3)  ที่ดินตองปลอดภาระการณจํานอง  ในชวงที่ ย่ืนเสนอโครงการ และหากที่ดินจํานอง
ภายหลังจากที่ไดรับอนุมัติโครงการแลว  ภาระจํานองตองเปนไปเปนไปเพราะกูยืมเพื่อดําเนินโครงการเทาน้ัน 
  4)  ที่ดินตองต้ังอยูในสภาพแวดลอมที่ดี  การคมนาคมสะดวก มีร้ัวรอบแสดงอาณาเขตที่
แนนอน มีขนาดกวางขวางเพียงพอแกกิจการของโรงเรียน ไมเปนที่น้ําทวมขัง  ไมขัดตอสุขลักษณะและอนามัย
ของนักเรียน  ไมมีสถานประกอบการอื่นอยูภายในบริเวณหรืออยูใกลโรงงานอุตสาหกรรม  หรือสถานที่อัน
อาจจะกอใหเกิดอันตรายใดๆ  หรืออยูใกลสถานที่อันไมเหมาะสมแกกิจการ ยกเวนหนวยงานราชการที่
รับผิดชอบรับรองความปลอดภัย 
  5)  ตองมีพื้นที่สีเขียวสําหรับนักเรียนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของพื้นที่ทั้งหมด 
  6)  ตองมีพื้นที่ในรมหรือกลางแจง ไวสําหรับจัดกิจกรรมที่สนับสนุนการเรียนการสอนและ
นันทนาการของนักเรียน ไมนอยกวา 1 ใน 3 ของเขตพื้นที่ใชสอนทั้งหมด 
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4.3. อาคารและการออกแบบ 
 
  อาคารเรียนและอาคารประกอบตางๆ ตองมีความม่ันคงแข็งแรง มีแสงสวางเพียงพอ  อากาศ
ถายเทไดดี  หองเรียนตองมีขนาดและลักษณะที่เหมาะสมและเพียงพอกับหลักสูตรแตละระดับโดยใหมีลักษณะ
ดังนี ้
 
  1)  ความสูงของอาคาร ระดับกอนประถมศึกษาสูงไมเกิน 2 ช้ันและตองไมมีเสากลางหอง
ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา  ถาอาคารสูงเกิน 4 ช้ัน ตองมีลิฟตความกวางของทางขึ้นตองไมนอย
กวา 1.50 เมตร 
  2)  ขนาดของหองเรียนไมนอยกวา 48 ตารางเมตร สวนที่แคบที่สุดของหองไมนอยกวา 4 
เมตร มีทางเขาออก 2 ทาง แตละทางตองกวางไมนอยกวา 80 เซนติเมตร ถามีทางเขาออกเพียงทางเดียวตอง
กวางไมนอยกวา 1.60 เมตร 
  3)  ความจุนักเรียน 
  (1)  ระดับกอนประถมศึกษา ไมเกิน 20 คนตอหอง  หรือใชหลักเกณฑคํานวณ 2.5 ตาราง
เมตรตอคน โดยอนุโลม 
  (2)  ระดับประถมศึกษาไมเกิน 25 คนตอหอง หรือใชหลักเกณฑคํานวณ 2.0 ตารางเมตรตอ
คน โดยอนุโลม 
  (3)  ระดับมัธยมศึกษา ไมเกิน 30 คนตอหอง หรือ ใชหลักเกณฑคํานวณ 1.50 
ตารางเมตรตอคน โดยอนุโลม  และมีพื้นที่วางเหลือเพียงพอสําหรับการจัดกิจกรรม 
  4)   จัดให มีหองน้ํ า  – หองสวม แยกชาย – หญิงไมน อยกว าที่ กําหนดในระ เบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการและเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน 
  5)  ตองจัดใหมีหองพยาบาลพรอมเวชภัณฑที่เหมาะสม ถาเปดต้ังแตระดับประถามศึกษาขึ้น
ไปตองแยกหองพยาบาลชาย-หญิง 
  6)  หองประกอบอยางนอย หองธุรการ หองสมุด หองอาหาร หองภาษาไทยและ
ศิลปวัฒนธรรมไทย และหองอื่น ตามความเหมาะสม พรอมวัสดุภัณฑที่จําเปนแตละหองอยางเหมาะสมและ
เพียงพอสําหรับการใชประโยชน 
  7)  ตองเสนอแบบแปลนกอสรางใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนพิจารณาอนุมัติ
รูปแบบและรายการ และตองไดรับอนุญาตกอสรางจากสวนราชการที่เก่ียวของ 

8) ตองพิจารณากฎหมาย หรือ พรบ. ควบคุมอาคารที่เก่ียวของ  
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ภาคผนวก ข 
 

ผูใหขอมูล 
 

ช้ือ ตําแหนง โรงเรียน /หนวยงาน วันที่สัมภาษณ 
คุณ แอนนา วิทคราฟ,   Head of Administration,   Harrow international 

school 
9 ธันวาคม 2551 

คุณนภัสกรณ จันทรสวาง
,   

Facility manager Harrow international 
school / บริษัท PCS 
จํากัด 

9 ธันวา 2551 

คุณ โรเบิรต เทรล  กรรมการผูจัดการโรงเรียน Traill international 
school 

14 พฤษจิกายน 2551 

คุณจินดา เทรล ผูจัดการโรงเรียน Traill international 
school 

12 พฤษจิการยน 
2551 

อวยชัย เตรีย อุณหะรัตน,  
,   

ผูจัดการโรงเรียน Le Lycée Français 
International de 
Bangkok 

18 สิงหาคม 2551 

คุณปรมิตร ศรีกุเรชา  ผูชวยรองประธานบริหาร Ramkumheang advent 
international school 

10 กุมภาพันธ 2552 

คุณ สรวีย หงสนอย  
 

บรรณารักษและหัวหนา
ฝายซอมบํารุง 

SAINT JOHN'S 
INTERNATIONAL 
SCHOOL 

2 ตุลาคม 2551 

คุณ ฤดีวัลย แตงมณี เลขานุการผูอํานวยการ SAINT JOHN'S 
INTERNATIONAL 
SCHOOL 

2 ตุลาคม 2551 

คุณ ภัทรพงษ ศรีวรกุล, รอง ผอ.ฝายทรัพยากร
โรงเรียน 

Redeemer International 
School Thailand 

20 มกราคม2552 

คุณ จักรพันธ เกิดโภค เจาหนาที่ฝายอาคาร Redeemer International 
School Thailand 

20 มกราคม2552 
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ภาคผนวก ค 
 

ตัวอยางแบบสัมภาษณ 
 

แบบสอบถามและ สัมภาษณ 
การบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพโรงเรียนนานาชาติ  

FACILITIES MANAGEMENT (FM) OF INTERNATION SCHOOL 
 
ช่ือผูใหขอมูล/ ผูใหสัมภาษณ:……………………   ตําแหนง :………………………………… 
โรงเรียน/ บริษัท :………………………………       วันที่สัมภาษณ :………………………… 
ผูสัมภาษณ นิสิต ธงชัย สัญญาอริยาภรณ โทร 0863123148 
ขอมูลที่จําเปนสําหรับการทําวิทยานิพนธ  

 ประวัติทั่วไป ,ปที่กอต้ัง,สถานที่ต้ัง 
 หลักสูตรที่เปดสอน 
 จํานวนบุคลากร และจํานวนนักเรียน  ป 2551-ปจจุบัน 
 ผังองคกรและบุคลากร ORGAINZATION ของโรงเรียน 
 ผังองคกรและบุคลากร ดานอาคารสถานที่ (FACILITIES MANAGEMENT Organization) ถามี 
 ขอมูลดานอาคารสถานที่ 
 ผังพื้น หรือแบบแปลนแสดงอาคารทุกหลัง  ,พื้นที่อาคาร , จํานวนช้ันอาคาร , อายุอาคาร 
 ส่ิงอํานวยความสะดวกอื่นๆ  และส่ิงสนับสนุนการศึกษา ( สระวายน้ํา สนามแบด สนามฟุตบอล สนาม

เด็กเลน  ที่จอดรถ และอื่นๆ) 
 ระบบอุปกรณประกอบอาคาร ไฟฟา แสงสวาง คอมพิวเตอร แอร ลิฟท ไฟฟาสํารอง ไฟฟาฉุกเฉิน 

ระบบดับเพลิง ระบบเสียงตามสาย  
 
สวนที่ 1 : การบริหารจัดการของโรงเรียน 
1. การวางแผน ( Planing )  
1.1  วิสัยทัศน (Vision) ของโรงเรียนคืออะไร
.................................................................................................................................................................. 
1.2  พันธกิจ (Mission) ของโรงเรียน คืออะไร 
.................................................................................................................................................................. 
1.3  นโยบาย (Policy) ดานการบริหารจัดการของโรงเรียน คืออะไร 
.................................................................................................................................................................. 
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2. การจัดองคกร ( Organizing )  
ขอใหทานอธิบายลักษณะองคกรและโครงสรางหนวยงานดานอาคารสถานที่มีอะไรบางอยางไร 
2.1  การกําหนดภาระหนาที่ และความรับผิดชอบสําหรับสมาชิกขององคกร หรือเจาหนาที่ในโรงเรียนในแตละ
ตําแหนงงานเปนอยางไร เชน เปนลักษณะการหมุนเวียนงาน การขยายขอบเขตงาน การเพิ่มคุณคางาน เปนตน 
..................................................................................................................................................................  
2.2  โครงสรางขององคกรเปนอยางไร และมีสมาชิกขององคกร  หรือเจาหนาที่ในโรงเรียนจํานวนก่ีคน 
..................................................................................................................................................................  
2.3  ฝายอาคารสถานที่ ขึ้นตรงกับใคร  
..................................................................................................................................................................  
 
สวนที่ 2 : การดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียน 
1.การบริหาร (Directing) และการจัดการ (Management) 
1.1) โครงสรางงานดานอาคารสถานที่เปนอยางไร 
.................................................................................................................................................................. 
1.2) มีการวางแผนการปฏิบัติงาน หรือวางนโยบายดานการดูแลดานอาคารสถานที่อยางไรบาง 
.................................................................................................................................................................. 
1.3) ใครเปนผูกํากับ ติดตาม ประเมินผลการทํางาน และมีการตรวจสอบก่ีคร้ังตอป และอยางไร 
..................................................................................................................................................................  
2  ขอบเขตของงานอาคารสถานที่  ขอใหอธิบาย ขอบเขตของงานดานอาคารสถานที่มีอะไรบาง ที่ทาน
ปฏิบัติอยูในปจจุบัน 
เชน.. 

 งานการดูแลการทํางานและบํารุงรักษาของอาคารและระบบประกอบอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 การบริการและการดูแลผูใชอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 การจัดการพื้นที่การใชอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 การรักษาสภาพอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
………………………………………………………………………………………… 

 สภาพแวดลอมและสุขอนามัย 
………………………………………………………………………………………… 
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 การใชและการจัดการพลังงาน 
………………………………………………………………………………………… 

 การจัดหาจัดสรร และจําหนายทรัพยากรกายภาพ 
………………………………………………………………………………………… 

 การวางแผน กําหนดนโยบาย ดานการบริหาร อาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 
3. การดูแลรักษาอาคาร (Operation & Maintenance) 
1) ระบบปรับอากาศ  
 - ระบบปรับอากาศ ภายในอาคารตางๆ มีระบบใดบาง เชน Split – type เปนตน 
 .................................................................................................................................................... 
 - ใครเปนผูตรวจสอบ บํารุงรักษา และอยางไร 
 ................................................................................................................................................... 
 - เม่ือเคร่ืองปรับอากาศเสีย หรือชํารุด เจาหนาที่ในพิพิธภัณฑเปนผูซอมเอง หรือตองเรียกชางจาก
 ภายนอก 
 .................................................................................................................................................... 
2) ระบบระบายอากาศ 
 - มีใชระบบระบายอากาศหรือไม ถามีใชในสวนใดบาง      
 .................................................................................................................................................... 
 - ใครเปนผูตรวจสอบ บํารุงรักษา และซอมแซม และอยางไร 
 .................................................................................................................................................... 
3) ระบบอัดอากาศ 
 - มีใชระบบอัดอากาศหรือไม ถามีใชในสวนใดบาง 
 ....................................................................................................................................................
. 
4) ระบบไฟฟา 
 - ระบบไฟฟาสํารอง / เม่ือเกิดเหตุการณฉุกเฉิน เชน ไฟฟาดับ มีการแกปญหาอยางไร  
 ....................................................................................................................................................
 .................................................................................................................................................... 
 - ระบบไฟฟาในอาคาร / ระบบไฟฟาแสงสวาง และอุปกรณไฟฟาตางๆ มีการเก็บรวบรวม หรือทํา  
รายการ เพื่อตรวจสอบหรือไม อยางไร 
 .................................................................................................................................................... 
5) ลิฟต 
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 - ลิฟตที่ใชเปนประเภทไหน ย่ีหออะไร มีการดูแลรักษาอยางไร 
 .................................................................................................................................................... 
6) ระบบสุขาภิบาล 
 - ตรวจสอบ บํารุงรักษาสุขภัณฑ อยางไร     
 .................................................................................................................................................... 
7) ระบบส่ือสาร 
 - ประกอบไปดวยอะไรบาง 
 .................................................................................................................................................... 
 - ใครเปนผูตรวจสอบ บํารุงรักษา และซอมแซม อยางไร 
 ................................................................................................................................................... 
8) ระบบรักษาความปลอดภัย เชน กลองวงจรปด เปนตน 
 .................................................................................................................................................. 
9) ระบบปองกันอัคคีภัย 
 - สัญญาณเตือนเม่ือเกิดเพลิงไหมไดแกอะไรบาง มีการตรวจสอบการใชงานอยางไร ก่ีคร้ังตอป 
 .................................................................................................................................................... 
10) ระบบดับเพลิง 
 - ใชระบบใดบาง เชน สายฉีดดับเพลิง ถังดับเพลิง ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ เปนตน มีการ ตรวจสอบ
การใชงานอยางไร ก่ีคร้ังตอป 
 .................................................................................................................................................... 
4. บริการ (Services) 

1. การดูแลรักษาความสะอาด 
 1.1) มีพนักงานทําความสะอาดก่ีคน
 .................................................................................................................................................... 
 1.2) เปนพนักงานประจําหรือไม ถาจางบริษัท เปนบริษัทใด
 .................................................................................................................................................... 
 1.3) ใครเปนผูควบคุมตรวจสอบการทํางาน
 .................................................................................................................................................... 
 1.4) รับผิดชอบหนาที่อะไรบาง 
 .................................................................................................................................................... 
 

2. การดูแลรักษาความปลอดภัย 
 2.1) มีพนักงานรักษาความปลอดภัยก่ีคน
 .................................................................................................................................................... 
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 2.2) เปนพนักงานประจําหรือไม ถาจางบริษัท เปนบริษัทใด
 .................................................................................................................................................... 
 2.3) ใครเปนผูควบคุมตรวจสอบการทํางาน
 .................................................................................................................................................... 
 2.4) รับผิดชอบหนาที่อะไรบาง 
 .................................................................................................................................................... 
5 งานดานอาคารสถานที่พ้ืนฐาน Basic scope Facility service 

ในองคกรของทานมีขอบเขตงานดานอาคารสถานที่พื้นฐานอยางไร Basic scope Facility service 
5.1 งานบริหารโครงการ ใหม มีไหมและมีอะไรบางอยางไร Facility project management 

 Relocation ยายหรือปรับเปล่ียนการใชงาน 
…………………………………………………………………………………………………… 

 New building สรางตึกใหม………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 Extension  ขยายตอเติมอาคารใหม 
………………………………………………………………………………………………………. 

 Demolishing งานร้ือถอน 
…………………………………………………………………………………………………… 

5.2 งานการซอมแซมและซอมบํารุง มีอะไรบางอยางไร Maintenance and repair  
 Facilities refurbishment………………………………………………………………… 
 Building maintenance…………………………………………………………………... 
 Maintenance  and repair………………………………………………………………... 

5.3 งานบริการอาคารและมีอะไรบางอยางไร Building services & operations 
 Landscaping งานดูแลสวน 

…………………………………………………………………………………………………… 
 Cleaning and housing keeping งานแมบานและงานทําความสะอาด 

………………………………………………………………………………………………….. 
 Security งานรักษาความปลอดภัย 

…………………………………………………………………………………………………… 
 M&E operation run plant งานดานเคร่ืองกลและไฟฟา 

…………………………………………………………………………………………………. 
 Energy distribution and management งานดานการบริหารจัดการพลังงาน 

…………………………………………………………………………………………………. 
 Waste disposal and environment management การกําจัดของเสีย และการจัดการส่ิงแวดลอม 
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…………………………………………………………………………………………………….. 
 Pest control งานกําจัดแมลง กําจัดปลวก 
………………………………………………………………… 
 Health and safety งานดานความปลอดภัยและชีวอนามัย 

………………………………………………………………… 
5.5 งานบริการสํานักงานและมีอะไรบางอยางไร Office service 

 Office move……………………………………… 
 Post and mail distribution……………………………………… 
 Telephone……………………………………… 
 Print and fax……………………………………… 
 Translating……………………………………… 
 Travel arrangement……………………………………… 
 Transportation……………………………………… 

 
6 ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานดานนี้มีอะไรบาง อยางไร  
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

จบแบบสอบถาม 
 

ดวยความนับถือ 
 

นิสิต ธงชัย สัญญาอริยาภรณ โทร 086 3123148 เลขประจําตัว 507 427125 
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ภาคผนวก ค 

 
ตัวอยางแบบสัมภาษณ 

 
แบบสอบถามและ สัมภาษณ 

การบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพโรงเรียนนานาชาติ  
FACILITIES MANAGEMENT (FM) OF INTERNATION SCHOOL 

 
ช่ือผูใหขอมูล/ ผูใหสัมภาษณ:……………………   ตําแหนง :………………………………… 
โรงเรียน/ บริษัท :………………………………       วันที่สัมภาษณ :………………………… 
ผูสัมภาษณ นิสิต ธงชัย สัญญาอริยาภรณ โทร 0863123148 
ขอมูลที่จําเปนสําหรับการทําวิทยานิพนธ  

 ประวัติทั่วไป ,ปที่กอต้ัง,สถานที่ต้ัง 
 หลักสูตรที่เปดสอน 
 จํานวนบุคลากร และจํานวนนักเรียน  ป 2551-ปจจุบัน 
 ผังองคกรและบุคลากร ORGAINZATION ของโรงเรียน 
 ผังองคกรและบุคลากร ดานอาคารสถานที่ (FACILITIES MANAGEMENT Organization) ถามี 
 ขอมูลดานอาคารสถานที่ 
 ผังพื้น หรือแบบแปลนแสดงอาคารทุกหลัง  ,พื้นที่อาคาร , จํานวนช้ันอาคาร , อายุอาคาร 
 ส่ิงอํานวยความสะดวกอื่นๆ  และส่ิงสนับสนุนการศึกษา ( สระวายน้ํา สนามแบด สนามฟุตบอล สนาม

เด็กเลน  ที่จอดรถ และอื่นๆ) 
 ระบบอุปกรณประกอบอาคาร ไฟฟา แสงสวาง คอมพิวเตอร แอร ลิฟท ไฟฟาสํารอง ไฟฟาฉุกเฉิน 

ระบบดับเพลิง ระบบเสียงตามสาย  
 
สวนที่ 1 : การบริหารจัดการของโรงเรียน 
1. การวางแผน ( Planing )  
1.1  วิสัยทัศน (Vision) ของโรงเรียนคืออะไร
.................................................................................................................................................................. 
1.2  พันธกิจ (Mission) ของโรงเรียน คืออะไร 
.................................................................................................................................................................. 
1.3  นโยบาย (Policy) ดานการบริหารจัดการของโรงเรียน คืออะไร 
.................................................................................................................................................................. 
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2. การจัดองคกร ( Organizing )  
ขอใหทานอธิบายลักษณะองคกรและโครงสรางหนวยงานดานอาคารสถานที่มีอะไรบางอยางไร 
2.1  การกําหนดภาระหนาที่ และความรับผิดชอบสําหรับสมาชิกขององคกร หรือเจาหนาที่ในโรงเรียนในแตละ
ตําแหนงงานเปนอยางไร เชน เปนลักษณะการหมุนเวียนงาน การขยายขอบเขตงาน การเพิ่มคุณคางาน เปนตน 
..................................................................................................................................................................  
2.2  โครงสรางขององคกรเปนอยางไร และมีสมาชิกขององคกร  หรือเจาหนาที่ในโรงเรียนจํานวนก่ีคน 
..................................................................................................................................................................  
2.3  ฝายอาคารสถานที่ ขึ้นตรงกับใคร  
..................................................................................................................................................................  
 
สวนที่ 2 : การดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียน 
1.การบริหาร (Directing) และการจัดการ (Management) 
1.1) โครงสรางงานดานอาคารสถานที่เปนอยางไร 
.................................................................................................................................................................. 
1.2) มีการวางแผนการปฏิบัติงาน หรือวางนโยบายดานการดูแลดานอาคารสถานที่อยางไรบาง 
.................................................................................................................................................................. 
1.3) ใครเปนผูกํากับ ติดตาม ประเมินผลการทํางาน และมีการตรวจสอบก่ีคร้ังตอป และอยางไร 
..................................................................................................................................................................  
2  ขอบเขตของงานอาคารสถานที่  ขอใหอธิบาย ขอบเขตของงานดานอาคารสถานที่มีอะไรบาง ที่ทาน
ปฏิบัติอยูในปจจุบัน 
เชน.. 

 งานการดูแลการทํางานและบํารุงรักษาของอาคารและระบบประกอบอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 การบริการและการดูแลผูใชอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 การจัดการพื้นที่การใชอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 การรักษาสภาพอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
………………………………………………………………………………………… 

 สภาพแวดลอมและสุขอนามัย 
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………………………………………………………………………………………… 
 การใชและการจัดการพลังงาน 

………………………………………………………………………………………… 
 การจัดหาจัดสรร และจําหนายทรัพยากรกายภาพ 

………………………………………………………………………………………… 
 การวางแผน กําหนดนโยบาย ดานการบริหาร อาคาร 

………………………………………………………………………………………… 
 
3. การดูแลรักษาอาคาร (Operation & Maintenance) 
1) ระบบปรับอากาศ  
 - ระบบปรับอากาศ ภายในอาคารตางๆ มีระบบใดบาง เชน Split – type เปนตน 
 .................................................................................................................................................... 
 - ใครเปนผูตรวจสอบ บํารุงรักษา และอยางไร 
 ................................................................................................................................................... 
 - เม่ือเคร่ืองปรับอากาศเสีย หรือชํารุด เจาหนาที่ในพิพิธภัณฑเปนผูซอมเอง หรือตองเรียกชางจาก
 ภายนอก 
 .................................................................................................................................................... 
2) ระบบระบายอากาศ 
 - มีใชระบบระบายอากาศหรือไม ถามีใชในสวนใดบาง      
 .................................................................................................................................................... 
 - ใครเปนผูตรวจสอบ บํารุงรักษา และซอมแซม และอยางไร 
 .................................................................................................................................................... 
3) ระบบอัดอากาศ 
 - มีใชระบบอัดอากาศหรือไม ถามีใชในสวนใดบาง 
 ....................................................................................................................................................
. 
4) ระบบไฟฟา 
 - ระบบไฟฟาสํารอง / เม่ือเกิดเหตุการณฉุกเฉิน เชน ไฟฟาดับ มีการแกปญหาอยางไร  
 ....................................................................................................................................................
 .................................................................................................................................................... 
 - ระบบไฟฟาในอาคาร / ระบบไฟฟาแสงสวาง และอุปกรณไฟฟาตางๆ มีการเก็บรวบรวม หรือทํา  
รายการ เพื่อตรวจสอบหรือไม อยางไร 
 .................................................................................................................................................... 
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5) ลิฟต 
 - ลิฟตที่ใชเปนประเภทไหน ย่ีหออะไร มีการดูแลรักษาอยางไร 
 .................................................................................................................................................... 
6) ระบบสุขาภิบาล 
 - ตรวจสอบ บํารุงรักษาสุขภัณฑ อยางไร     
 .................................................................................................................................................... 
7) ระบบส่ือสาร 
 - ประกอบไปดวยอะไรบาง 
 .................................................................................................................................................... 
 - ใครเปนผูตรวจสอบ บํารุงรักษา และซอมแซม อยางไร 
 ................................................................................................................................................... 
8) ระบบรักษาความปลอดภัย เชน กลองวงจรปด เปนตน 
 .................................................................................................................................................. 
9) ระบบปองกันอัคคีภัย 
 - สัญญาณเตือนเม่ือเกิดเพลิงไหมไดแกอะไรบาง มีการตรวจสอบการใชงานอยางไร ก่ีคร้ังตอป 
 .................................................................................................................................................... 
10) ระบบดับเพลิง 
 - ใชระบบใดบาง เชน สายฉีดดับเพลิง ถังดับเพลิง ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ เปนตน มีการ ตรวจสอบ
การใชงานอยางไร ก่ีคร้ังตอป 
 .................................................................................................................................................... 
4. บริการ (Services) 

1. การดูแลรักษาความสะอาด 
 1.1) มีพนักงานทําความสะอาดก่ีคน
 .................................................................................................................................................... 
 1.2) เปนพนักงานประจําหรือไม ถาจางบริษัท เปนบริษัทใด
 .................................................................................................................................................... 
 1.3) ใครเปนผูควบคุมตรวจสอบการทํางาน
 .................................................................................................................................................... 
 1.4) รับผิดชอบหนาที่อะไรบาง 
 .................................................................................................................................................... 
 

2. การดูแลรักษาความปลอดภัย 
 2.1) มีพนักงานรักษาความปลอดภัยก่ีคน
 .................................................................................................................................................... 
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 2.2) เปนพนักงานประจําหรือไม ถาจางบริษัท เปนบริษัทใด
 .................................................................................................................................................... 
 2.3) ใครเปนผูควบคุมตรวจสอบการทํางาน
 .................................................................................................................................................... 
 2.4) รับผิดชอบหนาที่อะไรบาง 
 .................................................................................................................................................... 
5 งานดานอาคารสถานที่พ้ืนฐาน Basic scope Facility service 

ในองคกรของทานมีขอบเขตงานดานอาคารสถานที่พื้นฐานอยางไร Basic scope Facility service 
5.1 งานบริหารโครงการ ใหม มีไหมและมีอะไรบางอยางไร Facility project management 

 Relocation ยายหรือปรับเปล่ียนการใชงาน 
…………………………………………………………………………………………………… 

 New building สรางตึกใหม………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 Extension  ขยายตอเติมอาคารใหม 
………………………………………………………………………………………………………. 

 Demolishing งานร้ือถอน 
…………………………………………………………………………………………………… 

5.2 งานการซอมแซมและซอมบํารุง มีอะไรบางอยางไร Maintenance and repair  
 Facilities refurbishment………………………………………………………………… 
 Building maintenance…………………………………………………………………... 
 Maintenance  and repair………………………………………………………………... 

5.3 งานบริการอาคารและมีอะไรบางอยางไร Building services & operations 
 Landscaping งานดูแลสวน 

…………………………………………………………………………………………………… 
 Cleaning and housing keeping งานแมบานและงานทําความสะอาด 

………………………………………………………………………………………………….. 
 Security งานรักษาความปลอดภัย 

…………………………………………………………………………………………………… 
 M&E operation run plant งานดานเคร่ืองกลและไฟฟา 

…………………………………………………………………………………………………. 
 Energy distribution and management งานดานการบริหารจัดการพลังงาน 

…………………………………………………………………………………………………. 
 Waste disposal and environment management การกําจัดของเสีย และการจัดการส่ิงแวดลอม 
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…………………………………………………………………………………………………….. 
 Pest control งานกําจัดแมลง กําจัดปลวก 
………………………………………………………………… 
 Health and safety งานดานความปลอดภัยและชีวอนามัย 

………………………………………………………………… 
5.5 งานบริการสํานักงานและมีอะไรบางอยางไร Office service 

 Office move……………………………………… 
 Post and mail distribution……………………………………… 
 Telephone……………………………………… 
 Print and fax……………………………………… 
 Translating……………………………………… 
 Travel arrangement……………………………………… 
 Transportation……………………………………… 

 
6 ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานดานนี้มีอะไรบาง อยางไร  
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

จบแบบสอบถาม 
 

ดวยความนับถือ 
 

นิสิต ธงชัย สัญญาอริยาภรณ โทร 086 3123148 เลขประจําตัว 507 427125 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
ช่ือ นายธงชัย สัญญาอริยาภรณ 
อาชีพ    สถาปนิก   
เกิด 8 มิถุนายน 2520 สัญชาติ ไทย ศาสนา พุทธ 

ที่อยู  87/98 ม.เกร็ดแกวการเดนท ถ.เทศบาลสงเคราะห แขวงลาดยาว เขต จตุจักร กรุงเทพมหานคร
10900 
E:mail: thongchai_architect@yahoo.com, โทร 086-9883444, 0863123148 

การศึกษา 
นิสิต ป.โท สถาปตยกรรมศาสตร มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. (2550-2551) 
ป.ตรี สถาปตยกรรมศาสตร เทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  นครราชสีมา  พ.ศ. 
2541-2543 
ป.ว.ส. ชางเทคนิคสถาปตยกรรม เทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา 
พศ.2539-2541 
ป.ว.ช.ชางเทคนิคสถาปตยกรรม เทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา 
พศ.2536-2539 
 

สมาชิกดานวิชาชีพ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ไดรับอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม ประเภท สามัญ

สถาปนิก สาขาสถาปตยกรรมหลัก หมายเลขทะเบียน ส- สถ.2365  
สมาชิกสภาสถาปนิก สมาชิกสามัญ เลขที่ 005003 สถ-1 
สมาชิกสมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูประถัมภ สมาชิกเลขที่ 08694 
สถาปนิกผูผูกพันนิติบุค บริษัท ทีอารคิเตคเจอรจํากัด เลขที่ประกอบวิชาชีพนิติฯ น 003-52 
 

ประสบการณในดานการทํางาน 
พ.ศ. 2549 – ปจจุบัน กรรมการบริหารและหัวหนา สถาปนิก บริษัท ที อาคิเตคเจอรจํากัด กรุงเทพ 
พ.ศ. 2547 – 2549 ตําแหนงหัวหนาสถาปนิก บริษัท ฮาเปอร แอนดแอสโซซิเอส จํากัด.กรุงเทพ 
พ.ศ. 2545 – 2547 ตําแหนงสถาปนิก บริษัท เอ็ม วี คอนสตรัคช่ัน จํากัด กรุงเทพ 
พ.ศ. 2543 – 2544 ตําแหนงเขียนแบบกอสราง  บริษัทโอบายาชิ จํากัด ประเทศ ไตหวัน  
พ.ศ. 2541-2542    ตําแหนง ผูชวยสถาปนิก สํานักงานสถาปนิก ชาย ฐาปกร          
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